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3.VI.1954 r. Zarzadzenie
Ministrow Energetyki, Go-
spodarki Komunalnej i Bu-
downictwa Miast i Osiedli
w sprawie poboru energii
elektrycznej w budynkach
nowooddanych do uzytku
(Mon. Pol. nr A-81, poz.
943).

16.VI1.1954 r. Rozporzadze-
nie Ministrow Pracy i O-
pieki Spotecznej oraz Zdro-
wia w sprawie bezpieczen-
stwa i higieny pracy przy
obstudze kolei w zaktadach

pracy (Dz. Ust. nr 38, poz.
167).
31.VJI.1954 r. Pismo okélne

PKPG w sprawie sposobu
sporzadzania kosztoryséw
na montaz maszyn i urzag-
dzen na podstawie cenni-
kéw kosztorysowych oraz,
sposobu kosztorysowania
rob6t budowlano-montazo-
wych nie objetych obowia-
zujgcymi cennikami (Biul.
PKPG nr 23 poz.'102).
3.Y1I1.1954 r. Zarzadzenie
Ministra Energetyki w spra-
wie zakazu uzywania
grzejnik6w oraz ogranicze-
nia poboru, mocy elektrycz-
nej w godzinach obcigzenia
szczytowego w okresie je-
sienno-zimowym 1954—55 r.
(Mon. Pol. nr A-82, poz. 949
i 950).

9.VIII.1954 r. Zarzadzenie
Przewodniczgcego PKPG i
Ministra Finans6éw w spra-
wie obowigzku stosowania
jednolitego wzoru faktury
na dostawy artykutéw na
mxele zaopatrzeniowe i inwe-

stycyjne (Mon. Pol. nr A-81,
poz. 939).
9.V 111.1954 r. Zarzadzenie

Ministra Rolnictwa w spra-
wie odbioru inwestycyjnych
robo6t wodno-melioracyj-
nych oraz zwigzanych z me-

lioracja (Mon. Pol. nr A-81,
poz. 945).
11.V 111 .1954 r. Uchwata Ra-

dy Ministréw w sprawie or-

ganizacji zakresu dziatania
Panstwowej Komisji Eta-
tow (Mon. Pol. nr A-81,
poz. 938).

11.VI11.1954 r. Uchwata Pre-
zydium Rzadu w sprawie
bankowej kontroli niekt6-
rych rozliczen pienigznych
(Mon. Pol. nr 83, poz. 961).

PLANOWEJ"

Instalacje elektryczne wykonane wewnatrz budynkéw, bez wzgledu na to czy zasi-
lane beda z sieci statej, czy tez z sieci placu budowy, podlegaja komisyjnemu odbio-
rowi technicznemu przez organy witasciwego terenowego zakladu zbytu energii Za-
ktad zbytu energii tgcznie z przedstawicielem inwestora i wykonawcy po komi-
syjnym stwierdzeniu ze instalacja wewnetrzna wykonana jest zgodnie z obowiazu-
jacyrm przepisami, instaluje w kazdym lokalu licznik pomiaru energii elektrycznej
W przypadku niemoznos$ci wykonania inwestycji statej sieci elektrycznej zewnetrznej
zgodnie z zatwierdzong dokumentacjg zaktady sieci elektrycznej bedg przyjmowac
ZiTuemong lime zgodnie z dokumentacjg z naniesionymi poprawkami uzgodnionymi
z zakladem zbytu energii i zakladem sieci elektrycznej.

Zarzadzenie weszto w zycie dn. 30.VIII.1954 r.

Rozporzadzenie niniejsze dotyczy bezpieczenstwa i higieny pracy przy obstudze ko-
lei przeznaczonej wytgcznie dla potrzeb transportu zaktadéw pracy i' pozostajgcych
w zarzadzie tych zaklad6éw niezaleznie od tego czy kefeje te, saq potozone na terenie
zak adu pracy czy tez poza jego terenem. Rozporzadzenie podaje szczegbtowe przepi-
sy dla kolei zaktadowych poruszanych przy pomocy zwierzat pomqgowych dla kolei
szynowych poruszanych linami, dla kolei na pochylniach.

Rozporzadzenie, weszto w zycie dn. 31.VIII.1954 r.

*

W zalgcznikach do powyzszego pisma okélnego podana jest. instrukcja Biura Norm
Bucowlano Montazowych Urzedu Rady Ministréw w sprawie sposobu sporzadzania
kosztorysé6w na montaz maszyn i urzadzen przemystowych na podstawie cennikéw
kosztorysowych wymienionych w spisie urzedowym oraz pismo ok6lne Biura Norm
Budowlano Montazowych w sprawie ustalania sposobu kosztorysowania robo6t budo-
walno montazowych nie objetych obowigzujgcymi cennikami.

Zarzgdzenie wprowadza zakaz uzywania przez wszystkich odbiorcow w lokalach
mieszkalnych, biurowych i uzytkowych w okresie od 15 wrze$nia 1954 r do 15 marca
1950 r. w ustalonych niniejszym zarzgdzeniem godzinach szczytowego obcigzenia

wszelkich elektrycznych aparatow grzejnych stuzacych, do' przygotowania positkéw!
grzania wody. ogrzewania pomieszczen itp. celéw gospodarczych. Zarzadzenie wpro-
wadza zakaz pobierania mccy elektrycznej przez zaktady przemystowe gospodarki
uspotecznionej nie objete limitowaniem mocy i energa elektrycznej oraz przez zaktady
przemystowe gospodarki nieuspotecznionej dla celéw produkcyjnych w tym samym
czasie w godzinach obcigzenia szczytowego podanych w zarzadzeniu.

Zarzgdzenie weszto w zycie dn. 31.VIII.1954 r.

. Jednostki gospodarcze panstwowe, pozostajgce pod zarzgdem panstwowym oraz
jednostki spoéildzielcze obowigzane sg stosowac jednolity wzdér faktury na dostawy
artykutéw na cele zaopatrzeniowe i inwestycyjne. Wz6r faktury podany jest w zalgcz-
niku do niniejszego zarzadzenia. Roéwnoczesdnie zarzgdzeni upowaznia banki do
nieprzyjmowania do* realizacji faktur wystawionych niezgodnie z wymaganiami ni-
niejszego zarzadzenia.

it asée\;/dlzltlenllgsxlchodm w zycie po uptywie trzech miesiacy od daty ogtoszenia ti od

Odbiér inwestycyjnych robét wodno-melioracyjnych oraz zwigzanych z melioracjg
mprzeprowadza sie w trybie ustalonym instrukcjg stanowigcg zatacznik do niniejszego
zarzadzenia. Instrukcja omawia kontrolny odbiér kwartalny, odbiér czeSciowy, odbior
ostateczny, sposéb zawiadamiania o odbiorze robét odbiorcow oraz instytucji zainte-
resowanych i instytucji spotecznych.

Zarzgdzenie weszto w zycie z mocg od dn. 9.VIII.1954 r.

Do zadahn Panstwowej Komisji Etatow nalezy opiniowanie projektéw aktow praw-
nych dotyczacych organizacji aparatu administracyjnego oraz uzgadnianie szczegdlewej
struktury organizacyjnej jednostek administracyjnych w zakresie okreSlonym odreb-
nymi przepisami; sprawy etatéw osobowych, nomenklatury stanowisk i tabel zasze-
regowania, typowych etatébw i norm etatow osobowych, etatéw .pojazdéw mechani-
nycli; czuwanie nad przestrzeganiem dyscypliny organizacyjnej i etatowej oraz inne
sprawy zlecone przez Rade Ministrow, Prezydium Rzadu lub Prezesa Rady Ministrow.
Organizacje wewnetrzng Komisji okreéli statut organizacyjny nadany przez Rade
Ministrow.

Uchwala weszta w zycie 30.V I11.1954 r.

Rozliczenia pieniezne uczestnikow obrotu bezgotéwkowego grupy uspotecznionej
z jednostkami gospodarki nieuspotecznionej, nie bedacymi uczestnikami obrotu bez-
gotowkowego oraz osobami fizycznymi powinny byé przeprowadzane w formie go-
towkowej. Gotowkowe $rodki pieniezne na pokrycie zobowigzan z tytutu delegaciji
stuzbowych, zaptaty za ustugi zakupu towaréw i materiatdw wyptacane beda przez
banKi i gminne kasy spétdzielcze wytlacznie w granicach ustalonych przez Prezydium
Rzadu \y planie kasowym NBP. Przy rozliczeniach na kwoty od 3 do 15 tys. z! w za-
kresie dostaw i od 15 do 60 tys. zt w zakresie ustug i robét oSwiadczenia’ sktadane
w banku przez jednostki budzetowe, przedsiebiorstwa panstwowe powinny byé po-
twierdzone przez ich bezposrednie jednostki nadrzedne. Prezes NBP wyda szczeg6-
towa |nstrukCJe regulujagcg tryb bankowej kontroli rozliczen pienieznych objetych ni-
niejsza uchwalg.

Uchwata weszta w zycie dn. 8.1X.1954 r.
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ORGANIZACJA PRAC NAD ZMIANA CEN ARTYKULOW
INWESTYCYJINYCH | ZAOPATRZENIOWYCH
W PRZEMYSLE MASZYNOWYM

Leopold ZABKOWICZ

Planowa dziatalno$¢ jednostek przemysto-
wych uzalezniona jest od wielu czynnikéw, od-
dziatujgcych zaréwno w sposéb bezposredni
jak i posredni na wyniki pracy. Rezultaty fi-
nansowej dzialalnosci jednostki odzwierciedla-
ja sie w zatozonej i faktycznie wykonanej aku-
mulacji, stanowigcej r6znice miedzy kosztem
wiasnym produkcji towarowej sprzedanej a re-
alizacja tj. wartoscig tej produkcji, przyjetej
po cenach zbytu. Na poziom akumulacji posia-
da wiec wplyw- z jednej strony wysoko$¢ pono-
szonych kosztéw wtasnych, z drugiej strony
poziom obowigzujgcych cen zbytu, po ktorych
zbywana jest wykonana produkcja.

Ustalona na wtasciwym poziomie, w opar-
ciu o koszty wilasne $redniozorganizowanego
zakladu, cena zbytu, posiada donioste znacze-
nie dla oceny dobrej, czy tez ztej pracy zaktadu
oraz dla mobilizacji przedsiebiorstw deficyto-
wych, w kierunku poprawy gospodarki poprzez
systematyczng walke o obnizenie kosztow wta-
snych. Prawidlowa cena oddzialuje roéwniez
dodatnio na prace dobrze zorganizowanych, ma-
jacych relatywnie niskie koszty przedsiebiorstw
(zwiekszenie funduszu zaktadowego).

Blednie przyjeta cena zbytu, ustalona na po-
ziomie wyzszym lub znacznie nizszym od kosz-
tu wlasnego $redniozorganizowanego zakiadu,
oddziatuje natomiast zdecydowanie ujemnie
przede wszystkim w zakresie mobilizowania
przedsiebiorstw do obnizania kosztow wtas-
nych. Skutki za$ btednie ustalonych cen zbytu
artykutdw zaopatrzeniowych i inwestycyjnych
nie ograniczajg sie w swym dziataniu jedynie
do producenta, przenoszac sie réwniez na od-
cinek dystrybutora oraz odbiorcy.

W adliwie ustalona stata cena zbytu oddzia-
tuje jednak w mniejszym stopniu ujemnie niz
brak statej ceny w ogodle. Brak statej ceny zby-
tu powoduje powazne niedociggniecia na od-
cinku planowania, wprowadza réwniez ptyn-
no$¢ i zmiennos$¢ rozliczen w ciggu roku zalez-
nie od ksztaltowania sie kosztu wilasnego da-
nego wyrobu. Stan taki demobilizuje w wyso-
kim stopniu zespoly pracownicze zmniejszajgc
dziatanie bodzcéw w kierunku obnizki kosztow
wtasnych, co wiecej, stwarza niezdrowe ten-
dencje podwyzszania kosztéw, czesto nawet
sztucznego przesuwania z innych miejsc ich
powstawania — dla zwiekszenia podstawy ob-
liczenia ceny i zysku przedsiebiorstwa.

Ustalone na rok 1953 i obowigzujgce w ro-
ku biezgcym w przemysle maszynowym ceny
zbytu artykutdéw zaopatrzeniowych i inwesty-
cyjnych oparte zostaly na zatozonym w planie
na 1953 r. koszcie wtasnym poszczegoélnych wy-
robéw lub ich grup z uwzglednieniem oszaco-
wanego wpltywu zmian cen materiatéw i su-
rowcow wyjsciowych oraz taryf, dokonanych
z waznosciag od 1.1.1953 r. Przeprowadzone
w szybkim tempie prace oparte czesto na nie-

zbyt Scistych danych planowych (zwilaszcza
w ujeciu grupowym) oraz na og6lnych wskaz-
nikach zmiany cen materiatdw wyjsciowych dla
poszczegllnych przemystéw, bez zréznicowania
ich w zaleznosci od zuzycia na poszczeg6lne wy-
roby, czy tez grupy wyrobéw o podobnej struk-
turze materiatowej przyniosty w efekcie czesto
nieprawidtowosci a .nawet spowodowaly defi-
cytowos$¢ pewnych przemystéw,: Na nierentow-
nos¢ wptynety réwniez inne czynniki, przede
wszystkim systematyczne niewykonywanie
przez szereg przedsiebiorstw zadan obnizenia
kosztow witasnych oraz przesuniecia asortymen-
towe roku 1953 i 1954, ktére przy grupowo
ustalonych zmianach cen w powaznym stop-
niu zawazyly na poziomie cen zbytu.

Obserwacja obowigzujagcych w przemysle
maszynowym cen zbytu na bazie faktycznie po-
niesionych w r. 1953 kosztéw wskazuje w nie-
ktorych przemystach (np. motoryzacyjnym),
gdzie precyzja obliczen byta wysoka, na traf-
ny og6lnie biorgc poziom cen, w petni mobili-
zujacy zaktady do walki o wzrost akumulaciji.
W innych przemystach natomiast (np. obrabiar-
ki, tabor kolejowy i ;n.) ma miejsce powazne
zanizenie ogO6lnego poziomu cen zbytu w sto-
sunku do rzeczywistych kasztow. Szczegodtowa
analiza poziomu cen wyrobéw, zwtaszcza wcho-
dzgacych do produkcji w r. 1952 i 1953, przy
ustalaniu ktérych brak bylo niejednokrotnie
wtasciwej podstawy do obliczen i przyjmowa-
nych czesto w relacji niezawsze prawidtowej do
produkowanych wyrobéw, wskazuje na powaz-
ne odchylenia od kosztéw, wypaczajgce obraz
dziatalnosci zaktadéw. Nie sg one jednak tylko
wynikiem biednych zalozen. Jezeli bowiem
proporcje miedzy poszczegllnymi wyrobami
zostaly odzwierciedlone w przyjetej relacji
w zakresie cen, a mimo to powstaly zasadnicze
r6znice — wynika¢ one mogg z r6znego pozio-
mu pracy zakladéw dobrze Ilub Zle zorganizo-
wanych, osiggajgcych tub nieosiggajgcych za-
dan obnizenia kosztéw wiasnych.

Biorgc pod uwage czesto rézny krancowo po-
ziom pracy poszczeg6lnych zaktadow — zato-
zenie petnej rentownosci dla wszystkich byloby
niecelowe, a nawet bledne, sankcjonujac
wszelkie niedociggniecia przedsiebiorstw. Pra-
widtowe i w petni uzasadnione jest przyjecie
za podstawe do ustalenia cen — kosztow wtas-
nych zaktadu $redniozorganizowanego wzgled-
nie S$redniowazonego kosztu wyrobu produko-
wanego przez szereg zakladéw z wyeliminowa-
niem jednostek, ktérych koszty razaco odchyla-
ja sie od S$rednich. W ten sposob praca zakta-
dow postawionych na wysokim poziomie, wy-
konujacych zadania oszczednos$ciowe zosta-
nie nalezycie oceniona, baczna uwaga musi by¢
natomiast zwrdécona na przedsiebiorstwa pia-
nowo-deficytowe, ktérych koszty przekraczajg
wielko$¢ realizacji.



Przedstawiona w ogolnych zarysach rola pra-
widlowo ustalonej ceny, jak rédwniez istniejace
niedociggniecia w tym zakresie oraz ich skutki

nasuwajg koniecznos¢ zastanowienia sie nad
prawidtowa metoda ustalania cen zbytu, ktéra
pozwolitaby na stworzenie w przemys$le maszy-
nowym sytuacji, umozliwiajgcej wtasciwg ocene
pracy przedsiebiorstw oraz mobilizujgcej zakta-
dy do zwiekszania wysitkbw celem osiggniecia
petnej rentownos$ci. Mam na mysli tutaj rozwa-
zenie zagadnienia metody generalnej zmiany
cen artykuldw inwestycyjnych i zaopatrzenio-
wych wytwarzanych przez przemyst maszyno-
wy. roba metodycznego ujecia zagadnienia ge-
neralnej zmiany cen w przemysle maszynowym
winna z jednej strony skonsumowac¢ dotychcza-
sowe osiggniecia na tym odcinku, z drugiej na-
tomiast eliminowac¢ wszelkie btedne rozwigza-
nia. W rozwazaniach winien by¢ rdéwniez
uwzgledniony moment uproszczenia w najwyz-
szyna stopniu pracy, maksymalnego odcigzenia
przedsiebiorstw z przerzuceniem ciezaru zagad-
nienia na jednostki szczebla zbytu i zarzady
przemystowe. J

Jstaleme jednolitej metody pracy na odcin-
ku generalnej zmiany cen wyrobéw przemystu
maszynowego nie jest zagadnieniem tlatwym
biorgc pod uwage ogromny wachlarz asorty-
mentéw i specyfike produkcji.

ANrOWttrZ*lna Produkcia przemystu maszyno-
wego objeta cenami zbytu dzieli sie na dwie
zasadnicze grupy, w skiad ktérych wchodza:

1) artykuty rozprowadzane przez biura zbytu
podlegte CZZbytu MPM;

2) artykuty wytwarzane i zbywane bezpo-
Srednio przez przemyst na podstawie rozdziel-
nikow.

Do pierwszej grupy zaliczj*¢ nalezy dla przy-

tadu narzedzia, kable i przewody, maszyny
laparaty elektryczne, sprzet teletechniczny oraz
mne, ktérych ceny ze wzgledu na powazng ilos¢
siegajaca nieraz kilku a nawet kilkunastu ty-
siecy pozycji, opracowywane sg w grupach
Sortymentowych.

Do drugiej grupy wchodza natomiast wyroby
p. w zakresie sprzetu motoryzacyjnego, tabo-
iu kolejowego, maszyn ciezkich i urzadzen tech-
nicznych, maszyn rolniczych i witbkienniczych
uimowane indywidualnie w poszczego6lnych
Sortymentach.

Przedstawiony wyzej podzial nie zawazy jed-

g na kierunku prac nad cenami, bedzie jedy-
ie r6znicowat szczegdélowe rozwigzania na po-
szczegoblnych etapach pracy.

Zl,Prace zmierzajgce w kierunku generalnej
.miany cen zbytu wyrobéw inwestycyjnych
zaopatrzeniowych podzieli¢ nalezy na szereg
ctapow:
b !) badanie obowigzujgcych cen zbytu wyro-
wzgledem relacji oraz uzupetnianie
2imkow wyrobami nowymi;
w A ustalanie $cistej nomenklatury wyrobow
sleonie grup towarowych;
tiorl zbigranie materiatdw w ramach okreslonej

W ta”nklatU37 ° obrazujgcych faktyczny koszt
sny wyrobu, wzglednie rentownos$¢ lub stra-

OsPod. Pianowa

te poszczegodlnych grup towarowych, stanowig-
cych baze dla dalszych prac;

4) przeprowadzanie analizy rzeczywistego
kosztu wilasnego oraz rentowno$ci grup wyro-
bow celem korekty poziomu wyjSciowego do
zmiany cen z uwzglednieniem poprawnej rela-
cji miedzy poszczeg6lnymi wyrobami;

5) wprowadzanie do obliczen — zalozonej
w planie obnizki kosztow wtasnych dla roku
poprzedzajgcego zmiane cen, oraz dla okresu,
w ktérym nowe ceny beda dziala¢;

6) obliczanie skutk6w zmiany cen materiatow
i surowcow wyjsciowych oraz wyrobow z ko-
operacji, rzutujgcych na poszczeg6lne asorty-
meny i ich grupy w ramach przemystu;

) przeniesienie wptywu zmiany cen i taryf
na poszczeg6lne wyroby i ich grupy.

W prowadzonych pracach konieczne jest
utrzymanie przedstawionej kolejnosci nie wy-
kluczajgc jednak mozliwosci réwnoczesnego
prowadzenia badan w zakresie poszczegoélnych
etapow.

Ad 1. Badanie cen z punktu widzenia pra-
widlowosci relacji miedzy wyrobami podobny-
mi, wzglednie speiniajgcymi podobne zadania
— powinny prowadzi¢ biura zbytu dla artyku-
tbw przez me rozprowadzanych. W tym celu
wykorzystujg one nie tylko wtasne w "tym za-
kresie doswiadczenie wynikajgce z analizy za-
potrzebowania na dane artykuty i ich stoso-
wania, lecz réwniez cenne nieraz, zgtaszane
w ciggu roku uwagi i postulaty dostawcow oraz
odbiorcow. W zakresie wyrobow rozprowadza-
nych bezposrednio przez przemyst — badania
w zakresie relacji cen dokonuje centralny za-
rzad na podstawie materiatlochtonnosci i praco-
chtonnosci poszczegdlnych wyrobéw okreslo-
nych w normach technicznych i zgtaszanych
przez zakigdy produkcyjne lub dziaty technicz-
ne CZ., uwzgledniajgc rowniez otrzymywane
uwagi zainteresowanych, dotyczgce uzytecznos-
ci oraz sprawnosci poszczegélnych maszyn
i urzadzen. Przyjete na dotychczasowym ogol-
nym poziomie ,Slepe“ ceny, uwzgledniajgce
prawidiowa relacje, odbiega¢ beda rzecz prosta
oa faktycznego kosztu wtasnego w tych wszyst-
kich przypadkach, w ktéorych koszty wilasne
w zwigzku ze zlg pracg przedsiebiorstwa sg nie-
proporcjonalnie wysokie, wzglednie wtasciwa
polityka cen zaktada¢ bedzie cene zbytu odchy-
lajgca sie od kosztéw witasnych. W pracach tego
etapu ustali¢ nalezy rowniez relacyjnie ceny
wyrobow nie objetych dotychczasowymi cenni-
kami, wzglednie wchodzgcymi dopiero do pro-
dukcji lub do planu, o ile znajomos¢ ich kon-
strukcji i posiadane normy pozwalajg na wtas-
ciwe okreslenie planowego kosztu oraz zrela-
cjonowanie cen.

Ad. 2. Przeprowadzona wstepnie korekta cen
zbytu z punktu® widzenia prawidtowe! relacji
oraz uzupetinienie ,Slepego“ cennika nowymi
wyiobami pozwala na ustalenie petnej nomen-
klatury wyrobow, natomiast w zakresie arty-
kutow rozprowadzonych przez biura zbytu —
na poprawne ujecie wyrobow w grupy asorty-
mentowe. Nomenklatura wyrobéw nie bedzie
jednak Scista, jezeli zawiera¢ bedzie jedynie



nazwe wyrobu, jego symbol i wymiary. Nalezy
tutaj wiec $cisle sprecyzowaé¢ warunki technicz-
ne pracy maszyny lub urzgdzenia, pozwalajgce
na szybkie, bez potrzeby 'dodatkowych wyjas-
nien, zorientowanie sie odbiorcy przy skiadaniu
zamowien.

Ad. 3i 4 — Przed przejsciem do etapu trze-
ciego nalezy rozwazyé, czy koniecznym jest
w dalszych pracach uciekanie sie do materiatow
zaktadowych, okreslajacych rzeczywiscie po-
niesiony v/ okresie ubiegtym koszt wiasny wy-
robu wzglednie rentownos$¢ grupy wyrobéw. In-
nymi stowy rozwazy¢ nalezy mozliwos$¢ przyje-
cia innej podstawy wynikajgcej ze zrelacjono-
wanych wyrobow, powiekszonej lub pomniej-
szonej o-ujemne lub dodatnie wyniki bilansowe
przedsiebiorstw, czy tez centralnych zarzadoéw.
Jezeli bytloby to mozliwe — uproscitoby w wy-
sokim stopniu prace, odcigzyloby roéwniez
przedsiebiorstwa od koniecznosci dostarczania
materiatdow obrazujgcych koszt wtasny. Przyje-
cie tej metody wprowadzitoby jednak powazne
nieprawidtowos$ci, pozbawiajgc poza tym apa-
rat opracowujgcy nowe ceny, koniecznych ma-
teriatbw analitycznych. Nalezy stwierdzi¢, ze
cenniki wyrobow przemystu maszynowego nie
obejmujg wszystkich produkowanych przez
przemyst artykutdw. Pokazng ich czes¢ stano-
wig wyroby nietypowe, nie bez znaczenia
w przemys$le maszynowym sg réwniez wyroby
nie objete cennikami, krgzgce w ramach koope-
racji miedzy poszczegoélnymi zaktadami i cen-
tralnymi zarzgadami, wyniki osiggane w tej
czesci dziatalnosci nie-zostajg jednak wydzielone
w sprawozdawczos$ci. Powaznym powodem pod-
wazajagcym przyjetag w rozwazaniach zasade jest
przenikanie wyrobow jednego centralnego za-
rzgdu a nawet zaktadu do 2-ch czy tez 3-ch biur
zbytu, wzglednie przekazywanie cze$ci wyro-
boéw bezposrednio odbiorcy, czesci natomiast do
biur zbytu. Juz chociazby te powody uniemozli-
wiaja w powaznym stopniu przenoszenie danych
bilansowych, obrazujgcych jednym wskaznikiem
wyniki pracy calego przedsiebiorstwa lub cen-
tralnego zarzadu, do obliczen cenowych. Zasad-
niczym momentem wykluczajgcym mozliwos¢
bezposredniego przeniesienia wynikéw bilanso-
wych na zrelacjonowane ceny jest rézne
ksztattowanie sie kosztu wilasnego w poszcze-
golnych przedsiebiorstwach lepiej i gorzej zor-
ganizowanych oraz na poszczegdlnych wyrobach
w zaleznosci od czasu podjecia ich produkcji.
Dane wynikajgce ze sprawozdawczo$ci nie po-
zwalajg na uchwycenie wielko$ci wptywu czyn-
nikéw ujemnych, ktére przy przyjmowanej za-
sadzie kosztéw wtlasnych $redniozorganizowa-
nego zakladu nie moga zosta¢ uwzglednione.

W zwigzku z powyzszym niezbedne jest opar-
cie obliczen na zalozeniach kosztu planowego,
wykorzystujgc catkowicie materiaty stanowigce
podstawe do opracowanh szczeg6towego planu
zaktadu. Czesto jednak prace nad nowymi ce-
nami wyprzedzajg znacznie terminy planéw
szczegO6towych, powodujac tym samym koniecz-
no$¢ oparcia obliczen na innych danych wyj-
Sciowych. W tym celu zaktady przekazaérTnuszg
do centralnych zarzadéw jednostkowe kalkula-

cje wynikowe okresu ubiegtego dla wyrobéw
przyjetych w ramach nomenklatury jednostko-
wej oraz opracowa¢ w ramach zatwierdzonej
nomenklatury grupowej dane obrazujgce wyni-
ki w poszczegdlnych grupach wyrobow. Obo-
wigzkiem zaktadu bytoby réwniez uzupetnienie
niepetnych lub watpliwych okreslen technicz-
nych.

Zestawienie analityczne kosztu wtasnego wy-
robéw okreslonych indywidualnie (Tab. nr la)
winno by¢ sporzadzane w centralnym zarzadzie
na podstawie przedstawionych przez zaktady
kalkulacji, uprzednio przeanalizowanych. Ze-
stawienie centralnego zarzadu winno wiec za-
wierac:

a) nazwy wyrobdéw, usystematyzowanych
w ramach wtasciwych grup cennikowych, zgod-
nych z przyjetym uktadem nomenklatury,

b) Sciste okreslenia techniczne,

c) wage wyrobu bez opakowania,

d) rok rozpoczecia produkcji poszczegélnych
asortymentow,

e) ilos¢ planowana w roku poprzedzajgcym
rok wprowadzenia opracowanych cen,

f) obowigzujgcg cene zbytu w roku poprze-
dzajgcym zmiane cen,

g) cene poprawiong relacyjnie,

h) rzeczywisty koszt wiasny z doliczeniem
obowigzujacej marzy zysku,

i) propozycje podstawy wyjsciowej do dal-
szych obliczen, uwzgledniajgcg poprawng re-
lacje, eliminujgcg natomiast na podstawie
analizy wszelkie btedy kalkulacyjne oraz skutki
niedociggnie¢ organizacyjnych zawarte w kosz-
cie wiasnym.

Tab. nr la

Zestawienie analityczne kosztu wilasnego
wyrobéw okreslonych indywidualnie
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W dalszym ciggu zestawienie winno zawieraé
wywartosciowanie ilosci planowanej produkciji
po aktualnej cenie zbytu, po rzeczywistym kosz-
cie wiasnym oraz wg cen wstepnie proponowa-
nych, pozwalajgc tym samym na uchwycenie
w calej masie towarowej r6znic miedzy produk-
cja w cenach zbytu a kosztami witasnymi tej
produkciji, oraz miedzy produkcjg w cenach
zbytu i po koszcie wtasnym a produkcjg wyce-
niong wg cen wstepnie proponowanych. War-
tosciowe ujecie catej produkcji w trojaki spo-
s6b pozwala rowniez w dalszych pracach na
szybkie uchwycenie skutk6w zmiany cen ma-
teriatbw wyjsciowych w skali poszczegdlnych
przemystow.

Odmienny tryb opracowan winien by¢ przyj-
mowany przy wyrobach ujmowanych grupo-
wo. Teoretycznie wchodzi¢ mogg w gre 3 spo-
soby opracowywania danych:



a) przyjmowanie kosztu wiasnego wytypo-
wanych przedstawicieli danej grupy,

b) opracowywanie kosztu wilasnego dla
wszystkich wyrobow wchodzgcych do grupy to-
warowej, wreszcie

c) przedstawienie ogo6lnego wyniku osiggnie-
tego w danym zaktadzie w poszczegdlnych gru-
pach, poprzez warto$¢ produkcji grupy w ce-
nach zbytu oraz po koszcie wiasnym.

Zasada reprezentantdw grupy (tzw. metoda
reprezemacyjna) zawiodta catkowicie w prak-
tyce przemystu maszynowego, na co ztozyly sie
rn. in. powazniejsze nieprawidtowe przesuwania
kosztow miedzy poszczegélnymi wyrobami.
Przy ustalaniu kosztu wtasnego grupy uwzgled-
nione mogg wiec zosta¢ dwa pozostate sposoby,
zastosowanie ktérych musi by¢ potraktowane
indywidualnie do poszczegdlnych przemystow.
Przemysty kalkulujace koszty grupowo np.
przemyst kablowy zastosowa¢ moga jedynie me-
tode ogoélnych wynikow, natomiast przemysty
rozliczajgce koszty na poszczegélne wyroby np
armatura przemystowa, przedstawi¢ moga koszt
wiasny wyrobu.

Przepracowane w zaktadzie materialy winny
byc przekazywane do centralnego zarzadu ce-
lem dokonania szczegétowej analizy, a nastep-
nie przesytane z uwagami do zainteresowanych
biur zbytu. Biura zbytu tgczg w grupy wyniki
osiggane na poszczegdlnych wyrobach i sporza-
dzajg zestawienie analityczne kosztu wiasnego
grup wyrobéw wg zatwierdzonej nomenklatury.
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n 1 warto$¢ produkcji planowanej roku po-

Zn 5 Zalace§° °k-res>w ktorym wprowadzone

h.nt.fng-n°We ceny (w zwigzku z brakiem innej
prawidtowej podstawy), raz po obowia-

i cenacb zbytu, a nastepnie po rzeczy-
istym koszcie wtasnym okresu ubiegtego z do-
jeniem ustalonej marzy zysku,

mipunadwyzk5 wzglednie niedobdr (réznice
edzy wartos$cig produkcji w cenach zbytu i po

nvSKCle w”asnym), w wartosciach bezwzgled-
nyl W ramacb poszczegélnych grup,

wia Ws”?aznik poniesionej w stosunku do obo-

. | - .
8s||§8%xig’{’¥]chna c\aNnyz%(kl),ytu straty, wzglednie
DnH, proP°zycj6 biura zbytu (wskaznikowa)

kn v,yzszenia Idb obnizenia poziomu grupy ia-
Podstawy do dalszych obliczen, z uwzgled-

nieniem wtasciwej relacji miedzy poszczegdlny-
mi grupami asortymentowymi.

W napach poszczegdélnych grup towarowych
winny byc wyszczegdlnione wyniki osiggane
przez zaktady produkujgce r6zne asortymenty
tej samej grupy — dane te niezbedne bedg prze-

e wszystkim dla celéow analitycznych, pozwa-
lajacych na eliminowanie zdecydowanie ujem -
nych wynikéw zakltadéw zZle zorganizowanych
lub stosujgcych przestarzate metody pracy. Pro-
pozycja biura zbytu nie moze opiera¢ sie wiec
na S$rednio wazonym koszcie wszystkich za-
ktadow biorgcych udziat w produkcji danej gru-
py asortymentowej, eliminowac¢ natomiast musi
z obliczen zaktady niedecydujace w danej gru-
pie, odnos$nie wynikéw co do ktédrych istniejg
powazniejsze zastrzezenia, ewentualnie korygo-
wac niezgodne z rzeczywistoscia wyniki zakta-
dow decydujacych lub posiadajacych duzy udziat
w danej grupie. Zaréwno propozycje central-
nych zarzadéw dotyczace poszczegdlnych wyro-
boéw, jak i biur zbytu obrazujgce wyniki catych
grup asortymentowych winny by¢ zaakcento-
wane wstepnie przez wiadze zwierzchnie. Ak-
ceptacja przedstawionych przez centralne za-
rzady i biura zbytu opracowan oraz dokonane
w wyniku ostatecznej dyskusji poprawki stajg
sie podstawag do dalszych prac.

Ad. 5. Zaakceptowane faktyczne wyniki zwy-
e Immowaniem  wszelkich nieprawidtowosci
zrelacjonowane wewnetrznie, przedstawiajg
podstawe, ktoéra w dalszym etapie prac na
szczeblu centralnego zarzadu oraz biura zbytu
ulegnie zmianie w wyniku wprowadzenia do ob-
liczen — obnizki kosztow planowanych na rok
poprzedzajgcy zmiane cen oraz zalozonej sza-
cunkowo na okres, w ktérym bedg obowigzywac
nowe ceny. Przy wtasciwym zrelacjonowaniu
podstawy wyjsciowej do ustalenia cen wyro-
boéw moga by¢ uwzglednione w obliczeniach za-
dania obnizenia kosztow witasnych w skali cen-
tralnego zarzadu przyjete w wysokosci limitow
oraz w pewnym wynikajacym z doswiadczen
szacunku na_rok nastepny. Jezeli jednak nie
mozna ustali¢ Scistego zwigzku miedzy poszcze-
g6élnymi wyrobami produkowanymi przez rézne
zaktady w warunkach nie budzgacych powaz-
niejszych zastrzezen, nalezy precyzowac¢ zada-
nia obnizenia kosztéw wtasnych bardziej szcze-
gbétowo, przynajmniej w zakresie zaktadéw pro
dukcyjnych, podlegtych danemu centralnemu
zarzadowi.

W przypadku braku zmiany cen materiatow
i surowcow wyjsciowych dla przemystu maszy-
nowego jak réwniez taryf i ptac — ustalone
w tym trybie ceny zbytu na jednostke wyrobu
przedstawia¢ beda ostateczng propozycje, przy-
jety natomiast poziom grupy asortymentowej
s.ame sie podstawg szczegdlowego opracowania

wchodzgcego do danej grupy,

d. 8. W zasadzie jednak — praca nad gene-
ralng zmiang cen zbytu wyrobow przemysitu
maszynowego nie konczy sie na uwzglednieniu
w obliczeniach zaktadanych zadah oszczednos-
ciowych. Jak wskazuje samo okreslenie formy
dokonywanych zmian, wybiegajg one na odci-
nek materialowy czy surowcowy, stwarzaja



rowniez koniecznos$¢ powigzania zmian cen do-
konanych w zakresie artykutow zaopatrzenio-
wych z artykutami inwestycyjnymi, w skiad
ktérych wchodzi¢ bedg poza materiatami réw-
niez artykuty otrzymywane w ramach koopera-
cji wewnetrznej (miedzy poszczegdlnymi zakta-
dami tego samego centralnego zarzadu) oraz
zewnetrznej (miedzy poszczegdélnymi centralny-
mi zarzgdami resortu przemystu maszynowego).
Przeniesienie skutk6w zmiany cen materiatow
i surowcow wyjsciowych do obliczen cenowych
jestw przemysle maszynowym i w ogéle w prze-
mystach przetwdrczych zagadnieniem skompli-
kowanym i trudnym. Ogranicze dla przyktadu
caly problem jedynie do materiatow branzy Il,
decydujgcych w przemysle maszynowym.

Przemysly maszynowe zuzywajg w7swej pro-
dukcji powazne ilosci wyrob6éw hutniczych. Sto-
pien zuzycia jednak poszczegdlnych grup mate-
riatowych w ramach branzy Il jest rozny w roz-
nych przemystach, zalezny catkowicie od zakre-
su produkcji i jej asortymentu.

Jezeli zmiana cen materiatéw branzy Il byta-
by jednolita, przeniesienie skutk6w na wyroby
przemystu maszynowego kalkulowane indywi-
dualnie nie przedstawiatoby wiekszej trudnosci.
Znajomos¢ wartos$ci planowanej czy faktycznej
zuzycia materiatéw hutniczych (zelazo, stal) na
jednostke wyrobu, a nawet stosunku procento-
wego kosztu tych materiatéw do catkowitego
kosztu witasnego wyrobu — pozwolitaby na sto-
sunkowo doktadne przeniesienie skutkow zmia-
ny cen.

Powazniejsze trudnosci wystgpityby nato-
miast przy wyrobach rozprowadzonych przez
biura zbytu, ujmowanych w opracowaniach ce-
nowych grupowo. Przy zmiennej strukturze
kosztow wyrobdéw winien nastgpi¢ podziat gru-
py na podgrupy, celem wyprowadzenia skutkéw
zmiany ceny indywidualnie w stosunku do posz-
czego6lnych podgrup asortymentowych. Tak wiec
w przypadku jednolitej struktury kosztu grupy
obliczenie winno by¢ dokonane w oparciu
0 koszty materiatldow typowego przedstawiciela
grupy, przy zmiennej strukturze kosztow na-
tomiast — o przedstawiciela podgrupy.

Zagadnienie jednak komplikuje sie dalej je-
zeli wysoko$¢ zmiany cen materiatbw nie jest
jednolita, lecz zr6znicuje, sie powaznie w ra-
mach poszczegoélnych branz. Jasnym jest, ze
1 wéwczas mozliwe staje sie wyprowadzenie
Sredniej zmiany calej branzy, arytmetycznej czy
tez wywazonej na podstawie okreslonych wiel-
kosci poszczegélnych grup materiatowych,
w stosunku do ktérych nastapito znaczne zroz-
nicowanie. Srednia arytmetyczna wysoko$é
zmiany catej branzy nie moze jednak odegrac
w obliczeniach najmniejszej roli. Srednia wa-
zona jest natomiast zmienng nie tylko dla posz-
czegOlnych przemystéw i zaktadow ale réwniez
dla wyrob6w — zalezy bowiem catkowicie od
uktadu poszczegélnych grup materiatowych
okreslonej branzy przy produkcji danych wyro-
bow.

Wydaje sie, ze peing prawidtowos$¢ w ocenie
skutkOw zmiany cen materiatbw mozna przy

tym zatozeniu uzyskaé¢ jedynie na szczeblu za-
ktadu, przekazujgc przedsiebiorstwom dotych-
czasowe obliczenia, uwzgledniajgce obnizke
kosztow wiasnych oraz zré6znicowane wskazniki
wzrostu, wzglednie obnizania cen grup materia-
towych i surowcowych danej branzy. Rozwig-
zania powyzsze, jakkolwiek najprostsze i gwa-
rantujgce duza doktadnos$¢ absorbowaly jednak
przez diuzszy czas zespoly pracownicze przed-
siebiorstw, zwilaszcza przy powaznym asorty-
mencie ujmowanym grupowo. Nalezatoby wiec
zastanowi¢ sie nad mozliwoscig zastosowania
odmiennej metody, ktéra w oparciu o pomocni-
cze materiaty zakiadowe pozwolitaby na cen-
tralne, nawet z mniejszg dokladnoscia — usta-
lenie skutkéw zmiany cen na odcinku materia-
towym.

Do zadan centralnego zarzadu nalezaloby
wiec w pierwszym rzedzie, przy wyrobach kal-
kulowanych indywidualnie, ustalenie mozliwo$-
ci stworzenia grup asortymentowych, biorgc
pod uwage zblizong strukture zuzycia materia-
t6w w ramach danej branzy. Wtasciwe zgrupo-
wanie wyrobéw w mozliwie najmniejszej ilosci
pozycji pozwolitoby z jednej strony na przyje-
cie metody reprezentacyjnej danej grupy,
z drugiej natomiast na bardziej wnikliwe bada-
nie struktury kosztéw z ograniczeniem pomoc-
niczych materiatow zakltadowych do minimum.
Specyfikacja kosztéw materiatowych wyrobu
reprezentujgcego grupe winna odpowiedzie¢ na
pytanie, jaki udziat procentowy stanowi koszt
zuzycia materiatdw okreslonej branzy w petnym
koszcie wyrobu oraz, w jakim stosunku dzieli
sie on na grupy materiatowe, wskazujagce od-
mienne zmiany cen.

Obliczenia powyzsze przenies¢ nalezy na jed-
nolita podstawe kosztu np. 1000 zi, wykazujac
wielkosci przypadajgce na koszty specyfikowa-

nych grup materiatowych. Przy znajomosci
wskaznikow wzrostu lub obnizenia ceny tych
grup — obliczenie wielkosci wplywu zmian,

zwiekszajgcych lub zmniejszajagcych podstawe,
a nastepnie przeniesienie jego na konkretne, ce-
ny wyroboéw wchodzacych do wspodlnej grupy,
nie bedzie przedstawia¢ powazniejszych trud-
nosci.

PRZYKELAD

Koszt wyrobu A = 38—500,— zi, w tym koszt mat.

br. Il = 20%. W skfad br.Ilwchodzi:
grupa a) w 5%— wzrost ceny 60%
" b) w  12%— 100%
* c) w 3%— 10%
Na 1000 zt kosztu — br. Il partycypuje wiec suma

200 zi, w tym:

grupa a) 50 ztX 60% wzrostu = 30zt (wzrost)
, b) 120 ,X 100% ” = 120,
c) 30 ,X 10% = 3,
taczny wzrost br. Il z tyt. zmiany cen na 1.000 zt
KOSZtU W 1a SN € g0 oo 153 zt
Nowy koszt wtasny po uwzgl. br. Il . 1.153 zt

Koszt wyr. A = 38500 X 115,3 = 44.390 = nowy koszt
wt. wyrobu.



Lstalony dla podstawy 1000 zt wskaznik
wzrostu nie zostanie praktycznie zastosowany
do kosztu wtasnego wyrobu, lecz do zrelacjono-
wanej ceny wyrobu, uwzgledniajgcej zadania
obnizenia kosztéw wtasnych i eliminujacej
wszelkie nadmierne koszty zwigzane z ewentu-
alng niewtasciwa gospodarkg zaktadu.

Przy przyjeciu w/w metody — obliczenia
skutk6w zmiany cen pozostalych branz materia-
towych dokonane zostatyby w sposoéb identycz-
ny. Zagadnienie komplikuje sie w wysokim
stopniu przy obliczeniach skutkéw zmiany cen
grup asortymentowych, w ktérych struktura
zuzywanych materiatdw w ramach jednej bran-
zy dla poszczegolnych wyrobdéw jest odmienna.
W przypadku tym nalezy przeprowadzi¢ szcze-
gotowe badanie asortymentu wchodzacego
w skiad grupy, w kierunku:

a) wydzielenia podgrup, w ktdrych struktura
materiatowa, jakkolwiek wykazywac¢ bedzie od-
chylenia, jednak nie wprowadzi powazniejszych
btedéw przy zastosowaniu zasady reprezentan-
tow poszczego6lnych podgrup i przeniesieniu ob-
liczen na catg grupe, wzglednie

b) jezeli wachlarz asortymentowy grupy wy-
kazuje powazne zréznicowanie, uniemozliwia-
jace stworzenie minimalnej ilosci podgrup,
w tym przypadku nalezaloby wywazyé¢ przed-
stawicieli najbardziej typowych i decydujgacych
w ramach danej grupy towarowej, przenoszgc
uzyskane wyniki na calg grupe. Jakkolwiek
rozwigzanie to zaklada mozliwos¢ popetnienia
w konkretnych przypadkach powazniejszych
btedéw, niemniej jednak wydaje sie, ze nie mo-
ga one zosta¢ wyeliminowane w catosci bez
uciekania sie do bardzo pracochionnych, a tym
samym wysoce niepozgdanych przeliczen zakla-
dowych.

Ad. 7. Obliczone dla poszczegdblnych branz
niateriatowych skutki zmiany cen w odniesie-
niu do konkretnych wyrobéw oraz grup asor-
tymentowych winny by¢ zgrupowane na od-
dzielnych zestawieniach, stanowigcych druga
cza$¢ omoéwionych uprzednio wykazow. Zesta-
wienia te musza by¢ réwniez zréznicowane
W odniesieniu do wyrobow kalkulowanych in-
dywidualnie oraz grupowo.

. Tab. nr 2a
ustawienie wpilywu obnizki kosztéw wiasnych oraz

zmian cen materiatbw na wyroby ujmowane
indywidualnie

W i*rt. produkc.
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Zestawienie wptywu obnizki kosztéw wias-
sno craz zmian cen materiatéw dla $ciSle wy-
pecyiikowanych wyrob6éw (zat. nr 2a) opraco-
zZ" ane,na szczeblu centralnego zarzagdu winno

lerac: a) liczbe porzadkowg, zgodng z ta-

biicg nr la, b) zatwierdzang podstawe wyj-
Sciowa, zgodng z ewentualnie skorygowanag kol.
i (taolicy nr la), c¢) wskaznik obnizenia kosz-
tow wtasnych ,2-ch lat (roku poprzedzaja-
cego wprowadzenie nowych cen zbytu oraz
pierwszego roku, w ktérym bedg obowigzywac
nowe ceny zbytu), d) proponowane ceny nieu-
wzgledmajgce zmiany cen materiatow, e) skutki
zmiany cen materiatdw i surowcéw wyjscio-
wych wszystkich branz materiatowych, w kto6-
rych zmiana nastgpita lub ma nastgpi¢, f) skut-
ki zmiany cen wyrobéw pochodzacych z koope-
rac.ib g) proponowang ostateczng cene zbytu
poszczegdlnych wyrobéw. Dla uchwycenia war-
tosciowych skutkéw zmian dokonanych z réz-
nych tytutéw, niezbednym jest rowniez wywar-
tosciowanie planowanej produkcji po cenach
uwzgledniajacych zadania obnizenia kosztow
witasnych (dla ustalenia sumy ogélnej obnizki)
°jaz P° proponowanych ostatecznych cenach
(dla przedstawienia ogélnych skutkéw zmiany
cen oraz innych warunkéw).

Zestawienie wptywu obnizki kosztéw wiasnych ~oraz
zmian cen materiatbw ma wyroby ujmowane grupowo
-,
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Nieco odmiennie przedstawiatoby sie zesta-
wienie sporzadzane przez biura zbytu na pod-
stawie szczegodtowych obliczen centralnych za-
rzagdéw dla wyrobow ujetych grupowo.

Zestawienie to zawieratoby poza powotaniem
sie na witasciwg pozycje uprzedniego wykazu
(Tab. Ib): a) przyjeta podstawe wyjsSciowg S$red-
niej podwyzki lub obnizki grupy w stosunku do
obowigzujacych cen, b) wskaznik obnizenia
kosztow witasnych, c) wskaznik $redniej pod-
wyzki lub obnizki uwzgledniajgcej zadanie
oszczednosciowe, d) warto$¢ planowanej produk-
cji z uwzglednieniem zadan obnizenia kosztéw
wtasnych, e) skutki zmiany cen materiatéw i in-
nych warunkow, f) wartos¢ produkcji w no-
wych cenach, g) sredni wskaznik ostatecznego
wzrostu wzglednie obnizenia nowej ceny zbytu
wyrobéw, wchodzacych do danej grupy, w sto-
sunku do dotychczas obowigzujgcej.

Reasumujac powyzsze nalezy stwierdzié¢, ze
metodyczne ujecie zagadnienia generalnej zmia-
ny cen w przemystach przetworczych posiada
donioste i decydujgce znaczenie dla wynikow
prac. Przedstawiona w zarysie metoda zmierza-
taby do usuniecia na podstawie doswiadczen
i spostrzezen — réznych czesto indywidualnych
opracowan, zawierajgcych niejednokrotnie po-
wazne btedy i niedociggniecia. Eliminowanie
btednych czesto, wzglednie zbyt pracochion-



nych, dotychczas nie usystematyzowanych
w przemystach przetwdérczych metod pracy
w zakresie generalnej zmiany cen i wprowadze-
nie réwniez na tym odcinku metody najbardziej
racjonalnej i zapewniajgcej ustalenie mobilizu-
jacych i w peini uzasadnionych cen jest zagad-
nieniem pierwszorzednej wagi. Jednolita meto-
da obliczan pozwoli na planowe roztozenie prac
w czasie, okresli $ciSle prawa i obowigzki
wszystkich zainteresowanych, umozliwi réwniez

przeprowadzenie w kazdej chwili kontroli po-
stepu prac i wartosci dokonanych obliczen, na
bazie usystematyzowanych form zestawien.
System pracy; pozwalajgcy na wnikliwg
i ciagltg analize w oparciu o materiaty Zrédtowe
oraz opinie dostawcy, dystrybutora i odbiorcy
zapewnig prawidtowy poziom cen, w petni mo-
bilizujacy wszystkie zaktady przemystowe do
wykonywania, poprzez systematyczng obnizke
kosztéw, zadan w zakresie akumulacji.

Z ZAGADNIEN WEWNATRZZAKLADOWEGO ROZRACHUNKU
GOSPODARCZEGO W PRZEMYSLE SPOZYWCZYM

Jozef GAIDA

Powaznie zwiekszone zadania iloSciowe posta-
wione przed przemystem spozywczym na lata
1954 i 1955 zbiegajg sie rownoczes$nie z posta-
wionymi przez |l Zjazd PZPR zadaniami pod-
niesienia jakosciowych i ekonomiczno-finanso-
wych wskaznikow produkcji. Wykonanie tych
zadan przez przemyst spozywczy wymaga ulep-
szenia metod planowego kierowania produkcija,
odpowiedniego wykorzystania dzwigni ekono-
micznych i usprawnienia pracy wszystkich
ogniw przemystu az do najnizszych komadrek
przedsiebiorstwa.

Doswiadczenia radzieckie ucza, ze skuteczng
metodg podnoszenia pracy przedsiebiorstw na
wyzszy poziom jest rozrachunek gospodarczy.

Pogtebianie rozrachunku gospodarczego
przedsiebiorstwa przez doprowadzenie go dolod-
dziatéw produkcyjnych i do brygad umacnia pla-
nowos¢ pracy i stwarza coraz lepsze warunki dla
systematycznej oszczednos$ci w zuzyciu materia-
téw i energii, dla poprawy jakosci produkcji, dla
lepszego wykorzystania maszyn i urzadzen, dla
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych
a przez to dla obnizki kosztéw wtasnych i wzros-
tu zarobkdw pracowniczych.

Prace zwigzane z wprowadzeniem wewngtrz-
zakladowego rozrachunku gospodarczego w
przedsiebiorstwach podzieli¢ mozna na nastepu-
jace etapy:

a) opracowanie metody i zakresu rozrachunku
wewnatrzzakltadowego, wtasciwej dla technolo-
gii i organizacji produkcji danego przemystu
a nawet przedsiebiorstwa,

b) zapewnienie odpowiednich warunkéw eko-

nomicznych i organizacyjno-technicznych dla
wprowadzenia tego rozrachunku,
c) przeszkolenie zalogi i spopularyzowanie

wsrod niej wewngtrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego,

d) wprowadzenie wewnagtrzzakltadowego roz-
rachunku,

e) kontrola i analiza wynikéw osiggnietych na
skutek stosowania tego rozrachunku.

Warunki dla wprowadzenia wewnatrzza-
ktadowego rozrachunku gospodarczego stanowig
w zasadzie og6lne wymogi dla dobrze zorgani-
zowanego przedsiebiorstwa. Natomiast w wez-
szym znaczeniu warunki dla przeniesienia np.

wydziatu produkcyjnego na rozrachunek gospo-
darczy sg nastepujgce: wyodrebniony plan pro-
dukcji wydziatu, plan zatrudnienia i funduszu
ptac wydziatu, wydzialowe normy zuzycia ma-
teriatow, poHabrykatow, wyodrebnione zadania
obnizki kosztéw bezposrednich i wydziatowych,
.normatywy produkcji w toku na wydziale, pre-
miowanie pracownikéw w zaleznosci od wyni-
kéw gospodarczych wydziatu itp.

Tre$¢ tych warunkéw jest ré6zna dla ré6znych
gatezi przemystu a nieraz nawet dla poszczegol-
nych przedsiebiorstw. Stad tez zachodzi potrze-
ba ich odrebnego badania dla okresSlonego prze-
mystu. W przemys$le spozywczym nie ma bo-
wiem wyréwnanego poziomu w zakresie warun-
kéw organizacyjno-technicznych dla wprowa-
dzenia wewnatrzzakladowego rozrachunku go-
spodarczego. Istniejg powazne réznice nie tylko
pomiedzy przedsiebiorstwami nalezacymi do
roznych gatezi przemystu spozywczego', lecz tak-
ze miedzy przedsiebiorstwami podlegajgcymi
temu samemu centralnemu zarzgdowi.

W zakresie np. planowania wykonawczego
(wewnatrzzaktadowego), ktére jest zasadniczym
warunkiem dla wprowadzenia rozrachunku go-
spodarczego oddziatéw i brygad, istnieje w prze-
mys$le rolno-spozywczym niejednolity stan przy-
gotowania organizacyjnego. System tego plano-
wania, jako rozszerzonego, pogtebionego plano-
wania tecbniczno-przemystowo-fina,nsowego, nie
jest jeszcze zaprowadzony we wszystkich bran-
zach tego przemystu, a jesli nawet jest stosowa-
ny, to nie we wszystkich zaktadach tego samego
centralnego zarzadu, czy zarzadu przemystu.

Doswiadczenia innych przemystéw zobrazo-
wane na ogdllnopolskiej konferencji PAN
w sprawie planowania wewnatrzzakladowego
i rozrachunku gospodarczego, odbytej w grud-
niu 1953 r. oraz uchwaly tej konferencji wska-
zaly pomiedzy innymi kierunek dziatalnosci
w tym zakresie dla ministerstw, centralnych
zarzadéw i zakladéw przemystowych. W celu
zwiekszenia udziatu personelu inzynieryjno-
technicznego zaktadéw w pracach nad plano-
waniem wewnatrzzakltadowym nalezaloby pra-
cami tymi w wiekszym stopniu zainteresowac
pion techniczny centralnych zarzgadéw.



Nieobjecie planowaniem wewnatrzzaktado-
wym wszystkich zaktadéw tego samego prze-
mystu wigze sie bowiem rowniez z innymi wa-
runkami wewnatrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego a zarazem i warunkami samego
planowania, a mianowicie z brakiem nalezycie
opracowanych norm pracy i norm zuzycia ma-
teriatbw, metod obliczania zdolnosci produk-
cyjnych, a zwlaszcza z nierbwnomiernym wypo-
sazeniem zakladow w odpowiednie urzadzenia
pomiarowe i kontrolne. Osobnego potraktowa-
nia wymaga réwniez taki warunek wewnatrz-
zakladowego rozrachunku gospodarczego jakim
jest odpowiedni system rachunkowosci, kalku-
lacji i sprawozdawczosci, fgcznie z ewidencja
operatywnag i obiegiem dokumentow. W tym za-
kresie mozna przyja¢, ze przynajmniej w skali
poszczegllnych centralnych zarzadéw istnieje
w pewnym stopniu wyréwnany poziom, o ile
tylko nie stojg tu pa przeszkodzie wymienione
juz braki w wyposazeniu w urzadzenia pomia-
rowe.

Taki stan rzeczy w przemysle spozywczym
wymaga bardzo zréznicowanego podejscia do
wprowadzenia wewnatrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego. Ustali¢ nalezy przede
'wszystkim szereg etapéw w jakich powinien
by¢é wprowadzony rozrachunek gospodarczy, za-
leznie od warunkéw istniejgcych w danym prze-
mysle i przedsiebiorstwie.

Wewnatrzzaktadowym rozrachunkiem obej-
mowane by¢ moga komaorki orggnizacyjne pro-
dukcji podstawowej oraz produkcji pomocni-
czej, a ponadto niektdre komdérki organizacyjne
zarzgdu przedsiebiorstwa, jak np. dziat zaopa-
trzenia i dzial zbytu. W zaleznosci od tego, jak
wielkie ogniwa organizacyjne wydzielane bedg
na rozrachunek, bedzie on przybierat forme roz-
rachunku gospodarczego wydziatow czy oddzia-
téw (rozrachunek pomiedzy wydziatowy), roz-
rachunku gospodarczego brygad, rozrachunku
gospodarczego w formie osobistych kont oszcze-
dnosciowych.

O ile chodzi o rodzaj i szczebel komérek
Przedsiebiorstwa nadajgcych sie na rozrachu-
nek gospodarczy, to w przemysle spozywczym
AN obecnej fazie moga by¢ brane pod uwage w
fasadzie tylko oddziaty pro-
dukcyjne. Nalezy przy tym uwzgledni¢, ze
2akiady przemystu spozywczego sg to przewaz-
nie zaktady Sredniej wielkosci zatrudniajace ok.
' pracownikéw. Zatoga oddziatéw produkcyj-
nych tych zaktadéw liczy od kilku do kilkuna-
st« 0sob na zmiane i odpowiada brygadzie w
'‘Wielkich zaktadach innych gatezi przemystu.

.Ocena wynikéw dziatalnosci komérek przed-
siebiorstwa przeniesionych na rozrachunek go-
spodarczy nie dotyczy poszczegolnych komorek
w oderwaniu od innych. W ocenie tej znajdujg
Ayraz wzajemne stosunki tych komérek —
Plyw jednej komaérki na wyniki innych oraz
Aptyw kazdej z nich na wyniki calego przed-
Thiorstwa. Dla ustalenia i wzajemnego odgra-
Wzenig wynikéw poszczeg6lnych komadrek roz-
achunkowych postugujemy sie odpowiednimi
.atym i cenami na ich wzajemne $wiadczenia,
osujerny kary umowne za nieterminowos$¢ do-

staw, zlg jakos$¢ dostarczonych poéHabrykatéw
lub ustug itp.

Z ustaleniem, wynikéw dziatalnosci komorek
rozrachunkowych i z materialnym zaintereso-
waniem pracownikéw wielkoscig uzyskanych
oszczednosci wigze sie rowniez zagadnienie od-
powiedzialnosci materialnej oddziatu za straty
powstate z jego winy w innym oddziale. Straty
te moga wystepowaé przy korzystaniu przez
jeden oddzial z niewtasciwej jakosci poétfabry-
katow lub ustug dostarczonych przez inny od-
dzial. W Zwigzku Radzieckim stosuje sie potrg-
canie z oszczednosci oddziatu, ktory zawinit
strate na innym oddziale, sumy tej straty, wy-
liczonej przez przemnozenie ilosci zabrakowa-
nych jednostek przez ewidencyjng stata cene.

Ocene dziatalnosci komorek rozrachunkowych
przeprowadza sie przy pomocy szeregu wskaz-
nikbw, parametrow procesu technologicznego
i danych zbieranych w ramach istniejgcego
systemu dokumentacji, rachunkowos$ci i spra-
wozdawczos$ci statystycznej. Zgodnie bowiem
z praktyka stosowang w Zwigzku Radzieckim
wprowadzanie wewngtrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego nie moze prowadzi¢ do
wypetnienia dodatkowych raportow, kwitéw
itp., a musi sie opiera¢ w zasadzie na, istnie-
jacej sprawozdawczosci i kalkulaciji.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodar-
czy nie polega jednak w zadnym razie tylko na
wyliczaniu wymienionych wskaznikéw dla po-
szczegblnych komadrek rozrachunkowych. Wska-
zniki te stuzg do ustalania zadan i oceny wyni-
kéw dziatalnosci komoérek rozrachunkowych,
a rbwnoczes$nie dajg podstawe do stosowania
odpowiednich form materialnego zaintereso-
wania pracownikéw tych komorek wynikami
zaleznymi od ich pracy. Bez stawiania odpo-
wiednich zadan przed pracownikami komorek
przeniesdonych-na rozrachunek gospodarczy, bez
narad produkcyjnych, bez podejmowania zobo-
wigzan, bez materialnego zainteresowania pra-
cownikéw nie ma wewnatrzzaktadowego rozra-
chunku gospodarczego, ale jedynie mniej lub
wiecej doktadne formy rozliczenia i kalkulacji
kosztow oraz obliczenia r6znego rodzaju wskaz-
nikow. Powyzsze cechy wewnatrzzakltadowego
rozrachunku gospodarczego nalezy szczegélnie
mocno podkreslié, z uwagi na to, ze w naszej
praktyce wprowadzania wewnagtrzzaktadowego
rozrachunku gospodarczego spotykamy sie
z btednym pojmowaniem tego rozrachunku np.
jako ulepszonej metody obliczania jednostko-
wych kosztow wiasnych.

Do zasadniczej grupy wskaznikdw dajgcych
podstawe do oceny pracy oddziatbw produk-
cyjnych przeniesionych na rozrachunek gospo-
darczy w przedsiebiorstwach przem. rolno-spo-
zywczego nalezy zuzycie materiatow.
Krotkookresowe planowanie oraz ewidencja
i kontrola zuzycia materiatbw w przedsiebior-
stwach przemystu spozywczego ma ogromne
znaczenie z uwagi na to, ze koszty materiatowe
w tym przemys$le wynoszg od 80— 90 % kosztow
witasnych. Celem planowania, ewidencji i ana-
lizy zuzycia materiatow jest nie samo ustale-
nie wielkosci zuzycia ale celowe oddziatywanie
w kierunku obnizenia rozmiaréw ich zuzycia.



Punkt wyjscia do tej analizy stanowi poréwna-
nie wskaznikdw zuzycia z normami w poszcze-
go6Ilnych komérkach rozrachunkowych. Dotych-
czasowe planowanie i analiza zuzycia materia-
tbw wymaga w przedsiebiorstwach przemystu
spozywczego dalszego pogtebienia. Podstawe do
okre$lania zadan w zakresie zuzycia materiato-
wego powinny stanowi¢, nie tak jak to jest je-
szcze w wielu zakfadach, normy zuzycia usta-
lone przez centralny zarzad, lecz wskazniki
nizsze, zaktadowe, ustalane w oparciu o osiag-
niecia z ostatnich miesiecy i w powigzaniu z
planowanymi usprawnieniami orgnizacyjno-
technicznymi.

Zarzgdzenie wykonawcze nr 109 z 9.VIII.54 r.
Ministra Przemystu Rolnego i Spozywczego do
Uchwaly Prezydium Rzadu z 10.IV.54 r. nr 191
w sprawie wykonania planu zaopatrzenia ma-
teriatowo - technicznego w § 11 zobowigzato
stuzbe techniczng przedsiebiorstw do kontrolo-
wania zuzycia surowcéw i materiatdw codzien-
nie lub po kazdym ukonczonym cyklu produk-
cyjnym. Kontrola powinna sie opiera¢ na do-
kumentacji techniczno-produkcyjnej i magazy-
nowej, w ktdrych podaje sie ilos¢ i jakos$¢ zu-
zywanych materiatéw i uzyskanych wyrobow,
przy czym sprawa uzyskania wyrobu o jakosci
zgodnej z norma lub z przyjetymi warunkami
technicznym;! powinna by¢ podstawowag troska
przedsiebiorstw i zaktadéw. Jednoczes$nie za-
rzgdzenie to zobowigzuje stuzbe zaopatrzenia
i stuzbe techniczng przedsiebiorstw do kontro-
lowania co miesiac zuzycia materiatow na jed-
nostke gotowego wyrobu. Tego rodzaju comie-
sieczna i codzienna kontrola gospodarki mate-
riatowej posiada¢ bedzie najlepsze warunki w
przedsiebiorstwach przygotowanych organiza-
cyjnie do wprowadzenia wewnagtrzzakiadowego
rozrachunku.

Trzeba tu nadmieni¢, ze analiza gospodarki
materiatowej, a zwiaszcza wykonanie norm zu-
zycia ma w niektdrych gateziach przemystu spo-
zywczego (przemyst cukrowniczy, tluszczowy)
nieco odmienny przebieg niz w innych przemy-
stach. Normy zuzycia sg tam bowiem wyrazone
nie bezposrednio jako ilosci materiatu na jed-
nostke wyrobu lecz w sposéb posredni w po-
staci norm strat materialowych nieoznaczonych
lub strat tzw. oznaczonych (w odniesieniu np.
do produktéw odpadkowych, ktérych ilos¢ mo-
zna ustali¢, jak wskaznik zaolejenia Srutu wzgl.
makuchu). Stan taki utrudnia wprawdzie po-
rownanie faktycznych kosztéw materialowych
z ich planem, natomiast utatwia znacznie bie-
zaca kontrole zuzycia materiatdw w poszczegdl-
nych fazach procesu technologicznego. Zatogi
oddziatéw fabrycznych orientowane sa o wyni-
kach ich pracy na podstawie wskazanh specjal-
nych zegaréw kontrolnych oraz podawanych do
ich wiadomosci liczb wykonania dziennych
wzglednie zmianowych zadan produkcyjnych,
(na specjalnych oddziatowych tablicach infor-
macyjnych). W tego rodzaju przemystach wska-
zniki strat materiatowych obok dziennych liczb
przerobu surowca i innych parametréw procesu
technologicznego — jak utrzymanie wtasciwej
temperatury, ciSnienia itp. — stanowig podsta-
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wowe elementy planowania i rozrachunku we-
whnatrzzakiadowego.

Najwazniejszy element wewnatrzzakladowe-
go rozrachunku gospodarczego stanowig zada-
nia obniz enia kosz té w. Aby mo-
gta by¢ prowadzona skuteczna walka o obnizke
kosztéw, zadania w zakresie obnizenia kosztow
muszg by¢ doprowadzone do mozliwie naj-
mniejszych zespotéw produkcyjnych. Zadania
te powinny by¢ stawiane na okresy kwartalne
czy miesieczne i mozliwie biezagco kontrolowa-
ne. Zadania obnizki kosztow dla oddziatéw pro-
dukcyjnych lub ewentualnie mniejszych zespo-
tbw musza przyjmowac¢ forme konkretng dla
robotnikéw. Zadania obnizenia kosztéw powin-
ny by¢ podawane w postaci zmian odpowied-
nich wskaznikow techniczno - ekonomicznych,
jakie nalezy osiaga¢ w toku produkcji w da-
nym oddziale na danym agregacie. Wchodzg tu
takie wskazniki jak wydajnos¢ surowcow, zu-
zycie materiatow, energii, paliwa, wydajnos¢
pracy itp.

Opierajgc sie na tym
mys$le rolno-spozywczym
wien krok na drodze wprowadzenia we-
wnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarcze-
go. Krok ten stanowi wprowadzenie kwar-
talnego planowania zadan obnizki kosztéw.
W oparciu o zarzadzenie Ministra Przemy-
stu Rolnego i Spozywczego z 26.V.53 r. przed-
siebiorstwa przemystu rolno-spozywczego otrzy-
mujg ze swych centralnych zarzagdéw kwartalne
zadania obnizenia kosztéw. Po otrzymaniu z
centralnego zarzadu kwartalnych operatyw-
nych zadan obnizenia kosztéw wiasnych przed-
siebiorstwa powinny poda¢ je poszczeg6lnym
komdrkom organizacyjnym, ze wskazaniem zr6-
det umozliwiajgcych realizacje tych zadan. W
praktyce jednak operatywne kwartalne plano-
wanie obnizenia kosztéw w przemysle rolno-
spozywczym nie jest prowadzone systematycz-
nie. Dotyczy to zaréwno szczebla centralnych
zarzagdow jak i przedsiebiorstw. Trzeba przy-
zna¢, ze temu planowaniu nie sprzyjajg czeste
nieprzewidywane zmiany w zaopatrzeniu su-
rowcowym lub réwnie czeste zmiany w asor-
tymencie produkcji wystepujace w przemysle
spozywczym, w zaleznosci od zmieniajacych sie
potrzeb rynku. Stan taki wymaga jednak po-
giebienia a raczej uelastycznienia tego plano-
wania, a nie jego zaniechania. Gtdwnym Kkie-
runkiem powinno tu by¢ $ciste powigzanie pla-
nowania obnizenia kosztéw z planowaniem
usprawnien proceséw produkcyjnych. Dotyczy¢
to musi tych proceséw i asortymentow produk-
cji, ktére beda wykonywane w danym miesig-
cu czy nawet tylko w danej dekadzie, ktérej
produkcja jest juz okreslona (np. przez posia-
dany zapas surowca).

Powigzanie planowania obnizenia kosztow
z usprawnieniami organizacyjno - technicznymi
w wielu jeszcze zaktadach przemysiu spozyw-
czego jest bardzo luzne. Nawet w takich zakila-
dach, w ktorych jest planowana tematyka
usprawnien, w ktérych realizuje sie powazne
udoskonalenia i usprawnienia techniczne (np.
Zaktad Przemysitu Tluszczowego w Bielsku) nie
wigze sie tych usprawnien z operatywnymi pla-

zatozeniu w prze-
zrobiono juz pe-



nami obnizki kosztéw, a nawet nie wykazuje
ich wplywu na wykonanie rocznego planu
kosztow.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodar-
czy ma na celu przede wszystkim wzmocnienie
walki o obnizke kosztéw przez Scislejsze usta-
lenie komdrek i oséb odpowiedzialnych za po-
niesione koszty. Skuteczng walke o obnizke ko-
sztobw moga prowadzi¢ pracownicy oddziatow
w stosunku do tych kosztéw, ktdre sg od nich
zalezne. Wytgczanie kosztow niezaleznych od
danego oddziatu odbywa sie gtdwnie przez sto-
sowanie statych cen na materialy, pétfabrykaty
i ustugi pobierane od innych oddziatow. Wiek-
szo$¢ bowiem kosztéw niezaleznych to zmiany
kosztow spowodowane réznicg cen. Za ceny te-
go rodzaju przyjmuje sie dla materiatéw, ustug
i pétfabrykatow nabywanych z zewnatrz przed-
siebiorstwa ceny zbytu (planowe) zas dla potHa-
brykatow wtasnej produkcji — planowe kosz-
ty wiasne. Stosowanie wymienionych cen nie
daje jednak peilnego rozwigzania zagadnienia
wylaczania kosztéw niezaleznych od oddziatu.
Wynika to stad, ze stosowane ceny surowcow
sg czesto niezalezne od zawartosci w nich sktad-
nika istotnego z punktu widzenia produkcji.
Np. ceny nasion oleistych sg w pewnych grani-
cach niezalezne od zawartosci tluszczu, ceny
burakéw od zawarto$ci cukru itp.

Zadania w zakresie obnizenia kosztéw wias-
nych stawiane przed komd&rkami rozrachunko-
wymi nie muszg obejmowacé¢ wszy-
stkich sktadnik6w kosztéw imo-
ga by¢é wprowadzone stopniowo pewnymi eta-
pami. Zaczyna¢ nalezy od tych elementéw, kt6-
rych udziat w sumie kosztéw jest najwiekszy
wzglednie tych, ktére przynie$s¢ moga szczegol-
nie duze lub wazne efekty gospodarcze. W prze-
mys$le spozywczym sg to przewaznie koszty ma-
teriatowe.

Niestuszne jest ograniczanie sie przy rozra-
chunku wydzialowym do ujmowania tylko tzw.
kosztéw przerobu na poszczegolnych wydzia-
tach, a pomijanie kosztow pétfabrykatéw otrzy-
mywanych z wydziatéw poprzedzajgcych tech-
nologicznie dany wydziat. Ujmowanie tylko
kosztow przerobu powoduje, ze uchylajg sie
apod kontroli rozrachunkowej przewaznie bar-
nzo znaczne oszczednosci wzgl. straty na poét-
fabrykatach, przerabianych w wydziale obje-
ym rozrachunkiem. W przemys$le spozywczym
miest to tym bardziej niestuszne, poniewaz kosz-
/ materialowe stanowig przewazajgcy skiad-
a k kosztow, a produkcja jest z reguty wielofa-
zowa i poifabrykaty sg przekazywane z jedne-
go oddziatu produkcyjnego do drugiego.

Pracownicy zatrudnieni na poszczegdélnych
stanowiskach pracy powinni zna¢ warto$¢ po-
mierzonych im tak surowcéw jak i pétHabryka-
°w oraz wygospodarowanych przez nich o-
Aczednosci z tytutu racjonalnego ich zuzycia,

adania przeprowadzone w niektérych przed-
lebiorstwach przemysiu spozywczego wykaza-
y’ Przy produkcji masowej jednorodnej, dla

stalenia zadan obnizenia kosztéw i przyblizo-
no ustalenia sum oszczednosci nie potrzeba
estawia¢ wszystkich pozycji kosztow. W planie
mzenia kosztow wystarczy uwzgledniaé¢ te

G°spod. Planowa
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pozycje kosztow, na ktorych przewiduje sie
osiagniecia oszczednosci, obliczajgc bezposred-
nio kwote oszczednos$ci w oparciu o odpowied-
nig zmiane (planowang lub wykonang) wskaz-
nikéw techniczno-ekonomicznych. Zadania w
zakresie obnizenia kosztéw nie moga zatem
ogranicza¢ sie do ujmowania zaplanowanych
wskaznikow oszczednosciowych, tylko w formie
naturalnej, ilosciowej. Nawet wtedy, gdy zada-
nia oszczednosciowe dotycza tylko .niektérych
naktadéw, nalezy wycenia¢ i oblicza¢ odpo-
wiednie sumy oszczednosci. Sumy te maja prze-
waznie swojg wymowe, a bez ich obliczenia
pracownicy nie zawsze zdajg sobie sprawe na-
wet w przyblizeniu z ich wielkosci, a wiec
i zich znaczenia. Wplywa to na ostabienie walki
0 obnizenie kosztéw.

Dla przyktadu warto podaé¢, ze kaszt butelek
sttuczonych w ciggu miesigca w jednym zakta-
dzie przemystu spirytusowego znacznie prze-
kracza sume wynagrodzen wyptaconych robot-
nikom w oddziale myjni i rozlewni. Zmniejsze-
nie za$ wskaznika stluczki o jeden procent
przyniostoby temu zaktadowi oszczednosci row-
ne wynagrodzeniu kilkunastu pracownikéw w
skali miesigca.

Podobnie w przemys$le cukrowniczym obnize-
nie wskaznika strat cukru przy przerobie bu-
rakéw o jedng dziesigtg procentu, tylko w jed-
nej Sredniej wielkosci cukrowni przyniostoby
gospodarce narodowej w jednej kampanii do-
datkowo okoto 100 ton cukru.

W arto sie zapoznac¢ z dos$¢ prymitywnym jesz-
cze wewnatrzzaktadowym rozrachunkiem go-
spodarczym, wprowadzonym dosSwiadczalnie
w jednym z zakladéw produkujacych mieszan-
ki kawowe. Na bazie oddziatowych planéw wy-
konawczych i ewidencji wykonania tychze pla-
now (dekadowych i miesiecznych) dokonuje
sie tam oceny wynikéw pracy oddziatow pro-
dukcyjnych w ujeciu ilosciowym i wartos$cio-
wym materiatbw podstawowych, paliwa, opako-
materiatbw pomocniczych, jak réwniez

wan i
robocizny. Sato oddziaty:
Oddziat | — prazamiazboza

Il — prazarniacykorii iburaka,
miyny i mieszamia

Il — dozownia (pakownia).

”

W odpowiednim zestawieniu (patrz nizej)
w rubrykach wykonania planu przyjmuje sie
dla obliczenia warto$ci poszczego6lnych rodza-
jow kosztéw bezposrednich identyczne ceny
i stawki, jak przyjete w planie. Zaré6wno war-
tosci planu jak i wykonania za dany okres roz-
rachunkowy przelicza sie w oddzielnych kolum -
nach (kol. 8i 9) dla wszystkich elementow kosz-
tow na 1 t gotowego wyrobu, dzielgc poszcze-
goélne pozycje wartosci przez ogoélng ilos¢ pro-
dukcji gotowych wyrobow (we wszystkich asor-
tymentach, ktdére sg do siebie dos¢ zblizone,
tacznie), z tym, ze oczywiscie koszty planowe
(kol. 6) dzieli sie przez liczbe planowanej pro-
dukcji, zas koszty wykonanej produkcji (kol, 7)
przez ilos¢ wykonanych wyrobow gotowych.

Wyliczane w kolumnach 11 i 12 oszczednosci
wzglednie straty w poszczeg6lnych odziatach,



Obliczenie wynikéw pracy oddziatdbw produkcyjnych

Ogo6lna ilos¢ produkcji wyrobow gotowych:

Tabela (przyktad,

wypetniono tylko kolumny

wynikowe (8-12)

A — planowana
B — wykonana
llo$¢ Warto$é W skazniki
sed Cena skazniki na 1 tone got. wyrobu
Sktadniki koszto S
adniki kosziow miary jedn. plan  wyk. plan  wykon plan wykon.  stos. % .Oszczedn. Straty
kg kg  (4X3) (5X3) (6 : A) (7 : 1) 0:9 @ -8) @8- 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
oddziat | -zt 2t % 2t 7
Surowce i mat.
zyto , 689,95 714,01 103,5 24,06
jeczmien 771.39 721,55 93,5 49.84
koks 21,44 22,35 104,2 — 0,91
mat. pomoc. *) 0,97 0,35 36,1 0,02
ptace nolr,m. 8,69 9,47 109,0 0,78
ptace dniowWT 12,56 11,29 89,9 1,27
1505',00 1479102 98,3 51,73 25,75
(oszczedn. na 1t.) 25,98 1,7 25,98
Oddziat Il .
Surowce i mat.
susz cykorii 006,21 002.72 99,4 3,49
susz buraka 1 13572 118,38 87,2 17,34 N
koksik 1,46 1,12 76,7 0,34
mat. pomocn. *) 0,79 0,18 22,8 0,61 —
ptace norm. 5,26 5,32 101,1 — 0,06
ptace dniowk. 9,46 8,73 92,3 0,73 —
758.90 736,45 97,0 22,51 0,06
(oszczedn. na 1t.) 22,45 3,0 22,45
Oddziat 111
Materiaty:
opakowania *) 169,44 164,53 99,9 4,51
mater. pomocn. *) 119 0,58 48,7 0,61
,ptace norm. 33,34 33,71 101,1 - 0,37
ptace dnidwk. x 11,59 10,94 94,4 0,65 _
r
215,56 210,16 97,5 577 0,37
(oszczedn. ha 1t.) 1 5,40 25 5,40
taczne koszty oddziatow 1 2479,46 2425,63 97,8 53,83

Uwaga: *) z -wyliczen szczegétlowych wg poszczegdlnych

przypadajgce na 1 tone gotowego wyrobu, stu-
zg jako materiat por6wnawczy dla oceny wyni-
kéw wspdétzawodnictwa zatdg pracowniczych.
Metoda powyzsza posiada oczywiscie szereg
mankamentow, daje sie bowiem stosowac tylko
w zaktadach o jednorodnym profilu produkcyj-
nym, to znaczy jes$li w poszczego6lnych asorty-
mentach nie wystepujag wieksze réznice w zu-
zyciu materiatéw i robocizny, jak i samym pro-
cesie technologicznym, wzglednie tez jes$li asor-
tymenty te dla celéw przeliczeniowych dajg sie
sprowadzi¢ do jednego mianownika przez zasto-
sowanie odpowiednich wskaznikow — ekwiwa-
lentow. Poza tym utrudnia ona analize wyko-
nania planu w przypadku powazniejszych od-
chylen asortymentowych, wzglednie odchylen
w recepturze, ktére to czynniki zar6wno zalez-
ne jak i niezalezne od pracy zalogi wywierac
moga znieksztalcajgcy wpltyw na wyliczenie
sum oszczednosci wzglednie strat na danym od-
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rodzajow materiatow.

dziale produkcyjnym. Dla uchwycfenia catosci
kosztow, na ktérych, ksztattowanie sie ma wptyw
zaloga pracownicza oddziatu, nalezaloby poza

tym uwzglednia¢ rowniez koszty pétabryka-
tow — a wiec i oszczednosci wzgl. straty w zu-
zyciu — np. prazonego zboza w Oddziale II, lub

mieszanek luzem w Oddziale IlI.

Pomimo szeregu braikéw opisana wyzej me-
toda obliczania wynikéw pracy oddziatéw pro-
dukcyjnych zastosowana samorzutnie przez za-
ktad przemystu kawowego, stanowi juz kon-
kretng probe wprowadzenia wewnatrzzaktado-
wego rozrachunku i powinna pobudzi¢ inne ga-
tezie przemysitu rolno-spozywczego do wprowa-
dzania tego rozrachunku.

Doswiadczenie przodujgcych radzieckich
przedsiebiorstw uczy, ze wielkie znaczenie dla
rozwoju wewnatrzzakiadowego rozrachunku
gospodarczego i osiagniecia odpowiednich wy-
nikobw z jego wprowadzenia ma materiat-



ne zainteresowanie pracowni-
k °© w. wynikami tego rozrachunku. Stosowany
w Zwigzku Radzieckim od r. 1946 system pre-
miowania personelu kierowniczego pracowni-
kéw inzynieryjno-technicznych i pracownikéw
umystowych przedsiebiorstw przemystowych
uzaleznia wyptate premii od wykonania panh-
stwowego planu produkcji i planu obnizenia
kosztow wilasnych. System ten pobudza do
Konkretyzowania zadah obnizki kosztéw dla
poszczego6lnych oddziatéw produkcyjnych, utat-
wia wprowadzenie wewnatrzzakladowego roz-
rachunku gospodarczego i wzmacnia osobistg
odpowiedzialno$¢ za wyniki ekonomiczne
przedsiebiorstwa.

Przygotowywane obecnie wprowadzenie w
przemysle rolno-spozywczym premiowanie pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych i admini-
stracyjnych za obnizenie kosztéw wtasnych w
skali calego przedsiebiorstwa przyczyni sie do
poprawy stosunkéw na tym odcinku. Naj-
wilasciwszg jednak droga do rozwigzania zagad-
nienia materialnego zainteresowania pracow-
nikéw wynikami wewngtrzzaktadowego rozra-
chunku gospodarczego wydaje sie tworzenie
pecjalnego funduszu premiowego nie tylko
w skali calego przedsiebiorstwa ale i dla posz-
czego6lnych wydziatéw, oddziatow z osiggnietej
przez oddziat produkcyjny zaleznej od niego
oDnizki kosztow i odpowiednie nagradzanie n°ie
tylKko pracownikéw umystowych ale i robotni-
kéw-oddziatu z tych funduszy, w miare wyko-
nania oddziatowych (a nie w skali catego przed-
sigbiorstwa) zadan produkcyjnych.

Przy wprowadzaniu wewnatrzzakladowego
ozrachunku gospodarczego w przedsiebiorstwie
Wystepuje potrzeba ustalenia oso6b ki e-
dujgcych i odpowiadajagcych
a czynnosci zwigzane z tym rozrachunkiem.

zwigzku Radzieckim powolywane sg w tym
reu osoone zakiadowe komisje dla spraw roz-
rachunku gospodarczego. W skiad takiej ko-
piT 1 wchodzg, kierownik dziatu planowania,
siowny ksiegowy, kierownicy dziatlbw tech-
iczno-produkcyjnych, pracy i ptacy i kontroli
ccnmcznej, przedstawiciele partii, rady zakita-
n ). Do obowigzkéw wymienionych

misji nalezy miedzy innymi ogélne meto-
yczne Jodowani6é wewnatrzzaktadowym roz-
achunkiem, rozpatrywanie sprawozdan komo-
-_rozrachunkowych za ubiegty miesigc,

9 Por. M. Dmitrijew :
y S ’ oprosy _wnutrizawodskogo Choz-
rasezota Gospolitizdat, Moskwa 1953 Str. a7 9

ustalanie sum oszczednosci, sum wzajemnych
rozliczen tych komorek, ustalenie wysokosci
premii itp. Uchwaly zakiadowej Komisji dla
spraw rozrachunku sg zatwierdzane przez dy-
rektora zaktadu.

W naszym przemys$le dotychczasowa prak-
tyka w tym zakresie nie jest jednolita. Dotyczy
to w szczegdlnosci przemystu spozywczego.

Nalezy jednak podkresli¢, ze niezaleznie od
mgo, komu zostanie powierzona rola koordyna-
tora w wewnatrzzaktadowym rozrachunku, roz-
rachunek ten nie moze by¢ oderwany od od-
dziatéw produkcyjnych i musi by¢ odpowiednio
powigzany z kierownikami i zaloga oddziatow.
Zadania dla oddziatu nie mogag by¢ ustalone
odgo6rnie i podane do wiadomosci zalogi. Zada-
nia te musza by¢ opracowane wspdlnie z zalo-
ga, przedyskutowane na odpowiednich nara-
dach co najmniej z aktywem zakiadowym,
z przodownikami pracy i racjonalizatorami
a mozliwie ze wszystkimi pracownikami. Za-
dania te muszg by¢ przyjete przez pracowni-
kéw i stanowi¢ niejako tres¢ ich zobowigzania.

owigzanie wewngtrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego z odpowiednig formag socjali-
stycznego wspoizawodnictwa daje dopiero pet-
nga gwarancje jego rozwoju.

Powaznym biedem popetnianym zaréwno
przy wprowadzaniu planowania jak i rozra-
chunku wewnatrzzaktadowego w przemysle
spozywczym jak zresztag i w innych resortach
jest wtasnie opieranie sie. tylko na kierowni-
kach oddziatow i niedocieranie do robotnikow.
Takie postepowanie grozi oderwaniem rozra-
chunku od jego bazy i nie moze zapewnié¢ osig-
gniecia dodatnich wynikéw. Decydujgce zna-
czenie dla rozwoju wewnatrzzakltadowego roz-
rachunku gospodarczego ma popularyzacja tego
rozrachunku ws$rod zatogi i odpowiednie jej
przeszkolenie. Prace w tym zakresie nalezy
rozpoczg¢ od aktywu kierowniczego i spotecz-
nego zakladu, nastepnie na naradach wytwar-
czych wyjasni¢ istote rozrachunku, a wiec jego
cel i srodki dziatania. Nalezy przy tym wskazac
na korzysci stad ptyngce dla gospodarki naro-
dowej, dla przedsiebiorstwa oraz dla samych
pracownikéw w formie posredniej i bezposred-
niej- Tylko takie doprowadzenie wewngtrzza-
ktadowego rozrachunku gospodarczego do za-
togi przedsiebiorstw przemysiu spozywczego
przyczyni sie do wykonania jego zwiekszonych
zadan a przez to do wzrostu dobrobytu naszego
spoteczenstwa.

O SZYBSZY ROZWOJ BAZY SUROWCOWET
PRZEMYStU METALI NIEZELAZNYCH
Jacek DEMBOWSKI

rut a-» Z-:ezdzie P*PR, w referatach tow. Bie-
a 1 tow. Minca poswiecono wiele uwagi za-
stu n™n*0:m bazy surowcowej naszego przemy-
ehriri » w' Bolestaw Bierut stwierdzit: ,.Jesli
ty .20 0 Przemyst Srodkow wytworczosci, to
sie dotychczasowym rozwoju zarysowato
N okreslone niebezpieczenstwo, na ktére

13

Il Zjazd i cata partia muszg zwrdci¢ specjalng
uwage. Chodzi mianowicie o0 wyrazna niedo-
stateczno$¢ oazy surowcowej i wyrazne opoOz-
nienie sie w tym wzgledzie w stosunku do za-
dan Planu 6-letniego*“.])
Na przestrzeni lat 1950— 1953, pomimo sze-'
') Nowe Drogi Nr 3 (57) z marca 1954 str, 36_37.



regu osiggnie¢ rozwd6j bazy surowcowej nasze-
go kraju byt niedostateczny. W rezultacie tego
zarysowato sie szereg dysproporcji utrudnia-
jacych rozwoj przemystow przetworczych. Wy-
nikty one ze zbyt wolnego tempa rozwoju prze-

mystu surowcowego w stosunku do tempa
rozwoju przemystu przetwdrczego. W pierw-
szym okresie odbudowy naszej gospodarki

przemyst przetworczy, a zwlaszcza jego wyso-
ko specjalizowane galezie, byt stabo rozwiniety
w stosunku do przemysiu surowcowego, co
byto wynikiem niskiego stopnia uprzemysto-
wienia kraju w okresie przedwojennym. W tej
sytuacji zagadnieniem pierwszoplanowym sta-
ta sie rozbudowa przemystu przetwodrczego.
Koncentrujgc sie jednak na rozbudowie prze-
mystu przetworczego nie zawsze dostatecznie
uwzgledniano fakt, ze cykl rozbudowy prze-
mystu surowcowego jest o wiele diuzszy, niz
przemystu przetworczego, co powoduje, ze dla
zabezpieczenia rozbudowy naszemu przemy-
stowi przetwérczemu dostatecznej ilosci su-
rowcéw nalezy dokona¢ na dlugo wczes$niej
odpowiednich inwestycji w przemystach su-
rowcowych. Tymczasem koncentracja naktadow
inwestycyjnych w przemysle przetworczym
spowodowata niejednokrotnie pewne zaniedba-
nia w zakresie inwestycji w odpowiednich ga-
teziach wydobycia i przygotowania surowcoéw,
co stanowi jedng z przyczyn obecnego niena-
dgzenia przemystow surowcowych za potrze-
bami przemystu przetworczego.

Dotyczy to miedzy innymi bazy surowcowej
przemystu metali niezelaznych, a mianowicie
.bazy surowcowej cynku, otowiu, miedzi itp.
Przed kopalnictwem rud metali niezelaznych
i przemystem ich przerébki Il Zjazd PZPR po-
stawit wielkie zadania. Chodzi mianowicie o to,
aby ograniczy¢ import koncentratéw cynku,
otowiu i miedzi i przyspieszy¢ rozwdj krajowej
bazy surowcowej przemystu metali niezelaz-
nych w najblizszych latach uzyskujac w ten
spos6b zwolnienie z importu znacznych $rod-
kow. W wyniku realizacji tego zadania mogli-
by$Smy nastepnie w latach 1960— 1965 zrezyg-
nowa¢ z importu koncentratow cynku i otowiu,
jak réowniez koncentratbw miedzi nie kosztem
ograniczenia krajowego ich zuzycia lecz dzieki
rozwojowi wykorzystania wtasnej bazy surow-
cowej odpowiednio do potrzeb zycia gospodar-
czego.

Wykonanie tych wielkich zadan wymaga
zasadniczego przetomu w pracy kopalnictwa
rud metali niezelaznych i zwigzanych z nim
przetwdrczych gatezi przemystu, zmierzajacego
do przezwyciezenia powaznych niedociggnie¢
ktore zaznaczylty sie w latach 1950— 1953
i ktore hamuja dalszy rozwdéj naszej bazy su-
rowcowej w tym zakresie. Niedociggniecia te
nie moga przestania¢ szeregu znacznych suk-
ceséw, osiagnietych w dziedzinie krajowej ba-
zy surowcowej metali niezelaznych. W szcze-
golnosci rozbudowano znacznie wydobycie rud
cynkowo - otowianych, uruchomiano nowe,
wzglednie dawniej zatopione przez okupanta
kopalnie, w rezultacie czego zadania planu sze-
Scioletniego w zakresie wydobycia rud cynko-
wo-otowianych zostaty wykonane z nadwyzka,
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powstato w naszym kraju goérnictwo i hutnic-
two miedzi, ktérego nie znata Polska kapitali-
styezno-obszarnicza, uruchamia sie obecnie kra-
jowag produkcje aluminium. Przy budowie ko-
paln miedzi polscy technicy osiggneli szereg
wielkich sukcesow przezwyciezajac np. niezwy-
kle niekorzystne warunki hydrogeologiczne,
ktéorych poprzednio nie zdotali przezwyciezy¢
technicy niemieccy. Rownoczesnie jednak wy-
stapity w rozwoju krajowej bazy surowcowej
powazne zaniedbania, znajdujgce wyraz w zna-
cznym niewykonaniu zadan Planu 6-letniego
w zakresie wydobycia rud miedzi oraz w nie-
petnym pokryciu potrzeb gospodarki narodo-
wej na metale niezelazne, ,w rezultacie czego
metale te stanowig jeden z najbardziej deficy-
towych surowcéw w naszej gospodarce narodo-
wej. Trudnosci jakie wystgpity w rozwoju ba-
zy surowcowej metali niezelaznych moga by¢
przezwyciezone, gdyz mamy po temu wszelkie
warunki. Wymaga to jednak wszechstronnej
analizy przyczyn tych op6znien i ustalenia na
tej podstawie niezbednych srodkéw zaradczych.

Gtéwna przyczyna zbyt wolnego tempa roz-
woju bazy surowcowej przemysiu metali nie-
zelaznych byto niedostateczne roze-
Zznanie jego bazy surowcowej. Za-
soby metali niezelaznych w skali swiatowe] sg
deficytowe. Na podstawie obecnych wiadomo-
$ci 0 zasobach swiatowych metali niezelaznych,
mozna stwierdzi¢, ze np. zasoby takich metali
jak miedz zabezpieczajag pokrycie zapotrzebo-
wania Swiatowego na okres najblizszych 50 lat.
Jeszcze gorzej przedstawia sie sytuacja na od-
cinku zasobow cynku i otowiu. Niemniej jed-
nak Polska jest krajem stosunkowo bogatym
w metale niezelazne i trudnosci w rozwoju na-
szej bazy surowcowej metali niezelaznych wy-
nikaja nie tyle z braku zt6z, nadajgcych sie do
ich eksploatacji lecz z niedostatecznego stopnia
ich rozeznania. Pomimo braku doktadnego ro-
zeznania zt6z i zasobéw, na podstawie posiada-
nych danych mozemy stwierdzi¢, ze dysponu-
jemy dostatecznymi zasobami, umozliwiajgcymi
petne pokrycie stale rosnacych potrzeb naszej
gospodarki narodowej.

W przyrodzie metale niezelazne rzadko wy-
stepuja w postaci chemicznie czystych pier-
wiastkow, jako tzw. metale rodzime. Z regutly
wystepujg one w postaci naturalnych zwigz-
kéw chemicznych. Mineraty metalono$sne po-
siadajg wartos¢ przemystowag dopiero wtedy,
gdy skoncentrowane sg na pewnych terenach
w takim stopniu, ze w aktualnych warunkach
techniczno-ekonomicznych mozliwa jest ich
eksploatacja. Wielko$¢ zasobow nie jest poje-
ciem statym, ale zmiennym, ulegajagcym zmniej-
szeniu na skutek eksploatacji, a powiekszeniu
w wyniku postepu technicznego. Np. jeszcze
30 lat temu rudy miedzi o zawartosci metalu
ponizej 1% nie byty w ogdle brane pod uwage
i dopiero po wynalezieniu tanich sposoboéw ich
wzbogacania, nabraly one znaczenia przemy-
stowego. Tym tez ttumaczy sie fakt, ze niejed-
nokrotnie zloza, ktére wedlug pierwotnej oce-
ny powinny dawno ulec wyczerpaniu, w dal-
szym ciggu zachowujg swojg niezmniejszong
produktywnosc¢. A



Rozrézniamy dwa pojecia bazy: potencjonal-
nej i rzeczywistej. Baza potencjonalna jest
podstawg do rozbudowy bazy rzeczywistej.
Rozbudowa bazy surowcowej dzieli sie zasad-
niczo na dwie fazy. Pierwsza to prace geolo-
giczno-badawcze, druga gérniczo-inwestycyjne.
Zadaniem prac geologiczno-badawczych jest
doktadne zbadanie zasobow zt6z i sklasyfiko-
wanie ich wedtug stopnia poznania zgodnie
z przyjeta nomenklaturg.

W Polsce postugujemy sie nastepujacymi
klasami: A, B, Cl, C2. Instytucjg powotang do
zatwierdzania zasob6w w poszczego6lnych kate-
goriach jest Centralny Urzad Geologii, ktory
dokonuje tego na podstawie dokumentacii,
przediozone | przez resortowag stuzbe geologicz-
ng. Zaliczenie zasobow do tej czy innej kate-
gorii ma charakter nie tylko naukowo-badaw-
czy, lecz réwniez normatywny, gdyz zgodnie
z obowigzujgca w, tym zakresie Uchwalg Rady
Ministrow zatwierdzenie w kategorii A i B
uprawnia do inwestowania i eksploatacji ztoza,
zatwierdzenie w kategorii Cl upowaznia do
sporzadzania perspektywicznych zalozen pro-
jektowych, natomiast zatwierdzenie w kategorii
C2 uprawnia do planowania i przeprowadzania
prac geologiczno-poszukiwawczych, ktorych
celem jest przeklasyfikowanie zasobow do ka-
tegorii wyzszej.

Normalnie przyjety czasokres amortyzacji
dla kopalni rud metali niezelaznych wynosi
25 lat. Stad wynika, ze kopalnia powdnna by¢
zabezpieczona zasobami przemystowymi w ka-
tegoriach A -f- B + CI na okres przynajmniej
25 lat. Zasobow w kategorii C2 nie bierze sie
pod uwage, gdyz w oparciu 0 nie nie mozna,
jak wiadomo, sporzgadza¢ zatozen projektowych.
Jezeli wiec dla przykiadu kopalnia ma plano-
wane wydobycie milion ton rocznie rudy, to
jej zasoby w kategoriach A-1-B-j-Ci powinny
"wynosi¢ 25 min. ton. Aby jednak mozna byto
Przystgpi¢ do eksploatacji ztoza, czes¢ jego za-
sobow musi by¢ zakwalifikowana do kategorii
A~j-B. Mozna zalozy¢, ze ilos¢ zasobdéw tych
Powinna odpowiada¢ mniej wiecej pieciolet-
niemu wydobyciu, a wiec dla naszego przykia-
du 5 min. ton. Poszczeg6lne etapy prac przed-
stawia¢ sie wiec beda nastepujaco:

1) przeklasyfikowanie zasobow kategorii C2
o "kategorii przemystowych przynajmniej CI
w ilosci 25 min. ton,

2) sporzadzenie zatozen projektowych odbu-
dowy ztoza,

3) przeklasyfikowanie zosobdéw kategorii Cl
do kategorii A-j-B w ilosci 5 min. ton,

4) naktady inwestycyjne — budowa kopalni,

5) eksploatacja zloza,

6) przeklasyfikowanie zasobdéw kategorii niz-
szych do wyzszych celem zabezpieczenia ciag-
| i pracy zakladu, przez przygotowanie odpo-
wiednich ilosci zasobéw na okres nastepny
w miejsce wyeksploatowanych,

*) poszukiwania geologiczne za nowymi zaso-
uami w kategorii ¢2 w czasie umozliwiajgcym
Y stosunku do nich realizacje punktow 1—4,

op6ki poprzedni obszar rudonos$ny nie zosta-
ne wyeksploatowany tak, aby utrzymacé cigg-
a ¢ produkciji.
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Przytoczony cykl ma charakter schematycz-
ny, nalezy pamieta¢, ze wydobycie nie*jest sta-
tyczne, co powoduje konieczno$¢ odpowiednie-
go wzrostu intensyfikacji prac badawczych.
Np. jezeli zatozy¢, ze w 10 roku od rozpoczecia
eksploatacji poziom wydobycia powinien by¢
2-krotnie wyzszy niz w 5-ym roku liczgc od po-
czatku okresu eksploatacji i uwzgledniajgc iz
okres od zbadania zasobow do rozpoczecia eks-
ploatacja musi trwac¢ przynajmniej 5 lat, to
poczynajac od 5 roku nalezy dwukrotnie zwiek-
szy¢ nasilenie prac badawczych. Oczywiscie
w praktyce moga zaj$¢ pewne odchylenia. Nie-
mniej jednak, jezeli chcemy unikngé zaburzen
w realizacji zalozen eksploatacyjnych, to cykl
ten powinien by¢é w zasadzie Scisle przestrze-
gany. Jest to szczeg6lnie wazne z tego wzgle-
du, ze stosunkowo diugi cykl od chwili rozez-
nania zasobéw do podjecia eksploatacji powo-
dule, ze wszelkie zaniedbania w tym zakresie
nie dajg sie w stosunkowo krotkim czasie wy-
rownaé. Tymczasem w dotychczasowej naszej
praktyce niejednokrotnie wystepowaly biledy,
polegajgce np. na podejmowaniu inwestycji ba-
zujgcych na surowcu niedostatecznie rozpozna-
nym co powodowato niespodzianki w toku wy-
konywania robo6t inwestycyjnych i eksploata-
cyjnych, tamato terminy uruchomienia wydo-
bycia, podwazato plany wydobycia i bilanse
oraz powodowalo wysokie koszty inwestycyj-
ne.

Aby unikng¢ zaktécen w rozwoju bazy surow-
cowej przemystu metali niezelaznych niezbedna
jest wnikliwa i wszechstronna analiza struk-
tury ich zasobow, ktdéra pozwala na wtasciwe
ustalenie kierunkéw prac badawczych i inwe-
stycyjnych.

Jak wynika z takiej analizy najpowazniej-
sze mozliwos$ci badawcze, a tym samym i roz-
wojowe posiadajg rudy otlowiu. Ale zarazem
trzeba tu zwrdci¢ uwage na fakt ich stabej zna-
jomosci, gdyz jedynie 22% zasob6éw mozna za-
liczy¢ do kategorii przemystowych, wobec 38%
dla rud cynku, a 69% dla rud miedzi.

Obcigzenie zasobdéw przewidywanym wydo-
byciem z jednej strony wskazuje na powazne
mozliwo$ci rozwojowe naszego gOrnictwa rud,
szczegOlnie w zakresie rud miedzi i otowin,
a z drugiej strony wskazuje na zbyt stabe roz-
poznanie zasobdw rud otowiu. Poniewaz realne
plany wydobycia mozna opiera¢ jedynie na do-
ktadnie zbadanych zilozach, odpowiadajacych
kategoriom A-j-B, stosunek przewidywanego
wydobycia rud cynku i otowiu do posiadanych
obecnie zasobow przemystowych wskazuje na
stabe rozeznanie bazy surowcowej wobec po-
trzeb biezgcych oraz posiadanych mozliwosci.
W tej sytuacji ledwie pare kopaln rud metali
niezelaznych posiada zatwierdzone zasoby,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
_Gtéwng przyczyng wyzej omawianych fak-
tow wydaje sie by¢ stabos¢ kadr stuzb geolo-
gicznych niektorych ministerstw oraz niedosta-
teczny ilosciowo stan kadr geologicznych Cen-
tralnego Urzedu Geologii. Powoduje to nie tyl-
ko zahamowania w rozbudowie bazy surowco-
wej, ale i inne niekorzystne skutki, jak na
przyktad odchylenia w zawartosci metalu



w wydobywanej rudzie dochodzgace w niekto-
rych zaktadach do 80% planowanego. Stabe ro-
zeznanie zasobdw przez niektére stuzby geolo-
giczne mozna zilustrowaé¢ nastepujgcym przy-
ktadem., W jednej z projektowanych budéw do-
tyczacej zaktadu przerdbki rudy, oparto sie na
danych dotyczacych zawartosci metalu w ru-
dzie pochodzacych z okresu przedwojennego,
podczas gdy w rzeczywistosci okazato sie, ze
ruda zawierala zaledwie 50—60% uprzednio
przewidywanej zawartosci metalu. Tego rodza-
ju przyktady sg wyrazem powaznych niedocigg-
nie¢ w pracy niektéorych stuzb geologicznych.
Stan ten nie uleg}, jak dotad, zasadniczej po-
prawie.

Druga podstawowg przyczyng niedostateczne-
go rozwoju bazy surowcowej metali niezelaz-
nych jest nieosiggniecie dosta-
tecznych wynikéw w zakre-
sie wzbogacania rud metali
niezelaznych i techniki ich
przero6bki. Wprawdzie Polska jest kra-
jem stosunkowo bogatym w metale niezelazne,
to jednak ze wzgledu na deficytowos$¢ metali
niezelaznych w skali Swiatowej i wymogi racjo-
nalnej gospodarki surowcowej, niezbednym
wymogiem gospodarczym w zakresie kopalnic-
twa i przetwdrstwa metali niezelaznych powin-
na by¢ jak najdalej idaca, bezwzgledna oszczed-
nos¢ w gospodarce tymi metalami/

Cel ten realizowa¢ mozna ré6znymi drogami.
Miedzy innymi przez:

a) mozliwie czystg eksploatacje zt6z np. przy
wyeksploatowaniu filar6w ochronnych (stoso-
wanie podsadzki),

b) zmniejszenie do minimum odpadéw przy
przerobie rudy,

c) mozliwie najpeiniejsze wykorzystanie su-
rowca w hutnictwie i dalszej przerébce,

d) jak najpetniejszy odzysk metalu wtérnego,

e) jak najszersze stosowanie tworzyw i me-
tali mniej deficytowych przy czym badania w
tym kierunku powinny zdecydowanie wyprze-
dza¢ aktualny stan techniki.

Szczegélnie wazng role w naszych warunkach
odgrywa w tym zakresie nieustanne doskona-
lenie techniki wzbogacania i przerébki rud me-
tali niezelaznych zmierzajgce do jak najpetniej-
szego wykorzystania surowca. Rudy metali nie-
zelaznych sg z reguly bardzo ubogie w metal,
aby mogty by¢ zuzytkowane w hutnictwie
z nalezytymi wynikami, musza by¢ poddane
uprzednio procesom wzbogacania. Tymczasem
w naszej praktyce sprawa wtasciwego wyko-
rzystania surowca w procesach zwigzanych ze
wzbogacaniem rud dotychczas jeszcze nie zo-
stata w peini rozwigzana.

Zaktady przerobki rud przez ich wzbogaca-
nie sg S$cisle zwigzane z zakladami wydobyw-
czymi, Wltasciwie zaprojektowanie ‘'zaktadu
przer6obki rudy uzaleznione jest od doktadne-
go zbadania materiatu jaki ma by¢ przerabia-
ny. Badania te majg za zadanie ustali¢ wtasci-
wy schemat przerobu rudy uwzgledniajgc jej
wilasnosci, ktore decydujg o osigganych wyni-
kach przy okreslonym sposobie jej przerébki.
Tymczasem w ustaleniu wiasciwych schematow
mprzerobu rudy zdarzaly sie niejednokrotnie

*
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powazne niedociggniecia i btedy. Wystarczy
powiedzie¢, ze na jednej z kopaln odpady
z przerébki mechanicznej zawieraty tyle samo,
a nieraz nawet i wiecej metalu, niz zawartos¢
metalu w rudzie wydobywanej na innej kopal-
ni. O ile w hutnictwie metali niezelaznych
zwracano duzg uwage na sprawe uzysku me-
talu, to w kopalnictwie rud metali niezelaz-
nych nie interesowano sie dostatecznie tg spra-
wa, przy czym dotyczy to m. in. robwniez i Mi-
nisterstwa Hutnictwa i PKPG. W rezultacie
niedostatecznej kontroli tego zagadnienia w nie-
ktorych zakltadach z regutly nie sa osiagane pla-
nowane uzyski metalu. Np. jeden z zakladow
rozpoczat r. 1953 z uzyskiem 94% w stosunku
do planowanego a pod koniec roku uzysk ten
zmniejszyt sie do 71% i wykazywat nadal ten-
dencje malejagcg. Na skutek niskich uzyskéw
w niektéorych zaktadach stracone zostaly po-
wazne ilosci metalu. Stawiajgc natomiast to
zagadnienie na odpowiedniej ptaszczyznie moz-
na uzyska¢ powazne dodatkowe ilosci surowca
w stosunku do obecnego poziomu.

Dalszg przyczyng niedostatecznego rozwoju
naszej bazy surowcowej metali niezelaznych sa
op6bznienia inwestycyjne. Za-
gadnienie terminowego wykonania inwestycji
ma jak wiadomo niezmiernie wazne znaczenie,
zwlaszcza dla przemystow wydobywczych od
ktorych zalezg przemysly przetworcze. Nie-
osiggniecie zadan planu 6-letniego na niekt6-
rych odcinkach, o ktorym wspomniat tow. H.
Minc na li Zjezdzie PZPR byto przede wszyst-
kim wynikiem op6znien w wykonaniu robot
inwestycyjnych i w przygotowaniu dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej dla budowa-
nych obiektow. Opdznienia te miaty swe zrédio
czesciowo v/ przyczynach o ktérych byta mowa
powyzej, a przede wszystkim w opdznieniu prac
rozpoznawczych. Opoznienia te dotyczyty nie
tylko obiektéw produkcyjnych ale rdéwniez
obiektow nie zwigzanych bezposrednio z okre-
Slonym zaktadem ale warunkujgcych jego pow-
stanie i funkcjonowanie. W szczeg6lnosci za-
niedbano powaznie inwestycje bytowo-kultu-
ralne w zakltadach co miato szczegdlnie ujemne
znaczenie ze wzgledu na fakt, ze niektére bu-
dowane zaktady jak np. kopalnie rud miedzi
powstawaly na terenach oddalonych od wiek-
szych skupisk ludnos$ci, przemystu itp.

W tej sytuacji brak wy kwalifik o-
wanych kadr, zwtltaszcza 1inzy-
nieryjno-teehnicznych spowo-

dowatl powazne trudnosci w realizacji planow
inwestycyjnych i byt jednym z dalszych czyn-
nikow, ktére zawazyty na niedostatecznych po-
stepach kopalnictwa rud metali niezelaznych
w latach 1950— 1953. Brak kadry inzynieryjno-
technicznej dotyczyt zwilaszcza zaktadéw me-
chanicznej przerébki rud metali niezelaznych.
W chwili obecnej daje sie zauwazy¢ dotkliwy
brak inzynier6w odpowiednich specjalnosci za-
rowno w zaktadach jak na szczeblu’ Centralne-
go Zarzadu_ Kopalnictwa Rud Metali Niezelaz-
nych. Braki te sg szczegOlnie dotkliwe w no-
wych zakiadach*w takich jak w zaktadach
przetworczych miedzi i kopalniach dolnosla-
skich ktdre cierpig na powazny brak wyzszego



dozoru technicznego. Trudnosci tych nie roz-
wigzujag w peini miodzi absolwenci uczelni
technicznych kierowani do pracy w kopalniach

i zaktadach przerdébki mechanicznej rud mie-
dzig Przycznag tego jest m. in. fakt pewnych
bteaéw w polityce skierowan do pracy i w

przygotowaniu do pracy mtodych absolwentow
ze strony Ministerstwa Szkdét Wyzszych jak
rowniez brak dostatecznego zainteresowania ze
strony przemysiu zyciem miodych absolwen-
tow i sprawami bytowymi zatég. Szereg btedow
popetniono réwniez w przygotowaniu na "czas
nadr dozoru $redniego i nizszego. Rekrutacja
bowiem, ktérej z reguty dokonywano w czasie
uruchamiania zaktadu lub na stosunkowo kroét-
ki okres przed tym, w warunkach niedoboru
wykwalifikowanych kadr okazata sie zbyt poz-
na i spowodowata od samego poczatku znaczne
trudnosci ruchowe.

.Omoéwione powyzej niektdre zrédia niedo-

ciggnie¢ w rozwoju bazy surowcowej metali
niezelaznych wskazujg na gtowne kierunki
w jakich musza by¢é podejmowane wysifki,

zmierzajace do przezwyciezenia trudnosci. Aby
r®P cel osiagnaé, aby stworzy¢ podstawy dla
.tak najlepszego wykonania zadan postawionych
w tej dziedzinie przez Il Zjazd PZPR nalezy-
w szczego6lnosci:

—mwydatnie wzmocni¢ kadrowo stuzby ge-
ologiczne Ministerstwa Hutnictwa, jak i Cen-
ralnego Urzedu Geologii gdyz szczuptosé kadr
utrudnia rozpoznanie zt6z i ich przygotowanie
do eksploatacji. Aby to osiagna¢ wydaje sie
niezbedne _ powiekszenie przez Ministerstwo
zkot Wyzszych ilosci miejsc na wydziatach
geologicznych,
korzysta¢ w szerszym niz dotad, zakresie
z mozliwosci wysytania na studia zagraniczne
i dluzsze praktyki do ZSRR naszych specjali-
stow i absolwentéw ze szczegblnym uwzgled-

KIERUNKI ROZWOJU

Antoni

Wan regulujacy produkcje w przemysle Iniar-
Akim rozbija s'e na poszczeg6lne elementy,
¢ ktéorych najwazniejszy jest plan gospodarki
materiatlowej. W zespole srodkéw planowego re-
gulowania gospodarki materiatlowej -wysuwa sie
ba pierwszy plan wtasciwa organizacja catej go-
*Podarki Iniarsk ej, wynikajaca..z potrzeb pro-
JKcji przemystu roszarniczego, zapewniajgca
anrowystarczalnos¢ surowcowa i zmierzajagca do
biezaleznienia sie od importu wtdékna.
Zgodnie z tymi zalozen ami Iniarstwo powin-
uo przede wszystkim troszczyé sie o produkcje
JUKosciowg surowca, poniewaz tylko wtedy
Przemyk roszarniczy bedzie produkowat wiecej
N ° wyréwnanei i wysokiej jakosci. Da-
Wa ! teg0 celu wymaga spetnien a szeregu
runkéw, a mianowicie: szybszego wyhodo-
ama wysokowarto$sciowych odmian i wprowa-
urua ich do gospodarki plantacyjnej, ulepsze-
metody uprawy i metody przerdobki z

zZon-

nieniem takich kierunkéw tak goérnictwo rud
miedzi i ich przerébkag mechaniczna, jako tych
aziatow, ktdre nie majg jeszcze dostatecznej
tradycji w pracy,

- rozpatrzy¢ mozliwosci sprowadzenia eks-
pertow zagranicznych z ZSRR Ilub NRD dla za-
pewnienia dostatecznej wydajnosci procesu w
zaktadach, w ktérych proces technologiczny nie
test opracowany, co powoduje duze straty ma-
teriatlowe i inne, m

~ Przestrzega¢ $cisle przepisow obowigzujg-
cych w zakresie sporzadzania projektdw wstep-
nych i szczegétowych, jak i ich realizacji w za-
leznosci od stopnia poznania ztoza.

zabezpieczy¢ terminowe przygotowanie
nowych kadr dla projektowanych i bedgcych
w budowie zaictadéw i zlikwidowaé¢ dotychcza-
sowe v/ tym zakresie niedociagniecia,

— zapewni¢ z nowozbudowanyc-h zakladach
niezbedne warunki socjalno-bytowe dla zatogi
zMuwzglednieniem szerszego zaspokojenia row-
niez ich potrzeb kulturalnych.

~ kierowa¢ na zaktady ur szerszym niz do-
tagd zakresie magistrantéw i aspirantéw dla pra-
cy naukowej, ktora bytaby jednoczesnie pomo-
cg dla zaktadu,

ui-esciet niz aotycnczas sesie
naukowe PAN z udzialem pracownikéw prze-
mystu oraz zacheca¢ miode kadry inzynieryjne
do dalszego pogtebiania swej wiedzy (prace
kandydackie itp.). Nalezy zapoznawac¢ mtodych
inzynierow z tematyka fachowych artykutéw
ukazujgcych sie w czasopismach zagranicznych’
xvazdy zaktad powinien obowigzkowo prenu-
merowacé¢ karty dokumentacyjne Centralnego
Instytutu Dokumentacji Naukowo-Technicznej
i korzysta¢ szeroko z jego ustug.
poswieci¢ szczegllng uwage problemom
bazy surowcowej metali niezelaznych przy
opracowaniu perspektywicznego planu rozwoju
bazy surowcowej na tata 1955— 1960.

LNIARSTWA W POLSCE’
NOWAK
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Uwzglednieniem miedzy innymi zredukowania
do minimum stosowanej przy tym pracy recz-
nej, zreformowania organizacji odbioru plonu
zrejon zowania i skoncentrowania upraw oraz
wyspecjalizowania gospodarstw i zakladow
przemystowych w kierunku produkcji Inéw
i widkna wysokiej jakosci.

Utarto sie powszechnie oddajgce wymownie
istote sprawy zdanie, ze len rodzi sg raz na po-
lu, drugi raz — w basenie. Jednakze obecna or-
ganizacja Iniarstwa nie stwarza odpowiednich
warunkéw, by rodzenie sie Inu w basenie przy-
niosto tak e efekty, jakich nalezaloby sie spo-
dziewac, czesto_bowiem ze stomy najlepszego ga-
tunku otrzymuje sie jakosSciowo zte wtdkno. Taki
stan rzeczy wywotany jest szeregiem przyczyn,
z ktérych najwazniejszg jest niejednolito$¢ su-
lowca pod wzgledem warto$ci technologicznej,
a druga z kolei pod wzgledem wptywu na jakos¢
produkcji jest nie zawsze witasSciwy przerob.

\



Doswiadczenia naukowo-badawcze i praktyka
wykazujg, ze najwyzsza ilos¢ i najlepszg jakos¢
witdékna uzyskuje sie ze stomy Inianej pocho-
dzacej z jednego pola, z jednolitych warunkow
uprawowych, glebowych i klimatycznych. Zmie-
szana stoma z réznych stanowisk, przerabiana
jako jedna partia daje owiele gorsze efekty tech-
nologiczno-ekonomiczne. Dzieje sie to gtdwnie
dlatego, ze te pierwsza cechuje wysoka jedno-
litos¢ cech morfologiczno-botanicznych. oraz
jednolitos¢ struktury wewnetrznej todyg, co
wywiera wybitny wptyw na przerébke biolo-
giczno-mechamczng, a tym samym na jakos¢
i ilo§¢ uzyskanego witdkna.

Istotng rzeczg w pracach przedsiebiorstw
skupu surowcow witokienniczych i skérzanych,
zajmujgcych sie przygotowaniem stomy odziar
nionej dla zaktadéw roszarniczych powinno by¢
dazen e do przygotowania surowca o0 wysokiej
jednolitosci technologicznej, wyrazajgcej sie ga-
tunkowaniem surowca | jego paszportyzacja.
Przedsiebiorstwa skupu w dzisiejszym stanie
organizacyjnym sortujg surowiec jedynie na
klasy dtugosc¢:.owe, gdy tymczasem o paszporty-
zacji dotad nic sie nie mowi. Klasyfikuje sie na
pie¢ gatunkéw w oparciu o pewien zespoét cech
morfologiczno-botanicznych, sposréd ktorych
praktycznie tylko dlugo$¢ techniczna jest
uwzgledniana.

Tymczasem wydajnos$¢ i jakos¢ widkna jest
uzalezniona nie tylko od diugosci technicznej
todyg, ale rowniez od szeregu innych cech,
a przede wszystkim od grubosci, koloru i po-
chodzenia todyg, ktérych przy sortowaniu su-
rowca ze wzgledu na pracochtonnos$¢ najczesciej
nie uwzglednia sie. Szczegélnie wazne jest uje-
dnolicenie dlugosci todyg w obrebie gatunku V
(ponizej 50 cm), w ktérego skiad wchodzi stoma,
ktora mozna jeszcze trzepa¢ na zespotach turbi-
nowych, produkujgcych wtokno diugie oraz sto-
ma, ktorg ze wzgledu na niewystarczajgcg dtu-
gos¢ lub potargana zmuszeni jesteSmy przera-
bia¢ na zespotach pakulanyeh produkujgcych
mniej wartoSciowe widokno krétkie. Tg wartoscig
graniczng jest dlugos$¢ techniczna 40 cm. Prze-
rob stomy ponizej tej dtugosci na zespole turbi-
nowym jest mato optacalny. Réwniez nasiona
otrzymane z tej stomy sg niskiej jakosci, czesto
porazone chorobami i najczesciej nie odpowia-
daja wymaganemu ciezarowi 1000 nasion
45 g — 55 g, a zatem nie powinny by¢ prze-
znaczone do siewu, ale do przemystu tluszczo-
wego na olej.

Prace naukowo-badawcze Instytutu wykazaty
ponadto, ze odziarnianie stomy o dtugosci tech-
nicznej ponizej 35 cm na: maszynach oczesuja-
cych torebk; Inu nie jest wskazane ze wzgledu
na niedokltadno$¢ odziarniania i ze-czesto wyz-
szy stopien odziarnienia uzyskuje sie na maszy-
nach szerokomtotnych, przy nieznacznym tylko
obnizeniu jakosci stomy.

Wyn ki wspomnianych doswiadczen przema-
wiaja za wydzieleniem z V gatunku stomy, ga-
tunku V1 o dlugosci technicznej ponizej 40 cm.
Przewiduje to Uchwata Prezydium Rzadu z sier-
pnia 1954 r. Stome te w bazach przedsiebiorstw
skupu nalezy sktada¢ osobno, osobno odziamiac¢
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na maszynach szerokomtotnych, wzglednie na
specjalnych do tego celu skonstruowanych ma-
szynach gniotgcych, nie uszkadzajgcych stomy,,
rownoczesnie charakteryzujgcych sie wysokag
wydajnosciag i wysokim stopniem odziarniania.
W planach prac naukowo-badawczych Instytutu
przewidziane sg badania nad konstrukcjg tak:ej
maszyny. Natomiast Centralny Zarzgad Skupu
Surowcoéw Wibkienniczych i Skdrzanych powi-
nien osobno stogowac, odziarnia¢ stome kroétka,
co stworzy zupeing gwarancje eliminowania
z gospodarki nasiennej nasion niewyksztatco-
nych.

W obrebie VI gatunku ujednolicanie cech
morfologiczno-botanicznych ze wzgledu na pra-
cochlonnos¢ tego procesu bytoby nieoptacalne,
natomiast konieczne jest we wszystkich wyz-
szych gatunkach, a w szczegoélnosci w obrebie
gatunku V. Od stopnia ujednolicenia stomy wy-
razonego w procentach, okreslajgcych ilos¢ to-
dyg'jednolitego koloru zawartych w przedziale
40 — 55 cm, zalezy optacalnos$¢ przerobu na ze-
spole turbinowym stomy V gatunku. Im wiek-
sza bedzie jednolito$¢, a wiec im wiecej lodyg
znajdzie sie w granicach + 5 cm od S$redniej
klasy dtugosci wyznaczajgcej dany gatunek tym
wyzszg uzyska sie wydajnos$¢ i jakos¢ witokna
trzepanego, czesanego oraz lepsza jakos¢ prze-
dzy d tkanin.

Doswiadczenia Instytutu Przemystu Wiokien
tykowych potwierdzaja, ze jednolitos¢ cech
morfologiczno-botanicznych todyg sprzatnietych
z jednej plantacji wystepuje przecietnie w gra-
nicach 80 — 80%, gdy tymczasem jednolitos¢
todyg przerabianych obecnie w zakladach ro-
szarniczych nie przekracza z regutly 50%.

Silny spadek jednolitosci stomy Inianej jest
przede wszystkim wynikiem matej powierzchni
kontraktowanych plantacji oraz masowos$ci od-
bioru. Przy przecietnie niewielkim obszarze
dziatki plantator przywozi na punkt skupu cze-
sto kilka kwintali stomy Inianej nieodziarno-
nej. Stome te cechuje najczesciej wysoka jedno-
jednolitos¢ cech morfologiczno - botanicznych,
ktora jednakze silnie maleje na skutek masowe-
go magazynowania w stogach i stodotach wiel-
kiej ilosci matych partii stomy otrzymanych
z roznych plantacji. Dalej zas maleje jeszcze
znaczniej na skutek mieszania stomy w czasie
roztadowywania stogu, odziarniania i ponow-
nego magazynowania wzglednie wagonowej do-
stawy stomy odziarnionej z baz odziamiajgcyeh
do zaktadéw roszarniczych.

W obecnych warunkach organizacji odbioru
plonu konieczne jest ujednolicenie surowca
przed zatadowaniem go do basenu przynajmniej
pod wzgledem dlugosci technicznej i koloru-
Zabieg ten w zasadzie powinien by¢ praktyko-
wany w czasie odziarniania. Najczesciej jednak-
ze ze wzgledu na wysoka pracoehtonos$¢ nie jest
wykonywany, co doprowadza do tego, ze zakta-
dy roszamleze produkujg nieraz wtékno gorszej
jekosci anizeli otrzymuje sie w warunkach
recznej przerdbki chatupniczej, opierajacej sie
gtdbwnie o surowiec jednolity pod wzgleden*
wartosci technologicznej.



Ze wzgledéw technologiczno-ekonomicznych
Iniarska” gospodarka plantacyjna powinna zatem
zmierza¢ do upraw wielkoobszarowych. Z upraw
takich uzyska sie przy wtasciwej organizacji od-
bioru jednolity surowiec, nie stosujac nawet
sortowania. Woaéwczas roszarze bedag mogli ta-
dowa¢ do basenu stome Iniang pochodzaca
z jednego i tego samego pola wzglednie z kilku
p6l sasiednich o zblizonych warunkach upra-
wowych.

Postepujace w szybkim tempie uspotecznie-
nie gospodarki rolnej stwarza warunki upraw
wielkoobszarowych, wyrazajagcych sie juz obec-
nie w wielu spéildzielniach produkcyjnych
w uprawie Inu na obszarze powyzej 20 ha. Za-
sadg organizacji odbioru stomy powinno by¢
niedopuszczenie do zmieszania todyg 0 wyso-
kiej jednol tosci technologicznej, stworzonej
przez przyrode, otrzymanych z tych plantacii,
z todygami matych plantacji r6znego pocho-
dzenia.

Nawet przy uprawie wielkoobszarowej za-
chowanie niezmieszanej partii jest przy obecnej
organizacji dostaw stomy praktycznie prawie
niewykonalne. Przy odbiorze plonu w krétkim
okresie i magazynowania go na terenach baz
skupu nie ma prawie zadnych mozliwosci skta-
dowania oddzielnie w stogach nawet duzych
partii z kazdego gospodarstwa. Bazy przedsie-
biorstw skupu ze wzgledu na niebezpieczenstwo
zamokniecia plonu daza do ustawienia stogu
w ciggu jednego dnia. Poniewaz gospodarstwo-
nie jest w stanie dostarczy¢ wszystkiego' plonu
w ciggu tak krdtkiego” czasu, zatem bazy zmu-
szone sg magazynowa¢ w stogach plon dostar-
czony w danym dniu z réznych plantacji.

Zachowanie niezmieszanych partii bytoby
mozliwe jedynie w przypadku posiadania duzej
powierzchni krytych pomieszczeh. W obecnych
warunkach braku stodot nalezatoby magazyno-
waé plon u plantatoréw, ktérzy w réznych ter-
minach wedlug planu opracowanego przez
przedsiebiorstwa skupu przesytaliby go sukce-
sywnie do baz odziarniajgcych, a te z kolei od-
ziarniong stome przekazywalyby zakiadom ro-
szamiczym do przerobu.

N e nalezy watpi¢, aby rolnik odpowiednio
Poinformowany nie mogt dobrze przechowad
u siebie plonu w stodole czy szopie, gdyz — ze
Wzgledu na obowigzek rolnika — wymtdcenia
z o0za o ile mozliwe zaraz po zniwach — zawsze
znajduje sie miejsce na magazynowanie plonu.
I -antator za dobre przechowanie plonu winien
o'trZymac specjalne wynagrodzenie. Niezaleznie
°d tego plantator musi mie¢ prawo do uzyska-
m.a zaliczki w wysokosci ok. 75% ceny za przy-
blizong wage i prawdopodobng jakos¢ zaofe-
rowanego Inu.
, system miatby kilka powaznych korzy-
jC" wsréd nich jedng z najwazniejszych by-

imozliwo$¢ przerébki stomy o wysokiej jed-
nolitosci technologicznej. Dos$wiadczenh a prze-
prowadzone w Instytucie Przemystu Widkien
Aykowych wykazaly ponadto, ze w miare
wiekszania sie ilosci przerzutéw stomy — ja-
k°sc stomy powaznie spada. Stwierdzono bo-
giem, ze w trakcie stogowania, a przede wszyst-

<il,so Planowa
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kim w czasie przesytania stomy z jednego przed-
siebiorstwa do drugiego powstaje bardzo duza
ilos¢ matowartosciowego targanu. Dalszy mo-
ment to obnizka kosztow wtasnych, cho¢by tyl-
ko na skutek czesciowego zmniejszenia stogo-
wania, ktéra wedlug orientacyjnie przeprowa-
dzonych obliczen mogtaby wynies¢ kilka mi-
lionébw ztotych. Ponadto obnizag sie koszty
robocizny bezposredniej z racji wyzszej wydaj-
«osci pracy, ktdra niewatpliwie nastgpi na
skutek rytmicznosci oraz robwnomierno$ci nasi-
lenia pracy w ciggu catego roku.

Niemniej waznym czynnikiem jest zmniej-
szenie nasilenia przewozéw wagonowych na ko-
lejach panstwowych wzrastajacych do granic
maksymalnych we wrzes$niu, pazdzierniku
i listopadzie. W tych miesigcach odbywa sie do-
stawa Inu, zatem dostawy wagonowe Inu sg
rowniez powodem zwiekszania sie szczytu prze-
wozowego Ww okresie jesiennym. Przedtuzenie
dostawy do poczatkéw marca zmniejszy trud-
nosci przewozowe na kolejach panstwowych,
a zarazem utatwi gospodarstwom lepsze wyko-
rzystanie posiadanych Srodkéw transportu.

Nowy ten system organizacyjny nalezatoby
bra¢ w rachube przede wszystkim gdy chodzi
0 powazniejszych plantatorow, a zwtaszcza spot-
dzielnie produkcyjne i gospodarstwa panstwo-
we, gdzie istnieja wieksze szanse wykonania
w sposOb wiasciwy zadan magazynowania i od-
ziarndania oraz fatwiejsze jest rozwigzanie za-
dan kontroli i rozrachunku.

Chcac zapewni¢ prawidtowy przebieg odbio-
ru stomy i dostawy do roszarn, przedsiebiorstwo
skupu powinno opracowaé¢ doktadfty plan od-
bioru i magazynowania stomy. Mys$la przewod-
nig planu powinno by¢, by ilos¢ codziennie do-
starczanych tadunkéw byta dostosowana do
zdolnosci przerobowych baz odziarniajgcych
1 zapotrzebowan zakladéw roszarniczych. Przy
takim systemie organizacyjnym konieczna
i mozliwa bytaby paszportyzacja surowca, do-
konywana przez kontroleréw przedsiebiorstw
skupu najp6zniej przed sprzetem Inu.

Celem takiej paszportyzacji bytaby ocena su-
rowca z okresleniem jego gatunku technologicz-
nego, dajaca mater at przedsiebiorstwom skupu
do opracowania planu odbioru plonu i witasci-
wego harmonogramu pracy baz odziarniaja-
cych. Paszportyzacja i dostawa Inu niezmiesza-
nymi partiami zapewni przemystowi surowiec
wysoce jednolity, a ponadto umozliwi roszar-
nikowi dostosowanie przerdbki przede wszyst-
kim biologicznej do odmiennych wtasciwosci
poszczegoblnych partii.

W bazach przedsiebiorstw skupu, chocéby po-
zwalaty wzgledy natury organizacyjnej, catko-
wite unikniecie magazynowania nie jest moz-
liwe. W przeds ebiorstwach potrzebny jest za-
wsze pewien zapas materiatéw, ktory by w razie
wstrzymania dostaw plonu zapobiegt wstrzyma-
niu produkcji. Zapas ten nalezatoby stworzy¢
z wysokosci P3 — 12 areatu zakontraktowanego
juz™» w poczatkach odbioru plonu. Ztozylyby sie
nan dostawy drobnych plantatoréw, dalej do-
stawy tych sposrod wielkoobszarowych plan-
tatorow, ktdrzy nie mogliby ze wzgledu na brak



innych krytych pomieszczen
magazynowac¢ plonu u siebie z troskliwos$ciag
dobrego rolnika oraz dostawy Inu krotkiego
i porazonego chwastami. Magazynowanie w sto-
gach Inu krétkiego i porazonego w zasadzie nie
obnizy juz tak niskiej wartosci technologicznej
tych Inéw.

Bazy odziarniajgce przedsiebiorstw skupu po-
winny rozpoczga¢ odziarnianie od stomy zdrowej
i wyrosnietej. Jedynie nasiona z tej stomy mo-
ga by¢ uzyte do obsiewu nowych plantacji. Za-
tem odziarnianie tej stomy w zasadzie musi
sie zakonczy¢ najp6zniej do konca marca. Do-
piero po tym czasie nalezy przystapi¢ do od-
ziamianie Inéw krétkich i porazonych. Nasiona
z tych In6w przeznacza sie jedynie na olej. Od-
ziarnianie powinno sie zakonhczyé¢ przed rozpo-
czeciem odbioru plonu. Taka organizacja od-
ziamiania stwarza gwarancje wtasciwego przy-
gotowania puli siewnej oraz daje podstawy do
ciggtej pracy rocznej, ktérej obecnie nie ma
w przedsiebiorstwach skupu.

Przemyst roszarniczy wymaga plantacji wiel-

stodot wzglednie

koobszarowych, gdy natomiast dla innych
przemystdw  rolno-spozywczych (cukrownie,
olejarnie, gorzelnie, krochmalnie) wielkos¢

plantacji moze by¢ w zasadzie obojetna. Dlate-
go tez nalezy stworzy¢ korzystne warunki dla
powstawania upraw wielkoobszarowych, wyra-
Zajgce sie w daleko posunietej mechanizaciji
rolniczej produkcji stomy Inianej oraz optacal-
nosci uprawy odpowiadajacej co najmniej opta-
calnosci uprawy rolniczej innych ros$lin prze-
mystowych (burak cukrowy). Optacalnos¢ taka
zostata osiggnieta na skutek zwiekszania cen
podanych w Uchwale Prezydium Rzadu w spra-
wie kontraktacji Inu i konopi z sierpnia 1954 r.

Uprawa Inu jest bardzo pracochtonna, bowiem
naktad ha robocizne jest najwiekszym skiadni-
kiem kosztow produkcji Inu i stanowi ok. 70%
nakltadéw. W zakresie wktadu pracy najbardziej
pracochtonne sag zabiegi pielegnacyjne oraz
sprzet Inu. Na powyzsze czynnosci oblicza sie —
w zaleznosci od czystosci plantacji — od 50 do
70 dni roboczych, gdy na pozostale prace przy-
pada ok. 15 robotniko-dni.

Sprzet Inu nalezy przeprowadzi¢ przy po-
mocy wyrywaozek, a pielegnacje — przy pomo-
cy opetaczy mechanicznych, wzglednie cheftiicz-
nej walki z chwastami. Mechaniczny sprzet jest
w zupetnosci mozliwy, gdy len jest niezachwasz-
czony, o diugosci technicznej todyg powyzej 40
cm. Taka diugosé todyg, a wiec i sprzet mecha-
niczny sag w gtéwne] mierze uzaleznione od czy-
stosci plantaciji.

Ze wzgledu na wyzsza jako$¢ In6w otrzyma-
nych przy najwezszych rozstawach rzedow
(ostatnio dgzy sie do siewu rzedowego nawet
co 5 cm) zmuszeni jesteSémy stosowa¢ reczng
pielegnacje, wzglednie — w miare mozliwosci
— chemiczng walke z chwastami. W tym przy-
padku nalezy sia¢ len na glebach zyznych owy-
sokiej kulturze, przede wszystkim nie za-
chwaszczonych i nie zaskorupiajgcych sie, aby
pielenie n:e pochtaniato zbyt wiele pracy recz-
nej. Szersza rozstawa rzedéw — do 20 cm jest
dopuszczalna wtedy, gdy bedziemy mieli mniej-
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sze wymagania co do jakos$ci widkna. Jak wska-
zujg badania Instytutu, efekt ekonomiczny przy
rozstawie do 20 cm jest — z powodu znacznie
nizszych kosztéw pielegnacji — nieraz wyzszy,
mozna zatem bez obawy o0 pogorszenie optacal-
nosci zwiekszy¢ rozstawe rzedéw do tej szero-
kosci na glebach zachwaszczonych i zaskoru-
piajacych sie. Przy znacznie wyzszych cenach
Inu obowigzujgcych w 1955 r. moze sie jednak
okazaé¢, ze optacalno$¢ uprawy Inu przy szero-
kich rozstawach jest jednak nizsza zaznaczajgc
jednak, ze i tak wiekszo$¢ gospodarstw uspo-
tecznionych z braku ludzi do pielegnaciji recz-
nej nie bedzie mogta stosowaé waskiej rozsta-
wy rzedéw. Sprzet mechaniczny i pielenie me-
chaniczne wyeliminuje prawie catkowicie kosz-
towne pielenie reczne, a w zupeinosci — sprzet
reczny, co umozliwi siew Inu na duzych prze-
strzeniach.

Ze wzgledu na wymagang wysoka jednolitos¢
technologiczng surowca pozadane jest — ana-
logicznie jak praktykuje sie w Zwigzku Ra-
dzieckim — branie pod uprawe Inu do 5% ziemi
ornej nie tylko we wszystkich gospodarstwach
panstwowych i spoétdzielczych, lecz réwniez in-
dywidualnych. Wydajno$¢ maszyn bedzie wow-
czas wyzsza, a zwiekszy sie ona jeszcze o ile
uprawy beda skoncentrowane, albowiem wyry-
waczki beda mogly pracowaé¢ na kilku gospo-
darstwach sasiadujgcych ze soba.

Branie pod uprawe do 5% ziemi ornej w go-
spodarstwach chtopskich bedzie mozliwe przy
zmechanizowanym sprzecie Inu. Produkowane
przez polski przemyst maszynowy wyrywaczKki
do Inu przystosowane sg do trakcji traktorowej.
W gospodarstwach indywidualnych sprzet Inu
tymi wyrywaczkami byitby bardzo utrudniony
i me zawsze ekonomiczny. Dlatego nalezaloby
opracowa¢ konstrukcje nowej mniejszej wyry-
waczki, dostosowanej do trakcji konnej. Do pro-
jektu planu prac naukowo-badawczych Insty-
tutu na r. 1955 zostat taki temat wstawiony.

Maszyny wyrywajgce len, wediug Uchwalty
Prezydium Rzadu z grudnia 1953 r. powinny
znajdowac¢ sie w dyspozycji POM i zespotéw
PGR. Pierwsze obstug'walyby spdidzielnie pro-
dukcyjne i gospodarstwa indywidualne, drugie
natomiast — gospodarstwa PGR jednego wzgle-
dnie kilku zespotow.

Koncentracja i specjalizacja z pewnoscig od-
bije sie korzystnie na gospodarce Iniarskiej.
Kierownik gospodarstwa uspotecznionego, ma-
jac duzg plantacje, nie bedzie jak dotad trakto-
watl jej jako drugorzedng, lecz poswieci jej
niewatpliwie calg swoja uwage, albowiem od
jej wynikéw bedzie zaleze¢ rentownos$¢ gospo-
darstwa.

Wybitnie wyspecjalizowane gospodarstwa
uspotecznione nalezy przeznaczy¢ do produkcji
nasion hodowlanych. Wszystkie gospodarstwa
reprodukcyjne uprawiajace len jedynie w kie-
runku nasiennym powinny stosowaé¢ rzadkie
wysiewy, szersze rozstawy rzeddw oraz sprzatac
len w okresie peitnej dojrzato$ci nasion, wow-
czas gdy Iny przemystowe uprawiane na
wiokno — sprzata sie w okresie zielono-zoéttej
dojrzatosci todyg.



W uprawach nasiennych mozna mechanizo-
wac prawie wszystkie czynnosci, a w szczegél-
nosci pielenie i sprzet. Przy sprzecie mozliwe
]est stosowanie kombajnow wyrywajacych i od-
ziarn ajacych len. Odczesane torebki z nasio-
nami Inu w razie koniecznos$ci dosusza¢ mozna
w krytych pomieszczeniach, wzglednie bezpo-
Srednio przepuszczac przez odsiewacze i maszy-
ny szerokomtotne. Celem zupeinego doczyszcze-
nia wypadnie przesyta¢ nasiona do osrodka re-
produkcyjnego, zajmujacego sie organizacja ca-
tosci zagadnien nasiennych w danym rejonie.

Poniewaz posiadamy obecnie w reprodukcji
/ odmian mu istnieje zatem konieczno$¢ zorga-
nizowania 7 rejonéw reprodukcyjnych. Przyj-
mujac, ze co 7 lat nasiona Inu znajdujgce sie
w powszechnej uprawie beda wymieniane na
nasiona hodowlang, nalezaloby kazdy rejon re-
produkcyjny podzieli¢ na 7 podrejonéw produk-
cyjnych. Kazdy podrejon powinien by¢ objety
dziatalnoscia jednego przedsiebiorstwa skupu,
a caty kraj 49 _przeds'eb:orstwami skupu. Sto-
me reprodukcyjng przesyta¢ powinny gospodar-
stwa nasienne za posrednictwem przedsie-
biorstw skupu % zaktadow roszarniczych.

Zorganizowaniem rejonéw reprodukcyjnych
powinno zaja¢ sie Ministerstwo Przemystu Lek-
kiego poprzez Centralny Zarzad Skupu Surow-
cow_ Wiékienniczych, Ministerstwo Rolnictwa,
Ministerstwo PGR. instytut za$ powinien wy-
typowac¢ odpowiednie rejony dla upraw rapro-

kcyjnydi posiadanych w kraju odmian.

Len nalezy do ros$lin o stosunkowo wysokim
ryzyku przyrodniczym. Przy matych plantacjach
rozrzuconych po catym kraju mozna byto zna-

zc prawie w kazdym gospodarstwie odpowied-

i dla Inu kawatek ziemi, eliminujgc w duzym
S T - ryzyko przyrodnicze, koncentracja

ukc-I zwiekszajac ryzyko, wymaga zrejo-
teremf~13 Upr® ' Rei°nizacja typuje najlepsze
2 ny do Pfodukcji Inu, a zatem znacznie ni-
s-ryzyko przyrodnicze uprawy.

Mozliwie do minimum mozna bedzie elimi-
nowac ryzyko przyrodnicze przez wtasciwy
u odozmian, jesienne przygotowanie roli, wio-

nne uprawy i nawozenie, pielegnacje umozli-
a mechaniczny sprzet wyrywaczka,
da?qt de przez specjalizacje gospo-
n£f W W Produkcji Inu. Calo$¢ zagadnien rejo-
w 'y]"yci powinien opracowaé Instytut przy
stuzb LldziaJf Mmisterstwa Rolnictwa, natomiast
Pow;a ‘a“ro”echniczna przedsiebiorstw skupu
¢u /12 PrzeProwadzac¢ instruktarz dla brygad
row'ldk ° nych przy uPrawie Inu i wraz, z k:e-

nier*ldWem 8§osPodarstw czuwac¢ nad utrzyma-
my, Plantacji w czystym stanie warunkujgcym

‘Pmamczny ‘sprzet.
Imf Odstaw”™ do wytyczenia rejonéw produkcji
rodrk Wmny stanowi¢ gtéwnie czynnik; przy-
hich CZe' przede wszystkim klimatyczne, wsrod

kh rn-u\Wf Zniei-SZe sg opady- a w szczegélnosci
Pym oT ad4wW ClagU roku- Drugim z kolei waz-
atr2eS nn klém Przyrodniczym jest gleba,
W naw”i? OplerO 7" temperatura. Temperatura
Cynnikfo warunkach jest najmniej wazkim
Pia sat m PI?y aprawie Inu>ktérego wymaga-
zupetnosci zaspokojone przez warunki
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klimatyczne istniejgce na catym obszarze na-
szego kraju. Znaczenie gleby dla uprawy Inu
byto n edoceniane. Uwazano, ze mozna go uprg-
wia¢ na wszystkich glebach z wyjgtkiem su-
chych piaskow, silnie wapiennych gleb ciezkich
nieprzepuszczalnych glin i torfow. Réwniez sil-
nie zbiehcowane gleby nie dajg zadowalajgcych
plonow. Najlepsze dla uprawy Inu sa gleby
pszenno-buraczane. ‘

Wracajac do najwazniejszej kwestii opadow,
wypada nadmieni¢, ze wedtug badan krajowych
i zagranicznych roczna ilo§¢ opadéw kw alifiku-
jaca w zasadzie dany rejon do uprawy Ilnu wy-

nosi¢ powinna 600 mm, przy czym — i to jest
przede wszystkim, wazne — na okres wegetacji
150 mm

powinno przypada¢ mozliwie 110 —
rownomiernie roztozonych. Biorgc powyzsze pod
uwage trzeba bedzie niektére odszary, zwilasz-
cza tereny centralnej Polski, wytaczy¢ z uprawv
wielko-obszarowej Inu. Nie wyklucza to na tych
terenach istnienia matych plantacji Inu, szcze-
go6lnie na obszarach o korzystnych warunkach
pod wzgledem wilgotnosci gleby, przv réwno-
cze$nie odpowiednim typie gleby, a przede
wszystkim wysokiej kulturze pél.

otan kultury rolnej, chocaz zmienny i za-
lezny od mechanizacji rolnictwa, melioraciji,
umiejetnosci i wiedzy fachowej, wpltywa row-
niez okresowolna uktad upraw. Tak np. przed
wojng w wojewoddztwach zachodnich mimo
mniej korzystnych warunkéw klimatycznych
notowano wyraznie wyzszy urodzaj stomy, ani-
zeliw wojewddztwach poétnocno-wschodnich Na
tych ostatnich notowano jednak lepsza jakos$é
widékien. Nasuwa to wniosek, ze nalezatoby wy-
odrebni¢ sposréd rejonéw produkcji podrejony
nastawiane specjalnie na wysoka jakos$¢ Inu
J.e ostatni«? wyr6znia¢ sie powinny wyraznie
wysoka kulturg rolng i zastosowaniem wtasci-
wej uprawy Inu, a przede wszystkim wyzszej
gestosci siewu, wezszej rozstawy rzedéw, che-
micznej walki z chwastami, odpowiedniego
sprzetu.

Rejonizacja powinna wytypowac sposrod rejo-
now produkcji Inu rejony produkcji nasion (re-
jony reprodukcyjne). W gospodarce Iniarskiej
jedna i ta sama odmiana moze by¢ w danym re-
jonie uprawiana na produkcje stomy i produkcie
nasion. Ze wzgledu na priorytet gospodarki na-
gospodarstwa reprodukcyjne nalezy
umiejscowi¢ w rejonie produkcyjnym centrai-
me w dobrych warunkach komunikacyjnych
i glebowych. Typowaniem gospodarstw dla ce-
l6w nasiennych powinno sie zajg¢ Ministerstwo
Rolnictwa poprzez prezydia rad narodowych
Ministerstwo PGR poprzez zespoly PGR oraz
Ministerstwo Przemystu Lekkiego poprzez Cen-
cow wwt d mPr2f d_sieSbiQrstwa Skupu Surow-
cow Widkienniczych 1 Skdrzanych.

A Zrejonizowanie produkcji Inu w konsekwencji
p w nno zmierza¢ ety opracowania racjonalnych
ptodozmianow, w ktérych miedzy innymi usta-
7 nalf y najbardziej wtasciwy procentowy
uaziat tej uprawy w stosunku do ogdlnego are-
atu upraw. Ostatnie badania ptodozmianow
stwierdzajg, ze w warunkach odpowiednich dla
proaukcji burakéw nalezatoby zwiekszy¢ upra-

siennej



we Inu z tego wzgledu, ze len bedac wybitnym
wrogiem nematod buraczanych (szkodnik owa-
dzi burakéw) moze przyczynie sie znacznie do
wzrostu plonu burakéw.

W koncu nalezy zaznaczy¢, ze rejonizacja
produkcji Inu ksztattuje sie nie tylko z uwzgled-
nieniem uktadu warunkéw klimatyczno-glebo-
wo-przyrodniczych, ale roéwniez i ekonomicz-
nych. Odgrywaja tutaj w pierwszym rzedzie ro-
le takie czynniki gospodarcze, jak zageszczanie
ludnosci rolniczej, stan drog komunikacyjnych
oraz zlokalizowanie osrodkéw przerobu stomy.
Z trzech wymienionych wyzej czynnik6w gospo-
darczych — ze wzgledu na duzg pracochion-
nos$¢ uprawy Inu — najwazniejszym jest pierw-
szy, a mianowicie zageszczenie ludnos$ci rolni-
czej w rejonie. Jednakze rola tego czynnika,
w miare postepu kultury rolnej i wiedzy rol-
niczej, a przede wszystkim wzrostu mechaniza-
cji, bedzie male¢. Totez przy wysokiej mecha-
nizacji produkcji mozliwa bedzie uprawa Inu
obok uprawy bardzo pracochtonnych burakow,
co bytoby pozadane ze wzgledéw ptodozm en-
nych.

Tonaz przywozu stomy Inianej do zaktadow
roszarniczych jest ogolnie biorac, ciezarowo —
pieciokrotnie, a objetoSciowo — o$miokrotnie
wiekszy od tonazu wtdkna, wywozonego z tych
zakladow. Nalezaloby zatem w drodze odpo-
wiedniej lokalizacji nowych roszarn zapewnié
przede wszystkim ciggto$¢ dostaw i najkrotsza
droge dla tadunkéw nadchodzacych, co jest
wtasnie mozliwe przez umieszczenie zakladu
w centrum rejonu produkcji stomy. Zlokalizo-
wanie zaktadow na terenach baz surowcowych
wyeliminuje wzglednie ograniczy do minimum
przerzuty surowca z jednego terenu na dragi,
zmniejszy ilos¢ powstajgcego targanu, a prze-
de wszystkim umozliwi zachowanie przy wiel-
koobszarowych plantacjach jednolitosci tech-
nologicznej surowca, tak pozadanej ze wzgledu
na przeroéb.

Do czasu wybudowania nowych zaktadéw
w rejonach nasilonej uprawy Inu nalezy zorga-
nizowac¢ puinkty pétmechanicznego przerobu Inu,
czym w mys$l Uchwaly z dnia 23.X11.1953 r. —

powinny zajag¢ sie gminne o$rodki maszynowe
przy wspotdziataniu: stuzby rolnej, gminnych
spoéitdzielni ,Samopomoc Chtopska“ i Central-
nego Zarzagdu Skupu Surowcow Wlidkienniczych
i Skérzanych — w zakresie ustalenia najwtas-
ciwszego rozmieszczenia tych punktéw, oraz In-
stytutu Przemystu Wiékien tykowych jako do-
radcy techniczno-naukowego.

Nowe zaktady roszarnicze, kté6rych budowe
planuje sie, wskazane jest lokalizowa¢ tak, by
mogty otrzymywacé surowce z wltasnych baz su-
rowcowych z powierzchni o promien'u nie
wiekszym niz 30 km. Woéwczas mozliwy bedzie
dowbéz calej potrzebnej zakladowi stomy trakcjag
kotowa, co przy sukcesywnych dostawach stwo-
rzy mozliwos¢ utrzymania wysokiej jednolitosci
technologicznej oraz paszportyzacja surow-
ca, ponadto przez nawigzanie bezposredniej
wspoéipracy roszarnika z plantatorem stwo-
rzy warunki sprzyjajace produkowaniu wtdk-
na wysokiej jakos$ci, zastepujacego w zu-
petnosci witdkno importowane. Niezaleznie
od tego zagadnienie wlasciwszego typu i roz-
miaru zaktadu roszarniczego powinno by¢ przed-
miotem gruntownych bada» i doswiadczenh.
Nalezy ustali¢ taki rozmiar produkcja a w
zwigzku z tym i taka wielko$s¢ zakladu, by
koszty wiasne produkcji byty niskie, a wartosé
produkcji wysoka, co w efekcie kohcowym da
wysoka akumulacje. Opracowaniem lokalizacji
i rozmiarow produkcji planowanych do budo-
wy zaktadow roszarniczych powinny sie zajaé
Centralny  Zarzad Przemysiu Roszarniczego,
Centralny Zarzad Przemysiu Wiokien tyko-
wych oraz od strony doradczej Instytut
Przemystu Wtokien tykowych.

Calos¢ naszkicowanych kierunkow rozwoju
Iniarstwa wymaga czesciowej zmiany niektd-
rych systeméw pracy i wprowadzania nowych
uprzednio niestosowanych. Tutaj konieczna
bytaby koordynacja przeprowadzanych prac,
co powinno by¢ wykonywane na szczeblu PKPG
z uwagi na to, ze poszczegélne elementy zmian
dokonywane bylyby w obrebie kilku resor-
tow.

USTALANIE | WYKONYWANIE ZADAN PLANOWYCH

EKSPORTU |

PRODUKCJI EKSPORTOWEJ

Henryk LIPCZYNSKI

Handel zagraniczny ze wzgledu na szczegélny
charakter obrotéw towarowych z zagranica ce-
chowaé¢ musza odrebne metody i formy plano-
wania niz to ma miejsce w pozostalych dzie-
dzinach gospodarki narodowej. Dlatego tez
wszystkie instytucje majgce do czynienia z za-
gadnieniami handlu zagranicznego poczynajgc
od zaktadow przemystowych a kohczgc na cen-
tralach handlu zagranicznego powinny pamie-
ta¢, ze planowanie eksportu oraz planowanie
i wykonanie produkcji przeznaczonej na eksport
podlega¢ mpszag zasadom szczego6lnej gietkosSci
i elastycznosci.
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Handlujemy z zagranicga po to, by moc za-
opatrzy¢ nasza gospodarke narodowg w towary
ktérych sami nie produkujemy lub produkujemy
w niedostatecznej ilosci. Import w catosci obro-
tow towarowych z zagranicg, jest wiec sprawi
najwazniejsza. Jednak tylko wtedy kiedy po-
stawiona do dyspozycji eksportu warto$¢ masy
towarowej réwnowazy wartosci importu moze
by¢ mowa, ze stworzone zostaly realne warunki
wykonania zalozonego importu. Pamieta¢ nale-
zy, ze ustalenie zadan eksportowych musi dawac
nam gwarancje, ze towary przeznaczone
eksport zbilansujg nasz import nie tylko w wal"



tosci globalnej, ale ze zbilansuja go wediug
kierunkéw geograficznych. Np. za import ze
Szwecji musimy zaptaci¢ nie dowolnie wybra-
nymi, ale konkretnymi towarami, na ktore
Szwecja zglasza zapotrzebowanie. Takie ogodlne
zbilansowanie obrotéw towarowych z zagranicg
pod wzgledem masy towarowej i wg Kkierun-
kéw gegraficznych nastepuje w planach
rocznych. Ustalenie jednak raz na rok planow
nandlu zagranicznego jest rzeczg zupetnie nie-
wystarczajacg, a to dlatego, ze na rynkach za-
granicznych odbywajag sie ciagle procesy, ktore
niemal z dnia na dziehn zmieniajg sytuacje, co

z kolei odbija sie na naszych mozliwosciach
importowych i pocigga za sobg koniecznos¢
ciggtego przegrupowywania i dokonywania

zmian w eksporcie.

Ten ciggly proces zmian powodowany
nastepujgcymi zasadniczymi czynnikami:

1. Zmiennoscig sytuacji gospodarczej na ryn-
kach zagranicznych. Jezeli okaze sie bowiem,
ze jaki$ kraj — dostawca zmniejszyt ustalony
uprzednio eksport baweiny do nas w wyniku
np. nieurodzaju to wcale nie znaczy, Zze nasz
handel zagraniczny zwolniony jest z obowigzku
zakupienia peinej ilosci bawetny, zalozonej
w naszych planach gospodarczych. Odwrotnie,
handel zagraniczny ma obowigzek poczynienia
wszelkich mozliwych staran, by brakujgca ba-
wetne kupi¢ w zaplanowanej ilosci i gatunkach.
Musi wiec dokona¢ zakupu na innych rynkach
a z tym wigze sie koniecznos¢ zmiany planéw

jest

eksportu, ktére musza przewidywac takie to-
wary jakie odpowiadajg potrzebom nowego
dostawcy.

2. Na kapitalistycznych rynkach zagranicz-
nych mamy stale do czynienia ze zjawiskiem
ruchu cen. Jezeliw pewnym okresie ceny weiny
na aukcjach rosng, to pomimo stosowania poli-
tyki wstrzymywania sie w tym okresie od za-
kupédw nie zawsze sie to udaje, zwlaszcza gdy
zjawisko ma charakter dtugotrwaty i w konsek-
wencji tego za weine tg musimy czasem ptacié
drozej niz zaktadaliSmy w naszych planach
ptatniczych. Nie upowaznia to oczywiscie handlu
zagranicznego do zakupienia odpowiednio
mniejszej ilosci wetny. Musi ona by¢ do kraju
sprowadzona zgodnie z ilo$cig i asortymentem
zatozonymi w planie gospodarczym. Handel za-
graniczny musi wiec w tym przypadku starac
sieh o dodatkowg mase towarowag na eksport,
ktora by mogta by¢ sprzedana do kraju dostaw-
cy weiny celem pokrycia niedoboru. Podobne
przesuniecia i perturbacje w planach powodo-
waé¢ moga réwniez wystepujgce czesto zmiany
cen zagranicznych towréw przez nas eksporto-
wanych.

3. Nie jest zjawiskiem odosobnionym,
Pasze plany produkcji eksportowej nie sg wyko-
pywane zgodnie z warunkami kontraktu
a zwlaszcza w terminie i w okreslonej jakosci.
Niewykonanie produkcji eksportowej konkret-
nego towaru zgodnie z kontraktem powoduje
rudnsci ptatnicze, uniemozliwia import z kraju,
do ktérego eksport ten byt przeznaczony i zmu-
sza handel zagraniczny do szukania innych
owarow na eksport, odpowiadajacych krajowi
dostarczajgcemu nam potrzebne towary

ze
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4. Zmnieniajgce sie wymagania
oraz nowosci produkcyjne innych, krajéw sa
przez nas” pilnie $ledzone i zmuszaja nas jako
eksporteréw do czynienia rowniez w naszej pro-
dukcji ciggltych zmian celem utrzymania sie na
poziomie aktualnych wymogéw rynkéw zagra-
nicznych.

Wyliczone wyzej przyktadowo powody, ktére
nie obejmuja oczywiscie catosci skomplikowa-
nego zagadnienia sprawiaja, ze dla dobra naszej
gospodarki jako catosci powinniSmy w sposoéb
jak najbardziej scisty traktowac¢ ustalone plany
importu. By jednak moc jak najbardziej precy-
zyjnie wykonywac¢ zadania importowe, musimy
w sposob jak najbardziej elastyczny podchodzi¢
do naszego eksportu. Tylko taki eksport i taka
produkcja eksportowa, ktére szybko i sprawnie
potrafia dostosowywac¢ sie do zmiennych po-
trzeb rynkéw zagranicznych moga by¢ dobrym
narzedziem wykonywania zadan importowych.

Wymogom szybkiego dostosowywania sie do
aktualnych potrzeb handlu zagranicznego stuzg
tzw. operatywne plany handlu zagranicznego
sporzagdzane co kwartat przez przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego i przez Ministerstwo Han-
dla Zagranicznego. Planowanie operatywne w
handlu zagranicznym jest wiec narzedziem sy-
stematycznego przeglagdu sytuacji rynkowej
i analizg zachodzgcych zmian. Zadaniem jego
jest w oparciu o przeprowadzong analize istnie-
jacego stanu dokona¢ takich przegrupowan w
naszym eksporcie, by méc w peini wykonac
roczne zadania importu.

Wynika z tego jednak wniosek, ze skoro
planowanie eksportu musi by¢ szczegodlnie
elastyczne, ze skoro elastycznos¢ w eksporcie
warunkuje precyzje w wykonywaniu planéw
importu — to takim samym prawom elastycz-
nosci, rozumianej jako zdolnos¢ ciagtego do-
stosowywania sie do potrzeb rynkéw zagranicz-
nych powinna podlegaé¢ produkcja towaréw na
eksport. Dlatego tez wyodrebnienie Uchwalg
Rady Ministrow z lipca 1954 r. planowania
produkcji na eksport z catoksztattu planowania
produkcyjnego Centralnych Zarzadéw i zakta-
dow jest powaznym krokiem, ktéry powinien
utatwi¢ peing realizacje postulatu powigzania
produkcji eksportowej z aktualnie ksztattujgcy-
mi sie potrzebami eksportowymi. Problem ten
wymaga szerokiego rozwiniecia, tgczy sie z tym
bowiem nadzwyczaj wazna sprawa wyodreb-
nienia planowania zaopatrzenia dla celéw pro-
dukcji eksportowej, opracowania norm produk-
cji eksportowej w zwiazku ze £zczeg6livmi wy-
mogami eksportu, itp., ktére dotychczas nie
znajduja zadowalajacego rozwigzania.

Réwniez obecnie obowigzujacy tryb opera-
tywnego planowania w handlu'zagranicznym,
nie gwarantuje peinej mobilizacji przemystow
produkujgcych na eksport i samego handlu
zagranicznego wokot aktualnie ksztaltujgcych
sie potrzeb eksportowych, a to z nastepujacych
powodow:

1 Wspoitpraca przedsiebiorstw handlu zagra-

nicznego z przemystem przy ustalaniu kwar-
talnych planéw eksportu jest niedostateczna;
ogranicza sie dolrozmow z tzw. ,dystrybutora-
mi“, nie zawsze centralnymi zarzadami prze-

techniczne



mystdéw, a prawie z zasady nie obejmuje przed-
stawicieli zaktadow produkujgcych na eksport.

2. Przegotowanie przez przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego kwartalnych konferencji
eksportowych jest niedostateczne, gdyz nie
poprzedza go witasciwe, gruntowne poinformo-
wanie przemystow o dotychczasowych brakach
w produkcji eksportowej, o nowych wymogach
zwigzanych z koniunkturalnymi zmianami na
rynkach zagranicznych, o osiagnieciach techni-
ki, o istniejgcej konkurenciji itp.

3. Zupetnie niedostateczny byt dotychczas
udziat ministerstw nadzorujacych przemysty
w pracach nad ustalaniem kwartalnych planéw
eksportu. Ministrstwo Handlu Zagranicznego
konsultowato sie z ministerstwami przemysto-
wymi tylko w zakresie nielicznych wazniej-
szych eksportowych pozycji towarowych.

4. W ustalaniu planéw kwartalnych eksportu
zupeinie nie brata udzialu PKPG (Dep. Handlu
Zagranicznego).

W wyniku takiego stanu rzeczy towarowy
plan kwartalny MHZ bywa czesto oderwany od
istotnych mozliwos$ci produkcyjnych przemystu
i nie spetnia wtasciwej roli dla handlu zagra-
nicznego.

Podjete ostatnio uchwatly Prezydium Rzadu
i Rady Ministrow w sprawie rozwoju produkcji
eksportowej stwarzajg korzystne warunki ku
temu, by operatywne planowanie eksportu
rowniez mogto sta¢ sie momentem zblizenia
produkcji do potrzeb eksportowych handlu
zagranicznego. Uchwata Prezydium Rzadu
z dnia 18.VII br. stawia jasno sprawe, ze zagad-
nienia zwigzane z eksportem nalezy w poszcze-
golnych ministerstwach produkujgacych i do-
starczajgcych towary na eksport traktowac jako
jedno z najwazniejszych zadan gospodarczych.
Uchwata ta wprowadza jako zasade obowigzek
systematycznego omawiania na kolegiach mini-
sterstw spraw dotyczgcych wykonywania zadan
eksportowych. Postanawia ona rowniez wyodre-
bni¢ planowanie produkcji na eksport w pla-
nach centralnych zarzadéw przemystéw i za-
ktadow.

Powyzsze postanowienia stwarzajg podstawe
ku temu, by réwniez operatywne planowanie
handlu zagranicznego stalo sie sprawg catego
aparatu gospodarczego, od ktérego zalezne jest
wykonywanie naszych zadan eksportowych. Cel
ten mozna jednak osiggng¢ tylko poprzez wtas-
ciwe metodologiczne ujecie planowania opera-
tywnego obrotéw towarowych =z zagranica,
ktore wyeliminowatoby poprzednio wspomniane
niedociggniecia. Wydaje sie wiec, ze sluszne
bytyby nastepujgce postulaty w tej sprawie:

1. Wstepne projekty planéw eksportu pow
ny by¢ jak dotychczas opracowywane przez
przedsiebiorstwa handlu zagranicznego w dro-
dze jak najscislejszej konsultacji i uzgodnien
z bezposrednimi producentami, tj. centralnymi
zarzagdami przemystdw i w znacznie szerszym
stopniu niz dotychczas z zaktadami zwlaszcza
tymi, ktorych produkcja w catosci lub w znacz-
nej czesci przeznaczona jest na eksport. Powi-
nien by¢ naprawiony'dotychczasowy btad, pole-
gajacy na oderwaniu kierownictwa i zalog

in-
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zakltadéw produkujagcych na eksport od zagad-
nien handlu zagranicznego.

2. Branzowe przedsiebiorstwa handlu zagra-
nicznego majg tu za zadanie zorganizowac¢ wta-
Sciwg informacje o koniunkturze na rynkach
zagranicznych ich wymaganiach itp.

3. Ponadto zadaniem przedsiebiorstw handlu
zagranicznego, celem wtasciwego przygotowania
kwartalnych konferencji eksportowych z prze-
mystem, jest zorganizowanie statej systematycz-
nej informacji dla przemystéw i zakltadéw pro-
dukcyjnych o tym jak przebiega eksport pro-
dukowanych przez nie towaréw, na jakie
natrafia trudnosci i jakie ma osiggniecia. Zdarza
sie, ze do zaktadoéw produkujgcych na eksport
i ich zatldg nie dochodza takie np, fakty, ze
z tytutu zle lub nieterminowo wyprodukowa-
nych przez te zalogi towaréw skarb panstwa
musiat wyptaci¢ powazne sumy jako bonifikaty
lub kary konwencjonalne.

4. Wreszcie wymaga uregulowania sprawa
roli central zbytu tzw. dystrybutorow, ktore
dotychczas wystepuja jako gtowni kontrahenci
handlu zagranicznego przy ustaleniu eksportu
a dla ktérych zawsze zagadnienia handlu zagra-
nicznego byly raczej sprawami ubocznymi,
gdyz jako najwazniejsze' traktowatly one
w pierwszym rzedzie sprawy odbiorcéw krajo-
wych. Szczegdlnie teraz wobec wyodrebnienia
planowania produkcji eksportowej wtasciwie
nie widac¢ dla nich miejsca przy ustalaniu pla-
noéw eksportowych .

5. Po dokonaniu bilansu importu i eksportu
oraz po naniesieniu koniecznych poprawek
uwarunkowanych wynikiem tego bilansu Mi-
nisterstwo Handlu Zagranicznego powinno
opracowa¢ wycinkowe dezyderaty eksportowe
i przesta¢ je do witasciwych ministerstw.

6. Dezyderaty te powinny by¢ przedmiotem
dyskusji kolegium poszczegélnych ministerstw.

7. W wypadku rozbieznosci miedzy poszcze-
g6lnymi ministerstwami a Ministerstwem Han-
dlu Zagranicznego powinny odby¢ sie na
szczeblu PKPG konferencje uzgadniajgce.

8. Najistotniejszym zadaniem Dep. Handlu
Zagranicznego PKPG powinno by¢ obok czyn-
nosci uzgadniajgcych rozbieznosci w poszczegdl-
nych pozycjach towarowych dokonanie
ogllnej koordynacji zatlozonych wysokosci im -
portu i eksportu. W przypadku gdyby handlowi
zagranicznemu nie udato sie uzyska¢ dostatecz-
nej masy towarowej na eksport odpowiadajgcej
potrzebom w danym kwartale — zadaniem Dep.
Handlu Zagranicznego PKPG wspolnie z depar-
tamentami bilansujgcymi PKPG powinno by¢
dokonanie takich przesunie¢ towarowych by
zatozony plan kwartalny handlu zagranicznego
byt od poczatku w petni realny.

Sprawa przyblizenia produkcji przemystowej
do potrzeb handlu zagranicznego i jedna z form
tego przyblizenia polegajaca na wtasciwym
metodologicznym ustawieniu planowania w
handlu zagranicznym, jest dzi$§ sprawag szczegol-
nej wagi. W imporcie postawione zostato
bowiem przed handlem zagranicznym, w zwig-
zku z uchwatami Il Zjazdu, zadanie znacznie
bardziej intensywnego zaopatrzenia kraju w to-



wary stuzgce bezposrednio do konsumpcji jak
i w surowce dla produkcji przemystow kon-
sumpcyjnych. Wcale jednakze nie zmniejszytly
sie zadania w dziedzinie dalszego peinego zao-
patrzenia kraju w maszyny i urzgdzenia, w su-
rowce dla dalszego rozwoju przemystéw ciez-
kich. Réwnoczes$nie ze zwiekszonymi zadaniami
importowymi zaczeliSmy odczuwa¢ ujemne
skutki niezrozumienia i niedoceniania w szeregu
gatezi naszego przemystu roli i wagi eksportu
dla catej naszej gospodarki. W miare przeksztat-
cama sie naszego zacofanego kraju rolniczo-
przemystowego w kraj o poteznie rozwinietej
gospodarce przemystowej," struktura naszego
eksportu me ulegta takiej zmianie, ktéra by har-
monizowata z naszym rozwojem przemystowym
W tym czasie (1949 — 1953) kiedy produkcja
maszyn w Polsce wzrosta 2,5-krotnie w stosun-
ku do 1949 r.— udzial eksportu maszyn w ogél-
nym eksporcie pozostat na prawie nie zmienio-
ny™ Poziomie- PotrafiliSmy uruchomi¢ w latach
iyoo —m 1953 produkcje 300 waznych dla gos-
podarki narodowej nowych typow maszyn
i urzadzen, ale nie potrafiliSmy w eksporcie

wyj$¢ poza eksportowane przez nas tradycyjnie
Wine za ten stan

od wielu lat typy maszyn.
rzeczy ponosi zaréwno przemyst jak i handel
zagraniczny. Po stronie przemystu urastato

niejednokrotnie do rozmiar6w powaznego pro-
blemu wmontowanie do skadingd pierwszorzed-
nej maszyny, chetnie widzianej na rynkach
zagranicznych — jakiego$ uchwytu czy guziczka
Ng zyczen odbiorcy zagranicznego. Po stronie
wystepowaty nastroje-

nandlu zagranicznego
dezaktywizacji w wyniku czego ograniczano
ziatalnosc eksportowg do wprowadzonych,

tatwych i uznanych na rynkach zagranicznych
eksportéw. Rosngca stale miedzynarodowa wy-
miana handlowa stwarza tymczasem rowniez
dla naszego handlu coraz wieksze mozliwos$ci
rozwoju. Z roku na rok rosnie wymiana towa-
rowa z krajami obozu socjalizmu, powodowana
intensywnym rozwojem gospodarczym tych
krajow. W wyniku politycznego odprezenia
miedzynarodowego Kkraje kapitalistyczne wy-
zwalajg sie spod presji zakazéw eksportowych
Wrzuconych przez USA.

Trzeba tez zda¢ sobie sprawe z tego, ze
Perspektywy rozwoju obrotéw towarowych
z krajami kapitalistycznymi nie niajg, wbrew
Pewnym sadom, charakteru tylko koniunktu-
ralnego, lecz majg charakter strukturalny.

dnosi sie to szczeg6lnie do obrotow z krajami
gospodarczo dotad jeszcze zacofanymi jak Indie,
mdonezja, Burma i wiele innych krajow zamor-
skich, gdzie coraz wyrazniej wystepujg tenden-
le do uwalniania sie od powigzan i zaleznosci
z i dawnych krajéw macierzystych. Import
krajéw rynku demokratycznego ma dla nich
2czegodlne znaczenie, bo nie wigze sie on z zad-
nymi warunkami politycznymi i gwarantuje
rwato$¢ dostaw bez kryzysowych zahamowan,

ym wszystkim wymogom zwigzanym z naszy-
sfi rosngcymi potrzebami importowymi z jednej

n ?z.roKwi.ia.i*cym sie procesem coraz pet-
J-ej.j szerszej wymiany débr pomiedzy
-mzystkimi narodami z drugiej strony musi
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sprostaé przemyst polski produkujgcy na
eksport.

Powaznym hamulcem naszych obrotéw to-
warowych z zagranicg byt tez dotychczas zu-
peinie niestuszny poglad, pokutujgcy czesto
w naszym spoteczenstwie, a wiec i wsrdd za-
t6g robotniczych produkujacych na eksport,
odnosnie roli i znaczenia naszego eksportu.
Niektorzy przywykli traktowa¢ handel zagra-
niczny jako swoistego konkurenta naszego han-
dlu wewnetrznego. Eksport wg nich to zio
konieczne lub w ogéle bezwzgledne zto, odbija
sie bowiem na zaopatrzeniu rynku wewnetrz-
nego. Poglad taki oczywiscie jest zupetnie bled-
ny. W duzej mierze bowiem wtasnie dzieki
eksportowi uprzemystowiliSmy nasz kraj. Dzie-
ki niemu mogliSmy i mozemy sprowadza¢ do
kraju maszyny i urzadzenia dla stale rosnacych
nowych fabryk oraz surowce dla ich produkciji.
Ruda zelaza, metale kolorowe, kauczuk bawet-
na i wiele innych — to surowce bez ktérych
nie mogtby pracowac nasz rozwijajagcy sie prze-
myst. Dzieki naszemu eksportowi, umozliwia-
jacemu import, funkcjonuja przemysty bawet-
niany, jutowy i w znacznym stopniu wetniany
zaspokajajgce nasze codzienne bezposrednie
potrzeby. Importujemy tez szeroki wachlarz
towarow, jak zresztg kazdy kraj na naszej sze-
rokosci geograficznej, dzieki ktérym urozmai-
camy zarowno produkcje artykutow spozyw-
czych jak i bezposrednie zaopatrzenie rynku
w towary codziennego spozycia. Importujemy
wiele lekarstw i innych artykutéw. Caly ten
wielki obejmujacy setki pozycji w naszych pla-
nach import realizowa¢ mozemy dzieki ekspor-
towi. Analogicznie rzecz ma sie z kazdym in-
nym krajem. Mozna bezwzglednie stwierdzi¢
ze rozmiary wymiany towarowej z zagranicg
kazdego kraju $wiadczg i warunkujg poziom
jego cywilizacyjnego rozwoju. Im bardziej roz-
wija¢ bedziemy i uszlachetnia¢ nasza produkcje
eksportowg i nasz eksport tym wieksze mozli-
wosci i perspektywy stwarza¢ bedziemy dla
dalszego gospodarczego rozwoju naszego kraju
i tym peiniej zaspokaja¢é bedziemy w coraz
bardziej réznorodne, plyngce ze wszystkich
stron Swiata towary potrzebne dla wzrostu po-
ziomu materialnego i Kkulturalnego naszego
spoteczenstwa.

Z zagadnieniem wyodrebnienia planowania
produkcji eksportowej i wiasciwego wykony-
wania zamowien eksportowych wigze sie ko-
niecznos¢ zrozumienia podstawowego faktu
a mianowicie, ze nasz handel zagraniczny jest
handlem ze wszystkimi obowigzujgcymi w tym
wzgledzie prawami. W sprawach tych istnieje
jeszcze wiele niezrozumienia. Liczne instancje
sporzadzajgce bilanse materiatlowe traktujg
czesto produkcje eksportowg tak jakby byila
ona czym$ drugorzednym, i wtéornym w stosun-
ku do produkcji na potrzeby kraju i tylko wte-
dy gdy z bilansu wynika, ze produkcja jakiego$
towaru przekracza ilosci potrzebne na zaopa-
trzenie kraju zwracajg sie do handlu zagra-
nicznego i zlecaja mu do sprzedazy okreslone
nadwyzki tego towaru. Powigzanie central han-
dlu zagranicznego z przemystem poprzez tzw.



dystrybutoréw (centrale zbytu) musiato nieod-
wotalnie doprowadzi¢ do takiego stanu, ze w
bardzo licznych przypadkach plan eksportu byt
mechanicznym planem wynikowym oderwa-
nym od istotnych potrzeb eksportu. Typowym
tego dowodem jest istnienie w handlu zagra-
nicznym tzw. ,towarow meteorow“, tj. towa-
row pojawiajacych sie i znikajgcych z naszego
eksportu. W latach 1949— 1952 handel zagra-
niczny otrzymat do eksportu wiele towaréw,
ktorych nie otrzymat juz wiecej w 1953 r.
W wyniku tego nie wykonujemy niektorych
naszych diugofalowych zobowigzan eksporto-
wych i nadwyrezyliSmy nasze dobre imie, jako
eksportera. Majgce obecnie miejsce wstawienie
do planu eksportu na r. 1954 tych samych nie
eksportowanych w 1953 r. towaréw naraza
oczywiscie nasz handel zagraniczny na duze
trudnosci w wyszukaniu nabywcy gdyz starzy
odbiorcy znalezli juz sobie innych dostawcoéow.

W zwigzku z powyzszym stwierdzi¢ nalezy,
Zze nie mozna diuzej pozycji ,eksport® trakto-
waé¢ w bilansach materiatlowych jako pozyciji

wytagcznie wynikowych. Dla celdéw ek-
sportowych trzeba rozwijac
i utrzymywacé¢ produkcje od-

rebna. Tylko taki stan moze gwarantowacd
ciggtosci utrzymania rynkéw zbytu i nie dopu-
$ci¢ do notowanych obecnie strat dewizowych.

Samo podjecie przez Rade Ministrow uchwa-
ty o rozwoju eksportu i zmiana metod plano-
wania w handlu zagranicznym oraz w produk-
cji eksportowej nie spetnig nalezycie swej roli
jezeli pomiedzy wieloma zagadnieniami zwig-
zanymi z handlem zagranicznym nie zostanie
catkowicie zrozumiane, ze zasadniczg sferg
dziatania aparatu handlu zagranicznego jest
zagranica. Przytoczone fakty $wiadczg jak bar-
dzo brak jest w tym wzgledzie zrozumienia w
szeregu oghiw aparatu gospodarczego. Wiado-
mo, ze eksportujemy cement, ktéry jest chetnie
widziany na rynkach zagranicznych. Ale w za-
ktadach produkujgcych cement eksportowy nie
ma magazynéw. Produkcje wiec trzeba odbie-
ra¢ biezgco, Jezeli np. zdarzy sie, ze witasciwe
przedsiebiorstwo handlu zagranicznego musi
wstrzymacé¢ chwilowo sprzedaz cementu w wy-
niku niekorzystnych cen zagranicznych i tym
samym wstrzymac¢ odbiéor cementu z zakladoéw,
to biezgca produkcja przepada dla handlu za-
granicznego na rzecz rynku krajowego. Ale nie
na tym jeszcze konczy sie sprawa. Jesli handel
zagraniczny w trosce o wykonanie swych zadan
eksportowych i zabezpieczenie catosci puli ek-

sportowej — odbiera go z zaktadéw i w tej sy-
tuacji z koniecznosci sktaduje na magazynach
portowych — to czyni mu sie zarzut, ze pod-

raza koszty wilasne, gdyz cement nalezy tado-
waé¢ wagon-burta, bo tak jest tanio, tak nie ma
niepotrzebnych przetadunkdéw i nie zajmuje sie
powierzchni magazynowej portéw.

Taki punkt widzenia jest oczywiscie nie-
stuszny i krétkowzroczny. Glowne wskazanie
dla handlu zagranicznego brzmi zupetnie ina-
czej. Cement jak i kazdy inny towar nalezy
sprzedawaé, wykorzystujac koniunkture w
okresach najwyzszej ceny na rynkach zagra-
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nicznych oraz ekspediowa¢ towar zgodnie z ter-
minami kontraktowymi. Tak postepujac han-
del zagraniczny walczy najskuteczniej o ren-
townos¢. Tak powinien postepowac¢ handel za-
graniczny i nie ba¢ sie przy tym, ze jesli po-
stapi stusznie, po kupiecku wobec zagranicy to
przepadnie mu towar w kraju. Inny przykiad
dotyczacy eksportu calego szeregu towardw.
Dystrybutor (centrala zbytu) czesto dzieli u sie-
bie plan roczny eksportu na cztery czesci, z kt6-
rych kazda ma odpowiada¢ kwartalnym po-
trzebom handlu zagranicznego. Jezeli sie zda-
rzy, az punktu widzenia racjonalnej sprzedazy
za granice czesto tak bywa, ze dany towar nie
zostanie w okreslonej ilosci wykorzystany przez
centrale handlu zagranicznego w danym kwar-
tale, to przepada w iloSci niewykorzystanej bez
prawa zwiekszenia kontyngentéw eksporto-
wych w kwartatach pézniejszych. Swiadczy to
0 catkowitym braku zrozumienia potrzeb han-
dlu zagranicznego. Podobne przyktady spotyka
sie bardzo czesto.

W powyzszych przyktadach obok faktu nie-
zrozumienia i niedoceniania roli eksportu przez
rozne ogniwa gospodarcze naszego kraju wy-
raznie wystepuje sprawa niedoinwestowania
handlu zagranicznego. Dotyczy to szczegolnie
niezbednego zaplecza magazynowego w portach
1 w gtebi kraju. Odpowiednie pomieszczenia
magazynowe stanowig bowiem konieczny wa-
runek usprawnienia pracy aparatu eksportu-
jacego.

Handel zagraniczny napotyka tez na powazne
trudnosci nie tylko wtedy gdy zada od prze-
mystu nowych towaréw na eksport czy zmiany
planu asortymentowego eksportu, ale nawet
w tych przypadkach gdy domaga sie wykona-
nia produkcji zgodnie z warunkami kontraktu.
A przeciez w tych sprawach nie powinno by¢
zadnej dyskusji. Miernikiem jak nalezy produ-
kowa¢ w jakiej wysokos$ci, asortymencie, w ja-
kim terminie dostarczy¢ towar jest kon-
trakt zagraniczny. Wykonanie produkcji zgod-
nie z kontraktem jest podstawowym obowigz-
kiem przemystu produkujgcego na eksport.
Sprawa jest jasna. Albo wykonamy produkcje
zgodnie z kontraktem, albo stracimy klienta.
Dlatego tez w zawieraniu z zagranicg kontrak-
tow handlowych na wiele towaréw a zwlaszcza
na wyroby przemysiu maszynowego powinni
bra¢ udzial przedstawiciele zaintetesowanych
zaktadow przemystowych. Zwiekszytoby to
niewatpliwie poczucie odpowiedzialnosci zakta-
dow przemystowych za przyjete przez siebie
zobowigzania. Obecnie bowiem referenci bran-
zowi w centralach handlu zagranicznego musza
75% swego czasu poswieca¢ na zalatwienie
spraw z przemystem a 25% na wtasciwe czyn-
nosci akwizycyjne, podczas gdy proporcja ta
powinna by¢é co najmniej odwrdcona. Zdarza
sie, ze przemyst wyprodukowat towar w ter-
minie, ale nie mozna go wysta¢ bo brak jest
opakowania i jezeli handel zagraniczny, jako
najbardziej zainteresowany sprawa eksportu
sam o te opakowania sie nie postara, jezeli nie
zajmie sie ta sprawg referent centrali han-
dlu zagranicznego to zdarzy¢ sie moze bar-



op6znienie wysytki. A prze-

dzo powazne
zagraniczny ma prawo domagac

ciez handel

sie towaru w stanie zdatnym do bezposred-
niej wysytki zagranice. Podobnie wyglagda sy-
tuacja z zaopatrzeniem produkcji eksporto-

wej w surowce i materialy. Czesto zdarza sie,
ze wykonanie konkretnej produkcji eksporto-
wej dochodzi do skutku tylko dzieki temu, ze
handel zagraniczny sam stara sie o zaopatrzenie
w brakujgce krajowe materialy pomocnicze,
niezbedne dla tej produkciji.

Nalezy kategorycznie stwierdzi¢, ze taki stan
rzeczy nie jest wtasciwy, gdyz zasadniczg sfe-
rag dziatania pracownikéw handlu zagraniczne-
go — Jest zagranica, sg rynki zagraniczne. | je-
zeli mowimy o koniecznosci zacie$nienia wspot-
pracy handlu zagranicznego z przemystem —
to nie w tym sensie, by z pracownikow handlu
zagranicznego czyni¢ referentéw zaopatrzenia
poszczegoblnych przemystow lub marnotrawic
ich czas na bezskuteczne czeste dobijanie sie
po wszystkich mozliwych instytucjach o kawa-
tek powierzchni magazynowej.

Szybkiego uregulowania wymagajg tez spra-
wy opracowania odrebnych norm produkcji
eksportowej, opracowania systemu premiowa-
nia i nagréd za osiagniecia w produkcji ekspor-
towej, znacznie szerszego stosowania niz do-
tychczas wyjazdow za granice wybitnych fa-

chowcow produkcji eksportowej na wystawy
i targi miedzynarodowe.

Poruszone tu zagadnienia wyraznie wskazujg
na koniecznos$¢ rozwoju handlu zagranicznego
drogg witaczenia do wysitkbw nad realizacjg
planowych zadan eksportowych nie tylko per-
sonelu przedsiebiorstw handlu zagranicznego,
ale i wszystjdch pracownikéw naszych przed-
siebiorstw przemystowych, oraz catego aparatu
gospodarczego'. Sprawom ozywienia wymiany
towarowej z zagranica powinniSmy bowiem po-
Swiecac tylez uwagi i troski co sprawom obnizki
kosztow czy podniesieniu jakos$ci produkciji.

Tymczasem zaréwno w przemysle jak i w
aparacie handlu zagranicznego niewiele do-
tychczas uczyniono dla utatwienia i umozliwie-
nia wymiany pogladow i doswiadczen na tema-
ty fachowe zwigzane z obrotem towarowym
z zagranica. Dla celow tych nie wykorzystuje
sie dotychczas fachowych periodykéw poszcze-
golnych ministerstw a MHZ nie posiada do-
tychczas tego rodzaju fachowego wydawnictwa
przeznaczonego zaréwno dla pracownikéw han-
dlu zagranicznego jak i przemystow produku-
jacych na eksport oraz pracownikéw przedsie-
biorstw ustugowych jakim jest np. ,Wniasznia-
ja Torgowlja® w Zwigzku Radzieckim Ilub
JAussenhandel® w Niemieckiej Republice De-
mokratycznej.

Z DOSWIADCZEN WSPOtLPRACY HANDLU
Z PRZEMYSLEM TERENOWYM¥)

Jan SZPEK

Gospodarka narodowa PRL 'znajduje sie na
etapie walkio realizacje uchwat Il Zjazdu PZPR,
wytyczajgcych drogi i okreslajgcych Srodki pro-
wadzgce do szybszego podniesienia stopy zycio-
wej mas pracujagcych w najblizszym okresie.
Powazne zadania w tym zekresie ma do spetnie-
nia handel uspoteczniony i przemyst tereno-
wy *), ktorego gtownym zadaniem jest produko-
wanie towarow stuzacych bezposrednio do 'za-
spokojenia potrzeb ludnosci poszczegdélnych wo-
jewodztw i powiatow.

Zgodnie z uchwatami Il Zjazdu PZPR ,handel
uspoteczniony winien wzméc swoje oddziatywa-
nie na przemyst, tak, aby rodzaj, asortyment
i jakos¢ wytwarzanych towaréw odpowiadatly
wzrastajacym wymaganiom ludnos$ci i aby za-
przestano phodukeji towarow nie cieszgcych sie
popytem*“ £). Dotyczy to m.in. przemystu tere-
nowego, ktérego produkcja powinna by¢ spe-
cjalnie nastawiona na uzupeinianie masy towa-
rowej, dostarczanej przez przemyst kluczowy,
z punktu widzenia lokalnych potrzeb terenu.
W praktyce przemyst terenowy niejednokrotnie
jeszcze nie uzupetnia, a dubluje produkcje prze-
mystu kluczowego, ze szkoda dla zaspokojenia
potrzeb terenu. Znane sg rOwniez powazne za-
strzezenia” jakie zgtaszajg konsumenci co do

*) Przez przemyst terenowy rozumie autor przemyst

drobny podlegty radom narodowym.
‘) Nowe Drogi Nr 3 z 1954 r. str. 469.

Gospod. Planowa
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jakosci i ceny artykutéw produkowanych przez
przemyst terenowy. Wobec powyzszego zarow-
no handel uspoteczniony, przemyst terenowy jak
i wtasciwe organa rad narodowych musza po-
waznie wzmoc wysitki, aby w najblizszej przy-
sztosci usungé szereg brakow i niedociagnie¢,
wystepujgcych w zakresie zaspokajania potrzeb
ludnosci. W szczeg6lnosci konieczne jest zacie-
$nienie wspoipracy aparatu handlu uspotecznio-
nego z przemystem terenowym. Jak dotych-
czas — odpowiedzialne za wtasciwe ustawienie
pracy handlu i przemysiu terenowego woje-
wodzkie komisje planowania gospodarczego,
wydziaty handlu i wydzialy przemystu czesto
nie radzg sobie z pokonaniem szeregu trudnosci
w tej dziedzinie.

Powazng role w zakresie wspoipracy handlu
z przemystem terenowym majg do speinienia
konferencje koordynacyjne, organizowane przez
wydziaty przemystu i handlu PWRN, zgodnie
z zarzadzeniem Ministra Handlu Wewnetrznego
i Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosta
Nr 621/147 z 9 sierpnia 1952 r. Konferencje te
powinny byé organizowane co miesigc. Celem
narad jest w zasadzie zgtaszanie przez przed-
stawicieli organizacji handlowych postulatéw
w zakresie potrzeb rynku, zbadanie mozliwos$ci
produkcyjnych przemystu terenowego oraz usta-
lenie asortymentu produkcji przemystu tereno-
wego do planéw kwartalnych. Wydziaty handlu



powinny przygotowaé¢ na konferencje wykazy
potrzebnych towaréw z uwzglednieniem mozli-
wosci. technicznych i surowcowych przemystu
drobnego ze wskazaniem réwnoczes$nie nowych
asortymentéw do produkcji przez przemyst
drobny. Nadwyzki artykutow planowanych te-
renowo, po zaspokojeniu potrzeb miejscowych
odbiorcow powinny by¢ kierowane na teren
innych wojewo6dztw za zgodg wtasciwego tereno-
wo wydziatu handlu. Niewatpliwie wtasciwe
rozwigzanie tych zagadnien jest w duzej mierze
rownoznaczne w ogo6le z rozwigzaniem problemu
dostosowania produkcji przemystu drobnego do
lokalnych potrzeb terenu.

Realizacja wymienionego zarzadzenia napoty-
ka w praktyce na powazne, trudnoscii wykazuje
Szereg powaznych niedociagnie¢. W praktyce
w wiekszosci wojewodztw, poza woj. bydgoskim,
i biatostockim nie przestrzegany jest przez wy-
dzialy przemystu i wydziaty handlu miesieczny
termin odbywanial narad koordynacyjnych.
Praktyczniejsze okazaly sie narady kwartalne,
chociaz i te w wiekszosci wojewodztw nie sg
organizowane systematycznie. Tak np. w War-
szawie oraz dla niektérych branz w woj. poznan-
skim narady organizowane sg systematycznie co
kwartat; w woj. kieleckim i t6dzkim — nato-
miast narady odbywajg sie sporadycznie, a
w woj. stalinogrodzkim, krakowskim i rzeszow-
skim praktycznie nie organizuje sie wymienio-
nych narad. W wiekszosci wojewodztw organi-
zatorami narad sg wydzialy-przemystu wspaélnie
z wydziatami handlu. Organizatorem narad
w Warszawie, w woj. kieleckim i wroctawskim
sg wojewddzkie komisje planowania gospodar-
czego.

Powazng trudno$¢ na odcinku koordynacji
produkcji przemystu terenowego stanowi wta-
Sciwa analiza rynku i okreslenie konkretnych
potrzeb. Wymaga to pokonania szeregu trudno-
Sci obiektywnych, a w szczego6lnosci zwazywszy,
ze na jednym rynku dziatajg r6zne organizacje
handlowe i zadna z nich nie jest w stanie ana-
lizowaé catoksztattu sytuacji rynkowej. Wtasci-
wy system analizy musi obejmowac¢ wszystkie
organizacje handlowe poczagwszy od sklepow de-
talicznych. Oczywiscie nie moze tu by¢é mowy
o mechanicznym sumowaniu spostrzezen czy
uwag poszczego6lnych sklepéw detalicznych,
cho¢by tylko z tego wzgledu, ze konsument po-
szukujacy pewnego artykutu, ktérego chwilo-
wo na rynku jest brak, odwiedza z reguty kilka
sklepow. Jasna jest rzcza, ze jezeli z tego ty-
tutu w kazdym sklepie zanotujemy popyt na da-
ny artykut, jto otrzymamy obraz jak najdalej
odbiegajacy od rzeczywistosci. Jakiego rzedu
rozbieznosci moga zachodzi¢ w tym przypadku
Swiadczy nastepujgcy przyktad: Wydziat Han-
dlu w todzi, opierajgcy sie na wnioskach orga-
nizacji handlowych, zgtosit zapotrzebowanie na
65 tys. maszynek do miesa. Po doktadnym zba-
daniu okazato sie jednak, ze faktyczne zapotrze-
bowanie na maszynki do miesa wynosi 12 tys.
sztuk.

Szereg przedsiebiorstw
wych polepszyto ostatnio
chodzi® juz do wykonania

i organizacji handlo-
swg prace i nie pod-
swych zadan wylgcz-
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nie z punktu widzenia uzyskania premii za wy-
konanie planu obrotéw. Np. duzo cennej inicja-
tywy wykazuje WPH ,Arged“ w Gdansku,
Warszawie i Poznaniu. Stosunkowo dobre roze-
znanie potrzeb posiada m.in. handel uspotecz-
niony w Warszawie i w woj. poznanskim. Jed-
nakze nadal jeszcze niektdre organizacje handlu
detalicznego nie bijg sie o wtasciwg mase towa-
rowa z punktu widzenia potrzeb konsumenta jak
rowniez zdarzaja sie fakty, ze. nawet uchylaja
sie od sprzedazy niektérych artykutéw pow-
szechnego uzytku, poszukiwanych na rynku,
a zalegajgcych magazyny hurtowe. Przyczyng
tego jest jak wiadomo dazenie do wykonania
planu obrotéw artykutami O wysokiej cenie
i uzyskanie w ten sposéb premii lub tez nie-
dostateczne rozeznanie potrzeb rynku. Prakty-
ka wykazuje, ze najlepsze rozeznanie potrzeb
rynku nie daje wtasciwych rezultatow, jezeli
w $lad za nim nie nastepuje odpowiedhie usta-
wienie asortymentu produkcji przemystu. Do
tej pory czesto sie skitadato, ze pdjscie na ta-
twizne — kosztem potrzeb konsumenta — byto
wspoélnym interesem zaréwno handlu jak
i przemystu terenowego. Zardéwno jedni jak
i drudzy byli zainteresowani w wykonywaniu
planéw z punktu widzenia wartosci produkcji
lub obrotéw nie wskutek rozszerzenia asorty-
mentu towardéw, a zwiekszenia sprzedazy ar-
tykutow o wysokiej cenie i stosunkowo mato
pracochtonnych zaréwno w produkcji jak i w
handlu. Np. zawsze chetniej podejmuje sie
przemyst produkcji ubran z 100% wetny niz
z 30%, gdyz w zasadzie przy tym samym na-
ktadzie pracy uzyskuje sie znacznie szybciej
wykonanie planu wartos$ci produkcji. Tego ro-
dzaju praktyka jest powaznym niedociggnie-
ciem w Swietle uchwat Il Zjazdu PZPR.

Obok juz wymienionych jedng z waznych
przyczyn nieprzyjmowania przez przemyst te-
renowy stusznych postulatéw handlu jest za-
opatrzenie surowcowe. Pula zaopatrzeniowa,
przydzielana centralnie, pokrywa tylko w czesci
zapotrzebowanie przemystu terenowego. Reszte
zaopatrzenia powinny stanowi¢ dostawy odpad-
kéw uzytkowych, uzyskanych gtéwnie w pro-
cesie produkcji przemystu kluczowego, badz tez
surowce lokalne. Na zaopatrzenie z puli cen-
tralnej wiadze terenowe nie maja dostatecznego
wplywu, mogg natomiast regulowac¢ przydziat
odpadkow uzytkowych na podstawie bilansow,
sporzadzanych przez WKPG. Bilanse te sg jed-
nak sporzadzane wg kilkunastu ogdlnych grup
surowcoOw, stad tez niewiadomo jaki konkretnie
surowiec sklada sie na dang pozycje bilansowg.
Zbyt p6zne podawanie do wiadomosci wysoko-
Sci dostaw zaopatrzeniowych przydzielanych
centralnie, jak réwniez nie zawsze dostateczne
rozeznanie co do jakosci odpadkow uzytkowych
powoduje uchylanie sie przemystu terenowego
od konkretnego zobowigzania sie do produkcji
postulowanych przez handel artykutéw. Ponad-
to czesto przemys| zastania sie rowniez brakiem
zdolnosci produkcyjnej, trudnos$ciami zwigza-
nymi z technikg produkcji itp. Z uwagi na nie-
dostatecznie fachowg obsade wydziatlow prze-
mystu, zwtaszcza w oddziatach produkcji, wta-



dze terenowe posiadajg niejednokrotnie stabe
rozeznanie w jakim stopniu powyzej przedsta-
wione trudnos$ci nalezy uznac¢ za obiektywne,
wzglednie za ktorymi trudnosciami kryje sie
wygodnictwo i brak inicjatywy przemystu tere-
nowego.

Pod koniec ubiegtego roku przedsiebiorstwa
przemystu kluczowego przystgpity na wielkg
skale™ do rozszerzania ubocznej produkcji przed-
miotow spozycia. Wiele przedsiebiorstw ma juz
powazne osiggniecia w tej dziedzinie. Przykia-
dem wielkich mozliwosci w. tym zakresie jest
wojewddztwo  koszalinskie i stalinogrodzkie,
gdzie 260 zaktadow zadeklarowato podjecie pro-
dukcji 181 artykutéw masowego spozycia. Po-
wszechna akcja podejmowania' produkcji ubocz-
iiej artykutbw masowego spozycia przez przed-
siebiorstwa przemystu kluczowego spowodowata
rownoczes$nie dodatkowe skomplikowanie zagad-
nienia zaopatrzenia materialowo-technicznego
przemystu drobnego. W rezultacie w szeregu
przypadkow przedsiebiorstwa przemystu klu-
czowego wstrzymaty zgtaszanie odpadkéw uzyt-
kowych do sporzgdzanych przez WKPG bilan-
sOw, 00 oznaczalo oczywiscie powazne ograni-
czenie tego zrédia surowcow.

Z drugiej strony jaskrawo wytonit sie pro-
blem koordynacji produkcji w celu unikniecia
nadprodukcji pewnych towaréw, aczkolwiek do
tej pory jeszcze niedostatecznie daje sie od-
czu¢ na rynku udziat produkcji ubocznej. Sze-
reg przedsiebiorstw, ktdre zadeklarowatly pro-
dukcje uboczng, produkcji tej nie podejmuje.
Np. w Warszawie na 38 zaktadow deklarujgcych
produkcje uboczng, faktycznie przystgpito do
produkcji w | pétroczu br. zaledwie 8 zaktadow,
w wojewoOdztwie poznanskim na 80 skontrolo-
wanych zaktadow zaledwie 30 podjeto produk-
cje. Procent zaktadéw, ktére przystapity do
produkcji ubocznej w stosunku do ogdlnej iloSci
zaktadow w poszczegodlnych wojewddztwach jest
stosunkowo bardzo niski i waha sie w grani-
cach do 15%. Szczegolnie niekorzystnie przed-
stawia sie sytuacja w tym zakresie w woje-
wodztwie zielonogdrskim gdzie wymieniony juz
stosunek wynosi 3%, krakowskim — 4%, wro-
ctawskim — 11%, w todzi — 13%.

, Analiza wykazow artykutéw, zadeklarowa-
nych do produkcji ubocznej wykazuje szereg po-
wtdrzen.
Wodztwach powtarzajg sie takie artykuly jak:
topatki do wegla, watki do ciasta, blaszki do bu-
téw, ruszty do pieca, trojnogi, siekiery, miotki,
Wycieraczki, pogrzebacze, noze jarzyniaki, zasu-
wy itp. Uderza natomiast zdecydowanie brak
ertyliutow dla wsi. Zaledwie w niektdérych wo-
jewodztwach ukazujg sie takie artykuty jak:
rony, grabie, zgrzebta, wiadra drewniane, sza-
hki, lemiesze. W rezultacie tego dochodzg
pierwsze sygnaty o nadmiarze produkcji pogrze-
aczy, blaszek do butéw, nozy jarzyniakéw

' Warszawie czy watkéw do ciasta, mtotkéw do

tesa i innych artykutéw w woj. koszalinskim,

innego rodzaju trudnosci dla wtasciwej wspot-
Pjacy handlu z przemystem terenowym tkwig
niedociggnieciach organizacji planowania
andlu i przemystu. Warunkiem przyjecia do

Tak np. prawie we wszystkich woje-.
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rocznych i operatywnych planéw produkcji
przemystu terenowego asortymentu towardw,
stanowigcych uzupetnienie przydzielonej cen-
tralnie masy towarowej pod katem lokalnych
potrzeb terenu, jest uprzednia znajomos$c¢ puli
towarowej przydzielonej centralnie. W praktyce
tymczasem, kwartalne plany przydzialu masy
towarowej dla potrzeb wojewdédztwa otrzymu-
ja wydziaty handlu PWRN juz po opracowaniu
w terenie operatywnych planéw przemysto-
wych. Zgtaszane wiec do tych planéw postu-
laty aparatu handlu okreslane sg ,,na wyczucie”
i jako takie, przyjmowane sg jako zyczenia,
a me konkretne i wigzace dyrektywy. Zresztag
przemyst terenowy, nie znajgc zaopatrzenia, ze
s”yej strony rowniez unika konkretnych zobo-
wigzan w stosunku do handlu.

Powazng réwniez trudnos$¢ stanowi nieprze-
strzeganie przez aparat handlu zasady, ze masa
towarowa planowana terenowo tzn. cala masa
towarowa poza okreslong listg towaréw plano-
wanych centralnie, powinna by¢ postawiona do
dyspozycji terenowych rad narodowych, a nie
roznych centralnych zarzgdéw handlowych. Ma-
sa ta bez zgody wtasciwych terenowo wydzia-
t6w handlu nie powinna by¢ zbywana na tere-
nie innych wojewoédztw. W przeciwnym bowiem
przypadku oznacza to przekres$lenie zasady pla-
nowania terenowego w handlu i przemys$le, gdyz
towar, ktéry miat stuzyé na zaspokojenie po-
trzeb terenu, w ktorym zostat wyprodukowany,
jest stawiany do dyspozycji centralnych zarza-
dow na pokrycie potrzeb innych wojewddztw.
Pomijajac czesto powstajgce z tego powodu zby-
teczne przerzuty masy towarowej, powoduje to
brak zainteresowania miejscowych organizacji
handlowych i zaktadéw 'przemystowych w roz-
wijaniu produkcji i podnoszeniu jakosci towa-
roéw na zaspokojenie potrzeb witasnego terenu.
Np. ,Centrogal* w Warszawie nie wykazuje do-
statecznego zainteresowania potrzebami lokal-
nego rynku i produkcjg przemystu miejscowe-
f'?"  gdyz jego zdaniem — .0 zaopatrzeniu
Warszawy w artykuty bedgce w gestii tej or-
ganizacji decyduje Centralny Zarzad w todzi.
Na marginesie tej sprawy nalezaloby sie za-
stanowié¢, czy nie nalezy zmniejszy¢ ilosSci ar-
tykutow planowanych centralnie.

Zagadnienia, o ktérych mowa powyzej, wy-
stepujg z calg jaskrawoscig na konferencjach
kooidynacyjnych przedstawicieli organizacji
handlowych i przemystowych i prowadzg do te-
go, ze konferencje te sprowadzajg sie ostatecz-
nie do luznej wymiany pogladéw i zyczen.
W tym Swietle szczegélnie cenne sg doswiadcze-
ma niektérych rad narodowych ,w rozwigzaniu
tego zagadnienia, zwlaszcza Miejskiej Rady Na-
rodowej w Warszawie i Wojewoddzkiej Rady Na-
rodowej w Poznaniu. Mimo ze bezposrednim
i?7S8 za™rGm konferencji w Warszawie jest
MKPG, a w Poznaniu wydziat przemystu wspdl-
nie z wydziatem handlu, to zaréwno w jednym,
jak i drugim przypadku inicjatywa wychodzi
z komisji planowania gospodarczego. Mimo wy-
zej wspomnianych trudnos$ci organizowane
w Warszawie i Poznaniu konferencje koordyna-
cyjne w znacznej mierze speiniajg swa role,



W konferencji uczestniczg dyrektorzy i planisci
poszczegllnych pionéw przemystowych i orga-
nizacji handlowych oraz przedstawiciele od-
dziatéw branzowych wydziatu handlu. Konfe-
rencja jest prowadzona oddzielnie dla poszcze-
go6lnych branz a nie Ibwnoczes$nie dla wszyst-
kich zainteresowanych jak to ma miejsce w sze-
regu pozostatych wojewodztw. Taki system umo-

Zapotrzebowanie

o5 wg. handlu
Nazwa @ X
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artykutu 2Xo Do c
[org w®gs £o° )
8 fes ss 3
=ac n< @
i 2 3 | 4 5 6 7 i
Zw. Branzy walizki
Skorzanej skérzane szt 500
teczki
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torby
damskie szt 6000  6.000 6.000.

wypetnita podany formularz na jednej z konfe-
rencji co do podanych artykutéw branzy sko-
rzanej. Dla kazdej branzy przeznacza sie odreb-
ny formularz, na ktéry juz przed konferencig
nanosi sie wstepne dane co do projektu planu
produkcji i zapotrzebowania gestoréw. Pozwa-
la to organizatorom na wstepne przeanalizowa-
nie zgtoszen przed konferencjg, jak réwniez na
skoncentrowanie dyskusji w czasie konferencji
nad konkretnymi iloSciami, zgtoszonymi uprzed-
nio przez poszczegoélnych gestoréow i piony prze-
mystowe.

Zasadniczym zadaniem konferencji jest usta-
lenie w wyniku dyskusiji ilosci, ktére powinny
sie znalez¢ w kwartalnym planie przemystu te-
renowego (rubryka 9). Informacje zawarte
w pozostatych rubrykach stanowig dla MKPG
jak i wydziatdbw przemystu i handlu cenny ma-
teriat jak rowniez konkretne ujecie zadan i obo-
wigzkow zleconych do wykonania poszczegdl-
nym uczestnikom konferencji. Podang powyzej
bilansowag forme formularza MKPG zamierza
poszerzy¢ o elementy dotyczace przede wszyst-
kim produkcji ubocznej przemystu kluczowego.

WKPG w Poznaniu przy $cistej wspdipracy
z wydziatem handlu i przemysiu postanowita
ciezar zagadnienia wspdipracy handlu z przemy-
stem w znacznej mierze przenie$¢ na szczebel
powiatu. Wychodzac z zalozenia, ze zaktady
przemystu drobnego, znajdujace sie na terenie
poszczegolnych powiatéw, powinny w pierw-
szym rzedzie produkowaé¢ na potrzeby powia-
tow — powiatowe i miejskie komisje planowa-
nia gospodarczego zostaly zobowigzane do orga-
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zliwia szczeg6towe omowienie podazy i popytu
na artykuty poszczegélnych branz. "Dzieki na
0go6t nalezytemu przygotowaniu sie do konferen-
cji, konferencje te koncza sie z reguty konkret-
nymi postanowieniami i zaleceniami. Bardzo
pomocne zaréwno do przygotowania konferencji
jak i jej prowadzenia okazalo sie postugiwanie
specjalnym zestawieniem.

Remanenty
llo$¢ ustalo-
nado;.)'ro— - ;‘g Uwagi — wnioski
dukcji STy 0=
ax >0
©
23 2
S
* 9 |t u
centro- .
21300 Brak zbytu. Z posiadanego surow-
g 2t ca nalezy produkowa¢ galanterig
Ustalona ilos¢ powinna by¢ wyko-
2.500 nana przez uzycie surowca przezna-
czonego na walizki
Z uwagi na trudnosci w uzyskania
zamkéw do toreb zaleca sie wyko-
6.000 nani ; ;
ie toreb nie wymagajgcych

zamk6éw metalowych o. fasonach
uzgodnionych z odbiorca.

nizowania miesiecznych konferencji z udziatem
przedstawicieli organizacji handlowych i prze-
mystu drobnego. Konferencje te majg w szcze-
golnosci na celu ustalenie ilosci artykutéw defi-
cytowych, ktére moga by¢ produkowane przez
miejscowe zaklady przemystu drobnego, lub
tych artykutow, ktére nie moga by¢ wyprodu-
kowane przez te zaktady.

Ustalenia co do ilosci produkcji miejscowych
zaktadow przyjmowane sg jako zadania plano-
we dla miejscowego przemysitu drobnego. Dane
0 ilosci artykutéw, ktére nie mogg by¢é wypro-
dukowane” sg przekazywane wydziatowi handlu
WRN, ktory ma obowigzek przeanalizowania
przestanych danych i przy udziale organizacji
handlowych szczebla wojewdédzkiego sporzadze-
nie zestawienia deficytowych artykutéw w skali
wojewodzkiej. Celem konferencji przedstawi-
cieli handlu i przemystu na szczeblu wojewddz-
kim jest ustalenie kwartalnego planu przemystu
terenowego pod katem postulatow wydziatu
handlu. W tym ujeciu zasadnicze osiagniecie
polega® na tym, ze o potrzebach ludnos$ci po-
szczegllnych powiatow nie decyduja odgérnie
jednostki organizacyjne szczebla wojewodzkie-
go, ale ze rozpoznanie potrzeb idzie od dotu,
a zadaniem wiladz wojewddzkich jest zapewnie-
nie zaspokojenia potrzeb poszczegolnych powia-
tow w Scisle okreslonym zakresie. W podobny
sposOb zostata potraktowana sprawa produkcji
ubocznej przedsiebiorstw przemystu kluczowe-
go. Catoksztatt tych prac odbywa sie przy Sci-
stym udziale i pod kierownictwem powiatowej
1 wojewddzkiej komisji planowania gospodar-
czego.



Niewatpliwie ogolnie biorgc bierny stosunek
pracownikow handlu jak i przemysiu tereno-
wego do wprowadzenia na rynek szerokiego
asortymentu towaréw wynikat z niewtasciwego
ustawienia zasad premiowania od wykonania
planu wartosci w produkcji, wzglednie obro-
tow, w handlu. Wprowadzony od potowy br.
przez Ministerstwo Przem. Drobnego i Rzemio-
sta nowy regulamin premiowania pracownikéw
terenowego przemystu panstwowego i spéitdziel-
czego w powaznym stopniu wptynie na lepsze
wykonanie przez przemyst terenowy Dianu
asortymentowego. Regulamin ten uzaleznia wy-
sokos¢ premii m. in. od: stopnia wykonania pla-
nu produkcji w wyznaczonym asortymencie w
cenach zbytu, stanu remanentéw wyrobow go-
towych w stosunku do normatywu finansowego
wychdédw gotowych w cenach zbytu oraz wpro-
wadzema do produkcji nowych asortymentow.

-iest rbwniez wprowadzenie przez
MHW podobnych .zasad premiowania pracow-
nikéw handlu uspotecznionego. Bezposrednie
zainteresowanie pracownikow handlu jak
i przemystu terenowego w wprowadzeniu'na
r~ek coraz szerszego asortymentu towarow
przy réwnoczesnym nieprzekraczaniu norma-
tywoéw zapasow wyrobow gotowych jest jed-
nym z warunkéw lepszego wykonywania zadan
Stojacych zarowno przed handlem jak i prze-
mystem. Bardzo celowe bytoby rowniez moc-
niejsze powigzanie hurtu z detalem np. w for-
mie premiowania branzystow aparatu hurto-

deteiicmego~ o113 ¢ PlanU sPrzedazy aparatu

Przyktad woj. poznanskiego wskazuje, ze jest
pelowe i mozliwe witgczenie do ustalania po-
trzeb rynku oddolnego aparatu handlu pod Wa-
runkiem jednak Scistej wspoétpracy z organami
powiatowych rad narodowych, zwlaszcza z wy-
dziatami handlu. Niezbedne jest ujecie dotych-
czasowych réznorodnych form analizy rynku
w jednolity system okres$lajacy konkretne za-
dania w tym zakresie sklepéw detalicznych
oraz formy i sposob wykorzystywania przez
1 dnostki nadrzedne i organa rad narodowych
nformacji, idgcych od najnizszych szczebli or-
ganizacyjnych.
mDla wlasciwego jednak okreslenia zadan
przed przemystem terenowym nie wystarcza
ozpozname potrzeb terenu, gdyz przemyst ten
ma za zadanie niepokrywanie wszystkich po-
rzeb v/ ogole, a jedynie w zakresie wynikaja-

Z réznicy, Juka zachodzi pomiedzy sptly-

em masy towarowej przydzielanej centralnie

a konkretnymi potrzebami rynku. Z tego wy-
nika wniosek, ze organa rad narodowych po-
winny by¢ w posiadaniu danych z MHW co do
splywu masy towarowej planowanej i zbywanej
en alnie, nie po a przed ustaleniem operatyw-

nego P*an°w Produkcyjnych przemystu tereno-

Szereg watpliwosci, jakie do niedawna ast-
fj, , y..w derenie w zwigzku z powstaniem pro-
cji ubocznej przemysitu kluczowego, jako
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dodatkowego Zr6dta splywu masy towarowej
na zaspokojenie lokalnych potrzeb, w powaz-
nym stopniu rozwigzuje Uchwata Rady Mini-
strow nr 352-54 z 29 V.1954 r. Miedzy innymi
uchwata postanawia, ze o celowosci wytwarza-
nia okreslonych artykutéw w ramach produkcji
ubocznej decydujg WKPG. Przy podjeciu de-
cyzji WKPG powinny mie¢ na uwadze i to
czy przemyst drobny potrafi taniej i lepiej wy-
konac¢ te same artykuly z tego samego surowca
oraz czy uruchomienie produkcji ubocznej w
przedsiebiorstwach przemystu kluczowego nie
pozbawi zakltadéw przemysiu terenowego za-
opatrzenia w surowce odpadowe, a w konsek-
wencji czy nie spowoduje przestojéw w tym
przemysle. J

Juz choéby z tych kilku zadan wynika, ze
koordynatorami catoksztaltu prac w terenie,
zwigzanych z zaopatrzeniem rynku zaréwno od
strony zbytu jak i produkcji muszg by¢ WKPG.
Stad przed WKPG powstaje przede wszystkim
zadanie witasciwego ustawienia organizacyjnego
prac w zainteresowanych wydziatach rad na-
rodowych i jednostkach gospodarczych. Nie-
watpliwie cennym instrumentem dla WKPG
w koordynowaniu produkcji przemystu tereno-
wego oraz produkcji ubocznej zaktadoéw prze-
mystu kluczowego powinny by¢é konferencje
koordynacyjne przedstawicieli pionéw prze-
mystowych i ogranizacji handlowych. Wydaje
sie stuszne, by konferencje te byly w zasadzie
organizowane w okresach kwartalnych, nato-
miast ich organizatorami powinni raczej by¢
kierownicy wydziatdw przemystu przy Scistym

1 wspoipracy z wydziatami handlu
i WKPG. Powyzsze uwagi wskazuja, ze w te-
renie dojrzala sytuacja, by zaktualizowac¢ za-
rzadzenie Ministerstwa Handlu Wewnetrznego
i Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta r. 1952 o wspobipracy wydziatow handlu
z wydziatami przemystu WRN.

Do centralnych punktéw zagadnienia nalezy
sprawa zaopatrzenia surowcowego. Doswiad-
czenie wyraznie wskazuje, ze wladze terenowe
me rozwigza nalezycie problemu wspéipracy
handlu z przemysiem terenowym, jezeli beda
posiadaty jedynie prawo okreslania zadan, nie"
dysponujac rownoczes$nie srodkami do ich rea-
lizacji. Z tego wzgledu wydaje sie konieczna
zmiana dotychczasowych zasad zaopatrzenia
przemystu terenowego w kierunku przyznania
wiadzom terenowym pewnej puli surowcow
ktérymi rady narodowe beda mogty gospoda-
rowa¢ stosownie do zatwierdzanych planow
produkcyjnych. Réwniez niezbedng rzeczg dla
lepszego wykorzystania przez przemyst tere-
nowy suiowcOw odpadowych jest poszerzenie
nomenklatury rodzaju i gatunku surowcéw w
opracowywanych przez WKPG bilansach.
Uzyska sie w ten sposob moznos$¢ przydzielenia
danego surowca okreslonemu odbiorcy na okre-
Slong produkcje, co przy obecnym ujeciu bilan-
sOw jest raczej przypadkiem niz regula.



O POLEPSZENIE PLANU REMONTOW w POM
Jan GRYS1AK

W gospodarce POM remonty traktoréw i ma-
szyn stanowig weztowe zagadnienie, od ktérego
zalezne jest ksztaltowanie sie gospodarki na
wielu innych odcinkach, a zwlaszcza w dziedzi-
nie wykorzystania traktoréw i maszyn, Wydaj-
nosci pracy, gospodarki materialowej, kosztow
witasnych. Od chwili powotania panstwowych
osrodkéw maszynowych w petni docenia sie
znaczenie remontéw dla normalnej pracy POM,
totez zaréwno zaplecze techniczne jak i kadra
znajdujg sie w centrum uwagi rocznych planéw
gospodarczo-finansowych PQOJVT. Organizacje

warsztatbw POM i ich wzrost od 1950 roku
obrazujg nastepujace liczby:
/ 1950 r. 1951 r. 1952 r. 1953'r.
Stan warsztatow POM 149 259 325 402
z tego: nadajacych sie
doremontéw traktoréw 38 121 182 240

---------- ~ liitj tyjLKO 1l0SC
warsztatow ale wzrosta rowniez ich jakos¢, wy-
posazenie, a w $lad za tym i kadra techniczna,
a zwtaszcza kadra bezposrednich wykonawcow
tj. rzemiesinikow warsztatowych. W 1950 r. tyl-
ko 24% zorganizowanych przy POM warszta-
tow mogto samodzielnie wykonywac¢ remonty
traktorow (podwozi) pozostate remonty wyko-
nywata dla POM w wiekszosci techniczna obstu-
ga rolnictwa. Z kazdym jednak rokiem POM-y
wykonywaty coraz wiecej i bardziej skompliko-
wanych remontéw, a w chwili obecnej oddaja
do remontu w TOR tylko silniki, natomiast
wszystkie podwozia wykonujg w zasadzie same
i trzeba stwierdzi¢, ze jakos$¢ ich stale sie po-
prawia, co znajduje swoje odbicie w coraz lep-
szym wykorzystaniu traktoréw i maszyn w pan-
stwowych os$rodkach maszynowych.

Coraz wieksza samodzielno$¢ POM w zakresie
remontéw zostala osiggnieta przede wszystkim
wskutek lepszego i poprawiajgcego sie wciaz
zaopatrzenia POM w obrabiarki i inne wyposa-
zenie warsztatowe. Wzrost wyposazenia POM

od 1950 r. obrazujg nastepujgce cyfry (nrzv

1950 r. réwnym 100): J
Nazwa obrabiarki 1951 1952 1953

Tokarnie 114 130 155

W iertarki 120 140 194

Frezarki 300 600 620

wjuucmuiic iizy poasiawowe ty-
py obrabiarek obrazujg nasycenie POM, a tym
samym i wsi polskiej zapleczem technicznym,
o ktérym przedwojenna wie$ nawet marzy¢ nie
mogta.

Z roku na rok wzrasta tez podstawowa kadra
techniczna i inzyniersko-techniczna. Wzrost
kadry technicznej od 1950 r. obrazuje ponizsze
zestawienie (przy 1950 r. réwnym 100):

Grupa pracownikéw 1951 1952 1953
Robotnicy warsztatowi 244 311 403
Prac. inz. - technicz. 155 224 435
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V/ oparciu o wyposazenie techniczne i przy-
gotowanag kadre, mozna byto podnies¢ ilos¢
i jakos¢ remontow wykonywanych w warszta-
tach wtasnych POM, dajgc skuteczne $rodki do
walki o przeprowadzenie poszczeg6lnych kam-
panii rolniczych w nakreslonych terminach
I bez strat.

j wc wlasiiycn warszratacn
wyremontowaty 1056 traktorow kapitalnymire-
montami, w 1952 r. 3202 traktory, a w 1953 r.
wykonano 8418 kapitalnych remontéw trakto-
row réoznych marek, czyli wzrost w poréwnaniu
z 1951 r. osiagnat 768%. Z roku na rok wzrasta
stopien gotowosci traktoré6w i maszyn rolni-
czych do pracy w poszczego6lnych kampaniach,
np. do kampanii siewow wiosennych w dniu 20
mairnt, byl°, risotowych do pracy traktorow
w 195! r. 81 /0, na ten sam termin w 1952 r.
80 /o, w 1953 roku 90%, wreszcie w 1954 r. 95%.
Do kampanii zniwnej w dniu 1. VI. bylo goto-
wych traktoro'w: w 1951 roku se %, w 1952 roku

y? *953 roku 87%; snopowigzatek w 1951
81 /o w 1952 roku pomimo, ze park byt od-
nowiony w stopniu minimalnym, gotowos$¢é
uzyskano w 93%, a w 1953 r. w 95%.
Osiagnieto réwniez znaczng poprawe w za-
kresie opieki nad sprzetem technicznym, a tvm
samym ~przedtuzono okresy miedzyremontowe
traktorow. (Ares miedzyremontowy traktoréw
zwiekszyt sie z 1702 godz. w 1951 r. do

1800 godz' W 1953 r' PrZy normie Plan°wanej

Na state polepszenie sie pracy pomowskiej
wplywa przede wszystkim ciggty wzrost Swia-
domosci politycznej zaldg co znajduje miedzy
innymi wyraz w ogarnianiu przewazajacej ilos-
ci pracownikéw ruchem wspéizawodnictwa pra-
cy. Duzag zastuge w mobilizowaniu zatég po-
mowskich do jak najbardziej wydajnej pracy
maja wydziaty polityczne POM, ktore poprzez
aktyw polityczny, zwigzkowy i zetempowski do-
cierajg do wszystkich stanowisk pracy do
wszystkich pracownikéw, udzielajg pomocy za-
rbwno w pracy jaik i podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych.

Gospodarka remontowa POM ma jednak me
tylko osiaggniecia, lecz réwniez powazne braki,
niedociggniecia i zaniedbania. Wynikaja one
przede wszystkim 2z nienalezytej organizaciji
pracy oraz nieumiejetnos$ci powigzania ze sobg
wielu odcinkéw gospodarki pomowskiej, ktére
sg uzaleznione od wtasciwej gospodarki remon-
towej. Np. dobrze wyremontowany traktor
umozliwia traktorzy$cie podnies¢ wydajnosé
pracy, zle wyremontowany traktor wptywa ha-
mujaco na wzrost wydajnosci pracy, a tym sa-
mym w sposob bezposredni ogranicza zarobki
traktorzystéow. Zle wyremontowany traktor,
a zwiaszcza silnik, powoduje czeste nadmierne
zuzywanie paliwa i smaréw, ogranicza mozliwo-
Sci agregatowania w szerokie agregaty, skraca
okresy miedzyremontowe, powoduje przestoje
w najbardziej pracochtonnych okresach roku



itd. dlatego tez zagadnienie remontow i calej
gospodarki warsztatowej musi by¢ przedmio-
tem stalej troski zalég pomowskich, poddawane
gtebokiej i wszechstronnej analizie, wigzane $ci-
Sle z gospodarkg materiatowg i ksztattowaniem
sie kosztow wiasnych.

Podstawa gospodarki remontowej i warszta-
towej POM jest plan gospodarczo-finansowy,
ktérego czes¢ sktadowa stanowig remonty i gos-
podarka warsztatowa, a te z kolei najwiekszg
pozycje — poza funduszem pltac — kosztow
witasnych.

Mozna stwierdzi¢, ze wiele POM nauczyto sie
juz realizowa¢ remonty zgodnie z planem, prze-
strzegajg zuzycia materiatdw i roboczogodzin do
wykonania okreslonego remontu, wykonujg
prace w okreslonym czasie. Znacznie poprawita
sie juz i poprawia sie nadal konserwacja ma-
szyn i traktoré6w. Duzym sukcesem jest fakt, ze
plan remontéow stanowigcy w gospodarce POM
srodek niezbedny dla wykonania planu produk-
cji podstawowej, nie jest przekroczony — prze-
ciwnie czesto plany nie sg wykonywane zaréw-
no w ilosciach remontéw jak i kosztach, a wiec
niektére POM-y uzyskujg w remontach powaz-
ne oszczednosci. Byloby tu wszystko w po-
rzadku, gdyby plan remontéw byt sporzadzony
na wtasciwej podstawie. Gdyby np. plan remon-
tow byt sporzadzony w oparciu o stopien wyko-
rzystania maszyn w minionych okresach mie-
dzyremontowych i wyznaczone okresy byty
przestrzegane, wéwczas kazda obnizka iloscire-
montéw bytaby niewgtpliwym sukcesem gospo-
darczym. Jednak plan remontéw nie powstaje
w ten sposd6b lecz w oparciu o kazdorazowag
weryfikacje traktoréw i maszyn, ktéra przepro-
wadzana jest w listopadzie i.stanowi podstawe
dla sporzadzenia planu remontéw na rok na-
stepny, niezaleznie od tego w jakim stopniu po-
szczegllna maszyna byta wykorzystana w roku
ubiegtym.

Taka metoda sporzadzania planu remontow
traktorow i maszyn, bez uprzedniego przeana-
lizowania, w jakich warunkach dana maszyna
pracowata od ostatniego remontu, kto nig praco-
wat, co wykonat i w jakim czasie, uniemozliwia
prowadzenie doswiadczen w zakresie wykorzy-
stania maszyn w réznych warunkach glebo-
wych, terenowych, atmosferycznych itd.

Mozna sie zgodzi¢, ze zniszczona maszyna
winna by¢ bezwzglednie wyremontowana, nie-
zaleznie od jej wykorzystania w okresie mie-
dzyremontowym, oraz ze weryfikacja sprzetu
jest w pewnym okresie czasu niezbedna. Nie
moze ona ograniczac¢ sie jednak do stwierdzenia
potrzeby remontéw. Weryfikacja musi ustali¢
stan techniczny maszyny, dokona¢ analizy przy-
czyn przedwczesnego zuzywania sie czesci lub
zespotdw poszczeg6lnych maszyn, sprawdzi¢ po-
stawiong diagnoze i wyciggna¢ jak najbardziej
stuszne wnioski. Zasada, ze potrzebaremontu jest
skutkiem przepracowania przez maszyne okre-
Slonego czasu lub wykonania planowanej ilosci
jednostek produkcji, musi znalezé w POM-ach
prawo obywatelstwa i by¢ bezwarunkowo prze-
strzegana. Nie mozna przeprowadza¢ remontu
dla remontu, co sie niestety w POM-ach bardzo
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czesto jeszcze zdarza. Sporzgadzony w ten spo-
s6b plan remontéw obejmuje tylko ilo§¢ maszyn
bez wzgledu na to, kiedy dana maszyna prze-
chodzita ostatni remont i w jakim stopniu jest
zuzyta. Wchodzi ona do planu kosztéw wedtug
petnego limitu, co nie tylko podnosi plan kosz-
tow wiasnych, ale sprzyja rozrzutnej gospodar-
ce. Istniejg wiec powazne rezerwy materiatowe
i finansowe nawet w tych POM-ach, ktére wy-
konuja i przekraczajg swoje plany robét
traktorowych. Te zas POM-y, ktoére nie wyko-
nujg planu robo6t traktorowych, zwiekszajg z ro-
ku na rok zapasy materiatowe przekraczajgce
czesto kilkakrotnie ustalony normatyw, a poza
tym w koncu roku majg powazne niewykorzy-
stane kredyty.

W takich warunkach powstaje na tym odcin-
ku powazne rozluznienie dyscypliny w walce
o obnizke kosztow, zatogi pomowskie nie prowa-
dza nalezytej walki o polepszenie gospodarki
materialowej, a co najgorsze nikt personalnie
nie czuje sie za ten stan rzeczy odpowiedzialny,
czesto za$ stan taki uwaza sie za zupetnie nor-
malny. W takich warunkach koszt remontéw
zwieksza sie z roku na rok w stopniu znacznie
wiekszym, niz wykorzystanie traktoréw, ktére
wzrasta, ale w stopniu minimalnym. Na stabe
wykorzystanie traktorow i maszyn wplywa
robwniez czesto w znacznym stopniu niska ja-
kos¢ remontow wynikajgca przede wszystkim
z braku odpowiednich materiatbw remonto-
wych; poza tym nie zawsze wtasciwa konstruk-
cja maszyny (jak siewnik, mtocarnia) i brak
odpowiednio wyszkolonych kadr technicznych
oraz nadzoru ze strony aparatu inzyniersko-
technicznego powoduje, ze eksploatacja maszyn
jest nadmiernie trudna, wystepuja czesto awa-
rie i uszkodzenia, a tym samym zwieksza sie
w znacznym stopniu czestotliwo$¢ remontow.

Bardzo powazne rezerwy finansowe powsta-
waty i powstajg w POM z powodu niewykony-
wania planowanych zadan w zakresie remontéw
obcych tj. dla GOM, spoéidzielni produkcyjnych
i gospodarstw indywidualnych. Zwazywszy, ze
w POM istnieje powazna nadwyzka zatrudnienia
w warsztatach, ktdra nie jest wykorzystywana,
przy rbwnoczesnym nieudzielaniu pomocy tech-
nicznej GOM, spoétdzielniom produkcyjnym
i chtopom gospodarujgcym indywidualnie, jest
to nie tylko powazne niedociggniecie gospodar-
cze ale i bitad polityczny.

Co mowig cyfry? Wartos¢ produkcji wynika-
jaca z wykonywanych na zewnatrz remontéw
wyniosta: w 1951 r. 8.359 zi. na jednego zatrud-
nionego w warsztatach pracownika, w 1951 ro-
ku 3.846 zt., v/ 1952 r. 1741 zt, a w 1953 r.
2.162 zi. Zasieg oddziatywania POM na gospo-
darstwa indywidualne poprzez udzielanie im
pomocy technicznej kurczy sie z roku na rok
nie tylko na jednego pracownika, ale i w cyf-
rach globalnych. Przyjmujac wartos¢ produk-
cji 1950 r. za 100, w latach nastepnych uzysku-
jemy nastepujgcy wskaznik: w 1951 r. 112%,

_w 1952 r. 65%, w 1953 r. 100%. Pomimo wiec

prawie trzykrotnego wzrostu POM w najbar-
dziej odlegtych zakatkach kraju oraz braku na
wsi dostatecznej ilosci warsztatow, pomoc tech-



niczna POM kurczy sie lub pozostaje na pozio-
mie 1950 roku. Trzeba stwierdzié¢, ze w wielu
POM zakorzenita sie beztroska, sprzyjajagca po-
waznemu niezrozumieniu swoich podstawo-
wych zadan. Powstaniu w POM beztroskiej
atmosfery, na odcinku finansowym sprzyja row -
niez istniejgcy od lat wadliwy system finanso-
wania. Wszystkie wydatki POM zgrupowane sg
W e-ciu pozycjach, przy czym gospodarka re-
montéw zamyka sie w dwéch pozycjach tj. pta-
cach robotnikdbw warsztatowych i pozostatych
wydatkach na remonty. W tej ostatniej pozycji
zawarte sgwydatki na materiaty, czesci zamien-
ne, ogumienie, remonty aparatury ochrony ros-
lin (ktéra stanowi zupetnie inny koszt), remon-
ty obce, wzrosty zapasow materialowych, re-
monty w TOR, TOS, bazach obrabiarek i in-
nych warsztatach remontowych. W ten, sposéb
pomyslane finansowanie, w dodatku z budzetu,
stwarza sprzyjajacy klimat dla rozrzutnej gospo-
darki. Jes$li wezmiemy pod uwage, ze z jednej
pozycji finansowej pokrywa sie caly szereg wy-
datkéw stanowigcych ré6zne miejsca powstawa-
nia kosztow, czego w biezgcej dziatalnosci nie
mozna skontrolowaé — trudno sie dziwi¢, ze
powstajg takie fakty jak kupowanie samochodu
z pozycji ,pozostate wydatki na remont* lub
zakup materiatow (mato chodliwych) zamiast
uregulowania naleznosci za remont w TOR.
Plynie to z gospodarki finansowej, ktéra unie-
mozliwia zaréwno kierownictwu jak i bankowi
finansujgcemu prowadzenie biezacej kontroli
wydatkéw i ich celowosci.

Dogodne warunki finansowe wytworzyty
w POM niezdrowag atmosfere, zwlaszcza na od-
cinku gospodarki materiatlowej, warsztatowej
i remontéw. Zaniedbywane sa ewidencje wy-
korzystania traktoréw jakie winien prowadzié¢
kazdy traktorzysta. Nie prowadzi sie w ogoéle
ewidencji wykorzystania maszyn rolniczych,
a tym samym ilos¢ remontéw poszczegodlnych
maszyn w kazdym roku siega do 100% pomimo
niedostatecznego wykorzystania tych maszyn.
Plan kazdego roku przewiduje do remontu
maksymalng ilos¢ traktorow oraz prawie 100 %
wszystkich maszyn. Tylko w 1953 roku mocno
juz zawyzony plan remontéw zostat jeszcze
w wielu pozycjach znacznie przekroczony. Np.
plan remontu traktorow Zetor i KD zostat prze-
kroczony o 9%, kopaczek do ziemniakéw o 87 %,
snopowigzatek o 39%, kapitalnych remontéw
mtocarh o 18%, biezacych remontow o 79 %.
Zwazywszy, ze niektéore wymienione maszyny
pracuja tylko w okresie krotkich sezonéw,
a plan remontow powstat na bazie weryfikacji
calego sprzetu pomowskiego, mozna stwierdzié
iz wiele remontéw byto wykonywanych juz
w czasie trwania dos¢ krotkiej kampanii. Wnio-
sek nasuwa sie sam: jako$¢ remontow wykony-
wanych w warsztatach zarébwno POM jak i TOR
jest niedostateczna. Na usprawiedliwienie POM
mozna doda¢, ze posiadany sprzet a zwlaszcza
snopowigzatki i mtocarnie sa stare, mocno zu-
zyte a wiec ich zdolnos¢ eksploatacyjna jest
mata. Stopien przekraczania planu remontéw
ksztattuje sie r6znie w ré6znych wojewddztwach,
a jeszcze inaczej w poszczegdélnych POM.
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Planowane okresy miedzyremontowe maszyn
rolniczych i traktoréw sa jednolite w calym
kraju, co jest niewatpliwie powaznym biledem;
drugim btedem jest ustalenie okreséw miedzy-
remontowych traktoro6w maszyn w godzinach,
a nie jednostkach efektywnej pracy — hekta-
rach.

Doswiadczenia kilku lat méwia, ze struktura
gleby, konfiguracja terenu, rodzaj wykonywa-
nej pracy, warunki klimatyczne, wywierajg bar-
dzo powazny wptyw na ksztattowanie sie okre-
sOéw- 'miedzyremontowych traktoré6w i maszyn
rolniczych. Opér gleby, wzniesienia, ciezkie pra-
ce, wilgotno$¢ powietrza powoduje zuzywanie
sie poszczeg6lnych zespotdow i czesci traktoréw
i maszyn, co musi by¢ brane pod uwage przy
rozdziale planowanych zadan i $Srodkéw dla
POM poszczegolnych wojewo6dztw.

Ustalenie jednak wskaznikéw dla woje-
wodztw, lub pewnych okregéw kraju, przy po-
mocy ktéorych mozna by ustala¢ jak najbardziej
stuszne dla POM zadania i wynikajace z nich
potrzeby remontow — wymaga kilkuletnich ba-
dan doswiadczalnych Instytutu Mechanizacji
i Elektryfikacji Rolnictwa, ktére niestety'do-
tychczas nie zostaly jeszcze rozpoczete. Nie ma-
jac za$ w tym zakresie wskaznikdw opartych
0 doswiadczenia, stosuje sie jeden wskaznik dla
calego kraju, co powoduje bardzo.powazne od-
chylenia miedzy planem a wykonaniem. Np.
plan remontéw kapitalnych traktoré6w Ursus
wykonano w 1953 roku: w wojewodztwie war-
szawskim w 161%, a w stalinogrodzkim 36%
1t6dzkim 33%, pomimo ze wykorzystanie tych
traktor6w w woj. warszawskim byto wyzsze
niz w stalinogrodzkim tylko o 10%, a od t6dz-
kiego 12%. Podobnie przedstawia sie sytuacja
z innymi traktorami i maszynami. Mozna wy-
ciagna¢ wniosek, ze zle byt ustalony plan re-
montow, ale trudno w tych warunkach powie-
dzie¢ co jest najbardziej stuszne na tym odcin-
ku dla poszczegdlnych wojewddztw czy okre-
géw. Ze wzgledu na krétki okres istnienia POM
nie mozna sie rowniez mocno opiera¢ o dos$-
wiadczenia, ktérych niestety jeszcze nie mamy
dos¢ bogatych. Podobnie rzecz sie ma z ustale-
niem okres6w miedzyremontowych w godzi-
nach zamiast w hektarach wtasciwej pracy wy-
konanej dla danej maszyny. Sprawa ta staje sie
tym bardziej aktualna, ze Uchwata Rzadu.prze-
widuje premie dla traktorzystéw i brygadzi-
stow, ktérzy w ciggu roku wykonali swoje za-
dania, a nie przekroczyli potrzeb remontowych.
Realizacja tego punktu Uchwaly bedzie niewat-
pliwie bardzo trudna, jezeli okresy miedzy-
remontowe beda nadal mierzone godzinami,
a wykonanie zadan hektarami.

Doswiadczenie wykazuje, ze $rednio w kraju
traktor Ursus wykonuje 1 hektar przeliczenio-
wy w okresie okolo 3 godzin, ale jest rzecza
niewatpliwg, ze czas ten w roznych warunkach
bedzie rézny, a zatem, czesto bez winy trakto-
rzysty traktor nie wykona swoich zadan w o-
kresie miedzyremontowym, wyznaczonym
w godzinach. Co w tym zakresie méwi statysty-
ka CZPOM? W ciagu jednego s-mio godzinnego
dnia pracy traktor przeliczeniowy (15 KM) wy-



konat w 1952 r. srednio w kraju 2 ha orki s$red-
niej réznych prac, przy czym w wojewodztwie
stalmogrodzkim 2,8 ha, rzeszowskim 2,3 ha, wro-
ctawskim 2,2 ha, natomiast: w gdanskim 1,5 ha,
warszawskim 15 ha, zielonogérskim 1,7 ha.
W tych samych wojewédztwach w 1953 r. uzys-

"no wydajnos$¢: w stalinOgrodzkim najwyzszag
25 ha (spadek jest uzasadniony zmieniong
strukturg prac) wroctawskim 2,5 ha, rzeszow-
skim 2 ha, najnizszg w gdanskim 1,6 ha, war-
szawskim 1,8 ha i zielonogorskim 1,6 ha.
W okresie wiec dwoch lat te'same wojewddztwa
to przodujg, to pozostaja w tyle wskutek roz-
nych zbadanych i niezbadanych przyczyn. Jedno
jest jednak pewne, ze decydujgcy wptyw na to
majg warunki obiektywne, w jakich dany POM
lub traktor pracuje, oraz dowolno$¢ w oznacze-
mu czasu pracy przez traktorzystéow w indv-
widualnych ksigzkach traktorow.

Wobec tego, ze czas pracy traktorzysty nie
znajduje potwierdzenia w zadnym dokumencie,
oprécz ksigzki indywidualnej traktora, wypet-
nionej nie zawsze $cisle przez samego trakto-
rzyste nie moze to stanowi¢ nalezytej pod-
stawy dla okreslenia ilosci przepracowanych
godzin w okresie miedzyremontowym. Nato-
miast wykonane prace sa potwierdzone i przyj-
mowane przez uzytkownika, ktéry za ich wy-
konanie ptaci, jest to wiec do$¢ mocna podsta-
wa dla okreslenia ilosci wykonanych przez da-
ny traktor prac w okresie miedzyremontowym
Konieczno$¢ zatem zmiany metody planowania
Okres6w miedzyremontowych z godzin na hek-
tary zaréwno dla traktoréw jak i maszyn musi
nastapi¢ juz w 1955 r.

Istothg przeszkodg w przestawieniu plano-
wania okres6w miedzyremontowych z czasu na
jednostki produkcji jest rowniez i to, ze normy
pracy poszczeg6lnych zespotow i czesci wyra-
zane sa rowniez w godzinach. Miara za$ godzi-
nowa, bez wzgledu na to w jakich warunkach
maszyna pracuje, nie stanowi dostatecznej pod-
stawy sporzgdzenia poprawnego planu remon-
tow i wymiany pewnych zespotéw lub czesci.

Przemyst produkujgcy traktory i maszyny
winien- zaopatrywaé je w instrukcje o sposobie
mn eksploatacji oraz okresach miedzyremonto-
wych i wymianie pewnych zespotow po wyko-
naniu okreslonej ilosci jednostek pracy, przy
czym okresy te winny by¢ zréznicowane na po-
szczegblne wojewédztwa zgodnie z doswiadcze-
mami i badaniami Instytutu Mechanizaciji.

Tak diugo jednak, dopdki prace doswiadczat-
uf me bedg wykonane i nie wejda w zycie, zréz-
nicowanie okres6w miedzyremontowych na
Poszczegdélne wojewddztwa musi byé stosowane
w oparciu o dane statystyczne CZPOM, co nie

yklucza jednak mozliwosci popetnienia dosé
Powaznych btedéw, o czym byta juz mowa.

« o« podstawg do sporzadzenia planu

Pontu winno by¢é wykorzystanie maszyn
r P°przedmch okresach oraz okresy miedzy-
r>otlOnt07 e’ co dotychczas nie jest dostatecznie
POMlerdzOne przez dokumentacje pierwotng
boX; plan remontéw musi budzi¢ bardzo

Szybc”reuTuSete®Cl ktdre muszg by¢ jak naj~

Azeby plan remontéw wynikat ze stopnia
wykorzystania maszyn w POM, a nie dowol-
nych wynikéw weryfikacji, musi by¢ zaprowa-
dzony Scisty rejestr remontdw maszyn wedtug
ich numeréw fabrycznych i ewidencyjnych oraz
ewidencja wykorzystania poszczeg6lnej ma-
szyny. Bez takiej ewidencji nie mozna sobie
wyoorazi¢ prawidtowej gospodarki remontowej
w przedsiebiorstwie, ktdre prowadzi eksploata-
So™ re? °n_ maszynx>tak jak to ma miejsce w
POM-ach. Scista ewidencja eksploatacji i re-
montéw maszyn rolniczych oraz prawidtowa
ich konserwacja decyduje o czestotliwosci re-
montéw poszczegbélnych maszyn, pozwala oce-
plc Pjac<? tudzi, ktdérzy sa odpowiedzialni za
prawidtowg eksploatacje maszyn, utatwiajg do-
Swiadczenie i wprowadzenie stusznych norm
eksploatacyjnych w réznych warunkach tere-
nowych i klimatycznych. Sa to bardzo wazne
elementy, ktére dotychczas nie zawsze byty do-
ceniane. Przygotowywana w chwili obecnej
czesciowa zmiana dokumentacji pierwotnej
wprowadza do niej ksigzki: ewidencji remontowr
1 wykorzystania maszyn. Wzmacniana stale
i coraz bardziej doswiadczona kadra technicz-
na wzmocni kontrole nad konserwacjg maszyn.
Uporzadkowane normy eksploatacyjne utatwig
siedzenie za wykorzystaniem traktoréow i ma-
szyn w roznych warunkach.

Kierownictwo poszczegélnych POM wyko-
rzysta niewatpliwie wszystkie wspomniane ele-
menty, ktére pozwolg w znacznym stopniu
usprawni¢ gospodarke remontowg, ale pamie-
ta¢ nalezy, ze jest to tylko jedna, techniczna
strona zagadnienia, draga, niemniej wazna,
ktérg stanowi zwigzana z remontami gospodar-
ka materiatowa i finansowa, wymaga réwniez
wiele uwagi i troski calych zaldg pomowskich
w walce o maksymalng obnizke kosztéw wta-
snych remontéw.

Ksiegowos¢ POM nie wyprowadza kosztéw
remontu poszczegblnych maszyn pomimo, ze
plan zaktada limit kosztu na remont kazdej
maszyny w zalezno$ci od kategorii remontu.

ten sposOb, czesci zamienne i materiatly,
ktore sa zuzyte bezposrednio jak np. koks i we-
giel kuzienny i opatowy, produkty naftowe na
mycie czesci i inne obcigzajg remonty w o0go-
le. Podobnie rzecz sie ma z robocizng, ptace
robotnik6w warsztatowych za wykonanie kon-
krethego remontu oraz ptaca za urlop obcigza
N sumie koszty remontéw, a ptace np". kierow-
nica warsztatu nie obcigzajg remontow w ogole
tylko administracje, pomimo, ze w planie
wszystkie te elementy sa szczegotowo wykazane
i rozbite na elementy kosztow. Utrudnia to
walke o obnizke kosztow.

\ wreszcie kilka stdw o organizowaniu kon-
troli jakosci remontow. W warunkach POM
petna odpowiedzialno$s¢ za jako$¢ remontow
winni ponosi¢ przede wszystkim: mechanik
kontroler, wprowadzony dc POM na podstawie
marcowej Uchwaly Rzadu, oraz mechanik rejo-
nowy, ktéry winien przede wszystkim opie-
kowac¢ sie sprzetem swego rejonu zaréwno w
polu jak i w warsztacie, nie méwigc juz o bry-
gadzistach. J



Dyskusja

CZY ZALESIAC WSZYSTKIE NAJLZEJSZE GRUNTY ORNE?
R. MANTEUFFEL, T. RYCHLIK

W numerze 10/54 Gospodarki Planowej prof.
M. Strzemski poruszyt bardzo istotne zagad-
nienie: Czy nalezy przywroci¢ lasom najlzej-
sze grunty obecnie bedace w uzytkowaniu rol-
niczym, czy tez nie? Poniewaz niejako spro-
wokowat Instytut Ekonomiki Rolnej do za-
brania glosu w tej sprawie, czynimy to jako
pracownicy tego Instytutu, zastrzegajac sie,
Ze wyrazona przez nas opinia jest naszg 0so-
bistg, a nie oficjalng opinig kierownictwa In-
stytutu.

Rozumowanie prof. Strzemskiego jest nie-
zwykle sugestywne, logiczne i zgadzamy sie
z nim w wielu zasadniczo punktach. Czy jed-
nak wniosek ostateczny jest réwniez stuszny,
o tym chcielibySmy podyskutowaé¢. Prof.
Strzemski stawia w artykule teze — gleby
najlzejsze nalezy bezwarunkowo (i chyba jak
najpredzej) zalesic.

Uzasadnia sie teze przede wszystkim efek-
tywnoscig nakiadow pracy.zywej, efektywnos$-
cig nawozenia mineralnego i efektywnoscig
mechanizacji na r6znych typach gleb.

Autor wysuwa bardzo stuszng opinie, ze
.bezliczcbowego materiatlu obserwacyjnego nie
mozna lekcewazy¢" — dobrze jest chyba jed-
nak zestawia¢ go z materiatem liczbowym.
Pomimo, ze nasz liczbowy materiat obserwa-
cyjny, zbierany dla zupetnie innych celdw,
grzeszy rowniez brakiem precyzji, mozna go
jednak prawdopodobnie wykorzysta¢ dla ilu-
stracji tez profesora Strzemskiego.

Jeden z gtéwnych argumentéw autora spro-
wadza sie do stwierdzenia, ze zwiekszenie na-
ktadéw pracy zywej na glebach mocniejszych
zwieksza efektywnos$¢" tych gleb, nalezy wiec
przenies¢ site robocza z gleb najlzejszych na

ciezsze.

Jako ogélng ilustracje tezy o wplywie
zwiekszenia efektywnos$ci gospodarstw wraz
ze wzrostem nakladéw pracy zywej, przyta-

czamy liczby z 19 gospodarstw PGR na gle-
bach lekkich za rok 1953.
Tabl. 1
Masa towarowa A& .

L Wydajno$¢ Wskaznik
llo$¢ gos- %2'0190% pracy 1rob. wzglednej
podarstw h w roku wysokosci

a w zl/ ha w z¥rob. W 71 kosztow.
4 53 287 5400 10675 272
4 79 505 6400 10638 - 288
4 9,4 567 6000 11237 248
4 123 940 7600 13108 231
3 153 852 5700 9057 306

Wskaznik wzglednej -wysoko$ci kosztow
moéwi o stopniu rentowno$ci produkcji. Jest

to procentowy stosunek naktadu produkcyj-
nego do wartosci produkcji. Im wskaznik jest
nizszy, tym produkcja jest bardziej optacalna,
lub mniej deficytowa.
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W pierwszych czterech klasach wskaznik
na ogo6t spada ("poza matym wahaniem w kla-
sie drugiej). Zatem optacalnos¢ produkcji do
klasy czwartej wigcznie wzrasta. ROwniez
i inne wskazniki ekonomiczne wzrastajg w
podobny sposéb. Jest tez rzecza godng uwagi,

ze masa towarowa na 1 robotnika réwniez
wzrasta.

W klasie 5 nastepuje jednak pogorszenie
wszystkich wskaznikébw — niepotrzebny ro-

botnik obniza efekty gospodarstwa.

Ale jesli te gospodarstwa podzieli¢ na po-
tozone na najlzejszych i na lekkich glebach,
pokaze sie, ze efekt nie zmieni sie tak bardzo.
Zarowno jedne, jak i drugie gleby odpowia-
daja wzrostem efektywnosci za zwiekszenie
naktadéw pracy zywej. Z liczb naszych mozna
jednak wyczyta¢, ze absolutna wielko$¢ posz-
czego6lnych wskaznik6w —e masa towarowa na

ha i na robotnika, wydajnos$¢ pracy i wynik
finansowy jest na glebach najlzejszych —
mniejsza.
Tabl. 2
») 8 gospodarstw na glebach najlzejszych r. 1953
fa W skaznik
||OSCd90r Zaloga Masa towarowa Wydajnosé wzglednej
spodar--na 100 ha pracyw zt  wysokosci
stw z¥ ha. zt/ rob. Kosztow
4 7,0 252 3469 7420 377
4 129 874 6909 12343 275
$rednio: 100 563 5183 9887 325
b) 11 gospodarstw tta glebaoh lekkieli r. 1953
4 6,4 444 6860 12230 238
4 9,4 696 7494 12702 210
3 14,6 896 6139 11239 230
$rednio: 97 659 6893 12131 226
Réwniez w miare wzrostu intensywnosci

nawozenia wynik finansowy (optacalnosé) sie
poprawia. Na poparcie tego mozemy przyto-
czy¢ liczby z 10 zespotobw PGR réwniez na
glebach lekkich za rok 1952.

Tabl. 3
| , Wskaznik bo- Koszt nawozenia Wsl,kainikk
llo$¢ zespotéw i i pomocniczego w wzgl. wysok.

nitacji gleby zt na 100 ha kosztow
3 1,19 4.135 210,2
3 1,18 5.119 209.5
4 117 < 8.524 179,2

Gleby byly wiasciwie we wszystkich gru”
pach praktycznie biorgc identyc?*n
(wskaznik bonitacji: 1,0 gleby stabe, 2.0 gleby
Srednie, 3,0 gleby dobre).

Nie marny jednak niestety liczb dotyczacy~1
poréwnywalnych z tymi zespolami zespotéw'
na glebach ciezkich — oprécz wiec podstaw('
wego stwierdzenia, ze wraz z intensyfikacji



nawozenia mineralnego rosnie optacalnos¢
produkcji, nie mozemy stwierdzi¢ czy na gle-
bach mocnych efekty bytyby znacznie wyzsze
mz.na.tekkich. Przy tej sposobnosci musimy
wyjasni¢, ze dla celéw organizacyjnych i ba-
dan ekonomicznych ocena gleboznawcza szcze-
gotowa wedtug klasyfikacji gleboznawczej
jest ciggle jeszcze mato przydatna. Z koniecz-
nosci postugiwa¢ sie musimy klasyfikacja
urzedowg (klasy I — VI), a nawet nieraz ze
wzgledu na brak w wielu gospodarstwach tej
klasyfikacji — jeszcze prostszg: gleby dobre,
sredme i stabe.

e« * wreszcie liczby dla ilustracji twierdzenia,
ze gleby lekkie sg znacznie mniej wydajne od
mocniejszych.

O wydajnosci gleb najlzejszych i lekkich
mowiliSmy juz wyzej. Obydwa rodzaje gleb
reagujg dodatnio na zwiekszenia ilosci pracy
zywej, pogiowia zwierzgt gospodarskich itp.
Wyniki jednakze gleb najlzejszych — a iu*
szczego6lnie wyniki finansowe — sa znacznie
gorsze niz gleb lekkich.

Ponizej podajemy réwniez i inne liczby po-
rownujace gleby mocniejsze i lekkie, dla go-
spodarstw o réznym, stopniu zagospodarowa-
nii i intensywnos$ci w 1948/49 r i w 195?
roku.

\irr g4 -__ Icili.
Wyniki 20 gospodarstw panstwowych za rok 1948/49

llos¢ gospo- masa towarowa na 1

darstw bonitacja gleby robotnika w przelicz,
na obecne ztote
10 Br @ 2528
(gosp, na gl. Izejszej)
2,0 - 2,80 *_
0 (gosp. na gl. moc.) 5.638

klasa towarowa liczona na 1 robotnika byta
na glebach mocniejszych przeszio dwa razy
N p ffaA’d masy. towarowej na glebach Izej-
szych. A masa towarowa, to przeciez podsta-
wowy wskaznik efektywnosci, dzialalnosci
produkcyjnej przedsiebiorstwa.

Podobne liczby otrzymaliSmy z analizy 33
gospodarstw przodujgcych PGR z okregu
Poznan, Bydgoszcz, Wroctaw i Szczecin za rok

Dane z i okregébw PGR za rok 1952

llo$¢ gospo-  \wskaznik boni-
S i " llosé robot, Masa towarowa
darstw tacji gleby srednio na 100 ba  na lrot;otnika
z
7 2,24 (1,96 - 2,85) 148 9615
16 (gleby mocniejsze)
1,56 (1,08 _ 1,94) 112 a4

A wiec na glebach mocniejszych masa to-
warowa na 1 robotnika jest znacznie wyzsza.
Innymi stowy praca robotnika na takich gle-
bach jest znacznie efektywniejsza.

Dodatkowym przy tym argumentem jest
akt, ze sposrdd 33 gospodarstw przodujacych
ani jedno nie lezato w calosci na glebach naj-
izejszych ani nie posiadalo wiekszej ilosci

Dla zbadania jak brak robotnikéw na gle-
bach mocniejszych odbija sie na wynikach go-
spodarowania zrobilismy kalkulacje, co praw-
da kameralng, opartg jednak o nasze doswiad-
czenia z praktyki PGR.

Gdy braknie” robotnik6w na glebach moc-
niejszych, czes¢ prac wymaganych przez po-
prawng agrotechnike jest nie wykonywana.
Odbija sie to w plonach i na koszcie jedno-
stkowym artykutbw w ten sposob, ze'koszt
ten nadmiernie ros$nie.

Kalkulacje te przerobiliSmy na przykiadzie
buraka cukrowego na glebach mocnych. Przy
zastosowaniu peinej agrotechniki przewidzia-
nej przez normatyw pracy i sity pociggowej
na ha w objasnieniach do planu gospodarczo-
finansowego PGR na rok 1953 przewidywali$-
my plon 300 g z ha. ZatozyliSmy, ze szere<*
prac nie zostalo wykonanych ze wzgledu na
?raK robocizny i wowczas plon spadt do po-
towy. Przy dostatecznej ilosci robotnika koszt
wiasny jednostkowy produkcji rolniczej jest

£VEMKuiacja kosztu wtasnego

; o . ouraKow prz elnej
i osrraniczoinp!! i przy p J

Naktady na i ha burakéw cukrowych

prz,yAdostate(;zpej przy braku
- iloéci robotnikéw robotnikow
Roboczogodzin 783 366
Koniogodzin 308 181
Ha orki $redniej
Nakiady 3,39 1,98
produkcyjne na ha zt 7826 4982
warto$¢ lisci zt 420 210
naktady
produkcyjne netto zt 7406 4772
plon g z ha zt 300 150
kosztwtasnyl g burakéw zt 24,09 31,81

Ogolnie wiec biorgc zgodni bylibySmy z
proi. Strzernskim co do jego podstawowych
tez” szczegétowych. Trudniej byloby sie zgo-
dzi¢ z jego teza ogodlng, z wnioskiem jaki wy-
cigga ze swego rozumowania. Wniosek ten
jest naszym zdaniem nazbyt pryncypialny, na-
zbyt kategoryczny, gdy rzeczywisto$¢ nie jest
tak Kategoryczna. Na efektywno$¢ gospodaro-
wania na danej glebie, na kierunek jej uzytko-
wania wplywa nie tylko sama jakos¢ tej gle-
by, ale z pewnoscia i wiele innych czynnikéw.
Liczby przytoczone w pierwszej z tabelek mo-
wig miedzy innymi, ze im wieksza zaloga —
tym masa towarowa przypadajgca na jednego
robotnika jest wieksza; czy jednak zawsze tak
jest?

Ot6z w rzeczywistosci nie zawsze tak bywa.

. Tabl- 7
Dane-dotyczace gospodarstw PGR w dwdch Okregach

za rok 1952

Masa towarowa

Nogé Wskaznik -
Okr: i llo&¢ rob.
€9 gospod. bombt. gle- na 100 ha na 1robotn.
y zt

Bydgoszcz 4 2,46 16,7 8419
4 1,59 9,8 7194

Wroctaw ;1 1,84 13,9 9089
1,76 n,i 10805



Ot6z w okregu Bydgoskim w gospodar-
stwach o wiekszej ilosci robotnikéw na 100 ha
wielko§¢ masy towarowej na 1 robotnika by-
ta wieksza niz w gospodarstwach o mniejszej
zatodze na 100 ha. Na ostabienie tego wnios-
ku musimy jednak stwierdzi¢, ze gospodar-
stwa o wiekszej ilosci robotnikéw na 100 ha
potozone byty na znacznie lepszych glebach.

Natomiast w okregu Wroctawskim — prze-
ciwnie — gospodarstwa o wiekszej zalodze na
100 ha mialy mniejszg mase towarowg na 1

robotnika. One zresztg tez potozone byly na
lepszej glebie niz gospodarstwa 0 mniejszej
zatlodze na 100 ha, cho¢ roznica ta nie byta
tak duza, jak w okregu Bydgoskim. A wiec
zycie spowodowato inny obraz nizby sie ocze-

kiwato. | dlatego my jesteSmy mniej katego-
ryczni. Poza glebami, poza ktéorymi prof.
Strzemski zdaje sie nic juz nie spostrzegad,

staramy sie dostrzega¢ jeszcze inne rzeczy.

Nie ulega réwniez i naszym zdaniem watpli-
wosci, ze produkcja by wzrosta wtedy, gdyby
ludzi siedzgcych dotychczas na glebach naj-
stabszych przesiedli¢ na gleby mocne, gleby
wdzieczne za uprawe, gleby na ktérych 1 czlo-
wiek da wiekszg mase towarowag niz dawal
dotychczas na glebach najlzejszych. Ale czy
cztowiek to to samo co traktor: tadujemy go
na platforme kolejowg i po prostu przewozi-
my z gleb lekkich na gleby mocne? Czy jeSli
zalesimy niektore gleby najlzejsze na ktérych
siedzg ludzie, to ci sami ludzie przejadg na
gleby najciezsze i beda dawali panstwu wiek-
szg mase towarowag niz dawali dotychczas? —
Ot6z zapewne tylko nieznaczny procent tak
zrobi. Nie pomoga wszelkie udogodnienia i za-
chety: cze$¢ (jaka nie wiemy) znajdzie sie
z pewnos$cig w innym zawodzie niz rolniczy.
Czy wobec tego po takiej ,reorganizacji“
ogélna ilos¢ masy towarowej w kraju wzro$-
nie, czy tez nie? — Nie mamy na to odpowie-
dzi, w kazdym razie stawiamy te sprawe pod
znakiem zapytania.

Kazdy kawatek ziemi uzytkowej musi pro-
dukowa¢ i moze produkowaé. Ale powstaje
pytanie jakg forme produkcji ma dawac?
Les$ng, czy rolnicza? Jak odpowiedzie¢ na to
pytanie? Czy mozna w jaki$ sposob efekt jaki
daje las i jaki daje pole snrowadzi¢ do formy
poréwnywalnej?

Obawiamy sie, ze nie. W produkcji rolni-
czej i lesnej jest zupetnie inny cykl produk-
cyjny- W rolnictwie w produkcji ros$linnej
(poza roslinami wieloletnimi) trwa on najwy-
zej rok, w produkcji zwierzecej od dnia do
kilku lat. W produkcji lesnej, dla produkcji
podstawowej okoto 100 lat. Kalkulacja bedzie
w danym przypadku zawodna i nie wiadomo
jak ja robi¢. Mozna tu jedynie mowi¢ o ,efek-
tywnos$ci® w znaczeniu szerokim, gdy bierze-
my pod uwage rozmaite efekty czesto nie da-
jace sie wymierzy¢ liczbg, a w kazdym razie
nie dajace sie w sposob bezposredni — mate-
matyczny ze sobg poréwnac.

Czy jednak mozna odpowiedzie¢ na pyta-
nie: zalesia¢, czy nie zalesia¢? — Mozna, i od-
powiedz jest naszym zdaniem bezsporng. Za-
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lesia¢ — trzeba, trzeba =zalesia¢ dlatego, ze
laséw w Polsce jest za malo.

~Teraz kilka liczb na poparcie tego- twierdze-
nia.

W Polsce wedtug liczb, ktére udalo sie nam
znalez¢, byto ostatnio pod lasem 7.105.424 ha
gruntéw, w tym we wtadaniu panstwa
5.964.163 ha. Stanowi to okolo 22% ogdlnej
powierzchni naszego kraju. Czy to jest duzo,
czy mato? Odpowiedzie¢ na to mozna chyba je-
dynie przez poréwnanie ze stanem lesistosci
innych krajow. A wiec mniej lasow od Polski
w Europie majg tylko Wegry, a mianowicie:
13,4%. W Polsce na jednego mieszkanca przy-
pada 0,27, ha powierzchni pod lasem, na We-
grzech 0,14 ha. Warunki geograficzne Wegier
me sa jednak dostatecznie porownywalne
z Polskimi. Mozna by wiec nawet zaryzyko-
wacé twierdzenie, ze w stosunku do swych mo-
lesi-

zliwosci i potrzeb Polska jest najmniej
stym krajem w Europie. A wiec zalesiaé
trzeba.

Teraz inne pytanie. lle zalesi¢ i gdzie zale-
sic? Na to mozemy z calg pewnoscig stwier-
dzi¢ jedno: na pewho nie byle gdzie. Tam,
gdzie tego wymagaja wzgledy poprawy kli-
matu, a w granicach tych rejonéw tam, gdzie
to przyniesie najmniej szkody rolnictwu przez
odjecie z wuzytkowania rolniczego lepszych
gleb, a wiec na glebach najlzejszych.

Z tego wynika zatem nastepujacy pewnik:
tereny lesne musza by¢ racjonalnie zrejonizo-
wane. W rejonizacji oprécz innych wzgledéw
trzeba wzig¢ pod uwage lokalizacje gleb naj-
Izejszych. Jak wobec tego wyglada rozktad
powierzchni pod lasem w naszym Kkraju?

Najmniej lesistymi wojewédztwami sg wo-
jewédztwa: warszawskie 15,87% powierzchni
pod lasem oraz t6dzkie — 16,06% powierzchni
pod lasem. Natomiast najbardziej lesistymi
wojewddztwami sa:

Procent powierzchni

Nazwa wojewddztwa pod lasem
zielonog6rskie -37,40
stalinogrodzkie -28,26
koszalinskie - 27,00
rzeszowskie - 26,76

Jesli-chodzi o mniejszy region, to najbardziej
lesistg jest Ziemia Lubuska posiadajgca 41%
powierzchni pod lasem.

Nieco inaczej przedstawia sie wielko$¢ po-
wierzchni p,od lasem w przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca, ze wzgledu na ro6zng gestosé
zaludnienia. Otéz najwiecej na jednego mie-
szkanca powierzchni lesnej przypada w woj.
zielonogérskim, mianowicie 0,93 ha, natomiast
najmniej w woj. stalinogrodzkim, tj. 0,09 ha.

Widzimy wiec, ze rozpieto$¢ stopnia zalesie-
nia jest bardzo duza od 15,87 do 37,40%
(wzglednie 41,0 procent). O rozpietosci po-
wierzchni lasu na mieszkanca juz powiedzie-
liSmy przed chwila.

Czy to rozmieszczenie laséw (nie mowiac
juz o bezwzglednej ilosci hektaré6w pod la-
sem) jest wlasciwe? Zapewne — nie. Wynikto-



ono w przewazajgcym stopniu z uksztaltowa-
nia powierzchni skorupy ziemskiej w naszym
kraju, w drugiej kolejnosci z warunkéw eko-
nomicznych i politycznych, w jakich sie maj-
dowaly poszczegélne dzielnice naszego kraju
w ubieglych wiekach i w ostatnich dziesiecio-
leciach.

Lasy sg przewaznie w gérach i w miejsco-
wosciach badz odleglych od drég komunika-
cyjnych, badZz w rejonach o stosunkowo sta-
by11l zaludnieniu. W pewnym stopniu — cho¢
nie jest to reguta — potozone sg one na gle-
bach Izejszych badZz bardzo lekkich. A gdzie
lasy powinny sie znajdowac¢? Zalezy od roli
jaka maja spetniac.

Jesli chodzi o produkcje drewna — mogty-
by by¢ w_zasadzie wszedzie. To jest oczywis-
cie niemozliwe, bo ziemia potrzebna jest jesz-
cze na inne cele, przede wszystkim poza miej-
scem na takie tezy inne budynki i drogi ko-

munlkacyjne dla produkcji artykutow rol-
niczych

Jesli chodzi o wzgledy klimatyczne — tu
musieliby zabra¢ gtos klimatolodzy. 0Ogdlnie

mozna by powiedzie¢, ze na pewno na wodo-
dziatach, w poblizu brzegoéw rzek, w miejscach
takich, gazie musza one tamaé site wiatru w
poblizu wiekszych skupisk ludnosci, no i za-
pewne jeszcze w wielu innych miejscach.
Jesli chodzi o wzgledy rolnicze, to wydaje sie

nam, ze lasy powinny by¢ wsze-
dzie tam, gdzie ich istnienie spo-
woduje, mimo zajecia czes$c’
powierzchni uzytkéw, wzrost
produkcji rolni czej na skutek
zwiekszenia plonéw 1z hektara.

inne wzgledy, jak na

Dochodzg tu jeszcze
wzgledy

Erz yktad, wzgledy obronnos$ci kraju,
rajobrazowe etc.

Z tego co$Smy powiedzieli, ze konieczna jest
rejonizacja laséw w skali calego kraju, na
skutek przeprowadzenia takiej rejonizacji mo-
ze sie na przyktad okaza¢, 'ze w skali 100
lat lasy beda musialy znikngé z niektdérych
gruntéw, zajetych dotychczas przez las, a po-
jawi¢ sie na gruntach uzytkowanych dotych-
czas rolniczo. Sa to jednak plany perspekty-
wiczne, do sporzadzania ktérych dotychczas,
o ile nam wiadomo, brak jeszcze danych. Mu-
szg sie tym zaja¢ (a zapewne tym sie juz zaj-
muja) lesnicy i klimatolodzy, tacznie z rolni-
kami i1”lesnikami. Réwniez ekonomisci powin-
ni mie¢ tu moznos$¢ przedstawienia swych po-
stulatow.

sPrawa wydaje sie wiec prosta. Czy jednak
istotnie jest tak? Czy nie ma takich gruntéw
ktorych bysmy nie uwazali za wskazane za-
lesie z wymienionych juz wzgledéw, a ktére
nalezatoby zalesi¢ z punktu widzenia rolni-
czego? Twierdzimy, ze sa takie grunty i dla-
tego przytaczamy w tabeli obok nieco danych

Co mowi nam tablica s. Widzimy, ze w go-
spodarstwach tych potozonych na glebach naj-
Izejszych przy procencie trwatych uzytkéw
zielonych o— 10 praktycznie biorgc nie byto
w ogole produkcji. Produkcja globalna 409 zt
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Tabl. 8

Wspobizaleznos¢ miedzy strukturg uzytkéw rolnych
a wskaznikami efektywnosci na przykladzie
9 gospodarstw PGR r. 1953 na glebach najlzejszych

(wsk. bonit. gleby 1,0—1,1)
Procent oS¢ Produkcja Masa to- \Wydainosé Wskazn.
zielonych - gospo- globalna  warowa ypraJCy wediug
uzytkow darstw Z} ozt o 74 qo Wysokosci
" 0 Kosztéw
0- 10 3 400 100 196 100 7266 100 381
10-30 3 1056283 58 35 9J02 125 329
powyz. 30 3 1164 284 856 437 9345 129 51
9 838217 550 281 8571 118 354
na ha, masa towarowa na ha 169 zi. Przy

wiekszym procencie zielonych uzytkéw, a wiec
Srednio powyzej 10 15% wielkos¢ pro-
dukcji nagle wzrasta. To samo dotyczy i ma-
sy towarowej. Jaki stad wniosek? Otéz z te-
go wynika, ze gdy gospodarstwo jest potozone
na glebach najlzejszych, to istnieje racja bytu
prowadzi¢ tam gospodarke, o ile w gospodar-
stwie jest pewna ilos¢ (nie za mata) zielonych
uzytkow. Potem produkcja utrzymuje sie juz na
dosy¢ jednakowym poziomie, zresztg na pozio-
mie nawet zadowalajgcym (oczywiscie w poje-
ciu wzglednym w stosunku do poziomu pro-
dukcji na innych glebach).

Odwrotnie jesli przy jakims$ kompleksie
gleb najlzejszym nie ma przynajmniej 10 pro-
cent (nie nalezy oczywiscie rozumie¢ tego pro-
centu w sposéb sztywny) trwatych zielonych
uzytkéw, to nie optaca sie na takim kompleksie
gospodarka rolna i nalezy taki kompleks zale-
Sie.

puwieazien dotyczy gleb in -
szych, jednak na tyle mocnych, ze mozliwa jest
tam gospodarka bez stalego przyorywania zie-
lonych nawozéw sianych na plon gtéwny.
Czy stuszne bytoby jednak w warunkach
obecnych prowadzi¢ gospodarke rolng na gle-
bach, ktére wymagaja raz na rok, a nawet raz
na dwa lata przyorania peinego plonu rocznego
jako nawozu zielonego? Konieczno$¢ ta moze
powsta¢ w dwoch przypadkach. Jeden — to
gieby tak lekkie, ze nawozenie obornikiem jest
mato skuteczne ze wzgledu na bardzo szybka
mineralizacje obornika i wyptukiwanie roz-
puszczalnych sktadnikéw pokarmowych. Drugi
przypadek to gleby nawet nieco mocniejsze
ale istnieje tak duza odlegto$¢ od miejsca po-
stoju zwierzgt gospodarskich produkujgcych
obornik, ze dowozZ jego jest zbyt kosztowny
a wieo nieoptacalny.

Przytoczymy znowu troche liczb, pa ktorych
oprzemy nasze dalsze wnioski.

1. W jakim stopniu przyoranie nawozu bie-
lonego podnosi naktad na 1 hektar nastepuja-
cych po tej roslinie innych upraw? Zaktadamy,
ze koszt ten (w naszym obliczeniu 752 zi) roz-

MNVa nast<?Pne lata w stosunku: 67%
do 33 'Jesli zalozymy, ze na przyoranym tlu-
binm bedzie siane zyto, to nakiad na 1 ha zvta
podniesie sie w roku I-szym o 36% a w roku
u-im o lo/o.



2. Jak sie bedzie miat koszt wtasny produk-
cji 1 q zyta na glebie najstabszej w ptodozmia-
nie: tubin na przyoranie, zyto, zyto — do kosz-
tu wlasnego zyta na glebie mocniejszej (cho¢
tez stabej), na ktdrej stosowane jest nawozenie
obornikiem?
Koszt 1 g wspomnianej

zyta we

trojpoléwce - "zt 155,0
Koszt 1 g zyta w ,normalnym®" pto-

dozmianie zt 1010
Réznica zt 54,0

A wiec produkcja zyta na glebie najstabszej
jest o 54% drozsza od produkcji zyta na glebie
stabej.

Przytoczone liczby, oparte zresztg na kalku-
lacji kameralnej, wykazuja, jak duze sg kosz-
ty produkcji na glebach najlzejszych. Koszty
te sg tak duze, ze stawiajg pod znakiem zapy-
tania stuszno$¢ wciggania do uzytkowania rol-
niczego tych gleb.

A jak przedstawia sie sprawa moznosci tran-
sportowania obornika? Przytoczymy tu liczby
ilustrujgce ten koszt.

Tabl. 9

Koszty, transportu 1 tony obornika jna 1 kilometr

ztotych (obliczenia dokonat mgr inz. E. Jelenski)
w PGR i)
kornmi  ciggnikiem samochéd.
teren réwny
rodzaj nawierzchni:
szosa 0,54 0,70 0,39
bruk 0,54 0,70 0,39
droga polna 0,84 1,27 -
teren falisty
rodzaj nawierzchni:
szosa 0,69 0,89 0,62
bruk 0,09 0,89 0,62
droga polna 1,06 1,64

) Przy doliczaniu kosztéow

rzyjeto za podstawe system
p})aC obowigzujacy w PGR w EQS?J?. P € s

Z

Liczby te dotycza kosztu transportu przy
petnym zatadunku $rodka transportowego w
danych warunkach, lecz bez kosztu zatadowa-
nia i wytadowania.

A wiec, na przykiad, koszt przewiezienia 30
ton obornika potrzebnego na wynawozenie 1 ha
roli na 10 km wyniéstby na terenie row-
nym konmi droga polng 252 zi, za$ na odleg-
tos¢ 1 km — 25 zilotych. Zwiekszenie odlegtosci
0 9 km zwiekszytloby koszt transportu o 227 zi.
W terenie falistym rdéznica ta wyniostaby 284 zi.

Z tych liczb-wynika .wniosek, ze koszt tran-
sportu obornika na znaczniejsze odlegtosci nie
moze sie optaci¢, a wiec tam, gdzie nie ma
obornika na miejscu, nalezaloby raczej z na-
wozenia obornika zrezygnowac¢. Jesli jednak
koszt staltego nawozenia zielonym nawozem
rowniez jest wysoki, wynikatby stad wniosek,
ze nie jest stuszne stale uzytkowanie rolnicze
matych kawatkéw gleb lekkich zbytnio odleg-
tych od osrodkéw gospodarczych, o ile sg one
zbyt mate na to, aby na miejscu postawic¢ in-
wentarz zywy.

Reasumujac to cosémy powiedzieli o ewen-
tualnym zalesianiu gruntéw uzytkowanych rol-
niczo, co do ktorych nie ma koniecznosci zale-
siania ze wzgledow klimatycznych lub produk-
cji drewna:

1. Nalezy zalesia¢ gleby najlzejsze (orienta-
cyjnie klasa VlI-a) o ile w danej jednostce go-
spodarczej nie ma przynajmniej 10 — 15 pro-
cent trwatych zielonych uzytkéw o zadowala-
jacej wydajnosci.

2. Nalezy zalesia¢ gleby najlzejsze i lekkie
znajdujgce sie w matych kompleksach nie poz-
walajgcych na umieszczenie na miejscu inwen-
tarza zywego.

Wracajac do zagadnienia bardziej ogélnego,
wydaje sie nam, ze przy odpowiedzi na pytanie:
zalesia¢ czy tez nie zalesia¢ — nie mozna by¢
zbytnio kategorycznym. Nalezy bra¢ pod uwa-
ge caly kompleks wzgledéw przemawiajgcych
za takim lub innym uzytkowaniem konkretne-
go obszaru gruntéw lekkich i najlzejszych.

radzieckich dosSwiadczen gospodarczych

Z PROBLEMATYKI WALKI O OBNIZKE KOSZTOW WEASNYCH
PRODUKCJI W ZSRR

W biezgcym roku panstwowy plan gospo-
darczy ZSRR przewiduje obnizenie kosztéw
wiasnych produkcji o 4,4%, co zobowigzuje kie-
rownikéw jednostek gospodarczych do wzmo-
zenia kontroli systemu oszczednosci, obnizki na-
ktadow na produkcje i polepszenia rentownos$ci
zaktadow* stwierdza redakcja ,Pianoweje
Choziajstwo“ w artykule wstepnym zamiesz-
czonym w numerze 3-1954 r. Uwzgledniajac
poziom osiggniety dotychczas w ZSRR zadanie
obnizenia kosztow jest powazne. Nic tez dziw-
nego, ze radzieccy ekonomisci duzo uwagi po-
Swiecajg problematyce kosztéw wtasnych, czego
wyrazem sa m.in. liczne artykuty na ten temat
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zamieszczane ostatnio we wszystkich czaso-
pismach radzieckich.

Wnioski autoréw artykutéw 'zamieszczonych
w pismach ogolno-ekonomicznych i politycznych
idg przede wszystkim w kierunku wykazania
zwigzku zachodzgcego pomiedzy poziomem pra-
cy technicznej a wskaznikami ekonomicznymi,
w kierunku pokazania wptywu poziomu kosztow
wtasnych na dalszy rozw6j gospodarki narodo-
wej i wzrost dobrobytu ludnosci, podkreslenia
znaczenia obnizki kosztéw wiasnych dla reali-
zacji aktualnych zadan radzieckiej gospodarki
narodowej w dziedzinie rozwoju rolnictwa
i przemystu produkujgcego artykuty powszech-



nej konsumpcji. Autorzy radzieccy konkretnie
wskazujg sposoby osiggania obnizki kosztow
wtasnych produkcji.

Zagadnienie obnizki kosztéw wtasnych pro-
dukcji rolniczej rozpatrujg autorzy radzieccy ze
stanowiska uchwat plenéw Komitetu Central-
nego KPZR z wrzes$nia (1953 r.), przetomu lu-
tego i marca oraz lipca (1954 r.), ktére ustality
Srodki dalszego rozwoju rolnictwa radzieckiego.
Analizujgc poziom kosztéw wilasnych w rol-
nictwie radzieckim, ekonomisci radzieccy usta-

3 przyczyny zbyt wysokiego poziomu tych
kosztéw oraz poszukuja $rodk6éw umozliwiajg-
cych obnizenie kosztéw wtasnych produkcji
rolniczej" -

Problematyke kosztéw wtasnych produkciji
z/ sowchozach rozwaza m.in. I. Nowikow w ar-
-ykule zamieszczonym w ostatnim (s) numerze
~Woprosow Ekonomiki“. Wychodzac z zaloze-
nia® ze koszty wtasne produkcji w sowchozach
sg jeszcze za wysokie (szczego6lnie w sowcho-'
z-ach pasa nieczamoziemnego, w sowchozach
zjednoczen Kemerowskiego i Saratowskiego)
Nowikow uwaza, ze podstawowg przyczyng tego
stanu rzeczy jest zbyt niski poziom plonu, straty
powstajace w toku zbioréw plonu i inne straty.
W szeregu gospodarstw niski jest poziom wy-
korzystania posiadanych $rodkow technicznych
i materiatow, sity roboczej, niski jest poziom
Prac agrotechnicznych.

Najwazniejszym brakiem planowania... jest
Qopuszczenie w sowchozach do znacznego
zmniejszenia powierzchni produkcyjnej uprawy
zboz. Znaczng cze$¢ gruntéw ornych wzieto pod
Uprawe traw wieloletnich, dajgcych niski plon,
a to hamuje rozwoj produkcji'zb6z i stworzenie
dostatecznej bazy paszowej dla hodowli.

Znaczne przestrzenie najurodzajniejszych
ziem, znajdujacych sie w rozporzadzeniu zakita-
déw hodowli koni, nie wykorzystywano dla za-
siewow zhoz“.

_Metoda planowania pogtowia bydta i produk-
cJi globalnej, przy ktoérej nie obliczano wskaz-
nikbw w stosunku do 100 ha gruntéw ornych
utrudniata lepsze wykorzystanie istniejgcych
Warunkéw wzrostu produkcji i nie stanowita
bodzca do podciggania sowchozéw stabych do
Poziomu przodujacych. Koszt wtasny produkcji
sowchozowej planuje sie nie droga obliczania
naktadéw produkcyjnych, podobnie jak w prze-
ottiy$le, lecz drogg przeliczania kosztow jednostki
Produkcji jedynie w odniesieniu do podstawo-
wych rodzajow produkcji (jednego cetnara
oza, mleka, miesa wolowego i wieprzowego),
panowanie kosztow wtasnych przy ktorym
koszt wiasny jednostki produkcji nie jest po-
wigzany z innymi wskaznikami planu bazpo-
sredhio oddziatlujagcymi na ksztaltowanie sie
osztu,(fundusz, ptac, naktady na pasze itp.) nie
Ubezpiecza od powstawania dysproporcji i nie
Njoe wszystkich dziedzin produkcji s-ow-

W zespole $rodkéw skierowanych na popra-
2 lenle wskaznikéw ekonomicznych, jednym
najwazniejszych jest zmiana systemu dotacji
c as°wchozéw i wprowadzenie nowych cen pta-
thnych za” dostawy produkcji kotchozowej,
przesztosci koilchozom przyznawano dotacje
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z budzetu panstwowego na pokrycie réznicy po-
miedzy planowanym kosztem wtasnym produk-
cji oddawanej panstwu a jej ceng realizacyjna
(panstwowag ceng skupu). Stan taki juz w la-
tach K”5 1937 same sowchozy uznaty za nie-
stuszny. Jednakze na drodze do jego likwidacji
s a 7. "wie Przeslzikody: 1) niskie w poréwnaniu
z planowanym kosztem wilasnym produkciji
sowchozow ceny skupu, 2) powazne wydatki
ponoszone wtedy przez sowchozy na dow6z pro-
dukcji do panstwowych punktow odbioru do-
staw.

Zmiana nastgpita w 1940 r., od kiedy to do-
stawy sowchozéw zaczeto optaca¢ na podstawie
na] y S cen sklulP;U>ktore bytly przecietnie
0 40 /o wyzisze od cen dotychczasowych za do-
stawy. Poza tym od roku 1938 — 39 wydatki
na dow6z produkcji hodowlanej do '‘punktéw od-
bioru dostaw zaczely ponosi¢ organizacje sku-
pu; koszty dowozu zboza do punktéw skupu
ponoszg organizacje skupu od 1940 r. W ten spo-
s6b wszystkie sowchozy uzyskaly jednakowe
warunki.

W okresie wojny najwyzsze ceny skupu
znacznie odbiegly od poziomu kosztow wtias-
nych,” wzrosty wiec i dotacje; wzrosty one tez
w zwigzku ze wzrostem (od 1946 r.) ptae robot-
nikdw sowchozéw oraz wzrostem cen hurtowych
(od 1949 r.) nawozdéw sztucznych, (pasz tresci-
wych, czesci zamiennych i in. materiatéw. Z ko-
ei (od 1948 r.) wprowadzono planowg akumu-
lacje od planowanej produkcji nierentownej,
wyptacang sowchozom z budzetu razem z do-
tacjg panstwowa.

Dzieki tym posunieciom od r. 1948 dotacje
panstwowe dla sowchozow staty sie nie tylko
zasadniczym czynnikiem pokrycia naktadéw
produkcyjnych, lecz réwniez jednym z ezynni-
kPw ,tworzenia akumulacji w sowchozach. Ist-
nienie dotacji '‘panstwowych nie tylko nie mobi-
lizowato robotnikow sowchozéw do walki o ob-
nizke kosztéw witasnych i wzrost wydajnos$ci
pracy, lecz ré6wniez sktaniato do zawyzania pla-
nowanego kosztu wtasnego, aby otrzymaé wiek-
szg dotacje od panstwa, nie pobudzalo wiec
sowchozow do statej walki o polepszanie pracy.

Najwazniejszym brakiem systemu dotacji
panstwowych byto to, ze wyniki dziatalnosci
sowchozow pizy tym systemie obliczano wycho-
dzgc z indywidualnego planowanego kosztu
wtasnego ustalanego raz do rotku dla kazdego
sowohozu. W ten spos6b sowchozy znajdujace
sie w jednakowych warunkach przyrodniczo-
ekonomicznych, otrzymywaly rézne zadania na
odcinku kosztéw wtasnych produkcji, z tym ze
sowchozy przodujagce byly w gorszych warun-
kach w poréwnaniu z sowchozami osiggajacymi
stabsze wskazniki produkcji rolnej i hodowla-
nej oraz “wykazujgcymi wyzszy poziom kosztow
produkcji. Brakiem systemu dotacji byto réow-
niez to, ze za produkcje réznej jakosci sowcho-
zy otrzymywaly jednakowe normy optat. Osta-
biato to walke o jakos¢ produkciji.

W dazeniu do obnizenia kosztéw wtasnych
produkcji w sowchozach od 1 stycznia 1952 r.
wytgczono z planowanegoi1kosztu wlasnego pro-
dukcji te czes¢ ptac, ktéra przewidziana byta
na pokrycie wydatkéw w zakresie gospodarki



komunalno-miesz.kan'owej; obnizono takze ceny
na pasze tresciwg zuzywana w sowchozach, na
nawozy sztuczne, chemiczne S$rodki ochronne
i inne materiaty. Przyznano réwniez sowchozom
ulgowe taryfy kolejowe i zeglugowe na przewoz
nawozow sztucznych, zwalniajgc poza tym sow-
chozy od optaty podatku obrotowego od reali-
zacji produkcji. Podjete srodki doprowadzity do
powaznego obnizenia kosztéw wiasnych produk-
cji w sowehozach: w 1952 r. w odniesieniu do
produkcji zboza o 19,8%, mleka o 7% i miesa
wieprzowego o 11,3%.

Zadania sowchozéw na ode'nku obnizenia
kosztéw wtasnych w okresie najblizszych 2 lat
sg powazne (15% w stosunku do 1952 r.),
w zwigzku z czym musi nastapi¢ wzrost plonéw
wszystkich upraw poprzez jak najpetniejsze
i prawidiowe wykorzystanie posiadanych grun-
tow ornych, przejscie wszystkich sowchozéw na
dokonywane siewu jedynie materiatem selek-
cjonowanym, polepszenie pielegnacji upraw,
szersze jstosowanie nowoczesnej agrotechniki,
nawozOow sztucznych i miejscowych, terminowe
wykonywanie prac rolnych i likwidacje strat
przy dokonywaniu zbioréw. Jednym z waznych
czynnikéw polepszenia rentowno$ci sowchozow
jest jak najpetniejsze wykorzystanie posiada-
nego sprzetu technicznego.

W odniesieniu do obnizenia kosztéw wiasnych
produkcji hodowlanej w sowehozach zwraca
s'e przede wszystkim uwage na wykonanie Usta-
lonych zadan w dziedzinie wzrostu pogtowia
wszystkich rodzajow bydia, zwiekszenia jego
produktywnosci i wypetnienia zadah na odcin-
ku dostaw produktéw hodowlanych. Realizacja
tych zadan wymaga usprawnion a gospodarki
reprodukcyjnej w sowehozach i ochrony posia-
danego stada ze szczegélnym uwzglednieniem
mtodziezy, znacznego usprawnienia gospodarki
zarodowej, szybszego zwiekszenia poglowia
kréw wraz ze wzrostem ich mlecznosci, polep-
szenia tuczu Swin i innych zwierzat shodowla-
nych.

W toku realizacji tych zadan musza nastgpic
zmiany na lepsze w gospodarce paszowej, w kto-
rej sowchozy powinny zwrdci¢ szczegélng uwa-
ge na dokonywanie zasiew6w tych ro$lin paszo-
wych, ktére w danych warunkach zapewniajg
uzyskanie jak najwiekszej ilosci jednostek pa-
szowych zb:oru z hektara przy jak najnizszym
koszcie wtasnym. Nowikow podkresla miedzy
innymi koniecznos$¢ zwiekszenia, produkcji
ziemniak6w pastewnych, stanowigcych cenna
pasze, przy ktorej pomocy w krotkim okresie
czasu mozna zwiekszy¢ mlecznos¢ kréw, tucz
Swin i drobiu. Poza tym zwraca uwage na ko-
niecznos¢ zwiekszenia zasiewéw burakéw cu-
krowych, marchwi pastewnej i kapusty, roslin
basztanowych, bulw i innych warto$sciowych ro-
$lin paszowych nadajacych sie na pasze soczyste
i zielone. Poza tym podkresla koniecznos¢ zwiek-
szenia produktywnos$ci tgk naturalnych i past-
wisk poprzez nawadnianie zalewowe i poprzez
przedtuzanie okresu zalegania $niegu w regio-
nach suchszych, odprowadzanie nadmiaru wad,
nawozenie przy pomocy nawozOw sztucznych
i miejscowych, uzupeiniajgce zasiewanie traw,
oczyszczanie z zanieczyszczen, krzakow, kep itp.
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Efektywnym $rodkiem osiggniecia obnizki
kasztow produkcji w sowehozach jest rozwdj
roznorodnych gatezi produkcji przy zachowa-
niu prawidtowego stosunku tych gatezi, o czym
Swiadczy praktyka wielu sowchozéw. Chodzi m.
im. o to, aby poprzez odpowiednie ustalanie
stosunku gatezi produkcji, osiggna¢ w stosunku
do kazdych 100 ha powierzchni gruntow jak
najwyzszg produkcje globalng i towarowg. Po-
wazny wpltyw na poziom kosztéw wiasnych wy-
wiera®™ rowniez rozmiar poszczegolnych gatezi
w ogo6lnej produkcji sowenozu; np. wediug da-
nych dotyczacych 347 sowchozéw Uralu i Sy-
berh za 1952 r. — w sowehozach posiadajgcych
powyzej 800 krow koszt jednego cetnara mleka
byt nizszy o 24% anizeli w sowehozach posia-
dajacych ponizej 300 krow.

V/ dalszym ciggu Nowikow omawia i ustala
wnioski w jzakresie obnizen a naktadéw na pra-
ce, tgczac te problematyke z kompleksowg me-
chanizacjg wszystkich proceséw pracochtonnych
w pracach polowych i hodowlanych, prawidiowg
organizacjg zatrudnienia oraz petnym i racjo-
nalnym wykorzystywaniem posiadanej techni-
ki i sity roboczej na przestrzeni calego roku.

W odniesieniu do zadan planowania produkcji
i kosztow wiasnych w sowehozach, Nowikow
ustalajgc wnioski zmierzajgce do wykrycia

.wszelkich rezerw i ich wykorzystania, podkresla

miedzy innymi konieczno$¢ przejscia do pla-
nowania kosztu wiasnego produkcji sowchozo-
wej w oparciu o zestawienia naktadéw na te
produkcije.

Zastgpienie systemu dotacji panstwowych dla
sowchozéw wymagato dokonania analizy cen
za dostawy, totez od 1 stycznia br. wprowadzo-
no nowe ceny za dostawy produkcji podstawo-
wej, ustalane w oparciu o planowany koszt wta-
sny produkcji z dodaniem akumulacji, ale w
granicach nowych cen skupu wprowadzonych
od 1 lipcg 1953 r. dla optaty produkcji kotcho-
z6w oddawanej powyzej obowigzkowych do-
staw.

Wprowadzenie nowych cen za dostawy pro-
dukcji roslinnej i hodowlanej likwiduje istnie-
jaca dawniej dysproporcje pomiedzy kosztem
wiasnym produkcji i cenam: zakupu otrzymy-
wanymi od panstwa za te produkcje. Nowe ceny
za dostawy wynikajg z poziomu kosztu wtasne-
go produkcji i sa ekonomicznie uzasadnione.
W cenach tych istniejg réznice zalezne od usta-
lonych stref, to znaczy ceny te uwzgledniajag
przyrodniczo-historyczne i ekonomiczne warun-
ki sowchozéw. W tych warunkach wszystkie
sowchozy, w ktédrych koszt wtasny jest wyzszy
od ustalonych cen strefowych stojg przed zada-
niem jego obnizenia i stania sie w najblizszym
czasie gospodarstwami rentownymi. Nowe ceny
za dostawy produkcji sowchozowej sg zasadni'
czym ob aktywnym kryterium dla okres$lania
naktadéw i wynikéw produkcji sowchozow, dla
oceny rentownos$ci gospodarstw. Bedg one wy'
wieraty wptyw na obnizke kosztu wiasnego i na
osigganie rentownos$ci przez sowchozy.

Podsumowujacy wniosek Nowikowa jest na-
stepujacy: ,Planowanie kosztu witasnego
dukcji sowchozow w warunkach odstgp enia



dotacji posiada charakter bardziej
obiektywny. Robotnicy sowchozéw sa obecnie
bardziej zainteresowani w wykrywaniu istnie-
jacych rezerw i w ich wykorzystywaniu w celuj
rozwoju i umacniania gospodarstwa. Dla gospo-
darstw zacofanych trzeba ustala¢ trudniejsze
zadania na odcinku obnizki kosztéw, co bedzie
przyczynia¢ sie do szybszej likwidacji ich zaco-
fania. Nowe ceny za dostawy stwarzajg bodzce
do walki o polepszenie jakosci produkcji. Doty-
czy to przede wszystkim cen za dostawy bydita
na rzez, ktére ustanawia sie w zwigzku ze stop-
niem utuczenia bydta... Niektorym sowchozom
trzeba bedzie okaza¢ finansowa pomoc poprzez
rozdziat pewnej czesci planowanych zyskow
sowchoizéw przodujgcych®.

Problematyke obnizki kosztéw wtasnych pro-
dukcji w przemysle wytwarzajacym artykuty
powszechnego uzytku, rozwaza M. Dmitriew
w numerze 7 — 1954 r. ,Woprosow Ekonomiki“,
wychodzac z zalozenia ze system oszczednosci
odegrat powazng role w industrializacji Zwigz-
ku Radzieckiego oraz ze system ten bedac me-
todg gospodarki socjalistycznej nabiera szcze-
gélnego znaczenia w Swietle aktualnych zadan
radzieekej gospodarki narodowej.

We wstepie swoich rozwazan Dmitriew w
oparciu o tabele charakteryzujgcg strukture
kosztow wiasnych w przemys$le wytwarzajgcym
artykuty powszechnego uzytku stwierdza pewng
niejednorodnos$¢ naktadoéw produkcyjnych w po-
szczegblnych gateziach produkcji, ktéra powo-
duje trudnos$ci w ustaleniu porownywalnos$ci
struktury branzowej kosztéw wtasnych w prze-
mys$le lekkim. Jednak — jego zdan em —po-
rownywalnos$¢ jest dostateczna dla charaktery-
styki struktury naktadéw produkcyjnych gatezi
przemystu lekkiego: bawetnianego, wetniane-
go, jedwabniczego, Iniarskiego, trykotarskiego,
odziezowego i uibuwniczego.

Przemysly te odznaczajg s:e przede wszyst-
kim powazng materialochtonnos$cia — surowce,
materiaty podstawowe i poHabrykaty stanowig
przeszto dwie trzecie ogolnych kosztéw wtas-
nych produkcji. Szczegélnie uwydatnia sie to
w przemysle jedwabniczym (83%), odziezowym
(83%), wetnanym (78%) i obuwniczym (81%).
Nastepng pozycjg pod wzgledem swojego wpty-
wu na catos¢ kosztow wiasnych produkcji sa
wydatki na ptace tacznie ze Swiadczeniami oso-
bowymi.

We wszystkich gateziach przemystu lekkiego
stosunkowo powazny jest udziat naktadéw umo-
wnie statych, ktore stanowig okoto jednej trze-
ciej kosztu wtasnego (bez naktadéw na surow-
ce : materiaty). Dlatego wzrost iloSciowy pro-
dukcji w zaktadach istniejgcych jest jednym
z istotniejszych czynnikéw obnizenia kosztow
wtasnych produkcji masowego uzytku.

Analiza struktury kosztéw wiasnych produk-
cji w poszczegolnych branzach przemystu lek-
kiego i zakiadach pracy stanowi dla Dm triewa
podstawe dalszych jego rozwazan i ustalenia
srodkow zmierzajacych do dalszego obnizenia
kosztéw wtasnych produkcji oraz dalszego wzro-
stu produkcji artykutéw powszechnego uzytku.

systemu
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W toku omawiania problemu kosztow wtas-
nych produkcji powszechnego uzytku D mitriew
— po omowieniu zagadnien gospodarki mate-
rialowej — szczegdlng uwage zwraca na spra-
we wzrostu wydajnosci pracy i usprawnienie
socjalistycznych form organizacji pracy.

W radzieckim przemysle lekkim wydajnos¢é
pracy w ciggu dwéch s pot ostatnich lat wzrosta
0 21,3 Jo. Poziom osiggniety nie jest jednak jesz-
cze dostateczny. Czesto niedostatecznie wyko-
rzystana jest pierwszorzedna technika, w ktérg
wyposazone sag radzieckie zaktady przemystu
lekkiego. Jednym z podstawowych czynnikow
wzrostu wydajnosci pracy jest lepsze wykorzy-
stan e istniejgcych zdolnosci produkcyjnych.
_Na dalszg obnizke kosztéw wtasnych produk-
tow powszechnego uzytku — zgodnie z wnios-
kami Dmitriewa — powazny wplyw wywrzeé
mogg takie czynniki, ,jak dalsza zamiana mato-
wydajnych maszyn na wysokowydajne, likwi-
dacja postojow maszyn, terminowy remont za-
pobiegawczy maszyn i doktadna opieka nad
urzgdzeniami, zwiekszenie szybkosci pracy urza-
dzen. Zwiekszenie wydajnosci urzadzen jedynie
0 1% umozliwi zwiekszenie produkcji tkanin
bawetnianych o 50 min. metréw, jedwabnych
0 5 min. metrow, wetnianych o 2 min. metréw,
przy réwnoczesnym obnizeniu kosztu wiasnego
produkcji przemysiu baweilnianego o przeszio
2 min. rubli a przemystu jedwabniezego : wet-
nianego 0 przeszto 1 min. rubli w kazdym
z tych przemystéw.

Dmitriew zwraca rowniez uwage na znaczenie
norm wydajnos$ci urzadzen, przy czym wnioski
jego idg w tym kierunku azeby minsterstwa
ustalaty normy progresywne nie tylko jeden raz
w roku lecz réwniez na krétsze odcinki czasu,
poniewaz wzmogto by to ich znaczenie mobili-
zujgce. Poza tym Dmitriew ustosunkowuje se
do zagadnieh kooperacji zaktadow, rozwoju ra-
cjonalizacji i matej mechanizacji a takze oma-
wia 'znaczenie likwidacji brakow i niedorobek
dla dalszej obnizki kosztow wtasnych produkcji
powszechnego uzytku.

Problem dalszego udoskonalania socjalistycz-

nych form organizacji pracy rozwaza autor
w Swietle twierdzenia, ze radziecki przemyst
lekki dysponuje w chwili obecnej dostateczng

iloscig pracownikéw inzyndersko-technicznych
i kwalifikowanych kadr robota kow. Jednakze
— jego zdaniem — peina realizaejia zadan prze-
mystu produkujgcego artykuty powszechnego
uzytku wymaga wzmozenia pracy z kadrami,
dalszego systematycznego podnoszenia ich kwa-
lifikacji, usprawnienia doboru i lepszego roz-
stawienia kadr kierowniczych i inzyniersko
technicznych, a takze systematycznej troski
o polepszenie kulturalno bytowych warunkow
robotnikow.

Szczegblnego znaczenia nabiera w obecnej
sytuacji rola majstra i podmajstrzego; w sa-
mym tylko przemysle widkienniczym ich ilos¢
przekracza 50 tysiecy. Oni bezposrednio orga-
nizujg prace robotnik6éw i proces technologicz-
ny, od czego w znacznym stopniu zalezy wy-
soka wydajnos$¢ urzadzen i odpowiednia jakos$¢
produkcji. Dmitriew miedzy innymi stwierdza,



ze w szeregu zaktadow przemystu lekkiego
praca majstréw i podmajstrzych jest zorgani-
zowana niewtasciwie, poniewaz narzuca sie im
wykonywanie szeregu funkcji w zasadzie do
nich nie nalezgcych; np. w niektdrych zakfadach
jedwabniczych podmajstrzy tracg jedng trzecig
czasu roboczego na zatatwianie spraw zwigza-
nych z zaopatrzeniem stanowisk roboczych w
surowce, materiaty i czesci zamienne. W wielu
zaktadach znaczng cze$¢ czasu roboczego maj-
strowie tracg na branie udziatu w réznego ro-
dzaju zebraniach.

Podkreslenia godna jest z kolei rola pracow-
nikéw nauki we wspdipracy z praktykami pro-
dukcji. Wykorzystujagc pomoc pracownikow
nauki instytutu witdékiennictwa w Leningradzie
robotnicy zaktadéw przemystu wetnianego im.
Thaelmanna, gdzie przestoje urzagdzen wynosity
14— 16%, podjeli zobowigzanie zwiekszenia
produkcji poprzez likwidacje przestojow i lep-
sze wykorzystanie istniejacych powierzchni
produkcyjnych.

Powazny wplyw na osiggniecie dalszej ob-
nizki kosztéw wtasnych w produkcji masowego
spozycia wywiera réwniez poziom wspo6izawod-
nictwa socjalistycznego, kierowanego przez or-
ganizacje zwiazkowe, ktére w obecnej sytuacji
powinno przebiega¢ réwnolegle z usprawnia-
niem organizacji pracy i produkcji, mechani-
zowaniem proces6w produkcyjnych, efektyw-
nym wykorzystywaniem maszyn i urzadzen,
upowszechnianiem doswiadczen przodownikéw
pracy i racjonalizatoréw, pogtebianiem facho-
wosci robotnikow.

Rozwazania swoje podsumowuje Dmitriew
nastepujgcymi wnioskami: ,...Dalszy wzrost
produkcji przemystu lekkiego i obnizenie jej
kosztéw witasnych mozna  osiggna¢ droga
wszechstronnego doskonalenia techniki, po-
wszechniejszego przyswojenia sobie przez pro-
dukcje, osiggnie¢ nauki, realizowania komplek-
sowej mechanizacji we wszystkich gateziach
i zaktadach produkcji, peiniejszego wykorzy-
stywania istniejgcych zdolnosci produkcyjnych,
jak najostrzejszego przestrzegania ustalonych
zasad technologii produkcji, usprawniania or-
ganizacji tej produkcji i podnoszenia wydajno-
Sci pracy.

Dla obnizenia kosztu wilasnego produkciji
przemystu lekkiego powazne znaczenie posia-
dajg Srodki podejmowane na odcinku oszczed-
nosci surowcoéw i innych wartosci materiato-
wych. Konieczne jest usprawnienie planowania
i organizacji materialowo-technicznego zaopa-
trzenia zakladéw oraz normowania zuzycia ma-
teriatow.

...Dalsze polepszenie jakosci produkcji i row-
noczesne znaczne obnizenie jej kosztéw wias-
nych jest mozliwe przez oszczedniejsze wyko-
rzystywanie surowcoéw i innych materiatow,
stosowanie oszczedniejszych rodzajéw materia-
téw i petnowartosciowych materiatdow zastep-
czych, polepszenie jakos$ci surowcow i barw-
nikow.

Materiatochtonno$¢ produkcji przemystu lek-
kiego powoduje rowniez ze udziat kosztéow tran-
sportu w jej kosztach wtasnych jest stosunko-
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wo wysoki. Dlatego tez nalezy dazy¢ do maksy-
malnego zblizenia zakladéw do dostawcow su-
rowcow i materiatébw oraz do odbiorcéw pro-
dukcji, a takze prawidtowo ustala¢ kooperacje
zaktadow w ramach przemystu lekkiego, (wté-
kienniczych z odziezowymi i trykotazowymi,
obuwniczych ze skérzanymi itd.). Trzeba wal-
czy¢ o realizacje jak najostrzejszego systemu
oszczednosci, likwidacje wszelkich nadmiemo-
Sci, systematyczng kontrole przy pomocy rubla
wszelkiej dziatalno$ci gospodarczej zaktadow.
Wszystko to zapewni wykonywanie i przekra-
czanie zadan planowych oraz stanowi¢ bedzie
powazny czynnik wykrywania i mobilizowania
rezerw wewnetrznych dla dalszego podejmo-
wania walki o obnizke kosztéw witasnych pro-
dukcji“.

Do systematycznego zapoznawania swoich
czytelnikbw z problematyka obnizki kosztow
wiasnych produkcji duzg wage przywigzujg
rowniez radzieckie czasopisma branzowe; dla
przyktadu przytoczy¢é mozemy dwumiesiecznik
Centralnego Urzedu Statystycznego przy Ra-
dzie Ministrow ZSRR pt. ,Wiestnik Statistiki“,
ktéry miedzy innymi w numerze 2 — 1954 r.
zamiescit artykut I. Bywszewa pt. ,Z zagad-
nien metodyki analizy kosztéw wtasnych pro-
dukcji“, zapowiadajgc dalsze opracowania na
ten temat.

Artykut Bywszewa zawiera szczegotlowe omo-
wienie jednego z waznych zagadnien wystepu-
jacych przy analizowaniu kosztow wtasnych
produkcji, jakim jest wyjasnianie wpilywu
zmian w asortymencie produkcji na koszt wias-
ny tej produkcji. Rozwazania swoje autor prze-
prowadza w oparciu o przykiad zaczerpniety
z ksigzki D. W. Stawinskiego pt. ,Kurs staty-
styki przemystowej* wydanej przez Gosptaniz-
dat* w 1949 r. (Przykiad dotyczy produkcji
jednorodnej, rozliczanej tylko w odniesieniu do
poszczegdlnych gatunkéw wyrobéw a nie do
poszczegblnych wyrobow).

Obfitos¢ tych materiatéw zamieszczanych w
czasopismach radzieckich nie jest dzietem przy-
padku, lecz stanowi wyraz realizowania planéw
wydawniczych ustalanych w Swietle aktualnych
zadan stawianych przez partie i rzad przed ra-
dziecka gospodarka narodowg.

W kosztach wtasnych produkcji znajdujg
wyraz wyniki walki zakladow o podniesienie
wydajnosci pracy, stosowanie nowej techniki,
technologii i lepszej organizacji produkcii,
0 socjalistyczne formy organizacji pracy, o-lep-
sze wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
1 wzrost wydajnos$ci urzadzen, o jak najlepsze
i jak najekonomiczniejsze wykorzystanie war-
tosci materiatowych, o systematyczne przyspie-
szanie obiegu Srodkéw obrotowych. Walka o ob-
nizenie kasztow wtasnych produkcji wymaga
systematycznego obliczania i analizowania na-
ktadow na produkcje.

Naktady te trzeba planowac i oblicza¢ w ten
sposob, azeby mozliwe bylo Sledzenie wykona-
nia zadan panstwowych na odcinku oszczedno-
Sci Srodkéw przez kazdy zaktad i wewnatrz

kazdego zaktadu pracy.
(Oprac¢. H. T.)



PLANOWANIE KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU ROZNYCH
RODZAJOW TRANSPORTU W ZSRR

Sprawa kompleksowego planowania wyko-
rzystania réznych rodzajow transportu, beda-
cych czesciami sktadowymi jednolitego radziec-
kiego systemu transportowego, jest jednym
z wazniejszych wymogow ekonomicznego pra-
wa planowego proporcjonalnego rozwoju go-
spodarki narodowej. Blizszemu nasSwietleniu
tego waznego zagadnienia poswiecony jest cie-
kawy artykut J. Koldomasowa zamieszczony
w numerze 4/1954 r. dwumiesiecznika ,Ptano-
woje Choziajstwo".

Przez planowy rozwdj sieci transportowej au-
tor rozumie zapewnienie nastepujacych propor-
cji w odniesieniu do kazdego regionu ekono-
micznego:

po pierwsze — zapewnienie proporcji miedzy
rozwojem gospodarki narodowej a rozwojem
transportu, ktéry to problem szczegélnie zwig-
zany jest z rozwigzaniem zadan w dziedzinie
planowego opanowania bogactw naturalnych
oraz z racjSnalnym geograficznym rozmieszcze-
niem zaktadéw przemystu wykorzystujgcego
dany surowiec lub paliwo, a takze z rozmiesz-
czeniem rejondéw zuzycia produkciji;

po drugie — zapewnienie proporcji miedzy
rozwojem poszczegoélnych rodzajéow transportu,
stanowiacych czesci sktadowe jednolitego syste-
mu transportowego ZSRR, co z kolei organicz-
nie tgczy sie ze sprawg racjonalnego i uzasad-
nionego ekonomicznie podzialu potokéw tadun-
kow miedzy rozne rodzaje transportu, a takze
z zadaniem ich kompleksowej eksploatacji;

po trzecie — zapewnienie proporcji miedzy
rozwojem ogniw skltadowych w ramach kazde-
go rodzaju transportu, np. w transporcie kole-
jowym: miedzy przepustowoscig linii a stacji,
zdolnoscig przepustowg a przewozowg poszcze-
go6lnych kierunkéw, moca lokomotyw a nos$no-
Sciag wagonéw, stanem taboru a sieci; w trans-
porcie wodnym miedzy moca pociggowag a to-
nazem, miedzy flotg a portami itd.

Ministerstwo Floty Morskiej i Rzecznej, Mi-
nisterstwo Transportu Samochodowego i Drég
Kotowych ZSRR, Ministerstwo Komunikaciji,
a takze Panstwowa Komisja Planowania Go-
spodarczego ZSRR (Gosptan), planujgc i podej-
mujac $rodki w dziedzinie rozwoju weztéw ko-
lejowych, portéw rzecznych i morskich, auto-
strad oraz wzrostu zdolnosci przewozowej po-
szczeg6lnych kierunkéw transportowych, nie
przywigzuja jeszcze dostatecznego znaczenia do
zagadnien jak najracjonalniejszej koordynacji
roznych rodzajow transportu. Autorzy radzieccy
stwierdzaja, ze w wyniku tych brakow, przy
Przecigzeniu niektérych kierunkéw kolejowych,
rownolegle do nich biegngce drogi wodne nie
s3 dostatecznie wykorzystane. Zdolnos$¢ prze-
wozowa kolei dojazdowych do portéw nie zaw-
sze jest proporcjonalna do zdolnosci przepusto-
wej portéw, co powoduje w szeregu przypad-
kow nadmierne naktady transportowe.
_Planowanie lokalizacji i rozwoju szeregu por-
6w nierzadko nastepuje bez uwzglednienia
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sprawy racjonalnego wykorzystania zdolnosci
przewozowej kolei — dopuszcza sie do préz-
nych przebiegow powrotnych na réwnolegtych
kierunkach transportowych. Liczne stacje kole-
jowe nie posiadajg podjazdow dla samocho-
dow, co oddala rejony produkcji rolniczej od
gtownych szlakéw transportu (magistral). Tem-
po wzrostu diugosci eksploatowanych pofgczen
robwniez niedostateczne, stabe

rzecznych jest
jest wykorzystanie powaznej czesci malych
rzek.

.Znaczenie kanatu im. Moskwy jest po-
wszechnie znane — stwierdza — Kotdomasow.

...Jednakze dla transportu tadunkéw tranzyto-
wych z rzeki Wolgi do Moskwy kanat do tej
pory jest zupetnie niedostatecznie wykorzysty-
wany i nie odgrywa znaczniejszej roli w obro-
cie tadunkéw stolicy, przede wszystkim z po-
wodu braku potgczenia kolejowego portu za-
chodniego z przebiegajgca niedaleko linig ko-
lejowg okrezng, a w nastepstwie tego z braku
potgczenia kanatu z zaktadami Moskwy“.

Kotdomasow stwierdza réwniez, ze nie w pel-
ni wykorzystywany jest Biatlomorsko-Battycki
kanat im. Stalina (z braku koordynacji jego
zdolnosci przewozowej ze zdolnoscig przylega-
jacych do niego drég wodnych) i Woigo-Don-
skiego kanatu im. Lenina (z powodu braku ko-
ordynacji dziatalnosci Ministerstwa Floty Mor-
skiej i Rzecznej z innymi ministerstwami).

Zagadnienie likwidacji niedociggnie¢ w dzie-
dzinie planowania kompleksowego rozwoju
i wspoipracy réznych rodzajéw transportu —
zdaniem Koldomasowa — taczy sie przede
wszystkim z likwidacjg wasko resortowego po-
dejscia do rozwoju poszczegdlnych ogniw réz-
nych rodzajow transportu i weztdw transporto-
wych. Przede wszystkim powinno istnie¢ syste-
matyczne i wszechstronne doswiadczalne ana-
lizowanie projektéw budowy nowych linii ko-
lejowych, autostrad, rurociggéw naftowych,
sztucznych drég wodnych, portdw rzecznych
i morskich, baz przetadunkowych, magazynéw,
przy czym trzeba zapewnia¢ jedno$¢ rozwoju
i najracjonalniejsze wykorzystanie sieci trans-
portowej ZSRR.

Waznym zagadnieniem, na ktére autor zwra-
ca uwage, jest rowniez koordynacja pracy*pro-
jektowych organizacji transportowych i'mini-
sterstw przemystowych, a takze zdecydowane
usprawnienie pracy centralnych organéw pla-
nujacych w zakresie koordynacji rozwoju réz-
nych rodzajéwr transportu.

Jezeli chodzi o uwagi Koldomasowa odnoszg-
ce sie do metodyki planowania przewozéw i po-
oziatlu potokow tadunkéw miedzy rézne rodza-
je transportu, to wnioski te idg w kierunku za-
pewnienia przez metodyke planowania jak naj-
racjonalniejszego wykorzystania wszystkich ro-
dzajéw transportu i obnizki naktadéw na trans-
port w przekroju calej gospodarki narodowej.
_.Za prawidlowe kompleksowe wykorzystanie
roznych rodzajéw transportu, razem z Gospla-



nem ZSRR odpowiadajg ministerstwa zajmu-
jace sie sprawami transportu oraz wszystkie
ministerstwa korzystajace z ustug transportu.
Powazne znaczenie w zakresie planowania
kompleksowego wykorzystania réznych rodza-
jow transportu posiadajg rowniez terenowe or-
gany planowania, obecnie zbyt malo interesu-
jace sie problematyka racjonalnego wykorzy-
stania sieci transportowej, w zwigzku z czym
zdarzaja sie jeszcze przewozy powrotne na
rownolegtych kierunkach réznych rodzajow
transportu.

Jeden ,z waznych warunkéw kompleksowej
organizacji transportu kolejowego i rzecznego
stanowig harmonogramy ruchu barek rzecznych
skoordynowane z harmonogramami ruchu i pla-
nami formowania pociggéw na stacjach styko-
wych kolei z liniami zeglugi rzecznej*. Powo-
tujgc sie na wskazania tow. Kaganowicza z na-
rady aktywu pracowniczego transportu wodne-
ge odbytej w marcu br., autor postuluje wpro-
wadzenie harmonograméw ruchu, doktadnych
planéw formowania skiadéw barek i planowa-
nia technicznego pracy floty i portéw, na wzoi
podobnego planowania istniejacego na kolejach.

.Powazng role w zakresie mobilizacji rezerw
floty i portow powinno odgrywaé¢ planowanie
techniczne w réznych rodzajach transportu, re-
alizowane obecnie jedynie w transporcie kole-

Dziat zagraniczny
Przemyst spoz
Butgarski przemyst spozywczy przed 9 wrze$nia

1944 r. skladat sie w zasadzie z niewielkich péitchatup-
niczych zakladéw wyposazanych w staire zniszczone
maszyny i urzgdzenia. Z braku kadry inzyniersko-tech-
nicznej procesy technologiczne w tych zaktadach nie
byty oparte na zasadach naukowych, byty zupetnie pry-
mitywne. Przemyst spozywczy nie mogt przerobié¢ catej
produkcji rolnictwa krajowego, w zwigzku z czym po-
wazna cze$¢ tej produkcji szta na rynek miedzynarodo-
wy jako surowce bgdz poéHabrykaty i dlatego byta
sprzedawana po bardzo niskich cenach. Butgarska
burzuazja zaspokajata swoje osobiste potrzeby przy
pomocy importowanych artykutéw luksusowych, nato-
miast ludzie pracy pozbawieni byli mozliwos$ci naby-
wania wysokojako$Sciowych i tanich produktéow.

Nacjonalizacja przemystu bulgarskiego, dokonana
przez wtadze ludowg w konhcu 1947 r., stworzyta sze-
rokie *perspektywy rozwoju przemystu spozywczego
oraz mozliwoséci petnego i wszechstronnego zaspokaja-
nia zapotrzebowania ludzi pracy na towary spozywcze.
Zgodnie ze wskazaniami Komunistycznej Partii But-
garii dokonano socjalistycznej rekonstrukcji zakladow
przemystu spozywczego, w wyniku ktérej liczne stare
zaklady rozbudowano i zreorganizowano, przeksztal
cajagc je w pierwszorzedne zaktady i kombinaty, wy-
posazone w najnowsza technike. Procesy technolo-
giczne przeksztalcono, opierajac je na podstawach nau-
kowych, wprowadzono przodujgca radziecka technike.
Rownoczes$nie wprowadzono maksymalng mechanizacje
proceséw produkcyjnych, wcigz pracujagc nad dalszym
mechanizowamiem produkciji.

W powaznym stopniu rozbudowano baze technicznag,
oddajagc do eksploatacji szereg dobrze wyposazanych
zaktadéw — maka-ronia-mi, zaktadéw konserwowych,
mleczarskich i fermentacyjnych, wytwoérni pektyny
i paisz, mtynéw walcowych, kombinatéw miesnych, wy-
twoérni win, chtodni. Jedynie w ciggu dwéch lat (1950—
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jowym. Plan techniczny powinien ustala¢ naj-
racjonalniejsze wykorzystanie srodkéw technicz-
nych wszystkich rodzajow transportu, wyko-
rzystanie ich zdolnosci przewozowej, rozmiesz-
czenie kadr wyszkolonych w zakresie zawodéw
masowych, a takze rozmieszczenie koniecznych
srodkow materialnych potrzebnych dla wyko-
nania panstwowego planu przewozow".
Zagadnienie prawidiowego opracowywania
planéw w transporcie, tak aby zapewnily one
jak najbardziej skoordynowany rozwoj i wj/ko-
rzystywanie wszystkich rodzajow transportu —
zaczyna i w naszych warunkach zarysowywad
sie jako jeden z kluczowych probleméw plano-
wania transportu w Polsce. Szczegdlnie ak-
tualny jest problem koordynacji transpor-
tu kolejowego i samochodowego; $wiadczy
o tym m. in. poruszenie tej sprawy przez
czasopismo ,Transport (artykut W. Mtodec-
kiego w numerze wrzes$niowym z za-
powiedzig kontynuowania w jnastepnych nu-
merach). Jakkolwiek zasieg zagadnienia w na-
szych warunkach jest znacznie wezszy ani-
zeli w Zwigzku Radzieckim, to jednak blizsze
zapoznanie sie z doswiadczeniami radzieckimi
na odcinku kompleksowego planowania rozwo-
ju transportu przyczyni sie powaznie do pra-
widtowego rozwigzania tych spraw w Polsce.

M)

czy w Butgarii

1951) Srodki zainwestowane w przemyst spozywczy byty
wyzsze anizeli $rodki inwestycyjne przeznaczane dla
przemystu spozywczego przez wszystkie rzady burzua-
zyj-ne przed 9 wrzes$nia 1944 r.

W wyniku socjalistycznej rekonstrukcji przemystu
spozywczego, rozwoju wspoétzawodnictwa socjalistycz-
nego i przystgpienia do stosowania przodujgcych ra-

dzieckich metod pracy — w ubiegtym roku produkcja
butgarskiego przemystu spozywczego ponad 2-krotnie
przekroczyta poziom istniejacy w 1948 r., a przeszio
4-k.rotnie m— poziom 1939 r. Na przyktad w 1953 r. w po-
rGwnaniu z 1948 r. wyprodukowano konserw warzyw-

nych i owocowych — 6-krotnie wiecej, tluszczéw ro-
Slinnych — 2,7-krotnie, mydta — 3-krotnie, wyrobow
cukierniczych — 5-krotnie, tluszcz6w — wiecej niz
2-krotnie, wedlin — prawie 10-krotnie.

Réwnolegle z powaznym wzrostem rozmiaréw pro-
dukcji znacznie ipzszerzono asortyment szeregu towa-
row; np. w koncu 1953 r. produkowano wiecej niz 70
rodzajéw wyrobéw cukierniczych, 70 rodzajéw wedlin,
4 rodzaje piwa, ponad 10 rodzajow pieczywa. W But-
garii produkuje sie szereg nowych towaréw niewyra-
bianych przed druga wojna: -konfitur, galaretek, sokéw
owocowych i jarzynowych, koncentratow spozywczych,
pektyny, gotowych dan (garmazernie), marcepanu, win
likierowych, winnego destylatu, :p-iwa pilznenskigo
i porteru, glukozy krystalicznej, koniaku naturalnego,

chalwy, ciastek z zawarto$cia wapnia biologicznego,
r6znych gatunkéw rafinowanych tluszczéw zwierze-
cych.

Do produkcji niektérych wyrob6w zaczeto wykorzy-
stywa¢ surowce miejscowe. Przy wytwdérniach win zor-
ganizowano produkcje wapniowych zwigzkéw chemicz-
nych -dla uzyskiwania kwasu winowego, dzieki czemu
catkowicie zlikwidowano import tych Srodkow.

Powaznie polepszyta sie jako$¢ towaréw i ich opa-
kowanie. Do osiagniecia sukces6w na tym odcinku



przyczynito sie w powaznej mierze opanowanie ra-
dzieckiej metody przemiatu maki w trzech gatunkach,
organizacja laboratoriéw zaktadowych i podrecznych
magazynéw surowcowych w zakladach przemystu
konserwowego, utworzenie rad estetyki i jakos$ci pro-
dukcji przy zarzadach przedsiebiorstw i zaktadach.
Istothg pomoc w ulepszaniu jakosci produkcji przynosi
naukowo-techniczna wspéipraca ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim i krajami demokracji ludowej. W rezultacie
tej wspotpracy zastosowano w produkcji rézne nowe
i ulepszone metody pracy, jak np. czyszczenie wina
przy pomocy zelazocyjanku potasu, przyspieszona fer-
mentacja tytoniu itp.

Zapoznanie sie¢ z doSwiadczeniami radzieckimi umo-
zliwito wprowadzenie do produkcji ttuszczu roslinnego
metody opracowanej przez radzieckiego inzyniera Ski-
pina, metody jednoetapowej manipulacji tytoniu, kra-
jania burakéw wedlug metody Jermoszenki, metody
wysokich szybkosci obwodowych walcéw miynskich,
pneumatycznego transportu produktow mleczarskich
i innych metod otwierajgcych powazne mozliwosci dla
dalszego rozwoju przemystu spozywczego.

Na VI Zjezdzie Komunistycznej Partii Butgarii, kt6-
ry odbyt sie ina przetomie lutego i marca biezgcego
roku, za podstawowe zadanie drugiego butgarskiego
planu -5-letniego (lata 1953—1957) uznano rozwigzanie
problemu jak najszybszego znacznego podniesienia po-
ziomu materialnego i kulturalnego ludzi pracy. W dy-
rektywach VI Zjazdu w sprawie drugiego planu 5-let-
niego ustalono, ze Srodki inwestycyjne (przeznaczone dla
przemystu spozywczego przekrocza ponad 2-krotnie
poziom Srodkéw zainwestowanych w okresie pierwszej
pieciolatki. Plan przewiduje zbudowanie nowej cukrow-
ni, nowego zaktadu ttuszczowego, chtodni, kombinatéw
miesnych, wytwérni win itp.

Pod koniec drugiej pieciolatki produkcja konserw
jarzynowych w poréwnaniu z poziomem 1952 r. wzro-
$nie o 190%, w tej liczbie produkcja sterylizowanych
konserw jarzynowych — przecietnie'o 250%, masy po-
midorowej — o przeszio 175%, konserw owocowych
o przeszio 160%. Szczegblng uwage zwraca sie na kon-
serwowanie grochu, fasoli strgczkowej, mieszanek owo-
cowych, na zwigekszenie iloSci i réznorodnos$ci produkcji
dan gotowych, witamin pochodzenia roslinnego, sokéw
owocowych i jarzynowych, $rodkéw odzywczych dla
dzieci i dietetycznych oraz koncentratéw odzywczych.

W poréwnaniu z pierwszg pieciolatkg pod koniec
drugiego planu 5-letniego przemyst miesny zwiekszy
produkcje miesa przecietnie o 150%, wyrobéw z mie-
sa — przecietnie o 185%. Rozwinigeta zostanie produk-
cja znanych suchych kietbas butgarskich — smiedow-
skich, trojanskich, kartowskich i koprymsztenskich,
ktére dzieki swojemu smakowi i aromatowi ciesza sie
wielkim popytem ludno$ci butgarskiej.

Pod koniec drugiego planu 5-letniego produkcja cu-
kru w poréwnaniu z 1952 r. wzro$nie ponad 2-krotnie,
przy czym szczegblng uwage zwracaé sie bedzie na
osiggniecie wzrostu produkcji cukru rafinowanego.
Produkcja wyrobéw cukierniczych wzro$nie w poréw-
naniu z 1952 r. przecietnie pottorakrotnie. Jednym
z najwazniejszych zadan zaktadéw cukierniczych be-

Mctieriaty o nowej organizacji

Ponizej zamieszczamy garsé materiatow
o zmianach w organizacji ustalania cen, jakie
zaszty w CSR. Materiaty z innych krajow de-

mokracji ludowej oraz ich omdwienie zamies$-
cimy w przysztych numerach naszego czaso-
pisma.

Redakcja

Cena jest bardzo waznym narzedziem planowania
gospodarki narodowej. Wyraza ona spotecznie koniecz-
ng prace witozong w produkt. Analiza struktury ceny
pokazuje nam stopien ekonomicznego zuzycia surow-
cow, materiatow, paliwa, en&rgii elektrycznej, poziom
wydajnos$ci pracy, stopien wykorzystania urzadzen
maszynowych, organizacji pracy aparatu administra-
cyjnego, organizacji zbytu produkcji itp.

dzie powazne rozszerzenie asortymentu produkcji, kt6-
ry juz w roku biezagcym ma wzrosngé¢ o dalsze 50
rodzajéw wyrobow.

W celu wzbogacania asortymentu i polepszenia ja-
kosci wyrob6éw cukierniczych zaktady przemystu cu-
kierniczego dazg do wykorzystania wysokojako$ciowyeh

surowcéw miejscowych, jak np. migdaly, orzechy,
orzechy ziemne itp.
Przemyst tluszczéw ros$linnych w 1957 r. zwiekszy

produkcje o 140% w poréwnaniu z 1952 r., zwracajac
szczeg6lng uwage na produkcje rafinowanych tlusz-
czéw roslinnych.

W 1957 r. produkcja win gronowych w poréwnaniu
z 1952 r. wzro$nie o 130%, a produkcja piwa — o jprze-
szto 115%. Najwazniejszym zadaniem na tym odcinku
bedzie opanowanie produkcji koniaku naturalnego, but-
garskiego wina szampanskiego i wermutu z ziét but-
garskich, jak réwniez zwiekszenie produkcji znanych
win butgarskich typu karabunarskoe, mielniszko, sta-
nimaszka, malaga. Znacznie wzro$nie produkcja bia-

tych win, cieszacych sie wielkim popytem ze strony
ludnos$ci. W latach drugiej pieciolatki powaznie zo-
stanie rozbudowany przemyst tytoniowy, miynarski

i makaronowy.

Powazne $rodki sga przewidziane w celu zwiekszenia
potowoéw ryb, ktére w 1957 r. w poréwnaniu z 1952 r.
wzrosng o 149%, a produkcja konserw rybnych
o przeszto 160%. W tym tez celu niezaleznie od zwigk-
szenia potowow trawlerami, przewiduje sie zarybienie
rzek, wiekszych zbiornik6w wodnych, stawéw, plan-
tacji ryzu i innych wéd potozonych na terenie kraju.
Do konca biezacego roku zarybione zostang zbiorniki:
im. Wasyla Kolairowa, im. Georgi Dymitrowa i im.
Aleksandra Stambolijskiego.

W okresie drugiej pieciolatki butgarskiej szczeg6lna
uwaga zostanie skierowana na wzrost produkcji arty-
kutéw mleczarskich i masta $mietankowego. Przed
przemystem mleczarskim stoi zadanie znacznego roz-
szerzenia asortymentu artykutdw mleczarskich i polep-
szenia ich jakosci.

W rozwoju przemystu spozywczego w Butgarii po-
waznym zagadnieniem jest sprawa rozwazania oraz
urozmaiconego i estetycznegoopakowywania towarow—

stosownie do rosngacych potrzeb kulturalnych ludzi
pracy.

Dla realnego wykonania podstawowego zadania dru-
giego planu 5-letniego powazne znaczenie posiada

uchwata Rady Ministrow i Komitetu Centralnego Ko-
munistycznej Partii Butgarii z 10 maja br. w sprawie
dalszego rozszerzenia asortymentu i polepszenia jako$ci
produkcji artykutéw przemystowych i spozywczych po-
wszechnego uzytku. W uchwale tej ustalone zostaly
konkretne $rodki dla wzrostu produkcji towaréow cie-
szacych sie duzym popytem oraz dla rozszerzenia ich
asortymentu i polepszenia jakosci.

Pracownicy bulgarskiego przemystu spozywczego
wiedzg, ze ich zadaniem jest zaopatrzenie catej lud-
noéci kraju w pierwszorzedne i tanie artykuty spozyw-
cze.

Zaprian Stojanow
Sofia

ustalania cen w Czechostowacii

47

: Wobec tego, ze cena jako kategoria ekonomiczna
istnieje w konkretnym uktadzie gospodarczo-spotecz-
nym, “wyraza.® ona ekonomiczne stosunki danego spo-
teczenstwa i jest wykorzystywana dla utrwalania tych
stosunkéw. Tak sie miata rzecz i w okresie gospodar-
ki kapitalistycznej w Republice Czechostowackiej. Ce-
na byta jednym z tych narzedzi, przy pomocy ktérych
kapitaliSci zapewniali sobie maksymalne zyski.
Diametralnie przeciwstawnag jest polityka rzadu
ludowo-demokratycznego Czechostowacji, prowadzona
w interesie podwyzszenia poziomu zyciowego mas
pracujacyeh m. in. przez konsekwentne i planowe ob-
nizanie cen i podnoszenie realnej warto$ci ptac .i do-
chodow.
Ceny detaliczne sg przy danym poziomie cen zbytu
z jednej strony czynnikiem, ktéry wyznacza gtéwna



cze$¢ dochodéw budzetu panstwowego w formie po-
datku! obrotowego, z drugiej za$ strony jest mier-
nikiem realnej sity zarobkéw i ptac robotnikéw i in-
teligencji pracujacej oraz dochod6éw rolnictwa. Poziom
cen detalicznych okresla te ilos¢ artykutéw konsump-
cyjnych, ktérg spoteczenstwo wyznacza jednostce dla
jej osobistej konsumpcji przy danym poziomie za-
robkow.

Polityke statlego wzrostu poziomu zyciowego mas lu-
dowych nalezy zabezpieczy¢ przede wszystkim przez
nieprzerwany wzrost produkcji, podnoszenie wydaj-
noéci pracy i gospodarnosci, a w oparciu o te czynni-
ki przez kompleksowe obnizanie kosztow wtasnych.
Jest to podstawowy warunek, bez spetnienia ktérego
trwate obnizanie cen jest nie do pomys$lenia. Nalezy
rowniez zapewni¢ wtasciwa polityke cen i witasciwg
organizacje ustalania i planowania cen.

Powstaty w 1939 r, najwyzszy urzad cen byt narze-
dziem imperialistéw niemieckich, ktérzy starali sie
w okupowanej Czechostowacji prowadzi¢ polityke cen
podobna, jak w Niemczech, a wiec sluzacag interesom
monopoli, ktorym podporzadkowane jest panstwo ka-
pitalistyczne.

W okresie rewolucyjnym po roku 1945 ten organ
ksztattowania cen nie zostal jednak zniesiony. Kon-
tynuowat on swojg dziatalnos¢ m. in. dlatego, ze w
6wczesnej sytuacji gospodarczej nie mozna byto pla-
nowac¢ gospodarki narodowej, a wiec i planowac cen.
Po zakonczeniu procesu nacjonalizacji, kiedy w opar-
ciu o ~dziatanie prawa planowego, proporcjonalnego
rozwoju rozpoczeto planowanie gospodarki narodowej,
ujawnitly sie natychmiast niedomagania pracy tego
organu, ktoéry tez zostat zniesiony.

Nalezato wiec organizacje ustalania cen a takze ich
planowanie scentralizowa¢ w jednym organie, ktéry
by sie zajmowal planowaniem calego gospodarstwa
narodowego. Konieczno$¢ tego wynika stad, ze ceny
jako wazny i nieodzowny sktadnik planu muszg by¢
zwigzane z pozostalymi wskaznikami planu gospodar-
ki narodowej. Ta ekonomiczna konieczno$¢ znalazta
wyraz w uchwale rzgdu o stworzeniu panstwowego
urzedu .planowania w roku 1949. W statucie nowostwo-
rzonego panstwowego urzedu planowania znajdujemy
m. m. nastepujgce postanowienie: ,Panstwowy urzad
planowania prowadzi planowanie cen, wydaje wytycz-
ne polityki cen i koordynuje ustalanie cen juz od chwi-
in m N Zea'a tei ustawy“. Jednakze z koncem roku
1949 rzad odpowiednim aktem zastrzegt sobie prawo
decyzji w waznych sprawach dotyczgcych regulacji
cen. Pozostale czynno$ci zwigzane z ustalaniem cen
pozostaja w kompetencji badz panstwowego urzedu
planowania, badz tez urzedéw centralnych. Dla koor-
dynacji w dziedzinie ustalania cen powotano organy
pomocnicze, tzw. komisje koordynacyjne z udziatem
przedstawicieli panstwowego urzedu planowania co
dawato gwarancje, ze decyzje o cenach beda rozwa-
zane w sposéb wtasciwy z punktu widzenia catej go-
spodarki narodowej. Koordynacyjne komisje cen bytly
Wi?c zaporg dla waskoresortowych interes6w poszcze-
g6lnych ministerstw.

Jakkolwiek ta organizacja ustalania cen miata swo-
je strony pozytywne, wykazywata ona jeszcze wiele
brakéw. Ceny zbytu ustalat badz panstwowy urzad
planowania, badz tez poszczegd6lne ministerstwa. Ce-
ny takie nie obejmowaty podatku powszechnego i by-
ty okreslane jako ceny sprzedazne produkciji.

Przez takie ksztaltowanie ceny zbytu nie zostala
rozstrzygnieta kwestia cen detalicznych. Ceny te usta-
lane byty przez organizacje dystrybucyjne w ten spo-
s6b, ze do ceny zbytu doliczano podatek powszechny
w okreslonym procencie ceny oraz marze detaliczna,
ktérg okreslato ministerstwo finansé6w. Dochodzito
wiec do tego, ze jeden i ten sam produkt, wytworzony
w kilku zaktadach, miat kilka cen, co oczywiscie bu-
dzito niezadowolenie kupujgcych i Zzle wplywato na
planowanie obrotéw detalicznych.

W okresie 1949 — 1952 przeprowadzono odcinkowe
regulacje cen zbytu, ktére miaty na celu ich ujednoli-
cenie i postawienie z reguly na takim poziomie, aby
pokrywaty koszty produkcji i byty wtasciwie zrelacjo-
nowane. Stopniowo zaczeto wydawacé¢ cenniki panstwo-
wych cen zbytu, ktére miaty wielkie znaczenie dla
ksztattowania jednolitych panstwowych cen deta-
licznych.
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Nie postugiwano sie natomiast panstwowymi cenami
zbytu przy zestawianiu narodowego planu gospodar-
czego, co byto podstawowym niedomaganiem. W tym
okresie, az do roku 1952 przedstawiano plany w tak
zwanych cenach planowych, ktére bytly przecietnymi
cenami jednego artykutu ré6znego pochodzenia. Po raz
pierwszy oparto sie na biezacych cenach hurtowych
przy opracowaniu narodowego planu gospodarczego
na rok 1953.

Od 1 stycznia 1953 zniesiono podatek powszechny
i wprowadzono podatek obrotowy. W tym okresie
wydano réwniez cenniki panstwowych cen detalicz-
nych, ktérych znaczenie polegato gtéwnie na tym, ze
uchwycily i ustality poziom cen detalicznych decydu-
jacej czesci artykutéw spozycia. Przez te posuniecia
wstrzymano dalsze podnoszenie sie¢ cen. Takze dalsze
kroki poczynione w roku 1953 zmierzaly do ulepszenia
oiganizacji ustalania i planowania cen. IV pierwszej
potowie roku rzgad uchwalit zasady dla organizacji
ustalania cen zbytu i cen detalicznych. Ustalono m. in.,
ze zasadnicze zmiany cen zbytu moga by¢ przeprowa-
dzone tylko raz w roku, a to w porozumieniu z mini-
sterstwami obejmujgcymi produkcje i ministerstwem
finans6w. Nowos$cig bylo postanowienie, ze bez ustale-
nia panstwowej ceny zbytu nie mozna rozpoczaé pro-
dukcji danego artykutu, jesli chodzi o przedmioty oso-
bistej konsumpcji. Podobne wytyczne zostaly uchwa-
lone i dla organizacji ustalania i planowania cen de-
talicznych.

Al tym okresie rozpoczeto tez planowanie cen, przez
co cena stata sie jednym z waznych wskaznikéw w na-
rodowyrn planie gospodarczym. Mialo to duze znacze-
nie, w gtéwnej mierze dla cen detalicznych. Umozliwi-
to to dalej $cislejsze zestawianie poszczeg6lnych bilan-
s6w w planach gospodarki narodowej i ich poréw-
nywalnos¢ np. bilanséw wplywéw i wydatkéow lud-
nosci z bilansem artykutéw zywnos$ciowych i orze-
mystowych itd.

Organizacja ta byta jednak mato operatywna. Pan-
stwowy urzad planowania musiat sie zajmowac¢ précz
normalnego ksztattowania poszczegdlnych cen np. ich
ilontrolg. Doszto wprawdzie do ujednolicenia cen w po-
szczegblnych gateziach, do usuniecia dwéch poziomoéw
cen miedzy krajami czeskimi a stowackimi, do upo-
rzgdkowania ustalania cen w obrocie zagranicznym
do uporzagdkowania cen w budownictwie i unormowa-
nia kalkulacji, ujednolicenia i planowania marz w
obrocie wiekszos$cig artykutow itd. Mimo jednak tych
wynikéw, ktére nalezy oceni¢ pozytywnie, ustalanie
cen bylo poddane wptywowi dziatania czynnikéw biu-
rokracji, usuwajgc sie czesciowo spod dziatania czyn-
nik6w ekonomicznych.

. pmiaiwuwy urzga planowania
w powaznym stopniu stat sie czynnikiem biernym,
zamiast organizowaé¢ i kontrolowa¢ wtasciwe prowa-
dzenie polityki cen. Aby panstwowy urzad planowa-
nia maégt prowadzi¢ polityke cen, nalezalo stworzy¢
organizacyjne podstawy dla uwolnienia go od dréb-
nych obowigzkéw charakteru wykonawczego, do cze-
go potrzeba byto kilku warunkéw. Jednym z nich byta
stabilizacja cen i uchwycenie ich w cennikach pan-
stwowych Drugim waznym warunkiem byto usunie-
cie dwoéch réwnoczesnie istniejgcych cen na rynku
wigzanym i na rynku wolnym. Trzecim waznym za-
daniem byto 'Wyksztalcenie kadr — pracownikéw po-
szczegblnych urzeddédw centralnych ustalajgcych ceny.
Stworzywszy te warunki mozna byto przystanie do
reorganizacji ustalania cen.

Nowga organizacje ustalania i planowania cen cha-
rakteryzujg nastepujace elementy:

1) wielka decentralizacja w ustalaniu cen;

2) intensyfikacja uktadu poszczeg6lnych centralnych
organéw administracji panstwowej w ustalaniu cein;

z) odpowiedzialno$é poszczegdlnych centralnych orga-
néw za ustalanie cen w okres$lonej gatezi gospodarki
narodowej.

Odpowiednia uchwata rzadu wnosi do dawnej orga-
nizacji ustalania cen nastepujace zmiany:

1) ministerstwo handlu wewnetrznego ustala pan-
stwowe ceny detaliczne (précz cen lekéw) i opraco-
wuje wnioski dotyczace zmian w tych cenach;

2) ministerstwa obejmujace produkcje ustalaja ceny
hurtowe nowych artykutéw z tymczasowa waznoscig



az do uchwalenia przez rzad dodatkéw do cennikow
panstwowych cen zbytu;

3) opracowanie i uchwalanie katalogéw i cennikéw
dla obliczania warto$ci prac montazowych w budow-
nictwie przechodzi na rzagdowy komitet budownictwa;

4) zasadniczo rozszerza sie kompetencje krajowych
rad narodowych w ustalaniu cen.

Wedtug dawnej organizacji ustalania i planowania
cen rzad na.wniosek panstwowego urzedu planowania
uchwalatl zasadnicze wytyczne dla regulacji zaréwno
cen, zbytu jak i detalicznych. Wedlug nowej organi-
zacji rzad i nadal uchwala zasadnicze wytyczne dla
regulacji cen, ale zastrzegt sobie prawo uchwalania
na wniosek panstwowego urzadu planowania panstwo-
wych cen zbytu nawych artykutéw, taryf i stawek.

To zarzadzenie o wielkim znaczeniu ma charakter
zasadniczy. W zwigzku z tym, ze cena jest punktem
weztowym, w ktérym sie krzyzujg wszystkie procesy
ekonomiczne, przebiegajace w gospodarce narodowej
i w ktérym wyraza sie w sposdéb znamienny polityka
kraju i rzadu, jest rzeczg konieczng, aby cene te usta-
nawiat organ, ktéry rozstrzyga te problemy ekono-
miczne i ktéry opracowuje linie polityczno-gospodar-
czg na podstawie poznanych praw ekonomicznych.
A takim organem jest jedynie rzad.

Rzad uchwala podobnie panstwowe ceny skupu i do-
staw na wniosek ministerstwa skupu i rolnictwa.

W tan spos6b rzad staje sie najwyzszym organem
ustalania cen i w oparciu o opinie panstwowego urze-
du planowania, ministerstw i pozostalych organéw
centralnych, kieruje calag dziatalno$cia ustalania cen.

Rzad zwolnit panstwowy urzad planowania od drob-
nych spraw* zwigzanych z cenami/a natozyt nan na-
tomiast obowigzek koordynowania i kontrolowania
dziatalnosci urzedéw centralnych i innych organéw,
posiadajacych odpowiednie kompetencje w dziedzinie
ustalania cen, oraz nalozyt obowigzek przedktadania
przez urzad planowania wnioskéw dla podstawowych
wytycznych dotyczacych przygotowania podstawowych
regulacji cen oraz obowigzek wydawania opinii o wnio-
skach dotyczacych cen, ptyngcych z ministerstw i or-
ganéw centralnych.

Zasadniczg zmiane przeprowadzono w organizacji
ustalania i planowania cen detalicznych. Wedtug starej
organizacji ustalaniem, a czesSciowo i planowaniem cen
detalicznych, zajmowat sie panstwowy urzad plano-
wania. Pozytywna strong tego byto, ze panstwowy
urzad planowania zajmowat sie tg praca jako organ
me obcigzony interesami resortowymi. Niedomaganie
polegato jednak na tym, ze panstwowy urzad plano-
wania nie miat mozliwosci $ledzi¢ szczeg6towo za eko-
nomika rynku, za elementami popytu, zapasami i in-
nymi momentami, koniecznymi dla wtasciwego plano-
wania cen detalicznych. Te mozliwos$ci posiada mini-
sterstwo handlu wewnetrznego, na ktére przenosi sie
cate ksztaltowanie cen detalicznych i panstwowych
cen detalicznych nowych artykutdéw. Na ministerstwa
handlu wewnetrznego naklada sie rowniez obowig-
zek przedstawiania rzgdowi wnioskéw dotyczgcych
zmian panstwowych cen detalicznych, ustanawianie
en detalicznych jarzyn i owocéw w porozumieniu
*TmJP P ~rStWeili, skupu * rolnictwa, ustanawianie mar-
y _detallqzn.ehdla wszelkich towaréw sprzedawanych
w jego sieci handlowej.

Przeniesienie ustalania cen detalioznych na mini-
sterstwo handlu wewnetrznego oznacza przeniesienie
na nie catkowitej odpowiedzialnosci za polityke tych
cen. Jest to zwigzane z pewnym niebezpieczenstwem,
Polegajagcym na tym, ze dgzenie ministerstwa handlu
Wewnetrznego do wykonania planu obrotéw w detalu,
moze prowadzi¢ pracownikéw tegoz ministerstwa do
sztucznego podwyzszania cen nowych towaréw, kto-
rych jest brak, i do sztucznego obnizania cen towa-
row, ktédrych istnieja duze zasoby. To niebezpieczen-
stwo jest jednak cze$Sciowo usuniete przez ustalony po-
ziom cen detalicznych, ktérych podnoszenie jest nie-

opuszczalne, jak réwniez przez zarzadzenie rzadu,
w my$l ktéorego panstwowy urzad planowania jako
rgan rzadu bedzie opiniowat wnioski, dotyczgce zmian
en detalicznych, przedktadane rzadowi przez mini-
sterstwo handlu wewnetrznego.
rn?aleZy sobie u$swiadomic¢ jeszcze jedng zasade. Na-
odowj® plan gospodarczy zestawia sie w biezgcych
enach roku. Kazda zmiana panstwowych cen hunto-
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wych powoduje konieczno$¢ zmian w planie. Dlatego
tez zostata ustalona zasada, ze zmiany cen przepro-
wadza sie tylko raz w roku, co zmusza do tego, aby
wszelkie dysproporcje, ktére sie ujawniaja w ciggu
roku, byly usuniete przez zasadniczg regulacje jeden
raz w roku.

Powazne zadanie w nowej organizacji ksztaltowania
i planowania cen bedzie miato i ministerstwo przemy-
stu miejscowego. Bedzie ono koordynowac¢ ustalanie
cen przez rady narodowe, jes$li chodzi o ceny artyku-
tow setek matych i wiekszych zaktadéw i przedsie-
biorstw. W swej dziatalno$ci musi ono wychodzi¢ z za-
tozenia, ze gospodarka terenowa powinna w dziedzi-
nie dziatalno$ci produkcyjnej uzupetnia¢ dziatalnos$é
znacjonalizowanego przemystu.

Niemniej wazna role w nowej organizacji odegra
ministerstwo zdrowia, ktére ma obowigzek przedkia-
dania rzgdowi wnioskéw, dotyczacych zmian panstwo-
wych cen detalicznych lekéw i cen skupu ro$lin lecz-
niczych i aromatycznych oraz wnioski dotyczace pan-
stwowych cen detalicznych nowych lekarstw.

Poszczeg6lne ministerstwa obejmujace produkcje
ustanawiajg wediug nowej organizacji ustalania i pla-
nowania cen, przejSciowo ceny zbytu nowych artyku-
6w, a to w porozumieniu z innymi ministerstwami,
poziom tych cen nie moze jednak naruszac relacji juz
ustalonych cen zbytu artykutéw poréwnywalnych.

Ministerstwo komunikacji, przedktada rzadowi wnio-
ski w sprawie taryf osobowych i towarowych w tran-

sporcie kolejowym, samochodowym, lotniczym i wod-
nym, oraz w pozostatych dziedzinach swej dziatal-
nosci.

Caly rozwoj rolnictwa zalezy w olbrzymiej mierze

od wtasciwej polityki cen w dziedzinie produktéw rol-
niczych. Dlatego tez ministerstwo skupu i rolnictwa
musi z catg dokltadno$cig studiowaé, jak wyrazajg sie
konkretnie przejawy dziatania praw ekonomicznych
socjalizmu i prawo warto$ci. Ministerstwo to musi
wiec realizowac¢ polityke panstwa i rzgdu w kwestii
rolnej. Nowa organizacja ustalania cen daje im w tym
kierunku duze mozliwosci.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze nowa organizacja
planowania i ustalania cen polega na konsekwentnej
decentralizacji w tej dziedzinie. W ten sposéb stwo-
rzono mozliwo$¢ poprawy planowania i ustalania cen.
Poszczeg6lne centralne urzedy majg wiec wiekszg moz-
liwos¢ glebszego poznawania i studiowania dziatania
praw ekonomicznych w poszczegdélnych gateziach go-
spodarstwa narodowego i wykorzystywac¢ je w poli-
tyce cen na swym odcinku.

Istnieje oczywiscie niebezpieczenstwo, ze poszcze-
g6lne urzedy centralne z braku dostatecznie wykwali-
fikowanych kadr moga zaja¢ waskoresortowe stano-
wisko, ktére bedzie w sprzecznoéci ze stanowiskiem,
jakie zajg¢ nalezy z punktu widzenia ogélnogospodar-
czego. Stad wynika konieczno$¢ nieustannej kontroli
ustalonych cen i catej dziatalno$ci ekonomicznej, pro-
wadzonej przez urzedy centralne.

Poto, aby nowa organizacja ksztattowania i plano-
wania cen mogta w petni zda¢ egzamin, muszg by¢
przezwyciezone do kornca dwie falszywe teorie, z kto-
rymi praktyka czesto sie spotyka. Jedna z nich moéwi
0 tym, jakoby nalezatlo budowaé¢ i produkowaé¢ za
wszelka cene. Teoria ta, ktéra byta realizowana w
praktyce, spowodowata, ze zamrozono znaczne finan-
sowe $rodki w inwestycjach dla gospodarki narodowej
zbednych, a do produkcji przemystowej wprowadzono
dezorganizacje. Druga teorig jest twierdzenie, jakoby
chodzito tylko o przesunigcie pieniedzy z kieszeni do
kieszeni. Teoria ta nie ma réwniez nic wspodlnego z
socjalistyczng gospodarka narodowa, ktéra z natury
swej reprezentuje maksimum gospodarnosci. Kazde
obnizenie lub podwyzszenie panstwowej ceny hurto-
wej jest nowym podziatem $rodkéw akumulacji, jakie
dosta¢ sie mogg do przedsiebiorstwa, ktére sobie swoja
pracg absolutnie na to nie zastuzylo. Narusza to za-
sady rozrachunku gospodarczego, narusza zasady wta-
Sciwego wykorzystania funduszéw, ktérych zadaniem
jest pobudzaé¢ podnoszenie produkcji, wydajnosci pracy
1 obnizanie kosztéw. Dlatego kontrola panstwowych
cen hurtowych przez bank inwestycyjny jest jednym
z jego bardzo waznych zadan.

(Na podstawie artykutu Vladim ira Janzy

vane wospodarstvic Nr 7/5., opr. A. A.)

w ,,Plano-



Zadania gospodarcze na rok 1955
Niemieckiej Republiki Demokratycznej*)

Rok 1955 jest ostatnim rokiem pierwszej pieciolatki
NRD. Dzieki wysitkom klasy robotniczej pracujgcej
w Scistym sojuszu z pracujgcym chiopstwem i inteli-
gencja pracujacg, pokonane zostaly znaczne trudnos$ci
na drodze rozwoju gospodarczego, juz obecnie wiele
waznych zadan planu 5-letniego zostatlo przedtermino-
wo wykonanych.

Osiggniecia te sg dowodem stusznos$ci polityki Socja-
listycznej Partii Jednosci Niemiec i aktywnego witacze-
nia sie klasy pracujacej do rozbudowy gospodarki na-
rodowej Niemieckiej Republiki Demokratycznej.

Globalna produkcja przemystowa NRD w r. 1953
osiggneta w poréwnaniu z r. 1950 poziom 160%. W tym
samym okresie czasu produkcja przemystowa Niemiec
Zachodnich zwiekszyta sie tylko o 40%. W rolnictwie
NRD uzyskuje sie z roku na rok wyzsze plony, zwiek-
szono takze znacznie pogtowie bydta. Jednak nie we
wszystkich dziedzinach rolnictwa osiggnieto zadania
przewidziane planem 5-letnim. Zadania planu w za-
kresie np. budownictwa mieszkaniowego zostaty — li-
czac wartosciowo — juz przekroczone, jednakze nie
wybudowano przewidzianej liczby nowych mieszkan
skutkiem zwiekszenia sie kosztéw w budownictwie.
Handel detaliczny przekroczyt juz w roku ubiegtym
poziom przewidziany w planie 5-letnim na r. 1955.
Plan przewidywat réwniez, ze do r. 1955 ceny deta-
liczne powinny ulec obnizeniu o 28%; obnizke te osig-
gnieto juz w r. 1953. Przecietne ptace miesigczne ro-
botnikéw produkcyjnych wedtug stanu na koniec
Il kwartatu 1954 r. wzrosty o 40,3% w poréwnaniu
z przecietng z r. 1950. W dziadzinie socjalnej, kultu-
ralnej i ochrony zdrowia prawie wszystkie zadania pla-
nu 5-letnlego zostaly juz dotychczas osiggniete.

Powyzsze dane charakteryzujg rozwdj gospodarki
narodowej NRD i state umacnianie panstwa klasy ro-
botniczej i pracujacych chtopéw. Niemiecka Republi-
ka Demokratyczna stuzy catym Niemcom za przykiad
jako pokojowe, demokratyczne panstwo. Sukcesy go-
spodarcze NRD wskazujg dobitnie, ze w kraju gdzie
zlikwidowano wptywy junkréw i militarystéw, gdzie
klasa robotnicza wzieta rzady w swoje rece — mozna
lepiej gospodarzy¢ niz pod panowaniem kapitalizmu.
W alka mas pracujacych Niemiec Zachodnich o ustale-
nie wynagrodzenia za prace na poziomie nie nizszym
niz minimum egzystencji, masowe w zwigzku z tym
ostatnio strajki robotnikéw i urzednikéw jeszcze raz
dobitnie wskazujg, ze polityka dazenia do maksymal-
nych zyskéw, polityka militaryzacji gospodarki nie
przynosi ludnos$ci nic poza obnizaniem poziomu byto-
wego.

IV Zjazd Socjalistycznej Partii Jedno$ci Niemiec
(SED), ktoéry odbyt sie w dniach 20—24 lipca br., usta-
lit jakie galezie gospodarki narodowej winny by¢
w najblizszym czasie szczeg6lnie szybko rozwijane. Na
tej podstawie KC SED postawit nastepujgce zadania
na r. 1955 dla dalszego rozwoju gospodarki narodowej
NRD i jak najszybszego podniesienia poziomu byto-
wego ludnoSci.

Globalna produkcja przemystowa powinna w roku
przysztym zwiekszyé sie o co najmniej 10% w stosunku
do poziomu z reku biezgcego. Przy tym szczegdlnie sil-
nie powinna wzrosnaé produkcja artykutéw masowego
uzytku. Najwazniejszym zadaniem stojacym przed prze-
mystem jest rozw6j przemystu materiatbw pednych,
produkcji energii elektrycznej i niektérych dziedzin
przemystu chemicznego. Produkcja energii elektrycznej
powinna w r. 1955 zwiekszy¢ sie o przynajmniej 12%
(w stosunku do r. 1954), produkcja brykietéw z wegla
brunatnego o co najmniej 5,5%, stali walcowanej
0 4%, a wyrobéw calego przemystu chemicznego o 6%.
Przemyst materiatdw budowlanych musi zwiekszyé
produkcje cegiet i cementu co najmniej o 10%. Zapla-
nowane na rok przyszlty zadania pozwolg przekroczy¢
przewidziany w planie 5-letnim poziom globalnej pro-
dukcji przemystu NRD.

*) Dane zaczerpniete z Uchwaly KC SED z dn. 8—9.IX
1954 r.
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Dla wykonania zadan postawionych przed gospodar-
ka NRD przez plan 5-letni niezbedne jest znaczne
zwiekszenie produkcji w takich gateziach jak energe-
tyka, goérnictwo weglowe, kopalnictwo rud, przemyst
budowy maszyn, chemiczny i materiatow budowlanych.
Przemyst lekki i spozywczy uzyskat podstawy do prze-
kroczenia zadan planu 5-letniego. Przemyst budowy
maszyn powinien sie skoncentrowa¢ na produkcji wy-
sokowartosciowych artykutéw eksportowych, réwno-
cze$nie nalezy zwiekszy¢ produkcje nowoczesnych wy-
rob6w metalowych na potrzeby ludno$ci oraz zapew-
ni¢ dostateczng ilo§¢ maszyn i agregatéow dla zaktadéw

energetycznych, chemicznych, dla mechanizacji rolni-
ctwa itd.
Walcownie muszag produkowaé w przysztym roku

wiecej wyrobéw z wysokich gatunkéw stali, cienkich
blach itd. aby w petni pokry¢ zwiekszone zapotrzebo-
wanie, m. in. gatezi produkujacych artykuty powszech-
nego uzytku.

Przed przemystem materiatéw budowlanych stoi za-
danie obnizenia w przysztym roku kosztéw wtasnych
produkcji o przynajmniej 6% oraz zadanie przejscia
w wiekszym niz dotychczas stopniu na przemystowe
metody produkcji. Przede wszystkim nalezy znacznie
skréci¢ czas budowy na drodze lepszej mechanizacji
pracy i lepszego zaopatrzenia materiatowego. Przemyst
materiatbw budowlanych musi wyprodukowac¢ w przy-
sztym roku znacznie wigecej cementu, cegly, fabryka-
téw betonowych itd;

Dla rozwoju handlu zagranicznego niezbedne jest dal-
sze rozwijanie produkcji nowych artykutéw oraz po-
lepszenie jakos$ci wyrobéw, szczegdlnie w zakresie bu-
dowy maszyn.

Przed rolnictwem NRD stoi zadanie zwiekszenia
w roku przysztym zbioréw z hektara m. in. w zakresie
zb6z i roSlin strgczkowych o 6%, roslin oleistych
o 3%, ziemniakéw o 2%, burakéw cukrowych o 2%’
w poréwnaniu z planem na r. 1954. Nalezy takze zwiek-
szy¢ pogtowie zwierzgt gospodarskich, m. in. trzody
chlewnej o 3,6%', bydia o 4,4% (w tym krow mlecz-
nych o 15,1%). Ud6j powinien zwiekszy¢ sie o 3% (li-
czac na 1 krowe, w poréwnaniu z poziomem 1954 r.).

Przedsiewzieto juz wszelkie kroki aby w roku przy-
sztym zapewni¢ rolnictwu dostarczenie ok. 700 min.
DM w formie kredytow i innych $rodkéw panstwo-

wych. Jest to niezbedne dla przeprowadzania dalszej
mechanizacji i technizacji prac w rolnictwie. W roku
przysztym nalezy petniej wykorzysta¢ zdolnos$ci pro-

dukcyjne oSrodkéw maszynowo - traktorowych, przede
wszystkim nalezy w wiekszym niz dotychczas stopniu
zmechanizowaé¢ uprawe roli, sadzenie ziemniakéw, wy-
kopki itd.

Wiele uwagi partia i rzagd musza poswieci¢ w roku
przysztym zagadnieniu dalszego rozwoju spoéidzielni
produkcyjnych.

Gtéwnym zadaniem transportu w roku przyszitym

jest walka o pelniejsze wykorzystywanie przestrzeni
tadunkowej i szybszy przebieg wagonéw. Transport
towaréw winien w roku przysztym (w poréwnaniu
z r. 1954), wzrosng¢ o przynajmniej 7%, a przecietny
czas przebiegu wagonu towarowego powinien by¢
skrécony do 3 dni.

Dla dalszej realizacji polityki partii i rzgdu — sta-
tego, jak najszybszego .polepszania warunkéw byto-
wych ludnosci — niezbedne jest zwiekszanie wydajno-
$ci pracy, ktéra w r. 1955 powinna osiggng¢ poziom
106,7%' w poréwnaniu z r. 1954 (w przeliczeniu na jed-
nego zatrudnionego w przedsiebiorstwach zarzadzanych
centralnie); koszty wtasne produkcji w przedsigbior-
stwach zarzadzanych centralnie powinny zosta¢ obni-
zone o0 3,6%.

Obroty w handlu detalicznym powinny w roku przy-
sztym wzrosngé¢; odpowiednio do zwiekszonej sity na-
bywczej ludnosci, o ok. 6%, przy czym sprzedaz wyro-
bow przemystowych bedzie o co najmniej 8% wyzsza-

Roéwniez w roku przysztym przewiduje sie wydat-
kowanie znacznych sum z kredytow panstwowych na



budownictwo mieszkaniowe, rozbudowe urzgdzen kul-
turalnych, socjalnych, ochrony zdrowia oraz urzadzen
sportowych.

Uchwala Komitetu Centralnego SED zwraca uwage
na wielkie obowigzki jakie cigzg na wszystkich pra-
cownikach, a przede wszystkim na cztonkach partii,
Przy realizacji wszystkich zadan planu na r. 1955. Dla
wykonania zadan planu niezbedne jest m. in. przeko-
nanie wszystkich robotnikéw i urzednikéw o koniecz-
nosci walki o zwiekszenie wydajnos$ci pracy, zmniej-
szenie kosztéw witasnych produkecji itd.

Uchwatla zwraca poza tym uwage na to, ze dotych-
czas czesto jeszcze praca aparatu panstwowego jest
niedostateczna i w zwigzku z .tym czesto zdarzajg sie
nieprecyzyjnie opracowane plainy, powodujgc kilka-
krotne ich zmiany. Dlatego tez, komisje aktywistéw
pomagajace panstwowym komoérkom planowania
w uktadaniu planéw oraz aparat panstwowy opraco-
wujgcy plan powinny uktadaé¢ i uzgadnia¢ plany w $ci-
stym kontakcie z poszczeg6lnymi zaktadami i zarzada-
mi przedsiebiorstw oraz dostarczy¢ do przedsiebiorstw
petne i juz skorygowane plany na rok przyszty przed
styczniem 1955 r.

Drugim waznym jjadaniem stojacym przed catlg go-
spodarkg narodowga jest walka o oszczedno$¢. Uchwa-

ta zwraca uwage, ze postanowienie KC SED z 3 lutego
1953 r. o konieczno$ci wdrozenia rezimu oszczednos$cio-
wego nie byto w praktyce w petni stosowane. Nalezy
w zwigzku z tym zmobilizowaé caty aktyw pracowni-
czy w catej gospodarce narodowej do walki z marno-
trawstwem.

Gitébwng drogag dla podniesienia wydajnos$ci pracy
i obnizki kosztow produkcji jest wspo6izawodnictwo so-
cjalistyczne oraz jak najszybsze witaczanie do produk-
cji nowych metod pracy, najnowszych osiggnie¢ tech-
niki itd. Opieka nad ruchem wspéizawodnictwa pra-
cy, racjonalizatorstwem i nowatorstwem powinna le-
ze¢ w centrum zainteresowania zaré6wno kierownictwa
we wszystkich zaktadach jak i zaktadowych organi-
zacji partyjnych i zwigzkowych.

Klasa robotnicza Niemieckiej Republiki Demokra-
tycznej pod kierownictwem partii uchwycita w swoje
rece wtadze, posiada dzi$. polityczng inicjatywe dla roz-
wigzywania wielu narodowych probleméw, utrzyma-
nia suwerenno$ci i niezaleznosci panstwa. Obecnie
chodzi o to, aby nowe sukcesy gospodarcze w przysz-
tym roku umocnity NRD jako baze do walki o pokojo-
we jednolite Niemcy.

Odzwierciedlenie ogdlnego kryzysu kapitalizmu
w gospodarce francuskiej

Gospodarka francuska od dlugiego czasu znajduje sie
w stadium zastoju, nie rozwija sie jako calo$é, w duzej
mierze zalezy od dyspozycji kapitatu najwiekszych
Swiatowych monopoli i bez dokonania powaznych
zmian w dziedzinie polityki ekonomicznej nie rokuje
nadziei na wyjScie z gtebokiego impasu. Przekonanie
0 tym przenika nawet burzuazyjne kola francuskie.

We francuskiej polityce zagranicznej doszto ostatnio
do wyraznego zwrotu w zwigzku z zakonczeniem brud-
nej wojny w Wietnamie. Sukcesy militarne obroncéw
wietnamskich, wytrwata propaganda pokojowa poste-
powych mas Francji, znuzenie bezptodng i niesprawie-
dliwg wojng ws$réd przyttaczajgcego og6iu Francuzow
1wyniki konferencji genewskiej, ktéra-otworzyta droge
realnym, praktycznym rozwigzaniom — oto elementy
przemiany. Jesli chodzi za$ o catos¢ Unii Francuskiej,
to w Tunisie i Maroku wzmogly sie przejawy ruchu
narodowo-wyzwoleiczego, co zmusza metropolie do
dalszej rewizji swej polityki kolonialnej. W zakresie
polityki europejskiej doszto jak wiadomo do odrzuce-
nia przez Zgromadzenie Narodowe uktadu o Euro-
pejskiej Wspdlnocie Obronnej.

Ta préba wyzwolenia sie spod ciezkiego dyktanda
amerykanskiego w dziedzinie polityki zagranicznej
taczy sie z dazeniem do zmian w dziedzinie ekonomicz-
nej na arenie wewnetrznej i miedzynarodowej. Pre-
mier Mendes-France, przedstawiajgc swoj program,
ktéry przyniést mu inwestyture, a potem przyjecie
gabinetu w parlamencie uwypuklit obok sprawy wiet-
namskiej i zagadnien polityki =zagranicznej réwniez
konieczno$¢ opracowania programu nowej polityki go-
spodarczej. Nie nalezy oczywiscie sadzi¢, ze beda to
jakies rewolucyjne $rodki, ktére by zlikwidowaty og6t
btedéw i ciezar6w gospodarki kapitalistycznej. Zaden
rzad burzuazyjny ani nie chce, ani nie jest zdolny do
takich krokéw. Jednakze stagnacja gospodarki francu-
skiej, postepujaca juz od dziesiecioleci powoduje, ze
konieczno$¢ zmian dostrzegana jest przez wszystkich
tych, ktérzy w jakimkolwiek badz stopniu myS$lg o zer-
waniu tub bodaj rozluznieniu pet, jakie nalozyto na
catoksztatt rozwoju Francji uzaleznienie od monopoli,
dyrygowanych przez finansjere péinocno-amerykanska.
Juz w okresie przechodzenia kapitalizmu w faze impe-
rializmu, na poczatku XX wieku, gospodarka francu-
ska charakteryzowata sie rozwojem lichwiarskiego
kredytu i wywozem kapitatu, a stagnacjg w dziedzinie
Produkcji i handlu na co zwracal uwage Lenin. Ten
charakter gospodarki kraju pogtebit sie w okresie po
Pierwszej wojnie Swiatowej, gdy nastgpit og6iny kry-
zys kapitalizmu. Dalszemu gniciu ustroju sprzyjato
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dalej, po Il wojnie $wiatowej, zaprzedanie sie bur-
zuazji francuskiej monopolom amerykanskim i szuka-
nie maksymalnych zyskéw w koniunkturze zbrojenio-
wej.

Bilans zastoju

,Konstatujgc, ze dochéd narodowy Francji byt
w 1939 r, prawie na tym samym poziomie, co w 1913 r.,
podczas gdy przed wojng 1914— 1918 regularnie wzra-
stat, kroczac z 26,2 mld. iw 1900 r. do 36,1 mild. w 1913r.,
co stanowi wzrost o 37,7%, nalezy dojs¢ do wniosku,
ze chodzi o zmiane dynamiki ekonomicznej, spoczywa-
jaca niewatpliwie na jpodstawie gtebokich zmian struk-
turalnych. Réwniez stwierdzenie brutalnego i regular-
nego wzrostu dtugu publicznego, coraz bardziej cigza-
cego na bedacym w zastoju dochodzie narodowym,
okre$la w charakterystyczny jsposéb jrozwéj gospodar-
czy w okresie migdzywojennym?* i).

W okresie tym rozwdj przemystu, postepujgcy wol-
niej, niz w innych krajach, zahamowany zostat przez
kryzys w 1930 r. i nie mégt potem w istotny sposoéb
przekroczyé-poziomu z 1913 r. W Swiatowej produkcji
przemystowej udziat Francji wynosit: w 1913 r.
7,2%; w 1937 r. — 51% mimo przylaczenia Alzacji
i Lotaryngii. Poziom zatrudnienia byt réwniez ustabi-
lizowany, w przemy$le konsumpcyjnym na nizszym
narwet, niz przed | wojng $wiatowg poziomie. Bezro-
bocie dotykato szczegdlnie mocno jnienaturatizowanych
emigrantéw (przypomnijmy masowg reemigracje po-
zbawionych pracy Polakéw w 1934 — 35 r.).

Obszar uprawny roli malat, a wie§ wyludniata sie.
llo§¢ drobnych chiop6w zmalata o 45% w okresie
1906—1931, liczba posiadaczy ziemi o obszarze 10—50 ha
wzrosta za$§ w tym samym czasie z 7645 do
958,9 tys., a posiadaczy 50 — 100 ha z 52'tys. do 81 ijtys.
Rolnictwo francuskie napotykato na ekonomiczne gra-
nice stasowania postepu technicznego w kapitalizmie,
rownowaga za$ miedzy produkcjg i mozliwo$ciami zby-
tu byta zachwiana, przy czym mimo niskich cen dla
producenta, istnialy wysokie ceny w stosunku do Swia-
towych, co utrudniato eksport ptodéw rolnych.

Handel zagraniczny Francji, ktérego udziat w han-
dlu Swiatowym w 1913 r. wynosit 7,7%, zmalat po
1929 r. szczeg6lnie po stronie eksportu. Udzial Francji
w handlu $wiatowym w 1937 r. wynosit juz tylko 5,1%.
Przecietne roczne pasywa w bilansie ptatniczym w la-
tach 1920 — 1937 przekroczyly o 45% pasywa z okresu
1910— 1913.

0 Charles Bettelheim. Bilan de |'Economie Francaise. Pa-

ris 1947, str. V



Stany Zjednoczone wypieraja

Dwudziestokrotnie zmalat po | wojnie $wiatowej
eksport kapitatu z Francji (gtéwnie wskutek konku-
rencji amerykanskiej), a dochody z inwestycji za gra-
nicg przestaly pokrywac¢ deficyt handlu zagranicznego,
jak to miato miejsce przed 1813 r., kiedy Francja byta
powaznym wierzycielem miedzynarodowym. Tak wy-
gladata sytuacja w okresie migdzywojennym.

+W okresie Il wojny $Swiatowej finansowa oligar-
chia Francji zdradzita narodowe interesy kraju, ,wspot-
pracowata" z niemieckimi okupantami i oddata gos-
podarke kraju w sluzbe wojennej machinie hitle-
rowskich Niemiec — pisze w przedmowie do ra-
dzieckiego wydania ksigzki Bettelhneima W. Liubimo-
wa. — Kolaboracjonisci francuscy wraz z okupanta-
mi narzucili Francji system faszystowski i poprowa-
dzili zaciekly atak na poziom zyciowy i demokra-
tyczne prawa pracujacych” 2.

Najwieksze monopole bogacily sie na dostawach
dla armii hitlerowskiej, wyzyskujgc masy pracujace
i uzyskujgc dominujaca przewage nad stabszymi kon-
kurentami.

Okres po zakonczeniu Il wojny $wiatowej zna-
mienny jest zaciekla walkg okrzeptych sit demokra-
tycznych z klakg robotniczg i jej partia, KPF, na czele
— przeciwko reakcyjnej wielkiej burzuaziji...

,Partia komunistyczna i klasa robotnicza wiodty
aktywng walke o utworzenie istotnie demokratycznego
rzadu, zdolnego urzeczywistni¢ zasadnicze przemiany
demokratyczne w kraju, zapewni¢ odrodzenie gospo-
darki francuskiej, polepszy¢ sytuacje mas pracujgcych.

Klasa robotnicza walczyta o szybszg odbudowe gos-
podarcza, uwazajac w tym czasie ,bitwe o produkcje*
za jedng z form walki przeciwko francuskiej oligar-
chii finansowej w obronie politycznej -i ekonomicznej
niezawisto$ci kraju* 3). Rezultatem tego byto osiggnie-
cie w 1947 r. przedwojennego poziomu produkcji prze-
mystowej.

i uzalezniaja Francie

-f

LW Sspoélinoty* i ich podszewka

Jednakze oligarchia finansowa czyni,
utrzymacé swoje pozycje i opiera sie m.in. na pra-
wicowych socjalistach. Ich przywédca, Leon Blum,
podpisat jeszcze w 1946 r. w Waszyngtonie uktad
gospodarczy ze Stanami Zjednoczonymi zagrazajacy
suwerennos$ci Francji i bedacy zarodkiem uktadéow
amerykansko-francuskich w pézniejszym planie Mar-
shalla. Plan Marshalla zas, jak wiadomo, wptywat,
zgodnie z intencjami jego waszyngtonskich autoréw,
na gospodarke i polityke francuska lat nastepnych.

Innym czynnikiem, ostabiajacym niezalezno$¢ gos-
podarki francuskiej byt ,plan Schumana“, proponu-
jacy ,europejskie zjednoczenie wegla i stali.

Ta miedzynarodowa organizacja kartelowa pow-
stata z urzeczywistnienia koncepcji antyradzieckiej
i przygotowan wojennych przeciwko catemu obozowi
pokoju, z mys$lag o stworzeniu w Europie Zachodniej
gtbwnego na terenie starego kontynentu arsenatu Sta-
néw Zjednoczonych.

.Poprzez Francje, wystepujaca jako oficjalny ini-
cjator nowych imprez, Stany Zjednoczone narzucajag
Europie Zachodniej jednoczenie ich rezerw w tzw.
wspdélnotach®, co ma w mys$l oficjalnych celéw przy-
czyni¢ sie do podniesienia potencjatu wszystkich tych
krajow, wzietych jako catos¢” 4).

Dla Francji, produkujgcej woéwczas o 25% drozej
niz Niemcy Zachodnie, wej$cie do porozumienia ozna-
czato utrudnienie w rozwoju przemystu i pogtebienie
zastoju. Nie stracit-tyiko przemyst zbrojeniowy Francji.

co moze, aby

,Obecny obraz gospodarki

Ogo6lny roczny przyrost produkcji przemystowej, li-
czony w procentach wobec roku poprzedniego, osig-
gajac jeszcze w 1947 r. 18%, spada nastepnie w 1948 r.
do 14%, w 1949 do 9%, w 1950 r. nie nastepuje w ogdle,
a w 1951 wzrasta wprawdzie do 12%, ale w 1952 na-
tomiast spada do 4%.¥

9 Cii. Bettelheim —
1953 str. 11,

i) Tiamze str. 12

«) Zeszyty dokumentacyjne Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych, Nr 26/1953.

Ekonomika Francji. I. L. Moskwa

52

Poziom produkcji, po wstepnym ozywieniu powo-
jennym, rést jnastepnie bardzo powoli i tylko w 1951r.
przewyzszyt o niepeiny 1% poziom z 1929 r, a po
raz drugi podni6st sie w 1954 r. Te oficjalne wskazni-
ki obejmujg jednakze nie wszystkie gatezie produkcji.
Brak ws$réd nich przemystu spozywczego, odziezowe-
go, drzewnego i innych o szczegélnie niskim tempie
rozwoju, wyeliminowanie za$ tych czynnikéw daje
sztucznie podwyzszony wskaznik og6lny. Pokazuje on
mimo to opo6znianie sie francuskiego przemysiu po-
dobnie jak w okresie miedzywojennym, za przemy-
stem innych krajow, zaréwno kapitalistycznych, jak
i tym bardziej obozu socjalistycznego. Natomiast w
poréwnaniu z okresem miedzywojennym szybciej roz-
wijat sie przemyst ciezki, z uszczerbkiem produkciji
na potrzeby konsumpcyjne ludnosci. Byt to oczywiscie
wynik wplywoéw amerykanskich i rosnagcej tendencji
do zbrojen. (Poza Francja szczeg6lnie wyrazne byto
to w Niemczech Zachodnich, gdzie odradzajgcy sie
imperialisci i rewizjoniSci bystro pojeli przeznaczong
im role amerykanskiego zandarma Europy i wycig-
gali z tego potozenia maksimum korzysci).

Bettelheim zestawia ciekawa tabele poréwnawcza
produkcji wybranych wytworéw przemystowych we
Franciji:

1938 1951 1952

Wegiel (w tys. ton) 46 500 52970 57 350
Ruda zelazna (w tys. ton) 33100 35200 40 680
Potas (w tys. ton KsO) 582 983 1055
Boksyty (w tys. ton) 680 1120 1090
Stal (w tys. ton) 6200 9 600 10870
Energia ele/ktr.

QNgnard kW h) 18580 37 900 40 200
Gaz (w mrd kal) 7620 9448 —
Tkaniny barweln.

(w tys. ton) 182,5 1954 150
Tkaniny wetniane

(w tys. ton) 79,8 80,3 74
Obuwie (w min par) 65 45
Mydto ogétem (w tys. ton

ikwasu tluszczowego) 192 162 159

W r. 1953 produkcja przemystowa byta nadal mniej-
sza, niz w r. 1929, a naiwet 1913 r. w przemys$le sko-
rzanym i witdékienniczym produkcja wynosita odpo-
wiednio 58% i 107% poziomu 1938 r.5.

Zastoj ogarnat nie tylko przemyst artykutéw pow-
szechnego spozycia, lecz ré6wniez rolnictwo. W poréw-
naniu z okresem przedwojennym produkcja pszenicy
oscyluje woko6t éwczesnych plonéw, natomiast takie
produkty, jak owies, kartofle czy wino, wykazujg ten-
dencje znizkowg (dane w tys. ton):

. . Wino
Pszenica Owies Kartofle jw min hkl)
Przecietna
1934—1938 8 150 4550 15 900 62,5
1948 7650 3400 15 700 47,4
1949 8 100 3250 9 950 42,9
1950 7700 3300 12 950 651
1951 7116 3600 12100 52,9
952 8398 3303 10 700 51,2
Obszar zasiew6w z 20 196 tys. ha w 1938 r. zmalat

do 18 550 tys. ha w 1950 r. (kiedy juz nie mozna mowicé
o odiogach wojennych), plony za$ spadtly, jesli chodzi
np. o pszenice z 194 g/ha w 1939 r. do 16,7 g/ha
w 1951 r. (Dopiero r. 1954 przyniést wzrost plonéw
wobec ogromnego urodzaju, wywotanego sprzyjajacy-
mi warunkami klimatycznymi).

Produkcja miesa wprawdzie wzrosta, przede wszyst-
kim kosztem bydta produkcyjnego, ktére zostalo w
duzym stopniu wyparte przez traktory. llos¢ trakto-
row wzrosta z 30 tys. przed wojng do 155 tys. w 1952
r. jednakze gtdwnie wskutek duzego importu, co wpty-
neto nawet na kurczenie sie francuskiej produkcji
traktor6w. Mechanizacja objeta przede wszystkim du-
ze gospodarstwa, mniejsze za$ sga niedoinwestowane.
Drobny wytwérca rolny nie ma za co zakupi¢ maszyn
rolniczych, ktérych wytwoérnie szukajg zbytu w eks-

,O trwaly pokéj, o demokracje ludowag“ Nr 37/1954.



porcie. W przeciwienstwie do traktorow — w maszy-
nach rolniczych eksport francuski przewyzsza import.

Jesli chodzi o nawozy sztuczne, to ,plan Monneta"

przewidywat powazny wzrost zaopatrzenia w nie rol-
nictwa. ,Plan Marshalla® cyfry te znizyl,, a rzeczy-
. wisto§¢ zawiodta nawet te ostatnie oczekiwania. Acz-
kolwiek wiec poza fosforowymi, zaopatrzenie w na-
wozy ~sztuczne (przede wszystkim wielkiej witasnosci
rolnej) wzrosto, to jednak wspomniane ,plany“ raz
jeszcze wykazaly niemozliwo$¢ naukowego planowa-
nia w warunkach kapitalizmu.

Zaostrzenie problem u mieszkanioioego

W zakresie stopy zyciowej ludnos$ci przecigtna ilos¢
kalorii na osobe nie zmienita sie w poréwnaniu
z okresem przedwojennym, a realne dochody najni-
zej uposazonych pracownikéw spadly. Pogorszyly sie
rowniez warunki mieszkaniowe.

Wszyscy fachowcy francuscy stwierdzajg zgodnie,
ze problem mieszkaniowy stale nabrzmiewa i, jak
dotychczas, nic nie rokuje jego rozwigzania. w okre-
sie miedzywojennym budowano we Francji rocznie
przecietnie 75 tys. izb, co wystarczalo zaledwie na
utrzymanie zasobéw» mieszkaniowych w wysokosci
z 1914 r. Od 1945 r. przecietna roczna wynosi 90 tys.
izb, ale potrzeby sg niewspo6itmiernie wieksze. Wedtug
rzeczoznawcéw francuskich, aby nadrobi¢ straty wo-
jenne i zaniedbania ostatnich 35 lat, budownictwo
powinno dawaé¢ przez diugi okres czasu 320 tys mie-
szkan rocznie.

Domy, budowane obecnie, obliczone sg na maksy-
malny zysk, a dostepne jedynie nielicznym, ktérych
staé na zaptacenie wysokiego odstepnego, ktére np.
w dzielnicy paryskiej Chailiot wynosi 40 tys. dola-
row za mieszkanie.

Coraz wiecej rodzin mieszka w pokojach umeblo-
wanych lub w hotelach p6 pie¢, sze$¢, a nawet cza-
sem wiecej o0s6b na izbe. Optaty hotelowe pochia-
niajg od 30 do 65% zarobkéw. Oczywiscie setki tysiecy
ludzi zyjg w jeszcze gorszych warunkach — w sta-
rych barakach z okresu wojennego, lub sg w ogodle
bez dachu nad gtows.

Paryski ekspert Chombart de Lauwe pisat w pierw-
szym poitroczu br. ,Francja, szcze$liwa Francja, po-
kazuje turystom wspaniato$ci Paryza i zamozne dziel-
nice innych miast, swe malownicze krajobrazy, ogro-
dy® i zamki... ale nie pokazuje im chorobliwych ruder,
ani puchnacych zautkéw. Setki tysiecy rodzin zyja
\é/ Ri‘ekle hoteli lub niezdrowych, pojedynczych iz-
ach“.

Aby ztagodzi¢ zwigzane z gtodem mieszkaniowym
napiecie socjalne, burzuazja francuska opiera sie na
filantropii, p6ki nie wymaga ona wiekszych nakta-
déw finansowych, albo tez prowadzi budownictwo
czynszowych domoéw, wciggajac do akcji plynacy
z kieszeni podatnika kredyt panstwowy. Mieszkania
te sprzedaje sie na raty uzytkownikom, rekrutujg-
cym sie sposrod warstw dobrze zarabiajgcych. Rocz-
nie buduje sie w ten spos6b zaledwie 4500 izb!

Zarobki i koszty utrzym ania

Konieczno$¢ ogromnych procentowo wydatkow
mieszkaniowych niweluje dla ogromnej wiekszosci
Piacujgcych wuzyskiwane nominalne podwyzki ptac,
tak ze nawet spekulacje umystowe burzuazyjnych
statystykow, wykazujgce rzekome zjawiska wzrostu
Ptac realnych, wygtaszane sa z zastrzezeniem, ze stu-
szne sg o tyle, o ile ,pracownik pozostaje w dotych-
czasowych warunkach mieszkaniowych i nie szuka
nowego, drogiego mieszkania“.

Ten sztucznie wyodrebniony, rzekomy wzrost real-
nych zarobkédw obliczony zostat przez francuski Urzad
etatystyczny dla robotnik6w paryskich za okres 1949
r- marzec 1954 r. na 27%, dla robotnikéw okregéw
Prowincjonalnych na 28%, dla paryskich nizszych
urzednikéw na 13,5%, Srednich za$ urzednikéw 4,3%.
Nawet burzuazyjni ekonomisci przyznajg, ze w dzie-
dzinie plac zachodzi ré6wnanie w dét

W rzeczywisto$ci obecne realne zarobki nieakordo-
we wg Bureau des Etudes Economiques et Sociales 6)

g cyt. za Bettelheimem, wyd. ros., str. 317.

wynoszg 45% poziomu z 1938 roku, jako wynik Il
wojny Swiatowej, wojny w Wietnamie, ,planu Mar-
shalla“ i wy$cigu zbrojen. Wyzysk kapitalistyczny mas
pracujgcych ros$nie, jak tego dowodzi m.in. wzrost
wydajnosci pracy (w 1952 r. o 11,5% wyzszej niz
w 1938 r.) osiggany gtéwnie przez jej intensyfikacje.
N Liczba bezrobotnych w okresie powojennym ros$nie.
Zarejestrowanych bezrobotnych bylo we Francji w po-
szczegoblnych latach (w tysigcach):

1946 — 56,6 1951 - 120.1
1947 — 458 1952 — 131,8
1948 -- 778 1953 — 179.9
1949 — 131 1— 1954 — 220
1950 — 152,9 i)

W 1952 r. zatrudnienie w przemysle witdkienniczym
odziezowym, skoérzanym, drzewnym i innych prze-
twérczych byto mniejsze, niz w 1938 r. Zastéj ten wy-
ptywa z braku popytu na ich przetwory

W okresie powojennej inflacji nastgpitlo rozdecie
aparatu handlowego, majgcego silng pozycje wobec
losngcych cen. Miedzy 1938 i 1949 r. produkcja doébr
konsumpcyjnych wzrosta o 3%, liczba za$ zatrudnio-
nych w handlu o 10%, nie méwigc juz o spekulantach
czarnego rynku. W latach 1950— 1953 liczba przedsie-
biorstw spadia, w znacznej mierze wskutek bank-
ructw. Wzrasta natomiast sita duzych przedsiebiorstw,
posiadajacych liczne sklepy. Jednakze zaostrzenie sie
walki konkurencyjnej w detalu nie prowadzi do po-
tanienia obstugi spozywcy, jak to wynika z zestawie-
nia rozwoju wskaznikéw cen hurtowych i kosztow
utrzymania w Paryzu:

wskaznik cen wskaznik kosztéw

hurtowych . utrzymania w Paryzu
1949 100 100
1950 (lipiec) 106,i 106,5
1953 (m aj) 139,3 1455
1954 (styczeri) 137,9 143,22
1954 (czerwiec) 1349 1438

Kupujacy nie korzysta z obnizki cen hurtowych
ktora zostaje pochtonieta przez detalistow.

Koncentracija kapitatu

Koncentracja kapitatu doszta we Francji do duzych
rozmiaréw. W 1950 r. z 590 tys. przedsiebiorstw jedynie
0,7 A obejmowato 50,6% ogd6lnego funduszu plac, a nie
tizeba zapominaé, ze wiele tzw. niezaleznych przed-
siebiorstw, to filie trustow. W hutnictwie 80% pro-
dukcji pochodzi z 4 trustow, w przemys$le samochodo-
wym dominuje 5 trustéw itp. 65 do 79% produkecji
i handlu jest kontrolowane przez 3 grupy finansowe.
W 1950 r. 0,6% towarzystw akcyjnych zagarneto 43%
ogo6tu zyskow.

Miedzynarodowa ekspansja kapitatu francuskiego
zmniejszyta sie po Il wojnie $Swiatowej, gtébwnie na
rzecz Standéw Zjednoczonych, a ostatnio takze na rzecz
odradzajgcej sie ekspansji monopoli zachédnio-nie-
mieckich.

Natomiast istnieje nie tylko -powigzanie kapitatu
francuskiego z amerykanskim; realizujgc maksymal-
ne zyski, kapitat francuski coraz mocniej poddawat
w latach powojennych gospodarke francuska dyktandu
amerykanskiemu. W ,New York Journal and Arneri-
ecan“ K. Smith stwierdzit na przelomie sierpnia i wrze-
$nia br.,» iz ,pomoc* amerykanska udzielona Europie
P°. wojnie wyniosta ok. 30 mld. dolaréw, przy czym
najwiecej mfunduszéw otrzymata Francja (w ciggu
9 lat po okoto 60 min. dolar6w miesigcznie).

Amerykanski departament handlu ogtosit 24 sierp-
nia br. dane na temat wydatkéw wojskowych Stanéw
Zjednoczonych zagranica: w r. 1953 wyniosty one 2,5
mld. doi.,, przyczyniajgc sie do zmniejszenia luk w bi-
lansie dolarowym wuzaleznionych panstw. Te wydatki
wojskowe, wynoszgce 15% sum, uzyskiwanych ze

, > Revue Internationale du Travail, vol LXX, Nr. 2 Sun-
plement Statistique, Genewa, sierpien 1954.



sprzedazy Stanom Zjednoczonym towaréw i ustug,
obejmuja budowe baz militarnych i drég strategicz-
nych (800 min. doi.), wydatki osobiste zotnierzy ame-
rykanskich zagranica (ré6wniez 800 min. doi.), wreszcie
wydatki rzadowe Stanéw Zjednoczonych na zapro-
wiantowanie i utrzymanie swych wojsk zagranicg. Na
optate zamowien ,Off shore® w 1953 r. wydatkowaly
Stany Zjednoczone poza swymi granicami 300 min.
doi. Amerykanskie wydatki wojskowe we Francji wy-
niosty okragto w 1952 r. — 200 min. doi., w 1953 r.
juz 400 min. doi., przede wszystkim wskutek wzrostu
sum ,Off shore“.

Ciekawe jest, ze ,pomoc“ amerykanska dla Francji
w ramach ,planu Marshalla“ i pézniej, wyniosta za-
ledwie 35% francuskich wydatkéw na wojne w Wiet-
namie. Tak wiec, Stany Zjednoczone amerykanizujgc
wojne w Wietnamie przez rosngce jej finansowanie,
potrafity jednocze$nie z nadwyzka odbi¢ sobie ,po-
moc“ i z roku na rok wyciggna¢ z Francji coraz wie-
cej pieniedzy na wojne indochinskg, prowadzong
w interesie imperializmu amerykanskiego. Oto fran-
cuskie wydatki budzetowe na wojne w Indochinach
(w miliardach frankow?:

1946 — 101,8
1947 — 1313
1948 — 136,3
1949 — 1773
1950 — 2583
1951 — 3210
1952 — 4276
1953 — 4035
1954 — 428
Razem: 2385,1

przy czym biorgc pod uwage postepujgcy w tym cza-
sie spadek wartosci franka, nalezy sume te podwyz-
szy¢ do 2800 miel. fr. Do tego nalezy doliczy¢ straty,
ptyngce z upadku handlu francusko-wietnamskiego.

Handel zagraniczny i trudnos$ci jego rozw6ju

Jezeli chodzi o handel zagraniczny Francji, to cha-
rakteryzuje sie on w ostatnich latach statym deficy-
tem, powodujgcym konieczno$¢ ograniczen przywozo-
wych, co utrudnia stosunki ekonomiczne z innymi
krajami. Wejscie do Europejskiej Unii Ptlatniczej
uzaleznito handel =zagraniczny Francji od dolara,
w ktéorym dokonywane sg rozliczenia Unii.

Oto dane (w skali miesieczntej) obrotéw7 z zagranica
(w mid. fr.).

Przywéz Wywoéz Saldo

1953 — | pétrocze 95,7 74,8 — 209
Il pétrocze 80,7 73,0 - 137

1954 — | pétrocze 90,3 79,1 — 17,2
maj 93,7 79,2 — 135

czerwiec 95,3 80,6 — 147

lipiec 92,3 75,4 — 10,9

Panstwowe premie eksportowe wyniosty w formie
zwrotéw kwot podatkowych i na cele socjalne
w 1953 r. 48,9 mld. fr., z czego 44 mld. fr. przeznaczono
na pomoc w eksporcie towaréw przemystowych, a 49
mld. fr. na poparcie eksportu rolnego.

Ceny towaréw importowanych miaty znacznie moc-
niejszg tendencje, wzrostu, niz towaréw eksportowa-
nych, w przeciwienstwie np. do Niemiec Zachodnich,
dla ktérych handel zagraniczny byt interesem bardzo
optacalnym.

Na handlu zagranicznym Francji zemé$cita sie poli-
tyka jej burzuazji po Il wojnie Swiatowej. Jak wia-

domo, Francja wraz ze Stanami Zjednoczonymi
i Anglig zastosowata blokade wobec Zwigzku Radziec-
kiego, Chin i europejskich krajéw demokracji ludo-
wej, ktore nie wziety udziatu w ,planie Marshalla“
chcac zdtawi¢ ich gospodarke. Jak wiadomo wynik
byt przeciwny: nastgpito umocnienie nowego, socjali-
stycznego rynku $wiatowego, ktéry ponadto moze zby-
wac¢ na zewnatrz nadwyzki swojej produkciji.

.Ale z tego wynika, ze sfera zastosowania sit gtow-
nych krajow kapitalistycznych (USA, Anglia, Fran-
cja) do zasobdéw Swiatowych bedzie sie nie rozszerzala,
lecz kurczyta, ze warunki $wiatowego rynku zbytu
dla tych krajéw beda sie pogarszaly, a niepetnos¢
wykorzystania mocy potencjalnej przedsiebiorstw
w tych krajach bedzie rosta. Na tym witasnie polega
pogtebienie sie ogélnego kryzysu $wiatowego systemu
kapitalistycznego w zwigzku z rozpadem rynku S$wia-
towego“ 8.

Jak wiadomo, najsilniejsze z panstw kapitalistycz-
nych, Stany Zjednoczone, zmniejszyly w ciggu ubie-
gltych dwunastu miesiecy produkcje przemystowa
0 10%. Wykorzystujac te sytuacje Niemcy Zachodnie
rozdety eksport, zdobywajac nowe rynki. Francja zas$
nalezy do krajow gdzie stabilizacja nie tylko nie ma
silnych tendencji rozwojowych, ale w ogdle opiera sie
na niepewnych podstawach.

Ostabienie ekonomiczne, spadek poziomu zycia sze-
rokich mas ponizej stanu sprzed wojny, inflacja
1 chroniczne bezrobocie z jednej strony, a pogon mo-
nopoli za maksymalnymi zyskami, w rezultacie nie-
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych i rozwoj sil
wytwdrczych jedynie w dziedzinach gwarantujgcych
maksymalny zysk, przy zastoju w przemys$le konsump-
cyjnym i rolnictwie oraz ostabienie handlu zagranicz-
nego — to odbite w gospodarce francuskiej elementy
og6lnego kryzysu kapitalizmu na obecnym etapie.

Trzynascie kierunkow programu poprawy

W tej sytuacji premier Mendes-France zazadat pet-
nomocnictw, aby poczyni¢ przygotowania, ktére by po-
zwolity unikng¢ ostrego kryzysu.

sEconomist* (z 21 sierpnia br.) oceniat potozenie
w gospodarce francuskiej m. in. tymi stowy: ,Prze-
glad sytuacji za rok ubiegly, ogloszony przez Bank
Francji jak i pézniejsze dane, pokazujg zaréwno roz-
miary odbudowy, jak i stabo$¢ obecnego potozenia.
Stabilizacja cen ubiegtego roku okupiona zostata stag-
nacja w przemys$le... globalna produkcja krajowa...
wzrosta..., jednakze tylko wskutek niezwykle obfitych
zbioréw v/ rolnictwie®.

Jak podata prasa zachodnio-europejska, petnomoc-
nictwa, jakich zgda Mendes-France, majg pozwoli¢ na
akcje w trzynastu kierunkach. M. in. ma by¢ podjeta
préba polepszenia bilansu handlu zagranicznego przez
rozszerzenie wymiany Wschéd — Zachéd. Ma by¢
rowniez rozwinieta akcja, subsydiéw dla nierentow-
nych przedsiebiorstw, aby nie powieksza¢ bezrobocia.
Moéwi sie takze o programie wzmozenia sity nabyw-
czej mas pracujacych, jednakze bez podwyzki® ptac.
Chodzi mianowicie o obnizke kosz6w wtasnych i pod-
niesienie wydajnos$ci pracy, cho¢ wiadomo, ze wszel-
kie osiggniecia w tej dziedzinie sg w ustroju kapita-
listycznym z reguly przechwytywane przez kapitali-
stow. W zwigzku z tym nalezy odczeka¢ do oficjalnego-
ogloszenia - programu gabinetu obecnego premiera
Francji i-debaty nad petnomocnictwami w Izbie Depu-
towanych, aby méc oceni¢, o ile nowy program bedzie
realny i w jakim stopniu bedzie w stanie poprawic
sytuacje na tych czy innych odcinkach gospodarki
francuskiej.

¢ J. Stalin. Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR
K 1W. Warszawa 1952, str. 35.

J. werner



Zagraniczna polityka kredytowa panstw imperialistycznych

Jedng z zasadniczych form wywozu kapitatu sg po-
zyczki zagraniczne. Stanowig one dzwignie ekspansiji
i agresji panstw imperialistycznych, sg narzedziem go-
spodarczego opanowania i politycznego uzaleznienia
innych krajéw. W zwigzku z coraz silniejszym zrasta-
niem sie oligarchii finansowej z rzadami panstw impe-
rialistycznych, kredyt kapitalistyczny wystepuje w co-
iaz wiekszym stopniu w formie miedzynarodowego
kredytu panstwowego, udzielanego przez jedne pan-
stwa kapitalistyczne — innym.

Charakter migedzynarodowego kredytu panstwowego
poczawszy od zakonczenia | wojny $wiatowej do chwi-
li obecnej okres$laja przede wszystkim cechy charak-
terystyczne okresu ogélnego kryzysu kapitalizmu, okre-
su wojen i rewolucji, kiedy $Swiat rozbit sie na dwa
systemy — kapitalistyczny i socjalistyczny, a rozktad
kapitalizmu doszedt do najwyzszego stopnia (N. Lubi-
m °w .Miezdunarodnyj Kapitalisticzeskij Kredit —
orudije imperialisticzeskoj agresji“, Moskwa 1951). Wy-
nikiem catkowitego rozktadu kapitalizmu w okresie
jego ogdlnego kryzysu jest poglebienie pasozytniczego
charakteru miedzynarodowego kredytu panstw kapita-
listycznych. Wyrazem panstwowo - monopolistycznych
tendencji w dziedzinie kredytu miedzynarodowego jest
centralizacja coraz wiekszej masy tego kredytu w re-
kach panstw imperialistycznych.

Kapitaty pieniezne oddawane do dyspozycji zagra-
nicznych panstw pozyczkobiorcow, jeszcze -przed
I wojng Swiatowg pochodzity zazwyczaj ze zroédet pry-
watnych. Obligacje zagranicznych pozyczek panstwo-
wych byty lokowane przez banki j konsorcja bankéw
na rynku pienieznym krajéw wierzycielskich i osta-
tecznie trafiaty do rak rentieréw tych krajow i cze-
Sciowo do portfelow bankowych. Natomiast w warun-
kach ogodlnego kryzysu kapitalizmu panstwo coraz cze-
Sciej wystepuje w dziedzinie kredytu miedzynarodo-
wego nie tylko w roli kredytobiorcy, ale takze jako
kredytodawca.

Centralizacja kredytéw miedzynarodowych w re-
kach panstwa nie oznacza jednak, ze panstwo kieruje
politykag kredytowag. Wrecz odwrotnie, panstwo jest
coraz bardziej wykorzystywane przez zro$Snietg z nim
oligarchig finansowag w interesach kapitatu monopo-
listycznego.

Liczne pozyczki i kredyty, udzielane panstwom ka-
pitalistycznym w okresie od r. 1919 do chwili obecnej,
za liczne z ich strony ustepstwa polityczne i gospodar-
cze na korzy$¢ panstw wierzycielskich, stanowig wy-
mowny dowdd tego, ze w dziedzinie kredytu miedzy-
narodowego nastepuje dalsze zacie$nianie powigzan
miedzy kapitatem finansowym i aparatem panstwo-
wym.

Przed | wojng $wiatowg na miedzynarodowy ruch
kapitatbw decydujacy wplyw wywieratly czynniki go-
spodarcze. Rentownos$¢ lokaty kapitatu, tj. wysokos$¢
oprocentowania pozyczki, byta w tym okresie gtéwnym
motorem miedzynarodowych pozyczek i kredytéw. Po-
Srednictwo w umieszczaniu miedzynarodowych pozy-
czek panstwowych i emisja akcji przemystowych da-
waty bankom wiekszy zysk niz wszystkie inne rodzaje
operacji bankowrych. Poszukiwanie zyskownych ryn-
kéw zbytu towaréw, walka o nowe miejsca lokaty ka-
pitatbw — odbywaty sie gtéwnie z punktu widzenia
osiggniecia korzys$ci gospodarczych poza granicami kra-
ju wywozacego kapitat. Jednakze juz wéwczas, obok
momentéw gospodarczych, w migedzynarodowym ruchu
kapitatbw odgrywaly réowniez powaznag role wzgledy
Polityczne.

Typowy” przyktad ,zbawiennych* skutkéw zagranicz-
nej polityki kredytowej panstw imperialistycznych
w okresie miedzywojennym, stanowita Polska. ,Pomoc*
udzielana Polsce przez zagraniczne banki celem stabi-
-izacji jej waluty, przybrata od samego poczatku for-
me wielostronnej kontroli nad polskimi finansami i go-
spodarka. W r. 1924 burzuazyjny rzad polski zmienit
marke polska na nowg walute — zlotego. Do potowy
1925 r. udawato sie Bankowi Polskiemu utrzymywac
kurs ztotego na poziomie 5,18 z| za jednego dolara Sta-
noéw Zjednoczonych, lecz juz pod koniec tego roku kurs
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spadt do 9,4 za 1 dolara. W tymze roku Bank Polski
zwrécit sie do bankéw zagranicznych o kredyt, co tez
uzyskat, oczywiscie nie w zagdanej wysokosci. Do po-
towy 1926 r. zioty byt walutag chwiejng, praktycznie
nie wymienialng na mocne waluty zagraniczne, przy
czym pod pozorem udzielanej Polsce zpomocy“ rozto-
czona zostata wszechstronna kontrola finansowa kra-
jow wierzycielskich.

W r. 1927 Polska otrzymata miedzynarodowa pozycz-
ke w wysokos$ci 72 min. doi., z czego ponad potowe po-
zyczki przyjety Stany Zjednoczone. Rozdziat tej emisji
pomiedzy panstwami byt nastepujacy (w min, doi.):
USA. — 47, Anglia — 10, Szwajcaria — 6, Holandia —
4, francja i Szwecja po 2, a 1 min. doi. pozostawiony
zostal dla subskrypcji w samej Polsce.

Jako gwarancje pozyczki Polska zmuszona byta dac¢
w zastaw wptywy z cel Ponizajgcy charakter takiej
pomocy nie wymaga chyba komentarzy. Odpadniecie
od obozu kapitalistycznego przyniosto nam kres tego
rodzaju zaleznosci.

Wazne zmiany w sytuacji miedzynarodowej, gospo-
darczej i politycznej jakie nastapity po Il wojnie Swia-
towej, znajdujg réwniez swoéj wyraz w sferze kredytu
miedzynarodowego.

Jeszcze w okresie Il wojny Swiatowej, a zwtaszcza
w latach powojennych, panstwa imperialistyczne, szcze-
g6lnie za$ Stany Zjednoczone, rozpoczety wykorzysty-
wac¢ miedzynarodowy kredyt panstwowy w walce o pa-
nowanie nad $wiatem i zupeine podporzgdkowanie so-
bie panstw stabszych. W okresie tym otwarcie juz wy-
stepuje kredyt miedzynarodowy jako narzedzie reakcji,
ekspansji i agresji panstw imperialistycznych.

W pierwszym rzedzie panstwa imperialistyczne wy-
korzystuja udzielanie pozyczek i kredytow innym pan-
stwom kapitalistycznym jako narzedzie nacisku na ich
polityke handlu zagranicznego. Nastepnie niezmiernie
wazne jest rOdwniez przeksztalcanie panstw — kredy-
tobiorcé6w w podporzadkowane ,dodatki* do ekonomiki
kredytodawcéw. Tak np. w okresie powojennym kota
rzgdzagce USA nie tylko zmuszaly panstwa biorgce po-
zyczki do wydawania milionéw dolaréw na import to-
waréw”™ amerj'kanskich , lecz nadto samowolnie okre-
Slaty, jakie mianowicie towary majag by¢ zakupione.
Forsujac wyw6z towaréw konsumpcyjnych i uzbroje-
nia, USA przeciwdziataty wszelkimi sposobami zaopa-
trzeniu krajéw diuzniczych w urzadzenia przemystowe
i rolnicze niezbedne dla rozwoju ich gospodarki na-
l-odowej. Kraje, ktore popadly w zalezno$¢ kredytowa
od Stanéw Zjednoczonych zmuszone sg dostarcza¢ im
ré6zne surowce strategiczne. Przy pomocy kredytu mie-
dzynarodowego imperialiSci amerykanscy usitujg zli-
kwidowa¢ zupeinie gospodarcza niezalezno$¢ panstw
diuzniczych i przeksztatci¢ je w rynki zbytu dla zbed-
nych towaréw amerykanskich i w surowcowe ,dodatki"
dla ekonomiki USA.

Nie bez znaczenia jest réwniez fakt wykorzystywa-
nia przez mocarstwa imperialistyczne kredytu miedzy-
narodowego dla narzucania krajom otrzymujgcym po-
zyczki odpowiadajgcej imperialistom polityki wewnetrz-
nej i zagranicznej.

Spotegowanie nier6wnomierno$ei w rozwoju kapi-
talizmu po Il wojnie Swiatowej wywotato wielkie
zmiany w pozycjach .poszczegdlnych krajow kapitali-
stycznych na Swiatowym rynku kapitatowym. Podczas
gdy Anglia na skutek wojny wyzbyta sie okoto 25%
swoich inwestycji zagranicznych. Stany Zjednoczone
znacznie powiekszyty w yw ¢ . kapitatow i wziety w swo-
je rece lIwig cze$¢ catlego miedzynarodowego kredytu
kapitalistycznego. Pozyczki zagraniczne udzielane przez
inne panstwa kapitalistyczne, stanowig niewielki pro-
cent w poréwnaniu, do pozyczek i kredytéw udziela-
nych przez Stany Zjednoczone, lub bedace pod ich kon-
trola migdzynarodowe instytucje finansowe. Tendencja
za$ monopolizacji kredytu miedzynarodowego przez
Stany Zjednoczone stale wzrasta tak, ze w chwili obec-
nej takie kraje wierzycielskie jak Anglia, Francja, Ho-
landia i Belgia same staty sie dtuznikami USA.

Nic wiec dziwnego, ze jeSli chodzi o kapitalistow
angielskich, nie mogg oni stosowa¢ w szerszym zakre-



sie tej polityki kredytowej jaka prowadzg Stany Zjed-
noczone, gdyz $rodki finansowe Anglii sa bardzo ogra-
niczone i ona sama majak juz wspomnieli§my — stata
sie diuznikiem USA. Jednakze i angielski kapitat mo-
nopolistyczny usituje przy pomocy podporzagdkowanego
sobie burzuazyjnego aparatu panstwowego utrzymac
i rozszerzy¢ swoje pozycje na rynkach zagranicznych.
W tym celu Anglia stosuje w coraz szerszej mierze sy-
stem gwarancji-panstwowych dla kredytow eksporto-
wych. Jest rzeczg charakterystyczng,' ze wtasnie po
Il wojnie $Swiatowej, z ktoérej imperializm angielski
wyszedt mocno ostabiony, maksymalna suma gwarancji
rzgdowych dla kredytéw eksportowych niejednokrotnie
byta powiekszona. W ciggu.3 lat (1945 — 1948) suma
gwarancji panstwowych wzrosta z 75 do 509 min. fun-
téw szterl. i wykazuje statla tendencje zwyzkows.
W chwili obecnej Anglia stara sie utrzymaé¢ swoje
znaczenie jako eksporter kapitatéw do krajow wcho-
dzacych w sktad Imperium Brytyjskiego. W pewnych
niewielkich rozmiarach udziela ona réwniez kredytéw
krajom nie wchodzacym w skiad imperium zaréwno
w celu utrzymania i wzmocnienia Swego mocno juz
nadwyrezonego i stale malejgcego prestizu polityczne-
go, jak tez umocnienia swoich pozycji ekonomicznych
w walce o rynki $wiatowe. Jednak, jak wskazuje nam
zycie, przywr6cenie choéby w pewnym tylko stopniu
znaczenia Anglii jako kraju wywozu kapitatu staje sie
coraz bardziej problematyczne, jesli wzig¢ pod uwage
aktywnos¢ ,pomocy“ udzielanej Anglii przez Stany
Zjednoczone.

Jaskrawym przyktadem zanikajgcego znaczenia nie-
ktéorych panstw imperialistycznych w dziedzinie eks-
portu kredytu miedzynarodowego oraz catkowitego ich
uzaleznienia przez kapitat finansowy USA — stanowi
Francja. Kryzys gospodarki Francji spotegowany zo-
stal w jeszcze wiekszym stopniu przez narzucenie jej
kredytéw i pozyczek przez USA. OkreSlajgc transakcje
miedzy USA a Francjg publicysta francuski Henri
Claude stwierdzit, ,ze to nie sg umowy miedzy suwe-
rennymi panstwami, lecz dyktaty narzucone przez pa-
na lennego krajom wasalnym*®!).

Wytworzony we Francji ,gt6d dolarowy" jest nie
tylko rezultatem pasywnego salda bilansu handlowego

Francji dowodzi — jak prof. M. Ortowski w pracy
,Obieg pieniezny i kredyt panstw obcych* W-wa 1953
PWN — lecz spowodowany jest réwniez innymi wy-

datkami w dolarach, w szczegdélnosci konieczno$cig pta-
cenia procentéow i sptaty kwot kapitatu dtugu dolaro-
wego, ktory silnie wzrédst po dewaluacji franka, prze-
prowadzonej pod naciskiem USA we .wrze$niu 1949 r.
Caly diug panstwowy zmarshalizowanej Francji wy-
nosit w koncu lutego 1952 r. 4.380 mid. fr., a wiec prze-
kraczat przeszto 10-ikrotnie diug panstwowy Francji
z r. 1938. Zadluzenie gtéwnie zadtuzenie wobec
USA — wynosito 1.252 mld. fr. Zadluzenie to powstato
prawie catkowicie w okresie powojennym.

Zagraniczne zadluzenie Francji, bedace wyrazem jej
zaleznosci od imperializmu amerykansko - angielskie-
go, wzrasta nadal. W czerwcu r. 1952 Bank Eksporto-
wo-Importowy Stanéw Zjednoczonych udzielit Francji
nowej pozyczki w kwocie 200 min. doi dla sfinanso-
wania amerykanskich zaméwien wojennych, ulokowa-
nych we Francji stosownie do tzw. programu ,zapew-
nienia wzajemnego bezpieczenstwa“. Wzrost salda pa-
sywnego bilansu handlowego, ogromne rozchody z ty-
tutu zagranicznego zadluzenia, z tytutu frachtowania
okretow zagranicznych i innych ptatnosci zagranicz-
nych, wszystko to pogarsza bilans jptatniczy Francji.
Ogoélne pasywne saldo bilansu ptatniczego strefy fran-
ka francuskiego za r. 1951 wyniosto ogromnag kwote
1.058 min. doi., co prawie 5-krotnie przekracza pasywne
saldo bilansu ptatniczego za r. 1950. Ponad potowa su-
my deficytu bilansu ptatniczego przypada na rozlicze-
nia z krajami strefy dolarowej. Od r. 1947 do r. 1951,
saldo bilansu ptatniczego francuskiej strefy wynosito
5.123 min. doi.

Miedzynarodowy kredyt panstwowy znajdujgcy sie
w powaznym stopniu w rekach wielkich monopoli
i bankéw Stanéw Zjednoczonych zros$nietych z apara-
tem panstwowym statl sie narzedziem ekspansji i agre-

i) Henri Claude ,,0u va l'impérialisme américain?"

Paryz
1950, str. 216.
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sji imperializmu amerykanskiego. Rzad USA skupiajac
najwieksze $rodki finansowe skutecznie ruguje stab-
szych partneréw, krepujac i ograniczajgc ich mozliwo-

Sci kredytowe. Bank Eksportowo-Importowy, powo-
jenna lend-lease, Miedzynarodowy Fundusz Monetar-
ny, Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju

i wreszcie wojenno-agresywny plan Marshalla oraz
plan Schumana, jak réwniez pomoc" techniczna dla
krajéw gospodarczo stabo rozwinietych oto poje-
dyncze ogniwa tancucha, ktérym Wall-Street wigze
kraje otrzymujace te ,pomoc“ z planami imperializmu
amerykanskiego.

W chwili obecnej nie jest juz dla nikogo tajemnica,
ze takie instytucje jak Bank Eksportbwo-Importowy,
hffiedzynarodéwy Fundusz Monetarny, Bank Odbudo-
wy i Rozwoju przeksztalcity sie w filie bankéw Sta-
néw Zjednoczonych. USA wykorzystujg te ,miedzy-
narodowe"“ instytucje bankowe, na réwni z innymi
.planami pomocy gospodarczej‘ dla dalszej dezorgani-
zacji i militaryzacji gospodarki krajow kapitalistycz-
nych celem ,realizacji dgzen wielkich monopoli i ban-
kéw amerykanskich.

Potwierdzeniem, ze pozyczki
dzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju sluza agre-
sywnej polityce Stan6w Zjednoczonych jest opubliko-
wany niedawno roczny raport dziatalnosci tej ,mie-
dzynarodowej" instytucji. Wystarczy poréwnac¢ kierun-
ki eksportu kapitalu USA i jego przeznaczenie z tymi
samymi momentaipi pozyczek udzielanych przez Mie-
dzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju, aby przeko-
na¢ sie o zbieznos$ci polityki kredytowej Stanéw Zjed-
noczonych i Miedzynarodowego Banku.

Jak wiemy kapitat Stanéw Zjednoczonych znajduje
najchetniej swe ujScie w krajach Ameryki tacinskiej,
w Afryce i na Dalekim Wschodzie. A teraz przypatrz-
my sie dziatalnosci Miedzynarodowego Banku Odbu-
dowy i Rozwoju na rok budzetowy 1953/54. Pozyczki
otrzymato z Banku 18 krajéw na og6lng sume 324 min
doi.,, z tym, ze najwieksza kwota pozyczek przypadta
na kraje Ameryki tacinskiej = 97 min doi. (z tej sumy
Brazylia otrzymata 48,6 min doi., Honduras — 20 min
doi, Kolumbia 14,3 min doi. itd.); nastepnie na Afry-
ke — 67,5 min doi. (z tego Unia Potludniowo-Afrykanska
30 min doi.); Daleki Wschéd — 54,2 min doi. (z tego
Japonia 40,2 min doi.) i wreszcie na samym koncu
Europa Zachodnia — 49,4 min. doi. (z tego Norwegia
25 min doi.,, Turcja 12 min doi., Wtochy 10 min doi.)2.
Cliarakterystyczna zbiezno$¢ pozyczek rzgagdowych USA
oraz Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju
ma swoje uzasadnienie w tym, ze gtbwnym akcjonariu-
szem Banku Odbudowy i Rozwoju sg Stany Zjedno-
czone AP, ktére jnarzucajg tej instytucji swa agresyw-
na polityke.

Pozyczki otrzymane przez Miedzynarodowy Bank
Odbudowy i Rozwoju, tak zresztg jak przy kredycie
kapitalistycznym, nie moga by¢ przez kraj — pozycz-
kobiorce dowolnie dysponowane. Oprécz jpewnych po-
litycznych ,$Swiadczen* kraj otrzymujacy pozyczke mu-
si ok. 66% z otrzymanej kwoty przeznaczy¢ na rozbu-

udzielane przez Mie-

dowe sieci komunikacyjnych. i transportu oraz na
rozwoj bazy energetycznej. Oczywiscie pod pojeciami
transportu, sieci komunikacyjnej oraz bazy energe-

tycznej kryje sie rozbudowa linii strategicznych i prze-
mystu zbrojeniowego (budowa okretéw) oraz budowa
poteznych elektrowni (np. w Japonii) — Zrédet energe-
tycznych dla przemystu zbrojeniowego.

Bank eksportowo - Importowy stal sie obecnie jaw -
nym instrumentem finansujgcym handel zagraniczny
Stanéw Zjednoczonych. Potencjalna zdolno$¢ kredy-
towa BEIl wzrosngé ma w roku biezgcym o dalsze 500
min doi. (Zircher Zeitung z dn. 21.V1.1954).

Obecna polityka Standéw Zjednoczonych stara sie
takze wykorzystaé¢ system rozrachunkéw jako dodatko-
we jnarzedzie ujarzmiania Europy Zachodniej. Charak-
terystycznym przyktadem postugiwania sie w tej wal-
ce dzwigniami walutowymi jest masowa dewaluacja
.walut kapitalistycznych, przeprowadzana pod naci-
skiem USA na jesieni 1949 r. Dewaluacja ta jeszcze
bardziej zaostrzyta sprzecznosci na Swiatowym rynku

2 Dane cyfrowe zaczerpnigto z
ANNUAL REPORT — 19S3 — 1954“.
Reconstruction and Development.
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kapitalistycznym, poniewaz nie mogta rozwigza¢ pro-
blemoéw bilanséw ptatniczych, ani zatagodzi¢ gtodu do-
larowego w Europie Zachodniej. Stato sie wrecz prze-
ciwnie, dewaluacja ta, co zresztg bylo zamierzone przez

przyniosta nowa deprecjacje waluty panstw za-
chodnio - europejskich, dalszy niedob6r dolaréw, oraz
leszcze bardziej wzmogta sprzecznosci pomiedzy kra-
jami kapitalistycznym. Np. trudnosci walutowe krajéw
Europy Zachodniej — podaje w swej pracy prof. Or-
towski wzmagajg sie jeszcze bardziej wskutek tego,
ze monopole Stanéw Zjednoczonych gwattownie wy-
pierajg te kraje ze zdobytych przez nie dawniej rynkéw
Potudniowo - Wschodniej Azji, Bliskiego i Sredniego
Wschodu, nie moéwigc juz o rynkach krajow Ameryki
tacinskiej i Kanady? Do wyparcia swoich konkuren-
téw a przede wszystkim Ainglii, monopole Stanéw
Zjednoczonych wykorzystujg zalezne od nich Niemcy
Zachodnie 1 Japoinie.

Systematyczne ograbianie przez Stany Zjednoczone
krajow Europy Zachodniej doprowadzito do ostatecz-
nego wyczerpania rezerw ztota i dewiz partner6w USA
w bloku atlantyckim. W potowie 1952 r. zapasy zilota
00-™W Zjednoczonych osiggnety kolosalng sume —
z0.03u min. doi. i stanowig 65,3% wszystkich scentra-
lizowanych 3) zapasoéw, ztota w krajach kapitalistycz-
nych. Udziat Anglii w Swiatowych zapasach zilota wy-
nosi zaledwie 4,6%, a/udziat Francji — 1,5%.

Wzrost zapaséw ztota Standéw Zjednoczonych oraz

zestaw SV Ch* AngUi 1FranCji ilUStruje ponizsze

r.1938 1 . 1945 (czerwiec r. 1952
w min. w niln. i

doi. W %% goi. www o™ g0
Swiatowe zapa-
sy ztota krajow
kapitalistycz-
nych 20 971 100 33 770 100 36 000 100
w tym:
Stanéw Zjed-
noczonych 14592 541 20883 395 23533 655
Anglii 2 877 10,7 2 476 73 1685 4,6
Francji . 2757 10,2 1 090 3,2 548 1'5 1

Na uwage zastuguje fakt, ze zapasy zlota w Anglii
w okresie powojennym zmniejszaja sie szybciej niz
w okresie wojny. Atak amerykanskiego imperializmu
na inne kraje kapitalistyczne niestychanie pogilebia
kiyzys walutowy systemu kapitalistycznego i zaostrza
sprzecznos$ci w obozie imperialistycznych agresorow.

Typowym przykladem zaostrzenia sie sprzecznosci
w obozie imperialistycznym jest ztagodzenie przez rzad
brytyjski ograniczen dewizowych w miedzynarodowych
ptatnosciach szterlingowych i utworzenie rynku ziota
w Londynie.

Zagraniczna amerykanska ekspansja ekonomiczna
napotyka na coraz wiekszy sprzeciw ze strony innych
krajow imperialistycznych, a przede wszystkim Anglii.
Na poczatku r. 1952 W. Brytania powaznie ograniczy-
ta import towaréw amerykanskich. Ograniczenie im-
portu ze Standéw Zjednoczonych wprowadza Francja,
Wiochy i inne kraje kapitalistyczne.

Utworzenie (w czerwcu 1930 r.) Europejskiej Unii
Platniczej, ktéra zgodnie z zatozeniami miata przyczy-
ni¢ sie_do przywr6cenia petnej wymienialnosci walut,
udzieli¢ pomocy krajom cztonkowskim ,w osiggnieciu
stabilizacji finansowej, uwolnieniu sie¢ od pomocy
z zewnatrz" itd. nie dalo spodziewanego rezultatu. Nie
spetnita ona ani jednego z zadan, jakimi jg obarczo-
no. W dodatku finansowa i walutowa sytuacja wiek-
szoéci krajow — cztonkéw Unii — w zwigzku z.wy-
Scigiem zbrojen narzucanym im przez Stany Zjedno-
czone—nadal pozostaje napieta. Saldo operacyjne kra-

k.-H 'n, zapasolv bedch(ch w posiadaniu centralnych ban-
w, biletowych oraz ‘skarbéw panstw, czyli tzw. zlota mo-

L]Fz|d.rnego.

r ternational Financial Statistics*, numer kwietniowy

zr 1952"Federa Reserve Bulletin®, numer kwietniowy

jow cztonkowskich w EUP wyniosto na 1.v(.1953 r.
iw milionach dolaréw):

Austria + 247
W. Brytania — 7637
*Belgia + 400,0
Holandia + 3780
Grecja _ 1_’9
Dania — 467
Niemcy zach. + 577_’3
Islandia — 19
Wtochy _ 120
Norwegia — 596
Portugalia + 62,9
Turcja — 1204
Francja — 7312
Szwecja + 190,7
Szwajcaria + 258,2
Ogob6tem + 1.891,3

' — 1.7374

Zgodnie z przepisami, dotyczacymi rozliczeA w ra-
mach EUP, og6lne saldo krajéw cztonkowskich po-
krywane jest czesSciowo ztotem, a po czesSci — kredy-
tem statutowo ustalonym do pewnej wysokoS$ci.

Sposréd krajow cztonkowskich w nacigzszym poto-
zeniu znajduje sie w chwili obecnej Francja. Ogélny
jej deficyt w EUP przewyzsza okres$lony limit i wobec
rngo ma ona obowigzek pokrywa¢ nadwyzke salda
ujemnego dolarami lub ztotem. Handel zagranicz-

" h'3?0"1 W 19°3 r' Przedstawial sie nastepujgco

| Zagranica Kolpnie tacznie
1 Import 91,0 30,4 1215
| Eksport 738 43,3 117,2
| Saldo — 172 + 129 — 42

Ogolny deficyt w poréwnaniu z r. ub. ulegt zmniej-
szaniu dzieki dodatniemu saldu w obrotach z kolonia-
mi. Jednakze obroty te cechowata!l — w poréwnaniu
z poprzednimi latami — tendencja znizkowa, miano-
wicie eksport do kolonii skurczyt sig w 1953 r. o 13%
podczas gdy w poprzednich, latach wykazywat tenden-
cje zwyzkowe.

Na zmniejszenie sie deficytu w handlu z innymi
panstwami wptyneto przede wszystkim powazne obcie-
cie importu o 11,6 mld. fr.,, w tym ze strefy dolaro-
wy o ok. 3 mld. doi. Najpowazniejszym kontrahen-
tem Francji byty kraje strefy szterlingowej i OEEC 5
— 63,8 mild. w imporcie i 50,1 mild. w eksporcie (za 11
miesiecy 1953 r.).

Duzy deficyt ptatniczy wobec strefy szterlingowej
wptynat na znaczny wzrost zadluzenia Francji w EUP.
Deficyt Francji w EUP wzrést w 1953 r. z 625,7 min.
doi. (na poczatku roku) do 934 min. doi. (przy koncu
roku). Nalezy podkres$li¢, ze Francja przekroczyta do-
puszczalng wysoko$¢ zadtuzenia w EUP (520 min. doi.)'
juz w listopadzie 1952 r. Na pokrycie swego dtégu prze-
kazata w 1953 r. sume 186 min. doi. w ztocie i dewizach,
pizy czym sptata nastgpita czesciowo dzieki uzyskaniu
pozyczki w Banku Eksportowo-Importowym.

Rzad francuski zobowigzany zostat do przedstawie-
nia OEEC raportu - w terminie do kohca marca
1954 r. — w sprawie mozliwosci ,liberacji* obrotéow
do wys. 75 proc.6).

Istota kredytu panstw imperialistycznych i wybija-
jaca sie na tym tle rola kredytu Stanéw Zjednoczonych
dla krajow posrednio lub bezposrednio od nich zalez-
nych, jest rownoznaczna z dalszg militaryzacjg gospo-
darki narodowej, walkg konkurencyjng pomiedzy tymi
krajami, ciemiezeniem jednych krajow przez drugie.
Wcigz wzrastajgcy opor ze strony krajow marshallow-
skich, krajow kolonialnych i zaleznych przeciwko si-
tom miedzynarodowej reakcji, Swiadczy jednak o nie-
pewnosci i stabos$ci catlego systemu kapitalistycznego
na swiecie.

J. Mastalerz

A mb" "1 wspoétpracy Gospodarczej
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Uwagi i Notatki

Pilne zadania WKPG w zwigzku z planem piecioletnim

Zapoczatkowany niedawno pierwszy etap prac nad
planem 5-letnim stwarza m. in. powazne zadania dla
aparatu planowania rad narodowych. W wyniku prac
tego etapu sporzadzone zostana przez WKPG w ter-
minie do konca marca 1955 r. projekty wojewddzkich
planéw 5-letnich, ktére stanowi¢ beda wstepne spre-
cyzowanie zadan gospodarczych, dotyczgacych rozwoju
poszczeg6lnych wojewo6dztw na lata 1956 — 1960. Spo-
rzgdzenie tych projektéw planéw musi poprzedzaé¢ du-
za praca ekonomiczna i planistyczna catego aparatu
planowania rad narodowych przy jak najszerszym
udziale terenowego aktywu spoteczno-gospodarczego.
Wyniki prac beda jednak zaleze¢ w duzej mierze od
sprawnego wykonania swych zadan przez terenowe
komisje planowania gospodarczego, a zwilaszcza przez

WKPG, odpowiedzialne za koordynacje catoksztattu
zagadnien merytorycznych i organizacyjno-metodo-
logicznych, zwigzanych ze sporzadzeniem projektow

terenowych planéw piecioletnich. Dlatego istotne be-
dzie przypomnienie tu pokrétce, niektérych wazniej-
szych zadanh WKPG na tym odcinku a w szczegdl-
nos$ci zadan dotyczgcych pierwszego okresu prac nad
planem, ktérych wykonanie warunkuje w powaznym
stopniu dalszy pomys$iny przebieg prac nad planem.

Jednym z wysuwajacych sie na czoto zadan WKPG
w obecnym okresie prac nad planem 5-letnim jest
przeprowadzenie wnikliwej oceny dotychczasowego
wykonania zadan Planu 6-letniego w zakresie po-
szczegb6lnych dziatbw gospodarki terenowej. Podjete
juz we wrzes$niu br. prace na tym odcinku przez
wszystkie WKPG powinny byé¢ jak najszybciej pod-
sumowane i wyciggniete z nich wstepne wnioski
przede wszystkim co do waskich przekrojéw w gos-
podarce terenowej, Zrédet i przyczyn podstawowych
brakéw i niedociggnig¢ w tej gospodarce oraz co do
istniejgcych w terenie zasobéw i rezerw gospodar-
czych, ktoérych wuruchomienie przyczynitoby sie do
lepszego zaspokojenia codziennych potrzeb miejscowej
ludnosci. Pogtebienie i usystematyzowanie posiada-
nych przez WKPG w tym zakresie materiatow i da-
nych oraz przeprowadzenie odpowiedniej analizy tych
danych umozliwi WKPG wtasciwe skoncentrowanie
uwagi w dalszych pracach nad planem na istotnych
problemach gospodarczych, wystepujacych na danym
terenie. Da to réwnoczes$nie podstawe wyjSciowag do
ustalenia wstepnych zalozen do opracowania projek-
tow piecioletnich planéw dla powiatéw i miast.

Ustalenie tych zatozen jest drugim bardzo waznym
zadaniem WKPG w pierwszym okresie prac nad pla-
nem 5-letnim. Zalozenia WKPG do opracowania wstep-
nych projektow planu 5-letniego poszczegdlnych po-
wiatow i miast powinny wskazywa¢ na wiodace ogni-
wa gospodarki terenowej i na zasadnicze kierunki
jej rozwoju w przekroju powiatowym, a wiec dawac

tym samym organom powiatowych (miejskich) rad
narodowych ramy do opracowania swych projektéw
planéw. Ustalenie zatozen musi by¢ dokonane

w oparciu o przekazane prezydiom WRN wstepne za-
tozenia PKPG do planu 5-letniego oraz na podstawie
wtasnych materiatbw WKPG, opracowanych w okre-
sie prac przygotowawczych.
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Przy przeprowadzaniu prac nad planem muszg
WKPG zwr6ci¢ w szczegblnosci uwage na zagadnie-
nie maksymalnego wykorzystania, istniejacych na da-
nym terenie rezerw gospodarczych (takich, jak: miej-
scowe surowce, obiekty niezagospodarowane, nieczyn-
ne maszyny i urzadzenia itp.), na odpowiednie
uwzglednienie w projektach planéw specyfiki i struk-
tury gospodarczej poszczegélnych obszaré6w oraz na
zagadnienie jak najszerszej mobilizacji inicjatywy od-
dolnej mas pracujgcych, zwiaszcza w formie czynéw
spotecznych i wykorzystania dla rozwoju gospodarki
terenowej doswiadczen przodujgcych zaktadéw i in-
stytucji terenowych (przez zastosowanie tych doswiad-
czen wlinnych -jednostkach gospodarczych), osiag-
nie¢ przodownikéw nauki i pracy oraz racjonalizato-
row itp. Zamierzane efekty gospodarcze W drodze
wykorzystania rezerw lokalnych w wyniku inicjaty-
wy wtasnej terenu powinny znalezé¢ konkretne sprecy-
zowanie w projektach planéw 5-letnich.

Na obecnym etapie prac nad planem powinny WKPG
rowniez podja¢ zdecydowane kroki w kierunku jak
najszerszego wtlaczenia do tych prac terenowego ak-
tywu spoteczno-gospodarczego, a w szczegélnosci ko-
misji rad narodowych, miejscowych fachowcéw i spe-
cjalistéw w zakresie poszczegdblnych dziedzin gospo-
darki terenowej oraz radnych, reprezentujgcych po-
trzeby i zyczenia ludnos$ci miejscowej. WKPG muszg
w szczegélnosci znacznie pogtebi¢ formy wspoipracy
z komisjami rad, zwracajgc m. in. wiekszg niz do-
tychczas uwage na: mozliwie jak najpelniejsze ana-
lizowanie i uwzglednianie wnioskéw do planu czton-
kéw komisji i innych radnych, szersze udostepnienie
radnym odpowiednich materiatdw, systematyczne in-
formowanie ich o kolejnych etapach prac nad planem,
konsultowanie projektéw wazniejszych rozstrzygniec
z komisjami rad narodowych itp. Wydaje sie takze
wazne, aby WKPG opracowaly szczeg6towy program
prac nad planem 5-letnim dla aktywu spoteczno-
gospodarczego WKPG oraz wytypowaty i powierzyly
przedstawicielom tego aktywu odpowiednio doich przy-
gotowania fachowego konkretne zagadnienia do opra-
cowania. Istotne bytoby réwniez, aby WKPG zacie$ni-
ty mocniej swoja wspoiprace z instytutami naukowy-
mi i uczelniami ekonomicznymi, wykorzystujgc ich
opracowania i materiaty dla pogtebienia od strony
merytorycznej planu i konsultujac z nimi swoje waz-
niejsze opracowania.

Réwnie waznym zadaniem WKPG jest' pogtebienie
form wykorzystania wnioskéw do planu przoduja-
cych przedsigebiorstw, zakladoéw i instytucji tereno-
wych. W zwigzku z tym istotne bytoby, aby wszystkie
WKPG wytypowaty jak najszybciej spos$réd pod-
legtych radom przedsiebiorstw i instytucji te jed-
nostki gospodarcze, ktére bylyby =zobowigzane do
przedtozenia WKPG w okreSlonym terminie w formie
odpowiednich opracowan swoich propozycji odno$nie
niektérych zagadnien planu 5-letniego. W celu zapew-
nienia wtasciwego wykorzystania tych opracowan dla
analizy projektowanych rozstrzygnieé¢ powinny WKPG
okre$li¢ doktadnie sposéb ich ujecia. Nalezy tu pod-
kresli¢, ze zakres tych materiatéw powinien by¢ ogra-



niczony jedynie do weztowych zagadnien, ktérych od-
dolne opracowanie jest niezbedne dla prawidtowego
sprecyzowania zadan planu. W zadnym wypadku opra-
cowania te nie powinny dublowaé istniejgcych juz
tego lodzaju opracowan i nie moga powodowac nad-
miernego przecigzenia pracami jednostek gospodar-
czych.

WKPG powinny takze zacie$ni¢ swoja wspotprace
z wydziatami resortowymi prezydium WRN i woje-
wodzkimi zarzgdami, wlgczajagc ich do przygotowania
odpowiednich materiatbw do planu. WKPG musza
przy tym wudzieli¢ jednostkom resortowym szczeg6to-
wych wyjasnien co do zatozen i instrukcji PKPG do
planu 5-letniego oraz przekaza¢ tym jednostkom swo-
je wskazania co do kierunku prac i sposobu ujecia
materiatéw do planu.
wymaga tu pod-
zorganizowania

Ostatnim zagadnieniem, ktére
kreélenia, jest sprawa nalezytego
piac nad planem 5-letnim na szczeblu powiatu. Z uwa-
gi na staby jeszcze ,stan organizacyjny pow. KPG
zachodzi konieczno$¢ wudzielenia im przez WKPG
szczegbtowego instruktazu i pomocy we wszystkich
etapach prac nad planem 5-letnim. WKPG powinny
ze prawidtowe przeprowadzenie prac nad

pamietac,
ktéry stanowi podsta-

planem na szczeblu powiatu,
wowe ogniwo planowania terenowego, limituje w za-
sadniczej mierze nalezyte ustalenie projektow wo-
jewddzkich planéw 5-letnich. Wydaje sie konieczne,
aby WKPG organizujgc prace nad planem 5-letnim
na szczeblu powiatu zwrdécity przede wszystkim uwa-

Recenzje

ustalenie wtasciwych kierunkéw prac paw.
Powiatowe (miejskie) komisje planowania po-
i SciSle sprecyzowane za-

ge na
KPG.
winny otrzymaé¢ konkretne
dania. Zadania te dotyczy¢ powinny w szczego6lnosci
rozpracowania zagadnien, ktére sg bezposrednio zwig-
zane z potrzebami ludnos$ci na terenie okres$lonych
powiatow. W zadnym wypadku nie powinny WKPG
przenosi¢ mechanicznie na pow. KPG w formie ogoél-
stawianych przed WKPG przez wiladze
a powinny dostosowaé te zadania do pro-
gospodarczej poszczegblnych powiatéw
i miast. Prace pow. KPG nad Planem Piegcioletnim
powinny by¢é réwniez szerzej niz dotad oparte na
bezposrednich kontaktach z poszczegélnymi jednost-
kami gospodarczymi w terenie oraz powinny na tej
drodze dawa¢ mozliwie pelne rozeznanie wazniejszych
zagadnien gospodarczych. Wydaje sie takze konieczne,
aby WKPG zwré6city wiekszg niz dotychczas uwage
na zagadnienie statych kontaktow roboczych z pow.
KPG w sprawach merytorycznych i organizacji pracy
nad planem. Ponadto wymagaja pogtebienia formy
wspéipracy pow. KPG z aktywem spoteczno-gospodar-
czym; wspoipraca ta powinna by¢é oparta na tych
samych zasadach jak na szczeblu wojewd6dzkim.
Wtasciwe uwzglednienie przez WKPG przy organi-
zowania prac nad planem 5-letnim poruszonych wyzej
zagadnien przyczyni sie niewatpliwie do lepszego spo-
rzadzenia wstepnych projektéw wojewddzkich pla-
noéw piecioletnich.

nej zadan,
centralne,
blematyki

Cz. Bielecki

Chybiona pozycja wydawnicza

Ksigzka Kalkutina s Mitrofanowa *) z pewnos$cig nie
jest reprezentatywng pozycja w radzieckiej literaturze
finansowej i nie wzbudzita szczeg6lnego uznania wsréd
recenzentow radzieckich.

Ksigzka ma, oczywiscie, niewatpliwe zalety: przede
wszystkim jest napisana porzadnie. Nie mozna mie¢
Wiekszych zastrzezen co do rozkitadu materiatu na po-
szczegoblne rozdziaty i co do kolejnos$ci tych rozdziatéw
jak réowniez co do uktadu materiatu w obrebie roz-
dziatow. Zaleta ksigzki jest jej przystepnos$¢: mozna ja
czyta¢ i rozumie¢ bez specjalnego przygotowania; dal-
sza zaleta pracy Kalkutina i Mitrofanowa — to kon-
kretno$¢ ujecia: autorzy nieomal ,prowadzag za reke*
rewidenta od jednej czynnos$ci do drugiej, wyjasniajac
mu, jak ma tej czynnosci dokona¢ i na jakim formu-
larzu i jak wpisa¢ uzyskane wyniki.

Dlatego tez wydaje sie, ze ksigzka ma charakter ra-
czej ,prakticzeskogo posobja“ dla praktykéw-rewiden-
tow, anizeli ,uczebnogo posobja“ dla stuchaczy szkét
ekonomicznych.

Obok tych zalet ksigzka ma powazne wady, w szcze-
go6lnosci dwie.

Pierwsza, na ktéra stusznie zwrécit uwage E. Win-
ter, w ,Przegladzie Bibliograficznym PiS§miennictwa
Ekonomicznego“ (zesz. 3'54), to bardzo formalistyczny
stosunek do zagadnienia kontroli dzialalno$ci gospodar-
czej. Wprawdzie autorzy moéwia: ,Nie wolno sprowa-
dza¢ zadania kontroli do fotografowania niedomagan —
stanowi to tylko pierwszy etap kontroli i sprawdzenia
Wykonania; drugi etap — to przedsiewziecie zabiegéw
dla usuniecia niedomagan“ (str. 6), ale juz w tym pod-
stawowym zaleceniu dla rewidentéw opus$cili niezmier-
nie wazne ognhiwo, mianowicie ustalenie przyczyn

kontrola dzia-

*) Kalkutin W., Mdtrofanow W. Rewizja i
PWG

ahiosci gospodarczej przedsiebiorstw przemystowych.
1954, str. 276.
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stwierdzonych brakéw. A bez tego ten ,drugi etap“ __
usuniecie niedomagan — tatwo moze by¢ sprowadzony
do zarzadzen formalnych'bgdZ niewykonalnych.

Drugg wada ksigzki jest niedostateczne uwzglednie-
nie cech szczegélnych produkcji przemystowej. Nawet
w specjalnym rozdziale zatytutowanym niestusznie
.Rewizja proizwodstwa“ mamy zalecenia, ktére w 99%
mozna zastosowac¢ do kontroli kazdego przesiebiorstwa.
zalecenie za$, aby rewident opanowal nie tylko orga-
nizacje produkcji, ale i proces technologiczny (str. 194)
jest oczywiscie niewykonalne.

Jesdli nie ma watpliwosci, ze ksiazka Kalkutina i Mi-
trofanowa moze, mimo jej wad, Odda¢ duze ustugi czy-
telnikowi radzieckiemu, o tyle nalezy watpi¢, czy dla
polskiego czytelnika bedzie ona réwnie uzyteczna. Wia-
$nie dzieki jej Scistemu zwigzaniu gtdwnie z formalng
strong kontroli radzieckiej, wrecz z formularzami, uzy-
wanymi w praktyce kontroli radzieckiej, dla szerszego
grona polskich czytelnikbw przydatnos$¢ jej jest znacz-
nie pomniejszona. N

Jesli chodzi o przektad, to jest on, niestety, “przykrym
nieporozumieniem, przy czym gtdwnym zarzutem, jaki
nalezy postawi¢ tlumaczce, jest nieznajomos$¢ jezyka
polskiego, nie méwigc juz o niedostatecznej znajomosci
jezyka rosyjskiego i tematu. Tak np. na str. 15 prze-
ktadu czytamy o ,systemie ministerstwa“, a na str. 18,
ze ,do systemu kredytu diugoterminowego nalezg fun-

kcje... W pierwszym przypadku chodzi o sie¢ organi-
zacyjng ministerstwa, a w drugim — o instytucje kre-
dytu dlugoterminowego. Natomiast termin ,uczriez-

dienje* ttumaczka z uporem przekiada jako ,instytu-
cje* zamiast ,placéwki* (Banku Pahstwa). Na str. 14
czytamy, ze ,jedno z podstawowych zadan organéw
Centralnego Urzedu Statystycznego polega na przyj-
mowaniu we wtasciwym czasie i uog6lnianiu kwartal-



%
nych i rocznych sprawozdan... Chodzi tu oczywiscie
nie o ,uogodlnianie“ tylko o opracowywanie sprawozdan
zbiorczych. Na str. 16 czytamy o ,pracy etatowej*, co
w ogo6le nic nie znaczy. Autorom chodzi o wykonanie
planu etatéw. Szczegdlnym dziwolggiem jest ,masowa
kontrola“ (str. 20) zamiast kontroli ze strony organi-
zacji masowych. Na tejze str. 20 czytamy o ,zaopatrze-
niu spotecznym®, gdy chodzi o ubezpieczenia spoteczne
(,socjalnoje straehowanje“).

Niekiedy ttumaczka przekracza juz nawet granice
$miesznosci; na str. 21 czytamy: ,...krytyka i samokry-
tyka btedéw...* O krytyce bieddédw slyszeliSmy. O tym,

ze ludzie przeprowadzaja samokrytyke — roéwniez.
O ,samokrytyce btedow" — pierwszy raz.
Tiumaczka pisze ,akt* zamiast ,protok6t* (np. na

str. 23, 74 i 76) ,konto rozliczeniowe"“ zamiast ,rachu-
nek operacyjny“ (np. na str. 26, 78 i 83), ,audytor" za-

miast ,powiernik“ (np. na str. 29), ,organy republikan-
skie* (np. na str. 15) zamiast ,organy republik zwigzko-
wych*, wzgl. poszczegélnych republik zwigzkowych,
Jrust* zamiast ,zjednoczenie* (np. na str. 18 i 19). Na
str. 19 znajdujemy ,przedsiebiorstwa niestatutowe" za-
miast ,przedsiebiorstw', nie posiadajacych osobowos$ci
prawnej“. Na str. 78 czytamy o ,gotéwce kasowej* za-
miast ,gotéwki w kasie“, a na str. 73, ze ,rozbieznosci...
rozwigzuje sie..." zamiast ,wyjasnia sie“.

Ttumaczka nie umie sobie da¢ rady z rozréznieniem
terminéw ,kontroli* i ,rewizja“ z jednej strony, a ,pro-
wierka“ (sprawdzenie) z drugiej, ttumaczac ,kontrol*
i ,prowierka“ jednym stowgm ,kontrola“.

O opracowaniu redakcyjnym mozna powiedzie¢ tylko
tyle, ze go nie ma, poza btednym przypisem na str. 14.

Ksigzka o bankowej kontroli funduszu ptac

Ostatnio na pétkach ksiegarskich ukazata sie ksigz-
ka o bankowej kontroli funduszu placl przeznaczona
dla pracownikéw finansowych, zatrudnienia i ptac
przedsiebiorstw przemystowych, handlowych, ustugo-
wych, rolnych i inwestycyjnych oraz bankowych. W
ksigzce oméwione sa zagadnienia bankowej kontroli
funduszu ptac tych przedsiebiorstw. Poza tym winni
zapozna¢ sie z ksigzka pracownicy dziatéw planowa-
nia oraz kierownictwo prze*dsi(-;-biorstw'.

Zdajemy sobie sprawe, ze planowanie jest nieod-
taczng cechg ustroju socjalistycznego, a planowac¢ to
znaczy nie tylko ustala¢ program i uja¢ go w cyfry,
ale kontrolowa¢, czy zostaje on w sposéb wtasciwy wy-
konany. Dlatego tez aby bankowa kontrola funduszu
ptac spetnita swoje zadania, musi ona opiera¢ sie na
planie fuduszu ptac, kté6ry musi by¢ ustalany w spo-
s6b wtasciwy. Np. zte zaplanowanie wskaznika wy-
dajnosci, w oderwaniu od mozliwos$ci osiggniecia przez
robotnika wydajnos$ci w konkretnych warunkach, ma
pézniej skutek przy bankowej kontroli fuduszu ptac.
Z grubsza rzecz bioragc, mozna stwierdzi¢, ze bankowa
kontrola funduszu ptac opiera sie na kontroli jego
wzrostu wprost proporcjonalnie do wykonanych za-
dan. (Nie dotyczy to przedsiebiorstw' rolnych kontrolo-
wanych w oparciu o odchylenie bezwzgledne). Aby za-
sada ta byta przestrzegana we wtasciwy sposéb, na-
lezy w planowaniu ustawi¢ witasciwe proporcje, tzn.
powigzaé¢ wydajnos¢ i zatrudnienie z produkcjg. Je-
zeli przy planowaniu nie bierzemy pod uwage wydaj-
nosci, mozemy spowodowaé albo duze luzy na odcinku
funduszu ptac, albo ustawi¢ plan za nisko. O ile w
przypadku pierwszym przedsiebiorstwo bedzie miato
pozorng oszczedno$¢, to w drugim wypadku bank
stwierdzi przekroczenie. Bank za pomoca kontroli fun-
duszu ptac nie zawsze ma mozno$¢ w tych warunkach
stusznego zasygnalizowania resortowi o ztej gospodar-
ce funduszem ptac.

Ksigzka Cholinskiego i Grochulskiego jest u nas
pierwszg, kté6ra omawia w catosSci zagadnienie kontro-
li bankowej funduszu ptac.

Autorzy mieli wiec wdzieczne pole do dziatania opie-
rajac sie na tym, ze w ubieglym roku ukazaly sie
uchwaty Prezydium Rzadu, ktére okreSlity, w jaki
spos6b banki majg kontrolowaé fundusz ptac, a
uchwata Prezydium Rzgdu Nr 53 z dnia 10.1.1953 r.
zdefiniowata fundusz ptac oraz ustalita, jakie sktad-
niki winny by¢ do niego zaliczone. Uchwata Prezy-
dium Rzadu Nr 54 z dnia 10.1.1953 r. ustalita metode
kontroli funduszu ptac dla przedsigbiorstw przemy-
stowych, handlowych i ustugowych. Uchwata Prezy-
dium Rzadu Nr 294 z dnia 18.IV.1953 r. ustalita me-
tode kontroli funduszu ptac dla przedsiebiorstw wy-
konawstwa inwestycyjnego”® a uchwata Prezydium
Rzadu Nr 295 z dnia 18.IV*1953 r. ustalita metode
kontroli funduszu ptac przedsiebiorstw rolnych. Ksigz-
ka omawia te uchwaly, spetnitaby jednak o wiele le-

) T. Cholinski i Z. Groehulski — Kontrola jbankowa fun-
duszu plac. str. 112 oraz formularze. Warszawa 1954. Pol-
gos.
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piej swe zadanie, gdyby naswietlita temat réwniez od
strony polityki i systemu ptac.

Wiemy, ze w wustroju socjalistycznym przy plano-
waniu wysokos$ci ptacy brane sg pod uwage wzrasta-
jace potrzeby mas pracujgcych i zaspokajanie ich przez
produkcje spoteczng. Okres$lajac w planie wysokos$é
funduszu ptac trzeba bra¢ pod uwage réwniez to, ze
dziatalno$¢ produkcyjng i ustugowag beda wykony-
wac¢ zaréwno robotnicy wykwalifikowani, jak i nie-
wykwalifikowani, a wiec nalezy rozréznia¢ ten mo-
ment, iz stawka dla robotnika, ktéry wykonuje pra-
ce wymagajacg kwalifikacji bedzie wyzsza, niz ro-
botnika wykonujgcego prace nie wymagajaca kwali-
fikacji. Ma to na celu m. in. stworzenie dgznos$ci do
podnoszenia kwalifikacji przez pracownika, co w re-
zultacie przynosi wzrost wydajnos$ci pracy. Prawid-
towa polityka w ustroju socjalistycznym polega na za-
tozeniu szybszego wzrostu wydajnos$ci pracy anizeli
ptac, tzn. wydajno$¢ pracy winna wyprzedza¢ wzrost
ptac. Jest to konieczne z uwagi na zapewnienie roz-
szerzonej reprodukcji i statego wzrostu produkcji nie-
zbednych débr dla szybszego wzrostu dobrobytu spo-
teczenstwa pracujagcego. Kontrola bankowa funduszu
ptac uwzglednia te polityke. Uchwata Prezydium Rza-
du Nr 54 z dnia 10.1.1954 r. oraz opracowana ha jej
podstawie Instrukcja Stuzbowa Narodowego Banku
Polskiego upowaznia jednak Ministra Finansow
i Przewodniczgcego PKPG do ustalenia odmiennej
zasady kontroli funduszu ptac w przedsiebiorstwach,
w ktérych obowigzuje progresywny system wynagra-
dzania.

Dlatego tez kopalnie wegla kamiennego i brunatne-
go, w ktérych obowigzuje system progresywny, korzy-
stajg z osobnych przepis6w o bankowej kontroli fun-
duszu ptac, uwzgledniajgcych ten system wynagro-
dzen. Ksigzka winna byta wiec wykaza¢ z wieksza
wyrazisto$cia, ze przedsiebiorstwa przemystowe, w kté-
rych istnieje prosty system akordowy, kontrolowane
sg przez bank wedtug zasady proporcjonalnego kory-
gowania funduszu ptac w stosunku do wykonanych za-
dan, a przedsiebiorstwa, w ktérych obowigzuje pro-
gresywny system ptac sa kontrolowane wedtug osob-
nych przepiséw (na podstawie opracowanych wskazni-
kéw uwzgledniajgcych progresje). Autorzy nie wyka-
zali, ze z r6znego systemu wynagradzania wynika od-
mienny system kontroli.

Wiemy tez, ze przedsiebiorstwa handlowe i ustu-
gowe, w ktérych obowigzuje przewaznie czasowy (a nie
akordowy) system ptac, kontrolowane sg przez NBP
wg czesSci statej i zmiennej.

Do cze$ci statej zalicza sie wynagrodzenie wyptaca-
ne pracowikowi za czas przepracowany bez wzgledu
na osiggniete przez niego wyniki, do czesci zas zmiennej
zalicza sie premie, ktére pracownik otrzymuje w za-
leznosci od wykonanych przez niego zadan. Jak z te-
go wynika, w przedsiebiorstwach handlowych i ustu-
gowych spotykamy jednak czesto réwniez czasowo-
premiowy system ptac.

Coraz czeSciej spotyka sie takze w handlu prowi-
zyjny system ptac, polegajgcy na tym, ze pracownik

—



otrzymuje wynagrodzenie w wysokos$ci ustalonej wg
stawki od uzyskanego przez niego obrotu.

Gdyby autorzy omawianej ksigzki podkreslili te mo-
menty, stataby sie ona dla czytelnika bardziej zrozu-
miata i mogtby on lepiej zrozumieé¢ powigzanie ban-
kowej kontroli funduszu z og6lnym systemem ptac.
Ponadto bytoby to korzystne jeszcze dlatego, ponie-
waz stosunkowo” mato jest u nas ksigzek, ktére ujmo-
watyby w calosci zagadnienie polityki oraz system
ptac. Dlatego, nawiasem modwigc, bytoby chyba stusz-
ne, aby Polskie Wydawnictwa Gospodarcze rozwazyty
mozliwo$¢ wydania specjalnej ksigzki poswieconej po-
lityce i systemowi ptac obowigzujacym w Polsce, co
pomogtoby wielu pracownikom jednostek gospodar-
czych w ich pracy.

Wracajgc do ksigzki Cholinskiego i Grochulskiego,
posiadataby ona wiekszg warto$¢, gdyby autorzy
omawiajgc  bankowag kontrole funduszu ptac lepiej
uzasadnili powody odmienno$ci przepisOw dotycza-
cych przedsiebiorstw (przemystowych, handlowych,
ustugowych, rolnych i inwestycyjnych) w zaleznoSci
od ich charakteru dziatalnosci. Przepisy bankowej
kontroli funduszu ptac sg bowiem odmienne dla przed-
siebiorstw inwestycyjnych, rolnych, handlowych,
ustugowych i przemystowych. Podyktowane to jest ko-
niecznos$cig specyfiki poszczeg6lnych rodzajéw przed-
siebiorstw zaréwno od strony obowigzujagcego wyna-
gradzania jak rowniez i samej dziatalno$ci gospodar-
czej. Wezmy dla przyktadu przedsigbiorstwo rolne.

Przedsiebiorstwa rolne zatrudniajg pracownikéw do
poszczegblnych rodzajow prac w rolnictwie. Ustawie-
nie planu zatrudnienia odbywa sie w zasadzie na pod-
stawie obliczen —mw oparciu rowniez o doswiadcze-
nia lat ubiegtych pracochtonnosci przy poszcze-
g6lnych pracach w polu na 1 ha ziemi. Dlatego tez
korygowanie funduszu ptac procentem wydajnosci
z ha bytoby niestuszne, tym bardziej, ze wynagro-
dzenie za prace wyptacane jest w zaleznosci od ob-
rébki ha, a osiggniecie wydajnos$ci z ha jest nie zaw-
sze uzaleznione tylko od wtozonej pracy, lecz innych
momentéw np. warunkéw atmosferycznych. Bierze sie
rowniez pod uwage, ze przedsiebiorstwo rolne musi
dokona¢ obrobki wszystkich roslin, ktére w danym
roku uprawia.

Wezmy jako drugi przyktad przedsiebiorstwo han-
dlowe.” Przedsigbiorstwo handlowe otrzymuje (zreszta
tak jak kazde inne) limity zatrudnienia ustalone na
podstawie natozonych dla niego zadan. W ramach
tego limitu zatrudnienia winno wykonywaé zadania,
a jezeli przekroczy te zadania, to z tego tytutu nalezy
sie pracownikom wyzsza premia. Stad tez bankowa
kontrola kontrolujac osobno cze$¢ statg (w ramach
skorygowanego funduszu ptac) nie dopuszcza do prze-
kraczania limitow zatrudnienia i oddziatuje na prze-
kraczanie zadan planowych w ramach najwyzej pta-
nowanego zatrudnienia dla danego przedsiebiorstwa.
Przekraczanie stanu zatrudnienia w przedsiebiorstwach
handlowych czy tez ustugowych bytoby niestuszne.
Niestuszne jest réwniez przekraczanie planowanego
zatrudnienia i w innych przedsigebiorstwach, ale nie
zawsze jest to mozliwe do skontrolowania za pomoca
bankowej kontroli funduszu ptac np. w przemysle.

Te wszystkie zagadnienia nie sa w ksigzce dosta-
tecznie pogtebione.

Nastepna sprawa, o ktoérej nalezy wspomnieé, to
sprawa powigzania funduszu ptac z podziatem do-
chodu narodowego. Fundusz ptac- ma $cisty zwigzek
z podziatem tej czesci dochodu narodowego, ktéra
Przeznaczona jest na fundusz indywidualnej kon-
sumpcji. A zatem podziat tej czesci dochodu narodo-
wego winien odbywaé sie w zaleznosci od ilo-
Sci i jakosci wtozonej pracy przez uczestnika two-
rzenia dochodu narodowego. Podziat dochodu narodo-
wego W ustroju socjalistycznym nie odbywa sie w
sposéb zywiotowy, lecz planowy, uwzgledniajac zasade
«kazdemu wg jego pracy“. Podziat tej czesSci dochodu
narodowego, ktéra jest przeznaczona na indywidual-

ng konsumpcje ws$réd uczestnikow produkcji mate-
rialnej nazywamy pierwotnym podzialem dochodu
narodowego.

Cze$¢ dochodu narodowego przeznaczona jest réw-
niez na utrzymanie administracji, a zatem i'na ptace
a tych, ktérzy pracujag w administracji oraz wyko-
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nujg prace, nie zwigzang bezposrednio z tworzeniem
dochodu narodowego, lecz wykonuja funkcje w spo-
teczenstwie dla tego spoteczenstwa pozyteczne. | dla-
tego w ksigzce nalezato wykazaé odmiennos$¢é kontroli
jednostek budzetowych i oméwié¢, dlaczego wg etatow,
stawek i funduszu ptac te jednostki sg kontrolowane.
Nalezato réwniez omowi¢ powigzanie kontroli fun-
duszu ptac z bilansem dochodéw i wydatkéw lud-
nosci. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze dochody lud-
noéci pracujacej wyrazajg sie w otrzymanych nalez-
nosciach za prace. Bilans dochodéw pomaga w pla-
nowaniu zaopatrzenia ludnosci celem zaspokojenia ich
potrzeb, a wiec ich wydatkéw. Ma to szczegdlne zna-
czenie w planowaniu masy towarowej dla aparatu
handlu. Omoéwienie i tego zagadnienia wplynetoby na
Ie_ﬁsze zrozumienie problematyki ptac przez czytel-
nika.

jaki sposéb nalezy ksiego-
wac niektére wydatki, znajdujgce sie¢ w innych fun-
duszach, np. zaktadowym, podlegajacym zgodnie
z Uchwatg Prezydium Rzadu Nr 53 z 10.1.1953 r. kon-
troli bankowej. Podanie przez autoréw w ksigzce kil-
ku przyktadéw oraz pokazanie od strony praktyki,
jak nalezy rozwigzywa¢ te zasztosci, pomogtoby wielu
pracownikom ksiegowos$ci usungé trudnosci, z ktérymii
borykaja sie w pracy. Je$li nie mozna bytoby poda¢
wiekszej ilosci takich przyktadéw, autorzy winni byli
zwréci¢ uwage, jakie zagadnienia nalezaloby rozwia-
za¢ przez Departament KsiggowosSci Ministerstwa Fi-
nansow.

W ogodle w 'ksigzce jest, naszym zdaniem., zbyt mato
przyktadéw, dzieki ktorym czytelnik lepiej zrozumiat-
by omawiane zagadnienia. Odnosi sie to szczegdlnie
do rozdziatu, w-ktorym omoéwiony jest system kontro-
li przedsiebiorstw handlowych i ustugowych. Jak wia-
domo w handlu mamy nastepujgce systemy oremio-
wama:

1) miesieczny,

2) miesieczno-kwartalny,

3) kwartalny.

Pierwszy system polega na tym, ze pracownik otrzy-
muje premie w zaleznosci od wykonania przez niego
pracy w danym miesigcu, za ktéry jest przyznawana
premia. Drugi system polega na tym, ze pracownik
otizymuje premie w zaleznosci od. wykonanej przez
niego pracy w danym miesigcu, a nastepnie jest roz-
liczany ponownie w zaleznosci od wykonanej przez
niego pracy w kwartale, np.: w styczniu wykonano
zadanie w 120 foy w lutym w 105%, w marcu w 99%,
tak .wiec przecietny procent za | kwartat wynosi 108.

W tym wypadku premie za styczen pracownik
otrzyma wg regulaminu za wykonanie planu w 120%,
za luty otrzyma za wykonanie w 105%, a za marzec
me otrzyma premii (zaktadamy, ze regulamin nie prze-
widuje premii za wykonanie planu w 99%). Jezeli po-
brat premie za styczen np. 240 zi, za luty 150 zi, za
marzec 0, a za kwartat nalezata mu sie premia za

Autorzy nie pokazali, w

wykonanie zadah w 104% — 504 zt — to ostatecznie
pobierze przy rozliczeniu za kwartat premie w wy-
sokosci 114 zt y

Trzeci system polega na tym, ze pracownik pobie-
ra premie za | i Il miesigc kwartatu w wysokos$ci pla-
nowanej (100%), a po uptywie -kwartatu otrzymuje

premig w zaleznoéci od wykonanych przez niego za-
dan za dany kwartat. Jak widaé, zagadnienia zwigza-
ne z kontrolg bankowg ptac zyskuja przy ilustracji ich
przejrzystymi przyktadami.

Jeszcze na zakonczenie kilka uwag szczegétowych.

Na str. 49 autorzy piszg: ,Istniejg jednak przed-
siebiorstwa, w ktoérych ze wzgledu na deficytowy cha-
rakter produkcji przez nie artykutéw majgcych istot-
ne znaczenie dla rozwoju gospodarki narodowej obo-
wigzuje system akordu progresywnego“. Uzywanie
stowa deficytowy moze u niektérych czytelnikow
wprowadzi¢ nieporozumienie i dlatego tez nalezatoby
podkres$li¢, ze progresywny system wynagradzania
(akordy) spotyka sie w przedsiebiorstwach, ktére sta-
nowig dla naszej gospodarki narodowej tzw. waskie
gardto np. gornictwo. Niektdrzy czytelnicy stowo" de-
ficytowy mogliby btednie zrozumieé¢, ze chodzi tu o to,
ze cena artykutu produkowanego przez te przedsie-
biorstwa jest ustalana ponizej warto$ci.



Na str. 43 autorzy 'pisza: ,Bank ustala réwniez od-
chylenie 'bezwzgledne dla tych jednostek, ktére pro-
wadzg dziatalno$¢ sezonowa“. Stusznym bytoby, gdyby
zdanie to brzmialo w ten sposéb: ,Bank ustala row-
niez odchylenie bezwzgledne dla tych jednostek, ktore
nie prowadzg w pewnych okresach dziatalnosci za-
sadniczej“. Autorzy precyzujac to zdanie w Kksigzce
mieli na my$li prawdopodobnie przemyst cukrowniczy,
ktéry prowadzi dziatalno$¢ sezonowga. Ale poza przed-
siebiorstwami, ktére prowadza dziatalno$¢ sezonowag
bank kontroluje odchyleniem bezwzglednym réwniez
przedsiebiorstwa w stosunku do ktérych otrzyma za-
wiadomienie od jednostki nadrzednej, ze nie beda
prowadzity w pewnym okreslonym czasie dziatalnos$ci
zasadniczej, np. mtyny gospodarcze.

Na str. 26 ng koncu zdania drugiego ustepu nale-
zatoby ipo stowie ,kierownika urzedu centralnego“ do-
pisa¢ ,lub podsekretarza stanu — zastepcy kierow-
nika urzedu centralnego”.

36 na poczatku zdania ostatniego ustepu
Na-

Na str.
jest powotanie sie na ustawe z dnia 10.1.1953 T.
lezy stowo ,ustawe” zastgpi¢ stowem ,uchwate”.

Rozdziat 9 oraz rozdziat 10 ksigzki jest dobrze opra-
cowany i wyraznie goruje jezeli chodzi o poziom nad

Przeglad czasopism

Wsienarodnoje dwizenije za powyszenije proizwoditielnosti
truda (Ogélnonarodowy ruch o wzrost wydajnos$ci pracy).
Kommunist nr 1171954, str. 3—8.

Autor stwierdza, ze w ciggu ostatnich 25
pracy w przemys$le radzieckim wzrosta 6-krotnie, a w bu-
downictwie i transporcie kolejowym 3,5-krotnie. Wydajnos$¢
pracy w kotchozach &a s'owchozach jest 3-krotnie wyzsza niz
w rolnictwie przedrewolucyjnym. Jest to wyraznym dowo-
dem wyzszosci ustroju socjalistycznego, u ktérego podstaw
lezy spoteczna wilasnos¢ srodkéw produkcji i planowa organi-
zacja gospodarki! narodowej. Socjalizm otworzyl! bowiem
nieograniczone mozliwosci dla postgpu technicznego d dla
podniesienia poziomu kulturalno-technicznego mas pracuja-
cych, a wigec i dla wzrostu wydajnosci pracy. —

Autor wskazuje drogi do wykorzystania wszys|tikich boga-
tych mozliwosci dalszego podniesienia wydajnosci pracy, do
ktérych przede wszystkim nalezy podnoszenie poziomu tech-
niki we wszystkich przedsigbiorstwach, petniejsze wykorzy-
stanie maszyn i urzadzen oraz powierzchni produkcyjnych,
dalszy rozwdj wspoétzawodnictwa, rozwijanie i rozpowszech-
nianie twoérczej inicjatywy mas pracujgcych, wyrazajgcej sie
w ruchu racjonalizatorskim, usprawnienie organizacji pracy,
pogtebienie pracy organizacji zwigzkowych i podniesienie
socjalistycznej dyscypliny pracy, (b)

iP. FIEDOSIEJEW — Kazwitije proizwoditielnych sil i pro-
izwodstwiennych otnoszenij pri socjalizmie (Rozwéj sit wy-
twérczych i stosunkéiw produkcyjnych w warunkach socja-
lizmu). Kommunist nr 11/1954, str. 9—24.

Wzajemne oddzialywanie i ksztaltowanie sig¢ dwéch stron
sposobu produkcji — sit wytwérczych 1 stosunkéw produk-
cyjnych, w poprzednich formacjach spotecznych wyrazato
sig w antagonistyeznych stosunkach tmiedzy wrogimi klasa-
mi, w warunkach natomiast ustroju socjalistycznego polega
ono na kolezenskiej 'wspétpracy cztonkéw spoteczenstwa.
Autor formutuje zasade ksztaltowania sie dwéch stron so-
cjalistycznego sposobu produkcji, jak nastepuje: ,W wa-
runkach socjalizmu masy pracujace sg nie tylko gtéwna
sita wytwodrczg spoteczeristwa, lecz sg zarazem nosicielami
danych stosunkéw produkcyjnych, z ktérych uktadu korzy-
staja“. Fakt, ze w warunkach socjalizmu, producenci sg jed-
noczednie zespotowymi wtascicielami srodkéw produkcji 1 sa-
mi korzystaja z owocéw swej pracy, stanowi o tym, ze sto-
sunki produkcyjne reprezentujg nie stosunki wzajemnie so-
bie wrogich klas, lecz kolezenskie stosunki ludzi pracy, wol-
nych od wyzysku, w ustroju socjalistycznym istniejg jednak
jeszcze przeciwienstwa, wyptywajace z niezgodno$ci miedzy
sitami wytwoérczymi i stosunkami jprodukcyjnymi Jest to
walka nowego ze starym; walka z przezytkami kapitalizmu
w zyciu i $wiadomosci ludzi; walka z zacofaniem 1 niedo-
ciggnigciami w pracy przedsigbiorstw i instytucji panstwo-
wych i spotecznych. Przeciwienstwa te sa jednak przezwy-
ciezane, gdyz naruszenie prawa zgodnosci sit wytwérczych

lat wydajnosé
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innymi rozdziatami. Autorzy, w rozdziale 9 zwracaja
uwage na obowigzki kierownika przedsiebiorstwa w
zakresie kontroli funduszu ptac, pokazujac jak nalezy
praktycznie kontrolowaé fundusz ptac aby zapobiec
przekroczeniu lub jak nalezy szuka¢ zrédia powstawa-
nia przekroczenia przedsiebiorstwa. W 10 rozdziale
autorzy zwracajg uwage, jakie szczego6towe zagadnie-
nia nalezy jeszcze uregulowac¢. Nalezy nadmienié, ze
zagadnienie terminarza wyptat zostato juz uregulowa-
ne w ten sposéb, ze instrukcja stuzbowa wydana przez
Narodowy Bank Polski ulegta zmianie jezeli chodzi
o okres rozliczania miesiecy. Obecnie obowigzuje nie
termin 25 dni po miesigcu sprawozdawczym, lecz ostat-
ni dzien miesigca po miesigcu sprawozdawczym. Obo-
wigzuje to od lipca biezagcego roku, tym samym nie
mogto by¢ uwzglednione w ksigzce.

Autorzy zastuguja na uznanie z uwagi ha to, ze
pierwsi w spos6b szczeg6towy opracowali ksigzke
o tematyce bankowej kontroli funduszu ptac i ujeli
zagadnienie w pewng cato$¢. Ksigzka ta winna by¢
jednak poczatkiem dalszych prac na odcinku stworze-
nia literatury w zakresie polityki ptac, ujecia w ca-
tos§¢ obowigzujgcego u nas systemu ptac i na tym tle
bankowej kontroli funduszu ptac.

St. Sikora

i stosunkéw produkcyjnych, tak samo jak naruszenie wszy-
stkich innych praw ekonomicznych, przynosi szkode gospo-
darce socjalistycznej. <b)

M. MOISIEJEfW — Naturalnaja optata rabot M IS i jejo zna-
czenije dla ukrieplenija ekonomiczeskich swlazlej goroda
i dieriewni j(Optaty w naturze za roboty MTS i ich znacze-
nie dla umocnienia wigzi migdzy miastem i wsig). Kommu-
nist nr 11/1954, str. 39—52.

Decydujaca rote w wiezi produkcyjnej miedzy przemystem
i rolnictwem, miedzy dwiema dziedzinami gospodarki socja-
listycznej — odgrywajg osrodki maszynowo-traktorowe, zas
forma ktéra powstata iw wyniku wykonywanej przez MTS
pracy sa optaty w naturze.

Do 1953 roku w ZSRR stawki optat w naturze za prace
MTS byly réznicowane dla kazdej uprawy w zaleznosci od
urodzaju. Metoda ta ostabiata jednak dziatanie bodZca eko-
nomicznego, ktérego celem jbylo zmobilizowanie kotchozéow
do zwigkszenia wysitkébw w kierunku podniesienia urodzaj-
noséci upraw, albowiem przy wyzszej wydajnosci z ha mu-
siano wydziela¢ dla panstwa wiecej jzebranego plonu i w wy-
niku dla kotchozu pozostawata mniej jwigecej ta sama ilos¢
zbioréw, jak w innych kotchozach, ktére uzyskatly nizsza
wydajno$¢ z ha. Nalezy przy tym dodaé, ze wyzsza uro-
dzajno$¢ nie zawsze miata swe zrédto w lejpszej pracy MTS,
a wiec nie zawsze ustalanie dla nich w zwigzku z lepszymi
iplonami wigekszych optat byto uzasadnione.

Od 1953 roku stopniowo wprowadzany jest w Zwigzku Ra-
dzieckim nowy system optat za roboty MTS, opierajacy sie na
statych stawkach, niezaleznych od urodzajnosci. O systemie
tym mowi autor artykutu, (b)

W. DIACZENKO — O prirodzie i funkcjach sowietskich fi-
nanséw (O istocie i funkcjach finanséw radzieckich). Wopro-
sy ekonomiki nr 8/1954, str. 46—59.

Zadaniem finanséw radzieckich jest wspoétdziatanie w pier-
wotnym i ~wtérnym podziale Srodkéw pienigznych w s(po-
teczenstwie, w celu realizacji socjalistycznej reprodukcji
rozszerzonej, zmierzajacej do jcoraz petniejszego zaspokoje-
nia potrzeb mas pracujacych.

Stwierdzajgc, ze za posrednictwem finanséw zapewnia sie
tworzenie i prawidlowe wykorzystanie okreslonych zasoboéw
pienieznych, autor obala uproszczone jpoglady niektérych
ekonomistéw, jakoby wtasnie same zasoby pienigzne byty
réwnoznaczne z pojeciem finanséw'. Tymczasem nauka o fi'
nansach bada nie zasoby pienigzne jako takie, lecz stosunki
gpoteczne, za ktérych posrednictwem tworzy sig, rozdziela
i wykorzystuje $rodki pienigzne.

Finanse stanowig system stosunkéw pienieznych, historycz-
nie nierozerwalnie zwigzanych z istnieniem i funkcjonowaniem
panstwa i dlatego tez '‘podstawa nauki o finansach radzieckich
jest marksistowsko-leninowska teoria o reprodukcji socjali-
stycznej i panstwie socjalistycznym.



Opierajac sie na tym stwierdzeniu autor wykazuje istotne
réznice miedzy dziataniem systemu finansowego w panstwie
kapitalistycznym, gdzie skierowany jest on na wzmozenie
wyzysku klas pracujgcych w celu powiekszenia zysku i stwo-
rzenia uprzywilejowanego stanowiska klasom /posiadajagcym —
i dziataniem systemu finansowego w Zwigzku Radzieckim,
gdzie stat sie on narzedziem ograniczania 1 wypierania ele-
mentéw kapitalistycznych, likwidacji kapitalistow jako klasy,
zniesienia wyzysku cztowieka przez cztowieka, narzedziem
budownictwa socjalistycznego i podniesienia poziomu mate-
rialnego i kulturalnego mas pracujacych w celu stopniowe-
go przejscia od socjalizmu do komunizmu.

W ramach artykutu autor omawia role finanséw przedsie-
biorstw socjalistycznych, stanowigcych podstawe catego sy-
stemu finansowego wykazujac réznice migedzy dziataniem
finanséw w przedsiebiorstwach panstwowych i kotchozowo-
spoétdzielczych. Podkres$la przy tym znaczenie systemu finan-
sowego jako dzwigni rozrachunku gospodarczego.

Wiele uwagi poswieca autor uwypukleniu zagadnienia konie-
cznosci stworzenia ogoéinopanstwowego funduszu zasoboéw
pienigznych oraz roli finanséw w podziale produktu spotecz-
nego za posrednictwem budzetu panstwowego Nie polmlja
przy tym roli finanséw jako narzedzia ewidencji i kontroli
panstwowej, zwracajac rowniez uwage na planowy charakter
gospodarki srodkami pienigznymi. <b)

A. WIERSZYNIN, I. ISAJEW, S. SAMOJLOW — O re-

zerwach durniejszego rosta proizwoditielnosti truda na pred-
prijatijach Swierdlowska (O rezerwach dalszego wzrostu wy-
dajnosci pracy w przedsigbiorstwach Swierdtowska). Wopro-
sy ekonomiki nr 8/1954, str. 61—69.

Podstawe analizy stanowi dziatalno$¢ 3 powaznych zakta-
déw, a mianowicie: Uralsklch Zaktadéw Budowy Maszyn
(Uralmaszzawod, Uralsklch Zaktadéw Budowy Turbin i Za-
ktadéw Technicznych Wyrobéw Cumowych. Autorzy wyka-
zuja, ze podniesienie wydajnos$ci pracy osiagniete zostato dro-
ga wykorzystania istniejagcych rezerw, a mianowicie —
zmniejszenia absencji zatég i przestojéw, obnizenia praco-
chtonnosci produkciji, wprowadzenia dalszej mechanizacji
i automatyzacji proceséw technologicznych oraz usprawnienia
organizacji pracy i produkciji.

L. ZALCMAN — Woprosy datniejszej intensyfikacji i spe-

cjalizacji ziwotnowodstwa w SSSr .(Zagadnienia dalszej in-
tensyfikacji i specjalizacji hodowli zwierzgcej w ZSRR).
Woprosy ekonomiki nr 8/1954, str. 70—83.

Biorgc pod uwage specyficzne wiasciwosci klimatyczne
i glebowe poszczegélnych regionéw, autor wskazuje drogi
do realizacji postawionych przez parti¢ i rzad zadanh w za-
kresie zwigekszenia pogtowia bydta , podniesienia jego pro-
duktywnosci. (b)

W. SUSZCZENKO Zakon konkurencji i anarchii proiz-
wodstwa w ustowijaeh gospodarstwa ménopolii (Prawo konku-
rencji i anarchii w warunkach panowania monopoli). Wo-
prosy ekonomiki nr 8/1954, str. 97—dli.

Autor w owej konsultacji wykazuje, ze w gospodarce ka-
pitalistycznej nieuchronnie powstawa¢ muszg dysproporcje
miedzy produkcjg i spozyciem, miedzy dziatem | i Il pro-
dukcji spotecznej, migedzy przemystem i rolnictwem itd.
Nieuniknione sa takze w .tych warunkach ostre sprzecznosci
i konflikty, jak réwniez zastoje w rozwoju produkcji, wy-
wotujgce wyczerpanie i wyniszczenie sit wytwérczych. Pla-
nowy za$, niezywiotowy rozwdj produkcji jest w warunkach
prywatnej wiasnosci $Srodkéw produkcji niemozliwy, albo-
wiem anarchia produkcji kapitalistycznej wynika z wtasci-
wej kapitalizmowi zasady wyzysku cztowieka przez cztowie-
ka oraz z podstawowego celu kapitalizmu, jakim jest osigga-
nie maksymalnych zyskéw droga wyzysku i grabiezy mas
pracujacych i uciskanych narodéw.

Autor rozwaza stosunki, jakie utozyly sie w imperialisty-
cznym stadium kapitalizmu, poréwnujac je ze stosunkami
w epoce kapitalizmu' przemystowego, kiedy zasada wolnej
konkurencji byta zasadg panujaca. Wyjasnia on przy tym, ze
monopole wyrosty na gruncie wolnej konkurencji.

Operujac licznymi przyktadami z gospodarki krajow kapi-
talistycznych, przede wszystkim z USA, autor udowadnia,
ze w epoce imperializmu znacznie zaostrzyty si¢ podstawowe
sprzecznos$ci kapitalizmu. W warunkach panowania monopoli
koncentracja produkcji osiggneta niebywate rozmiary, przy
Pozostawieniu w mocy przywtaszczania wynikéw pracy przez
Prywatnych kapitalistow. Zmniejsza sig przy tym stale liczba
kapitalistéw, przywtaszczajgcych sobie efekty pracy robotni-
kéw. Zaostrzenie podstawowych sprzecznosci kapitalizmu
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wptyneto na pogtebienie anarchii catej gospodarki (kapitali-
stycznej, przy czym wzrastajgce ubozenie mas pracujacych
i zwigzane z tym zmniejszenie chtonnos$ci rynkowej prowa-
dzi do zwiekszenia dysproporcji miedzy produkcjg 1 spo-
zyciem oraz zaostrza walke konkurencyjng monopoli na ryn-
kach $wiatowych.

Monopole nie moga bowiem zachowaé¢ swej pozycji i zdoby¢
przewagi w walce konkurencyjnej bez zapewnienia sobie ma-
ksymalnego zysku, ktory jest koniecznos$cig dla wspoéiczesne-
go, monopolistycznego kapitalizmu, gdyz tylko w ten spo-
s6b potrafi on realizowa¢ reprodukcje rozszerzong. Dziata-
nie podstawowego ekonomicznego prawa wspoéiczesnego ka-
pitalizmu .prowadzi do zwiekszenia anarchii i chaosu w go-
spodarce panstw kapitalistycznych.

Imperialistyczne sprzecznosci, wynikajagce z walki
rencyjnej migdzy monopolami, nieuchronnie prowadzg do wo-
jen, ktére z kolei sa przyczyng ogromnego zniszczenia sit
wytwérczych.

konku-

Ustalenie cen kartelowych likwiduje w znacznym stopniu
bodzce ekonomiczne do wprowadzania nowej techniki, .przy
czym powstajg mozliwo$6i hamowania postepu technicz-
nego. (b)

K. JANOW, J. WINOGRADOW — Padienije optowych cen
na mirowom kapitalisticzeskom rynkie) (Spadek cen hurto-
wych na $Swiatowym rynku kapitalistycznym). Woprosy eko-
nomiki nr 819054, str. HZMIEO

Artykut jest przegladem rynku kapitalistycznego pod katem
ksztatltowania sie¢ cen hurtowych na towary przemystowe
1 produkty .rolnicze. Przy pomocy szeregu talbel zaczerpnie-
tych ze statystyk kapitalistycznych autorzy wykazujg staly
spadek hurtowych cen w okresie lat 1951—1954.

W konkluzji stwierdzajg oni, ze spadek cen, towarzysza-
cy wzrostowi podatkéw, zmniejszeniu ptac realnych i zwie-
kszeniu bezrobocia w krajach kapitalistycznych, co w kon-
sekwencji prowadzi do ubozenia- mas .pracujgcych — jest
wyrazng oznaka zblizajgcego sie kryzysu gospodarczego, (b)

A. ISAMARIN — Rezerwy uwieiiczenija proizwodstwa czor-
nych metalow (Rezerwy zwiekszenia produkcji metali zelaz-
nych). Planowoje chozjajstwo nr 4/1964, str. 22—33.

Pigty plan 5-letni przewiduje na rok 1955 wzrost produkcji
suréwki o 76% w poréwnaniu z rokiem 1950, a stali o 62%,
totez zatogi przemystu hutniczego muszg dokonaé¢ wielkiego
wysitku, aby osiagna¢ tak wysokie wskazniki i wykorzystaé
rezerwy.

Najwazniejsze
technologicznych,

udoskonalenia proceséw
zwiek-
me-

rezerwy dotycza
lepszego wykorzystania surowcow,
szenia wydajnos$ci agregatéw hutniczych oraz dalszej
chanizacji i automatyzacji urzadzen produkcyjnych.
Wymieniajac szereg sposobéw prowadzacych do zwigkszenia
wydajnosci, autor wspomina m. In. o staranniejszym niz do-
tychczas przygotowaniu materiatbw wsadowych, o rozszerze-
niu aglomeracji rud zelaznych, o metodzie cztonka Akademii
Nauk Czyzewskiego otrzymywania koksu zelazistego, ktdrej
wprowadzenie przyczyni sie do rozszerzenia bazy surowcowej,
o nowych metodach dmuchu powietrznego z wigekszg zawar-
toscig wilgoci, ktéra podnosi wydajnos¢ wielkich piecow
o 10%, o wytopie suréwki przy wprowadzeniu do wsadu
mniejszej llosci wapna palonego, co powoduje wzrost wydaj-
nosci wielkich piecow o 15%, itd. (b)

N. SOKOLCW — Whniedrenije nowoj techniki w proizwod-
stwie predmietow narodnogo potreblenija (Wprowadzenie no-
nej techniki do .produkcji .przedmiotéw jpowszechnego spo-
zycia). Planowoje chozjajstwo nr 4/1954, str. 34—lis.

Artykut stanowi przeglad osiagnie¢ radzieckiego przemystu
lekkiego i spozywczego w dziedzinie podniesienia poziomu
technicznego.

Mimo osiagnie¢, w niektérych gateziach przemystu lekkiego
i spozywczego mechanizacja jest jeszcze niedostateczna i za-
daniem tego przemystu jest dojprowadzenie do dalszego pod-
niesienia poziomu technicznego zaktadéw, (ta)

G. DRAMPIJAN — O razwitii proizwodstwa predmietow po-
treblenija na priedprijatijach tiazeioj promyszlennosti (O roz-
woju produkcji przedmiotéw spozycia w przedsigbiorstwach
przemystu ciezkiego). Planowoje chozjajstwo nr 4/1954, str.

55.

Przedsigbiorstwa przemystu ciezkiego poza wykonywaniem
swych ipodstawowych zadah produkcji srodkéw wytwdérczosci
rozwijaja jréwniez produkcje przedmiotéw powszechnego uzyt-
ku, jak np, zegarkéw, odbiornikéw radiowych i telewizyj-
nych, aparatéw fotograficznych, roweréw, motocykli, maszyn



do szycia, przy czym wzrost produkcji tych wyrobéw w du-

zym stopniu uzalezniony jest od rozwoju szeregu gatezi
przemystu ciezkiego, jak przemystu budowy maszyn, prze-
mystu chemicznego, przemystu drzewnego. Artykut moéwi

o osiggnigeciach 1 o zadaniach tych przedsigbiorstw przemy-
stu ciezkiego, ktére produkujg przedmioty powszechnego uzyt-
ku, jak réwniez o produkcji ubocznej przedsiebiorstw pro-
dukujacych $rodki wytwérczosci, (b)

A. NIKOLAJEW — Utuczs/.it® organizacju zillszcznogo
stroitielstwa (Usprawni¢ organizacje budownictwa mieszka-
niowego). Ptanowoje chozjajstwo nr 4/1954, str. 56—66.
Podkres$lajac wielkie osiggniecia budownictwa mieszkanio-
wego w ZSRR i przeciwstawiajac je stabemu rozwojowi te-
go budownictwa w krajach kapitalistycznych — autor wy-
kazuje szereg bitedéw i niedociggnie¢ majacych miejsce w
niektérych zjednoczeniach budowlanych. <b)

J. KOLDOMASOW — Komplieksnoje razwitije i ispotzowa-
nije razlicznych widéw transporta (Kompleksowy rozwéj i wy-
korzystanie réznych rodzajéw transportu). Ptanowoje chozjaj-
stwo mr 4/19154, str, 67—78.

t. BOLSZAKOW — Woprosy razwitija wniesznej torgowll
Sowietskogo Sojuza (Zagadnienia rozwoju handlu zagranicz-
nego Zwigzku 'Radzieckiego). Ptanowoje chozjajstwo nr 4/1954,
str. 79—@0.

Autor wszechstronnie omawia zagadnienia handlu zagra-
nicznego ZSRR, stwierdzajac, ze obroty tego handlu znacz-
nie wzrosty, zwlaszcza w poréwnaniu z obrotami handlu
zagranicznego ekonomicznie silnych krajéw kapitalistycznych.

Autor przeprowadza dowdd, ze mimo skurczenia si¢ obro-
tow krajéw demokracji i socjalizmu z krajami kapitalistycz-
nymi — znacznie rozszerzyt sie Swiatowy rynek demokra-
tyczny i obroty handlowe miedzy krajami wewngtrz obozu
demokratycznego znacznie wzrosty.

Przytaczajagc szereg danych faktycznych, autor stwierdza,
ze w krajach kapitalistycznych coraz bardziej narastajg trud-

noéci w rozwijaniu handlu zagranicznego, co jest m. in.
skutkiem zblizajgcego sie kryzysu gospodarczego w tych
krajach. Okolicznos¢ ta skianiat kapitalistow do staran

0 wznowienie stosunkéw handlowych z krajami obozu socja-
lizmu, zwlaszcza ze Zwigzkiem Radzieckim i Chinami Ludo-
wymi. Znajduje to wyraz w nabierajagcych coraz wiekszego
znaczenia konferencjach miedzynarodowych oraz w zawiera-
niu umoéw handlowych miedzy Zwigzkiem Radzieckiih i nie-
ktérymi panstwami kapitalistycznymi. <b)

A. KOLJENKO — O planirowanij fondow promyszliennych
towarow (O planowaniu zasobéw towaréw przemystowych)
Sowietskaja torgowlia nr 7/1954, str. 1—A4.

Autor wykazuje, ze centralne planowanie zaopatrzenia i do-
staw towaréw przemystowych prowadzi do licznych zaburzen
w handlu detalicznym tymi towarami. Uniemozliwia ono
bowiem uwzglednienie wszystkich danych terenowych o sprze-
dazy, remanentach i miejscowych Zrédtach zaopatrzenia, ape-
cyfiki rejonéw, miast i poszczegblnych przedsigbiorstw han-
dlowych; prowadzi do zaniku inicjatywy przedsiebiorstw
hurtowych i detalicznych w samodzielnym wyszukiwaniu zré-
det dostaw brakujgcych towaréw, co powoduje niewykorzy-
stanie miejscowych mozliwosci produkcyjnych.

Konieczna jest wigc, zdaniem autora, znaczna redukcja licz-
by towaréw rozdzielanych centralnie, okregi autonomiczne
1 republiki nie powinny planowaé¢ centralnie wiecej niz
49—50, a centralne zarzady poszczegélnych organizacji han-
dlowych nie wiecej jak 5—8 podstawowych towaréw. Cata
pozostata pula, powinna by¢é planowana przez organa, tere-
nowe i zbywana wytgcznie w drodze stosunkéw umownych
z przedsigbiorstwami detalicznymi. Przy tym wszystkie, zwia-
szcza wigksze przedsigbiorstwa handlowe powinny posiadac
bezposrednie zwiagzki z terenowymi przedsiebiorstwami prze-
mystowymi. Organa miejscowe powinny tez posiada¢ prawo
do zmiany na swoim terenie rozdzialu dostaw planowanych
centralnie.

Podwyzszy to odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw handlowych
za prawidilowe zaopatrzenie ludnosci i pozwoli na wykaza-
nie inicjatywy w uzyskiwaniu nowych Zrédet towaréw.

Poruszone sprawy sa réwniez aktualne dla usprawnienia
naszego obrotu towarowego, (c)

|. KORZENEWSKIJ — Metody izuczenija sprosa nasjelenija
(Metody badania popytu ludnosci) Sowietskaja torgowla nr
4, 1954 r., str. 9—14.

Autor wykazuje, ze podstawag planowania produkcji i dy-
strybucji doébr konsumpcyjnych musi by¢ badanie popytu
konsumpcyjnego ludnosci. Badanie to (powinno by¢ jednak
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oparte na masowych zestawieniach statystycznych sprzedazy
réznych rodzajéw towaréw prowadzonych systematycznie we
wszystkich rejonach kraju w catej sieci handlowej, uogdlnie-
nia bowiem prowadzg do powaznych pomytek.

Pozostate metody badania, jak: rejestracja niezaspokojonego
popytu, badanie gustéw i zyczen nabywcoéw, spotkania z klien-
tami, ankiety itp. moga stanowi¢ jedynie materiat pomocni-
czy.

Badaniem statystycznym trzeba okre$li¢ podziatl procento-
wy obrotéw towarami przemystowymi i spozywczymi, a na-
stepnie strukture obrotu towarami przemystowymi i spozyw-
czymi np. procentowy udziat poriczoch w catosci obrotu to-
warami przemystowymi, a nastgepnie procentowy udziat réz-
nych gatunkéw i rodzajéw pariczoch w catosci obrotéw tym
artykutem. Rachunek taki musi by¢ przeprowadzany oddziel-
nie dla réznych rejonéw i obwodéw kraju i réznych por
roku i sezonéw ihandlowyoh.

Tak opracowane zestawienia skorygowac trzeba wynikami
badan niezaspokojonego (popytu konsumpcyjnego oraz zycze-
niami i gustami nabywcéw, pamietajac o wynikajacej z pod-
stawowego prawa socjalizmu tendencji do wzrostu zapotrze-
bowania na towary wyzszej jakosci i o szybszym wzroscie
zapotrzebowania na towary przemystowe niz spozywcze. (W
ZSRR obroty towarami przemystowymi wzrosty z 40% w
ir. 1950 na 51% w r. 1953 w sitosunku do cato$ci obrotéw).

Opisany system badania popytu konsumpcyjnego naktada
szczegblne obowigzki na centralne i terenowe organa staty-
styki oraz ksiegowos¢ towarowa przedsigbiorstw handlo-
wych. <c)

S. GINZBURG — Ptanirowanije pokupatielnych fondow
nasjelenija goroda i rajona (Planowanie zdolnosci nabywczej
ludnoéci miasta i rejonu). .Sowietskaja torgowla“ nr 7,
1954 r., str. 5-9.

'Podstawg okres$lenia zdolnosci nabywczej ludnosci a tym
samym 1 zaplanowania dostaw towarowych jest bilans pie-
nigznych dochodéw i wydatkéw ludnosci. Bilanse takie spo-
rzadzane sg w zasadzie jedynie na azczeblu republik i ob-
wodéw. Tymczasem planowanie rozdzialu masy towarowej
na szczeblu rejonu i miast jest szczegdlnie utrudnione z po-
wodu braku tych bilanséw.

Autor proponuje zredukowanie dotychczasowych 14—17 po-
zycji bilansu pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci co
pozwolitoby na opracowywanie go na szczeblu rejonu i by-
toby wystarczajgce do okreslenia zdolnosci nabywczej ludno-
$ci tego terytorium.

Autor domaga sig¢ tez Scistego sprecyzowania zrédet otrzy-
mania poszczegélnych (pozycji bilansu. Brak tego sprecyzo-
wania prowadzi bowiem do licznych niedoktadnosci.

Wymienione uwagi o bilansach pienieznych dochodéw i wy-
datkéw ludnosci sa interesujace ze wzgledu na istniejace
i u nas trudnoséci w tej dziedzinie. Brak tych bilanséw od-
czuwa sie u nas przy planowaniu obrotu towarowego na
szczeblu powiatu. Natomiast terminy i spos6éb wykonania
uniemozliwiajg postugiwanie sie nim i na szczeblu woje-
wédztwa.

Problem uproszczeniami usprawnienia bilanséw pienieznych
dochodéw i wydatkéw ludnosci jest wiec réwnie aktualny
u nas jak i w Zwigzku Radzieckim. <c)

Z PRASY NRD

KINDELBERGER A.: Einige Erfahrungen bei der Einschran-
kung des Berichtswesens und uUber die Mithilfe der Betriebs-
statistiker (O niektérych doswiadczeniach z zakresu ograni-
czania sprawozdawczos$ci i o wspéipracy z pracownikami
sprawozdawczos$ci i statystyki na zaktadach pracy). Berlin
1954. 'Statistische Praxis, zeszyt 7, altr. 105—107.

Artykut opisuje jeden z odcinkéw walki z biurokracjg w
NRD. Nawigzuje on do uchwaly Rady Ministrow NRD wy-
danej na poczatku roku 1954, a dotyczacej ograniczenia spra-
wozdawczo$ci z dziatalnosci uspotecznionych zaktadéw pra-
cy. Uchwala zaleca zredukowaé¢ sprawozdawczo$¢ do potowy
— w stosunku do stanu istniejacego przed wejSciem uchwaly
w zycie. Autor opisuje walke z trudnos$ciami w tym zakresie,
podaje metody tej walki oraz méwi o jej rezultatach. Autor
omoéwit réwniez — na og6t jednak pobieznie — zasady no-
wej sprawozdawczo$ci. W zwigzku z nowag sprawozdawczos$cia
odbyly sie powiatowe zjazdy pracownikéw sprawozdawczos$ci
i statystyki z zaktadéw uspotecznionych przemystowych, han-
dlu i rolnictwa, na ktérych przedyskutowano szczeg6towo
nowe zadania stojgce przed tymi pracownikami, a w wyniku
swobodnej dyskusji wskazano na szereg brakéw i niedociag-
nig¢ w organizacji pracy komdrek sprawozdawczo-statysty-
cznycti, dajac réwnoczes$nie wytyczne usprawnienia ich
pracy, (m)
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FABRIOKIJ Ch. B.: Tiechniczeskoje normirowanije w lesO-
pilnodieriewoabrabatywajuszezem prolzwodstwie (Normowa-
nie techniczne w tartacznictwie). Moskwa 1954. Goslesbumi-
zdat, s. 239, tabl. 62, zatgczniki, rb. 9,00. i(Z3 4,i50).

Ksigzka zawiera podstawowe zatozenia normowania tech-
nicznego w przemys$le drzewnym. Przeprowadzona- zostata
w niej analiza czasu pracy oraz zuzycia materiatbw na pod-
stawie doswiadczen z praktyki, podaje normatywy i ceny
normy praktycznie stosowane przy sortowaniu, pitowaniu,
obrébce mechanicznej, transporcie i magazynowaniu drew-
na oraz wyrob6éw z niego w radzieckim przemys$le drzewnym.

Podaje réwniez metody ustalania tych norm i ewidencji
wynikow.
Ksigzka jest (przeznaczona -dla personelu kierowniczego

zaktadéw przemystu drzewnego.

GLUCHOW A. S.. Opieratiwnoje ptanirowanije, uczot i cho-
zrasczot w tramwajnych i trollejpbusnych choziajstwach (Pla-
nowanie operatywne, ewidencja i rozrachunek gospodarczy
w przedsigbiorstwach komunikacji tramwajowej i trolejbu-
sowej). Wyd. 2 przerobione i uzupetnione. Moskwa 1954. Izdat.
Min. Kommunalnowo Choziajstwa RSFSR, s. 274, tabl. 37,
zatgczniki,, rb. 10.35. <zt 5,20).

Ksigzka zawiera praktyczne wskazowki sporzadzania pla-
néw operatywnych, ewidencji i rozrachunku gospodarczego
dla witasciwych komérek przedsiebiorstw komunikacji tram-
wajowej i trolejpusowej w miastach radzieckich Podaje
informacje dotyczace organizacji tych przedsigbiorstw na te-
renie Zwigzku Radzieckiego.

Ksigzka jest .poradnikiem dla (planistow, ksiegowych i fi-
nansistow pracujgcych w przedsigbiorstwach komunalnych.

GORCZYCKI W.: Spis z natury w przedsiebiorstwie pro-
dukcyjnym.

Warszawa 1954 PWG, tablice, wzory, zt 7,00.

Praca niniejsza jest pierwsza w naszej literaturze facho-
wej pozycja poswigcong omoéwieniu weztowego zagadnienia
inwentaryzacji, jakim jest spis z natury materiatéw i wy-
robéw oraz wyprowadzenia ewentualnych réznic w stosunku
do stanu ewidencyjnego. Praca oparta jest na dos$wiadcze-
niach zaczerpnietych z praktyki, przy czym zasadniczg uwa-
ge przy omawianiu .tematu zwrécono na zagadnienia orga-
nizacyjne i na tryb postepowania przy (przeprowadzaniu
spisu z natury, podajac opis kolejno wykonywanych czynno-
Sci. Tekst stowny objasniaja liczne zalgczniki, tabele liczbowe,
wzory matematyczne, wykresy itp.

Ksigzka przeznaczona jest dla personelu zarzadzajacego

i aktywu spolecznego przedsiebiorstwa. Bibliografia — 16
.pozycji.

GOZULGW t. X.:. Ekonomiczeskaja statistlka (Statystyka
ekonomiczna). Moskwa 1953. Gosfinizdat, s. 538, tablice,
rb. 14.30 <zt 7,15).

Przed ekonomistami stoi odpowiedzialne zadanie staty-

stycznego opracowania zjawisk gospodarczych zgodnie z mar-
ksistowsko-leninowska teorig ekonomiczng. Jednym z pod-
stawowych zatozen kursu statystyki ekonomicznej jest sta-
tystyczne opracowani© poszczegélnych .gatezi gospodarki na-
rodowej. Wydano dotychczas wiele opracowan w tym za-
kresie o charakterze monograficznym. Ksigzka stanowi (proé-
be stworzenia na .podstawie tych materiatéw i przy zastoso-
waniu metod statystyki marksistowsko-leninowskiej synte-
tycznego ujecia zagadnienia zgodnego z programem statysty-
ki ekonomicznej, obowigzujacym w szkotach wyzszych
Zwigzku Radzieckiego. Poszczegélne rozdzialy pos$wiecone sg
zagadnieniom statystyki demograficznej, majatku narodo-
wego, produkcji, obrotu towarowego, dochodu narodowego,
zaopatrzenia, finanséw i bilansu gospodarki narodowej.
Ksigzka jest zatwierdzona jako podrecznik dla uzytku szkoét
Wyzszych do przedmiotu ,Statystyka ekonomiczna“.
Kalendarz przemystu spozywczego. Praca zbiorowa.

Warszawa 1954. Wydawnictwo Przemystu Lekkiego i Spo-
zywczego, tom |, s. 418, tom U, s. 1054, tablice, rysunki,
fotografie, cena za dwa tomy zt 100,00.

Cato$¢ .bogatego materiatu zebranego w niniejszym kalen-
darzu-informatorze stanowi niejako encyklopedie z zakresu
Przemystu spozywczego. Wydawnictwo stuzyé ma przede
Wszystkim mistrzom t technikom oraz Inzynierom zatrudnio-
nym w przemystach spozywczych. Korzysta¢ z niego moga
takze wykwalifikowani robotnicy, pracownicy sieci skupu
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i sieci dystrybucji tych przemystéw jak réwniez pracownicy
zaktadow zywienia zbiorowego, moze by¢ lekturg pomocni-
czg dla studentéw wyzszych uczelni i dla uczniéw technikéw
spozywczych oraz jako pomoc przy szkoleniu kadr w za-
ktadach przemystowych.

Tom | zawiera sze$¢ dziatéw, z ktérych pie¢ tj.: ogélnoin-
formacyjny, przemystowo-techniczny, tablic fizyko-chemicz-
nych, analityczny i mikrobiologiczny — dotyczg wszystkich
lub wielu przemystéw spozywczych. Szésty dziat — zywienia
zbiorowego omawia zasady odzywiania i wykorzystania
w zywieniu zbiorowym produktéw przemystéw spozywczych.

Tom IX kalendarza zawiera szesnascie dziatbw obejmuja-
cych poszczegblne przemysty spozywcze. Kazdy z tych dzia-
téw zawiera wiadomos$ci o surowcu, teoretycznych podsta-
wach i technice .produkcji, normach wydajnosci, zasadach
kontroli technicznej, obliczaniu zdolnosci produkcyjnej za-
ktad6éw, gospodarce energetyczno-mechanicznej oraz o pro-
duktach gtéwnych i ubocznych poszczegdélnych przemystow.

KAMINSKI z.: Gospodarka remontowa przedsigbiorstwa
przemystu chemicznego.

Warszawa .1953 PWT, Prace Instytutu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemystu, ¢eria 01, zeszyt li, s. 39, tbl. 27, zt 11,50.

Praca ma na celu dostarczenie — przede wszystkim pra-
cownikom przemystu chemicznego — materiatéw wskazujg-
cych drogi usprawnienia gospodarki remontowej przedsie-
biorstwa przemystu chemicznego, przez wprowadzenie re-
montéw planowych, .wlasciwe zorganizowanie i podniesienie
wydajnoséci pracy wydziatlbw remontowych, skrécenie po-
stojow i remontéw, wprowadzenie systemu planowania wy-
konawczego, wykorzystanie czesci zuzytych i zorganizowa-
nie produkcji czesci zamiennych. Praca omawia kolejno:
strukture organizacyjng dziatu gtéwnego mechanika, zasady
planowania 1 organizacji wykonywania remontéw (w opar-
ciu o instrukcje PKPG nr 30), organizacje produkcji czesci
zamiennych oraz techniczne normowanie prac .remontowych.
Cato$¢ uzupetniajg formularze i schematy obiegu dokumen-
tacji remontowej. Praca niniejsza wigze badania IEiOP, do-
Swiadczenia wydziatbw remontowych przemystu chemicznego
polskiego 1 bogaty dorobek radzieckiego przemystu w za-
kresie gospodarki remontowej. Bibliografia, pozycji 18. (m)

KASTR de J.: Gieograiija gotoda i(Geografia gtodu) Mo-
skwa 1954. Inostrannaja Lltieratura. Przektad skrécony 2 jez.
angielskiego, s. 386, rb. 11,75 .(zt 5,90).

Ksigzka zawiera monograficzny opis sytuacji zywnos$ciowej
ludnos$ci $wiata. Omawia zwigzek pomiedzy ustrojem poli-
tycznym i spotecznym a warunkami gospodarczymi w posz-
czegblnych krajach na kuli ziemskiej. Wyjasnia przyczyny
niedostatku, ich skutki i bezowocno$¢ wysitkow ekonomiki
kapitalistycznej podejmowanych d!a opanowania sytuacji.

KAWALEC R., SACKIEWICZ X).: Planowanie naktadéw han-
dlowych w wielosklepowym przedsiebiorstwie handlu deta-
licznego.

Warszawa 1954. PWG, s. 182, tbl. 43, zt 11,50.

Celem .pracy jest danie praktycznych wskazéwek do sporza-
dzania planu naktadéw handlowych — waznego instrumentu
w walce o obnizke kosztéw obrotu towarowego — oraz wy-
kazanie znaczenia tego planu dla catosci gospodarki przed-
siebiorstwa ‘handlowego, w oparciu o praktyczne przyktady
przedstawili autorzy metode i technike planowania, oma-
wiajgc wyczerpujaco zagadnienia dotyczace planowania na-
ktadéw na tran3|port towaréw i na place, z mniejsza szcze-
go6towoscia natomiast przedstawiajac planowanie naktadéw
na opakowania jak réwniez sprawy ubytku towaréw i nie-
ktérych wskaznikéw technicznych i ekonomicznych. Auto-
rzy ograniczyli sie¢ do zagadnien zwigzanych ze sjporzadza-
niem planu rocznego. Praca opiera si¢ w zasadzie na rozwig-
zaniach juz znanych, zawiera jednak réwniez i stwierdzenia
nowe. Sformutowano w niej na przyktad zasady poréwny-
wania kosztu obrotu towarowego, sprecyzowano réznice mie-
.dzy naktadami funkcyjnymi i rodzajowymi, przeprowadzono
klasyfikacje opakowan, ubytkéw itp. Chociaz praca nie wy-
czerpuje wszystkich probleméw zwigzanych z planowaniem
naktadéw handlowych stanowi jednak cenng pozycje w jna-
szej skromnej literaturze z tego zakresu. Przeznaczona jest
dla pracownikéw komoérek (planowania przedsigbiorstw han.
dlowych 1 pracownikéw wydziatobw handlowych, zatrudnienia
oraz dla kierownikéw sklepéw. iiB.bliografia — 27 (pozycji.



KIPARISOW N. A.: Ttum. z

S. Czyhak.

Warszawa 1954. PWG, s. 286, zt 22,50.

Praca omawia zagadnienia teorii socjalistycznej ksiegowo-
$ci i ma charakter monografii o konkretnej przydatnosci
praktycznej, nie ogranicza si¢ bowiem jedynie do uogélnie-
nia i uzasadnienia rozwigzan ksiggowych efektywnie zasto-
sowanych i powszechnie znanych, ale zawiera réwniez teo-
retyczne wskazania odnos$nie dalszego rozwoju ksiggowosci
socjalistycznej. W oparciu o ekonomie polityczng socjalizmu
praca daje og6lng charakterystyke ewidencji gospodarczej,
okresla przedmiot i metode ksiegowosci, omawia system
kont jako system wskaznikéw ekonomicznych, rozwija w spo-
s6b ogdlny zagadnienia sprawozdawczo$ci oraz organizacji
i techniki ksiggowosci.

Ksigzka jest przeznaczona dla studiujacych oraz {prakty-

Teoria ksiggowosci. ros.

kéw pragngcych poglebi¢ swoje wiadomosci o socjali-
stycznym systemie ewidencji ksiegowej.
KOLOMYJSKI B., CZARNY J., COPIK J.: Dokumentacja

planowania wykonawczego produkcji wydziatlu wielkich pie-
cow.

Warszawa 1954. PWT, prace Instytutu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemystu, zeszyt 15, s. 27, z} 8,00

Praca podaje ramowy przebieg planowania wykonawcze-
go w wydziale wielkich piecéw oraz szczeg6towe omoéwie-
nie zasadniczej dokumentacji sprawozdawczej, szczegbétowo
opracowane s wzory wydzialowej dokumentacji planowania,
jak np. miesigczno-dobowe i dobowo-zmianowe plany pro-
dukcji suréwki, zuzla, zaopatrzenia zasobnikéw itp. Do
kazdego wzoru dokumentacji dotagczone sg szczegbtowe opi.
sy i wykresy obiegu poszczegélnych dokumentéw. Ofpisany
projekt planowania wykonawczego zapewni¢ ma rytmiczne
wykonywanie zadah natozonych na przedsiebiorstwo i umoz-
liwia doprowadzenie planu do poszczegélnych stanowisk pra-
cy. Projekt — opracowany dla konkretnej huty — po nie-
wielkich przerébkach moze by¢ zastosowany w kazdym wy-
dziale wielkich piecéw, (m)

KUDRISZOW CZUDINOWICZ &t.: Sostawlenije i ispot-
nienije sielskowo biudzeta (Zestawienie i wykonanie budzetu
gromadzkiego).

Moskwa 1953 Gosfinizdat s. 103, tablice, irb. 315 (zt 1,60).

Na wstepie ksigzka omawia zadania i znaczenie rad gro-
madzkich oraz ich 'uprawnienia materialne i formalne, a na
tym tle wyjasnia zagadnienia budzetu gromady wiejskiej.
W szczeg6lnosci omawia strukture i skitadniki tego budzetu
— plany finansowe (kalendarzowy i miesieczne), zrédta i ro-
dzaje wptywoéw oraz wydatkéw. Podaje wskazéwki technicz-
ne z zakresu planowania, ksiegowania i sprawozdawczos$ci
buchalteryjnej i kasowej.

Ksigzka jest przeznaczona dla szerokiego og6tu ludnosci
wiejskiej, cztonkéw rad gromadzkich d pracownikéw zarzg-
déw tych rad. (m)

Oddziaty zaopatrzenia robotniczego, (zadania, organizacja,
rachunkowo$¢).

Warszawa 1954. Wydawnictwo Zwigzkowe CRZZ, s. 171,
zt 4,40.

Wydawnictwo niniejsze — przeznaczone dla organizatoréw
nowych placéwek OZR, dla aktywistow zwigzkowych i pra-
cownikéw OZR — chociaz nie ma charakteru $cisle insitruk-

cyjnego, niewatpliwie jednak okaze sig¢ wielkg pomocg we
wszelkich formach pracy OZR i czeéciowo wypetni dotkliwe
braki opracowan z tego zakresu. Praca sktada si¢ z trzech
czesci. W pierwszej omoéwiono spoteczno-gospodarczg role
OZR, ich organizacje oraz przedstawiono doswiadczenia ra-
dzieckie z tego zakresu. Cze$¢ druga — omawiajgca podsta-
wy prawne OZR — stanowi zbiér aktéw prawnych dotyczga-
cych caloksztattu dziatalnosci i organizacji OZR. Czeg$¢ trze-
cia, najobszerniejsza, bo obejmujaca okoto 2/3 czesci catej
publikacji, dos¢ wnikliwie i wszechstronnie omawia rachun-
kowos$¢ i finanse OZR oraz wigzaca sie z tym technike pla-
nowania. (m)

Organizacja i technika przedsigbiorstw i urzadzen gospo-
darki komunalnej. Czes¢ Ill. Urzadzenia techniczno-sanitarne.

Warszawa 1954. PWG, s. 164, zt 6,00.

Ksigzka zatwierdzona zostata do uzytku szkolnego przez
Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego, w charakterze pod-
recznika dla technikum ekonomicznego — wydziat planowa-
nia gospodarki komunalnej. Cato$¢ materiatlu ujeta jest w
cztery zasadnicze czesci, z ktérych pierwsza dotyczy oczysz-
czania miast i osiedli oraz wyjasnia cele i zadania oczyszcza-
nia, zapoznaje z jego technika oraz podaje podstawowe wia-
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domosci z zakresu organizacji i eksploatacji. Cze$¢ druga
poswigcona jest komunalnym pralniom mechanicznym, taz-
niom i kapieliskom i omawia réwniez perspektywy rozwojo-
we tych urzadzenh. Cze$¢ trzecia traktuje obszernie o wo-
dociggach, o wodzie i jej Zrédtach, o urzgadzeniach wodocia-
gowych, o organizacji stuzby technicznej. Cze$¢ czwarta —

ostatnia — porusza zagadnienia dotyczace kanalizacji i me-
lioracji komunalnych. Kazda czg$¢ ilustrowana jest fotogra-
fiami, rysunkami, schematami, (jm).

Ritmicznost4 proizwodstwa w maszinostrojeniju (Rytmicznos¢
produkcji w budowie maszyn). Zbiér rozpraw. Moskwa 1954.
Maszgiz s. 359, rysunki, tablice, rb. 1840 (zt 6,70).

Ksigzka zawiera zbi6ér opracowan naukowych przygotowa-
nych w zwigzku i w wyniku Leningradzkiej Konferencji
Naukowej w listopadzie 1951 r. Tre$¢ rozpraw opracowanych
(przez wybitnych naukowcéw radzieckich poswiecona  jest
omoéwieniu i wyjasnieniu zagadnien organizacji i planowa-
nia rytmicznosci produkcji w zaktadach budowy maszyn,
postawionych w rezolucjach Zjazdu. W szczegdélnosci przed-
miotem rozpraw jest skuteczno$¢ i znaczenie rytmicznos$ci
pracy organizacji, rytmicznosci w produkcji seryjnej i jed-
nostkowej oraz technika rytmicznej produkcji.

Ksigzka jest przeznaczona dla kierowniczego personelu w
zaktadach produkcyjnych i organizacjach gospodarczych, (m)

RUDNIER I. B.,, CHIMSON Je. W.: Ptanirowanije stroitiel-
stwa na zeleznodoroznym transportie (Planowanie budownic-
twa w transporcie kolejowym). Moskwa 1954. Transzeldorizdat
s. 281, tabl. 47, zat 10, rb. 6,00 (zt 3,00).

Ksigzka zawiera wyjasnienie zagadnien projektowania
i wykonawstwa kapitalnych robét budowlanych w towarowym
transporcie kolejowym Zwigzku Radzieckiego. Podaje wska-
z6wki z praktyki dotyczace metod opracowywania, uzgadnia-
nia i zestawiania rocznych i operatywnych planéw w tym
zakresie. Omawia organizacje pomocniczych przedsigbiorstw
w budownictwie kolejowym ich zaopatrzenia w urzadzenia
techniczne, zatrudnienie, naktady i koszty itp. oraz podaje
wzory formularzy stosowanych w tym zakresie.

Ksigzka jest przeznaczona dla planistéw i ekonomistéw oraz
personelu inzyniersko-tecbnicznego pracujacego w jednostkach
organizacyjnych budownictwa kolejowego, (m)

przedsiebiorstw
IV. Przedsigbior-

technika
Czes¢

SKOCZEK W.:
i urzadzen gospodarki
stwa budowlane.

Organizacja i
komunalnej.

Warszawa 1954. PWG, s. 158, rys. 34, zt 6,20.

Ksigzka zatwierdzona zostata przez Centralny Urzad Szko-
lenia Zawodowego jako podrecznik dla technikum ekonomicz-
nego — wydziat planowania gospodarki komunalnej.

Podrecznik zawiera encyklopedyczne wiadomo$ci o budow-
nictwie ogdlnym z obszerng czescig dotyczacg wykonawstwa
technicznego (wszelkiego rodzaju roboty zwigzane z budowag).
Poza tym omawia kolejno w odrebnych rozdziatach: organi-
zacje terenowych przedsiebiorstw budowlanych, organizacje
produkcji podstawowej i pomocniczej, organizacje gospodarki
materiatlowej i transportu, organizowanie placu budowy,
catoksztalt spraw zwigzanych z przygotowaniem dokumen-
tacji technicznej. Omoéwiono tu réwniez doswiadczenia ra-
dzieckie w budownictwie i pomoc ZSRR przy sporzadzaniu
dokumentacji technicznej. Praca ilustrowana jest tablicami
harmonograméw rob6t oraz schematami organizacyjnymi
przedsiebiorstw budowlanych, (m)

SZTUCKI T.: Organizacja i technika handlu.

Warszawa 1954. PWG, s. 166, zt 6,55.

Ksigzka zatwierdzona zostata przez Centralny Urzad Szko-
lenia Zawodowego jako podrecznik dla uczniow technikum
handlowego. Omawiana czes$¢ pierwsza sktada sie z trzech
dziatbw. Pierwszy — zawierajgcy wiadomos$ci wstepne —
omawia miedzy innymi zadania i strukturge organizacyjna
handlu socjalistycznego, poswiecajgc duzo miejsca charakte-
rystyce uspotecznionych przedsiebiorstw handlowych. Przed-
stawiono tu réwniez strukture organizacyjng handlu i zy-
wienia zbiorowego w- ZSRR. Dziat drugi poswiecony jesit
szczeg6towemu omoéwieniu organizacji 1 techniki socjalisty-
cznego handlu detalicznego, jako okreslonego systemu or-
ganizacji sieci placéwek handlowych, organizacji pracy, ptac
dtp. Dziat trzeci traktuje o organizacji + technice zywienia
zbiorowego, omawiajac jednocze$nie znaczenie zywienia
zbiorowego w gospodarce socjalistycznej. Tre$¢ stowna uzu-
petniona jest kilkudziesigcioma fotografiami, wzorami doku-
mentéw, schematami i rysunkami, (m)

Czes¢ |.



SWIDEREK W., DANGEL T.: Organizacja produkcji poto-
kowej w przemys$le odziezowym.

Warszawa 1954. PWT, prace Instytutu Ekonomiki i Organi-
zacji Przemystu, seria 02, zeszyt 12, s. 39, tbl. 21 rys 13
zt 13,80.

Praca niniejsza jest opisem badan przeprowadzonych przez
pracownikéw Zaktadu Przeojystu Odziezowego I|EIOP nad
zagadnieniami organizacji produkcji tasmowej w przemysSle
odziezowym. Pomimo, ze praca oparta jest na doswiadcze-
niach z terenu jednego zaktadu, porusza jednak (problemy ty-
powe dla catego przemystu odziezowego. Zawiera analize
procesu produkcyjnego przed wprowadzeniem usprawnienia,
opracowanie projektu usprawnienia i samo wprowadzenie
usprawnienia oraz analize osiggnietych wskaznikéw ekono-
miczno-technicznych. Praca skiada sig"z pigciu czesSci. Pierw-
sza zawiera krotki wstep omawiajacy zadania i trudno$ci prze-
mystu odziezowego, druga — precyzuje zasady produkcji po-
tokowej oraz ustala wiasciwg nomenklature, trzecia __ po-
daje doktadng analize pracy jednego z zespotdéw produkujg-
cych potokowo, czwarta. — przedstawia projekt usprawnie-
nia pracy badanego zespotu, pigta — zawiera cffis wprowa-
dzenia w zycie projektu oraz analize uzyskanych wskazni-
kéw techniczno-ekonomicznych. Bibliografia 20 pozycji, (m)

Technika operacyjna i rachunkowo$¢ w Narodowym Banku
Polskim. (Opracowat zesp6t pracownikéw NBP pod kierow-
nictwem K. Madury).

Warszawa 1954. PWG, s. 290, zt 24,80.

Praca obejmuje zarys wiadomos$ci z dziedziny techniki
operacyjnej i ksiggowosci, stosowanej w praktyce Narodowego
Banku Polskiego, wediug stanu w dniu 1 marca'l954 r. Ca-
tos¢ powyzszego materiatu ujeta jest w szesnascie czesci,
ktérych tekst”~stowny uzupetniajg tabele i przyktady licz-
W tekscie uwzgledniono zmiany w zakresie ksiggo-

bowe.

wosci, wynikajagce z Oprowadzenia w zycie, od dnia | maja
1954 r. Branzowego Planu Kont NBP. Autorzy nawigzali
szeroko do doswiadczen Banku Panstwa ZSRR i wykazali

wyzszo$¢ socjalistycznego systemu bankowego nad systemem
kapitalistycznym. Ksigzka przeznaczona jest jako materiat
szkoleniowy dla pracownikéw aparatu NBP, stanowi¢ bedzie
rébwniez powazne Zzrédito pogtebienia i uzupetnienia wiado-
mosci fachowych dla ogétu zainteresowanych pracownikéw
bankéw i przedsigbiorstw uspotecznionych. Jako lektura po-
mocnicza stuzyé moze stuchaczom wyzszych sizkét ekono-
micznych. (m)

TROFIMOW N. P.: Optata truda w maszinno-traktornych
stancij (Wynagrodzenia za prace w os$rodkach maszynowych)
Moskwa 1954. sielcho.

Wyd. 2, przerobione 1 uzupetnione.
zgiz, s. 108, tablice, rb. 150 (zt. 0,75).
rodzaje rob6t potowych i pod-

Ksigzka podaje specyfike i
woérzowych traktorzystéw oraz normy wykonania i stawki
Wynagrodzenia tych robé6t w praktyce radzieckich osrodkéw
maszynowych. Zawiera wzory dokumentéw technologicznych
i w spos6éb przyktadowy opisuje- ich wypetnianie. Rodaje
ponadto normy i stawki prac' w warsztatach remontowo-
montazowych oraz robét specjalnych jak np. przy zagospo-
darowaniu odtogéw, w przypadkach delegowania pracownika
do pracy w innej miejscowo$ci i w przypadku jego szko-.
lenia. w zakonczeniu podano rodzaje $wiadczenn socjalnych
i .uprawnienia traktorzystéw w tym zakresie.

Ksigzka jest poradnikiem dla traktorzystow i
kierowniczego oérodké6w maszynowych, (m)

personelu

WINNICKI J.: Planowanie wykonawcze w zakladach prze-
mystu maszynowego o produkcji jednostkowej.

Warszawa 1954. PWT, prace Instytutu Ekonomikii Organiza-
cji Przemystu, seria 01, zeszyt 13, s. 51, rys. 19, wzoréw 26,
zt 17,40.

W pracy opisane sg metody i sposoby planowania w przed-
siebiorstwie budowy maszyn o produkcji jednostkowej.
Planowanie wykonawcze — jako zagadnienie kompleksowe
~ omawia autor w jpowigzaniu ze wszystkimi przejawami
dziatalnosci przedsiebiorstwa, jak: organizacja przedsigbior-
c a, specyfika produkcyjna, poziom technologii, przygotowa-
ne produkcji, gospodarka materiatowa i narzedziowa itp.
A Pracy poswiecit autor duzo miejsca planowaniu przygoto-

67

wania produkcji oraz planowaniu i ewidencji zaopatrzenia

materiatowego. Praca ma na celu dopomozenie pracownikom
pizemystu do wprowadzania lub usprawniania planowania
wykonawczego w naszych przedsigbiorstwach przemystowych
Bibliografia 22 pozycje, (m)

WINOGRADOW W. I, KAMINSKU Je. A.: Organizacija
i tieehnika sowictskoj torgowli (Organizacja i technika han-
dlu radzieckiego).

Moskwa 1954. Gostorgizdat s." 559, rys.
(zt 9,50).

145, tbl. 24 rb 1909

Ksigzka sklada sie z trzech zasadniczych czesci omawia-
jacych kolejno zagadnienia handlu detalicznego, hurtowego
oraz gospodarki magazynowej tacznie z transportem. Na
wstepie przedstawione zostaly dwie podstawowe formy ryn-
ku radzieckiego odrézniajagce go od rynkéw krajow kapitali-
stycznych: rynek panstwowy i rynek koichozowy oraz kon-
sekwencje formalne i materialne wynikajgce z tego faktu.
Dalsza tre$¢ zawiera usystematyzowany wyktad z zakresu
metod kierowania przedsiebiorstwem handlowym, typy tych
przedsigbiorstw w zaleznosci od formy handlu, ich rozmiesz-
czenie i organizacje sieci handlowej. Wyjasnia tryb i tech-
nike planowania. Podaje wskazéwki praktyczne dotyczace
wyposazenia materiatlowo-technicznego placéwek handlowych,
oiganizacji miejsca pracy, organizacji pracy, zaopatrzenia
w asortyment towarowy, obstugi klientéw, materiatéw i urzg-
dzen pomocniczych, jak opakowania, wagi itp. w rozdzia-
tach koncowych podaje wskazéwki odnoszace sie do bada-
nia i analizy rynku oraz stosowania reklamy w handlu so-
cjalistycznym.

Ksigzka jest zalecona przez Ministerstwo Handlu Wewnatrz-
nego ZSRR w charakterze podrecznika dla technikum han-
dlowego. (m) s

WOLKOWICZ C.: Badanie i rozpowszechnianie przoduja-
cych metod pracy w przemys$le leSnym.

Warszawa 1954. PWT, prace Instytutu Ekonomiki i Orga-
nizacji Przemystu, seria 02, zeszyt 14, s. 25 tbl 3» rys 19
zt. 10,00

Praca zawiera opis badan przodujgcych metod jpracy w
przemy$le leSnym w oparciu o metody inzyniera radzieckie-
go F. Kowalowa — przeprowadzanych przez IEIiOP w poro-
zumieniu z C. z. Przemystu lesnego. Opisany materiat pod.
kresla wage i konieczno$¢ Scistej wspoéipracy pracownikow
nauki z pracownikami przemystu przy .podejmowaniu badan
z zakresu ekonomiki i organizacji przemystu, w publikacji
opisano metode badan zastosowang w tartakach i w fabry-
ce sklejek, nastgpnie przedstawiono przebieg tych badan
i sposéb ustalenia przodujacych metod pracy przy wykony-
waniu podstawowych operacji procesu .produkcyjnego oraz
omoéwiono wyniki szkolenia w zakresie stosowania przoduja-
cych metod pracy. Ostateczne wnioski wykazuja, znaczenie
metody Kowalowa dla podwyzszenia wydajno$ci pracy i dla
podnoszenia kwalifikacji zawodowych robotnikéw przemystu
lesnego. Bibliografia 45 pozycji, (m)

GS ,Samopomoc

WOZNIAK T.: Gospodarka finansowa

Chiopska*“.

Praca omawia, z ipunktu widzenia systematycznego obniza,

nig kosztéw wiasnych i zwigkszania rentownosci, caloksztatt
gospodarki finansowej gminnych spétdzielni ZSCh - jako
pracujacych wg zasad roz-

przedsiebiorstw spétdzielczych,
rachunku gospodarczego. Obszerny wstep traktuje o zada-
niach spéidzielczosci zaopatrzenia i zbytu. Cze$¢ pierwsza
poswiecona jest omoéwieniu znaczenia gospodarki finansowej
GS na tle ogdlnopanstwowej gospodarki finansowej, w czesci
drugiej omoéwiono wyczerpujgco plany odcinkowe ogdlnego
planu finansowego (planowanie: kosztéw, finansowania inwe-
stwcji i remontéw, wynikéw, normatywéw $rodkéw obro.
towych). W czeéci trzeciej podano ogélne zasady rozliczen
z tytutu dostaw i ustug. Cze$¢ czwarta _ ostatnia - omawia
zagadnienia hodowli wykonywania planéw finansowych. Do
pracy dotaczono szereg przyktadéw (liczby umowne) sporza-
dzenia planu finansowego GS, co wydatnie (podnosi praktycz-
ng przydatnos$¢ ksigzki.



WARUNKI PRENUMERATY NA ROK 1955

Prenumerate na rok 1955 przyjmujg wszystkie Urzedy Poczto-
we oraz listonosze na zasadzie petnych przedptat.

Prenumerata przyjmowana jest na okresy kwartalne, poétroczne
iroczne.

Prenumerate na okresy kwartalne nalezy zamawiaé¢ i optacaé¢ do
dnia 10 kazdego miesigca poprzedzajgcego kwartat.

Na | kwartat 1955 r. do dnia 10 grudnia 1954 r.

Na okresy pétroczne do dnia 10 grudnia 1954 r. na pierwsze pot-
rocze i do dnia 10 czerwca 1955 r. na drugie pd6trocze.

Na okres roczny do dnia 10 grudnia 1954 r.

Reklamacje z tytutu nieregularnego doreczania zaprenumerowa-
nych numerdw nalezy zgtasza¢ w miejscu zamOwienia i optacenia
prenumeraty.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze oraz Redakcje nie zajmujg
sie kolportazem wydawanych czasopism.

Cena prenumeraty:

P2 rocznie 54.—
kwartalnie 27.—
rocznie 108 .—

cena egz. 9.—
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12.VI1I1.1954 r. Zarzg-
dzenie Przewodniczgcego
PKPG i Ministra Finan-
s6w w sprawie planowa-
nia naktadéw i zasad bu-
dcwy zaplecza techniczno-
gospodarczego i socjalno-
bytowego przedsigebiorstw
budowlano - montazowych
(Bjul. PKPG nr 22, poz.

12.VIXI1.1954 r. Zarzadzenie
Przewodniczgcego PKPG w
sprawie ustalania zakresu
dziatania zaktadowych pun-
ktow dokumentacji oraz za-
kresu wspotpracy tych pun-
ktow z dziatowymi osrodka-
mi dokumentacji naukcwo-
-technicznej w instytucjach
naukowo-badawczych (Mon.
Pol. nr A-81, poz. 940),

14.VI11.1954 r. Dekret o pa-
szportach zagranicznych
(Dz. Ust. nr 39, poz. 170).

™ ‘- 195i n Pi °kol
thivPG w SIpPaW|Iesn?)(())kry(\JNrgl(-e

nia ze $rodkéw inwestycyj-
nych kosztow wytworzen ;a
lub nabycia prototypow

(Biul. PKPG nr 24, poz.
17.V111.1954 r. Instrukcja
Przewodniczagcego PKPG o

zasadach wspétdziatania or-
gan6éw administracji miar z
Panstwowg Inspekcja Han-
dlowa CMon. Pol. nr A-81
poz. 946).

18.V 111.1954 r. Pismo okdlne
Przewodniczagcego PKPG w
sprawie udzialu przedstawi-
cieli szkét wyzszych w na-

radach aktywu gospodar-
czego tPiul. PKPG nr 24
Poz. 107).

QA YIILIFIS4 r- Narzadzenie
Ministra Energetyki w spra-
wie zmiany wysokos$ci do-
Plat i opustéw za wspol-
czynnik mocy (Cos. fi) (Mon.
Pol. nr A-82, poz. 951).

25V 111.1954 r- Narzadzenie
Przewodniczagcego PKPG w
sprawie trybu powotywania
komisji w Polskim Komite-
Cle Normalizacyjnym i wy-
nagrodzenia za udziat w
Posiedzeniach (Mon. Pol. nr
"-83, poz. 964).

AevLiBA Zarzadzenie
Przewodniczagcego PKPG w
prawie gospodarowania pa-
p erem Swiatloczutym (Mon
A0l- nc A-83, poz. 965).

W celu stworzenia warunkéw dla rozwoju zaplecza technirznn-uncnndnmzoan
i socjalno-bytowego przedsiebiorstw budowlano-montazowych orazfedSzesnefo
tgianiczema nieekonomicznego budownictwa prowizorycznego zarzgadzenie ustala na

r 1955 naktady na budownictwo zaplecza. Zarzagdzenie pcdaje zasady sporzadzama
planu z tworzenia zaplecza przedsiebiorstw budowlano-montazowych SP°rzgdzan‘a

Zarzadzenie weszto w zycie dn. 15 sierpnia 1954 r.

Do zakresu dziatania punktu dokumentacji nalezy dostarczanie i rozpowszechnianie
na terenie zaktadu pracy informacji w zakresie dokumentacji naukowo-technicznej
obrazu,acej osiggniecia techniki w kraju i zagranicag w oe'u wykorzysTan™a tych ?n
formacji przy wykonywaniu zadan produkcyjnych zaktadéw pracy W realizacji

hvtin v k m dokumentacji powinny udziella¢ statej i systematycznej pomocy klu-
by techniki i racjonalizacji oraz zaktadowe komo&rki Naczelnej Organizacji Te-hnfczne

W wykonywaniu swoich zadan punkty dokumentacji obowigzane sg do S$cistej wsnnt

Pracy z dziatowymi osrodkami NOT w instytutach naukowo-badawczych oraz Cen
ralnym Instytutem Dokumentacji Naukowo-Technicznej u*wczycn oraz z Gen-

Zarzadzenie weszto w zycie dn. 30.VIII.1954 r.

realne. ,ui-

noPsabowe lub zblor-we. obKatsle tytki Jednopppbpw“ Dekret mSk,* S JC i ¥

Dekret wszedt w zycie dn. 2.1X.1954 r. y yizepisy Karne.

by ciaS?ubOwt\worz°echiLe"prototypéw We,n° P°krywac¢ koszty na-

« — - t

kresie wykonywania nadToru Md°pr?estrzeganreanStW°W”" Inspekc:iag Handlowg w za-
ramach X Ky S h fns 1 "arzedzia™h

SKSSTsto

sg. uszkodzone oraz « _}/ mzra Wyrazanal fu ‘n™3" e« wladciwie uzywane, czy nie
miary. 3 3 Wyrazana “st w prawnie obowigzujacych jednostkach

Instrukcja weszta w zycie 30.VIII.1954 r.

rnierniczych w

sady i zakresichwspéipracy 2 fedn”stkami A V8zelni jak rowniez ustala¢ na-
zywaniu zagadnien bedacych Drzérimintpri - S f p?dallkl nsnotecznionej przy rozwiag-
przy ustalaniu programé6w nauczania oraz niani, MImsterstw® to winno wykorzystac

. . o . . R AW § A N .
UNSEASE oA AN dSIRIRTRRCIS w2 KT eSI® Tasalnte AEERRC WOCh e YUSEY e S
N yzszych bioracych udziat w naradach aktywu

gospodarczego.

o charakterze przemystowymilu'szczlrdodatk~~rf iY"71? dla wielkich odbiorcéow

w przypadku odchylenia wielo$§¢? osiasnlltz S 'y b3df korzystaj3 z opustow
okreslonej dla nich za normalna gw ™ SP°tczynnika mocy Ol wielkos$ci

biorcéw i obliczony wedtug podanych w zifrzaf ~ * opusjow za osiggniety przez od-
Slona jest w zatlgczniku do" A WSPOiczZynnik op -
orzgdzenie weszto w zycie z mocg od dn. 1.1X.1954 r. do dn. 31.XI1.1954 r.

komisji wynagrodzenie to hpd7ip wvnilonfli,ii oazeme za ua¢idi w posiedzeniach

3 =add

Zarzgdzenie weszto w zycie dn. 8.1X .1954 r.

tyikordf wykonywaniardW rdckumentacFPhmh edn°S"™ Panstwowe i spoétdzielcze

bicia_ustalonego%ekstu;odbi4 w ™ L"tanje WViZ e ? nza T édn LN
wzorow formularzy w formacie wiekszym niz A n f ?a 0 omowienie;
Lu?flodii nje #Ub“'

kowanych dla zesfpoléw é_wietlicow%ch" Zarzzgdzenje . ,
nych na papierze fotograficznym. ' dzenie nie dotyczy odbitek wykonywa-

Zarzgdzenie weszto w zycie dn. 8.1X.1954 r.



ZAWIADOMIENIE

Biezgce egzemplarze ,Gospodarki Planowej“ sa do nabycia w nastepu-

jacych kioskach ,Ruchu*:

Warszawa — Kiosk
— Kiosk
Kiosk
Stalinogréd — Kiosk
Wroctaw —- Kiosk
—- Kiosk
— Kiosk
>
7
Krakoéw 7
todz "
Poznan — Sklep
Szczecin -- Kiosk
Rzeszow -
Gdynia — Sklep
Wrzeszcz — Kiosk
Biatystok n
)
7
Kielce 7
Lublin 77

w PKPG
w KC PZPR
w Banku Inwestycyjnym

w Prezydium WRN
przy Placu Miodziezy
przy ul. Chatubinskiego
WRN

przy Dworcu Gitownym

N ul. Pomorskiej réog ul. Dubois
N ul. Sklodowskiej
N ul. 1 Maja
N ul. Garbarskiej
" ul. Rynek Gtowny 32
N ul. Piotrkowskiej 7/5
N ul. Armii Czerwonej 39
w WRN
przy PIl. Kilinskiego
przy ul. Swietokrzyskiej 27
N ul. Grunwaldzkiej 34
N ul. Grunwaldzkiej 98

w KW PZPR
przy ul. Stalina

" Dworcu Centralnym

N Rynku Kosciuszki r6g ul. Zamenhofa

" PI. Obr. Stalingradu rég ul. Mickiewicza
Poczta ul. Krakowskie Przedm. 50

Roéwnoczesnie zawiadamiamy, ze prenumerate ,Gospodarki Planowej"
przyjmujg wszyscy listonosze i urzedy pocztowe.

Cena egz. zt 9.—
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