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8.VII.1954 r. Instrukcja Mi-
nistra Handlu Wewnetrzne-
go w sprawie zakresu Pan-
stwowej Inspekcji Handlo-
wej w oddzialach zaopa-
trzenia robotniczego (Mon.
Pol. nr 86, poz. 978).

20.VI.1954 r. Zarzadzenie
Ministra Przemystu Lekkie-
go w sprawie trybu ustala-
nia cen na produkty i optat
za nietypowe ustugi wyko-
nywane przez przedsiebior-
stwa podlegte Ministrowi
Przemystu Lekkiego i
Swiadczone w obrebie go-
spodarki uspotecznionej
(Mon. Pol. nr 88, poz. 987).

24.VI1.1954 .
Ministra Energetyki w
sprawie limitowania mocy
i energii elektrycznej (Mon.
Pol. nr 84, poz. 972).

Zarzgdzenie

28.VII.1954 r. Zarzadzenie
Ministra Gérnictwa w spra-
wie okreslenia stanowisk
os6b odpowiedzialnych za
gospodarke gazem w zaktla-
dach przemystowych (Mon.
Pol. nr 99, poz. 1001).

28.VI111.1954 r. Rozporzadze-
nie Rady Ministrow w
sprawie artykutéw rolnych
jakie moga by¢ ksiegowane

na poczet zalegto$ci w o-
bowigzkowych dostawach
zwierzat rzeznych oraz

norm zamiany tych artyku-
téw (Dz. Ust. nr 40, poz.
174).

39.VIII.L1954 r. Pismo okdélne
PKPG Departament Bilan-
s6w Materiatowych w spra-
wie przepis6w o trybie zao-
patrzenia materiatowo-tech-
nicznego (Biul. PKPG nr 24,
poz. 111).

30.VIII.1954 r. Zarzadzenie
Ministra Hutnictwa w spra-
wie zatwierdzenia jako obo-
wigzujacych cennikéw oraz
katalogéw norm kosztoryso-
wych stosowanych w innych
resortach (Mon. Pol. nr 94,
poz. 1035).

30.VIII.1954 r. Zarzadzenie
Przewodniczgcego PKPG w
sprawie trybu zaopatrzenia
w wyroby hutnicze (Biul.
PKPG nr 25, poz. 112).

4.1X.1954 r. Pismo okolne
PKPG w sprawie zawiera-
nia umow planowych w za-
kresie zaopatrzenia mate-
riatowego na r. 1955 (Biul.
PKPG nr 26, poz. 120).

PLANOWEJ*

Instrukcja ustala zakres dziatania inspekcji Panstwowej Inspecji Handlowej w na-
dziatach zaopatrzenia robotniczego. Inspekcji podlegaja wszystkie OZR bez wzgle-
du na resort w ktérym sie znajdujg. Inspekcje przeprowadzajg wytacznie inspektorzy
PIH wyznaczeni przez Gtdwnego Inspektora na wniosek wtasciwego inspektora wo-
jewddzkiego. Wnioski poinspekcyjne organy PIH przesytajg kierownikowi OZR, a ko-
pie dyrektorowi administracyjno-finansowemu zaktadu pracy oraz wtasciwemu za-
rzgdowi zaopatrzenia robotniczego.

Instrukcja weszta w zycie z mocg od dn. 5 lipca 1954 r.

Zarzadzenie uprawnia wtasciwe ministerstwa do ustalania cen produktéw nietypo-
wych i optat za nietypowe ustugi nie objete obowigzujgcymi cennikami, wykonane
przez przedsiebiorstwa przemystu lekkiego i swiadczone w obrebie gospodarki uspo-
tecznionej. Podstawg do ustalania cen produktéw lub ustug nietypowych jest kalku-
lacja planowanego kosztu wtasnego sporzadzona przez dostawce wedtug obowigzujg-
cych wzorow kalkulacji. Ceny na produkty nietypowe ustalane beda przez dostaw-
ce w uzgodnieniu z odbiorcg jezeli wartos¢ zamdéwienia nie przekracza 10 tys. zi,
w razie braku porozumienia ceny ustali Ministerstwo Przemystu Lekkiego w porozu-
mieniu z ministrem, ktéremu podlega odbiorca.

Rozporzadzenie weszto w zycie dn. 24 wrze$nia 1954 r.

Dla zaktadéw przemystowych — odbiorcéw, o mocy zainstalowanej 50 i wiecej kilo-
watéw, pobierajgcych energie elektryczng z sieci elektrowni zawodowych lub poia-
czonych z nig elektrowni przemystowych, zarzadzenie ustala miesieczne przydzialy
maksymalnej mocy elektrycznej w kilowatach.

Lim it mocy obowigzuje odbiorce tylko w godzinach rannego i wieczornego szczy-
towego obcigzenia zasilajgcego okregu elektrycznego. Przekroczenie miesiecznego
i dobowego limitu energii moze mie¢ miejsce jedynie w granicach uzasadnionych
przekroczeniem planu produkcji.

Zarzadzenie weszto w zycie dn. 9 wrze$nia 1954 r.

Za gospodarke gazem w zaktadzie przemystowym poza kierownikiem zaktadu odpo-
wiedzialni sg naczelny inzynier, gtbwny energetyk, energetyk cieplny lub inna osoba
powotana — na podstawie ustawy w sprawie zasad uzytkowania gazu — na stano-
wisko pracy, z ktéorym zwigzana jest odpowiedzialno$¢ za racjonalng gospodarke
gazem.

Zarzgdzenie weszio w zycie dn. 29 wrze$nia 1954 r.

W okresie od dn. 15 wrze$nia 1954 r. do dn. 21 grudnia 1954 r. moze by¢ przyjmo-
wane od gospodarstw rolnych zalegajacych z obowigzkowymi dostawami zwierzat
rzeznych za lata 1952—53 zboze wedlug nastepujgcej normy zamiany: za 100 kg trzody
chlewnej — 460 kg pszenicy lub 520 kg zyta, jeczmienia lub owsa. Zamiana ta moze
by¢ dokonana tylko wtedy gdy dane gospodarstwo wykonato w cato$ci obowigzkowe
dostawy zb6z ze zbioréw 1954 r. -i za lata ubiegte. Za zboze dostarczone w ramach
zamiany dostawca otrzymuje ceny przystugujace w obowigzkowych dostawach zbo6z.

Rozporzagdzenie weszto w zycie dn. 11.1X.1954 r.

Pismo okélne podaje, ze po dniu 16 kwietnia 1954 r. zostato zmienione w catos$ci lub
czeSci zarzadzenie w sprawie trybu zaopatrzenia w nastepujgce artykuty: surowce
wtérne stali i zelaza, artykuty odlewnicze i samopalne, narzedzia, tozyska toczne, drew-
no, produkty naftowe, mydto do prania na cele pozarynkowe, oraz zostaly wydane
nowe przepisy w sprawie trybu zaopatrzenia w spirytus i oleje fuzlowe oraz wyroby
z wegla prasowanego.

Zarzadzenie zatwierdza cenniki jako obowigzujgce dla celéw kosztorysowania i roz-
liczania robét zwigzanych z poszukiwaniem i eksploatacja rud zelaznych i metali
niezelaznych a wykonywanych dla potrzeb resortu hutnictwa oraz dla innych resor-
tow. Przy sporzadzaniu kosztoryséw na roboty wiertnicze, poszukiwawcze i badawcze
oraz przy dokonywaniu rozliczen za te roboty na podstawie wymienionego cennika
nalezy stosowaé¢ w resorcie hutnictwa wspotczynnik 0,6 dla wiercen mechanicznych
za pomocag Swidra oraz wspoétczynnik 0,9 dla wszystkich wiercen recznych.

Zarzadzenie weszto w zycie z moca od dn. 1 stycznia 1954 r.

Wyroby hutnicze sg rozdzielane przez Prezydium Rzgdu i przez Ministerstwo Hut-
nictwa. Wykaz grup wyrobéw hutniczych podany jest w zatgczniku do zarzadzenia.
Zaopatrzenie w wyroby hutnicze nalezy do Centralnego Zarzadu Zbytu Stali Mini-
sterstwa Hutnictwa. Ustalane sa odrebne przydzialy wyrobéw hutniczych pochodza-
cych z produkcji krajowej, z zapaséw u dostawcédw krajowych z importu.

V/ zatagcznikach do zarzadzenia podane sg listy ministerstw otrzymujgcych przydziaty
stali jakosciowej o grupach wyrobéw Okre$lonych w wykazie. Centrala Zbytu w. ter-
minach okreslonych zarzadzeniem wydaje asygnaty stanowigce podstawe realizacji
przydziatbw. Ministerstwa rozdzielajg przydzialy i asygnaty pomiedzy centralne za-
rzady, a te rozdzielajg pomiedzy nadzorowanych przez siebie odbiorcow.

Zarzgdzenie odnosi sie do zaopatrzenia w wyroby hutnicze na r. 1955 i
stepne.

lata na-

W celu uniknigecia nieprawidtowos$ci w zakresie uméw planowych na dostawy arty-
kutéw na ceic zaopatrzenia materiatowo-technicznego oké6Inik podaje wytyczne w spra-'
wie zawierania umow generalnych na r. 1955. Ostateczny termin zawierania umow
szczeg6towych bezposrednich uplywa 1z dniem 31 stycznia 1955 r.
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WYBORY DO RAD NARODOWYCH

W dniu 5 grudnia br. odbyly sie w calym
kraju wybory do rad narodowych. Wybory po-
przedzita wielka kampania polityczna, w toku
ktérej nastgpito powazne podniesienie Swiado-
mosci spoteczno-politycznej ludnosci pracujgcej
a zwilaszcza umocnienie jej poczucia, ze jest
ona petnoprawnym gospodarzem Kkraju, ze wy-
biera i nadzoruje organy wiladzy ludowej i po-
przez rady — wspotdziatajgc z nimi sprawuje
rzeczywiste rzagdy w kraju. Kampania przed-
wyborcza pogtebita wsréd mas pracujgcych
Swiadomos¢é wielkiej roli i znaczenia rad, na-
rodowych w naszym ustroju.

Rady narodowe sg podstawowymi ogniwami
ludowej witadzy panstwowej; jedna za$ z naj-
wazniejszych funkcji wtadzy panstwowej ludo-
wej stanowi planowanie gospodarki narodowej.
Rady narodowe sg tez wiec waznymi ogniwa-
mi planowania — ogniwami planowego kie-
rownictwa gospodarkg. Konstytucja naktada
na rady narodowe obowigzek kierowania dzia-
talnosSciag gospodarcza, spoteczng i kulturalng
na podlegtym im terenie. Rady narodowe pla-
nujg w szczego6lnosci m. in. rozw6j rolnictwa
i przemysiu terenowego wytwarzajgcego
przedmioty powszechnego uzytku dla ludnosci,
rozwdj handlu oraz gospodarki komunalnej
i mieszkaniowej, budowe i rozwoj szko6t, przed-
szkoli, szpitali, ztobkdéio i innych urzadzen
socjalnych oraz kulturalnych. Planowanie w ra-
dach narodowych dotyczy wiec tych dziedzin
zycia, ktore sa najblizej i najbardziej bezpo-
Srednio zwigzane z podnoszeniem poziomu zy-
ciowego = dobrobytu i kultury ludnosci za-
mieszkatej na danym terenie. Stad tez wysunie-
cie przez Il Zjazd Partii zadania osiggniecia
szybszego podnoszenia stopy zyciowej i kultury
mas pracujgcych ustawito rady narodowe w
pierwszej linii frontu walki o realizacje tego
unelkiego zadania. Zadan Il Zjazdu Par-
tii nie mozna zatem zrealizowa¢ bez wzmocnie-
nia i uaktyiunienia rad narodowych — bez
dobrej ich pracy. Nowowybrane rady narodowe
sg Swiadome tego i niewatpliwie dolozg wszel-
kich staran, aby podnoszgc stale poziom plano-
wania, kierujgc jak najlepiej dzialalnoscig go-
spodarcza, spoteczng i kulturalng zapewnic
peinag realizacje szczytnych zadan |l Zjazdu
P artii.

Planowanie gospodarki narodoiuej — jak
uczy nas teoria i praktyka — powinno by¢
nierozerwalnie zwigzane z twérczg aktywnosScig
mas pracujgcych. Plany nasze — produkcyjne
i inne — to nie tylko wykazy liczb i zadan
lecz przede wszystkim zywa dziatalno$¢ w prak-
tyce milionéw ludzi. W nierozerwalnej wiezi
planowania i twdérczej aktywnos$ci mas pracu-
jacych tkwig niewyczerpane zrédia sily socja-
listycznego planowania gospodarki narodowej.
Konstytucja nasza wskazuje, ze rady narodo-
we majg przycigga¢ coraz szersze masy ludzi
pracy do udziatlu w rzadzeniu panstwem —
a wiec i w planowaniu. Planowanie za$ to nie
tylko uktadanie planéw lecz kierownictwo pla-

nowe, ktére rozwija sie dopiero po opraco-
waniu planu, po sprawdzeniu jego dziatania
w terenie, w toku realizacji, poprawiania i pre-
cyzowania planu. Do tego wszystkiego potrzeb-
ny jest udziat ludu pracujagcego. Przez udziat
ten na podstawie doswiadczen terenu mozliwe
oraz konieczne jest precyzowanie, korygowanie
i doskonalenie planéw. Tylko jak najszerszy
udziat mas pracujgcych moze zapewni¢ uwzgled-
nienie tych wszystkich mozliwosci — rezerw,
ktére kryja sie w tonie naszego ustroju a kto-
re ujawniaja sie dopiero w toku realizacji pla-
néw ' w zaktadzie pracy, w spdidzielni pro-
dukcyjnej, w gromadzie, powiecie, wojew6dz-
twie itd.

Kampania przedwyborcza do rad narodoicych
niewatpliwie w duzym stopniu wzmogta Swia-
domosé, ze realizacja zadan postawionych przed
radami zalezy w powaznej mierze od jak naj-
szerszego i czynnego udziatu ludnos$ci pracuja-
cej w dziatalnosci rad, — w planowaniu. Lud-
nos¢ pracujaca Wezmie z pewnoscig szeroki
i aktywny udziat w pracach rad, gdyz zdaje
sobie sprawe z tego, ze rady narodowe — naj-
bardziej demokratyczne organy wtadzy pan-
stwowej pochodza z ludu pracujgcego, wyra-
Zajg jego wole i interesy i jako takie stanowig
wtadze najblizszg ludowi — nierozerwalnie
z ludem zwigzang.

Rady narodowe, kierujac dziatalnoscig gos-
podarcza, kulturalng i spoteczng na podlegtym
terenie, powinny umiejetnie wigzaé¢ potrzeby
terenu z zadaniami ogdélnopanstwowymi. Pla-
nowanie stoi zawsze na strazy intereséw ca-
tosci panstwa, intereséw narodu. Dlatego tez
praca wszystkich organéw pla.nujgcych — w
tym i terenowych — powinna by¢ catkowicie
wolna od wyigcznie lokalnych i resortowych
interes6w czy tendencji. Terenowe organy pla-
nujgce powinny umie¢ wznosi¢ sie ponad, lo-
kalne interesy, pomaga¢ Rzadowi w rozwigzy-
waniu zadan ogolnopanstwowych, pomagacd
m. in. w ujawnianiu wszystkich rezerw i mo-
zliwosci dodatkowych naszej gospodarki —
w wykorzystywaniu tych rezerw dla rozwoju
catlej gospodarki narodowej, dla dobra catego
narodu.

Dzien 5 grudnia br. zapoczatkowuje nowy
etap w historii i rozwoju rad narodowych.
Nowe — miode rady narodowe majg przed
sobg do wykonania odpowiedzialne i zaszczyt-
ne a zarazem trudne zadania. W pierwszym
rzedzie bedag one koncentrowaly wysitki nad
petnym zrealizowaniem uchwat Il Zjazdu P artii
dla wydatnego podniesienia dobrobytu i pozio-
mu kultury narodu. W tych trudnych zada-
niach musimy skupi¢ sie*mocno wokoét rad na-
rodowych, udziela¢ im stale jak najwiekszej po-
mocy i poparcia. Im mocniej skupimy sie wokot
nich, im efektywniej bedziemy z nimi wspot-
dziataé¢, tym tatwiej i szybciej osiaga¢ bedzie-
my cele wytyczone przez Partie i Rzad dla
umochienia potegi naszej Ojczyzny — dla po-
mys$Iinosci i szczescia naszego narodu.



° . UWZGLEDNIENIE DOSWIADCZEN
BIEZACEGO ROKU W PLANACH NA ROK 1955

Minagt rok od chwili, gdy IX Plenum Komite-
tu Centralnego Partii, na podstawie dotychcza-
sowych osiggnie¢ w realizacji planu 6-letndego
wysuneto program nowego rozstawienia sit
i /Srodkéw na froncie gospodarczym — program
uchwalony nastepnie przez 1l Zjazd Polskiej
zijednoczonej Partii Robotniczej.

W jwjikonaniu uchwat. Il Zjazdu osiggnieto
w 1954 r. szereg powaznych sukcesow. W rezul-
tacie podjetych przez Panstwo S$Srodkéw osigg-
niety zostat w 1954 r. znaczny postep w dzie-
dzinie podniesienia produkciji rolnictwa, co przy
pomysinym wykonaniu planu produkcji prze-
mystowej pozwolito na czesSciowe zrealizowa-
nie zadan, postawionych w uchwatach Zjazdu
na lata 1954/5 w zakresie podniesienia stopy
zyciowej mas pracujgcych.

W przemysle, zgodnie z wytycznymi Il Zjaz-
du osiagnieto szczego6lnie silny wzrost produkcji
Srodkéw wytworczosci dla rolnictwa. Wzrost
ten niejednokrotnie przekracza rozmiary wzro-
stu, osiggnietego tacznie za pierwsze 3 lata re-
alizacji planu 6-letniego, tzn. za okres
1950 — 1952. Tak np. podczas gdy tacznie za
3 pierwsze lata 6-latki wzrost produkcji maszyn
rolniczych wynidst 47%, to w okresie 9 miesie-
cy br. wzrost ten w poréwnaniu z odpowied-
nim okresem 1953 r. wyniost 71%. Podczas
gdy w latach 1950 — 1952 produkcja nawozow
sztucznych wzrosta ogétem o 18%,'to w okre-
sie 9 miesiecy ibr. wzrost ten wynidost 19%.
W biezgcym roku (za okres 9 miesiecy) szczegél-
nie silnie wzrosta rowniez produkcja srodkéw
ochrony roslin, bo o 63%.

W celu stworzenia podstaw dla wydatnego
przy$pieszenia tempa rozwoju produkcji prze-
mystéw konsumeyjnych znacznie wzmozony zo-
stal wysitek przemystu maszynowego dla tech-
nicznego wyposazenia i rekonstrukcji tych ga-
tezi przemystu. Znalazlo to wyraz w szczegol-
nie silnym wzroscie produkcji maszyn dla tych
gatezi przemystu, a mianowicie produkcja ma-
szyn witokienniczych w okresie 9 miesiecy br.
osiggneta poziom o 82% wyzszy, niz w odpo-
wiednim okresie ub. r., podczas gdy za caly
okres 1950 — 1953 wzrost ten wyniost 82%.
Produkcja maszyn i urzadzen dla przemystu
rolnego i spozywczego byta w okresie 9 miesie-
cy br. o 76% wyzsza, niz w odpowiednim okre-
sie ub. r.

Znaczny postep osiggnieto w zakresie rozsze-
rzenia produkcji i polepszenia jakosci artyku-
téw konsumeyjnych. Wyraznej poprawie ulegta
jakos¢n takich artykutéw jak: tkaniny bawet-
niane i Iniane, tkaniny dekoracyjne i pluszowe,
Wyroby dziewiarskie, meble, motocykle, zarow-
ki, wyroby cukiernicze, pieczywo, woézki dzie-
cinne itp. Szereg przedsiebiorstw osiggneto wy-
datne sukcesy w dziedzinie walki o wysoka ja-
kos¢ produkcji jak np. huta ,Bobrek", Zaktady

rzemystu Bawetnianego im. F. Dzierzynskiego,
nu. Dubois, im. Harnama, Bielskie i Bytomskie
Zaktady Przemystu Odziezowego, Poznanskie

Gospod. Planowa

i Wroctawskie Zaktady Celulozowo-Papiernicze
oraz wiele innych przedsiebiorstw. Wzrosta
znacznie produkcja poszukiwanych przez lud-
no$¢ towarow najwyzszych gatunkéw jak np.
tkaniny wysokoprocentowe, meble o I$Sniacym
potysku, motocykle, maszyny do szycia, radio-
odbiorniki itd. Zwiekszona zostata znacznie za-
rowno w przemysle kluczoWym jak i drobnym
produkcja artykutéw domowego uzytku jak
wiadra, naczynia emaliowane i ocynkowane,
komplety kuchenne itd.

» t*] x—— uici puLizeu rolni-
ctwa oraz produkcji towaréw dla ludnosci osiag-
nieto przy roéwnoczesnym dalszym postepie
w socjalistycznym uprzemystowieniu kraju,
zwlaszcza w zakresie rozbudowy bazy surowco-
wej, rozwoju hutnictwa zelaza i przemystu ma-
szynowego. Sposrod dotychczasowych lat reali-
zacji planu 6-letniego r. *954 byt okresem naj-
wiekszego nasilenia oddawania do uzytku no
wych Obiektow inwestycyjnych w przemysle.
V.leii z obieiktow ma podstawowe znacze-
nie dla dalszego rozwoju gospodarki narodowej
jak np. huta im. Lenina, huta aluminium w Ska
winie, elektrocieptownia Zeran, Zaktady Prze
mystu Azotowego w Kedzierzynie, cementow
ma Rejowiec Il, Zaktady Przemysiu Bawetnia-
nego w Zambrowie i wiele innych obiektow.
Obok uruchamiania nowych obiektow przemy-
stowych w wielu przedsiebiorstwach i gateziach
przemystu osiggnieto rowniez znaczng popra-
we w wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych
jak np. w Zaktadach Chemicznych w Wizowie,
Tarchominskich Zaktadach Farmaceutycznych
w przemys$le budowy maszyn gorniczych

dtd*rZemy” e obrabkirkowym, tozysk tocznych

Pewng poprawe osiggnieto rowniez w zakre-
sie zapewnienia zgodnego z planowanym asor-
ymentem wykonywania planéw produkcyjnych
w wielu gateziach przemystu,.

Zwiekszyta sie znacznie sie¢ przedsiebiorstw
ustugowych, zwilaszcza spdidzielczych, i zakres
ustug swiadczonych przez nie dla ludnosci.

w luimawie w Diezgcym roku osiggnieto
znaczny wzrost produkcji globalnej rolnictwa,
w wyniku osiggniecia znacznie wyzszych plo-
néw i zbioré6w podstawowych zbéz'i upraw ro-
Slinnych niz $rednie z lat 1950 — 1953 oraz dal-
szego wzrostu produkcji zwierzecej. Usprawnie-
niu ulegta w r. 1954 praca transportu zwtasz-
cza kolejowego, a podstawowy wskaznik pracy
olei Sredni obrét wagonu towarowego osiag-
nat w czerwcu i w ostatnich miesigcach roku
najlepszy poziom powojenny.

W zakresie inwestycji odpowiednio do nowej
struktury planu inwestycyjnego osiggnieto wy-
datny wzrost naktadéw na rolnictwo, gospodar-
ke komunalng i urzgdzenia soeja-Ino-kulturalne.
a np. w | p6lroczu 1954 r. naklady inwesty-
tyjne na rolnictwo byly o 28% wyzsze niz w od-
powiednim okresie 1953 r, nakiady na gospo-



darke komunalng o 44%, na urzadzenia socjal-
ne i kulturalne o 48%.

Rezultatem wzrostu w przemysle i rolnictwie
produkcji artykutéw konsumpcyjnych dla lud-
nosci byt znacznie wyzszy niz w latach ubieg-
tych wzrost obrotow towarowych. W okresie
9 miesiecy br. obroty te liczone w cenach po-
rownywalnych wzrosty o 18% w poréwnaniu
z odpowiednim okresem 1953 r., podczas gdy
w latach poprzednich wzrost ten wynosit w ro-
ku 1951 — 8%, w r. 1952 — 3%, w r. 1953 —-
4%. Znacznie usprawniono dziatalno$¢ aparatu
handlowego, wzbogacajac jg o nowe formy
sprzedazy, jak kiermasze, sprzedaz stoiskowg
itp. Wprowadzono na rynek wiele nowych
atrakcyjnych towaréw. Szczegélnej zwilaszcza
poprawie ulegta praca handlu wiejskiego, za-
rowno w zakresie rozszerzenia asortymentu to-
wardow i dostosowania ich do gustéw wiejskie-
go konsumenta jak i rozbudowy sieci m. lin.
przez tworzenie sieci punktéw sprzedazy drob-
nodetalicznej.

Dzieki osiggnieciom w produkcji mozliwe by-
lo- przeprowadzenie 2-krotnej obnizki cen deta-
licznych i ustug, ktéra spowodowata wzrost sto-
py zyciowej ludnosci.

Po Il Zjezdzie Partii rozszerzono znacznie
dziatalno$s¢ instytucji socjalno-kulturalnych,
zwiaszcza w zakresie ochrony zdrowia, rozbu-
dowy sieci szpitalnej i placowek pomocy otwar-
tej, polepszenia obstugi kulturalnej ludnosci
miejskiej i wiejskiej. Rozszerzono zwilaszcza
dziatalnos$¢ instytucji socjalno-kulturalnych na
terenie wsi.

Zwiekszyt sie zakres remontéw izb mieszkal-
nych w miastach i osiedlach robotniczych, wpty-
wajac na dalszg szybszg niz dotychczas popra-
we komunalnych warunkéw bytu mas pracuja-
cych.

Na przestrzeni 1954 r. przeprowadzono regu-
lacje ptac szeregu kategorii, pracownikéw jak
np. kolejarze, pracownicy PGR i POM, nauczy-
ciele, pracownicy naukowi itd., co stalo sie
obok obnizek cen dodatkowym czynnikiem
wzrostu stopy zyciowej tych kategorii zatrud-
nionych. Zwiekszeniu ulegly wyptaty zasitkow
emerytalnych i $wiadczenia zwigzkéw zawodo-
wych.

Donioste znaczenie dla usprawnienia pracy
przedsiebiorstw, pogtebienia oszczednosci ma-
terialowej, wzrostu wydajnosci pracy i obnizki
kosztow miatly przeprowadzone w wyniku
uchwat Il Zjazdu konferencje partyjno-ekono-
miczne, ktére poddaty wnikliwej analizie prace
szeregu kluczowych gatezi przemystu i przed-
siebiorstw. Konferencje te staly sie czynnikiem
walki o ujawnienie rezerw w przedsiebior-
stwach, w takim stopniu, jak zadna z dotych-
czasowych akcji na przestrzeni ubieglych lat.
Konferencje te, ktdre w okresie czerwiec —
sierpien br. objety ponad 100 kluczowych przed-
siebiorstw w naszym kraju ujawnity ogromne
rezerwy obnizenia kosztow wtasnych istniejgce
w naszej gospodarce narodowej i w wiekszosci
przypadkow nakreslity konkretne $rodki nie-
zbedne dla ich uruchomienia, wskazujgc zalo-

gom na niedociggniecia w pracy analizowanych
przedsiebiorstw i gatezi przemystu. W ten spo-
sob narady te spetnity ogromng mobilizujgca ro-
le dla walki o usprawnienie pracy przedsie-
biorstw i obnizke kosztéw wtasnych. Dorobek
konferencji partyjno-ekonomicznych w przemy-

.$le ma podstawowe znaczenie dla podniesienia

na nowy wyzszy poziom walki o rentownos¢
i lepsze ekonomiczno-finansowe wyniki produk-
cyjnej dziatalnosci przedsiebiorstw.

Te wielkie osiggniecia w realizacji uchwat Il
Zjazdu we wszystkich dziatach i dziedzinach
gospodarki narodowej nie moga jednak prze-
stania¢ szeregu brakow i niedociggnie¢ w re-
alizacji uchwat Il Zjazdu. Analiza pracy gospo-
darczej w 1954 r. wykazuje, ze obok znacznej
poprawy w pracy wielu gatezi naszej gospo-
darki, niektore dziedziny pracy i przedsiebior-
stwa nie osiggnely jeszcze zasadniczego przeto-
mu, ktory jest niezbedny dla peilnej realizacji
uchwat Il Zjazdu. Analiza ta wykazuje réw-
niez, ze obok znacznych osiggniec¢ istniejg jesz-
cze w niektérych przedsiebiorstwach zaniedba-
nia i niedociggniecia w walce o realizacje
uchwat Il Zjazdu. Szczego6lnie wiele uwagi na-
lezy wiec poswieci¢ analizie tych niedociag-
nie¢ i zaniedban, celem jak najszybszego ich
przezwyciezenia w 1955 r.

Jedng z najwazniejszych dziedzin pracy prze-
mystu, w ktoérej nie osiaggnieto jeszcze dostatecz-
nych postepéw w okresie pozjazdowym jest go-
spodarka materiatowa i oszczedno$¢ w zuzyciu
podstawowych surowcéw, materiatow i paliwa.
Wystepujgce bowiem w tej dziedzinie znaczne
niedociggniecia sa jednym z gtbwnych czynni-
kéw niewykonywania planéw obnizki kosztow.
Przy pewnej poprawie w oszczednosci materia-
towej w niektorych galeziach przemystu i w
niektérych przedsiebiorstwach, traktujgcych su-
rowiec jako cenne dobro spoteczne i prowadzg-
cych energiczng walke o oszczedno$¢ zuzycia
znaczna jeszcze liczba naszych przedsiebiorstw
wykazuje wielkie niedociggniecia w gospodaro-
waniu i zuzyciu podstawowych surowcow. Tak
np. analiza wynikow wykonania planu wykazu-
je znaczne przekroczenie planowych norm zuzy-
cia surowcow i materiatbw w hutnictwie zela-
za w zakresie materiatow wsadowych, w Mini-
sterstwie Gornictwa w zuzyciu materiatow po-
mocniczych w przemys$le weglowym, w Mini-
sterstwie Przemysiu Chemicznego przy produk-
cji kwasu siarkowego, sody i przedzy sztuczne-
go jedwabiu, w Ministerstwie Przemystu
Drzewnego i Papierniczego w zakresie zuzycia
celulozy w przemysle papierniczym i surow-
cow drzewnych w przemysle meblarskim
i sklejek, w Ministerstwie Przemystu Lekkie-
go w zuzyciu baweiny, wetny i skéry, w Mini-
sterstwie Przemysiu Rolnego i Spozywczego
przy produkcji piwa i papierosow. W Minister-
stwie Przemysiu Maszynowego w samym
I kwartale br. straty wskutek przekroczenia
norm zuzycia materialowego w przemysle obra-
biarkowym wyniosty ok. 2,5 min. ziotych.

Nadmierne zuzycie surowcOw wykazuja
m. in. nowouruchomione zaktady jak np. Fa-



bryka Papieru w Skotwinie, co jest szczegél-
nym niedociggnieciem. Znaczne przekroczenia
norm zuzycia wykazuje 'réwniez gospodarka
weglem. Pomimo uzyskania pewnej oszczednosci
w poréwnaniu z rokiem ubieglym energetyka
przekroczyta znacznie jednostkowe zuzycie we-
gla w elektrownidch zawodowych i nadal wy-
kazuje nadmierne zuzycie wegla w elektrow-
niach przemystowych. Ministerstwo Hutnictwa
opuscito do znacznego przekroczenia norm zu-
zycia koksu w hutnictwie zelaza i wegla w prze-
mys$le materiatbw ogniotrwatych, Ministerstwo
Przemystu Materiatbw Budowlanych wykazuje
nadal nadmierne zuzycie wegla przy produkcu
cementu i cegly.

Powazne niedociggniecia wykazuje nadal go-
spodarka materialowa w przemysle. Jeszcze VI
Pienum Komitetu Centralnego PZPR w czerw-
cu 195Z r. .szczegdblnie mocno podkres$lito ko-
niecznos¢ wydatnego usprawnienia gospodarki
materialowej i pracy aparatu zaopatrzenia Po-
mimo pewnego postepu w niektérych gateziach
przemystu i przedsiebiorstwach zaopatrzenie
materiatlowe w 1954 r. wykazywato jednak na-

al znaczne braki. Tak np. liczne sg przypadki
nieznajomosci wtasnych zasobéw magazyno-
wych. Przeprowadzone przy udziale aktywu
partyjnego i gospodarczego prace inwentaryza-
cyjne materiatbw zaopatrzeniowych mozliwych
do uptynnienia w wielu przedsiebiorstwach wy-
kazaty znaczne nadwyzki materiatow ponad ilo-
sci wykazane do uptynnienia. W wielu przed-
siebiorstwach nadal praktykuje sie zamodwienia
na wyrost® nawet w zakresie materiatow defi-
cytowych i pochodzgcych z importu. Brak jest
rowniez w wielu galeziach przemystu, zwilasz-
cza w przemys$le maszynowym i chemicznym
nalezytej kontroli poboru materiatltbw z maga-
zynu M kontroli ich zuzycia w toku produkcji
jak réwniez brak kontroli wykonania norm zu-
.zycia, przy czym w wielu przypadkach istnie-
jace normy pozostawiajg réwniez wiele do zy-
czenia. Niedociggniecia w gospodarce materia-
towej wykazujg przy tym niejednokrotnie na-
wet kluczowe najwieksze w kraju przedsiebior-
stwa przemysiu maszynowego.

Do niedociggnie¢ w gospodarce materiatowe]j
Przyczynily sie w niektdrych ministerstwach
<. in. bledy w planowaniu zaopatrzenia mate-
riatowo-technicznego. W ynikaty one gtéwnie
z powodu opuszczenia niektdorych materiatow
m P/lanach zaoPatrzenia ministerstw, sporzgdza-

nrn raZl Plerwszy w 1954 r. odgornie bez
Projektow planow przedsiebiorstw. Opuszczenie

w. spowodowane byto niedostateczng znajomo-
S P-Stf? b materiatowych podlegtych jedno-
Fakty opuszczenia w planach zaopatrze-

ia niektérych materialtbw spowodowaty m. in,.
toku wykonywania planéw przejSciowe braki
materialowe w niektérych przedsiebiorstwach.
Pomimo pewnej poprawy, niedostateczne jesz-
cze wyniki wykazata walka z wykonywaniem
Planéw jedynie wartosciowo przy niewykony-
waniu planéw pod wzgledem, planowanego asor-
tymentu oraz walka o dostosowanie asortymen-
produkcji do potrzeb i wymagan konsumen-

tbw. Pomimo poprawy w asortymentowym wy-
konywaniu planéw, zwlaszcza w przemysle bu-
dowy maszyn gorniczych, w przemysle maszy-
nowym, w przemysle tozysk tocznych itp w nie-
ktorych przedsiebiorstwach, a zwtaszcza w hu-
ac "zelaza, w przedsiebiorstwach przemystu
lekkiego, szczegodlnie dziewiarskiego i obuwni-
czego, w niektérych przedsiebiorstwach przemy-
stu maszynowego jak np. przedsiebiorstwach
przemystu maszyn rolniczych oraz przedsie-
oiorstwach przemystu drobnego i spétdzielczo-
Sci pracy nadal wystepujg niedociggniecia
w wykonywaniu planu pod wzgledem asorty-
mentowym i wykonywaniu planu zgodnym z za-
mowieniami odbiorcow.

W rezultacie przesunie¢ asortymentowych
niejednokrotnie nie sa osiggane $rednie plano-
wane ceny zbytu, co powoduje, ze przy prze-
kroczeniu planu produkcji w cenach niezmien-
nych me sg wykonywane plany produkcji towa-
rowej w cenach zbytu. Kierownictwo niekt6-
rych centralnych zarzgdéw nie poswieca jednak
dostatecznej uwagi w toku kontroli ksztaltowa-
niu sie srednich cen zbytu w stosunku do przy-
jetych w planie i nie wykorzystuje nalezycie te-
go waznego instrumentu kontroli asortymento-
wych odchylen w toku wykonywania planéw.

Niedostateczny postep wykazywato réwniez
w r. 1954 wykonywanie planéw produkcji
ubocznej w przemysle, gdyz niektére minister-
stwa a m. m. Ministerstwo Przemysiu Maszy-
nowego dopuscito do znacznego niewykonywa-
nia zadan w zakresie produkcji ubocznej dla
ludnosci.

. N niektdrych gateziach przemystu i przed-
siebiorstwach niedostateczny jeszcze postep
w stosunku do zadan |l Zjazdu wykazuje popra-
wa jakosci produkcji, chociaz wiele osiggnie¢
w tej dziedzinie mozemy zanotowaé w okresie
pozjazdowym.

, .Po™ilrno tego nadal jednak szereg przedsie-
biorstw me _ dokonalo zasadniczego przetomu
w zakresie jakosci swej produkcji, a nawet
w niektérych przypadkach wykazuje razace nie-
dociggniecia w tym zakresie, jak np. Fabryka
Maszyn Elektrycznych M-5 we Wroctawiu, Fa-
bryka Maszyn Zniwnych w Starotece, Zaktady
Przemysiu Bawetnianego im. Kunickiego, Leg-
nickie Zaktady Przemystu Dziewiarskiego' Mty-
nowska Fabryka Papieru itd. W przemysle che-
micznym m. in. Jeleniogdrskie Zaktady Celulo-
zy i Wibékien Sztucznych wykazujg niedosta-
teczng jakos$¢ widkien cietych, co powoduje ob-
nizenie jakosci produkcji wielu wyrobéw prze-
mystu wibdkienniczego. Nie osiagneliSmy row-
niez jeszcze dostatecznych rezultatow w zakre-
sie poprawy jakosci niektérych asortymentow
maszyn rolniczych jak snopowigzaiki, nastepnie
nawozOow azotowych, papieru, tkanin wetnia-
nych i obuwia. Podkresli¢ nalezy réwniez, ze
w niektorych przedsiebiorstwach kwoty strat
ponoszonych wskutek produkowania wyrobéw

poziomde<QCl nadal utrzymu.ig sie na wysokim

Jedng z przyczyn niedostatecznego postenu
w zakresie jakosci produkcji sg w niektérych



gateziach przemystu opéznienia w opracowa-
niu instrukcji technologicznych i receptur oraz
norm jakosciowych, jak réwniez zta praca apa-
ratu kontroli technicznej gtownie miedzyope-
racyjnej. Czesta przyczynag ziej pracy aparatu
kontroli technicznej w przemysle jest kierowa-
nie do niej pracownikdw o nieodpowiednich
kwalifikacjach zawodowych. Niedociggniecia
w pracy aparatu kontroli technicznej ilustruje
fakt, ze w niektérych gateziach przemystu (np.
w przemysle papierniczym) przy przekraczaniu
planéw gatunkowos$ci wzrasta lub utrzymuje
sie na wysokim poziomie ilo§¢ uzasadnionych
reklamacji zgtaszanych przez odbiorcow.

W Swietle nowych zadan w zakresie jakosci
produkcji wyraznie niedostateczny jest sposo6b
ujmowania i ewidencjonowania w planach za-
gadnien jakosci produkcji oraz niedostateczne
rozpracowanie tego zagadnienia pod wzgledem
metodologicznym.

Niedostateczny jeszcze postep wykazuje réw-
niez tempo i zakres wprowadzania, nowej tech-
niki do przemystu i wykonywanie planéw po-
stepu technicznego przez niektére minister-
stwa.

Jednym ze zrédet tego jest, jak wykazujg do-
Swiadczenia biezgcego roku, niedostateczne zro-
zumienie znaczenia postepu technicznego dla
wykonania zadania wzrostu stopy zyciowej.
Swiadczy to, ze wérdéd czejsci naszych pracow-
nikéw gospodarczych i pracownikéw planowa-
nia nie znalazta jeszcze dostatecznego zrozumie-
nia teza, iz nieustanne doskonalenie nowej tech-
niki jest zgodnie z podstawowym prawem eko-
nomicznym socjalizmu gtéwnym ZzZrédiem wzro-
stu produkcji i wydajnosci pracy i nieodzow-
nym warunkiem szybkiego tempa wzrostu sto-
py zyciowej mas pracujacych.

Na obecnym etapie, kiedy Partia postawila
zadanie przy$pieszenia tempa wzrostu .stopy zy-
ciowej, zagadnienia nowej techniki, stajg sie
wiec decydujgcym ogniwem dla realizacji tego
gtdbwnego zadania. Szybki wzrost stopy zycio-
wej zapewni¢ moze gtdwnie wzrost produkcji
w wyniku postepu technicznego i z tym zwig-
zanego wzrostu wydajnosci pracy, a nie wzrost
produkcji osiggany w wyniku diugotrwatych
i pochtaniajgcych znaczne $rodki panstwowe in-
westycji. Oznacza to w praktyce koniecznos$é
maksymalnego wprowadzania nowych wysoko-
wydajnych metod i proceséw produkcyjnych,
tamania konserwatyzmu i rutyniarstwa tech-
nicznego w zakresie technologii i stosowanych
surowcow i materiatbw. Oznacza to réwniez
Smiiale wprowadzanie pomystow racjonalizator-
skich i zastosowanie ich w produkcji w warun-
kach dalszego rozwoju socjalistycznego wspot-
zawodnictwa pracy. Oznacza to koniecznos¢
udzielenia szczegb6lnego poparcia inicjatywie
robotniczej i ruchowi racjonalizatorstwa oraz
zabezpieczenia opanowywania jego zdobyczy
w praktyce produkciji.

Jak wykazuje analiza wynikéw biezacego ro -
ku, pomimo wielu osiggnie¢, tempo tych proce-
sow w niektdrych gateziach przemystu i przed-

siebiorstwach nie jest dostateczne, a szereg pod-
stawowych zadan ujetych w planach postepu
technicznego biezgcego roku nie jest w termi-
nie i w planowych rozmiarach wykonywane.
Tak np. Ministerstwo Przemysiu Lekkiego do-
puscito w biezgcym roku do znacznych opéz-
nien w realizacji zadan w zakresie automaty-
zacji i lamelizacji krosien, wykanczania tkanin
apreturg niemngca i wodoodporng oraz wpro-
wadzania nowej technologii w przedsiebior-
stwach przemystu widkienniczego. Ministerstwo
Przemystu Chemicznego dopuscito do op6znien
w uruchamianiu produkcji nowych wyrobow
i wykonaniu planu normalizacji. W Minister-
stwie Przemystu Rolnego i Spozywczego znacz-
ne opoOznienia wykazuje realizacja zadah w za-
kresie mechanizacji pracochtonnych procesow
pracy. W Ministerstwie Przemystu Maszynowe-
go zalega ok. 20 tys. niezatatwionych wnioskow
racjonalizatorskich. W wielu gateziach prze-
mystu nie przenosi sie nalezycie pomystéw ra-
cjonalizatorskich zastosowanych skutecznie
w jednych przedsiebiorstwach na pozostate,
w niektérych przypadkach nawet przedsiebior-
stwa podlegte tym samym ministerstwom.

Wielkie rezerwy istniejg rowniez w planach
przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych prze-
dsiebiorstw oraz w lepszym ich wykonywaniu.
Plany te nie zawsze sg terminowo realizowane,
pomimo tego, ze w wiekszosci przedsiebiorstw
plany przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych
obejmuja kilka, kilkanascie a najwyzej kilka-
dziesigt planowych przedsiewzie¢, podczas gdy
w Zwigzku Radzieckim plany te stanowig pta-
szczyzne masowej walki o wszechstronng rekon-
strukcje i wzrost poziomu technicznego przed-
siebiorstw (w niektérych przedsiebiorstwach,
jak np. przedsiebiorstwie ,Kalibr* plan ten
obejmowatl w r. 1949 ok. 1400 przedsiewziec).
Obok przedsiebiorstw osiagajgcych pomysine
wyniki w realizacji planéw przedsiewzie¢ orga-
nizacyjno-technicznych, z ktérych przyktadowo
wymieni¢ mozna Gdansko-Gdynskie Zaktady
Przemystu Drzewnego, w wielu przedsiebior-
stwach, m. in. w przemysle weglowym, realiza-
cja planéw przedsiewzie¢ organizacyjno-tech-
nicznych przebiegata w r. 1954 ze znacznym
opOznieniem.

Jedng z przyczyn niedostatecznego tempa
realizacji planéw postepu technicznego w .
1954 jest obok niedostatecznego zainteresowania
zagadnieniami nowej techniki z reguly brak
nalezytego przygotowania sie ze strony przemy-
stu i kierujgcych nim ministerstw do realizacji
tego planu’ oraz niedociagniecia w jego opraco-
waniu, znajdujgce wyraz w tym, ze weszty do
niego niejednokrotnie -zadania niedostatecznie
sprawdzone z punktu widzenia mozliwosci ich
wykonania. Z drugiej jednak strony szereg mi-
nisterstw nie zapewnito na czas niezbednej
dokumentacji, nie sprecyzowato dostatecznie w
pore potrzeb dotyczacych maszyn i urzadzenh
oraz aparatury. Roéwnoczesnie w niektorych
przypadkach niedostatecznym przygotowaniom
do realizacji planu postepu technicznego towa-
rzyszyt brak nalezytej mobilizacji przemystu do



ich wykonania, a zwlaszcza niedostateczna
wspolpraca dziatdbw gtéwnego technologa w cen-
tralnych zarzadach z odpowiednimi komorka-
mi przedsiebiorstw oraz brak wtasciwej kontroli
wykonania ze strony centralnych zarzadow
i ministerstw.

Niedostateczny jeszcze postep uzyskano w za-
kresie uptynnienia ponadnormatywnych zapa-
s6w surowcow i materiatbw oraz wyrobow go-
towych. Zapasy surowcéw i wyrobow gotowych
w wielu przedsiebiorstwach ksztattuja sie na
poziomie wyzszym od normatywéw, a w nie-
ktorych przedsiebiorstwach wykazujg nawet
dalszy nieuzasadniony wzrost. Wszystko to
wskazuje, ze pomimo wszczetej akcji zmierza-
jacej do upitynnienia ponadnormatywnych za-
pas6w zagadnieniom tym nie poswiecono jesz-
cze dostatecznej uwagi zaré6wno w planowaniu
jak i w kontroli wykonania planu.

Nowe zadania, jakie |l Zjazd postawit przed
pracownikami planowania i calego aparatu go-
spodaiczego, wymagajg zdecydowanego podnie-
sienia poziomu kierownictwa naszym przemy
stem i poszczegdlnymi przedsiebiorstwami. Na-
lezy stwierdzi¢ w r. 1954 pewien postep w tej
dziedzinie, zwilaszcza w dziedzinie uoperatyw-
nienia kierownictwa. Jednakze nadal niektore
przedsiebiorstwa wykazuja ztg organizacje pra
cy. Niedociagniecia w kierownictwie i organi-
zacji pracy wykazujg w przemysle chemicznym
Krakowskie Zaklady Sodowe, ktdre przyczy-
n sie gtownie do niewykonania planu produk-
cjl sody w br.

Do niewykonania planu produkcji tkanin
wetnianych przyczynity sie m. in. Zaktady Prze-
mystu Wetnianego im. M. Buczka, ,Polska Wel-
na i Lubuskie Zaktady Przemystu Weltnianego.
Niedociggniecia wi organizacji pracy wykazujg
tédzkie Zaktady Obuwia, w ktorych od kilku
miesiecy Ministerswo Przemysiu Lekkiego nie
umiato zapewni¢ usuniecia niedociggnie¢. Nie-
dostateczna organizacja pracy i braki w plano-
waniu wewnatrzzaktadowym charakteryzujag
m. in. L6dzkie Zaktady Maszyn Wiékienniczych.
Niedociggniecia w organizacji pracy wykazujg
m. in. nowouruchomione zaktady, jak np. huta
tlenku cynku w rejonie Olkusza.

Wyraznie niedostateczne postepy wykazata
w r. 1954 gospodarka sitg roboczg. Przy wyko-
nywani® planéw wydajnosci sumarycznie dla
calego ministerstwa szereg waznych galezi prze-
mystu, m. in. przemyst weglowy, nie osigga
planowanych zadah w zakresie wzrostu wydaj-
nosci pracy. Niedociggniecia w zakresie gospo-
darowania sitg roboczg znalazty wyraz w nad-
miernym stosowaniu godzin nadliczbowych
w calym prawie przemysle, a zwlaszcza w Mi-
nisterstwie Hutnictwa, Ministerstwie Gdrnictwa,
Ministerstwie Energetyki, Ministerstwie Prze-
mystu Materiatbw Budowlanych. Nastepstwem
nadmiernego stosowania godzin nadliczbowych
byty duze przekroczenia planowanego funduszu
Plac w wielu gateziach przemystu i przedsiebior-
stwach obnizajace og6lne finansowo-ekonomi-
czne wyniki dziatalnos$ci przemystu.

W zakresie kosztéw zaznaczyta sie w r. 1954
Pewna poprawa zwilaszcza w Ministerstwie Prze-

Gospod. Planowa

mystu Maszynowego, Ministerstwie Przemystu
Chemicznego i Ministerstwie Przemysiu Lek-
kiego, w niektorych jednak przedsiebiorstwach
ew rezultacie przekroczenia planowanych norm
zuzycia materiatlowego, niedostatecznego jeszcze
postepu w zakresie nowej techniki, stosowania
nadmiernej il«$ci godzin nadliczbowych nie
osiggnieto w br. zadowalajgcych wynikéw w za-
kresie kosztow.

Pomimo pewnej poprawy w tym zakresie
zwtaszcza w Il kwartale br. plan‘obnizki ko-
sztow przemystu jako catlos¢ jest bardzo powa-
znie zagrozony, zwilaszcza w Ministerstwach
Przemystu Materiatbw Budowlanych i Minis-
terstwie Przemystu Miesnego i Mleczarskiego.
Faktem jest rowniez, ze koszt wiasny niektdrych
wyrobow w r. 1954 ksztattowat sie na poziomie
wyzszym niz w ub. r.

Szukajgc przyczyn niedostatecznych wynikow
w zakresie kosztow nalezy stwierdzi¢ szereg
jeszcze niedociggnie¢ w planowaniu kosztow
w przedsiebiorstwach. Zadania obnizki kosztéw
w przedsiebiorstwach niejednokrotnie zawisajg
w prézni, czego gtdbwng przyczyng jest brak po-
wigzania pomiedzy planem kosztow, a planem
przedsiewzie¢ organizacyjno-technicznych. Do-
Swiadczenia radzieckie, ktore wskazujg, ze ka-
zdy rubel obnizki kosztow wtasnych w przed-
siebiorstwie znajduje uzasadnienie w planowa-
nych przedsiewzieciach organizacyjno-technicz-
nych, nie zostaly jeszcze w dostatecznym stopniu
zastosowane w naszych przedsiebiorstwach.

.Niejednokrotnie zagadnienia kosztow w przed-

siebiorstwach traktowane sg jako zagadnienia
interesujace jedynie ograniczong liczbe o0s6b,
nalezgcych wytgcznie do waskiego grona spe-
cjalistow-kosztowcéw, do czego w pewnej mie-
rze przyczynia sie trudny i skomplikowany
spos6b planowania kosztow.

W rolnictwie pomimo na og6t znacznej po-
prawy nie osiagnieto jeszcze dostatecznych wy-
nikbw w zakresie postepu agrotechnicznego
w gospodarce chlopskiej. Jednym z przejawéw
tego faktu jest znaczne niewykonywanie planéw
orek przedzimowych w gospodarce chtopskiej
i niedocenianie znaczenia tego zabiegu dla
wzrostu produkcji rolnej, ponadto niedocenianie
wtasciwej gospodarki nasiennej itp.

Rownoczesnie nie zawsze sg jeszcze w petni
wykorzystywane wielkie mozliwosci jakie stwa-
rza pomoc panhstwa ludowego dla rolnictwa.

.w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych
niedostateczny postep, pomimo pewnej poprawy
wykazuje realizacja planu odstaw towarowych
dla Panstwa zaréwno pod wzgledem ilosci i ja-
kosci, jak i terminowosci i rytmicznos$ci dostaw.
W r. 1954 nie osiggnieto réwniez dostatecznych
wynikdw w zakresie zmniejszenia nadal znacz-
nych rozpieto$ci pomiedzy plonami, osigganymi
przez poszczegdlne gospodarstwa. Obok przodu-
jacych gospodarstw w walce o wysokie plony
jak np. gospodarstwa CZ PGR Slask, Zjedno-
czenie PGR Inowroctaw, szereg gospodarstw
osiaga niedostateczne jeszcze wyniki. Powaznym
niedociggnieciem w pracy Panstwowych Go-
spodarstw Rolnych jest zta praca stuzby zoote-



chnicznej w wielu gospodarstwach i niedostate-
czna kontrola gospodarki hodowlanej ze strony
Centralnych Zarzadéw i Ministerstwa.

W Gminnych i Panstwowych Osrodkach Ma-
szynowych oraz w Panstwowych Gospodar-
stwach Rolnych nie osiggnieto jeszcze dostate-
cznego .postepu w zakresie kontroli nad kon-
serwacja i eksploatacjag maszyn rolniczych
i sprzetu, likwidacji licznych jeszcze usterek
w wykonywaniu remontdw maszyn i sprzetu ro-
Iniczego. W niektorych PGR i POM1lwskutek
ztej organizacji pracy nie zawsze wykorzysty-
wane sg w peini maszyny i sprzet rolniczy.

W wielu panstwowych gospodarstwach rol-
nych niedociggniecia wykazuje nadal gospodar-
ka sitg robocza.

Niedostateczna jest jeszcze wspoOtpraca -Pan-
stwowych OSrodkdw Maszynowych ze spot-
dzielniami produkcyjnymi oraz udziatichw wy-
konywaniu podstawowych prac poza siewem,
sprzetem i orkg. Znaczne rezerwy tkwiag jeszcze
w intensyfikacji hodowli w spdidzielniach pro-
dukcyjnych.

W zakresie inwestycji jedng z gtéwnych
przyczyn niedociagnie¢ wystepujacych w br.
bylo nieprzygotowanie sie inwestoréw central-
nych i naczelnych do realizacji nowych zwie-
kszonych zadan w zakresie rolnictwa, gospoda-
rki komunalnej, urzgdzen socjalno-kulturalnych,
wyrazajgce sie w szczegolnosci nieprzygotowa-
niem na czas dokumentacji projektowo-koszto-
rysowej dla nowobudowanych obiektow i zig
praca biur projektowych, nieprzygotowaniem
przedsiebiorstw wykonawczych dla nowych, po-
waznie zwiekszonych zadan. Réwnoczesnie je-
dnym z niedociggnie¢ w realizacji planu inwe-
stycyjnego sg zaznaczajgce sie nadal przerosty
w dziedzinie projektowania i wykonawstwa,
nierealnie sporzgdzone projekty wymagajgce
w toku realizacji dofinansowania. Podstawowg
bolaczka dziatalnosci inwestycyjnej bytg nadal
jeszcze niedostateczna poprawa w zakresie
oszczednosci w projektowaniu i wykonywaniu
inwestycji.

W budownictwie gtéwnym odcinkiem, na kto-
rym nie osiggnieto jeszcze dostatecznych wyni-
kéw byta gospodarka materiatowa na budowach.
W niektérych przedsiebiorstwach dochodzi na-
dal jeszcze do faktow marnotrawstwa na pla-
cach budéw. O faktach marnotrawstwa mate-
riatbw budowlanych sygnalizuja meldunki i
wyniki kontroli nawet na niektérych podstawo-
wych placach budéw jak: na budowie elektro-
cieptowni Zeran (Warszawskie PZB Nr 4), na
budowie ZPB w Zambrowie (Olsztyhskie PZB)
itp. Wiele niedociggnie¢ w gospodarce materia-
towej wykazujg nastepujace Zjednoczenia jak:
Warszawskie PZB Nr 1, PZB Nr 4, Biatostockie
PzZB, Olsztynskie PZB i Szczecifnskie PZB.
Szczegollnie czeste fakty marnotrawstwa mate-
riatbow wykazujg przedsiebiorstwa remontowo-
budowlane, w niektdrych przedsiebiorstwach
stluczka siegala do 20 °A> dostarczonej cegly.

Najbardziej rozpowszechnione braki w gospo-
darce materialowej na budowach to niewtasciwe
sktadowanie, brak limitowania i kontroli zuzy-

cia materiatéw, brak udokumentowania na ma-
terialy pobierane z magazynéw, ogdélny niepo-
rzadek itp.

W 1954 r. nie osiggnieto jeszcze dostateczne-
go postepu w zakresie likwidacji rozbieznosci
pomiedzy wartosciowym wykonywaniem planu
produkcji budowlano-montazowej a wykona-
niem rzeczowym. W rezultacie przy wykonywa-
niu planéw pod wzgledem warto$ci przerobu
miaty niejednokrotnie miejsce znaczne op6znie-
nia w oddawaniu do uzytku niektorych obie-
ktéw. M. in. pewnym przesunieciom ulegty ter-
miny oddania do uzytku wielu obiektéw bu-
downictwa mieszkaniowego oraz niektérych
obiektéw przemystowych i komunalnych.

Nie osiggnieto jeszcze dostatecznego postepu
na niektdrych budowach w zakresie gospodarki
sitlg roboczg i sprzetem. Swiadczg o tym m. in.
liczne jeszcze przekroczenia godzin nadliczbo-
wych w niektérych przedsiebiorstwach, nieuza-
sadnione przerzuty sity roboczej, niepetne wy-
korzystywanie czasu pracy. W zakresie wyko-
rzystania maszyn i sprzetu w niektorych
przedsiebiorstwach w Il pétoczu zaznaczaly
sie pewne objawy spadku stopnia wykorzystania
sprzetu, gtownie wskutek ztej organizacji pla-
cow budow.

W zakresie postepu technicznego pomimo
znacznej poprawy w realizacji zadan tego planu,
brak powigzania pomiedzy planem postepu
technicznego a planem produkcji powoduje nie-
jednokrotnie w niektdrych przedsiebiorstwach,
ze wprowadzenie postepu technicznego nie staje
sie czynnikiem obnizki kosztéw lecz ich pod-
wyzKi.

W rezultacie nadal niezadowalajacej gospo-
darki materiatowej i finansowej budownictwo
nie wykonuje zadanh planowych w zakresie ob-
nizki kosztow wtasnych.

W obrocie towarowym nie osiggnieto jeszcze
dostatecznej poprawy w zakresie polepszenia
wspoétpracy pomiedzy hurtem a detalem oraz nie
przezwyciezono catkowicie faktéw unikania
przez niektére organizacje handlowe sprzedazy
drobnych asortymentow, nie dajacych tym or-
ganizacjom wysokich kwot obrotéw.

W zakresie zagadnieh socjalno-kulturalnych
niedociggniecia wystapity w zakresie termino-
wego oddawania do uzytku nowych obiektow
inwestycyjnych i ich wyposazenia, co wskazuje
na koniecznos¢ zwrécenia szczegdllnej uwagi na
ten odcinek dziatalnosci w r. 1955. Niedostate-
czny byt réwniez postep osiggniety w zakresie
upowszechnienia dziatalnosci kulturalnej na
WSi.

Wszystko to wskazuje, ze przy pomysinym
na ogot wykonywaniu gtdwnych zadan posta-
wionych w uchwatach Il Zjazdu PZPR praca
szeregu ministerstw nadal jednak wykazuje
istotne braki, zwlaszcza w dziedzinie'asorty-
mentowego wykonania planu produkcji i popra-
wy jakosci oraz w dziedzinie obnizki kosztow.

Niedociagniecia te powinny by¢ jak najszyb-
ciej przezwyciezone. W tym celu nalezy w toku
sporzgdzania planéw na r. 1955 szczegdlnie
wnikliwie analizowaé¢ odcinki wykazujgce bra-
ki w r. 1954, aby na podstawie analizy przyczyn



powstawania tych niedociggnie¢ ustalic w pla-
nach odpowiednie srodki zaradcze dla ich likw i-
aacji.

W szczegdlnosci konieczne jest:

_ i Q.wrécenie szczegblnej uwagi w planach na
* 1955 na zapewnienie wydatnego wzrostu wy-
dajnosci pracy, na bazie znalezienia i ujawnie-
nia wszystkich rezerw pozwalajgcych na ustale-

w planach mobilizujgcych wskaznikéw w
tym zakresie i osiggniecie na tej podstawie ma-
ksymalnego wzrostu produkcji i poprawy jej
jakosci oraz wydatne podniesienie w r 1955
ekonomicznego poziomu kierownictwa produk-

2~ wrécenie szczegllnej uwagi na zagadnie-
ma postepu technicznego i zabezpieczenia jego
realizacji przez przygotowanie dokumentaciji
i sprecyzowanie potrzeb w zakresie dostaw ma-
szyn i urzadzen, wieksze skoncentrowanie kon-
roh wykonania planu na zagadnieniach poste-
' 1'i e ulcdleg0: wciggniecie catego aktywu
pizedsiebiorstw do opracowania planu przed-
siewzie¢ organizacyjno-technicznych i wydatne
zwiekszenie _ich zakresu, ze szczegélnym
wzglednieniem zasadniczego rozszerzenia pla-
nowanych przedsiewzie¢ w zakresie matej me-
ciiamzaciji.

3. W nikliwe sprawdzenie realnos$ci zapotrze-

bowania materiatlowego w planach 1955 r. ce-
lem zapobiegniecia powtérzeniu sie w roku 1955
brakéw materialowych wynikajacych z bledow
w planowaniu, wzmozenie kontroli nad wyko-
nywaniem norm zuzycia materialowego oraz
walki o oszczedno$¢ materiatowg we wszelkich
postaciach, zwtaszcza za$ o oszczednos$¢ wegla
metali niezelaznych, drewna i surowcéw impor-
towanych, opracowanie $srodkéw niezbednych

a ulepszenia gospodarki materiatowej i kon-
troli rozchodowania materiatbw z magazynow.

4 Zabezpieczenie wydatnego wzrostu jakosci
produkcji, podjecie prac metodologicznych ce-
lem lepszego ujecia w planowaniu i kontroli wy-
konania zagadnien polepszenia jakosci produk-
cji, opracowanie w planach 1955 r. sSrodkow dla
Przyspieszenia opracowania instrukcji technolo-
gicznych i wzmozenia prac nad opracowaniem
norm jakosciowych.

5. Zwrb6cenie baczniejszej uwagi na ksztatto-
wanie sie $rednich cen zbytu w planowaniu,
a nastepnie w toku kontroli wykonania planéw
na tle ewentualnych odchylen asortymentowych
i wykonywania zadan w zakresie produkcji to-
warowej.

6. Zapewnienie usprawnienia metody anali-
zowania i ewidencji zapasé6w ponadnormatyw-

érogkéw ganOW niv-1 kontroli’ ol%racowani
odkow dla uptynnienia ponadnormatywnyc
zapaséw wyroboéw gotowych i materiatow

7. Usprawnienie gospodarki sitg roboczag i za-
ostrzenie limitowania godzin nadliczbowych
i kontroli ich wykorzystania.

r.if'vZW +"Cenie S‘czcgbélnel uwagi na zagadnie-
w ni°® °'l"” Podbudowanie planéw kosztow

przedsiebiorstwach przedsiewzieciami orga-
nizacyjno-technicznymi, wykorzystanie do-
Swiadczen radzieckich w zakresie Scistego powia-
zania planu rozwoju techniki z planem kosztow
wzmozenie wysitkow dla spopularyzowania za-
gadnien kosztow oraz udoskonalenia metodolo-
gu planowania obnizki kosztow.

9. W rolnictwie przy zapewnieniu wykona-
nia gtéwnych zadan zwrécenie szczegdlnej
uwagi na poprawe wykorzystania traktoréow,
maszyn i sprzetu rolniczego oraz sprawy poste-
pu agrotechnicznego. N A

10. W budownictwie zapewnienie $cistego
zwigzku pomiedzy planem postepu technicznego

Srodkon CI 1 k° SZtOW oraz opracowanie

towej°’na budzT"” “
-11', Wykorzystanie w toku sprzadzania pla-

, w techniczno-ekonomicznych na r. 1955 do-
Swiadczen i dorobku konferencji partyjno-eko-
nla uruchomienia rezerw istniejg-

przedsiebiorstwach i ulepszenia plano-
zadania

“

y
wania celem wykonania gtéwnego

postawionego przez Il Zjazd PZPR.

T -. Wlelkje ogsiggniecia w realiza-

c.in S fu . | ;
Uchwat Il Zjazdu i1 ofiarna praca naszych

cji
cowniS T rgI]OSpOd_acmych‘ w txm takze pra-
TOwnmow planowania wskazuje'na to, ze przy

ninbfaCl]l niezbQdnych sit 1 $rodkéw, takze
I problemy w zakresie ktorych nie osiggnieto

w r 1954 dostatecznego postepu zostang w roku
1955 zwyciesko rozwigzane.

PRZEMYSt BUDOWY MASZYN Wt OKIENNICZYCH
A UCHWALY Il ZIJAZDU PZPR

Witalis SEKRECKI

Przyspieszenie tempa rozwoju przemystow
konsumpcyjnych, w tym wszystkich gatezi
Przemystu wtdkienniczego, zgodnie z uchwata-
mi Il Zjazdu PZPR, wymaga m. in. dokonania
zasadniczego przetomu w pracy przemystu bu-
uowy maszyn witékienniczych. Pomimo wielu

lagniec dotychczasowe tempo rozwoju te-
go przemysiu byto niedostateczne, a utrzyma-
to takiego stanu oznaczatloby niemozliwo$¢é —

Prosiania zadaniom, jakie obecnie stajg
V zed tym przemystem. Przy$pieszenie tempa

rozwoju przemystu budowy maszyn witékien-
niczych powinno sta¢ sie waznym czynnikiem
wzrostu produkcji przemystéw widkienniczych
p prawy jej jakosci. Z drugiej strony opano-
wanie produkcji i wprowadzenie do pilemystu
nowych wysokowydajnych maszyn bedzie mia-
to decydujgce znaczenie dla rozwigzania z"a-
dnienia mechanizacji pracochtonnych procesoéw
pracy w okiennictwa i zwolnienia w ten sposob
z przemystu widkienniczego znacznej ilosci rak
roboczych, ktére mogtyb/by¢ lepiej wyW vy



stane w innych dziatach i gateziach gospodarki
narodowej.

O istnieniu tych mozliwosci $wiadczg juz
dotychczasowe osiggniecia przemysiu maszyn
wiékienniczych. Tak np. zbudowane ostatnio
w kraju i udoskonalone krosna automatyczne
do baweilny umozliwiaja zmniejszenie obstugi
do 1 tkacza na 32 krosna. Oznacza to wielokrot-
ne zmniejszenie norm obstugi w stosunku do
dotychczas stosowanych krosien. Podobnie bu-
dowane ostatnio snowadta szybkobiezne, prze-
dzarki i niedoprzedzarki charakteryzuje kilka-
krotnie wyzsza wydajnos$¢ niz wydajnos¢ obec-
nie pracujgcych maszyn.

Jedng z przyczyn niedostatecznego tempa
rozwoju przemystu budowy maszyn wiokien-
niczych byto to, ze przemyst ten przezwyciezaé
musiat wielkie zaniedbania w tej dziedzinie
z okresu kapitalizmu. Opanowywano stopniowo
i doskonalono budowe nowych w wiekszosci
przypadkéw nie znahych dotychczas maszyn
i urzadzen. Przemyst ten rozwijat sie cd pod-
staw, gdyz powstat on w skali przemystowe]j
w zasadzie dopiero w latach powojennych,
rozwijajagc sie z dawnej remontowej bazy prze-
mystu widkienniczego.

Pomimo tego przemyst ten ma juz za sobg

szereg osiggnie¢. Jeszcze w okresie realizacji
planu 3-letniego, po przezwyciezeniu pocza-
tkowych trudnos$ci, produkcja przemystu bu-

dowy maszyn witbkienniczych przyczynita sie
do podniesienia poziomu parku maszynowego
odziedziczonego w przemys$le widkienniczym
po rzadach kapitalistéw. Park ten obok stosun-
kowo duzych zniszczeh wojennych, bo docho-
dzacych do ok. 30%, charakteryzowato ponad-
to szczego6lnie wielkie zacofanie oraz bardzo
zty stan techniczny. Duza cze$¢ pracujacych
maszyn byla przestarzata.

Wieksze przedsiebiorstwa przemystu wit6-
kienniczego w Polsce przedwojennej, nalezgce
przewaznie do angielskich, witoskich, francus-

kich i niemieckich kapitalistow zaopatrywaty
sie prawie w CalosSci w maszyny i czesci zamien-
ne za granicg. Ok. 80% wszystkich maszyn
i czesci zamiennych dla przemystu witokienni-
czego pochodzito w tym okresie z importu, przy
czym osiggat on sume 50 min. zt przedwojen-
nych, tj. ponad 2,5-krotnie wyzszg niz wartos¢
catej krajowej produkcji maszyn witdkienni-
czych i czesci.

Istniejace przed wojng w Polsce fabryki ma-
szyn witokienniczych poza nielicznymi fabry-
kami w Bielsku i todzi mialy charakter wie-
kszych warsztatow rzemieslniczych. Fabryki te
produkowaty gtownie krosna, zespoly zgrzeb-
tne, prostsze maszyny farbiarskie i wykonczat-
nicze. Nie budowano wcale krosien automa-
tycznych, krosien ciezkich i specjalnych. Po-
ziom techniczny fabryk maszyn wtdkienniczych
byt, niski. Nie posiadaly one kadr witasnych
konstruktorow. Wiekszo$¢ maszyn budowana
byta wedlug wzoréw zagranicznych, w rezulta-
cie czego produkowane typy maszyn z regutly
nalezaly do przestarzatych.

Mozliwosci rozwoju fabryk maszyn witokien-
niczych w przedwojennej Polsce przekreslata
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catkowicie kolonialna polityka zagranicznych
koncernow, ktérej celem byto uzaleznienie pol-
skiego przemystu od zagranicznych kapitatow.
W warunkach takiego dziedzictwa rozpoczyna-
no odbudowe powojenng. W okresie planu 3-let-
niego dokonano odbudowy, a nastepnie rozbu-
dowy i specjalizacji przedsiebiorstw budowy
maszyn witdkienniczych, stworzono techniczny
i konstruktorski osrodek dla przysztego rozwo-
ju tego przemystu, zwiekszono jego zdolnosci
produkcyjne. W tym okresie zbudowano 3 nowe
fabryki a istniejgce fabryki ulegty znacznej roz-
budowie. Plan 6-letni zapoczatkowat okres dal-
szego ilosciowego i jakoSciowego rozwoju tej
gatezi przemystu maszynowego. W r. 1953 pro-
dukcja maszyn witbkienniczych osiagneta juz
250% poziomu przedwojennego wzrastajgc w
ciagu 4 lat o0 82% w porownaniu z r. i949.
Opanowano produkcje wielu nowych maszyn
i czesci zamiennych, nie produkowanych do-
tychczas w kraju, jak maszyny do widkien
sztucznych, automatyczne krosna tkackie,
zgrzeblarki do baweiny i weiny oraz wiele in-
nych. O trudnos$ciach opanowania produkcji
zgrzeblarek, moze Swiadczy¢ fakt, ze dokiad-
nos¢ wykonania niektérych szczegétéw w tych
maszynach siega do ok. 1/4 mm. Zbudowano
i opanowano produkcje witékniarki do ciggtego
przedzenia jedwabiu, ktoérej wydajnos$¢ roczna
wynosi ok. 30 ton i zaoszczedza nam rocznie
ok. 65 tys. dolarow na imporcie przedzy sztucz-
nego jedwabiu. Wielkim osiggnieciem przemy-
stu budowy maszyn wildkienniczych jest wy-
produkowanie pierwszej kompletnej przedzalni
Srednioprzednej na 5000 wrzecion. Specjalng
uwage zwrdécono rowniez na produkcje czesci
zamiennych jak wrzeciona, obrgczki, watki roz-
ciggowe itd. Niekt6re maszyny widkiennicze
staty sie cennymi artykutami naszego eksportu
zarowno do krajow demokracji ludowej jak
i krajow kapitalistycznych.

Rozwéj przemystu budowy maszyn wiokien-
niczych przyczynit sie nie tylko do odnawia-
nia przestarzatego parku maszynowego w prze-
mys$le witdkienniczym i do wprowadzenia no-
wych niestosowanych dotychczas maszyn,
ale zarazem spowodowat, ze w wielu przypad-
kach stal sie zbedny import maszyn witdkien-
niczych, aczkolwiek wobec wcigz rosngcych po-
trzeb naszego przemystu witékienniczego (bu-
dowa nowych wielkich kombinatéw) jeszcze
przez diuzszy okres czasu import maszyn wté-
kienniczych, a zwlaszcza wykonhczalniczych
bedzie stanowit wazng pozycje w naszym bi-
lansie handlowym.

W zrostowi produkcji maszyn witdkienniczych
towarzyszyt réwnoczesny wzrost wydajnosci
pracy w tym przemysle. Planowana na 1955 r.
wydajno$¢ pracy osigga poziom 2-krotnie wyz-
szy niz w r. 1950.

Uchwaty Il Zjazdu PZPR stawiajg zadania
dalszego,t jeszcze szybszego, niz dotychczas roz-
woju tego przemystu.

Wzrost, jaki osiggneta produkcja maszyn
witbékienniczych w poréwnaniu z okresem przed-
wojennym jest bowiem wzrostem w poréwna-
niu z niskag podstawg, w postaci karlowatego



zacofanego przedwojennego przemysiu budowy
maszyn widkienniczych. To powoduje, ze pomi-
mo wzrostu produkcja ta zaréwno pod wzgle-
dem ilosciowym jak i jakosciowym jest jeszcze
niedostateczna. Konieczno$¢ przyspieszenia tem-
pa wzrostu produkcji przemystu widékiennicze-
go, z czym wigze sie przys$pieszenie tempa re-
nowacji parku maszynowego przemysiu wio-
kienniczego oraz budowanych przedsiebiorstw
stawia przed przemystem budowy maszyn wté-
kienniczych nowe wielkie zadania, ktérym prze-
myst ten nie mdégt do niedawna sprostaé. Za-
dania te sa tym wieksze, ze przemyst ten ma
do odrobienia olbrzymie zaniedbania okresu
miedzywojennego. Wystarczy stwierdzi¢, ze np.
jeden z gtownych wskaznikdw postepu technicz-
nego przemystu wiokienniczego, a mianowicie
procent automatyzacji krosien tkackich wyra-
zajacy udziat krosien automatycznych w ogol-
nej ilosci krosien wynoszacy obecnie ok 45%
w latach przysziego planu 5-letniego przekro-
czy¢ musi znacznie 30% (we Francji procent
ten obecnie wynosi 41,0%, w Belgii 29,8%
w Japonii 17,8%). Stawia to olbrzymie ilo-
Sciowa zadania w zakresie budowy krosien
automatycznych. Podobnie, pomimo znacznego
postepu w porownaniu z okresem przedwojen-
nym nie nadgza réwniez rekonstrukcja parku
maszynowego w przemys$le weilnianym, w kt6-
rym pomimo wymiany wielu maszyn znaczna
jeszcze ich ilos¢ nalezy do technicznie przesta-
rzatych. Wszystko to sprawia, ze dla zaspoko-
jenia potrzeb przemystéw konsumcyjnych sta-
to sie niezbedne zasadnicze przy$pieszenie tem-
pa rozwoju przemystu budowy maszyn wté-
kienniczych. Zgodnie z tym w ostatnim okresie
nastapit znaczny wzrost produkcji maszyn witoé-
kienniczych, co ilustruje poréwnanie tempa roz-
woju produkcji maszyn witdkienniczych w okre-
sie pierwszych lat planu 6-letniego ze wzrostem
produkcji maszyn witokienniczych w okresie po
Il Zjezdzie Partii. Przyjmujac produkcje ma-
szyn witbékienniczych w 1949 r. za 100 to
w r 1953 osiggneta ona 182%, a w r. 1954 okoto
296% poziomu 1949.

Konieczno$¢ zasadniczego przetomu w pro-
dukcji przemystu budowy maszyn wldkienni-
czych oznacza nie tylko zasadnicze zmiany ilo-
Sciowe, oznacza ona rowniez koniecznos$¢ usu-
niecia szeregu niedociagnie¢, ktére hamowaly
dotychczasowe tempo rozwoju tego przemystu.

Podstawowym brakiem w dotychczasowym
rozwoju tego przemystu byt fakt, ze wzrost
jakosci produkowanych maszyn wtékienniczych
W znacznym stopniu nie nadgzat za wzrostem
ilosciowym. W niektorych przedsiebiorstwach
w pogoni za iloscig produkcji miaty miejsce ra-
zace uchybienia w dziedzinie jakosci produk-
cji co niejednokrotnie powodowato fakty licz-
nych reklamacji co do wykonanych maszyn
ub czesci przez kontrole techniczng lub od-
lorce i”pociggalo za sobg znaczne straty dla
przemystu, jak réwniez marnotrawstwo petno-
wartosciowego surowca. Tak np. w tddzkiej
r abryce Maszyn Jedwabniczych straty z tytutu
brakow wyniosty w 1953 r. 837 tys. zt, a zmar-

nowaniu z tego tytutu ulegto ok. 10% zuzy-
tego surowca w stosunku do najwyzszego do-
puszczalnego procentu brakéw w wysokosci
z lo. Znaczna ilos¢ reklamacji naptywata do nie-'
dawna na jakos¢ zgrzeblarek i krosien i pomi-
mo zmniejszenia ilosci reklamacji w ostatnirk
okresie jakos¢ tych maszyn nadal nie jest
w petni zadowalajgca.

Szereg istotnych niedociggnie¢ wykazywato
wykonanie planéw pod wzgledem asortymen-
towym. Szczegdlne uchybienia w tym zakresie
wykazywaty todzkie Zaktady Maszyn Wio-
kienniczych.  Niejednokrotnie przy wykony-
waniu planéw produkcyjnych z duzymi nad-
wyzkami pod wzgledem wartoSciowym przed-
siebiorstwa budowy maszyn widkienniczych
nie wykonywaty zadan planowych w zakresie
produkcji podstawowych asortymentow.

Niedociggniecia w zakresie asortymentowego
wykonania planu za okres 9 miesiecy w br dla
niektérych przedsiebiorstw ilustruje nastepu-

jace zestawienie:

Wykonanie planu w. 9%

Przedsiebiorstwo 1

asortymen- produkcji  produkcji
towego  globalnej towarowej
1 2 3 4
Bielska Fabryka Maszyn
Wiékienniczych Bielsko 96,0 110.3 1075
Fabryka Krosien Baweln ia- ’
nych Zduriska Wola 95,6 104.9 106.8
Dolnos$laska Fabryka Kro- '
sien Dzierzoniow 95,4 123 960
Lubuska Fabryka Zcrzeb- ' '
larek Zielona "G-6ra 96 6 1198 1149
to6dzkie Zaktady Maszyn ' '
Wibkienniczych tédz 79,4 936 00.4
J Centralny Zarzad Przemys- ’
tu Maszyn Witékienniczych
ogdtem 93,8 1080 1040

Nalezy rowniez podkresli¢c, ze w ubieglym
okresie sytuacja w zakresie wykonania planu
asortymentowego przedstawiata sie znacznie
gorzej ale jak wynika z powyzszego zestawie-
nia takze i obecnie nie przedstawia sie jednak
zadowalajgco. Szczegdlne niedociggniecia w za-
kresie asortymentowego wykonania planu
wykazywata produkcja czesci zamiennych.
W zwigzku z niejednakowg ,optacalnoscig” po-
szczegb6lnych rodzajéw maszyn, tj. r6zng war-
tosciowg wydajnoscig pracy jednej roboczogo-
dzmy przy réznym asortymencie maszyn nie-
ktore przedsiebiorstwa rozpoczely istng goni-
twe za produkowaniem najbardziej optacalnych
maszyn. Aby temu zapobiec przeprowadzono
w roku pbiegtym rewizje cen niezmiennych na
poszczegblne wyroby, gtdwnie w celu usunie-

razacych dysproporcji w ,optacalnosci®
stonnbigngﬁyC" PraC’ Rew(jz-.la cen ,w znaczn¥m
pmu usuneta nieuzasadnione rdznice w Ce-
nach niezmiennych poszczegdlnych wyroboéw.

Szczegoblne niedociagniecia wykazywata pra-

w ifp T -ySlU budowy maszyn widkienniczych

zakresie opanowania produkcji nowych “ty-
poéw maszyn. Niedociagniecia te znalazlty wy-
dukHiPr . aniu Sig okresu OPanowania pro-
ukcjl seryjne] | prZygotowania prototypow
W wielu przypadkach okres od skonstruowa-



nia nowego typu maszyny w fazie rysunkow
roboczych do przekazania jej do produkciji,
okres budowy prototypow i sprawdzania ich
przydatnosci, poprzedzajgcy uruchomienie se-
ryjnej produkcji tych maszyn trwal miesigce
a nawet lata. Tak np. skonstruowana przez
Centralne Biuro Techniczne, stanowigce wta-
Sciwie fabryke prototypéw nowych maszyn
wibékienniczych, skrecarka-taczniarka PL-8 do-
piero po ponad 3 latach zostala wykonana jako
prototyp, ktéry pomimo tego wymagat przed
skierowaniem do produkcji seryjnej doko-
nania szeregu poprawek zaréwno konstruk-
cyjnych jak i w wykonaniu. W ten sposéb
w warunkach szybkiego postepu technicznego
— niejednokrotnie zdarzaly sie fakty, ze mai
szyna stanowigca pewien postep techniczny
w etapie projektowania w chwili przekazania
do produkcji okazywata sie ,przestarzata“.

Do niedawna wyraznie niedostateczna byta
w przemys$le maszyn witdkienniczych produk-
cja czesci zamiennych, co spowodowato stale od-
czuwany dotkliwy brak czesci zamiennych do
maszyn witékienniczych. Wskutek stabego opa-
nowania procesu technologicznego przy wye-i
twarzaniu takich czesci masowych jak wrze-
ciona, obrgczki, skrzydetka, pracujgcych przy
wielkiej ilosci obrotéw (ok. 10.000 obrotéw na
minute) i w zwigzku z tym wymagajgcych nie-
zwykle starannej obrébki i hartowania, produk-
cja czesci do maszyn widkienniczych do ostatnie-

go okresu nie nadagzyta za potrzebami prze-
mystu wilokienniczego. Dopiero w ostatnim
okresie trudnosci te zostaly pokonane, a po-

czatkowo znaczna ilos¢ skarg i reklamaciji ule-
gta zmniejszeniu.

Istotnym brakiem w pracy przemysiu budo-
wy maszyn widkienniczych jest wysoki poziom
kosztéw, co powoduje, ze produkcja niektdrych
maszyn witdkienniczych jest drozsza niz import
odpowiednich maszyn zagranicznych. Giéwng
przyczyng wysokich kosztow produkcji w prze-
mys$le maszyn widékienniczych jest niski stopien
wykorzystania surowcéw m. in. wskutek nie-
dostatecznego stosowania odkuwek do produk-
cji przy przewadze obrébki skrawajgcej w ca-
tosci proceséw produkcyjnych, powodujgcej
duze odpady materiatowe. Zbyt staby jest row-
niez postep w dziedzinie stosowania materia-
6w zastepczych zwlaszcza metali niezelaznych
(np. do czesci kwasoodpomych). W wiekszosci
przedsiebiorstw a zwlaszcza w todzkich Za-
ktadach Maszyn Wiékienniczych i Fabryce
Maszyn Lniarskich i Pomocniczych w Kamien-
nej Gorze nie stoi jeszcze na odpowiednim po-
ziomie kontrola techniczna, gtéwnie miedzy-
operacyjna, Niedostateczne kwalifikacje pra-
cownikéw zatrudnionych w kontroli technicznej
powodujg, ze kontrola ta niejednokrotnie nie-
wtasciwie kwalifikuje wyroby oraz nie umie
zapobiec licznym brakom podrazajgcym pro-
dukcje.

Tempo realizacji planéw postepu techniczne-
go w wielu zaktadach wykazuje znaczne opdz-
nienia. Powaznym niedociggnieciem w zakresie
postepu technicznego sg znaczne rozpietosci w
poziomie technicznym poszczegdlnych przedsie-
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biorstw oraz w zakresie stosowania przez
nie ulepszonych metod pracy. Tak np. obok
Bielskiej Fabryki Maszyn Witékienniczych, kt6-
-ra wprowadzita juz gniazda montazowe, odle-
wy skorupowe (gtadkie, nie wymagajgce dal-
szej obrobki), bezklowe toczenie (np. igiet wrze-
cionowych) istniejg przedsiebiorstwa jak np.
Lubuska Fabryka Zgrzeblarek w Zielonej
Gorze, ktéra nie moze sie upora¢ z potokowym
montazem produkowanych w duzych seriach
zgrzeblarek. To samo dotyczy Dolnoslgskiej
Fabryki Krosien w Dzierzoniowie, fabryki czes-
ci w Podgorzynie itp. Nie wszedzie wprowa-
dzono gniazda obrébcze, tasmy do produkcji
seryjnej, itp.

Niektére zaktady wykazujg rowniez niedo-
ciagniecia w organizacji pracy i planowaniu
wewnatrzzaktadowym, jak np. td6dzkie Zakila-
dy Maszyn Wiékienniczych. Przykladem tego
jak wielkie znaczenie ma dobra organizacja
i planowanie wewnatrzzaktadowe stuzy¢ moze
fakt, ze np. wspomniane zaktady maszyn wio-
kienniczych pomimo wyposazenia w najnowo-
cze$niejsze obrabiarki i urzadzenia w wielu
przypadkach wykazujg gorsze wyniki produk-
cyjne niz niewielka Fabryka Krosien Bawet-
nianych w Zdunskiej Woli, ktéra pomimo nie-
najnowoczesniejszego wyposazenia przoduje w
wykonywaniu planéw zaréwno pod wzgledem
wartosciowym jak i asortymentowym. Przodu-
jacym zakladem budowy maszyn wtokienni-
czych jest réwniez Bielska Fabryka Maszyn
Wiokienniczych w Bielsku czyli tzw. ,Befama“.
W chwili obecnej ,Befama“ jest gtbwnym pro-
ducentem naszych maszyn przeznaczonych na
eksport. Zarowno pod wzgledem organizaciji
pracy jak i dyscypliny pracy zaktad ten przo-
duje wsrod fabryk przemystu maszynowego.

Na niedostateczne tempo rozwoju przemystu
budowy maszyn witokienniczych w ubieglym
okresie wptynety réwniez pewne trudnosci,
jakie hamujg rozwdj tego przemystu i wyma-
gaja jak najszybszego przezwyciezenia. Prze-
myst budowy maszyn wibkienniczych do nie-
dawna borykal sie z powaznymi trudnosciami,
spowodowanymi niedostatecznym zaopatrze-
niem w materialy hutnicze, ktore w okresie
koncentracji wszystkich wysitkbw na rozbudo-
wie przemystu ciezkiego kierowane byly gtow-
nie do innych gatezi przemystu maszynowego,
co nie pozwalato na petne wykorzystanie zdol-
nosci produkcyjnych fabryk maszyn witokien-
niczych. Zrédiem wielu trudnosci produkcyj-
nych w pracy zakltadéw maszyn wtdkienniczych
jest niska jakos¢ dostarczanych przedsiebior-
stwom budowy maszyn wtdkienniczych w ra-
mach kooperacji silnikow elektrycznych i apa-
ratury., Réwnocze$nie niedostateczne zaopatrze-
nie w Sruby toczone z dostaw z zewngtrz zmu-
szato fabryki maszyn witékienniczych do wta-
snej kosztownej i pracochtonnej produkcji tych
elementéw, kosztem swej podstawowej pro-
dukciji.

Dla niektorych przedsiebiorstw, jak np. Biel-
ska Fabryka Maszyn Wiokienniczych, wielkg
przeszkodg dla dalszego rozwoju jest ciasnota



zabudowy tej fabryki, potozonej w S$rodku
miasta, tak iz nowopowstajgce dzialy trzeba
lokowaé¢ w innych dzielnicach. Fabryka Zgrzeb-
larek w Zielonej Go6rze odczuwata do niedawna
duze trudnos$ci wskutek braku odpowiednich
kadr specjalistéw dla tej stosunkowo trudnej
specjalnosci, do czego przyczyniaty sie m.in.
rowniez i trudnos$ci mieszkaniowe uniemozli-
wiajgce ulokowanie pracownikéw zamiejsco-
wych. Trudnos$ci te zostaly przezwyciezone na
skutek wybudowania wiasnego hotelu robotni-
czego oraz skierowania do tych zaktadoéw przez
Ministerstwo Przemystu Maszynowego na naj-
trudniejszy okres szeregu specjalistéw z innych
podlegtych mu przedsiebiorstw budowy ma-
szyn. Przyktad ten wskazuje, ze wiekszy wkiad
i pomoc dla przemystu budowy maszyn wité-
kienniczych mogtaby przyczyni¢ sie do prze-
zwyciezenia odczuwanych przez ten przemyst
trudnosci.

Ogolnie oceniajgc  dotychczasowy wysitek
przemystu budowy maszyn wtdkienniczych dla
realizacji uchwat Il Zjazdu nalezy stwierdzi¢
ze w przemysle tym nastgpita na og6t w okre-
sie pozjazdowym pewna poprawa i obecnie
przemyst ten, walczac jeszcze z trudnosSciami,
jak brak odpowiedniej ilosci wykwalifikowa-
nych kadr dazy stale i systematycznie do wy-
rugowania drogiego importu maszyn witokienni-
czych i zaspokojenia wymogoéw uzytkownikéw
zaréwno co do jakosci jak i ilosci produkowa-
nych maszyn oraz do likwidacji marnotrawstwa
m ateriatlowego.

Staty wzrost zadahn produkcyjnych stojgcych
przed przemystem budowy maszyn wtékienni-
czych stwarza konieczno$¢ szukania rezerw
produkcyjnych niedostatecznie jeszcze wyzy-
skanych w tym przemysle. Najwieksze rezerwy
mocy produkcyjnej istniejg obecnie w tdédz-
kich Zaktadach Maszyn Wtékienniczych, ktére
powinny staé¢ sie w przysziosci najwiekszg fa-
brykg maszyn witdékienniczych w kraju, z tych
tez wzgledéw na zaktad ten nalezatoby zwrdcic
szczegolna, uwage. W zakladach tych istniejg
mozliwos$ci przez uzupetnienie ich parku maszy-
nowego obrabiarkami i urzgdzeniami a zwtasz-
cza przez zainstalowanie tasmy ruchomej
znacznie lepszego niz dotychczas wykorzysta-
nia posiadanej przez nie powierzchni produk-
cyjnej.

P PUZe ~zerwy produkcyjne posiada réwniez

a ryka Maszyn Lniarskich i Pomocniczych w
Kamiennej Gorze. Fabryka ta, ktéra dotychczas
wyspecjalizowata sie w robotach ,blacharskich*®
a wiec w roéznego rodzaju suszarkach, nie jest
nalezycie wykorzystana i mogtaby stopniowo
znacznie zwiekszy¢ asortyment wyrabianych
maszyn i urzadzen. Istniejagce rezerwy w zakre-
sie wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w
wyzej wymienionych zakiadach wskazujg, ze
mozliwe jest osiggniecie dalszego, znacznego
Wzrostu produkcji bez budowy nowych zakta-
déw, w najblizszych latach i odsuniecie termi-
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nu ich budowy na okres przysziego planu

5-letniego.

Znaczne rezerwy w przemys$le budowy ma-
szyn witokienniczych istniejg réwniez w zakre-
sie szerszego i bardziej $mialego wprowadzania
postepu technicznego, zwilaszcza przez instalo-
wanie tasm we wszystkich zakladach, moder-
nizacje przestarzatych odlewni, szerszg mecha-
nizacje transportu wewnatrzzakltadowego przez
instalowanie dzwigéw i suwnic.

Wydaje sie rowniez, zeistniejg znacznie wiek-
sze niz dotychczas mozliwosci wykorzystania
Centralnego Biura Technicznego w todzi. Po-
siada ono kadry specjalistéw, ktorzy uzyskali
dobre wyniki w budowie maszyn dla nie istnie-
jacego przed wojng w naszym kraju przemystu
wiokien sztucznych. Zaktad ten jest w stanie
wyprébowaé¢ na miejscu konstrukcje stworzo-
nych maszyn i urzadzen, co stwarza szczegolnie
korzystne warunki dla znacznego wzmozenia
prac o charakterze konstruktorsko-badawczym.
W tym jednak celu nalezatoby zaktad ten wy-
dzieli¢ sposréd zaktadéw produkcyjnych prze-
mystu budowy maszyn wibkienniczych, gdyz
v/ produkcji Centralnego Biura Technicznego
chodzi gtéwnie nie o ilos¢ produkowanych ma-
szyn lecz o ich jako$¢, co wymaga odrebnych
warunkéw, a zwlaszcza dluzszego okresu obser-
wowania pracy nowozbudowanych maszyn
i wnoszenia doraznie stwierdzonych niezbed-
nych poprawek przy réwnoczesnym usuwaniu
ujawnionych usterek konstrukcyjnych. Dlatego
tez Centralne Biuro Techniczne nalezaloby
przeksztatci¢ z zaktadu produkcyjnego na in-
stytut — w swego rodzaju ,akademie konstruk-
torska dla konstruktoréw maszyn wtdékienni-
czych.

— puw”zszycn rozwazan,
Ma przyspieszenia tempa rozwoju przemystu
Dudowy maszyn wiékienniczych nalezatoby:

1) przez dozbrojenie techniczne istniejgcych
pabf~ K ma!z3™ wildkienniczych, a zwlaszcza
tédzkich Zaktadow. Maszyn Widkienniczych
i Fabryki Maszyn Lniarskich i Pomocniczych
w Kamiennej Gdrze osiggng¢ bez dodatkowych
wiekszych inwestycji znaczng poprawe wyko-
rzystania zdolnosci produkcyjnych w tym prze-

2) wzmoc opieke i pomoc ze strony Minister-
stwa Przemystu Maszynowego, ktéra to pomoc
jak wykazuje dosSwiadczenie moze przynlesc
szybkie i bezposrednie efekty,

LJH WzZmO€ Walk(]k wyso]M jakos¢ produkciji
przez zaostrzenie kontrdli technicznej, zwtasz-

cza miedzyoperacyjnej oraz walke o likwidacje
marnotrawstwa surowcowego i dokiadng ana
hze norm zuzycia materialowego,

rn4L Wyi ZMi€C C?ntralne Biur® Techniczne w
horiaK® samoc”ielng jednostke konstruktor-
“ J ii T SWwWd Przedsiebiorstw produk-

[ « ch Centralnemu Zarzadowi
zemystu Maszyn Wibkienniczych.

wl



SZYBCIEJ USUNAC HAMULCE FINANSOWE
W GOSPODARCE POM

Jan GRYSIAK

Gospodarka pornowska jako cato$¢ z roku na
rok ulega znacznej poprawie. Tak np. w ostat-
nich dwoéch latach w POM-ach zostata wprowa-
dzona nowa, bardziej stuszna i oparta o do-
Swiadczenia radzieckie metoda planowania, kt6-
ra w spos6b zasadniczy wprowadza powigzanie
gospodarki spoéidzielczej i jej rozwoju z zada-
niami POM w zakresie piechanizacji rob6t trak-
torowych i hodowlanych.

Juz pierwszy rok planowej pracy w oparciu
0 metode radziecka przyczynit sie do znacznego
podniesienia autorytetu planu, a na tej podsta-
wie dokonano szeregu pociggnie¢ zmierzajacych
do usprawnienia organizacji pracy i.polepszenia
jej wynikéw.

Uchwatami Rzadu zostala ponadto uregulo-
wana sprawa ramowych etatéw pracownikéw
umystowych w POM, ich uposazenia i premio-
wania i pomimo, Ze to ostatnie zawiera pewne
braki e—ewzmocnito w powaznym stopniu odpo-
wiedzialnos¢ POM za calc$¢ gospodarki spot-
dzielczej. To sg pierwsze niewatpliwe sukcesy
wprowadzenia nowego systemu ptac i premio-
wania, opartego o duze doswiadczenia Zwigzku
Radzieckiego.

Wprowadzenie dziennych norm wydajnosci
pracy traktorzystéw pracujacych ré6znymi agre-
gatami znacznie podniosto dzienng wydajnos¢
pracy, a w $lad za tym i ich zarobki.

Ustalono nowe bardziej oszczedne normy zu-
zycia paliwa do wykonywania robdét traktoro-
wych, co przyczyni sie do znacznej oszczedno-
Sci w tej dziedzinie.

Elementdow, wymagajacych w najblizszej
przysztosci poprawnego rozwigzania jest jeszcze
duzo; miedzy innymi jest rowniez gospodarka
finansowa, ktéra w dotychczasowym systemie
jest przeszkodg na drodze do dalszego udosko-
nalenia pomowskiej dziatalnos$ci. Wobec wpro-
wadzenia w POM calego szeregu rozwigzan w
oparciu o doswiadczenia radzieckie, wydaje sie
koniecznym wprowadzenie gospodarki finanso-
wej roéwniez w oparciu o doswiadczenia ra-
dzieckie, a wéwczas powstanie konieczna zgod-
no$¢ miedzy rozwojem gospodarczym a polity-
ka finansowg, ktéra winna stanowi¢ jednag
z dzwigni rozwoju, a nie jego hamulec.

Na czym to polega?

Przede wszystkim na tym, ze nalezy wyraznie
rozgraniczy¢ podstawowg i uboczng dziatalnos¢
POM i na tej podstawie stworzy¢ taki system
finansowy, by budzet panstwa finansowat dzia-
talnos¢ podstawowa, a dziatalno$¢ dodatkowa
byta finansowana ze $srodkéw wtasnych POM,
tak samo jak to ma miejsce w przedsiebior-
stwach na rozrachunku gospodarczym. Chodzi
przede wszystkim o to, ze finansowanie ubocz-
nej dziatalnosci jak np. remontéw odptatnych
z budzetu, stwarza dodatkowy kanat finanso-
wania dziatalnosci podstawowej, a ogranicza
dziatalnos¢ uboczng pomimo, ze jest ona bardzo
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potrzebna dla naszego rolnictwa. Poza tym
ustalone pozycje finansowania powoduja, ze
okoto 65% wszystkich wydatkéw ma charakter
staly, a wiec niezalezny od stopnia wykonania
planu robot traktorowych, w takiej sytuaciji
walka o obnizke kosztéow wiasnych pozostaje w
sferze marzen. Inaczej méwigc, POM-y w obec-
nej sytuacji majg stworzone takie warunki, ze
nie sg zainteresowane w polepszaniu wynikow
swojej pracy poprzez wzrost wydajnosci pracy
i obnizke kosztow.

Wprowadzenie do gospodarki finansowej
POM elementéw rozrachunku gospodarczego
zmusitoby moim zdaniem kierownictwo POM
do lepszego wykorzystania istniejagcych w POM
rezerw w postaci sity roboczej zarbwno w za-
kresie obstugi traktoréw jak i warsztatach.

Problem polega na tym, by z budzetu pan-
stwa byly finansowane tylko te elementy go-
spodarki, ktdre sg Scisle zwigzane z zaspokaja-
niem potrzeb spotdzielni produkcyjnych i udzie-
leniu planowanej pomocy dla gospodarstw in-
dywidualnych. Wszystkie natomiast inne prace,
ktore POM-y wykonuja, jak prace w PGR lub
innych gospodarstwach panstwowych i uspo-
tecznionych, transport samochodowy, remonty
odptatne, gospodarstwo przystotdwkowe i sto-
tbwka winny by¢ uwazane za dziatalno$¢ do-
datkowa i wytgczone z pod finansowania bud-
Zetowego.

Takie wnioski muszg chyba nasung¢ sie kaz-
demu, kto zada sobie trud wnikniecia w go-
spodarke finansowg POM i podsumuje te
ogromne straty panstwa, jakie wynikaja z do-
tychczasowego systemu finansowego, ktory po-
zbawia kierownictwo POM zainteresowania w
lepszym wykorzystaniu posiadanych $rodkéw
produkciji.

Dotychczasowy system finansowy zmuszajg-
cy POM do odprowadzenia do budzetu panstwa
wszystkich naleznosci niezaleznie od tego, z ja-
kiego tytutu one powstalty — musi w logicznej
konsekwencji wszystkie wydatki finansowac
z budzetu; zwazywszy jednak sezonowos$¢ w
wykonaniu rob6t traktorowych budzet
panstwa musi w tej sytuacji pokry¢ wszystkie
przestoje, ktore czesto wynikajg z niegospodar-
nosci POM i nienalezycie zorganizowanej kon-
troli banku.

Spéjrzmy na sposéb finansowania ptac pra-
cownikdw pracujacych przy obstudze traktoréw
i maszyn, ktérych podstawowag kadrg sa trakto-
rzy$ci. Plan przewiduje, ze w ciggu roku trak-
torzysta pracujgcy traktorem Ursus wykona
370 ha orki $redniej, co stanowi 160 norm
dziennych. Liczgc zgodnie z Uchwalg Rzadu,
Zze za kazdg norme dzienng traktorzysta otrzy-
ma 43,20 zi., zarobek jego w ciggu roku wynie-
sie 160 norm X 43.20 zi 6.912 zi, czyli
576 zt miesiecznie, plan natomiast przewiduje
Srednig ptace miesieczng w wysokosci 960.— zi.



Wysokosc Sredniej ptacy, wynikajgca z wyko-
nania rocznej normy traktora jest wprawdzie
oparta o wydajnos$¢ pracy, ale nie moze ona
zaspokoi¢ normalnych potrzeb cztowieka pracy
czyli jest ona za niska. Ptaca za$ zawarta w
planie jest bardziej stuszna, ale nie jest ona
“ i™ * wydajnosci pracy, lecz wyszacowang
wielkoScig opartg o rézne prace warsztatowe
podwérzowe w niedziele i Swieta, przekracza-
nie norm ita. itp. Kazdy jednak cztowiek za-
poznany z gospodarkg POM n&wet pobiez-
nie — musi stwierdzi¢, ze w dotychczasowym
systemie finansowym planowana $rednia ptaca
jako przecietna w kraju nie moze by¢ osiggnie-
ta z dwoch przyczyn:

*TT P°FiSie)'WSZe dlateS’> ze nawet woéwczas,
gdyby POM-y posiadaly juz peiny potrzebny
zestaw maszyn dla kazdego traktora, terminy
wykonania poszczegdlnych prac polowych nie
pozwolg na pracowanie w polu diuzej niz 140
ani, a do tego mozna doda¢ okoto 20 dni pracy
przy robotach transportowych; P 1}

po drugie dlatego, ze pozostate do prze-
pracowania okoto 140 dni w roku sg finanso-
wane z budzetu paﬁstwa co stwarza dla kie-
Warunkl da dzo Wlﬂ()dne i beztroskie
yby pozosta’:e 0 dni nie byty fi-

nansowane z budzetu panstwa, lecz z konta
rozrachunkowego, wéwczas kierownictwo POM
bytoby zmuszone do =zatrudnienia traktorzy-
stow przy kapitalnych remontach budynkow,
przy budownictwie inwestycyjnych w POM
spotdzielniach, remontach odptatnych, w spot-
dzielniach na dniéwki obrachunkowe itd Praca
ich wowczas miataby charakter akordowy i to
stworzytoby obiektywne warunki dla uzyska-
nia przez traktorzyste $redniej ptacy w wyso-
kosci planowanej. Pozostawienie za$ dotych-
czasowego systemu piacy za niezawiniony prze-
st6j w wysokosci 1 zt. za godzine, nie pozwoli’
raktorzystom uzyska¢ planowanej Sredniéwki.

bprawa wiec wykorzystania traktorzystow w
sposob racjonalny w ciggu calego roku musi
przede wszystkim zainteresowac¢ i zmusi¢ kie-
rownictwo POM do rozpoczecia walki o roz-
wigzanie tego problemu w taki sposéb, by pan-
stwo me pokrywatlo ze swego budzetu kosztu
przestoju okoto 28.000.000 roboczo-dniowek
Kazdego roku, lecz poprzez wprowadzenie konta
rozrachunku gospodarczego i nalezytg organi-
zacje pracy oprze¢ ptace traktorzystéw o ich
wilasng prace, co bytoby i zdrowe i logiczne

korzystne zaréwno dla panstwa jak i trakto-
rzystow.

Jeszcze bardziej niestusznie finansowane sg
remonty traktoréw i maszyn. Ten zakres go-
spodarki POM w ogéle, a finansowanie w szcze-
gélnosci, wymaga jak najszybszego uporzadko-
wania poprzez oddzielenie od siebie dwéch
spraw, a mianowicie remontéw- traktoréw
i maszyn od gospodarki warsztatowej w ten
spos6b, ze remonty traktoréw i maszyn winny
oyc finansowane z budzetu, a gospodarka war-
sztatowa powinna by¢ oparta o zasady rozra-
chunku gospodarczego; uwazam, ze bez takiego
jecia sprawy nie mozna bedzie wprowadzi¢
laiezytej kontroli bankowej prowadzi¢ walki
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o obnizke kosztow, udzieli¢ powazniejszej po-
mocy technicznej chiopom pracujgcym. Poza
tym nie wytrzymuje préoby zycia dotychczasowe
rozbicie finansowania gospodarki warsztatowej
na 3 pozycje: z jednej z nich finansowany jest
personel inzyniersko-techniczny, z drugiej ro-
bocizna warsztatowa, a z trzeciej pozostate wy-
datki, w ktérych podstawe stanowiag matena%y
remontowe.

Nie ulega watpliwosci, ze remonty srodkow
produkcji we wszystkich przedsiebiorstwach
naszej gospodarki narodowej uzaleznione sg od
stopnia ich zuzycia w procesie produkcji, a tym
samym stanowig one klasycznie zmienny koszt,
lo sarno trzeba powiedzie¢ w odniesieniu do re-
montéw traktoréw i maszyn w POM. Dotych-
czasowa jednak metoda zaréwno planowania
jak i finansowania remontow w POM jest za-
przeczeniem tego, ze remonty winny stanowic
koszt zmienny. W warunkach POM sg one
kosztem statym. Plan POM' przewiduje wyko-
na¢ okreslong ilos¢ hektaréw réznych prac po-
szczegOlnymi traktorami i maszynami i stad
wynika dla POM plan remontéw. Ta zaleznos$¢
istnieje tylko w planie, nie ma jej natomiast w
procesie realizacji planu dlatego, ze w warun-
kach POM jak juz powiedziatem — remonty
stanowig cel sam w sobie i jako takie sg one
finansowane. Jezeli poza tym plan POM ustala
pewng ilos¢ robotnikow dia kazdego warsztatu
z okiesSiong Srednig ptaca, co jest bardzo pie-
czotlowicie realizowane — to jest rzeczg jasng
ze usztywniony w planie stan zatrudnienia w
warsztatach i przewidziane peine ptace oraz
ilo§¢ remontow i brak kontroli bankowej tej
pozycji wykluczajg jakgkolwiek mozliwos¢ ob-
nizki kosztow nie tylko w stosunku do jednostki
produkcji, ale réwniez i w sumie globalnej
Sytuacje pogarsza jeszcze fakt, ze od szeregu
lat POM-y sg dodatkowo finansowane na wy-
konywanie remontéw maszyn rolniczych i na-
rzedzi w spotdzielniach produkcyjnych i gospo-
darstwach indywidualnych, ktérych nie wyko-
nujg, a przyznane na ten cel kredyty wyko-
rzystywane sa na remont traktor6w i maszyn
witasnych, lub gromadzenie w magazynach
zbednych zapasow materiatowych. Podobna
sytuacja ma miejsce przy finansowaniu remon-
tow aparatury ochrony rosljn, ktoérych praca
nie jest wliczana do wykonania planu robét
traktorowych, a finansowanie remontéw odby-
wa sie z tej samej pozycji, co remont traktc-
row a wiec istnieje jeszcze jeden dodatkowy
kanat finansowania remontow traktorow i ma-
szyn POM

" w guspouaree remontowej POM
powstat swoisty labirynt, ktérego nie zdotano
rozwigza¢ przy ustalaniu systemu finansowania
i kontroli bankowej'na 1054 rok. Wobec tego,
szndlIJW I rUdn¥ d° owigzania, Wybrano

g tatwizne zrezygnowano ogole
z Kontroli bankowej remontéw.
m o i0 frrunaen|; uzasadniajagcy niewprowadze-
le kontroli bankowej finansowania remontéw
wysuwano poglad, jakoby POM,y jeszcze ,nie
dorosty do tak szczegdétowej kontroli i ze to
moze utrudni¢ terminowe wykonanie remon-



tow. Taki argument nie wytrzymuje ani kry-
tyki ani proby zyciowej. Nie mozna bowiem
uwazac, ze mtodemu dyrektorowi POM bedzie
tatwiej rozwigzywac istniejgcy labirynt, niz do-
Swiadczonym specjalistom, a poza tym nie -
porzgdek jeszcze nikomu nie
utatwit pracy. Chcac zatem poméc
kierownictwu POM, nalezy system finansowa-
nia remontéw oprze¢ o wyprébowane doswiad-
czenia i rozdzieli¢ tak samo, jak to uczyniono
z calym szeregiem spraw w innych dziedzinach
gospodarki pomowskiej.

Trzeba przede wszystkim stwierdzi¢, ze bud-
zet panstwa finansuje nie gospodarke warszta-
towa, a remonty traktoréw i maszyn, a wiec
wszystkie zwigzane z nimi wydatki na: place
personelu, ptace robotnikéw, TOR, materiaty
itd. Wysoko$¢ wydatkéw winna by¢ oparta nie
0 plan zatrudnienia i ilos¢ potrzebnych mate-
riatbw lecz o ilos¢ remontéw wynikajaca z pla-
nu robét traktorowych oraz koszt remontu jed-
nej maszyny w zaleznosci od jego rodzaju tj.
kapitalny, biezgcy lub przeglad. Jezeli wiec plan
remontdw powstanie w oparciu o plan robét
traktorowych, to w logicznej konsekwencji fi-
nansowanie remontéw winno by¢ oparte o wy-
konanie robét traktorowych. W ten sposob
koszty remontéw stang sie wreszcie kosztami
zmiennymi, a sama metoda przyczyni sie nie
tylko do obnizki kosztéw, ale przede wszystkim
wywrze bardzo powazny i dodatni wplyw na
wykonanie planu rob6t traktorowych.

Podany spos6b finansowania remontéw wi-
nien obejmowac traktory, kombajny, maszyny
1 narzedzia rolnicze, nie moze on natomiast
obejmowaé¢ remontow samochoddéw, obrabiarek
i innych urzadzen warsztatowych tj. tych ma-
szyn, ktére nie majg bezposredniego zwigzku
z pracg w polu, chociaz stanowig bardzo wazny
element gospodarki pomowskiej. Wszystkie
wiec pozostate remonty maszyn nie powinny
by¢ finansowane z budzetu panstwa, lecz z kon-
ta rozrachunkowego, na ktére winny wplywac
wszystkie naleznosci z tytutu pracy tych ma-
szyn. Wyjasnijmy sobie od razu, ze POM ze
swego budzetu winien odprowadzi¢ na konto
rozrachunkowe wszystkie naleznosci jakie pow-
stajg na przyktad z tytutu pracy samochodoéw,
jak transport paliwa, dowéz maszyn do spot
dzielni, dostarczanie materialtbw remontowych
ze skitadnic C.Z.R. itd. To samo dotyczy pracy
obrabiarek przy produkcji czesci zamiennych
do remontu, ktére winny by¢ zakupione z war-
sztatu na remont traktorow.

Najpowazniejszg pozycje rozrachunku gospo-
darczego w POM winny stanowi¢ remonty od-
ptatne, ktore moga zuzy¢ bardzo powazng ilosé
rezerwy istniejgcej w POM sily roboczej, udzie-
li¢ spotdzielniom produkcyjnym i GOM-om
znacznej pomocy technicznej, zorganizowaé w
POM-ach zaplecze techniczne wsi. Jak juz po-
wiedziatem, dotychczasowy system finansowa-
nia remontéw obcych z budzetu i odprowadze-
nia uzyskanych wptywoéw do budzetu panstwa,
pozbawiat POM zainteresowania w rozszerzaniu
tego zakresu dziatalnosci, przeciwnie wiekszos¢
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POM uzyskane na ten cel pienigdze wykorzy-
stywatla na remonty sprzetu wiasnego. Kto w
tej sytuacji ponosi wieksza wine: system finan-
sowy, czy kierownictwa poszczegdlnych POM?
Wydaje sie, ze system. Dlaczego? Kazdy tro-
skliwy gospodarz musi z natury rzeczy dbac
o wiasng gospodarke, o produkcje podstawowa,
a dodatkowa dziatalnos¢ prowadzona jest o tyle,
o ile nie przeszkadza produkcji podstawowej.

Czy to znaczy, ze remonty obce przeszkadza-
ty POM w wykonywaniu remontéw wiasnych?
Tak — przeszkadzaly, z winy systemu finanso-
wego.

Najczesciej spoéidzielnie lub gospodarstwa in-
dywidualne oddajg do remontu w POM maszy-
ny lub narzedzia wskutek niemozliwos$ci uzy-
skania potrzebnego materiatu lub czesci, ktdre
POM w swoim magazynie posiada i moze do-
sta¢ je w CZR. Ale przy obecnym systemie fi-
nansowym POM nie moze tych czesci oddac,
bo nalezno$¢ za ni'e bedzie odprowadzona nie na
konto POM, lecz na konto budzetu panstwa,
a wiec POM oddajac materialy lub czesci do
remontéw obcych, wyzbywa sie mozliwosci po-
nownego ich zakupu. Podobna sytuacja istnieje
nawet wowczas, jezeli jeden POM udziela po-
mocy w remontach drugiemu POM-owi.

W obecnych wiec warunkach nie tylko, ze
nie istniejg w POM zadne bodzce dla zorgani-
zowania na szerszg skale pomocy technicznej
dla wsi, lecz odwrotnie sg istotne przeszkody w
jej uruchomieniu, co winno by¢ w jaknajkrot-
szym czasie usuniete poprzez zorganizowanie
dodatkowej dziatalno$ci POM na zasadach roz-
rachunku gospodarczego.

Istniejace wiec wiezy,
wadliwy system finansowy, winny by¢é usu-
niete. Te elementy gospodarki warsztatowej,
ktére sg finansowane z budzetu panstwa, win-
ny by¢ poddane jak najbardziej ostrej kontroli
banku, by nie dopusci¢ do zadnego w tej" dzie-
dzinie przekroczenia. Natomiast POM-y musza
mie¢ sprzyjajace warunki dla rozwoju dziatal-
nosci ubocznej, co bedzie sie tgczylo z uporzad-
kowaniem catego szeregu spraw.

Nie moze nadal pozostawa¢ dotychczasowa
praktyka w gospodarce samochodowej oraz for-
my wykorzystania parku samochoddéw ciezaro-
wych. Potrzeby POM w zakresie transportu
samochodowego wynoszg rocznie okoto 100 dni
pracy, a pozostate 200 dni pracy park samo-
chodowy jest praktycznie niewykorzystany, lub
jeszcze gorzej, wykorzystywany dla potrzeb
osobistych tego lub innego pracownika POM.
Plan natomiast przewiduje, ze kierowcy samo-
chodéw ciezarowych sa optacani z budzetu
przez caty rok niezaleznie od wykorzystania
samochodow. Powstaje wiec dalsza rezerwa sity
roboczej kierowcow samochodowych, ktérzy w
okresie 2?3 catlego roku stanowig ciezar bud-
zetu panstwa. Podobnie jak w remontach ob-
cych tak tez i w gospodarce samochodowej —
POM nie jest zainteresowany w wykonaniu
prac odptatnie poprzez $wiadczenie ustug tran-
sportem samochodowym dla potrzeb wsi. Gdyby
naleznosci za wykonane usitugi wplynely na

stworzone poprzez



konto POM i mozna byto w ten sposéb kupi¢
z powrotem zuzyte paliwo, oraz dokona¢ remon-
tu i przegladow technicznych, samochody POM
bylyby wykorzystane w znacznie lepszym' stop-
niu i nie tylko nie stanowityby ciezaru budze-
tu panstwa, lecz bytyby czynnikiem utatwia-
jacym gospodarke POM oiaz udzielajazcgm po-
mocy Wsi. p
Powazne straty dla panstwa przynosi zamra-
f lloscl Pieniedzy w wykonywanych
przez POM pracach w panstwowych gospodar-
stwach rolnych, od ktérych naleznosci nie zaw-
sze™ sg Sciagane we wtasciwych terminach
a czasem nie $ciggane sg w ogdle. POM-y nie
wykazujg w tej sprawie zadnego zainteresowa-
nia, przede wszystkim dlatego, ze wykonanie
prac w PGR wliczone jest do planu, a nalezno-
Sci winny byc odprowadzone do budzetu. Wobec
tego, ze POM naleznosci nie $scigga — PGR jest

czasem dwukrotnie finansowany: raz przez
panstwo bezposrednio, drugi raz przez POM.
sytuacji moze sie zdarzy¢, ze PGR

W takiej
swoje kredyty przeznaczone na paliwo i smary
ptace pracownikom ‘za prace traktorami, czy
remonty obraca na inne cele, a naleznosci POM
nie sg pokrywane. Nie sposéb zabroni¢ POM
wykonywania prac w PGR-ach, ale nalezy zmu-
si¢ POM-y do- natychmiastowego $ciagania na-
leznosci. Zainteresowa¢ POM-y w $cigganiu
naleznosci od PGR mozna w spos6b dwojaki.

Pierwszy — mniej stuszny polegatby na nie-
odprowadzamu naleznosci za prace wykonane
w PGR do budzetu panstwa, lecz na konto roz-
rachunkowe POM, ale woéwczas trzeba bytoby
finansowa¢ wykonane prace réwniez z konta
rozrachunkowego, a nie z budzetu. Taka meto-
da musiataby pociggna¢ za sobg koniecznosé
oddzielnego ksiegowania kosztow powstatych
z tytutlu wykonywanych prac w PGR. Rzecz
jasna, ze. jest to niemozliwe,, tym bardziej ze
mesposob rozlicza¢ kosztow wilasnych, maja-
cych charakter staty co kilka dni. tj. przy wy-
stawianiu rachunkéw dla PGR. Taka metoda
powodowataby poza tym konieczno$¢ niewta-
czama prac wykonanych w PGR do wykonania
planu robot traktorowych, co jest catkowicie
me do przyjecia, zwazywszy, ze w gospodar-
stwach panstwowych POM-y wykonujg okoto
o(J70 wszystkich prac.

Drugi -- bardziej stuszny — to upowaznic
bagk do odprowadzenia automatycznie z bud-
zetu POM do budzetu panstwa takiej sumy
pieniedzy, jaka stanowig naleznosci w PGR nie
Sciggniete w przepisowym terminie. WoAwczas
emzdy POM jeszcze przed zawarciem z PGR
umowy ™ na wykonywanie prac, usitowatby
upewnic¢ sie, czy PGR posiada $rodki na uregu-
lowanie naleznosci natychmiast, a nawet zadal-
by przelewu naleznos$ci na konto budzetu pan-
stwa jeszcze przed rozpoczeciem robét Gdyby
natomiast POM $ciggnat od PGR naleznosci juz
po odprowadzeniu ich do budzetu panstwa
f budzetu POM — to bank wprowadzi je na
bU f OM’ P°dn°szac to pozycje, z ktérych
bank odprowadzit naleznosci do budzetu pan-
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Rozwigzana w ten sposéb sprawa S$ciggania
naleznosci od PGR i innych gospodarstw pan-
stwowych bytaby dostatecznym bodzcem zmu-
szajgcym kierownictwo POM do $ledzenia za
przebiegiem wptat naleznosci do budzetu pan-
stwa, atym samym i kierownictwo PGR bytoby
zmuszone do bardziej wnikliwego $ledzenia za
celowym wykorzystaniem kredytow panstwo-

W 1953 roku w POM-ach zostata skoncentro-
°chrony roslin, a tym samym
na POM-y natozono odpowiedzialno$¢ za ochro-
ne roslm, w szczegdlnosci za prace i stan tech-
niczny aparatury. Do dnia dzisiejszego nie ma
catkowitej jasnosci, czy walka ze szkodnikami
roslm stanowi podstawowe, czy dodatkowe za-
danie POM. Biorgc pod uwage, ze POM doku-
nuje opylania lub opryskiwania pol tam, gdzie
wskazujg prezydia rad narodowych, a wiec
me jest zalezny od witasnych umiejetnosci
i spreznosci organizacyjnej, lecz wykonuje w
tej dziedzinie polecenia wtadzy terenowej —
ni® moze ponosi¢ odpowiedzialno$ci za stopien
wy Orzystania aparatury. Niezaleznie nawet od
tego, kto kieruje zwalczaniem szkodnikow
roslm, pozytywnym zjawiskiem w tej dziedzi-
nie winno by¢ niewykorzystanie aparatury,
lecz zmniejszanie sie ilosci szkodnikéw, a wiec
mnie j szkodnikow tym mniej
c\ *le 1ym 1l1lePiej. A wiec nie
chodzi tylko o wykonanie planu opylania, ale
rowmez o zwalczanie szkodnikéw w taki 'spo-
séb, by byto ich mniej z kazdym rokiem.
Wychodzgc” z takiego rozumowania, zwalcza-
ma szkodnikéw ros$lin nie witgczono do planu
robot traktorowych, a koszty obcigzaly dziatal-
nos¢ POM, a nre obcigzaty robét traktorowych.

Taka praktyka nie wydaje sie zbyt doskona-
tg, poniewaz wytwarza sie w POM brak zain-
teresowania zwalczaniem szkodnikéw roslin na-
wet na polach spétdzielczych, co jest powaznym
niedociggnieciem w pracy agronomoéw POM
1-ICt. ~ Ice 0 maksymatne plony w spéidziel-
mach. Biorgc dalej pod uwage, ze kilkuletnia
praktyka wykazuje, iz problem ochrony roslin
me maleje, lecz narasta z roku na rok — wyda-
je sie stusznym zadanie w zakresie ochrony
roslm, zaréwno profilaktyke jak i zwalczanie
szkodnikow witaczy¢ do planu POM, nie trakto-
wgé_ tej sprawy jak jakiego$ dodatkowego za-
Ci&nici.

im

Jezeli zatem zwalczanie szkodnikéw roslin
i profilaktyczng ochrone ros$lin uznamy za za-
danie POM réwnorzedne 1z zabezpieczeniem
statego wzrostu plonéw oa polach naszego kra-
JU, to dotychczasowa praktyka wylgczania od-
dzielnie kosztow ochrony ros$lin jest niestuszna,
a wiec powinny one wej$¢ zardbwno w planie
jak i realizacji w koszty wtasne robdét traktoro-
wych.
-Wszystkie natomiast wydatki musza byé po-
krywane z budzetu panstwa.
roslin hv°+Te¥ naWweét mySI6C ° tym’ bzy 0 hroQa
Y mansowana z konta rozrachunku
gospodarczego, poniewaz wiekszos¢ wykony-
wanych prac nie jest przez nikogo optacana,



a zatem finansowanie jej z konta rozrachunko-
wego rownatoby sie ogatacaniu go bez mozli-
wosci uzyskania wplywow, a tym samym po-
zbawiono by jeszcze bardziej zainteresowania
kierownictwa POM-u w wykonywaniu tych
prac.

| wreszcie ostatnia, nie rozwigzana dotychczas
w sposob prawidtowy sprawa, tj. premiowanie
i szkolenie aparatu kierowniczego POM.

Dotychczasowa metoda uwzledniania w pla-
nie POM wszystkich premii przewidzianych
regulaminem dla kierownictwa POM jest Swia-
domym zamrazaniem kilkudziesieciu milionow
ztotych na caly rok, zamiast wykorzystaé¢ je w
innych dziedzinach naszej gospodarki. Dlacze-
go? Dlatego, ze nawet gdyby kazdy POM a jest
ich ponad 400, wykonat roczne zadanie, to. nie
kazdy wykona wszystkie zabiegi, od ktorych
roczna premia jest uzalezniona. Gdyby za$ kaz-
dy POM wykonatl wszystkie zabiegi warunku-
jace uzyskanie premii rocznej, to nie kazdy
uzyska wszystkie warunki potrzebne do uzyska-
nia premii kampanijnych, ale jezeliby nawet
wszystkie POM-y uzyskatly wszystkie premie,
to wygodniej z punktu widzenia intereséw pan-
stwa zaciaggna¢ w banku kredyt bezprocentowy,
niz na wszelki wypadek rezerwowac¢ na caly
rok petng sume premii, majac z gory watpli-
wos$¢ czy taka ilos¢ srodkdw bedzie wykorzy-
stana.

Umieszczenie w planie POM premii dla kie-
rownictwa ma jeszcze i inng wade. Chodzi o to,
ze przewidziane premie po wigczeniu ich do
planu podnosza koszt wiasny robot traktoro-
wych w pozycji ptac pracownikow umystowych
i robotnikd6w administracyjnych o okoto 40%.
Wobec tego, ze regulamin premiowania POM
przewiduje premie za obnizke kosztéw wias-
nych w stosunku do planu, a nie planowanych
norm, to ten POM, ktéry przez caly rok wyko-
nywat plany kampanijne i wykonat roczny plan
robét traktorowych, wskutek  otrzymania
wszystkich premii przez kierownictwo POM —
bedzie pozbawiony premii za obnizke kosztéw,
jezeli nie przekroczyt planu do ponad 110%.
Ten za$ POM, ktéry roczny plan wykonat w
88%, a uzyskal prawo do otrzymania premii
za obnizke kosztow wskutek wykonania planu:
orki wiosennej, siewu wiosennego, sprzetu zbéz
orki pod oziminy, orki zimowej i omtotéw,
ma wszelkie szanse otrzymac¢ premie za obniz-
ke kosztow wskutek nieotrzymania premii pro-
dukcyjnej, ktéra nie zwiekszyta jego kosztow
wiasnych»

Nie wiem czy z tego powodu, ale w MTS
premia nie wchodzi na koszt wtlasny robot
traktorowych i MTS w swoim planie funduszu
ptac i planie kosztow premii nie przewiduje.
Premia znajduje sie w dyspozycji obowodowego
zarzadu rolnictwa, ktéry przydziela jg dla tych
MTS, ktdre na nig zastuzylty. Ale premia nie
moze stanowi¢ balastu dla MTS, totez nie
wchodzi na koszt wiasny ani.w planie, ani w

wykonaniu.
Poza niestusznym wprowadzeniem do planu
POM petnych premii i zamrazaniem $rodkow,
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w POM wystepuje jeszcze inny i nie mniejszy
nonsens finansowy. Na koszt robdt traktoro-
wych POM wchodzi dotychczas koszt szkolenia
traktorzystéw, .brygadzistéw, dyrektorow POM
i innych pracownikéw, ktérzy zostali oddele-
gowani z POM do szkét, a na ich miejsce zaan-
gazowano nowych pracownikow.

Mogiby kto$ zapytaé, dlaczego te sprawy nie
zostaly uregulowane przy wprowadzaniu w
1954 roku zmian w systemie finansowym? Dla-
czego dopuszczono do tak razgcych bledéw? Sg
niestety towarzysze, ktéorych nie razg tak oczy-
wiste braki w gospodarce finansowej POM.
Nie tylko, ze sami nie majg zamiaru wnikngé¢
w te sytuacje, ale nie chcag uledz tak oczywistym
argumentom, ze obowigzujgcy system finanso-
wy w POM jest hamulcem w dalszym rozwo-
ju pomowskiej gospodarki. W takiej sytuacji
walka o obnizke kosztow, kontrola gospodarki
finansowej, rotacja w magazynach staja sie pu-
stymi stowami, wyzutymi ze wszelkiej tresci
i znaczenia. \

Nie zaprzeczam, ze nawet przy systemie za-
wierajgcym az tyle bteddw strukturalnych moz-
na znacznie lepiej gospodarowaé, niz to sie
dzieje w wielu POM-ach, ale stwierdzi¢ rowniez
nalezy, ze w takiej sytuacji trudno wprowa-
dzi¢ zarobwno w pianie jak i w bilansie jasnos¢
i czysto$¢ rachunku. Chodzi mi o te czystos¢
i jasnos¢, ktéra pomoze pracownikom POM pro-
wadzi¢ skuteczng walke o obnizke kosztow,
bankowi finansujgcemu umozliwi prowadzenie
wnikliwej kontroli wszystkich pozycji, gospo-
darce narodowej powazne oszczednosci, a chto-
pom pracujagcym powazng pomoc techniczng.

Chodzi o to, by w gospodarce pomowskiej
finanse z dotychczasowej roli hamulca w roz-
woju gospodarki staly sie dzwignig rozwojowa,
sprzyjajaca realizacji zadan panstwowych przy
pomocy jak najmniejszych naktadéw $Srodkow
pienieznych i materiatlowych. System finanso-
wy musi sprzyja¢ wykorzystaniu tych ogrom-
nych s$Srodkow, jakie dotychczas nie sa wyko-
rzystywane, a zainteresowania kierownictwa
trzeba przy pomocy dzwigni finansowych skie-
rowa¢ na wlasciwe tory. Mamy doswiadczenia
w sposobie kierowania przedsiebiorstwami na
rozrachunku gospodarczym, mamy roOwniez
pewne doswiadczenie w kierowaniu przedsie-
biorstwem bedacym na budzecie, ale wobec
specyfiki dziatalnosci i kampanijnosci w nasi-
leniu prac, trzeba umie¢ zamieni¢ skrajnosci
.albo rozrachunek, albo budzet* na nowy sy-
stem zawierajgcy w sobie i budzet i rozrachu-
nek, jako jedynie stuszny w warunkach dzia-
talnosci POM.

Opierajac gospodarke pomowskg o zasade, ze
te wszystkie elementy, ktoére stanowig koszt
wtasny robét traktorowych finansowane sg
z budzetu, a pozostate sktadniki gospodarcze,
ktore nie stanowia kosztu robdt traktorowych
pozostajg na rozrachunku gospodarczym —m
utatwimy moim zdaniem kontrole, wprowadzi-
my porzadek i unormujemy jeszcze jedng, bar-
dzo powaznag dziedzine gospodarki pomowskiej,
jako powaznego przedsiebiorstwa rolnego w
kraju.



O SRODKACH REALIZACJI PLANU OBNIZKI KOSZTOW
w OBROCIE TOWAROWYM

Stanistaw OCHOCKI

I Zjazd Partii postawit
cujgcymi naszego kraju wielkie historyczne za-
danie szybszego podniesienia stopy zyciowej
catej ludnosci pracujgcej w miastach i na wsi'.

Wykonanie tego zadania uzaleznione jest od
realizacji nakreslonego przez Partie programu,
dalszego rozwoju gospodarki narodowej,
w szczegdlnosci przyspieszenia rozwoju rolnict-
wa i wydatnego zwiekszenia produkcji rolnej,
podniesienia i rozszerzenia produkcji artykutow
powszechnego uzytku, a w zwigzku z tym dal-
szego rozwoju socjalistycznego handlu.

inRf allzuU”c plan obrotu towarowego w roku
1954, aparat handlu wewnetrznego podjat wv-

.ki zmierzajgce do polepszenia pracy i zabez-
pieczenia wykonania aktualnych zadan. Wyra-
zem jego osiggnie¢ w realizacji planu jest znacz-
ne zwiekszenie i rozszerzenie obrotu towaro-
wego.

W nastepstwie przeprowadzonych zgodnie z
polityka Partii i Rzadu Ludowego obnizek cen
towarow zwiekszyta sie sita nabywcza ludnosci
i wzrosty jej wymagania odnos$nie jakosci to-
wardow. v dazeniu do zaspokojenia rosngcych
potrzeb mas pracujgcych aparat handlowy roz-
winat handel drobnodetaliczny i wprowadzit
nowe formy obrotu towarowego, a takze wzmoc-
nit swe oddzialywanie na zaktady przemystowe
w celu dostosowania produkcji artykutow po-
wszechnego uzytku do potrzeb i wymagan kon-
sumentéw, w celu rozszerzenia asortymentu

podniesienia jakosci wytwarzanych towarow.

Ekonomiczna analiza wynikow dziatalnosci
przedsiebmorstw handlowych ujawnita jednak
ze w wielu z nich wskutek niedociggnieé¢'w gos-
podarce towarowej, materialowej7 finaiJowei

wynikéw finanso-
ych. Aparat handlu hurtowego i detalicznego
przekroczyt ustalony na rok 1954 poziom kosz-

konat planowanych zadan ich ob-

nizeniame w
groc:le towarowym.

nizenia w o
|§ A S A7 gsi" nifze dzi«iki obnizce
osztow witasnych produkc)i i obrotu towaro-
wego S$rodki stuzg realizacji wielkiego progra-
socj alistycznego, rea”iza™ak

\ gospodarczych ogtoszonych
ZJezdzie.Partu. Uchwala, podjeta przez
sprawie osiggme¢ w wykonaniu Planu

na

6c-in
R 318 1984/78 wy¥iNGla 2587 e 2B SRISA
przetomu w walce o obnizke kosztow w S ei
?2uX?ne ardW] ‘- WBada *» " * ke
f dgzeniu wiec do wykonania planow kosz-
ws7vSaSnyCh produkc!* i obrotu towarowego
dar'7 kle przedsi<?biorstwa i organizacje gospo-
iZ C7e muf? systematycznie walczyé o zw is-
ne le®Wy" n°acd pracy i pogiebienie systemu

A T f we wszystkich dziedzinach
gospodarki. W tym celu muszg one zaostrzy¢

przed masarni pra-
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walke o likwidacje wszelkiego rodzaju przero-
stobw w zatrudnieniu i marnotrawstwa w gos-
podarce, o petniejsze i lepsze wykorzystanie su-
iowcow i materiatbw, o obnizenie norm ich zu-
zycia, o wyeliminowanie brakorébstwa, o uptyn-
nienie nadmiernych zapaséw materiatow i to-
waréow w produkcji i obrocie towarowym oraz
przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych o
znaczne zmniejszenie wydatkéw administracyj-
nych, o peilng realizacje zadan obnizenia kosz-

sowychSI* meCle planowanycb wynikéw finan-

Ocemajac na podstawie powyzszych wskazan

Il Zjazdu Partu wyniki realizacji planu
w aparacie handlowym nalezy stwierdzié¢
osiaggniecia jego nie sg zadowalajgce, nie wyko-
nat on bowiem planowanych zadan obnizenia
kosztow, stanowigcych jeden z podstawowych
elementow planu obrotu towarowego. W ysikki
aparatu handlowego sa zatem niewystarczajg-
ce. Ujawnione niedociggniecia w wykonaniu
p anu obrotu towarowego wysuwajg potrzebe
skierowania uwagi pracownikOw naszego soc-
jalistycznego handlu na to weztowe zadanie gos-
podarcze i polityczne, jakim jest obnizka kosz-
tow wtasnych produkcji i obrotu towarowego
Usiggmecia pracownikéw handlu — takie iak
znaczne zwiekszenie (w porownaniu z ub.’ ro-
lem o okoto 18%) i rozszerzenie obrotu towa-
Wzrost wydajnosci pracy i polepszenie
wiednfe d f/OK ~ w torzyty warunki odpo-
wiednie dla obnizenia kosztow w przedsiebior-
stwach handlowych. Tam wiec, gdzie wyniki
realizacji planowanych zadahn w tym zakresie

tvczna zadowalajgce>aktyw gospodarczy i poli-
? mUS1 wmkngc¢ gteboko w gospodarke
FRBEAERIAY SEY R Y FU R AX CPaidR e aanie

ze

nil r yZSZe obowigzki majg réwniez do wypet-
n it13 orgamzacje nadrzedne, terenowe i cen-
alne zarzgdy przedsiebiorstw, a takze pt%zv-
dia rad narodowych. Organizacje te bowiem Do-
nosza odpowiedzialno$¢ za niezadowalajgce wy-
konanie planowanych zadan obnizenia kosztow
Medosta°fdleSte im pr'zedsi</biorstwa handlowe
Niedostateczne wyniki przedsiebiorstw miei-
skiego handlu detalicznego w walce o obnizke
kosztow obrotu towarowego wskazujg na to ze
wojewdédzkie zarzagdy MHD i prezydia rad na
rodowych me wykonaty w petni swych zadan
kierownictwa nadzoru i kontroli w tym zakre
sie me udziehty pomocy podlegtym im przed-
siebiorstwom handlowym w przezwyciezeniu
btedéw i trudnosci, hamujacych rozwéj' tych
przedsiebiorstw i wplywajacych ujemnie 'na
wykonanie ich planéw handlowo-finansowych

lrzyczyna niedociggnie¢ w dziatalnosci wie-
lu prezydiow rad narodowych jest niewtasciwy



nieodpowidajacy zasadom organizacyjnym
i ekonomiczym stosunek ich do miejscowych
przedsiebiorstw handlu detalicznego i przemys-
tu gastronomicznego. Koncentrujgc wysitki na
obrocie towarowym, nie poswiecajag one odpo-
wiedniej uwagi wynikom dziatalno$ci gospodar-
czej wspomnianych przedsiebiorstw w przeko-
naniu, ze zajmujg sie nimi dostatecznie zarzg-
dy centralne i terenowe; Jednakze np. centralne
zarzady miejskiego handlu detalicznego i prze-
mystu gastronomicznego nie moga kierowac
bezposrednio dziatalnoscia przedsiebiorstw (nie
podlegajacych im bezposrednio) i mimo wyte-
zonych wysitkéw organizacyjnych zapewnié
kompleksowego wykonania przez wszystkie
przedsiebiorstwa planowanych zadan gospodar-
czych. Podstawowym wiec obowigzkiem jest
kierowanie dziatalnoscig podlegtych im przed-
siebiorstw, kontrola wynikow ich gospodarki
i organizowanie w calym miejscowym aparacie
handlowym walki o obnizenie kosztow obrotu
towarowego, 0 osiaghiecie wynikajacych z pla-
nu obrotu towarowego rezultatéw finansowych,
0 kompleksowe 'wykonanie zadan gospodar-
czych.

W tym celu prezydia rad narodowych powin-
ny systematycznie bada¢ rezultaty wykonania
wszystkich, zadan planowych i co najmniej raz
na kwartat rozpatrywaé¢ wyniki opracowanych
w ustalonym odpowiednimi przepisami trybie
ekonomicznych analiz dziatalnosci podlegtych
przedsiebiorstw, oraz podejmowac¢ decyzje ma-
jace na celu usuniecie stwierdzonych uchybien,
btedéw i trudnosci, a tym samym stworzy¢ wa-
runki dla petnego wykonania planéw handlowo-
finansowych tych przedsiebiorstw.

W celu wzmozenia walki o obnizke kosztéow
1 dokonania przetomu w realizacji planu obrotu
towarowego, prezydia rad narodowych we
wspoéipracy z organami partyjnymi powinny or-
ganizowa¢ w podlegtych im przedsiebiorstwach
handlowych okresowe narady partyjno-ekono-
miczne i bra¢ w nich zywy udzial. Narady te
musza by¢ odpowiednio przygotowane. Celem
ich jest podniesienie $wiadomosci politycznej
pracownikéw przedsiebiorstwa handlowego i —
na podstawie krytycznej oceny wynikéw jego
dziatalnosci gospodarczej —; podjecie konkret-
nycja zobowigzan, przyjecie jasnego dla wszyst-
kich pracownikéw programu dziatania, zmierza-
jacego do polepszenia gospodarki, mobilizacji
niewykorzystanych rezerw, obnizenia kosztow
obrotu towarowego i podniesienia kultury soc-
jalistycznego handlu.

Jedng z gtéwnych przyczyn niedociagniec
niektérych przedsiebiorstw miejskiego handlu
detalicznego i przemysiu gastronomicznego w
realizacji planu produkcji i obrotu towarowego
jest niedostateczny poziom pracy kierownictwa
wskutek obsadzenia stanowisk kierowniczych
w tych przedsiebiorstwach nieodpowiednimi
ludZmi lub tez nieudzielania pomocy kierow-
nikom tych przedsiebiorstw w ich pracy nad
podniesieniem kwalifikacji zawodowych stosow-
nie do rosngcych potrzeb handlu i gospodarki
narodowej.
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Zadaniem prezydiow rad narodowych jest
zbadanie kwalifikacji kierownikow podlegtych
przedsiebiorstw oraz poziomu przygotowania
ich do wykonywania natozonych na nich obo-
wigzkow, a takze udzielanie im pomocy w po-
konywaniu trudnos$ci, a wiec systematyczna
praca nad doborem kadr kierowniczych i pod-
noszeniem poziomu kierownictwa w przedsie-
biorstwach handlowych.

Centralne zarzady handlu hurtowego muszg
rowniez wytezy¢ swe wysitki i stworzy¢ w pod-
legtlym im aparacie handlowym warunki dla
kompleksowego, wykonania planowanych zadan
gospodarczych. Centralne zarzady powinny
rowniez systematycznie badaé¢ wyniki dziatal-
nosci gospodarczej podlegtych przedsiebiorstw
i kierowac¢ ich walkg o realizacje planowanych
zadan oszczednosciowych i polepszenie sgospo-
darki.

Przyczyny niezadowalajgcych rezultatow
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw hand-
lu hurtowego wynikajg gtownie z niedociagniec¢
w ich wspoipracy zaréwno z zaktadami prze-
mystowymi, jak i z przedsiebiorstwami handlu
detalicznego.

Sktadnice i hurtownie wzmocnity wprawdzie
swe odziatywanie na zaktady' przemysiowe w
kierunku polepszenia jakosci wyrobéw i roz-
szerzenia produkcji towaréw stosownie do po-
trzeb ludnosci, nalezy jednak zaznaczy¢, ze w
organizacji ich wspotpracy z zaktadami przemy-
stowymi sa jeszcze braki, ktore odbijajg sie u-
jemnie na gospodarce towarowej i finansowej
przedsiebiorstw handlu hurtowego. W szcze-
golnosci nie wykorzystujg one w peini metody
rozrachunku gospodarczego i systemu umoéw
gospodarczych, tolerancyjnie ustosunkowujg sie
do niedociggnie¢ w realizacji przez zaktady
przemystowe planowanych zobowigzah a na
podstawach zorganizowanej we wspotpracy z
aparatem handlu detalicznego analizy popytu
ludnosci nie wplywaja dostatecznie na progra-
my produkcyjne zaktadéw przemystowych.

Przedsiebiorstwa handlu hurtowego muszg
przy pomocy umoéw gospodarczych i na podsta-
wach rozrachunku gospodarczego walczyé sy-
stematycznie o peine, rytmiczne i odpowiadajg-
ce ustalonym wymogom jakosciowym oraz asor-
tymentowym wykonanie planu dostaw towaro-
wych przez zakiady przemystowe, a takze
wspotdziataé z nimi w opracowywaniu progra-
mow produkcyjnych w celu zapewnienia ich
zgodnosci ,z potrzebami handlu.

Stosowanie powyzszych zasad i metod wspot-
pracy w stosunkach gospodarczych z zaktada-
mi przemystowymi wzmocni w skiadnicach
i hurtowniach podstawy gospodarki towarowe]
oraz wykonania planowanych zobowigzan wo-
bec przedsiebiorstw handlu detalicznego a tym
samym przyczyni sie do dobrego zaopatrzenia
sklepéw w towary i podniesienia kultury han-
dlu. Stworzy to warunki niezbedne dla przy-
$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych w apa-
racie handlowym i obnizenia kosztéw obrotu
towarowego.



Zaniedbania i niedociggniecia we wspoipracy

z zaktadami przemystowymi moga natomiast
wptywacé ujemnie na realizacje zadan handlo-
wych sktadnic i hurtowni, oraz przyczyni¢ sie
ao powstania strat i pogorszenia wynikow ich
ziatalnosci gospodarczej. Nagromadzenie sie
na przykiad towaréw trudno zbywalnych nie-
odpowiadajgacych potrzebom i wymogom 'kon-
sumentow zahamuje obieg sSrodkéw obrotowych
w aparacie handlowym, uniemozliwi wypetnie-
nie planowanych zobowigzan wobec przedsie-
biorstw handlu detalicznego, a co za tym idzie
dostarczenie masom pracujgcym poszukiwanych
artykutow. Jednoczes$nie przyczyni sie to'do
psucia sie towardw, ich marnotrawienia i po-
wstania strat w gospodarce narodowej, wresz-
cie zacigzy ujemnie na gospodarce finansowej
a wskutek zaangazowania zbyt wysokich kre-
dytow bankowych lub powstania trudnos$ci ptat-
niczych w nastepstwie zamrozenia $rodkéw o-
brotowych wplynie na wzrost kosztéw handlo-
wych (odsetkéw bankowych, kar itp.). Podobnie
merytmiczno$¢ dostaw towarowych utrudni
lub uniemozliw! sktadnicom i hurtowniom pra-
widtowe zaopatrzenie przedsiebiorstw handlu
detalicznego w towary, wpiynie ujemnie na ich
hyniki dz”alnosc! i ksztaltowanie sie kosztow
obrotu towarowego. Nierytmiczno$¢ dostaw to-
WaSkrelsiLD i::t];biﬁ%sﬁenia na bardéo Yespnie
pracy brakdrzy a

wskutek tego przyczyni¢ sie moze do odebra

handluwWnrnW meodP°wiadajacych potrzebom
handlu, oraz wysunie potrzebe  zaangazowania

s°toroho S OdaOW tr;’"s[>0i'K>».-ych i dodatkowych

h hjimrto gté h dan Przedsiebiorst
T L S S e R AT SRR Y
gospodarki towarowej i obnizenia kosztéw obro-

nklc*nvcT”"ueSt-wzmocnienie- podstaw orga-
SdnS h Jtosaowego odbioru towaréw w
sktadmcach : hurtowniach przez usprawnienie

i polepszenie pracy aparatu brakarskiego $Sciste

A 16 Y StemU " d ia brak
Of'IDO em t:‘ﬁ(2na§r0 zenia brakarzy

zZic )
owigzkami, a e systematyczne sz
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wrowaroznnwstwie.

Osiagniecie pomys$inych wynikow w walce
0 obnizenie kosztéw obrotu towarowego uzalez-
nione jest rowniez od wytworzenia S$cistej i sy-
stematycznej wspoOipracy sktadnic i hurtowni
z przedsiebiorstwami handlu detalicznego, ma-
jacej?w szczegdlnosci na celu zorganizowanie
oadan popytu konsumcyjnego ludnosci i zabez-
pieczenie wilasciwego sptywu masy towarowej
zapewnienie odpowiadajgcej zapotrzebowaniu
przedsiebiorstw handlu detalicznego dystrybucji
towaréow (z uwzglednieniem potrzeb lokalnych
lrytmicznos$ci dostaw towarowych).

Aparat handlu hurtowego powinien stuzyé
przedsiebiorstwom handlu detalicznego instruk-
tezem i pomocg, a tym samym przyczyni¢ sie
ao likwidacji niedociggnie¢ w jego pracy i po-
epszenia zaopatrzenia mas pracujgcych..
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rzez zaciesnienie wspoipracy przedsiebior-
stwa handlu hurtowego i detalicznego powinny
ciazyc systematycznie do skréocenia drég obrotu
towarowego (np. w drodze maksymalnego roz-
szerzenia obrotow tranzytowych, wykorzystania
miejscowych mozliwosci produkcyjnych), a tak-
ze do zorganizowania i wzmozenia wysitkow
aparatu handlowego, zmierzajgcych do uptyn-
nienia remanentéw niektérych towaréw nagro-
madzonych w magazynach i sklepach.
W dazeniu do polepszenia gospodarki towa-
iowej przedsiebiorstwa handlu hurtowego i de-
alicznego musza zlikwidowa¢ niedociggniecia

w gospodarowaniu opakowaniami, a w szcze-
gélnosci wzmocni¢ podstawy ewidencji oraz
kontroli stanu i obiegu opakowan, usprawnic

obieg opakowan zwrotnych, co jest niezbednym
warunkiem prawidtowego ich wykorzystania
i utrzymania w dobrym stanie.

Wprowadzenie odpowiednich opakowan dla
towarow oraz systematyczna kontrola ich sta-
nu i wykorzystania majg znaczny wpilyw na
zachowanie towarow we wtasciwym stanie w
czasie transportu i magazynowania, a co za tym
idzie na ksztaltowanie sie kosztéw obrotu to-
warowego.

[

Z analizy przebiegu wykonania planowanych
zadan obnizenia kosztow w roku 1954 wynika
ze w wielu przedsiebiorstwach handlowych zo-

nhan+PrZf krOCZOny PlimOWany poziom kosztow

tirh tU 107 arOlweg0 w podstawowych elemen-
tach, jak koszty osobowe, koszty przewozu u-

bytki i straty towarowe, odsetki i prowizje ban-
kowe, koszty administracji.
w swych ana-
dotagczonych do okre-
krytyczng

n\ PrZedsiebiOrStwa
opracowaniach,

sprawozdan finansowych
w?oneWymkOW dziatalnosci %osgodarczelj,’\omé-
wione wyczerpujaco na naradzie aktywu przy-
czyny stwierdzonych niedociggnie¢ w realizacji
planowanych zadahn oraz wnioski i konkretny
program prac, majacych na celu usuniecie u”™w
yc niedociggnie¢ i polepszenie gospodarki.
Wiele jednak przedsiebiorstw handlowych nie
ocenia krytycznie wynikéw swej dziatalnosci
gospodarczej, wskutek czego ich okresowe spra-
wozdania maja charakter formalistyczny i biu-
rokratyczny. Kierownicy tych przedsiebiorstw
nie wykorzystuja podstawowych dzwigni po-
stepu, jakimi sg tworcza krytyka oddolna i sa-
mokrytyka, a ich aktyw gospodarczy i spotecz-
ny nie docenia tej niezawodnej metody walki
o wykonanie zadan gospodarczych i pomysiny
rozwoj gospodarki, jaka jest systematyczna, ko-
lektywnie przeprowadzona i wnikliwa analiza
ekonomiczna wynikéw dziatalnosci W takich
warunkach wyznaczeni przez kierownikéw
przedsiebiorstw pracownicy sporzgdzajg okre-

sowe sprawozdania finansowe, ktorych celem
usprawiedliwienie

m ™
y nyc
sowych

jest tylko odpowiednie
stwierdzonych na podstawie sprawozdan ra-
chunkowych odchylen od planu. Te formali-

styczne i biurokratyczne metody pracy w dzie-
dzmie ekonomicznej analizy okresowych spra-

wozdanh finansowo-rachunkowych przyczyniaja



sie do zamazywania niedociggnie¢, btedow i"za-
niedban w dziatalno$ci gospodarczej przedsie-
biorstwa i hamuja jego rozwdj, wptywajgc u-
jemnie na realizacje zadan gospodarczych.

Likwidacja takich szkodliwych metod pracy
i systematyczna kontrola wykonywania wyni-
kajacego z odpowiednich przepis6w obowigzku
okresowej analizy ekonomicznej wynikow dzia-
talnosci gospodarczej przez wszystkie podlegte
przedsiebiorstwa handlowe jest jednym z gtow-
nych zadan kierowniczych organizacji handlu.

W kazdym przedsiebiorstwie handlowym co
najmniej raz na kwartat kierownicy wszystkich
stuzb pod przewodnictwem dyrektora lub upo-
waznionego przez niego pracownika powinni
wszechstronnie i gteboko przeanalizowa¢ na
podstawie materiatdw sprawozdawczych wyniki
dziatalnosci gospodarczej, i na tej podstawie o-
pracowaé¢ odpowiednie wnioski oraz konkretne
zadania dla poszczegélnych stuzb i stanowisk
pracy, celem zapewnienia kompleskowego wy-
konania planowanych zadan gospodarczych. Wy-
niki analizy powinien dyrektor przedsiebiorst-
wa poda¢ na naradzie do wiadomosci aktywu
gospodarczego i spotecznego (ewentualnie wszy-
stkich lub zainteresowanych pracownikow)
w celu przeprowadzenia na podstawie szerokiej
i wyczerpujgcej dyskusji krytycznej oceny wy-
nikéw dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorst-
wa i pogtebienia ekonomicznej analizy przebie-
gu wykonania planowanych zadan gospodar-
czych. Obowigzkiem kierownictwa przedsiebior-
stwa, jego organizacji partyjnej oraz aktywu
gospodarczego i spotecznego, a takze organiza-
cji nadrzednej jest nastepnie systematyczna
kontrola wykonania przyjetego na naradzie pro-
gramu prac i podjetych zadan.

Prawidlowo zorganizowana i systematycznie
przeprowadzona analiza ekonomiczna wynikéw
dziatalnosci gospodarczej jest w przedsiebior-
stwie jednym z podstawowych $rodkéw walki
o wykonanie planowanych zadan. Stwarza ona
odpowiednie warunki dla rozwijania $miatej,
konkretnej i twoérczej krytyki oddolnej oraz sa-
mokrytyki, ujawniania niedociggnie¢ oraz za-
niedban hamujgcych realizacje planu i rozwdj
przedsiebiorstwa, dla wykorzystania przodujg-
cych osiaggnie¢ w gospodarce, podnoszenia ak-
tywnosci pracownikow i wzmozenia ich walki
0 obnizenie kosztéw obrotu towarowego.

Polepszenie pracy w dziedzinie analizy eko-
nomicznej wynikéw dziatalnosci gospodarczej
przyczyni sie do usprawnienia planowania gos-
podarczego, co jak stwierdza Uchwata I
Zjazdu Partii jest niezbedne dla wzmozenia
walki o obnizke kosztow wtasnych produkciji
1 obrotu towarowego oraz poprawy rezultatow
finansowych przedsiebiorstw. Wyniki ekono-
micznej analizy przebiegu realizacji zadan gos-
podarczych stanowig podstawe dla opracowa-
nia realnego, odpowiadajgcego konkretnym po-
trzebom i warunkom gospodarczym planu o-
brotu towarowego. Plan nierealny, spotrzadzo-
ny mechanicznie, bez podbudowy ekonomicznej,
jest szkodliwy.

Analiza wynikéw dziatalnosci przedsiebiorstw
miejskiego handlu detalicznego wykazata, ze
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przekroczenia planowanego poziomu kosztéw o-
sobowych wystgpity w znacznej mierze wsku-
tek ustalenia w planie dla niektérych zakita-
doéw handlowych nierealnego, zbyt niskiego
w stosunku do rzeczywistych potrzeb poziomu
kosztow obrotu towarowego.

Stwierdzono réwniez, ze przyczyng hiegospo-
darnosci w niektérych przedsiebiorstwach han-
dlowych byto mechaniczne ustalenie w ich pla-
nach handlowo-finansowych zbyt wysokiego
w stosunku do rzeczywistych potrzeb poziomu
kosztow obrotu towarowego.

Powyzsze niedociagniecia i btedy w plano-
waniu obrotu towarowego i kosztow handlo-
wych wysuwajg potrzebe podjecia przez cen-
tralne i terenowe zarzady przedsiebiorstw prac,
majgcych na celu usprawnienie planowania we
wszystkich jednostkach organizacyjnych oraz
wzmocnienie kontroli podziatu planowanych za-
dan gospodarczych miedzy podlegte przedsie-
biorstwa i zaktady handlowe. Polepszenie pra-
cy w dziedzinie analizy ekonomicznej wynikow
dziatalnosci gospodarczej we wszystkich przed-
siebiorstwach i nadrzednych organizacjach han'
dlowych wpiynie na usprawnienie i wzmocnie-
nie kontroli wykonania podjetych zobowigzan
i zadan gospodarczych przez odpowiedzialne za
ich realizacje -jednostki organizacyjne i pracow-
nikbw aparatu handlowego. Wiadomo, ze jedna
z podstawowych przyczyn przekroczenia plano-
wanego poziomu kosztéw i niewykonania zadan
oszczednosciowych jest niegospodarnosé, zanied-
bania i wykroczenia przeciw obowigzujgcym
normom i zasadom gospodarnosci odpowiedzial-
nych za rezultaty gospodarki jednostek organi-
zacyjnych i pracownikéw przedsiebiorstw han-
dlowych.

Przeprowadzona przez oddzialy banku kon-
trola wykorzystania funduszu ptac wykazata,
ze w niektérych przedsiebiorstwach handlo-
wych przekroczenia planowanego poziomu kosz-
tow osobowych sa nastepstwem naruszenia dys-
cypliny etatowej i ptac (przekroczenia ustalo-
nego stanu zatrudnienia, nieprawidtowego za-
szeregowania pracownikéw do kategorii wyna-
grodzen, wyptacenia nieprzystugujacych premii
i dodatkéw, zaptaty za nieuzasadnione ekono-
micznie godziny nadliczbowe itp.).

Przekroczenia planowanego poziomu kosztéw
transportu wynikajg gtéwnie z zaniedban i nie-
dociggnie¢ we wspolpracy stuzb zaopatrzenia
i transportu, atakze z zaniedban i niedociggnieé¢
we wspotpracy przedsiebiorstw handlowych
z dostawcami. Wskutek braku harmonogramow
dostaw i pracy transportu, nieuzgodnienia dys-
pozycji miedzy pracownikami zaopatrzenia
i transportu powstajg znaczne straty ($rodki
transportowe bowiem nie sa odpowiednio wy-
korzystane, wozy stojg godzinami pod magazy-
nami i sklepami, przebiegajg bez tadunku itp.).

Nieproduktywne wydatki na przew6z towa-
row powstajg rowniez wskutek zaniedban i nie-
dociggnie¢ w dystrybucji towaréw, a co za tym
idzie przerzutbw masy towarowej.

Przekroczenia planowanego poziomu kosztéw
przewozu wynikajg tez z zaniedban organiza-
cyjnych transportu, jak brak prawidiowej do-



kumentacji pracy S$rodkéw transportowych
i w zwigzku z tym kontroli ich wykorzystania,
lub brak odpowiedniego wyposazenia technicz-
nego, niezbednego dla utrzymania pojazdow
w gotowosci i ich 'konserwaciji.

Przekroczenia planowanego poziomu kosztéw
finansowych odsetek bankowych oraz kary
*.grzywny wynikajg w znacznej mierze z za-
niedban i niedociggnie¢ pracownikow finanso-
wych i ksiegowos$ci (niewykorzystania kredy-
tow, zalegtosci w rozrachunkach i inkasowaniu
naleznos$ci, dopuszczenia do naruszenia dyscy-
pliny planowo-finansowej), a takze z zaniedban
i niedociagnie¢ w gospodarce towarowej (np.
nagromadzenia towarow ztej jakosci), i w gos-
podarce materiatowej (np. w gospodarowaniu
opakowaniami).

Znaczne koszty finansowe i straty powstajg
rowniez w nastepstwie zamrozenia $rodkow ob-
rotowych w naleznosciach z tytutu niedoboréw
towarowych. Wynikajg one w znacznej mierze
z zaniedban pracownikéw odpowiedzialnych za
dobor kadr na stanowiska oséb materialnie od-
powiedzialnych (przyjecia do pracy w sklepach
i magazynach ztodziejéw mienia spotecznego
wskutek *niesprawdzenia odpowiednich doku-
mentéw i kwalifikacji oraz niezasiegniecia opi-

Powyzsze, przytoczone przykiadowo zanied-
bania i wykroczenia w gospodarce wskutek bra-
ku prawidtowo zorganizowanej i systematycz-
nej kontroli wykonania obowigzkéw przez oso-
by odpowiedzialne za rezultaty dziatalnos$ci gos-
podarczej uchodzg bezkarnie i obcigzajg koszty
przedsiebiorstw handlowych.

Wptlywa to oczywiscie ujemnie na realizacje
planowanych zadahn gospodarczych, a takze
stwarza warunki dla krzewienia sie niegospo-
darnosci, marnotrawstwa i naduzy¢é. Wzmocnie-
nie kontroli wykonania natozonych obowigzkdéw
i zadan oraz przestrzegania obowigzujgcych
norm i zasad gospodarnosci, wycigganie odpo-
wiednich wnioskdw i konsekwencji w stosunku
do os6b odpowiedzialnych za naruszenia dys-
cypliny planowo-finansowej i zaniedbania
w gospodarce, organizowanie wspoipracy gospo-
darczej na podstawie odpowiedzialnosci za nie-
uzasadnione koszty i straty — stanowig podsta-
wowe $rodki wzmozenia walki o obnizke kosz-
tow obrotu towarowego w przedsiebiorstwach
handlowych.

Wnioski wynikajgce z analizy przyczyn nie-
dociagnie¢ w realizacji planowanych zadan ob-
nizenia kosztow obrotu towarowego w roku
1954 uwypuklajg postulat wzmozenia wysitkéw
wszystkich pracownikéw socjalistycznego han-
dlu w walce o obnizenie kosztéw wtasnych pro-
dukcji i obrotu towarowego.

Przedsiebiorstwa i nadrzedne organizacje han-
dlowe muszg w roku 1955 zlikwidowaé¢ zanied-
bania, btedy i niedociggniecia w dziatalnosci
gospodarczej i wykorzysta¢ rezerwy wewnetrz-
ne, jakie ujawnita analiza wynikéw dziatalnosci
gospodarczej w roku biezgcym.

Gospod. Planowa
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W zakresie kosztdw osobowycn nalezy roz-
wing¢ aktywnos¢ aparatu kierowniczego oraz
pracownikéw przedsiebiorstw i organizacji han-
dlowych dla pobudzenia wzrostu wydajnos$ci
pracy. W tym celu nalezy polepszy¢ organizacje
pracy oraz zapewni¢ odpowiednie warunki pra-
cy we wszystkich ogniwach i miejscach robo-
czych, uzupetni¢ i polepszy¢ ich wvnosazenie
techniczne, upowszechni¢ usprawnienia tech-
niczne (mechanizacja pracochtonnych robét).

Trzeba tez zlikwidawa¢ przerosty w zatrud-
nieniu i ekonomicznie nieuzasadnione godziny
nadliczbowe, a stosowac¢ prawidtowy system wy-
nagradzania pracownikéw. Powinien on sprzy-
ja¢ rozwojowi obrotu towarowego oraz produk-
cji uzupetniajgcej i by¢ pomocnym w walce
°, °gzenie kosztow wtasnych produkcji oraz
obrotu towarowego i zwiekszenie akumulaciji.
Na ezy réwniez systematycznie podnosi¢ kwa-
lifikacje zawodowe i poziom eideologiczny pra-
cownikow.

W zakresie Kosztow przewozu nalezy wzmoc-
ni¢ podstawy kontroli i analizy pracy transpor-
tu wiasnego. W tym celu trzeba upowszechnié
oraz ugruntowac¢ zasady rozrachunku gospodar-
czego i wprowadzi¢ jednolita dokumentacje do-
stosowang do potrzeb kontroli, a przede wszyst-
kim zapewniajgcg prawidiowe okres$lenie prze-
wozonego tadunku, oraz czasu trwania ustugi
i dlugosci przebiegu pojazdu. Nalezy usprawnic
organizacje pracy przy pomocy harmonogramu
dostawy odbioru, upowszechni¢ przodujace
metody pracy i usprawnienia techniczne, uzu-
petni¢ i polepszy¢ wyposazenie techniczne tran-
sportu oraz stworzy¢ warunki niezbedne dla
konserwacji i utrzymania w peinej gotowosci
srodkow transportowych.

W zakresie kosztéw finansowych nalezy zak-
tywizowaé¢ aparat kierowniczy oraz pracowni-
kéw przedsiebiorstw i organizacji handlowych
w kierunku usuniecia niedociggnie¢ stwierdzo-
nych w gospodarce towarowej i materiatlowej
(w gospodarowaniu opakowaniami). Trzeba sta-
le dba¢ o uptynnianie nadmiernych zapaséw to-
waréw i materiatbw, przyspieszenie obiegu
Srodkéw obrotowych i wzmocnienie dyscypliny
planowo-finansowej. Nalezy zlikwidowa¢ niedo-
ciggniecia w rozrachunkach za dostawy oraz
ustugi i w rozliczeniach z budzetem, a prawid-
towo wykorzystywac¢ kredyty bankowe.

W celu wzmozenia walki z niedoborami towa-
rowymi (mankami) nalezy ugruntowa¢ w przed-
siebiorstwach handlowych obowigzek przyjmo-
wania pracownikow na stanowiska oso6b mate-
rialnie odpowiedzialnych po petnym zbadaniu
ich  kwalifinacji zawodowych i moralnych,
zwiekszy¢ czestotliwos¢é kontroli stanu majagtku
powierzonego pracownikom sklepowym i maga-
zynowym, usprawni¢ prace ksiegowosci w za-
kresie rozliczania os6b materialnie odpowie-
dzialnych, pogtebi¢ rozrachunek gospodarczy
w przedsiebiorstwach handlu hurtowego i deta-
licznego, stworzy¢ w miejscach sprzedazy i ma-
gazynowania towaréw oraz innych sktadnikow
majatkowych warunki niezbedne dla ochrony
mienia. Muszg by¢ rozwiniete prace szkolenio-



wo-wychowawcze i podniesiony poziom ideolo-
giczny oraz kwalifikacje zawodowe pracowni-
kéw sklepowych i magazynowych. Wzmocnienie
i pogtebienie kontroli zakladéw handlowych mo-
ze nastagpi¢ przez wytworzenie $cistej i syste-
matycznej wspotpracy z organami Panstwowej
Inspekcji Handlowej oraz organizacjami spo-
tecznymi.

W zakresie kosztow wiasnych produkcji spo-
zywczej i uzupetniajgcej nalezy wzmocni¢ pod-
stawy kontroli i analizy dziatalnosci produkcyj-
nej w przedsiebiorstwach handlowych i w tym
celu pogtebi¢ rozrachunek gospodarczy, wpro-
wadzi¢ jednolita i dostosowanag do potrzeb ewi-
dencji i kontroli dokumentacje techniczna, za-
stosowaé¢ system kalkulacji i analizy kosztow
jednostkowych, unormowac¢ zuzycie surowcow
oraz materialbw pomocniczych, systematycznie
kontrolowa¢ przestrzeganie ustalonych norm.

W celu obnizenia kosztow wtasnych produk-
cji spozywczej i uzupetniajgcej nalezy uaktyw-
ni¢ aparat kierowniczy i pracownikéw zatrud-
nionych w tej dziedzinie dziatalnosci gospodar-
czej w kierunku racjonalizacji proceséw techno-
logicznych i peinego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, stworzenia warunkow niezbed-

nych dla wzrostu wydajnosci pracy i zlikwido-
wania przerostow administracyjnych.

Obnizka kosztéw wtasnych produkcji i obrotu
towarowego jest, jak zaznaczono na wstepie,
jednym z podstawowych elementéw postepu
gospodarczego i rozwoju przedsiebiorstw han-
dlowych. Osiagniecie pomys$inych wynikow w
tej dziedzinie uzaleznione jest od wigczenia do
niej wszystkich ogniw aparatu handlowego
i wszystkich jego pracownikéw, walka za$ mu-
si by¢ systematyczna i powszechna.

W przedsiebiorstwach i organizacjach handlo-
wych rozwija sie szybko i obejmuje coraz wie-
cej pracownikéw ruch wspotzawodnictwa pra-
cy. Dzieki temu ruchowi wiele przedsiebiorstw
handlowych osiggneto piekne wyniki w dziatal-
nosci gospodarczej i obnizyto znacznie koszty
obrotu towarowego.' Zarzgdy organizacji han-
dlowych, terenowe organy handlu, organizacje
partyjne i spoleczne przedsiebiorstw handlo-
wych powinny otoczy¢ opieka i nalezyta troskg
te twérczg inicjatywe pracownikéw handlu, roz-
wija¢ ruch wspoétzawodnictwa pracy i wykorzy-
sta¢ go dla wzmozenia walki o obnizenie kosz-
tow wilasnych produkcji i obrotu towarowego
w aparacie handlowym.

O OSZCZEDNOSC ENERGII ELEKTRYCZNEJ W PRZEMYSLE

Eugeniusz ZIOLKOW SKI

Systematyczne obnizanie jednostkowego zu-
zycia energii elektrycznej ma z wielu wzgledow
wazne znaczenie dla gospodarki narodowej.
Oszczedno$¢ w zuzyciu energii elektrycznej
oznacza dla wiekszosci przedsiebiorstw przemy-
stowych pobierajgcych energie z elektrowni
cieplnych oszczednos$é wegla; stanowi to réwniez
jeden z elementéw obnizki kosztéw produkciji;
utatwia racjonalng gospodarke energetyczng
w skali przedsiebiorstwa oraz calego panstwa.
Tak np. zmniejszenie jednostkowego zuzycia
energii elektrycznej o kazdy 1 KWh oznacza
oszczedno$¢ w zuzyciu wegla w elektrowniach
w granicach od 0,5 do 1,0 kg, a zmniejszenie po-
boru mocy w okresie szczytowego zapotrzebowa-
nia o 1 KW zaoszczedza gospodarce narodowej
ok. 2500 zt srodkoéw inwestycyjnych.

W biezacym roku zagadnienie zmniejszenia
jednostkowego zuzycia energii elektrycznej ma
szczegOlne znaczenie. Oddanie do uzytku w 1954
roku szeregu wielkich przedsiebiorstw przemy-
stowych o energochtonnej produkciji, jak: huta
aluminium w Skawinie, podstawowe dziaty hu-
ty im. W. Lenina, zaktady przemysiu azotowego
w Kedzierzynie, cementownia w Rejowcu, Fa-
bryka Papieru w Skolwinie i inne — spowodo-
wato znacznie wyzszy niz w latach ubiegtych
wzrost zapotrzebowania na energie i moc. Trud-
nosci pokrycia tego zapotrzebowania wystgpia
rzecz jasna zwtaszcza w okresie szczytu jesien-
no-zimowego kiedy pobdér mocy w godzinach
od 17 do 21 jest prawie o polowe wyzszy niz
w okresie letnim. W tym okresie mogg wystg-
pi¢ trudno$ci w zabezpieczeniu przedsiebior-
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stwom przemystowym nieprzerwanej dostawy
energii oraz dostawy energii dla celéw trakcji,
oswietlenia domow itp.

W rezultacie wielkiej mobilizacji jakiej do-
konano na przestrzeni ubiegtych miesiecy ener-
getyka wchodzi w okres szczytu jesienno-zimo-
wego, uruchamiajgc w petni wszystkie zdolne do
pracy zespoty pradotwdrcze, zar6wno nowe jak
i wyremontowane. Aby jednak przezwyciezy¢
rysujgce sie trudnosci rownoczesnie z mobiliza-
cja energetyki musza by¢ wzmozone wszystkie
wysitki w kierunku maksymalnego obnizenia
poboru mocy, zwiaszcza w godzinach szczytu
oraz w kierunku oszczednosci w zuzyciu ener-
gii elektrycznej. Bez spetnienia tych warunkéw
moga zarysowacé sie w toku realizacji planéw
produkcyjnych w ostatnim kwartale br. i w |
kwartale przysziego roku zaburzenia w dosta-
wie energii elektrycznej dla przemystu. W tej
sytuacji maksymalna oszczedno$¢ w zuzyciu
energii elektrycznej staje sie jednym z zadan
pierwszoplanowych. Do walki o wykonanie te-
go zadania wezwata ogélnokrajowa konferencja
energetykow, obradujgca w Warszawie w paz-
dzierniku br.

Decydujace znaczenie dla obnizenia zapotrze-
bowania na energie i moc w skali catlego kraju
ma przemyst, ktory zuzywa ok. 70% ogdlnej
produkcji energii. Stad tez ksztaltowanie sie
zuzycia energii w przemysle wywiera wplyw
na sytuacje w energetyce. Szereg przedsie-
biorstw osiggneto w dziedzinie walki o oszczed-
no$¢ energii elektrycznej znaczne sukcesy. Tak
np. Zaktady Gumowe ,Stomil* w Poznaniu ob-



mzyty jednostkowe zuzycie energii o 18% w .po-
rownaniu z r. 1952. Stocznia Gdanska przez
zwiekszenie obcigzenia sprezarek zmniejszyla
jednostkowe zuzycie energii 0 32% w poréwna-
mu z 1952 r., przy czym przy dodatkowym ich
obcigzeniu jedna z nich okazata sie zbedna. Na
podkreslenie zastuguje rowniez huta Siechnica,
ktora w jesieni br. zmniejszyla pob6r mocy w
0 resie szczytu o ok. 40%. Duzych postepow
w zakresie obnizenia jednostkowego zuzycia
energii elektrycznej dokonat przemyst wiékien-
niczy w todzi, szereg- zaktadéw przemystu
tluszczowego i drzewnego, a zwtaszcza Gdan-
skie Zaktady Przemysiu Drzewnego.

Obok znacznych osiggnie¢ niektérych przed-
siebiorstw w dziedzinie zmniejszenia jednostko-
wego zuzycia energii elektrycznej oraz racjonal-
nej gospodarki moca wiekszos¢ przedsiebiorstw
i gatezi przemystu charakteryzujg niedociagnie-
cia i zaniedbania w tym zakresie. W rezultacie
tego w wiekszosci przedsiebiorstw przemysto-
wych gospodarka mocg i dyscyplina w zuzyciu
energii elektrycznej przedstawia sie niezadowa-
lajgco. Obserwacje statystyczne prowadzone
przez Panstwowa Inspekcje Energetyczng oraz
jej organa terenowe, powotane do kontroli i nor-
mowania zuzycia i poboru energii elektrycznej
wy azujg wielkie zaniedbania w zakresie gospo-
darki elektroenergetycznej i nadmierne zuzycie
energii w wielu gateziach przemystu. W licznych
jeszcze przedsiebiorstwach przemystowych do-
chodzi niejednokrotnie do jawnego marnotraw-
stwa energii elektrycznej, zwlaszcza w postaci
drobnych pozornie faktow, jak np. bieg luzem
maszyn i urzadzen, palenie swiatet w catych ha-
lach, pomimo ze pracuje w nich tylko kilka ma-
szyn uzywanie grzejnikéw elektrycznych za-
miast grzejnikow parowych, niewtasciwa kon-
serwacja maszyn, gtéwnie w przemysle widkien-
niczym i metalowym itd.

Znaczna liczba przedsiebiorstw wykazuje nad-
mierne i nieuzasadnione jednostkowe zuzycie
energii na produkcje. W przemysle weglowym
nip. kopalnia ,Michat* wykazuje wzrost jednost-
kowego zuzycia energii o ok. 1/4. Znaczny
wzrost zuzycia energii elektrycznej przy pro-
dukcji karbidu i saletrzaku wykazujg Zaktady
Przemysiu _Azotowego im. Pawita Findera
w Chorzowie. Przyktadem niewtasciwej gospo-
darki moca energetyczng (zbyt niski wspotczyn-

ik mocy) moze byc huta Bedzin, w ktorej kary
ptacone z tego tytutu siegajg rocznie ok. 500
tys. zt i ktéora wykazuje nadmierne, nieuzasad-
nione jednostkowe zuzycie energii. Podobnych
przyktadéw dostarczajg zaktady hutnicze w Szo-
pienicach itd.

Ujemnym zjawiskiem w tym zakresie jest
rowniez obserwowany od kilku lat wzrost jed-
nostkowego zuzycia energii elektrycznej w prze-
mys$le. Usilowanie tlumaczenia tego zjawiska
jako rezultatu wprowadzania postepu technicz-
nego nie wytrzymuje krytyki w Swietle do-
Swiadczen ZSRR, gdzie pomimo wielkiego roz-
machu we wprowadzaniu nowej techniki do
przemystu jednostkowe zuzycie energii elek-
trycznej stale maleje w zwigzku z zastosowa-
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niem coraz lepszych, coraz bardziej oszczednych
rozwigzan technicznych oraz w zwigzku z wiel-
kg troska o oszczednos$¢ w zuzyciu energii elek-
trycznej. Przykladem nieuzasadnionego wzrostu
jednostkowego zuzycia energii elektrycznej mo-
ze by¢ przemyst weglowy, w ktorym zuzycie
energii na tone wydobycia wzrosto' pomiedzy
1949 r. a 1953 0 4%, tj. o ok. 1 KWh na tone
wegla. Jak stwierdzilty przeprowadzone kontro-
le i badania wzrost ten spowodowany zostat
w pierwszym rzedzie wzrostem zuzycia sprezo-
nego powietrza, wskutek nieracjonalnego jego
uzytkowania przy urabianiu wegla oraz niepet-
nego obcigzenia kompresorow. Wzrost jednost-
kowego zuzycia energii elektrycznej o 1 KWh
na tone wydobycia w przemysle weglowym
oznacza wzrost zuzycia wegla kamiennego o ok.
90 tys. ton w skali rocznej.

Niewtasciwg gospodarke energig przy produk-
cji karbidu wykazujg Zakiady Przemysiu Azo-
towego im. Pawta Findera w Chorzowie. Jed-
nostkowe zuzycie energii elektrycznej wykazuje
w poszczeg6lnych piecach karbidowych znaczne
nieuzasadnione wahania dochodzgce do 5%. Wa-
hania te wskazujg, ze przy utrzymaniu zuzycia
energii elektrycznej w piecach karbidowych na
dolnym poziomie mozliwe jest bez rekonstruk-
cji piecéw obnizenie $redniego zuzycia energii
elektrycznej o ok. 5%, co oznaczatoby oszczed-
nos¢ ok. 25 tys. ton wegla w skali rocznej
W przemys$le chemicznym od diuzszego czasu
rosnie réwniez stale jednostkowe zuzycie energii
elektrycznej przy produkcji amoniaku. Obecnie
przekroczyto ono juz ponad 2000 KW h na tone.
Wzrost ten jest m. in. wynikiem braku zainte-
resowania energetykow i technologéw w tych
zakladach zagadnieniem oszczednosci w zuzyciu
energii. Przykltadem tego moze by¢ np. fakt, ze
w toku kontroli nikt w Zakladach Przemystu
Azotowego w Chorzowie nie umiat wyttuma-
czy¢ przyczyn wzrostu zuzycia energii.

Bardzo wysokie jednostkowe zuzycie energii
wykazujg stalownie elektryczne w hutnictwie
zelaza. Badania Zaktadu Elektrotermii przy In-
stytucie Elektrotechnicznym wykazaly, ze w hu-
cie Baildon mozliwe jest obnizenie jednostko-
wego zuzycia energii w granicach od 8% — 12%
(czyli ok. 80 KWh na tone), przy czym jedno-
czesnie mozna podnies¢ produkcje stali w tych
piecach o 15%, gdyz gtdbwnag przyczyna obecne-
go wysokiego zuzycia energii jest niewtasciwe
sadzenie piecow, co powoduje niewtasciwy prze-
ptyw pradu i nieréwnomierne upalanie sie elek-
trod. Poza tym istnieje w tej hucie mozliwos¢
opracowania takiego harmonogramu pracy pie-
cow. ktdory pozwolitby na zmniejszenie obcig-
zenia w szczycie o 2 MW.

Wszystkie te przyktady ilustrujgce zasadni-
cze braki w zakresie gospodarki mocag oraz
w zuzyciu energii elektrycznej wskazujg zara-
zem na olbrzymie rezerwy w tym zakresie ist-
niejagce w naszym przemysle.

Dla wtasciwego ustalenia kierunkow walki
o wykorzystanie rezerw oszczedno$ci w zuzyciu
energii elektrycznej niezbedne jest wustalenie
rzeczywistych przyczyn omoéwionego wyzej sta-



nu gospodarki energetycznej w przemysle. Jed-
ng z przyczyn nadmiernego zuzycia energii elek-
trycznej przez przemyst jest fakt, ze energia
elektryczna jest tania. W rezultacie stusznej po-
lityki Panstwa Ludowego zmierzajgcej do przy-
spieszenia tempa proces6w mechanizacji i elek-
tryfikacji przemystu, a tym samym do wyzwo-
lenia cztowieka od ciezkiej pracy, cena energii
elektrycznej zostata ustalona na niskim pozio-
mie. W zwigzku z tym koszt =zuzycia energii
elektrycznej w wiekszosci przedsiebiorstw,
z wyjatkiem niewielu przedsiebiorstw o pro-
dukcji energochtonnej, stanowi tylko utamek
procentu w ogolnych kosztach wtasnych pro-
dukcji, dlatego tez wiele przedsizbiorstw nie
liczy sie z konieczno$cig oszczedzania energii
elektrycznej. Nalezy stwierdzi¢, ze w wiekszosci
przedsiebiorstw przemystowych w ogéle nie
docenia sie znaczenia o0szczedno$ci w zuzyciu
energii dla gospodarki narodowej. Nic tez dziw-
nego, ze w wyniku takiej sytuacji walka o osz-
czednos$¢ energii dotad nie przyniosta wiekszych
rezultatéw, pomimo olbrzymich rezerw dla ob-
nizenia jednostkowego zuzycia energii elek-
trycznej w przemysle.

Jednym z dalszych czynnikow wywierajgcych
wplyw na niezadowalajgcy stan w zakresie go-
spodarki moca i energig elektryczng w przemy-
Sle sa niedostateczne wyniki pracy organdéw
Panstwowej Inspekcji Energetycznej w zakresie
obnizenia jednostkowego zuzycia energii elek-
trycznej. Phnstwowa Inspekcja Energetyczna
osiggnheta pozytywne rezultaty w zakresie
zmniejszenia poboru mocy. Zajmujgc sie jednak
przede wszystkim zagadnieniem limitowania
mocy Panstwowa Inspekcja Energetyczna i jej
organy nie skoncentrowaly dostatecznej uwagi
na zagadnieniu oszczednosci zuzycia energii
elektrycznej. Nie opracowano skutecznych me-
tod dla obnizenia zuzycia energii w przemysle
bez szkody dla produkcji. Podjete tu i tam
proby gtebszego wnikania i normowania zuzycia
energii przez organy Panstwowej Inspekciji
Energetycznej rozbijaty sie zwykle o brak odpo-
wiedniej iloSci aparatury pomiarowej, bez kté-
rej niemozliwe jest uchwycenie zuzycia energii
w réznych procesach wytworczych, zwlaszcza
przy bardzo skomplikowanym sposobie zasila-
nia przedsiebiorstw przemystowych.

Gtéwng przyczynag niedostatecznych rezulta-
tow w dziatalnosci Panstwowej Inspekcji Ener-
getycznej w tym zakresie wydaje sie byc¢ fakt,
ze przy ustalaniu racjonalnego zuzycia energii
elektrycznej organa Panstwowej Inspekcji Ener-
getycznej podjety akcje na zbyt szerokim fron-
cie. Wydaje sie, ze bardziej witasciwe bytoby
¢koncentrowanie wysitkéw na niewielkiej licz-
bie przedsiebiorstw o duzym zuzyciu energii,
skoncentrowanie w nich odpowiedniej iloSci apa-
ratury pomiarowej i wszechstronne zbadanie
mozliwos$ci obnizenia zuzycia energii przy po-
mocy energetykow zaktadowych i instytutéw
naukowych. Do zaktadéw, ktére nalezatoby ob-
ja¢ tego rodzaju akcjg zaliczy¢ trzeba w pierw-
szym rzedzie: karbidownie, zaklady zelazosto-
pow i stalownie elektryczne, fabryki zwigzkow
azotowych oraz elektrolizernie.
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Wymienione zakiady zuzyty w r. 1953 ok. 1'5
og6lnego zuzycia energii . elektrycznej przez
przemyst. Ustalenie wiec dla tych przedsie-
biorstw metod i konkretnych s$rodkéw obnize-
nia jednostkowego zulzycia energii elektrycznej
mogtoby przynies¢ najwieksze efekty dla gospo-
darki narodowej. Dopiero po stopniowym opa-
nowaniu metody normowania i (po uzyskaniu
odpowiednich doswiadczen, jak réwniez po
osiggnieciu konkretnego obnizenia zuzycia ener-
gii w tych zakladach celowe bytoby stopniowe
rozszerzanie zakresu badan az do objecia wiek-
szosci przedsiebiorstw przemystowych w kraju,
co wymagatoby jednak kilkuletniego okresu
trwania tych prac.

Na .niezadowalajgcy stan w zakresie gospo-
darowana energig i mocg w przemys$le pewien
wpltyw wywiera m. in. réwniez niedostateczne
zainteresowanie tym zagadnieniem ze strony
kierownictwa przedsiebiorstw, centralnych za-
rzadow i ministerstw. Brak wyraznych dyrek-
tyw i jednolitego kierownictwa pracami nad
obnizeniem jednostkowego zuzycia energii elek-
trycznej powoduje, ze stluzba energetyczna
i stuzba techniczna w przedsiebiorstwach prze-
mystowych zajeta walkg o wykonanie planow
produkcyjnych i utrzymanie przedsiebiorstw
w ruchu nie przywigzuje wiekszej wagi do za-
gadnienia obnizki zuzycia energii elektrycznej.
Niejednokrotnie do zagadnienia tego podchodzi
sie w przedsiebiorstwach w sposéb formalny,
a wypetnianie formularzy odpowiednich spra-
wozdan traktuje sie jako zto konieczne.

Jakie sag kierunki walki o oszczednosé w jed-
nostkowym zuzyciu enrgii elektrycznej w prze-
mysle, jakie drogi wiodg do wykonania tego za-
dania? Do obnizenia jednostkowego' zuzycia
energii elektrycznej prowadza dwie zasadnicze
drogi: techniczna rekonstrukcja agregatéw zu-
zywajacych energie elektryczng oraz oszczed-
no$¢ w zuzyciu 'dzieki ulepszeniu organizacji
pracy i drobnym usprawnieniom. Pierwsza
z nich przynosi i zapewnia efekty oszczednoscio-
we w wyniku nowych inwestycji lub gruntow-
nej rekonstrukcji istniejacych urzadzen w ska-
li kilku tat, druga natomiast nie jest zwigzana
z wiekszymi kosztami lub pocigga za sobg sto-
sunkowo niewielkie koszty i przynosi na ogoét
szybkie efekty. Decydujgce wyniki w walce
0 oszczednos¢ w zuzyciu energii elektrycznej
moze przynies¢ jedynie réwnoczesne stosowanie
obu metod.

Podstawowym warunkiem oszczednosci w jed-
nostkowym zuzyciu energii elOktrycznej sg od-
powiednio zaprojektowane procesy wytwdércze
w przedsiebiorstwach przemystowych. Zapew-
nienie zastosowania w konstrukcji agregatow
z