GOSPODARKA
PIANOW A



Tadeusz Muszkiet

Jerzy Bolkowski

Juliusz Kolipinski

Leszek Pastusiak
Nikonor Kuzminski

Stanistaw Guewai
Edward Lenc

Jan Werner

W X-LECIE
POLSKI LUDOWEJ

Andrzej Karpinski
Jerzy Halwic

Z DOSWIADCZEN ZSRR
I KRAJOW DEMOKRACJI

LUDOWEJ

P. Moskwin
J. A. G.

UWAGI | NOTATKI

B. Gruchman

E. Bujdens
i K. Podoski
J. Drozdowicz

RECENZJE N

T. S.

BIBLIOGRAFIA

TRESC NUMERU

— Gtéwne problemy rozwoju goérnictwa weglowego w Planie 5-letnim

— O rezerwach w wykorzystaniu zdolno$ci produkcyjnych w przemys$le mate-

ratOw bUudOWIANYCh ettt et 8
— O potrzebie sprecyzowania niektédrych kategorii ekonomicznych w rozra-
chunku gospodarczym W DUdOWRNICTWIE .o 14
— Maksymalna oszczedno$¢ wegla waznym zadaniem Planu 1955 r. .
— Zagadnienie planowania i realizacji kosztow W P G R .. 23
— Prawidtowe bilanse materialowe zb6z i ich znaczenie.........iiiiiiii, 29
—- Przed konferencjg krajow Azji i Afryki w BandunNguU ..., 34

-- 10 lat rozwoju przemystu w Polsce Ludowej .

— Rozw6j resortowych instytutéw naukowo-badawczych w okresie 10-lecia
Polski Ludowej

— Niektoére zagadnienia budowy bilansu gospodarki narodowej.....ccccvvveririeenenn. 52
— Przeglad osiggnie¢ gospodarczych krajéw obozu socjalizmu w 1954 r. .

— Rola masy zdecentralizowanej w zaopatrzeniu rynku

— Bilanse w terenowym planowaniu rolnictwa na tle doswiadczen WKPG

(T © 1 154 44 o1 = ST POPUROR 68
— Nowa organizacja spétdzielczo$ci pracy pomoze w realizacji zadan |l Zjazdu
— Rozrachunek gospodarczy — kategoria ekonomiczna i socjalistyczna metoda

gospodarcza

19

58

64

79

72
74



GOSPODARKA
PIANOW A

MIESIECZNIK
KWIECIEN
19 55

Nr 4 (115 Rok X
WARSZAWA

ORGAN PANSTWOWEJ KOMISJI PLANOWANIA GOSPODARCZEGO

GLOWNE PROBLEMY ROZWOJU GORNICTWA WEGLOWEGO
W PLANIE 5-LETNIM

Tadeusz MUSZKTfET

W dotychczasowym rozwoju naszego socjalistycz-
nego przemystu i calej gospodarki wazna role ode-
gratlo gornictwo weglowe. Wegiel bowiem jak po-
wiedziat B. Bierut: ,w naszych warunkach jest naj-
wiekszym bogactwem Polski, to ipodstawa naszego
wzrostu gospodarczego, haszej energii, naszej sity,
jedna z podstaw naszej ekonomiki, a wiec naszego
budownictwa socjalistycznego“. Polska Ludowa zaj-
muje pod wzgledem wielkosci wydobycia wegla ka-
miennego 5 miejsce na Swiecie i jest najwiekszym
eksporterem wegla w Europie. W okresie od 1945
do 1954 ir. eksport wegla kamiennego z Polski osigg-
nat tgcznie ponad 200 min. ton, za ktére sprowadzi-
lismy najniezbedniejsze dla rozwoju naszej gospo-
darki surowce, jak: rudy imetali, kauczuk, baweina,
maszyny i narzedzia, kompletne urzadzenia fabryk,
towary konsumpcyjne. Eksport wegla stanowi po-
krycie ok. 40% naszego importu.

Jak wynika z dotychczasowych osiggnie¢ gornic-
twa weglowego zadania w zakresie globalnej wiel-
kosci wydobycia postawione przez plan 6-letni nie
beda w peini wykonane. Jednakze pomimo niepetne-
go wykonania planu 6-letniego wydobycie wegla
w 1955 r. osiggnie poziom prawie 2,5-krotnie wyz-
szy niz przed wojng a w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca 3,5-krotnie wyzszy. Pod wzgledem wydobycia
wegla przypadajacego na 1 mieszkanca kraju Polska
zajmuje w 1955 r. 3 miejsce na S$wiecie. Catkowicie
zaspokojone zostaly potrzeby kraju w zakresie wy-
dobycia wegli gazowo-koksowych w typach 33, 34
i 35—37 co zabezpieczylo rozwéj przemystu kokso-
chemicznego, jakkolwiek zatozenia planu 6-letniego
w zakresie wegli gazowo-koksowych nie zostaly
w pelni osiggniete.

Gtownymi przyczynami nieosiggania zalozen pla-
nu 6-letniego przez goérnictwo weglowe byto niedo-
stateczne tempo roboét inwestycyjnych w starych ko-
palniach, wskutek czego w wielu kopalniach front
weglowy byt niedostateczny, a nastepnie opO6znienia
w terminach oddawania do ruchu nowych kopalh
i nieosigganie przez nie projektowanych poczatko-
wych zdolnosSci produkcyjnych, jak réwniez nieosiag-
niecie planowanej wydajnosci pracy w calym gor-
nictwie weglowym.

W zakresie inwestycji zamiast planowanych 8 no-
wych kopaln oddanych zostanie do eksploatacji
w okresie realizacji planu tylko 6, przy czym nie
osiggna one planowanej zdolnosci produkcyjnej. Do-

tyczy to réwniez nowych pozioméw. Opdznienie w bu-
dowie nowych kopaln i nowych pozioméw nastapito
w gtéwnej mierze wskutek brakéw i zmian w opra-
cowaniu dokumentaciji projektowo-kosztorysowej,
niedostatecznego usprzetowienia przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych i zwigzanej z tym konieczno-
Sci stosowania przestarzalych metod pracy, jak np.
przy gtebieniu szybow, pedzeniu przekopéw, w wy-
kopach ziemnych oraz niedostatecznego w stosunku
do faktycznych potrzeb =zaopatrzenia materialowo-
technicznego, zwlaszcza w wyroby walcowane i ma-
terialy elektrotechniczne co dodatkowo pogtebione
zostalo przez nieoszczedng gospodarke materiatowy .
przedsiebiorstw budowlanych, jak réwniez niedosta-
tecznego i niewlasciwego wykorzystania sity robo-
czej. Z drugiej jednak strony stwierdzi¢ nalezy, ze
kwoty inwestycyjne na goérnictwo weglowe ustalone
zostaly na niedostatecznym poziomie. Tak np. nakia-
dy inwestycyjne w przeliczeniu na 1 tone wydoby-
cia z nowych kopalh oraz naktady na kontynuowanie
wydobycia ze starych kopaln zrealizowane w naszym
kraju ksztaltowaly sie na znacznie nizszym pozio-
mie niz odpowiednie wskazniki w ZSRR, co mialo
ujemny skutek dla tempa wzrostu wydobycia.

Zatozenia inwestycyjne planu 6-letniego w zakre-
sie szeregu inwestycji jak np. nowych maszyn wy-
ciaggowych, wentylatoréw, podsadzki ptynnej, zbior-
nikbw podsadzkowych i podigczenia nowych szybow
do magistrali piaskowej, warunkujgcych zdolnos¢
produkcyjna kopaln, wzglednie likwidacje waskich
przekrojéw nie zostaly w peini osiggniete.

Najistotniejsze opOznienia w realizacji inwestyc;ji
wystapity w zaktadach przerébczych, w rezultacie
czego osiggnieta faktyczna  zdolnos$¢ przerdbcza
w sortowniach osiggnie prawdopodobnie zaledwie
50—60% planowego przyrostu, w piluczkach ok
30—40%. OpOdznienia te byly przede wszystkim wy-
nikiem brakow projektow budowy i rozbudowy za-
ktadéw przerébczych oraz niedostatecznych przy-
dziatbw materiatéw, gtéwnie konstrukcji stalowych,
co odbito sie ujemnie w szczegdélnosci na wykonaniu
planu wegli gazowo-koksowych.

Jakkolwiek zatozona w planie 6-letnim dlugosé
frontu chodnikéw kamienno-weglowych i weglowych
zostanie prawdopodobnie osiggnieta, to jednak dtu-
gos¢ frontu zabierkowego i $cianowego nie osiggnie
w petni planowanego poziomu, co jest m. in. przy-
czyna trudnosci w wydobyciu w ostatnich latach pla-



nu 6-letniego w wielu kopalniach. Niedostateczna
dhugos¢ frontu eksploatacyjnego w tych kopalniach
stwarza konieczno$¢ rozpoczynania przedwczes$nie
rob6t wybierkowych bez dostatecznego przygotowa-
nia pola do eksploatacji, chaotycznego posuwania sie
frontu wybierkowego zaréwno co do samego kierun-
ku jak i jego prostolinijnosci, powodujac tym samym
dekoncentracje robo6t oraz koniecznos$¢ utrzymywania
wiekszej ilosci chodnikéw przewozowych i wentyla-
cyjnych.

Zatozony dzienny postep w chodnikach weglo-
wych i zabierkach zostat wprawdzie osiggniety ale
nie osiggnieto planowanego postepu na $cianach
i chodnikach weglowo-kamiennych. Niedostateczne
byly tez wyniki w dziedzinie mechanizacji urabiania
i tadowania, pomimo znacznego, jakkolwiek daleko
jeszcze niedostatecznego postepu w mechanizacji, co
zacigzyto w duzym stopniu na niewykonaniu zadan
w zakresie wydajnosci pracy. Na nieosigganie plano-
wanej wydajnosci wplyw miato ponadto zmniejszanie
sie zalogilstatej, zwigzanej z gornictwem, nadmierna
fluktuacja zatlogi oraz brak nalezytej organizaciji
pracy.

Z drugiej strony stwierdzi¢ nalezy, ze wzrost wy-
dajnosci w planie zatozony zostat w sposéb niereal-
ny. W rezultacie oparty na tej podstawie plan za-
trudnienia i plan zapotrzebowania na mieszkania
okazal sie rowniez w duzej mierze nierealny.

W gospodarce materiatowej przy pewnych osigag-
nieciach w zakresie walki o lepsze wykorzystanie re-
zerw wewnetrznych kopali oraz likwidacji gospo-
darczo nieuzasadnionego zuzycia materiatdbw niedo-
stateczna byta walka z marnotrawstwem materiato-
wym w kopalniach wegla na dole. Niedostateczny
byt réwniez postep we wcigganiu do zagadnien go-
spodarki 'materiatowej pionu technicznego przedsie-
biorstw i zaldg kopalnianych. W rezultacie wskazniki
zuzycia najwazniejszych materiatébw jak: drewna,
materialdw wybuchowych, gumowych tasm przenos-
nikowych i innych zostaly znacznie przekroczone.

Z drugiej strony stwierdzi¢ nalezy, ze .potrzeby
gornictwa weglowego w zakresie zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego, zwlaszcza w pierwszych 4 la-
tach planu uwzgledniane byly w sposéb niedosta-
teczny. Tak np. realizacja przydzialdw wyrobéw
walcowanych dla gornictwa przez hutnictwo wyno-
sita: w 1951 ir. — 83%, w 1952 r. — 88%, w 1953 r.
— 92%. Niedob6r w dostawie dla gornictwa- w tych
3 tatach wyraza sie liczbg 73.000 ton. Wine za taki
stan rzeczy ponosi w pierwszym rzedzie hutnictwo,
ale czesciowo réwniez goérnictwo, ktore nie potrafito
dostatecznie twardo stawia¢ zagadnien zaopatrzenia
materialowego, podstawowego elementu w prawi-
diowym rozwoju przemysiu weglowego.

Nic wiec dziwnego, ze przy niewykonaniu zadan
w dziedzinie wydajnosci pracy i gospodarki mate-
riatowej przemyst weglowy — jak stwierdzajg
uchwaly Il Zjazdu PZPR w okresre 1950 1954 nie
tylko nie osiggnat planowej obnizki kosztow wia-
snych, lecz przeciwnie kosizty wlasne na tone wydo-
bycia' byly ,w 1954 r. znacznie wyzsze, anizeli
w 1950 r.

Analiza dotychczasowego rozwoju goérnictwa we-
glowego i potrzeb naszej gospodarki narodowej wy-
kazuje, ze w przysztym planie 5-lethim dla zapew
nienia prawidtowego rozwoju gospodarki narodowej
oraz zabezpieczenia potrzeb eksportu podstawowym

problemem rozwoju goérnictwa weglowego staje sie
zwiekszenie tempa wzrostu wydobycia. Analiza re-
zerw i mozliwosci wzrostu wydobycia wykazuje, ze
minimalnym zadaniem powinno by¢ zwiekszenie
w okresie 5-leciia dziennego wydobycia przynajmniej
0 'A nie liczac niedziel i Swiat. Wzrost taki powinien
by¢ osiggniety:

a) przez wykorzystanie tkwigcych w przemysle
weglowym rezerw w istniejgcych kopalniach,

b) przez likwidacje w szeregu kopalni tzw.
.waskich gardet’, hamujgcych osiggniecie peinej
zdolnosci  produkcyjnej, oraz wprowadzenie szeregu
usprawnien w szczegoélnosci w odstawie i transpor-
cie poziomym i pionowym,

c) przez rozwiniecie budownictwa nowych kopaln
1 poziomow.

Podstawowym czynnikiem takiego wzrostu wydo-
bycia powinno by¢é wykorzystanie istniejacych mocy
produkcyjnych i likwidacja waskich przekrojow.
W celu pelnego wykorzystania mocy produkcyjnych
nalezatloby w szczeg6lnosci dokona¢ szeregu przed-
siewzie¢ organizacyjno-technicznych. W tym celu
wydaje sie konieczne przede wszystkim zwiekszenie
dotychczasowego postepu, zaréwno w wyrobiskach
przygotowawczych jak i eksploatacyjnych. Postep
w  poszczegolnych rodzajach  wyrobisk w latach
1950— 1954 r. przyjmujgc rok 1950 za 100, wynidst
na S$cianach 5%, na zabierkach 13,9%, na chodni-
kach weglowych 6,9%, na kamienno-weglowych —
14,3%.

Sprawa zwiekszenia postepu jest w zwigzku z tym
zagadnieniem podstawowej wagi, gdyz zwiekszenie
postepu byloby réwnoznaczne z lepszym wykorzy-
staniem frontu oraz datoby natychmiastowe efekty
produkcyjne. Osiagniecie wiekszego postepu jest Mo-
zliwe przez polepszenie organizacji pracy, lepsze wy-
korzystanie dnia pracy, przez ustawiczng i skutecz-
ng walke z awariami w odstawie i transporcie, przez
wprowadzanie usprawnien technicznych jak np.
przediuzenie ramienia wrebowego u maszyn wrebo-
wych, wprowadzenie pracy dwoéch wrebiarek na Scia-
nie roéwnolegle, wprowadzenie strzelania mikro-
2wtocznego pozwalajgcego na zwiekszenie postepu
wyrobisk i polepszenie sortymentu urobku, przy row-
noczesnej oszczednosci zuzycia materialu wybucho-
wego i podniesieniu stopnia bezpieczenstwa pracy.

Duzy wplyw na postep pracy w przodku, na jakos¢
urabianego wegla oraz bezpieczenstwo pracy ma
technika urabiania przy pomocy materiatow wybu-
chowych. W okresie planu 6-letniego nastgpito po-
gorszenie sie techniki strzelniczej, w rezultacie czego
nastgpit wzrost zuzycia materialtdw wybuchowych na
jednostke wydobycia.

Aby poprawi¢ sytuacje w tym zakresie konieczne
jest prowadzenie intensywnych préb i doswiadczen
nad dostosowaniem metod strzelania do naturalnych
warunkow utawicenia tzn. uwarstwienia pokfadu
w przodkach, wprowadzenie na szeroka skale szko-
lenia strzalowych i goérnikow-wiertaczy w zakresie
nowych metod strzelania, wprowadzenie w szerokim
zakresie stosowania cardox‘u, w szczeg6lnosci w ko-
palniach o duzym stopniu gazowos$ei, prowadzenie
wspoélnie z przemystem chemicznym badan w kierun-
ku poprawy i lepszego dostosowania materiatdow wy-
buchowych do potrzeb gérnictwa, jak réwniez wpro-
wadzenie bodzcow ekonomicznych dla strzalowych
za oszczedno$¢ w zuzyciu materiatdw' wybuchowych.



Dla usprawnienia transportu dolowego oraz obni-
zenia pracochtonnosci i kosztbw w utrzymywaniu
chodnikow .transportowych i wentylacyjnych naleza-
toby wprowadza¢ systematycznie metode eksploataciji
zloza od granic do szybu, co oprocz oszczednosci
mogtaby da¢ w rezultacie poprawe wentylacji oraz
bezpieczenstwa pracy dotowej.

Istotnym czynnikiem poprawy, warunkéw technicz-
no-igérniczych w eksploatacji, lepszego wykorzysta-
nia urzadzen przewozowych, zmniejszenia obstugi
oraz awarii jest koncentracja robot eksploatacyj-
nych. Ograniczenie stosowania, transportu tasmowe-
go w przewozie dotlowym a doprowadzenie blizej
przodka przewozu szynowego zwieksza pewnosé

przewozu, zmniejsza ilos¢ przestojéw, powoduje
wzrost wydajnosci.
Dla zabezpieczenia ruchu przed awariami i dla

przediuzenia czasu pracy maszyn i urzadzen koniecz-
na jest zasadnicza poprawa gospodarki remontowe;.
Dotyczy to przede wszystkim takich urzadzen, kto-
rych postdj ogranicza bezposrednio wydobycie —
jak szyby, szybiki, urzadzenia i maszyny wyciagowe,
kompresory. W tym celu wydaje sie konieczne zabez-
pieczenie bezwzglednego przestrzegania rocznych
harmonograméw kapitalnych remontéw tych podsta-
wowych urzadzen oraz likwidacja czesto wystepuja-
cej dotychczas praktyki przesuwania terminow ka-
pitalnych remontéw, co skraca okres uzytkowania
urzadzenia i bardzo czesto jest przyczyng awarii,
a tym samym znaczniejszych strat w wydobyciu,
anizeli zmniejszenie produkcji w zwigzku z planowa-
nym remontem. Nalezaloby réwniez odpowiednio
przepracowa¢ i wprowadzi¢ system premiowania za
skrocenie okreséw remontowych.

Dla zwiekszenia rytmicznosci w wykonaniu zadan
planowych rocznych, miesiecznych, dziennych, ko-
nieczne jest jzwiekszenie efektywnego czasu pracy
gornika, przez skrocenie czasu dojscia gornika do
miejsca pracy i powrotu z miejsca pracy do szybu.

W tym celu wydaje sie konieczne maksymalne
wykorzystanie mozliwosci przewozu zatogi pocigga-
mi osobowymi po poziomach na dole, zastosowanie
przewozu zatogi na diugich pochylniach i upado-
wych z odpowiednimi wymogami! bezpieczenstwa,
budowanie szybéw peryferyjnych dla zjazdu zatogi
przy duzych rozmiarach po6i kopalnianych i dhlugich
drogach dojazdowych.

Podstawowe znaczenie dla zwiekszenia wydajno-
Sci pracy oprocz elementéw wyzej podanych bedzie
mie¢ nadal wilasciwy rozwéj nowych form wspoiza-
wodnictwa socjalistycznego. Wymaga to jednak za-
nalizowania szeregu licznych jeszcze niedociagnieé
w kierowaniu wspotzawodnictwem, jakie wystepowa-
ty w okresie planu 6-letniego oraz znacznie wieksze-
go niz dotychczas zainteresowania ruchem wspoéiza-
wodnictwa pracy ze strony kierownictwa i dozoru
technicznego.

Istotnym problemem dla przysztego rozwoju gor-
nictwa weglowego jest podniesienie dyscypliny pra-
cy. Obecny bowiem stan dyscypliny, zar6éwno ze
wzgledu na nadmierng absencje jak i niedostateczne
wykorzystanie 'dnia pracy jest niezadowalajacy.

Dla rozszerzenia zdolnosci produkcyjnej wzglednie
podtrzymania jej na poziomie obecnym na starych
kopalniach nalezy bardziej systematycznie niz
w .okresie 6-lecia rozwija¢ front roboczy, zwl.as.zcza

Gospod. Planowa

przez zabezpieczenie terminowego ukonczenia budo-
wy nowych poziomow, -rozpoczetych w okresie planu
6-letniego oraz budowe dalszych nowych pozioméw.

Podstawowym zagadnieniem w zakresie bezpie-
czenstwa pracy, a tym samym w zakresie zapewnie-
nia rytmicznosci produkcji jest stata walka, z poza-
rami oraz prowadzenie odpowiedniej akcji zapobie-
gawczej przez wiasciwe projektowanie i prowadzenie
robot eksploatacyjnych, nalezytg wentylacje, szczel-
ng podsadzke, utrzymanie w odpowiednim stanie
wyrobisk, szkolenie dozoru i zalogi.

Niezbedne jest zabezpieczenie: w wiekszym niz do-
tychczas stopniu zasadniczej poprawy w stanie wen-
tylacji przez systematyczne doprowadzanie schema-
tobw przewietrzen do mozliwie prostych form, odpo-
wiadajacych wymogom bezpieczenstwa i higieny
.pracy oraz utrzymywanie w nalezytym stanie drog
wentylacyjnych. Bacznej uwagi wymagajg remonty
tam wentylacyjnych. Dla poprawienia, obechej nieza-
dowalajgcej sytuacji w zakresie wentylacji w wielu
kopalniach i w zwigzku ze schodzeniem z robotami
goérniczymi na wieksze gtebokosci oraz z tym zwig-
zang koniecznoscig intensyfikacji dostawy powietrza
dla kopaln niezbedne jest w okresie 5-lecia zabudo-
wanie kilkudziesieciu nowych wentylatoréw gtow-
nych.

Podstawowym problemem planu 5-letniego w gor-
nictwie weglowym — w znacznie wiekszym stopniu
niz w okresie planu 6-letniego bedzie problem budo-
wy nowych kopaln. W okresie miedzywojennym nie
wybudowano ani jednej kopalni, lecz przeciwnie
w okresie kryzysu zamknieto i zatopiono okoto 15
kopaln. Ze wzgledu na zaniedbanie inwestycji
w okresie miedzywojennym oraz dwukrotny wzrost
wydobycia ze starych kopalin w okresie powojennym,
co doprowadzito na. wielu kopalniach zdolnosci pro-
dukcyjne do kresu, gtéwny wzrost wydobycia w okre-
sie. 5-lecia bedzie musiat by¢ osiggniety w kopalniach
oddanych do ruchu w okresie planu 6-letniego przez
osiggniecie w nich petnej projektowanej .zdolnosci
produkcyjnej oraz w nowych kopalniach, 'ktére powin-
ny by¢ uruchomione w latach 1956—1960. Wymaga
to znacznego przyspieszenia tempa budowy nowych
kopaln, zwlaszcza kopaln, ktérych budowa rozpocze-
ta zostala w okresie 6-lecita, jak np. Nowy Wirek, Po-
rgbka, Halemba i Mszana. Podkresli¢ nalezy, ze
w ZSRR w pigtej pieciolatce 2/3 catos$ci wzrostu wy-
dobycia osiggniete zostanie przez oddanie do ruchu
nowych kopaln.

Budownictwo nowych kopali w 5-leciu musi byé
prowadzone nie tylko dla osiggniecia zalozonego
wzrostu wydobycia, aie dla zapewnienia dalszego
rozwoju po 1960 r. W tym celu wydaje sie niezbed-
ne rozpoczynanie w okresie 5-lecta budowy w kaz-
dym roku przynajmniej 2 nowych kopaln. Najbar-
dziej celowe wydaje sie zlokalizowanie 2—3 nowych
kopaln na ztozach wegla koksujacego w pasie po-
tudniowym, Pozostale kopalnie wegla, energetyczne-
go nalezaloby zlokalizowa¢ czesSciowo w rejonie niec-
ki weglowej gornoslagskiej, a czesciowo w rejonie
Spytkowic-Wadowic, co zapoczatkowatoby stworze-
nie nowego zaglebia, weglowego na tych terenach.
Za taka lokalizacjg kopalh wegla energetycznego,
ktére beda budowane w okresie realizacji planu
5-letniego jprzemawiajg zwlaszcza wzgledy istnienia
na tych terenach zasobéw niewykorzystanej obecnie
sity roboczej, ktérej tak wielki brak odczuwa gor-



nictwo weglowe w obrebie Slgska. Program budowy
ok. 10 nowych kopalh w ciggu 5 Lat bylby niewatpli-
wie programem wielkim. Dla tak wielkiego jak na
nasze warunki rozwoju przemystu wegla kamienne-
go musiatyby byé stworzone odpowiednie warunki.

Oznacza to w pierwszym rzedzie konieczno$¢ na-
lezytego rozwigzanial problemu projektowania no-
wych kopaln. Dotychczasowe jprojektowanie budowy
nowych kopalh odbiegato do$¢ znacznie od prawidto-
wych zasad projektowania. Zaczynano budowe no-
wych kopaln bez dostatecznego rozeznania geolo-
gicznego ztoza, bez zatwierdzonej dokumentacji geo-
logicznej i projektu wstepnego. Dzieki temu w bu-
downictwie nowych kopali jpopetniono szereg bte-
dow, 'ktére w nastepnym 5-leciu nie powinny miec
miejsca. Aby zapobiec powtdrzeniu sie tego rodzaju
niedomagan nalezaloby przestrzega¢ nastepujacych
zasad. Projektowanie nowych kopali oraz rozbudowa
kopaln istniejacych powinny by¢ tak zorganizowane,
aby projekty wstepne oparte na, badaniach geologicz-
nych zioza i na opracowanej dokumentacji geologicz-
nej wyprzedzaly co najmniej o rok rozpoczecie budo-
wy. Pozwolitoby to na prowadzenie rob6t bez ko-
niecznoéci zmian i poprawek w dokumentacji, co
obecnie jest zjawiskiem dos¢ czestym. W zwigzku
z tym dla lepszego rozpoznania, zt6z weglowych dla
lokalizacji iszybéw i kopalh nalezy znacznie wzméc
tempo wiercen geologicznych. Wydaje sie, ze
Srednioroczny wzrost wiercen powinien wynosi¢ .przy-
najmniej 10—13 tys. m. Wyraznie rysuje sie juz
obecnie  konieczno$¢ opracowania dtugofalowego
planu prac projektowych nowego budownictwa, gor-
niczego, uwzgledniajgc w nim kolejnos¢ opracowa-
nia projektéw. Do wspétpracy w terminowym wyko-
naniu tego planu trzeba by wilgczy¢ kierowniczych
pracownikéw stuzby technicznej kopaln i zjednoczen,
w celu zwiekszenia zdolnosci biur projektowych w za-
kresie opracowania projektow.

Celowe wydaje sie rOwniez utworzenie oddzielne-
go biura projektowego dla jopracowywania projek-
téw budowy nowych kopali oraz zorganizowanie
oddziatlu studiéw dla biur projektow gérniczych z po-
dzialem na specyfike branzowa, wigczajgc do wspot-
pracy w tym biurze jinstytuty jnaukowe i wyzsze
uczelnie.

Szereg innych zmian jorganizacyjnych w ustawie-
niu biur konstrukcyjnych byloby celowe dla przy-
spieszenia cyklu .projektowania!l nowych kopali

jobiektéw przemystu weglowego. Dla szybkiego
opracowywania drobnych projektdw nie zwigzanych
z kompletnymi obiektami bytoby celowe powotanie
przy zjednoczeniach weglowych (inwestorach naczel-
nych) grup projektowych, ktére by dziataly na zasa-
dzie wyodrebnionego biura projektowego. Wydaje sie
stuszne dla wprowadzania w projektowaniu zasady
kompleksowo$¢ oraz koordynacji prac projektowo-
konstrukcyjnych, wiaczenie do obecnych ibiur pro-
jektowych réwniez biur konstrukcyjnych innych jed-
nostek organizacyjnych Ministerstwa, Gornictwa jak
np. Biuro Konstrukcji Maszyn Gérniczych.

Dla jprzyspieszenia cyklu opracowywania projek-
tbw nalezaloby wcigagna¢é do jwspolpracy instytuty
naukowo-badawcze w jzakresie opracowywania jtema-
téw takich jak: normalizacja, normy technologiczne,
wskazniki techniczno-ekonomiczne, w jiak niatjszer-
szym zakresie wykorzystywacé projekty typowe oraz

rozwazy¢ mozliwos¢é ulokowania za granica dokumen-
tacji niektérych obiektow jak np. zakladow wzboga-
cania wegla. Dla umozliwienia jrozszerzenia opraco-
wywania typowych projektow gorniczych w szerszym
zakresie, ijtrzeba przeprowadzi¢ normalizacje maszyn
i urzadzen gorniczych.

Dotychczasowe wyniki  budownictwa- weglowego
wykazuja, ze dziatalno$¢ przedsiebiorstw budowy ko-
palh nie nadaz,a, za potrzebami przemystu weglowe-
go. Wynika to pirzede wszystkim z przestarzatych
metod pracy stosowanych w  jprzedsiebiorstwach
w takich podstawowych robotach jak: gtebienie szy-
béw, jpedzenie jprzekopdw, przesuwanie lub usuwanie
mas ziemnych, wyladunek materiatéw itp. Wskazni-
ki wydajnosci pracy w tych robotach ,s3 niejedno-
krotnie nizsze od przecietnych osigganych w innych
krajach, a jcykl budowy kopaln trwa od 7—9 jlat za-
miast 4—6. Obserwuje sie nawet w okresie 6-lecia
nieznaczny spadek s$rednich wskaznikéw jwykonywa-
nia niektérych robot.

Pomijajac sprawe opdznien w opracowaniu doku-
mentacji jtechnicznej i dokonywanie w niej zmian
w toku wykonywania robét, gtéwng przyczyng tego
jest niedostateczne wyposazenie tych jprzedsiebiorstw
w sprzet, niedostateczny iloSciowo stan kadr inzy-
nieryjno-technicznych  wykwalifikowanych w budo-
wnictwie kopaln joraz braki w jorganizacji pracy.
Wszystko to musi by¢ przezwyciezone aby zapewnic
zdecydowany przetom w budownictwie jnowych ko-
paln w okresie planu 5-letniego, bez czego, program
budowy nowych kopal bytby zagrozony od podstaw.

W budownictwie nowych kopali nalezy przede
wszystkim zwiekszy¢ co najmniej jo 100% postep
w pedzeniu wyrobisk pionowych (jgtebieniu szybow)
i osiggng¢ Srednio na miesiac w 1960 r. ok. 40 m.
Osiggane postepy, miesieczne w gtebieniu szybow
w ZSRR jna kopalni Ignatiewskaja w Il kw. 1954 r.
wynosity $rednio 120 m, w tym w jsierpniu 140,1 m.

Dla osiagniecia postepu w tej dziedzinie nalezalo-
by jak najszybciej opanowa¢ technologie gtebienia
szyboéw metodg réwnolegla, .polegajgca na jrowno-
czesnym wykonywaniu gtebienia — przy mechanicz-
nym urabianiu ii tadowaniu urobku i jprowadzenia
obudowy szybu joaz wypracowa¢ i wprowadzic¢
szczegotowg dokumentacje organizacji robét glebie-
nia kazdego iszybu, jak réwniez wprowadzi¢ norma-
lizacje elementéw placu budowy oiraz organizacje
placu budowy, uwzgledniajgc ja.k najbardziej ekono-
miczne wykor.zystainiie maszyn i urzadzen. W tym
celu nalezatoby réwniez zwiekszy¢ tempo urabiania
i tadowania dna szyboéw jprzez wprowadzenie nowych
metod strzelania oraz zmechanizowanie tadowania
urobku tadowarkami chwytakowymi, usprawni¢ jwy-
ciaganie urobku joraz zapewni¢ prawidtowe odwod-
nienie. Wymaga to réwniez zapewnienia, dostawy od-
powiedniej jilosci narzedzi i maszyn (wiertarek, Swi-
dréw i pomp).

Zasadnicza zmiana j.aka musi nastgpi¢ w pedzeniu
wyrobisk poziomowych (jprzekopéw, chodnikéw ka-
mienno - weglowych) powinna da¢ w rezultacie
Sredni postep miesieczny pod koniec planu 5-letniego
w wysokosci ok. 50 m, a na chodnikach kamien,no-
weglowyich ok. 80 m.

Osiagniecie takiego postepu wymaga odpowiednie-
go zorganizowania robét strzelniczych w przodkach,
zmechanizowania zaladunku przez wprowadzenie



w szerokim zakresie ladéwarek zasiierzutnych, ktore
okaizaly sie bardzo dobre, wprowadzenia pelnej me-
chanizacji urabiania i ladowania we wszystkich
chodnikach, zastosowania na przekopach do trakcji
dotowej lokomotyw akumulatorowych, a w kopal-
niach gazowych lokomotyw ognioszczelnych, wp;o-
wadzenia dowozu 1 odwozu zatogi do odlegtych
miejsc pracy na dole, opracowania w kopalniach
w eksploatacji szczeg6towego planu  organizacji
transportu materiatow j odstawy urobku, zapewnia-
jacego w petni potrzeby wykonawcy, powszechnego
stosowania elektrycznego oswietlenia przodkéw zme-
chanizowanych.

W zasadniczy sposéb trzeba bedzie zmieni¢ do-
tychczasowg organizacje pracy w robotach budowla
nych i inzynieiryjny-ch. -Nie moizna: dopusci¢ do powto-
rzenia sie tego rodzaju faktéw jakie wystepowaly
niejednokrotnie w budowie nowych kopalih w okresie
planu 6-letniego. Tak np. na budowie kopalni ,Julian"
bocznice kolejowa wybudowang po 7-miu latach bu-
dowy kopalni, tj. w okresie oddawania kopalni do
rozruchu. Przez te 7 lat materialy, konstrukcje, ma-
szyny i urzadzenia dowozone byty z odleglej
0 15 km stacji kolejowej Piekary Slaskie samocho-
dami i pojazdami konnymi. Koszty tego zbednego
przy (istnieniu bocznicy kolejowej do kopalni trans-
portu wyrazajag sie dziesigtkami milioméw ztotych
1 stanowity ok. 7% nakladéw wydatkowanych do-
tychczas na budowe kopalni.

" Podobnym przykltadem moze by¢ kop. ,Mszana",
ktorej budowe rozpoczeto pirzed trzema laty i ktéra
do tej pory prowadzona jest bez wilasnej bocznicy
kopalniane;.

Fakty tego rodzaju wskazujg, ze przez odpowied-
nig organizacje budowy i placu budowy dla kazdego
obiektu mozna obnizy¢ koszty budownictwa weglo-
wego o 15—20%. Zdecydowanalpoprawia na tym od-
cinku w okresie 5-lecia wymaga, aby przestrzegana
byla zasada, ze nie wolno rozpoczyna¢ budowy, oczy-
wiscie po opracowaniu petnego projektu, bez dopro-
wadzenie energii i bocznicy kolejowej. Konieczne
w tym celu jest rébwniez wprowadzenie szybkoscio-
wych metod pracy, poprawienie wskaznikéw wyko-
rzystania maszyn i sprzetu, zwiekszenie ilosci cen-
tralnych ciesfelmi 1 zbrojami oraz rozszerzenie stacji
pompowni betonéw, jak najszersze wprowadzanie
mechanicznego jtynkowania, jkonteneryzacji jcegly
i materialdw sypkich, stosowania typowych szalun-
kéw do robo6t betonowych, iatworoZbieralnych i prze-
nosnych. Konieczne jest réwniez  zmechanizowanie
rob6t ziemnych przy budowie nowych kopalh przy-
najmniej w 90%.

Aby zapewni¢ wydatny postep w technice budow-
nictwa weglowego w naszym kraju konieczne jest
znaczne zwiekszenie pomocy Gidwnego Instytutu
Gornictwa oraz Instytutu Mechanizacji dla przedsie-
biorstw budowlanych. Dotychczas tymi zagadnienia-
mi instytucje te zajmowaly sie niewiele. Wydaje sie
stuszne, wydzielenie w tych instytutach specjalnych
komorek, dla $ledzenia! postepu technicznego w dzie-
dzinie budownictwa weglowego w Innych krajach
i przenoszenia tych doswiadczen na nasz teren.

Czesto spotykanym dzisiiaj btedem na budowach
weglowych jest brak skoordynowania planu do-
staw inwestycyjnych — konstrukcji, maszyn i urzg
dzen — z planem oddawania obiektow do uzytku.
Nie moga mie¢ miejsca np. takie przypadki jak na

kop. ,Julian“, ze 500 sztuk woz6éw kopalnianych cze-
kato 'na uruchomienie na skiadowisku okoto 2 lat
w tym cziasiie, kiedy przemyst weglowy jako catos¢
odczuwat dotkliwie brak wozéw urobkowych. Ten
moment — planowosci jw dostawach inwestycyjnych
jest bardzo waznym elementem w kasiztaech budow-
nictwa oraz terminowym uruchomieniu obiektéw in-
westycyjnych.

Szybciej, doktadniej i oszczedniej projektowac, le-
piej organizowa¢ budowe ii wykonawstwo' przejs¢ na
szybkosciowe metody budownictwa, obnizy¢ zdecy-
dowanie koszty budownictwa weglowego i szybciej
oddawhé nowe kopalnie do eksploatacji — oto pro-
gram dziatania dla .stuzb inwestycyjnych i budow-
nictwa weglowego na okres 5-lecia.

Szybki rozwdéj chemicznej przerébki wegla (kokso-
wanie, potkoksawaoie, zgazowanie) tak w okresie
planu 6-letniego, jak i w okresie jplanu 5-letniego wy-
maga od gornictwa weglowego zabezpieczenia wydo-
bycia odpowiedniej ilosci wegli, gazowo-koksowych
(typy 33—37). Dla pokrycia potrzeb kraju i eksportu
w"zakresie wegli gazowo-koksowych wydaje sie nie-
zbedne osiagniecie wzrostu  dziennego wydobycia
przynajmniej o 50%. JesteSmy krajem bogatym
w wegie gazowo-koksowe, bo 1/5 cze$¢ ogdlnych za-
sobéw wegli stanowig wegle tych jtypéw. Z wydoby-
ciem wegli jtych typéw nie wigzg sie jakies dodat-
kowe trudnosci. Kluczowym zagadnieniem w otrzy-
maniu wegla dla .przerébki chemicznej jest wzboga-
cenie wegla surowego (zanieczyszczonego skalg pto-
ng) na sortowniach i ptuczkach, dla otrzymania we-
gla towarowego o jodpowiednio niskim zapopteleniu
i wilgotnosci, a wysokich wtasciwosciach spiekania.

Polskie kopalnie posiadajg szereg nowoczesnych
zaktadéw przerébczych. Jednakze obecnie zaznaczyt
sie juz pewien deficyt jzdolnosci wzbogacania i w
.zwigzku ze  wzrastajgcym .zapotrzebowaniem na
wegiel wzbogacony, bedzie on narastal, o ile nie
przyjmie sie szerokiego jprogramu inwestycji w za-
ktadach przerobki mechanicznej, a samo zagadnienie
przerébki mechanicznej .na kopalniach nie znajdzie
sie w orbicie .pierwszoplanowego zainteresowania kie-
rownictwa przemysiu weglowego.

Stan wzbogacania mechanicznego na szeregu ko-
palh nie pozwala na wydzielenie z wydobycia calej
ilosci koncentratéw -wsadowych, chociaz wydobycie
zawiera typy wegla 33—37. Jest to duza strata
w kopalniach wydobywajgcych obok wegla energe-
tycznego wegiel gazowo-koksowy, ktory jako nie-
wzbogacony jest zuzywamy jako -wegiel energetycz-
ny. W eh.wili obecnej kilka milioméw ton jtakiego we-
gla jest spalane jako wegiel energetyczny.

Dlatego w okresie planu 5-letniego niezbedny jest
znaczny wzrost naktadéw na jten cel. W latach
1956—60 powinna, by¢ ukonczona' budowa urzadzen
sortowniiozych  ktore zostaly rozpoczete w okresie
Gleeiia na kopalniach: Kleofas, Walenty-Wawel, Pa-
wet, Sosnica 1 Kosciuszko-Nowa. Nalezatoby réwniez
budowa¢ nowe sortownie na kopalniach: Porgbka,
Knuréw, Marcel, Mszana i Nowy Wirek. W zakre-
sie ptuczek konieczne jest ukonczenie budowy i. roz-
budowy zaktadéw na kagpatniiach: Welenty-Wiawel,
Soénica, Thcrez, Nowa Ruda. joraz zbudowanie no-
wych pluczek na kopalniaich: Ms$zaina, Knuréw, No-
wy Wirek oraz centralnej ptuczki na jkop. Halemba.

Powinny by¢ réwniez zbudowane urzadzenia flo-
tacyjne na kopalniach: Knuréw, Walenty-Wawel i Za-



brze-Wschéd. W okresie 5-lecia niezbedna jest réw-
niez budowa szeregu nowych zakladéw mechanicz-
nej przerébki przy nowobudowanych kopalniach we-
gla koksujgcego, ktore wejda do produkcji po 1960 r.

Jezeli chodzi o projektowanie 1 'budownictwo za®
ktadow przerébczych to tak krajowe biura projek-
téw jak i przemyst maszynowy mo© sa przygotowane
potencjalnie na wykonanie tak wielkiego programu.
Dlatego w okresie tym nalezy korzysta¢ z pomocy
przede wszystkim ZSRR i krajéw demokracji ludo-
wej w zakresie kompletnego opracowania ‘dokumen-
tacji jak i dostaw podstawowych maszyn i urzadzen.

Dla osiggniecia w okresie 5-lecfa wzrostu wydoby-
cia wegla oraiz uzyskania zialozonego wzrostu wy-
dajnosci w kopalniach musi by¢ zwrécona szczegol-
na uwaga na mechanizacje i elektryfikacje procesow
produkcyjnych, tak ‘inwestycyjnych jaik ruchowych —
na dole i na powierzchni.

Analizujgc wyniki osiggniete w ZSRR gdzie obec-
nie juz prawie 30% wydobywanego wegla fadowane
jest mechanicznie na $cianach, a poziom mechanicz-
nego tadowania wegla i kamienia, w robotach przy-
gotowawczych osiggngt prawie 45% wydaje sie ko-
nieczne 'Osiggniecie w okresie 5-lecia wskaznika me-
chanicznego urabiania wrebem co najmniej 40%
w stosunku do ogdlnego wydobycia, mechanicznego
tadowania 25%, mechanicznej odstawy 98%. Wzrost
mechanizacji urabiania i ladowania! powinien by¢
osiggniety przez wlasciwg lokalizacje posiadanych
typoéw maszyn, ze szczegb6lnym uwzglednieniem wa-
runkéw geologicznych poktadéw i wprowadzeniem

najwlasciwszych systemoéw eksploatacji i obudowy,
a to w celu pelnego wykorzystania zastosowanych
maszyn.

W szczegoélnosci realizowanie zatozonych wskaz-
nikbw powinno nastgpi¢ w wyrobiskach $¢iainowych
prowadzonych na zawal przez stasowanie wrebia-
rek ciezkich i' szybkotngcych, wspotpracujgc z prze-
nosnikiem zgrzebtowym pancernym; na $cianach ze
stosowaniem podsadzki ptynnej podstawowg maszyng
powinna by¢ wrehotadowarka. Na $cianach w po-
ktadach niskich powinny by¢ stosowane wrebiarki
niskie, wspotpracujace z lekkim przeno$nikiem zgrze-
btowym. W wyrobiskach zabierkowyeh zaladunek
mechaniczny powinien by¢ oparty o tadowarki prze-
nosnikowe zabierkowe. W wyrobiskach chodniko-
wych weglowych i, jkamienno-weglowych nalezy
wprowadzi¢ urabianie wrebem, oparte na lekkiej
wrebiarce tancuchowej do wegli twardych, tadowa-
nie — na typie fadowarki zasierzutnej oraz nowym
typie lekkiej tadowarki topatowe;.

W dziedzinie transportu dotowego nalezatoby do-
prowadzi¢ elektryczng trakcje kotowa blizej przod-
kéw, zakonczy¢ normalizacje toréw, sieci trakcyjnej
i wozOw oraz rozszerzy¢ zdalne sterowanie ciggow
przenos$nikow.

W okresie planu 5-letniego powinno nastgpi¢ dal-
sze znaczne 'Ograniczenie zuzycia powietrza sprezo-
nego przez wszechstronng elektryfikacje oddziatow
dotowych. Nalezy zakonczy¢ elektryfikacje kopaln
niegazowych i zelektryfikowaé¢ dalsze .kopalnie ga-
zowe. Wydaje sie, ze wskaznik elektryfikacji dotu
kopaln powinien osiggna¢ przynajmniej 82,5%. Ko-
nieczne jest zapewnienie wydatnego postepu w me-
chanizacji robét pracochtonnych na powierzchni ko-
paln. Mechanizacjg powinny by¢ objete wszystkie
piace przetadunkowe, transport kopalniany, prace,

na skltadowiskach materiatéw i zwatach weglowych.
Zabezpieczenie zasadniczego postepu w mechani-
zacji procesow’ wydobycia wegla wymaga znacznego
rozszerzenia prac naukowo-badawczych w tej dzie-
dzinie oraz rozwigzania szeregu probleméw, z kté-
rych na pierwsze miejsce wysuwa sie mechanizacja
obudowy na S$cianach przy wykorzystaniu istnieja-

cych elementéw obudowy oraz nowe rozwigzania
konstrukcyjne, umozliwiajace szybkos¢ obudowy,
zmniejszenie pracochtonnosci i zwiekszenie bezpie-

czenstwa pracy, tadowanie wegla w. wysokich wyro-
biskach weglowych, kompleksowe rozwigzanie me-
chanicznego urabiania i tadowania wegla w kopal-
niach Zagtebia Dolnoslgskiego, opracowanie nowych
metod wydobywania wegla za pomocg wody (hydro-
mechanlzacja), gazyfikacja, podziemna wegta itp.
Dla zabezpieczenia wykonania programu mechani-
zacji kopaln w okresie 5-tatki niezbedne jest doko-
nanie szeregu zmian w asortymencie produkcji prze-
mystu budowy maszyn, goérniczych. W szczegoélnosci
konieczne jest znaczne zwiekszenie produkcji, urzg-
dzen wydobywczych (naczynia wydobywcze, obiegi
wozow, urzadzenia zapychania wozéw na klatki wy-
ciagowe i ,in.), oraz szczegolnie szybkie zwiekszenie
produkcji urzadzen do mechanicznej przerébki wegla.

Dla urabiania na $cianach nalezy rozwina¢ pro-
dukcje wrebiarek duzej mocy 80 KM. Nalezy rowniez
zwiekszy¢ produkcje wrebiarek chodnikowych, wozéw
urébkowych oraz przenosnikéw, co jest niezbednym
warunkiem 'dla zabezpieczenia odstawy i transportu
na dole. W celu jaik najlepszego wykorzystania ma-
szyn gorniczych w kopalniach nalezy znacznie
.zwiekszy¢ produkcje czesci, wymiennych. Jako zasa-
de nalezy przyjg¢, ze kazda maszyna, typowa po-
winna by¢ dostarczana' z kompletem czesci wymien-
nych.

W okresie 5-lecia podstawowym zadaniem  dla
przemystu budowy maszyn gorniczych powitano by¢
poprawienie jakosci produkowanych maszyn. Nalezy
przeanalizowa¢ produkowane dotychczas maszyny
w kierunku ‘'podniesienia’ ich wydajnosci, zmniejsze-
nia ciezaru, przediuzenig okresu uzytkowania, po-
prawienia technologii w wykonaniu i ufatwienia
w obstudze.

Dla' zapewnienia wzrostu produkcji, nalezy rozwi-
na¢ w ramach przemystu maszyn gorniczych pro-
dukcje potabrykatow jak: elektrostaliwia, lekkich
odkuwek matrycowych, 1tozysk tocznych i sprezyn
oraiz resorow.

Wobec znacznie zwiekszanego programu produk-
cyjnego tego przemystu wydaje sie niezbedne kon-
tynuowanie rozbudowy przemystu maszyn gérni-
czych, a w szczegolnosci zorganizowanie nowej fa-
bryki urzadzen wydobywczych i urzadzen mechanicz-
nej przerébki wegla.

Jednym z waznych probleméw rozwoju goérnictwa
wegltowego w okresie 5-lecia bedzie zabezpieczenie
statej zatlogi dla przemysiu weglowego ii wzrostu
wydajnosci pracy. Praca w gornictwie na dole jest
ciezka i niebezpieczna'. Dlatego wymaga ona odpo-
wiedniego stanu fizycznego pracownika or.az odpo-
wiednich kwalifikacji zawodowych. Od tych dwbéch
zasadniczych elementéw oraz od statej -pracy nad
'podnoszeniem ogolnego politycznego i kulturalnego
poziiomu goérnika uzalezniona jest w duzej mierze
osiggana wydajnos¢ pracy.

W okresie planu 5-letniego konieczne jest osjagnie-



cie wizro .tu wydajnosci pracy na pracowniko-dnidéwke
mprzynajmniej w granicach 15—20% w poréwnaniu
z 1955 r. Osiggniecie wzrostu planowanej wydajno-
Sci jest realne i mozliwe przez osiggniecie wyzsizych
wskaznikébw mechanizacji oraz przez poprawe struk-
tury zalogi. Podstawowym zadaniem w tym zakre-
sie jest jzapewnienie statej jzalogi w gornictwie i wy-
korzystanie w tym celu budownictwa .mieszkan jowe-
go. Dlatego budownictwo mieszkaniowe na Slasku
powinno by¢ prowadzone zaréwno w formie budo-
whnictwa skupionego, jak budownictwa rozproszone-
go przyzaktadowego oraz budownictwa indywidual-
nego. Nalezy réwniez potozy¢ duzy nacisk na wia-

Sciwe zorganizowanie gospodarki remontowe;j
mieszkan gorniczych oraz ulepszenie techniczne bu-
dynkow.

"Drugim jpodstawowym jproblemem majgcym wplyw
na wydajno$¢ jpo mieszkaniach i uzyskaniu zatogi
stalej jest zagadnienie kwalifikacji zatogi. Szkolenie
zatogi dla goérnictwa musi by¢é prowadzone szerokim
frontem. Kadry kwalifikowanych jrobotnikéw powin-
ny by¢ szkolone w zasadniczych szkotach gérniczych
i w szkotach przysposobienia: zawodowego. Niezalez-
nie od tego powinno by¢ przeszkolonych co najmniej
60.000 stuchaczy na kursach szkolenia wewnatrzza-
ktadowego, w szczegdélnosci w jzawodach: podsadzka-
rzy, ratownikéw, strzalowych, tamiarzy, ciesli ftp.

Wazne jznaczenie bedzie mie¢ zapewnienie prze-
mystowi weglowemu doptywu niezbednych kadr in-
zynieryjno-technicznych. Wydaje sie, ze liczba inzy-
nierow w jgérnictwie weglowym powinna® wzrosngé
przynajmniej o ok. 3.000, w tym 1500 inzynieréw
-gérniczych, oraz o ok. 6,500 technikéw, w tym 3.900
technikow gérniczych. Dla podniesienia jkwalifikacji
dozoru nizszego w kopalniach o wiekszej produkcji
niz 4000 ton na dzien nalezaloby zorganizowac
szkoty wieczorowe. Do szkot tych powinni réwniez
uczeszcza¢ najzdolniejsi rebacze, miodsi rebacze i ta-
dowacze, ktorzy w przysziosci objeliby stanowiska
nizszego dozoru jtechnicznego. N .

Roéwnoczes$nie ze wzrostem zatrudnienia' zachodzi
konieczno$¢ znacznej rozbudowy urzadzen socjal-
nych — przedszkoli, zlobkéw, $wietlic dzieciecych
i .dla dorostych, ambulatoriow i osrodkéw zdrowia,
punktéw kolonijnych i ogrédkéw dziatkowych.

Dla jpoprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pra-
cy nalezy wybudowac ok. 25 nowych tazni oraiz roz-
budowaé ok. 24 istniejacych, uwzgledniajagc w tym
taznie dla kobiet i miodocianych; rozbudowaé¢ wzgled-
nie wybudowaé¢ nowe stacje ratownictwa gdérniczego
przy 34 kopalniach i wyposazy¢ je w odpowiedni
sprzet ratowniczy. Zwiekszy¢ o 7 jrejonowe stacje
ratownictwa gorniczego, wybudowa¢ 26 lampiarn,
wybudowa¢ i wyposazy¢ ok. 27 solariow Wprowa-
dzi¢ na wszystkich kopalniach lampy elektryczne,
zamiast Obecnie stosowanego jeszcze na wnelu ko-
palniach o$wietlenia otwartego.

Postawiony jprogram rozwoju gornietwa™ weglowego
v; zakresie produkcji, inwestycji, mechanizacji, kapi-
talnych remontéw — wymaga zdecydowanego polep-
szenia jzaopatrzenia goérnictwa w podstawowe mate-
riaty jak réwniez podniesienia, gospodarki materia-
towej w kopalniach na wyzszy poziom

Dla poprawienia stanu gospodarki materialowej na-
lezatoby gospodarke materialowa oprze¢ w petni na
rozrachunku gospodarczym, wynikajacym z planowa-
nia wewnatrzoddziatowego.

Gospod. Planowa

W zakresie obudowy chodnikowej w wyrobiskach
0 czasokresie od 1— 3 lat nalezaloby stosowa¢ do
obudowy drewno impregnowane, a przy duzym cis-
nieniu goérotworu obudowe stalowa.

W chodnikach o zywotnosci jpowyzej 3 lat nalezy
stosowaé stalowg jobudowe chodnikowg T.H., Moll
1B 4/1 oraz jinne rodzaje obudowy trwalej (betoni-
towa, murowg itp.). W 1960 r. struktura' chodnikéw
diugotrwatych jze wzgledu na rodzaj obudowy po-
winna. siie ksztattowaé — 41% chodnikéw obudowa-
nych obudowg stalowg T.H., ok. 5% obudowg Moll
i B 4/1 joraz, ok; 8% w obudowie murowej.

W wyrobiskach eksploatacyjnych $cianowych nale-
zy w maksymalnym stopniu stosowa¢ obudowe sta-
lowg. Wzrost diugosci frontu $cianowego Obudowa-
nego obudowa stalowa powinien wynosi¢ co najmniej
42% w poréwnaniu z 1955 r. W celu zmniejszenia
zuzycia drewna oraz ulatwienia jpelnej mechanizaciji
przodkéw natezy wprowadzac jstropnice stalowe —
cztonowe oraiz jptaskie. W jzakresie odzysku materia-
tow obudowy nalezy dazy¢ do maksymalnego odzy-
sku drewna s jobudowy stalowej i powtdrnego jich
zuzycia. Procent drewna wyratowanego i powtdrnie
zastosowanego nie powinien by¢ nizszy niz 6%
w stosunku do ogolnej masy drewna zuzytego.
W 1960 r. nalezaloby osiagna¢ co jnajmniej 16% sta-
lowej obudowy T. H. z rabunku w stosunku do ilo-
Sci zabudowanej. Straty obudowy stalowej $cianowej
nie powinny przekracza¢ 12% w skali rocznej w go-
spodarce materiatami i urzadzeniami odstawy i tran-
sportu konieczna jest zdecydowana; poprawa, w szcze-
golnosci w dziedzinie wykorzystania gumowych jtasm
przenosnikowych. Nalezy podnie$¢ jokres uzytkowa-
nia tasm przez poprawe ich stanu jkonserwacji oraz
przeprowadzanie jremontéw we wilasciwym czasie:
Okres uzytkowania wszelkiego jrodzaju koryt-blasza-
nych przenos$nikdw jpowinien ulec jzwiekszeniu oo naj-
mniej do 2,5 lat. Do rurociaggéw jpodsadzkowych na-
lezy w maksymalnym stopniu wprowadza¢ wktadki
ceramiczne albo jbazaltowe. Do budowy tam podsadz-
kowych nalezy uzywaé¢ materiatdw zastepczych za-
miast drewna tartego, mniej deficytowych (papier
zbrojony drutem, plyty «pilsnione, iplyty z tworzyw
sztucznych itp.).

Znacznie jzwiekszone zadania stojg réwniez przed
przemystem wegla brunatnego w okresie 5-lecia
Przemysl wegla brunatnego dotychczas nie znalazt
u nas w Polsce nalezytego miejsca w rozwoju galezi
paliw statych. A przeciez zasoby wegla brunatnego
oszacowane sg U has na ok. 33 mid. ton., wystepujg
na obszarze niemal calego panstwa. Wykryto dotych-
czas 152 jzioza. Produkcja wegla brunatnego jobecnie
w Polsce stanowi zaledwie 1/18 czes$¢ produkcji wegla
kamiennego, a zadania planu 6-letnitego w tym zakre-
sie osiggniete .zostang zaledwie w 80%, a to gtow-
nie w zwigzku z opo6znieniem budowy kop. Konin,
zmiang koncepcji budowy kombinatu energo-ehem.cz-
nego na energetyczny oraz opéznieniem rozbudowy
kop. Turéw.

W jokresie planu 5-letniego konieczny jest wzrost
iprodukcji wegla brunatnego przynajmniej o ok. 80%
w poréwnaniu z 1955 r. Zasadniczym kierunkiem
w rozwoju wydobycia jpowinna by¢ rozbudowa eks-
ploatacji odkrywkowej — 5-krotnie tanszej, anizeli
eksploatacja gtebinowa,. Udziat wydobycia w 1960 r.
z kopaln odkrywkowych poiwiniien wynies¢ jok 96%



catkowitej produkcji. Zabezpieczenie takiego wzrostu
wydobycia wymaga rozbudowy kopalh Konin i Turéw
oraz wybudowania 2 nowych kopalh odkrywkowych.
Produkcja ita jednak bedzie w dalszym ciggu pozo-
stawa¢ daleko w tyle w stosunku do posiadanych
przez Polske zapasOw oraiz w stosunku do osigganej
produkcji przez naszych sasiadéow — Niemieckg Re-
publike Demokratyczng (121 milionéw ton w 1950 r.)
i Czechostowacje (27 milionéw ton w 1950 r.). Nie-
dostateczny stopien wykorzystania wegla brunatne-
go w naszym kraju wigze sie z niedostatecznym wy-
jasnieniem zt6z nadajacych sie do taniej eksploatacji
odkrywkowej, brakiem wilasciwe] utylizacji wegla
brunatnego, ktéra jest wytlewanie wegla, wzglednie
inny rodzaj chemicznej przerébki.

Zuzycie wegla brunatnego ma w Polsce niestety
obecnie ograniczony zakres i wiekszos¢ wydobycia
stanowi¢ bedzie paliwo dka naszej energetyki oraz
przeznaczone bedzie na eksport. Stosunkowo w ma-
tym zakresie jest on stosowany w przemys$le miej-
scowym — hutnictwie szkta, ceramicznym — oraz
dla celéw opatowych.

Celem rozwiniecia wydobycia w nastepnych okre-
sach bedg prowadzone szeroko zakrojone prace geo-
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O REZERWACH W WYKORZYSTANIU ZDOLNOSCI

logiczno-poszukiwawcze dla wykrycia zt6z nadajgcych
sie do taniej eksploatacji metodg odkrywkowa.

Rozwdj eksploatacji odkrywkowej wigze sie Scisle
z rozwojem urzadzenh transportowych i sprawnych
maszyn do urabiania, natomiast rozwoj chemicznej
przerébki wymaga rozwoju budowy urzadzen do su-
szenia, kruszenia i brykietbwania wegla oraz kosz-
townych urzadzen do procesu wytlewania a przerdbki
produktéw weglopochodnych.

*

Problemy wylaniajgce sie z programu rozwoju
przemystu weglowego w okresie 5-lecia nie sg fatwe,
ale w pelni realne. Beda one wymagaty wypracowa-
nia odpowiednich metod organizacji pracy na wszyst-
kich szczeblach od oddziatu kopalni poczawszy, a na
samym ministerstwie skonczywszy. Istniejg wszyst-
kie obiektywne warunki, aby zostaly one pomysinie
wykonane, aby przemyst weglowy w wyniku wyko-
nania planu 5-letniego podnidst sie na wyzszy poziom
rozwoju.

PRODUKCYJNYCH

W PRZEMYSLE MATERIALOW BUDOWLANYCH
Jerzy BOLKOWSKI

Postawione przez Partie zadanie przyspieszenia
wzrostu stopy zyciowej ludzi pracy przy réwnocze-
snej koniecznosci  konsekwentnego rozwijania pro-
dukcji $rodkéw wytworczosci wymaga m. in. unika-
nia zbednych inwestycji i jak najbardziej oszczed-
nego® wydatkowania $rodkéw inwestycyjnych. W tych
warunkach niezwykle waznym i aktualnym proble-
mem staje sie podniesienie stopnia wykorzystania
istniejgcych zdolnosci produkcyjnych, aby osiagngé
jak najbardziej korzystne wskazniki, wzrostu pro-
dukcji przy ograniczeniu inwestycji do rzeczywiscie
niezbednych rozmiaréw. Problem wykorzystania re-
zerw w zdolnosciach produkcyjnych jest specjalnie
aktualny w chwili obecnej, kiedy opracowywane sa
limity planu 5-letniego-. Celem niniejszego artykutu
jest wskazanie na przyktadzie przemystu materiatow
budowlanych, ze nie -tylko budowa nowych zaktadow
daje przyrost produkcji i ze w kazdej prawie galezi
przemystu istniejg mozliwosci przyrostu produkcji
bez wiekszych inwestycji, a przez usprawnienia tech-
nologicznororganizaeyjne i modernizacje istniejgcych
zakladow.

Problem ten ma szczeg6lne znaczenie dia przemy-
siu materiatdw budowlanych zaréwno z tego wzgle-
du, ze produkcja tego przemystu stanowi baze mate-
riatowg wszelkiej dziatalnosci inwestycyjnej w kraju,
jak i z tego wzgledu, ze dotychczas w wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych w niektérych gateziach te-
go przemystu wystepowaly powazne niedociggniecia.

Przemyst cementowy, gtéwna gatgz przemystu ma-
teriatdbwl budowlanych uzyskat w ubiegtym okresie
szereg osiggnie¢ w zakresie wykorzystania czasu
pracy podstawowych urzadzen. Tak np. wspéiczyn-
nik wykorzystania nominalnego czasu pracy podsta-
wowego urzadzenia, jakimi sg dla przemysiu cemen-

towego piece obrotowe osiggnat w 1953 r. 88,8 %,
tj. szczytowy poziom osiggniety w powojennym
X-leciu, przy czym nalezy podkresli¢, ze wyniki te
nie ustepuja najlepszym osiggnieciom Swiatowym.
Nie oznacza to jednak, ze przemyst ten znajduje sie
u kresu mozliwosci skracania czasu prostojéw remon-
towych czy tez awaryjnych. Roéwnoczesnie bowiem
nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie liczba
awarii urzadzen w przemysle cementowym, ktora
wedlug powszechnie wypowiadanych opinii ma zré-
dio w -nadmiernym Wykorzystaniu agregatow, w zbyt
pospiesznych i przez to powierzchownie przeprowa-
dzanych remontach, w niewykonywaniu remontéw
kapitalnych w celu lepszego wykorzystania czasu pra-
cy piecow dla wykonania planu produkcji. Zdarzaty
sie przypadki, gdy w pogoni za planem zaktad zlek-
cewazyt remonty i w konsekwencji narazit sie na
przestoje awaryjne. Jednakze wydaje sie, ze gldwng
przyczyne awaryjnosci urzadzen cementowych stano-
wig remonty przeprowadzone niestarannie lub wrecz
Zle, remonty powierzchowne wskutek braku rozezna-
nia zakresu planowanego remontu, wreszcie nieod-
powiednia biezaca konserwacja urzadzen. Wielkie
znaczenie posiada réwniez zabezpieczenie remontu
w odpowiedniej jakosci materiaty, co niestety nie
zawsze ma miejsce. Niska jako$¢ odlewow, czesto
niedoktadna ich obrobka, brak przewidzianych doku-
mentacja remontowg profilbw — wszystko to ujem-
nie odbija sie na jakosci remontu. Stosowanie mate-
riatdbw zastepczych niezgodnych z doku-mentAcja, nie-
jednokrotnie wywotane brakami materialowymi stato
sie przyczyng przedwczesnego zuzycia sie wymienio-
nej czesci lub trudnosci ruchowych odremontowane-
go lyzadzenia. Nie mozna poming¢ tez niezwykle
istotnego problemu jakosci wykonywania remontow.



Przemysl cementowy nie. wszedzie dysponuje od-
powiednio wyszkolonym personelem technicznym dla
przeprowadzenia remontu. Sluszna zasada, aby re-
mont wykonywany byt przez robotnikow, ktorzy
uzytkowa¢ beda agregat po remoncie nie zawsze
moze by¢ realizowana. W 1954 r. blisko potowa re-
montéw kapitalnych w przemysle cementowym do-
konywana byta przez sily obce. Wydaje sie, ze or-
ganizacja silnej fachowo stluzby remontowej w kaz-
dej cementowni przyczynitaby sie w znacznej mie-
rze do, sprawniejszegoli lepszego wykonywania re-
montow.

Gruntowna analiza przyczyn znacznej liczby
awarii w przemysle cementowym wykazuje, ze
przyczyne trudnosci ruchowych w okresie porernon-
towym stanowig nie zbyt krotkie remonty, ale re-
monty zle Wykonane, a w $wietle zbadanych kon-
kretnych faktow celowos¢ i mozliwos¢ skrécenia
przestojow remontowych bez szkody dla urzadzen
nie moze by¢ zakwestionowana.

Specyficznym zagadnieniem w przemysle cemen-
towym sag przestoje na wymiane wymuréwki piecow
obrotowych.  Zaledwie nieznaczna cze$s¢ przedsie-
biorstw pracuje obecnie na importowanej wyktadzi-
nie magnezytowej lub chromo-magnezytowej. Wiek-
szo$¢ piecoOw pracuje na wykladzinie szamotowej
0 nienajwyzszej jakosci, a nawet na wykladzinie
sporzadzonej z klinkieru cementowego'. Doswiadcze-
nie wykazuje jednak, ze oszczednos¢ na dobrej wy-
murowce nie zawsze sie optaca, jezeli uwzglednic,
ze wytrzymatos¢ wyktadziny magnezytowej osigga
okres péttoraroczny, wytrzymatos¢ wymuréwki klin-
kierowej 3-miesieczny, wytrzymalos¢ dobrej cegly
szamotowe] okres 6-miesieczny. Zestawienie tych
danych wskazuje na istnienie powaznej rezerwy
lepszego -wykorzystania czasu pracy piecow przez
jak najszersze uzywanie cegly magnezytowej, zgo-
dnie z doswiadczeniami praktyki wiekszosci krajow
europejskich, ktére stosuja do wymuréwki strefy
spiekania piecow obrotowych wytacznie wysokoja-
kosciowe materialy ogniotrwale. Celowos¢ i optla-
calno$¢ zastosowania wymuréwki magnezytowej po-
twierdzita réwniez ostatnia ekspertyza radzieckich
specjalistow.

Okres uzytkowania wymuréwki jest jednakze nié
tylko funkcjg jakosci materiatu ogniotrwatego, ale
W memniejszym stopniu umiejetnego sposobu uto-
zenia wymurowki w piecu odpowiednio do warun-
kéw cieplnych danego pieca i zwigzanego z tym spo-
sobem palenia. Istniejg metody wymuréwki i pro-
wadzenia pieca pozwalajgce na znaczne przedtuze-
nie czasu pracy pieca bez remontu. Tak np. w ra-
dzieckiej cementowni ,Kommunar‘ zastosowano
nowa metode wymuréwki i -prowadzenia pieca,
dzieki ktorej uzyskano rekordowag wytrzymalos¢ wy-
ktadziny, a mianowicie 543 dni. Poréwnujac te
szczytowe osiggniecia radzieckie z najwyzszym
przecietnym wynikiem polskich cementowni w okre-
sie ostatnich pieciu lat, wynoszgacym zaledwie 324
dni pracy pieca, zda¢ sobie mozna sprawe z istnie-
jacych jeszcze rezerw w zakresie wykorzystania no-
minalnego czasu pracy piecow.

Drugim czynnikiem decydujgcym o wykorzysta.-
niu pieca obrotowegol to jego wydajnos¢. Zwiek-
szenie wydajnosci pieca mozna osiggna¢ w pierw-
szym rzedzie przez przyspieszenie obrotéw piecéw,

dzieki czemu skraca sie czas przesuwania sie ma-
terialu przez piec, dodatek tugoéw posulfitowych,
pozwala na obnizenie zawarto$ci wody w szlamie
i stwarza korzystniejsze warunki cieplne piecow,
specjalne sposoby wymuréwki schodkowej, ktére
zmieniajg przebieg procesu wypatu klinkieru, sztucz-
ne chtodzenie ptaszcza pieca, a zwlaszcza strefy spie-
kania), co poprawia znacznie bilans cieplny i po-
woduje wytworzenie glazury przediuzajacej okres
uzytkowania wyktadziny.

Niestety, zarébwno wspomniane wyzej posuniecia
techniczne, jak réwniez dtugi szereg niewymianio-
nych metod stosowanych z powodzeniem za granica,
nie znajduje dostatecznie szerokiego zastosowania
w polskim przemysle ce-mentowym. Nie realizuje
sie w petni stosowania tugéw posulfitowych m. in.
wskutek braku cystern, przyspieszenie obrotu pie-
cOw nie zostalo nawet w potowie zrealizowane, na
zadnym piecu nie zastosowano wymurowki schod-
kowej, jak réwniez dotychczas nie wprowadzono
sztucznego chlodzenia plaszcza pieca w strefie
spiekania. Nie przeprowadzat sie rowniez komplek-
sowych rekonstrukcji piecow, tak jak to -ma miejsce
w Zwigzku Radzieckim, gdzie stosuje sie je dosc
powszechnie, uzyskujgc doskonale wyniki. Tak np.
w 1952 r. w wyniku przebudowy pieca Obrotowego
w jednym z radzieckich zakladow uzyskano zwiek-
szenie wydajnosci o ok. 40%. Przebudowa ta po-
legata gtownie na wydtuzeniu pieca o 16 m i od-
powiednim  przystosowaniu poszczegolnych  stref
pieca. W innym zaktadzie przebudowano w 1952 r.
.piec przez zwiekszenie $rednicy strefy przygotowaw-
czej, 2,5-krotne przedtuzenie dlugosci tancuchéw
i zastosowanie wentylatorow duzej mocy. Rekon-
strukcja pozwolita zwiekszy¢ wydajnos¢é pieca o ok.
20%. W cementowni bronieckiej, dzieki przediuze-
niu przestarzatych piecéw, a w szczeg6lnosci strefy
spiekania uzyskano ok. 40% wzrostu wydajnosci
.piecéw. W zakladzie ,Czerwony Pazdziernik” obok
zasadniczego celu, tj. poszerzenia stref przygotowaw-
czych w 3-ch piecach wykonano réwniez prace zwia-
zane z poprawg stanu mechanicznego piecow pra-
cujacych powyzej 40 lat. Zastosowano rowniez wo-
dne chiodzenie ptaszcza pieca. W wyniku przepro-
wadzonej przebudowy wydajnos¢ piecow wzrosta
0 20 do 30%. W wyniku rekonstrukcji piecow ce-
mentowni ,Wotkowysk" osiggnieto wzrost wydajno-
Sci jednego pieca o 20%, a drugiego o 30%. Pod-
kresli¢ rowniez nalezy, ze rekonstrukcje te nie po-
wodowaty wielomiesiecznych postojow zaktaddw,
gdyz czas trwania przebudowy nie przekraczat z re-
guly j _ 2 miesiecy. Liczne przykiady rekonstruk-
cji kompleksowej przeprowadzonej w cementow-
niach radzieckich wskazujg na znaczne rezerwy
ukrytych zdolnosci produkcyjnych, ktére moga by¢
wyzyskane przez kompleksowg rekonstrukcje szere-
gu zakladéw cementowych u nas i na koniecznos¢
jak najszybszego i jak najszerszego zastosowania
jej w naszym przemys$le cementowym. Niewatpliwie
prowadzenie rekonstrukcji w naszymi przemysle ha-
muje stabos¢ biura projektow, ktére nie jest w sta-
nie opracowa¢ koniecznej dokumentacji dla przebu-
dowy.

Obok zwiekszenia wydajnosci piecéw obrotowych
drugim czynnikiem decydujagcym o produkcji ce-
mentu jest zdolno$¢ przemiatowa miynéw cementu.



Dotychczas ,waskim gardiem" .przemystu cemen-
towego byly piece, dlatego tez na wykorzystanie
miynéw zwracano niedostateczng uwage. Jezeli
nawet w niektérych zaktadach niedostateczne byly
zdolnosci przemialowe — to w przemys$le cemen-
towym jako catosci rezerwy te byly dostepne, prze-
rzut klinkieru do przemialu w innym zakiadzie by}
zawsze mozliwy i czesto stosowany. Stan ten w pew-
nej mierze powodowat niedostateczng dbalos¢ a urza-
dzenia miynowe, niewiprowadzanie usprawnien dla
zwiekszenia wydajnosci agregatow przemiatowych,
jak ich przewietrzania., odpylania ftp. Nie zwraca-
no réwniez dostatecznej uwagi na skracanie remon-
tébw miyndw, na racjonalng wymiane mielnikow itp.
Zdolno$¢ przemiatlowa przemystu cementowego, wig-
ze sie nieroztgcznie z problemem dodawania do-
datkéw hydraulicznych do cementu gtéwnie w po-
staci granulowanego zuzla wielkopiecowego. Do-
brze zgranutowany zuzel stanowi pelnowartoSciowy
produkt, ktory zmielony z klinkierem daje doskonaty
materia! wigzgcy. W naszej praktyce jednak 'mozli-
wosci zastosowania w dostatecznych ilosciach zuzla
jako dodatku do cementu nie sg nalezycie wykorzy-
stywane, gtownie wskutek tego, ze hutnictwo nie
dostarcza przemystowi cementowemu dostatecznych
ilosci zuzla o zawartosci Ok 7% wody, a rowno-
czes$nie przemyst cementowy nie dostosowab» sie do
wysuszenia i przemiatu zuzlu granulowanego me-
todg mokra, a wiec o zawartosci dochodzacej nie-
jednokrotnie do 30% wody.

Wysoka jako$¢ klinkieru produkowanego przez
.polski .przemyst cementowy otwiera szerokie moz-
liwosci wykorzystania zuzla i nalezy stwierdzi¢, ze
moglibySmy stosowaé co najmniej 3-krotnie wiecej
zuzla wielkopiecowego., niz obecnie. Wymaga to od-
powiedniego przygotowania przemystu hutniczego
do zwiekszenia produkcji zuzla metodg potsucha,
a przemystu cementowego do zastosowania Szeregu
przedsiewzie¢ technicznych, jak poprawa technolo-
gii suszenia zuzla w posiadanych suszarniach, wy-
korzystanie odpadowego ciepta w cementowni do
suszenia zuzla, a przede wszystkim przystosowania
miynéw do przemialu wilgotnego .zuzla.

Przyjecie wielkich ilosci zuzla wymagac¢ bedzie
ponadto w niektérych .zaktadach rozbudowy urzg-
dzen transportowych, a w szczegélnosci dozujgcych.
Znaczne powiekszenie dodatkéw do cementu spowo-
duje 'niedobory zdolnosci przemiatowej i koniecznosé
wzmozenia watki o lepsze AVyko.rzysta.nie czasu pra-
cy miynéw cementu i osiggniecie wyzszych wydaj-
nosci doboAvych.

Dla lepszego wykorzystania zdolnosci produkcyj-
nych w przemysle cementowym konieczne jest:

1 Usprawnienie remontéw  piecow i miynéw
av celu zwiekszenia wspéiczynnika ich czasu pracy
przez nalezyte przygotowanie remontow pod wzgle-
dem dokumentacji, materiatbw i organizacji, ko-
nieczne jest réwniez powszechne wprowadzenie wy-
ktadziny piecéw z wysokojakosciowych materiatéw
ogniotrwatych, gléwdie cegly magnezytowej, a po-
nadto podjecie krokéw zmierzajgcych do konserwa-
cji wymuréwki (chlodzenie wodne strefy spiekania,
prawidtowy system palenia itp.).

2. Konieczne jest konsekwentne realizowanie za-
tozen postepu technicznego, jak zwiekszanie szyb-
kosci obrotow piecow, stosowanie plastyfikatoréw,
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sztucznego chtodzenia ptaszczy piecow w celu po-
prawy wydajnosci dobowej piecéw. Przystgpi¢ na-
lezy réwniez do kompleksowej rekonstrukcji prze-
starzatlych piecow w oparciu o opracowang doku-
mentacje techniczng i doswiadczenia uzyskane
w Zwigzku Radzieckim. Poprawa wydajnosci mty-
néw cementowych powinna by¢ realizowana m. in.
przez wprowadzanie przewietrzania urzadzen prze-
miatowych.

5. Nalezy wydatnie zwiekszy¢ zakres dodawania
zuzla granulowanego do cementu. W tym celu prze-
myst cementowy powinien poza usprawnieniem sy-
stemu suszenia zuzla w suszarniach obrotowych
przystapi¢ na szerszg skale do innych metod su-
szenia zuzla, wykorzystujgc znaczne ilosci ciepta
odpadowego dotychczas marnujgcego sie bezuzy-

tecznie.

Przemysl wapienniczy nie wykorzystuje wszyst-
kich posiadanych i zdolnych do uruchomienia, pie-
cow.

Na 85 piecow kregowych czynnych jest tylko 68,
a sposrod 49 piecéw szybowych czynnych jest 45
piecow. Podstawowa przyczyng takiego stanu sg
trudno$ci dostarczenia przez kamieniolomy dosta-
tecznej ilosci kamienia dla zaopatrzenia piecow.
Trudnosci te wystepujg wskutek braku zatrudnie-
nia, a czasem takze dogodnych powigzan transpor-
towych pieca z tomem. Taki stan znieksztalca da-
ne statystyczne o wykorzystaniu czynnych .piecow
w ciggu roku, poniewaz zaktady po nadejsciu okre-
su remontowego ha jednym piecu rozpoczynaja wy-
pal na piecu rezerwowym, a tym samym nie odli-
czajg czasu trwania remontu. Pomimo tego prze-
cietna ilos¢ dni pracy piecow kregowych w 1954 r.
wyniosta tylko 320 dni, co uzna¢ nalezy za. wynik
niezadowalajgcy w $wietle chociazby wynikéw za-
ktadow w Piechcinie, ktére osiagnety w 1954 r.
345 dni ruchu piecéw, a w 1954 r. 351 dni.

Niedostatecznie wykorzystane sg roéwniez piece
szybowe. Podczas gdy czas trwania remontu wy-
soko zmechanizowanych piecéw szybowych automa-
tycznych w NRD wynosi od 18 do 20 dni, to u nas
przecietny remont zwyklych piecow szybowych
w 1954 roku przeprowadzany byl w ciggu 25 dni.

Drugim elementem decydujacym a wykorzystaniu
zdolnosci  produkcyjnych, to dobowa wydajnos¢ pie-
cow. Rozpietos¢ pomiedzy wydajnosciami z 1 m3
piecow kregowych w naszym przemysle wapienni-
czym jest bardzo wielka.

Przy $redniej wydajnosci 0,059 tony na 24 go-
dziny — zarejestrowa¢ mozna wydajnos¢ 0,076 tony
osiggnieta w 1954 r. przez zaktad Gorazdze oraz
wydajnos¢ 0,034 tony uzyskang przez zaklad
w Plazie.

Gdyby wskaznik wydajnosci osiggany w Go-
razdzu zastosowa¢ dla wszystkich czynnych ipiecow
kregowych w 1954 r., to moglibySmy uzyska¢ w ska-
li rocznej ok. 320 tys. ton wapna budowlanego wie-
cej, anizeli wyprodukowano faktycznie. Wskazuje to
na istnienie rezerw w wydajnosci piecow.

Gléwng przyczyng niewykorzystania mozliwej
wydajnosci .piecéw kregowych jest niedostateczne
obstawienie kamieniem wapiennym komor, co po-
woduje powolny postep ognia. Ujemnie wplywa
rébwniez na postep ognia niska jako$¢ stosowanego
przez zaktady paliwa o zawartosci popiotu, docho-



dzacej niejednokrotnie do 40% Nie mozna réw-
niez lekcewazy¢ takich czynnikéw, jak staby ciag
wskutek nieodpowiednich kominéw, ztych kanatow
dymowych i braku wentylatorow. Brak troski o wia-
Sciwy poziom techniczny piecéw kregowych ma swo-
je zrédio jak sie wydaje w -fakcie, ze przemyst dy-
sponujac rezerwowymi niewykorzystywanymi pieca-
mi przy réwnoczesnym 'braku kamienia na obtozenie

posiadanych piecéw nie do-strzega celowosci inten-
syfikacji produkcji ng czynnych obiektach.
Niewykorzystanie wydajnosci dobowej Widoczne

jest réwniez w piecach szybowych. Podczas gdy
w 1953 r. piece szybowe w Gogolinie wykazywaty do-
bowa wydajnos¢ 0,192 tony z 1 m3, to zaklady
w Strzelcach Opolskich posiadaly wydajnos¢ prze-
szlo 2-krotnie wiekszg, a mianowicie 0,434 t z 1 m3
na dolbe. Przecietny natomiast wskaznik dla wszyst-
kich piecow szybowych w kraju wynosit w 1953 r.
0,251 t/24 godiz, a w 1954 r. — 0,264 t/24 godz.

Gdyby -dla wszystkich piecow szybowych przyjeto
maksymalng wydajno$¢ osiagnieta w Strzelcach
Opolskich, to mozna by w relacji rocznej uzyskac ok.
200 tys. ton wapna wiecej ponad produkcje faktycz-
nie osiggnieta.

Dla poréwnania zwréci¢ nalezy uwage na wskaz-
niki piecow’ szybowych w NRD.

Piece szybowe prostej -konstrukcji w Rudersdorf
opalane mieszanka koksiku i wegla uzyskujg prze-
cietnie 0,350 t/24 -godz. z 1 m3 a piece w Rilbe-
land opalane czystym koksem osiggajg do 0,625
t/24 godz. z 1 m3

Przyczyn niskiej wydajnosci naszych piecow szy-
bowych -szuka¢ -nalezy przede wszystkim w braku
podmuchéw zapewniajacych odpowiedni ciag w pie-
cu i z tym zwigzany prawidiowy rezim technolo-
giczny. Nie wszedzie prowadzi sie réwniez syste-
matyczne ,obcigganie” pieca (wybieranie wypalo-
nego wapna), co obniza wydajnos$¢ urzadzenia.

Istotny wplyw na wydajno$¢ piecow szybowych
posiada jako$¢ i kalorycz-no$¢ -paliwa. Dla osigg-
niecia koniecznych dla wypalu wapna warunkéow
cieplnych w piecu zuzy¢ trzeba wieksze ilosci gor-
szego paliwa, zapetiajac nim* zbytecznie cylinder
pieca. Wysokokaloryczny koks zabiera mniej miej-
sca w piecu, a tym samym pozwala lepiej wypetié
piec kamieniem wapiennym.

Rezerwy wydajnosciowe widoczne sg réwniez
w piecach -szybowych automatycznych. Wskazuje na
to choéby poréwnanie wskaznikbw osiggnietych
w 1954 r. przez piec w zaktadzie wapienniczym Woj-
cieszow — 0,309 t/24 godz. z 1 m3 i jzakladzie
Ptaza — 0,607 t/24 -godz. z 1 m3.

Niskie wykorzystanie naszych piecéw uwidacznia
sie zwlaszcza w zestawieniu z osiggnieciami ana-
logicznych pi-ecow w NRD. Wskazniki zaktadu
Steudnitz — 0,707 t/24 godz. z 1 m3 =zaktadu
Rubeland — 0,628 t/godz. i zakladu Pistriez —
0,833 t/24 godz. dowodza, ze przy odpowiednim
rezimie technologicznym mozna ‘bedzie réwniez
z naszych piecéw uzyska¢ wieksze niz dotgd wy-
dajnosci.

Istniejg rowniez mozliwosci lepszego wykorzysta-
nia zdolnosci produkcyjnej kamienia wapiennego,
ktérego bra-k stanowi jeden z gtéwnych czynnikéw
limitujgcych produkcje wapna. Elementem limitu-
jacym wydobycie kamienia wapiennego jest brak

11

sity roboczej, w zwigzku z tym przemyst wapienni-
czy mechan-iz-uje czynnos$ci urabiania skaty kamie-
nia, sortowania i przewozu. Doswiadczenia uczg, ze
Wydajno$¢ wzrasta jednak nie tylko- przez mecha-
nizacje, ale roéwniez przez dobra., organizacje pro-
dukcji, wtasciwe ulozenie drég transportu, -stosowa-
nie odpowiednich materiatbw wybuchowych itd.
Wydaje -sie, ze te rezerwy wzrostu wydajnosci do-
tychczas nie sa jeszcze nalezycie wykorzystane. Na
odcinku organizacji eksploatacji, a takze wykorzy-
stania -sprzetu takiego jak koparki, spychacze i to-
komotywki -itd. pozostato jeszcze duzo do -zrobienia
i -dlatego tez oczekiwa¢é mozna w najblizszym cza-
sie Wydatnego powigkszenia zdolnosci produkcyjnej
kamieniotomow.

Reasumujac wskaza¢ nalezy nastepujace kierun-
ki zmierzajgce do poprawy wykorzystania potencja-
tu produkcyjnego w przemysle wapienniczym.

1 Podstawowym czynnikiem, ktory powinien za-
pewni¢ uruchomienie wszystkich -zdatnych do ruchu
piecow Wapienniczycch jest wydobycie takiej ilosci
kamienia, ktora zapew-ni niezaktocony jruch tych
-piecow. W tym celu nalezy wzmoc mechanizacje
kamieniotomoéw i usprawni¢ eksploatacje karpienia.

2. Nalezy zwr6ci¢é uwage na racjonalne przepro-
wadzanie remontéw piecOw zblizajac sie do wskaz-
nika 335 dni przecietnej pracy pieca w ciggu roku.

3. Konieczna jest intensyfikacja wypalu wapna
zarowno- w piecach kregowych jak i szybowych, tak
aby uzyska¢ przecietny wskaznik wydajnosci okoto
0,07 't/24 -godz. z 1 im3 piecow kregowych, a okolo
04 t/24 godz. z 1 m3 piecow szybowych. W tym
celu zapewni¢ trzeba systematyczne zaopatrywanie
piecow w kamien, prowadzenie kontrolowanych apa-
raturg pomiarowg reziméw technologicznych, stoso-
wanie odpowiedniego paliwa itd. W piecach jszybo-
wych przestrzega¢ -nalezy regularnego ,obciggania“
wypalonego wa-pna.

W przemysle ceramiki budowlanej nalezyte wy-
korzystanie zdolnosci produkcyjnej cegielh zalezy
w -duzej mierze od mozliwosci produkcyjnych po-
szczegolnych dziatdbw produkcyjnych, a -mianowicie
wyrobowni (prasy), suszarni- i piecow wypatowych.
Jezeli np. w danym zaktadzie mozliwo$¢ produkcyj-
na piecow jest znacznie wieksza od mozliwosci su-
szarni, to piece nie bedg mogly by¢ w peli wyko-
rzystane. Wyrobownte zaktadéw przemystu kluczo-
wego w planie na 1955 r. zatozony majg wspotczyn-
nik zimianowosci 14, a efektywny czas pracy zalo-
zony jest w wysokosci 235 dni w roku, przy czym
w poszczegolnych centralnych zarzadach wielkoSci
te wykazujg znaczne roznice. Tak np. w CZP Ce-
ramiki Bu-ddwlanej Poéinoc $rednia liczba dni pracy
w roku zalozona jest w wysokosci 210 dni, w CZP
Ceramiki Budowlanej Potudnie 250 dni, w CZP Cera.
miki Budowlanej Zachéd — 229 dni. Istniejgce re-
zerwy produkcyjne w tym zakresie moga by¢ uru-

chomione przez wymiane -zuzytych maszyn, zapew-
nienie dostawy odpowiedniej ilosci czesci -zamien-
nych oraz skrécenie remontow. Tak np. istniejg
realne -mozliwosci podniesienia ilosci dni pracy

w roku $rednio do 300 oraz zwiekszenia wspétczyn-
nika zmianowosci $rednio do 1,5 co moze przynies¢
wzrost produkcji w wyrobowniach dla calego -prze-
mystu kluczowego o 30 — 35%.

Dla suszarni sztucznych jzalozone sg na 1955 r
wskazniki dni pracy w roku w wysokosci 318 dni



w tym w CZP Ceramiki Budowlanej Poéinoc 330
dni, CZP Ceramiki Budowlanej Potudnie 316 dni,
CZP Ceramiki Budowlanej Zachéd — 311 dni, a czas
przebywania suréwki w suszarniach $rednio 7,5
dnia, z tego w CZP Ceramiki Budowlanej Poétnoc
6,3 dni, CZP Ceramiki Budowlanej Potudnie 7,3 dni,
CZP Ceramiki Budowlanej Zachéd 85 dni. W rze-
czywistosci rozpietos¢ czasu odsechu dla poszcze-
golnych zaktadéw waha sie w dos¢ szerokich gra-
nicach, a to od 3 dni (Krubin) do 11 dni (Zary,
Kepno).

Di*a poréwnania nalezy poda¢, ze w Zwigzku Ra-
dzieckim czas odsechu w suszarniach sztucznych juz
wr 1951 r. $rednio wynosit 117 godzin.

Niecata jednak suréwka w przemysle kluczowym
suszona jest sztucznie. Okolo 30% suszone jest je-
szcze w suszarniach naturalnych i nadpiecowych.
Jest to czynnik, ktéry w znacznym stopniu unie-
mozliwia dalszy rozwo6j produkcji w tym prze-
mysle.

Podwyzszenie ilosci dni pracy sztucznych suszarn
w roku do 330 oraz skrécenie czasu odsechu do 6
dni $rednio pozwolitoby na podwyzszenie wykorzy-
stania mocy produkcyjnej suszarni sztucznych co
najmniej o 20%.

Warunkiem uzyskania powyzszego' efektu jest
przede wszystkim opracowanie reziméw suszenia
dla poszczeg6lnych warunkéw surowcowych oraz

nalezyte wyszkolenie obstugi i wyposazenie we wia-
Sciwg aparature pomiarowa i brakujgcy sprzet.

Jako dalszy etap nalezy przystgpi¢ do likwidacji
sezonowo pracujgcych suszarni naturalnych i zastg-
pienie ich suszarniami sztucznymi, co pozwoli uzy-
ska¢ dalsze 10% wzrostu zdolnosci suszenia suréw-
ki. Dla piecow wypatowych przyjeto w planie 1955
roku wskazniki ilosci dni pracy w roku Srednio 320,
wydajnosci w sztukach na dobe z 1 im3 kanatu
ogniowego pieca $rednio 30. W wykorzystaniu no-
minalnego czasu pracy w roku wystepuje pomiedzy
poszczegolnymi centralnymi Zarzadami znaczna roz-
pietos¢. Tak np. w CZP Ceramiki Budowlanej Po6t-
noc liczba dni pracy w roku wynosi 340, podczas
gdy w CZP Ceramiki Budowlanej Zachdd tylko 309.
W Zwigzku Radzieckim w 1951 r. osiggnieto S$red-
nig Wydajnos¢ 40 szt. cegiet z 1 im3 kanalu ognio-
wego. Szczytowym osiggnieciem jest wydajnosé
uzyskana w nowosybirskim zaktadzie nr 1 wynosza-
ca 100 szt. z 1 m3 pieca.

W przemysle kluczowym w Polsce najwyzsza
osiggnieta wydajnos¢ wynosi 50 szt., ktdérg uzyska-
no dzieki stosowaniu radzieckich szybkosciowych
metod wypatu, ktoére jednak dotychczas nie sg po-
wszechnie wprowadzone na wszystkich zakiadach.

Upowszechnienie tych metod pozwoli na uzyska-
nie co najmniej 25 sztuk z im3 kanatu ogniowego'
Srednio dla calego przemystu kluczowego. Jezeli
jeszcze wskutek skrocenia remontéw zatozymy pod-
wyzszenie ilosci dni pracy do 330 $rednio, to wy-

zyskanie mocy produkcyjnej piecow  Wzros$nie
0 30 — 35%.
Z powyzszego przegladu wynika, ze w cegiel-

niach przemystu kluczowego mozliwe jest bez bu-
dowania nowych zakladéw zwiekszenie produkciji
o ok. 30% przez likwidacje waskich przekrojow po-
szczegolnych dziatbw produkcji w cegielniach.
Wymaga to réwniez unowocze$nienia’ maszyn
w wyrobowniach, lepszego wykorzystania i moder-
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nizacji istniejgcych suszarh sztucznych oraz budo-
wy nowych suszarn, a w zakresie wypailu opano-
wanie i upowszechnienie metod szybkoSciowych.

Dysproporcja w wykorzystaniu  poszczeg6lnych
wydziatéw produkcyjnych jeszcze bardziej jaskrawo
wystepuje w przemysle ceramiki budowlanej podle-
glym Ministerstwu Przemystu Drobnego i Rzemio-
sta. Wystarczy stwierdzi¢, ze obecne mozliwosci
produkcyjne suszarni wszystkich typow stanowig
zaledwie 55%istniejacych mozliwosci produkcyjnych
piecow wypatowych, mimo iz wskazniki osiggane na
nich :nie sg wysokie (22,5 szt. z 1 m* 280 dni pra-
cy w roku).

Wykorzystanie czasu pracy w wyrobowniach nie
przekracza 60 — 80%. Zasadniczym problemem dla
tego przemystu jest zlikwidowanie sezonowosci pro-

dukcji przez zabezpieczenie odpowiedniej ilosci su-
rowki na okres zimowy.
W chwili obecnej 70% catej ilosci suréwki su-

szone jest w sposéb naturalny. Znaczng poprawe
w tej dziedzinie moze przynies¢ tylko dalsza roz-
budowa suszarni naturalnych oraz budowa suszar-
ni sztucznych. Opracowanie i upowszechnienie no-
woczesnych szybkich metod suszenia (np. metody
Kartawcewa) pozwoli na dalsze powiekszenia pro-
dukcji. Przez usuniecie dysproporcji przede wszyst-
kim w suszarniach mozliwe jest zwiekszenie o 20—
25% wykorzystania zdolnosci produkcyjnej w tych
cegielniach. Trzeba jednak zda¢ sobie sprawe, ze
wykonanie takiego zamierzenia bedzie potaczone
z nakfadami inwestycyjnymi w istniejagcych zakta-
dach produkcyjnych.

Ogodlnie biorac w skali catego ceramicznego prze-
mystu krajowego istnieja mozliwosci uruchomienia
znacznych rezerw drogg zharmonizowania mocy po-
szczegolnych ogniw produkcyjnych.

Osiagna¢ to mozna przez stosowanie nowoczes-
nych metod i poprawienie organizacji pracy (piece)
oraz uzupetnienie niedostatecznie

silnych  ogniw
(suszenie).
Rezerwy lepszego wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnych istnieja réwniez w produkcji gotowych

elementow budowlanych z zelbetonu i betonu, kto-
ra jest w Polsce nowg gatezia przemystu. Moze to
nastapi¢ prizez szersze stosowanie metody naparza-
nia niskospreznego, co skraca przecietnie cztero-
krotnie okres dojrzewania elementu w zakladzie
i w tym samym stopniu zwieksza przepustowos$¢ po-
wierzchni produkcyjnej, ktéra czesto limituje pro-
dukcje zaktadéw pref.abrykacji. Niekorzystnym zja-
wiskiem w produkcji gotowych elementéw budow-
lanych jest produkowanie ich w malych seriach wy-
nikajacych z duzej ilosci stosowanych typéw oraz
z braku kooperacji z przedsiebiorstwami budowla-
no-montazowymi.  Uregulowanie tych zagadnien
moze przyczyni¢ sie do wiekszego wykorzystania
mocy produkcyjnej.

Zaktady podlegle Ministerstwu Budownictwa
Przemystowego wykorzystane sg zaledwie w 60 —
70%. Przyczyng tego jest zasada, ze resort budow-
nictwa przemystowego produkuje tylko na wiasne
potrzeby i nie otrzymuje przydzialu cementu i stali
dla produkcji elementéw na potrzeby innych odbior-
cOw. Zasada ta doprowadzita do gospodarczo nie-
uzasadnionego inwestowania nowych betoniarni
w innych resortach, podczas gdy =zaktady podlegte
Ministerstwu Budownictwa Przemystowego sg nie-



wykorzystywane. Jako przykiad niech postuzy uru-
chomienie wilasnego zaktadu dla produkcji szczudet
energetycznych przez Ministerstwo Energetyki. Wy-
daje sie, ze organizacyjne potgczenie wszystkich za-
ktadéw produkujgcych gotowe elementy budowlane
w jednym resorcie bedzie wstepnym krokiem do
uporzadkowania tej waznej gospodarczo dziedziny
i przyczyni sie do bardziej prawidtowego wykorzy-
stania mocy produkcyjnej w produkcji prefabryka-
tow.

W przemysle szklarskim podstawowe znaczenie
dla najlepszego wykorzystania zdolnosci produkcyj-
nych ma zagadnienie wykorzystania wspéiczynnika
nominalnego' czasu pracy wanien do wytopu masy
oraz zmniejszenie strat przy produkciji.

Szybkosciowe remonty jwanien szklarskich, wpro-
wadzone w 1950 r. w hucie szkia okiennego! Szcza-
kowa wykazaly, ze remont szybkosciowy bynajmniej
nie zmniejsza bezrdmantowego okresu uzytkowania
wanny i nie powoduje trudnosci w poézniejszej eks-
ploatacji tego urzadzenia. Remonty te staly sie re-
guta w przemysle szklarskim i rezerwy kryja sie
juz nie w ich upowszechnieniu szybkosciowych re-
montéw, a w staranniejszym ich opracowaniu
i sprawniejszym przeprowadzaniu. Na o0go6t wspok
czynnik wykorzystania nominalnego czasu pracy
wanien szklarskich ksztaltuje sie na poziomie wy-
sokim. Okres uzytkowania wanien mogtby jednak
wzrosnaé, gdyby materiat ogniotrwaly stosowany
do ich budowy byt wyzszego gatunku -niz 'dotych-
czas. Na czoto problematyki wykorzystania zdolno-
Sci produkcyjnych w przemys$le szklarskim wysuwa
sie natomiast zagadnienie = zmniejszenia' strat.
Pierwszym rodzajem strat, jakie powstajg w hucie
szklag okiennego, to straty na oczyszczaniu masy
szklanej, ktére ksztattuja sie u nas w granicach
44 — 5,1%. Ograniczenie tych strat wzglednie ich
catkowita likwidacja moze by¢ osiggnieta przez sta-
ranne wymieszanie surowcow, ktére nie -powinny
zawiera¢ zadnych zanieczyszczen. JeSli przestrzega-
ny bedzie ponadto prawidlowy system topienia ma-
sy, to mozna straty na oczyszczaniu masy sprowa-
dzi¢ do minimum.

Analiza strat w samej produkcji szkia okiennego
w fatach 1953 i 1954 wskazuje na znaczne rozpie-
tosci pomiedzy wynikami poszczegolnych hut. Pod-
czas gdy jedna huta rejestruje 15,5% strat tego ty-
pu, to w innej hucie straty te siegajg 26,3%.

Straty na maszynach powstajg na skutek pekniec¢
tasmy szkta wyniklych z zanieczyszczenia masy
(kamienie), zgrubienia tasmy wskutek nieréwno-
miernego biegu maszyny, nieodpowiedniego chtodze-
nia tafli, zlej jakosci masy szklanej, niewtasciwej
temperatury w kanale maszyny Fourcault'az niewy-
kwalifikowanej obstugi, -postojow na skutek tzw.
~upadkéw maszyny“, uszkodzen -maszyny itd. Stra-
ty te wykazuja roéwniez znaczne rozpietosci w roz-
nych zaktadach. Tak np. w | kwartale 1954 r. huta
Kunice wykazata 15,1% strat na maszynach, pod-
czas gdy huta Muréw tylko 5,3%. Porownanie wy-
nikéw obu hut wskazuje wyraznie na istnienie
znacznych rezerw zdolnosci -produkcyjnej, ktorych
wykorzystanie mozliwe jest przez ograniczenie strat.

Niezaleznie od strat na maszynach wystepujg
rbwniez straty ,na -brzegach dochodzace do 4%
produkcji brutto-. Ten rodzaj technologicznych strat
trudny jest do ograniczenia i zaréwno w na-szych
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hutach, jak tez za granicg waha sie w granicach
do 5%.

Powazne natomiast znaczenie posiadajg straty
-powstajgce  w krajalni, magazynach i pakowni,
a wiec juz po wyprodukowaniu tafli szklanych na
maszynach Fourcault. W 1953 . najnizszy prze-
cietny procent strat tego rodzaju miala huta szkla
okiennego w Piotrkowie — 5,2%, podczas gdy naj-
wieksze straty wykazata huta w Zabkowicach
14,3%.

Straty w krajalni wynikajg w duzej mierze z nie-
korzystnych wymiaréw tafli zamoéwionych przez od-
biorcow w stosunku do szerokosci naturalnej tafli.
Ograniczenie strat tego- typu mogloby nastgpic¢
\v drodze racjonalnego rozdzielania zlecen na po-
szczegOllne huty w zaleznosci od szerokosci maszyn
Fourcault zainstalowanych w tych hutach.

Duzy wplyw na rozmiary strat powstajgcych
w krajalni posiadajg kwalifikacje krajaczy. Dobry
krajacz potrafi rozmiesci¢ na tafli maksymalng ilo$¢
-potrzebnych mu odcinkéw wymiarowych w odpo-
wiednich gatunkach. Krajacz o niskich kwalifika-
cjach ni-e wykorzystuje tafli powodujac wysokie od-
pady. Duza role odgrywa réwni-ez umiejetne obcho-
dzenie sie ze szklem przy rzucaniu na stét krajal-
niczy, staranne ustawianie, przenoszenie i przewo-
Zzenie — stowem ograniczenie sttuczki.

Jak z powyzszego wida¢ przyczyny strat aczkol-
wiek réznorakie moga by¢ w duzej mierze wyelimino-
wane, a tym samym wyzwoli¢ znaczne rezerwy zdol-
nosci produkcyjnej.

Gdybysmy -przeprowadzili teoretyczne wyliczenie
i przyjeli jako przecietne dla wszystkich hut szklg
okiennego najlepsze wyniki osiggniete na przestrze-
ni | kwartalu 1954 r., to okazatoby sie, ze taczne
straty w stosunku do produkcji brutto wynio-
styby 15%, podczas gdy rzeczywiscie wyniosty one
25,7%.

Ta jréznica ponad 10% strat oznacza produkcje
ok. 2.200 ty-s. m2 szklg okiennego rocznie, co w przy-

blizeniu réwna sie rocznej produkcji huty szklg
Muréw. W celu lepszego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnej hut szkfa okiennego nalezatoby:

1 W dazeniu do ograniczenia strat powstajgcych
na maszynach Fourcault dba¢ o jako$¢ i odpowied-
nig wiskoze masy szklanej, -pieczotlowicie jkonser-
wowa¢ maszyny Fourcault, jprawidlowo- prowadzic¢
proces technologiczny i zapobiega¢ przestojom ma-
szyn.

2. Ograniczy¢ straty, powstajace w jkrajalniach
przez racjonalny rozdziat zaméwien na huty w celu
najlepszego jprzystosowania wymiaréw maszyny do
zadanych przez odbiorce wymiaréw tafli szkla-. Po-
nadto ograniczenie strat na krajalni jmoze by¢ uzy-
skane iprzez podniesienie kwalifikacji krajaczy, co
pozwoli na lepsze wykorzystanie tafli, a tym sa-
mym zmniejszenie odpadéw w jpostaci waskich nie-
przydatnych jpasow szkta.

3. Zapewni¢ zmniejszenie stluczki przez wiekszg
staranno$¢ zatogi, jak roéwniez jprzez jpoprawe or-
ganizacji produkcji, skracanie -drég transportowych,
ulepszenie $rodkéw przewozu itp.

Jak wynika z jpowyzszego jprzegladu we wszyst-
kich dziedzinach produkcji przemystu materiatéw
budowlanych istniejg- znaczne rezerwy w zdolnos-
ciach produkcyjnych, ktére moga jby¢ i musza bycé
wykorzystane w interesie gospodarki narodowe;j.



O POTRZEBIE SPRECYZOWANIA NIEKTORYCH KATEGORII EKONOMICZNYCH
W ROZRACHUNKU GOSPODARCZYM W BUDOWNICTWIE

Juliusz KOLIPINSKI

stworzone warunki  do
ugruntowania rozrachunku gospodarczego w budo-
wnictwie. Mimo szeregu poczynan, zmierzajgcych
w tym kierunku nie wydaje sie, abysmy byli na
wtasciwej drodze do rozwigzania tego zagadnienia.
Obszerne studium krytyczne poswiecone rozrachun-
kowi gospodarczemu w budownictwie staje, sie za-
mowieniem spotecznym, a palaca potrzeba jest pod-
jecie szerokiej dyskusji na ten temat.

Pragne naszkicowa¢ niektére, pomijane dotych-
czas problemy zwigzane z dziataniem rozrachunku
gospodarczego w budownictwie. Ramy tych uwag
zmuszajg do wnioskéw i uogdlnien, ktére powinny
by¢ traktowane jako wstepne i dyskusyjne, zache-
cajgc do gruntownej analizy.

Od rozrachunku gospodarczego w kazdej z dzie-
dzin gospodarki wymaga¢ musimy, aby:

1) stwarzal precyzyjne rozgraniczenia
sferami dziatania kooperujgcych,
lansujacych jednostek,

2) byt narzedziem walki o obnizke kosztow wta-
snych,

3) pobudzat do wzrostu wydajnosci pracy i poste-
pu technicznego,

4) zezwalat na wykrywanie
pracy,

5) doprowadzat kontrole kosztow do miejsc
powstawania,

6) dziatat w sposéb prawidlowy nie tylko w mo-
delu teoretycznym, lecz w warunkach zaburzen,
mozliwych w praktyce,

7) umozliwiat poréwnywalnos¢ wynikéw dziatal-
nosci poszczegolnych jednostek miedzy soba i w réz-
nych okresach czasu,

8) nie byt nadmiernie skomplikowany i kosztowny.

Powyzsze niepeine zapewne wyliczenie cech roz-
rachunku postuzy nam do oceny stusznosci zatozen
tego systemu w budownictwie.

Cene produkcji budowlano-montazowej ustala sie
w postaci kosztorysu. Kosztorys, sporzadzony i za-
twierdzony we wiasciwym trybie, ma stanowi¢ pod-
stawowy dokument dla badan ekonomiki budowni-
ctwa i praktycznej realizacji zasady gospodarnosci.
Kosztorys sporzadza sie na zlecenie inwestora przez
biuro projektdbw w oparciu o normy kosztorysowe,
majgce charakter ogdlnie obowigzujacy. Normy ko-
sztorysowe szczegOtowo okreslajg limity naktadéw
na robocizne, wyliczone w oparciu o0 system plac
i pracochtonno$¢ poszczegoélnych robot; limity ko-
sztbw materiatdw, w oparciu o ilosci niezbednych
materiatow i ceny panstwowe na te materialy; ceny
panstwowe urzadzeh zakupywanych przez przedsie-
biorstwa budowlane: koszty pracy sprzetu i norm
kosztow ogolnych. Normy kosztorysowe ustalajg
nakiady nieuchronne, przecietne dla pewnego okresu
i zalozonej techniki wykonawstwa w calych gale-
ziach budownictwa. Normy w poszczegélnych spec-
jalnosciach budownictwa grupujg elementy poszcze-
golnych jednostek robét Ilub elementéw produktu
w taki sposob, aby umozliwi¢ wycene tych robét dlia
réznorodnych obiektéw i gotowych produktow budo-

Nie zostaly dotychczas

miedzy
samodzielnie bi-

rezerw wydajnosci

ich
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wnictwa danej specjalnosci. Ceny cennikowe wyma-
gaja dla kosztorysowania odpowiedniego przeliczenia
w stosunku do lokalnych warunkéw budowy. Kosz-
torysowanie zatem obiektu sktada sie z nastepujg-
cych grup czynnosci:

— podziat obiektu na
jednostkom cennikowym,

— zgrupowanie robét w elementy budowy,

— wyliczenie ilosci rob6t w oparciu o dane pro-
jektu, czyli tzw. przedmiar robét dla poszczegolnych
jednostek cennikowych,

— ustalenie cen jednostkowych, dostosowanych
na mocy danych wyjsciowych do lokalnych warun-
kéw budowy dla poszczegélnych jednostek cenni-
kowych,

— przemnozenie jednostek przedmiaru rob6t przez
cene jednostkowa,

— sprawdzenie cen jednostkowych do wspdinej
bazy cen,

— doliczenie do cen — zréznicowanych w mysl
asortymentoéw robét i rodzajow naktadéw — stawek
kosztow ogolnych,

— sporzadzenie zatgcznikbw w postaci opisu uzu-
petniajgcego obiektu, opisu kosztorysowego, tabeli
elementéw scalonych, analiz itp.

Tak sporzgdzony kosztorys szczegétowy stanowi
dla przecietnego obiektu pokazny tom wypetiony
kolumnami liczb i oznaczen technicznych. Teorety-
cznym zatozeniem jest, ze tatki wiasnie kosztorys stu-
zy¢ ma do ekonomicznej kontroli projektu, plano-
wania limitow $rodkéw inwestycyjnych, planowania
zaopatrzenia materiatowego przez  wykonawce ro-
bét, planowania zakupu urzadzen przez inwestora,
planowania zaopatrzenia w sprzet, planowania re-
krutacji kadr pracownikéw, planowania i kontroli
kosztéw wiasnych, uzyskania podstaw do planowa-
nia techniczno-ekonomicznego przedsiebiorstw, wre-
szcie rozliczen ze zleceniodawcag z tytutu wykona-
nych robot.

Wydawatoby sie, ze sporzadzony z takim nakladem
pracy kosztorys stanowi dostateczng podstawe roz-
rachunku gospodarczego. Tak jednak nie jest. W roz-
liczeniach ze zleceniodawcg przedsiebiorstwo budo-
wlano-montazowe operuje jeszcze calg gamg koszto-
rysbw i rozliczen dodatkowych. Dla przykiadu:
w budownictwie ogélnym niezaleznie od nakfadow
ujetych w kosztorysie podstawowym rozliczamy za-
gospodarowanie placu budowy, dodatki z tytulu
rob6t wykonywanych w zimie i zatrudnienia robot-
nikbw  zamiejscowych, koszty. strazy ogniowej
i przemystowej, koszty z tytutu dzierzawy chodnikow
i ulic, optaty z tytutu konserwacji obiektéw, zawinio-
ny przez inwestora transport dodatkowy na placu
budowy oraz rozliczenia dodatkowe z tytutu innych
nakladéw zawinionych przez inwestora, roznice ceny
z tytulu robét dodatkowych wyniklych w trakcie
robét, a nieujetych w kosztorysie, wreszcie rdznice
miedzy przedmiarami rob6t kosztorysu umownego
a ujetymi w kosztorysie wykonawczym obmiarami
robot.

jednostki odpowiadajgce



Wprowadzenie ‘tych wszystkich rozliczen jest wy
nikiem zatozonej u podstaw rozrachunku gospodar-
czego w budownictwie zasady, ze cena produkcji
budowlano-montazowej réwna sie normatywnym ko
sztom jednostkowym z dodatkiem marzy planowanego
zysku. Rownoczesnie — wyjawszy te czeS¢ marzy
kosztow ogoélnych, w ktérej wliczono takze plano-
wany zysk — ceny cennikowe lub nawet analizy cen
majg stuzy¢ do precyzyjnego okreslenia poszczegdl-
nych elementéw sktadowych normatywnych kosztéw
przedsiebiorstw wykonawstwa i stanowi¢ instrument

wyjéciowy do planowania i kontroli kosztow wta-
snych.

Trzeba stwierdzi¢, ze caly ten system powaznie
zawodzi. Sklada sie na to duzy rejestr przyczyn,

z ktorych przytocze niektore tylko.

Konieczne jest operowanie pewnymi ,przeciet-
nymi“ w normach kosztorysowych, ograniczone sg
mozliwosci korekty ceny cennikowej przy dostosowy-
waniu do lokalnych warunkéw budowy itrudna jest do
osiggniecia precyzja kosztorysu wynikajgca z metody
jego sporzadzania. Nie ma praktycznej mozliwosci -
wobec sytuacji na rynku materiatow budowlanych —
uchronienia sie od stosowania materialéw zamien-
nych, jak réwniez, aby ceny cennikowe odpowiadaty
cenom efektywnie ptaconym za te materialy. Do
roku 1953 istnialy coroczne korekty cen poszczegol-
nych asortymentéw robdt, uwzgledniajgce wskazni-
kowe rozne ruchy cen oraz zadania obnizki kosztéw
wilasnych w budownictwie. Aby sprowadzi¢ ceny je-
dnostkowych robdt, wycenianych na bazie cen innego
okresu, do poziomu cen z okresu, dla ktérego wyce-
niano pozostale w danym kosztorysie ceny jednost-
kowe, stosuje sie odpowiednie wspotczynniki. Cze-
sto ni© mozna w praktyce stosowa¢ metod pracy
i usprzetowienia, ktore zatozone sa w kosztorysie.
Wreszcie trzeba wspomnie¢ i o zmiennosci danych
wyjéciowych do kosztorysowania, ktéra w niejednym

przypadku radykalnie zmienia jednostkowe ceny
kosztorysowe.
Wszystkie te momenty wypaczajgce, wystepujac

niejednokrotnie tacznie, w powaznym stopniu ogra-
niczajg warto$¢ najbardziej dokladnie sporzadzo-
nych kosztoryséw, a przeciez jest rzecza powszech-
nie znang, ze ,idealnych" kosztorysow zbyt czesto
sie nie spotyka. Konsekwencjg tego stanu rzeczy
jest ich nieprzydatnos¢ do wszystkich celéw, ktore
okreslilismy wyzej, a dla kontroli kosztéw wiasnych
w szczegoélnosci. Znamienng w tej mierze ilustracjg
jest ciekawy artykut B. Goebla i Sz. Gulewicza pt.
.Metoda biezacej kontroli kosztéw wilasnych w bu-
downictwie* (Przeglad Budowlany nr 7/1954). Wy-
starczy wymieni¢, ze zaprowadzona przez autoréw
kartoteka majgca stuzy¢ kontroli kosztéw wiasnych,
powigzana posrednio tylko z dokumentacjg koszto-
rysowg, dla jednego przecietnego budynku typowego
obejmuje 713 kont i 4.400 pozyciji.

Nic wiec dziwnego, ze nawet wtedy, gdy wyko-
nawcy robot posiadaja petng dokumentacje koszto-
rysowg, nie potrafia na jej podstawie stworzyé
petnej rachunkowosci kosztéw wilasnych.

Z powodzi kosztorysow, cen jednostkowych, wspot-
czynnikéw i elementéw kosztéw, podlegajacych i nie
podlegajacych fakturowaniu, najlepszy organizator
rachunkowosci nie potrafi stworzy¢ praktycznego sy-
stemu rachunkowosci i kontroli kosztéw wihasnych.
Jest szczegélnym paradoksem, ze im wyzszy szczebel
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sprawozdawczosci, tym wykazywane wyniki dziatat
nasci stajg sie bardziej zblizone do prawd-y. Ze nie
jest to przydatne do walki o obnizke kosztéw w miej-
scu ich powstawania, nie trzeba udowadniac.
Trudno$ci stworzenia — w oparciu o obecne za-
tozenia racjonalnego systemu kontroli kosztéw
wiasnych nie wyczerpuja obecnych jego wad. Znacz-
nie grozniejszym zjawiskiem jest wrecz negatywne
oddziatywanie obecnych przepiséw na gospodarnosé,
a mianowicie stwarzanie paradoksalnych warunkéw,
w ktérych sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa
poprawia sie w miare wzrastania kasztow budowni-
ctwa. Dzieje sie to po prostu w ten sposéb, ze wyko-
nawca robét jest réznorodnymi ,bodzcami zache-
cany do tego, aby na cene gotowego produktu
ztozyto sie jak najwiecej robét, i zatomizowanych
cen jednostkowych, ktére pod réznymi formami roz-
liczen obecny system przepiséw zezwala fakturowac
zleceniodawcy. W ten spos6b uzyskuje sie przeroby,
lepsze wskazniki wydajnosci pracy, wyzsze premie
i lepsza akumulacje. Praktyka zycia codziennego
daje niejednokrotnie jaskrawe przykiady skuteczno-
Sci dziatania takich antybodzcéw. Oto kilka z nich.

Wykonawca rob6t unika nieraz
surowcOw i materiatow

lokalnych ztozy
i stara sie o ich nabycie
z najdrozszych i najdalszych zrédet dostawy. Do
niedawna wykonawca rob6ét zainteresowany byt
w placeniu dostawcom za cegle gorszych gatunkéw
jak za cegte gatunku najwyzszego i w przerzucaniu
tych kosztow na zleceniodawce. Zdarzyly sie przy-
padki, ze pompowanie wody z wykopow (typowa
robota dodatkowa) odbywalo sie w taki sposob, ze
wypompowana woda sptywata z powrotem do wyko-
pu. Ta bezmys$ino$¢ lub zla wola poprawiata jednak
wskazniki dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Do niedaw-
na wykonawca robét korzystat na tym, ze praco-
wnikéw zwerbowanych w miejscowosci A zatrudniat
i zakwaterowywat w miejscowosci B, po to, aby
zwerbowanych w miejscowosci B zatrudnia¢ w miej-
scowosci A. Budujgce tylko jeden budynek przy
ruchliwej ulicy przedsiebiorstwo, ktéremu grozito
niewykonanie planu przerobu, zamkneto ulice na
catej dlugosci i szerokosci na rzekome potrzeby
placu budowy. Zazadalo z tego tytulu faktury za
dzierzawe chodnikéw i ulic od rady narodowej i re-
faktura naleznosci inwestorowi ,uratowata“ prze-
réb i premie.

W obecnym zatem systemie przepisébw pojawiajg
sie antybodzce, prowadzace do ,polepszenia“ wyni-
kéw dziatalnosci tych przedsiebiorstw, ktére daza
do zwiekszenia kosztéw budownictwa. Jest przy
tym rzecza znamienng, ze na ro6znych naradach
i w réznych publikacjach za wypaczenia te czyni sie
odpowiedzialnym wylgcznie system premiowy, pod-
czas gdy jest to moim zdaniem diagnoza powierz-
chowna, gdyz system premiowy poteguje tylko dzia-
tanie antybodZzcow tkwigcych juz u podstaw systemu
ustalania cen w budownictwie.

Jedng z dalszych form ,przeciekania wydajnosci®
staje sie wypaczanie zasady generalnego wykonaw-
stwa. Dzieje sie to w tej postaci, ze generalny wyko-
nawca przerzuca ha subwykonawee roboty mniej
optacalne, dla siebie zachowuje on natomiast te
prace, ktére pozwalajg uzyskiwa¢ przeroby i dobre
wskazniki wydajnosci. Typowym takim przykladem
stajg sie roboty jtynkarskie i elewacyjne, drobne



roboty porzadkowe, a zwlaszcza roboty tzw. uster-
kowe. Formalnie co prawda generalny wykonawca
odpowiada wobec inwestora za koordynacje robdt,
za jakos¢, terminowos$¢ i kosztorysowe ceny robot.
Nie oznacza to jednak, ze w obecnym systemie ge-
neralne wykonawstwo stwarza prawidliowe bodzce
ekonomiczne, majgce na celu zagwarantowanie ma-
ksimum ekonomiki.

Do grupy wypaczen generalnego wykonawstwa
zaliczy¢ trzeba takze mozliwe i optacalne w obecnym
systemie rozrachunku gospodarczego tendencje do
powierzania prac rozmaitym spoétdzielniom i osobom
prywatnym, co pozwala na szczegolnie ,lukratywne®
zwiekszanie kosztow przy réwnoczesnym ,fryzowa-
niu“ wzrostu wydajnosci pracy.

Zatozeniem obecnego systemu jest, Ze postep
techniczny winien znalez¢ dostep do budownictwa
poprzez dokumentacje projektowo - kosztorysowa.
Aby to bylo mozliwe, biura projektow muszg znaé
nowe metody produkcji, a poza tym upewni¢ sie,
czy wykonawca fachowo, organizacyjnie i kadrowo
dojrzat do stosowania nowych metod. Poza tym
skosztorysowanie nowej metody wykonawstwa jest
bez przeprowadzenia doswiadczen w wiekszej skali
przedsiewzieciem nietatwym. Nic wiec dziwnego-,
ze w praktyce kosztorysuje sie roboty wedlug sta-
rych metod. Wydawatoby sie, ze dla wykonawcy sto-
sujacego metody postepowe taki kosztorys winien
by¢ korzystny. Rzeczywisto$¢ nie zawsze to po-
twierdza. Wobec zlego funkcjonowania systemu ptac
i cen oraz koniecznosci wprowadzania postepu tech-
nicznego — stosowanie nowych metod czestokro¢
powoduje podrozenie budowy i w efekcie wykonawca
przy tradycyjnie sporzadzonym kosztorysie dopta-
catby do postepu technicznego. Niezaleznie od tego
kosztorys taki, jako nie odpowiadajacy rzeczywistym
warunkom wykonawstwa, nie moze stuzy¢ do pla-
nowania i kontroli kosztéw wiasnych. Nie do pomy-
Slenia jest takze przyjecie zasady, ze wykonawcy nie
wolno stosowaé bardziej postepowych metod, niz za-
tozone w dokumentacji otrzymanej od inwestora.

Przyjmijmy teraz, ze uda nam sie uzyska¢ doku-
mentacje, ktéra odpowiada postepowi technicznemu,
rzeczywistym mozliwosciom wykonawcy i normatyw-
nym kosztom budowy.

Jezeli postep techniczny w tych warunkach spo-
woduje podrozenie budowy, przeciwnikiem jego be-
dzie inwestor. Jezeli natomiast postep techniczny
bedzie obnizat koszty w stosunku do metod trady-
cyjnych, przeciwnikiem bedzie wykonawca. W obec-
nym bowiem systemie pozbawia sie calkowicie wy-
konawce rob6t korzysci ekonomicznych ze stasowa-
nia postepu technicznego-, a nawet do czasu
petnego wdrozenia sie w nowe metody — naraza sie
go na straty. Trudno przyjgé, ze stan taki moze
stwarza¢ bodzce postepu technicznego.

Zatozeniem rozrachunku gospodarczego jest stwo-
rzenie daleko idacej operatywnosci jednostek obje-
tych tym systemem. To zalozenie nie jest respekto-
wane w budownictwie. Jakze bowiem mozna moéwic
0 samodzielnosci jezeli o tym co i gdzie ma budowac
wykonawca, decyduje inwestor i biuro projektow,
o tym jakimi metodami ma sie budowaé, decyduje
inwestor w projekcie organizacji budowy, jezeli to
w jakich terminach i kolejnosci majg by¢ obiekty
ukonczone ustalajg w sposob nie zawsze skoordyno-
wany projekt organizacji budowy i plan oddawania
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obiektéw do uzytku. Poza tym inwestor decyduje
w kosztorysie i dokumentacji, przy pomocy jakich
materiatéw, sprzetu i kadry roboczej ma sie budo-
waé, a o koszcie wlasnym decyduje kosztorys i otrzy-
mywane odgdrnie zadania oszczednosciowe. Jezeli
dodamy do tego ograniczenia w zatrudnieniu ro-
botnikéw zamiejscowych, -zadania w zakresie poste-
pu technicznego, wydajnosci pracy, limitowanie
Srodkow obrotowych, funduszu ptac, $rodkéw inwes-
tycyjnych i wyznaczanie rocznych zadan przerobo-
wych, ktére wykonawca otrzymuje najczesciej z ze-
wnatrz i w formie niezharmonizowanej z dokumen
tami otrzymywanymi od inwestora, musimy dojs¢
do wnio-sku, ze stan taki utrudnia operatywnosé
w budownictwie. Sytuacja pogarsza sie zdecydowa-
nie, gdy — w duzym stopniu narzucone — warunki
pracy sprzeczne sg z postulatami ekonomiki wyko-
nawstwa.

Zrodio tej opieki tkwi m. in. jak sadze, w reliktach
mys$lowych okresu kapitalistycznego-. W okresie owym
0 wyborze sposobu rozliczen decydowaly — system
przetargowy, tendencja ,zleceniodawcy” do kontro-
lowania przedsiebiorcy w najdrobniejszych szcze-
gotach — ,aby nie da¢ sie oszukac“, drobny zakres
robét, catkowicie zindywidualizowany produkt oraz
plynno$¢ potencjatu przedsiebiorstw.

Wydaje mi sie, ze nie bez wplywu na aktualny
stan rzeczy bylo takze to, iz czerpigc doswiadczenia
ze Zwiazku Radzieckiego przejeliSmy takze niektore
tamtejsze rozwigzania z okresu' dominowania za-
sady wykonywania inwestycji systemem gospodar-
czym i wytgcznie do tego systemu dostosowane.

Chociaz od roku 1955 naktady na zagospodarowa-
nie placu budowy i zaplecze techniczno-gospodarcze
przeszly w gestie przedsiebiorstw, co stanowi duzy
krok naprzéd, sprawa wilasciwych ram samodziel-
nosci wykonawstwa nie jest jeszcze w pemi rozwia-
zana.

Przedstawione wyzej objawy ujemne nie wyczer-
puja brakéw obecnego systemu przepiséw. Poming-
tem Swiadomie takie komplikacje, jak niewtasciwe
funkcjonowanie wewnatrzzakladowego rozrachunku
gospodarczego, prze-ciwbodzce w dziataniu dyscy-
pliny funduszu ptac, nieporéwnywalnos¢ danych
miedzy réznymi jednostkami i roéznymi okresami
oraz szereg innych, zjawisk ujemnych. Omdwienie
ich nadmiernie poszerzyloby ramy artykutu. Wydaje
sie zresztg, ze i tak mozna sie pokusi¢ na pewne
uogolnienia. Obecny system kosztorysowania i uméw
wykazuje nastepujagce wady:

1) ustalenie ceny w budownictwie jest procesem
niezwykle pracochtonnym i podatnym na bledy
1 wypaczenia na skutek mozliwych dowolnosci inter-
pretacyjnych, zaprzeczajacych zasadzie sztywnej
ceny produktu.

2) stwarza bodzZzce do podrozenia produktu,

3) nie zezwala bez bardzo powaznej rozbudowy,
aparatu administracji na kontrole kosztéw wiasnych,
a w miejscu ich powstawania, w. szczegdlnosci,

4) stwarza przeciwbodzce w walce o postep tech-
niczny,

5) niestychanie komplikuje system rozliczen,

6) ogranicza inicjatywe i samodzielno$¢ -ekono-
miczng wykonawstwa,

7) nie posiada niezbednej elastycznosci dla
uwzglednienia stosunkowo czestych odchylen od za-
tozen planowych. Ten niepelny rejestr wad tlumaczy



w moim przekonaniu, dlaczego wysitki podejmowane
dla poprawy dziatalnosci budownictwa daja dotad
tak nikte rezultaty.

Nie mozna oczywiscie przemilcze¢ poczynan,
zmierzajagcych do eusuniecia ujemnych  objawéw,
ktére ujawnity sie w pracy przedsiebiorstw budo-
wlanych. Na czoto wybijajg sie prowadzone od kilku
lat prace nad normatywami kosztorysowymi. Istnieje
uzasadniona nadzieja, ze w wyniku tych prac od
r. 1956 zdotamy usunaé¢ najbardziej razace anomalie.
Wydaje sie nawet, ze lezgce u podstaw tych objawow
rozbieznosci miedzy systemem norm, a ksztattowa-
niem sie procesow ekonomicznych moga zostaé na
krétki okres czasu usuniete. Krytycznego ustosunko-
wania sie wymaga natomiast problem, jakim ujem-
nym zjawiskom przewidywane i postulowane zmiany
ruoga nie zapobiec. Musimy na wstepie uswiadomic
sobie, ze budownictwo w latach nastepnych prze-
zywac bedzie zrewolucjonizowanie techniki i w $lad
za nig organizacji wykonawstwa. Za tymi zmianami
nie bedg w stanie nadazy¢ prace normatywne, bez
ktérych trudno bedzie umacnia¢ rozrachunek gospo-
darczy. Oznacza to, ze stosowanie postepu technicz-
nego kolidowa¢ moze praktycznie z dzialaniem bodz-
cOw i urzadzen rozrachunku gospodarczego. Skoor-
dynowanie systemu cen i ptac na pewng date nie
oznacza mozliwosci ustabilizowania takiego stanu.
Prowadzi¢ to bedzie nadal do biezacego dezaktuali-
zowania norm jako podstawy rozrachunku gospodar-
czego.

Mimo czeSciowej poprawy samodzielnosci ekono-
micznej przedsiebiorstw nie wydaje sie mozliwym,
aby przewidywane zmiany byly wystarczajace dla
wyzwolenia inicjatywy w wykrywaniu rezerw wy-
dajnosci i obnizki kosztow witasnych jak dlugo za-
tozeniem bedzie, ze inwestor dyktowac bedzie prak-
tycznie wykonawcy szczegbélowe metody produkciji.
W kierunkach  projektowanych zmian nie widac
takze odwrotu od zasadniczej wady obecnego syste-
mu, ze zleceniodawca zagarnia na wiasny rachunek
wszelkie korzysci ekonomiczne wynikajace z uspraw-
nien produkciji.

Wydaje sie, ze zrodta zta w obecnych formach
rozrachunku gospodarczego w budownictwie tkwig
w poplataniu kategorii ekonomicznych, zwigzanych
z dzialaniem prawa wartosci. Brak prawidtowej
analizy proces6w ekonomicznych oraz  mechaniki
dziatania rozrachunku gospodarczego doprowadzit
do tego, ze poplatano w sposob trudny do rozwikta-
nia takie kategorie, jak: warto$¢ produkcji, cena,
koszt planowany i koszt faktyczny. Wytworzenie
sie takiego stanu nie jest dzietem przypadku. Do
bardzo niedawna w literaturze ekonomicznej pano-
wala w tej dziedzinie niedostateczna precyzja pojec.
Totez w budownictwie nie doceniono potrzeby wyko-
rzystywania prawa wartosci dla obnizenia kosztow
witasnych produkcji i- umocnienia rozrachunku go-
spodarczego.

Sprébujmy w kilku stowach przedstawi¢ podstawo-
we (postulaty w tym zakresie. Cena produktu winna
by¢ sztywna i stanowi¢ podstawe rozliczen miedzy
zamawiajacym a producentem. Planowane koszty
wlasne  uwzgledniajgce zadania obnizki kosztow
wlasnych, wyznaczajg w wyrazeniu pienieznym po-
ziom uzasadnianych nakladéw na produkcje. Przez
naktady uzasadnione rozumie sie naktady oparte
o normy S$rednioprogresywne, lecz dostosowane do
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realnych mozliwosci producenta. Réznica miedzy ce-
ng planowang (sprzedazg) a planowanymi naklada-
mi okre$la planowang akumulacje. Koszty wlasne
faktyczne okreslajag wyniki dziatalnosci ekonomicznej
i stanowig w poréwnaniu z realizacjg faktyczng i pla-
nowanag oraz poprzez paréwnanie z kosztami wtas-
nymi planowanymi podstawowe mierniki jakosciowe
pracy przedsiebiorstwa. Wykonawcg w tak wyznaczo-
nych ramach ma zapewniong samodzielno$¢ i ma sie
troszczy¢ o obnizenie kosztéw witasnych faktycznych
oraz zwiekszenie akumulacji. Ten mechanizm oceny
i kosztéw wiasnych stanowi punkt wyjsciowy dla ca-
tego dalszego systemu urzadzen i bodzcoéw ekono-
micznych zwigzanych z zarzadzaniem przedsiebior-
stwami. Mechanizm dziatania rozrachunku gospodar-
czego zatem opiera sie na wyznaczeniu czterech pod-
stawowych wielko$ci, a mianowicie: planowanej war-
tosci produkcji i sprzedazy; faktycznej wartosci pro-
dukcji, réznigcej sie od planowej w zasadzie tylko
stopniem wykonania planu produkcji; kosztow wias-
nych planowanych; kosztéw wiasnych faktycznych.

Podkresli¢ trzeba, ze wyznaczniki przytoczonych
kategorii ekonomicznych musza odznacza¢ sie duzg
Odpornoscig na szkodliwe tendencje (stwarzania ptyn-
nosci .lub niejasnosci ustalanych wielkosci i ,sztucz-
nego polepszenia“ wskaznikéw, stuzacych do oceny
pracy przedsiebiorstw. Nie wymaga specjalnego do-
wodzenia, ze podstawowymi kategoriami sg z przy-
toczonych — planowana warto$¢ produkcji i koszty
planowane.

W budownictwie dokumentacja kosztorysowa po-
winna by¢ jednym z istotnych elementéw rozrachun-
ku gospodarczego. Zbadajmy, czy spelnia ona te ro-
le, czy okresla cene, planowany koszt wlasiny, zwiek-
szany o zysk (wlgczany do kosztéw ogdlnych) i jak
odpowiadajg te wyjSciowe dane naszkicowane wyzej
potrzebom rozrachunku gospodarczego? Odpowiedz
na te pytania nie jest prosta. Korygujgc kosztorysy
o planowany zysk nie mazemy mowi¢, ze jest to pla-
nowany 'koszt wiasny.

Przypadek taki bowiem mogty zachodzi¢ tylko jprzy
zbiegu dwoéch warunkéw, a mianowicie braku za-
dan oszczednosciowych i mozliwosci pelnego dosto-
sowania warunkoéw prowadzenia procesu produkcyj-
nego w danym przedsiebiorstwie do zatozonych w
normatywach i kosztorysie. Taki zbieg warunkéw
maogtby sie zdarzyé w zupetnie wyjatkowych okolicz-
nosciach.

(Nic wiec dziwnego, ze plain kosztéw ustawiany jest
niezaleznie od dokumentacji kosztorysowej i w przy-
padku wzorcowym dostosowywany maogitby by¢ do
realnych mozliwosci sprzetowych, kadrowych i ma-
terialowych z uwzglednieniem repartyoji globalnego
zadania oszczednosSciowego na wlasciwe elementy
kosztéw. Dokumentacja kosztorysowa nie moze stuzyc
takze ‘do sprecyzowania ceny. W mys| obowigzujgcych
zasad wigze ona tylko strony w .zakresie cen jedno-
stkowych. Natomiast ilosci robét ujete w kosztory-
sie weryfikowane sa po wykonaniu rob6t i stanowig
podstawe do wystawienia rachunku w oparciu o kosz-
torys wykonawczy. Na ptynno$¢é ceny wplywajg poza
tym roboty dodatkowe. Inwestor zatem nie ma pew-
nosci, czy w przypadku wzorcowego nawet przygo-
towania budowy nie popadnie w tryby systemu ,pe-
nitencjarnego” dyscypliny inwestycyjnej. Gorszym
jednak objawem jest, ze ,melanz" ceny i planowanego
kosztu wyzwala u wykonawcy bodzce do korekty wy-
nikow dziatalnosci poprzez zwiekszenie ceny sprze-



daznej. Skutki takie stanowig juz bezposrednig strate
calej gospodarki narodowej.

W praktyce sytuacja komplikuje sie czesto w zwigz-
ku z tym, ze mozliwosci wykonawcy nie odpowiada-
ja nie tylko zatozonym w kosztorysie, lecz nawet w
planie przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym wypada-
ja pewne ceny jednostkowe, na ich miejscu pojawia-
ja sie roboty zamienne nie ujete w kosztorysie. Wyta-
nia sie w takim przypadku pole do targéw przy roz-
liczeniu robét. Warunki umowne przy tym moga by¢
naginane w dwojaki Sposéw. Z jednej strony inwe-
stor jest zobowigzany dostarczy¢ wykonawcy koszto-
rys odpowiadajgcy rzeczywistym warunkom wyko-
nawstwa, z drugiej — cytuje warunki umowne —
.Zamawiajgcy powinien przyja¢é wykonang robote
pomimo niezgodnosci z projektami, o ile przyjecie
takiej roboty jest usprawiedliwione technicznie i go-
spodarczo”.

Sprzecznosci te sg szczegolnie trudne do rozwikia-
nia, gdy niezgodnosci wykonania robét z dokumen-
tacjg projektowo-kosztorysowg wynikajg z zastoso-
wania przez wykonawce postepowych metod piro-
duikcji.

Plynnos¢ kosztéw normatywnych i ceny produktu
w budownictwie powoduje przerzuty tychze objawow
na kryteria- ustalania kosztow faktycznych i w kon-
sekwencji na wszystkie mierniki jakosciowe pracy
przedsiebiorstw.

Czy przy toczacych sie od Lat pracach nad norma-
tywami przeanalizowano i uwzgledniono w sposob
witasciwy dziatanie podstawowych kategorii ekono-
micznych dla umozliwienia .funkcjonowania rozra-
chunku gospodarczego? Wyrazam, obawe, ze tak nie
jest. A obawa ta wynika z zapoznania sie z dwiema
wypowiedziami. W artykule inz. mgr. W. Czajki pt.
.Katalog scalonych norm kosztorysowych i jego pro-
blemy* (Inwestycje i Budownictwo nr 8 1954) czy-
tamy:

.Poniewaz po ukonczeniu KS'NK bedzie on stano-
wi! forme 'okre$lenia normatywoéw, bedzie musiat
speti¢ wszystkie zadania, ktére wynikajg z procesu
budowy, bedzie wiec musiiat stuzyé poza kosztory-
sowaniem rowniez do celdéw planowania nakfadow,
do rozliczenia miedzy inwestorem a wykonawcg oraz
do roz’iczenia sie kierownika obiektu z powierzonych
mu materialéw, sprzetu i sum przeznaczonych ma
optacenita robocizny. KSNK bedzie musiat spetni¢ te
zadania bez wzgledu na nasze zamierzenia, gdyz be-
dzie on jedynym miernikiem zbudowanym na nowych
zasadach“. A oto co czytamy w artykule inz. mgr.
R. Czernego pt. ,Zagadnienie wskaznikébw zuzycia

robocizny, materiatdw, pracy sprzetu oraz kosztow
w budownictwie* (Inwestycje i Budownictwo nr
12/1954):

“Wskazniki majg by¢ elementem prawidtowego pla-
nowania, socjalistycznego kierowania .produkcjg oraz
socjalistycznej kontroli wykonania.

W szczegdlnosci omawiane wskazniki powinny stu-

zy¢ do:
}) sporzadzania zestawien kosztéw budowy,
2) sporzadzania projektéw organizacji budowy i

etapie projektow wstepnych,

3) planowania dla celow produkcyjnych i finanso-
wych,

4) planowania inwestycyjnego,

5) planowania szkolenia kadr fachowcéw,

6) przejsciowych rozliczen miedzy wykonawca
a inwestorem, w wypadkach, gdy zaistnialy obiektyw-
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ne powody niemoznosci postugiwania sie kosztorysem
szczeg6lowym, badz — gdy go czasowo nie ma —

7) rozliczen miedzy wykonawca, a inwestorem, w

przypadkach, gdy dokumentacja kosztorysowa moze
by¢ wykonana w formie uproszczonej,

8) kontroli budowy w trakcie wykonania,

9) kontroli dokumentacji kosztorysowej w biurach
projektow.

Ta postulowana wielostronno$¢ zastosowania nor-
matywow i wskaznikéw jest zjawiskiem niepokoja-
cym. Zbyt wiele sie od nich zagda, co grozi, ze ni-
czego sie nie osiggnie.

Trudno nie odczuwa¢ obawy, ze postugujac sie po-
rownaniem budujemy radioaparat, ktéry gwaranto-
waé¢ nam bedzie odbiér wszelkich, najodleglejszych
stacji i najstabszych sygnaléw, nie mamy na razie
jednak koncepcji, w jaki sposéb przeprowadzimy ich
selekcje, aby nie slysze¢ wszystkich stacji jedno-
czesnie.

Obecna metoda opierania ceny kosztow wiasnych
w budownictwie o kosztorysy, w tym i kosztorysy
scalone, nie stwarza sama w sobie podstaw do zor-
ganizowania rozrachunku gospodarczego i tym sa-
mym bodzcéw do obnizki kosztéw wiasnych.

Klasyczne dziatanie, rozrachunku jest mozliwe wte-
dy, gdy — nie zapominajac o zaleznosciach i zwigz-
kach jiakie miedzy nimi zachodza — w spos6b nie-
dwuznaczny i precyzyjny rozgraniczymy podstawowe
kategorie ekonomiczne, wystepujgce w tym systemie.
Rozgraniczenie to stuzy¢ winno do stwarzania bodz-
cow stymulujacych wiatke o gospodarnosé.

Co trzeba uczyni¢, aby to sie stalo w budownic-
twie? Zdaniem moim potrzebne sg przynajmniej po-
nizsze warunki:

1 Ustalenie sztywnej ceny produktu (obiektu)
ostatecznej, przy niewielkich tylko mozliwosciach jej
réznicowania, w zaleznosci od niestandardowych wy-
magan zleceniodawcy. Ustalenie takiej ceny jest juz
mozliwe od zaraz w odniesieniu do znacznej masy
budownictwa typowego. Do dyskusji pozostawitbym
natomiast mozliwo$¢ réznicowania ceny w zaleznosci
od niektoérych lokalnych warunkéw budowy. Dla zao-
strzenia bodzcéw w kierunku obnizki kosztéw ko-
rzystniejszym bytoby unika¢' takiego zréznicowania.

2. Sprecyzowanie zamowienia przez zleceniodawce
nie powinno w sposob drobiazgowy przesadzac' spo-
sobu wykonania robot.

3. Ustalane przez wtadze panstwowe taryfy i nor-
matywy winny stuzyé za podstawe do opracowywa-
nia planu kosztéw, a' nie do rozliczen z inwestorem.
Do rozliczeh ze zleceniodawcg — zdaniem moim —
winny by¢ przystosowane .prace nad katalogiem sca-
lonych norm wskazZnikowych.

4. Koszty wiasne planowane oparte o normatywy
winny by¢ dostosowane do rzeczywistych warunkéw
budowy, planowanych metod wykonawstwa i Srodkéw
produkcji.

5. Uktad kosztéw wiasnych planowanych i kon-
trola wykonania planu kosztéw wtasnych winny by¢
dostosowane do mozliwosci ich $ledzenia w miej-
scach ich powstawania, a dopiero wtérnie powigzane
z realizacjg pieniezng produkcji.

Tych kilka tez weztowych traktuje jako punkty wyj-
Sciowe dla dyskusji, a nie jako wyraz gotowego sy-
stemu.



MAKSYMALNA OSZCZEDNOSC WEGLA WAZNYM ZADANIEM PLANU 1955 R

Leszek PASTUSIAK

Racjonalna i oszczedna gospodarka weglem, tym
podstawowym bogactwem jkraju, jest obecnie je-
dnym ze szczegolnie aktualnych probleméw naszej
gospodarki narodowe;.

Jakie przyczyny sktadajg sie na to, ze w Polsce,
w kraju bogatym w iwegiel, problem ten wystepuje
z calg ostroscig? Wynika ito przede wszystkim z fa-
ktu, ze w zwigzku z szybkim wzrostem jprodukciji
przemystowej, wielkim budownictwem mieszkanio-
wym oraz zwiekszeniem potrzeb eksportu, w ra-
mach ktérego wegiel jest naszym podstawowym
Srodkiem  wymiany, zapotrzebowanie na wegiel
wzrasta szybciej niz wzrost wydobycia, pomimo
znacznych osiggnie¢ przemystu weglowego w dzie-
dzinie zwiekszenia wydobycia uzyskanych na prze-
strzeni lat 1946—1954. Tak mp. w 1955 r. przyrost
zapotrzebowania na wegiel tylko na potrzeby prze-
rébki koksochemicznej oraz produkcji energii elekt-
rycznej wyniesie ok. 2 imln. ton i bedzie wiekszy
niz caly planowany przyrost wydobycia na ten rok.
Rownoczesnie pamietaé nalezy, ze obok zuzycia
wegla przez energetyke i jprzemyst koksochemiczny
w szybkim tempie wzrasta zapotrzebowanie na we-
giel takich galezi przemystu, o szczegdlnie weglo-
chlonnej produkcji, jak przemyst hutniczy, cemen-
towy, ceramiki budowlanej, chemiczny, cukrowniczy,
takich dzialow gospodarki narodowej jak transport,
oraz takich dziedzin jak eksport i ogrzewanie mie-
szkan.

W tej sytuacji podstawowym warunkiem zaspo-
kojenia potrzeb kraju w tym zakresie i zabezpie-
czenia eksportu jest maksymalna oszczednos$é
w zuzyciu wegla w przemysle, transporcie 1 innych
dziatach gospodarki narodowe;.

Analiza gospodarki weglem w naszym kraju wy-
kazuje znaczne mozliwosci i rezerwy dla zmniej-
szenia zuzycia wegla w przemysle i innych dziatach
gospodariki narodowej. Zmniejszenie to moze byc¢
osiagniete bez szkody dla tempa rozwoju naszej
gospodarki gdyz w wiekszosci gatezi przemystu
istnieja znaczne mozliwosci lepszego niz dotych-
czas wykorzystania wegla. Rzecz jasna to, ze kraj
nasz posiada bogate ztoza wegla kamiennego nie
moze pozwala¢ na marnotrawstwo wegla, ktory jest
wydobywany kosztem wielkiego wysitku gdérnisa
i duzych nakltadow panstwa oraz na jego niewia-
Sciwe wykorzystywanie.  Tymczasem poréwnanie
zuzycia wegla w naszym przemysle z zuzyciem
wegla w przemystach innych krajow, wskazuje na
znaczne marnotrawstwo wegla w naszym przemy-
Sle, na niewspoétmiernie wysoki w poréwnaniu ze
wzrostem produkcji wzrost zuzycia, wegla.

Walka o oszczedno$¢, o zmniejszenie kosztow
wlasnych zgodnie z uchwatami H Zjazdu oraz Ili
Plenum KC PZPR dotyczy w bardzo duzym stopniu
oszczednosci wegla, gdyz w kosztach wiasnych
znacznej liczby przedsiebiorstw naszego przemystu
koszty zuzycia w"gla odgrywaja zasadniczg role
a mozliwosci oszczednosci wegla istnieja w kazdym
zakladzie.
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.nastepnym wystepowaly w naszej

Realizacja w zakresie gospodarki weglem zalecen
uchwal Il Zjazdu i Ill Plenum KC PZPR powinna
da¢ gospodarce jnarodowej dodatkowe ilosci wegla
z tytulu zmniejszenia jego zuzycia oraz umozliwié¢
wzrost eksportu wegla, za ktéry otrzymaé mozemy
nie tytko jniezbedne dla przemysiu ciezkiego su-
rowce i urzadzenia ale réwniez wigeksze niz obec-
nie ilosci surowcow dla przemystu lekkiego i spo-
zywczego.

Wyniki  walki o oszczedno$¢ wegla w latach
1950—1953 byty wyraznie niedostateczne. W nie
ktorych  galeziach przemystu i innych dziatach
i jgaleziach gospodarki narodowej straty wegla
siegajg dziesigtkow tysiecy ton wskutek jnieprzestrze-
gania niejednokrotnie najdementarniejszych nawet
zasad prowadzenia racjonalnej i oszczednej jgospo-
darki weglem, a zwlaszcza nieutrzymywania w na-

lezytym  stanie urzadzen i przewoddéw energii
cieplnej, rozrzutnego gospodarowania energig
cieplng i elektryczng, niewykorzystywania uspraw-
nien i pomystow racjonalizatorskich, dotyczacych
oszczednosci wegla oraiz jniedostatecznej modenni
zacji istniejacych urzadzen.

W celu wzmozenia akcji oszczednosci wegla

w 1954 r. podjeto szereg Srodkéw organizacyjnych
i ekonomicznych, ktérych zadaniem byto stworzenie
warunkéw dla wzmozenia jprzez ministerstwa
i przedsiebiorstwa watki o oszczednos$¢ wegla.

Rok 1954 pomimo pewnych osiggnie¢, nie przy-
niést jednak zasadniczej poprawy w gospodarce
weglem. Jakkolwiek znaczna cze$¢ przedsiebiorstw
przemystowych w pehni docenita konieczno$¢ i zna-
czenie watki o oszczedno$¢ wegla to jednak w nie-
ktorych zaktadach nadal wystepowaly fakty marno-
trawstwa. Warunki atmosferyczne w | kwartale
1954 r. spowodowaly znaczne przekroczenie planowa-
nego zuzycia wegla w tym okresie, zarbwno w tonazu
jak tez i w sortymentach. jKonieczno$¢ przeznacza-
nia zwiekszonych ilosci wegla na ogrzewanie utrud-
nione spalanie wegli o gorszej jakosci w mieszka-
niach wskutek forsowania kottéw, jak réwniez wobec
braku dostatecznej ilosci wegli sortymentowych, do
mieszanek spowodowane nierytmicznoscig dostaw,
wszystkie te momenty przyczynity sie do znacznego
,Zadluzenia sie¢“ przedsiebiorstw juz na poczatku
roku.

Zaréwno jednak w tym jpoczatkowym, niekorzyst-
nym dla oszczednosci wegla okresie jak i w okresie
gospodarce we-
glowej liczne niedociagniecia. Niedociggniecia te
stwierdzaty kontrole przeprowadzane przez organa
powotane do kontroli gospodarki materialowej i go-
spodarki cieplnej.

Jak wykazuja wyniki kontroli szczegolnie liczne
fakty marnotrawstwa wegla wynikaly z nieodpowied-
niego wyladunku, transportu i skladowania wegla.
Tak np. liczne byly fakty znacznycli strat w weglu
wskutek rozjezdzania i wgniatania wegla w ziemie
oraz 'niewtasciwego jego wytadunku i skladowania
na nieutwardzonych podtozach jak np. w Fabryce



Papieru w Raszycach i w Milkowic. W jtym ostat-
nim zakladzie jstwierdzono fakty podsypywaniu
wegla pod kota ciggnika w celu ufatwienia ruszenia
ciggnika z miejsca. Niszczenie wegla wynika
m. in. z powodu niepopierania wegla wediug ko-
lejnosci dostaw, co dotyczy wiekszosci skontrolowa-
nych przedsiebiorstw.

Znaczne sa réwniez nadal straty wegla wskutek
zlego stanu urzadzen cieplnych. Niejednokrotnie
wskutek ztego stanu rusztéw i z tym zwigzanego
nadmiernego przesypu pozostaja w zuzlu duze ilo-
Sci czesci palnych. Tak np. w Hucie ,Bobrek” za-
warto$¢ czesci palnych w zuzlu dochodzi do 50%,
a w Zakladach Papierniczych w Pabianicach do
46%, na parowozach w Hucie ,Miré6w“ nawet do
60—70%.

Duze sg straty ciepta a tym jsamym i paliwa
wskutek nieszczelnosci w obmurzach urzadzen cie-
plnych 5 nieizolowania przewodéw parowych. Tak
np. w Szczecinskich Zakladach Celulozowo-Papier-
niczych 3.200 mb rurociaggéw parowych i wody
goracej o roznych przekrojach nie posiadatlo w og6-
le izolacji, w Kilodzkiej Fabryce Urzadzen Tech-
nicznych brak bylo izolacji na 70% calosci jprze-
wodéw. W Fabryce Lin i Drutu w Zabrzu niedo-

ciggniecia w  zakresie  uszczelnienia  jurzadzen
cieplnych stwierdzone w lutym 1953 r. jdo chwili
obecnej nie zostaly usuniete.

Powyzsze przyktady wskazujg, ze w 1954 r. nie

wszystkie zaktady przemystowe wywigzaly sie z jpo-
stawionych przed nimi zadan wyeliminowania ele-
mentarnych form marnotrawstwa wegla.

Zasadniczym elementem racjonalnej i oszczednej
gospodarki weglem jest prawidlowe prowadzenie
urzadzen cieplnych, co wigze sie $Scisle z podniesie-
niem poziomu jkwalifikacji zawodowych obstugi
urzgdzen cietplnych, przez jdoszkalanie j jszkolenie
pracownikéw  zatrudnionych przy ich obstudze.
Roéwniez w tej dziedzinie kontrole nadal stwier-
dzajg szereg niedociggnie¢. Niejednokrotnie palacze
nie posiadajg dostatecznych kwalifikacji zawodo-
wych, a kierownictwa wielu przedsiebiorstw znajgc
ten stan rzeczy nie przejawiaja dostatecznej troski
0 to, aby przyjs¢ z pomocg palaczom przez ich
doszkalanie i umozliwienie im w ten spos6b juzy-
skania niezbednych wiadomosci. Tak np. w prze-
mys$le papierniczym, ktory jest jednym z najwiek-

szych odbiorcow wegla, w wiekszosci przedsie-
biorstw pracujg palacze nieprzeszkoleni. W calym
przemysle zagadnienie podnoszenia kwalifikacji

zawodowych obstugi urzadzen cieplnych jest na
0g6l wysoce niedoceniane. W cyniku tego powstajg
szczegOlnie liczne z tym zwigzane niedociagniecia.
W przedsiebiorstwach czeste sa fakty, wskutek nie-
dostatecznego przeszkolenia obstugi urzadzen cie-
plnych, spalania deficytowych sortymentéw wegla
pomimo mozliwosci jspalania gorszych wegli. Tak
np. w Fabryce Lin i Drutu w Zabrzu spalany byt
w paleniskach  suszarni wegiel w sortymencie
kostka, zamiast niesortu. Niejednokrotnie, wskutek
niedostatecznego przeszkolenia obstugi urzadzen cie-
plnych, "podejmuje ona spalanie sortymentéw wegla
na rusztach do t go- nieprzystosowanych, co powo-
duje  znaczne przepady do popielnika, jak np.
w Fabryce Wagonéw ,Pafawag® we Wroctawiu
1 Zaodrzanskich Zaktadach Przemystu Metalowego
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.Zastat* w Zielonej Goérze. W tych przypadkach
stuszna polityka przechodzenia na spalanie gorszych
wegli, w warunkach nieprzystosowania rusztéw do
spalania gorszych sortymentow zamiast oszczed-
nosci wegla niejednokrotnie daje znaczne straty.

Dla prawidlowego prowadzenia urzadzeh ciep-
Inych duze jznaczenie ma prawidiowe wykorzysta-
nie kondensatu, tj. skroplonej pary. Wykorzystanie
kondensatu zapobiega w duzym stopniu tworzeniu
sie kamienia kottowego, zmniejsza zuzycie wegla
w zwigzku z wyzszg temperaturg kondenstatu od
zwykiej wody  zasilajgcej. Jednakze  kontrole
w przedsiebiorstwach stwierdzity liczne fakty nie-
dostatecznego  wykorzystywania kondensatu, lub
catkowitego jego niewykorzystywania. Np w Hucie
JLaziska® pomimo istnienia instalacji zwrotnej do
odprowadzenia kondensatu odprowadza sie go do
kanatéw Sciekowych, w Fabryce Sprzetu Rolniczego
JPionier* w Opolu kondensat jest catkowicie nie-
wykorzystywany.

Liczne fakty marnotrawstwa wegla majg Zzrédio
w zanieczyszczaniu jpowierzchni ogrzewalnej kottow
oraz osadzie kamienia jkottowego. Tego rodzaju fakty
stwierdzono m. in. w Wytwérni Syropu Ziemniacza-
nego w Lublinie, gdzie warstwa kamienia kottowego
wynosita 1 cm., powodujgc zmniejszenie przewod-
nictwa cieplnego $cianki kotta ponad  10%,
w Krochmalni w Stupsku gdzie narost sadzy siegat
15 mm. grubosci. Fakty tworzenia sie kamienia
kottowego wskutek niezmiekczania wody stwierdzo-

no m. in. w Fabryce Lin i Drutu w Sosnowcu,
w Zakiadach Hutniczych ,Wetnow.iec* w Stalino-
grodzie itd.

Marnotrawstwo wegla znajduje m. in. wyraz

w niewykorzystywaniu ciepta odpadowego, co po-
woduje dodatkowe spalanie wegla jak np. w Jele-
niogorskich Zakladach Celulozy i Widkien Sztucz-
nych, gdzie jnie wykorzystuje sie ciepta z odmulin
z okresowego odmulania jkottbw, w Zakltadach Gor-
niczych ,Nowy Dwor® w Bytomiu, gdzie para wy-
dmuchowa z maszyny parowej wyciggowej i pomp
zasilajgcych jest niewykorzystana i ulatuje w po-

wietrze, w Hucie Bieruta w Czestochowie, gdzie
niewykorzystywane jest cieplo odpadowe gazéw
spalinowych.

Powodem strat paliwa staje sie jniejednokrotnie
nieregulowanie doplywu powietrza w czasie spa-
lania co dotyczy jnp. huty Bieruta, gdzie palacze
podczas naweglania, i odzuzlowywania nie operujg
zasuwg jkominowg, co wplywa ujemnie na proces
spalania. W Jeleniogérskich Zaktadach Celulozy
i Wibkien Sztucznych jstwierdzono fakty jniewta-
Sciwego naweglania, w zwigzku z czym wskutek
utrzymywania zbyt grubej warstwy paliwa nie uzy-
skuje sie jego jcalkowitego spalania.

Przytoczone przyktady wskazujg, ze obok wielu
osiggnie¢ w prowadzeniu urzadzen cieplnych przez
palaczy iprzodownikéw, nadal liczne sg fakty
znacznych jniedociagnie¢ w prowadzeniu  kottéw
i urzadzen cieplnych.

Wyraznie niedostateczne bylo jw 1954 r. stosowa-
nie paliw zastepczych, a mozliwosci ich szerszego

stosowania jprzez znaczng liczbe jprzedsiebiorstw
jnie zostaly wykorzystane, jakikolwiek stosowanie
paliw zastepczych jak torf, wegiel brunatny, lesz

dymnicowy, zuzel jkottowy z duzg zawartoScig



czesci palnych moze znacznie zmniejszy¢ zuzycie
wegla kamiennego.

Przyktadem niedostatecznego wykorzystania mo-
zliwosci stosowania (paliw zastepczych mogag byé,
pomimo pewnych osiggnie¢ cegielnie podleglte Mi-
nisterstwu Przemystiu Drobnego i Rzemiosta oraz
cegielnie podlegte Ministerstwu Przemystiu Mate-
riatbw Budowlanych. W tych ostatnich mozliwosci
te sg o wiele wyzsze niz w cegielniach jprzemystu
drobnego, w zwigzku z tym, Zze przechodzenie na
paliwo terenowe, na paliwo zastepujgce wegiel,
jest zagadnieniem mocno niedocenianym w Mi-
nisterstwie Przemystu Materiatbw Budowlanych.
Doswiadczenia Zwigzku Radzieckiego wskazuja, ze
w przemysle ceramiki budowlanej istniejg szcze-
g6lnie dogodne warunki dla zuzywania zamiast
wegla paliw zastepczych oraz pozwalajg na stwier-
dzenie, ze w naszym kraju mozliwosci te nie sg
nalezycie wykorzystywane.

Szerokie oszczedzanie wegla powinno by¢ pro-
wadzone nie tylko przez budowe nowych bardziej

ekonomicznie pracujgcych  kottowni, ale przede
wszystkim i co jest niemniej wazne przez moder-
nizacje istniejgcych kotlowni. Ta droga uzyskac

mozna jak wykazujg doswiadczenia praktyki znacz-
ne efekty. Jednakze w dotychczasowej naszej prak-
tyce zagadnienie modernizacji kottowni w szerszym
zakresie nie znalazlo rozwigzania co powaznie ostabia
wyniki osiggniete w zakresie oszczednosci w zuzyciu
wegla.

W celu rozszerzenia systemu bodzcéw ekonomicz-
nych zachecajgcych do oszczednosci wegla przepro-
wadzono w 1954 r. nowelizacje obowigzujgcych
przepisbow o premiowaniu za oszczedno$¢ wegla,
ktora w rezultacie znacznie rozszerzyta mozliwosci
przedsiebiorstw w zakresie premiowania i nagra-
dzania pracownikbw za (prowadzenie racjonalnej
gospodarki weglem. Do 1954 r. premiowanie za
oszczednos¢ wegla moglo by¢ stosowane praktycz-
nie tylko w przedsiebiorstwach, posiadajgcych
okreslong aparature kontrolno-pomiarowg. W 1954 r.
uprawnienia te rozszerzono na wszystkie przedsie-
biorstwa przemystowe. Ponadto premiowanie roz-
szerzono takze na wyniki osiggane przez stosowanie
wegla o gorszej jakosci, co zmierza do zuzywania
tanszego paliwa. Wprowadzono réwniez nagradza-
nie za spalanie przerostow, na zasadach podobnych
jak nagradzanie za zuzywanie muidw weglowych
stosowanego juz w okresie poprzednim. Stosowania
zasady materialnego zainteresowania pracownikow
stworzylo obiektywne mozliwosci dla znacznego
zintensyfikowania  oszczedzania wegla. Jednakze
w praktyce mozliwosci te nie we wszystkich jprzed-
siebiorstwach -zostaly nalezycie wykorzystane. Sze-
reg przedsiebiorstw nie potrafito wykorzysta¢ tych
mozliwosci. W wielu przedsiebiorstwach nowe za-
sady premiowania wprowadzane byly w spos6b
przewlekly. Tak nip. Huta ,Silesia® w Rybniku,
Zaktady Gornicze ,Nowy Dwor® w Bytomiu do
konca 1954 r. nie wprowadzily premiowania za
oszczedno$¢ wegla. Wystepowaly rowniez fakty
(jak np. w Centralnym Zarzadzie Kopalnictwa Rud
Metali Niezelaznych) mylnych zarzadzen dotycza-
cych wstrzymywania wyptacania nagréd za spala-
nie m-uldbw i przerostéw, wynikajgce z btednej in-
terpretacji obowigzujgcych przepisow.
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Przytoczone fakty Swiadcza o bezdusznym i biu-
rokratycznym podejsciu niektérych  przedsiebiorstw
do wykorzystania bodzcow ekonomicznych w walce
0 wzmozenie oszczednosci -wegla.

W celu wzmozenia walki z marnotrawstwem
wegla dokonano réwniez w 1954 4. szeregu po-
sunie¢ organizacyjnych. Przy Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego powotano komisje ra-
cjonalnej gospodarki weglem, a w ministerstwach
petnomocnikéw -do spraw racjonalnego i oszczed-
nego wykorzystania paliw stalych. Zadaniem tej
Komisji jest opracowywanie przy wspoétudziale jak
najliczniejszego grona specjalistbw, zaréwno nau-
kowcow jak i jpraktykéw kierunkéw i $rodkow
oszczedzania paliw stalych, a zwlaszcza ustalanie
wytycznych co do racjonalnego i o0szczednego wy-
korzystania paliw stalych, z uwzglednieniem poste-
pu technicznego, oraiz upowszechnienia zasad racjo-
nalnego i oszczednego wykorzystania paliw statych.

Petnomocnikéw do spraw oszczednego i racjo-
nalnego wykorzystania paliw stalych powotano
réwniez przy centralnych zarzadach. Réwnoczesnie
przeprowadzono reorganizacje istniejgcych  przy
delegaturach Panstwowej Inspekcji Gospodarki Ma-
teriatowej wojewddzkich komisji spotecznej gospo-
darki weglem. W celu uaktywnienia jak rowniez
podniesienia ich poziomu zawodowego wojewoédzkie
komisje zostaly utworzone przy oddziatach Naczel-
nej Organizacji Technicznej.

Odpowiedzialne zadania postawiono przed spo-
tecznymi  komisjami kontroli gospodarki weglem
1 gospodarki cieplnej w przedsiebiorstwach. Wiele
komisji jak np. w Zakfadach ,Malta® w Poznaniu,
odbywato systematycznie zebrania, wydawalo zale-
cenia i stawialo wnioski, domagajace sie ich wy-
konania. Jednakze réwnoczesnie wiele komisji jak
np. w Fabryce ,Pafawag“ wysuwajgc szereg stusz-
nych postulatébw nie potrafito wprowadzi¢ ich w zy-

cie. Niektére komisje pozostawione same sobie
nie przejawialy zadnej aktywnosci. Bylo to istot-
nym niedociggnieciem ze strony Kkierownictwa

przedsigbiorstw, peinomocnikéw do spraw oszczed-
nosci wegla, jak réwniez aktywu spotecznego.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na prowadzenie
oszczednej gospodarki weglem jest jak najszersze
wykorzystywanie i popularyzowanie usprawnien i po-
mystow racjonalizatorskich oraz rozwéj wspoiza-
wodnictwa. Qsiggniecia na tym odcinku przyniosty
gospodarce narodowej iw 1954 r. niejednokrotnie
znaczne efekty. Ujemny wplyw na rozszerzenie
zasiegu tej akcji mialy jednak wystepujace niejed-
nokrotnie fakty odnoszenia sie lekcewazgco do
wnioskéw racjonalizatorskich w zakresie o0szczed-
nosci wegla, nierozpatrywanie ich i niewprowa-
dzanie w zycie, jak np. w Fabryce Papieru w Pa-
bianicach.

Pomimo .pewnych osiggnie¢,
kresie bardziej oszczednego zuzycia  wegla
w 1954 r, stwierdzone powyzej niedociggniecia
wskazujg na znaczne rezerwy, jakie tkwig w prze-
mysle i ktére moga by¢ wygospodarowane. Urucho-
mienie tych rezerw, osiggniecie znacznej oszczed-
nosci wegla jest jednym z weztowych zadan planu
1955 r.

Jednym z decydujacych warunkéw o powodzeniu
w realizacji tego zadania jest powszechno$¢ walki

uzyskanych w za-



0 oszczedno$¢ wegla. Powszechno$¢ to znaczy zain-
teresowanie zagadnieniem oszczednosci wegla nie
tylko palaczy czy energetykéw, lecz zaldg przed-
siebiorstw. Oszczedza¢ wegiel bowiem moze i po-
winien nie tylko ten, kto go spala przeksztatcajgc
go w energie cieplng, energie elektryczng itd., lecz
takze wszyscy ci, ktérzy go zuzywajg lub z efek-
tobw spalania wegla korzystajg. Beztroskie i obo-
jetne w wielu jeszcze jprzypadkach ustosunkowanie
sie do zagadnien oszczednosci wegla powinno sie
przeksztalci¢ w Swiadoma, usilng, wytrwalg i pla-
nowa walke o zmniejszenie jego zuzycia.

Powszechnos¢ to réwniez szeroka spoleczna
kontrola racjonalnego i oszczednego zuzycia wegla,
to pelna aktywizacja spotecznych komisji kontroli
gospodarki wegla, to pietnowanie wszelkich prze-
jawéw marnotrawstwa, niedociagnie¢ i bezdusznosci
na tym odcinku.

Walka o oszczedno$¢ wegla wymaga opracowa-
nia konkretnych planéw, gwarantujgcych systema-
tyczne prowadzenie jej w ciggu roku.

Plany te powinny zawiera¢ konkretne $rodki
dziatania zmierzajgce do uzyskania o0szczednosci
wegla, oraz okresla¢ terminy wykonania.

W planach tych powinny by¢ 'uwzglednione na-

stepujgce mozliwosci bardziej oszczednego zuzycia
wegla.
W zakresie wyladunku wagondéw i transportu

wewnetrznego konieczne jest zapobieganie stratom
paliw statych, wskutek tworzenia sie podzianna przy
wytadunku, wskutek zgniatania przez $rodki tran-
sportu, wskutek nieszczelnosci pomieszczen .Srodkéw
transportowych, w ktérych wegiel jest transporto-
wany.

W zakresie skladowania wegla konieczne jest
zapobieganie pogarszaniu sie jakosci paliw statych
wskutek dlugotrwalego sktadowania, umozliwienie
stosowania wihasciwych sortymentéw wegla przez
ich oddzielne skiadowanie oraz zapobieganie stra-
tom wegla wskutek wgniatania w podioze.

Niezbednym warunkiem oszczednosci wegla jest
poprawa stanu urzadzen cieplnych i przewodéw,
zwlaszcza przez zapobieganie nadmiernym jprzesy-
pom wskutek zbyt duzych przeswitow rusztéw, za-
pewnienie wilasciwego regulowania posuwu rusztéw
oraz stosowania zasuwy dymowej, uregulowanie pod-
muchéw strefowych oraz likwidacja peknie¢, obmurzy,
jak roéwniez remont i instalowanie aparatury kon-
trolno-pomiarowej. W tym celu -koniecftie jest row-
niez niedopuszczanie do powstawania kamienia
kottowego i nalepéw zuzlowych, zapobieganie stra-
tom ciepta wskutek nieszczelnosci i zlej izolacji
przewodéw  parowych i zaworéw, modernizacja
urzadzen cieplnych w zakresie ekranowania i prze-
rébek palenisk, wbudowywanie podgrzewaczy wody
1 przegrzewaczy pary, instalowanie automatyki ko-
ttowej, doprowadzenie wtérnego (powietrza, zaste-
powanie parowozOow paleniskowych, parowozami
bezpateniskowymi.

Duze rezerwy lepszego prowadzenia urzadzen
cieplnych tkwig w rozszerzeniu stosowania zmiek-
czanej wody, szersze wykorzystanie kondensatu,
zapobieganie wysokiej temperaturze gazow komi-
nowych oraz zbyt niskiej temperaturze skroplim.

Waznym elementem walki o oszczedno$¢ w zu-
zyciu wegla powinno 'by¢ opracowanie bilansow
cieplnych dla typowych zakladéw i wprowadzenie
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na ich bazie reziméw oszczednosciowych, zapobie-
ganie nierbwnomiernym poborom energi -cieplnej
przez prowadzenie proceséw technologicznych pod
katem racjonalnego jej wykorzystania, ustalenie
odpowiednich temperatur w pomieszczeniach w za-
leznosci od charakteru produkcji przy wzieciu pod
uwage ciepta wytwarzajgcego sie w czasie produkcji
oraz jak najszersze wykorzystanie ciepta odpado-
wego.

Konieczne jest réwniez wzmozenie walki o osz-

czedno$¢ energii elektrycznej, gazu i sprezonego
powietrza, co jest réwnoznaczne z o0szczednoscig
wegla.

Niezbedne jest bezwzgledne wprowadzenie normo
zuzycia paliwa na produkcje z uwzglednieniem faz
produkcji w oparciu o opracowane bilanse cieplne
przedsiebiorstw oraz badanie odpowiednich norm
zagranicznych zwilaszcza osiggnie¢ ZSRR.

Jednym z waznych czynnikdw zmniejszenia zuzycia
wegla w procesach technologicznych powinno by¢
zastepowanie paliw stalych energig elekiryczng
i gazem o ile jest to ekonomiczne pod wzledem
zuzycia ciepta i energii oraz eliminowanie procesow
szczegolnie  weglochtonnyeh iprzez  wprowadzenie
nowych proceséw technologicznych eliminujgcych
zuzycie podstawowych paliw statych, jak réwniez
jak najszersze stosowanie paliw zastepczych jak
torf, lesz dymnicowy i zuzel kottowy z duzg za-
wartoscig czesci palnych oraz poiproduktow (mul,
przerosty).

W tym celu konieczne jest odzyskiwanie do spa-
lania wtornego czesci palnych z zuzla zwlaszcza
sposobem mechanicznym, wytypowanie, szczegdlnie
matych zakladéw na przejscie z wegla na paliwa
terenowe i odpowiednie przystosowanie urzadzen,
jak rowniez wytypowanie urzadzen cieplnych mo-
gacych zuzywa¢ muly i przerosty ze szczeg6lnym
uwzglednieniem mozliwosci spalania mutéw i prze-
rostow bez domieszek wegli sortymentowych.

Przez opracowanie i systematyczng codzienng
kontrole wykonania planéw oszczednosci wegla po-
winno zabezpieczy¢ sie wyeliminowanie w 1955 r.
faktow marnotrawstwa wegla. W okresie planu
5-letniego gtownym zrodiem oszczednosci wegla
powinna by¢ juz nie likwidacja elementarnych
form  marnotrawstwa wegla ale wprowadzanie
szerokiego postepu technicznego.

Specjalna uwage w planach oszczednosci wegla
nalezy zwr6cié na jak najszerszy udzial Instytu-
tébw Naukowo-Badawczych w pracach nad zaga-
dnieniem oszczednosci wegla. Instytutom Naukowo-
Badawczym nalezy postawi¢ zadanie wykrywania
ukrytych rezerw oszczednosci wegla w istniejgcych
procesach produkcyjno-technologicznych oraz opra-
cowywania nowych proceséw odpowiadajacych wy-
mogom maksymalnej oszczednosci wegla.

Sprawa pomystdw i usprawnienn racjonalizator-
skich, wspotzawodnictwo, wymiana i przenoszenie
doswiadczen powinna znajdowac specjalne miejsce
w zagadnieniu oszczednosci wegla.

Niedopuszczalng rzeczg jest praktykowane jesz-
cze w 1954 r. niewprowadzanie premiowania za
oszczedng gospodarke weglem. Postawione przez
panstwo $rodki finansowe powinny by¢ w pemi wy-
korzystane dla zachecenia pracownikow do uzyski-
wania oszczednosci w zuzyciu wegla.



Z zasadami premiowania nalezy zaznajomi¢ ka-
zdego pracownika, ktory ma wplyw na oszczedno$é
wegla, wskaza¢ mu na korzysci jego osobiste i dla
gospodarki narodowej wynikajagce z jego wkiadu
pracy w oszczednos$¢ wegla.

Jednym z podstawowych czynnikéw wplywajg-
cych na prowadzenie racjonalnej i oszczednej gos-
podarki weglem jest kontrola wykonywania iplanéw,
norm i wskaznikbw zuzycia wegla. Plany, normy
i wskazniki zuzycia wegla nalezy objg¢ stalg i sy-
stematyczng kontrolg, a w przypadku przekroczen
podejmowac¢ natychmiastowe $rodki zaradcze.

ZAGADNIENIE PLANOWANIA

Nikanor

Gospodarka PGR na obecnym etapie wymaga
zwrécenia wyjatkowej uwagi na problem organizaciji
i kierowania Zespotem PGR tj. przedsiebiorstwem
rolnym dziatajgcym na rozrachunku gospodarczym
oraz na problem gospodarki finansowej Zespotu PGR.

Oba problemy sg ScisSle powigzane ze sobg, oba
w decydujacym stopniu rzutuja na prawidtowos$¢ pro-
ces6w produkcyjnych, wysoko$¢ kosztow i ostatecz-
ny wynik dziatalno$ci gospodarcze;.

Zaréwno w dziedzinie organizacji jak i prowadze-
nia przedsiebiorstwa rolnego dziatajacego na rozra-
chunku gospodarczym, jakim jest Zespét oraz w dzie-
dzinie zasad gospodarki finansowej Zespotu zycie
wyprzedzito wskazania ekonomiki rolnej jako nauki.
SGGW, SGPiS, Instytut Ekonomiki Rolnej nie roz-
porzadzajg jeszcze skrystalizowanymi wskazaniami
dotyczacymi organizacji gospodarstwa zespotowego,
wielkosci i rozmieszczenia poszczegélnych dziatow
produkcji w rozrzuconych po terenie gospodarstwach
jak roéwniez nie rozporzadzajg dostatecznie sprecy-
zowanymi wskazaniami dotyczacymi prowadzenia go-
spodarki finansowej Zespotéw, szczegdlnie w zakre-
sie planowania i kontroli kosztéw gospodarstwa ze-
spotowego. Ani w SGGW ani w SGPIS nie sg wy-
ktadane zasady planowania oraz finansowania dzia-
talnosci zespotdw PGR. Absolwenci tych uczelni z za-
sadami planowania gospodarczego i finansowego
PGR zapoznajg sie dopiero w placowkach PGR.

Nie ulega watpliwosci, ze brak zasadniczych, choc-
by ramowych, naukowych zalozen organizacyjnych
dla urzadzenia gospodarstwa zespotowego oraz po-
dobnych zatozen do planowania i”*kontroli kosztow w
znacznej mierze utrudnia kierownictwu Centralnych
Zarzaddéw, Zjednoczen i Zespotdbw rozwiazywanie za-
gadnienia kosztéw i zmusza do szukania wiasnych
metod.

Gospodarstwo rolne jako jednostka produkcyjna sta-
nowi jak wynika z praktyki samodzielny i komplet-
ny warsztat produkcyjny, ktérego produkcja nie jest
uzalezniona od produkcji innych gospodarstw ani nie
jest z nig organizacyjnie lub produkcyjnie (technolo-
gicznie) powigzana.

Czesciowa samodzielno$¢ w zakresie biezacego kie-
rowania procesami produkcyjnymi przez kierownika
gospodarstwa stwarza dla gospodarstwa przestanki
do inicjowania szeregu podstawowych kosztow bez-
posrednich produkcji rolnej.

Natomiast zasady systemu finansowego, nie przy-

Gospod. Planowa

Od wysitkébw pracownikéw przemystu w pier-
wszym rzedzie zalezy wiasciwe i pelne pokrycie
potrzeb kraju oraz uzyskanie mozliwosci zwieksze-
nia wymiany polskiego wegla na potrzebne dla
gospodarki narodowej maszyny, urzadzenia, Su-
rowce i artykuly konsumpcyjne.

Oszczedna gospodarka weglem, to jeden z wa-

znych  warunkéw obnizenia  kosztéw  wiasnych
zgodnie z uchwatami Il Zjazdu i Il Plenum KC
PZPR, a tym samym podnoszenia stopy zyciowej
mas pracujgcych i dalszego rozwoju gospodarki
narodowe;j.
REALIZACJI KOSZTOW W PGR
KUZMINSKI
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znajgce samodzielnosci w zakresie finansowania swo-
jej dziatalnosci gospodarstwu, lecz tylko zespotowi,
jako jednostce dzialajgcej na zasadach rozrachunku
gospodarczego, w duzej mierze przenosza ciezar bie-
zgcego kierowania produkcjg do Zespotu. Te zato-
Zenia organizacyjne majg swoje gilebokie odbicie w
gospodarce finansowej PGR — zwlaszcza na odcin-
ku realizacji kosztow. Powodujg one jakby powsta-
wanie dwoch osrodkéw dyspozycyjnych w  stosunku
do biezgcego kierowania procesami produkcyjnymi,
dwdch Zzrédet biezacego inicjowania kosztéw dla sfi-
nansowania biezacej dziatalno$ci gospodarczej: w go-
spodarstwie — gdzie generalnym inicjatorem i wy-
konawcag kosztéw jest kierownik gospodarstwa i w
Zespole gdzie generalnym inicjatorem i wykonawca
kosztow jest stuzba inzyniersko-techniczna, jak agro-
nomowie i zootechnicy.

Wydawatoby sie, ze logicznym nastepstwem takie-
go ukladu organizacyjnego w stosunku do kosztéw
bytoby branie udzialu kierownikbw  gospodarstw
i stuzby inzyniersko-technicznej jako faktycznych dy-
sponentow kosztéw, w uktadaniu planéw kosztéw
a szczegblnie w przestrzeganiu realizacji kosztow
zgodnie z planem.

Faktycznie jednak stuzba inzyniersko-techniczna
nie bierze w ogéle udzialu w uktadaniu planéw ko-
sztébw i w bardzo ,malym stopniu bierze udziat w
przestrzeganiu realizacji kosztéw zgodnie z planem
oraz w walce o obnizke kasztéw. Zagadnienie plano-
wania i kontroli kasztow praktycznie przesuneto sie
niemal wytgcznie do stuzby planistycznej i do pionu
finansowo-ksiegowego, czego nie mozna uzna¢ za
stuszne.

Celem niniejszego artykutu nie jest omawianie za-
gadnienia organizacji i prowadzenia zespotu PGR.
Podane ustalenia organizacyjne poruszone zostaty
jedynie dlatego, by zilustrowa¢ w jakim stopniu rzu-
tujg one na zagadnienie planowania kosztéw, a szcze-
golnie na ich realizacje w resorcie PGR.

Zespot PGR jest to komérka organizacyjna, sku-
piajaca w sobie administracje i finansowanie dzia-
talnosci kilku lub kilkunastu gospodarstw; stanowi
ona wraz z nimi oraz swoim aparatem inzyniersko-
tecnnicznym i finansowo-ksiegowym przedsiebiorstwo
gospodarcze dziatajagce na pelnym rozrachunku go-
spodarczym.

Podobnie jak i kazde inne przedsiebiorstwo dziata-
jace na zasadach rozrachunku gospodarczego tak



i Zespot obowigzujg w zakresie finansowania dzia-
talnosSci gospodarczej zasady wynikajace z istniejg-
cego systemu finansowego; miedzy innymi Zespét
winien sporzadzi¢ plan gospodarczo-finansowy, a w
tym réwniez plan kosztow w oparciu o ustalone dla
niego wskazniki ekonomiczne (ekonomiczno-finanso-
we).

Dopilnowanie zasady, by plan gospodarczo-finan-
sowy byt wykonany przy utrzymaniu ' planowanych
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych jest podstawo-
wym warunkiem prawidtowego funkcjonowania kaz-,
dego przedsiebiorstwa dzialajgcego na rozrachunku
gospodarczym.

Znaczenie powyzszej zasady wyraznie podkreslono
na Il Plenum KC PZPR.

.Najwazniejszym warunkiem wykonania w 1955 r.
zadan postawionych przez 1l Zjazd w zakresie pod-
niesienia stopy zyciowej jest — obok wzmozonego
wysitku w dziedzinie rolnictwa — skoncentrowany
i nieustanny wysitek organizacji partyjnych i wszy-
stkich ogniw gospodarczych i panstwowych w kie-
runku realizacji ekonomicznych . wskaznikéw planu
gospodarczego, w szczegolnosci w zakresie obnize-
nia kosztéw wiasnych”... ,Organizacje partyjne mu-
sza... czyni¢ wszystko w kierunku zwalczania wszel-
kich objawéw utrudniajacych terminowe wykonywa-
nie planéw produkcyjnych we wszystkich wskazni-
kach. Jest to nieodzowny warunek w walce o wyko-
nanie podstawowych zadan, wysunietych przez Il
Zjazd“. (Z referatu tow. B. Bieruta na Il Plenum).

Czy resort PGR jak réwniez i PKPG rozporzadza-
ja sprecyzowanymi — opracowanymi teoretycznie
i sprawdzonymi praktycznie — wszystkimi wskazni-
kami ekonomicznymi, niezbednymi dla celéw plano-
wania i kontroli kosztéw produkcji rolnej, analogicz-
nie do planowanych wskaznikéw i kontroli kosztéw
w przemysle i handlu? Smiem twierdzié, ze nie, ze
tu wystepuje powazna luka, ktéra zaréwno Minister-
stwo PGR jak i PKPG przy aktywnej pomocy IER
winny czym predzej wypetnic.

Zagadnienie kosztow rozpatrujemy $cisle w po-
wigzaniu z zadaniami gospodarczymi przedsiebior-
stwa. Wysoko$¢ kosztéw rozpatrujemy jako funkcje
okreslonych zadan gospodarczych. Zalezno$¢ kosztow
od wielkoscilrealizowanych zadan gospodarczych uj-
mujemy pewnym miernikiem” jakim jest procentowy,
stosunek kosztow do wielkosci (wartosci) zadan go-
spodarczych. Jest to wskaznik kosztéw dziatalnosci
gospodarczej. Wskazniki kosztéw np. na odcinku han-
dlu — w hurcie, detalu czy skupie — majg szerokie,
praktyczne zastosowanie, przy tym sg one latwe do
obliczenia — jako procent kosztéw w stosunku do
wielkosci obrotu czy skupu. Przecietne wskazniki ko-
sztéw na odcinku tych rodzajow dziatalno$ci sa pow-
szechnie znane i w zaleznosci od asortymentu towa-
rowego mogag ksztaltowaé sie z pewnym odchyleniem
od wskaznikéw typowych, przecietnych (np. w hur-
cie 25 — 3,5%, w detalu 7 — 10%, skupie — 6 —
7%). Przedsiebiorstwa handlowe majgc na wzgledzie
wykonanie zadan planowych na odcinku kosztéw, da-
za do utrzymania nakazanych planem wskaznikéw
kosztow wzglednie do ich obnizenia.

Analogicznymi miernikami kosztéw postuguje sie
rowniez dziatalnos¢ produkcyjna, gdzie wskaznik ko-
sztéw obliczony jest jako stosunek procentowy kosz-
tow do produkcji globalnej zaktadu produkcyjnego.
W kazdym rodzaju produkcji wskaznik kosztéw
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ksztattuje sie w okreslonych, znanych granicach,
a wszelkie znaczniejsze : odchylenia od wskaznikow
przecietnych sygnalizuja o nieprawidlowos$ciach w
proporcji miedzy produkcjg a kosztami.

W obecnej praktyce rolniczej nie stasujemy podob-
nego miernika kosztow. Ekonomika rolna postuguje
sie dla celéw analitycznych réznymi  wskaznikami
ekonomicznymi: np. ilos¢ robotnikéw statych lub se-
zonowych na 100 ha, ilo$¢ koni, traktoréw, zuzycie
paliwa na 100 ha orki itd. Wskazniki powyzsze, bar-
dzo celowe dla analizowania gospodarstwa od stro-
ny organizacyjnej i okreslenia stopnia intensywnosci
gospodarki, nie odpowiadajg na pytania czy wielko$¢
kosztow jest wiasciwa przy okreslonych zadaniach
gospodarczych. Nalezatoby wiec dla celéw praktycz-
nych, tak dla zatozen planowania jak i kryteriow
kontrolnych, przyjag¢ analogiczne jak w handlu
i przemysle — mierniki kosztéw roéwniez i w pro-
dukcjilrolnej PGR.

Wedtug analogicznych teoretycznych przestanek ta-
kim miernikiem kosztéw winien by¢ stosunek procen-
towy kosztow do wartosci produkcji globalnej przed-
siebiorstwa rolnego.

Obliczenie produkcji globalnej w rolnictwie nie
jest jednak rzeczg ani prostg ani fatwg. Szczegdlnie
na odcinku produkcji roslinnej wymaga ono duzo
wyliczen i umownych zatozen, co stwarzatoby trud-
no$¢ dla dotowego aparatu PGR. Poza tym produk-
cja globalna w rolnictwie jako miernik wielkosci pro-
dukcji nie jest miernikiem Scistym i stad wynika je-
go mate znaczenie dla praktyki rolniczej.

Z tych wzgledow wydaje se rzeczg stuszna, ze Mi-
nisterstwo PGR nie wprowadzito do planéw gospo-
darczo-finansowych wartosci produkcji globalnej.

Jaka wiec przyjag¢ wartos¢ dla poréwnania jej z ko-
sztami? Wydaje sie, ze praktyczng przystuge w pla-
nowaniu i kontroli kosztéw przyniostby wskaznik
kosztéw globalnych obliczony w stosunku do wartos-
ci realizacji produkcji — i to zaréwno na odcinku
produkcji roslinnej jak i zwierzecej. Celem zabiegéw
w produkcji rolniczej jest przeciez produkcja towa-
rowa, a nie globalna. Np. w szeregu Zespotéw stosu-
nek kosztéw do produkcji globalnej moze by¢ wiasci-
wy, lecz na skutek wiekszego zuzycia przez niektére Ze-
spoly czesci produkcji globalnej wewnatrz gospodar-
stwa na koszty produkcji — stosunek kosztéw glo-
balnych do produkcji towarowej moze ksztaltowac sie
zbyt wysoko; a wiec ten drugi miernik dawatby réw-
niez stuszny poglad na wysoko$¢ kosztow wiasnych
produkcji towarowej bedacej wyrazem wielkoSci pro-
dukcji (nie na wysoko$¢ kosztu jednostkowego — to
zn. nie kosztu wiasnego jednego q produktu).

O przewadze metody obliczenia, wskaznika- kosz-
tbw w oparoiu o produkcje globalng czy towarowg
wzglednie o innej, bardziej stusznej metodzie winien
by sie wypowiedzie¢ IER — w kazdym bowiem ra-
zie wskaznik kosztow, jako miernik wielkosci kosz-
téw w zaleznosci od wielkosci produkcji winien zna-
lez¢ praktyczne zastosowanie jako wskaznik ekono-
miczny w planowaniu i jako instrument kontroli
w wykonaniu kosztow.

Obliczone w powyzszy sposob wskazniki kosztow
produkcji roslinnej za ubiegle lata (tzn. w stosun-
ku do wartosci produkcji towarowej) w poszczegol-
nych Zespotach wykazujg duze odchylenia od wskaz-
nikbw przecietnych.



Jest rzecza jasng, ze wskazniki kosztéw muszag
wykazywac' pewne odchylenia uzasadnione warunka-
mi gospodarczymi rejonu wzglednie Zespolu, lecz
zbyt duze odchylenie od przecietnych wskaznikéw
musi sygnalizowa¢ pewne nieprawidlowosci miedzy
produkcjg a kosztami. By¢ moze, ze juz w samej
strukturze uzytkowania ziemi moga tkwi¢ nieprawi-
dtowosci — zbyt duzy procent ziemi ornej moze by¢
przeznaczony na uprawy nietowarowe, 0 czym nie
zasygnalizuje wskaznik kosztow obliczony w stosun-
ku do produkcji globalnej (duze koszta — duza pro-
dukcja globalna) a zasygnalizuje wskaznik kosztoéw
obliczony w stosunku do produkcji towarowej (duze
koszty — réwniez duza- produkcja globalna, ale mata
produkcja towarowa).

Koszty powinny by¢ dla resortu PGR zaltmitowa-
ne przez departamenty Rolnictwa i Le$nictwa oraz
Kosztow i Polityki Cen PKP'G w sumach absolut-
nych, ale przede wszystkim we wskaznikach, nie tyl-
ko w pozycji globalnej, lecz réwniez w pozycjach
kosztow bezposrednich oraz posrednich (ogélnopro-
dukcyjnych i ogolnozespotowych) a to z tych wzgle-
déw, ze koszty bezposrednie — jak nawozy, nasiona,
pasze 1 inne, od ktérych uzalezniona jest produkcja
wykazujg tendencje malejgca, a koszty posrednie
tendencje wzrostowa.

Wskaznik kosztow winien by¢ przyjety jako jeden
i obowigzujgcych ekonomicznych wskaznikow planu
i doprowadzony winien by¢ az do Zespotu — jako
jednostki dziatajgcej na rozrachunku gospodarczym.

Limitowanie wskaznika kosztéw od samej gory az
do Zespotu wigcznie zapoczatkuje stosowanie ramo-
wego syntetycznego kryterium do planowania kosz-
tbw — w powigzaniu z miejscowymi warunkami go-
spodarczymi.

Wskaznik kosztéw spemni swojg role przy ustalaniu
planu finansowego i ocenie zakonczonego cyklu pro-
dukcyjnego.

Gtowny ciezar w walce o obnizke kosztéw winien
spoczywa¢ jednak w operatywnej (biezacej) kon-
troli realizacji kosztow. Natrafia ona na wyjgtkowe
trudnos$ci zwlaszcza z tych wzgledéw, ze zakonczony
cykl produkcyjny w rolnictwie jest bardzo diugi —
roczny, a naklady i wyniki nie rozkladajg sie row-
nomiernie ani w poszczeg6lnych miesigcach dni
w poszczegolnych kwartatach. Stad dla operatywnej
kontroli kosztéw — dla kontroli w ciggu roku m—
wynika konieczno$¢ znalezienia' innych kryteriéw.

Na plan pierwszy wysuwa sie koniecznos¢ podzia-
tu kosztow na pewne okresy. Oczywiscie koszty po-
winny by¢ podzielone stosownie do wymagan orga-
nizacyjno-produkcyjnych, wzglednie harmonogramu
prac, a nie na jednakowe cztery czesci, natomiast
kontrola powinna opiera¢ sie na kwartalnych bilan-
sach, o owigzujgcych w resorcie PGR.

Ustalenie przez IER wskaznikowego (procentowe-
go) rozbicia wazniejszych kosztow na poszczegdine
kwartaly w powigzaniu z czynnosciami gospodarczy-
mi, zabiegami agro i 'zootechnicznymi, ktére winny
by¢ wykonane w tych kwartatach, wybitnie usprawni-
toby biezacg kontrole wykonania, zadan gospodar-
czych i zwigzanych z nimi kosztow.

Wobec stosowania przez resort PGR zasady obli-
czania tak w planie jak i w ksiegowosci kosztow jed-
nostkowych produkcji w oparciu o petng kalkulacja
wydaje sie rzecza mozliwg wprowadzenie do pod-
staw planowania i kontroli kosztéw nastepujgcych
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dwoch kosztéw zlozonych jako wskaznikéw ekono-
micznych: dla produkcji roslinnej — nakladéw na
1 ha wazniejszych upiraw — np. koszt uprawy 1 ha
zb6z, 1 ha ziemniakéw, 1 ha burakéw cukrowych,
a dla produkcji jzwierzecej — koszt utrzymania 1
sztuki inwentarza w poszczeg6lnych  grupach np.
koszt utrzymania 1 krowy, 1 tucznika itd.

Przy stosowaniu powyzszego wskaznika jest dla
realizujgcej plan produkcji zalogi i agronoma rzecza
oczywistg, ze obnizenie kosztu wlasnego 1 q pro-
dukcji moze by¢ osiggniete tak na drodze »zmniejsze-
nia koisztbw na 1 ha jak i na drodze zwiekszenia
plonu iz 1 ha. Réwniez dla zootechnika i jego zatogi
jasne jest, ze walka o obnizke kosztu wilasnego po-
lega na zmniejszeniu kosztow utrzymania 1 sztuki
i.zwiekszeniu jej produkcyjnosci.

Koszty nakladéw na 1 ha i koszt utrzymania 1
sztuki inwentarza sg kosztami ztozonymi, na ktére
sktadajg sie koszty proste: — w produkcji roslinnej
ptace, nasiona, nawozy, koszta sprzezaju, parku trak-
torowego i koszty ogolne; w produkcji zwierzecej —
koszty pasz, place i koszty ogolne.

Przy prowadzeniu ksiegowosci kalkulacyjnej zaw-
sze sg do ujecia tak koszty zlozone jak i ich elemen-
ty skladowe i w razie niewlasciwego jksztalttowania
sie nakladow na 1 ha lub otrzymania 1 sztuki zwie-
rzat istniataby mozliwo$¢ stwierdzenia jaki element
skladowy spowodowat przerost wskaznika.

Wskazniki te zostaly wprowadzone do jplanu ko-
sztow dopiero w wyniku Uchwaly Prezydium Rzadu
w jsprawie opracowania Narodowego Planu Gospo-
darczego me» 1955 r. Wyliczenia tych wskaznikéw
resort PGR dokonuje dla Departamentu Kosztéw i Po-
lityki Cen PKPG w planie resortowym, natomiast
nie postuguje sie nimi dla operatywnego opracowa-
nia kasztébw w zespotach, o co powinno chodzié
przede wszystkim.

Do operatywnego jpostugiwania sie powyzszymi
wskaznikami brak jest rozbicia ;ch na poszczegoélne
okresy. Ustalenie np. kosztu 1 ha w kampanii wio-
sennej tzn. kosztéw orek, jsiewow, nawozenia i ptac —
analogicznie w okresie pielegnacyjnym, nastepnie
sprzetu oraz w okresie jesiennych j zimowych orek —
stworzytoby podstawe do biezacego kontrolowania
syntetycznego kosztu produkcji roslinnej.

Podobne rozbicie kosztéw produkcji jzwierzecej na
okresy — co jest zagadnieniem latwiejszym «—
stworzyloby podstawe do biezagcego kontrolowania
syntetycznego kosztu produkcji zwierzecej.

Niewykorzystanie powyzszych wskaznikow w bie-
zacej kontroli kosztéw w duzej mierze jzaprzepaszcza
korzysci, ptynace z rachunkowos$ci kalkulacyjnej pro-
wadzonej przez zespoly PGR.

Jednym z podstawowych czynnikéw, wplywaja-
cych na prawidtowo$¢ w planowaniu i realizacji ko-
sztow jest bezposredni udziat wykonawcow produk-
cji w zagadnieniach planowania. Zgodnie z refera-
tem tow. Bieruta na Il Plenum ,w planowaniu pro-
ducji rolnej w PGR znacznie musi sie zwiekszyé
udziat bezposrednich wykonawcéw planu®.

Wykonawcy planéw produkcyjnych w  resorcie
PGR, bedacy jednoczesnie gtownymi dysponenta-
mi kosztow — jak pisaliSmy na wstepie — nie biorg
jednak udzialu w opracowaniu planu kosztow. Jest
to powazne niedociggniecie natury organizacyjnej,
ktére winno by¢é mozliwie szybko usuniete. Wyko-
nawcy planu produkcyjnego — w PGR stuzba >in



zyniersko-techniczna  oraz  kierownictwo zespotéw
i gospodarstv — sg odpowiedzialni za prawidiowa
dziatalno$¢ gospodarczg powierzonych im odcinkéw
produkcyjnych, za wysoko$¢ kosztéw oraz osiggniete
wyniki. A wiec winni oni hira¢ udzial w uktadaniu
kompleksowego planu i ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za
jego wykonanie kompleksowe, a nie tylko jednej je-
go czesci, jaka jest czes¢ produkcyjna.

Pod kompleksowym planem nalezy rozumie¢ catos$¢
planu tzn. zadania produkcyjne, $rodki wykonawcze
czyli koszty oraz wyniki koncowe czyli realizacje.
Stad i plan gospodarczo-finansowy PGR winien me-
todologicznie ulec przebudowie w ten sposob, by
kazdy dziat produkcji — roslinny, zwierzecy i prze-
mystu rolnego stanowit odrebng kompleksowg
cze$¢ zawierajgca trzy skladowe:

I. zadania produkcyjne
Il. Srodki (koszty produkciji)
Ill. realizacja

Whiesie to wiekszg jasno$¢ w zagadnienia planu
tak dla samej stuzby inzynliersko-technicznej jak
i dla zalogi wykonujgcej plan. Stworzy to réwniez
przestanki do ujmowania dziatdbw produkcyjnych
w ich kompleksowosci tak, jakby one byly na rozra-
chunku gospodarczym, co jest zawsze bardziej mobi-
lizujgce, niz prowadzenie dziatalnosci na rozlicze-
niach wspdinych.

Powyzszy moment mobilizacyjny rozrachunku go-
spodarczego nasuwa nastepny wnliosek — o stworze-
niu pewnych przestanek ograniczonego wewnetrz-
nego rozrachunku gospodarczego dla gospodarstw
wchodzacych w skiad zespolm Gospodarstwa posia-
dajg wlasng ewidencje produkcji i odstaw towaro-
wych, na podstawie ktdrej tatwo mogg obliczy¢ rea-
lizacje wartosciowo. ,Nie posiadajg one jednak ewi-
dencji $rodkéw wytwoérczych poniesionych na uzy-
skanie osiggnietej produkcji i realizacji. Znalezienie
mozliwie prostych i niepracochtonnych form ksiego-
wania czy to na zespole czy w gospodarstwie dla
ujecia, kosztéw przypadajacych na poszczegoélne go-
spodarstwa w najprostszym  ukiladzie rodzajowym
(a nie kalkulacyjnym, jak jest w zespole) daloby
kierownictwu zespotu moznos$¢ ustalenia i umiejsco-
wienia nadmiernych przeciekdéw kosztéw wzglednie
mozno$¢ wykrycia racjonalnej oszczednej gospodar-
ki w niektérych gospodarstwach.

Przy obecnie uterenowionej produkcji w gospodar-
stwach, a ogolnym rozliczeniiu kosztow w zespole
nie jest nawet mozliwe wykrycie nadmiernie wysoko
ksztattujgcych sie kosztdw w poszczegdélnych gospo-
darstwach, jezeli w ogélnej puli kosztéw zostajg one
wyréwnane do poziomu przecietnego przez niskie
koszty gospodarstw racjonalnie prowadzonych. Ma
to ten skutek, ze demobilizuje kierownika dobrego,
ktory bije sie o oszczednosci i obnizke kosztéw wtia-
snych, gdyz nie wida¢ jego dobrych wynikéw, a bar-
dzo niepedagogicznie wplywa na kierownika zlego
i jego zamierzenia organizacyjno-gospodarcze, gdyz
uchodzi mu bezkarnie rozrzutna gospodarka prowa-
dzona kosztem cudzych oszczednosci.

Nalezatloby sie zastanowi¢, czy korzysci ptyngce
z zastosowania najprostszego ograniczonego rozra-
chunku dla gospodarstw PGR nie bylyby tak duze,
ze dla nich mozna by zrezygnowa¢ z prowadzenia
petnej kalkulacji kosztow jednostkowych w zespotach,
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ktéra wowczas nalezaloby pozostawi¢ tylko jednost-
kom reprezentatywnym.

Najprostszy rozrachunek w gospodarstwach PGR,
ujmujacy zadania, koszty produkcji i wyniki jako
catos¢ planu, wybitnie zmobilizowalby kierownika
i zaloge gospodarstwa i stworzytby znaczne mozli-
wosci dla rozwoju inicjatywy kadry pracujgcej bez-
posrednio przy produkcji, a wiec kadry majgcej naj-
wiekszy wptyw na wykonanie planéw produkcyjnych.

Azeby zagadnienie skutkéw rozrachunku gospodar-
czego postawi¢ na zdecydowanie mocnym gruncie,
nalezatoby przyjg¢ zasade premiowania kierowni-
kéw gospodarstwa za osiggniete wyniki rentowno-
sci, a nie tylko za produkcje. Jest tez rzecza zrozu-
miatg, ze zagadnienie gospodarki finansowej oraz
rentownosci bytaby bardziej dla kierownika gospo-
darstwa zrozumiale, gdyby ceny zbytu produktow
rolnych byty ustalone na poziomie gwarantujgcym
minimalng rentowno$¢ lub pokrycie kosztéw wilas-
nych. Woéwczas byloby dla kierownika jasne, ze nie-
otrzymanie zaplanowanej réwnowagi finansowej
jest wynikiem niewykonaia planu realizacji, lub prze-
kroczenia planu kosztow, albo niewykonania planu
realizacji i przekroczenia kosztow igcznie.

Przez ustalanie cen zbytu na poziomie gwarantu-
jacym pokrycie kosztéw witasnych zostalyby stworzo-
ne przestanki jakby do samoczynnego regulowania
witasnej gospodarki finansowej: kierownictwo zespo-
tu wzglednie gospodarstwa pilnowatoby terminowo-
Sci odstaw w celu uzyskania $rodkéw na pokrycie
biezacych wydatkow, dopilnowaloby terminowosci
w rozliczeniach finansowych i w Scigganiu wlasnych
naleznosci za odstawy, ktore to rozliczenia przy obec-
nych warunkach przebiegaja z duzym opdéznieniem.
Gdyby z réznych wzgledéw sprawa rozrachunku
i cen zbytu nie mogta by¢ w krétkim czasie pozytyw-
nie rozstrzygnieta, nalezatoby zmieni¢ obecnie prak-
tykowang zasade finansowania strat PGR przez od-
dzialy NBP. Obecnie praktykowang zasade finanso-
wania strat planowanych przez PGR na skutek sto-
sowania cen zbytu, ustalonych ponizej kosztu wtia-
snego, nalezy uzna¢ za zdecydowanie niewlasciwa.

Oddziat NBP finansujacy Zespdél PGR, pokrywa-
jacy strate do wysokosci kwoty planowanej nie ma
rozeznania w jakim stopniu finansowana strata wyni-
ka z wykonania zaplanowanej produkcji, a w jakim
stopniu z przekroczenia planu kosztéw. Roéwniez nie
ma tego rozeznania i zespdl finansowany przez Od-
dziat NBP. Stwarza to warunki pokrywania strat
powstatych réwniez na skutek nieprzestrzegania dy-
scypliny finansowej, rozrzutnej gospodarki itp. i wno-
si pierwiastek demobilizujgcy do gospodarki finan-
sowej zespotu PGR. Zespét nie potrzebuje wykazywacé
sie wynikami gospodarczymi dla uzyskania $Srodkow
finansowych z tytutu poniesionych strat. Powyzszg za-
sade finansowania strat planowanych nalezy zmie-
ni¢ w ten sposob, by zespdl pirzy otrzymywaniu zali-
czek na pokrycie strat musiat wykazywac¢ sie kon-
kretnymi wynikami, ktére uzasadnialyby pokrycie
strat w odpowiedniej ustalonej planem wysokosci.

Ustalony koszt wilasny wykazany w planie Zespotu
oraz planowana (a nie izrealizowanaj cena zbytu
okreslg réznice jakg Oddzial NBP winien by dopta-
ci¢c do kazdej jednostki produktu sprzedawanego
przez zespol.

Produkty pochodzenia zwierzecego sg sprzedawane
na przestrzeni catego roku a wiec rozliczenia z fi-



(lansujacym bankiem moglyby by¢ ustalane w ter-
minach miesiecznych na podstawie przedstawionych
przez Zespdt dowodoéw odstaw produktéw  rolnych
(mleka, zywca itp.).

Produkcja roslinna powinna by¢ finansowana za-
liczkowo-w powigzaniu z sezonowoscig robot pok>-
wych,. a rozliczenie z bankiem nastepowatoby po
zrealizowaniu dostaw na podstawie dowodow od-
staw.

Gdyby réznice na realizacji produktéow wyptaca-
ne przez bank nie pokryly w calosci poniesionych
strat -przez zespdl — ostateczne roczne rozliczenie
winno by nastgpi¢ po sporzadzeniu bilansu i oblicze-
niu wyniku catorocznego.

Woéwczas Zespot winien przeanalizowaé przyczy-
ny ponadplanowych strat (wyzszych kosztow jednost-
kowych) i uzyskujgc ze strony banku dotacje na po-
krycie ponadplanowej straty — dac¢ wnioski w spra-
wie usuniecia przyczyn strat na przyszto$¢, przy
czym whnioski powinny by¢é uzgodnione f zaakcepto-
wane przez jednostke nadrzedng Zespotu i. finansu-
jacy bank.

Powyzsze zasady finansowania strat stwarzatyby
w pewnym stopniu sytuacje analogiczng do ustala-
nia cen zbytu produktéw rolnych na poziomie kosz-
téw yffiymych z tym, ze Zespol miatby dwoch kon-
trahentow finansowych: odbiorce i bank. Zasady po-
wyzsze miatyby te dobrg strone, ze do uzyskania
Srodkéw finansowych z tytutu planowanych strat
Zespol dazytby przez wykonanie planéw produkcji
i realizacji, co bytoby niewatpliwie momentem zdecy-
dowanie mobilizujgcym.

Drugim bardzo pozytywnym momentem wynikajg-
cym z powyzszych zasad finansowania strat PGR
byloby bardziej aktywne wigczenie aparatu NBP do
kontroli dzialalnosci gospodarki PGR.

Biezace finansowanie strat bedace do pewnego
stopnia finansowaniem dzialalno$ci gospodarczej ze-
spotdbw PGR w powigzaniu z wykonaniem planu od-
staw (jako wyrazu przebiegu produkcji) w znacz-
nym stopniu uczynitoby lIzejszym dla aparatu ban-
kowego sam temat kontroli — przez to sama kon-
trola bankowa w stosunku do PGR nabrataby cha-
rakteru bardziej sprecyzowanego tak w ciggu roku
jak i przy rozliczeniu koncowym, kiedy nastepowata-
by analiza strat ponadplanowych.

Ponadto powyzszy sposob finansowania strat na-
wigzywatby praktycznie do podstawowych nakazéw
gospodarki finansowej przedsiebiorstw dziatajgcych
na rozrachunku, ktére wymagajg, by koszty byly roz-
patrywane zawsze w powigzaniu z produkcjg (czy
tez dziatalnosciag gospodarcza prowadzong przez
przedsiebiorstwo) i byly kontrolowane biezgco — tzn.
w trakcie wykonywania proceséw produkcyjnych.

Na zakonczenie rozpatrzmy jeszcze zagadnienie po-
ruszone na ostatniej krajowej naradzie aktywu PGR,
dotyczace odgoérnego systemu kierowania i przesad-
nej centralizacji zadan produkcyjnych.

Nie ulega watpliwosé” ze odgérna i daleko idgca
centralizacja w zakresie planowania produkcji i $rod-
kéw produkcji, a szczegblnie w zakresie plano-
wania zadan produkcyjnych i organizacyjnych, bar-
dzo ogranicza samodzielno$¢ i inicjatywe kierownic-
twa Zespotdw i Gospodarstw, nie moéwigc juz o tym,
ze moze prowadzi¢ do narzucenia gospodarstwu nie-
odpowiednich zadan.
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Sita rzeczy pocigga to za sobg wygoérowane
i sztywne ksztattowanie sie kosztéow bez widokéw na
skuteczne rozwiniecie walki o ich obnizke.

Stusznie wobec tego wysuwano koniecznos$¢ stwo-
rzenia warunkéw dla rozwoju oddolnej inicjatywy
w zakresie planowania i organizacji wykonania pla-
nu jako jednego ze $rodkéw zmierzajgcych do ulep-
szenia metod kierownictwa i stylu pracy w PGR.

Kroki zmierzajgce do stworzenia warunkéw dla
rozwoju inicjatywy oddolnej w zakresie planowania
winny i8¢ na poczatku w dwoéch kierunkach: w kie-
runku zmiany dotychczasowego sposobu sporzgdzania
projektéw plandéw przez jednostki wykonawcze i prze-
kazywania zadan planowych jednostkom wykonaw-
czym oraz w kierunku uproszczenia dotychczasowych
metod i zasad planowania.

Opracowanie projektow planéw winno odbywac sie
w drugiej potowie czerwca lub pierwszej potowie lip—
ca, tzn. przed zn.iwaimi, kiedy udziat w opracowywa-
niu projektow moga wzigé zalogi robotnicze. Pro-
jekt planu powinien by¢ bezwzglednie powiagzany
z wykonaniem osiggnietym za ubiegly okres: bilan-
sem za rok poprzedni i przewidywanym wykonaniem
za okres biezgcy. Wykonanie za ubiegly okres po-
winno by¢ podane na formularzu planu-projekcie,
zgodnie z ogO6lnymi zasadami planowania' i wyma-
ganiami pkpg.

Wykazywanie w projektach planéw osiggnietych
wynikbw w oparciu o bilans i dane sprawozdawcze
nie jest w resorcie PGR praktykowane i powoduje
czesto w szeregu przypadkéw znaozne rozbieznosci
miedzy wielkoScig zadan odgornie przekazywanych
a mozliwosciami produkcyjnymi jednostki wykonaw-
czej (faktyczny areat ziemi bywa® mniejszy niz opie-
wat projekt lub stan inwentarza produkcyjnego jest
mniejszy od planowanego; powoduje to proporcjonal-
ne obnizenie planéw produkcyjnych). Przy odgornie
ustalanym i rozdzielanym na Zespoly limicie kosztow
moze mie¢ miejsce okoliczno$¢ przekazania dla nie-
ktorych Zespotéw limitu kosztéw odpowiadajacego
zadaniom planowym, lecz zawyzonego w stosunku do
zadan odpowiadajgcym faktycznym mozliwos$ciom
produkcyjnym Zespotow.

Tak np. Zespdl projektowa! realizacje produkcji
z arealu 5.000 ha gruntéw i od 500 set. krow i na
powyzszy projektowany stan posiadania uzyskat pro-
porcjonalny przydziat kosztéw, jak .zatrudnienie (fun-
dusz ptac), paliwo na traktory itp. Jezeli faktyczny
areat gruntéw wyniesie 4.500 ha. i 450 szt. krow, to
zalimitowana odgornie wielko$¢ kosztéw bedzie
wskaznikowe (proporcjonalnie) w stosunku do pro-
dukcji za wysoka w stosunku do przyjetej w zatoze-
niu odgérnym.

Ponadto projektowi planu produkcyjnego poczawszy
od zespotu powinien towarzyszy¢ w najgrubszym
zarysie projekt planu kosztéw — co obecnie w ogole
nie jest stosowane.

Zesp6t — jako jednostka- na rozrachunku i posia-
dajaca pracownikdw o wyzszych kwalifikacjach niz
gospodarstwo, zdolny jest zaprojektowa¢ w oparciu
o bilans — najprostsze dane jak: towarowo$¢ w zto-
tych, koszty ogotem i procentowy wskaznik kosztow
do towarowosci, wraz z ewentualnym projektem jego
obnizenia.

Stworzy to w samym zalgzku planu przestanki do
zainteresowania sie kosztami planowanymi w powig-
zaniu z kosztami wykonanymi.



Przy przeKa-zywaniu zadan do jednostek wykonaw-
czych powinny by¢é mocno ograniczane wszystkie
wskazania szczegOtowe. Zadania produkcji roslinnej
winny dotyczy¢ tylko upraw towarowych. Uprawy
paszowe mogtyby by¢é zaznaczone jedynie procentowo
w strukturze uprawy ziemi. Ostateczng, wigzacg wy-
tycznag planu winny by¢ liczby towarowosci (odstaw),
a na faktyczne uzytkowanie areatu -nalezatoby pozo-
stawi¢ kierownictwu Zespotdw i Gospodarstw wolng
reke.

Przy ustalaniu struktury obsiewéw, a mianowicie
stosunku upraw klosowych do paszowych i okopo-
wych, w zaleznosci od -ilosci stanu inwentarza zywe-
go i wielkosci pr-odukcji -zwierzecej, nalezatoby sie
postugiwaé¢ ustalonymi wskaznikami, opracowanymi
przez instytucje naukowe, IER Ilub Biuro Urzadzen
Rolnych i Melioracji -przy Ministerstwie P-GR.

Jest rzeczg jasna, ze wysoki procent upraw paszo-
wych przy niskim stosunkowo planie produkcji zwie-
rzecej juz w saimym projekcie uzytkowania ziemi za-
ktada zmniejszenie towarowosci produkcji roslinnej,
a zwiekszenie kosztéw produkcji zwierzecej. | od-
wrotnie niski procent powierzchni paszowych a wy-
soki plan produkcji zwierzecej jest korzystny dla rea-
lizacji finansowych, lecz moze postawi¢ plan produk-
cji zwierzecej w trudne potozenie na skutek braku pasz
wlasnych. Woéwczas zachodzi konieczno$¢ zmniejsze-
nia p-ozycji -towarowosci w celu zwiekszenia pozyciji
paszowych. Liczne trudnosci, na jakie napotykajg
plani$ci przy ustalaniu -bilansu ziemioptodéw i bilan-
su pasz, bytyby w znacznej mierze rozwigzane, gdy-
by podane wyzej instytucje ustality dla r6znych okre-
gow pewng -stalg relacje miedzy strukturg uzytkowa-
nia z-emi, zwlaszcza- wielkoScig arealu na pasze,
a wielkoscig produkcji zwierzecej. Wéwczas zniktaby
-potrzeba -opracowania, dla celéw kazdorazowego usta-
lania wielkosci pozycji towarowych, pracochtonnych
bilanséw ziemioptodéw, gdyz towarowo$¢ mozna by
okresla¢ procentowo w stosunku d-o wielkosci produk-
cji, jak to juz od szeregu lat, dla celow praktycznych,
czyni pion skupu CRS ,Samopomoc Chiopska“.

Wskaznik towarowos$ci wyrazony w procentach
w stosunku do produkcji mégtby spetiaé role jedne-
go ze wskaznikéw ekonomicznych planu. Analogicz-
ny wskaznik w produkcji -zwierzecej najezatoby obli-
cza¢ w stosunku do stanu inwentarza -zywego na po-
czatku noku.

Uproszczenie dotychczasowych metod planowania
PGR jest -nieodzowne nie tylko dla celéw stworzenia
warunkéw dla -rozwoju inicjatywy -oddolnej w -plano-
waniu, lecz przede wszystkim dla dopilnowania pra-
widtowego funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej
w PGR i prawidlowego przebiegu gospodarki finan-
sowej w Zespotach.

Plany gospodarcze dla gospodarstw -zawierajg tyl-
ko zadania -produkcyjne 4 -nie sg trudne do opraco-
wania, lecz z tych wzgledéw, ze nie zawierajg planu
k-osz-tbw, nie stanowig podstawy do finansowania
dziatalno$ci przez NBP.

Podstawg do finansowania dziatalnosci gospodar-
czej PGR przez NBP -s3 plany gospodarczo-finansowe
zawierajgce plan kosztbw, opracowywane przez
Zespoly.

System finansowy wymaga obliczenia kosztu wias-
nego sprzedawanego produktu. Pocigga to za sobg
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konieczno$¢ opracowania -petnej kalkulacji, oo stwa-
rza duze -trudnosci dla wiekszosci planistow w Ze-
spotach PGR.

W roku 1954 plany gospodarczo-finansowe na -ply-
nacy rok byly zlozone przez wiele Zespotéw z duzym
opdéznieniem — w maju, czerwcu a nawet li-pcu.
W wyniku tego -dziatalno$¢ wielu Zespotéw byta fi-
nansowana przez NPB zaliczkowo, bez planu przez
prawie pol roku. Nie ulega watpliwosci, ze finanso-
wanie dziatalnosci jgospodarczej bez powigzania
z planem musi ujemnie sie -odbi¢ na organizacji go-
spodarki finansowej a w szczegélnosci na realizacji
zadan oszczednosciowych.

Uproszczenia wprowadzone doplanéw gospodarczo-
finansowych PGR na rok 1955 znaczni-e zmniejszyty
ilos¢ obliczen, lecz uproszczeniai te sa jeszcze niedo-
stateczne, gdyz wiekszos¢ pracownikéw aparatu pla-
nistycznego Zespotdéw, jak na to ws-kazuje doswiad-
czenie opracowywania planéw na rok 1955, samo-
dzielnie opracowa¢ planu -w Zespole nie potrafia.
Plany sporzadzane sg dla- zespotow wspélnie w tzw.
.bazach planistycznych" doka-d zjezdzajg sie planisci
Zespotéw danego Zjednoczenia i opracowujg plany
pod kierunkiem kierownika planowania ze Zjednocze-
nia lub z CZ

Na terenie nalezgcym do CZ. Szczecin, nawemw ba-
zach planisci Zespotéw nie -opracowujg czesci kalku-
lacyjno-fmansowej planu; plany kalkulacyjno-finan-
sowe opracowujg dla wszystkich zespotow dzialy
planowania Zjednoczen, a planisci Zespotéw wyko-
nuja -tylko prace -pomocnicze i odpisujg gotowe dane.
Doswiadczenie wykazalo, ze powyzsze pracochionne
opracowanie dwunastu do dziewietnastu planéw ze-
spotowych jest dla Zjednoczenia, mniej pracochtonne
i ktopotliwe, niz korygowanie Zle opracowanych pla-
noéw przez planistow Zespotéw. Oczywiscie, ze przy
takim postawieniu zagadnienia! -planowania — plan
-nie spetnia swojej mobilizujacej roli w Zespole.

Azeby plan mégt -by¢ s-amod-zielnie opracowany
przez sity Zespotu, musi on ulec radykalnemu uprosz-
czeniu.

Wedtug opinii Ministerstwa Finanséw odstapienie
catkowite od zasad kalkulacji -nie jest mozliwe ze
wzgledu na wymogi systemu finansowego i by¢ moze
nie jest wskazane, -gdyz byloby zaprzepaszczeniem
osiggnietego dorobku w dziedzinie -popularyzacji po-
jecia -kosztu wiasnego w PGR i walki o obnizke kosz-
tow wiasnych. Poniewaz -zagadnienie kalkulacji nie
pozwala na daleko idgce uproszczenia, wydaje mi sie,
ze petny plan kalkulacyjny mégtby by¢ opracowywa-
ny jedy-nie dla typowych, reprezentatywnych Zespo-
téw poszczegoélnych Centralnych Zarzgdow — -np dla
dwoch lub trzech typow Zespotéw w kazdy-m C. Z

Opracowane przez wytypowane Zespoly wskazniki
wazniejszych kosztéw bylyby przyjete jak-o obowia-
zujgce normatywy do opracowania planéw gospodar-
czo-finansowych dla pozostatych Zes-polow. Woéwczas
bytaby utrzymana zasada podawania kosztéw wias-
nych realizacji w -planach finansowych przy oblicze-
niu rentownosci.

Poruszone wyzej zagadnienia nie sga podane w for-
mie zakonczonej i wymagaja bardziej szczegétowego
omowienia przed praktycznym zastosowaniem ich
w resorcie PGR. Stanowig one jedynie -prébe zna-
lezienia drogowskazow dla coaz to lepszych form
pracy w ztozonej gospodarce PGR,



PRAWIDLOWE BILANSE MATERIALOWE ZzZBOZ |

ICH ZNACZENIE

Stanislaw GUCWA i Edward LENC

Gospodarka zbozowa jest jednym z podstawo-
wych probleméw naszej ekonomiki, a podejmowane
decyzje w zakresie przyspieszenia wzrostu produkcji
i nadawania jej prawidtowego kierunku muszag sie
opiera¢ na mozliwie gtebokiej i szczegbtowej anali-
zie stanu aktualnego oraz dynamiki rozwojowej. Dla-
tego waznym elementem w ocenie zjawisk jest zna-
jomos¢ bilansu materialowego, zawierajgcego pozycje
okreslajgce rozmiary, kierunki i tendencje w gospo-
darce, w ktorej obok ujmowanego w ewidencje i da-
jacego sie planowac elementu rolnictwa socjalistycz-
nego bardzo duzg role odgrywa indywidualna, drobno-
towarowa gospodarka chtopska. Panstwo stopniowo
wzmacnia swojg kierujgcg role w stosunku do niej,
a jednym z powazniejszych instrumentow, ktory da-
je podstawe do decyzji takiego czy innego oddziaty-
wania na indywidualnych wytwércow jest bilans ma-
teriatowy. Aby wiec moc kierowa¢ poprawnie gospo-
darka zbozowa, trzeba zna¢ te wszystkie elementy,
ktére zawiera w sobie bilans zbdz.

Wiemy, ze podjete decyzje gospodarcze muszag by¢
kontrolowane, a ocena ta moze by¢ przeprowadzona
w spos6b poprawny miedzy innymi przez analize po-
szczegolnych elementéw bilansu. Oczywiscie, ze ana-
liza bilansu daje poglad i odpowiedzi nha szereg
probleméw nie tylko dotyczacych bezposrednio zboza.
Oswietla ona réwniez takie sprawy jak produkcja
zwierzeca, spozycie ludnosci rolniczej, skup itd.
Wskazuje na dynamike tych zagadnien i okresla ich
iloSciowy i kierunkowy rozwdj, tym samym wiec po-
zwala oceni¢ skutki decyzji ekonomicznych, podje-
tych w tych dziatach gospodarki.

Bilans materiatowy zb6z okresla wielko$¢ osiggnie-
tego produktu oraz kierunek i rozmiary jego zago-
spodarowania w sferze produkcji. Cze$¢ uzyskanego
produktu globalnego pozostajgca po pokryciu po-
trzeb wewnetrznych gospodarstwa stanowi nadwyzke
towarowa. Dodajmy, ze poza bezposrednimi powig-
zaniami z produkcjg rolng i obrotem towarowym, bi-
lans materialowy zb6z tgczy sie z szeregiem innych
waznych dziatdbw gospodarki narodowej.

W praktyce gospodarczej ostatnich lat .bilanse ma-
teriatowe zb6z byly opracowywane na szczeblu cen-
tralnym i wojewddzkim. Bilanse te majg istotne bra-
ki. Wynika to stad, ze w zasadzie wszystkie kierun-
ki rozchodéw na potrzeby wewnetrzne wsi okreslane
sg w oparciu o elementy niedostatecznie rozpoznane.

Decydujacy udziat zaréwno w produkcji globalnej
jak i towarowej zb6z ma dotychczas indywidualna
gospodarka chtopska. Wobec istnienia okoto 3,5 milio-
na drobnotowarowych gospodarstw chlopskich prze-
prowadzenie prawidtowej oceny wysokosci plonéw
oraz ustalenie faktycznego arealu obsiewu, a w rezul-
tacie zbioréw, jest rzeczg niezmiennie skomplikowana.

Drobnotowarowa gospodarka chlopska charaktery-
zuje sie stosunkowo duzg elastycznoscig w kierunkach
i sposobie zagospodarowania osiagnietego produktu.
Szczegblnie wysokim zmianom moga ulega¢ takie
pozycje bilansu materialowego zb6z, jak spozycie
i spasanie, co wynika miedzy innymi ze szczegolnie
intensywnego oddziatywania prawa wartosci, spec-
jalnie na produkcje zwierzeca.
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Do przyczyn utrudniajgcych prawidiowe opraeowa
nie bilansu materialowego zb6éz nalezy réwniez spo-
tykana czesto nieufno$¢ zacofanego producenta do
wszelkiego rodzaju spisow i rejestracji. Ten fakt po-
woduje, ze osiggniete poprzez spis dane wyjSciowe
(powierzchnia, pogtowie bydia itd.) odbiegajg nieco
od rzeczywistosci.

Z innych przyczyn, decydujacych o niezadowalajg-
cym poziomie sporzadzonych bilanséw, wymieni¢ na-
lezy brak badan, przede wszystkich monograficznych,
pozwalajacych na analize i ocene ijtakich elementéw
bilansu, jak spozycie, spasanie, straty. Stan w tym
zakresie mozna okresli¢ jako powazne zaniedbanie.
W wyniku braku takich badan jdotychczas stosowane
metody, opracowania i analizy bilansu sa z koniecz-
nosci powierzchowne. Ten stan rzeczy w duzym
stopniu jest rezultatem niedostatecznego zrozumienia
roli i znaczenia bilansu materialowego zb6éz oraz posz-
czegolnych elementéw tego bilansu w caloksztalcie
gospodarki narodowe;j.

Ekonomiczne znaczenie bilansu materialowego zboz
musi by¢ rozpatrywane w Scistym powigzaniu z pro-
dukcja zbozowa. W pierwszym okresie po zakoncze-
niu dziatan wojennych w wyniku rabunkowej gospo-
darki okupanta i zniszczeh wojennych poziom i roz-
miary produkejt zboza byly niskie. Wyrazato sie to
zarobwno w duzym areale nieobsianej ziemi jak i ni-
skich plonach. Wedlug Rocznika Statystycznego z ro-
ku 1949, byto w 1946 r. 39,3% ugorow i odtogéw
w stosunku do ogolnego obszaru gruntéw ornych.
W latach nastepnych intensywnie likwidowano odtogi
i w roku 1949 (wg danych z tego samego Zzrddia)
procent ziemi nieobsianej wynosit 10,2. W roku 1954
mieliSmy okoto 400 tys. ha ugoréw — co stanowito
okoto 2,5% catosci zliemi ornej.

Zbiory czterech zb6z w latach 1947 — 1948 wyka-
zujg wyrazng dynamike — wzrost bowiem zbioréw
w tym okresie wynosit okoto 3 miliony jton. Byl on
przede wszystkim wynikiem zmniejszenia powierzchni
nieobsianych gruntéw ornych. Powazniejszy wzrost
w wysokosci plonéw obserwujemy jedynie w latach
1947/1948/1949. W latach nastepnych plony nie wy-
kazujg znaczniejszego wzrostu i oscylujg w zaleznos-
ci od roku w granicach 12—13 g z ha. Nalezy row-
niez stwierdzi¢, ze tempo rozwoju produkcji zboza
w latach 1946 — 1954 jest znacznie stabsze, anizeli
produkcji zwierzecej. Stan ten utrudnia dalszy wzrost
hodowli, wptywa hamujgco na wzrost zaopatrzenia
ludnosci i przemystu w artykuty roslinne i hodowla-
ne, a w ostatnich latach powoduje powazny import
zb6z. Il Zjazd i IX Plenum Komitetu Centralnego
PZPR wskazaly drogi i $rodki realizacji, ktére win-
ny spowodowac¢ przetom w produkcji zboz.

Uchwaly Il Zjazdu wskazujg, ze centralnym za-
gadnieniem w walce o rozwo6j produkcji zboz jest
wzrost plonéw. Jest to uwarunkowane poprawa struk-
tury zasiewéw, podniesieniem ,agrotechntki i inten-
sywniejszym nawozeniem. Wazng sprawa, podnie-
siong w referacie tow. Nowaka na Il Zjezdzie, jest
problem wykorzystania rezerw produkcyjnych, szcze-
g6lnie w wojewddztwach o niskiej kulturze roli.
W rejonach tych sg gospodarstwa posiadajgce analo-



giczne lub zblizone warunki glebowe i inne produk-
cyjne, a uzyskiwane przez nie wyniki w plonach sg
bardzo rézne. W gospodarstwach osiagajacych niskie
plony aktywniejsza niz dotad pomoc ze strony stuz-
by rolnej w zakresie podniesienia agrotechniki moze
da¢ znaczne efekty w produkcji zbdz.

Jednym z podstawowych probleméw w walce oroz-
woj produkcji rolnej jest sprawa wzmocnienia kie-
rowania nig. Ma to szczegdlne znaczenie w wypra-
cowaniu odpowiednich metod i form kierowania pro-
dukcjg rolng przez gromadzkie rady narodowe. Roz-
wigzanie tego zagadnienia warunkuje rozwdj pod-
stawowego dziatlu produkcji rolnej, a mianowicie
produkcji zb6z w gospodarstwach chtopskich.

Sprébujmy blizej zanalizowa¢ sprawe bilanséw
materialowych zbdéz, omawiajgc poszczegoélne elemen-
ty bilansu dla wskazania, w jakim stopniu dosta-
teczna ich znajomo$¢ moze wptywaé na decyzje w
zakresie produkciji.

Pozycja wyjsciowg w bilansie materiatowym zbdz
jest powierzchnia aktualnie zajeta pod uprawe zbdéz.
W zasadzie areal zajety w roku 1954 pod uprawe
zb6z nie tylko nie powinien wzrasta¢ w latach na-
stepnych, a odwrotnie — winien zmniejsza¢ sie.
Obecnie pod uprawag zb6z w gospodarce chlopskiej
znajduje sie okoto 62% powierzchni gruntéw ornych.
Dla zapewnienia korzystnej struktury zasiewow
i ustalenia wilasciwego zmtanowania oraz podniesie-
nia zyznosci gleby, w naszych warunkach pod upra-
wag zb6z winno sie znalezé co najwyzej 55% po-
wierzchni gruntéw ornych. Sprawa utrzymania pra-
widtowych proporcji w zasiewach nie moze w niczym
podwazy¢ pilnej koniecznosci petnego zlikwidowania
odlogéw. O ile ogolny areat pod zbozami jest stosun-
kowo wysoki, to uprawa pszenicy i jeczmienia zaj-
muje w catosci uprawy zbdz obszar za maly. Wydaje
sie konieczne, aby kosztem uprawy zyta i owsa na
glebach nadajgcych sie. pod uprawe pszenicy i jecz-
mienia zwiekszy¢ obsiew tych rodzajow zbdéz. W
efekcie datoby to wiekszg ilos¢ najbardziej wartos-
ciowego zboza, jakim jest pszenica oraz wiekszg ma-
se towarowa zboza ze wzgledu na wiekszg wydajnosé
jeczmienia.

Podany wskaznik ogolnokrajowy ilustrujacy udziat
zb6z w calosci zasiewow bedzie ukladal sie rdznie
w zaleznosci od rejonu.

Dane podstawowe o strukturze zasiewow uzyskuje
sie z corocznych spiséw rolnych. Kilkuletnia obserwa-
cja wynikdw spisu daje poglad na tendencje rozwo-
jowe.

Struktura zasiewOw, ktorg podaje spis, odzwier-
ciedla stan od strony ilosciowej. Czy wobec tego da-
ne spisowe wystarczajg, by prawidiowo ustosunko-
wac sie do problemu? Wydaje sie konieczne, by struk-
ture arealu rozpatrywac¢ w S$cistym powigzaniu z plo-
nami. Wynika to z tego, ze czesto mimo pozornie
prawidtowej struktury zasiewéw moze okazac sie, ze
wysoko$¢ uzyskiwanych plonéw bedzie istotng prze-
stanka decydujgca o potrzebie zmiany dotychczaso-
wych proporcji w zasiewach poszczegélnych rodza-
jéw zboz. Uzyskiwane zbiory z jednostki powierzchni
sg gtdwna, aczkolwiek nie jedyna przestanka, decy-
dujaca o wewnetrznej strukturze zasiewow czterech
zb6z. Wydaje sie, ze przy obecnym poziomie produkcji
zbéz prawidlowg tendencjg winno by¢ uzyskanie
maksymalnych wynikéw w zbiorach poszczegolnych
rodzajow zboz. Uwzgledniajgc aktualny stan pozio-
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mu kultury rolnej, stopienn intensywnosci nawozenia
oraz znajomo$¢ i rozmiary stosowania zabiegéw
agrotechnicznych, celowa jest uprawa w danych wa-
runkach glebowo-klimatycznych tych rodzajéw zboz,
ktére dajg najwieksze plony.

Jak wspomniano juz, w ostatnich latach przecietne
plony czterech zb6z wynoszg od 12—13 q z ha. Jest
rzecza jasna, ze plony w poszczegoélnych rejonach
kraju znacznie odbiegajg od przecietnej krajowej. Ten
fakt ilustrujg kazdorazowe oceny przeprowadzone
badz to przez terenowy aparat rolnictwa GUS badz
przez Panstwowa Inspekcje Plondw. Zréznicowanie
wysokosci plonéw jest w gtownej mierze rezultatem
odmiennych obiektywnych warunkéw poszczegdinych
rejondw. Powazny jednak wplyw na ich wysoko$¢ ma
poziom kultury rolnej. W czesci wojewddztw — przy-
ktadowo poznanskie i bydgoskie — przy stosunkowo
wysokim i rownym poziomie kultury rolnej, plony
ksztaltujg sie w podobnych warunkach glebowo-kli-
matycznych na ogét jednolicie. Natomiast w woje-
wodztwach o bardziej niejednolitym poziomie kultu-
ry rolnej w tych samych warunkach glebowo-klima-
tycznych wystepujg znaczne roznice w wysokosSci
osigganych plonéw. Czesto jest tak, ze w tej samej
gromadzie gospodarstwa posiadajgce analogiczne
obiektywne warunki, uzyskujg plony réznigce sie
w granicach od 2 — 5 g. Z tego faktu nalezatoby wy-
ciagng¢ wnioski zmierzajgce do poprawy istniejacego
stanu w produkcji zbéz oraz zastanowi¢ sie nad me-
todg analizy, ktora by umozliwita otrzymanie najbar-
dziej prawidtowego jej obrazu.

W rejonach wykazujgcych znaczne odchylenia od
ogblnego stanu przecietnego nalezy  wykorzystaé¢
w sposéb wyjgtkowo aktywny mozliwosci Panstwa
w zakresie kierowania produkcjg rolng. Wyrazi sie
to miedzy innymi poprzez specjalnie wzmozong opie-
ke ze strony stuzby rolnej, przez prowadzenie w mo-
zliwie najszerszym zakresie propagandy i oswiaty
rolniczej, kierowanie najlepiej przygotowanych kadr
na te tereny itd.

Rozmiary tej akcji i jej kierunki nie mogg sie opie-
ra¢ wylgcznie na jednym elemencie oceny jakim
jest uzyskany dotychczas w drodze szacunku plon
w danym rejonie. Ten wskaznik nie moze da¢ petne-
go pogladu na ocene potencjalnych mozliwosci pro-
dukcyjnych rejonu. Wydaje sie bezsporne, ze pra-
widlowa ocena zaréwno wysokosci plonéw oraz mo-
zliwosci produkcyjnych rejonu, moze by¢ przepro-
wadzona w powigzaniu z pozostatymi elementami
bilansu, organicznie zwigzanymi z produkcjg i po-
zostajacymi w bezposredniej zaleznosci ze  soba.
Wspomnie¢ nalezy na marginesie, ze w rejonach
0 duzym zréznicowaniu plonéw szacunki plonéw mu-
szg by¢ robione jak najdokladniej w oparciu o duzg
ilos¢ obserwacji.

Z kolei wymaga oméwienia taka pozycja bilansu
materialowego, jak. siew. Wprawdzie jest ona sto-
sunkowo dobrze znana, niemniej jednak zachodzgce
zmiany w zasiegu stasowania siewu rzedowego i kon-
kretne w danym roku warunki siewu powodujg ko-
nieczno$¢ ciaggtej analizy. Badanie zmian zachodza-
cych w wysokosci pozycji siewu w powigzaniu z wew-
netrzng strukturg zasiewéw pod ktosowymi pozwoli
w stopniu silniejszym niz dotagd wzmoéc propagando-
we oddzialywanie dla uzyskania lepszych rezultatéw
w produkcji i znacznych oszczednosci w ziarnie.



Waznymi elementami bilansu materialowego zbéz
sg spozycie ludnosci rolniczej i iloSci przeznaczone
na spasanie dla zwierzat gospodarskich. Wedtug da-
nych IER ,Wie$ w Liczbach" spozycie maki zytniej
i pszennej w latach 1936/1937 i w okresie powojen-
nym w poszczegoélnych grupach gospodarstw ksztal-
towato sie w ten sposob:

Grupa gospod. 1936/37 1948/49 1951/52
2— 5ha 174 kg 170 kg 171 kg
5-10 , 184 198 172,
10— 15, 194 204 180
4. @ 203 ., 220 169

Z podanych liczb wynika, ze zaréwno w stosunku
do roku 1936/1937 jak i 1948/1949 spozycie maki zyt-
niej i pszennej fgcznie spada. Wzrasta natomiast
konsumpcja maki pszennej. llustruje to ponizsza ta-
bela.

grupa gospod. 1936/37 1948/49 1951/52
2 — 5lia 58 kg 63 kg 83 kg
5—10 , 57 65 69
10 — 15 , 47 6L 54
5 - 2 45 69 a3,

Powszechnie wiadomo, ze spozycie chleba i maki
przy zalozeniu peilnego pokrycia potrzeb jest pozy-
cjag na og6t sztywng. Poziom spozycia maki w pierw-
szych latach po wyzwoleniu wykazuje znaczny wzrost
w poréwnaniu z okresem przedwojennym. Wyzsze
spozycie w latach 1948/1949 tlumaczy sie zlikwido-
waniem w tym okresie przedwojennego niedojadania
wsi. W latach 1951/1952 zaznacza sie spadek spozy-
cia maki zytniej i w niektérych grupach gospodarstw
rébwniez pszennej. Znajduje to uzasadnienie we wzro-
Scie stopy zyciowej ludnosci rolniczej, wyrazajacym
sie przez zwiekszong konsumpcje przede wszystkim
miesa i tluszczu, cukru i innych artykutéw. Potwier-
dzeniem tego faktu sa nizej podane liczby charakte-
ryzujgce spozycie miesa na 1 mieszkanca wsi.

grupa gosp. 1936/17 1948/49 1951/52
2— 5 ha 11 kg 16 kg 11 kg
5—-10 , 15 , 20 , ia
10—13 , 19 , 29 , 8 ,
15—20 20 , 1, 41

Podane spozycie na 1 osobe dorostg ludnosci wiej-
skiej ksztattuje sie nieco wyzej od przecietnej, gdyz
liczby dotyczg gospodarstw prowadzacych rachunko-
wos¢ rolna.

Spadek spozycia magki w ostatnim okresie nie ozna-
cza jednak réwnoczesnego spadku przecietnego spo-
zycia zbdéz na gtowe ludnosci rolniczej. Laczy sie to
bowiem $ciSle z przechodzeniem na spozycie wyzej
gatunkowej maki~rdla wyprodukowania ktérej potrzeb-
na jest wieksza ilo$¢ zboza. Oprécz wiec ostatecz-
nego zlikwidowania spuscizny kapitalizmu — przed-
moéwka, ktdry zaczynat sie w niektérych rejonach kraju
juz w lutym i marcu — ma miejsce zjawisko Swiad-
czace wyraznie o wzroscie zamoznosci ludnosci wiej-
skiej.

Gosp. Planowa
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Rozmiary i wielko$ci spozycia zb6z w bilansie ma-
teriatowym, sa wskazéwka okreslajaca poziom przy-
chodowosci w rolnictwie. Charakter zboza, jako pod-
stawowego artykutu konsumpcyjnego jest tego rodza-
ju, ze na jego przyktadzie w naszych warunkach
mozna sie zasadniczo orientowa¢ o zmianach zacho-
dzacych w poziomie stopy zyciowej ludnosci rolni-
czej. Podany fakt ciggtego wzrostu spozycia wysoko-
gatunkowej maki w szczegllnosci maki pszennej,
jest bezspornym tego dowodem.

Dotychczas przyjmuje sie, badz to na podstawie
badan z okresu przedwojennego, badz tez badan po-
wojennych, ze okre$lone rejony gospodarcze charakte-
ryzuja sie okreslonymi kierunkami i rozmiarami spo-
zycia zbéz. Wydaje sie, ze poglad ten wymaga rewi-
zji. Zasadnicze zmiany polityczno-ekonomiczne, ktore
mialy u nas miejsce w okresie ostatniego dziesiecio-
lecia majg réwniez wplyw na rozmiary i kierunki
spozycia ludnosci rolniczej. W okresie miedzywojen-
nym chlop spozywat gtéwnie produkty wytwarzane
przez siebie. Wzrost dobrobytu materialnego wsi po
wojnie spowodowat okreslone zmiany w sposobie za-
gospodarowania wytwarzanego przez wie$ produktu,
konkretnie zboza. Wynika to chociazby tylko z tego
jednego faktu, ze obecnie powigzanie indywidualne-
go producenta rolnego z uspotecznionym aparatem
handlu jest znacznie silniejsze, anizeli miato to miej-
sce przed wojng w odniesieniu do handlu kapitali-
stycznego.

Ceny podstawowych artykutdw spozywczych jaki-
mi sg chleb i maka, zostaly ustalone przede wszyst-
kim w S$cistym powiazaniu z wysokosciag dochodow
klasy robotniczej, co oznacza zapewnienie zaspokoje-
nia pemnych potrzeb konsumenta przy istniejgcym po-
ziomie wynagrodzen. Stwarza to roéwniez korzystne
warunki zakupu chleba i maki dla ludnosci wiejskie;j.
W rezultacie tego ukiadu, spozycie ludnosci w Chle-
bie i mace winno by¢ rozpatrywane z dwoéch punktow
widzenia:

1) spozycie produktéw pochodzenia
wytwarzanych we wlasnym gospodarstwie.

2) dokup chleba i magki w uspolecznionym apara-
cie handlu. Fakt silniejszego niz przed wojng doku-
pu chleba i maki przez wie§ w uspotecznionym deta-
lu nie musi oczywiscie oznacza¢, ze spozycie zboza
przez wie$ wzrasta. Przy utrzymaniu prawidtowych
proporcji miedzy ceng izboza a chleba i maki oznacza
to tylko zmiane zrodet pokrycia zapotrzebowania.
W przypadku zwichniecia tych proporcji na korzysé
zboza mogg mie¢ miejsce zwiekszone zakupy chleba
i maki przez wie$, nie zawsze zresztg z przeznacze-
niem na spozycie ludnosci.

Analiza tych zjawisk w ujeciu rejonowym ma pod-
stawowe znaczenie przede wszystkim z uwagi na wy-
stepowanie rejonowych réznic w cenie zboz.

Jak dotychczas brak jest odpowiednich opracowan
naukowych naswietlajacych w sposob  dostateczny
problem spozycia wsi zaréwno w ujeciu regionalnym
jak i krajowym.

Rowniez dane liczbowe osiggniete z praktyki go-
spodarczej nie ilustrujg w stopniu dostatecznym tego
zagadnienia.

W bilansie materialtowym zb6z, spozycie ludnosci
rolniczej wynosi okoto 35%. Jest to wiec obok spa-
sania najpowazniejsza pozycja bilansu. Stad tez pra-
widlowa ocena rozmiaréw spozycia i tendencji w je-
go ksztatowaniu sie ma podstawowe znaczenie dla

zbozowego



wlasciwego wyliczenia nadwyzki towarowej. Ciggta
analiza ksztattowania sie rozmiaréw spozycie ludnosci
rolniczej, uwzgledniajgca aktualny stan w zakresie
zbiorébw w danym roku gospodarczym oraz stosowany
system i warunki skupu zbéz, pozwalaja na ocene
wysokosci potrzeb maki dysponowanej centralnie za-
rowno na wypiek jak i sprzedaz rynkowa. Ponadto
nalezy stwierdzi¢, ze wystepujace zjawisko dokupu
chleba i maki przez wie$ w uspotecznionym aparacie
handlu ma i bedzie mie¢ tendencje narastajgce. Wyni-
ka to z rosnacej kultury materialnej wsi, ze stopnio-
wego coraz glebszego likwidowania nadwyzki sity
roboczej na wsi, oraz z przebudowy ustroju rolnego.
Pewien wplyw na te sprawe majg rowniez trudnosci
zwigzane z nabyciem drzewa opalowego. Wszystko to
powoduje z jednej istrony konieczno$¢ przeznaczenia
coraz wiekszych ilosci maki dysponowanej centralnie
na potrzeby wsi, z drugiej za$ strony stwarza po-
trzebe powaznego doinwestowania przemystu piekar-
niczego, dla zejScia z siecig piekarn mozliwie blisko
producenta rolnego.

Pozycja spasania wynosi w bilansie materiatowym
zb6z w naszych warunkach 30—40% calosci global-
nych zbioréw w gospodarce chtopskiej.

Rozchody poszczegélnych rodzajéw zb6z na spa-
sanie ksztattuja sie w zaleznosci od charakteru tych
zbéz. Przyktadowo mozna podaé, ze w zycie spa-
sanie obejmuje od 15% do 25%, w jeczmieniu od
50% do 55%, w owsie od 70% do 80%, w pszenicy
od 3% do 7%. Podane wskazniki traktowac¢ nalezy

wytacznie jako dane orientujgce o wielko$ci prob-
lemu.

Rozmiary spasania okre$lajg dwa podstawowe
elementy. Pierwszym jest stan poglowia zwierzat

w danym roku oraz tendencje rozwojowe tego pogto-
wia, bedace w powaznym stopniu wynikiem relacji cen
zboza do cen zywca. Drugim jest poziom urodzaju
zbéz w danym roku.

Udzial poszczegoélnych rodzajéw zwierzat w glo-
balnej puli zbdz przeznaczonej na spasanie jest roz-
ny. Najwiecej ziarna zjadajg konie i trzoda chlewna.
Stad tez stan poglowia tych zwierzat i dynamika je-
go rozwoju decydujg zasadniczo o uksztaltowaniu sie
potrzeb.

Przecietna ilos¢ zboza przypadajgca na 1 sztuke
zwierzat gospodarskich w poszczegdlnych latach jest
uzalezniona od szeregu dodatkowych czynnikow, ta-
kich jak urodzaj okopowych, stomy i siana, zielonek,
mozliwosci zaopatrzenia sie w takie pasze jak odpad-
ki kuchenne oraz od wieku -zwierzat. Wymienione
czynniki sg najwazniejszymi z tych, ktére decydujg
o wielko$ci zuzycia zb6z na cele paszowe z zapasow
witasnych gospodarstwa.

W naszych warunkach gospodarczych od szeregu
lat stosowany jest system wigzania skupu niektérych
rodzajow zwierzat rzeznych z premig paszowg. Dla
zrozumienia skali zagadnienia trzeba doda¢, ze tg
droga wraca do gospodarki chtopskiej okoto 30% glo-
balnej ilosci zb6z skupionych z gospodarki chtopskie;.
Pasza ta wraca w postaci otrgb, $ruty zbozowej badz
tez ziarna (owies). llos¢ pasz kierowana centralnie
na wies$ nie jest co rok jednakowa. Kilkuletnie obser-
wacje rozmiarow pomocy paszowej dla wsi wskazujg
na wzrost tej pomocy. W latach, kiedy urodzaj zbdz
byt nizszy od przecietnego, Panstwo dla podtrzyma-
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nia stanu i wzrostu pogtowia zwierzagt powieksza po-
moc paszowa. Pomoc paszowa Panstwa ma szczegOl-
nie donioste znaczenie dla gospodarstw mato i Sred-
niorolnych, przede wszystkim z uwagi na rozmiary
w nich hodowli.

Sg to grupy gospodarstw, o okreslonych warun-
kach ekonomicznych statych lub przejSciowych, ktére
korzystajg z takiej formy uzupelnienia niedoboru w
bilansie paszowym, jak dokup zboza lub paszy od go-
spodarstw posiadajacych nadwyzki. Do gospodarstw
takich nalezg -przede wszystkim gospodarstwa o0 wy-
raznym kierunku hodowlanym, warzywniczym itp.
Tak wiec ocena wysokosci pozycji spasania w bilan-
sie materialowym zb6z musi by¢ analizowana w $Sci-
stym powigzaniu z tak waznym czynnikiem, jak ilos¢
pasz doprowadzana do gospodarstwa z zewnatrz.

Jak wynika z przeprowadzonego pobieznie przegla-
du problematyki spozycia i spasania prawidtowe
okreslenie wielkosci tych pozycji w bilansie materia-
towym zbéz jest niezmiernie trudne. Wynika to z bar-
dzo licznych i skomplikowanych powigzan obydwdch
pozycji badZz to z -pozostalymi elementami bilansu,
badz tez z -czynnikami wykraczajgcymi poza bilans
zbéz. W naszych warunkach drobnotowarowej gospo-
darki chlopskiej, szczeg6towe i doktadne, okreslenie
wielkosci absolutnych tych pozycji (podobnie zresztg
jak i pozostalych elementéw bilansu) nie jest mozli-
we. Rozwigzanie natomiast lezy w tym, by osiagnac
pewne sprawdzone naukowo i praktycznie przecietne

wielkosci, ilustrujgce problem w sposéb mozliwie
obiektywny, zaréwno w ujeciu regionalnym jak i
ogolnokrajowym.

Pozostaje jeszcze omowienie strat, powstajgcych

przy sprzecie, omiotach i przechowywaniu zbh6z za-
rowno w stomie jak i ziarnie. Przewaznie poziom
strat w bilansie okresla sie w tej chwili w oparciu
0 nieliczne prace z okresu przedwojennego. W okre-
sie powojennym nie przeprowadzono w tym zakresie
powazniejszych badan. Ocena wysokosci tej pozyciji
w wielu przypadkach opiera sie na ,wyczuciu“ prak-
tykdw gospodarczych. Ten stan rzeczy trzeba okresli¢
jako wysoce niezadowalajacy, tym bardziej ze indy-
widualne obserwacje wskazujg na wzrost wysokosSci
strat w poréwnaniu z okresem przedwojennym. Wy-
daje sie, iz w wielu przypadkach przy pomocy pro-
stych $rodkoéw i nalezytym zwroceniu uwagi na to
zagadnienie mozna by uzyskaé relatywnie duze osz-
czednosci zboza przy niewielkich nakfadach.

Przeglad podstawowych probleméw bilansu mate-
rialowego zb6z potwierdza bezsporng potrzebe mozli-
wie pelnej znajomosci tych zagadnien dla prawidto-
wego kierowania produkcjg rolng, w szczegoélnosci
produkcja zb6z i zwierzeca. Dostatecznie pogtebiona
znajomo$¢ tych zagadnien jest konieczna zaréwno
na 'szczeblu centralnym jak i terenowym.

Bilans materiatowy zb6z daje poglad na catkowi-
ta gospodarke osiggnietym produktem. Wykazuje on
wszechstronne  wewnetrzne -powigzanie gospodarki
zbozowej oraz wspoéizaleznosci z innymi- dziatami go-
spodarki narodowej. Stosowanie' wiec w mozliwie
szerokim zakresie bilansu materialowego zbdz jako
metody oce-ny catoksztattu gospodarki zbozowej w sfe-
rze produkcji, jest niezbedne zaréwno z punktu wi-
dzenia teoretycznego jak i praktycznego.

Ocena dotychczasowych opracowan bilansowych



i ich praktyczna przydatnos¢ w polityce ekonomicz-
nej nasuwa powazne obiekcje co do ich dostatecznej
wartosci jako jednego z powazniejszych instrumen-
tow planowania produkcji zbozowej i innych dziatow
produkcji rolnej. Wynika to z niedostatecznego zwra-
cania uwagi na te sprawe przede wszystkim przez
terenowy aparat stuzby rolnej i planowania. W Sto-
sunkowo licznych przypadkach spotyka sie sche-
matyczne podejscie do oceny poszczegdlnych elemen-
téw bilansu. Obok subiektywnych przyczyn powodu-
jacych ten stan rzeczy, nalezy podkresli¢ réwniez
przyczyny obiektywne utrudniajgce prawidiowe spo-
rzadzenie bilansu. Aparat sporzgdzajgcy bilans nie
ma odpowiednich kryteriow do oceny prawidtowosci
przyjetych przezeh pozycji bilansowych. Wynika to
gtownie stad, ze nie opracowano dotychczas w spoiséb
naukowy odpowiedniej ilosci podstawowych elemen-
téw bilansu dla poszczegélnych rejonéw kraju. W re-
zultacie tego aparat terenowy nie dysponuje w chwi-
li obecnej dostatecznie pogtebiong, a jednoczesnie
prosta metodg ustalenia poszczegdlnych wielkosci w
bilansie.

Wyliczona z bilansu materialowego w sposéb po-
prawny nadwyzka towarowa winna stanowi¢ podsta-
we do opracowania planéw skupu zboza. Opracowa-
nie regionalnych, a nastepnie ogélnokrajowego planu
skupu, winno by¢ poprzedzone sporzadzeniem bilan-
s6w materialowych. Ta metoda i wymieniona kolej-
no$¢ opracowan pozwala na najbardziej poprawne
ustalenie zadan w' skupie. Ze wzgledu na to, ze po-
ziom dotychczasowych opracowan bilansowych jest
niezadowalajacy (z przyczyn poprzednio omowio-
nych), stad przy planowaniu skupu nie spetniajg one
tej podstawowej roli. Z koniecznosci wiec, planowa-
nie skupu opiera sie gtdwnie na metodzie poréwnaw-
czej, bilans za$ jest czynnikiem jedynie kontrolnym.
System ten nie daje petnych mozliwosci prawidtowego
ustalenia planéw skupu, szczegélnie w przekrojach
regionalnych.

Jest rzeczg bezsporng, ze w warunkach drobnoto-
warowej gospodarki chtopskiej nie dojdziemy w obli-
czeniach bilansowych do tak idealnego stanu, przy
ktérym wyliczona teoretycznie nadwyzka towarowa
pokrywataby sie catkowicie z planem skupu. Chodzi
jednak o to, by w stopniu maksymalnym zmniejszy¢
rozpietos¢, ktéra dotychczas wystepuje miedzy wyni-
kajacg z bilansu nadwyzkg towarowg a planem sku-
pu. Konieczne jest wiec, by jak najrychlej podjete zo-
staly kroki umozliwiajgce poprawne opracowanie bi-
lansow materiatowych zbdéz, miedzy innymi po to, by
stworzy¢ warunki umozliwiajgce prawidtowe ustale-
nie planéw skupu.

Wiasciwe ustalenie nadwyzki towarowej i planow
skupu pozwala na realne opracowanie planéw zaopa-

trzenia. Plan  zaopatrzenia w  zboze) make
i inne przetwory zbozowe, oparty jest w na-
szych obecnych warunkach na skupie i impor-
cie. Dla pelnego zrozumienia, jak powaz-

ne znaczenie ma prawidtowe ustalenie planu skupu,
nalezy zrobi¢ krétki przeglad kierunkéw rozchodu zb6z
bedacych w dyspozycji centralnej. Podstawowym Kkie-
runkiem rozchodu jest zaopatrzenie ludnosci w chleb
i make. Zaopatrzenie to obejmuje nie tylko ludnos¢
miejska, ale réwniez w zasadzie ludno$¢ nierolnicza
zamieszkatg na wsi. Ponadto czes¢ ludnosci rolni-
czej kupuje w uspotecznionym handlu detalicznym
chleb i make. Uwzgledniajgc charakter takiego arty-
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kutu, jakim jest zboze i przetwory zbozowe, nalezy
stwierdzi¢, ze ten kierunek rozchodu musi by¢ zaw-
sze w pemi pokryty. Drugim z kolei kierunkiem roz-
chodu sg potrzeby wsi w zakresie pasz i kwalifiko-
wanego ziarna siewnego. Nie potrzeba podkreslaé
waznosci wykonania planowych zadan na tym od-
cinku, jesli sie zwazy, ze rozchéd zboza na pasze
stanowi powazne uzupetnienie ogélnego bilansu pasz,
a ziarné siewne jest podstawa do reprodukcji po-
trzebnych w gospodarce narodowej odmian i gatun-
kow zbodz.

Zboze i przetwory zbozowe sa podstawowym lub
pomocniczym, ale niezbednym surowcem dla niekto-
rych przemystéw rolno-spozywczych. Wykonanie pla-
néw tego przemystu, przy ciagle wzrastajgcym zapo-
trzebowaniu na jego przetwory, jest $cisle zwigzane
z realizacjg planowych dostaw zboza wzglednie maki.
Wspomniano juz, ze te gtdbwne kierunki rozchodu
w obecnych warunkach gospodarczych sa pokrywane
z dwoch zrédel, jakimi sg podstawowe dostawy ze
skupu i uzupetniajgce dostawy z importu.

Import zbéz konieczny jeszcze dla pokrycia pet-
nych potrzeb rozchodowych, stanowi powazna pozy-
cje w bilansie handlu zagranicznego. Z tego wzgledu
import zb6z musi by¢ zaplanowany w sposéb mozli-
wie doktadny nie tylko w ujeciu globalnym, ale réw-
niez asortymentowym. Warunkiem niezbednym do
tego jest mozliwie realne ustalenie nadwyzki towa-
rowej i planu skupu.

Dodajmy wreszcie, ze chleb, maka i przetwory zbo-
zowe majg tak duze znaczenie w calosci gospodarki
narodowej, ze bez posiadania odpowiednich rezerw
zbozowych niemozliwe jest prowadzenie planowego
zaopatrzenia. Wysokos$c¢ tych rezerw i sposob gospoda-
rowania nimi tgczy sie Scisle zaréwno z planem sku-
pu jak i importu. Poza omoéwionymi bezposrednimi
powigzaniami bilansu materialowego zbéz nalezy
uwzgledni¢ bezposrednie jego zaleznosci z innymi
problemami. Przyktadowo podamy, ze wymiar dostaw
obowigzkowych jest wynikiem dwdch elementéw: oce-
ny mozliwosci produkcyjnych i towarowych okreslo-
nych grup gospodarstw, a wiec bilansu tych gospo-
darstw, oraz polityki klasowej Panstwa wyrazajgcej
sie w ograniczaniu kapitalistycznych elementow wsi
poprzez progresje wymiaru. Tak wiec bilans materia-
towy poszczegélnych grup gospodarstw, oczywiscie
w uproszczonym tego stowa znaczeniu, jest jednym
z instrumentow umozliwiajgcych prowadzenie wias-
ciwej polityki klasowej Panstwa w stosunku do wsi.

Powazna rola bilansu materialowego zb6z w pla-
nowaniu gospodarki zbozowej, jak réwniez innych
dziatdbw gospodarki narodowej jest bezsporna. Wyko-
rzystanie tego instrumentu w planowaniu jest jak
dotychczas nie petne z przyczyn juz omoéwionych. Do-
tychczasowy stan w tym zakresie winien ulec zmia-
nie.

Wydaje sie, ze centralng sprawa, ktéra warunkuje
prawidlowe opracowanie bilanséw  materiatowych
zbdz jest rozpoczecie obserwacji ilstudiéw nad ksztai-
towaniem sie poszczegllnych pozycji bilansu w od-
miennych warunkach ekonomicznych . gospodarstw,
potozonych w réznych rejonach kraju. Doprowadzi¢
to winno do opracowania szerokiego zespotu wskaz-
nikbw obrazujacych faktyczne ksztaltowanie sie po-
szczegblnych elementéw bilansu w zaleznosci od re-
jonu i uktadu miejscowych warunkéw gospodarczych.



PRZED KONFERENCJA KRAJOW AZJlI | AFRYKI W BANDUNGU

(Przealad sytuacji polityczno-ekonomicznej)

Jan WERNER

W grudniu 1954 r. w Bogorze (Indonezja) pre-
mierzy Indii, Indonezji, Burmy, Cejlonu i Pakistanu
powzieli uehwate o zwotaniu konferencji azjatycko-
afrykanskiej. Na okres 18—24 kwietnia 1955 r. za-
proszone zostaly do Bandungu (Jawa) delegacje rza-
dowe jeszcze nastepujgcych krajow: Abisynia, Afga-
nistan, Arabia Saudyjska, Chinska Republika Ludo-
wa, Egipt, Federacja Srodkowo-Afrykaﬁska, Irak,
Iran, Japonia, Jemen, Jordania, Kambodza, Laos, Li-
ban, Liberia, Libia, Nepal, Potudniowy Wietnam, Su-
dan, Syjam, Syria, Turcja, Wietnamska Republika
Ludowo-Demokratyczna, Ziote Wybrzeze.

Konferencja odbywa sie w okresie gdy kota im-
perialistyczne Stanéw Zjednoczonych, nie chcac po-
godzi¢ sie z tym, co przynosi im postepujacy ogol-
ny kryzys kapitalizmu, daza opierajac sie na silach
reakcyjnych innych krajow do zniweczenia odpreze-
nia miedzynarodowego. Wzmagajg one wyscig zbro-
jen; pragnetyby wszystkie kraje, ktére wyrwaly sie
z pet kapitalizmu, wtraci¢ z powrotem pod witadze
kapitatu; walczg ze wszystkimi postepowymi i po-
kojowymi elementami wiasnych krajow. Agresywna
linia polityki zagranicznej Stanéw Zjednoczonych,
opierajgca sie na tworzeniu blokéw agresywnych
i ugrupowan militarnych przeciwstawia sie pokojo-
wej polityce zagranicznej Zwigzku Radzieckiego i ca-
tego obozu demokracji i socjalizmu, odpowiadajgcej
interesom utrzymania i utrwalenia pokoju. Jednakze,
jak stwierdzit na Il sesji Rady Najwyzszej ZSRR
W. Mototow, réwnoczesnie z umocnieniem sie sit
Zwigzku Radzieckiego, Chinskiej Republiki Ludowej
i wszystkich krajow demokracji ludowej, réwnoczes-
nie ze spotegowaniem rozmachu ruchu w obronie
pokoju we wszystkich innych krajach, ros$nie wsrdd
narodéw Swiadomos¢, ze sprawa pokoju spoczywa
w ich wilasnych rekach, ze mogg one nie dopusci¢
do nowej wojny i obroni¢ pokdj, jesli z catg stanow-
czoscig beda bronity jego sprawy do konca.

Glos okoto trzydziestu krajéw dwoéch najwiekszych
czesci Swiata, jaki zabrzmi w Bandungu, ma tutaj
donioste znaczenie. Jednoczes$nie przeglad zywotnych
probleméw tych krajow i wymiana doswiadczen
wptyngé moga na sprecyzowanie kierunkéw ich roz-
woju ekonomicznego i spotecznego, jak réwniez na
uksztaltowanie polityki zagranicznej, czy przyspie-
szenie tempa ogodlnego rozwoju. A tempo to jest
bardzo nieréwnomierne — zaréwno jesli chodzi o po-
rbwnacie obu kontynentow w calosci, jak roéwniez
w stosunku do poszczegélnych krajéw kazdego z nich.

Azja, najwieksza cze$¢ Swiata, obejmujgca 30%
ladow kuli ziemskiej, stanowi cze$¢ jednego kon-
tynentu — Eurazji, a od Afryki dzieli jg jedynie

umowna granica przesmyku sueskiego. Powierzchnia
Azji (bez Kaukazu i Zakaukazia) wynosi 41,8 min.
km2 a ludno$¢ ponad 1,2 mid. gtow.

Wielka rozmaito$¢ warunkéw geograficznych i po-
litycznych powoduje duze rdznice w poziomie zycia
ludéw Azji i ich warunkach bytowych. W tej kolebce
najstarszych i na swodj czas wysokich cywilizacji,
przetrwaty jednak drobne ludy o niskim poziomie

34

zycia mysliwcow w tundrze, koczownikéw stepowych
lub prymitywnych rolnikéw. W XIX stuleciu niektére
narody wstgpity na droge rozwoju kapitalistycznego
(np. Japonia), inne zas$, poddane zaborczemu kolo-
nializmowi ulegly ekspansji imperialistycznej.

Zjawiskiem, decydujacym o przelomie w dziejach
Azji, byla Wielka Pazdziernikowa Rewolucja Socja-
listyczna. W wyniku jej w czesci kontynentu, jaki
znajdowal sie w granicach ZSRR zbudowano spo-
teczenstwo socjalistyczne, a w coraz silniejszym
stopniu zaczely rozwija¢ sie ruchy narodowo-wyzwo-
iencze w wielu innych krajach. NiekapitaJistyczng
drogg rozwoju poszedt jeszcze w dwudziestych la-
tach naréd Mongolskiej Republiki Ludowej, wyzwolit
sie z feudalnego wewnetrznego i imperialistycznego
zewnetrznego ucisku po diugiej i bohaterskiej walce
wielki nardd chinski, ludowe rzady dokonujg przeo-
brazen w Koreanskiej Republice Ludowej i w Wiet-
namskiej Republice Ludowo-Demokratycznej. Zaréw-
no po I, jak i po Il wojnie $Swiatowej uzyskujg nie-
zawisto$¢, czesto jeszcze niestety tylko formalna,
inne narody, sa jednak i dzi$ jeszcze ludy, pozo-
stajgce na niskim stopniu rozwoju sil wytwoérczych
i 0 przezytkach dawnych formaciji spotecznych, a roz-
woj ich starajg sie hamowac¢ imperialiSci w warun-
kach wyzysku kolonialnego i ucisku narodowego.

Zanim przejdziemy do nieco szerszego scha*rakte-
lyzowania tych krajow, rzuémy okiem na droge roz-
woju Azji Radzieckiej. Obejmuje ona w poétocnej
czesci kontynentu 16,5 min. km2, przypadajace w bli-
sko 75% na kraje i obwody Rosyjskiej Radzieckiej
Federacyjnej Republiki Socjalistycznej, w reszcie za$
na radzieckie republiki $rodkowo-azja-tyckie i Ka-
zakskg Republike Radzieckg. Wg. spisu 1939 r. lud-
nos¢ tych wszystkich terytoriow wynosita 33,2 min.,
z czego 9,7 min. przypadalo na mieszkancéw miast.

Zacofana w okresie caratu, gdy poszczegbinym
rejonom wspolny byt zasadniczy charakter gospodar-
ki (eksport surowcow i ptodéw rolnych do Rosji Eu-
ropejskiej) cala Azja Radziecka wkroczyta po
Rewolucji na droge szybkich i gruntowych przemian.
Uwaga partii i rzadu radzieckiego skierowana byta
ku urzeczywistnianiu «leninowsko-stalinowskiej poli-
tyki narodowosciowej, ku rozwojowi sit wytwoérczych
i wszechstronnemu rozwojowi kulturalnemu ludnosci.
Socjalistyczna  industrializacja  przyniosta  wielki
wzrost ludnosci miejskiej, o czym Swiadczg wybra-
ne przyktady, charakteryzujace catos¢ zjawiska:

Miasto Ludno$¢ w tys. wg spisu
1897 1929 1939
Taszkent 155,7 3236 585,0
Omsk 37,3 161,7 280,7
Atma Ata 23,0 45.4 230,5
Chabarowsk 15,0 52,0 199,4
Karaganda nie byto nie byto 165,9
Komsomolsk nie byto nie byto 70,7%)

*) Wielka Encyklopedia Radzierka.



Sprzyjajace warunki uprzemystowienia wynikajag instytutéw, stacji doswiadczalnych itp. placéwek nau-

w Azji Radzieckiej m. in. z obfitosci zasobéw ener- kowo-rolnych wynosita w 1947 r. 227, w tym 19
getycznych (sita wodna, wegiel, torf) oraz szero- instytutéw. Pozwala to naukowo przygotowywac
kiego wachlarza kopalin, bogactw lesnych i niewy- przyswajanie rolnictwu obszaréw pustynnych, zakta-
czerpanych mozliwosci rozwoju rolnictwa. W rejo- danie ognisk rolniczych na dalekiej poéinocy, prowa-
nach azjatyckich ZSRR istnieje potezna baza we- dzi¢ nawodnienia, zaklada¢ lesne pasy ochronne itd.
glowo-metalowa. Przeniesienie w latach Il wojny Zachodnia Syberia i Kazakstan staly sie nowymi re-
Swiatowe] przemystu ze stref zagrozonych najazdem jonami zbozowymi. Rozwdj oceanicznej gospodarki
hitlerowskim wzmogto potencjat przemystowy Azji rybnej stworzyt nowe wielkie formy gospodarki so-
Radzieckiej, a kolejne pieciolatki powojenne i przed- cjalistycznej.

siewziecia takie, jak wziecie pod ptug dziesigtkéw
milionéw hektaréw nowizn $wiadcza o wszechstron-
nym, planowym i szybkim rozwoju sil wytwérczych
i podnoszeniu stopy zyciowej ludnosci. Produkcja
energii elektrycznej wynosita tam w 1928 r. 53,5 min.

Jesli chodzi o zagadnienia kultury, to trzeba przy-
pomnie¢, ze np. w krajach, gdzie po Rewolucji pro-
cent umiejgcych czyta¢ i pisa¢ wynosit od 0,5 do 2,
jak w Tadzykistanie, Turkmenii, Kirgizji, Kazaksta-

kWh, w 1937 r. 678 min. kWh, a plan na 1950 r. nie, czy Uzbe,kistanie — 0(_1 Qawna,juz n,ie ma anal-
wynosit juz 4455 min. kWh. fabetow. C_)pro_cz gestej S|ec:|_szko_| ogolnol_<szta+caz-

Socjalistyczna przebudowa rolnictwa  przyniosta cych pracujg liczne szkoly wyzsze i akademie nauk.
mu wielkie sukcesy. Juz z koricem drugiej pieciolatki Przytoczmy jeszcze (za Wielka Encyklopedia Ra-
nastgpita calkowita kolektywizacja wraz z rozwojem dziecka) charakterystyczng i wymowng tabele, obra-
stacji maszynowo-traktorowych i sowchozéw. llo$¢ zujgcg ruch wydawniczy w 5 republikach:

Ksigzki w min. egz. Gazety (tytutly)
1913 1948 1913 1948
Republiki
Ogdtem Vrve;{%ﬁm Ogotem ‘r"é{fuzgﬁlfi Ogotem vrvegizt%ilw Ogédtem xéeuzbylli(kui

Uzbecka 0,1 nie byto 10,4 8,8 14 nie byto 126 88

Kazakska 0,004 gy P 6,5 41 u >» 275 143

Kirgiska nie byto ” . 18 14 nie byto » » 85 61

Tadzycka DN, » 25 19 . »” . ” 78 52

Turkmenska 0,0004 - 19 1,6 2 64 47

Jezeli chodzi o Azje pozaradziecka, to jeszcze w Azji na strazy intereséw amerykariskich. Stad wy-
w przeddzien 1l wojny Swiatowej 1/3 jej terytorium nikto popieranie dazen rewizjonistycznych kot japon-
wraz z potowg ogoétu ludnosci azjatyckiej byta bez- skich i wplywanie na izolowanie sie Japonii od
posrednio pod witadaniem mocarstw imperialistycz- Zwigzku Radzieckiego i Chin Ludowych, stad tez
nych (Japonia, Anglia, Francja, Stany Zjednoczone. traktowanie Japonii jako bazy amerykanskiej u wy-
Holandia, Portugalia) jako kolonie, protektoraty czy brzezy Wschodniej Azji. Opor szerokich mas wplynat
terytoria mandatowe. Pozbawione prawdziwej nieza- jednak na to, ze sformowany po ostatnich wyborach
wistoéci Chiny byly obiektem walki imperialistow. rzad Hatojamy musiat wysungé hasto porozumienia
Imperialisci rzadzili réwniez w krajach formalnie ze Zwigzkiem Radzieckim i Chinska Republikg Lu-
niepodlegltych, jak Syjam, Nepal, Irak, Arabia Sau- dowa.
dyjska, a w powaznym stopniu i w Turcji, Iranie, Odpadniecie Chin od systemu kapitalistycznego
Afganistanie. 90% ludnosSci Azji pozaradzieckiej po- byto jednym z najwazniejszych wynikéw Il wojny
zostawalo w zaleznosSci kolonialnej lub pétkotonial- Swiatowej i rozszerzylo Swiatowy rynek socjalistycz-
nej od krajow imperialistycznych, hamujacych rozwoj ny. Gospodarka Chin przedrewolucyjnych miata cha-
sit wytworczych i traktujacych gospodarke krajow rakter poffeudalny i potkolonialny. 5% ludnosci —
uzaleznionych, jako przydatek do gospodarki metro- obszarnikébw — wiadato ponad potowag ziemi. Biedota
polii. Wprawdzie w Chinach rozwijata sie walka na- i $redniacy stanowigcy 90% ludnosci, posiadali tylko
rodowo-wyzwolencza, aw Mongolii Zewnetrznej ma- 30% ziemi. Panowaly prymitywne formy uprawy.
sy ludowe juz w 1921 r. zerwaly peta imperializmu Gléwne gatezie gospodarki narodowej byly pod wpty-
i rodzimego feudalizmu, ale duze zmiany nastagpity wem lub kontrolg zagranicznych imperialistéw. Za-
dopiero po Il wojnie Swiatowej. Przesuniecia w czo- konczona zwyciestwem 1949 r. rewolucja wyzwolita
towce panstw imperialistycznych, rozluznienie wiezi 600 milionowy naréd. Panstwem demokracji ludowej
w imperiach kolonialnych, uzyskanie formalnej nie- rzadzi lud pod przewodem klasy robotniczej, zwia-
podlegtosci przez szereg krajow, a przede wszystkim zanej sojuszem z chlopstwem pracujgcym. Rewolucja
rewolucyjne przemiany w czesci krajow, w pierw- chinska przerosta z burzuazyjno-demokratycznej w so-
szym rzedzie w Chinach —e stworzyly zupetnie nowy cjalistyczng, a Chiny wkroczyly w okres przejSciowy
obraz polityczny i ukfad isit ekonomiczno-spotecz- do socjalizmu. Panstwo ludowo-demokratyczne, wcie-
nych. lajgc w zycie socjalistyczne uprzemystowienie i stop-

Kleska militarna Japonii spowodowata wyparcie niowe socjalistyczne przeksztatcanie rolnictwa, stwa-
jej z poétnocno-wschodnich Chin, Korei i terytoriow rza warunki dla zlikwidowania wyzysku i zbudowa-
potudniowo-wschodniej Azji okupowanych w czasie nia spoteczenstwa socjalistycznego. Chinska Repu-
wojny. Jednakze polityka Stanéw Zjednoczonych blika Ludowa realizuje obecnie zadania trzeciego roku
chciala widzie¢ w Japonii zandarma, stojgcego swego pierwszego piecioletniego planu gospodarcze-
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go, pomysinie rozwijajac sity wytworcze, podnoszac
poziom zyciowy mas i rozwijajac kulture i oswiate.

W Koreanskiej Republice Ludowej i Wietnamskiej
Republice Demokratycznej po ciezkich walkach z im-
perialistami  nastgpito wyzwolenie mas ludowych,
ktére buduja nowy ustréj. Dla Korei charakterystycz-
ny jest podzial kraju wskutek poparcia przez Stany
Zjednoczone kliki Li Syn Mana. W Wietnamie poli-
tyka amerykanska, popierajaca Bao Daia na potud-
niu, pragneftaby utrwali¢ podziat kraju wbrew po-
stanowieniom Konferencji Genewskiej.

Podobnie, jak wiezy imperialistow francuskich
w Indochinach rozluznieniu ulegly réwniez po Il woj-
nie Swiatowe] polityczne formy Imperium Brytyj-
skiego. Anglia musiata przyzna¢ statut dominialny
Indiom, Pakistanowi, przyzna-¢ formalnie niepodle-
glos¢ Burmie, Transjordanii. Uzyskaly réwniez for-
malng niepodlegtos¢ Liban i Syria, prawa dominium
Cejlon itd. Powstato panstwo Izrael.

Oczywiscie osrodki dyspozycji kapitatu nie zamie-
rzaty traci¢ swych wpltywéw i zyskéw, ptynacych
z ekploatacji krajow azjatyckich. Tak np. Anglia,
zadluzona w czasie wojny we wszystkich krajach
Wspolnoty Brytyjskiej, stara sie wszelkimi sposoba-
mi utrzymac¢ wiez metropolii z brytyjskimi krajami
bloku szterlingowego w interesie gospodarki wtas-
nej.

Ale sfere inwestycji dawnych krajow imperiali-
stycznych zaczagt mocno i bezwzglednie penetrowac
kapitat Stanéw Zjednoczonych.

Z jednej strony jednak walka o surowce Bliskiego
Wschodu (nafta) zaostrzyta» sprzecznosci amerykan-
sko-angielskie, z drugiej za$s np. ostatnie wizyty
Dullesa w Indochinach budza niepokéj nawet w bur-
Zzuazyjnej prasie francuskiej, wzmagajgcy sie bowiem
nacisk polityczny Stanéw Zjednoczonych w Indochi-
nach idzie w parze z wypiera»niem kolonialistéw fran-
cuskich przez dolarowg ekspansje amerykanska. Tak
wiec gtéwng role w walce z ruchami narodowo-wy-
zwolenczymi odgrywajg po Il wojnie Swiatowej im-
perialisci amerykanscy, dazacy do panowania naxd
Swiatem.

Wykorzystujgc  trudnosci  wojennej  gospodarki
Anglii czy Francji, Stany Zjednoczone weszly na
rynki zamorskie ze swymi towarami, a kapital ame-
rykanski inwestowany tam byt zaréwno przez akcje
panstwowa, jak i inicjatywe monopoli finansowych.

Inwestycje Standéw Zjednoczonych za granicg wzro-
sty z 125 mid. doi. w 1939 r. do 16,8 mld. doi.
w 1945 r. Ta ostatnia suma zostala niemal podwojona
w 1949 r., a w 1951 r. wyniosta juz 36,1 mld. dola-
row, z czego 22,3 mid. tj. 61,8 % przypadatlo na
inwestycje prywatne. Duza jednak role odegrala tez
akcja Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Roz-
woju, ktory jest jednym z narzedzi agresywnej poli-
tyki amerykanskiej.

Bezposrednie amerykanskie inwestycje prywatne
w koloniach krajow zmarshallizowanych  wyniosty
w 1951 r. 564 min. dolaréw, podczas gdy jeszcze
w 1945 r. wynosity 264 min. doi. Najwieksze inwe-
stycje dotyczyly przemystu naftowego (398 min. doi.
w 1951 r.), innych galezi przemysiu wydobywczego'
(41 min. doi.) i rolnictwa (57 min. doi.). Chodzi
tu o plantacje.

Inwestycje kapitatu angielskiego zmalaly w okre-
sie 1938— 1950 z 3545 min. funtow szterlingébw do
2020 min. funtéw, tj. o 43% wg pomniejszonych

danych Banku Anglii, niemniej jednak kapitat an-
gielski zaciekle walczy o maksymalne do osiggniecia
zyski, przede wszystkim kosztem wyzysku ludnosci
krajow zaleznych i kolonialnych.

Jezeli chodzi o Azje, to kapitalistyczna eksploata-
cja nie potrafita rozwingé uzytkowania ogromnych
bogactw naturalnych, co np. obecnie znajduje pla-
nowy rozw6j zaréwno w Azji Radzieckiej, jak
i w Chinach Ludowych, czy Koreanskiej Republice
Ludowej.

Stad tez kontynent azjatycki przedstawia bardzo
rézny stopien rozwoju gospodarczego. Jeszcze przed
Il wojng S$wiatowg Azja nieradziecka miata udziat
w produkcji $wiata kapitalistycznego w ropie nafto-
wej 10%, w weglu 10%, w antymonie 20—25%,
w rudach chromu i manganu 30—40%, w cynie i wol-
framie 70%.

Jednakze dla op6znienia w ogdllnym rozwoju prze-
mystu charakterystyczne jest, ze przed Il wojng
Swiatowg Azja, liczaca okoto potowy ludnosci $wia-
ta, produkowata (poza ZSRR) tylko 6% o0go6lnie wy-
twarzanej w S$wiecie kapitalistycznym stali. Mimo
rozwoju przemystu w niektérych osrodkach, ludnosé
Azji w wiekszosci zajmuje sie rolnictwem. Jednakze
wielkie plantacje, w koloniach oparte na monokul-
turach, uprawiane sg przewaznie bardzo prymityw-
nymi, ale tanimi $rodkami (praca reczna). Drobna
wiasnos$¢ rolnicza popadata w zalezno$¢ od wiek-
szych wilascicieli. Masowa emigracja chinska, ja-
poniska i indyjska byty zjawiskami charakterystycz-
nymi w niedawnej przesztosci.

Wiegksze bodaj, niz w Azji, znajdujemy kontrasty
w Afryce, Ten drugi po Azji co do wielkosci kon-
tynent, zajmuje powierzchnie ok. 30 min. km2 z lud-
noscig ok. 180 min. gtow. Miedzy zamozng, na wy-
sokim stopniu rozwoju kapitalistycznego Unig Po-
tudniowo-Afrykanska a plemionami zbieraczy Pigme-
jéw i mysliwcéw Buszmendéw, miedzy zyznymi pla-
skowzgérzami Abisynii a pustyniami Sahary lub
Kalahari, miedzy kopalniami Pétnocnej Afryki
a dzungla Kongo — istnieje mnostwo stopni posred-
nich zarbwno w warunkach geograficznych, jak
i ekonomicznych, socjalnych i politycznych. Podob-
nie, jak w Azji, wiekszos¢ ludnosci trudni sie rol-
nictwem.

Ro6znorodnos¢ krajobrazu stwarza wiele dogodnych
warunkéw dla rolnictwa. Gtéwna jednak role w akty-
wizacji gospodarczej poszczegdlnych rejonéw ode-
graly interesy mocarstw kolonialnych dla osiagniecia
przez monopole maksymalnych zyskéw droga pot-
niewolniczego wyzysku ludéw afrykanskich i eksploa-
tacji bogatych zasobéw kontynentu. W warunkach
kapitalistycznych obszary pustynne i poétpustynne
uwazane sg wprawdzie z» nieprzydatne dla rolnic-
twa. Natomiast przyciggajg uwage urodzajne tereny
poétnocnej i potudniowej Afryki, dajgce duze plony
zbdz i kultur podzwrotnikowych. Stosowany jest plan-
tacyjny system monokultur w interesie metropolii,
a ze szkoda ludnosci miejscowe;.

Dolina Nilu jest zrodtem wysoko gatunkowej ba-
wetny; w Afryce Zachodniej w klimacie zwrotniko-
wym hoduje sie kakao i ziemne orzeszki. Tereny
stepowe sg baza hodowli bydta. Wielkie lasy, szcze-
g6lnie w $rodkowej Afryce dostarczajg korka, kauczu-
ku i owocow palmowych.

Duze sa mozliwosci hydroenergetyczne. W Afryce
skupione jest 40% potencjatu hydroenerg etycznego



Swiata (bez ZSRR). Wyzyskanie go jest jednak bar-
dzo niedostateczne.

Rozeznanie geologiczne ladu afrykanskiego jest
stabe. Wegiel jest w pewnych ilosciach na potudniu
Afryki (Unia Potudniowo-Afrykanska), zasoby nafty,
w Egipcie i Pétnocnej Afryce Francuskiej. Za to duze
sg zasoby innych kopalin. | miejsce w $wiecie ka-
pitalistycznym zajmuje Afryka w zasobach ziota,
rud chromowych, diamentéw; jedno z pierwszych
miejsc w manganie, miedzi (25% zasobdéw S$wiato-
wych bez ZSRR), rudach uranowych (Kongo), platy-
nie, boksytach, fosforytach, azbescie, graficie. Duze,
cho¢ niedostatecznie zbadane sa zloza rud zelaznych
w wielu rejonach Afryki.

Gestos¢ zaludnienia wynosi ponizej 6 ludzi na km2
przy duzej nieréwnomiernosci. W Egipcie i Algerze
przy przecietnej 19 i 4 na km2 gestos¢ zaludnienia
w delcie Nilu wynosi 450, a na wybrzezach Algeru
100 ludzi na km2 Europejczykéw jest 5 min., tj. do
3%, z czego 2,3 min. w Unii Potudniowo-Afrykan-
skiej i 1,5 min. w Poétnocnej Afryce Francuskiej. Dzia-
talnos¢ Europejczykoéw zdobywcéw i kapitali-
stbw — prowadzita do zniszczenia kultury i fizycz-
nego wyniszczania ludnosci miejscowej (np. polo-
wania na niewolnikéw do Ameryki). Kolonizatorzy
wypierali przez przymusowe przesiedlenie na gorsze
ziemie wiele ludnosci tubylczej.

Podbicie ludéw Afryki przez kolonizatoréw miato
niszczacy wptyw na caly ich uklad duchowy i spo-
teczny. Przyktadem zajadlej dyskryminacji rasowej
i ucisku jest Unia Potudniowo-Afrykanska. Placa
bialego robotnika jest tam 12 razy wyzsza, niz ko-
lorowego, robotnicy kolorowi skoszarowani sg w obo-
zach, inni (murzyni), w rezerwatach, zajmujgcych
13% powierzchni kraju dla 9 min. tubylcow wobec
2,3 min. bialych.

Dla catego kontynentu
ekspropriacja z ziemi tubylcéw, pozbawiajgca ich
Srodkow egzystencji; zmuszanie do hodowania kul-
tur eksportowych, kosztem upraw zywnos$ciowych —
i gtéd; wyzysk rolnikbw przez skupujgcych produkty
eksportowe wskutek nieekwiwalentnej wymiany; wy-
znaczanie i Scigganie podatkéw ponad moznos¢ opta-
cenia przez wyrugowanych z ziemi i zmuszonych
do pracy na rzecz kolonizatora; kontraktacja Afry-
kanczykéw do kopali i plantacji, skazujgca ich na
niewolniczy byt; szerokie stosowanie pracy przymu-
sowej; skrajnie niski poziom plac; szeroko stosowa-
ny system kar, pozbawiajgcy znacznej czesci i tak
niskich zarobkow.

W miastach afrykanskich zyje tylko 6% ludnosci
afrykanskiej, przewaznie w bardziej rozwinietych
okregach.

W koncu XVIII w., ze zwyciestwem przemysto-
wego kapitalizmu, Afryka stala sie wraz z ogolng
zmiang roli kolonii zrédlem surowcow i rynkiem
zbytu. Ostateczny podziat Afryki nastgpit w ostat-
niej ¢wierci XIX w., przy stosowaniu metod podbo-
ju. Potem zaostrzyta sie walka mocarstw imperiali-
stycznych o podzielone juz kolonie, jako zrédta su-
rowca, sfery zastosowania kapitatu, rynki zbytu,
zrodla taniej miejscowej -sity roboczej. Poniewaz ko-
lanie traktowane sg przez kolonialistéw, jako go-
spodarczy przydatek do gospodarki metropolii, ogdl-
ny rozwdj sil wytworczych na kontynencie afrykan-
skim jest ba-rdzo niski. Wyjatkiem jest Unia Polud-
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niowo-Afrykanska laczaca cechy rozwinietego kapi-
talizmu i gospodarki kolonialnej. Interesy burzuazji
poludniowo-afrykanskiej (dominium) zwigzane sg
z interesami burzuazji metropolii'. Istnieje wysoko-
towarowa gospodarka rolna fermerow i przemyst
przy jednoczesnym zatp6znieniu gospodarczym rol-
nikbw — Murzynow.

Wyskokotowarowa jest specjalizowana produkcja
rolna Egiptu i Algeru (bawetna, wino i zboze) —
jest to rozwdj na wysokim stopniu gospodarki ka-
pitalistycznej, z przemystem rolniczo-przetwérczym.

W pozostatych krajach, przy wszystkich réznicach,
ceehami wspolnymi sa eksploatacja przez koloniza-
torow zasobow mineralnych, lesnych oraz rolniczych
i drobnotowarowa gospodarka roslinna i hodowlana
ludnosci miejscowej.  Jednak pierwotna obrébka
eksportowanego surowca tworzy ogniska przemystu
i zalgzki klasy robotniczej (wytop miedzi w Kongo
belgijskim i Pdéinocnej Rodezji, oczyszczalnie bawet-
ny w belgijskim Kongo, Ugandzie, Sudanie Anglo-
Egipskim, przemyst tluszczowy w Nigerii, Sierra-
Leone, Francuskiej Afryce Zachodniej itp.). Charak-
ter gospodarki kolonialnej jest jeszcze na ogdl eksten-
sywny. Do Il wojny $wiatowe]j inwestycje kapitatu
byly niewielkie, poniewaz inne terytoria dawaly
wieksze zyski. Anglia inwestowata wowczas w Afry-
ce 650 min. funtéw szterlingdéw, co stanowito okoto
12% angielskich inwestycji zagranicznych. Inwesty-
cje Stanow Zjednoczonych wynosity w 1940 r. 131
min. dolaréw, czyli mniej, niz 2% inwestycji zagra-
nicznych. Natomiast po Il wojnie Swiatowej Stany
Zjednoczone zaczely lokowaé w Afryce duze iloSci
towaréw eksportowych, a takze zwiekszyly inwesty-
cje, starajgc sie wyprze¢ Anglie, zapewni¢ sobie do-
stawy rudy uranowej w Kongo, zwiekszy¢ wplywy
w Egipcie, w krajach Unii Francuskiej, inwestujgc
kapitaty w *poludniowo-afrykanskie kopalnie zio-
ta itp.

O wyzysku kolonialnym przez poszczeg6ine me-
tropolie moga S$wiadczy¢ m. in. takie dane: mono-
pole angielskie, zakupujgce kawe w Ugandzie, uzy-
skuja na rynkach zagranicznych nadwyzke ceny
sprzedazy nad ceng zakupu 2,6 razy, przy ziarnie
kakaowym ze Zlotego Wybrzeza — 2,3 razy; ilos¢
ziemniakow wywiezionych z Algeru w zamian za
1 m tkaniny .bawelnianej przywiezionej z Francji
wzrosta* w latach 1938—1951 prawie dwukrotnie.

Udziat Afryki w kapitalistycznej produkcji $wia-
towej w przeddzien Il wojny wynosit w rudach man-
ganowych i chromowych 40%, miedzi 20%, cynie
10— 13%i wanadzie 30%, kobalcie 85%, uranie 40%,
zlocie 45%, diamentach 99% itd. Jednakze rozwdj
sil wytwdrczych jest niewielki i uwarunkowany bez-
posrednimi zyska-mi monopoli, a potozenie ludnosci
jest ciezkie, szczegdlniej jesli chodzi o tzw. Czarng
Afryke.

Polityka monopoli i administracji kolonialnej ma
na celu uniemozliwienie rolnikom murzyhAskim utrzy-
mania sie na wilasnym gospodarstwie, zmuszajac
ich do pracy na plantacjach lub w kopalniach, albo
innych przedsiebiorstwach — oraz postuguje sie sy-
stemem podatkowym dla zmuszania do pracy. Istnieje
réwniez na wielu terytoriach -przymusowa praca na
robotach publicznych, przymusowy- werbunek na ro-
boty plantacyjne, kierowanie przez sady skazanych
za ,widczegostwo* Afrykanczykéw na prace do plan-
tacji' lub przedsiebiorstw prywatnych. V .



Sprawozdanie Swiatowej Federacji Zwigzkéw Za-
wodowych, rozpatrywane w 1951 r. na sesji Rady
Gospodarczo-Spotecznej  Narodéw  Zjednoczonych,
przytacza np. oswiadczenie ministra sprawiedliwosci
Unii Poludniowo-Afrykanskiej, ze istnieje tam sie-
dem wiezien, licencjonowanych przez ministerstwo
sprawiedliwos$ci, a umieszczonych w budynkach pry-,
watnych. ,W Afryce Poludniowej — stwierdza spra-
wozdanie SFZZ — praca przymusowa stosowana jest
we wszystkich dziedzinach 2zycia gospodarczego”.
Misja ONZ, jaka zwiedzita w 1948 r. brytyjskg Tan-
ganike, stwierdzita niski poziom zycia i brak wy-
ksztalcenia wiekszosci Afrykanczykow. J. Rosner
w ksigzce ,Praca kolonialna w Afryce" przytacza
nastepujgce zestawienie, obrazujgce stosunki szkolne
w Unii Potudniowo-Afrykanskiej.

Europejczycy Afrykanczycy
Liczba ksztatcgcych sie 417 tys. 453,6 tys.
% catej ludnosci 19,7 6,5
% dzieci ksztalcacych
sie powyzej szkoét pod-
stawowych 19,4 2,2
koszt na jednego ucznia 25,36 funt. szt. 2,06 funt. szt.

W Poludniowej Rodezji przewazajgca wiekszos$é
dzieci zamiast uczy¢ sie — pracuje w fermach Euro-
pejczykéw lub w kopalniach. W Tanganice bylo
w 1947 r. 91,3% analfabetéw. Kolonialisci nie zycza
sobie rozwoju oswiaty, cho¢ ludno$¢ garnie sie do
niej.

R. Palme Dutt w ksigzce ,Kryzys Imperium Bry-
tyjskiego“ stwierdzit, ze sumy, wydane przez Wiel-
ka Brytanie w ciggu 9 la*t w ramach ,Ustaw o roz-
woju kolonii i ich pomys$inosci® stanowig okoto 4%
tego, co otrzymuje, ona sama z kolonii. Na jednego
mieszkanca obszaréw kolonialnych i zaleznych wy-
datkowano rocznie niespetna 10 pensow. Dazenia
wolnosciowe tlumione sg krwawym terrorem, jak
w Kenii (Afryka) czy na Malajach (Azja).

Natomiast ,plany“ rozwoju kolonii, opracowane
przez te, czy inne metropolie, noszg w znacznej
mierze pietno strategiczne, a decydujgca role odgry-
wa realizacja IV punktu oredzia prezydenta USA,
Trumana, ze stycznia 1949 r. Roéwniez John F. Dul-
les jest rzecznikiem  amerykanskich inwestycji
w Afryce, ktéra w planach amerykanskich podzega-
czy wojennych miataby spetnia¢ role ,place
d'armes* — materiatowej i terytorialnej bazy agres;ji
przeciwko Europie.

Te elementy strategiczne wyrazajg sie nie tylko
w penetracji kapitatlu i budowie baz wojennych na
terytoriach Afryki i Azji. Nasycona jest nimi row-
niez biezaca polityka Standéw Zjednoczonych. Obra-
ca sie ona stale w kregu konstruowania przymierzy
i sojuszéw, misternie wigzanych w ,kordon“ dokota
krajow obozu socjalizmu. Tak np. przez wciagnieta
do Paktu Atlantyckiego Turcje rozbijajg Stany Zjed-
noczone porozumienie panstw Arabskich, ktére bylo
wyrazem niecheci ludéw tych krajow do ucisku ka-
pitalu i podzegaczy wojennych. W Bangkoku zwo-
tana zostala na przelomie lutego i marca br. kon-
ferencjia SEATO, organizacji, jednoczacej za para-
wanem kilku krajéw potudniowo-wschodniej Azji, jak
Syjam, Filipiny itp. —= interesy gtéwnych mocarstw
kolonialnych. Niewatpliwe sprzecznosci intereséw
kapitalu amerykanskiego, angielskiego, francuskiego
i innych usitowano tu zaklajstrowa¢ wobec coraz

mocniejszego nasilenia dazen narodowo-wyzwolen-
czych w krajach zaleznych. Nie mogac storpedowac
kwietniowej konferencji w Bandungu uczestnicy
SEATO przesiali jej ,pozdrowienie“, nie ulega jed-
nak watpliwosci, ze Stany Zjednoczone uczynig
wszystko, co lezy w ich mocy, aby przez delegacje
uzaleznionych od siebie panstw préobowaé osta*bi¢
jej antykolonialne znaczenie.

Panstwa, zapraszajgce do Bandungu, stwierdzity
jednak jeszcze w grudniu 1954 r., ze konferencja
krajow Azji i Afryki powinna przyczyni¢ sie do
utrzymania pokoju na calym S$wiecie, do gospodar-
czego i spotecznego rozwoju krajéow obu tych kon-
tynentéw, nawigzania przyjaznej wspotpracy w atmo-
sferze wzajemnego zrozumienia. Po omoéwieniu sy-
tuacji w krajach Azji i Afryki i wkfadu, jaki mogag
one da¢ w dzieto utrwalenia powszechnego pokoju,
uczestnicy konferencji oméwig zagadnienia kolonia-
lizmu, rasizmu i suwerennosci narodowej.

Premier Chinskiej Republiki Ludowej, Czou En-Lai
po przyjeciu zaproszenia do Bandungu stwierdzi!
m. in. ze konferencja ta odzwierciedla coraz silniej-
sze dazenia krajow azjatyckich i afrykanskich, aby
wzig¢ swe losy we wilasne rece i budowaé wspot-
prace z innymi krajami $wiata na podstawie réwno-
uprawnienia i przyjaznej wspotpracy.

Premier Indonezji — kraju-gospodarza konferenciji
bandunskiej — Sastroamizojo stwierdzit, ze kraje
Azji i Afryki byly dotychczas na ogol tylko przed-
miotami polityki miedzynarodowej, obecnie za$ chcia-
tyby same stanowi¢ o niej. ,Nie chcemy tworzy¢
blokéw — stwierdzit on — niepodlegte kraje maja
jednak prawo uczestniczy¢ w ponoszeniu odpowie-
dzialnosci za* losy catego Swiata. Nie prowadzimy
polityki neutralnej. Neutralizm jest okresleniem nie-
witasciwym, oznacza bowiem bezczynnos¢, polityka
nasza za$ jest niezalezna i aktywna. Niezbednym
warunkiem pomys$inosci kraju jest pokéj, musimy
wiec w aktywny sposob sta*ra¢ sie unikngé wojny.
Nie mozemy ignorowa¢ Chin, ktére sg bardzo waz-
nym czynnikiem na arenie azjatyckiej. Istniejg tylko
jedne Chiny, na czele ktérych stoi rzad pekinski®.

Wiemy, ze ustalone miedzy rzgdami Chinskiej
Republiki Ludowej oraz Indii pie¢ zasad, gwarantu-
jacych suwerennos$¢, wzajemne korzysci i pokojowe
rozwigzywanie wszelkich spraw, zdalo swoj zycio-
wy egzamin i zyskalo poparcie innych krajow, jak
Burma czy Indonezja. Ugrutowania tych zasad,
wzmozenia wysitkéw w obronie pokoju, rozwoju sil
wytwérczych wszystkich krajow w interesie podno-
szenia dobrobytu, wszechstronnego rozwoju spotecz-
nego i politycznego zyczg konferencji bandunskiej
wszystkie sily postepowe Swiata.

Dodajmy, ze w przeddzien konferencji w Bandungu
odbyta sie w dniach od 6 do 10 kwietnia br. w Delhi
konferencja krajow azjatyckich w sprawie zmniej-
szenia napiecia w sytuacji miedzynarodowej. Uczest-
nikami byly delegacje organizacji spotecznych z 30
kra-jow Azji, m. in. ze Zwigzku Radzieckiego, Chin-
skiej Republiki Ludowej, Indii, Koreanskiej Republi-
ki Ludowo-Demokratycznej, Japonii, Wietnamskiej
Republiki Demokratycznej i Burmy. W zaproszeniach
stwierdzono, ze celem konferencji jest wymiana po-
gladéw na temat probleméw, dotyczacych krajow
azjatyckich, przy czym podstawowym punktem jest
omoéwienie pieciu zasad pokojowego wspdlistnienia*,
jakie zawarte byty we wspolnej deklaracji Czou En-



laia i Nehru. Do porzadku dziennego wigczono takie
zagadnienia, jak zakaz broni masowej zagtady
i stworzenie kontroli nad jego wykonaniem oraz wy-
korzystanie energii atomowej w celach pokojowych;
przyznanie Chinskiej Republice Ludowej naleznego
jej miejsca w ONZ; pokojowe zjednoczenie Korei;
kolonializm i ingerencja obca w wewnetrzne sprawy
krajow a-zjatyckich; normalizacja stosunkéw dyplo-
matycznych miedzy krajami Azji; niebezpieczenstwo,

W X-lecie Polski Ludowej

jakim grozi krajom Azji udziat w sojuszach i paktach
militarnych oraz z budowania obcych baz wojsko-
wych w Azji; rozwdj wymiany handlowej miedzy
krajami azjatyckimi na zasadach réwnosci i wza-
jemnych korzysci itd.

Wida¢ wiec, jak kolonializmowi i penetracji impe-
rialistycznej przeciwstawia sie coraz wyrazniej sze-
roki front ludoéw, pragnacych wszechstronnego roz-
woju w warunkach pokoju.

10 LAT ROZWOJU PRZEMYStU W POLSCE LUDOWEJ

Andrzej KARPINSKI

Podstawowym osiggnieciem w rozwoju gospodarki
narodowej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej w okre-
sie X-lecia byl znaczny postep w uprzemystowieniu
kraju. W 1954 r. produkcja* przemystowa byta 4-krot-
nie wyzsza niz w 1938 r., w ktorym to roku— jak
wiadomo — osiggneta ona najwyzszy poziom za
caty okres 1919—1939.

Gtownym zrédlem sukcesébw w socjalistycznym
uprzemystowieniu byla przede wszystkim stuszna
generalna linia Partii, zmierzajagca do jak najszyb-
szego uprzemystowienia kraju i likwidacji jego za-
cofania techniczno-ekonomicznego, odziedziczonego
po rzadach burzuazji, oraz wielkie poparcie klasy
robotniczej i mas pracujgcych dla tej polityki. De-
cydujacym czynnikiem sukces6w w uprzemystowieniu
kraju byla ponadto ogromna, obejmujgca wszystkie
dziedziny naszego budownictwa pomoc Zwigzku Ra-
dzieckiego, wyrazajgca sie: w dostarczaniu dokumen-
tacji dla wielu podstawowych obiektéw przemysto-
wych, w dostawach dla nich kompletnych urzadzen
i wyposazenia, w pomocy specjalistbw radzieckich
przy budowie i uruchamianiu tych obiektow, ktére
niejednokrotnie pod wzgledem wielkoSci i poziomu
techniki przewyzszaly wszystko to, co dotychczas
zbudowane zostato w przemysle polskim.

W rozwoju przemystu w okresie X-lecia wyrdznic
mozna kilka etapéw. W latach 1945— 1949 gtéwnym
zad&niem w przemysle byla odbudowa zniszczen wo-
jennych. Straty z tytutu zniszczen w okresie Il woj-
ny $wiatowe] byty ponad 6-krotnie wyzsze niz w la-
tach 1914—1918. W poczatkach okresu odbudowy
w niezwykle trudnych warunkach zniszczen wojen-
nych i powojennej dezorganizacji Partia postawita
przed klasg robotniczg zadanie przejecia* kluczowych
przedsiebiorstw, stanowigcych wlasnos¢ rodzimych
i zagranicznych kapitalistbw, zagospodarowania
szczegOlnie zniszczonego przemystu Ziem Odzyska-
nych oraz jak najszybszego uruchomienia nieczyn-
nych zakladéw przemystowych. Dzieki poparciu mas
zadania odbudowy zostaty w niezwykle szybkim tem-
pie i przedterminowo wykonane. Okres ten charak-
teryzowat olbrzymi wzrost politycznej i gospodarczej
aktywnosci mas pracujgcych, szybkie tempo wzrostu
produkcji przemystowej, bedace m. in. efektem od-
budowy, oraz réwnomierne w zasadzie tempo roz-
woju przemystu ciezkiego i przemystu grupy ,B*“,
produkujgcego przedmioty spozycia. W ostatnim roku
realizacji 3-letniego Planu Odbudowy Gospodarczej
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produkcja przemystowa przekroczyla o 67% poziom
przedwojenny. Pamieta¢ jednak nalezy, ze poziom
przedwojenny byt to poziom niski — charakterystycz-
ny dla kraju zacofanego i niesamodzielnego gospo-
darczo, ktory w istocie stanowit rolniczo-surowcowy
dodatek do gospodarki panstw imperialistycznych
i teren bezwzglednej, na wpot kolonialnej eksploata-
cji przez kapitat zagraniczny.

Po zakonczeniu odbudowy Partia wysuneta jako
glébwne zadanie program socjalistycznego uprzemy-
stowienia, ujety w Planie 6-letnim — planie zdu-
dowania podstaw socjalizmu. Program ten przyjety
zostat jako generalna linia Partii w dziedzinie poli-
tyki gospodarczej. W tym okresie, ktéry charaktery-
zowato przejscie od odbudowy do wielkiego budow-
nictwa i dokonanie zasadniczego kroku naprzéd
w rozwoju sil wytworczych kraju L umocnieniu jego
obronnosci, konieczne bylo szczegélnie znaczne przy-
Spieszenie tempa rozwoju produkcji S$rodkow wy-
tworczosci, stanowigce nieodzowny warunek pod-
niesienia przemystu i catej gospodarki narodowej
na wyzszy stopien rozwoju ekonomiczno-technicznego.
Zgodnie z tym w fatach 1950— 1953 $redni roczny
przyrost produkcji Srodkéw wytwdérczosci znacznie
wyprzedzat przyrost produkcji grupy ,B“ i wynosit
dla grupy ,A“ — 24%, dia* grupy ,B* — 19%.
Wokot rozbudowy przemystu ciezkiego, skoncentro-
wana zostata w latach 1950— 1953 uwaga kierownic-
twa Partii i Rzadu, na ten cel przeznaczono znaczne
Srodki materialne i finansowe, skierowano do pracy
nad rozbudowg przemystu najlepsze kadry. Okres
ten charakteryzowato nadal wysokie tempo rozwoju
produkcji przemystowej, wynikato ono jednak juz
nte z efektow odbudowy, lecz z budowy wielu no-
wych obiektéw przemystu we wszystkich jego gate-
ziach.

Zbudowanie bazy przemystu ciezkiego bylo ko-
nieczne, ale jednoczesnie bardzo trudne, wymagato
wielkiego wysitku klasy robotniczej i mas pracujg-
cych kraju, wysitku catego naszego pokolenia, prze-
zwyciezenia wielu powaznych trudnosci, jakie wy-
stapity szczegolnie ostro w latach 1951—1953. Wy-
nikaty one z szybkiego, a stad nie zawsze rowno-
miernego rozwoju poszczegdlnych galezi przemystu,
zwlaszcza ga*ezi wydobywajacych i przygotowujg-
cych surowce dla przemystu przetwérczego, z nie-
nadgzania rolnictwa za potrzebami przemystu oraz
wyzywienia ludnosci miast, co spowodowalo w la-
tach 1951—1952 trudnosci w zaopatrzeniu kla*sy ro-



botniczej i zahamowato wzrost stopy zyciowej lud-
nosci. Pomimo trudnosci gtéwne zadanie lat 1950—
1953 — zbudowanie bazy przemystu c-iezkiego zo-
stato wykonane pomysinie. Powstaly w tym okresie
nowe gatezie przemystu. Osiggnieto znaczny wzrost
obronnosci panstwa*. Podstawowe obiekty przemy-
stowe, budowane w ramach planu 6-letniego na prze-
tomie lat 1953— 1954 badz pracowaly juz w stuzbie
gospodarki narodowej, badz weszly w okres stopnio-
wego ich uruchamiania. W oparciu o osiggniecia
w uprzemystowieniu kraju w latach 1950— 1953 stato
sie mozliwe przyspieszenie wzrostu stopy zyciowej
i szybszy rozwdj rolnictwa i przemystu grupy ,B*.

Na IX Plenum KC PZPR w pazdzierniku 1953 r,
a nastepnie na |l Zjezdzie Partia wysunela program
nowego rozstawienia sit i srodkéw na froncie gospo-
darczym, zmierzajgcy do przyspieszenia wzrostu
stopy zyciowej ludnosci. W toku realizacji tego
programu osiggnieto w 1954 r. dalsze sukcesy w roz-
budowie przemystu, jakkolwiek nie wszystkie zada-
nia postawione przed przemystem przez |l Zjazd zo-
staly w pelni wykonane. Okres ten charakteryzowa-
to — przy dalszym konsekwentnym realizowaniu linii
socjalistycznego uprzemystowienia* wyréwnanie
tempa rozwoju produkcji grupy ,A“ i ,B*, znaczne
zwiekszenie produkcji przemystowej, przeznaczonej
dla rolnictwa i konsumcyjnych galezi przemystu,
zwiekszenie wysitkow dla rozwoju krajowej bazy
surowcowej, zwlaszcza dla przemystu ciezkiego,
wzmozenie walki o ekonomiczno-finansowe wyniki
produkcji. Okres ten charakteryzowato réwniez pew-
ne zwolnienie tempa wzrostu produkcji (podczas gdy
w latach 1950—1953 $redni roczny przyrost produkcji
wynosit ok. 22%, to w 1954 r. wyniost on 11%).

We wszystkich jednak etapach rozwoju przemystu
w okresie X-lecia tempo wzrostu produkcji przemy-
stowej, przekraczalo, w zasadniczy sposéb najwyzsze
przyrosty produkcji przemystowej w okresie kapitaliz-
mu w naszym kraju. Wskazniki Sredniego rocznego
tempa przyrostu produkcji przemystowej ilustruje
nastepujace zestawienie:

Przyrost w %% Sredni roczny)

) za cajy okres przyrost
Liczba lat w poréwnaniu W Porewnaniu
Lata trwania okresu " © ) z rokiem
z rokiem poprzednim
wyjsciowym W %%
1 2 3 4
1857 — 1870 14 lat + 58 + 3<
1871 - 1885 14 lat + 169 + 7,2
1886 — 1900 15 lat + 178 A4-m
1901 — 1914 14 lat + 140 + 71
1922 — 1938 17 lat + ni*) + b4¥)
1947 — 1954 8 lat + 440 + 20,2

Uwaga: dla lat 1857—1914 przyjeto dane dla wzrostu
produkcji przemystowej na obszarze bytego krélestwa

kongresowego, jako terenu najbardziej charaktery-
stycznego dla kapitalistycznego rozwoju przemystu
w Polsce.

')y Pamieta¢ nalezy, ze wzrost produkcji przemystowej
w Polsce kapitalistyczno-obszarniczej w latach 1922—1938 osig-
gnieto jedynie w poréwnaniu z 1921 r., a wigc pierwszym ro-
kiem po zakonczeniu dziatan wojennych, w ktéorym produk-
cja ksztattowata sie na niskim poziomie. Natomiast w poréow-
naniu z okresem poprzedzajgcym wybuch | wojny Swiato-
wej przemyst kapitalistyczny przez caty okres miedzywojen-
ny ani razu nie osiggnat tego poziomu (w 1938 r. produkcja
przemystowa wynosita zaledwie 99% poziomu z 1913 r.). R6-
wnoczes$nie za przyrostem produkcji osiggnietym w okresie
1922—1938 tacznie kryty sie takie zjawiska jak znaczny spa-
dek produkcji w latach kryzysu 1929—1934, kiedy produkcja
obnizyta sie¢ w 1932 r. do 64% poziomu z 1928 r.
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Wzrost produkcji przemystowej w okresie X-lecia
w Polsce w zasadniczy isposéb wyprzedzit réwniez
wzrost produkcji przemystowej w krajach kapitali-
stycznych po Il wojnie Swiatowej. Przyczynito sie
to m. in. do zasadniczych zmian w proporcjach po-
miedzy produkcjg gtéwnych wyrobéw przemystowych,
decydujgcych o potencjale przemystowym, przypada-
jaca na jednego mieszkanca w Polsce a w krajach
kapitalistycznych. Podczas gdy przed wojng kraje
kapitalistyczne zachodniej Europy wyprzedzaly ka-
pitailistyczno-obszarniczg Polske pod wzgledem uprze-
mystowienia kilkakrotnie, to w okresie X-lecia roz-
pietos¢ w poziomie uprzemystowienia pomiedzy Pol-
ska a tymi krajami zmniejszyla sie w sposob zasad-
niczy wzglednie zmienita sie na korzy$¢ naszego
kraju.

Proporcje produkcji takich wyrobéw, jak: stal, we-
giel kamienny, energia elektryczna, cement w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca w Polsce i we Fran-
cji, Wioszech, Holandii przedstawialy sie nastepu-

jaco:
Produkcja w przeliczeniu
na jednego mieszkanca
Wyszczegol- ) wagla energii
nienie stali ~ kamien- elektrycz- cementu
surowej nego nej w kg
W kg. w kg w kWh
1 2 3 4 5
1933 r. 42 1099 115 49
Polska 1954 r. 148 3424 580
Francja 1938 r. 151 1130 451 100
Wtochy 1933 r. 55 b 354 108
Hodandia 1938 r. 7 1553 424 53

W wyniku postepu w uprzemystowie-
niu kraju osiggnelismy w przelicze-
niu na mieszkanca przedwojenny po-
ziom wuprzemystowienia Francji, jed-
nego z najbardziej uprzemystowio-
nych krajow kapitalistycznych w Eu-

ropie, przekroczylismy przedwojenny
poziom uprzemystowienia Holandii,
przekroczylismy znacznie przedwo-

jenny i obecny poziom uprzemystowie-
nia Wtoch.

Pod wzgledem absolutnej wielkosci produkcji prze-
mystowej Polska przesuneta sie z 9 miejsca w Euro-
pie przed wojng na 5 miejsce obecnie. Przemyst nasz
zajat jedno z pierwszych miejsc w Europie w pro-
dukcji wielu podstawowych wyrobow jak np.: wegiel
kamienny, cynk, cukier (4 miejsce w Europie).
Zwiekszyt sie wktad naszego kraju w ogélny poten-
cja! produkcyjny obozu pokoju i socjalizmu. W 1954 r.
socjalistyczny przemyst PRL produkowal 20% tacz-
nego wydobycia wegla kamiennego w ZSRR i euro-
pejskich krajach demokracji ludowej, ok. 15% cukru,
ok. 11% cementu, 7% stali i energii elektrycznej.
Rozwéj wydobycia wegla kamiennego w PRL, pro-
dukcji metali niezelaznych i niektérych podstawo-
wych surowcéw chemicznych, tj. tych gatezi prze-
mystu, dla ktérych istniejg w Polsce szczegolnie do-
godne warunki surowcowe, miat wazne znaczenie dla
rozszerzenia zasobow surowcowych $wiatowego rynku
socjalistycznego.

Uprzemystowieniu kraju towarzyszyly zasadnicze
zmiany w strukturze wewnetrznej przemysiu.

Zakonczony zostat w zasadzie, proces uspotecznia-
nia przemystu. Udziatl przemystu prywatno-ka*pitali-



stycznego w ogdlnej produkcji przemystowe] kraju,
ktéry jeszcze w 1946 r. — tj. po przejeciu na wias-
nos¢ Panstwa przemystu wielkiego i $redniego, wy-
nosit ok. 14% obnizyt sie w 1954 r. do niecalych
0,5%.

W proporcjach pomiedzy przemystem wydobyw-
czym a przetworczym nastgpity zmiany na korzysé
przemystow przetwdrczych, ktérych niedostateczny
rozwdj w okresie przedwojennym byt wyrazem za-
cofania’ przemystowego kraju i ktory uniemozliwiat
wykorzystanie jego zasobow surowcowych.

W proporcjach pomiedzy produkcjg S$rodkéw wy-
tworczosci, a przedmiotdbw spozycia nastapito prze-
suniecie na korzys¢ grupy ,A“, w rezultacie czego
udziat produkcji $rodkéw wytwdrczosci w ogdlnej
wartosci produkcji globalnej przemystu osiagnat po-
ziom wyzszy niz przed wojng.

Podstawowg zmiang w strukturze galeziowej prze-
mystu byt szczegélnie szybki wzrost udziatlu prze-
mystu maszynowego w o0g6Ilnej wartosci produkcji
przemystowej. Zgodnie z zadaniami tego przemystu,
jako gtéwnej dzwigni socjalistycznego uprzemystow
wienia, udzial przemystu budowy maszyn w ogoélnej
produkcji podniost sie z 7% w 1937 r. do ok. 20%
w 1954 r. Zatrudnienie w przemysle maszynowym
przekroczyto 0,5 min. os6b. Pod wzgledem wielkosci
zatrudnienia przemyst maszynowy wysungt sie w tym
okresie na 1 miejsce w$rdéd pozostatych galezi prze-
mystu polskiego, wyprzedzajgc takie dotychczas naj-
bardziej rozwiniete jego galezie, jak np. przemyst
widékienniczy.

W okresie X-lecia powstaly nowe osrodki przemy-
stowe i podniost sie stopien uprzemystowienia wo-
jewodztw, szczegolnie przed wojng zacofanych, jak
np. biatostockie (zatrudnienie w przemys$le na tere-
nie tego wojewddztwa wzrosto w poréwnaniu z okre-
sem przedwojennym ok. 4-krotnie), rzeszowskie, kra-
kowskie, kieleckie, lubelskie.

W okresie X-lecia nastgpit znaczny wzrost koncen-
tracji produkcji, zwlaszcza w szczegdlnie rozdrob-
nionym przed wojng przemysle spozywczym i nie-
ktorych gateziach przemystu lekkiego (w przemysle
wiokienniczym przed wojng jedynie 9 zaktadoéw za-
trudniatlo powyzej 1000 pracownikéw, w przemysle
spozywczym na zaktady zatrudniajgce do 9 robot-
nikbw przypadato 78% ogdlnej liczby zakladow,
w przemysle maszyn rolniczych ok. 50% zaktadéw
zatrudniato do 7—8 robotnikow). W okresie X.-lecia
natomiast liczba -zaktadéw w calym przemysle za-
trudniajgcych powyzej 1000 robotnikow wzrosta ze
101 w 1938 r. do 344 w 1953 r. Likwidacja rozdrob-
nienia zaktadoéw i koncentracja produkcji w najwiek-
szych zaktadach umozliwita m. in. wzrost wydajno-
Sci pracy i podniesienie poziomu technicznego prze-
mystu.

Podstawowym osiggnieciem w prze-
mys$le w okresie X-lecia byta znaczna
rozbudowa hutnictwa zelaza*. W wyni-

ku tej rozbudowy kraj nasz uzyskat
baze hutniczg, jakiej nigdy nie posia-
dat w poprzednim okresie swej hi-
storii. Produkcja stali wzrosta z 1441 tys. ton
w 1938 r. do 4 min. ton w 1954 r.

Rozw¢j hutnictwa zelaza do 1953 r. hamowato

niedostateczna produkcja surowki i niedostateczne
w stosunku do pozostalych dziatéw produkcji hutni-
czej _ zdolnosci produkcyjne wielkich piecéw, odzie-
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dziczone po hutnictwie przedwojennym, opartym na
wielkim imporcie ztomu dochodzgcym rocznie do Kil-
kuset tysiecy ton.

W tych warunkach gtéwne wysitki skoncentrowa-
ne zostaly w zakresie zwiekszenia- zdolnosci produk-
cyjnych hutnictwa w dziale wielkich piecéw, w celu
uzyskania wzrostu produkcji suréwki. Podczas gdy
w 1951 r. przy wzroscie produkcji stali o 11% w po-
réwnaniu z 1950 r. produkcja suréwki wzrosta o 6%,
a w 1952 r. przy wzroscie produkcji stali o 14%,
produkcja suréwki o 13%, to poczawszy od 1953 r.
nastgpito odwrocenie tych proporcji: w 1953 r. przy
wzroscie produkcji stali o 13%, produkcja suréwki
wzrosta o 29%, w 1954 r. odpowiednie wskazniki
wyniosty 10% i 14%. Bylo to przede wszystkim
wynikiem budowy i uruchomienia w latach 1952—
1954 — 5 nowych wielkich piecow oraz modernizacji
istniejgcych.  Wzrost produkcji suréwki umozliwi!
przezwyciezenie deficytu surowki i znaczne zwiek-
szenie zuzycia suréwki w piecach martenowskich.

Rozbudowa hutnictwa zelaza umozliwita réwniez
przezwyciezenie deficytu stali szlachetnych, produko-
wanych przed wojng jedynie przez nieliczne huty
w waskim asortymencie. Hutnictwo opanowato pro-
dukcje kilkudziesieciu gatunkéw stali szlachetnych
(w tym wiekszo$¢ nieprodukowanych przed wojng
w kraju), bez czego nie mozna by bylo zabezpieczy¢
szybkiego tempa rozwoju przemystu maszynowego.
Przy ogélnym 2,8-krotnym wzroscie produkcji stali
w poréwnaniu z 1938 r. produkcja stali z piecow
elektrycznych wzrosta ponad 6-krotnie.

Podstawowe znaczenie dla daJszego rozwoju hut-
nictwa zelaza i calej gospodarki narodowej miata
budowa w oparciu o dokumentacje radzieckg i po-
moc ZSRR huty Lenina, ktéra po pelnym urucho-
mieniu bedzie jednym z najnowoczes$niejszych i naj-
wiekszych kombinatéw tego typu na S$wiecie.

Okres X-lecia przyniost znaczng rozbudowe hut-
nictwa metali niezelaznych, ktéra przyniosta nie tyl-
ko wzrost w poréwnaniu z okresem przedwojennym
produkcji cynku, zwlaszcza elektrolitycznego (wzrost
ten wyniést 300%) i otowiu, ale réwniez umozliwita
opanowanie produkcji nie produkowanych przed woj-
ng w kraju meta-li niezelaznych, jak aluminium, miedz
elektrolityczna, zelazostopy, magnez.

Rozw¢j hutnictwa zelaza umozliwit zasadniczg roz-
budowe przemystu maszynowego'. W wyniku
rozbudowy przemystu maszynowego
kraj nasz wuzyskat taka baze produk-
cyjna w zakresie maszyn i urzgdzen,
ja-kiej nie posiadat przed 1939 r, a ja-
ka niezbedna byta dla potrzeb uprze-
mystowienia i umocnienia obronnosci
panstwa. Globalna produkcja przemystu maszy-
nowego byta w 1954 r. ok. 8-razy wyzsza niz przed
wojna.

Zacofanie przedwojennego przemystu maszynowe-
go znajdowalo wyraz przede wszystkim w braku
wlasnej produkcji podstawowych maszyn i urzadzen
energetycznych, oraz produkcji ciezkich maszyn
i urzadzen przemystowych dla hutnictwa, przemystu
chemicznego i gérnictwa, w niedostatecznym rozwoju
produkcji maszyn elektrycznych, zwlaszcza ciezkich,
w niskim stanie rozwoju produkcji obrabiarek,
w braku wilasnego przemystu samochodowego i trak-
torowego w braku wilasnych kadr konstruktoréw.
Rownoczesnie przedwojenny przemyst maszynowy



cechowat, charakterystyczny dla krajéw zacofanych,
niezwykle niski stan specjalizacji zaktaddw.

Podstawowym osiggnieciem w powojennym roz-
woju przemystu maszynowego bylo: zapoczagt-
kowanie krajowej produkcji maszyn
iurzgdzen energetycznych, zwtaszcza
turbin parowych i kottow wysokoprez-
nych, znaczny wzrost produkcji ma-
szyn ciezkich, zwtaszcza urzgdzen dla
hutnictwa zelaza i przemystu chemicz-
nego, silny rozwdéj produkcji silnikéw
elektrycznych, w szczegod6lnosci wyz-
szej mocy, wysoki wzrost produkcji
obrabiarek, gtéwnie ciezkich i specjal-
nych.

Pierwsza w kraju turbina o mocy 2 MW zostata*
zbudowana ‘'w 1953 r. Zapoczatkowanie produkcji
turbin $redniej mocy stanowito wstepny, przygoto-
wawczy etap dla.podjecia produkcji pierwszej turbi-
ny o mocy 25 MW, ktéra wyprodukowana zostanie
w 1955 r. Rozbudowana* zostala baza przemystowa
dla uruchomienia w oparciu o dokumentacje radziecka
produkcji kottow wysokopreznych wyzszej mocy.

Znacznie wzrosta produkcja przemystu budowy ma-
szyn ciezkich. Produkcja maszyn i urzadzen dla
hutnictwa zelaza wzrosta w latach 1950—54 7-krot-
nie, maszyn i urzadzen dla przemystu chemicznego
8-krotnie, produkcja maszyn i urzadzen dla gérnic-
twa weglowego ok. 3-krotnie. Przemys$l budowy ma-
szyn ciezkich opanowat produkcje wielu urzadzen
nie produkowanych przed wojng w kraju, jak np. ma-
szyny na*pedowe okretowe i urzadzenia pomocnicze
dla statkéw, dzwigi portowe i przetadunkowe, czer-
parka do piasku o wydajnosci 800 m3 na godzine itp.
Obecnie przemyst ten zaspokaja juz w duzym stop-
niu potrzeby rozwijajacego sie przemystu (poza pod-
stawowymi urzgdzeniami energetycznymi).

Produkcja maszyn elektrycznych, jszczegdlnie op6z-
niona w rozwoju przed wojng, osiggheta* poziom
12-krotnie wyzszy niz w 1937 r. Opanowano pro-
dukcje nieprodukowanych w Polsce przedwojennej
ciezkich maszyn elektrycznych, jak np. duzych silni-
kow elektrycznych o mocy do 3000 KW, wyproduko-
wano turbogeneratory o mocy 2,5 MVA dla pierw-
szych turbin krajowej produkcji, uruchomiono pro-
dukcje specjalnych maszyn elektrycznych dla prze-
mystu okretowego, silnikéw elektrycznych w obudo-
wie ognioszczelnej dla goérnictwa weglowego, znacz-
nie zwiekszono i udoskonalono produkcje silnikéw
elektrycznych dla przemystu lotniczego, samochodo-
wego i traktorowego.

Produkcja obrabiarek do metali w poréwnaniu
z 1937 r. wzrosta 15-krotnie. SzczegOlnie jszybkie
tempo wzrostu wykazywata produkcja obrabiarek

ciezkich i maszyn do plastycznej obréobki metali,
wobec koniecznosci zwiekszenia udzia-lu obrébki pla-
stycznej w przemys$le maszynowym. Przy ogélnym
2,8-krotnym wzroscie produkcji obrabiarek do; me-
tali pomiedzy 1949 r. a 1954 r. produkcja maszyn
do obrobki plastycznej wzrosta 8-krotnie. Opanowa-
no produkcje kilkudziesieciu nowych typéw obrabia-
rek nie produkowanych przed wojng, w tym ciezkich
miotéw i pras.

Wymienione wyzej gatezie produkcji, jak przemyst
budowy maszyn ciezkich, maszyn elektrycznych, ciez-
kich obrabiarek, maszyn i urzadzen dla gdérnictwa
wyspecjalizowaly sie i przeksztalcity w odrebne ga-
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tezie przemysiu maszynowego, posiadajgce wiasng
baze przemystowg w postaci wyspecjalizowanych za-
kla*déw, wiasne osrodki konstruktorskie oraz objety
nowe dzialy wytwdrczosci.

Podstawowym osiggnieciem przemy-
stu maszynowego byto réwniez zbudo-

wanie szeregu nowych gatezi przemy-
stu majszynowego nieznanych Polsce
kapitalistyczno-obszarniczej, jak np.

przemyst okretowy, samochodowy, traktorowy, tozysk
tocznych. Przemysl okretowy zwiekszyt w latach
1950—54 tonaz statkéw oddawanych do eksploataciji
blisko 18-krotnie i fgcznie wykonal w tym okresie
ponad 100 jednostek petnomorskich. Produkcja trak-
torow osiggneta w 1954 r. ok. 7,7 tys. sztuk, samo-
chodéw 12 tyis. sztuk, uruchomiono produkcje auto-
buséw, samochodéw wywrotek, samochodéw pozarni-
czych i innych typéw taboru samochodowego. Wy-
budowano 2 fabryki tozysk tocznych.

Odpowiednio do potrzeb podniesienia obronnosci
kraju wybudowany zostat nowoczesny przemyst
obronny, ktéry opanowat produkcje podstawowych
Srodkéw  bojowych, m. in. samolotéw odrzuto-
wych.

Zasadnicze zmiany nastapity w wyniku rozbudowy
przemystu maszynowego w jego galeziach obstugu-
jacych przemyst lekki i rolnictwo. Budowa maszyn
wiékienniczych, rozdrobniona i zacofana przed woj-
ng rozwineta sie na* skale przemystowg. Przemyst
ten uruchomit produkcje szeregu nowych wysokowy-
dajnych typodw maszyn wibkienniczych, jak krosna
automatyczne nie produkowane przed wojng w kraju,
maszyny do wiokien sztucznych, maszyny do cigglego
przedzenia jedwabiu. Osiggnieciem przemystu budo-
wy maszyn wibkienniczych byto wyprodukowanie
pierwszego kompletnego wyposazenia przedzalni
Srednioprzednej na* 5000 wrzecion.

Produkcja maszyn i urzadzen dla przemystu rol-
nego i spozywczego pomiedzy 1949 r. a 1954 r.
wzrosta 8-krotnie. Dla szeregu zakladéw przemystu
spozywczego opanowano produkcje kompletnych urzag-
dzen importowanych dotychczas z zagranicy jak np.
urzadzen i wyposazenia da* cukrowni.

Zgodnie z polityka partii zmierzajacg do udzie-
lenia jak najwiekszej pomocy dla rolnictwa znacz-
nie wzrosta w okresie X-lecia produkcja maszyn
i narzedzi rolniczych, jakkolwiek wzrost ten hamo-
walo szczeg6lne zacofanie tego przemystu odziedzi-
czone po okresie przedwojennym. W 1954 r. produk-
cja maszyn rolniczych' byla ok. 8-krotnie wyzsza
niz przed wojng. Przemyst ten dostarczyt szeregu
nowych, wysokowydajnych, nieznanych przed wojng
w kraju typéw maszyn rolniczych, jak np. kombaj-
ny zbozowe, mlocarnie o wydajnosci powyzej 25 q
na godzing, snopowigzaliki traktorowe, jkopaczki do
ziemniakéw i sadzarki.

Charakterystycznym przyktadem wyodrebniania sie
nowych gatezi przemystu maszynowego w okresie
X-lecia byt rozwoj przemystu budowy maszyn bu-
dowlanych. Produkcja maszyn budowlanych przed
wojng nie wyspecjalizowana z ogdélnego budownic-
twa maszynowego przeksztaicita sie w okresie X-le-
cia w rozwinietg galaz przemystu. Produkcja ta wzro-
sta w latach 1950—54 — 9-krotnie, podjeto pro-
dukcje szeregu nowoczesnych maszyn budowlanych
nieznanych przed wojng w kraju, a niezbednych dla
mechanizacji i uprzemystowienia budownictwa*, jak



np. koparka lyzkowa o pojemnosci tyzki 0,5 m3 zu-
rawie budowlane 45 tm, dzwigi samojezdne 2 tono-
we, betoniarki o duzej pojemnosci.

Przemyst taboru kolejowego w okresie X-lecia
zwiekszyt w poréwnaniu z okresem przedwojennym
kilkakrotnie produkcje parowozow, wagonéw towa-
rowych i osobowych, opanowat produkcje nowych ty-
poéw taboru, jak np. parowozdéw, pospiesznych, wa-
gondéw towarowych samowyladowawczych, uruchomit
produkcje elektrycznego taboru kolejowego, jak np.
elektrowozéw, -trojcztonowych zestawoéw pociagu elek-
trycznego, elektrycznych lokomotyw dotowych kopal-
nianych.

W wyniku rozbudowy przemystu ma-
szynowego, kraj nasz, ktéry przed woj-
ng byt importerem wiekszos$ci podsta-

przeksztatcit sie
.typobw i ro-
wtasnej

wowych urzadzen,
w kraj eksportujacy szereg
dzajéw maszyn i urzagdzen
produkciji.

Obok rozbudowy hutnictwa zelaza i przemystu ma-
szynowego centralne miejsce w procesie uprzemysto-
wienia zajmowal rozwoj krajowej bazy surowcowej
i paliwowo-energetycznej:

Znaczny postep osiagnieto pod wzgledem elektry-
fikacji kraju. Dla zabezpieczenia proporcjonalnego
rozwoju gospodarki narodowej konieczne bylo prze-
zwyciezenie dysproporcji pomiedzy rozwojem prze-
mystu a jego bazg energetyczng, ktéra byla wyni-
kiem szczegolnych op6znien w rozwoju energetyki
w okresie miedzywojennym.

Dla przezwyciezenia tej dysproporcji podjeto w la-
tach 1950—54 budowe wielu elektrowni, z ktérych
do 1955 r. uruchomiono m. in.: Miechowice, Jaworz-
no |, Jaworzno IlI, Dychéw, Porgbka, elektrocieptow-
nie Zeran, pierwsza z zespolu elektrowni wodnych
na Wisle w wojewddztwie krakowskim. Rozbudowa-
no znacznie elektrownie Chorzéw, taziska, Zabrze,
Stalowa Wola, Szczecin. Znacznie rozbudowano row-
niez sie¢ przesytowa zwlaszcza wysokich napie€.
W wyniku rozbudowy energetyki produkcja energii
elektrycznej osiggneta w 1954 r. poziom 155 mid.
kwh. Jednakze w poczatkowych latach realizacji pla-
nu 6-letniego wystgpity trudnosci w zaspokajaniu
energetycznych potrzeb kraju. Trudno$ci te powo-
dowaly przerwy i wytaczenia w dostawie energii za-
rowno dla przemystu, jak i ludnosci i byly przede
wszystkim wynikiem szybszego wzrostu zapotrzebo-
wania na energie elektryczng, niz przyrost mocy za-
instalowanej w elektrowniach, na co m. in. wptynety
takie czynniki jak szczegdlnie szybki rozwoj wielu
energochtonnych produkcji w przemysle, jak: tworzy-
wa sztuczne, zelazostopy, aluminium, karbid. W 1950
roku przy wzroscie mocy zainstalowanej o 4%
w poréwnaniu z 1949 r. produkcja przemystowa, kto-
rej wzrost w duzym stopniu okresla zapotrzebowa-
nie na energie, wzrosta o 31%, w 1951 r. przy wzros-
cie mocy o 6% produkcja przemystowa wzrosta
0 24%. Jednakze w wyniku uruchamiania nowych,
wybudowanych w latach planu 6-letniego elektrow-
ni juz w 1954 r. nastgpita pewna poprawa w tym
zakresie, gdyz przyrost mocy zainstalowanej w elek-
trowniach po raz pierwszy wyprzedzit przyrost pro-
dukcji przemystowej (przy wzroscie produkcji prze-
mystowej o 11% w poréwnaniu z 1953 r. przyrost
mocy zainstalowanej wyniost ok 149%).
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Podstawowe znaczenie nie tylko
dla przemystu, ale réwnoczes$nie dla
catej gospodarki narodowej mialo
osiggniecie znacznego.. wzrostu wy-
dobycia- wegla kamiennego. Wydobycie
we-gla kamiennego osiggneto w 1954 r. — 91,6 min.
ton. W latach 1950—1954 wizrost wydobycia wynosit
17,5 min. ton, wobec 9,3 im-n ton w Anglii, 3,7 min.
ton we Francji. Podczas gdy w calym okresie mie-
dzywojennym nile uruchomiono w gérnictwie weglo-
wym ani jedn-ej nowej kopalni-, w okresi-e X-leci:a od-
dano do uzy-tku 5 -nowych, cai-kowi-cie zmechanizo-
wanych i -zelektryfikowanych kopalh ora,z wybudo-
wano szereg nowych pozioméw. Budowa magistrali
-piaskowej umozliwita -.znaczne rozszerzenie stosowa-
nia, w kopalniach -polskich podsadzki ply-nnej. W wy-
niku tej inwestycji ilos¢ piasku -zamulanego w ko-
palniach wzrosta w 'poréwnaniu z okresem przedwo-
jennym p-onad 2-krotnie.

W -okresie. X-1-ecia osiggniet-o réwnoczesnie wzrost
wydobycia wegli ga-zowo-koksowych, co zabezpieczy-
to potrzeby kraju i stworzyto niezbedne warunki dla
iznacznie-go rozwoju -koksochemii. -Produkcja -koks-u
wzrosta z 2,3 min. ton w 1937 r. do 85 min. ton
w 1954 r., -przy czym szczeg6lnie s-zybko wzrosta
produkcja koksu wielkopiecowego, ktorego udziat
w ogolnej produkcji koksu jzwiekszyt sie z ok. 25%
w 1937 r. do 64% w 1954 r.

W wyniku -budowy szeregu -nowych -kopalnh i mo-
dernizacji -metod wydobycia, rozszerzone zostatlo wy-
dobycie rud metali. Wyd-6bycie -rud zelaza wzrosto
w poréwnaniu z 1938 r. prawt-e dwukrotnie, -rud cyn-
kowo-otowianych 4-krotnie, rozpoczeto  wydobycie

. rud miedzi. Zapoczatkowano wykorzystywanie w prze-

mysle niskoprocentowych krajowych surowcéw si-ar-
konosnych. Dla potrzeb hutnictwa zwiekszono znacz-
nie wydobycie surowcow i -produkcje -gotowych wy-
robéw ogniotrwatych. W okres-ie X-lecia rozpoczeto
-réwniez wydobywan-ie na skate 'przemys-l-owa innych
surowcow -mineralnych i -paliw, -ni-eeks-ploatiawanych
lub eksploatowanych w niedostatecznym stopniu
w okresie przedwojennym, jak np. ma-gnezyt, -baryt,
tupek, -gips, torf.

Wazn-e -z-nacze-nie dla ro-zs-zerzenia
kr-a-jowej bazy surowcowej mi ala
zZnaczmna rozbudowa przemystu che
micznego -ktéry dosta+cz-a podstawo-
wych poélproduktéw zuzywanych ma-
sowo w innych gale,zi-ach -przemystu.

Rozbudowa przemystu ch-emicz-nego znalazta prze-
de wszystkim wyraz we wzroscie produkcji kwasu
siarkowego, sody i in-nych wyrobéw nieorganicznych.
Podsta-wg wzrostu produkcji -kwa-su -siarkowego byta
Z jednej strony przeprowadzona w latach 1950— 1953
przebudowa is-tni-ejgcych fabryk kwasu siarkowego
z systemu komorowego na. wiezowy, jak np. Zakla-
déw w Poznaniu, Toru-niu, Szczecinie, Gliwicach,
z drugiej strony wybudowanie nowych zakladow,
pracujacych -na surowcu krajowym jak np. zakla-
dow w Wizowie.

P-odstawowy-m osiggnieciem -przemystu chemiczne-
go byla- znaczna rozbudowa zdolnosci -produkcyjnych
w dziedzinie produkcji -nawozéw. Produkcja nawo-
z6w azotowych byla .w 1954 r. o 132% wyzsza niz
przed wojna, -nawozéw fosforowych o 181%. W struk-
turze produkcji nawozéw -nastgpity zmiany, ktére
wyrazity sie w znacznym wzroscie udzialu nawozow



amonowo-saletraanych, zwtaszcza, sialetnzaku w ogél-
nej produkcji nawozéw azotowych oraz we wzroscie
udziatu fermofasfatow, zwlaszcza supertomasyny
w 0g0Inej jprodukcji nawozéw fosforowych. Opano-
wano produkcje nowych nawozéw, jak precypitat, su-
perfosfat granulowany, termofosfat bezsodowy. Pod-
stawowe znaczenie dla wzrostu produkcji nawozéw
azotowych miato wybudowanie kombinatu chemicz-
nego w Kedzierzynie, jednego z najwiekszych kom-
binatéw tego typu w Europie.

Produkcja srodkéw ochrony roslin, w zasadzie nie
istniejgca w kraju przed wojna, rozwineta sie w okre-
sie X-tecia w duzg galgz wytworczosci przemystu
chemicznego, .pomiedzy 1949 a 1954 r. produkcja
ta wzrosta 4-knotnie. Opa/nowano produkcje takich
cennych dla rolnictwa $rodkéw owadobéjczych, jak
azotox i gamexan.

Donioste znaczenie dla rozwoju przemystu che-
micznego miato stworzenie w okresie X-lecia bazy
dla rozwoju syntezy chemicznej, ktéra w przedwo-
jennej Polsce znajdowata sie zaledwie w zalazku.
Podstawowym osiagnieciem X-tecia w rozwoju prze-
mystu syntezy organicznej byto wybudowanie kom-
binatu chemicznego w Os$wiecimiu. Juz w poczatko-
wym okresie swego rozwoju przemyst syntezy che-
micznej dostarczyt krajowi wielu cennych, nie pro-
dukowanych przed wojng, surowcOw syntetycznych,
jak: benzyna syntetyczna, fenol i metanol syntetycz-
ny, syntetyczny kwas octowy. Uruchomienie w 1954 r.
pieca karbidowego w OsSwiecimiu, jednego z naj-
wiekszych piecow tego typu w Europie, ma podsta-
wowe znaczenie dla rozwoju opartych na syntezie
galezi przemystu chemicznego, jak np. przemyst
tworzyw sztucznych, produkcja zywic syntetycznych,
wyzszych alkoholi. Produkcja tworzyw sztucznych
rozwineta sie w latach X-lecia w samodzielng gataz
przemystu chemicznego i osiggneta poziom ok.
12-krotnie wyzszy niz przed wojna.

Rozwojowi podstawowych dzialdw wytwoérczosci
przemystu chemicznego towarzyszyt znaczny wzrost
produkcji przemystu widkien sztucznych, przemystu
gumowego i farmaceutycznego. Produkcja steelo-
nu — nieznana przed wojng, w latach 1950 1953
wzrosta 17-krotnie w poréwnaniu z 1949 r.

Rozwé¢j przemystu farmaceutycznego umozliwit
12-krotny wzrost produkcji w poréwnaniu z okresem

przedwojennym oraz opanowanie produkcji wielu
cennych lekéw, nie produkowanych przed wojng
w kraju, w pierwszym rzedzie «antybiotykéw, j.ak:

penicylina, chloromycetyna.

W zakresie materiatow budowlanych produkcja
naszego jprzemystu wzrosta w ostatnich 5 latach ok.
2-krotnie. Wzrost ten jednakze, zwlaszcza w zakre-
sie gtéwnych wyrobow, jak cement i ceglta wyraznie
nie nadgzat za potrzebami kraju. Przy og6lnym nie-
dostatecznie szybkim wzroscie produkcji cegly, szcze-
go6lnie szybko wzrosta produkcja ceglty wapienno-
piaskowej i byta w 1954 r. ok. 8-krotnie wyzsza niz
przed wojng. Uruchomiono nieznang przed wojng
produkcje betonéw lekkich. Przemyst materiatéw
budowlanych uruchomit ponadto produkcje szeregu
innych nieprodukowanych przed wojng wyrobow,
jak piyty oktadzinowe ceramiczne, elementy pre-
fabrykowane, welna zuzlowa, przedza szklana,
szkto piankowe. Oddano do uzytku 3 fabryki piyt
spil$nionych.
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Okres X-lecia przyniost rowniez
znaczne wyniki w dziedzinie rozwo-
ju przemystu grupy B wytwarza-
jacego przedmioty spozycia. Tempo

rozwoju przemystu lekkiego i spozywczego jako calo-
Sci bylo wolniejsze niz tempo rozwoju przemystu
ciezkiego. Szybszy rozwdj przemystu ciezkiego niz
iprzemystu lekkiego byt stuszny. Byt on warunkiem
postepu w uprzemystowieniu kraju. Bez zachowania
zasady przewazajacego tempa rozwoju produkcji
grupy ,A“ nie mozna by bowiem zabezpieczy¢ trwa-
tego rozwoju produkcji catego dziatu Il w gospodarce
narodowej w przyszto$ci oraz umocnienia obronnosci
kraju.

Przy jznacznym postepie w rozwoju przemystu lek-
kiego i spozywczego wzrost produkcji niektérych wy-
robow tego przemystu, zwlaszcza opierajacych sie
na krajowej bazie surowcéw rolniczych, jak np. mie-
so, produkty mleczarskie, jtkaniny Iniane byt niedo-
stateczny. Gléwna tego przyczyng byt niedostatecz-
ny rozw6j produkcji rolniczej, a zwtaszcza produkciji
zywca, mleka, skor, Inu, rzepaku, wskutek czego zao-
patrzenie przemystu w surowce pochodzenia rolni-
czego bylo niedostateczne. ROwnoczesnie koniecznosé
duzego importu maszyn i urzadzeh dla przemyshu
ciezkiego w pierwszych latach «planu 6-letniego,
a takze przejsciowa konieczno$¢ importu zb6z w
zwigzku z nieurodzajami w rolnictwie, zmniejszyta
mozliwosci importu surowcéw dla, tego przemystu,
jakkolwiek w okresie ipo Il Zjezdzje import ten ulegt
znacznemu zwiekszeniu.

Z drugiej jednak strony na niedostateczne wyko-
rzystanie rezerw wzrostu produkcji w zakresie nie-
ktérych wyrobéw grupy ,,B“ wywart pewien wplyw
takze fakt, ze wskutek koncentracji wszystkich $rod-
kéw na realizacji, zadania rozbudowy przemystu ciez-
kiego, co byto niezbedne dla jzabezpieczenia bazy dla
uprzemystowienia kraju i umocnieniia jego obronno-
sci, potrzeby przemystu grupy ,B“ w latach 1950—
1953 w zakresie $rodkéw produkcji, kadr, importu
surowcow nie jzawsze mogly by¢é w dostatecznym
stopniu uwzglednione.

Rozwéj przemystu lekkiego i spozywczego jznalazt
przede jwszystkim wyraz w znacznym przekroczeniu
przedwojennego poziomu produkcji w zakresie wielu
wyrobéw tego przemystu.

W przemysle wibkienniczym produkcja tkanin ba-
wetnianych (nie liczac jprodukcji  rzemies$lniczej)
wzrosta z 287,6 min. m w 1937 r. do 526 min. m,
znacznie rozbudowano zdolnosci produkcyjne prze-
mystu jbawetnianego w zakresie jprzedzalni, ktore
stanowity wa,ski jprzekr6j w rozwoju tego przemy-
stu. Przemyst bawetniany 'Opanowat w tym okresie
technike przerobu wiékien sztucznych w mieszankach
z innymi wiéknami, zapoczatkowat stosowanie uszla-
chetniajgcego wykanczania tkanin, wprowadzit do
produkcji wiele nowych asortymentow.

Produkcja tkanin wetnianych wzrosta z 37,7 min. m
w 1937 r. do ok. 72 min. m. w 1954 r. przy stopnio-
wej wymianie szczegolnie przestarzatego parku ma-
szynowego w tym przemysle. Produkcja tkanin je-

dwabnych wzrosta jz 23 min m w 1937 r. do ok.
75 min. m w 1954 r.
Szczegolnie szybkie jtempo rozwoju  wykazat

w przemysle lekkim przemyst odziezowy, obuwniczy,
dziewiarski ) jponrczoszniczy. Przemyst odziezowy
przeksztalcit sie w nowg galgz przemystu lekkiego.



0 tempie rozwoju tego przemystu moze Swiadczy¢
fakt, ze podczas gdy w 1937 r. zatrudnienie w prze-
mysle odziezowym na terenie catego kraju wynosito
16,4 tys. osob, to w 1954 r.
W przemysle tym wybudowano szereg nowoczesnych,
wielkich zakladéw oraz zastosowano najnowoczes-
niejsze formy organizacji produkciji.

Znacznie zwiekszyt swa produkcje przemyst dzie-
wiarski. Produkcja bielizny dzianej wzrosta w po-
rownaniu z 1937 r. 4-krotnfe, produkcja wyrobéw
poriczoszniczych 3-krotnie, przy czym znacznie wzrést
w ogolnej produkcji udziat poriczoch | skarpet stee-
lonowych.

Rozbudowano szereg zaktadéw przemystu obuwni-
czego. Produkcja obuwia skérzanego wzrosta w okre-
sie od 1949 r. do 1954 r. z 8 min. par do 22,7 min.
par, nie liczac obuwia wytwarzanego sposobem rze-
mie$lniczym. Przemyst obuwniczy wprowadzit w tym
okresie do produkcji szereg nowych nie stosowanych
dotad w kraju surowcéw oraz wprowadzit do pro-
dukcji nowe rodzaje obuwia, jak np obuwie na po-
deszwie mikroporowej. Dla rozwoju przemysiu obu-
whniczego istotne znaczenie miato opanowanie w okre-
sie X-lecia produkcji nie wytwarzanych w kraju przed
wojng garbnikéw syntetycznych i ekstraktow gar-
barskich oraz rozbudowa wielu garbarni.

Zasadniczy krok naprzoéd osiagnieto w produkcji
wielu innych asortymentéw towaréw dla ludnosci,
produkowanych przez przemyst, a zwlaszcza mebli,
porcelany, szkta stotowego, wyrobow metalowych
1 elektrotechnicznych powszechnego uzytku. Produk-
cja mebli wzrosta pomiedzy 1949 r. a 1954 r. ok.
8-ikrotnie, szkta stotowego,i galanteryjnego o 61%,
krysztatbw o 154%. Produkcja motocykli byta
w 1954 r. 25-krotnie wyzsza niz przed wojng, rowe-
réw 3,54crotnie, odbiornikéw radiowych 2,2-krotnie.
Uruchomiono produkcje wielu artykutéw nie produ-
kowanych w kraju przed wojng, jak np. aparaty
fotograficzne, adaptery, pralki elektryczne, lodéwki
domowe, odkurzacze i froterki elektryczne.

Przemyst rolno-spozywczy, p'omimo trudnosci su-
rowcowych, takze znacznie zwiekszyt swa produkcje.
W 1954 r. przemyst spozywczy produkowal ponad
2-kratmie wiecej cukru niz w 1938 r., 3-krotnie wie-
cej przetworow ziemniaczanych, ok. 3-krotnie prze-
tworéw miesnych, produktéw mleczarskich 5-krotnie,
ttuszczéw roslinnych 12-krotnie, w tym margaryny
25-krotnie, piwa 3,5-krotnie, wina 20-krotnie, prze-
tworéw owocowych 154crotnie, makaronu 8-krotnie,
cukierkow 4-krotnie, papieroséw 4-krotnie, pieczywa
cukierniiczego 5-krotniie.

Do podniesienia higieny produkcji w przemysle
spozywczym przyczynito sie stworzenie laboratoriow
przyzaktadowych, ktére w przemysle kapitalistycz-
nym posiadaly tylko nieliczne jzaklady oraz wprowa-
dzenie instrukcji technologicznych i receptur.

Znacznie wzrosty jzdolnosci produkcyjne przemystu
spozywczego przez budowe wielu nowych obiektéw
przemystowych.

Czynnikiem o coraz wiekszym znaczeniu w zaspo-
kajaniu rosngcych potrzeb ludnosci, miejskiej i wiej-
skiej byl rozwdj przemystu drobnego. Przemysl ten
uruchomit ok. 50 tys. nieczynnych maszyn i urza-
dzen i rozwinat produkcje uzupetniajgcg w stosunku
do produkcji przemystu kluczowego, z uwzglednie-
niem jzapotrzebowania miejscowej ludnosci.

osiggneto juz 180 tys.
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Rozwd6j przemystu w okresie Xle-
cia przyniést réwnoczesnie zasadni-
cze jakos$ciowe zmiany w technice
produkcj i Wprowadzenie nowej socjalistycznej
techniki, charakteryzujgcej sie wielkg troska o wa-
runki jpracy i zdrowie jrobotnika, dokonywato sie r6z-
nymi drogami.

Gtownym czynnikiem wzrostu poziomu techniki
przemystu byta budowa nowych, opartych na najno-
woczesniejszych rozwigzaniach technicznych obiek-
téw przemystowych, stojacych pod wzgledem wydaj-
nosci, wielkosci i poziomu techniki na poziomie naj-
wyzszej techniki, jak np.: huta im. Lenina, huta alu-
minium w Skawinie, zaklady metalurgiczne w Leg-
nicy, elektrocieptownia Zeran, elektrownia Jaworz-
no Il, Fabryka Samochodéw Osobowych w Warsza--
wie, Fabryka Samochodéw Ciezarowych w Lublinie,
Fabryka Maszyn Zniwnych Poznari-Staroleka, Zakta-
dy Chemiczne w Kedzierzynie i Os$wiecimiu, Zakfa-
dy Celulozy i Wibkien Sztucznych w Jeleniej Gorze,
Fabryka Papieru w Skélwinie, Cementownia Wierz-
bica i Rejowiec Il, zaklady tluszczowe w Brzegu,
browary w Warszawie i Biatymstoku.

Postep techniki znalazt wyraz w jprzechodzeniu od
mniejszych do wiekszych agregatéw. Srednia obje-
tos¢ wielkiego pieca zwiekszyla sie w poréwnaniu
z Okresem przedwojennym ponad 2-krotnie, $rednia
moc elektrowni kilkunastokrotnie. Moc instalowa-
nych turbozespoléw w elektrowniach zawodowych
z reguly przewyzszata 35 MW, wyposazenie budo-
wanych przedzalni bawetnianych 30—50 tys. wrze-
cion, pojemnos$¢ wielkich piecéw 700— 1000 m3 Wybu-
dowano w tym okresie najwiekszy w Polsce prze-
chylny piec martenowski w hucie im. Lenina o po-
jemnosci 360 ton, zgniatacz w hucie Bobrek o zdol-
nosci produkcyjnej 1 min. ton.

Wzrost poziomu technicznego przemystu znalazt
wyiraz rowniez w poprawie wykorzystania urzadzen.
Wskaznik wykorzystania wielkiego pieca w hutnic-
twie zelaza jpoprawit sie w poréwnaniu z okresem
przedwojennym o ok. 30%, wydajnos¢ z 1 m3 apa-
ratury przy produkcji kwasu siarkowego w systemie
mwiezowym wzrosta w latach  1950—1953 prawie
4-krotnie. Liczba godzin wykorzystania mocy zain-
stalowanej w energetyce zawodowe] zwiekszyta sie
z 2372 godz. w 1937 r. do ponad 4000 godz.
w 1954 r. Szereg gafezi jprzemystu osiggnat znacz-
ne 'sukcesy w skréceniu cykli remontowych, zwlasz-
cza przemyst hutniczy, energetyka, przemyst sodowy.
Liczba dni pracy wielkiego pieca w ciggu roku zwiek-
szyla sie z 235 w 1938 r. do ok. 330 dni w 1954 r.
Sredni czas remontu turbozespolu w elektrowniach
polepszyt sie z 90 dni-w 1937 r. do 24 dni w 1953 r.
Duze sukcesy w skroceniu okreséw remontowych
osiagng! przemyst sodowy.

Znacznego postepu, dokonano w okresie X-lecia
w jzakresie mechanizacji pracochtonnych procesow
pracy w przemysle, jakkolwiek postep ten byl nadal
niedostateczny. W hutnictwie Zzelaza 3/4 produkcji
suréwki wytopiono w 1954 r. z piecow catkowicie
zmechanizowanych, w tym 1/4 z piecow o penej
automatyce. W gérnictwie weglowym postgpita na-
przéd mechanizacja najbardziej jpracochtonnych ro-
bét, w tyim zwlaszcza mechanizacja fadowania nie-
znana w gornictwie polskim przed wojng. Zwiekszyta
sie mechanizacja naweglania kottdw w energetyce
zawodowej oraz roztadunku wegla w elektrowniach,



jakkolwiek wyniki uzyskane w tej ostatniej dziedzi-
nie nalezy uzna¢ za wyraznie niedostateczne. W prze_
mys$le maszynowym podniesiono stopien zmechani-
zowania odlewni, szczegélnie zaniedbanych w okresie
przedwojennym, w przemysle chemicznym me-
chanizacji transportu mas surowcOw, workowania
nawozOw oraz szeregu innych czynnosci. Znacznie
podniesiono paziom mechanizacji produkcji w prze-
mysle cukrowniczym, tluszczowym i innych gate-
ziach przemystu spozywczego.

Roéwnoczesnie ze wzrostem mechanizacji nastgpit
wzrost elektryfikacji przemystu. Zuzycie energii elek-
trycznej na 1 robotnika wzrosto z 3100 kWh w
1937 r. do 5200 kWh w 1954 r. Wrést stopien elek-
tryfikacji kopalh wegla, przemystu naftowego, wal-
cowni, przemystu chemicznego i innych gatezi prze-
mystu.

W okresie X-lecia powazne sukcesy osiagneli pol-
scy inzynierowie i technicy na polu wynalazczosci
przemystowej i prac konstruktorskich. Wprowadzono
do przemysiu szereg nowych metod opracowanych
przez polskich naukowcéw i technikéw, jak np. me-
tode uzyskiwania kwasu siarkowego z krajowych
siarczanéw (anhydrytéw), metode produkcji widkna
Polan-Gorzéw, wybudowano szereg wielkich obiek-
tbw w oparciu o petng dokumentacje opracowang
przez polskich projektantow, jak np. elektrownie wod-
ne i cieplne, zaktady kwasu siarkawego dtp. Do roz-
woju nowej techniki przyczynit sie ponadto masowy
rozwdj ruchu racjonalizatorstwa i wynalazczosci
pracowniczej. Liczba zgloszonych wnioskéw racjo-
nalizatorskich zwiekszyta sie z 17 tys. w 1949 r.
do 272 tys. w 1954 r. W okresie X-lecia powstat sze-
reg instytutow naukowo-badawczych.

Wydajnos$¢ pracy w przemysle, w wyniku wzrostu
poziomu technicznego przemystu i rozwoju ruchu
socjalistycznego wspoétzawodnictwa pracy byla
w 1954 o ok. 75% wyzsza niz w 1937 r., a koszty
wlasne przemystu ulegly w latach 1950—1954 r.
obnizeniu o ok. 12% w poréwnaniu z 1949 r.

Z dotychczasowego rozwoju naszego przemystu
w okresie X-lecia mozna wysnu¢ nastepujgce wnio-
ski:

a) Postep, jaki osiggnat nasz przemyst w okresie
X-lecia bytby niemozliwy do osiggniecia w warun-
kach kapitalizmu, nawet w okresach najbardziej dlan
pomysinych.

b) Dotychczasowy rozwo6j gospodarki narodowej
w calej petni potwierdzi! stuszno$¢ generalnej linii
partii, a mianowicie uprzemystowienia kraju i roz-
budowy przemystu ciezkiego, jako jedynej drogi do
wzrostu sily gospodarczej | obronnej kraju, do pod-
niesienia dobrobytu ludnos$ci, do socjalistycznej prze-
budowy gospodarki narodowej, w tym zwlaszcza rol-
nictwa, do szybkiego postepu technicznego we wszy-
stkich jej dziatach.

c) Podczas gdy okres miedzywojenny przynidst
pogiebienie zacofania naszego kraju pod wzgledem
rozwoju przemystu w stosunku do krajéw kapitali-
stycznych — okres X-lecia przyniést zasadnicze
zmniejs-enie roéznic w poziomie uprzemystowienia
pomiedzy Polskg, a krajami kapitalistycznymi. Nie
oznacza to jednak, ze obecny nasz poziom uprzemy-
stowienia jest wystarczajgcy dla potrzeb kraju. Po-
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mimo zasadniczego postepu, jaki przyniost okres
dziesieciolecia — w wielu dziedzinach, jak np. me-
chanizacja> elektryfikacja, wydajnos¢ pracy, poziom
naszego przemystu jest niedostateczny i jest nizszy
niz w niektérych wysoko uprzemystowionych krajach
kapitalistycznych. Dlatego tez w okresie nadchodza-
cego b5-tecia dalsza szybka rozbudowa przemystu,
przy zabezpieczeniu przewazajagcego tempa wzrostu
produkcji srodkéw wytwérczosci powinna byé gtowng
dzwignig podniesienia  stopy zyciowej ludnosci
i umocnienia obronnosci kraju. Wymaga to m. In.
przyspieszenia tempa rozwoju tych galezi przemy-
stu ktére w latach 1945—1954 wykazywaty niedosta-
teczne w stosunku do potrzeb gospodarki narodowej
tempo rozwoju.

d) Koncentrujgc sie w okresie X-lecia na rozbu-
dowie przemystu ciezkiego, zwlaszcza jego galezi
przetworczych, niejednokrotnie nie  zabezpieczono
podejmowania w pore Inwestycji w przemysle wydo-
bywczym i terminowego ich uruchamiania, zwlasz-
cza w gornictwie weglowym, kopalnictwie i zakta-
dach przerobki rud, kopalnictwie surowcow chemicz-
nych i (mineralnych. W zwigzku z tym w rozwoju
krajowej bazy jsurowcowej wystapity pewne opdznie-
nia, ktére w niektérych galeziach przemystu nie po-
zwalaja na wilasciwe wykorzystanie zdolnosci pro-
dukcyjnych. Nie osiggnieto  réwniez dostatecznego
postepu w wykorzystaniu krajowych zasobéw surow-
cowych w zakresie wegla brunatnego i niskoprocen-
towych krajowych surowcéw siiarkonosnych, rud ze-
laza i metali niezelaznych, krajowych fosforytéw.
Nie znalazta jeszcze rozwigzania sprawa wykorzy-
stania zasobéw energii wodnej w kraju.

e) Tempo rozwoju Sszeregu gatezi przemystu, jak-
kolwiek szybkie bylo, niedostateczne w stosunku do
potrzeb gospodarki narodowej. Dotyczy to zwlaszcza
produkcji maszyn i urzadzen energetycznych, co ha-
muje tempo rozwoju energetyki, maszyn i narzedzi
rolniczych, co utrudnialo mechanizacje rolnictwa.
Niedostateczne byto w stosunku do potrzeb kraju
tempo rozwoju energetyki, niektérych galezi prze-
mystu chemicznego, zwlaszcza syntezy organicznej
i przemystu tworzyw sztucznych, przemystiu mate-
riatbw budowlanych 1 przemystu celulozowo-papier-
niczego.

f) Przy znacznym postepie w ilosciowych wskaz-
nikach produkcji nie zawsze zostalo nalezycie wyko-
nane zadanie poprawy jakosci i rozszerzenia asorty-
mentu, zwlaszcza w ‘przemystach  konsumcyjnych,
w szczegolnosci w przemysle wiokienniczym i drob-
nym, ktérego produkcja wykazywata wiele usterek
w zakresie jakosci i asortymentu. Nie osiggnieto do-
statecznego postepu w zakresie uszlachetniajacego
wykanczania tkanin w przemysle widkienniczym
i techniki przerobu wtokien sztucznych. Znaczna jesz-
cze liczba przedsiebiorstw daje produkcje o niezado-
walajacej jakosci.

g) Nie osiggnieto dostatecznych wynikow w za-
kresie ulepszenia gospodarki materialowej, chociaz
juz VII Plenum KC Partii wskazato no koniecznos¢
zasadniczego ulepszenia gospodarki materiatowej,
jako centralny problem ulepszenia pracy przemystu.
W latach planu 6-letniego szereg gatezi przemystu
nie osiagnat istotnego kroku naprzéod w dziedzinie
zmniejszenia jednostkowego zuzycia surowcow i pa-
liw, zwlaszcza wegla oraz podniesienia poziomu go-
spodarki materiatowej w przedsiebiorstwach. Duze



jest jeszcze marnotrawstwo wegla w nasizym prze-
mysle. W niektérych przedsiebiorstwach wystepuja
nadal fakty marnotrawstwa surowcow, niejednokrot-
nie nawet deficytowych, w kraju.

h)
kresie poprawy ekonomiczno-finansowych wynikéw
pracy przemystu. Koszty produkcji w szeregu gatezi
przemystu jzwlaszcza w nowych powstatych w latach
planu 6-leiniego, sg wysokie, co czesciowo tylko mo-
ze by¢ wyttumaczone jako zjawisko zwigzane z opa-
nowywaniem nowej produkcji. Analiza pracy wiekszo-
Sci gatezi przemystu wykazuje znaczne rezerwy dla

ROZWOJ RESORTOWYCH

Jerzy

Instytuty gospodarcze stanowig nowa, jeszcze cze-
stokro¢ eksperymentalng forme organizacji pracy na-
ukowo-badawczej, forme, jktéra w naszych warunkach
nie posiada tradycji.

Przed wojng obcy kapitat — faktyczny witadca kra-
ju — inwestujagc na niezwykle korzystnych warun-
kach, nie byl zainteresowany w rozwoju samodziel-
nej mysli badawczej.

Wystarczy przypomnieé¢, ze wiekszos¢ zakladow
produkcyjnych jnie posiadata laboratoriow badawczych
Jesli juz nawet je powolywano to jedynie dla celéw
kontroli technicznej.

W tych warunkach dorobek nielicznych placéwek
naukowo-badawczych i polskiej mysli badawczej pozo-
stawal w przewazajgcej mierze niewykorzystany w
praktyce, a w najlepszym przypadku konczyt sie pu-
blikacjg.

Od 1945 r. powstata zupeilnie odmienna sytuacja.
Szybki rozwoj przemystu i uruchomienie szeregu no-
wych dawniej w Polsce nieznanych dziedzin produk-
cji wywotat potrzebe znacznego rozszerzenia wachla-
rza prac badawczych tak dla bezposredniej pomocy
ruchowej jak i dla torowania przysztych drég postepu
technicznego. Sytuacja wymagata natychmiastowego
stworzenia odpowiednich form, ktére by zabezpiecza-
ty zaspokojenie potrzeb produkcji przy uwzglednieniu
koniecznego okresu przygotowawczego zar6wno w za-
kresie inwestycyjnym, aparaturowym jak i kadrowym.

Trzeba bylo stworzy¢ sie¢ placéwek naukowo-ba-
dawczych specjalnego typu, organizacyjnie zwigza-
nych z przemystem, pracujacych wylgcznie na rzecz
jego potrzeb biezacych i perspektywicznych.

Rozwd¢j sieci instytutdbw naukowo-badawczych pra-
cujgcych dla potrzeb gospodarki narodowej obrazuje
ponizsza tabelka:

Rok llosé
1945 15
1948 30
1951 54
1954 75

Potrzeby poszczegoélnych gatezi produkcji znalazly
wyraz w réznej ilosci obstugujacych je placéwek na-
ukowo-badawczych. Tak np. w 1954 r. pracowato dla
goérnictwa 4 instytuty, energetyki — 1, hutnictwa —

iNiedostateczny jpostep osiggnat przemyst w za-

wydatnego obnizenia kosztéw wilasnych produkcji,
zgodnie z zaleceniami Il Zjazdu i IlIl Plenum KC
Partii.

Wszystko jto wskazuje, ze w dalszym rozwoju prze-
mystu jwokot tych zagadnien musi by¢ skoncentro-
wana wieksza niz dotychczas uwaga naszych praco-
wnikéw planowania i dzialaczy gospodarczych, likwi-
dacja bowiem opo6znien wystepujacych w tych dzie-
dzinach jest warunkiem dalszych sukceséw w socja-
listycznym uprzemystowieniu kraju i umocnieniu je-
go obronnosci oraz zabezpieczenia wzrostu dobroby-
tu ludnosci.

INSTYTUTOW NAUKOWO-BADAWCZYCH
W OKRESIE 10-LECIA POLSKI

LUDOWEJ

HALWIC
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3, przemystu maszynowego — 11, przemystu chemicz-
nego — 11, przemystu lekkiego — 5, przemystu rol-
no-spozywczego — 3, przemystu miesno-tnlecznego
—= 1, przemystu materialtéw budowlanych — 2, prze-
mystu drzewno-papierniczego — 1, przemystu drob-
nego — 1, budownictwa — 4, transportu i tacznosci
— 6, rolnictwa i lesSnictwa — 13 instytutow.

Okres 1945— 1954 nie byt jednolity w polityce two-
rzenia instytutébw tak z punktu widzenia koncepc;ji
organizacyjnych, jak i w sensie planistycznym. Wy-
rézni¢ tu mozna trzy kolejne etapy: pierwszy obej-
mujacy lata 1945—1948, etap drugi obejmujacy lata
1948—1951 oraz etap trzeci datujgcy sie od 1951 r.,
a trwajacy obecnie.

Cechag etapu pierwszego jest powotywanie instytu-
tow w kluczowych galeziach gospodarki narodowej
przy jednoczesnym reaktywowaniu dawniej istnie-
jacych. Podwojenie ilosci instytutow w stosunku do
okresu miedzywojennego juz w pierwszym roku po
wyzwoleniu $wiadczy o wadze, jaka Panstwo Ludowe
przyktada do rozwoju zaplecza naukowo-badawczego
inaszej gospodarki (mimo, Zze podwojenie to nastgpi-
to od wzglednie niskiej bazy).

Okres ten nie jest wolny od cech zywiotowosci i do-
wolnosci form organizacyjnych. Cechuje go ponadto
dowolno$¢ ustawiania profilu badawczego instytutéw,
ktory stat sie w tym czasie wykladnikiem inwencji
i osobistych zainteresowan poszczeg6lnych pracow-
nikow.

Brak kadr w trudnych latach odbudowy i ograni-
czono$¢ srodkow zrodzity stuszng w o6wczesnych wa-
runkach koncepcje tzw. ,instytutéw gtéwnych“, tj.
scentralizowanych organizacji instytutow wielobran-
zowych. Koncepcja ta uzasadniona szczuptoscig $rod-
kéw materialnych i kadr byla w swym zalozeniu
uznawana za przejsciowg. Etap centralizacji, koniecz-
ny z uwagi na koncentracje sil i $rodkéw miat
w przysziosci ustgpi¢ miejsca etapowi decentraliza-
cji, usamodzielnieniu instytutow branzowych dla pet-
niejszego rozwoju badan o charakterze specjalistycz-
nym.

Etap drugi (1948—1951) cechuje z jednej strony
utrzymanie jeszcze w mocy koncepcji instytutow
gtébwnych® przy jednoczesnym tworzeniu jednostek or-
ganizacyjnych o charakterze branzowym, badZz specja-
listycznym, a z drugiej strony petniejsze ksztaltowanie



sie sieci placowek naukowo-badawczych w innych
dziatach gospodarki narodowej poza przemystem.

Ponadto w okresie tym mialy miejsce pierwsze
préby planowego oddzialywania na dziatalnos¢ in-
stytutdbw, podjete przez Wydziat Prac Naukowo-Ba-
dawczych Techniki bylego Ministerstwa Przemysiu
i Handlu, a nastepnie Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego. Mimo niedoskonatosci tego od-
dzialywania trzeba stwierdzi¢, ze podjecie tych prob
tyto istotnym osiggnieciem, gdyz stworzyto ono wa-
runki do wprowadzenia w nastepnym etapie pracy
planowej w instytutach.

Nalezy tu podkresli¢, ze zarbwno w zagadnieniach
planistycznych, jak i tematycznych instytuty nasze
otrzymaty w tym okresie ogromng kolezeriska pomoc
ze strony ekspertow radzieckich.

Etap trzeci (od 1951 r.) zapoczgtkowany zostat
w plaszczyznie organizacyjnej przez ustawe o two-
rzeniu instytutow dla potrzeb gospodarki narodowe;j.
Ustawa ta stworzyla szerokie mozliwosci powotywania
instytutéw branzowych, specjalizowanych. W wyni-
ku tej ustawy dokonano podziatu ,instytutow gtéw-
nych” stanowigcych juz w tym okresie forme organi-
zacyjng hamujaca rozwdj badan specjalizowanych.
Forma ta miata zresztg w ostatniej fazie czesto cha-
rakter formalno-administracyjny.

Z punktu widzenia planistycznego okres ten cechu-
je wprowadzenie uregulowanego trybu planowania
prac instytutéw przez naczelne organa gospodarki na-
rodowej. Tryb ten ustala planowanie prac instytu-
tébw w oparciu o trzy podstawowe elementy: wytycz-
ne wiadz nadrzednych wynikajgce z narodowych pla-
néw gospodarczych, zgloszenia organizacji wytwor-
czych (centralnych zarzadéw, zakladow produkcyj-
nych), inicjatywe wiasng instytutdw. Ponadto wpro-
wadzono obowigzek zatwierdzania planéw przez witas-
ciwych ministréw, ktérym instytuty podlegajg oraz
obowigzek dokonywania oceny wykonania planéw
w okresach rocznych.

Wprowadzenie tych podstawowych — a takze sze-
regu innych — zasad sporzadzania planéw instytutéw
jest wyrazem wzrostu wymagan naszej gospodarki
w stosunku do instytutéw. Gospodarka narodowa
skierowata pod adresem instytutbw nowe, czesto
trudne i naglagce postulaty. Postawienie tych postu-
latbw wywotato nieodzowng koniecznos¢ przestawie-
nia pracy instytutdbw na tory petnej planowosci.

PrzejScie do systemu pracy planowej stanowi, obok
decentralizacji sieci placéwek, najistotniejszg ceche
obecnego etapu. Zakonczy¢ go powinno pelne uksztat-
towanie sieci instytutdbw we wszystkich dziatach gos-
podarki narodowej oraz generalne uregulowanie me-
tod i zasad sprawozdawczosci i wykorzystanie
w praktyce wynikdw prac zakonczonych.

Oceniajgc rozwdj instytutobw w ubieglym dziesie-
cioleciu nie mozna, rzecz jasna, poming¢ powstatych
w toku szybkiego rozwoju niedociggnie¢. Najpowaz-
niejszym niedociggnieciem tego okresu jest niedoce-
nianie koniecznos$ci wyposazenia instytutow w urza-
rzenia eksperymentalno-doswiadczatne. Brak baz
eksperymentalno-doswiadczatnych stwarza powazne
trudnosci w pracy instytutow i powoduje, ze prowa-
dzone badania ograniczajg sie do rozwigzan kameral-
nych i laboratoryjnych, bez mozliwosci sprawdzenia
w wieksze] skali technicznej. U podstaw tego nie-
dociggniecia lezy niezrozumienie roli instytutow ja-
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ko waznej dzwigni postepu technicznego w naszej
gospodarce.
Jak jest rozumiana rola instytutow tego typu w

ZSRR $wiadczg stowa Prezesa Akademii Nauk ZSRR.

prof. A. Niesmiejanowa: ,Badania naukowe staly
sie w wielu gteziach gospodarki narodowej nieroz-
dzielng czescia sktadowa pracy praktycznej. Dzia-

talnos¢ licznych instytutow wyposazonych w nader
skomplikowang aparature i w potezne urzgdzenia
doswiadczalne stata sie obecnie takg samg
codzienng koniecznoscig dla gospodarki narodowej,
jak praca biur konstrukcyjnych i fabryk®.

Jest zrozumiate, ze wyposazenie instytutow w urza-
dzenia doswiadczalne wymaga przeznaczenia na ten
cel powaznych s$rodkéw finansowych. Jednakze jest
to konieczny warunek usprawnienia prac naukowo-
badawczych.

Prowadzenie prac doswiadczalnych bezposrednio
w zaktadach pracy jest ograniczone lub wrecz nie-
mozliwe, gdyz spowodowatoby konieczno$¢ wylgcze-
nia z produkcji dla celéw doswiadczalnych maszyn
i urzadzen kosztem niewykonania planéw produkcyj-
nych. Brak dostatecznie rozbudowanej bazy technicz-
nej stanowi gltdbwna przeszkode w pracy wiekszosci
instytutéw, szczegdlnie podlegajacych resortom hut-
nictwa, przemystu maszynowego, przemystu chemicz-
nego, rolno-spozywczego i innych.

W dalszej fazie rozwoju instytutow przemystowych
konieczne jest zainstalowanie w ich ramach potrzeb-
nych urzadzen doswiadczalnych umozliwiajacych
sprawdzenie wynikéw badan laboratoryjnych w wiek-
szej skali, lub wrecz w warunkach zblizonych do wa-
runkéw ruchu. Sprawa ta posiada zasadniczy charak-
ter dla poziomu prac naukowo-badawczych prowadzo-
nych w instytutach.

Nastepnym niedociggnieciem wystepujagcym w oma-
wianym okresie byt fakt, ze rozwojowi instytutéw
naukowo-badawczych nie towarzyszyt jednoczesny
rozwéj laboratoriow zaktadowych i branzowych. Jed-
nostronno$¢ ta rzutowata ujemnie na charakter prac
i na profil badawczy instytutéw. Brak laboratoriow
zakladowych i branzowych spowodowat bowiem prze-
jecie ich zadan przez instytuty badawcze ze szkoda
dla ich podstawowej dziatalnosci. Wiele tysiecy se-
ryjnych préb, analiz oraz interwencji ruchowych wy-
konanych przez instytuty zaabsorbowalo ich poten-
cjat, pociagajac za sobg ograniczenie dziatalnosci
w zakresie zasadniczych funkcji, dla ktérych zosta-
ty powotane. Stad postulat rozszerzenia sieci labora-
toriow przyfabrycznych i branzowych.

Dalszym niedociggnieciem bylo wadliwe zaopatrze-
nie instytutéw. W minionym okresie nie zdotano wy-
pracowa¢ wiasciwych metod i organizacji zaopatrze-
nia instytutéw w odczynniki chemiczne, w metale i su-
rowce bilansowane i rozdzielane centralnie. Co naj-
wazniejsze, zaopatrzenie instytutow nie posiada cha-
rakteru priorytetowego i odbywa sie w tym samym
trybie proceduralnym dla matych stosunkowo ilosci,
co zaopatrzenie zakladéw przemystowych. Sprawa ta
dotyczy nie tylko instytutobw gospodarczych, lecz
réwniez innych placowek naukowo-badawczych, Pol-
skiej Akademii Nauk i wyzszych uczelni. W ostatnim
czasie PKPG podejmuje kroki w kierunku utatwienia
placowkom naukowym zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego.

Nie uniknieto réwniez zjawiska nierbwnomiernego
rozwoju poszczegOlnych instytutow. -Wszystkie nasze



instytuty majg za sobg niewiele jeszcze lat istnienia.
Jednakze zupelnie wyraznie zarysowuje sie linia po-
dziatlu miedzy instytutami ,starszymi“ rozbudowany-
mi lokalowo, o skompletowanej w zasadzie apara-
turze laboratoryjnej, a instytutami ,mtodymi“. Zrodto
tego faktu tkwi w tym, ze wzrost naktadow finan-
sowych na instytuty ustalony jest w ramach ogolnej
puli budzetowej instytutow gospodarczych odpowied-
niego dziatlu budzetu Panstwa. Procent wzrostu na-
ktadow ustalany jest corocznie globalnie dla calej
puli. W tej sytuacji instytuty nowopowstate wykazu-
ja z natury rzeczy w ciggu pierwszych lat istnienia
(mozna by tu uzy¢ wyrazenia: rozruchu) takie wskaz-
niki wzrostu, ktére nie mieszczg Sie w ramach limi-
towanych $rodkow. Fakt, ze usztywnione limitowanie
Srodkéw powoduje nieréwnomierny rozwoj instytu-
tébw i uniemozliwia nowym 'instytutom dopedzenie in-
stytutow o kilka lat starszych w swym rozwoju nie
jest dostatecznie rozumiany przez organa etatyzacyj-
ne i finansowe, a takze i PKPG. Brak elastycznosci
w tej dziedzinie utrwala istniejgce dysproporcje. | tak
boryka sie z trudnosciami ,rozruchu“ kilka nowo-
powstatych instytutéw przemystu chemicznego, prze-
mystu rolno-spozywczego oraz niektdre nowozorgani-
zowane instytuty rolnicze.

Wreszcie powaznym niedociggnieciem omawianego
okresu jest sprawa kadr. Nie jest mozliwe w ramach
tego artykutlu przedstawienie — nawet pokrotce —
wagi i ztozonosci tego problemu. Istotg zagadnienia
jest fakt zywiotowosci w rekrutacji kadr, brak regu-
lowanej wymiennos$oi kadr instytutéw z zakladami
produkcyjnymi, nieustalona pozycja zawodowa i spo-
teczna pracownikéw instytutébw w stosunku do pra-
cownikéw nauki w rozumieniu ustawy o szkolnictwie
wyzszym i pracownikach nauki oraz wreszcie zagad-
nienie poziomu plac, ksztattujgcych sie znacznie ni-
zej anizeli personelu inzynieryjno-technicznego w pro-
dukcji.

Stan zatrudnienia (bez pracownikéw administra-
.cyjnych i obstugi) w instytutach naukowo-badawczych
ksztatltowal sie w poszczegolnych dziatach gospodarki
narodowej nastepujgco:

Data lG(’)rnictwo Bydow— Transport Rolpi(;two lHandeIA
i przemyst nictwo i tgczno$¢ i lesnictwo i ustugi
1945 252 15 15 91 -
1948 1513 91 25 204 448
1951 4906 629 115 f 1410 1195
194 6804 612 432 1964 1796

Nasze instytuty pomimo stosunkowo krétkiego okre-
su istnienia majg za soba dos$¢ duzy dorobek nauko-
wo-badawczy, stanowigcy wyraz ich wzrastajacego
znaczenia w dalszym rozwoju techniki. Instytuty da-
ty naszej gospodarce konkretne i wartosciowe prace,
z ktérych znaczng czes$¢ wykorzystano juz w praktyce.

Kilka przyktadéw sposrdéd licznych wykonanych
prac zobrazuje skale tego zagadnienia.

Bogaty materiat zebrany przez Giéwny Instytut
Gérnictwa co jdo chemicznych i fizycznych wiasnosci
wegla pozwolit na opracowanie klasyfikacji wegla.
W oparciu o te klasyfikacje uporzadkowano stosunki
na rynku weglowym w kraju, umozliwiajgc dostar-
czanie wegla odpowiedniego do potrzeb danego od-
biorcy. Byta ona réwniez podstawg do miedzynarodo-
wej klasyfikacji wegla, opracowanej przez ONZ (Ko-
mitet Weglowy w Genewie). Nadmieni¢ nalezy, ze
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dzieki opracowaniu tej klasyfikacji i jej obronie, pro-
wadzonej w Genewie przez przedstawicieli Gtowne-
go Instytutu Gérnictwa, uniknieto dyskryminacji weg-
la polskiego na rynkach zachodnich zamierzonej
przez eksporterow wegla z zachodniej Europy.

Wieloletnie badania wiasnosci chemicznych, fizycz-
nych i przerébczych wegli polskich doprowadzito do
odnalezienia poktadu, z ktérego mozna uzyska¢ bez
stosowanej zagranica kosztownej przerdbki wegiel
0 znikomej zawartosci popiotu. Odpowiednia fabryka
jest w budowie. W efekcie zostanie uzyskana roczna
oszczednos$¢ rzedu kilkunastu milionéw ztotych i unie-
zaleznienie kraju od drogiego importu surowca do pro-
dukcji elektrod.

Przeprowadzono pierwsze w Polsce dos$wiadczenia
zgazowania wegla w pokiadzie metoda odptywowg
1 pierwsze proby elektrokarbonizacji. Sg to prace pio-
nierskie, wykonywane w trudnych warunkach, o wiel-
kim znaczeniu perspektywicznym.

Instytut Metalurgii opracowat metody odsiarczania
i odkrzemiania suréwki wielkopiecowej, technologie
wytapiania stali poéiuspokojonej, technologie wyta-
piania stali konstrukcyjnej o regulowanej wielkoSci
ziarna. Prace Instytutu umozliwity uruchomienie pro-
dukcji narzedzi odlewanych metoda traconego wosku.
Szereg prac utorowato droge do uruchomienia pro-
dukcji zelazostopéw dotychczas w kraju nieproduko-
wanych. Powazne znaczenie dla unowocze$nienia hut-
nictwa posiadajg prace nad prowadzeniem procesu
wielkopiecowego przy podwyzszonym ciSnieniu oraz
intensyfikacjg proceséw stalowniczych przez zasto-
sowanie tlenu. Duze znaczenie ruchowe posiadajg
osiggniecia Instytutu w dziedzinie automatyzacji pie-
céw martenowskich oraz w dziedzinie nieniszczacych
(ultradZzwiekowych, magnetycznych) metod kontroli
produkciji.

Instytut Metali Niezelaznych opracowat technolo-
gie otrzymywania zelgrudy z ubogich rud Zzelaznych,
metody wzbogacania rudy cynkowo-otowianej, wzbo-
gacania rud miedzi typu siarczkowego, wzbo-
gacania fosforytéw, technologie rud niklowo-zelazo-
wych itp. Instytut opracowat elementy produkcyjne
procesu technologicznego destylacji cynku w mufli
stojgcej oraz wykonat szereg prac dla przemystu te-
letechnicznego, ktoére przyczynig sie do uruchomienia
produkcji tworzyw i wyrobéw importowanych dotych-
czas z zagranicy.

W instytutach hutniczych opracowano metody pro-
dukcji wyrobéw z dolomitu stabilizowanego, wyrobéw
chromo-magnezytowych i krzemionkowych dla pie-
cow martenowskich.

Instytut Elektrotechniki przeprowadzit szereg waz-
nych prac nad podniesieniem bezpieczenstwa ruchu
wielkich stacji transformatorowych o najwyzszych na-
pieciach wprowadzit metode badania uktadéw sie-
ciowych’na modelach analizatorowych. Zastosowanie
prac Instytutu Elektrotechniki zmniejszy straty sie-
ciowe w kraju o wiele milionéw ztotych w skali rocz-
nej. Instytut aktywnie pomaga zakladom produkcyj-
nym w opanowaniu trudnosci technologicznych pro-
dukcji maszyn i urzgdzen elektrycznych, trakcyjnych
4 tworzyw dla przemystu elektrotechnicznego. Szero-
kiego rozmachu nabiorg prace Instytutu po zakoncze-
niu budowy kombinatu eksperymentalnego w rejonie
Wielkiej Warszawy.

Instytut Odlewnictwa opracowal i zapoczatkowat
wprowadzenie technologii zeliwa modyfikowanego,
sferoidalnego i formowania skorupowego.



Instytut Obrabiarek i Obrébki Skrawaniem opra-
cowat technologie wytwarzania spiekow ceramicz-
nych pozwalajgcych obrabia¢ stal twarda.

Instytuty chemiczne posiadajg powazny (dorobek
w postaci ponad 200 opracowan w skali poéltechnicz-
nej, umozliwiajgcych podjecie produkcji nowych, nie-
znanych dawniej asortymentéw produkciji.

Powazne osiggniecia Instytutu Farmaceutycznego
pozwalajg na wyeliminowanie importu lekéw i pre-
paratéw pochodzenia zagranicznego m. in. penicyliny
krystalicznej i prokainowej, chloromecytyny, antistiny,
rimifonu, sulfometazyny i innych.

W Instytucie Chemii Ogolnej biegng prace nad
metodg produkcji siarczanu glinowego, nad metodami
racjonalnego wykorzystania smoly weglowej i nad
pogtebianiem teorii procesu fluidyzacji z zastosowa-
niem w piecach przemystowych, prace nad jonitami
oraz prace z dziedziny korozji. Miody, bo zaledwie
rok istniejacy Instytut Kwasu Siarkowego i Nawozoéw
Fosforowych posiada juz niezmiernie pozyteczny
dla gospodarki narodowej dorobek z zakresu granu-
lacji i amonizacji superfosfatu. Instytut prowadzi waz-
ne prace nad utylizacjg siarki ze zl6z krajowych.
Wzrasta znaczenie gospodarcze prac Instytutu Two-
rzyw Sztucznych, ktére zmierzajg do zastgpienia de-
ficytowych materiatéw petnowarto$ciowymi tworzywa-
mi zastepczymi.

Instytut Widkiennictwa opracowal m. inn. skroco-
ny proces przedzenia bawelny, technologie przerobu
ramii chifnskiej, metode przerobu stomy Inianej na
przedze, warunki techniczne dzianiny osnowowej o
zmniejszonej rozciagliwosci oraz opracowuje szereg
cennych apretur uszlachetniajgcych dla tkanin (nie-
rnnaca, niekurczliwa, wodoodporng, ogniotrwaig,
przeciwmolowa).

Instytut Techniki Budowlanej zorganizowat pierw-
sze w Polsce laboratorium badania gruntéw i opra-
cowal metodyke tych badan. Instytut ten poszczycic¢
sie moze opracowaniem w oparciu o metody radziec-
kie zasad fundamentowania Huty im. Lenina, Pafacu
Kultury i Nauki i innych czotowych budowli w kra-
ju. Szereg cennych prac Instytutu dotyczy stosowa-
nia, a takze technologii wytwarzania nowych mate-
riatbw budowlanych.

Donioste znaczenie gospodarcze majg prace Insty-
tutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa nad mapg
gleb poszczegoélnych, wojewédztw oraz prace Insty-
tutu Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa w zakre-
sie nowych maszyn i narzedzi rolniczych.

Ogromng warto$¢ dla wzbogacenia krajowej bazy
surowcowej (wegiel brunatny, rudy zelazne, fosfory-
ty, gaz ziemny, kwarcyty ogniotrwate itp). posiadajg
prace Instytutu Geologicznego.

Wszystkie te dane wyraznie Swiadczg, ze w wyniku
staran Partii i Rzgdu PRL przepojonych troskg o roz-
woj nauki powstata u nas powazna organizacja ba-
dawcza grupujgca znaczny potencjat kadrowy i ma-
terialny, ktéra moze sta¢ sie dZzwignig postepu w gos-
podarce narodowe;j.

Stosunkowo szybki rozwdj instytutéw naukowo-
badawczych w ostatnich latach nie jest jednakze wy-
starczajgcy dla zaspokojenia wszystkich potrzeb
w dziedzinie prac naukowo-badawczych. W Swietle
uchwat |l Zjazdu PZPR zachodzi pilna potrzeba dal-
szej rozbudowy instytutéw, szczegolnie w rolnictwie,
w przemysle maszyn rolniczych, rolno-spozywczym,
miesnym, mleczarskim, lekkim, materialéw budowla-
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nych oraz w budownictwie mieszkaniowym. Istnieje
réwniez niewatpliwa potrzeba wydatniejszej pomocy
Panstwa dla instytutow tego rodzaju jak: bezpieczen-
stwa i higieny pracy, ekonomiki i organizacji prze-
mystu. Trzeba dba¢ o wzmocnienie stabych placéwek,
odmtadzajgc je, wymieniajac gorsze kadry na lepsze
a nie — co jest w tej chwili do$¢ czestym zjawiskiem
— oddawaé¢ gorsze kadry z przedsiebiorstw do in-
stytutow.

Trzeba usung¢ braki wystepujgce w pracy instytu-
téw, usprawni¢ ich dzialalnos¢, zapewni¢ wilasciwy
kierunek prac i Scislej* powigza¢ z potrzebami gos-
podarki narodowej.

W pracy instytutdbw wystepuje bowiem dotychczas
wiele istotnych niedociggniec.

Préba generalnej oceny tych niedociggnie¢ ujawnia
nastepujace fakty:

1 Oddzialywanie Polskiej Akademii Nauk na kie-
runki prac instytutéw, na ich profil, na metodyke ba-
dawczg — jest jeszcze stosunkowo stabe. Komitety
naukowe Polskiej Akademii Nauk dokonaly dotych-
czas oceny planéw na lata 1953, 1954 1 1955. Potrzeb-
na jest jednakze bardziej operatywna, codzienna, ro-
bocza forma oddziatywania Polskiej Akademii Nauk
na prace instytutéw. Taka forma pomocy podniostaby
niewatpliwie prace instytutbw na wyzszy poziom
i przyczynitaby sie do skupienia ich prac wokét pro-
bleméw szczegdlnie waznych dla gospodarki naro-
dowe;.

2. Nie zdotano u nas dotychczas doprowadzi¢ do
szeroko zakrojonej, skoordynowanej wspolpracy mie-
dzy instytutami i katedrami wyzszych uczelni. Wspot-
praca przejawia sie dotychczas w tym, ze kierownicy
katedr sg czesto czionkami rad naukowych instytu-
téw, a takze niektérzy kierownicy katedr sa jedno-
czesnie pracownikami instytutow. Jednakze idzie tu
0 pelng koordynacje wysitkbw pracownikéw nauki,
konieczna jest koordynacja planoéw, $wiadomy, pla-
nowy podziat zadan,.wzajemne udostepnianie planéw
1wynikéw prac, pomoc wzajemna i kolezenska wspot-
praca. Wydaje sie, ze takie wlasnie ustawienie wspot-
pracy jest mozliwe, przy czym kroki w tym Kkie-
runku powinny by¢ poczynione zaréwno przez Mini-
sterstwo Szkolnictwa Wyzszego, jak i ministerstwa
gospodarcze.

3. Niezadowalajgce jest jeszcze planowanie w in-
stytutach. Prawidlowe planowanie musi by¢ poprze-
dzane przez prawidtowe rozeznanie potrzeb tych gate-
zi gospodarki, do ktérych obstuzenia instytuty zo-
staly powotane. Brak znajomosci stanu wyj$ciowego,
potrzeb biezacych i perspektyw rozwoju poszczegol-
nych gatezi gospodarki narodowej stwarza z kolei
plynnos¢ planéw instytutow. Planowanie prac, a wiec
zmudne czesto i pracochionne przygotowanie pro-
gramu dziatalnosci na rok nastepny jest sprawg o
podstawowym znaczeniu dla dziatalno$ci instytutu.
Rozeznanie potrzeb kluczowych zaktadow produkcyj-
nych w zakresie prac naukowo-badawczych w drodze
bezposredniego kontaktu, a nie jak to ma czesto miej-
sce tylko w trybie formalnej ankietyzacji, narady
z pracownikami inzynieryjno-technicznymi tych za-
ktadéw, a takze centralnych zarzadow, witasciwa ana-
liza techniczno-ekonomiczna tematyki, dyskusja wew-
netrzna w instytucie i na posiedzeniach rad nauko-
wych, obrona planu na kolegium ministerstwa
i wreszcie opinia Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego i Polskiej Akademii Nauk — to sg



etapy opracowania pianu przy jednoczesnym zaloze-
niu udzielania instytutom przez wladze nadrzedne
wytycznych wynikajgcych z Narodowych Planéw Gos-
podarczych. Skrupulatne i odpowiedzialne prace przy-
gotowawcze ze strony instytutow powinny doprowa-
dzi¢ do witasciwego ustawienia planu oraz do znacz-
nego zmniejszenia jego ptynnosci.

4. W niedostatecznym stopniu rozwinety sie u nas
formy organizacyjne wspotpracy instytutébw z pro-
dukcjg. Zapoczgtkowana forma brygad naukowo-pro-
dukcyjnych (jako swoistej odmiany brygad inzynie-
ryjno-robotniczych) jest dopiero w formie zalgzko-
wej. Proby podejmowane w kierunku umasowienia
brygad naukowo-produkcyjnych (np. przez Instytut
Metalurgii, Elektrotechniki, Odlewnictwa, Chemii O-
gO6lnej, Ekonomiki i Organizacji PYzemyslu i inne
instytuty), nie rozwinely sie szerzej i stanowig dzi$
raczej wyjatki anizeli organizacyjng zasade wspot-
pracy instytutdw z zakladami produkcyjnymi. Podob-
nie ma sie sprawa z zagadnieniem umow o socjali-
stycznej wspotpracy. Instytuty, a w szczegdlnosci ich
organizacje spoteczno-polityczne, wyraznie nie doce-
niajg ogromnej roli wychowawczej obu tych form
wspotpracy, ulatwiajgcych wiazanie teorii z prakty-
ka i ulatwiajgcych jednoczesnie instytutom wdraza-
nife wynikéw swych prac, w ktérej to dziedzinie in-
stytuty napotykajg na bardzo powazne trudnosci. Po-
radnictwo dla racjonalizatoréw i personelu.inzynie-
ryjno-technicznego rozwineto sie szerzej jedynie w In-
stytucie Obrabiarek i Obrébki Skrawaniem w Kra-
kowie. Pozostale instytuty ograniczajg sie do opinio-
wania wazniejszych pomystéw racjonalizatorskich. Po-
pularyzacja osiggnie¢ instytutow w zaktadach pracy,
w prasie fachowej, codziennej, audycjach radiowych,
i poprzez kota zaktadowe NOT nie jest dostatecznie
rozwinietg co jest niemalg wing osrodkéw dokumen-
tacji i informacji naukowo-technicznej w instytutach.
Nie uksztaltowaly sie dotychczas planowe formy
wspotpracy miedzy instytutami a biurami projekto-
wymi i centralnymi biurami konstrukcyjnymi.

5. Wiele watpliwosci nasuwa obecnie dokumen-
tacja sprawozdawcza z prac instytutéw. Zaklady pro-
dukcyjne oczekujg od instytutéw nie tyle dokumenta-
cji z metod i przebiegu badan (co jest wazne dla
samego instytutu), co konkretnych wskazéwek tech-
nologicznych, ruchowych, rozwigzan konstrukcyjnych,
receptur, ktére nalezy stosowa¢ w istniejgcych wa-
runkach danego zaktadu produkcyjnego. Oczekujg row-
niez konkretnych, rzeczowych wskazan w zakresie
organizacji produkcji i unowocze$nienia metod pro-
dukcyjnych. Otrzymujg natomiast czesto dokumentacje
wrecz ,niestrawng“, pozbawiong konkretnych zale-
cen, wskazan, instrukcji postepowania i wnioskéw.
Personel inzynierski zaktadow, zaabsorbowany reali-
zacjg zadan produkcyjnych, nie jest w stanie prze-
tozy¢ dokumentacji instytutow na jezyk potrzeb' ru-
chu. Wprowadzone w niektorych instytutach (np. hut-
nictwa) eksperymentalnie dwustronne protokoly od-
bioru prac miedzy wykonawcg pracy a jej uzytkow-
nikiem, powinny stanowi¢ plaszczyzne do porozu-
mienia miedzy instytutami i zaktadami produkcyjny-
mi. Trzeba jednakze podkresli¢, ze wspdlny jezyk po-
winien w zasadzie by¢ znaleziony znacznie wczesniej,
a mianowicie juz w fazie samego planowania, a na-
stepnie w fazie wykonania prac w instytucie, w try-
bie roboczych konsultaciji.

6. Wreszcie generalna

sprawa, wykorzystania
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i upowszechnienia wynikow prac instyiuiow. Do gtéw-
nych przyczyn niepetnego wykorzystania wynikéw
pracy nalezy: niewlasciwe planowanie bez petnego
uzgodnienia z uzytkownikiem zakresu pracy i tiybu
wprowadzenia wynikow prac do procesu produkcji,
niewtasciwo$¢ dokumentacji sprawozdawczej insty-
tutéw, brak powigzania miedzy planami produkcji
i programem prac doswiadczalnych w zakladach pro-
dukcyjnych, niedostateczne zainteresowanie wiadz
zwierzchnich  instytutéw  sprawg wprowadzenia
i upowszechnienia wynikéw prac instytutéw poprzez
plany rozwoju techniki, wreszcie brak sankcji eko-
nomicznych i odpowiedzialno$ci za niepetne wyko-
nanie planéw rozwoju techniki na wszystkich szcze-
blach. Rzecz jasna, ze Instytuty same nie poradzg
sobie z przetamaniem tych rozlicznych trudnosci.
Wynika stgd postulat znacznego zwiekszenia pomocy
organizacyjnej i opieki nad podleglymi im instytuta-
mi. Szczegblne zadania w tym wzgledzie stajg przed
kluczowymi resortami gospodarczymi (przemyst ma-
szynowy, hutnictwo, chemia).

Trzeba doprowadzi¢ do jasnej, przejrzystej spra-
wozdawczosci instytutow tak wewnetrznej jak i wo-
bec resortéw oraz wobec naczelnych instancji gos-
podarczych i naukowych. Trzeba réwniez, aby resor-
ty okreslity i ustality tryb wprowadzania i upow-
szechniania wynikow prac, ustalajgc zakres® wspot-
dzialania zaktadéw produkcyjnych, instytutow oraz
swoj wlasny. Wydaje sie réwniez celowe wprowadze-
nie w odpowiedniej czesci Narodowego Planu Gospo-
darczego — obok planu prac badawczych — réwniez
planu wykorzystania i upowszechnienia ich wynikéw.

7. W stosunkowo krotkim okresie dziatalnosci wiek-

szosci instytutow nie zdotano w petni doprowadzic¢
do zespotowosci zarowno w samym toku pracy jak
i w ocenie wynikdw prac. Niewlasciwe ustawienie rad
naukowych jako organéw opiniodawczych ztozonych
wylgcznie z os6b pracujacych poza instytutem nie
zostato dotychczas skorygowane. Nie zdotano zapo-
biec nadmiernemu rozdrobnieniu tematyki prac ba-
dawszych w instytutach, brakowi koncentracji na
istotnie waznych, weztowych zadaniach (czestokro¢
pod naporem duzej -ilosci waznych gospodarczo zgto-
szen zakladéw produkcyjnych). Wreszcie nie znajdu-
je jeszcze wirasciwego zastosowania w praktyce zasa-
da kompleksowos$ci prowadzenia prac badawczych w
catosci procesu technologicznego (od materiatu wyj-
Sciowego do gotowego produktu), wymagajaca sko-
ordynowanego i planowego wspoidziatania insty-
tutéw réznych resortéw.

Instytuty naukowo-badawcze powotane przez Pan-
stwo z duzym naktadem sil i Srodkéw stanowig nie-
zwykle wazne oghiwo w rozwoju gospodarki naro-
dowej. Zadaniem obecnego okresu jest pomdéc im
w dalszym ich rozwoju i uczyni¢ z nich istotng kuz-
nie postepu technicznego.

Praca instytutéw naukowo-badawczych i ich za-
dania znalazty naswietlenie w referacie tow. Bieruta
na Il Plenum KC PZPR: ,Instytuty naukowo-badaw-
cze powinny i moga zapewni¢ szybszy postep orga-
nizacyjny i techniczny w produkcji maszyn i urzag-
dzen, obnizenie zuzycia materialow zwlaszcza defi-
cytowych, blach, stali i metali niezelaznych, m. in.
przez obnizenie wagi konstrukcji maszyn i urzadzen,
szerokie wprowadzenie materiatow zastepczych, no-
wych proceséw technologicznych”. To wspélne zada-



nie dla instytutéw naukowo-badawczych, biur kon-
strukcyjnych i projektowych wymagaé bedzie znacz-
nego zwiekszenia troski, resortow o stworzenie insty-
tutom wihasciwych warunkéw pracy i mozliwosci roz-
woju.

Generalna wskazéwka dla dziataczy gospodarczych
zawarta jest réwniez w tymze referacie: ,Nalezy zer-
wac¢ z metodami doraznej tylko wspoipracy z nauka,
ustali¢ w kazdej galezi przemystu weziowe proble-
my diugofalowej polityki technicznej, $miato wspdlnie
z pracownikami nauki szuka¢ drég rozwigzania, wal-
czy¢ o wkiad polskiej mysli naukowej i technicznej
do dorobku postepowej nauki i techniki Swiata“.

Przed naszymi organizacjami badawczymi otwiera-

ja sie nowe mozliwosci w zwigzku z pomocg Zwigz-
ku Radzieckiego w zbudowaniu reaktora atomowego
w Polsce. Otwiera sie nowa ogromna dziedzina po-
stepu technicznego. Wzrosng znacznie zadania insty-
tutbw naukowo-badawczych resortow gospodarczych
w Swietle rozpoczynajgcej sie rewolucji technicznej
0 przelomowym znaczeniu dla wzrostu sit wytwor-
czych.

Trzeba abysmy wkraczajac w nowe dziesieciolecie,
przyswoili sobie te podstawowg zasade, ze dalszy po-
step techniczny jest mozliwy tylko na trwatej podsta-
wie naukowej, przy Scistej wspotpracy tworczej przed-
siebiorstw przemystowych i placéwek naukowo-badaw-
czych.

Z doswiadczen ZSRR i krajow demokracji ludowej

NIEKTORE ZAGADNIENIA BUDOWY BILANSU GOSPODARKI NARODOWEJ *)
P. MOSKWIN

W 11 numerze miesiecznika ,Woprosy ekonomiki“
z 1954 r. ukazat sie artykut akad. S. G. Strumilina pt.:
.Bilans gospodarki narodowej jako narzedzie socja-
listycznego planowania“ **). Artykut ten budzi, nie-
watpliwie, duze zainteresowanie. Zawiera on wiele
istotnych i stlusznych tez w dziedzinie teorii reproduk-
cji i bilansu gospodarki narodowej. Porusza on zara-
zem szereg zagadnien dyskusyjnych, ktére naswietla,
naszym zdaniem, w spos6b niestuszny.

Do niektérych z nich chcemy sie ustosunkowac
w niniejszym artykule, prébujac jednoczesnie da¢ pra-
widlowe naswietlenie niektérych zagadnien dotycza-
cych budowy bilansu gospodarki narodowe;.

*

Slusznie wskazat w swoim artykule akad. Strumi-
lin, ze gtdwng trescig bilansu gospodarki narodowej
jest okreslenie charakteru reprodukcji produktu spo-
tecznego. W celu jasniejszego przedstawienia tego za-
gadnienia nalezy przede wszystkim okresli¢ istote pro-
duktu spotecznego. Faktyczng wielkos¢ produktu spo-
tecznego, oraz prawidiowg ocene jego reprodukcji —
wytwarzania, podzialu pierwotnego, podzialu wtérne-
go i zuzycia, mozna ustali¢ tylko na podstawie Sciste-
go rozgraniczenia produkcji materialnej od innych ro-
dzajow dziatalnosci.

Ogolne zasady rozgraniczenia sfery produkcji ma-
terialnej od innych rodzajow dziatalnosci sg bezspor-
ne. Do sfery produkcji materialnej zalicza sie dzialy
gospodarki narodowej, ktére charakteryzujg sie tym,
ze praca zatrudnionych tam ludzi stwarza wartosci
uzytkowe, to jest przedmioty, ktore stuza do zaspo-
kajania potrzeb ludnosci bezposrednio, jako przedmio-
ty spozycia, wzglednie posrednio, jako $rodki produk-
cji. Do sfery produkcji materialnej zalicza sie zatem
te dzialy gospodarki narodowej, w ktérych bezposred-
nio tworzy sie produkcje materialng — przemyst, rol-
nictwo, budownictwo oraz te dzialy, w ktérych odby-
wa sie proces wykanczania produkcji dobr material-
nych — transport towarowy i handel w tej czesci,
w ktérej wykonuje on funkcje produkcyjne.

*) Ttum. (skrécone) z radzieckiego miesigcznika
sy Ekonomiki®* — nr 12 grudzien 1954 r. (Ttum. Z. W

**) Gospodarka Planowa nr 3 — marzec 1955 r.

.Wopro-
).
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Sfera nieprodukcyjna obejmuje rézne rodzaje dzia-
talnosci. Przedsiebiorstwa i instytucje zaliczone do
tej sfery, wykonujg rézne funkcje majg jednak te
wspoélng ceche, ze nie wytwarzajg produkcji material-
nej. Do sfery nieprodukcyjnej zalicza sie przede wszy-
stkim instytucje administracji ogoélnej, sadownictwo,
wojsko, organa bezpieczenstwa; do tej sfery zalicza
sie rowniez przedsiebiorstwa i instytucje ustugowe —
transport osobowy, gospodarke jkomunalng, instytu-
cje kulturalno-byiowe, stuzbe zdrowia; odrebng grupe
tej sfery stanowig zaktady naukowe oraz instytucje
finansowe, obstugujgce gospodarke narodowsg, jak:
banki, kasy oszczednosciowe itd.

W jaki sposéb akad. Strumilin rozwigzuje jeden
z podstawowych probleméw budowy (bilansu gospo-
darki narodowej — zagadnienie rozgraniczenia sfery
produkcyjnej od nieprodukcyjnej?

Ekonomistom radzieckim wiadomo, ze w swoich po-
przednich pracach nad zagadnieniem budowy bilansu
gospodarki narodowej akad. Strumilin btednie ujmo-
wat pojecie produktu spotecznego, a zatem i pojecie
sfery produkcji materialnej. W pracach tych akad.
Strumilin do produktu spotecznego oprécz dziatu pro-
dukcji materialnej zaliczat takze i réznego rodzaju
ustugi: w postaci uzupethiajgcych débr na réwni jzdo-
brami materialnymi; w postaci koncowego produktu,
gdy wydatkowane w aferze ustug dobra materialne
traktuje jako obrot wewnetrzny lub powtérne zaracho-
wanie, analogicznie do pétfabrykatow wytworzonych
w danym przedsiebiorstwie i przechodzacych do dal-
szej obrébki w obrebie tego samego przedsiebiorstwa.

Trzeba powiedzie¢, ze w odréznieniu od swoich po-
przednich prac akad. Strumilin rozpatruje w omawia-
nym artykule produkt spoteczny jako ogét débr ma-
terialnych, jako wynik pracy w sferze produkcji ma-
terialnej. Lecz inie bedac konsekwentnym wprowadza
pojecie kosztéw spotecznych reprodukcji srodkéw pra-
cy 1 przedmiotéw pracy réwniez jdo jsfery ustug. Przyj-
mujac, ze w sferze ustug funkcjonujg Srodki pracy
i przedmioty pracy przyznaje on tym samym, ze funk-
cjonujaca tu praca zywa zajeta jest rowniez w sferze
produkcji i ze wynikiem tej pracy jest produkt spote-
czny. Wprawdzie akad. Strumilin bezposrednio tych



wnioskéw nie wycigga ale $Swiadczy to tylko, ze nie
jest on konsekwentny w swoich wywodach.

Akad. Stirumilin twierdzi, ze jezeli produkt spote-
czny zostaje wykorzystywany nie tylko w sferze pro-
dukcji ale i w sferze obstugi potrzeb ogdélnopanstwo-
wych oraz dha zaspokojeniu bytowych potrzeb ludno-
sci — to w bilansie gospodarki socjalistycznej nie
moztna pomija¢ sfery ustug. Znaczyloby to, jak on
twierdzi, zapomina¢ o celu produkcji w warunkach
socjalizmu. Rzeczywiscie, bilans gospodarki narodo-
wej powinien pokaza¢ nie tylko proces wytwarzania
produktu spotecznego i jego realizacje, lecz takze je-
go ostateczne zuzycie, winien ipokaza¢ on procesy po-
dziatu pierwotnego i wtornego produktu spotecznego.
A zatem, problemy zwigzane ze sferg administracji
i ustug powinny znalez¢ swoje odbicie w bilansie go-
spodarki narodowej. Nie daje to jednak zadnej pod-
stawy do twierdzenia, ze sfere ustug mozna traktowac
na rowni ze sferg produkcji. W pierwszym wypadku
inie ma procesu produkcji, nie ma $rodkéw pracy
i przedmiotow pracy. Ma tu miejsce tylko spozycie
nieprodukcyjne produktu spotecznego: w szkotach
i w instytucjach ustug komunalnych (taznie, zaktady
fryzjerskie itp.) zuzycie produktu spotecznego zwigza-
ne jest z zaspokajaniem potrzeb bytowych i kultural-
nych ludnosci; w instytucjach administracji ogolnej
produkt spoteczny wydatkowany jest na ogoélne, nie-
produkcyjne koszty administracji. Do spozycia, nie-
produkcyjnego zalicza sie réwniez zuzycie nieproduk-
cyjnych funduszow trwatych (ktére w zadnymlwypad-
ku nie sg srodkami pracy), oraz zuzycie paliwa, ma-
teriatbw itd., wydatkowane w przedsiebiorstwach
i instytucjach nieprodukcyjnych.

Indywidualne spozycie ludnosci jest spozyciem nie-
produkcyjnym; nalezy jednak rozrozni¢ spozycie tej
czesci ludnosci zatrudnionej w sferze produkcji ma-
terialnej, zrédlem ktérego jest dochdd narodowy przez
nig sama wytworzony — od spozycia tej czesci lud-
nosci zatrudnianej w sferze nieprodukcyjnej, ktérego
zrédiem jest dochod narodowy wytworzony w sferze
produkcji materialnej, ktéry ulegt redystrybucji w ce-
lu utrzymania sfery nieprodukcyjne;j.

W dalszej czesci niniejszego artykutu wskazujemy,
ze akad. Strumilin traktujgc — jak to wynika z jego
pracy — sfere ustug na rowni ze sferg produkcji, do-
chodzi do niestusznych wnioskow w zagadnieniach
dotyczacych schematéw budowy bilansu gospodarki
narodowe;j.

Zastanbwmy sie nad jeszcze jednym problemem
dotyczacym tresci produktu spotecznego.

Produkt spoteczny jest to og6t débr materialnych,
wytworzonych w gospodarce narodowej w okreslonym
czasie. Jednak z punktu widzenia charakterystyki ilo-
Sciowej taka definicja jest niewystarczajgca.. W glo-
balnym produkcie spotecznym warto$¢ produktéw,
przechodzacych kolejne fazy obrébki mozna zalicza¢
wielokrotnie. Tak np. warto$¢ wydobytej w ciagu ro-
ku rudy zelaznej, zuzytej w danym roku do produk-
cji stali, wchodzi w wartos¢ tej stali; warto$¢ wytopio-
nej stali, wykorzystanej w przemysle maszynowym,
wchodzi w warto$¢ czesci maszyn itp. Jiak stad wyni-
ka, warto$¢ przeniesiong zalicza sie wielokrotnie, stad
tez im wiecej bedzie stadiow w ktérych obliczany jest
produkt spoteczny, tym bardziej wzrasta jego wiel-
kos¢; tak wiec, przy wyliczaniu wielkosci produkcji
bedziemy mieli rézne wyniki w zaleznosci od tego,
ktorg faze procesu produkcji bierzemy za punkt wyj-
Sciowy przy obliczaniu wielko$ci produktu spoleczne-

go. Inne wiec otrzymamy wyniki jezeli wezmiemy za
podstawe produkcje oddzielnych oddziatéw, inne —
jezeli wezmiemy za podstawe produkcje oddzielnych
fabryk.

Akad. Strumilin zagadnienie to, naszym zdaniem,
rozwigzuje niestusznie. Twierdzi on, ze w marksow-
skich schematach reprodukcji produkt spoteczny po-
kazany jest jako suma produkcji oddzielnych fabryk,
z wytaczeniem wymiany jprodukcji miedzy poszczegol-
nymi przedsiebiorstwami i dziatami gospodarki na-
rodowej. Uwaza on,, ze nie .powinno sie miesza¢ eko-
nomicznej kategorii produktu spotecznego z pojeciem
statystycznym produkcji globalnej, ,jak to czynig nie-
ktorzy statystycy w swoich zestawieniach radzieckie-
go bilansu gospodarki narodowej".

iPrzede wszystkim niestuszne jest, naszym jzdaniem,
przeciwstawianie pojecia produktu spotecznego, jako
kategorii ekonomicznej — pojeciu produkcji globalnej
LStatystykéw" . Opierajgc sie na zalozeniach marksi-
stowsko-leninowskiej ekonomii jpolitycznej, statystyka
powinna da¢ liczbowg miare takiego zjawiska-, jak
produkt spoteczny. Po drugie — metody obliczania
produkcji globalnej przez ,statystykow“, o ktérych
tak ironicznie pisze akad. Strumilin, stosowane sg nie
.przez iniektorych statystykéw“, a zostaly przyjete
w planowaniu, w obliczaniu produkcji poszczegdinych
dziatéw gospodarki narodowej i calej gospodarki na-
rodowe;j .

Teraz do istoty zagadnienia. Niestuszne jest twier-
dzenie akad. Strumilina, ze w marksowskich schema-
tach reprodukcji produkt spoteczny pokazany jest
z wylgczeniem wymiany miedzy jposzczegllnymi
przedsiebiorstwami kapitalistycznymi. Roczna .produk-
cja towarowa spoteczenstwa, pisat K. Marks, réwna
sie sumie towarow indywidualnych kapitalistow*).

Jezeliby sprawe postawic¢ tak, jak twierdzi akad.
Strumilin — to Marks nie moégtby pokaza¢ ani rze-
czywistej wielko$ci produktu jspotecznego, ani prawi-
diowych .proporcji miedzy dziatami ekonomicznymi,
ani samego procesu wymiany miedzy tymi dziatami.
Albowiem, gdy wytaczymy obrot jmiedzy poszczegdl-
nymi przedsiebiorstwami, — to produkt spoteczny be-
dzie sie r6znit od dochodu narodowego tyilko wartoscig
zapasOw surowca, .paliwa itd. na poczatku roku i zu-
zytych w procesie produkcji w ciggu danego roku,
a takze wielkoscig zuzycia funduszow jtrwatych w da-
nym roku. Jak ksztaltowac sie -bedg woéwczas propor-
cje miedzy dziatem | i Il produktu spotecznego, jezeli
z produkcji dziatu | wytgczy¢ obrét jproduktéw w ra-
mach tego dziatu? OtrzymalibySmy w tym wypadku
wykrzywiony obraz proporcji miedzy wartoscig prze-
niesiong i jnowowytworzong oraz miedzy dziatami eko-
nomicznymi.

Otrzymaliby$my wykrzywiony obraz proporcji- po-
szczegOlnych dziatdbw gospodarki narodowej. Tak
wiec, jprodukcje rolng reprezentowaé¢ beda w danym
wypadku tylko te produkty, ktére przeznaczone -sg bez-
posrednio na cele spozycia nieprodukcyjnego (czesé
mleka, ziemniaki itd.) lub na zwiekszenie S$rodkow
produkcji. Czes$¢ -produkcji rolnej przeznaczona na
przeréb przemystowy nie bedzie zaliczana do produk-
cji rolnej. Nawet produkcja przemystowa pokazana
bedzie w wiekszej czesci jako produkcja przeznaczo-
na na cele spozycia nieprodukcyjnego, tzn. jako pro®
dukcja dziatu Il, albowiem cafta produkcja $rodkéw
produkcji, z tego punktu widzenia, w wiekszej swojej

*) Poréwnaj K. Manks — Kapitat t. 1I. 1053, str. 368, wyd.
ros.



czesci bywa zaliczana wielokrotnie. Przy takim zro-
zumieniu pojecia produktu spotecznego nie mozna wy-
kaza¢ ani powigzan ani rzeczywistych proporcji mie-
dzy poszczeg6lnymi dziatami gospodarki narodowej
a takze miedzy dziatami ekonomicznymi reprodukcji
spotecznej.

W gospodarce socjalistycznej produkt spoteczny jest
réwniez sumg produkcji poszczegélnych przedsie-
biorstw. W gospodarce socjalistycznej produkt spo-
teczny — to produkt, ktéry poprzez realizacje wcho-
dzi do obrotu gospodarki narodowej poza danym
przedsiebiorstwem, albo zostaje sie w nim w celu roz-
szerzenia produkcji wzglednie dla spozycia nieproduk-
cyjnego. Nie wolno miesza¢ obrotu produktéw miedzy
poszczegoélnymi przedsiebiorstwami z przeptywem ele-
mentéw materialnych w granicach danego przedsie-
biorstwa, bo taki przeptyw z jednego oddziatu do dru-
giego jest fazg w procesie produkcji, nie bedac w zad-
nym wypadku obrotem z punktu widzenia gospodarki
narodowej. Niestuszne jest takze wylgczanie z pro-
duktu spolecznego obrotu miedzy poszczegélnymi
przedsiebiorstwami czy dziatami; obrét ten zwigzany
jest z realizacja produkcji, z jej przejsciem z jedne-
go przedsiebiorstwa do drugiego.

Podstawowym ogniwem spotecznego podziatu pra-
cy jest przedsiebiorstwo. Zgodnie z tym, w systemie
radzieckiej administracji gospodarczej przedsiebior-
stwo jest podstawowg jednostkg gospodarczg i znaj-
duje sie na rozrachunku gospodarczym. Panstwo przy-
dziela przedsiebiorstwom $rodki trwate i obrotowe na
organizowanie i realizowanie produkcji w oparciu
0 rozrachunek gospodarczy.

Realizacja produkcji przez jedno przedsiebiorstwo
panstwowe — drugiemu nie jest réwnoznaczna ze
sprzedaza produktéw. Nie mniej przejscie produkcji
z jednego przedsiebiorstwa do drugiego nie jest row-
noznaczne z przechodzeniem z jednego oddzialu do
drugiego ale oznacza jej wejscie do obrotu ekonomicz-
nego kraju.

Zanim przystgpimy do uwag na temat schematu
bilansu przedstawionego przez akad. Strumilina,
zastanowmy sie nad niektdrymi ogdlnymi zagadnie-
niami budowy bilansu gospodarki narodowej.

Zadaniem bilansu gospod¢jjki narodowej jest kon-
kretna charakterystyka rozszerzonej reprodukcji soc-
jalistycznej. Bilans gospodarki narodowej pokazuje
wielko$¢ i dynamike produktu spotecznego, charakte-
rystyczne dla poziomu i tempa rozwoju gospodarki
narodowej; czynniki i zrédta rozszerzonej reprodukcji
socjalistycznej — wzrost technicznego uzbrojenia pra-
cy i jej wydajnosci, zasoby sity roboczej i ich po-
dziat wedlug réznych sfer produkcji i spozycia spo-
tecznego; wzajemne zwigzki i proporcje, ktére powsta-
ty w konkretnych warunkach, w okreslonym czasie,
miedzy poszczegd6lnymi elementami wytwarzania spo-
tecznego— miedzy produkcjg $rodkéw  produkcji
1 produkcjg przedmiotéw spozycia, miedzy poszcze-
g6lnymi dziatami gospodarki narodowej, miedzy
produkcjg a spozyciem, miedzy spozyciem a akumu-
lacjg i caly szereg innych ogélnych i szczegétowych
proporcji w gospodarce narodowej. Najwazniejszym
zadaniem bilansu gospodarki narodowej jest ujawnie-
nie niewykorzystanych rezerw w gospodarce narodo-
wej.

Bilans gospodarki narodowej powinien pokazac
rozwoj i wzmocnienie whasnosci socjalistycznej w jej
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obu formach — panstwowej i spétdzielczej, oraz sto-
sunki wzajemne miedzy tymi dwoma formami wias-
nosci socjalistycznej.

Zadania te okreS$lajg réwniez tre$¢ schematéw bi-
lansu gospodarki narodowej.

Bilans gospodarki narodowej charakteryzuje repro-
dukcje produktu spotecznego.

Produkt spoteczny moze by¢ wyrazony w dwoéch
formach, z jednej strony w postaci og6tu materialnych
doébr uzytkowych, ktére stanowig jego tre$¢ rzeczowa,
z drugiej za$ strony — w postaci okreslonej wielko-
Sci wartosci.

W spofeczenstwie socjalistycznym prawo wartosci
nie jest regulatorem produkcji. Sfera jego dziatania
ograniczona jest do przedmiotéw indywidualnego
spozycia. Prawo wartosci tylko w okreslonych gra-
nicach reguluje ruch towarow w sferze cyrkulaciji.
W obrocie wewnetrznym ZSRR $rodki produkcji nie
sg towarami. Warto$¢ jest tylko zewnetrzng powloka
towaréw. Ruch $rodkéw produkcji w gospodarce na-
rodowej nié jest regulowany prawem wartosci.

Dlaczego wiec moéwimy o wartosci $rodkéw pro-
dukcji, o ich kosztach wtasnych i cenie? Jest to ko-
nieczne — jak wykazat J. Stalin — do kalkulacji, do
rozrachunkéw, do okreslenia dochodowosci i deficy-
towosci przedsiebiorstw, do sprawdzenia i kontrolo-
wania dziatalnosci przedsiebiorstw. Jakkolwiek prawo
wartosci w gospodarce ZSRR nie jest regulatorem
produkcjg tym niemniej oddziatuje ono na produkcje.
Wydatkowanie sity roboczej w produkcji znajduje
bowiem pokrycie w przedmiotach spozycia, ktére sa
towarami. W warunkach jednosci reprodukcji socja-
listycznej prowadzi to do koniecznosci uwzglednie-
nia dziatania prawa wartosci nie tylko przy produk-
cji srodkow spozycia, ale i $rodkow produkcji: for-
ma wartosci (pieniadz) wyraza ilos¢ wydatkowanej
pracy nie tylko tam gdzie produkowane sg towary,
ale w catej produkcji spolecznej. W tym znaczeniu
moéwimy o pienieznym wyrazeniu wartosci nie tylko
produktéw, ktére sg towarami, ale produktu spotecz-
nego w catosci.

Mozna méwi¢ o czesciach skladowych produktu
spotecznego wedlug wartosci — o wartosci przenie-
sionej zuzytych w procesie produkcji srodkéw produk-
cji i o wartosci nowowytworzonej. Ewidencja zuzytych
w procesie produkcji srodkéw produkcji, oraz ewiden-
cja ogolnej wielkosci wytworzonych $rodkéw produk-
cji i srodkéw spozycia moze sie odbywac jedynie na
tych samych zasadach. W tych wszystkich wypadkach,
na podstawie wykorzystania wartosci i jej form, prze-
prowadza sie zestawienie wydatkowanej pracy i jej
wynikéw w gospodarce narodowej, urzeczywistnia sie
kontrola nad miarg pracy i spozycia. W ogolnonaro-
dowych planach przewidziane sg odpowiednie propor»
cje zar6wno miedzy czesciami sktadowymi produktu
spotecznego w jego materialno-rzeczowej formie, jak
i miedzy czesciami sktadowymi produktu spotecznego
w jego formie wartoSciowe;.

Zgodnie z tym zalozeniem nalezy rozrézni¢ dwa
dzialy w bilansie gospodarki narodowej obrazujgce
reprodukcje produktu spotecznego. Pierwszy dziat
charakteryzuje materialno-rzeczowa tres¢ produkcji;
pokazuje kierunek w procesie reprodukcji podstawo-
wych grup materialnych doébr uzytkowych, $rodkéw
produkcji i przedmiotéw spozycia oraz dalsze roz-
drobnienie tych grup; ten dziat bilansu nazywa sie
bilansem produkcji, spozycia i akumulacji, albo zbior-



czym bilansem materialtowym. CzesScig sktadowa
zbiorczego bilansu e materialowego jest bilans maja-
tku narodowego. Drugi dziat bilansu gospodarki na-
rodowej daje obraz reprodukcji produktu spoteczne-
go w podziale na czesci skladowe wedtug wartosci;
pokazuje on proces tworzenia sie dochodoéw, ich pier-
wotny i wtérny podziat, oraz koncowe ich wykorzy-
stanie'; dziat ten nazywa sie bilansem produkcji, po-
dzialu pierwotnego i podzialu wtérnego produktu
spotecznego oraz dochodu narodowego, albo bilan-
sem finansowym.

Duze znaczenie w bilansie gospodarki narodowej
posiada charakterystyka zasobéw sity roboczej w kra-
ju, jej wielkosci, sktadu podzialu pierwotnego i wtor-
nego i jej wykorzystania. Temu celowi stuzy bilans
zasobow sity roboczej, ktory stanowi trzeci dziat bi-
lansu gospodarki narodowej. Wszystkie te trzy bilan-
se — sg podstawowymi dziatami bilansu gospodarki
narodowej ZSRR, ktore dajg obraz calosci reproduk-
cji socjalistycznej.

Obok tych podstawowych dzialéw w bilansie gos-
podarki narodowej istniejg dziaty uzupehiajace, kto-
re charakteryzujg poszczegblne strony reprodukciji
socjalistycznej. Szczegdllnie wazne znaczenie z pun-
ktu widzenia planowania gospodarki narodowej ma-
ja bilanse materialowe poszczegolinych  produktéw.
Na podstawie zestawienia tych bilanséw urzeczywi-
stnia sie zwigzek miedzy wytwarzaniem a spozyciem
produkcji, otrzymuje sie charakterystyke powigzan
miedzy poszczego6lnymi dzialami gospodarki narodo-
wej. Bilanse poszczegoélnych produktéw tworzag okre-
Slony system bilansow.

Bilans produkcji, spozycia i akumulacji produktu
spotecznego (zbiorczy bilans materiatowy) odzwier-
ciedla krgzenie produktu spotecznego w gospodarce
narodowej, jego produkcje i wykorzystanie na pokry-
cie zuzytych $rodkéw produkcji, na spozycie niepro-
dukcyjne i na akumulacje! Pokazuje on wzrost pro-
duktu spotecznego i dochodu narodowego, spozycia
nieprodukcyjnego, akumulacji oraz przyrost majatku
narodowego. W bilansie tym znajduja swo6j wyraz
powigzania miedzy czesciami sktadowymi produktu
spolecznego oraz wazniejsze proporcje w .gospodarce
narodowej. Nalezg do nich przede wszystkim: pro-
porcje miedzy dwoma produkcyjnymi sektorami spo-
teczenstwa w wytwarzaniu produktu  spotecznego
i dochodu narodowego, proporcje miedzy produkcjg
Srodkéw produkcji a produkcjg $rodkéw  spozycia,
miedzy produkcjg a spozyciem, miedzy spozyciem
a akumulacjg, miedzy poszczegélnymi dziatami gos-
podarki narodowej.

Zbiorczy bilans materiatlowy pokazuje wielkos¢,
sktad i dynamike produktu spotecznego., funduszu
spozycia nieprodukcyjnego i. funduszu akumulacji.

Rozpatrujgc wielko$¢ wytworzonego produktu spo-
tecznego oraz jego koncowe wykorzystanie, zbiorczy
bilans materialowy nie wykazuje przejsciowych faz
w ruchu produktu spotecznego, charakteryzujgcych
procesy jego podziatlu pierwotnego i wtérnego. Ana-
lizg tych faz ruchu produktu spotecznego zajmuje sie
bilans produkcji, podziatlu pierwotnego i wtdrnego
produktu spotecznego, oraz dochodii narodowego (bi-
lans finansowy).

Zbiorczy bilans materiatowy pokazuje  dynamike
wielkosci produktu spotecznego i dochodu narodowe-
go. W bilansie powinna znalez¢ wyraz rola poszcze-
g6lnych czynnikdw wzrostu produktu spotecznego
i dochodu narodowego, zwiekszenie wydajnosci pracy
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i wzrost przepracowanego czasu w produkcji mate-
rialnej. W bilansie powinien by¢ pokazany wzrost
dochodu narodowego przez lepsze wykorzystywanie
Srodkow produkgiji.

Bilans finansowy, podobnie jak bilans produkcji,
spozycia i akumulacji produktu spolecznego daje
robwniez obraz reprodukcji produktu spotecznego;
jednak w tym bilansie produkt spoteczny wystepuje
jako fundusz dochoddéw i wydatkéw, podczas gdy
w bilansie produkcji, spozycia i akumulacji produkt
spoteczny rozpatrywany jest od strony materialno-
rzelczowe;j.

Bilans finansowy pokazuje pierwotny i wtérny po-
dziatl produktu spotecznego i dochodu narodowego,
pokazuje sposéb powstawania dochodéw na réznych
fazach krgzenia produktu spotecznego. Istota bilansu
finansowego nie sprowadza sie tylko do pokazania
czesci dochodu narodowego przeznaczonej za po-
Srednictwem  systemu kredytowo-finansowgo na
stworzenie funduszéw spotecznych, czyli do rozra-
chunkéw miedzy dziatami gospodarki narodowj. Sto-
sunki podziatlu stanowig druga strone stosunkéw
produkcji; dlatego tez bilans finansowy pokazuje
ruch produktu spolecznego we wszystkich fazach
jego kragzenia.

W gospodarce narodowej produkt spoteczny zo-
staje podzielony ostatecznie na nastepujgce sktadowe
czesci. Aby produkcja mogta odbywac sie nieprzer-
wanie, cze$¢ produktu spolecznego wydziela sie
w celu odtworzenia zuzytych w procesie produkcji
Srodkéw produkcji. Nastepnie wydziela sie czesé
produktu spotecznego na rozszerzenie produkcji oraz
na powiekszenie funduszu rezerw. Pozostata czes¢
produktu spotecznego stanowi fundusz spozycia nie-
produkcyjnego. Czes$¢ tego funduszu idzie' na pokry-
cie ogolnych, nieprodukcyjnych kosztéw administra-
cji, na. obrone kraju; czes¢ na zaspokojenie potrzeb
ogolnych (szkoly, szpitale itd.); czes¢ na fundusz
ubezpieczeniowy. Duzg cze$¢ funduszu spozycia nie®
produkcyjnego przeznacza sie na potrzeby robotni-
kow, zatrudnionych w sferze produkcji materialnej.

Jednak w warunkach istnienia dwodch sektorow
produkcyjnych ~w  spoteczenstwie socjalistycznym,
gdy ilos¢ pracy wydatkowanej na wytworzenie pro-
duktow mierzy sie nie bezposrednio przez czas —
a posrednio przez formy wartosci, miedzy faza wy-
twarzania produktu spolecznego a jego ostatecznym
podziatem przebiega proces tworzenia sie réznorod-
nych form dochodéw poszczegélnych grup spotecz-
nych, socjalistycznych przedsiebiorstw  produkcyj-
nych oraz instytucji i przedsiebiorstw nieprodukcyj-
nych. W tych warunkach produkt spoteczny dzieli sie
nie wprost w formie débr materialnych «— lecz w for-
mie pienieznej. Funduszéw niezbednych do utrzyma-
nia sfery nieprodukcyjnej nie mozna otrzymywac
w formie bezposrednich odliczenn z globalnego pro-
duktu spotecznego; warunkiem stworzenia tych fun-
duszéw jest pierwotny i wtérny podziat dochodu na-
rodowego miedzy uczestnikami produkcji materialne;.

Bilans finansowy pokazuje wielko$¢ globalnego
produktu spotecznego w formie dochodéw i wyda-
tkéw, jego podziat na fundusz odtworzenia produk-
cyjnych kosztéw materialnych, na pierwotne dochody
przedsiebiorstw i pierwotne dochody czesci ludnos-
ci zatrudnionej w sferze produkcji materialnej; po-
kazuje jak urzeczywistnia sie proces wtornego po-
dzialu produktu spotecznego i dochodu narodowego



w procesie tworzenia sie funduszu koniecznego do
pokrycia potrzeb og6lnopanstwowych, oraz jak ukla-
dajg sie ostatecznie dochody poszczegdlinych grup
spoteczenstwa,, panstwowych i spoétdzielczych przed-
siebiorstw produkcyjnych oraz instytucji i przedsie-
biorstw sfery nieprodukcyjnej, tj. innymi stowy, po-
kazuje jak ksztaltuje sie ostateczny wynik pierwotne-
go i wtérnego podziatu produktu spotecznego. W bi-
lansie finansowym znajduje wiec odbicie koncowe
wykorzystanie globalnego produktu spotecznego, kté-
re dokonuje sie w formie ruchu dochodéw. Wykorzy-
stanie to wyraza sie w tym, ze cze$¢ produktu spo-
tecznego przeznaczona jest na odtworzenie zuzytych
w procesie produkcji $rodkoéw produkcji, czes¢ zas
na jej rozszerzenie, a czeS¢ na spozycie nieproduk-
cyjne.

Bilans pracy daje obraz istniejgcych zasobow pracy
w kraju i ich wykorzystania w gospodarce narodo,-
wej, pokazuje ilos¢ zdolnych do pracy, podziat pra-
cujacych wedtug sfer i dziatbw gospodarki narodo-
wej. Blizsza analiza zawiera poza tym obraz stosun-
kdéw miedzy poszczegélnymi grupami pracownikéw
w granicach poszczegélnych dziatbw. Tak wiec
w watce 0 racjonalng organizacje produkcji duze
znaczenie posiada ustalenie prawidtowych proporcji
miedzy iloscig personelu administracyjno-gospodar-
czego w poszczegolnych dziatach gospodarki narodo-
wej i pracownikami bezposrednio zatrudnionymi
w produkcji miedzy iloscig robotnikow, urzednikéw
i personelu inzynieryjno-technicznego; miedzy iloscig
robotnikéw zatrudnionych w pracach podstawowych
i robotnikéw zatrudnionych w pracach pomocniczych.
Duze znaczenie posiada zagadnienie whasciwych pro-
porcji w poszczegélnych kategoriach pracownikéw
inzynieryjno-technicznych. Dane o podziale zasobdw
pracy w sferach gospodarki narodowej i ich podziale
w ramach oddzielnych sfer majg ogromne znaczenie
dla ustawienia wilasciwych proporcji podziatlu zaso-
béw pracy w kraju w celu lepszego ich wykorzystania.
Jednym z wazniejszych zadan bilansu pracy — jest

pokazanie rezerw pracy w gospodarce narodowe;.
*

Do zbiorczego schematu bilansu gospodarki naro-
dowej powinny wej$¢ nastepujgce wskazniki: liczba
ludnosci wedtug klas i grup spotecznych, zasoby sity
roboczej, trwate i obrotowe fundusze gospodarki
narodowej, wytwarzanie produktu spotecznego i jdo-

chodu narodowego, ich pierwotny i wtérny podzial,

oraz koncowe wykorzystanie (spozycie: produkcyjne
i nieprodukcyjne oraz akumulacja).

Schemat bilansu gospodarki narodowej propono-
wany przez akad. Strumilima jest ogolnym, zbior-
czym schematem, zawiera bowiem tylko najwazniej-
sze wskazniki gospodarki narodowej. Akad. Strumi-
lin uwaza, ze w celu bardziej konkretnej charaktery-
styki reprodukcji schemat wymaga dalszej konkre-
tyzacji przy pomocy szczeg6towych tablic bilansu go-
spodarki narodowej.

W swoim schemacie akad. Strumilin dzieli gospo-
darke narodowg na dwie sfery: sfere produkcyjng
i sfere ustug, przy tym do sfery ustug akad. Strumilin
zalicza instytucje i organizacje sfery nieprodukcyjnej,
a jako osobny dziat tej sfery wydziela ustugi domo-
we. Do sfery ustug domowych akad. Strumilin zali-
cza ustugi dla robotnikow i urzednikéw, dla ludnosci
zatrudnionej w spoétdzielczosci i dla indywidualnych
gospodarzy. Wigczanie do schematu bilansu gospo-
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darki narodowej ustug domowych $wiadczy o tym,
ze akad. Strumilin jeszcze nie zerwat z dawnymi po-
gladami, z¢ w bycie domowym tworzy sie dochéd
narodowy. Wprawdzie akad. Strumilin w swoim arty-
kule wprost tego nie twierdzi, nie Swiadczy to jed-
nak o jego konsekwenc;ji.

W schemacie, bilansu gospodarki narodowej klasy
spoteczne i grupy ludnosci winny by¢ pokazane nie
w sferze ustug domowych, a przede wszystkim jako
biorgcy udziat w produkcji materialnej, jako uczestni-
cy w podziale pierwotnym i wtérnym dochodu naro-
dowego, jako odbiorcy czesci dochodéw w celu zas-
pokojenia ich materialnych i kulturalnych potrzeb.

Prawidlowe schematy bilansu gospodarki narodo-
wej winny zawiera¢ nastepujgce dziaty: 1) sfere pro-
dukcji, 2) sfere administracji i ustug, 3) podziat
ludno$ci wedtug klas i grup spotecznych. Do sfery
produkcji zalicza sie tu przedsiebiorstwa produkcyj-
ne. W schemacie tym mogg by¢ zastosowane te
wskazniki, o ktérych méwi akad. Strumilin — wy-
twarzanie produktu spotecznego i dochodu narodo-
wego, ich pierwotny i wtérny podziat oraz wykorzy-
stanie koncowe. Sfera administracji i ustug obejmuje
instytucje i przedsiebiorstwa sfery nieprodukcyjnej.

Trzeci dziat daje charakterystyke dochodéw lud-
nosci i ich wykorzystanie.

Co sie tyczy sfery ustug (mamy na mysli insty-
tucje i przedsiebiorstwa nieprodukcyjne) — to jej
obraz powinien by¢ damy w tych dziatach gospodar-
ki narodowej, gdzie wystepuje pierwotny i wtérny
podziat produktu spotecznego i jego wykorzystanie.
Wiaczy¢é bowiem Wskazniki jsfery nieprodukcyjnej do
dziatu, gdzie pokazuje sie wytwarzanie produktu
spotecznego i jego pierwotny podziat — znaczytoby
dopusci¢ do zbyt szerokiej i niestusznej interpretacii
pojecia produktu spotecznego.

Charakteryzujgc sfere nieprodukcyjng powinnismy
pokazaé: ogél srodkéow podlegajacych podziatowi
wtérnemu poprzez system finansowy — na utrzyma-
nie instytucji i przedsiebiorstw sfery nieprodukcyj-
nej; ogot srodkow przeznaczonych dla sfery niepro-
dukcyjnej na podstawie kupna-sprzedazy ustug; ogot
Srodkéw, ktore wplywajg bezposrednio z przedsie-
biorstw sfery produkcyjnej —m na utrzymanie orga-
nizacji nieprodukcyjnych (ma utrzymanie przedszko-
li, zlobkéw itp.). Ta pozycja bilansu powinna okres-
la¢, jaki jest dalszy ruch S$rodkéw obrotowych otrzy-
mywanych przez instytucje sfery nieprodukcyjnej,
jaka ich czes¢ otrzymuje ludnos¢ w formie docho-
déw indywidualnych, jaka cze$¢ idzie na biezace ko-
szty materialne i w instytucjach sfery nieprodukcyjnej
i jakg czes¢ przeznacza sie na zwiekszenie nieprodu-
kcyjnych funduszéw trwatych instytucji sfery niepro-
dukcyjnej. Tym jsamym pokazuje sie warto$¢ uistug,
ktére uzyskata ludno$¢ od przedsiebiorstw kultural-
no-,bytowych oraz ogét srodkow wydatkowanych w
instytucjach administracji ogoélnej. Nie nalezy przy
tym zapominaé, ze dochody instytucji i przedsie-
biorstw sfery nieprodukcyjnej, niezaleznie od tego,
w jakiej fazie produkcji spotecznej sa przez nas roz-
patrywane ich zrédiem jest stworzony w sferze pro-
dukcji materialnej produkt spoteczny. Dlatego tez
w podsumowujgcej pozycji bilansu gospodarki naro-
dowej, ktéra pokazuje wykorzystanie produktu spo-
teczne, dochody instytucji i przedsiebiorstw sfery
nieprodukcyjnej winny by¢ ujete jedynie w tych roz-
miarach, w jakich okre$lona cze$¢ produktu spotecz-



nego wykorzystana jest na ich utrzymanie; ta cze$¢
produktu spotecznego, ktérg otrzymuje ludno$¢ za-
trudniona w sferze nieprodukcyjnej — stanowi do-
chdd ludnosci.

Obok przedstawionego wyzej przekroju reprodukcji,
mozliwy jest i taki przekréj, w ktérym gospodarka
narodowa pokazana jest w podziale na dwie isfgry —
sfere produkcji, oraz sfere administracji (w tym wy-
padku dotyczy to instytucji i przedsiebiorstw sfery
nieprodukcyjnej). Ludno$¢ powinna by¢ pokazana od-
powiednio do sfer gospodarki narodowej. Zrozumia-
te jest, ze rozpatrywane tu przekroje — zaréwno
wtedy gdy ludno$¢ w schemacie stanowi jsamodzielng
pozycje, jak i wowczas, gdy pokazana jest ona wed-
tug sfer produkcji i ustug — nie sg sobie przeciw-
stawne, a uzupetniaja sie nawzajem.

Bardzo dziwnie brzmi twierdzenie akad. Strumi-
lina, ze ptaca pracownikéw sfery nieprodukcyjnej
jest produktem dla siebie (w schemacie akad. Stru-
milina mowa o 390 jednostkach optaconej pracy w
instytucjach sfery nieprodukcyjnej). Wiadomo, ze
pojecie produkt dla siebie i pojecie produkt dla spo-
teczenstwa — ma zastosowanie tylko do sfery pro-
dukcji materialnej. Nie mozna réwniez nazwac¢ do-
chodéw instytucji nieprodukcyjnych produktami dla
spoteczenstwa. W schemacie akad. Strumilina jest
przeciez mowa o tychze 390 jednostkach, ktére naj-
pierw przeszly ze sfery produkcyjnej do instytucji
sfery nieprodukcyjnej, a nastepnie — w formie ptacy
do pracownikéw zatrudnionych w sferze nieprodukcyj-
nej.

\JN bilansie gospodarki narodowej
swoje odbicie zagadnienie akumulacji i spozycia.

Akumulacja jest zrédlem rozszerzenia produkciji.
Jednak niecaly fundusz akumulacji moze by¢ roz-
patrywany jako cze$¢ produktu spotecznego przez-
naczonego na rozszerzenie produkcji. Przede wszy-
stkim dotyczy to tej czesci funduszu akumulacji, kto-
rag przeznacza sie na zwiekszenie ogdélnopanstwowych

.rezerw i dlatego tez oznacza to wytgczenie produk-
tu zaréwno ze spozycia produkcyjnego jak i niepro-
dukcyjnego. Cze$¢ produktu spotecznego idzie na
rozszerzenie trwatych funduszéw nieprodukcyjnych.
Jest sprawg jasng, ze cze$¢ produktu spotecznego
przeznaczona na wzrost funduszéw nieprodukcyj-
nych w sferze administracji nie moze by¢ rozpatry-
wana jako fundusz rozszerzenia produkcji. Jeszcze
bardziej skomplikowanym zagadnieniem jest sprawa
tej czesci produktu jspotecznego, ktora jest przezna-
czona na zwiekszenie trwalych funduszéw nieproduk-
cyjnych w sferze ustug kulturalno-bytowych (na
wzrost funduszu mieszkaniowego, na budownictwo
szkdl, szpitalp sanatoriow itp.). Czyz mozna rozpa-
trywaé te cze$¢ produktu spotecznego jako fundusz
rozszerzenia produkcji? Naturalnie, ze zwiekszenie
funduszu komunalnego, funduszu w sferze uistug
kulturalno-bytowych, ochrony zdrowia itp., zwigzane
jest ze wzrostem produkcji, z rozszerzong repro-
dukcja sity roboczej. Poprawa warunkéw mieszka-
niowych,zdrowotnych, podwyzszenie kwalifikacji kadr
— s waznymi czynnikami wzrostu wydajnosci pra-
cy, a zatem rozszerzenia i doskonalenia produkcji
spotecznej.  Zwiekszenie zasobéw  mieszkaniowych
moze by¢ zwigzane nie tylko z poprawg warunkow
mieszkaniowych ludnos$ci pracujacej, ale i z wcigg-
nieciem do produkcji dodatkowej sity roboczej. Przy
tych wszystkich okolicznosciach jednak czes¢ produk-

winno znalezé
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tu spotecznego, ktéra idzie na wzrost funduszow
nieprodukcyjnych nie powinna by¢ rozpatrywana
jako fundusz rozszerzenia produkcji: ta cze$¢ pro-
duktu spotecznego zostata wylgczona ze sfery pro-
dukcji i zostata wigczona do sfery spozycia niepro-
dukcyjnego;. jest ona przeznaczona na zaspokojenie
materialnych i kulturalnych potrzeb cztonkéw spo-
teczenstwa socjalistycznego.

Do funduszu rozszerzenia produkcji zalicza sie
tylko te czes¢ produktu spotecznego, ktora jest prze-
znaczona na zwiekszenie trwatych i obrotowych fun-
duszéw produkcyjnych. Do funduszu rozszerzenia
produkcji mozna zaliczy¢, z pewnymi zastrzezenia-
mi, i te czes¢ produktu spolecznego, ktéra przypada
na wzrost zapaséw przedmiotéw spozycia w parstwo-
wym i spotdzielczym handlu, o ile w danym wypad-
ku mamy do czynienia ze zwigkszeniem $rodkéw
obrotowych w przedsiebiorstwach handlowych.

Zasadnicza cze$¢ spozycia nieprodukcyjnego
to jspozycie ludnosci. Czes$¢ spozycia nieprodukcyjne-
go stanowi zuzycie débr materialnych w przedsiebior-
stwach i instytucjach sfery nieprodukcyjnej (zuzycie
paliwa, materiatow, energii elektrycznej, ksigzek, le-
karstw itd.). Spozycie ludnosci obejmuje zaréwno
spozycie na rachunek indywidualnego budzetu, jak
i spozycie w przedszkolach, szpitalach itd.

Przy okreslaniu wielkosci spozycia nalezy roz-
rézni¢ spozycie ludnosci i zuzycie débr w przedsie-
biorstwach i instytucjach sfery nieprodukcyjnej. We
wszystkich wypadkach do spozycia nieprodukcyjnego
w tych instytucjach nalezy zaliczy¢ zuzycie niepro-
dukcyjnych funduszow trwatych.

Do czego zaliczy¢ powyzsze rodzaje spozycia nie-
produkcyjnego czy do spozycia ludnosci, czy do spo-
zycia przedsiebiorstw i instytucji sfery nieproduk-
cyjnej?

W stosunku do niektérych rodzajéw spozycia od-
powiedz jest prosta. Tak wiec, jspozycie artykutow
zywnosciowych przez ludno$é¢, odbywajgce sie zaréwno
na rachunek budzetu indywidualnego, jak i w czasie
pobytu chorych w szpitalu — stanowi spozycie in-
dywidualne. Réwniez prosta sprawa jest z wydatka-
mi na ogrzewanie, o$wietlenie itd. w instytucjach
administracji ogoélnej, ktére zalicza sie nie do spozy-
cia ludnosci, ale jako spozycie doébr materialnych
w instytucjach i przedsiebiorstwach sfery nieproduk-
cyjnej. Wydatki débr materialnych w instytucjach ad-
ministracji ogolnej stwarzajg warunki do normalne-
go funkcjonowania tych instytucji, podobnie jak zu-
zycie opalu w celu ogrzewania pomieszczen fabrycz-
nych zwigzane jest z zapewnieniem warunkéw do
normalnej pracy w tych fabrykach. »

Oczywiscie, nie nalezy zapomina¢, ze w drugim
wypadku zuzycie opatu stanowi spozycie produkcyj-
ne, a w pierwszym spozycie nieprodukcyjne. Tych
rodzajow spozycia nie zalicza sie do spozycia ludno-
Sci.

O wilele trudniejsze jest zagadnienie, do czego
zaliczy¢ takie wydatkowanie produktu spotecznego,
jak koszty na bielizne w szpitalach, lekarstwa lub
zuzycie budynkéw szpitalnych. Nie patrzac na moz-
liwos¢ istnienia pewnych odchylen, stuszniej jest
tego rodzaju spozycie zalicza¢ jako wydatkowanie
débr w instytucjach i przedsiebiorstwach sfery niepro-
dukcyjnej, a nie jako spozycie indywidualne Ilud-
nosci.

Miedzy wydatkowaniem débr materialnych w sfe-



rze ustug kulturalno-bytowych ludnosci a wydatka-
mi w sferze administracji istnieje jednak rdznica.
W sferze administracji wydatkowanie dobr material-
nych jest zwyklym zuzyciem produktu spotecznego
na ogodlne nie zwigzane z produkcjg koszty admini-
stracji. Ta cze$¢ produktu spolecznego nie wchodzi
do funduszu indywidualnego spozycia ludnosci, po-
niewaz nie ma w nim odpowiedniej czesci jego do-
chodéw. Do indywidualnego funduszu spozycia lud-
nosci nie mozna zaliczy¢ wydatkowania débr mate-
rialnych w sferze ustug kulturalno-bytowych. Jednak
ta czes¢ produktu spotecznego jest czescig dochoddow
ludnosci — poniewaz jest ona czescig dochodu naro-
dowego przeznaczonego na zaspokojenie jej potrzeb
kulturalno-bytowych.

Przy budowie bilansu gospodarki narodowej duze
znaczenie ma zagadnienie wskaznikéw. Gdy mamy
do czynienia z bilansem jednego produktu mozemy
zastosowa¢ wskazniki naturalne (miary ciezaru, dhu-
gosci, ilosci itd.), jak i wskazniki wartosciowe (pie-
niezne). Jednak w bilansie gospodarki narodowej,
ktéry jest bilansem zbiorczym, powinniSmy stosowaé
wskazniki wartosciowe, pieniezne. Na podstawie wy-
ceny wartosciowej (pienieznej) wymierza sie ma-
terialno-rzeczowe elementy reprodukcji czesci
sktadowych produktu spotecznego, funduszéw trwa-
tych itd. Na podstawie takiej wyceny okresla sie
0golng wielkos¢ produktu spotecznego, pokazuje isie
jego podziat i wykorzystanie w gospodarce narodo-
wej.

Charakterystyke reprodukcji produktu spoteczne-
go i innych rzeczowych elementéw reprodukcji spo-
tecznej osigga sie drogg wyceny elementéw repro-
dukcji w cenach faktycznych danego okresu. Réw-
noczesnie dla okreslonych celéw, poszczegodlne ele-

menty reprodukcji spotecznej oblicza sie w tzw.
cenach poréwnywalnych. Jest to konieczne w celu
scharakteryzowania dynamiki fizycznej wielkosci pro-
duktu spotecznego, funduszéw trwatych i innych
wskaznikow w réznych okresach czasu, oraz w celu
analizy zmian struktury produkcji spotecznej w cza-
sie. Na przyklad, jezeli mamy okresli¢, jaki jest sto-
sunek miedzy spozyciem a akumulacja w danym
roku, to dajemy wycene tych elementéw w cenach
faktycznych. Jezeli jednak matmy okresli¢ zmiany
proporcji za pewien okres czasu miedzy fizyczng
wiglkoscig spozycia a akumulacjg —.to powinnismy
przeprowadzi¢ wycene .w cenach porownywalnych
(biorgc za podstawe ceny z ktoregokolwiek okresu).

Wskazniki okreslajace strukture elementéw repro-
dukciji, obliczone w cenach faktycznych moga sie nie
pokrywaé z rzeczywistg ich wartosScig. Tak wiec,
ciezar gatunkowy przemystu lub rolnictwa w stosun-
ku do produkcji przemystowej i rolnej obliczony na
podstawie wyceny produkcji w cenach faktycznych,
moze nie pokrywaé sie z wynikami obliczonymi wed-
tug wartosci, albowiem podziat wtérny dochodu na-
rodowego urzeczywistnia sie takze poprzez ceny;
w cenach produkcji przemystowej, ktorych cze$¢ skia-
dowa stanowi podatek obrotowy, moze realizowac sie
cze$¢ wartosci wytworzona w rolnictwie.

Radziecka praktyka planistyczna i statystyczna
opracowata szereg waznych zagadnien dotyczacych
budowy i bilansu gospodarki narodowej; niemniej jed-
nak przed radzieckimi ekonomistami stoi zadanie dal-
szego rozwijania zagadnien metodologii budowy bi-
lansu gospodarki narodowej, wzmocnienie roli i zna-
czenia rozrachunkow bilansowych przy analizie roz-
szerzonej reprodukcji socjalistycznej i planowania
gospodarki narodowe;.

PRZEGLAD OSIAGNIEC GOSPODARCZYCH KRAJOW OBOZU SOCJALIZMU
W 1954 R

Rok ubiegty przyniést calemu obozowi socjalistycz-
nemu nowe sukcesy gospodarcze. Zwigzek Radziecki
oraz wszystkie europejskie kraje demokracji ludowej
wykonaty swoje roczne plany gospodarcze z nadwyz-
ka. Obrazuje to tabelka wykonania planu globalnej
produkcji przemystowej.

Produkcja globalna prze-
mystu w 1954 r. w %%

w poréwnaniu w poréwnaniu

z pi. 1954 r. zwyk. 1953r.

ZSRR 103,0 113,0
Czechostowacja 102,5 104,4
Wegry 101,4 104,7
Rumunia 100,2 106,6
Butgaria 101,7 108,7
Niemiecka Rep.

Dem. 100,2 110,0
Polska 102,0 111,0

Produkcja wielu waznych dla calej gospodarki na-
rodowej wyroboéw przekroczyta znacznie poziom osig-
gniety w 1953 r. Tak np. energii elektrycznej Zwigzek
Radziecki wyprodukowat w 1954 r. o 11% wiecej niz

w 1953 r., Czechostowacja wyprodukowata energii
elektrycznej o 10% wiecej, NRD o 7%, Albania
o 27,8% (Polska, dla poréwnania, wyprodukowata w
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omawianym okresie o 13% wiecej energii elektrycz-
nej). W zakresie wegla kamiennego produkcja ZSRR
byta w 1954 r. o 8% wyzsza niz w roku poprzednim,
Czechostowacji o 6% wyzsza, Wegier o 3,4%, Albanii
0 422% (Polski o 3% wyzsza). Wydobycie ropy naf-
towej zwiekszyto sie w omawianym okresie w ZSRR
0 12%, w Czechostowacji'o 3%, na Wegrzech o 43,9%,
w Albanii o 17,4%. W ZSRR produkcja samochodow
ciezarowych byta w 1954 r. o 11% wyzsza, samocho-
dow osobowych o 23% wyzsza, autobuséw o 34%,
motocykli o 44%, a traktoréw o 22% wyzsza niz w
1953 r. W Czechostowacji wyprodukowano w tym
czasie o 93% wiecej autobuséw, o 20% wiecej moto-
cykli i o 27% wiecej traktorow; w NRD odpowied-
nie liczby wzrostu wyniosty w zakresie samochodéw
ciezarowych 10%, osobowych 46%, motocykli 7%
1 traktoré6w 23% (w Polsce wyprodukowano w tym
czasie o 11% wiecej samochodéw ciezarowych, o 7%
wiecej osobowych i o 12% wiecej traktoréw).
Szczegdlnie silnie wzrosta w roku ub. w krajach
obozu socjalistycznego produkcja artykutéw powszech-
nego uzytku. Jest to wynik realizacji uchwat partii
i rzgdow tych krajéw na lata 1954 — 1955 postuluja-
cych — na bazie osiggnietego wysokiego poziomu
produkcji $rodkéw wytwdrczosci — przyspieszenie
procesu podniesienia stopy zyciowej ludnosci.



1 tak np. w Czechostowacji przemyst grupy B osig-
gnat w roku ub. poziom produkcji o 4,7% wyzszy,
podczas gdy poziom produkcji przemystu grupy A byt
tylko o 4,2% wyzszy niz w 1953 r. Odpowiednie licz-
by wzrostu dla Rumunii wynosza 10,5% dla przemy-
stu grupy B i 3,9% dla przemystu grupy A. W Nie-
mieckiej Republice Demokratycznej przemyst artyku-

a przemysiu spozywczego o 12,2%, jednak produkcja
przemystu ciezkiego byta nizsza niz przed rokiem
o ok. 3,1%. Stalo sie to — jak podata rezolucja Ple-
num KC Wegierskiej Partii Pracujacych z 2—4 mar-
ca br. — skutkiem tego, ze w czasie realizacji stusz-
nych uchwat partii i rzgdu z czerwca 1953 r. o pod-
niesieniu poziomu bytowego ludnos$ci popetniono bte-

6w konsumpcyjnych  zwiekszyt swojg produkcje dy, w wyniku ktorych zahamowany zostat rozwgj
o 16% w poréwnaniu z 1953 r. podczas gdy globalna przemystu.
produkcja przemystowa wzrosta o ok. 10%. Inna sy- W roku ub. wyprodukowano znacznie wigksze ilo-
tuacja miata miejsce w Wegierskiej Republice Ludo- $ci wielu artykutow powszechnego uzytku — w tym
wej, gdzie co prawda poziom globalnej produkcji w krajach bardziej rozwinietych takze artykutow
przemystowej zwiekszyt sie w ciggu roku o 4,7%, po- dtugotrwatej konsumpcji — anizeli w 1953 r.
ziom produkcji przemysitu lekkiego wzrést o 9,5%, Odzwierciedla to nastgpujagce zestawienie:
ZSRR Czechost. Wegry Rumunia | Bulgaria NRD Polska
Tkaniny bawetniane 106 _ 108 119 105 116 105
» wetniane 117 — 134 107 — 150 101
" iedwabne 129 124 — 119 — — 110
Obuwie skérzane 107 — 125 — — 110 109
Meble 127 — — 140 — g 113
#
Naczynia emaliowane — 1 — — 141%) 139 133
Telewizory 3-krotnie 13, -
Radioodbiorniki 176 - 214 115
Lodéwki domowe 192 2,4-krotnie — - — — _
Odkurzacze 2,9-krotaie 169 — —
Elektryczne pralki domo-
we 13-krotaie 3,4-krotnie — — — —
Maszyny do szycia 129 160 16 — - _ _
Aparaty fotograficzne 4 123 — — .
Zegarki 128 122
*) naczynia kuchenne og6tem
Wzrosta réwniez produkcja artykutdw zywnosciowych.
ZSRR Czechost. Wegry Rumunia Butgaria NRD Polska
Migso i09 162 o7 99]10
Wyroby miesne i wedliny m 178 112 = 127
Tiluszcze zwierzece 102 128 112 109 105 o
Masto 105 116 — 108 114
i *
Tluszcze roélinne il 106 112 — 130 133%) 109
Ryby 114 118 112 _ 188 11 — 113
*) margaryna
Zwiekszajgc w ub. roku produkcje wyrobow dla trowni zuzycie paliwa na wytwarzanie energii elek-

ludnosci poswiecono jednocze$nie we wszystkich kra-
jach obozu socjalistycznego bardzo duzo uwagi spra-
wie wzbogacenia ich asortymentu i polepszenia ja-

koséci. Dotyczy to gtéwnie produkcji witdkienniczej
i wyrobow sko6rzanych, a takze przemystu rolno-spo-
zywczego.

Pomys$ine wyniki osiggniete w roku ub. przez kra-
je obozu'socjalizmu w dziedzinie produkcji przemy-
stowej mozliwe byly jedynie przy nieustannej walce
o zwiekszenie wydajnosci pracy, zmniejszenie kosz-
téow wtasnych produkcji, petniejsze wykorzystanie re-
zerw produkcyjnych oraz ciggte doskonalenie produk-
cji i wprowadzanie najnowszych osiggnie¢ techniki.

W ielkie sukcesy na tym polu ma Zwigzek Radziec-
ki, gdzie obnizono koszty wtasne produkcji przemy-
stowej o ok. 4% w stosunku do 1953 r. W ZSRR zwie-
kszono znacznie wykorzystanie maszyn i urzadzen
przemystowych. Np. w zaktadach podlegtych Min.
Hutnictwa Zelaza ZSRR zwiekszono wykorzystanie
objetosci wielkich piecéw o 4% oraz powierzchni trzo-
nu piecéw martenowskich o 3%; w przedsiebiorstwach
Min. Przemystu Naftowego ZSRR wzrosta szybkos$¢
wiercen eksploatacyjnych o 5%, a wiercen badaw-
czych o 6%; w elektrowniach podlegtych Min. Elek-

59

trycznej zmniejszyto sie o 2,5%.

Walka o obnizenie kosztow wtasnych produkcji by-
ta we wszystkich krajach demokracji ludowej pro-
wadzona konsekwentnie. W stosunku do poziomu z
roku poprzedniego koszty te zmalaly, jednakze za-
planowana wysoko$¢ obnizki nie zostata osiggnieta.
W Czechostowacji obnizka kosztow wtasnych pro-

dukcji poréwnywalnej przemystu wyniosta w 1954 r.
ogb6tem 15% w stosunku do 1953 r., jednakze nie
osiggnieto zaplanowanego obnizenia kosztéw wtas-

nych. W NRD zmniejszono koszty wtasne produkcji
o 15% w stosunku do 1953 r. jednocze$nie jednak
koszty materialowe wzrosty o 2,1%. W Butgarii obniz-
ka kosztow wiasnych w przemys$le panstwowym wy-
niosta ok. 3,7% w stosunku do poprzedniego roku.
Jedynie w Wegierskiej Republice Ludowej na skutek
wspomnianych btedéw koszty wtasne produkcji prze-
mystowej byly w roku ub. wyzsze anizeli w 1953 r.
szczegoblnie w zakresie wydobycia wegla, produkecji
energii elektrycznej, stali, nawoz6éw sztucznych, cegtly,
obuwia meskiego i in. Obnizke kosztow wtasnych
w poréwnaniu z rokiem poprzednim uzyskano tylko
w zakresie produkcji niektorych wyrobéw (jak np.
samochodéw ciezarowych ,Csepel“, miocarni, peni-
cyliny).



we wszystkich, krajach
sze-

Radzieckim i
demokracji ludowej wprowadzono do produkcji
reg nowych osiggnie¢ techniki oraz rozpoczeto pro-
dukcje wyrobéw przedtem w tych krajach nieprodu-
kowanych. Tak np. w ZSRR uruchomiono pierwszag
na $wiecie elektrownie przemystowa o napedzie ato-
kW. W hutnictwie stosowano
W szerszym zakresie ci$nienie gazu w
wielkich piecach pod gardzielg, wprowadzono nowe
profile stali do produkcji wyrob6w walcowanych. W
przemys$le weglowym stosowano w pracach podziem-
nych hydrauliczng metode wydobycia wegla, rozsze-
rzono zakres mechanizacji tadowania wegla na $cia-

W Zwigzku

mowym 0 mocy 5 tys.
zwiekszone

nach oraz w toku prac przygotowawczych. W prze-
mys$le naftowym rozszerzono stosowanie metody pod-
trzymywania ci$nienia warstwowego oraz wtérnych

metod wydobycia ropy. W cieptowniach pracowano
w dalszym ciggu nad kompleksowg automatyzacja
kottowni. Warto dodaé¢, ze moc sieci energetycznych
kierowanych z punktéw dyspozycyjnych wyposazo-
nych w $rodki telemechaniki zwiekszyta sie w ubieg-
tym roku ok. 1,5-krotnie. Poza tym w ZSRR wypro-
dukowano wiele nowych typéw maszyn i urzadzen dla
przemystu, budownictwa, rolnictwa i transportu,
wprowadzano do produkcji nowe procesy technolo-
giczne oraz rozszerzano stosowanie automatyzacji i me-
chanizacji produkcji.

W Niemieckiej Republice Demokratycznej,
myé$le budowy maszyn elektrotechnicznych oraz pre-

w prze-

cyzyjno-optycznym wprowadzono do produkcji m. in.
nowe materiaty z mas plastycznych, ktérymi zaste-
metale kolorowe. Wprowadzono takze
wysokowydajne urzadzenia w przemysSle
elektrotechnicznym, witdkienniczym itd. W Rumunii
rozszerzano w dalszym ciagu mechanizacje robot
ciezkich i pracochtonnych, wyprodukowano nowe typy
»maszyn, jak np. silnikéw elektrycznych, silnikéw
spalinowych duzej mocy, wagonéw-cystern, wagonow
towarowych, tramwajowych, transformatoréw itd.
W Butgarii przystapiono do eksploatacji krajowych
zt6z ropy naftowej, do produkcji penicyliny i sody
kalcynowanej, seryjnej produkcji kombajnéw przy-
czepnych. Wyprodukowano nowe maszyny jak np.
turbiny wodne o mocy ponad 3,8 tys. KM, generatory
elektryczne, transformatory, urzadzenia flotacyjne.
Rownoczes$nie z rozwijaniem przemystu wszystkie
kraje obozu socjalistycznego realizujac uchwaty partii
i rzadow dazyly do zapewnienia wzrostu produkcji
rolnej. Wzrosty znacznie naktady inwestycyjne na rol-

powano no-

woczesne

nictwo, wzrosty dostawy $rodkéw wytwdrczosci dla
gospodarki rolnej (maszyn rolniczych, nawozoéw
sztucznych, $érodkéw owadobdjczych), a w krajach
demokracji ludowej umocnita sie rolnicza spétdziel-

czo$¢ produkcyjna. Wiele uwagi poswiecono w roku
ub. sprawie zwiekszenia obszaru zasiewdéw oraz pod-
niesienia przecietnych plonéw.

W Zwigzku Radzieckim obszar zasiewéw roélin ja-
rych byt w roku ub. o 10,8 min, ha wiekszy niz w
roku poprzednim (w tym zbéz jarych — o 7,2 min. ha),
ogélny obszar zasiewdédw ros$lin jarych i ozimych byt
o 89 min. ha wiekszy. Faktyczne zbiory zbdéz oraz
dostawy i skup zboza w ZSRR, mimo niekorzystnych
warunkéw atmosferycznych w czes$ci kraju, bytly
W r. ub. wyzsze niz przed rokiem. Kotchozy i sow-
chozy przedterminowo wykonaly panstwowy plan do-
skupu zboza. Do 5.XIl.54 r. odstawiono o 271
niz w analogicznym okre-
ramach sku-

staw i
min pudéw zboza wiecej
sie 1953 r. Poza tym panstwo nabylo w
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pu m. in. o 331 tys. ton wiecej baweiny niz przed
rokiem, o 1.230 tys. ton ziemniakéw, o 445 tys. ton
warzyw. W Kazachstanie, Syberii, Uralu, Powotzu
i pétnocnym Kaukazie zaorano w ub. r. 17,6 min. ha
odtogéw i ugoréw przekraczajgc o 4,6 min. ha obszar
zaplanowany na ten okres.

W Czechostowacji plan zasiewéw zb6z i warzyw
wykonano z nadwyzka, jednakze nie uzyskano pla-
nowanej powierzchni zasiewéw ros$lin okopowych i
pastewnych. Ogétem obszar zasiewéw byt o 2%. niz-

szy od zaplanowanego, a siewy byty op6éZnione na sku-
tek niepomys$inych warunkéw atmosferycznych. W
rolnictwie czechostowackim osiggnieto w r. ub. wyzsze
plony z ha niz w 1953 r. | tak np. przecietne plony
z buraka cukrowego byty o 3,8% wyzsze, cykorii
o 8,2%, rzepaku o 5,4%, Inu o 4,2%, chmielu o 5,2%,
owsa 0 9,6%.

W Niemieckiej Republice Demokratycznej zwiek-
szyty sie gtownie dzieki stosowaniu nowych metod
agrotechnicznych zaréwno zbiory ogélne (poza zbo-
zem) jak i plony z ha. llustruje to ponizsze zesta-
wienie (1953 r. = 100).

zbiory plony z
Zboza i ros$liny straczkowe 98 100,4
Buraki cukrowe 119 117
Ziemniaki 120 120
Paszowe okopowe 139 128

Rolnictwo Wegierskiej Republiki Ludowej otrzy-
mato w roku ub. znaczng pomoc od panstwa. Jednak-

ze, w zwigzku z niekorzystnymi warunkami atmosfe-
rycznymi, plony byty w roku ub. nizsze
niz przed rokiem (zb6z chlebowych o 22%, jeczmienia
0 22,4%, owsa o 8,5%), jedynie plony z ha kukurydzy,

znacznie

ziemniakéw i burakéw cukrowych bytly — przede
wszystkim dzieki specjalnie troskliwej opiece — tyl-
ko o 3—4% nizsze niz przed rokiem. W roku ub.

zwiekszono powaznie obszar zasiewu szczeg6lnie ku-
kurydzy, ziemniakéw i ryzu i w zwigzku z tym ogél-
ne plony kukurydzy byty o 250 tys. g, a ziemnia-
kéw o 2,6 min g wyzsze niz przed rokiem.
niesprzyjajacych warunkéw
obwodach zbiory
Ogélna produkcja zbozo-

W Rumunii, mimo

atmosferycznych w wielu zboza
przekroczyty poziom 1953 r.
wa wyniosta ponad 9 min. ton. Produkcja winogron
zwiekszyta sie o 12,4% w stosunku do 1953 r. Jesio-

nig zaorano i zasiano ok. 120 tys. ha ugoréw. Ogobtem

w czasie jesiennej kampanii rolnej prace rolne wy-
konano na obszarze ponad 6 min. ha (w tym zbozem
zasiano 3,4 min. ha). Pszenica i zytem zasiano 3,2

ha, co stanowi najwiekszg powierzchnie przez-
naczong kiedykolwiek pod te zboza w Rumunii.

W Butgarii zbiory w 1954 r. byty ogélnie nizsze niz
w 1953 r. Powodem tego byly niedociagniecia orga-
nizacyjne oraz zte warunki meteorologiczne w czasie
siewo6w jesiennych 1953 r. i wiosennych 1954 r. Jedy-
(np. kukurydzy, sto-

rokiem. Pomys$inie
jesienne prace

min.

nie produkcja niektérych kultur
necznika) byta wieksza niz przed
natomiast przebiegaly ubiegtoroczne
rolnicze.

krétszym czasie niz

stosunku do

Siewy jesienne wykonano w
w r. 1953. Do 20.X.54 r. zasiano (w
20.X.53 r.) m. in. pszenicy 2,6-krotnie wiecej (a w
spoétdzielniach produkcyjnych 3,2-krotnie wiecej), zy-
ta 1,3-krotnie wiecej (w spoéitdzielniach — 1,4-krotnie),
jeczmienia 3,2-krotnie (w spoétdzielniach 4-krotnie).
Ogo6lnie do 20.X.54 r. wykonano 85,5% siew6w jesien-
nych, podczas gdy w 1953 r. do tej samej daty —



36,8%. Ogdblne obszary zasiew6w byty
rozmiar6w co w roku poprzednim,
powierzchnie obsiane stonecznikiem,
oraz

tych Samych
wzrosty jedynie
burakiem cu-

krowym, jarzynami rodlinami pastewnymi.

W Albanii zbiory na ogé6t byty pomys$ine, przy czym
powaznie wzrosta produkcja gospodarstw spétdziel-
czych. Zbiory w rolniczych spéidzielniach produk-
cyjnych byty np. w zakresie pszenicy o 24% wyzsze
niz w gospodarstwach indywidualnych, baweiny
0 112%, buraka cukrowego o 194%, tytoniu o 15% itd.

W roku ubiegltym zwiekszyta sie w powaznej mierze
m aterialno-techniczna baza rolnictwa w krajach obo-
zu socjalizmu.

Obrazuje to nastepujace nie wyczerpujace zestawie-
nie maszyn otrzymanych przez

roku (w tysigcach sztuk):

rolnictwo w ubiegtym

Ru- But-
ZSRR CSR  Wegdry munia garia
Traktor w przeli-
czeniuy n(a 15? KM) 137,0 9,0 45 56 27
Traktory do upraw
miedzyrzedowych 46,0 — —
Kombajny zbozowe 37,0 08 04 05 05
Kombajny ziemnia-
czane 15,0 —
Ptlugi traktorowe 100,0 32 31 31 —.
Siewniki traktorowe 94,0 58 12 — —
Snopowigzatki trak-
torowe 0,6 13 _
Mtocarnie — 04 09 _
Samochody ciezaro-
we 116,0 _
W Albanii park maszynowo-taraktorowy os$rodkéw

maszynowych zwiekszyt sie w ciggu ub. roku o 37 /o.

Wzrost wyposazenia technicznego w rolnictwie
umozliwit zwiekszenie stopnia mechanizacji prac rol-
nych. | tak os$rodki maszynowo-traktorowe w ZSRR

rolne na obszarze o 75
roku poprzednim. Orke je-
sienna i zimowa zmechanizowano prawie catkowicie,
siew o0zimin zmechanizowano w 95%, siew upraw
jarych w 88%, ponad 40% wszystkich prac przy sa-
dzeniu ziemniakéw przeprowadzono w kotchozach
ZSRR maszynowo, sprzatnieto przy pomocy kombaj-
néw 82% wszystkich zb6z i 93% stonecznika.

Os$rodki maszynowo-traktorowe w Czechostowaciji
mwykonaly swoje zadania planowe w 104%, a og6élna
wielko$¢ prac wykonanych przez nie byta o 1 min. ha
wieksza niz w 1953 r.

W Rumunii stacje maszynowo-traktorowe wykona-
ty o 57% ‘wiecej robd6t rolnych niz w 1953 r. W But-
garii ogdlne rozmiary robét rolnych wykonanych
przez osérodki w r. ub. byty o 10% wyzsze niz w
1953 r. W Albanii rozmiar, prac wykonanych przez
stacje maszynowo-traktorowe zwiekszyt sie w po-
rbwnaniu z poprzednim rokiem o 22,1%. W NRD sie¢
stacji maszynowo-traktorowych zwiekszyta sie o 2.200,
jednakze wykorzystanie

wykonaty w
min.

ub. roku prace
ha wiekszym niz w

traktoré6w i maszyn w pra-

cach polowych byto niedostateczne. Zakres prac
osrodkéw byt o 11% wiekszy niz przed rokiem, ale
plan prac polowych. wykonano jedynie w 91% (pod-

czas gdy plan przewozéw traktorowych w rolnictwie
wykonany zostat w 121%). Na Wegrzech os$rodki ma-
szynowe w rolnictwie nie wykonaty planu.

W roku ub. znacznie rozwineta sie w krajach obo-
zu socjalistycznego hodowla gospodarskich.
Stan poglowia zwierzat gospodarskich w ZSRR (w mi-
lionach szt.) wynosit:

zwierzat
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Na koniec Na koniec Przyrost
1953 r. 1954 r. w ciggu 1954 T.
bydto tacznie 63,0 64,9 19
w tym: krow 26,0 275 15
trzoda chlewna 47,6 51,0 34
owce 1149 1175 2,6
W Czechostowacji wartos¢ produkcji hodowlanej

byta o ok. 5% wieksza niz przed rokiem. M. in. pogto-
wie trzody chlewnej zwiekszyto sie o 570 tys., pogto-
wie drobiu o ok. 1 min. sztuk, natomiast pogtowie
bydta utrzymato sie na poziomie 1953 r. W NRD plan
zwiekszenia pogtowia zwierzat gospodarskich nie zo-
stat w peini wykonany. Podniosta sie natomiast mle-
czno$¢ krow (w hodowli spéidzielczej przecietna wy-
dajno$¢ 1 krowy byta o 233 kg mleka wieksza niz
w 1953 r., w hodowli indywidualnej — o 212 kg). W
rolnictwie wegierskim zwiekszyto sie powaznie pogto-
wie trzody chlewnej (o 20%) osiagajac ilos¢ 6,8 min.
sztuk oraz pogtowie koni i owiec, natomiast nie zwie-
kszyto sie pogtowie bydia. Pewne osiggnigecia w ho-
dowli zwierzat gospodarskich miata réwniez Rumu-
nia szczeg6lnie w zakresie trzody chlewnej i koni.
W panstwowych gospodarstwach rolnych w Butgarii
zwiekszyto sie. pogtowie bydta o 22% w ciggu ub. ro-
ku (w tym kréw o 20,2%), owiec o 22%, koni o 27%,
w spotdzielniach produkcyjnych wzrost
w zakresie bydta 6,7% (w krow 10,5%), owiec
5,3%, trzody chlewnej 5,1%. Srednia mleczno$é kréow
wzrosta w ciagu roku ub. w gospodarstwach panstwo-
wych o 3,7%, a w gospodarstwach spoétdzielczych
o 7,3%.

Dla poréwnania warto przytoczyé, ze w Polsce w
1954 r. pogtowie bydta wzrosto o 4%, a pogtowie owiec
o 25%. W zwigzku z rozwojem iloSciowym
umacnianiem sie spoidzielczosci produkcyjnej
gélnie duzy wzrost pogtowia miat miejsce w hodowli

teh wyniést
tym

oraz z
Szcze-

zespotowej: bydta o 56%, trzody chlewnej o 76%,
owiec o 83%.

Rozmiary inwestycji bylty w ub. roku wieksze niz
w 1953 r. w Zwiagzku Radzieckim, NRD i Rumunii.
W Czechostowacji, Butgarii i Polsce utrzymywaly one
sie mniej wiecej na poziomie poprzedniego roku, na-
tomiast na Wegrzech byly nizsze, niz w 1953 r.

W ZSRR inwestycje byty o 15% wieksze niz w ro-

ku poprzednim. W zrosty inwestycje w przemysle cie-

zkim, lekkim i spozywczym, w rolnictwie, transpor-
cie i handlu. Inwestycje w budownictwie kultural-
nym i bytowym byty o 30% wyzsze niz w 1953 r.

uruchomiono
Oddano do uzyt-
przemystowych.

We wszystkich dziedzinach gospodarki
w roku ub. duze moce produkcyjne.
ku ponad 600 wielkich obiektéw
W budownictwie wzrést powaznie tabor maszyn i
urzadzen budowlanych (np. ilo$§¢ koparek zwiekszyta
sie o 20%, zgniatarek i spychaczy o 26%, dzwigoéw
ruchomych o 25%). W budownictwie osiggnieto pew-
ng obnizke kosztéw w stosunku do 1953 r.

W NRD ogélny zakres inwestycji zwiekszyt sie
znacznie w stosunku do 1953 r. M. in. w energetyce
o 57%, w gornictwie weglowym o 33%, w przemysSle

lekkim o 11%, w przemys$le spozywczym o 56%, w
oswiacie o 23%, w budownictwie mieszkaniowym
0 13%. Przedsiebiorstwa budowlane wykonaty plan

produkcji w 101,4%.
W Rumunii szczegblnie
(o 48,7% w

zwiekszyly sie
stosunku do r.

inwestycje

w rolnictwie 1953) w



przemys$le spozywczym (67,3%) oraz w .przemysle
lekkim (81,1%). W zakresie przemystu $Srodkéw pro-
dukcji uruchomiono m. in. w przem. hutniczym
wa odlewnie suréwki, w przem. chemicznym fabryke
nawozéw azotowych, fosforowych oraz kwasu
kowego, w przem. naftowym nowa instalacje do
finerii nafty oraz rurociggi do gazu i ropy, w przem.
energetycznym dwie elektrocieptownie oraz nowe ze-
spoly elektrogenetyczne dzieki czemu moc elektrowni
zwiekszyta sie w roku ub. o 114 MW.

W Czechostowacji ogélna wartos¢ naktadéw
stycyjnych w 1954 r. kszaltowatla sie na poziomie
1953 r. Nastapily jednakze zmiany w strukturze
stycji. | tak wzrosty naktady inwestycyjne na rolnic-
two (prawie 2-krotnie), na budownictwo mieszkanio-
we (0 39%), na budownictwo kulturalne i socjalne
(o 82%) oraz na obiekty energetyczne (0 7%).

Na Wegrzech inwestycje w roku ub. byly zgodnie
z planem o ok. 33% nizsze niz w 1953 r. poza tym du-
za cze$¢ naktadéw inwestyczyjnych przeznaczono na
rozwdéj tych gatezi gospodarki, ktére zaspokajaja bez-

no-

siar-
ra-

inwe-

inwe-

posrednie potrzeby ludnos$ci. Zwiekszyly sie naktady
inwestycyjne na rolnictwo, potrzeby socjalne, kultu-
ralne i komunalne przy znacznym zmniejszeniu inwe-

stycji w przemy$le ciezkim, komunikacji itd. Przedsie-
biorstwa budowlane wykonaty plan w 93%. Kosztéw
budownictwa nie obnizono.

W Butgarii plan inwestycyjny wykonany zostat w
90,7%. Oddano do uzytku nowe zaktady m. in. fabry-
ke sody im. Karola Marksa, zapore wodng i elektrow -
nie wodng, fabryke penicyliny. Naktady inwestycyj-
ne na budownictwo mieszkaniowe byty w ub. roku
0 78,1% wyzsze niz w 1953 r., a ukonczone inwestycje
w dziedzinie kulturalno-bytowej byly o 42,3%
sze.

W Albanii nastapit dalszy rozwéj budownictwa mie-
Powierzchnia mieszkalna oddana w ub.
wieksza niz przed rokiem

wyz-

szkaniowego.
roku do uzytku byta o 27%

W zakresie transportu kolejowego w ZSRR wyko-
nano plan roczny z nadwyzka. Przew6z tadunkéw w
porébwnaniu z 1950 r. wzréost o 42%. Oznacza to, ze
przewidziane w piatym planie 5-letnim zadanie zwie-
kszenia przewozéw kolejowych o 35 — 40% zostalo
wykonane przedterminowo w ciggu czterech lat. Wy-
konano réwniez (w 102%) pian przecietnego zatadun-
ku dziennego, obnizono w poréwnaniu z 1953 r. prze-
stoje wagonoéw, zwiekszono przecietny ciezar pocia-
géw o 5% oraz zmniejszono zuzycie paliwa na tono-

kilom etr.

W Czechostowacji przewozy tadunk6éw transportem
kolejowym zwiekszyly sie w 1954 r. o 4,2%. Plan
przewozéw osobowych koleje wykonaty w 101,4%
przewozac o 3,7% wiecej pasazeréw niz w roku po-
przednim.

roznymi Srodkami byty
Koleje wykonaty plan

W NRD przewozy tadunkéw
0o 6% wieksze niz w 1953 r.
przewozéw tylko w 97%, co jednak oznacza w po-
rownaniu z 1953 rokiem wzrost o 4%.

W Republice Wegierskiej wykonanie planu przewo-
zéw tadunkoéw byto, liczac w tonokilometrach, o 0,8%
nizsze niz przed rokiem. Przewozy osobowe kolejami
utrzymaty sie na poziomie 1953 r.

W Butgarii transport kolejowy wykonat zadania
planowe w zakresie przewozu tadunkéw w tonach —
w 101,8% natomiast w tonokilometrach — w 97,5%.
Oznacza to w stosunku do 1953 r. Wzrost przewozow
w tonach o 12,3%, tonokilometrach o 4,3%'.

Dla poréwnania warto przypomnieé¢, ze w Polsce

a w
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tadunkéw wszystkimi $rodkami transportu
roku ub. o 8%, w tym przewozéw kolejo-
wych o 5%. Plan przewoz6éw pasazeréw zostal przez
koleje wykonany w 101%, przy wzrosScie przewozow
0 7% w poréwnaniu z 1953 r.

przewozy
wzrosty w

Plan przetadunkéw portéw morskich zostat w ZSRR
wykonany w 109%, co oznacza wzrost o 18% w po-
1953 r. W zakresie przewozu tadunkow
wykonano w 103%, co oznacza wzrost o 6%.
Transport rzeczny wykonat roczny plan przewozu
tadunkéw w 104% (wzrost o 11%). W Czechostowaciji,
mimo niesprzyjajagcych warunkéw zeglugowych prze-
wozy tadunkéw i pasazeréw droga wodng utrzymaty
sie na poziomie poprzedniego roku. Zegluga $rédlg-
dowa NRD wykonata zadania planu przewozéw w

rownaniu z
plan

91% — powodem niewykonania planu byto niezre-
alizowanie zadan | kwartatu ub. roku. Wegierski
transport wodny byt o 1,3% nizszy niz przed rokiem.

przewozow transportem wodnym
tanach w 106% (wzrost o 8,4%),
(wzrost o 34,7%).

W Butgarii plan
wykonano liczac w
a w tonokilometrach w 117,9%

W zakresie przewoz6éw samochodowych tadunkéw
ZSRR wykonat w roku ub. plan w 98%, przekracza-
jac jednakze poziom 1953 r. o 75%. W Czechostowacji
komunikacja autobusowa przewiozta o 4,9% wiece]j
os6b niz przed rokiem. Plan przewoz6éw towarowych
wykonano w NRD w 106% (w poréwnaniu z 1953 r.
— wzrost o 15%) i przewozéw pasazerskich w 106
(wzrost o 17%). Na Wegrzech komunikacja autobuso-
wa przewiozta o 26% Wiecej pasazeréw niz w 1953 r.

transport samochodowy wykonat plan
przewozu w tonach jedynie w 87,7%, tonokilo-
metrach w 97,4%, przy czym rozmiary przewozéw
towarowych byty nizsze niz przed rokiem. Albanski
transport samochodowy przewiézt o 1,2% wiecej ta-
dunkow przed rokiem. W Polsce PKS wykonat
plan przewozu pasazeréw w 102,5% (wzrost o 10%).

W Butgarii
a w

niz

We wszystkich krajach obozu socjalistycznego pod-
nosit sie w dalszym ciggu poziom bytowy ludno$ci.
Ogo6lne obroty handlu detalicznego byty w roku ub.
wieksze niz w 1953 r. w ZSRR o 18%, w Czechosto-
wacji o 20%, w NRD o 23%
przemystowych i o 8% w zakresie artykutow spozyw-
czych, na Wegrzech o 21%, w Rumunii o ok. 15%,
w Albanii o 13,3%, a Polsce o 18%.

W zestawieniu na str. 63 podano procenty wzrostu
niektérych zakupionych w wub. roku przez Iludnoé¢
towaréw w poréwnaniu z 1953 r.

W dziedzinie handlu zagranicznego Zwigzek Ra-
dziecki i wszystkie kraje demokracji ludowej w dal-
rozszerzaty stosunki gospodarcze z zagra-

— w zakresie wyroboéw

szym ciggu

nica, zaréwno z krajami obozu socjalistycznego jak
1 z krajami kapitalistycznymi. ZSRR utrzymywat w
ub. roku stosunki handlowe z 56 krajami. Wymiana

handlowa NRD objeta 70 krajow, a obroty zwiekszy-
ty sie o0 23%. Udzial krajow obozu socjalistycznego w
handlu zagranicznym NRD wyniést w roku ub. ok.
75%. Obroty z krajami kapitalistycznymi zwiekszyty
sie 0 32%. Réwniez Rumunia rozszerzata obroty han-
dlowe z innymi krajami. M. in. rozszerzono wymiane

z ZSRR i krajami demokracji ludowej, zawarto nowe
uktady handlowe z Francja, Indiami, Indonezjg, Da-
nig, Egiptem itd. Butgaria utrzymywata w roku ub.

stosunki handlowe z 40 krajami, w tym z 25 krajami
posiada zawarte umowy handlowe.

W roku ub. zwiekszyta sie ilo§¢ pracownikéw za-
trudnionych w gospodarce narodowej oraz, dzieki



Wzrost sprzedazy towaréw dla ludnosci
Czechosto-
»rtyk ul ZSRR wacja
mieso i przetwory 16 e’
ryby i przetwory 18 —
tluszcze roézne 22 —
masto 7 —
mleko 10 2
ser 13 —
ryz - 112
cukier 10 19
wyroby cukiernicze 1 -
wino - 15
tkaniny bawetniane is 17
wetniane 25 51
" jedwabne 28 120
odziez 22 38
wyroby dziane 23
obuwie skérzane 16 15
odbiorniki radiowe 76 —
aparaty fotograficzne 57 —
zegarki 24 —
rowery 23 —
motocykle 36 —
meble 25 —
naczynia emaliowane — —
maszyny do szycia 25 150
pralki 900 280
lodéwki 80 420

polepszeniu technicznego wyposazenia proceséw pra-
cy i podniesieniu kwalifikacji
nikéw, wzrosta wydajnos¢

zawodowych pracow-
pracy. Tak np. w ZSRR
liczba zatrudnionych w gospodarce narodowej wyno-
sita ok. 47 min. oséb i byta o ok. 2 min. oséb wieksza
niz w konAcu r.
wzrosta o 7%

1953, a wydajnos$¢ pracy w przemysle
iw budownictwie o 8%. W Czechosto-
waciji liczba zatrudnionych og6tem wzrosta o 3%., w
tym robotnikéw zatrudnionych w przemysle — o 2%.
W NRD liczba zatrudnionych w gospodarce narodowej
zwiekszyta sie w ciggu roku ub. o 5,2%, w tym licz-
ba robotnikéw zatrudnionych bezpoérednio przy pro-
dukcji o 4,5%, a wydajnos$¢ pracy byta o 4,1% wyz-
sza niz w r. 1953. Na Wegrzech liczba zatrudnionych
w roku ub. wynosita 2,4 min. oséb tj. ok. 1% wiecej
niz w 1953 r., natomiast wydajno$¢ pracy byta prze-
cietnie o 1,5% nizsza niz przed rokiem. W Rumunii
liczba zatrudnionych wzrosta o 3,3% (w przemysle
o 3,8%) osiagajac w koncu ub. roku wielko$¢ 2,9 min
os6b. Wydajnoé¢ pracy zwiekszyta sie o0 2,7%. W But-
garii gospodarka narodowa zatrudniata o 33 tys.
wiecej niz w 1953 r., a wydajnos$¢ pracy wzrosta
przecietnie o 2% (w tym w przem. panstwowym o
2,2%, przem. spo6tdzielczym 6,9%, budownictwie 7,1%).

Dla poréwnania przytoczymy, ze w Polsce
zatrudnionych w gospodarce narodowej
roku ub. 6.270 tys. osoéb, tj. o 4,3% wiecej niz w kon-
cu 1953 r., a wydajno$¢ pracy wzrosta w przemysle
0 7%, transporcie kolejowym o 2%.

0s6b

liczba
wyniosta w

a w

Dzieki obnizkom cen, wzrostowi ptac pracowniczych

oraz réznym posunieciom majacym na celu podnie-
sienie dochodéw chtopé6w w naturze i gotéwce, jak
rowniez dzieki wzrostowi $wiadczen, ulg i wyptat

z funduszéw panstwowych zwiekszyta sie w r. ub.
realna wartos¢ zarobkéw ludzi pracy. W ZSRR tacz-
na suma dochodéw robotnikéw, urzednikéw i chtopéw
byta o 11% wieksza (w cenach poréwnywalnych) niz
w 1953 r. (w tym realna warto$¢ ptac robotnikéw
1urzednikéw zwiekszyta sie dzieki podwyzszeniu ptac

NRD
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w 1954 r. w %% od poziomu 1953 r.

W agry Butgaria Albania Polska
— 18,1 27,6 3
— — 21,1 9
20 — — R
— — — 8
— 127 _ _
— 40,7 — —
— 333 135 15
57 22,7 — 24—34
- — — 24
27 - 36 1
42 24,2 1554 16
37 — — 23
— _ — 25
45 — _ —
29 24
53 - — 25
; : — 12
_ — - 49
_ — — 26
_ _ — 24

i obnizce cen o 5%. W Czechostowacji przeprowadzo-
no obnizke cen detalicznych (1.IV.54), co w potacze-
niu ze wzrostem przecietnych ptac spowodowato dal-
szy wzrost stopy zyciowej ludnosci. W NRD ptace
pracownicze wzrosty w ciggu roku o 9,2%. Na We-
grzech, dzieki obnizkom <cen i zwiekszeniu przeciet-
nych ptac realne zarobki ludnos$ci wzrosty o ok. 15%,
Rowniez w Rumunii nastgpit dalszy wzrost stopy zy-
ciowej ludnoéci. Fundusz ptac pracowniczych zwiek-
szyt sie o 10,5%, a potragcenia z tytutu podatku od
wynagrodzen zmniejszyly sie o 23%. Poza tym znie-
siono system kartkowy oraz zwiekszono uposazenia
niektérych kategorii pracownikéw. W Butgarii fun-
dusz ptac pracowniczych zwiekszyt sie o 12%, a prze-
cietne ptace pracownicze wzrosty o 5%. Poza tym ob-
nizono ceny detaliczne artykuty powszechnego
uzytku. W Polsce réwniez przeprowadzono obnizke
cen na wiele artykutow konsumpcyjnych oraz na

(1.v.54 r.), jak réwniez dokonano regulacji
W sumie posuniecia rzadowe przyniosty wzrost
realnych zarobkéw pracowniczych o 12%,
dochod6éw chtopéw o 11%.

Powazne sukcesy osiggnieto w roku ub. we wszyst-
kich krajach naszego obozu réwniez w dziedzinie po-
prawy warunkéw socjalnych i

na

ustugi
ptac.
a realnych

za-
Oddano do uzyt-

kulturalnych, w
kresie o$wiaty i ochrony zdrowia.

ku

nowe oObiekty.lecznicze, nowe szkoly, kina, sta-
diony sportowe, wiecej funduszéw wydatkowano na
Swiadczenia emerytalne, na opieke lekarska, wydano
wiecej ksigzek i czasopism itd.
*

Z powyzszego, niekompletnego zreszta, przegladu
osiagnie¢ w wykonywaniu zadan planowych na rok
ubiegly jasno wynika, ze gospodarka narodowa we
wszystkich krajach socjalistycznych nieustannie sie
rozwija, ze z roku na rok zwieksza sie produkcja
przemystowa i rolnicza, polepsza sie Wydatnie poto-

zenie catej ludnoséci. Odbija to silnie od sytuacji ja-

ka panuje w krajach kapitalistycznych. Dla ilustra-



cji dotychczasowego tempa rozwoju przemysiu w
krajach demokracji ludowej warto przytoczy¢ za
sWoprosami Ekonomiki“ Nr 7/54 r. zestawienie wskaz-
nikéw produkcji przemystowej w sze$Sciu europej-
skich krajach demokracji ludowej (Polska, Czecho-
stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria i Albania) oraz
1948 ar. 1949r. 1950r. 1951 e. 1952r. 1953r.

Kraje demo-

kracji ludo-
wej 122 151 185 240 275 307

Kraje kapita-
listyczne 102 111 115 129 132 131

Uwagi i Notatki

Rola masy

Il-gi Zjazd PZPR postawit aparatowi handlu uspo-
tecznionego zadanie wzmozenia wysitkow dla wydat-
nej poprawy zaopatrzenia ludno$ci. Jednym z waz-
nych $érodkéw zmierzajacych do wykonania tego za-
dania — to uzupetnianie dostaw masy towarowejprzy-
dzielanej organizacjom handlowym w trybie central-
nym masg towarowa zdecentralizowana, tj. masa to-
warowa pochodzaca z miejscowych Zrédet zaopatrze-
nia. W sktad masy towarowej zdecentralizowanej
wchodzg setki niejednokrotnie drobnych, bardzo
potrzebnych w zyciu codziennym artykutdéw powszech-
nego uzytku. Stad tez walka o lepsze zaspokojenie po-

lecz

trzeb ludno$ci miast i wsi «— to takze walka o wzrost
masy towarowej zdecentralizowanej do detalu.
Postaram sie przedstawi¢ na przyktadzie woj. po-

znanskiego role miejscowych zZrédet w dostawach masy
zdecentralizowanej oraz wyciagna¢ wnioski w spra-
wie dalszych mozliwoéci wzrostu zaopatrzenia z tych
zr6det. Przez mase towarowa zdecentralizowana ro-
zumiem mase pochodzaca z produkcji panstwowego
i spéidzielczego terenowego przemystu drobnego, pro-
dukcji pomocniczej organizacji handlowych, ze skupu
zdecentralizowanego i transakcji komisowych. Ponad-
to zaliczam do tej masy towarowej produkcje ubocz-
zaktadéw przemystowych, produkcje

rzemiosta

na kluczowych
warsztatow szk6t zawodowych oraz wyroby
i chatupnikow.

Masa zdecentralizowana pochodzgca ze zr6det miej-
scowych partycypuje w stosunkowo matym stopniu
w zaopatrzeniu detalicznych organizacji handlowych.
Np. w woj. poznanskim masa ta stanowi ok. 4% catej
masy towarowej. Nalezy od razu podkresli¢, ze wskaz-
nik nie obrazuje peinych mozliwoséci wojewéddz-
twa.

ten

Najpowazniejszym Zrédtem masy zdecentralizowanej
jest produkcja panstwowego i spdéidzielczego przemy-
stu drobnego. Przemyst ten dostarcza aparatowi han-
dlu Wielkopolski przeszto potowe catej masy zdecen-
tralizowanej. Masa ta jednak stanowi
nieduzg cze$¢ globalnej produkcji terenowego prze-
mystu drobnego. Zgodnie bowiem 2z obowigzujgcymi
zasadami, tylko ta cze$¢ produkcji tereno-
wego zalicza sie do masy zdecentralizowanej, ktéra
objeta jest terenowym trybem planowania i nie figu-

stosunkowo

przemystu

zdecentralizowanej
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szesciu europejskich krajow kapitalistycznych (Fran-
cja, Belgia, Luksemburg, Austria, Dania, Grecja).
(1937 r. = 100).

Nalezy tu jeszcze dodac¢, ze produkcja przemystowa
w krajach obozu socjalizmu w ub. roku w dalszym
ciggu powaznie wzrosta, podczas gdy w krajach ka-
pitalistycznych pozostaje na poziomie niewiele wyz-
szym niz poprzednio, a w niektéorych krajach nawet
sie zmniejszyta (np. w Stanach Zjednoczonych A. P.

w ub. roku globalna produkcja przemystowa byta
0 7% nizsza niz w 1953 r., a w przemys$le ciezkim
o 10%).

Liczby te stanowig dobitny wyraz wyzszo$ci gospo-
darki socjalistycznej nad kapitalizmem.

J.A.G.
w zaopatrzeniu rynku

ruje  na liscie artykutdéw zbywanych centralnie.
W 1954 r. masa zdecentralizowana w poszczeg6lnych
pionach przemystu terenowego woj. poznarnskiego wy-
nosita: w WZSP — 20% i w WZPT — 5% globalnej
produkciji.

Ten do$¢ skromny udziat masy zdecentralizowanej
w produkcji drobnej wytwérczoéci jest rezultatem

zbytu masy towarowej miej-
rozbudowanych li-

nadmiernej centralizacji
scowej produkcji, co wyraza sie w
stach artykutéw zastrzezonych do zbytu w trybie cen-
tralnym. Ponadto jest on wynikiem niedostatecznego
rozwoju produkcji artykutéw terenowo zbywanych.
O ile przyczyne minimalnego udziatu masy zdecentra-
lizowanej w globalnej produkcji terenowego przemy-
stu drobnego usung¢ moze wydanie nowej, skréconej
do rzeczywiscie niezbednych rozmiaréw listy artyku-
tow zbywanych centralnie (wzgl. wydzielenie catej
produkcji okreslonych zaktadéw przemystu terenowe-
go do dyspozycji terenowych rad narodowych),
osiggniecie absolutnego wzrostu produkcji artykutéw
terenowo zbywanych, ktére w wiekszo$ci wchodzg
w skiad masy zdecentralizowanej, jest problemem
o wiele bardziej skomplikowanym. Konieczne jest tu
przede wszystkim stworzenie jak najkorzystniejszych
warunkéw znacznego, rozwoju produkcji artykutéw
terenowo zbywanych przez usunigecie dotychczasowych
trudnoéci hamujacych ten rozwdj.

ktére spowodowaly, ze
zbywanych byta

o tyle

powaznych

Jedna z gtéwnych przyczyn,
produkcja artykutéw terenowo
dostateczna i czesto niedostosowana do potrzeb
ku stanowi catoksztalt niedociggnie¢ i trudnosci
opatrzeniowych drobnego przemystu.

Przy wystepujacych dotad niedoborach w zaopatrze-
niektére surowce przy-

nie-
ryn-
za-

niu przemystu terenowego w

dzielane centralnie, przemyst ten niedostateczne po-
czynit starania, aby rozwing¢ produkcje masy towaro-
z surowca miejscowego, kto-

nadmia-

wej zdecentralizowanej
ry wystepuje w terenie
Np. drobny przemyst panstwowy w branzy spo-
zywczej po-
znanskiego masy zdecentralizowanej zaledwie na su-
me ok. 4 min. zt w skali rocznej, podczas gdy réwno-
czes$nie nie wykorzystuje sie corocznie jako surowca
dziesiatk6w ton takich produktéw les-

nawet niekiedy w
rze.

dostarcza organizacjom handlowym woj.

do produkcji



nych, jak: dzika réza, jarzebina, gtég, tarnina lub nie-
ktére gatunki grzybéw, ktére corocznie niszczg sie na
terenie tego wojewoédztwa. Jeszcze w 1952 r. CZPJD
skupowat tysigce sztuk krélikéw, podczas gdy obec-
nie nikt skupem krélikéw na cele przetwérstwa nie

zajmuje sie. Wreszcie bilanse surowcéw wtédrnych spo-

rzgdzane przez WKPG wykazujg rok rocznie niewy-
korzystanie do produkcji pokaznych ilosci ton takich
surowcow, jak: pazdzierze, trociny, szlaka i. inne.

Niezbedne jest
kretnych

podjecie przez
zmierzajgcych
rzystania surowco6w miejscowych
dukcji przemystu terenowego.
Instytut Przemystu Drobnego i
cjowat i popularyzowat
wyzej surowcow,
jej rozwijania i
tacje.
Profilowanie produkcji

rady narodowe kon-
do peinego wyko-
i wtérnych dla pro-
Trzeba réwniez,
Rzemiosta szerzej
produkcje z wspomnianych
wskazujgc terenowi
udostepniajac

krokéw

aby
ini-

na mozliwosci
niezbedng dokumen-

terenowej dla zaspokojenia
miejscowych potrzeb utrudnia gtéwnie duza przypadko-
wos$¢ w przydziale surowca dla poszczegdllnych zakta-
déw. Tak np. wielkopolskie spoétdzielnie pracy branzy
odziezowej zamoéwily na IV -ty kwartat 1954 r. tkani-
ny w kolorach ciemnych, otrzymaty natomiast tkaniny
w kolorach jasnych. Zamiast tkanin zaméwionych do
produkcji konfekcji ciezkiej spétdzielnie te otrzymatly
samg podszewke, i to w iloSci niezapotrzebowanej.

W momencie ustalania asortymentowych zadan pro-
dukcji artykutow terenowo zbywanych nie znajg takze
zaktady i ich jednostki wojewdédzkie rodzajéw surow-
ca, jakim bedg zaktady dysponowaly w okresie plano-
wanym. Np. WZSP w Poznaniu przy ustalaniu zgodnie
z potrzebami aparatu handlu planu asortymentowego
produkciji terenowej na | kwartat br. zastrzegat w sze-
regu wypadkach uruchomienie produkcji postulowa-
nych artykutdw od ustalenia surowca, jakim bedzie
moégt dysponowaé na przestrzeni tego kwartatu. Spot-
dzielnie pracy w Lesznie nie mogly jeszcze 28 stycznia
br. ustali¢ planu produkcji na luty zgodnie z potrzeba-
mi tamt. organizacji handlowych, poniewaz jeszcze
wtedy nie wiedzialy, jaki im zostanie przydzielony su-
rowiec.

Przypadkowos$¢ i nieznajomoéé mozliwosci
trzeniowych powodowata dotagd w duzej mierze nie-
wykonanie asortymentowych planéw produkcyjnych.
W $wietle podanych przyktadéw konieczne jest zde-
cydowane usprawnienie pracy komoérek zaopatrzenia
przemystu drobnego zaréwno na szczeblu centralnym
jak i w terenie. Zaktady przemystu terenowego po-
winny' by¢é mozliwie bezpos$rednio powigzane z
dtami dostaw surowca,
o swych mozliwos$ciach
Przemystu i

zaopa-

Zr6-
aby orientowaty sie biezgco
zaopatrzeniowych. Wydziaty
Wydziaty Handlu Prez. WRN, a takze
ich komoérki w powiatach, powinny w zwiazku z tym
wiecej uwagi poswieci¢ sprawom
ktadow przemystu

zaopatrzenia za-
terenowego. W szczego6lnosci
wnikliwiej niz dotad nalezy rozdziela¢ surowce wtor-
ne, ujete w bilansach materiatlowych opracowywanych
przez WKPG. Wydziat Handlu musi przede wszyst-
kim zaostrzy¢ kontrole zaopatrywania przemystu te-
renowego w surowiec przez hurtownie CZ. Hurtu
Tekstylnego i CH. Przemystu Skérzanego.

Druga niemniej
nia petnych

istotng przyczyna niewykorzysta-
mozliwos$ci uzupeiniania zaopatrzenia
rynku masa zdecentralizowana, pochodzgca z przemy-
stu terenowego — jest niedostateczne oddzialtywanie
aparatu handlu na terenowy przemyst, aby produko-
wat on artykutly poszukiwane przez konsumentow.
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Zrédtem niezadowalajacej aktywnoséci handlu w
jest przede wszystkim brak dostatecz-
rozeznania potrzeb rynku na drobne najcze-
artykuty, lezace w profilu 'produkcyjnym prze-
mystu terenowego. Niedociagniecie to jest szczegdlnie

widoczne w pracy organizacji handlowych na szczeblu

tym
nego
$ciej

zakresie

wojewo6dzkim, gdzie w chwili obecnej podejmowana
jest w zasadzie wiekszoé¢ decyzji odno$nie produkcji
planowej terenowo. O braku

rozeznania przez aparat
handlu potrzeb $wiadczg takze zjawiska, jak: wystepo-
wanie w wiekszos$ci wypadkéw przedstawicieli przemy-
stu terenowego a nie aparatu handlu z inicjatywa usta-
lenia asortymentu produkcji na potrzeby rynku; zaj-
mowanie przez przedstawicieli organizacji handlowych
niezdecydowanego lub na wszelki wypadek negatyw-
nego stanowiska wobec konkretnych propozycji pro-
dukcji na okresowo zwolywanych w Prez. WRN na-
radach koordynacyjnych handlu i przemystu; wreszcie
nieodbieranie przez aparat handlowy uprzednio uzgod-
nionych do produkcji artykutéw itp.

Dla usuniecia tych brakéw w pracy aparatu handlu
podjeta WKPG w Poznaniu kroki w kierunku u-
sprawnienia wspdtpracy jednostek wojewdédzkich
handlu i przemystu, organizujac m. in. w 1954 r.
profilowanie produkcji przemystu terenowego na
szczeblu powiatu tj. tam, gdzie rozeznanie aparatu
handlowego miejscowych potrzeb jest niewatpliwie
gtebsze i bardziej skonkretyzowane anizeli na szcze-
blu wojewdédzkim. WKPG zainicjowata mianowicie
powiatowe konferencje koordynacyjne, ktére zwotuja
co miesigc przewodniczacy Pow. KPG. Na konferen-
cjach tych uzgadnia Sie z aparatem handlu detalicz-
nego i hurtowego profil produkcyjny miejscowych
zaktadéw przemystu terenowego pod katem potrzeb
ludnoéci. Dzieki tym konferencjom doprowadzono w
ubiegtym roku w wiekszo$ci powiatéw woj. poznan-
skiego do nawigzania stalych kontaktéw miejscowe-
go przemystu z handlem.

Aby powiatowe konferencje koordynacyjne przy-
niosty w 1955 r. dalszg poprawe w zaopatrzeniu i
przyczynity sie do wzrostu zakupéw masy zdecentra-
lizowanej przez przedsigebiorstwa handlowe koniecz-
ne jest przede wszystkim pozostawienie powiatom,
a szczegOllnie wiekszym os$rodkom miejskim, wiek-
szych niz dotad mozliwosci profilowania produkcji

oraz jej zbytu. taczy sie to z generalng potrzeba
rozszerzenia zakresu planowania terenowego przy
ustalaniu asortymentu produkcji przemysitu tereno-
wego. Ponadto nalezatoby przepracowaé¢ formy orga-

nizacyjne dla prawidtowego i operatywnego powigza-
nia prac koordynacyjnych w powiatach z decyzjami,
ktére odnoénie asortymentu produkcji podejmuje sie
na szczeblu wojewoédzkim. Préby poczynione w tym
zakresie na terenie woj. poznarnskiego sa jeszcze nie-
wystarczajace.

Do pogtebienia analizy rynku pomocne bytoby
opracowanie przez Wydziaty Handlu Prez. WRN
wskazéwek metodycznych dla organizacji handlo-

wych. Wskazniki te wyjasniatyby jak w konkretnych
warunkach danego wojewédztwa przeprowadzaé ana-
lize w odniesieniu do artykutow
przez przemyst terenowy
szczeblu przekazywaé¢ odpowiednie informacje. We
wskazoéwkach takich nalezatoby ponadto wyraznie
okresli¢c role wzorcowych sklep6w przemystu tereno-
wego w badaniu popytu konsumpcyjnego.

Handel hurtowy ma réwniez istotne zadanie na od-
cinku uzupetnienia

produkowanych
oraz komu i na jakim

zaopatrzenia ludnoéci toworawa



masa zdecentralizowana. Powinien on gromadzi¢

w swych magazynach tag mase gtéwnie dla spietrze-
nia okreélonych artykutéw z biezacej produkcji na
pokrycie sezonowych potrzeb rynku oraz celem do-
konywania jej przerzutéw z rejonéw nadwyzkowych
do deficytowych. Ponadto hurt stanowi ogniwo wig-
zgce produkcje przemystu kluczowego z produkcja
przemystu terenowego oraz ogniwo koordynujace
profil produkcji tych przemystow, zapobiegajac zja-
wisku tzw. ,dublowania sie“ produkcji.

Aparat hurtu nie spetnia dotad nalezycie tej
ordynacyjnej roli, co powoduje niejednokrotnie
gromadzenie sie remanentéw artykutéw wyproduko-
wanych przez przemyst terenowy. Remanenty powsta-
ja w artykutach, ktére uprzednio detal za wiedza
hurtu uzgodnit do produkcji — na skutek réwnoczes-
nego wyprodukowania tych samych artykutéw przez
przemyst nie podlegty radom narodowym. Z tych to
przyczyn np. w woj. poznanskim natrafiaty w 1954 r.
na duze trudnos$ci zbytu zamdéwione w przemys$le te-
renowym wiadra drewniane, spodnie z manchestru
lub maszynki do golenia. Tego rodzaju wypadki wpty-
nety na zmniejszenie sie zainteresowania organizacji
detalicznych produkcjag przemystu terenowego i po-
ograniczenie rozmiaréw zakupdéw masy
z tego Zrédta.

ko-
na-

wodowaty
zdecentralizowanej

Usuniecia trudnos$ci w skoordynowaniiu profilu pla-
nowanej terenowol produkcji przemystu drobnego
z zaopatrzeniem przydzielonym w trybie centralnym
nalezy szuka¢ w pogtebieniu rozeznania przez aparat
hurtowy wielkos$ci i asortymentowej jstruktury pro-
dukcji przemystu kluczowego, co taczy sie z postula-
tem wzmozenia oddziatywania hurtu na ten przemyst,
wyraznym okres$leniu wylagcznej sfe-
kluczowego, Ilub przemystu

oraz w bardziej
ry dziatania przemysthu
terenowego.

Masa zdecentralizowana, ktéra dostarcza do detalu

produkcja pomocnicza organizacji handlowych, ogra-
niczata sie dotad w zasadzie do tzw. ,produkcji uzu-
petniajagcej*. Najwiekszy udziat w tej produkcji po-

siada produlkcja piekarnicza i masarniicza. Zwazywszy,
ze piekarnictwo bazuje wytacznie, a masarnictwo
w duzej czeéci, na surowcu przydzielanym przez wta-
wydaje sie, ze nie mozna tutaj do-
rezerw masy towarowej
istnieja natomiast
ktére

dze centarlne —
szukiwaé¢ sie znaczniejszych
zdecentralizowanej, Duze rezerwy
w takich dziedzinach dziatalno$ci produkcyjnej,
dotad bytly niedostatecznie albo wcale nie rozwijane
przez organizacje handlowe, jak: przerébka ptodow
rolnych i runa lednego, produkcja artykutéw spozyw-
czych, a takze przemystowych w oparciu o miejsco-
dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowa oraz
rolnych. Wykorzystac

Wy surowiec,
wiasna wytwoérczosé ptodow
i rozwing¢ te formy w pracy organizacji handlo-

to wniosek, ktéry sie nieodparcie nasuwa
konfrontacji naszych skromnych doswiadczen
doswiadczeniami radzieckimi w tym za-

wych
przy
z bogatymi
kresie.
Dalszym waznym
nia organizacji handlowych
wany. Skup ten prowadza
gtéwnie dla uzupetnienia wtasnego zaopatrzenia, a po-
pokrycie potrzeb innych przedsie-
biorstw detalicznych. Przyjmujgc zaopatrzenie sieci
detalicznej w artykuty spozywcze za 100%, masa to-
pochodzaca ze skupu zdecentralizowanego
poznanskim partycypuje w tym

zr6dtem wzbogacenia zaopatrze-
skup zdecentralizo-
detaliczne

jest
organizacje

nadto takze na

warowa

W WOoj. zaopatrzeniu
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w ok. 2%. Dotychczasowy rozwdéj skupu zdecentrali-

zowanego jest jednak niezadowalajacy. W 1954 r. skup
ten np. w woj. poznanskim byt nawet nizszy od sku-
pu z r. 1953. Ztozyly sie na to przede wszystkim niz--
sze wyniki w skupie masta, warzyw i owocéw. Znacz-
ne dysproporcje w wielkoéci skupu zdecentralizowa-
nego w organizacjach detalicznych na terenie poszcze-
gélnych powiatéow, ktére posiadaja podobne mozliwo-
ekonomiczne (nip. miesieczny skup masta osetko-

$ci
wego przez PSS w Kepnie wynosi ok. 400 kg, gdy
w powiecie Srem skupuje PSS tylko ok. 15 kg ma-

dowodzg niedoceniania przez kie-
skupu zdecentralizo-
zaopatrzenia

sta miesiecznie) —
rownictwo przedsiebiorstw wagi
wanego jako instrumentu uzupetnienia
sieci detalicznej w artykuty spozywcze.
Aby moéc pobudzad¢ przedsiebiorstwa do aktywniej-
szej niz dotad dziatalnosci w skupie zdecentralizowa-
nym oraz prowadzi¢ polityke tego skupu jstosownie do
przydzielanego centralnie — konieczne
uelastycznienie planowania na tym
lingo kwartatu ub.r.

zaopatrzenia
jest pogtebienie i
odcinku. MHW wprowadzito od
do kwartalnych zadan planowych przesytanych Prez.
WRN takze zadanie w zakresie skupu zdecentralizo-
wanego. Praktyka woj. poznanskiego wykazata, ze
niezaleznie od tego trzeba organizacjom detalicznym
oraz powiatom przekazywaé¢ miesieczne zadania sku-
pu, ktére by zaleznie od sytuacji zaopatrzeniowej
i pracy przedsiebiorstw konkretyzowaly zadania prze-
stane przez MHW. Przy ustalaniu takich operatyw-
nych planéw skupu zdecentralizowanego wykorzysta¢
trzeba notowania cen handlu targowiskowego, pro-
wadzone przez Wydzialy Statystyki ji Wydziaty Han-
dlu Prez. WRN. Analiza ksztaltowania sie¢ cen tar-
gowiskowych pozwala na ustalenie powiatow i miej-
w ktérych istnieja mozliwos$ci jszczegélnego
iskupu.

scowosci,
rozwiniecia tego

Waznym momentem dla usprawnienia skupu zde-

centralizowanego jest zapewnienie zbytu skupionej
masy towarowej przez przedsiebiorstwa detaliczne
z teren6w, gdzie nadwyzki ptodéw rolnych przekra-

przedsiebiorstw.
Chtopska*“,
Instru-

czajg zapotrzebowanie wtasne tych
Dotyczy to zwtaszcza GS ,Samopomoc
ktére pracuja najblizej producenta wiejskiego.
mentem zapewniajgcym planowy Zbyt, a przez to od-
dziatujgcym na zwiekszenie skupu zdecentralizo-
wanego, sg umowy pomiedzy GS jako dostawcami
a miejskimi przedsiebiorstwami detalicznymi jako od-
biorcami. Tego instrumentu nie wykorzystano nalezy-
cie w 1954 r., co spowodowato m. in. niskie wyniki
skupu zdecentralizowanego w wiejskim pionie zaopa-
trzenia. Rownoczes$nie stwierdzono niestuszng tenden-
cje miejskich przedsiebiorstw detalicznych do kupo-
wania artykutéw pochodzacych ze jskupu zdecentrali-
zowanego od organizacji detalicznych wtasnego pionu
potozonych na terenie innych wojewédztw, podczas
gdy mogty uzyska¢ na terenie jswego wojewoéddztwa te
same artykuty po niejednokrotnie korzystniejszej ce-
nie (np. masto osetkowe, ser, dréb jitp.).

iSkup zdecentralizowany, jako istotny $rodek
petniania zaopatrzenia detalu, nie by¢
kiem, ktérym ubocznie tylko zajmujag sie pracownicy
poszczegdlnych central handlowych. Brak w 1954 r.
wiasciwego organizacyjnego ustawienia komdérek sku-
pu zdecentralizowanego w jednostkach wojewé6dzkich
i powiatowych organizacji handlowych oraz w przed-
siebiorstwach powodowat niedostateczne operatywne
kierownictwo wykonaniem zadan i

uzu-

moze odcin-

ustalonych miat



powazny wpilyw na osiggniete wyniki. O ile jeszcze
w 1953 r. istniata np. w WZMHD w Poznaniu, dwu-
osobowa wydzielona komérka dla spraw skupu zde-
centralizowanego, o tyle w 1954 r. zagadnieniem tym
zajmowata sie m. in. jsekcja jspozywcza, zobowigzana
do kierowania zaopatrzeniem sieci we wszystkie arty-
kuty spozywcze. W WZGS calym
tralizowanym faktycznie kierowat
mujacy sie jsprawami skupu jaj i
ny stan istniat w podlegtych
spotdzielczosé¢

skupem zdecen-
1 pracownik zaj-
drobiu. Analogicz-
placéwkach. Jedynie
wyodrebnita stanowisko
pracy do spraw jskupu zdecentralizowanego na wszyst-
kich szczeblach, co nie pozostalo bez wpilywu
osiaggniete wyniki. Poniewaz opisana sytuacja nie ule-
gta wiekszym zmianom w poczatkach 1955 r., koniecz-
ne wydaje sie, aby cetralne jednostki organizacji han-
dlowych uregulowaly powyzsze

spozywcow

na

zagadnienie. Pomoc
taka jest szczegdlnie potrzebna ze strony CRS, ktéra

powinna m. in. wyrazZniej rozgraniczy¢ skup zdecen-
tralizowany od prowadzonego przez GS takze jskupu
scentralizowanego w takich artykutach, jak: jaja,

dréb, mak,
zasad w tej

warzywa ii owoce. Brak sprecyzowanych
sprawie wplywa hamujgco na skup zde-
cetralizowany.

Dokonujac reorganizacji komoérek kierujgcych spra-
wami skupu zdecentralizowanego,
zy¢ mozliwosci

nalezataby
stworzenia dla pracownikéw wyzna-

rozwa-

czonych na te stanowiska takiego systemu wynagro-
dzenia, ktéry by wptywat pobudzajaco na rozwdéj tego
skupu. Osoby zajmujgce sie dotad skupem zdecentra-
lizowanym w MHD, PSS czy PZGS i jednostkach wo-
jewddzkich tych organizacji nie sg dostatecznie zain-
teresowane materialnie
Wydaje sie

w wykonaniu zadan jskupu
takze konieczne zrewidowanie
przez CRS niektérych stawek prowizji dla skupu wol-
norynkowego oraz ich uzupeinienie stawkami
tykutow, ktére dotad lich nie posiadaja.
Podobng role, jak skup zdecentralizowany, spetniaja
na odcinku zaopatrzenia ludno$ci transakcje
Takze i w stosunku do tego Zrédta masy
zdecentralizowanej rysuja sie w biezgcym
roku duze mozliwoséci rozwoju. Konieczne jest przede
wszystkim rozwiniecie sieci sklepéw komisowych, kt6-
ra jest dotad niedostateczna. Np. w woj.
pracujag obecnie 32 jsklepy tego typu.
sowych pozbawiony jest

wiasnego.

dla ar-

rbwniez
komisowe.
towarowej

poznanskim
Sklepéw komi-
szereg wiekszych miast

w tym wojewddztwie, a w miastach, ktére posiadaja

sie¢ komisowa, stan jej jest niewystarczajacy. Przy
niedorozwoju ilosciowym sieci sklepéw komisowych
wystepuja rowniez jbraki w zakresie sklepéw niekt6-

rych branz oraz ibrakli w specjalizacji sieci. Woj. po-
znanskie nie posiada np. ani jednego sklepu, ktéry by
sprzedawat tylko wozki dzieciece, zabawki lub

menty muzyczne.

instru-
Sie¢ antykwariatéw,
dziatajgcej przed kilku

mniejsza od
laty, nie posiada dostatecznej
wedtug rodzajéw wydawnictw itp. Aby
sie¢ sklepéw komisowych mogta sie szybko rozwina¢,
ipowinny prezydia terenowych rad
bezpieczy¢ dla tych sklepéw
no

specjalizacji
narodowych za-
lokale handlowe zarow-
w nowym budownictwie, jak i w istniejgacych
budynkach.

Pozostate Zr6dta masy zdecentralizowanej (jproduk-
produkcja szk6t zawodowych oraz

rzemiosta i

cja uboczna,
widualnego

indy-
chatupnikéw) nie odgrywaja
dotad w warto$ciowych pianach zaopatrzenia organiza-
cji handlowych takiej roli, jak terenowy
drobny, skup zdecentralizowany lub komis.

przemyst

67

Mozliwos$ci rozwojowe produkcji ubocznej przemy-
stu kluczowego zostaty wykorzystane w 1954 r. zale-
czesci. Np. organizacje handlowe
poznanskiego wyréznity sie w 1954 r. zakupem
masy towarowej pochodzacej z produkcji ubocznej na
jsume ok. 4 min.

dwie w niewielkiej
Woj.

zt., czego nie osiggnely nawet woje-

wodztwa bardziej uprzemystowione. Jednakze jna
zakupiong masg towarowa ztozyta sie produkcja za-
ledwie jednej trzeciej ilosci zaktadow, jktére w tym

wojewo6dztwie posiadaja mozliwosci jej uruchomienia.
75% warto$ci catej masy towarowej z produkcji ubocz-
nej zakupit w woj. poznanskim ,Arged“, a jinne orga-
nizacje handlowe, a szczeg6lnie ,Centrogal* i W.ZGS,
w minimalnym stopniu przyczynity sie do wzrostu
masy zdecentralizowanej z tego Zzroédta.

Z dotychczasowych btedéw na tym odcinku wynika
wyraznie kierunek pracy na
Aby wszystkie posiadajgce do
rozwinety produkcje

najblizsza przysztosé.
tego warunki
przy

zaktady
produkcje
w wydzielonych oddziatach, konieczne jest m.
przeprowadzenie specjalnych narad produkcyjnych
w zaktadach dla omoéwienia tych zagadnien. Organi-
zacje handlowe powinny dotrze¢ z konkretnymi
mowieniami bezposrednio do kazdego zaktadu prze-
mystu kluczowego. Nalezy wiekszg niz dotad zwrécic
rowniez uwage na rozw0j produkcji ubocznej dla po-

juboczna, tym

in.

Za-

trzeb wsi. s

Dodatkowym Zrédiem masy zdecentralizowanej jest
produkcja warsztatow szkét
DOSZ oraz bezpos$rednio niektérym resortom. War-
tos¢ masy zdecentralizowanej pochodzacej z samych
tylko szkét podlegtych DOSZ wynosita np. w woj. po-
znanskim w 1954 r. ok. 10 min. zi Warsztaty szkot
zawodowych w powaznym jstopniu uzupetniajg zaopa-
trzenie GS w artykuty prodikcyjno-inwestycyjne po-
szukiwane przez Jest to zastuga PZGS,
ktére nawiazaty zywa, bezpos$rednia tacznos¢ ze szko-

zawodowych podlegtych

rolnikéw .

tami, profilujac produkcje tych ostatnich na takie
artykuty, jak: narzedzia rolnicze, niektére mniejsze
typy maszyn, czes$ci zamienne do maszyn i inne. Za-
moéwienia opiewaty na stosunkowo iniewielkie ilosci

poszczegblnych artykutow,
dostaw

stanowigcych uzupetnienie
ibadz zaopatrzenie
nietypowych, ktérych
iloé§¢ znajduje jsie w danym powiecie. Zgodne to byto
ze specyfika produkcji szkét zawodowych, ktéra ze
wzgledow szkoleniowych nie moze by¢ seryjna.

centralnych,
w czesci do

chtopow

maszyn nieduza

Aby jeszcze bardziej jdostosowac¢ produkcje warszta-
tow szko6t zawodowych do miejscowych potrzeb, ko-
nieczne jest nawigzanie wspodipracy miedzy przed-
siebiorstwami handlowymi a szkotami jeszcze w okre-
sie, gdy te ostatnie opracowuja projekty planéw za-
opatrzenia surowcowego.

Przedsiebiorstwa handlowe moga wreszcie uzupet-
nia¢ dostawy planowane centralnie zakupami od
miosta i chatupnikéw. Wydane w tej sprawie zarzag-
dzenia i instrukcje ustalaja szczeg6towe warunki, na
jakich transakcje handlowe z tymi producentami mo-
ga by¢ zawierane. Poniewaz wymogi te nie sa cze-
sto znane pracownikom zaopatrzenia organizacji han-
dlowych, jsg oni zbyt pows$ciagliwi w sieganiu do tego
zr6dta zaopatrzenia. Ponadto przedsiebiorstwa han-
dlowe nie doceniaja jeszcze roli tego Zrédta zakupoéw
zdecentralizowanych.

rze-

Dostawy masy zdecentralizowa-

nej od rzemiosta i chatupnikéw nie wzrosna, jesli
wydziaty handlu prezydiéw terenowych rad narodo-
wych nie wezmg kierownictwa w zakresie tych za-



Wydziaty te powinny w szczeg6l-
noéci nawigza¢ wspdtprace z referatami przemystu
prezydiow rad narodowych i doprowadzi¢ do nawia-
zania odpowiednich wigzéw miedzy handlem uspotecz-
nionym a rzemiostem.

kupoéw w swe rece.

Jak z poruszonych zagadnieh wynika, lokalne Zro6-
dta zaopatrzenia nie sa jeszcze nalezycie wykorzysty-

wane dla asortymentowego ii iloSciowego wzbogace-

nia masy towarowej przeznaczonej na pokrycie co-
dziennych potrzeb ludnosci.
W celu petniejszego wykorzystania tych zrédet we

wszystkich wojewoédztwach konieczne jest usprawnie-
nie dziatalnoéci na tym odcinku nie tylko przedsie-
biorstw terenowych i organizacji handlowych, lecz
rbwniez samych rad narodowych. Pracg organizacji
handlowych w zakresie zwiekszenia zakup6éw masy

zdecentralizowanej powinny kierowaé¢ prezydia tere-
nowych rad narodowych, odpowiedzialne za cato-
ksztatt zaopatrzenia ludnoéci. Odpowiedzialne zada-

nia spadajg réwniez na terenowe komisje planowania
gospodarczego, ktére powinny koordynowac¢ prace na
tym odcinku wydziatéw handlu i referatéw przemy-
stu prezydiéw rad narodowych i $cidle z nimi wspot-
pracowac.

Praca organ6éw rad narodowych w omawianej.dzie-
dzinie wymaga biezacego wielko$ci
i strukturze zakup6w masy zdecentralizowanej z po-

rozeznania o

szczegoblnych zrédet. Niestety sprawozdawczo$¢ GUS
w obrocie towarowym oraz sprawozdawczo$¢ wewnetrz-
na resortu handlu umozliwa takie rozeznanie jedynie
w Skupie zdecentralizowanym. Ustalenie natomiast
danych iloéciowych i warto$ciowych odnos$nie pozo-
statych Zrédet masy zdecentralizowanej wymaga
zmudnych badan i dociekan. Rzecza niezbedna jest
w zwigzku z tym opracowanie przez GUS jednolitego

systemu ewidencji masy zdecentralizowanej, ktéry by
ujmow at calg te mase.

Wydaje sie takze niezbedne ustalenie jednolitej,
obowigzujacej wszystkie ogniwa handlowe, definicji
masy zdecentralizowanej, gdyz wystepujg obecnie
w tym zakresie réwniez rézne watpliwos$ci. Waga za-

gadnienia upowaznia do wysuniecia postulatu, aby w
tej sprawie ukazato sie specjalne zarzadzenie Przewod-
niczagcego PKPG. Zarzadzenie to powinno, obok usta-
lenia tre$ci i zakresu pojecia masy zdecentralizowanej,
wyraznie okreéli¢ prawa i obowigzki rad narodowych

w dziedzinie gospodarowania masa zdecentralizowana.

uregulowanie poruszonych zagadnien

przyczynitoby sie niewatpliwie do lepszego wykorzy-
stania miejscowych zasobéw masy towarowej i po-
ludnos$ci zgodnie z wuchwatami

Odpowiednie

prawy zaopatrzenia
Il Zjazdu PZPR.

B. Gruchman

Poznan

Bilanse w terenowym planowaniu rolnictwa na tle doswiadczen WKPG

w Olsztynie

Przy ustalaniu przewidywanego rozwoju chtopskiej
gospodarki rolnej wraz ze spoétdzielczoscia produk-
cyjnag odgrywa istotng role metoda bilansowa, ktdrej
mstosowanie jest niezbedne dla sprawdzenia i uzasad-
nienia stusznos$ci przyjetych zatozen. Mimo, ze po-
trzeba stosowania metody bilansowej w planowaniu
nie budzi watpliwoéci — zarzadzenia PKPG ustala-

jace metode opracowania planu terenowego ograni-

czaja ostatnio liczbe bilanséw terenowych, zwtlaszcza
w rolnictwie. O ile bowiem obowigzkiem organéw
rad narodowych byto jeszcze np. pare lat temu spo-
rzagdzenie szeregu bilanséw w zakresie rolnictwa,

a mianowicie: bilansu ziemi (dla gospodarki catko-
witej), bilansu produkcji gospodarstw chtopskich, bi-
lansu paszowego i nawozowego —e 0 tyle przy opra-
cowaniu projektu na rok 1955 ograniczano
sie jedynie do bilansu podstawowych
i artykutow zwierzecych (Wz6r-R 34) i
wanego w spos6b uproszczony.

na fakt opracowywania obecnie metodyki
planowania rok 1958, chcielibySmy podzieli¢ sie
kilkoma uwagami na temat naszych doéwiadczen w
opracowaniu niektérych bilanséw oraz podda¢ w dy-
ich ewentualnego dalszego stosowania
rolnictwa.

planu
ziemioptodow
to opracowy-

Z uwagi
na

skusji sprawe
w planowaniu

Jednym z gtéwnych
ctwie, ktoéry jest sporzadzany
WKPG w Olsztynie od roku
podstawe do wustalen w zakresie
rolnych — jest bilans produkcji
skich. Metoda sporzadzania tego bilansu nie nastrecza
w zasadzie trudno$ci, zwtaszcza wobec duzych uprosz-

terenowym
terenowych bilanséw w
systematycznie przez
1951 i stanowi istotng
skupu produktéw
gospodarstw chitop-

rolni-
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jego opracowywaniu
Jednakze uzy-
niejednokrotnie
usta-

czen zastosowanych ostatnio w
latami poprzednimi.
bilansie budza
:na trudnosci

w poréwnaniu z
skiwane wyniki w
w praktyce zastrzezenia z uwagi
lenia norm spasania i spozycia. Sciste przyjmowanie
norm spotykanych obecnie w literaturze fachowej do-
niejednokrotnie do
nietealnej nadwyzki towarowej. Np. w
przy zastosowaniu tych norm nadwyzka
wyniosta mniej anizeli skup faktycznie
w roku ubiegltym przy zatozeniu
wierzchni zasiewdw i przecietnego
uwzglednieniu potrzeb wzrastajacej hodowli.

W celu urealnienia tego bilansu opracowali$my
przy wspoétudziale naukowcéw WSR w Olsztynie
aktualne normy dla naszego wojewdédztwa. Jednakze
zastosowanie jednolitych norm na terenie calego wo-
nie wydato sie nam réwniez stuszne ze
r6znorodne warunki poszczegdélnych po-
ze wzgledu na fakt gospodarowania
na naszym terenie szeregu grup ludnosciowych (lud-
no$¢ miejscowa, repatrianci i osiedlency z poszcze-
gélnych wojewdédztw) stosujgcych rézne metody go-
spodarowania. Biorgc powyzsze pod uwage upowazni-
liSmy Pow. KPG do komisyjnego ustalenia przy udzia-
le miejscowych fachowcéw norm dla* poszczeg6lnych
zostaly ustalone w oparciu
szczebel woje-

wyprowadzenia
ziemniakach
towarowa
osiggniety
zwiekszenia po-
urodzaju i przy

prowadzato nas

jewdédztwa
na
a m. in.

wzgledu
wiatow,

powiatéw. Normy te
o0 orientacyjne normy podane
wodzki. Stuzyty one za podstawe do opracowania po-
wiatowych bilanséw produkcji gospodarstw chitopskich
w latach 1952 i 1953. W roku 1954 zaniechali§my opra-
cowania tych bilanséw na szczeblu powiatowym, co

przez



jednak obecnie nie wydaje sie stusznym,
one pomocne dla

gdyz byty
realnego ustalenia nadwyzek towa-
rowych w powiatach i w wojewoédztwie.

Bilans produkcji gospodarstw chtopskich stanowit
na przestrzeni kilku lat istotng dla nas podstawe (po-
rolnictwa z planami skupu oraz w
pewnym stopniu dla sporzadzenia bilansu pienieznych
dochodéw i wydatkéw Iludnos$ci (ustalenie nadwyzek
nabywanych bezpos$rednio od producenta z pominie-
ciem aparatu handlowego).

wigzania planéw

Sporzadzanie tego bilansu
powinno by¢ bezwzglednie kontynuowane zaréwno na

szczeblu powiatowym jak i wojewdédzkim. Stosowanie

natomiast norm przy jego opracowywaniu powinno
by¢ elastyczne i oparte o badania rezultatéw jkilku
poprzednich lat. Prace WKPG na tym odcinku utat-

witoby niewatpliwie udostepnienie przez GUS mate-
uzyskiwanych droga informacji przesytanych
przez korespondentéw rolnych, ktérych sie¢ obejmuje
wszystkie powiaty kraju.

Istotne znaczenie dla przeprowadzenia oceny stusz-
noéci zatozen w zakresie wzrostu hodowli oraz w za-
kresie rozwoju bazy paszowej ma

paszowy. Z

riatow

terenowy bilans
tego tez wzgledu zostat on opracowany
przez Dziatl Rolnictwa WKPG w Olsztynie przy spo-
rzgdzaniu projektu planu na rok 1955 —
uwzglednienia go w odnos$nych zarzadzeniach PKPG.

mimo nie-

W praktyce WKPG w Olsztynie bilans paszowy po-
stuzyt do podjecia konkretnych $rodkéw
dla zwiekszenia produkcji

zaradczych
pasz przy znacznym wzro-
$cie inwentarza. Np. na posiedzeniu Kolegium WKPG
postawiono dodatkowo zwiekszenie produkcji kiszo-
nek, podejmujac szereg operatywnych wnioskéw pod
adresem WZR, ktére w rezultacie doprowadzity do
prawie dwukrotnego wzrostu zakiszenia masy zielonej
w roku ubiegtym w poréwnaniu do roku 1953.

Trzeba tu jednak podkres$li¢c, ze do wynikéw tego
bilansu nalezy ustosunkowaé¢ sie z duzg doza kry-
tycyzmu, gdyz nie jest mozliwym uchwycenie wszyst-

kich pasz stosowanych obecnie w gospodarstwach, jak
np. odpadki pokonsumcyjne,
drogach Ilub lasach dtp. W tego nie jest
mozliwe osiggniecie w bilansie peinego pokrycia za-
potrzebowania. W $wietle doswiadczen WKPG w
Olsztynie okazalo sie niestuszne przyjecie do bilansu
stosownie do wskazan PKPG dawek pasz podanych
w pracy prof. Malarskiego', gdyz dawki te sg zawy-
zone. W zwigzku z tym WKPG opracowata przy
udziale prof. Krotowa z WSR w Olsztynie nowe nor-
my nieco nizsze. W rezultacie w bilansie na rok 1954
pokrycie zapotrzebowania wediug norm zalecanych
przez PKPG wyniosto w jednostkach karmowych
72,5%' w biatku strawnym — 64,4%, a wedlug norm
WKPG pokrycie to wyniosto w jednostkach karmo-
(owsianych) 89,3% i biatka 69,7%.
RoOznice spozycia dla kilku rodzajow pogtowia okresla
przyktadowo ponizsze zestawienie:

wypas ;na rowach przy

rezultacie

wych strawnego

Zapotrzebowanie na 1sztuke

biatka
strawnego kg

WKPG WKPG
PKPG Qlsztyn PKPG Olsztyn

jednoist.

Gatunki zwierzat karmowych

gospodarskich

i 2 3 4 5

Konie trzyletnie i starsze 4104 2400 270 157

Jatéwki i krowy od |1—3 lat 2088 2088 101 116,8
Trzoda chlewna 10 miesie-

czna | starsze 1.656 1.288 122 130,0

Owce 1 roczne i starsze 360 300 28 28,5
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Duze znaczenie ma dla ustalenia realnych mozliwo-
§ci wzrostu pogtowia sporzadzenie bilansu obrotu
stada. Dotychczasowa metoda opracowania projektu
planu rolnictwa nie przewiduje obowigzku opracowy-
wania przez WKPG tego bilansu. Tym jest
to niewatpliwie konieczne i jest on w praktyce
WKPG w Olsztynie sporzgdzany przy corocznym opra-

niemniej

cowywaniu projektéw planéw. Opracowanie obrotu
stadem opieramy na powszechnie stosowanych swskaz-
nikach urealnianych w pewnym stopniu z uwagi
specyfike terenu. Podstawe do opracowania stanowig
wyniki spisu rolnego, ktére uwzgledniajag strukture
stada wedtug wieku i pitci. Surowy materiat spisu
rolnego wykazuje zanizenia w kazdej z grup wieku.
Wskazanym bytoby dlatego udostepnienie przez GUS
terenowym komisjom planowania w mozliwie szyb-
kim czasie po zakonczeniu badan kontrolnych ich
ostatecznych wynikéw oraz podanie przyjetych defi-
nitywnie liczb pogtowia dla wszystkich grup w uje-
ciu arkusza spisowego. Dla zapewnienia normalnego

na

toku prac nad projektem koniecznym bytoby posiaé
danie przez -WKPG tych materiatbw najdalej w
pierwszej potowie sierpnia kazdego roku. Ponadto

zarzadzenia PKPG powinny by wprowadzi¢ formalny
obowigzek sporzgdzania bilansu obrotu stada z okre-
Sleniem jednolitych formularzy.

W latach 1952 i 1953 opracowata WKPG
z zaleceniami PKPG tzw.

zgodnie
,materiaty do bilansu na-

wozenia“ dla poszczeg6lnych uktadéw gospodarczych.
Opracowanie powyzsze dawalo w pewnym stopniu
mozliwos¢ okreélenia proporcji pomiedzy wzrostem

nawozenia a urodzajem z 1 ha. W zakresie sporza-
dzania materiatéw do bilansu nawozenia nie posiada-
my ciekawszych doswiadczen,
momenty do

cjami.

ktore wnosityby nowe
zasad okreslonych wtasciwymi instruk-
Wydaje sie stusznym poglebienie metodolo-
gicznego opracowania tego zagadnienia przez Depar-
tament Rolnictwa PKPG i
opracowania tego bilansu w

ewentualne wznowienie

terenie.

zakresie rolni-
uwage bilans sity pocia-
roboczej w PGR i spétdziel-

Bilanse te nie znalazly dotych-

Z innych terenowych bilanséw w
ctwa zastuguje jeszcze na
gowej oraz bilans sity
niach produkcyjnych.
czas dostatecznego sprecyzowania w pracach WKPG.

W r. 1953 wspoéipracowata WKPG w Olsztynie przy

sporzgdzaniu bilansu sity roboczej dla PGR; bilans
ten byt opracowywany przez Departament Zatrudnie-
nia PKPG. Wydaje sie konieczny wudziat szczebla

powiatowego i wojewdédzkiego w szczegdlnosci w
ustalaniu bilansu sity roboczej na przecigg poszcze-
g6lnych kampanii rolnych w PGR, a to dla umozli-
wienia terminowego i wtasciwego skierowania do nich
koniecznej pomocy w okresach
nia Szczegdlnie
go bilansu w wojewdédztwach o duzym

w produkcji rolnej.

najwiekszego nasile-
robot. istotne jest opracowywanie te-

udziale PGR

Zasadniczym bitedem w pracach nad planem rolni-
ctwa jest nieopraoowywanie terenowych bilanséw
ziemi, obejmujacych wszystkich uzytkownikéw, a w

szczegdblnosci PGR. Wobec znacznych zmian pomiedzy

uzytkownikami zwlaszcza w latach 1953 i 1954 oraz
wobec intensywnie prowadzonej akcji likwidacji od-
togéw na terenie naszego wojewo6dztwa powstatly

u nas duze trudnos$ci przy opracowaniu bilansu ziemi;
ponadto sporzadzenie bilansu brak od-
powiednich materiatéw i danych z PGR. Nieopraco-
spowodowato powazne

uniemozliw it

wanie bilansu ktopoty przy



rozbijaniu zadan planu 1955 r. na powiaty. W rezul-
tacie popetnionych btedéw przy podziale zadan
zydia PRN zgtosily szereg reklamacji w sprawie za-
wyzenia powierzchni zasiewéw. Zawyzenia te wyni-
katy gtéownie z faktow przekazania ziemi nieuprawia-
nej dla PGR; trudno byto jednak
uwzgledni¢, gdyz brakowato materiatéow
uzasadniajgcych swoje stanowisko w postaci

wych bi-lanséw ziemi.

pre-

reklamacje
powiatom
powiato-

Jednag z gtownych przyczyn podanych trudnos$ci jest
to, ze poszczegl6lne Zjednoczenia PGR nie przesytaja
WKPG obowigzujgcej sprawozdawczos$ci GUS o uzyt-
gruntéw. Wszelkie ponaglenia pozostajg tu
Ponadto uzyskiwane czeéciowo materia-
koniecznych
jest

kowaniu
bez skutku.
ty nie zawierajag rozbi¢ powiatowych
w planowaniu terenowym rolnictwa. Konieczne
w zwigzku z tym przede wszystkim biezace uaktual-
na szczeblu powiatowym stanu posiadania
uzytkéw rolnych przez poszczeg6lnych uzytkownikéw,
uwzgledniajgc systematyczne protokolarne przekazy-
wanie gruntow. Praca ta w naszym wojewédztwie zo-
stata w powaznym stopniu zaniedbana. W celu uzy-
skania odnos$nych materiatbw WKPG w Olsztynie
weszta w kontakt ze Stowarzyszeniem Geodetéw dzia-
ramach NOT. Dokonalo ono poprzez swe
ramach zobowigzan poza normal-
nymi pracami — opracowania uaktualniajgcego
Il etap prac nad ustaleniem uzytkéw wedtug stanu
na 1.1.55 r. z uwzglednieniem nowego podziatu admi-
nistracyjnego poszczegdlnych powiatéw. M aterialy te
sa obecnie analizowane na szczeblu wojewo6dzkim
i zestawiane przez Wydziat Statystyki (réwniez jako
zobowigzanie poza normalna praca) i po ostatecznym
sprawdzeniu beda mogty postuzy¢é jako materiat wyj-

nianie

tajacych w
kota terenowe —mw

$ciowy do prac nad projektem planu na rok 1956 oraz
nad projektem przysztego planu 5-tetniego.
Zagadnienie bilansu ziemi obejmujgcego wszystkich
niewatpliwie stanowi¢ podstawo-
rol-
usta-

uzytkownikéw musi
wy materiat dla opracowania powiatowego planu
nictwa. Konieczne jest w zwigzku z tym m. in.
lenie przez wiladze centralne wtasciwych metod po-
wigzania PGR z planowaniem terenowym.

Na tle dotychczas poruszonych uwag, ktére niewat-
pliwie moga by¢ poszerzone doswiadczeniami innych
WKPG, sie nam nastepujace generalne
wnioski.

nasuwajg

ustalaniu metedologii prac nad projektem
powinna znalez¢ odpowiedni wyraz
metody bilansowej
rolnictwa. Konieczne jest
liczby bilanséw tereno-
ich opracowy-

1. Przy
planu na 1956 r.

szerszego zastosowania

sprawa
w terenowym planowaniu
w szczegb6lnoéci rozszerzenie
wych i doktadne sprecyzowanie zasad

wania z wtgczeniem do prac nad nimi Pow. KPG.

2. Powinna by¢ radykalnie rozwigzana sprawa
umozliwienia terenowym komisjom planowania Kko-
rzystania z materiatlbw PGR, dotyczgcych elemen-

tow uzytkowania ziemi i innych danych z PGR nie-
zbednych do opracowywania poszczegdlnych bilanséw

w zakresie rolnictwa. Konieczne jest takze umozliwie-
nie radom narodowym realnej kontroli gospodarki
PGR, co przyczynitoby sie niewatpliwie do uspraw-

nienia pracy tych gospodarstw.

3. GUS powinien zapewni¢ radom narodowym ma-
realne ustawienie norm do bi-
rolnych oraz powinien
rolnych.

teriaty umozliwiajgce
lanséw produkcji gospodarstw
udostepnia¢ jak najwczes$niej

E. Bujdens i K. Podoski
Olsztyn

wyniki spiséw

Nowa organizacja spoétdzielczosci pracy pomoze w realizacji zadan
Il Zjazdu

Dla zobrazowania osiggnie¢, wzrostu znaczenia i roli
ruchu spéidzielczego w Polsce Ludowej wystarczy po-
da¢, ze udziat spétdzielczo$ci zaopatrzenia i skupu na
wsi w zaopatrywaniu wsi w towary stanowijuz prawie
100%, w skupie produktéow rolnych do 65%, udziat
spoétdzielczosci pracy w produkcji artykutéw codzienne-
go uzytku przez drobny przemyst stanowi ponad 65%
a w zakresie ustug osiagnat ponad 80% ogdlnej wartosci
ustug $wiadczonych przez uspoteczniong sie¢ punktéow
ustugowych, udziat za$ spétdzielczos$ci spozywcédw w za-
opatrywaniu mieszkanncéw miast i osiedli robotniczych
stanowit pod koniec 1954 r. ca 45% ogo6Inych ich potrzeb.

llos§¢ cztonkéw zrzeszonych w spoétdzielniach wszyst-
kich typéw wzrosta w dziesiecioleciu Polski Ludowej
do blisko 6 milionéw, czyli prawie trzykrotnie, w tym
w spétdzielniach gminnych 2,5 krotnie, w spoétdzielniach
spozywcow 4,5 krotnie, w spoétdzielniach pracy prawie
9,5 krotnie. 1lo$¢ os6b zatrudnionych zawodowo wzrosta
do 700 tys. czyli 12 krotnie, w tym w spoétdzielniach
gminnych prawie 8 krotnie, w spoétdzielniach spozyw-
coéw blisko 7 krotnie, w jspoétdzielniach pracy prawie 10
Catkowicie od podstaw zostata zorganizowana
tys. spoidzielczych zaktaddéw wustug
przemystowych i nieprzemystowych. Illo$¢ zaktadow
wytwoérczych wzrosta przeszto 20 krotnie, w tym
w spétdzielniach pracy blisko 33 krotnie, w spétdziel-

krotnie.
sie¢ przeszto 20
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niach gminnych blisko 18 krotnie, w spétdzielniach spo-
zywcow przeszto 7,5 krotnie. Ilos§¢ punktéw sprzedazy
detalicznej wzrosta prawie 8krotnie, w tym w gmin-
nych spoétdzielniach blisko 8 -krotnie, w spoétdzielniach
spozywcOw przeszto 6 krotnie, w spétdzielczosci pracy
3,5 krotnie. 1lo$¢ punktéw skupu wzrosta przeszto dzie-
sieciokrotnie. Od podstaw zostata zorganizowana sie¢
przeszito 3.500 zaktad6w zywienia zbiorowego. Wskazni-
ki -wzrostu produkcji, wartos$ci ustug, oraz obrotéw sg
znacznie wyzsze od wskaznikéw rozbudowy -organiza-
-cyjno-gospodarczej aparatu ruchu spoétdzielczego, a to
dzieki powaznemu wzrostowi wydajnos$ci pracy.

Podstawag osiagnie¢ byto przezwyciezenie przez ruch
spoétdzielczy swych btedéw ideologicznych i oparcie sie
0 ideologie marksistowsko-leninowska oraz powierzenie
przez Panstwo Ludowe powaznych zadan ruchowi spot-
dzielczemu. Z uchwat li-go Zjazdu Partii i lii-go ple-
num KC PZPR, wynikaja dalsze bardzo powazne za-
dania dla spoétdzielczos$ci. Sg nimi: powazne zwigekszenie
produkcji artykutéw (Codziennego uzytku oraz ustug
przy jednoczesnym wydatnym podniesieniu ich jakos$ci
1 obnizeniu kosztéw, dalsze zwiekszenie sieci punktow
sprzedazy detalicznej i zaktadéw zywienia zbiorowego,

podniesienie kultury obstugi konsumenta, obnizenie
kosztéow dystrybuciji.
Szczegdblnie wazne zadania stanety m.in. przed spét-



dzielczo$cig pracy. Przystepuje ona do ich realizacji po
przygotowanych w ciggu ubiegtych lat i wprowadzonych
w zycie w 1954 r. zmianach. Poszly one w trzech za-
sadniczych kierunkach: powotano do zycia zamiast do-
tychczasowych czterech central spétdzielni pracy —
jedng centrale tych spéidzielni oraz zamiast branzo-
wych zwigzkéw spétdzielni pracy — wojewddzkie
zwigzki (wielobranzowe), poza tym zwiekszono upraw -

nienia central spétdzielni, zakres

wreszcie zwezono
dziatania Centralnego Zwigzku Spoéidzielczego.

Nowa organizacja powotata na szczeblu wojewédz-
kim zamiast dawnych zwigazkéw branzowych — woje-
wodzkie zwiagzki spéidzielczoséci pracy,

kresie dziatania.

0 szerszym za-

Szczegdlnie powazna, nowa funkcja

jest organizowanie i prowadzenie hurtowni, zaktadéw
socjalnych oraz prowadzenie rewizji zrzeszonych
spoétdzielni. Wojewodzkie zwigzki spoétdzielni pracy

i pomocniczych petnig zatem te funkcje, ktére w starej
strukturze organizacyjnej petnity zwigzki branzowe,
wojewoddzkie zwigzki spoétdzielni inwalidéow, delegatury
bytego Zwigzku Spétdzielni Przemystowych i Rzemiesl-
niczych oraz oddziaty ,Spélnoty Pracy* — jako bytej
centrali handlowej spétdzielczoéci pracy.

Oznacza to przede wszystkim zblizenie nadzoru i in-
struktazu do terenu, do dotowej sieci aparatu spoétdziel-
czego. Gwarantuje to szybszag, bardziej operatywna po-
moc ze strony zwigzkéw a jednocze$nie lepsze, gtebsze
poznanie przez nie potrzeb i bledéw spéidzielni oraz
mocniejsze powigzanie sie z wojewd6édzkimi radami na-
rodowymi. Oznacza to jednoczes$nie koncentracje wszyst-
kich zagadnien dotyczacych spétdzielczosci pracy i po-

mocniczych w wojewdédztwie co utatwi koordynacje
dziatalno$ci spoétdzielni i polepszenie jako$ci pomocy
udzielanej spétdzielniom oraz wzmocni nadzér i sku-

tecznoé¢ rewizji co w ostatecznym efekcie niewatpliwie
przyspieszy usuniecie niedomagan w pracy zrzeszonych
spo6tdzielni. Wyrazem powaznego wzmochnienia roli wo-
jewoédzkiego zwigzku spotdzielni pracy i spétdzielni
pomocniczych jest jego prawo i obowiazek wspdtdzia-
tania bezposrednio z prezydium wojewo6dzkiej rady na-
rodowej oraz z organami tegoz prezydium w zakresie
spraw dotyczacych spoétdzielczosci pracy.

Zwieksza to odpowiedzialno$¢ statutowych organéw
wojewodzkich zwiazkéw o zarazem stwarza warunki
usprawnienia prac zwigzanych ze skoordynowaniem
i wlaczeniem planéw spétdzielczosci pracy do tereno-
wych planéw wojewddztwa.

Dla spétdzielni o specyficznym profilu produkcyjnym
oraz dla spotdzielni wykonujacych specjalnie wazne
zadania gospodarcze zostalty powotane do zycia krajowe
zwigzki tych spoétdzielni. Sg to: Krajowy Zwigzek Spot-
dzielni Przemystu Ludowego i Artystycznego, Krajowy
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Zwigzek Spotdzielni Transportu powstaty z przeksztat-
cenia sie bytej Centrali Spétdzielni Transportu,
jowy Zwigzek Spétdzielni Sprzetu Medycznego i
jowy Zwigzek Spétdzielni Rybotéowstwa

Kra-
Kra-
Morskiego
(istniejacy juz w poprzednim okresie) oraz Krajowe
Zwigzki Spotdzielni Przemystu Skoérzanego, Odziezowo-

widkienniczego i Przemystu Drzewnego.

Zadaniem spoétdzielni zrzeszonych w tych zwigzkach
a szczegdlnie w zwiazkach spétdzielni przemystu skoé-
rzanego i odziezowo-wtdkienniczego, jest produkowanie

artykutéw wysokiej jakos$ci, stanowigcych wzér i bo-
dziec dla wszystkich innych spoétldzielni. Zadaniem za$
krajowych zwigzkéw jest stworzenie jak najlepsze]j

opieki i pomocy spoétdzielniom w wykonywaniu ich za-
dan. Miedzy innymi w tym celu spéitdzielnie te beda
zaopatrywane centralnie, a dziatalnoé¢ ich bedzie réw-
niez centralnie planowana. Nie beda one zatem podle-
gaé wojewoddzkim zwigzkom spoétdzielni, aczkolwiek
w praktyce beda one korzystaty z niektérych urzadzen
(np. socjalnych) i ustug oraz pomocy tychze zwigzkow.
Krajowe Zwigzki—podobnie jak i wojewddzkie zwigz-
ki sa zrzeszone w Centralnym Zwigzku Spoétdzielczosci
Pracy (CZSP), co zapewnia jednolite w skali catego
kraju kierownictwo w stosunku do wszystkich spot-
dzielni pracy.

Centralny Zwigzek Spoétdzielczosci Pracy jest central-
ng organizacja catej spoétdzielczosci pracy. Cztonkami
CZSP sa wszystkie spoitdzielnie pracy, spoétdzielnie
inwalidow, spotdzielnie przemystu ludowego i artystycz-
nego oraz spo6tdzielnie pomocnicze i ich zwigzki. Oprécz
swych normalnych funkcji centrali spétdzielni CZSP
prowadzi funkcje zbytu (przejat agendy bytej ,Spdl-
noty Pracy") i zaopatrzenia spoétdzielni w skali ogdélno-
krajowej.

Zagadnienie
spoétdzielczosci
lenie,
nacje

trybu przeprowadzenia reorganizacji
pracy zastuguje specjalnie na podkres-
szczegblnie z uwagi na bezpodstawng dyskrymi-
naszej spoéidzielczoéci na terenie Miedzynarodo-
wego Zwigzku Spoidzielczego, stosowana przez reak-
cyjna cze$¢ przedstawicieli spotdzielczoéci krajow za-
chodnich w oparciu o niczym nie uzasadnione zarzuty,
jakoby spoétdzielczos¢ nasza byta
samorzadnos$ci. Ot6z wbrew tym twierdzeniom wszyst-
kie, oméwione zmiany organizacyjne spditdzielczosci
pracy zostaty przeprowadzone w drodze uchwat wal-
nych zjazdéw przedstawicieli spétdzielni — po uprzed-
nich przeszto dwuletnich dyskusjach réznych koncepcji
organizacyjnych. Na zjazdach tych zostaly tez uchwa-
lone nowe statuty oraz wybrane ich nowe wtadze (or-
gana) statutowe.

pozbawiona cech

J. Drozdowicz



Recenzje

Rozrachunek gospodarczy

— kategoria ekonomiczna i socjalistyczna

metoda gospodarcza

J. Kronrod wytyka radzieckiej literaturze ekono-
micznej szereg powaznych btedéw w omawianiu
rachunku gospodarczegol). Zarzuca mianowicie ujecie
zbyt jednostronne, organizacyjno-techniczne, Iub tez
zbyt waskie, ewidencyjne (str. 29— 31 oryginatu), spro-
wadzajagc rozrachunek gospodarczy do fouehalteryjne-
go zestawienia naktadéw na produkcje z jej wynika-
mi (w przektadzie polskim czytamy o ,wspdéitmier-
nosci naktadéw i 'wynikéw*“ (str. 37), oczywi-
$cie, nie ma sensu; autor nie mowi tez
most" tylko ,soizmierienje").

Z kolei G. Koztow postawit rozprawie J. Kronroda
bardzo powazne zarzuty, ktére referuje w przedmo-

wie do przektadu polskiego B. Blass.

roz-

co,
,Soizmieri-

Najpowazniej-

szym — i silusznym, naszym zdaniem — zarzutem
G. Koztowa jest, iz J. Kronrod uwaza, ze rozrachu-
nek gospodarczy nie jest rezultatem prawa wartos$ci.

Kronrod pisze wyraznie: ,W szeregu prac rozrachunek
gospodarczy okres$la sie jako wytwoér prawa wartosci
i jego narzedzie. W istocie, aczkolwiek rozrachunek
gospodarczy powigzany jest z systemem
kéw, opartych na wartoéci, jednakze powigzanie to, jak
widzieli§my, jest zupetnie odmienne, niz zwigzek zacho-

stosun-

dzacy, miedzy przyczyna (warto$¢) a skutkiem (rozra-
chunek gospodarczy), jak to wynika z omawianego tu
punktu widzenia“ (str. 30 oryginatu, polski przektad
ksigzki i w tym miejscu zawiera btedy).

literaturze
,nie ma szczescia“
jest jeszcze znacznie, gorzej:

Jesli w radzieckiej

do autoréow,

rozrachunek gospo-
darczy to w polskiej

literaturze ekonomicznej

Jest to tym dziwniejsze, ze nie ma takiego ekono-
misty, ktéry by nie twierdzit z gtebokim przekona-
niem, ze zagadnienie rozrachunku gospodarczego jest

teoretycznie niezmiernie wazne, a jego praktyczne za-
stosowanie — nieodzowne.
Swiadczy to o tym przede wszystkim, iz zagadnie-

nie rozrachunku gospodarczego jest zagadnieniem
bardzo trudnym i dlatego wszelkie powazne préby
jego wyjasnienia, zanalizowania i zdefiniowania za-
stuguja na szacunek nawet, jeséli, jak w przypadku
Kronroda, nie sg wolne od btedow. JeSli przy tym
chodzi o omawiang tu ksigzke Kronroda, to warto$¢
jej, jak stusznie podkresla w przedmowie B. Blass,

powieksza ogromny materiat faktyczny nagromadzony
przez autora, materiat, kté6ry pozwala polskiemu czy-
telnikowi zapoznac¢ sie z praktycznymi doswiadczenia-
wykorzysta¢ je. Nalezy tez uznat,
Kronroda czytelnikowi pol-

pozytecznym (0 wy-

mi radzieckimi i
ze udostepnienie ksigzki
skiemu byto zamystem dobrym i
konaniu — nizej).

Czy koniecznie nalezy upiera¢ sie przy poszukiwa-
niu prawidtowej definicji rozrachunku gospodarczego?
Czy nie wystarczy zaja¢ sie sprawami praktycznego
zasady i metody, a ,odtozy¢ na poéz-
teoretycznego opracowania? Powiedz-

stosowania tej
niej* problem
my nawet, ze wielu ekonomistéw, piszacych o zagad-
finansowych, tak wtasnie postepuje. Np.
powaznej pracy ,Finanse
pierwszemu w rozdz. XII,

nieniach
A. M.
SSSR*

Aleksandrow w
daje paragrafowi

gospodarczego.
str. 288

J- Kronrod.
Warszawa 1954. Polskie
tum. B. Wicieklica.

Podstawy rozrachunku
Wydawnictwa Gospodarcze,
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koszty witas-
Aleksandrow

cz. 11l tytut: ,Rozrachunek gospodarczy,
ne i pieniezne dochody przedsiebiorstw*.
wypowiada we wspomnianym paragrafie szereg stusz-
nych acz niepogtebionych uwag na temat rozrachunku
gospodarczego, traktujac je jednak jako ogdélny wstep
do bardziej szczeg6towych finansach
przedsiebiorstwa. Definicji rozrachunku gospodarcze-
go nie daje. Ot6z wydaje sie, ze nie mozna ,odtozyc¢"
prac nad $cistym sformutowaniem definicji
chunku gospodarczego. Bo albo — albo. Jezeli
jemy rozrachunek gospodarczy za podstawowag kate-
gorie ekonomii, powinniSmy to pojecie
definiowaé¢ réwnie starannie jak np. pojecie pienig-
dza; jes$li za$ traktujemy rozrachunek gospodarczy
tylko jako jedna z metod pracy gospodarczej (ilez
razy styszymy powtarzane: ,...jest to metoda socjali-
stycznego gospodarowania“, por. Aleksandréw, op. cit.,

str. 195), to moze to by¢ uwazane za dobre np. na
dzi$, ale juz nie na jutro. Wdéwczas jednak znaczenie,

rozrachunku gospodarczego nalezy znacznie ob-
zastosowanie ma za soba

rozwazan w

rozra-
uzna-

to woéwczas

sens,
nizy¢, a jego praktyczne
znacznie stabsze uzasadnienie.
.Ktopot* polega :na tym, ze
czy jest metodg socjalistycznego gospo-
z plenéw WKP(h) — rozwazajac
rozrachunku gospo-
Od tej pory wielu
tylko dostow-
socjalistycznego go-

rozrachunek gospodar-
rowniez
darowania i jedno
sprawe praktycznego stosowania
darczego — mocno to podkreslito.
ekonomistéw uwaza, ze wystarczy
,metoda
,Zatatwiona“.

ze nie utatwia

nie przeja¢ wyrazenie
spodarowania“ i sprawa jest
Na dobro Kronroda zapisa¢ nalezy,
sobie sprawy w tak prosty sposéb. Podaje wtasng de-
finicje rozrachunku gospodarczego (str. 28 oryginatu,
podajemy przektad wtasny, przektad bowiem w wy-
daniu polskim, str. 35, jest btedny; w pierw-
szym zdaniu opuszczono stowo ,jsocjalistycznym®):
.,Rozrachunek gospodarczy jest to szczegdlna postac
sektorze

on. an.

stosunkéw wytworczych w socjalistycznym

panstwowym gospodarki a zarazem metoda kiero-
wania ta gospodarka, oparta na pokrywaniu nakta-
déw pracy uprzedmiotowionej, wyptaconych zarob-
kéw robotnikéw i urzednikéw oraz na tworzeniu

akumulacji przez poszczeg6lne przedsiebiorstwo, zgod-

nie z .narodowym planem gospodarczym, z wartosci
produktu, reprodukowanego przez dane przedsiebior-
stwo. Stwarza sie przez to materialne bodZce dla roz-
szerzonej reprodukcji socjalistycznej, zapewnia sie
ekonomiczng kontrole miary pracy i miary spozycia,
rzeczywista zalezno$¢ spozycia od iloéci i jakoséci pra-
cy".

Juz rozmiary tej definicji kaza podejrzewa¢, ze nie

jest ona stuszna. Nie jest bowiem .rzeczg mozliwag, aby

pojecie ,rozrachunek gospodarczy" zawierato tyle
astotny ch d statych .cech, by wymagato to
az tylu stow. Co wiecej, sam Kronrod najwidoczniej

gdyz bez-

wierszy ko-

uwaza swojg definicje za niedostateczna,
posrednio po niej dodaje kilkadziesiat
mentarza, wyjasniajac, co nalezy rozumieé¢ przez ,po-

sta¢ ekonomiczna“ i przez ,metode*.
Najwazniejszymi — poza diuzyznami — biledami

merytorycznymi definicji Kronroda sg moim zda-

niem: ograniczenie rozrachunku gospodarczego tylko



do panstwowego sektora gospodarki oraz pomieszanie
mistoty rozrachunku gospodarczego z
(drugie zdanie definicji).

jego skutkami

Pierwszy btagd jest konsekwencjg podstawowego bte-
du Kronroda, mianowicie ,luznego“, jego zdaniem,
zwigzku miedzy prawem wartosci a rozrachunkiem
gospodarczym, co mu wytknagt Koztow.

Jest to stanowisko tym .bardziej zastanawiajgce, ze
sam Kronrod przytacza (na str. 14) uwagi Stalina:
W zwigzku z tym (tj. oddziatywaniem prawa wartosci
na produkcje) w przedsiebiorstwach naszych majag
aktualne znaczenie takie zagadnienia, jak sprawa roz-
rachunku gospodarczego i
tow wtasnych,

rentownosci,
itp .

isprawa kosz-

isprawa cen Dlatego tez przedsie-

biorstwa nasze jnie moga sie obejs¢ ii nie powinny
sie obchodzi¢ bez uwzglednienia jprawa wartosci“.
J. Stalin, +sEkonomiczne problemy socjalizmu
w ZSRR*“, jstr. 23).

Wreszcie sam Kronrod .moéwi od jsiebie:
nie miedzy dziataniem
kiem gospodarczym

,<Jednoczes-
iprawa wartos$ci i rozrachun-

istnieje zwigzek ja .ich wzajemne

oddziatywanie jest koniecznos$cia. W dziedzinie roz-
rachunku gospodarczego to wzajemne oddziatywanie
przejawia sie w tym, ze szereg jego istotnych form

ma charakter warto$ciowy;
tosci — w tym, ze rozrachunek gospodarczy, stuzacy
funkcjonowaniu mechanizmu powiazan miedzy na-
ktadami indywidualnymi a naktadami spotecznie nie-
ich systematycznego obnizania
narzedzie planowego wykorzystywania pra-
wa wartosci®

Jakiez to
chunku

w dziedzinie prawa war-

zbednymi, mechanizm

stanowi
(str. 17 oryginatu, przektad wtasny).

moga byé¢ istotne formy rozra-
gospodarczego, ktére n ie mieszczg sie
w kategorii wartosci? Takich, oczywiscie, nie ma i jniie

moze byé¢. Tak jak nie ma i nie moze by¢ jakiego-
kolwiek rozrachunku poza obrebem dziata-
nia prawa wartosci. Taik dalece, ze w jstosunku do

tych produktéw, ktére w gospodarce socjalistycznej
stracity juz charakter towaru (np.
ne), wtasnie dla celéw rozrachunku
.,powtoke pieniezng"“. Dobra te
jak gdyby byty kupione

Jesli

ijdobra inwestycyj-
zachowano ich
isa amortyzowane tak,
i zaptacone jak kazdy towar.
za$ prawo wartoéci obowiazuje (w pewnych
granicach) w catej gospodarce narodowej — a prze-
co do tego nikt nie ma watpliwosci — to nie
wiadomo dlaczego rozrachunek gospodarczy, ktéry sie
na nim opiera, miatby byé¢ ograniczony wytacznie do
przedsiebiorczos$ci jpanstwowej. W uwagach Stalina
nie ma tez zadnego jpunktu oparcia dla takiego ogra-
niczenia.
Dodatkowe

np. kotchozow
czego gmatwaja
W
raz

ciez

wyjasnienia Kronroda, ze
zbliza sie do jrozrachunku gospodar-
tylko sytuacje. Pisze np. Kronrod:
szczego6lnosci, w skomasowanych kotchozach
wieksze znaczenie uzyskuje wykorzystanie

nieznych form organizacji'ji obrotu $rodkoéw,

gospodarka

co-
pie-
kontro-

la przy pomocy rubla itd." Tak jak gdyby stosowanie
rozrachunku gospodarczego zalezato od rozmiaréw
przedsiebiorstwa. A je$li chodzi o pieniezng forme

obrotu, to nie wida¢g,
cg stacjom

dlaczego fakt,
maszynowo-traktorowym

ze kotchozy pta-
ich ustugi
miatby stanowi¢ prze-
rozrachunku gospodarczego.
jak stacje maszynowo-traktorowe
bo-
sporza-

za
czeéciowo w naturze (zboze),
szkode dla wprowadzenia
Zaréwno kotchozy
wyceniajg te
wiem

iloéci zboza w pienigdzach, inaczej
nie mogtyby zamknagé¢ bilansu, wzgl.

dzatyby bilans fatszywy.
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Drugi bigd tylko pozornie ma charakter konstruk-
cyjny. W gruncie rzeczy idzie o to, ze przy okres$laniu
rozrachunku gospodarczego Kronrod zbyt duzy na-
cisk ktadzie na ,metode“, a zbyt maty na ,kategorie
ekonomiczna“. Na tym wtadnie, jak sie wydaje, opar-
ty jest Koztowa co do
okres$lenia kosztu

to zarzut mozna

zarzut ,Subiektywistycznego
wlasnego“ przez Kronroda,

rozszerzy¢ na definicje

ktory
rozrachunku
gospodarczego.

Jezeli za$ chodzi o pojecie kosztow wtasnych, to
Kronrod, usitujac wigza¢ je z rozrachunkiem gospo-
darczym, popeinia jduzo powazniejszy btad. Pisze mia-
nowicie: ,Koszt wtasny jest tego rodzaju kategoriag
ekonomiczng, ze sama jej istota opiera sie na'rozra-
chunku gospodarczym®, (str. 166 jprzekiadu polskiego).
Jest to twierdzenie oczywiécie niestuszne. Juz
ciazby z tego jpowodu, ze koszty wtasne istniejg
ja isie $cisle wymierzyé¢, obliczyé¢,
przedsiebiorstwach, ktére nie jpracuja na
ku gospodarczym. A takich przeciez —
niem Kronroda — jest bardzo Stuszniejsze
(cho¢ niesciste) bytoby twierdzenie odwrotne: rozra-
chunek gospodarczy jest niie do zastosowania bez do-
ktadnej ewidencji kosztéw rwtasnych. Natomiast prak-
tyczna realizacja rozrachunku gospodarczego narzuca
okres$lone praktyczne ujecie ewidencji kosztow, nie
kazdy jbowiem wydatek moze by¢é uznany za koszt
(por. ,Politiczeskaja Ekonomia“, ucziebnik, 472—
473, Moskwa, 1954).

cho-
i da-
tych
rozrachun-

réwniez i w

wtasnie zda-
wiele.

str.

*

Na czymze zatem polega pozytek z ksigzki J. Kron-
roda, je$li mozna (i trzeba) wytkngag¢ mu tak powazne
btedy w zasadniczych zagadnieniach? Sadzimy, ze,
mimo wszystko, ksigzka Kronroda moze by¢ uzytecz-
na. | to nie tylko przez nagromadzenie bogatego ma-
faktycznego, o czym moéwiliSmy na wstepie.
wykazuje, jak rozrachunek gospodarczy prze-
musi calag gospodarke przedsiebiorstwa; jak
finansowych wynikéw przedsiebiorstwa
od jego kosztéw wtasnych zmusza do pracy nad ob-
nizkag tych kosztéw; jak wreszcie wskazanie na wspoét-
zalezno$¢ miedzy zarobkami pracownikéw a
nos$ciag przedsiebiorstwa oddziatuje — wzglednie
oddziatywa¢ moze — na caly styl jpracy przedsiebior-

teriatu
Autor
nikac¢
uzaleznienie

rentow -

stwa i jego zalogi.

Postawmy przy tym jeszcze kropki nad i

Po pierwsze — mechanizm dziatania
gospodarczego zmusza do obnizki

tzn.

rozrachunku
kosztéw wtasnych,
do obnizki naktadéw pracy spotecznie niezbednej
do reprodukcji danego produktu. To znaczy jest Swia-
domie stosowang metoda obnizania wartosci produk-
tow w ogoéle. To znaczy, dalej, jest wazkim czynnikiem
realizowania komunizmu. Komunizm bowiem
da obfitos§¢ jdobr wszelkiego rodzaju, a nie ma co
o takiej obfitosci mysle¢, dopoki poszczegdlne produk-
ty beda ,kosztowaty drogo“, tzn. bedag absorbowalty,
zawieraty w duza ilos¢ pracy jspotecznie nie-

zakta-

isobie,
zbednej do ich wytworzenia.

Po wtére — wychowaé¢ spoteczenstwo w zrozumie-
niu wtasnos$ci jspotecznej, w zrozumieniu,
spoteczna — to

ze wtasnos¢
ich wtasnos¢ — mozna tatwiej wow-
czas, gdy sytuacja materialna ludzi jest $cisle zwiag-
zana z jsytuacja, z wynikami przedsigebiorstwa, ich
przedsiebiorstwa. Rozrachunek gospodarczy jak naj-
bardziej temu sprzyja. Oczywiscie, jesli jego sens ro-
zumie cata zaloga, a nie tylko dyrektor i gtéwny ksie-
gowy.



Na omoéwienie przektadu pozostato bardzo mato

miejsca. Moze to jednak lepiej, bo, niestety, nie moz-
na o tym przektadzie moéwi¢ dobrze.
Juz poprzednio wskazali§my na niektére btedy.

Ogdétem biledy te mozna podziele na dwie kategorie.
Pierwsza — to btedy, wynikajace z niedostatecznej
Takie

(np. str. 30),

ciagte ,zabezpieczanie* ,zapewnianie“ (oko-

liczno$¢, ze w prasie d réznych urzedowych wysta-
pieniach spotyka sie ten sam btgd, nie zmienia faktu,

znajomosci
razenia jak

rodzimego jezyka polskiego.
,jednoosobowy kierownik*

wy-

zamiast

iz jest to btad), dostowne tlumaczenie ,w ustowiach
socjalizma“ przez ,w warunkach socjalizmu®“ zamiast
,W gospodarce socjalistycznej* czy ,w ustroju socja-
listycznym*, dalej ,tym sposobem® — ,takim obra-
zom*", czynig czytanie ksiazki trudnym i przykrym,
nie moéwigc juz o takich ,kwiatkach® jak ,Roztokin-
ski Kombinat Futrow"“ zamiast ,Futer® (str. 127) czy
sWewnatrz kazdego rodzaju ustala sie gatunki stali*
(str. 44).

Druga kategoria btedéw — to takie, ktére znie-

ksztatcajg sens rosyjskiego oryginatu. Nie mamy mo-
znoéci wyliczy¢ wszystkich. Oto niektére z nich:
Na str. 22, ust. 1 opuszczono po stowie ,ze"
skiego tekstu (str. 13) stowa: ,panstwo dysponuje pro-
dukcja przedsiebiorstw panstwowych®“, skutkiem
go polski tekst pozbawiono sensu.
Na str. 26, wiersz ‘3 po stowach
produkcji“* wstawiono spéjnik i, czego
przektad rozréznia odrebne ,prawa rozwoju produk-
cji“ i ,iprawa rozwoju ekonomicznego“, podczas gdy
w teks$cie rosyjskim (str. 17)
micznego“ sa objas$nieniem,
woju produkcji“, a, oczywiscie, nie czym$ odrebnym.
Na str. 28 spotykamy dziwolag ,kredyty finansowe"
(w gospodarce socjalistycznej innych nie ma), gdy
powinno by¢ ,kredyty, finanse“ (str. 20 oryg.).

Z rosyj-
cze-
.prawa rozwoju

skutkiem

sprawa rozwoju ekono-

uog6lnieniem ,praw roz-

Bibliografia

RAKOWSKI M.: Zagadnienie planowania
w Polsce Ludowej Warszawa 1955. PWG, s. 140.

wieloletniego

Praca zajmuje si¢ omoéwieniem szeregu zagadnien ekono-
micznych i metodologicznych iplantowania wieloletniego, wia-
zac je $cisle z aktualng problematyka planu pigcioletniego.

W pierwszym rozdziale ,Planowanie perspefctywistyczne
a prawa ekonomiczne socjalizmu* — autor omawiajac ogdlne
prawidtowos$ci, ktére wystepuja ,w gospodarce planowej za-
stanawia si¢ nad zagadnieniem dostosowania jplanu wielolet-
niego do wymogoéw podstawowego jprawa ekonomicznego so-
cjalizmu i prawa planowego proporcjonalnego rozwoju. W na-
stepnym rozdziale autor analizuje gtéwne czynniki (poziom
sit wytwoérczych i stosunki produkcji, warunki geograficzne
i historyczne; miedzynarodowe stosunki gospodarcze i poli-
tyczne), ktére nalezy bra¢ pod uwage przy opracowaniu pla-
nu wieloletniego. Dalsze dwa rozdzialy poswiecone sg omo-
wieniu zadan i proporcji planu 5-letniego, a w szczego6lno-
$ci, drogi walki o wykrycie rezerw tkwigcych w gospodarce
narodowej. W ostatnim rozdziale podane sg metody ekono-
micznej charakterystyki i analizy zamierzen planowych.

Praca przeznaczona jest dla szerokiego aktywu planistéw,
ktérzy biora udziat w przygotowaniu planu 5-letniego.

MIROSZNICZENKO B.:
wej. Thum.
PWG, S. 122

Planowanie produkcji przemysto-
z ros. Z. Ciggata i M. Szapiro Warszawa 1955.

Ksigzka zawiera omoéwienie podstawowych zagadnien doty-
czacych tresci i metod opracowania ogdélnopanstwowego pla-
nu produkcji przemystowej. Uwzglednia réwniez szereg pro-
bleméw zwigzanych z opracowaniem planéw produkcji dla
poszczegdblnych przedsigbiorstw.
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Na str. 35 przettumaczono termin ,Ekonomiczeskaja

forma*“ (str. 28 oryg.) iprzez ,Forma gospodarowania“.
Jest to duzy bigd. Forma gospodarowania — to by-
toby po rosyjsku ,forma choziajstwowanja“. ,Eko-
nomiczeskaja forma“® — to posta¢ ekonomiczna
(w przeciwstawieniu do ,metody“). Kilka wierszy
przed tym tlumacz sam stusznie przetozyt termin

,forma“ jako ,postac”.

Na str. 40 czytamy o ,wpitywach do budzetu“, gdy
chodzi o ,wptaty” (str. 33 oryg. ,ptatiezi“). Na tejze
stronie figuruje ,mtodszy personel obstugi* zamiast
,Nizszego personelu administracyjnego“. Na str. 54
spotykamy ,przestrzen produkcyjnag“ ~po-

wierzchni produkcyjnej* (str. 48 oryg.).

zamiast

Na str.
darka

62 czytamy:
radziecka wkroczyta w drugi

,Z poczatkiem 1926 r.
okres nepu. Za-
znaczyt sie on zdecydowanym zapoczatkowaniem indu-
strializacji, co oznaczalo powazny postep w dziedzi-
nie rozrachunku gospodarczego”,

gospo-

A powinno by¢:

,Cecha charakterystycznag przejscia gospodarki
dzieckiej w poczatkach r. 1926 do drugiego etapu nepu
byto zapoczatkowanie okresu bezpos$redniego uprzemy-
stawiania kraju; oznaczato to powazne jako$éciowe
zmiany w dziedzinie rozrachunku gospodarczego“, (str.
58 oryg.). Mowi¢ o ,powaznym postepie”
gospodarczego w r. 1926 jest niewatpliwie antycypo-
Kronrod tego nie robi.

ra-

rozrachunku

waniem przysztosci.
Przy wiekszej
btedéw unikngé¢.

uwadze mozna byto tych wszystkich

Poniewaz przyswajanie literatury radzieckiej przy
pomocy ztych przektadéw chybia celu, wydaje sie, ze
wydawnictwo powinno doktadniej wspotpracowac
z ttumaczami w toku realizacji wydawania przektadu.

T. S.

W pierwszych trzech rozdziatach majgcych charakter ogél-
ny, autor omawia role przemystu w rozwoju gospodarki na-
rodowej, organizacje zarzadu i jplanowania oraz ogdélne za-
sady jplanowania produkcji jprzemystowej.

Nastepne dwa rozdzialy zajmujg sie metodyka opracowa-
nia planéw produkcyjnych oraz podstawowymi wskaznikami

planu, jak produkcja globalna 1 towarowa, wskazniki pro-
dukcji w jednostkach naturalnych, wskaznik asortymentu,
jakosci produkcji, nowych jtypéw wyrobéw, kooperowanych

dostaw, kapitalnych remontéw itd.

Ostatni rozdziat traktuje o metodach kontroli wykonania
planu. Praca zaopatrzona jest licznymi wzorami tablic sto-
sowanych przy opracowaniu planéw produkcji przemystowej.

Ksigzka jprzeznaczona jest przede wszystkim dla praco-
wnikéw jednostek planowania w ministerstwach, a takze dla
wyktadowcoéw i studentéw wyzszych zaktadéw naukowych.

SZTURM DE SZTREM E. Elementy demografii. Warszawa
1955. PWG, s. 236.

Praca prof. E. Szturm de Sztrema — jak zaznacza w przed-
mowie do ksigzki redakcja wydawnictwa — jest pierwszg
u nas oryginalng préba marksistowskiego ujecia elementéw
demografii.

Demografia zajmuje sie stanem liczebnym réznych skupien
i ugrupowan ludzkich ich strukturg oraz faktami, majgcymi
wptyw na ich zmiane. Praktyczna uzyteczno$¢ demografii
jest wszechstronna.

Statystyka demograficzna daje $ciste na naukowych pod-
stawach oparte dane do charakterystyki ustroju spoteczne-
go, dane niezbedne do planowania gospodarki narodowej, do
uzyskania wskaznikéw charakteryzujgcych poziom rozwoju
ekonomicznego kraju. Znajomos$¢ liczb demograficznych da-



je planistom dane do planowania sieci szké6t i kontyngentéw
uczacej sig miodziezy, instytucji kulturalno-o$wiatowych, za-
ktadéw zdrowia, do planowania produkcji przedmiotéw kon-
sumcji, rozwoju sieci handlowej, do badania reprodukcji
ludnoéci, osiagnie¢ stuzby zdrowia, umozliwia kontrole wy-
konania panstwowych planéw gospodarki narodowej.

Ksigzka podzielona na 5 czeéci omawia nastgpujace zagad-

nienia: Metodologia demografii i Zrédta statystyki demogra-
ficznej stan, rozmieszczenie i struktura ludnoéci, ruch lud-
noséci, iloSciowy rozwdj ludnos$ci. Obok zagadnien metodolo-

gicznych, ktére sa skupione w czesci pierwszej,
wiera bogactwo danych liczbowych tyczgcych sie rozmiesz-
czenia, stanu i roawoju ludnosci kontynentéw, krajow eu-
ropejskich i pozaeuropejskich oraz ludnos$ci Polski.
Struktura ludnoéci pokazana jest wedtug rozmaitych prze-
krojéw, a wigc wedtug ptci, wieku, stanu cywilnego, miast
i wsi, rasy, narodowosci, jezyka itd.; wedlug zawodéw i wy-
ksztatcenia. Cze$¢ traktujaca o ruchu ludnos$ci obejmuje za-
gadnienie urodzin, zgondéw, zdrowotno$ci, migracji. Ostatnia
cze$¢ poswigcona jest krytycznemu omoéwieniu burzuazyj-
nych iloéciowych teorii ludnosciowych (Malthusa, teorie neo-
maltuzjanskie i postmaltuzjan&kie).

ksigzka za-

PERETIATKOWICZ R:: Planowanie
w detalu. Warszawa 1955. PWG, s. 240. )

Praca napisana przez pracownika Instytutu Handlu i Zy-
wienia Zbiorowego, poswiecona jest metodyce i technice-pla-
nowania obrotu towarowego w detalu. Nie jest ona — jak
zaznacza autor w przedmowie - podrecznikiem czy komen-
tarzem do obowigzujgcych przepiséw. Celem tej pracy byto
zbadanie przodujgcych metod planowania obrotu towarowe-
go, stosowanych przez jednostki terenowe handlu detalicz-
nego oraz opracowanie w oparciu o istniejgcy dorobek teo-
retyczny i doswiadczenia praktyki, metodyki planowania naj-
bardziej odpowiadajagcej obecnym potrzebom i

obrotu towarowego

mozliwos-

"tcTigzka zawiera 12 rozdziatébw, z ktoérych pierwsze dwa
maja charakter ogélnoteoretyczny. W pierwszym rozdziale
omoéwiony jest zakres obrotu towarowego w ustroju socjali-
stycznym i w okresie przejSciowym, jego rola w reprodukciji
socjalistycznej i w zaopatrywaniu ludnosci, w drugim zas
og6lne zasady planowania gospodarczego i organizacja pla-
nowania handlu. s
W nastepnych rozdziatach autor omawia znaczenie i ro e
analizy ekonomicznej i jej zadania w planowaniu handlu,
metody analizy rynku i technike obliczania wskaznikéw. Du-
zo0 miejsca pos$wieca autor szczegétowemu omodwieniu spo-
sobéw i metod planowania sprzedazy, zapaséow i zakupow.
Ostatnie rozdziaty poswigcone sg omoéwieniu planowania obro-
tu detalicznego w organizacjach na szczeblu wojewédztwa
oraz kontroli przebiegu wykonywania planéw.

Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikéw stuzby plano-
wania, stuzby handlowej terenowych przedsiebiorstw handlu
detalicznego, dla pracownikéw wydziatbw handlu prezydiéow

rad narodowych oraz studentéw szkét ekonomicznych. Bi-
bliografia — 30 pozyciji. .. na_
BARAN S.: Planowanie finansowe inwestycji w rada h
rodowych. Warszawa 1955. PWG, s. 202.

Jest to pierwsza préba opracowania problematyki piano-
wania finansowego inwestycji na odcinku rad narodowych.
Cze$¢ | - O charakterze ogdélnym - omawia rozwoj sy-
stemu planowania finansowego inwestycji do 1951 r. oraz
zmiany w systemie w okresie lat 1952—1955. Czesc U i |
zajmuje sig¢ planowaniem finansowym inwestycji pozalimi-
towych i limitowych niescentralizowanych. Ostatnia czesc

pracy poswigcona jest omdéwieniu inwestycji pozalimitowych
i ich zrédta finansowania. Calo$¢ ilustrowana licznymi przy-

k Ksia”a stanowi poradnik dla pracownikéw stuzb finanso-

wych' inwestycyjnych, prezydiéw rad narodowych wszyst-
kich

szczebli oraz inwestor6w bezposrednich. Moze stuzyé
jako podrecznik dla wyktadowcéw i stuchaczy w zakresie
Ayktadéw na temat planowania finansowego inwestycji.

LIASNIKOW 1.: Ksztatcenie

specjalistéw dla
ZSRR. Przektad z jezyka

rosyjskiego. Warszawa 1955. ,PW ,
Zadaniem pracy jest da¢ prébe opracowania metodologu
obliczania perspektywicznego zapotrzebowania na specjal-
stobw Na podstawie analizy roli specjalistow w procesie pro-
dukcji oraz uogélnienia doswiadczenn w dziedzinie planowe-
go silenia kadr specjalistow autor
todologie przygotowania i

mystu ZSRR.

usituje stworzyé¢ me-
przydziatu specjalistéw dla prze
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Ksigzka przeznaczona jest dla
ozaz pracownikéw ministerstw
przygotowania i

*

pracownikéw planowania
zajmujacych sie sprawami
przydziatu kadr specjalistow.
Choziajstwiennoje razwitje stran narodnoj diemokratn
(Rozwdj gospodarczy krajéw demokracji ludowej) M-wa 54
Wniesztorgizdat s. 256. Nauczno-issledowatielsk’j Institut Mi-
nistierstwa Wnieszniej Torgowli SSSR.

Praca zawiera zbiér materiatéw ilustrujgcych rozwoj go-
spodarczy krajéw demokracji ludowej (wtacznie z China-
mi) w r. 1953. Obszerny artykul wstepny omawia rozwoj
ekonomiki i handlu zagranicznego tych krajow.

* BARNGOLC S, SUCHARIEW A.: Ekonomiczeskij analiz
raboty promyszlennych priedprijatij po dannym otocztnosti.
(Analiza ekonomiczna pracy przedsigbiorstw przemystowyc ,
na podstawie danych sprawozdawczos$ci) M-wa 54 Gossta-
tizdat s. 342 .
Teoretyczne podstawy analizy gospodarczej przedsiebiorstw
przemystowych i praktyczne przyktady wykorzystywania da-
nych sprawozdawczos$ci przy analizie przedsigebiorstwa.
Ksigzka przeznaczona jest dla praktykéw. Mogg z mej row-
niez korzysta¢ studenci szkét ekonomicznych.

* Whnutriproizwodstwiennyje riezierwy. Riezerwy rosta
proizwodstwiennosti truda. (Rezerwy wewnatrzzaktadowe
Rezerwy wzrostu wydajnos$ci pracy) M-wa 54 Gospolitizdat
Praca w do$¢ przystepnej formie przedstawia catoksztatlt
probleméw dot. ujawniania i wykorzystywania wewnetrz-
nych rezerw wzrostu wydajno$ci pracy w przedsigbiorstwie.
W szczeg6lnosci omoéwiono zagadnienie wtadciwej gospodar-
ki sita robocza, postepu technicznego, organizacji pracy,
interesujgcy jest rozdziat pracy w ktérym scharakteryzowa-
no metody kompleksowej analizy istniejacych w przedsie-
biorstwie rezerw wzrostu wydajnoéci pracy.

Materiaty do propagowania i projektowania budownictwa
mieszkaniowego. Normatywy i wytyczne mieszkalnictwa ro-
dzinnego i zbiorowego. Opr. red. oraz opis anallt. projek-
tow mgr inz. arch. J. VOGTMAN.

Praca ukazata sie¢ jako zeszyt 10 Prac IBM wydawanych
przez wydawnictwo ,Budownictwo i Architektura

Zeszyt ten zawiera artykut wstepny mgr inz. arch. E. Un-
gerowej omawiajacy rozwo6j normatywu projektowania bu-
downictwa mieszkaniowego, podstawowe materialy potrzeb-
ne do projektowania dla mieszkalnictwa zbiorowego i ro
dzinnego; normatyw projektowania dla staltych hoteli
botniczych uzupetniony zostat wytycznymi projektowania
wyposazenia pokojéow mieszkalnych, kuchen podrecznych
i zespotéw sanitarnych. Podane rozwigzania projektowe wy-
konane zostaly w oparciu o nowe normatywy. Przyktady
wybrane zostaly z biezgcej praktyki projektowania. Typo-
we sekcje mieszkalne zaczerpnigto ze studiéw projektowych

ro-

Zeszyt zamyka opracowanie W. Litterer
techniczno-ekonomiczne dla planowania i
dzinnego budownictwa mieszkaniowego*.
wiono dob6r podstawowych wskaznikéw,

pt. ,Wskazniki
projektowania ro-
W artykule omo-
powigzania® mie-

wskaznikow.

M ateriaty zebrane w zeszycie przeznaczone sa przede
wszystkim dla uzytku projektantéw i planistow. Moga bye
rowniez uzyteczne dla stuchaczy wyzszych uczelni architek-

tonicznych oraz wszystkich interesujgcych sie zagadnie-
n'em budownictwa mieszkaniowego.

* Przeglad bibliograficzny 2z zakresu handlu i Zzywienia
zbiorowego. W-wa 54 z. 1—2 IH2 s. 105

Biezaca biliografia adnotowana; omawiany zeszyt obej-
muje materiaty z pierwszego poétrocza 1954 r. Uktad dzie-
sigtny. Na koncu zeszytu zamieszczono spis zestawien bi-

bliograficznych sporzadzonych przez Dziatowy O$rodek Do-
kumentacji Naukowo-Technicznej IHZ w latach 1953—54.

* ZALEWSKA N.: Przeglad bibliograficzny z zakresu cze-
chostowackiego handlu i Zywienia zbiorowego. Zeszyt spec-

jalny. iW-wa 54 SHZ is. 122.

Bibliografia adnotowana, obejmujgca ksigzki i artykury
z czasopism opublikowane w Czechostowacji w latach
l949_ 54. uktad materiatu staranny, wg klasyfikacji dziesiet-
nej. Nalezy podkres$li¢ znaczenie tego opracowania, ktorego
celem jest rozpowszechnienie w Polsce zdobyczy czechosto-
wackiej nauki i praktyki handlowej. Materiaty na podsta-

wie ktérych opracowano omawiany zeszyt zebrane sg w Bi-
bliotece, IHZ w Warszawie, W bibliografii

brak spisu wy-
korzystanych czasopism.

*) z kartoteki Redakcji
miennictwa Ekonomicznego.

Przegladu Bibliograficznego Pi$-
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