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Jest jedna szczegodlna, wyraznie dzi§ uzewnetrz-
niajaca sie cecha, ktéra wpada w oczy, gdy obser-
wujemy otaczajgce nas zycie. Jest to powszechne
kierowanie uwagi ku przysziosci, state zwracanie
sie ku zblizajgcym sie perspektywom. Szukajgc pro-
stego i powszechnie zrozumiatlego symbolu mozna
by wywotaé w pamieci obraz wielkich pochodéw
majowych lub lipcowych, gdy setki tysiecy i milio-
ny ludzi wylegajg na ulice i place miast i osiedli
fabrycznych, a prowadzeni przez miodziez i przo-
downikéw pracy, goraco manifestujg swojg radosc
Z nowego zycia.

Narod polski, stajac sie narodem socjalistycznym,
przezywa swoja piekng mitodosé, kroczy wraz z in-
nymi narodami droga ku socjalizmowi, droga, ktéra
narody radzieckie wiedzie juz dalszym etapem do
wyzszej fazy — komunizmu.

Zniesienie wyzysku cziowieka przez czlowieka,
odrzucenie ucisku narodu przez nardéd, ogromne bu-
downictwo w najszerszym tego stowa znaczeniu —
otwierajg w naszym ustroju nieograniczone mozli-
wosci kazdemu czltowiekowi pracy, rysujag ogromne
perspektywy przed catym- narodem.

W tym samym czasie przezyte sity spoteczne,
tracgc nieuchronnie grunt pod stopami, coraz zajad-
lej i zacieklej trzymajg sie wstecznych form, usitu-
jac wstrzymac¢ bieg historii lub grozac zniszczeniem
Swiatu. Jednak daremnie — zycie idzie bowiem na-
przaéd.

Tam, gdzie rzady ulegajgc naciskowi wielkiej
organizacji kapitalu nazbyt jaskrawo zdradzajg in-
teresy pokojowego rozwoju narodow, narody te
biorg coraz odwazniej sprawe pokoju w swoje rece
i zaczynajg wzajemnie przemawia¢ do siebie ponad
glowami rzgdow.

Jezeli natomiast chodzi o kraje, budujgce socja-
lizm, to nie ma tam antagonistycznych sprzeczno-
Sci miedzy masami pracujagcymi a wytonionymi przez
nie rzgdami, sprawy za$ socjalizmu w ogodle nie da
sie odlgczy¢ od sprawy walki o pokoj.

Inne wreszcie narody, opdznione w rozwoju ekono-
micznym, spotecznym i kulturalnym do ktérych na-
lezy zaliczy¢ m. in. Indie chca rozwija¢ sie zgodnie
z wilasnymi potrzebami i coraz wyrazniej przesu-
waja sie na pozycje sit postepu.

W tym stanie rzeczy niestychanie trafnie dotyka
sedna rzeczy Swiatowe Zgromadzenie Sit Pokoju,

ktore skupiajac przedstawicieli 68 krajow stwierdzi-
to w Helsinkach, ze Swiatowa opinia publiczna po-
wstata obecnie przeciwko polityce sily, przeciwko
blokom militarnym, wysScigowi zbrojen i straszli-
wemu niebezpieczenstwu broni atomowej. | nic tu
nie pomoze zgrzytanie zebéw trabantow imperiali-
zmu, ktérzy okrzykami wojennymi oraz wszelkimi
dostepnymi $rodkami chcieliby te Swiatowg opinie
publiczng zagluszy¢.

Nie pomagaja tez demonstracje militarno-poli-
tyczne. Tak np. przeprowadzone w ostatnim tygod-
niu czerwca br. pierwsze atomowe manewry lot-
nictwa NATO skionily szefa wydzialu operacyjnego
gtownej kwatery sit powietrznych tej organizacji
do oswiadczenia, ze wojna atomowa bylaby krétka
i straszna a tylko niewielu ludzi pozostaloby przy
zyciu. ,Musimy by¢ w stanie przeszkodzi¢ takiej
wojnie" — stwierdzit éw generat. Jeden z dzienni-
kéw zachodnio-niemieckich napisat, ze ,Gdyby to
byly nie manewry, lecz prawdziwa wojna atomowa,
Niemcy stalyby sie dzi$ jedng wielka ruing. Kraj
w roku 1648 (po wojnie trzydziestoletniej) czy tez
w roku 1945 wygladatby przy tej ruinie jak kwit-
nacy ogrod". Na zachodzie Europy twierdzg, ze
geograficznie, z punktu widzenia techniki atomowej,
cala Europa Zachodnia jest wspoélnotg ludzi bez-
bronnych, ktérzy nigdy nie osiggna militarnego bez-
pieczenstwa.

Trudno o bardziej wyraziste stwierdzenie catko-
witego bankructwa polityki z pozycji sily, optacanej
przez narody ciezarami, narzuconego przez imperia-
listbw wyscigu zbrojen.

Czy wobec tego kota imperialistyczne zza Oceanu
i rewizjonisci spod dawnego znaku swastyki wycig-
gna jedynie rozsadne i stuszne wnioski?

W Helsinkach stwierdzono, ze mimo rozbieznoSci
i réznicy pogladéw istnieje pewno$¢ osiagniecia
porozumienia co do wielu doniostych probleméw
i rozwigzania juz dzi$ szeregu kwestii w drodze
rokowan. Jesli nadchodzaca konferencja czterech
mocarstw bedzie sie liczyla z opinig publiczng, to
stanie sie ona pierwszym etapem budowy systemu,
gwarantujacego bezpieczenstwo. Postepujgc krok za
krokiem, mozna bowiem rozwigzywa¢ sprzecznosci
miedzynarodowe, ziszczajgc nadzieje narodow.

Koncepcja dilugotrwatlego pokojowego  wspotist-
nienia, sformutowana przez Lenina, jest nie tylko



wytyczng polityki miedzynarodowej obozu socjalizmu,
nie tylko uznana zostaje przez wiele krajow o nie-
socjalistycznym ustroju spotecznym i politycznym,
ale trafia bo musi trafi¢c do rozsadku wszystkich
ludzi na kwiecie, niezaslepionych ciasnym kregiem
egoistycznych interesow klasowych stuzacych wy-
zyskowi i uciskowi wiekszosci przez mniejszosc.

Owladngwszy nowymi, niewyczerpanymi zrod-
tami energii dzieki nowoczesnym odkryciom nauko-
wym, ludnos¢ moze i powinna wykorzysta¢ je w ce-
lach pokojowych. Materialy, przedstawione przez
Zwigzek Radziecki na miedzynarodowg konferencje
w sprawach pokojowego uzycia energii atomowej,
wzbudzity zdumienie i podziw rzeczoznawcow
panstw kapitalistycznych.

Oto do czego prowadzi stosowanie odkry¢ nauko-
wych przez spofeczenstwo, rzadzace sie metodami,
opartymi o naukowy poglad na Swiat. Zwigzek Ra-
dziecki, przechodzac z koncem biezacego roku do
széstej pieciolatki, dokonuje nowego gigantycznego
kroku na drodze postepu technicznego i rozwoju sit
wytworczych. Wraz z ZSRR i inne kraje ludowo-
demokratyczne wkraczajg w okres zharmonizowa-
nych i zsynchronizowanych wzajemnie planoéw pie-
cioletnich. Miedzynarodowe stosunki nowego typu
oparte zostajg o nowe formy organizacyjne.

Narod polski konczy w tym roku swoj Szescioletni
Plan Budowy Podstaw Socjalizmu. Jest to 11 rok
od wyzwolenia spotecznego i narodowego.

Pamietamy jak Manifest Polskiego Komitetu
Wyzwolenia Narodowego, gloszac godzine wyzwo-
lenia, poruszyt najszersze masy do walki z okupan-
tem i do realizacji wielkich reform spoteczno-go-
spodarczych.

Pamietamy po6zniejsza ciezka walke z podziemiem,
pozostajacym na zotdzie rodzimej reakcji i agentow
Swiatowego imperializmu.

Pomnimy okres zmudnej odbudowy z popiotéw
i zgliszcz, okres zasiedlenia i zagospodarowania
Ziem Odzyskanych. A potem pierwsze lata realizacji
generalnej linii Partii — socjalistycznego uprzemy-
stowienia kraju.

Przypominamy sobie uchwalenie Konstytucji Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej, dokumentu, utrwa-
lajgcego ostateczne zwyciestwo mas  pracujgcych
miast i wsi.

Silni sitg zrealizowanego sojuszu robotniczo-chtop-
skiego pod kierownictwem klasy robotniczej, pro-
wadzonej przez swoj bojowy, przodujgcy oddziat —
Polska Zjednoczong Partie Robotniczg, reprezentu-
jemy dzi$ kraj zwarty, scementowany wewnetrznie,
jak monolit. Sile politycznej odpowiada stale ros-
ngca sita ekonomiczna.

W uktadzie polityki miedzynarodowej zajmujemy
stanowisko, z ktérym powaznie liczg sie inne kraje.
Jest to pozycja silnego narodu, walczgcego skute-
cznie o trwaly pokdj i postep w szeregach wielkie-
go obozu pokoju, ktéremu przewodzi pierwsze
w kwiecie Panstwo Robotnikéw i Chiopow.

Dajemy swéj wkiad w prace Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych; uczestniczymy w miedzynaro-
dowej kontroli rozejmu koreanskiego i postanowien
genewskich, dotyczacych Indochin; bierzemy czynny
udziat w ciggtej ofensywie pokoju, prowadzonej nie-
zmordowanie pod przewodnictwem Zwigzku Radziec-
kiego. ByliSmy gospodarzami Konferencji Warszaw-
skiej, majgcej na celu postawienie zapory neohitle-
rowskim koncepcjom remilitaryzacji Niemiec zacho-
dnich i nowemu naporowi imperialistyczno-rewizjo-
nistycznemu na wschoéd. Uktad Warszawski, jak
wiadomo, ma na celu bezpieczenstwo zbiorowe
i otwarty jest dla wszystkich krajow. Wreszcie,
przy okazji ostatniej wizyty premiera Indii w Pol-
sce uznaliSmy pie¢ zasad, sformutowanych przez
ZSRR oraz Indie, a gloszacych suwerennos$¢ poli-
tyczng i terytorialng, niemieszanie sie do spraw
wewnetrznych innych krajéw i nieuciekanie sie do
sity przy rozwigzywaniu ewentualnych spraw spor-
nych.

W dziedzinie wewnetrznej Dziesieciolecie prze-
szto nam ws$rod codziennych wysitkéw. Miesigce
i kwartaty odmierzaty miarowo wykonywanie kolej-
nych planéw gospodarczych. Inicjatywa szerokich
mas przejawiata sie zaréwno w trosce o lepsze,
gospodarniejsze prowadzenie produkcji jak i w Kkry-
tyce niedociagnie¢, hamujgcych tempo rozwoju,
w odrzucaniu tych form, ktére spehily swojg
role. Drugi Zjazd Partii, przegrupowawszy i po no-
wemu rozstawiwszy Srodki przyczynit sie do podcig-
gniecia tych galezi gospodarki, ktére w trudnos-
ciach wzrostu pozostaly w tyle, wyréwnal nasz
front uderzenia na progu nowego planu pieciolet-
niego, na progu nowego dziesieciolecia.

Niebawem, w stoncu i wsrdd radosci, bedziemy
manifestowa¢ w tegoroczng lipcowg rocznice. Bia-
to-czerwone, czerwone i bfekitne sztandary zalopoca
nad tlumami, ktére poprowadzi w pochodach nasza
wspaniata miodziez. A w kilkanascie dni pézniej
przyjmie ona przedstawicieli miodziezy catego Swia-
ta, goszczac ich serdecznie na V Swiatowym Festi-
walu, wielkim $wiecie pokoju, dla ktérego sprawy
pracowaliSmy nieustannie przez cale ubiegle dzie-
sieciolecie. Niech przedstawiciele wszystkich naro-
déw Swiata zobacza, jak ruiny wojny przeksztatci-
lismy w kraj, rozkwitajgcy sitg ekonomiczng gospo-
darki narodowej i rosngcym dobrobytem mas pra-
cujacych.



DZIALANIE

PODSTAWOWEGO PRAWA EKONOMICZNEGO SOCJALIZMU
A SOCJALISTYCZNA INDUSTRIALIZACJA POLSKI LUDOWEJ

Jan NIEGOWSKI

Uspotecznienie podstawowych $rodkéw produkcji
oraz objecie witadzy przez klase robotniczg w sojuszu
z pracujgcym chlopstwem otwiera pole dziatania pra-
wom ekonomicznym socjalizmu. Kierunek rozwoju
gospodarki narodowej, cel produkcji przestaje byc
okreslany przez kapitalistyczne dazenie do osiggania
maksymalnych zyskéw. Produkcja zaczyna sie roz-
wija¢ w interesie mas pracujacych wiadajacych wiel-
kim i Srednim przemystem, transportem, uspotecznio-
ng ziemia, systemem bankowym; stuzy ona coraz pet-
niejszemu zaspokajaniu ich materialnych i kultural-
nych potrzeb. | nie moze by¢ inaczej. Produkcja jest
bowiem zawsze podporzadkowana interesom tych,
w ktorych posiadaniu znajduja sie Srodki produkciji.
Skoro $rodki produkcji staja sie wtasnoscig spotecz-
ng, to celem produkcji nie moze by¢ nic innego jak
tylko zaspokajanie potrzeb spoteczenstwa. Inaczej
produkcja nie mogtaby sie rozwijac.

Nasz dotychczasowy rozwéj potwierdza to w catej
petni. Mimo trudnosci, okreséw chwilowego zahamo-
wania spowodowanego tymi trudnos$ciami, material-
ne i kulturalne warunki zycia ludnosci ulegajg statej
poprawie. W latach 1949— 1953 realne dochody przy-
padajace S$rednio na glowe ludnosci utrzymujgcej sie
z pracy poza rolnictwem wzrosty o 15—20% i osigg-
nely poziom o 40%. wyzszy niz przed wojng. Realne
dochody chiopéw wzrosty w okresie pierwszych czte-
rech lat planu szesScioletniego' o 20% i przekroczy-
ty poziom przedwojenny o 75%.

Il Zjazd PZPR postawi! zadanie takiego przegru-
powania sil i srodkéw w gospodarce narodowej, kto-
re stworzyloby warunki dla przy$pieszenia tempa
wzrostu stopy zyciowej ludnosci. Zadanie to jest
realizowane z powodzeniem. W ciggu 1954 r. $red-
nia ptaca realna pracownikow sektora uspotecznio-
nego wzrosta w stosunku do 1953 r. o okolo 12%,
za$ catkowite realne dochody chtopéw wzrosty w tym
samym czasie 0 okoto 11%.

Waznym elementem wzrostu stopy zyciowej lud-
nosci jest prowadzona przez partie i rzad polityka
stopniowych obnizek cen. W wyniku przeprowadzo-
nych dotychczas trzech kolejnych obnizek cen lud-
nos¢ zyskata tgcznie okoto 12 mid. zi.

Chociaz wskaznik wzrostu realnych zarobkéw i do-
chodow jest podstawowym wskaznikiem charaktery-
zujagcym wzrost stopy zyciowej, to jednak badajac
Poprawe materialnego i kulturalnego potozenia mas
pracujgcych nie mozna sie ogranicza¢ wylgcznie do
niego. Na wzrost stopy zyciowej istotny wplyw wy-
wiera rowniez szeroki rozmach budownictwa miesz-
kaniowego (w okresie planu szescioletniego oddano
do uzytku blisko 800 tys. izb), rozwdéj szkolnictwa
wszelkiego typu, placowek stuzby zdrowia, urzadzen
kulturalnych itd.

Cel produkcji socjalistycznej jest okre$lany przez
podstawowe prawo ekonomiczne socjalizmu. Celem
tym jest maksymalne zaspokojenie stale rosngcych
materialnych i kulturalnych potrzeb calego spote-
czenstwa. Ale okreslenie celu produkcji socjalistycz-

Gospodarka Planowa

nej bynajmniej nie wyczerpuje tre$ci podstawowego
ekonomicznego prawa socjalizmu. Nie wystarczy bo-
wiem powiedzie¢, co jest celem produkcji. Trzeba
jednoczesnie wskazaé, w jaki sposéb, za pomoca ja-
kich srodkow mozliwa jest realizacja tego celu.

Jest rzecza oczywistg, ze przez coraz lepsze za-
spokajanie rosngcych materialnych i kulturalnych po-
trzeb spoteczenstwa, rozumiemy dostarczanie spote-
czenstwu nieustannie wzrastajgcej masy wszelkiego
rodzaju dobr, ktére sg niezbedne do zaspokajania
tych potrzeb, (a wiec zywnosci, ubran, mieszkan, ty-
siecy artykutdw codziennego uzytku), a dalej —
statle zwiekszanie sieci szkol, teatrow, kin, muzedw,
szpitali, sanatoriéw itd. Aby zaspokaja¢ rosngce po-
trzeby spoteczenstwa, trzeba wiec stale, nieprzerwa-
nie rozwija¢ i doskonali¢ produkcje socjalistyczna.
Bez wzrostu produkcji nie ma bowiem wzrostu kon-
sumpcji.

Kiedy mozliwy jest szybki, ciggty wzrost produkcji
i jej doskonalenie? Tylko woéwczas, gdy stworzone
sg odpowiednie warunki dla nalezytego wzrostu wy-
dajnosci pracy spofecznej, gdy w produkcji wykorzy-
stuje sie wszystkie zdobycze techniki, gdy technike
starg zastepuje sie technikg nowa, a nowg — najnow-
sza.

Staly wzrost i doskonalenie produkcji socjalistycz-
nej na bazie wykorzystania najnowszych osiagnie¢
techniki — oto Srodki, ktére stuza realizacji, celu
produkcji w socjalizmie.

Cel produkcji socjalistycznej i Srodki stuzace do
realizacji tego celu stanowig nierozerwalna jednosc.
Wszelkie préby naruszania tej jednosci, przeciwsta-
wiania celu produkcji socjalistycznej $rodkom, za po-
mocg ktorych cel ten jest realizowany, sa gteboko
btedne i szkodliwe. Podejmowac takie préby —. to
znaczy w ogéle nie rozumie¢ istotnej tresci podsta-
wowego prawa socjalizmu i tym samym pozbawié
sie gléwnej busoli dziatania. Dlatego tez tak ostrej
krytyce poddane zostaly ostatnio bledy popetniane
w tym zakresie przez niektérych ekonomistéw.

Nie kazdy rozwoj produkcji stwarza trwale pod-
stawy dla systematycznego podnoszenia jej na coraz
wyzszy poziom, a tym samym dla niezaktbconego
wzrostu poziomu zaspokojenia  potrzeb spoteczen-
stwa. Niezbednym warunkiem zapewnienia statego,
szybkiego rozwoju produkcji jest dostarczenie go-

spodarce narodowej odpowiedniej iloSci maszyn,
urzadzen, surowcOw, najrozmaitszych  materiatow,
paliwa itp. Nie mozna wiec produkowaé¢ samych

Srodkéw spozycia; trzeba réwniez i to przede wszyst-
kim produkowaé¢ narzedzia do ich  wytwarzania,
trzeba wytwarza¢ Srodki produkcji. Spoteczernstwo
musi dysponowa¢ dostateczng iloscig Srodkéw  wy-
twérczosci, musi ze wszech miar rozwija¢ i dosko-
nali¢ sity wytworcze kraju. Zadanie to jest tym bar-
dziej naglace i tym wiekszych wymaga wysitkow,
im bardziej kraj jest zacofany. Do takich za$ kra-
jéw nalezala bez watpienia Polska kapitalistyczno-
obszamicza.



W rozwoju sit wytworczych kraju, decydujaca role
odgrywa przemyst, a w jego ramach przemyst ciez-
ki. Przemyst ciezki stanowi jedyny trwaly fundament
rozwoju calej gospodarki narodowej, jedyng podsta-
we, na ktérej mozna nieustannie rozwija¢ zaréwno
produkcje s$rodkéw produkcji jak i produkcje przed-
miotéw spozycia. Rozwdj przemystu ciezkiego gwa-
rantuje zatem realizacje celu produkcji socjalistycz-
nej. Stad tez wynika szczegodlna troska, jakg partia
i rzad wykazujg w dziedzinie socjalistycznej indu-
strializacji, ktorej gtdwnym ogniwem, punktem wyj-
Scia jest wtasnie rozwdéj przemystu ciezkiego.

Socjalistyczne uprzemystowienie Kkraju zapewnia-
jace rozwoj produkcji catej 'gospodarki narodowej,
niezibedne do stworzenia odpowiednich warunkéw
systematycznego wzrostu produkcji przedmiotéw spo-
zycia, stanowi niieimrusiziainy warunek realizacji celu
produkcji socjalistycznej, Koniecznos$¢ industrializa-
cji wynika zatem 'bezposrednio z wymogow podsta-
wowego ekonomicznego .prawa, socjalizmu.

Wszystkie kraje budujgce socjalizm, a ws$réd nich
i Polska, czynity i czynig ogromne wysitki, ponosza
niemalo ofiar, aby rozbudowaé w szybkim tempie
swoj przemyst. Socjalistyczne uprzemystowienie sta-
nowi podstawe generalnej linii partii komunistycz-
nych i robotniczych tych krajow.

Polska Ludowa moze sie poszczyci¢ niemalymi
osiggnieciami pod wzgledem uprzemystowienia. Obli-
cze naszego kraju zmienito sie nie do poznania w po-
rownaniu z okresem przedwojennym. Nie jesteSmy
juz krajem zacofanym, o przewazajgcym udziale rol-
nictwa, zdanym na tup obcego kapitatu. W ciggu 10
lat pokojowego budownictwa nasza produkcja prze-
mystowa wzrosta 4,5-krotnie w poréwnaniu z okre-
sem przedwojennym, a jej udziat w tacznej produkcji
przemystu i rolnictwa podniést sie z 47,6% przed
wojng do 78% w 1953 <. Przemyst opanowat pro-
dukcje setek nowych wyrobow, powstat caly szereg
gatezi produkcji (zwlaszcza w przemysle maszyno-
wym i chemicznym) nieznanych catkowicie lub bar-
dzo stabo rozwinietych w okresie przedwojennym.

Z punktu widzenia maksymalnego zaspokojenia ro-
snacych potrzeb spoteczenstwa niezmiernie doniostg
role odgrywa problem tempa rozwoju produkcji. Nie
ulega watpliwosci, ze rosngce potrzeby mogag byc
zaspokajane tym lepiej, im szybciej rozwija sie pro-
dukcja.

Wzrost produkcji dokonuje sie zaréwno na skutek
zwiekszania zatrudnienia jak i dzieki wzrostowi wy-
dajnosci pracy. Trzeba jednak podkresli¢, ze szcze-
g6lnie wazng role spetnia tu wzrost wydajnosci pra-
cy. Bez szybkiego wzrostu wydajnosci pracy nie-
mozliwe byloby osiggane u nas tempo rozwoju pro-
dukcji .przemystowej. O znaczeniu wzrostu wydajno-
Sci pracy dla wzrostu produkcji moze  $wiadczyé
fakt, ze w okresie planu szescioletniego 65% przy-
rostu produkcji przemystowej osigganol dzieki wzro-
stowi wydajnosci pracy.

Jedyng trwatg podstawa wzrostu wydajnosci pra-
cy jest postep techniczny, szeroka mechanizacja i au-
tomatyzacja oraz elektryfikacja i chemizacja proce-
séw wytwdrczych. Postep techniczny jest niezbednym
warunkiem doskonalenia produkcji socjalistycznej.
Dzieki postepowi technicznemu zwieksza sie ilosé
produkcji, podnosi sie jej jakos¢, obnizajg koszty wy-
twarzania. O wplywie postepu technicznego, na
przyktad mechanizacji, na oszczedno$¢ pracy ludzkiej

moga $wiadczy¢ nastepujace przyktady: koparka tyz-
kowa o pojemnosci tyzki 0,5 m3 wymagajgca 2 o0s6b
obstugi zastepuje prace 60 robotnikéw; podobna ko-
parka o pojemnosci tyzki 1 m3 i 3 osobach obstugi
zastepuje prace 96 robotnikdéw; zastosowanie w gor-
nictwie kombajnu ,Donbas“ pozwala zaoszczedzi¢
przy urabianiu wegla prace 4 ludzi, aprzy tadowaniu
prace 8 ludzi; wielka oszczednos¢ pracy ludzkiej da-
je zastosowanie réznego typu przenos$nikow w kopal-
niach. Dzieki zastosowaniu przenos$nika zgrzebtowe-
go pancernego zaoszczedza sie np. prace 210 os6b.
Tego rodzaju przykiady efektywnosci postepu tech-
nicznego mozna by mnozy¢ w nieskonczonosc.

Postep techniczny wymaga jednak okreslonych wa-
runkéw. Jest on niemozliwy bez nieustannego roz-
woju przemystu wytwarzajgcego maszyny i urzgdze-
nia, ktére zastepujg i oszczedzajg prace ludzka, bez
rozwoju hutnictwa, goérnictwa, energetyki, przemystu
chemicznego. Zadanie zapewnienia szybkiego tempa
rozwoju przemystu ciezkiego jako podstawy postepu
technicznego i wzrostu spotecznej wydajnosci pracy
jest wiec elementem polityki socjalistycznego uprze-
mystowienia.

Potrzeby socjalistycznej reprodukcji rozszerzonej
zwigzane nieroztgcznie z zadaniami w dziedzinie
podnoszenia spotecznej wydajnosci pracy wymagajg
nie tylko szybkiego rozwoju przemystu ciezkiego.
Dyktujg tez one konieczno$¢ ustalania takich propor-
cji w tempie rozwoju poszczeg6inych dziatéw i galezi
gospodarki narodowej, ktére zabezpieczatlyby przewa-
Zajgce tempo rozwoju dziatu | i przewazajgcy wzrost
przemystu ciezkiego w poréwnaniu ze wzrostem prze-
mystu lekkiego. Przestrzeganie w planowaniu eko-
nomicznego prawa prymatu produkcji $rodkéw pro-
dukcji jest nieodzownym warunkiem statlego wzrostu
produkcji socjalistycznej, a tym samym realizacji
wymogow podstawowego prawa ekonomicznego so-
cjalizmu.

Opierajac sie na nauce marksizmu-leninizmu partia
i rzad wytyczyly stuszny, zgodny z wymogami pod-
stawowego prawa ekonomicznego socjalizmu Kkieru-
nek rozwoju naszego przemystu i zapewnity jego rea-
lizacje. W okresie planu szescioletniego, planu socja-
listycznej industrializacji naszego kraju, tempo roz-
woju przemystu ciezkiego bylo szybsze niz tempo
rozwoju przemystu lekkiego. O ile produkcja grupy
A wzrosta w latach 1949—1954 o 160%, to produtt
cja grupy B wzrosta w tym samym czasie o 121%.
Szczegdlnie szybko rozwijat sie przemyst maszynowy,
ktoéry decyduje o wyposazeniu catej gospodarki na-
rodowej w nowoczesng technike i stwarza podstawy
wzrostu wydajnosci pracy. Produkcja przemystu ma-
szynowego zwiekszyla sie w latach planu szesciolet-
niego ponad 3 razy i ok. 8,5-krotnie przekroczyta
poziom przedwojenny. Dzieki takim proporcjom
w tempie rozwoju przemystu ciezkiego i lekkiego
zwiekszyt sie udziat produkcji $rodkéw produkciji
w globalnej produkcji przemystowej.

Mogtoby sie na pozér wydawaé, ze wymogom pod-
stawowego ekonomicznego prawa socjalizmu bardziej
odpowiada réwnomierne tempo rozwoju produkcji
Srodkow produkcji i produkcji przedmiotéw spozycia
lub nawet szybsze tempo rozwoju dziatu Il w porow-
naniu z tempem rozwoju dziatu L Ludzie zaspokajajg
bowiem swoje potrzeby za pomoca Srodkoéw spozycia,
a nie Srodkow produkcji. Takie rozumowanie jest,
rzecz jasna, catkowicie bledne i $wiadczy o krétko-



wzrocznosci jego zwolennikow. Oznacza ono czysto
konsumcyjne pojmowanie podstawowego prawa eko-
nomicznego socjalizmu, oderwanie celu produkcji so-
cjalistycznej od srodkéw stuzgcych do jego realizacii.
Préby zastosowania w praktyce planowania gospo-
darczego z gruntu falszywej, niemarksistowskiej tezy
0 mozliwosci rozwijania w dtuzszych okresach czasu
w jednakowym tempie przemystu ciezkiego i lekkiego
musza nieuchronnie prowadzi¢ do zaburzen i trud-
nosci w gospodarce narodowej, do zahamowania tem-
pa jej rozwoju.

Co oznaczataby bowiem rezygnacja z przewazajg-
cego wzrostu przemystu ciezkiego na rzecz przemy-
stu lekkiego, jakie bylyby skutki odejScia z pozyciji
socjalistycznej industrializacji, ktorej trzonem jest
wilasnie przewazajgcy rozwoj przemystu ciezkiego?
Oznaczalaby ona m. in. zahamowanie doptywu do
przemystu lekkiego $rodkoéw produkcji dostarczanych
przez przemyst ciezki, oznaczalaby stabilizacje lub
nawet spadek wydajnosci pracy w tym przemysle,
doprowadzitaby w konsekwencji do ostabienia i pow-
strzymania jego rozwoju. W sumie wiec nie tylko
nie odpowiadatoby to wymogom podstawowego pra-
wa ekonomicznego socjalizmu, a wrecz przeciwnie,
uniemozliwiatoby ich realizacje.

Tylko dzieki przestrzeganiu zasady szybkiego tem-
pa rozwoju przemystu ciezkiego mozliwe bylo w la-
tach planu szeScioletniego dostarczenie przemystowi
lekkiemu wielkiej masy $rodkéw produkcji, dzieki
ktérym przemyst ten mogt sie nieustannie rozwijac.
Jak wiadomo, nasz przemyst lekki opiera sie w po-
waznym stopniu na imporcie surowcow (bawetna,
Welna oraz inne surowce widkiennicze, skory). Do
chwili obecnej importujemy jeszcze wiele maszyn
1 urzadzen dla przemystu lekkiego. Nalezy pamietac,
ze import ten mozliwy jest m. in. dzieki temu, ze
eksportujemy powazne ilosci wyrobow naszego prze-
mystu ciezkiego (np. wegiel). W okresie planu sze-
Scioletniego przemyst maszynowy 4,5-krotnie zwiek-
szyt produkcje maszyn widkienniczych. Powaznie
wzrosta réwniez produkcja maszyn dla przemystu
rolno-spozywczego. Rozwdj przemystu chemicznego
zapewnit rozszerzenie bazy surowcowej przemystowi
wiékienniczemu. Produkcja widkna cietego przekro-
czy w 1955 r. poziom 1949 r. 2,6 razy. Uruchomiona
zostata produkcja widkien syntetycznych, ktérg cechu-
je szczegolnie burzliwe tempo rozwoju. W 1955 r.
przemyst chemiczny wyprodukuje 25 razy wiecej
steelonu niz w 1949 r.

Zwrocenie szczegolnej uwagi na szybki rozwdj
przemystu ciezkiego nie oznacza bynajmniej zanied-
bania rozwoju przemystu lekkiego. Przemyst lekki
rozwija sie dzi§ w niespotykanym w okresie przed-
wojennym tempie. W 1955 r. przemyst widkienniczy
wyprodukuje w stosunku do 1949 r. o 38% wiecej
tkanin bawetnianych, o 60% wiecej tkanin weinia-
nych i 66% wiecej tkanin jedwabnych. Przeszio trzy-
krotnie wzros$nie ogélna produkcja obuwia. Przemyst
rolno-spozywczy dostarczy w 1955 r. odpowiednio
0 56% wiecej cukru, o 55% wiecej miesa, o 168%
wiecej masta. Szybko wzrasta produkcja takich arty-
kutéw powszechnego uzytku jak np. artykulty metalo-
we i elektrotechniczne. W 1955 r. produkcja odbior-
nikéw radiowych 7-krotnie przekroczy poziom 1949 r;
taki sam wskaznik rozwoju osiggnie tez produkcja
motocykili.

Niezwykle donioste znaczenie dla zaspokojenia

wzrastajgcych potrzeb ludnos$ci posiada nalezyty po-
ziom rozwoju produkcji rolnej. Podstawowa masa
artykutow spozywczych pochodzi badz to bezposred-
nio z rolnictwa badz tez opiera sie o surowce pocho-
dzenia rolnego.

Jedng z gléwnych przyczyn niepelnej realizacji
zadan planu szescioletniego na odcinku wzrostu stopy
zyciowej ludnosci byt niedostateczny rozwdj produk-
cji rolnej, a $cisle méwigc — nienadgzanie produkciji
drobnotowarowego rolnictwa za .szybko rozwijajaca
sie produkcjg przemystu socjalistycznego. Ostateczna
likwidacja dysproporcji pomiedzy rozwojem przemy-
stu i rolnictwa wymaga przede wszystkim usuniecia
jej korzeni spolecznych, zastgpienia —; na gruncie
pelnego przestrzegania zasady dobrowolnosci — go-
spodarki drobnotowarowej przez gospodarke kolek-
tywna, socjalistyczng. Obok tego istnieje mozliwosg¢,
podkreslona szczegdlnie w uchwatach [IX Plenum
KC PZPR i Il Zjazdu Partii, pewnego ztagodzenia
dysproporcji pomiedzy rozwojem przemystu i rolnic-
twa, polegajaca na wykorzystaniu wszystkich rezerw
tkwigcych w gospodarce indywidualnej i podniesie-
niu w ten sposob jej produkcji. Mozliwosci tej w zad-
nym wypadku nie wolno nie docenia¢. Nie mozna bo-
wiem zapomina¢, ze mimo znacznych osiggnie¢ w roz-
woju spotdzielczosci produkcyjnej przewazajgcg for-
ma gospodarki na wsi jest dotychczas gospodarka
drobnotowarowa. Z drugiej jednak strony zwiekszenie
pomocy produkcyjnej dla gospodarki drobnotowaro-
wej nie powinno nikomu ani na chwile przestonic¢
perspektywy ostatecznej likwidacji przyczyn dyspro-
porcji pomiedzy rozwojem przemystu i rolnictwa
w drodze socjalistycznej przebudowy.

Ogromng role zaréwno w spotecznej przebudowie
wsi jak i w wykorzystaniu wszystkich rezerw tkwiag-
cych w gospodarce drobnotowarowej odgrywa prze-
myst socjalistyczny. Przemyst, a przede wszystkim
przemyst ciezki tworzy materialne przestanki rozwoju
spotdzielczosci produkcyjnej przez dostarczenie wsi
maszyn rolniczych, nawozéw sztucznych, Srodkéw
owadobéjczych, materiatéw budowlanych i przez roz-
woj POM i GOM. Dostawy $rodkéw produkcji po-
chodzenia przemystowego odgrywaja rowniez niepo-
Slednig role w podniesieniu na wyzszy poziom pro-
dukcji gospodarki indywidualnej. W oparciu o prze-
myst rozwija sie wyzsza, produkcyjna forma spdjni
miedzy miastem g wsia.

Powazng role w powstawaniu i rozwoju spot-
dzielni produkcyjnych na wsi odgrywa pomoc finan-
sowa panstwa. Przeznaczenie, odpowiedniej ilosci
srodkow finansowych dla spotdzielczosci produkcyj-
nej jest mozliwe m. in. dlatego, ze panstwo dzieki
rozwojowi przemystu staje sie bogatsze, moze czes¢
swoich $rodkéw przeznaczy¢ na potrzeby socjalistycz-
nej przebudowy rolnictwa.

Socjalistyczna industrializacja jtworzgc materialne
przestanki uspdldzielnienia produkcji wiejskiej, sprzy-
jajacej wzrostowi jprodukcji w gospodarce indywidu-
alnej, wywiera wielki wpltyw na. zwiekszenie produk-
cji rolnictwa. Wzrost produkcji rolnej prowadzi z ko-
lei do coraz lepszego zaspokojenia potrzeb spoteczen-
stwa i stuzby coraz-pelniejszej realizacji wymogow
podstawowego prawa ekonomicznego socjalizmu.

O skali pomocy produkcyjnej, jakiej udziela so-
cjalistyczny przemyst rolnictwu, moga Swiadczy¢ na-
stepujace dane: produkcja maszyn rolniczych wzrosnie
w okresie planu szescioletniego 3,8 razy, aw stosunku



do okresu przedwojennego ponad dziesieciokrotnie.
Znacznie rozszerzy! sie przy tym asortyment pro-
dukowanych maszyn. W przeciwienstwie do okresu
przedwojennego, kiedy przemyst maszyn rolniczych
nie wytwarza! skomplikowanych, wysokowydajnyeh
maszyn, w Polsce Ludowej rozpoczeto produkcje
szeregu typow takich wtasnie maszyn (np. kombaj-
néw zbozowych). W 1955 r. przemyst chemiczny wy-
produkuje przeszto dwa razy wiecej nawozéw azo-
towych niz w 1949 r. Produkcja nawozéw fostoio-
wych wzro$nie o okoto 80%!. Zaopatrzenie wsi w
nawozy sztuczne ogolem zwiekszy sie przeszio 5-
krotnie. Produkcja $rodkéw owadobéjczych wzros$nie
prawie 5-krotnie w poréwnaniu z 1949 r. W 1955 r.
wyprodukujemy 3 razy wiecej traktoréw niz w 1949 ,
co oznacza, ze bedziemy posiada¢ ogotem okoto
60 tys. traktoréw. Liczba POM wyniesie w 1955 r. -
450, co oznacza wzrost 15-krotny w stosunku do
1949 r. Liczba GOM wynosita w 1951 r. -- ponad
2,7 tys. W ciagu jednego tylko roku 1954, zaopa-
trzenie rolnictwa w maszyny wzrosto o 41 %! w po-
réwnaniu z 1953 r.

Dzieki socjalistycznej industrializacji mozliwe by-
to osiggniecie znacznych postepéw w dziedzinie
elektryfikacji wsi. W okresie planu szescioletniego
zelektryfikowano okoto 3,5 tys. wsi. ‘lrzeba pamie-
ta¢, ze elektryfikacja wsi to nie tylko postep w dzie-
dzinie produkcji, ale niezbedny element rewolucji
kulturalnej. Za elektryfikacjg idzie radiofonizaeja,
Swiatto zarowki elektrycznej za$ rozszerza krag czy-
telnikow prasy i ksiazek.

Doniostym czynnikiem wplywajagcym na poprawe
potozenia materialnego mas pracujgcych w panstwie
budujgcym socjalizm jest likwidacja bezrobocia i sta-
ty wzrost zatrudnienia. Ludzie w naszym ustroju nie
wiedza, co to gléd pracy; przeciwnie, w niektérych
gateziach  produkcji i na niektérych terenach od-
czuwamy obecnie pewien brak rgk roboczych. Za-
trudnienie w sektorze socjalistycznym  gospodarki
narodowej (facznie z rolnictwem) wzrosto w latach
1949 — 1955 z 4 min. oséb do 6,5 min. osdb, tzn.
0 63%!. Zlikwidowana zostata straszliwa spuscizna
rzadéw kapitalistycznych — siegajace kilku milio-
néw przeludnienie wsi. Termin ,zbedne rece robocze"
nalezy juz do historii. Nie ulega watpliwosci, ze
wielki wzrost zatrudnienia, zwiekszenie ilosci 0s6b
pracujgcych w jednej rodzinie, musialo wywrzeé
istotny wplyw na wzrost stopy zyciowej ludnosci.
W latach 1949 — 1953, kiedy wzrost realnej ptacy
indywidualnej byl nieznaczny (o 5%!), wzrost rea-
Inych dochodéw przypadajacych s$rednio na gtowe
ludnosci utrzymujgcej sie z pracy poza rolnictwem
dokonywat sie przede wszystkim dzieki wzrostowi
zatrudnienia.

Wielki wzrost zatrudnienia, likwidacja tzw. zbed-
nych rak roboczycli na wsi byla mozliwa dlatego,
ze dokonywat sie i dokonuje nieustanny rozwoj na-
szej gospodarki, ze rozwija sie w burzliwym tempie
przemyst. Trzeba przy tym podkreslié, ze wraz
z rozwojem przemystu muszga wznstac kwalifikacje
kadr pracowniczych, ze wzrasta tym samym :ch po-
ziom kulturalny.

Tak wiec socjalistyczna industrializacjia stuzy re-
alizacji wymogoéw podstawowego prawa socjalizmu
rowniez dlatego, ze daje zatrudnienie miliionoim ludzi,
ze w ten spos6b przyczynia sie do wzrostu dochodéw
ludnosci i .podniesienia jej poziomu kulturalnego.

Podstawowe prawo socjalizmu w okresie przejs-
ciowym nie dziata z pelng swobodg. Wynika to
stad, Zze obok sektora socjalistycznego istnieje je-
szcze sektor drobnotowarowy i sektor kapitalistycz-
ny. Istnienie sektora kapitalistycznego oznacza, ze nie
zostal jeszcze do konca zlikwidowany wyzysk, ze
pewng czes¢ dochodu narodowego przywlaszczajg
sobie kapitalisci. Jak wspominaliSmy juz wyzej, na
skutek istnienia drobnotowarowej gospodarki na wsi
powstaje dysproporcja pomiedzy rozwojem przemy-
stu i rolnictwa, ktéra wplywa hamujgco na wzrost
stopy zyciowej ludnosci. W przypadkach szczeg6lne-
go nasilenia sie trudnosci gospodarczych zwigzanych
z nienadgzaniem rolnictwa i rozpetywang w zwigz-
ku z tym przez elementy kapitalistyczne falg speku-
lacji moze nawet wystgpi¢ przejSciowe zjawisko
spadku plac realnych. Taka konkretna sytuacja za-
istniata u nas w 1952 r. Tak wiec istnienie sektora
drébnotowarowego i kapitalistycznego utrudnia re-
alizacje wymogéw podstawowego prawa socjali-
zmu.

Okres przejsciowy jest okresem ostrej walki kla-
sowej, ktorej celem jest petna likwidacja resztek
kapitalizmu, zwigzana nierozigcznie =z catkowitg
przebudowg spoteczng wsi. W walce tej nadzwyczaj
wazna role odgrywa rozwoj socjalistycznego prze-,
myslu. Przemysl socjalistyczny stwarza bowiem ma-
terialne przestanki powszechnego ruchu spétdzielczo-
Sci produkcyjnej.' Pomoc, jakiej panstwo moze udzie-
li¢ biedocie wiejskiej dzieki rozwojowi socjalistyczne-
go przemystu, pozwala skuteczniej zwalcza¢ wyzysk
kutacki. Wreszcie dzieki rozwojowi socjalistycznego
przemystu panstwo dysponuje coraz wieksza masa
produktéw, co umozliwia wypieranie resztek elemen-
téw kapitalistycznych z przemystu; z drugiej strony
odpowiednia masa towarowa w reku panstwa sta-
nowi materialng podstawe regulujgcej roli panstwa
na rynku, a to ma decydujgce znaczenie dla walki
z elementami spekulanckimi.

W ten sposéb socjalistyczna industrializacjia sprzy-
ja rozwojowi socjalistycznych stosunkéw produkciji,
a tym siamym rozszerzeniu poi,a dziatania podstawo-
wego prawa socjalizmu.

Socjalistyczna industrializacja wymaga wielkiego

wysitku, ogromnych Srodkéw finansowych i mate-
riatowych. Wysitek ten musi by¢ tym wiekszy, im
wieksze jest zacofanie gospodarki odziedziczonej po
kapitalizmie, im wieksza jej dewastacja w wyniku
wojen. Nie ma .potrzeby dowodzi¢, ze zaréwno za-
cofanie gospodarcze Polski przedwrzesniowej, jak
i olbrzymie zniszczenia wojenne czynity koniecznym
przeznaczanie wielkich $rodkéw na rozwoj przemy-
stu. Dodatkowym czynnikiem byla tu i jest obecnie
potrzeba znacznego wzmocnienia sil obronnych kra-
u_
: Naktady inwestycyjne na przemyst wzrosty w la-
tach planu szescioletniego ponad trzykrotnie, udziat
nakltadéw inwestycyjnych na przemyst w globalnej
sumie inwestycji limitowych wzrést z okolo 38%,
w 1949 r. do 47% w 1955 r. Szczegolnie szybki
wzrost nakladéw inwestycyjnych i ich koncentracja
w przemys$le wystgpity w latach 1950 — 1953. Na-
tomiast w latach 1954 — 1955 w zwigzku z nowym
rozstawieniem sit i $rodkébw w gospodarce narodo-
wej nastgpita stabilizacja wielkosci naktadéw inwe-
stycyjnych, a udzial inwestycji w przemysle ulegt
zmniejszeniu.



Wielkie naktady na rozwdj gospodarki narodowej,
a w szczegolnosci przemystu musialy znalez¢ swoje
odzwierciedlenie w proporcjach podziatu dochodu
narodowego. Udziat akumulacji w dochodzie naro-
dowym, ktéry w 1949 r. wynosit 23,2 %, podnidst sie
w 1953 r. do 25,1%. Odpowiednio do tego udziat
spozycia zmniejszyt sie z 76,8%' do 74,9%. W la-
tach 1954 — 1955 odpowiednio do przegrupowania
na froncie' gospodarczym nastepuje zmniejszenie
udziatu akumulacji w dochodzie narodowym. Udziat
ten wyniesie w 1955 r. okolo 18%.

Proporcje podzialu dochodu narodowego wigzg sie
Scisle z proporcjami produkcji materialnej. Nie moz-
na podnosi¢ udziatu akumulacji, zwieksza¢ inwesty-
cji bez szybkiego rozwoju dziatu I. Po to bowiem,
by rzeczywiscie akumulowaé, rozszerza¢ produkcje
trzeba mie¢ dodatkowe $rodki produkcji. Odwro-
tnie — zwiekszenie udziatlu spozycia w dochodzie
narodowym wymaga potozenia wiekszego nacisku na
rozwéj produkcji dziatu 11, zmniejszenia rozpietos-
ci pomiedzy tempem rozwoju grupy A i B w prze-
mysle. Podziat dochodu narodowego na akumulacje
i spozycie musi by¢ dokonywany tak, aby uwzgled-
niat zaréwno potrzeby dalszego rozwoju produkciji,
jak i wzrostu stopy zyciowej ludnosci. Niezbedne
jest optymalne potaczenie tych dwoéch zadan.

Przy okreslonych srodkach, jakimi dysponuje go-
spodarka narodowa na poszczegoélnych etapach swo-
jego rozwoju, nie mozna wychodzi¢ jednoczes$nie
z maksymalnych intereséw akumulacji i maksymal-
nych intereséw spozycia. Takie zadanie bytoby nie-
rozwigzalne. Nie mozna jednocze$nie, zwlaszcza w
kraju zacofanym i dzwigajgcym sie z ruin, w przy-
Spieszonym tempie rozwija¢é przemyshu ciezkiego
i gwaltownie zwieksza¢ spozycia. Budowa i rozbudo-
wa wielkich obiektéw przemystowych, takich jak
Huta im. Lenina, Huta im. Bieruta, zaktady przemy-
stu chemicznego' w Oswiecimiu czy Kedzierzynie, po-
chtania olbrzymie $rodki. Budowa tego typu obiek-
tow trwa wiele lat. Oznacza to, ze Srodki ulokowa-
ne w tych obiektach zaczynajg dawac efekty produk-
cyjne, wpltywaé bezposrednio na wzrost produkciji
artykutdw powszechnego spozycia dopiero po uptywie
diuzszego czasu. Na tym polega pewna sprzeczno$c
pomiedzy akumulacjg a spozyciem w naszej gospo-
darce.

Czy zwiekszanie udzialu akumulacji w dochodzie
narodowym, zwigzane z potrzebami socjalistycznej
industrializacji, mie jestprzypadkiem sprzeczne z wy-
mogami podstawowego ekonomicznego prawa socja-

lizmu? Po tym, co zostalo juz powiedziane, nie ule-
ga watpliwosci, ze nie. W socjalizmie nie ma pro-
dukcji dla produkcji. Skoro przeznacza sie wielkie
srodki na rozwdj ciezkiego przemystu, nawet kosz-
tem pewnych wyrzeczen, przy okresowym wolniej-
szym tempie wzrostu spozycia, to dzieje sie to po to,
aby stworzy¢ mocniejsze, trwalsze podstawy dla
wzrostu produkcji  przedmiotow spozycia i podno-
szenia stopy zyciowej ludnos$ci. Dlatego tez sprzecz-
no$¢ pomiedzy akumulacja a spozyciem w gospo-
darce socjalistycznej nie jest sprzecznoscig antago-
nistyczna. Wzrost udziatu akumulacji w dochodzie
narodowym stuzy ostatecznie wzrostowi spozycia.
A zatem przeziniacziainte wielkich $rodkéw na socja-
listyczng ~mdustrialtizaeje pozostaje w catkowitej
zgodnosci z wymogami podstawowego, ekonomiczne-
go prawa socjalizmu.

Popelnilibysmy jednak powazny biad, tlumaczac
wszystkie trudnosci, jakie wystepowaly w latach
planu szescioletniego na' odcinku podnoszenia stopy
zyciowej wylgcznie trudnosciami obiektywnymi, ta-
kimi: jak nienadgzanie drobnotowarowego rolnictwa
za socjalistycznym przemystem i potrzeba znacznego
zwiekszenia w poczgtkowym okresie udzialu akumu-
lacji w podziale dochodu narodowego. Nie ulega
watpliwosci, ze trudnosci te zostaty pogtebione przez
braki i bledy popetnione w naszej pracy. Chodzi tu
przede wszystkim o niepelne wykonywanie planu
obnizki kosztéw wiasnych, o wiele objawéw marno-
trawstwa, ktore spotkaé mozna jeszcze w naszej go-
spodarce, o niedostateczng walke o peine wykorzy-
stanie istniejacych zdolnosci produkcyjnych.

Kazde Swieto Lipcowe jest okazjg do dokonania
pewnego bilansu naszych osiagnie¢. Na bilans ten
zawsze mozemy patrze¢ z dumag. Mimo trudnosci,
ktore wystepowaly i wystepujg jeszcze w wielu dzie-
dzinach Polska Ludowa z kazdym rokiem staje sie
potezniejsza, rosnie nieustannie nasz socjalistyczny
przemyst, podnosi sie stopa zyciowa ludnosci', stoi-
my w przededniu zakonczenia wielkiego planu sze-
Scioletniego, ktory gruntownie przeobrazit jnaszg
Ojczyzne. Wejdziemy niedlugo w nowy etap rozwo-
ju naszej gospodarki — etap planu piecioletniego.
Plan ten w oparciu o konsekwentne przestrzeganie
ekonomicznego prawa prymatu produkcji Srodkéw
produkcji zapewni dalszy postep w dziele socjali-
stycznej industrializacji kraju, dalsze sukcesy w rea-
lizacji wymogéw podstawowego prawa ekonomicz-
nego socjalizmu.

O KONIECZNOSCI SZYBKIEGO POSTEPU TECHNIKI
DLA ROZWOJU GOSPODARKI NARODOWEJ

Jerzy NOPINSI(i

Zapewnienie szybkiego i systematycznego rozwoju
i postepu techniki, a tym samym wzrostu spotecznej
wydajnosci pracy, posiada ogromne, decydujace zna-
czenie dla ostatecznego zwyciestwa ustroju socjali-
stycznego nad kapitalizmem. Im Kkorzystniejsze, im
szersze mozliwosci istniejg dla rozwoju techniki, tym
wyzszy moze by¢ poziom sit wytwérczych, wyzszy po-
ziom produkcji, wyzszy stopien zaspokojenia zbioro-
wych i indywidualnych potrzeb spoteczenstwa.

Gospodarka Planowa

Podobnie jak w innych dziedzinach ekonomiki réw-
niez w zakresie postepu techniki ustréj socjalistycz-
ny wykazuje zdecydowana wyzszos$¢ nad ustrojem ka-
pitalistycznym. W warunkach kapitalizmu w dziedzi-
nie techniki jaskrawo uwidaczniajg sie wszystkie
sprzecznosci wtasciwe temu ustrojowi. Kapitalista za-
interesowany jest w postepie techniki jedynie wtedy,
jezeli zapewnia mu to bezposrednie zwiekszenie zys-
kéw. Podporzadkowanie postepu techniki mozliwos-



ciom osiggniecia zysku nadaje swoiste cechy rozwo-
jowi techniki w kapitalizmie. Kapitalisci z reguly
wprowadzajg nowe maszyny czy procesy technolo-
giczne w granicach réznicy pomiedzy wartoscig na-
bywanej maszyny a wartoscig zastepowanej przez nig
sity roboczej — tj. w takich granicach, gdy zastgpie-
nie ludzi przez maszyny przynosi im zysk. Czesto ka-
pitalista wprowadza nowe maszyny, jezeli dzieki te-
mu moze zastgpi¢ wysoko wykwalifikowanych robotni-
kéw, optacanych stosunkowo drozej, niewykwalifiko-
wanymi robotnikami, kobietami, miodocianymi —
optacanymi znacznie taniej. W pewnych warunkach
np. w okresie wojny bodzcem i przyczyng wprowa-
dzenia nowych maszyn jest brak wolnych rgk robo-
czych na rynku pracy. Najczesciej wprowadzanie no-
wych maszyn wymuszane jest przez konkurencje. Na-
tomiast wszedzie tam, gdzie nowa technika nie przy-
nosi bezposrednich zyskow, kapitalisci sg przeciwko
nowej technice. Czesto postep techniki wyrazajacy sie
w polepszeniu eksploatacyjnych i uzytkowych wias-
nosci wyrobow jest zdecydowanie zwalczany przez
kapitalistow, gdyz bezposrednio godzi on w ich zysk.
Lepsze bowiem, trwalsze wyroby i urzgdzenia, lepsze
artykuty powszechnego uzytku ograniczajg popyt na
nie, zmniejszaja mozliwosci zysku kapitalistycznego.

W ten sposéb samo podstawowe zatozenie produk-
cji kapitalistycznej powoduje nieunikniony konflikt
pomiedzy waskim, ograniczonym celem produkcji ka-
pitalistycznej a rozwojem sit wytwdérczych i postepem
techniki. Istnienie tych sprzecznosci powoduje liczne
i czeste okresy zahamowan i przerw w rozwoju tech-
niki, nieréwnomiernosci w poziomie techniki, zaréwno
w réznych galeziach, jak i w ramach jednych i tych
samych galezi, w odizolowanych od siebie i zwalczajg-
cych sie zakitadach.

Roéwnoczesnie kapitalistyczne zastosowanie techni-
ki zrodzito i inng sprzeczno$é. Technika stuzy w ka-
pitalizmie jako zrodto zwiekszonego zysku — a skutki
postepu techniki, wzrost wydajnosci, mozliwosci za-
stgpienia zywej pracy ludzkiej stanowig $rodek do-
datkowego wyzysku i nacisku na klase robotniczg.
W ten spos6b kapitalizm przeksztatcit zastosowanie
techniki w narzedzie walki z masami pracujacymi,
w narzedzie pogtebienia wyzysku w sile przyspiesza-
jaca nieuniknione kryzysy i nadprodukcje, w site po-
wodujgcg wzrost bezrobocia i zubozenia — w sile
wrogg klasie robotnicze;.

Ta zasadnicza sprzeczno$¢ hamujgca postep i roz-
woj techniki ujawnita sie juz w okresie wczesnego ka-
pitalizmu, gdy spetnial on jeszcze postepowg role,
gdy rozwijaty sie sily wytwoércze i powstawat prze-
myst oparty o szerokie zastosowanie maszyn, pary
i elektrycznosci. W miare rozwoju'kapitalizmu i prze-
chodzenia w stadium imperializmu tendencje hamo-
wania postepu techniki coraz bardziej nabierajg na
sile, zwlaszcza w okresach kryzyséw.

W warunkach kapitalizmu wystepuja czesto zja-
wiska sztucznego hamowania postepu technicznego.
Wielkie trusty i monopole wykupujg patenty na nowe
wynalazki i odkrycia, by kontrolowac¢ ich zastosowa-
nie i nie dopusci¢ do ich wykorzystania przez kon-
kurencyjne organizacje. Tak np. Towarzystwo Telefo-
niczne Bella w USA posiadalo w 1937 r. ok. 3.500
patentow przechowywanych w szafach pancernych
i troskliwie chronionych przed ujawnieniem. ,Ameri-
can Telephon and Telegraph* 9.000 patentéw, ,Ge-

neral Elektric* 8.000 patentow, a ,,United Shoe Machi-
ncry“ ponad 6.000 patentdéw. Trust ,General Motors®,
ktory przez okres szeregu lat wykupywal wszelkie nie-
mal patenty zwigzane z przemystem samochodowym,
wykorzystal zaledwie 1% posiadanych patentéw. Mo-
nopole weglowe w USA w duzym stopniu zahamowaly
i hamujg rozwdj energetyki wodnej w Ameryce po-
mimo niezwykle korzystnych warunkéw naturalnych
dla jej rozwoju. Na skutek walki o ceny aluminium
pomiedzy koncernem Alkoa monopolizujgcym jego
produkcje, a trustami samochodowymi, przez szereg
lat nie stosowano w Ameryce aluminium w przemysle
samochodowym. Przez diugie lata ograniczano sztucz-
nie w USA stosowanie twardych spiekdw na narze-
dzia skrawajace, gdyz wymagatoby to wymiany prze-
starzalego parku obrabiarkowego. Az po dzien dzi-
siejszy niczego niemal nie zrobiono w krajach kapi-
talistycznych w dziedzinie podziemnej gazyfikacji
wegla — naukowo i teoretycznie opracowanej w Anglii
juz w 1911 r.

We wszystkich tych przypadkach koncerny posiada-
jace niemal nieograniczony monopol na produkcje,
cene i zbyt, zainteresowane tylko w zwiekszeniu bez-
posrednich zyskéw, hamujg rozwoj techniki.

Szczegolnie wyrazne przejawy hamowania postepu
techniki spotykamy w dziedzinie mechanizacji ciez-
kich robét w gérnictwie i hutnictwie. Tak np. w USA
— przodujacym technicznie kraju kapitalistycznym —
wg danych prof. Jeroma, opublikowanych przez Fede-
ralne Biuro Badan Ekonomicznych w 1934 r., liczba
robotnikéw zajetych pracag reczng wynosita ogotem
w przemysle USA 44%, w tym w odlewnictwie 69%,
w gornictwie 82%, w budownictwie 78%, w pracach
zatadowczych i wyladowczych 88%. Jerom w swej
pracy zmuszony jest przyznaé, ze ,gtéwna przyczyng
tego jest to, ze bezposrednim celem naszego prze-
mystu jest zysk. Dlatego decydujgcym przy wyborze
metody produkcji jest nie to jaka ona jest, ale to, ja-
kie przynosi zyski“.

Oczywiscie nie oznacza to, ze w krajach kapita-
listycznych, a zwlaszcza w USA, nie ma mechaniza-
cji. Jednakze obok szeregu wysoko zmechanizowanych
zaktaddéw istnieje duza liczba zaktadéw prymitywnych,
0 bardzo niskim poziomie mechanizacji. Tak np. w
USA obok w peini zmechanizowanych hut istnieje du-
za ilo$¢ prymitywnych zaktadéw w potudniowych sta-
nach, a kampania Forda posiada obok wysoko zme-
chanizowanych fabryk prymitywnie wyposazone fa-
bryki na potudniu' gdzie zatrudnieni sg przede wszy-
stkim murzyni — niskoptatni — i gdzie prawie nie
ma mechanizaciji.

Podobne zjawiska wystepujg w gornictwie Niemiec,
Francji, Belgii. Mechanizacja rob6t gérniczych spro-
wadza sie gtdéwnie do zastosowania miotkéw pneuma-
tycznych. Obecnie w Niemczech Zachodnich 79% ogél-
nego wydobycia przypada na wydobycie przy pomocy
miotkdw pneumatycznych, a zaledwie 6,3% na kom-
bajny i lupacze. Ogolna ilos¢ wrebiarek pracujacych
w kopalniach Niemiec zachodnich nie przekracza 350
sztuk. W Anglii, gdzie poziom mechanizacji urobku
byt z dawna stosunkowo wysoki i szeroko stosowane
sa wrebiarki, duza ilos¢ innych, proceséw zwigzanych
z wydobyciem odbywa sie recznie, tak np. w podziem-
nym transporcie dominuje jeszcze konna i linowa od-
stawa, a ilos¢ koni pracujacych pod ziemig wynosita*
w 1948 r. ponad 20 tys.



Charakterystyczne jest dla mectianizacji w warun-
kach kapitalizmu, ze obejmuje ona w pierwszym rze-
dzie nie ciezkie, szkodliwe dla zdrowia i pracochion-
ne roboty, ale przede wszystkim prace wykonywane
przez najwyzej wykwalifikowanych robotnikow, $lu-
sarzy, montazystéw, tokarzy, frezerow. Wynika to
stad, ze w zwigzku z najwyzszymi ptacami w tych
zawodach mechanizacja ich daje najwyzsze zyski.
Gdy w koncu 1953 r. uruchomiono w zaktadach For-
da automatyczne wydzialy obrobki korpuséw i gto-
wic silnikbw oraz rozszerzono linie obrobcze — skut-
kiem tego zwolniono w przemysle samochodowym
ok. 236 tys. wykwalifikowanych robotnikdw.

Fakty hamowania postepu technicznego i razgcych
dysproporcji w jego realizacji nie oznaczajg rzecz jas-
na, ze w krajach kapitalistycznych technika w ogole
sie nie rozwija i stoi na jednym miejscu. W wielu
dziedzinach produkcji, zwtaszcza w gateziach zwigza-
nych bezposrednio i posrednio z przemystem zbroje-
niowym, istniejg przyktady znacznych niejednokrotnie
osiggnie¢ technicznych, szczeg6lnie przemystu amery-
kanskiego. Duze osiggniecia w zakresie postepu tech-
nicznego charakteryzujg réwniez amerykanski prze-
myst samochodowy, koncentrujagcy ok. 3/4 produkcji
catego Swiata kapitalistycznego. Wiele zaktadow tego
przemystu stoi na najwyzszym poziomie technicz-
nym, a ogromna koncentracja produkcji sprzyja po-
szukiwaniu i zastosowaniu nowych metod i udosko-
nalen.

Jednakze postep techniczny w skali catej gospodar-
ki kapitalistycznej ma zawsze ograniczony zasieg, jest
ogromnie nieréwnomierny na skutek sprzecznosci sa-
mego ustroju i posiada jednostronny charakter, co
znajduje isw6j wyraz w militaryzacji gospodarki
i techniki.

W USA 90% wszystkich funduszy przeznaczonych
na prace naukowo-badawcze zuzytkowuje sie w dzie-
dzinie techniki zbrojeniowej (a np. na rolnictwo 3%,
ochrone zdrowia 2%.)

Najbardziej charakterystycznym przejawem, milita-
ryzacji techniki jest sprawa wykorzystania energii
atomowej. Amerykanski imperializm usilowai w okre-
sie ostatnich lat to ogromne naukowe odkrycie, ktére
rewolucjonizuje szereg gatezi produkcji, zastosowac
i wykorzysta¢ drogg monopolu i szantazu wytgcznie
dia celéw wojennych. Jednakze osiagniecia nauki ra-
dzieckiej pozwolity na odebranie monopolu atomowe-
go USA i umozliwitly rozpoczecie na szerokim fron-
cie badan nad wykorzystaniem energii atomowej na
cele pokojowe. Wynikiem tego byto m. in. uruchomie-
nie w ZSRR juz w 1954 r. pierwszej na Swieeie elek-
trowni atomowej. Obecnie prowadzone sg w ZSRR
prace przygotowawcze przy budowie elektrowni o mo-
cy 50—100 tys. kW.

W przeciwienstwie do kapitalizmu w ustroju soc-
jalistycznym stworzone zostaly ogromne mozliwosci
m perspektywy nieograniczonego postepu techniczne-
go. Usuniecie sprzecznosci pomiedzy celem produkcji
1 rozwojem sii wytworczych, po raz pierwszy w hi-
storii, usuneto przeszkody i hamulce dla rozwoju tech-
niki. Technika wyzwolona od sprzecznosci ustroju ka-
pitalistycznego przeksztaicita sie z narzedzia zysku
w potezny Srodek wzrostu i doskonalenia produkciji.

Z jednosci celéw socjalistycznej produkcji z rozwo-
jem techniki wynikajg nie tylko nieograniczone moz-
liwosci postepu — ale potrzeba i konieczno$¢ rozwoju

techniki, jako decydujgcego Czynnika w realizacji pod-
stawowych zadan gospodarczych — rozszerzenia i do-
skonalenia produkcji oraz wzrostu wydajnosci. Bez
rozwoju techniki niemozliwe jest rozwigzanie jakiego-
kolwiek z tych zadan gospodarczych, warunkujgcych
coraz peiniejsze zaspokajanie materialnych i kultu-
ralnych potrzeb mas pracujgcych. Postep techniki sta-
nowi warunek rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej
i szczegolnej troski panstwa socjalistycznego. Pod-
czas gdy zastosowanie techniki w warunkach kapi-
talizmu przeksztaicito jg w sile wroga klasie robotni-
czej, w warunkach socjalistycznych przywrécono tech-
nice zasadnicze przeznaczenie —astuzbe dla cziowie-
ka. ,Dawniej — pisat Lenin — caly rozum ludzki,
caly jego geniusz tworzyt tylko po to, by jednym ofia-
rowa¢ wszystkie dobrodziejstwa techniki i kultury,
a innych pozbawi¢ rzeczy najkonieczniejszych. Teraz
-- wszystkie cuda techniki, wszystkie zdobycze kul-
tury stang sie dobrem calego narodu i odtad nigdy
rozum ludzki i geniusz ludzki nie beda stuzy¢ jako
narzedzie gwaltu i narzedzie wyzysku“.])

Zniesienie kapitalistycznego wyzysku i zastgpienie
kapitalistycznych stosunkéw produkcji przez socjali-
styczne rozszerzylo ogromnie front walki o postep
techniki i stworzylo nowe potezne bodzce dla jej roz-
woju. Przeksztalcenie pracy w sprawe honoru i czci,
socjalistyczne zasady piacy, podnoszenie poziomu ide-
owo-politycznego i technicznego klasy robotniczej
daly poczatek masowemu ruchowi wspoétzawodnictwa
pracy, wynalazczosci i racjonalizatorstwa, czynnikow
nie znanych dotad w dziejach ludzkosci. Masowos¢
frontu walki o postep techniczny w spoteczenstwie
socjalistycznym, wspotdziatanie i wspoétpraca setek
tysiecy bezposrednich wytwoércow-robotnikéw, zatrud-
nionych w produkcji, z pracownikami nauki i tech-
niki otworzyly zupetnie nowe perspektywy bezposred-
niej i Scistej wspotpracy teorii z praktyka, powigza-
nia ogromnego potencjatu doswiadczen produkcyjnych
z wiedzg i nauka i staly sie nowym poteznym zrodtem
przyspieszonego tempa rozwoju techniki i sil wyt-
worczych.

Jednym z czynnikobw wyzszos$ci naszego ustroju nad
kapitalizmem w dziedzinie postepu technicznego jest
réwniez socjalistyczne planowanie. Planowanie poste-
pu techniki umozliwia najbardziej celowe i korzystne
wigzanie zadan w dziedzinie wzrostu i doskonalenia
produkcji z $rodkami technicznymi koniecznymi dla
ich realizacji, umozliwia koncentrowanie wysitku na
decydujacych ogniwach planu i organizowanie w spo-
s6b przemyslany wprowadzania i rozszerzania po-
stepu technicznego.

Ogromne osiggniecia gospodarcze Zwigzku Radziec-
kiego i krajow demokracji ludowej byly nierozerwal-
nie zwigzane z postepem techniki, rozwijajgcym sie
na gruncie socjalistycznych stosunkéw produkcji i kie-
rowanym w sposob planowy. Jedynie socjalistyczne
stosunki produkcji w oparciu o staly postep techniki
umozliwiajg takie tempo wzrostu wydajnosci jakie ob-
serwujemy w Zwigzku Radzieckim i w krajach de-
mokracji ludowej. Wysoka technika, zastosowanie no-
wych, wysoko wydajnych maszyn i nowych metod
technologicznych stwarza warunki dla wzrostu wy-
dajnosci pracy. Tak np. nowe urzadzenia hutnicze
(Huta im. Lenina, im. Bieruta) dzieki najnowoczes-
niejszym rozwigzaniom technicznym pozwalajg na

‘) W. I. Lenin, Dzieta tom 26, stir. 436, wyd. rosyjskie.



6—8 krotny wzrost wydajno$ci w poréwnaniu ze sta-
rymi metodami. Maszyny do robo6t ziemnych kilka-
dziesigt razy zwiekszajg wydajnos$¢ pracy. Szybkos-
ciowe skrawanie, metoda Kolesowa pozwala w wielu
dziedzinach na 8—10 krotne zwiekszenie wydajnosci
pracy.

Jaki jest wplyw na wydajno$¢ pracy postepu w
konstrukcjach maszyn mozna zilustrowaé nastepuja-
cymi danymi z przemysiu maszynowego, opartymi
na osiggnieciach przemystu ZSRR.

Liczbe robotnikéw oraz powierzchnie produkcyjna,
niezbedng dla wykonania tej samej ilosci produkcji
w zaleznosci od zastosowania maszyn o réznym po-
ziomie wydajnosci, ilustruje nastepujace zestawienie:

Obstuga .
Liczba chnta pro
) . i i -
Rodzaj urzadzen maszyn ) nasta- dukcyjpna
YN robotnicy ; >
wiacze w m
Tokarki 30 30 250
Rewolweréwki 20 20 3 180
Automaty jedno-
wrzecionowe 16 4 3 140
Automaty 6-wrzecio-
nowe 4 1 1 60

Ogromny wptyw wywiera postep techniki takze na
inne czynniki doskonalenia produkcji — jak oszczed
no$¢ materiatdw, surowcéw i energii. Wielkie jedno-
stki energetyczne, kotiy i turbiny wielkich mocy
i wysokich parametrow ci$nien i temperatury pozwa-
lajg na obnizenie zuzycia wegla w eksploatacji o
60—70%, obnizenie zuzycia metalu na ich budowe
5—10 krotnie. Nowoczesne wielkie piece i piece mar-
tenowskie o duzej pojemnosci zuzywajg znacznie
mniej koksu, energii i sg kilkakrotnie bardziej wy-
dajne niz mate piece. Nowe gatunki stali o wyzszych
wytrzymatosciach pozwalajg na znaczne obnizenie zu-
zycia stali w budownictwie i budowie maszyn. Nowe
konstrukcje i materialy budowlane — betony wstepnie
sprezone, kablo-betony itd. pozwalajg na obnizenie
zuzycia deficytowej stali i cementu.

W rezultacie postep techniki znajduje swe odbicie
bezposrednio w poziomie kosztow i stanowi gtowny
czynnik rozwigzania zasadniczych zadan ekonomicz-
nych wzrostu rentownosci i osiggniecia na tej drodze
wzrostu dobrobytu i statego podnoszenia stopy zycio-
wej mas pracujacych.

Podstawowym kierunkiem postepu technicznego jest
w szczeg6lnosci mechanizacja. Ogromna ilos¢ prac
w przemys$le, zwlaszcza w gérnictwie, rolnictwie
i transporcie — jak wydobycie wegla i rud, wszelkie-
go rodzaju prace za i wyladowcze, transportowe, ro-
boty ziemne, potowe itd. — ktore tradycyjnie wyko-
nywane byly i czesciowo s3g jeszcze wykonywane
w spos6b reczny, mato wydajny i réwnocze$nie wy-
magajacy duzego wysitku fizycznego, zawsze ucigz-
liwego, a czasem iszkodliwego dla zdrowia, moze by¢
zastagpiona pracg maszyn i urzadzen.

W warunkach socjalizmu gtéwny nacisk w dzie-
dzinie mechanizacji potozony jest przede wszystkim
na wyeliminowanie ciezkich i ucigzliwych prac, jak
np. w gornictwie na zastgpienie recznego ragbania
urobkiem mechanicznym, przez zastosowanie miotkéw
elektrycznych, pneumatycznych, a przede wszystkim
wrebiarek i kombajnéw, w energetyce na zastgpienie
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recznego zasypu wegla, odpopielania i odzuzlania me-
chanicznymi urzadzeniami — rusztami, podajnikami,
urzgdzeniami do odpopielania, w budownictwie na
zastgpienie recznego wykonywania robdét ziemnych,
fundamentowych, drogowych — koparkami, zgarniar-
kami, wyréwniarkami.

Pelng mechanizacje prac zatadowczych i wytadow-
czych oraz transportu wewnatrzzaktadowego we
wszystkich gateziach przemystu umozliwiajg urzadze-
nia dzwigowo-transportowe, wsadzarki, przenosniki,
dzwigi, zurawie, suwnice itd. O efektywnosci tych
Srodkéw moga $wiadczy¢ dane o ich wydajnosci. Tak
np. Koparka 0,75 ms zastepuje prace ok. 70 ludzi, urzg-
dzenia zatadowcze wielkiego pieca prace 80 do 200
ludzi, réwniarka i wywrotnica wagonowa prace ok.
500 ludzi itp.

W Zwigzku Radzieckim w 1951 r. zbudowano ol-
brzymig kroczaca koparke o pojemnosci tyzki 14 mi
zastepujacg prace ok. 10 tys. ludzi przy obstudze 6 lu-
dzi. W 1953 r. Uralski Zakiad Budowy Maszyn Ciez-
kich wyprodukowat jeszcze wiekszg kroczacg kopar-
ke o pojemnosci tyzki 20 m3 Wydajnos¢ takich ma-
szyn wynosi 15—20 tys. m3 gruntu na dobe. Ogromny
wzrost wydajnosci umozliwia hydromechanizacja ro-
bét ziemnych w budownictwie wielkich obiektow wod-
no-melioracyjnych, wydobyciu wegla, piasku itd. (u-
dziat hydromechanizacji robét ziemnych w robotach
hydrotechnicznych wzrést w Zwigzku Radzieckim w
okresie 1949—1954 z 18 do 40% i osiggnat na wiel-
kich budowlach elektrowni wodnych 70—80%).

Roli i znaczenia mechanizacji w warunkach soc-
jalizmu nie wyczerpuje jednak tylko jej bezposrednie
znaczenie techniczno-produkcyjne. Mechanizacja wy-
zwala cztowieka od ciezkiej fizycznej pracy, powoduje
zmniejszanie sie réznic pomiedzy pracg fizyczng i u-
mystowg, pracg w przemysle i rolnictwie i stanowi
w ten sposob w ustroju socjalistycznym cel niezalez-
ny od efektéw gospodarczych. Jezeli spojrze¢ dzis na
nasze kopalnie huty, zaktady przemystowe i budowle
i ich wyposazenie uderza ogromna réznica w porow-
naniu z tym, co bylo jeszcze niedawno, nie tylko Kkil-
kanascie lat temu, ale takze zaledwie kilka lat temu.
Zatadunek i wytadunek wegla, rudy, piasku, maso-
wych surowcow w wielkich i $rednich zaktadach, ko-
palniach i hutach niemal catkowicie zastapiony zostat
maszynami i urzadzeniami. Wielkie zasobniki, po-
tezne dzwigi i suwnice, wywrotnice wagonowe, prze-
nos$niki stanowig .dzi$ nieodtaczne wyposazenie za-
ktadéw przemystowych i budowli. Coraz szerzej stosu-
je sie konteneryzacje towarow — ktére odbywajg dro-
ge bezposrednio z miejsca wytwarzania, az do miej-
sca uzytkowania, w specjalnych pojemnikach — kon-
tenerach. O efektywnos$ci stosowania pojemnikéw do
przewozu $wiadczy np. konteneryzacja cegly. Kontene-
ryzacja cegly pozwala na unikniecie kilkakrotnego
recznego fadowania i roziadowywania, ustawiania
w stosy, przenoszenia i przewozenia luzem. Ma to du-
ze znaczenie dla oszczednosci cegly, gdyz straty wsku-
tek stluczki cegly wynosza ok. 10—12%. Efektem
konteneryzaciji jest obnizenie pracochtonnosci prac za-
i wytadowczych na kazde 1000 szt. cegiet z okoto
8—10 rob. godz. na 1,5—2 rob. godz. i zmniejszenie
stluczki z 10% do 2%. Istotne znaczenie ma mecha-
nizacja prac recznych w odlewnictwe, gdzie mecha-
nizowane sg wszystkie niemal procesy zatadunku wsa-
du, formowania, zalewania, wybijania, czyszczenia



odlewdw, przygotowania i transport masy. Obok naj-
ciezszych prac stopniowo mechanizuje sie i inne od-
cinki rob6t mniej ucigzliwe i pracochtonne. Tak np.:
coraz powszechniej mechanizuje sie szereg proceséw
w przemysle spozywczym, jak pakowanie, mycie bu-
telek, rozlewanie do butelek, skubanie drobiu, itd.

W miare postepu mechanizacji obejmuje ona nie
tylko podstawowe procesy, ale i prace pomocnicze,
jak operacje kontrolno-pomiarowe, sortowanie, pako-
wanie (kompleksowa mechanizacja).

W wysoko zmechanizowanych galeziach przemystu
wprowadzane sa coraz bardziej wydajne urzadzenia,
obejmujace wieksza ilos¢ operacji, jak np. w prze-
mysle maszynowym — mocowanie, ustawianie, poda-
wanie przedmiotdw na obrabiarke itd. Ogromna jest
rola mechanizacji w rolnictwie, gdzie zastosowanie
ciagnikbw i maszyn rolniczych w podstawowych ro-
botach polowych, jak sadzenie, uprawa i zbiér zboz,
ziemniakoéw, burakéw pozwala na wielokrotne zwiegk-
szenie wydajnosci pracy. Jak wielkie jest znaczenie
mechanizacji w rolnictwie moga S$wiadczy¢ nastepu-
jace dane charakteryzujgce wydajnos¢ pracy przy u-
prawie pszenicy w roboczo-godzinach na ha.

Reczny sposob  §redni poziom

przy konnej mechanizacii Catkowita me-

Rodzaj pracy  sile pociagowej (spgidzielnie  chanizacja
(indyw. gosp. produkcyjne) (PGR)
rolne)
Orka 16.5 53 25
Bronowanie 0,2 2,7 0,4
Siew 3.0 29 16
Zniwa 1 iptocka 106,9 9,3 10
Przewéz ziarna 9.9 2,3 2,0

Zastosowanie maszyn w rolnictwie, zwieksza wy-
dajnos¢ we wszystkich robotach polowych od kilku
do kilkudziesieciu razy. Najwiekszy efekt dajg spe-
cjalizowane maszyny pozwalajgce na wykonywanie
wielu czynnosci, jak np. kombajny ziemniaczane, bu-
raczane i zbozowe.

Najwyzszg forma mechanizacji jest automatyzacja.
Pod automatyzacjg rozumiemy taki system maszyn
i urzadzen, przy ktérym caly proces lub jego czesci
wykonywane sg calkowicile bez udziatu cztowieka,
lub tez rola czlowieka ogranicza sie do czynnosci
kontrolno-nastawczych. Obecnie w poszczeg6inych gaj
leziach przemystu istnieje szereg operacji i procesow
niemal catkowicie zautomatyzowanych.

W hutnictwie juz stosowana jest szeroko automa-
tyzacja urzadzen dzwigowo-transportowych, stuzgcych
do zatadunku wielkiego pieca. Automatyzowana jest
kontrola prowadzenia procesu cieplnego, regulacja
ilosci i temperatury gazu i powietrza. Automatyzacja
procesu martenowskiego obejmuje kontrole i regulo-
wanie procesow cieplnych, przestawianie zaworéw,
regulowanie ilosci i temperatury gazu i powietrza.
W gornictwie automatyzowane jest sterowanie prze-
nosnikami. W energetyce automatyzacja biegu kotta
obejmuje zasyp wegla, regulacje ilosci podawanego
paliwa w zaleznosci od temperatur i cisSnienia, cyr-
kulacje wody zasilajacej itd. Istniejg juz catkowicie
zautomatyzowane elektrownie wodne, pracujace cal-
kowicie bez bezposredniego dozoru cziowieka. Skiero-
wanie i kontrola takich elektrowni skoncentrowana
jest w punkcie nastawczym, oddalonym niejednokrot-
nie o wiele kilometrow od samej elektrowni. Wiele
takich elekrowni pracuje w Zwigzku Radzieckim. Wy-

soki stopien automatyzacji mozliwy jest rowniez
w przemysle maszynowym, pomimo wielkiego skom-
plikowania procesu produkcyjnego i duzej iloSci
poszczegolnych operacji obrobczych. Automatyczne li-
nie obrobcze i agregatowe obejmujg coraz wiecej o-
brabiarek i operacji. Tak np. automatyczna linia agre-
gatowa w Minskim Zakladzie Budowy Traktorow,
przeznaczona dla obrébki korpusa silnika, obejmuje
33 obrabiarki z 265 wrzecionami roboczymi i 64-ma sil-
nikami. Miejsce kilkudziesieciu kwalifikowanych ro-
botnikow zajeto 3—4 ludzi obstugi. Z linii schodzi
gotowy korpus co 3,5 minuty. W fabryce samochodoéw
im. Molotowa w Gorkim na linii automatycznej 6-ciu
szlifierek bezklowych, jedna robotnica w godzine
wykonuje z tatwoscig dobowe zadanie produkcyjne od-
dziatu sktadajacego sie z osSmiu stanowisk roboczych.
Kilka lat temu w Zwigzku Radzieckim ruruchomiono
zautomatyzowany zaktad ttokdw samochodowych. Caly
proces produkcyjny zaczynajac on zatadunku wsadu
do pieca do topienia a konczac na pakowaniu ttokow
jest zautomatyzowany. Automatyzacja obejmuje za-
tadunek wsadu, topienie, rafinacje aluminium, zalewa-
nie do form metalowych, caly proces obrébki mecha-
nicznej i termicznej, kontrole wymiaréw, sor-
towanie, brakowanie, cechowanie, pakowanie w pa-
pier i do skrzynek.

Przy starym rozwigzaniu produkcja wykonywana
byla w ciggu trzech zmian przez 180 ludzi. Zakiad
zautomatyzowany przy obsadzie 5-ciu ludzi wykonuje
te samg ilos¢ ttokéw w ciggu jednej zmiany, na po-
wierzchni 25 razy mniejszej. Obecnie pracuje
w Zwigzku Radzieckim poza przemystem maszyno-
wym kilka innych zakladow — automatéw w przemys-
le materiatbw budowlanych i rolno-spozywczym.

O szerokich mozliwosciach automatyzacji moze
Swiadczy¢ eksponat wystawiony na Wystawie Rolni-
czej w 1954 r. w Moskwie, przedstawiajgcy catkowicie
zautomatyzowany proces orki w rolnictwie. Naped ptu-
ga odbywa sie przy pomocy lin, rozciggnietych pomie-
dzy dwoma kroczgcymi windami. W czasie orki win-
dy stojg na miejscu, przesuw lin pomiedzy nimi uru-
chamia pilug. Po zoraniu jednego pasa obie windy
wraz z plugiem przesuwajg sie o odpowiedni skok
naprzod catkowicie automatycznie.

Przy obecnym poziomie techniki i rozwoju teleme-
chaniki i elektroniki, jak réwniez przy wykorzystaniu
zdalniesterowamych uktadéw elektrycznych, mozliwa
jest automatyzacja szeregu procesoéw produkcji we
wszystkich niemal gateziach przemystu. Tak np. wpro-
wadzony w ZSRR elektronowy automat dla analizy
gazéw w produkcji syntetycznego kauczuku wyko-
nuje w ciggu 15 minut prace, ktérg wykonywato 5—6
kwalifikowanych chemikdéw w ciggu 2—3 zmian. Zbu-
dowany w Zwigzku Radzieckim elektronowy automat
K-2 dla kontroli i sortowania igiet tozysk tocznych
ma wydajnos$¢ 2.800 igiet na godz. przy dokladnosci
pomiaréw 2 mikrony (1/1000 mm). Dokladny pomiar
igly na nim trwa 1,3 sekundy. Niewatpliwie dzieki
obecnemu poziomowi nauki w bliskiej przyszitosci
automatyczne wydzialy i zaklady stang sie coraz licz-
niejsze.

Rozwdj nauki i techniki umozliwia stosowanie co-
raz doskonalszych metod technologicznych pozwalajg-
cych na lepsze i petniejsze wykorzystanie bazy su-
rowcowej, przyspieszanie proceséw produkcyjnych, pet-
niejsze i bardziej ekonomiczne gospodarowanie istnie-



jacymi surowcami i materiatami. Coraz szerzej sto-
sowana jest technologia chemicznego przerobu su-
rowcéw i materiatdw, chemizacja proceséw produk-
cyjnych, wypierajgca mechaniczne metody. Wprowa-
dza sie szeroko nowe formy zastosowania energii
elektrycznej (obrébka elektroerozyjna, nagrzew induk-
cyjny, elektroliza, suszenie itd.)

Niespos6b wyliczy¢é nawet najwazniejszych nowych
rnetod opanowania dzieki rozwojowi nauki i szeroko
wprowadzanych w ostatnich latach.

Zupetnie nowe perspektywy dla postepu techniki
otworzyly teoretyczne prace w dziedzinie budowy jadra
atomowego i radioaktywnos$¢. Zastosowanie energii
atomowej w przemysle i transporcie, dla wytwarzania
energii elektrycznej i jako napedu dla $rodkéw tran-
sportowych stanowi epokowg rewolucje w technice.
Szerokie zastasowanie radioaktywnych wiasnosci dla
badan i kontroli umozliwia przenikniecie w gtgb wielu
proceséw technologicznych w takiej mierze, w jakiej
to dotychczas bylo catkiem niemozliwe.

Te gtowne kierunki postepu technicznego rzecz jas-
na nie wyczerpujg wszechstronnych mozliwosci jego
wprowadzania, dajg one jednak poglad na role i zna-
czenie postepu techniki i nieograniczone jego mozli-
wosci rozwoju w warunkach gospodarki socjalistycz-
nej.

W Swietle tych olbrzymich mozliwosci kryjacych sie
V; postepie technicznym zrozumiala jest uwaga i tros-
ka, jaka otaczane sg sprawy postepu techniki w u-
stroju socjalistycznym. Troska ta znalazta m. in. wy-
raz w niedawnej Wszechzwigzkowej Naradzie Pra-
cownikéw Przemystu, w Moskwie, na ktérej sprawy
postepu technicznego byly szeroko dyskutowane. Przy
podkresleniu ogromnych osiagnie¢ nauki i techniki
radzieckiej, szybkiego tempa i wzrostu sit wytwor-
czych i rozwoju gospodarki narodowej krytycznie na-
Swietlone zostaly braki i niedociggniecia w dziedzi-
nie stosowania techniki oraz trudnosci i przeszkody
hamujace jej rozwdj i szybkie rozpowszechnianie.

Szeroko naswietlone zostaly braki i niedociggniecia
w dziedzinie stylu pracy, organizacji produkcji, pla-
nowania, w praktyce wielu zakladéw i ministerstw,
utrudniajgce rozwoj techniki i nie sprzyjajgce petnemu
wykorzystaniu rezerw w tej dziedzinie. Skrytykowano
sztywno$¢ i skostniato$¢ wielu przepiséw, przeszka-
dzajagcych szybkiemu wprowadzaniu nowej techniki.
Whiesiono wiele cennych wnioskéw i propozycji, zmie-
rzajacych do wyeliminowania przeszkéd i trudnosci
oraz wzmocnienia bodzcéw dzialajacych za nowa tech-
nika i jej postepem. Jednym z krokéw majgcych na
celu dalsze przyspieszenie i opanowanie postepu tech-
niki oraz stworzenie jeszcze korzystniejszych warun-
kéw dla jej planowania i wprowadzania jest powota-
nie w Zwigzku Radzieckim Panstwowego Komitetu
do Spraw Nowej Techniki.

Ogromna wiekszos¢ brakéw i niedociagnieé, o kto-
rych byla mowa na Naradzie w Moskwie, w duzej
mierze i w wiekszosci przypadkéw z daleko wieksza
ostro$cig wystepuje i u nas.

Ogromne osiggniecia minionego dziesieciolecia nie
moga przestoni¢ faktu, ze pomimo ogromnego poste-
pu w poréwnaniu z okresem przedwojennym istnieje
jeszcze w naszej gospodarce wiele niewykorzystanych
rezerw, liczne mozliwosci szerszego stosowania nowej,
pekniejszego wykorzystania istniejagcej techniki oraz
doskonalenia metod produkcji. Nie trudno jest wska-
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za¢ tu przyktady niewykorzystanych mozliwosci po-
stepu technicznego i op6znien w jego realizacji, ktore
powinny byé w jak najszybszym czasie zlikwidowa-
ne.

Przemyst maszynowy, przy ogromnym wzroscie
produkcji i rozwoju wielu nowych galezi produkcji
maszyn i urzadzen, w niedostatecznej mierze i cze-
sto Z duzymi opdznieniami uruchamia produkcje nie-
ktérych wysokowydajnych maszyn, urzadzen i apara-
tébw warunkujacych postep techniczny oraz rozszerza-
nie mechanizacji i automatyzacji w wielu dzialach
gospodarki narodowej. Tak np. poza prostymi woz-
kami akumulatorowymi nie produkujemy dotychczas
nowoczesnych $rodkéw transportu wewnatrzwydzia-
lowego i magazynowego, widtowych wozkéw wyso-
kiego podnoszenia i wielu typowych urzadzen zata-
dowczych i wytadowczych. Niedostateczny asortyment
produkowanej w naszym kraju aparatury dla auto-
matyki kontrolno-pomiarowej utrudnia automatyzacje
pracy kottow, piecéw martenowskich, wielu procesow
chemicznych. W dziedzinie np. radioaparatur jestes-
my opOznieni w stosunku do naszych sasiaddw, jak
np. ZSRR i NRD, o 5—8 lat. Wykonanie niektorych
prototypéw ciagnie sie latami, jak np. turbiny gazo-
wej czy ciggnika elektrycznego.

Roéwniez w dziedzinie produkcji obrabiarek, pras
i miotow, podstawowych Srodkéw wytwarzania wa-
runkujgcych unowoczesnienie parku maszynowego
i metod produkcji samego przemystu maszynowego
przy duzych osiggnieciach w niektérych grupach obra-
biarek (karuzeléwki, rewolwerowki, tokarko-kopiarki,
tokarki ciezkie) zaniedbania wystepujg w produkcji
nowoczesnych maszyn do obrobki plastycznej, kuznia-
rek i pras, automatow spawalniczych, zgrzewarek
elektrycznych, maszyn i urzadzen do nagrzewu in-
dukcyjnego, wysokowydajnych przeciggarek, frezarek
bramowych, obrabiarek specjalizowanych agregato-
wych. Wiele dotychczas jeszcze produkowanych typow
tokarek pociggowych ($rednich i lekkich), frezarek
konsolowych, wiertarko-frezerek jest konstrukcyjnie
przestarzatych, ciezkich i drogich w wykonaniu, przy
czym mafowydajnych i nie utatwiajacych intensyfi-
kacji proceséw obrébczych.

W wyniku tych niedociagnie¢ niedostateczna jest
zmiana i unowoczesnienie struktury parku obrabiar-
kowego, co przy stosunkowo duzym udziale starych
obrabiarek nie stwarza korzystnych warunkéw dla
wzrostu wydajnosci pracy'i obnizenia pracochtonnosci
produkgcji.

Pomimo stwierdzonego zacofania w dziedzinie o-
brébki plastycznej, kryjacej w sobie ogromne rezerwy
doskonalenia produkcji w przemysle maszynowym,
zbyt powolne jest przechodzenie na obrébke bezwit-
rowa, wprowadzanie nowoczesnych metod obrébki
plastycznej, nagrzewu indukcyjnego, mechanizacji
kuzni i prasowni.

Niedostateczny jest, poziom mechanizacji w odlew-
niach, stabo wprowadzana jest przodujgca technolo-
gia odlewania i formowania. Formowanie skorupowe
zostalo dotychczas wprowadzone w niewielkim za-
kresie w jednej odlewni przemystu maszynowego w
Drawskim Miynie, przy czym inicjatywa, pierwsze
préby, wprowadzenia i uruchomienia maszyn i urzg-
dzen dla tego procesu nastgpity nie w kluczowym
przemysle, a w drobnej wytwdrczosci. Nie zapoczat-
kowano dotychczas prac w dziedzinie intensyfikacji



i podniesienia sprawnosci cieplnej procesu zeliwial-
nego, pomimo wyraznych zaniedban na tym odcinku.
Niedostatecznie upowszechnia sie nowoczesng tech-
nologie utwardzania powierzchniowego.

Przy znacznym wzroscie liczby gniazd i linii obron-
czych oraz montazowych poziom organizacji i tech-
nologii produkcji wydzialdw mechaniczno-montazo-
wych jest na ogol jeszcze niski. Niedostateczne jest
przygotowanie do przejscia w produkcji masowej i
wieloseryjnej na nowoczesne formy organizacji pro-
dukcji w liniach agregatowych i automatycznych. W
rezultacie w przemysle maszynowym, pomimo znacz-
nego wzrostu wydajnosci pracy, w poréwnaniu z okre-
sem przedwojennym, wykorzystanie metalu w odku-
ciach i odlewach oraz technologiczno$¢ konstrukcji
jest niedostateczna. Wprawdzie wiele konstrukcji na-
szego przemysiu maszynowego, zwilaszcza w dziedzi-
nie taboru kolejowego, doréwnuje pod tym wzgledem
a nawet przewyzsza najlepsze typy zagraniczne, jed-
nakze pracochtonno$¢ wykonania niektérych maszyn
jest wyzsza, a konstrukcje ciezsze niz podobnych ty-
péw maszyn w Zwigzku Radzieckim, NRD czy CSR.
Dotyczy to np. silnikbw wysokopreznych, sprezarek,
pomp, frezarek, zurawi wiezowych, betoniarek, a na-
wet tak prostych maszyn, jak przenos$niki tasmowe
i wywrotki waskotorowe.

Istotne znaczenie w poglebieniu oszczednosci me-
tali posiada upowszechnienie nowoczesnych metod
obliczen na wytrzymato$¢ i sztywnos¢, a takze wpro-
wadzenie nowoczesnych metod wyznaczania napre-
zen (metody tensome-tryczne, optyczne) oraz nowo-
czesnych badan materiatowych (ultradzwieki, rentgen,
metody magnetyczne).

Obok konstrukcyjnych i technologicznych przyczyn
powodem nadmiernych ciezaréw produkowanych u nas
maszyn i niedostatecznego wykorzystania metalu sg
rowniez materialy hutnicze, w szczegoélnosci brak
stali konstrukcyjnych weglowych i niskostopowych
o podwyzszonych wytrzymatosciach, obok cienkos$cien-
nych spawanych i specjalnych profilbw masowo pro-
dukowanych i stosowanych za granicg. Niedostatecz-
ny asortyment i ilos¢ produkowanych profilow rur,
pretow ciagnionych i stali o podwyzszonych wlasnos-
ciach fizyko-mechanicznych, blach i rur platerowanych,
walcowanie z nadmiernymi plusowymi tolerancjami
utrudniaja walke konstruktoréw i technologéw o no-
woczesnos$¢ i lekkos¢ konstrukcji. Réwniez wprowa-
dzony kilka lat temu tzw. zracjonalizowany program
walcowania, ustalony pod katem widzenia wykorzy-
stania przepustowos$ci walcowni w wielu przypadkach,
utrudnia pogtebienie oszczednosci metalu w przemysle
maszynowym i budownictwie. Jezeli uwzgledni¢, ze
odpady produkcyjne, straty na ciecia i we wiorach
wynosza w przemys$le maszynowym nie mniej niz
25—30% wsadu hutniczego sprawa wnikliwej anali-
zy postepu na tym odcinku i walki o kazdy stracony
procent staje sie jednym z zadan duzej wagi.

W dziedzinie hutnictwa, przy ogromnym dystansie,
jaki dzieli nas dzi$ od ponurego dziedzictwa kapita-
lizmu, i wielu osiggnieciach siegajacych poziomu przo-
dujacej techniki $wiatowej, istnieja réwnoczesnie jesz-
cze duze rezerwy dla wprowadzania postepu technicz-
nego. Niezaleznie od wskazanego wyzej niedostatecz-
nego postepu we wprowadzaniu nowych profiléw i ga-
tunkéw stali, zbyt wolne jest wprowadzanie nowych
metod technologicznych pozwalajagcych na intensyfi-
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kacje produkcji. Tak np. nie wprowadzono w naszych
hutach znanego i stosowanego za granicg od szeregu
lat procesu wzbogacania dmuchu tlenem. Nie zostato
dotychczas u nas zapoczatkowane prowadzenie proce-
sow wielkopiecowych przy podwyzszonym ci$nieniu
w gardzieli. Niedostateczne jest przechodzenie w tzw.
starym hutnictwie na automatyzacje prowadzenia pro-
cesu martenowskiego, wiele zwtaszcza pomocniczych
procesow jest jeszcze stabo zmechanizowane. Nie wy-
Korzystuje sie w sposob dostateczny duzych ilosci ga-
zu wielkopiecowego.

Opracowana i sprawdzona metoda wzbogacania
ubogich rud zelaznych (zelgruda) nie jest jeszcze do-
tychczas stosowana na skale przemysiowg w naszym
kraju, podczas gdy np. w Czechostowacji dla produk-
cji zelgrudy uruchomiono juz kilka wielkich zaktadéw.

Nie zastosowano dotychczas u nas opracowanej
metody odsiarczania suréwki poza wielkim piecem.
Duze niewykorzystane mozliwosci tkwig we wprowa-
dzaniu kompleksowych metod przerobu rud polime-
talicznych i wyodrebnienia metali szlachetnych i rzad-
kich (zloto, ind., selen, telur, kobalt itd.). Opodznieni
jesteSmy w dziedzinie metalurgii proszkéw. Nie za-
poczatkowalismy dotychczas produkcji walcowanych
blach zeliwnych, ktérych w ZSRR wytwarza sie juz
do 100.000 t rocznie.

Ogromny, jakosciowy i ilosciowy skok naprzod
w rozwoju przemystu chemicznego w naszym Kraju,
nie moze przestania¢ faktu, ze w rozwoju niektorych
galezi tego przemystu, m. in. takze gatezi surowco-
wych, jesteSmy op6znieni w stosunku do wielu kra-
jow. Dotyczy to w szczegolnosci przemystu tworzyw
sztucznych, w ktérym nie rozwineliSmy dotychczas
v, skali przemystowej produkcji tak podstawowych
tworzyw, jak polichlorek winylu, faolit, karbat, sze-
roko i pomys$inie stosowanych zaréwno w budowie
aparatury i urzadzen chemicznych, jak i w wyrobach
powszechnego uzytku.

Nie opracowano dotychczas metod zastgpienia kok-
su do wytwarzania gazu do syntezy, a gaz ziemny
i gazy kosownicze, stanowigce cenne surowce, wyko-
rzystywane sg w przewazajgcej mierze dla celéw opa-
lowych. Pomimo postepu w dziedzinie intensyfikacji
produkcji kwasu siarkowego i sody poziom uzyski-
wanych wskaznikow techniczno-ekonomicznych jest
gorszy od Swiatowych wskaznikbw w tej dziedzinie.
Nie zastosowano dotychczas na skale przemystowg
fluidyzacyjnych metod w technologii chemicznego
przerobu.

Pobieznie nakres$lone przyktady, w ktorych nasz po-
step techniki nie nadgza w stosunku do potrzeb kraju,
mozna by rzecz jasna rozszerzy¢ takze na inne gate-
zie przemystu i gospodarki narodowej. Analiza, ujaw-
nienie przyczyn, hamujgcych postep w tej dziedzinie,
szybkie i skuteczne ich usuniecie, stanowi jedno z
podstawowych zagadnien rozwoju calej gospodarki
narodowej, problem decydujacy o szybkim tempie na-
szego postepu w budowie bazy materialno-technicznej
socjalizmu w naszym kraju.

Aby to osiggna¢ niezbedne jest w szczegdlnosci
usuniecie istotnych brakéw w planowaniu postepu
technicznego, organiczne powigzanie postepu technicz-
nego z potrzebami gospodarki narodowej, lepsze ro-
zeznanie przodujacych osiagnie¢ nauki i techniki $wia-
towej oraz szybkie i konkretne ich opanowywanie



i wprowadzanie. Ogromng role w tym zakresie po-
winna odegra¢ Polska Akademia Nauk i instytuty re-
sortowe.

Postep techniki wymaga stworzenia silnego zaple-
cza w postaci dobrze pracujgcych instytutow i placé-
wek naukowych. W praktyce pomimo znacznego wzro-
stu l'czby instytutow tak istotny dla spraw postepu
technicznego — przemyst, jak przemyst maszynowy
dysponuje np. jedynie 2 na odpowiednim poziomie
placéwkami naukowo-badawczymi, a mianowicie In-
stytutem Elektrotechniki i Odlewnictwa, co nie moze
rzecz jasna nie odbija¢ sie ujemnie na postepie tech-
nicznym tego przemystu. Nie w kazdym instytucie na-
ukowo-badawczym, nie w kazdym przedsiebiorstwie
potrafilismy dotychczas stworzy¢ atmosfere i klimat
Codziennej, uporczywej walki o postep techniczny na
kazdym stanowisku roboczym.

Tymczasem walka o postep techniczny moze by¢
dopiero wtedy zwycieska, jezeli jej front przebiegac
bedzie od robotnika na zakiladzie i kazdego inzyniera
i technika poprzez wszystkich kierownikéw zycia gos-
podarczego.

Mozna wskaza¢ wiele przyktadow, gdzie w odréz
nieniu od wyzej wymienionych rezerw i mozliwosci
postepu, zwigzanych z inwestycjami, przygotowaniem
naukowym i eksperymentalnym — nie ma trudnosci
technicznych i inwestycyjnych, a pomimo to postep
jest daleko niedostateczny. Tak np. jest z wprowa-
dzeniem konteneryzacji cegly, szybkosciowym i sito-
wym skrawaniem (metoda Kolesowa), regeneraciji
czesci napawaniem i metalizacja, utwardzaniem elek-
troiskrowym, rozpowszechnianiem wielu prac nau-
kowo-badawczych nie zwigzanych z po-wazniejszymi
naktadami finansowymi. Obok postepu technicznego,
wymagajacego znacznych niejednokrotnie naktadéw
inwestycyjnych, istniejg ogromne i nieograniczone
mozliwosci postepu techniki, lezace w ptaszczyznie
petlniejszego wykorzystania istniejgcych mocy pro-
dukcyjnych, rozszerzenia i upowszechnienia przodu-
jacych doswiadczen technologicznych i produkcyj-
nych, poglebiania nowych form wspotzawodnictwa

socjalistycznego,, usprawniania i doskonalenia metod
i organizacji pracy. Rezerwy te istniejg w kazdym
zakladzie i mozliwe sg do ujawnienia tylko w kon-
kretnych warunkach na podstawe giebokiej analizy
osiggnie¢ i niedociagnie¢ kazdego zaktadu pracy.

W wielu zakfadach w gornictwie, hutnictwie, prze-
mysle maszynowym, chemicznym, w budownictwie
i rolnictwie bardzo czesto maszyny i urzadzenia nie
sg w petni wykorzystywane, pracuja matowydajnie
przy wielkich przestojach z przyczyn organizacyj-
nych, remontowych itd.

Czesto wykorzystanie wielu drogich i deficytowych
maszyn ograniczane jest zbyt malg przepustowoscia
jednego z ogniw procesu produkcyjnego. Wiele metod
technologicznych z powodzeniem stosowanych w jed-
nych zaktadach nie zna sie i nie stosuje w innych.
Stabo upowszechnia sie i przenosi doswiadczenia
i osiggniecia jednych zaktadéw do drugich, nie tylko
w ramach jednego resortu, ale i czesto w ramach jed-
nego Centralnego Zarzadu. Wiele powszechnie zna-
nych, sprawdzonych w praktyce, przodujgcych metod
produkcyjnych i technologicznych, wprowadzane jest
zbyt wolno, czesto w spos6b akcyjny (skrawanie me-
todg Kolesowa, metoda Kowalowa).

Istnienie w ustroju socjalistycznym najbardziej ko-
rzystnych obiektywnych warunkéw dla postepu i wy-
korzystania osiggnie¢ technicznych bynajmniej nie
oznacza, ze proces ten odbywa sie automatycznie.
O stopniu wykorzystania techniki, poziomie i tempie
doskonalenia produkcji, decydujg ludzie, ich wola,
Swiadomos¢ i gotowos¢ walki o postep na kazdym
stanowisku. Walka o postep techniczny wymaga prze-
zwyciezenia rutyniarstwa technicznego pewnej czesci
pracownikow i kierownikdw gospodarczych, wymaga
wiele inicjatywy i bojowosci w tamaniu trudnosci,
ktére sg nierozigcznie zwigzane z wprowadzaniem no-
wych metod i proceséw pracy. Jest jednak rzecza jas-
ng, ze bez wygrania tej walki, bez osiggniecia suk-
cesOw w tej dziedzinie, nie moga by¢ osiagniete po-
zytywne wyniki w realizacji og6lnych zadan gospo-
darczych, stawianych przez Partie i Rzad przed klasg
robotnicza, przed masami pracujacymi naszego kraju.

UPRZEMYSLOWIENIE BUDOWNICTWA

Mateusz MALACHOWSKI

Od wiekéw procesy technologiczne w jbudownictwie,
uzaleznione od stosowania jako materiatu elementow
drobnowymiarowych, jak cegla, wymagaly wielkiego
wkitadu wysitku fizycznego robotnikéw. Powazne
znaczenie w produkcji budowlanej miat i ma dotad
udziatl wykwalifikowanej rzemieslniczej sity roboczej,
ktérej wydajnos¢ uzalezniona jest od uzyskania w
dluzszym okresie czaisu niezbednych nawykéw pro-
dukcyjnych. Wprowadzenie do budownictwa w wieku
XIX betonu i zelbetu w znacznym stopniu wplyneto
na technologie proces6éw budowlanych, lecz bynaj-
mniej nie oddzialato istotnie na, pracochtonno$¢ wzno-
szenia (budynkéw. Charakterystyczne jest, ze praco-
chtonno$¢ 1 m3 budynkéw murowanych catkowicie
z cegly jest mniejsza anizeli pracochtonnos¢ analo-
gicznych budynkéw o szkielecie zelbetowym (patrz
instrukcja PKPG Nr 98 b wyd. 1952 r.).

Pierwotnie stosowano beton i zelbet w budownic-
twie jedynie w charakterze monolitu oraz z uwagi
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na niedostateczne wtasnosci termiczne, gtéwnie do
elementéw nosnych, a nie do wypetiajacych (Scien-
nych). Pozastawialo to wiele miejsca na budowie dla
tradycyjnego murowania- z drobnych elementow ce-
ramicznych. Niewiele, tu zmienito wprowadzenie po6z-
niej jako materiatow Sciennych, dla; czesciowego za-
stgpienia cegly, réwniez drobnych w zasadzie ele-
mentéw -z lzejszego betonu, o 'stosunkowo lepszych
wlasciwosciach termicznych, jak zuzldbeton i gruzo-
Ibeton. Technika stasowania  betonu i zelbetu nie
obejmowata tgczenia elementéw uprzednio przygoto-
wanych (jiak np. przy wznoszeniu jkonstrukcji stalo-
wych). Dlugi okres niezbedny, aby uzyska¢ -niezbed-
ng wytrzymato$¢ wytworzonego i utozonego na bu-
dowle betonu (okoto 28 dni) — wptywal na przediu-
zenie cyklu budowy.

Rozwijajgca, sie szybko produkcja elementéw beto-
nowych oraz zelbetowych w specjalnie przystosowa-
nych wytwdérniach, przy zastosowaniu technologii



przyspieszajgcej dojrzewanie, stworzyta mozliwosé
znacznego skrocenia cyklow budowlanych ilzmniej-
szenia jpracochlonnosci jrob6t budowlano-montazo-
wych na placach jbudéw. Postep techniczny umozli-
wi! laczenie elementow zelbetowych i betonowych,
uprzednio jprzygotowanych w spos6b, zapewniajacy
stateczno$¢ konstrukciji.

Wprowadzenie do budownictwal w szerokim zakre-
sie lekkidh betonéw (zuzlolbetanéw, jpiano-i gazo-
betonéw oraz jpiamoisylikatow jiitd) oraz elementéw
jzbrojonych z lekkiego betonu umozliwita stosowanie
tych materialéw, jako wypetniajgcych, elementéw
stropowych, dachowych itd., niekoniecznie w postaci
elementéw drobnowymiarowych. Stworzyto to mozli-
wos$¢ zasadniczej zmiany w procesach technologicz-
nych jbudownictwa.

Jednoczesnie nastgpit réwnolegly postep produk-
cji maszyn budowlanych, a jszczegdlnie jruchomych
dzwigéw o znacznym ramieniu 'i nosnosci (zurawie
wiezowe), oiraiz dzwigow i $rodkéw transportu, jza-
pewniajaeych petng mechanizacje proceséw trans-
portu oraz za- i wyladunku materiatébw (zurawi sa-
mojezdnych kotowych i gasienicowych). Dzieki temu
ipowstaly w budownictwie jznaczne mozliwosci zasto-
sowania elementéw wielkowymiarowych o duzym sto-
sunkowo ciezarze. Stwonzylo to warunki jradykalnej
zmiany proceséw technologicznych w budownictwie
erbwniez od strony wyposazenia, w maszyny.

Szereg czynnikéw ekonomicznych oddziatuje za-
réwno w Polsce, jak i w innych krajach demokra-
cji ludowej, a takze w ZSRR, w kierunku maksy-
malnego wykonzysitamiia mozliwo$ci zasadniczej izimla-
my technologii budownictwa.

Staly wzrost budownictwia w krajach zdgzajageych
do socjalizmu odbywa sie w warunkach szybkiego
rozwoju wszystkich gatezi  gospodarki narodowe;.
Nalezy sie wiec liczy¢ z nader ograniczonymi, raczej
nieznacznymi mozliwosciami doptywu jsily roboczej
do budownictwa.

We wstepnych zalozeniach planu 5-iletniego na la-
ta* 1956—60 ustalony jzostat jwzrost produkcjiii przed-
siebiorstw budowlano-montazowych o okoto 69%, co
epowinno nastgpi¢ przy wzroscie zatrudnienia nie
wiekszym niz okolo 18%. Oznacza' to jkoniecznos¢
wzrostu wydajnosci w budownictwie co najmniej
0 45%, co moze by¢ osiagniete jedynie pod warun-
kiem istotnego przetomu w organizacji i technologii
proceséw budowlanych.

Stwierdzono juz wielokrotnie, ze cykle budowlane
przy tradycyjnym systemie budowania jsg zbyt diu-
gie. Faikt jten, podkreslany dobitnie na naradzie jbu-
downiczych w Moskwie w iroku ubieglym, wystepuje
< jeszcze wiekszg jaskrawoscia w warunkach pol-
skich. Dtugotrwatos¢ cyklu budowlanego ma nader
ujemne skutki dla rozwoju jgospodarczego kraju przez
opdznianie efektdw ekonomicznych inwestycjii. Cza®
trwania cyklu produkcyjnego w budownictwie uza-
lezniony jest od stosowanej technologii i organizacji
produkcji. Z opracowanych jdla budownictwa przemy-
stowego tabel, okreslajacych $redni czas trwania
wznoszenia réznego typu budynkéw lub budowli w
zaleznosci od stosowanego sposobu budowy wynika,
Zze przy budowie  haili fabrycznej o kubaturze
100.000 m3 cykl budowlany w warunkach jprefabry-
kaeji zmniejszalsie w poréwnaniu z tradycyjnym
o okoto 110 dini. {Cza® wznoszenia, jjednej kondygnacji
w stanie jsurowym w budownictwie mieszkaniowym
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zmniejsza sie w warunkach uprzemystowionego bu-

downictwa. z jwielkowymiarowych elementéw z dwdéch

tygodni jdo 1 tygodnia i .ponizej. -Wedlug jdanych ra-

dzieckich czas wznoszenia 5 1 6-pietrowych budyn-

kéw z ciegiet w Moskwie wynosit odpowiednio 240

i. 293 jdni, za¢ 5-ipietiro'wetgo budynku wiielkoblakowego

na. bulwarze jim. Stalinaltylko 113 dni. Wida¢ stad,

j. ak powazne efekty w skroceniu cyklu budowlanego
moga jby¢ uzyskane dzieki jzasadniczym zmianom w

jitechnologii proceséw b.udowlanych.

Przy tradycyjnym sposobie budowania plac budo-
wy jest miejscem, na jktérym koncentruje sie szereg
pomaocniczych proceséw zwigzanych z produkcjg masy
betonowej, zapraw, oraz miejscem przejSciowego
skladowania materiatéw budowlanych.

.Zachowanie warunkéw jtechnologicznych, w szcze-
g6lnosci w jzakresie stasowania whasciwych, oszczed-
nych norm zuzycia materiatow, jest na budowach
znacznie utrudnione, za$ sktadowanie materiatéw od-
bywa sie w charakterystycznych jdla budéw warun-
kach niedostatecznej kontroli, umozliwiajgcej niszcze-
nie materiatow.

Powoduje to powszechne w jbudownictwie nadmier-
ne zuzycie jmateriatdw, jprzede wszystkim cementu.

Wzgledy usprawnienia, gospodarki materialowej
przemawiajg wiec za jprzeniesieniem jprocesow, jzwig-
zanych z wytwarzaniem betonu i zelbetu jdo zaplecza
przemystowego, gdzie daleko fatwiej jest zapewnic
jzachowanie wifasciwych warunkéw technologicznych
oraz niezbednej jakosci* produktu przy oszczednych
normach jzuzycia. Na jzapleczu tatwiej jest jrowniez
estworzy¢ jwarunki wtasciwego skladowania oraz jkon-
troli* i jzapobiec w ten sposob jniszczeniu materiatdw.

Jednym z bardzo istotnych, a nawet decydujgcych
czynnikow ekonomicznych, kierujacych nas na. jdroge
prefaibrykacjil— jest mozliwo$¢ niezwykle powaznego
zmniejszeniu zuzycial drewna ustugowego w budow-
nictwie. Osiggniecie zamierzonego w jplanie 5-letnim
wzrostu budownictwa w Polsce nie moze jby¢ zapew-
nione przy pozostawieniu na obecnym jpoziomie jzu-
zycia. drewna (na 1 min. iz warto$¢ jprodukcji budow-
lano-montazowej). W budownictwie przemystowym
i miejskim poczyniono w ostatnich dwoch latach duze
wysitki w kierunku zmniejszenia, zuzycia jdrewna
ustugowego (na szalunki, rusztowania, budownictwo
prowizoryczne itd.) — jednakze osiigignete wyniki sg
nie wystarczajace. Nie zmniejsza sie natomdiaist w
sposob istotny jzuzycie drewna w budownictwie wiej-
skim. Olbrzymie jilosci drewna zuzywane isg przy
budowie i eksploatacji kopali, ja takze przy budowie
i eksploatacji kolei (podkiady kolejowe).

Koszt budownictwa jjest przy tradycyjnym sposo-
bie budowania obcigzony w powaznym stopniu na-
ktadami, ktore jponoszg przedsiebiorstwa .budowlane
dla .stworzenia sobie jprowizorycznego jzaplecza* na
iplacach budéw. Wzmiankowane wyzej warunki, jpro-
dukcji jpomocniczej na jplacach budéw (wytwarzanie
zapraw, betonu, przygotowanie zbrojenia, szalun-
kow itd.) oraz jskladowanie materiatbw powodujg
jkonieczno$¢ ustawienia na placu budowy jszeregu
prowizorycznych budynkéw i urzadzen, ktére ulegajg
rozbiérce przy likwidacji placu budowy.

Powoduje to strate jznacznego jwkladu pracy, jzu-
zytego na budowe i rozbioérke, jak jréwniez — duze
straty w materiale, ktérego tylko cze$¢ mozna juz
uzyska¢. Koszty wilasne tego prowizorycznego bu-
downictwa sg znaczne i zaleznie od rodzaju budoiw-



eiictwa wahajg sie od kilku do kMikuiriaiatu procent
wartosci jpodstawowego budownictwa. Przy przenie-
sieniu powaznej czesci produkcji budowlano-monta-
zowej na zaplecze stale (do specjalnych wytwaérni
przemystowych)  jmozna w jsposéb istotny zimniej-
szy¢ koszty prowizorycznego budownictwa.

Pewien wptyw nalograniczenie niezbednego cze-
sto w dotychczasowych warunkach budownictwa pro-
wizorycznego dla robotnikébw w postaci kwaiter-bama-
kéw rtp. mie¢ bedzie zmniejszenie zapotrzebowania
sity roboczej na samym placu budowy. Ma to szcze-
golne znaczenie dla budownictwei lokalizowanego na
terenach, gdzie wystepuje deficyt sily jroboczej.

Przeniesienie znacznej czesci proceséw budowla-
nych na state zaplecze przemystowe moze takze znacz-
nie przyczyni¢ sie do zmniejszenia czasu i wktadow,
niezbednych na szkolenie kadr rzemiesiniczych. Nie-
dobdr sity roboczej odczuwa sie obecnie wlasnie w za-
kresie takich specjalnosci, ktérych zapotrzebowanie
istotnie zmniejszy sie w wyniku zmian technologii
budownictwa.

Za uprzemystowieniem budownictwa przemawiajg
nie tylko wzgledy ekonomiczne, lecz i spoteczne. Na-
lezy tu wzig¢ pod uwage istotne polepszenie warun-
kéw pracy, w szczeg6lnosci dla tej czesci robotnikéw,
iktérzy zostang przeniesieni z placéw budéw do da-
leko lepszych warunkéw przemystowej produkcji' jpre-
fabrykowanych elementéw w normalnych halach fab-
rycznych. Polepsza sie réwniez inne warunki bytu
(usuniecie oddalenia od rodizin, tryb zycia niezwigzia-
ny iz przechodzeniem z budowy ma budowe iifcd.).

Dla pozostatych robotnikbw montujgcych prefabry-
katy polepsza sie istotnie warunki pracy na jskutek
bardzo wydatnego zimniejszieniia niezbednego wysitku
fizycznego (ciezki element wielkowymiarowy usta-
wiany jest przez dzwig, a tylko kierowany przez czto-
wieka) .

Nalezy tu wspomnie¢ réwniez o dodatnim wply-
wie, jaki moze wywrze¢ uprzemystowienie budownic-
twa na dalsze usuwanie sezonowosci w produkcji,
a wiec i w zatrudnieniu sity roboczej.

*

Uprzemystowienie budownictwa w oparciu o pro-
dukcje jprzemystowa elementéw wielkowymiarowych
stanowi kierunek najbardziej na obecnym etapie po-
stepowy jednoczacy w sobie zalety szeregu innych
dotychczasowych kierunkéw usprawnien w budow-
nictwie.

Przede wszystkim 'dotyczy tio tzw. potoku. Zaisada
potokowego budownictwa daje mozliwosci uzyskania
jpowaznego usprawnienia jprocesu budowlanego w wy-
niku wiasciwej organizacji budowy, jednak nie za-
ktada jzmiany jproceséw technologicznych. W tym
sensie zostaje ona przejeta w catosci, jako metoda
organizacyjna obowigzujgca i niezbedna w uprze-
mystowionym budownictwie. Staje sie ona koniecz-
na w warunkach uprzemystowienialm. im ze jwzgledu
na rytm, ktéry nadawa¢ musi procesowi budowlane-
mu produkcja zapleczg jprzemystowego, jak d wtas-
ciwa technologia montazu.

W Polsce w okresie realizacji planu 6-letniego 'roz-
wineta sie do$¢ znacznie (zwtaszcza w budownictwie
przemystowym) prefabrykacja elementéw budynkéw
w szczegoélnosci hal jprzemystowych jna jplacach bu-
dow. Pozwolita ona na powazne skrocenie cykli bu-
dowlanych, nte usunela jednak szeregu wad, o kt6-
rych byla mowa, zwigzanych z produkcjg pomocnhi-
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0za, | sktadowaniem materiatbw na. placach bu-
déw. Improwizacja, warunkéw produkcji elementéw,
iniepetna jmechanizacja! proceséw, trudnosci w normo-
waniu pracy przy uniejednoliconym asortymencie pro-
dukcji oraz szereg innych istotnych cech sprawiaja,
ze efekty tej metody w dziedzinie oszczednosci sity
jroboczej, materiatdbw i ogdlnie kosztéw mile moga
by¢ jtak wielkie, jak w warunkach pelnego uprzemy-
stowienia'. W ograniczonym jednak zakresie, zwitasz-
cza dla pirefabrykacji bardzo ciezkich elementéw, me-
toda ta moze i powinna jby¢ stasowana nadal.

W budownictwie przemystowym rozwinely sie row-
niez lranie postepowe w zastawieniu z tradycyjnym
budownictwem metody, jak wznoszenie hal fabrycz-
nych i niektérych jinnych obiektow przy jpomocy tak
zwanych jkombajnéw, jak stosowanie réznego jtypu
rusztowan i szalowan przesuwnych Ilub przestaw-
nych. Dzieki metodom tym uzyskano réwniez powaz-
ne skrocenie cykli produkcyjnych oraiz oszczednosci
w zuzyciu drewna. Pod wzgledem pracochtonnosci
wiasciwych proceséw jprodukcyjnych, jak i warunkéw
produkcji jpomocniczej, skltadowania materiatow na
placach budéw oraz budownictwa prowizorycznego
metody te niewiele odbiegajg od budownictwa tra-
dycyjnego. Nie wyklucza to jednak ich dalszego sto-
sowania w przypadku konstrukcji, ktore iz tych ozy
innych powodéw nie nadajg sie jdo jpirefabrykacii
(konstrukcja lupmowa).

Metoda: wznoszenia budynkéw iz elementow wiel-
kowymiarowych, przygotowanych w odpowiednio wy-
posazonych w urzadzenia wytwoérniach przemysto-
wych, stwarza mozliwosci i perspektywy iznacznie
szerszych i glebiej siegajacych usprawnien budow-
nictwa anizeli jakakolwiek z wyzej wymienianych
metod.

Jednakze efektywne stosowanie tej metody zalezy
oid stopnlai jrealizacji warunkéw, ktére jpowinny by¢
dopiero stworzone dla jej wprowadzenia! w zycie
w planowaniu i projektowaniu, oraz od zapewnienia
niezbednych s$rodkow.

*

Zwigzek Radziecki wkroczyt na jdroge uprzemysto-
wienia jbudownictwa, w oparciu o0 utworzenie nowej
galezi jprzemystu prefabrykowanych elementow zel-
betowych i jbetonowych. Znalazto to wyraz w jpowzie-
tej w ubieglym roku uchwale KC KPZR i Rady Mi-
nistréw ZSRR o iroziwoju produkcji .prefabrykowanych
konstrukcji i elementéw zelbetowych dla budownic-
twa, w ktorej jmiedzy innymi' przewidziano w ciggu
lat 1955 i 1956 jbudowe 402 wytwoérni typu stalego
i 200 typu jpoligonowego o tacznej zdolnosci jpro-
dukcyjnej 7.700 tys. m3 zelbetu.

Z jprzemoéwienia' jzastepcy jprzewodniczacego Rady
Ministrow  ZSRR W. A. Kuozerenko na odbytej
30 maja br. konferencji wszechzwigzkowej w jsprawie
zelbetu i betonu wynika, ze produkcja przemystowa
zelbetow powinna w 1957 r. osiagna¢ ok. 13.000 tys.
nr3 Jezeli jporéwna¢ to z jpoziomem jprodukcji w
1954 ir. — okoto 2.000 tys. m3 — wida¢ jakimi gi-
gantycznymi krokami realizuje Zwigzek Radziecki
uprzemystéwienie jbudownictwa'. 'Prefabrykaty zelbe-
towe w Zwigzku Radzieckim majg w duzej mierze
zastgpi¢ nie tylko konstrukcje monolityczne, lecz w
pierwszym rzedzie szeroko jeszcze stosowane w bu-
downictwie radzieckim konstrukcje stalowe. Ponadto
podobnie jak u nas majg one przynies¢ znaczng
oszczednos¢ drewna ustugowego.



W wyniku rozszerzenia stosowania prefabrykowa-
nych elementéw zelbetowych oczekuje sie w Zwigzku
Radzieckim, jak i u nas, bardzo znacznego zmniejsze-
nia pracochtonnosci robo6t budowlanych i znaczne-
go skrécenia cykli budowlanych.

Prefabrykacja iz elementow wielkowymiarowych
rozwija, sie takze szybko w budownictwie Wegier,
Czechostowacji i Niemieckiej Republiki Demokratycz-
nej. Charakterystyczne jest przy tym, ze szczegOl-
nie w budownictwie wegierskim obejmuje ona nie
tylko hale lekkiego, lecz i ciezkiego typu, budynki
elektrowni i inne o znacznych rozpietosciach i wy-
sokosciach. Montaz tych bardzo ciezkich elementéw
umozliwiony jest przez wyposazenie budownictwa
w dzwigi 0 .znacznej nosnosci.

W Polsce do 1954 r. elementy prefabrykowane
< zelbetu i betonu w budownictwie miejskim 'byly sto-
sowane gtownie jako elementy drobnowymiarowe
(belki DMS naidiprozia. stopnie itp.). Wprowadzenie
do budownictwa miejskiego wielkowymiarowych ele-
mentow (ptyt Stropowych, dachowych, klatek schodo-
wych) datuje sie od 1954 ir. (osiedle A 11 i A 31
w miescie Nowa Huta) i obejmuje w 1955 r. kuba-
ture ok. 1,6 min. im3 budynkéw mieszkaniowych.
W budownictwie przemystowym juz od 1949 r. sto-
sowano prefiabrykacje hal fabrycznych typu przewaz-
nie lekkiego, przy .produkcji prefabrykowanych ele-
mentéw (przewaznie dzwigarow, wiigzarow) na pla-
cu budowy, przy czyim do chwili obecnej wybudowa-
no takich hal okoto 9 min. m3 W zwigzku Ze stosun-
kowo wczesnie wprowadzonymi przepisami ograni-
czajgcymi stosowanie konstrukcji stalowych w bu-
downictwie problem zastepowania konstrukcji stalem
wych elementami Zelbetowymi nie jest w Polsce tak
estry, jak w ZSRR. Natomiast dotad prefabrykaejg
w Polsce nie objeto zupetnie niektérych rodzajow bu-
downictwa, jak budownictwa kopalh, budownictwa
wiejskiego. W dziedzinie budowy (i eksploataciji)
kolei zapoczatkowano zaledwie zastepowanie podkia-
dow drewnianych — ipodkiadimi ze strunobetonu.

Produkcja rur wirowanych zelbetowych (zastepuja-
cych stalowe i zeliwne) rozpoczyna jsie dopiero w ro-
ku biezacym.

Mozliwosci rozszerzenia stosowania i produkcji

przemystowe] elementéw zelbetowych w Polsce we
Wszystkich rodzajach budownictwa sg bardzo wielkie.

Wedlug wstepnych obliczen wydaje sie mozliwe
doprowadzenie w budownictwie miejskim w 1960 r.
do objecia uprzemystowieniem w oparciu o przerny-
slowg produkcje elementdéw $rednio- i wielkowymia-
rowych okoto 60% ogolnej kubatury budownictwa
mieszkaniowego realizowanego przez resort budow-
nictwa miast i osiedli, }j. okoto 35—40% ogolnej
kubatury wznoszonych budynkéw miejskich.

W budownictwie przemystowym metodami prze-
mystowymi mozna iby objg¢ w 1960 r. wielko$¢ hal
Produkcyjnych typu lekkiego i $redniego dla prze-
mystu maszynowego, lekkiego i spozywczego, wszel-
kie magazyny, warsztaty ii inne budynki w przemy-
Sle i obrocie towarowym, jak .réwniez budynki ad-
ministracyjne i socjalne w zakladach przemysto-
wych. tgcznie da ito mozliwo$¢ objecia uprzemysto-
wieniem okoto 50% kubatury budynkéw .przemysto-
wych.

Duze mozliwosci zastosowania prefabrykatéw zel-
betowych i betonowych istniejg w budownictwie
wiejskim opartym przy wznoszeniu nowych budyn-
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kéw w giéwnej mierze na stosowaniu projektéw ty-
powych. Mozina tu objgé¢ uprzemystowieniem przy
zastosowaniu elementéw zelbetowych o wadze nie
przekraczajgcej okoto 0,6 tony przede wszystkim
podstawowe obiekty panstwowych osrodkéw, maszy-
nowych, stodoly, magazyny, szopy, budynki miesz-
kalne w panstwowych gospodarstwach  rolnych
i spoétdzielniach produkcyjnych. W oparciu o wyni-
ki budownictwa doswiadczalnego mozna w dalszym
ciagu wznosi¢ z prefabrykowanych elementéw bu-
dynki dla jinwentarza zywego, jak obory, chlewnie,
owczarnie, stajnie itd.

Istniejg perspektywy rozszerzenia stosowania ele-
mentéw zelbetowych i w innych rodzajach budownic-
twa. W budownictwie ikomunikaeyjny.m dotyczy to
budowy mostow ii przepustow oraz zastgpienia pod-
ktadéw kolejowych — strunobetonowymi.

W budownictwie jkopaln mozna jstosowal szerzej
elementy prefabrykowaine Zzelbetonowe i betonowe do
budownictwa naziemnego. Najistotniejsze z punktu
widzenia oszczednosci drewna jest tu jednak wpro-
wadzenie prefabrykowanych z betonu sprezonego ele-
mentéw obudowy goérniczej, jak stojaki kopalniane,
mstropnice i okiladziny.

Jak wynika z powyzszego w Polsce istnieje szeroki
front dla rozwoju uprzemystowienia budownictwa
w oparciu o stosowanie prefabrykowanych elemen-
tbw w roznych rodzajach budownictwa. Wedtug
wstepnych wyliczen mozna by -bylo objg¢ prefabry-
kaojg w 1960 r. okoto 4,2 min. m3 zelbetéw i betonéw
we wszystkich .rodzajach budownictwa, co jpo ‘uwzgled-
nieniu mozliwosci maksymalnego wykorzystania ist-
niejgcych wytwomli jbetonéw i zelbetow oraz stoso-
wania prefaibrykacji na placach budowy — wymaga-
toby budowy i uruchomieniia wielu nowych zaktadow
iprzemystowych produkujgcych $rednio i wielkowy-.
miarowe elementy Zzelbetowe i betonowe. Moc pro-
dukcyjna tych zakladéw w 1960 r. mozna okresli¢
w przyblizeniu na okoto 2,3 min. m3 (tgcznie z ele-
mentami z betonu sprezonego).

Nalezy uswiadomi¢ sobie, jakie warunki sg jniezbed-
ne dla przeprowadzenia z dodatnim skutkiem podsta-
wowej zmiany technologii budownictwa w Polsce na
tak wielkg skate.

Zasadniczym wymogiem produkcji przemystowej
jest réwnomierno$¢ i ciggto$¢ pracy. Przeniesienie
duzej czesci proces6w budowlanych do wytworni
przemystowych stwarza konieczno$¢ zastosowania
tego wymogu w catej rozciggtosci do budownictwa
uprzemystowionego. Niezbedne jest zatem stworze-
nie dla budownictwa uprzemystowionego takich wa-
runkéw, ijktére by zapewnity ciggtos¢ i rownomiernosé
zaréwno produkcji prefabrykowanych elementéw, jak
m ich jmontazu na budowach.

» Stosowalna dotgd w jpraktyce jmetoda planowania
ograniczonego do roku kalendarzowego nie stwarza
warunkéw ciggtosci i réwnomiernosci .pnagcy w bu-
downictwie. Totez istothg konsekwencjg realizacji
zasady uprzemystowienia budownictwa powinno by¢'
przejscie w planowaniu inwestycyjnym wszystkich
iszczebli na ckresy dluzsze, dwu i trzy letnie,
uwzgledniajgce .zamkniete cykle budowy i umozli-
wiajgce jprzez to ciggtos¢ i réwnomiernos¢ procesow
na budowach i w wytwdérniach elementow prefabry-
kowanych. Jest to warunek réwnie istotny dla bu-
downictwa jmieszkaniowego, jak i dla jprzemystowego.



Jesit to réwniez niezbedny warunek uprzemystowienia'
budownictwa wiejskiego.

Organizacja  prawidlowego procesu produkcji
w przemystowych wytwérniach elementéw prefabry-
kowanych wymaga zdecydowanego jujednolicenia asor-
tymentu produkcji oraz ograniczenia do niezbednego
minimum ilosci produkowanych jtypéw i rozmiaréw
elementow.

Trzeba bedzie wyciagng¢ wnioski w tym wzgledzie
z doswiadczen radzieckich. W referacie tow. Karta-
mszowa (dyrektora jZarzadu Techniki Ministerstwa' Bu-
downictwa jZakladéw Przemystu Hutniczego i Che-
micznego) na wszechzwigzkowej konferencja w spra-
wie zelbetu i betonu iw Moskwie podkreslono niedo-
puszczalno$¢ napotykanych w praktyce przypadkéw
produkowania w ciggu I-go dnia do 100— 120 roz-
nych typow elementéw w wytworni, produkujacej
dziennie ido 100 m3 jzelbetéw. Uprzemystowienie po-
winno odbywa¢ sie w warunkach umozliwiajacych
najwieksze potanienie procesu produkcji prefabryka-
tow. Uzaleznione to jest od takiej typizacji projek-
tow, ktora zapewni w jsikali krajowej w kazdym ro-
dzaju budownictwa maksymalne ujednolicenie ele-
mentoéw konstrukcji zaréwno ipod wzgledem typu,
jak ii rozmiaréw, oraz ograniczenie ich ilosci do mi-
nimum. Trzeba bezwzglednie unikngé btedow i strat,
jakie jmoglyby powsta¢ w wyniku niezachowania tych
wymogéw w realnych warunkach zdecentralizowa-
nego projektowania (szczegolnie projektowania za-
ktadow przemystowych realizowanego przez biura
projektowe podlegle réznym resortom).

Dlatego konieczne jest zapewnienie i zagwaranto-
wanie obowigzujgcymi prze,pisami specjalnego wpty-
wu wykonawcow (przede wszystkim resortéw budo-
wlanych), odpowiedzialnych jza realizacje uprzemy-
stowienia danego jrodzaju budownictwa, na wybor
rozwigzan konstrukcyjnych w projektach opracowy-
wanych przez biura jprojektowe podlegle innym re-
sortom.

Najbardziej istotne w taj sprawie jest jednak, by,
niezaleznie od ,urzedowego przymusu“ typizaciji, jpro-
jektanci, a w szczegdlnosci technolodzy z jednej stro-
ny, a architekci z drugiej — dobrze uswiadomili so-
bie, ze bez ich pelnego wspétdziatania, opartego o zro-
zumienie istoty i celéw prefabrykaoji nie osiggniemy
takich efektow, jakich powinni$smy dlie spodziewac
dla gospodarki narodowej z wprowadzenia jprzemy-
stowych metod jdo budownictwa. Z dyskusji w ra-
dzieckiej prasie fachowej jwiemy, jak bardzo jprzejeli
sie sprawg jdostosowania form architektonicznych do
wymogow uprzemystowienia budownictwa .architekci
radzieccy. Pozadane jest, by sprawa tg tak samo
przejeli sie nasi architekci, a w zakresie budowni-
ctwa przemystowego réwniez teehmolodzy-projektanci
zaktadow przemystowych.

Sprawe typizacji budynkéw, sekcji i elementéw
z punktu widzenia prefaibrykiaeji tatwiej stosunkowo
jest rozwigza¢ dla budownictwa miejskiego. Jednak
rébwniez w budownictwie przemystowym hale prze-
mystowe stosowane dla réznych gatezi przemystu
réznig sie stosunkowo nieznacznie i jmozliwe jest
pewne ujednolicenie naiwet w sikali réznych gatezi
przemystu. Stwarza to jpodstawe do jdokonania dal-
szego kroku, jakim powinno by¢ opracowanie pro-
jektow budynkéw i hal o charakterze uniwersalnym
dla wielu galezi przemystu.

Wyniki jprac typizacyjnych powinny w kohcowym
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efekcie wyrazi¢ sie w opracowaniu katalogéw ele-
mentéw prefabrykowanych przewidzianych do seryj-
nej produkcji, co da podstawe do ustalenia wiasci-
wego asortymentu tej produkcji w  wytwdrniach
przemystowych, a réwnoczesnie stanowi¢ bedzie
znaczng pomoc dla projektantow.

Jak juz wspomniano dla jrealizacja kierunku uprze-
mystowienia budownictwa w skali odpowiadajgcej
iwyzej podanym liczbom wstepnych opracowan planu
5-letniego, niezbedne jest, poza peilnym wykorzysta-
niem mocy istniejgcych zakladéw wytworczych, nie-
obciigzonych jeszcze dotad jw nalezytym stopniu, oraz
zwiekszeniem zdolnosci wytwoérczej tych zakladow
w drodze lepszego zmechanizowania proceséw i ewen-
tualnej modernizacji — zbudowanie szeregu jnowych
wytwarni, jspecjalnie jprzystosowanych do zadan uprze-
mystowienia pod jwzgledem technologii, organizaciji
iprocesow produkcyjnych i $rodkéw transportowych.
Sprawie typizacji tych wytwdérni, w oparciu o ujedno-
licone wyposazenie jw jmaszyny zapewniajgce stoso-
wanie postepowej technologii, nalezy poswieci¢ spe-
cjalng uwage. Jalkk wiadomo jw odnosnej uchwale
KC KPZR i Rady Ministréw ZS.RR okreslone byty
charakterystyczne typy takich wytwoérni. Przewidzia-
ne byty imianowicie wytwdérnie state o rocznej zdolno-
Sci jprodukcyjnej 15.000, 30.000, 60.000 i 120.000 m3
elementéw zelbetowych. Wydaje sie, ze w warun-
kach polskich (budowa wytwérni o zdolno$ci produk-
cyjnej 120.000 ma3 jrocznie jnie miataby uzasadnienia,
iza8 wytwornie o zdolnosci produkcyjnej 60.000 m*
mogtyby by¢ stasowane jtylko w niektérych os$rod-
kach skoncentrowanego budownictwa miejskiego, jak
Gtowny Okreg Przemystowy, Warszawa, £6dz i wo-
jewodztwo jkrakowskie.

W budownictwie przemystowym poza wytwornia-
mi statymi jzachodzitaby konieczno$¢ jbudowy réwniez
wytworni o charakterze poligonowym, jt. wytwérni
wyposazonych wprawdzie we wszelkie urzadzenia jme-
chanizacji produkcji i transportu, lecz w zasadzie bez
obudowy, it. bez hal produkcyjnych. Wytwoérnie te
majg jednak znacznie mniejsze zdolnosci produkcyj-
ne (15.000, 10.000 j 5.000 m3).

Specjalne typy wytwornli powinny by¢ przewidziane
dla jprodukcji elementéw z betonu sprezonego (np.
podkiadéw kolejowych, rur sprezonych itd.).

Odrebny typ stanowi¢ beda jwytwérnie o zdolnosci
produkcyjnej 10.000 im3 lufo 15.000 ms jprzeznaczone
dla obstugi rejonowej budownictwu wiejskiego.

Niezmiernie wazng sprawg jest prawidtowa rejo-
nizacja wytwaérni, ktéra wymaga jrozeznania przewi-
dywanego stopnia koncentracji danego rodzaju bu-
downictwa jw okresSlonych rejonach. Nalezatoby
uwzgledni¢ oczywiscie przede jwszystkim obstuge re-
jonéw wykazujgcych najwieksze niedobory sily ro-
boczej.

Odrebne -zagadnienie stanowi lokalizacja "Wytwor-
ni. Wymaga ona szczeg6towego rozpatrzenia zagad-
nien ekonomicznych jtransportu jsurowcéw i gotowego
produktu, a jednoczesnie uwzglednienia mozliwosci
zasilania w pare technologiczng (wykorzystanie pa-
ry odpadowej jprzemystowej) zaréwno z punktu wi-
dzenia zmniejszenia kosztu inwestycji, jak i z punk-
tu widzenia oszczednosci jpaliwa.

Z radzieckich doswiadczen wynika, ze wytwérnie
elementow jprefabrykowanych budowane na okreslo-
ng zdolno$¢ produkcyjng moga by¢ w razie potrzeby
stosunkowo fatwo przystosowane do wykonania wigk-



szych zadan produkcyjnych. Mozliwos¢ te nalezy
uwzgledni¢ przy planowaniu wieloletnim, aby nie do-
pusci¢ do szkodliwego przeinwestowania przemystu
prefabrykacyjnego.

W miare wprowadzenia metod przemystowych do
budownictwa, w oparciu o0 wzrastajgca produkcje
wytworni  prefabrykowanych elementéw zelbetowych
i betonowych, zmniejsza¢ sie bedg coraz bardziej
koszty prowizorycznego urzadzenia placéw budéw,
ktére pokrywane sg obecnie w zasadzie z odsetka li-'
mitéw inwestycyjnych przekazywanego na ten cel
iprzez inwestorow przedsiebiorstwom budowlanym.
Wydaje ste wiec stuszne przeznacza¢ na inwestycje
zwigzane z budowg wytworni elementéw zelbetowych
z roku na rok coraz wiiekszg cze$¢ tego odsetka, co
zmniejszy udziat naktadéw przeznaczonych na roz-
budowe tego. przemystu w ogélnych planach inwe-
stycyjnych.

Z uwagi na typowy charakter wytwaérni, wydaje sie
celowe dla ujednolicenia projektowania i potanienia
wykonawstwa scentralizowa¢ zaréwno projektowa-
nie, jak i budowe wytwérni w jednym resorcie. By-
toby wskazane powierzy¢ projektowane specjalizo-
wanemu biuru projektowemu podlegiemu Minister-
stwu Budownictwa Przemystowego i realizowaé¢ bu-
dowe wytwdrni przez przedsiebiorstwa tego resortu.

Niezmiernie wazng rzeczg jest ustalenie w zwigzku
z opracowaniem projektow mozliwosci produkcji kra-
jowej niezbednych maszyn i urzadzen przy juwzgled-
nieniu czesciowego pokrycia zapotrzebowania, szcze-
g6lnie w poczagtkowym okresie, w drodze (importu.

Jednym z (istotnych warunkéw pomysinego rozwoju
stosowania w budownictwie elementéw prefabryko-
wanych jest odpowiednio wczesne i wszechstronne
przygotowanie aparatu przedsiebiorstw budowlano-
montazowych przez instruktaz, szkolenie i umiejetng
propagande nowych metod. Podkreslenie wagi tego
czynnika jest niezbedne, poniewaz (dotychczasowe do-
Swiadczenia w dziedzinie wprowadzenia do budowni-
ctwa nowych metod, nowych materiatow itd. wska-
zZujg na powazne opOznienia, wynikajgce zaréwno
z nieumiejetnosci ich stosowania, jalk i z niedosta-
tecznego przekonania kadr technicznych, objawiajg-
cego sie tu i Owdzie nawet w formie trudnego do
(przetamania rutyniarstwa. Wiadomo rap., jakie tru-
dnosci nastreczalo rozszerzenie stosowania nowej
produkcji (betonéw lekkich. Trzeba bezwzglednie unik-
ng¢ powtdrzenia sie tych ujemnych objawow w po-
czatkowym Okresie wprowadzania nowych metod.

Niewatpliwie podstawowym warunkiem stosowania
Srednio- i wielkowymiarowych elementéw w budow-
nictwie jest odpowiednie wyposazenie jbudownictwa
w dzwigi.

Z wstepnych obliczen wynika, ze w okresie 5-lecia
1956— 1960 nalezaloby wyposazy¢ budownictwo
w okoto 1.400 szt. zurawi wiezowych o udzwigu od
1 — do 6 ton oraz Okoto 1.000 szt. zurawi kotowych
1 gasienicowych. Stawia to wielkie zadania przed
przemystem budowy maszyn. Nie wszystkie pro-
blemy zwigzane z jmechanizacjag budownictwa, nie-
zbedng dla wprowadzenia przemystowych metod pra-
¢y, zostaly juz catkowicie rozwigzane. Wymaga np.
jeszcze specjalnego przeanalizowania sprawa wybo-
ru wlasciwego sprzetu jmontazowego i srodkoéw trans-
portowych dla budownictwa wiejskiego.

Wyboér udzwigébw zurawi, przeznaczonych dla ob-
stugi poszczegoélnych rodzajow budownictwa, uzalez-
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nimy jest od decyzji, dotyczacych rozmiaréw i wagi
stosowanych w danym rodzaju budownictwa ele-
mentow.

Sprawa ta w zakresie jbudownictwa miejskiego zo-
stata juz dostatecznie przeanalizowana. Jako gtéwng
podstawe mechanizacji transportu pionowego przyje-
to dla tego rodzaju budownictwa dzwigi 30 i 45 im.
D!a budownictwa przemystowego, z urwagi na wiek-
szy ciezar elementéw, beda potrzebne dzwigi o wiek-
szej nosnosci, przy czym dla montazu niewysokich
hal przemystowych nie beda stosowane dzwigi wie-
zowe.

Inng sprawg, iktéra powinna jby¢ rozwigzana przez
przemyst maszynowy, jest zagadnienie najbardziej
oszczednej konstrukcji dzwigéw. Wiadomo, ze w
Zwigzku Radzieckim przechodzi sie na typ konstruk-
cji teleskopowej z rur, ktéra daje duze oszczednosci
w jzuzyciu stali (tzw. zurawie rurowe masztowe
B.T.K.—30, B.T.K.—100).

iNiezaleznie od sprawy wyposazenia, w $rodki me-
chanizacji 'Stoi przed jbudownictwem w zwigzku z je-
go uprzemystowieniem W calej rozciggtosci zagad-
nienie lepszego wykorzystania tego jsprzetu w drodze
wiasciwej, jlecz nie nadmiernej koncentracji oraz za-
pewnienia wtasciwego jstosunku wspotdziatajgcych ze
sobg mechanizméw do montazu, do transportu i do
prac fadunkowych.

Rozwigzanie wszystkich tych probleméw umozli-
wi niezbedne rozszerzenie bazy mechaniziacyjnej bu-
downictwa przy oszczednym dysponowaniu $rodka-
mi inwestycyjnymi

W Scistym zwigzku z uprzemystowieniem budow-
nictwa pozostajg sprawy wprowadzania lub rozsze-
rzenia stosowania nowych, bardziej efektywnych ma-
teriatbw budowlanych. Nalezy tu wymieni¢ przede

wszystkim jzagadnienie rozszerzenia produkcji i sto-
sowania elementéw z betonu sprezonego.

Program uprzemystowienia powinien obejmowac
w pelni realizacje zadan wynikajgcych w tej dzie-

dzinie z powzietej w ubiegtym roku uchwaly Prezy-
dium Rzadu. Przy =zalozeniu wzrostu stosowania
elementéw z betonu sprezonego w budownictwie w
1960 r. do wysokosci 250 tys. m3 nalezaloby,
uwzgledniajgc rowniez potrzeby zastosowania tych
elementéw do Obudowy goérniczej, doprowadzi¢ moc
statych wytwérni elementéw z betonu  sprezonego
do okoto 200 tys. ims. W zasadzie realizacja takiego
programu nie powinna nastrecza¢ istotnych trud-
nosci.

Drugim zagadnieniem o wielkiej w.adze jest zasto-
sowanie jdo produkcji elementéw Srednio-i wielkowy-
miarowych wszelkiego typu jbetonéw lekkich. jSprawa
ta moze by¢ najbardziiej oszczednie rozwigzania przez
przestawienie produkcji istniejgcych i nowobudowa-
nych wytworni jbetonéw jlekkich w znacznej mierze
na asortymenty Srednio- i wielkowymiarowe z beto-
nu lekkiego zbrojnego.

W tej dziedzinie wytwornie, znajdujgce sie w ge-
stii Ministerstwa Budownictwa Miast 1 Osiedli, mo-
ga iprzy lepszej niz dotad wspoipracy pokry¢ zapo-
trzebowanie zar6éwno wilasnego resortu, jak i resor-
tu budownictwa jprzemystowego. Jednakze prace
w zakresie konstrukcji wielkowymiarowych elementéw
zbrojeniowych z betonéw lekkich, produkowanych w
itych wytwdrniach, nie js3 dostatecznie zaawansowane.

Stosowanie elementow zelbetowych, betonowych,



elementéw z betonu sprezonego, elementéw zbrojo-
nych z betonéw lekkich — nie wyczerpuje bynajmniej
zagadnienn materialowych zwigzanych z uprzemysto-
wieniem budownictwa. Stosowanie suchych tynkéw
(ktére beda produkowane w budowanym obecnie kom-
binacie gipsowym w dolinie jNidy) stanowi réwniez
jeden z elementéw uprzemystowienia. Niezbedne be-
dzie czynienie préb w kierunku jstosowania wewnetrz-
nych $cianek dziatlowych z wielkich ptyt prefabryko-
wanych z gipsu i zuzla, badZz innych materiatow.

Niektoére bardzo jpracochtonne roboty wykonczenio-
we, jak roboty elewacyjne, mozna bedzie w pewnej
mierze ograniczy¢, o ile uda sie w drodze seryjnej
iprefa.bryk.aeji produkowac¢ elementy z zewnetrzng fak-
turg, odpowiadajgcg wymogom architektonicznym.
Jest to przedmiotem doswiadczen prowadzonych na
duzg skale w Zwigzku Radzieckim.

Na réwni z rozwojem prefabrykacj; elementéw zel-
betowych i betonowych powinny jby¢é prowadzone
prace, .zmierzajace do objecia prefaibrykiacjg elemen-
téw i weztdbw sanitarnych itd.

W miare obejmowania prefabrykaejg coraz wiek-
szego zakresu elementdw, coraz powazniejsze zada-
nia spadng na projektantéw, ktérych praca bedzie
musiata by¢ bardziej precyzyjna w szczegotach, gdyz
wykonawca, stosujgc wielkowymiarowe elementy, nie
bedzie mégt wprowadzi¢ zadnych zmian ani po-
prawek.

Powigzanie pracy biur projektow z praca wytworni
prefabrykowanych elementéw bedzie musiato by¢
o wiele Scislejsze niiz dotgd i w znacznym stopniu
przybliza¢ sie bedzie do takiej wspotpracy, jaka ma-
ja zaklady przemystu maszynowego z obstugujgcymi
ten przemyst biurami konstrukcyjnymi.

Wstgpienie na droge uprzemystowienia budowni-
ctwa, jest niezbedne, jakkolwiek droga, ta nie jest

tatwa. Wymaga ona Scistej i Swiadomej wspotpracy
technologéw i architektow, jkonstruktoréw i wyko-
nawcow. Wymaga petnego zrozumienia i przystoso-
wania sie do jej wymogow ze jstrony planistow i eko-
nomistobw w jednostkach inwestujgcych i jednost-
kach wykonawstwa. Wymaga udzielenia pomocy ze
strony mechanikéw, konstruktoréw urzadzen dla wy-
tworni prefabrykatow i konstruktoréw sprzetu dla bu-
downictwa. Ale przede wszystkim wymaga od kadr
budowlanych, ktére beda realizowa¢ metody uprze-
mystowienia w budownictwie Swiadomosci celéw, do
ktorych  uprzemystowienie prowadzi, $wiadomosci
efektow ekonomicznych, ktére powinny by¢ na tej
drodze osiggniete.

Wiadomo, ze w pierwszym okresie wprowadzania
metod przemystowych do budownictwa mieszkanio-
wego w miescie jNowa Huta popetniono pewne btedy
w dziedzinie normowania czasu pracy w nowych wa-
runkach technologicznych oraz ipewne jbtedy w kal-
kulacji, ktére przyczynily sie do jrozpowszechnienia
btednych sadéw co do wysokosci kosztéw wiasnych
w warunkach uprzemystowienia. Wynika stad wnio-
sek, ze przy wprowadzeniu .nowej technologii koniecz-
ne jest organizowanie od poczatku wnikliwej anali-
zy i oceny stosowanych metod juprzemystowienia w
spos6b wszechstronny, obejmujgcy zagadnienia tech-
nologii, organizacji i normowania., oraz wyniki tech-
jniczno-ekonamiczne.

Analize takg prowadzi¢ trzeba stale i w spos6b
ciggly. Jest to warunkiem szybkiego usuwania bte-
doéw i doskonalenia metod uprzemystowienia budow-
nictwa.

Szerokie wprowadzenie nowych przemystowych me-
tod do budownictwa przyczyni sie w znacznym stop-
niu do jpomysinej realizacji zadan nowego 5-letniego
planu rozwoju gospodarki narodowej.

Z ZAGADNIEN ZAOPATRZENIA MATERIALOWO -TECHNICZNEGO

Zdzistaw DEUTSCHMAN

Oceniajgc obecng sytuacje w zaopatrzeniu mate-
rialowo-technicznym, na tle uchwat |11 Plenum KC
PZPR, trzeba stwierdzi¢, ze pomimo pewnego po-
stepu jaki sie w niej dokonat nie jest ona zadowala-
jaca. Swiadczy o jtym ciagle jeszcze zbyt wysokie
zuzycie materialu na jednoske produkcji i wiele
dowodéw marnotrawstwa materiatow w fazie ich zu-
zywania. Nie jest réwniez dobrze na odcinku prawi-
diowego przechowywania i magazynowania mate-
riatbw. W wielu przedsiebiorstwach nie prowadzi sie
prawidtowej ewidencji materialéw. Trzeba tez stwier-
dzi¢, ze og6lne norma‘ywy zapaséw materialowych
w kraju (tgcznie u dostawcow i odbiorcéw) sg sta-
nowczo za wysokie. Przy tym wszystkim wystepujg
ciggle powazne braki materialtowe spowodowane nie-
doborem materiatébw lub nierytmiezno$cig dostaw.
Powoduje to w nastepstwie caly szereg koniecznych
interwencji przez co wiele komdérek zaopatrzenia
materialowo-technicznego zamienia sie w grupy lu-
dzi stale jezdzacych i poszukujgcych potrzebnych
materialdbw. Dalej pocigga to za sobg dodatkowe ko-
szty w postaci wysylania samochodéw (whasnych
lub PKS) po drobne niekiedy ilosci materiatow. Jest
rzecza oczywista, ze wszystko to razem kiadzie sie
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wielkim ciezarem na gospodarce narodowej. Petnych
kosztéw tego stanu rzeczy nikt naprawde jeszcze
nie policzyt, jest jednak rzecza bezsporng, ze sg one
bardzo wysokie.

Dla wyciagniecia prawidlowych wnioskéw na
przyszto$¢ jest rzecza niezbedna zda¢ sobie sprawe
z przyczyn istniejgcych niedomagam W zasadzie mo-
zna rzecz podzieli€ na dwie grupy zagadnien. Po
pierwsze bedg to przyczyny majagce swe zrodio
w zlym gospodarowaniu materiatem u odbiorcy zu-
zywajgcego materialy. Sa to zagadnienia zwigzane
ze zbyt wysokim zuzyciem materialu, z marnotraw-
stwem materiatlu, ztym przechowywaniem itd.

Po drugie beda to przyczyny majgce swe Zzrodio
w zilej organizacji dostaw materiatu w najszerszym
tego stowa znaczeniu. Sg to zagadnienia zwigzane
z wysokimi kosztami obrotu materiatami na cele zao-
patrzenia, ktére majg swe zrédlo zarbwno w koniecz-
nosci utrzymywania i optacania wielkiej rzeszy pra-
cownikow jak i w wysokich kosztach samego prze-
mieszczania masy materiatéw od jdostawcy do odbior-
cy, a takze w kosztach utrzymywania zbyt duzych
zapasow itd. Do tej grupy zagadnien naleza réwniez
straty wynikajgce z przestojéw spowodowanych nie-



rytmicznoscig dostaw i straty z powodu Zle ustawio-
nego asortymentu produkcji materialdw zaopatrze-
niowych. Beda tu na koniec zagadnienia dotyczgce
planowania zaopatrzenia  materialowo-technicznego.

Zagadnienia zwigzane z przejawami niegospodar-
no$ci w zaopatrzeniu zaleznymi od odbiorcy, ktory
je zuzywa, wymagajg odrebnego omoéwienia, ktére
powinno by¢ dokonane poszczeg6lnymi grupami ma-
terialowymi. Niniejszy artykut ogranicza sie do dru-
giej grupy zagadnien zwigzanych z zagadnieniami
organizacji dostaw materialtdbw dla celéw zaopatrze-
nia wraz z zagadnieniami zwigzanymi z planowa-
niem potrzeb materiatowych.

Jak juz wspomniano, ze mozna zorganizowa¢ pra-
widlowego obrotu materiatami ma cele zaopatrzenia
bez dobrze opracowanego planu zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego. Dlatego tez ocene naszej obec-
nej sytuacji w zaopatrzeniu nalezy rozpocza¢ od tej
sprawy.

W systemie zaopatrzenia materiatowo-technicznego
obowigzujacym w Polsce dzieli sie materiaty z pun-
ktu widzenia ich zagospodarowania na trzy zasadni-
cze grupy. Rozrézniamy materialy rozdzielane przez
Rzad, rozdzielane przez ministerstwa i nierozdziela-
ne.

Dwie pierwsze grupy materiatbw sg ujmowane
w projektach planéw zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego, a trzecia grupa materiatdw, jest rozprowa-
dzana w zaleznosci od sukcesywnego napltywu zamo-
wien. Zgodnie z obowigzujgcg obecnie metoda pla-
nowania zaopatrzenia materialty rozdzielane sa ujmo-
wane w wyrazie iloSciowo-wartosciowym, a materia-
ty nierozdzielane wykazuje sie tylko warto$ciowo.
W ten spos6b zostaje spetniony wazny warunek po-
wigzania planu zaopatrzenia materiatowo-techniczne-
go z planem finansowym i planem obnizki kosztow.
Aby zapewni¢ wilasciwy tok dostaw w czasie wyko-
nywania planu rocznego, dzieii sie plan zaopatrzenia
na kwartaly. W planach zaopatrzenia wykazuje sie
materiaty potrzebne zaréwno dla zuzycia jak i na
ewentualne zwiekszenie zapaséw. Podstawowym za-
tozeniem planu jest jego catkowita zgodnos$¢ z pla-
nem produkcji.

Juz przy ustaleniu zakresu szczegotowosci planu
zaopatrzenia nasuwajg sie pierwsze watpliwosci
i trudnosci. Z jednej bowiem strony mozna uwazac
za stuszne, aby pian byt jak najdoktadniejszy. Daje
to bowiem mozliwos¢ doktadnego zbilansowania ma-
teriatéw i ustalenia na tej podstawie jak najbardziej
doktadnych planéw produkcji materiatéw potrzeb-
nych dla zaopatrzenia.

Na tym tle wyrastajg tendencje aparatu zbytu roz-
prowadzajacego dane materiaty, a nawet i aparatu
zaopatrzenia zaopatrujgcego swoje jednostki w dane
materiaty do jak najdalej idacego rozszerzenia planu
zaopatrzenia. Z drugiej strony zbytnio rozbudowany
plan zaopatrzenia materialowo-technicznego jest nie
do przyjecia ze wzgledu na koniecznos¢ komplekso-
wego planowania. Projekt planu musi by¢ tak opra-
cowany, aby przy jego kolejnych przerébkach mozna
byto dokonywa¢ odpowiednie zmiany we wszystkich
wspotzaleznych wielkosciach. Jezeli na przyktad zo-
stanie zmieniona produkcja okreslonego wytworu,
albo wielkos¢ inwestycji to w planach zaopatrzenia
musi sie odpowiednio zmieni¢ zapotrzebowanie
wszystkich materiatow potrzebnych do tej produkcji
lub do realizacji tych inwestycji. Zbytnio rozbudowa-
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ny plan zaopatrzenia uniemozliwia  praktycznie
dokonywanie takich zmian. Praktyka uczy, ze plany
zaopatrzenia nie sg skladane w terminie, a nawet po
ich spdznionym zlozeniu okazuje sie czesto, ze nie
obejmujg one zmian w planach produkcyjnych ostat-
nio wprowadzonych przez resort. Spowodowane jest
to faktem, ze ich nadmierna szczeg6towos$¢ nie poz-
wala na dokonanie wszystkich niezbednych przeli-
czen. Z kolei zlozone przez resorty nieuzgoanione
z produkcjg plany zaopatrzenia nie moga by¢ ze
wzgledu na zbytnig szczegbétowos¢ doktadnie prze-
analizowanie przez PKPG. W zwigzku z tym zdarza
sie dos¢ czesto, ze sg one przyjmowane z niewielkimi
zmianami do ostatecznych bilanséw materialowych
i planéw rozdzialu. W ciggu .roku w realizacji wycho-
dzg na jaw wszystkie btedy takiego planowania po-
trzeb materiatowych. Przydzielone ilosci materiatow
okazujg sie zbyt duze lub zbyt mate. W przypadku
pierwszym powoduje to narastanie nadmiernych re-
manentéw, za$ w przypadku drugim trudnosci w pro-
dukcji, konieczno$¢ zadania dodatkowych przydziatow
nie przewidzianych w planie itd.

Wynika stad koniecznos¢ takiego zorganizowania
planowania zaopatrzenia materialowego, aby projek-
ty planu sktadane do PKPG obejmowaty tylko naj-
wazniejsze dla gospodarki narodowej materialy i aby
potrzeby na wszystkie inne materialy byly ustalane
w odmienny sposob. Na tym tle wydaje sie koniecz-
ne zwezenie nomenklatury materiatbw  dzielonych
przez Rzad i ministerstwa.

Stosowana dotychczas metoda planowania iloscio-
wo-wartosciowego w zasadzie stuszna, okazala sie
w praktyce bardzo pracochtonna. Analiza planéw
przesytanych do PKPG doprowadzita do wniosku, ze
wartosciowanie planéw zaopatrzenia  materiatowo-
technicznego nie przynosi tych korzysci, jakich moz-
na by sie byto spodziewa¢. W wiekszosci przypadkéw
wyliczane warto$ciowo plany zaopatrzenia nie byly
wcale podstawg, na ktorej opieraly sie liczby zuzy-
cia materialowego przyjmowane ido planu finansowe-
go i planu obnizki kosztéw. Z reguly dziato sie od-
wrotnie. Strone warto$ciowg planu zaopatrzenia do-
stosowywano do liczb jplanu finansowego. Warto$¢
Zuzycia materiatbw obliczana przez stuzby finanso-
we byla bardziej pewna od odpowiednich obliczen
dokonywanych przez pion zaopatrzenia. Jest to wy-
nikiem trudnosci w ustaleniu cen i kosztéw zakupu
z jednej strony oraz niezbyt dokfadnie opracowanych
planéw zaopatrzenia w wyrazie ilosciowym z dru-
giej strony. Obliczenie tych wielkosci w planach fi-
nansowych w oparciu o wieloletnie dos$wiadczenie
stuzb finansowych okazuje sie w wielu przypadkach
trafniejsze.

Prostg konsekwencjg takiego rozumowania, jest
wniosek skasowania warto$ci w pianach zaopatrze-
nia materialowo-technicznego. Ta decyzja zmniejsza
powaznie jpracochtonno$¢ planu zaopatrzenia, umoz-
liwia jego lepsze opracowanie i zanalizowanie. Dal-
szym waznym postulatem zmierzajgcym w kierunku
uproszczenia planowania zaopatrzenia jest dgzno$é
do wyeliminowania z planéw pozycji materiatowych,
ktére dla danego resortu nie odgrywaja wiekszej ro-
li. Przyktadowo, jezeii przemyst chemiczny potrzebu-
je w ciggu roku kilka wagonéw rudy zelaza, to nie
powinien planowa¢ potrzeb na rude zelaza, mimo ze
materiat ten jest dzielony centralnie. W takim przy-
padku potrzebna dla przemystu chemicznego ruda ze-



laza powinna by¢ dostarczana przez hutnictwo w wy-
konaniu zamowienia odbiorcy bez potrzeby uprzed-
niego jej planowania.

W nowym ujeciu instrukcji o planowaniu zaopa-
trzenia postulat odcigzenia resortéw od planowania
materiatdw w niewielkich iloSciach zostaje zrealizo-
wany poprzez konkretne wyliczenie materiatow, jakie
maja by¢ planowane przez kazdy poszczegoélny re-
sort.

Dotychczasowa praktyka wykazata réwniez, ze nie
zawsze jest rzecza konieczng planowa¢ materiaty
w podziale na kwartaty. Okazato sie np. ze z podzia-
tu kwartalnego mozna zrezygnowa¢ w przypadku
niektérych wyrobow hutnictwa zelaza i metal’ nieze-
laznych przyczyniajgc sie do dalszego uproszczenia
i usprawnienia prac nad planem.

Dotychczasowe projekty planéw zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego przy catej ich doktadnosci nie
precyzowaly z dostateczng jasnoscig zadan oszczed-
nosciowych w dziedzinie zuzycia materiatow.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie jak wielkie bedg
oszczednosci  materiatowe  wprowadzono do nowej
instrukcji planowania odpowiednie wyliczenia, ktére
co prawda powodujg wiecej pracy, ale bez ktorych nie
jest mozliwa pelna analiza planu zaopatrzenia.

Reasumujgc, na odcinku planowania potrzeb na
materialy rozdzielane przez Rzad i ministerstwa, zo-
staly wprowadzone powazne zmiany, ktdére zostang
wprowadzone do projektu planu na 1956 r. W zasa-
dzie wszystkie te zmiany zostaly wprowadzone dla
uproszczenia i usprawnienia planowania i polegaja
na:

a) stosunkowo nieznacznym skréceniu listy ma-
teriatéw rozdzielanych,

b) znacznym skréceniu planéw zaopatrzenia po-
przez Sciste okreslenie resortow, ktére majg plano-
wac okreslone materialy (w ten sposéb zostajg wy-
eliminowane pozycje, o0 mniejszym znaczeniu dla po-
szczegolnych resortéw),

c) zrezygnowaniu z pbdawania wyrazu warto$cio-
wego w planach zaopatrzenia (pozostawiono jedynie
w drodze wyjatku plany zaopatrzenia na tkaniny
i odziez w ujeciu iloSciowo-warto$ciowym),

d) zrezygnowaniu w niektérych przypadkach
z kwartalnego podzialu zapotrzebowania na materia-

y’e) zlikwidowaniu , obowigzku planowania potrzeb
materiatowych w podziale na centralne zarzady,

f) uproszczenie podziatu ekonomicznego zuzycia
przez ograniczenie go do dwu pozycji: zuzycia na
cele eksploatacyjno-ruchowe i na cele budowlane,

g) ulepszeniu i uproszczeniu wzoréw uzasadnien.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie te zmiany zostaly
dokonane w oparciu 0 najnowsze wzory radzieckie.

Pewnym odstepstwem od wymienionych wyzej za-
sad jest planowanie potrzeb na wyroby hutnicze. Po-
wazne trudnos$ci, jakie przezywa nasz kraj w zwigz-
ku z brakiem niektérych wyrobéw hutniczych (zwtasz-
cza ze stali jakosciowych) spowodowat koniecznosé
zwrOcenia specjalnej uwagi na to zagadnienie. Do-
tychczasowa nomenklatura wyrobéw hutniczych nie
ujmowatla dostatecznie doktadnie zagadnien stali ja-
kosSciowych. W zwigzku z tym zostala ona na tym
odcinku do$¢,znacznie rozszerzona.

Odrebny problem stanowig materiaty ,oficjalnie®
nierozdzielane, co do ktérych najrozmaitsze organi-
zacje zbytu zgdaja takich samych danych, jak przy
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materialach rozdzielanych. Dotychczasowa praktyka
wykazata, ze jest to bodajze najwieksza plaga wiek-
szosci planéw zaopatrzenia. Jezeli Ministerstwo Prze-
mystu  Maszynowego  wyliczytlo, ze nomenklatura
planu zaopatrzenia (wazacego wiele kilograméw pa-
pieru) wzrosta w ciggu jednego roku z 1700 do 3300
pozycji, to stalo sie to wskutek dodatkowych zadan
organizacji zbytu i ulegtosci aparatu zaopatrzenia
tego resortu. Przepisy zaproponowane na 1956 r.
zawierajg zakaz planowania pozycji innych niz wy-
liczone w wydanej do instrukcji nomenklaturze. Sci-
ste przestrzeganie tego zakazu da praktycznie bardzo
powazne zmniejszenie pracy nad planem zaopatrze-
nia np. w przypadku Ministerstwa Przemyslu Ma-
szynowego nomenklatura zaopatrzeniowa zmniej-
szy sie z 3300 pozycji w 1955 r. do ok. 700.

Materiaty nierozdzielone nie majg z reguly zasad-
niczego znaczenia dla gospodarki narodowej. Nie
oznacza to jednak wcale, aby nie posiadaly one nie-
kiedy dos$¢ duzego znaczenia dla sprawnego zaopa-
trzenia materialowego, jak réwniez, aby nie powodo-
waly czestych perturbacji w wielu zakladach produk-
cyjnych. Wrecz przeciwnie bywajg one przyczyng
trudnosci materiatowych w wielu przedsiebiorstwach.

Na ogol zagadnienie zaopatrzenia w materialy
0 mniejszym znaczeniu nie jest u nas wiasciwie do-
ceniane. Ustalenie wielkosci  produkcji materiatow
nierozdzielanych ustala sie na podstawie propozycji
zgtoszonych przez organizacje zbytu, ktére zajmujg
sie ich rozprowadzaniem. Organizacje zbytu ocenia-
ja wielkos¢ potrzeb opierajgc sie na wlasnym do-
Swiadczeniu oraz na konsultacjach z wiekszymi od-
biorcami. Jezeli te konsultacje zamieniajg sie w zg-
danie skladania konkretnych planéw, zachodzi przy-
padek rozszerzenia listy materialdw planowanych,
o czym byla mowa poprzednio. W praktyce rzecz
przebiega roznie. W przypadku, kiedy organizacja
zbytu ma dobre rozeznanie potrzeb odbiorcéw, wysu-
wane przez nig propozycje opracowane sg prawidio-
wo i nie wymagajg zbyt wielu danych od odbiorcow.
W przypadku, kiedy aparat organizacji zbytu jest
slaby wysuwane sg zgdania otrzymania informaciji
Qd odbiorcéw. Propozycje takich organizacji zbytu
sa na 0gol opracowywane biurokratycznie przez su-
mowanie otrzymanych zapotrzebowan i czesto odbie-
gajg powaznie od wiasciwej oceny sytuacji. Powsta-
je dos¢. czesto pewien paradoks, ze w przypadku
pierwszym mimo braku materiatow od odbiorcy pro-
pozycje pod adresem przemysiu (dostawcy) sg opra-
cowane lepiej niz przypadku drugim, kiedy mate-
rialy sg otrzymywane od odbiorcéw.

Na tym tle rysuje sie wyraznie rola i znaczenie
organizacji zbytu odpowiedzialnych za zaopatrzenie
kraju w materialy produkowane przez poszczeg6lne
resorty. Dlatego tez uchwaly Rzadu z 1954 i 1955 r.
stawiajg ten problem jako jeden z najwazniejszych
dla prawidtowego zaopatrzenia kraju w materiaty.
Projekt planu produkcji powinien zapewniaé petne
pokrycie potrzeb materialowych kraju tak w ilosci
jak i w asortymencie. Utrzymanie w petni zasady
jednosci produkcji i podziatu, to jedno z najwazniej-
szych zagadnien sprawnego zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego.

Niestety na tym odcinku sytuacja wcigz jeszcze
nie jest zadowalajgca. Problem ten jest stosunkowo
jeszcze najlepiej rozwigzany na odcinku materiatow
rozdzielanych przez Rzad. Juz gorzej przedstawia



sie zagadnienie na odcinku materiatéw rozdzielanych
przez Ministerstwa, czego dowodem liczne reklama-
cje i odwolywania sie na zly stan zaopatrzenia w te
materialy. Bardzo niejednolicie wyglagda sprawa pla-
nowania materiatdw nierozdzielanych. W wielu przy-
padkach jest ona niedoceniana przez organizacje
zbytu i ministerstwa nadzorujgce. Tymczasem braki
na tym odcinku sg bardzo dotkliwe i powodujg bar-
dzo powazne trudnosci zaopatrzeniowe. Ten stan
ttumaczy sie niejednokrotnie réznego rodzaju przy-
czynami obiektywnymi gtdbwnie niedostateczng
zdolnoscig produkcyjng zakladéw  produkujacych
omawiane materialy. W rzeczywistosci wynika on
z faktu, ze przemyst pracuje czesto bez perspektywy,
ze nie przewiduje sie wzrostu potrzeb. Skutki tego
postepowania sg takie, ze material staje sie deficy-
towy, ze trzeba go rozdziela¢ mimo, ze jest to mate-
riat wybitnie pomocniczy (Sruby, nity, rézne artyku-
ty techniczne itd.).

Przy przegladaniu aktualnej nomenklatury radziec-
kiej zwraca uwage fakt, ze nie sg nig objete materia-
ty typu wybitnie pomocniczego. Historia rozdzielnic-
twa materiatbw w Polsce wykazuje czesto przypad-
kowos$¢ w ustaleniu, ktére materialy sg objete lista
materialtdw rozdzielanych. Taki stan rzeczy moégt by¢
usprawiedliwiony w poczgtkowym okresie rozwoju
planowej gospodarki socjalistycznej. Obecnie nomen-
klatura materiatdw rozdzielanych powinna by¢ bardzo
doktadnie przemys$lana. Nalezy stanowczo dazy¢ do
wyeliminowania z rozdzielnictwa materiatéw pomoc-
niczych. Jest rzeczg jasng i zrozumialg, ze dzielimy
blachy, ktére sg materialem podstawowym, od kté-
rych moze zaleze¢ produkcja kottéw czy okretow.
Z drugiej strony jest rzeczg niezrozumiatg, aby pro-
dukcja kottéw czy okretébw byta ograniczana przez
Sruby czy nity. A jezeli stanie sie na stanowisku, ze
Sruby, nity, czy farby nie powinny ogranicza¢ produk-
cji maszynowej, to jaki jest sens rozdzielania tych ma-
terialdw? Muszg one po prostu by¢ dostarczone w ilo$-
ci potrzebnej dla produkcji przemystiu maszynowego.
Konsekwencjg zajecia takiego stanowiska musi byé
dalszy postulat, aby w materiatach pomocniczych nie
byto deficytu. Oznacza to, ze z uptywem lat produk-
cja takich materiatéw powinna by¢ doprowadzona do
poziomu umozliwiajgcego wylgczenie ich z rozdziel-
nictwa. W przeciwnym przypadku powsta¢ moga sy-
tuacje absurdalne np. istniejgcy od wielu lat deficyt
Srub doprowadzi! do tego, ze zaktady przemystowe,
ktére miaty ich za malo, produkowaly je same w spo-
sob prymitywny i przy duzych kosztach wiasnych.
Podobnych przyktadow mozna by przytoczy¢ wiecej.

Na progu planu 5-letniego warto caty ten problem
postawi¢ jako jedno z wazniejszych zagadnien do
rozwigzania. taczy sie to Scisle z odpowiednim usta-
wieniem planéw produkcji wszystkich materiatow
nie rozdzielanych przez Rzad.

Jezeli, jak to stwierdzone zostalo poprzednio, zasa-
da ujmowania w ramy planu zaopatrzenia calosci po-
trzeb materiatowych jest nie do przyjecia, to konsek-
wencjg takiego postawienia sprawy musi by¢ postulat
pewnej elastycznosci planowania produkciji.

Trzeba sie zastrzec jak najwyrazniej przeciwko
tendencjom traktowania planéw  gospodarczych
w sposéb nie obowigzujacy, ale z drugiej strony

trzeba stawia¢ problem w tym Swietle, ze o ile waz-
ne wzgledy nie stojg temu jna przeszkodzie, nalezy
w planach operatywnych dostosowywac sie do biezg-
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cych potrzeb, zaopatrzenia kraju w materiaty. Niestety
bardzo czesto staje tu na przeszkodzie obawa przed
niewykonaniem planu ilosciowego czy wartoSciowego.
Wynikiem tego jest produkowanie sortymentéw gru-
bych i ciezkich, nieche¢ do przechodzenia ze stali ja-
kosciowych na stale omniejszej wartosci itd. W zwigz-
ku z tym trzeba twardo stawia¢ postulat uzgadniania
operatywnych planéw produkcji z centralng organi-
zacjg zbytu lub z wilasnym aparatem zbytu przed-
siebiorstwa. Aby skutecznie przeciwdziata¢ czestym
zmianom asortymentowym produkcji w kroétkich okre-
sach czasu, organizacje dystrybucyjne muszg posia-
da¢ mozliwosci skladowe, ktére bedg przejmowaly
okresowe nadwyzki produkcyjne.

To wszystko wymaga jednak jzasadniczej zmiany
nastawienia wielu pracownikédw ministerstw i cen-
tralnych organizacji zbytu, wymaga gtebokiego
uswiadomienia sobie przez nich odpowiedzialnosci
za prawidlowe i rytmiczne zaspokojenie potrzeb kra-
ju.

Jednym z powazniejszych obcigzen hamujacych
rozw6j gospodarki narodowej sg nieuzasadnione gos-
podarczo, nadmierne zapasy materialowe. Przy bar-
dzo liberalnej polityce w stosunku do normatywoéw
zapasOw materialowych istnieje jeszcze powazna
ilo§¢ ponadnormatywnych zapaséw materiatéw. Ilos$¢
materialtdw zamrozonych w zapasach jest relatywnie
wyzsza niz np. w Zwigzku Radzieckim czy Niemiec-
kiej Republice Demokratycznej (chociaz Zwigzek
Radziecki powinien mie¢ zapasy wyzsze ze wzgledu
na duze przestrzenie i diugie drogi dowozowe). Wy-
soki stan zapaséw i normatywéw materialowych
tlumaczy sie u nas koniecznoscig zapewnienia nie-
zakidconego przebiegu dziatalnosci produkcyjnej, co
przy nizszych niz obecnie zapasach byloby niemozli-
we biorgc pod uwage nieterminowos$¢ i nierytmicz-
no$¢ dostaw. Zasadnicza przyczyng koniecznosci
utrzymywania wysokich zapasow jest wiec zta orga-
nizacja przebiegu materialtbw od dostawcy do od-
biorcy. Trzeba stwierdzi¢, ze sytuacja jest na tyle
niekorzystna, ze jednocze$nie obserwuje sie ponad-
normatywne stany zapasOw i czeste przestoje z po-
wodu braku materiatéw. Przykladem moze by¢ prze-
myst maszynowy, gdzie pomimo istnienia zapasow
ponadnormatywnych (normatywy sa réwniez wyso-
kie) czeste sg alarmy o zagrozeniu wykonania planu
produkcji z powodu braku niektérych asortymentéw
wyrobow walcowanych (stale jakoSciowe w przemys-
le motoryzacyjnym, niektére ksztattowniki w przemys-
le taboru kolejowego itd.). Przy bogatym asortymen-
cie materialtdw zuzywanych przez przedsiebiorstwo,
zawsze moga zaistnie¢ trudnosci zaopatrzeniowe.
Dlatego tez musza istnie¢ pewne ilosci zapasow,
z ktérych mozna w razie potrzeby otrzymac potrzeb-
ne materialy. Takie rezerwy moga by¢ gromadzone
przez aparat zaopatrzenia resortu zuzywajgcego
albo tez przez organizacje zbytu resortu produkuja-
cego. Jest' rzeczg dowiedziong, ze utrzymywanie za-
paséw w aparacie zbytu producenta jest korzystniej-
sze, gdyz pozwala jna zmniejszenie stanu zapasow
w catej gospodarce narodowej. Réwniez jest rzeczg
bezsporng, ze taniej i oszczedniej jest utrzymywac
jeden magazyn w aparacie zbytu niz wiele magazy-
néw w aparacie zaopatrzenia. Jedyng sprawa, ktora
to zagadnienie komplikuje jest sprawa uzyskania ma-
terialu z zapasu skladowanego w zbycie producenta
przez odbiorce, ktéra wymaga specjalnie rozsadnego



ustalenia wspotpracy miedzy zaopatrzeniem a zby-
tem.

W naszej gospodarce sprawa ta zostata rozwigza-
na tylko czesciowo. Na przelomie lat 1949-1950 zo-
stata dokonana generalna decentralizacja zaopatrze-
nia polegajgca miedzy innymi na zlikwidowaniu sze-
roko rozbudowanych central zaopatrzenia i skiero-
waniu wysitkébw w kierunku rozbudowy aparatu zby-
tu. Pierwszg cze$¢ zagadnienia rozwigzano szybko
i dobrze. Niestety w rozbudowie aparatu zbytu nie
osiggnieto niezbednego postepu. W zwigzku z tym
nastapita pewna dysproporcja polegajgca na tym, ze
zbyt nie wypeltnit luki powstatej przez likwidacje
skladnic i magazynéw centralnych w aparacie zao-
patrzenia. Sytuacja wyglada réznie w zaleznosci od
branzy. W pewnych przypadkach aparat terenowy
zbytu nie istnieje w ogole (metale niezelazne, papier)
w innych jest rozbudowany niedostatecznie (chemia,
materiaty budowlane). Znane sg przyktady zakupow
materialdw dla zaopatrzenia w mniejszych ilosciach
z rynku, gdyz koszt dojazdu do najblizszej ekspozy-
tury czy oddzialu bywa czesto wyzszy od ceny ma-
terialu. Z drugiej strony wytwarza sie miedzy odbior-
ca a dostawcg kontakt czysto papierkowy. Nie ma
moznos$ci porozumienia sie bezposredniego, a to z ra-
cji duzego oddalenia. Jezeli doda¢ do tego ,urzedo-
wy“ spos6b zalatwiania spraw przez organizacje
zbytu, obraz przedstawia sie w bardzo ciemnych
barwach. Nie mozna sie¢ w podobnych warunkach
dziwi¢, ze istniejg tendencje do zwiekszania zapa-
sOow materiatowych, gdyz uzyskanie tych materiatow
w przypadku nieprzewidzianej potrzeby staje sie
rzecza trudna.

Dalsza sprawa — to zagadnienie przerostow eta-
towych w naszej organizacji zaopatrzenia materiato-
wego. Trzeba sobie zda¢ z tego sprawe, ze mimo de-
centralizacji zaopatrzenia utrzymuje sie nadal roz-
budowany aparat centralnych zarzadéw zaopatrzenia
(w wiekszych resortach w granicach 200 i wiecej
pracownikéw.). Aparat ten niejednokrotnie utrzymuje
jeszcze swoje delegatury w siedzibach wazniejszych
centralnych organizacji zbytu (Stalinogrod, Sosno-
wiec itd.). Rozbudowany jest rowniez aparat zaopa-
trzenia poszczegdlnych przedsiebiorstw. Pracowni-
cy przedsiebiorstw odbywajg podréze po catej Pol-
sce w poszukiwaniu materialdw. Sg nawet przykita-
dy, ze do tych rozjazdéw uzywa sie réwniez pracow-
nikow innych komorek organizacyjnych, nie tylko
Z zaopatrzenia.

W duzych zaktadach przemystowych koszty takich
delegacji dochodzg do 50 tys. .zlotych miesiecznie
(,Zispo" Poznan). Przy tak rozbudowanym aparacie
zaopatrzenia, istnieje réwniez rozbudowany aparat
zbytu. Sg to przewaznie rozbudowane centralne zarza-
dy zbytu, biura sprzedazy itd., z tym jednak, ze apa-
rat terenowy zbytu w postaci magazynéw i sktadnic
oraz komorek zbytu w przedsiebiorstwach jest rozbu-
dowany stosunkowo stabiej.

W sumie twierdzi¢ nalezy stan nastepujacy:

a) wysokie normatywy materiatowe, ktére w prak-
tyce w wielu przypadkach sg powaznie przekraczane,

b) dos¢ czeste przestoje na zaktadach i oddzialach
produkcyjnych  spowodowane brakiem rytmicznych
dostaw materiatowych,

c) licznie rozbudowany aparat zaopatrzenia i zby-
tu (sam aparat zaopatrzenia byl obliczany swego
czasu na 120.000 pracownikow),
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d) bezsprzecznie wysokie koszty zaopatrzenia ma-
terialowego, wynikajace z kosztow rozjazdéw, dodat-
kowych kosztéw transportu itd. (zagadnienie to wy-
maga specjalnych obliczen, ktére dotychczas nie sg
dokonane). Z drugiej strony obserwuje sie wiele
przyktadow poswiecenia i ofiarnosci w pracy apara-
tu zaopatrzenia, ktérego pracownicy nie zatujg tru-
du, aby wydosta¢ potrzebne materialy. Wiele przy-
ktadow dobrej pracy obserwuje sie réwniez w apara-
cie zbytu.

Wszystko to prowadzi do wniosku, ze system zao-
patrzenia materiatowego w Polsce jest wadliwy, ze
trzeba sie zastanowi¢, co w obecnym ukladzie tego
systemu przeszkadza osiggnieciu lepszych rezultatéw.
Wspomniano juz poprzednio o bardziej prawidtowym
i prostym planowaniu zaopatrzenia materialowego,
wspomniano takze o bardziej elastycznym planowa-
niu produkcji i dostosowaniu produkcji do potrzeb
kraju. Sg to wszystko zagadnienia, ktére mogg po-
moc wiele, a przy prawidlowym ustawieniu produk-
cji nawet bardzo wiele. Trzeba sie jednakze zastano-
wi¢ gtebiej nad sprawami organizacji obrotu mate-
riatbw przeznaczonych na cele zaopatrzenia.

. Nasz aparat zaopatrzenia i zbytu rost i rozwijat
sie pod znakiem braku (deficytowosci) materiatow.
Ciagte jeszcze odczuwa sie niedobdr wyrobow hutni-
czych, drewna, materialtéw budowlanych, wielu wy-
robow gotowych itd. Dzieki udoskonaleniu planowa-
nia osiggnieto juz jednak to, ze plany produkcji ma-
ja w zasadzie swoje pokrycie materialowe. Wydaje
sie zatem, ze w wysokim stopniu niestuszna jest ta-
ka organizacja zaopatrzenia, przy ktérej — jak to
ma bardzo czesto miejsce — odbiorca otrzymuje ma-
terialy ogniotrwate lgcznie z nadsztukami ktére wyj-
da z pieca, wszyscy odbiorcy muszg sktada¢ zamo-
wienia na papier (nawet na 50 kg) do jednego miej-
sca (L6dz), wiele samochodbéw ciezarowych z duzych
odlegtosci jezdzi do wytwérni tlenu i czeka dzien
albo nawet dwa dni na mozliwos¢ odebrania tego
materiatu, odbiorca nie moze prawidlowo obliczyé
potrzeb na rury do ulozenia rurociggu ani na blachy,
bo nie moze przewidzie¢, o ile te rury czy blachy be-
da grubsze lub ciensze od tego co przewidujg normy
itd.

Wydaje sie, ze w petni mozliwy jest taki stan rze-
czy, w ktérym odbiorca bedzie otrzymywat Scisle to,
czego potrzebuje i w ilosciach takich, jakie potrzebu-
je bez wzgledu na konsekwencje dla zaktadu wytwa-
rzajgcego. Wydaje sie zupelnie mozliwe aby butle
z tlenem byly wysylane przez organizacje zbytu bez-
posrednio do odbiorcéw jednym samochodem z tym,
ze bedzie on w petni wykorzystany i z tym, ze
bedzie od razu zabieratl biiltle pré6zne. Wydaje sie row-
niez, ze odbiorca moze sktada¢ zaméwienia w jed-
nostkach terenowych zbytu i tam na miejscu mate-
riat odbiera¢. Mozna sobie wyobrazi¢ rowniez,' ze
dostawca i jego aparat terenowy zatrudniajgcy Iu-
dzi znajacych sie na swojej branzy bedzie mégt row-
niez udzieli¢ fachowych porad co do uzycia odpo-
wiedniego materiatu tak, aby zrobi¢ to najlepiej i naj-
taniej i aby przy okazji zwr6ci¢ uwage na uzycie ma-
teriatu zastepczego.

Wszystkie te sprawy wymagaja mozliwie pilnego
opracowania. Jedna sprawa jest jednak bezsporna:
nie mozna ocenia¢ pracy aparatu zbytu jedynie z pun-
ktu widzenia kosztdw wiasnych tego aparatu. W takiej
analizie ,ekonomicznej* nie znajdzie sie bowiem koszt



delegacji zaopatrzeniowcéw, ani koszt transportu
przedsiebiorstwa odbierajgcego material. (Sg fakty,
ze przedsiebiorstwo wysyta ciezaréwke do hurtowni,
tam materiatlu nie ma, woz jedzie kilkaset kilometrow
do zaktadu produkcyjnego i przywozi materiat, za
ktéry placi po cenie hurtowej tak, jakby trat go z ma-
gazynu). Mozna tez mie¢ dlatego watpliwosci, czy
stuszne jest, gdy centralny zarzad zbytu majac
zmniejszone  etaty, skresla rzekomo nierentowng
skiadnice terenowg w jednym z miast przemystowych
(przemyst chemiczny). Wydaje sie réwniez, ze w tym
Swietle mozna zakwestionowaé prawidtowos¢ usta-
wienia rozrachunku gospodarczego w aparacie zbytu,
nie mowigc juz o takim przyktadzie jak premiowanie
za obro6t organizacji zbytu rozprowadzajgcej materia-
ty deficytowe dla gospodarki narodowej. Sg powazne
przyczyny, dla ktérych wprowadzono ceny jednolite
na materialy na obszarze calego kraju, ale z drugiej
strony ten stan rzeczy utrudnia ekonomiczng kalku-
lacje, poniewaz nie stwarza bodzcow do walki o ob-
nizke kosztéw. (Przewozy kamienia drogowego na
wiele setek kilometréw).

W tym stanie rzeczy trzeba stwierdzi¢, ze sprawy
przemieszczania materiatéw od dostawcow do zuzy-
wajgcego nalezy rozpatrywac tgcznie. Oznacza to, ze:

a) ustalanie normatywéw materialtowych musi
obejmowa¢ catos¢ obrotu materialami, a zatem be-
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dzie obejmowalo w danej branzy zapasy u producen-
ta, w aparacie zbytu i u odbiorcy,

b) rozpatrywanie kosztéw obrotu materiatami da-
nej branzy bedzie dokonywane kompleksowo, to zna-
czy analiza bedzie obejmowata zaréwno koszty apa-
ratu zbytu jak i koszty ezaopatrzenia ponoszone przez
zaklad odbierajacy.

Niezaleznie od tego, mozna juz dzisiaj stwierdzi¢,
ze nalezy stanowczo zmniejszy¢ armie zaopatrzeniow-
cow i obnizy¢ koszty zaopatrzenia w przedsiebior-
stwach zuzywajgcych. Jednoczesnie nalezy uaktyw-
ni¢ aparat zbytu, zwréci¢ uwage na rozwdj sieci te-
renowej i na prawidiowe zaopatrzenie w materiaty
tej sieci. Trzeba, aby aparat zbytu poczut sie odpowie-
dzialny za zaopatrzenie kraju w materialy branzy,
ktdrg reprezentuje i trzeba ocenia¢ prace tego apara-
tu w zaleznosci od prawidtowego i oszczednego zao-
patrzenia kraju, a nie w zaleznosci od wysokosci do-
konanego obrotu.

Powyzsze uwagi wyczerpujg zaledwie czes¢ aktual-
nej problematyki obrotu materiatami na cele zaopa-
trzenia. W zwigzku z brakiem odpowiednich danych
nie dokonano nawet przyktadowego rachunku catos-
ci zagadnienia. Nie sg tez dlatego znane koszty, ja-
kie ponosi gospodarka narodowa z tytutu zlego funk-
cjonowania systemu zaopatrzenia. Niemniej sprawa
jest wazna i pilna.

MATERIALOWEJ

W PRZEMYSLE WEOKIENNICZYM

Andrzej KWIATKOW SKI

Jednym z podstawowych warunkéw realizacji
Uchwal Il Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej podniesienia stopy zyciowej mas pracuja-
cych jest obnizka kosztow wiasnych.

Resort przemystu lekkiego wykonat zadania na-
kreslone uchwatami Il Zjazdu na 1954 r. we
wszystkich podstawowych wskaznikach. Plan obniz-
ki kosztow wilasnych w przemysle lekkim zostatl wy-
konany w 101,3%.

Jednak jak wykazata narada kierowniczego akty-
wu CZP przemystu lekkiego oraz zorganizowane
w marcu i kwietniu br. narady branzowe nie wyko-
rzystano jeszcze w peni wszystkich zrédet oszczed-
nosci obnizki kosztéw wiasnych.

W przemysle widkienniczym ok. 70—80% kosz-
tow wihasnych produkcji przypada na warto$¢ surow-
cow i materialbw pomocniczych. Stad tez kazde nie-
znaczne chocby poprawienie stopnia wykorzystania
surowca posiada w tym przemysle zasadnicze zna-
czenie dla uzyskania obnizki kosztow wiasnych.

Wspomniane narady wykazaly, ze w gospodarce
materiatlowe] przemystu widkienniczego tkwig znacz-
ne rezerwy.

Na pierwszy plan wysuwa sie tu niewlasciwa go-
spodarka surowcowa w procesie produkcyjnym.

W wielu przedzalniach nie osigga sie zaplanowa-
nych wyprzedéw w wyniku czego wyprodukowano
zalozone w planie ilosci przedzy przy zwiekszonym
zZuzyciu surowca.

| tak np. w przemysle wetianym ,Poétnoc* w prze-
dzalniach czesankowych planowany wskaznik wy
przedu wykonano w 99,0% =zuzywajgc ponadplano-
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wo 141 ton surowca czesankowego, w przedzalniach
zgrzebnych planowany wskaznik wyprzedu osiagnie-
to tylko w 96,9% zwiekszajgc zuzycie surowca
zgrzebnego o 602 tony. W przemysle wetnianym ,Po-
tudnie® w przedzalniach zgrzebnych planowany
wskaznik wyprzedu wykonano w 99,4%, straty z ty-
tutu nieuzyskania planowanego wyprzedu wynoszg
183 tony surowca wartosci 3,7 min. zt.

W przemys$le bawetnianym ,Po6inoc* nie osiggnie-
to planowanego wyprzedu w przedzalniach cienko-
przednych i to zarbwno przy przerobie baweiny
(98,4%), jak i witokna cietego (97%). Podobna sy-
tuacja zaistniata w przedzalniach Srednioprzednych,
gdzie dodatkowe zuzycie surowca z tytutu nieosiag-
niecia planowanego wskaznika wyprzedu wyniosto
170 ton bawelny i 267 ton widkna cietego.

W przemysle witokien tykowych nie osiagnieto pla-
nowanego wskaznika wyprzedu (98,9%) w przedzal-
niach paikulanych, ktére produkuja decydujacg czes¢
przedzy Inianej. W rezultacie zuzyto niepotrzebnie
—= 800 ton wiokna krétkiego, z ktérego mozna by
wyprzas¢é okoto 330 ton przedzy pakulanej i wytkac
okoto 1,5 miliona mb. tkanin.

Podniesienie wskaznika wyprzedu do planowane-
go poziomu w calym przemysle widkienniczym po-
zwolitoby na zaoszczedzenie pokaznych ilosci surow-
ca. Liczne przykiady z przemystu krajowego i zagra-
nicznego $wiadcza, ze jest to zadanie w petni wy-
konalne.

Dalsza formag oszczednosci surowca w przedzal-
niach, niewyzyskiwang obecnie dostatecznie, jest
utrzymywanie numeracji przedzy w goérnej toleran-



cji. Straty w zuzyciu surowca z tego tytulu w samym
przemysle bawetnianym ,Poinoc* wyniosty ok. 250
ton o wartosci 2,5 min. zt. Utrzymanie numeracji
przedzy w gornej tolerancji nie jest rzecza.tatwa.
Wymaga ono duzej sprawnos$ci maszyn, urzadzen
i obstugi, ale wielko$¢ ponoszonych strat surowco-
wych wskazuje, Zze wysitki te sa ekonomicznie celo-
we.

Warunkiem racjonalnej gospodarki materiatlowej
w przedzalniach jest zapewnienie prawidtowej ma-
nipulacji surowca — zestawienia mieszanek. W wielu
przedzalniach zestawia sie mieszanki niezgodne z za-
twierdzonym skladem, co powoduje z jednej strony
niejednokrotne zwiekszenie kosztéw wiasnych przy
uzywaniu surowcOw drozszych, z drugiej strony nie-
witasciwag jako$¢ przedzy. W ZP Zgrzebnego im.
.Wiosny Lud6éw“ surowce tansze zastepowane byly
surowcami drozszymi w rezultacie czego w 1954 r.
planowany udziat textry w mieszance zwiekszono
z 75% do 14,9%. Zmniejszono za to udziat odpad-
kéw witokna sztucznego z zaplanowanych 12,1% do
9%, a na zaplanowane 14,5% szmat pdlwetnianych
zuzyto tylko 11,8%. Mimo podrozenia mieszanki
przez zastosowanie dwukrotnie wiekszej ilosci textry
nie osiggnieto zaplanowanego wyprzedu w wyniku
czego ok. 34 tony surowca o wartosci 190 tys. z
zwiekszylo ilos¢ odpadkow.

W ZP Lniarskiego w Lublincu produkowano prze-
dze pakulang Nm 4, do produkcji ktérej miano zu-
zywac¢ wylgcznie pakuty Iniane oraz najnizszy nu-
mer wyczesow konopnych. Przy takiej mieszance
planowany wyprzed wynosit 65,4% a koszt zuzytego
surowca na wyprodukowanie 1 kg przedzy miat wy-
nosi¢ 841 zt. Tymczasem faktycznie zuzywano inne
surowce i w efekcie koszt surowca na 1 kg przedzy
wyniést 9,27 zt, w wyniku czego nieuzasadniony
wzrost kosztéw w tych zakladach przekroczyt 2,2
min. zk.

W ZPW im. Buczka do produkcji artykutu
W 1-2336/106 zamiast przewidzianych w manipula-
cji 10% wipolanu zuzywano od 28% do 34,5%.
W wyniku takiego zestawienia surowcowego dostar-
czono na rynek krajowy tkanine nieodpowiednia, po-
wodujac przez to zalamanie sie planu w zaktadach
przemystu odziezowego.

Szczegblowa analiza sktadu mieszanek surowco-
wych i kosztu wilasnego przedzy na szczeblu CZP
moze doprowadzi¢ do znacznego obnizenia kosztow
wiasnych.

Np. analiza kosztu wiasnego 1 kg przedzy osno-
wowej Nm 62/1 dokonana przez CZP Bawelnianego
Potnoc wykazata w produkujgcych zaktadach rézni-
ce siegajgce 20%: ZPB im. 1 Maja 22,70 zi, ZPR
im. Armii Ludowej 23,85 zt, ZPB im. J. Stalina ,B*
26,79 zt, toédzka Przedzalnia 27,17 zi

Podobnie jak w przedzalniach nie osiggnieto zapla-
nowanych wyprzedéw tak na tkalniach nie osigga sie
jeszcze zaplanowanego wspétczynnika wykorzystania
przedzy. Fakt ten powoduje b. powazne straty finan-
sowe i zmniejsza produkcje tkanin surowych.

W przemysle wetlnianym ,Potudnie”, ktory przera-
bia przedze czesankowg o0 stosunkowo najwyzszym
udziale procentowym weiny, przekroczono w 1954 r.
planowane zuzycie przedzy na 1 metr tkaniny suro-
wej o 7 graméw. Wynikle jna skutek tego jstraty wy-
niosty ok. 151 ton przedzy o wartosci 59 mid st

Przekroczenie zuzycia przedzy na 1 metr tkaniny
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surowej poza zmniejszeniem zaplanowanej obnizki
kosztow wtasnych powoduje konieczno$¢ zmniejsze-
nia ustalonych normatywéw zapasu w przedsiebior-
stwie, a w przypadku braku zapaséw w odpowied-
nim asortymencie — nawet przestoje. Jest to wyni-
kiem niedostatecznej dbatosci i kontroli ze strony
pionu technicznego. Najwieksze straty z powodu nie-
osiggniecia planowanej wydajnosci przedzy powsta-
ty w Zakt. Przem. Wein. im. Laska «— 36 ton prze-
dzy oraz ZPW im. Rychlinskiego — 25 ton.

W przemys$le bawelnianym ,Potudnie” straty spo-
wodowane niewlasciwg gospodarkg przedza na tkal-
niach wyniosty ok. 71 ton przedzy, z ktérej mozna
bylo wyprodukowaé¢ dodatkowo, ponad 0,5 min. mb
tkanin. W ZP Zgrzebnego im. ,Wiosny Ludow* w
wyniku nieosiggniecia planowanego % wykorzysta-
nia przedzy stracono 85 ton przedzy o wartosci 14
min zt, z ktérej to jilosci mozna 'by wyprodukowaé
przesztio 160 tys. mb tkaniny. Lepsze mozliwosci
wykorzystania przedzy tkwig wszedzie, nawet tam,
gdzie s$rednio w skali przedsiebiorstwa czy CZP
osiggane sg wyniki zadowalajace. Wskazuje na to
przyktad przemystu widkien tykowych, w ktérym
uzyskano w gospodarce przedza znaczng poprawe
w poréwnaniu z 1953 r. niemniej jednak mozna by
uzyska¢ dodatkowo okoto 150 tys. mb tkanin wiecej,
gdyby tkalnie odstajgce od uzysku $rednio branzo-
wego osiggnely planowane wskazniki wytkania.

Dalszym zrédiem strat na tkalni jest nieprzestrze-
ganie norm.zuzycia przedzy w wyniku czego pro-
dukowane sag tkaniny o niewlasciwej strukturze, wy-
kazujagce nadwage w stosunku do zatwierdzonych
warunkéw technicznych. W przemysle wetnianym
JPotudnie” jna skutek produkowania tkaniny surowej
0 ciezarze powyzej goérnej granicy tolerancji $rednio
0 4 gramy jstracono w 1954 r. ogétem 84 tony prze-
dzy wetnianej o wartosci ponad 4,5 min zi.

Powazne straty, dochodzace w przemysle wetnia-
nym ,Potudnie® do 8,7 min zl, powstaly wskutek
zuzywania nieplanowanego, drozszego asortymentu
przedzy. Zuzywanie do produkcji niewlasciwych
asortymentéw przedzy zwigzane jest z brakiem do-
statecznych normatywow zapaséw w przedsiebior-
stwach wiokienniczych oraz z nierytmicznymi dosta-
wami przedzy.

Bardzo powazny wplyw na jako$¢ produkcji go-
towej na tkalniach, a tym samym na wielko$¢ obniz-
ki kosztow wiasnych oraz wysoko$¢ akumulacji ma
jakos¢ przedzy. W calym szeregu przedzaln jakos$¢
przedzy pozostawia wiele do zyczenia. Dotyczy to
wszystkich rodzajéw przedzy: przedzy ze sztucznego
jedwabiu, przedzy weitnianej czesankowej i zgrzeb-
nej oraz przedzy bawetnianej, wykazujgcych zgru-
bienia, odchylenia w numeracji, skrecie, rézne od-
cienie, powstale z winy nieodpowiedniego przygo-
towania mieszanki surowca itp. Niedostateczna ja-
kos¢ przedzy ma bezposredni wplyw na wykonanie
planéw gatunkowosci produkcji tkanin. Jako$¢ tka-
nin ulega pogorszeniu. Z tych samych wzgledéw ob-
niza sie jakos¢ produkcji wyrobéw gotowych w in-
nych przemystach zuzywajgcych przedze, np. w prze-
mysle dziewiarskim i ponczoszniczym.

W przemysle dziewiarskim zareklamowano w 1954
r. z przedzy welnianej czesankowej, zafakturowa-
nej jako | gatunek ok. 165 ton. Z iloSci powyzszej
34 tony zwrécono, 6 ton zakwalifikowano do bra-
kow, a reszte przeklasyfikowano na nizsze gatunki.



Nalezy zaznaczy¢, ze ilos¢ reklamowanej przedzy po-
winna by¢ znacznie wyzsza, gdyz w zasadzie rekla-
muje sie zaledwie 20% tego, co powinno by¢ rekla-
mowane. Ten stan rzeczy wigze sie zar6wno z nie-
doborem przedzy, przy ktérym czesto dopuszcza sie
do przerobu partie surowca nie odpowiadajgce wy-
maganiom technicznym, jak i z nadmierng przewlek-
toscig w zatatwianiu reklamacji.

Omowione zjawiska nieosiggania zaplanowanych
wyprzedéw na przedzalniach oraz wspotczynnikow
wykorzystania przedzy na tkalniach taczg sie bezpo-
Srednio z zagadnieniem ilosci odpadkéw. Jakkolwiek
walka o zmniejszenie ilosci odpadkéw w przemysle
wiokienniczym dala juz pewne rezultaty, to jednak
straty ponoszone z tego tytulu sg jeszcze zbyt duze
tak na przedzalniach, jak i na tkalniach.

Dotyczy to zwlaszcza tkalni, gdzie jak np. w prze-
mys$le bawetlnianym, mimo obnizenia z roku na rok
% odpadkéw Srednia ilos¢ odpadkéw w branzy jest
nadal za wysoka, o czym m. in. Swiadcza rdznice
w ilosciach odpadkéw powstajacych w poszczegdl-
nych przedsiebiorstwach oraz fakt, ze w 1954 r. pla-
nowany % odpadkéw zostat przekroczony tak
w przemys$le bawelnianym ,Pdétnoc* jak i ,Potudnie”.
W przemysle bawetnianym ,Poéinoc* na zaplanowa-
ny wskaznik odpadkéw na tkalniach 3,97% uzyskano
4,14%, w wyniku czego stracono ok. 75 ton przedzy
o wartosci okotlo 2 min zl.

W przemysle bawelnianym ,Potudnie* na zapla-
nowany wskaznik 3,20% osiggnieto 4,16% w wyni-
ku czego stracono ok. 71 ton przedzy. Z catkowitej
iloSci przedzy, ktéra powiekszyta ilos¢ odpadkéw na
tkalniach w samym tylko przemysle bawetnianym
mozna by wyprodukowaé¢ dodatkowo ok. 1 min. mb.
tkanin.

Jak duze s jeszcze mozliwosci na tym odcinku
Swiadczy fakt, ze sg zaklady, ktérych % odpadkéw
ksztaltuje sie znacznie ponizej wartosci branzowej,
np. 2,41% w ZPB im. Bojownikéw Rewolucji 1905r,
czy tez 3,30% w Zawiercianskich Zakl. Przem. Ba-
wen. Jednoczesnie sa takie jak ZPB im. 22 Lipca,
gdzie wskaznik odpadkéw wynosi 6,55%, czy tez
ZPB im. Dubois — 6,04%. Przodujgce w przemysle
bawetnianym ,Pétnoc* Zakl. Przem. Baw. im. Mar-
chlewskiego zmniejszyly odpadki na tkalni z 5,97%
w | kw. 1953 r. do 3,57% w | kw. 1954 r. i 3,02%
w IV kw. 1954 r, a wiec w ciggu dwoch lat blisko
o potowe. Wynik ten osiggnieto przez akcje uswia-
damiajaca jakg przeprowadzono ws$réd catej zatogi
tkalni oraz przez stalg indywidualng kontrole zuzy-
cia zespoléw prowadzonych przez poszczegdélinych
majstrow.

llos¢ odpadkow jest réwniez w innych branzach
przemystu wiodkienniczego bardzo duza, w przemysle
dziewiarskim wynosi okoto 20% (snowainia, dzie-
wiarnia i krajalnia). Niezaleznie od walki o zmniej-
szenie odpadkéw bardzo duze znaczenie gospodar-
cze posiada réwniez sprawa wlasciwego gromadze-
nia, sortowania i przechowywania odpadkéw. Spra-
wa ta czeka na wilasciwe rozwigzanie w wielu za-
ktadach. Do nich nalezy m. in. Dolnos$lagska Fabry-
ka Dywanéw Smyrnenskich w Kowarach, gdzie na
przedzalni wéréd odpadkéw mozna znalez¢ cale walki
niedoprzedu wetnianego, w woreczkach przeznaczo-
nych na odpadki na oddziale tkalni dywanowej moz-
na znalez¢ razem pomieszane szpule watku i wigonii,
na salach produkcyjnych porozrzucane sg szpule
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ze skrecong juz przedza wszelkiego asortymentu itd.
Tego rodzaju gospodarka powoduje oczywiscie bar-
dzo duze straty.

Niemniej wazny odcinek w gospodarce materia-
towej w procesie produkcyjnym stanowig wykonezal-
nie. Wtasciwe gospodarowanie poéifabrykatem w wy-
konczaini uwidacznia sie we wskaznikach brakow,
to znaczy ilosci $cinkéw i brakéw tkanin gotowych,
ktére nie przedstawiajgc wartosci uzytkowej wraca-
ja do ponownego przerobu do szarparni. O wielkich
mozliwosciach oszczednosci jakie tkwig w tej
dziedzinie $wiadczy przyktadowe poréwnanie dwoch
zaktadow przemystu bawelnianego, w ktérych przy
identycznej produkcji rocznej ilos¢ brakow wyniosta
w ZPB im. Dubois 1215 tysi mb. i w ZPB im.
F. Dzierzynskiego tylko 21 tys. mb, czyli prawie 6
razy mniej.

Jedng z przyczyn niewlasciwego wykorzystania
surowcOw jest brak dostatecznej kontroli i analizy
zuzycia podstawowych surowcéw na szczeblu CZP
oraz kontroli wykorzystania surowcow i ich szczeg6-
towych rozliczen w przedsiebiorstwach i oddziatach
produkcyjnych. Stwierdzono, ze nie jest przestrzega-
ne i wprowadzone w zycie zarzgdzenie Ministra
Przemystu Lekkiego Nr 60 z dnia 20. Ill. 1954 r.
W sprawie usprawnienia gospodarki surowcami pod-
stawowymi i wtérnymi w przedsiebiorstwach prze-
mystu widkienniczego.

Zarzadzenie niniejsze powotuje we wszystkich ga-
teziach przemystu widkienniczego specjalnie wy-
odrebnione komérki techniczno-surowcowe,  ktorych
zasadniczym zadaniem jest kontrola rozliczen ma-
teriatéw podstawowych, produkcji i odpadkéw
w oparciu o obowigzujgcg podstawowg dokumentacje
obiegowg wewnatrzzakiadowego planowania i roz-
rachunku gospodarczego. Do zakresu czynnosci po-
wotanych komorek nalezy réwniez wspotpraca z pio-
nem technicznym przy manipulacji, stosowaniu su-
rowcow zastepczych i odpadkowych, zestawianiu oraz
dysponowaniu partii surowca z magazynu, nhadzér
nad wilasciwym wykorzystaniem surowca podstawo-
wego lub poiHfabrykatéw; nad trybem gospodarowa-
nia tym surowcem w wydziatach produkcyjnych, nad-
z6r nad wiasciwym zbieraniem, sortowaniem, prze-
chowywaniem,, transportowaniem oraz powtdrnym
wykorzystaniem odpadkéw zwrotnych w produkcji
oraz nadzér nad gospodarkg materialowa i magazy-
nowa.

Z chwilg utworzenia tych komérek we wszystkich
zakladach wtokienniczych zaostrzy sie obowigzek
Scisiego rozliczania surowca przez oddziaty produk-'
cyjne przedzalni, tkalni w mys$l obowigzujgcych prze-
piséw planowania wewnatrzzakladowego. Umozliwi
to w duzej mierze zmniejszenie marnotrawstwa su-
rowcowego, ktore istnieje jeszcze w zakladach, a kté-
rego przyktady podane zostaly powyzej.

Dalszg istotng wadg gospodarki materiatlowej
przemystu widkienniczego jest nie dos¢ rygorystycz-
ne przestrzeganie ustalonych limitbw materiatowych.
Mimo, ze przekroczenie zatwierdzonych limitéw zu-
zycia czy zaopatrzenia podwaza réwnowage panstwo-
wych bilanséw materialowych, stwarza trudnosci za-
opatrzeniowe, a czestokro¢ zmierza do zawierania do-
datkowych, kosztownych kontraktéw z zagranicg, za-
gadnienie przestrzegania limitow materialtéw podsta-
wowych nie jest w przemysle widkienniczym dosta-
tecznie kontrolowane. Swiadcza o tym niektére fakty.



Np. przemyst wetniany ,Poinoc* przekroczyt za-
twierdzone limity zuzycia w 1954 r. w weknie cze-
sankowej o 232 tony, w wetnie zgrzebnej o 412 ton,
w wyczesach wetnianych o 148 ton, przemyst bawel-
niany ,Pdéinoc* przekroczyt zatwierdzone limity zu-
zycia w 1954 r. w bawelnie o 1.700 ton. Podobny
stan istnieje w pozostatych gateziach przemystu
wiékienniczego, cho¢ w duzo mniejszym stopniu.
Powoduje to bardzo powazne perturbacje w przemysle
gdyz zwiekszone zuzycie odbywa sie kosztem zmniej-
szenia posiadanych zapaséw, w nastepstwie czego
trudno jest zapewni¢ ciggto$¢ produkcji. Poza tym
brak niektérych asortymentéw powoduje konieczno$é
zastgpienia ich innymi, niejednokrotnie drozszymi,
w wyniku czego rosng koszty produkcji, a jakos¢ jej
mimo zastosowania drozszych surowcéw ulega nie-
jednokrotnie pogorszeniu.

Pewna poprawa w opisanej sytuacji nastgpita
w ciggu | kwartatu br., niemniej nie jest jeszcze
dostatecznie przestrzegane zarzadzenie Ministra
Przemystu Lekkiego Nr 227 z dnia 24. VII. 1954 r.,

ktore nakfadatlo na CZP obowigzki w zakresie kon-
troli zuzycia surowcow i doprowadzenia kwartalnych
limitéw zuzycia i zaopatrzenia do wydziatéw produk-
cyjnych w przedsiebiorstwach.

Dla obnizenia kosztéw produkcji przemystu wtié-
kienniczego wielkie znaczenie ma uzdrowienie gos-
podarki materiatami pomocniczymi. Jakkolwiek ma-
terialy pomocnicze stanowig w ogolnej sumie kosz-
téw produkcji tylko 5—7%, to jednak.w skali catego
przemystu -czyni to dziesigtki milionéw ztotych. Wiek-
szo$¢ materiatdbw pomocniczych w przemysle wiékien-
niczym planuje sie na podstawie statystyki z okresow
ubiegtych oraz statystycznych, nie zawsze mobilizu-
jacych norm zuzycia. Ustalenie prawidtowych, opar-
tych o przestanki techniczne norm zuzycia na mate-
rialty pomocnicze nalezy w przemysle widkienniczym
do rzadkosci i obejmuje niewielkg ilos¢ materiatow.
W niektorych branzach nie opracowano jeszcze syte-
mu kontroli rzeczywistego zuzycia materialdw na
jednostke produkcji. Nie wycigga sie jeszcze réw-
niez wlasciwych wnioskéw ze zdarzajacych sie dos¢
czesto faktow przekroczenia ustalonych norm zuzy-
cia.

Do przemystu, ktory osiagngt na tym odcinku pewne
rezultaty i wprowadzit u siebie limitowanie materiatéw
pomocniczych nalezy m. in. przemyst bawetniany
.Potnoc”. Akcja limitowania materiatbw pomocni-
czych objeto materiaty deficytowe i materiaty, kto-
rych zuzycie dominuje w k-osztach materiatowych.
W 1954 r. byly to: czélenka tkackie, czoétenka do
automatéw, gonce i bicze tkackie, skérki cielece, pa-
pier pakowy. W 1955 r. rozszerzono liste o artykuty
krochmalarskie jak maka ziemniaczana, boraks, glice-
ryna, l6j topiony, oleje i smary, artykuly chemiczne
— soda kaustyczna, podchloryn sodu, wapno chloro-
wane, barwniki i paliwa stale. Zagadnieniem limi-
towania -zuzycia zainteresowano magazynieréw, na
ktorych natozono obowigzek wydawania z magazynu
materialdow limitowanych w iloSciach $cisle okreslo-
nych w limitach. Wprowadzenie limitowania zuzy-
cia materialbw pomocniczych wplyneto powaznie na
zmniejszenie wskaznika zuzycia co ilustrujg wyzej
nastepujace przyktady.

Dla odzwierciedlenia powyzszych o0szczednosci
w wyrazie wartoSciowym nalezy poda¢, ze np.
w ZPB im. Armii Ludowe] osiggnieto oszczednosci
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nazwa artykutu wskaznik zuzycia w 1954 r.

w | pétoczu w Il péhoczu

przed limito- po zaprow. li-
waniem mitowania

czotenka tkackie 0,228 0,196

do automatéw 0,329 0,265

bicze tkackie 0,031 0,029

gonce 0,079 0,066

skoérki cielece 0,205 0,202
na zmniejszeniu zuzycia artykutldw technicznych
w samym Il pohoczu ub. roku na biczach —
12.440 zt, na goncach 46.100 zk, na czo6tenkach

18.960 zi.

Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze nawet w samym
przemysle  bawelnianym  zagadnienie  wiasciwej
i oszczednej gospodarki materiatami pomocniczymi

i artykutami technicznymi nie jest jeszcze nalezycie
docenione ani przez kierownictwo zakladéw ani przez
majstrow i robotnikébw. Duze réznice wystepujace
we wskaznikach zuzycia pomiedzy réznymi zaklada-
mi nasuwaja wniosek, ze istniejg w tej dziedzinie
duze rezerwy. To samo odnosi sie do wiekszosci
przedsiebiorstw przemystu widkienniczego.

Specjalng uwage nalezy zwréci¢é na sprawy zao-
patrzenia i zuzycia artykutdéw chemicznych. W prze-
mysle wiékienniczym nie docenia sie dotychczas na-
lezycie oszczednosci tych cennych artykutow. Zalozo-
ne w planach progresywne normy zuzycia sg prze-
kraczane w rzeczywistosci np. w przemysle widkien
tykowych i bawetnianym ,Potudnie“ odnosi sie to do
kwas6éw nieorganicznych i sody kaustycznej. Nieprze-
strzeganie rezimow technologicznych powoduje po-
wazne straty w zuzyciu artykutdéw chemicznych. Np.
przemysty zgrzebny i tkanin dekoracyjnych na sku-
tek niewykorzystania siarczanu sodu zwiekszyty -zu-
zycie barwnikéw siarkowych. Straty z tego tytutu
wyniosty w 1954 roku w samym tylko przemysle
tkanin dekoracyjnych ok. 260 tys. zl.

Duze oszczednosci mozna by w przemysle wiokien-
niczym osiggna¢ dzieki stosowaniu materialow za-
stepczych.

Niektore zaktady moga sie na tym odcinku poszczy-
ci¢ pewnymi osiggnieciami. W Tomaszowskiej Fa-
bryce Filcéw Technicznych zastosowano do produk-
cji sukna -krochmalarskiego i tkaniny kwasoodpornej
odpadki welniane zaoszczedzajgc w ten sposéb 4 to-
ny welny importowanej o wartosci 100 tys. zl.
W Bielskich Zaktadach Lin i Powrozéw oraz w Za-
ktadach Lin i Powrozéw w todzi zastosowano do
produkcji linek bekonowych zamiast przedzy bawet-
nianej, drozszej i bardziej deficytowej, przedze wi-
skozowg. Zaoszczedzono w ten spos6b okoto 400 tys.
zl. Powaznym osiggnieciem w przemysle tkanin tech-
nicznych bylo w zakresie stosowania materiatow za-
stepczych wykonanie siatek z zyiki steelonowej dla
studzien glebinowych, kanalizacji i wodociggéw. Na
wymienione cele importowano dotychczas siatke mie-
dziana.

W przemysle bawetnianym zastosowanie boraksu do
krochmalenia osnéw dato w 1954 r. ok. 3min zl osz-
czednosci. W Bielskich Zaktadach Przemystu Lniar-
skiego zastapiono w piynie do krochmalenia osnéw dro-
ga maczke ziemniaczang tanszym krochmalem tech-
nicznym, a w osnowalni zamiast wosku syntetyczne-
go wprowadzono oliwe wrzecionowg, co dato ca
70 tys. zl. oszczednosci w skali rocznej. W Ozorkow-
skich Zaktadach Przemys$lu Zgrzebnego wyelimino-



warno catkowicie zuzycie chomatek skérzanych za-
stepujac je chomatkami z roziglonej tasmy zgrzeb-
larskiej. (Dziwnym natomiast wydaje sie, ze Potnoc-
no-todzkie Zakt. Przemystu Zgrzebnego, w ktérych
powstat ten pomyst w dalszym ciggu uzywane sg
chomatka skérzane). Nalezy tu podkresli¢, ze zagad-
nienie  rozszerzenia opracowanych i stosowanych
czesciowo usprawnien racjonalizatorskich czy tez
postepu technicznego, ktére moga przynies¢ znaczne
oszczednosci materialowe, jest jeszcze niedostatecznie
doceniane zaréwno przez Centralne Zarzady jak
i przedsiebiorstwa. Np. w przemysle bawetnianym
opracowane przez Instytut Wiokiennictwa zagadnie-
nie zmiany receptur prania tkanin naftolowanych po
druku, czy tez zastosowanie ulepszonego sposobu
barwienia tkanin barwnikami lodowymi, ktérych za-
stosowanie w calym przemysle mogtoby da¢ ok. 3
min zl oszczednosci rocznie wprowadzono tylko
w dwéch zaktadach.

Osobnym odcinkiem gospodarki
ktéry trzeba zwraca¢ szczegodlng
w przemysle widkienniczym jest sprawa zuzycia
wegla. Na tym odcinku przemyst widkienniczy ma
juz pewne osiggniecia np. w przemysle bawetnianym
.Potnoc", zuzycie wegla odpadowego a wiec zuzy-
cie mutéw i przerostdow wzrosto w 1954 r. w stosun-
ku do 1953 r. z 13,2% na 18,9%, w przemysle bawet-
nianym ,Potludnie” dochodzi do 27,5%. Niemniej
jednak dalsze mozliwosci oszczednosci wegla istniejg
na kazdym prawie zaktadzie.

Mimo rozszerzenia warunkéw premiowania za
oszczednos¢ wegla istnieje dotychczas marnotrawstwo
i niedostateczna kontrola zuzycia i stanéw zapasow
wegla posiadanych przez przedsiebiorstwa wiokien-
nicze. W wyniku przeprowadzonych inwentaryzacji
w Zakladach Tkanin Dekoracyjnych w todzi oraz
w Fabryce Firanek im. M. Fornalskiej w Skopaniu
stwierdzono nadwyzki mutu weglowego wysokosci
265 ton i 277 ton przy roéwnoczesnym niedoborze
innych sortéw wegla kamiennego. Swiadczy to o tym,
ze w przedsiebiorstwach tych zamiast mulu spala
sie inne sorty wegla, podnoszac w ten sposob koszty
produkcji, ze niedostatecznie kontroluje sie faktyczne
zuzycie paliwa, przyczyniajac sie w ten sposob do
niestusznego wyptacania premii za oszczedne spale-
nie wegla.

Po omoéwieniu ksztattowania sie gospodarki ma-
teriatowej w przemysle widkienniczym w sferze pro-
dukcji oraz gospodarki weglem nalezy omowi¢ go-
spodarke materiatowg w sferze obrotu materialowego
i skladowania. Zasadnicze znaczenie ma zagadnienia
gospodarki narodowej. Materialy przechowywane
w magazynach przedsiebiorstw przedstawiajg ogrom-
ng warto$¢ gospodarczg. Trzeba przyzna¢, ze gospo-
darka magazynowa mimo Sswojego znaczenia nie
byla dotychczas przedmiotem wiasciwej troski ze
strony Ministerstwa, CZP, jak réwniez ze strony kie-
rownictwa wiekszosci przedsiebiorstw widkienniczych.
Pochfaniajgce wszystkich zadania realizacji planéw
produkcyjnych przestaniamy catos¢ zagadnien maga-
zynowych. Zainteresowanie magazynami ze strony
wiekszosci kierownikéw zakladéw oraz wiladz ad-
ministracji przemystowej, ograniczalo sie wytgcznie
do stwierdzenia czy i w jakiej mierze stan zapasow
w magazynie zabezpiecza ciggtos¢ produkcji. Nie
dostrzegano natomiast magazynow jako wazkich,
a czesto kluczowych ogniw produkcyjnych, ktérych

materiatowej, na
uwage réwniez
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prawidlowa organizacja pracy rzutuje w powaznej
mierze na jako$¢, rytmicznos$¢ i prawidtowos¢ tech-
nologiczng produkcji oraz z drugiej strony na wyko-
nanie zadan w zakresie sprzedazy potfabrykatow
i wyrobow gotowych oraz akumulacji. A przeciez
przez magazyny przeplywa pod postacig surowcow,
potfabrykatow i wyrobow gotowych strumien ma-
teriatbw o miliardowej wartosci.

Znaczna cze$¢ magazynéw pracuje bez jakichkol-
wiek chéby doraznych lustracji ze strony CZP, pra-
cuje w spos6b nieskoordynowany, bez uregulowanych
godzin przyjmowania i wydawania materiatow, try-
bu postepowania, sposobow zabezpieczenia i kon
serwacji materiatow. Cze$¢ wydanych przez CZP in-
strukcji magazynowych traktuje organizacje pracy
w magazynie w sposéb niekompletny. Np. instrukcje
wydane w przemysle pasmanteryjnym nie regulujg
sposobu przechowywania, ukfadania i konserwowa-
nia materiatow.

Brak dostatecznych przepiséw odnosnie przecho-
wywania i konserwowania materiatow spowodowat
np. w przemysle wetnianym ,Poludnie”, ze wiele
zakladow nie posiadatlo podkladéw drewnianych
w magazynach chronigcych surowiec przed zawilgo-
ceniem,. obnizajgcym znacznie jego warto$¢ uzyt-
kowag. Nieprawidtowe magazynowanie obi¢ zgrzeb-
nych w ZPW w Lubsku spowodowato zagiecie uig-
lenia, co réowniez musiato sie odbi¢ w gatunkowosci
produkowanej przedzy zgrzebne;.

Trudnosci w pracy stuzby magazynowej, pogte-
biane sg przez fakt niedostatecznej powierzchni ma-
gazynowej i nieodpowiednich, ciasnych pomieszczen
rozmieszczonych w licznych miejscach przedsiebior-
stwa, nieraz znacznie od siebie oddalonych. Zly stan
magazynéw w przemysle wiokienniczym jest pozo-
staloscig gospodarki kapitalistycznej, w ktorej przy
pracy zakladéw na jedng zmiane lub 3—4 dni w ty-
godniu pomieszczenia magazynowe nie byly potrzeb-
ne w takich rozmiarach jak obecnie.

W niektérych zaktadach surowiec sktadowany jest
na placu fabrycznym Ilub w prowizorycznych po-
mieszczeniach bez dostatecznego zabezpieczenia.
Surowiec taki niszczeje i przy przerobie daje wiekszy
% odpadkéw. Brak dostatecznej powierzchni maga-
zynowej powoduje, ze surowce sktadowane sg pietro-
wo, co zmusza do ich stalego przerzucania, albo
brania do mieszanek surowcéw znajdujgcych sie na
wierzchu, niejednokrotnie  niezgodnie z recepturg
mieszanek.

W Swietle tych uwag wydaje sie watpliwe, czy
stuszna jest prowadzona od wielu lat polityka
skreslania z planéw inwestycyjnych przemystu wio-
kienniczego nakladéw na magazyny. Powiekszenie
powierzchni magazynowych pozwolitoby na uniknie-
cie znacznych jstrat powstajgcych jobecnie na skutek
przechowywania surowcow w niewlasciwych warun-
kach.

Powazny uszczerbek przynosi gospodarce materia-
towej przemystu widkienniczego fakt, ze nie wsze-
dzie przestrzega sie obowigzku komisyjnego odbioru
materiatow podstawowych i pomocniczych czy to
pod wzgledem jakosciowym czy ilosciowym

Niejednokrotnie zaniedbuje sie réwniez obowigzek
kontrolowania wilgotnosci i numeracji otrzymanej
przedzy, dokonujgc odbioru na podstawie dokumen-
tébw dostawcy bez witasciwych ogledzin dostarczonych
partii. ZPW im. Zmozka oraz Swidnickie ZPW nie



kontrolowaty nalezycie przychodéw szmat z importu
pod wzgledem zawartosci widkien welnianych oraz
réznicy z tytulu wagi brutto i netto. Wg przyjetych
zasad zawarto$¢ widkien niewetlnianych w szmatach
welnianych nie moze przekracza¢ 5% — dostawa
jednak niejednokrotnie odbiegata powaznie od usta-
lonej normy.

Przyczyng zlego stanu gospodarki magazynowej
w przemys$le widkienniczym jest oprocz zbyt matego
zainteresowania ze strony kierownictwa zakladéw
i niewtasciwej organizacji pracy — niedostateczny
poziom fachowy pracownikéw stuzby magazynowe;j
oraz ich duza plynno$¢ zwigzana z niskimi ptacami.
Odbito sie to szczegolnie mocno na skutecznosci
walki z nadmiernymi zapasami materiatowymi.

Mimo zobowigzania poszczegoélnych CZP do bez-
wzglednego zlikwidowania znajdujgcych sie w prze-
mys$le zapaséw zbednych i ponadnormatywnych, mi-
mo wyraznego podkreslenia znaczenia tej akcji dla
gospodarki narodowej oraz opracowania przez same
CZP rocznych planéw uptynnienia zapaséw ponad-
normatywnych i zbednych — planéw tych nie wy-
konata zadna galaz wildkiennictwa. Przeciwnie
w niektdrych branzach zapasy ponadnormatywne
jeszcze wzrosty. Zapasy ponadnormatywne w prze-
mys$le widkienniczym, ktére wynosity na 1 1. 54 r.
159 min. zt wzrosty w ciggu roku o dalsze 29 min z
i wynosity na koniec 1954 r. 188 min. Przyczynity
sie do tego szczegdlnie: przemyst bawetniany ,Potud-
nie*, welniany ,Po6inoc* dziewiarski i tkanin tech-
nicznych. W ciggu 1954 r. zapasy ponadnormatywne
wzrosty w przemysle bawetnianym ,-Potudnie* o 20
min zl, w przemys$le wetlnianym ,Péinoc” o 25 min.
zt, a w przemysle dziewiarskim o 17,6 min ' zk.

Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szukaé prze
de wszystkim w braku dostatecznej aktywnosci stuzb
zaopatrzenia tak na szczeblu przedsiebiorstw jak
i CZP. Przeprowadzone kontrole wykazaly, ze
szereg CZP i przedsiebiorstw potraktowalo zagadnie-
nie likwidacji ponadnormatywnych zapaséw w spos6b
formalny, nie doceniajgc jego znaczenia. W przedsie-
biorstwach stuzba zaopatrzenia nie prowadzi dokiad-
nej ewidencji zgltaszanych zamdéwien oraz nie analizu-
je wnikliwie posiadanych zapaséw materialowych. Da-
je sie odczu¢ brak nalezytej wspoétpracy z pionami Gt.
Ksiegowego, gdzie komorki ksiegowosci kontrolujg
wysokos¢ kwot przeznaczonych na zakup materiatow.
Roéwniez zbyt mate jest zainteresowanie sprawg nad-
miarow materialowych ze strony kierownictwa
przedsiebiorstw. Ze strony CZP brak bylo systema-
tycznych operatywnych kontroli likwidacji nadmia-
réw i wykonania planéw ich uplynnienia przez za-
kiady. | tak np. w Bielawskich ZPB im. Il Armii
Wojska Polskiego do pazdziernika r. ub. nie powo-
tano trojek spotecznych, ktérych zadaniem w mysl
wydanego zarzadzenia ministerstwa bylo okresowe
badanie stanu zapaséw materialowych. W Zakk
Przem. Wein. im. Warynskiego akcja uptynnienia re-
manentow nie byla w ogole w 1954 r. prowadzona.
W przemysle dziewiarskim uplynnienie zapaséw ma-
teriatowych potraktowane zostalo jako jednorazowa
akcja. Stwierdzone nadwyzki nie zostaly w pelni
zgtoszone do uptynnienia. Wynikiem tego jest, ze
w przemysle dziewiarskim zapasy ponadnormatywne
stanowity na 1 I. 54 r. 116%, na 30. VI. 54 r.
126%, na 31. XIl. 54 r. — 159% normatywu, a sze-
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reg przedsiebiorstw posiada zapasy niektérych ma-
teriatéw, wystarczajace na kilka lat.

Mimo generalnie zlej sytuacji na odcinku walki
o uptynnienie nadmiernych zapaséw materialowych
sg CZP, ktére majg w niej duze osiagniecia. Do nich
nalezg CZP Odziezowego i CZP Roszarniczego oraz
w zakresie materiatbw pomocniczych CZP Bawel-
nianego Pdinoc, gdzie plan uplynnienia zostat wy-
konany w 100%. Wyniki tych CZP byly mozliwe do
wykonania dzieki statej i systematycznej kontroli
zaktadéw. Swiadczy to o tym, ze zadania uplynnienia
zapasOw ponadnormatywnych postawione na 1955r.
sg catkowicie realne przy szerszym wiaczeniu sie
aktywu spoteczno-politycznego zaktadéw do walki
0 ich wykonanie, przy wzmozeniu kontroli (szczegol-
nie wykorzystania $rodkéw finansowych przeznaczo-
nych na zakup materiatéw), przeprowadzaniu bieza-
cej analizy sprawozdawczosci ze stanéw i ruchu ma-
teriatbw i natychmiastowym wycigganiu odpowied-
nich wnioskéw. CZP powinny niezaleznie od tego
systematycznie  kontrolowa¢ przebieg wykonania
kwartalnych planéw uplynnienia zapasow zbednych
1 ponadnormatywnych, wspoétpracujgc na tym od-
cinku $cisle z Oddziatami NBP. Trzeba przy tym
podkreslié¢, ze sytuacja wymaga podjecia natychmia-
stowych krokow, gdyz w | kw. br. zapasy ponad-
normatywne w przemysle widkienniczym wzrosly
0 dalsze 4,8 min zt.

Dokonany pobieznie przeglad stanu gospodarki
materiatowej tak w toku procesu produkcyjnego jak
1w sferze obrotu towarowego i magazynowania nie
obejmuje catoksztattu zagadnienia. Poruszono za-
gadnienia, w ktorych wystepuja w wiekszym lub
mniejszym stopniu nieprawidtowosci gospodarki ma-
teriatowej w przemysle wiékienniczym nie zawsze
naswietlajagc dostatecznie ich przyczyny i skutki —
pominieto specjalnie z uwagi na objetos¢ artykutu
prawie zupetnie wszystkie dotychczasowe osiggniecia
na tym odcinku, ktére sg bezspornie duze.

Z przedstawionego materiatu wynika wyraznie, ze
jakkolwiek pian obnizki kosztéw wlasnych zostat
przez przemyst lekki w 1954 r. wykonany w 101,3%,
to jednak przy czesciowym chociazby wyelimino-
waniu licznych jeszcze przejawéw niewtasciwej go-
spodarki materialowej mégt on by¢ bardzo znacznie
przekroczony. Utwierdza to nas w tym, Ze postawio-
ne przed przemystem lekkim na 1955 r. zadanie dal-
szego obnizenia kosztéw wiasnych o [,7°/oi moze by¢
wykonane z nadwyzkg. Wymaga to jednak peinej
mobilizacji przemystu na wszystkich odcinkach.

Jaki program dziatania przyja¢ w walce o uspraw-
nienie gospodarki materialowej w przemysle wito6-
kienniczym — jakie sg zadania biezgce i co nalezy
realizowa¢ w okresie perspektywicznym?

Zrodiem osiggnieé 1954 r. byt dalszy wzrost $wia-
domosci politycznej zatdg, w wyniku ktérego nastg-
pit rozwéj wspoétzawodnictwa, racjonalizacji i postepu
technicznego. Czynnikiem majacym bardzo powazny
wplyw na wykonanie zadan planowanej obnizki kosz-
tébw wiasnych byla realizacji zobowigzan podjetych
przez zalogi w wyniku uchwat konferencji partyjno-
ekonomicznych. Wyniki wykonania uchwat konferencji
partyjno-ekonomicznych wykazaty, ze walka o ob-
nizke kosztéw wiasnych, walka z marnotrawstwem
jest b. bliska zatlogom zaktadow.

| dlatego, pierws'zy podstawowy wniosek, to Kko-
niecznos¢ zorganizowania ponownie w terminie jak



najkrotszym we -wszystkich zaktadach przemystu
widkienniczego konferencji partyjno-ekonomicznych,
na ktérych omdwiono by realizacje przebiegu podje-
tych zobowigzan, wykonanie zadah | kw. br. oraz
przeanalizowano by dalsze zZrodta oszczednosci.

Dalsze nasuwajgce sie wnioski sg nastepujgce:

I. W zakresie gospodarki materialowej w pro-
cesie produkcyjnym:

1) zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Przemys$lu
Lekkiego Nr 60 z dn. 20. . 53 r. nalezy utworzy¢
w przedsiebiorstwach, w ktérych dotychczas tego
nie ma, w terminie jak najkrétszym, komorki tech-
niczno - surowcowe, ktére postawityby na pierwszym
planie zagadnienia prawidtowych rozliczen zuzycia
materialowego i gospodarki odpadkami oraz na ich
podstawie przekazywalyby stuzbie technicznej do
realizacji odpowiednie wnioski.

2) podnies¢ bezwzglednie dyscypline w zakresie
zuzycia podstawowych surowcOw przez wprowadze-
nie limitowania zuzycia dla przedsiebiorstw, a w sa-
mych przedsiebiorstwach co. najmniej dla poszcze-
golnych oddziatow produkcyjnych.

3) zlikwidowa¢ marnotrawstwo polegajagc na pro-
dukowaniu grubszej przedzy i ciezszych tkanin niz
to przewidujg warunki techniczne oraz przeznaczeniu
na wyroby surowcéw wyzszej klasy (w manipulacji)
niz tego wymaga przepis technologiczny. Systema-
tycznie analizowa¢ przypadki nieosiggania zapla-
nowanych  wskaznikbw wykorzystania surowcow
w przedzalniach i tkalniach, wycigga¢ praktyczne
wnioski z tej analizy oraz w peti wykorzystywac
odpady Wtérne w procesie produkcyjnym.

.4) wprowadzi¢ w szerszym zakresie kontrole mie-
dzyoperacyjng oraz Sciste przestrzeganie zatwier-
dzonych warunkéw technicznych i reziméw techno-
logicznych.

5) rozwingé szeroka inicjatywe zastepowania ma-

teriatbw importowanych i deficytowych artykutami
krajowymi, mniej deficytowymi, zastepowanie mate-
riatow drozszych — tanszymi.

6) rozszerzy¢ kontrole w zakresie zuzycia materia-
tow pomocniczych w produkcji przez wprowadzenie
na typowe materiaty pomocnicze kart limitowych.

7) opracowaé¢ w ciggu biezacego roku w mozliwie
najszerszym zakresie realne, techniczne normy zuzy-
cia materiatow.

Il. W zakresie gospodarki magazynowej:

1) prowadzi¢ stalg i systematyczng walke o po-
szanowanie socjalistycznej wlasnosci znajdujacej sie
w zakladach przemystowych pod postacia surowcow
i materiatbw pomocniczych.

2) wprowadzi¢ i kontrolowa¢ state komisyjne od-
biory materiatéw przez powotane do tego celu ko-
misje.

3) opracowa¢ dokladny zakres czynnosci stuzby
magazynowej oraz uzupeti¢ branzowe instrukcje
magazynowe, celem powigzania organizacji pracy

w magazynach z potrzebami produkcji oraz zadania-
mi rozliczen materialowych,

4) prowadzi¢ stalg i systematyczng akcje szkole-
nia magazynierow.

Il. W zakresie uplynnienia zapaséw ponadnor-
matywnych:

1) nalezy wprowadzi¢ we wszystkich przedsie-
biorstwach i CZP obowigzek kwartalnego planowa-
nia limitbw s$rodkéw obrotowych na zakup materia-
tow. Odpowiedzialnym za przestrzeganie limitow za-
kupu powinien by¢ w zasadzie dziat zaopatrzenia.

2) przy ustalaniu potrzeb materialowych w pla-
nach kwartalno-miesiecznych powinna by¢ dokony-
wana w przedsiebiorstwach i w CZP szczeg6towa
analiza faktycznych zapaséw lub sprawozdawczosSci
ze stanu i ruchu materiatow.

3) nalezy réwniez przeprowadza¢ okresowo do-
razne kontrole w magazynach przez tréjki spoteczne
z samego zakladu, jak rowniez przez stuzbe zaopa-
trzenia CZP.

4) nalezy wprowadzi¢ premiowanie za prawidtowa
gospodarke materialowg w magazynie i utrzymywa-
nie sie w granicach normatywu zapasu.

O ULEPSZENIE
PLANOWANIA | SPRAWOZDAWCZOSCI DLA WZMOZENIA WALKI
O OBNIZKE KOSZTOW WELASNYCH W PRZEMYSLE

(Na przyktadzie przemystu materiatow budowlanych)
Czestaw NIEWADZ|

Niezbednym i niezmiernie waznym elementem,
umozliwiajacym w pemni $wiadomag i skuteczng walke
0 obnizenie kosztéw wiasnych jest prawidtowe plano-
wanie 1 rzetelna sprawozdawczo$¢ statystyczna. Ko-
nieczno$¢ prawidtowego planowania zadan i $rodkéw
realizacji Obnizki kasztéw wiasnych nie podlega dy-
skusji. Bez prawidiowo i rzetelnie opracowanej oraz
kompletnej sprawozdawczosci statystycznej nie jest
mozliwa gleboka i wszechstronna analiza czynni-
koéw wplywajacych na wzrost czy tez spadek kosztéw
wiasnych.

Praktyka wykazuje, Ze jeszcze w ‘wielu przedsie-
biorstwach przemystowych 'zaréwno plany kosztéw
wihatsnych i Ich obnizki jak i sprawozdiamia z wykona-
nia zadan planu nie sg wlasciwie opracowywane i za-
wierajg niejednokrotnie szereg btedéw badz niedociag-
nie¢. Na skutek tego sprawozdawczo$¢ statystyczna
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szeregu przedsiebiorstw z zakresu kosztow wiasnych
i ich obnizenia wykazuje dane, nie odzwierciedliaja-
ce faktycznego stanu rzeczy. Typowe niedociggnie-
cia to brak wlasciwie prowadzonej ewidencji kosztéw
wlasnych, niewtasciwe rozliczanie kosztéw w poszcze-
gllnych miesigcach 1 kwairtatach, niewtasciwa. klasy-
fikacja kosztow (szczegolnie dotyczy to kosztéw wy-
dziatowych 1 oigélmofabryczoych), oo wskazuje m. in.
na niedostateczne jeszcze w wielu przypadkach opa-
nowanie przez aparat planowania i ksiegowos¢ za-
gadnien metodologicznych z tego zakresu. Wynikiem
tego stanu rzeczy sg w niektérych przedsiebiorstwiach
fakty, ze sprawozdawczos$¢ wykazuje przez caly nie-
mal okres sprawozdawczy obnizke kosztow wiasnych,
aby w ostatnim miesigcu okresu sprawozdawczego
wykaza¢ faktyczng wielko$¢ poniesionych kosztéw
wlasnych w wysokosci niwelujgcej catkowicie nie



tyliko jpoprzednio wykazywang obnizke, lecz w osta-
tecznym rozrachunku wskazujgcg na znaczne nieraz
przekroczente planowanych kosztéw wiasnych (por.
zamieszczone w tekscie przyktady).

Panujgca dos¢ powszechnie w przedsiebiorstwach
dowolnos¢  klasyfikacji kosztow wtasnych znacznie
utrudnia lub wrecz uniemozliwia (szczegolnie jesli
cboidizi o kaszty wydzialowe i ogoélnofalbryozne) po-
rébwnanie i analize poszczegllnych pozycji kosztow
nie tylko pomiedzy przedsiebiorstwami, lecz réwniez
w ramach poszczegdlnych przedsiebiorstw nai prze-
strzeni nawet krotkiego okresu czasu.

Dokonanie zaitem przetomu na odcinku uporzadko-
wania i ujednolicenia zasad planowania,, ewidencji
i sprawozdawczosci z zakresu kosztéw wiasnych przy
réwnoczesnym opracowaniu jnowych, skutecznych me-
tod walkilo ich obnizenie w celu podniesienia, gospo-
darnosci przedsiebiorstw na, wyzszy poziom, stano-
wi w chwili obecnej zagadnienie pierwszorzednej
wagi, decydujgc w duzym jstopniu o powodzeniu
i 'skutecznosci wiailki o obnizke kosztéw wiasnych.

iNa przyktadzie przemystu materialéw budowlanych
omoéwione zostang niektore typowe bledy i niedociag-
niecia posiadajagce aktualne znaczenie réwniez i w in-
nych galeziach naszego przemytu oriaz w budow-

nictwie.
*

Plain jkosztéw wtasnych i ich obnizenia okresla
wielkos$¢ jzadania przedsiebiorstwa, na odcinku obnize-
nia kosztow wiasnych. Jednoczesnie powinny by¢
okreslone w jplanie s$rodki, jprzy pomocy ktérych za-
dania te majg by¢ zrealizowane. Prawidlowo opraco-
wany plan kosztéw wiasnych i wiasciwie ustalone
realne i skonkretyzowane $rodki walki o ich obni-
zenie sg warunkiem jnieodzownym dla wiasciwej jrea-
lizacji tych jzadan.

Analizujgc jednak dane z wykonania planu kosztéw
wiasnych w przedsiebiorstwach, podleglych Mini-
sterstwu jPrzemystu Materialow Budowlanych stwier-
dzi¢ mozna, ze planowanie zadan obnizki kosztéw
wiasnych w tych przedsiebiorstwach wykazuje nie-
jednokrotnie jaskrawe btedy i niedociggniecia.. Dane
o wykonaniu plainu obnizki kosztéw wykazujg w po-
szczegOlnych jprzedsiebiorstwach nadmierne, nieuza-
sadnione rozpietosci. Tak mp. -dane te jaa 1953 r.
wahajg sie w granicach od 48,8% do 168,5%. W wie-
lu przedsiebiorstwach, dla ktérych plan kosztéw wias-
nych przewidywat ich zwiekszenie (w poréwnaniu
z okresem wyjsciowym) faktycznie osiggnety jone
niejednokrotnie obnizke kosztéw i odwrotnie, wiele
przedsiebiorstw, dla ktorych plan zaktadat znaczne
obnizenie kosztéw wiaisnych nie tylko nie osiggneto
tej obnizki, lecz -znacznie zwiekszylo kaszty w po-
réwnaniu z rokiem ubiegtym, co wskazuje na duzg
przypadkowos$¢ w ustalaniu jzadan obnizki kosztow.
Tak nip. jplain na 1953 r. zaktadal obnizke 'kosztéw
wilasnych dla Centralnego Zarzgdu Przemysiu Cera-
miki Budowlanej — Potudnie o 3,47%. Dla, poszcze-
g6Inych przedsiebiorstw -plan obnizenia, kosztow wilas-
nych wykazywat rozpietos¢ wahajaca sie w grani-
cach od — 32,7% (Debickie Zaktady Ceramiki Bu-
dowlanej) jdo + 44,6%. Faktyczne wykonanie zadan
iplanu obnizenia kosztéw wiasnych wykazalo -duze
rozbieznosci -pomiedzy planem a wykonaniem. Tak
nip. plain zakladat -dla S-trzelinskich ZCB -abnizeni-e
kosztéw wilasnych ,w poréwnaniu z wykonamiem
1952 +. o — 28,7%, faktyczne wykonanie wykazato
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nie obnizke, lecz wzrost kosztéw o 52,8%. Dla Sci-
naiwskich ZCB -pan- przewidywat z.wigk-szenie kosz-
téw wilasnych o + 17,4%, a w rzeczywistosci przed-
siebiorstwo to obnizylo koszty wla-sne 0 — 33,2%.
Plain- kosztow -wtasnych dla Ni-emodlini-ckich ZC-B
ustalony -zostat na- poziomie o + 5,1% wyzszym od
kosztow 1952 +. Faktyczne wykonanie wykaiza-to ich
Obnizke o0 2,7%, ,a w poréwnaniu z planem o 7,7%
iprzy petnym wylkonan-iu -zadan roc-z-nego planu asor-
tymentowego we wszystkich wyrobach.

-Dane te $wiadczg -dobitnie o nierealnosci -planowa-
nych zadan obnizenia jk-oisztéw wtasnych wskazujac
jednoczesnie & brak odpowiedzialno$ci aparatu pla-
mowami-a -szeregu przedsiebiorstw oraz  niektorych
Centralnych Zarzadéw w ustalaniu jzadan obnizki
kosizté-w whasnych. Tego -rodzaju jaskrawe -niedociag-
niecia i ble-dy mie sa przypadkami- odosolbni-oinymi w
-naszym przemysle.

Nierealne zadania obnizki kosztéw wiasnych nie
tylko ostabiaja walke o i-ch Obnizenie lecz w szeregu
przypadkow -stajg -sie Wrecz czynnikiem -demobiljzu-
jacym zaloge 4 kierownictwo w walce o obnizke kosz-
téw wiaisnych.

Btad w ustaleniu wysokosci zadan obnizki jkosz-
tbw wilasnych jnie s-tanowi -rzeczy nieodwracalne;.
Mozna inalezy go skorygowa¢ w ptana-ch operatyw-
nych. Jednakze praktyka przemystu ma-teriatéiw bu-
dowlanych -wykazuje, ze korekty taki-e nalezaly do
rzadkosci. Jest -rzecza charakterystyczng -dla tego
-przemystu, ze w trakcie -wykonywania -zadan jplanu
kosztow i ich obnizki omawianylprzyktadowo Cen-
tralny Zarza-d jnie dokonat ich korekty, -njie u-stalit re-
alnych  m-dbilifcuijg-eych zadan w izakreste kosztow
wiasnych wykazujgc w miesiecznej i kwartalnej spra-
wozdawczosci statystycznej jzadania- obnizki kosztéw
wlasnych dla poszczegoélnych -przedsiebiorstw -w wy-
sokosci Scisle odpowiadajgcej procentowi -ich obnize-
nia ustalanemu w planie rocznym. Przykiad ten wy-
kazuje, ze jplanowanie kwartalne jzadan obnizki jkosz-
tow wirasnych w szeregu -przypadkdéw w ogoéle nie
-bylo Stosowane. Tego rod-zaju -przyktady $wiadczg
ré-wini-ez o -tym, ze niektére resorty w niedostatecznym
jeszcze stopnilu kontrolowaty -realizacje -zadan obnizki
kosztow wilasnych. W omawianym przypadku Mini-
sterstwo Przemystu Materiatbw Budowlanych jnie
zwrécito ma fakt -ten nalezytej u-wagi, i jnie ispowo-
dowiato korekty jzadan obnizki kosztéw -wasnych,
j-alkkolwlek kwartalne dane -sprawozdawcze bedace w
posiadaniu resortu wskazywaly wyraznie na niereal-
nos¢ -zadan obnizki kosztow -wiaisnych ustalanych
przez pod-legie mu jednostki -da poszczegolnych
iprzedsiebiorstw.

list-otnym jniedociagnieciem jest niejednokrotnie brak
konkretyzacji za-diann obnizki kosztow -whaisnych. Za-
dania, te nie sg w petni -podbudowane planem przed-
siewzie¢ organizacyjno-technicznych, ktéry wskazy-
watby konkretne zrédta, i sposéb realizacji zatozonej
w planie obnizki. Nie sg przypadkami odo-sabnionymi
fakty jedynie formalnego okres$lania rzeczowych $rod-
kéw -realizacji -zadan obnizki kosztéw wiaisnych, kto-
re sprowadzajg sie -nieraz do kilku ogolnikow jak
np." ,mobiWizacj-a z-atogi“, ,-lepsza organizacja -pracy”,
.Zwiekszenie wydajnosci dtp. Z tego -rodzaju formal-
nym podejsciem do zadan -obnizki kosztéw wiasnych
nie dajacym zadnej gwarancji ich wykonania mozna
sie jeszcze i obecnie spotkaé np. w niektérych przed-
siebiorstwach ceramiki budowlanej podlegtych Mimi-



sterstwu Przemysiu Drobnego i, Rzemiosta jaik i w
szeregu iininych. -

Szereg jprzedsiebiorstw przemystowych wykazuje
réwniez ‘istotne jniedociggniecia w dziedzinie jspra-
wozdawczosci statystycznej w ‘zakresie obnizki kosz-
téw. Niekompletno$¢ i nieterminowos¢ obiegu doku-
mentacji, btedy w ksiegowosci a w szczegolnosci nie-
wiasciwe ewidencjonowanie i jrozliczanie kosztow w
czasie, w bardzo istotny sposéb znieksztatcat obraz
rzeczywilstosci. Sprawozdawczo$¢ iz zakresu kosztéw
wilasnych opracowywania w ‘tym stanie rzeczy, nie
moze odzwierciedla¢ prawidtowo jksztattowania sie
kosztéw wiasnych jprzedstebionstwia, a tym samym
nie moze stanowi¢ jskutecznego oreza w walce a ich
obnizke.

Bardzo czestym zjawiskiem sg fakty nie ewidencjo-
nowania w ogole rozchodu jmateriatéw z jmagazynu.
Koszty produkcji obcigza sie mmi dowolnie, na
oko“. Tan stan rzeczy jtrwa zazwyczaj przez okragte
11 jmiesiecy>by nastepnie w grudniu dokona¢ osta-
tecznego rozliczenia i obcigzy¢ mniejszym lub wiek-
szym saldem koszty ostatniego miesigca sprawozdaw-
czego.

0 powszechnosci tego zjawiska $wiadczy fakt, ze
iznajduje ono swoje odbicie nawet w kalkulacji jzbior-
czej poszczegélnych Centralnych Zarzadéw Ceramiki
Budowlane;.

Tak np. CZPCB-Péinoc wykazat w kalkulacjil, jed-
nostkowej ceramiki czerwonej za 1953 jr. w pozycji
.materiaty pomocnicze" nastepujgce sumy:

Wykonanie 1953 r.

Jedn. Plan 19531

miary Tl kw. Il kw. 111 kw. m-cx|l Preedetne
24, 051 412 270 016 - 444 118

wskaznik 100 8080 5295 314 - 8706 2314

O catkowitej dowolnos$ci i braku kontroli w roz-
chodowaniu materiatdw pomocniczych $wiadczy naj-
wymowniej ujemne saldo grudinlai. W wyniku braku
kontroli na tym odcinku jprzekroczono jzuzycie ma-
teriatbw pomocniczych w stosunku do jplanu o ponad
131%.

Podobnie przedstawia sie jsytuacja na odcinku jma-
teriatow podstawowych. Uwidacznia to ponizsze ze-
stawienie, dotyczac jzbiorczej kalkulacji jednostko-
wej ceramiki czerwonej za rok 1953 OZPCB-iPolud-
uie i CZPCB-Pdinoc.

Wykonanie 1953 r.

Nazwa Plan )

jednostki 19531 | gy kw. 111 kw. mocXIl PEEECEL
CzPCB - Pin. 100 003 089 107 554 2.31
CZPCB Pidn. 010 113 143 009 0,13 0.35

Brak jkontroli! tej jpozycji kosztéw spowodowat

przekroczenie planowanych jkosztéw materiatdow jpod-
stawowych w omawianym Okresie o 131% w CZPCB-
Pdinoc i 0 250% w CZPCB-(Potudnie (jpomijajac za-
gadnienie jduzych réznic w planowanym i faktycznym
'zuzyciu materiatdw jpodstawowych w obu Central-
nych Zarzadach, wymagajacych odrebnej analizy).
Niepokojgcym jzjawiskiem jest podobna sytuacja nu
odcinku jgospodarki paliwem technologicznym (we-
gieil)> gdyz stanowi ono duzg pozycje kosztéow wy-
twarzania (w ceramice budowlanej udzial ten wyno-
si okoto 10% kosztow wytwarzania.). Ponadto wegiel
jest niezwykle cennym jsurowcem z punktu widzenia
catej jgospodarki., co jwizmaiga koniecznos¢ oszczedne-
go nim gospodarowania. Przykladem niewlasciwej
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ewidencji tej pozycji kosztéow, nie pokrywajgcej sie
z rzeczywistym zuzyciem w produkcji jmoga 'by¢ Cze-
stochowskie Zaktady Ceramiki Budowlanej w Gna-
szynie. W jsprawozdaniu tego przedsiebiorstwa .za
| pélrocze 1954 ir. wykazano zuzycie paliwa na jsume
36.422,18 zt. Tymczasem jszczegdtowa kontroli,a. wy-
kazata, ,ze faktyczne zuzycie w tym okresie ozaisu wy-
nosito 19814 toin paliwa na sume 91.644,95 zi
A wiec rzeczywiste zuzycie jpaliwalbyto jprzeszto 2,5
krotnie wyzsze niz wykazano w sprawozdawczosci
jstatystycznej. Jaka jwarto$¢ przedstawita, tego rodzaju
spirawozdaiwcziol$¢?' Jaik jmozna w oparciu o nig kon-
trolowa¢ zuzycie materialowe, ustala¢ i jkorygowac
normy jzuzycia na jednostke wyrobu? Rzecz jasna,
ze taka sprawozdawczo$¢ nie jdaje zadnych podstaw
do realnej walki o obnizke kosztéw wiaisnych.

Wyniki braiku wlasciwej ewidencji i kontroli zu-
zycia paliwa nie dajg zazwyczaj na siebie diugo cze-
ka¢. | tak na przyktad straty na skutek jprzekroczenia
tej pozycji kosztéw jw 1953 r. wyrazaly sie jedynie
dla CZP Cementowego sumg ponad 5 min. zi. Po-
dobnie w 1954 r. nastgpito jnieuzasadnione jprzekro-
czenie tej pozycji kosztow. Duza dowolno$é, jaka ob-
serwujemy mu odcinku ewidencji poszczegdélnych jpo-
zycji kosztdw materialowych wystepuje rowniez i w
jpozostatych elementach jkasztéw wiasnych.

Szczegolnie razaca jest btednos¢ specyfikacji po-
szczegolnych jpozycji kosztow wydzialowych. Wykaze-
my to ma przyktadzie dwu przedsiebiorstw przemystu
materiatdw budowlanych ma jpodstawie danych spra-
wozdawczych zia | (p6trocze 1954 r.

Koszty wydzialowe w tys. zi.

Dobrzechowskie
Zaktady Ceramiki

Czestochowskie
Zaktady Ceramiki

Py Budowlanej Budowlanej
N
o © ©
2 5 o3 5 o3
@ W [}
S c g T8 < 8 =3
o N ] « o ] o] ©
o g a2 == S =2z £=x S =
> vy S . ey
d ye 23 s8 €8 ®¥ sa £38
a & 42 a_- - %2 a- -
Koszty
wydziatowe
ogétem 27015 13505 1291,1 11058 664,4 686,5
i Ptace i ubezp.
spoteczne 234,2 1216 7198 104 52 59,4
2 Mater. energ.
i paliwo 158,0 79,0 265,2 2,3 U 17
3 Amortyzacja
i zuzycie
przedm.
nietrwatych 154,6 77,2 2372 1522 76,3 64,4
4 Remonty
$rednie bie-
zgce i konser-
wacja 879,9 4399 37,8 3475 2850 299,8
5 Transport
wewnatrz-
fabryczny 119,5 59,7 05 96,7 484 0,7
6 Racjonaliza-
cja 1bhp 159,5 79,7 113,7 21,7 131 78
7 Inne koszty
wydziatowe 986,8 493,4 30,4 470,6 2353 82,6

| .znowu powistaje pytanie: j.aka wartos¢ .przedsta-
wia. tego rodzaju ewidencja kosztéw idla analizy
i oceny ekonomiozmo-ilmamsawych wynikow dziatal-
nosci przedsiebiorstwa? Cizy mozna, skutecznie od-
dzialywac i walczy¢ o obnizenie tych jpozycji jkosztow



gdy tnie wiadomo atbstoluitnie jakie elementy kosztow
wydzialowych zostaly przekroczone, jakie ksztattujg
sie prawidiowo ta na jakich uzyskano obnizke kosz-
tow? Gdy nieznana jest rzeczywista lub chocby zbli-
zona ido rzeczywistosci wielko$¢ poszczegolnych ele-
mentéw kosztow wydziatowych.

Przyczyny tego stanu rzeczy sg oczywiste.

Przykladowo rozpatrzmy Kkoszty transportu wew-
natrzfabrycznego w obu tych przedsiebiorstwach.
W pierwszym 2z nich wykonanie planu pierwszego
poétrocza 1954 r. wynosi 0,8%, w drugim 1,4%. Wez-
my z kolei trzecie przedsiebiorstwo (Zeslawickie
ZCB), gdzie koszty te ksztattowaly sie w tym sa-
mym okresie czasu nastepujgco:

% do pl anu

Plan roczny plan na | wykonanie 51 % do planu
1954 r. péir. 54r. y por roczne go
rocznego
76,0 tys. zth 36,4 534,5 1468,4 703,3

W poréwnaniu z poprzednimi dwoma przedsiebior-
stwami, gdzie wykonanie planéw kosztéw transpor-
tu wewnatrzfabrycznego byto minimalne, to ostat-
nie przekroczyto je, jak wskazuje sprawozdawczosc
0 1368,4%. Czy por6wnanie przytoczonych powyzej
danych sprawozdawczych s$wiadczy o jakichkolwiek
rzeczywistych réznicach w ksztattowaniu sie kosz-
tébw transportu wewnatrzfabrycznego w omawia-
nych przedsiebiorstwach? Jest rzecza oczywistg, ze
nie. Swiadczy ono natomiast o tym, ze w tym sa-
mym okresie sprawozdawczym ksiegowo$¢ poszcze-
golnych przedsiebiorstw w sposéb zupelnie rézny
1 na podstawie sobie tylko znanych kryteriow ujmo-
wata koszty transportu wewnatrzfabrycznego jak
i szereg innych pozycji kosztow wydziatowych.

Jakie wnioski wyplywaja z tego dla praktyki pla-
nowania kosztéw wiasnych, ewidencji i sprawozdaw-
czosci w przemysle? Jest rzecza oczywista, ze wy-
danie chocby najlepiej opracowanej, uwzgledniajacej
w petni specyfike okreslonej gatezi przemystu, in-
strukcji (co jest rzeczg konieczng) nie rozwigze
jeszcze sprawy. Nalezy réwnoczesnie przez czeste
organizowanie odpraw o charakterze instrukcyjno-
sakoleniowym jak i bezposredni instruktaz w tere-
nie przeszkoli¢ odpowiednio aparat ksiegowy i pia-
nistyczny, podnosi¢ systematycznie jego kwalifikacje
zarébwno zawodowe, jak i jego poziom ideologiczny.
Trzeba uczy¢ i wychowywaé¢ kadry ksiegowych i pla-
nistow w duchu gtebokiego poczucia odpowiedzial-
nosci i waznosci zadan jakie stojg przed nimi.
A sprawa jest istotnie niezmiernie wazna z punktu
widzenia calej gospodarki narodowej. Od ich bowiem
poziomu ideologicznego, umiejetnosci i rzetelnej pra-
cy zalezy w duzej mierze poziom sprawozdawczosci,
jej doktadnos¢, prawidtowos¢ i terminowos¢, co jest
niezbednym warunkiem skutecznosci walki o obnize-
nie kosztdw wilasnych w naszej gospodarce narodo-
wej.

Sprawozdawczo$¢ z zakresu  kosztow wiasnych
tylko wowczas speilni swoj cel, jezeli prawidtowo
odzwierciedla¢ bedzie wyniki dziatalnosci, przedsie-
biorstwa. W przeciwnym przypadku nie tylko nie
pomaga ona w walce o obnizke kosztéw wiasnych
lecz wypaczajac obraz rzeczywistosci staje sie czyn-
nikiem demobilizujgcym, ostabiajac w duzym stopniu
skuteczno$¢ tej waliki.

W jak zasadniczy nieraz  sposob zmieni¢ moze

obraz rzeczywistosci wadliwie opracowana sprawo-
zdawczo$¢, Swiadczy¢ moze dobitnie przyklad Cze-
stochowskich ZCB. Przedsiebiorstwo to wykazywalo
w sprawozdawczosci  statystycznej na przestrzeni
1953 r. nastepujgce jednostkowe koszty produkcji:

W yk onanie, Wykonanie 1953 r. prze -
1952 cietne
(skorygowane) I kw. 11 kw. 11l kw. mc X1 roczne
290,66 285,45 274,26 275.08 405,46 293,04

Przez okres 11 miesiecy 1953 r. przedsiebiorstwo
to wykazywato znaczne obnizenie kosztéw produkcji
w poréwnaniu z 1952 r., aby w grudniu po ostatecz-
nym rozliczeniu wszystkich pozycji kosztéw obnizka
ta zmienita sie w przekroczenie kosztéw, nie tylko
planowanych lecz réwniez uzyskanych w 1952 r.
W ten sposOb przez przecigg catego 1953 r. nie tylko
nie orientowano sie co do wielkosci rzeczywiscie
ponoszonych kosztow wytwarzania produkcji, lecz
ponadto wprowadzano w btagd zaloge oraz kierowni-
ctwo zakiadu, jak i jednostke nadrzedng (CZPCB-Po-
ludnie), ktéra z tytutu domniemanych osiagnie¢, nie
istniejacych w rzeczywistosci przyznata przedsie-
biorstwu temu ziaticzike ma Funduisiz Zaklad-owy w wy-
sokosci 29.186,96 zt. Podobnie Sitalinogrodzkiie ZCB
otrzymaly w 1953 r. ma podstawie tego rodzaju pa-
pierowych osiggnie¢ w zakresie obnizki kosztéw wia-
snych prawo idokomainia odpisu ma: Fundusz Zakiado-
wy w wysokosci 1291350 zl. Pominiete natomiast
zostaly w ciggu roku niektére inne przedsiebiorstwa,
jak mp. Niemodlinskie, Tarnawskie Z.CB, ktére fak-
tycznie jak sie okazato uzyskaly ponadplanowe efek-
ty w zakresie obnizania kosztow wiasnych.

Zagadnienie zatem prawidlowosci ewidencji i spra-
wozdawczosci z zakresu kosztdw wilasnych jest tym
donio$lejsze, ze wplywa ono w sposéb bezposredni
na zwiekszenie lub oslabienie materialnego zainte-
resowania zatogi i catego przedsiebiorstwa w wy-
konaniu zadan obnizki kosztéw wiasnych, juz przez
sam fakt, ze stanowi ona podstawe do dokonywania
okresowych odpiséw na Fundusz Zakftadowy, ktory
jak wiadomo przeznaczany jest gtéwnie na polepsze-
nie warunkéw bytowych zalogi  przedsiebiorstwa
m. im w fonmie premii pienieznych wyptacanych ro-
botnikom i pracownikom przedsiebiorstwa z tytulu
ich osiggnie¢ :w produkcji. Warunikiem niezbednym
dla dokonania tych odpiséw jest wykonanie plano-
wanych zadan obnizenia kosztéw wiasnych.

Wykazane poprzednio przyktadowo niektére niedo-
ciagniecia i bledy w sprawozdawczosci z zakresu
kosztéw wiasnych jak i inne btedy prowadzace w
konsekwencji do niezgodnej z rzeczywistoscig oceny
wynikow dzialalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa
stwarzajg tego rodzaju sytuacje, ze szereg przedsie-
biorstw dobrze gospodarujgcych moze by¢ pozbawio-
nych mozliwosci uzyskania w ciggu roku Funduszu
Zaktadowego. W pewnych przypadkach przy blednej
sprawozdawczosci uzyskanie odpisow na Fundusz
Zaktadowy przez przedsiebiorstwo moze by¢ osia-
gniete bez uzyskania  faktycznych  oszczednosci
w dzialalnosci gospodarczej, co w duzym stopniu
ostabia skuteczno$¢ oddziatywania bodzcow ekono-
micznych w szczegolnosci bodzcow materialnego za-
interesowania w walce o obnizenie kosztow wtasnych.

Oprocz wymienionych btedéw planowania, ewiden-
cji i sprawozdawczosci, nalezy  wskaza¢ réwniez



i na inne przyczyny znieksztalcajgce obraz kosztow
wlasnych. Chodzi tu przede wszystkim o te przy-
czyny, ktére sg niezalezne od przedsiebiorstwa, np. spo-
sob ujecia niektérych elementéw kosztow wiasnych
w obowigzujgcej sprawozdawczosci statystyczne;.

Jedng z takich pozycji, kosztu wtasnego sg koszty
sprzedazy, ktére w obecnym ich ujeciu w sprawo-
zdawczosci statystycznej i w planowaniu wypacza-
ja w szeregu przypadkow obraz ksztattowania sie
kosztéw wilasnych, co z kolei prowadzi¢ moze do
btednej oceny efektéw dziatalnosci  gospodarczej
przedsiebiorstw. W calkowitym koszcie  wlasnym
przemystu materiatbw budowlanych koszty sprzedazy
stanowig duzg jpozycje np. w ceramice budowlanej
wynoszg one ok. 20% kosztu wilasnego, a w cegiel-
niach drobnych podleglych Min. Przemysiu Drobne-
go i Rzemiosta potozonych zazwyczaj w stosunko-
wo duzej odlegtosci od stacji kolejowych dochodza
w szeregu przypadkow do ok. 40% a nawet i wiecej
procent. Bezposredni wplyw przedsiebiorstwa na
ich wysoko$¢ ogranicza sie tylko do niewielkiej
czesci kosztow sprzedazy (np. koszty opakowania
w przemysle cementowym itp.). Pozostata natomiast
wiekszos$¢ pozycji kosztéw sprzedazy jest w zasadzie
od przedsiebiorstwa niezalezna. Wysokos$¢ tych po-
zycji okreslajg gtéwnie takie czynniki jak odlegtosé
przedsiebiorstwa od stacji zaladowania, kierunki
zbytu, a wiec odlegto$¢ od stacji zatadowania do
punktu odbioru wyrobéw przez odbiorce, rodzaj $rod-
kéw transportu itp. Wszystkie tego rodzaju koszty
przy obowigzujgcych obecnie warunkach dostawy
frainko stacja, odbiorcy obcigzajg bezposrednio przed-
siebiorstwa przemystu materiatow budowlanych. Na
ich obnizenie przedsiebiorstwo nie ma mozliwosci
bezposredniego oddziatywania. Dlatego tez tego
rodzaju pozycje kosztéow sprzedazy powinny by¢ uj-
mowane odrebnie, a zadania Obnizki kosztow sprze-
dazy nalezaloby okresla¢ nie od catosci kosztéw
sprzedazy, lecz tylko dla jtych lich czesci, iktére sg od
przedsiebiorstwia zalezne. W przeciwnym przypadku
kontrola ksztaltowania sie kosztow sprzedazy nie jest
praktycznie mozliwa a przynajmniej powaznie utru-
dniona,. Trudnosci, te pogtebiajg ponadto i linne przy-
czyny. Zmiany kierunkow zbytu zachodzace stale
na przestrzeni okresu sprawozdawczego powoduja,
ze wykazywane w sprawozdawczosci statystycznej
wielkosci kosztow sprzedazy nie dajg sie poréwny-
waé bezposrednio z jich planowang wielkoscig. Dla
osiggniecia porownywalnosci nalezatoby jdokonywaé
kazdorazowych, nieraz bardzo ucigzliwych przeliczen,
co w biezgcej, operatywnej kontroli nie moze byé
praktycznie zastosowane.

W tym stanie rzeczy catkowity koszt wilasny (a
wiec lgcznie z kosztami sprzedazy) ijnie moze réw-
niez stanowi¢ wielkosci poréwnywalnej, a tym sa-
mym nie moze by¢ podstawa do wyciagniecia wias-
ciwych wnioskéw o przebiegu realizacji zadan obni-
zenia kosztéw wiasnych. Wydaje sie zatem niestusz-
ne oparcie skréconej sprawozdawczosci z wykonania
planu kosztow wiasnych, wprowadzonej w roku ubie-
glym (wzér GUS P-27 a) wytacznie o caltkowity
koszt wiasny (pomijajgc Inne jniedocigtgnteeiia, cho-
ciazby w samym ukfadzie wzoru, uniemozliwiajgcym
kontrole prawidlowosci jego opracowania). W prze-
mys$le materialéw budowlanych tego rodzaju ujecie
skroconej sprawozdawczosci z wykonania planu ko-
sztébw wiasnych i ich obnizki mija sie z celem. Za-
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miast stanowi¢ instrument biezacej kontroli przebie-
gu realizacji planu kosztow wiasnych i ich obnizki,
stwarza podstawe do wrecz falszywych wnioskow,
wprowadzajgcych czesto w bilgd zaréwno kierowni-
ctwo przedsiebiorstw jak i jednostki nadrzedne.

Oproécz wspomnianych poprzednio kosztow sprze-
dazy, znieksztalcajgcych w obecnym ich ujeciu kosz-
ty wilasne przedsiebiorstw, uregulowania wymaga
zagadnienie obcigzania produkcji kosztami powsta-
jacymi z tytutu amortyzacji. (Chodzi tu gtdéwnie o
wykazanie wzglednosci poréwnywania miedzy sobg
wynikéw dziatalno$ci gospodarczej poszczegolnych
przedsiebiorstw w oparciu o ich jednostkowe koszty
wytwarzania w jprzypadku pominiecia szczegoGtowej
analizy omawianych pozycji kosztéw).

Szczegdlowa analiza réwniez kosztéw amortyzacji
jest niezmiernie istothna w szczegolnosci w przemy-
stach o wysokim udziale amortyzacji w kasztach
wlasnych. W przemysle materiatbw budowlanych
szczegolnie wysoki judziat amortyzacji w kosztach
wiasnych wykazuje przemyst cementowy (jokolo 16%).
W przemysle ceramiki budowlanej udziat amortyza-
cji jest o ponad potowe mniejszy, jednakze i w tym
przypadku pozycje te nalezy szczegotowo analizowaé
przy omawianej ocenie poroéwnawczej dziatalnosci
przedsiebiorstw z uwagi na duze odchylenia udziatu
procentowego tej pozycji kosztéw w kosztach wytwa-
rzania poszczegoélnych przedsiebiorstw o podobnym
tub nawet jednakowym wyposazeniu technicznym.

Dla trzech dowolnie wybranych cementowni koszty
amortyzacji wynoszg (w procentach do kosztu wytwa-
rzania) :

Cementownia
,Saturn*

Cementownia
,,Grodziec*

Cementownia
,, Piast"

3% 15, 17 %

Ro6znice poszczegllnych przedsiebiorstw w  wyso-
kosci udzialu amortyzacji w koszcie wytwarzania
tylko w stosunkowo nielicznych przypadkach odzwier-
ciedlaja roznice w stopniu i charakterze ich wyposa-
zenia technicznego. Z reguly natomiast wspoéizalez-
nos¢ ta z wielu przyczyn nie znajduje swego wias-
ciwego odbicia w kosztach amortyzacji. Powodem te-
go jest stosunkowo duza dowolno$¢, w wycenie war-
tosci $rodkéw trwatych co w konsekwencji stworzy-
to tego rodzaju jsytuacje w naszym jprzemys$le, ze
wielko$¢ odpisébw amortyzacyjnych na podobne Ilub
identyczne urzadzenia produkcyjne wykazuje w posz-
czegolnych jprzypadkach nieraz bardzo duze réznice.
Z punktu widzenia analizy poréwnawczej jednostko-
wych kosztéw wytwarzania okreslonego wyrobu w
poszczegoblnych przedsiebiorstwach, tego rodzaju sy-
tuacja jznacznie utrudnia wyciggniecie jprawidtowych
wnioskow.

Dlatego tez, jak najszybsze i prawidiowe dokona-
nie przeszacowania majatku trwatego przedsiebiorstw
oraz uregulowanie i ujednolicenie zasad jego wyce-
ny na przyszios¢ posiada réwniez z punktu widzenia
prawidtlowosci analizy kosztéw wiasnych donioste
znaczenie.

Niezaleznie od niedociggnie¢ w uktadzie sprawoz-
dawczosci, w sposobach ewidencji, zasadach kalku-
lacji kosztow znieksztatcajgcych ich obraiz ji utrudnia-
jacych analize, nalezy wskaza¢ rowniez i na inne
btedy i niedociggniecia (czesto nawet o charakterze



formalnym) w planowaniu i ewidencji kosztow
wilasnych na przyktadzie omawianego przemystu ma-
teriatdw budowlanych. Oméwienie chociazby tylko
niektérych jest o tyle istotne, ze wplywajg one w du-
zym stopniu na ostabienie skutecznosci watki o obni-
zenie kosztdw wlasnych w szeregu gatezi przemystu.

Waznym zagadnieniem przy okreslaniu zadan obni-
zenia kosztébw wlasnych jest prawidtiowe dokonanie
odpowiednich przeliczen eliminujgcych wptyw czyn-
nikow niezaleznych od przedsiebiorstwa (zmiany cen
taryf itp.) w celu doprowadzenia podstawy obliczen
(tj. kosztow korygowanych) do warunkéw poréwny-
walnych. Prawidtowo$¢ dokonania tych przeliczen
i ich doktadno$¢ decyduje w duzym stopniu o real-
nosci planowanych zadan obnizki kosztéw wiasnych.
W praktyce przemystu materiatdbw budowlanych wy-
stapita na tym odcinku duza dowolno$é o czym Swiad-
czy ponizsze zestawienie obrazujgce wyniki omawia-
nych przeliczen w planie na 1953 r.

Réznica pomiedzy rzeczy-

wistym a skorygowanym

catkowitym koisztem wtas-

nym produkcji towarowej

(poréwnywalnej) wfg kosz-
tu jednostek.

Nazwa jednostki nadrzed-
nej lub przedsigbiorstwa

w mil. zt  w procentach
Centr. Zarz. Przem.
Cer. Bud.-Potudnie + 331 + 27,0
CZP CB-Zachod + 243 + 234
CZP CB-Pétnoc + 199 + 193
Centralny Zarzad
Przemystu Cementowego
w tym cementownie:
Grodziec + 02 + 05
Groszowice + 33 + 68
Szczakowa + 7,0 + 17,3
Odra + 89 + 30,1
Przemko — 8,6 — 42,6
Wierzbica + 44 + 282
Wejherowo + 17 + 222

Zestawienie powyzsze wskazuje niejednolitos¢ za-
sad przyjetych przy dokonywaniu przeliczen (jaskra-
wy przyktad — cementownia ,Przemka“) jak row-
niez daleko posunieta dowolno$¢ w ustalaniu kosztéw
omawianego okresu w ,warunkach poréwnywalnych®.
Np. w cementowni ,Grodziec" i cementowni ,Szcza-
kowa“ catkowity koszt wykonanej produkcji towaro-
wej porownywalnej 1953 r. wedlug rzeczywistego ko-
sztu jednostkowego 1952 r. ksztaltowat sie prawie na
tym samym poziomie. Natomiast w wyniku dokona-
nych przeliczen, ktérych celem bylo sprowadzenie
produkcji 1952 r. do warunkéw (cen) 1953 r, ce-
mentownia ,Grodziec" skorygowala koszty wiasne
0 + 0,2 mil zl podczas gdy cementownia ,Szczako-
wa“ o+ 7,0 mil. zt tj. zwiekszyla je o sume 35 razy
wiekszg niz cementownia ,Grodziec”. Podobnie ja-
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skrawym przyktadem duzej dowolnosci dokonanych
przeliczen jest cementownia ,Odra“, ktéra w wyniku
dokonanych przeliczen skorygowata koszty wiasne
o prawie + 9 mil. @ w stosunku do znacznie nizszej
w poréwnaniu z wymienionymi cementowniami pro-
dukgiji.

O ile w stosunku do ceramiki budowlanej wykaza-
ne w zestawieniu réznice mozna w pewnym stopniu,
jakkolwiek nie w tak wysokim, jak to wynika z ze-
stawienia, uzasadni¢ rozng strukturg asortymentu,
to w przypadku cementowni o jednolitej w zasadzie
produkcji réznice te nie znajdujg rzeczowego uzasad-
nienia. Swiadczyé m-ogg jedynie o niedopuszczalnych,
'szkodliwych tendencjiach wylpacziainiia danych sprawoz-
dawczych przyjmowanych jako podstawa do ustalenia
zadan obnizki kosztow wilaisnych na okres nastepny.
Tego rodzaju ,korekty* nie tylko ostabiajg walke
o obnizenie kosztéw wilasnych, lecz w szeregu przy-
padkéw sprowadzi¢ ja moga do fikcji. Wszelkie bo-
wiem nieuzasadnione zawyzenia kosztéw wlasnych
okresu podstawowego przekreslaja w zasadzie juz
z gory realno$¢ sprawozdawczosci z ich obnizenia.
Prowadzi to bowiem do tego rodzaju sytuacji, ze
wykazywane w sprawozdawczosci efekty (oszczedno-
Sci) istnie¢ moga tylko na papierze a nie ma ich
W rzeczywistosci.

Jest rzecza oczywistg, ze nalezy podjaé¢ jak naj-
energiczniejsza walke z wszelkiego rodzaju tenden-
cjami idgcymi w kierunku nieuzasadnionych zmian
w poziomie kosztéw wiasnych okresu podstawowe-
go. W przeciwnym (przypadku cze$¢ naszych osia-
gnie¢ na odcinku obnizenia kosztéw wiasnych spro-
wadza¢ sie moze do cyfr i wskaznikbw nie znajdu-
jacych pokrycia w rzeczywistoSci.

Usuniecie omawianych przyktadowo niedocig-
gnie¢ w planowaniu i ewidencji kosztéw wiasnych
oraz w sprawozdawczosci statystycznej z wykona-
nia ziadan ich dbnizki przy jednoczesnym szerokim
wprowadzeniu kalkulacji na konkretne wyroby (za-
miast na jednostki umowne jak to ma miejsce np.
w przemysle materiatbw budowlanych), wihasciwe
eliminowanie czynnikébw znieksztalcajgcych obraz
dziatalnosci  przedsiebiorstwa oraz uregulowanie
sposobu ewidencji analizy kosztéw sprzedazy, po-
winno sie przyczyni¢ do catkowitego' wyeliminowa-
nia przypadkowosci w ocenie dziatalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstw, zwiekszy¢ zainteresowanie ma-
terialne zaldég przedsiebiorstw w wynikach ekono-
miczno-finansowych, przedsiebiorstwa, a jednoczes-
nie stworzy¢ warunki niezbedne dla skutecznej wal-
ki o obnizenie kosztéw wilasnych zaréwno- w prze-
mys$le materiatdbw budowlanych, jak i w szeregu
innych galezi naszego przemystu.

EWIDENCJA KOSZTOW
W PGR

Barbara UTZ1G i Stefan STOPINSKI

Zagadnienie planowania i ewidencji kosztow w
Panstwowych Gospodarstwach Rolnych pojawia sie
coraz czesciej na lamach prasy ekonomicznej. Nalezy
tu w szczeg6lnosci wymieni¢ artykut R. Manteuffla
i S. Madeja ,Zagadnienie wewnetrznego rozrachun-
ku gospodarczego w Zespole PGR" (Gospodarka Pla-
nowa Nr 3/1955).
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Gléwng tezg wspomnianego artykutu jest stwier-
dzenie, iz brak wewnetrznego rozrachunku gospo-
darczego w zespotach Panstwowych Gospodarstw
Rolnych utrudnia, jesli nie wrecz uniemozliwia, ana-
lize ksztattowania sie kosztéw produkcji i wynikéw
finansowych Panstwowych Gospodarstw Rolnych.

Zgadzajgc sie cailkowicie z postulatem wysunietym



przez autorow, azeby jednostka dzialajacg na rozra-
chunku gospodarczym (petnym tub ograniczonym)
bylo gospodarstwo, a nie, zesp6t grupujacy kilka czy
kilkanascie gospodarstw, nalezy jednakze rozwigzac
aktualne, narastajgce w chwili  obecnej problemy
z zakresu planowania i ewidencji kosztow wiasnych
w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych przy istnie-
jacej — cho¢ niedoskonatej — strukturze organiza-
cyjnej. O tym, iz zarowno metodologia, jak i tryb
planowania kosztéw w Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych wymaga rewizji, $wiadcza liczne wypowie-
dzi pracownikéw terenu. Ostatnio temat ten zostat
réwniez poruszony w artykule. N. Kuzminskiego
Zagadnienia planowania i realizacji kosztow
w PGR" Gospodarka, Planowa“ Nr 4/1955.

Jak przedstawia sie obecny system prowadzenia
rachunku kosztow w Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych?

Zaréwno branzowy plan kont jak i instrukcja do
planowania kosztow opiera sie na generalnych za-
sadach, stosowanych réwniez w innych dziatach go-
spodarki narodowej. Koszty rozliczane sg tu na
poszczegolnie wyroby (kalkulacje jednostkowe we
wszystkich dziatach produkcji  poprzez ewidencje
kosztéw bezposrednich i posrednich w poszczegol-
nych dziatach, nastepnie ustalenie kosztu jednostko-
wego gotowego produktu przez narzucenie odpowied-
nim kluczem kosztéw posrednich — ogdlnogospo-
darczych i ogélnozespolowych). Swiadczenia wza-
jemne poszczegolnych dziatdbw produkcji, (pasze
z produkcji roslinnej dla produkcji zwierzecej, obor-
nik z produkcji zwierzecej dla produkcji roslinnej,
surowce dla przemystu rolnego z produkcji roslin-
nej) rozliczane sg w planie — wedtug jednostkowych
kosztow planowanych, iw wykonainiu — wedtug kosz-
tow rzeczywistych. Kalkulacje jednostkowe .sporza-
dzane sa réwniez dla produkcji pomocniczej, rozlicza-
nej nastepnie na poszczegolne dzialy produkcji, jak
siprzezaj, park traktorowy itd.

System powyzszy stwarza konieczno$¢ dokonywa-
nia bardzo pracochtonnych zestawien — zwlaszcza
przy opracowaniu planu — i powoduje, iz plan kosztow
obejmuje szereg tablic, wigzacych sie Scisle z trzema
glbwnymi zestawieniami, a mianowicie: kosztoéw pro-
dukcji roslinnej, zwierzecej i przemystowej. Szcze-
gotowos¢ opracowan jest tak daleko posunieta, iz
koszty robocizny e<bezposredniej, materiatéw (nasion,
pasz) wyliczane sg w planie na kazdg uprawe od-
dzielnie i na wszystkie rodzaje inwentarza zywego
wedtug klas wieku.

Wzajemne powigzanie poszczegoélnych dziatéw pro-
dukcji sprawia, iz kazda zmiana w poziomie kosztéw
jednego dziatu, pocigga aa s6éba koniecznos¢ korekty
pozostalych czesci planu (przyjecie nizszego kosztu
sprzezaju powoduje obnizenie  kosztéw produkcji
roslinnej, obnizenie kosztu jednostkowego pasz, co
z kolei wplywa na koszty jednostkowe produkcji
zwierzecej). Korekty te sg bardzo ucigzliwe i pra-
cochtonne, zwlaszcza przy opracowaniu projektu
planu wobec znacznych zmian zachodzacych w czesci
rzeczowej planu.

Wielki wkiad pracy personelu planistycznego przy
sporzadzaniu planu, aparatu za$ finansowo-ksiego-
wego przy ewidencjonowaniu poniesionych kosztow,
nie znajduje uzasadnienia w przydatnosci wynikajg-
cych stad danych dla analizy ekonomicznej dziatal-
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nosci Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Przyczyny
tego stanu rzeczy tkwig zaréwno w omowionej wy-
zej wadliwej strukturze organizacyjnej (brak rozra-
chunku wewnatrzzespolowego), jak i w samej me-
todzie planowania i ewidencji kosztow. Oparcie ra-
chunku kosztéw o $redniowazone koszty jednostko-
we w skali catego zespolu sprawia, iz ich analiza
tnie jjest orezem w walce o obnizke kosztow dla zatogi
poszczegblnego gospodarstwa, gdyz zaloga ta nie
wie przeciez, jak ksztattuja sie koszty jednostkowe
w jej gospodarstwie.

Sredniowazony jednostkowy koszt wiasny nie jest
takze narzedziem kontroli w reku kierownictwa ze-
spotu, gdyz wahania w jego wysokosci w stosunku
do planu lub ubieglego okresu moga wynika¢ za-
réowno ize zmian w koszltach 'poszczegéinych gospo-
darstw, jak i z odmiennego udzialu gospodarstw
w calosci produkcji zespotu.

Tak wiec przy obecnej strukturze organizacyjnej
koszty jednostkowe moglyby stanowi¢ jedynie pod-
stawe do sformutowania zadan obnizki kosztéw
i Sledzenia przebiegu jej wykonania na szczeblu
zjednoczen, Centralnego Zarzadu i Ministerstwa wy-
tacznie metodg gateziowa, ktéra jak wiadomo re-
jestruje tgcznie wyniki zmiany przesunie¢ produk-
cyjnych miedzy poszczegolnymi jednostkami i wy-
niki izmiain w kosztach jednostkowych zaktadow.

Jednakze nalezy stwierdzi¢, iz kalkulacje jednost-
kowe nie sa réwniez wykorzystywane w tym celu.
Dzieje sie tak dlatego, iz w okresie budowy projek-
tu planu kosztéw na rok nastepny brak jest danych
do .ustalenia w spos6b mozliwie doktadny jprzewi-
dywanego wykonania kosztéw w przekroju kosztow
jednostkowych, gdyz trzeba szacowac nie tylko po-
niesione w Il potoczu koszty, ale jednoczes$nie wy-
soko$¢ plondw, przy tym w obu wypadkach dane
| péhrocza nie stanowig wilasciwej podstawy do prze-
prowadzenia szacunku.

Niezaleznie od struktury organizacyjnej Panstwo-
wych Gospodarstw Rolnych metody rachunku kosz-
tow nie stwarzaja wiasciwej bazy dla przeprowadze-
nia analizy ekonomicznej ich dziatalnosci i kontroli
ponoszonych wydatkéw, a to z nastepujacych przy-
czyn:

1 Zespoly nie sg w ipelini samowystarczalne za-
réwno pod wzgledem pasz, jak i surowcow dla prze-
mystu rolnego. Stwarza to konieczno$¢ uzupetniania
niedoboréw droga zakupu z zewnatrz, przy czym
oczywiscie ceny zakupu nie réwnaja sie planowym,
czy rzeczywistym kosztom wilasnym tych artykutow.
Stad w kosztach wystepujg te same materiaty w réz-
nych cenach w zaleznosci od zrédet nabycia. Po-
dobne zjawisko wystepujgce w przemystach o fazo-
wym cyklu produkcyjnym i znacznej kooperacji mie-
dzy zakladami, stwarza réwniez trudnosci przy pla-
nowaniu i analizie kosztéw i zostalo czesciowo wyeli-
minowane przez zastosowanie jednolitych cen na
potfabrykaty obcej i wilasnej produkcji. W produkcji
rolnej zjawisko to ma znacznie bardziej skompliko-
wany charakter, gdyz:

a) rzeczywisty koszt wilasny produkcji roslinnej
znany jest w zasadzie dopiero w momencie sporza-
dzania bilansu rocznego, co oczywiscie komplikuje
rozliczenia pomiedzy jdziatami (przez caly rok ewi-
dencja nastepuje w koszcie planowanym, odchylenia
.oblicza sie w koncu roiku);



b) powiazanie miedzy poszczegdlinymi  dziatami
jest bardzo Sciste i ,r6znokierunkowe* — produkcja
roslinna $wiadczy na rzecz zwierzecej i odwrotnie,
przemyst rolny otrzymuje surowce z produkcji roslin-
nej, a dostarcza pasz produkcji zwierzecej; natomiast
w przemysle cykl produkcyjny odbywa sie zasadniczo
w ustalonej kolejnosci (np. przedzalnia — tkalnia —
wykanczalnia);

c) wahania w poziomie kosztéw materiatowych,
spowodowane wylgcznie zmiang zrodet nabycia ma-
teriatbw utrudniajg pracownikom Panstwowych Go-
spodarstw Rolnych — nie posiadajgcym jeszcze cza-
sem dostatecznej znajomosci zagadnien kosztowo-
finansowych — zrozumienie zaréwno zalozen plano-
wych jak i odchylen powstajacych w wykonaniu;

d) przy braku ewidencji kosztow w przekroju po-
szczegolnych gospodarstw pozadane jest prowadzenie
przynajmniej ,poziomego“ rozrachunku na poszcze-
golne dzialy produkciji; zaliczanie zuzytych wewnatrz
materialdw po koszcie wlasnym uzaleznia nawzajem
wyniki poszczegoélnych dziatow.

Przytoczone  powyzej charakterystyczne dla
Panstwowych Gospodarstw Rolnych momenty spra-
wiajg, iz obecny system wewnetrznych cen rozli-
czeniowych jest nie tylko skomplikowany, ale
jednoczesnie powoduje dalsze zaciemnienie analizy
kosztéw i czyni jg bardziej niedostepng dla og6tu
pracownikéw.

2. Rejestrowanie  kosztow jw ukladzie
bezposrednich i posrednich zaréwno w przekroju
poszczegoélnych dziatdbw, jak i w kalkulacjach
jednostkowych stosowane w Panstwowych Gospo-
darstwach Rolnych (analogicznie jak w innych
dziatach gospodarki) w odniesieniu do produkcji
roslinnej nie daje wiasciwych rezultatéw, zwlasz-
cza w kalkulacji jednostkowej. Poziom t.zw. kosz-
tébw bezposrednich — nawozy, zboze siewne, robo-
cizna — nie jest uzalezniony od rozmiaru produkciji,
to znaczy nie ksztaltujg sie one proporcjonalnie
do wielkosci planu, lecz uzalezniane sg przede
wszystkim od powierzchni uprawy oraz od roz-
miaru poszczegolnych prac palowych. Ponadto me-
toda ta uniemozliwia kontrole biezgcg ponoszonych
nakladéw na produkcje roslinng, gdyz wobec
diugiego cyklu produkcyjnego — narastajgce koszty
dotyczg produkcji w toku i nie moga byé do
momentu otrzymania zbioru poréwnane z planowany-
mi lub wykonalnymi kosztami jednostkowymi. Brak
jest réwniez rozeznania, czy koszty poniesione
zostaly w odpowiednim czasie, podczas gdy od
przeprowadzenia pewnych prac we wiasciwym ter-
minie uzalezniona jest w znacznym stopniu wy-
sokos¢ plonu.

Ze znanych materiatdbw dotyczacych metodologii
planowania i ewidencji kosztow w ZSRR wynika,
iz wprowadzono tam system Kkalkulacji fazowej
wedtug rodzajéw prac (orka, siew, pielegnacja
td.) w odniesieniu do powierzchni uprawianej
i przeliczeniu na jednostke wyrobu 1 q zboza, rze-
paku, bawelny .ifad Zailety i wady tej metody
zostaly szczeg6towo oméwione w ,Rachunkowosci”
Nr.X1-1954 (Garezyckj ,Pogitebi¢ rachunek kosztéw
w PGR"), Nr.llI-1955 (Jelenski ,Zwiekszy¢ przyda-
Enoéé) rachunku kosztéw w PGR dla potrzeb ana-
izy*).

Jakiekolwiek bylyby wady tego systemu z punktu
widzenia praktycznego, stwierdzi¢ nalezy, ze po-

kosztow
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zwolitby on na biezacg kontrole kosztéw | w zna-
cznym stopniu rozwigzywatby zagadnienie wtasci-
wej kontroli finansowej oraz usprawnitby sprawe
kredytowania. Przy tym systemie wykluczona byla-
by prawie catkowicie mozliwos¢ finansowania
kosztéw ponadplanowych. Nalezy réwniez nadmienic,
iz wprowadzenie tego systemu nie jpowoduje ko-
niecznosci  zasadniczych zmian w dokumentac;ji
kosztow, jak np. materialtdw czy robocizny, sg one
bowiem zaréwno w planie, jak i w wykonaniu
ewidecjonowane wedlug poszczegdinych prac.

3. Nie wydaje sie réwniez stuszne w odniesieniu

do  produkgcji .roslinnej rozliczenie kosztow
ogdlnogospodarczych i ogdélnozespotowych narzu-
tem w stosunku do robocizny bezposredniej. Po-
woduje to, iz niektére uprawy, np. warzywa, kwiaty,
ktore wymagaja duzego nakladu pracy obcigzane
sa wiekszoscig kosztow ogdlnych. Nie wydaje sie,
aby wysokos¢ kosztéw ogolnych uzalezniona byta
od tych upraw. Wydaje sle natomiast, 'iz wlasciw-
szym nosnikiem winien tu iby¢é 1 ha uprawianej
powierzchni.

Przytoczone powyzej argumenty wskazujg wyra-
znie na konieczno$¢ rewizji obecnie stosowanych
metod i przyjecia zasad, ktére toy .zmniejszajac wy-
datnie wkifad' pracy pozwolity jednakze na ustalenie
danych przydatnych zaréwno dla planowania jak
i kontroli wykonania planu. Uwzgledniajgc Istnie-
jaca strukture organizacyjnag nalezatoby wprowa-
dzi¢ nastepujace zmiany;

1) zniesienie kalkulacji jednostkowych (z wyja-
tkiem produkcji przemystowe)j);

2) opracowania planu naktadéw i kosztow;

3) opracowania, jako czesci skladowej planu
kosztéw zatozen ilustrujgcych kwoty oszczednosci
w drodze bezposredniego wyliczenia wynikéw zmian
'w zuzyciu materialowym, wzrostu wydajnosci pra-
cy itd. Zalozenia powyzsze mialyby jedynie chara-
kter pomocniczo - analityczny, natomiast zadania
w zakresie obnizki kosztéw nie bylyby ustalane.

Przy przyjeciu zasady zniesienia kalkulacji je-

dnostkowych powstajg dwie koncepcje formutowania
planu kosztéw wiasnych Panstwowych Gospodarstw
Rolnych.
— okresla sie wylacznie sume
wydatkéw pienieznych i amortyzacji .poniesionych
faktycznie przez Zespdl (w ukladzie rodzajowym).
Obroty wewnetrzne (zuzycie materiatow wilasnej
produkcji) nie sg objete planem kosztéow i kontro-
lowane sg wylgcznie ilosciowo.

Konsekwencjg takiego ustawienia planu kosztow
jest konieczno$¢ Zrezygnowania z kontroli ksztat-
towania sie kosztdbw w poszczegélnych dziatach
(produkcji  zwierzecej i ro$linnej) i niemoznosé
ustalenia wynikéw finansowych. Ponadto rezygnuje
sie wéwczas z ustalenia kosztéw na produkcje glo-
balng (ktéra obejmuje réwniez cze$¢ produkciji,
przeznaczong do zuzycia wewnetrznego), nie pre-
cyzujgc rowniez kosztéw produkcji towarowej, gdyz
poniesione wydatki pieniezne obejmujg zaréwno
koszt produkcji w toku (zasiewy ozime) jak i koszt
wyprodukowania remanentbw pasz  ewentualnie
ziarna, przeznaczanych do zuzycia wewnetrznego
w roku nastepnym. Bedzie wiec istniala niezgodnos¢
miedzy wartoscig produkcji towarowej ia wykazanymi
kosztami o réznice miedzy stanami poczatkowymi
i koncowymi produkcji w toku i remanentéw pasz

Przy pierwszej



i ziarna siewnego,
netrznego.

Przedstawiona metoda, ograniczajgca wprawdzie
w maksymalny sposéb pracochtonno$¢ rejestracii
kasztéw, uniemozliwia jednak wprowadzenie chocby
najprostszych form (rejestracja kosztéw bezposre-
dnich) rozrachunku gospodarczego na poszczegodlne
gospodarstwa, eliminujac z rachunku kosztow war-
tos¢ materiatdbw otrzymywanych przez nie z przerzu-
téw z innych gospodarstw, wchodzacych w skiad tego
samego zespotu.

przeznaczonych do zuzycia wew-

Zniesienie kontroli warto$ciowej w stosunku do
powaznej czesci faktycznych obrotéw materiato-
wych, [brak ustalenia kosztéw produkcji towarowej
i globalnej, zrezygnowanie z ustalania wynikéw
finansowych poszczegélnych dziatéw oraz z kontroli
ksztaltowania sie kosztow w tych dziatach ozna-
czatloby powazne cofniecie sie w stosunku do dzisiej-
szych zalozen, przekreslaloby jednoczes$nie caty
dotychczasowy wkitad na odcinku przeszkolenia
aparatu  pianistyczno-ksiegowego i kierowniczego
Zespotow i Zjednoczen. Powr6t do wiasciwego
rozrachunku gospodarczego byitby bardzo trudny
i wymagatby ponownej akcji szkoleniowej i uswia-
damiajgcej, trwajgcej diuzszy okres czasu.

Dlatego nalezy przyja¢ druga koncepcje, pole-
gajaca na sporzadzeniu planu kosztéw Panstwo-
wych Gospodarstw Rolnych w nastepujgcym ukta-
dzie:

1 plan kosztow produkcji roslinnej,

2., ” " zwierzecej
3., » ” przemystu rolnego
4. » 0gllnych — wspblnych dla wszyst-

kich dzialbw (ewentualnie z wyodrebnieniem ko-
sztbw produkcji  pomocniczej sprzezaj, park
traktorowy itd.).

Tak opracowany plan kosztéw obejmuje oczywi-
Scie koszt wiasny produkcji globalnej i ewidencjo-
nuje obroty wewnetrzne pomiedzy produkcjg ros-
linng, zwierzecg i przemystem rolnym.

Wobec zniesienia kalkulacji jednostkowej warto-
Sciowanie obrotéw wewnetrznych musi nastepowac
wedtug okreslonych jednolitych cen rozliczeniowych.

Dla prawidtowego uchwycenia kosztéw i wynikow
finansowych nalezy przyja¢ nastepujgce zasady
okres$lania tych cen:

a) w 'przypadku, gdy artykuly te zbywane sg ro-
wniez na zewnatrz, Ceng rozliczeniowg w obrotach
wewnetrznych winna by¢ na te artykuly cena zbytu,

b) w przypadku, gdy artykuly produkowane sg
wylacznie na zaopatrzenie wilasne, przy tym naste-

puja réwniez zakupy zewnetrzne, ceng roztgczenlowg
winna by¢ cena zakupu,

c) jesli artykuty zuzywane pochodza Wylacznie
z produkcji wilasnej, cena rozliczeniowa winna by¢
ustawiona w relacji do cen artykutow podobnych
(o podobnym przeznaczeniu).

System ten eliminuje wpltyw zmiany struktury
zuzycia materialtdbw wilasnej produkcji 1 pochodza-
cych z zakupu (pasze, materiat siewny) oraz unie-
zaleznia poziom kosztéw jednego dziatu od wynikéw
pracy innych dliatbw, dajgc mozno$¢ wiasciwej
analizy pracy kazdego z nich.

Z przedstawionych propozycji wyplywajg nastepu-
jace konsekwencje w zakresie budowy planu finan-
sowego:

1) plan finansowy wykazywa¢ bedzie wynik
zarbwno na realizacji wewnetrznej jak i zewne-
trznej, przy tym wynik ten bedzie wykazywany

dla danego' dzialu w sumie facznej wobec braku
planowanych kosztéw jednostkowych;

2) nie istnieje mozliwo$¢ sporzadzenia planowa-
nego kosztu realizacji (brak kosztéw jednostkowych);

3) wynik finansowy nie bedzie zalezny od struk-
tury przychodu zuzywanych materiatéw (z zakupu,
z produkcji wiasnej) ani tez od kierunkéw rozcho-
du (sprzedaz, realizacja wewnetrzna) wobec przy-
jecia systemu cen jednolitych przy obrotach wew-
netrznych i zewnetrznych.

Przedstawiony powyzej system, ktéry wejdzie w
zycie w 1956 r. nie powinien by¢ uwazany za pro-
jekt ostateczny. Zastosowanie tego systemu jest
jednak spowodowane koniecznoscig stworzenia wita-
Sciwej korelacji miedzy pracochtonnoscia a przy-
datnoscig danych opierajacych sie na istniejgcej
strukturze organizacyjnej Panstwowych Gospodarstw
Rolnych Oraz uwzglednienia obecnego poziomu kadr
planistycznych i ksiegowych.

Istnieje jednak nadal konieczno$¢ teoretycznego
i praktycznego przepracowania catosci zagadnien
zwigzanych ze sposobem prowadzenia rachunku Kko-
sztdw, dajgcego podstawe do wprowadzenia odpo-
wiednich form rozrachunku gospodarczego w Pan-
stwowych Gospodarstwach Rolnych.

Podstawg tg jest — réwniez w produkcji rolnej
— prawidiowo ustalony koszt jednostkowy poszcze-
gOlnych artykutéw. Stad ptlynie koniecznos¢ utrzy-
mania kalkulacji jednostkowych w kilkunastu ze-
spotach, w ktérych prowadzone bytyby jednoczesnie
praktyczne badania wypracowanych uprzednio teo-
retycznych zalozen.

Prace ite winny by¢ prowadzone w oparciu o wy-
korzystanie najnowszych przodujgcych doswiadczen
Zwigzku Radzieckiego i krajow demokracji ludowe;j.

WIELKOSC SOCJALISTYCZNEGO GOSPODARSTWA ROLNEGO

Ryszard MANTEUFFEL

By unikng¢ nieporozumienn wyraznie sprecyzuje-
my temat, ktéry poruszamy w artykule. Zajmujemy
sie jedynie i wytacznie wielkosciag gospodarstwa
wzgl. samodzielnej brygady, a wiec podstawowej
jednostki produkcyjnej wyposazonej zaréwno w si-
te roboczg jak i w $rodki produkcji. Nie zajmuje-
my sie tu natomiast zupetnie wielkoScig zespotu
PGR, ani tez wielkoscig duzej spétdzielni produk-

39

i Janusz KOSICKI

cyjnej sktadajgcej sie wiecej niz z jednej jednostki
produkcyjnej, a zatem posiadajgcej wiecej niz je-
den osrodek produkcyjny. Wielkos¢ zespotu, wzgl.
duzej spotdzielni produkcyjnej to oddzielne, bardzo

wazne, lecz zupeilnie inne zagadnienie. Kryteria
wielkosci zespotlu PGR oraz spoétdzielni skladaja-
cej sie z wiecej niz jednej jednostki produkcyjnej

sg zupetlnie inne. W artykule zajmujemy sie przy



tym wielko$cia gospodarstwa w pojeciu przestrzen-
nym. Nie poruszamy natomiast sprawy wielkosci
gospodarstwa mierzonej wielkoscig produkcji glo-
balnej.

*

Na zapytanie jaka jest miara wielkoSci gospodar-
stwa w pojeciu przestrzennym odpowiedZz bylaby
chyba zawsze jednakowa: wielko$¢ gospodarstwa
mierzy sie przeciez jego obszarem; oczywiscie moz-
na by sie sprzecza¢ czy o wielkosci gospodarstwa
decyduje ogélna powierzchnia, powierzchnia uzyt-
kéw rolnych, powierzchnia gruntéw ornych, czy tez
wreszcie powierzchnia liczona inaczej, ale w kaz-
dym przypadku o wielkosci gospodarstwa decyduje
jego obszar.

Mimo, ze sformulowanie to wydaje sie oczywiste,
nie mozemy sie z nim calkowicie zgodzi¢. Istotnie,
biorgc statystycznie, o wielkosci gospodarstwa decy-
duje jego obszar. Z punktu widzenia gospodarskie-
go, poza wielkoscig jego powierzchni, decyduje jed-
nak jeszcze jego figura, a wiasciwie odlegto$¢ posz-
czegoélnych pdél od osrodka gospodarczego; czyli od
podworza.

Gospodarstwo rolne jest bowiem, czym$ w ro-
dzaju przedsiebiorstwa przewozowego, w ktérym
z grubsza liczac 50% sity pociggowej zuzywane jest
na przewozenie badz S$rodkoéw produkcji, badz tez
uzyskanej produkcji po terenie gospodarstwa.

Klasyk burzuazyjnej ekonomiki rolnictwa TIlme-
nen) posuwat sie tak daleko iz uwazal, ze transport
jest podstawowym czynnikiem  ksztaltujgcym pro-
dukcje rolniczg. Inny niemiecki burzuazyjny ekono-
mista rolny Stebek) wykazat, ze w niemieckich go-
spodarstwach obszarniczych na skutek kosztéw
transportu pola potozone od podwdrza dalej niz o
2 km nie przynosity zysku.

Oczywiscie od czaséw powszechnego przyjmowa-
nia pogladéw zwolennikébw Thuenena a nawet i Ste-
bta wiele isie u nas zmienito. Zmienit sie ustrgj,
zmienita sie technika, zmieni! sie tez i poziom sil
wytworczych. Poziom ten nie stoi w miejscu, zmie-
nia sie z godziny na godzine w miare wzrostu Swia-
domosci obywateli i postepu techniki. Mimo to spra-
wa transportu w gospodarstwie rolnym -nie straci-
fa na znaczeniu, nie stracito tez na znaczeniu za-
gadnienie wielkosci gospodarstwa.

Dla lepszego zorientowania sie jak ksztalt gospo-
darstwa, a wilasciwie odlegto$¢ poszczegélnych pol
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od podworza wptywa na wielko$¢ transportu, a tym

samym na owg ,gospodarskg‘ wielkos¢ gospodar-

stwa, podamy liczby oparte na bardzo prostym sche-
matycznym przyktadzie. Podwdrze polozone jest w
centrum kota, gospodarstwo natomiast przybiera ko-
lejno posta¢ kota, poikola, wycinka stanowigcego
1/4 powierzchni kota, wreszcie wycinka stanowig-
cego 1/8 powierzchni kola. (Rys. 1) Podworze po-
tozone jest w p. A. Teoretycznie najkorzystniejszg
figurg dla gospodarstwa pod wzgledem wielkosci
transportu jest kolo z podwérzem potozonym w je-
go centrum. Wtedy suma odlegtosci poszczegodlnych
poél od podwodrza jest najmniejsza. Nie znamy teore-
tycznej odlegtosci pola od podwodrza, powyzej ktorej
produkcja w naszych warunkach przestaje by¢ ren-
towna. Musimy tu dla jasnosci doda¢, ze odlegtosc
ta nie moze by¢ taka sama dla réznych warunkow,
w jakich sie odbywa produkcja w naszych gospo-
darstwach uspotecznionych. Nie zawsze tez nieopta-
calno$¢ (finansowa) jakiej§ produkcji przesadzac
bedzie o jej istnieniu. Na to jednak, by rozumowa-
nie doprowadzi¢ do konca, musimy przyja¢ jakas
maksymalng odlegtos¢ pola od podworza. W braku
innej liczby dla przyktadu przyjmijmy Steblowskie
2 km. Obliczmy zatem jaki obszar posiadatoby
gospodarstwo, gdyby miato ksztalt kota o promie-
n> r = 2 km. Powierzchnia takiego gospodarstwa
wyniostaby:
2= 3,14 X 22= 1.256 ha

Jak zatem bedzie zmieniat sie promien, jesli po-
wierzchnia gospodarstwa pozostataby ta sama, a go-
spodarstwo przybieratloby coraz mniej korzystne
ksztatty?

Figura gospodarstwa o obszarze Wielko$¢ promienia = r

1.256 ha (odlegto$¢ n ddalszego
pola od podworza)
Koto 2,00 km
Pétkole 2,85 km
Wycinek kota p/4 kota) 4,00 km
> Cls kota) 5,63 km

Jesli wiec promien kola uznamy w naszym upro-
szczonym rozumowaniu za odleglo$¢ najdalszego
pola od podwdrza, to musimy stwierdzi¢, ze gospo-
darstwo nie zmieniajgc swej ogoélnej powierzchni w
mia.e zmiany swej figury staje sie z punktu widzenia
gospodarskiego coraz ,wieksze", inaczej mowigc,
transport na terenie gospodarstwa jest coraz dalszy.

A teraz zrébmy rachunek oparty na rozumowaniu
odwrotnym. Zatézeny, ze nie chcemy przekroczy¢
owej ,racjonalnej‘ najwiekszej odlegtosci pola od
podwoérza, ktorg przyktadowo przyjeliSmy na 2 km.
Jak sie bedzie zateim zmienia¢ obszar gospodarstwu,
jesli bedzie ono przybierato coraz mniej korzystng

figure.

Obszar gospodarstwa przv pro-
mieniu (najwiekszej odleg}osm

Figura gospodarstwa
pola od podwoérza) = 2k

Koto 1.256 ha
Potkole 628 ha
Wycinek kota (‘A kota) 314 ha

Ols kota) 157 ha

i) J. v. Thuenen. Der isolierte Staat in Beziehung auf
Landwirtschaft und Nationalékonomie 1s2s.

,Df v- Stebel. Eintluss der Grundstiokentfemung auf
Wirtschaftsaufwand (Fuhlings Landw. Zeitung 1909).



Widzimy wiec, ze nie chcac przekraczaé maksy-
malnej ‘'racjonalnej odlegtosci ipola od podwdrza mu-
simy w miare pogarszania sie figury gospodarstwa
zmniejsza¢ jego obszar. Réznice miedzy wielkoscia-
mi gospodarstw o optymalnej figurze i figurze przy-
jetej w naiszym przykiadzie za najgorszga sg bardzo
duze.

Mozemy wiec na podstawie tego, co zostalo po-
wiedziane stwierdzi¢, ze wielko$¢ gospodarstwa w
praktyce jest pojeciem wzglednym i zaleznym od:

1 obszaru gospodarstwa w hektarach

2. od figury gospodarstwa i w zwigzku z tym od
odlegtosci poszczegdélnych pol od podworza (osrodka
produkcyjnego).

Rzucenie jak najwiecej Swiatta na to zagadnienie
jest w praktyce jregulacji gruntéw (panstwowych,
ispétdzielczych oraz gospodarstw indywidualnych)
oraz urzadzenia gospodarstw sprawg ogromnej wa-
gi. Znajomos$¢ tych zagadnien ufatwi tworzenie go-
spodarstw najbardziej efektywnych, a wiec w osta-
tecznym wyniku zapewniajgcych maksymalng wy-
dajnos¢ pracy ich zatog.

Rozpatrzmy teraz, w jaki spos6b zmiana wiel-
kosci gospodarstwa, -a wiec zmiana wielko$ci posz-
czegllnych elementéow decydujgcych o wielkoSci go-
spodarstwa. w gospodarskim tego stowa znaczeniu,
wplywa na jego efektywnosc.

Zwiekszenie obszaru gospodarstwa, a wiec obsza-
ru posiadajgcego jeden os$rodek produkcyjny i po-
siadajgcego jedno kierownictwo dziala zaréwno po-
zytywnie jak i negatywnie.

Dodatnie strony zwiekszania obszaru gospodar-
stwa polegajg przede wszystkim na zmniejszaniu
niektérych elementéow jednostkowych kosztéw pro-
dukciji, ja wiec jkosztéw produkcji przypadajgcych na
kazda jednostke uzyskanego produktu.

Wchodzg tu w rachube koszty stale oraz koszty,
ktére nazwalibySmy poistatymi, a wiec tylko w pe-
wnym stopniu zalezne od rozmiaréw produkcji. Do
nich nalezg: koszty administracji i inne drobniejsze
koszty og6lnogospodarcze, koszty utrzymania bu-
dynkéw i urzadzen podworzowych, koszty utrzy-
mania maszyn duzych.

Drugg dodatnig strong zwiekszania obszaru go-
spodarstwa jest zwykle idgca z tym w parze moznosé
utworzenia wiekszych pél, co pocigga za sobg
zmniejszenie jednostkowego Kkosiztu wilasnego prac
wykonywanych przy uzyciu traktoréw i kombajndw.
Podkreslamy tu jednak bardzo mocno, ze sam fakt
zwiekszania obszaru gospodarstwa nie pociaga za
sobg automatycznie potanienia prac wykonywanych
przy uzyciu zmechanizowanej sity  pociggowe;.
Koszt tych jprac zimniejsza sie dopiero w miare
wzrostu pol w gospodarstwie, a nawet, $cislej mo-
wigc, nie pdl, lecz tanow tj. kawatkéw gruntéw bez
wewnetrznych przeszkoéd terenowych zmuszajaeyeh
traktory i kombajny do nawrotéw. Nalezy pamietac¢
o tym, ze zwiekszanie obszaru gospodarstwa, bez
jednoczesnego wydatnego wzrostu obszaru pdl, dzia-
ta jraczej w kierunku zmniejsz,anta wydajnosci trak-
torbw, na skutek koniecznosci dalszych dojazdow
na- jpole i z jpolta. Przyktadem tego, ze zwiekszanie
obszaru gospodarstwa moze obnizy¢é wydajnosé
traktorow i kombajnéw sg niektére gospodarstwa
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na Zutawach depresyjnych z malymi polderami o
obszarze 0,5 do 2,00 ha.

Zastosowanie narzedzi zawieszanych na trakto-
rach zmniejszylo jednak znacznie przewage b. du-
zych pét mad mniejszymi. W jprasie jrolniczej NRD 3)
czytamy juz, ze przy uzyciu specjalnego -typu trak-
torow i narzedzi pole o obszarze 5 ha jest ,peino-
wartosciowe”, jesli chodzi o wymogi i koszt me-
chanizacji pracy.

Jednoczesnie jednak z coraz to szerszym stosowa-
niem roznych zabiegobw uprawowych i pielegnacyj-
nych na poprzek pola zaczyna do glosu dochodzic,
w jmiare pewnego moze ostabienia znaczenia b. -du-
zej dlugosci jpoa, jsprawa jego szerokosci. O ile
jeszcze niedawno stychaé¢ bylo glosy moéwigce o sto-
sunku szerokosci jpola do jego dlugosci jak 1:5-7,
teraz bodajze ci sami ludzi-e sktonni sa méwi¢ o sto-
sunku 1:2, a nawet 2:3. Zwieks-zianie szerokosci po-la
wpltywa oczywiscie na zwiekszenie jego -obszaru.

Wreszcie powazng korzyscig duzych gospodarstw
jest liczna i-ch ziatoga, -powodujgca stosunkowo duze
skupisko ludnosci w jednej miejscowosci. P-ozwala
to na zorganizowanie i postawienie na wlasciwym
poziomie zycia -kulturalnego i politycznego, na stwo-
rzenie wiasciwych warunkach bytowych i socjal-
nych.

Negatywnag strong zbyt duzego obsiz-aru gospodar-
stwa poiza zwiekszaniem sie odlegtosci poszczegdlnych
ipd od podwoérza, o czym jszerzej jpowiemy dalej, jest
ito, ze kierownik gospodarstwa nie jmoze dostateczni*
doikla-dni-e opiekowaé sie kazdym kawatkiem gruntu
i -kazdym zwierzeciem jprodukcyjnym. Po .prostu przy
przesadnie wielkim gospodarstwie wymyka sie ono
kierownikowi, ja-k to sie moéwi, z rak.

Omoéwimy teraz skutki gospodarcze zbyt wielkich
odlegtosci pd6l od osrodka produkcyjnego po-
dwoérza. Oprzemy sie na liczbach wzietych z dwéch
gospodarstw zespotu PGR Biata Piska, Zjednoczenia
Gizycko, a mianowicie z gospodarstwa Drygaly, oraz
z gospodarstwa Komorowo, z ktérych kazde posiada
gospodarstwo pomocnicze odlegle o 6 km od gospo-
darstwa gtéwnego. Gospodarstwa pomocnicze nie po-
siadajg w zasadzie wiasnej zalogi oraz wilasnych
Srodkéw produkcji. Mozna wiec je traktowaé jak pola
odlegle o okolo 6 km od os$rodka produkcyjnego.
Ostros¢ wnioskow, ktore wyplywajg z tych liczb,
musi by¢ jednak nieco Ztagodzona przez wzglad na
to, ze obydwa gospodarstwa pomocnicze Myszki i Ci-
bory potozone sg na glebach stabszych niz gospo-
darstwa gtéwne (patrz wskazniki bonitacji gleby
tab. 4).

Przechodzimy do omawiania negatywnych skutkéw
zbyt duzego oddalenia pdl od osrodka gospodarczego.

1 Zupetne niestosowanie obornika na skutek trud-

nosci i kosztu dowozu, badz stosowanie go w bardzo
niewielkich dawkach, jesli w poblizu znajduje sie
czasowo inwentarz produkcyjny. llustrujemy to ta-
blicg 1 W Ciborach brak calkowity inwentarza: nie
nawozono obornikiem pél od wojny. W Myszkach
znajdowaty sie czasowo owce oraz jalowizna.
W r. 1954 wynawozono kawalek pola po raz pierwszy
od wojny.

3 Die deutsche Landwirtschaft r. 1954



Tab. 1

ornych
pomocni-
1954

llo§¢ kwintali obornika na 1 ha gruntéw
w zbadanych gospodarstwach gtéwnych i
czych zespotu PGR Biata Piska w r.

Gospodarstwa
gtéwne g/ha

Gospodarstwa
pomocnicze g/ha

Nazwa
gospodarstwa

Drygaty b
Myszki _ 30
Komorowo 49
Cibory L 0

1
2. Ekstensywna struktura zasiewow na skutek

niemoznosci stosowania badz wcale, badz w ograni-
czonej ilosci nawozenia obornikiem oraz na skutek
braku sity roboczej i sily pociagowej na miejscu.
Ro6znice w strukturze zasiewéw miedzy gospodar-
stwami gtdbwnymi a pomocniczymi ilustrujg liczby
zawarte w tablicy 2.

Tab. 2
struktury zasiewéw w zba-
danych gospodarstwach gtbwnych i pomocniczych

w r. 1954.
(Zesipét PGR Biata Piska)

Poréwnanie procentowej

Gospodarstwo Gospodarstwo
Nazwa grup Drygaly Komorowo
ro$lin gosp. gosp. osp. gosp.
gtowne pomocn. gtowne pomocn.
Drygaty Myszka Komorowo  Cibory
Zbozowe 50,0 10,0 45,0 61,0
Motylkowe gru-
boziarniste 3,0 14,0 8,0
Oleiste i wtokni-
ste 1,0 — 40
Okopowe 20,0 4,0 23,0 _
Pastewne na siano
i zielonke 13,0 65,0 13,0 39,0
Deputat praco-
wnikow 7,0 — 7,0
Nawoéz zielony - 7,0 - -
Razem 100,0 100,0 | 100,0 100,0
Poziom agrotechniki i intensywno$ci upraw mierzone

w przeliczeniu na 100 ha gruntéw ornych w cyklu

Gospodarstwa Gospodarstwa
gtlowne pomocnicze
wskaz wskaz
nazwa bonit nazwa bonit
g leby gleby
Komorowo 1,70 Cibory 1,37
Drygaty 1,80 Myszki 121

w Ciborach wyniosta tylko niecate 20% (w stosunku
do hektara) silty roboczej zuzytej w Komorowie.

4. Na skutek stabego nawozenia organicznego na
polach odlegtych oraz gorszej uprawy i pielegnaciji,
plony z pdél tych sg zazwyczaj znacznie nizsze od
plonéw na polach potozonych blizej osrodka gospo-
darczego. Liczby przytoczone w tabl. 6 méwig o tym,
Zze w zbadanych gospodarstwach plony na polach od-
leglych stanowity okoto 50% plonéw uzyskiwanych
na polach blizszych od podwoérza.
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Dla pokazania, ze struktura zasiewdéw w gospodar-
stwach pomocniczych w r. 1954 nie byla przypadko-
wa, lecz ze w latach poprzednich byta ona jeszcze
bardziej ekstensywna, podajemy w tabeli 3 strukture
zasiewéw w tych gospodarstwach w latach poprzed-
nich 1953 i 1952.

3
Struktura procentowa zasiewéw w gospodarstwach

pomocniczych Myszki i Cibory w latach 1952 i 1953
MyszKi Cibory
Nazwa grup roslin
1352 r. 1)53 r. 1952 r. 1953 r.
Zboza 100 94 49 100
Mieszanki motylkowo-zbozowe _ 6 38
Zielonki R : 13 _
Razem 100 100 100 100
3. Ekstensywna struktura zasiewow, daleki do-

jazd i tym samym mniejsze zainteresowanie kierow-
nictwa przyczynia sie do nizszego poziomu agrotech-
niki na polach odlegtych od osrodka produkcyjnego.

Poziom agrotechniki ujmuje sie liczbowo zwykle
przez przeliczenie prac wykonywanych przy uzyciu
sity pociggowej na hektary orki $redniej oraz w dal-
szym ciggu przez przeliczenie ich na 1 ha ornego.

Tablica 4 ilustruje to w gospodarstwach zespotu
PGR Biala Piska. Poziom agrotechniki w gospo-
darstwach pomocniczych byl znacznie nizszy niz w
gospodarstwach gtéwnych.

O nizszym poziomie agrotechniki w gospodar-
stwach pomocniczych $wiadczy réwniez znacznie
nizszy fundusz plac. Fundusz plac ujmuje wszystkie
prace potowe, nie tylko pociggowe jak rachunek
dokonywany w ha orki $redniej. Liczby tablicy
5 moéwia, ze prac recznych w gospodarstwie pomoc-
niczym jest stosunkowo jeszcze znacznie mniej niz
prac pociggowych. O ile w Ciborach ilos¢ prac po-
ciggowych wyniosta 74% w stosunku do prac wy-
konanych w Komorowie, to ilos¢ silty roboczej zuzyta

iloscig sity pociggowej zuzytej przy pracach Polowych

produkcyjnym 1953—4

Zuzycie sity pociggowej

w ha or. éred. na 1ha gr. Na kazdy
Odlegtos¢ ornych 1 ha orki
gospod. Sredniej w
pomocn. gosp. gt.
od w gospod w gospod preypada w
: . osp. pomo-
g fownego gtéwnym pomoc nicz. cgnic‘; %a or.
sr.
6 3,41 2,54 0,74
6 3,05 1,57 0,51

5. Ekstensywna struktura zasiewéw oraz niskie
plony z ha uzyskiwane na polach zbyt odlegtych od
podwdrza powoduja z kolei niskg wartos¢ produkcji
z hektara. Tak na przyktad warto$¢ produkcji polo-
wej z hektara w Ciborach odleglych o 6 km od
Komorowa wyniosta jedynie 33,0% wartosci pro-
dukcji uzyskanej z hektara w Komorowie (tabl. 7)

6. Konieczno$¢ dojazdu do bardziej odlegtych pdl
powoduje wieksze zuzycie paliwa na 1 ha orki
Sredniej efektywnej pracy traktoréw. Z kolei pocigga



Tabl. 5
Wysokos$¢ funduszu plac w produkcji polowej w prze-

Dluzszy dojazd -do dalszych pol
strata paliwa roéwniez i

powoduje poza
strate czasu, co znajduje

liczeniu na 100 ha w gospodarstwie gtéwnym i po- SV‘_/()] wyraz  w Zmniejs_zonej dziennej wydajnosci
mocniczym. Cykl produkcyjny 1953-4 (fizycznej) pracy robotnikdw. Przy pracy traktorzy-
stébw na polach Ciborowskich ich dzienna wydajnos¢
Fundusz ptac w zt pracy mierzona w ha orki $redniej wyniosta tylko
- - 86»# w stosunku do wydajnosci pracy osiagnietej
Nazwa i rodzaj gospodarstwa na 100 lia na 100 ba - yaa) p y agniete)
u?, rolnych grunt, ornych w Komorowie.
Wydaje sie, Zze przytoczone argumenty, poparte
Komorowo konkretnymi liczbami przemawiajg w sposob dosyc
gospodarstwo gidwne 53,250 76.000 przekonujacy przeciwko istnieniu w gospodarstwach
Cibory . 1486 pol zbyt odlegtych od podwérza gospodarskiego.
gospodarstwo pom ocnicze 13623 ' Jaka jednak odlegtos¢ uznawaé w naszych warunkach
za zbyt wielkg pozostaje wcigz jeszcze kwestig otwartg.
Fundusz plac gospod. pomocni- Podane tu liczby réwniez w sposdb jaskrawy
0, - P P . o) .
czego w % funduszu plac gos 256 195 przedstawiajg roznice pomiedzy efektywnoscig dzia-
pod. gtéwnego
Tabl. 6
Stosunek wysokos$ci plonéw w gospodarstwach pomocniczych w stosunku do plonéw w gospodarstwach
gtéwnych.
Gospodarstwo Gospodarstwo Plon w
2 ; g osp.
Liczby ‘ gtéwne pomocnicze porn. w %
dotyczg okresu Roslina plonu w gosp
lat gtownym
Nazwa q Nazwa
. i
1952-4 Zyto Komorowo 12,8 Cibory 0,4 50,0
Drygaly 9,0 Myszki 4.6 51,0
1954 Ziemniaki Drygaly 130,0 Myszki 70,0 54,0
Tabl. 7 Tabl. 9
Warto$é produkcji polowej na 100 ha gruntow ornych Wydajnos$¢ (fizyczna) pracy przy uzyciu traktoréw
w gospodarstwie gtéwnym i pomocniczym w r. 1954 w gospodarstwie gtdbwnym i w gospodarstwie po-
(wg cen bilansowych PGR w roku 1952) mocniczym w r. 1954
Zt na 100 ha

Nazwa i rodzaj gospodarstwa grunt, ornych

Komorowo
gospodarstwo gtéwne 151,870
Cibory
gospodarstwo pomocnicze 50,160
Warto$¢ produkcji gospod. pomocniczego
w % warto$ci produkcji gospod. gtéwnego 33.0%

to za sobg wiekszy jednostkowy koszt wilasny wy-
produkowanych na takich polach artykutéw. Na po-
lach Ciborowskich zuzyto o 33°/# wiecej paliwa na kaz-
dy ha orki $redniej niz w samym Komorowie (tab. 8).

Tabl. 8

Zuzycie paliwa na 1 ha orki Sredniej w gospodarstwie
gtobwnym i w gospodarstwie pomocniczym w 1954 r.

Gospodarstwo Gospodarstwo

Tresc gtowne pomocnicze
Nazwa gospodarstwa Komorowo Cibocy
llo§¢ obserwaciji 9,0 8.0
llo$¢ ha orki $redniej 22,0 18,0
Zuzyto paliwa kg 290,0 315,0
Zuzyto kg na 1 ha orki $redniej 13.2 17,5
100,0 133,0

Zuzyto %
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|Gospodarstwo Gospodarstwo

Tres¢ gtéwne pomocnicze

Nazwa gospodarstwa K omorowo Cibory
llo$¢ obserwacji 9 9
llo$é wykonanych ha orki $red. 22,0 188
Iloé¢ ha orki $redniej wykona-

nych przez 1 traktor w i dniu 2,44 2,9
llo§¢ km jaka traktor musiat

Srednio dziennie przeby¢ do

i z pracy — 10
Wydajno$¢ pracy na dzien w

gospod. pomocniczym w % wy-

dajnosci w gospod.” gtéwnym 100 8

lalnosci gospodarczej na gruntach potozonych w sa-
siedztwie osrodka produkcyjnego oraz na gruntach
nadmiernie odleglych od niego. Wskazuja one jed-
noczesnie na ogromne mozliwosci zwiekszenia pro-
dukcji z tych gruntéw dzi§ przez wiasciwg organi-
zacje obszaru, jutro moze przez nowe osiggnhiecia
w dziedzinie transportu wewnetrznego w gospodar-
stwach.
*

Na podstawie tego cosSmy juz napisali, mozemy
stwierdzi¢ ze istnieja dwie grupy czynnikéw dzia-
tajagcych w kierunkach przeciwnych jesli chodzi
0 obszar gospodarstwa. Jedne z nich przemawiajg za
zwiekszaniem obszaru gospodarstwa, inne w kierun-
ku jego zmniejszania. Ot6z kazde konkretne gospo-



darstwo powinno by¢ takiej wielkosci by mialo wa-
runki do® uzyskania jak najlepszego efektu gospodar-
czego. W tym wiec rozumieniu mozna mowi¢ o opty-
malnej wielkosSci gospodarstwa pamietajgc jednak
o tym, ze dla kazdego typu gospodarstwa w konkret-
nym okresie czasu, przy konkretnym poziomie sit
wytworczych wielkos¢ ta moze by¢ ipna.

Tak wiec wielkos¢ optymalna gospodarstwa jest
kategorig historyczng, zatem moze — i zapewne
bedzie sie zmieniala w czasie. Stad dalszy wniosek,
ze wielko$¢ gospodarstwa mozemy ustala¢ tylko
Wstgrubych zarysach z pewng tendencja ,na Wi/-

Pomimo, zapewne, stusznosci tego cosmy powie-
dzieli, praktyce to nie wystarczy. Stawia ona bar-
dziej sprecyzowane pytanie i wymaga na nie kon-
kretnej odpowiedzi: jaki obszar gospodarstwa za-
pewnia najwiekszg jego efektywnos$¢. Przytoczymy
tu wiec dane wynikajace z badan Instytutu Ekono-
miki Rolnej, ktére rzucajg pewne Swiatto na te spra-
wy. Dane te pochodzg sprzed kilku lat — nowszych
jednak dotyczacych pelnych wynikéw dziatalnosci
pojedynczych gospodarstw PGR, w ogdle w Polsce
nie posiadamy.

Dla oceny efektywnosci dziatalnosci produkcyjnej
gospodarstwa panstwowego postugujemy sie tu trze-
ma grupami wskaznikow: wskaznikiem finansowym
(wskaznik wzglednej wysokosci kosztow, ktorego
wysoko$¢ mowi o optacalnosci produkcji oraz zysk
lub strata na 1 ha uzytkbw rolnych), wydajnosci
pracy oraz wielkoscig masy towarowej w przeliczeniu
na jednostke powierzchni. Nie jest jednak stwierdzo-
ne bezspornie, ze taka wiasnie ocena efektywnosci
dziatalno$ci gospodarczej jest najwlasciwsza.

Ot6z w tablicy 10 podajemy wykresy mowigce
o wplywie obszaru gospodarstw na ich efektywnosc
gospodarcza. Wykresy oparte sg na stosunkowo du-
zym materiale (53 gospodarstwa panstwowe) po-
chodzacym z roku gosp. 1948/9

ram. 10

Granczne przedstawienie wspoétzaleznosci miedzy ob-

szarem uzytkéw rolnych a wskaznikami wynikowymi

na podstawie danych z 53 gospodarstw panstwowych
za rok 1948/9

produkgji Idnia pracy

Obszar uzytkéw rolnych
a b c aa b 05

klasa obszarom  Chszar uzytkdw
gospodarsw  rolnych ha
4
425
5%
“w

Legenda

Coow

Wykresy te moéwig, ze w zbadanej reprezentacji
gospodarstwa klasy C (Sredni obszar 512,5 ha) byly

najbardziej optacalne i wykazywaly najwiekszg wy-
dajnos¢ pracy, ze natomiast najwiekszg mase towaro-
wag na 1 ha uzytkéw rolnych posiadaty gospodar-
stwa klasy B ($redni obszar u.r. 307,5 ha).

Czy mozna jednak te wyniki uwazaé¢ za miarodaj-
na odpowiedZ na postawione pytanie dotyczace opty-
malnego obszaru gospodarstwa? Za chwile zobaczy-
my, ze chyba nie.

W tablicy 11 podajemy wykresy moéwiace o wpty-
wie obszaru gospodarstwa na jego efektywno$¢ w
zlggganej grupie 27 gospodarstw panstwowych za rok

Wykresy te mowig, ze gospodarstwa najbardziej
optacalne, a jednoczesnie wykazujace najwiekszg
wydajnos¢ pracy, grupowaly sie przewaznie w kla-
sie gospodarstw obszarowo najmniejszych o $redniej
powierzchni uzytkéw rolnych 264 ha.

Czy zatem na podstawie tych dwoch tabel mo-
zemy wysuwac jakie$s daleko idace wnioski co do
op ymalnej wielko$ci gospodarstwa? Oczywiscie, ze
nie. W naszych przykladach efektywnos¢ gospodar-
stw o0 réznych obszarach byla wynikiem najczesciej
me ich obszaru, lecz poziomu gospodarowania gleby
potozenia geograficznego itp. Dla przykiadu poda-
jemy, ze sposréd 6 optacalnych (na 27) gospodarstw
w r._ 1950, dwa o obszarze uzytkéw rolnych 408 ha
i 435 ha znajdowaly sie w klasie drugie;.

Niejednego mogtoby zdziwi¢ dlaczego zastanawia-
jac sie nad optymalng wielko$cig uzytkow rolnych
gospodarstwa wymieniamy liczby 300, 400, 500 "lub
wreszcie 600 ha, wowczas gdy czyta sie o obszarach
w gospodarstwach wchodzacych w sklad sowchozow
radzieckich przekraczajgcych 1000, a réwniez i 2000
ha? Ot6z wydaje; sie nam, ze przyczyna tych réznic
sg specyficzne warunki gleb i klimatu polskiego,
gdzie obornik jest podstawa urodzajnosci gleby,
a obornik w warunkach transportowych istniejgcych
w naszych gospodarstwach ogranicza ich obszar.
Poza tym tak duze gospodarstwa spotykane sg w
sowchozach w strefie czarnoziemnej, gdzie warunki
gospodarki (nie méwigc tylko o oborniku) sg inne
niz u nas.

Wracajagc teraz do gtownego tematu, zobaczymy,
ze ze wzgledu na to, ze ani rozwdj techniki ani po-
ziom Kksztatcenia Kadr w ustroju socjalistycznym nie
moze by¢ ograniczony — jest to przeciez konsekwen-
cja dziatania podstawowego prawa socjalizmu —
a obydwa te czynniki dziatajg w kierunku zwieksza-
nia obszaru gospodarstwa, nalezy wiec z tym sie li-
czy¢, ze pewne granice obszarowe istniejace przy
obecnym poziomie sit wytworczych bedg sie posuwa-
ty w kierunku statego zwiekszania powierzchni go-
spodarstwa. Mozna by powiedzie¢, ze z chwila, gdy
nie tylko transport osobowy na terenie gospodar-
stwa rolnego, lecz réwniez i transport obornika be-
dzie sie odbywatl przy pomocy helikopteréow, zagad-
nienie odlegtosci miedzy polami a osrodkiem produk-
cyjnym gospodarstwa przestanie w praktyce istniec.

Na razie jednak chodzimy i jezdzimy w gospodar-
stwie rolnym po ziemi, a wiec zagadnienie prze-
strzennej wielko$ci gospodarstwa rolnego jest bar
dzo ostre. Jak z tego coSmy powiedzieli wynika, po
zlom naszej wiedzy w tych sprawach, pozwalajgcy
na pobieranie wiasciwych decyzji w planowaniu go-
spodarczego urzgdzenia rolnictwa, jest niedostatecz-



Graficzne przedstawienie wspoétzaleznosci miedzy

Tabl. 11

obszarem uzytkéw rolnych a wskaznikami wynikowymi

na podstawie danych z 27 gospodarstw panstwowychza rok 1950.

Imienne zalezne
Zmiemno, niezalezna & Zyskno lha  Widkjnos¢  Mesatoweram
produkgji  wzytkdw rdnych  dnia pracy Mrda
Obszor uzytkéw rolnych
cdob cdbéa b cd
Legenda: Klasa doszarona  Chszar uaytkdw
ronych’ha
0 15
0 3015
C 5125
d 75

ny. Pozostaje wiec konieczno$¢ zajecia sie przez nau-
ke i praktyke zebraniem danych pozwalajagcych w
kazdym konkretnym przypadku na rozstrzygniecie,
jaki obszar i jaka figura gospodarstwa rolnego jest
najwlasciwsza, wzglednie jak urzadzi¢ okreslony ob-
szar, jesli nie ma moznosci zmiany, jego granic.

Wymienimy tu tylko niektére sprawy, ktére czeka-
ja na rozwigzanie.

1 Na jakiej podstawie oceni¢ efektywnos¢ poszcze-
goinych gruntéw wchodzacych w skiad gospodar-
stwa? Jak na te efektywnos¢ wplywaja poszczegodlne
elementy wielko$ci produkcji i wielkosci naktadow?

2. Jaka maksymalna odlegto$¢ od pol dopuszczalna

Z PROBLEMATYKI

jest w poszczegolnych warunkach
i ekonomicznych?

3. Jak urzadza¢ gospodarczo grunty zbyt odlegle
od osrodka gospodarczego, jesli nie ma moznosci
zmiany figury gospodarstwa?

4. Jakie urzadzenia techniczne tagodza nadmier-
ne odlegto$ci péd od osrodka produkcyjnego?

5. Jaka wielkos¢ gospodarstwa przy okreslonej fi-
gurze i w okreslonych warunkach jest najbardziej
efektywna przy obecnym poziomie sit wytworczych?

Zagadnienia te weszly do planu pracy katedry or-
ganizacji socjalistycznych przedsiebiorstw rolniczych
przy SGGW, a plan zostal zaakceptowany przez Sek-
cje Ekonomiczng Komitetu Nauk Rolniczych PAN.

przyrodniczych

FINANSOWEJ

ROLNICZYCH SPOLDZIELNI PRODUKCYJNYCH

WERALSKI

Marian

Droge rozwoju rolnictwa w ustroju socjalistycz-
nym nakreslit Lenin. Jeszcze przed Rewolucjg Paz-
dziernikowg wskazywat on ,ze nalezy mysle¢
0 przejsciu do wielkiej gospodarki prowadzonej na
rachunek spofeczny“1), a w 1919 r. mowit, ze ,zy¢
po staremu jak przed wojng nie mozna i takie
trwonienie ludzkich sil i pracy, jakie jest zwigzane
z drobnym poszczegdlinym gospodarstwem wioscian-
skim, nie moze trwa¢ w dalszym ciagu... Podwdjnie,
potrojnie bylaby zaoszczedzona praca ludzka dla
rolnictwa i gospodarstwa ludzkiego, jezeliby od tego
rozpylonego gospodarstwa zostal dokonany zwrot
do gospodarstwa spotecznego2). W masowej spot-
dzielczosci, jak stwierdzajg Lenin i Stalin, ,znalez-
liSmy ten stopien potgczenia interesu prywatnego
1interesu prywatno-handlowego, sprawdzania i kon-
troli jego przez panstwo, stopien podporzadkowania
go interesom o0g6lnym*“, ktory jest do przyjecia ko-
rzystny dla chilopstwa i ktéry zapewnia wciggniecie
podstawowej masy chiopstwa do budownictwa socja-
listycznego. 3)

Od tego czasu minely lata, bogate w doswiadcze-
nie socjalistycznej gospodarki rolnej w ZSRR i kra-
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jach demokracji ludowej. Dla kazdego jest dzisiaj
oczywiste, ze uspoteczniona gospodarka rolna wyz-
wala powazne rezerwy wzrostu produkcji rolnej
w oparciu o planowe zagospodarowanie wielkich
przestrzeni i zastosowanie przodujgcej agrotechniki
oraz organizacji pracy, ze wyzwala powazne rezerwy
oszczednosci pracy ludzkiej.

Uspoteczniona gospodarka rolna prowadzi chtops-
two na stale wyzszy poziom kultury, udostepnia mu
urzadzenia socjalne, z jakich juz dawno korzysta
klasa robotnicza.

Te wielkie przeobrazenia spoleczno-gospodarcze
wsi jakie przynosi zespotowa gospodarka rolna, obra-
zowo przedstawit E. Ochab: ,wielka, zmechanizowa-
na, zespotowa socjalistyczna gospodarka rolna moze
wykorzysta¢ wszystkie sity przyrody, zapewni¢ obfi-
to$¢ produktéw rolnych, podnies¢ na wysoki poziom
wartos¢ produkcji rolnej i dobrobyt rolnika, zdjaé
z bark milionéw chtopéw i chiopek Sredniowieczne

J) W. Denim: Dziieta t. 24, stir. 150.

W. Leniiin:_ O spoétdzielczoéci, Wairszawa 1949, stor.
s) J. Stoalim: Zagadnienia lendniiizimu, Warszawa 1947,

58.
tor. 144.



brzemie pracy przy pomocy starodawnych narzedzi
recznych i zacofanych metod agrotechnicznych, zastg-
pi¢ w szerokim zakresie prace ludzka przez prace
traktorow i innych skomplikowanych mechanizmoéw,
wyzwoli¢ miliony dzieci chtopskich od $redniowiecz-
nego postronka wcigz jeszcze przywigzujgcego je do
krowy i pastwiska, zapewni¢ w pei jasne, socjalis-
tyczne dziecinstwo chiopcom i dziewczetom wiejskim,
zabezpieczy¢ wszechstronny rozwdéj wysokiej, socjali-
stycznej kultury nie tylko w miescie, ale réwniez
i na wsi“. 4

Dokonujgca sie w wyniku uspotdzielczenia rewo-
lucja spoleczno-gospodarcza na wsi, nadrobienie
kilkusetletniego zacofania w krétkim stosunkowo
okresie jednego pokolenia zwigzane jest z niezmier-
nymi trudnosciami i wymaga w szczegélnosci bardzo
powaznych naktadéw $rodkéw. Sa to typowe nakia-
dy, ktérych rentowno$¢ w naszej gospodarce musi
by¢ rozpatrywana z punktu widzenia calej gospodar-
ki i nie chwili biezacej lecz w przekroju szeregu
lat. 5

Naktady zwigzane z organizacjg i rozwojem spot-
dzielczej gospodarki rolnej mozna by podzieli¢ na
dwie zasadnicze grupy: naklady zwigzane z samag
organizacja rolniczej spoétdzielczosci produkcyjnej,
ktore mozna by okresli¢, przenoszac na teren rol-
nictwa terminologie stosowana w przemysle, jako
koszt pierwszego wyposazenia i naktady zwigzane
z rozwojem rolniczej spotdzielczosci produkcyjnej.

Pierwsze wigze sie z organizacja spoétdzielczosci.
Ich potrzeba wynika z odmiennych metod gospodar-
ki zespolowej w poréwna-niu z gospodarkg indywi-
dualng. 2e wymienimy potrzeby budowy spétdziel-
czych chlewni, obdr, stajen, kurnikow, ze wspomni-
my o koniecznosci zastosowania nowoczesnych ma-
szyn rolniczych: traktorow, zniwiarek, sadzarek itd.
Ich potrzeba moze by¢ réwniez wynikiem konkretnych
warunkéw w jakich organizuje sie spotdzielnia, gdy
okazuja sie niezbednymi $rodki na zakup nawozow
sztucznych, materiatu siewnego, stworzenie stada
podstawowego itp.

Pierwsze wyposazenie nie rozwigzuje oczywiscie
zagadnienia dalszych naktadéw. Odnawianie jedynie
zuzytego majatku trwatego i reprodukcja prosta nie
sa wtasciwe socjalistycznej gospodarce w rolnictwie.
Uspotdzielczenie gospodarki rolnej wyzwala dopiero
olbrzymie rezerwy wzrostu i doskonalenia produkcji
rolnej, olbrzymie oszczednosci pracy ludzkiej. Re-
zerwy te jednak moga by¢ wykorzystywane jedynie
w oparciu o stale rosngca baze materialng socjali-
stycznego rolnictwa: o dalszy wszechstronny rozwoj
mechanizacji, o dalszg rozbudowe zespotowej hodowli,
dalszy rozwoj wspdlnych zabudowan gospodarczych,
rozw6j upraw specjalnych, melioracje, elektryfikacje,
rozbudowe szklarni i inspektéw, szkotek drzew owoco-
wych, upraw wieloletnich, zakftadanie stawow, ho-
dowli jedwabnikéw, pszczelarstwa itd. Okres pierw-
szych lat burzliwego rozwoju rolniczej spotdzielczosci
produkcyjnej powinien by¢ okresem nieprzerwanych
powaznych nakladéw $rodkéw niezbednych dla
wszechstronnego wykorzystania rezerw produkcyjnych.
W parze ze $rodkami finansowymi niezbednymi dla
organizacji i wszechstronnego rozwoju rolniczej spot-
dzielczosci produkcyjnej muszg iS¢ i inne S$rodki:
zwiekszone zaopatrzenie rolnictwa spoétdzielczego
(bezposrednio lub posrednio) w maszyny, nawozy
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sztuczne, bydio zarodowe, kwalifilkowany materia!
siewny, materialy budowlane itd. W parze z tym mu-
si iS¢ rozwdj oswiaty, zwlaszcza wiedzy fachowej,
a takze rozwoj Swiadomosci socjalistycznej wsréd
spotdzielcow.

Pragniemy zwréci¢ szczegblng uwage na bogatg
problematyke $rodkéw finansowych, niezbednych dla
organizacji i wszechstronnego rozwoju rolniczej
spotdzielczosci  produkcyjnej, olbrzymich  $rodkow
finansowych, zwigzanych z tzw. pierwszym wyposaze-
niem i nie mniejszych, zwiazanych z wykorzystaniem
rezerw, jakie wyzwala gospodarka spotdzielcza. Ma
to powazne znaczenie dla planowania $rodkéw na
rozwdj silnych ekonomicznie i zywotnych spoétdzielni.

Srodki produkcji wnoszone przez chlopéw do sp6t-
dzielni, jak réwniez wnoszone przez nich udzialy
pieniezne stanowig w skali potrzeb catej spétdziel-
czej gospodarki rolnej drobng czgstke. Posiadane
przez chlopéw narzedzia pracy i budynki gospodar-
cze, jesli nawet sg oddawane do dyspozycji spotdziel-
ni, nie sa wystarczajgce dla potrzeb wielkiego
zespolowego gospodarstwa rolnego, a przejmowane
niekiedy przez spoétdzielnie zabudowania pofolwarez-
ne wymagajg czesto powaznych remontéw, adaptaciji
i rozbudowy. Rozwoj spoétdzielczej gospodarki rolnej
stwarza przeto potrzebe szerokiego budownictwa
i remontow wspoinych budynkéw gospodarczych
oraz wyposazenia rolnictwa w nowoczesne maszyny
i urzadzenia produkcyjne.

W zakresie zespotowe]j hodowli sytuacja jest pc,
dobna. W wiekszosci wypadkéw spoétdzielnie rozpo-
czynamy rozwo0j hodowli prawie dostownie od ni
czego.e) Jest to zupetnie zrozumiate, gdy sie uwzgle-
dni fakt pozostawania powaznej czesci bydta i trzody
chlewnej w ramach gospodarki na dziatkach przyza-
grodowych, prowadzonej przez chiopéw w oparciu

0 przepisy statutowe rolniczej spoidzielczosci pro-
dukcyjnej.
Najpowazniejsze  zrédto  wspélnych  funduszow

w nowozaktadanych spoétdzielniach stanowig wkta-
dy siewne i niekiedy paszowe, aczkolwiek i one sg
przewaznie nie wystarczajgce juz w momencie orga-
nizacji spotdzielni. Natomiast pieniezne wkiady
udzialowe stanowig niepomiernie mate fundusze
w stosunku do potrzeb nowopowstajacych spotdziel-
ni w zakresie $rodkow finansowych, zwigzanych
z biezaca dzialalnoscig eksploatacyjng, a wiec z ta-
kimi wydatkami jak zakup nawozOéw sztucznych,
Ssrodkéw chemicznych walki ze szkodnikami, ma-
terialu siewnego itd. itd.

W tej sytuacji okazuje sie, ze pomoc finansowa
panstwa przy organizacji rolniczych spotdzielni pro-
dukcyjnych jest niezbedna. Tylko niewielkg czes$¢
kosztéw zwiagzanych z organizacjg zespotowych form
gospodarki moga pokry¢ zrzeszeni w spétdzielni
cztonkowie z wnoszonych wktadoéw cztonkowskich.
Zasadnicze wydatki dokonane by¢ moga jedynie
w oparciu o pomoc finansowg panstwa.

Nalezy przede wszystkim podkreslié, ze panstwo
udziela rolniczej spotdzielczosci produkcyjnej powa-
znej pomocy w sposob posredni przez finansowanie
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organizacji i rozwoju panstwowych os$rodkéw ma-
szynowych oraz innych przedsiewzie¢ wigzacych sie
z rozwojem gospodarczym wsi,, (np. elektryfikacja
itp.). Bezposrednia, bezwrotna pomoc finansowa pan-
stwa udzielana jest rolniczym spéidzielniom pro-
dukcyjnym w zakresie pierwszego wyposazenia
w zasadzie w niewielkich rozmiarach.

Powazniejsza pomoc wystepuje jedynie w spot-
dzielniach 111 typu w przypadkach przejecia przez
nie czesci majatku od Panstwowego Funduszu Zie-
mi. W spoétdzielniach tych majatek ten jest przeka-
zywany przez PFZ nieodptatnie. Jednak i tu trzeba
podkresli€¢, ze niejednokrotnie formalnosci zwigzane
z prawnym zalatwieniem przejecia przeciggaja sie
przez diugi okres czasu.

Zasadnicza masa S$rodkéw finansowych potrzeb-
nych nowoorganizowanym spéitdzielniom dla wy-
posazenia ich w niezbedny inwentarz martwy i zywy
oraz na biezagce wydatki produkcyjne pochodzi z kre-
dytéw bankowych: dlugo i Srednioterminowych (jesli
chodzi o naklady o charakterze inwestycyjnym)
i krétkoterminowych (jesli chodzi o podstawowy
zapas Srodkow obrotowych, zwigzanych stale z dzia-
talnoscig produkcyjng, oraz roézne, jednorazowe bie-
zace naktady produkcyjne).

Zagadnienie zasad i metod finansowania nowoor-
ganizowanych rolniczych spétdzielni produkcyjnych
w zakresie tzw- pierwszego wyposazenia' jest powa-
znym problemem i wymaga dalszego badania.

Nastepnym problemem jest zagadnienie finanso-
wania rozszerzonej reprodukcji w spétdzielczej gos-
podarce rolnej oraz stale rosnacych wydatkow
socjalnych. Zasadg socjalistycznej reprodukcji roz-
szerzonej jest przeznaczenie czesci czystego dochodu
na akumulacje. Spétdzielcza gospodarka rolna obo-
wigzana jest przekazywa¢ czes¢ swych dochoddéw
na potrzeby calej gospodarki narodowej (podatek
gruntowy, obowigzkowe dostawy ptodéw rolnych),
korzysta jednak w miare potrzeby z ogoéinych fun-
duszéw gromadzonych i rozdzielanych w warunkach
socjalizmu w spos6b planowy. Problem ustalenia
pod tym wzgledem wiasciwych proporcji, zgodnych
z dziataniem prawa planowego, proporcjonalnego
rozwoju gospodarki narodowej jest bardzo istotny.

W  aktualnym systemie finansowym panstwo
udziela rolniczej spotdzielczosci produkcyjnej bardzo
powaznej pomocy zaréwno w spos6b bezposredni
jak i posredni, zaréwno w formie bezwrotnej jak
i zwrotnej. Poza bezposrednimi dotacjami budze-
towymi panstwo finansuje bezzwrotnie wiele pot-
rzeb spoétdzielni w sposéb posredni. Wymienimy tu
przyktadowo finansowanie deficytow POM, aby
Swiadczone przez nie ustugi mogly by¢ kalkulowane
ponizej kosztu wilasnego; z budzetu panstwa finan-
suje sie szkolenie specjalistbw rolniczych, budzet
panstwa  utrzymuje  agronomoOw,  zootechnikéw,
instruktoréw ksiegowosci itd, panstwo pokrywa czes-
ciowo koszty prowadzenia przez spoétdzielnie przed-
szkoli i ztobkéw, panstwo finansuje  bezplatnie
szczepienia $win itd. Nie mozna réwniez pomingé
faktu nizszych podatkéw i nizszych norm obowigzko-
wych dostaw ze strony rolniczych spoétdzielni pro-
dukcyjnych, co jest rowniez posrednig formg finan-
sowania  rolniczej  spéldzielczosci  produkcyjnej.
Wspomnijmy wreszcie o masowej akcji ekip tgcznos-
ci miasta, ze wsig, udzielajgcych miedzy innymi spot-
dzielniom pomocy technicznej, co przy dobrej pracy
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tych ekip jest roéwniez w rzeczywistosci forma efek-
tywnej pomocy chiopu ze strony klasy robotnicze;j.

Powaznej pomocy udziela panstwo rolniczej spot-
dzielczosci produkcyjnej w postaci zwrotnej — kre-
dytéw krétko, Srednio i dtugoterminowych. Kredyty
krotkoterminowe udzielane sg przez banki na bieza-
ce potrzeby produkcyjne, za$ $rednio i diugotermino-
we na pokrycie wydatkéow inwestycyjnych. Pomoc
kredytowa $wiadczona jest spoétdzielniom réwniez
w innych formach, jak np. kredytowanie ustug POM
itd.

Podstawowym Zzrédlem rozwoju jest jednak w rol-
niczych spotdzielniach produkcyjnych ich wewnetrz-
na akumulacja. Dokonywana jest ona w réznych for-
mach: badz pod postacia przeznaczania czesci do-
chodéw pienieznych spétdzielni na cele inwestycyjne
i na powiekszenie $rodkéw obrotowych zwigzanych
z dzialalnoscig produkcyjng (jak np. odpisy na fun-
dusz inwestycyjny, rezerwa S$rodkow pienieznych na
biezace potrzeby), badz przez wilasng prace cztonkow,
stwarzajgcg nowe wartosci skumulowane w postaci
naturalnej (jak np. wytwarzane przez spoétdzielnie
materialy zuzywane na cele inwestycyjne, praca
cztonkéw spotdzielni w budownictwie, przyrost war-
tosci stada podstawowego, powiekszenie wspolnych
funduszéw siewnego i paszowego itd.).

Problematyka finansowania rozwoju rolniczej spot-
dzielczosci produkcyjnej w drpdze pomocy zwrotnej
i bezzwrotnej ze strony panstwa oraz z wlasnych
dochodéw skumulowanych przez spéidzielnie jest
niezwykle bogata. Wymaga ona bardzo szczegéto-
wych badan. Powinny by¢ przeanalizowane formy
i metody pomocy udzielanej przez panstwo spotdziel-
czosci, zagadnienie stosunku wiasnej akumulacji i po-
mocy finansowej panstwa, a zwlaszcza problematyka
najbardziej racjonalnego wykorzystania przez spot-
dzielczo$¢ skumulowanych $rodkéw. Pomoc ze strony
panstwa nie powinna wplywa¢ na zmniejszenie wy-
sitkbw samych spotdzielni w zakresie akumulacji
czesci, dochoddéw, lecz stuzac szybkiemu wzrostowi
tych dochodéw powinna by¢ podstawg dla trwatej
samodzielnosci finansowej spétdzielni. Na-lezy sie
bezwzglednie, jak to wskazat Lenin, ,wystrzegaé
aby chlop nie moéwit o czlonkach komuny, arteléw
i zrzeszen rolnych ze sg oni na utrzymaniu skarbu®.
Przeciwnie, nalezy spowodowa¢, by dostrzegat on
perspektywy rozwojowe spoétdzielni, aby w kazdej
spoétdzielni ,dostrzega! co$ takiego, co stanowi przy-
czyne dla ktorej wtadza panstwowa im pomaga... by
znalazt metody, wykazujace swg wyzszos¢ nad me-
todami przesziosci“.7)

Problematyka podziatu dochodu w rolniczych spot-
dzielniach produkcyjnych obejmuje wiele interesujg-
cych zagadnien. Po odlozeniu srodkéw na splate bie-
zacych rai kredytow bankowych i innych zobowigzan,
oraz po wypehieniu obowigzkbw w stosunku do
panstwa (optacenie podatku gruntowego, obowigzko-
we dostawy ptodéw rolnych) rolnicze spoétdzielnie
produkcyjne dokonujg podzialu swego dochodu.
Cze$¢ przeznacza sie na akumulacje (zaréwno na
cele inwestycyjne jak i powiekszenie $rodkéw obroto-
wych zwigzanych z dziatalnos$cia produkcyjng), czes¢
za$ na konsumpcje (w szczegoélnosci w postaci wy-
ptaty dniéwek obrachunkowych, ale réwniez w innycn
formach, np. jako fundusz spoteczny na cele socjal-

7 W. Lenin,
Warszawa 1949.

Dzieta Wybrane t. Xl, istir. 631—632, KaWw,



ne). Spiata zobowigzan i wykonanie obowigzkow
wobec panstwa stanowig pozycje, ktorej wysokos$é
wynika z obowigzujgcych przepiséw oraz z faktu za-
ciggniecia odnosnych zobowigzan i przyjecia ustalo-
nych terminéw zwrotu. Natomiast w zakresie podzia-
tu reszty dochodu na cze$¢ akumulowang i konsumo-
wang zespdl czionkowski posiada stosunkowo duzg
swobode, cho¢ i w tym zakresie obowigzujg okreslo-
ne przepisy statutéw lub odpowiednie przepisy praw-
ne (np. ustalone normy przelewéw na wispélny fun-
dusz inwestycyjny, na fundusz spoteczny, na rezerwy
paszowe i siewne itd.). Kolektyw decyduje jednak czy
i w jakich rozmiarach zuzy¢é na .cele inwestycyjne
wlasne produkty, co zmniejszy oczywiscie wysokos¢
dochodu podzielonego. Kolektyw decyduje o rozmia-
rach rozwoju stada podstawowego, w ktdérego zwiek-
szonej wartosci tkwi wewnetrzna akumulacja czesci
dochodu, faktycznie na koniec roku wykazanego odpo-
wiednio nizej. Kolektyw czionkowski decyduje czy
i w jakim zakresie poswieci¢ prace przy wznoszeniu
nowych budynkéw i innych inwestycjach, przez co
obniza sie wysoko$¢ dnidwki obrachunkowej. Kolek-
tyw decyduje o czesci dochodu naturalnego podlega-
jacego sprzedazy, a wiec zamianie go na dochéd
pieniezny (a przez to posrednio decyduje réwniez
0 wielkosci absolutnej odpiséw z dochodu pieniezne-
go). Kolektyw decyduje o ewentualnym wzroscie
wspolnych funduszéw siewnych i paszowych, o roz-
woju stada obrotowego. Kolektyw wreszcie ma po-
wazny wplyw na podziat dochodu dzieki duzej swo-
bodzie w wycenie poszczegoélnych sktadnikéw majat-
ku spétdzielni w okresie inwentaryzacji, sporzadza-
nia bilansu rocznego i dokonywania podzialu docho-
du. Dodajmy, ze przez nieodpowiednig wycene po-
szczegolnych skladnikéw majatku moga powsta¢ do-
datkowe rezerwy $rodkow, a wiec ukryta- akumula-
cja, badz przeciwnie wykazany nieistniejgcy dochod,
1 wskutek tego powstanie faktyczny podziat czesci
majatku spotdzielni, zjadanie przez czionkéw wspot
nego mienia spoildzielni do podziatu nieprzeznaczo-
nego.

Wytyczng dla gospodarki finansowej w rolniczych
spoétdzielniach produkcyjnych powinno byé wiasciwe
kojarzenie  intereséw  spotecznych i osobistych.
W oparciu o stale rosnacy dochéd spotdzielni po-
winna wzrasta¢ zaréwno cze$¢ konsumowana jak
i akumulowana. Przy zalozeniu, ze wysoko$¢ obo-
wigzkowych dostaw i wptlat spétdzielni na rzecz pan-
stwa nie zalezy do dochodowosci, calty wzrost docho-
du moze by¢ przeznaczony na cele konsumpcyjne
kolektywu i na akumulacje w spotdzielni. Polityka
pomocy ze strony panstwa dla spotdzielni musi by¢
w tych warunkach niezmiernie czula. W szczegélnos-
ci nie mozna z jednej strony dopusci¢ do tego, aby
tatwos¢ uzyskania pomocy od panstwa demobili-
zowala kolektyw w zakresie wilasnych osiagnie¢; ko-
nieczne jest zwlaszcza, aby pomoc finansowa pan-
stwa byla racjona-Inie wykorzystywana, aby stanowita
ona rzeczywisty czynnik zwiekszonej produkcji
i zwiekszonej wydajnosci pracy. Nie wolno dopusci¢
(pomijajac wyjatkowo uzasadnione przypadki) do
tego, aby srodki finansowe dostarczane przez panstwo
byly konsumowane biezgco, zamiast stuzy¢ rozwojo-
wi gospodarki. Niezwykle istotne jest zagadnienie
wysokosci pomocy panstwa, forma w jakiej powinna
by¢ udzielana i warunki od ktérych powinna by¢ uza-
lezniona. Szczegolnie wnikliwie powinny by¢ ustala-
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ne wysokos¢ i terminy sptat kredytéw. Chodzi o to,
aby z jednej strony udzielony kredyt dziatat jako
bodziec wzrostu produkcji, aby zmuszat do gospodar-
nosci, z drugiej za$ strony aby warunki sptaty umoz-
liwiaty zwiekszenie czesci dochodu, przeznaczonej na
konsumpcje oraz umozliwialy biezacg akumulacje
(niezaleznie od sptaty kredytéw).

Zjawisko czestego konwentowania i prolongat
przez aparat bankowy kredytéw obrotowych $wiad-
czy, ze albo warunki i terminy ich splaty zostaly Zle
obliczone, albo ze kredyty te sg konsumowane przez
cztonkow spotdzielni. Jedno i drugie zjawisko jest
niepozadane, wymaga analizy i wyciggniecia odpo-
wiednich wnioskéw. W kredytach obrotowych zjawi-
sko konwersji moze sie wigza¢ réwniez, w odniesie-
niu do nowozaktadanych spoétdzielni, z potrzeba po-
siadania okre$lonego minimum statego zapasu $rod-
kéw obrotowych (jak okreslilibySmy w przedsiebior-
stwie przemystowym — z koniecznos$cig posiadania
L.normatywnych* Srodkéw obrotowych), ktérych wy
gospodarowanie przez nowe spotdzielnie wymaga
pewnego okresu czasu. Doswiadczenie w sptatach
kredytow na cele inwestycyjne jest jeszcze niewiel-
kie. Konieczne jest tu zbadanie, czy obowigzujgce
terminy karencji sptaty tych kredytéw, wysokos¢ rat
i terminy splaty ustalane sg racjonalnie.

Nie tylko jednak w polityce panstwowej, okresla-
jacej zakres i forme pomocy panstwa i ustalajgcej
wytyczne podziatu  dochodu, powinna znalez¢
odzwierciedlenie zasada wilasciwego kojarzenia inte-
resow spotecznych i indywidualnych. Konieczne jest
state rozwijanie socjalistycznej $Swiadomosci czton-
kéw rolniczych spétdzielni produkcyjnych.

Spoétdzielca musi bowiem oceniaé swojg prace nie
tylko pod katem widzenia wysokosci dnidéwki obra-
chunkowej, lecz réwniez wzrostu i rozwoju wspoélne-
go, kolektywnego majatku, a wiec budowy nowych
budynkéw, zakladania nowych kultur, rozwoju zes-
potowej hodowli itd. Nalezy.sie nauczy¢ poréwny-
wac dniéwki obrachunkowe tylko z czescig dochodow
indywidualnych chtopéw przeznaczong na cele
konsumpciji, nalezy sie nauczy¢ ocenia¢ pozytki ze
spotdzielni tgcznie jako dnidwki (i inne formy indy-
widualnego korzystania ze spotdzielni — np. ustugi
socjalne, korzystanie z koni i wozéw itd.) oraz jako
wzrost majatku zespotowego.

Tej przebudowie $wiadomosci cztonkowskiego ko-
lektywu powinny stuzy¢ réwniez finanse spétdzielni.
Wprawdzie rolnicze spéldzielnie produkcyjne nie
dziataja na zasadach rozrachunku gospodarczego,
wprawdzie znaczna cze$¢ gospodarki spoétdzielczej
prowadzona jest bez udzialu pienigdza, w formie
naturalnej, jednak pienigdz gra w tej gospodarce co-
raz wiekszg role i musi on $wiadomie by¢ wykorzy-
stywany jako $rodek rozwoju gospodarczego spot-
dzielni. Konieczne jest wdrazanie wiadz spoétdzielni
! catego jej kolektywu do rachowania, do obliczania
w pienigdzu wynikéw, ktére w sposéb przekonywa-
jacy obrazowalyby rezultaty zespotowej gospodarki.

W warunkach aktualnych mozliwosci wydaje sie
celowe wprowadzenie wskaznika wielkosci wlasnego
majatku zespolowego spétdzielni, tak aby kolektyw
spoétdzielni oceniat wyniki swej pracy zaréwno wy-
sokoscig dnidéwki obrachunkowej jak i poréwnaniem
wzrostu wspoélnego majatku. Tymczasem sprawozda-
nia bilansowe nie wykazujg w sposob dostatecznie



przejrzysty tych wielkosci. Zwlaszcza fundusze wta-
sne spotdzielni sa w sprawozdaniu rozstrzelone
a poza tym nie odzwierciedlajg one prawidtowo sta-
nu rzeczywistego.

Oczywiscie kazdy cztonek kolektywu spétdzielcze-
go naocznie widzi nowe budynki spétdzielni, rozwgj
hodowli itd., ale w badanych przez nas spoétdzielniach
stwierdziliSmy, ze zaréwno kolektyw spoétdzielni jak
i jej kierownictwo nie mieli jasnego obrazu, jak
ksztattuja sie fundusze witasne kolektywu, jaka czes¢
majatku spotdzielni jest wynikiem wysitku zespoto-
wego, a jaka wynikiem pomocy ze strony panstwa;
w szczegolnosci ani kolektyw, ani kierownictwo ba-
danych przez nai3 spétdzielni nie umieli odpowiedzie¢
czy pomoc panstwa zostala w peini racjonalnie wy-
korzystana, czy cze$¢ uzyskanych od panstwa S$rod-
kéw finansowych nie zostata przez cztonkéw skonsu-
mowana.

Dla prawidtowego obliczenia wysokosci wilasnych
funduszéw spétdzielni w bilansach rocznych wydaje
sie konieczne ustalenie' jednolitych wytycznych doty-
czacych sposobu obliczania produkcji w toku i innych
rozliczen miedzy obu okresami rocznymi. Konieczne
jest ustalenie wytycznych dotyczacych zasiad wyce-
ny poszczegoélnych pozycji inwentarzowych przy spo-
rzadzaniu bilanséw rocznych. Wydaje sie wreszcie
celowe wprowadzenie umorzenia inwentarza martwe-
go, a przynajmniej budynkéw. Nie chodzi w tym
ostatnim przypadku o przeprowadzenie amortyzacji
w pelnym tego stowa znaczeniu (z kalkulacjg odpi-
sOow w koszty , z tworzeniem funduszu amortyzacyj-
nego itd). Chodzi jedynie o zmniejszenie wartosci
majatku trwatego w bilansie w ten sposob, aby bi-
lans mégt odda¢ w sposdb mozliwie doktadny aktu-
alng warto$¢ tego majatku i rzeczywisty stan fundu-
sz6w wiasnych spoétdzielni. Jest to wazne przede
wszystkim w odniesieniu do nowozaktadanych spot-
dzielni, dokonujgcych powaznych inwestycji, bez
uwzglednienia zuzycia w latach nastepnych. Warto$¢
majatku trwalego i wysoko$¢ funduszéw wiasnych
jest w bilansach sztucznie podwyzszana przez diugi
okres czasu, dopoki w wyniku catkowitej nieprzy-
datnosci obiektu nie zostanie on usuniety z ewiden-
cji. Konieczne jest wreszcie zmniejszanie wysokosci
funduszéw wiasnych w bilansach przez uwzglednia-
nie ,wydatkéw niepokrytych z dochodu roku obra-
chunkowego“ czyli najczesciej ,zjedzonych® przez
kolektyw kredytow bankowych.

W jednej z badanych przez nas dobrze gospodaru-

jacej spotdzielni wysokos¢ funduszéw wiasnych
w spotdzielni, rozrzuconych w réznych pozycjach
bilansu wynosita 639.385 zt co stanowito 40,1%

ogoélnej sumy bilansowej. Z tego na fundusze udzia-
towe przypadalo 34.969 zt (2,1%), na dotacje pan-
stwa 20.093 zt (1,3%) oraz na wewnetrzng akumu-
lacje spotdzielni 584.323 zt (36,7%). W akumulaciji
tej powazng kwote 328.282 zt stanowig S$rodki obro-
towe (pasza, ziarno siewne itd). Jednakze nalezy
stwierdzi¢, ze obraz ten nie odpowiada rzeczywistos-
ci, ze wewnetrzna akumulacja spotdzielni jest nizsza
nizby to wynikato z zestawienia przytoczonych cyfr
bilansowych. Przez uwzglednienie tylko wydatkéw
niepokrytych z dochodu biezacego roku oraz szacun-
kowe zmniejszenie wartosci, inwentarza martwego,
nie poruszajgc zagadnienia wyceny poszczegolnych
pozycji inwentarzowych, ktére moga niekiedy réwniez
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usuwaé watpliwosci, uzyskalibySmy zmniejszenie su-
my wiasnej wewnetrznej akumulacji do 399.619 =zt
co w stosunku do zmniejszonej odpowiednio ogdlnej
sumy bilansowej stanowitoby 28,3%. Ta zmniejszo-
na kwota dawataby wiasciwy obraz wartosci kolek-
tywnego majatku spoétdzielni wypracowanego przez
cztonkdéw w okresie jej istnienia. Przez poréwnanie
z ustalong w analogiczny sposéb kwotg wilasnych
funduszéw wg bilansu roku poprzedniego (235.038
zl), mozna by stwierdzi¢, ze w roku sprawozdawczym
spoéldzielcy w omawianej spotdzielni niezaleznie od
wysokiej dniowki obrachunkowej powiekszyli swoj
kolektywny majatek o kwote 164581 zi. Mogag oni
by¢ dumni z tak powaznej akumulacji, osiggnietej
w okresie swej kilkuletniej dzialalnosci, a zwtaszcza
z powaznej akumulacji w ostatnim roku, przy jedno-
czesnie dos¢ wysokich dnidwkach obrachunkowych.
Powinni oni jednak zna¢ te cyfry dokladnie, by po-
gtebi¢ swiadomos$é, ze z posiadanych budynkéw, pa-
szy, zasiewow, bydta itd., og6lnej wartosci okoto
pottora miliona ziotych przeszto 14 jest na czysto
rezultatem ich kilkuletniego wysitku.

Problem szerszego niz to ma miejsce obecnie wy-
korzystania w gospodarce spotdzielczej wskaznikéw
finansowych jest bardzo istotny a zarazem trudny.
Znaczenie tego problemu zastuguje na poswiecenie
mu w przyszfosci wiecej uwagi.

Niezwykle waznym zagadnieniem
zuzytkowanie powaznej pomocy, jakg $wiadczy rol-
niczej spotdzielczosci produkcyjnej panstwo, oraz
wlasnej akumulacji czesci dochodéw. Srodki te mu-
sza by¢ wykorzystane jak najefektywniej. Problem
ten wystepuje zaréwno w zakresie gospodarki eksplo-
atacyjnej jak i inwestycyjnej. W gospodarce eksploa-
tacyjnej w rolniczych spotdzielniach produkcyjnych
aktualne warunki gospodarki uniemozliwiajg takie
wykorzystywanie wskaznikéw finansowych, jak to ma
miejsce w innych przedsiebiorstwach socjalistycznych.
Niemozliwe jest w szczegdlnosci wprowadzenie do-
ktadnej kalkulacji kosztow wiasnych i ich szczego-
towego rozliczenia. Niemniej jednak w rolniczej spot-
dzielczosci produkcyjnej obok zagadnienia iloSciowe-
go i jakosciowego wzrostu produkcji istnieje zagad-
nienie oszczednosci pracy ludzkiej zywej i uprzed-
miotowionej, a wiec zagadnienie stalego wzrostu wy-
dajnosci pracy zywej i jak najlepszego wykorzysty-
wania $rodkow produkcji. Te osiggniecia w gospo
darce rolniczej spotdzielczosci produkcyjnej nie znaj-
duja syntetycznego wyrazenia pienieznego w posta-
ci zysku, jak to ma miejsce w innych przedsiebior-
stwach. Jednakze i w rolniczych spétdzielniach pro-
dukcyjnych pienigdz powinien by¢ wykorzystywany'
dla uzyskania wycinkowych obrazéw gospodarki, po-
winien by¢ wykorzystywany dla stworzenia bodzcéw
w kierunku oszczednosci pra-cy ludzkiej.

jest racjonalne

Problematyka uzyskania maksymalnych efektow
w gospodarce eksploatacyjnej jest bardzo rozlegia.
Wymienimy tu przyktadowo szereg zagadnien. Pro-
blem racjonalnego wykorzystania $rodkéw trwatych
jest jednym -z niezmiernie waznych zagadnien, bio-
rac pod uwage, ze fundusze trwate w rolniczej spot-
dzielczosci produkcyjnej stanowig powazna, stale
wzrastajgcg czes¢ majatku. Dalszy problem to zagad-
nienie zbednych zapaséw. Wiadomo, ze nie opraco-
wuje sie tu normatywéw Srodkéw obrotowych i nie
dziala mechanizm finansowy kontroli poprzez pie



nigdz, jak w innych przedsiebiorstwach socjalistycz-
nych, jednak samo zagadnienie, cho¢ w mniejszym
zakresie istnieje. Obok tego znacznie moze wazniej-
sze jest zagadnienie oszczednej gospodarki materia-
towej; chodzi tu oczywiscie o roztropng oszczednosé
wiadomo np., ze kwadratowo-gniazdowy system sa-
dzenia ziemniakow daje olbrzymie oszczednosci
w zuzyciu sadzeniakéw, nawozow itd. Niezmiernie
waznym zagadnieniem jest padanie bydta, pomér
drobiu itd. Istotha jest wreszcie sprawa wzrostu wy-
dajnosci pracy zywej. Obok zagadnienia mechaniza-
cji procesow pracochtonnych, lepszej organizacji pra-
cy, podnoszenia fachowych kwalifikacji cztonkow,
istnieje réwniez problem racjonalnego wykorzystania
istniejacych w niektérych spotdzielniach rezerw pra-
Ccy przez organizacje nowych wysokoproduktywnych
dziatbw gospodarki (np. warzywnictwo), problem
wykorzystania martwych sezonéw itd. We wszystkich
tych przypadkach pienigdz moze i powinien by¢ wy-
korzystywany zar6éwno jako bodziec zwiekszonych
osiaggnie¢ jak i jako ich sprawdzian, w znacznie
wiekszym zakresie niz to jest obecnie.

W gospodarce inwestycyjnej istotne jest zagadnie-
nie jak najefektywniejszego wykorzystania fundu-
szO6w inwestycyjnych. W szczegdlnosci zasadnicze
znaczenie posiada w omawianym zakresie fachowa
pomoc i instruktaz odnosnych organéw panstwowych.
W badanej przez nas spotdzielni wybudowano np.
nowoczesne kurniki bez uwzglednienia wentylacji
i wylegarni, co spostrzezono po niewczasie. Uporzad-
kowania wymaga zagadnienie finansowania stada
podstawowego (zagadnienie wylgczania i wigczania
do stada, zakupu, sprzedazy oraz przeklasyfikowania
i zwigzanych z tym zjawisk finansowych). Wiele kio-
potéw sprawia w spotdzielniach rozréznienie rachun-
ku funduszu inwestycyjnego jako pozycji pasywow
i rachunku pienieznych funduszéw inwestycyjnych
jako pozycji aktywoéw bilansu. Czestym zjawiskiem
jest w zwigzku z przewidywanym wzrostem spotdziel-
ni budownictwo inwestycyjne na wyrost. Perspekty-
wa taka jest konieczna, ale wigze sie z tym szereg
zjawisk finansowych, wymagajgcych analizy i regu-

lowania w spos6b zapewniajacy koordynacje intere-
s6w indywidualnych i spotecznych kolektywu.

Wspomnie¢ wreszcie wypada o zagadnieniu ptyn-
nej gotowki. Wigze sie to z problemem posiadania
minimalnego zapasu $rodkéw obrotowych, niezbed-
nych stale w spoétdzielni, oraz kredytowaniem wydat-
kéw jednorazowych. Nowopowstajgce spotdzielnie
poza wkladami paszowymi i siewnymi, jesli pomingé
majgce niewielkie znaczenie wklady pieniezne, nie
posiadaja niezbednych Srodkéw finansowych na bie-
zace potrzeby. W poszukiwaniu rozwigzania tego
problemu spéldzielnie chwytajg sie niekiedy takich
przedsiewzie¢, ktdre nie sg gospodarczo uzasadnione,
jak np. w jednej z badanych przez nas spétdzielni
kupno samochodu ciezarowego nie dla potrzeb spot-
dzielni, lecz jako $rodka przynoszacego dochéd przez
wynajem, a zwlaszcza jako S$rodka ptynnej gotowki
w okresie przedndwka. Niezalezna od spétdzielni
utrata korzystajacych z tych uslug grozi zamroze-
niu $rodkdw w zbyteczny dla spétdzielni pojazd.
Z tym wigze sie rowniez zagadnienie wzajemnych
rozliczen z rdznego tytutu. Poza bankiem spoétdziel-
nia jest kredytowana przez POM i szereg innych
instytucji i organizacji, sama natomiast kredytuje
rézne instytucje, a zwlaszcza cztonkéw w postaci za-
liczek, czesto przechodzacych na rok nastepny,
w przypadku nadebrania ponad wysokos$¢ wynikajgca
z naleznosci za przeprowadzone dniéwki obrachunko-
we. Wszystko to sg problemy wymagajgce dalszych
szczegOtowych badan.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze problematyka
finansowa rolniczych spotdzielni produkcyjnych jest
niezwykle szeroka. Jest ona zywa i interesujgca. Roz-
wijajgca sie w Polsce rolnicza spétdzielczos¢ pro-
dukcyjna wymaga powaznej pomocy ze strony nhau-
ki. Konieczne sa w szczegolnosci planowe badania
w gospodarce finansowej rolniczej spoétdzielczosci pro-
dukcyjnej w kierunku wykorzystywania pienigdza dla
osiggniecia szybkiego i wszechstronnego rozwoju
rolniczej spotdzielczosci produkcyjnej. Dalsze bada-
nia w tym zakresie pozwolg nam powr6ci¢ do poru-
szonej tu problematyki.

ODRODZENIE MONOPOLI W NIEMCZECH ZACHODNICH

Mieczystaw TOMALA

Fakty z historii okresu miedzywojennego $wiad-
czyly niezbicie o tym, ze wielkie banki i monopole
niemieckie wykorzystywaly swojg potege ekonomicz-
ng w celu finansowania partii hitlerowskiej, jeszcze
na dlugo przed dojsciem Hitlera do wladzy. Pow-
szechnie wiadomym bylo, ze potem, w latach okupa-
cji, przemyst i cata gospodarka okupowanych kra-
jéw europejskich byla bezlitosnie eksploatowana
przez monopole, ktére nie poprzestawaly na eskplo-
atacji, ale przechodzily do grabiezy wtasnosci spo-
tecznej w tych krajach. Krupp, I. G. Farben i inne
najwieksze ugrupowania monopolistyczne wykorzy-
stywaly i eksploatowaly prace wiezniéw hitlerow-
skich obozow koncentracyjnych.

Dlatego tez jedng z konsekwencji zwyciestwa nad
hitlerowskimi Niemcami byto postawienie Zzadania,
aby gospodarka niemiecka zostata w mozliwie naj-

krotszym czasie zdecentralizowana w celu usuniecia
nadmiernej koncentracji potegi gospodarczej, wyra-
zajgcej sie w szczegolnosci pod postaciag karteli, syn-
dykatow, trusitéw i innych form porozumien monopo-
listycznych.

Koncentracja sity gospodarczej w rekach kapitatu
finansowego prowadzi bowiem do koncentracji impe-
rialistycznej sily politycznej i jest podstawg wszel-
kich zaborczych dazen ekspansywnych i ,agresyw-
nych.

O ile wiec traktat wersalski po pierwszej wojnie
Swiatowej odebra+ Niemcom agresywng armie i chciat
— powierzchownym przepisem — zniszczy€, zresztg
bez powodzenia, niemiecki sztab generalny, o tyle po
drugiej wojnie Swiatowej uchwaly poczdamskie mia-
ty uderzy¢ w jadro zla — w niemieckie monopole.

Podczas gdy na obszarze Niemieckiej Republiki
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Demokratycznej te postanowienia zostaly gruntownie
wprowadzone w zycie, niszczgc monopole i rozbijajgc
kapital finansowy, to inny obrét rzeczy wziety te
sprawy w Niemczech zachodnich, gdzie szybko roz
poczeto sie poczatkowo zamaskowane, a pOzniej
otwarte sabotowanie postanowien w sprawie zniszcze-
nia nadmiernej koncentracji gospodarczej. Wpraw-
dzie wytoczono szereg proceséw czotowym monopo-
listom, jednakze byto to w gruncie rzeczy jedynie
zewnetrzne ustepstwo wobec opinii publiczne;j.

Przy zachowaniu ,wszelkich $rodkéw ostroznoscil
rozpoczeto w koncu 1945 roku przeprowadza¢ akcje
dekartelizacyjna, w ktorej wyniku przemyst zachdd-
nio-niemiecki miat by¢ zreorganizowany na nowo.
Wydano ustawy ktére wprowadzaly przymusowe po-
wiernictwo nad przemystem zelaza i stali. Powotano
do zycia tzw. urzedy powiernicze, kierownikiem ich
zostat dyrektor finansowy koncernu stalowego ,Ve-
reinigte Stahlwerke“, swego czasu aktywny czionek
partii hitlerowskiej, H. Dinkelbach, ktéry na wspot-
pracownikéw powotat m. in. Millera i Schickera, by-
tych hitlerowskich dziataczy gospodarczych. Na cze-
le ,urzedu powierniczego“ dla przemystu gérniczego
stanat H. Kost, przedstawiciel niemieckiego kapitatu
finansowego, czionek wielu rad nadzorczych czoto-
wych przedsiebiorstw.

Nastepne ustawy alianckie, wydawane w Scistym
porozumieniu z niemieckimi ,powiernikami“ jak np.
ustawa Nr 75 z dnia 10 listopada 1948 roku, poszia
o krok naprzéd — znosita mianowicie ,powiernic-
two“ a wskrzeszata pod innymi tylko nazwami daw-
ne niemieckie monopole i trusty. Zezwalata takze na
dalszg koncentracje nowych jednostek monopolistycz-
nych, z czego skorzystaly skwapliwie monopole.

Nowe uregulowanie w najmniejszym stopniu nie
naruszyto stosunkéw wiasnosci. W niektorych wy-
padkach koncerny otrzymaly polecenie sprzedazy
okreslonej czesci posiadanych  aktywéw, co jednak
byto dla nich bardzo korzystnym interesem, gdyz np.
Flick sprzedajac cze$¢ swych akcji, otrzymat okragte
500% ich kursowej wartosci.

Przeprowadzono proporcjonalng wymiane starych
akcji koncernéw na akcje wszystkich nowych to-
warzystw, organizowanych na podstawie dawnego
stanu posiadania.

Podobnie przebiegata dekartelizacja z koncernem
I. G. — Farbenindustrie. Ten super-trust, ktéremu
wytoczono w Norymberdze specjalny proces o to, ze
~Wyzyskujgc prace deportowanych politycznych, spro-
wadzonych do stanu niewolnictwa, unicestwit wol-
no$¢, dobrobyt i zycie wielu setek tysiecy istnien
ludzkich“, byl od pierwszych miesiecy po rozpocze-
ciu okupacji otoczony opiekg ze strony tych monopo-
li amerykanskich, ktore posiadaty liczne powigzania
z IG jeszcze z okresu przedwojennego.

.Dekartelizacja" w zakresie IG—Farben polegata
na rozbiciu tego giganta-trustu na cztery, formalnie
niezalezne spotki. Sa one jednak samodzielne tylko
z nazwy, czego dowodzi fakt, ze dawni akcjonariusze
otrzymali akcje kazdej z nowopowstatych na miejsce
IG spotek akcyjnych, tak ze kontrola nad nowymi
firmami pozostata w tych samych rekach. Spoisto$¢
koncernu gwarantuje jeszcze i to, ze zostala w petni
utrzymana ciggto$¢ personalna”. W dyrekcjach czte-
rech spotek sukcesyjnych siedzg najwybitniejsi re-
prezentanci dawnego trustu, a tak samo w radach
nadzorczych — przedstawiciele wielkich akcjonariu-

szy, co zapewnia wspolne kontynuowanie starej po-
lityki.

)\/N miare wciggania Niemiec zachodnich do mon-
towanego zachodniego ugrupowania agresywnego,
rosta w monopolach zachodnio-niemieckich tendencja
nie tylko do szybkiego likwidowania drobnych pozo-
statosci ,dekartelizaeyjnych“, ale do nowej wyzszej
poziomem rekoncentracji. Plany uczynienia z Niemiec
zachodnich arsenatlu dla ,armii europejskiej* a po
jej smutnym pogrzebie — armii atlantyckiej, wyko-
rzystywaty monopole zachodnio-niemieckie dia pra-
cy nad znacznym rozszerzeniem swego potencjatu
produkcyjnego, nad zmodernizowaniem parku maszy-
nowego. Oblicza sie, ze od reformy walutowej
w czerwcu 1948 roku monopole zachodnio-niemieckie
zainwestowaty 175 miliardéw marek.

Wiekszo$¢ inwestycji dotyczyta gatezi przemystu
potencjalnie zbrojeniowego, jak przemystu hutnicze-
go, maszynowego, samochodowego, elektrotechniczne-
go i chemicznego. Jak wiec wyglada stan koncentracji
w przemys$le zachodnio-niemieckim, w chwili obecnej.1

W ostatnim czasie ukazalo sie w Niemczech za-
chodnich niemato publikacji méwigcych wyraznie, ze
na tym terenie stopien koncentracji i centralizacji
kapitatu jest tak wysoki, jak nigdy przedtem.

| tak, podczas gdy w roku 1942 tylko 9% ogolnej
liczby towarzystw akcyjnych dysponowato kapitalem
o ponad 10 milionéw marek, to w roku 1954 cyfra
ta wzrosta do 13%, przy czym te 13% wszystkich
zrzeszen monopolistycznych skoncentrowalo w swym
reku 80% kapitatu wszystkich towarzystw zachodnio-
niemieckich.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w 1954 ro-
ku na ogodlng liczbe 326 wielkich towarzystw akcyj-
nych 9,8% posiadato kapital akcyjny w wyskosci po-
nad 100 milionbw marek, ktory stanowit ca 30%
ogotu kapitatu zachodnio-niemieckich spétek akcyj-
nych. !)

W dalszym ci*gu trwa tendencja do wzrostu prze-
cietnej wielkosci kapitatlu akcyjnego niemieckich to-
warzystw akcyjnych. W latach 1929 do 1937 przeciet-
na ta wzrosta z 2.09 do 3.09 milionéw. Po wojnie
tendencja nie zostata zahamowana i w latach od
1952 do 1954 przecietna wielko$¢ kapitatu akcyjnego
wzrosta z 6.07 do 8.0 milionéw marek.2)

Postepujagcy proces rekoncentracji w przemysle
stalowym znalazt szczegélnie silny wyraz w udziale
najwiekszych zakladow w ogolnej produkcji stali.
Ponizsza tabelka zamieszczona w wydanej w Niem-
czech zachodnich ksigzce ,Mé&nner, Machte, Mono-
pole“ jest tak wyrazna, ze chyba nie wymaga ko-
mentarzy. 3)

Udziat % w produkcji stali

Niemcy 1938 Niemcy zachodnie 1952

P 13 towrzystw-nastepcoéw 46,2
Ve“remlgte Stahlwerke 38,7 Nordwestdeutscher
Kléckner Werke 54 Hutten und

Mannesmann- Bergwerkverein 83
.. Mannesmann AG 79
réhrenwerke AG 52 Hansche Werke 12

Gutehoffnungshitte 65 Huttenwerke

Friedrich Krupp AG 10,5 Hpttzerhausken 85

uttenwer

Hoesch A?‘ 64 Rheinhausen 88

llseder Hutte 33 Hoesch-Werke AG 84

llseder Hitte AG 46

Razem : 76, Razem: 939
U Wirtschaft und Statistik tir 3/1955, str. 142

‘) Tamze. | .

) Kurt Pritzfcoleit — ,Mé&anner, Machte, Monopole“ str.
196 Dusseldorf 1953 r.



W celu petniejszego zobrazowania odrodzenia sity
monopoli  zachodnio-niemieckich ~ wystarczy podac
jeszcze dane, dotyczace potencjatlu  produkcyjnego
poszczegolnych ,zdekartelizowanych” jednostek.

| tak koncern Mannesmanna dysponuje rocznym
potencjatem produkcyjnym 1 miliona ton suréwki,
1,25 miliona ton stali i 2,5 miliona ton wegla, zatrud-
niajgc 65.000 pracownikéw; koncern Klécknera wy-
tapia rocznie 1,2 miliona ton stali, a 1 z zakladéw
dawnego trustu iVereinigte Stahlwerke — Dortmund-
Hoerde Huttenunion osiggnat juz zdolno$¢ produk-
cyjng 2,4 miliona ton stali rocznie.

Takze kapitaly zakladowe tych koncernéw powaz-
nie wzrosty. Np. wspomniany trust Vereinigte Stahl-
werke posiadat przed 1939 rokiem kapital akcyjny,
w wysokosci 460 milionéw marek. Obecnie natomiast
po ,dekoncentracji taczna suma kapitatu zaktado-
wego towarzystw-nastepcoéw powstatych na miejsce
tego trustu, wynosi 1.380 milionéw marek, co ozna-
cza biorgc nawet pod uwage zdeprecjonowanie marki
— bardzo powazny wzrost w poréwnaniu z kapita-
lem przedwojennym.

iPodobny przebieg miata ,dekartelizacja“ w zakre-
sie likwidacji trustu chemicznego IG-Farben. Cztery
zaklady jakie powstaly na miejsce jednego, posiada-
ja kapitat akcyjny wyzszy od kapitatlu [1G-Farben
0 przeszio jeden miliard marek. To samo dotyczy
1 liczby zatrudnionych. W roku 1938 zaktady kon-
cernu IG-Farben zatrudniaty 55.260 pracownikéw
Obecnie po ,dekartelizacji“ pracuje w tych czterech
zaktadach blisko 80 tysiecy osob. W szczegolnie wy-
sokim stopniu rosng zyski, ktore znacznie przewyz-
Szajg poziom przedwojenny.

Wysoki stopieri koncentracji w Niemczech zachod-
nich spotykany jest nie tylko w tych galeziach prze-
mystu, ktére podlegaly tzw. ,dekartelizacji“. W in-
nych przemystach sytuacja nie jest odmienna. 1%
wszystkich przedsiebiorstw, przemystowych zatrudnia
34% ogo6tu robotnikéw i partycypuje w 35% w tgcz-
nych obrotach przemystu. W przekroju poszczegol-
nych gafezi przemystu sytuacja ta wyglagda bardziej
ostro. W przemysle gumowym i azbestowym na ogél-
ng liczbe 1.500 przedsiebiorstw cztery najwieksze to-
warzystwa kontrolujg 70% kapitatu  akcyjnego
i 75% obrotéw w tej galezi. W przemysle samocho-
dowym koncentracja jest jeszcze wydatniejsza. Trzy
sposrod 19 spodtek samochodowych posiadajg 60%
kapitatu akcyjnego catego przemystu samochodowe-
go, a dwa najwieksze towarzystwa (Opel i Volkswa-
genwerke) produkujg 66% ogétu wozoéw osobowych.

Szczegdlnie silna jest koncetracja w przemysle
elektrotechnicznym. W tej galezi istnieje 59 spoétek
akcyjnych o tgcznym kapitale akcyjnym 798 milio-
néw marek. Ale na dwa trusty (Siemens i AEG)
przypada ponad 530 milionéw marek z powyzszego
kapitatu akcyjnego.

Podobnie do przemystu ciezkiego przebiegata ,de-
kartelizacja ws$réd bankéw. Trzy najwieksze ban-
tu Deutsche Bank, Dresner Bank i Commerz
Bank po zakonczeniu wojny przeszly ,w stan spo-
czynku“, prawnie bowiem istniaty dalej, ale oficjalnie
nie przejawiaty dziatalnosci. Poczatkowo z tych
trzech bankéw utworzono 39 spétek sukcesyjnych,
ale cyfra ich szybko sie redukowata i wynosi obecnie
9. | to jednak nie wystarcza, po ratyfikacji za$ ukia-
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doéw paryskich rekoncentracja bankéw ma iS¢ dalej
i zostang ponownie powotane tylko trzy banki __
o dawnych nazwach.

Dziatalno$¢ tych bankéw lub ich sukcesorow jest
obecnie o wiele bardziej rozlegta, niz to mialo miej-
sce przed wojng. Jesli w roku 1938 tgczna suma bi-
lansowa trzech wielkich bankéw wynosita 8 miliar-
déow marek, to obecnie — mimo zmniejszonego
znacznie zasiegu dziatania — wzrosta do przeszio
13 miliardow marek.

Charakterystycznym objawem towarzyszacym pro-
cesowi rekoncentraeji w Niemczech zachodnich jest
powr6t na dawne stanowiska tych samych ludzi, kté-
rzy w okresie hitleryzmu wystugiwali sie rezimowi
faszystowskiemu.

W gospodarce zaehodnio-niemieckiej czotowg role
odgrywaja ci sami ludzie, ktérzy w roku 1945 znaj-
dowali sie na alianckich listach przestepcow wojen-
nych. Ton obecnej polityce monopoli zachodnio-nie-
mieckich nadajg tacy jak Krupp, skazany na 12 lat
wiezienia, Flick skazany na 7 lat wiezienia — obec-
nie przedterminowo zwolnieni, wesp6t z takimi przed-
stawicielami monopoli jak b. hitlerowcy Welirwirts-
chatssfiihrerowie Roelen i Zangen. Tacy monopolisci
jak np. Quandt, o ktérym hitlerowski tygodnik ,Das
Reich" pisat 20. 7. 1941 roku, ze jego ,posta¢ wybi-
ja sie ponad miare“, zajmujg dzisiaj ponownie Klu-
czowe pozycje w gospodarce zaehodnio-niemieckiej.
Na czele towarzystw sukcesyjnych IG-Farben stojg
obecnie z malymi wyjgtkami ci sami ludzie, ktorzy
kierowali trustem w latach, kiedy nazwa |G-Farben
byta synonimem grabiezy, szpiegostwa i mordu.
| tak sadzeni w Norymberdze (i przedterminowo
zwolnieni) dyrektorzy IG-Farben Fritz Gajewski,
Otto Ambros, Butlefisch sg cztonkami rad nadzor-
czych zarzadéw w towarzystwach przemystu chemicz-
nego.

Nie inaczej wyglada sytuacja w zarzadach nowych
bankéw. Na 14 czionkéw rady nadzorczej banku
powstatego na miejsce ,Dresdner Bank® zasiada 11
ktérzy stali na czele tego banku w okresie hitlerow-
skim. Na ogélng liczbe 57 dyrektorow trzech naj-
wiekszych bankéw zachodnio-niemieckich 54 zajmo-
walo swe obecne stanowiska jeszcze za czasow
Hitlera.

Obserwujemy takze nawrét do Scistych powigzan
kapitatu bankowego z kapitatem przemystowym.
Magnaci przemystowi Ruhry sg czionkami kierowni-
czych organéw wielkich bankéw. Ze swej strony

cztonkowie rad nadzorczych i dyrektorzy bankéw
skupiaja w swych rekach kluczowe pozycje we
wszystkich  galeziach gospodarki narodowej. 129

cztonkéw rad nadzorczych wielkich bankéw piastuje
stanowiska w 823 przedsiebiorstwach przemystowych.
Ponadto 141 dyrektorow bankéw wchodzacych
w sklad systemu ,wielkiej tréjki" piastuje stanowi-
ska w dalszych 927 firmach przemystowych.

Ale i ten wyzszy niz za panowania Hitlera stopien
koncentracji przemystu nie zadowala juz monopoli za-
chodnio-niemieckich. Swoje uczestnictwo w ,planie
Schumana“ monopole zaehodnio-niemieckie wykorzy-
stujg do wysuwania zadan formutowanych jak na-
stepuje: ,Tego co jest stuszne dla francuskiego prze-
mystu zalaza, gdzie w ostatnim czasie powstaty
wielkie koncerny, nie mozna zabrania¢ przemystowi
niemieckiemu. Kazda nieréwno$¢ w traktowaniu stoi



w nierozerwalnej
europejskiej.4)

W pewnych kolach istniejg tendencje utworzenia
na miejsce istniejgcych siedmiu koncernéw stalowych
dwoch lub trzech, ktére by calkowicie zapanowaly
nad gospodarkg zachodnio-niemiecka, zyskujgc jedno-
czesnie lepszg sytuacje wobec swych francuskich,
brytyjskich i belgijskich konkurentéw.

Pierwszymi jaskétkami na tym odcinku sg orga-
nizowane fuzje pomiedzy wielkimi koncernami, tym-
czasem tylko w pewnych specjalnosciach. | tak Man-
nesmann taczy sie z Hoesehem, aby razem budowac
wielki zakitad rur. Krupp tgczy sie z Demagiem po to.
aby razem budowac¢ wielki kombinat hutniczy.

Bytoby jednak pewnym uproszczeniem dowodzic,
Zze mocarstwa zachodnie przeprowadzity tzw. ,de-
kartelizacje* tylko w jednym celu, a mianowicie
ochrony niemieckich monopoli, zachowania ich sity.
Pamieta¢ trzeba bowiem o tym, ze przystepujac do
wojny z hitleryzmem, Wielka Brytania czy Francja
i Stany Zjednoczone mialy za cel przede wszystkim
nie wyzwolenie Niemiec z jarzma faszyzmu, lecz utrg-
cenie ich jako swego gtéwnego i groznego konku-
renta, zagarniecie i eksploatowanie bogactw niemiecl
kich.

Dlatego tez w wyniku akcji ,dekartelizaeyjnej*
miedzynarodowy kapitat finansowy, wykorzystujgc
zarbwno swe stare i wyprébowane pozycje w gospo-
darce zachodnio-niemieckiej, jak i fakt okupacji tere-
nu Niemiec zachodnich, znacznie rozbudowat i umoc-
nit tam swoj stan posiadania.

Wiele setek, niekiedy wielkich przedsiebiorstw za-
chodnio-niemieckich znajduje sie obecnie bezposred-
nio w rekach zagranicznych monopoli lub tez pod-
lega daleko wiodacej kontroli z ich strony. Takie gi-
ganty przemystowe jak zakiady Opel-Werke czy tez

sprzecznosci z ideg wspolnoty

zaktady Forda, to tylko filie General Motors czy tez
Forda z Detroit. W tych gateziach przemystu ktére
podlegaly ,dekartelizacji“ jesteSmy wiec Swiadkami
przegrupowania wiasnosci na korzy$¢ kapitatow za-
granicznych. Nawet prasa zachodnio-niemieeka
petna jest alarmujacych glosow na temat ,niebez-
piecznego wzrostu udziatéw zagranicznych“. Dzien-
nik socjaldemokratyczny ,Westfalische Rundschau“
omawiajgc udzial kapitatu obcego w Zagtebiu Ruhry,
podat 22 pazdziernika 1954 roku, ze 20,5% weglowej
produkcji okregu Ruhry znajduje sie w obcych re-
kach, z tego na kapitat franeusko-luksemburski przy:
pada 11,8%, na amerykanski 3,8%. W przemysle
stalowym procent udziatlu kapitatdbw zagranicznych
jest jeszcze wyzszy, bo wynosi 30%.

Inne ciekawe obliczenie podat tygodnik ,Deutsche
Woche" w dniu 23 marca 1955 roku. Analizujac sta-
tystyke wydang przez ,Bankverein Westdeutschland®
tygodnik ten stwierdzit, ze udziat kapitaldw obcych
w towarzystwach akcyjnych o kapitale powyzej 1 min.
DM wzrést do 24%. Statystyka obejmowata 1.100
przedsiebiorstw o gcznym kapitale 17,2 miliarda
marek, co oznacza, ze obce kapitaly reprezentujg
powazng sume 4,1 miliarda DM. Wyzwolone sity
kapitatu w Niemczech zachodnich usitujg i$¢ swojag
wlasng drogg. Powstale w wyniku ,dekartelizacji“
wielkie koncerny zachodnio-niemieckie nie ograni-
czajg swojej idziatalnosci do terenu Nemiee zachod-
nich, lecz pojawity sie i na rynkach S$wiata kapita-
listycznego — nie tylko jako grozny konkurent
w handlu zagranicznym, ale takze jako eksporter ka-
pitalu. Kapitat monopolistyczny Niemiec zachodnich
wkracza wiec ponownie na droge wyzysku innych
narodow.

4 Zapp Schafer,

Herchenroder — ,,Die Nachfolger der
Ruhirkonzeirne“, sfer.

330, Diusseldorf 1954.

Z doswiadczen ZSRR i krajow demokracji ludowej

Niektore wskazniki ekonomiczne produkcji zwierzecej

w ZSRR

W ZSRR, jak i we wszystkich krajach demokracji
ludowej, ktadzie sie ogromny nacisk na wzrost pro-
dukcji artykutdw zwierzecych. Artykuty te stanowig
bowiem podstawe spozycia i decydujg o stopie zycio-
wej ludnosci pracujace;.

Styczniowe plenum KC KPZR postawito przed rol-
nictwem wielkie i trudne zadania podniesienia pro-
dukcji zwierzecej. Wytyczne nowego planu pieciolet-
niego przewidujg dwukrotny wzrost produkcji miesa,
ttuszczéw zwierzecych i mleka oraz 2,2 raza jaj w ro-
ku 1960 w poréwnaniu do roku 1954.

U nas drugie plenum KC Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej postawito zadania zwiekszenia po-
glowia zwierzgt gospodarskich i produkcji artykutéw
zwierzecych w latach 1954 i 1955.

W definitywnie jeszcze nieustalonych zatozeniach
rta rok 1960 przewiduje sie bardzo powazny wzrost
produkcji artykutow zwierzecych, aczkolwiek nie moze
on jeszcze doréwnywaé¢ rozmachowi planu radziec-
kiego.

Nienajlepsze warunki glebowe i klimatyczne w Pol-
sce, jak rowniez okres niezakonczonej przebudowy
ustroju rolnego wymagaé¢ beda szczegdlnie duzych
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w Polsce

wysitkéw dla realizacji planéw produkcji zwierzecej.
Dla dalszego rozwoju hodowli inwentarza zywego
i powiekszenia produkcji artykutow zwierzecych,
oprocz catego szeregu akcji hodowlanych i prac nad
powiekszeniem bazy paszowej, konieczne jest réwniez
przeprowadzanie analiz ekonomicznych, ktére dawaty-
by‘obraz stanu obecnego naszej produkcji zwierzecej
oraz wskazywaly wiasciwe kierunki rozwoju.

Przyktadem takiej analizy ekonomicznej jest arty-
kut akademika W. Niemczinowa pt. ,Ekonomiczne za-
gadnienia rozwoju hodowli bydta“, ogloszony w nu-
merze drugim czasopisma ,Woprosy Ekonomiki“ (lu-
ty 1955 rok). Akademik Niemczimow podaje caly sze-
reg wskaznikbw ekonomicznych hodowli bydta. Nie
wszystkie z tych wskaznikbw odpowiadajg naszym
warunkom. Mozna by polemizowa¢ co do stusznosci
niektérych z nich, niemniej ciekawe jest poréwnanie
zalozen akademika Niemczinowa ze stanem obecnym
naszej produkcji zwierzecej.

Uwagi niniejsze dajg wilasnie takie poréwnanie
z uwzglednieniem kilku dodatkowych wskaznikow,
charakteryzujgcych specyficzne warunki hodowli byd-
ta w Polsce.



Niemczinow podaje na wstepie wskazniki spozycia

wazniejszych artykutéw rolnych:

o < i\i o <
< c.2 Lz o Yx 3]
wEso t o252 £
EENN RS Y 3TE5 2
Normy spozycia o»-“;"%ﬁ bz353sY 3§
E-bg 23 %-2.3z &
So8c 2N SoNE ©
Nosz 237383 T
g~ = SEgo© [}
Naukowo uzasadnione normy
spozycia (wg Inst. Zywienia
Akademii Nauk Lekarskich
ZSRR) 190 100 540 200
typowe normy wg Niemczinowa
ltyp 220 70 160 50
2, 165 150 300 150
3 ., 100 1SO 550 330
Spozycie w Polsce w 1954 r. 214 ca 59 325 149

przeliczono na strukture ZSRR.

Ncisze spozycie w roku 1954 wskazuje, ze najstab-
sza pozycjg bylo spozycie miesa. W spozyciu ziarna,
maki, kasz i ziemniakbw w ZSRR przewaza ziarno
i jego produkty, u nas — ziemniaki, co jest nizszg
forma spozycia.

Pogtowie inwentarza zywego ulega w ciggu roku
znacznym wahaniom sezonowym, stgd dane staty-
styczne o stanie poglowia sg tylko przekrojem na-
Swietlajagcym go w okreslonym czasokresie, ktdry nie
wykazuje catosci uzyskanego przychowka, a wiec
i mozliwosci produkcyjnych. Dlatego Niemczinow u-
waza stan poglowia matecznego zwierzgt gospodar-
skich za najwlasciwszy wskaznik okreslajgcy mozli-
wosci zaopatrzenia ludnosci w artykuty zwia-zece.

Stan pogtowia' matecznego zwierzat gospodarskich

w stosunku do ludno$ci charakteryzuje ponizsze ze-
stawienie:

pozadany stosunek stan w Polsce

wg Niemczinowa w 1954 r,
1 krowa — na 5ludzi 5ludzi
1locha w okresie na 12 1/2
wiosennym — 18,4
1 owca - maciorka na 2 10.9
3 kury nioski na 1 czjowdeka 18 czowieka

~ omouditiv jesi lilia-
rodajny” dla pewnej okreslonej (dos¢ wysokiej) wy-
dajnosci zwierzat. Przy naszej malej $redniej wydaj-
nosci mlecznej kréw, jako zatozenie poréwnywalne ze
wskaznikiem Niemczinowa, nalezatoby przyjaé jako
norme 1 krowe na 3 ludzi oraz, uwzgledniajac $rednig
fiiesnos¢ kur w Polsce, niespetna 4 kury na 1 czio-
wieka.

Niemczinow uwaza, ze w ZSRR jest mozliwe uzy-
skanie takiej produkcji miesa i mleka w przeliczeniu

ha ’ krowe:
% kréw w po- Prod ukcja
gtowiu bydta .
zywca w kg mleka w kg
Zalozenie Niem -
czinowa dla by-
dta mlecznego 60 130 3,000
w Polsce w 1954 r. 69,4 57 1,750

Powyzsze zestawienie wskazuje na znane zresztg
fakty, ze wydajnos¢ mleczna naszych kréw jest niska'"
a procent krow w pogtowiu, bydta za wysoki (na sku-
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tek nadmiernego wybijania cielgt). Wysoki procent
krow w pogtowiu oraz nienastawianie sie na produk-
cje miesng w naszej hodowli bydta jest przyczyna
niskiego wskaznika produkcji zywca na t krowe.
Natomiast jezeli chodzi o owce, to na 1 owce __

Produkcija

% maciorek w

pogtowiu
owiec zywca w kg weilny w kg
Owce o wetnie
pétgrubej wg Nie-
mczinowa 70 52 47
W Polsce w 1954 r. 51 13,5 410

maciorke Niemczinow podaje jako pozadang naste-
pujaca produkcje:

Wysoki procent maciorek w stadzie w ZSRR wska-
zuje na wieksze niz u nas ustabilizowanie hodowli.
W Polsce, wobec duzego procentu miodziezy w po-
gltowiu, produkcja zywca baraniego w przeliczeniu
na 1 maciorke jest niska. Natomiast produkcja weiny
w przeliczeniu na niewielkg ilos¢ maciorek wypada
stosunkowo dos¢ wysoko. Gdyby pogtowie maciorek
wynosito u nas 70%, jak jest w zalozeniach Niem-
czinowa, to produkcja weiny na jedng maciorke spa—
diaby do 3,5 kg.

Warunkiem wysokiej produkcji artykutéw zwierze-

cych jest racjonalne i obfite zywienie zwierzat. Przy
niedostatecznym zywieniu organizm zuzywa gtdwnie
pasze na podtrzymanie czynnosci zyciowych, a nie
produkcyjnych. Stad wydajno$¢ zwierzat niedozywio
nych jest niska, a chéw ich nieoptacalny.
, Niemczinow podaje, ze na produkcje kazdych 100
litréw mleka przy wydajnosci rocznej 1.500 litr. kro-
wa zuzywa nie mniej niz 170 jednostek pokarmo-
wych przy wydajnosci rocznej:

2500 3000 1 okoto 110 — 116 iedn. pokarm
3700 — 4000 1 95
5000 1, 80 ! ”

W Polsce w 1954 r. $rednia wydajnos¢ kréw wy-
nosita okoto 1750 litréw mleka rocznie, a wiec zuzycie
jednostek pokarmowych bylo duze.

Ponizsza tablica ilustruje zuzycie jednostek pokar-

Zuzycie jednostek pokarmowych

'ezdunzggti:k w poszczeg6lnych paszach w'%
5Inienie !
Wyszczegdlnienie pokarmo- pasze zie- ziemniaki
wych pasze lone, sia- i inne pa-
tresciwe na, stoma sze soczy-
i plewy ste
Na produkcle 1
kg mleka
— zalozenia Nie-
mczinowa 10 20 58 22
— w Danii «/ 0,87 138 52,9 33,3
— w Finlandii V 0,75 21,3 66,7 12,0
— w Szwecji '/ 0,77 20,8 66,2 13,0
— w Norwegii * 0,82 18,3 71,9 9,7
— w Polsce w
1954 r. 1,2 5 76 19
Na produkcje 1
kg zywca wie-
przowego:
Zatozenia Nie-
mczinowa 6.3 60 16 24
w Polsce w 1954 r. 75 38 15 47

‘Y Dane Niemczinowa.

mowych na jednostke produkcji i strukture skarmia-
nych pasz:

Podane liczby ilustrujg zig strukture pasz, bedacg



wynikiem nieodpowiedniej struktury produkcji oraz
nadmierne zuzycie jednostek pokarmowych., W zy-
wieniu kréow w Polsce uderza bardzo niski procent
pasz tresciwych. Spasa sie natomiast duzo niskowar-
tosciowych pasz slomiastych. W zywieniu trzody
chlewnej za$ spasamy nadmierne ilosci ziemniakéw,
spasanie ktorymi mozna by bylo zredukowaé¢ do po-
towy gdybysmy posiadali dostateczne iloSci pasz
tresciwych.

Jezeli pomimo pomocy panstwa nie widzimy z roku
na rok szybkiego zwiekszenia i poprawy jakosci bazy
paszowej, wynika to stad, ze wszystkie poczynania
w rolnictwie nigdy nie dziatajg natychmiast, lecz po-
woli i dlugofalowo. Z drugiej za$ strony nie mozna
przeoczy¢ faktu, ze pogtowie inwentarza zywego jed-
nak wzrasta stale, co jest dowodem, Ze i baza paszo-
wa powieksza sie takze.

Rzeczowg ilustracjg pod tym wzgledem bedzie po-
réwnanie struktury zasiewow w Polsce przed wojng
i obecnie:

Struktura
zasiewbw W procen-
1938 r. w tach
dawnych 1954 r.
granicach
Zboza, mieszanki i ros$liny strg-
czkowe uprawiane na ziarno 1 64,7
ziemniaki 17,2 17,4
inne_ro$!iny okopowe 1,5 14
roéliny pastewne 10,5 9,3
roéliny przemystowe 2-3 5,0
pozostate uprawy 14 2,2

Powyzsze poréwnanie daje nam obraz tego, jak
stala jest struktura zasiewéw w Polsce. Ze struktury
tej wynika, ze na zwiekszenie powierzchni ziemi u-
prawnej pod zasiew roslin pastewnych nie mozna li-
czy¢ i ze zasadnicza drogg do poprawy bazy paszo-
wej w Polsce jest podniesienie plonéw. Teze te po-
twierdza poréwnanie wskaznikdw bazy paszowej w za-
tozeniach Niemczinowa z analogicznymi wskaznikami
polskimi:

Powierzchnia kultur rolniczych w przeliczeniu na
gtowe ludnosci:

Pozadany stan stan w Polsce
wg Niemczi- w 1954 r.
nowa

Wyszczeg6lnienie

Ogdlna powierzchnia obsiewu 08 — 0,9 ha 0,57 ha
Powierzchnia pod uprawg 05 - 0,6 ha 0,37 ha
zb6z. mieszanek i roslin strg-

czkowych na ziarno

Powierzchnia tak i pastwisk 16 — 1,7 ha 0,14 ha

Produkcja pasz i jednostek pokarmowych w prze-
liczeniu na-gtowe ludnosci:

normy wg Stan w Polsce
Niemczinowa w 1954 r.

prod. prod. prod. prod.
Pasze jedn. paszw jedn. paszw
pokar. ¢ na pokar. g na
na gto- glowe na gto- glowe

we lu- ludno- welu- ludno-

dnosci Sci dnosci $ci
Pasze tresciwe 6,9 6,9 2,3 3,0
Zielonki i pastwiska 6,4 8,0')
Siano 3,0 7,0 29 56
Ziemniaki 10 3,3 18 8,0
Pasze silosowane, okopowe
pastewne i dyniowate2 0 16,5 0.7 54
Fodoowe sioma .ST)?QSV;’ bies 10 40 17 57

*) Dla poréwnania z danymi polskimi liczbe Niemczinowa
dla masy zielonej przeliczono na siano.

2 W Polsce pasze silosowane podaje sie w masie wyjscio-
wej wchodzacej czesciwo w sktad zielonek, czesciowo ros$lin
okopowych.

Z liczb podanych na obu powyzszych tablicach wi-
da¢, ze posiadamy w Polsce ograniczong przestrzen
pod uprawami roslin pastewnych i ze produkcja pasz
jest niska. Zwraca ponadto uwage bardzo duze spa-
sanie w Polsce tak mato wartoSciowej paszy jak
sioma.

W roku 1954 w Polsce zbiér jednostek pokarmo-
wych z 1 ha poszczegoélnych uipraw byt nastepujacy:

ZiemniakKi . . 4.000
Okopowe pastewne.................. 3.660
KoNniCzyna ...oooooeieiiiiiieeeeee 2.100
Owies (ziarno istoma) . . . . 1.860
Siano takowe ..o 1.040
Zbiér biatka- w kg z 1 ha:
LUCEINEa oo 345
tubin stodki na ziarno .......ccccoeeeeviieenns 310
Rosliny strgczkowe (ziarno i stoma) . 240
Okopowe pastewne . . 140
Owies (ziarno i stoma).....ccocceveeiiiieneennn. 110
siano tgkowe

ZIEMNIAKI..eeiiieiieee e

Szacuje sie, ze kukurydza zebrana w stanie doj-
rzatosci woskowo-mlecznej da w zbiorach z 1 ha 4.800
jednostek pokarmowych i 280 kg biatka.

Podane liczby wskazujg wyraznie, ze drugim czyn-
nikiem zwiekszenia bazy paszowej (poza zwieksze-
niem plon6éw) jest dobor roslin pastewnych dajacych
najwieksze zbiory jednostek pokarmowych i biatka
z jednostki powierzchni. Na pierwszym miejscu stoi
kukurydza, poza tym, jezeli chodzi o biatko, na lep-
szych ziemiach lucerna, na gorszych — tubin stodki.

Mleczna i miesna hodowla bydta oraz owczarstwo
stawiajg w okresie pastwiskowym duze wymagania
w zaopatrzeniu je w pasze zielone. Totez Niemczinow
proponuje, azeby w kraju (rejonie), w ktérym odczu-
wa sie duzy niedostatek naturalnych uzytkéw zielo-
nych, wprowadzono tzw. zielone tasmy. Przygo-
towanie kiszonek, zapasu siana i zaopatrzenie w pa-
sze tresciwe stworzg warunki do utrzymania jedna-
kowego poziomu produkcji w ciggu catego roku i zli-
kwidujg te nienormalng sytuacje, w ktérej 75% cato-
rocznego udoju przypada na miesigce letnie.

Drugie plenum KC Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej postawito konkretne zadania zwiekszenia
pogtowia zwierzat gospodarskich i produkcji artyku-
tow zwierzecych, jak juz moéwiliSmy powyzej. Wy-
korzystanie catego systemu zabiegoéw, zdazajgcych
do stworzenia i zabezpieczenia obfitej bazy paszowej,
zapewni szybki wzrost produkcji miesa i nabiatu ho-
dowanego bydta. Dlatego tez nasi agronomowie w
POM-ach, jak tez same PGR-y i spoétdzielnie produk-
cyjne winny bacznie $ledzi¢ doswiadczenia radziec-
kie, stosowa¢ w praktyce i twérczo upowszechnia¢ o-
pracowane naukowo w ZSRR z uwzglednieniem oczy-
wiscie warunkéw krajowych, a nawet dzielnicowych,
réznic glebowych, klimatycznych itp., normy zywie-
niowe tuczu. Uwagi niniejsze analizujgc wskazniki
ekonomiczne produkcji zwierzecej w ZSRR i w Polsce,
bedace wynikiem dziatania tych samych czynnikéw
w podobnych warunkach glebowych i klimatycznych,
winny by¢ dla nich -sygnatem badania i uogdlnie-
nia wszystkich mozliwosci pod tym wzgledem. Taki
jest sens tej poréwnawczej analizy. OdpowiedZz na-
tomiast na wynikajgce z tej analizy zagadnienia o-
trzymaja we wiasnej praktyce i fachowej literaturze
rolniczej zaréwno polskiej jak i radzieckiej.

J. Potemkowski



Z zagadnien rozwoju rolniczej spoétdzielczosci produkcyjnej
europejskich krajow demokracji ludowej w roku 1954

W toku socjalistycznej industrializacji europej-
skich krajéw demokracji ludowej ujawnito sie wy-
razne nienadgzanie tempa rozwoju produkcji rolnej
za tempem rozwoju produkcji przemystowe;.

Jezeli w roku 1954 produkcja przemystowa tych
krajow byta przecietnie 3-krotnie wyzsza niz przed
wojng, to w tym samym czasie produkcja rolnicza
zaledwie zdotata przekroczy¢ poziom okresu przed-
wojennego.

Celem zlikwidowania tej dysproporcji i zwieksze-
nia produkcji artykutow zywnosciowych kraje demo-
kracji ludowej potozyly w roku 1954 wiekszy niz
w latach ubieglych nacisk na rozwdj rolnictwa.

Wysuniecie tego problemu na jedno z czotowych
miejsc w polityce gospodarczej $wiadczy o wstgpie-
niu przez te kraje w nowy etap budownictwa socja-
listycznego.

Dysproporcja miedzy tempem rozwoju przemystu
i rolnictwa wynika z faktu opierania sie gospodarstw
narodowych krajow demokracji ludowej na dwoch
réznych podstawach: na wielkim znacjonalizowanym
przemysle wykorzystujgcym najnowoczesniejsze
osiggniecia techniki produkcji i na masie rozdrob-
nionych, zacofanych -gospodarstw chiopskich o nie-
zmiernie niskiej towairowosci.

W roku 1953 udziat sektora socjalistycznego w rol-
nictwie tych krajow wynosit: w Albanii - 9,5%,
w Bulgarii - 60,5%, w Czechostowacji - 43%,
\évwgolsce - 18,6%, w Rumunii - 23,3% na Wegrzech-

0.

Mimo wzrostu sektora socjalistycznego w  ro-
ku 1954, podstawowymi producentami zboza towa-
rowego pozostawaly nadal drobnotowarowe gospo-
darstwa chlopskie, a wiec gospodarstwa, ktére nie
mogg zapewni¢ rozszerzonej reprodukcji w rolnic-
twie, a w latach nieurodzaju nawet reprodukcji pros-
tej.

W tych warunkach zadanie stalego podnoszenia
stopy zyciowej ludnosci w oparciu o wzrost produk-
cji na bazie najwyzszej techniki byloby wrecz nie-
mozliwe do wykonania.

Jedynym wilasciwym rozwigzaniem problemu zbo-
zowego i zacofania technicznego w rolnictwie jest
obok rozwoju panstwowych gospodarstw rolnych
spotdzielczos¢ produkcyjna. Pierwsze zespotowe gos-
podarstwa chlopskie zaczely powstawa¢ najwczes-
niej w Bulgarii ze wzgledu na specyficzne rozdro-
bnienie i -szczegblne zacofanie rolnictwa. W chwili
wyzwolenia kraju (9.X1.1944 r.) istnialo juz 100
TK-ZS (trudowo- kooperatywni  ze-medelski stopan-
stwo).

W pozostalych krajach spotdzielczos¢ produkcyj-
na w rolnictwie zaczela sie rozwija¢ pOzniej.

Koniecznosé, a rownoczesnie mozliwos¢ socjalisty-
cznej przebudowy rolnictwa europejskich krajow
demokracji ludowej wzmogta sie wtedy kiedy w wy-
niku realizacji planéw odbudowy i rozwoju gospo-
darstw narodowych ujawnito sie wyrazne nienadagza-
nie tempa rozwoju drobnotowarowego rolnictwa za
tempem rozwoju znacjonalizowanego przemystu so-
cjalistycznego, ale kiedy przemyst ten moégt juz za-
pewni¢ niezbedne przestanki stworzenia bazy techni-
cznej dla nowego socjalistycznego rolnictwa.
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Taki okres w rozwoju tych krajow przypada na
lata 1948-1950, kiedy liczba spétdzielni zaczeta
szybko rosnac.

Tak np. w Rumunii wzrost liczby spétdzielczych
gospodarstw chtopskich przedstawiat sie nastepu-
Jaco:

Liczba sp-ni Liczba zrzesz,

gosp. chlops.
Na 31 grudnia 1949 r. 56 4,058
1950 r. 1.027 67.719
1951 r. 1.089 75.065
1952 r. 1.796 165,411

Na poczatku 1951 roku liczba spétdzielni produk-
cyjnych  na  Wegrzech wynosita juz  4.200,
a w roku 1952 wzrosta do 4.655. Spotdzielnie zrze-
szaly przeszto 236.500 rodzin ctopskich.

W pozostalych krajach demokracji ludowej tempo
socjalistycznej przebudowy wsi w tym okresie byto
rowniez bardzo szybkie. Najwyzszy iloSciowy wzrost
spoétdzielni produkcyjnych przypada na rok 1953.
W Bulgarii np. TKZS-y zrzeszaly w tym roku juz
53% ogolnej liczby gospodarstw chiopskich, na
Wegrzech spoétdzielnie obejmowaly 20 — 25% gospo-
darstw.

Wraz z rozwojem spotdzielczosci produkcyjnej
w rolnictwie powstawaly i rozwijaty sie osSrodki
maszynowo-traktorowe stanowigce gtéwng dzwignie
socjalistycznej przebudowy wsi. Odegraly one ogro-
mng role jako jeden z gtownych czynnikéw utatwia-
jacych i przyspieszajacych rozwdj -zespotowej gospo-
darki chtopskie;.

Stale zwiekszanie liczby tych os$rodkéw przy
réwnoczesnym wzroscie ich parku maszynowo-trakto-
rowego bylo konkretnym wyrazem pomocy panstwa
ludowego, jego Kklasy robotniczej dla pracujgcego
chtopstwa. Ta produkcyjna pomoc spoétdzielniom
wywarta decydujgcy wplyw na stosowanie nowo-
czesnych metod uprawy roli, na zwiekszenie uro-
dzajnosci pél spotdzielczych, a tym samym na staly
wzrost dochoddéw spotdzielcow.

Jedng z podstawowych ustug osrodkow na rzecz
spoétdzielni jest mechanizacja ciezkich prac polowych.

W roku 1954 wykonaly one w gospodarstwach
spotdzielczych Albanii pr-zeszio 50% ciezkich prac
polowych, w Bulgarii — 66% w Czechostowacji
— 44%, w Polsce 70%, na Wegrzech — 60%, wNRD
41,3%. Wiosng 1955 r. 78% orki i siewéw w spoh
dzielniach -produkcyjnych Butgarii wykonano przy
pomocy panstwowych osrodkdw maszynowo-trakto-
rowych, na Wegrzech — 95%.

W ten sposéb spoétdzielnie produkcyjne, podobnie
jak panstwowe gospodarstwa rolne, coraz szerzej
korzystajg z najnowoczesniejszych zdobyczy techniki.

Szerokie stosowanie pracy mechanicznej w socja-
listycznym sektorze rolnictwa krajéw demokracji
ludowej nie tylko wyrecza chiopow w ich ciezkiej
pracy i oszczedza im trudu, ale wywiera istotny
wplyw na podniesienie wydajnosci z hektara i zmie-
nia oblicze wsi, przeksztalcajgc je we wsie postepu



technicznego. Tak np. w Albanii przed wojng byty
tylko 4 traktory, podczas gdy obecnie tylko osrodki
maszynowo-traktorowe, nie liczac panstwowych go-
spodarstw rolnych i panstwowych ferm hodowlanych,
majg ich ok. 800.

W Gzechosliwacji na jeden traktor przypadato
w roku 1930 — 2.111 ha ziemi, w roku 1946—526 ha,
a w roku 1954 juz tylko 256 ha.

Na polach Rumunii pracuje obecnie ponad 25 tys.
traktorow w przeliczeniu na traktory o mocy 15 KM,
podczas gdy w roku 1938 byto ich tylko 4.900.

Rolnictwo czechostowackie miato do swej dyspo-
zycji w roku 1949 niewiele ponad 100 kombajnow,
a w roku 1954 na polach JZD (jednotny -zemedeiske
druzstva) pracowaty juz 1422 kombajny.

Na polach Wegier w r. 1954 pracowato 2400
kombajnéw, w Butgarii liczba kombajnéw wzrosta
z 1300 w roku 1953 do 1843 w roku 1954.

Juz w wyniku prostego potaczenie Srodkéw pro-
dukcji i wlasciwej organizacji pracy istnieja o wiele
wieksze mozliwosci podnoszenia produkcji  rolnej
anizeli w drobnym gospodarstwie chiopskim. A prze-
ciez wielkie gospodarstwo spétdzielcze otwiera szero-
kie mozliwosci stosowania najnowoczes$niejszych
osiggnie¢ agrotechniki i zootechniki, a co za tym
idzie mozliwosci nieprzerwanego zwiekszania plen-
nosci zb6z i wzrostu hodowli.

W catej rozciggtosci potwierdzajg to doswiadczenia
m. in. wegierskich spoétdzielni produkcyjnych.

Wydajnos$¢ pszenicy ozimej z 1 holda (1 hold=
=0,57 ha) w roku 1953 przy siewie krzyzowym
wynosita 9,9 g, a przy siewie zwyklym 9,2 g, zyta
— przy siewie krzyzowym 8,8 q, a przy siewie
zwyklym 7.4 q, jeczmienia — 12,6 g przy siewie
krzyzowym i 11,8 q przy siewie zwyklym.

Tak wiec mozliwos¢ szerszego stosowania pracy
mechanicznej i nowoczesnych metod uprawy, mozli-
wos¢ wirasciwego nawozenia, daje gospodarce spot-
dzielczej ogromng przewage nad indywidualng
gospodarkg chiopska.

Dlatego wlasnie od szeregu lat wydajnosé zbhoz
z jednego hektara w spotdzielniach produkcyjnych
europejskich krajow demokracji ludowej utrzymuje
sie przecietnie na poziomie o 15 — 2 g wyzszym
niz w drobnych gospodarstwach chtopskich. Dobrze
zagospodarowane spotdzielnie uzyskujg 20 i wiecej
kwintali z hektara.

W Czechostowacji np. przecigtne zbiory spétdziel-
cze z 1 ha w stosunku do zbioréw indywidualnych
gospodarstw chtopskich w roku 1954 ksztattowaty
sie nastepujgco:

buraki cukrowe o 45,40 q tj. o 17,3% wyzsze

ziemniaki . ... o0 36,27 qtj. 029,5% "
zboza jare o 436 g tj.o 21,8%,,
N ozime... 0 4,05 qtj. 020,4% "

Przecietne zbiory pszenicy w spoétdzielniach pro-
dukcyjnych Albanii przewyzszyty w roku 1954 zbiory
gospodarstw indywidualnych o 24%, kukurydzy o
21.8%, baweiny o 112%, buraka cukrowego o 194%,
tytoniu o 15%.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze zespolowa gospodar-
ka chtopska europejskich krajow demokracji ludowej
nie wykorzystata dotychczas wszystkich swoich mo-
zliwosci w zakresie zwiekszania plennosci zo6z.

Poza niedociggnieciami natury politycznej, orga-
nizacyjnej i gospodarczej, pietrza sie przed nig do-
datkowo obiektywne trudnosci dlugofalowe wynika-
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jace bezposrednio z wewnetrznych oporéw chlopstv/a
spotdzielczego, ktdre w pewnej mierze wywieraja
ujemny wplyw na podnoszenie wydajnosci z hektara,
a tym samym na towarowos$¢ spotdzielni.

Idzie mianowicie o to, Zze kazdy chiop przys-
tepujgc do gospodarki zespotowej, wnosi ze sobg
Swiadomos¢ drobnotowarowego posiadacza $rodkéw
produkcji i nie od razu potrafi mysle¢ kategoriami
wielkiego gospodarstwa o do$¢ skomplikowanej stru-
kturze, problematyce gospodarczej i nowoczesnej
technice uprawy.

Dlatego tez partie komunistyczne i robotnicze kra-
jéw demokracji ludowej zalecajg organizowanie tak-
ze spoidzielni nizszych typow ktorym latwiej jest
umocni¢ sie organizacyjnie i gospodarczo.

Chodzi wiec nie tylko o state zwiekszanie liczby
gospodarstw spoidzielczych, ale i o stopniowe prze-
ksztatcanie psychiki spoidzielcow i o prawidlowe
stosowanie bodzcow materialnych.

Nastepna przyczyna niezadowalajgcej czesto towa-
rowosci spétdzielni produkcyjnych europejskich kra-
jéw demokracji ludowej tkwi w niewtasciwych meto-
dach planowania.

W wielu wypadkach plany produkcji rolniczej na-
rzucane byly z goéry, bez uwzgledniania lokalnych
mozliwosci i racjonalnego ptodozmianu. W planowa-
niu produkcji rolniczej gospodarstw spoétdzielczych
przewaznie nie uwzgledniano réznorodnosci terenéw
pod wzgledem gleby, orografii, hydrografii i klimatu.

W Scistym zwigzku z wprowadzeniem prawidtowe-
go ptodozmiainu w celu podniesienia wydajnosci
z hektara stoi sprawa rejonizacji kultur rolnych. Za-
gadnienie to nie -doczekalo sie jeszcze wiasciwego
rozwigzania.

Wazne jeist wobec tego, aby plamy produkcji rolnej
sporzadzane byly nie -za biurkiem, ale na miejscu,
w spotdzielni produkcyjnej i przy udziale spoétdziel-
cow.

Mimo niewykorzystania wszystkich mozliwosci, to-
warowos$¢ zespotowej gospodarki chlopskiej omawia-
nych krajéw jest stosunkowo wysoka. Ro$nie ona
wraz ze wzrostem zbiorow globalnych.

W Butgarii np. na 60,5% ogdllnego areatu ziemi
uprawianej przez TKZS-y w roku 1953 —s dostarczyly
one 62,7% calego zbioru pszenicy w kraju i 85,1%
buraka cukrowego. Na 32% ziemi uprawianej w roku
1953 przez JZD w Czechostowacji udziat ich w glo-
balnej produkcji pszenicy wynosit 44,4%, a w pro-
dukcji buraka cukrowego 46,6%. Polskie spétdzielnie
produkcyjne na 9% ogolnego areatu ziemi dostarczyly
w tym samym czasie 13,5% krajowego zbioru pszeni-
cy i 14% buraka cukrowego.

Gorzej natomiast przedstawia sie zagadnienie spot-
dzielczej hodowli.

W Butgarii na* przykiad, na wspomniane 60,5%
ogoblnego areatu ziemi obrabianej przez TKZS-y w ro-
ku 1953, tylko 22,3% ogodlnego stanu pogtowia bydia
rogatego i 13,3% Swin przypadato na hodowle spot-
dzielcza. Jezeli na kazde 100 ha uzytkéw rolnych
w kraju przypadato 39 sztuk bydla* rogatego, to
w TKZS-ach na te sama ilos¢ uzytkéw rolnych przy-
padato tylko 18 sztuk. W roku 1954 obsada bydta
rogatego na kazde 100 ha uzytkéw rolnych wzrosta
do 19 sztuk. Jest to jak wida¢ zbyt-powolne tempo
wzrostu.

W Polsce pogtowie bydta- rogatego w spotdzielniach
produkcyjnych w roku 1954 wzrosto o 56% w stosun-



ku do roku 1953 i trzody chlewnej o 76%. Jezeli sie
jednak wezmie pod uwage stosunkowo niski stan po-
gltowia w roku 1953, to Okaze sie, ze wzrost ten w cyf-
rach absolutnych jest nadal niezadowajacy.

Stosunkowo niski stan hodowli zespotowych gospo-
darstw chtopskich europejskich krajow demokracji lu-
dowej spowodowany byl nastepujgcymi przyczynami:
1) chiopi wstepujacy do spoétdzielni czesto wyzbywa-
li sie pod wplywem wrogiej propagandy inwentarza
zywego, lub zgodnie ze statutami spoétdzielni zatrzy-
mywali go na dziatkach przyzagrodowych, 2) admi-
nistracja rolna nie wykazata dostatecznej troski o ro-
zw0j hodowli spéldzielczej. W zwigzku z tym utrzy-
mywal sie niewlasciwy stosunek pomiedzy hodowlg
zespotowg i hodowlg na dziatkach przyzagrodowych.
Spotdzielcy niejednokrotnie obawiali sie, szczegdlnie
w stabszych spoidzielniach, ze rozbudowa hodowli
spotdzielczej ograniczy pasze dla hodowli przyza-
grodowe;j.

W roku 1954 zagadnienie zwigekszenia pogtowia by-
dia i trzody chlewnej bylo jednym 2z podstawowych
zadan chiopskiej gospodarki zespotowej krajéw demo-
kracji ludowe;j.

Tak np. kredyty panstwowe na rozwoj hodowli spoét-
dzielczej w Polsce wyrosty ze 100,6 min. zt w roku
1953 do 1415 min. z! w roku 1954.

W ten spos6b, poza niedostatecznym stanem rozwo-
ju hodowli spoétdzielnie produkcyjne europejskich kra-
jow demokracji ludowej dowiodly z calg oczywistoscig
swej bezspornej wyzszosci nad drobnym gospodar-
stwem chtopskim, swej poteznej sity zywotnej.
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Stosunek ziemi

Trzeba przy tym mie¢ na uwadze, ze rozwdj ruchu
spotdzielczego na wisi odbywat sie w ostrej walce kia.
sowej, w walce z szeptang propagandg i wrogg robo-
tg kutacka. W zwigzku z tym zagadnienie pozyskania
chtopéw mato i $redniorolnych do gospodarki zespo-
towej bylo i pozostaje nadal jednym z najtrudniej-
szych probleméw budownictwa socjalistycznego. Wy-
maga ono umiejetnej i cierpliwej pracy nad wyjasnia-
niem zasad i korzysci jakie gospodarka ta daje, nad
przeksztatcaniem psychiki chlopstwa pracujgcego,
nad umacnianiem wilasnosci socjalistycznej na wsi.

Jak juz zaznaczono najzywszy rozwo0j wiasnosci
spotecznej w rolnictwie europejskich krajow demokra-
cji ludowej przypada na lata 1948-1953. Przy tym
okres ten charakteryzowat sie mniej wiecej rowno-
miernym tempem wizrostu liczby spétdzielni produk-
cyjnych wykazujac szczegdlne nasilenie wiosng i je-
sionig kazdego roku. Ale juz pod koniec 1953 r.
i w roku 1954 nastgpito zwolnienie tempa, a w nie-
ktorych krajach nawet zahamowanie socjalistycznej
przebudowy rolnictwa.

Podczas gdy np. w Polsce w roku 1953 nastgpit
wzrost liczby gospodarstw spotdzielczych o 63%
w stosunku do roku poprzedniego, to w okresie 6
miesiecy 1954 r. wzrost ten osiggnagt zaledwie 9,4%.
W roku 1953 powstatlo 3170 nowych spotdzielni pro-
dukcyjnych, podczas gdy w roku 1954 tylko 1848.

W innych krajach, zagadnienie tempa socjalistycz-
nej przebudowy rolnictwa w tym okresie przedsta-
wiato sie nastepujaco:

1.9 5 4

. Stosunek ziemi
Liczba zrzesz,

Kraj Iélo_zr?ia Liczba zrzesz, upr. sp-ni do Liczba upr. sp-ni do ca
pprod. ch?oopSSI'(ich cauhra)?.o Warﬁ?;?u z S'ppr-ondl_. chl%%sspkich lego areigjﬁ' upr.
Albania 128 7455 7% 150 8500 9.27%
Butgaria 2747 569000 60,5% 2723 569000 60.5%
Czeohost.*) 6679 262000 32% 6502 — 33%
Polska 7864 200000 **¥ 9% 9712 205000 **) 25,7%
Rumunia 4000 300000»**) 25% 5000 8 gooo** —
Wegry 4536 250000 **) 20% 4460 246606 **) 18%

Zwolnienie tempa, wzglednie zahamowanie ruchu
spoidzielczego w niektérych krajach, bylo nastepst-
wem polityki wszechstronnego umacniania, spoétdziel-
ni produkcyjnych pod wzgledem politycznym, orga-
nizacyjnym i gospodarczym.

Gloéwnie na skutek polityki wszechstronnego uma-
chiania zespotowej gospodarki chiopskiej, -szereg
spotdzielni na Wegrzech ulegto rozwigzaniu. Z przy-
czyn ubocznych, ktére wptynely na stabos$¢ rozwia-
zywanych gospodarstw spétdzielczych wymieni¢ na-
lezy wypadki swego rodzaju ,pogoni“ niektérych we-
gierskich dzialaczy terenowych za iloscig spotdzielni
czeste pozostawianie Ich samym sobie, a niekiedy
naruszanie zasady dobrowolnosci.

W Butgarii, a szczeg6lnie w Czechostowacji spa-
dek liczby gospodarstw spdidzielczych byt przede
wszystkim wynikiem reorganizacji. Stabe spoétdzielnie
polaczyly sie ze sobg, a w niektéorych  wypadkach
przytaczone zostaly do panstwowych gospodarstw
rolnych.
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Rozwigzaniu na Wegrzech ulegiy w pierwszym rze-
dzie te spoldzielnie, ktére zrzeszaty stosunkowo matg
liczbe czlonkéw, posiadaty niewielki areat ziemi
i w okresie kilku czy kilkunastu miesiecy nie zdolaiy
przyciagng¢ wiekszosci chlopéw danej gromady do
gospodarki zespotowej. Mimo znacznego spadku licz-
by spétdzielni produkcyjnych, udziat ich w ogdlnym
areale ziemi uprawnej spadt zledwie o 2%. W But-
garii pozostal on na tym samym poziomie, a w Cze-
chostowacji nawet wzrést o 1%.

W Polsce mimo ostabienia tempa spotdzielczosci
produkcyjnej, areat ziemi uprawnej spétdzielni blisko
3-krotnie przekroczyt poziom roku 1953.

W ten sposob spadek liczby gospodarstw spot-
dzielczych w niektérych krajach demokracji ludowej
byl wynikiem procesu przechodzenia gospodarki ze-
spotowej do wyzszej jakosci.

*) Tylko spétdzielnie Il i iv typu tzn te, ktdre prowa-
dzai wsgélna gospodarke zbozowg 1 hodowlana.
*) ztonkéw.

***)

Rodzin chtopskich.



Glownie w zwigzku z ostabieniem tempa, wzgled-
nie zahamowaniem rozwoju ruchu spoéidzielczego na
wsi w zwigzku z polityka wszechstronnego umacnia-
nia zespotowych gospodarstw chtopskich nastgpity
pewne zmiany w tempie wzrostu liczby osrodkéw
maszynowo-traktorowych, co wynika z ponizszego

zestawienia:
19 53 | 19 5 4
Kroaj Liczba  llosé trak- Liczba  llo$¢ trak-

osrodk. toréw*) osrodk. torow*)
Albania u 559 13 765
Bulgaria 149 13.468 167*) 15.150
Czechostowacj i 255 18.911 255 23411
Polska 401 16.000 415 20.000
Rumunia 218 9.650 220 15.500
Wegry 464 10.000 312 11.000

*) W jprzeliczeniu na traktory o mocy 15 KM.
**) Plan na roik 1955.

Aczkolwiek w niektérych krajach liczba osrodkéw

maszynowo-traktorowych w roku 1954 wykazata
niewielki wzrost w stosunku do lat poprzednich,
w niektérych — pozostatla na poziomie roku 1953,

a nawet spadta, jak to miatlo miejsce na Wegrzech,
to ilos¢ posiadanych przez nie traktorow wykazata
znaczny wzrost.

Réwnolegle do wzmacniania technicznej bazy
przebudowy rolnictwa, partie komunistyczne i robot-
nicze oraz rzady europejskich krajéw demokraciji
ludowej wykazaty wiele troski o wzmocnienie roli
tych osrodkéw w zyciu politycznym wsi, o podnie-
sienie ich pracy na wyzszy poziom.

Byto to konieczne, poniewaz uprzednio nie zawsze
potrafity one skutecznie przeciwstawi¢ sie ,antyme-
chanizatorskim“ nastrojom szerzonym przez kutac-
two w celu poderwania zespotowych gospodarstw
chtopskich, czesto nie wykazywaly dostatecznej pra-
cy w okresach zawierania uméw ze spétdzielniami
produkcyjnymi, a niejednokrotnie naruszaly je w za-
kresie jakosci i terminowos$ci wykonywania prac.

Roéwniez i kadry szeregu osrodkéw nie osiagnety
jeszcze takiego poziomu, aby samodzielnie rozwig-
zywaé wszystkie sprawy wynikajace z ich obowigz-
kow, a przez to sta¢ sie faktycznie fachowag podporg
zarzadoéw spotdzielni.

Tak np. w Polsce w roku 1954 zaledwie Vs dyrek-
torow POM miato $rednie wyksztalcenie, a pozos-
tali nizsze. Wséréd kierownikow wydziatow politycz-
nych POM, tylko 7% mialo $rednie wyksztatcenie,
a pozostate 93% tylko szkote powszechng. W wielu
osrodkach odczuwato sie brak fachowej kadry agro-
nomicznej.

W Czechostowacji podobnie jak w Polsce, zaden
z dyrektorow osrodkéw maszynowo-traktorowych nie
miat wyzszego wyksztalcenia, a tylko 3,5% mialo
wyksztatcenie Srednie, podczas gdy ok. 5.500 spe-
cjalistbw w dziedzinie rolnictwa pracowato nie
w swoim zawodzie.

Najogolniej rzecz biorac, brak kadr w rolnictwie
spowodowany byt kierowaniem wysokowykwalifiko-
wanej sity roboczej przede wszystkim do najwazniej-
szej dziedziny dziatalno$ci gospodarczej tj. do szyb-
ko rozwijajgcego sie przemystu socjalistycznego.

W najblizszej przysztosci problem kadr w rolnic-
twie rozwigzany zostanie w powaznej mierze w opar-
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ciu o doplyw absolwentéw ze Srednich i
szkét rolniczych.

Polityka wszechstronnego umacniania zespotowej
gospodarki chtopskiej, ktora wysuneta sie w roku
1954 na jedno z czotowych miejsc wsréd zadan par-
tii komunistycznych i robotniczych europejskich kra-
jéw demokracji ludowej w stosunku do wsi znalazia
wyraz m. in. w zwiekszeniu kredytéw panstwowych
dla spoétdzielni produkcyjnych i we wzmozeniu eko-
nomicznego zainteresowania w rozwijaniu produkcji
rolnej poprzez obnizenie obowigzkowych dostaw
i optat za ustugi osrodkdéw maszynowo-traktorowych
oraz podniesienie, cen na niektore artykuly rolne
dostarczane panstwu w ramach obowigzkowych dos-
taw.

Tak np. w Czechostowacji rzadowe kredyty na
inwestycje w JZD osiagnety w roku 1953 1 mird. ko-
ron, a w roku 1954 wzrosty o dalsze 142%. Rzad
czechostowacki wydal réwniez dekret w sprawie
podniesienia o 24-46% cen przy obowigzkowych dos-
tawach niektérych ptodéw rolnych.

W Polsce kredyty panstwowe na spoidzielcze bu-
downictwo inwestycyjne wzrosty ze 134 min. zt w ro-
ku 1953 do 181 min. zt w roku 1954. Kredyty inwes-
tycyjne dla rumunskich spétdzielni produkcyjnych
w latach 1954-1955 wyniosa przeszio 300 min.lei.

Rownoczesnie nastgpito SciSlejsze niz w latach
ubieglych powigzanie dziatalnosci stuzby agrono-
micznej i zootechnicznej ze spoétdzielniami produk-
cyjnymi.

Polityka wszechstronnego umacniania gospodarki
zespotowej dala juz niewatpliwe rezultaty. Na przy-
ktad pieniezne dochody JZD w Czechostowacji z kaz-
dego hektara wzrosty z 253 koron w roku 1951 do
981 koron w roku 1954. W tym samym okresie pod-
stawowy fundusz spoétdzielni zwiekszyt sie z 1.084
min. koron do 3.141 min. koron.

Dochody wegierskich spétdzielcow w roku 1954
wzrosty przecietnie 0 24% w stosunku do roku 1953.

W wyniku polityki wszechstronnego umacniania
spoétdzielni produkcyjnych nalezy oczekiwa¢ w la-
tach nastepnych znacznego wzmozenia tempa socja-
listycznej przebudowy rolnictwa.

Podstawowe zadanie stojgce przed ruchem spot-
dzielczosci produkcyjnej europejskich krajow demo-
kracji ludowej polega obecnie na tym, aby spétdziel-
nie produkcyjne szty na czele chlopstwa pracujgcego
w walce o lepsze zycie, o podwyzszenie produkcji
rolnej, o zwyciestwo systemu spoétdzielczego na wsi.

Lenin podkres$lat niejednokrotnie, ze cate chiops-
two pracujgce przejdzie do gospodarki zespotowej
dopiero woéwczas gdy w praktyce, na konkretnych
doswiadczeniach przekona sie o korzysciach, ktére
gospodarka ta daje, gdy zrozumie, ze gospodarstwo
zespotowe dzieki swej wydajnosci i rentownosci
znacznie wyprzedza gospodarke indywidualna.

Realizacja tego zadania wymaga dalszego wszech-
stronnego umacniania spotdzielni  produkcyjnych
w oparciu o0 nastepujgce gtébwne zasady: Sciste prze-
strzeganie dobrowolnosci przy wstepowaniu do spot-
dzielni, Sciste przestrzeganie statutu spotdzielni, roz-
wijanie demokracji wewnatrzspoéidzielezej, zapewnie-
nie wlasciwego kierownictwa spétdzielni, ksztatto-
wanie Swiadomej dyscypliny panstwowe] i spotdziel-
czej, wilasciwa organizacja pracy, dobor, rozmie-
szczenie i wychowanie kadr.

wyzszych

L. Ciamaga



Uwagi i Notatki

Eksport obiektow przemystowych waznym zadaniem gospodarczym

"Wraz z jpostepujacym npreemystowiieteiem kraju po-
wstaje mozliwos¢é i konieczno$¢ wprowadzenia istot-
nych zmian ;w (strukturze naszego haindlu zagranicz-
nego, przy czyim ro$nie mozliwo$¢é rozwiniecia ekspor-
tu wyroibéw o duzej pracochtonnosci. Ramietajmy zas,
ze optacalnos$¢ jeksportu w pewnej mierze uzalezniona
jest od stopnia uszlachetnienia wywozonych débr.

W 1954 roku udziat maszyn 1 urzadzen, narzedzi,
wyroboéw hutniczych, chemikali6w oraz innych artyku-
téw przemystowych osiggnat tagcznie okoto 1/3 naszego
eksportu. Mimo uzyskanych rezultatéw przed naszym
handlem zagranicznym staneto zadanie znalezienia
nowych asortymentéw, .ktérych wywo6z zapewni jwpltyw
dewiz niezbednych dla .realizacji naszych planéw im -
portowych. Ta nowa, najmtodszg dziedzing naszego
handlu zagranicznego stat sie eksport obiektow prze-
mystowych. Sprzedajgc zagranicznemu jodbiorcy kom-
pletny zaktad iprzemystowy, tgcznie z wyposazeniem
zaktadu, wywozimy prace inzynieréw i technikéw za-
wartg w projektach i dokumentacji technicznej toiraz
prace jspecjalistéw, kté6rzy na miejscu (budowy poma-
gaja przy montazu i uruchomieniu zaktadu. Eksport
obiektow przemystowych stanowi najbardziej korzyst-
ng forme transakcji handlu zagranicznego), poniewaz
jest on réwniez Zrodtem dodatkowego OGksportu.
W przemyS$le maszynowym eksport zakiadu budowy
maszyn powoduje rip. przez okres uruchamiania za-
ktadu konieczno$¢ dostarczenia inwestorowi jczesci ko-
operowanych,, jktére nie sg produkowane w podstawo-
.wym zaktadzie. Dopiero po pewnym czasie od judzie-
licencji zostaje bowiem uruchomiona w zakta-

lenia
dach wspoétpracujgcych produkcja czes$ci kooperowa-
nych niezbednych dla budowy jdanej maszyny.

Réwniez w innych dziedzinach przemystowych, jak
np. w przemysle chemicznym, cukrowniczym i innych,
wystepuje dodatkowy eksport w $lad za dostawg kom-
pletnej instalacji. Przybiera jon forme jeksportu cze-
§ci zamiennych, ktére inwestor budujacy zaktad za-
kupuje jzazwyczaj ju jdostawcy zagranicznego., igdyz nie
optaca mu jsie uruchamianie produkcji czesci zapaso-
wych dla pojedynczych instalaciji.

Wiadomo, ze niektdre fimmy kapitalistyczne czasem
bezptatnie dostarczajg projekty joraz stosunkowo ta-
nio sprzedajg maszyny produkcyjne jdla wyposazenia
zaktadu, jes$li jmaja zagwarantowany zbyt péiabry-
katéw dla produkcji w okresie pierwszych lat po
uruchomianiu jprodukcji.. Ta idroga oczywiscie osig-
gaja w jrezultacie wysokie zyski. Niektére firmy ka-
pitalistyczne .np. tanio jsprzedaja samochody, odbija-
jac isobie nizszy zysk ma sprzedazy czesci zamiennych.
Nasz jwyw6z polega oczywiscie przede wszystkim na
dostarczeniu zadanych przez kontrahenta towaréw,
ia handel zagraniczny jopierany ma zasadzie juzyskania
jobopdinych korzys$ci. Nasz eksport kompletnych wy-
posazen poza korzy$ciami handlowymi ma jréwniez
znaczenie ze wzgledu na podniesienie poziomu tech-
nicznego inaszego przemystu. Dotychczasowe doswiad-
czenia w eksporcie maszyn i urzadzen $wiadczg 0 tym,
ze przemyst zmuszony jest ido podnoszenia jjakosci
wyrobéw, jak réwniez do terminowos$ci dostaw, jesli
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zamoOwienia eksportowe. Talk wiec
rodzaju ,jkatalizatorem*
technicz-
idziedzinie

chc-e zdobywaé
eksport jstaje jsie jswojego
przyspieszajgcym w swoisty sposob postep
ny ii jusprawnienia organizacyjne w danej
produkcji.

Doswiadczenia zdobyte jprzy eksporcie kompletnych
cukrowni wykazaty jnp., ize idzieki wyzszym wymaga-
niom na jskutek zamoéwien eksportowych nastgpita
mobilizacja, jktéra jdoprowadzita jdo podniesienia stylu
pracy i poziomu technicznego naszych zaktadéw pro-

dukujacych wyposazenita dla eksportowanych cu-
krowni.
Eksport wyposazen zaktadéw przemystowych sta-

Jedynie
roz-
pro-
zdo-

nowi zarazem jnajtrudniejszg forme jwywozu.
ikraje jwysoko uprzemystowione, o wszechstronnie
winietym jprzemys$le, o rozbudowanych biurach
jektowych, o jbogatej kadrze inzynierskiej moga
by¢ sie na budowe zaktadéw przemystowych za gra-
nica.

Nasze sukcesy gospodarcze w ostatnich latach jumo-
zliwiaja wykonanie tak trudnych zadan. Jestesmy
obecnie -w stanie wyprodukowac¢ rézne jskomplikowa-
ne maszyny niezbedne dla wyposazenia nowoczesnego
zaktadu przemystowego. Zwlaszcza osiggniecia jna-
szego przemystu jmaszynowego i nowoczesnhe kon-
strukcje maszyn i urzadzen umozliwiajg nam zdobycie
nowych rynkow.

Eksport kompletnych obiektéw przemystowych stal
sie 'koniecznoscia gospodarcza ze wzgledu na zmiane
istruktury towarowej jnaszego handlu zagranicznego.
Poréwnujac rozwdéj naszego przemysiu ze wzrostem
naszych Obrotéw handlu zagranicznego jmozemy bo-
wiem zauwazy¢ pewng jdysproporcje. O ale produkcja
przemystu w ciggu ostatnich 4-ch lat (1949 — 53)
wzrosta o 129%, to obroty handlu zagranicznego w tym
mokresie wzrosty jedynie o 29%. T.a dysproporcja jpo-
wstata miedzy iininymi jwskutek jbraku mozliwosci po-
wiekszenia eksportu jwegta i jkoksu, poniewaz produk-
cje te pochtania mimo jej wzrostu nasz szybko rozbu-
dowujgcy sie przemyst RoOwniez nie julega zwieksze-
niu jdrugi jodcinak naszego jtradycyjnego eksportu —
artykuty spozywczo-roine, a jprzeciwnie —m jsytuacja
obecna wymaga zwiekszenia importu débr konsump-
cyjnych dla pokrycia wzrastajgcych potrzeb rynku
wewnetrznego. W tym stanie rzeczy staje przed nami
j.alko konieczno$¢ poczynienie maksymalnych wysil-
itow w kierunku zastgapienia eksportu spoizywczo-rol-
nego wywozem maszyn i urzadzen.

Eksport débr inwestycyjnych nie odbywa sie do kra-
jow wysoko uprzemystowionych, do ktérych wywo-
ziliSmy nasze artykuty rolnicze lub dobra konsump-
cyjne i zmuszeni jesteémy szuka¢ nabywcéw dla na-
szych maszyn i urzadzen w niektérych krajach demo-
kracji ludowej oraz w krajach gospodarczo zacofa-
nych. Kraje za$ gospodarczo zacofane sa odbiorcami
pojedynczych maszyn i urzadzen tylko w ograniczonym
zakresie ze wzgledu na stabo rozwiniety przemyst i zni-
komg ilos¢ zaktadéw przemystowych, w ktérych mozna
bytoby maszyny lub urzadzenia instalowac¢. Kraje te



stajg sie natomiast chtonnym rynkiem dla dostaw kom-
pletnych obiektéw przemystowych.

O ile w stosunkach kapitalistycznych eksport kom-
pletnych obiektéw i udzielanie licencji na produkcje
pewnych wyrob6éw staje sie zrodiem uzaleznienia
ekonomicznego krajéw stabszych jpod wzgledem go-
spodarczym od krajéw imperialistycznych, O tyle
eksport obiektow przemystowych w stosunkach socja-
listycznych pomaga w industrializacji i usamodziel-
nieniu gospodarczym krajéw mniej uprzemystowio-
nych.

Tendencje eksploatacji ze strony monopoli kapita-
listycznych spowodowaly, ze nawet burzuazja krajow
kolonialnych coraz bardziej sktania sie ku ozywieniu
stosunkéw ekonomicznych z krajami obozu demokra-
tycznego, ktére prowadza polityke handlowg opartg
0 zasady wzajemnych korzysci.

Znalazto to swéj wyraz np. w zwiekszeniu obrotow
handlowych pomiedzy Chinska Republikag Ludowa
a pozostalymi krajami azjatyckimi. Ostatnio zostato
zawarte porozumienie pomiedzy Burmg a Chinskg
Republikg Ludowag, na podstawie ktoérego Chinska
Republika Ludowa ma dostarczy¢é Burmie kompletne
wyposazenie fabryk witékienniczych, walcowni, ru-
rowni i inne.

Niektére kraje zapdznione uprzemystawiajg swoja
gospodarke droga kapitalistyczng w formie lokaty ka-
pitatbw przede wszystkim w tych dziedzinach prze-
mystowych, w ktérych istnieje krotki cykl produkcyj-
ny i wieksza bezpos$rednia rentowno$¢ wydatkowanych
Srodkéw. W krajach tych rozbudowuje sie w pierw-
szym rzedzie przemyst spozywczo-rolny i przemyst
lekki.

Tak np. Burma zamierza budowa¢ mtyny i tuszczar-
nie ryzu, 2 cukrownie, fabryki sztucznego witdkna,
przedzalnie jedwabiu, fabryki mebli, fabryki daché-
wek i inne zaktady. W Sudanie przewidziana jest bu-
dowa cukrowni, olejarni, urzadzen chtodniczych, fa-
bryki mydta, konserw itp. W wymienionych krajach
zamierza sie budowaé réwniez zaktady przemystu ciez-
kiego, jak np.: mate walcownie, odlewnie, ciggarnie
drutu. Jednak naktady przeznaczone na budowe zakta-
déw produkujgcych artykuty konsumpcyjne w tych
krajach wielokrotnie przekraczajg kwoty przeznaczone
na rozbudowe przemystu cigzkiego. Niektére kraje
przyjmuja jednak szybsze tempo rozwoju przemystu
ciezkiego w stosunku do pozostalych dziedzin gospodar-
czych. Np. w Indiach zamierza sie zwiekszy¢ w ciggu
5 lat produkcje stali z 1,5 do 5 mil. ton, wegla z 27 do
60 mil. ton, energii elektrycznej z 3,5 do 6 mld kWh
rocznie. Przewiduje sie budowe w najblizszym czasie
2 hut stali, kilku zaktadéw wodnych, kopalni rudy
manganowej, zaktadu turbin, fabryki silnikéw elek-
trycznych, fabryki aparatury elektrycznej wysokiego
napiecia, fabryki tozysk kulkowych. Poza tym zamie-
rzona jest budowa cukrowni, zaktadéw przedzalniczych
1innych.

Sfery finansowe Indii majg tendencje do lokowania
czeSci zamoéwien w krajach obozu demokratycznego.
Znalazto to swoéj wyraz w zamoéwieniu w ZSRR huty
stali o wydajnos$ci 1 miliona ton stali rocznie. Te za-
mierzenia rozwoju w krajach gospodarczo zacofanych
stwarzajg dla nas szerokie pole dziatania w kierunku
przyspieszenia realizacji — w niektérych przypadkach
bardzo $miatych — planéw rozwoju gospodarczego,
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dzieki wiaczeniu w ten
przemystowego.
Posiadamy juz pewne dos$wiadczenie w eksporcie
kompletnych obiektow przemystowych. Obecnie w Chi-
nach buduje sie dwie cukrownie, dla ktérych kom-
pletne wyposazenie zostalo wyprodukowane na na-
szych zaktadach. Powyzej 160 zaktadéw brato udziat

w produkcji czesci dla tych instalacji.

proces naszego potencjatu

Obecnie przed naszym przemystem staneto nowe po-
wazne zadanie. Na podstawie podpisanego ostatnio po-
rozumienia w Pekinie dostarczymy Chinskiej Republi-
ce Ludowej dokumentacje techniczng i kompletne wy-
posazenie kombinatu cukrowniczego przerabiajgcego
trzcing cukrowa. Wydajnos$¢ zaktadu bedzie trzy razy
wieksza w stosunku do obecnie budowanych w Chinach
i wynosi¢ bedzie 3.000 ton na dobe. Przewidziane jest
zastosowanie zamknietego cyklu produkcyjnego, dzieki
czemu mozliwe bedzie peine wykorzystanie wszelkich
produktow odpadkowych, z melasy produkowac sie be-
dzie alkohol bezwodny w budowanej destylarni spi-
rytusu. Produkty odpadkowe wytwornie alkoholu beda
przerabiane na drozdze pastewne, za$ tworzacy sie w
czasie fermentacji przy produkcji alkoholu dwutle-
nek wegla wykorzystany zostanie do wyrobu suchego
lodu. Poza tym kombinat bedzie wyposazony w sitow-
nie skladajacg sie z turbin i kotlowni oraz w port
rzeczny, ktéry bedzie stuzy¢ dla przetadunku wielkich
ilosci trzciny i cukru.

JesteSmy w posiadaniu zatozehn projektowych
kombinatu

tego
i przystepujemy do opracowania projektu.

Wykonanie urzadzen dla tak wielkiego obiektu oraz
rozwigzywanie wszelkich probleméw technicznych, kt6-
re powstang w zwigzku z projektowaniem i budowa
tak skomplikowanej instalacji bedzie wymagato od na-
szych specjalistéw i od naszego przemystu odpowied-
niej mobilizacji, aby sprosta¢ tak trudnym zadaniom.

W roku biezagcym zostanie uruchomionych 6 insta-
lacji chtodniczych w Chinach i Butgarii, dla ktérych
kompletne wyposazenie wykonano u nas w kraju.

Dzigki tym pierwszym dostawom zdobyliSmy cenne
doswiaczenie, ktére pozwoli nam na zorganizowanie
naszej wspéipracy z dostawcami krajowymi i odbior-
cami zagranicznymi unikajgc szeregu btedéw. W duzej
mierze i dzieki pomocy Zwigzku Radzieckiego zdoby-
liS§my bogate doswiadczenie w kraju w budowie za-

ktadéw obrabiarek, narzedzi, tarcz $ciernych, taboru
kolejowego, odlewni zeliwa, staliwa, metali koloro-
wych, maszyn rolniczych, sprzetu optycznego, apara-
tury chemicznej, kottow i wiele innych.

Potencjalnymi odbiorcami tego typu zaktadéw prze-
mystowych sa kraje, ktére uprzemystawiajg swojg go-
spodarke —mw pierwszym rzedzie Chiny Ludowe, Indie,
Rumunia, Butgaria, Turcja oraz kraje Ameryki Potud-
niowej. Kraje zamorskie, gospodarczo zap6znione
wykazujg duze zainteresowanie w budowie zaktadoéw
przetwarzajagcych surowce rolnicze, jak cukrownie
buraczane i trzcinowe, olejarnie i przetwo6rnie tlusz-
czoéw, .fabryki kleju, gorzelnie, deStylarnie spirytusu.
Najpowazniejszg trudno$¢ w rozwoju eksportu tego
rodzaju zaktadéw stanowig ograniczone mozliwos$ci
projektowania tych obiektéw przez biura projektowe.

Poza tym w
puja chtodnie
zbozowe i dla

naszym programie eksportowym wyste-
sktadowe, lodowiska sztuczne, spichrze
nasion oleistych, tartaki, fabryki zapa-



tek, papiernie natronowe, przedzalnie $-rednioprzedne
i inne instalacje przemystowe.

Nasz program asortymentowy poparty jest pewnymi
doSwiadczeniami organizacyjnymi uzyskanymi na tym

odcinku w ostatnim okresie. Jednym z powaznych
osiggnie¢ roku 1954 jest uzyskanie pewnej poprawy
jakosci i terminowos$ci wykonania wyrobéw. Dobrze

pracowaly na potrzeby eksportu: Swidnicka Fabryka
Urzadzen Przemystowych, Chorzowska Fabryka Kon-
strukcji Stalowych, a zadowalajgco Sosnowieckie Za-
ktady Budowy Kottéw, Mikutowskie Zaktady Budowy
Maszyn, Stalinogrodzkie Zaktady Urzadzen Technicz-
nych oraz Slaskie Zaktady Budowy Maszyn i Urzadzen
Goérniczych Chorzéw Ill. Ten styl pracy nie cechuje
niestety jeszcze wszystkich naszch zaktadéw. Zwilasz-
cza przemyst elektrotechniczny w niedostatecznym
stopniu opanowuje formy pracy niezbedne przy eks-
porcie kompletnych wyposazen.

Centrala handlu zagranicznego, prowadzaca eksport
catkowitych zaktadéw napotyka jednak i na trud-
nosci ze strony wspoipracujgcych instytucji, gdzie nie-
raz nie ma dostatecznego zrozumienia dlatego, ze
w celu zdobycia zamdéwien zagranicznych istotna jest
rzutkos¢, a w stosunku do rynku kapitalistycznego
zdolno$¢ konkurencyjna wobec partner6w zagranicz-
nych. Na zdolno$¢ konkurencyjna skladajg sie takie
czynniki, jak szybko$¢ reagowania na zapytania, cena
dostawy, terminy dostaw, stosowane rozwigzania tech-
niczne i jakos¢ wyrob6w. Azeby otrzymac¢ zamoOwienia
musimy byé bardziej atrakcyjni niz nasi partnerzy za-
graniczni w kazdym z tych elementéw. Powstaje wiec
tancuch wspoétdziatajacych i zazebiajgcych sie wzajem-

wystarczy przerwa w jednym odcinku

transakcji.

nie ogniw i
dla zerwania

Tymczasem w niektérych instytucjach, w biurach
projektowych i zaktadach spotykamy sie z niezro-
zumieniem waznos$ci eksportu maszyn i urzadzen. Nie-
ktére zaktady produkcyjne i biura projektowe nie
spetniaja obowigzkéw jakie naktada lipcowa Uchwata
Prezydium Rzgdu o aktywizacji eksportu. Tresé tej
Uchwaly, tak bogata we wnioski organizacyjne, niedo-
statecznie zmbilizowata niektére zaktady produkcyjne,
biura projektowe i z winy niektérych Ministerstw
i CZP do szeregu przedsiebiorstw wcale nie dotaria.

Na kazde zapytanie zagraniczne winnismy bezpo-
Srednio szybko reagowaé ofertg czesto natomiast
spotykamy sie z obojetno$ciag w stosunku do tych po-
trzeb w wielu biurach projektowych, np. z podawaniem
wieloletnich terminéw dostaw na niektére urzadzenia
nie baczac na to, ze inne kraje potrafia podawac sto-
sunkowo krotkie i atrakcyjne terminy dla wykonania
tych samych urzadzen. Powinny zmieni¢ swoj stosu-
nek do eksportu kompletnych obiektéw przemysto-
wych i zwigzanych z tym ustug m. in. Ministerstwo
Przemystu Chemicznego i Ministerstwo Kolei.

Powinny skréci¢ terminy prac niektére biura pro-
jektowe np. w przemys$le wibkienniczym czy spozyw-
czo-rolnym.

Nowa dziedzina naszego eksportu wymaga bowiem
inicjatywy i aktywnos$ci ze strony pracownikéw prze-
mystu i biur projektowych oraz szczeg6lnej opieki
i pomocy ze strony witadz gospodarczych na wszyst-
kich szczeblach.

M. Borowy

Rezerwy oszczednosci metalu \y przemysle obrabiarkowym

Jednym z gtéwnych Zrédet obnizenia kosztow wta-
snych w -przemy$le maszynowym jest obnizenie zuzy-
cia. materiatbw zuzywanych bezposrednio ;na cele pro-
dukcji. W przemys$le obrabiarkowym, podobnie jaik
i w innych galteziach przemystu maszynowego koszty
materiatu, a przede wszystkim metali, -stanowig duzg
cze$¢ kosztow produkcji 4 wynoszag -przecietnie 30__
40% kosztu -wla-snego obrabiarki. Stad tez oszczed-
no$s¢ w zuzyciu metali powinna by¢ jednym z naj-
wazniejszych czynnikéw obnizenia kosztéw wtasnych
produkcji w tym przemySle.

Analiza zuzycia metalu przy produkcji obrabiarek
wykazuje, ze istniejg w tej dziedzinie duze nie wyko-

rzystane dotad rezerwy.

Analiza ta pozwala na stwierdzenie, ze wspobtczyn-
nik wykorzystania materiatu w produkcji obrabiarek,
tzn. stosunek ciezaru czesci wykonanych do ciezaru
materiatu wyjSciowego brutto, ukiada sie w naszym
kraju niekorzystnie w poréwnaini-u z -innymi krajami
jak np. ZSRR, NRD czy Czechostowacjg. W latach
1953-54 w przedsigebiorstwach podlegtych CZP Obra-
biarkowego wspétczynnik wykorzystania -metalu wy-
nosit Srednio d-la odlewéw zeliwnych — ok. 80%, dla
materiatdw hutniczych ok. 40%. Oznacza to, ze przy
odlewach zeliwnych $rednio 20%, a przy czeSciach
wykonanych ze stali $rednio 60% metalu -przeksztal-
calo sig -w wiéry i w -inne odpady.
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liczby j-a-s-k-rawio wskazujg ukryte rezerwy,
dziedzinie, zar6bwno w postaci
jak row-

Podane
jakie posiadamy w i3]
-mozliwosci zmniejszenia odpadu materiatu,
niez z-wigzanych z tym mozliwos$ci zmniejszenia zu-
zycia narzadzi ora,z oszczednos$ci cz-asu obrébki.

Drugim faktem, ktory rzuca sie w oczy przy analizie
wspoétczynnika -wykorzystania metalu w naszym prze-
mys$le obrabiarkowym, to przede wszystkim znaczna
-rozpietos¢ pomiedzy wspétczynnikami wykorzystania
metalu osigganyyni przez poszczeg6lne -przedsigbior-
stwa, niejedniolkroltnie na-we-t przy produkcji zblizo-
nych typéw obrabiarek. Tak np. w Z-afctadach 1-Maja
wspoétczynnik wykorzystania metalu
-wahat sie od 32,6% przy produkcji obrabiarek typu
2"FW do 41,7% przy produkcji obrabiarek 4 FxA.
W Fabryce Urzadzen Mechanicznych we Wroctawiu
-wspo6tczynnik ten mwahat jsie od 35,2% przy produkciji
obrabia,rek typu TNS 1000 do 42% przy produkcji -ob-
rabiarek typu SP 600. Podobne wskazniki dla Fabry-
ki Urzadzen Mechanicznych w Dabrowie Gorniczej
wynosity -od 28,3% przy produkcji Obrabiarek typu
CWC do 45,6% przy produkcji obrabiarek typu KN11.
W Fabryce Urzgadzen Mechanicznych w Szopienicach
wspétczynnik wykorzystania metalu wynoisit dl-a obra-
biarek typu TUE35 — 39,5%.

w -Pruszkowie

Nalezy stwierdzi¢, ze w konstrukcji obrabiarek ist-
nieje olbrzymia rozpieto$¢, jezti poréwnamy rézne



konstrukcje dla identycznych, wzglednie bardzo zbli-
zonych typowymiairow. Rozpietos¢ ta charakteryzuje
sie np. ciezarem maszyny w przeliczeniu na jjednostke
jej mocy nominalnej. Zrozumiate jest, ze w bardzo
wielu konstrukcjach ciezar samej maszyny, a wiec
jej masa ma duzy wptyw na jej stabilno$¢, na zdol-
no$¢ pochtaniania czy ttlumienia drgan, jpowstajacych
w czasie pracy,.a wiec tym samym na jako$¢ wyko-
nywanej przez dang maszyne pracy. Wydaje sie jed-
nak, ze powinny by¢ dla tych rozpietosci przyjete tak-
ze uzasadnione granicie. Przy poréwnaniu np. Stosun-
ku ciezaru tokarek kotowych $redniej wielkos$ci
(wznios ktéw h = 200 do 250 mm i jdlugosci w ktach

ok. 1000 jmm) jdo ich odpowiednich ijmocy katalogo-
wych, wyrazonych w KW, zachodza do$¢ duze roz-
pietosci, co ilustruje inastepujace zestawienie oparte
na danych radzieckich — Zrédto (Stanki i Instru-
ment — 1954):
; ilos¢
\Q/,écvloﬁ zbadanych Ciezar maszyny w kg kg. na 1 KW
typow
200 to 1740 — 2115 165— 453
215 7 1146— 2306 244— 400
225 5 1338— 3500 100— 450
250 IG 1956— 3000 161 — 545
Wahania «iezaru iw przeliczeniu na 1 kW mocy no-

minalnej wynoszg jw danym przyktadzie ok. 500% i to

w tyipowymiaratch do jsiebie jbardzo zblizonych (225
i 250X1000 mm), co nasuwa,pytanie: czy rzeczywiscie
konieczne i uzasadnione jest utrzymanie az tak du-
zych rozpietosci?

Stosunek ciezaru maszyny do jej mocy jnominalnej
(Katalogowej) imozna by nazwaé ,metalochtonnoiscia”,
co stanowitoby jokreslenie podobne jdo powszechnie
przyjetego terminu np. ,pracochtonnos$¢”.

Podobnie jezeli jporbwnamy jszereg innych maszyn
roznych typéw i pochodzenia z r6znych krajow pro-
ducentéw to jréwniez wystepuja duze wahania w ,me-
talochton.nosci“.

Rozpietosci w jciezarze -obrabiarek na 1 kW mocy
nominalnej dla tokarek kitowych dla wzniosu kiow
h = 200 mm i dilugos$ci w ktach 1000 jmm przedstawia
inastepujace zestawienie:

Ciezar Moc
Jroducent obrabiarki w w i £
kg- kw N5 ¢
0&

ZSRR— Krasnyj Proletarij DII* 1600 37 430

" . DZP-20M 1 1800 i3 430

Y Nowosibirskij Zawo6d 102 2350 58 405

. Krasnyj Proletarij 28 2500 58 430

1A62 2147 7.8 274

ISA Monarch 2200 58 380

, Kern 1700 58 340

., Bredford 1814 56 325

,, Cineinati 1814 3.7 490

., Le Blond 1875 55 340

,» Read Prentice 1860 55 340

PRL FUM Wroctaw TN S- 400 2150 55 400

" " TPS—400 2150 73 300

., Z-dy im. Strzelczyka TUS 230 2000 4,0 500

Wegierska Republika Ludowa EU 215 2370 55 430

NRD DLZ RO5 26000. 45 575
, DLZ 400 2100 6,5 325 |

CSR SN 200 1260 2,0 420

w S 45 2570 6,0 430

N SY18R 1750 59 300
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Podobnie znaczne rozpieto$ci w cigezarze na jednost-
ke mocy wykazujg i inne typy obrabiarek. Dla jszli-
fierek do watkéw (o $rednicy jok. 300 jmm, diugosé
szlifowania ok. 1000 jmm) rozpietosci te charaktery-
zZuja nastepujace dane:

Ciezar
Producent obrabiarki Cvileikzr WM%V Toé?l?e
mocy
ZSRR ($rednica — 250) 316 M 4000 78 515
| Srednica \
. ly o 3T 16 4350 78 560
/ Srednica \
PRL iy 200 / SJW 1000 3600 10 360
/ Srednica \
CRS W 290 / 2U 2300 3,0 705
( Srednica \
v/ 15 / BK 5 3450 6,0 575
/ Srednica \
v/ 215 ) BUA 3L 4800 75 640
/ Srednica \
\ om0 3v 3600 55 655
/ Srednica *
NRD 200 ) SA 380 2900 75 385
/ Srednica \
(11 315 / SA 315 4500 10 450
Istniejg dotychczas u nas jniedostatecznie jeszcze

iwykorzystane jmozliwos$ci juzyskania znacznych -oszczed-
nodci w zuzyciu imateriatu, bez szkody dila jmocy, jdo-
ktadnosci, trwatos$ci ji wydajnos$ci '‘produkowanych ob-
rabiarek. Oszczedno$ci te moga by¢ josiggniete przede
iwszystkim przez.wtasciwie jprzemyslang i obliczang
konstrukcje maszyny -w jpotagczeniu z najwtasciwszym
ekonomicznie procesem jtechnologii obrébki jej czesci.

Alby osiggng¢ -wydatny postep w zmniejszeniu zu-
zycia metalu przy produkcji obrabiarek nalezy w pier-
wszym rzedzie mozliwie szeroko wprowadzaé, tam
gdzie to jest imozliwe, jczesci ttoczone i ,spawano-tto-
czo-ne zamiast czesci lanych wzglednie jwykonanych
z materiatu pelnego. Wprowadzenie odikuweik matry-
cowych dla .niektédrych czeSci ;i nastepnie szersze
wprowadzenie detali spawanych z jczesci .odkutych
w matrycach do konstrukcji jobrabiarek, jdaje $rednio
oszczedno$¢ na materiale w granicach od 25% do
50%. Ponadto oprécz oszczednos$ci na materiale, kon-
strukcje jtakie dajg jznaczng joszczedno$¢ przez skréce-
nie cyklu produkcyjnego i obrébki mechanicznej. Za-
stosowanie konstrukcji spawano-ttoczonych w obra-
biarkach jest celowe zaréwno pcd wzgledem tech-
nicznym jak i ekonomicznym nie tylko w warunkach
produkcji wielkoseryjnej, jale takze produkcji $rad-
nioseryjnej. Metoda ta powinna znalez¢ zastosowa-
nie przy wykonywaniu kot zebatych, isprzegiet, pier-
Scieni z kotnierzami, jnaisnubkéw, dzwigni i innych
czesSci ksztattowych.

Prasowanie czesci poétfabrykatow moze byé wyko-
nywane sposobem na gorgco lub na zimno. Prasowa-
nie jmoze -by¢ wykonywane w matrycach 'Otwartych,
matrycach zamknietych - wreszcie -na kuzniarkach
poziomych. Wyraznie niedostateczne jest jw naszych
zaktadach obrabiarkowych zastosowanie odkuwek
matrycowych. Bardzo jniski jesit udziat jodkuwek ma-
trycowych w ogélnym zapotrzebowaniu na jstal



W . 1954 odkuwki 'matrycowe stanowig zaledwie nie-
caty 1% (0,93%) ogdélnego zapotrzebowania stali, pod-
czas gdy odkulwki iswdbodnie kute tok. 17%, a prety
kute — ok. 13%. Reszte stanowig: miatrial pretowy
walcowany oraz blacha. Jedynie zaklady przemystu
obrabiarkowego w Andrychowie wykazujg wyzszy
udziat odkuwek matrycowych w og6lnym zapotrze-
bowaniu na stal (17,5%). W zaktadach przemystu ob-
rabiarkowego w Poznaniu udziat ten wynosi 3,5%,
w zaktadach 1-Matjia — 0,5%, w zakladach obrabiar-
kowych w Szopienicach 0,3%. W zapotrzebowaniu na
stal pozostatych zaktadéw d&bralbiiairkowych w 1954 r.
'odkuwki matrycowe prawie w ogodle nie wystepujg.

Stan ten wymaga wydatnego rozszerzenia stosowa-
nia kucia w matrycach otwartych na miotach przy
produkcji czesci do obrabiarek. Odkuwki matrycowe
daija $rednio ok. 20% ‘oszczednosci materialu w po-
réwnaniu z kuciem swobodnym. Koszt wykonania ma-
trycy otwartej nie jest tak wielki, aby przekreslat opta-
calno$¢ tego sposobu przy produkcji $Srednioseryjnej.
Stosowanie tego sposobu, przy dobrze przemys$lanym
procesie technologicznym, jest catkowicie ekonomicz-
ne juz w warunkach produkcji $rodnioiseryjnej, jak-
kolwiek kucie tym sposobem ima iréwniiez i swoje sta-
be sitrony a mianowicie przy ztozonych profilach nie
mozna unikngé¢ stosunkowo duzych strat materiatu.

Wiekszg wydajno$¢ w poréwnaniu z kuciem w ma-
trycach otwartych daje kucie w matrycach zamknie-

tych. Pozwala ono na lepsze i bardziej doktadne
otrzymanie ksztattu ii wymiaru odkutego przedmiotu
i pozwala pracowa¢ z minimalnymi dodatkami dla

nastepujgcej obrébki skrawaniem.

Jeszcze wiekszg wydajnos¢ w poréwnaniu z kuciem
w matrycach daje kucie ma kuzniarkach poziomych,
a takze jeszcze wiekszg oszczedno$¢ materiatu.

Efekty zastepowania kucia w imatryoaich otwartych
przez kucie w matrycach zamknietych dla pewnych
czesci obrabiarek ilustruje nastepujace zestawienie:

matryce matryce
otwarte  zamk nigte
waga odkuwek w kg 161,7 1365
w %% 100 85
rozchéd mat. w kg 191,9 1652
w %% 100 86
dodatki na obrébke w mm 34 23
pracochtonno$¢ obrébki kuziennej
w roboczo-godz. 017 405
Spos6b wykonania odkuwek, zalezny od ilosci i ro-
dzaju czesci, wymaganej dokladnos$ci lip. powinien

tby¢ dobrany Odpowiednio do warunkéw produkcji.
W kazdym razie wykonywanie odkuwek swobodnie
kutych z duzym nadmiarem materiatu, wzglednie wy-
konywalnie czesci z pelnego materiatu powinno by¢
ograniczone tylko ido produkcji jednostkowej i zanie-
chane w pozostalych przypadkach.

Osiagniecie zmniejszenia metaloichtionn.o§o wymaga
wprowadzenia zmian konstrukcyjnych przez usunie-
cie nadmiar6w materiatu na drodze zastgpienia kon-
strukcji istniejacej np. czesci peinej lanej przez
konstrukcje badz to spawang, jak to podano wyzej,
badz to przez odpowiednio przekonstruowanag.

-~
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Drugim czynnikiem uzyskania oszczednosci w zu-
zyciu metalu przy produkcji obrabiarek powinno by¢
przeprowadzenie mozliwie szerokiej normalizacji i uni-
fikacji czesci, w celu otrzymania najbardziej ekono-
micznych serii ich produkcji.

Zmniejszenie zuzycia metalu na produkcje obra-
biarek wymaga z kolei wprowadzenia rysunkéw wy-
konawczych dla odlewni i kuzni na wykonywane cze-
S$ci lane i kute w celu wyeliminowania dowolnoSci
w pozostawianiu naddatkéw na obrébke wiérows.
Wprowadzenie wykonawczych rysunkéw specjalnych

dla odlewni i kuzni powinno zapewni¢ stosowanie
przez ite ostatnie wtasciwych wymiaréw i umozliwi¢
zmiane dotychczasowej, niekorzystnej sytuacji, kiedy

w warunkach obecnie Obowigzujgcego systemu pre-
miowania odlewnie i kuznie niiejednofcrtniie zaintere-
sowane byty w zwiekszeniu bez potrzeby ciezaru kon-
strukcji, ico pociggato za soba nadmierne zuzycie me-
talu. W zwigzku z tym, ze premie produkcyjne obli-
czane byty w zaleznosci od wagi wykonanej produkciji,
odlewnie i kuznie nie byty zainteresowane w zmniej-
szeniu wagi wykonywanej produkcji. W tej sytuacji
zdarzaty isie przypadki, ze odkuwki wrzecion do ciez-
kich tokarek do walcéw typu 3 TAP posiadaly nad-
miary ido zebrania toczeniem do 30 mim na strone,
a nadmiar materiatu dochodzit do 43% ciezaru dostar-
czonej odkuwki wazgcej 1413 kilogramoéw! Rowniez
nalezy stwierdzi¢, ze w odlewach z reguty Scianki
korpuséw obrabiarek sg grubsze od wyznaczonych ima

rysunku, a ciezary gotowych Obrabiarek znacznie
przewyzszajg ciezar obliczony teoretycznie.
Dalszym waznym Zrédlem zmniejszenia metalo-

chtomnos$ci produkcji obrabiarek moze by¢ jak naj-
iszersze zastosowanie odlewéw pod ci$Snieniem. Wy-
konywanie niektérych czesci sposobem odlewania
pod cisnieniem jest jednym z nowoczesnych, efektyw-
nych technologicznie proceséw. Sposob ten daje
znaczng oszczedno$¢ materiatu, duzy wspoétczynnik
jego wykorzystania, duza wydajnos$¢, wysoka jakos¢
i niski koszt wykonania. Odlewanie pod cisnieniem
znalazto szerokie zastosowanie w przemys$le oibrabiair-
lkowym i innych gateziach przemystu maszynowego
w ZSRR. Dos$wiadczenia Zaktadu .Krasnyj Prole-
tairij* wykazaly, ze sposo6b ten ijest efcomiczny nie tyl-

ko w produkcji masowej, jaik samochody, ale row-
niez i w wielkaseryjmej produkcji Obrabiarek. Nie-
ktére czesSci jak tarcza obrotomierza, pier$cienie, re-
kojes¢ lunety iitp. sa wykonywane w tym zakladzie

sposobem odlewu.pod cisnieniem przy produkcji to-
karki typu 1A62. Wykonanie tych czesci metoda odle-
wu pod cisnieniem dato $Srednio 3-fcrotng oszczedno$é
metalu, zmiejszemie pracochtonnosci 2-krotme i 2,5-
krdtne skrécenie cyklu produkcyjnego.

Czynnikiem zmniejszenia metaloehtioinmos$oi produk-
cji obrabiarek przy produkcji mniejszych, skompli-
kowanych czesci jstalowych moze by¢ stosowanie od-
lewu stalowego, wykonywanego metodg ,traconego
Wprowadzenie 'Odlewania niektérych czesci
stfraconego wosku“ pokazato réw-

wosku".
stalowych metoda

niez wielkie zalety tej metody. DosSwiadczenia prze-
prowadzone iw zaktadzie ,Krasnyj Proiletairij*, z jsze-
regiem czes$ci obrabiarek, zwlaszcza o ksztattach

skomplikowanych i wymagajgcych, wskutek tego zto-
zonego joprzyrzadowania i omaraedziowaniia, wykazaty
zalety i celowo$¢ stosowania tej metody. Wykonane
ta droga czesSci prawie nie réznily sie z wygladu od



czesci kutych w matrycach zamknietych. Wiekszo$é
z nich wymagata tylko obciecia nadlewka, pozostate
bardzo nieskomplikowanej obrébki. Jakkolwiek spo-
s6b ten nie zostal jeszcze w wymienionym zaktadzie
wprowadzony na skale [przemystowag (luity 1955), to
jednakze juz koszty produkcji wielu czesci iwyfcosna-
nych tg metodag byty nizsze o ok. 20% od czesci wy-
konanych sposobem obrébki mechanicznej, niezalez-
nie od faktu, ze uzywano w tym celu materiatu
z odpadkow.

Metoda ta piotwilnlna jby¢ iszerofco stasowana u nas,
zwlaszcza ze nadaje sie ina mate i Srednie serie i wy-
maga bardzo niedrogich liinrwestyciji.

Dla podwyzszenia trwatos$ci jczeSci przede wszystkim
czeSci wysoko obcigzonych, nalezy zwréci¢ szczeg6lng
uwage ma ich wtasciwa konstrukcje, dobdér najwia-
Sciwszego materiatu oraz sposéb obrébki i wykon-
czenia powierzchni pracujgcych.

Dalszym Zr6dtem zmniejszenia metalochtonnosci pro-
dukcji Obrabiarkowej powinno by¢ szersze zastoso-
wanie materiatdw zastepczych, a w szczeg6lnosci jak
najszersze stosowalnie izelilwa sferoidalnego zamiast
stali, materiatow niemetalowych zamiast, metali jitp.

iNalezy wreszcie zwrdci¢ uwage na znaczenie wita-
Sciwego pod wzgledem wymiaréw doboru materiatu
ciggnionego i walcowanego, z jak najmniejszym dodat-
kiem na obrébke. iStale ciggnione i walcowane uzy-
wane do produkcji obrabiarek jstanowig u nas ok. 60%

Zagadnienie demograficzne
planowania

W latach ubiegtych zagadnienia demograficzne
byty traktowane przez terenowe komisje planowania
gospodarczego raczej marginesowo. Tak istotne za-
gadnienia, jak problemy rozwoju liczebnego catej
ludnoéci, zmiany w strukturze ludnos$ci wedlug pici,
wieku, ZzZrodet utrzymania, miejsca zamieszkania itp.,
jak roéwniez problemy ruchu naturalnego Iludnosci
i ruchu wedréwkowego nie doczekaly sie w zasadzie
szczeg6towych rozpracowaé¢ w terenie. Powazne bra-
ki i zaniedbania w pracach terenowych komisji pla-
nowania gospodarczego na tym odcinku wynikaja
gtbwnie z tego, ze:

— metoda szacowania przysztych stanéw i struktu-
ry ludnoéci nie jest ustalona;

— istnieje zupeina dowolno$¢ w podawaniu
bez powotywanip sie na ich zrédia;

— praca jest w przewazajacych wypadkach wy-
konana przez nieprzeszkolony personel.

Jest rzeczg charakterystyczng, ze opracowane przez
WKPG sumy stanéw ludnos$ci wojewddztw wykazujg
powazne réznice przy poréwnaniu ze stanem ludno$-
ci wynikajacym z og6lnokrajowej prognozy ludno$-
ci. RoOznice te wystepujg przy poréwnaniu stanu lu-
dnosci na jakakolwiek badz date. | tak np. na dzien
14.11.1946 (Sumaryczny Spis Ludnos$ci) rbéznice mie-
dzy liczbami wojewdédzkimi a ogélnokrajowymi li-
czone od stanu ogédlnokrajowego siegaja do ok. —350
tys., a na dzien 3.XI.1950 r. (Narodowy Spis Po-
wszechny) do ok. +400 tys., na koniec r. 1953 do ok.
+ 160 tys. i wreszcie na koniec 1955 r. do ok. +200
tys. O ile rézne stany ludnosci na koniec 1953 r.
i 1955 r. moga mie¢ swoje uzasadnienie w przyjmo-

liczb
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ogo6lnejgo rozchodu stali zuzywanej jna jprodukcje cze-
$ci do obrabiarek.

Dlatego tez wtasciwy dobd6r jmateriatu z punktu wi-
dzenia jego wymiaréw, a z drugiej jstrony przy ijkon-
struowaniu dostosowanie konstrukcji do posiadanego
wymiaru materiatu imiolze jda¢ jbardzo duze oszczed-
nosci. Nieliczenie sie konstruktora 2z posiadanym
materiatem w jkatalogu materialowym prowadzi¢ mo-
ze do wielkiego marnotrawstwa, jPrzeciwnie — jdosto-
sowanie sie konstruktora do posiadanego materiatu
moze bardzo wiele joszczedzi¢ albo w wiielu przypaid-
ika-ch wyeliminowac¢ jnp. jkonieczno$¢ obrébki zgrzeb-
nej.

Wszystkie wyzej 'wymieniane $rodki, pozwalajgce
na zmniejszenie metalochtonno$ci w produkcji obra-
biarek szeroko zreszta stosowane w ZSRR nie znala-
zty jeszcze w naszym jprzemysSle obrabiarkowym na-
lezytego zastosowania.

Sitad tez zwrdécenie uwagi na to zagadnienie w prze-
dedniu opracowywania projektéw jplanu j5-letndego
powinno jsta¢ jsie zapoczatkowaniem bardziej szczeg6-
towej i jgruntownej analizy jistniejgcych w tym zakre-
sie jmozliwosci w kazdym jzaktadzie przemystu job-
rabiarkowego ja jtakze li iw innych gateziach przemystu
'maszynowego, tak alby w nadchodzacym planie 5-let-
oim zapotrzebowania .na materiaty hutnicze byly
w .pelni uzasadnione nie jtylko wzrostem produkcji,
ale zasadniczym postepem w jwykorzystaniu metalu
w przemys$le maszynowym. W. Radomski

pracach terenowych komisji

wanych przy wojewddzkich prognozach rozwoju lu-
dnosci zatozeniach (n,p. zbyt duzego spadku $miertel-
nosci lub zbyt duzego poziomu rodnosci) — o tyle
rzeczg zupeinie niezrozumiatg jest fakt niezgodnosSci
tych stan6w na dzieh spiséw: Sumarycznego i Naro-
dowego.

Jeszcze wieksze r6znice powstajg przy zestawie-
niu danych o ludnos$ci wedlug miejsca zamieszkania
tzn. w podziale na miasto i wie$, co $Swiadczy o nie-
umiejetno$ci szacowania przez terenowe komisje pla-

nowania gospodarczego ruchéw wedrowkowych Iu-
dnosci.
Wine za ten stan rzeczy ponosi w gtéwnej mierze

PKPG, ktora nie wydata dotychczas w zasadzie za-
dnych szczegétowych instrukcji omawiajacych meto-
dy ustalenia przez terenowe komisje planowania go-
spodarczego stan6w ludnos$ci i w og6le sporzadza-
nia szacunkoéw ludnosci, jak réwniez nie przeprowa-

dzita odpowiedniego szkolenia pracownikéw tychze
komisji, zajmujgcych sie zagadnieniami demograficz-
nymi.

Zapotrzebowanie terenowych komisji planowania
gospodarczego na aktualne wiadomos$ci dotyczgce za-
gadnien demograficznych powinno — w miare pogte-

biania sie metodologii planowania terenowego m
systematycznie wzrasta¢. Przy wielu opracowaniach
natury ekonomicznej, administracyjnej, spotecznej

i politycznej istnieje niewatpliwie konieczno$¢ zbiera-
nia i postugiwania sie materiatami, zawierajgcym:
dane z zakresu stanu ludnoéci i struktury tej ludno$-
ci wedtug tych czy innych cech. Sporzadzenie planéw
produkcji przemystowej, produkcji rolnej, planéw roz-



komunikacji, lokalizowanie nowych obiektéw
a wiec planowanie wszystkich po-
wymaga bo-

woju
przemystowych,
waznych gospodarczych przedsiewzie¢,

wiem szczegbétowych wiadomos$ci z dziedziny demo-
graficznej.

Badania struktury ludnos$ci wedtug wieku i pici,
analiza wielkoSci wspotczynnika malzenstw i wspoi-
czynnika ptodnosci, jak réwniez zagadnienia ruchéw

wedrowkowych ludnos$ci miedzy obszarami miejskimi
i wiejskimi, nie moga na przyktad nie interesowaé or-
ganéw zajmujgacych sie perspektywicznymi planami
rozwoju naszych miast, a w szczegdlnosci planami bu-
downictwa mieszkaniowego i socjalnego. Znajomos$¢
podziatu ludnos$ci wedlug wieku i pitci daje nam moz-
no$¢ ustalenia przy ustalonych wspoétczynnikach mat-
zenstw i ptodnoéci, liczby zawartych matzenstw i licz-
by urodzen. Te dwie wielko$ci z kolei, mogg by¢ m. in.
z powodzeniem uznane za kryteria np. dla ustalenia
odpowiedniego udziatu samodzielnych mieszkan
(o okreslonej powierzchni mieszkalnej) w ogdélnej puli
nowoprojektowanych izb mieszkalnych. Nie wyczerpu-
je to oczywiscie catlego zagadnienia. Liczba niemowlat,
tj. dzieci od 1-go roku zycia, dzieci w wieku zlobko-
wym, tj. dzieci do lat 3-ch, dzieci w wieku przedszkol-
nym, tj. dzieci do lat 6, przy jednoczes$nie znanej licz-
bie zatrudnionych matek i zalozonym poziomie dalszej
aktywizacji kobiet (0 znanym podziale wedlug wieku)
sa bardzo pomocne przy wyznaczaniu dalszej rozbu-
dowy sieci ztobkéw, przedszkoli, izb porodowych itd.

Mnozgc przyktady o potrzebie stosowania danych
demograficznych w codziennej planistycznej pracy,
mozna stwierdzi¢, ze bez znajomos$ci stanu i struktu-

ry ludnos$ci wedtug ptci i wieku nie bylibySmy w
stanie np. opracowac¢ planéw zaopatrzenia ludnosci
w artykuly spozywcze i przemystowe. Szczegéblnej
wagi w tym przypadku nabierajg informacje z za-
kresu stanu i ruchu wedréwkowego ludnosci.

Np. ijtan ludno$ci w miejscowos$ci wynosit na po-
czgtku I-go kwartatu — 50 tys. os6b, li-go — 52 tys.
cs6b, 11l — 53 tys. os6b, IV — 54 tys. 0s6b i wreszcje
na poczatek I-go kwartatu nastepnego roku — 56 tys.

oséb. Nie trudno wyliczy¢, ze Sredniokwartalna liczba
mieszkancow w miejscowos$ci X wynosita 54 tys. osoéb.
Obliczony na podstawie tych danych plan zaopatrze-
nia ludnosci w towary konsumpcyjne (uwzgledniajgc
oczywiscie szereg innych elementéow jak np. dochody

pieniezne ludnos$ci, rozmiary popytu na te towary
itd.) jest o tyle sluszny, o ile w podanych liczbach
ludnosci uwzgledniliSmy osoby przyjezdne. Jest to

szczego6lnie wazne dla terendw, gdzie wystepuje wy-
raznie sezonowa praca jak np. w PGR (IlIl kwartat)
lub dla miejscowos$ci uzdrowiskowych i wczasowych
(1 i 11l kwartat) wzglednie miesigce zimowe. Tak
rodzaju przypadkach duzego znaczenia

wiec w tego
nabierajg materiaty dotyczgce migracji ludnosci i to
materiaty za jak najmniejszy czasokres. Jezeli cho-

dzi o PGR, to bardzo pomocne moga tu byé plany
werbunku, podobnie'jak dla miejscowo$ci uzdrowisko-
i wczasowych liczba miejsc w sanatoriach,
domach wczasowych itp.

do ktorych przyjazd oso6b jest
porami roku, istnieje
i od-

wych —
prewentoriach,

Obok miejscowosci,
SciSle zwigzany z okresowymi
rowniez caty szereg innych, do ktérych naptyw
ptyw ludnoéci jest do$¢ rownomierny. Beda to przede
wszystkim miasta stanowigce siedzibe wiekszych in-

stytucji i przedsiebiorstw oraz miasta o charakterze
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inaczej.

zabytkowym. Wyliczenie $redniej ludnosci w
tym przypadku bedzie wyglgdato Np. stan
ludno$ci w miejscowos$ci Z wynosit na poczatku roku
120 tys. cséb, a na koniec roku 128 tys. Srednia liczba
ludnoséci (oczywiscie przy zatozeniu, ze liczba ludno-
Sci rozwija sie w ciggu tego roku réwnomiernie) wy-
nosi wobec tego: 1/2 x 120 + 1/2 x 128 = 124 tys. mie-
szkancow. Jednoczes$nie na podstawie danych o ruchu
wedréwkowym ludnoséci dowiadujemy sie, ze do miej-
scowosci Z przybywa w ciggu roku ok. 208 tys. przy-
jezdnych i kazdy z tych przyjezdnych przebywa np.
w tej miejscowosci przecietnie 2 tygodnie. Dla uwzgle-
dnienia tego faktu musimy przeprowadzi¢ nastepujacy
rachunek: 208 tys. os6bx 2/52 = 8 tys. os6b. Srednia
liczba ludnos$ci w miejscowosci Z wynosi wobec tego
nie 124 tys. os6b, a 124 tys. + 8 tys. = 132 tys. miesz-
kancow.

Takich Iub podobnych przyktadéw moéwigcych o
uzytkowaniu danych statystyki ludno$ci mozna podaé
wiecej. Szczego6lnie wielkg wage przywigzuje sie do
statystyki miodziezy w wieku szkolnym. Dotychcza-
sowa praktyka wykazata, ze liczby milodziezy w wie-
ku szkolnym, otrzymywane za pomocg tych czy in-
nych metod administracyjnych, nie odzwierciedlaty w
petni rzeczywistych rozmiaréw rocznikéw tej miodzie-
zy. Postawiona na odpowiednim poziomie statystyka
demograficzna i perspektywiczne szacunki ludnos$ci,
powinny w spos6b zupetnie doktadny podawac infor-
macje réwniez i z tego zakresu. Liczebno$¢ rocznikow
miodziezy, pokazana w przekroju terytorialnym i sza-
cowana na kilka lat naprzéd, umozliwitaby wtadzom
terenowym prawidlowe realizowanie wtasciwych za-
dan, a przede wszystkim pozwolitaby na ustalenie kie-
runkéw ksztalcenia kadr nauczycielskich w odpowied-
niej skali do liczebnos$ci tych rocznikéw, na prawidto-
we lokalizowanie budynkéw szkolnych, ustalanie ich
rozmiaréw itp. Warto podkresli¢, ze dla prawidtowego
rozliczenia wszystkich roczniké6w mlodziezowych istot-
ne byloby sporzadzanie w przekrojach terenowych
bilanséw mtodziezy podobnie, jak dzieje sie to
w niektérych krajach demokracji ludowej (np. w Cze-

chostowacji). Wnioski wyplywajgce z bilanséw mto-
dziezy, ktoérych réwniez nie mozna sporzadzi¢ bez
znajomosci zagadnien demograficznych — sa oczy-

wiscie bardziej dalekosiezne. Bilanse te umozliwiaty-
by lepsze kierowanie przebiegiem ksztatcenia mtodzie-
zy i ich stopniowym wejSciem do produkcji.

Dla wyliczenia szeregu waznych wskaznikéw eko-
nomicznych, takich jak: wskaznik dochodu narodowe-
go na gtowe ludnos$ci, produkcji wazniejszych arty-
kutéw przemystowych na gltowe ludnosci itp nie-
zbedna jest m. in. znajomo$¢ Srednich liczb ludnoS$ci,
badz jes$li bedg to wskazniki w odniesieniu do ludno-
Sci miejskiej lub wiejskiej, rolniczej lub utrzymujacej
sie ze zrodet nierolniczych — znajomo$¢ $rednich liczb
ludnos$ci wedlug miejsca zamieszkania i zrodet utrzy-
mania. Nie nalezy zapominaé, ze przy analizach eko-
nomicznych biorgcych za podstawe niektére dane pro-
dukcyjne wedtug dziatbw lub gatezi gospodarki naro-
dowej, aczkolwiek bardzo wazny jest bezwzgledny
wzrost tej produkcji w tych dziatach i galeziach, to
jednak peiny obraz tego wzrostu otrzymujemy dopie-
ro po zestawieniu go z liczbg ludnosci.

Szczegblnego znaczenia nabierajg dane demogra-
ficzne w wypadku badania pienieznych wydatkéw i
dochod6éw ludnos$ci, a wiec przy badaniu poziomu



zycia naszego spoteczenstwa. Dla odzwierciedlenia np.
faktycznego wzrostu stopy zyciowej ludnos$ci' -pracuja-
cej dochody pieniezne tejze ludnosci (po uwzglednie-
niu ich wartosci realnej) musza by¢ poréwnywane:
z 0g6lng liczbg pracujgcych oraz z liczbg oséb pracu-
jacych tacznie z liczbg o0s6b pozostajgcych na ich
utrzymaniu.

Do zobrazowania wzrostu dobrobytu materialnego
i poziomu kulturalnego mas pracujgcych stuzy ponad-
to caly szereg wskaznikéw demograficznych takich,
jak: wskaznik umieralnosci ogdélnej, zgonéw niemo-
wlat, rodnosci, matzenstw, liczba lekarzy przypadajgca
na 10.000 mieszkancoéw kraju, liczba absolwentow szkoét
wyzszych w przeliczeniu na 10.000 mieszkancéw kraju,
odsetek ludnos$ci umiejgcej pisa¢ i czytac itd.

W warunkach gospodarki planowej niezmiernej wa-
gi nabierajg takze dane demograficzne obrazujgce
stan i strukture wedtug wieku i -plci zasobéw sity ro-
boczej, wykorzystania zasobéw sity roboczej, rozmie-
szczenie terytorialne tych zasob6w. Dane o zasobach
sity roboczej majg podstawowe znaczenie dla ustala-
nia planéw wzrostu zatrudnienia, planéw werbunku,
akcji osiedlenczej, a wreszcie — dla obrony kraju.

Jak juz stwierdzono na wstepie, zagadnienia demo-
graficzne nie zostaly potraktowane przez terenowe
komisje planowania gospodarczego z nalezytag uwaga.
Na fakt ten wptyneta by¢ moze réwniez przyjeta przez
PKPG metoda sporzadzania bilanséw sity roboczej,
a raczej metoda ustalania stanu i struktury wedtug
wieku ji ptci zasobéw sity roboczej. Dla zabezpieczenia
sie przed odrebnymi metodami szacowania w WKPG
przysztego stanu i struktury ludnos$ci (w tym zasoboéw
sity roboczej) — PKPG rozsyta do WKPG perspekty-

wiczne szacunki ludnos$ci (wykonane w gtéwnej mie-
rze przez Gitowny Urzad Statystyczny), nie dajac jed-
nocze$nie WKPG moznoSci wprowadzania poprawek.
Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze odchylenia, jakie cze-
sto wystepuja miedzy liczbami 2z zakresu stanu
i struktury ludno$ci podawanymi przez GUS, a miedzy
danymi demograficznymi bedacymi w posiadaniu nie-
ktérych wojewoédzkich komisji planowania gospodar-
czego sg dos¢ znaczne. Nie dysponujac jednak w do-
statecznej mierze wykwalifikowanymi ekonomistami
demografami w terenie i w trosce o prawidlowe
uchwycenie wtasciwego stanu zasobdéw sity roboczej
w skali catego kraju PKPG nie mogta zezwoli¢
WKPG na dowolnos$ci w ustalaniu zasob6w. Oczywi$-
cie postepujgc w ten sposéb zatozono z goéry i Swia-
domie pewien procent btedu w terytorialnym podzia-
le zasobow sity roboczej, co w konsekwencji zmniej-
sza warto$s¢ wnioskéw, wynikajgcych z terenowych
bilanséw sity roboczej.

W obecnym okresie ustalania przez organa planu-
jace wszystkich szczebli projektéw nastepnego pla-
nu wieloletniego nalezatoby zwréci¢ baczniejszg uwa-
ge na zagadnienia demograficzne. Wydaje sie konie-
czne m. in. wprowadzenie zmian organizacyjnych w
WKPG. Zmiany te powinny po6js¢ jak sie wydaje w
kierunku wyodrebnienia stanowiska pracy dla zagad-
nien demograficznych. Przede wszyskim jednak musza
WKPG i Pow. KPG zaja¢ sie w spos6b bardziej niz
dotychczas owocny zbieraniem materiatow z zakresu
statystyki ludnosci, ujednoliceniem tych materiatow,
ich usystematyzowaniem i po przeszkoleniu jednego
dwéch pracownikéw szczegétowym ich opracowa-
niem.

J. Obodowski

Jeszcze kilka uwag o pracach terenowych organéw statystycznych

W numerze 6 ,Gospodarki Planowej* ukazata
sie notatka M. Piaseckiej z Wroctawia na temat pra-
cy stuzb statystycznych a potrzeb planowania tere-
nowego. Uwagi podane w notatce uwazam za bez-
wzglednie stuszne. Chciatbym uzupetni¢ je jednak
jeszcze dodatkowymi uwagami.

Nalezy przede wszystkim stwierdzi¢, ze od potowy
1954 r. nastgpito pewne powigzanie prac wydziatow
statystyki prezydiow WRN z potrzebami WKPG.
Powigzanie to znalazto juz w 1954 r. wyraz
wigczeniu przez GUS wydziatbw statystyki do opra-
cowywania komunikatéw z wykonania wojewdédzkiego
planu gospodarczego, a od r. 1955 wydziaty statysty-
ki przystapity do sporzadzania czes$ci tabelarycznej
sprawozdan kwartalnych z wykonania terenowych
planéw gospodarczych. Zalecono réwniez prowadzenie
przez statystykow powiatowych rejestrow spodziel-
ni produkcyjnych PGR, innych gospodarstw panstwo-
wych i laséw niepanstwowych (rejestr zawiera dane
o nazwach obiektow, obszarze, w niektérych wypad-
kach o stanie pogtowia itp.).

Zlecenie wydziatlom statystyki
wywania zestawien
kwartalnych z
gospodarczych,
rad narodowych

we

prez. WRN opraco-
tabelarycznych do sprawozdan
wykonania wojewédzkich planéw
sktadanych przez WKPG prezydiom
powinno przyczyni¢ sie do pog-
tebienia prac n d kontrolg wykonania planéw tere-
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nowych. Pewne zastrzezenia
uzyskiwania przez wydziaty
do tych zestawien. Mianowicie
statystyki zbieraja je

budzi jednak metoda
statystyki materiatow
pracownicy wydziatow
roboczo z poszczeg6lnych wy-

dziatbw resortowych prezydium, nie otrzymujac do
swego uzytku wtasciwej sprawozdawczosci. O ile
w r. 1954, jak to stusznie podkres$la ob. Piasecka, nie

byto konieczne gromadzenie materiatéw statystycz-
nych przez wydziaty statystyki, o tyle teraz ich po-
siadanie jest konieczne w zakresie potrzebnym do
opracowania Sprawozdan kwartalnych.
Na marginesie wypada podkresli¢,
nikach sprawozdan z wykonania
gospodarczego w r. 1955 panuje duza przypadkowo$¢.
Np. dane sprawozdawcze dotyczace ustug stuzby
zdrowia otrzymuje wydzial statystyki, a dane o za-
trudnieniu w tym dziale — WKPG. Wydaje sig, ze
stan ten powinien ulec w r. 1956 wyraznemu uporzad-
kowaniu. Nalezy zapewni¢ organom statystycznym

konieczne do ich prac materialy sprawozdawcze.

ze w rozdziel-
terenowego planu

Oceniajgc formularze czes$ci tabelarycznej kwartal-
nych sprawozdan z wykonania wojewd6dzkiego planu
gospodarczego stwierdziliSmy, ze przy silusznej ten-
dencji ograniczenia ich do najkonieczniejszych wskaz-

nikéw — zawierajg one w niektéorych wypadkach zbyt
daleko idgce uproszczenia. Np. Wz6r ZS-1, dotyczacy
przemystu terenowego, nie przewiduje rozbicia na



przemyst panstwowy i spéidzielczy i nie wydziela
przemystu pomocniczego MHW. Wydawatoby sie
talize konieczne wujecie w sprawozdaniu produkcji

najbardziej (podstawowych asortymentéw. W budow-
nictwie niezbedne jest wyodrebnienie poszczegdlnych
pionéw, ze wzgledu na rézny charakter ich pracy
(MPRB i BPP). Formularz ZS-3, dotyczgcy transportu,
nie zawiera zadnego wskaznika odnoszgcego sie do
formularzach dla obrotu to-
oddzielenie skupu
nies-
ustugi
rue

drég powiatowych. W
warowego wydaje sie konieczne
poszczegdblnych zbéz. W gospodarce komunalnej
tusznie pominieto catkowicie produkcje gazu,
W zakresie oSwiaty formularze

hoteli i pralni.
zawierajg danych o liczbie szkét, ich typach, liczbie
oddziatéw, nauczycieli szkét podstawowych itp. Przy
opracowywaniu wzoréw omawianych formularzy na
1956 r. nalezaloby rozszerzy¢ znacznie zakres ich
elementow.

Zagadnienie udziatu wydziatlbw statystyki w pra-

cach nad sprawozdaniami z wykonania planu wigze
sie nieodtgcznie z poszerzeniem iloSci i zakresu kont-
roli dokonywanych przez te wydzialy. Kontrole po-
winny zmierza¢ gtéwnie do badania zgodnos$ci poda-
wanych przez jednostki resortowe danych sprawoz-
dawczych ze stanem faktycznym.

Wprowadzenie w zycie tej zasady wymaga jednak
rozwazenia sprawy wzmocnienia obsady kadrowej
wydziatow statystyki. W konkretnych warunkach na-
szczupta obsada w powaznym

szego wojewodztwa
bedzie realizacje tych stusznych

stopniu  hamowac
postulatéw.

Nowg, ciekawa forma powigzania prac terenowych
organow statystycznych z potrzebami planowania te-
renowego stanowi¢ bedzie zlecane od potowy br. tym
organom zadanie prowadzenia tzw. ,metryk statys-
tycznych*, ktére stanowi¢ bedag zbiér danych doty-
czacych wykonama na obszarach poszczegoélnych woje-
wodztw i powiatéw plandéw gospodarczych, a gtéwnie
sytuacji na odcinku zagadnien planowych terenowo.

Oczywiscie tego rodzaju opracowanie stanowi¢ be-
dzie powazne Zrédio analizy wykonania planéw —
ze dazy¢ sie bedzie do uzyskania szeregu
liczb az od roku 1949, tj. od stanu wyjsciowego do
planu 6-letniego. Metryki zapewnig podstawowe ak-
tualne dane o sytuacji gospodarczej poszczegdblnych
obszaréw. Informacje odpowiednie o stanie gospodar-
ki na danym terenie uzyska¢ bedzie mozna na miejs-
cu w wydziatach statystyki badz u statystykéw powia-
(miejskich), gdzie metryki beda do wgladu.

Fakt, ze gromadzenie danych do metryk dopiero
sie rozpoczyna nie pozwala na dokladniejszg ich
oceng, tym niemniej juz pobiezny przeglad ich pro-
jektowanego wujecia ujawnia, ze obok szeregu cie-

zwtaszcza,

towych

kawych i stusznych materiatéw brak jest niektérych
podstawowych danych. Metryki nie uwzgledniajg w
szczego6lnosci danych takich jak: wydajnos$¢ pracy,

podstawowy asortyment produkcji — przemystu tere-
nowego, dane o pracy POM w rolnictwie (wykonane
prace w przeliczeniu na orke $rednig), dane o sprze-
dazy podstawowych artykutéw zywnosciowych jak
i przemystowych w obrocie towarowym itp. Catkowi-
cie pominieto tak istotne dane o stanie w gospodarce
mieszkaniowej i nowym budownictwie mieszkanio-
wym. Wydaje sie takze stuszne,, by obok tablicy uzyt-
kowania gruntow wg surowych danych spisu rolnego
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wprowadzi¢ do metryk dane ustalone w drodze ana-
lizy wynikéw spisu w gospodarce indywidualnej.
Poza opracowywaniem metryk nalezatoby w dal-
szym ciggu nie rezygnowaé¢ z opracowywania pew-
nych zagadnien zbiorczo w postaci rocznikéw, badz
tez innych opracowan statystycznych dotyczgcych za-
gadnien gospodarczych poszczegélnych wojewd6dztw.
Metryki dajag bowiem ogd6lne pojecie o wykonaniu pla-
néw, nie stanowiag jednak peilnych opracowan staty-
stycznych, a w szczegdélnosSci, nie zawierajg analitycz-
nego ujecia okre$lonych zjawisk gospodarczych i spo-
tecznych. Sporzadzanie opracowan statystycznych
umozliwia ponadto otrzymanie ich przez szerszy krag
odbiorcéw, niz to ma miejsce w wypadku metryk.

Co do zakresu opracowan statystycznych koniecz-
nych dla organéw planowania terenowego — podzie-
lam w zasadzie wnioski Wroctawia. W warunkach
naszego wojewddztwa nie bytaby jednak konieczne
badanie odlegto$ci miejsc pracy od miejsc zamieszka-
nia w miastach i os$rodkach przemystowych, nato-
miast nalezatoby szerzej rozbudowa¢ zagadnienia rol-

nicze, gromadzac i opracowujac znacznie szczeg6to-
wiej niz to przewiduja metryki rozwo6j gospodarki
PGR.

Ponadto wydaje mi sie stuszne zalecenie przez GUS
wydziatom i zarzagdom prezydium WRN, aby szerzej
niz dotychczas opracowywaty swoje zbiorcze sprawo-
zdania w przekrojach powiatowych. Zasade < nale-
zatloby konsekwentnie wprowadza¢ we wszystkich
dziatach gospodarki terenowej. Wydaje sie, ze obecny
poziom stuzb planowania i statystyki w jednostkach
podlegltych. Prez. WRN pozwala na opracowywanie
tych zagadnien w wydziatach i zarzadach Prez.
WRN — bez przesytania materiatéw pierwotnych (po-
wiatowych) do GUS. Pozwolitoby to z jednej strony
na uzyskanie potrzebnych materiatbw w przekroju
powiatowym na szczeblu wojewddzkim, z drugiej
strony — odcigzytoby znacznie Gtéwny Urzgd Staty-
styczny.

Ostatnim zagadnieniem, kt6re wymaga tu podkres$le-
nia jest sprawa statystyk6w powiatowych. Powinni
om stopniowo spetnia¢ role zblizong do ksztattujgcych
sie obecnie funkcji wydziatow statystyki Prez. WRN.
Statystycy powiatowi prowadza obecnie kontrole
sprawozdawczo$ci, a nawet zaktadajg - jak w na-
szym wojewo6dztwie — rejestry dotyczace rolnictwa.
Maja one réwniez za zadanie zalozenie omawianych
metryk. W dalszych latach statystycy powiatowi po-
winni niewatpliwie rozpoczagé opracowywanie tabela-
rycznych zestawien do sprawozdan kwartalnych z wy-
konania powiatowych planéw gospodarczych. Zasad-
nicza jednak trudnoscig w spelnieniu przez statysty-
kéw powiatowych ich roli jest jednoosobowa obsada

tych komoérek. Konieczne wydaje sie juz obecnie
wpiowadzenie na tym szczeblu dwuosobowych .sta-
nowisk pracy.

Podzielatbym takze uwage ab. Piaseckiej o ko-

niecznosci zmiany zarzadzenia GUS w sprawie trybu
udzielania informacji statystycznych. Powinna by¢
przyjeta przy tym zasada, ze udzielanie informacji od-

bywa sie za zgoda kierownika wydzialu statystyki,
po uzyskaniu przez niego opinii WKPG co do ko-
niecznosci posiadania okres$lonych liczb przez dang
instytucje.

Reasumujac nalezy podkres$li¢ nastepujace wazniej-
sze wnioski:



1) W instrukcjach GUS na r. 1956 nalezy zabezpie-
czy¢ otrzymywanie przez wydziaty statystyki wszyst-
kich materiatow koniecznych do opracowania kwar-
talnych sprawozdan z wykonania terenowych planéw
gospodarczych.

2) Konieczne jest rozszerzenie' formularzy dotycza-
cych zestawien tabelarycznych do kwartalnych spra-
wozdan z wykonania wojewddzkiego planu gospodar-
czego.

3) Powinna by¢ réwniez szerzej ujeta tematyka
metryk statystycznych, zwiaszcza w odniesieniu do
rolnictwa.

Koszty wiasne w

Jednym 2z podstawowych wskaznik6w dziatalnosci

gospodarczej przedsiebiorstw panstwowych jest wskaz-
nik kosztéw wtasnych. W tym wskazniku bowiem
zawiera sie poziom organizacji pracy danej zatogi.
W rolnictwie jednakze zagadnienie kosztu wtasnego
produkcji nie jest jeszcze dostatecznie analizowane
i niestety nie bardzo dobrze rozumiane przez wielu
dziataczy gospodarczych. Gléwna wuwaga personelu
kierowniczego przedsiebiorstw rolnych skierowana
byta zawsze na powiekszenie pogtowia zwierzecego
i wzrost wydajnos$ci produkcji rolnej. Rzecz zrozu-
miata wiec, ze podczas wytezonej walki o wzrost pro-
dukcji rolnej zostata pominigta sprawa wysokosSci
kosztu wtasnego jednego kwintala zboza, litra .mleka
czy tez jednego kilograma wetny itd.

Trzeba wyraznie uswiadomié¢ sobie to, ze stuszna

Lp. Rodzaj produkcji rfiir;y IHAR
Borowo
1 Zyto 1q 77,50
2 pszenica 118,25
3 jeczmien jary 61,99
4 owies 50,98
5 ziemniaki 35,10
0 buraki cukrowe " 31,90
Lp. Rodzaj produkcji nﬁ:?y AR
Putawy
1 mleko 1 litr 2,40
o ciele 1 szt. 306,90
3 prosie 1, 306,16
4 irebie 1, 1.192, —
b wetna 1 kg X

x nie bylo tego rodzaju produkcji

Jak wynika z tych tablic, wachlarz ré6znic w kosz-
cie wtasnym poszczegélnych rodzajéw produkcji ros-
linnej i zwierzecej jest bardzo wielki, pomimo sto-
sunkowo jednakowych warunkéw glebowych.

, 4) Istnieje konieczno$¢ wprowadzenia zasady, aby
wydzialy i zarzady Brez. WRN opracowywaty wszel-
kie materialy sprawozdawczo-statystyczne wpltywajgce
z powiatowych jednostek terenowych i kierowaty do
GUS wytacznie zbiorcze opracowania ze szczebla wo-
jewédzkiego. Dotyczy to m. in. takze spisu rolnego.

Uwazam, ze konieczna jest dalsza dyskusja nad
poruszonymi zagadnieniami, przy czym potrzebne by-
tyby takze gtosy ze strony wydziatow statystyki Prez.
WRN.

K. Pokar
Olsztyn

zaktadach rolnych
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walka o wzrost ptodéw rolnych powinna by¢ prowa-
dzona bezwzglednie w powigzaniu z bitwa o niski
koszt wtasny produkcji rolnej.

Ministerstwu Rolnictwa podlega wiele zaktadéw rol-
nych utrzymywanych dla celéw naukowo-badawczych
i szkoleniowych, ktére prowadzg jednocze$nie nor-
malne gospodarstwo rolne. Praktyka wykazata, ze
niektére z tych zaktadéw posiadajacych te same
warunki glebowe i klimatyczne wykazujg rézny koszt
wtasny produkcji rolnej, co jest po wiekszej czesci
wynikiem ztej organizacji pracy.

Wezmy na przyktad faktyczny obraz ksztattowania
sie kosztu wtasnego niektérych rodzajow produkciji
ro$linnej (w wojewddztwie poznanskim — tab. nr 1)
i zwierzecej (w wojewo6dztwie lubelskim — tabl. nr 2)
w zaktadach rolnych:

Tablica nr 1

nazwa zaktadu

Zootechnika

IHAR IHAR JUNG JU.NC.-:‘ - Bij  gwidiy
Przebe- Smolice  Baboréw Wieli- Pawtowi-  Cislko-

dow chow ce wo
66,18 50,22 33,65 34,27 85,70 88,34

128,06 25,43 69,20 287,23 71,10 109,31
66,99 57,48 33,52 65 56,80 69,10
99,98 66,07 18,68 32,72 44 66,05
75,80 42,12 38,78 37,28 55,20 61,60
30,07 10,68 34,13 22,89 27,20 20,48

Tablica nr 2

nazwa zaktadu rolnego

Weth)JI’(\‘o(\;Nice Sazz‘:var:ni/cytwo Zootechnika
1,49 3,52 2,02
250,— 369,— 303,60
380,— 384,— 363,02
1.200,— X X
100,— X 73,73

Na ten stan rzeczy sklada sie szereg przyczyn.

1. Jedng z zasadniczych przyczyn tych réznic jest
nie tylko niejednakowy areat ziemi zajetej pod upra-
we danego rodzaju ros$lin czy stan poglowia zwierze-



cego, lecz przede wszystkim inna organizacja pracy.
Wiadomo jest, ze je$li dany zaktad =zasiat znacznie
wiecej czego$ lub posiada liczniejszy stan pogtowia,
to koszt prac zwigzany z siewem, pielegnacjag oraz
zbiorem plonéw, wzglednie obchodem zwierzat bedzie
mniejszy. Lecz urodzaj jest uzalezniony od dobrej
pracy przy siewie, pielegnacji, jak i zbiorze plonéw
oraz wtasciwego wykorzystania zwierzat, co z kolei
wplywa na potanienie kosztu jednego kwintala zboza
oraz 1 jednostki produkcji zwierzecej. Analiza tych
r6znic wykazata, ze jest ona w wiekszosci zaktadéw
wtasnie wynikiem ztej i niewtasciwie zorganizowanej
pracy.

2. Nastepng przyczyng tych
towa dokumentacja rzeczywistego kosztu danego
dzaju produkcji. Przy tym przypominam, ze rok 1954
byt drugim z kolei rokiem dajacym wyniki kalkulacji
kosztow w rolnictwie. Totez jeszcze nie w petni do-
kumentacja jak i ewidencja wszystkich prac zwigza-

ré6znic jest nieprawid-
ro-

rodzayj jedn.

Zootechnika

nych z danym rodzajem produkcji jest kompletna.
Stan ten pogtebiajg jeszcze wiecej trudnosci we wtas-
ciwym ujeciu kosztéw danego rodzaju produkcji, a
ktére sg wynikiem nastepujacych przyczyn:

a) braku stalych brygad roboczych, co pocigga za
sobg czeste przerzuty robotnik6w w' ciggu dnia na
rébzne stanowiska pracy.

Z tego wynikaja btedy w rejestracji poszczeg6lnych
prac popetniane przez brygadzistéw, ktdérzy uprasz-
czajg sobie zapisy.

b) wadliwej rejestracji zielonek oraz pastwisk .spa-
sanych przez inwentarz zywy.

A teraz przypatrzmy sie jak wyglagda sprawa pla-
nowania kosztéw w rolnictwie.

Nalezy podkresli¢, ze na skutek braku dos$wiadczen
pod tym wzgledem planowe wskazniki kosztéw wia-
snych poszczegélnych rodzajéow produkcji w rolnic-
twie nie sg realne, czego wyrazem jest nastepujgca
tablica nr 3:

Tablica nr 3

nazwa zaktadu rolnego

IUNG

i bp- " .
produkcji miary Lipowa Reguly Strzelce Czechnica
Plan fakt. plan fakt. plan fakt. plan lakt.
1 zyto ozime i
i 56 148,98 54 122,65
raeniea q 50 77,07 56 124.27
ozima
66 93,22 78 —
s ecamiert 195,64 66 401, 66 61,02
A jary . 52 147.67 57 96,99 50 78,75 52 55,53
. .0W|e§ ) 48 132,47 52 94,54 48 49'65
ziemniaki 46 166,63 40 61,01 37 33,60 56 108:47

Jak wynika z powyzszej tablicy, réznice pomiedzy
faktycznym stanem a planowymi wskaznikami sg
bardzo duze. Gtéwng przyczyng tego jest fakt, ze w

zaktadach rolnych postuguje sie przy konstrukcji pla-

nu wskaznikami przecietnymi dla catego instytutu.
W konsekwencji powoduje to, ze faktyczne koszty
wlasne sg nieporéwnywalne z planowymi, gdyz
wskazniki przecietnych dla danego instytutu nie u-

wzgiedniajg indywidualnych warunkéw klimatycznych
i glebowych. Je$li za$ uwzglednimy ponadto r6znice
w areale zaktadéw rolnych (od 180 ha do 1500 ha), to
izecz oczywista, ze planowe wskazniki kosztéw jed-
nostkowych nie moga by¢ we wszystkich zaktadach
jednakowe. Tego rodzaju metoda planowania kosztéw
jednostkowych w zaktadach rolnych podyktowana
byta z jednej strony konieczno$cig zmniejszenia pra-
cochtonnos$ci prac przy obliczaniu planowych wskaz-
nikow kosztéw jednostkowych oraz brakiem doswiad-
czen i materiatbw w tym zakresie. Nastepna przyczyna
tych odchylen byt fakt zwyzki ptac na skutek wpro-
wadzenia nowego uktadu zbiorowego.

Nasuwa sie wiec zasadnicze pytanie:
planowanie jak i ewidencja kosztow w
rolnych jest wtasciwa i czy pomaga w walce o niski
koszt produkcji rolnej?

Dla lepszego wyjasnienia tego zagadnienia wydaje
mi sie sluszng rzeczg przytoczy¢é stanowisko autora
ob. N. Kuzminskiego, ktéry pisze w ,Gospodarce
Planowej* (Nr. 4 z 1955 r.) na temat planowania i re-
alizacji kosztébw w PGR: ,azeby plan moégt byé samo-
dzielnie opracowany przez sity zespotu, musi on ulec
radykalnemu uproszczeniu“.

Wg opinii Ministerstwa Finanséw catkowite odstg-
pienie od zasad kalkulacji nie jest mozliwe ze wzgle-

czy obecnie
zaktadach
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du na wymogi systemu finansowego, i by¢ moze nie
jest wskazane, gdyz bytoby to zaprzepaszczeniem osig-
gnietego dorobku w popularyzacji pojecia kosztu
witasnego w PGR i walki o obnizke kosztéw wtas-
nych. Poniewaz zagadnienie kalkulacji nie pozwala na
daleko idgce uproszczenia, wydaje mi sie, ze peinv
plan kalkulacyjny mdégitby by¢ opracowany jedynie dla
typowych, reprezentatywnych zespotéw poszczegdl-
nych C. Z.

A jak wyglada ta sprawa w zaktadach naukowo-
badawczych Ministerstwa Rolnictwa?

Wydaje mi sie rzeczg stuszng z uwagi na to, ze do-
Swiadczenie wykazato, ze z wyjatkiem nieznacznych
odchylen w wiekszosci zaktadow kalkulacja kosztéw
wiasnych jest prowadzona i teren opanowal to za-
gadnienie, wysitki nasze powinny zmierza¢ raczej do
utrzymania dotychczasowej kalkulacji (petnej) pod
warunkiem znacznego uproszczenia planowania

i indywidualizowania wskaznikéw planowych w sto-
ze

sunku do poszczegdlnych zakladéw. Jasne jest,
wtedy zatwierdzenie planu przez wtadze centralne
powinno nastgpi¢ w listopadzie, a nie jak to sie

zdarzyto w biezacym roku, ze zaktady rolne nie iniaiy
do maja zatwierdzonego planu na 1955 r. Natomiast
jest niezmiernie waznag rzecza zwrécenie wiekszej u-
wagi na zagadnienie kosztow wtasnych w rolnictwie,,
gdyz praktyka wykazuje, ze kierownicy zaktadow
rolnych przewaznie wszystkie odchylenia od planu o-
raz niedomagania usitujg wyjasnia¢ przyczynami o-
biektywnymi.

Baidzo rzadkim zjawiskiem jest fakt, zeby instytu-
ty i inne zaktady panstwowe wnikliwiej badaly, dla-
czego koszt jednego kwintala zboza jest znacznie
drozszy niz w innym poréwnywalnym zaktadzie.



ze na skutek niedos-

kierownikéw zaktadéw rolnych o
ilosci kiszonek wtasnych,

Bardzo czesto stwierdza sie,
tatecznej dbatosci
zabezpieczenie odpowiedniej
oparcia zywienia pogtowia o drogie i niewymagajgce
dodatkowego wktadu pracy pasze przemystowe, koszt
wtasny produkcji zwierzecej jest bardzo wysoki. Oso-
biscie jestem zdania, ze nalezy przemys$le¢ zagadnienie
uproszczenia planowania i ewidencji w kierunku tat-
wiejszego uzyskania kosztu wtasnego danego rodzaju
produkcji, lecz nie w sensie zaniechania duzego do-
robku w zakresie kalkulacji kosztow wtasnych w
rolnictwie. Przy okazji pragne poruszyé¢ jeszcze jedno
zagadnienie dotyczace zaktadéw naukowo-badawczych
a wiazace sie bezposrednio z zagadnieniem kosztow
wtasnych.

Od szeregu lat toczg sie dyskusje miedzy Minister-
stwem Rolnictwa a Ministerstwem Finans6w w spra-
wie ustalenia wtasciwego systemu finansowego dla
zaktadéw naukowo-badawczych. Gtéwnym przed-
miotem sporu jest sprawa finansowania i zaliczania
kosztéw nauki, ktéra w obecnym uktadzie nie obcigza
produkcji pomimo to, ze doswiadczenia te dokonywane
sg w danym zakladzie, co w praktyce stwarza duze

trudnosci w ustaleniu kosztu produkcji rolnej. Na
przyktad — jesli jest dokonywane dosSwiadczenie w
jednej oborze, ktérej podwyzszono dla celéw nauko-

wych dawke zywieniowg, to wtedy w praktyce ewi-
dencjonuje sie réznice zywieniowa na nauke, podczas
gdy mleko i inne produkty zwierzece uwaza sie za
wyniki dziatalnosci produkcyjnej. Pomijajgc trudno-
Sci w dokumentacji i ewidencji kosztow nauki i dzia-

talnosci produkcyjnej w tych zaktadach oraz to, ze
zaktady dowolnie regulujg sobie koszt gospodarczej
dziatalnosci, nalezy szczegdélnie podkresli¢ absurdalo$é
dwoch Zroédet finasowania oraz rozdzielenie krowy na
naukowa i gospodarczg.

Wydawatoby sie, ze sprawa jest jasna i nalezy ja
rozstrzygnag¢ w ten sposob, ze zaktad swa dziatalno$-
cig gospodarczg stuzy nauce. Wobec tego nie ma zad-
nego sensu utrzymywanie stanu sztucznego rozdziatu.
Niestety Ministerstwo Finanséw uwaza inaczej i po-
mimo licznych dowodéw niestusznosci i szeregu pism
sprawa ta nie posunela sie ani o krok naprzéd. Taki
stan rzeczy doprowadzit do tego, ze w zaktadzie nau-
kowo-badawczym sg dwie dokumentacje na jedne i te
same czynnos$ci gospodarcze, np. na karmienie pogto-
wia (jedna naukowa, a druga gospodarcza).

Na zakonczenie niniejszych uwag podkre$lam, ze
nalezy:

1) zrewidowa¢ obecng metode planowania kosztéow
wtasnych w zaktadach rolnych w kierunku uprosz-
czenia, ale nie zaniechania kalkulacji kosztéw jed-
nostkowych waznych rodzajéw produkcji rolnej;

2) indywidualizowa¢ wskazniki planowe w odnie-
sieniu do kazdego zaktadu rolnego, a nie uzywacd
.przecietnj*ch* dla danego instytutu wzglednie CZ;

3) zwroci¢ baczniejszag uwage na zagadnienie kosz-
téw wtasnych w rolnictwie niz to ma miejsce dotych-
czas (zainteresowac¢ wiecej tym zagadnieniem prase);

4) zmieni¢ system finansowy w zaktadach naukowo-
badawczych.

Br. Bredunski

W sprawie obliczania kosztow wiasnych
w naukowo-badawczych zaktadach rolnych

Ob. Br. Bredunski dat kilka uwag na temat porow-
nawczej analizy kosztow wtasnych w naukowo-ba-
dawczych zaktadach rolnych. Nasuwa sie wiec pyta-
nie, na ktére jnie znajduje tu odpowiedzi, a mianowi-
cie: jaki jest cel obliczania jednostkowych kosztéw
wtasnych w tych zaktadach?

Czy jednostkowe koszty wtasne poszczeg6lnych pro-
duktéw w zaktadach naukowo-badawczych, o réznym
kierunku badan, sa ze sobg poréwnywalne? Czy rrfoz-
na np. poréwnywaé koszty wilasne produkcji zwierze-
cej zakltadéw doswiadczalnych zootechnicznych z ko-
sztami wtasnymi produkcji zwierzecej w zaktadach
doswiadczalnych sadowniczych?

Naukowo-badawcze zaktady rolne sa placowkami
ustugowymi w stosunku do nauki, ktéra ma na celu
opracowywanie metod' prowadzgcych do osiggniecia
wysokiej produkcji pod wzgledem ilosci i jakos$ci, ba-
danie wptywu réznych czynnikbw na zwiekszenie pro-
dukciji itp.

Zrozumiate jest, ze badania naukowe muszg powo-
dowa¢ dodatkowe koszty finansowane z przewidzia-
nych na ten cel Zrédet. Z drugiej strony zrozumiate
jest takze, ze koszty te przewaznie nie moga by¢ po-
kryte z produkcji uzyskanej w wyniku przeprowadza-
nych badahn. Wobec tego zachodzi pytanie: czy obli-
czanie kosztow wiasnych w zaktadach naukowo-ba-
dawczych ma doprowadzi¢ do wnioskéw zmierzaja-
cych do obnizenia jednostkowych kosztow wtasnych
poszczeg6lnych produktéow, czy tez wnioskéw zmie-
rzajgcych do obnizenia kosztéw zwigzanych z bada-
niami?
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Niezaleznie od tego do jakiego wniosku bysmy do-
szli, to istniejag moim zdaniem powazne trudnos$ci przy
obliczaniu kosztéw wtasnych produkcji w zaktadach
doswiadczalnych. Cze$¢ kosztéw zwigzanych z prze-
prowadzanymi badaniami nalezatoby bowiem zaliczy¢
do naktadéw produkcyjnych, gdyz np. dodatkowe pa-
sze w dos$wiadczalnych oborach Ilub dodatkowe prace
przy pielegnacji zwierzat czy tez np. dodatkowe na-
ktady pracy przy uprawie ro$lin znajduja wieksze

lub mniejsze odbicie w wysokos$ci produkcji. Nato-
miast szereg kosztéw zwigzanych z badaniami, jak
wynagrodzenie pracownikéw naukowych i pomocni-

czych potrzebnych dla przeprowadzania badan, dodat-
kowe wyjazdy, dodatkowe materialy biurowe itp,
ipozostajg nadal kosztami $cisle naukowymi. Wydzie-
lenie kosztéw, ktore trzeba by zalicza¢ przy oblicza-
niu kosztow wilasnych w zaktadach naukowo-badaw-
czych do kosztéw witasnych produkcji, wymagatoby
prawdopodobnie zastosowania jakiego$ nowego klu-
cza podzialowego. Obnizanie jednostkowych kosztéw
wtasnych produktéw uzyskiwanych w naukowo-ba-
dawczych zaktadach rolnych wydaje sie sprawg, ktd-
ra mozna postawi¢ dopiero na ktérym$ z dalszych
miejsc, jezeli w og6le celowe jest obliczanie jedno-
stkowych kosztéw, gdyz poréwnywalnos¢ jednostko-
wych kosztéw w doswiadczalnych zaktadach rolnych
moim zdaniem nic nie daje nawet w tym samym za-
ktadzie w kolejnych latach. Konieczna jest oszczed-
no$¢ Srodkéw takze i w zaktadach naukowo-badaw-
czych, tak jak we wszystkich zaktadach czy instytu-
tach, ale wydaje mi sie, ze w tym wypadku bedzie



lepszym wskaznikiem dla kontroli wysoko$¢ poszcze-
g6lnych skiladnikéw kosztu, zestawionych w uktadzie
rodzajowym, a nie kalkulacyjnym zaréwno w planie
jak i wykonaniu. Badania nad zagadnieniem ekono-
micznej oceny, jakiez zagadnieniem,obnizania kosztéw
wtasnych przy zastosowaniu nowych sposobéw pro-
dukcji, opracowanych przez nauke na drodze przepro-
wadzonych dos$wiadczen w przeznaczonych do tego
zaktadach rolnych, powinny by¢ prowadzone
w PGR-ach woéwczas, gdy sposoby te zostang przeka-
zane do produkciji.

A teraz druga strona zagadnienia.

Gdyby okazato sie jednak, ipo udowodnieniu przez
ob. Br. Bredunskiego, ze istnieje potrzeba obli-
czania jednostkowych kosztéw wtasnych w nauko-
wo-badawczych zaktadach rolnych Ministerstwa Rol-
nictwa, to takze nie mozna jedynie na tej podstawie
wycigga¢ wniosk6w o dziatalnos$ci tychze zaktadéw.

Podane przez ob. Br. Bredunskiego jednostkowe ko-
szty wtasne bez dodatkowych wskaznikéw nic nie
mowig.

Wysoko$¢ jednostkowych kosztéw wtasnych zalezy
bowiem przede wszystkim od wielko$ci uzyskanej pro-
dukcji, a wiec od plonu i wydajnos$ci zwierzat, zalezy
tez, cho¢ w mniejszym stopniu, od wysokos$ci cato$-
ciowych kosztéw na hektar uprawy, na 1 sztuke in-
wentarza itp. Wszystkie czynniki, ktére wplywaja na
zwiekszenie plonéw i zwiekszenie wydajnos$ci zwierzat,
wplywajg przewaznie réwniez na obnizenie jedno-
stkowych kosztéw wilasnych.

Obliczenie kosztéw witasnych w przedsiebiorstwie
rolnym nie jest fatwe, a zastosowanie metody rozdziel-
czej w rolnictwie nie daje prawdziwego obrazu wyso-
kosci jednostkowych kosztéw witasnych produktéow
rolnych. Metoda rozdzielcza nie uwzglednia wzajemne-

go uzaleznienia i powigzania poszczeg6lnych galezi
gospodarstwa rolnego, wymaga tez stosowania wielu
umownych uproszczen i szacunkéw w celu dojscia

w obliczeniach do jednostkowego kosztu wtasnego po-
szczegb6lnych produktéw (wycena produktéw ubocz-
nych, podziat kosztéw posrednich itp.). Wycena produk-
tow ubocznych, jak réwniez spos6b podziatu kosztéw
posrednich wptywajg w duzym stopniu na wynik obli-
czenia jednostkowych kosztéw wtasnych, przy czym
wpltyw ten zalezny jest tez od wzajemnej proporcji
wielkosci poszczeg6lnych gatezi produkcji w gospo-
darstwie i od systemu gospodarowania. Nie nalezy
wiec przywigzywaé zbyt duzego znaczenia do wynikéw
obliczenia bezwzglednej wysokos$ci jednostkowych
kosztéw wiasnych, a nalezy moim zdaniem dazy¢ do
tego, aby wykaza¢ w zestawieniach ksiegowosci jak
najszczegétowiej sktadniki kosztéw bezposrednich
produkcji. Koszty posrednie, tzw. ogdélnogospodarcze
i ogélnoprodukcyjne, koszty sity pociggowej i koszty
remontu $rodkéw trwalych powinny by¢ analizowane
odrebnie, a nie po rozdzieleniu ich miedzy poszcze-
gb6lne produkty.

Przy rozliczaniu kosztébw na miejsca ich pow-
stawania nieraz popetniane bywajg oczywiscie biedy
w zakwalifikowaniu kosztéw bezposrednich, o czym
wspomina ob. Br. Bredunski. Bledy te przy rozdzie-
laniu kosztéw posrednich miedzy poszczegdlne pro-
dukty, proporcjonalnie do ptac lub kosztéw bezposred-
nich, powieksza sie jeszcze przez to, ze wieksza ilos¢
kosztéw posSrednich zastaje jprzydzielona na ten pro-,
dukt, na jktéry zostaly niestusznie jprzydzielone koszty
bezposrednie. Dla poréwnawczej oceny i analizy ko-
sztéw wtasnych produkcji nie wystarcza tez zestawie-
nie kosztéw bez podania iloSciwego zestawienia po-
szczego6lnych sktadnikéw kosztu.

Przy przystagpieniu do analizy kosztéw wtasnych
nalezy uwzgledni¢ w rozliczeniach iloSciowe zuzycie
pracy, sity pociggowej i materiatow, gdyz daje to
mozno$¢ oceny racjonalnos$ci naktadéw niezaleznie od
wysoko$ci wynagrodzen i cen.

Sprawna organizacja pracy dzieki ktorej wszelkie
zabiegi w jprodukcji roslinnej wykonywane sg w ter-
minach najodpowiedniejszych w stosunku do wyma-
gan agrotechniki, jak tez dobra jako$¢ wykonywa-
nych prac, o czym zresztg nawiasowo wspomina ob.
Br. Bredunski w swoich uwagach, ma jak wiadomo
bardzo duzy wplyw na wzrost produkcji, nie tylko nie
zwiekszajagc kosztow catlosciowych, ale nawet obni-
zajgc je nieraz. Z tego wynika, ze dla przeprowadze-
nia analizy dziatalnosci produkcyjnej nie wystarcza
nawet szczegdélowe zestawienie wysokos$ci poszczegol-
nych sktadnikéw kosztu, jezeli nie sa prowadzone
zapisy jakosci wykonanych prac i terminowos$ci pod
wzgledem wymagan agrotechniki. Duze wiec znacze- .
nie dla analizy kosztow wtasnych ma sposéb, w jatki
koszty bezposrednie rozliczane sga na miejsca ich po-
wstawania. Lepszym sposobem pod tym wzgledem
jest moim zdaniem rozliczanie kosztéw za posrednict-
wem obliczenia kosztu jposzczegdlnych rob6t wyko-
nywanych w gospodarstwie, gdyz daje, to, oprécz
kosztu wykonywania kazdej z robot, takze obraz prze-
biegu poszczegbélnych zabiegéw agrotechnicznych w
odniesieniu do uprawianych ro$lin, czego jnie daje
w koncowych zestawieniach sposob rozliczania ponie-
sionych kosztow bezposrednio na rosliny.

Zgadzam sie z ob. Br. Bredunskim w pogladzie, ze
koszty planowe powinny byé obliczone w kazdym
przedsiebiorstwie rolnym, w ktédrym obliczane sg ko-
szty rzeczywiste i ze koszty planowe przecietne nie
przedstawiajg skali poréwnawczej wykonania z pla-
nem.

Zbyt duze uproszczenia w ksiegowosci kalkulacyj-
nej nie sg moim zdaniem jednakze mozliwe, gdyz pro-
wadzag do trudnos$ci w analizowaniu kosztéw przez kie-
rownictwo gospodarstw, a w tym wypadku gtéwny
cel obliczania kosztow nie zostaje spetniony.

E. Jelenski



Recenzje

Kilka uwag o ksigzce J. Pajestki ,Planowanie Gospodarki Narodowe]

Program nauczania planowania w $rednich szkotach
zawodowych obejmuje obok przedmiotu planowania
techniczno-przemystowego, réwniez planowanie go-
spodarcze. O ile jednak w wydawnictwach gospodar-
czych ukazat sie szereg pozycji, dotyczacych planu
techniczno — przemystowo —- finansowego, o tyle jed-
nak jesli chodzi o planowanie gospodarcze takich pozy-
cji jest niewiele. Dlatego, tez, ukazanie sie w 1954 r.
ksigzki J. Pajestki: ,Planowanie gospodarki narodo-
wej* (drugie wydanie)l zostalo z entuzjazmem powi-
tane przez rzesze wyktadowcoéw nauki o planowaniu.

Ogodlna ocena pracy jest na ogo6t pozytywna. Niewat-
pliwie praca jest bardzo potrzebna.

Jedna z najistotniejszych zalet tej pracy stanowi
przede wszystkim zebranie i czeSciowe usystematyzo-
wanie wiadomosci, ktére dotychczas byly rozproszone
w réznych czasopismach, instrukcjach, wzglednie po-
dawane byly w pracach, dotyczacych planu technicz-
no - przemystowo - finansowego. Zaletag pracy jest
rowniez fakt, ze autor omawia do$¢ szeroko plan rol-
nictwa. Krdtko, zrozumiale i wtasciwie oméwione sg
takie plany przedmiotowe wchodzace do planu tech-
niczno - przemystowo - finansowego jak plan zatrud-
nienia, zaopatrzenia, kosztéw wtasnych i finansow,
jak réwniez plan inwestycyjny.

Autor formutuje szereg poje¢ jak: planowy rozwdj,
planowanie i plan. Na podkres$lenie zastuguje pojecie
planowania. Autor okre$la je jako: ,dziatalno$¢ pan-

stwa, polegajaca na kierowaniu spotecznymi procesa-
mi gospodarczymi, rozwojem catej gospodarki*, (str.
24). Planowanie, jak situsznie autor podkresla, ozna-

cza wiec kierowanie gospodarka narodowga, w opar-
ciu o plany, a kierownictwo planowe polega na opra-
cowaniu planéw i réwnoczesnej zorganizowanej wal-
ce o ich wykonanie. Ze wzgledu na to, ze wielu jesz-
cze kierownikéw mniejszych lub wiekszych jednostek
gospodarczych niejednokrotnie sprowadza planowanie
jedynie do opracowania planu, mocne podkreSlenie
przez autora tego momentu nalezy ocenia¢ jako pozy-
tywny moment pracy.

Szeroko omawia autor zagadnienie zasad planowa-
nia gospodarczego. Stusznie podkres$la on, ze przestrze-
ganie zasad planowania: ,wypracowanych w diugo-
letnim rozwoju planowania w Zwigzku Radzieckim i
w krajach demokracji ludowej* jest niezwykle waz-
nym warunkiem prawidiowego planowania. W dal-
szym ciggu pracy autor stwierdza na str. 33: ,Do bar-
dzo waznych zasad planowania nalezg réwniez: zasa-
da jedno$ci planowania, zasada centralizmu demokra-
tycznego, zasada szerokiego udzialu mas pracujgcych
w planowaniu itd.“. W oméwieniu tych zasad wyste-
puja jednak pewne usterki. Wszystkie zasady plano-
wania nie zostaly zebrane w jednym miejscu ksigzki,
a o0 poszczeg6lnych zasadach moéwi sie przy okazji
omawiania innych zagadnien. Tak ;np. o zasadzie par-
tyjnosci na str. 17, o zasadach: jednos$ci, centralizmu
demokratycznego oraz tgczenia planowania perspekty-
wicznego z planowaniem biezgcym na str. 35 i 36,
0 zasadzie udziatu mas pracujacych w planowaniu na
str. 61. Ponadto zasada jednoS$ci i zasada centralizmu
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demokratycznego nie jest jasno i zrozumiale przed-
stawiona. Tak wiec ujemng strong omoOwienia zasad
planowania jest to, ze nie zostaly one zebrane razem
i -podane przystepnie w formie usystematyzowanych
wiadomosci.

Niedostatecznie jasno zostat oméwiony w cytowa-
nej pracy stosunek planu wieloletniego do planu per-
spektywicznego. Na str. 38 autor podaje: ,Przy budo-
wie planéw wieloletnich musi by¢ zachowana ciggtos¢
planowania perspektywicznego. Zadania, kazdego pla-
nu ustala sig zawsze na podstawie oceny przebytej
drogi z perspektywa dalszego rozwoju w przysztosci.
Plany wieloletnie stanowig kolejne etapy dtugiego
rozwoju spoteczenstwa na drodze do socjalizmu i ko-
munizmu®“. Z cytowanego tekstu wynikatoby, ze au-
tor rozréznia plan perspektywiczny od planu wielo-
letniego. Nastepnie jednak na str 42 autor mowi:
,LOmawialiSmy wyzej wieloletnie narodowe plany go-
spodarcze, ktore sg .podstawowymi planami per-
spektywicznych (podkres$lenie rec.). Obok tych
planéw istniejg jednak jeszcze inne plany perspekty-
wiczne, ktére nie obejmujg catlosci gospodarki, ale
ograniczajg sie do niektérych dziedzin“. Wydaje sie,
ze nalezaloby wyraznie rozgraniczy¢ pojecie planu
wieloletniego od pojecia planu perspektywicznego.
Plan wieloletni obejmuje kilka lat, przewaznie piec.
Okres ten nie jest wystarczajacy, aby mozna byto
ujimowacé¢ pewne zjawiska gospodarcze z perspektywy
diuzszego czasu. Okres planu wieloletniego zazwyczaj
pokrywa sie z czasem realizacji wiekszej budowy in-
westycyjnej (poczawszy od projektowania, a skonczy-
wszy na oddaniu do uzytku) 'i wobec tego efekty tejze
inwestycji (dajmy na to produkcyjne) nie wystgpiag
w danym planie wieloletnim. Poza tym plany wielo-
letnie posiadajg $cisle okreslong tematyke. Podajg one
nie tylko program, ale i $rodki, sposoby, naktady oraz
harmonogram realizacji tego programu. Plany perspe-
ktywiczne natomiast wytyczaja w ogolnej perspekty-
wie dluzszego okresu czasu rozwo6j catej gospodarki
badz poszczegdlnych jej gatezi, wzglednie niektorych
tylko terendéw. Plany wieloletnie bytyby $cisle okre-
Slonym etapem rozwoju przewidzianym w planie per-
spektywicznym.

Przy omawianiu organizacji opracowania planu ro-
cznego autor stanowczo za mato miejsca przeznacza
na omOwienie opracowania planu techniczno-przemy-
stowo-finansowego. Niestuszne jest ustawienie rysun-
ku Nr. 1 na str. 52 z ktérego wynikataby, ze czas
przekazywania zadan planowych przedsiebiorstwom
powinien by¢ taki sam. jak czas opracowania planu
techniczno-przemystowo-finansowego. Roéwnoczes$nie
wyraznie niedostateczne jest omowienie zasady réwno-
legtosci prac nad planem, tym bardziej, iz wydaje sie,
ze zasada ta dotychczas nie zdata egzaminu prakty-
ki i wymagataby szerszej dyskusiji.

Niestuszne jest twierdzenie autora o ustalaniu za-
tozen dla przedsigbiorstw w celu opracowania przez
te ostatnie materiatéw i wnioskéw do projektu planu.
Autor nie sprecyzowatl wyraznie zakresu wnioskow
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i materiatow. Niestuszne wydaje sie stwierdzenie au-
toia na str. 62, a mianowicie: ,Zestawiajac wnioski
r6znych 'przedsiebiorstw, a z drugiej strony opierajac
sie na zalozeniach do planu, przyjetych przez PKPG,
ministerstwa ustalajg projekty planu nie tylko
w oparciu o potrzeby i mozliwosci poszczegélnych
przedsiebiorstw, ale réwniez o potrzeby i mozliwosci
catej gospodarki narodowej“. W tym zdaniu autor
przypisuje wnioskom role materiatbw podstawowych,
gdyz zestawienie ich powinno stanowi¢ podstawe wyj-
Sciowg do opracowania projektu planu. Materiaty
i wnioski stanowig w rzeczywisto$Sci jedynie materiat
pomocniczy i uzupeiniajacy do opracowania projektu
NPG, a z drugiej strony pewien (niepetny jednak) ma-
teriat pomocniczy do przydzielenia przedsiebiorstwu
zadan wynikajacych z NPG. Ro6wniez analiza wnios-
kéw ma inny cel, niz to podaje autor na str. 62, a mia-
nowicie w analizie tej chodzi przede wszystkim
o ustalenie mocy produkcyjnej oraz norm i wskazni-
kéw, na podstawie ktérych mozna byloby opracowac
projekt NPG.

Autor stusznie podkresla konieczno$¢ zwrdcenia
szczeg6lnej uwagi przy opracowaniu planéw na
ujawnianie waskich przekrojow, hamujgcych wzrost
produkcji i ich analize. Zagadnienie to bowiem nie
zawsze jest w praktyce nalezycie doceniane. Jednakze
.podany przez autora na str. 58 przyktad na ilustra-
cje waskiego przekroju jest btedny. Autor stwierdza:
Jezeli, przyktadowo biorgc, w zespole sktadajgcym
sie z 3 maszyn, 2 maszyny zdolne sg do produkcji
100.000 sztuk danego wyrobu, a trzecia posiada zdol-
nos$¢ tylko na 80.000 sztuk woéwczas produkcja tgczna
3 maszyn bedzie wynosi¢ tylko 280.000 jjsztuk. Wyko-
nanie pozostatych 20.000 sztuk (rezerwa) uniemozliwia
ograniczona zdolno$¢ trzeciej maszyny, o ktérej mowi-
my dlatego, ze stanowi ,waski przekroj*. Jezeli sg to
maszyny réwnorzedne, kazda maszyna jednocze$nie
wypuszcza ten sam wyr6b, a wynika to z podsumo-
wania ich produkcji (razem dajg 280.000 sztuk), to wte-
dy nie wystepuje waski przekrdj. Fakt ten Swiadczy
jedynie, ze maszyna trzecia jest mniej wydajna. Z wa-
skim przekrojem mielibySmy do czynienia wtedy,
gdyby podane przez autora 3 maszyny tworzyly pe-
wien zespél maszyn wspéizaleznych od siebie w takim
jednostki wyrobu go-

znaczeniu, ze dla otrzymania
towego, wyréb ten musiatby przej$¢ kolejno przez
wszystkie 3 maszyny. W tym przypadku poniewaz

trzecia maszyna moze wyprodukowac tylko 80.000 sztuk
danego wyrobu, produkcje wyrobu gotowego w danej
jednostce czasu limitowataby maszyna dajaca produk-
cje 80.000 sztuk pomimo tego, ze dwie pozostate ma-
szyny mogtyby da¢ produkcje w wysokos$ci 100.000
jednostek wyrobu.

Na podkres$lenie — jako wazne i aktualne — zastu-
guja twierdzenia autora o realnos$ci planu na str.
59, a mianowicie: ,Plan powinien by¢ napiety i po-
budza¢ zatoge do wysitku, niemniej jednak musi on
byé mozliwy do wykonania, a wiec catko-
wicie realny"“ oraz stwierdzenie, ze: ,Nierealny
plan przedsiebiorstwa wptywa demobitizujaco na jego
zatoge, rozluznia dyscypling pracy i moze by¢ przy-
czyng powstawania dysproporcji przy wykonywaniu
planu“.

to ze w praktyce niejednokrotnie
ustalania szeregu formut

na
z prébami

Ze wzgledu
spotykamy sie

74

matematycznych, dla obliczenia norm $redniopro-
gresywnycb wzglednie progresywnych wydaje sie ce-
lowe podkres$li¢ stwierdzenie autora, ze: ,Przy usta-
laniu normy $rednioprogresywnej nie mozna stosowac
zadnego wzoru matematycznego“. Progresja nor-
my powinna by¢ wynikiem wWprowa -
dzanych usprawnien techniczno-orga-
nizacyjnych.

Autor stosuje termin ,wskazniki planowe“ dla ozna-
czenia wszelkich planowych liczb. Stanowisko to jak-
ikolwiek bardzo rozpowszechnione w naszej literaturze
z dziedziny planowania nie wydaje sie jednak stuszne.
Wiasciwsze wydaje sie stosowanie pojecia miernika
planu albo wprost wielko$ci planowych. Nalezatoby
sie zastanowi¢ czy nie bytoby celowe zrewidowanie
potocznie przyjetych terminéw dla jasSniejszego uje-
cia tresci tych poijec.

Pewne niescistosci wystepuja w omoéwieniu orga-
nizacji wykonania narodowego planu gospodarczego,
ktéremu to zagadnieniu autor poswieca odrebny roz-
dziat, a mianowicie: Plany kwartalno-miesieczne wg
autora zawierajag gtownie wskazniki wielkosci pro-
dukcji (iloSciowe i wartoSciowe) oraz niektére elemen-
ty zatrudnienia, wydajnos$ci pracy i ptac. Nastepnie
autor twierdzi na str. 77, ze moga one obejmowac
rowniez i inne wskazniki. W praktyce plany kwartal-
nie tylko moga, ale musza, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, obejmowac takie ele-
menty jak: plan zaopatrzenia, plan kosztéw, plan
rozwoju techniki, plam remontéw, plan zbytu dtp. Nie-
zrozumiate wydaje sie twierdzenie autora na str. 77,
dotyczace roli umoéw planowych w organizacji wyko-
nania planu. Autor stwierdza mianowicie, ze: ,Jedng
z podstawowych funkcji, jakie spetnia system umoéw
planowych jest konkretyzacja zadan planowych, szcze-
g6lnie w zakresie dokltadnego okres$lenia asortymentu
produkcji i roztozenia w czasie zadah planowych. Na
podstawie zawartych umoéw planowych przedsiebiorst-
wa moga w planach operatywnych szczegétowo pre-
cyzowaé swoje zadania produkcyjne i dostosowywacd
je do potrzeb odbiorcéw"“. Z powyzszego wynikatoby,
ze gdyby nie bylo umoéw przedsiebiorstwa nie mogty-
by szczegétowo precyzowaé asortymentu w planach.
W .rzeczywisto$ci sprawa przedstawia sie inaczej:
umowa zawierana jest na asortyment wyszczegdlnio-
ny w planie, a rola uméw planowych sprowadza sie
do skonkretyzowania warunkéw i terminéw wyko-
nania planowanych zadan.

no-miesieczne

W rozdziale traktujgcym o planowaniu socjalistycz-
nej reprodukcji rozszerzonej autor omawia tworzenie
sie dochodu narodowego i jego podziat, Sciste i zwie-
zte wywody wprowadzajg czytelnika w jedno z naj-
istotniejszych zagadnien ekonomii. Akumulacje autor
okres$la nastepujgco: ,Akumulacja obejmuje przede
wszystkim te cze$¢ dochodu narodowego, ktdéra prze-
znaczona jest na powiekszenie $rodkéw trwatych pro-
dukcji (maszyny, budynki i budowle fabryczne itp.)
oraz i trwatych débr konsumpcyjnych (budynki miesz-
kalne, socjalne, administracyjne itd.) (str. 96). Z po-
danego przez autora omowienia wynika, ze akumu-
lacja jest to cze$¢ dochodu przeznaczona na: a) przy-
rost $rodkéw trwatych (inwestycje, b) przyrost $rod-
kéw obrotowych, c¢) przyrost rezerw. Autor stusznie
na str. 100 zwraca uwage, ze akumulowana cze$¢ do-
chodu narodowego rézni sie od akumulacji poszczeg6l-
nych przedsiebiorstw. Akumulacja w przedsiebior-



stwie ma nieco inne przeznaczenie,
jako czes¢ dochodu narodowego,
na sta. 111 i 172. Roéwnoczes$nie jednak omawiajgc
podzial akumulacji i stwierdzajagc, ze ,druga czes¢
za$ zostaje zuzyta na cele konsumpcji ludnos$ci (ptace
urzednikéw, pracownikéw instytucji socjalnych i kul-
turalnych)“ niedostatecznie jasno podkres$lona zostata
ta wtasnie r6znica pomiedzy pojeciem akumulacji jako
czeSci dochodu narodowego a akumulacji w przedsie-
biorstwie, co zaciemnia obraz. Jak wiadomo akumu-
lacja w przedsiebiorstwie nigdy nie jest przeznaczona
na ptace. Czes$¢ jej trafia do niektédrych robotnikéw
lub pracownikéw w postaci nagréd z funduszu zakila-
dowego. Nagrody te praktycznie prawie w catosci idg
na rzecz konsumpcji. Wprawdzie odnosi sie to do nie-
znacznej czesci tejze akumulacji, ale stagd wynika
istotna réznica pomiedzy pojeciem akumulacji przed-
siebiorstw a akumulacja jako czescig 'dochodu naro-
dowego. Powyzsze wymaga zmiany nazwy ,akumu-
lacji* w odniesieniu do r6znicy pomiedzy wartos$cig
realizacji a kosztem wtasnym sprzedanej produkcji,
gdyz niejednokrotnie jest ona mylnie interpretowana.
W jednym ze sformutowan autor wprowadza pojecie
akumulacji finansowej, ale nie wyjasnia go dosta-
tecznie.

niz akumulacja
0 czym mowi autor

W omoéwieniu planowania produkcji niektére mo-
menty nieraz powtarzajg sie (np. niektdre zagadnie-
nia z planu 6-letniego, tempo wzrostu produkciji itp.).
Réwnoczes$nie spotykamy tu pewne niescisto$ci, a mia-
nowicie: autor twierdzi, ze przy ustaleniu programu
produkcji bardzo waznym momentem jest wybor
surowca, co nie jest dostatecznie jasne. W praktyce
produkcje ustalamy w oparciu o trzy wielkoS$ci:
a) zdolno$¢ produkcyjng, b) zapotrzebowanie odbior-
cow, c) baze surowcowg. Dany wyréb posiada wa-
runki techniczne, ktére okre$lajg nie tylko dane tech-
niczne i technologiczne wyrobu, ale takze z jakiego
surowca powinien by¢ wyprodukowany. W przypadku
zastosowania surowcow zastepczych, zaakceptowane-
go przed jednostkag nadrzedng nad przedsigbiorstwem
zmianie ulegaja réwnoczes$nie poprzednie warunki
techniczne. Jezeli nawet ten sam wyréb mozna pro-
dukowac¢ z kilku surowcéw, to wtedy odbiorca decy-
duje o wyborze surowca. Tak, ze w praktyce plano-
wania przedsiebiorstw wplyw wyboru surowca na
program produkcji jest ograniczony, natomiast od-
miennie ksztattuje sie sytuacja w skali catej gospo-
darki narodowej.

Niedostatecznie jasne jest twierdzenie autora, ze
Przedsiebiorstwo opiera prace nad programem pro-
dukcji na wnikliwym badaniu potrzeb na produkcje
(str. 144), co jak wiadomo jest jedng z gtéwnych
funkcji centralnego zarzadu, ktoéry przede wszystkim
okres$la ilos¢ i asortyment produkcji przedsigbiorstwa.

Autor przedstawit metode ustalania programu pro-
dukcji na tkaniny baweiniane. Jest to metoda bi-
lansowa, przy czym bierze za punkt wyj$cia sprecy-
zowane zadanie odbiorc6w (zaopatrzenie produkcji,
zaopatrzenie rynku oraz eksport), nastepnie zapas
Poczatkowy i konAcowy. Program ten otrzymamy, je-
zeli do zapotrzebowania dodamy r6znice normatywu
koAcowego i zapasu poczatkowego. Otrzymang liczbe
autor rozbija na import i produkcje i te ostatnig
liczcbe nazywa programem produkcji. Taka metoda
ustalenia programu produkcji jest bardzo uproszczo-
na i moze by¢ stosowana jedynie przy opracowywa-
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niu zalozehn do planu. Wtasciwy za$ program pro-
dukcji jest funkcjg: zapotrzebowania, zdolnosci pro-
dukcyjnej posiadanego parku maszynowego oraz
mozliwo$ci zaopatrzenia w surowce. Stad tez w rze-

czywistosci obliczanie programu produkcji w central-
nych zarzgdach i przedsiebiorstwach wyglagda nieco
inaczej -niz ipodat autor.

Przy omawianiu opracowania planu techniczno-prze-
mystowo-finansowego stusznie podkres$la autor zna-
czenie prac przygotowawczych oraz organizacje prac

nad tym planem. Niektére twierdzenia autora sa
jednak niezrozumiate. Tak np. trudno zrozumie¢,
dlaczego autor twierdzi, ze wskazniki produkcji to-
warowej ,pozwalajg bowiem, na ustalenie material-

nych zwigzkéw, wystepujacych miedzy réznymi przed-
siebiorstwami i gateziami produkcji“ (str. 156).

mNiedostatecznie jasne jest twierdzenie, ze plany
produkcji towarowej sg podstawag obrotu to-
warowego, a wiec planéw zaopatrzenia materiato-
wego i planéw handlu.

Planu produkcji nie ustala sie jaik to twierdzi autor
(str. 158), na podstawie doktadnego rozpoznania po-
siadanego majatku trwatego, gdyz majatek trwaty to
nie tylko urzadzenia produkcyjne, ale i budynki itp.
Do ustalania programu produkcji potrzebne sg tylko
urzadzenia produkcyjne i czasem rzeczowe.

W zakresie planowania inwestycji autor nie ogra-
nicza sie jedynie do omoéwienia metody opracowania
planu inwestycji, ale omawia w og6le przebieg pow-
stawania zamierzen inwestycyjnych oraz ich realiza-
cje. Autor omawia takze etapy przebiegu realizacji
inwestycji, jak opracowanie programu (nazywa to
.programowanie* czy stuszna nazwa?), projektowa-
nie i sporzadzanie planu rocznego. Nalezatoby nad-
mieni¢, ze projektowanie i kosztorysowanie przy
mniejszych inwestycjach odbywa sie nieraz po opra-
cowaniu rocznego planu. Réwniez pewng niescistos¢
'Popetnia autor twierdzgc, ze rysunki robocze opraco-
wujemy po zatwierdzeniu projektu technicznego. Cze-
sto rysunki stanowig zatgcznik do wspomnianego
projektu.

W ostatnim rozdziale autor omawia m. in. $rednie
ptace i tworzenie funduszu ptac. Wydaje sie niestu-
szne pominiecie tego zagadnienia przy omoéwieniu pla-
nu zatrudnienia.

Ze wzgledu na przeznaczenie pracy jako podreczni-

ka, a wtasciwie ksigzki pomocniczej dla nauczycieli
i ucznibw technikum nalezatoby niektére pojecia
i terminy podane w. w. pracy jeszcze bardziej usy-
stematyzowa¢. Ponadto proporcje pomiedzy niektdry
mi rozdziatami moga budzi¢ zasadnicze zastrzezenia
Podczas gdy program produkcji omawia sie na 33
stronach, plan rozwoju techniki zajmuje zaledwie 4

strony. Plan zatrudnienia omawia sie na 5 stronach,
podczas gdy o planie inwestycyjnym moéwi sie na 30
stronach. Nalezatoby réwniez podkreslic, ze czes¢
materiatu w tej pracy nosi charakter raczej publicy-
styczny niz podrecznikowy.

Pomimo tych niedociggnig¢ podkres$li¢ jeszcze raz
nalezy, ze praca jest pozyteczna. Fakt, ze w niniej-
szych uwagach stosunkowo szerzej mowi sie o jej

usterkach niz zaletach, wynika z koniecznos$ci zwré6-
cenia szczegdlnej uwagi na jej dalsze ulepszenie,
gdyz stanowi ona w chwili obecnej najbardziej roz-
powszechniony podrecznik nauczania planowania go-
spodarki narodowej w szkotach $rednich.

J. Rawluk
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LOKALIZACJA PRODUKCJI W KAPITALIZMIE
I SOCJALIZMIE

Praca J. FIEJGINA (Razmieszczenje proizwodstwa pri ka-
pitalizmie i socjalizmie. Gosudarstwiennoje izdatielstwo poli-
ticzeskoj litieratury. M-wa 54, s. 552) Sianowa pierwsze na
szeroka skalg zakrojone opracowanie teorii i praktyki loka-
lizacji ‘produkcji w .kapitalizmie i socjalizmie.

Zagadnienie rozmieszczenia produkcji ma w_ gospodarce
planowej duze znaczenie. Zasady socjalistycznej lokalizacji,
aby speini¢ swe zdanie, muszg uwzglednia¢ lokalizacja
odziedziczong ipo kapitalizmie i poznac jeij praiwa, totez
obszerna praca Fiejgina budzi zrozumiale zainteresowanie
ekonomistow, planistow, geograféw ekonomicznych i histo-
rykéw gospodarczych — tych wszystkich, ktoérzy teoretycz-
nie lub  praktycznie zajmuja sie zagadnieniami rozmiesz-
czenia produkuji w kapitalizmie czy socjalizmie.

Zainteresowani lokalizacjg produkcji w wustroju kapitali-
stycznym wiele ciekawych twierdzen i materiatbw znajda
zwlaszcza w pierwszych trzech rozdziatach ksigzki. Autor
zaczyna od omoéwienia wplywu praw dziatajacych w gospo-
darce kapitalistycznej na terytorialne rozmieszczenie< pro-
dukcji, podkreslajac w szczegdélnosci zwigzek miedzy nje-
rownomiernym rozwojem produkcji kapitalistycznej " a jej
nieréwnomiernym rozmieszczeniem zaréwno w granicach
jednego panstwa jak i w skali $wiatowej. Nastepnie rozpra-
wia sig autor z hurrzuazyjnymi teoriami lokalizacji od Thti-
nena, Weber,a, Padandera i jBeveridge'a poczawszy az do
wspoétczesnych faszystowskich geopoliitytkéw i neomailtuzja-
nistéow. Krytyka ta jest niestety powierzchowna, zasadniczo
nie wychodzi poza Eowszechnie znane o0g6lniki, ,a nadto nie
uwzglednia wszystkich wazniejszych prac burzuazyjnych
z tego zakresu. W szczeg6lnosci powaznym brakiem jest
tu pominiecie pracy A. Loscha: Die raumliche Ordnung der
Wirtschaft. Jena 40.

Interesujacy materiat jpodany jest w rozdziale IIl, w kt6-
rym omodwiono rozmieszczenie produkcji w carskiej Rosji
i podkres$lono jej szczegdlng nieracjonalno$¢ i wadliwos$¢,

wynikajacg ze specyficznego charakteru rosyjskiego kapi-
talizmu.

Dalsze rozdziatly pos$wiecono zagadnieniu rozmieszczenia
produkcji w ustroju socjalistycznym, zaréwno od stronv
teoretycznej jak i praktycznej. Wktadem autora w rozwdj
teorii socjalistycznego rozmieszczenia produkcji jest zebra-
nie, usystematyzowanie i poglebienie zasad lokalizacji po-
ruszanych juz 'w innych publikacjach, a takze teoretyczne
uogblnienia i wyciggnigcie wnioskow z praktyki radzieckiej
w (tym zakresie. Postawiona.przeiz Fiejgiinia iw tnodaiale IV
stuszna teza dialektycznego powigzania zasad socjalistycznej
lokalizacji — cho¢ poparta przyktadami — nie zostata do-
statecznie wyczerpujgco omowiona i pogtebiona.

Zastrzezenia budzi réwniez podejéScie autora do problemu
regionalizacji, Fiejgin identyfikuje bowiem podzialt admini-
stracyjny z regionalizacja ekonomiczng i w rozdziale o re-
gionalizacji (jrozdziat V) rozpatruje wtasdciwie historie zmian
w podziale administracyjnym. Ciekawe natomiast sg dane
dotyczace teritorialnego podziatu pracy, specjalizacji i roz-
woju kompleksowego poszczegélnych regionéw i republik
ZSRR Duzo zwilaszcza materiatu faktycznego zawiera roz-
dziat VI poswigcony gospodarczemu i kulturalnemu (o itym
zreszta raczej za malo) rozwojowi republik zwigzkowych.

Interesujace sg wywody autora poparte bogatym materia-
tem faktycznym, o$wietlajace zagadnienie socjalistycznej
lokalizacji produkcji w jposzczegdlnych etapach budowni-
ctwa socjalizmu (zob. rozdziat 1V), a zwlaszcza wywody na
temat aktualnych jprobleméw lokalizacji w okresie prze-
chodzenia od socjalizmu do komunizmu w ZSRR (roz-
dziat XVIIl). Autor wskazt(ljje, ze lokalizacja produkcji
w ustroju socjalistycznym odbywa sie zgodnie z Zzasadami,
bedgcymi odbiciem obiektywnych prawidtowosci produkcji
socjalistycznej, prawidtowosci, ktére wynikajg z podstawo-
wego prawa ekonomicznego socjalizmu.

Wyzszo$€ socjalistycznego rozmieszczenia produkcji nad
kapitalistycznym, omoéwiono szeroko w rozdziale VII. Wyz-
szoé¢ ta wynika z odmiennych celéw wytwarzania, wyzna-
czonych przez podstawowe prawa ekonomiczne obu for-
macji. Autor podkreéla spoteczny charakter kryteriéw so-
cjalistycznej lokalizacji, dla ktéorej podstawg jest interes
catego spoteczenstwa, racjonalne wykorzystanie 3$rodowiska
geograficznego, znaczne podniesienie spotecznej wydajnosci
pracy jakie daje socjalistyczne rozmieszczenie (moment
zresztg nie do$¢ uwypuklony w pracy), zagadnienie efektyw-
nos$ci planowego rozmieszczenia produkcji itp.

Prace konczy pobiezny przeglad zagadnien lokalizacji pro-
dukcji w krajach demokracji ludowej.

Jak wynika z powyzszego, niewyczerpujagcego zresztag wy-
szczegoblnienia zagadniend, problematyka poruszona w ksigzce
jest bogata i obszerna. Nic tez dziwnego, ze wobec tak
szerokiego potraktowania tematu mozna niekiedy zarzuci¢
autorowi powierzchowno$¢ i nadmierng ogdlnikowos¢. Z dru-
giej strony przy tym ujeciu uderza brak omowienia niektd-
rych doé¢ istotnych probleméw zwigzanych z lokalizacja

jak np. rola renty gruntowej. Mozna tez pracy zarzucic,
ze nie wszystkie uzywane pojecia sg dostatecznie wyttu-
maczone, a niektére sformutowania nie dos¢ $ciste. Brakiem
jest tez niewatpliwie niewykorzystanie przez autora naj-
nowszego materiatu, co sie odbito na analizie wspélczesnej
problematyki rozmieszczenia produkcji w ZSRR, ktéra jest
nie do$¢ pogtebiona.

Mimo tych brakéw i niedociggnie¢ ksigzka stanowi wazng
pozycje w marksistowskiej nauce o rozmieszczeniu pro-
dukcji, szczegodlnie wartoSciowg przez siwoje catosciowe
ujecie tematyki. Pod tym wzgledem jest to praca pionierska.

Irena Kostrowicka
* POPOW A.: Neomaltuzjanizm ideologia imperializmu.
Ttum. z ros. W-wa 55 KiwW, s. 185.

Popow, w pracy swej wydanej w ZSRR w r. 1953, przepro-
wadza ostrag krytyke reakcyjnych ekonomicznych | socjo-
logicznych koncepcji neomaltuzjanskich. Autor rozpoczyna
od pozytywnego wyktadu nauki materializmu historycznego
0 roli zaludnienia w rozwoju spoteczenstwa, aby nastepnie
przejs¢ do szcze(];é}owej krytyki podstawowych tez wspét-
czesnego neomaltuzjanizmu: tezy o przeludnieniu ziemi
1 tezy o wyczerpywaniu sie¢ zasobéw zywnos$ciowych na
ziemi. Rozdziaty te nalezy uzna¢ za najlepszg cze$¢ pracy.
Autor positkuje sie w nich bogatym materiatem statystycz-
nym i w oparciu o konkretne fakty wykazuje falszywos¢
tezy o przeludnieniu $wiata. Trafnie podnosi, ze przyrost
Srodkéw zywnos$ciowych, zwtaszcza w krajach socjalizmu,
znacznie przewyzsza tempo przyrostu ludnosci. Wskazuje,
ze w spoteczenistwie kapitalistycznym tempo przyrostu lud-
nosci stale maleje, co jest nastepstwem dziatania kapitali-
stycznych praw ludnos$ciowych. Tym bardziej wigc nie sa
sfuszne katastroficzne proroctwa wyznawcéw Malthusa
stawiajacych przed Iludzkos$ciag wizje absolutnego przelud-
nienia. Popow wykazuje takze nieprawdziwo$¢ ostawionego
.prawa malejacej Wydajnosci gleby“, ktére jest jednym
z podstawowych argumentéw teoretycznych w arsenale neo-
maltuzjanskim. Nedza w spoteczenstwie kapitalistycznym
nie. ma nic wspdlnego z dziataniem jpraw przyrody czy
nieistniejacych wiecznych praw ludnos$ciowych, a jest wy-
tacznym nastepstwem systemu kapitalistycznego.

Dalsze rozdziaty pracy przedstawiajg spoteczng funkcje
koncepcji neamailtuzjiaftskiich we wspéiczesnym imperializmie.
Podkreédla sie w nich powigzanie jtych ludobdjczych teorii
z interesami najbardziej reakcyjnych ko6t spoteczenstwa ka-
pitalistycznego, przede wszystkim imperializmu amerykan-
skiego. Kota te wykorzystujg koncepcje neomaltuzjanskie
dla usprawiedliwienia nieré6wnoéci spotecznych kapitalizmu
oraz dla nawolywania do nowych wojen $wiatowych. Kon-
cowy rozdziat pracy charakteryzuje walke sit postepu z mal-
tuzjanskim obskurantyzmem. Wskazano w nim m. in na
podstawowe prace naukowe obalajgce twierdzenia maltuzjan-
skie, napisane zaréwno ﬂrzez uczonych socjalistycznych ‘jak
i postepowych uczonyc burzuazyjnych.

Omoéwiony wyzej uktad jpracy nalezy uznaé¢ za trafny.
Pewnym brakiem jest stosunkowo marginesowe potrakto-
wanie teoretycznych zatozen Malthusa, ktére do dzi§ sta-
nowig teoretyczng podstawe koncepcii maltuzjanskich..
Istniejagca w pierwszym rozdziale 3-stronicowa wzmianka
na ten temat jest niewystarczajgca.

Duze znaczenie ma sprawa walki z .reakcyjnymi, ekono-
micznymi i socjologicznymi komeepojiamii raeomaltuzjan-
skimi, ktére zajmujg niepoSrednie miejsce we wspoéiczesnej
nauce burzuazyjnej. Tym bardziej nalezy wigc zalowaé ze
omawiang prace w jej caloksztalcie nie cechuje dostatecznie
wysoki poziom teoretyczny. Polemika z tezami burzuazyjnej
ekonomii i socjologii ma niekiedy charakter ogélnikowy
1 mimo uzywania ostrych stow ranicza sie czesto do
stwierdzenia, ze tezy te nie sg zgodne z wypowiedzeniami
klasykéw marksizmu-leninizmu. Autor utatwia sobie nie-
kiedy polemike jednakowo traktu#']qc zarbwno burzuazyj-
nych teoretykéw jak i zwyczajnych szarlatanéw (np. fran-
ouski -pisarz pornograficzny Rehoux), ktérych nikt nawet
w spoteczenistwie kapitalistycznym nie bierze powaznie.
Pewne braki wystepuja takie w operowaniu materiatem
statystycznym, ktéry czesto stuzy tylko do ilustracji ogodlnie
znanych tez, zamiast by¢ przedmiotem odrebnej wnikliwej
analizy. Lektufe ksi%‘ilki miejscami utrudniajg do$¢ liczne
powtdrzenia, np. s. 144 i 154, s. 43 i 166 itd.

W catosci jednak nalezy uzna¢ ttumaczenie pracy Popowa
za pozyteczne, wzbogacajace nasza bardzo uboga literature
ekonomiczng poswigcong demaskowaniu i walce z wrogimi
burzuazyjnymi koncepcjami ekonomicznymi Prace te mozna
zaleci¢ studentom wyzszych szkét ekonomicznych, aktywi-
stom partyjnym i zwigzkowym, szerokim jrzeszom ludowej
inteligencji. Tlumaczenie pracy poprawne.

Janusz Gorski
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