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NIEKTORE ZAGADNIENIA OPRACOWANIA NARODOWEGO
PLANU GOSPODARCZEGO NA ROK 1956

Adam WANG

Prawidlowe opracowanie Narodowego Planu Go-
spodarczego na 1956 r. i zapewnienie takich proporcji
w rozwoju gospodarki narodowej, aby umozliwity one
realizacje zatozen stawianych przez Partie i Rzad na
1956 r. stanowi gtowne zadanie, ktére staje obecnie
przed pracownikami aparatu planowania'. Jest to za-
danie trudne. Jest ono trudne zaréwno z tego wzgle-
du, ze 1956 r. jest pierwszym rokiem planu 5-letnie
go i takie lub inne uksztattowanie podstawowych
proporcji bedzie musialo z koniecznosci wptynaé na
kierunek rozwoju catej gospodarki narodowej w na-
stepnych latach planu 5-letniiiego, jak i z tego wzgle-
du, ze 1956 r. wykazuje szereg istotnych réznic w po-
réwnaniu z poprzedzajgcymi go latami 1954 i 1955 r.

Po pierwsze w 1956 r. nie bedzie mogta by¢ dalej
zachowana zasada utrzymywania na tym samym
wzglednie zblizonym poziomie naktadéw z planu in-
westycyjnego’. W latach 1954 i 1955, zgodnie z za-
leceniami uchwal JX Plenum KC PZPR i U Zjazdu
Partii naklady na inwestycje w gospodarce narodo-
wej utrzymane zostaly w zasadzie na poziomie na-
ktadow, zrealizowanych w 1953 r. Jakkolwiek bowiem
naktady inwestycyjne zrealizowane w biezgcym roku
ksztaltujg sie na poziomie nieco wyzszym niz
w 1953 r. wzrost ten byl jednakze nieznaczny. Tak
wiec w cigtgu 2 ostatnich lat istniata sytuacja’, w kto-
rej nie podwyzszaliSmy wydatkéw inwestycyjnych
z 'Ogélnego dochodu narodowego. Pozwolito' to prze-
znaczy¢ wzrastajacy dochdéd narodowy na inne cele,
a przede wszystkim na realizacje postawionego przez

IX Plenum i przez Il Zjazd Partii zadania przy-
spieszenia tempa wzrostu . stopy zyciowej ludnosci.
Utrzymanie inwestycji i programu budownictwa

w zasadzie na niezmienionym poziomie utatwiato
w tym okresie zbilansowanie potrzeb budownictwa, na
nioterialy oraz sile robocza, niezbedng dla wykona-
nia inwestycji. W 1956 r. sytuacja ulega w tej dzie-
dzinie istotnej zmianie. Dalsze utrzymanie w 1956 r.
zasady niepowiekszania planu inwestycyjnego mo-
globy sie odbi¢ ujemnie na proporcjach naszej go-
spodarki narodowej i na wzroscie sit naszego pan-
stwa w nastepnych latach planu 5-letniego. Utrzy-
manie tej zasady mogtoby doprowadzi¢ w dalszych
latach, kiedy skonczag sie rezerwy, tkwigce w rozpo-
czetych w lach ubiegtych inwestycjach, do sytuacji,
w ktérej ostabione by zostatlo jedno z podstawowych
zrodet wzrostu produkcji materialnej jakim sg nowo-
uruchaimiaine obiekty inwestycyjne, stanowigce pod-

stawe wzrostu sil Panstwa oraz wzrostu stopy zycio-
wej ludnosci. Dlatego tez, aby do tego mie dopusci¢
i stworzy¢ wiasciwe warunki dla realizacji planu
5-letniego konieczne jest w 1956 r. wydatkowanie na
cele inwestycji w naszej gospodarce narodowej
znacznie wiekszej kwoty niz w 1955 r.

Drugg réznice pomiedzy r. 1956 a latami 1954
i 195 stanowig proporcje pomiedzy tempem wzrostu
produkcji  $Srodkow  wytwdérczosci, tj. grupy LA,
a tempem wzrostu produkcji przedmiotow spozycia,
tj. grupy ,,B“. Jak wiadomo' Partia nasza zawsze
przestrzegata i przestrzega jako podstawowej zasady
marksistowsko-leninowskiej ekonomii politycznej —
zasady przewazajgcego tempa wzrostu  produkcji
grupy ,A“ nad tempem wzrostu produkcji grupy ,B*,
stanowigcej warunek wszelkiej reprodukcji rozszerzoi-
nej. Przestrzeganie zasady, ze wzrost produkcji gru-
py .A“ musi wyprzedza¢ wzrost produkcji grupy ,B*,
nie wyklucza jednak powstania takiej sytuacji', w kto-
rej w pewnych, krétkich okresach czasu mozna do-
kona¢ wytomu od tej zasady. Tak wiec w krotkich
okresach czasu, w oparciu o nagromadzone rezerwy,
w postaci $rodkéw, wydatkowanych dla przygotowa-
nia wzrostu produkcji przedmiotow spozycia, a przede
wszystkim w oparciu o rezerwy w inwestycjach, moz-
na zalozy¢ przejsciowo szybsze tempo wzrostu pro-
dukcji grupy ,B“ od tempa wzrostu grupy ,A“. Tego
rodzaju przestawienie moze by¢ jednak jedynie wy-
jatkiem od og6lnej zasady. Moze by¢ ono zastosowa-
ne przejsciowo, nie moze by¢ jednak utrzymane
w diluzszej perspektywie czasu. Taiki okres miat wias-
nie miejsce u nais w lataéh 1954— 1955, 'kiedy w celu
odrobienia pewnych zalegto$ci w dziedzinie stopy zy-
ciowej ludnosci przejsciowo zalozone zostalo w spo-
so6b Swiadomy zgodnie z zaleceniami IX Plenum i Il
Zjazdu, réwnomierne tempo wzrostu produkcji gru-
py ..A“ i grupy ,B“. Dalsze utrzymanie takich pro-
porcji w rozwoju produkcji obu grup byloby rzecz
jasna niemozliwe, gdyz po wykorzystaniu istniejg-
cych rezerw — tego* rodzaju uksztattowanie podsta-
wowych proporcji gospodarczych mogtoby poderwac
-podstawy wzrostu stopy zyciowej i uczyni¢ ten wzrost
catkowicie nierealnym. Stad tez druga réznica po-
miedzy 1956 r. a latami 1954 i 1955 bedzie to, ze
nie bedzie mozna juz przyja¢ szybszego tempa wzro-
stu produkcji grupy ,,B' niz ,A“ wzglednie réwno-
miernego tempa wzrostu obu grup, ale trzeba bedzie



zapewni¢ szybszy wzrost produkcji grupy ,A“ nad
wzrostem gruby ,B*.

Dalszg réznicg pomiedzy r. 1956 a latami 1954
i 1955 jest to, ze w laitach 1954 i 1955 mogly by¢
przejsciowo wykorzystane dla wzrostu stopy zycio-
wej niektore rezerwy jak zmniejszenie zapasow, ogra-
niczenie dostaw na cele pozarynkowe itp. Rezerwy te
majja. jednak charakter ograniczony i nie mozna
z nich korzysta¢ bez przerwy. Dlatego mozliwosci
dalszego korzystania z tych rezerw w 1956 r. sg po-
waznie ograniczone.

Wykorzystanie tych wszystkich rezerw, jak utrzy-
manie inwestycji w zasadzie na poziomie 1953 r.,
rbwnomierne w zasadzie tempo wzrostu produkcji
grupy ,B“ i ,A", wykorzystanie szeregu przejscio-
wych rezerw i mozliwosci pozwolito na znaczny sto-
sunkowo wzrost stopy zyciowej ludnosci osiggniety
w latach 1954—1955. Aby wzrost ten wyrazi¢ w licz-
bach nalezy stwierdzi¢, ze zgodnie z zaleceniami IX
Plenum KC PZPR i 11 Zjazdu wzrost plac realnych
w ciggu ostatnich 2 lat wyniesie ok. 20—22%,
a wiec zadania postawione przez 11 Zjazd Partii zo-
stang w peini wykonane. Rzecz jasna osiggniecie
stosunkowo znacznego wzrostu stopy zyciowej w la-
tach 1954— 1955 nie zmienia faktu, ze w 1956 r. ko-
nieczne jest osiggniecie dalszego wzrostu stopy zy-
ciowej ludnosci.

Tak wiec charakterystyczng cechg 1956 r. jest to,
ze w 1956 r. trzeba bedzie osiggng¢ dalszy wzrost
.stopy zyciowej ludnosci, w wiarunkach wiekszego
niz w latach 1954 i 1955 obcigzenia dochodu naro-
dowego inwestycjami, w warunkach koniecznosci
zapewnienia szybszego wzrostu produkcji grupy ,A*
niz to miato miejsce w latach 1954 i 1955, w wa-
runkach, w ktérych wykorzystanie niektérych rezerw
dla wzrostu stopy zyciowej bedzie trudniej-
szejiz w latach 1954 i 1955, jak row-
niez dodatkowego obcigzenia naszego
bilansu ptatniczego sptata kredytow,
zaciggniedychw latach planu 6letniego
na cele inwestycyjne. Wszystko to sprawia,
ze w 1956 r. osiggniecie dalszego wzrostu stopy zy-
ciowej, jakkolwiek w petni realne i mozliwe do osigg-
niecia, jest trudniejsze niz w latach 1954 i 1955
i wymagac¢ bedzie powaznej mobilizacji wszystkich
rezerw, ktéra musi by¢ przeprowadzona juz w okre-
sie opracowania Narodowego Planu Gospodar-
czego na 1956 r.

W tej sytuacji prawidlowe rozwigzanie zadan, ja-
kie stawia Partia przed pracownikami aparatu pla-
nowania wymagac¢ bedzie koncentracji wysitkbw nad
rozwigzaniem probleméw decydujgcych o wynikach
planu 1956 r. Do probleméw tych wydaje sie zali-
czy¢ nalezy w szczegoélnosci: wykorzystanie wszyst-
kich rezerw dla zwiekszenia masy towarowej dla
ludnosci, zapewnienie zbilansowania handlu zagra-
nicznego i bilansu ptatniczego, zabezpieczenie mak-
symalnej efektywnosci realizowanych inwestycji,
zgromadzenie w odpowiednich rozmiarach $rodkéw
finansowych, niezbednych dla sfinansowania zadan
planu 1956 r., co wigze sie nierozigcznie z zagadnie-
niem jakosciowych wskaznikéw planu oraz dokona-
nie zasadniczego przetomu w dziedzinie postepu
technicznego.

Jezeli chodzi o pierwsze z tych zagadnien, a mia-
nowicie o prawidiowe rozwigzanie probleméw zwia-
zanych iz produkcjg przemystowag oraz zapewnieniem
odpowiedniej masy towarowej dla podniesienia stopy

zyciowej ludnosci, co jest jednyrri z gtéwnych wa-
runkéw prawidlowego opracowania  Narodowego
Planu Gospodarczego na r. 1956 zacza¢ nalezy od
zwrOcenia uwagi na przebieg wykonania zadan pro-
dukcyjnych biezgcego roku i ocene sytuacji istnieja-
cej w tej dziedzinie.

Na podstawie danych statystycznych za okres
pierwszych 8 miesiecy br. mozna juz dzi$ stwierdzic,
ze w biezgcym roku liczy¢ sie nalezy z przekrocze-
niem planu produkcji przemystowej co jest zjawi-
skiem bardzo dodatnim. W niektérych minister-
stwach przemystowych wykonanie planu osigga ok.
105—106% planu. Tego rodzaju dodatnie zjawiska
nie moga jednak przestania¢ pewnych szkodliwych,
ujemnych faktéw jakie wystgpity w toku opracowa-
nia planu 1955 r. Wysokie wykonanie planu 1955 r.
zaliczy¢ bowiem nalezy nie tylko na rzecz sprawnej
pracy ministerstw i przemystu. Wplyneto na to row-
niez w niektérych przypadkach ustalenie zbyt nis-
kich zadan w NPG, co wigze sie z pewnymi tenden-
cjami w resortach, ktorym ulegali niekiedy pracow-
nicy PKPG- Swiadcza o tym przykladowo takie fal*
ty jak: znaczne przekroczenie planu produkcji stali
lalboi wysokie przekroczeniai (w granicach 3—5%)
planu produkcji niektorych bardzo deficytowych wy-
robéw, jak np. widékno sztuczne. Podobnych przy-
ktadéw z wszystkich prawie galezi przemystu mofna
poda¢ wiecej. Przyklady te $Swiadcza o tym, ze nie-
ktére zadania planowe na 1955 r. ustalone zostaly
na niedostatecznie wysokim poziomie, ze w toku
opracowania planu aparat Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego nie zawsze umiat wiasci-
wie oceni¢ rzeczywiste mozliwosci produkcyjne 1re-
zerwy, tkwigce w gospodarce narodowej. Fakty te
wskazujg wiec na konieczno$¢ doktadnej analizy
stwierdzonych niedociagnie¢ i likwidacji praktyki
szkodliwego liberalizmu w ustalaniu zadan produk-
cyjnych w zakresie deficytowych, decydujgcych o po-
ziomie zaspokojenia potrzeb gospodarki narodowej
— wyrobow. Dlatego tez centralnym problemem,
opracowania Narodowego Planu Gospodarczego
w zakresie programuj produkcji przemystowej jest
zapewnienie realnego, ale w pelni mobilizujgcego
ustalenia zadan produkcyjnych dla gtéwnych wyro-
bow.

W szczegdlnie silnym stopniu dotyczy to uksztal-
towania w planie produkcji surowcéw, potproduktow
i paliw, gdyz w tej dziedzinie mamy najwieksze nie-
dociggniecia z punktu widzenia mobilizujgcego — pla-
nowania, ujmowania petnych mozliwosci produkcyj-
nych, realnych wskaznikéw techniczno-ekonomicznych,
jak i z punktu widzenia poziomu produkcji. Dlatego
jest rzecza konieczng szczeg6lnie solidne podejscie
do zagadnien prawidlowego uchwycenia mozliwosci
produkcji i poziomu produkcji wszystkich surowcow,
paliw i potproduktdow, od ktorych zalezy poziom pro-
dukcji przetwérczych gatezi naszego przemystu, po-
ziom calego planu produkcji przemystowej. Podkre$
li¢ nalezy, ze nasze mozliwosci f.rodukcyjne w dzie-
dzinie podstawowych dla gospodarki narodowej su-
rowcow paliw i poiproduktéw nie sg w zadnym przy-
padku wyczerpane, lecz bra'k nam jeszcze w prak-
tyce planowania umiejetnosci prawidiowego uchwy-
cenia i realnej oceny tych mozliwosci. Najbardziej
prawidtowe uchwycenie tych mozliwosci, zwtaszcza
w dziedzinie produkcji surowcéw i potfabrykatéw
deficytowych jest wilasnie jednym 2z podstawowych
warunkéw prawidlowego rozwigzania gtéwnych pro-



bleméw planu w przemysle. Podkreslajac koniecz-
no$¢ mobilizujacego planowania, z dr-ugiej strony
przestrzec jednakze trzeba przed przyjmowaniem do
planu nierealnych wyliczen zdolnosci produkcyjnych,
ktére doprowadzi¢ moga w rezultacie, do niewykona-
nia planéw produkcyjnych. Dlatego prawidtowe usta-
lenie planu produkcji jest bardzo trudnym zadaniem,
niemniej to zadanie wykona¢ musimy, tak aby dla
wszystkich artykutow deficytowych, trudnych zabez-
pieczy¢ zadania planowe w peii realne ale zara-
zem najbardziej prawidtowe i bojowe.

Dalszym zagadnieniem o podstawowym znaczeniu
przy ustalaniu planu produkcji przemystowej na
r. 1906 jest sprawa masy towarowej. Jezeli méwimy
0 wzroscie stopy zyciowej, to oznacza to przede
wszystkim konieczno$¢ maksymalnego zwiekszenia
obrotu towarowego. Bez wzrostu obrotu towarowego
jakakolwiek podwyzka stopy zyciowej jest iluzorycz-
na. Wynika stad zadanie skoncentrowania szczegdl-
nych wysitkbw dla sumiennego przeanalizowania
wszystkich mozliwosci powtiekszenia catej masy to-
warowej, a wiec .przemystowej i rolniczej, ktora
w rezultacie daje obstuge rynku, tak aby stworzy¢
jak najwieksze mozliwosci dla zwiekszenia obrotu
towarowego i zabezpieczenia od tej strony planowa-
nego wzrostu stopy zyciowej. W dazeniu do rozsze-
rzenia masy towarowej artykutdéw rynkowych chodzi
jednak nie tylko o wzrost 'tej masy w ogole, ale
chodzi zarazem o to, aby wzrost ten osiggniety mogt
by¢ bez nadmiernego powigkszania planu importu,
co doprowadzitoby do pogtebienia trudnosci we
wiasciwym ~zrownowazeniu naszego bilansu pfatni-
czego w 1956 r. Takie mozliwosci zwiekszania masy
towarowej bez zwiekszania importu istniejg i nie
sg one dotychczas nalezycie wykorzystane. Swiadcza
o tym m.in. przyktady z praktyki pracy Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego nad planem na
J956 r- Tak nP- szczeg6towa analiza projektu planu
przemystu rolnego i spozywczego w Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego oraz szeroka
yskusja® nad tym projektem ujawnita szereg takich
mozliwosci. Ujawnienie tych mozliwosci wymaga
w pierwszym rzedzie powaznej pracy nad zbadaniem
zdolnosci  produkcyjnych, gdyz w szeregu gatezi
przemystu konsumcyjnego granica okreslajacg po-
ziom produkcji jest zdolno$¢ produkcyjna, a nie su-
rowce. Tak wiec maksymalne ujawnienie rezerw
wzrostu masy towarowej w zakresie artykutow ryn-
nowych bez powigekszania importu jest jednym z pod-
stawowych zadan w pracach nad Narodowym Pla-
nem Gospodarczym na 1956 r., od rozwigzania kto-
ego zalezy w duzej mierze prawidiowe ustalenie
proporcji planu.

Obok wzrostu ilosci produkcji artykutéw rynko-
wych réwnie waznym /rodiem powiekszenia masy
towarowej powinna by¢ poprawa ukladu asortymen-
towego, ktoéra powinna znalezé wyraz we wzroscie
Srednich cen grupowych w zakresie danego asorty-

en u. Dlatego tez badajgc plan obrotu towarowego,
mytu, produkcji towarowej trzeba szczegdélnie wnik-
'wie bada¢ $rednie ceny danego artykutu. Dazac do

80, aby towary mialy wyzsza $rednig cene pamie-

jednak zawsze nalezy, ze wzrost S$redniej ceny

d dla nas tylko wtedy znaczenie, gdy wigze sie

Poprawg wartosci uzytkowej wyrobu, zwieksze-
d‘ern. «dzialu drozszych lepszych gatunkéw. Dlatego.
tf - vc nalezy do takiego uksztaltowania asortymentu

warowego, ktory by dat pogodzenie dwoch elemen-

tow: 1) jak najlepszej obstugi konsumentéw i 2) ta-
kiego wykorzystania sit roboczych, surowcéw i ma-
szyn, ktére by dalo w rezultacie najwiekszy wzrost
wartosci produkcji towarowej na jednostke towaru.
To rzecz jasna nie moze by¢ nigdy jednoznaczne
z szukaniem sztucznych kombinacji dla zwiekszenia
masy towarowej bez efektéow uzytkowych dla konsu-
menta, co jest zjawiskiem szkodliwym, z ktérym
Panstwo toczy i toczy¢ bedzie zdecydowang walke.

Praktyka uczy, ze mozliwosci zwiekszenia masy
towarowej przez poprawe ukiadu asortymentowego
nie s u nas wilasciwie wykorzystane. Gdybysmy
z istniejacej puli surowcowej potrafili da¢ wiekszg
mase towarowag przez znaczng poprawe asortymentu
i jakosci wydaje sie, ze potrafilibySmy rozwigzac
jedno z najwazniejszych zadan planu. Dlatego tez
trzeba wykorzysta¢ prace nad planem na r. 1956,
aby dokona¢ nowej ofensywy, zmierzajgcej nie tylko
do zwiekszenia ilosci towaréw, ale i ich jakosci, za-
pewnienia wyzszego poziomu ich wykonania, za-
stosowania do ich produkcji lepszych surowcoéw,
podniesienia estetyki wykonczenia itd. Z tego tytutu
wydaje sie powinniSmy osiggna¢ w toku prac nad
planem wzrost masy towarowej przynajmniej w gra-
nicach 2—3 miliardéw ztotych.

Wymaga to pogtebienia w resortach przemysto-
wych i w odpowiednich departamentach Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego, $wiadomosci,
ze wzrost produkcji artykutow rynkowych wymaga
codziennej pracy w kazdym przemysle i jest zada-
niem o waznym znaczeniu zaréwno w resorcie hut-
nictwa jak i w resorcie przemystu lekkiego, stano-
wigcym typowy przyktad resortu o charakterze kon-
sumeyjnym. Podkresli¢ nalezy, ze Ministerstwo Han-
dlu Wewnetrznego zgtosito zapotrzebowanie na uru-
chomienie wzglednie rozszerzenie produkcji catego
szeregu wyrobow deficytowych, przy czym istniejg
wszelkie warunki, aby przy operatywnym podejsciu
do wykonania tego zadania wiele z tych artykutow
wprowadzi¢ do produkcji w 1956 r. Jezeli potrafilis-
my w ciagu ubieglych 2 lat wprowadzi¢ do produk-
cji bardzo wiele nowych asortymentow, to takze
1956 r. powinien by¢ okresem nowego znacznego
postepu w dziedzinie rozszerzenia asortymentu.

Oddzielnym zagadnieniem, ktére bedzie musiato
znalez¢ rozwigzanie w toku opracowania Narodowe-
go Planu Gospodarczego jest konieczno$¢ zapewnie-
nia szybszego tempa wzrostu produkcji grupy ,A*
niz ,B * W toku wykonania planu br. zachodzi zja-
wisko znacznie wyzszego przekroczenia planu pro-
dukcji wyrobéw grupy ,A“ niz ,,B“. Powoduje to., ze
baza wyjsciowa dla 1956 r. w zakresie grupy ,,A“ be-
dzie znacznie wyzsza niz ta, ktérg zaktadano dotych-
czas. A to oznacza z kolei, ze przy uwzglednieniu
faktycznych wynikéw wykonania planu biezacego ro-
ku wskaznik wzrostu grupy ,A“ do r. 1955 uprzednio
zakladany na 1956 r. ulega obnizeniu. Powoduje to
konieczno$¢ rewizji dotychczasowych zatozen na r.
1956 w zakresie produkcji $rodkéw wytworczosci w
kierunku uzyskania maksymalnego postepu w tej
dziedzinie. Naktada to powazne obowigzki na resor-
ty: hutnictwa, przemysiu maszynowego', przemystu
chemicznego i przemystu materiatow budowlanych,
a takze na pracownikdéw zajmujacych sie tymi gate-
ziami przemystu w Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego, aby zbada¢, ujawni¢ i wykorzystac
wszelkie rezerwy dla maksymalnego postepu w pro-
dukcji przemystu ciezkiego. Bez rozwigzania tego



zadania nie mozna by bowiem zapobiec temu, z
procentowy przyrost produkcji grupy ,A“ bytby w
przysztym roku wolniejszy niz przyrost grupy ,B “,
a tym samym zwigzanym z tym niekorzystnym zja-
wiskom dla naszego tempa rozwoju w nastepnych
latach planu 5-letniego.

Omawiane wyzej zagadnienia rzecz jasha 'nie wy-
czerpuja olbrzymiej problematyki planu 1956 .
w przemys$le. Podkresli¢ jednak nalezy, ze bez roz-
wigzania tych podstawowych probleméw nie bedzie
mozna ustali¢ prawidlowych proporcji w rozwoju
calej gospodarki narodowej w 1956 r. Dlatego.tez
Wokét tych zagadnien skoncentrowane by¢ muszag
wysitki pracownikdéw planowania wszystkich szczeb-
li, zwlaszcza pracownikéw planowania w Minister-
stwach i Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego.

Drugim podstawowym zagadnieniem, od rozwig-
zania ktérego w szczegolnie silnym stopniu zalezy
prawidiowe ustalenie proporcji planu 1956 r., jest
problem handlu zagranicznego. Polska ma takg
strukture gospodarczg, ze wiele podstawowych gale-
zi przemystu polskiego w duzym stopniu zalezne
jest od tego, w jaki sposéb ksztaltuje sie bilans
handlu zagranicznego. Jako przykiad mozna tu
przytoczy¢ tak wielkg galaz przemystu polskiego jak
widkiennictwo', ktore jest w wysokim stopniu zalez-
ne od mozliwosci importu. Podobne przyktady wy-
stepujg réwniez w przemysle ciezkim. Dlatego tez
takie lub inne uksztaltowanie sie handlu zagranicz-
nego bedzie mialo decydujacy wplyw na ksztattowa-
nie'sie planu 1956 r. Jezeli rozpatrzy¢ sam obr6t to-
warowy handlu zagranicznego, to jest on w zasadzie
zbilansowany, a eksport przewyzszy import. Jednak-
ze jezeli uwzgledni¢ przypadajace na 1956 r. ptat-
nosci z tytutu kredytéw zaciggnietych w latach po-
przednich, o czym byla mowa poprzednio, zréwno-
wazenie catego bilansu ptatniczego w stosunkach
z zagranicg wymaga¢ bedzie dodatkowej mobilizacji
srodkow dla powiekszenia eksportu. Prawidtowe
ustawienie handlu zagranicznego to przede wszyst-
kim unikanie w planie nierealnych pozycji eksporto-
wych wzglednie importowych oraz niedopuszczenie
do pominiecia takich pozycji w handlu zagranicznym,
ktére moga sie rozwija¢ i da¢ dodatkowe mozliwosci
dla poprawy bilansu platniczego. Realizacja tych po-
stulatbw wymaga dokonania zasadniczej zmiany
w podejsciu do spraw handlu zagranicznego wsrod
pracownikdw planowania wszystkich szczebli. Trze-
ba w szczegdélnosci skonczy¢ z dotychczasowa prak-
tyka, ze wszystkie centralne zarzady przez nadmier-
nie wygorowane zapotrzebowania importowe dopro-
wadzajg do pogorszenia naszych wynikéw handlu
zagranicznego, w tych bowiem warunkach recz
jasna samo Ministerstwo Handlu Zagranicznego nie
jest w stanie utrzymywac importu w rozmiarach
okreslonych przez rzeczywiste potrzeby naszej gos-
podarki narodowej. Aby ten stan przezwyciezyc,trze-
ba gteboko wpoi¢ w Swiadomos¢ pracownikow plano-
wania wszystkich szczebli, ze walka o ograniczenie
.importu do uzasadnionych rozmiaréw nie jest wy-
tacznym zadaniem Ministerstwa Handlu Zagranicz-
nego. ale powinna by¢ waznym zadaniem kazdego
esortu i kazdego centralnego zarzgadu. Rozwigzanie
ego zadania, prawidlowe zbilansowanie naszego
) mdh: zagranicznego w'1956 r. wymaga, aby w wal-
e o likwidacje zbednego importu wzieli udziat

wszyscy pracownicy, ktoérzy majg z tym zagadnie-
niem jakakolwiek stycznosé.

Obok ograniczenia do niezbednych rozmiaréw
importu gtébwnym czynnikiem prawidtowego zbilan-
sowania naszego handlu zagranicznego; musi by¢
maksymalne zwiekszenie eksportu..

Realizacja tych postulatbw wymagac¢ bedzie bar-
dzo szczegdlowej i wnikliwej analizy najdrobniej-
szych nawet pozycji handlu zagranicznego, tak aby
zapewni¢ jak najkorzystniejsze ksztaltowanie sie
importu oraz w petni realne, uksztaltowanie ekspor-
tu. Ten olbrzymiej wagi problem planu 1956 r. be-
dzie moégt by¢ prawidlowo rozwigzany tylko wtedy
jezeli w tej akcji wezmg tworczy udziat wszyscy
pracownicy aparatu planowania, ktérzy majg jaka-
kolwiek, styczno$¢ z bilansem ptatniczym i handlem
zagranicznym naszego Kkraju.

Prawidlowe uksztaltowanie proporcji  naszego
handlu zagranicznego wymaga z kolei nowego po-
dejscia do zagadnien cen w handlu zagranicznym.
W wielu przypadkach, zwlaszcza w pierwszym okre-
sie naszego planowania, wystepowato zjawisko nie-
dostatecznego uwzgledniania przy planowaniu obro-
tu z zagranica problemu cen. Praktyka ta byla za-
sadniczo niestuszna, zwilaszcza w obrotach z kraja-
mi kapitalistycznymi, w ktorych ciagly ruch cen
w handlu zagranicznym pozwala niejednokrotnie na
bardziej lub mniej korzystne ustawienie transakcji
z punktu widzenia cen. Aby w planie na 1956 r. nie
powtarzaly sie btedy z ubieglych lat trzeba bardzo
solidnie przestudiowa¢ uktad cen handlu zagranicz-
nego, zwilaszcza w Kkrajach kapitalistycznych tak,
aby mozna bylo da¢ jak najwieksze .efekty dla gos-
podarki narodowej kosztem jak najmniejszego obcig-
zenia naszego bilansu platniczego; Praktyka wyka-
zuje, ze prawidtowe zrownowazenie handlu zagra-
nicznego zalezy w szczegolnie silnym stopniu od
zagadnienia cen po jakich realizowany jest nasz
eksport. Mozna tu poda¢ szereg przyktadow, w kto-
rych w zaleznosci od dostosowania sie do cen han-
dlu zagranicznego mozna osiggna¢ znaczne efekty.
Tak np. eksport grubego wegla daje nam 18 dolaréw
za tone, a eksport miatu 12 dolaréw. Przy naszym
eksporcie wegla' ustalenie eksportu wegla grubego
na poziomie o, 500 tys. ton wyzszym lub nizszym
oznacza dla naszej gospodarki narodowej wzrost
wzglednie zmniejszenie kwoty eksportu o 3 min. do-
larow, a to jest kwota duza. Dlatego tez prawidtowe
ustawienie eksportu wymaga wnikliwego przestudio-
wania cen, ktére moga by¢ osiggniete za nasze wy-
roby w krajach kapitalistycznych. Wymaga to takze
zwalczenia szkodliwego podejscia ze strony aparatu
handlu zagranicznego, polegajgcego’ na dazeniu do
wykonywania planéw obrotu handlu zagranicznego
wartosciowo,, od, czego uzalezniana jest premia
pracownikow central handlu zagranicznego, z czym
niejednokrotnie idzie w parze nieliczenie sie z cena-
mi zakupu i przeptacanie za dostawy importowe.

Ze wzgledu na wage problemu handlu zagranicz-
nego w 1956 r. problem ten powinien sta¢ sie jednym
z najwazniejszych zagadnien, bez rozwigzania kto-
rego nie mozna bedzie zapewni¢ realizacji podsta-
wowych zadarn stawianych w planie na 1956 r.

Trzeci problem od rozwigzania ktérego zale-
zy prawidtowe uksztaltowanie planu 1956, stanowi
problem inwestycji. Pomimo tego, ze w 1956 r. ko-
nieczne bedzie znaczniejsze podniesienie poziomu
planu inwestycyjnego w poréwnaniu z faktycznymi



nakltadami 1955 r., nalezy stwierdzi¢ jasno, ze po-
trzeby gospodarki narodowej nie bedg mogly byé
w pelni zaspokojone. Wynika to przede wszystkim
z faktu, ze w zwigzku z wchodzeniem w okres nowe-
go planu wieloletniego rozpoczynamy cykl inwesty-
cyjny wielu nowych obiektéw, jak réwniez z tego ze
w okresie ostatnich lat realizacja szeregu inwestycji
musiata zosta¢ odtozona. Oznacza to, ze aby utrzy-
mac sie w granicach kwot inwestycyjnych mozliwych

o realizacji bez nadmiernego obcigzenia dochodu
narodowego bedziemy musieli zrezygnowaé¢ z budo-
wy szeregu niejednokrotnie nawet waznych obiek-
ow. W tej sytuacji, w ktérej poziom inwestycji jest
poziomem ograniczonym, a z drugiej strony w ra-
mach tego poziomu zaspokoi¢ mozemy tylko czesé
potrzeb gospodarki narodowej, niezbedng rzeczg jest
dokonanie maksymalnego wysitku dla takiego wyko-
rzystania tych sum, aby daty one maksymalne efek-
y dla gospodarki narodowej. Oznacza to po .pierw-
sze konieczno$¢ bardzo gorliwego studiowania tytu-
tow inwestycyjnych i przyznawania Srodkéw inwesty-
cyjnych tylko dla takich celéw, ktére sg najbardziej
wazne. Po drugie oznacza to, ze bez powaznej pracy
zmierzajgcej do koncentracji $rodkéw inwestycyjnych
na najwazniejszych zadaniach nie bedg mogty byc
prawidlowo rozwigzane gtéwne problemy. Oznacza
to konieczno$¢ specjalnego wysitku dla prawidtowe-
go opracowania planu inwestycyjnego na 1956 r.

Szczegodlnie wielkie zadania w tym zakresie przy-
padaja na komisje oceny projektéw inwestycyjnych
I «kKOPI. Bowiem od pracy tych komisji, od takiego
ui innego ksztaltowania sposobu rozwigzania inwe-
stycji zalezy w duzym stopniu lepsze lub gorsze wy-
korzystanie $rodkéw finansowych i materialowych,
-tore panstwo moze przeznaczy¢ na cele inwesta/-
cyjne.

Nalezy stad wyciagngé wniosek, ze prawidiowe
rozwigzanie zagadnienia jak najbardziej efektywne-
go wydatkowania $rodkéw inwestycyjnych w 1956 r
zalezy od szerokiej walki z przerostami w projek-
tach inwestycyjnych i w wydatkach planu inwesty-
cyjnego i zapewni¢ na tej podstawie taki plan, kto-
y y zabezpieczyt maksymalne efekty ekonomiczne.

Problem czwarty, od ktérego zalezy prawidlowe
ksztaltowanie planu 1956 r. stanowi problem S$rod-
kéow finansowych dla realizacji zadan planu i zwia-
any z tym problem wskaznikéw jakosSciowych pla-
nu- Na to, aby méc zwiekszy¢ inwestycje, oraz zwiek-
zac wydatki zwigzane z podwyzszeniem stopy zy-
lowej potrzebne sg $rodki. Nie ulega watpliwosci,

glownyni zrédiem dla pokrycia tych wydatkow
«winna by¢ obnizka kosztéw wlasnych. Bez osiag-
>?cia obnizki kosztéw wlasnych nie ma zrédia dla
(Okrycia tych wydatkéw, o ktérych byla mowa po-
yzej. Obnizka kosztow wilasnych w spos6b synte-
yczny ujmuje wszystkie jakoSciowe wskazniki ja-

egokolwiek planu — bo zaréwno kwestia oszczed-
sci w zuzyGu materiatowym oraz dobrej gospo-

nvim°Sd ' wydaJnosci bracy> Jak réwniez maksymal-
Prohl Oszczf dnosci w administracji — wszystkie te
Arnrfir ktore pozwalaja na wygospodarowanie
ko t<OW Ca realizacji dodatkowych zadan, wszyst-
to«  Jest Ujﬁte w syntetyczny sposob w planie kosz-
ow wiasnych.

WvmPraCmVanie Praw*di°wego planu obnifki kosztéow

z-ira g3C bedzie w Pierwszym rzedzie realnego, ale
sie Zem mobilizujgcego ustawienia zadah w zakre-
zuzycia materialowego w kierunku maksymalnej

GosP Planowa

oszczednosci w gospodarce surowcami i materiata-
mi. Nieprawidlowg, niewlasciwg jest sytuacja kiedy
pracownicy _stuzb zaopatrzenia bronig  wyzszych
norm zuzycia niz postulujg pracownicy stuzb produk-
cyjnych. Niestety w naszej praktyce czesto zdarzaia
sie jeszcze takie fakty, a nie trzeba wyjasnia¢, ze
w takiej sytuacji nie moze by¢ mowy o prawidto-
wym, oszczednym ustawieniu zadan w zakresie zu-
zycia. Dlatego tez w toku opracowania planu 1956 r.
musi by¢ potozony kres tego rodzaju praktyce. Wy-
maga to, aby stuzby zaopatrzenia nastawi¢ nie na
obrone istniejgcych norm, a na ujawnianie i zgta-
szacie mozliwosci ich obnizenia.

Prawidlowe ustalenie planu kosztéw wymaga réw-
niez nowego podejscia do planowania wydajnosci
pracy. Wobec czesto jeszcze niewlasciwego stosunku
szeregu ministerstw do zagadnien planowania wy-
dajnosci pracy, ktéry wyraza sie w poswiecaniu za
wiele czasu na uzasadnienie nadmiernie wygorowa-
nych zapotrzebowan na robotnikbw zamiast systema-
tycznej pracy nad ujawnieniem zrédet wzrostu wy-
dajnosci oraz wobec znacznego przekroczenia pier-
wotnie zakladanego poziomu wydajnosci pracy
w biezagcym roku rysuje sie konieczno$¢ generalnej
rewizji zadan w zakresie wydajnosci na r. 1956
w dotychczasowych opracowaniach. Wymagac¢ to be-

zie powaznej pracy nad ujawnieniem rezerw dla
wzrostu wydajnosci pracy i przekonaniem pracow-
niKow ministerstw o mozliwosciach ich wykorzysta-
nia jezeli sie zwazy, ze dotychczasowe zalozenia
w zakresie wzrostu wydajnosci pracy na 1956 r.,
o ktorych mozna juz w Swietle wynikow wykonania
planu 1955 r. powiedzie¢, ze byly zanizone, nie zo-
staly przyjete jako uzgodnione przez niektére mini-
sterstwa.

Przy opracowaniu planu skosztéw konieczne jest
réwniez daleko wieksze niz w latach ubiegtych zwr6-
ceniemwagi na maksymalne ograniczenie innych
wydatkéw typu naktadéw ogolnych.

Oddzielnym zagadnieniem, S$cisle jednak zwigza-
nym z zagadnieniem wygospodarowania $rodkéwl fi-
nansowych jest problem s$rodkéw obrotowych. Prak-
yka ~znacznego przekraczania planowanego przyro-
stu $rodkéw obrotowych w gospodarce narodowej
wystepujgca w ostatnich  kilku latach, wymaga
zwrOcenia uwagi na to zagadnienie w toku opraco-
wania planu i wysuniecia zadania ujawniania i wy-
korzystania wszelkich mozliwosci dla obnizenia za-
ktadanego przyrostu $rodkéw obrotowych, z czym
rzecz jasna w parze powinna pojS¢ nastepnie Scista
kontrola wykonania w toku realizacji planu.

Ostatnim wreszcie z gtdwnych probleméw planu
1956 r. jest problem nowej techniki. Bez rozwigza-
nia tego problemu nie osiagniemy dobrych wynikéw,
a dotychczasowe wyniki w tej dziedzinie byly bardzo
stabe. Panstwowa Komisja Planowania Gospodar-
czego probowalta w ostatnim roku przeprowadzié¢
szerokg dyskusje nad planem technicznym juz po
przyjeciu planu. Dalo to pewne wyniki, jakkolwiek
catkowicie niedostateczne do aktualnych potrzeb.
Ostatnie przemoéwienie tow. Butganina na naradzie
przemystowej, poswiecone w przewazajgcej mierze
zagadnieniom nowej techniki stawia w nowym
Swietle zagadnienia aktualnych potrzeb w tym za-
kresie takze i naszej gospodarki narodowej. Trzeba
wyraznie podkresli¢, ze w rozwoju techniki mamy
ardzo duze braki. Nie wchodzac w szczegbtowg
ocene niedociggnie¢ stwierdzi¢ nalezy, ze gtéwnym



brakiem w dziedzinie postepu technicznego jest to,
ze nie potrafilismy znalez¢ takiego podejscia do za-
gadnien techniki, aby staly sie one nieustajgcym
bodzcem jej rozwoju. Wchodzenie w szczegély roz-
wigzania probleméw techniki w 1956 r. wyszioby
rzecz jasna poza ramy niniejszego artykutu. Trzeba
jednak podkresli¢ jasno, ze juz w toku prac nad pla-
nem 1956 r. trzeba podja¢ préby wypracowania no-
wych drég, nowego podejScia do spraw planowania
rozwoju nowej techniki na wszystkich szczeblach.
Dotyczy¢ to musi nie tylko samego sformutowania
planéw, ale przede wszystkim stworzenia warunkow,
ktére pozwolg na realizacje daleko szybszego i szer-
szego postepu techniki niz dotychczas. Prawdopo-
dobnie problem ten nie bedzie mégt by¢ rozwigzany
w toku opracowania planu 1956 r. jednakze okres
tych prac powinien stanowi¢ probe podjecia walki
0 jego rozwigzanie.

Rozwigzanie powyzej nakreslonych gtéwnych pro-
bleméw planu 1956 r. wymagac¢ bedzie powaznej
pracy i duzego wysitku. Jednakze nie mozna dopus-
ci¢ do tego, aby rozwigzywanie merytorycznych pro-
bleméw planu odbywato sie kosztem formalnych wy-
mogow terminowosci jego opracowania. Dlatego tez
poza rozwigzaniem ekonomicznych probleméw planu

1956 r. jest rowniez bardzo wazne terminowe jego
opracowanie i niedopuszczenie do jakichkolwiek
op6znien w doprowadzeniu go do przedsiebiorstw,
bezposrednich wykonawcéw planu. Jest to wazne
gdyz plan tylko wtedy moze prawidiowo oddziaty-
waé¢ na prace przedsiebiorstw, jezeli jest wczesnie
dostarczony do zaktadéw. Nalezy tu przypomnieé
m. in. to, ze lepsze wyniki w Kkosztach wiasnych
osiggniete w biezacym roku zawdziecza¢ nalezy,
czesciowo temu, ze potrafiliSmy w r. ub. doprowa-
dzi¢ plan do zakladéw przemystowych o 4 miesiace
wczesniej niz w 1953 r. W biezacym roku jest to za-
danie nie mniej wazne niz w roku ubieglym i musi
by¢ wykonane.

Jak wynika z powyzszych rozwazan duze sg zada-
nia stojgce' przed pracownikami aparatu planowania
w toku opracowania Narodowego Planu Gospodar-
czego na 1956 r. W realizacji tych zadan powinna
pomaga¢ nam wszystkim $wiadomosé, ze prawidio-
wo wywigzujac sie z tych obowigzkéw przyczyniamy
sie do uksztattowania kierunkéw rozwoju gospodar-
czego Polski na okres nastepnego wielkiego 5-letnie-
go planu rozwoju, ktdry w zasadniczy spos6b prze-
ksztalci oblicze kraju, wzmocni potege naszego pan-
stwa, przyblizy zwyciestwo socjalizmu.

ROLA BIUR KONSTRUKCYJNYCH W REALIZACJI POSTEPU

TECHNICZNEGO
Jerzy KOPINSKI

Jednym z wielkich naszych osiggnie¢ jest rozwdj
biur konstrukcyjnych i wychowanie wielotysiecznej
kadry konstruktoréw. Nie ulega> watpliwosci, ze bez
tego niemozliwy bylby rozwoj przemystu maszyno-
wego, jaki osiggneliSmy w okresie ostatnich lat.
W Polsce przedwrzes$niowej tylko nieliczne najwiek-
sze zakiady posiadaly samodzielne biura konstruk-
cyjne, wiekszos¢ zakltadéw pracowala wylgcznie na
dokumentacji  zagranicznej, wzglednie metodami
majsterskimi, bez rysunkéw, wedlug wzoréw.

W okresie powojennym staneto wiec bardzo trud-
ne zadanie nie tylko organizowania biur konstruk-
cyjnych i skupienia w nich nielicznych kadr kon-
struktoréw, ale zarazem zadanie bezzwlocznego przy-
stgpienia do konstruowania nowych maszyn, bez
czego niemozliwy bytby rozwoj przemystu maszyno-
wego. Ogromng role w rozwigzaniu tych trudnosci
odegrata pomoc Zwigzku Radzieckiego, skad otrzy-
maliSmy opracowania konstrukcyjne wielu nowo-
czesnych maszyn. Z. drugiej strony nowa socjali-
styczna organizacja przemystu umozliwita skoncen-
trowanie istniejagcych kadr konstruktorskich w Kkil-
ku osrodkach i stworzenie wyspecjalizowanych pra-
cowni konstrukcyjnych, przeksztalconych pdzniej
w kilkanascie Centralnych Biur Konstrukcyjnych,
obstugujacych centralnie poszczegélne galezie prze-
mystu maszynowego.

Obecnie tylko w Ministerstwie Przemyslu Maszy-
nowego pracuje ok. 4.500 konstruktoréw, giéwnie
w Centralnych Biurach Konstrukcyjnych. Ponadto
rozbudowane Biura Konstrukcyjne posiadajg: Mi-
nisterstwvo Przemysiu Motoryzacyjnego, Minister-
stwo Gornictwa, Ministerstwo Hutniotwa i inne
resorty.

Dzieki twdrczej pracy naszych konstruktoréw
uruchomiona zostata wiasna produkcja pierwszych
samochodow Star-20, polskich okretéw, ciezkich
obrabiarek, automatycznych krosien, maszyn do
wiokien sztucznych oraz setek odmian maszyn
i urzadzen. Wiele z tych maszyn, jak np. ciezkie ka-
ruzeléwki o $rednicy 2500 i 3200 mm, rewolwerow-
ki Rv-80, tokarka T-400 i TCA-125, parowozy
Ty-51, ciezkie suwnice oparte o wlasne rozwigzania,
stanowig konstrukcje, doréwnujace  przodujacym
maszynom zagranicznym.

Te osiagniecia w pracy biur konstrukcyjnych, po-
moc Zwiazku Radzieckiego i poglebiajgca sie wspot-
praca naukowo-techniczna z krajami  demokracji
ludowej zapewnita od strony opracowan konstruk-
cyjnych wykonanie zadan ilosciowych planu 6-let-
niego w dziedzinie uruchomienia nowych produkcji
maszyn i urzadzen. Jednakze stwierdzi¢ réwnocze$-
nie nalezy, ze wiele konstrukcji, opracowanych przez
nasze biura konstrukcyjne jest przestarzatych, ma-
towydajnych i nadmiernie ciezkich. Tak np. silniki
wysokoprezne grupy S-60, S-61, S-62, S-63, S-64
sg dwukrotnie ciezsze niz odpowiednie silniki ra-
dzieckie i niemieckie. Ciezar silnika S-64 w przeli-
czeniu na 1 KM wynosi 20,5 kg, podczas gdy dla
radzieckiego silnika serii MCZ odpowiednie wskaz-
niki wynoszg 10,3 jkg. Nasze silniki wysokoprezne
spalajg  220-240 g/KM/godz., gdy silnik serii
NVD-18 (z produkcji Niemieckiej Republiki Demo-
kratycznej) spala 190 g/KM/godz. Ciggnik ,Ursus*
posiada ciezar o 450 kg wiekszy niz Lanz Buldog
produkcji Niemiec Zachodnich i spala ok. 250 g/KM/
godz. zamiast 170-190 g/KM/godz. Kociot La Cha-
pfelle konstrukcji Centralnego Biura Konstrukcji



Kottow o powierzchni ogrzewalnej 20 m’ posiada
ciezar wzgledny 0,422 t/m*, podczas gdy podobny
kociot radziecki systemu Szuchowa posiada ciezar
wzgiedny 0,192 t/m-. Wiele naszych obrabiarek, to-
karek, frezarek ustepuje konstrukcjom zagranicz-
nym. Z maszyn rolniczych ponad 30«0 jest nadmier-
nie ciezkich, malowydajnych i o malej trwalosci
(tak np. mioca-rnie, siewniki, snopowigzaiki, kulty-
watory sg 20-30% mniej wydajne, niz odpowiednie
konstrukcje radzieckie. Zbyt ciezkie sa niektore
pompy, sprezarki, wentylatory naszej produkcji. Tak
prasie stosunkowo maszyny naszej produkcji, jak
pizenosniki tasmowe stosowane masowo w budow-
nictwie sg niemai dwukrotnie ciezsze niz przenos-
niki radzieckie odpowiedniej konstrukcji. Przenos-
nik PtR-15 o dlugosci 15 m i szerokosci tasmy
500 mm posiada ciezar 2200 kg (konstrukcja krato-
wa) i 2000 (konstrukcja rurowa), podczas gdy od-
powiedni przeno$nik radziecki T-45 posiada ciezar
1130 kg. Zuraw obrotowy ,-Pionier* naszej pro-
dukcji posiada ciezar 1.510 kg, odpowiedni radziec-
ki — 1.260 kg.

Rownoczesnie konstrukcje maszyn wprowadzonych
do produkcji niejednokrotnie nie sa systematycznie
udoskonalane i unowoczes$niane, a wprowadzenie
zmian konstrukcyjnych i ulepszen dokonywane jest
zbyt wolno. Tak np. samochéd Star-20 byt tylko
w niewielkim stopniu udoskonalony od chwili uru-
chomienia jego produkcji.

Nasze konstrukcje charakteryzuje réwniez niedo-
stateczne uwzglednienie wymogéw technologicznych
konstrukcji. Zalozenia technologiczne przyjete przy
opracowaniu konstrukcji nie sg oparte o zastosowa-
nie przodujgcych metod, eliminujgcych i ogranicza-
jacych pracochtonna obrébke skrawaniem. Wiele
olu abiarek, pras i miotow, maszyn rolniczych i ma-
szy-n widkienniczych posiada niedostateczny stopien
normalizacji i unifikacji. Powoduje to, ze zaréwno
ciezar jak i pracochtonno$¢ wykonania, a wiec
i koszty wiasne tych maszyn sg nadmiernie wysokie.

W okresie planu 5-letniego na lata 1956— 1960 sto-
ja wiec przed naszymi biurami konstrukcyjnymi szcze-
golnie odpowiedzialne zadania unowocze$nienia juz
Produkowanych maszyn i uruchomienia znacznej
liczby nowych -konstrukcji.

Dla zilustrowania wielkoSci tych zadan wystarczy
Poda¢ kilka wybranych przyktadéw. Tak np. w za-
kresie maszyn energetycznych konieczne jest skon-
struowanie jednostek kottowych o wydajnosci do
400 t/godz. i ciSnieniu 170 atm. oraz turbozespotow
° mocy 50 MW, w zakresie obrabiarek konieczne
Jest opanowanie produkcji ok. 200 nowych typowy-
hiiaréw obrabiarek, w tym obrabiarek wielonarze-
ziowych i agregatowych o sterowaniu elektrycz-

i hydraulicznym, jak rowniez skonstruowanie
1 budowa nowych linii automatycznych. Pilnym za-
aniem jest m.in. skonstruowanie i uruchomienie
Produkcji  wysokoobrotowych przemystowych silni-
kéw spalinowych, krosien wysokoobrotowych o du-
fy.  szerokosciach, krosien bezczétenkowych, kom-
bajnéw $cianowych o duzej mocy, silnikéw spalino-
toro  °{<retowych>'sinikow elektrycznych komuta-

AN zakresie $rodkéw transportu wymieni¢ nalezy
Przyktadowo lokomotywy spalinowe oraz samocho-
I} ciezarowe z silnikami wysokopreznymi. W za-
‘resie maszyn rolniczych konieczne jest uruchomie-
nie produkcji ok. 39 nowych typéw maszyn rolni-

czych, gtéwnie ciagnikowych lub samobieznych.
Znacznie rozszerzony bedzie musiat by¢é asortyment
produkcyjny pras, rnlctow, maszyn spawalniczych,
nowoczesnych urzadzen  grzewczych, gazowych
i elektrycznycn, normalnej i wysokiej czestotliwosci.

Ogromne zadania stojg przed przemystem elek-
trotechnicznym w dziedzinie rozszerzenia asorty-
mentu produkcji od silnikbw utamkowej mocy, az
do skomplikowanych ciezkich napedéw hutniczych
i maszyn wyciggowych. Szerokie wprowadzenie
automatyzacji proceséw produkcyjnych i technolo-
gicznych, rozwdj elektronowego- sterowania, rozwdj
techniki potprzewodnikow, szerokie perspektywy za-
stosowania izotopéw promieniotworczych w nauce,
pizemysle, rolnictwie i medycynie wymagac¢ bedg
od przemystu teletechnicznego, precyzyjnego i po-
miarowego uruchomienia produkcji nowych apara-
tow i przyrzadow.

Wyliczone przyktadowo niektére braki w pracy
naszych biur konstrukcyjnych oraz -ogromne zadania,
jakie stojg przed konstruktorami w okresie planu 5-let-
niego, naswietlaja wyraznie konieczno$¢ dokonania za-
sadniczego przelomu w pracy i organizacji biur
konstrukcyjnych. Jezeli uwzgledni¢, ze przygotowa-
nie konstrukcji tj. okres od przystapienia do opra-
cowania konstrukcji do uruchomienia produkcji —
trwa w naszych warunkach niejednokrotnie do 5 lat,
to istnieje powazna obawa, czy to, na co nie ma
dzi$§ opracowanej dokumentacji, bedzie mogto by¢
wprowadzone do produkcji wczes$niej niz w& latach
1958— 1959, to jest niemal w koncu planu 5-letnie-
go, jezeli nie nastgpia w tej dziedzinie zasadnicze
zmiany.

Wyrazem gtebokiej troski o sprostanie tym za-
daniom byla zorganizowana niedawho w PRPG
I Krajowa Narada Konstruktorow, ktéra poddata
analizie zrédta trudnosci i niedociggnie¢ w pracy
biur konstrukcyjnych.

Jedng z gtéwnych przyczyn
woczesnego poziomu pewnej czesci  konstrukcji,
opracowywanych przez nasze biura konstrukcyjne
jest niedostateczne wykorzystanie przy.opracowaniu
dokumentacji® konstrukcyjnej literatury zagranicznej
i doswiadczen konstruktorow zagranicznych. A prze-
ciez podstawowym warunkiem, aby zapewni¢ naj-
wyzszy poziom techniczny -opracowanej dokumenta-
cji jest gruntowna znajomos$¢ najlepszych odpowied-
nich maszyn zagranicznych, co wymaga, aby kon-
struktor opracowujgc nowag konstrukcje przestudio-
wat stosowane rozwigzania za granicg i wybrat
z tych rozwigzan e«- najlepsze.

Oczywiscie pragniemy i mamy zdrowe patriotyczne
ambicje, aby tworzy¢ wlasne konstrukcje, zwlaszcza
tych maszyn, ktérych eksport chcielibySmy rozwingé
oraz maszyn masowo u nas stosowanych. Dotyczy¢
to powinno zwtaszcza -tych maszyn, w zakresie kto-
ry.ch mamy powazne osiggniecia, jak np. tabor ko-
lejowy, obrabiarki ciezkie oraz maszyn, ktore ze
wzgledu na pewne szczeg6lne warunki, np. geolo-
giczne, muszg byc konstruowane ze specjalnym ich
uwzglednieniem.

Daznos¢ do posiadania jak najwiekszej liczby wias-
nych konstrukcji nie moze by¢ jednak realizowana
kosztem obnizenia po-ziomu technicznego tych konstruk-
cji. Dlatego kazda nowa konstrukcja musi opierac
sie na sumie dotychczasowych osiggnie¢ i stanowic
rébwnoczesnie jej tworcze rozwiniecie. Tylko taka
metoda pracy da¢ moze pbzytywne rezultaty, co po-

niedostatecznie no-



twierdza szereg przykladéw z naszej praktyki. Tak
np. tokarko-kopiarka TGA opracowana przez CZ
Obrabiarek w Pruszkowie oparta jest wprawdzie na
tokarce Fischera, ale posiada wygodniejszy rozrzad
hydrauliczny, wiekszy stopien zautomatyzowania,
korzystniejszy rozkiad sil i stainowi bodajze najno-
woczeshiejsze rozwigzanie z wszystkich znanych
nam konstrukcji obrabiarek tego lypu. Podobnie pro-
jekt zurawia wiezowego 30 tm o ciezarze 14 ton,
ktérym zastgpimy dotychczasowg konstrukcje zura-
wia o0 ciezarze 24 ton opracowanego przez CBK
Urzadzen Budowlanych w Warszawie. Niezaleznie
od znacznego zmniejszenia ciezaru na skutek wyko-
nania konstrukcji z rur jest ona roéwniez znacznie
mniej pracochlonna w wykonaniu (wykonanie wiezy
wyniesie ok. 20% pracochtonnosci starej konstruk-
cji) oraz znacznie wygodniejsza i ekonomiczniejsza
w eksploatacji. Przy opracowaniu konstrukcji opar-
to sie na nowoczesnych zurawiach radzieckich BTK-
30, niemieckich NRF ,Tuschobahnkran“ i ,Painer”,
whiesiono do nich wiele istotnych zmian i udosko-
nalen i w rezultacie stworzono nowoczesng maszy-
ne. Tego rodzaju rozwigzania konstrukcyjne przy-
nosza chlube naszym konstruktorom.

Szybkie uruchomienie nowych produkcji, zwitasz-
cza w dziedzinach, w ktérych, brak nam doswiadcze-
nia produkcyjnego, jest w wielu przypadkach jedy-
nie mozliwe przez adaptacje gotowych konstrukcji
zagranicznych. Dlatego nalezy pogtebia¢ i umacniaé
wspotprace w tej dziedzinie ze Zwigzkiem Radziec-
kim i panstwami demokracji ludowej — umozliwia-
jaca szeroka wymiane i pomoc w opracowywaniu
dokumentacji konstrukcyjnej, korzystanie z doswiad-
czen produkcyjnych i eksploatacyjnych, a takze
w perspektywie mozliwo$¢ planowego, racjonalnego
podzialu i specjalizacji w dziedzinie okreslonych
grup i typéw maszyn. Ogromne znaczenie zorgani-
zowania wspotpracy i wspoélnego rozwigzywania
oraz przekazywania doswiadczen posiadajg szcze-
g6lnie prace pionierskie, jak np. w dziedzinie urza-
dzen i aparatury dla wykorzystania energii atomo-
wej, w dziedzinie konstrukcji, bedacych poszukiwa-
niem nowych drég, jak np. konstrukcja turbin gazo-
wych dla energetyki, czy trakcji szynowej, w dzie-
dzinie maszyn i urzgadzen unikalnych itd.

Jednakze adaptacja, czy przejecie wzoréw zagra-
liiczych nie moze oznacza¢ bezkrytycznego trzymania
sie wszystkich szczegotow rozwigzania projektowo-
konstrukcyjnego i wymaga zawsze mniejszych czy
wiekszych zmian np. aparatury i osprzetu elektro-
technicznego, doboru innych materialtdw, czy zmian
niektérych zatozen konstrukcyjno-technologicznych,
spowodowanych inng skalg produkcji, czy innymi
mozliwosciami wykonawczymi, niz te, jakie zakta-
dano przy konstruowaniu danej maszyny za grani-
ca. Oczywiscie przy przejmowaniu dokumentacji za-
granicznej nie mozna przechodzi¢ do porzadku
dziennego nad ujawniajgcymi sie w niej brakami.

Przyczyng niedostatecznej nowoczesnosci czesci
naszych konstrukcji, nawet konstrukcji opartych
w zasadzie o prawidlowg koncepcje rozwigzania
projektowo-konstrukcyjnego, jest niski poziom sa-
mego opracowania konstrukcyjnego, decydujgcego
zazwyczaj o technologicznosci konstrukcji, ciezarze
i pracochtonnosci. Decydujgca role z punktu widze-
nia biura konstrukcyjnego odgrywa w tym wzgledzie
doktadno$¢ obliczen wytrzymatosciowych i prawid-
towe uwzgledniajagce przodujgce osiagniecia zaloze-

nia wyboru technologii wykonania (odlewy, odku-
cia, konstrukcja spawana, zakres, rodzaj i klasy ob-
rébki skrawaniem, specyfika montazu itd.). Powazng
role w walce o lekkos¢ konstrukcji odgrywa dobor
tworzyw, bardziej odpowiadajgcych warunkom uzyt-
kowania i zapewniajgcych pelne wykorzystanie ich
wlasnosci  fizyko-mechanicznych i chemicznych.
Znaczny wzrost wiasnosci wytrzymatosciowych tra-
dycyjnych tworzyw, przede wszystkim zeliwa, dzie-
ki opanowaniu technologii wytwarzania zeliwa mo-
dyfikowanego i sferoidalnego, a takze postep w sa-
mej technologii odlewniczej, zwiekszanie doktadnos-
ci odlewania umozliwia tylko na tej drodze obnize-
nie ciezarébw korpusow, 16z itp. czesci, decydujgcych
o ciezarze absolutnym maszyny o 15—20%. Poza
Centralnym Biurem Konstrukcji Obrabiarek i Cen-
tralnym Biurem Konstrukcyjnym Motoryzacji i czes$-
ciowo Centralnym Biurem Konstrukcyjnym Taboru
Kolejowego, ktdre maja pewne osiggniecia w dzie-
dzinie stosowania nowoczesnych metod obliczenio-
wych — wiekszo$¢ biur nie stosuje metod obliczen
na zmeczenie. Wiekszos¢ konstruktorow opiera row-
niez metodyke obliczenn o zalozenie réwnomiernego
w przekrojach rozktadu naprezen. W rezultacie nie-
dostatecznie dokladnych metoel obliczen wytrzyma-
tosciowych, umownych zatozen itd. dla gwarancji
bezpieczenstwa- przyjmuje sie nadmierne wspotczyn-
niki, oo zawsze czyni konstrukcje ciezsza, nie gwa-
rantuje przy tym bynajmniej dostatecznej wytrzy-
matosci i me eliminuje niebezpieczenstwa awarii.
Tego rodzaju zwiekszanie wspoiczynnikéw powodo-
wane brakiem doktadnych metod i $rodkéw wyzna-
czania wielkosci i charakteru nastepujacych napre-
zen prowadzi na skutek obaw o pewnos¢ konstrukcji
do przyjmowania wspoitczynnikéw ,strachu“, jak to
okreslit jeden z wystepujacych w dyskusji uczestni-
kéw Ogoélnokrajowej Narady Konstruktoréw. Sto-
sowanie takich wspéiczynnikow jest najczestszym
zrodlem nadmiernych ciezaréw konstrukcji. Walczy¢
oczywiscie ze wspotczynnikami ,strachu® czy
wspotczynnikami ,niewiedzy* trudno tylko drogag
zalecen, zarzadzen czy przepisow. Skutecznym mo-
ze by¢ tylko podniesienie wiadomosci teoretycznych
konstruktorow — upowszechnienie w formie norma-
tywéw nowoczesnych metod obliczeniowych, oraz
wprowadzenie eksperymentalnych metod okreslania
sit i naprezen (metody elasto-optyczne, tensomet-
ryczne, badan modelowych itd.).

Szczegodlnie wazne z punktu widzenia obnizenia
ciezarbw maszyn jest ustalenie nowoczesnej meto-
dyki projektowania korpuséw maszyn, a wiec czes-
ci decydujacych o ogélnym ciezarze maszyny i zu-
zyciu podstawowych metali. Nie ma dotychczas
w tej sprawie dostatecznej jasnosci i wyprébowa-
nych metod ustalania koniecznej sztywnosci. Istnie-
jace poglady na ogoél przeceniaja w tym wzgledzie
znaczenie masywnos$ci  konstrukcji, utozsamianej
ze zwiekszeniem ciezaru i nie doceniajg mozliwosci
racjonalnego projektowania  konstrukcji lekkich
i sztywnych.

Na niedostateczng technologiczno$¢ naszych kon-
strukcji wplywa m. in. staba wspoétpraca z technolo-
gami. Dotychczas nie zapoczatkowano w biurach
konstrukcyjnych metodycznych préb oceny technolo-
gicznosci konstrukcji. Brak jest nawet takich danych
ewidencyjnych jak udziat czesci odlewanych, ku-
tych, czesci obrabianych i bez obrébki itd. Prowa-
dzenie takich danych i posiadanie odpowiednich



materialtdw ewidencyjno-statysiycznych i ich anali-
za niewatpliwie pomoglyby w ustaleniu wptywu po-
szczegOlnych czynnikbw na ekonomicznos¢ i techno-
logiczriosc konstrukcji.

Racjonalny wybor technologii wykonania okresla
pracochtonno$¢ wykonania konstrukcji i wykorzy-
stanie metalu przy jej produkcji (stosunek ciezaru
gotowej konstrukcji do ciezaru materiatow zuzytych
na jej wykonanie). Podobnie konstruktor okresla
udzaat metali niezelaznych, deficytowych stali Md
Dlatego we wszystkich etapach projektowania kon-
strukcji, .od projektu wstepnego do (rysunkéw robo-
czyeh komeczna jest wnikliwa analiza zaréwno mate-
niatochtonnasci jak i pracochtonnosci.

Omoéwione wyzej braki niektérych naszych kon-
strukcji powodowane niskim poziomem opracowania
projektowo-konstrukcyjnego lezg gtownie w ptasz-
czyznie pracy biur konstrukcyjnych.
tro"T TTAT AT sPrzyjaigcym poprzez kon-

ole i samokontrole do wyeliminowania tych bra-
ow sg. pogtebienie technicznej i ekonomicznej
analizy opracowywanych konstrukcji, wnikliwe uza-
sadmeme cetowosd wyboru przyjetych rozwigzan

i ws,zystkich fafzach projektowania, poréwnywanie
zakladanych i osigganych charakterystyk z danymi
zagrameznymi. Wymaga to ulepszenia informacji
naukowo-techniczne, a zwlaszcza  usprawnienia
trybu udostepniania zagranicznych czasopism i ksig-
kont @&;nlcznych- on‘z rozszerzania bezposrednich
niczng °W na'SAC' konstruktoréw z technikg zagra-

W czeipaniu doswiadczen z zagranicy, nalezy
szerzej wykorzysta¢ osiggniecia panstw kapitali
v ycznych. Zbyt malo jeszcze nasi konstruktorzy
tv.edza o nowych konstrukcjach zachodnich. Orga-
nizowanie wyjazdéw inzynieréw na liczne wystawy

urgl zachodnie, sprowadzanie wzoréw dla biur
-mnstrukcyjnych itd. niewatpliwie pozwolityby na
OSIEE BrRz ps® CREHENIR Wenifemgre Py
Zasadnicze jednak znaczenie posiada wprowadze-
kiP, u FraCy blUr, ik,0,nstrukoyjnych, atmosfery szero-
techn I nad !kon'strukcjami |Ee__w_sp('){ud%ialem
ochnologow organizatorow "produkcji 1 uzytkowni-
iel-t,, °raZ stworzenie systemu obrony i krytyki pro-
J Mu przed jego przyjeciem i zatwierdzeniem.

.r™ ra,r°H / Ipodnie®eniu_ Poziomu opracowar

jektowo-konstrukcyjnych powinny odegra¢ Komi-
i Oceny Maszyn powotane Uchwalg nr 358 Prezy-
Jum R d =z 1953 r. Dotychczasowy'jednak styl i/h
fconstn,” W,ekle+ f zZPa® *fe sie na szczeg(’)é;/
konstrukcyjne, czesto formalne traktowanie uzasad-
n ij3 , te*h,niczno-ekono'miiczneg0, przewlekly tryb
>,y b?dy wskutek braku doswiadczen, muszg by¢
kow / | @ ZOne' | ZarOWng P Jak * skial(f czton-

role / , P6™ ~warantuJe. ze mogg one spetniac¢
dla ktorej zostaly powofane.

aznym zadaniem jest okazanie pomocy biurom
ohiii rU cyjnym w dziedzinie unowoczesnienia metod

rympmTWyuh 1 umozliwieniie wprowadzenia ekspe-
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me" , celu umozliwienia stosowania doktadniejszych
tych  uuiiezeniiawych konieczne jest uogoélnienie do-
i czaSowych doswiadczen, opracowanie wytycznych

tlum/maty/ OW-°bliczeA na zmeczenie, sztywnosc,
nie “drgan itp. oraz rozszerzenie podstaw teo-
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retycznych i praktycznych w dziedzinie eksperymen-
talnych metod obliczen. Wydaje sie, ze instytucjg naj-
bardziej powotang do tego bytaby Polska Akademia
Nauk, jej instytuty i komitety.

Wprowadzenie eksperymentalnych metod i badan
modelowych wymaga oczywiscie odpowiedniego wy-
posazenia biur konstrukcyjnych w laboratoria od-
dzialy eksperymentalne i badawcze, ktére mogtyby
podja¢ te prace. Rownoczesnie wydaje sie sprawg
pilna wzmocnienie zaplecza naukowego przemystu
maszynowego, co umozliwitoby podjecie szeregu prac
badawczych, eksperymentalno-konstrukcyjnych, atak-
ze wysuwanie zadan i postulatow pod adresem biur
konstrukcyjnych oraz udzielanie im pomocy w roz-
wigzywaniu powazniejszych probleméw zwigzanych
z konstruowaniem nowych maszyn. Niewatpliwie
istnieje” okreslany zwigzek przyczynowy pomiedzy
staboscig wiekszosci naszych instytutow przemystu
maszynowego a zacofaniem wielu naszych konstruk-
cji. Wydaje sie dlatego celowe z punktu widzenia
pewnych central-
nych biur konstrukcyjnych, jak CBR obrabiarek, ma-
szyn elektrycznych, motoryzacji, przemystu okreto-
wego w instytuty o kierunku konstrukcyjnym, a tak-
ze powotanie pewnych instytutow jak np. dla tran-
sportu bliskiego, maszyn wirnikowych itp. gdzie spe-
cyficzne warunki eksploatacji odpowiednich maszyn
i urzadzen oraz rozproszenie zainteresowanych uzyt-
kownikéw utrudnia wytyczenie kierunkow i walke
0 staly postep w danych rodzajach maszyn. Celowe
wydaje sie rOéwniez powotanie instytutu automatyza-
cji. Tego rodzaju posuniecia pozwolityby na kom-
pleksowe rozwigzywania zagadnien  zwigzanych
z uruchomieniem nowych produkcji, wigzac proble-
my konstrukcji i technologii, eksploatacji i produk-
cjl w jedng calos¢.

Sprawg powaznej wagi jest zaciesSnienie i pogte-"
bierne wspétpracy pomiedzy biurami konstrukcyjnymi
1 uzytkownikami. Dotychczasowe kontakty i poziom
wspotpracy, skoncentrowanie uwagi uzytkownikéw
gtébwnie na braki w biezacej produkcji maszyn i nie-
wysuwanie, wzglednie nie do$¢ $miate, konsekwentne
i przemyslane wysuwanie zgdan pod adresem prze-
mystu maszynowego i biur konstrukcyjnych w za-
kresie nowych doskonalszych konstrukcji niewatpli-
wie jest jednym z ogniw, wplywajacych na, niedosta-
tecznie szybki postep w konstruowaniu maszyn. Bra-
ki te szczegdlnie silnie wystepujg w tych dziedzinach
gdzre specyficzna technologia, jak np. we widkien-
nictwie, przemysle rolno-spozywczym i papierniczym
utrudniajg biurom konstrukcyjnym powazng specja-
lizacje od strony technologicznej. Jest zjawiskiem
niepokojacym stabe zainteresowanie w stosowaniu
nowych maszyn ze strony wiasnie tych przemystéw,
oraiz staby nacisk na podejmowanie ich produkcji, co
niewatpliwie hamuje postep na tych odcinkach,
utrudnia prace biurom konstrukcyjnym, a czesto de-
mobilizuje i dezorganizuje wysitki konstruktoréw
zmierzajace do szukania nowych, bardziej postepo.-
wych rozwigzan. Zamiast zgdan w tym kierunku
spotyka sie niejednokrotnie zarzuty .pod adresem
konstruktorow np. ze strony niektorych przedstawi-
cieli wtdkiennictwa o usitowanie przeskoczenia do
» supernowoczesnych” maszyn.

Trudno obcigza¢ odpowiedzialnoscia konstruktorow
za zacofanie wielu maszyn wiékienniczych, gdy nie-



jednokrotnie  wprowadzanie nowoczesnych maszyn
natrafia na trudnosci w samym przemysle widkien-
niczym. Tak np. nie zostaly dotychczas przeprowa-
dzone préby eksploatacyjne na skale przemystowg
wyprodukowanych krosien KA-9 i KA-11 (z ilosci
1000 sztuk, 4—5 sztuk zainstalowano dla prob
w tzw. szkole dla majstrow). Od wynikéw tych prob
zalezy uruchomienie produkcji krosna KA-21, stanowia-
cego dalsze rozwiniecie krosien KA-9 i KA-11. Przy
takich warunkach wspotpracy nie mozna sie dziwic,
ze najnowoczesniejsze nasze konstrukcje jaik np.
krosno automatyczne KA-21 ustepuje np. krosnom
bezczétenkowym — 3 do 4-krotnie bardziej wydaj-
nym, produkowanym w NRD i CSR.

Znane sa fakty, ze uzytkownicy precyzujacy dla
biur konstrukcyjnych warunki techniczne, czy zaloze-
nia z obawy przed trudno$ciami, zwigzanymi' z opa-
nowaniem eksploatacji nowych nieznanych dotych-
czas maszyn, hamujg ich wprowadzenie i Wysuwajg
czesto zgdania uruchomienia w kraju produkcji ty-
péw maszyn wprawdzie przestarzatych, mniej wy-
dajnych, ale jza to znanych obsiudze od kilkunastu
lat. Czasem o sformutowaniu zalozen ze strony uzyt-
kownikbw nowej maszyny decydujg takie wzgledy
jak fatwos$¢ otrzymania tozysk tocznych okreslone-
go rozmiaru, wprawdzie o znacznie wiekszej $redni-
cy niz? to wynika z obcigzenia, ale za to ,chodliwych®
i fatwych do zakupienia. Tego rodzaju zatozenia
otrzymalo BK Motoryzacji dla silnikbw stacyjnych
nisko-preznych malej mocy, stosowanych do agrega-
téw elektrycznych w rolnictwie, lesnictwie, budow-
nictwie ftp. Rezultatem takich zatozen byl silnik
3-krotnie przekraczajacy ciezarem podobnego prze-
znaczenia silnik niemiecki.

Rozwéj i postep techniki wymaga dyskusji kon-
struktora z uzytkownikiem o najwiekszg wydajnosc,
najwiekszy stopien zmechanizowania, najwiekszg
trwato$¢, najmniejszy ciezar, najmniejsze zuzycie
paliwa i energii. Tylko w ten sposéb na takiej pta-
szczyznie wspOlpracy mozna osiggngé konstrukcje
najbardziej wydajne i najbardziej ekonomiczne
w eksploatacji i produkcji.

Sprawa walki 0 nowe koncepcje maszyn, nowe
przodujgce zalozenia napotyka zresztg i na inne
zasadnicze trudnosci niejednokrotnie zniechecajgce
konstruktora do poszukiwan nowych rozwigzan.

Brak s$rodkéw budzetowych w biurach konstruk-
cyjnych pracujgcych zasadniczo na rozrachunku go-
spodarczym powoduje, ze biuro nie moze przystgpi¢
do opracowania konstrukcji jezeli nie posiada zamo-
wienia zakladu, ktéry podejmie produkcje danych
maszyn i ktdry swoje zamoéwienie uzaleznia z kolei
od zgody centralnego zarzadu i ministerstwa uza-
leznionej z drugiej strony od zlecen przyszlych
uzytkownikow.

Tego rodzaju system, ktéry ma na celu wyelimi-
nowanie wszelkiego ryzyka ¢ finansowego chociaz
w praktyce tego nie zabezpiecza ale za to skutecznie
utrudnia, opO6zZnia a czesto wprost uniemozliwia
podjecie prac nad nowymi konstrukcjami. Przy
tym trybie np. konstruktor maszyn wiodkienniczych,
gdy ma koncepcje nowej maszyny, wlasng czy adap-
towang z zagranicy, aby uzyska¢ mozliwo$¢ pracy
nad nig i préb musi po pierwsze przekona¢ do niej

wiokniarzy i uzyskaé od nich zapewnienie zbytu,
potem przekona¢ wiasne ministerstwo i centralny
zarzad, aby wytypowaly zaktad, ktory podejmie
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w przysziosci jej produkcje, wreszcie przekona¢ za-
ktad, aby udzielit zlecenia biuru na jej konstrukcyj-
ne opracowanie. Tak nip. Centralne Biuro Konstruk-
cji Pras i Miotow nie potrafito w 1954 r. przekona¢
wlasnego ministerstwa o koniecznos$ci przystapienia
do opracowania wielu typéw miotéw z powodu, braku
gwarancji zbytu (m. im MS 60 umieszczonego
w zatwierdzonym uprzednio przez MPM planie
biura), a CBKAP Chemicznego w Krakowie nie mog-
to przystgpi¢ z powodu braku zleceniodawcy do prac
nad prasg do tworzyw sztucznych P-160, ktora byla
objeta Uchwalg Rzadu. Sprawa wyglada szczegolnie
niekorzystnie, gdy chodzi o zasadniczo nowe kon-
strukcje, ktore trzeba przydzieli¢ zaktadowi, rozsze-
rzajgc jego profil produkcyjny lub gdy chodzi o no-
we pionierskie rozwigzania zwigzane z ryzykiem
prob. Sprawy finansowe biur konstrukcyjnych wy-
magajg jak najszybszego uregulowania w kierunku
dopuszczenia finansowania pracy biur z budzetu.

Zagadnieniem SciSle zwigzanym z zapewnieniem
wysokiej jakosci maszyn dopuszczanych do seryjnej
produkcji jest sprawa proéb i badan prototypéw. Za-
gadnienie to w praktyce przysparza wiele trudnosci.
Brak jest dla wielu maszyn szczego6towo opracowa-
nego- programu préb i badan, nie ustala sie obowig-
zujagcych harmonograméw przewidzianych przepisa-
mi. Szczegdlnie niekorzystnie przedstawia sie ten
problem dla masizyn rolniczych, wiodkienniczych,
gorniczych i budowlanych. Niejednokrotnie przez
okres kilku miesiecy jtrwa uzgodnienie metodyki,
warunkéw i trybu przeprowadzania préb, oraz wy-
znaczanie wykonawcéw. Wreszcie niejednokrotnie
dokonuje sie préb w sposéb nieprzemyslany. Doko-
nywane w takich warunkach proby nie pozwalajg
ani przysztemu uzytkownikowi na sprawdzenie ja-
kosci, ani konstruktorowi na jej pgprawienie. W re-
zultacie przemykajg do produkcji seryjnej maszyny
niedostatecznie sprawdzone. Praktyczne uregulowa-
nie tej sprawy jest zagadnieniem wielkiej wagi.

Problemem ogromnej wagi jest réwniez sprawa
przyspieszenia okresu uruchamiania nowych produk-
cji, tj. cyklu od przystgpienia do opracowania ikon-
strukcji, az do uruchomienia produkcji seryjnej.
Przy dzisiejszym tempie rozwoju nauki i techniki
w przypadku gdy wykonanie prototypu maszyn
trwa 4 — 5 lat, a uruchomienie produkcji seryjnej
dalsze 2 — 3 lata nalezy sie liczy¢ z mozliwoscia,
ze z chwila dojscia do produkcji seryjnej maszyna
ta moze sie okaza¢ przestarzatla. Najwieksze nasze
zaniedbania w tej dziedzinie dotyczg okresu wyko-
nywania jprototypu ,i przeprowadzenia préb i badan.
Tego rodzaju tempo jak uruchomienie krosna auto-
matycznego, o ktorym byla mowa wyzej, (okres
uruchomienia 1947 — 1954), czy np. pras PMS-160,
PMP-63, ktorych konstrukcje zostaly opracowane w
1950 r., aprototypy przyjete w 1954 r. i 1955 r. czy jak
kotty O'R-32 i OP-130 opracowane w 1950 ijr. i nie
zmontowane jpo dzien dzisiejszy, przekreslaja w du-
zym stopniu wysitek konstruktora o nowoczesnosé
maszyn.

Szczegodlnie niekorzystnie wyglada sprawa kon-
strukcji pionierskich, jak np. wykonanie prototypu
turbiny gazowej opracowanej przez Instytut Tech-
niki Cieplnej, ktora ciggnie sie juz od szeregu lat,
przy catkowitym braku zainteresowania i opieki ze
strony Ministerstwa Przemyslu Maszynov/ego.

Jedng z bezposrednich przyczyn takiego stanu jest



braik wydziatow prototypowych, co pocigga za sobg
zlecanie i wykonanie prototypéw wydzialom pro-
dukcyjnym. Tego rodzaju tryb prowadzi do wielolet-
nich _opéznien. Kazdego rodzaju trudnosci w pro-
dukcji podstawowej, op6znienie w dostawach ma-
teriatbw, drobne czasem niedostatki konstrukcyjne
powodujg wielomiesieczne przesuwanie kazdego ko-
lejno ustalonego terminu. Dokonanie istotnej zmia-
ny na tym odcinku wymaga jak najszybszego zor-
ganizowania wydziatéw prototypéw przy CBK i za-
ktadach produkcyjnych. Najszybciej sprawa ta moze
byc -uregulowana przez zorganizowanie wydzielo-
nych wydziatdw prototypowych w zaktadach produk-
cyjnych. Nie wyklucza to oczywiscie celowosci zor-

ganizowania wydzialbw  prototypowo-eksperymen-
alnych przy biurach konstrukcyjnych, zwlaszcza
prowadzacych konstrukcje $rednich i matych ma-

znaczenie dla przyspieszenia cyklu
uiuchaimiama nowej produkcji posiada dokonanie
reorganizacji  prowadzenia prac konstruktorskich
polegajacej na powszechnym zorganizowaniu odpo-
wiednio silnych zakladowych biu.r konstrukcyjnych.
_W miare rozwoju przemystu maszynowego, szyb-
nmv° Ena,raSi a?la- Zadal .w dziedzinie .uruchamjania
owych produkcji, a takze postepujacej specjalizac)i
profilbw produkcyjnych zaktadéw, odczuwa sie coraz
'ardziej zaniedbania organizacji biur zakladowych.
Z jednej strony CBK obcigzane sg drobnymi praca-
mi, projektami roboczymi, z drugiej strony oddalenie
ch od zaktadéw nie sprzyja racjonalnemu dostoso-
waniu konstrukcji do poziomu i mozliwosci techno-
ogicznych zakladu. Powoduje to rozproszenie zadan
i+ ' a takze Powazne trudnosci przy wprowadze-
u zmian i poprawek, utrudnia walke o technoio-
gicznosc konstrukcji oraz przediuza cykl uruchamia-
nia produkcji. Powstanie silnych biur zakladowych
pizejecie przez nie w zasadzie opracowania wszyst-
kich projektow roboczych dla seryjnej: produkcji, a
wielu przypadkach, zwilaszcza gdy chodzi o prost-
sze maszyny i o typy, w ktérych zaktad posiada du-
ze doswiadczenie, przejecie opracowania petnej do-
kumentacji pozwoli na przyspieszenie ich wykonania
umkniecie wielu poprawek i niedociagnie¢. Roéwno-
czesnie odcigzenie CBK od tych zadan pozwoli na
skoncentrowanie sie na najbardziej waznych odcin-
ach zasadniczo nowych maszynach, zasadniczych
doskonaleniach, konstrukcjach  eksperymentalnych
a- ' na Przyspieszenie prac w tej dziedzinie.
Sprawa zorganizowania biur zakladowych posta-
wna zostata juz od 3-4 lat. Realizacja tych za-
_ aP6? ci3gnie si§ iednak zbyt wolno i wymaga
radykalnego przyspieszenia. Powstanie szerokiej sie-
i prototypowni i wzmocnienie biur zaktadowych oraz
uregulowanie  sprawy pracy i badan prototypow
y “zwiekszeniu pomocy i kontroli ze jstrony CZ
ministerstw nad ;wykonywaniem prototyp6éw powin-
doprowadzi¢ do znacznego skrécenia catego cyklu
Reorganizacja struktury biur, odpowiednio wyposa-
mne i korzystajgce z uprzywilejowanych dostaw z
Noperacji wydzialy prototypowe i wytworzenie zde-
zelowanej atmosfery walki o dotrzymywanie termi-
w powinny umozliwi¢ skracanie okresu opracowa-
na i wykonania prototypéw z 1,5-2 lat, uwazanego
*s za powazne osiggniecie, do 6— 12 miesiecy, przy-
tulniej dla maszyn $rednich. Terminy tego rzedu

Podstawowe

bynajmniej nie nalezg do rekordéw i w wielu przy-
padkach sg skracane zaréwno w Zwigzku Radziec-
kim jak i na Zachodzie.

Przyspieszenie cyklu  uruchomienia nowych pro-
dukcji sprowadzajgce sie w duzej mierze do proble-
mu jakosci opracowywanej dokumentaciji, zapewnie-
nia bazy wykonawczej dla prototypu oraz racjonal-
nej organizacji przygotowania produkcji wymaga,
niezaleznie od rozwigzania spraw organizacyjnych
i technicznych, generalnego postawienia sprawy diu-
gofalowego planu prac konstruktorskich i prototypo-
wych. Plan tego rodzaju, przynajmniej na okres
N 4 lat, powinien by¢ mozliwie szczeg6towo sprecy-
zowany, ustalona kolejno$¢ i terminy opracowania.
Im gtebiej i wnikliwiej bedzie opracowany plan dtu-
gofalowy, im  mniejsze bedg zmiany *na skutek
btednego rozeznania, tym racjonalniej w sposob le-
piej przemyslany mozna bedzie zorganizowaé prace
przygotowawcze. Na podstawie dlugofalowego planu
mozna dostatecznie wczesnie przystgpi¢ do prac
wstepnychj badan i studiow, zebra¢ materialy, za-
poczatkowa¢ prace eksperymentalne, oraz projekto-
wanie najbardziej odpowiedzialnych i pracochton-
nych zespotéw.

Bez rozwigzania tego problemu, w atmosferze do-
raznie wyptywajacych zadan, trudno bedzie osigg-
gna¢ istotny postep w skréceniu  cykléw urucha-
miania nowych produkcji i nie do unikniecia beda
liczne poprawki, zmiany oraz obnizenie poziomu
i staranno$¢ otpracowan dokumentacji i wykonania
prototypow.

Oczywiscie istnieja nie wykorzystane dotychczas
rezerwy przyspieszenia réwniez samego projektowa-
nia konstrukcji. Nie moze ono jednak by¢ dokonywa-
ne mechanicznie drogg administracyjnego nacisku
i powinno znalez¢ rozwiagzanie na drodze rozszerzenia
frontu robot, racjonalnego podzialu prac pomiedzy
CBK i Biura Zakltadowe, wprowadzenia réwno-
legtego opracowania poszczegoélnych etapéw doku-
mentacji, zespotéw, a takze réwnolegtego opracowa-
nia konstrukcyjnego i technologicznego. Powazne
przyspieszenie moze da¢ poglebienie normalizaciji,
typizacji i unifikacji.

O realnosci znacznego przyspieszenia cyklu opra-
cowan $wiadczy, ze rap. ,Uralmasz zavod® w
ZSRR opracowat konstrukcje zgniatacza w ciggu
jednego roku (pierwszy powojenny zgniatacz), a ko-
parka do rowéw wykonana zostata w ciggu 40 dni
(projekt roboczy i prototyp), CBK w Bytomiu, po
przeprowadzeniu typiizacji i unifikacji suwnic war-
sztatowych, potrafito doprowadzi¢ calg pracochton-
nos¢ opracowania dokumentacji konstrukcyjnej dla
suwnic tego rodzaju do kilkudziesieciu godzin.

W perspektywie i w oparciu o diugofalowy plan
powazne znaczenie w przyspieszeniu uruchamiania
nowych produkcji powinno mie¢ pogtebienie wspot-
pracy naukowo-technicznej z panstwami demokraciji
ludowej.

Istotnym zagadnieniem w doskonaleniu  maszyn,
pogtebianiu oszczednosci materiatowych, polepiszamin
whasnosci eksploatacyjnych i technologicznosci kon-
strukcji jest staly kontakt konstruktora z produkcjg
i eksploatacja swego dzieta. Najbardziej nawet uda-
ne konstrukcje nigdy nie rodzg sie doskonale. Na
podstawie obserwacji ich w fazie produkcji i w cza-



sie eksploatacji, ujawniajg sie wieksze lub mniejsze
niedostatki, mozliwo$¢ wprowadzenia zmian i udo-
skonalen upraszczajacych wykonanie, obnizajacych
zuzycie materiatowe, lub polepszajgcych  wlasnosci
eksploatacyjne. Kazda maszyna powinna znajdowac
sie wiec pod opiekg konstruktora. Tego rodzaju
gteboki kontakt konstruktora z maszyng i szybka
mozliwo$¢ wprowadzenia zmian do produkcji, od-
grywaja ogromng role w doskonaleniu maszyny i mu-
sza by¢ traktowane jako nieodzowny element po-
stepu.

Powazng role powinny w tej dziedzinie odegraé
zaktadowe biura konstrukcyjne z natury rzeczy znaj-
dujace sie blizej produkcji niz centralne biura kon-
strukcyjne.

Nasze dotychczasowe doswiadczenia wskazujg na
powazne zaniedbania na tym odcinku. Wystarczy tu
wskaza¢ takie fakty, jak np. niawprowadzemie w
grupie silnikbw S 60-64 zmiany glowicy propono-
wanej przez Biuro Konstrukcyjne Motoryzacji, ktéra
pozwolitaby na powazne obnizenie zuzycia paliwa,
czy np. niezastosowanie pierscieni chromowanych i tu-
lei silchromowych, co pozwolitoby na zwiekszenie
trwatosci uktadu tuleja-tlok-piersciej w silniku Star
0 ok. 3—5 krotnie. Wykonany przed paru laty wal
korbowy sprezarki z zeliwa modyfikowanego, ktéry
ma zastapi¢ o wiele cigzsze i drozsze waly z odkuc,
w Zaktadach im. Szadkowskiego przez pare lat nie
moze sie doczeka¢ nawet prob, pomimo wielokrot-
nych interwencji w Ministerstwie Przemystu Maszy-
nowego.

Ogromne mozliwosci i zadania leza w dziedzi-
nie podnoszenia trwalo$ci i zwiekszenia odpor-
nosci na zuzycie szybko zuzywajacych sie czesci
samochodowych, maszyn rolniczych, budowlanych,
hutniczych itd. t

Powazne znaczenie odgrywa zorganizowanie prac
w dziedzinie modernizacji eksploatowanego parku
maszynowego, zwilaszcza obrabiarek. Wiadomo, ze
ponad 50 tys. obrabiarek, ktére beda jeszcze eksploa-
towane przez 5—6 czy nawet wiecej lat wymaga
modernizacji w oparciu o typowy projekt i ewentu-
alnie produkcje pewnych zespotdw.

Rozwigzanie zagadnien unowoczes$niania juz pro-
dukowanych maszyn wymaga planowego zapewnie-
nia i wigczenia do zadan zaktadéw i biur konstruk-
cyjnych, systematycznego kontrolowania, obserwacji
1 korygowania konstrukcji i szybkiego trybu wpro-
wadzania zmian.

Obok wyzej wymienionych spraw technicznych wie-
le brakéw i niedociagnie¢ wymagajgcych uporzad-
kowania — to sprawy planowania uruchamiania no-
wych produkcji. Opracowanie wieloletnich plandw,
wymaga znacznego pogtebienia metodyki ich sporza-
dzania, powigzania z potrzebami gospodarki narodo-
wej, ustalenia trybu uzgadniania i zatwierdzania.
Roéwnoczesnie zachodzi potrzeba wzmocnienia koor-
dynacji dziatalnosci Biur Konstrukcyjnych na szcze-
blu resortu a w wielu przypadkach i PK.PG. Z jednej
strony ma miejsce dublowanie prac w poszczegol-
nych biurach, a z drugiej strony w wielu przypad-
kach zachodzi w zwigzku z projektowaniem i przygo-
towaniem produkcji konieczno$¢ miedzyrelsortowego
powigzywania wielu terminéw i zadan wspoéizalez-
nych od siebie gatezi przemystu. Dotychczasowe me-
tody planowania w tej dziedzinie zaréwno wewnatrz

jak i na szczeblu CZ, resortu i PKPG wymagajg po-
waznej rewizji.

W szczegdélnosci zasiegiem planowania nie jest
w ogole objeta sprawa wysokiej jakosci i postepu
w konstrukcjach. Z reguly przy analizie, opra-
cowaniu i zatwierdzaniu planéw w Ministerstwach
i PKPG sprawy techniczno-ekonomicznych skut-
kéow i ewentualnych wariantow zwigzanych z przy-
jeciem konkretnych rozwigzan konstrukcyjnych nie
sg rozwazane. Nawet od strony formalnej odpo-
wiednie arkusze planu postepu techniki, zawierajgce
rubryki ,techniczna charakterystyka“ i ,techniczno-
ekonomiczne uzasadnienie” albo sa w ogdle puste,
albo zawierajg tego rodzaju okres$lenia jako uzasad-
nienie ,potrzeby gospodarki narodowej*, ,nowocze-
sny typ“ itp.

Planowanie prac konstruktorskich i planowanie
uruchomienia produkcji nowych maszyn, zasadniczy
element postepu techniki 'nie pioze ogranicza¢ sie
do zestawien liczbowych i wykazéw asortymentow
i mutsi by¢é w organiczny spos6b powiazane i pod-
budowane pracami analitycznymi i poréwnawczymi
obejmujacymi potwierdzenie prawidtowosci wyboru
typéw, rodzajow i rozwigzan projektowo-kosztoryso-
wych. Zagadnienia te sg szczegélnie trudne, ale tym
niemniej musza znalez¢ rozwigzanie. Roéwnoczesnie
na odpowiednich szczeblach zaktadéw, biur, CZ, czy
resortbw muszag znalez¢ odbicie w planach, jako wy-
dzielone pozycje, wszystkie zadania zwigzane z uru-
chomieniem nowej produkcji oraz uruchomieniem
i modernizacjg dotychczas produkowanych maszyn.
Chodzi tu np. o tego rodzaju zagadnienia jak zada-
nia kooperacyjnych resortow, przeprowadzenie prob
i badan, szczegolne zlecenia itp.

Unowoczesnienie i udoskonalenie produkcji ma-
szyn jest kompleksowym zagadnieniem, zaleznym od
wielu wspotzaleznych gatezi przemystu i wielu czyn-
nikbw. Nowoczesna maszyna i dobre opracowanie
projektowo-konstrukcyjne jakiejkolwiek maszyny to
czesto zmudne prace badawcze i eksperymentalne, no-
we materialy hutnicze, tworzywa sztuczne, aparatura
elektrotechniczna, materialy, izolacyjne, nowa tech-
nologia wytwarzania maszyn itp. Opracowanie meto-
dyki planowania w tym zakresie, kompleksowe ujecie
etapow i zadan odpowiednimi harmonogramami
i efektywnie dziatajgca kontrola ich wykonania, nie
watpliwie powinny odegra¢ w tym zakresje powazng
role organizujaca.

Pelnego rozwigzania wymagaja réwniez sprawy
wewnetrznej organizacji biur konstrukcyjnych, spra-
wy plac i premiowania, wzmocnienia bodzcéw ekono-
micznych za Wysoka jako$¢, systematyczne doskona-
lenie i terminowe uruchomienie produkcji, sprawy
dostatecznego doptywu $wiezych kadr konstruktor-
skich.

Omawiajgc trudnosci i drogi ich przezwyciezania
nalezy podkresli¢ réwnoczesnie, ze bez stworzenia
odpowiedniego klimatu walki, bez glebokiego zain-
teresowania sie pracg biur konstrukcyjnych przez
kierowniczy aparat centralnych zarzadéw i mini-
sterstw, nawet najlepsze plany i opracowania nie
spowodujg zasadniczego przetomu.

Szybkie rozwigzanie tych probleméw, usuniecie
brakéw i zaniedban w dziedzinie uruchomienia pro-
dukcji nowoczesnych maszyn i urzadzen, stanowi je-
den z istotnych warunkéw dalszego przyspieszonego
postepu techniki, decydujgcego o realizacji podsta-
wowych zadan naszego etapu.



SZERZEJ WYKORZYSTYWAC TWORZYWA SZTUCZNE

W KONSTRUKCJACH MASZYN

I APARATURY

Artur MARKOWSKI

Wraz z rozwojem przemyski a zwilaszcza wraz
z rozwojem produkcji maszyn, aparatury chemicz-
nej i roznych urzadzen w okresie planu 5-letniego
wzrasta¢ bedzie w naszym kraju zapotrzebowanie
na metale ,i inne deficytowe materialy kontetrakcyjne,
z ktérych znaczng cze$¢ importujemy. Aby chociaz
czesciowo wyeliminowa¢ import tych materiatow trze-
ba uruchomi¢ w kraju produkcje znacznej liczby no-
wych tworzyw sztucznych, zastepujacych w wielu
przypadkach materiaty deficytowe.

Szczegllne znaczenie mie¢ bedzie szersze wpro-
wadzenie nowych tworzyw 'do budowy aparatury
i urzadzen, narazonych na dziatanie agresywnych
Srodowisk chemicznych. |

Dotychczas projektanci nasi i konstruktorzy stosu-
ja przy dobprze tworzywa konstrukcyjnego prawie
wylgcznie metale deficytowe jak stal kwasoo-dporna,
miedz, aluminium, otéw itp. Natomiast inne tworzy-
wa, zwilaszcza niemetaliczne, stosowane sg obecnie
w minimalnym zakrelsie, nie z powodu ich nieprzy-
datnosci dla danych proceséw, lecz m. in. z tej przy-
czyny, ze ich znajomos¢ ze strony zaréwno konstruk-
torow jak i uzytkownikow jest niedostateczna. A stad
tez wynika pewnego rodzaju obawa czy tez uprze-
dzenie do .ich stosowania.

Niska odpornos¢ termiczna wiekszosci stosowa-
nych tworzyw niemetalicznych w zasadzie ograni-
cza ich stosowanie do proceséw odbywajgcych sie

w temperaturze ponizej 200°. Niemniej, dla wielu
proceséw przebiegajgcych w teto-sunkowo- niskiej
temperaturze i przy nieduzym cisnieniu, a takich

jest przewazajgca ilos¢, a zwilaszcza dla tych pro-
ceséw, gdzie ze wzgledu na agresywnos¢ Srodo-
wiska stosowane sg dotychczas stale kwasoodporne
lub metale niezelazne mozemy z duzym powodze-
niem stosowa¢ inne, zastepcze tworzywa niemeta-
liczne. Nie sa one wprawdzie uniwersalne, gdyz
dotychczas nie pclsiadamy takiego zastepczego two-
rzywa, ktére by posiadato wszystkie cenne witasnosci
metali. Z asortymentu znanych nam tworzyw potra-
fimy jednak dobra¢ juz obecnie taki materiat, ktory
nie posiadajgc zespotu wszystkich cech charaktery-
zujacych tworzywa metaliczne, jak np. odpornosé
na dziatanie wysokiej temperatury czy tez wytrzy-
mato$¢ mechaniczng, doskonale nadaje sie jako ma-
fcrial konstrukcyjny dla poszczegélnych procesow
ze wzgledu na swoje wilalsnosci antykorozyjne, tat-
wiejsza obrébke oraz nizszy koszt.

Stosowanie odpornych na korozje niemetalicznych
tworzyw syntetycznych, znacznie przediuza zywot-
no$¢ aparatébw i urzadzen zapobiegajgc ich przed-
wczesnemu zuzyciu. Szczeg6lne znaczenie ma to
Przy produkcjach ciggtych, gdzie czesto straty na
skutek przerwy w ruchu przewyzszajg wielokrotnie
koszt samego aparatu lub urzgdzenia. Nie ulega
Watpliwos$ci, ze szereg nowych produkcji i techno-
mgn w przemystach pracujgcych metodami che-
micznymi mozna byto uruchomi¢ w znacznej mie-
rze dzieki zastosowaniu nowych syntetycznych two-
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rzyw zastepczych. Dotyczy to np. produkcji fluoro-
wodoru. Rownoczes$nie szereg urzadzen mozna udo-
skonali¢ dzieki zastosowaniu nowych tworzyw. Tak
np. najlepsze z dotychczas znanych gatunkéw stali
kwasoodpomej w szybkim czasie ulegajg korozji
przy pracy w S$rodowisku chlorowodoru. Stosuje sie
wiec przy pracy z chlorowodorem powlekanie apara-
tury ebonitem, atanu gdzie to bylo mozliwe kamionke
i szkio jako tworzywa konstrukcyjne. Jednak po-
wtoki ebonitowe muszg by¢ czesto wymieniane, za$
kamionka i szklo sg niedogodne w uzyciu, gdyz
niski wspéiczynnik przewodnictwa ciepta zmusza
do stosowania bardzo duzych naczyn.

Dzieki zastosowaniu wegla uszlachetnionego,
tzw. karbatu przy budowie aparatury dla chloro-
wodoru i chloru mozna uzyska¢ 5—6-krotne zmniej-
szenie gabarytow poszczego6lnych urzadzen oraz
wielokrotnie przedluzy¢ ich zywotnosc.

Celem niniejszego artykutu jest oméwienie niektd-
rych mozliwosci zastosowania tworzyw sztucznych
zamiast stali kwasoodpornych i metali niezelaznych
ograniczajac sie jedynie do tych tworzyw, ktére be-
dg produkowane w skali przemystowej w piecioleciu
1956—60. Nalezg do nich przede wszystkim orga-
niczne tworzywa syntetyczne: winidur, fenolit i inne
fenoplasty, masy weglowe tzw. karbaty, oraz two-
rzywa powiokowe.

Z nowych tworzyw poli-meryzacyjnych najszersze
zastosowanie w okresie powojennym znalazt poli-
chlorek winylu znany pod skrécong nazwag
PCW, w naszym Kkraju otrzymywany z acetylenu
i chlorowodoru. Po raz pierwszy tworzywo to wy-
produkowane zostalo w skali fabrycznej w latach
1938—1940. Od tego czasu, zwlaszcza po zakon-
czeniu wojny, produkcja polichlorku winylu szybko
wzrasta osiggajgc w 1950 r ,w USA ok. 200 tys,
w Niemczech (NRD i NRF) 100 tys., w Anglii ok.
25 tys. ton. i

W -zaleznosci od przeznaczenia przerabia sie PCW
na tworzywo miekkie podobne do gumy lub two-
rzywo twarde podobne do ebonitu. Pierwsze
z nich -zawierajgce odpowiednia ilos¢ zmiekczaczy
znane jest u nas jako plastyfikat lub zmiekczony
polichlorek winylu, wzglednie igelit, drugie — bez
dodatku plastyfikatoréw, nazywamy wini-du-rem.

Gléwng zaleta winiduru, wyr6zniajaca go spo-
$rod -innych tworzyw syntetycznych, jest jego do-
skonata odporno$¢ na dziatanie wiekszosci chemicz-
nych czynnikéw agresywnych. Winidur odznacza sie
dobrymi wilasnosciami  mechanicznymi, doskonale
daje sie obrabia¢, toczy¢, frezowaé, strugaé, wiercic¢
na zwyklych obrabiarkach do- metali lub obroébki
drewna. Mozna go tez bez trudu formowa¢ na gorg-
co oraz spawa¢ pradem gorgcego powietrza. Ze
wzgledu na bezwonno$¢ winid-uru, brak -smaku
i absolutng nieszkodliwos¢ dla zdrowia, --znajduje
on réwniez coraz szersze zastosowanie przy bu-
dowie réznych instalacji dla przemystu spozywcze-
go, zbiornikéw i rurociggéw do mleka, piwa itp.



Wadg winiduru jest jjego ograniczona wytrzy-
matos¢ techniczna. Zakres jego stosowalnosci jest
ograniczony interwalem temperatur od — 10°C do
50°C. W temperaturze powyzej 60°C winidur staje sie
miekki, a w temperaturze ponizej — 10°C staje sie
kruchy i famliwy. Optymalng dla winiduru jest
temp. 40°C. Do wad tego tworzywa nalezy réwniez
jego duzy wspoiczynnik rozszerzalnosci liniowej,
pieciokrotnie wyzszy niz stali, powodujacy jego kur-
czenie i wydtuzanie sie przy nagtych zmianach tem-
peratury. Aparatura z winiduru jest znacznie lzej-
sza od analogicznej aparatury wykonanej ze stali,
otowiu lub innych metali. Pozwala to na stosowa-

nie lzejszych konlstrukcji nosnych. Réwniez obréb-
ka winiduru i montaz aparatury z niego sa mniej
pracochtonne.

1 Giéwna metoda obrébki winiduru jest formowa-
nie na gorgco poszczegOllnych elementéw oraz spa-
wanie pradem goracego powietrza. Uszkodzenia po-
wstate w aparaturze winidurowej mozna wiec bez
trudu szybko naprawi¢. Do niedawna stosowano wi-

nidur jako samodzielne tworzywo przewaznie do
budowy urzadzen o mniejszych wymiarach, nato-
miast przy budowie wiekszych zbiornikéw, apara-

tbw o duzych pojemnosciach itp. winidur stosowany
byl jako wyktadzina antykorozyjna korpusu sta-
lowego, betonowego, drewnianego itp. Ostatnio jed-
nak w NRD zastosowano winidur do budowy urzg-
dzen o duzych gabarytach.

Do wyktadania wiekszych zbiornikow stosuje sie
folie winidurowag. Stosowane jest rowniez wykla-
danie aparatow ptytami grubszymi, rury metalowe
wyktada sie rurami winidurowymi o grubosci Scia-
nek 1 mm. Poszczegolne elementy aparatury wy-
konane najczesciej metodg formowania na gorgco
przy uzyciu prostych, nieskomplikowanych form
i szablonow fgczy sie ze sobg przez spawanie, skle-
janie lub na krezy. ROwniez przez prasowanie wy-
twarzane sg roézne wyroby jak pompy, wirniki do
wentylatorow, gtownie za$ armatura. Specjalnie
wazng dziedzine stosowania winiduru stanowig ru-
rociggi, zarébwno ze wzgledu na ich odpornos¢ che-
miczng i minimalng $cieralno$¢, jak i z powodu
ich nizszej ceny w poréwnaniu z rurociggami z
innych tworzyw antykorozyjnych. Zuzycie winiduru
do wytworzenia 1 m. b. rury jest ok. 4-krotnie
nizsze od zuzycia stali i okolo pie¢ do siedmiu razy
mniejsze od zuzycia otowiu. RoOwniez koszt robo-
cizny jest nizszy ze wzgledu na mniejszg praco-
chtonno$¢ montazu rurociggu.

W wielu przemystach jak celulozowo-papierniczy,
wiokien  sztucznych, barwnikéw, farmaceutyczny,
w roznych gateziach przemystu spozywczego, jak
mleczarski, fermentacyjny, w przemysle wiokienni-
czym, hutnictwie zelaza i metali niezelaznych, ruro-
ciggi winidurowe doskonale zdaty egzamin, pracu-
jac przez szereg lat zarébwno iw pomieszczeniach
zamknietych, jak i na wolnym powietrzu. Ze wzgle-
du na niskie przewodnictwo cieplne winiduru odpada
w wielu przypadkach, wzglednie wydathemu zmniej-
szeniu ulega, koszt izolowania rurociggow.

Z wielkiej liczby aparatéw i urzadzen wytwarza-
nych z winiduru mozna by podac¢ niektére. Tak nip.
w NRD produkowane sg ostatnio pompy wirnikowe
o wydajnosci do 24 nf/godz. i wysokosci zasilania
do 42 mt. Rowniez wentylatory i dmuchawy produ-
kowane sg o coraz wiekszej wydajnosci, siegajacej
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30 tys. nWgodz.. W przemysle widkien sztucznych
zainstalowano ostatnio przewody wyciggowe o duzym
przekroju i ekshaustor do odprowadzania gazow
agresywnych wykonane z blachy zelaznej o jedno-
miljmetrowym  wytozeniu z wisniduru. Wytozenie
zbiornika do kapieli przedzalniczej wyktadzing wini-
durowg zamiast wyktadziny otowianej dalo w rezul-
tacie oszczednos¢ ok. 14 ton otowiu. W fabryce kwa-
su azotowego wybudowano wieze absorbcyjng z bla-
chy zelaznej o I-milimetrowym wylozeniu z wini-
duru bez wymurowania. Wymiiairy wiezy 0 55 m, wy-
soko$¢ 20 m. W celu nadania wiekszej odpornosci na
dziatanie wiatru wieza posiada obudowe drewniang.
Z pityt 6, 8 10-milimetrowyoh wykonano wieze o sa-
monosnej konstrukcji wysokg na 11 m. oraz 5 -me-
trowej szerokosci, -dla potrzeb przemystu -kwasu
siarkowego. Z dobrym wynikiem pracujg transporte-
ry Slimakowe 2-metrowej dlugosci transportujgce
materiaty korodujgce. Masowo pokrywane sg winidu-
rem kompletne urzadzenia do trawienia metali, -wan-
ny galwanizerskie, zbiorniki wszelkiego rodzaju.
Z dobrymi wynikami pracujg réwniez zainstalowane
w przemysle metali niezelaznych wktady winidurowe
zastepujgce wyktadzine otowiang elektrolizeréw.

Nawet ten pobiezny przeglad wskazuje, ze mozli-
wosci  stosowania winiduru sg ogromne, u nas -do-
tychczas jeszcze nie wykorzystane. W chwili obecnej
prod-u-kujemy na instalacji poéitechnicznej -mate ilosci
p-oli-chlorku winylu — jako produkcje doswiadczalna.
W trakcie 'budowy znajduje sie i w ciggu najbliz-
szych 2 lat uruchomiona zostanie -duza fabryka poli-
chlorku winylu. W planie 5-letn-im -przewidziany jes-t
-dalszy -bardzo -znaczny wzrost produkcji PCW.

Pomorskie Zaktady Tworzyw Sztucznych w Wag-
brzeznie zajmujace sie jprzetwérstwem znacznych ilo-
Sci polichlorku winylu obecnie importowanego, stale
rozszerzajag asortyment wyrobéw  winkilirowych.
Rowniez jakos¢ tych wyrobow ulega Isystematycz-
-ngj poprawie. Z wazniejszych asortymentéw -produ-
kowanych przez te Zaktady nalezy wymieni¢ plyty
o réznych wymiarach, rury oraz armature — kolan-
ka, tréjniki, c-zworniiki oraz folie.

Stwierdzi¢ nalezy, ze -na przestrzeni ostatnich 2 lat
zainteresowanie wiini-dure-rn zaréwno -ze strony -projek-
tantéw jak i uzytkownikéw znacznie wzrosto. W szere-
gu przypadkéw celowo i umiejetnie zastosowano wini-
dur -w zastepstwie metali deficytowych, osiggajac -do-
bre wyniki. Szczegoélnie wyrézni¢ nalezy zaktady
podlegte Centralnemu Zarzgdowi Przemysl-u Wiokien
Sztucznych, ktére systematycznie rozszerzajg zakres
jego stolsowa-nia. W Szczecinskich Za-kladach Wi6-
kien Sztucznych zastosowanie winidu-ru jna jednej
maszynie przedzalniczej pozwala na zaoszczedzenie
ponad 4 tony oftowiu. W stadium -konco-wym znajdu-
ja» sie w Chodakowskich Zakladach Wiodkien Sztucz-
nych prace nad montazem prototypu -nowszej ma-szyny
przedzalniczej, ktéra jest wylozona w-inidurem za-
miast otowiu. Pozytywne wyniki pozwolg na uru-
chomienie -seryjnej produkcji tych -maszyn przedzal-
niczych.

Dla zilustrowania stosunku -kosztéw rur z réznych
tworzyw podaje sie natstepujgce zestawienie, ilu-
strujace stosunek kosztu rur z réznych tworzyw
w USA w przeliczeniu na DM (marki zach. nie-
mieckie).



Ceny w USA w przeliczeniu

Cies ma marki NRF
M ateriat ik';,éi:s
rury rury rury
0 Vacala 0 I'/acala 0 2»cale
Zeliwo szare 79 12 347 4,62
Stal
kwasoodporna 81 17,60 42,83 52,04
Miedz 8,9 371 12,59 19,43
otéw 11,4 6,33 2381 28,50
Aluminium 2,7 2,53 5,36 7,84
Mosigdz 86 894 26,56 34,96
PCW (winiidur) 13 205 6,50 9,50
Jiak wynika z tabeli winidur jest jednym
z najtanszych tworzyw kwasoodpornyeh. Wedtug

orientacyjnych danych koszt wykonania i zatozenia
sptywu z blachy aluminiowej, i otowianej przy odga-
zowywaczach w przemys$le widkien sztucznych wyno-
si u nas 479,68 zt, a w wykonaniu z winiduru kosz-
tuje tylko 323,97 z. * i

W ostatnich 2 latach zainteresowanie winidurem
jako tworzywem kwasoodpornym znacznie wzrosto.
M. in. projektanci nowych oddziatbw w Zaktadach
.Boruta“ przewidujg szerokie zastosowanie winidu-
ru zamiast stali kwasoodpornej przy budowie apa-
ratbw. W przemysle widkien 'sztucznych prébnie wy-
tozono maszyne przedzalniczg winidurem zamiast oto-
wiem i w przypadku osiggniecia pozytywnych wy-
nikbw zamierzone jest wyeliminowanie w tej dzie-
dzinie powaznych ilosci otowiu. Mamy tu jednak do
czynienia ze sporadycznymi prébami, a nie, jakby
nalezato sie spodziewaé, z akcjg planowa majaca na
celu wprowadzenie tanszego i czesto lepszego two-
rzywa zamiast drogich metali kwasoodpornyeh.

Drugim rodzajem tworzyw o duzym zastosowaniu
w konstrukcjach urzadzen chemicznych jest fenol it.
Tworzywa te znane w Zwigzku Radzieckim pod
nazwa faoliit, w Niemczech jako haveg, wytwa-
rzane sg z zywicy fenolo-formaidehydowaj i wypet-
niacza ikwasoodpornego okreslajacego wlasnosci an-
tykorozyjne tworzywa. Znajdujga one zastosowanie
zarébwno jako samodzielny material konstrukcyjny
jaik i w postaci wyktadziny. W zaleznosci od prze-
znaczenia tworzywa stosowane sg jako napelniacze
kwasoodporne — azbest, grafit lub piaek.

Aparatura wykonana z fenolitu wytrzymuje dzia-
bnie temperatury powyzej 100° do HOMC. Z fe-
nolitu formuje sie aparature na zaktadzie wytwarza-
jacym tworzywa, badz tez dostarcza sie odbiorcom
W formie piyt surowych lub utwardzonych. Fenolit
X/ 'stanie surowym mozna lekko kraja¢é nozem, a po
nagrzaniu formowac przy niewielkich ci$nieniach.
Firzy ogrzewaniu do 130°C — 150° C nastepuje nie-
odwracalne utwardzenie uformowanych wyrobéw
z fenolitu. Utwardzony fenolit poddaje sie wszelkie-
go rodzaju obrébce mechanicznej jak ciecie, toczenie,
szlifowanie itp. taczenie elementéw odbywa sie
Przez sklejanie czeSci roztworem zywicy fenolowc-
ormaldehydowej. Czesci aparatury i wyroby mozna
réwniez formowac przez nabijanie pasty fenolitowej
w formy drewniane lub metalowe i nastepnie ich
ogrzewanie w celu utwardzenia. Fenolit stosowany
Jes*rfo wytwarzania réznorodnej aparatury i urza-
ozen chemicznych oraz czesci do nich m. in. samo-
nosnych zbiornikbw o pojemnosci do 20 metrow.,

reaktorow, wiez absorpcyjnych i kolumn rektyfika-
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cyjnych, krystaljzatorow, nuez, wanien elektrolitycz-
nych, kadzi do trawienia metali, chtodnic, czesci do
po-mp i wentylatoréw, rur i armatury, zaworéw,
kurkow itp.

W Zwigzku Radzieckim znajduje sie od szeregu
lat w eksploatacji wiele aparatéw, urzadzen i czesci
faolitowych ni. in. wieze faolitowe o O 1 m. i wyso-
kosci 8 m do suszenia chloru kwasem siarkowym oraz
zbiorniki o objetosci do 2 m3 ze szkieletem metalo-
wym i bez szkieletu. Urzgdzenia te pracujg bez za-
rzutu. Réwniez rurociggi faolitowe o 0 250 mm do-
skonale zdaty egzamin w eksploatacji, wytrzymujac
w zaleznosci od przekroju cisnienie do 6 atm. W NRD
produkuje sie zbiorniki z havegu bez szwu o 0 do
2,75 m graniaste, owalne i inne.

Wielkg zaleta fenolitu jest mozliwo$s¢ naprawy
aparatury z, tego tworzywa p»zez wyciecie uszko-
dzonego miejsca wzglednie czesci aparatury i zasta-
pienie nowym materialem.

Tenolit Istosuje sie nie tylko jako samodzielny ma-
teriai konstrukcyjny, lecz réwniez jako wykladzine
do aparatury stalowej lub zeliwnej. Doswiadczenia
Zwigzku Radzieckiego i NRD wskazujg na to, ze
kwasoodporne tworzywa na bazie zywicy fenolofor-
maldehydowej w zupetnos$ci zdajg egzamin jako ma-
terial konstrukcyjny -dla aparatéw i urzadzen pod
warunkiem uwzglednienia ich wlasnosci. Doswiad-
czenia te przyjete zostaly ostatnio przez CSR, gdzie
opanowano juz produkcje tego tworzywa.

W Polsce posiadamy opracowang produkcje zywic
fenoloiormaldehydowych w oparciu o krajowg baze
surowcowg. Nie posiadamy co prawda krajowego az-
bestu, jesit on jednak dostepny z importu. Produkcja
fenolitu wymaga nieskomplikowanych  urzadzen,
ktére stclsowane sa u nas w kraju przy innych pro-
‘aukcjach. Posiadamy iiTsitalliacie pottechniczng tego
tworzywa na ktorej opanowywana jest technologia
wytwarzania oraz prowadzone sg prace nad ustale-
niem najwlasciwszych parametréw przerobu. W okre-
sie iplanu 5-letniego uruchomiona zostanie przemy-
stowa produkcja tego cennego towaru.

Nowym tworzywem o duzych mozliwosciach roz-
wojowych jest wegiel uszlachetniony,
znany pod nazwa igurit w NRD, karbat w USA,
diabon w Anglii. Cenne to tworzywo otrzymane jest
z wegla, koksu weglowego lub naftowego przez od-
gazowanie bez dostepu powietrza i nastepnie formo-
wani gestej masy otrzymanej po zmieszaniu roz-
drobnionego materiatu z lepikiem lub pakiem. For-
mowanie ksztattek i elementéw konstrukcji odby-
wa sie na prasach pod duzym cisnieniem lub przez
odlewanie. Stosowana jest réwniez obrébka mecha-
niczna prasowanych blokéw masy weglowej dla
otrzymania odpowiednich profili lub ksztaltek, po
czym sie je wyzarza w piecu. Dla zmniejszenia po-
rowatosci tworzywa nasyca sie je kilkakrotnie zywicag
fenoloformaldehydawg i poddaje utwardzeniu. Im-
pregnowane w ten spos6b wyroby z wegla uszla-
chetnionego sa nieprzepuszczalne dla cieczy i ga-
z6w, a ich wytrzymalo$¢ mechaniczna wzrasta.

Masy weglowe posiadajg wiele cennych zalet, kto-
re predystynujg je do zajecia jednego z pierwszych
miejsc w technice przeciwkorozyjnej. Oprécz wyso-
kiej odpornosci na dziatanie wiekszosci chemicznych
czynnikow korodujgcych na szczegolne podkreslenie
zastuguje ich doskonale przewodnictwo cieplne prze-
wyzszajgce znacznie przewodnictwo stali, otowiu,
mosigdzu. Doskonale przewodnictwo cieplne mas



weglowych  pozwala przy budowle wymiennikéw
cieplnych na znaczne zmniejszenie ich gabarytow
w poréwnaniu z wymiennikami budowanymi ze stali
kwasoodpomej. Dlatego tez masy weglowe w sto-
sunkowo szybkim czasie znalazly szerokie zastoso-
wanie przy budowie tych aparatbw. W NRD m. in.
zastgpiono z bardzo dobrym wynikiem wymiennik
cieplny ze stali kwasoodpomej o powierzchni wy-
miennej 180 m2 wymiennikiem wykonanym z iguri-
tu o powierzchni wymiennej 33 m2 a wiec ponad
pieciokrotnie mniejszej.

Masy weglowe wykaizujg duzg odporno$¢ na nagle
zmiany temperatury w szerokich granicach (od naj-
nizszych do najwyzszych). Ta znakomita cecha tego
tworzywa posiada duze znaczenie przy eksploatacji
calego szeregu urzgdzen. Przedluza ona wielokrotnie
okres ich uzytkowania w poréwnaniu z aparatami
budowanymi z innych tworzyw. 1

Obrobka mechaniczna wegla uszlachetnionego jest
tatwa. Mozna go toczy¢, frezowac, wierci¢ itp. na
zwyktych obrabiarkach do metali. Do niedawna we-
giel uszlachetniony mozna bylo stosowac jedynie do
aparatury pracujgcej przy niskim cisnieniu do
6 atm. Obecnie opanowano w NRD produkcje apa-
ratury z iguritu wytrzymujaca prébne cisnienie 40
atm., co znacznie wptynie na dalsze rozszerzenie jego
stosowania. Wytrzymato$¢ termiczna normalnych mas
weglowych, w tym roéwniez naszych, waha sie w
granicach do 180°C.

W NRD, kraju gdzie wiele uwagi poswieca sie za-
gadnieniom nowych tworzyw i ich doskonaleniu, o-
pracowano- nowy gatunek mas weglowych pod nazwg
igurit AS przewyzszajacy dotychczas znane rodzaje
wegla uszlachetnionego, zaréwno pod wzgledem od-
pornosci  termicznej, jak i odpornosci chemiczne;j.
Aparaty wykpnane iz iguritu AS pracujg w tempera-
turze do 300° oraz odporne sg na dziatanie wielu
czynnikéw korodujgcych.

Tworzywa weglowe zostaly z jbardzo dobrymi
wynikami zastosowane do budowy aparatéw i urza-
dzen dla kwasu solnego, palnikéw, absorberow i in-
nych urzadzen. Z wegla uszlachetnionego wytwarza
sie masowo rury najrézniejszych przekrojow oraz
armatury do nich, pompy, wentylatory, kondensa-
tory oraz niektdre elementy piecow oporowych.

Szeroko stosowane jest w réznych galeziach prze-
mystu, wyktadanie naczyn plytkami z wegla uszla-
chetnionego m. in. zbiornikbw wszelkiego rodzaju
w przemys$le farmaceutycznym, wanien, do trawie-
nia metali, warnikbw w przemysle celulozowym itp.
Dla umocnienia konstrukcji z wegla uszlachetnionego
stosuje Sie czesto ostony metalowe.

W kraju produkcje gotowych wyrobéw, ksztattek
oraz ihl-dkéw i pretow z wegla uszlachetnionego uru-
chomity Zzaktady Elektrod Weglowych im. 1 Maja
w Raciborzu. Wykonujg one przewaznie aparature
oraz elementy konstrukcyjne na zamowienie posz-
szczegoblnych odbiorcéw. Dotychczas zaktady te opano-
waly produkcje szeregu wyrobéw jak ksztattki wy-
ktadzinowe, kwasoodporne rury o r6znych $redni-
cach i dlugosci do 2300 mm, wymienniki cieplne
blokowe o wymiarach 300 x 300 x 300 mm z nawier-
conymi krzyzujgcymi sie kanatami o $rednicy 10 mm
dla medium ogrzewajgcego i ogrzewanego, korpusy,
zawory, absorbery, pompy, inzaktory, grzejniki ru-
rowe, tygle, pierscienie uszczelniajgce, tozyska, cze-
Sci do piecéw itp. wig. rysunkdéw zamawiajgcego.

Pomimo juruchomienia u mas produkcji wegla
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uszlachetnianego, stosowanie mas weglowych do bu-
dowy aparatury chemicznej jest minimalne. Wplywa
na to szereg jprzyczyn, a w pierwszym rzedzie brak
masowej produkcji przemystowej wyrobéw z tego
tworzywa oraz brak danych konstrukcyjnych charak-
teryzujgcych te wyroby. Hamujgco wplywa tez jbrak
opracowanych jakosciowych kitow. O tym jak mata
byla u nas do niedawna znajomos$¢ tego tworzywa
oraz jnaszych mozliwosci w tym zakresie S$wiadczy
fakt, ze przez dluzszy czas nie wiedzieliSmy iz
ptytkami weglowymi produkowanymi przez Zaktady
im. 1 Maja w Raciborzu wykladane sg warniki jim-
portowane ze Szwecji przez nasz przemyst celulozo-
wy i ze zamoOwione w Szwecji plytki karba.towe dla
Zakladéw w Tarnowie zostaly dostarczone przez Za-
ktady 1 Maja w Raciborzu.

Obecnie poisiadamy juz pewne dos$wiadczenie
w stosowaniu wegla uszlachetnionego do budowy
niektérych urzadzen, przy czym uzyskane wyniki
z pracy tych urzadzen, sa w peini zadawalajgce. Tak
np. wieze jabsorpcyjne z masy weglowej zastosowane
w Zaktadach Azotowych w Tarnowie przy produkcji
kwasu solnego w zupelnosci zdaly egzamin. Podob-
nie dobrze pracujg réwniez absorbery zainstalowane
w zakfadach ,Azot* w Jaworznie. Mamy jednak
1 przyktady niewtasciwego stosowania wegla uszla-
chetnionego. Tak nip. w Szczecinskich Zakladach
Wibkien Sztucznych wylozono kanal odptywowy
kwasnej kapieli ptytkami weglowymi nie zaimpreg-
nowanymi zywica, co ze wzgledu na znaczng poro-
watos¢ tych plytek spowodowato w niedtugim czalsie
zaatakowanie kanalu.

W zwigzku z przewidzianym znacznym rozszerze-
niem produkcji wyrobéw iz wegla uszlachetnionego
w okresie planu 5-letniego, powstaje realna mozli-
wos¢ wydatnego zwiekszenia udzialu tego cennego
tworzywa w budowie aparatéw i urzgdzen.

Wazng a niedostatecznie u nas wykorzystywang
metodg ochrony aparatury chemicznej przed korozjg
jest gumowanie wzglednie ebonitowa-
nie Guma miekka zawierajgca od 0,4 — 5% siarki
jest odporna na dziatanie wiekszosci agresywnych
czynnikéw chemicznych oraz na $cieranie i odksztal-
canie. Stosowana jest ona doi aparatow ulegajacym
wstrzgsom, uderzeniom, zmianom temperatury. Gra-
nicg stosowalnosci gumy miekkiej jest temperatura
80° C. Grubos$¢ wyktadziny gumowej wynosi 15 —
2 mm.

Szeroko stosowane jest ebonitowanie aparatow
i urzadzen mieszanka ijzawierajgcg od 25 — 40%
siarki. Ebonit jest jbardziej od jgumy odporny ma
jdziatanie czyhnikbw chemicznych, jna jutlenianie
i pecznienie. Gumuje Isie najrozmaitsze aparaty i u-
rzadzenia otwarte (zbiorniki, mieszalniki itp.) oraz
ciSnieniowe (autoklawy, montejusy itp.). Gumowa-
nie stali, zeliwa ze wzgledu na ich duzg przyczep-
nos$¢ do wykladziny daje dobre wyniki. Otéw i alu-
minium wykazujg pewien ujemny wplyw na wykta-
dzine gumowa iprzy$pieszajac jej istarzenie sie.

W kraju istnieje szereg oddziatbw gumowania
i ebonitowania aparatury przy zakladach przemystu
gumowego w Piastowie, Podgérzynie i todzi, przy
tédzkich Zaktadach Wiékien Sztucznych oraiz w Zakt.
Chem. w Oswiiecimiu. Posiadamy fachowcow od kil-
kunastu lat obznajmionych z gumowaniem i ebonito-
waniem aparatury, ktérzy w zasadzie potrafig wyko-
nywa¢ skomplikowane prace. Zaklady jpodlegajace
CZP Gumowego posiadajg mozliwosci gumowania



jedynie niewielkicn aparatéw z uwagi na Drak wiek-
szych ko-ttbw do wulkanizacji. Przekrdj najwieksze-
go kotta do- tych celéow w przemysle gumowym wy-
nosi 0 1,2 mitr.

Mozliwosci wyktadania aparatow wiekiszych o wy-
miarach do 0 2,2x 7 m. posiada oddziat gumowa-
nia todzkich Zaktadéw Widkien Sztucznych. Posia-
da on wiasne urzadzenia do wytwarzania mieszanek
* obrébki mechanicznej wyrobow gotowych. Istniejg
na oddziale wolne zdolnosci produkcyjne dla wyko-
nywania niektorych rodzajow robét. Po catkowitej
rozbudowie oddzial posiada¢ bedzie wolne zdolno-
Sci produkcyjne dla réznych rodzajow gumowania.

W tédzkich Zaktadach Wtokien Sztucznych pra-
cujag wyebonitowane odgazowacze w ciggu czterech
do szesSciu miesiecy w temperaturze ok. 100" C. Ebo-
nitowane sa roéwniez filtry obrotowe wabag, zawory
od 50 — 125 mm. Kkurki, ruszty, waly.

Oddziat gumowania aparatury przy Zaktadach Che-

micznych Os$wiecim jest w stanie gumowa¢ naczynia
o duzych gabarytach. W posiadaniu oddzialu znajduje
sie kociot wulkanizacyjny o wymiarach 0 2,6 x 8 m.
Wyebomitowat on réwniez kilka cystern, wulkanizu-
jac je po zamknieciu parg wodng. Wulkanizacja
otwartych naczyn cieczami wysokowrzacymi dotych-
czas nie jest stoisowana, pomimo iz metoda ta po-
zwala na wulkanizacje otwartych naczyn niezaleznie
od ich wymiaréw. Z metodg tg zapoznali sie pra-
cownicy Zakladow Gumowych w Piastowie w czasie
pobytu na Wegrzech w ramach wspotpracy nauko-
wo-technicznej.
_Jak z tego krétkiego przegladu wynika, mozliwo-
Sci stosowania syntetycznych tworzyw organicznych
jako materialu konstrukcyjnego do budowy apara-
tury i urzadzen wystawionych na dziatanie korodu-
jace sg bardzo powazne. Niemniejsze jednak znacze-
nie posiadajg one rowniez dla innych galezi gospo-
darki. Chciatbym w" bardzo duzym skrécie omowié
w sposob raczej ogolny, mozliwosci znacznego roz-
szerzenia stosowania tworzyw syntetycznych w prze-
mys$le maszynowym. Bedzie to tym bardziej na cza-
sie, ze posiadamy juz obecnie rozbudowang i opa-
nowang produkcje tworzyw fenoloformaldehydowych,
ktore dla wielu celow zwlaszcza w przemysle maszy-
nowym mogg znalez¢ zastosowanie.

Wazng zaletg tworzyw syntetycznych jest mozli-
wos¢ masowego wytwarzania z nich gotowych wy-
robow przez prasowanie, wyttaczanie lub wtrysk,
wymagajacych jedynie minimalnej obrébki wykan-
czajgcej w przeciwienstwie do metali, ktére wyma-
IWja pracochtonnych proceséw wykonczeniowych.

tradycyjnych juz ‘'zastosowan w przemysle
e ektrotechnicznym i radiotechnicznym', szereg galezi
Przemystiu maszynowego za granicg szeroko wyko-
rzystuje tworzywa sztuczne termoutwardzalne, prze-
fe wszystkim fenoplasty oraz tworzywa termopla-
styczne, przewaznie poliamidy i polistyren jako ma-
eriat konstrukcyjny dla tysiecy najr6zniejszych cze-
wd maszyn, mechanizméw i urzadzen. Czesci ipraso-
vane z tworzyw termoutwardzalnych konkuruja
Z metalowymi czesciami nawet wyttaczanymi. Z
Praktyki zagranicznej wiadomo, ze prasowane wyro-

y z tworzyw moga konkurowa¢ pod wzgledem ceny
1nnneWami 26 3toP6éw aluminiowych juz w seriach

uuo szt, a w przypadkach gdy element z tworzy-
wa sztucznego zastepuje skomplikowany zespdl- zio-

30ny Z cz?sci metalowych — nawet przy serii
szt. Sg to oczywiscie bardzo orientacyjne dane,

17

moga one jednak w pewnym stopniu da¢ wyobraze-
nie o granicach optacalnosci serii.. Stosujgc tworzywa
termoplastyczne najbardziej celowe jest stosowa¢ me-
tode wtryskowa, z uwagi na>to, ze ta metodg otrzy-
muje sie wyroby bardziej precyzyjne, o mniejszych
tolerancjach w poréwnaniu z otrzymanymi przez pra-
sowanie tworzyw termoutwardzalnych.

Fenoplasty, popularnie znane pod nazwg bakeli-
téw, naleza do tworzyw termoutwardzalnych, to jest
ogrzewane do temperatury ponad 100' C twardnieja,
nie dajgc sie powtornie uplastyczni¢. Czyste zywice
w postaci lanej stosuje sie czasem celem otrzymania
drobnych elementéw konstrukcyjnych. Odznaczajg
sie one duza wytrzymatoscig na $cieranie i twardos-
cig ich wadg jest krucho$¢. Przewaznie stosowa-
ne sg natomiast zywice wypetnione réznymi napel-
niaczami, ktérymi w zaleznosci od przeznaczenia
sa: maczka drzewna, Scinki tkanin lub papieru, adla
budowy aparatury odpornej na dziatanie czynnikéw
chemicznych — wiékno azbestowe, grafit, piasek.

Szczegdlne znaczenie dla przemystu maszynowe-
go posiadajg fenoloformaldehydowe tworzywa war-
stwowe ze wzgledu na ich stosunkowo duzg wytrzy-
mato$¢ na rozcigganie. Otrzymuje sie je przez na-
pawanie papieru, skrawkéw pitétna, lub ptétna zywi-
cami przy zastosowaniu duzego ci$nienia i jedno-
czesnego ogrzewania. Produkuje sie je przewaznie
jako plyty, bloki, rury i inne profile, ktére nastep-
nie w celu otrzymania elementu konstrukcyjnego
poddawane sa obrébce mechanicznej — cieciu, to-
czeniu, frezowaniu itd. — podobnie do obrobki two-
rzyw metalicznych. Doswiadczenia do dzisiaj zebra-
ne wykazuja,- ze lozyska z tworzyw warstwowych
nie tylko zastepujg takowe z metali niezelaznych,
ale czesto sg znacznie lepsze. Odznaczaja sie one
zdolnoscia amortyzowania uderzen, dzieki czemu
trwato$¢ urzadzen w ktérych sa zamontowane zna-
cznie wzrasta. Temperatura pracy stalej tozyska nie
powinna jednak przekracza¢ 120“C (przej$ciowo mo-
ze siega¢ nawet 150RC). Prawie 80% hut w Niem-
czech zastosowato panewki zywiczne uzyskujgc cze-
sto 10-krotne przediuzenie okresu ich uzytkowania.
Zuzycie energii jest mniejsze o 25—30% w porow-
naniu z panewkami metalowymi, ze wzgledu na
mniejszy wspoiczynnik tarcia. Rowniez zapotrzebo-
wanie na smary jest mniejsze. U nas, jakkolwiek
hutnictwo réwniez stosuje panewki zywiczne, moz-
liwosci ich zastosowania nie zostaly dotychczas na-
lezycie wykorzystane.

Bardzo dobre zastosowanie znalazly lozyska
z tworzyw w maszynach rolniczych, gdzie duze za-
pylenie powoduje czesto zatarcie tozysk metalo-
wych —- nie wplywa natomiast na lozyska z two-
rzyw sztucznych. Réwniez w kopalnictwie rud i weg-
la panewki zywiczne znajdujg szerokie zastosowa-
nie. Tak samo w okretownictwie, przemysle papier-
niczym, motoryzacyjnym i wielu innych. Stosuje sie
je nawet do samochodéw wyscigowych, dla ktérych
tworzywa sa dobierane szczeg6lnie pieczotowicie.

Duzym odbiorcg panewek zywicznych zagranicg
jest kolejnictwo, stosujgce miliony sztuk panewek
w nastawniach i urzadzeniach zabezpieczajgcych,
wprowadzajgc je ostatnio roéwniez do niektérych
czesci lokomotyw. Generalnie mozna stwierdzi¢, ze
tozyska warstwowe znajdujg zastosowanie w agre-
gatach szybkobieznych o matych naciskach, badz tez
w agregatach wolnobieznych o duzych naciskach.



Zarowno w ZSRR jak i w USA lozyska z tworzyw
syntetycznych stosowane sg juz seryjnie przy budo-
wie obrabiarek.

We wszystkich gateziach przemysiu maszynowego
moga rowniez znalezé zastosowanie kola zebate
z tworzyw warstwowych. Posiadajg one zdolnos¢
przyjmowania uderzen bez trwatych odksztalcen, sg
cichobiezne, lekkie, wytrzymujg dziatanie tempera-
tury do 120* C. Przy stosowaniu két zebatych z two-
.rzyw warstwowych, drugie kolo powinno by¢ meta-
lowe — najlepiej ze stali lub zeliwa. Mosigdz, braz
lub stal miekka powodujg szybkie Scieranie sie kofa
z tworzywa warstwowego. Smarowanie kot zebatych
odbywa sie tak samo jak przy kotach metalowych
z tym, ze jako specjalnie zalecany smar stosuje sie
wode z dodatkiem oleju.

Mozno$¢ wprasowania czesci metalowych," wy-
twarzania gwintdw w jednej operacji, produkowania
catej'nosnej konstrukcji z fenoplastow bez stosowa-
nia nosnych czesci metalowych pozwala na wytwa-
rzanie zwartych, przy tym trwatych i elektrycznie
wysokowartosciowych konstrukcji, ktére doprowadzi-
ty do ulepszenia i potanienia elektrycznych apara-
tobw i urzadzen.

Przykladem zastosowania tworzyw fenolowych jest
skonstruowana w NRD maszyna do szycia, gdzie
konieczno$¢ zmniejszenia wagi maszyny o napedzie
elektrycznym i obnizenia jej kosztu spowodowatly
wykonanie poszczegdlnych elementéw z bakelitu.

Coraz szersze jest réwniez stosowanie tworzyw
termoplastycznych w przemys$le maszynowym. Z po-
liamidow (znanych u nas pod nazwg steelon) wy-
twarzane sga metodg wtryskowg rézne czesci do ma-
szyn m.in. koétka zebate do licznikdw, miernikéw
i innych mechanizméw. Odznaczajg sie one m.in.
tym, ze pracujg cicho i bez smarowania. SzczegOdl-
nie podkresli¢ nalezy niskg $cieralno$¢ poliamidow.
W CSR zastepuje sie rézne czesci metalowe pracu-
jace w wilgotnym $rodowisku w temperaturze 60—
80°C czesciami wykonanymi z poliamidéow. Miedzy
innymi zastgpiono w ten sposob mosiezne wateczki
ryflowane w maszynach Iniarskich. Po 8-miu mie-
sigcach prob waleczki poliamidowe nie wykazaly
nawet S$ladu zuzycia dzieki swej znakomitej odpor-
nosci na Scieranie.

W maszynie przedzalniczej zastgpiono dotychczas
stosowane panewki metalowe w fozyskach wrzecion
panewkami poliamidowymi. Jak wykazaly préby po
300 godzinach pracy panewki te nie posiadaly na-
wet $ladoéw zuzycia, podczas gdy panewki brgzowe
a nawet panewki ze stali utwardzonej wykazaty $la-
dy zuzycia.

Oprocz poliamidéw wzrasta réwniez  znaczenie
tworzywa polistyrenowego dla przemystu maszyno-
wego. Zwilaszcza ostatnio, dzieki opracowaniu spe-
cjalnych gatunkéw tego tworzywa o znacznej wy-
trzymatosci mechanicznej udato sie rozszerzy¢ za-
kres jego stosowania. Kota zebate do wodomierzy
Askania wyrabiane sa w NRD z polistyrenu. Roz-
nego rodzaju obudowy, przykrywy do aparatow,
czesci izolacyjne i konstrukcyjne przyrzadow tele-
komunikacyjnych oraz precyzyjnej mechaniki réw-
niez wykonywane sg z tego materi.alu. Winidur po-
siadajacy znaczenie zasadnicze dla budowy apara-
tury chemicznej stosowany jest réwniez w wielu
konstrukcjach maszynowych m.in. jako obudowa an-
tykorozyjna.
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.Wosci

Jak przedstawia sie u nas zagadnienie tworzyw
dla przemystu maszynowego?

Fenoplasty' stanowigce najwazniejszg grupe two-
rzyw dla tego przemysiu sg u nas produkowane w
znacznych ilosciach. Wytwarzany jest u nas szero-
ki wachlarz asortymentéw zaréwno tworzyw war-
stwowych jak i proszkowych ttoczyw fenolowych.
Nasz przemyst tworzyw opanowuje produkcje coraz
to nowych gatunkéw fenoplastow w zaleznosci od

wymagan innych przemystow. Opracowany obecnie
plan 5-letni przewiduje bardzo znaczny wzrost tej
produkcji. Posiadamy mozliwosci juz obecnie prze-

znaczy¢ dla potrzeb przemystu maszynowego kilka-
dziesiat ton odpadkéw poliamidowych z produkcji
witokna steelonowego. Illo$¢ ta w miare wzrostu
produkcji tych wiékien w najblizszych latach row-
niez ulegnie zwiekszeniu. W.tej chwili tylko nieduze
ilosci tych odpadkéw przerabiane sg na artykuty
techniczne.

Polistyren stosowany u nas gtéwnie do wyrobu
galanteri jest obecnie importowany. Jednak w cig-
gu najblizszych lat uruchomiona zostanie produk-
cja tego tworzywa w kraju. Tworzywo to moze by¢
szeroko stosowane do produkcji skrzynek do radia,
patefonow itp.

Wyzej nakre$lone przyktady wskazuja, ze rnozli-
zastgpienia deficytowych metali tworzywami
sztucznymi nie sg u nas dostatecznie wykorzystane.

Rozszerzenie stosowania tworzyw syntetycznych
nie zalezy jedynie od uzytkownikéw czy od kon-
struktorow. Zalezy ono w duzej mierze réwniez od
tego czy potrafimy w krétkim czasie rozbudowacd
przemyst przetwarzajgcy te tworzywa i zaopatrzyé
go w nowoczeshe, wydajne prasy, wtryskarki oraz
odpowiednio rozbudowang baze narzedziowg produ-
kujacg formy 4 matryce.

Przy opracowaniu planu piecioletniego uzytkow-
nicy powinni wprowadzi¢ tworzywa sztuczne réw-
niez po to, aby zmniejszy¢ pracochtonno$é¢ wyrobu
i pbnizy¢ koszty wlasne zwlaszcza wyrobéw maso-
wych (patefony, radia, odkurzacze).

Jak z tego wynika, posiadamy,juz obecnie mozli-
wosci czesciowego stosowania tworzyw zastepczych,
a w najblizszych latach bedziemy w stanie zaspo-
koi¢ prawie wszystkie pierwszoplanowe potrzeby
nasze w tej dziedzinie. W oparciu o te tworzywa
mozna bedzie w zasadzie wyeliminowa¢ metale de-
ficytowe w wiekszosci zbiornikéw, krystalizatoréw,
rurociggéw, ariftiaturze i w wielu innych aparatach
i urzadzeniach. Wymaga¢ to jednak bedzie duzego
wszechstronnego wysitku i odpowiedniego’ przygoto-
wania.

Starania wytwércow nowych tworzyw powinny
by¢ skierowane na opanowanie produkcji znajduja-
cych sie obecnie w rozruchu, by mogty zaspokoi¢
wymagania przemystu zaréwno pod wzgledem ja-
kosci jak i ilosci.

W celu' zagwarantowania odbiorcom otrzymywa-
nia tworzyw o jednakowych, powtarzalnych wias-
nosciach odpowiadajgcych wymaganiom przemystu,
nalezy przystgpi¢ do opracowania odpowiednich
norm panstwowych. Normy powinny by¢ réwniez
opracowane na niektore czesciej stosowane aparaty
i urzadzenia oraz elementy do nich.

Typizacja aparatury z winiduru czy fenolitu po-
zwoli na zmechanizowanie pracy w budujgcych sie



na zwiekszenie produkcji wyrobu
ich kosz-

zaktadach oraz
tz tworzyw przy wydatnym zmniejszeniu

u.

Z uwagi, na skromne dos$wiadczenia nasze w za-
kresie stosowania tworzyw zastepczych, nalezatoby
utworzy¢ osrodek badawczy, ktérego zadaniem by-
toby badanie wplywu czynnikéw korodujgcych na
poszczegblne tworzywa oraz dobdr najwlasciw-
szych materiatdw konstrukcyjnych dla poszczegol-
nych proceséw. Osrodek ten powinien réwniez opra-
cowa¢ dane dotyczace konstruowania aparatow
i urzadzen z nowych tworzyw, ktére ze wzgledu na
swe odmienne wiasnosci wymagaja réwniez innych,
do specyfiki kazdego' tworzywa dostosowanych roz-
wigzan konstrukcyjnych. Instytut Tworzyw Sztucz-
nych, Instytut Syntezy Chemicznej i laboratoria
przyzakladowe powinny opracowywac¢ wszystkie, juz
obecnie mozliwe do uzyskania dane dotyczace wias-
nosci mechanicznych, elektrycznych i chemicznych
tworzyw.

W poszczeg6inych przemystach nalezaloby przy
Scistej wspotpracy z Instytutem Tworzyw Sztucz-
nych oraz z producentem tworzyw przystgpi¢ juz
obecnie d»> budowy typowych instalacji i urzadzen
z winiduru, karbatu i in. Doswiadczenia zebrane na
tych urzadzeniach pozwolg na opracowanie wiasci-
wych metod konstruowania i montazu aparatury,
konserwaciji instalacji i warunkéw eksploataciji.

Z uwagi na to, ze sprawno$¢ urzadzen z nowych
tworzyw i ich okres uzytkowania zalezne sg w du-
zej mierze od jakosci wykonania oraz uwzgledniajac
istniejagcy u nas brak doswiadczen z dziedziny wy-
konawstwa i jremontu takich urzadzen — nalezatoby
przystgpi¢ do szkolenia kadr fachowcéw odpowiednio
wykwalifikowanych. W tym celu nalezaloby zorgani-
zowa¢ odpowiednie kursy dla jposzczegolnych zawo-
dow (spawaczy, tokarzy, monteréw, specjalistow wy-
kiadania aparatury itp.) .

Przed masowym udostepnieniem nowych tworzyw
nalezy rozwing¢ szeroka akcje popularyzatorskg za-
réowno ,za pomocg publikacji prasowych jak i ksigz-
kowych. W szczegdlnosci nalezaloby opracowa¢ ma-
terialy z dziedziny nowych konstrukcji i zastosowa-
nia poszczeg6lnych tworzyw z podaniem jak naj-
wiekszych ilosci przyktadow specyficznych rozwig-
zan konstrukcyjnych.

Nalezy unowoczes$ni¢ i znacznie rozszerzy¢ baze
techniczng przetwdérstwa tworzyw zastepczych przez
wyposazenie przemystu przetworczego w wydajne
prasy, wytlaczarki, wtryskiwarki i inne urzgdzenia.
Specjalng uwage nalezy udzieli¢ wyposazeniu prze-
mystu w matryce, formy i inne narzedzia. Nalezy
w oparciu o doswiadczenia NRD i CSR zorganizo-
wacé szkolenie fachowcow w dziedzinie zaréwno
przetwérstwa jak i konstruowania i wykonywania
narzedzi.

UWAGI O BIEZACYM ETAPIE MECHANIZACJI
NASZEGO ROLNICTWA

Zygmunt KULCZYNSKI

Sukcesy i koizysci uzyskiwane w nowoczesnej pro-

dukcji rolnej dzieki jej zmechanizowaniu sg na ogél
tak duze, potrzeba za$ zwiekszenia wydajnosci pracy
w rolnictwie tak wyrazna, ze kazdy krok jw kierunku
mechanizacji przywykliSmy oceni¢ pozytywnie. Mecha-
nizacja® pracy w ogéle, a mechanizacja rolnictwa w
szczegolnosci jest niewatpliwie jednym z podstawo-
wych jzagadnien gospodarczych i politycznych w na-
szym ustroju. Trzeba takze zauwazy¢, ze okres jpowo-
jenny zaznacza sie na calym $wiacie wybitnie przy-
spieszonym rozwojem techniki w zastosowaniu do
produkcji rolne;j.
. Jednak ustalenie ekonomicznych jkorzysci wynika-
jacych z mechanizacji pracy w rolnictwie jest prawie
zawsze bardzo skomplikowane gdyz obejmuje bardzo
szeroki zakres wartosci. Wiele elementéw poréwnaw-
czych opiera sie z koniecznos$ci na zbyt uogoélnionych
zatozeniach, co wprowadza nieunikniong dowolnos¢
1 mozliwo$¢ btedéw w ocenie.

Aby unikng¢ ewentualnych nieporozumien co do
zakresu omawianego w tym artykule tematu, przyj-
muje punkt widzenia na mechanizacje pracy jako
czynnik zaoszczedzenia naktadu pracy ludzkiej joraz
zmniejszenia wysitku fizycznego cztowieka, a takze
Podniesienia jakosci wykonywanej pracy w stosunku
00 uzyskanej dziatalnosci produkcyjnej.

Mielnikiem wartosci bedzie tu bezposrednio ilos¢
Pracy ludzkiej, a scislej czasu pracy ludzkiej
(wzglednie réznica potrzebnego wysitku) w stosunku
co uzyskiwanej dziatalnosci produkcyjne;j.

Obecny rozwéj mechanizacji rolnictwa w naszym
<aju charakteryzuje sie bardzo szybkim tempem. Nad-
ymanie znanego zacofania w tej dziedzinie moze
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by¢ bardzo ulatwione przy korzystaniu z gotowych
wizoréw i doswiadczen z innych krajow o zaawanso-
wanej mechanizacji rolnictwa, a przede wszystkim
Zwigzku Radzieckiego i jego bezposredniej szeroko
zakreslonej pomocy w tym kierunku. Z drugiej jednak
strony, wilasnie jto bardzo szybkie tempo rozwojowe
i ogrom potrzeb oczekujgcych zaspokojenia spowodo-
waly zrozumiale spietrzenie trudnosci wykonawczych.

W artykule tym bede sie stara! oswietli¢ gtéwnie
istniejace trudnosci, zwlaszcza za$ bardziej wyrazne
dysproporcje i najwazniejsze braki. Aczkolwiek roz-
pietos¢ tematu, a takze podkreslony na wstepie sze-
roki zakres potrzebnych uzasadnienn ekonomicznych
uniemozliwiajg szczeg6lowe ich przytoczenie w do-
statecznej ilosci wypadkéw, mozna jednak stwierdzi¢,
ze wnioski opierajg sie na szerokim materiale fak-
tycznym. Nawiasem mozna zauwazy¢, ze liczba opra-
cowan, jktére moglyby Stuzy¢ dla wyprowadzenia Scis-
tych wnioskéw ogélnych, jest dotychczas zupetnie
niedostateczna.

Wprowadzenie w zycie nowych metod pracy i no-
wych $rodkéw produkcji, czesto zupetnie odmiennych
od stosowanych dotychczas, napotyka w rolnictwie
na wiele specyficznych oporéw. Giéwne z nich wy-
nikajg z rozproszenia warsztatow pracy, duzej roz-
norodnos$ci warunkéw miejscowych i mniejszej niz
w innych zawodach tradycji technicznej, oraz nie-
-rozwinigtego systemu myslenia kategoriami technicz-
nymi.

Przy szybkim programowym wprowadzaniu zmian
czesto sie zdarza, ze uswiadomienie jsobie przez uzyt-
kownikéw powstajgcych korzysci jest zbyt powolne
i zaopatrzenie w nowe $rodki techniczne catkowicie



wyprzedza $wiadome potrzeby (uzytkownikow. tacz-
nie z brakiem przygotowania technicznego, a co gor-
sze z brakiem na. czas wydanych odpowiednich in-
strukcji uzytkowania, niezwykle opéznia to racjonalng
eksploatacje nowych maszyn. Na domiar zlego
same maszyny hie zawsze sg bez zarzutu. Jezeli
gospodarka planowa umozliwia wprowadzenie zmian
w niemal dowolnie szybkim tempie, to jednak pra-
widlowa ocena uzyskiwanych rezultatow nieraz od-
wleka sie powaznie. Trafno$¢ przewidywania jest.
wobec tego tym trudniejsza do uzyskania, im szer-
szy obejmuje zakres.

Jednym z powszechnych tematéw do narzekan
mechanizatorow rolnictwa jest ibra-k dostatecznego
precyzowania zadan ze strony agrote-chn-iki;.

Stan powyzszy jest zrozumialy z uwagi na oma-
wiane wyzej ogolne tto dotychczasowego rozwoju
naszej mechanizacji, niemniej jednak stanowi¢ mo-
Zze najpowazniejsza dla niego przeszkode. Rolnik ko-
rzysta juz w bardzo duzym zakresie ze $rodkéw tech-
nicznych, a zatem powinien mysle¢ technicznie. Nie
powinno mu wystarczy¢ wierzyé w celowosé¢ mecha-
nizacji, ale -trzeba by cho¢ ogoélnie rozumie¢ jej moz-
liwosci. Tymczasem daje sie np. -zaobserwowac¢ czesto
szkodliwe przecenianie maszyny, od ktérej wielu
uzytkownikow oczekuje -nie tylko sprawnosci technicz-
nej (zazwyczaj wyolbrzymionej), ale takze -niemal
Swiadomosci wykonywanych iprzez nig skomplikowa-
nych zadan. Dalej — spotykamy sie czesto z lekce-
wazeniem wysitku myslowego i organizacyjnego przy
wprowadzeniu zmian do ustalanego systemu -pracy
rolnika,. Tymczasem -brak przygotowania warunkéw
organizacyjnych i ekonomicznych jest zazwyczaj
wiekszg -przeszkodg dla prawidlowego wprowadzenia
i wykorzystania nowych maszyn — niz same Scisle
techniczne trudnosci  (obstuga, zaopatrzenie i-p.),
ktéore zwyczajowo -bywajg stawiane -na pierwszym
miejscu.

-Dla ilustracji mozna by przytoczy¢ wiele przykta-
déw, z ktérych wybieram jeden, o wielu charaktery-
stycznych aspektach. W roku ubieglym -przemyst
nasz produkowat na dos$¢ duzg skale ogtawia-cze kon-
ne do burakéw, te wlasnie, o ktérych korespondent
LTrybuny Ludu®“ powtdrzyt opinie uzytkownikow, ze
-nadajg sie ra-czej do... chrzanu.

Maszyny te istotnie -posiadaly s-zereg brakéw tech-
nicznych, znacznie nawet wiecej niz to sie powinno
zdarza¢ -przy rozpoczynaniu -produkcji seryjnej, ktora
w rezultacie musiata by¢ przerwana. Z calg pewnos-
cia mozna jednak stwierdzi¢ ponadto, ze nawet bar-
dzo, dobry stan -techniczny -tych ogtawiaczy nie za-
pewnitby ich wyzyskania ani nie -doprowadzitby do
dostatecznych préb uzytkowania, -przynajmniej w ro-
ku u-bieglym. Dopuszczalny, a wzglednie bardzo wy-
soki poziom ptac, jaki mogly stosowaé¢ panstwowe
gospodarstwa rolne jprzy recznym kopaniu -burakow,
bynajmniej nie zachecat przecigzonych -nawalem je-
siennej pracy kierownikéw -gospodarstw do stosunko-
wo -duzego wysitku organizacyjnego przy wprowa-
dzeniu nowej metody zbioru. Wymagania naszych
cukrowni co do jakosci przyjmowanych przez nie
burakéw sg ciagle jes-zcze bazowane na uzyskiwanym
automatycznie przy recznym zbieraniu  recznym
sta-ndarcie, ktérego osiagniecie przy mechanizacji
jest bardzo trudne i nieracjonalne. Tak wiec obawa
ewentualnej straty plonu wskutek op6znionego zbio-
ru, na jaka moze narazi¢ nowa, niiezna-na metoda p-ra-
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cy, obawa zbyt duzy-ch potracen przez cukrownige, ba
— nhawet obawa utraty premii w cukrze (przewidzia-
nej za prace reczng) — spowodowaty powszechng ab-
stynencje w uzywaniu ogtawiaczy — zupetnie niezalez-
nie od -ich wad technicznych, o 'ktérych mogt sie
przekona¢ w -roku ubieglym tylko maty procent uzyt-
kownikow.

Z -drugiej za$ strony m— obawa- fabryki -przed nie-
wykonaniem planu -podtrzymywata produkcje tych
maszyn i -przerwanie -jg nastgpit-o dopiero w poto-
wie l-ego kwartatu br., mimo -oficjalnego -stwierdze-
nia powaznych zastrzezen juz w potowie sezonu ko-
pania, itj. ok. 4 miesiecy przedtem.

UzyskaliSmy doswiadczenie  sprowadzajace  sie
gtébwnie do tego, ze kazdy wysitek w kierunku me-
chanizacji musi by¢ przeprowadzany po takim przy-
gotowaniu, jakie pozwala na unikniecie zbyt wielu
btedéw i brakow we wszystkich, tj. nie tylko tech-
nicznych aspektach dotyczacych mechanizacji.

Z omawianego przyktadu wynika m. in. jeszcze
i to, ze kontakt pomiedzy wytwérca maszyny i jej
ostatecznym odbiorcag tj. uzytkownikiem — praktycz-
nie rzecz biorgc nie istnieje. Uzytkownik dostaje
przydziat maszyny, przydziat zaprojektowany progra-
mowo, ale bez jego wiedzy. Otrzymawszy maszyne
uzytkownik czesto narzeka nieraz i stusznie, np. nie
majac instrukcji czy czesci wymiennych, czy nawet
-pelnego kompletu wyposazenia, badz tez stwierdza-
jac widoczne usterki techniczne. Natomiast -fabryka,
wykonujgc plan produkcji, w pierwszym rzedzie za-
absorbowana jest pokonywaniem licznych trudnosci
co do terminéw, uzyskania wiasciwych surowcéw czy
potfabrykatow, wreszcie- przebrnieciem przez liczne
-protokoly odbiorcze ze strony Central Zaopatrzenia,
wymagania sprawozdawczo$ci itp. zagadnienia for-
malne, w ktérych juz nieraz gubi sie jej wiasciwe
bezposrednie zadanie — wykona¢ dobry $rodek pro-
dukcji dla rolnika.

Gwarancje sprawnosci stanowi tylko dobry tj. poz-
bawiony wszelkich usterek plan i sprawna organizacja
produkcji o-raz przydziatu.

Aby za$ gotowe maszyny trafity jako niezbedne
-narzedzia do potrzebujgcego i-ch uzytkownika, uwazat-
bym za konieczne, aby planowanie ich -przydziatu,
choéby juz tylko w fazie koncowej tj. lokalizacji
przydziatdbw maszyn dla poszczeg6inych gospodarstw,
poprzedza¢ wyczerpujacymi naradami produkcyjnymi
w tych gospodarstwach. Wazne jest roéwniez dla
wzmozenia troski o jakos¢ produk-cji, aby fabryki
narzedzi i maszyn obok symbolow (mato zrozumia-
tych dla rolnika) umieszczaly wyraznag, ,zobowigzu-
jaca“ nazwe zakladu wytworczego oraz uwazaly do-
brg instrukcje uzytkowania i obstugi za najbardziej
zasadniczg cze$¢ wyposazenia nowej maszyny.

Mozna stwierdzi¢ ogdlnie, ze efekty zmechanizowa-
nia pracy w rolnictwie -s3 tym wieksze, im wyzszy
jest poziom agrotechniczny, a zatem im bardziej
sprawidtowe” sg warunki pracy maszyn. Tylko nie-
ktére czynnosci, zwlaszcza dotyczgce uprawy podsta-
wowej, stosunkowo mato tracg na swych zaletach wy-
nikajagcych z mechanizacji, choéby je wykonywaé
w warunkach zupetnie prymitywnych. Traktorowa or-
ka odlogéw moze by¢ niewatpliwie wykonana lepiej
niz zaoranie ich ptugami konnymi. Takze niektore
nowoczesne maszyny moga da¢ doskonaly  efekt
w normalnie spotykanych warunkach agrotechnicz-
nych. Wyrywacz Inu zapewnia niezwykle wysokie



(ok. 100-krotne) zwiekszenie pracy czlowieka
byle tylko len byt dosy¢ czysty, co nie jest zbyt wy-
sokim wymaganiem agrotechnicznym. Jednak dla
ogromnej wiekszosci prac rolnych, ktore obecnie
mechanizujemy, warto$¢ uzyskanych rezultatéw za-
lezy niemal bezposrednio od stanu kultury, tj. od do-
statecznie dobrych warunkéw agrotechnicznych.

Chodzi tu zwlaszcza o takie cechy, jak réwna po-
wierzchnia uprawianego pola, prawidtowa struktura
gleby, ograniczony stan zachwaszczenia, jednolity
i dobry stan rozwoju roslin oraz wysoki plon. Wa-
runki pracy kazdej maszyny czy narzedzia zaleza
jednak od ogdélnego poziomu agrotechnicznego pozo-
stawionego przez poprzednie czynnosci, dotyczace te-
go samego procesu produkcyjnego. W wielu wypad-
kach konieczny jest takze odpowiedni dobdr catego
zestawu wyposazenia dotyczacego np. szerokoSci ro-
boezych dla siewu, uprawy miedzyrzedowej i zbioru
roslin okopowych czy doboru ogétu sSrodkéw tech-
nicznych dla kombajnowania zbdz.

A zatem kompleksowo$¢ mechanizacji jest specjal-
nie waznym warunkiem dla uzyskania wysokich wy-
nikéw. O ile cato$¢ zagadnienia obejmuje zakres bar-
dzo szeroki (facznie np. z dobrym zapleczem tech-
nicznym) i wymaga dos¢ diugiego planowego rozwo-
ju — to kazde szczeg6towe posuniecie w tej dzie-
dzinie musi mie¢ na uwadze przynajmniej odcinkowy
uktad potrzeb i warunkéw.

Specjalnie wyrazny przykliad na ten temat stano-
wi sprawa kombajnowania zb6z. Kombajn zbozowy
jest niewatpliwie jedng z najbardziej udanych zdo-
byczy techniki w zastosowaniu do rolnictwa. Maszyna
ta wypiera wszelkie inne narzedzia zbioru w krajach
dostatecznie zmechanizowanych, bez wzgledu na ich
warunki klimatyczne. Nasz stosunkowo duzy wysi-
tek w kierunku kombajnowania .jest niewatpliwie
stuszny i konieczny, niezaleznie od ograniczen, jakie
dla wiasciwego wyzyskania mozliwosci kombajnéw
stwarza niedostateczny stan uprawy, zachwaszczenie
i poziom plonéw. Ale zaspokojenie potrzeb calego pro-
cesu kombajnowania, wymagajgcego daleko idgcych
zmian w gospodarstwie — nie stoi niestety w Od-
powiednim stosunku do stale zwiekszajgcej sie liczby
kombajnéw, w postepie geometrycznym. Zmiany te
nie moga by¢ dokonane w ramach przecietnych moz-
liwosci samych gospodarstw, ktorych  kierownicy
zreszta na 0go6t nie doceniajg ich w dostatecznym
stopniu, traktujgc kombajny zbyt jednostronnie --
gltobwnie jako maszyne zniwng. Zboze uzyskane od
kombajnu nie jest w naszych warunkach produktem
gotowym, tylko pétproduktem, wymagajacym natych-
miastowego przerobu (czyszczenie wstepne i susze-
nie). Duza wydajno$¢ pracy kombajnu i stosunkowo
wielkie ilosci ziarna gromadzonego w krotkim okre-
sie czasu wykluczajg opanowanie tego zagadnienia
Przy braku potrzebnych $rodkéw technicznych. Bra-
ki te za$ powodujg powstawanie strat, nieraz bardzo
Powaznych, wzglednie niepotrzebne zwiekszanie na-
kladu pracy ludzkiej (potgczonej z nadmiernym wy-
sitkiem), przy szeregu czynnosci wspoétdziatajacych
Azy tez uzupelniajgcych prace kombajnu. Wykazuje
'o wyraznie jedna z prac wroctawskiej katedry eko-
nomiki, oparta na S$cistej analizie wszystkich czyn-
noéci ze zbiorem, omlotem i skladowaniem zboza
kombajnami w poréwnaniu z wigzatkami i miocar-
niami.

Ogdlny naktad pracy dla obydwu systemoéw okazat

GosP. Planowa
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sie niemal réwny, wskazujgc na podstawie przeana-
lizowania dos¢ duzej ilosci obserwacji — za rok 1954
(ponad 80) — ze dotychczasowe warunki przepro-
wadzenia kombajnowania zbéz sg niewtasciwe i eko-
nomicznie zle.

Z tempem wzrostu zaopatrzenia  gospodarstw
w kombajny nie stoi dotychczas w odpowiednim sto-
sunku zaopatrzenie ich w suszarnie, wstepne wydajne
czyszczalnie (wialnie), $rodki transportowe, urzadze-
nia przetadunkowe oraz odpowiednie pomieszczenia
dla sktadowania naraz zwiekszonych ilosci ziarna.
Nie dos¢ szybko tez nastepuje zageszczenie sieci od-
powiednio wyposazonych magazynéw PZZ.

Konserwatyzm wielu pracownikéw oraz ciasny na
0go6t zakres zainteresowan kierownikow gospodarstw
sprzyja traktowaniu kombajnu tylko jako maszyny
zniwnej. Znacznie wieksze jest zainteresowanie termi-
nowym zbiorem z istniejgcej powierzchni zb6z niz
stanem ziarna, ktére bez wzgledu na ryzyko zepsu-
cia, jest w miare moznosci przerzucane do PZZ. To-
tez nacisk uzytkownikéw na zwiekszenie zaopatrze-
nia w suszarnie itp. jest niedostateczny, dorazne za$
przygotowania i przystosowanie gospodarstw do
skomplikowanego i wybitnie kompleksowego proble-
mu kombajnowania jest z reguly op6znione i niedo-
stateczne. Przygotowania te wymagaja adaptacji po-
siadanych zabudowan i szeregu urzadzen pomocni-
czych. Przebudowa ta, na og6t niedoceniana w te-
renie, stanie sie nagta koniecznoscig w miare dal-
szego wzrostu kombajnowania.

Na dalszym planie stawiany jest réwniez problem
stoimy wobec nawatu prac zniwnych. Zabezpieczenie
zbioru stomy przy dzisiejszym stanie wyposazenia
jest zresztg zupetnie mozliwe (gtéwnie przy pomocy
witoczydet). Chodzi wiec tu przede wszystkim o spraw-
no$¢ organizacyjna, od czego zalezy terminowe pod-
orywanie, co jak dotagd bardzo szwankuje na polach,
gdzie plony zebralty kombajny.

Uzywane dotychczas zbieracze stomy i plew zu-
pelnie nie rozwigzujg sprawy zbioru plew na pasze,
gdyz w praktyce zbyt trudno wydzieli¢ je ze wspdlnej
kupy sktadanej wraz ze stomg, wybieranie ich za$
z tych kup i zwozenie jest niezwykle pracochionne.
Konieczne jest zatem jak najszybsze przystosowanie
komlbaynéw produkowanych w kraju, a takze impor-
towanych, do rozdzielnego zbioru istomy i plew.

Obecnie stoi przed nami bardzo powazny problem
rozwoju upraw kukurydzy. Wprowadzamy jg w tem-
pie istotnie rewolucyjnym, przewidujgc m. in., ze po-
trzebne zwiekszenie wysitku produkcyjnego naszych
gospodarstw uzupelnimy przez mechanizacie. W da-
nym wypadku jednak dysponujemy mniejsza iloscig
wzoréw z zagranicy, gdyz zwlaszcza problem roz-
dzielnego zbioru kolb i todyg do zakiszania, a poza

tym takze system kwadratowo-gniazdowej uprawy
i zagadnienie hybrydyzacji — sg w masowym zasto-
sowaniu  stosunkowo nowe. Intensywne studia

i wstepne badania wiasne przeprowadzane w tym
kierunku wskazujg na dwa bardzo waskie gardia
w zakresie niezbednej mechanizacji zbioréw. Chodzi
tu gtéwnie o S$rodki transportowe, niezbedne dla
zwiezienia plonu, oraz maszyny do rozdrobnienia,
ktérych wydajnos¢ pracy (ze wzgledu na technike
kiszenia) nie powinna obejmowaé¢ mniej niz kilkadzie-
sigt ton dziennie na jedno gospodarstwo uspotecznio-
ne. Nie mozna dopusci¢ do tego, ze stosunkowo fatwo
skosimy posiadane obszary, stwierdzajgc dopiero po



paru miesigcach zlg jakos$¢ kiszonki wykonanej ze
zbyt przesuszonego czy Zle rozdrobnionego materia-
tu. Czeka nas wiec istotnie duzy wysitek przy doborze
i wyprodukowaniu brakujgcych $rodkéw technicznych
w od razu potrzebnych duzych ilosciach.

Wysitek ten umozliwi racjonalne rozwigzanie pro-
blemu, ale nie zmniejszy wymagan pod wzgledem
wysokiej sprawnos$ci kierownictwa gospodarstw. Za-
réwno samo kiszenie (poza rozpowszechnionym do-
tychczas, ale wybitnie fatwym kiszeniem lisci bura-
czanych) jak tez dodatkowe spietrzenie pracy dla Iu-
dzi, srodkow transportowych i napedowych w okresie
wczesnej jesieni wysuwa nowe zadania organizacyj-
ne i konieczno$¢ poznania szeregu nowych metod
technicznych. Totez zar6éwno na dolnych szczeblach
wykonawczych, jak i na gérnych, planujacych i dys-
ponujacych, nie mozna oczekiwa¢ niejako automa-
tycznego rozwigzania tych trudnosci poprzez sama
mechanizacje.

O ile zagadnienie kukurydzy, a takze kombajno-
wanie zb6z narzucaja same przez sie do$¢ wyrazny
program ilosciowy i jakosSciowy mechanizacji, to dla
wielu innych ipotrzeb rolnictwa pozostaje wieksza
skala wyboru co do jej tempa i kolejnosci rozwoju
jej rodzajow.

Okreslenie wilasciwego kierunku nie jest tatwe wo-
bec ogromu potrzeb, tak wiasnie tatwych do uzasad-
nienia w kazdym wypadku, tj. dla kazdego odcinka
produkcji. Z wiekszg, jak sadze, pewnoscia mozna
oswietli¢ te zagadnienia z najbardziej ogdlnego
punktu widzenia. Uzyskany stopien rozwoju mecha-
nizacji miat na uwadze przede wszystkim ilosciowe
zwiekszenie potrzebnego wyposazenia. Istnialy jed-
nak liczne braki pod wzgledem jakosSciowym, a takze
pod wzgledem odpowiedniego zapotrzebowania uzu-
petniacego — jak np. czesci zamienne. Poza tym
doswiadczenie osiggniete w wyniku uzytkowania nie-
ktérych maszyn wskazywatlo na pewne dysproporcje,
ktére nalezatoby jak najpredzej usunac.

Totez wydaje sie, ze w fazie obecnej znaczna, je-
Sli nie gtdwng czes¢ wysitku wkladanego w dalszy
rozwéj mechanizacji nalezatoby poswieci¢ usuwaniu
brakéw i dysproporcji, nie tylko za$ ogolnej dalszej
ofensywie na calym bardzo szerokim froncie me-
chanizacji. Narzedzia pozbawione sg moznosci wy-
miany szybko zuzywajacych sie czesci roboczych,
jak np. zeby kultywatorow, gesiostopki czy noze
pielace w wypielaczach, rézne sprezyny, ba, nawet
zwykte typowe Sruby czy nakretki — co doprowadza
z koniecznosci do ich stalego dekompletowania i do
zamrazania duzej ilosci materiatbw oraz wiozonej
pracy, gdy maszyny stoja bezuzytecznie. tLatwiej
bowiem mozna uzyska¢ nowy przydziat sprzetu, niz
jego potrzebne i z goéry przewidywane uzupetnienie
w czesci wymienne. Ciggly doptyw nowych typéw
narzedzi i maszyn, jak réwniez czeste zmiany w ja-
kosci materialtdw i technice obrobki nie utatwiajg
rozeznania stopnia zapotrzebowania na czesci za-
mienne. Jednak ewentualny bitad w dopasowaniu
wiasciwych proporcji produkcji tych czesci bytby na
pewno mniej szkodliwy, niz zbyt daleko posuniete
braki zaopatrzenia w czesci zamienne.

Bardzo wazna jest sprawa jakos$ci maszyn wias-
nie z punktu widzenia dzisiejszej fazy naszej me-
chanizacji rolnictwa. Nie zaglebiajgc sie w szcze-
gotowa analize dotychczasowych brakéw w tym za-
kresie, to jest dotyczacych niektérych zwlaszcza ma-

szyn czy narzedzi, mozna powiedzie¢, ze wiele na-
szych wyrobéw ma zig opinie u uzytkownikéw. Prze-
cietny starszy mechanik w PGR czy POM otacza
nieraz pieczotlowita opieka stary ,przedwojenny*
siewnik rzedowy, badZz miocarnie, pokonujgc nie by-
le jakie trudno$ci w uzupetnieniu tego nietypowego
sprzetu, natomiast zbyt tatwo rezygnuje z pracy no-
wej maszyny, do ktérej stracit zaufanie. Wtasnie to
zaufanie do jakosci maszyn wyrobéw trzeba pod-
nies¢ bezwarunkowo. Maszyna ztej jakosSci jest naj-
bardziej grozng przeszkodg dla rozwoju mechani-
zacji, osiggniecia za$ powinno sie mierzy¢ przede
wszystkim iloScig i jakoscig wykonanych prac, a nie
tylko wzrostem pozycji inwenturowych parku ma-
szynowego.

Rozpatrujgc dotychczasowy stan wyposazenia dla
poszczegolnych odcinkéw produkcji trzeba np. zwré-
ci¢ uwage na braik nalezytej koordynacji w zakresie
zmechanizowania prac przy okopowych.

Maszyny i narzedzia dla zbioru burakéw, zaréwno
juz posiadane, jak i dopiero przewidywane z produk-
cji krajowej badz importu, sg trzy- wzglednie dwu-
rzedowe, podczas gdy siew i uprawa miedzyrzedowa
wykonywana jest w granicach 3-metrowej szeroko-
Sci roboczej agregatami siedmiorzedowymi. Tym-
czasem utrzymanie Scistej wielokrotno$ci pomiedzy
liczba rzedéw dla maszyn do zbioru w stosunku do
zasiewu jest niezbednym warunkiem dostatecznej
jakosci pracy i to iw stopniu bodaj jeszcze wiekszym
niz dla upraw miedzyrzedowych.

Dla ciggnikowej miedzyrzedowej uprawy ziemnia-
kéw posiadamy tylko obsypnik szesSciorzedowy, tj.
0 zbyt duzej szerokosci przy sadzeniu maszynami
dwu- wzglednie czterorzedowymi. Nie ma natomiast
radlinowego wypielacza, co zwlaszcza wobec rozwo-
ju kwadratowo-gniazdowego sadzenia ziemniakéw,
powaznie zmniejsza mozliwe do uzyskania rezultaty
uprawy, a nawet moze budzi¢ watpliwosci co do ce-
lowosci stosowania tego nowego systemu sadzenia
przy braku wiasciwej uprawy miedzyrzedowej. Je-
dyny produkowany dotychczas rusztowy typ kopacz-
ki ¢piagnikorwej nie jest odpowiedni dla gleb zwiez-
tych, wilgotnych, a mniej dobrze odchwaszczonych.
Masowe stosowanie tych maszyn, np. w rejonach
poétnocno-zachodnich (‘brak sity roboczej) przy ko-
niecznosci wykonywania szeregu prac dodatkowych,
uzupetniajacych, juz prawie nie zmniejsza ogoélnego
naktadu pracy ludzkiej w poréwnaniu ze zwyktym
kopaniem recznym. Potrzebny jest zatem inny typ
kopaczki ciggnikowej dla tych warunkéw pracy.

Wsrod dziedzin jeszcze nie opanowanych przez me-
chanizacje nalezy specjalnie wymieni¢ zagadnienia
upraw i w ogole prac potowych dla terenéw fali-
stych, tj. wszystkich naszych terenéw podgérskich.
Podobnie przedstawia sie uprawa gk, cho¢ to za-
gadnienie wigze sie bezposrednio’ z postepem melio-
racji, bez ktorej racjonalne zmechanizowanie upra-
wy i zbiorow siana ma tylko bardzo ograniczone
mozliwosci.

Mechanizacja hodowli stanowi dziedzine zupetnie
odrebna i wymagajgca innego podejscia. Obejmujel
ona obszerny dziatl zagadnien instalacyjnych, zaze-
bionych bezposrednio z budownictwem, a poza tym
wymaga bardzo licznego asortymentu maszyn
1 urzadzen. Ustalone zestawy tych maszyn i urza-
dzen najtatwiej bytoby okresla¢ pod warunkiem do-
statecznej specjalizacji poszczeg6inych gospodarstw
w zakresie produkcji hodowlanej, np. dla szeregu



typéw ferm hodowlanych o z géry ustalonym zakre-
sie i warunkach produkcji. Jednak hodowla w na-
szych gospodarstwach rolnych wystepuje zasadniczo
jako dziat produkcji, nie za$ jako zagadnienie od-
rebne, nawet w wypadku specjalnego jej rozwinie-
cia. Totez ogromna wiekszo$¢ potrzeb zwigzanych
z, mechanizacjg hodowli wigze sie z bardzo duzg
réznorodnoscig warunkéw, w jakich wystepuja za-
gadnienia produkcji zwierzecej w naszym rolnictwie.
Zaspokojenie ich moze wiec by¢ oparte gtéwnie na
zaopatrzeniu w poszczego6lne,elementy o dostatecz-
nie zréznicowanych mozliwosciach doboru.

Jedng z najbardziej nie opanowanych dotychczas
dziedzin mechanizacji w rolnictwie jest u nas tran-
sport. Dotychczasowa ilo$¢ przyczep ciggnikowych
(niemal trzykrotnie mniejsza od ilosci ciagnikow
kotowych) jest oczywisScie niewystarczajgca i -zwla-
szcza w -zwigzku z rozszerzeniem upraw kukurydzy
bedzie -musiata by¢ szybko zwiekszona. N-ie maimy
jednak iw ogole przyczep przystosowanych dla po-
trzeb rolnictwa (poza niezbyt udanymi w produk-
ci'. przyczepami dwukotowymi -da. transportu narze-
dzi). Typy istniejace -s3 odpowiednie raczej dla nor-
malnego dtugodystansowego transportu po drogach
bitych. Tymczasem w rolnictwie wszystkie przewo-
zy sa krotkodystansowe i najwazniejszym czynni-
kiem jest tatwos¢ tadunku i roztadunku (niska bu-
dowa i ewentualnie przechylne nadwozia)', a -poza
tym warunki pracy dotyczg réznorodnego podioza,
co -stwarza odmienne zadania konstrukcyjne. Rejony

rolnicze, a w ogole tereny wiejskie, sg na ogdél po-
zbawione dostatecznego zmechanizowanego trans-
portu takze pozarolniczego, skad wystepuje stata
tendencja® do pozaprodukcyjnego uzywania ciggni-
kéw rolniczych, np. z POM (w okresach mniejsze-
go nasilenia prac rolnych). Rozszerza to zakres prac
transportowych dla ciggnikow. Majac -na uwadze,
ze transport w rolnictwie pochfania okoto 40% o0go6-
tu prac wymagajacych sity pociagowej, mozna z ca-
ta pewnoscig twierdzi¢, ze wszelkie ograniczenia
jego -sprawnosci stanowig obecnie wyrazne zmniej-
szenie ogOllnych osiagnie¢ mechanizacji.

Omowione wyzej zagadnienia dotyczg przede
wszystkim biezgcego stanu mechanizacji i biezacych
mozliwosci jej masowego stosowania w naszym rol-
nictwie. Aby nie rozszerzy¢ zbytnio tych rozwazan
i tak z koniecznosci fragmentarycznych, -nie poru-
szam zupetnie licznych potrzeb zwigzanych z per-
spektywa dalszego rozwoju. Postep techniczny i po-
step mechanizacji jest procesem cigglym o stale ro-
sngcym tempie i mozliwosciach. Myslac o -dlugofa-
lowych -zadaniach rozwoju, nie trzeba zapominaé
0 poprawieniu warunkéw masowego stosowania ma-
szyn w produkcji biezacej. Warunki te tatwo do-
prowadzajg do odcinkowych przerostéw przy réwno-
czesnych, dotkliwych brakach w zaspokajaniu sto-
sunkowo prostych potrzeb biezgcych, fch analiza

O UPROSZCZENIACH W PROGRAMIE BADAN

SPRAWOZDAWCZO-STATYSTYCZNYCH
NA ROK 1956

Mieczystaw RYBROWSKI

Zagadnienie przerostow w sprawozdawczosci i po-
trzeba usprawnienia systemu badan sprawozdawezo-
statystycznych jest od kilku lat przedmiotem publicz-
nej tras-ki, ktérej wyrazem sg miedzy innymi uchwa-
ty Prezydium Rzadu podejmowane kilkakrotnie w tej
sprawie na przestrzeni lat 1952—55. Celem, do kt6-
rego zmierzajg postanowienia tych uchwat jest
osiggniecie postepu w zakresie usprawnienia admi-
nistracji panstwowej i odcigzenie jednostek gospo-
darczych od nadmiaru sporzgdzanych sprawozdan,
biezne wystapienia krytyczne zamieszczane w pra-
sie oraiz wypowiadane na naradach gospodarczych
dowodza, ze usprawnienie sprawozdawczos$ci jest na-
dal -zagadnieniem waznym i pilnym.

W wykonaniu uchwal Prezydium Rzadu przepro-
wadzano juz kilkakrotnie akcje uproszczenia luspraw-
'nienia sprawozdawczosci statystycznej zaréwno spo-
rzagdzanej dla potrzeb Glownego Urzedu Statystycz-
nego jak i sprawozdawczosci wewnetrznej obowig-
zujacej w poszczegolnych resortach na podstawie
wlasnych instrukcji ministerstw, zatwierdzonych w
obowigzujacym trybie przez Prezesa Gléwnego Urze-
du Statystycznego.

Jezeli chodzi o sprawozdawczo$¢ sporzadzana na
h>rmu]arzach i wedtug instrukcji Gléwnego- Urzedu
etatystycznego — najznaczniejsze jej ograniczenie
nastgpito w 1954 r. w wyniku dziatalnosci Komisji
Rzadowej pod przewodnictwem  Wicepremiera dr
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powinna przyspieszy¢ poprawe sytuacji na tym
ogromnie waznym -dla -gospodarki narodowej od-
cinku.

Stefana Jedrychowskieg-o. Wyniki prac tej Komisji

wyrazity sie w zmniejszeniu liczby zapiséw na for-
mularzach sprawozdawczych w skali rocznej o ok.
60% w porownaniu ze stanem poprzednim. Na 1955
r. wprowadzono dalsze usprawnienia w sprawozdaw-
czosci zaréwno centralnej jak 1 wewnagtrzresortowe;.
Tak np. sprawozdawczos$¢ przemystu i obrotu towa-
rowego zmniejszono wowczas o ok. 20% a sprawoz-
dawczos¢ inwestycji i budownictwa o 7%.

Pomim-o tych ograniczen istnialy jeszcze w nie-
ktérych dziatach sprawozdawczosci dalsze mozliwos-
cil uproszczen, ktére nalezalo ujawni¢ w celu odcia-
zenia jednostek sprawozdawczych od pracochtonnych
a niedostatecznie uzasadnionych prac.

Ujemng strong przeprowadzanych poprzednio us-
prawnien sprawozdawczosci byto jednostronne raczej
nastawienie na redukcje ilosci zapiséw na formula-
rzach bez dostatecznie Scistego- powigzania sprawoz-
dawczosci z metodologig planowania, co w konse-
kwenci prowadzito do szeregu wad opracowywanego
systemu sprawozdawczosci.

Krotkie -terminy ustalone dla -przeprowadzenia -re-
wizji sprawozdawczosci staly sie tez w pewnym
stopniu przyczyng -niedopracowania niektorych in-
strukcji sprawozdawczych.

W konsekwencji powstato szereg wad obowigzujg-
cego systemu sprawozdawczosci.



1 System sprawozdawczosci statystycznej nie byt
dotychczas caikowicie dostosowany do systemu Na-
rodowego Planu Gospodarczego, przez co nie -zapew-
ni»! on nalezytej kontroli wykonania zadan NPG.
Nalezy nadmieni¢, ze ograniczenia sprawozdawczos-
. ci wyprzedzaly odpowiednie prace nad usprawnie-
niem planowania, ktére na wiekszg skale podjete zo-
staly dopiero w roku biezgcym.

2. Terminologia wystepujgca w formularzach i w
jinstrukcjach GUS niejednokrotnie réznita sie od ter-
minologii stosowanej przy -opracowaniu Narodowego
Planu Gospodarczego, a terminologia przyjeta w
sprawozdawczosci -rzeczowej GUS roznita sie czesto
od nazwy uzywanych dla okreslenia- takich samych
wskaznikow ekonomicznych w instrukcjach sprawoz-
dawczych Ministerstwa Finanséw, a takze zachodzily
ré6znice w rozumieniu tre$ci wskaznikdw okreslanych
ta samg naizwg (nip. przez pojecie sprzedazy w spra-
wozdawczosci rzeczowej rozumiano rozchdd towa-
réw, a instrukcje finansowe przyjmowaly za kryte-
rium wezwanie odbiorcy do zaptaty -za dostarczony
-towar, wystanie faktury itp). W konsekwencji liczby
sprawozdawcze dotyczgce tych samych zjawisk wy-
kazywaly znaczne rozbi-eznosoi.

3. System sprawozdawczosci GUS w 1955 +. nie
zabezpieczal w dostatecznym stopniu szybkich in-
formacji o wykonaniu zadan Narodowego Planu Go-
spodarczego niezbednych np. dla opracowania komu-
nikatéw prasowych i innych krétkoterminowych -ze-
stawien i analiz. Tak np. dane o ksztaltowaniu sie
wskaznika wydajnosci pracy w przemysle uzyskiwane
byly przzez GUS i PKPG po 27 dniach od zakonhcze-
nia okresu -sprawozdawczego. Uzupetnienia brakuja-
cych a koniecznych danych szukano na drodze okres-
lenia liczb szacunkowych badz na drodze wprowa-
dzania dodatkowych sprawozdan lub kazdorazowego
zadania informacji od resortow, co w obydwu przy-
padkach oznaczalo dublowanie sprawozdawcosci.

4. Zdarzaly sie przypadki prowadzenia réwnolegle
dwu rodzajow sprawozdawczosci to jest na formula-
rzach GUS i na formularzach wewnetrznej sprawoz-
dawczosci resortowej. Np. dublowana byla w ten
sposéb sprawozdawczos$¢ -stuzby zdrowia. Mozna tez
wskaza¢ na przypadki dublowania sprawozdawczosci
GUS np. w -zakresie robo6t budowlano-montazowych
w systemie gospodarczym (kapitalne remonty).

5. Dazenie do jednolitosci formularzy sprawozdaw-
czych i jednolitosci okresébw sprawozdawczych dla
badania analogicznych zjawisk doprowadzato do nad-
miernego obcigzenia pracami przedsiebiorstw drob-
nych, ktérych obowigzki sprawozdawcze nie byly
mniejsze anizeli obowigzki zaktadéw przemystu wiel-
kiego. Niezrozni-cowainie okreséw sprawozdawczych
powodowato réwniez zbedng sprawozdawczo$¢ np. w
zakresie zatrudnienia i funduszu plac. W zakfadach
przemystowych uzasadnione jest miesieczne badanie
zatrudnienia i ptac, gdy np. w resortach -kultury
i oSwiaty nawet kwartalna sprawozdawczos¢ nie jest
uzasadniona wobec maitej zmiennosci badanych zja-
wisk w ciggu roku.

6. W stosunku do niektorych formularzy sprawoz-
dawczych mozna uczyni¢ zarzut nadmiernej iloSci
wskaznikow przeliczeniowych, badz malej przejrzy-
stosci ukiadu formularzy czy niejasnosci okreslen
podawanych w poszczegélnych rubrykach formularzy.
Te ostatnie wady sa czesto przyczyng btednego opra-
cowywania sprawozdan. Podobnie, w instrukcjach
GUS objasnienia o sposobie opracowywania poszcze-

24

g6lnych sprawozdan bywaty -zbyt ogoélnikowe, do-
puszczajace swobodng interpretacje przepiséw. Brak
bylo czesto w instrukcjach dostatecznie jasnych de-
finicji wskaznikow objetych ba-daniem.

Przy opracowaniu programu bad-an statystycznych
rra rok 1956 chodzito nie tylko -0 dalsze ograniczenie
ilosci zapiséw na formularzach sprawozdawczych,
lecz rowniez o usuniecie o ile moznosci przytoczonych
poprzednio brakow sprawozdawczos$ci centralnej GUS.

Prace te podjete zostaly w Glow-nym Urzedzie Sta-
tystycznym przez specjalnie powotang komisje dla
opracowania programu badan statystycznych na 1956
rok. Zadaniem tej Komisji bylo dalsze usprawnienie
sprawozdawczos$ci w mys$| postanowien uchwaty Nr
434 Rady Ministréw (z dnia li.6.1955 r.) oraz do-
stosowanie programu prac statystyczno-sprawazdaw-
czy-ch do ujednoliconych przez PKPG przepiséw i me-
tod planowania gospodarczego na rok 1956. Ujedno-
licenie to wprowadzito- szereg zmian zaréwno w sy-
stemie wskaznikow NPG jak i w trybie opracowania
planu (np. w zakresie planowania -produkcji -rolni-
czej, w ustawieniu ipla-mu terenowego i in.).

Ze »zmianami tymi tgczy sie nie tylko koniecznos¢
dostosowania  wskaznikébw  sprawozdawczych do
wskaznikow NPG, lecz réwniez -koniecznos$¢ izapew-
niienia jednostkom planujgcym materiatow sprawoz-
dawczych -da potrzeb opracowania planéw na -na-
stepny okres. Nalezy tu zaznaczy¢, ze zadaniem Ko-,
misji dla opracowania programu prac statystyczno-
sprawoz-dawczych bylo w zaisad-zie ustalenie zakresu
informacji otrzymywanych przez GUS i PKPG w ra-
mach tak -zwianej sprawozdawczosci centralnej.

Sprawozdawczos$¢ centralna dostarcza GUS i PKPG
dane niezbedne dla statystycznej kontroli wykonania
Narodowego- Planu Gospodairczego, dla sporzadzania
opracowan statystycznych oraz dla zestawienia bi-
lansu gospodarki narodowej i obliczenia dochodu na-
rodowego-.

Tym niemniej prace Komisji mialy posredni wplyw
na uksztaltowanie tak zwanej wewnetrznej 'sprawoz-
dawczosci resortow, -ktéra jest réwn-iez -zatwierdzana
prze-z Prezesa GUS lecz -przez Komisje nie byla roz-
patrywana. Sprawozd-awczo$¢ wewnetrzna  mini-
sterstw, ktéra stanowi uzupetnienie sprawozdawczos-
ci centralnej GUS w zakresie wskaznikéw interesu-
jacych dany resort przejmie niewatpliwie szereg
usprawnien wprowadzonych -w sprawozdawczos$ci cen-
tralnej.

Sprawozdawczo$¢ wewnetrzna resortow podlega
obecnie znacznemu ograniczeniu w wyniku wykona-
nia uchwaty nr 159/55 Prezydium Rzadu tak, ze
tacznie z usprawnieniem sprawozdawczosci central-
nej -osiggniete zostanie dalsze powazne odcigzenie
jednostek sprawozdawczych od nadmiaru sporzagdza-
nych przez, nie zestawien.

Jezeli chodzi o sprawozdawczo$¢ centralng, to wy-
niki jej usprawnienia i uproszczenia na 1956 r. w
stosunku do stanu z 1955 r. -przedstawiajg sie ogol-
nie nastepujaco: Sprawozdawczo$¢ rzeczowg w za-
kresie wszystkich dziatow gospodarki wg wstepnych
wyliczen ograniczono o ok. 30% wedtug liczby za-
piséw w przeliczeniu rocznym. Sprawozdawczos¢ fi-
nansowg przedsiebiorstw, wytaczajac rolnictwo, les-
nictwo, CRS ,Samopomoc Chloipska“ oraz jednostki
nadzoru inwestycyjnego, ograniczono o ok. 20%.
Omawiajgc  sprawozdawczo$¢ finansowg przedsie-
biorstw nalezy -réwniez -podkresli¢, ze program w -tym
zakresie na 1956 r. nie zostat dotychczas opra-cowa-



ny w calosci. Mianowicie nie ustalono jeszcze defi-
nitywnie formularzy statystyczno-sprawozdawczych w
dziaje rolnictwa, lesnictwa, CRS ,Samopomoc Chtop-
ska“ oraz jednostek nadzoru inwestycyjnego. Tiuma-
czy sie to m. im brakiem ustalenia metodologii pla-
nowania oraz zasad systemu finansowego w tym za-
kresie. Ponadto nie zostata ostatecznie zatatwiona
sprawa miesiecznej terminowej sprawozdawczosci
finansowej. Ministerstwo Finanséw wystapito do
zainteresowanych  odbiorcow tej sprawozdawczosci
z wnioskiem zmierzajgcym do maksymalnego uprosz-
czenia formularzy miesiecznych sprawozdan staty-
stycznych. Wymienione sprawy sg przedmiotem pracy
zainteresowanych jednostek organizacyjnych resortu
finansow i nalezy sadzi¢, ze w wyniku tych prac zo-
stang wprowadzone powazne usprawnienia.

Przystepujac do hardziej szczegélowego naswiet-
lenia wynikbw w zakresie usprawnienia programu
prac stafystyczno-sprawozdawcizych na 1956 r. wy-
pada jeszcze raz podkresli¢, ze byly one mozliwe do
osiggniecia przede wszystkim na skutek usprawnie-
nia metod i form planowania! oraz ograniczenia
wskaznikow NPG na r. 1956.

Program prac statystyozno-sprawozdawczych, jak
juz poprzednio zaznaczono jest w przewazajgcej mie-
rze uzalezniony od zakresu i szczeg6towosci NPG.
Sprawozdania Gléwnego Urzedu Statystycznego ma-
ja bowiem stanowi¢ podstawe do statystycznej kon-
troli wykonania NPG w odniesieniu do tych wskazni-
kow i zagadnien, ktére objete sg NPG.

Dalsze gtéwne zrédio uproszczenia i usprawnienia
sprawozdawczosci na 1956 r. to ograniczenie czesto-
tliwosci sktadania poszczegoélnych sprawozdan, wy-
eliminowanie z formularzy zbednych danych liczbo-
wych i informacji, ktére uprzednio moglyby by¢ przy-

atne, leczenie byly w pelni wykorzystywane, skres-
lenie wskaznikéw dublujacych sie, tj. takich, o ktére
pytano po kilka razy w réznych sprawozdaniach.

Jezeli chodizi o usprawnienie prac staitystyczno-
sprawozdawczych w dziale przemystu, to polega ono
glownie na_ wprowadzeniu odpowiednio zréznicowa-
nych form i metod tej sprawozdawczosci dla przed-
siebiorstw przemystu wielkiego i Sredniego, drobne-
go uspotecznionego, rzemiosta i przemystu prywat-
nego. Tak np. przedsiebiorstwa przemysiu wielkiego
i Sredniego bedg obowigzane do sktadania z zakre-
su produkcji, zatrudnienia i plac, postepu technicz-
nego ogétem 20 sprawozdan w tym 6 sprawoz-

an o czestotliwosci miesiecznej. Natomiast drobny
Przemys$l uspoleczniony bedzie sporzadzatl ogotem

sprawozdan. Przedsiebiorstwa przemystu drobne-
go uspotecznionego, nie bedg objete sprawozdaw-
czoscig z postepu technicznego, gdyz badania, w tym
zakresie zostaly ograniczone wylacznie do jednostek
Przemyslu kluczowego tzn. wielkiego i $redniego
rzemyst prywatny oraz zaktady rzemieslnicze bedag

Porzadzaly w zasadzie tylko jedno sprawozdanie
oczne, obejmujgce kompleksowo calos¢ zagadnien
zn. produkcji, wydajnosci pracy, zatrudnienia i ptac.

stosunku do 1955 r. zakres sprawozdawczosci w
j lale przemystu i rzemiosta ograniczono o ok. 1/3
pCzac w pozycjach zapisbw w przeliczeniu rocznym,

rogram prac stalystyozno-sprawazdawozych na r.

56 przewiduje, Zze niezaleznie od wymienionych
Prawozdan miesiecznych, kwartalnych, wzglednie
| 0 rocznych, przedsiebiorstwa przemystu wielkiego

Sredniego oraz drobnego uspotecznionego beda
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sporzadzaly sprawozdania roczne, ograniczone dé
podstawowych wskaznikow NPG. Otrzymane z przed-
siebiorstw przemystowych roczne materialy sprawoz-
dawcze umozliwig Gléwnemu Urzedowi Statystycz-
nemu monograficzne opracowanie poszczegdlinych
zagadnien, przeprowadzenie bardziej wnikliwej ana-
lizy, ksztaltowanie sie produkcji w zakresie poszcze-
golnych resortbw wg gatezi przemystowych i grup
wyrobéw. Maszynowe opracowanie odpowiednich da-
nych liczbowych, objetych sprawozdaniami rocznymi,
stanowi¢ bedzie niewatpliwie obszerny i bogaty ma-
teriat, obrazujgcy rozwdj calego przemystu.

W dziale rolnictwa, ustalony przez Komisje do
opracowania programu badan statystycznych na
r. 1956 zakres sprawozdan przewiduje podstawowe
wskazniki wykonania NPG niezbedne Giéwnemu
Urzedowi Statystycznemu do opracowania komuni-
katow z wykonania NPG.

Zaktada sie, ze w dziale rolnictwa bedzie obowig-
zywat jeden system sprawozdawczosci, a mianowicie
sprawozdawczo$¢ wewnetrzna Ministerstwa Rolnic-
twa (w zakresie spotdzieln produkcyjnych i indywi-
dualnej gospodarki chtopskiej) oraz min. PGR (w za-
kresie panstwowych gospodarstw rolnych). Tak re-
sort rolnictwa, jak i panstwowych gospodarstw rol-
nych bedzie obowigzany do sporzadzania i przesy-
tania dla potrzeb GUS, PRPG i Min. Finanséw od-
powiednich sprawozdan, zbiorczych, opracowywanych
na podstawie wewnetrznej ich sprawozdawczosci,
ym samym sprawozdawczo$¢ wewnetrzna wymienio-
nych resortow bedzie zarazem spetniata role sprawo-
zdawczosci centralnej, stuzacej m. in. do kontroli
wykonania NPG. W tym stanie rzeczy w jednostkach
terenowych resortow rolniczych bedzie obowigzywata
wytacznie sprawozdawczo$¢ wewnetrzna, zabezpie-
czajgca operatywne potrzeby kierownictwa resortow
oraiz potrzeby GUS, PKPG i Min. Finanséw na od-
cinku statystycznej kontroli NPG. Tego rodzaju po-
stawienie sprawy wynikato m. in. z odrebnego trybu
planowania rolnictwa, ktéry wyraza sie wprowadze-
niem zasady oddolnego opracowania plandw.

Omawiajac sprawozdawczo$¢ w dziale rolnictwa,
nalezy zaznaczy¢, ze jest ona uzupetniana w drodze
informacji i danych otrzymywanych drogag spisu rol-
nego, ktéry to spis przeprowadzany jest corocznie
i stanowi podstawowy materiat do opracowan GUS
w tym zakresie.

W dziale le$nictwa podobnie jak w przemysle wpro-
wadzono odpowiednio zrdéznicowane formy- sprawo-
zdawczosci odnosnie laséw panstwowych bedacych
pod zarzadem Ministra Le$nictwa, laséw panstwo-
wych wytaczonych z zarzadu Min. LesSnictwa (lasy
panstwowe zarzadzane przez poszczegoélne resorty)
oraz laséw niepanstwowych. W stosunku do tych
ostatnich przewiduje sie dwa sprawozdania roczne,
jakie beda sporzadzane przez prezydia powiatowych
i wojewddzkich rad narodowych (samodzielne refe-
raty i oddziaty lesnictwa), zawierajace podstawowe
informacje z zakresu powierzchni lesnej oraz pozy-
skania drewna, stanowigc dane do ogdlnego bilansu
gospodarki lasami w skali catego kraju. Liczac w po-
zycjach zapisow w przeliczeniu rocznym, uproszcze-
nie sprawozdawczosci w dziale lesnictwa wynosi
okoto 30%.

W dziale budownictwa zlikwidowano sprawozda-
nia z obiektéw oddanych do uzytku, co podyktowane
zostalo m. in. niemozliwoscig ujednolicenia tego za-



gadnienia w skali zainteresowanych resortéw. To
niewatpliwie wazne z punktu widzenia gospodarcze-
go zagadnienie, zostanie indywidualnie rozwigzane
w ramach sprawozdawczosci poszczegolnych resor-
tow.

W sprawozdaniu z wykorzystania maszyn budow-
lanych ograniczono liczbe wykazywanych grup ma-
szyn z 30 do 13. Sprawozdawczo$¢ z zatrudnienia
i plac w przedsiebiorstwach budowlano-montazowych
przewiduje dwa rodzaje sprawozdan: miesieczne,
ograniczone do podstawowych wskaznikbw oraz
kwartalne — dajace pelniejsze rozeznanie o ksztatto-
waniu sie zatrudnienia i plac wg poszczegoélnych grup
pracownikéw (robotnicy, prac. inzynieryjno-technicz-
ni, administracyjno-biurowi itd.). Ponadto w dziale
budownictwa catkowicie wyeliminowano sprawozda-
nie z wykonania robét budowlano-montazowych sy-
stemem gospodarczym, uzupetniajgc jednoczes$nie
sprawozdanie z wykonania planu kapitalnych remon-
tébw jednym ogolnym wskaznikiem z zakresu wiel-
kosci robét wykonywanych systemem gospodarczym.

Sprawozdawczos$¢ z wykonania planu inwestycyj-
nego na r. 1956 ulegnie zasadniczym zmianom. Usta-
lone przez Komisje do opracowania programu ba-
dan. statystyczno-sprawozdawczych formularze spra-
wozdan z zakresu inwestycji, na wniosek PKPG s3g
przedmiotem ponownego przepracowania, ktére w kon-
sekwencji ma doprowadzi¢ sprawozdawczo$¢ na tym
odcinku do bardziej operatywnych form, umozliwia-
jacych inwestorom tak kontrole przebiegu wykonania
inwestycji, jak i oddziatywanie w przypadku zaistnia-
tych zaktécen w wykonywaniu zadan planowych. Prze-
widuje sie wprowadzenie odpowiednio zréznicowanych
formularzy sprawozdawczych dla poszczegolnych
szczebli stuzb inwestycyjnych zakladajgc, ze inwestor
odpowiednio wyzszego szczebla, bedzie otrzymywat
bardziej szczegdtowe informacje, przekazujac je na-
tomiast w zakresie ograniczonym. W ten spos6b do
PKPG i GUS bylyby nadsytane sprawozdania w za-
kresie podstawowych wskaznikbw NPG pozbawione
tych szczegdtéw, ktére sa uzasadnione i majg racje
bytu w sprawozdaniach inwestorow bezposrednich.
Tego rodzaju system sprawozdawczosci spowoduje
niewatpliwie wieksza uzyteczno$¢ sprawozdawczosci,
podniesie jej jakos¢ i terminowo$¢, a co wiecej ogra-
niczy do minimum sprawozdawczo$¢ wewnetrzng re-
sortow oraz obieg dokumentacji pierwotnej.

W dziale transportu i tgcznosci podobnie jak w u-
przednio wymienionych dziatach gospodarki, program
prac statystyczno-sprawozdawczych ulegt powaznemu
ograniczeniu przez eliminowanie zbednych wskazni-
kéw i informaciji, ograniczenie czestotliwosci sporza-
dzania sprawozdan itp. Tak np. w sprawozdawczo-
Sci z wykonania planu przewozéw tadunkéw.oraz ze
stanu witasnego taboru kolejowego normalnotorowego
i eksploatacji wagonéw — cystern normalnotorowych,
ktéra to sprawozdawczos$¢ zasiegiem swym dotyczy
28 resortéw gospodarczych, zlikwidowano 2 sprawo-
zdania (miesieczne i kwartalne) wprowadzajgc w ich
miejsce jedno sprawozdanie, ograniczone do podsta-
wowych wskaznikbw NPG na 1956 r. W sprawozdaw-
czosci z liczby pojazdéow samochodowych i ich wyko-
rzystania — dotyczacej 24 resortow gospodarczych —
zlikwidowano catkowicie badanie ilosci i wyniki pra-
cy autobuséw oraz samochodéw osobowych. W spra-
wozdawczosci statystycznej z wykonania planu Pani-
stwowej Komunikacji Samochodowej zlikwidowano
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w sprawozdaniach z wykonania planu przewozéw
i pracy taboru podziat terytorialny (wg wojewo6dztw),
na szczeblu CZ PKS zlikwidowano odrebne sprawo-
zdania z czynnosci fadunkowych, spedycji oraz pra-
cy stacji obstugi. Sprawozdanie ze stanu i gotowosci
technicznej taboru sporzadzane wg grup taboru ogra-
niczono wylgcznie do informacji' dotyczacej liczby
pojazdéw. Sprawozdanie z zatrudnienia i ptac w Pan-
stwowej Komunikacji Samochodowej ograniczono do
podstawowych wskaznikéw i zmieniono czestotliwos¢
sporzadzania tego sprawozdania z miesiecznej na
kwartalng. W sprawozdawczo$ci statystycznej z wy-
konania planu Krajowego Zwiazku Spotdzielni Trans-
portu (w zakresie pionu komunikacyjnego) zlikwido-
wano badanie wielkosci wpltywow z przewozow i ustug
wprowadzajgc natomiast podziat wielkosci przewozow
tadunkéw taborem samochodowym ciezarowym wg
klasyfikacji przyjetej w NPG na 1956 r. oraz zlikwi-
dowano sprawozdanie kwartalne z przewozéw tadun-
kéw wg grup towarowych.

W dziale obrotu towarowego (sprawozdawczo$¢
z wykonania planu: obrotu towarowego, zywienia
zbiorowego, 'dzialalnosci OZR i Oddziatébw Zaopatrze-
nia Kolejarzy, dziatalnosci stotowek i bufetéw pra-
cowniczych, skupu rolnych surowcow przemystowych,
zlbyitu produkcji przemystowej oraz sprawozdawczo$¢
z notowan cen) uproszczenie sprawozdawczosci na
1956 r. wyraza sie wskaznikiem ok. 15%, liczgc w po-
zycjach zaipisbw w przeliczeniu rocznym. Uproszcze-
nia te osiagniete zostaly m. in. przez zlikwidowanie
sprawozdan miesiecznych wg ilosci z obrotow deta-
licznych w przekroju asortymentowym, zlikwidowanie
miesiecznych sprawozdan z wykonania planu zakupu
w zakresie zbytu, hurtu i detalu, zmiane czestotli-
wosci sporzadzania sprawozdania ze stanu sieci
szczebla zbytu i hurtu, z okresu pétrocznego na rocz-
ny, skreslenie podziatu terytorialnego (powiaty, wo-
jewodztwa) w sprawozdaniach ze stanu sieci punk-
tow skupu. W sprawozdawczosci z wykonania planu
zywienia zbiorowego zlikwidowano kwartalne spra-
wozdanie z obrotow wg typéw zaktadow.

Program prac statystyczno-sprawozdawczych na
1956 r. w zakresie zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego przewiduje m. in. nastepujgce usprawnienia.
Zmieniono czestotliwo$¢ sporzadzania sprawozdan
kwartalnych z wykonania planu zaopatrzenia materia-
towo-technicznego w 1956 r. na péiroczng. Obowig-
zek sporzadzania sprawozdania z obrotu weglem
i koksem poza resortami bedgcymi podstawowymi
odbiorcami, ograniczono w pozostatych resortach do
okreséw kwartalnych, przy czym sprawozdania te
w tych ostatnich resortach sporzadzane bedg wg
grup bez szczegdlowego rozbicia asortymentowego.
Odpowiednio do NPG na 1956 r., ktory przewiduje
tylko obroty wg ilosci, zlikwidowano sprawozdanie
z obrotéw materiatowych wedtug wartosci.

Program badan statystycznych w dziale zaopatrze-
nia materialowego nie zostat opracowany ostatecz-
nie, gdyz PKPG wystapito z wnioskiem do GUS
0 wprowadzenie na 1956 r. sprawozdawczosci z uje-
cia wartosciowego produkcji maszyn i urzgdzen, sprze-
dazy ich na cele inwestycyjne.! na cele eksportu.
Prace w tym zakresie uzaleznione sg przede wszyst-
kim od ustalenia jednolitego (powszechnie obowia-
zujagcego) wykazu maszyn. Nalezy bowiem zazna-
czy¢, ze obecnie obowigzujgca nomenklatura maszyn
1 urzadzen nie jest jednolita.



Pozostale dzialy sprawozdawczosci (sprawozdaw-
czo$¢ z urzadzen kulturalno-socjalnych, gospodarki
komunalnej i mieszkaniowej) na 1956 r. ulegnie row-
niez powaznemu uproszczeniu. W 1956 r. Glowny
Urzad Statystyczny realizujgc swoje wytyczne z ro-
ku biezgcego w zasadzie catkowicie zlikwiduje spra-
wozdawczos¢ centralng z zakresu stuzby zdrowia.
Program prac sprawozdawczych na 1956 r. przewi-
duje wytacznie 5 sprawozdan (w tym 1 péiroczne
i 2 roczne) jakie beda sporzadzane przez Min. Zdro-
wia i Min. Kolei (w zakresie stuzby zdrowia PKP)
na podstawie odpowiedniej sprawozdawczosci we-
whnetrznej, obowigzujgcej w tych resortach. Pozwoli
to na wyeliminowanie dotychczasowej dwutorowosci
sprawozdan, ktéra byta m. in. przedmiotem krytyki
prasowe;.

Tego rodzaju rozwigzanie sprawy, realizowane
przez GUS czesciowo juz w 1955 r. moze by¢ doko-
nane catkowicie w 1956 r. na skutek powofania sta-
tystycznych stuzb terenowych Min. Zdrowia w ra-
mach wydziatow zdrowia prezydiéw powiatowych
i wojewddzkich rad narodowych.

*

Dotychczasowa praktyka usprawniania sprawo-
zdawczosci pozwala na wyciggniecie nastepujacych
wnioskdw co do dalszych metod ulepszania stanu
sprawozdawczosci:

1 Niezaleznie od prac Komisji, ktéra ustalita pro-
gram badan statystycznych na 1956 r. usprawnienie
sprawozdawczosci powinno by¢ stalg troskg GUS
i resortdw. Usprawnienie sprawozdawczosci powinno
opiera¢ sie na wnioskach bezposrednich sprawozdaw-
cow i na statej kontroli nalezytego wykorzystania
oraz przydatnosci otrzymywanego materiatlu sprawo-
zdawczego.

Tegoroczna praktyka opracowania programu
prac statystyczno-sprawozdawczych przez powotang
uo tego komisje =z udziatem przedstawicieli PKPG
i zainteresowanych resortdw okazala sie celowa, co
uzasadnialoby wprowadzenie analogicznego trybu
ustalania programu w latach nastepnych.

3. Nalezaloby dazy¢ do tego, aby ustalone syste-

my planowania i sprawozdawczosci nie ulegaly co-
rocznym zmianom, co niewatpliwie przyczynitoby sie
z jednej strony do podniesienia jakosci i terminowo-
Sci sprawozdan i sprzyjatoby pogiebieniu opracowan

statystycznych przy petnej poréwnywalnosci bada-
nych wskaznikbw. Sprzyjatloby to poprawie stanu
organizacji sprawozdawczosci oraz ujednoliceniu
i uporzadkowaniu ewidencji. Na tej drodze powsta-
taby mozliwos¢ dalszego skrocenia terminéw sklada-
nia sprawozdan i w konsekwencji szybszego wyko-
rzystania sprawozdan dla operatywnego kierowania
dziatalnosScig gospodarcza.

4. Niezbednym warunkiem podniesienia jakosSci
i terminowoscig sprawozdan jest systematyczny in-
stiuktaz, nadzér i kontrola w zakresie sprawozdaw-
czosci, w zwigzku z czym szczegélny nacisk naleza-
toby polozy¢é na organizowanie narad roboczych
z udziatem sprawozdawcow.

5. Obserwowane dotychczas rozbieznosci liczb po-
dawanych w sprawozdawczosci z dziatalnosci rze-
czowej i finansowej przedsiebiorstw wskazujg na ko-
niecznos¢ Scistego powigzania tych dwu dziatow
sprawozdawczo$ci miedzy innymi poprzez réwnolegle
opracowywanie obydwu programéw oraz zwrécenie
uwagi na nalezyta koordynacje i uzgodnienie da-
nych liczbowych na wszystkich szczeblach, poczaw-
szy od przedsiebiorstw az do jednostek centralnych.

6. Prace nad programem badan statystyczno-spra-
wozdawczych powinny by¢ przeprowadzane w takim
terminie, aby umozliwi¢ resortom terminowe dosto-
sowanie systemu sprawozdawczo$ci wewnetrznej do
zakresu badan sprawozdawczosci centralnej. W ten
sposob podstawowe jednostki sprawozdawcze juz
z poczatkiem kazdego roku kalendarzowego posia-
dalyby komplet obowigzujgcych je instrukcji i for-
mularzy.

7. Z chwilg uporzgdkowania zaréwno sprawozdaw-
czosci centralnej jak i wewnetrzno-resortowej trzeba
zwr6ci€ uwage na istnienie w wielu przedsiebior-
stwach znacznych przerostow ewidencji podstawo-
wej, co stanowi przyczyne nadmiernej liczby per-
sonelu administracyjno-biurowego w podstawowych
jednostkach sprawozdawczych. Zadanie uporzgdko-
wania ewidencji podstawowej jest ze wzgledu na réz-
norodnos$¢ istniejgcych systeméw i specyfike poszcze-
golnych przedsiebiorstw, znacznie trudniejsze do wy-
konania anizeli uporzgdkowanie samej sprawozdaw-
czosci. Zadanie to jednak trzeba podja¢ niezwilocz-
nie przy wykorzystaniu w jak najwiekszym stopniu
inicjatywy pracownikow w zakfadach.

BADANIE EFEKTYWNOSCI INWESTYCJI JAKO SKELADNIK
SYSTEMU PLANOWANIA

Andrzej BRZESKI

Jednym z najzywiej dyskutowanych u nas zaigad-
men ekonomicznych jest efektywnos$¢ inwestycji

gospodarce socjalistycznej. Zainteresowanie tym
piohleineim znajduje pelne uzasadnienie w potrze-
oach ipraktyki gospodarczej. Brak ostatecznie wypra-
cowanych naukowych metod badania efektywnosci
ekonomicznej zamierzen ‘inwestycyjnych  utrudnia
Prawiidlowe planowanie i projektowanie inwestyciji,
«jcaegolinie obecnie, w okresie sporzadzenia pro-
jektu Planu 5-tetniego, w zwigzku ze znacznym na-
sileniem prac planistycznych i projektowych, brak
len staje sie dotkliwy.
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Wydaje sie, ze na przebiegu dyskusji o efektyw-
nosci inwestycji zacigzyto stanowczo zbyt szerokie
sformutowanie problemu. Dyskusja o efektywnosci
miata poczagtkowo charakter generalny. Obejmowalta
ona wiasciwie calg problematyke efektywnosci eko-
nomicznej gospodarki socjalistycznej. Oczekiwano
od niej nieledwie ze odpowiedzi na pytanie: co bu-
dowaé, w jakim kierunku rozwija¢ gospodarke socja-
listyczng?

Wedtug niektérych z wysunietych w toku dysku-
sji koncepciji, rozstrzygniecie tych doniostych kwestii
miata da¢ analiza jednego wskaznika.



Jest rzecza jasnag, ze rozdzial funduszéw inwesty-
cyjnych w gospodarce socjalistycznej nie moze by¢
podporzadkowany jednemu wskaznikowi, jktéry pet-
nitby funkcje zblizong do samoczynnego regulowa-
nia inwestycji kapitalistycznych przez stope zysku. !)
Absurdalno$¢ takich zalozen w odniesieniu do gos-
podarki socjalistycznej jest oczywista min. z tego
powodu, ze inwestycje sg tu instrumentem bezpo-
Sredniej realizacji obiektywnie uwarunkowanych
zadan politycznych (np. przebudowy jstruktury spo-
'lecznej, wzmocnienia obronnos$ci itp.) i nie moga
by¢ podejmowane wytacznie na podstawie kalkula-
cyjnej.

Jednakze nawet takie podejscie do efektywnosci
jinwestycji socjalistycznych iw ktérym problem ton
wigze sie z prawami, ekonomicznymi socjalizmu,
jak jréwniez podkresla sie konieczno$¢ analizy kon-
kretnych warunkéw rozszerzonej reprodukcji socja-
listycznej, analizy nie tylko iloSciowej, ale i jako$-
ciowej, uwzgledniajgcej momenty pozaekonomiczne,
wydaje sie jniezupetnie wiasciwe, jezeli efektywnosé
inwestycji rozumiana jest w sposéb bardzo szeroki.
Wzglad na $cisto$¢ teoretyczng przemawia przeciw-
ko takiemu ujeciu efektywnosci inwestycji w ramach
ktérego miesci sie wybdr kierunkéw rozwoju pro-
dukcji (np. $rodki wytwarzania czy przedmioty spo-
zycia, samochody osobowe czy ciggniki itd.). Po-
dobne ujecie zagadnienia oznacza bowiem zreduko-
wanie calej bogatej problematyki rozwoju ekono-
micznego gospodarki socjalistycznej do rozstrzygnie-
cia kwestili efektywnosci inwestycji.

Wybor jpomiedzy réznymi mozliwosciami rozwo-
ju gospodarki jest zagadnieniem znacznie szerszym,
anizeli sprawa rozdzialu funduszéw inwestycyjnych.
Jest to w istocie problem podziatu catej jpracy jak*
dysponuje spofeczenstwo nie tylko uprzedmiotowio
ineg, a tym bardziej nie tylko uprzedmiotowionej
w Srodkach trwalych (inwestycjach)>ale i pracy zy-
wej. Badajgc efektywno$¢ rozmaitych kierunkow
rozwoju gospodarczego zajmujemy sie jzatem nie
efektywnoscia inwestycji, ale efektywnoscig
pracy spotecznej.

iProporcje podziatu calej pracy spofeczenstwa po
miedzy rozne dziedziny dzialalnosci gospodarczej
zalezg od trzech czynnikéw: 1) od rozdziatu sity ro
boczej, 2) od rozdzialu $rodkéw trwatych i 3) orf
rozdziatu $rodkéw obrotowych. Istnieje miedzy nimi
oczywiscie Scista wspoéizaleznosé. Wspoizaleznose
ta nie jjest prosta, gdyz Srodki trwate i sita robocz?
moga sie w pewnych granicach zastepowaé, a struk-
tura jrzeczowa i ilos¢ $rodkéw obrotowych takze za-
lezy w duzej mierze od techniki produkcji okreslonej
przez uktad sity roboczej i $rodkéw trwatych (Sci-
Slej od wyposazenia' jpracownikbw w narzedzia
pracy).

Dokonanie podzialu catej pracy spotecznej w do-
stosowaniu do potrzeb li mozliwosci gospodarki,
w zgodzie z podstawowym prawem ekonomicznym
socjalizmu i prawem planowego proporcjonalnego
rozwoju stanowi jzadanie jplanowania gospodarki ina-

*) Z podobnym sposobem mys$lenia mozna si¢ jednakze
niekiedy spotka¢ ws$réd naszych projektantéw. | tak np.
na posiedzeniu .rady technicznej jednego iz biur projekto-
wych jwysunigto teze o potrzebie znacznego zwigkszenia
zakresu inwestycji wodnych jkosztem innych gatezi gos,po-
darki, ze wzgledu na to, ze rzekomo dajg one relatywnie
wyzszy przyrost dochodu narodowego.
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rodowej, znacznie szersze anizeli samo planowanie
inwestycji. Kluczowa rola $rodkéw trwatych w pro-
cesie jrozszerzonej reprodukcyi powoduje, ze zamiast
trzech elementdéw wspoélokreslajgcych podziat pracy
spotecznej dostrzega sie tylko jeden, niewatpliwie
zresztg najwazniejszy — inwestycje. Caly problem
efektywnosci pracy spotecznej traktuje sie w zwigz-
ku z tym jako problem efektywnosci inwestycji. Sta-
nowisko takie wydaje sie niewlasciwe i moze pro-
wadzi¢ do btednych wnioskow.

Co zatem jest wiasciwym jprzedmiotem badania
efektywnosci inwestycji w gospodarce socjalistycz-
nej? Jak wyodrebni¢ ten jprzedmiot ze ztozonych i po-
wigzanych tysigcem wspotzaleznosci zjawisk gospo-
darczych? Wydaje sie, ze na powyzsze pytanie moz-
na udzieli¢ odpowiedzi jesli nawet niezupelnie za-
dowalajgcej pod wzgledem teoretycznym, to przydat-
nej w praktyce ten. umozliwiajgcej badanie i ocene
efektywnosci naszych inwestycji przez organy planu-
jace j biura projektowe.

Z kompleksu probleméw ogolnej efektywnosci eko-
nomicznej pracy spotecznej nalezy wyodrebni¢ za
gadnienie mozliwie najbardziej efek-
tywnego wykorzystania funduszoéw
inwestycyjnych przy okreslonym pro-
gramie produkcji.

Oddzielenie sprawy efektywnosci inwestycji od za-
dan produkcyjnych ma do pewnego stopnia charak-
ter umowny. W rzeczywistosci istnieje obustronna
zalezno$¢ miedzy efektywno$cia naktadow inwesty-
cyjnych, a zalozonym i osiagnietym wzrostem pro-
dukcji. Uproszczenie to konieczne jest jednak
w teorii, ktéra' musi postugiwa¢ sie metoda izolacji
aby nie utkng¢ bezradnie przed plataning réznokie-
runkowych zwigzkéw zjawisk.

Waskie ujecie problemu efektywnosci jinwestycji
ma istotne zalety. Poi pierwsze upraszcza cale zagad-
nienie sprowadzajac je na plaszczyzne rachunku
gospodarczego iz ograniczong iloScig parametrow.
Wybor kierunkéw produkcji wymaga — i to przede
wszystkim — uwzglednienia niesprowadzalnych do
wspolnego mianownika wartosci uzytkowych. Nie
wchodzi to w rachube przy wyborze sposobu zuzyt-
kowania funduszéw inwestycyjnych jprzeznaczonych
dla galezi, dla ktérej, ustalono zadania produkcyjne.
llos¢ i jakos¢ wartosSci uzytkowych jakich oczekuje
sie w takim przypadku w rezultacie oddania do
uzytku inwestycji jest okreslona. Efekt ekonomiczny
réznych wariantéw inwestycyjnych, jktére ogo6tem
dajg jednakowa mase warto$ci uzytkowych mozna
wyrazi¢ przy pomocy stosunkowo prostych wskazni-
kéw wartosciowych.

Drugg bardzo wazng zaleta proponowanego ogra-
niczenia przedmiotu badania efektywnosci jest jego
izgodnos¢ z jprzyjetym systemem planowania, swoisty
Jrealizm” ekonomiczny.

'Rachunek gospodarczy nie moze odrywaé sie od
konkretnych form planowania. Jes$li badanie efektyw-
nosci inwestycji socjalistycznych ma by¢ przenie-
sione ze sfery abstrakcji teoretycznej na grunt co-
dziennej praktyki, musi ono nawigzywa¢ do wy-
ksztalconego u nas systemu planowania. Konieczne
jest uwzglednienie zakresu i specyficznych zadan
kazdego etapu planowania oraz powigzan zachodza-
cych miedzy etapami. W systemie planowania inwe-
stycji mozna rozrézni¢ nastepujgce elementy:
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Whnikiriede w istotng tre$¢ kazdego z wykazanych
etapow pozwoli na doktadne zlokalizowanie badan
efektywnosci ekonomicznej.

Zacznijmy od prac bilansowych. Wykazane w ta-
beli prace bilansowe (w planowaniu perspektywicz-
nym i rocznym) polegaja na sprawdzeniu realnosci
zalozen inwestycyjnych. Majg one znaczenie czysto
techniczne i na og6l w ich wyniku wprowadzane sg
korekty nie zmieniajgce zasadniczej linii planu. Na
tym etapie badianie efektywnosci nie znajduje zasto-
sowania.

Badanie efektywnosci inwestycji nie wystepuje
réwniez przy ustalaniu globalnej wielkosci funduszu
inwestycyjnego. Ustalenie wielko$ci funduszu inwe-
stycyjnego stanowi centralng decyzje planowania
gospodarczego. Podstawg do niej jest wszechstronna
analiza warunkéw reprodukcji na danym etapie
(obejmujagcym okres perspektywiczny lub roczny),
a przede wszystkim zamierzenia co do tempa dalsze-
go rozwoju sil wytwdérczych i tempa wzrostu stopy
zyciowej ludnosci.

Orientacyjny podziat funduszéw inwestycyjnych
'miedzy rézne galezie gospodarki na okres perspek-

Gosp. Planowa
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tywiczny dokonywany jest zgodnie z ustalonymi za-
daniami produkcyjnymi (ustugowymi). Rozdzielajgc
wstepnie fundusze inwestycyjne, centralny organ
Planowania opiera sie na pewnych zatozeniach
co do efektywnosci inwestycji, z) Weryfikacja tych
zalozen nastepuje dopiero w nastepnej fazie prac;
przy ustalaniu programoéw inwestycyjnych galezi
i projektowaniu konkretnych obiektéw. Jesli okazu-
ja sie falszywe, moze by¢ konieczna powtérna -repar-
acja funduszu inwestycyjnego miedzy rézne ga-
tezie. 3) W ten sposob efektywnos$¢ inwestycji, ktora
bada sie w ramach okreslonego programu produk-
cji, moze z kolei oddzialywa¢ na zmiany tego pro-
gramu. Niemniej badanie efektywnosci inwesty-
cji nie znajduje bezposredniego zastosowania na
etapie ustalenia orientacyjnego podziatu funduszu
inwestycyjnego w planie perspektywicznym.

Wiasciwa dziedzina badania efektywnosci inwesty-
cji odkrywa sie dopiero na etapach:

a) opracowania programu inwestycyjnego
szczegOlnych gatezi gospodarki,

b) projektowania inwestycji, oraz

po-

C) opracowani« rocznego planu inwestycyjnego.

Wymienione etapy planowania inwestycji roznig
sie od siebie w istotny sposob. Przede wszystkim
programowanie i planowanie roczne obejmuje cate
galezie gospodarki, .a projektowanie tylko pojedyn-
cze obiekty. Po drugie, miedzy etapami zachodzi
wielostronny zwigzek. Program inwestycyjny jest
wprawdzie punktem wyjscia dla projektowania inwe-
stycji, jednak zawsze opiera, sie czesciowo na istnie-
jacej juz dokumentacji, a poza tym jest korygowa-
ny na podstawie réwnolegle z nim opracowanych
projektow. Plan roczny jest konkretyzacjg programu
wieloletniego w oparciu o dokumentacje projektowo-
kosztorysowa, ale nierzadkie s przypadki korygo-
wania zaréwno dokumentacji, jak i calego progra-
mu na skutek okoliczno$ci znajdujgcych wyraz
w planie rocznym.4)

Wszystkie te rdznice moga powodowaé koniecz-
no$¢ stosowania odmiennych form analizy ekono-
micznej efektywnos$ci inwestycji na etapie programo-
wania, projektowania i planowania rocznego. Nie
przekreslajg jednak zasadniczej koncepcji badania
efektywnos$ci inwestycji, przy ustalonym programie

tzw. wskazniki ,kapitatochtonnosci"

2) NajczesSciej sa to
danych poréwnawczych.

ustalone na podstawie statystyki i
Wyrazajag one wielkos¢ naktadéw, na jednostke zdolnosci
produkcyjnej nip. koszt przecietny przedzalni w przelicze-
niu na X wrzeciono, koszt tkalni w przeliczeniu na 1 kro-
koszt 1 kw mocy instalowanej itjp. W przypadku je$li

mo,
trudno znalez¢ jednostke odniesienia zdolnoéci produkcyj-
nej oblicza sig¢ koszt inwestycji na jednostke produktu np.
1 t. stali, I. t. wegla, lub nawet na 1000 zt, wartoéci pro-
dukcji w cenach poréwnywalnych.

s) Np. iw jplanie perspektywicznym ustalono, ze inwesty-

cje na hutnictwo- Zzelaza niezbgedne do zapewnienia wzrostu
stall o 50% wyniosg 8 imld z}, -a inwestycje na kopalnictwo
rud zelaznych jkonieczne do zaopatrzenia rozbudowujacego
sig hutnictwa w surowiec krajowy — 3 mld zt. W toku
prac nad programem Inwestycyjnym Ministerstwa Hutnic-
twa okazato jsie, ze w wyniku zastosowania oszczednych
a jednocze$nie nowoczesnych urzadzen mozna bedzie za-
mierzony wzrost produkcji stali uzyska¢ przy inwestycjach
wyno-szacyloh 75 mld zt Zwolnione 05 mld zt moze by¢
w takim, przypadku uzyte na dodatkowe inwestycje w ko-
palnictwie rud, dzieki czemu osiggnie sie zwiekszenie sa-

mowystarczalno$ci surowcowej podstawowej gatezi przemy-
stu. Elementarna- analiza efektywnos$ci inwestycji -dopro-
wadzita -do zmiany proporcji planu i-nwesrty-cyjrnego a tak-
ze planu produkecjl.

4) N,p. iprzadt-uze-nie -cyklu realizacji in-westycji -na skutek
niedostatecznych limitow, zmniejszenie programu rzeczo-
wego inwestycji w zwigzku z ujawnieniem rezerw -w istnie-

jacych zaktadach i-tp.



produkcyjnym (ustugowym). We wszystkich bowiem

wymienionych etapach planowania inwestycji pro-
gram produkcyjny (ustugowy) tj. masa wartosci
uzytkowych, ktérej uzyskanie jest celem inwestycji

— jest wielkoscig datng, z gory ustalong.5h

Fakt ten powinien by¢ podstawa prowadzenia na
szerokg skale badania efektywnosci inwestycji w ta-
kim zakresie o jakim byla wyzej mowa.

Proba naszkicowania metody badania efektywnos-
ci ekonomicznej inwestycji musi mie¢ za punkt
wyjscia  sprecyzowanie  kryterium  efektywnosci.
Okreslenia inwestycji najbardziej efektywnych w da-
nych warunkach jako ,maksymalnie korzystnych",
.przyczyniajgcych sie do mozliwie najwiekszego
.zaspokojenia potrzeb* ,zgodnych z wymogami praw
ekonomicznych* itp. sg pomimo niewatpliwej stusz-
nosci zbyt ogdlnikowe, atby sta¢ sie podstawa pow-
szechnej i jednolitej oceny naszych przedsiewzie¢
inwestycyjnych.

Charakterystyczng cechg dyskusji o efektywnosci
inwestycji bylo to> ze nie ustalono uznanej przez
wszystkich  dyskutantéw  definicji tego pojecia.
Przedmiotem sporu byta nie tylko metoda badania
efektywnosci, ale i sama (istota efektywnosci. Prze-'
bieg dyskusji $wiadczy, ze sprawe te pojmowano
rozmaicie. Wigzalo sie to przede wszystkim
ze wspomnianym juz szerokim rozumieniem efektyw-
nosci inwestycja jako efektywnosci zastosowania
pracy spofecznej. Przy zawezeniu sfery badania
efektywnosci inwestycji znalezienie roboczej defini-
cji nie nastrecza tak wiele trudnosci. Eliminacjo
sprawy kierunku rozwoju produkcji z problemu efei
tywnosci inwestycji utatwia znalezienie deftnic
i dostosowanego do niej kryterium.

Przy rozpatrywaniu wyniku jakiegokolwiek przed-
siewziecia gospodarczego', a wiec takze inwestycj
uwzglednia sie przede wszystkim trzy czynniki:

a) mase wartosci uzytkowych
b) produkcje czysta,
¢) ‘'akumulacje.

Czynnik wartosci uzytkowych mozna od razu wy-
taczy¢ z dalszego rozumowania. Analiza efektywnosci
ekonomicznej inwestycji polega na badaniu wpiywu,
jaki dana inwestycja (lub szereg inwestycji) wywrze
na proces reprodukcji. Zalozenie statej masy war-
tosci uzytkowych (ustalonego programu produkciji)
dla wszystkich wchodzacych w rachube wariantéw
inwestycyjnyche) oznacza, ze w tym aspekcie sg
one dla gospodarki narodowej réwnorzedne.

Jako podstawa okreslenia efektywnosci inwestycji
pozostaje zatem tylko warto$¢ produkcji czystej
i akumulacji. Wielkosci tych nie wigze zaden staly
stosunek. Bardzo czesto wariant o wyzszym przyros-
cie dochodu narodowego daje nizszg akumulacje,
w zwigzku z duzym udzialem pracy zywej (wysokie
koszty osobowe). Wykazuje to nastepujacy przykiad:

Okreélony program produkcyjny (ustugowy) stanowi
nieodzowny punkt wyjscia dla planowania inwestycji. Do-
tyczy to nawet zdarzajgcych sie w ipraktyce przypadkow,
kiedy plan inwestycyjny opracowuje sie przy braku jnarzu-

conych z géry zadan jprodukcyjnych (ustugowych). W ta-
kich przypadkach trzeba program produkcyjny (ustugowy)
zatozy¢, traktujac go jako pierwsze przyblizenie, na-
stepnie” korygowane.

6§ Okres$lenie ,wariant inwestycyjny* uzywane jest tu
w szerokim znaczeniu. Rozumie si¢ pod nim pojedynczy
obiekt lub szereg odrebnych inwestycji. Cechg wsp6lng
wariantow inwestycyjnych, zapewniajgcg ich poréwnywal-
nos$¢ jest to, ze majg one jednakowy program produkcyj-

ny (ustugowy).
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o Warianty
Wyszczegdlnienie
| 1 ni
Program produkcyjny wg 10.000 10.000 10.090
iloéci (wyrob A) szt. szt. szt.
Naktady inwestycyjne 25.009.000 30.000.000  40.000.000
Warto$¢ produkcji SCena
wyrobu A = 3.000 zi) 30.009.000 30.000.000  30.009.000
Koszty materialne*) 15.000.000 15.250.000  15.750.000
w tym amortyzacja 5% 1.250.000 1.500.000 2.000.000
Produkcja czysta 15.000.000  14.750.000  14.260.000
Koszty osobowe 5.009.000 4.000.000 2.500.000
Zatrudnienie éplaca rocz-
na = 12500 2) 400 320 200
Akumulacja 10.090.000 10.750.000  11.750.000

*) Zalozono, ze koszt materiatéw, paliw i, energii we
wszystkich trzech wariantach jest taki sam. RO6znice kosz-
tow materialnych sa wynikiem r6znic w wysokosci amor-
zwigzanych z wielko$cig naktadéw Inwestycyjnych

tyzacji .
wariantach.

W poszczegblnyc

Aby zapewni¢ jednolita ocene efektywnosci inwe-
stycji trzeba dokona¢ wyboru miedzy oboma wiel-
kosciami tzn. miedzy produkcjg czysta i akumulacja.
Wydaje sie, ze przestanka wyboru powinien by¢ sto-
pien rozwoju ekonomicznego kraju.

W kraju znajdujagcym sie w poczatkowej fazie
uprzemystowienia, gdzie mozliwosci inwestycyjne sg
bardzo ograniczone oraz istniejg duze zasoby wol-
nej sity roboczej, najkorzystniejsze bedg inwestycje
0 nizszym skiadzie organicznym  kapitatu“. Uru-
chomienie tych inwestycji pozwoli na szybkie wcigg-
niecie do procesu produkcji znacznej ilosci niewy-
korzystanej sity roboczej, co poza znaczeniem eko-
nomicznym ma dodatnie znaczenie polityczno-spo-
teczne. W takim kraju najbardziej korzystne sag in-
westycje dajgce (przy zatozeniu okreslonego prog-
ramu produkcji wartosci uzytkowych) maksymalny
przyrost produkcji czyste;.

Odmienna jest sytuacja kraju przemystowo- roz-
winietego, gdzie wolne zaisoby siiy roboczej sa na
wyczerpaniu, albo wrecz wyczerpane. Dla takiego
kraju, z reguly dysponujgcego znacznie- wiekszymi
mozliwosciami inwestycyjnymi, najkorzystniejsze sa
inwestycje o wysokim skiladzie organicznym , kapi-
tatu“, a wiec zatrudniajgce stosunkowo mato ludzi.
Kryterium wyboru inwestycji (o okreslonym progra-
mie produkcji wartosci uzytkowych) powinien tu
by¢ przyrost akumulacji.?)

Polska osiggneta juz poziom rozwoju sit wytwor-
czych, Ktory ja kwalifikuje do krajéw drugiego typu.

Wybor gtownego kryterium efektywnosci ekono-
micznej inwestycji nie przesadza sprawy ich poréw-
nywania i oceny. Sprawa byiaby jednoznacznie roz-
strzygnieta jedynie w przypadku réwnego kosztu
inwestycji we wszystkich wariantach. Jesli np. za-
chodzitby przypadek wyboru pomiedzy trzema na-
stepujgcymi wariantami pewnej inwestycji przemy-
stowej:

Minca ,O

7 Por.
Ekonomista,

ospodarce
s, 4557

artykut Br.

efektywnos$ci inwestycji
lojalisty ornej*, 1

Kw.  1/195



W ariant K\:;ziy;; pPr:JOngi?ji Akumulacja
| 25.000 1.000 t/rok 5.000
u 25.000 1.000 t/rok 5.500
I 25.000 1.000 t/rok 5.800

charakter bezwzgledny. Podobne przypadki zdarza-
ja sie jednak bardzo rzadko. Z regutly réznice efek-
tywnosci  ekonomicznej inwestycji majg walor
wzgledny’. Wieksze efekty w dziedzinie eksploatacji
uzyskuje sie kosztem zwiekszonych naktadow inwe-
stycyjnych. Wyzszy poziom techniczny urzadzen
zwigzany z dodatkowymi naktadami inwestycyjnymi
.optaca sie" w ciggu ich eksploatacji obnizka kosz-
tobw produkcji, a zatem (przy zatozeniu statych cen,
niezbednym do takich obliczen) — wyzsza akumu-
lacja.

W zwigzku z tym prawidlowa ocena efektywnosci
ekonomicznej inwestycji opiera sie na zestawieniu
efektdw uzyskiwanych dzieki inwestycji z ponie-
sionymi naktadami inwestycyjnymi. Do tego ce-
lu uzywane sa réznego rodzaju odmiany wskaznika
wyrazajacego czasokres, w ktorym korzys$ci powsta-
te dzieki inwestycji pokryja jej koszt. Wskazniki te
uzywane sg w formie zlozonej, jako wskazniki po-
réwnawcze. Wystepuje w nich zawsze zestawienie
dwoch wariantow inwestycyjnych, ktére poréwnuje
sie ze sobg celem znalezienia wariantu optymalnego.

Przyjawszy wielkosci akumulacji uzyskiwanej
dzieki inwestycji za podstawe poréwnania réznych
wariantdw, mozna je ze sobg porownywacé przy za-
stosowaniu wzoru:

i~

“ ALAI
gdzie li oznacza wielko$¢ nakiadéw inwestycyjnych
w ,drozszym inwestycyjnie* wariancie, |- — odpo-

wiednig wielko§¢ w ,tanszym inwestycyjnie’ wa-
riancie, a Ai i Aa wysokos¢ akumulacji uzyskiwanej
w ciggu roku przy tych wariantach. Symbol t ozna-
cza okres w ciggu ktérego dodatkowe nakfady in-
westycyjne zostana zrekompensowane przez nadwyz-
ke akumulaciji.

Dla badania efektywnosci inwestycji bardzo wiel-
kie znaczenie ma sprawa t.zw. nakladéw sprzezo-
nych. Zagadnienie to zostato dostatecznie naswiet-
lone w literaturze i jest w odrdznieniu od wielu in-
nych probleméw zwigzanych z efektywnoscig inwe-
stycji dos¢ jednolicie interpretowane.

W zwigzku z dziataniem w gospodarce socjali-
stycznej prawa planowego proporcjonalnego rozwo
ju, rézne warianty inwestycyjne jednej gatezi pro-
dukcji pociagaja za soba konieczno$¢ pewnych
zmian w inwestycjach innych galezi gospodarki.
Wzrost zuzycia weglu w wyniku zdecydowania sie
na budowe elektrowni cieplnej zamiast wodnej, spo-
woduje konieczno$¢ zwiekszenia inwestycji w gor-
nictwie weglowym. Lokalizacja nowego wielkiego
zakladu przemystowego w miejscu odleglym od sie-
ci kolejowej moze wymagac¢ dobudowy linii kolejo-
wej, szosy itd.

Ro6znice w wysokosci nakltadéw sprzezonych przy
rozmaitych wariantach inwestycji (zawsze o tym
samym programie produkcyjnym) wynikajg zazwy-
czaj z dwoch mozliwosci:

a) stosowania réznej technologii i oparcia sie
w zwigzku z tym na rozmaitych surowcach (np.

anhydryt, siarka elementarna i piryty do produkcji
kwasu siarkowego oraz klasyczny juz przyktad weg-
la i energii wodnej w elektrowniach),

b) odmiennej lokalizacji (podany przyktad linii
kolejowej i szosy, to samo dotyczy¢ moze sieci elek-
trycznej, wodociggowej, kanalizacyjnej itp.).

Czestokro¢ wlicza sie do naktadow sprzezonych
takze réznice w nakladach na budownictwo miesz-
kaniowe (nawet w gafeziach ,sprzezonych“ np. przy
badaniu projektéw energetycznych Ilub kolejowych
uwzglednia sie budownictwo dla goérnikbw weglo-
wych). Praktyka ta stosowana rowniez przez niektd-
re biura projektowe wydaje sie niesluszna. Ze
wzgledu na ustalong z géry ogo6lng wielko$¢ bu-
downictwa mieszkaniowego wykazywane tg droga
,0szczednosci“ li ,naktady® majg charakter czystej
fikcji i nie powinny by¢ wilgczane do reatnego ra-
chunku gospodarczego.8

Uwzglednienie sprzezonych naktadow inwestycyj-
nych w proponowanej formule nie nastrecza zadnych
trudnosci. Co wiecej mozna takze wprowadzi¢ do
niej ewentualne oszczednosci eksploatacyjne, ktére
wybér danego wariantu przyniesie (w poréwnaniu
z innym wariantem) w réznych galeziach gospodar-
ki. Jesli np. dzieki lepszej lokalizacji inwestyciji
skroci sie droge przewozow wyrobow gotowy-ch spo-
woduje to zmniejszenie kosztéw u odbiorcow tych
wyrobéw o kwote zaoszczedzong na transporcie.

Wszystkie elementy sprzezone mozna uwzglednic¢
w rozszerzonej formule wskaznika wzgled-
nych terminéw optacalnos$ci, ktéryz przybierze naste-
pujaca postac:

T_(U+ b)— (U + ig)
(A.+0.)—(Aa+ 0.)
gdzie ii oraz ;2 oznaczaja sprzezone naktady inwe-
stycyjne a Oi i O: sprzezone oszczednosci eksploata-
cyjne.

Problem polega na tym, aby ustali¢ central-
nie w jakich przypadkach i w jaki sposéb powinny
by¢ uwzgledniane naklady i oszczednosci sprzezo-
ne. W tym celu nalezatoby opracowaé¢ obowigzuja-
cy wykaz normatywéw. Wykaz taki stanowitby po-
wazng pomoc przy wprowadzeniu uporzadkowane-
go i jednolitego badania efektywnosci inwestycji na
terenie caiego kraju.

Proponowany wskaznik wzglednych terminéw
optacalnosci (wg terminologii ustalonej przez prof.
K. Secomskiego) jest dobrze znany w literaturze
ekonomicznej, a nawet niekiedy stosowany w prak-
tyce biur projektow.9% Niemniej wysuwa sie prze-
ciwko niemu powazne zastrzezenia. W istocie analiza
ksztaltowania sie wskaznika wzglednych terminéw
optacalnosci nie moze da¢ sama przez sie wskazo-
wek do wyboru wariantu inwestycyjnego.

W zwigzku z ograniczong wielkoscig funduszu in-
westycyjnego, wobec koniecznosci réwnolegtego in-

W kazdym badZz razie nie mozna tego robi¢ w prakty-

fcolwamy jsposéb. Wybér inwestycji ,pracochtonnych* w eks-
ploatacji spowodowatby bowiem nie dodatkowe na-

ktady ma budownictwo mieszkaniowe, ale
raczej pogorszenie warunkow mieszkanio-
wych i wzrost djojazdéw do pracy.

* Np. w projektach hydrotechnicznych 1 projektach elek-
tryfikacji kolei. Stosowany jest jednak najczesciej w nieco
odmiennej postaci: dodatkowa akumulacje traktuje sie jako
obnizke kosztow eksploatacji. W takim przypadku wskaznik
wzgleldlnycllI terminow optacalnosci przybiera postac

4 W . Aby unikngé¢ podwéjnego rachunku naktadéw
Ei —Ei

inwestycyjnych wytagcza sie ze wskaznika amortyzacje. Aby

upro$ci¢ zagadnienie abstrahowano od tej sprawy, nie ma-

jacej zresztg zasadniczego znaczenia.



wistowania réznych galezi gospodarki narodowej nie
zawsze mozliwy bedzie wybor inwestycji o najlep-
szym wskazniku tj. o najkrotszym czasie kompen-
sacji nakladow.

Sprawa  normatywnego okre$lenia  wskaznika
wzglednych terminéw oplacalnosci nastrecza trud-
nosci teoretyczne, o ktére rozbijajg sie wszystkie
préby uzasadnienia go jako generalnego kryterium
efektywnosci ekonomicznej inwestyciji.

Wspomniane trudnosci wynikaja z maksymali-
stycznego podejscia do sprawy badania efektywnos-
ci inwestycji. Zazwyczaj poszukuje sie takiej meto-
dy badania efektywnosci inwestycji, ktéra zapew-
ni maksymalny efekt w skali gospodarki na-
rodowej. Tymczasem zadanie to — jak wydaje sie—
jest praktycznie nierozwigzalne. Trzeba zadowoli¢
sie na razie wynikiem potowicznym, polegajgcym na
odrzuceniu zdecydowanie mniej efektywnych inwe-
stycji z réznych mozliwych do zrealizowania wa-
riantow io). Do tego za$ celu wskaznik wzglednych
terminéw optacalnosci zupetnie dobrze sie nadaje.

W ramach wyksztalconych u nas form planowania
moze on znalez¢ pelne zastosowanie z niewagt-
pliwym pozytkiem dla gospodarki narodowej.

Znaczna cze$¢ potepienia, jakie Sciggnely na sie-
bie coraz to ponawiane préby zbudowania teorii
efektywnosci inwestycji — opartej na jednym wskaz-
niku *) wynika z niewlasciwego naswietlenia roli
takiego wskaznika w analizie ekonomicznej inwe-
stycji i planowaniu.

Stosowanie w badaniu inwestycji jednego gene-
ralnego kryterium nie wyklucza bynajmniej innych
sposobéw analizy efektywnosci ekonomicznej, wprost
przeciwnie, kazdy wariant inwestycyjny nalezy przed
powzieciem decyzji wszechstronnie rozwazyé, uw-
zgledniajgc w mozliwie najszerszym zakresie' jego
zalety i wady.

Rola generalnego
(wskaznika) polega jedynie
aby wskaza¢ na koni ecznos¢
bardzo szczegd6towego uzasad-
nienia wariantéw wybranych
do realizacji wbrew temu kry-
terxum.

Wskaznik wzglednych terminéw optacalnosci jako
podstawa badania efektywnosci réznych wariantéw
inwestycyjnych  powinien spelia¢ taka wiasnie
funkcje.

Nalezy przyja¢ jako zasade, ze zaden program
inwestycyjny ani projekt inwestycyjny nie moze byc¢
zatwierdzony ze wzgledu na korzystne Kksztaltowa-
nie sie okresu wzglednej optacalnosci, przed uprzed-
nim rozwazeniem zagadnien surowcowych, lokali-
zacyjnych itd. Literatura przedmiotu podaje bogaty
rejestr tych dodatkowych (nieraz decydujgcych)
kryteri6w badania efektywnosci inwestycji, W odroz-
nieniu od spornego kryterium gtéwnego, nie wywo-1

kryterium
na tym,

>) Trudnoéci prowadzenia absolutnie racjonalnego rachun-
ku gospodarczego w gospodarce planowej, gdzie praiwo war-
tosci nie jest regulatorem procesu reprodukcji podnosili
1 wyolbrzymiali burzuazyjmi ekonomisci (jm. In. L. Mises,
Fr. Hayek i inni). Wskazywali oni, ze centralny organ pla-
nowania musiatby w tym celu rozwigzywac¢ réwnania z iwiel.
kg iloscia niewiadomych. Inni ekonomiéci stojacy (Woéwczas
na tym samym gruncie teoretycznym zbijali te ultraireafccyj-
ne teorie podnoszac role ,metody préb i biedéw" w go-
spodarowaniu. Pomijajgc meritum tej dyskusji mozna z niej
wyciagnaé réwniez pozyteczne wnioski. Metoda kolejnych
przyblizen moze odda¢ duze ustugi w planowaniu. Dotyczy
to an. dn. takze wskaznika, o ktérym wyzej mowa.

) Patrz artykut ,O dyskusjach w naroznych zuimataeh"
Kommunlst nr° 719/55 str. 119
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tujg one zastrzezen i sg jednomysinie stosowane
w programowaniu i projektowaniu inwestycji. Ro-
zumie sie rowniez samo przez sie, ze wstepem do

witasciwe] analizy efektywnosci inwestycji jest wni-
kliwe badanie bilanséw zdolnosci produkcyjnych
(ustugowych). Efektywne sa bowiem tylko inwestycje
niezbedne dla uzyskania ustalonego w pianie wzro-
stu produkcji danej galezi (uwzgledniajgc wszystkie
mozliwosci podniesienia produkcji na istniejacych
urzadzeniach, przez intensyfikacje proceséw techno-
logicznych, usprawnienie organizacji pracy itp.).

Indywidualna analiza kazdego zamierzenia inwe-
stycyjnego dostosowana do jego charakterystyki,
funkcji ekonomicznej, znaczenia spoteczno-politycz-
nego, obronnego, nawet krajobrazowego (np. kom-
binat obuwniczy w Nowym Targu) — moze w wie-
lu przypadkach spowodowa¢ decyzje inng anizeli
dyktowalby wskaznik wzglednych terminéw optacal-
nosci. Beda to jednak w masie inwestycji wyjatki nie
naruszajgce ogolnej zasady wyboru wariantu inwe-
stycyjnego wediug wskaznika. (W dalszym ciagu
artykutu zostang wykazane pilyngce z tego faktu ko-
rzysci).

Badanie efektywnosci inwestycji przy pomocy
wskaznika wzglednych termindéw optacalnosci, atak-
ze przy pomocy wszystkich innych kryteriéw ilos-
ciowych i jakosciowych dotyczy gtownie etapu prog-
Omawiany

ramowania i projektowania inwestyciji.
wskaznik moze oczywiscie znalez¢é zastosowanie
takze w planowaniu rocznym (szczegélnie kiedy

roczny plan odbiega od programu wieloletniego).
Poniewaz jednak planowanie roczne z zasady opie-
ra sie na ustalonych programach i projektach
0 stwierdzonej efektywnosci, gtéwnym zadaniem na
tym etapie jest raczej:

a) ustalenie odpowiedniej kolejnosci i tempa re-
alizacji inwestycji, dostosowanego do zadan pro-
dukcyjnych i zapewniajgcego maksymalne skréce-
nie cyklu budowy,

b) zmniejszenie kosztdw inwestycji w stosunku
do zatwierdzonej dokumentacji projektowo-koszto-
rysowej (bez zmiany programu rzeczowego).

Rozwigzanie obu probleméw ma ogromne znacze-
nie dla uzyskania wysokiej efektywnosci inwestycji
1 dla prawidiowego przebiegu wykonania wielolet-
nego programu inwestycyjnego. (Wystarczy przy-
pomnie¢ w jakim stopniu przekroczenie prelimino-
wanych w planie 6-letnim kosztéw inwestycji odbi-
to sie na wykonaniu zadan tego planu). Jednakze
lezy ono w zupetnie innej plaszczyznie, anizeli za-
sadniczy problem niniejszego artykutu i dlatego nie
bedzie tu omawiane.

Osig calego zagadnienia badania efektywnosci
przy pomocy wskaznika wzglednych terminéw opta-
calnosci jest — jak juz wspomniano :— normatywna
wysokos$¢ wskaznika. Problem ,jaki powinien by¢
poziom wskaznika w caiej gospodarce lub poszcze-
golnych gateziach* zaprzata wiele umystow.

Nie przesadzajgc sprawy naukowego okreslenia
wysokosci wskaznika wzglednych terminéw optacal-
nosci (lub innego o zblizonym sensie) wydaje sieg,
ze do caiej sprawy mozna podejs¢ inaczej: 1) korzy-
stajgc z istniejgcych ferm planowania i 2) eliminu-
jac przy pomocy badania wskaznika warianty inwe-
stycyjne niewatpliwie mniej efektywne na
korzy$¢ lepszych. Uzyskany wynik nie bedzie



wprawdzie najlepszym z mozliwych w danych
warunkach (m. in. przeszkodzi temu konieczno$¢
kierowania sie innymi przestankami np. bazy su-
rowcowej, handlu zagranicznego itp.). Jednakze be-
dzie to wynik lepszy od innych, ktére wchodzity
w rachube jako alternatywa, a zatem w konkretnych
warunkach historycznych, przy obecnym stanie wie-
dzy ekonomicznej i umiejetnosci planowania — wy-
nk praktycznie najlepszy.

Aby to doktadniej wyjasni¢ trzeba wré6ci¢ na grunt
planowania. Najwygodniej bedzie postuzy¢, sie pro-
stym przyktadem.

Centralny Zarzad Nr 1 przystepujac do opraco-
wania projektu planu 5-letn.iego opiera sie na dwdch
elementach wyjsciowych otrzymanych w wytycznych
od ministerstwa: ustalonym programie produkcji
i orientacyjnym limicie inwestycyjnym. Analogicz-
nie postepujg podlegle temu samemu ministerstwu
centralne zarzady nr 2 i 3.

Kazdy z tych centralnych zarzadéw opracowuje
w oparciu o posiadang dokumentacje projektowo-
kosztorysowg oraz na podstawie wstepnych obliczen
techniczno-ekonomicznych po 2 warianty projektu
planu 5-letniego: wariant Il na kwote ustalong limi-
tem i drozszy od niego wariant | o lepszych wskaz-
nikach eksploataciji.

CZP mir i1 CZP nr 2 CZP .nr 3
| u | 1 | I
Program produkcji*) M M p p S S
Naktady inwesitycyj-
ne w min zt 3.000 2800 3.600 3.000 6.400 6.000

Akumulacja roczna

w min 71 20 180 450 300 550 500
W&kazniik wzgl. ter-

minéw optacalnos-

ci **) 10 _ 4 _ 8

*) Oznaczong symbolicznie jako wielko$¢ stata w kazdej
afze wariantow.
*) Dla uproszczenia obliczony ze wzoru

naktadéw i efektéw sprzezonych.

Ministerstwo ktoremu podlegaly wszystkie trzy
centralne zarzady zatrzymato w swojej dyspozycji
pewna czes¢ limitu inwestycyjnego, ktérg zamierza-
no podzieli¢ dopiero po zaznajomieniu sie z projek-
tami planu 5-letniego  poszczegolnych  zarzadow.
Rezerwa ta wynosita 600 min. zt. Kierujgc sie ,wy-
czuciem * ministerstwo rozdzielito te sume w ten
sposéb, ze CZP nr 1 otrzymat dodatkowo 200 min.
zt, a CZP nr 3 — 400 min. zt. W rezultacie do
i KPG przedstawiano projekt planu 5-letniego mi-
nisterstwa, w ktérym przewidziano zrealizowanie
inwestycji w CZP nr 1i 3 wg wariantu |, a w CZP
nr 2 wedlug wariantu II.

Tymczasem, jak wskazuje uktad wskaznikéw
wzglednej optacalnosci, znacznie korzystniejszy od
Przedstawionego w PI<PG, byilby taki wariant pro-
gramu inwestycyjnego w ktérym cala rezerwa zo-
stataby przeznaczona na zwiekszenie limitu CZP
nr 2 do wysokosci naktadéw wariantu |. Oba pozo-
state CZP weszlyby wtedy do programu inwestycyj-
nego wariantami |l (tzm. opracowanymi w granicach

Jakie bylyby skutki przyjecia przedstawionego
Programu inwestycyjnego w poréwnaniu z progra-
mern ,optymalnym*, podyktowanym przez wskaz-
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nik wzglednych terminéw optacalnosci tatwo obli-
czyc.

Zatozmy, ze okres eksploatacji inwestycji wynosi
przecietnie 20 lat. Strata jakg poniostaby gospodar-

ka narodowa w ciggu calego okresu przy i i e
zmienionej masie wartosci
uzytkowych i naktadach inwe-

stycyjnych wyniostaby 1,6 mld zl. akumulacji.

Wariant
Przedsta- Opt | R62-
maln i
wiony PKpG _romany . nica

Inwestycje w min zt 12400 12.400
Produkcja w ciggu 20lat 20 (MfPfS) og (M+P+59)
Akumulacja w ciggu 20 21,000 22.600 1600
lat w min zl.

Powyzszy przyktad stanowi ilustracje, w jaki

sposdb pozostawiajgc na uboczu problem ustalenia
najwtas ciwszego wskaznika wzgled-
nych terminéw optacalnosci mozna sie nim postugi-
waé¢ w planowaniu z niewagtpliwa ko-
rzyscig dla gospodarki narodowe;.

Efekt takiego postepowania polegatby na r e a -
lizowaniu tendencji wyboru takicli
wariantéw inwestycyjnych, ktére w ramach okres-
lonego programu produkcji dajg w skali rocznej
i wieloletniej oszczednos$¢ pracy spoteczne;.

Cale rozumowanie mozna by jeszcze rozwing¢ wpro-
wadzajgc réznice okresu eksploatacji poszczegolnych
inwestycji, aw zwigzku z tym ksztaltowania sie wiel-
kosci catkowitej oszczednosci pracy spotecznej. Jed-
nakze dla uproszczenia sprawa ta — niewatpliwie
istotha — zostata tu pominieta. Warto jednak nad-
mieni¢, ze w zwigzku z postepem technicznym,
wzrostem wydajnosci pracy i zmianami w bilansie
sity roboczej realne znaczenie dodatkowej akumu-
lacji, ktéra bedzie osiggana w dalszej przysziosci
moze ulega¢ zmianie:

a) jesli oszczednosci dotyczg gléwnie kosztow
osobowych wzrosnie w prostej proporcji do wy-
dajnosci pracy;

b) jesli oszczednosci dotyczg gtownie kosztéw

materialowych—  pozostanie bez zmiany.
Wskazana zalezno$¢ moze mie¢ pewne praktycz-
ne znaczenie w badaniu wzglednej efektywnosci
inwestycji, szczegoélnie obiektéw diugotrwatych.
*

Na tle powyzszych uwag dos$¢ jasno rysuje sie
pozytywny program badania efektywnosci inwesty-
cji, o tyle godny uwagi, ze zwigzany z istniejacymi
formami planowania.

1, Zasadnicze znaczenie ma badanie efektywnos-
ci inwestycji na etapie sporzadzania dokumentacji
projektowo-kosztorysowej. Powinno by¢ powszech-
nie przyjeta zasada, ze projekty wstepne wszystkich
wazniejszych inwestycji sporzadzane sg (ewentual-
nie w jakiej$ skroconej postaci) w kilku wariantach
uwzgledniajgcych rézne mozliwosci rozwigzan tech-
nicznych, lokalizacyjnych i innych. Integralng czes$-
cig projektow powinno by¢é poréwnawcze zestawie-
nie dodatkowych naktadéw i oszczednosci oraz wy-
liczony na tej podstawie wskaznik wzglednych ter-
minéw optacalnosci. Do obliczen nalezy wkalkulo-
wacé nakfady i oszczedno$¢? sprzezone wg ustalonych
normatywow.



Rachunek wzglednej efektywnosci inwestycji nie
moze ogranicza¢ sie do poziomu calych ,tytutow
inwestycyjnych“. Konieczne jest gtebsze wnikniecie
w tres¢ projektow i ekonomiczne uzasadnienie (przy
pomocy wskaznika) poszczegdlnych sktadnikow in-
westycji. Na tym poziomie mozna uchwyci¢ i wy-
eliminowa¢ wiele zupelnie nieefektywnych rozwigzan
urzadzen produkcyjnych i pomocniczych (szczegol-
nie transportowych), ktérych stosowanie hamuje
postep naszej gospodarki.

2. Réwnie wazne jest badanie efektywnosci in-
westycji na etapie ich programowania. W oparciu
0 roézne warianty projektéw oraz wilasnych wstep-
nych obliczen techniczno-ekonomicznych, wszystkie
jednostki planujgce powinny sporzadza¢ programy
inwestycyjne (wieloletnie plany inwestycyjne) w kil-
ku wariantach. Nieodlgczng czescia programu in-
westycyjnego powinno by¢é jego uzasadnienie eko-
nomiczne, w tym takze obliczenie wskaznikéw
wzglednych terminéw optacalnosci. Technika podzia-
tu limitéw inwestycyjnych w planie wieloletnim mu-
si by¢ dostosowana do opisanej procedury tzn. na
wszystkich szczeblach muszg by¢ tworzone rezerwy
robocze, z ktérych beda ,dofinansowane” najbar-
dziej efektywne programy inwestycyjne.

Powyzsze propozycje moga wydawaé sie fanta-
styczne  wobec formalizmu  rozpowszechnionego
u nas w planowaniu inwestycji. Sg one jednak zu-
pelnie realne, mieszcza sie w obecnych formach pla-
nowania i moga by¢é stopniowo urzeczywist-
niane juz w nadchodzgcym piecioleciu.

Dla sprawnego funkcjonowania przedstawionego
systemu konieczne jest jedynie odrebne traktowanie
funduszu na inwestycje nieprodukcyjne, ktéry po-
winien by¢é wydzielony z ogdélnego funduszu inwe-
stycyjnego i rozdzielony pomiedzy wszystkich par-
tycypujacych w  nim inwestoréw (takze jednostek
sfery produkcji materialnej) wedlug odmiennych
kryteriow.52)

Celowe byloby takze wydzielenie z funduszu in-
westycji produkcyjnych pewnej czesci przeznaczonej
wylgcznie na sfinansowanie inwestycji niepowodu-
jacych wzrostu produkcji. Tutaj jedynym uzasadnie-
niem inwestowania moze by¢ obnizka kosztéw
1wzrost wydajnosci pracy (zwolnienie sity roboczej).

W zwiazku z tym, jesli nie zachodzg wazne oko-
licznosci uzasadniajgce mechanizacje i moderniza-
cje pewnych gafezi lub odcinkéw produkcji, udziat
roznych gatezi w tej czesci funduszu inwestycyjne-
go mogtby by¢é bezposrednio uzalezniony od efek-
tywnos$ci ich zamierzen. Jako miara efektywnosci
moze stuzy¢ okres optacalnosci albo nawet (w przy-
padku mechanizacji) ilos¢ robotnikbw zwolnionych
w wyniku danej inwestycji 19.

Jeszcze odmiennego potraktowania wymagataby
by¢ moze ta czes¢ funduszu inwestycyjnego, ktorg
przeznacza sie na wymiane istniejacych urzadzen.
Stanowi to juz jednak odrebny temat.14)

1) Badanie efektywnos$ci inwestycji nieprodukcyjnych (na
urzadzenia kulturalne i socjalne, budownictwo mieszkanio.
iwe itd.), rozumiane wasko, polega na analizie Ich kosz-
tow, eliminowaniu 'przerostéw, wtasciwym lokalizowaniu itp.

") Do tego celu nadaje sig znakomicie wskaznik —,
. R
gdzie | oznacza (wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych, a R
iloé§¢ robotnikéw zwolnionych iw wyniku jdanej inwestycji
ngé,tzainstalowania urzadzenia mechanizacyjnego lub auto-
itu.
Por. artykut Br. Minca ,W sprawie ekonomicznych

“)
kryteri6w zastgepowania starych maszyn i urzadzen przez
nowe“ — Gospodarka Planowa Nr 8/1955.

Proponowany system rozdzialu $rodkow inwesty-
cyjnych opiera sie na nastepujgcym schemacie kla-
syfikacyjnym naktadéw:

2|
produrEcMJ\

. mofermaaa
niedajace nrosiu

produkcji lusiuyl wymiana istniejagcych

urzadzen

Wprowadzenie powyzszego podzialu nakladow
obok juz istniejacych (wg gaiezi gospodarki naro-
dowej, kierunkéw, rodzajow itd.) do planowania
inwestycji wymagatoby pewnych prac wstepnych.
Wyniklyby réwniez prawdopodobnie trudnosci zali-
czania niektérych inwestycji do tej lub innej kate-
gorii. Jednakze wprowadzenie Kklasyfikacji nakia-
déw inwestycyjnych wedtug ich funkcji ekonomicz-
nej wydaje sie celowe, niezaleznie od wszystkiego.
Dla prawidlowej analizy inwestycji konieczne jest
whnikniecie przy pomocy odpowiedniej klasyfikacji
w gtab poszczegolnych inwestycji — trzeba sobie
w petlni zdawaé sprawe, jaka cze$¢ naktadéw stuzy
przede wszystkim wzrostowi produkcji, jaka tylko
jej usprawnianiu i potanieniu, a co najwazniejsze —
jakich obiektow do naktadéw produkcyjnych zali-
cza¢ nie wolno (zlobki, przedszkola,, a moze takze
taznie i stotéwki?). Obecnie plany inwestycyjne i do-
kumentacja projektowo-kosztorysowa nie dajg dosta-
tecznego materialu do analizy efektywnosci inwe-
stycji. Szczegodlnie w przypadku inwestycji polega-
jacych na rozbudowie i rekonstrukcji istniejgcych
przedsiebiorstw ustalanie efektow naktadow jest
bardzo trudne. ,

nieprodukcyjne

Probe naszkicowania jednolitej metody badania
efektywnosci inwestycji zawartg w niniejszych uwa-
gach charakteryzujg cztery cechy:

1) opiera sie w zasadzie na koncepcji jednego
wskaznika;

2) rezygnuje z rozwigzan ,najlepszych“ i zada-
wala sie ,lepszymi“, praktycznie osiggalnymi;

3) postuguje sie metoda kolejnych przyblizen;

4) nawigzuje do istniejgcych form planowania.

Pomijajac réznice zakresu, proponowana metoda
badania efektywno$ci inwestycji ma wiele stycznych
punktéw z metodg opracowang w artykule J. Pajest-
ki'w nr 8/1955 Gospodarki Planowej. Sens ekono-
miczny obu metod jest identyczny. Réznice dotycza
jedynie proponowanej techniki badania. J. Pa-
jestka proponuje ustalanie metodg kolejnych przy-
blizen granicznego wskaznika efektywnos$ci wg kto-
rego oceniane bedg zamierzenia modernizacyjne.
Rozumie on przy.tym, ze wskaznik taki wyrazajacy
efektywnos¢ zastosowania nowej techniki jest obiek-
tywnie uwarunkowany i moze by¢ znaleziony. W tym
ujeciu wskaznik efektywnosci stanowi swoisty czyn-
nik ksztattowania doptywu nowej techniki do po-
szczegoblnych gatezi gospodarki narodowej.

W przedstawionej probie —e zrezygnowano z usta-
lenia granicznego wskaznika efektywnosci i ograni-
czono sie do wyboru wariantow lepszych ani-
zeli inne wysuniete w toku opracowania pla-
néw inwestycyjnych.

Préba rozwigzania zagadnienia tak skompliko-
wanego jak problem efektywnosci inwestycji budzi
wiele watpliwosci. Niemniej wydaje sie, ze nawet
przyjecie teoretycznie watpliwej, ale jednolitej me-
tody oceny, bytoby lepsze anizeli dowolno$¢ jaka
panuje w tej dziedzinie obecnie.



A zagadnien 5-letniego planu rozwoju rolnictwa

Po IV Plenum KC PZPR

lipbca Br) Tobrbaonatof mad 'przattavomymi” pfzez Biu-
ro Polityczne wstepnymi wytycznymi do opraco-
wania 5-letniego planu rozwoju rolnictwa w latach
1956 — 1960. Analiza tych materialéw, dokonana
na Plenum zapoczatkowata szeroka ogdlnokrajowg

dyskusje nad zalozeniami planu rozwoju rolnictwa
w najblizszym piecioleciu.
Punktem wyjscia dla rozwoju rolnictwa w no-

wym, piecioletnim planie gospodarczym jest osiag-
niety aktualnie poziom gospodarki narodowej. Jak
wiadomo realizacja zadan planu szesScioletniego po-
zwolita nam dokona¢ wielkiego kroku w uprzemys-
towieniu kraju. Globalna produkcja przemystu wzros-
ta od 1949 do 1955 r. o 160%.

Produkcja przemystowa na 1 mieszkanca wzrosta
w poréwnaniu z okresem przedwojennym 5,7 raza.
Przejscie milionéw ludzi ze wsi do miast, do prze-
mystu nie tylko zlikwidowato przedwojenne, kapita-
listyczne przeludnienie wsi, ale zwiekszylo w po-
waznym stopniu site nabywczg tej czesci ludnosci,
to za$ z kolei oznaczalo dodatkowe zgdania zaréwno
wobec produkcji rolnej, jak i w stosunku do pro-
dukcji przemyslowej, opartej o surowce rolnicze.
Glodowa podaz produktéw rolnych, charakterystycz-
na dla okresu kapitalistycznego w Polsce przed-
wojennej, nalezy do bezpowrotnej przesziosci. Rosng
natomiast potrzeby ludnosci, ktére w coraz wyzszym
stopniu nalezy zaspokaja¢. Zadaniu temu stuzy za-
réwno rosngca produkcja rolnicza w kraju, jak i im-
port w iloSciach niezbednych do zaspokojenia po-
trzeb konsumpcyjnych ludnosci i poprawienie bi-
lansu paszowego, a takze nalezytego zaopatrzenia
przemystu w surowce rolnicze.

W ciggu ostatnich lat produkcja naszego rolnictwa
Wykazywata pewien, niezbyt réwnomierny wzrost.
Jesli przyja¢ poziom z 1949 r. za 100 to np. w 1950 r.
ciagneta ona wskaznik 110, w 1951 . 104,
w 1953 r. — 110, a wedlug danych szacunkowych
osiggnie w roku_ biezagcym 120. W przeliczeniu na
Jednego mieszkanca wzrost ten jest w poréwnaniu
z okresem przedwojennym jeszcze wyzszy i Wynosi
40%. Milionowe masy chtopskie przestaly gtodowac,
wzrosto tez znacznie spozycie w miastach. W porow-
naniu z okresem przedwojennym spozycie na 1 miesz-
kanca w 1954 r. wynosito:

chleb i maka 117%
mieso i tluszczezwierzece 165%
mleko i przetwory mleczne 123%
cukier 183%

Obecny poziom zaspokajania potrzeb konsumpcyj-
nych ludnos$ci, jak tez zaopatrywania przemystu
w surowce rolnicze nie jest jeszcze bynajmniej za-
dowalajacy.

Aby nadal podnosi¢ stope zyciowg ludnosci, nalezy
zlikwidowa¢ nadmierng rozpieto$¢ miedzy rozwojem
Przemystu i rolnictwa. Jedyng droga, wiodacg do
lego, jest szybszy niz dotychczas rozwoj rolnictwa.

iele jest drog i S$rodkéw podniesienia produkcji
ro nej. Najwazniejsze z nich — to rozszerzanie bazy
materialno-technicznej rolnictwa w miare postepow
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L . "ag’u, racjonalne , .
wyzyskanie inwestycji rolnych, stosowanie wtasci-

wych metod agrotechnicznych itd. Konieczna jest
przy tym petna mobilizacja naszych mozliwosci i roz-
winiecie szerokiej pracy politycznej i organizacyjnej
na odcinku rolnictwa.

Zadania w dziedzinie wzrostu produkcji rolnej
postawione zostaly juz przez Il Zjazd PZPR. W dzie-
dzinie hodowli zwierzat i uprawy roslin zostaly one
w zasadzie zrealizowane (12 min ton zb6z, ok. 8 min
sztuk bydta, ok. 11 min $win, blisko 4,5 min owiec).
Przeba jednakze stwierdzi¢, ze nie wszystkie woje-
wodztwa w" jednakowym stopniu wykonaly swoje
zadania. Osiggniete zlagodzenie nadmiernej dyspro-
porcji miedzy rozwojem przemystu i rolnictwa, nie
jest jeszcze dostateczne. Wiele mamy tu jeszcze do
zrobienia. Wyrazem tego, a roéwnoczes$nie nakresle-
niem celéw, jakie nalezy osiagna¢, sa wytyczne IV
Plenum.

Wytyczne IV Plenum przewidujg przecietny wzrost
produkcji roslinnej w okresie 1956— 1960 o 18%,
a przecietny wzrost produkcji zwierzecej o 27%.

Wykonanie tych zadan wymaga zastosowania sze-
regu S$rodkow. Trzeba wiec osiggngé¢ powierzchnie
upraw rowng przedwojennej w obecnych granicach;
oznacza to zarowno zlikwidowanie odlogéw, jak tez
wziecie pod uprawe nowych terenéw w celu skompen-
sowania powstatych w ciggu ubiegtego dziesieciolecia
ubytkéw rolnych w zwigzku z rozbudowg miast
i osiedli, fabryk, drég itp. Powierzchnia zasiewow
powinna wiec wzrosng¢ w poréwnaniu ze stanem
obecnym o ok. 500 tys. ha. Réwnoczes$nie nalezy pod-
nies¢ plony czterech zbéz o 2q z ha (do 14,4 g/ha),
ziemniakéw o 11 — 12%, burakéw cukrowych o 15%.
Trzeba rozwingé uprawe kukurydzy na obszarze 1 min
ha, osiggajac plon 20 — 25 g/ha, co niezwykle roz-
szerzy baze paszowa. Wreszcie konieczne jest prze-
prowadzenie melioracji na obszarze 800 tys. ha.
Wszystko to wymaga odpowiednich Srodkéw mate-
rialnych, jak réwniez posunie¢ organizacyjnych, roz-

winiecia i udoskonalenia metod agrotechnicznych,
zastgpienia upraw mniej wydajnych przez bardziej
wydajne itd.

Wykonanie zadan planu 5-letniego w zakresie rol-
nictwa przyniesie powazny wzrost produkcji roslinnej
i zwierzecej. Stanie sie to podstawg planowanego
wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych. | tak np.
spozycie miesa na jednego mieszkanca wzrosnie
z 37 kg w 1954 r. do 45,9 kg w 1960 r., mleka i przet-
woréw mlecznych z 320 kg do 394 kg, cukru z 22,4
kg do 31,7 kg. Oznacza to, ze w poréwnaniu z okre-
sem przedwojennym spozycie miesa wzrosnie dwu-
krotnie, mleka i przetworéw mlecznych — o 50%,
a cukru — 2,5 raza na jednego mieszkanca.

Azeby osiagng¢ zamierzony w najblizszych latach
wzrost plonéw konieczny jest dalszy rozwoj mecha-
nizacji rolnictwa, znaczny wzrost zaopatrzenia w na-
wozy sztuczne i podniesienie poziomu gospodarki
nawozowej, usprawnienie gospodarki nasiennej, reno-
wacja i konserwacja urzadzen melioracyjnych na



gruntach ornych i podjecie na szerszg skale nowych
rob6t melioracyjnych oraz podniesienie ogélnego po-
ziomu agrotechniki i kierowania rolnictwem.

Jezeli chodzi o rozw6j mechanizacji, to w ciggu
planu piecioletniego nalezy przede wszystkim zapew-
ni¢ w socjalistycznym sektorze rolnictwa kompleksowag
mechanizacje prac zwigzanych z produkcjg podsta-
wowych ziemioptodéw, a gospodarstwom idywidual-
nym w znacznym stopniu udostepni¢ pomoc maszy-
nowa. Nalezy do kohnca wyeliminowaé reczny siew
zb6z w gospodarstwach idywidualnych. Wzrostowi
zaopatrzenia rolnictwa w maszyny musi towarzyszy¢
ich unowoczesnienie i polepszenie jakosci. Wartos$¢
produkcji maszyn i urzadzen rolniczych powinna
w ciggu 5 lat wzrosngé niemal trzykrotnie. Planowany
jest rowniez powazny wzrost elektryfikacji rolnictwa.

Zaopatrzenie w nawozy sztuczne bedzie nieustan-
nie wzrastato. W stosunku do stanu obecnego w 1960
r. powinno by¢ ono o 75% wyzsze; jednoczesnie
wzroénie znacznie ich asortyment. W zaopatrzeniu
w nawozy sztuczne pewng role odegra réwniez im-
port, przy czym plan tego importu nalezy opracowac
w ten sposob, aby przyw6z nawozéw sztucznych wpty-
na! na pozniejsze zmniejszenie przywozu zboza. Obok
lepszego nawozenia na wzrost plonéw wptynie réw-
niez szersze stosowanie do siewu nasion selekcyjnych;
wprowadzi sie je w okresie planu piecioletniego w za-
sadzie do wszystkich wazniejszych Kkultur.

Zrealizowanie wszystkich tych zamierzen powinno
w efekcie przynie$¢ wzrost globalnej produkcji zbéz
(wraz z kukurydzg) o 13— 17%.

Zadania w dziedzinie hodowli i produkcji zwierze-
cej sa powazne. Powinniémy doprowadzi¢ pogtowie
bydta do 10.150 tys. sztuk (w tym 6.350 tys. krow),
trzody chlewnej do 12.300 tys., owiec do 6.500 tys.
sztuk. Wzrosng¢ tez musi miesna i mleczna wydajnos¢
zwierzgt. Obok zapewnienia dostatecznego rozwoju
bazy paszowej wymaga¢ to bedzie polepszenia syste-
mu zywienia, podniesienia poziomu mechanizacji pnac
hodowlanych i wzrostu nakladéw na budownictwo
dla; inwentarza.

W najblizszym piecioleciu wydatnie wzrosng w pla-
nie panstwowym naktady inwestycyjne na rolnictwo
Takze spoétdzielnie produkcyjne powinny wieksza czesé
Srodkow .wtasnych przeznacza¢ na inwestycje rolni-
cze. Nalezy roéwniez doprowadzi¢ do wzmozenia in-
westycji w gospodarstwach indywidualnych; wymaga
to zwiekszenia dostaw materiatdbw budowlanych, ma-
szyn i narzedzi. Rozw6j budownictwa wiejskiego
powinien dokonywa¢ sie przede wszystkim z myslg
0 rozszerzeniu bazy hodowlanej i tworzeniu w PGR,
POM i GOM odpowiednio silnego zaplecza technicz-
nego dla mechanizacji rolnictwa. W PGR i POM
powinno tez nastgpi¢ znaczne polepszenie warunkéw
bytowych robotnikéw rolnych przez wzrost budownic-
twa mieszkaniowego.

Jakie, zadania produkcyjne powinny stang¢ w planie
piecioletnim przed sektorem socjalistycznym (PGR
1 spétdzielnie produkcyjne) oraz indywidualnymi
gospodarstwami chtopskimi?

Panstwowe gospodarstwa rolne powinny podwoic
produkcje zbdz przez zwiekszenie plonéw czterech
zb6z i znaczne rozszerzenie uprawy kukurydzy. Pro-
dukcja miesa powinna wzrosng¢ przeszto dwukrotnie,
a mleka dwa i polkrotnie. Powierzehijia uprawy
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ziemniakéw powinna wzrosng¢ o 30% w poréwnaniu
z 1954 r. Konieczny jest wzrost produkcji pasz, ktory
umozliwi zwiekszenie pogtowia bydia (w stosunku do
1954 r. o okoto 75%), trzody i owiec. W zwigzku
z tym winien by¢ opracowany doktadny plan rozwoju
hodowli bydla i owiec w poszczegélnych rejonach
i gospodarstwach, uwzgledniajacy zaréwno petne
wykorzystanie zasobow paszowych jak i zapewniaja-
cy dostateczng produkcje obornika. Wydajno$¢ pracy
w PGR powinna w okresie planu piecioletniego
wzrosngé o 50—60%. Znacznej obnizce powinny ulec
koszty produkcji. Do osiggniecia wzrostu produkcji
w PGR niezbedne sg dalsze powazne inwestycje, sto-
sowanie na szerokg skale nawozow mineralnych,
wreszcie doplyw dostatecznej ilosci sity roboczej
i kadr fachowcéw. Trzeba tez usprawni¢ system kie-
rowania i planowania oraz umocni¢ rozrachunek
gospodarczy.

Rowniez przed spoétdzielniami produkcyjnymi muszag
stang¢ powazne zadania produkcyjne. Spétdzielczosé
produkcyjna w Polsce ma juz za soba duze osigg-
niecia. W okresie planu piecioletniego bedzie sie ona
nadal rozwijaé, przy czym wyciggniete bedg wnioski
ze wszystkich dotychczasowych doswiadczen. W spot-
dzielczo$ci produkcyjnej widzimy jedyng droge pod-
niesienia gospodarki chtopskiej na taki poziom, ktéry
gwarantowatby zaréwno wysoki i trwaly wzrost pro-
dukcji rolnej jak tez i polepszenie warunkéw mate-
rialnych i stanu kulturalnego wsi. Dobrowolne jedno-
czenie sie indywidualnych chiopow pracujacych
w gospodarstwa spétdzielcze, rozwijanie wszelkich
form wspotdziatania i wspélpracy, to droga do wyz-
wolenia sie wsi pracujgcej od wyzysku kutackiego
i zapewnienia jej dobrobytu. Gtéwny kierunek walki
0 wzrost spétdzielczosci produkcyjnej na wsi w latach
1956— 1960 winien by¢ zwrdcony na polityczne, orga-
nizacyjne i gospodarcze umocnienie istniejgcych
spoétdzielni z pozyskaniem dla nich nowych cztonkéw
oraz zaktadanie i tworzenie nowych 2zywotnych
1 zdolnych do zycia spotdzielni produkcyjnych.

Spotdzielnie produkcyjne powinny da¢ w czasie
planu piecioletniego produkcje wyzsza od przecietnej,
zaplanowanej dla catego rolnictwa. Wielkg role odeg-
ra przy tym pomoc panstwa szczegdlnie w postaci
ustug Panstwowych Osrodkéw Maszynowych. POM
powinny rozszerzy¢ zasieg swego dziatania, podnie$¢
jakos¢ i ilos¢ ustug, a przede wszystkim odgrywac
w coraz wiekszym stopniu role organizatora w dzie-
dzinie produkcyjnej oraz w politycznym umacnianiu
spoétdzielni. Podstawowa cze$¢ specjalisttw POM
powinna pracowa¢ bezposrednio w okreslonych spét-

dzielniach i ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za wyniki
gospodarki zespotowej.
Jezeli chodzi o gospodarstwa indywidualne, to

powinny by¢ podjete Srodki w kierunku powaznego
zwiekszenia pomocy w dziedzinie mechanizacji (GOM
i POM), rozszerzenia bodzcéw ekonomicznych,, zwiek
szajgcych materialne zainteresowanie chtopéw w roz-
wijaniu produkcji ich gospodarstw, upowszechniania
prostych form kooperacji pobudzajacych inicjatywe
gospodarcza chlopdw i rozszerzajgcych idee zespoto-
wego gospodarowania.

Nasza polityka w stosunku do wyzyskiwaczy wiej-
skich jest niezmiennie konsekwentna. Polega, ona. na
dalszym ograniczaniu eksploatorskich zapedéw kuta-



ka, paralizowaniu jego tendencji spekulacyjnych,
dazeniu do politycznego izolowania go od wsi pra-
cujacej. Nie oznacza to jednak dazenia do zmniejsza-
nia produkcji gospodarstw kutackich, do gospodar-
czego ,wykanczania“ tych gospodarstw. Gospodarka
kutacka, majgca jeszcze powazny udziai w calosci
wytworczosci rolniczej, powinna produkowa¢ i nie
powinna by¢é w sztuczny sposéb drogag biurokratycz-
nych posunie¢ wytrgcona z produkcji. Co wiecej” —
dla zachowania swej zdolno$ci produkcyjnej gospo-
darstwa kutackie moga korzysta¢ na odrebnych wa-
runkach z parku maszynowego POM-6w i GOM-6w.

Podkreslajgc powazne zadanie i mozliwosci pro
dukcyjne na odcinku indywidualnej gospodarki
chlopskiej nie mozemy zapomina¢ o walce klasowej
na wsi i zapewnianiu warunkéw dla konsekwentnego

i coraz szerszego rozwoju spotdzielni produkcyjnych
i calego ukiadu socjalistycznego na wsi. Wiemy bo-
wiem, Ze jedynie socjalistyczna przebudowa wsi,
jako niezbedny warunek i element zwyciestwa socja-
lizmu w naszym kraju, zapewni calej naszej gospo-
darce trwaty i szybki rozwg;.

Materiaty IV Plenum KC PZPR, wytyczne Partii
w dziedzinie rozwoju rolnictwa staly sie podstawg
szerokiej dyskusji, ktéra pozwoli ostatecznie sprecy-
zowaé zadania planowe na okres pieciolecia i nie-
watpliwie wskaze najlepsze sposoby ich wykonania.
Roéwniez na famach naszego pisma zamieszczamy
gars¢ gtosow dyskusyjnych oswietlajgcych bogatg
problematyke rolnictwa z punktu widzenia mozliwosci
wyzwolenia wszelkiego rodzaju rezerw dla petnego
wykonania zadan przysztego planu piecioletniego.

Kilka uwag do wstepnych zatozen Planu 5-letniego w rolnictwie

Konieczno$¢ osiggniecia w ciggu nadchodzacego
pieciolecia wzrostu produkcji rolniczej o okoto 22%,
w tym w dziiale produkcji roslinnej o okoto 18% i \v
dziale® produkcji zwierzecej w okoto 27% nie moze
budzi¢ watpliwosci. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage,
7ze decydujgce znaczenie dla prawidiowego rozwoju
produkcji rolniczej ma wiasciiwé powigzanie dwu
podstawowych jej dziatbw — produkcji roslinnej
i produkcji zwierzecej oraz zapewnienie wiasciwych
proporcji w ich rozwoju. Szacunkowe tempo wzrostu
produkcji tych dziatléw, liczonej w cenach niezmien-
nych, przedstawiato sie nastepujaco (1949 = 100)

1950 1951 1952 1953 1954 1955
prod, roslinna 104 97 98 100 106 111
. Zwierzeca 120 116 116 124 128 135

Przedstawiona wyzej réznica tempa wzrostu spo-
wodowala istotne przesuniecia w strukturze produk-
cji rolnej, wyrazajgce sie nastepujacymi stosunkami:

1949 1955

Produkcja rolna 100 100
w tym produkcja roslinna 61,2 56,4
Produkcja zwierzeca 38,8 43,6

Wzrost udziatu produkcji zwierzecej w produkcji
globalnej jest zjawiskiem pozytywnym, s$wiadczacym
o intensyfikacji produkcji rolnej. Niestety nie towa-
rzyszyt mu odpowiedni wzrost produkcji roslinnej.
Dane te z jednej strony $wiadczg o .znacznie lepszym
wykorzystaniu ba.zy paszowej niz w noku 1949, gdy
stan pogtowia byt jeszcze stosunkowo niski, z drugiej
za$ strony wykazujg bardzo napieta sytuacje pod tym
Wzgledem, grozacg w latach nieurodzaju spadkiem
pogtowia (jak na przyktad w roku 1951) oraiz wzmo-
zeniem importu zboz.

Jakkolwiek materialy do planu piecioletniego,
Ustalajgc dla produkcji roslinnej $rednioroczne tempo
wzrostu w wysokosci 3,4%, a dla produkcji zwierze-
cej w wysokosci 4,9%, odbiegaja w pewnej mierze od
stamu” istniejgcego w okresie minionych szesciu lat,
gdy S$rednioroczny, przyrost produkcji roslinnej wy-
nosit 1,8%, a produkcji zwierzecej 5,1%, to jednak
udziat produkcji roslinnej w ogélnej produkcji rol-
nej maleje w dalszym ciggu, spadajac w roku 1960
do 54,8% wobec 56,4% przewidywanych w raku 1955.

W Swietle powyzszych liczb, staje sie niezbedne
zwrocenie szczegolnej uwagi na konieczno$¢ poszu-
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kiwania wszelkich mozliwosci dalszego zwiekszenia
produkcji roslinnej, zwlaszcza w kulturach przezna-
czonych na pasze, oraz na konieczno$¢ polepszenia
Srednich wskaznikéw produkcyjnosci zwierzat przy
jednoczesnym zachowaniu nalezytej ostroznosci w
powiekszaniu stanu pogtowia.

Wzrost produkcji roslinnej mozna osiggna¢ przez
zwiekszenie obszaru ziemi uzytkowanej rolniczo,
przez wzrost plonéw oraz odpowiednig zmiane struk-
tury zasiewoéw, kiedy rosliny dajace mniejsza ilos¢
jednostek karmowych mozna zastgpi¢ uprawa kul-
tur bardziej wydajnych pod tym wzgledem.

Nie wdajac sie w blizsze omawianie zagadnien
zwigzanych z koniecznoscia wprowadzenia zmian w
strukturze zasiewOw, nalezy z jednej strony podkres-
lic olbrzymie znaczenie kukurydzy jako ros$liny da-
jacej maksimum jednostek karmowych z hektara,
a z drugiej przestrzec przed pochopnym — a takie
tendencje niejednokrotnie przejawiajg sie w terenie

zmniejszaniem powierzchni zajetej przez ziemnia-
ki, ktore jako roslina o bardzo powaznym znaczeniu
paszowym, przemystowym i konsumeyjnym maja,
ze wzgledéw atmosferycznych i wieloletniej trady-
cji, szczegolnie korzystne warunki uprawy w na-
szym kraju.

Natomiast nieco dokladniejszego oswietlenia wyma-
gajg zagadnienia zwigzane ze zwiekszeniem i wia-
powierzchni

Sciwym  wykorzystaniem istniejgcej
uzytkéw rolnych.
Powazne ograniczenie zasiegu kapitalistycznych

form i sposob6w obrotu ziemia, tatwos¢ jej uzyska-
nia na Ziemiach Zachodnich oraz znaczne — w pew-
nych okolicach — ilosci odlogéw byly przyczyna, ze
szereg 0s6b, a nawet i jednostek administracyjnych
i gospodarczych, nie cenito we wlasciwy sposob zie-
mi, tej najwazniejszej i sitg faktu, ograniczonej pod-
stawy dla catej produkcji rolnej. W zwigzku z tym
istniato wiele niedociggnie¢ we wlasciwej ewidencji
odtogbéw, nie uregulowano w pemi spraw zwigzanych
z chlopska wilasnos$cig ziemi, jak réwniez brak byio
troski o peilne wykorzystanie pomocy udzielanej
przez Panstwo, dia zagoispodarowujgcych ziemie
opuszczone. Jednoczesnie bez dostatecznego uzasad-
nienia przydzielano znaczne ilo$ci ziemi uprawnej
pod budowe réznych obiektow i bez potrzeby wylg-
czano spod uprawy zbyt szerokie pasy drogowe.



Jakkolwiek wiele z jtych spraw zostato skorygowa-
nych po uchwatach Il Plenum KC PZPR, to zagad-
nienia zwigzane z wihasciwym wykorzystaniam zie-
mi nie sa. wystarczajgco uwzgledniane w rozwaza-
niach na temat mozliwosci dalszego wzrostu pro-
dukcji rolnej.

Zagadnienie to jest o tyle palace, ze pod wzgledem
udziatu uzytkéw rolnych w ogoélnej powierzchni Pol-
ska zajmuje jedno z czotowych miejsc w Europie,
a wysuwane niejednokrotnie koncepcje wziecia w cig-
gu pieciolecia pod uprawe nieuzytkow, bagnisk itp.
pomijaja milczeniem kwestie optacalnosci tego ro-
dzaju przedsiewzie¢. W zwigzku z tym nalezato-
by przeprowadzi¢ badania i obliczenia, ustalajgce
z jednej strony efektywnos$¢ naktadow na wprowa-
dzenie do produkcji nowych gruntéw, pochodzacych
z likwidacji nieuzytkéw, odlogéw itp., a z drugiej,
ustalajgce straty ponoszone przez gospodarke narodo-
wa np. skutkiem wziecia gruntéw uzytkowanych rol-
niczo pod zabudowe.

Nie wchodzac w szczego6lowe obliczenia mozna
stwierdzi¢, ze znacznie korzystniejsze jest kontynuo-
wanie produkcji na obszarach dotychczas uprawia-
nych niz branie, w naszych warunkach, pod uprawe
ziem nowych; dlatego tez nalezaloby wprowadzi¢
Scislejszg kontrole przekazywania ziemi na cele nie-
rolnicze oraz przeanalizowa¢ celowo$¢ posiadania
przez uzytkownikéw nierolniczych obecnych rozmia-
réw niezabudowanej ziemi.

Nalezy rowniez dazy¢ do lokalizacji nowych obiek-
téw produkcyjnych i mieszkalnych, o ile moznosci na
terenach nie nadajgcych sie pod uzytkowanie rolne,
oraz wprowadzi¢, gdzie jest to mozliwe, zabudowe
o wyzszej ilosci kondygnacji niz dotychczas. Doty-
czy to zwlaszcza nowych dzielnic miejskich, gdzie
niejednokrotnie na wielkich przestrzeniach, hojnie
wylgczonych z uzytkowania rolniczego, wznoszg sie
tu i 6wdzie trzy, a nawet i dwupietrowe bloki miesz-
kalne.

Skoro mowa o miastach, to nalezy zwrdci¢ uwage
na wcigz niewykorzystane mozliwosci rozwoju pro-
dukcji niektérych ptodéw rolnych w osrodkach miej-
skich i przemystowych. Znane sg rezultaty osiagane
np. w ogrédkach dziatkowych, mimo to jednak spra-
wa ta wcigz jest traktowana przez wlasciwe rady
narodowe i zwigzki zawodowe bez dostatecznej tros-
ki, co powoduje, ze powazne ilosci ziemi lezg bezu-
zytecznie w granicach miast, gdy rownoczes$nie sze-
reg pracownikow stara sie bezskutecznie o przydziat
dziaitki.

Rowniez powazne rezerwy produkcyjne moga byé
uruchomione przez nawozenie ziemi szlamem z ka-
natléw miejskich, jak réwniez przez umiejetne wyko-
rzystywanie odpadowej energii cieplnej przemystu,
m. in. przez budowe inspektdw ogrzewanych przy
pomocy pary. Mozna w ten sposéb przysporzyé w
okresie zimowym ludnosci miejskiej pokaznych ilos-
ci Swiezych warzyw. Jednakze sprawa ta jest caiko-
wicie zaniechana, nie tylko bowiem w okolicy sta-
rych, lecz i nowych zakladéw (jak np. elektrociep-
townia Zeran) nie przewidziano podobnych urzadzen.
Dlatego tez nalezatoby w okresie realizacji planu
5-letniego przystgpi¢ znacznie energiczniej niz do-
tychczas do zrealizowania wszystkich mozliwosci roz-
szerzenia pomocniczej produkcji rolnej w oparciu
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0 niewykorzystane zapasy ziemi, energii cieplnej
1 sily roboczej miast i osrodkow przemystowych.

Niezaleznie od staran o szybkie podniesienie pro-
dukcji roslinnej powinno sie dazy¢ do osiagniecia, za-
planowanego wzrostu produkcji zwierzecej w sposob
mozliwie ekonomiczny, nie tyle droga nadmiernego
powiekszania pogtowia co droga statego podnoszenia
jego produktywnosci.

Dla przyktadu nalezy zwréci¢ uwage na interesuja-
ce obliczenie przytoczone przez N. Chruszczowa w re-
feracie wygtoszonym na Plenum Komitetu Central-
nego KPZR w dniu 25 stycznia 1955 r. Wynikato
z niego, ze do wyprodukowania w kotchozach 2,4 min
ton miesa wieprzowego przy odpowiedniej wadze
i kondycji zwierzat oraz racjonalnej strukturze sta-
da wystarczy utuczenie 22 min sztuk Swin przy zu-
zyciu 21 min ton réznych pasz (w przeliczeniu na
jednostki paszowe). Dalej po omoéwieniu niedociag-
nie¢ kotchozow N. Chruszczéw stwierdzit: ,Jesli
obecna sytuacja nie ulegnie zmianie, to do uzyska-
nia w kofchozach 2,4 min ton miesa wieprzowego
trzeba bedzie dostarczyé 42 min Swin i zuzyé na to
26 min ton jednostek paszowych. Zapytujemy, co
jest korzystniejsze: trzymac¢ 20 min zbednych Swin,
czy tez poprawi¢ tuczenie i uzyskiwac te samg ilos¢
miesa wieprzowego z mniejszej ilosci dobrze utu-
czonych zwierzat? Nie ulega watpliwosci, ze korzyst-
na jest druga droga“.*)

Dla warunkéw polskich, -niestety, nie przeprowa-
dzono jeszcze takich obliczen. Znana jest jednak
ciggle jeszcze powszechnie wystepujgca na wielu ob-
szarach kraju bardzo niska wydajnos¢ zwierzat, wy-
razajgca sie zazwyczaj malg strzyzg weilny z owcy,
stabg niesnoscig kur oraz nadal niska, pomimo pew-
nej poprawy, mlecznoscig kréw. Réwnie niepokojace
jest zjawisko spadku przecietnej wagi trzody chlew-
nej odstawianej w ramach dostaw obowigzkowych.

Dlatego tez nalezy dazy¢ do polepszenia wszyst-
kich czynnikéw powodujgcych, poza odpowiednig ilos-
cig paszy, wzrost produktywno$ci zwierzat, a wiec
do zwiekszenia pogtowia zwierzat rasowych, do dal-
szego rozszerzenia opieki weterynaryjnej, zwlaszcza
profilaktycznej, upowszechnienia wiasciwych form
zywienia, do polepszenia stanu sanitarnego pomiesz-

czen gospodarskich, coraz szerszego' stosowania
przodujacych metod zootechnicznych itd.
W szczeg6lnosci wydaje sie celowe zwiekszenie

bodzcow ekonomicznych pobudzajacych do polepsze-
nia jakosci produkcji, miedzy innymi przez zwigksze-
nie rozpietosci miedzy najwyzszymi i najnizszymi
klasami produktow zwierzecych. Jednoczesnie nale-
zatloby rozwazy¢é sprawe zmiany dotychczasowej
formy premiowania odstawianych produktow zwie-
rzecych paszami, lub nawozami sztucznymi propor-
cjonalnie do wagi na premiowanie progresywne
w stosunku do jakosci dostarczonego zwierzecia czy
produktu. Posuniecie to z jednej strony pobudzatoby
producentéw do wiekszego wysitku i starannosci,
a z drugiej, kierowaloby pomoc panstwa tam, gdzie
bytaby ona najefektywniejsza.

Powyzsze wywody nie oznaczajg bynajmniej, ze w
okresie najblizszych pieciu lat ilos¢ zwierzat hodow-
lanych nie powinna wzrasta¢ w dalszym ciggu.
Przeciwnie — istnieja jeszcze powazne mozliwosci

*)',0 zwiekszeniu produkcji artykutéw hodowlanych"
str. 31—32. Ksigzka i Wiedza 1955. Referat N. Chruszczowa
na Plenum KC KPZR z dnia 25 stycznia 1955.



zwiekszenia poglowia bydla np. w wojewddztwie
biatlostockim czy olsztyriskim, a pogtowia owiec w
podgorskich okolicach wojewodztwa, wroctawskiego
i rzeszowskiego. Jednakze zamierzony wzrost pro-
dukcji zwierzecej w wysokosci 27%, przy wzroscie
produkcji roslinnej o 18%, moze by¢ osiggniety gtow-
nie drogg mozliwie znacznego powiekszenia jakosSci
i wydajnosci zwierzat.

W okresie planu piecioletniego
znaczne polepszenie mocno zaniedbanej gatezi ho-
dowli, jakim jest drobiarstwo. Dotychczas bowiem
hodowla drobiu, niestusznie pomijana w opracowa-
niach i uchwatach dotyczacych rozwoju hodowli zwie-
rzat gospodarskich, stojaca na niskim i prymityw-
nym poziomie w gospodarstwach chtopskich oraz lek-
cewazona w wielu zespotach PGR i spétdzielniach
produkcyjnych, nie spelnia tej roli, jakg mogtaby
odgrywaé¢ w zaspokajaniu zaréwno potrzeb konsurn-
cyjnych ludnosci, jak i zapotrzebowania handlu za-
granicznego.

Samo podniesienie przecietnej miesnosci kur z oko-
to 90 szt. rocznie do zupetnie realnego poziomu 110
— 120 szt., nawet bez powiekszenia pogtowia, przy-
czynitoby sie do powaznego wzmozenia produkcji
jaj, ktérych konsumcja moze zmniejszy¢é w pewnej
mierze zapotrzebowanie na mieso.

Dlatego tez nalezy dazy¢ do zastgpienia znacznych
jeszcze ilosci niskowydajnych kur bezrasowych war-
tosciowym materiatem hodowlanym zwlaszcza naj-
bardziej dostosowanymi do naszego terenu zielono-
nézkami i karmazynami (Rhode Island) oraz rozpow-
szechni¢ wilasciwe sposoby hodowli i zywienia, mie-
dzy innymi przez zwalczenie powszechnego jeszcze
na wsilprzekonania, ze kury powinny sie zywi¢ tylko
tym, co same znajdg. Jednoczesnie w zespotach PGR
i spotdzielniach produkcyjnych posiadajacych rozwi-
nietg produkcje zbozowag powinny powsta¢ wielkie od-
powiednio wyposazone fermy drobiowe. Nalezy row-
niez rozwazy¢ mozliwos¢ udzielania pewnej pomocy
paszowej przez panstwo gospodarstwom pragnacym
specjalizowa¢ sie w produkcji jaj i drobiu.

Przechodzac do nastepnych zagadnien zwigzanych
z podniesieniem produkcji rolnej w okresie najbliz-
szych pieciu lat nalezy zwréci¢ uwage na problemy,
jakie moga wynikna¢ z istniejgcego na szeregu te-
renéw kraju braku sity roboczej na wsi.

W przeciwienstwie do okresu przedwojennego, gdy
szacunkowa ilos¢ ludzi zbednych w rolnictwie siega-
ta 8 milionéw gtéw, obecnie cecha charakterystyczng
jest rosngcy deficyt sity roboczej, utrudniajgcy nie-
jednokrotnie dalszg intensyfikacje i wzrost produkcji
rolnej. Wiadomo, ze w szeregu krajow wydajnosé
pracy w rolnictwie ksztaltuje sie wcigz na znacznie
WwyZszym poziomie niz u nas, pomimo powaznego po-
stepu osiagnietego w tej dziedzinie w okresie planu
6-letniego. Dlatego® tez nie spadek ilosci zatrudnio-
nych w rolnictwie byt ztem samym w sobie; zto po-
legatlo na tym, ze zmniejszona ilos¢ rgk do pracy
nie byla w sposéb wystarczajgcy i. odpowiedni zaste-
powana przez maszyny i jednostki Swiadczace ustugi
Przemystowe dla rolnictwa.

Nawiasowo mozna dodaé, ze problem ten nie do-
tyczyt wytgcznie wsi, bowiem zjawisko podobnego
typu wystepowalo réwniez w miastach, gdzie znacz-
nemu wzrostowi zatrudnienia kobiet nie odpowiadat
odpowiedni wzrost -ilosci ztobkow ani odpowiedni roz-
woj urzgdzen i mechanizméw ufatwiajgcych i racjo-

powinno nastgpic¢
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nalizujgcych gospodarstwo domowe, co w rezultacie
powaznie zmniejszyto ilos¢ .kobiet mogacych przejsé¢
do pracy w produkcji, instytucjach i urzedach. Oto
dlaczego ze szczegblng ostroscig staje sprawa jak
najpetniejszej likwidacji prymitywnych i chatupni-
czych form gospodarowania w rolnictwie drogg moz-
liwie szerokiego zastepowania indywidualnej pracy
chlopa pracg najrozmaitszych jednostek ustugowych,
maszyn i urzadzen.

Niezaleznie od zaspokojenia tych potrzeb — ktére
gospodarstwa indywidualne rozwigzywaly niejedno-
krotnie badz przedtuzaniem terminéw, badz donaj-
mem sity roboczej lub pociggowej — nalezy przewi-
dzie¢, przynajmniej w koncowym okresie jplanu, po-
wazniejszy wzrost pomocy dla jproducentéw rolnych
w zakresie pozostalych rob6t, a w szczegdélnosci ro-
bot pielegnacyjnych, tak w uprawach roslinnych jak
i hodowli, gdyz samo zlikwidowanie trudnos$ci okre-
sOw szczytowych nie decyduje wylgcznie o rozwoju
produkcji rolnej. Decyduje o tym catoroczna wszech-
stronna dzialalno$¢ obejmujaca jkompleksowo wszel-
kie prace we wszystkich dziatach produkcji rolnej,
ktéra przy braku sity roboczej moze by¢é wykonywa-
na tylko w sposob fragmentaryczny i dorywczy.

Jednakze w gospodarstwach indywidualnych ze
wzgledu na ograniczony areat nie bedzie mozna wy-
korzysta¢ wielu posiadanych przez POM maszyn
i dlatego tez nalezy ustali¢, jakie maszyny moga by¢
uzyte w sposob najekonomiczniejszy i najwlasciwszy
w gospodarstwach indywidualnych.

W jzwigzku z tym mozna by rozwazy¢ np. celowosé
zaopatrzenia osrodkéw maszynowych w kombajny
mniejszych rozmiaréw, (na Targach Poznanskich
typy tego rodzaju byly zademonstrowane przez jed-
nego z zagranicznych wystawcéw), tatwiejszych do
zastosowania na polach o nieduzych rozmiarach,
znajdujacych sie poza gospodarstwami indywidual-
nymi réwniez i w matych, nowozatozonych spétdziel-
niach produkcyjnych,

W zwigzku z istniejgcymi brakami w sile roboczej
nie wydaje sie sluszne ztyt jednostronne podkresla-
nie koniecznosci rozwoju budownictwa wiejskiego
sitami  ludnosci  zatrudnionej w produkcji rolnej.
Dlatego tez w miejsce dotychczasowych chalupniczo-
rzemies$iniczych metod budownictwa wiejskiego na-
lezy rozwingé montaz budynkéw mieszkalnych
i gospodarczych z gotowych elementéw, dostarcza-
nych z mozliwie licznych zakladéw prefabrykacyj-
nych. Nalezy przy tym dazy¢ do jak najpetniejszego
eliminowania z budownictwa wiejskiego drewna, sta-
nowigcego coraz bardziej cenny, cho¢ wcigz nad-
miernie marnotrawiony surowiec dla naszej gospo-
darki narodowe;.

Dla przyktadu mozna poda¢, ze budki do zimnego
wychowu zwierzat, budowane dotychczas z drewna
przy uzyciu wielkiego nakiadu pracy, z powodzeniem
mozna by jmontowa¢ w krétkim czasie z gotowych
elementow  prefabrykowanych, przy ewentualnym
uzyciu ptyt z supremy, trzciny itp.

Z dalszych przyktadéw, wskazujgcych na koniecz-
no$¢ odcigzenia producentéow od czynnosci trudnych
i pracochtonnych do wykonania w poszczegolnych
gospodarstwach rolnych, mozna przytoczy¢ sprawe
granulowania pylistego superfosfatu. Jak wiadomo,
stosowalnie superfosfatu granulowanego, podnoszace
znacznie warto$¢ tego nawozu i bedgce przejawem



postepu w rolnictwie, pomimo wielokrotnych zalecen
nie byto stosowane ani w spétdzielniach produkcyj-
nych ani w zespotach PGR ze wzgledu na duzg
pracochtonno$¢ zwigzang z granulowaniem pylistego
superfosfatu na wsi. Dopiero z chwilg przejecia gra-
nulowania przez przemyst, zastosowanie superfosfa-
tu tego typu rozwineto sie znacznie i wzrasta z kaz-
dym rokiem. Przyktad ten moze by¢ ilustracjg tezy,
ze jesli w ciggu najblizszego pieciolecia nie nastgpi
przejecie znacznej czesci prac przez przemyst, osrod-
ki maszynowe i najrozmaitsze punkty ustugowe, to
wprowadzenie postepu do produkcji rolnej, wymaga-
jace znacznego rozszerzenia wachlarza czynnosci
poza niezbedne minimum prac, bedzie bardzo trud-
ne do zrealizowania.

Nalezy zwréci¢ uwage na konieczno$¢ najwiasciw-
szego i najpetniejszego wykorzystania sity roboczej
w gospodarce zespolowej spotdzielni produkcyjnych.
Powaznym bowiem niedociggnieciem w rozwoju
spotdzielczosci produkcyjnej jest pozostawianie sze-
regu nowoutworzonych spétdzielni tez odpowiedniej
pomocy i opieki, co ufatwia powazne famanie obo-
wigzujacych  statutéw, zwlaszcza jezeli chodzi
0 dziatki przyzagrodowe. Jak wiadomo, zasada prze-
wodnig  spoldzielczosci produkcyjnej jest umie-
jetne kojarzenie spotecznych i osobistych intereséw
spotdzielcow. Czesto sie jednak zdarza, ze wasko
pojete interesy osobiste przewazajg nad spotecznymi,
powodujagc nadmierny naktad pracy na hodowle
1 uprawe roslin na dzialce przyzagrodowej ze szko-
dg dla szybszego rozwoju gospodarki zespotowej.
Dlatego tez, obok usprawnienia samej organizacji

pracy w gospodarstwie zespotowym, jak np. opra-
cowania regulaminéw, podzialu na brygady, wias-
ciwego oceniania robét, nalezy przemysle¢ dodatkowe
metody i sposoby zmierzajgce do Scislejszego zia-
czenia spoidzielcow z gospodarka zespotowa.

Wydaje sie bowiem, ze nadmierna uwaga udzie-
lana dzialce wynika, niezaleznie od innych czynni-
kéw, ze znacznie wiekszej tatwosci uzyskania z niej
natychmiastowych  przychodéw  pienieznych  niz
z czesci objetej gospodarka uspoteczniong. Mozli-
wos$¢ sprzedazy, w razie zapotrzebowania na wieksza
ilos¢ gotowki, inwentarza utrzymywanego na dzial-
ce oraz pochodzacych od niego produktow stanowi
niejednokrotnie fatwiejsza do zrealizowania i bar-
dziej atrakcyjna forme osiagania dochodéw niz uzys
kiwanie zaliczek ze spétdzielni lub czekanie na roz-
liczenia w koncu roku.

W zwiazku z tym mozna by rozwazy¢ celowo$é
comiesiecznego — w odpowiedniej proporcji do prze-
pracowanych dniéwek obrachunkowych — rozdzia-
tu czesci dochoddéw uzyskiwanych z hodowli zespo-
towej, jak réwniez mozliwo$¢ ewentualnego udzie-
lania pozyczek pod zastaw inwentarza hodowanego
na dziafce.

Wydaje sie, ze taka forma bezposredniego i naj-
bardziej zrozumiatego dochodu spoétdzielcow z co-
dziennym rozwojem .spéidzielni produkcyjnej miata-
by swoje znaczenie w wiekszym i bardziej inten-
sywnym udziale spétdzielcéw i ich rodzin w pracy
zespotowej, co przyczynitoby sie w pewnej mierze
do petniejszego wykorzystania sity roboczej na wsi.

S. Markowski

Bardziej zblizy¢ POM do produkcji rolniczej

Panstwowe Osrodki Maszynowe otrzymujg kaz-
dego roku zadania planowe w postaci globalnej
iloSci robot traktorowych przeliczonych na orke.
Zadania te wynikajg przede wszystkim z ilosci po-
siadanych traktorow oraz planowego ich wykorzy-
stania w ciggu roku gospodarczego, zaréwno
w spoidzielniach, jak i u innych uzytkownikow.

Nakreslonych w ten sposéb zadan POM w okre-
sie swego 5-letniego istnienia ani razu nie wyko-
naly. Gdzie tkwi przyczyna? Co nalezy zrobi¢, by
POM-y wykonywaly swoje zadania, stanowigce
cze$¢ skladowg Narodowego Planu Gospodarczego?

Po pierwsze — trzeba usunaé istniejace w plano-
waniu wady, ktére muszg wywotywaé sprzecznosé
zainteresowan zarzadow spotdzielni i kierownictwa
poszczegbinych POM.

Po drugie —mPOM powinien otrzymywac zadania
wyrazajgce sie w produkcji rolniczej.

Po trzecie — nalezy obarczy¢ wtadze terenowe
odpowiedzialnosciag za planowanie i realizacje pla-
néw POM oraz ograniczy¢ centralizacje do nielicz-
nych wskaznikow.

trzeba usprawni¢ organizacyjne
oddziatywanie POM na spéldzielnie produkcyjne,
zwtaszcza na tych terenach gdzie jeden os$rodek
obstuguje 50, 60 i wiecej spoétdzielni.

Po czwarte —

Zaopatrywanie POM w traktory od szeregu lat
nie odbywa sie w oparciu o wzrost zapotrzebowania
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spoétdzielni na wykonywanie robot traktorowych,
lecz w zaleznosci od iloSci pracy traktoréw. Taka
polityka sprzyja szybkiemu wykonaniu poszczegdl-
nych kampanii rolniczych, zachowaniu wilgoci
w glebie, niedopuszczeniu do strat podczas zbiorow,
ale trzeba sie roéwnoczes$nie zgodzi¢ z faktem, ze
skracanie poszczegolnych kampanii ogranicza row-
niez mozliwos¢ pelnego wykorzystania traktoréw
i maszyn rolniczych. Rzecz jasna, ze w takiej sy-
tuacji POM, ktéry otrzymuje zadania zalezne od
ilosci traktorébw, nie jest w ogodle zainteresowany
w wykorzystywaniu koni spoétdzielczych do prac po-
towych, gdyz ogranicza to mozliwos¢ wykonania
przez POM platnu robét traktorowych. A co to zna-
czy ograniczy¢ wykorzystanie koni spétdzielczych
do prac potowych? Ogranicza to réwniez prace sa-
mych spoétdzielcéw, obniza sie ilos¢ przepracowa-
nych dniéwek obrachunkowych, a tym samym i do-
chéd spotdzielcow. Takie zjawiska niestety bedg
wystepowaly tak dtugo, dopoki wszystkie sity spot-
dzielni nie zastang pochioniete przez inne dzialy
produkcji rolniczej poza produkcjg roslinna. Jest
faktem powszechnie znanym, Zze mechaniczna upra-
wa ziemi przyczyni sie do wzrostu plonéw, ale
wzrost ten nie jest obecnie taki, by oplaci¢ prace
POM i wptyna¢ na wzrost dochodéw spétdzielczych,
pomimo mniejszego nakladu pracy.

Zwiekszenie plonéw mozna uzyskaé¢ woéwczas, je-
zeli wraz ze wzrostem mechanizacji ziemia otrzy-
ma roéwniez odpowiednig dawke obornika. Zwieksze-



nie dawki, obornika zalezne jest od wzrostu hodow-
li, a jednoczesnie przy wzroscie gospodarki hodow-
lanej spotdzielcom nie grozi brak pracy, rosng do-
chody, wykorzystane, sg wlasne $rodki.

Dla pehiejszego wiec wykorzystania traktorow
do pracy na polach spétdzielczych, POM powinien
troszczy¢ sie o wszechstronny rozwdj gospodarki
spoéldzielczej, wykaza¢ maksimum zainteresowania
w prawidtowym wykorzystaniu koni spoétdzielczych,
zabezpieczy¢ wszystkie dziaty produkcji rolnej
w spofdzielniach. Niestety, jak dotychczas POM
otrzymuje zadania tylko w robotach traktorowych,
co powoduje, ze niechetnie odnosi sie do wykorzy-
stywania przez spoidzielcow ich wilasnych maszyn
i koni.

Inaczej by ta sprawa wygladata, gdyby POM na
przyktad otrzymal z wojewddzkiego zarzadu POM
zadanie osiggniecia na polach obstugiwanych spot-
dzielni okreslong ilos¢ plonéw réznych kultur z kaz-
dego hektara, podniesienia stanu zwierzat hodowla-
nych na kazde 100 ha (lub inng jednostke), roz-
winiecia innych dziedzin gospodarki, ktére dadzg
spotdzielcom okreslony dochéd, a panstwu artykuty
rolne i surowce przemystowe. Traktory za$ i ma-
szyny stanowityby tylko jeden ze $rodkéw dla uzy-
skania nakreslonych w zadaniach wskaznikow, jed-
nostkowych oraz produkcji globalnej.

Mogtby kto$ powiedzie¢, ze POM nie moze otrzy-
ma¢ podobnych zadan, gdyz produkcja stanowi wta-
snos$¢ spotdzielni, a nie POM i za ilos¢ uzyskanej
produkcji odpowiada przede wszystkim zarzad spot-
dzielni, a nie POM. Tak jest rzeczywiscie. Ale je-
zeli POM otrzymuje zadania w postaci robét trak-
torowych, to te roboty winny sprzyja¢ wzrostowi
produkcji rolniczej. Albo zgodzimy sie z tym, ze
POM koncentruje u siebie specjalistbw rolnych po
to, by podnosi¢ i rozszerza¢ produkcje rolng, albo
tez przyjmiemy, ze zainteresowania jego sprowa-
dzaja sie do wyszukiwania pracy dla traktorow.
Wobec tego, ze zainteresowania aparatu agrono-
micznego i zootechnicznego POM nie konczg sie
na wykorzystywaniu traktorow, trzeba temu apara-
towi nakresli¢ w pianie konkretne zadania produk-
cyjne, przydzieli¢ odpowiednie $rodki i zada¢ reali-
zacji tych zadan. Podniostoby to odpowiedzialno$é
stuzby agro i zootechnicznej za wyniki produkcyjne
w spotdzielniach, zabiegi za$ agrotechniczne i robo-
ty traktorowe bylyby jednym ze $rodkéw, przy po-
mocy ktérych nalezy walczy¢é o wzrost plonow,
a nie stanowityby celu samego w sobie.

Obecnie zadania produkcyjne ujete sa w pianach
Kazdej spdidzielni, a wiec agronomowie i zootech-
nicy powinni stara¢ sie o wykonanie planu spoét-
dzielni, co jest rownoznaczne z wykonaniem planu
produkcji rolnej i wykonaniem planowym wskazni-
kow rozwojowych. Chodzi jednak o to, ze plan
spoétdzielni nie zawsze jest zgodny z planem POM.
W planie spétdzielni produkcyjnej nie sg wymienio-
ne zabiegi agrotechniczne i roboty traktorowe i to
jest stuszne. Nie ma potrzeby wstawiaé do tego
planu zabiegbw agrotechnicznych. Wystarczy, ze
w planie figuruje np. pozycja ,obszar pszenicy
100 ha“. Cho¢ kazdy wie, ze ujety w planie, obszar
Pszenicy musi by¢ zasiany, zebrany i omtocony,
trzeba do tego doda¢ podorywke, bronowanie, orke
Pod oziminy, siew nawozéw, bronowanie, siew zbo-
Za> bronowanie posiewne, siew nawozéw po-gléwnie

Ud. To wiec powinien obejmowaé¢ plan $rodkéw,
przy pomocy ktérych zaréwno agronomowie, jak
i doswiadczeni praktycy zamierzajg uzyska¢ wzrost
plonéw, jako gtowny cel swojej pracy. Taki plan
Srodkow powinna posiada¢ brygada . potowa spot-
dzielni, brygada traktorowa POM, cho¢ nie ma po-
trzeby umieszcza¢ tych prac w planie spotdzielni.

Jest poza tym wiele zabiegéw agrotechnicznych,
ktére sa zalezne od aktualnej pogody. Do takich
zabiegéw agrotechnicznych mozna zaliczyé: wtoko-
wanie, kultywatorowanie, bronowanie, zwilaszcza
pogléwne watowanie i inne. Nie nalezy jednak
stawia¢ agronoma w takiej sytuacji, ze musi on
wykonac¢ nakreslone w planie zabiegi, jezeli obiek-
tywne warunki atmosferyczne czynig je zbednymi.
Obecnie plan POM niestety zacheca agronoma do
wykonywania tych prac pomimo, ze moga one na-
wet przynies¢ szkode produkcji roslinnej.

Czy nalezy rezygnowa¢ w ogole z planu rob6t
traktorowych? Nie. Plan zabiegéw agrotechnicznych
i robét traktorowych nalezy opracowac i to bardzo
dokladnie, ale w tym celu, by nakresli¢ ilos¢ naj-
nowszych zabiegéw, jakie bedg stosowane w po-
szczegOlnych spotdzielniach, dokona¢ bilansu sit
i Srodkéw niezbednych dla produkcji roslinnej, za-
potrzebowac¢ traktory, kombajny, maszyny rolnicze
i narzedzia, w takiej ilosci, ktéra zagwarantuje wy-
konanie zaréwno siewow jak tez j zbiorbw w naj-
krotszych terminach, a wiec bez strat. Pamietac¢
jednak nalezy, ze traktory i maszyny stanowig $rod-
ki, przy pomocy ktérych powinien nastepowac
wzrost produkcji i nie nalezy podporzadkowywacd
produkcji wykorzystaniu traktorow i maszyn.

W dotychczasowej praktyce sprawa wykorzysta-
nia traktoréw A maszyn absorbowata w duzym stop-
niu kierownictwo POM, a mimo to wydajnos¢ ich
wzrasta w stoipniu nieznacznym lub tez w ogdle nie
wzrastata. Gidwng przyczyng stabego wykorzysta-
nia pornowskich $rodkéw produkcji jest pozostawie-
nie tej sprawy w catosci POM-om, bez gtebszego
zainteresowania sie nig wiadz terenowych.

Rozszerzanie zainteresowania POM na gospodar-
stwa indywidualne przy pozostawieniu obecnych
warunkéw bez zmian wykracza moim zdaniem cat-
kowicie poza mozliwosci organizacyjne POM. Dla-
czego? Na terenie wojewddztwa wroctawskiego gos-
podaruje zespolowo ponad 1.700 spoétdzielni obstu-
giwanych przez 45 POM, to znaczy, ze $rednio na
kazdy POM przypada okoto 38 spétdzielni, odleg-
tych o cale dziesigtki kilometrow. Kazda kampania,
wszystkie prace przygotowawcze, rozliczenia w spot-
dzielniach i inne organizacyjne przedsiewziecia
muszg mobilizowaé calg zatloge POM, by dotrze¢ do
wszystkich spotdzielni. Nierzadko dyrektor POM
calymi miesigcami nie bywa w spoéidzielniach, nie
zna ich potrzeb, spoétdzielcy majg o to stuszne pre-
tensje, ale niestety, azeby panowaé¢ nad rozwijajg-
cg sie sytuacja w 38 spotdzielniach trzeba mie¢
dobrze przygotowana i doswiadczong kadre, Srodki
transportowe, stalg taczno$¢ ze spoétdzielniami i bry-
gadami traktorowymi. Obecna sytuacja w POM nie
odpowiada zadnemu z wymienionych warunkow,
a to znaczy, ze kierownictwo POM nie znajdujgc
mozliwosci dostatecznego interesowania sie gospo-
darstwami spotdzielczymi, nie znalaztoby mozli-
wosci dla zainteresowania sie gospodarstwami in-
dywidualnymi.



Rozwigzanie tej sprawy jest mozliwe moim zda-
niem poprzez wyrazne rozgraniczenie odpowiedzial-
nosci POM za wzrost i rozwoj produkcji spoétdziel-
czej oraz zadan wyrazonych w ilosci robét trakto-
rowych, jakie maja by¢ wykonane w gospodarstwach
indywidualnych, przy czym za wykonanie planu ro-
bot traktorowych w tych ostatnich powinny jak sa-
dze, ponosi¢ odpowiedzialno$¢ powiatowe zarzady
rolnictwa, gdyz one majg obowigzek udzielania po-
mocy gospodarstwom indywidualnym, stuzy¢ im
radg fachowa, wpiywa¢ na wzrost produkcji rolnej
zaréwno roslinnej jak i zwierzece;.

Praktyczne rozwigzanie tej sprawy bytoby naste-
pujace:

Plan POM w zakresie rob6t traktorowych w spot-
dzielniach produkcyjnych powinien by¢ wynikiem
zamierzen w dziedzinie ustalenia struktury zasie-
wow. Ustalona bowiem struktura zasiewéw z wy-
szczegOblnieniem rodzajow zbdz, roslin  okopowych,
pastewnych i przemystowych stanowi zasadniczg
podstawe dla okreslenia ilosci niezbednych zabie-
goéw agrotechnicznych, ktére z kolei rozdziela sie
do wykonania miedzy POM i spoéidzielnie. Po usta-
leniu ilosci zabiegdbw mozna bez wiekszych trud-
nosci ustali¢, ile i jakich maszyn POM bedzie po-
trzebowal do wykonania nakreslonych w planie ro-
bét w spétdzielniach produkcyjnych. Zaréwno ilo$¢é
zabiegébw agrotechnicznych jak i potrzeba trakto-
réw i maszyn powinna by¢ uzgodniona z powiato-
wym zarzgdem rolnictwa i przedstawiona do za-
twierdzenia prezydium powiatowej rady narodowej.
Pozostala w POA1l rezerwa traktor6w i maszyn po-
winna by¢ wykorzystana do pracy w gospodarstwach
indywidualnych.

Jaka odpowiedzialno$¢ powinien ponosi¢ POM za
wykonanie prac w gospodarstwach indywidualnych?
POM powinien odpowiada¢ za nalezyty stan tech-
niczny sprzetu, za wtasciwe przygotowanie zawo-
dowe i polityczne traktorzystéw kierowanych do
pracy w gospodarstwach indywidualnych oraz za
wykonanie prac zgodnie z zawartg umowg. Reszta
powinna naleze¢ do wiladz powiatowych, a przede
wszystkim do zarzgdu rolnictwa.

Jaka to jest reszta i co sie na nig sklada? Prze-
de wszystkim, agronomowie POM nie powinni (jak
to ma czesto miejsce) spetnia¢ roli poszukiwaczy
pracy dla traktorow. Trzeba doprowadzi¢ do tego,
by chlopi zgtaszali swoje zapotrzebowania do gro-
madzkich rad narodowych, a te przekazywaly je do
zarzadu rolnictwa. W ten spos6b osiagnie sie cel
podwdjny: po pierwsze wybrana wiladza gromadzka
bedzie pizejawia¢ wiecej troski o rozwoj produkciji
rolnej i dobro obywateli, po drugie za$ traktory
i maszyny beda rozmieszczone w spos6b, umozli-
wiajacy ich pelne wykorzystanie.

Zgloszone w ten spos6b zapotrzebowania przez
chlopéw gospodarujacych indywidualnie na roboty
traktorowe beda podstawa do zapotrzebowania
traktorow i maszyn i ich poprawnego rozmieszcze-
nia. W wypadku stwierdzenia, ze na terenie danego
powiatu liczebnos¢ traktoréw przekracza potrzeby
spoétdzielni i gospodarstw indywidualnych, trzeba
nadwyzke zabra¢ i umiesci¢ w innym powiecie, mia-
nowicie w tym, ktéry wykazuje braki sity pociggo-
wej i maszyn dla potrzeb rolnictwa.

POM-y otrzymalyby wiec zadania w dwojakim
ujeciu, tj. dla spoéidzielni w kwintalach zb6z i in-
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nych artykutow z kazdego hektara oraz w iloSci
pogtowia zwierzat hodowlanych na 100 ha ziemi,
dla chlopéw indywidualnych w ilosci prac przeli-
czonych na orke. Zadania dla spétdzielni powinny
wchodzi¢ do NPG, a zadania prac dla chlopéw indy-
widualnych powinny by¢ zatwierdzone przez prezydia
powiatowych rad narodowych. One tez powinny'za-
twierdza¢ zapotrzebowanie POM na traktory i ma-
szyny rolnicze.

W takim ukladzie organizacyjnym stuzba agrono-
miczna i zootechniczna POM bylaby obcigzona odpo-
wiedziainoscig za rozwoj produkcji w spotdzielniach,
natomiast wspotpraca z gospodarstwami indywidual-
nymi polegataby na udzielaniu chtopom porady przy
zawieraniu umowy na wykonanie pewnej ilosci prac.
Podczas zawierania umowy agronom POM miaiby
obowiazek zobaczy¢ pole, na ktéorym POM bedzie
wykonywat prace, dowiedzie¢ sie, kiedy bylo ostat-
ni raz nawozone, jakie zebrano plony poprzednich
kultur itd. Na tej podstawie agronom POM miatby
obowigzek wpisaé do zawieranej umowy wskazowki
agrotechniczne i inne zalecenia, zmierzajagce do pod-
niesienia do maksimum plonéw w istniejacych wa-
runkach.

Taka metoda planowania i organizacji pracy moz-
liwa jest pod warunkiem, ze plan powstaje na miej-
scu jego realizacji. Sporzadzi¢ i dyskutowaé plan
powinni przede wszystkim ci, ktdrzy beda go wyko-
nywa¢ lub biezaco kontrolowa¢ jego wykonanie.

Powodem niewykonywania planéw robot trakto-
rowych przez POM-y byio dotychczas miedzy in-
nymi to, ze wiadze terenowe nie interesowaly sie
planem, nie rozumialy go, nigdy nie zgtaszaly zad-
nych zastrzezen do sktadanych im planéw, tak
w zakresie prac, jak i w zakresie kosztéw. Totez
dla uzdrowienia gospodarki pomowskiej trzeba bar-
dziej zainteresowa¢ witadze terenowe jakosciowym
wykonaniem zawartych w plamie zadan produkcyj-
nych i uzyskaniem planowanego wskaznika obnizki
kasztow.

Jezeli za$ chodzi o sporzgdzenie planu spétdziel-
ni produkcyjnych, to najwiekszg wadag dotychczaso-
wego sposobu planowania w spofdzielniach produk-
cyjnych jest to, ze delegowani do sporzadzania pla-
nu agronomowie nie sg nalezycie przygotowani.
Nie chodzi tu o omawianie formularzy, na ktoérych
bedzie sporzadzony plan, lecz o poznanie zadan,
jakie powinny znalez¢ sie w planie spoétdzielni.

A wiec jezelii powiatowy zarzad rolnictwa Ilub
POM deleguje swego pracownika celem udzielenia
pomocy spotdzielni przy sporzadzaniu planu, trzeba
zeby ten pracownik byl jak najdokfadniej zapozna-
ny z zamierzeniami rozwoju danej spoétdzielni. Na-
lezy wskaza¢ orientacyjnie strukture zasiewow, wy-
nikajaca z rozwoju hodowli, potozenia geograficz-
nego spoétdzielni (spoéidzielnie podmiejskie musza
mie¢ inng strukture zasiewéw niz spétdzielnie od-
dalone od miast), rodzaju gleby i innych czynni-
kow, ktére ksztaltujg strukture zasiewéw w spok
dzielni. 1rzeba zapozna¢ Iludzi z zamierzeniami
w dziedzinie inwestycji. Jezeli spoétdzielnia otrzyma
kredyt na zakup krow, to w planie nalezy przewi-
dzie¢ zabezpieczenie bazy paszowej oraz budowe
pomieszczen, czy tez remont i przygotowanie istnie-
jacych. Zamierzenia inwestycyjne w zakresie budow-
nictwa spowodujg, ze cze$¢ ludzi bedzie zatrudnio-
na przy budowie, czyli wiecej prac bedzie wykony-



wat POM itd. Zaréwno w powiatowych zarzadach
rolnictwa jaik i POM powinny by¢ uzgodnione wy-
razne poglady co do rozwoju poszczegoélnych spot-
dzielni, co powinno by¢ znane pracownikowi spo-
rzadzajgcemu plan. W wypadku innego stanowiska
zarzadu spotdzielni trzeba zawiadomi¢c POM lub
zarzad rolnictwa i przedyskutowa¢ sprawe, by
uwzgledni¢ zaréwno interesy panstwa, jak i upraw-
nienia spoldzielcow. Chodzi o to, zeby plan byt
uzgodniony przed rozpoczeciem jego opracowywania
i zatwierdzany systematycznie w czasie sporzadza-
nia.

Nie powinny mie¢ miejsca takie fakty, ze sporza-
dzony w spotdzielni plan zostatl zatwierdzony przez
walne zebranie cztonkéw, a pézniej zarzad rolnic-
twa zaleca poprawki. Zebranie spoétdzielcow jest
najwyzsza wiladza spoidzielcza i nie nalezy dopusz-
cza¢, by zebranie zatwierdzito Zle sporzadzony plan,
a juz tym bardziej nie nalezy narusza¢ autorytetu
zebrania.

Zatwierdzone plany spétdzielni produkcyjnych
muszg stanowi¢ podstawe dla okreslenia zadan pro-
dukcyjnych dla POM w wysokosci zgodnej z otrzy-
manymi od wojewddzkiego zarzadu POM wskazni-
kami w dziedzinie rozwoju produkcji roslinnej
i zwierzecej spotdzielni produkcyjnych. Ustalonych
wskaznikéw produkcyjnych ani POM ani tez wia-
dze terenowe nie mogag narusza¢, ale do nich po-
winno naleze¢ okreslenie sposobu uprawy roli i sto-
sowanie zabiegobw agro i zootechnicznych, by otrzy-
mane zadania wykona¢ i przekroczyc€.

Najwazniejszg sprawa przy zatwierdzaniu planu
POM w powiecie jest maksymalne wykorzystanie
posiadanych $rodkéw produkcji zaréwno w spot-
dzielniach jak i gospodarstwach indywidualnych.

Wobec wigczenia do planu POM wszystkich pod-
stawowych wskaznikéw zawartych w planie spot-
dzielni nie mamy potrzeby ani w powiecie ani w wo-
jewodztwie  sporzadzania  spoidzielczych  planow

zbiorczych; wystarczy zbiorczy plan POM. W taki
spos6b mozna unikng¢ zbytecznej pracy.

Duzej wnikliwosci przy zatwierdzaniu planow
wymagac¢ beda zabiegi agrotechniczne, a zwtaszcza
te, ktére wywierajg duzy wplyw na wzrost plonow,
a wiec: siew krzyzowy, sadzenie ziemniakéw spo-
sobem kwadratowo-gniazdowym, uprawy miedzy-
rzedowe traktorami, podorywka, wapnowanie $cier-
nisk, siewy poplonéw itd. Tylko w tym wypadku,
jezeli Zarzagd POM zleci wprowadzi¢ dodatkowo
lub zwiekszy¢ dos¢ niektérych zabiegow, globalna
iloé¢ prac powinna ulec zmianie.

Whnikliwej analizy wymagajg réwniez wskazniki
obnizki kosztow wiasnych. Nie nalezy ustala¢ dla
POM centralnie planu kosztéw. Zadania w tej dzie-
dzinie powinny ograniczy¢ sie do ustalenia stopnia
obnizki kosztow w stosunku do roku ubiegtego,
zrodta za$ obnizki winien wskaza¢ sam POM w trak-
cie sporzadzania planu. Jezeli POM nie wykorzy-
stat wszystkich mozliwosci obnizki kosztéw, trzeba
wskaza¢ na nie podczas zatwierdzania planu zaréw-
no w wojewodztwie, jak réwniez w resorcie lub
PKPG.

W ten spos6b mozna unikngé ustawicznych spo-
row® miedzy resortem lub Centralnym Zarzadem
a osrodkiem, ktéry nie szuka mozliwosci oszczed-
niejszej gospodarki, przyznany mu centralnie koszt
z géry, uwaza 'za nierealny i czesto wykazuje to
w trakcie realizacji.

Oméwiona metoda planowania w POM i spohk-
dzielniach produkcyjnych zwigze POM z produkcjg
spoidzielcza, rozszerzy jego zainteresowania poza
wykorzystanie traktoréw i maszyn, przyczyni sie do
wzmocnienia zainteresowania wiadz powiatowych
catoscig gospodarki POM i spétdzielni, wyzwoli ist-
niejgce w rolnictwie rezerwy i wykorzysta je dla
wzrostu produkcji zaréwno w spotdzielniach jak
i w gospodarstwach indywidualnych.

J. Grysiak

W sprawie produkcji traktorow

Rola traktora w rozwoju produkcji rolnej, a takze
w gospodarczej i spotecznej przebudowie wsi jest
olbrzymia. Dalszy rozw0j naszego rolnictwa wigze
sie jak najscislej ze sprawg stalego powiekszania,
udoskonalenia i wlasciwego wykorzystania parku
traktorowego. W ponizszych uwagach chciatbym
zaja¢ sie niektdrymi sprawami jzwigzanymi z pro-
dukcjg traktoréw i z potrzebami w tej dziedzinie.
Dyskusja na ten jtemat toczy sie nie od dzis,
toczy sie jednak raczej w sferze zagadnien przemys-
towych, a nie jrolniczych, w zwigzku z ustaleniem
typu traktom jakim trzeba zastgpi¢ nasze ,Ursusy*.
To, ze dyskusja na temat ciggnika rolniczego prze-
biega raczej poza rolnictwem jest dowodem braku
doswiadczen w dziedzinie mechanizacji rolnictwa,
co nie pozwala na jasne sprecyzowanie zadan.
Wprawdzie byly glosy na marginesie dyskusiji, ktore
z punktu widzenia potrzeb rolnictwa sygnalizowaly
konieczno$¢ dostarczenia rolnictwu ciggnikow o réz-
nej mocy, wykraczajgc jednak poza jej granice byty
traktowane jako zadania dalekiej przysziosci. Pos-
tulat dostarczenia .rolnictwu kilku typow traktorow
A ciggu najblizszych lat to — pozornie rzecz bio-

rac — zadanie wygorowane i trudne do zrealizowa-
nia z punktu widzenia przemystu. Sg to tylko pozory.
Zadanie jest nie wygorowane, a jak postaramy sie
nizej wykazac¢ zupetnie stuszne tak z punktu widzenia
rolnictwa jak i przemystu. Dotychczasowym wyni-
kiem dyskusji sg prace nad uruchamianiem produkcji
ciagnika ,Biatorus”, jna ktérego bazie w przysztosci
ma by¢ podjeta produkcja mniejszego traktora typu
.Zetor". Inaczej moéwiac, rolnictwo otrzyma traktor
o mocy silnika 37 KM, a nastepnie o mocy 25 KM,
czyli traktory S$redniej mocy typu uniwersalnego.

Rolnictwo otrzyma wiec traktory o mocy uzytecz-
nej (na haku) 24 i 15 KM. Obecnie rozporzgdzamy
traktorem ,Ursus C-45" o mocy uzytecznej 21 KM,
ktory pomimo wysokich kosztow budowy i eksploata-
cji w zupetnosci zaspokaja potrzeby naszego rolnict-
wa na tej wielkosci site pociggowa. Z tego zesta-
wienia mozna wysnu¢ takie wnioski:

1) nowa produkcja da nam traktor bardziej ekono-
miczny ale o podobnej mocy 0o obecnie produkowany,
ktérego braku nie odczuwamy;

2) na drugim planie znajduje sie produkcja mniej-



szego ciggnika, obecnie importowanego, ktérego brak
daje sie odczuwag;

3)
tylko ciggniki $redniej mocy.

Zastanébwmy sie nad ostatnim z przytoczonych
momentow. Wiadomo, ze prace rolne mozna podzieli¢
na ciezkie, wymagajace duzej sity ucfagu, Srednie
i lekkie. Prace ciezkie, do ktérych nalezy orka i kul-
tywatorowanie, wymagajg ciggnikbw o dgzej mocy
i praktycznie biorgc, nawet najwiekszy ciggnik moze
by¢ przy nich wykorzystany z powodzeniem, gdyz
szeroko$¢ narzedzi wspoétpracujacych jest mala,
a duza gtebokos¢ orki nie wymaga zbyt wielkiej pre-
cyzji. Prace $rednie, do ktorych nalezy sprzet zbdz
snopowigzatkami i transport ziemioptodow wymagajg
ciagnika o $redniej mocy, prace za$ lekkie, do ktérych
naleza uprawy miedzyrzedowe i ochrona roslin, wy-
magajg ciggnikbw o malej mocy. Jest rzeczg oczy-
wista, ze jesli mamy do dyspozycji jeden ciggnik,
powinien on by¢ jak najbardziej uniwersalny. Wybor
pada wiec na ciagnik S$redniej mocy, ktéry wpraw-
dzie nie jest najlepiej dostosowany do upraw miedzy-
rzedowych i nieco za maly do prac ciezkich, ale
w zasadzie moze wykonywaé obydwie te czynnosci.
Inaczej mowigc, ciggnik o S$redniej mocy jest cigg-
nikiem uniwersalnym i tak samo jak ii obrabiarki
uniwersalne — jest cechg charakterystyczng przesta-
rzatej techniki w produkcji maloseryjnej.

U widu mechaniizatoréw rolnictwa panuje prze-
konanie, Zze ciggnik uniwersalny jest ciggnikiem
najdoskonalszym, ciggnik wielkiej mocy ciagnikiem
przysziosci, ciggnik za$ maiej mocy ciggnikiem
.Kutackim®, rozpowszechnionym szeroko na Zacho-
dzie.

Ze ciagnik wielkiej mocy nie jest ciggnikiem przy-

sztosci udowadnia¢ .nie trzeba; grozniejsza jest
.teoria“ ciggnika ,kufackiego“. Wielkos¢ traktora
w gospodarstwie indywidualnym jest -limitowana

iloscig orki, jaka gospodarstwo ma do wykonania.
Male, wiec i Srednie gospodarstwa korzystajg z trak-
toréw malej mocy, ktére w ich warunkach sg trakto-
rami uniwersalnymi w petnym tego stowa znaczeniu.
Wieksze gospodarstwa postugujg sie traktorami
Sredniej mocy, wlasnie typu Zetor 25. Gospodarstwa
duze postugujg sie traktorami duzej mocy do' prac
zasadniczych i konmi lub traktorami malej mocy do
upraw miedzyrzedowych.

W duzych gospodarstwach rolnych nastepuje wiec
specjalizacja ciggnikéw i ciggnik malej mocy jest
wowczas tzw. ciagnikiem pomocniczym do upraw
miedzyrzedowych (Zusatz-und Pflegeschlepper).
Jak kazda specjalizacja, tak i specjalizacja ciagnikéw
daje olbrzymie oszczedno$ci i znacznie podwyzsza
wydajnos¢ pracy. Zaehodnio-Niemieckie czasopismo
~Technik und Landwirtschaft® podaje przyklad 52
hektarowego gospodarstwa, obstugiwanego przez
3 ludzi. Gospodarstwo to dysponuje trzema ciggnika-
mi 12, 22 i 40 KM wyposazonymi w komplet na-
rzedzi. Nalezy zaznaczy¢, ze,w uprawie gospodarstwo
ma pomiedzy innymi 15 ha burakéw cukrowych,
kulture o znacznej pracochtonnosci.

Przyjrzyjmy sie, jak z punktu widzenia wyko-
rzystania mocy w -uprawach miedzyrzedowych i sie-
wach wygladajg ciggniki uniwersalne o S$redniej
mocy.

Aby wykorzystaé moc traktora, poruszajacego sie
na 2 przekladni przy pracy z wyptelaczem, obsypni-

w najblizszej przyszitosci produkowaé bedziemy
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kiem lub siewnikiem kombinowanym natezatoby za
stosowa¢ narzedzia o nastepujacej szerokosci:

Nazwa MOC %Eﬁ CquE T g
traktora jviInKiI;Aa g g-ggo T EC“j"*- §§%8§§
S35% FR¥E 553Eus
“waolz  f'SSS5 s oB@2RY
Biatorus$ 37 1250 14 19,6 16,7
Zetor 25K 25 810 9 12,6 10,8
Maulwurf 17 540 6 84 72
A Iidog 13 40 47 6,4 56
Allgader n 330 3,0 49 44

Jak widzimy ciggniki uniwersalne dysponujg zbyt
duza moca, aby mogly by¢ w petni wykorzystane do
prac lekkich. Poza tym narzedzia do upraw miedzy-
rzedowych majg ograniczong szeroko$¢ robocza z jed-
nej strony przez szeroko$¢ maszyny, ktérg dokonano
siewu, z drugiej strony wskutek tego, ze zbyt szerokie
narzedzie daje gorsze efekty pracy ze wzgledu na
trudnos¢ w prowadzeniu miedzy roslinami i nieréw-
nosci pola.

Wykorzystanie wiec ciagnikbw z 3 metrowymi
narzedziami jest w wypadku ciggnikow uniwersal-
nych bardzo niskie, co ilustruje ponizsze zestawienie:

Wykorzystanie mocy ciggnika
w procentach przy uzyciu maszyn

Nazwa

. . o 3 metrowe] szerokoSci

ciggnika

Pielenie Obsypywanie Siew

Biatoru$ 214 15,3 18
Zetor 25 K 333 24,0 278
Maulwurf 50,0 358 42
AUdog 64,0 47,0 535
Allgaier 835 61,3 68,3

To niewykorzystanie mocy ciggnika pocigga za
sobg nadmierne w stosunku do potrzeb zuzycie pa-
liwa, koszty materialtdow eksploatacyjnych i remontéw;
nie méwigc juz o jakosci wykonywanej pracy i opera-
tywnosci. Aby wykorzysta¢ traktory uniwersalne
dazy sie do budowania szerokich narzedzi' do siewu
i upraw miedzyrzedowych oraz agregatowania na-
rzedzi o mniejszej szerokosci. Pocigga to za sobg
dalsze trudnos$ci. Szerokie narzedzia nadajg sie na
duze ptaskie pola, wymagaja szerokich drog dojazdo-

wych i mostkdw Ilub klopotliwego przewozenia in-
nymi $rodkami lokomocji. Stosunkowo duzy pas
stanowi przy ich uzyciu miejsce na nhawracanie

(zreszta trudnej, co ma szczegdlne znaczenie przy
uprawach miedzyrzedowych, ze wzgledu na niszcze-
nie roslin. Np. na polu o powierzchni | ha i wymia-
rach 80x 120 m pas ha hawracanie stanowi przy
pracy z 3 metrowym narzedziem zaczepianym ok.
16% powierzchni. Konieczno$¢ agregatowania, po-
mijajgc juz samg jakos¢, pracy agregatem do upraw
miedzyrzedowych, nastrecza wiele trudnosci i po-
mimo nacisku, jaki ktadzie sie u nas od kilku lat na
to zagadnienie, niewiele posuneliSmy sie naprzod.
W uprawach miedzyrzedowych duzg role odgrywa
rowniez ciezar ciggnika, a $cislej moéwigc nacisk
jednostkowy,  szeroko$¢ stosowanego ogumienia
i mozliwo$¢ regulowania rozstawu koét. Jest rzeczg
oczywistg, ze ciggnik o malej mocy ma mniejszy
ciezar (,Allgaier* — 770 kg, ,Zetor" 1900 kg,



.Bialorus® — 3200 kg), a wiiec mniejsze opony itd.
Poza tym ciggniki do upraw miedzyrzedowych przy-
stosowane do zawieszania narzedzi z przodu nie
wymagaja pomocnika, ktory kieruje samym urzadze-
niem, gdyz kierowca widzgc narzedzie sam daje sobie
rade w jego prowadzeniu.

Czy ze wzgledow przemystowych uruchomienie
produkcji roznych traktorow jest stuszne? Niewat-
pliwie tak — co wiecej, jak to nizej zobaczymy,
produkowanie jednego typu traktora jest wyraznym
anachronizmem. Nowoczesne fabryki traktoréw pro-
dukuja rozne rodzaje (rodziny) traktoréw miedzy in-
nymi po prostu dlatego*, Ze dzieje sie to kosztem
niewielkich naktadow.

Poza tym w warunkach zdobywania odbiorcow
w eksporcie fabryka moze osiggna¢ duze sukcesy
w wypadku dostarczania rodziny traktoréw, co wigze

Podziat -czeSci A liii
1 -cyt
Czesci ogb6tem 2000 = 1.00%
w tym:
Czesci znormalizowane iw-g norm
panstwowych DIN 1150 = 57,5%
Czes$ci znorm-alizoiwame przez fa-bryke
JAllgaier® 103 = 5,5% .
Czes$ci niezmormializowaine .ziy/igzame

z danym typem traktora 747 = 37%

sie nie tylko z zaspokajaniem potrzeb odbiorcéw ale
i ze wzgledéw zaopatrzenia w czesci zamienne. Jest
bowiem rzecza oczywistg, ze chetniej nabywane sg
traktory o duzej ilosci czesci wspdlnych do roznych
typéw. W warunkach gospodarki socjalistycznej spra-
bardzo
wazng, o czym $wiadcza dotychczasowe nasze trud-
nosci na tym odcinku. Zeby“ nie byé golostownym
JAllgaier®.
Ot6z fabryka ta produkuje pomiedzy innymi rodzine
traktorow A 111 (11 KM), A 122 (22 KM), A 133
(33 KM) i A 144 (44 KM). Sa to traktory z silnika-
mi wysokopreznymi systemu ,Pomscha“. Konstrukcja
rodziny jest tak ustalona, ze traktory te sg w kolej-
nosci 1, 2, 3, i 4 cylindrowe. Znormalizowanie czesci
caiej rodziny jest bardzo wysokie, co ilustruje po-

wa czesci wymiennych do ciagnikow jest

rozpatrzmy produkcje traktoréw fabryki

nizsze zestawienie:

A 12 a 133 A 144

2 cyi 3 cyl 4 cyl
2300 = 100% 2400 = 100% 2500 = 100%
1320 = 57,5% 1403 = 58,5% 1460 = 58,5%
682 = 30% 689 = 29% 555 = 19,5%
298 = 13% 308 = 13% 485 = .19,5%

Z zestawienia tego wynika, ze wiekszo$¢ czesci sktadowych poszczegolnych typow jest wspélna dla catej rodziny:

A 111

typ traktora

llos¢ czesci wspdinych 1253= 63%

Jesli chodzi o same silniki, sprawa wyglagda podobnie.

Podziat czesci Aiid
Czesci ogobtem 778=1-00%
Czesci znormalizowane wediug norm DIN 410= 53%
Czesci znormalizowane przez fabryke 52= 7%
Allgaier
Czesci nieznormalizowane zwigzane z da- 316= 40%

nym typem traktora

Do czesci wspolnych dla silnikéw w catej rodzinie
nalezag miedzy innymi glowice cylindrow, tuleje,
zawory, dzwignie zaworowe, popychacze, wtryskiwa-
ne, elementy pompy wiryskowej, filtry, tloki, piers-
cienie, trzpienie tlokowe, korbowody i wiele innych,
jak czesci uktadu kierowniczego itp.

Ja/sne wiec jest, ze wobec mozliwo$ci wprowadzenia
tak *duzej unifikacji czesci produkcja rodziny cigg-
nikow jest nie tylko mozliwa, jae i konieczna zaréwno
fe wzgledu na zapotrzebowanie rolnictwa jak i ize
wzgledéw mozliwosci zbytu, szczegdlnie na rynkach
zagranicznych. Na uwage zastuguje rowniez sprawa
olbrzymiego usprawnienia zaopatrzenia -rolnictwa
w czesci zamienne i mozliwo$¢ -specjalizacji remon-
towej. Istnieje jeszcze jeden aspekt. Chodzi miano-
wicie o to, ze przy produkcji silnikbw do traktoréw
Pioze zn-alez¢é miejsce produkcja silnikobw stacyjnych

A 12 A 133 A 144

2002= 87,5% 2092= 87,5% 2115= 80,5%

llustruje to nastepujgca tabela:

A 12 A 133 A 144
990=100% 1070=100% 1125=100%
570 = 58% 620= 58% 645= 57%
171= 17% 190= 18% 208= 19%
249= 25% 2-60= 24% 272= 24%

i silnikbw samochodowych a nawet cylindrowych

silinikbw do kutréw rybackich wspolnie zunifikowa-
Korzysci jakie *z tego plyna sg

nych z traktorami.
oczywiste.

Jakie z powyzszego nalezy wysung¢ wnioski? Jesli
chcemy dostarczy¢ -rolnictwu nowoczesne traktory,

nadajgce sfie zarébwno do prac ciezkich jak i do lek-
kich, i jesli chcemy w przyszioSci na szersza skale
razwilnraé  eksport naszych traktoréw, musimy na-
kon-

tychmiast przystgpi¢ do -prac
strukcyjnych -nad rodizimg traktoréw.
Uruchamiang obecnie produkcje
traktowa¢ jako podstawe te-chin-ologiczng, na ktérej
nasze zaklady wyprébuja swoje umiejetnosci

czesnych traktoréw.
M. Polewicz
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traktorow nalezy

aby
w przysziosci przystapi¢ do produkcji rodziny nowo-



PrzyspieszyC opracowywanie planéw perspektywicznych
w spotdzielniach produkcyjnych

Wytyczne do planu 5-letniego stawiajg przed rol-
nictwem powazne zadanie podniesienia produkcji rol-
nej zarébwno na odcinku produkcji roslinnej jak i na
odcinku produkcji zwierzece;.

Wiadomo, ze wzrost produkcji roslinnej moze byc¢
osiagniety:

a) poprzez rozszerzenie areatlu upraw kultur rol-
nych,

b) poprzez wzrost plondw.

Mozliwosci wzrostu produkcji rolnej przez rozsze-
rzenie areatlu uprawy kultur rolnych, jakkolwiek
jeszcze istnieja, sg stosunkowo niewielkie. Znacznie
wieksze rezerwy natomiast mamy na odcinku pod-
niesienia plonéw.

Rezerwy te istniejg we wszystkich sektorach na-
szego rolnictwa, a szczegolnie duze sg w spétdziel-
niach produkcyjnych.

Jakkolwiek spétdzielnie produkcyjne dzieki zasto-
sowaniu nowoczesnych metod uprawy uzyskiwaty
w latach ubiegtych przecietnie o ok. 2 q wyzsze
plony niz indywidualna gospodarka chtopska, to obok
spotdzielni dobrych, szczycacych sie stalym wzrostem
plonéw byly takie, ktére drepcza w miejscu i nie
moga przyspieszy¢ tempa wzrostu produkcji rolnej.

Jakie sg przyczyny stabego wzrostu plonéw w nie-
ktérych spoétdzielniach?

Przyczyn tych jest wiele, a do najwazniejszych
z nich nalezy niewatpliwie-zaliczy¢ brak organizacji
produkcji.

Podstawg dzialalnosci gospodarczej spotdzielni
produkcyjnej jest roczny plan gospodarczy, opraco-
wywany na kazdy rok przez zarzad spoétdzielni przy
wspétudziale  aktywu  gospodarczego spétdzielni
i wspoOtpracy personelu agronomicznego POM.

Roczny plan gospodarczy, umiejetnie opracowany,
moze by¢ z powodzeniem zrealizowany r w zupek
nosci spetnia swoje zadanie.

Jednak plan roczny nie odpowiada spoidzielcom
na najbardziej nurtujace ich pytania: jakie sg dalsze
perspektywy? W jakim kierunku rozwija¢ gospodar-
stwo zespotowe? Jakie dzialy pomocnicze rozwijac¢
w spotdzielni; ktére z tych dziatbw rozwija¢ naj-
pierw, a ktére dopiero pozniej, jakie wznosi¢ budynki
gospodarcze, w jakiej kolejnosci itd?

W rolnictwie wifasnie bardziej niz w jakichkolwiek
innych dziatach gospodarki narodowej rozwdj pro-
dukcji w poszczegolnych latach stwarza podstawe
do jej dalszego rozwoju w latach nastepnych.

Zespotowa gospodarka spotdzielni stanowi jedng
catos¢, a zatem poszczeg6lne odcinki tej gospodarki
nie moga rozwija¢ sie dowolnie i w oderwaniu, lecz
musza by¢ wilasciwie powigzane w jeden organizm
gospodarczy.

W gospodarce zespotowej nie powinny wystepowac
kierunki przypadkowe; wszystkie galezie gospodarki
musza sie wzajemnie uzupetniaé, jedna gataz pro-
dukcji powinna sprzyja¢ rozwojowi drugiej, a wszyst-
kie razem powinny wyraznie wspomagaé¢ rozwoj
gtobwnej gatezi produkcji danego gospodarstwa.

Jezeli np. gospodarka zespotowa nastaydona jest
na kierunek hodowlany z nastawieniem na hodowle
bydta i produkcji mleka, to oznacza koniecznosé
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wzmozenia produkcji pasz i wysokiego udziatu roslin
pastewnych w strukturze zasiewow; z drugiej strony
rozszerzanie upraw roslin pastewnych pocigga za
sobg koniecznos¢ zwiekszenia powierzchni upraw
roslin kultur pastewnych na nasiona itd.

W organizacji produkcji rolnej niezmiernie waz-
nym zagadnieniem jest umiejetno$¢ powigzania pro-
dukcji roslinnej z produkcja zwierzeca, gdyz te dwie
gatezie wyraznie sg od siebie zalezne i wzajemnie
sie uzupetlniaja.

Brak powigzania produkcji roslinnej z produkcjg
zwierzecg powoduje brak pasz, stabg obsade inwen-
tarzowg, matg produkcje obornika, niedostateczne na-
wozenie poél, a przez to unikanie upraw wymagaja-
cych bezposrednio nawozenia obornikiem, jak ziem-
niaki i buraki, a forsowanie upraw' kiosowych.
W spotdzielniach produkcyjnych nie posiadajgcych
nalezycie zorganizowanej produkcji, udzial kioso-
wych w strukturze zasiewéw dochodzi niejednokrot-
nie do 75%. W wyniku tego klosowe nastepujg po
klasowych na tym samym polu po kilka lat z rze-
du, co powoduje systematyczny spadek planéw.

Aby zahamowa¢ ten niekorzystny i niepozadany
proces Uchwala Rady Ministrow o rozwoju spot
dzielczosci produkcyjnej z dnia 23.11.1954 r. zobo-
wigzata Ministra Rolnictwa do zorganizowania
i przeprowadzenia w 1954 roku petnych urzadzen
rolnych wiacznie z wprowadzeniem plddozmianéw
na gruntach zespotowych o powierzchni 48 500 ha.

Plan ten Ministerstwo Rolnictwa w 1954 r. wy-
konato, a w 1955 roku przewiduje,urzadzi¢ w spot-
dzielniach powierzchnie dwukrotnie wiekszg. Jest to
niewatpliwie powazne zadanie w stosunku do na-
szych obecnych mozliwosci, ale jednoczesnie jest to
bardzo mato z punktu widzenia potrzeb naszych
spotdzielni produkcyjnych.

Trudno jest obecnie konkretnie ustawi¢, dla ilu
spoétdzielni w planie piecioletnim nalezatoby opraco-
waé¢ projekty organizacyjno-gospodarczego urzadze-
nia spotdzielni, gdyz trudno przewidzie¢, ile w .tym
czasie powstanie nowych spotdzielni, jak wzrosnie
areat spotdzielni juz istniejacych itd.

Uwzgledniajgc jednak wage zagadnienia i jego
wplyw na rozwdj gospodarczy spotdzielni i wzrost
produkcji rolnej na skutek jej wtasciwej organizaciji,
nalezaloby postawi¢ sobie zadanie opracowania w la-
tach 1956— 1960 projektow origanizacyjmo-igospodaT-
czego urzadzenia wszystkich spotdzielni, ktére beda
posiadaly odpowiednie warunki.

Chodzi tu o takie spoéldzielnie, ktére obejmuja
co najmniej 80% arealu danej gromady, i posiadajg
pola w zwartym kompleksie o powierzchni ponad
300 ha.

Wiemy, ze wypadki, kiedy cala wie$ od razu przy-
stepuje do spoétdzielni sg dos¢ rzadkie. Czesciej by-
wa tak, ze spoidzielnie organizuje bardziej uswia-
domiona cze$¢ gospodarzy, a pozostali zajmujg sta-
nowisko wyczekujgce. -Przyciagniecie ido spotdzielni
tych wahajgcych sie chlopéw pracujgcych zalezy
w duzej mierze od tempa rozwoju gospodarczego
danej spotdzielni i jej osiggnie¢ gospodarczych. Osig-
gniecia gospodarcze spotdzielni zalezg z kolei od



umiejetnosci zorganizowania i prowadzenia gospo-
darki zespotowej.

Wyptywa* stad wniosek, ze w toku rozwazania tych
wytycznych IV plenum nalezaloby zajaé¢ sie proble-
mem rozszerzenia prac nad opracowaniem projek-
tbw organizacyjno-gospodarczego urzadzenia spot-
dzielni produkcyjnych.

W wiekszosci przypadkow prace
prowadzi¢ w dwoch etapach:

1) Natychmiast po zorganizowaniu spotdzielni na-
lezaloby opracowac¢ skrocony projekt organizacyjno-
gospodarczego urzadzenia danej spétdzielni, uwzgled-
niajacy tylko niektore wazniejsze w tym etapie za-
gadnienia jak:

te nalezatoby

a) podstawowy kierunek produkcji ; dzialy po-
mocnicze,

b) perspektywa rozwoju spoéildzielni (jej maksy-
malny obszar, maksymalna ilo$¢ inwentarza, jaka

moze by¢ utrzymana na tym obszarze, ilo$¢ i rodzaj
budynkoéw potrzebnych spoétdzielni przy osiggnieciu
petnego rozwoju gospodarczego itp.),

c) lokalizacja osrodka gospodarczego z ustale-
niem miejsca budowy poszczegoélnych obiektdw,

d) ustalenia plodozmianu Ilub zmianowania oraz
przejs¢ siewnych dla poszczegoélnych lat z uwzgled-
nieniem planu rozwoju hodowli itp.

Opracowanie tego projektu wuchroni w znacznym
stopniu od btedéw w pierwszym okrasie gospodaro-
wania, a szczegoélnie btedéw na odcinku budownic-
twa, ktére isg trudne do naprawienia.

Bedzie on réwniez niewatpliwie bardzo pomocny
dla spéitdzielcow roéwniez w organizacji gospodarki
polowej i hodowlanej w pierwszym etapie rozwoju
gospodarczego spétdzielni.

2) Po osiggnieciu przez spoéidzielnie 60—70%
areatu danej gromady nalezy opracowac¢ dla niej
projekt organizacyjno-gospodarczego urzadzenia.

Niewatpliwie w niektérych  wypadkach projekt
opracowany dla spétdzielni obejmujacej np. 60%
uzytkbw rolnych danej gromady, po paru latach
przy osiagnieciu np. 80 czy 100% uspoétdzielczenia
trzeba bedzie aktualizowa¢ Ilub nawet calkowicie
przerabia¢, biorgc jednakze pod uwage znaczenie
projektu dla rozwoju gospodarczego spoétdzielni i pod-
niesienia produkcji rolnej, uwazam, ze nakilady na
powtorne przeprowadzenie projektu beda mniej ko-
sztowne, niz straty ponoszone przez spoidzielnie
w okresie jej dojrzewania do objecia urzadzenia.

Powazng trudnoscia, ktdérg nalezy przezwyciezy¢
na drodze do realizacji postawionych zatozen, jest
brak kadr zdolnych do samodzielnego prowadzenia

prac urzadzeniowych w spotdzielniach produkcyj-
nych. Szkolenie kadr na tym odcinku jest o tyle
trudne, ze nie da sie go rozwigza¢ tylko droga or-
ganizacji teoretycznych kurséw.

Kazda spéidzielnia produkcyjna ma swoje specy-
ficzne cechy, ktore; musza by¢ uwzglednione w pro-
jekcie urzadzenia, i dlatego nie mozna stworzy¢ sza-
blonu urzadzenia spoétdzielni, ktére by potem, jak
typowe projekty budynkéw, mozna bytlo przenosi¢ do
ré6znych spotdzielni.

Kazdy agronom-urzgdzeniowiec musi umie¢ okre-
sli¢ specyfike poszczegolnej spétdzielni i uwzglednié
ja w opracowywanym projekcie organizacyjnym. Dla-
tego tez najstuszniejsze wydaje sie praktyczno-teo-
retyczne szkolenie agronomoéw-urzgdzeniowcéw na
specjalnie zorganizowanych kursach ruchomych.

Kurs taki nalezatoby lokalizowa¢ nie w Warsza-
wie lub innym miescie, ale w terenie .— w powia-
tach o wysokim procencie uspétdzielczenia. Na kurs

nalezaloby przyjmowa¢ kandydatdbw z wyzszym
i Srednim wyksztatceniem rolniczym i co najmniej
3—>5-letnia samodzielng pracg zawodowg, i to nie

za biurkiem, lecz w terenie.

Szkolenie praktyczne polegaloby na tym, ze kaz-
dy kandydat w okresie trwania kursu bytby zobo-
wigzany opracowac¢ pod kierunkiem kierownika kursu
i jego pomocnikébw projekt urzadzenia 1—2 spot-
dzielni, przedmiotem za$ zaje¢ teoretycznych bylaby
miedzy innymi wspolna analiza i krytyka poszcze-
gO6lnych projektow.

W ten spos6b mozna by potaczy¢ opracowanie pro-
jektow organizacyjno-gospodarczego urzadzenia spot-
dzielni z jednoczesnym szkoleniem kadr agronomow-
urzadzeniowcow.

Po opracowaniu projektéw urzadzenia dla wszyst-
kich spotdzielni danego powiatu, kurs nalezatoby
przenie$¢ do nastepnego powiatu itd.

Tego rodzaju przeszkolenie powinni przejs¢ nie
tylko agronomowie-urzgdzeniowcy, biorgcy udziat
w opracowaniu projektéw organizacyjno-gospodar-
czego urzadzenia spoidzielni, ale z czasem.réwniez
agronomowie POM-6w, ktorzy bedg pomagali spot-
dzielniom w realizowaniu tych planow.

Uregulowanie omawianych zagadnien, rozszerze-
nia prac w tym zakresie i zapewnienie spotdzielniom
pomocy ze strony stuzby rolnej w realizacji opra-
cowanych projektdw organizacyjno-gospodarczego
urzadzenia spétdzielni — to jeden z podstawowych
warunkéw podniesienia produkcji rolnej w spoétdziel-
niach produkcyjnych.

A. Strapko

Znajomosc¢ warunkoéw lokalnych waznym czynnikiem
planowania produkcji rolniczej w powiecie

Trudnosci planowania w rolnictwie wigzg sie
w szczegolnosci ze sprawg nalezytego rozdziatu pla-
nowych zadan w terenie, w poszczegolnych gospo-
darstwach. Nie mamy jeszcze planu rozmieszczenia
produkcji rolniczej w poszczeg6inych rejonach kraju.
Istniejg juz wprawdzie od dawna koncepcje okregéw
produkcji rolniczej, jednak twdrcy tych koncepcji nie
wypowiadajg sie o ich wartosci w sposéb definitywny.
Kazda bowiem koncepcja posiada braki w dziedzinie
znajomosci warunkéw produkcji rolniczej na terenie
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kraju. Zbyteczne jest za$ chyba dowodzenie, jak wielkag
role w rozmieszczaniu produkcji odgrywa znajomos$¢
warunkéw produkcji rejonizowanego terenu. Przy-
puszcza¢ wiec nalezy, ze plany rozmieszczenia pro-
dukcji rolniczej beda mialy pelna warto$¢ jedynie
wtedy, gdy w ich opracowaniu wezmie udziat sam
teren, a przede wszystkim powiatowe organa plano-
wania i stuzba rolnicza, przy S$cistej wspéipracy
z rolnikami—praktykami.

W kazdym powiecie znajduje sie kilku lub kilku-



nastu doswiadczonych rolnikow sposréd stuzby rolnej,
chtopéw indywidualnie gospodarujgcych i cztonkow
spotdzielni produkcyjnych, znajacych miejscowe wa-
runki produkcji. Rolnicy ci, bardziej moze niz kto-
kolwiek inny sa w stanie przy niewielkiej pomocy
placowek naukowych dokona¢ gruntownej analizy
warunkéw produkcji rolniczej powiatu jako catosci.

Wsréd przyrodniczych warunkéw produkcji  rolni-
czej na pierwsze miejsce wysuwajg sie gleby. Gleby
sg dominujgcym czynnikiem produkcji, tymczasem nie
mamy co do nich nalezytego rozeznania w terenie.
Niewiele jest bowiem powiatow posiadajgcych mapy
glebowe. Ale, jesli nawet taka mapa istnieje, to i tak
nie przynosi ona wiekszych korzysci. Mapa mato mo-
wi o urodzajnosci danej gleby. Oczekiwanie za$ na
wyniki badan nad zyznoscig gleb w Polsce moze
znacznie op6zni¢ prace nad wlasciwym rozmieszcze-
niem produkcji rolnicze;.

Dlatego tez staje sie celowe szukanie tymczasowych
prostych sposobéw rozwigzania tego zagadnienia.
Jednym z mozliwych sposobéw dokonania charak-
terystyki gleb w Polsce jest oparcie sie na bonitacji
gleb stosowanej powszechnie przez rolnikow prakty-
kéw. Jest to bonitacja uwzgledniajgca przydatnosé
gleby do uprawy réznorodnych ziemioptodéw. Oczy-
wiscie nie wystarczajace w tej bonitacji jest stwier-
dzenie, ze na danej glebie udajg sie takie czy inne
ziemioptody. Trzeba natomiast ustali¢, jakie plony
réznych ziemioptodéw odpowiadajg wystepujacym ty-
pom gleb, przy uwzglednieniu okre$lonej agrotechni-
ki i wszelkiego rodzaju melioracji, ktérych dany typ
gleb Wymaga.

Mozna mie¢ watpliwosci, czy takie postepowanie
nie jest zbytnim splyceniem tak waznego problemu.
Okazuje sie jednak, ze dobry rolnik — praktyk gospo-
darujacy na danym typie gleb przez szereg lat, moze
nawet w spos6b Scisty okresli¢ jego przydatnosé rolni-
cza i wartos¢ produkcyjna.

Jesli za$ chodzi o warunki klimatyczne, to sam po-
wiat prawdopodobnie nie bedzie w stanie przepro-
wadzi¢ odpowiednich badan w oparciu o wiasne tylko
obserwacje. Podstawowg charakterystyke ukfadu wa-
runkéw klimatycznych w poszczegoélnych rejonach
kraju powinien przeprowadzi¢ PIHM. W ramach po-
wiatu przewaznie nie bedzie wiekszych réznic klima-
tycznych. Obserwacje miejscowe moga dotyczy¢ przede
wszystkim mikroklimatu.

Zebrane wiadomosci o glebach i klimacie nie za-
spokajaja jeszcze wymagan planowania. Trzeba bo-
wiem uwzgledni¢ kszaltowanie sie typow gleb i wa-
runkéw klimatycznych oraz struktury uzytkbw w roz-
nych czesciach powiatu. Powiat obejmuje czesto teren
urozmaicony pod wzgledem gleby, uksztaltowania
ziemi, poziomu kultury rolnej, warunkéw gospodar-
czych, zaludnienia i wielu innych warunkéw produkcji.
A wiec w prawie kazdym naszym powiecie mozna
wyodrebni¢ niewielkie rejony rolnicze.

Druga niezbedng czescig analizy jest inwentaryzacja
aktualnego stanu produkcji rolniczej oraz okreslenie
dynamiki jej rozwoju w latach poprzednich. Chodzi
tu gléwnde o strukture zasiewéw, uzyskiwane plony,
obsade inwentarzem produkcyjnym i o jego wydaj-
no$¢, o produkcje .globalng oraz maise towarowa.
Nieodzownym elementem okazuje sie rowniez analiza
sity roboczej. Wiasciwe naswietlenie tych zagadnien
w skali powiatu nie nastrecza zwykle wiekszych trud-

48

nosci. Centralnie natomiast prace te nie bylyby mozli-
we do przeprowadzenia.

O ile w powiecie warunki produkcji sa zr6znicowa-
ne, to podstawowe wnioski z analizy nie moga by¢
wysuwane z przecietnych zestawien dla catego po-
wiatu; powinno sie wilasnie uwzglednia¢ wydzielone
rejony produkcyjne. Przecietne dane dla powiatu da-
ja obraz niedokiadny, niewiele przydatny w planowa-
niu. Np., gdy jedna cze$¢, stanowigca 40% obszaru
powiatu ma gleby bardzo dobre, 40% lekkie, a tylko
20% Ssrednie, wowczas $rednia takiego powiatu wska-
zuje cechy wiasciwe glebie Sredniej, co daje stuszny
wyraz S$redniego poziomu, ale nie daje rzeczywistego
obrazu stosunkéw. Przy jednakowym wysitku czto-
wieka, mozna zebra¢ np. z 1 ha zyznej gleby znacznie
wiecej pszenicy niz z takiego samego obszaru, ale
gleby lzejszej; albo tez w gospodarstwie potozonym
na glebie lekkiej, a posiadajgcym znaczny obszar
naturalnych uzytkéw zielonych, mozna utrzymaé wie-
cej inwentarza produkcyjnego w poréwnaniu z gos-
podarstwami potozonymi na takich samych glebach,
lecz bez uzytkéw zielonych.

W przeprowadzonej w latach 1953 i 1954 analizie
rolnictwa powiatu Wyrzysk (wojewodztwo bydgoskie)
stwierdzono, ze rdznice wystepujgce w warunkach
przyrodniczych j gospodarczych okreslajg w znacznym
stopniu charakter produkcji rolniczej. W powiecie tym
przyrodnicze i gospodarcze warunki produkcji rolni-
czel (gleby, struktura uzytkéw, czesciowo klimat oraz
zaludnienie) wyodrebniaja wyraznie dwa rejony*).

Ogolnie rzecz biorgc produkcja rolnicza tych rejo-
néw jest wyrazem przystosowania sie gospodarstw
do $rodowiska. Kierunki produkcji, ktére powstaly
w rejonach tego tzw. ,starego“ powiatu, sa witasnie
wynikiem znacznej ilosci prob dokonywanych przez
chlopéw w ciggu dlugiego okresu czasu.

Nie idzie nam tu o to, ze dotychczasowe kierunki
produkcji maja by¢ ,wieczne“. Planowana rozbudowa
przemystu, naktady inwestycyjne w rolnictwie lub
poprawa warunkéw komunikacyjnych moga wtasnie
umozliwi¢ lub nawet uczyni¢ konieczng zmiane do-
tychczasowych kierunkéw produkcji. Roéwniez czesto
analiza rozwoju produkcji rolniczej za lata ubiegte
oddzielnie dla kazdego sektora spoteczno-ekonomicz-
nego w rolnictwie, moze wskaza¢, ze dotychczasowe
kierunki nalezy zmieni¢ lub skorygowaé. Z porowna-
nia przecietnych osiggnie¢ rolnictwa powiatu Wyrzysk
w poszczegoélnych rejonach z osiggnieciami spotdzielni
produkcyjnych stwierdzono, ze spoétdzielnie na ogdl
lepiej wykorzystujg naturalne warunki produkcji
i podnosza pozibm intensywnosci.

Wiemy z dos$wiadczenia, ze nie mozna catkowicie
wyeliminowa¢ réznic w sposobach gospodarowania
pomiedzy gospodarstwami, nawet w obrebie tak
matych rejondéw, jakie moga wystepowac¢ w powiecie.
Dla planowania, szczegdlnie w spotdzielniach pro-
dukcyjnych, a tak samo i dla gospodarstw indywi-
dualnych nie jest obojetne, czy gospodarstwo np.
sprzedaje wyprodukowane ziemniaki, czy tez skarmia
inwentarzem produkcyjnym oraz sprzedaje w postaci
miesa lub mleka. Wydaje sie przeto celowe uwzgled-
nia¢ w ramach rejonéw typy gospodarstw wyodrebnio-
ne na podstawie struktury masy towarowej. W zalez-
nosci od typu gospodarstwa nalezy zada¢ odpowiedniej
maisy towarowej. Np. od spoétdzielni, ktéra tuczy i od-

*) ,Nowe Rolnictwo“ Nr 5/55 Kierunki produkcji spétdz.

prod. w pow. Wyrzysk — Z. Wojtaszek.



stawia duzo trzody, nie mozna wymagac¢ wysokiej od-
stawy ziemniakoéw itp. Oczywiscie nie moze by¢ zbyt
duzo typoéw gospodarstw w rejonie. Np. na glebach
lekkich istnieje potrzeba ustalenia dwoch typow go-
spodarstw: typu z malg iloScig naturalnych uzytkéw
zielonych i typu z wieksza ilosScig naturalnych uzytkéw
zielonych. Pierwszy typ odpowiadatby raczej gospo-
darstwu nastawionemu na chow trzody chlewnej,
wobec braku odpowiedniej bazy paszowej dla bydia.
Bydio bedzie tu utrzymywane jedynie w rozmiarach
pozwalajgcych na dobre wykorzystanie pasz z od-

padkéw przy produkcji roslinnej i ze wzgledu na
uzyskanie dostatecznej ilosci obornika pod okopowe.
Przy drugim typie moze istnie¢ przewaga chowu
bydta, natomiast chéw trzody chlewnej bedzie stosun-
kowo mniej rozwiniety. W obu tych typach struktura
produkcji towarowej bedzie inna.

Niezbednego w planowaniu okreslenia typow gospo-
darstw mozna dokonac jedynie przy pomocy rolnikow
mieszkajgcych na danym terenie i posiadajgcych duze
doswiadczenie i znajomo$¢ lokalnych warunkow.

Z. Wojtaszek

Z doswiadczen ZSRR i krajow demokracji ludowej

Wprowadzenie przodujgcej techniki do wszystkich gatezi produkcji -
najwazniejszym zadaniem tworcOw maszyn¥)
N. PIERO WSK/J

Gospodarka narodowa Zwigzku Radzieckiego roz-
wija sie nieugiecie na drodze postepu technicznego.

Wielki Lenin uczyt, ze ,jedyng podstawg mate-
rialng socjalizmu moze by¢ wielki przemyst maszy-
nowy zdolny zreorganizowaé¢ réwniez rolnictwo“.
Przetwarzajgc w rzeczywisto$¢ genialny leninowski
plan budownictwa socjalistycznego, Partia Komuni-
styczna pod przewodem Komitetu Centralnego z J.
W. Stalinem na czele doikonala socjalistycznego
uprzemystowienia naszego kraju, zabezpieczyta stwo-
rzenie i potezny rozwdj pierwszorzednego przemystu
ciezkiego, wyposazajacego w nowa technike wszyst-
kie galezie gospodarki narodowe;.

Uprzywilejowanie rozwoju ciezkiego przemystu,
utrzymane przez partie w zacietej walce z wrogami
klasowymi i ich agentura, bylo kierunkiem, ktérego
stuszno$¢ obronit caly ruch budowy socjalizmu. Od-
powiada ono bowiem podstawowym interesom Pan-
stwa Radzieckiego i naszego narodu. Polityka uprzy-
wilejowania rozwoju przemystu ciezkiego zapewnita
juz podczas pieciolatek przedwojennych przeobraze-
nie ZSRR w potezne mocarstwo przemystowe, stwo-
rzenie socjalistycznej gospodarki' rolnej, systema-
tyczny wzrost dobrobytu narodu radzieckiego,
wzmocnienie obronnej potegi Panstwa Radzieckiego.

Podczas dwu pieciolatek powojennych partia i rzad,
opierajac sie na wytworczej aktywnosci calego na-
rodu radzieckiego, zabezpieczyly nie tylko osiagnie-
cie przedwojennego poziomu rozwoju gospodarki
narodowej, lecz j ogromny rozrost wszystkich jej
gatezi. W 1955 r. produkcja przemystu ZSRR prze-
wyzsza ponad trzykrotnie poziom r. 1940. Przy tym
w, najwiekszym tempie rozwija sie przemyst ciezki.
W 1955 r. produkcja ciezkiego przemystu bedzie
0 84% wieksza niz w r. 1950, a produkcja galezi
wytwarzajacych przedmioty spozycia — o 71%.

W postanowieniu styczniowego Plenum KC KPZR
Wskazuje sie, ze Partia Komunistyczna, kierujac sie
naukg Wielkiego Lenina o przemoznym rozwoju wiel-
kiego przemystu maszynowego i elektryfikacji kraju,
uznaje, jak i przedtem, za gtébwne swe zadanie dal-
sze rozwijanie przemystu ciezkiego, bedacego trwalg

zamieszczonego w ,Planowoje cho-

. Thum.
oajstwo
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podstawg calej gospodarki narodowej i niespozytej
zdolnosci obronnej naszej Ojczyzny, zrodtem nie-
ustannego wzrostu dobrobytu narodu radzieckiego.
Partia stanowczo odrzucita rozumowanie niektorych
ekonomistéw jakoby na ktdorym$ z etapow budowy
socjalizmu rozwdj ciezkiego przemystu przestanie
by¢ zadaniem giéwnym i przemyst lekki bedzie wy-
przedzat wszystkie inne gatezie przemystu. W re-
feracie na styczniowym Plenum KC KPZR towa-

rzysz, N. S. Chruszczéw powiedziat: ,Sa to wysoce

“btedne, obce duchowi marksizmu-leninizmu rozumo-
wania. Jest to niczym innym, niz odbiciem odchy-
lenia prawicowego, odbiciem wrogich leninizmowi

pogladéw, ktére gtosili swego czasu Rykéw, Bucha-
rin i im podobni*. Styczniowe Plenum KC KPZR
podkreslito, ze Partia Komunistyczna bedzie nadal
twardo i konsekwentnie prowadzita linie najpetniej-
szego rozwoju ciezkiego przemystu jako podstawy
ekonomicznej potegi naszej wielkiej socjalistycznej
Ojczyzny.

Najwazniejszym warunkiem wzrostu przemystu
socjalistycznego i uprzywilejowanego rozwoju ciez-
kiego przemystu jest dalszy postep techniczny na-
szego kraju, wytworzenie i wprowadzenie do pro-
dukcji nowych, doskonalszych maszyn i urzadzen
mechanicznych, nieustanne doskonalenie na bazie
proceséw  produkcyj-

wyzszej techniki wszystkich

nych.

Socjalistyczny system gospodarczy stwarza nie
majgcy granic obszar postepu technicznego dla

wszystkich dziedzin gospodarki narodowej, poniewaz
socjalizm nie zna przeszkéd do wprowadzania no-
wej techniki, ktére przy kapitalizmie stwarza pry -
watna wilasnos¢ s$rodkéw produkcji, eksploatowanie
cztowieka przez cziowieka i anarchia produkcji. Na-
lezenie Srodkoéw produkcji do spoteczenstwa, plano-
wy rozwdéj gospodarki narodowej, zywotne zaintere-
sowanie wszystkich ludzi pracy w og6lnym zwie-
kszeniu wydajnosci pracy, przyjazne wspoétdziatanie
nauki i wytwdérczosci zapewniajg mozno$¢ cigglego
postepu technicznego, zmierzajacego do maksymal-
nego zaspokajania materialnych i kulturalnych po-
trzeb catego spofeczenstwa.

W naszym kraju osiggnieto wielkie sukcesy w dzie-
dzinie rozwoju i wprowadzania nowej techniki do



narodowej.  Podczas
wspolczesne galezie

wszystkich galezi gospodarki
pieciolatek stworzono potezne
przemystu maszynowego, energetyki, metalurgii,
przemystu chemicznego; wykonano wielkie prace
w zakresie mechanizacji rob6t pracochtonnych w ta-
kich galeziach jak przemyst weglowy, lesny, budo-
wlany; wysoki stopien osiggnela mechanizacja pod-
stawowych rob6t w gospodarce rolnej.

W powojennym okresie stworzono i wprowadzono
do produkcji tysigace typoéw najwazniejszych maszyn
i urzadzen. Zbudowane w ostatnich latach maszyny
cechuje wieksza moc, petniejsze ich przystosowanie

do warunkéw uzytkowania, niz dawniejszych ma-
szyn, wieksza ekonomicznosé.
W samej produkcji maszyn, opartej na nowych

maszynach i urzgdzeniach, stworzono linie w pehni
zmechanizowane, a takze cale fabryki automatyczne.
W przedsiebiorstwach budowy maszyn'dla produk-
cji samochodoéw, traktorow i maszyn rolniczych eks-
ploatuje sie obecnie 56 linii zautomatyzowanych do
obrébki czesci silnikbw, samochodéw, traktorow,
kombajnéw, maszyn rolniczych, lozysk wabhliwych.
Wszystko to sprzyja dalszemu mechanizowaniu pro-
dukcji, niezawodnemu ulzeniu warunkom pracy,
wzrostowi jej wydajnosci i zmniejszeniu ilosci ro-
botnikbw pomocniczych.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze prace nad budowag
nowych maszyn, nad zastepowaniem starych i prze-
starzalych maszyn nowymi posuwajg sie wcigz je-
szcze wolno, to za$ powstrzymuje tempo wzrostu
wydajnosci pracy w wielu gateziach gospodarki na-
rodowej. Sprawom wprowadzania nowej techniki
udziela sie mniej uwagi, niz zwiekszeniu ilosci wy-'
puszczanych maszyn. Czesto przy rozwigzywaniu
waznych zagadnien technicznych pracownicy inzy-
nieryjno-techniczni i pracownicy technicznych zarzg-
déow w ministerstwach wykazuja gnusnos¢ i kwie-
tyzm.

Instytuty naukowo-badawcze, specjalne biura kon-
strukcyjne i dziaty konstrukcyjne zakladéw przemy-
stowych przeciggajg opracowywanie nowych maszyn.
W szeregu wypadkéw oddaje sie do produkcji ma-
szyny konstrukcji niedopracowanej, co prowadzi do
przewlekliego usuwania konstrukcyjnych wad w no-
wych maszynach, a nieraz i do wytgczania ich z pro-
dukcji. W wielu przedsiebiorstwach nie wypetnia sie
planéw technicznego opracowywania i wytwarzania
nowych typow maszyn, a takze w zakresie wprowa-
dzania automatyzacji produkcji i przodujgcych pro-
cesow technologicznych.

Niezadowalajgco prowadzi sie prace nad prze-
diuzeniem okreséw stuzby maszyn. Doswiadczalne
i naukowo-badawcze prace prowadzi sie w tym Kkie-
runku opieszale, osiggniecia jednego dziatu pro-
dukcji maszyn nie stajg sie wlasnoscig wszystkich
innych.

Jakkolwiek wielkie sg osiggniecia w dziedzinie
postepu technicznego, nie ma podstaw do jakiego-
kolwiek spokoju ani mniejszego interesowania sie
kwestiami rozwoju i wprowadzania nowej techniki.
Przy bezspornych osiggnieciach w rozwoju techniki
w naszym kraju, w niektorych galeziach przemystu
nierzadko zachodzi niedocigganie do poziomu tech-
niki Swiatowej w zakresie budowy i wprowadzania
nowych maszyn, mechanizméw i doskonalenia me-
tod produkciji.
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Kierowniczy personel szeregu ministerstw, orga-
néw planujgcych, instytutow naukowo-badawczych
i przedsiebiorstw zajnjuje sie niezadowalajgco spra-
wami nowej techniki, niewystarczajgco  studiuje
i uogolnia przebogate dos$wiadczenie techniczne na-
szego przemystu, zle studiuje osiggniecia techniki
obcokrajowe;.

Tymczasem spetniane przez naréd radziecki pod
kierownictwem Partii Komunistycznej szczytne za-
danie budowy bazy produkcyjnej komunizmu domaga
sie maksymalnego napiecia uwagi kierowanej na
rozwéj nowej techniki, na zadania dalszej mechani-
zacji, automatyzacji i elektryfikacji proceséw pro-
dukcyjnych na bazie wyzszej techniki.

Dla spelnienia zadan dalszego postepu technicz-
nego w naszej gospodarce narodowej ma pierwszo-
rzedne znaczenie forsowanie rozwoju i doskonalenie
radzieckiej budowy maszyn. Stanowiac jgdro catego
przemystu, w szczeg6lnosci ciezkiego, nasza budowa
maszyn rozwija sie w najbardziej przyspieszonym
tempie, co jest nieodzownym warunkiem pomysine-
go uzbrojenia technicznego wszystkich gatezi go-
spodarki narodowej. Obecna wytwérczos¢ maszyn
i urzadzen jest cztery razy wieksza niz w r. 1940.

Dyrektywy XIX zjazdu partii do pigtego piecio-
letniego planu rozwoju ZSRR w latach 1951— 1955
przewidywaly podwojenie produkcji w zakresie bu-
dowy maszyn i obrobki metali w ciggu pieciolecia,
przy ogollnym wzroScie wytworczosci przemystowej
ZSRR w tym okresie o 70%. W rzeczywistosci prze-
kracza sie wykonanie zar6éwno planu budowy ma-
szyn oraz obrobki metalu, jak i planu catej produkcji
przemystowej. Udziat budowy maszyn i obrébki
metali w ogo6lnej produkcji przemystowej ZSRR
wcigz wzrasta i jest wiekszy, niz w takich krajach
kapitalistycznych o wysokim poziomie przemystu
maszynowego jak USA, Anglia i Francja.

W szesciu podstawowych ministerstwach budowy
maszyn okoto 90% ogoélnej produkcji przypada na
wytwarzanie $rodkéw produkcji, okolo zas 10% na
produkowanie débr konsumpcyjnych.

Dla konsekwentnego postepu technicznego w ca-
tej gospodarce narodowej ma wielkie znaczenie réw-
niez wzajemny stosunek szybkosci rozwoju posz-
czegolnych gatezi budowy maszyn, przede wszystkim
wieksze przyspieszenie rozwoju galezi produkujg-
cych uzbrojenie maszynowe dla przemystu ciezkiego,
niz dla lekkiego.

Wzrost tempa produkcji podstawowych Srodkéw
produkcji przeznaczonych dla rozwoju przemyshu
ciezkiego ksztaltowat sie w latach biezacej pieciolatki
nastepujaco:

1955 rok w %'
do 1950 roku
Kotty parowe wielkiej mocy A1 razy
Turbiny parowe 166,9%
Turbiny hydrauliczne . 4,8 razy

U) zadzenia walcownicze m +1657%
Urzadzenia przemystu weglowego .21 razy
Urzgdzenia przemystu naftowego m149,9%
Ekskawatory . 143,3%
Urzadzenia do produkcj materiatéow budo-
wlanych .2,8 razy
Przyrzady, aparaty . 2,8 razy
Obrabiarki do metali . 145,5%
Maszyny kuzniczo-prasownicze .110,9%



lempo wzrostu wytworczosci podstawowych $rod-
kéw produkcji przeznaczonych dla rozwoju przemystu
lekkiego, wedlug podstawowej nomenklatury, cha-
rakteryzujg za tenze okres czasu nastepujace liczby:
produkcja urzadzen technologicznych dla przemystu
lekkiego byla dwa razy wieksza, a dla spozywczego,
zwiekszyla sie 2,3-krotnie.

W samej budowie maszyn podstawowa jest budo-
wa obrabiarek. Stopien rozwoju budowy tychze wy-
wiera wplyw na poziom rozwoju wszystkich gatezi bu-
dowy maszyn, na iloSciowe i jakoSciowe zestawy ma-
szyn i urzadzen w przemysle zarowno ciezkim jak
i lekkim, na ogdlng kulture techniczng budowy ma-
szyn.

W latach 1946— 1950 wprowadzono okoto 250 no-
wych typéw uniwersalnych obrabiarek do skrawania
metali i ponad 1000 typow obrabiarek specjalnych
oraz agregatowych. Ogdlna ilos¢ tych obrabiarek by-
ta w r. 1950 dwa razy wieksza niz w r. 1940.

W piatej pieciolatce, przy ogdlnym wzroscie pro-
dukcji wspomnianych obrabiarek wynoszacym 45%,
waga produkowanych obrabiarek zwiekszyla sie
2,2-krotnie. llos¢ wielkich, ciezkich i unikalnych
obrabiarek byta 2,4 razy wieksza, ilos¢ obrabiarek
o wielkiej precyzji wzrosta przeszto 2-krotnie, spec-
jalnych zas$ i agregatowych o 70%. W ogolnej pro-
dukcji obrabiarek do metali powiekszyt sie udziat
wytaczarek, rewolweréwek i automatow.

Zautomatyzowane linie w produkcji tozysk kul-
kowych powaznie zwiekszajg ich produkcje na jed-
nostke powierzchni produkcyjnej, co prowadzi do
zmniejszenia inwestycji na budowe nowych zakta-
déw przemystowych w perspektywicznych planach
rozwoju przemystu tozysk kulkowych. Zautomatyzo-
wane linie dla produkcji tozysk kulkowych i rolko-
wych wykonujag nie jeden ani tez dwa procesy, jak
kiedys, lecz caly kompleks proceséw: jednoczesnie
z mechaniczng obrébka czesci odbywa sie ich obréb-
ka termiczna, montaz, pokrywanie powlokg przeciw-
korozyjng, zawijanie w papier i pakowanie do pu-
delek.

Wprowadzone przez przemyst obrabiarkowy w roku
1954 obrabiarki unikalne tworzyty 40 typowymiardw.
Fabryki obrabiarek imienia Swierdlowa, imienia Or-
dzonikidze oraz ,Tiazstankogidropress" wprowadzity
seryjng produkcje ciezkich poziomych wytaczarek do
obrébki masywnych czesci reduktorow wielkiej mocy,
turbin, walcarek i innych maszyn.

.Kolomienskij zawo6d” produkuje wielkie karuzelow-

.Gorkowskij zawéd“, wytwarzajacy frezarki, pro-
dukuje dwustronne frezarki przeznaczone do obrébki
elementéw najwiekszych hydroturbin.

Inwestycje przemystu obrabiarkowego objetego
dziatalnoscig Ministerstwa Przemys$lu Obrabiarkowe-
go i Narzedziowego znacznie wzrastajg i w r. 1955
Przekraczajg 2,6-krotnie poziom 1950 r.

Jednakze dla zaspokojenia potrzeb gospodarki na-
rodowej nie mozna uzna¢ produkcyjnych zdolnosci
tabryk obrabiarek za wystarczajgce, totez domagajg
SI? one znacznego zwiekszenia. Maly jest ciezar ga-
unkowy maszyn odlewniczych i pras kuzniczych w
obrabiarkowym parku kraju i w produkcji zakladéw
nalezacych do Ministerstwa Przemys$lu Obrabiarko-
wi?0 j Narzedziowego oraz Ministerstwa Budowy
laszyn Ciezkich. Nie produkuje sie potrzebnych gos-

podarce narodowej pras do odkuwania w matrycach
mocy ponad 1,5 tonny, pras o podwojnym dziataniu
mocy 250 ton i wiekszej, wyttaczarek mocy 2 tysiecy
ton, hydraulicznych pras kuzniczych i hydraulicznych
wyttaczarek mocy 250 ton i wiekszej. Niski jest po-
ziom produkcji maszyn mechanizujgcych kuznie i tto-
czarnie. Nalezgce do dwu wspomnianych ministerstw
fabryki, produkujace rozmaite prasy, nie zapewniajg
kompletnych dostaw tych urzadzeh z manipulatorami
i innymi mechanizmami zwiekszajgcymi wydajnosé
pracy robotnikbw i ufatwiajgcymi im prace oraz nie
czynig koniecznych zabiegéw zmierzajgcych do zor-
ganizowania takich dostaw.

Produkcja znacznej czesci urzgadzen odlewniczych
rozproszona jest pomiedzy liczne przedsiebiorstwa.
Urzadzeniami tymi sg przenos$niki, kototoki, szybko-
biezne maszyny do rozwozenia ptynnej suréwki, oczy-
szczarki Srutowe i inne. W rezultacie liczne odlewnie
nie sg zmechanizowane, co obniza o0g6lny poziom
przemystu maszynowego.

W ciggu najblizszych lat trzeba znacznie zwigkszy¢
produkcje maszyn kuzniczych i pras. Niemniejszg
uwage zwréci¢ nalezy na zwiekszenie produkcji urzg-
dzen odlewniczych. Niewystarczajaca ilos¢ i szczegol-
nie szczuply sortyment produkowanych urzadzen od-
lewniczych i kuzniczych oraz pras powaznie hamuje
podniesienie technicznego poziomu przemystu maszy-
nowego. Przy ogélnym podwyzszaniu produkcji obra-
biarek do metali, szczegdlna uwaga powinna byc¢ skie-
rowania na zwiekszenie produkcji obrabiarek specjal-
nych, automatéw, potautomatéow i innych wysokowy-
dajnych urzadzen.

Osiaggniety poziom wytwdrczosci w zakresie urzg-
dzen energetycznych w zasadzie zaspokaja potrzeby
elektrowni i pozwala na systematyczne renowacje,
a zatem na utrzymanie wysokiego poziomu ener-
getycznej gospodarki kraju. Podczas pieciolatki skon-
struowano i wprowadzono do produkcji nowe turbiny
parowe i hydrauliczne mocy 25, 50, 100 i 150 tysie-
cy kW. Produkuje sie réwniez hydroagregaty mocy
126 kW w jednym agregacie dla najwiekszych w Swie-
cie hydroelektrowni — Kujbyszewskiej i innych.

Mimo to pozostaje jeszcze do rozwigzania szereg
bardzo waznych zadan w zakresie budowy maszyn
dla przemystu energetycznego. Przy znacznym roz-
woju produkcji parowych i hydraulicznych turbin du-
zej mocy, opOznia sie opracowanie i wprowadzenie
do produkcji gazowych turbin dla budowy okretéw,
metalurgii, przemystu naftowego i innych gatezi gos-
podarki narodowej. Rzeczywista sprawnos$¢ wytwa-
rzanych parowych turbin i kottéw jest nizsza od za-
projektowanej; powinno sie podnie$¢ poczatkowe pa-
rametry pary i ciSnienia turbin oraz kottow.

Ciezki przemyst maszynowy stworzyt i wykona! dla
przerpyslu hutniczego nowe walcarki samoczynnie
sterowane, specjalne walcarki do cienkich blach) wal-
carki rur, zgniatacze — blumingi i slabingi wraz
z odpowiednim napedem elektrycznym. Lecz niewy-
starczajgca jest jeszcze produkcja wspétczesnych
dzwigéw hutniczych, bramowych i specjalnych, a tak-
ze urzadzen do przetadunku rudy i wegla. Dalsze
techniczne doskonalenie urzadzen metalurgicznych na-
lezy do najwazniejszych zadan radzieckiej budowy
maszyn.

Trzeba zaznaczy¢, ze wypuszczone podczas piecio-
latki przez nasz przemyst maszyn transportowych no-



we, silniejsze parowozy, lokomotywy silnikowe i elek-
trowozy, nowe typy wagonow towarowych i pasazer-
skich, nowe statki, aczkolwiek umozliwity rozszerze-
nie kolejowego i wodnego transportu, jeszcze nie roz-
wigzaly problemu przestawienia transportu na nowg
baze techniczng. Nasz transport kolejowy na razie
WCigz jeszcze rozwija sie na podstawie wykorzystywa-
nia trakcji parowozowej; nadal powolnie postepuje
rozwéj stosowania trakcji silnikowej i elektrycznej.
Doswiadczenia poczynione w transporcie kolejowym
nad pracg lokomotyw silnikowych wykazaly ogromng
wyzszos$¢ tej trakcji nad parowa. Sprawnos¢ lokomo-
tywy silnikowej przewyzsza 4—5 razy sprawnos¢ pa-
rowozu, przy czym wzgledny rozchéd paliwa jest
4 razy mniejszy. Ulegajg zmniejszeniu réwniez
koszty eksploatacyjne kolei Zzelaznych, a utatwieniu
— praca robotnikéw; odpada konieczno$¢ stosowania
ciezkiej pracy fizycznej palaczy, kotlarzy, tadowaczy
wegla i innych.

W piagtej pieciolatce znacznie wzrosta produkcja
urzadzen  mechanizujgcych  pracochtonne  procesy
w roznych dziatach gospodarki narodowej. To dopro-
wadzito do osiagniecia wysokich stopni mechanizacji
pracy. Tak wiec, w przedsiebiorstwach Ministerstwa
Hutnictwa Zelaza (Miniistierstwa czornoj metaturgii)
ZSRR zakonczono mechanizacje proceséw wiercenia
i podziemnego przewozu rudy oraz skaly, w 90 pro-
centach zmechanizowano odstawe rudy z przodka,
w .szeregu szybow zakonczono catkowitg mechaniza-
cje. W przemysle weglowym zasadniczo zakoriczono
mechanizacje takich proceséw pracochtonnych jak wre-
bianie, odbijanie i odstawa wegla, zmechanizowano
podziemny transport i zaladunek wegla do wagondw.
W zasadzie zakorniczono przestawianie na kierowanie
zdalne kombajnéw, wrebiarek, przenosnikéw, koto-
wrotéw i zapychakéw w miejscach zatadunku. W Mi-
nisterstwie Przemy$lu Le$nego stopien mechanizacji
wyrebu lasu wynosi ponad 80%.

Niemniej jednak mechanizacja pracy jeszcze sie
op6znia na niektérych odcinkach. Na przyktad powol-
nie wprowadza sie nowe typy kombajnéw weglowych.

Nie udziela sie nalezytej uwagi stworzeniu i wpro-
wadzeniu do przemystu weglowego maszyn, mecha-
nizméw i przyrzadéw mechanizujgcych roboty przy-
gotowawcze i pomocnicze, zar6éwno podziemne jak
i naziemne. Powaznie opdznia sie mechanizacja robot
w przemysle leSnym, niewystarczajagce jest tempo
kompleksowej mechanizacji w budownictwie, w sze-
regu wypadkéw stabo mechanizuje sie zatadunkowo-
wyladowcze roboty w transporcie.

Ministerstwo Budowy Maszyn i Przyrzadéw wy-
puszcza przestarzate, nie odpowiadajgce wspoétczesne-
mu poziomowi techniki centryfugi dla weglowego,
hutniczego, spozywczego i lekkiego przemystow, spe-
cjalne i przesuwalne kompresory oraz szereg innych
maszyn. Wstrzymuje sie produkcje nowych rodzajéw
kompresoréw i innych maszyn dla przemystu chemicz-
nego. Ministerstwo Budowy Samochodéw, Traktorow
i Maszyn Rolniczych (Ministierstwo awtomolbilnawo,
traktornawo i sielskochoziajstwiennawo maszynostro-
jenija) powolnie pracuje nad doskonaleniem modeli
samochodow; nie produkuje sie potrzebnych gospo-
darce narodowej ciggnikdéw siodtowych, rozmaitych
przyczep i niektérych ciggnikéw-zniwiarek; nie wpro-
wadza sie wielu rodzajéw maszyn rolniczych.
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Powazne sa zadania w zakresie dalszego podwyz-
szenia poziomu wyposazenia technicznego przemystu
lekkiego. W przemys$le widkienniczym coraz bardziej
zwieksza sie stosowanie rozmaitych nowych krosien
automatycznych, szeregu maszyn mechanizujgcych ro-
boty przygotowawcze, a takze roboty wykonhczeniowe.
Mechanizuje sie roboty w przedsiebiorstwach prze-
mystu spozywczego i konserwowego. Utworzono zes-
poly nowych maszyn mechanizujgcych potowy ryb,
sortowanie i patroszenie, nowe maszyny do podziatu
miesa i wytwarzania produktéw miesnych. Dla tech-
nicznego uzbrojenia przemysiu spozywczego i mies-
no-mleezarskiego stworzono nowag gatgz budowy ma-
szyn — z zakresu techniki chlodniczej.

Jednakze nie calkowicie wykonuje' sie plany two-
rzenia i produkowania maszyn potrzebnych.wspom-
nianym gateziom przemystu. W ubiegtym roku nie za-
bezpieczono wykonania agregatéw do wykonczania,
bielenia i barwienia tkanin (przez lwanowska Fabry-
ke), automatycznych krosien (przez Klimowskag Fa-
bryke), maszyn i pras do wyrobu obuwia przez fa-
bryke ,Wulkan“).

Wyzsza formg mechanizacji proceséw produkcji jest
stosowanie automatyzacji, pozwalajgcej na znaczne
zwiekszenie szybkosci i dokltadnosci wykonywania roz-
maitych operacji, umozliwiajgcej postugiwanie sie ta-
kimi urzadzeniami technicznymi, ktérych bezposrednie
obstugiwanie przez czlowieka zupetnie sie wyklucza
wskutek badz to skomplikowania, badz tez szkodli-
wosci lub niebezpieczenstwa, badz wreszcie z powodu
niemozliwosci. Intensyfikowanie proceséw produkcyj-
nych osiggneto obecnie taki stopien, ze w szeregu tych
proceséw cztowiek juz nie nadgza $ledzi¢ bieg pro-
cesu i nie ma moznosci regulowania go. Moznos¢ te
daje kompleksowa automatyzacja, ktorej zastosowa-
nie wielokrotnie zwieksza wydajno$¢ pracy i znacznie
zmniejsza obstugujacy personel.

Automatyzacja rozwija sie w roéznych gateziach
gospodarki narodowej ZSRR na bazie rozwinietego
przemystu, wciaz zwiekszajgcego przyrost produko-
wanych przyrzadéw o réznym przeznaczeniu, przede
wszystkim za$ przyrzadéw regulacji i kontroli pro-
cesOw technologicznych i cieplno-energetycznych. Dy-
rektywy XIX zjazdu partii w zakresie piecioletniego
planu rozwoju ZSRR na lata 1951—1955 ustalily za-
danie 2,7-krotnego zwiekszenia produkcji przyrzadéw
sterujgcych, kontrolnych, przyrzadéw z zakresu auto-
matyki i telemechaniki. Produkcja przyrzadow ma
by¢ w 1955 r. 2,8 razy wieksza od produkcji 1950 r,
przy czym ilos¢ wytwarzanych przyrzadéw kontrol-
nych i do regulowania proceséw cieplno-energetycz-
nych ma by¢ 3,3 razy wieksza.

Ministerstwo Budowy Maszyn i Przyrzadéw znacz-
nie zwieksza produkcje przyrzadéw do badania mate-
riatow; w r. 1955 wytworzy sie ich 4,8 razy wiecej
niz w r. 1950. W ciggu ubiegtych czterech lat piecio-
latki przygotowano wypuszczenie wielkiej ilos¢! (oko-
to 400 mian) nowych, doskonalszych i doktadniej-
szych przyrzadéw pomiarowo-kontrolnych.

Najwyzszy stopienn doskonatosci technicznej osigga
wytwarzanie przyrzadéw i mechanizméw przeznaczo-
nych do tego, zeby energia atomowa stuzyta ludzkos-
ci. Radzieccy uczeni i twércy maszyn osiggneli wy-
bitne sukcesy w dziedzinie wykorzystywania energii
atomowej dla pokojowego rozwoju gospodarki na-
rodowej i wzmocnienia obronnosci Ojczyzny.



Nasz przemyst opanowat produkcje wysokowartos-
c-owych przyrzadéw i aparatur, wobec czego moze
teraz zaopatrywa¢ w nie rozmaite zautomatyzowane
zespoly stosowane we wszystkich dziatach gospodarki
narodowej ZSRR. Mimo to nie brak jeszcze istotnych
niedociggnie¢ w zakresie zapewnienia wszystkim ga-
teziom zaspokojenia wszystkich potrzeb. Do chwili
obecnej wytwarza se niekompletne aparatury automa-
tyzacji, nie zawsze przestrzega sie wymaganej jakosci
przyrzadéw i aparatur, a zwlaszcza nie produkuje
sie ich w wystarczajgcych iloSciach.

Pomimo opanowania produkcji nowych, doskona-
tych przyrzadéw, opéznia sie techniczny wzrost ich
budowy. Powolnie wchodzg do produkcji takie przy-
rzady, bedace osiggnieciem przodujacej techniki, jak
malogabarytowe przyrzgdy automatycznej kontroli
i regulacji proceséw cieplno-energetycznych, elektro-
i radiopomiarowe przyrzady dla szerokiego zakresu
pomiaréw i wysokich stopni dokladnosci.

Jednym z najwazniejszych dziatdbw przemystu ma-
szynowego jest dziat budowy maszyn rolniczych, od
ktérego rozwoju zalezy w decydujgcym stopniu postep
techniczny gospodarki rolnej, a wiec ktory powotany
jest do odegrania wielkiej roli w pomysinym wypet-
nieniu opracowanego przez Partie Komunistyczng
programu znacznego — ,stromego“ — podniesienia
rolnictwa.

W latach powojennych rozwéj produkcji maszyn rol-
niczych byt znaczniejszy niz przed wojng. W 1950 r.
produkcja traktoréw byta 4 razy wieksza niz w roku
1940, kombajnéw — 3,6 razy, plugéw ciagnikowych
— 31 razy, siewnikéw ciagnikowych — 55 razy.
Gdy w 1940 r. produkowano 5 typow traktoréw, spos-
réd ktorych jeden typ wytwarzaty dwie fabryki, w r.
1955 produkuje sie 10 typéw, przy czym dwa (DT-54
i ,Bietarus”) wykonuje 5 zaktadow.

Jednoczesnie z iloSciowym zwiekszeniem produkcji
traktorow jaskrawo zmienita sie jej struktura — na-
stapito jakosciowe ulepszenie sktadu produkciji; szcze-
gOlnie wzrosta ilos¢ ciggnikéw-zniwiarek. Zmienita sie
struktura produkcji traktoréw réwnez pod wzgledem
rodzajéw stosowanego paliwa. Wobec zaprzestania
produkowania w roku biezacym benzynowych i naf-
towych traktoréw, wypuszcza sie obecnie juz tylko
traktory z silnikami Diesla.

Duza produkcja ciggnikéw sprawita, ze ich ilos¢
w gospodarce rolnej ZSRR juz w poczatku r. 1955
wyniosta 1.260.000 i ze roczne zaopatrzenie w n;e
rolnictwa wyniosto w r. 1954 — do 137.000 ciggni-
kéw uniwersalnych oraz 46.000 ciggnikéw-zniwiarek.
Znacznie tez zwiekszyta sie produkcja zapasowych
czesci do nich.

Juz podczas wojny rozpoczeto budowe nowych za-
ktadéw produkujgcych maszyny rolnicze we wschod-
nich dzielnicach kraju oraz nastgpita odbudowa i uno-
woczesnienie fabryk na ziemiach wyzwolonych. Zor-
ganizowano produkcje maszyn rolniczych takze w za-
ktadach przekazanych w tym celu przez inne minister-
stwa. Plan na r. 1955 przewiduje zwiekszenie produk-
cji maszyn rolniczych w poréwnaniu z rokiem 1954
0 24%, co w stosunku do roku 1950 stanowi wzrost
92-procentowy; maszyn do sadzenia systemem kwa-
dratowo-gniazdowym wyprodukuje sie 6,4 razy wie-
cej niz w 1950 r.

Podczas ostatnich trzech lat weszlo do produkcji
ponad 200 nowych odmian maszyn rolniczych. Jed-
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nakze ani osiggniety poziom produkcji, ani tempo
wprowadzania nowych maszyn rolniczych nie zaspo-
kajaj? powszednich potrzeb w zakresie mechanizowa-
nia robét rolnych. Konstruowanie nowych maszyn rol-
niczych posuwa sie nader wolno pomimo istnienia
specjalnych biur konstrukcyjnych; prace nad dopaso-
wywaniem modeli doswiadczalnych zaciggajg sie na
diugie okresy, zachodzg tez wypadki oddawania do
produkcji niewystarczajgco przygotowanych maszyn.
W wyniku tego kotchozy, sowchozy i osrodki maszy-
nowo-traktorowe dotychczas pozbawione sg zespotow'
maszyn zabezpieczajagcych catkowita mechanizacje
podstawowych proceséw pracy w réznych gateziach
produkcji rolnej.

Ministerstwo Budowy Samochodéw, Traktoréw
i Maszyn Rolniczych niezadowalajagco -wykonuje pla-
ny produkcji szeregu mechanizméw i maszyn rolni-
czych. Powolna wymiana maszyn starych na nowe,
doskonalsze, prowadzi do tego, ze o$rodki maszyno-
we, kotchozy i sowchozy nierzadko zmuszone $3 do
postugiwania sie przestarzatymi, matowydajnymi ma-
szynami. Zadania budowy maszyn rolniczych polega-
ja na tym, zeby w najkrétszym terminie usung¢ opdz-
nienia na waznych odcinkach produkcji tych maszyn
i zesrodkowac¢ szczegolne wysitki na stworzeniu i zor-
ganizowaniu masowej produkcji takiego zestawu ma-
szyn, ktory konieczny jest dla petnego zmechanizo-
wania wytworczosci rolnej.

Wielkie i odpowiedzialne zadania stawia budowie
maszyn we wszystkich dziatach gospodarki narodo-
wej budownictwo. W 1954 r. park maszyn budowla-
nych zwiekszyt sie 3,4-krotnie w poréwnaniu z r.
1950. ilo$¢ urzadzen transportowych w budownictwie
wzrosta w tym samym czasie 2,4-krotnie.

Wprowadzono wiele nowych maszyn budowlanych
wielkiej mocy i wydajnosci, wskutek czego ulegt zmia-
nie sktad parku maszyn budowlanych. Sg to rézno-
rodne koparki, nowe typy wiezowych zurawi i dzwi-
gow pneumatycznych, pompy bilotne, czerpaki, auto-
grejdery i szereg innych maszyn. W ogolnej ilosci
wypuszczanych maszyn budowlanych coraz wiekszy
jest udzial maszyn i urzadzen do wykonywania kon-
strukcji zelazobetonowych, armatury, betonu i innych
materialdw budowlanych. Odnoszag sie tu m. in. ma-
szyny do budowy szkieletow kolumn zelbetowych,
maszyny i automatyka catkowicie zautomatyzowanych
betoniarni posiadajgcych betoniarki pojemnosci 1200
i 2400 metrow szesciennych.

W 1954 r, 80% wszystkich robé6t ziemnych wyko-
nywano przy zmechanizowaniu ‘catego procesu techno-
logicznego, gdy w r. 1950 w budownictwie'za pomoca
maszyn wykonywano gtdwnie odrywanie gruntu. W
ciggu zaledwo trzech ostatnich lat zakres catkowicie
zmechanizowanych robét zwiekszyt sie o 50%. Zme-
chanizowane betoniarnie i instalacje betoniarskie da-
ty w 1954 r. 68% ogdlnej produkcji betonu. Wysoki
poziom mechanizacji osiggnieto w takich procesach
budownictwa, jak montaz konstrukcji medalowych
i zelbetowych, transport i skladowanie materiatow
budowlanych oraz w innych.

Mimo to nie mozna uznaé¢ stopnia zmechanizowa-
nia rob6t budowlanych za wystarczajacy. Zakres ro-
bét recznych jest tu wcigz jeszcze bardzo duzy. Dzie-
je sie tak dlatego, ze dotychczas nie stworzono pel-
neg; zespolu maszyn koniecznych do calkowitego
zmechanizowania wszelkich rob6t budowlanych. Nie



zabezpieczono w tym zakresie budowy konstrukcyjno-
hydrotechnicznych, autostrad i drég zelaznych, gtow-
nych rurociggéw ropy i gazociggéw. Jeszcze za mato
produkuje sie urzadzen oraz przyrzadow do robét
drobnych, do wykonhczania i oczyszczania. Niski jest
poziom mechanizacji rob6t zaladowczych i wytadow-
czych w budownictwie. Budowniczym potrzebne sg
maszyny mechanizujgce zatadunek i wyladunek drew-
na, cementu i cegly, autowywrotki, samowytadowcze
barki; albo sie ich za mato produkuje, albo wcale.

Technologia budowy maszyn, nie baczac na szereg
osiggnie¢, ma istotne wady wstrzymujgce tempo roz-
woju budowy maszyn.

Do osiagnie¢ ostatnich lat zaliczy¢é wypada roz-
szerzenie nomenklatury materiatbw  stosowanych
w procesie budowy maszyn, stworzenie nowych ma-
teriatbw i stopéw ulepszajacych jakos¢ produkowa-
nych maszyn, w tej liczbie stopéw wytrzymatych na
gorgco, nie zmieniajgcych wiasnosci swych przy wy-
sokich temperaturach, specjalnych stali, stopéw su-
pertrwatych i innych. Zwiekszyt sie sortyment profili
materialu walcowanego. Coraz szerzej stosuje sie ma-
terialy niemetalowe, w ich liczbie masy plastyczne,
specjalne rodzaje drewna-, gume, szkio i inne. Roz-
wija sie wytwarzanie elementéw z proszkéw metalo-
wych (metaloceraimika).

W szeregu gatezi budowy maszyn, a przede wszyst-
kim w przemysle samochodowo-traktorowym znacznie
upowszechnia sie stosowanie réznych, nacechowanych
duzag skutecznoscig metod powierzchniowego wzmac-
niania czesci maszyn. Ws$réd metod tych zastugujag
na szczegblng uwage obrabianie czesci Srutem, docie-
ranie za pomocg rolek, powierzchniowe hartowanie
indukcyjne i ptomieniowe praz inne metody zdwaja-
jace, a nawet jeszcze bardziej przediuzajgce czas stuz-
by maszyn.

Szerzej rozpowszechnito sie zastepowanie nitowa-
nia rozmaitymi, znacznie szybszymi sposobami auto-
matycznego spawania. Wzrosta technika produkcji
kuzniczo-prasowniczej, zmniejszono bowiem toleran-
cje w stopniu zmniejszajgcym wydatnie nastepng
obrébke skrawaniem. Coraz wiekszg ilos¢ czesci wy-
Konuje sie metodg kucia i odkuwania w matrycach,
zamiast odlewaniem. Kuznie uzbraja sie wprowa-
dzajac nowe urzadzenia zapewniajace przyspiesze-
nie procesu wykonania czesci, urzadzenia grzejne
oraz mechanizujgce szereg procesow kucia i sztan-
cowania. Znaczny ciezar gatunkowy uzyskujg w kuz-
niach i prasowniach prasy hydrauliczne wypierajgce
mioty parowe. Piece ropne ustepujg miejsca induk-
cyjnym. Znacznie zmienita sie obrobka metali skra-
waniem. Szeroko rozpowszechnity sie szybkosciowe
metody obrébki czesci maszyn. Wprowadza sie no-
we obrabiarki agregatowe, potokowe linie automa-
tycznych obrabiarek, mechanizuje” sie¢ procesy pod-
stawowe i pomocnicze.

Jednoczes$nie sg jednak w budowie maszyn opdz-
nienia. W odlewnictwie znaczna czes¢ formowania
w masie odbywa sie recznie; mata jest mechanizacja
innych robot odlewniczych, przede wszystkim w za-
kresie odlewéw rdzeniowych i wyrobu form. Bardzo
ograniczone jest stosowanie doktadnego odlewania
wedtug wytapianych modeli, pozwalajace na zreduko-
wanie do potowy nastepnej obrébki mechanicznej oraz
rozchodu metalu. Niewystarczajgca jest ilos¢ produ-
kowanych maszyn do odlewania w formach wirujg-

cych, co hamuje wprowadzenie tej skutecznej metody
do wszystkich galezi budowy maszyn.

Nowy sposéb odlewania — z zastosowaniem form
skorupkowych — wyrézniajacy sie matym zuzyciem
materiatéw fornierskich, redukcjg pracochtonnosci o-
czyszczania i wieksza wydajnoscig urzadzen, dotych-
czas rowniez malo jest stosowany w odlewnictwie.
Niewystarczajgco stosuje sie odlewanie ze zmodyfi-
kowanej magnezem suréwki z grafitem, zamiast ku-
cia, co pozwala na skroécenie nastepnej obrébki me-
chanicznej i oszczedza metal.

Powinno nastgpi¢ znaczne zwiekszenie produkciji
maszyn  zapewniajgcych  stosowanie  wszystkich
wspomnianych, szczegélnie efektywnych sposobow
odlewania oraz mechanizacje poszczegoélnych proce-
séw odlewniczych, przede wszystkim za$ produkcje
takich maszyn, jak wysokowydajne formierki, auto-
maty do wyrobu rdzeni, piaszczarek, oczyszczarek Sru-
towych i piaskowych, do odlewania kokilkowego i od-
srodkowego, autmatéw do wytwarzania form skorup-
kowych, wysokozmechanizowanych piecow elektrycz-
nych i szeregu innych maszyn. Obok zwiekszenia ilo-
sci produkowanych maszyn odlewniczych konieczne
jest jak najszybsze przyswojenie nowych typéw tych
maszyn o zwiekszonej wydajnosci i wysokiej jakosci.

W kuznictwie, précz metod wspoétczesnych, stosuje
sie przestarzate, wymagajgce duzego zuzycia metali,
dajace czesci ze znacznymi naddatkami, pociggajgce
wiec znaczng nastepna obrébke mechaniczng. Do prze-
starzatych metod nalezy przede wszystkim metoda
.wolnego kucia“, bardzo rozpowszechniona w fabry-
kach budowy maszyn. Stosowanie szczegolnie sku-
tecznego procesu wytwarzania potwyrobow kuzni-
czych na mechanicznych prasach z nagrzewaniem pot-
wyrobéw w indukcyjnych piecach elektrycznych ogra-
niczone jest wskutek tego, ze za malo wytwarza sie
nieodzownych do tego maszyn kuzniczo”prasowni-
czych, nie baczac na oczywistg wyzszos$¢ tego proce-
su; bardzo rozpowszechnione wytwarzanie potwyro-
béw kuzniczych przy zastosowaniu parowo-powietrz-
nych miotéw z nagrzewaniem poétwyrobdw w piecach
ropnych lub gazowych pociagga za sobg zuzycie o
30—40% wiekszej ilosci metalu, wymaga co naj-
mniej dwa razy wiekszej nastepnej obrébki mecha-
nicznej i wiekszej powierzchni produkcyjne;.

Duza ilos¢ obrabiarek zajeta jest wykonywaniem
wyrobéw metalowych. W ciggu ostatnich trzech lat
zbudowano gzereg zautomatyzowanych linii wyrabia-
jacych mutry i sworznie réznych wymiaréw, lecz li-
nie te dalece eniekompletnie -zaspokajajg potrzeby
w zakresie elementéw mocujacych, totez dotychczas
wyrabia sie je réwniez skrawaniem z metalu kutego
lub pretéw. Mozna wprawdzie zmniejszy¢ pracochton-
nosc tej produkcji oraz jej koszt wiasny, a takze i zu-
zycie metalu stosujgc metode speczania na zimno,
iecz ten sposob réwniez wprowadza sie powolnie wsku-
tek braku odpowiednich urzadzen. Znaczne zwieksze-
nie wydajnosci powinno nastgpi¢ przez zwiekszenie
zastosowania automatycznych pras z automatycznym
miedzyoperacyjnym przekazywaniem do zimnego Od-
kuwania elementéw z blachy.

Jak juz wyzej wspomniano, linie zautomatyzowane
wykazaly wielkg sprawnos$¢. Pozwalajg one powiek-
szy¢ wydajnos¢ 4—8 razy, obnizy¢ koszt produkciji
i zmniejszy¢ potrzebne powierzchnie produkcyjne 1,5
do 2 razy. Jednakze tempo rozwoju automatyzacji



proceséw technologicznych nie jest wystarczajgce.
Obok wytwarzania nowych linii zautomatyzowanych,
przeznaczonych do produkowania rozmaitych maso-
wych wyrobow przemystu maszynowego, nalezy zwro-
ci¢ uwage na konieczno$¢ przysporzenia linii potau-
tomatycznych na bazie produkowanych i juz zain-
stalowanych urzadzen, co przyczyni sie do znacznego
podwyzszenia wydajnosci pracy. W tym celu trzeba
przede wszystkim rozszerzy¢ produkcje przyrzadow
pomiarowych i kontrolnych. Obecnie co dziesigty ro-
botnik zatrudniony w budowie maszyn pracuje w dzia-
le kontroli technicznej; prace kontrolne zakldcajg rytm
produkcji i sg bardzo kosztowne.

W kuzniach-prasowniach do dzi§ stosuje sie recz-
ny posuw, zdejmowanie i transport potwyrobéw. Me-
chanizacja tych proces6w znacznie utatwi prace i co
najmniej podwoi wykorzystanie urzadzen.

Najbardziej op6zniona jest mechanizacja robot Slu-
sarskich, montazowych oraz barwienia; w tych zakre-
sach wcigz jeszcze przewaza robota reczna. Powinno
sie zapewni¢ powazny wzrost produkcji wszelkich
przyrzadéw mechanizujacych — elektrycznych, pne-
umatycznych, rozpylaczy farb i innych.

W fabrykach budowy maszyn poziom projektowa-
nia technologii produkcji jest znacznie nizszy niz po-
ziom prac konstrukcyjnych, przy czym brak nalezytego
ich powigzania. Konstruktoréw jest znacznie wiecej
niz technologéw, kwalifikacje drugich sg nizsze, wie-
lu sposréd nich nie ma wyksztalcenia technicznego.

Ulepszenie technologii budowy maszyn i usuniecie
zanotowanych brakéw wymaga systematycznej pracy
nad dalsza specjalizacja przedsiebiorstw budowy ma-
szyn i powaznego ulepszenia wspoétdziatania, co umoz-
liwi zwiekszenie seryjnosci wytwarzania, zmniejszy
naktad pracy na jednostke produkcji i obnizy koszt
wiasny.

Przed budowg maszyn stoi réwniez zadanie zwiek-
szenia kultury procesu konstruowania nowych maszyn,
co wymaga szerokiego stosowania metod doswiadczal-
nych w zakresie ustalania naprezen i deformacyj
w czesciach maszyn, doskonalenia metod obliczen dla
stworzenia postepowych normatywéw w zakresie cha-
rakterystyk maszyn. Nowe maszyny powinny by¢ sta-
rannie wyprébowywane w celu szybkiego usuwania
ich wad.

*

Na Wszechzwigzkowej Naradzie pracownikéw prze-
mystu, odbytej na Kremlu od 16 do 18 maja br., roz-
wazono drogi dalszego wzrostu produkcji, ustalono

wady w pracach poszczegélnych gatezi przemystu
i ogromne rezerwy, ktére mozna i nalezy wykorzy-
sta¢ dla rozwoju gospodarki narodowej. W odezwie
do robotnikéw i robotnic, do inzynieryjno-technicz-
nych i wszystkich innych pracownikéw przemystu
Zwigzku Radzieckiego podkresla sie, ze jest obowigz-
kiem wszystkich pracownikéw przemystu — kazdego
robotnika, inzyniera, technika, pracownika biurowego
— nieustawanie w podnoszeniu wydajnosci pracy,
szybkie upowszechnianie i wprowadzanie do produkcji
przodujacych doswiadczen najlepszych zakladéw i no-
watoréw produkciji.

Wszechzwigzkowa narada pracownikdéw przemystu
zwrocita sie do dziataczy na polu nauki i techniki, do
naukowych pracownikow wyzszych zaktadéw nauko-
wych, instytutow naukowych, biur konstrukcyjnych,
do inzynieréw i technikbw zatrudnionych w przedsie-
biorstwach przemystowych, do wynalazcéw i racjona-
lizatoréw, z wezwaniem o wzmozenie pracy nad przy-
sporzeniem nowych maszyn, udoskonaleniem i uno-
woczesnieniem maszyn bedacych w uzyciu, o wzmo-
zenie prac poszukiwawczych w zakresie nowych ma-
teriatébw i metod ich wytwarzania, o wprowadzanie
do produkcji odkry¢ naukowych i osiagnie¢ techniki,
pamietajgc, ze nowe nie wchodzi tatwo i szybko w zy-
cie 'bez walki ze starem, Szczegdlnie wielkie znacze-
nie ma szybkie rozwigzanie zadan kompleksowego
mechanizowania i automatyzacji procesow wytwor-
czych.

Uczestnicy Narady wezwali do wypowiedzenia bez-
litosnej walki rutynie i wstecznictwu, do szybkiego
opanowywania i przyswajania przez produkcje wszyst-
kiego nowego, przodujgcego, co tworzg nhasze insty-
tuty naukowo-badawcze, biura konstrukcyjne i przed-
siebiorstwa; do wytworzenia takiej sytuacji, azeby
wprowadzaniu nowej techniki obowigzkowo towarzy-
szylo doskonalenie organizacji pracy i produkcji oraz
ulepszanie metod kierowania przedsiebiorstwem. Tylko
pod tym warunkiem bedzie nowa technika w peini
wykorzystana.

Konsekwentne wprowadzanie najnowszej przodujg-
cej techniki do wszystkich gatezi gospodarki narodo-
wej stanowi jedno z najwazniejszych naczelnych za-
dan gospodarczych na obecnym etapie, gdyz tylko
na tej podstawie moze by¢ zapewnione dalsze podwyz-
szenie ogOllne wydajnosci pracy spoteczenstwa, przy-
Spieszenie rozwoju catej gospodarki narodowej, przy
powaznym rozwoju przemystu ciezkiego — stworze-
nie materialnych warunkéw do przejscia spoteczenstwa
radzieckiego do komunizmu.

Handel wewnetrzny w krajach demokracji ludowej

Handel stanowi w ustroju socjalistycznym pod-
stawowa forme podziatu artykutébw powszechnego
uzytku pomiedzy cztonkéw spoteczenstwa, jest wiec
niezmiernie waznym ogniwem w systemie wiezi
produkcyjno-ekonomicznych  pomiedzy przemystem
a rolnictwem oraz czynnikiem zaspokojenia rosng-
cych potrzeb osobistych ludzi pracy. Rozw6j spdjni
handlowej pomiedzy mia-stem a wsig jest niezbednym
warunkiem umocnienia sojuszu robotniczo-chtopskiego
oraz wlasciwego zaopatrzenia ludnosci miast i wsi
w artykuly spozycia a przemystu w surowce rolni-
cze.
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Dlatego tez wszystkie kraje demokracji ludowej
od pierwszych chwil swego istnienia przywigzujg
duzg wage do rozwoju socjalistycznych form handlu
i zwigzanego z tym ograniczenia zasiegu i znacze-
nia handlu prywatnego. Ten ostatni prowadzi o
wiem do anarchii produkcji i odchylen od wiasci-
wych proporcji w rozwoju gospodarki narodowe;.
Wynika to z podstawowego celu handlu kapitalistycz-
nego — osiggniecia maksymalnych zyskéw w wa-
runkach wolnej konkurenciji.

Z chwilg unarodowienia podstawowych gatezi
przemystu, powstaje konieczno$¢ ograniczenia swo-
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body handlu prywatnego i popierania rozwoju han-
dlu socjalistycznego, 'ktérego baza jest produkcja,
ale ktory jest zarazem niezbednym czynnikiem roz-
woju i umocnienia tej produkcji.

Jak wynika z zamieszczonej tabeli, w europejskich
krajach demokracji (ludowej handel uspoteczniony
(panstwowy i spoidzielczy) zajmuje juz dominujaca
pozycije.

Zasieg panstwowego i spotdzielczego handlu detalicz-
nego w procentach do catosci obrotow

W tabeli tej jedynie Niemiecka Republika Demo-
kratyczna nie rozwineta  dotychczas dostatecznie
socjalistycznych form handlu. To samo mozna row-
niez powiedzie¢ o Albanii, ktérej handel w tabeli,
ze wzgledu na brak doktadnych danych, zostal po-
miniety. W kazdym z krajéow demokracji Indowej

sytuacje istniejgcych placéwek handlu prywatnego
charakteryzuje przede wszystkim fakt, Zze obroty
hurtowe sg (poza pewnymi pozycjami w NRD)

w catosci wykonywane przez przedsiebiorstwa pan-
stwowe i spotdzielcze.

Koncentrujgc catly handel hurtowy w rekach sek-
tora socjalistycznego europejskie kraje demokracji
ludowej juz w latach 1948 — 1949 opanowaly
w znacznym stopniu zywiolowo$¢ handlu prywatne-
go. W NRD, gdzie 95% obrotow hurtowych towa-
rami handlowymi i surowcami dla przemystu znaj-
duje sie w rekach .panstwa, nieznaczna odlegtosé
niektérych prywatnych wytw6rcow od prywatnych
punktow sprzedazy detalicznej powoduje, ze dla
sprawnosci obrotu pozwala sie na zaopatrzenie poza
(panstwowg siecia hurtowa.

Widoczny w tabeli spadek zasiegu handlu uspo-
tecznionego na Wegrzech z 99% w r. 1953 na 98%
w 1954 r. wigze sie w pewnym stopniu z otwarciem
w tym czasie ok. 5.000 sklepéw prywatnych handlu-
jacych owocami i warzywami. Uspoteczniony handel
tymi artykutami napotyka jeszcze w krajach demo-
kracji ludowej na powazne trudnosci. W pewnej
mierze zdotano go rozwingé w Butgarii, Czechosto-
wacji i Polsce. Okazat sie on jednak, z powodu
trudnosci organizacyjnych i niedostatecznego jesz-
cze wyrobienia spolecznego i umiejetnosci zawodo-
wych jego pracownikéw wybitnie deficytowy. W Pol-
sce np. tylko w | péiroczu 1955 r. dal on 17 min.
strat. Jedynie Builgaria pomys$inie rozwigzata za-
gadnienie handlu owocami i warzywami, organizu-
ejac na szeroka skale spoéidzielczy handel ptodami
rolnymi na rynkach miejskich.

Szczegdlnie (pomysine warunki rozwoju w krajach
demokracji ludowej znajduje handel spotdzielczy.
W Albanii np. juz w 1953 .r. 50% wszystkich obro-
téw detalicznych przechodzito przez sie¢ spotdziel-
cza, w Bulgarii tyiko gminne spoidzielnie zaopa-
trzenia i zbytu wykonujg 27,7% wszystkich obrotow
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detalicznych, a w NRD obroty detaliczne sieci spot-
dzielczej wynoszg ok. 27% calosci obrotéw, w tym
siaimym czasie obroty detaliczne spétdzielni w Nie-
mieckiej Republice Federalnej nie przekraczajg 5%
a we Francji 1% w stosunku do catosci obrotow.

Juz to mate poréwnanie wykazuje, jak bardzo
rozw0j ‘'handlu spéidzielczego w krajach demokraciji
ludowej wyprzedza handlel spétdzielczy w krajach
kapitalistycznych.

Wiasciwym terenem dziatalnosci handlu spotdziel-
czego 'w krajach demokracji ludowej jest wies. Pro-
wadzi on tam nie tylko zbyt artykutéw przemysto-
wych, ate i skup nadwyzek ptodow rolnych. Totez
jego rozw6j w znacznym stopniu decyduje o zacies-
nieniu spoéjni  “ekonomicznej pomiedzy  miastem
i wsig.

W rozwoju spoétdzielczego handlu na wsi, podob-
nie jak i w tempie uspotecznienia catego handlu
przoduje obecnie Buigaria, gdzie caly handel hur-
towy i detaliczny na wsi znajduje sie iuz w rekach
spotdzielczych. Handel spéldzielczy posiada tam
obecnie juz ponad 12.400 placéwek sprzedazy deta-
licznej. Spéildzielnie rumunskie w ciggu ostatnich
4 lat podwoily sprzedaz towarow dia ludnosci wiej-
skiej. Podobnie ksztattuje sie rozwoj handlu spét
dziielczego na Wegrzech, w £SR i w Polsce.

Roéwniez w NRD, gdzie handel uspoteczniony jatko
catos¢ znajduje sie na nieco nizszym etaipie rozwo-
ju, handel spoétdzielczy jako czynnik wiezi ekonomi-
cznej miasta ze wsig zostat tak rozbudowany, ze
doréwnuje pod wzgledem zasiegu obrotéw i liczeb-
nosci sieci przodujgcemu handlowi spotdzielczemu
Butgarii pomimo, ze jeszcze w r. 1949 nie przekra-
czat 16% catosci obrotéw detalicznych kraju.

Pod wzgledem zaopatrzenia, sklepéw wiejskich
w artykuty przemystowe przoduje CSR. W Stowacji
np. mozna kupowaé¢ w Sklepach wiejskich nawet ta-
kie artykuty jaik meble, maszyny do szycia, radiood-
biorniki, pralki, materialy budowlane itp. Wywiera
to szczegodlnie korzystny wplyw na wykonanie pla-
néw skupu produkcji rolnej, ktére dzieki temu sg
w CSR wykonywane z nadwyzkg, podczas gdy np.
w Polsce niezadowalajgce zaopatrzenie handlu
wiejskiego nie zacheca w tym jstopniu co w CSR
do rozwijania produkcji rolnej i hodowlanej i od-
bija sie na wykonaniu planéw skupu i kontraktacji.

Prawie caly skup nadwyzek ptodow rolnych jest
w krajach demokracji ludowej skoncentrowany
w rekach spoétdzielczosci, tak ze np. w Bulgarii
gminne spotdzielnie skupujg ponad 100 rodzajow
produktéw rolnych. Skup ten pozwala krajom ‘'demo-
kracji ludowej na koncentracje w rekach panstwa
podstawowych towaréw szerokiego spozycia, stabi-
lizacje cen i likwidacje spekulaciji.

Wzrost zasiegu handlu socjalistycznego jest po-
taczony z jpowaznym wzrostem ilosciowym i jako$-
ciowym socjalistycznej sieci handlowej. W tej dzie-
dzinie wyrézniajg sie specjalnie Wegry, ktére po-
siadajg juz dobrze rozbudowang sie¢ sklepow deta-
licznych. Zawdzieczajac to w znacznej mierze Scis-
temu przestrzeganiu zasady, ze wszystkie partery
nowowznoszonych doméw oddaje sie do dyspozycji
handlu. Dzieki temu w jednym tylko Budapeszcie
otworzono w r. 1954 ok. 1500 nowych sklepéw
podczas gdy w tym samym czasie np. w calej But
garii otwarto 1.000 nowych sklepow, a w Rumunii
1.600. Dlatego tez w Budapeszcie istnieje obecnie



ponad 3 tys. sklepéw podobnych do naszych ,deli-
kateséw“ (nie liczac innych sklepéw tej samej bran-
zy), 40 'doméw towarowych i 1.096 zaktadow zywie-
nia zbiorowego. Biorgc pod uwage, ze Budapeszt
ma 1.700 tys. ludnosci trzeba stwierdzi¢, ze liczeb-
nos¢ i jakos¢ jego sieci handlowej wielokrotnie prze-
wyzsza sie¢ handlowg Warszawy..

Ten wyjatkowy rozwoj socjalistycznej sieci han-
dlowej na Wegrzech wigze sie ze specjalnym stosun-
kiem do handlu, gdyz sklep detaliczny traktuje sie
tam mie tylko jako czynnik lepszego zaopatrzenia lu-
dzi, ale i jako osrodek promieniowania kultury oraz
element dekoracji miasta.

Opisana tu koncentracja sieci handlowej w rekach
panstwa i spotdzielczosci nie ma oczywiscie nic
wspolnego z wystepujgca w panstwach kapitalistycz-
nych koncentracjg sieci handlu detalicznego, fam
bowiem koncentracja odbywa sie za posrednictwem
monopoli, ktére, posiadajga wylgcznos¢ produkciji
i handlu wieloma artykutami i organizujg ,centr.
zaopatrzenia“, od ktérych uzalezniaja drobny handel
detaliczny. Umozliwia im to wyciagniecie korzysci
w wypadku obnizki cen produkcji, przez zachowanie
cen detalicznych na niezmienionym poziomie oraz
zagarniecie wszystkich efektéw zwigzanych z rosna-
cymi wcigz cenami detalicznymi artykutdéw spozyw-
czych. Tak np. w USA 90% dochodéw wynikajacych
Z obserwowanego wcigz wzrostu cen na chleb, owo-
ce i warzywa zabierajg monopole, ktére skupuja,
przewozg, przerabiajg i sprzedajg artykuly spozyw-
cze. Natomiast drobny rolnik zadnych korzysci z ty-
tutu wzrostu cen tych artykuldbw nie otrzymuje.
W wyniku tego. np. w 1953 r. dochody wielkich
kompanii spozywczych wzrosty o 21% w poréwna-
niu z r. 1952, a dochody jrolnikbw w tym samym
czasie zmniejszyly sie o 16%.

W przeciwienstwie do krajéw kapitalistycznych,
handel socjalistyczny w miare wzrostu produkcji
i spadku kosztow wytwarzania systematycznie obni-
za ceny detaliczne oraz utrzymuje na optacalnym
poziomie ceny skupu ptodéw rolnych. We wszystkich
europejskich krajach demokracji ludowej w ostatnich
latach kilkakrotnie juz obnizano ceny detaliczne
wielu artykutéw zaréwno przemystowych jak i rol-
nych. Obnizki te sg w krajach demokracji ludowej
podobnie jak i w ZSRR, waznym czynnikiem plano-
wego odzlatywania na popyt. Wykorzystuje sie j>
jako $rodek rozszerzania konsumpcji okreslonych
towardw.

Nie mozna tez zapominaé¢, ze rozbudowa socjalis-
tycznej sieci handlowej posiada zupeilnie inny sens
ekonomiczny i spoteczny, niz istnienie duzej ilosci
drobnych punktéw sprzedazy detalicznej w pan-
stwach kapitalistycznych. Zwiekszenie bowiem deta-
licznej sieci handlu uspotecznionego w  Polsce
z 22.500 sklepéw w r. 1947 do 82.000 sklepéw w r.
1954 lub w NRD z 50 sklepéw w r. 1949 do 15.000
w r. 1952 stanowi wyraz troski panstwa o rozwoj
handlu socjalistycznego w celu lepszego i spraw-
niejszego zaopatrzenia ludnosci w towary. Nato-
miast ogromna ilos¢ nieraz wegetujgcych jtylko pun-
ktow sprzedazy detalicznej w panstwach kapitalis-
tycznych, ktéra we Francji np. wynosita jw 1954 r.
ok. 800 ijtys., znacznie przekracza potrzeby jkraju
1 stanowi jedynie dodatkowe obcigzenie ludnosci
Pracujgcej w produkcji. Wynika to wyraznie z po-
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réwnania ilosci mieszkancow wypadajacej na 1
punkt sprzedazy detalicznej, iktéra np. we Franciji
wynosi 56 0séb, w Polsce waha sie od 250 do 400
osob, a w Butgarii wynosi ok. 350 osob.

Nie znaczy to, ze ilosci punktéw sprzedazy w
krajach demokracji ludowej nie trzeba zwiekszac.
Przeciwnie, sie¢ handlu detalicznego w wielu jesz-
cze wypadkach wymaga powaznego jzwiekszenia
i unowoczes$nienia. Nie bedzie ona jednak stanowita
zbednego obcigzenia ludnosci pracujacej kosztami
jej utrzymania. Doda¢ tu bowiem nalezy, ze poza
ogromnymi zyskami kapitalistycznych monopoli han-
dlowych, ,koszty samego obrotu towarowego -w tych
krajach sg znacznie wyzsze. Wynosza one np,
w USA od 23 do 33% w stosunku do obrotu, pod-
czas gdy w przodujgcych przedsiebiorstwach ZSRR
tylko ok. 2,5%. W Polsce nie przekraczajg 6—7%,
a w Czechostowacji ok. 9%, wliczajgc w to manka,
ubytki ponadnormatywne itp. Nawiasem mowiac
nie znaczy to, ze nasz handel pracuje bardziej go-
spodarnie od czechostowackiego, a jedynie Zze po-
ziom plac jest tam nieco wyzszy, niz w handlu
polskim.

Zadania obnizki kasztéw wilasnych kraje demo-
kracji ludowej wigza, wzorujac sie na ZSRR, z po-

giebieniem i umocnieniem rozrachunku gospodar-
Cczego, wymagajagcego rentownej pracy jprzedsie-
biorstw.

Jak wynika jz cyfr, poziom kosztéw obrotu nawet
przy wystepujacych czesto wysokich ubytkach po-
nadnormatywnych, mankach i przekroczeniach pla-
nowanej jwysokosci wydatkéw, jest w krajach demo-
kracji ludowej znacznie nizszy niz w krajach ika-
pitalistycznych.

Systematyczny wzrost poziomu uprzemystowienia,
produkcji artykutow konsumpcyjnych,  wydajnosci
pracy i obnizka kosztow produkcji oraz ikolejne
obnizki jcen detalicznych powoduja, ze we wszystkich
krajach demokracji ludowej stale wzrasta poziom
obrotéw detalicznych.
llustruje to nastepujgce zestawienie:

Procentowy wzrost obrotéw detalicznych
w europejskich krajach demokracji ludowej

lata r. 1953 r. 1954 | péirocze
w poréwnaniu w poréwnaniu 1985 r. w por.
z | péto-
krajANNNX N 2T 1982 z r. 1983 czem 1954
Polska 6 185 12
Rumunia 253 20 17
Czechostowacja 62 *) 20 98
Wegry 10,2 21 39
NRD — 15 9 **)
Butgaria 10,7 29 70 ***)
Albania 19,8 10

*) W stosunku do 1951 r.
**) W Il kwartale 1955 r.
***) Plan na r. 1957 w stosunku do r.
Podany jwzrost obrotéw w krajach demokracji
ludowej obejmuje zaréwno artykuly spozywcze jak
i towary przemystowe. Zwilaszcza wzrost sprzedazy
tych ostatnich wykazuje szczegolnie szybkie jpostepy.
Doda¢ tu jeszcze trzeba, ze NRD juz w r. 1953
osiggneta przyrost obrotéw przewidziany planem na
r. 1955. W wyniku tego juz w 1953 r. w Niemczech
Zachodnich spozycie na gtowe ludnosci byto w przy-

do XX kwartatu 1954 r.
1952,



blizeniu g 35% nizsze niz w NRD, w tym np. spo-
zycie cukru o 23%, a maki o 20% nizsze.

Ostatnio w wielu krajach demokracji ludowej
obserwuje sie szczeg6lnie duzy wzrost obrotéw ta-
kimi artykutami jak: pralki, radia, rowery, motocy-
kle, meble, lodowki, zegarki itp. Tak nip. sprzedaz
mebli w Il kw. 1955 r. wzrosta na Wegrzech 2 razy
w poréwnaniu z odpowiednim okresem 1954 r.,
a w Rumunii o0 54% w | kw. 55 r. w poréwnaniu
z tym samym okresiem 54 r. Sprzedaz radioodbior-
nikow wzrosta w Czechostowacji w r. 1954 o 114%,
na Wegrzech o 50% w poréwnaniu z r. 1953 tj,
o ponad 60 tys. sztuk, a w Polsce w | pétroczu 55r.
w poréwnaniu z r. 1954 o 33%. llosci te nie sg je-
dnak jeszcze w stanie pokry¢ wcigz rosnacego za-
potrzebowania ludnosci.

Poza wzrostem produkcji szeregu artykutow, de-
cydujace znaczenie dla wlasciwego zaopatrzenia
ludnosci posiada wtasciwy dobér asortymentéw, ga-
tunkéw i rozmiarow sprzedawanych towaréw oraz
sprawna organizacja zaopatrzenia detalicznej sieci
handlowej. W tej dziedzinie niektére kraje demokra-
cji ludowej osiagnely juz znaczne postepy, wyprze-
dzajgc polskie organizacje handlowe.

W NRD, na Wegrzech i w Czechostowacji istnie-
je juz wiele sklepéw samoobstugowych wzorowa-
nych na tego typu sklepach radzieckich i amerykan-
skich, gdzie 95% handlu artykutami spozywczymi
odbywa sie w sieci samoobstugowe;.

W Czechostowacji domy towarowe Pragi i Gott-
waldowa rozwinely juz szeroko sprzedaz wysyiko-
wag towaréw; co ma szczegoélnie donioste znaczenie
dla polepszenia zaopatrzeniu wsi. O mozliwosciach
rozwoju tej formy handlu $Swiadczy¢é moze, z do-
Swiadczen kapitalistycznych przyktad szwedzkiej fir-
my ,Olden i Holm*“, ktéra posiada na wsi 150 tys.
statych odbiorcow na 525 tys. gospodarstw chtop-
skich.

W Butgarii do handlu hurtowego wprowadzono
zasade, ze kazda rejonowa hurtownia ma wytgczne
prawo odbioru towaréw z przedsiebiorstw przemy-
stowych znajdujgcych sie na jej terenie. Dopiero
nadwyzki tych towarow przekazuje do dyspozycji
innych hurtowni rejonowych. Skraca to bardzo od-
legtosci przewozu wielu towarpw.

Pomimo, ze w Czechostowacji'dopiero od 1954 r.
oddzielono administracyjnie przedsiebiorstwa hur-
towe od detalicznych, a w NRD zaledwie w 1955 r.
rozpoczeto przekazywanie handlu hurtowego z za-
rzadow produkcji pod administracje ministerstwa
handlu i zywienia, w obu krajach zdotano wprowa-
dzi¢ ciekawe formy wspotpracy pomiedzy handlem
detalicznym i hurtowym z jednej strony oraz han-
dlem hurtowym i przemystem z drugiej.

Zakup towarow przez detal odbywa sie tam nie
w magazynach, lecz w specjalnych wzorcowniach,
gdzie sg pokazane wszystkie posiadane przez hur-
townie towary. Tam tez zafatwia sie wszystkie
zwigzane z zakupem formalno$ci. Zakupiony towar
hurtownia jest obowigzana dostarczy¢ do sklepu de-
talicznego wilasnymi Srodkami juz na drugi dzien
po zawarciu transakcji.

Dla lepszego zaspokojenia potrzeb handlu detali-
cznego, hurtowy zakup towaréw w przedsiebior-

stwach przemystowych odbywa sie dwa razy w ro-
ku: na | poélrocze we wrzesniu, a na |l pohocze w
marcu tj. na 4 miesigce przed poczatkiem potrocza.
W tym celu juz na 6 miesiecy przed poczatkiem
potrocza przedsiebiorstwa przemystowe przysylaja
wszystkim hurtowniom albumy z wzorami przewi-
dzianej na to pohocze produkcji. Hurtownie prze-
prowadzajg konferencje ze znajdujacymi sie na ich
terenie detalistami w celu okres$lenia zapotrzebowa-
nia na podane w albumach wzory wg rodzajéw, mo-
deli, rozmiaréw, koloréw itp. Po uplywie 2 miesie-
cy, a wiec w marcu i wrze$niu odbywa sie zawar-
cie umoéw pomiedzy hurtowniami i przemystem. Kaz-
da hurtownia w ramach zaplanowanego Obrotu usta-
la wowczas ilosci zakupywanych na nastepne pétrocze
rodzajow towaréw w danym przedsiebiorstwie, kt6-
re przedstawia jej juz gotowe wzory wyrobéw za-
mieszczonych uprzednio w albumie modeli.

Wzory te jak i albumy sg sporzadzane przez do-
my modeli prowadzone przez wszystkie centralne
zarzady przedsiebiorstw produkcyjnych. Domy- te
nie tylko opracowujg modele, lecz i _technologie ich
produkcji, wykroje oraz przeprowadzajg kalkulacje
cen hurtowych, tak, ze podjecie masowej produkcji
moze mie¢ miejsce tylko w zastosowaniu do wzo-
réow opracowanych przez domy modeli.

Opisana organizacja handlu hurtowego pozwala
na lepszy dob6r asortymentow dostosowany do po-
trzeb ludnosci, a tym samym zwieksza szybkos¢ rea-
lizacji towaréw, uzyskuje Srodki pieniezne rekom-
pensujgce dokonane naktady przemystu socjalistycz-
nego, wytwarzajgcego towary konsumpcyjne.

Ciekawg innowacje usprawniajgcg zaopatrzenie
handlu detalicznego i ludnosci oprowadzono ostat-
nio w NRD. Polega ona na organizowaniu woje-
wodzkich targéw artykutami masowego zapotrzebo-
wania. Na targach tych wystawiajga swoje wyroby
znajdujgce sie na terenie wojewodztwa przedsiebior-
stwa prywatne, rzemieslnicy, spétdzielczos¢ pracy,
panstwowy przemyst lekki i terenowy oraz rozwi-
jajace produkcje uboczng zaktady przemystu kluczo-
wego. Natomiast panstwowe, spotdzielcze i prywat-
ne przedsigbiorstwa handlowe wystepujg jako gtow-
ni nabywcy tych towardw.

Zmniejsza to, zgodnie z zatozeniami prawidlowej
organizacji planowania obrotu towarowego, ciezar
gatunkowy scentralizowanego podzialu artykutéw
spozycia i zwieksza ilos¢ towaréw podlegajgcych
podziatowi w terenie prowadzac do wiekszej zgod-
nosci pomiedzy dostawg towaréw, a lokalnym po-
pytem oraz podnosi operatywno$¢ organizacji han-
dlowych.

* *

Jak ksztattuje sie sytuacja handlu wewnetrznego
w azjatyckich krajach demokracji ludowej? Kraje
te znajdujg sie na nieco wczesniejszym etapie okre-
su przejSciowego.

Dlatego tez w Chinskiej Republice Ludowej dopie-
ro 58% obrotow detalicznych jest realizowane przez
panstwowg i spotdzielczg sie¢ handlowg, przy czyim
panstwowy handel detaliczny koncentruje sie zasad-
niczco w duzych domach towarowych w wiekszych
miastach.



Zdotano juz jednak objgé w przedsiebiorstwach
panstwowych i spétdzielczych 89% obrotéw hurto-
wych. Mieszczg sie w tym wszystkie podstawowe
surowce i fabrykaty.

Dzieki temu socjalistyczny handel hurtowy w zna-

czym stopniu kontroluje dziatalno$¢ gospodarczag
istniejagcych tam jeszcze licznych kapitalistycznych
przedsiebiorstw przemystowych i handlowych. Za-

opatruje on bowiem prywatne przedsiebiorstwa prze-
mystowe, rzemieslnicze *i chatupnikbw w surowce
i posredniczy w przekazywaniu ich wyrobow do
panstwowej, spotdzielczej i prywatnej sieci handlo-
wej. Np. istniejgce obecnie w Szanghaju 64 wiek-
sze*) prywatne fabryki przekazujg 78% swojej pro-
dukcji do hurtu panstwowego; absolutna wiekszos¢
prywatnych sklepéw widkienniczych zaopatruje sie
w hurtowniach panstwowych itp.

Ma to szczegolne znaczenie dla okregéw potozo-
nych z dala od wiekszych osrodkéw przemystowych
jak np. Tybet, ktory jest zaopatrywany we wszyst-
ki zasadnicze artykuty za posrednictwem hurtu
panstwowego i ktéory uzyskat szerokie ~mozliwosci
zbytu swoich wyrobéw do panstwowej sieci hurto-
wej, jako jedynej organizacji dysponujgcej S$rodkami
pothebnymi do przekazania ich do Chin Central-
nych.

Duze tempo rozwoju wykazuje chinski handel
spoétdzielczy, ktérego obroty na przestrzeni jednego
tylko 1953 r. wzrosty z 10 do 25,7% catosci obro-
tébw detalicznych. Liczba punktéw sprzedazy detali-
cznej wzrosta juz na poczatku 1954 r. do 132 tys.

Specjalny wzrost obrotéw spoétdzielczych obserwu-
je sie, podobnie jak w europejskich krajach demo-
kracji ludowej, zwlaszcza na wsi. W Chinach Po-
tudniowo-Wschodnich juz ponad 75% obrotow de-
talicznych na wsi dokonujg sklepy spoidzielcze. Po-
za tym organizuje sie duzo spoétdzielni przy wiek-
szych zaktadach przemystowych. Ma to szczegodlne
znaczenie dla rozwoju socjalistycznych form obrotu
pomiedzy miastem i wsia, gdyz spoétdzielnie te, dzie-
ki wyeliminowaniu licznych  pos$rednikéw, ptaca
producentom wiejskim za ptody rolne nieco wyzsze
ceny, niz posrednicy prywatni i jeszcze moga sprze-
dawa¢ je w miescie po cenach o 7—12% nizszych
°d cen rynkowych. Stanowi to wiec jaskrawe przeci-
wienstwo w poréwnaniu z opisang powyzej prakty-
ka amerykanskich monopoli  finansowych, zaanga-
zowanych w handlu.

Szeroko rozbudowano juz w Chinach spétdzielczy
aparat skupu nadwyzek ptodéw rolnych tak, ze obe-
cnie skupuje on od 60—70% nadwyzek, w czym jed-
nak miesci sie caly handel zbozem, co przyczynia
s'8 do zwalczania prob spekulacji zbozem. Stale ce-
ny sprawiajg rowniez, ze obecnie chlopi sprzedajg
catle nadwyzki zboza w jednej partii, co umozliwia
Im np. zdobycie funduszéw na zakup maszyn i na-
pedzi rolniczych. Dzieki temu w 1954 r. chlopi na-
byli o 25% wiecej narzedzi rolniczych, niz w 1953 r.
Pozbudowano tez system kontraktacji ptodéw rol-
nych, przy ktérej spoidzielnie zaopatrzenia i zby-

) Zatrudniajace ponad @) pracownikéw.
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tu wyptacajg drobnym gospodarstwom chlopskim za-
liczki w wysokosci 20—30% przewidywanej warto$-
ci dostaw. Gospodarstwom kutackim zaliczek sie nie
wyptaca.

Doswiadczenia ZSRR i europejskich krajow de-
mokracji ludowej spowodowaty, ze chinski handel
uspoteczniony juz od poczgtku swego istnienia kia-
dzie duzy nacisk na obnizke kosztéw obrotu towa-
rowego. W wyniku tego na przestrzeni jednego tyl-
ko 1953 r. obnizono poziom kosztéw z 16,27 do
15,9% w stosunku do obrotu. Natomiast w koncu
planu 5-letniego tj. w 1957 r. poziom kosztébw ma
spas¢ do 11,15% co da chinskiej gospodarce naro-
dowej sume oszczednosci, za ktdra mozna wybu-
dowa¢ 25 tys. km drég kolejowych albo 100 fabryk
tekstylnych po 50 tys. wrzecion kazda.

Dzieki tej madrej polityce partii i rzadu obroty,
detaliczne handlu panstwowego i spétdzielczego w
Chinskiej Republice Ludowej wzrosty na przestrze-
ni jednego tylko r. 1954 o 37% w poréwnaniu
z 1953 r. Przewiduje sie, ze do konca planu 5-fet-
niego obroty detaliczne wzrosng jeszcze o 80%.

Z duzym wysitkiem odbudowujgca sie po ogrom-
nych zniszczeniach wojennych, Koreanska Republi-
ka Ludowo-Demokratyczna, doceniajgc znaczenie
handlu uspotecznionego powiekszyta w | pétroczu
1955 r. 4,4 raza naktady inwestycyjne na rozbudowe
sieci handlowej w poréwnaniu z tym samym okre-
sem 1953 r. tak, ze w czerwcu 1955 r. istnialy 4.634
panstwowe i spoétdzielcze sklepy detaliczne oraz 830
punktow zaopatrzenia w zywnosc.

Odbudowujacy sie przemyst koreanski w | poétro-
czu 1955 r. w poréwnaniu z | pétroczem 1953 r.
dostarczyt do detalicznej sieci handlowej 2 razy
wiecej tkanin bawetnianych, 4 razy wiecej tkanin
jedwabnych i 3,3 raza wiecej przetworéw rybnych.

Po 15 latach wojny narodowo-wyzwolehczej przy-
stapita do odbudowy zycia gospodarczego i Demo-
kratyczna Republika Wiethamu. Wraz z odbudowag
linii kolejowych, przemysiu i systemu irygacyjnego
utworzono 7 panstwowych organizacji handlowych
zatrudniajgcych ponad 4 tys. os6b, w miastach
i wsiach otwiera sie panstwowe sklepy detaliczne.
W handlu na sektor prywatny przypada jeszcze
80% obrotow. Panstwo zacheca do dalszego inwes-
towania kapitatdbw prywatnych w przedsiebiorstwa
przemystowe i handlowe. Panstwowe organizacje
handlowe udzielajg pomocy przedsiebiorstwom pry-
watnym. Zawierajg one z przedsiebiorstwami pry-
watnymi umowy, zobowigzujg sie do zakupywania
od nich gotowej produkcji oraz zaopatrujg je w Ssu-
rowiec, zapewniajac przedsiebiorcy lub rzemiesini-
kowi odpowiedni zysk. Wszystko to bowiem sprzy-
ja obecnie odbudowie gospodarczej kraju.

Nie oznacza to jednak, ze rzad rezygnuje tam
z kontroli i nadzoru przedsiebiorstw prywatnych
przez klase robotniczg. Pomocy udziela sie tam bo-
wiem jedynie tym przemystowcom i kupcom, kt6-
rych dziatalno$¢ odpowiada interesom kraju. W ten
spos6b stwarza sie podstawy dla rozwoju przemy-
stu panstwowego i szerokiego, ozywionego handlu

socjalistycznego.
G. Pisarski



Ze Swiata

Po zawarciu uktadu radziecko-jugostowianskiego

W ostatnim tygodniu sierpnia toczyly sie w Mo-
skwie rozmowy radziecko-jugostowianskie, w czasie
ktorych — jak stwierdza wspélny komunikat — roz-
patrzono zagadnienia Obrotu towarowego i wspotpra-
cy gospodarczej, a takze perspektywy diugotrwatej
wspoétpracy miedzy Federacyjng Ludowag Republikg
Jugostawii i Zwigzkiem Socjalistycznych  Republik
Radzieckich. Obie delegacje kierowane dazeniem do
rozszerzenia stuzacych wspdélnym interesom stosunkoéw
gospodarczych miedzy obydwoma krajami, ku czemu
istnieja obopélne mozliwos$ci, zgodzily sie na dalszy
rozw6j wspoipracy gospodarczej, widzac ja roéwniez
jako wktad w dzietlo umocnienia miedzynarodowej
wspotpracy ekonomicznej.

Rozpatrzono zagadnienia zwigzane 2z obrotem to-
warowym, dtugoterminowym uktadem o majacych waz-
ne znaczenie dla Obu stron dostawach towarowych, a
takze sprawy finansowo-kredytowe.

Stwierdzajgc, ze rozmowy toczyly sie w duchu wza-
jemnego zrozumienia i dazenia ku temu. aby wspoét-
praca odpowiadata wzajemnym interesom gospodar-
czym obu stron, komunikat podal nastepujgce szcze-
goty:

W ciggu najblizszych trzech lat ogdlne obroty wy-
nosi¢ bedg 70 min. dolaré6w rocznie, nastepnie za$ ma-
ja wzrosnaé, ku czemu obie strony podejmag odpo-
wiednie kroki. W styczniu 1956 r., podpisany zosta-
nie odpowiedni protok6ét o wzajemnych dostawach to-
warowych w ramach istniejgcego uktadu, podpisanego
w Moskwie 5 stycznia br.

Jesli chodzi o porozumienie co do dtugofalowych do-
staw, to uzgodniono, ze obejmag one m. in. z ZSRR
wegiel koksujgcy, rope naftowag, bawetne itd., z Ju-
gostawii za$ boksyty, konopie, otow, tyton itd.

Ustalono réwniez, ze miedzy obu krajami podpisa-
ne zostanie w najblizszym czasie porozumienie o
wspoipracy technicznej i wymianie doswiadczen. Be-
dzie ono, przy uwzglednieniu przepiséw obowigzuja-
cych w kazdym z krajéw, regulowac¢ wspéiprace i ko-,
operacje miedzy przedsiebiorstwami i organizacjami
oraz wymiane dosSwiadczen i osiagnie¢ technicznych
w dziedzinie ekonomicznej, wtgcznie ze sprawami li-
cencji i dokumentacji technicznej. Rozwojowi tej
wspotpracy bedzie stuzyé specjalny fundusz, do kté-
rego obie strony beda wnosi¢ ustalone wktady.

W styczniu 1956 r. zawarte zostanie porozumienie
o0 przyznaniu Jugostawii kredytu 54 min. dolaréw na
optacenie radzieckich dostaw surowcowych. Kredyt
bedzie wykorzystany w ciggu 3 lat. Poza tym Jugo-
stawia uzyska kredyt na projekt, urzadzenia i nie-
ktore materialty dla zbudowania zaopatrzonej w od-,
powiednig sitownie fabryki nawozéw azotowych o pro-
dukcji 220 tys. ton rocznie oraz fabryki superfosfa-
tow (250 tys. ton rocznie) i kwasu siarkowego, a tak-
ze przebudowy trzech kopaldA rudy. Poza tym Jugo-
stawia otrzyma pozyczke w ztocie lub walucie w wy-
sokosci 30 min. dolaré6w do wykorzystania przez ju-
gostowianski Bank Narodowy w ciggu 2—3 lat.
Wszystkie kredyty zostaja oprocentowane na 2%
rocznie i beda sptacone w ciggu 10 lat.

Rozpatrzono réwniez mozliwosci kompensacyjnych
uktadéw inwestycyjnych, dotyczacych innych przed-
siebiorstw przemystowych.

Komunikat konczy sie stwierdzeniem, ze obie de-
legacje wymienily poglady na mozliwosci wspotpra-
cy w dziedzinie wykorzystania w pokojowych celach
energii jadrowej.

Jak wyglagda w chwili obecnej stan gospodarki ju-
gostowianskiej?

Likwidacje gospodarczego i technicznego zacofania
kraju rozpoczeto w Jugostawii w 1947 r., gdy po
wstepnym okresie rozbudowy zapoczatkowano pierw-
szy plan piecioletni.

Gtéwny kierunek rozwoju gospodarczego kraju wy-
tycza program uprzemystowienia. W ostatnich latach
60% inwestycji przeznacza sie na rozwdéj przemystu,
przede wszystkim ciezkiego (przecietna tych wydat-
kéw wynosita w latach od 1947 do 1954 — 257 min.
dynaréw rocznie). Globalna produkcja przemystowa
w 1954 r. wzrosta przeszto dwukrotnie w poréwnaniu
z okresem przedwojennym. Tempo rozwoju w ostat-
nim okresie charakteryzuje m. in. fakt, ze globalna
produkcja przemystowa pierwszycn pieciu miesiecy
br. byta o 2349Q wyzsza niz w tym samym okresie ro-
ku ubiegtego, a o 9% wieksza niz przecietha pro-
dukcji 1954 r.

Sprawozdanie rzadu na lipcowym posiedzeniu
Skiupszezyiny stwierdzito, ze najwiekszy wzrost pro-
dukcji osigga sie obecnie w produkcji $rodkéw pro-
dukcji, a nastepnie w wytwarzaniu artykutéw kon-
sumpcyjnych. Dla osiggniecia zaplanowanych zamie-
rzen i utrzymanie zatozonych proporcji duze znacze-
nie ma wymiana miedzynarodowa, szczegO6lniej za$
import niektérych surowcéw. Poniewaz planowana
wartos¢ eksportu nie zostata osiggnieta (spadek wy-
wozu przemystowego o 4,2%, a wywozu artykutéw
rolnych o 136% w jpor. z | poiroczem. 1954 r.) ko-
nieczno$¢ przywrécenia réwnowagi bilansu handlowe-
go stata jsie jednym z palgcych zadan gospodarki ju-
gostowianskiej.

W zakresie zaopatrzenia ludnosci i rynku wewnetrz-
nego daty sie zauwazy¢ trudnosci (brak niektérych
artykutow konsumpcyjnych, zwyzka cen < uwaza-
na przez kota rzadzace Jugostawii za normalng w
okresie przed zbiorami). Przy przecietnym wzroscie
konsumpcji indywidualnej na gtowe o 10% (gtéownie
wynik wzrostu konsumpcji artykutoéw przemystowych),
wydatki budzetowe wzrosty o 18,6%. Wydatki na
inwestycje byly wieksze, niz zaplanowano i rzad wy-'
stagpit o pogodzenie ich wysokosci z mozliwosSciami
materiatlowymi.

Duze trudnos$ci napotyka w swym rozwoju rolnic-
two. W okresie p6zniejszym Skupszczyna ma specjal-
nie zajg¢ sie sprkwag pomocy dla rolnictwa. Koniecz-
ne jest m. in. stworzenie organizacji celem koordy-
nowania i zjednoczenia dziatalno$Sci réznych insty-
tucji, spétdzielni i przedsiebiorstw, dziatajgcych w tej
dziedzinie.

Powigzanie z gospodarkg krajow zachodnich koszto-
wato Jugostawie duzo w ciggu ubiegtych lat. Zadtu-



zenie, gtdbwnie wskutek ,pomocy"” amerykanskiej,
wzrosto do 400 min. dolaréw, z czego pozyczki diugo-
terminowe wynosza niespetna 40%, reszta za$ — to
kredyty Srednio i krétkoterminowe. Roczne sptaty wy-
noszg ok. 2500 wartosci uzyskanego eksportu, a od-
setki wynoszg dalsze ponad 76 min. dolarow.

Na tym tle zawarcie uktadu radziecko-jugostowian-
skiego wywotato duze zadowolenie w kotach jugosto-
wianskich, a zaskoczenie w niektérych rzadowych i
prasowych kotach zachodnio-europejskich. Szef jugo-
stowianskiej delegacji gospodarczej, Vukmano>vi¢,
oswiadczyt w wywiadzie prasowym dla agencji Tan-
jug, ze rozmowy prowadzone byly z wzajemnym prag-
nieniem unormowania stosunkéw gospodarczych i
rozszerzenia wspoipracy — w atmosferze wzajemnego
zrozumienia. ZSRR nie wysungt zadnych propozyciji
ani zadan, ktére bylyby niekorzystne dla gospodarki
jugostowianskiej lub mogly przynies¢ jej trudnosci,
np. w stosunkach z innymi krajami. ,Aczkolwiek be-
dziemy musieli jeszcze przez pewien czas walczy¢
z trudno$ciami ptatniczymi — stwierdzit Vukmanovic
— pewne jest, ze rezultaty, osiggniete w Moskwie
przyniosa ulge w naszej sytuacji gospodarczej i po-
zwolg skoncentrowa¢ sie na zasadniczych problemach
naszej gospodarki, przede wszystkim na rolnictwie.
Dzigki osiggnietym wynikom bedziemy mogli roz-
rozszerza¢ na korzystniejszych warunkach stosunki
gospodarcze z innymi krajami, wzmocni¢ eksport oraz

import i uczyni¢ nasz handel zagraniczny w wiek-
szym stopniu instrumentem migedzynarodowej wspot-
pracy gospodarczej i umocnienia pokoju $wiatowe-

go“. Otrzymane od ZSRR kredyty sa znacznie ko-
rzystniejsze niz uzyskane uprzednio, lub oferowane
obecnie z innych stron. Kredyty radzieckie otrzyma
Jugostawia dopiero w 1956 r. dlatego, poniewaz jest
ona zwigzana zobowigzaniem wobec Banku Miedzy-

narodowego w Waszyngtonie, ze do konca 1955 r. nie
bedzie zacigga¢ kredytéw ponad okreslong wysokos¢.

Jesdli chodzi o wspomniane w komunikacie po roz-
mowach moskiewskich uktady kompensacyjno-inwe-
stycyjine, to strona radziecka byta gotowa finansowac
cze$¢ inwestycji w Jugostawii, poniewaz jednak Ju-
gostawia nie dysponuje obecnie funduszami na pokry-
cie reszty, sprawe odlozono do pdzniejszego ponow-
nego rozpatrzenia.

Jak wspomniano, uktad odbit sie szerokim echem na
zachodzie. W Londynie przyjeto wiadomo$¢ o podpi-
saniu uktadu z duzym zainteresowaniem, a ,Times"
w korespondencji z Belgradu stwierdzit, ze mato kto
mogt przewidzie¢ zawarcie porozumienia tak  szero-
kiego.

Tre$cig Ukladu interesowali sie réwniez dwaj po6i
noono-amerykanscy senatorowie, bedacy z wizytg w
Jugostawii.

Zachodni wystawcy na targach w Zagrzebiu uznali
zawarcie uktadu za duzy sukces radziecki. Zwrécono
uwage, ze Jugostawia nie je&t obowigzana do po-
wstrzymywania sie¢ od wywozu do ZSRR i krajow
demokracji ludowej tzw. surowcéw strategicznych,
aczkolwiek eksportu tego nie dokonywata.

W Zagrzebiu wzieta réwniez udziat w targach Pol-
ska, wystawiajgc eksponaty 10 central handlu zagra-
nicznego.

Wiceminister handlu zagranicznego, Cz. Bajer,
stwierdzit, ze udziat Polski w Targach w Zagrzebiu
jest dowodem naszego dazenia do rozszerzenia stosun-
kéw handlowych i wspdipracy gospodarczej z Jugo-
stawig. Wyniki realizacji zawartej w lutym br. umo-
wy handlowej miedzy Polskg i Jugostawig pozwalajg
stwierdzi¢, ze moze ona by¢ rozszerzona z korzyscia
dla obu stron.

Problem zbozowy w Chinach

Wicepremier Czen Jun przedstawit w Zgromadzeniu
Narodowym zasady polityki rzadowej w dziedzinie
wzmozenia produkcji zbozowej i oméwit zagadnienia
aprowizacji.

Wychodzac z problemoéw aktualnych Czen Jun przed-
stawit trudnosci, jakie zarysowaly sie wiosng br. i ich
przyczyny, a nastepnie wskazat drogi podniesienia pro.
dukcji zboza.

W roku ubiegtym niektére okregi zostaly dotkniete
kleska powodzi. Ponadto w prowincjach Kwantung,
Kwangsi i cze$ci Hunan zboze wymarzio W styczniu
br. Postawito to przed wtadzami nowe i trudne zada-
nia. W okregach, dotknietych kleskami, znacznie wzrést
popyt na zboze i zaszta konieczno$¢ dodatkowych prze-
rzutéw zboza. Zaczeli podnosi¢ glowe spekulanci.
W tych warunkach przeprowadzono wielkg akcje poli-
tyczng w oparciu o kadry partyjne i administracyjne
oraz gromady wiejskie, ktore analizowaty rozdziat na
swym terenie zboza z przydzialu panstwowego. Po tej
akcji sytuacja doszta szybko do normy.

Produkcje i eksport zboza obrazujg nastepujagce dane:

Produkcja zboza w 1953 r. — 166,8 min. ton
Produkcja zboza w 1954 r. — 169,5 min. ton

Eksport roczny zboza w okresie 1927 — 1930 —
1,15 min ton
Eksport roczny zboza w okresie 1950 — 1953 —

1,55 min. ton

Eksport roczny zboza w 1954 r. — 1,75 min. ton

(w tym potowa soi)

Chiny sa krajem zbozowym — stwierdzit Czen Jun
— | majag przewazajgcg ludnos$¢ rolniczg. Tak dtugo,
jak istnieje rozsadna dystrybucja, nie tylko nie ma
potrzeby importu, lecz mozna nadal wywozi¢ pewne
ilosci zbéz. Redukcja eksportu zboza oznaczataby
zmniejszenie importu przemystowego i zwolnienie
tempa socjalistycznej industrializacji.

W okresie ubiegtym rzad zakupit u chiopéw 434
min. t. zboza, tj. zaledwie o 150 tys. t. wiecej niz
w 1953 r. Sprzedaz krajowa z sieci panstwowej wy-
niosta 40,45 miln. t., z czego 18 min. t. na wie$. Efek-
tywnie wiec $ciggnieto ze wsi tylko niewiele ponad
18% produkcji zbozowej. Na wyzywienie ludnosSci
wiejskiej pozostato przecietnie 280 kg rocznie na gtowe,
co oceniane jest jako wystarczajgce w obecnych wa-
runkach i przy obecnym poziomie spozycia. Do$wiad-
czenie 2 lat realizowania dostaw i skupu wykazato,
ze nadwyzka zbozowa kraju wynosi 1—2 min. t.

Whbrew niektérym glosem, jakoby pula przeznaczona
przez rzad na wie$ byta za mata, trudnos$ci ubiegtej
wiosny pogtebione byly na odwrét m. in. zbytnim
liberalizmem w niektédrych organach rzagdowych, w szpi-
talach, fabrykach i kopalniach w stosunku do gospo-
darki oddanym tam zbozem, totez zdarzaly sie wy-
padki, ze ludno$¢ wiejska wykupywata zboze w mias-



To byto gtéwnym biedem, aczkolwiek istniaty

rowniez niewspoétmiernosci w zaopatrywaniu 'posz-
czeg6lnych rejonéw, istniaty wypadki zbyt mocnego
zdejmowania nadwyzek w terenach o dobrym urodzaju
itp. Gtébwnag przyczynag trudnos$ci byto wedtug Ozem Jurna
to, ze chiopi chinscy nie przyzwyczaili sie d¢> panstwo-
wego skupu i dystrybucji zboza. Wielu drobnych chto-
pow chce kupi¢ wiecej niz sprzedali. Do powiekszania
trudnos$ci przyczynialy sie plotki rozsiewane przez by-
tych wielkich wtascicieli ziemskich i spekulantéw. Ale
chtopi w swej masie popierajg rzad. Ich spozycie
wzrasta, a w wypadkach katastrof zywiotowych otrzy-
muja pomoc, jakiej nigdy nie mogty i nie chcialy
udzieli¢ im rzady w przeszioSci.

tach.

Jezeli chodzi o niektére dane, dotyczgace produkciji
i konsumpcji zboza w Chinach, to okoto 100 min. lud-
noéci wiejskiej dysponuje corocznie nadwyzkami zbo-
zowymi na sprzedaz. 30-40 min. hoduje rosliny prze-
mystowe. 40 min, rocznie cierpi wskutek klesk zywio-
towych. Okoto 50 min. zbiera mniej niz potrzebuje na
spozycie. Jest wreszcie 12 min. rybakéw, pasterzy,
warzelnikéw soli, drwali ii mieszkancow todzi i barek—
ktérzy sg spozywcami, a nie producentami zboza. Okoto
100 min., tj. 20% ludnosci rolniczej, sprzedaje zboze,
by kupi¢ inne ptody lub sprzedaje zboze by zdobyé
chwilowo gotéowke, a pdézniej kupuje je ponownie.
W ten spos6b okoto 200 min. ludnos$ci wiejskiej w Chi-
nach kupuje zboze. Panstwowy skup i dystrybucja oraz
state ceny stuzg tym milionom ludzi, ktérzy w prze-
ciwnym razie staliby sie pastwg wyzysku kapitalistycz-
nych kupcéw i spekulantéw.

Decydujgce rozwigzanie problemu zbozowego przy-
niesie wzrost produkcji zb6éz. Widzac juz obecnie, a
w rosngcym stopniu w przyszitosci spotdzielnie produk-
cyjne, jako zasadnicze zrédto wzrostu produkcji, do-
cenia sie rowniez wytwdrcow indywidualnych i stawia
sie duze wymagania przed aparatem skupu i dystry-
bucji, ktéry musi umie¢ oceni¢, jakie gospodarstwo
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moze dostarczy¢ zboza, a ktére bezwzglednie wymaga
zaopaﬁrﬁenia w nie.

Umacniajgc sojusz robotniczo-chtopski w interesie
catej gospodarki kraju i samych chtopéw oraz pogtebia-
jac metody skupu i dystrybucji przyjmuje sie nastepu-
jace wytyczne polityki zbozowej:

Rozmiary dostaw w 1955/56 r. ustala sie na 43,24
min. t. i nie bedzie sige ich zmienia¢ w ciggu trzech lat.

Wiadze lokalne powinny oceni¢ rzetelnie produkcje
i ustali¢ skup tak, by chtopi mieli zapewnione zboze
odpowiedniej jakosci na uzytek wtasny i pewne nad-
wyzki ponad dostawy dla panstwa.

Nalezy rozrézniaé miedzy gospodarstwami
jacymi nadwyzki, samowystarczalnymi i
wystarczalnymi. W rb. w niektérych rejonach, a m. in.
w catej prowincji Hupei nalezy od gospodarstw, ktére
nie wyprodukowaly nadwyzek, zebra¢ podatek w pie-
nigdzu zamiast w naturze.

posiada-
niesamo-

Bedzie przeprowadzona $cislejsza kontrola zaswiad-
czen z wykonania dostaw i energiczniej walczy¢ sie
bedzie z przekupstwem. Zastosuje sie skuteczniejsze

Srodki zmniejszania strat w magazynach i w czasie
transportu.
Wreszcie panstwo w miare mozliwosci uwzgledni

w planach gospodarczych produkcje débr inwestycyj-
nych i konsumpcyjnych na potrzeby wsi, poza tym
bedzie nadal udziela¢ wszelkiej pomocy rolnictwu. Od
1950 r. otrzymato ono 4,6 mld. juanéw w pozyczkach,
pracach melioracyjnych i innych rodzajach pomocy.
Rewolucja zniosta wyzysk feudalny, wyrazajgcy sie
m. in. w tym, ze 50 do 70, a nawet 80% zhoza pracu-
jacy chtop musiat oddawac¢ obszarnikowi, ptacgc ponad-
to okoto 100 r6znych podatkéw reakcyjnemu rzadowi.

Czynne zwalczanie trudnos$ci i usuwanie ich przyczyn
przy stalym rozwoju socjalistycznych form gospodaro-
wania charakteryzuje kroki, podejmowane dla rozwig-
zania problemu zbozowego w Chinach.

O szerszy udziat stuzb planowania w uruchamianiu nowych
asortymentoéw produkcji

Obserwacja pracy dziatbw planowania w przedsie-
biorstwach przemystu maszynowego wskazuje, ze pra-
ca ich koncentruje sie gtownie w dziedzinie ustalenia,
kontroli i analizy wykonania planéw produkcji w
asortymentach opanowanych. Natomiast udziat tych
dziatbw w pracach nad uruchomieniem nowych asor-
tymentéw produkcji jest z reguly zupetnie niedosta-
teczny.

Jest to praktyka niestuszna i szkodliwa, zwtaszcza
w obecnym okresie kiedy konieczno$¢ przyspieszenia
tempa wprowadzania postepu technicznego wymaga
zasadniczego skrécenia cyklu uruchamiania nowych
produkcji, zabezpieczenia $cistej dyscypliny w termi-
nach uruchamiania produkcji nowych maszyn, urzg-
dzen i materiatéw. To, ze w wiekszo$ci przedsie-
biorstw stuzba planowania nie ma wplywu na niejed-
nokrotnie dtugi i bardzo istotny cykl uruchamiania
nowej produkcji jest m. in. jedng z przyczyn istot-
nych niedociggnieé, jakie wystepowaly dotychczas
w uruchamianiu nowych produkcji.

Powyzej stwierdzone fakty wskazujg na koniecz-
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no$¢ dokonania odpowiednich przesunie¢ organiza-
cyjnych, zmierzajgcych do zwiekszenia zainteresowa-
nia dziatéw planowania zagadnieniem uruchomiania
nowych produkcji. Najwazniejszym rozwigzaniem wy-
daje sie by¢ przesuniecie czesci zagadnien zwigzanych
z uruchomieniem nowych produkcji z dziatu gtéwnego
technologa do dzialu planowania. Ze wzgledu na to, ze
Zaktady im. G. Dymitrowa dokonaly tego rodzaju
przesunigeé, ktére daly dobre wyniki, wydaje sie ce-
lowe zapoznanie z tym rozwigzaniem organizacyjnym
szerszego kregu czytelnikéw ,Gospodarki Planowej".

*

Ponizej podaje sie obecny stan organizacji prac nad
uruchomieniem nowych produkcji w Zakladach im.
G. Dymitrowa.

Podstawg planowania uruchomienia nowych asorty-
mentéw produkcji jest wzajemne ¢»owigzanie prac za-
interesowanych dziatbw zabezpieczajace terminowe
uruchomienie danego wyrobu.

Za punkt wyjScia przyjmuje sie:



1) ustalenie ilosci czesci w nowej konstrukcji apa-
ratu, oraz czas jej zaprojektowania (ewentualnie od-
tworzenia ze wzoru, skopiowania),

2) czas opracowania wyszczegdlnienia czesci i wa-
runkéw technicznych,

3) czas opracowania planu operacyjnego i techno-

logii czes$ci i montazu, norm zuzycia materialowego,
norm czasowych i zsumowanej pracochtonnos$ci,
4) ustalenie ilosci narzedzi i sprawdzianéw | ko-

lejnosci (niezbednych do wykonania prototypu i serii

prébnej), Il kolejnosci (niezbednych do wykonania

serii produkcyjnych) i 11l kolejnosci (utatwiajgcych

harmonogram

Styczen

Tres¢

I de- Il de- 11

kada kada kada
1 Dokumentacja
konstrukcyjna

a) rysunki konstrukcyjne

b) wyszczegélnienie

c) warunki techniczne

Dokumentacja
technologiczna

a) technologia czesci
b) technologia montazu
c) konstrukcja narzedzi
d) normy czasowe

e) normy materialowe

f) pracochtonnoé¢

g) konstrukcja urzadzen

kontrolnych

3 Wykonanie narzedzi
a) | kolejnosci
) Il kolejnosci

c) Il kolejnosci

4 Wykonanie urzadzeh

kontrolnych
5 Dostawa materiatow
6 Wykonanie prototypu

7 Wykonanie serii prébnej

TK
20.12.54

TT
20.12.54

TN

Symbole
TK — dziat Gtéwnego konstr.
TT —
N — ,» Gospodarki narzedziowej
Fz Zaopatrzenia

Gtéwnego technologa

jest
opra-
ra-

Pomocg przy zestawianiu harmonogramoéw
ustalenie tzw. cyklu etapu uruchomienia (np.
cowania konstrukcji narzedzi), ktéry wg danych
dzieckich (DA. Tobias) okresla sie wzorem:

de-

21.12.54

uruchomienia produkcji .

produkcje) oraz czasu na opracowanie konstrukcji
i technologii,

5) ustalenie czasu wykonania narzedzi i sprawdzia-
néw poszczegdblnych kolejnosci,

6) ustalenie ilosci potrzebnych
miedzyoperacyjnej i ostatecznej
zaprojektowanie i wykonanie,

7) okreslenie terminu dostawy materiatbw do pro-
totypu i serii prébnej.

W ten spos6b otrzymuje sie podstawe do ustale-
nia harmonogramu uruchomienia nowego asortymen-

kontroli
jej

narzedzi
oraz czasu na

X styp .y .DP/I/03 201254

Luty Marzec
I de- Il de- I de- I de- Il de- I de-
kada kada kada kada kada kada
Fz DPr bp DT DN zatw Lerdzam
21.12.54 22.12.54 20.12.54 241251 24.12 54

DPr— dziatProdukcji

DP — , Planowania

DT — ., Gtéwny Inzynier

DN — , Dyrektor Zaktadu

DP/1/03 — kolejny symbol harmonogramu

4gdzie t — pracochtonno$¢é okresu w godzinach.

R eliczba pracownikéw pracujacych jedno-
cze$nie przy wykonaniu prac danego
okresu dla okre$lonego wyrobu,

d — czas trwania dnia roboczego w godzinach,

k — wspoétczynnik przekraczania norm (przy
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istnieniu prac akordowych).



A — dodatkowe zuzycie czasu
t.a

przy tym A = e , gdzie ,a"“ jest wspot-
R.d.k.

czynnikiem wuwzgledniajacym dodatkowe zuzy-
cie czasu (jak np. czas pracy konstruktoréow
dla obstugi biezacej produkcji).

Rola dziatu planowania powinna sie sprowadzaé nie
zaktadu)

tylko do ustalenia (razem 2z kolektywem
harmonogramu uruchomienia nowego asortymentu
produkcji (szczeg6towy harmonogram opracowujg

odpowiedzialni kierownicy dziatow), lecz réwniez do
statej przynajmniej dekadowej kontroli wykonania
zadan, sygnalizowania powstatych trudno$ci i opera-
tywnego koordynowania prac w toku.

Nalezy doda¢, ze tematyka powyzsza nie ograni-
cza sie do spraw zwigzanych z uruchomieniem no-

wych asortymentéw produkcji, lecz ma tez zastoso-
wanie przy ustawianiu przedsiewzie¢ organizacyjno-
technicznych, gdzie wymagana jest réwniez koordy-
nacja prac poszczegblnych dziatobw na zaktadach wy-
twérczych.

W ten sposéb pojete nowe zadania stuzby plano-
wania przyczyniajg sie do rozszerzenia zakresu jej
prac, bardziej wnikliwego ustawiania planéw pro-
dukcyjnych, i co jest réwniez bardzo wazne — do
scentralizowania zagadnienia w jednej komérce orga-
nizacyjnej. iNie mozna bowiem oddziela¢ planowania
opanowanej produkcji od planowania uruchomienia
jej nowych asortymentéw i przedsiewzieé¢ organiza-
cyjno-technicznych zabezpieczajgcych lepsze wykona-
nie zadan we wszystkich wskaznikach ekono-
micznych.

T. Mikulicz

Upiciwnienia rad narodowych w dziedzinie planowania inwestycji
na rok 1956

W metodologii planowania inwestycyjnego na
1956 r. najbardziej istotng zmiane stanowi przyjecie
zasady maksymalnej decentralizacji decyzji resortéw
na rzecz prezydiébw rad narodowych (zwtaszcza
szczebla wojewddzkiego).

W dotychczas obowigzujgcej metodyce opracowania
planéw inwestycyjnych miaty miejsce bardzo znacz-
ne ograniczenia wtadz terenowych, szczegdlnie w za-
kresie opracowywania i zatwierdzania terenowych
planéw inwestycyjnych. Ograniczenia te odnosity sie
takze do wstepnego etapu planowania inwestycji
i dziatalno$ci inwestycyjnej.

W mys$l przepisé6w Instrukcji PKPG nr 98 o zasa-
dach sporzadzania i zatwierdzania dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej dla inwestycji — zatwierdze-
nie zalozen projektu przez inwestora centralnego, lub
naczelnego mogto nastgpi¢ dla inwestycji | grupy __
po podjeciu uchwaly przez wtasciwy dziat Prezydium
Rzadu, a dla inwestycji Il grupy — po wydaniu de-
cyzji wtasciwego ministra o potrzebie realizacji tej
inwestycji. A wiec zatwierdzenie zalozen projektu,
ktorych posiadanie jest warunkiem przystgpienia do
sporzgdzenia dokumentacji, uzaleznione byto od
uprzedniej decyzji resortowego ministra, ktory orzekat,
czy celowa i potrzebna jest realizacja danej inwesty-
cji. Tego rodzaju ograniczenie wtadz terenowych na
rzecz szczebla centralnego miatoby swoje uzasadnie-
nie co najwyzej w odniesieniu do inwestycji | grupy,
o zasadniczym znaczeniu dla gospodarki narodowej.

Na tle nisko ustalonych (w dziatach gospodarki

objetych planowaniem terenowym) granicznych war-
toSci kosztorysowych, wedtug ktérych inwestycje za-
liczone sg do X lub Il grupy, ustalenia te stanowily
typowy przyktad centralizacji decyzji w zakresie pla-
nowania gospodarczego. Juz bowiem w etapie okre-
Slania programu dziatalnos$ci inwestycyjnej przez inwe-
storéw, wtasciwa decyzja o ewentualnej realizacji ich
zamierzen inwestycyjnych nalezata do wiladz szczebla
centralnego, nawet odnos$nie zagadnien, co do ktérych
rozeznanie wtadz centralnych jest znacznie bardziej
ograniczone niz rad narodowych kierujgcych bezpo-
Srednio sprawami danego terenu (np. Ministerstwo
Os$wiaty decydowalo o potrzebie realizacji poszcze-
g6Iinych szkét podstawowych).
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W wyniku dokonanych zmian metodologicznych
rozszerzone zostaly dotychczasowe uprawnienia rad
narodowych. Przeprowadzona zostata réwniez odpo-
wiednia zmiana Instrukcji nr 98 w zakresie zatwier-
dzenia zalozen projektowych. Zarzadzenie Przewod-
niczacego PKPG nr 92/55 zmienia w szeregu punktéw
wspomniana instrukcje (8 195 p. 9) i przyznaje pre-
zydiom WRN uprawnienia do wydawania decyzji
o potrzebie realizacji inwestycji Il grupy objetych
planem terenowym. Zmiany te przyczynig sie niewat-
pliwie do przyspieszenia i usprawnienia prac na eta-
pie programowania.

Dotychczasowy tryb opracowywania
planu inwestycyjnego — zwilaszcza w zakresie roz-
dziatu i dysponowania limitami inwestycyjnymi —
nie uwzgledniat rowniez w petni stusznego prawa rad
narodowych do decydowania i ustalania hierarchii po-
trzeb inwestycyjnych w poszczeg6lnych dziatach go-
spodarki danego terenu.

Zatozenia i zbiorcze limity planéw terenowych do-
tyczgce catosci wojewoddztwa juz z podziatem pomie-
dzy inwestor6w naczelnych przekazywane bytly przez
PKPG wtasciwym wojewo6dzkim komisjom planowania
gospodarczego oraz resortom (inwestorom centralnym).
Inwestorzy centralni uzupetniali nastepnie przekazane
wojewédztwom przez PKPG Ilimity bardziej szczego-
towymi, rzeczowymi wytycznymi. Te uzupeiniajgce
wytyczne, obok' wyszczego6lnienia podstawowych obiek-
tow (I grupy) na terenie danego wojewédztwa, zawie-
raty poza tym wyjasnienia niektérych zagadnien in-
westycyjnych specyficznych dla danego dziatu gospo-
darki oraz w niektérych resortach — jak np. rolni-
ctwo, gospodarka komunalna (okres$lenie wysokos$ci
limitu na poszczegdlne kierunki naktadéw: melioracje,
elektryfikacja, wodociagi, kanalizacja itd). Ponadto
w wytycznych resortéw okreslano wysokos$¢ limitu
na roboty budowlano-montazowe. Dalszego podziatu
globalnego limitu danego resortu w wojewddztwie
(dotyczgcego juz tylko inwestycji Il grupy) dokony-
wali inwestorzy naczelni tj. wydzialty branzowe pre-
zydium wojewoddzkiej rady narodowej w uzgodnieniu
z WKPG.

Jakkolwiek przekazane terenowi wytyczne bytly
opracowywane i ustalane przy peinym udziale przed-

terenowego



stawicieli terenu (inwestor6w naczelnych, WKPG) _
ten tryb budowy terenowego planu inwestycyjnego
byt jednak nie peing forma realizacji zasady plano-
ktérej tresScig jest oparcie sie nie
tylko na pracach i analizach terenowych jednostek
planowania gospodarczego, lecz przede wszystkim
przekazanie terenowym organom planowania gospo-
garczego decyzji w zakresie spraw objetych tym try-
em.

wania terenowego,

Na tym tle ograniczeniem zasady planowania te-
renowego w dotychczasowej metodologii planowania
inwestycji byt zwlaszcza system przekazywania wo-
jewoédztwom limitow globalnych z dokonanym juz na
szczeblu centralnym  podzialem limitu na poszcze-
g6inych inwestoréw naczelnych, przy czym podziat
ten byt obowigzujacy i nie mégt ulegaé zmianom.
Wynikato z tego. ze wtadze terenowe nie mogly do-
konyw a¢ przesunie¢ limitow pomiedzy poszczeg6lnymi
inwestorami naczelnymi (dzialami gospodarki tereno-
wej). Oznaczato to w rezultacie, ze z chwilg otrzyma-
nia zatozen do projektu planu wtadze terenowe mogtly
ustala¢ hierarchie swoich potrzeb praktycznie tylko
w ramach jednego dziatlu gospodarki, z uwagi na obo-
wigzujgca sztywnos$¢ ustalonego podziatu globalnego
limitu wojewo6dztwa i jego nieprzekraczalno$¢.

Z punktu widzenia konieczno$ci zachowania ustalo-
nych proporcji rozwoju poszczeg6lnych dziatoéw gospo-
darki narodowej w danym okresie oraz biorac pod
uwage fakt prowadzenia przez poszczegéllne resorty
okre$lonej polityki inwestycyjnej w skali ogdélnokra-
jowej Jusztywnienie“ zalozen przekazywanych
terenowi wydawatoby sie catkowicie uzasadnione.
Z drugiej stirony jednak tego rodzaju wytyczne ogra-
niczaty mozliwos$ci witadz terenowych w  zakresie
uszeregowywania potrzeb inwestycyjnych réznych
dziatbw gospodarki z punktu widzenia pilnosci, waz-
nosci i dokonania wyboru tej grupy potrzeb, ktére zo-
staty uznane za najbardziej naglagce i wymagajgce
szybkiego zaspokojenia.
uktadzie zatozen, rady narodowe nie
bylty w najmniejszym nawet zakresie gospodarzami
(dysponentami) przekazanych im limitéw. Jezeli np.
prezydium WRN — w wyniku przeprowadzonej ana-
lizy otrzymanych zalozen, czy tez projektu — doszto
do wniosku, ze nalegatloby zmniejszy¢ przyznany li-
mit na os$wiate, a zwiekszyé na zdrowie lub odwrot-
nie — to tego rodzaju ,przeniesienie“ nie byto mozli-
" e &dyz limit byt ,wtasnos$cig" inwestora centralne-
go (ministerstwa), ktéry nie zgodzitby sie na oddame
go innemu resortowi (majgc oczywiscie pilne potrze-
by do zaspokojenia w innych wojewdédztwach). Nie
mozna jednak przeciez zaktada¢, ze dokonany na
szczeblu centralnym podziat limitow resortowych po-
miedzy poszczegdlne wojewddztwa (jakkolwiek byt
konfrontowany z potrzebami zgloszonymi przez te-
ren) jest zupeinie bezbtedny i odpowiada potrzebom
poszczeg6lnych terenéw w danym okresie czasu. Nie-
watpliwie, konieczne tu bylo znalezienie mozliwosci
dokonywania ewentualnych ikorekt. Jest chyba oczy-
wiste, ze najlepszym korektorem w tych przypadkach
maégtby by¢ tylko bezpoisredni gospodarz danego te-
renu, najbardziej odczuwajacy potrzeby i najbar-
dziej zainteresowany w ich zaspokojeniu, a wigec pre-
zydium wojewddzkiej rady narodowej.

Przy takim

eliminuje
po-

stopniu
terenowego

Nowa metodologia w duzym
omawiane ograniczenia planowania
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przez nowy uklad szczebli inwestor6w i zmiany

w trybie opracowania terenowych planéw inwestycyj-
nych.

llo§¢ szczebli inwestoréw pozostata wprawdzie ta

sama, jednakze wprowadzona znrana — jakkolwiek
dotyczy tylko inwestora centralnego — jest bardzo
istotna i polega na przyznaniu szeregu dotychczaso-
wych uprawnien resortow prezydiom wojewddzkich

rad narodowych. Zasadnicze funkcje prezydiéw WRN
centralnych wyrazajg sie przede
wszystkim w kompetencji zatwierdzania spiséw ty-
tutéw budownictwa inwestycyjnego Il grupy. Wediug
dotychczasowych przepis6w prezydium WRN zatwier-
tylko wstepnie projekt wojewddzkiego

jako inwestorow

dzato jedynie

planu inwestycyjnego. Ostateczne zatwierdzenie spi-
su tytutow Il grupy nalezalo do witasciwych mini-
strow. Przy takim trybie zatwierdzania zdarzaly sie

niejednokrotnie przypadki, ze w zatwierdzonym pla-
nie inwestycyjnym wojewddztwa figurowaty pozycje,
na ktére prezydium WRN nie wyrazitloby zgody,
a o ktérych wigczeniu do planu dowiadywato sie po
fakcie zatwierdzenia na szczeblu centralnym.

Dotychczasowa metodologia nie zabezpieczata
niez radom narodowym mozliwos$ci szybkiego decydo-
wania i przeprowadzania koniecznych zmian w pla-
nie inwestycyjnym, a w szczeg6lnosci zmian polega-
jacych ma wtgczaniu nowych tytutéw do planu inwe-
stycyjnego.

réow-

Wedlug obowigzujacych przepiséw, istniaty w pla-
nie inwestycyjnym tylko rezerwy resortowe, ktorymi
dysponowali poszczegdlni inwestorzy centralni, przy
czym praktyka wykazata, ze procedura zwigzana z do-
konywaniem wszelkich zmian w terenowych planach
inwestycyjnych byta zbyt przewlekta, co niejednokrot-
nie bywato przyczyna powaznych zahamowan i za-
ktébcen w rytmicznym wykonywaniu tych planéw.
Problem nie ograniczal sie jednak tylko do niezbyt
sprawnego przeprowadzania zmian w pozycjach juz
figurujgcych w planie inwestycyjnym. W terenie bo-
wiem wytania sie w ciggu roku caly szereg, nieraz

drobnych, ale palgcych i istotnych dla miejscowej
ludnos$ci potrzeb, zwlaszcza w zakresie urzadzen ko-
munalnych oraz kutturalno-socjalnych, na ktére te-

renowe wtadze nie mialy odpowiednich $rodkow.
Szybka realizacje tych zadan nie zawsze mozna byto
zabezpieczy¢ w trybie inwestycji pozalimitowych. Za-
gadnienie to zostalo rozwigzane w nowej metodologii
przez ustalenie nowego systemu tworzenia rezerw

wojewédzkich.

Rezerwa w terenowym planie inwestycyjnym ma
podwodjne zadania. Z jednej strony ma zabezpieczy¢
ewentualne dodatkowe potrzeby inwestycyjne, ktore
sie moga wytoni¢ w okresie realizacji planu, a z dru-
giej strony powinna by¢ w okresie sporzadzania pro-
jektu planu $rodkiem stuzacym do skorygowania przez
rady narodowe dokonanego na szczeblu centralnym
podziatu lirmtu pomiedzy poszczegdlnych inwestoréow
naczelnych. Szczegélnie dla realizacji pierwszego
z tych zadan — konieczno$¢ utworzenia rezerwy wo-
jewddzkiej zostata doceniona juz przy ustalaniu me-
todologii planowania inwestycyjnego na 1955 r.

Pismo Okélne Przewodniczacego PKPG nr 11 z dnia
26.VI.1954 r. w sprawie terminarza i szczegbétowego
trybu sporzgdzania projektu planu inwestycyjnego na
1955 r. upowazniato prezydia WRN do wydzielenia
z przyznanych na poszczeg6lne dziaty gospodarki te-



renowej limitéw inwestycyjnych ogo6lnej rezerwy
przeznaczonej na okres realizacji planu. Wysoko$¢ tej
rezerwy, wydzielonej przed rozdysponowaniem limi-
tow na inwestor6w bezpos$rednich, nie mogta prze-
kroczy¢ 3% ogélnego limitu inwestycyjnego tereno-
wego planu wojewdédztwa. Poza tym wymienione
pismo zawieralo jeszcze szereg wytycznych dotycza-
cych sposobu Uszczuplania limitéw z poszczegdlnych
dziatéw gospodarki terenowej na rzecz rezerwy.

Metoda tworzenia rezerw wojewd6dzkich przyjeta
w pracach pad planem na 1955 r. nie byta jednak
wtadciwym rozwigzaniem z punktu widzenia budowy
planu zaréwno przez rady narodowe jak i resorty.
Rady narodowe miaty trudnos$ci z wydzieleniem jej
z ogélnego limitu, wobec oczywistej niemozliwos$ci
schematycznego uszczuplania limitéw poszczegdlnych
dziatobw gospodarki terenowej i zalecenia nieuszczup-
lania limitu przeznaczonego na dziat rolnictwa.
Z drugiej strony utworzenie w ten spos6éb rezerwy
wojewo6dzkiej powodowato w konsekwencji ograni-
czenie zaplanowanego przez resorty zakresu rzeczo-
wego planu inwestycyjnego resortu.

W metodologii przyjetej na r. 1956 zagadnienie
rezerwy wojewodzkiej znalazto o wiele trafniejsze
rozwigzanie. Inwestorzy centralni w zakresie planu
terenowego, a wiec prezydia WRN — otrzymujg od
PKPG limity inwestycyjne z dokonanym juz i wig-
zacym podziatem pomiedzy inwestor6w naczelnych
(wydziaty prezydiow, zarzady dtp.), a poza tym 6%
rezerwe wojewddzka. Rezerwa jest przeznaczona
przede wszystkim na okres realizacji planu — na
pokrycie tzw. poslizgu rzeczowego inwestycji (tytu-
téw) z r. 1955 (ktére miaty by¢ zakonczone catkowicie
w 1955 r., lecz nie zostaly zakorniczone i wobec tego
nie posiadajag tytutbw w planie na r. 1956) — ewen-
tualne dodatkowe potrzeby, ktére moga ujawni¢ sie
w ciggu 1956 r. (dofinansowanie inwestycji figurujg-
cych w planie, badz' wigczenie nowych, niewielkich
inwestycji do planu w ciggu roku). Jakkolwiek re-
zerwa jest przeznaczona w zasadzie na okres reali-
zacji planu, to jednak prezydia moga juz w okresie
sporzgdzania jego projektu — zuzy¢ potowe tej re-
zerwy na inwestycje w dowolnym dziale gospodarki
terenowej. Niezaleznie od otrzymanej rezerwy in-
strukcja daje prezydiom WRN w tym zakresie upraw-
nienia podobne jak w roku ubiegtym, tzn. prezydia
moga otrzymang rezerwe powiekszyé do 10%, ale
w drodze ograniczenia limitow poszczeg6lnych inwe-
stor6w naczelnych. Obowigzuje przy tym tylko ogra-
niczenie, ze limit jakiegokolwiek inwestora naczel-
nego nie moze by¢ uszczuplony wiecej niz o 4%.

Z ograniczenia dysponowania cala .rezerwg w okre-
sie projektu planu wynika, ze zaktada sie rozmiar
poslizgu przechodzgcego na rok nastepny w wyso-
kosci 3% limitu tego roku. Oczywiscie w rzeczywi-
stosci poslizg ten moze byé wiekszy lub mniejszy.
Stad wniosek, ze od umiejetnego planowania, a przede
wszystkim od wtasciwej, rytmicznej, terminowej
i petnej realizacji planu inwestycyjnego zaleze¢ bedzie
wysoko$¢ tej czesSci rezerwy, ktéra rady narodowe
moga przeznaczy¢ na zaspokojenie dodatkowych po-
trzeb w ciggu roku.

Wprowadzone w nowej metodologii rezerwy woje-
woédzkie sa waznym elementem rozszerzenia upraw-
nien rad narodowych w planowaniu inwestycji »oraz
Srodkiem powaznego ztagodzenia dotychczasowej za-

sady nienaruszalno-$ci przez wtadze terenowe limitéw
resortowych. Utworzenie rezerw wojewdédzkich wzmac-
nia znacznie pozycje i autorytet rady narodowej,
wtadnej teraz rozwigzywac¢ samodzielnie (bez pomocy
wtadz centralnych, a wiec i bardziej »operatywnie)
wiele drobnych, lecz waznych z punktu widzenia mas
pracujgcych danego terenu zagadnien inwestycyjnych.

Dalszym wyrazem rozszerzenia uprawniefn wiladz
terenowych jest znaczne podwyzszenie granicznych
wartosci kosztorysowych budéw powyzej ktérych in-
westycje zaliczajg sie do | grupy w dzialach gospo-
darki objetych planowaniem terenowym. | tak np.
w budownictwie socjalno-kulturalnym i budownictwie
mieszkaniowym omawiane warto$ci kosztorysowe
zostaty podwyzszone do 3 min. zt, a w budownictwie
komunalnym do 5 min. zt. Wobec powaznego pod-
wyzszenia granicznych warto$ci kosztorysowych, ilos¢
terenowych inwestycji | grupy, ktérych spisy tytutow
bedzie zatwierdza¢é Rada Ministr6w — znacznie sie
zmniejszy, obejmujac przede wszystkim budowe nie-
ktérych nowych obiektéw z zakresu budownictwa ko-
munalnego, ktére bez wzgledu na warto$¢ kosztory-
sowg zalicza sie do | grupy. W ten sposéb »prezydium
WRN otrzymuje peine (a nie tylko opiniodawcze)
uprawnienia w stosunku do olbrzymiej wigekszoSci
inwestycji terenowych.

Zmiany w metodologii planowania terenowego in-
westycji dotycza réwniez trybu ostatecznego opraco-
wania P.l. na szczeblu wtadz centralnych.

Opracowane przez teren projekty planéw inwesty-
cyjnych sa przekazane w odpowiednich wycinkach
wiasciwym ministerstwom w celu uzgodnienia stano-
wisk resortu i WRN. Ministerstwa majg obowigzek
przeanalizowania tych .projektéow przede wszystkim
pod katem przygotowania dokumentacyjnego oraz
z punktu widzenia mozliwos$ci »pokrycia potrzeb w za-
kresie bilansowanych i deficytowych materiatow
i urzgdzen. W tym bowiem zakresie ministerstwa
jeszcze przed przystgpieniem do opracowania pro-
jektéw  planéw udzielaja wytycznych prezydiom
WRN. Nastepnie projekty terenowych planéw inwe-
stycyjnych sa analizowane w PKPG. Dotyczy to
przede wszystkim inwestycji | grupy oraz spraw
spornych miedzy resortami i wtladzami terenowymi.
Sprawy nieuzgodnione w PKPG 2z prezydiami WRN
i resortami przedstawiane bedg do rozstrzygniecia
Rzadowi przy zatwierdzaniu NPG.

Zachodzi¢ moze obawa, ze nowe ustalenia metodo-
logiczne w zakresie planowania terenowego inwe-
stycji moga spowodowac¢ wytgczenie sie oxd prac nad
terenowymi planami inwestycyjnymi ministerstw.
Dlatego nalezy wyjasni¢ i mocno podkresli¢, ze resor-
ty przestaty by¢ inwestorami centralnymi przede
wszystkim w sensie jednostek decydujgcych o szcze-
g6towym zakresie rzeczowym terenowego planu inwe-
stycyjnego wojewoddztwa i zatwierdzajgcych ten plan.
Nie znaczy to jednak, ze ministerstwa wytgczone zo-
staly z trybu planowania terenowego inwestycji. Maja
one bowiem nadal uprawnienia dotyczace polityki
w zakresie inwestycji o zasiegu ogélnokrajowym
i obowigzane sg ocenia¢ pod tym katem zamierzenia
inwestycyjne Prez. WRN, zestawia¢ cato$¢ planéw
terenowych swego resortu itp. Przy ministerstwach
pozostajg nadal zagadnienia zabezpieczenia zaopatrze-
nia materialowego dla inwestycji terenowych, do»ku-
mentacji typowych (i »indywidualnej dla najwazniej-
szych inwestycji) i biur projektowych. Resorty



w dalszym ciggu powinny réwniez pomagac¢ prezy-
diom WRN w okresie opracowania i realizacji planu
zwtaszcza w odniesieniu do wazniejszych i bardziej
skomplikowanych inwestycji.

Przyznanie prezydiom nowych funkcji inwestoréw
centralnych jest zwigzane ze znacznym zwigekszeniem
zadan i obowigzkéw WKPG, ina iktére spada wtasciwie
ciezar wykonywania wszelkich czynno$ci nalezgcych
do inwestora centralnego. Szczegdlnie powazne obo-
wigzki spadajg na dzialy inwestycji i budownictwo
WKPG, jako na te komorki, ktérych zadaniem jest
analiza, rozpatrywanie i przygotowywanie dla pre-
zydibw WRN spraw zwigzanych z terenowym planem
inwestycyjnym. Przed dziatami inwestycji i budow-
nictwa stoi wiec powazne zadanie pogtebienia zna-
jomosci zasad planowania inwestycji i jego specyfiki
w poszczegb6lnych dziatach gospodarki oraz znajomo-
Sci problematyki gospodarczej danego terenu — zada-
nie tym powazniejsze, ze chodzi tu o petnienie funk-
cji inwestora centralnego w odniesieniu do inwestycji
wszystkich dzialbw gospodarki terenowej.

Dziat budownictwa WKPG jest dzia-

inwestycji i

tem funkcjonalnym, dlatego zar6wno w swej dotych-
czasowej pracy, jak tez szczegéblnie teraz przy wyko-
nywaniu nowych zwiekszonych zadan, powinien S$cisle
wspéipracowaé z dziatami branzowymi WKPG. Ko-
nieczno$¢ takiej wspotpracy wynika zresztg z samego
faktu $cistej wiezi planu gospodarczego z planem
inwestycyjnym.

Praktyka potwierdzi stuszno$¢ dokonanych zmian
.metodologicznych oraz wskaze kierunki, w Kktdérych
powinien p6js¢ rozwdj stosunkéw i wspoipracy mie-
dzy prezydiami WRN a wtadzami centralnymi. Po-
winny w tym pomdc glosy z terenu, wskazujgce jak;e
zastosowanie praktyczne znalazty nowe ustalenia me-
todologiczne, zwtaszcza jak wplynely one na uspraw-
nienie dziatalno$ci inwestycyjnej w terenie oraz co

wymaga jeszcze uzupetnienia w nowej metodologii.
W wyniku znacznego usamodzielnienia prezydiéw
WRN i powierzenia im funkcji inwestorow central-

nych wytoni sie zapewne na tym szczeblu szereg no-
wych zagadnien natury organizacyjnej i procedural-
nej, ktére réwniez powinny byé omoéwione.

Z. Tomczyk

Jeszcze o produkcji ubocznej

Niewiele jest zagadnien gospodarczych, ktérym po-
Swigcono w ostatnim czasie tyle miejsca zaréwno
w prasie codziennej jak i czasopismach, co produkcji
Ubocznej. Dzieki temu sag juz niewatpliwie powszech-
nie znane istotne postanowienia uchwaty Rady Mini-
strow Nr 352 z dnia 29.V.1954 r. w sprawie urucho-
mienia oddziatbw produkcji artykutéw powszechnego
uzytku z odpadéw w kluczowych przedsiebiorstwach
gospodarki uspotecznionej. Znany jest réwniez zryw
szeregu zaktadéw produkcyjnych i fale zobowigzan
szerokich mas pracujgcych na odcinku podejmowania
produkcji ubocznej w okresie Il Zjazdu PZPR. Istot-
ne ozywienie sie tej produkcji nie mogto oczywiscie
by¢ pozostawione na zywiot i wymagato okreslenia
odpowiednich form organizacyjnych, zasad planowa-
nia i zbytu, jak réwniez dziatania bodzcéw ekono-
micznych. Wtasciwe rozwigzanie tych zagadnien miata
wtadnie na celu uchwata Nr 352.

Po przeszto rocznych doswiadczeniach na odcinku
realizacji postanowien tej uchwaty stwierdzono jed-
nak raczej stabe wyniki w tym zakresie. W licznych
Publikacjach i naradach czestokro¢ doszukiwano sie
przyczyn tego stanu rzeczy. Wskazywano na brak do-
tego zagadnienia przez niektére minister-
zarzgdy i kierownictwa zakladow
produkcyjnych, podkre$lano niewywigzywanie sie
z, zadan w tym zakresie organéw rad narodowych,
a zwtaszcza WKPG, brak dostatecznej mobilizacji do
rozwijania tej produkcji zwtaszcza w obliczu biernego,
a czesto nawet niechetnego stanowiska zaktadéw pro-
dukcyjnych do uruchamiania produkcji ubocznej itp.

Sadze jednak, ze przyczyny stosunkowo stabej reali-
zacji postanowien uchwaly lezg nie tylko po stronie
jej realizatorow, ale posiadajg réwniez charakter obie-
ktywny, wynikajagcy z samych postanowien uchwaly.
Pragnatbym zwitaszcza poddaé¢ pod dyskusje takie po-
stanowienia uchwaly jak:

1) bezwzgledny warunek

Ubocznej w wyodrebnionych
nych,

cenienia
stwa, centralne

uruchomienia produkciji
oddziatach produkcyj-

2) zasady planowania i zbytu,
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3) rola i zadania wojewddzkich komisji planowania
gospodarczego,

4) dziatanie bodzcéw ekonomicznych.

Uchwatla postanawia, ze produkcja uboczna powinna
sie odbywa¢ w wyodrebnionych zaktadach produkcyj-
nych. Produkcja poza wyodrebnionymi oddziatami
moze mie¢ miejsce jedynie na okres przejSciowy za
specjalng zgoda wtasciwego ministra. Biorgc pod uwa-
ge, ze produkcja uboczna powinna sie odbywaé w wy-
odrebnionych oddziatach uchwata slusznie postanawia,
ze produkcje te powinna cechowac¢ seryjno$¢, maso-
wos$¢ i wysoka jakos¢. Zadanie to powinno by¢ reali-
zowane przede wszystkim w drodze lepszego i petniej-
szego wykorzystania kwalifikowanych kadr, wyposa-
zenia technicznego i zasobéw materiatlowych. Wyda-
watoby sie, ze kazdy duzy zaktad w mys$l| powyzszych
zasad posiada warunki do prowadzenia produkcji
ubocznej, i Zastanéwmy sie jednak, jak to czesto
uktada sie w praktyce.

Aby mogt istnie¢ wyodrebniony oddziat jest
zbedna na ten cel pewna przestrzen, co juz w niekt6-
rych zaktadach moze stanowi¢ problem. Zatézmy, ze
jest przestrzen, to z kolei niezbedne jest wyodrebnie-
nie pewnego zespolu maszyn. | tu jest juz zagadnie-
nie trudniejsze. Stosunkowo czesto spotykane niepeine
wykorzystanie i nawet przestoje maszyn i urzadzen
nie zawsze pozwala na wylgczenie okreslonych ma-
szyn z procesu produkcji. (Dotyczy to zwilaszcza za-
ktadéw przemystowych, ktérych park maszynowy

nie-

sktada sie prawie wytgcznie z maszyn duzych i ciez-
kich, jak np. Chorzowska Wytwérnia Konstrukcji
Stalowych ,Konstal*). Zalézmy jednak, ze istnieje

i przestrzen i maszyny do uruchomienia wyodrebnio-
nych oddziatéw, to pozostaje problem kadr, a zwilasz-
cza kwalifikowanych robotnikéw i technikéw w za-
kresie przygotowywania dokumentacji. Nie wszystkie
przeciez zaktady posiadajg dostateczng obsade kon-
struktoro6w nawet dla potrzeb produkcji podstawowej.

Jezeli nawet istniejg wymienione powyzej warunki
do uruchomienia wyodrebnionych oddziatéw, to nie
ma chyba zakladu, ktéry by posiadat dostateczng



ilo§¢ typowych odpadéw niezbednych dla uruchomie-
nia produkcji masowej i seryjnej. To ostatnie zagad-
nienie znajduje juz m. in. szerokie omoéwienie w Nr5
,Gospodarki Planowej* w artykule oto. L. Zgbkowicza
pt. ,Usprawnié organizacje i obnizy¢ koszty produkcji
ubocznej“. W zasadzie zgadzam sie z wnioskami auto-
ra dotyczacymi organizowania przez CZ zaopatrzenia
wyodrebnionych oddziatbw produkcyjnych w dosta-
teczng ilos¢ typowych odpadéw uzytkowych. Zagad-
nienie to jednak wymaga ustalenia odpowiednich
form organizacyjnych oraz zmiany przepiséw odno-
$nie gospodarowania surowcami odpadowymi.

Podane wyzej trudno$ci sg niewatpliwie przyczyna,
ze wyniki produkcji ubocznej sa stabe. Przede wszyst-
kim nikta jest ilo§¢ samodzielnych oddziatéw produk-
cyjnych, a te ktdére istniejag w zasadzie dalekie sg od
realizowania masowej, seryjnej, taniej i wysokiej
jakosci produkcji artykutbw powszechnego uzytku.
Np. w woj. stalinogrodzkim — wedlug danych WKPG
— na ok. 500 zaktadéw objetych ankietg zaledwie po-
towa zaktadéw zadeklarowata przystgpienie do pro-
dukcji ubocznej — w tym jednak zaledwie 25 zakta-
déw posiada wyodrebnione oddzialy produkcyjne,
z ktérych 20 przypada na jeden resort Ministerstwa
Hutnictwa. Czesto do produkcji ubocznej skierowuje
sie pracownikéw miodych >i niewykwalifikowanych,
jak np. w hucie ,Baildon“ czy ,Florian®“. Organizacja
pracy jest prymitywna, totez nic dziwnego, ze wysokie
koszty produkcji powodujg w réznych zaktadach
trudnosci w zbycie wyprodukowanych artykutéw.

Drugim zagadnieniem wymagajacym przeanalizowa-
nia jest sprawa zbytu produkcji ubocznej. Uchwata
postanawia, ze produkcja uboczna zaleznie od asor-
tymentu dzieli sie na planowang i rozdzielang cen-

tralnie, oraz planowang i rozdzielang terenowo.
0 wielkosci i zbycie masy towarowej planowanej
1 zbywanej centralnie decydowaé¢ powinny wtlasciwe

wspoipracy
przedsiebior-

centralne zarzady przemystu przy Scistej
z centralami handlowymi. Natomiast

stwa podejmujace produkcje towaréw rozdzielanych
terenowo zobowigzane sa uzgadnia¢ z terenowymi
organizacjami handlowymi asortyment i ilos¢ arty-

kutéw stuzacych na pokrycie potrzeb danego woje-
wodztwa.

jednak moze by¢ podjeta dopiero
zostanie zaakceptowana przez Prez.
Handlu, Woj. Zarzad Przemystu,
organa te nie zglosza sprzeciwu
asortymentu przez, zaktady
przemystowe z organizacjami handlowymi. Powyzsze
zalozenia nie sg w terenie $ciSle realizowane z réz-
nych wzgledéw. Ministerstwo Hutnictwa polecito np.

Produkcja ta
wowczas, jezeli
WRN (Wydziat
WKPG) lub, jezeli
odnos$nie uzgodnionego

catg produkcje uboczng zbywac¢ centralnie poprzez
,Centrostal* niezaleznie od asortymentu.
W Swietle dotychczasowych doswiadczen wydaje

produkcji na planowang
terenowo powinien
rozmiary

sie, ze kryterium podziatu
i zbywang centralnie wzglednie
stanowi¢ nie jak dotychczas asortyment, a

podejmowanej produkcji w danym artykule. Miano-
wicie okres$lony artykut produkowany w nieduzych
iloéciach powinien by¢ zbywany terenowo, natomiast
ten sam artykut produkowany seryjnie i masowo

powinien by¢ objety planowaniem i dystrybucjg cen-
tralna na potrzeby ré6znych wojewdédztw. Z tego pun-
ktu widzenia nalezatoby przyjaé¢, ze gdyby zostat zre-
alizowany podstawowy postulat uchwaty, ze produk-
cja uboczna odbywa sie w wyodrebnionych oddziatach

68

masowo i seryjnie, to wydaje sie, ze tego rodzaju
produkcja z natury rzeczy powinna by¢ planowana
i zbywana centralnie, niezaleznie od asortymentu.

Jest to jednak niezgodne z postanowieniami omawia-
nej uchwaty Nr 352.

Ponadto uchwata 352 naktada bardzo powazne i od-
powiedzialne zadania na WKPG. Zadaniem ich jest
przede wszystkim ustalenie na wniosek przedsiebior-
ilosci odpadéw przeznaczonych w da-
do produkcji ubocznej oraz
wytworzenia okreslonych
ramach tej pro-
zwraca¢ m. in.

stwa rodzaju i
nym przedsigebiorstwie
decydowanie o celowosci
artykutow powszechnego uzytku w
dukcji. WKPG powinna przy tym
uwage na to, czy przemyst drobny potrafi taniej i le-
piej wykona¢ te same artykuty z tych odpadéw, bar-
dziej celowo i racjonalnie wykorzysta¢ odpady do pro-
dukcji oraz czy uruchomienie produkcji ubocznej nie
pozbawi zaktadéw przemystu drobnego zaopatrzenia
w surowce odpadowe, a w konsekwencji nie spowo-
duje przestojow w tym przemysSle.

takiego wtasnie podejscia do produkecji
sie stuszna i konieczna, powstaje
czy w obecnych warunkach WKPG
tak postawione przed nimi
stosunkowo

Potrzeba
ubocznej wydaje
jednak pytanie,
sg w stanie wykonywacé

zadania. Wydaje sie, ze przy obecnej
szczuptej obsadzie kadrowej dziatbw przemystu
WKPG i réwnoczes$nie szerokim wachlarzu zadan

tych dziatbw w zakresie przemystu drobnego panstwo-
wego i spoéidzielczego, zaopatrzenia ustug, przemiatu
gospodarczego, produkcji torfu itp. — WKPG nie sag
w stanie wykonywacé¢ nalezycie postawionych przed
nimi zadan na odcinku produkcji ubocznej.

Dla rozwijania produkcji ubocznej uchwata 352
przewiduje utworzenie specjalnego funduszu. Posta-
nowienie jednak, ze fundusz ten moze powstac¢ jedynie
z zysku osiggnietego przez samodzielne oddzialy pro-
dukcji ubocznej, a w dodatku pod warunkiem wyko-
nania planu produkcji podstawowej — eliminuje
w praktyce mozno$¢ powstania tego funduszu. Jak
juz bowiem wspomniatem, na stosunkowo duza ilo$¢
zaktadéw objetych produkcjg uboczng, zaledwie nie-
ktéore prowadzg jg w formie samodzielnych oddziatéw
produkcyjnych, z ktoérych cze$¢ nie osiaga zysku,
a wrecz przeciwnie — przynosi straty. Wynika to naj-
czesciej ze stosunkowo prymitywnego sposobu pro-
dukcji lub tez zbyt wysokiej stopy podatkowej dla
niektérych artykutow (obecnie stawki ksztattujg sie
od 1%', np. przy zabawkach, do 55% — przy artyku-

tach metalowych gospodarstwa domowego). Praktycz-
nie wiec rzadko kiedy istnieja warunki pozwalajgce
na utworzenie, funduszu dla popierania produkcji

ubocznej stosownie do postanowien uchwaly.

Jak z powyzszego wynika, stuszny postulat urucho-
mienia produkcji artykutéw powszechnego uzytku
masowo i seryjnie w ramach wyodrebnionych oddzia-
téw trudny jest do zrealizowania przy réwnoczesnym
zatozeniu, ze produkcja ta ma sie opieraé co naj-
mniej w 70%! na surowcu odpadowym oraz, ze powin-
na by¢ ona rozdzielana terenowo w zaleznos$ci od
asortymentu, a nie ilosci produkowanego artykutu.
Trudno$¢ rozwigzania tego postulatu pocigga za sobag
niezrealizowanie i innych postanowienn uchwaty. Stad
tez konieczne wydaje mi sie dokonanie pewnych
zmian w uchwale Nr 352. W tym zakresie pragne
postawi¢ do dyskusji nastepujace wnioski:

1) Produkcje artykutéw powszechnego uzytku pro-
wadzong obok innej produkcji podstawowej przedsie-



biorstw kluczowych nalezatoby podzieli¢ na 2 grupy:
na produkcje dodatkowg i na produkcje uboczng;

2) Produkcja dodatkowa odbywac¢ sie
w wyodrebnionych oddziatach produkcyjnych -  po-
dobnie jak to przewiduje obecnie uchwata w odnie-
sieniu do dotychczasowej produkcji ubocznej;

3) Produkcja dodatkowa powinna by¢ planowana

i zbywana centralnie oraz powinna wchodzi¢ do pla-

powinna

ia w ~ edSlebi°rStw 113 rOWni Z iCh I>rodu,icW pod-

4) Wyodrebnione oddzialy produkcyjne nalezy uru-
chamia¢ tylko w takich przedsiebiorstwach, ktére maja
rozwinigcia produkcji arty-

rzeczywiscie warunki dla
i wysokiej jakosci- *

kutéw masowo, seryjnie

5) Nalezy zapewni¢ dla tej produkciji obok su-
rowcow odpadowych - niezbednag ilos¢ petnych su-
rowcow, lub tez, o ile to okaze sie ekonomiczne, zor-
ganizowa¢ w ramach centralnych zarzadéw zbieranie
typowych odpadéw oraz przydzielanie tych odpadoéw
wtasciwym wyodrebnionym oddziatom produkcyjnym
w dosmach niezbednych dla podjecia produkcji se-

lub prototypoéw

6) Dla projektowania dokumentacji
komoérke przy

wyrobow powota¢ nalezy specjalng
Instytucie Handlu i Zywienia;

7) Dla produkcji dodatkowej nalezy zachowac¢ do-
odnos$nie , zasad

usSlaniTn POStan°Wienie uchw?”
jak rowniez

ustalania cen poszczeg6lnych wyrebow,

zyskow' fUndUSZU r°2MOU PrOdukcji 2 ciggnietych

owszechne? 1 d°PUSCiC'(§i°. [[))rodukcii
siebiorstwach pr

owszechnego uzyrku w prze

Przeglad prasy

stu kluczowego nie tylko w wyodrebnionych oddzia-
tach produkcyjnych, ale réwniez w ramach istniejg-
cych tzw. ,luzéw"“ jako produkcje ubocznag, jak to
jest czesto obecnie praktykowane. Produkcja taka mo-
ze objg¢ asortyment stosunkowo prosty (mtotki,
siekiery, ruszta, zawiasy itp.), wykonywany tylko, z su-
rowcow odpadowych i w ramach istniejgcych prze-
stojow urzadzen produkcyjnych. Z natury rzeczy by-
taby to produkcja stosunkowo nieduza, stad tez
o podjeciu i zbycie tej produkcji powinny decydoWac¢
"tagcznie terenowy aparat handlu i witasciwe organa
rad narodowych. Masa towarowa z tej produkcji po-
winna stanowi¢ jedno ze Zrédet zdecentralizowanych
zaopatrzenia rynku. Wplynetoby to na petniejsze wy-
korzystanie surowcéw, urzadzen produkcyjnych i sity
roboczej. Rownoczes$nie zadania terenowego aparatu
handlu i rad narodowych bylyby bardziej dostosowa-
ne do ich potrzeb i mozliwo$ci, anizeli ma to miejsce
obecnie.

Krytyczne spojrzenie na uchwate 352 wynika bynaj-
mniej me z checi ttumaczenia tych, ktérzy tej uchwa-
ty nie wykonujg. Bezwzglednie jest mozliwe i nalezy
dazy¢ do zwiekszenia produkcji artykutow powszech-
nego uzytku, zwlaszcza w drodze pelniejszego wy-
korzystania surowcéw, urzadzen produkcyjnych i sity
roboczej. Watpliwo$¢ co do stusznosci niektérych za-
tozen uchwaly powstaje stad, ze mimo duzej mobili-
zacji wokol tego zagadnienia, wyniki produkcji ubocz,
nej sa wcigz stabe. Wtasciwe rozwigzanie poruszonych
zagarlmen powinno przyczyni¢ sie do lepszego zaspo-
kojenia potrzeb ludno$ci zgodnie z uchwatami Il Zja-
zdu PZPR. J

J. Szpek

Z czasopism krajowych

socjalistycznych

Racjonatna organizacja pracy
handlowych ora/

Przedsiebiorstw przemystowych i
ustugowych wymaga stosowania elementow
rozrachunku gospodarczego nie tylko
do catosSci przedsigebiorstwa, ale i w poszczegdlnych
jego oddziatach i na poszczeg6lnych odcinkach produk-
Jest to zagadnienie trudne, wymagajacTdu-

cyjnych.
doswiadczenia

ego przygotowania organizacyjnego i
praktycznego. Niektére nasze przedsiebiorstwa posia-
ajag juz na tym odcinku powazne doswiadczenia- zwta
szcza jesli chodzi o metody operatywnego planowania
wewnar2 A 0™680 p0||przed2aJ,*0e* > wprowadzenie
wnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego Na-
one wykazujg jednak duze niedociggniecia w' wy-
pracowaniu metod zainteresowania materialnego, pra-
cownikébw wynikami ekonomicznymi pracy na ich
dcinkach co jest $ciS$le zwigzane z celem i zadaniami
rozrachunku gospodarczego. Dlatego tez stusznie nie-
ktore nasze czasopisma posSwiecajag uwage zagadnie-
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego

mm crganizac>8 planowania wewnatrz-

niom
, 2
naktadowego.

UizTievIC ~ 7 Pierwszym r7ftd«e nalezy czaso-
pisma ,Ekonomika | Organizacja Pracy*, ktore

w nr 5/55 zamieécito na ten temat pare interesujgcych
opracowan.

W pierwszym z nich. autorzy W. Swietlik i K. Ha-
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ula w artykule pt. ,Planowanie wewnatrzzaktadowe
i rozrachunek gospodarczy w przemysle materiatow
budowlanych®, dzielg sie doswiadczeniami na odcinku
badan nad sposobami i efektami wprowadzenia roz-
rachunku wewnatrzzakltadowego. Ministerstwo Prze-
mystu Materiatow Budowlanych wytypowato bowiem
po jednym przedsiebiorstwie w kazdej podlegajgcej
mu gatezi przemystu i uczynito z niego przedsiebior-
stwo doswiadczalno-wzorcowe. W zwigzku z tym cie-
zar prac nad pogtebieniem i ustaleniem zasad plano-
wania wewnatrzzaktadowego i rozrachunku gospodar-
czego zostat przesuniety z centralnych zarzadéw do
przedsiebiorstw, ktére majg moznos¢ praktycznego
sprawdzenia przedsiebranych posunie¢ organizacyj-
nych. Dopiero w ten sposéb praktycznie sprawdzone
metody planowania wykonawczego i wewnatrzzakila-
dowego rozrachunku gospodarczego sg przenoszone za
posrednictwem centralnego zarzagdu do innych przed-
siebiorstw podobnego typu.

W niektérych wypadkach osiggnieto juz powazne

wynika. Np. w jednym z przedsiebiorstw, przemystu
szklarskiego dzieki planowaniu * wykonawczemu
zmniejszono cyfre godzin nadliczbowych z 12 na 25
zwiekszajac jednoczes$nie produkcje

tys. miesiecznie,
o ok. 12% bez wyraznego zwiekszenia stanu zatrud-
nienia, co spowodowato wzrost wskazZnika wydajno-

$ci 0 15%' na 1 roboczo-godzine. Przejscie dziatow za-



sadniczych i pomocniczych na wewnetrzny rozrachu- \
nek gospodarczy w oparciu o uporzgdkowanag doku-
mentacje stanowiskowag i obiegowag przyczynito sie
tam réwniez do obnizki kosztéw wtasnych o ok. 13%.
Podobne wyniki osiggnieto w przedsiebiorstwie do~
Swiadczalno-wzorcowym przemystu ceramiki budow-
lanej.
v Doswiadczenia wykazujg, ze pogiebienie wewnetrz-
nego rozrachunku gospodarczego odbywac¢ sie musi
etapami. Etapow tych w przemys$le maszynowym zda-
niem niektérych fachowcéw powinno by¢ cztery.)
W pierwszym etapie zadania techniczno-ekonomicz-
ne dla wydziatéw i innych komoérek opierajg sie na
danych szczeg6towego planu techniczno-ekonomicznego
lub istniejacych danych statystycznych z ubiegtych
okres6w. Dane te trzeba przy tym tak dobraé¢, aby
dane sprawozdawcze z ich wykonania wynikaty z pro-
wadzonej dotychczas ewidencji. Osobag kierujaca
i analizujacg wyniki jest kierownik dziatu planowa-
nia. Zachete materialng stanowi odpowiedni do wy-
nik6w pracy podziat funduszu zakladowego lub odpo-
wiednie zmniejszenie premii kierownictwu wydziatu
za gorsze wyniki pra$y.

W drugim etapie wydziaty powinny otrzymaé¢ juz
zadania produkcyjne w postaci ilosci i asortymentu
potfabrykatéw lub ustug z wycenag ich wg planowego
kosztu wiasnego. Koszty posSrednie trzeba przedstawié
juz w przekroju rodzajowym i funkcjonalnym na spe-
cjalnych zestawieniach. System zachety materialnej
nie ulegatby jednak jeszcze wigkszym zmianom.’

W trzecim etapie zadania produkcyjne ustala sie
w jednostkach produkcyjnych z jpodaniem asortymen-
tu, harmonogramu wykonania i kosztu planowego.
Zadania te musza juz objgé wszystkie wazniejsze
wskazniki rozrachunku, ale nie doprowadza sie ich
jeszcze do mniejszych jednostek produkcyjnych
(gniazd i brygad). W kosztach wydziatébw uwzglednia
sie juz nawet straty z tytutu brakéw, kar umownych,
op6znien itp. Ewidencja kosztéw musi juz byé Scisle
dostosowana do systemu wskaznikéw planowych i po-
zwala¢ na uchwycenie sum oszczednosci lub przekro-
czenia kosztow w wydziatach. Premie pracownikéw
inz.-technicznych i administracyjnych uzaleznia sie
od efektéw ekonomicznych osiagnietych przez komoér-
ke do ktérej naleza.

W czwartym etapie doprowadza sie zadania produk-
cyjne i wskazniki ekonomiczne do mniejszych jed-
nostek (gniazd ofor6bczych, brygad i stanowisk pra-
cy). Od wynikéw ich pracy uzaleznia sie premiowanie
i podziat funduszu zaktadowego.

Wprowadzenie tych wyzszych form rozrachunku
wymaga pomiedzy innymi rozbicia rocznych planéw,
zatrudnienia, wydajnos$ci i ptac nie tylko na kwartaty
i miesigce, ale i na komorki bedace na rozrachunku,
stosownie do kwartalnych planéw operatywnych.
W przemys$le maszynowym trzeba w tym celu wy-
kona¢ oddzielne zestawienia zatrudnienia, wydajno-
Sci i ptac robotnikéw posrednio produkcyjnych, bez-
posrednio produkcyjnych, personelu inz.-technicznego
i administracyjnego, oraz zestawienie syntetyczne za-
dan i ich wykonania w zakresie zatrudnienia, wy-
dajnos$ci i ptac. Wzory tych zestawien w zastosowa-
niu do przemystu maszynowego podano w nr 8/1955

# J.
rozrachunku
,Ekonomika i

Frackiewicz ,Etapy wprowadzenia
gospodarczego rw przemys$le
Organizacja Pracy" nr. 5/1955.

jiwewnetrznego
imaszynowym".
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Organizacji Pracy“.Z Moga one shluzyé
jako przykitad rozwigzania zagadnienia i dla innych
przemystow. Wymagaé¢ jednak beda pewnego prze-
pracowania w celu dostosowania do odmiennej spe-
cyfiki przemystu.

SJEkonomiki i

Jako pierwszy, wg zdania J. Kujawskiego, w za-
ktadach przemystu maszynowego powinien przej$¢ na
rozrachunek gospodarczy dziat mechaniczny wytwa-
rzajacy czesci.§ Jego koszty produkcji stanowig bo-
wiem bardzo powazny odsetek wszystkich kosztow
przedsiebiorstwa.

Nieco odmiennie ksztaltujag sie zagadnienia rozra-
chunku w przemys$le drzewnym. | tam jednak, podo-
bnie jak w przemys$le materiatbw budowlanych, wy-
typowano do celéw dos$wiadczalnych kilka zaktadow
wzorcowych, ktére majag za zadanie opracowaé for-
my wewngtrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego
stosownie do ich specyfiki i odrebnos$ci produkciji.g
W wielu wypadkach ograniczono tam e zasieg we-
wnetrznego rozrachunku gospodarczego do kontroli
i planowania produkcji oraz zwigzanych z nig ko-
sztow bezposrednich. Pominieto natomiast koszty po-
Srednie, ktore w calosci kosztéw np. Swarzeckich
Fabryk Mebli wynoszg o ok. 25%.*) Specjalne osia-
gniecie przemystu drzewnego stanowi natomiast wpro-
wadzenie dziennych planéw i codziennej kontroli wy-
konania zadan produkcyjnych.")

W przemy$le odziezowym jak to wynika z artyku-
8/1955 czasopisma
rozrachunku wewnatrzzaktado-

tow nr 5 i
,Odziez"
wego szczegdblnie ujemnie odbijaja sie korekty pla-
néw operacyjnych obejmujgce ponad 90% wszystkich
zaktadéw i wiekszo$¢ produkowanych przez nie asor-

zamieszczonych w
na systemie

tymentéw, jak réwniez spotykana czesto duza ilos¢
asortymentéw krotkoseryjnych.?

Zagadnien tych czasopismo jednak nie naswietla
ograniczajgc sie do opisu dotychczasowych metod roz-
rachunku i trudnos$ci mniej istotnych.

Zaréwno czasopismo ,Przemyst Drzewny* jak

i ,0dziez" pomijaja bardzo jistotny czynnik rozrachun-
ku wewnetrznego jakim jest sprawa zainteresowania
materialnego rozrachunku.
Tymczasem zagadnienie to jako trudne do wtasciwego

jest powaz-

pracownikéw, wynikami
rozwigzania w wielu przedsiebiorstwach
nie zaniedbane.

ze na odcinku
go-
jeszcze bardzo wiele do zrobienia.
jedyne czasopismo

Z zamieszczonych tu uwag wynika,

pogtebienia wewnagtrzzaktadowego rozrachunku

spodarczego jest
s,Ekonomika i Organizacja Pracy"

systematycznie sie tym zagadnieniem interesuje, nie

1) Jam Frackiewicz ,.Operatywne planowanie jzatrudnienia,
wydajnosci i jptac przy wewnatrzzaktadowym rozrachunku
gospodarczym". Ekonomika i Organizacja Pracy nr. 8/55.
¥ Jan Kujawski s,iOrganizacja wewnatrzzaktadowego
rozrachunku gospodarczego w wydziatach mechanicznych
przy produkcji w;eikoservjnej“. Ekonomika i Organizacja
Pracy nr. 5/U95S.

*) J. Ostrowski i A. Koztowski — ,Planowanie wewnatrz-
zaktadowe w .przemys$le idrzewnym". Przemyst Drzewny
inr. 6/1955.

5 z. Krajeaki — ,Planowanie i rozrachunek wewnatrzza-
ktadowy w Swarzeckich Fabrykach Mebli". JPrzemyst
Drzewny" nr. 6/1955.

*) J. Hatas — ,Osiggniecia i trudno$oi w planowaniu wew-
natrzzalktadowym w przemy$le sklejarskim". JPrzemyst
Drzewny" mir. 4/1955.

Y W. Wisniewski — ,Rozrachunek wewnatrzzaktadowy w
przemy$le odziezowym" ,Odziez" nr. 51955 i Oz. Lenart —

siRozrachunek wewnatrzzaktadowy w iprzedsiebiorstwach

odziezowych" ,0dziez" nr 8/1955.



jest w stanie omawia¢ go w wyczerpujacy sposob,
w zastosowaniu do wszystkich gatezi przemystu, kté-
rych specyfika wymaga r6znego Ustawienia i ré6znych
metod organizacji rozrachunku.

Dlatego tez wydaje sie wskazane, aby i inne cza-
sopisma techniczno-gospodarcze pos$wiecity nieco
uwagi zagadnieniom rozrachunku gospodarczego. Na

z trzech czasopism Minl-

przestrzeni br. bowiem np.
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W dalszych rozdziatach zgodnie z podstawowymi zasadami

statystyki zaopatrzenia materialowego autor méwi o organi-
Zacji ewidencji i sprawozdawczoéci jako najwazniejszych
Narzedziach operatywnego (kierowania i ikontiroli (przebiegu
‘vykoinania planu zaopatrzenia.

Nastepnie omoéwiona jest metodologia opracowania staty-
stycznych  wskaznikéw zaopatrzenia (wskazniki realizacji
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Bettelhaim, wybitny ekonomista, przedstawia szczeg6towo
Proces dekadencji ekonomiki Francji eprzed drugg wojna
wiatowg, w czasie wojny i w okresie pol\vojennym.
w czeéci pierwszej autor stawiajagc sobie za zadanie okre$le-
d a kierunku rozwoju ekonomicznego Francji w dziedzinie
etnografii, rolnictwa, przemystu, handlu zagranicznego, tran-
jPortu, majatku i dochodu narodowego, obiegu pienieznego
n manséw dochodzi do wniosku, ze we wszystkich wymienio-
saflh przypadkach bilans okresu miedzywojennego byt w za-
zle ujemny, ze wszedzie wystepujag objawy upadku,
czesSci nastepnej, autor, analizujac przyczyny upadku
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Sterstwa Materialbw Budowlanych, a mianowicie ,Ce-

ment, Wapno, Gips“, ,Szklo i Ceramika“ oraz ,Ma-
teriaty Budowlane* Zzadne sprawami planowania
wewngtrzzaktadowego i rozrachunku gospodarczego

sie nie zajmuje. Podobnie jest z czasopismami poswie-
conymi problemom budownictwa, chemii, elektrotech-
niki i energetyki, goérnictwa i hutnictwa oraz wie-
kszos$cig czasopism przemystu lekkiego, (p)

gospodarki francuskiej, ujawnia role spétek monopolistycz-
nych, ktére opanowawszy gospodarke francuska ograniczaja
jej rozwoj w celu uzyskania maksymalnych zyskoéw.

Rozdziat trzeci przedstawia zgubne dla Francji skutki
wciggnigcia jej do pracy dla hitlerowskiej machiny wojen,
nej; masowe dostawy dla zwyciezcy, wysytki na roboty do
Niemiec, dezorganizacja systemu finansowego, spadek ptac
i dochodéw ludnos$ci w czasie Il wojny Swiatowej.

Cze$¢ koncowa pracy poswigcona jest omoéwieniu sytuacji
gospodarki francuskiej w okresie powojennym. Zawiera ona
trzy rozdziaty napisane przez autora w réznych okresach
czasu. Pierwszy z nich omawia okres od wyzwolenia Francji
do 1946 r, kiedy gospodarka francuska dzieki wysitkom klasy
robotniczej dzwigata sie z upadku 1 wykazywata tendencje
rozwoju. Nastepne dwa rozdziaty, z ktérych jeden napisany
przez autora dla wydania rosyjskiego (Ekonomika Fran-
cji w okresie 1946 — 1952), a drugi dla wydania polskie-
go (Ekonomika francuska w latach 1852 — 1954) naswietlaja
Zgubny wplyw planu Marshalla na gospodarke francuska.

Stowo wstepne napisat J. Katz-Suchy, podkres$lajac aktu-
alne znaczenie pracy postgpowego ekonomisty francuskiego.

Autor przedmowy zwraca uwage czytelnika na poszczegdlne
zmniejszajg jednak jej

braki zawarte w pracy, ktédre nie
wartoéci poznawczej dla czytelnika polskiego.
PRACE INSTYTUTU ORGANIZACJI PRZEMYStLU MA-

SZYNOWEGO. L. KAZALSKI: Podstawy metodologiczne 1 za-
sady badania przodujacych metod pracy w zaktadach budowy
maszyn. Warszawa 1955. PWT, s. 47.

Praca dzieli sie na trzy cze$ci. W czeéci pierwszej autor
zastanawia sie nad istotg i znaczeniem wspoé6tzawodnictwa
socjalistycznego i kre$li obraz rozwoju wspétzawodnictwa na
poszczeg6lnych etapach budownictwa podstaw socjalizmu
w Polsce Ludowej.

W czeéci drugiej poddaje analizie obecng dziatalno$¢ dzia-
téw technicznych 1 ekonomicznych zaktadéw przemystu ma-
szynowego (na podstawie danych z dwéch kluczowych zakita-
déw przemystu maszynowego) oraz prébuje wyjasni¢ przy-
czyny stabego rozpowszechnienia, wzglednie stopniowego
zanikania stosowanych juz uprzednio form wysokowydajnej
obrébki.

Ostatnia podstawowa cze$¢ tej pracy omawia zasady meto-
dologii i sposoby badania przodujagcych metod pracy w za-
ktadach budowy maszyn, a przede wszystkim:

1. Formy d zasady badania na podstawie kompleksowej

metody Kowalowa.

2. Kompleksowe rozwigzywanie poszczegdélnych metcd pracy
w zaleznoéci od struktury i typu produkciji.

3. Oceng efektéw ekonomicznych jako podstawy badania.
4. Formy i etapy wprowadzania ulepszonych metod pracy.
Ksigzka ta, zdaniem autora, powinna da¢ podstawowy ma-
teriat dla personelu inzyniersko-technicznego i ekonomicz-
nego zakladéw przemystu maszynowego w zakresie organi-
zacji i metodologii badania oraz rozpowszechnienia wszyst-
kich nowych metod pracy wg metody Kowalowa.

ORGANIZACJI PRZE-
rozrachunek go-
Warszawa

PRACE INSTYTUTU EKONOMIKI |
MYStU. Planowanie wewnatrzzakltadowe i
spodarczy w przedsigbiorstwie budowy maszyn.
1955. PWT, s. 148

Publikacja zawiera 9 prac réznych autor6w. Omawiajg one
zwarty kompleks zagadniern dotyczacych systemu planowa-
nia wewnatrzzaktadowego i rozrachunku gospodarczego w
przedsigbiorstwie budowy maszyn. Zbiér opracowan jest
wynikiem do$wiadczalnej pracy zespolu pracownikéw Insty-



iutu Ekonomiki i Organizacji Przemysiu, ktérzy w iatach W czeéci pierwszej broszura zaznajamia czytelnika z za-

1952 — 1953 wprowadzili do podstawowych wydziatow przed- kresem i formami udziatu organéw rad narodowych w kon-
sigbiorstwa ZM Ursus system planowania wewnatrzzaktado- troli wykonania planéw gospodarczych oraz gtéwnymi rodza-
wego i rozrachunku gospodarczego. jami kontroli realizacji planéw gospodarczych (kontrolg bie-
W przedmowie do publikacji dyrektor Instytutu mgr inz. 23cq | ostateczna, statystycznag, inspekcyjna, finansowa).
I. Epsztejn wskazuje na zalety i braki opublikowanych W dalszej czesci autor zajmuje sie problematyka sprawozdan
w ksigzce prac oraz wyraza nadzieje, ze publikacja daje kwartalnych rozpatrywanych przez prezydia rad narodowych;
materiat do dyskusji, ktora jeSli nawet krytycznie ustosun- organizacjg prac nad sporzadzeniem kwartalnych sprawozdan
kuje sig do niektérych zatozen, to jednak przyczyni sie do z wykonania terenowych planéw gospodarczych dla prezy-
pogtebienia i rozwinigcia teorii i praktyki planowania dium rady narodowej oraz zakresem i formami kontroli in-
wewnagtrzzaktadowego i rozrachunku. spekcyjnej przeprowadzanej przez komisje planowania go-

spodarczego. ;

GORSKI R.,, PAWLOWSKI E.,, WIERZBICKI M.: Ekonomika,
planowanie i sprawozdawczo$¢ zywienia zbiorowego. Warsza-
wa 1955. PWG, s. 311

Zatwierdzony przez CUSZ podrecznik szkolny dla techni-
kum gastronomicznego kl. W zapoznaje ucznia z wazniej-
szymi definicjami z zakresu zywienia zbiorowego oraz histo-
ria rozwoju zywienia zbiorowego w ZSRR i Polsce Ludowej.

Podrecznik zaznajamia réwniez z og6lng problematyka pla-
nowania gospodarki narodowej oraz zasadami sporzgdzania

Ksigzka przeznaczona jest dla cztonkéw rad narodowych,
pracownikéw terenowych komisji planowania gospodarczego
oraz aktywistéw zajmujacych sie zagadnieniami objetymi
dziatalno$cig rad narodowych i ich organéw.

KIELAN F.: Roczny obrachunek spoétdzielni produkcyjnych.
Warszawa 1955. PWG, s. 006.

Ksigzka, napisana w formie popularnego opowiadania, oma-

planu zywienia zbiorowego i jego czesci sktadowych. wia zagadnienia gospodarcze i finansowe wystepujace w kaz-
Duzo uwagi pos$wiecaja autorzy zagadnieniom organizacji dej spéidzielni produkcyjnej. Zadaniem jej jest utatwienie
sprawozdawczo$ci statystycznej zywienia zbiorowego oraz czytelnikowi przyswojenia umiejetno$ci analizy sprawozdan
metodom kontroli i sposobom wykorzystania sprawozdan finansowych, z dziatalnosci gospodarczej spoidzielni, zwtasz-

statystycznych dla ulepszenia pracy przedsigbiorstw zywienia

’ cza czytanie i rozumienie liczb zawartych w sprawozdaniu
zbiorowego.

rocznym spétdzielni.
BIELECKI C.. Udziat rad narodowych w kontroli wykona- Ksigzka przeznaczona jest dla czionkéw zarzadéw, prze-
nia terenowych planéw gospodarczych. Warszawa 1955. PWG, wodniczgcych i cztonkow komisji rewizyjnych oraz aktywi-
s. 70. stow spotdzielni produkcyjnych.

KSIAZKI NADESLANE DO REDAKCJI

MINC Br.: Planowanie Gospodarki Narodowej. Cze$¢ I. CICHECKI E.: Zaopatrzenie materialowe przedsiebiorstw
Warszawa 1955. PWN, s. 377, zt 28.20 wiékienniczych. Warszawa 1955. PWG, s. 375, z} 31.50
PODGORSKI T.. Pracujemy metoda Zandarowej i Agafo- DZIARCZYKOWSKI B.: Wyroby z drutu stalowego. War-

nowej. Warszawa 1955. PWT, s. 71, z} 3—
JAGOROW K. A.: Zasady mechanizacji prac zatadunko-

szawa 1955. PWG, s. 111, zt 6.—
HOFFENBERG M.: Terenowe bilanse materiatbw budowla-

wych i wytadunkowych w hutnictwie. Stalinogréd 1955.
WG-H, s. 335 zi 3440 nych. Warszawa 1955. PWG, s. 58, zt 420
KASZCZENKO G. A.: Podstawy metaloznawstwa. Stalino- MAJZENBERG L.. Ksztatowanie cen w gospodarce naro-
grod 1955, WG-H, s. 470, zt 49.30 dowej ZSRR. Warszawa 1955. PWG, s. 225, z} 14—
MURSKI C. | ODONNEL R.: Wady wyrob6éw walcowanych. NOTKIN A.: Zagadnienie okreslania ekonomicznej efek-
Staliinogréd 1955. WG-H, s. 307, zt 3210 tywnoéci inwestycji w przemys$le ZSRR. Warszawa 1955. PWG,
NARBUTT B.: Przygotowanie miewa do wyrob6éw ognio- s. 160, zt 9.50
trwatych. Stalinogréd 1955. WG-H, s. 46, zt 190 PLANOWANIE HANDLU WEWNETRZNEGO. Opracowali:
OSTASZEWSKI J.,, OARASZCZAK W.: Pomiary w odwier- J. Borecki, W. Jampel, M. Przedpetski, W. Stepifiski, Warsza-
tach naftowych. Stalinogréd 195. WG-H, s. 7€ ct 3.80 wa 195. PWG, s. 207, zt 1360
PAWLOWSKI St.: Materialy ogniotrwate i ich zastosowa- SMIECHOW B.: Statystyka a planowanie. Warszawa 1955.
nie. Stalinogréd 1955. WG-H, s. 78, zt 3.20 PWG s. 73, zt 5—
SUKNAROWSKI St.: Selektywna rafinacja oj mine- SYSTEM ZAOPATRZENIA W GOSPODARCE PLANOWEJ.
ralnych. Stalinogréd 1955 WG-H, s. 79, zt 4.40 Praca zbiorowa pod redakcjg K. Krygiera. Warszawa 1955.
WOJCIK J.: Pluczkowy przy wierceniach obrotowych. PWG, s. 342, zt 3450
Stalinogréd 1955. WG-H, s. 43, zt 190 ZASADNICZE RECEPTURY GASTRONOMICZNE. Podsta-
ZARYS GORNICTWA KAMIENNEGO. Komisja Mechaniza- wowe potrawy i przekaski z drobiu. Zeszyt Ill. Warszawa
cji Kamieniolomoéw. Praca zbiorowa. Stalinogréd 1955, WG-H, 1955. PWG, s. 151
s. 198 zt 2330 PLANOWANIE W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYStO-
ORZECZNICTWO SADU NAJWYZSZEGO IZBY CYWILNEJ WYM. Opracowali: K. Mitodrowska i J. Benistawski. Insty-
| 1ZBY KARNEJ. Warszawa 1955. WP, s. 162, z{ 10— tut Ekonomiki i Organizacji Przemystu.

Przypominamy, Ze prenumerate naszego czasopisma na rok 1956 przyjmujg na terenie miast
wszystkie urzedy pocztowe, na terenie wsi wszystkie urzedy pocztowe i listonosze w terminie
od dnia 11 listopada do 10 grudnia 1955 r.

Poniewaz zostatla skasowana prenumerata na okres miesieczny, poczta przyjmowac bedzie pre-
numerate wytgcznie na okres kwartalny, pétroczny lub roczny. Pozadane jest zaprenumerowa-
nie czasopisma na okres roczny.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze oraz nasza redakcja nie przyjmuja wptat ani zgtoszen na
prenumerate.

Wszelkie reklamacje dotyczace prenumeraty nalezy zgltasza¢ natychmiast do urzedu poczto-
wego lub listonosza, u ktérego zostatla optacona prenumerata.
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