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ZADANIA NAUKI POLSKIEJ W WALCE O POSTEP TECHNICZNY

Mieczystaw LESZ

Wiadza Ludowa w Polsce stworzyta- -sprzyjajace
warunki dla rozwoju nauki w ogdle, a nauk techni-
cznych w szczegoélnosci. Burzliwy rozwoj przemystu,
Konieczno$¢ opanowania -nowych asortymentéw pro-
dukcji, koniecznos¢ wykorzystania bogactw natural-
nych kraju — wszystko to stawia wcigz nowe zada-
nia przed naukami technicznymi.

_Dwu A potkrotny wzrost wydobycia wegla w po-
réwnaniu z okresem przedwojennym, czterokrotny
wzrost produkcji jkoksu, trzy i pollkrotny wzrost pro-
dukcji stali, powstanie i rozwéj nowych gatezi- prze-
mystu, jak budowa samochodéw, traktoréw, okretéw,
stawia przed naukami technicznymi takie zadania,
jakich nie stawiat i nie mogt postawi¢ zacofany prze-
myst Polski przedwrzesniowej.

W Polsce Lu-dowej odkryto szereg nowych rni-ne-
latéw, stanowigcych baze dla calych nowych galezi
przemystu, jak siarka w Sandomierskim, sél potaso-
wa na Kujawach, nuda zelaza w teczycy itd.

Z drugiej strony Wiadza Ludowa, zapewnia- Srodki
dla wykonania przez na-uiki techniczne w Polsce no-
wych wielkich z-adan. W -Polsce przedwrzes$niowej by-
to zaledwie cztery instytuty naukowo-badawcze;
wszystkie cztery o charakterze zbrojeniowym oraz
tr-zy wyzsze szkoly techniczne. Dzi$ pracuje w Polsce
Ludowej 21 wyzszych szkdl technicznych, 77 resorto-
wych instytutéw naukowo-badawczych, 16 technicz-
nych zakladéw naukowych Polskiej Akademii Nauk.
Dziesigtki tysiecy ludzi w Polsce Ludowej pracuje
nad rozwojem nauk technicznych.

Szczegolnie wielkie zadania stajg przed instytuta-
mi naukowymi przemystu dzi§, w przededniu planu
5-letniego. W okresi-e tego planu technika u-czyni
ogromny krok naprzéd. Nie bedzie mozliwe wykona-
nie zadan planu bez wielkiego wzrostu wydajnosci
Pracy i wydatnej obnizki kosztéw produkcji, bez nie-
poréwnanie lepszego niz to ma miejsce obecnie wy-
korzystania zdolnosci produkcyjnych, bez poprawy
Jakosci produkcji, obnizenia -norm zuzycia -materialo-
wego, rozszerzenia asortymentu produkowanych wy-
robéw. A to wszystko z kolei jest niemozliwe bez no-
Wg techniki, bez nowych -konstrukcji, nowych techno-
loigii, bez mechanizacji.

Dlatego plan 5-letni zaktada opanowanie wielu
nowych konstrukcji, nowych ima-szyn, nowych artyjcu-
tow chemicznych, nowych technologii, zaktada znacz-
ny wzrost mechanizacji, przyspieszenie procesow
Produkcyjnych, ich elektryfikacje itd.

Plan 5-letni przewiduje (uruchomienie produkcji ta
kich -konstrukcji, ktére jeszcze nie sa zaprojektowane,
takich technologii, ktére -nie js3 jeszcze -szczeg6towo
opracowane, a znamy jedynie ich zasady, przewiduje
jitaka jmechanizacje, automatyzacje, elektryfikacje pro-
cesow produkcyjnych, ktéra wymaga jnowy-ch maszyn,
silnikéw i automatyki.

Inaczej méwigc — plan wymaga ogromnego wzro-
stu pionierskich prac naukowo-badawczych, niezbed-
nych dla -dokonania tego postepu technicznego, ktéry
jest w planie zatozony.

Na czoto tematyki postepu technicznego w planie
5-letnim wysuwajg sie -prace zwigzane z .rozwojem
zagadnien wykorzystania energii atomowej w Polsce,
<z rozwojem techniki potprzewodnikéw, -rozwojem ba-
dan w niektérych -dziedzinach chemii, w szczegolnosci
chemii organicznej. Wielkie znaczenie majg jbadania
zZwigzane z rozszerzeniem nas-zej -bazy -surowcowej,
a w szczegolnosci bazy metali lekkich, metali rzad-
kich i metali dla pétprzewodnikow.

Duzo uwagi trzeba bedzie poswieci¢ wszystkim
badaniom, ktérych celem jest zmniejszenie zuzycia
materiatow, od badan nad lepszymi sposobami obli-
czenh dla zaoszczedzenia stali w przemysle -maszyno-
wym, do lepszego spalania i wykorzystania ciepta w
celu oszczedzania wegla.

Bardzo wazne sg badania zwigzane z ‘rozwojem
naszego przemystu elektrotechnicznego, a w szcze-
golnosci -zwigzane z -rozwojem budowy jurzadzen dla
automatyzacji procesow -produkcyjnych.

Osobnym zagadnieniem isg prace zwigzane z roz-
wojem jprzemystu lekkiego. Podniesieniu poziomu zy
ciowego w Polsce musi towarzyszy¢ znaczny iloSciowy
wzros-t produkcji przemystu lekkiego o takze polep-
szenie jakosci artykutdw szerokiego spozycia. To za$
z kolei wigze sie z jednej strony z rozszerzeniem
bazy surowcowej przemystu lekkiego dla zwiekszenia
produkcji, z drugiej — z nowymi, lepszymi sposoba-
mi wykanczania produkcji tego przemystu. Te wias-
nie sprawy, wydaje sie, wymagajg bardziej szczegéto-
wego omowienia.

Nauka o en-ergii atomowej jest niewat-
pliwie wielkim rozdziatem w rozwoju nauk technicz-
nych. Tak jak dawno juz -proc-esy chemiczne przestaty
by¢ uzyteczne tylko -dla -przemystu chemicznego, ale
wtargnely zwyciesko do wszystkich niemal dziedzin
przemystu, tak -dzi§, na naszych oczach, -zagadnienie
energii atomowej dawn-o juz -przestato by¢ tylko za



gadnie.niem nowego zrodta energii. Procesy jgdrowe
wtargnely zwyciesko do metalurgii, medycyny, che-
mii, przemystu spozywczego itd.

Jezeli jedng z tendencji nowej techniki jest che-
mizacja, tj. wykorzystanie chemii w innych, poza
przemystem chemicznym dziedzinach gospodarczej
dziatalnosci czlowieka, niewatpliwie jedng z tenden-
cji techniki przysziosci bedzie szerokie w niej rozpo-
wszechnienie i wykorzystanie reakcji zachodzacych
w jadrze atomu, tzw. reakcji jadrowych.

Reakcje te dokonywane sg w roznego rodzaju
maszynach: akceleratorach liniowych, cyklotronach,
reaktorach. Rozwo6j tych ostatnich jest podstawa dla
energetyki jgdrowej, tj. budowy elektrowni atomo-
wych.

Budowa reaktora atomowego w naszym kraju sta-
wia przed naszg nauka, w szczegodlnosci przed fizy-
ka, chemig, elektrotechnika nowe wazne zadania.
Reaktor atomowy wymaga niezwykle czystych surow-
cOw. Zanieczyszczenia niektérymi  pierwiastkami
szczegOlnie szkodliwymi dla prawidlowego przebiegu
reakcji tancuchowej, jak np. bor lub kadm muszg by¢
mniejsze niz jedna dziesieciotysieczna procentu.

Do niedawna nie ibyly znane u nas nawet sposoby
tak doktadnej analizy chemicznej. W ciggu 1954
i 1955 r. polscy uczeni chemicy opracowali bardzo po-
mystowe metody badawcze, zezwalajgce na wykrycie
nawet dwustutysiecznych procentu boru lub kadmu
w surowcach przeznaczonych dla stosu atomowego.

Wszelkie badania jgdrowe wymagajg bardzo jpre-
cyzyjnych urzadzen rejestrujgcych i liczacych naj-
mniejsze czastki elementarne — elektrony. Nasze in-
stytuty naukowo-badawcze w petni rozwigzaly to za-
gadnienie. Panstwowy Instytut Telekomunikacyjny we
wspotpracy z niektéorymi innymi placéwkami wypro-
dukowat przyrzady, ktére tak rejestrujg i liczg ele-
mentarne czastki, materii, jak licznik .samochodowy
liczy kilometry. Jezeli wzigé pod uwage, ze czastki
te sg wiele miliardéw razy mniejsze, niz np. kropelki
mgly, jtrzeba stwierdzi¢, ze wykonanie tych przyrza-
déw jest powaznym osiggnieciem naszych jplacowek
naukowo-badawczych.

Paliwem dla reaktora atomowego jest uran w po-
staci metalowych sztabek. Zadaniem, ktére staneto
przed naszymi pracownikami nauki, chemikami i me-
talurgami bylo opracowanie metody otrzymywania
czystego uranu, a takze oczyszczanie i przetapianie
zuzytego w stosie uranu.

Proces technologiczny otrzymywania uranu wcale
nie jest prosty, wymaga on takich materialdw po-
mocniczych, jak fluor, woda utleniona, wapn. Wszyst-
kie one musza by¢ réwniez niezwykle czyste, ponie-
waz w czasie reakcji chemicznych ich zanieczyszcze-
nia moglyby wej$é do uranu. Zadana czysto$¢ wiele-
set razy przewyzsza czystos¢ uzywanych dotychczas
do celéw laboratoryjnych odczynnikéw, nie mowiac
juz o surowcach technicznych. Szczegdlnie trudne
jest odlewanie metalicznego uranu. Poniewaz uran
tatwo taczy sie z tlenem powietrza, wykonanie odle-
wu moze mie¢ miejsce tylko w piecach prézniowych.

Drugim podstawowym surowcem dla reaktora ato-
mowego jest tzw. spowalniacz (moderator). Zadaniem
spowalniacza jest zmniejszenie szybkosci wylatujgcych
z jader uranu neutralnych czasteczek jmaterii tzw.
neutronéw. Jest to niezbedne dla podtrzymywania re-
akcji tancuchowej. Jako ispowailniacz uzywany jest

najczesciej grafit. Grafit stuzy takze dla ostoniecia
catego .reaktora. Ostona grafitowa zapobiega, ucieczce
neutrondw na zewnatrz. Grafit jest jak wiadomo od-
miang wegla. Musi on by¢ tak samo czysty jak pa-
liwo jadrowe, tj. uran. Nie moze on by¢ produkowany
ze zwykltego wegla, ktéry zawiera za duzo popiotu.

Mamy juz czysty grafit, a takze czysty fluor, wapn,
wode utleniong — w skali laboratoryjnej. Chodzi te-
raz o to, alby opracowa¢ odnosne jprocesy technologi-
czne w skali technicznej, mniej wiecej >w .skali 100—
200 razy wiekszej niz to maimy obecnie.

Waznym zadaniem bedzie tez opracowanie i bu-
dowa nowych aparatdbw wykrywajacych promie-
niowanie i liczacych czastki elementarne. Niektore
nasze placoéwki sg juz w tych pracach bardzo zaa-
wansowane, np. wielkie osiggniecia ma katedra ,prof.
Miesowicza w krakowskiej Akademii Gdrniczo-Hut-
niczej w .budowie licznikéw Geigera-Multera i innych
przyrzadéw do pomiaréw promieniowania.

Olbrzymie perspektywy rozwoju postepu technicz-
nego otwiera odkrycie poétprzewodnikow.

W zwigzku z jpowaznymi zaletami krystalicznych
lamp potprzewodnikowych oraz wielkim rozpowszech-
nieniem w krajach technicznie przodujgcych tego ty-
pu lamp w ukiadach elektronowych, nalezy w pracach
inaukowo-badawczych i konstruktorskich szczegoélng
uwage zwréci¢é na prace zwigzane z otrzymaniem
surowcow dla laimp krystalicznych oraz na wiel.ko-
seryjng produkcje tych elementéw. Jako surowiec do
produkcji krysztatdw poéiprzewodnikowych stosowane
sa jpierwiastki chemiczne lezgce w S$rodku tablicy
pierwiastkbw Mendelejewa i wskutek tego nie posia-
dajace wyraznych cech metali, ani tez wyraznych
cech niemetali, jak np. german, gal, krzem, ind i in-
ne. Krysztaly tych pierwiastkébw, wzglednie odpo-
wiednio wykonanych ich stopéw, moga w peti za-
stgpi¢ laimpy elekronowe. Mamy juz dzis ,laimpy”
prostownicze z germanu, diody jkrzemowe itd.

W ostatnich modelach radzieckich telewizorow
cztery lampy elektronowe zostaly zastgpione ,lampa-
mi“ krystalicznymi. Na wykonanie jednej takiej ,lam-
py“ trzeba nie wiecej niz jeden miligram germanu.
Nie jest ona wieksza niz ziarno pszenicy, ma prak-
tycznie nieograniczony czas stuzby, jest wielokrotnie
tansza niz lampa elektronowa, nie ulega uszkodze-
niom, nie moze np. by¢ stluczona.

Potprzewodniki pojawity sie w technice zaledwie
6 lat temiu, a juz dzi$ produkcja np. germanu w Swie-
cie wyraza sie setkami kilogramoéw. Radzieccy ucze-
ni wykazali, ze przy pomocy pétprzewodnikow mozna
bezposrednio przemienia¢ ciepto w energie elektrycz-
ng bez pomocy maszyn cieplnych i pradnic, przy ta-
kim wspétczynniku wykorzystania energii, ktory dh
niektérych celéw jest zupetnie wystarczajgcy. Ta me-
toda otrzymywania niewielkich iloSci energii elek-
trycznej moze .znalez¢ zastosowanie np. .dla celéw
telefonizacji i radiofonizaoji wsi w niezeleiktryfiko-
wanyeh jrejonach.

Zadania jakie stojg przed naszymi uczonymi
w zwigzku z odkryciem poétprzewodnikéw, .sg dwoja-
kiego rodzaju: po pierwsze trzeba opanowac jproduk-
cje potprzewodnikéw z krajowych surowcéw, po dru-
gie trzeba opanpwac¢ produkcje samych ,lamp“ kry-
stalicznych.

Grupa pracownikéw Katedry Metalurgii Politech-
niki Warszawskiej opracowala metode otrzymywania
germanu i galu w skali poltechnicznej. Sprawa po-



lega teraz na tym, aby opanowaé trudng produkcje
w skali technicznej. Juz w biezagcym roku powinnis-
my wyprodukowaé kilka kilograméw germanu. Dru-
gie, rownie trudne zadanie, polega na tym, aby
oczyszcza¢ german od zanieczyszczeh niemal tak do-
ktadnie jak surowce atomowe. Najmniejsze bowiem
zanieczyszczenia znieksztatcajg krystaliczng struktu-
re potprzewodnika i psujg jego wiasnosci.

Instytut Elektroniki PAN pod kierownictwem iprof.
Groszkowskiego przeprowadzit oczyszczenie germa-
nu i krzemu i rozpoczat produkcje ,lamp“ krysta-
licznych — na razie w setkach sztuk. Produkcje te
rozpoczgt réwniez Instytut tacznosci. Zadanie pole-
ga teraz na tym, aby opanowac te produkcje w skali
technicznej.

Trzeba poza tym zacza¢ juz budowac¢ odbiorniki
radiowe na lampach krystalicznych. Ma to szczeg6lne
znaczenie dla odbiornikow bateryjnych, takich jak
odbiorniki dla wsi iniezelektryfikowanych, odbiorni-
kow turystycznych, gtuchoslupéw itd. Poniewaz przy
zaistosowaninu krysztatdbw zamiast lamp odpada prad
zarzenia, dlatego tez bateria stuzy na nieporéwnanie
diuzszy okres czasu.

Jedna z charakterystycznych cech nowej techniki
jest automatyzacja i zdalne kierowanie
procesami produkcyjnymi. Jezeli maszyna zastepuje
cztowieka pozostawiajgc mu tylko funkcje kierownika
jej praca, automatyzacja i zdalne kierowanie (tele-
mechanika) pozwala zastgpi¢ czlowieka takze i w tej
ostatniej funkcji. Urzadzenia regulujgce automatycz-
nie bieg maszyny, dozujgce surowce, automatyczne
urzadzenia kontrolne, sygnalizacyjne, rejestrujgce —
zastepuja coraz bardziej czlowieka. Automatyzacja
i telemechanika' dajg wprost nieograniczone mozliwo-
Sci dla wzrostu wydajnosci pracy, sa kamieniem we-
gielnym technologii przysziosci.

Trzeba zwréci¢ szczegdlng uwage na prace badaw-
cze, dotyczace metod obliczen uktadéw regulacji
samoczynnej, opracowan konstrukcyjnych typowych
elementow i ukladéw regulacji i przekazywania na
odlegtos¢ pomiardéw wielkosci przeptywow, cisnien
i temperatur w procesach produkcyjnych, typowych
uktadow sterowniczych na bazie prostownika tyratro-
nowego dla potrzeb regulacji napedéw oraz prace
projektowo-konstrukcyjne w  dziedzinie  urzadzen
automatycznych dla kontroli proceséw stalowniczych,
topienia i namiarowania wsadu w zeliwiakach, regu-
lacji ilosci metow flotacyjnych nadawanych na ma-
szyny flotacyjne, kontroli gazéw odlotowych na za-
wartos¢ tlenku cynku przy ogniowym wzbogacaniu
rud cynkowych, prowadzenia niektorych proceséw
chemicznych (produkcja penicyliny) oraz w dziedzi-
nie trakcji elektrycznej.

W dziedzinie automatyzacji w przemysle maszyno-
wym, obok konstrukcji nowych automatow obréb-
czych, zasadniczy postep powinien sie wyraza¢ we
wprowadzeniu  automatycznych  linii  obrébczych
(do obrébki watkéw korpuséw i silnikéw elektrycz-
nych).

Jezeli idzie o badania naukowe w zakresie
chemii trzeba zwroci¢é uwage na cztery sprawy:
etylen, $rodki piorgce, zdrozdzowanie odpadéw, two-
rzywa sztuczne.

Dla rozwoju produkcji szeregu waznych dla gospo-
darki narodowej produktow syntetycznych, jak: kau-
czuk, Srodki piorace, zmiekczajace, tworzywa, Srodki
pomocnicze dla widkiennictwa i garbarstwa — nie-
zbedne jest zapewnienie mozliwie szerokiej bazy su-

rowcow olefinowych, w szczegdlnosci etylen u.
W tym celu nalezy prowadzi¢ badania njad otrzyma-
niem olefin, a w szczegélnosci opracowa¢ metody
wydzielania etylenu zawartego w gazie koksowni
czym na drodze hipersorpcji i przeprowadzi¢ ekono-
miczng janalize celowosci pelnego wykorzystania
gazu koksowniczego jako surowca chemicznego
wzglednie wydzielenia jedynie etylenu i kierowania
pozostatego gazu koksowniczego do sieci gazociggow.

Nalezy poza tym opracowa¢ metody wydzielania
etylenu z gazow krekingowyoh przy krekinigu kati-
licznym.

Waznym zagadnieniem dla gospodarki narodowej
jest ograniczenie stosowania surowcow jadalnych do
produkcji przemystowej. W celu ograniczenia ilosci
tluszczéw przeznaczonych do wyrobu Srodkéw pio-
racych nalezy prowadzi¢ energiczne prace nad otrzy-
maniem syntetycznych $rodkéw piorgcych w oparciu
0 produkty przerobu ropy naftowej, syntezy Fischer-
-Tropscha oraz olefiny.

Rozwigzanie tych zagadnien pozwoli nam zaosz-
czedzi¢ co najmniej ok. 20 tys. ton tluszczéw rocznie
1przeznaczy¢ je na cele spozywcze.

Produkcja roslinna rolnictwa jest podstawg dla
hodowli. Chemia moze te podstawe rozszerzy¢. Wia-
domo, ze doskonalg paszg treSciwa s3a drozdze.
Produkcja drozdzy moze by¢ wydatnie zwie-
kszona przez odzysk drozdzy, ktére sa produktem
ubocznym catego szeregu proceséw produkcyjnych
przemystu rolnego i spozywczego, a takze przez zdro-
zdizowanie odpaddéw niektérych proceséw chemicz-
nych.

Azeby rozszerzy¢ nasza baze paszowg nalezy
doprowadzi¢ do konca prace nad odzyskiem droz-
dzy z browaréw i z gorzelni. Zostaty opracowane
przez Instytut Przemysiu Rolnego i Spozywczego
mmetody zdrozdzowania wywaru w gorzelniach. Me-
tody te powinny by¢ na szeroikg skale wprowadzane
do przemystu. Trzeba opracowa¢ metody takiego pro-
wadzenia procesu produkcyjnego w jgorzelniach, kto-
ry by dat zwiekszenie co najmniej o 1/3 uzysku droz-
dzy pastewnych. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ przej-
Scia niektérych gorzelni melasowych na produkcje
drozdzy.

mNasi pracownicy nauki podjeli prace nad opraco-
waniem metody zdrozdzowania tugéw posulfitowych.
Doswiadczenia przeprowadzone w fabryce celulozy
we Wioctawku sa zupelnie zadowalajgce. Trzeba
wprowadzi¢ te metode w jak najwiekszej ilosci fa-
bryk jcelulozy.

Szereg tworzyw, jmateriatow, widkien, zywic la-
kierniczych, klejow, smaréw oraz wiele wyrobow
powszechnego uzytku, gpartych jest na synte-
tycznych zwigzkach wie 1©czagstecz-
kowy ch. W dziedzinie tej nasz przemyst jest szcze-
g6lnie zacofany. Nalezy kontynuowa¢ badania podsta-
wowe mad mechanika i kinetyka proceséw ipolitnery-
zacyjnych i kondensacyjnych.

Jednoczesnie nalezy prowadzi¢ prace nad otrzyma-
niem nowych tworzyw dotychczas nie produkowa-
nych, w szczegdlnosci nad octanem winylu, znajdu-
jacym zastosowanie do produkcji sztucznej skoéry
i $rodkdw wykanczalniczych dla'’ widkiennictwa.

Nalezy kontynuowaé prace nad opanowaniem pro-
dukcji zywic epoksydowych, stosowanych do lakie-
réow i klejow oraz przyspieszy¢ prace nad otrzyma-
niem olejéw i zywie silikonowych, zwlaszcza dla jg-



kierow waznych dla dalszego postepu technicznego
w przemysle budowy maszyn elektrycznych.

Prace badawcze w zakresie 'budowy maszyn
powinny by¢ zharmonizowane z pracami konstrukcyj-
nymi, z uruchamianiem nowych gatezi produkcji.

W zwigzku z uruchomieniem produkcji ciezkiej
aparatury energetycznej, ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem aparatury dla wysokich napie¢, a takze produk-
cji transformatoréw, nalezy zbudowac¢ i uruchomié
Stacje Wielkich Mocy, podstawowe urzgdzenie ba-
dawcze tej aparatury. Nalezy szeroko uwzgledni¢ pra-
ce zwigzane z doskonaleniem izolacji. Nalezy rozwi-
ngé¢ prace badawcze zwigzane z budowg matych ma-
szyn i ich stosowaniem do elekroautomatyki i do ce-
6w bytowych.

Waznym wydarzeniem w zakresie nowych kon-
strukcji bedzie uruchomienie w 1956 r. pierwszej tur-
biny gazowej o mocy 1.000 KW. Trzeba rozwingé
produkcje turbin gazowych o wiekszej mocy, w szcze-
golnosci do celéw trakcyjnych.

Obok prac zwigzanych z przygotowaniem i urucho-
mieniem” nowych konstrukcji maszyn i urzadzen ko-
nieczne jest dalsze doskonalenie metod produkcji sa-
mego przemystu maszynowego, rozszerzenie nowych
wysokowydajnych technologii obrébki plastycznej
i odlewniczej, jak kucie na kuzniarkach, nagrzew in-
dukcyjny, formowanie skorupowe i precyzyjne oraz
przygotowanie uruchomienia produkcji nowych wyso-
kowydajnych obrabiarek (frezarek bramowych, prze-
ciagarek, nowoczesnych szlifierek, obrabiarek precy-
zyjnych, automatéw i pétautomatow obrébczych, o-
brabiarek agregatowych, zautomatyzowanych pras)
i zastgpienie nimi matowydajnych uniwersalnych to-
karek, strugarek, wiertarek itd.

Szczegolnie wazne zagadnienie 'dalszego roz-
woju mechanizacji w goérnictwie
weglowym  stanowi osiggniecie znacznego po-
stepu w tej dziedzinie. Wielkim perspektywicznym
zagadnieniem w tym zakresie jest hydromechanizacja
urabiania wegla. Nalezy rozwing¢ zapoczatkowane
w 1955 r. prace nad hydraulicznym urabianiem
i transportem wegla. Gtéwny Instytut Gornictwa wy-
kona nowe wysokocisnieniowe kombajny hydraulicz-
ne, pompy nurnikowe i hydromonitory.

Powazne znaczenie perspektywiczne dla eksploata-
cji wegla posiada metoda zgazowania wegla w po-
kltadzie. W zwigzku z tym trzeba przeprowadzi¢ na
duza skale probe podziemnego zgazowania. Doko-
nanie tej préby pozwoli na doktadniejsze opracowa-
nie metody braz ustalenie mozliwosci i zakresu jej
wykorzystania.

W celu zapobiezenia stratom eksploatacyjnyn,
a takze zabezpieczenia obiektéw przed szkodami goér-
niczymi, trzeba opracowa¢ metode eksploatacji zt6z
i zastosowac jg w wydobyciu pod miastami: Sosnow-
cem, Bytomiem i Chorzowem.

Waznym, dotychczas nie rozwigzanym zagadnie-
niem, jest mechanizacja obudowy gorniczej. Trzeba,
na bazie znanych elementéw, rozwigza¢ sprawe obu-
dowy Scianowej catkowicie zmechanizowanej.

W hutnictwie stali podstawowg sprawg
pozostaje intensyfikacja proces6w produkcyjnych,
a w szczegolnosci procesu wielkopiecowego i marte-
nowskiego. Dlatego prace zwigzane z podniesieniem
temperatury i cisnienia  dmuchu w wielkim piecu,
zastosowania tlenu w piecach martenowskich — mu-
szg by¢ pod szczeg6lng opiekg naszych instytutow.

Roéwniez taki sam priorytet powinny mie¢ prace

zwigzane z rozszerzeniem bazy surowcowej kokso-
chemii. Wiadomo, ze wegli koksujacych mamy malo.
Trzeba maksymalnie rozszerzy¢ game wegli do kok-
sowania przez odpowiednie procesy technologiczne.

Wiele zadan bedzie musialo by¢ rozwigzane w za-
kresie metali niezelaznych. Wiadomo, ze nie starcza
nam tlenku glinu dla produkcji aluminium. Nalezy
usilnie  kontynuowac¢ prace nad réznymi metodami
otrzymywania tlenku glinu z surowcow krajowych
Prace te powinny by¢ prowadzone zaréwno metodg
kwasna, jak i alkaliczng w -piecu szybowym oraz obro-
towym.

Trzeba znacznie rozszerzy¢ game produkowanych
U nas metali. Do niedawna bylo tylko kitka metali
maj 3c}ch znaczenie w technice i gospodarce: zelazo,
miedz, cynk, otéw, nikiel, chrom, aluminium. Taka
mniej wiecej byla ta lista 40 lat temu. Stopy spieka-
ne dla szybkosSciowego skrawania kazaly do -tg listy
dopisa¢ wolfram i kobalt; nowe stale konstrukcyjne,
jakie pojawily sie juz w ostatnim dwudziestoleciu,
kazaly zwréci¢ uwage na takie metale, jak wanad,
molibden 4 bor (ktéry jest metaloidem).

W ostatnim dziesiecioleciu lista pierwiastkéw che-
micznych = metali i niemetali — ktérymi zaintere-
sowata sie technika, bardzo znacznie sie powiekszyla.
Wielka bedzie niewatp-li-wie ,kariera“ tytanu — meta-
lu lekkiego, (wytrzymalszego niz aluminium. Do bu-
dowy potprzewodnikow uzywa sie metali znanych do
niedawna tylko z nazwy, jak german, gal, ind.

Ziemia nasza jest bogata w szereg surowcow, me-
tali niezelaznych, metali rzadkich. Trzeba zbadac te
surowce i nauczy¢ sie z nich wydobywa¢ to, co nam
jest potrzebne. Trzeba nauczy¢ sie dokladnie oczy-
szcza¢ otrzymane pierwiastki. Wiadomo jakie bo-
gactwo metali rzadkich kryje sie w naszych rudach
cynkowych. A przeciez dotychczas wydobywamy
z nich jedynie cynk, otéw i kadm. Analiza spek-
tralna wskazuje, ze jest tam, co najmniej pot ukta-
du periodycznego- pierwiastkbw Mendelejewa w ilo-
Sciach nadajacych sie do eksploatacji, trzeba nau-
czy¢ sie oddziela¢ poszczegdllne, nawet bardzo do
siebie chemicznie zblizone, pierwiastki.

J-est t0 podstawowe zadanie instytutow metali nie-
zelaznych i instytutow chemii.

W przemysle lekkim, a w szczegdlnosci w instytu-
tach obstugujgcych widkiennictwo sg trzy podstawo-
we sprawy, ktorymi trzeba sie zajac.

Po pierwsze: trzeba ro-zszerzy¢ stosowanie- wiokien
sztucznych do- produkcji tkanin. Udziat wiékien sztucz-
nych jest wcigz jeszcze niedostateczny. Trzeba rozwi-
naé¢ w -tym kierunku prace badawcze.

Po drugie: nalezy rozwing¢ prace nad stosowaniem
szlachetnych apretur (niemnacej, ni-ekurczliwej, wo-
doodpornej itd.).

Po trzecie: trzeba powaznie rozwija¢ procesy dzie-
wiarstwa i przyspieszenie proceséw przedzenia i tka-
nia.

Nasze- maszyny widkiennicze sg stare. Trzeba nam
wiecej konstrukcji szybkobieznych, wysokich wycig-
géw, szerokich krosien, wiecej -maszyn dziewiarskich.

Dla przemystu obuwniczego cen-
tralng sprawag jest rozwoj badan nad produkcjg
i zastosowaniem sztucznej skoéry. Bez sztucznej skory
na podeszwy nie mozna osiggng¢ wiekszego wzrostu

produkcji przemystu obuwniczego.
*

Polscy uczeni, pracownicy technicznych zakladow



PAN, instytutéw, ministerstw gospodarczych, zakla-
dow technicznych wyzszych uczelni, rozwigzali juz
szereg zagadnien waznych dla nauki i gospodarki.
Powazna czes¢ tych prac zostala wprowadzona do
njaiszej gospodarki narodowej.

Zostaly wprowadzone juz rozne rodzaje cementow,
opracowane przez instytuty: cement szybkosprawny
plastyfikowany, o niskim cieple hydratacji itd. Wpro-
wadzono opracowang preez Instytut Metalurgii sili-
kotermiczng metode otrzymywania zelazo-molibdenu.
Na podstawie pracy dr Laskowskiego z Instytutu Gor-
nictwa zaprojektowano fabryke wegla czystego dla
produkcji elektrod. Rozruch tej fabryki bedzie miat
miejsce w najblizszych tygodniach. Prace Instytutu
Elektrotechniki byly podstawa dla opracowania zato-
zen konstrukcji izolatora przeciwzabrudzeniowego
wspornego 110 kv.

Mozna by wyliczy¢ wiele innych prac instytutow,
ktére znalazly zastosowanie w praktyce.

Tym niemniej wiele jeszcze jest niedociggnie¢ w pracy
naszych placowek badawczych. Wcigz jeszcze nie-
jednokrotnie obierane sg tematy nie zwigzane z zy-
ciem gospodarczym, opracowywane sg procesy tech
nologiczne bazujgce na surowcach, ktérych nie po-
siadamy. Nawet instytuty przemystowe, bezposrednio
zwigzane z fabrykami, odrywajg sie czesto od zycia.
Tak np. Instytut Widkien Sztucznych opracowuje od
dluzszego czasu widkno syntetyczne typu terylenu
pomimo, ze nie opracowano w kraju produktu wyj-
Sciowego dla tego widkna w oparciu o krajowe su-
rowce.

Placowki naukowo-badawcze rzadko interesujg sie
strong  ekonomiczng proceséw technologicznych.
A przeciez ona ostatecznie decyduje o wyborze procesu
produkcyjnego. W$réd prac badawczych dotyczacych
budownictwa brak tematyki wigzgcej problemy tech-
niczne z ekonomicznymi, brak oceny proceséw techno-
logicznych z punktu widzenia ich optfacalnosci. To
samo zdarza sie i w innych dziedzinach pracy ba-
dawczej. Tak np. przez diugi czas udoskonalano urzg-
dzenie péttechniczne dla otrzymywania syntetycznego
kauczuku ze spirytusu, chociaz od razu bylo wiadome,
Ze caly ten proces jest ekonomicznie nieuzasadniony
1nieoptacalny.

Czesto technologia proceséw np. chemicznych opra-
cowywana jest jedynie w skali laboratoryjnej,
W szkle*, bez niezbednych wskazéwek dla projekto-
wania procesu w sikali fabrycznej.

Niezadowalajgca jest tez terminowos$¢ prac. Od
szeregu lat np. prowadzone sg proby Swiezenia stali
tlenem w piecach martenowakich. Prace te wcigz nie
Wyszly ze stadium doswiadczen. Brak opracowan
w skali technicznej dla otrzymywania cennych pro-
duktow ze smoly z piecow wytlewnych w Zakfadach
Chemicznych w Os$wiecimiu; w rezultacie smole uzy-
wa sie tylko do impregnacji drewna, a caly proces
jest deficytowy.

Powaznie opdznione jest opracowanie procesu tech-
nologicznego w skali technicznej produkcji celulozy
siarczanowej dla witékna sztucznego, co opéznia roz-
ruch zbudowanej instalaciji.

Nierzadkim zjawiskiem jest zbyt slaby kontakt
2 naukg Swiatowg, a w szczegolnosci radziecka. Pla-
cowki naukowo-badawcze usitujg niekiedy rozwigzy-
wacé zagadnienie od nowa pomimo ze gotowe rozwia-
zania podane sg czesto w zagranicznej literaturze
technicznej.

Oospodarka Planowa

Niedostateczna jest opieka nad placéwkami badaw-
czymi ze strony PAN i resortow gospodarczych, nP
dostateczna jest pomoc w zakresie zaopatrzenia
w urzadzenia, aparature i surowce. Zamowienia in-
stytutébw badawczych wykonywane sg czesto w ostat-
niej kolejnosci, co znacznie opo6znia prace. Tak np.
od 1949 r. prowadzona jest budowa eksperymentalnej
turbiny gazowej. Nie mogta ona by¢ dlugi czas za-
konczona z powodu braku dostaw czesci przez za-
ktady produkcyjne (Zaktady im. Stalina w Poznaniu
i Zaktady im. Swierczewskiego w Elblagu). Prototyp
ciggnika elektrycznego opracowany przed dwoma laty
dotychczas nie moze by¢ wyprébowany, poniewaz Mi-
nisterstwo Rolnictwa i Ministerstwo PGR, nie mogag
zawiesi¢ przewodoéw elektrycznych nad powierzchnig
400 ha. Proby obecne prowadzone sg na powierzchni
zaledwie 20 ha, oznacza to, ze aby zdoby¢ doswiad-
czenie eksploatacyjne trzeba by czeka¢ 20 lat.

Brak jest niektorym pracownikom nauki uporu
i zawzietosci jaka powinna charakteryzowa¢ badacza,
brak jest czasem odwagi dla $miatego atakowania
trudnych probleméw, obawa popetnienia omyiki nie-
kiedy kaze odejs¢ od waznego i ciekawego problemu.

Nasza Partia nieustannie wychowuje pracownikow
nauki w duchu gtebokiej ideowosci, pryncypialnosci,
oddania swemu, narodowi i swej Ludowej Ojczyznie.
Nasza Partia zacheca do $mialego atakowania nowych
i trudnych probleméw nauki, rozumiejac, ze przyroda
strzeze swych tajemnic i ze wydarcie ich nie moze
obejs¢ sie bez poczagtkowych omytek i bledow.

Wielkim brakiem cafej naszej walki o postep tech-
niczny jest opoznienie wprowadzania wynikOw prac.
naukowych do produkcji. Tak np. zostata opracowana
technologia odlewania walow zeliwnych do sprezarek.
Wykonano kilka watow probnych. Wprowadzenie do
produkcji napotyka od 3 lat na trudnosci ze strony
resortu (Instytutu Odlewnictwa — Zakilady im. Szad-
kowskiego w Krakowie).

Zostat opracowany spos6b produkcji rur z tulei
odlewanych wirowo w zastosowaniu do stali wysofco-
stopowych (Instytut Metalurgii). Nie zastosowano
tej metody w produkcji do dzis.

W latach 1950 i 1951 mgr Chajec opracowat w In-
stytucie Naftowym w Kros$nie, metode otrzymywania
jodu z solanek wglebnych, za co otrzymat nagrode
panstwowa. Wobec decyzji uruchomienia ijtgf produkcji
przez Ministerstwo Przemystu Chemicznego, opraco-
wanie tej metody na skale przemystowg zlecono In-
stytutowi Chemii Nieorganicznej. W biezgcym roku
produkcji jodu jeszcze nie rozpoczeto.

W Instytucie Spawalnictwa oracowano metode
zgrzewania korbowodéw parowozowych. Pomimo po-
lecenia Ministerstwa Kolei praca ta nie zostata wyko-
rzystana w Zakladach Naprawczych Taboru Kolejo-
wego. Prac takich mozna by wyliczy¢ wiele.

Jest rzeczg niezbednag przedsiewziecie szeregu kro-
kéw organizacyjnych dla poprawy pracy instytutow.

Wydaje sig, ze front badan jest u nas zbyt szeroki.
Czesto jeden pracownik prowadzi 3—4 prace badaw-
cze. Mys$le, ze w tych sprawach nalezy trzymac sie
zasady ,lepiej mniej, ale lepiej“.

Wydaje sie, ze wymagania resortéw i PKPG w za-
kresie dokumentacji inwestycji wilasnych instytutow
sg przesadzone. Trzeba bedzie znacznie znizy¢ nasze
zgdania i wymagania w tej sprawie. Inwestycje te sg
nietypowe, niepowtarzalne, majg wtedy sens, gdy mo-
ga by¢ szybko zrobione. Musza one by¢ czesto zmie-
niane, gdy w czasie pracy okaize sie, ze wpadliSmy



ila falszywy trop, ze trzeba i§¢ w innym kierunku.
lrzeba usuna¢ hamulec — w formie przesadnych,
biurokratycznych wymagan réznych KOPI.

Trzeba utatwi¢ instytutom nabywanie prébek, wzor-
cOw i prototypéw z zagranicy w ramach globalnego
limitu importowego dla instytutu. Trzeba maksymal-
nie ufatwi¢ zmiany zakupow w ciagu roku. Trzeba
maksymalnie zaopatrzyC instytuty w literature tech-
niczng zagraniczng.

W samych instytutach nalezy zorganizowa¢ nauke
jezykéw obcych, a w szczegolnosci rosyjskiego i an-
gielskiego.

Nalezy wiekszg niz dotad uwage poswieci¢ studio-
waniu techniki kapitalistycznej. Trzeba samo-krytycz-
nie stwierdzi¢, ze w ostatnich latach lekcewazyliSmy
technike kapitalistyczng. Uwierzylismy w falszywag
teorie, ze technika w warunkach kapitalizmu wspot-
czesnego nie moze sie rozwija¢. Nie dostrzegaliSmy
takich sil napedowych postepu technicznego w krajach
kapitalistycznych, jak konkurencja, nie zlikwidowana
bynajmniej raz na zawsze w warunkach imperializmu,
a hamowana tylko przez monopole. Nie dostrzega-
lismy tego, ze dgznos¢ do ulepszenia $rodkéw niszcze-
nia, ulepszenia uzbrojenia pcha w krajach kapitali-
stycznych naprzod technike nie tylko w przemysle wo-
jeninym, ale takze i w przemysle cywilnym. Przeciez
szereg wynalazkéw wojennych wkrétce znalazio za-
stosowanie w przemysle pokojowym (radar, silnik od-
rzutowy) .

Trzeba wiecej ttumaczy¢ ksiazek technicznych
z literatury technicznej krajow Zachodu: Nie jest
zjawiskiem normalnym, jezeli na setki zaplanowanych
na 1906 r. pozycji z literatury technicznej Panstwowe
Wydawnictwa Techniczne zaplanowaly jedynie 4 ttu-
maczenia z jezykoéw zachodnio-europejskich a Wy-
dawnictwo Budownictwo i Architektura tylko 1 ttu-
maczenie.

Trzeba walczy¢ z czotobitnoscia wobec techniki
kapitalistycznej, ale trzeba tez walczy¢ i to bardzo
energicznie z ignorancjg techniki kapitalistycznej.

Wprowadzanie postepu technicznego to najstabsze
miejsce w pracy instytutow. Tu trzeba dokonaé praw-
dziwego” przelomu. Wydaje sie, ze najwazniejsze juz
zatatwilismy. Dekret o racjonalizacji i wynalazczosci
ustala zasade, ze pracownicy instytutow mogg by¢

wynagradzani za wprowadzenie swych prac do prze-
mystu. W ten sposéb zostat ustalony bodziec material-
ny® dla wprowadzania prac instytutéw. Nalezy jak
naiPr8dzej wyda¢ odpowiednie przepisy wykonawcze.

Trzeba bedzie od czasu do czasu zmniejsza¢ przej-
Sciowo plan produkcyjny zakladom wprowadzajgcym
nowg produkcje, nowe procesy technologiczne, jezeli
miatby on przeszkadza¢ w terminowym wykonaniu
zadan postepu technicznego.

Wprowadzanie i zastosowanie postepu techniczne-
go nie idzie samo przez sie. Trzeba je organizowac.
Tizeba poczatkowo w instytucie omowi¢ wyniki pra-
cy, razem z przedstawicielami zakladu, ktéry ma je
wprowadzi¢. Okazg sie Wiedy by¢ moze niedostatki
opracowania w instytucie, byé moze trzeba bedzie
jeszcze to lub owo uzupehié, by zaklad nie miat
trudnosci.

Dla wprowadzania nowych projektow nalezy ufor-
mowac specjalne brygady (grupy), ktére powinny
obejmowac¢ zaréwno pracownikow instytutu, pracowni-
kéw centralnego zarzadu, pracownikéw fabryki. Grupy
te powinny mie¢ z gory okreslong premie — za doko-
nanie wprowadzenia projektu, z terminami i z po
dzialem premii na poszczegélnych cztonkéw grupy.
Sadze, ze sprawa ta bedzie musiata jby¢ zalatwiona
specjalnym aktem normatywnym.

Technika nie rozwija sie sama. O technike trzeba
walczyé. Tak samo i naulki techniczne nie rozwijajg
sie same. Przyroda nie prezentuje nam sama swych
tajemnic. Trzeba je od niej wyrwac.

W walce o nowg technike, o postep w naukach
technicznych trzeba pamietaé zawsze, ze naréd nasz
zapisal wiele stawnych stronic w ksiedze tych nauk.
Trzeba pamieta¢, ze przodkami naszych uczonych
byli ludzie tej miary co Maria Gurie-Sklodowska, pro-
fesorowie Wréblewski i Olszewski, profesor Smolu-
chowiski i wielu innych, ktorzy wskazywali nowe dro-
gi nauce Swiatowej.

Nowa technika stawia przed naszymi uczonymi no-
we i trudne zadania. W wielkiej ksiiedze nauk tech-
nicznych powstaly nowe, nie znane dotychczas wielkie
rozdzialy. Opanowanie ich, zapisane pustych dotych-
czas niektérych stronic tych rozdziatow bedzie wiel-
kim zwyciestwem nauki polskiej, bedzie sukcesem
gospodarki Polski Ludowej.

O SZYBSZY ROZWOJ WYDOBYCIA WEGLA BRUNATNEGO
W POLSCE

Andrzej STRZEMINSKI

Polska nalezy do krajow posiadajacych znaczne
zasoby wegla brunatnego. Podczas gdy szereg
panstw europejskich, a ws$réd nich nasi najblizsi
sgsiedzi, pomimo kilkakrotnie mniejszych zasobéw
niz nasze, rozwineli goérnictwo wegla brunatnego
do wysokiego poziomu, to wydobycie wegla brunat-
nego w Polsce zwiekszylo sie tylko w nieznacznym
stopniu. Wegiel brunatny nie odgrywa istotnej roli
W naszej gospodarce narodowej, gdyz po odrgceniu
eksportu do NRD kraj nasz zuzywa zaledwie ok.
15 min ton wegla brunatnego. Posiadamy tylko

jedng duzg i pracujgca ekonomicznie kopalnie oraz
kilka malych deficytowych jednostek. Pod wzgledem
wielkosci wydobycia Polska zajmuje w Europie
jedno z ostatnich miejsc i nie tylko ustepuje pod
tym wzgledem NRD, ktéra zajmuje jedno z pierw-
szych miejsc w Europie pod wzgledem zasobow
i posiada najwieksze wydobycie na $wiecie, lecz
takze takim krajom jak np. Czechostowacja, Weqgry,
Jugostawia. Wydobycie wegla brunatnego i kamien-
nego oraz jego zasoby w tych krajach Europy ilu-
struje nastepujace zestawienie:



Wydobycie i
Kraj wegla brinat- ngoby wegla W(\gl\éédi?ﬁr?ilgn—
nego w 1954 r. Dbrunatnego 5"\, 1054 1,
w tys. ton w mld. ton w tys. ton
NRD 183800 42,0 3.042 a
NRF 89546 63,0 129.032
ZSRR 71000 a - 346.000 ¢
Czechostowacja 36100 12,0 21.500
Wegry 13000 b 16 1.500 a
Jugostawia 12658 12,0 982
Polska 5908 33,0 91.619

a) 1952 b) 1951 c) tacznie z weglem brunatnym

Wydobycie wegla brunatnego rozwineto sie albo
w krajach posiadajgcych nieznaczne zasoby i wydo-
bycie wegla kamiennego, posiadajacych natomiast
zasoby wegla brunatnego np. NRD, Wegry, Jugo-
stawia, albo w krajach posiadajacych zasoby obu
tych paliw i wysokie wydobycie wegla kamiennego,
lecz silnie uprzemystowionych np. ZSRR NRf’
Czechostowacja. Natomiast Polska, posiadajgc”
znaczne zasoby obu tych paliw, wysokie wydobycie
wegla kamiennego i doganiajgca przodujgce panstwa
europejskie pod wzgledem uprzemystowienia w dzie-
dzinie wydobycia wegla brunathego pozostaje wy-
raznie w tyle. W 1954 r. wydobycie wegla brunatnego
osiggneto tylko 76% zalozen planu 6-letniego. Do-
tychczasowy wzrost wydobycia wegla brunatnego
opieraliSmy w zasadzie wytgcznie na istniejgcych
kopalniach. Jezeli uwzgledni¢ wydobycie wegla bru-
natnego na terenie ziem zachodnich przed wojng to
obecny poziom wydobycia tylko nieznacznie przekra-
cza poziom przedwojenny. Kopalnie na obszarze na-
szych Ziem Zachodnich w 1937 r. wydobyly 5228 tys.
ton wegla brunatnego, natomiast w 1954 r. tylko
5785 tys. ton, co stanowi wzrost o ok. 10%.

Tymczasem wzrost wydobycia wegla brunatnego
v/ tym samym okresie w innych krajach byt znacznie

szybszy niz u nas, co ilustruje nastepujgce zestawie-
nie.

wydobycie dobvyci
AT AT A

m"raj r. % wzrostu
w tys. ton w tys. ton

Jugo&tawia 4597 12658 275
Czechostowacja 17895 36100 202
Wegry 8055 a 13000 b 161
NRD 119650 183800 154
NRF 66992 89546 134
Polska 5248 ¢ 5908 112
a) 1938 r. b) 1951 r. c) w obecnych granicach

Jak wynika ze stanu zasobéw mozliwosci zwiek-
szenia wydobycia wegla brunatnego w Polsce nie sg
u nas zupetlnie wykorzystywane. Jedng z przyczyn
tego faktu nalezy szuka¢ w niedocenianiu przez na-
sze kierownictwo gospodarcze znaczenia i mozliwosci
zwigzanych ze zwiekszeniem wydobycia wegla bru-
natnego.

Opé6znienie rozwoju przemystu wegla brunatnego
jest tym bardziej niepokojace, ze w okresie ostatnich
lat obserwujemy spadek tempa wzrostu wydobycia
wegla kamiennego.

Poréwnanie tempa wzrostu wydobycia wegla ka-
miennego z tempem wzrostu produkcji przemystowej
przedstawia nastepujace zestawienie:

tempo wzrostu wydo-  tempo wzrostu pro-

Rok bycia wegla kamien-  dukcji przemysiu
nego socjalistycznego
1952 103,0 119,5
1953 105,1 117,8
1954 103,4 111,0
1955 103,2 lit

Poniewaz przemyst rozwija sie w szybszym tempie
niz wzrost wydobycia wegla kamiennego zarysowujg
sie w zwigzku z tym trudnosci paliwowe, ktére nadal
ulegajg pogtebieniu. Niedostateczne tempo rozwoju
wydobycia wegla kamiennego w stosunku do potrzeb
rozwijajacego sie szybko przemystu, zuzywajgcego
coraz wieksze ilosci wegla, powoduje, ze Polska nie
moze catkowicie wykorzysta¢ mozliwosci eksportu
wegla kamiennego. Ta sytuacja powinna spowodowaé
wzrost zainteresowania weglem brunatnym, ktory
moze przynies¢ ztagodzenie tych trudnosci i poprawic
bilans paliwowy kraju. Zasadniczym momentem,
ktory nalezy wzig¢ pod uwage jest mozliwos¢é uzys-
kania w krotszym okresie czasu efektéow produkcyj-
nych z inwestycji na rozwoj wydobycia wegla bru-
natnego niz z inwestycji na rozwdéj wydobycia wegla
kamiennego oczywiscie pod warunkiem, ze inwestycje
te dadza mozliwosci wielkoprzemystowej eksploataciji
wegla brunatnego za pomocg duzych odkrywek, kt6-
re dajg gtowng czes¢ wydobycia wegla brunatnego
we wszystkich krajach produkujacych ten wegiel
w wiegkszych iloSciach.

Czas budowy kopaln wegla kamiennego jest sto-
sunkowo dtugi. Tak np. w kopalniach, ktérych budo-
we rozpoczeto w latach 1946—1952 czas budowy do
osiggniecia 25% zdolnosci wydobywczej, wynosit
przecietnie ok. 7 8, a do osiggniecia petnej zdolnos-
ci wydobywczej wynosi¢ bedzie przecietnie ok. 15 lat.

Przy budowie nowych kopalin musimy oczywiscie
zalozy¢ szybkie tempo inwestycji tak, aby czas budo-
wy do osiggniecia 25% zdolnosci wydobywczych nie
przekraczat 7 lat, a czas do uzyskania peilnej zdol-
nosci produkcyjnej nie przekraczat 13 lat.

*/ kopalniach odkrywkowych wegla brunatnego
natomiast, przy odpowiedniej organizacji i termino-
wej dostawie sprzetu z importu, osiggniecie ok. 25%
petnej zdolnosci wydobywczej kopalni bedzie mozna
uzyska¢ po uplywie 3—4 lat (w zaleznosci od za-
kresu robét odwadniajgcych), a petng zdolno$¢ wy-
dobywczg po uptywie 5—6 lat. Zwigzane to jest
z mozliwoscig rozwiniecia przy robotach odkrywko-
wych daleko szerszego frontu robét niz przy budowie
kopalni gtebinowej.

Zestawienie tych terminéw wskazuje, ze przez bu-
downictwo odkrywek wegla brunatnego mozna
w tempie 2-krotnie szybszym otrzymacé efekty pro-
dukcyjne niz w przypadku budowy kopalh wegla ka-
miennego. Mozliwe wiec jest uzyskanie wydobycia
wegla brunatnego jeszcze w okresie tego samego
planu 5-letniego, pod warunkiem przeprowadzenia
we wczesniejszym terminie odpowiednich badan geo-
logicznych zt6z, na ktérych w przysztosci beda budo-
wane kopalnie. U nas niestety wskutek niedocenienia
wegla brunatnego, wiercenia geologiczno-poszuki-
wawcze oraz prace dokumentacyjne zt6z zostaly po-
waznie zaniedbane, co w okresie najblizszego planu
5-letniego wptynie na przediuzenie czasu budowy



kopaln wegla brunatnego. W wyniku budowy duzych
odkrywek wegla brunatnego mozemy jednak otrzy-
mac¢ efekty produkcyjne duzo wczesniej niz w przy-
padku budowy kopaln wegla kamiennego.

Dalszg korzyscig jaka moze da¢ gospodarce naro-
dowej rozwdj przemystu wegla brunatnego jest wyz-
sza wydajnos¢ .pracy na odkrywkowych kopalniach
wegla brunatnego niz w kopalniach wegla kamien-
nego. W kopalniach wegla kamiennego wydajnosé
ksztattuje sie w wysokosci ok. 1,2 t/robotniko-dniow-
ke. W odkrywkach wegla brunatnego istniejg moz-
liwosci zastosowania pelnej mechanizacji, a nawet
automatyzacji proceséw produkcyjnych. Wystarczy
wspomnie¢ np. o maszynie do zbierania nadkfadu
DS-1120 o wydajnosci ok. 1000 m3 ziemi na godzine
obstugiwanej przez kilku tudzi. Nic wiec dziwnego,
ze odkrywki wegla brunatnego sa w stanie zapewni¢
daleko wyzszg wydajnos¢ pracy niz kopalnie wegla
kamiennego. Zasadniczym czynnikiem, ktory ksztal-
tuje wydajnos¢ pracy na odkrywkach wegla brunat-
nego poza mechanizacjg, jest stosunek grubosci na-
ktadu (warstw skaty ptonnej lezagcych nad weglem)
do grubosci poktadu wegla. Wydajnos¢ pracy, przy
danym wyposazeniu odkrywki w maszyny, jest od-
wrotnie proporcjonalna do iloczynu grubosci naktadu
do wegla, czyi; im wiekszy jest stosunek naktadu do
wegla tym mniejsza wydajno$¢ pracy. W praktyce
zaleznos¢ ta nie jest wprost proporcjonalna, ponie-
waz przy wiekszym stosunku nakfadu do wegla np.
4:1 czy 5:1 zmieniamy system pracy odkrywki z tran-
sportu naktadu wagonami na transport mostem prze-
rzutowym, co zwieksza wydajno$¢ pracy i obniza
koszty. Czynnika powyzszego nie mozna ominaé przy
rozwazaniu wydajnosci pracy w kopalnictwie wegla
brunatnego, poniewaz wg obecnego rozeznania geo-
logicznego, ktére zresztg jest dalece niewystarczajg-
ce, nalezy liczy¢ sie w Polsce raczej z niekorzystnym
i pogarszajgcym sie stosunkiem naktadu do wegla.

W kopalni ,Turéw“ przy stosunku nadkladu do
wegla jak 1.1 wydajno$¢ na zatrudnionego wynosita
w 1954 r. ok. 14 t/roboczo-dnibwke, pomimo ze ko-
palnia ta nie osiagneta jeszcze petnej zdolnosci pro-
dukcyjnej. Po jej osiagnieciu wydajnos¢ powinna
ksztattowac¢ sie w wysokosci ok. 15 t/rob. dn, co po
sprowadzeniu do poréwnywalnosci z weglem kamien-
nym wynosi 5 t/rob. dn., a wiec ponad 4 razy wiecej
niz wydajno$¢ w kopalniach wegla kamiennego.

Na ztozu Gostawice o stosunku naktadu do wegla
3:1 wydajnos$¢ wyniesie ok. 6,0 t/rob. dn., co po spro-
wadzeniu do poréwnywalnosci z weglem kamiennym
oznacza wydajnos¢ o 67% wyzszg. Podobnie na in-
nych ziozach, ktére nadajg sie do eksploatacji, wy-
dajno$¢ bedzie wyzsza od wydajnosci w kopalniach
wegla kamiennego, przy czym podkresli¢ nalezy, ze
obliczenia te nie uwzgledniaja szerokich mozliwosci
zwiekszenia wydajnosci w kopalniach wegla brunat-
nego. Tak wiec zaréwno obecnie jak i w przysztosci
kopalnictwo wegla brunatnego jest w stanie zapew-
ni¢ wyzsza wydajno$¢ pracy anizeli kopalnictwo weg-
la kamiennego.

Jedng z cech charakterystycznych materialnej bazy
produkcyjnej socjalizmu jest réwnomierne i propor-
cjonalne rozmieszczenie w kraju sit wytwdrczych i li-
kwidacja zacofania poszczegolnych terenéw kraju.
Wojewddztwo stalinogrodzkie, zawdzieczajagce swgj
rozwéj miejscowej bazie paliwowej w postaci wegla
kamiennego, skupia dzi§ okolo 25% zatrudnionych

w przemysle. Zagadnienie deglomeracji niecki weg-
lowej stato sie obecnie powaznym problemem gospo-
darczym. Gérnictwo w odréznieniu od wiekszosci
galezi przemystu nie moze by¢ lokalizowane bardziej
lub mniej dowolnie,,ale jest Scisle zwigzane z wyste-
powaniem mineralbw uzytecznych. Poniewaz cale
goérnictwo weglowe skoncentrowane jest na niewiel-
kim obszarze Gérnego i Dolnego Slaska, mozliwo$é
wykorzystania paliwa, jakim jest wegiel brunatny,
w rejonach odleglych od miejsc wydobycia wegla
kamiennego jest szczegolnie korzystna i pozadana.

Na podstawie obecnego rozeznania geologicznego
zarysowuje sie mozliwos¢ rozwoju wielkoprzemysto-
wej eksploatacji wegla brunatnego w dwu okregach,
a mianowicie we wschodniej czesci wojewoddztwa
poznanskiego (w rejonie Konina) oraz w zachodniej
czesci wojewddztwa wroctawskiego (w rejonie Zgo-
rzelca) .

Szczegolnie korzystnie przedstawia sie lokalizacja
wydobycia wegla brunatnego w rejonie Konina, po-
mimo ze wojewodztwo poznanskie jako cato$¢ nalezy
do $redniouprzemystowionych gtéwnie ze wzgledu na
Poznan. Budowa szeregu kopalh w tym rejonie
przyczynitaby sie do aktywizacji gospodarczej tere-
now o charakterze rolniczym posiadajacych rozwinie-
ty przemyst rolno-spozywczy, stworzytaby obok Poz-
nania drugi wiekszy osrodek przemystowy w woje-
wodztwie. Wegiel w rejonie Konina ze wzgledu na
niskg kaloryczno$¢ powinien znalez¢ zastosowanie
przede wszystkim jako paliwo dla elektrowni, a tyl-
ko nieznaczna ilo$¢ powinna by¢ brykietowana. Lo-
kalizacja elektrowni w tym rejonie ze wzgledu na
niedob6r mocy, ktéry wystgpi tam w najblizszych
latach, jest rowniez bardzo celowa. Spodziewana jest
takze w zwigzku z powstaniem tego osrodka lokali-
zacja w okolicy duzych zakladow korzystajgcych
z pary odlotowej z elektrowni i z samej energii elek-
trycznej. Do zalet lokalizacji tego osrodka przemysto-
wego nalezy doda¢ wykorzystanie miejscowych re-
zerw sity roboczej i unikniecie inwestycji na tran-
sport paliwa lub energii elektrycznej. Gdyby
elektrownie te byly oparte o wegiel kamienny loka-
lizacja ich w Polsce $rodkowej wymagataby dowozu
wegla kamiennego ze Slaska, co pociggneloby za
sobg dodatkowe koszty inwestycyjne na przystoso-
wanie tras do dodatkowego przewozu duzych iloSci
wegla oraz zwiekszytoby koszt wegla o koszty prze-
wozu. Lokalizacja tych elektrowni na Slasku, spowo-
dowataby konieczno$¢ inwestycji na przestanie ener-
gii i zwiekszyla koszt kWh o koszty przesyiki. Nie
mozna roéwniez' zapomina¢ o aktywizacji rolnictwa,
jaka niewatpliwie spowoduje powstanie osrodka
przemystowego, a zatem i rynku zbytu.

Lokalizacja powyzsza posiada jednak i pewne wa-
dy. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ wyso-
kie koszty inwestycji i ruchu kopalh oraz zniszczenie
uzytkéw rolnych.

Niewatpliwie aktywizacja gospodarcza terenéw
rolniczych i zagadnienie rbwnomiernego uprzemysto-
wienia majg ogromne znaczenie, nie mozna jednak
nie bra¢ pod uwage zwigzanej z danag lokalizacja,
wysokosci naktadow inwestycyjnych i kosztow ruchu.
Przy lokalizacji, majacej na celu aktywizacje terenu,
dopuszczalna jest ewentualnie zwyzka kosztow obej-
mujgca naklady inwestycyjne. Nie powinna ona jed-
nak obejmowaé¢ kosztéw ruchu. W przypadku kopalh
koninskich nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno wysokos¢



nakltadéw inwestycyjnych ksztattuje sie wyzej na
jednostke zdolnosci produkcyjnej, jak tez i przewidy-
wane koszty ruchu bedg nieco wyzsze lub réwne
w zestawieniu z lokalizacjg kopali na Gérnym Sla-
sku na ztozach wegla kamiennego przy uwzglednie-
niu réznic kalorycznosci obu wegli. Do dalszych
ujemnych stron inwestycji koninskiej nalezy zniszcze-
nie uzytkbw rolnych na przestrzeni kilku tysiecy
hektaréw, gdyz po eksploatacji odkrywkowej mozna
bedzie tereny te w najlepszym przypadku zalesic.

Lokalizacja drugiego o$rodka wydobycia wegla
brunatnego w rejonie Zgorzelca jest mniej korzystna
w porownaniu z lokalizacjg koninska ze wzgledu na
to, ze wojewbddztwo wroctawskie nalezy do najlepiej
uprzemystowionych w Polsce. Zasadniczg zaletg lo-
kalizacji sa jednak niezwykle niskie koszty ruchu
kopaln, a ponadto stosunkowo niskie koszty inwesty-
cyjne. Obydwa te elementy ksztaltujg sie korzystniej
niz w przypadku kopalni koninskich oraz kopaln
wegla kamiennego. Jest to wynikiem korzystnych
warunkéw zalegania zloza zytawskiego. Ogdlnie na-
lezy stwierdzi¢, ze lokalizacja obu tych osrodkéw wy-
dobycia wegla brunatnego ma te zasadniczg zalete,
iz nie powoduje dalszej koncentracji przemystu
w niecce weglowej, co mialoby miejsce w przypadku
kopaln wegla kamiennego, powoduje natomiast pow-
stanie  nowych osrodkdéw robotniczych i bardziej
rownomierne rozmieszczenie sit wytwoérczych, przez
co unika sie znacznych przewozow kolejowych.

Omawiajgc dodatnie strony rozwoju wydobycia
wegla brunatnego nie mozna nie wspomnie¢ o ko-
sztach wiasnych, ktére w pewnych przypadkach mo-
ga by¢ elementem dodatnim w innych za$ ujemnym.
Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze w rejonie Zgorzelca
koszty wilasne na duzych odkrywkach bedg sie
ksztaltowaly dodatnio w stosunku do wegla kamien-
nego. Decyduje o tym korzystny stosunek nakiadu
do wegla réwny 1:1.

W rejonie koninskim natomiast przy duzo gorszych
stosunkach nadktadu do wegla 3:1 — 8:1, mimo sto-
sowania przy duzym stosunku nadktadu do wegla jak
np. 81 najnowszej techniki odkrywkowej (most prze-
rzutowy), koszt jednostki kalorycznej bedzie sie
przypuszczalnie ksztaltowat na wysokosci kosztu
jednostki kalorycznej z wegla kamiennego lub nieco
powyzej. Po uplywie pewnego czasu, gdyby nasze
odkrywki zblizyly sie do tego stopnia organizacji,
jaka istnieje w odkrywkach wegla brunatnego w
NRD, koszt jednostki kalorycznej powinien znacznie
zmalec.

Gtownym niekorzystnym elementem w rozwoju
wydobycia wegla brunatnego w Polsce sg wysokie
na ogot naktady inwestycyjne oraz konieczno$¢ im-
portu z zagranicy zasadniczego wyposazenia w ma-
szyny. Przy budowie duzych odkrywek wegla bru-
natnego poza rejonem Zgorzelca musimy liczy¢ sie
z tym, ze beda to inwestycje bardzo kapitatochtonne.
Naktady inwestycyjne na jednostke zdolnosci pro-
dukcyjnej (w warunkach poréwnywalnych) sg wyz-
sze niz przy budowie kopaln glebinowych wegla
kamiennego. Jezeli wezmiemy ztoza w okregu ko-
ninskim to okaze sie, ze w budowanej obecnie od-
krywce na zlozu Gostawice nakilady na jednostke
zdolnosci wydobywczej sg przeszio 2 razy wyzsze
w poréwnaniu z weglem kamiennym.

Trzeba jednak powiedzie¢, ze jest to pierwsza na-
sza inwestycja w zakresie budowy odkrywek wegla

brunatnego, i tak wysokie koszty inwestycji sa spo-
wodowane btedami przy projektowaniu i realizacji
tej inwestyciji.

Przy budowie nastepnych odkrywek w rejonie ko-
ninskim pomimo znacznie gorszych warunkéw na-
turalnych nakfady inwestycyjne nie powinny ksztal-
towa¢ sie tak niekorzystnie. Naklady na jednostke
zdolnosci produkcyjnej odkrywki na zlozu Patnéw
przy wspotczynniku nadkiadu ok. 5:1 (na Gostawicach
3:1) nie powinny by¢ wyzsze w poréwnaniu z weg-
lem kamiennym. Przy budowie natomiast odkrywki
na zlozu Adamoéw ze wspoiczynnikiem nadkiadu 8:1
naktady na jednostke zdolnosci produkcyjnej beda
wyzsze w poréwnaniu.z weglem kamiennym o ok.
40%;

Budowa nowej odkrywki w rejonie Zgorzelca wy-
maga przeszio dwukrotnie mniej nakladéw na jed-
nostke zdolnosci produkcyjnej w poréwnaniu z weg-
lem kamiennym. Trzeba tu powiedzie¢, ze koszt
budowy jednostki o zdolnosci produkcyjnej w prze-
mysle wegla kamiennego jest $rednig szeregu kopaln,
gdzie réwniez sa rozwigzania drozsze i tansze za-
leznie od warunkéw naturalnych. Na podstawie do-
tychczasowej praktyki wydaje sie jednak, ze przy
stosunku nadkiadu do wegla wiekszym jak 5:1 nakfa-
dy inwestycyjne na jednostke zdolnosci bedg wyzsze
niz w przemysle wegla kamiennego.

Przy omawianiu naktadéw inwestycyjnych nalezy
jeszcze zwréci¢ uwage na fakt, ze Polska nie wytwa-
rza ciezkich maszyn potrzebnych do budowy odkry-
wek takich, jak ciezkie czerparki do nadkladu i wegla,
zwatowarki, mosty przerzutowe, a takze i innych
mniejszych maszyn, jak przesuwnice torow, ptugi
i ptugo-przesuwarki, elektrowozy, ktére trzeba im-
portowa¢ z zagranicy. Z drugiej jednak strony budo-
wa kopaln wegla brunatnego umozliwia dodatkowy
eksport wegla kamiennego, wielokrotnie przekracza-
jacy ikoiszty importu sprzetu dla ich wyposazenia.
Czynnik ten nalezy uwzglednia¢ jako zwiekszajacy
efektywnos¢ inwestycji w przemysle wegla brunat-
nego.

Jak wynika z przeprowadzonej wyzej analizy
ekonomicznej, rozwoj wydobycia wegla brunatnego
nie zawsze jest jednakowo rentowny.

Przewiduje sie np., ze okreg koniAnski z punktu
widzenia finansowego nie bedzie rentowny w poréw-
naniu z zagtebiem goérnoslgskim. Wykazuje natomiast
szereg innych korzysci dla gospodarki narodowe;.
W warunkach socjalizmu mozliwe jest istnienie jed-
noczesnie z bardziej rentownymi galeziami przemys-
tu czy przedsiebiorstwami réwniez i mniej rentow-
nych, a takze nierentownych, jezeli sg one niezbedne
dla nieprzerwanego, szybkiego i proporcjonalnego
rozwoju gospodarki narodowej. Decyduje wiec ren-
towno$¢ catej gospodarki narodowej, a nie poszcze-
golnych gatezi przemystu i przedsiebiorstw, jak-
kolwiek zagadnienia rentownos$ci poszczegdinych
galezi przemystu lub przedsiebiorstw nalezy zawsze
bra¢ pod uwage.

W tym przypadku nalezy stwierdzi¢, ze do czasu
przemystowego zastosowania  energii atomowej,
a zwtaszcza wobec ograniczonych mozliwosci wyko-
rzystania zasobow wodnych, szybki rozwdj przemystu,
wydobycia paliw, a przede wszystkim wegli jest
niezbedny dla wzrostu i proporcjonalnego rozwoju
naszej gospodarki narodowej. Wyroéwnanie niedosta-
tecznego tempa wzrostu wydobycia wegla kamienne-



go przez szybsze wydobywanie wegla brunatnego
jest wiec koniecznoscia gospodarczg na obecnym
etapie rozwoju. Z tego tez punktu widzenia nalezy
uzna¢ wydobycie wegla brunatnego w warunkach
powodujgcych mniejszg rentownos$¢ za uzasadniony
ekonomicznie wzgledami wyzszej rentownos$ci w ska-
li calej gospodarki narodowej. To stwierdzenie jed-
nak, jak juz wspomniatem, nie zwalnia od walki
o0 wzrost rentownosci kopaln wegla brunatnego i od
walki o obnizenie kosztéow inwestycyjnych, co sie
zresztg ze sobag wigze, poniewaz naklady inwestycyj-
ne przez amortyzacje bezposrednio wplywajg na
koszt wiasny.

Obecny system wykonywania wszystkich robét in-
westycyjnych za posrednictwem przedsiebiorstw wy-
konawczych wplywa niekiedy na silne podniesienie
kosztéw budowy. Tak np. na jednej z budujgcych
sie kopaln zbieranie 1 m3 nadkiadu przez wykonawce
ksztaltowato sie ponad 2-krotnie drozej niz zbieranie
nadktadu we wiasnym zakresie przez przedsiebiorst-
wo na czynnej juz czesci kopalni. Przy ilosci nadkta-
du 5—6 min. m3 ktéry trzeba zdjg¢ dla otwarcia
ztoza, gdy wykonawca zdejmie 1 m3 nadkiadu np.
o0 8 zl drozej, niepotrzebne wydatki wynoszg 40—50
min. zl. Przyktadéw podnoszenia zamiast obnizania
kosztéw inwestycji przez przedsiebiorstwa wykonaw-
cze mozna przytoczy¢ wiecej.

Nastepng gtébwng przyczyng, ktéra powoduje
wzrost kosztéw inwestycyjnych, jest niedostateczna
koncentracja robét i rozcigganie czasu budowy. Przy-
kladem tego jest budowa kopalni w Koninie, gdzie
roboty zostaty znacznie opéznione wskutek nieter-
minowych dostaw maszyn, a nastepnie z powodu
op6znien w dostawie urzgdzen transportowych. Po-
woduje to niemozno$¢ wykorzystania maszyn do
urabiania, a w konsekwencji wzrost kosztéw
w zwigzku ze zmniejszanym zakresem rob6t i prze-
dluzaniem sie czasu budowy. Przy budowie odkrywek
wegla brunatnego nalezy przyja¢ bezwzgledng za-
sade, ze sprzet i maszyny przewidziane projektem
muszg by¢ dostarczone w catosci i w przewidzianych
terminach. Nieprzestrzeganie tych zasad powoduje
niepotrzebne marnotrawstwo pracy spotecznej.

Z powyzszych rozwazan wynika niewatpliwie ce-
lowos¢ rozwoju kopalh wegla brunatnego. Odrebnym
zagadnieniem jest ocena, jakiego wzrostu wydobycia
mozna sie spodziewa¢ w ciggu najblizszego okresu
czasu, np. w ciggu nastepnych 10 lat, oraz w jaki
sposob powinno by¢ ono zuzytkowane.

Niecalos¢ posiadanych przez Polske zasobow
wegla brunatnego nadaje sie do eksploatacji. Nie-
ktére ztoza lub ich czesci nie moga by¢ eksploato-
wane badz to ze wzgledéw technicznych badZz ekono-
micznych np. zawodnienia (wystepujacego czesto
na ziemiach polskich), uniemozliwiajgcego technicz-
ne wydobycie lub powodujgcego tak duze trudnosci,
ze wydobycie staje sie nieoptacalne: za mata migz-
szo$¢ pokiadu, za duza gteboko$¢ zalegania (chodzi
gtébwnie o kopalnie odkrywkowe), za mata kalorycz-
no$¢ wegla itp. Oczywiscie postep techniki wydobycia
coraz to bardziej przesuwa granice zasobéw nada-
jacych sie do eksploatacji na ich korzys¢ i tak np.
przy eksploatacji odkrywkowej jeszcze w latach
trzydziestych uwazano za granicg optacalnosci sto-
sunek grubosci nadktadu do pokladu wegla jak
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3,5:1x), podczas gdy dzisiaj granica ta przesunela
sie do stosunku N:W=8:1.

Azeby otrzymac ilos¢ wegla, ktéra moze byé wy-
dobyta z poktadéw nadajgcych sie do eksploatacji,
nalezy zasoby te zmniejszy¢ jeszcze o pewien pro-
cent strat wynoszacy przy eksploatacji odkrywkowej
od 5 do 15%, a przy giebinowej od 30 do 50%.2)
Jezeli uwzgledni¢ powyzsze czynniki wydaje sie, ze
istnieja w Polsce mozliwosci podniesienia wydobycia
w ciggu najblizszych 10 lat do ok. 30 mil. t./rok, tj.
pieciokrotnego zwiekszenia obecnego wydobycia.

Przeprowadzona wyzej analiza efektywnos$ci ekono-
micznej kopalnictwa wegla brunatnego odnosita sie
do duzych kopaln odkrywkowych. Chodzitoby wiec
teraz o to, aby ustali¢ zasoby, ktdre moga by¢ wye-
ksploatowane odkrywkowo. Zasoby do eksploatacii
odkrywkowej stanowig daleko mniejszy procent niz
zasoby do eksploatacji gtebinowej. Np. z zasobow
Niemiec wg danych z 1935 r. do eksploatacji od-
krywkowej nadawato sie ok. 30% zasobdéw. W Polsce
procent ten mozna przypuszcza¢ bedzie kilkakrotnie
mniejszy. Jednakze w wyniku poszukiwan przede
wszystkim zl6z do eksploatacji odkrywkowej istniejg
mozliwosci rozwiniecia wydobycia odkrywkowego do
wysokosci ponad 24 mil. t. rocznie, tj. do 4-krotnego
podniesienia w poréwnaniu z obecnym poziomem.

Nasuwa sie z kolei pytanie, jak powinno by¢ to
wydobycie zuzytkowane. Z danych zagranicznych
wiadomo, ze znaczna' ilos¢ wegla brunatnego jest
zuzywana jako paliwo przemystowe przede wszyst-
kim do elektrowni, duze ilosci po zbrykietowaniu
uzywane sa na opal domowy, a cze$¢ wydobycia
przeznacza sie na przerobke chemiczng. Zalezy to
od jakosci wegla, jego kalorycznosci, a takze od wa-
runkéw ekonomicznych. Wegle niskokaloryczne i o
duzym zapopieleniu zuzywane sg jako paliwo w sta-
nie surowym, lepsze wegle sg brykietowane, naj-
lepsze gatunki wegli uzywane sa do przerobki che-
micznej.

Wegle brunatne w Polsce zblizone sg na ogét do
wegli niemieckich o kalorycznosci 1700 — 2600
kcallkg, przecietne 2000 kalorii i duzej zawartoSci
wody — 50—60%. Te wlasnosci wskazuja, ze wegle
nasze powinny by¢ zuzywane przede wszystkim jako
paliwo do elektrowni lub wielkich zaktadow prze-
mystowych. Jak poprzednio wskazywatem przy obyd-
wu okregach wegla brunatnego mozna, korzystnie
zlokalizowa¢ kilka duzych elektrowni.

Niemniej jednak Polska posiada wegle brunatne
nadajace sie do”przerobki chemicznej, ktére naleza-
toby w tym kierunku wykorzysta¢. Sg u nas wegle,
z ktérych mozna otrzymaé wosk montanowy, czego
dowodzi czynny obecnie pélprzemystowy zakiad.

Produkcji jednak 20 czy 30 t wosku w skali rocz-
nej nie mozemy uwaza¢ za wykorzystanie naszych
mozliwosci w tym zakresie, sg one bowiem o wiele
wyzsze, istniejg mozliwosci przerébki chemicznej
w drodze wytlewania czy zgazowania, czego dowodzi
pracujacy na naszym weglu turowskim kombinat
energo-chemiczny Hirschfel-de w NRD. Rzecz jasna,
miedzy sytuacjg gospodarczg NRD, nie posiadajaca
praktycznie wegla kamiennego, a sytuacjg Polski,
posiadajaca duze wydobycie wegla kamiennego
i rozwinieta koksochemig, istnieje zasadnicza réz-¥
‘) Wegiel brunatny w zachodniej Polsce, praca zbiorowa,
Oddziat Wyd. GJPN Katowice 1949 r.. str. 69.

*) A. Grumbrecht, Zasady gdrnictwa wegla
str. 47.
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nica. NRD musiatlo oprze¢ swojg chemie o wegiel
brunatny, wydaje sie jednak, ze spalanie wegla na-
dajagcego sie do przerobki chemicznej pod kottami
jest marnotrawstwem, zwilaszcza ze wegiel turowski
moze by¢ bardzo tani. Wiasciwie poza jedynym pro-
jektem przerébki chemicznej przez wytlewanie wegla
koninskiego, ktory zresztg okazat sie nieekonomiczny,
nie byto bodajze usitowan wykorzystania wegla bru-
natnego do przerébki chemicznej. Tymczasem prze-
ciez poza wytlewaniem istniejg inne metody prze-
robki wegla brunatnego np. zgazowanie, a poza
zlozem koninskim istniejg inne zloza, ktére by¢ moze
dalyby sie zuzytkowa¢ do rentownej przerobki che-
micznej np. pewne warstwy wegla ze ztoza turow-
skiego. Nalezatoby wiec przeprowadzi¢ badania te-
chniczne i ekonomiczne i wyjasni¢ ostatecznie sprawy
przerébki chemicznej poznanych zt6z.

@) ile sprawa efektywnosci ekonomicznej i rentow-

nosci duzych kopaln odkrywkowych wegla brunatne-
go jest w sferze dyskusji, o tyle zdecydowanie nega-
tywne stanowisko zajmowane jest w stosunku do
rentownosci i efektywnosci ekonomicznej malych
kopaln glebinowych wegla brunatnego, ktorych kilka
jest czynnych w Polsce.

Przyczyng tego sa niezwykle wysokie koszty wias-
ne wydobycia 1 tony wegla przez te kopalnie. Istot-
nie w 1954 r. koszty wtasne tych kopaln ksztattowaty
sie w granicach od 60 do 90 zt, a 'Srednio 76,5 zl/1 t.
Po doprowadzeniu do poréwnywalnosci z weglem ka-
miennym otrzymujemy koszt wiasny 1 tony ponad
2 razy wyzszy niz koszt wilasny wegla kamiennego.
Nalezy tu jednak wzig¢ pod uwage fakt, ze podwyz-
szajgce) na koszt wydobycia wegla brunatnego z ko-
paln gtebinowych w 1954 r. wplywa to, ze kopalnie te
wykonaty plan wydobycia w ok. 90%, co spowodowato
silne podwyzszenie kosztéw posrednich, a przez to
i kosztu wlasnego. Nie mozna réwniez pomija¢ tego,
ze kaloryczno$¢ wegla z malych kopaln gtebinowych
jest wyzsza od przecietnej i wynosi na og6t od
2500 — 3000 kcalft.

Uwzgledniajac powyzsze czynniki okaze sie, ze
1000 kcal z wegla brunatnego wydobywanego w ma-
tych kopalniach nie bedzie drozsza od 1000 kcal
z wegla kamiennego wiecej jak o ok. 50%'.

Z wyzej przeprowadzonych rozwazan nad zasoba-
mi wynika, ze ze zbadanych zasobéw wegla brunat-
nego w najblizszym czasie mozna rozwing¢ wydo-
bycie z kopaln podziemnych do wysokosci Kkilku
milionéw ton, tj. kilkakrotnie go powiekszy¢é. Czy
jednak po wzieciu pod uwage przedstawionych wy-
sokich kosztéw wiasnych wydobycia, rozbudowa taka
jest celowa z punktu widzenia ekonomicznego?
W obecnych warunkach pracy tych kopalh raczej nie,
cho¢ szereg innych wzgledéw gospodarczych (nie
finansowych) przemawia za rozwojem kopaln gte-
binowych. Dla wlasciwego Ujecia tego zagadnienia
trzeba odpowiedzie¢ na pytanie, co jest powodem
takich wysokich kosztéw wiasnych matych kopalh
' czy muszg one by¢ tak wysokie? Na przykladzie
Niemiec sprzed 1939 r. mozna stwierdzi¢, ze jak-
kolwiek wydobycie z kopalhn odkrywkowych przekra-
czalo tam 90% catosci wydobycia, z czego ogromna
wiekszos$¢ przypadata na odkrywki wielkoprzemysto-
we, gwarantujgce niskie koszty wydobycia, to jednak
istniaty tam takze mate kopalnie glebinowe, wydo-
bywajgce kilkaset ton wegla dziennie. Jezeli kopalnie
te istnialy w warunkach kapitalistycznych, to znaczy,
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ze musiaty by¢ rentowne i to zarébwno w stosunku
do duzych kopaln odkrywkowych jak i kopalh wegla
kamiennego. Dowodzi to, ze rozpietos¢ kosztdw mie-
dzy wielkimi kopalniami, a matymi nie byla tak wiel-
ka jak w innych gafeziach przemystu, a przede
wszystkim jak w polskim gérnictwie wegla brunat-
nego. Ta rozpieto$¢ kosztow wynika w Polsce przede
wszystkim ze zlej organizacji matych kopalh, co jest
przyczyng nadmiernej ilosci zatrudnionych w nich
pracownikow.

Dla wyjasnienia tego mozna przytoczy¢ kilka
przyktadéw zatrudnienia i wydobycia w tych samych

kopalniach w okresie przedwojennym i po wojnie.
Kopalnia ,Babina* 1937 r. 1949 r.  Q
Wydobycie dobowe 750t 733t 98
Pracownicy fizyczni 194 364 188
Pracownicy inzynieryjno-techniczni 8 18 225
Pracownicy administracyjno-biurowi 6 11 184
Razem: 208 393 189
Wydobycie w przeliczeniu na jednego 3,6 1,69 a7
zatrudnionego
Kopalnia ,Maria“ 1937 r. 1949 r. %
Wydobycie dobowe 174 141 8l
Pracownicy iizyczni 49 136 289
Pracownicy inzynieryjno-techniczni 3 5 167
Pracownicy administracyjno-biurowi 3 3 100
Razem: 55 144 262
Wydobycie w przeliczeniu na
jednego zatrudnionego 3,15 1,23 39

Jak wskazujg powyzsze dane, spadek wydajnosci
pracy w tych kopalniach nastgpi! przede wszystkim
wskutek okoto 2-krotnego zwiekszenia zatrudnienia
przy utrzymaniu wydobycia na tym samym poziomie
lub nawet przy spadku wydobycia, co wpltywa m. in.
na wysokie koszty 1 tony wegla z malych kopaln.
Stan ten jednak mozna zmieni¢ droga pewnych
przedsiewzie¢ w dziedzinie gérniczej i organizacyjne;.
Nalezatoby przeprowadzi¢ badania metod odbudowy
oraz szuka¢ sposobdéw wydobycia przystosowanych
do warunkoéw danej kopalni, szuka¢ optimum wiel-
kosci wydobycia, przeanalizowa¢ najwtasciwsze wy-
posazenie zaktadu. Tak np. przed wojng zastosowa-
nie w kopalni Kalawsk podawarek tasmowych
podniosto znacznie wydajno$¢ catej kopalni i spo-
wodowalo obnizke kosztu wilasnego 1 tony wegla.
Dzi$ nie tylko w kopalni ,Kalawsk”, ale i w innych
matych kopalniach z dziwng beztroskg nie stosuje
sie zadnych maszyn, nie szuka sie zadnych nowych
sposobéw odbudowy. Wplywa na to m. in. nie zaw-
sze wlasciwa polityka kadrowa. Polowa bowiem sta-
nowisk inzynierow i technikow w kopalniach wegla
brunatnego jest nieobsadzona, a znaczna czes¢ tych,
ktérzy pracuja, skierowana zostala nakazami pracy
i po skonczeniu sie czasu nakazu opuszcza kopalnie.
Tak np. w malych kopalniach na 9 inzynierbw — 8
jest z nakazu pracy. Jezeli w ciggu 10 lat od chwili
przejecia tych kopalh nie potrafiliSmy im zapewnié
statych technicznych kadr kierowniczych, to nic dziw-
nego, ze sytuacja w dziedzinie postepu technicznego
i organizacji jest niezadowalajgca. Nie dowodzi to
jednak, ze tak by¢ musi, a wrecz wprost przeciwnie.
Nalezy przedsiewzia¢ niezbedne Srodki, aby ulepszy¢
sytuacje w tej dziedzinie. Male kopalnie wegla bru-
natnego po usprawnieniu ich pracy i organizacji mo-
ga zejs¢ z kosztami wiasnymi do poziomu gwaran-



tlejacego wzgledna optacalnos¢. Jezeli nawet koszt
wiasny 1000 kcal bedzie w pewnych przypadkach
nieco wyzszy np. 5 czy 10% w poréwnaniu z weg-
lem kamiennym (lgcznie z transportem), to przeciez
nie moze to by¢ jedynym miernikiem efektywnosci
gospodarczej matych kopaln.

Zasadniczym czynnikiem, ktéry nalezy wzig¢ pod
uwage przy rozpatrywaniu zagadnienia matych ko-
paln wegla brunatnego jest mozliwos¢ lokalizacji
ich na znacznych przestrzeniach calego kraju. Przede
wszystkim wchodza tu w gre tereny zachodnie, byé
moze jednak, ze i w Polsce podlnocnej i Srodkowej
mozna by zlokalizowaé szereg kopalin. Taka sie¢ ma-
tych kopalh niewatpliwie przyczynitaby sie do akty-
wizacji gospodarczej znacznych przestrzeni kraju,
wyzyskataby miejscowe nieznaczne nawet nadwyzki
sity roboczej, stworzytaby miejscowa baze paliwowa.
Z punktu widzenia polityki lokalizacji, ogoélnie rzecz
biorgc, lokalizacja przemystu na ziemiach zachod-
nich jest korzystna, poniewaz tereny te posiadajg
w rozmaitych dziedzinach niewykorzystane rezerwy
i aktywizacja gospodarcza nie wszystkich terenéw
jest juz dostateczna.

Ziemie zachodnie, ktére juz w znacznej mierze
zuzywajg wegiel brunatny, mozna by prawie catko-
wicie przestawi¢ na jego spalanie, oszczedzajgc we-
giel kamienny i unikajac wielu dalekich przewozéw.
Poza tym inwestycje na jednostke produkcyjng
w malych kopalniach wegla brunatnego powinny
ksztattowac sie nizej niz na duzych kopalniach wegla
brunatnego, a raczej na poziomie ptytkich kopalh
wegla kamiennego.

Terminy, w jakich mozemy uzyska¢ wydobycie sg
rowniez znacznie krétsze nie tylko od kopalin
wegla kamiennego, ale réwniez duzych odkrywek
wegla brunatnego. Wydaje sie, ze budowa malej
kopalni wegla brunatnego — czy to odkrywki czy
upadowej — nie powinna trwacé dluzej niz 2 lata.
Prace przygotowawcze powinny by¢ réwniez niewiel-
kie. Male i plytko zalegajgce ztoza fatwo i szybko
mozna odwierci¢, dokumentacja zaréwno geologiczna
jak i techniczna powinna by¢ dla takich kopalh zna-
cznie uproszczona tak, aby nie kosztowata wiele
i mozna jg bylo szybko wykonac.

Istnieje jeszcze jeden warunek uruchamiania ma-
tych kopaln wegla brunatnego, a mianowicie odpo-
wiednia ilos¢ kadr goérniczych, gdyz wszystkie kopal-
nie, a przede wszystkim gtebinowe muszg by¢ pro-
wadzone przez specjalistdw dla unikniecia wypadkow
i zapewnienia odpowiedniej gospodarki zlozem. Wy-
maga to zapewnienia dla tych kopaln statych kadr.

Mozliwosci zaktadania drobnych kopaln wegla
brunatnego z punktu widzenia geologicznego sg
u nas duze. Centralny Urzad Geologii ma obecnie
zarejestrowanych ponad 150 rozmaitych zt6z wegla
brunatnego, z ktérych na pewno wiele bedzie sie na-
dawalo do eksploatacji przy pomocy matych kopalh.

Ogo6lnie mozna stwierdzi¢, ze jakkolwiek obecnie
mate kopalnie wegla brunatnego (upadowe i odkryw-
ki) sa nierentowne i nie bardzo efektywne ekono-
micznie, to jednak mozna by je doprowadzi¢ do lep-
szego stanu. Przy takich rozwigzaniach projektowych
i organizacyjnych, aby nakilady inwestycyjne na jed-
nostke produkcyjng byly nizsze niz w weglu kamien-
nym, a koszty wilasne niewiele wyzsze, oraz przy
odpowiedniej lokalizacji w rejonach odleglych od
kopalh wegla kamiennego, nalezy uzna¢ budowe
matych odkrywek i upadowych za uzasadniong eko-
nomicznie oraz celowg ze wzgledu na korzysci, jakie
daje stworzenie miejscowej bazy paliwowej.

Przy zaktadaniu matych kopalih nie mozna sie jed-
nak zadowoli¢ ogdlnym stwierdzeniem celowosci ich
rozwoju, ale w kazdym poszczegélnym przypadku
nalezy przeprowadzi¢ analize ekonomiczng kosztu
budowy, kosztow wiasnych, mozliwosci zuzycia na
miejscu wegla. Szczegdlnie ten ostatni element po-
winien byé wszechstronnie zbadany, poniewaz mate
kopalnie dajg zwykle do$¢ duzo mialu, ktéry nadaje
sie jedynie na opatl przemystowy i powinien by¢
zuzyty przez cegielnie i inne drobne zakiady. Przy
analizie ekonomicznej nalezy rowniez dokladnie
zwréci¢ uwage na kaloryczno$é wegla z matych ko-
paln, ktéra z reguly jest wyzsza od przecietnej wy-
noszacej 2000 kcal, a moze dojs¢ nawet do 4000
kcal. Oczywiscie wyzsza kaloryczno$¢ wpltywa na
podniesienie efektywnosci takiej inwestyciji.

Z powyzszych rozwazan wynika nastepujacy wnio-
sek. Pomimo krytycznych gloséw na temat efektyw-
nosci ekonomicznej inwestycji zwigzanych z kopal-
nictwem wegla brunatnego obecna sytuacja paliwowa
kraju wymaga rozwoju wydobycia wegla brunatnego.
Decydujace znaczenie dla popierania rozwoju wydo-
bycia wegla brunatnego powinien — wydaje sie —
mie¢ fakt, ze na tej drodze rftozliwe jest szybsze
otrzymanie wydobycia niz z inwestycji na kopalnie
wegla kamiennego. Ponadto korzystna lokalizacja,
wyzsza wydajnos$¢ pracy, unikniecie wielu inwestycji
i kosztéw posrednich (przewozy) przy niekiedy niz-
szych w poréwnaniu z kopalniami wegla kamiennego
kosztach wiasnych jednej kalorii pozwala jednak
w ostatecznym rachunku na stwierdzenie, ze w obec-
nej sytuacji gospodarczej rozwdj wydobycia wegla
brunatnego jest celowy i efektywny ekonomicznie.

PROBLEMY POSTEPU TECHNICZNEGO W HUTNICTWIE ZELAZA

Stanistaw KAWINSKI

Hutnictwo zelaza uzyskato w okresie minionego
X—Ilecia nie tylko duzy ilosciowy wzrost og6lnych
rozmiaréw produkcji hutniczej, ale réwniez szereg
powaznych osiagnie¢ w dziedzinie podniesienia po-
ziomu technicznego. Z osiggnie¢ hutnictwa zelaza
w dziedzinie postepu technicznego wymieni¢ mozna
przyktadowo: powazny postep w dziedzinie mecha-
nizacji i automatyzacji wielkich piecéw oraz automa-
tyzacji stalowni, wprowadzenie .'przerobu zuzla
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martenowskiego w wiekszosci
hut, skrécenie Sredniego czasu wytopu w stalo-
wniach, zastosowanie sklepien chromomagnezyto-
wych i sklepien typu Zebra, elektryfikacja walco-
wni, zwiekszenie udzialu kesisk ze zgniataczy w
ogolnej produkcji wyrobéw walcowanych oraz uno
woczesnienie profiléw walcowania.

Poszczegélne osiggniecia w dziedzinie postepu
technicznego nie moga jednak przestania¢ faktu, ze

wielkopiecowego i



ogolnie biorgc w stosunku do potrzeb gospodarki
narodowej i osiagnie¢ innych krajow wyniki nasze
sg niedostateczne. Jakkolwiek w wielu dziedzinach
hutnictwo wykaza¢ sie moze osiggnieciami, to jed-
nak w niektérych podstawowych dziatach produkciji
hutniczej, jak np. w stalowniach — nie doréwnuje
ono poziomowi hutnictwa w innych krajach. Zbyt
wolno przebiega w naszym hutnictwie zastosowanie
tlenu w procesach hutniczych, niedostateczne wyniki
wykazujg prace nad wzbogaceniem ubogich rud Zze-
laza, niedostateczne jest tempo wprowadzania poza-
wielkopiecowych sposobéw wydobywania zelaza z
rud, nowych oszczedniejszych profili oraz wyzszych
gatunkéw stali itp.

Braki i opdznienia w postepie technicznym na-
szego hutnictwa Zzelaza na przestrzeni ubieglego
X—Ilecia wskazuja, ze w latach 1956—1960 na za-
gadnienia postepu technicznego musi by¢é zwrdécona
wieksza niz dotychczas uwaga i bedg musiaty byc¢
skoncentrowane w tej dziedzinie wieksze niz dotych-
czas wysitki dla zrealizowania szerokiego programu
postepu technicznego we wszystkich dziatach pro-
dukcji hutniczej.

Jednym z podstawowych zagadnien postepu tech-
nicznego, na ktérym musi by¢ skoncentrowana szcze-
golna uwaga w latach 1956— 1960, jest problem opa-
nowania metod wykorzystania i wzbogacania ubo-
gich krajowych rud zelaza oraz wykorzystania in-
nych zrodet zelazodajnych; ze wzgledu na deficyt bo-
gatych surowcow zelazodajnych w kraju odgrywac to
bedzie podstawowg role w rozszerzeniu niedostatecz-
nej krajowej, bazy surowcowej naszego hutnictwa
zelaza.

Prowadzone przez Panstwo Ludowe na szerokg
skale planowe prace poszukiwawcze doprowadzity do
odkrycia nowych dotychczas nie znanych zt6z o po-
waznych wielomilionowych zasobach, co wplywa na
zmniejszenie deficytu surowcow zelazodajnych w kra-
ju. Jednakze nadal, w latach 1956—1960 podstawo-
wym zelazodajnym tworzywem w polskim hutnictwie
bedzie ruda importowana o wysokiej zawartosci ze-
laza (Fe). Konieczno$¢ przedsiewziecia szczegol-
nych wysitkébw dia zlagodzenia tego deficytu wysuwa
na pierwszy plan: a) problem wykorzystania w pro-
cesach hutniczych tych Zzelazodajnych tworzyw kra-
jowych, ktére z powodu niskiej zawartosci zelaza,
lub tez zawartosci szkodliwych zanieczyszczen, nie
byly dotychczas wykorzystywane oraz b) problem
jak najoszczedniejszego gospodarowania zelazem tj.
stosowania takiej technologii, ktéra databy najmniej-
sze straty zelaza (Fe) w zuzlu, pyle, szlamie.

Niewatpliwym osiggnieciem hutnictwa jest opra-
cowanie sposobu przerobu i wykorzystania zelaza
z piaskéw zelazistych zawierajgcych 12—15% Fe,
a ktérych zasoby ujawnione, prawdopodobne i mozli-
we obliczane sg na setki milionéw ton. Drugim
zrodlem wykorzystania surowcow zelazodajnych jest
eksploatacja  syderytow piaszczystych, zwanych
LSpiekami“, zawierajgcych 15—20% Fe, dotychczas
nie eksploatowanych, a ktérych zasoby wynoszg dzie-
sigtki milionéw ton. Podobnie istniejg mozliwosci
wykorzystania rudy drobnej syderytowej, stanowia-
cej okruchy dobrej rudy, zanieczyszczonej gling
i piaskiem, zawierajacej 20—24% Fe a powstajacej
w kopalni podczas urabiania rudy, dotychczas nie
wydobywanej na powierzchnie oraz rudy odpada-
jacej z wydobytej rudy na sortowniach. llos¢ drobnej
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rudy nie wykorzystywanej dotychczas oblicza sie na
setki tysiecy ton rocznie.

Istniejg réwniez mozliwosci wykorzystania wypal-
kéw markazytowych, zawierajgcych 45—50% zelaza,
lecz dotychczas nie wykorzystywanych z powodu
zZnacznego zanieczyszczenia cynkiem i siarkg. Wy-
palki te odktadane byly na zwaly, na ktérych nagro-
madzito sie kilkaset tysiecy ton tych odpadow. Na
zwaly, o ktérych mowa, przybywa obecnie kilkadzie-
sigt tysiecy ton rocznie. Opracowana w kraju tech-
nologia odcynkowania wypatkéw pomarkazytowych
w piecach obrotowych da krajowi kilkadziesigt ty-
siecy ton zelaza rocznie w postaci wsadu dla aglo-
merowni.

Istniejg takze mozliwosci pelnego wykorzystania
w procesie fosforowym rudy darniowej, dotychczas
przerabianej w bardzo matych ilosciach z powodu
znacznej zawartosci fosforu i niestosowania pro-
cesu fosforowego w naszych stalowniach.

Rezerwg surowcow do produkcji zelaza jest pel-
niejsze wykorzystanie odpadéw zelazodajnych, jak
np. zuzel martenowski, zawierajgcy $rednio 12—20%
Fe i kilka procent Mn (manganu), lecz ktoérego
udziat we wsadzie do wielkich piecéw byl dotych-
czas ograniczony z powodu znacznej zawartosci fos-
foru, braku urzadzen do kruszenia zuzla (dla otrzy-
mania ziarna nadajgcego sie na wsad do wielkich
piecow) oraz niecheci wielkopiecownikéw do dalsze-
go obnizania bogactwa wsadu wielkopiecowego.
Konstruowane urzadzenia do przerobu zuzla wielko-
piecowego i martenowskiego z biezgcej produkciji
ograniczg w przysztosci do minimum straty zelaza
w tych odpadach.

Ponadto nie zostalo dotychczas nalezycie zba-
dane i opracowane zagadnienie wykorzystania szla-
mu z osadnikow przy oczyszczalniach gazu wielko-
piecowego.

Istniejg réwniez mozliwosci
iloSci setek tysiecy ton zlomu
hatd, zawierajacych 5—12% Fe.

Opracowanie tych wszystkich probleméw, w rezul-
tacie czego gospodarka narodowa moze uzyskac tyl-
ko z tych zrodel znacznie wiecej zelaza niz otrzy-
mywano z cafej rudy wydobywanej w kraju przed
wojng, stanowi¢ powinno powazne  osiggniecie.
Jednakze tempo realizacji tych zamierzen jest do-
tychczas niedostateczne.

Tak np. sposéb wzbogacenia piaskéw zelazistych
opracowany z wydatng pomoca instytutéw radziec-
kich nie doczekat sie jeszcze wprowadzenia prob
na wiekszg skale, a prace projektowe zwigzane z bu-
dowa odpowiednich urzadzeh wymagaja wydatnego
przyspieszenia. Nie zostala réwniez dotychczas osta-
tecznie ustalona technologia wykorzystania szlaméw
pochodzacych z przemywania wymienionych pia-
skow.

Przyspieszenia wymaga dokoriczenie  budowy
i uruchomienie zakfadu dla wykorzystania sydery-
tbw piaszczystych oraz drobnej rudy syderytowej
z kopaln i sortowni. Wykorzystanie ich nastapi przez
bezposrednia redukcje w piecach obrotowych w celu
otrzymania produktu zawierajgcego ok. 90% Fe,
ktory nadaje sie jako wsad dla stalowni zastepujgcy
ztom, lub jako wzbogacajgcy dodatek do wielkich
piecéw. Proces ten pozwala na przeréb i innych two-
rzyw zelazodajnych, ktérych przer6b w wielkim pie-

odzysku zelaza, w
rocznie' ze starych



cu bylby zbyt kosztowny. Pomimo wzglednie niskiej
jakosci otrzymywanego produktu, proces omawiany
posiada duze szanse powodzenia w naszym Kkraju,
gdyz nie wymaga drogiego paliwa w postaci koksu
hutniczego. Wystarcza zwykly miat weglowy. Jako
reduktor moze by¢ uzyte w tym procesie wszelkie
odgazowane paliwo stale a m. in.: koksik, potkoks
z wytlewania wegla brunatnego.

Problemem o duzym znaczeniu w naszym hutnic-
twie zelaza jest zagadnienie wykorzystania zuzla
martenowskiego. Nalezy podkresli¢, ze pomimo znacz-
nego wzrostu iloSci zelaza uzyskiwanego z zuzla,
jaki przewiduje sie w latach 1956— 1960, wykorzy-
stanie tego zuzla w naszym kraju na 1 tone surOwki
martenowskiej bedzie o ok. 30% mniejsze niz
w Zwigzku Radzieckim. Zagadnienie to nie bedzie
wiec w peini rozwigzane w okresie planu 5-letniego
i strata z tytutu niepeinego \yykorzystania zuzla wy-
nosi¢ bedzie kilkadziesigt tysiecy ton Fe rocznie.

Przygotowanie zuzla martenowskiego na wsad do
wielkich piecow wymaga, aby wszystkie huty po-
siadajgce wydzialy wielkopiecowe i niektore wieksze
huty nie posiadajgce wielkich piecow mialy zain-
stalowane kafary do rozbijania zuzla martenowskie-
go zaréwno dla potrzeb wielkich piecow, jak
réwniez dla odzyskania kawailkow zelaza zawartych
w zastyglym zuzlu. Wydaje sie, ze byloby celowe
zwiekszenie udzialu zuzla martenowskiego we.wsa-
dzie wielkopiecowym o ok. 40—50% ponad poziom
przewidziany obecnie w zalozeniach planu 5-let-
niego, a w kazdym razie oddzielne gromadzenie nie-
wykorzystanego zuzla we wszystkich hutach, bez
skiadania go na haldach razem z zuzlem wielko-
piecowym, gruzem i innymi odpadkami.

Realizacja zamierzen w zakresie wykorzystania
dotychczas nie eksploatowanych zrédet krajowych
surowcéw zelazodajnych powinna spowodowaé sto-
sunkowo znaczny wzrost udzialu wiasnych zelazo-
dajnych tworzyw w produkcji hutniczej. Dla osig-
gniecia tego celu konieczne jest wyznaczenie bar-
dziej Scistych terminéw dla biur projektow ,Bipro-
hut* i ,Biprorud“ na dostarczenie potrzebnej do-
kumentacji dla Instytutu Metali Niezelaznych na
przeprowadzenie potrzebnych badan i préb na skale
przemystowg (np. préby wzbogacania piaskéw ze-
lazistych w Ogorzelcu), a dla inwestorow na reali-
zacje potrzebnych inwestycji i oddawania ich do
eksploatacji. Wydaje sie, ze inwestycjom na ten cel
powinno by¢ przyznane pierwszenstwo przed innymi
inwestycjami w przemys$le hutniczym.

Postep techniczny w produkcji wielkopiecowej po-
winien znalez¢ wyraz przede wszystkim w zmianach
konstrukcji wielkich piecow. Nowe wielkie piece bu-
dowane w Polsce Ludowej zasadniczo rdznig sie od
piecow okresu przedwojennego. Podczas gdy Srednia
objetos¢ wielkich piecéw w okresie przedwojennym
wynosita 250 m3 objetos¢ nowowybudowanych pie-
cOw w okresie planu 6-letniego waha sie w grani-
cach 700—1000 m3. Nowe wielkie piece, jak i cale
wydziaty wielkopiecowe zostaly zaprojektowane we-
dtug najnowszych wzoréw radzieckich i wyposazone
W najnowsze, zmechanizowane urzadzenia. W re-
zultacie, dla obstugi kolosa produkujacego 700—800
ton suréwki na dobe wystarcza zaloga przeszio
dwukrotnie mniejsza od ilosci zalogi obstugujgcej
piec starego typu o wydajnosci 200—250 ton.
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Dla budowy trzonu wielkich piecéw wyprébowa-
no z powodzeniem duze bloki weglowe, kt6re obecnie
stosuje sie we wszystkich wielkich piecach nowobu-
dowanych i przebudowywanych. Dwa wielkie piece
przebudowano tytutem préby na cienkoScienne, za-
oszczedzajgc 2/3 ilosci materialu potrzebnego nor-
malnie na wymurowanie szybu. Jakkolwiek wypo-
wiedzi specjalistéw zagranicznych nie rokujg przy-
sztoSci piecom cienkosciennym, jednak dotychcza-
sowe wyniki polskich prob zachecaja do rozszerzenia
zakresu eksperymentu przez zwiekszenie iloSci pie-
cow cienkosciennych.

Gtownym kierunkiem postepu tech-
nicznego w przygotowaniu wsadu wielkopiecowego
powinno by¢ sortowanie rudy, usrednianie i aglo-
meracja lub grudkowanie mialu. Efekty jakie daje
stosowanie aglomeratu ilustrowa¢ moga nastepujgce
dane: wedtug prof. Bardina przy zawartosci 60%
aglomeratu we wsadzie wielkich piecow produkcja
wzrasta o okolo 18%, rozchod koksu zmniejsza sie
o ok. 12%, a sortowanie rudy na okre$long réwno-
mierng kawatkowato$¢ moze da¢ wzrost produkcji
0 ok. 13%, zmniejszenie zuzycia koksu o 8%, top-
nika o 20% oraz zmniejszenie zuzycia rudy na 1
tone suréwki o ok. 9%,

W celu realizacji zamierzen, o ktorych mowa,
w projektach nowych zaktadéw wielkopiecowych
przewiduje sie nowoczesne sortownie rudy z tama-
czami i sitami oraz spiekalnie o zdolnosci przepu-
stowej wystarczajgcej do pelnego zaglomerowania
miatu rudnego. Dla starych hut nie posiadajgcych
wilasnych spiekalni, lub posiadajgcych spiekalnie
0 niedostatecznej zdolnosci produkcyjnej, niezbedny
aglomerat i sortowana rude kawatkowga ma dostar-
czy¢ Centralne Sktadowisko.

Juz obecnie w toku realizacji znajduje sie budo-
wa urzadzenia do procesu grudkowania rud, ktory
to proces rozpowszechnit sie obok aglomerowni w
hutnictwie za granicg. Nalezy jednak podkresli¢, ze
realizacja inwestycji do okawatkowania rud poste-
puje zbyt wolno, pomimo ogromnych korzysci, jakie
te inwestycje moga przynie$s¢ gospodarce narodowe;.
Caly wsad do wielkich piecow powinien by¢ oka-
walkowany przez oddzielenie na sortowniach miatu
od kawatkéw i zaglomerowanie tego miatu wzgle-
dnie zgrudkowanie, Kawatkowy i us$redniony wsad
pozwala na intensywne prowadzenie wielkich piecow
bez zaburzen i na zmniejszenie strat w pyle i zu-
zlu. Dlatego naglacg potrzeba jest przyspieszenie
budowy sortowni nie tylko w hutach im. Lenina
1im. Bieruta, lecz réwniez i na Centralnym Skiado-
wisku dla zaspokojenia potrzeb starych hut. Uru-
chomienie Centralnego Skladowiska bez sortowni
sprowadza jego prace jedynie do roli zrfidchanizowa-
nego punktu przetadunkowego. Obojetne przyglada-
nie sie lezagcym na sktadzie urzadzeniom nowej sor-
towni, sprowadzonej dla jednej z hut Slgskich, bez
zamiaru, jak najszybszego zainstalowania jej i’ wy-
korzystania nie jest zrozumiale, a z punktu widze-
nia gospodarczego nie moze by¢ usprawiedliwione.
Wszelkie inwestycje w zakresie sortowni i spiekalni
rud w obecnym stadium rozwoju wydziatow wielko-
piecowych powinny mie¢ pierwszenstwo
jak wydaje sie nawet przed budowg nastepnego no-
wego wielkiego pieca.

Wprowadzenie do wsadu samotopliwego aglomera-



tu wg danych radzieckich daje zwiekszenie produk-
cji 0 52% przy zmniejszeniu zuzycia koksu o 3%
przy 36,6% udziale aglomeratu we wsadzie. Wpro-
wadzenie produkcji samotopliwego spieku wymaga
dozbrojenia w miyny do mielenia kamienia wapien-
nego. Wg danych radzieckich dodatek zmielonego
kamienia wapiennego do wsadu aglomerowni zwiek-
sza pionowg szybkos$¢ spiekania i wydajno$¢ tasm
o okolo 7%. Dodatkowa korzy$¢ z produkcji samo-
topliwego spieku polega na zastgpieniu grubego dro-
giego topnika w wielkim piecu, topnikiem drobnym
odpadkowym dodawanym do wsadu spiekalni. Odpad
drobnego topnika w Polsce jest wystarczajgcy dla
produkcji samotopliwego aglomeratu we wszystkich
spiekalniach.

Okawalkowanie wsadu, podniesienie ci$nienia na
niektérych piecach oraz lepsze oczyszczanie gazu
wielkopiecowego zmniejsza straty Fe w nieuchwytnym
pyle i szlamie, a réwny prawidlowy bieg wielkich
piecow przy kawatkowym wsadzie obniza straty Fe
w zuzlu. Podniesienie ciSnienia gazu wymaga jednak
lepszych uszczelnien pieca oraz wymiany niektérych
dmuchaw na mocniejsze. Dlatego tez aktualna jest
wymiana zamknie¢ wielkich piecow na bardziej no-
woczesne i petniejsze wyposazenie w aparature kon-
trolno-pomiarowg i automatyzacyjna.

Oddzielnym zagadnieniem w gospodarce wielko-
piecowej jest wzbogacanie wsadu. No-
woczesne wielkie piece z calg skomplikowang pomoc-
niczg aparaturg sa urzadzeniem kosztownym, a pro-
ces w nich prowadzony wymaga wysokogatunkowego
koksu hutniczego do produkcji ktdrego nadajg sie
tylko nieliczne gatunki wegla. Nalezyte i celowe wy-
korzystanie kosztownych urzgdzen i drogiego koksu
wymaga nie dopuszczenia do obnizenia bogactwa
wsadu ponizej pewnej granicy. Konieczno$¢ wykorzy-
stania dla gospodarki narodowej coraz to biedniej-
szych tworzyw zelazodajnych nie moze powodowaé
obnizania bogactwa wsadu dla wielkich piecow. Nie
nalezy dopuszcza¢ do obnizania bogactwa wsadu
catkowitego w wielkich piecach ponizej 38%—40% Fe.

W celu wzbogacenia rud zelaza szeroko stosuje sie
za granica szereg sposobdw, jak np. proste prazenie,
magnetyzujgce prazenie, suche magnetyczne wzboga-
canie, mokre wzbogacanie w ciezkich cieczach i in.
W naszym hutnictwie zelaza stosowany byt dotych-
czas tylko pierwszy sposob. Obecnie opracowane sg
przy pomocy radzieckich instytutdw nowe sposcby
wzbogacania.

Dopoki jednak nie bedzie wyprébowany i zastoso-
wany inny, lepszy i efektywniejszy sposéb wzboga-
cania wydaje sie konieczne prazenie naszych rud
okregu czestochowskiego i rud ilastych okregu cen-
tralnego. Po przesianiu wyprazonej rudy otrzymujemy
dwa rézne gatunki wg sktadu chemicznego: rude ka-
watkowg bogatsza w Fe, a z mniejszg zawartoscig
krzemionki i gliny oraz wysiewki z malg zawartos-
cia Fe, a duzg krzemionki i gliny. Réznica w za-
wartosci Fe w obu gatunkach wynosi 12— 15%.
Biedne wysiewki rud prazonych jak rowniez wy-
siewki rud surowych powinny by¢ wykorzystane w
Procesach pozawielkopiecowych.

Jedynie mocno zasadowe rudy syderytowe zawie-
rajgce nadmiar zasad, mozna kierowa¢ do wsadu
wielkopiecowego bez uprzedniego wzbogacenia, bo
zasadowa skala ptonna zastgpi topnik w namiarze.
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Wzbogacenie krajowych kwasnych biednych rud,
powinno by¢ postawione jako warunek przeznacze-
nia tych rud do przerobu sposobem wielkopiecowym;
w przeciwnym razie nalezy wykorzysta¢ zawarte
w nich zelazo w innych procesach poza wielkim pie-
cem.

Stosowanie jedynego dotychczas praktykowanego
w hutnictwie Zelaza sposobu wzbogacania — pra-
Zenia — na obecnym etapie rozwoju wielkopiecow-
nictwa nie moze by¢ uznane za zadowalajagce. Ko-
nieczne jest wyprébowanie i innych sposobéw np.
ptukania, magnetyzujgcego prazenia i innych. Szcze-
go6lnie rudy syderytowe okregu starachowicko-
koneckiego kwalifikujg sie do zastosowania innego
sposobu wzbogacania, a jeszcze lepiej bezposred-
niej redukcji w piecach obrotowych w procesie zel-
grudy.

Sposréd poza wielkopiecowych sposobéw  wyko-
rzystania biednych rud, stosowanych w CSR, NRD
oraz w niektorych krajach kapitalistycznych, w Pol-
sce przyjat sie i rozwija proces redukcji w piecach
obrotowych. Proces ten jest bardzo szeroko rozwi-
niety w Czechostowacji i ma duze mozliwosci sze-
rokiego rozwoju w Polsce — szczegélnie w okregu
centralnym. Proces zelgrudy nalezy wprowa -
dza¢ bardziej zdecydowanie.
Nie wydaje sie stluszne ograniczanie stosowania pro-
cesu zelgrudy jedynie do kilku piecéw obrotowych,
lecz nalezaloby zainstalowaé w”Polsce znacznie wie-
cej takich piecow i przerabiat? w nich wszystkie
biedne tworzywa, nie kwalifikujgce sie do przerobu
w wielkich piecach. NRD i CSR wilasnie w pro-
cesie zelgrudy przerabiajg rudy kwasne podobne do
naszych rud okregu radomsko-kieleckiego. Opta-
calno$¢ tego procesu jest widoczna z prostego orien-
tacyjnego poréwnania: przy przerobie rudy zawiera-
jacej ok.30% Fe, ok. 25% Si02 i ok. 15% A1203 ze
znikoma iloscig zasad, na 1000 kg uzyskanego Fe
w dwdch procesach potrzeba:

Proces

K Proces
wielko- ;
piecowy zelgrudy

Rudy 3600kg 3200 kg
Topnika (wapief) 2300 ,, 300 ,,
Wypad zuzla (bez uwzglednienia zuzla

z paliwa) 2590 , 1710 ,
Zawarto$¢ Fe w petnym wsadzie Ok. 185»/, ok. 28%/,

Przy takim bogactwie wsadu w wielkim piecu trze-
ba zuzy¢ ok. 1 800 kg drogiego koksu na 1000 kg
Fe, a w procesie zelgrudy ok. 1 200 kg miatu kok-
sowego lub potkoksu z wytlewania wegla brunat-
nego i ok. 400—500 kg miatu weglowego. Inne ko-
szty przerobu bedg réwniez nizsze w procesie zel-
grudy. Dla uzyskania prawidlowych wynikéw nale-
zy zawsze porownywac przeréb tego samego gatun-
ku rudy w obu procesach. Nalezy jednak przy tym
pamieta¢, ze produkt procesu wielkopiecowego jest
o wiele wartosciowszy od zelgrudy. Proces zelgru-
dy umozliwitby réwniez przeréb szlaméw z osadni-
kow przy oczyszczalniach gazu jak tez szlaméw
otrzymywanych z przemywania przy wzbogacaniu
piaskéw zelazistych.

Drugim nowoczesnym pozawielkopiecowym proce-
sem przerobu biednych rud jest proces przerobu rud
w piecach niskoszybowych. W oparciu o ten proces
buduje sie w NRD caly kombinat West. Charakte-



rystyczng cechg tego procesu jest to, ze wymaga on
koksu o wytrzymatosci wielokrotnie nizszej od koksu
wielkopiecowego. W rezultacie — moze by¢ wyko-
rzystany nawet koks z wegla brunatnego. Proces ten.
nadaje sie do wytapiania gorgcych gatunkéw su-
réwki: odlewniczej i zwierciadlistej, natomiast nie
stosuje s:e dotychczas do wytopu surowki  prze-
rébczej. Wskaznik zuzycia koksu w tym procesie jest
wysoki i wynosi 2 tony na tone suréwki. Duze zu-
zycie paliwa i niski szyb sprawiajg, ze otrzymuje sie
gaz goracy i 0 znacznie wyzszej wartosci opalowej
od gazu wielkopiecowego. Duza ilos¢ wzglednie bo-
gatego gazu oraz duza ilos¢ mocno zasadowego
zuzla stwarzaja koniecznos¢ budowy w poblizu
baterii piecéw niskoszybowych—sitowni dla wyko-
rzystania gazu oraz cementowni dla przerobu zasa-
dowego zuzla na cement.

Jakkolwiek w NRD i w niektorych krajach za-
chodnich oraz w Zwigzku Radzieckim rozbudowuje
sie piece niskoszybowe, jednak wydaje sie, ze w na-
szym kraju opfacalno$¢ stosowania tego procesu jest
ograniczona. Jedynym motywem dla budowy piecow
niskoszybowych w naszym kraju mogtaby by¢ da-
znos$¢ do zaoszczedzenia pewnej ilosci drogiego koksu
wielkopiecowego i zastgpienia go niskimi gatunkami
koksu opalowego przy produkcji suréwki odlewni-'
czej i zwierciadlistej. Wymaga to jednak szczegoto-
wego obliczenia ekonomicznej celowosci przedsie-
wzigcia.

Postep techniczny w stalowniach wy-
raza sie przede wszystkim w intensyfikacji proce-
sOw wytopu, lepszym wykorzystaniu urzgdzen sta-
lowniczych, zmniejszaniu rozchodu paliwa i innych
rodzajow energii.

Stalownie polskie w ubiegtym okresie osiggnety
szereg sukceséw jak rop. wzrost wskaznika wyko-
rzystania powierzchni trzonu z 3,62 ton/m224h
w 1952 r. na 4,45 ton/m224 h w 1955 r., skrécenie
okresu postojow i lepsze wykorzystanie czasu ka-

lendarzowego, opanowanie techniki projektowania
nowoczesnych piecow martenowskich i catych sta-
lowni.

Pomimo niewatpliwych sukcesow, stalownie pol-
skie nie nadazajg jednak za postepem nowoczesnhego
stalownictwa w Zwigzku Radzieckim oraz w uprze-
mystowionych krajach zachodu. Aby nadrobi¢ zanied-
bania, konieczne jest przede wszystkim usuniecie
w starym hutnictwie dysproporcji pomiedzy zdol
noscig produkcyjng piecow stalowniczych, a mozli-
wosciami przygotowania wsadu i sadzenia, a na-
stepnie przygotowania hali odlewniczej i usuwania
wlewkow, zuzla i gruzéw. Pomimo znacznej popra-
wy dokonanej w ciggu ostatnich lat na tych odcin-
kach, wskutek czego umozliwione zostalo wprowa-
dzenie w coraz to wiekszym zakresie wytopow przy-
spieszonych i szybkosciowych, proces sadzenia wsadu
do piecow jest jeszcze zbyt diugi. Mala obecnie
przepustowo$¢ hal odlewniczych powoduje czesto
przedtuzenie okresu wytopu, a zatory na hali odle-
wniczej utrudniajg utrzymanie porzadku i pogarsza-
ja warunki bezpieczenstwa pracy.

Wprowadzenie najnowszych sposobéw intensyfi-
kacji proceséw produkcyjnych w stalowniach wy-
maga nie tylko usuniecia waskich przejs¢ w zakre-
sie wsadu i w zakresie hali odlewniczej. Konieczne
jest réwniez stworzenie jeszcze pewnej rezerwy na
tych odcinkach, zeby usung¢ wszelkie zewnetrzne
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przyczyny hamowania procesu wytopu i ograniczania
mozliwosci produkcyjnych pieca stalowniczego.

W celu rozwigzania tych zagadnien nalezy zor-
ganizowa¢ dla wszystkich wiekszych stalowni skta-
dowanie, ciecie, prasowanie ziomu i ladowanie do
koryt poza terenem wiasciwej stalowni, zgodnie
z praktyka nowoczesnych stalowni naszych i zagra-
nicznych. Zwlaszcza w starych hutach, tam gdzie
brak miejsca z powodu ciasnoty uniemozliwia po-
dobne rozwigzanie, huty powinny ograniczy¢ zuzy-
cie ztomu zwiekszajac udziat suréwki we wsadzie.

Przepustowo$¢ hal odlewniczych moze byé wy-
datnie zwiekszona przez wprowadzenie lania na
wozkach i przygotowania zestaw6w wlewniczych
poza wiasciwg hale odlewniczg wszedzie tam, gdzie
to jest mozliwe oraz przez przejScie na odlewanie
mozliwie wiekszych wlewkéw. Sposob lania na woéz-
kach nie wszedzie jednak moze by¢ stosowany.
W .niektérych hutach musialby w konsekwencji do-
prowadzi¢ do zbyt wielkich wyburzen i przebudoéw.

Specjalng uwage nalezy zwroci¢ na szybkie usu-
wanie zuzla; zuzel z piecéw jak i z kadzi spusto-
wych powinien sptywaé bezposrednio do specjalnych
kadzi zuzlowych i w nich powinien by¢ mozliwie
szybko wywozony do miejsc jego przerobu. Rozwig-
zanie tych zagadnien oraz usuniecie korkébw w po-
dawaniu wsadu i na halt odlewniczej poszczegdl-
nych hut pozwoli na wykorzystanie rezerw produk-
cyjnych piecow stalowniczych.

Unowoczes$nienie konstrukcji  piecéw martenow-
skich, prowadzone przez ,Biprohut*, poszto w kie-
runku przebudowy gtéwek na nowoczesny system —
Venturi dajgcy wieksza sprawnos$¢ cieplng piecow,
zwiekszenie komér regeneracyjnych, a w szczegol-
nosci ich wysokosci, projektowania wyzszych komi-
néw dla intensywniejszego usuwania spalin, wpro-
wadzania zaston okiennych chiodzonych wodg
w celu poprawy warunkéw pracy; wreszcie poza
calym szeregiem innych udoskonalen w konstrukcji
opracowano normatywy wyposazenia piecéw marte-
nowskich w aparature kontrolno-pomiarowg i auto-
matyzacyjng w oparciu o aparature radziecka.

Wg danych radzieckich zastosowanie, automatyki
sterowania i cieplnego rezimu pieca moze dac¢ zwiek-
szenie wydajnosci o 5—14%, zmniejszenie zuzycia
paliwa o 10—13% oraz zmniejszenie zuzycia ma-
teriatdbw ogniotrwatych o ok. 15—20% wskutek bar-
dziej prawidlowego prowadzenia rezimu cieplnego.

Dane te zostaly potwierdzone czesSciowo réwniez
wynikami  zastosowania automatyki w niektorych
polskich hutach. Wystarczy stwierdzi¢, ze przez

zautomatyzowanie ok. 80 piecow martenow-
skich mozna osiagna¢ wzrost produkcji rowny pro-
dukcji 1 nowej stalowni o $redniej wielkosSci.
Najwiekszy efekt w przyspieszeniu proceséow wy"
tapiania stali daje zastosowanie tlenu w stalow-
niach. Tlen moze by¢ uzyty do intensyfikacji. proce-
séw spalania przez wzbogacenie w tlen powietrza
spalania jak rowniez do intensyfikacji procesu Swie-
zenia. Wzbogacanie powietrza do zawartosci 30%
02 (tlenu) wg danych radzieckich daje zawsze skro-
cenie okresu roztapiania wsadu i zwiekszenie wy-
dajnosci pieca, zwlaszcza w procesie ztomowym (do
20%). Wada tego procesu jest znaczne zuzycie tle-
nu d 30 40 N m3 na 1 tone stali. Od szergu lat
prowadzone sg w wielu krajach doswiadczenia ze
Swiezeniem za pomoca tlenu kapieli metalowej



w piecu martenowskim. Metode te stopniowo wpro-
wadza sie w wielu stalowniach. W czasie prob prze-
prowadzonych w jednej z hut krajowych, w rezul-
tacie zastosowania tego procesu osiggnhieto wzrost
wydajnosci o 154% przy zuzyciu do Swiezenia
6 N m3 tlenu na 1 tone stali, zmniejszenie zuzycia
paliwa o 17,3% i rudy do $wiezenia o 58,7%.

Wg radzieckich 'danych kombinowany sposéb sto-
sowania tlenu tj. wzbogacanie powietrza spalania
do 26— 27% i nastepnie $wiezenie tlenem, dato
zwiekszenie wydajnosci pieca o 22 — 48% przy jed-
noczesnym zmniejszeniu zuzycia paliwa o ok. 20%.
Przecietne zuzycie tlenu wyniosto 32,5 nP/tone stali.
Wskazuje to na koniecznos$¢ jak najszybszej
budowy tlenowni dla hut wytypowanych ido wpro-
wadzenia procesu tlenowego. Chodzi o tani tlen,
a taki mozna otrzymac¢ tylko przy duzych urzadze-
niach o produkcji ponad 50 — 200 ton na dobe. Po-
dane ilosci odpowiadajg orientacyjnie zapotrzebowa-
niu stalowni o produkcji 1100 — 4500 -ton/24h. Dla-
tego tez celowa jest budowa witasnych tlenowni, nie
tylko w nowych hutach, lecz réwniez w wiekszych —
starych hutach.

W hutach posiadajacych oddziaty wielkopiecowe
mozna instalowa¢ tlenownie.nawet nieco mocniejsze
dla wykorzystania tlenu do wstepnego Swiezenia Ssu-
réwki, wzglednie do prob dalszej intensyfikacji pro-
cesu wielkopiecowego.

W okresie planu 5-letmiego wydaje sie, ze koniecz-
ne jest zbudowanie kilku tlenowni, aby w 1960 r.
produkowaé przynajmniej 50% stali z pomocg inten-
syfikacji procesu Swiezenia. Powinno to da¢ dodat-
kowag zdolno$¢ produkcyjng stalowni, siegajacg mi-
liona ton stali rocznie.

Jeszcze lepsze wyniki przy stosowaniu tlenu
w procesach Swiezenia stali osiaga sie w piecach
0 sklepieniach zasadowych, ktérych wieksza odpor-
no$¢ na dzialanie wysokich temperatur pozwala na
wiekszg intensyfikacje rezimu cieplnego oiraz na
mniejsza strate czaisu na remonty z powodu diuzsze-
go okresu stuzby takich sklepien. Dlatego tez wy-
daje sig, ze nalezy mozliwie najwiekszg lloS¢ piecow
przestawi¢ na wymurowanie magnezytowe, co dato-
by dalsze zwigekszenie intensyfikacji procesow i
wzrost wydajnosci. Realizacja tych zamierzen przy-
niostaby znaczne korzysci dla gospodarki narodowej.

Nastepna mozliwo$¢ zwiekszenia wydajnosci pie-
cow stalowniczych to poprawienie sktadu chemicz-
nego suréwki przez jej wstepne Swiezenie w celu
znacznego zmniejszenia zawartosci krzemu, starki
lewentualnie wegla i fosforu, co jpozwoli na zmniej-
szanie 'ilosci zuzla i dalsze skrocenie czasu wytopu.

Przy omawianiu nowych osiggnie¢ techniki stalow-
niczej nie mozna poming¢ nowych proceséw produk-
cji stali: turbo-martenowskiego i procesu LD (Li.nz-
Donawi-z). Oba te procesy -maja petne mozliwosci za-
stosowania w naszym kraju; w szczegolnosci sposob
LD, polegajagcy na $wiezeniu w konwertorze bez
oiworéw w dinie lub otworéw bocznych za pomoca
tlenu doprowadzonego rurkg pionowa z goéry. Pro-
ces ten wymaga posiadania instalacji tlenowej do
produkcji taniego tlenu, ktérego rozchéd wynosi
55—57 N m*/l tone stali.

Zastosowanie piecow LD w hutnictwie zelaza -spo-
wodowa¢ moze przetom w technice hutniczej ze
wzgledu na jego powazne zalety. Tak np. koszt bu-
dowy takiego -pieca jest o 60% nizszy od kosztu bu-
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dowy pieca marteriow-sikiego, czas- trwania wytopu
wyno-s-i tylko 18— 20 -minut. Piec -taki zajmuje ma-
to miejsca- a pona-dto daje stall czystszg i lepsza.
Piece te charakteryzuja -se rowniez daleko wyzszg
wydajnoscia; przykladowo 40-i-onowy konwertor LD
przy stosowaniu tlenu daje 900 ton stali na dobe.
Sposo6b turbo-mairtenowsiki -polegajacy na Swiezeniu
powietrzem w konwertorze o specjalnym ksztalcie
z bocznym dmuchem tez jest bardzo korzystny.

Instalacje do kazdego z tych proceséw -s3 znacz-
m-nie tansze od budowy stalowni mar-tenow-ski-gj, a kosz-

ty eksploatacji nizsze. Oba te procesy powinny
by¢ mozliwie szybko wprowadzone w naszym -kraju.
W latach 1955—1960 nalezatoby wprowadzi¢ pro-
ces LD przynajmniej w skali péltechnicznej instala-
cji doswiadozailin-gj.

Nalezatoby réwniez przeprowadzi¢ proéby stoso-
wania tlenu w -procesie elektrycznym gra-z wzboga-
cania powietrza w tlen pr-zy gazyfikacji wegla w czad-
nicgch w celu otrzymania ga-zu o wyzszej kalorycz-
nosci.

-Postep techniczny w walcowniach -znalezé
musi wyraz -we w-prowadzeniu cienkosciennych ksztat-
townikow dla -zaoszczedzenia zelaza oraz w walco-
waniu wyrobéw z ujemnymi tolerancjami, -zwieksze-
niu produkcji stali o wyzszej granicy ptynnosci (dla
celéw budownictwa), w z-rewi-dowainiiu kalibrowania
wszystkich walcowni i przejSciu na wyzsze zgnioty
w celu intensyfikacji procesu walcowania, w mecha-
nizacji wszystkich pracochtonnych czynnosci przy
piecach, walcach i urzadzeniach pom-ocniczy-ch,
w dals-zym d-ozhrajaniu walcowni w pi-ece i urzadze-
nia wykanczalni, w skréceniu cza-su remontéw pr-zez
ograniczenie Ich zakresu do rob6t demontazowych
i -montazowych droga wczesniejszego przygotowania
ni-e tylko czesci zamiennych, lecz réwniez catych -pod-
zespotow i zespotdw.

Zbadania wymagajg stosowane ostatnio w Zwigz-
ku Radzieckim procesy walcowania stali ptynnej. Za-
ja¢ sie tym powinien niezwlocznie Instytut Metalur-
gii w Gliwicach. O wysokiej efektywnosci ekono-
micznej tego procesu imoz-e Swiadczy¢ fakt, ze prze-
prowadzone -tym systemem p-réby w Sormowie
(ZSRR) wyka-zaly, iz w -poréwnaniu z kosiz-tem nie-
zbednych -do tego urzadzen wynoszacym 8 min rubli
efekt ekonomiczny wyraza sie oszczednoscig ok.
14 min -rubli -rocznie.

Jezeli realizacja postepu technicznego w walcow-
niach przebiega¢ bedzie zgodnie ze -szczegdtowymi!
programami opracowanymi dla -kazdej walcowni
przez resortowe komisje postepu t-echni-czn-ego, to
'Zaoszczedzi ona kilka procent rozchodu Fe i zwiek-
szy wydajnos¢ walcowni.

Waznym problemem postepu technicznego wal-
cowni jest -zagadnienie podniesienia jakosci blach
transformatorowych.  Podstawowy gatunek Wachy
uzywanej obecnie w -Polsc-e do produkcji t-rans-forma--
torébw, to blacha o -grubosci 0,35 -mm i s-tratnosci
13 Wik-g. Ta jakos¢ odpowiada ja-kosci po-danej
w przedwojennych katalogach, podoza-s gdy w Zwig-
zku Radzieckim, na zachodzie i w Stanach Zjedno-
czonych juz obecnie stosuje sie blachy transforma-
torowe walcowane na -zimno (co -zwieksza stopien

wypetnienia), ktérych stratnos¢ wynosi 0,6— 0,9
W/kg.
Opanowanie przez hutnictwo polskie produkcji

blach transformatorowych o s-tratnosci obnizonej do



0,9 WIk-g i lepszej jpr-zanikialinosci magnetycznej da-
toby gospodarce narodowej powazne korzysci, a mia-
nowicie — w przyblizeniu: oszczednos$¢ blachy elek-
trotechnicznej o ok. 20— 30% i oszczedno$¢ miedzi
o ok. 15— 20%. Spowodowatoby to réwniez powaz-
ne obnizenie kosztéw eksploatacji transformatoréw,
a mianowicie o ok. 10— 15%, gdyz sitnaty jatowe
bylyby o ok. 20% mniejsze od strat transformato-
réw budowanych obecnie z blachy o stratinosci 1,3
WI/ikg. Powyzsze liczby wyraznie wskazujg na ko-
niecznos¢ jak najszybszego rozwigzania zagadnienia
jakosci blach transformatorowych a nie odsuwania
Ir'oiiwia,zania tego problemu jeszcze na okres kilku
In

W energetyce hutniczej istotnym pro-
blemem jest likwidacja marnotrawstwa gazu wielko-
piecowego. Niewykorzystana ilos¢ gazu wielkopie-
cowego jprzy uwzglednieniu normalnych strat wynosi
Srednio ok. 440 000 N m3godz., co w przeliczeniu na
wegiel daje strate ok. 750 tys. ton wegla o kalorycz-
nosci 5000 Kcal/kg. Strata ta powstata na skutek
nienadgzania projektowania i realizacji inwestycji
z zakresu wykorzystania gazu oraz w wyniku inten-
syfikacji procesow wielkopiecowych. Znaczne sg réw-
niez ilosci jniewykorzystanego gazu koksowego z ko-
ksowni hutniczych jna jskutek braku koordynacji in-
westycji.

Konieczne jest zmobilizowanie wysitkow dla likwi-
dacji wielkich strat, o ktérych mowa. Konieczna jest
budowa jrurociggéw dalekosieznych dla gazu kok-
sowniczego, zwiekszenie stopnia uzytkowania gazu
wielkopiecowego w koksowniach oraz jsitowniach
hutniczych | zawodowych, stosowanie w wiekszym

zakresie mieszanek jgazu koksowego z wielkopieco-
wym dla opalania piecow hutniczych. Powinno to
pozwoli¢ na ograniczenie produkcji gazu czadnicawe-
go i zaoszczedzi¢ znaczne jilosci wegla gazowego.
Powazny wzrost zapotrzebowania energii cieplnej
przy ograniczonych mozliwosciach wydobycia wegla
nie pozwala na tolerowanie w dalszym ciggu marno-
trawstwa ciepta gazéw wielkopiecowych i koksowni
czych.

Realizacja zadan postepu technicznego w energe-
tyce hutniczej powinna da¢ jréwniez zmniejszenie
wskaznikéw zuzycia ciepta ma 1 tone stali. Uwzgled-
niajac intensyfikacje prowadzenia wytopow pr-zez
wprowadzenie automatyki, wymurowania cbromo-
magnezytowe, szybsze sadzenie i zastosowanie tlenu
w niektérych stalowniach wydaje sie niezbedne osigg-
niecie wskaznika 1350 Kcal/tome stali, co databy
oszczednos¢ okoto 100 tysiecy ton wegla rocizinie.

Nakreslone powyzej ogélne kierunki postepu tech-
nicznego w hutnictwie zelaza nie jwyczerpujg jrzecz
jasna catosci zagadnienia. Planowa realizacja po-
stepu jtechnicznego we wszystkich dziatach produkcji
hutniczej wymaga opracowania jszczegdtowego, kom -
pleksowego programu postepu technicznego
w hutnictwie oraz w kazdej poszczegélnej hucie,
przeprowadzenia szczegétowej konkretnej analizy eko-
nomicznej kazdego przedsiewziecia. Analiza powinna
ustali¢ efekty naturalne, wartosciowe i terminy
w ktérych -te efekty bedg mozliwe do osiggniecia onaiz
wysokos¢ naktadow potrzebnych jdla realizacji po-
szczegolnych zamierzen postepu technicznego. Taka
analiza moze stanowi¢ prawidlowa podstawe do
opracowania planéw jinwestycji w tej -dziedzinie.

NIEKTORE PROBLEMY ROZWOJU PRZEMYStU MIESNEGO
W PLANIE 5-LETNIM

Wiadystaw DZIAK

Struktura przetwoOrstwa miesnego w przedwojen-
nej Polsce byla wynikiem istniejgcych wéwczas sto-
sunkéw kapitalistycznych, w. ktérych indywidualny
zysk przedsiebiorcy decydowat o lokalizacji zaktadow,
ich wielkosci i profilu produkcyjnym oraz o znajdu-
jacych sie w nich urzadzeniach technicznych i sani-
tarno-socjalnych.

Rzeznie komunalne, ktérych w Polsce przedwojen-
nej byto blisko 1100, miaty charakter wytgcznie ustu-
gowy, nie ubijaly wlasnego zywca, nie prowadzity
handlu miesem, ani tez wasnego- przetworstwa.
Wylacznie ustugowy charakter tych rzezni powodo-
wa) z jednej strony brak troski o zapewnienie nale-
zytych warunkéw dla przyjecia i przetrzymywania
zywca w zaktadach (stad generalny prawie brak
magazynéw zywca i odpowiednich ramp wyladow-
czych), z drugiej za$ znaczng rozbudowe zdolnosci
ubojowych z réwnoczesnym zaniedbaniem rozwoju
zdolnosci  produkcyjno-rzeznianych. O prymitywnym
urzadzeniu i wyposazeniu rzezni Swiadczy fakt, ze
zaledwie ok. 6% z nich bylo na og6t nalezycie wy-
posazonych w urzadzenia chiodnicze, wode biezaca,
wode gorgca, kanalizacje, osSwietlenie elektryczne,
kolejki wiszgce itd. Lokalizacja rzezni skoncentro-
wana byla gtéwnie w wielkich osrodkach konsump-
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cyjnych (Gérny Slask, Warszawa, Poznan), co po-
wodowato znaczne przerzuty z rejonéw surowcowych.
Warsztatow wediiniarsko-rzezniczych byio w Pol-
sce przedwojennej okoto 14 tys., z czego zakladéw
wiekszych, rozporzadzajgcych skromnym i niezbyt
nowoczesnym wyposazeniem technicznym zaledwie
ok. 1,5%. W zakresie uboju korzystaly one z ustug
rzezni komunalnych. Lokalizacja tych warsztatéw
i potaczonych z nimi sklepéw uzalezniona byla od
warunkéw rentownosci zbytu, co powodowato stabe
zaopatrzenie osrodkéw robotniczych i wiejskich.

Zaktady miesne o charakterze przemystowym za-
czely powstawa¢ w Polsce dopiero od 1925 r., przy
czym poczatkowo obejmowaly one tylko produkcje
bekonowa, a od 1932 r. réwniez i produkcje konserw
(gtéwnie szynki w puszkach) oraz czesciowo pro-
dukcje smalcu i wedlin. Produkcja tych zakladéw
miata charakter prawie wytgcznie eksportowy. Wiek-
szo$¢ z nich korzystata w zakresie uboju z ustug
rzezni komunalnych i w zwigzku z tym powigzana
byia z nimi lokalizacyjnie.

Na terenach odzyskanych stosunki ukfadaty sie
podobnie jak na terenach dawnych. Rzeznie mialy
charakter ustugowy, a duza ilos¢ zaktadow masar-
sko--rzezniczych typu rzemieslniczego produkowata



na zaopatrzenie rynku wewnetrznego. Nie bylo na-
tomiast prawie zupetnie zaktadéw o charakterze prze-
mystowym z wyjgtkiem fabryki wedlin i konserw
w Szczecinie, produkujgcej na zaopatrzenie okretow.
Wiekszos¢ tych obiektow ulegta znacznemu zniszcze-
niu w czasie wojny

Po czesciowej odbudowie zniszczenn wojennych
w okresie planu 3-letniego postawiono w planie
6-letnim zadanie dostosowania struktury organiza-
cyjnej oraz bazy technicznej przemystu miesnego do
wymogoéw gospodarki socjalistycznej.

Zasadnicze kierunki i zakres tych zadan mozna
ujg¢ w skrocie w nastepujace punkty.

1 Usuniecie nieprawidlowosci w istniejacej lo-
kalizacji zaktadow miesnych przez budowe nowych
obiektow w rejonach surowcowych, zaniedbanych
pod tym wzgledem w okresie przedwojennym, w celu
najbardziej ekonomicznego wykorzystania bazy su-
rowcowej rolnictwa, zintensyfikowania hodowli zwie-
rzat rzeznych oraz odebrania i przerobienia mozliwie
duzej czesci nadwyzki towarowej na poszczegdlnych
terenach.

2. Dostosowanie zdolnosci przetwérczych zakladéw
do potrzeb rynkowych poszczegdlnych rejonéw w ce-
lu nalezytego zaopatrzenia ludno$ci w mieso i prze-
twory miesne najlepszej jakosci i $wiezosci.

3. Modernizacja istniejgcych rzezni i przetwérni
w celu zwiekszenia ich zdolnosci produkcyjnych,
stworzenia odpowiednich warunkéw dla przebiegu
proceséw technologicznych, podniesienia jakosci pro-
dukcji i obnizenia jej kosztéw, unikniecia marno-
trawstwa surowca, podniesienia poziomu sanitarnego
produkcji oraz stworzenia nalezytych warunkéw pra-
cy w zakladach.

Z powyzszych zadan w okresie 6-letnim wykonano
czesciowo tylko zadania wymienione w p. 2 i 3, przy
czym do wazniejszych osiagnie¢ przemystu w tym
zakresie nalezy zaliczyé: zwiekszenie zdolno$ci pro-
dukcyjnych w wyrobie wedlin i konserw (gtownie
szynek w puszkach), co uzyskano przez budowe Kil-
ku nowych przetwérni oraz rozbudowe kilkunastu
istniejgcych w  réznych  miejscowosciach m. in.
w Poznaniu, Gdansku, Warszawie, Wroctawiu, Pa-
bianicach, S'Wietochiowicach, Krotoszynie itd.; cze-
Sciowe zmechanizowanie niektorych zakladéw gtéw-
nie w zakresie ubojoéw na wiszaco, transportu we-
wnetrznego, zdejmowania szczeciny, obrobki jelit,
produkcji smalcu na urzgdzeniach typu ,Titan“ itp.;
wyposazenie pewnej ilosci zakladoéw w urzadzenia
sanitarne i socjalne, wode, elektrycznosé itd.; roz-
poczecie produkcji nowych asortymentéw, jak kon-
serw podrobowych w szkle oraz mrozonek.

Przemyst miesny nie wybudowal natomiast ani
jednego nowego zakladu na terenach surowcowych
(rozpoczeta budowa zakladéw miesnych w Zamosciu
zostanie ukonczona dopiero w polowie planu 5-let-
niego), aczkolwiek byto to jednym z gtéwnych jego
zadan. Realizacja czesciowej modernizacji i mecha-
nizacji kilkunastu zaktadéw, o czym wspomniano
wyzej, nie byta oparta na sprecyzowanej koncepcji
typizacji zaktadéw miesnych, ani tez na generalnych
zalozeniach  rozwojowych przemystu  (wobec ich
braku), lecz przebiegala raczej dorywczo i odcinko-
wo. RoOwniez w dziedzinie pelnego i nalezytego wy-
korzystania surowcéw oraz podniesienia jakosci pro-
dukcji na zaopatrzenie rynku wewnetrznego nie
osiggnieto wyraznej poprawy.

Z powyzszego krotkiego opisu przebiegu realizacji
planu 6-letniego wynika m. in., ze baza techniczna
przemystu miesnego, odziedziczona po kapitalizmie
(ktorej wielko$¢, modernizacja i lokalizacja majg de-
cydujace znaczenie dla dalszego rozwoju tej galezi
produkcji) ulegta w omawianym okresie w zasadzie
tylko nieznacznym zmianom.

Przy opracowaniu planu 5-letniego nalezy grun-
townie zanalizowa¢ przyczyny niepelnej realizacji
zadan ustalonych dla przemystu miesnego w 6-latce
i wyciggna¢ z tego odpowiednie wnioski.

W pierwszym rzedzie nalezaloby opracowaé ge-
neralne zalozenia, wytyczajagce zasadnicze Kkierunki
rozwojowe przemysiu miesnego. Zatozenia powinny
by¢ opracowane kompleksowo, tzn. nalezy objaé ni-
mi nie tylko dziatalno$¢ CZP Miesnego, ale réwniez
i dzialalno$¢ pozostatych gestorow, gtéwnie za$ pio-
nu masarniczego Zwigzku Spotdzielni Spozywcéw.
Zalozenia muszg poza tym wigza¢ baze techniczng
przemystu miesnego z jednej strony z rozwojem bazy
surowcowej na poszczeg6lnych terenach, z drugiej
za$ z zaopatrzeniem os$rodkow konsumpcyjnych w
mieso i przetwory miesne oraz z istniejgcymi i pla-
nowanymi chtodniami sktadowymi.

W planie 5-letnim nalezy uwzgledni¢ sprawe bu-
dowy nowych zaktadéw miesnych na terenach su-
rowcowych z niedostatecznie rozbudowanymi zdolno-
Sciami ubojowymi i produkcyjno-rzeznianymi.

Obecnie wskutek deficytu zdolnosci produkcyjnych
na tych terenach zachodzi konieczno$¢ dokonywania
licznych przerzutéw zywca (przeszto 30% skupio-
nych zwierzat) do odleglych niejednokrotnie rejo-
noéw posiadajgcych nadwyzki zdolnosci produkcyj-
nych.

Ten stan rzeczy powoduje znaczne straty gospo-
darcze, a mianowicie:

a) w czasie transportu zywca powstajg, pomimo
podawania paszy, ubytki na wadze. Poniewaz trans-
port trwa przecietnie okoto 3 dni, mozna szacunkowo
ustali¢, ze ubytki masy miesno-tluszczowej przy
obecnych iloSciach przerzutbw wynoszg okoto 3—4
tys. ton surowca rocznie wartosci 100—130 min zl.
Stanowi to réwnowarto$¢ budowy co najmniej 2 du-
zych zaktadéw miesnych. Trzeba przy tym pamietac,
Zze przy utrzymaniu dotychczasowego rozmieszczenia
zaktadéw przemystu miesnego ilo$¢ przerzutow
w okresie planu 5-letniego zwiekszytaby sie bardzo
znacznie.

b) gospodarka narodowa ponosi takze straty z
powodu nieproduktywnego zuzycia w czasie trans-
portu duzych ilosci pasz, gtéwnie tresciwych, przy
pomocy ktérych (gdyby zlikwidowa¢ odlegte prze-
rzuty) mozna by wyprodukowa¢ dodatkowo od 2 do
3 tysi ton zywca.

c) dalsze straty powstajg przez spowodowane
w czasie transportu pogorszenie jakosci skoér, uboje
z koniecznosci oraz dodatkowe koszty transportu.

Likwidacja strat zwigzanych z nadmiernymi prze-
rzutami zywca wymaga wprawdzie wybudowania
szeregu nowych zaktadéw, jednakze nawet w obec-
nych warunkach mozna by osiggna¢ zmniejszenie
strat przez bardziej prawidlowe opracowanie tras
przerzutébw zywca i powigzania ,poszczegélnych za-
ktadéw z konkretnym zapleczem surowcowym. Spra-
wag ta powinny sie zainteresowa¢ organa odpowie-
dzialne zd operatywne planowanie zaopatrzenia prze-
mystu miesnego, a takze i produkciji.



Drugim waznym zagadnieniem, ktére nalezy zrea-
lizowa¢ w planie 5-letnim, jest modernizacja kilku-
nastu lub chociazby kilku z istniejacych zakladéw
w oparciu o gruntownie przemyslang i szczego6towo
opracowang koncepcje typu zaktadu najbardziej do-
stosowanego do naszych potrzeb. Powinna ona
uwzglednia¢ uporzadkowanie tokéw produkcyjnych,
mozliwie maksymalne zmechanizowanie proceséw
technologicznych, dozbrojenie zakladéw na odcinku
chtodniczym, zmechanizowanie transportu wewnetrz-
nego i prac pomocniczych w zakladach, petne wy-
posazenie zakladéw w urzadzenia sanitarne, socjal-
ne itd. Modernizacja powinna mie¢ na celu mozliwie
najpetniejsze wykorzystanie istniejacych powierzchni
produkcyjnych i magazynowych, stworzenie najlep-
szych warunkéw dla prawidlowego przebiegu pro-
ces6w technologicznych jak réwniez dla higieny pro-
dukcji i pracy, zlikwidowanie marnotrawstwa su-
rowca, a przez to i obnizenie kosztéw wiasnych pro-
dukcji. Jednoczesnie zadaniem jej jest zwiekszenie
zdolnosci  produkcyjnych zaktadéw do poziomu nie-
zbednego dla przerobu wzrastajgcej ilosci surowca.

W celu zapewnienia w okresie 5-letnim petnej rea-
lizacji zadan w dziedzinie budowy nowych zakladéw
miesnych i rekonstrukcji kilku lub kilkunastu istnie-
jacych niezbedne jest terminowe opracowanie odpo-
wiedniej dokumentacji technicznej. W zwigzku z tym
nalezy dostatecznie wczesnie zbada¢ problematyke
tego typu zaktadéw tak w zakresie ich funkcjonat;
nego rozplanowania, jak i nalezytego wyposazenia
w niezbedne urzadzenia i maszyny. Niestety do-
tychczasowy przebieg inwestycji jak roéwniez prze-
bieg prac projektowych wskazywatby raczej na
brak wlasciwego podejscia do probleméw inwesty-
cyjnych w przemysle miesnym. A przeciez posia-
damy wilasne 10-letnie do$wiadczenie na tym odcin-
ku, poza tym istnieje bogata i dostepna dla nas
radziecka dokumentacja techniczna, ktérg mozna by
wykorzystaé, adaptujgc jg do naszych konkretnych
warunkéw i potrzeb. Wydaje sie, ze celowe byloby
zrekonstruowanie jednego Ilub dwdch istniejgcych
zaktadoéw juz w pierwszym roku 5-latki, azeby
w oparciu o uzyskane tg drogg doswiadczenie usta-
lic najodpowiedniejszy dla naszych warunkéw typ
zakladu miesnego. Dopiero w nastepnych latach na-
lezaloby realizowa¢ modernizacje na szersza skale.

Przy opracowaniu indywidualnej i typowej doku-
mentacji technicznej dla zaktadéw miesnych (tak
nowych, jak i modernizowanych) nalezatoby
uwzgledni¢ sprawe rozszerzenia ich dotychczasowego
profilu produkcyjnego przez zaplanowanie w nich:

a) dzialdbw przetworstwa odpadoéw poubojowych;

b) dziatow produkcji garmazerskiej.

Sprawa ta wymaga blizszego oméwienia.

Ostatnio dosy¢ czesto mozna spotkaé¢ sie z twier-
dzeniem, Zze- wszystkie odpady poubojowe powinny
by¢ przerabiane w miejscu ich powstawania, tj.
w zaktadach miesnych. Zwolennicy tej tezy powotu-
ja sie przy tym na przyktad Zwigzku Radzieckiego
i niektérych innych krajéw, gdzie w kombinatach
miesnych przerabiane sg wszystkie odpady poubo-
jowe.

Stanowisko takie nie wydaje sie w naszych wa-
runkach zawsze i zupetnie stuszne. Aby sobie nale-
zycie uswiadomi¢ to zagadnienie, nalezy rozpatrzy¢
odrebnie zasadnicze grupy odpadbéw, powstajgcych
przy uboju zwierzat rzeznych.

Pierwsza grupa odpadoéow to
krew techniczna (cala nadwyzka krwi, niezuzyta do
produkcji wyrobow wedliniarskich, tj. ok. 70% ogol-
nego uzysku krwi), konfiskata miesa i podrobow oraz
niejadalne, miekkie czesci organizmu zwierzat rzez-
nych. Stanowig one gtéwng cze$¢ odpadéw poubo-
jowych i przeznaczone sg na produkcje maczek pa-
stewnych (z wyjatkiem pewnej ilosci krwi plynnej
zuzywanej do produkcji albuminu).

Surowce te przetrzymywane kilka dni w zakfadach
miesnych, nastepnie transportowane w nieodpowied-
nich warunkach do zaktadéw utylizacyjnych, gdzie
z reguly czekajg na przeréb dalszych kilka czy kil-
kanascie dni, ulegajg nieraz zepsuciu, co obniza ich
wydajnos¢ oraz jakos$¢ produktu gotowego. Duza
ilos¢ tych odpaddéw (siegajgca obecnie ponad 30 tys.
ton) powoduje znaczne koszty transportu, przekra-
czajagce czesto warto$¢ samego surowca, oraz stwa-
rza trudnosci w zakresie opakowan.

Analiza ekonomiczna zagadnienia wykazuje celo-
wos$¢ zorganizowania przerobu tych odpadéw w za-
kladach miesnych, bezposrednio po ich uzyskaniu,
gdyz zwiekszy sie przez to wydajnos¢ surowca, pod-
niesie jako$¢ produktu gotowego oraz zlikwiduje zu-
petnie koszty transportu i opakowania surowca, nie
moéwigc juz o podniesieniu warunkéw sanitarnych
w zakladach miesnych. Potwierdzajg to zresztg do-
Swiadczenia radzieckie i inne, a takze i nasze wlasne
doswiadczenia w niektérych zakladach przemystu
rybnego, gdzie zainstalowanie nieskomplikowanych
urzadzen typu ,Vevey“ do przerobu odpadkéw ryb-
nych na maczki pastewne dato duze efekty ekono-
miczne.

W celu zrealizowania w planie 5-lethim zasady
przerobu tej grupy odpadkéw poubojowych bezpo-
Srednio w zaktadach miesnych, nalezaloby nie-
zwlocznie przystgpi¢ do opracowania typu niezbed-
nych urzadzen w oparciu o wspomniane urzadzenia
.Vevey“, przeprowadzi¢ na nich préby i zorganizo-
wac ich produkcje.

Jesli analiza lokalowa zaktadow miesnych wykaze,
iz w wiekszosci z nich bedzie mozna zorganizowac
przer6b wspomnianych odpadéw, to trzeba bedzie
prawdopodobnie dokona¢ zmiany obecnych zatozen
inwestycyjnych CZP Odpadkéw Zwierzecych i Ro-
slinnych. Budowa niektérych przewidzianych obecnie
zakladow utylizacyjnych moze sie okaza¢ zbyteczna
lub blednie zlokalizowana, inne z nich zas$ trzeba be-
dzie przypuszczalnie wybudowa¢ z mniejsza zdolno-
Scig produkcyjng. Ogoélna bowiem masa surowca
przewidziana pierwotnie na produkcje maczek pa-
stewnych w tych zakladach zmniejszylaby sie blisko
0 potowe.

Druga grupa odpaddéw to wszelkiego ro-
dzaju surowce, przeznaczone do przerobu na tluszcze
techniczne (toje bydlece, baranie, konskie oraz ttu-
szcze odpadkowe).

Duza stosunkowo ilo$¢ tych odpadéw (obecnie kil-
ka tysiecy ton), znaczne w zwigzku z tym koszty ich
transportu do innych zakladéw przemystowych, psu-
cie sie w czasie sktadowania w zakfadach miesnych
1w topialniach tluszczu oraz w czasie transportu,
dalej proste urzadzenia potrzebne do przetapiania
i nieskomplikowany proces produkcyjny przemawiajg
w peni za zlokalizowaniem réwniez i tej produkcji
w zakladach miesnych.



Odmiennie natomiast przedstawia sie sprawa
rzeciej grupy odpadoéw, a mianowicie gru-
Cotéw dokrewnych. Niewielka masa tych surowcoéw,
komplikowany proces produkcji o charakterze far-
maceutycznym, do ktérej sg w wiekszosci przezna-
Cne, a ponadto fakt istnienia wyspecjalizowanych
"ktadéw zajmujacych sie tg produkcja — wszystko
0 przemawia przeciwko organizowaniu oddziatdw
Prﬁerobu gruczotdw dokrewnych w zakladach mies-
AN

Na tym odcinku nalezatoby natomiast zorganizo-
wa¢ w zaktadach miesnych zbiorke tych surowcow
lak, aby mozliwie 100% ich uzysku po uboju zostato
i'-eczywiscie zebrane, nalezycie zakonserwowane
’ W odpowiednich warunkach przetransportowane do
°dbiorcy (krajowych zaktadéw przemystowych) lub
j\a eksport. W tym celu nalezaloby zaopatrzy¢ za-
tady miesne w niezbedne urzgadzenia chlodnicze (za-
mrazalnie kontaktowe lub tunelowe) oraz w inne
Uzadzenia do konserwacji i transportu.

.Do czwartej grupy odpadéw poubo-
J°Wych zalicza sie kosci techniczne, rogowizne
1szczecine. Stanowig one wprawdzie duzg mase su-
r’'\Wca, lecz nie ulegajg tatwo zepsuciu i nie wyma-
938 przy transporcie specjalnych warunkéw. Kon-
tujg zorganizowania oddziatbw przerobu tych od-
Padéw w zaktadach miesnych wydaje sie w naszych
Warunkach niestuszna, tak z uwagi na istniejgce
Zdolnosci  produkcyjne w innych zaktadach przemy-

u panstwowego (klej, szczecina preparowana)

spoidzielczego (wybory szczotkarskie, galanteria
Z r°gowizny i kosci), jak i ze wzgledu na trwatosc
Mrowca i atwo$¢ jego transportu. Nalezy jednak
'mWhocic uwage, ze zagadnienie wilasciwego zuzycia
azych ilosci kosci, powstajacych w przemysle mie-
Stym, jest sprawg otwartg i wymaga gruntownego
°zpracowania przez zainteresowane przemysty.

Odrebny problem stanowi zorganizowanie przy
Oktadach miesnych oddziatébw produkcji wyrobéw
karrnazerskich.

Produkcja wyrobéw garmazerskich zajmujg sie
mocnie w zasadzie tylko zaklady Zwigzku Spétdziel-
1Spozywcow i zaktady CZ Miejskiego Handlu Mie-

pracujace gtdwnie na zaopatrzenie detalu, oraz
aklady CZP Gastronomicznego produkujgce prawie

Jucznie na zaopatrzenie wiasnych zaktadéw ga-
tronomicznych.

v Mniejgce zaklady garmazerskie ZSS i MHM to
r olbrzymiej wiekszosci zaklady mate o charakterze

Zjrnieslniczym, o znacznej przewadze pracy recz-
j-O- zorganizowane w wiekszosci w warsztatach wed-
n>arsko-rzezniczych, przejetych po inicjatywie pry-
s ainej. Warsztaty te, zlokalizowane gtéwnie w wigek-
4 ch miastach, produkujg mieszany asortyment wy-
[°li>-W garmazerskich (miesne, z drobiu, rybne, sa-
A ki i inne). Warsztaty specjalizujgce sie w pewnym
lerUnku nalezg do wyjatkow.

s Przy opracowaniu planu 5-letniego trzeba roz-
pdygnaé¢, w jakim kierunku powinien péjs¢ rozwoj
Jedukcji garmazerskiej: czy przez dalszg rozbudowe
arsztatbw o charakterze rzemies$lniczym, czy tez
9Q@ez zorganizowanie tej produkcji na skale przemy-

N Wobec stale wzrastajgcego zapotrzebowania rynku
sayrobu garmazerskie, ktérego nie sg w stanie za-
Aiokei¢ istniejace zaktady, wobec koniecznosci utat-
lenia szerokim rzeszom ludzi pracy zaopatrywania

‘sPocJarka Planowa
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sie w gotowe i polgotowe produkty zywnosciowe,
w koncu z uwagi na ekonomike samej produkcji wy-
daje sie, ze konieczne jest zorganizowanie produkcji
garmazerskiej na skale przemystowg. Zaktady o cha-
rakterze przemystowym powinny powsta¢ jako spe-
cjalne dzialy przy niektérych zakladach CZP Mie-
snego w duzych osrodkach konsumpcyjnych, w kto-
rych wielko$¢ zapotrzebowania na poszczegolne gru-
py asortymentéw w pelni uzasadnia ich zorganizo-
wanie. W zakfadach tych asortyment produkcyjny
nie moze ogranicza¢ sie wylacznie do produktéw
czysto miesnych, lecz powinien obja¢ takze produk-
cje takich wyrobow, jak pierozki i paszteciki miesne,
buliony itp. W os$rodkach zaopatrywanych przez te
zaktady warsztaty ZSS i MHM powinny spehiac
w zakresie produkcji garmazerki miesnej role pomoc-
nicza.

Innym waznym zagadnieniem, na ktore tutaj na-
lezy zwroci¢ uwage, jest sprawa ostatecznego upo-
rzagdkowania (i to mozliwie juz w pierwszym roku
5-latki) terenowego zakresu dziatania poszczegdl-
nych gestor6w, zajmujgcych sie przetwérstwem mie-
snym, gidwnie za$ CZP Miesnego i pionu masar-
skiego Zwigzku Spotdzielni Spozywcéw. Istniejgcy
bowiem obecnie stan rzeczy w niektérych miejscowo-
Sciach, gdzie dziatalno$¢ przetwércza CZP Miesnego
i pionu masarskiego Zw. Spétdz. Spoz. jest zdublo-
wana, lub gdzie CZP Miesnego zajmuje sie wylacz-
nie ubojem, a Zw. Spotdz. Spoz. przetworstwem, po-
woduje (mimo czesciowego uregulowania sprawy
w latach ubiegtych) szereg ujemnych konsekwenciji
ekonomicznych, m. in.: zbedne utrzymanie dwdch
pionéw administracyjnych, niewykorzystywanjie zdol-
nosci produkcyjnych (poszczegolnych zaktadéw, mie-
dzymiastowe przerzuty wyrobéw gotowych, brak je-
dnego producenta, odpowiedzialnego za nalezyte za-
opatrzenie miejscowych rynkéw itp.

Przy opracowaniu planu 5-letniego nalezy zanali-
zowa¢ sprawe na poszczegolnych terenach przy
wspotudziale miejscowych czynikbw gospodarczych
i uporzadkowa¢ jg ostatecznie przez przekazanie
w niektérych miejscowosciach zakladéw wedliniar-
skich Zwigzku Spoétdz. Spozywcéw CZP Miesnego,
a w innych — warsztatbw masarskich oraz mniej-
szych rzezni CZP Miesnego Zwigzkowi Spoétdzielni
Spozywcow.

Przy opracowaniu planu 5-letniego w zakresie roz-
woju techniki nalezy — niezaleznie od peilnej moder-
nizacji kilku czy kilkunastu zaktadéw, o czym wspom-
niano wyzej — uwzgledni¢ to zagadnienie réwniez
i w pozostatych zakladach.

Gtownym kierunkiem rozwoju techniki powinna
by¢ przede wszystkim dalsza mechanizacja praco-
chlonnych i ciezkich robét. Przy realizowaniu planu
6-letniego potraktowano to zagadnienie raczej mar-
ginesowo, zajmujgc sie nim bardziej konkretnie do-
piero od 1953 r. Naktady na mechanizacje wyniosty
w okresie 6-letnim w przemysle miesnym okolo 5%
ogolnej sumy naktadéw inwestycyjnych.

W planie 5-letnim sprawe mechanizacji przemystu
miesnego mralezy postawi¢ w spos6b bardziej prze-
mys$lany i konsekwentny. O mechanizacji tych czy
innych proceséw technologicznych w poszczegolnych
zakladach decydowa¢ powinny z jednej strony spo-
dziewane efekty ekonomiczne, oparte o przeprowadzo-
ny rachunek ekonomiczny, oraz realna mozliwosé
otrzymania odpowiednich maszyn i urzadzen w okre-



sie planu 5-letniego, z drugiej za$ indywidualne wa-
runki zakladu, a takze perspektywa ich ewentualnej
petnej rekonstrukcji. Wysuwajg sie tutaj takie spra-
wy, jak: mechanizacja calego procesu ubojowego
(z ubojem na wiszaco, mechanicznym skérowaniem
trzody i bydia itp.), powigzanie transportem wew-
netrznym hal ubojowych z chiodniami przyzaktado-
wymi, dalsza mechanizacja topialni tluszczéw przez
zainstalowanie urzadzen ,Titan“ lub innych, co po-
zwoli na znaczne podniesienie wydajnosci surowca
i podniesienie jakosci produktu gotowego, dalej me-
chanizacja pracochtonnych robét w rozbieralniach
miesa, wedliniarniach i konserwowniach, mechaniza-
cja zbijania, znakowania i mycia skrzynek, mechani-
zacja odtluszczania krupondw, czyszczenie kiszek cie-
lecych itd.

Asortyment produkcji oraz jej jakos¢é muszag ulec
w okresie 5-lecia zdecydowanej poprawie.

Sposréd produktow, przeznaczonych na zaopatrze-
nie rynku wewnetrznego, dotyczy to przede wszyst-
kim wedlin i wyrobéw wedliniarskich. Asortyment
wedlin jest obecnie co prawda bardzo bogaty, obej-
muje bowiem 50 do 60 gatunkéw, wiekszos¢ tych
wedlin jednak rézni sie miedzy sobg w zasadzie tyl-
ko nazwa, w niektérych przypadkach cena, a czasa-
mi gruboscig czy jakoscig jelita, natomiast pod
wzgledem smakowym, zapachowym, jak i odzyw-
czym nie ma pomiedzy nimi prawie zadnej roznicy.
(Znane sg przypadki, ze nawet majstrowie, wyrabia-
jacy te wedliny, nie potrafili odr6zni¢ po smaku po-
szczegolnych, wyprodukowanych przez siebie gatun-
kow).

Wydaje sie, ze nalezy ograniczy¢ ilos¢ produkowa-
nych typéw wedlin w ten sposoéb, aby réznity sie one
miedzy sobg smakiem, zapachem lub warto$cig od-
zywczag w spos6b wyrazny, uchwytny dla konsumen-
ta. Wzbogacenie asortymentu powinno nastepowac
tylko przez wprowadzenie do produkcji gatunkéw
rzeczywiscie oryginalnych.

W celu poprawy jakosci produkcji musi by¢ zao-
strzona dyscyplina przestrzegania receptur i rezimow
technologicznych, prawidtowej obrobki surowca i pro-
duktéw oraz pielegnacji wyrobéw w czasie magazy-
nowania i transportu. Istothg sprawg jest zupeine
wyeliminowanie jelit papierowych i zastgpienia ich
jelitami typu celofanowego, a najlepiej naturinowe-
go. W tym celu nalezaloby przystgpi¢ mozliwie szyb-
ko do budowy fabryki naturinu w oparciu o impor-
towang dokumentacje tech*niczna.

W celu zapewnienia terminowego i prawidiowego

wykonania planu 5-letniego w przemysle miesnym
trzeba poczyni¢ nastepujace kroki w kierunku stwo-
rzenia nalezytej bazy techniczno-produkcyjne;.

1 Postawi¢ na odpowiednim poziomie Biuro Pro-
jektow Ministerstwa Przemystu Miesnego i Mleczar-
skiego przez a) skompletowanie wysoko kwalifikowa-
nych fachowcéw; b) umozliwienie grupie fachowcéw
z Biura Projektéw wyjazdu do Zwigzku Radzieckiego
oraz do innych krajéw celem zapoznania sie z uzy-
skanymi tam osiggnieciami, stosowanymi maszyna-
mi i urzadzeniami; c) sprowadzenie dostepnej doku-
mentacji zagranicznej celem uzupeinienia wiadomo-
Sci projektantéw oraz adaptacji pewnych fragmentéw
tej dokumentacji do naszych warunkéw i potrzeb;
d) wczesne opracowanie realnych harmonograméw
prac projektowo-kosztorysowych oraz terminowe ich
wykonanie.

2. Opracowa¢ w mozliwie krétkim czasie zaloze-
nia do modernizacji zakladéw miesnych, uwzgled-
niajac nowoczesne rozszerzenie ich profilu produk-
cyjnego przez zaprojektowanie dzialu produkcji gar-
mazerskiej oraz dzialu przetwdérstwa niektérych od-
padéw poubojowych.

3. Ustali¢ typy wszystkich maszyn i urzadzen nie-
zbednych dla przemystu miesnego i zapewni¢ termi-
nowg produkcje tych sposréd nich, ktére moga i po-
winny by¢ wykonywane w kraju, badZz przez zorga-
nizowanie wiasnej produkcji w zakladach remonto-
wo-montazowych podleglych Ministerstwu Przemysiu
Miesnego i Mleczarskiego badz tez przez ulokowanie
produkcji w innych zakiadach przemystowych. Za-
pewni¢ terminowy import tych maszyn i urzadzen,
ktore w kraju wykonane by¢ nie moga.

4. Stworzy¢ w krotkim terminie biuro konstrukcyj-
ne przy organizujgcym sie Zarzadzie Remontowo-
Montazowym lub przy Biurze Projektéw Inwestycyj-
nych Ministerstwa Przemystu Miesnego i Mleczar-
skiego celem zapewnienia dokumentacji technicznej
maszyn i urzadzen przewidzianych do produkcjl
w kraju.

Rozbudowa i unowoczes$nienie zakladéw przemy-
stu miesnego w planie 5-lethim przyczyni sie wydat-
nie do zmniejszenia strat w surowcu i lepszego jeg®
wykorzystania w produkcji, do zwiekszenia wydaj-
nosci pracy i obnizki kosztéw wiasnych, do podnie-
sienia jakosci gotowych produktéw i wzbogacenia
ich asortymentu.

Aby jednak uzyska¢ te efekty nalezy zwréci¢ uwa-
ge nie tylko na prawidtowe opracowanie planu 5-let-
niego przemystu miesnego, ale takze na wczeshe
i nalezyte przygotowanie sie do jego realizaciji.

PERSPEKTYWICZNE PLANOWANIE ROZMIESZCZENIA POM

Wiadystaw MISIUNA

Rozmieszczenie i lokalizacja POM nalezg do tej
grupy zagadnien planowania w rolnictwie, ktére wy-
magajg przede wszystkim ujecia perspektywicznego.
Skltada sie na to wiele réznorodnych powodow:
1) rola POM w warunkach socjalistycznej przebu-
dowy rolnictwa (Swiadczenia takze na rzecz gospo-
darki indywidualnej), 2) postep w dziedzinie mecha-
nizacji i zwigzane z tym zagadnienie wielko$ci oraz
liczebnosci POM, 3) wymagania celowych i efektyw-
nych inwestycji, 4) przewidywane zmiany admini-
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stracyjnego podziatu terenu, 5) przewidywane zmiany
gospodarcze regionu itd. Nie sg to wszystkie powody-
dla ktérych planowanie rozmieszczenia i lokalizacji
POM wymaga perspektywicznego ujecia, ale — wy-
daje sie — wazniejsze z nich.

Nie uwazam za celowe uzasadnienie potrzeby per-
spektywicznego planowania rozmieszczenia i lokali-
zacji POM i dlatego ogranicze sie jedynie do stwier-
dzenia faktu. O ile jednak nie wymaga szczegolnego
uzasadnienia sam fakt koniecznosci perspektywiczne"



go planowania rozmieszczenia i lokalizacji POM, to
w inny spos6b stoi sprawa metodologii tego plano-
wania, zalozen rozmieszczenia i lokalizacji itp. W tej
dziedzinie nagromadzitlo sie juz wiele dos$wiadczen,
ktorymi warto sie zajgé. Duzo ciekawych dos$wiadczen
pod tym wzgledem ma WKPG w Poznaniu, ktéra
zagadnieniom rozmieszczenia i lokalizacji POM po-
Swiecita wyjgtkowo duzo uwagi i pracy.
|

Ws$réd zagadnien, ktore zwracaly uwage w poczat-
kowym okresie prac nad rozmieszczeniem i lokaliza-
cja POM, na jedno z pierwszych miejsc wysunela sie
sprawa zgrania siatki POM z podziatem administra-
cyjnym wojewodztwa. Aktualny podziat administra-
cyjny nasuwal watpliwosci, czy da sie utrzymac zasa-
de tworzenia POM, obejmujgcych zasiegiem pracy
ziemie konkretnego powiatu. Reforma podzialu admi-
nistracyjnego i wprowadzane stopniowo w zycie zmia-
ny granic obecnych powiatéw, tworzenie nowych po-
wiatow, odpowiednio do uzasadnionych potrzeb m. in.
natury gospodarczej, rozstrzygnely te watpliwosci.
Watpliwosci te jednakze spowodowaly, ze do sprawy
planowania rozmieszczenia i lokalizacji POM WKPG
od poczagtku bodajze podchodzi w ujeciu perspekty-
wicznym. Lokalizacja pierwszych POM jest juz pro-
wadzona z duza ostroznoscia, czego dowodzi fakt ich
lokalizacji gtéwnie w miastach powiatowych badz
wiekszych miasteczkach. Na ogoélng liczbe 44 POM
dotychczas istniejgcych tylko 11 zlokalizowano we
wsiach, jprzy tym duzych gromadzkich wsiach nie-
wiele sie roznigcych od matych osad czy miasteczek
np. w Kieleckiem. Na uwage zastuguje réwniez fakt,
ze w okresie, kiedy staneta sprawa nowego podziatu
wojewddztwa na powiaty, lub utworzenia nowych
powiatow, prace nad rozmieszczeniem i lokalizacjg
POM ruszajg z miejsca, a doswiadczenia z pierwsze-
go okresu lokalizacji POM, przede wszystkim w mias-
tach i miasteczkach, okazujg sie najkorzystniejsze.
Nad tymi doswiadczeniami wypada zresztg specjalnie
sie zatrzymac¢, mogg one bowiem okaza¢ sie przydatne
takze w innych wojewodztwach kraju.

Jakie wzgledy przemawiajg za lokalizacja POM
przede wszystkim w miastach i miasteczkach?

Wymienimy niektére, najistotniejsze: 1) koszty in-
westycji budowanych urzadzen POM sg w miastecz-
kach znacznie nizsze ze wzgledu na uzbrojenie
terenu, transport itp. (istniejg tu wieksze mozliwosci
wykorzystania szeregu urzadzen itd.); 2) warunki
komunikacyjne z wiekszymi osrodkami oraz potacze-
nie z gospodarstwami lezgcymi w rejonie obstugi
POM bedzie najczesciej lepsze z miasta czy mias-
teczka ze wzgledu na przewaznie promieniscie roz-
chodzaca sie sie¢ drog; 3) w miastach czy miastecz-
kach tatwiej o rezerwy sity roboczej z jednej strony,
a z drugiej strony tatwiej zapewni¢ niezbedne mini-
mum warunkéw dla pracownikbw POM (warunki
mieszkaniowe i inne); 4) miasta i miasteczka sa
o$rodkami gospodarczymi, politycznymi itd., do kto-
rych cigza na codzieh okoliczne gospodarstwa, wsie,
gromady, co moze mie¢ znaczenie dla wiekszego
zwigzania gospodarstw z tymi os$rodkami oraz dla
zwiekszenia ich politycznego oddziatywania; 5) mias-
ta 1 miasteczka sg siedzibami wiladz terenowych,
bliskos¢ POM moze w duzym stopniu by¢é wykorzy-
stana dla wiekszego wptywu tych wiadz na gospo-
darstwa pozostajgce w rejonie dziatania POM i ich
ludno$¢ itd. itp. Nie bez znaczenia jest takze fakt,
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ze lokalizacja POM w miastach i miasteczkach uta-
twia tworzenie przy POM wiekszych baz remontowo-
naprawczych itp. oraz daje moznos¢ wiaczenia do
prac remontowo-naprawczych innych zaktadéw na
terenie miasta itd.

WKPG w Poznaniu stoi dosy¢ konsekwentnie na
gruncie zasady tworzenia POM przede wszystkim
w miastach i miasteczkach. Wiekszo$¢ punktow spor-
nych w tych sprawach pomiedzy Zarzadem Wojewddz-
kim POM a WKPG wynikalo wlasnie z tej zasady.
W wyniku zostata przetamana niestuszna bezkrytycz-
na, obliczona na dzien dzisiejszy, bez spojrzenia
w perspektywe, zasada tworzenia POM w aktualnym
skupisku spétdzielni i tam gdzie jest cho¢by najmniej-
szy punkt oparcia o budynki gospodarcze, jaka po-
stugiwat sie ZW POM w Poznaniu w przesziosci.
W wypadku, gdy za lokalizacja POM przemawiato
jedynie istnienie dogodnego obiektu, WKPG godzita
sie wytacznie na prawach tymczasowosci, bez prawa
inwestowania. Taki fakt mial miejsce z lokalizacjg
POM w Ruminie (pow. Konin). Z tychze samych
wzgledéw, pomimo braku odpowiednich pomieszczen
w Steszewie, WKPG nie wyrazita zgody na przenie-
sienie POM do wsi Trzcielin w pow. Poznan. Opie-
rajac sie o doswiadczenia dotychczasowej lokalizaciji
POM, WKPG przewiduje w projektowanej siatce 79
POM lokalizacje ich jedynie w 16 wiekszych osiedlach
wiejskich, z czego w jednym wypadku jest to wie$
niegromadzka, oddalona od miasta, a w innym wy-
padku wie$ potozona bardzo blisko miasta powiato-
wego. A zatem podstawowa czes¢ POM lokalizowana
jest w miescie, a nieznaczna czes¢ w osiedlach wiej-
skich, bedacych siedzibami GRN.

W taki spos6b zostala rozwigzana sprawa zgrania
siatki POM z podzialem administracyjnym wojewodz-
twa, przewidzianym planem tworzenia nowych 11 po-
wiatdw oraz, zapewnienie tego zgrania w perspekty-
wie ewentualnych zmian w przyszilosci.

Innym zagadnieniem, ktére nalezaloby rozwigzac
w zwigzku z perspektywicznym planowaniem roz-
mieszczenia i lokalizacji POM, byla sprawa iloSci
POM w powiecie. Miedzy powiatami wystepujg znacz-
ne roznice: 1) pod wzgledem ich wielkoSci (réznice
te wahajg sie w granicach 754 km2— 1612 km?2);
2) pod wzgledem struktury gospodarczej (przemysto-
wo-rolnicze, rolniczo - lesne, rolnicze itd.); 3) pod
wzgledem struktury spoteczno - ekonomicznej wsi
(r6zny odsetek ziemi PGR itd.); 4) pod wgledem
liczby wsi i gospodarstw, ktére sa badz beda obstu-
giwane przez POM itd.

Tablica 1

Charakterystyka wybranych powiatéw wojewdédztwa
poznanskiego*) (w obecnych granicach)
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Poznan 52,9 172 29,8 8,1 73 32
Konin 1403 522 221 21,6 7 66
Gostyn 348 99 7,4 8,7 73 56
Turek 127,6 440 20,6 25,7 63 80
Rawicz 32,5 86 58 18,0 83 48
Pila 31,6 57 43 36,3 28 53
Miedzychod 29,9 80 3,5 13,7 % 50
*) Wedlug danych WKPG i WZR w Poznaniu.



Biorac pod uwage catoksztalt réznic przy ustalaniu
liczby POM dla powiatow w ich aktualnych i prze-
widywanych granicach nalezatlo wyodrebni¢ podsta-
wowe, rozstrzygajace wskazniki. Za takie przyjeto:
1) przecietng uzytkéw rolnych na 1 POM — okolo
23 tys. ha z tym, ze odchylenia od tej granicy miesz-
cza sie pomiedzy 12—30 tys. ha w zaleznosci od
wielkosci uzytkéw zielonych, intensywnosci uprawy
itd.; 2) promien dziatania do 18 km. W taki sposéb
na 1 powiat w przewidywanych granicach wypada
2 3 POM z tym, ze 3 osrodki bedg raczej wyjat-
kiem w powiatach o intensywnej produkcji rolniczej,
badz posiadajgcych warunki dla ‘intensywnej, produk-
cji rolnej.

Tablica 2
Projektowane rozmieszczenie POM w niektérych powia-
tach *) (w nowych granicach)
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Chodziez 63,9 351 27,1 14—17 2 13,0
Gostyn 7G, 57,6 36,8 12 3 12,2
Kepno 59,7 455 375 13 2 17,0
Krotoszyn 66,7 41,8 40,4 15 2 20,6
Ostrzeszow 56,9 29,4 26,5 18 1 22,0
Gniezno 89,3 68,1 56,7 14 3 18,0

*) Wedtug danych WKPG iw Poznaniu.

Z zagadnieniem ilosci POM w powiecie wigze sie
sprawa kategorii POM, ktérg nalezalo rozwigzac.
Kategoria POM zalezy od wyposazenia go gtdwnie
w ciggniki. W ten sposob do | kategorii zalicza sie
os$rodki posiadajagce powyzej 60 ciggnikéw, do Il ka-
tegorii posiadajace 31—60 ciggnikéw i do Il kate-
gorii nie przekraczajace stan 31 ciggnikéw. Rzecz
jasna, ze wyposazeniu POM w ciggniki odpowiada
wiasciwy stan maszyn towarzyszacych, bazy remon-
towo-naprawczej itd. co okresla m. in. charakter
i wysokos$¢ inwestycji itd. Ustalenie wiec kategorii
POM nie mozna bylo oderwac od ilosci POM w po-
wiecie.

Wsrod wskaznikow, jakie brano pod uwage przy
ustalaniu kategorii POM, na pierwszym miejscu
warto wymieni¢: 1) intensywnos$¢ produkcji polowej,
2) zwarto$¢ komplekséw glebowych, 3) jakos¢ gleby
i uksztaltowanie terenu, 4) stan rozproszenia uzyt-
kéw rolnych. Ponadto, wydaje sie, nalezalo wzigc
pod uwage przecietng wielko$¢ gospodarstwa oraz
wyposazenie w sprzezaj wiasny. A zatem powiaty
o duzych mozliwosciach intensyfikacji produkcji rol-
nej przede wszystkim otrzymujg POM kategorii .
Jednakze sprawa kategorii POM nie zostata posta-
wiona w jaki$ sztywny sposéb, stusznie wychodzac
z zalozenia, ze sprawa kategorii POM bedzie ulegaé
stosunkowo szybkim zmianom w miare postepow
mechanizacji. Naturalnie zupetnie odrebnie stoi spra-
wa kategorii POM w aktualnych, obecnych warun-
kach, przy dokonujacej sie dopiero socjalistycznej
przebudowie rolnictwa. Obecnie nalezy zaktadaé, ze
wykorzystanie parku maszynowo-traktorowego POM
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oraz wydajnos$¢ pracy traktorow i maszyn jest bez
poréwnania nizsza w stosunku do tych mozliwosci,
ktore otwiera petna przebudowa ustroju rolnego i
jakie beda w warunkach panujgcego socjalistyczne-
go rolnictwa.

Sprawa zgrania siatki POM z podziatem admi-
nistracyjnym wojewo6dztw na powiaty oraz sprawa
ilosci POM w powiecie nalezg do zagadnien ogdl-
niejszych w perspektywicznym planowaniu rozmiesz-
czenia i lokalizacji POM. Konkretyzacja zatozen
rozmieszczenia i lokalizacji POM niewatpliwie win-
na by¢é poprzedzona rozstrzygnieciem tych spraw.
Jednakze ustalenie liczby POM w granicach admi-
nistracyjnych konkretnego powiatu wymaga sformu-
towania ogoélnych zalozen rozmieszczenia i lokali-
zacji. WKPG w Poznaniu w swoich pracach nad
rozmieszczeniem i lokalizacjg idzie witasnie tg droga.
Szczegblng uwage w tych pracach zwracano zwia-
szcza na takie zasadnicze warunki lokalizacji, jak:
1) centryczne potozenie osrodka w stosunku do
gospodarstw obstugiwanych, 2) powigzanie komu-
nikacyjne i sie¢ drég oraz 3) urzadzenia komunal-
ne niezbedne dla powstania i dziatalnosci osrodka.
Koncentrowanie uwagi na tych zagadnieniach jest
zreszta w peini uzasadnione w warunkach woje-
wodztwa poznanskiego ze wzgledu na do$¢ powazne
réznice zwlaszcza w warunkach komunikacyjnych,

sieci kolejowej, drég bitych, rozmieszczenia staciji
kolejowych itd., jakie wystepuja w poszczegolnych
powiatach.

Tablica 3

Stosunki komunikacyjne w niektérych powiatach *)
(w obecnych granicach)

) km linii kole- Liczba stacji Km drég bi-

Nazwa powiatu JOWef( na 100  kolejowych  tych na 100
m2 na 100 km 2 km?2
Chodziez 6,8 17 26
Gostyn 188 50 7
Turek 2,6 05 18
Sroda 13,7 35 37
Kalisz 6,2 15 28
Koscian 12,2 23 20
C zamkow 9,2 17 23

*) Wediug danych WKPG w Poznaniu
Z ogolnych zatozen rozmieszczenia i lokalizacji

POM, ktérych sformutowanie bylo niezbedne dla
ustalenia ilosci POM, ich kategorii itd. na specjal-
na uwage zastuguje sprawa areatu do obstugi POM.
Jest ona niewatpliwie jednym z najbardziej ziozo-
nych i wymagajacych uwaznego przestudiowania
zagadnien. Zlozono$¢ polega m. in. na tym, ze obok
warunkéw fizjograficznych, jak gleba, uksztattowa-
nie powierzchni, klimat itp., wystepujg warunki spo-
teczno-ekonomiczne, jak zespotowa forma wlasnosci
ziemi itp. i zwigzana z tym wielko$¢ gospodarstwa
spotdzielczego, posiadajgcego znaczenie bardzo istot-
ne dla okreslenia wielkosci areatu do obstugi POM.
Oczywiscie zagadnienie to inaczej przedstawia sie
obecnie w okresie socjalistycznej przebudowy rol-
nictwa i inaczej bedzie sie przedstawia¢ w warun-
kach pelnego planowania socjalistycznej gospodarki
w rolnictwie, jakie nalezy zakladac¢ przy perspekty-
wicznym planowaniu rozmieszczenia i lokalizacji
POM. Mozna sie liczy¢ z tym, ze wielko$¢ gospo-



darstw spotdzielczych w drodze taczenia sie mniej-
szych wsi spotdzielczych w duze gospodarstwa be-
dzie sie zmienia¢ w miare umacniania sie socjali-
stycznego rolnictwa. Jednakze nie zmienia to faktu,
ze w wojewddztwie poznanskim istnieje juz powazna
liczba stosunkowo matych 500—800 hektarowych
gospodarstw spotdzielczych, powstalych z potgczenia
gospodarstw popareelaeyjnych, iktére nie dorownujg
duzym starym wsiom. Na ogo6lng liczbe okolo 4360
wsi w wojewddztwie poznanskim takich wsi spoth-
dzielczych, niewielkich, bedziemy mieli okoto 1500,
a wiec z gora trzecig czes¢, W duzej czesci powia-
tobw gospodarstwa te stanowi¢ beda podstawowg
cze$¢ gospodarstw, co nie bedzie bez znaczenia dla
wielkosci areatlu do obstugi POM, jesli zwazymy,
ze wykorzystanie parku maszynowo—traktorowego,
ze wydajnos¢ traktoréw i maszyn na matych kom-

pleksach jest nizsza.
Tablica 4

Gospodarstwa rolne wedlug pochodzenia*) w %%

ilo§¢ gospodarstw

Nazwa
powiatu . .
ogbtem starych “popareelaeyjnych poniemieckich
Sroda 100,0 56,4 351 8,5
Oborniki 100,0 40,8 30,9 28,3
Gniezno 100,0 55,3 23,6 21,1
Chodziez 100,0 33,4 13,5 531
Turek 100,0 89,3 7.9 2,8
Rawicz 100,0 80,6 6,2 13,2
*) Wedlug danych WKPG w Poznaniu.
I
Nie bez znaczenia jest tu takze sprawa
spodziewanego stalego wzrostu udzialu POM

w pracach spéidzielni, co dla okre$lenia areatu do
obstugi POM ma zasadnicze znaczenie. Jesli bowiem
tego faktu nie wezmiemy pod uwage, to ustalenie
arealu do obstugi POM okaze sie fikcyjne, bez
praktycznego znaczenia 'dla dziatalnosci POM.
Zreszta juz nasze dotychczasowe doswiadczenia
przemawiaja za tym. Zeby nie by¢ gotostownym
przytocze niektdre dane Katedry Polityki Agrarnej

WSR w Poznaniu.
Tablica 5
W zrost udziatu POM w pracach spétdzielni (dane z 72
spoétdzielni pow. Poznan)

spotdzielnie typu 111 spéidzielnie typu Ib

BEso0

% stosunek % stosunek

5ga.
Grupy sp6t- OcpP prac Polo- prac polo-
dzielni s@ C wych wych
Mi Z'k spot- sp6l-
Gwo0 POM el nPOr Pom SROL
spoétdzielnie
gospodaru-
jace:
1rok 165 42,0 58,0 206 13,0 87,0
2 lata 186 51,0 49,0 230 40,0 60,0
3 lata 238 55,0 45,0 — _ _
4 lata
i wiecej 240 72,0 28,0

Wzrost objetosci prac potowych z réwnoczesnym
wzrostem udzialu POM w pracach pniowych spot-
dzielni, jaki widzimy w 72 spoétdzielniach powiatu
poznanskiego, w zaleznosci od dlugosci okresu go-
spodarowania wskazuje, ze dla okreslenia arealu do
obstugi POM w ujeciu perspektywicznym konieczne
jest przyjecie maksymalnego poziomu mechaniza-
cji prac potowych w spdtdzielniach. | to jest zagad-
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nienie, ktére, jak sadze, powinno by¢ uwaznie zba-
dane przy ustaleniu areatlu do obstugi POM w zalez-
nosci od warunkéw konkretnego terenu.

Zagadnienie arealu do obstugi POM nie wyczer-
puje rzecz prosta sprawy ogolnych zalozen rozmie-
szczenia i lokalizacji POM, chociaz posiada wyjat-
kowe znaczenie, Z zagadnieniem tym wigze sie
takze sprawa warunkéw glebowych, a co za tym
idzie intensywnosci produkcji rolnej, ktérym nalezy
sie zajg¢ w tym miejscu o tyle, zeby mozna bylo
ustali¢ przyblizone granice areatu do obstugi POM.
W spos6b szczegétowy warunkami glebowymi oraz
zwigzang z tym sprawa intensywnosci produkcji
wypada sie zajg¢ przy konkretyzacji rozmieszczenia
i lokalizacji, kiedy juz znana jest ilos¢ POM w po-
wiecie i orientacyjna wielko$¢ arealu do obstugi
POM. Wtedy jest to rozstrzygajagce im. in. dla osta-
tecznego ustalenia kategorii POM. WKPG w Pozna-
niu tym zagadnieniom poswiecita dostateczng uwa-
ge. Ustalenie dla stosunkowo niewielkiego powiatu
Gostyn 3 POM, z przecietnym arealem 122 tys. ha
gruntéow na 1 POM, wynika wiasnie z uwzglednie-
nia wyjatkowo dobrych w tym powiecie warunkéw
glebowych, juz obecnie wysokiej produkcji rolnej
i duzych mozliwosci intensyfikacji produkcji rolnej.
Z tych samych wzgledéw zdecydowano sie na lokali-
zacje tylko 1 POM w powiecie Strzeszow, ktory ma
stabe gleby, duzy procent zalesienia i stosunkowo
nieduze mozliwosci produkcyjne w rolnictwie.

v

Realizacja perspektywicznego planu rozmieszcze-
nia i lokalizacji POM ma swoje niewatpliwe cechy
szczegllne w odrdznieniu od innych tego rodzaju
planéw. Osobliwos¢ wynika stad, ze realizacja tego
planu uwarunkowana jest og6lnym postepem socja-
listycznej przebudowy wsi w konkretnym terenie:
powiecie. O ile nie budzi zastrzezen sam fakt, ze
konieczne jest ustalenie planu rozmieszczenia i lo-
kalizacji POM w perspektywie peilnej przebudowy
rolnictwa i panuje jasno$¢ co do tego, ze ufatwia
to tworzenie nowych POM, to brak jest jasnosci
jak realizowa¢ ten plan, kiedy w danej, ustalonej
planem miejscowos$ci powinien powsta¢ POM. Po-
wstaje pytanie, czy niezbedne jest okreslenie odpo-
wiedniego areatlu do obstugi, dla tworzenia POM?
A zatem czy konieczny jest stan uspoidzielczenia
w danym powiecie w promieniu dziatania projekto-
wanego w planie perspektywicznym POM? Zagad-
nienie to ma charakter bardzo praktyczny i takie
powinno by¢ do niego podejscie. W wojewddztwie
poznanskim, w ktdrym ma powsta¢ 11 nowych po-
wiatow (1 powiat juz powstat — ostrzeszowski)
przyjeto zasade tworzenia POM w pierwszej kolej-
nosci w nowopowstajacych powiatach. Jednakze i ta
zasada nie jest traktowana w jaki$ sztywny sposob,
to znaczy, jes$li wzgledy natury gospodarczej i po-
litycznej przemawia¢ beda za powstaniem POM w
starym powiecie, bedzie tam tworzony. Przy tym
wzgledy natury gospodarczej nie w kazdym wypad-
ku sg rozstrzygajgce. Istniejgce POM w  Turku,
Kaliszu, Kole czy Koninie nie majg dotad dosta-
tecznego areatu ziemi do obstugi w spéidzielniach
produkcyjnych. Jednakze bytoby niestuszne pomi-
janie wzgledéw gospodarczych przy tworzeniu POM.
Do gtéwnych zadan POM nalezy pomdc gospodar-



stwom zespotowym, a w miare moznosci takze go-
spodarstwvom indywidualnym w podnoszeniu pro-
dukcji rolnej przez wykorzystanie parku maszynowo-
traktorowego, jakiego dostarcza rolnictwu nasz prze-
myst. W wyniku takiej pomocy powinna wzrastac
produkcja tych gospodarstw, powinna wzrasta¢ ich
wydajnos¢ pracy, powinny obniza¢ sie koszty pro-
dukcji. | to sg zasadnicze wzgledy, jakimi nalezy
kierowa¢ sie przy tworzeniu nowych POM w po-
wiatach. Dotyczy to, rzecz jasna, takze powiatéw
nowych. Na takim stanowisku, wydaje sie, ze siu-
sznie, stoi WKPG w Poznaniu.

Czy to znaczy, ze nie warto zastanowi¢ sie nad
ewentualnag wielko$cig areatu do obstugi przy two-
rzeniu nowych POM, ze nalezy ten problem zdjgc
z porzadku dnia jako nieistotny? Niewatpliwie Zze sg
juz nagromadzone pewne doswiadczenia pod tym
wzgledem i powinny one by¢ w kazdym rejonie, wo-
jewoddztwie czy grupie wojewédztw wykorzystane.
W powiecie Poznan od 1951 r. pracuje POM w Tar-
nowie Podgornym i POM w Steszewie, a w 1953 r.
utworzono POM w Biskupicach, wtedy gdy areat 72
spoétdzielni w tym powiecie wynosit w 1954 r. 15.480
ha wobec przewidywanego do obstugi POM w pla-
nie perspektywicznym areatu przeciethego na 1 POM
okolo 16 tys. ha. W dotychczasowej praktyce w nie-
dostatecznym stopniu liczono sie ze sprawg areatu
do obstugi POM przy tworzeniu nowych POM-6w,
niekiedy zadawalajgc sie jedynie odpowiednig liczbg
spoétdzielni. Nie mozna uwaza¢ tego za stuszne.
Oczywiscie, ze to wcale nie oznacza, ze mozna, nie
bra¢ pod uwage, albo w mniejszym stopniu liczy¢
sie z iloScig gospodarstw spétdzielczych. POM obok
zadan gospodarczych ma takze zadania organiza-

cyjne i polityczne wobec spétdzielni i gospodarstw
chtopskich. 44 POM-y w wojewddztwie poznanskim
obstugujg obecnie okoto 1350 spoétdzielni zrzeszajg-
cych ponad 30 tysiecy gospodarstw chtopskich,
a przeciez ponad 30 tysiecy gospodarstw chtopskich
gospodaruje indywidualnie w tych wsiach spétdziel-
czych obok spdéidzielni i przyglada sie pracy POM
na polach spotdzielczych. | z tym takze trzeba sie
liczy¢.

Prace nad perspektywicznym planem rozmiesz-
czenia POM prowadzi WKPG w Poznaniu nadal.
Zakonczony jest wprawdzie ich pewien etap.
Praktyka realizacji tego planu wysunie jednak by¢
moze niejedng konieczng korekte. Juz dotychcza-
sowe doswiadczenia dowodza, ze prace te byly owoc-
ne, ze pozwalajg unikngé wielu bledéw popetnianych
w pierwszym okresie tworzenia POM. Waznym etar
pem tych prac bedzie teraz rozwazenie wysunietych
probleméw IV Plenum KC PZPR, ktére wymagajg
podejscia w nowy sposéb do sprawy pomocy gospo-
darstwom indywidualnym ze strony POM. Trzeba
bedzie od tej strony, rozwazy¢ sprawe kategorii POM
w pierwszym okresie ich powstania. Warto, by¢ moze,
zastanowi¢ sie nad ewentualnym  wyposazeniem
POM odpowiednio do potrzeb mechanizacji pro-
dukcji w drobnych gospodarstwach chitopskich, nie-
zaleznie od dziatalnosci GOM, ktére majg okreslony
zakres i mozliwosci pomocy indywidualnym gospo-
darstwom. Bylaby to, rzecz prosta, przede wszystkim
sprawa wyposazenia POM w traktory przystosowane
do pracy w drobnych gospodarstwach. Do rozwazenia
jest takze sprawa pewnej specjalizacji POM,
zwlaszcza w powiatach o duzych kompleksach tgk
oraz powiatach wok6t duzych miast.

O LEPSZE WYKORZYSTANIE SYSTEMOW PtAC W PRZEMYSLE

Feliks PLUCIENNIK

Jednym z warunkéw statego obnizania kosztéw pro-
dukcji jest stosowanie odpowiednich bodZzcow ekono-
micznych. Najsilniejsze z tych bodzcéw wigzg sie ze
sposobem wynagradzania ludzi za prace — z syste-
mem ptac*).

Pod wzgledem formalnym systemy plac stosowane
w naszej gospodarce wykazujg znaczne podobien-
stwo do systeméw spotykanych w kapitalizmie. Po-
mimo to ich charakter i rola jest w obu ustrojach
zasadniczo r6zna. W ustroju socjalistycznym systemy
ptac zapewniajac sprawiedliwy rozdziat czesci docho-
du narodowego przeznaczonej do spozycia (funduszu
plac) stanowig jednoczesnie instrument ekonomicz-
nego oddzialywania na wyniki pracy. W kapita-
lizmie za$ sg one przede wszystkim narzedziem eks-
ploatacji klasy robotniczej, stuzgcym do zapewnienia
kapitalistycznego zysku.

Dla podkreslenia zasadniczej roznicy, jaka istnieje
w dziataniu systeméw plac w warunkach odmien-
nych ustrojow, istotny jest fakt, ze w spoteczenstwie

*) Redakcja zamieszcza niniejszy artykutl w przekonaniu,
ze stanie sig on punktem wyjscia dyskusji o stosowanych
systemach ptac, ich wadach i sposobach ulepszania. Dotych-
czas pomimo powszechnego przekonania o istniejacych w tej
dziedzinie niedociggnieciach brak byto w naszej publicysty-
ce gospodarczej krytycznych wypowiedzi na temat syste-
mow ptac,
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socjalistycznym nie ma. produktu dodatkowego, nie
ma tzw. czasu dodatkowego, ktére stanowig podsta-
we dla osiggania -zysku w kapitalizmie. Wiemy, ze
w naszych warunkach caly czas wydatkowany przez
robotnika jest czasem niezbednym zaréwno z punktu
widzenia pracownika jak i z punktu widzenia catego
spoteczenstwa. Caly produkt pracy stuzy zaspokoje-
niu potrzeb spoteczenstwa, z tym, ze tylko- czes¢
przeznacza sie do indywidualnego podzialu w formie
funduszu plac, a pozostaly produkt w postaci akumu-
lacji przeznacza isie na cele ogolnospoteczne. Rola
systemu plac jako instrumentu oddziatywania ekono-
micznego polega w ustroju socjalistycznym na tym,
aby w wyniku jego stosowania stale rést caly pro-
dukt pracy, podczas gdy kapitaliscie zalezy tylko na
wzroscie -produktu dodatkowego.

Nalezatoby sie zastanowi¢, w jakiej mierze stoso-
wane u nas systemy pia¢ spetniajg swojg podwdjng
funkcje: sprawiedliwego podzialu funduszu plac
i ekonomicznego oddziatywania na wyniki  pracy.
Wydaje sie, ze szczeg6lnie w drugiej dziedzinie istnie-
ja liczne niedociggniecia hamujgce w. pewnym stopniu
rozwéj naszej gospodarki. Dla zapewnienia prawidio-
wego dziatania systemow plac konieczne jest wiasci-
we zrozumienie ich roli ekonomicznej i dostosowanie
do -funkcji, ktore muszg spetnia¢ w naszej gospodar-



ce. Punktem wyj$cia musi tu by¢ analiza stosowa-
nych u nas systeméw ptac.

Powigzanie podstawowych systemoéw plac z premig
daje nastepujgce szes¢ systeméw stosowanych w na-
szym przemysle:

1) dniéwkowy,

2) dnidbwkowo-premiowy,

«3 akordowy (tzw. akord czysty),

4) akordowo-premiowy,

5) akordowo-progresywny,

6) akordowo-progresywny z premia.

System dniowkowy, historycznie najstarszy
spos6b optacania pracy w przemysle, jest bardzo
prosty. Podstawa obliczania wysokosci ptacy jest przy
tym systemie czcas obecnos$ci w pracy,
ktory moze by¢ okreslany w roznych jednostkach (go-
dzina, dzien itp.). System dnibwkowy nie odpowiada
na ogoét zasadzie ,kazdemu wedlug wkiadu pracy”,
gdyz zarobek pracownika jest niezalezny od rzeczy-
wistych efektéw jego pracy, o ktérych  decyduje
W tym pizypadku przede wszystkim poziom uswia-
domienia pracownika, a nastepnie witasciwy nadzér
> kontrola wykonywanej pracy. System dniéwkowy
dziata tylko jednostronnie. Jest on jedynie sposobem
Podziatu czesci dochodu narodowego (funduszu ptac),
a stad stosowanie jego’ w gospodarce socjalistycznej
Powinno by¢ ograniczone do tych przypadkéw, w kto-
rych nie mozna stosowa¢ innych systeméw plac,
spetiajacych jednoczesnie role bodzca ekonomiczne-
go. Stad tez wynika, ze gltéwnym warunkiem stoso-
wania dnidwkowego systemu ptac w naszym prze-
mysle powinna by¢ praktyczna niewy-
miernos$¢ wykonywanej pracy.

System dniéwki z premig pole-
ga podobnie jak system dniéwkowy na ustalaniu za-
ptaty na podstawie czasu obecnos$ci w
Pracy z dodatkowym wynagrodzeniem w postaci
okreslonej premii za pewne indywidualne lub zespo-
towe osiggniecia gospodarcze. Gléwnym warunkiem
stosowania tego systemu jest réwniez n i e w y-
biernos¢ wykonywanej pracy
Przy réwnoczesnej mozliwosci uchwycenia pewnych
wigzanych z nig efektéw gospodarczych, np. ilosci
Uzytego* surowca, jakosci wyrobow itp. Przez stoso-
wanie premii system ten stwarza bodziec materialny
do oszczedzania surowca, do poprawy jakosci pro-
dukcji itp. Bedac sposobem podziatu funduszu plac
staje sie wiec jednoczesnie instrumentem oddziatywa-
nia ekonomicznego na wyniki pracy, chociaz jeszcze
bardzo niedoskonatym.

System akordowy polega na zaptacie
za wykonang ilos¢ produkcji wykazang w okreslonych
Jednostkach naturalnych (mb, m:, kg, szt. itp.). Za-
ptata bedaca wyrazem ilosciowego wkitadu pracy po-
szczegllnego pracownika lub zespolu nastepuje tu
Zgodnie z zasadg ,kazdemu wediug wkitadu pracy”.
Jednoczes$nie system akordowy jest instrumentem
silnego oddzialywania na wzrost wydajnosci pracy.

warunkéw stosowania systemu akordowego na-
lezy przede .wszystkim:

a) praktyczna mozliwos¢ przeprowadzania pornia-
row wykonywanej pracy (produkcji) w jednostkach
Maturalnych oraz S$cista rejestracja tych  pomiarow
A dokumentacji zarobkowej;

k) ustalenie $r-ednioprogresywnej norimy pracy
(ilosciowej lub w czasie);

0) powtarzalno$¢ danego rodzaju pracy przez

diuzszy okres czasu;

dostaw surowca i poffabrykatow
nieprzerwany tok

dl rytmicznosé
oraz inne czynniki zapewniajgce
produkcji.

Wymienione warunki zalezg przede wszystkim od
witasciwej organizacji pracy. Stosowanie systemu
akordowego w innych warunkach moze spaczy¢ jego
najistotniejsze zatozenia. Zamiast oddziatywa¢ na
wzrost wydajnosci, moze ono hamowaé ten wzrost
(niewtasciwe ustalenie norm pracy, nierytmicznosé
dostaw surowca, niescistos¢ pomiaréw wykonanej, pro-
dukcji) i zamiast by¢ narzedziem sprawiedliwego po-
dziatu funduszu ptac moze sta¢ sie pobudka do réz-
nych przekroczen dyscypliny plac. Dlatego tez nalezy
wyzej wymienione warunki uwaza¢ za be z
wzglednie obowigzujgce przy wprowadzaniu
akordu.

System akordowo-premiowy
uzaleznia zaplate za wykonang prace tiie tylko od
ilosci, lecz réwniez i od uzyskania jeszcze innych
efektow, jak np. lepszej jakosci, mniejszego zuzycia
surowca lub materiatbw pomocniczych itp. Jest to
wiec system odpowiadajacy jeszcze w wyzszym stop-
niu niz system akordu czystegolzasadzie ,kazdemu
wedtug wkiadu pracy“. W systemie tym zaplata jest
petlniejszym wyrazem faktycznego wktadu pracy,
a jednoczesnie stanowi on subtelniejszy instrument
oddziatywania na efekty gospodarcze. Stosowanie tego
systemu w gospodarce socjalistycznej jest tym sa-
mym wskazane w najwyzszym stopniu.

Warunki stosowania systemu  akordowo-premio-
wego sa podobne do obowigzujacych przy systemie
akordu czystego. Poza tym niezbedna jest mozliwosé
ustalenia wplywu pracownika lub zespolu na jakosé
produkcji, zuzycie surowca i materialtbw pomocni-
czych itp. czynniki bedace podstawg dodatkowego
wynagrodzenia w postaci premii. Tak, jak w syste-
mie czystego akordu, wymienione warunki stosowa-
nia systemu akordowegol z premia sg b e =
wzglednie obowigzujgce.

System akordu z progresja
stanowi wyzszg forme zaplaty za ilos¢  produkciji.
Moze on by¢ stosowany tylko' w specjalnych warun-
kacn. W systemie akordu z progresjg zaptlata wzra-
sta proporcjonalnie do pewnej ustalonej granicy
(normy), a za produkcje ponad okreslona norme za-
plata wzrasta z pewng progresja. W praktyce pro-
gresja wynosi czesto 25,50 lub 100% normalnej ceny
w zaleznosci od stopnia praktycznych trudnosci
w uzyskaniu wyzszej wydajnosci. Wysoko$¢ zaptaty
progresywnej oraz warunki jej stosowania nalezy
ustala¢ w ten sposéb, by nie dopusci¢ do nadmier-
nego nieuzasadnionego wzrostu kosztéw robocizny.
Dlatego tez przy stosowaniu tegol systemu bez-
wzglednie nalezy ustala¢é normy technicznel ktére
w peini uwzglednig istniejgce warunki produkcji
i pracy. Poza tym przy stosowaniu tego systemu
obowigzujg warunki tak:e jak przy akordzie czystym.

System akordu z progresjg stosuje sie przewaznie
wowczas, kiedy osiagniecie wzrostu wydajnosci pra-
cy w pewnej dziedzinie jest trudne, lecz ma zasadni-
cze znaczenie dla gospodarki narodowej. Czesto
stosuje sie przy tym progresje za produkcje wyko-
nang ponad norme okresowa, ktora
obejmuje wszystkie godziny pracy planowane w da-
nym okresie (nie wliczajac w to jedynie czasu urlopu
ustawowego i urlopu macierzynskiego). Ma to duzy
wplyw na zmniejszenie absencji i postojow maszyn.



oystem akordu progresywne -
go z premig stosuje sie w warunkach, jakie
obowigzujg przy akordzie czystym i progresji, z tym,
ze nip. w przypadkach, kiedy utrzymanie produkcji
(w pewnym dziale przedsiebiorstw) na wysokim
poziomie ma decydujgce znaczenie dla, calego procesu
produkcyjnego, stosuje sie jeszcze dodatkowo premie.
Sa np. w praktyce przypadki, ze pracownik otrzymuje
za produkcje do ustalonej normy (przewaznie okreso-
wej) proporcjonalng zaptate wg normalnej ceny za
jednostke produkcji, a za osiggniecie ilosci produkciji
odpowiadajacej ustalonej normie okresowej pracownik
otrzymuje dodatkowg zaptate w postaci, premii. Poza
tym po przekroczeniu normy okresowej otrzymuje on
zaptate za kazda jednostke wedtug ustalonej pro-
gresiji.

Przyktad: cena akordowa, (zaplata) za jed-
nostke produkcyjng, wyliczona ze stawki osobistego
zaszeregowania i normy godzinowej (technicznej),
wynosi 1 zt. Norma okresowa wynosi dla pracowni-
ka 1000 szt. wyrobu. (Norma okresowa jest iloczy-
nem normy godzinowej i ilosci planowanych godzin
w okresie). Pracownik wyprodukowat w okresie roz-
liczeniowym 1050 szt. wyrobu. Ustalono premie za
wykonanie normy okresowej w wysokosci 20% za-
robku akordowego i przyjeto 50% progresji za jed-
nostki wyprodukowane ponad norme. Pracownik
w tym przypadku otrzymuje zapfate:

za produkcje do normy — 1000 szt.X| zi= 1000z}

premia za osiagrtigcie
no,rmy — 1000 zI X 20 = 200 zl

) 100
zaptate za produkcje
ponad norme

(z 50%-wag progresjg) 50 szt. X 1,50 zI = 75zt

Razem 1275 z|

W praktyce czeste sg przypadki, ze pracownikéw
premiuje sie nie za ilos¢ produkcji (osiggniecie nor-
my okresowej), lecz np. za jako$¢ wyrob6w, oszczed-
no$¢ surowca, materiatbw pomocniczych itp.

Zamieszczona tabela wykazuje, na przyktadzie kil-
ku gatezi przemysiu, w jakim stopniu ' .stosuje sie
w naszej praktyce poszczegélne systemy plac.

Jak wynika z podanej tabeli, systemy akordowe sto-

w 20 30% ogolnej ilosci przepracowanych robotni-
ko-godzin. Nalezy tutaj dobitnie podkresli¢, ze sg to
wskazniki odniesione do przepracowanych w danym
systemie robotniko-godzin. W ujeciu zawodoéw lub
prac systemy akordowe obejmujg 80—90%. Rozbiez-
no$¢ tych dwu wskaznikéw $wiadczy o tym, ze
w praKtyce nie zawsze istniejg warunki pozwalajgce
na _stale stosowanie systeméw akordowych. Pewna
ilos¢ robotnikéw objetych akordem musi z réznych
przyczyn pracowa¢ na dnidwke.

W naszym przemys$le stosuje sie w niedostatecz-
nym jeszcze stopniu systemy plac najbardziej odpo-
wiadajgce zasadom gospodarki socjalistycznej:  nie
wykorzystuje sie w pehi tych Instrumentéw ekono-
micznego oddzialtywania na efekty gospodarcze, jakie
sa w naszej dyspozycji. Nalezy przypuszczaé, ze
pizez szersze stosowanie akordu z premig i akordu
progresywnego mozna by uzyska¢ dalszy wzrost wy-
dajnosci maszyn i ludzi, a takze inne istotne efekty
gospodarcze (zmniejszenie zuzycia surowcow i mate-
liatbw pomocniczych, poprawe jakosci wyrobéw, ob-
nizke kosztow itp.). Nalezaloby sie w zwigzku z tym
zastanowi¢, jakie przyczyny hamujg szerokie stoso-
wanie najbardziej odpowiednich systeméw plac. Wy-
daje sie, ze stan ten powoduje przede wszystkim:

1) stosunkowo niski poziom organizacyjny przed-
siebiorstw,

2) wygodnictwo i
wielu przedsiebiorstw,

3) sztywnos$¢ przepis6w dotyczacych
systemow plac.

O pierwszej przyczynie moga $wiadczy¢ fakty prze-
pracowania niepetnej ilosci godzin, przypadajacych
na dany okres, przy pracy normowanej. Powodowane
to jest przewaznie nierytmicznoscig w dostawach su-
rowca, réznego rodzaju postojami produkcji, lub zbyt
czestg zmiang produkowanego asortymentu, a wiec
niedociggnieciami natury organizacyjnej.

Wigze sie z tym organicznie druga przyczyna. Za-
stosowanie odpowiedniego systemu plac wymaga
wlasciwego przygotowania organizacyjnego, nie-
zbedne jest przy tym sprezyste i operatywne dziatanie
kierownictwa przedsiebiorstw. Aby mozna bylo opera-
tywnie stwarza¢ odpowiednie warunki organizacyjne

konserwatyzm kierownictwa

stosowania

% przepracowanych godzin w poszczegélnych systemach ptac w stosunku
do ogbtem przepracowanych robotniko-godzin

sowane sg w granicach 70-80%, a dniéwkowe
Lp. Galaz przemystu
dnidwka
1 2
Przemyst kluczowy
1 Papierniczy 29
2 Przetw. Pap. i Biur. 19
3 Drzewny 05
4 Meblarski 08
5 Zapaitczany 10
6 Bawetniany 70
7 Wiskien tykowych 15
8 Jedwabniczy 57
Przemyst drobny
9 Wyodrebniony 72
10 Terenowy 65
u Spozywczy 109
12 Mat. Budowlanych 6.4

dnidwka akord akord akord akory
z premig (czysty) z premig progresywny progresywny
z premia
4 5 6 7 8
275 28,3 42,0
16,9 78,7 — 25
175 82,0 '
19,2 80,0 —_—
33,0 4,0 62,0
9.9 29,5 86,8 16
257 728 — ' 152
228 715 _
103 82,5
19,5 74,0 _
24,6 64,5 —
l?,G_m_ 82,0
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dla zastosowania wilasciwego systemu plac, nalezy
przede wszystkim bada¢ i krytycznie ocenia¢ istnie-
jace warunki i efekty gospodarcze osiagane przy po-
mocy aktualnie stosowanego systemu. | tutaj wiasnie
niejednokrotnie wchodzi w gre wygodnictwo i kon-
serwatyzm kierownictwa wielu przedsiebiorstw, jktore
bardzo czesto unika tej pracy, leka sie poczatkowych
trudno$ci zwigzanych z wszelkimi zmianami, albo
biernie oczekuje  wytycznych i polecen od wiadz
nadrzednych. Bierno$¢ przedsiebiorstw w omawianej
dziedzinie wynika po czesci z nadmiernej ilosci prze-
pisbw, zarzadzen, instrukcji itp. dotyczacych stoso-
wania systemOw plac. Przepisy te z uwagi na fakt,
Ze regulujg sprawy generalnie, sg czesto bardzo teo-
retyczne i niejednokrotnie nie uwzgledniaja sytuacji,
jakie moga zaistnie¢ w praktyce.

Obecnie zmiany systemow plac przeprowadza sie
w drodze uchwal Prezydium Rzadu 'i to przewaznie
przy generalnej rewizji plac, tj. z réwnoczesnym
wprowadzaniem nowych siatek plac, taryfikatorow.
Nastepuje to zazwyczaj jednoczesnie z pewnym
zwiekszeniem funduszu plac. Wydaje sie, ze regulacja
stosowania systemow plac przez tego rodzaju akty
normatywne przyczynia sie w duzym jstopniu  do
ostabienia inicjatywy oddolnej i powoduje bierne wy-
czekiwanie kierownictwa przedsiebiorstw nalwytycz-
ne organéw nadrzednych.

Jest rzeczg oczywista, ze wprowadzanie nowych
siatek plac i taryfikatorbw zaszeregowan musi sie
odbywaé¢ przez uchwaly Prezydium Rzadu — tego
'wymaga ogolna polityka plac. Moze jednak budzi¢
watpliwos$¢é, czy réwniez zmiany systemow plac na-
lezy przeprowadza¢ tg drogg. Kazda zmiana systemu
plac ma w swoim zatozeniu przede wszystkim osigg-
niecie lepszych efektow gospodarczych i stuszniejszy
podziat funduszu plac w zaleznosci od rzeczywistego
wkiadu pracy. Tym samym zadna zmiana systemu
plac nie powinna za sobg pociaga¢ bezposrednio
zwiekszenia funduszu plac, a jezeli pewne zwieksze-
nie nastapi, to musi ono znalez¢ pokrycie w osigg-
nietych efektach gospodarczych. Takie zatozenie jest
zgodne z zasadami gospodarki socjalistycznej i znaj-
duje swéj wyraz, w przepisach o kontroli bankowej
nad funduszem plac. Dlatego tez nasuwa sie pytanie
— czy bezwzglednie konieczne jest przeprowadzanie
2mian systemow plac w drodze generalnych aktow
normatywnych i czy nie byloby sluszne pozostawi¢
inicjatywe w tej dziedzinie, a zarazem odpowiedzial-
no$¢ za wiasciwe postugiwanie sie systemami plac
jako instrumentami oddziatywania na wyniki pracy
przedsiebiorstwom, centralnym zarzagdom lub co naj-
wyzej ministerstwom.

W praktyce bardzo czesto mozna spotka¢ sie
z przypadkami, w ktérych zaréwno personel technicz-
ny jak i administracyjny obserwuje biernie nieod-
powiednie dziatanie stosowanego systemu plac i po-
mimo niezadowolenia okazywanego przez robotnikéw
nie podejmuje zadnych $rodkéw zaradczych tylko dla-
tego, ze obowigzujgcy system zostat wprowadzony
odgoérnie. Czeka sie wiec, aby polecenie wprowadze-
nia zmian znéw przyszio ze strony czynnikéw, nad-
rzednych.  Niejednokrotnie jsprawa jprzedstawia sie
jeszcze gorzej. Nie wykazujgce witasnej inicjatywy
kierownictwo wyjasnia niezadowolonym robotnikom,
te stosowany system plac wprowadzony jest zarzg-
dzeniem wiadz zwierzchnich i dlatego nie moze by¢
zmieniony, pomimo to, ze nie spetlnia nalezycie swo-
jej roli. Jasne jest, ze tego rodzaju wyjasnienia, ma-
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jace na celu usprawiedliwienie sie przed zatoga ze
swego wygodnictwa, demobilizujg zaréwno zaloge jak
i samo kierownictwo, powodujac w rezultacie ujemne
skutki ekonomiczne i polityczne.

Typowym przyktadem takiej sytuacji byl do nie-
dawna przemyst papierniczy. W przedsiebiorstwach
przemystu papierniczego obowigzywat od 1949 r. sy-
stem plac dnidéwki z premia, przy czym premia uza-
lezniona byta od wykonania normy wydajnosci obli-
czonef na godzine efektywnej
pracy maszyny papierniczej
System ten okaizal sie w praktyce zupetnie nieodpo-
wiedni. jPodziata! on wrecz odwrotnie niz przewi-
dziano w zatozeniu. Okazato sie, ze uzaleznienie pre-
mii od procentu wykonania normy wydajnosci na
godzine efektywnej pracy maszyny wywolaio tenden-
cje do uzyskania jak najwiekszej ilosci  produkciji
przy mozliwie najmniejszej ilosci godzin efektywnej
pracy maszyny. Wytworzyta sie tego jrodzaju sytuacja,
ze uzyskiwano stosunkowo wysoki wskaznik wydaj-
nosci (125—130%), lecz plany produkcyjne nie byty
wykonywane z powodu nadmiernej ilosci postojow
maszyn. Zatoga nie byla zainteresowana walkg z jpo-
stojami maszyn, przeciwnie w interesie pracownikow
lezato wykazywanie mozliwie duzej ilosci godzin po-
stojowych, aby tym jsamym przy jmniejszej ilosci
efektywnych godzin pracy maszyny (wykazywanych
jstatystycznie)  uzyskiwa¢ wysoki wskaznik wydaj-
nosci i duza premie. Oparcie o wymieniony wskaznik
premiowania prawie calej zatogi jprzedsiebiorstw pa-
pierniczych (wiekszosci dziatdbw produkcji) odbito sie
ujemnie na wynikach pracy przemystu papierniczego.
Stosowany .system plac nie tylko ostabia! walke z po-
stojami, ale réwniez tlumit zainteresowanie zatog
podnoszeniem kwalifikacji zawodowych ze wzgledu na
fakt, ze wiekszos¢ robotnikéw produkcyjnych otrzy-
mywata premie w jednakowej wysokosci (tzw. ,kot-
towy" system premiowania).

Pomimo niewatpliwych wad omdéwionego systemu
plac — wad, o ktérych wiele rozprawiano zaréwno
w przedsiebiorstwach jak i na wyzszych szczeblach
administracji — obowigzywat on w przemysle papier-
niczym az do marca 1955 r. Stosowanie przez tak
ditugi okres nieodpowiedniego systemu plac bylo nie-
watpliwie wing kierownictwa przedsiebiorstw papier-
niczych, jktére niezbyt energicznie wystepowato
z propozycjami jego zmiany. Nalezy jednak obiektyw-
nie stwierdzi¢, ze obowigzujaca obecnie procedura
iprzeprowadzania zmian systeméw jplac stwarza nie-
jednokrotnie trudnosci, ktére moga zniecheci¢ kierow-
nictwo przedsiebiorstw do wystepowania z podobng
inicjatywa.

Efekty wprowadzenia nowego systemu plac bar-
dziej odpowiadajgcego warunkom, jakie istniejg
w przemysle papierniczym, nie daiy na siebie zbyt
dlugo oczekiwaé. Po jego wprowadzeniu wartosé
produkcji wedtug cen niezmiennych przypadajgca na
1 robotnika grupy przemystowej, ktéra wynosita
w lutym 1.888 zi, wzrosta w miesigcu jmarcu do
2117 zl (zmiany wprowadzono od 1 marca 1955 r.),
w kwietniu  wyniosta 2.020 zt, w maju 2.030 zl,
a w czerwcu 2.050 zi. Jednoczes$nie zmniejszyly sie
postoje, dzieki czemu zostaly wykonane plany pro-
dukcyjne  (w marcu 103,5%, w kwietniu 102,1 %,
w maju 104,1% i w czerwcu 104,2%). Jest rzecza
oczywistg, ze o poprawie o0golnej sytuacji w prze-
mys$le papierniczym zadecydowata nie tylko reforma
systemu pfac; w tym samym okresie przeprowadzona



zostata przez Partie i zwigzki zawodowe duza praca
uswiadamiajaca wsrod zatdg przedsiebiorstw papier-
niczych. Smialo jednak mozna stwierdzi¢, ze zmiana
systemu plac stworzyta odpowiednie warunki do
zmobilizowania zaldg w przedsiebiorstwach prze-
mystu papierniczego i byla niezbedng przestanka
podniesienia pracy tego przemysiu na wyzszy po-
ziom.

Jako drugi przyklad skutecznosci zastosowania
wlasciwego systemu ptac moze postuzy¢é wprowa-
dzenie systemu akordowo-progresywnego z premig
w przedzalniach przemystu bawetnianego. Jak wia-
domo, w przemysle bawelnianym waskim gardiem
produkcji sa przedzalnie. Praca w przedzalniach
bawelny byta w 90% zakordowana w oparciu o dos¢
mobilizujgce normy pracy (techniczne i $rednio-
progresywne). Pomimo to plany produkcyjne nie
zawsze byly wykonywane, chociaz wydajnos¢ na go-
dzine pracy byla stosunkowo wysoka. Giéwng przy-
czyng niewykonania planéw produkcji byly postoje
i nierytmiczno$¢ pracy oraz w pewnym stopniu ab-
sencja pracownikéw. Wprowadzono wiec w prze-
dzalniach przemystu bawelnianego system akordu
progresywnego z premig z tym, ze zar6bwno wy-
ptate premii jak i progresji uzalezniono od osiagnie-
cia i przekroczenia normy okresowej. (Jak
juz wspomniano, norma okresowa nie uwzglednia
zadnej nieobecnosci w pracy poza urlopem wypoczyn-
kowym 1 macierzynskim).

Wprowadzony system stal sie istotnym bodzcem
materialnym dla robotnikéw; byl on instrumentem
oddziatywania na wydajno$¢ w calym okresie i miat
bezposredni wplyw na zmniejszenie iloSci postojow
i absencji w pracy. Jego ostateczne rezultaty wyra-
zity sie przekroczeniem planéw produkcyjnych prze-
dzaln i zachowaniem rytmicznosci w wykonywaniu
planéw przez inne dziaty produkcji. Trzeba jadna-k za-
znaczy¢, ze formalne przeprowadzenie zmiany sy-
stemu ptac trwalo dos¢ dlugo i znacznie op6znito
uzyskanie wspomnianych efektow ekonomicznych.

Podane przyktady wskazujg na doniostos¢ oddzia-
tywania systemOw ptac na efekty gospodarcze. Prze-
mawiaja one jednocze$nie za bardziej operatywnym
postugiwaniem sie odpowiednimi systemami w za-
leznosci od zaistnialych aktualnie warunkéw. Wyda-
je sie, ze byloby sluszne zrewidowaé obecne prze-
pisy w kierunku swobodniejszego stosowania sy-
steméw plac w ramach zaplanowanego funduszu
plac.

Istniejg poglady, ze pewna sztywno$¢ przepiséw
regulujacych stosowanie systeméw plac gwarantuje
przestrzeganie dyscypliny ptac. Fakty przeczg takim
pogladom. Jezeli dyscyplina.ptac miataby by¢ uza-
lezniona od sztywnos$ci przepiséw, przypadki jej
tamania powinny by¢ niezmiernie rzadkie. A prze-
ciez wiadomo, ze z przestrzeganiem dyscypliny ptac
nie jest zbyt dobrze. Stuszny wydaje sie raczej wnio-
sek odwrotny, a mianowicie, ze sztywnos$¢ przepi-
séw stwarza warunki do tamania dyscypliny ptac.
W sytuacjach, kiedy np. zachodzi konieczno$¢ wy-
konania okreslonego zadania gospodarczego w krot-
szym czasie lub na oznaczony termin i kiedy mozli-
we jest zastosowanie systemu akordowego, kierow-
nictwo przedsiebiorstwa czesto idzie po linii naj-
mniejszego wysitku, wydajgc polecenie pracy w go-
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dzinach nadliczbowych, albo wyptacajac wynagro-
dzenie za wiekszg ilos¢ godzin niz faktycznie prze-

pracowano, zamiast prace znormowaé, CO pPOZwo-
litoby ja wykona¢ w krétszym terminie lub przy
pomocy mniejszej ilosci robotnikbw. Naruszenie

dyscypliny ptacy nastepuje w podobnych przypad-
kach dlatego, ze kierownictwo nie zawsze chce zadaé
sobie trud i przeprowadzi¢ znormowanie pracy wy-
magajace pewnego przygotowania organizacyjnego,
albo niechetne jest do zastosowania odpowiedniego
systemu plac z uwagi na klopotliwg procedure
zwigzang ze zmiang systemu plac.

W dzialalnosci produkcyjnej przemystu zdarzajg
sie dos¢ czesto przypadki réznorodnych zaburzen
powodowanych np. nierytmioznosciag w zaopatrzeniu
albo tez zmiang asortymentu itp. Podobne zaburze-
nia wynikajg z niedociagnie¢ organizacyjnych, z bte-
dow w planowaniu, przy czym nie zawsize z winy
przedsiebiorstw. Wystepuja one przewaznie niespo-
dziewanie i nieregularnie, wywotujgc zmiany ogol-
nych warunkéw pracy, uniemozliwiajgce prawidtowe
funkcjonowanie  obowigzujacych  systeméw pfac.

W poczagtkowej fazie tego rodzaju zaburzen naste-
puje z reguty zahamowanie produkcji przekreslajgce
podstawowy warunek stosowania systemu akordo-
wego. Kierownictwo przedsiebiorstwa stosuje wtedy
dos¢ czesto zaptaty tzw. godzin ,postojowych”, do-
ptaty za przyswojenie (lub tzw. ,upusty® w normie
rébwnoznaczne z doptata). Wplywa to niekorzystnie
na zaloge, a poza tym czesto wywotuje wsréd niej
niezadowolenie. Po przejsciowym zahamowaniu pro-
dukcji nastepuje w takich przypadkach najczesciej
zryw pod haistem ,wykona¢ plan za wszelkg cene”
w celu odrobienia powstalych strat. Odbywa sie to
kosztem zwiekszonego stanu zatrudnienia lub tez
kosztem pracy w godzinach nadliczbowych i przy-
nosi w ostatecznym efekcie niskg wydajno$¢ pracy
i gorszg jakos$¢ produkcji.Opisana sytuacja wystepu-
je w praktyce bardzo czesto. Wydaje sie, ze mozna
by zapobiec znacznej czesci zwigzanych z nig ujem-
nych skutkéw, gdyby stosowaé w kazdym przypadku
w elastyczny sposéb odpowiedni system ptac.

W podanej na wstepie krétkiej charakterystyce
stosowanych systeméw ptac, podkreslono, ze mozna
przy ich pomocy oddzialtywaé¢ skutecznie na wyniki
pracy tylko wtedy, jesli stosuje sie je w odpowied-
nich dla kazdego z nich warunkach. Jesli zatem
warunki pracy w przemysle zmieniajg sie, to réwniez
postugiwanie sie odpowiednimi systemami pfac nie
powinno by¢ zbyt sztywne.

W niektorych krajach demokracji ludowej sprawa
ta znalazta juz czesciowe rozwigzanie. Przykladem
moze by¢ fakt wprowadzenia zmian w systemie ptac
prze-z przedsiebiorstwa przemystu lekkiego w Cze-
chostowacji. W jednym z numeréw tygodnika ,2i-
vo't Strany“ ukazat sie artykut pt.: ,Nowy system
'‘pltac  w dalszych zaktadach przemystu lekkiego“.
Z artykutu wynika, ze =zaklady tkackie ,lholen“
w Jindrzychowie Stradcu przeprowadzity u siebie
reforme systemu plac, polegajgca na zmianie sto-
sunku zaptaty za prace znoirmowang (akordowa)
oraz  wynagrodzenia za dobrg jako$¢ produkciji
i oszczedno$¢ materialtdw. W wyniku przeprowadzo-
nej zmiany osiggnieto znaczne efekty ekonomiczne.
Przede wszystkim wzrosta wydajnos¢, zwiekszyly
sie 0o 15% zarobki (réwnoczes$nie przeprowadzono



odpowiednig rewizje norm), a takze zwiekszy} sie
udziat wyrobéw pierwszego gatunku z 70% na 98%.
Artykut podaje apel robotnikbw wspomnianych za-
ktadéw do robotnikéw wszystkich przedsiebiorstw
przemystu lekkiego nawotujagcy do wprowadzenia no-

wego systemu ptac. Poza tym artykut informuje,
Zze nowy system wprowadzono juz — lub rozpoczeto
przygotowania do wprowadzenia — w dalszych 60

przedsiebiorstwach.

Roéwniez w Zwigzku Radzieckim ukazato sie osta-
tnio zarzadzenie Ministra Finanséw, wydane w
oparciu o uchwate Prezydium Rzadu, w sprawie roz-
szerzenia uprawnienn dyrektoréw przedsiebiorstw.
Wspomniane zarzadzenie m. in. upowaznia dyrek-
torow przedsiebiorstw do stosowania progresywnego
systemu premiowania przez okres do 6-ciu miesiecy
w przypadkach zaistnienia odpowiednich warunkow,
wynikajacych z réznych usprawnien organizacyj-
nych, z postepu technicznego oraiz wdrazania no-
wych metod pracy.

Podane przyktady rozszerzenia uprawnien dyrek-
torow przedsiebiorstw w zakresie stosowania syste-
moéw ptac w Zwigzku Radzieckim i przeprowadzania

zmian systemOw plac przez poszczegolne przedsie-
biorstwa w Czechostowacji potwierdzajg teze o ce-

lowosci przeprowadzenia pewnej rewizji obowigzu-
jacych u nas przepisbw w kierunku rozszerzenia
uprawnien ministerstw i central,dych  zarzadoéw,

a w pewnych okreslonych granicach nawet przed-
siebiorstw. Wydaje sie, ze wystarczajace bytoby
regulowanie odgérne, z punktu widzenia ogoélnej po-
lityki plac, spraw dotyczacych:

1) ustalania siatek ptacy podstawowej
wej i akordowej),

2) wprowadzenia taryfikatorow zaszeregowan,

3) ramowego ustalania rozpietosci i gornej
nicy dla réznego rodzaju premiowania,

4) ustalania $cistych warunkéw, w jakich majg
by¢ stosowane poszczegolne systemy plac, oraz

5) planu funduszu ptac i kontroli wykorzystania
planowanego funduszu ptac.

Uelastycznienie zasad wynagrodzenia za prace
w przemysle byloby waznym czynnikiem w walce
0 wzmozenie materialnego zainteresowania wyni-
kami produkcji. Wydaje sie, ze czas zastanowi¢ sie
nad jego praktyczng realizacja.

(dniéwko-

gra-

CENY PRODUKTOW NIETYPOWYCH
| ROBOT O CHARAKTERZE PRZEMYSLOWYM

Bolestaw ROTSZTEJN

Zagadnienie ustalania cen produktow i robot nie-,
typowych jest zagadnieniem specyficznym. Central-
nym problemem jest tu mozliwie maksymalne zawe-
zenie zasiegu produktéw nietypowych oraz zabezpie-
czenie ustalania ceny produktu nietypowego lub ro-
boty nietypowej w zasadzie w wysokosci kosztu wia-
snego powiekszonego o okreslony odsetek zysku.

Wobec niejednolitego i mylnego niejednokrotnie in-
terpretowania pojecia ,produktéw nietypowych* wy-
pada przede wszystkim zajg¢ sie okresleniem produk-
tu nietypowego z punktu widzenia potrzeb praktycz-
nej dziatalnosci gospodarczej, konkretnie z punktu
widzenia potrzeb ustalania cen. Szukajgc definicji
pojecia ,typowy“ spotykamy sie na ogol z okresle-
niem ,znamienny“ charakterystyczny dla OkreSlo-
nego rodzaju przedmiotéw, stosunkoéw; bedacy w kla-
syfikacji obiektow egzemplarzem jakiego$ ,typu“.
Domniemywa¢ mozna latwo, ze wyraz ,nietypowy”
jest przeciwstawieniem, odwrotnoscig tego, co jest

typowe.
Uzywajgc dla potrzeb ustalania cen wyrazéw ,ty-
powy"“ i ,nietypowy“ rozumiemy jednak co$ innego.

Jesli méwimy o cenach wyrobow typowych, to ma-
my na mysli wyroby objete na przyktad programami
produkcji, znormalizowane, stale produkowane, kto-
rych produkcja ma charakter powtarzalny itd. W prak-
tyce wyroby te objete sg obowigzujacymi cennikami.

Pojecie wyrobu nietypowego wymaga tedy spec-
jalnie dla potrzeb praktyki ustalania cen odpowied-
niego zdefiniowania. Obowigzujgca uchwala Rady
Ministrow nr 701 z dnia 24 wrzesnia 1953 r. nie
podaje definicji wyrobu nietypowego. W uchwale tej
uzyty jest tylko sam termin. Natomiast zarzadze-
nie Przewodniczagcego PRPG z dnia 30 wrzesnia
1953 r. w sprawie przekazania uprawnien do ustala-
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nia tych cen stanowi, ze w zarzadzeniach wasciwych
ministrow o trybie postepowania przy ustalaniu cen
produktow nietypowych zostanie podane blizsze
okreslenie produktéw nietypowych.

Nie wchodzac w chwili obecnej w szczegély przy-
jetych przez ministerstwa definicji, wydaje, sie, ze
najogélniej rzecz biorgc, nalezaloby pojecie produk-
tu nietypowego sformutowa¢ w sposéb nastepujacy:
sPrzez produkty nietypowe rozumie sie produkty nie
objete obowigzujacymi cennikami, ktérych produkcja
ma charakter jednostkowy lub matoseryjny i wyko-
nywana jest na jednorazowe zamowienie odbiorcy
wedtug warunkoéw technicznych okreslonych indywi-
dualnie przy kazdym zamoéwieniu, przy jednoczesnym
braku periodycznego zapotrzebowania ze strony te-
goz lub innych odbiorcéw.”

Jest jasne, ze pojecie produktu nietypowego zawie-
ra w sobie wszystkie wymienione cechy. Wystepo-
wanie jednej z nich nie moze kwalifikowa¢ danego
produktu jako nietypowego.

Rozpatrzmy poszczegolne cechy tego sformuto-
wania. Po pierwsze chodzi tu o artykuly nie objete
obowigzujgcymi cennikami. Otéz zgodnie z obowia-
zujgcymi zasadami ustalania cen na $rodki produk-
cji wytwarzane przez przemyst wielki i $redni —
W razie rozpoczecia przez przedsiebiorstwa przemy-
stu kluczowego produkcji artykutdw, na ktore usta-
lone zostaly juz ceny wedlug zasad okreslonych od-
nos$nymi przepisami — ceny te obowiazujg réwniez
dane przedsiebiorstwa. Zasada ta wydaje sie stusz-
na, gdyz sam fakt, ze jaki$ artykut objety jest cen-
nikiem wyklucza jego nietypowosc¢l).

‘) Chyba, ze odbiorca okre$la pewne zmiany Ilub dodat-

kowe wymagania nie przewidziane normg lub warunkami
technicznymi dla danego artykutu.



Nastepnie produkcja artykutéw nietypowych po-
winna mie¢ charakter jednostkowy tub matoseryjnv.
Jak wiadomo, przy produkcji jednostkowej wytwarza
sie produkty pojedyncze lub po kilka sztuk zaleznie
od ich zamowienia. Méwigc o produkcji seryjnej ma-
my na mysli produkty wyrabiane seriami wedtug
okreslonego standardu oraz, z punktu widzenia orga-
nizacji produkcji to, ze ma danym urzgdzeniu czy
maszynie wyrabia sie lub obrabia nie jeden przed-
miot wzglednie cze$¢, lecz w przeciggu miesigca wy-
konuje sie kilka przedmiotéw albo operacji na réz-
nych czesciach (przedmiotach). Przy seryjnej pro-
dukcja moga by¢ réwniez zorganizowane i przysto-
sowane potokowe metody produkcji, obrébki i mon-
tazu. Produkcja maloseryjna jest to produkcja ma-
tych serii (pojecie to jest wzgledne i iloSciowo rézne
w poszczegélnych gateziach produkcji), tzn. nie-
wiietkich partii wyrobow. Cecha ta jest Scisle zwig-
zana z okresleniem produktu nietypowego, gdyz ceny
wielkoseryjnej produkcji powinny by¢ ustalone przez
wtasciwy organ i w trybie obowigzujgcym dla usta-
lania cen artykutéw typowych.

Bardzo istotng jest réwniez dalsza cecha, ze pro-
dukty te wykonywane sg na jednorazowe zamowie-
nie wedlug warunkéw technicznych okreslonych indy-
widualnie przy kazdym zamdéwieniu. Podkresli¢ na-
lezy, ze nietypowy produkt moze by¢ tylko wtedy,
jezeli wystepuje jednoczes$nie pewnego rodzaju nie-
powtarzalno$¢, a wiec brak statego lut'
periodycznego zapotrzebowania ze
strony danego lub innych odbior-
céw na tego rodzaju wyrob y.2 taczne
uwzglednienie wszystkich tych cech powinno nie na-
strecza¢ trudnosci przy zaklasyfikowaniu danej pro-
dukcji jako nietypowej.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wyrobami nietypowymi
moga oy¢ jednak réwniez wyroby objete cennikami.
Ma to miejsce w tych przypadkach, gdy w stosunku
do wyrobu objetego cennikiem zamawiajacy okresla
szczegolne warunki techniczne, np. nieco zmieniong
recepture lub nieznaczne zmiany konstrukcyjne,
wzglednie inne warunki, techniczne niz okreslone
w tabeli doptat danego cennika. Chociaz i w tym
przypadku, jezeli pewne wymagania odbiorcéw po-
wtarzajg sie, to nalezy wprowadzi¢ do cennika od-
powiednig pozycje w tabeli dopfat.

Wymienione roznice sg jednak bardzo istotne,
gdyz stanowig o odmiennych zasadach i trybie usta-
lania cen produktéw nietypowych.

Zgodnie z uchwalg Rady Ministréw nr 701 z dnia
24 wrzes$nia 1953 podstawg do ustalania cen pro-
duktéw i robot (ustug) nietypowych jest kalkulacja
kosztu wlasnego sporzadzona przez przedsiebiorstwo
wykonujace zamowienie. Kalkulacje sporzadza sie
w oparciu o planowy koszt wlasny z dodaniem pla-
nowej akumulacji, osigganej przy najbardziej ztli
zonym wyrobie typowym, objetym obowigzujgcym
cennikiem, albo osigganej przecietnie w grupie wy-
robéw, najbardziej odpowiadajacych zamowieniu.
W przypadku, gdy cena zblizonego wyrobu typo-
wego lub ceny grupy wyrobow typowych' najbardziej
odpowiadajgcych zamowieniu znajduje sie na po-

) Tym samym podstawowag mase odlewdéw, odkuwek,
suwnic itp. ze wzgledu na podobne czynnosci techniczne
przy produkcji kazdego rodzaju tych wyrobéw i nieznacz-
nym zréznicowaniu materiatdw uzywanych do ich produkcji
oraz duzej ilosci odbiorcéw, nalezy traktowaé¢ jako produk-

cje typowag i ustalic cene na 1 kg lub 1 tone okre$lonej gru-
py odlewow, odkuwek, suwnic itp

ziemie ponizej ich kosztu wiasnego, to ustalenie ceny
nastepuje przez zmniejszenie planowanego Kkosztu
wlasnego o procent, o jaki cena artykutu lub grupy
wyrobéw najbardziej zblizonych jest mniejsza od
kosztu ich wytworzenia.

Ogodlnie obowigzujgca zasada ustalania cen $rod-
kow produkcji na poziomie bliskim ich kosztow wy-
tworzenia jest zatem rOwniez rozciagnieta na wy-
roby nietypowe. Sprawa wysokosci zysku doiiczane-
go do kosztu wlasnego wyrobow nietypowych zostata
jednak rozwigzana nieco odmiennie. Przy artykutach
typowych obowigzuje zasada narzutu zysku do kosztu
wlasnego w granicach nie przekraczajgcych 5%
kosztow witasnych. Przy produktach nietypowych zysk
doliczany jest nie wg jakiej$ przecietnej branzowej,
lecz w wysokosci ksztaltujgcej sie w poszczegdinym
przedsiebiorstwie dla wyrobu Ilub grupy wyrobéw
najbardziej zblizonych do danego produktu nietypo-
wego'. Jezeli przedsiebiorstwo ponosi strate w grupie
wyrobow najbardziej zblizonych, nastepuje odpo-
wiednie zmniejszenie planowanego kosztu wiasnego
wyrobu nietypowego o odsetek wyrazajacy wielkos¢ tei
straty.8)

Zastanéwmy sie, jakie przestanki ekonomiczne leza
u podstaw wymienionych wyzej zasad ustalania cen
produktéw nietypowych. Jezeli przedsiebiorstwo osig-
ga przy produkcji danego rodzaju artykutow okres-
lony odsetek zysku, to jest ono zainteresowane
w osigganiu tego zysku réwniez przy produkcji arty-
kutéw nietypowych. Nierespektowanie tej zasady
stworzytoby tendencje odmowy przyjmowania zamo-
wien na produkty nietypowe. Odwrotnie przyjecie
w sposéb generalny zasady uwzgledniania zysku
w statej procentowej wysokosci zachecatoby niektére
przedsiebiorstwa (ponoszace straty przy produkcji
danej grupy artykutéw) do wytwarzania produktow
nietypowych; stworzyloby zainteresowanie nie tylko
do przyjmowania zamowien na nie, ale wywotatoby
tendencje do sztucznego stwarzania ,hietypowosci”
i naruszania tg drogg dyscypliny w zakresie cen. Tak
wiec nie wydaje sig, aby zasady okreslone w uchwale
nr 701 Rady Ministrow nie byly stuszne.

Jezeli chodzi o wyroby objete cennikami, to w za-
leznosci od charakteru zmian w stosunku do wyrobu
typowego objetego cennikiem, ustalanie ceny wyrobu
nietypowego nastepuje poprzez uzgodnienie doptaty
do Obowigzujgcej ceny wchodzacego w gre wyrobu
typowego lub rabatu od tej oceny" Doptaty do ceny
dostawca powinien okresli¢ na podstawie kalkulacji
planowanego kosztu wiasnego przesytanej do uzgo-
dnienia odbiorcy. Kalkulacja moze sie ograniczac
rowniez tylko do okreslenia réznicy dotyczacej po-
szczegOlnych elementdw kosztu wlasnego.

(Przytoczone zasady ustalania cen nie zawsze sg
niestety w praktyce przestrzegane. Liczne sg fakty,
Swiadczgce o wysokich zyskach osigganych przy pro-
dukcji wyrobow nietypowych, co niewatpliwie przy-
czynia sie do ostabienia rozrachunku gospodarczego,
w szczegolnosci zas walki o obnizenie kosztéw wias-
nych produkcji. Przedsiebiorstwa, w ktorych zja-
wiska te wystepujg, osiggajg zyski pianowe, a réw-
3 Nalezy podkresli¢, ze w praktyce przedsiebiorstwa nie
stosujg w peini omawianego postanowienia uchwatly: nai-
czesciej dolicza sie do kosztu wilasnego wytgcznie zvsk
w wysokos$ci 5% lub zysk osiggany w grupie wyrobéw naj-
bardziej zblizonych; faktu ponoszenia straty na wyrobach

najbardziej zblizonych do danego [wyrobu nietypowego z re-
guly przy ustalaniu jego ceny nie bierze si¢ pod uwage.



niez i wysokie zyski jponadplanowe nie drogg wy-
konywania zadan oszczednosciowych, lecz droga
.Srubowania cen“. Rezultaty walki o petne wykony-
wanie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych sa wy-
paczane, co przynosi gospodarce narodowej szkody
i powoduje nieraz nieplanowy wzrost nakladow inwe-
stycyjnych oraz przyczynia sje do wzrostu kosztéw
wiasnych produkcji.

A oto kitka przyktadéw. W hucie ,Zabrze* wyko-
nano w r. 1954 konstrukcje stalowg dla spiekalni
huty im. B. Bieruta. Cene na podstawie kalkulacji
zaktadu ustalito Zjednoczenie Projektowo-Produkcyj-
ne Konstrukcji Stalowych (Mostostal) w wysokosci
2550 zt za 1 tone, podczas gdy koszt wynikowy wy-
niost 1.952 zh/t.4 Zamiast zysku planowego w wy-
sokosci 5% osiggnieto zysk w wysokosci ok. 30%
m. in. réwniez dlatego, ze waga teoretyczna wg. kal-
kulacji wynosita 1.300 ton, podczas gdy waga rze-
czywista wynosita 1426 ton. Inny przyklad z tej
samej huty: cene konstrukcji stalowej dzwonu fortera
dla huty im. Stalina ustalono wg kalkulacji plano-
wej w wysokosci ,zZI 4219 za Utone (w tym 5% zy-
sku). Koszt wynikowy wyniost w tym przypadku
2546 zt za tone. Na tym zamoéwieniu huta osiag-
neta zysk w wysokosci 70%. W wiekszosci przedsie-
biorstw nie ma jednak praktycznej mozliwosci po-
réwnania kalkulacji planowych z kalkulacjami wyni-
kowymi, poniewaz te ostatnie sporzadzane sg wg
grup wyrobow, a kalkulacje planowe na kazde za-
mowienie.

Brak dyscypliny w zakresie cen wyrobdw nietypo-
wych wyraza sie réwniez w formie fakturowania"do-
staw po cenach ustalonych przez niewtasciwy organ
wzglednie w formie niestosowania obowigzujgcych
cen. W niektorych przypadkach traktuje sie jako pro-
dukty nietypowe produkty, na ktére obowigzujg ceny
jednolite (szczegdlnie dotyczy to odlewdw) Ilub po-
winny by¢ ustalone ceny jednolite. Oto jeden z przy-
ktadow: Huta ,Karol* produkuje ptuczki i sortownie,
przenosniki tasmowe, mieszalniki, kruszarki, urza-
dzenia wyciggowe i inne. Przawazajgca cze$¢ pro-
dukcji wykonywana jest wg dokumentacji odbiorcéw,
ktérymi sa kopalnie podlegle Ministerstu Gornictwa
Weglowego, Do niedawna huta ,Karol“ zamieszcza-
ta w fakturach ceny zawarte w zalaczniku do za-
rzadzenia nr 25/54 Centralnego Zarzgdu Budo-
wy Maszyn Gérniczych noszacym nazwe ,wykaz cen
zbytu 1954 r. wytworow i ustug produkcji nieporéw-
nywalnej“. Pozycje cennikowe tego wykazu sg me-
chanicznym powtérzeniem pozycji planu jak np. ,réz-
ne maszyny inne“. Ceny ustalone sg na 1 tone wy-
rob6éw o roznej uzytecznosci i kosztochlonnosci.

Stagd wystepuje bardzo zréznicowana rentownos$é
osiggana na poszczegoélnych wyrobach. Na przyktad
przenosnik tasmowy o koszcie zt 21.772 zostat zrea-
lizowany po cenie zl 18.792, a przenos$nik o koszcie
zl 167.953 zostat sprzedamy za .zt 274.161. W pierw-
szym przypadku zaklad poniést strate w wysokosci
16%, a w drugim osiagnat zysk w wysokosci 63%.
Zrealizowano réwniez po tej samej cenie 1700 zt za
tone 2 wozy goérnicze i zupetnie rézne przektadnie.
W pierwszym przypadku rentowno$¢ wyniosta ok.
30%, w drugim natomiast koszt przekroczyt kilka-
krotnie cene.

'Y Zgodnie z obowigzujacymi przepisami — biorgc pod
uwage warto$s¢ catej dostawy — cena jpowinna byc¢ usta-

tona przez ministerstwo dostawcy w porozumieniu z mini-
sterstwem odbiorcy.

Nie uzasadnione sa rowniez rozpietosci cen na
identyczne oraz bardzo do siebie zblizone produkty
nietypowe. Tak np. koszt kompletu podwozia i kadzi
zuzlowej (waga urzadzenia 51 ton). Huta im. No-
wotki jskalkulowata w wysokosci 525 zl za 1 kg,
podczas gdy za podobng jkadz Huta im. 1 Maja za-
zadata tylko 2,70 zl za 1 kg. Huta im. Dzierzynskie-
go zazadata za wolzek suwnicy czerpakowej ok. 66 zt
za tone, natomiast huta ,Zgoda“ liczy za wozki
suwnicowe tylko ok. 20 zl za tone. Jest to zja-
wisko dos¢ powszechne, wynika m. in. ze stopnia
przystosowania danego zakiadu do podjecia produk-
cji okreslonych wyrobéw i réznego sposobu kalku-
lacji.

Sprawa likwidacji tego rodzaju rozpietosci cen
wigze sie bardzo Scisle z zagadnieniem zakresu pro-
duktéw nietypowych, ktory k> zakres nalezy w jak
najwiekszej mierze ogranicza¢. W pelni dojrzata juz
sprawa ustalenia cen jednolitych w skali krajowej,
wzglednie cen jednolitych obowigzujacych przedsie-
biorstwa okreslonych resortéw lub resortu nie tylko
na wymienione wyzej w przykladach niektore wy-
roby okreslane niestusznie jako nietypowe, ale réw-
niez na prawie nietknieta dotychczas jdziedzine jro-
bét o charakterze przemystowym. Jest to sprawa trud-
na, ale w rzeczywistosci warta jpokusy. Brak bo-
wiem cen jednolitych na wisie czesci zamiennych,
konstrukcji, wyrobdéw jprodukowanych w ramach ko-
operacji oraz rob6t o charakterze jprzemystowym
ostabia dziatanie systemu rozrachunku gospodarczego
W jSzeregu galezi przemystu.

Ceny zbytu jpowinny byé w zasadzie ustalane na
konkretne wyroby.

Jednakze idla wielu wyrobdéw, ktérych ceny usta-
lane sg dzi§ w trybie obowigzujagcym dla wyrobow
nietypowych, Ilut' z pominieciem jakichkolwiek jprze-
piséw w tym zakresie mozna by i nalezy ustali¢ ceny
jednolite w odniesieniu nie do poszczegdlnych wyro-
kéw, lecz ich grup Na wyroby, ktérych wykonanie
wymaga zblizonego nakiadu pracy przy podobnych
czynnosciach technicznych i nieznacznym zréznico-
waniu rodzajéw materiatow uzywanych do ich pro-
dukcji, moze i powinna by¢ ustalona cena jednolita
na jgrupe wyrobéw. Dotyczy to wspomnianych juz
konstrukcji, niektérych czesci zamiennych, odlewow
itd.

Chodzi tu wiec o ceny jednolite np. za 1 kg da-
nego rodzaju czesci o wadze w okreslonych grani-
cach oraz w zaleznosci od precyzji wykonania, ro-
dzajow obrdébki itip. To samo dotyczy robét o charak-
terze przemystowym. Pierwsze proby zostaly juz
uczynione: Opracowany zostat na przykitad cennik
odlewéw (nr 41-Z), cennik niektérych konstrukcji
stalowych (nr 14-Z). Ministerstwo Gdrnictwa Weglo-
wego wprowadza réwniez tego typu cenniki na 1956 r.

Ustalenie cen jednolitych w tych przypadkach da-
toby nastepujace korzysci:

1) stworzytoby przestanki dla racjonalnej specja-
lizacji zaktadow i koncentracji produkcji;

2) zmusitoby drogo jpracujgcych wytwdrcéw do
rezygnacji z danej produkcji iub do dostosowania
sie do gospodarczo uzasadnionego poziomu cen po-
przez wzmozenie wysitkow w zakresie oszczednej go-
spodarki i lepszej organizacji pracy;

3) zapewnitoby moznos$¢ Scislejszego planowania
nakladow inwestycyjnych oraz ich zmniejszenie;



4) usprawnitoby rozliczenia i kontrole cen;

5) odcigzytoby w duzej mierze przedsiebiorstwa,
CZP i ministerstwa od pracochlonnego ustalania
cen produktow i robét nietypowych.

Zjawiska cen produktow nietypowych nie da sie
jednak catkowicie wyeliminowa¢ nawet, jezeli wyzej
omawiane cenniki zostang opracowane. Powazng role
odgrywa tu tryb ustalania cen, od ktérego w powaz-
nej mierze zalezy realizacja postulatébw, wynikaja-
cych z zasad ustalania tych cen.

Obowigzujgcy dzi§ tryb ustalania cen produktéw
i robét nietypowych mozna scharakteryzowaé¢ po-
krotce w spos6b nastepujgcy: Jezeli zamoéwienie do-
tyczy produktow réznigcych sie od wyrobdéw atypo-
wych, standaryzowanych (okreSlonych w cenniku)
jedynie jakoscig surowcow, potfabrykatéw itp. lub
nieznacznymi zmianami w konstrukcji, to zgodnie
z zarzgdzeniem Przewodniczagcego P'KPG 2z dnia
30 wrzesnia 1953 r. w sprawie przekazania witasci-
wym ministrom usprawnienn do ustalania cen produk-
tow nietypowych jak i szczegdlowych przepiséw
wilasciwych ministrow ceny ustalane sg przez do-
stawce w uzgodnieniu z odbiorcg bez wzgledu na
warto$¢ calego zamowienia. Wydaje sie, ze przepis
ten jest stuszny. Chodzi bowiem tu przewaznie o do-
ptaty (w mniejszym stopniu o rabaty) w wyniku do-
datkowych wymagan-technicznych odbiorcy nieprze-
widzianych warunkami technicznymi  (normami),
Zmiany receptury itp.

W innym natomiast trybie ustalane sg ceny wy-
robow nietypowych w rozumieniu podanej na wste-
pie definicji. Jezeli warto$¢ zamoOwienia nie przekra-
cza wg wstepnego szacunku kwoty 100.000 zt cene
ustala dostawca w uzgodnieniu z odbiorcg z tym,
Ze W razie nieosiggniecia porozumienia cene ustala
ministerstwo (centralny zarzad), ktéremu podlega
dostawca w porozumieniu z ministerstwem, ktéremu
podlega odbiorca.5) Jezeli warto$¢ catego zamowie-
nia przekracza te kwote, to cena ustalona zostaje
przez ministerstwo dostawcy w porozumieniu z mi-
nisterstwem, ktoremu podlega odbiorca z tym, ze
W razie nieosiggniecia porozumienia cene ustala
PKPG. Zarzadzenia ministréw okreslajg sposob opra-
cowania kalkulacji, terminy ich uzgodnienia, osoby
upowaznione do ustalenia cen itd. W tym trybie usta-
lane sg réwniez ceny ustug nietypowych; z wyjatkiem
rob6t budowlano-montazowych, ktérych ceny usta-
lane sa w mysi odrebnych przepiséw.

Sciste przestrzeganie obowigzujacego trybu usta-
lania cen produktéw i robdét nietypowych moze po-
waznie przyczyni¢ sie do usuniecia szeregu niedo-
ciggnie¢, uniemozliwi¢ osigganie tatwego zysku“
droga $rubowania cen. Prawo i obowigzek ingerenciji
ze strony odbiorcy, obowigzek sprawdzania wyso-
kosci proponowanej ceny przez jednostki nadrzedne
producentéow o ile beda w petni wykonywane moga
wptynaé na wydatne ograniczenie samowoli ze stro-
ny dostawcow przy ustalaniu cen produktéw niety-
powych. Sg juz dzisiaj fakty $wiadczgce o tym, ze
stworzona mozliwo$¢ ingerencji zostaje wykorzysty-
wana przez odbiorce. \y wielu przypadkach jednak
odbiorcy godzg sie na proponowane wysokie ceny.
Kalkulacje dostawcow nie sa réwniez poddawane
wiasciwej analizie przez odpowiedni aparat w samym

‘W zarzgdzeniach jwlasciwych ministrow granica war-
tosci zamowienia waha si¢ od 10.000 do 100.000 zi.

zakladzie jak i przez jednostki nadrzedne w szcze-
go6lnosci centralne zarzady przemystu.

Wytaniajg sie tu sprawy, zwigzane z konieczno$-
cig dokonania zmian w obowigzujacym trybie usta-
lania cen i zapewnienia prawidtowego okreslenia jed-
nostkowego kosztu wtasnego oraz sprawdzenia przed-
ktadanej kalkulaciji.

Niezbyt fortunnie uzyte w uchwale nr 701 wyra-
Zenie o uzgodnieniu ceny pomiedzy ministerstwem
dostawcy a ministerstvem odbiorcy oraz zbyt niskie
okres$lenie w zarzadzeniach ministréw wartosci za-
mowienia, powyzej ktdrej ceny ustalane sg pomiedzy
ministerstwami, sprawito, ze zbyt duza ilo$¢ wnioskéw
o0 ustalenie ceny wplywa do poszczego6lnych mini-
sterstw. Praktyka wykazuje, ze w szeregu resortéw
nalezy rozszerzy¢ zakres cen uzgadnianych pomiedzy
dostawcg i odbiorcg. Nalezy przeto ustali¢ gorna
granice wartosci zamowienia powyzej kwot okreslo-
nych w obowigzujgcych zarzgdzeniach mimstrow.
Pomiedzy ministerstwami mogtyby by¢ np. uzgadnia-
ne ceny wyrobéw przy zamowieniach powyzej war-
tosci 500.000 zi, a dla niektorych resortow dopiero po-
wyzej 1.000.000 zl. Oznaczaloby to przesuniecie pod-
stawowej masy wnioskéw o ustalenie ceny do uzgod-
nienia pomiedzy zainteresowanymi przedsiebiorstwa-
mi i centralnymi zarzgdami. Wydaje sie, ze w jtym
kierunku powinna nastapi¢ odpowiednia nowelizacja
obowigzujacych przepiséw.

Prawidlowe okreslenie  jednostkowego  kosztu
wlasnego jproduktu nietypowego jest sprawg wzgled-
nie prostg w przypadkach niezbyt skomplikowanych
wyrobéw, gdy odbiorca ztozyt odpowiednig dokumen-
tacje jtechniczng. Bardzo czesto zdarza sie jednak,
w szczegolnosci w jprzymysle maszynowym, ze za-
mawiajgcy nie przedkliada dokumentacji technicz-
nej, a jedynie okresla przyblizone warunki tech-
niczne. Wowczas jbiuro konstrukcyjne w danym za-
ktadzie sporzadza dokumentacje techniczng, wzgled-
nie zaktad zleca opracowanie dokumentacji technicz-
nej innemu przedsiebiorstwu. W tym przypadku spra-
wa jest juz bardziej skomplikowana.

W konsekwencji czesto, przy zamowieniach du-
zych maszyn i urzadzen, obowigzujgcy tryb usta-
lania cen nie jest przestrzegany. Fakturowanie na-
stepuje wedlug kosztow wynikowych z dodaniem
zysku. Dalej, jezeli nawet kalkulacja planowa zosta-
ta sporzadzona prawidtowo, to zdarza sie réwniez,
ze w trakcie wykonywania zaméwienia odbiorca zgta-
sza zmiany i poprawki do dokumentacji technicznej,
powodujgce odchylenia od pierwotnie ustalonej wyso-
kosci kosztéw wiasnych. Jezeli odchylenia te sg istot-
ne, to nalezaloby ijprzyja¢, ze pierwotnie ustalona
cena powinna ty¢ odpowiednio zmieniona.

Dla wiekszosci wyrobow opracowanie planowej
kalkulacji bez udziatu personelu inzynieryjno-tech-
nicznego jest niemozliwe. Sprawdzenie kalkulacji
przesianej przez dostawce odbiorcy nie moze byé do-
konywane bez udzialu personelu inzynieryjno-tech-
nicznego. Odbiorca moze jednak nie posiada¢ odpo-
wiednio kwalifikowanych sil dla sprawdzenia kalku-
lacji przestanej przez dostawce. Ma to miejsce row-
niez, gdy personel inzynieryjno-techniczny nie po-
siada dostatecznej znajomosci elementow techniczno-
ekonomicznych produkcji dostarczanego wyrobu.

Dlatego tez wydaje sie stuszne, aby ceny wyrobow
powyzej okreslonej kwoty wartosci zamdwienia usta-



lane byly w porozumieniu pomiedzy jednostkami nad-
rzednymi zainteresowanych przedsiebiorstw, tj. po-
miedzy centralnymi zarzgdami. Nakilada to obowig-
zek na centralny zarzad nadzorujgcy dziatalnosé
przedsiebiorstwa wykonawcy do przeanalizowania
i ewentualnego skorygowania sporzadzonej kalkulaciji
przed przestaniem jej centralnemu zarzadowi, kt6-
remu podlega odbiorca. Stworzy¢ by to moglto mozli-
wosci przekazywania omawianych spraw pracowni-
kom o odpowiednich kwalifikacjach.

W zwigzku z wysunietymi zgadniemiaimi, a w szcze-
golnosci wobec trudnosci sporzadzenia w niektérych
przypadkach planowanej kalkulacji w spos6b pra-
widtowy, nasuwa sie koncepcja ustalenia dla okres-
lonego zakresu wyrobéw nietypowych ceny ,wstep-
nej* i ceny ,ostatecznej‘. Cena ,wstepna“ bylaby
ustalana w drodze pewnego szacunku przy pomocy
przecietnych danych i wskaznikéw, decydujgcych
o wysokosci kosztu wlasnego. Cena ,ostateczna“ zas
na podstawie kalkulacji wynikowej nie powyzej li-
mitu wstepnego. Tryb ten mialby w szczegdlnosci
zastosowanie przy produkcji skomplikowanych ma-
szyn i urzadzen.

| jeszcze jedno zagadnienie. Mamy czesto do czy-
nienia w szeregu zakladéw z produkcjg wyrobow nie-
typowych dla witasnych potrzeb inwestycyjnych. Na-
ktady ponoszone ze $rodkéw obrotowych sg w tych
przypadkach refundowane ze $rodkéw inwestycyj-
nych. Wydaje sie, ze réwniez i tego typu rozliczenia
wewnetrzne w danym zakladzie nie powinny by¢
dokonywane po cenach w pewnym sensie dowolnych,
a w kazdym razie niekontrolowanych. | w tych przy-
padkach ceny wyrobow do okreslonej kwoty wartosci
powinny by¢ zatwierdzane przez dyrektora naczelne-

go danego zaktadu, ponoszacego odpowiedzialno$¢
zarbwno za dziatalno$¢ na odcinku eksploatacyjnym
jak i za dziatalnos¢ ma odcinku inwestycyjnym. Ceny
wyro-béw powyzej okreslonej kwoty bylyby ustalane
na wniosek dyrektora przez centralny zarzad.

Na tle podanych wyzej uwag i spostrzezenn nasu-
wajg sie nastepujgce wnioski koncowe:

1 Okresli¢ pojecie produktu nietypowego w sposéb
podany we wstepie artykutu.

2. Konieczne jest Sciste przestrzeganie obowigzu-
jacych zasad ustalania cen produktéw i robd6t nie-
typowych.

3. Opracowac ceny jednolite w formie cennikéw
na szereg wyrobow, traktowanych dzi$ jako wyroby
nietypowe.

4. Znowelizowa¢ przepisy o trybie ustalania cen
produktéw i robét nietypowych (podwyzszenie kwot
wartosci .zaméwienia w ramach, ktérych ceny usta-
lone bedg pomiedzy dostawca i odbiorca oraz pomie-
dzy centralnymi zarzadami) oraz rozwazy¢ mozli-
wosci wydania dla wszystkich resortow jednolitych
przepiséw regulujacych tryb postepowania przy usta-
laniu cen produktéw i robot nietypowych. (W prak-
tyce przepisy wydane .przez poszczegllnych mini-
strow roznig sie od siebie bardzo nieznacznie).

5. Wprowadzi¢ dla okreslonych grup produktéw
.nietypowych ceny ,wstepne“ i ceny ,ostateczne“.

6. Wzmocni¢ kontrole kalkulacji i proponowanych
cen przez centralne zarzady nadzorujgce dziatalnosé
dostawcow oraz zapewni¢ wdrozenie wiekszej inge-
rencji w te sprawy ze strony odbiorcow.

7. Obja¢ okreslonym trybem ustalanie cen na wy-
roby wytwarzane w ramach danego zaktadu dla
wilasnych potrzeb inwestycyjnych.

WALKA MIEDZYIMPERIALISTYCZNA
NA TERENIE AMERYKI| tACINSKIEJ

Ignacy SACHS

W okresie drugiej wojny $wiatowej Stany Zjedno-
czone uzyskaly hegemonie na rynkach Ameryki ta-
cinskiej dzieki chwilowemu odpadnieciu takich kon-
kurentow, jak imperializm niemiecki, japonski i fran-
cuski i powaznemu ostabieniu najgrozniejszego ry-
wala, ktory przed pierwszg .wojng S$wiatowg pano-
wat prawie niepodzielnie nad gospodarka wiekszo-
Sci krajow kontynentu — Wielkiej Brytanii. Organi-
zujgc udziat krajow Ameryki tacinskiej w wojnie
przeciwko panstwom Gsi ¢'tany Zjednoczone w ra-
mach rooseveltowskiej ,polityki dobrosgsiedzkiej*
w rzeczywistosci dazyly przede wszystkim do ogra-
niczenia wiplywow Wielkiej Brytanii i zawtadniecia
kluczowymi pozycjami w gospodarce wszystkich kra-
jow poitkuli zachodniej.

Podpisany w 1947 r. w Rio de Janeiro, zgodnie
z karta z Chapultepec z 1945 r., Miedzyamerykanski
Traktat Obrony byt wyrazem hegemonii politycznej
i gospodarczej Standéw Zjednoczonych w blokach
panstw amerykanskich.

Wojna w Korei — stwarzajgc pomysing koniunktu-
re dla surowcéw tacinsko-amerykanskich na rynkach
Stanéw Zjednoczonych — przyczynita sie zarazem
do dalszego uzaleznienia gospodarki szeregu panstw

Ameryki tacinskiej od imperializmu pélnocno-ame-
rykanskiego.

Koniunktura wojenna zawsze sprzyjata Stanom
Zjednoczonym na rynkach Ameryki tacinskiej i, nr
odwr6t, nie sprzyjata Anglii i pozostalym krajom
europejskim. Przyczyny tego wskazat radziecki eko-
nomista W. Cziczkow: ,Handel angielski w krajach
Ameryki tacinskiej opiera sie tradycyjnie na wy-
mianie towarowej. Anglia jest zainteresowana za-
réwno w zbyciu swoich towaréw w tych krajach
jak i w imporcie surowca i zywnosci. Okresy wojny
i koniunktury wojennej rtaruszajag wiezy handlowe
Anglii z Ameryka tacinska, komplikujg angielskag
produkcje urzadzen przemystowych i towaréw ma-
sowego jspozycia na eksport. Poza tym wojny podry-
waly budzet Anglii, utrudnialy udzielenie kredytéw
diugoterminowych oraz doprowadzity do skurczenia
wywozu kapitatu.

Inne byly i sg konsekwencje koniunktur okresu
wojennego dla Stanéw Zjednoczonych. Jak wiado-
mo, Stany Zjednoczone nie tylko nie jponiosty strat
materialnych, lecz bardzo sie wzbogacity na wojnach
Swiatowych. Wojna i wyscig zbrojen powodujg wzrost
zapotrzebowania $wiatowego rynku kapitalistycznego



na surowce strategiczne. W zwigzku z tym  Stany
Zjednoczone zakupywaty i zakupuja w Ameryce ta-
cinskiej olbrzymie ilo$ci surowcoéw i zywnosci, za-
rownjo dla rozszerzenia swojej produkcji wojennej,
jak i dla korzystnej odprzedazy innym krajom. Prze-
ciwnie, iw okresach miedzywojennych moinapolisc'
Stanéw Zjednoczonych dazg do wykorzystania kra-
jéw Ameryki tacinskiej przede wszystkim jako ryn-
ku zbytu dla swojej wiasnej produkcji, prowadza
z nimi handel jednostronny, co wywoluje w tych
krajach kryzys dolarowy. W wyniku tego ich han-
del ze Stanami Zjednoczonymi ulega skurczeniu,
a zaczyna sie on ozywia¢ z Europa“.4)

W ostatnich latach w wyniku pewnego odprezenia
w stosunkach miedzynarodowych i spadku cen su-
rowcow obserwujemy wiasnie nawrot do szerszej wy-
miany miedzy Ameryka tacinska a Europg Zachod-
nig. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage na fakt, ze na
drugim etapie ogdélnego kryzysu kapitalizmu, za-
ostrzona na skutek skurczenia sie strefy wpltywow
kapitalizmu, konkurencja miedzyimperiaiistyczna prze-
jawia sie ze szczegolng sila wtasnie na rynkach
Ameryki tacinsikie;j.

W miare stabniecia  wplywow imperializmu
w Azji — dowodem czego byla historyczna konferen-
cja w Bandungu — uwaga kapitalistéw amerykan-
skich, angielskich, niemieckich i francuskich kon-
centruje sie na Ameryce tacinskiej. Nie jest rzeczag
przypadku, ze w ostatnich miesigcach byliSmy
Swiadkami sensacyjnych propozycji inwestycyjnych,
opiewajacych na setki milionéw dolaréw, przedtozo-
nych prawie jednoczes$nie samej tylko Brazylii przez
monopole amerykanskie, niemieckie i francuskie.

*

Jak dotychczas gtéwnag role w Ameryce tacinskiej
odgrywaly sprzecznosci amerykansko-angielskie, acz-
kolwiek w jpewnych okresach zaczyniat sie wplyw
konkurencji niemieckiej. Walka o tacinsko-amerykan-
skie zrodta surowcéw, zwtaszcza nafty, rynki zbytu
i stireiy lokaty kapitalow, prowadzona przez mono-
pole amerykanskie i angielskie wypeita caly okres
miedzy dwitema wojnami $wiatowymi i nierzadko pro-
wadzita do konfliktow zbrojnych, jak na przykiad
do wojny boliwijsko-paragwajskiej o Grand Chaco,
ktéra w rzeczywistosci byla wojng Standard Od
i Royal Dutch Shell. W waojnlie tej, ktéra trwata od
1928 do 1938 roku, zgineto 120 tysiecy zotnierzy bo-
liwijskich i paragwajskich.

O rosnacej przewadze Stanéw Zjednoczonych naj-
lepiej Swiadczy¢ moze stan bezposrednich inwestycji
angielskich i amerykanskich w Ameryce tacinskiej.

Aczkolwiek dane dotyczace inwestycji angielskich

Tablica i 2

Inwestycje Anglii i Stanéw Zjednoczonych w Ameryce
tacinskiej (w miliardach dolaréw)

Rok Anglia Stany Zjednoczone
1913 5,0 1,2
1929 59 5,0
1939 5,0 m 40
1950 2,3%) 6,3

*? W czasie wojny i jpo wojnie rzady Argentyny i Bra-
zylii odkupily szereg inwestycji brytyjskich, w pierwszym
irzedzie koleje.

> ,Kommunist* nr 13-1953.
I- W. jLenin: ,Anglo-Amerykarnskie protiworeczia posle-
mirowej wojny“l Moskwa, 1955 str. 149.

i amerykanskich nie zawsze sg poréwnywalne i sta-
tystyki angielskie majg tendencje do zanizania istot-
nych rozmiaréw wktadoéw brytyjskich, kierunek roz-
wojowy jest najzupelniej wyrazny. Podczas gdy
w 1913 r. wzajemny stosunek wyrazat sie cztero-
krotng przewaga Anglii, a w 1939 r. inwestycje bry-
tyjskie wcigz jeszcze przewyzszaly amerykanskie, to
obecnie zdecydowanie gorujg te ostatnie.

Roéwniez w wymianie handlowej Stany Zjednoczo-
ne zdystansowaly Wielka Brytanie.

Tablica 2
Udziat procentowy Stanéw Zjednoczonych, Angli i Europy
w wywozie i przywozie Ameryki Ltacinskiej3)
W y w o Przyw2o z
Kraj
1013 1937 1948 1953 1913 1937 1948 1953
USA*) 31 32 37 38 25 34 54 53
Anglia 21 13 10 4 24 10 15 5
Europa
kontynen-
taina — 26 18 17 — 29 23 18

*) W 1950 r. udziat USA w wywozie osiggnat 50%.

* Czy oznacza to, ze Anglia zrezygnowata z walki
na rynkach Ameryki tacinskiej?

Taka interpretacja bytaby z gruntu bledna.

W brytyjskich kotach gospodarczych uwaza sie, ze
towary angielskie maja mozliwosci odzyskanialswych
utraconych pozycji pod warunkiem, Zze eksporterzy
angielscy przystosujg sie do wymogow rynkéw ta-
oinsko-amerykanskieh i nastawig sie na eksport jma-
szyn i jinstalacji przemystowych, poszukiwanych
przez burzuazje ftacinsko - amerykanska, a ktérych
Stany Zjednoczone nie chcg dostarcza¢ ze wzgle-
déw zasadniczych, z obawy, ze rozwoj przemystu
narodowego podwazy pozycje imperializmu amery-
kanskiego. Po jkilkumiesiecznym pobycie w Ameryce
tacinskiej prezes Engtlish Electric Co. George
H. Nelson, ktéry odbyt m. in. rozmowy z prezyden-
tami Brazylii, Argentyny, Chile i Yenezueli, uznal,
ze na rynkach Ameryki tacinskiej istniejg korzystne
perspektywy dla eksportu brytyjskiego, a o Stanach
Zjednoczonych wyrazit sie w nastepujgcych stowach:
.Pozycja Stanéw Zjednoczonych w Ameryce tacin-
skiej jest mocna, ale znacznie mniej mocna niz
wielu ludzi tutaj to sa sadzi. 4)

Podobng ocene dat — roéwniez po podrézy do sze-
regu krajéw Ameryki tacinskiej — przewodniczacy
angielskiego Insjitute of Export J. C. Ford. W od
czyeie wygloszonym w Londynie os$wiadczyt on, ze
istniejg  na przyktad mozliwosci czterokrotnego
zwiekszenia obrotéw z Wenezuelg. Warto tu zazna-
czy¢, ze w 1954 r. po raz pierwszy grupa inzynie-
row angielskich 'zostata przez rzad wenezuelski za-
angazowana dla przygotowania planéw wielkigj
elektréwni wodne;j.

Przeciwnatarcie angielskie przybiera czasami bar-
dziej posrednie formy. | tak np. argentynskie préby
stworzenia bloku gospodarczego panstw iacifnsko-
amerykanskieh — iw pierwszym rzedzie Argentyny,
Chile, Boliwii, Paragwaju i Ekwadoru — cieszyly

M. A. Greczew: ,Imperialisticzeskaja ekspansja SSzA
w stranach Latinskoj Ameriki posle wtoroj mirowoj woj-
ny“, Moskwa. 1954, str. 249.
4 ,The Times“, 14.7.1954 r.



sie skrytym poparciem ‘brytyjskim. Do tego samego tezny ALCOA nalezacy do Mellona (za posredni-

rzeo,'” posunie¢ dyplomaciji brytyjskiej -fialezy zali- ctwem siostrzanej Aluminium Co of Canada), Rey-
czyc faworyzowanl_e zblizenia Portugal_n z Brazylig nolds Metals Co, Kennecott Corporation i Harvey
w .1953, s W_okreS|e, gdy z_ar)_/sowr#y SI¢ pewne oz Aluminium Corporation, opanowaty bogate zloza
télez-nols_m_ Bﬂedzy stanovs\llsklem owczesnego rzadu boksytu (produkcja wynosita w 1952 r. 2,5 miliona
rg;y " IkI eparFamentgl t\?\;].u'lk. C Brvtanii odci ton). Inne firmy amerykanskie prowadzg poszukiwa-
Ki iezwykie Wlaznym al 1etie) kry i.n“ 0 c:n- nia manganu, nafty, toru i eksploatacje tan-tali-t-u.5)
lem w J€) walce z rywaem amerykanskim na te- Podobna sytuacja zachodzi w Jamajce, gdzie Rey-
renie Ameryki L_acmsklej Jest o_bror_1a posiadiosci bry- nolds i Ka-izer Aluminium and Chemical Co -zawtad-
ty]\j\l/(lcczagesgileiew\:\,réan Kztﬁilgtsok\/l\?eg]'O.Stan Ziedno nely najbogatszymi -w $wi-ecie ztozami boksytu, od-
gtel ny | y £ledano- krytymi w czasie ostatniej wojny. (Obecna produk-
czone wymogly na Anglii pozwolenie na zatozenie cja ponad milioni ton).
ba_tz w karalb_sklch posgslach Korony -~ Brytyjskiej. Dazac do ograniczenia ekspansji amerykanskiej
NJektor_e z nich pozostajg nada_l pod kontrpla, Sta- w swych posiadiosciach i pragnac zapobiec ,zain-
néw Zjednoczonych. — Dyplomacja amerykarska do- ka-sowaniiu“ ich przez Stany Zjednoczone — jak sie
brym okiem patrzata na antykolonialne rezolucje wyrazit znany ideolog amerykarnskiego -imperializmu
uchwalane na konferencjach  miedzyamerykanskich, Burnham — Wielka Brytania przygotowuje na
ze wzgledu na ich amtybrytyjskie ostrze. Pod tym ptaszczyznie politycznej przeksztalcenie swych po-
wzgledem stanowisko Stanéw Zjednoczonych ulegio siadtosci karaibskich w dominium — Federacje Indii
dopiero zmianie w 1953 r, gdy w Gujanie Brytyj- Zachodnich, -a na ptaszczyznie gospodarczej specjal-
skiej wygrata wybory Postepowa Partia Ludowa. ny -plan ,pomocy* na wzér Planu Colombo.
Stany Zjednoczone zainspirowaty nawet desant wojsk .
brytyjskich w Gujanie. Ale ta zmiana stanowiska,
obok przyczyn ogélnych (imperializm — amerykanski W okresie miedzywojennym Niemcy wysunely sie
p_|zekszta+c_a _sug"coraz b,ar_dZ|_ej w ostoje chwiejacego na jedno z czolowych miejsc w handlu z Ameryka
si¢  kolonializmu w  Swiecie) — bylo dyktowane tacifiska. Pozycje te utracity catkowicie w czasie
i tym, ze monopolom amerykanskim udato sig juz drugiej wojny $wiatowej. Ale w chwili obecnej wy-
uprzednio opanéwaC bogactwa naturalne — Gujany suwaja sie na drugie po Stanach Zjednoczonych
Brytyjskiej. . ) . . miejsce. Ponizsza tabela obrazuje watke Stanow
_ Byly premier tego kraju Cheddi Jagan wskazuje, Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Niemiec o rynki
ze cztery monopole amerykanskie, a mianowicie: po- Ameryki Potudniowe;.
Tablica 3
Udziat procentowy USA, Wielkiej Brytanii i Niemiec w przywozie i wywozie Ameryki Potudniowej«)
Przecigtna roczna 1937)39 1047 1948 1949 1950 1951 1952 1053
USA . 27.3 56,8 48,3 439 38.6 41.0 416 38,9
W. Brytania 16.3 0,9 118 137 11.6 8,2 8.7 59
Niemcy Zach. 18,9 0,7 3,6 6,4 7.8 8:6
Inne 375 36,3 33,9 417 46,2 44,4 419 46,8
Wywobz
USA 18.9 24,3 30,3 34,6 403 37,9 41,0 405
W. Brytania 21.9 14,9 148 132 11,7 13 68 91
Niemcy Zach. 15.6 08 2,4 30 44 48 6.5
Dla wyciagnigcia wniosk6-w dotyczacych obecnego ale przede wszystkim Fra-nga, Wiochy, Szwecja
_etapu _Wyodrebnumy pozycje U_SA, Wlelklgj Brytanii i inne panstwa -Europy Zachodniej);
i Niemiec w przywozie Ameryki tacinskiej w latach 3) ostry spadek udzialu Wielkiej Brytanii;
1949 1 1958. _ 4) spadek udziatu USA.
) o L Ta_bl'ca N Gdybysmy rozpatrzyli szczeg6towe statystyki po-
Udziat USA, Wielkiej Brytanii i Niemiec Zachodnich P .z . p .
w przywozie Ameryki Poludniowej w latach 1949 i 1953 szczegblnych krajow, doszliby-Siny ponadto -do nie-
zwykle waznego wniosku, ze jak -dotychczas ekspan-
1949 1053 Roznica sja niemiecka odbywata sie -przede wszystkim kosz-
w % udziaty tem Wielkiej Brytanii. Fakt ten znalazt zresztg po-
USA 439 . 389 : twierdzenie -w licznych komentarzach prasy brytyj-
Wielka Brytania 13,7 5,9 —78 skiej. Dzienniki- londynskie nie -kryja np. swego nie-
Niemcy Zach. 0,7 8,6 + 79 pokoju wobec statego wzrost-u wymiany niemiecko-
Inne L7 468 149 brazytijskiej, ktéra os-igg-nela w 1954 r. rekordowe
. . . obroty ok 1250 -milionéw marek, podczas gdy eks
Tablica 4 uwypukla nastgpujace tendencje: port brytyjski do Brazylii spadi do 1/6 poziomu
1) nieprzerwany wzrost -udzialu Niemiec Zachod- z 1951 r.
nich-;
2) zwiekszenie -udzi-al-u -mniejszych partner(’)w stzr). C7h_eg8(,“ Jagan: ,Forbidden Freedom”, New York 1954
(Ameryka tacinska, Ja-ponia, kraje oboz-u pokoju, rodnDane, thrzvigezone przez A. Swierdiowa w ,Miezduna
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Dlatego tez Stany Zjednoczone do niedawna nie
przeciwdziataly zbytnio ekspansji niemieckiej na ryn-
ki Ameryki tacinskiej, uwazajac, ze osltra walka
konkurencyjna miedzy Niemcami Zachodnimi a Wiel-
ka Brytanig sprzyja ogélnym jinteresom USA i pro-
wadzi do ostabienia gléwnego przeciwnika na Pot-
kuli Zachodniej, jakim nadal pozostaje Wielka Bry-
tania. 7)

Jednak ekspansja niemiecka nie ogranicza sie by-
najmniej do sfery wymiany towarowej. Monopole
zaehodnio-niemieckie  poczynity w Ameryce tacin-
skiej szereg inwestycji, zwlaszcza w Brazylii i w Ar-
gentynie. Inwestycje te w duzej mierze skierowane
zostaly do ciezkiego przemystu. | tak np. w Bra-
zylii ,Madnesmann“ wybudowat hute rur bez szwdw,
.Kloeckner" buduje stalownie, ,Mercedes Benz“ za-
tozy! montownie samochodéw itd. W pazdzierniku
1954 r. ,Dresdner Bank“ zalozyt towarzystwo ,Co-
tineo Sa“, ktére poswieci isie finansowaniu jprzedsie-
wzie¢ przemystowych. Obok wspomnianego banku
udziatlowcami ,Gotimco“ sg ,Mannesmann“ i wielki
koncern asekuracyjny ,Allianz". ,Krupp“ interesuje
sie budowg fabryki lokomotyw w Sao Paulo. Ten
sam koncern zainteresowany jest w ewentualnej bu-
dowie pierwszej huty cyny w Boliwii. Jak dotych-
czas cata cyna boliwijska jest przetapiana w Teras
City, co daje Stadom Zjednoczonym wyjgtkowe moz-
liwosci nacisku na catg gospodarke Boliwii. Zachod-
nio-niemieckie towarzystwa naftowe zawarty spoétke
z firma peruwianskag El-Oriente dla eksploatacji kon-
cesji potozonej w goérnym biegu Amazonki. W Chile

kapitaty niemieckie aainwestowane zostaly w cu-
krownictwie. Jak stwierdzit niemiecki ekonomista
Gerhard Kegel: W Brazylii i — aczkolwiek

w mniejszym stopniu — w Argentynie reprezentowa-
ne sa bezposrednio tub posrednio prawie wszystkie
monopole zachodnio - niemieckie. Mozna tu moéwié
o prawidlowej inwazji kapitatu niemieckiego.” 8)

Inwazja ta przebiega zgodnie z ,planem Erharda“,
opracowanym przez zachodndo-niemieckiego ministra
gospodarki po jego podrézy do o$miu krajow Ame-
ryki tacinskiej. Komentujac te wizyte ,Aussenpoli-
tik® (z lipca 1954) podkreslata*, ze byla to pierwsza
w historii wizyta niemieckiego ministra na tym kon-
tynencie. Podstawowe cele ,planu Erharda“ to: po
pierwsze ekspansja handlowa, a po drugie inwe-
stycje w przemysle ciezkim. Wedlug oceny dzienni-
karzy francuskich plan ten spotkat sie z przychyl-
nym przyjeciem ze strony przedstawicieli burzuaizji
tacinsko-amerykanskiej. Korespondent ,La Tribune
de Nations" 27.8.1954 r. donosit: ,Upodobanie prze-
mystowcow niemieckich do zaktadania ciezkiego prze-
mystu odbito sie przychylnym echem w tych kra-
jach Ameryki tacinskiej, ktére mogg mysle¢ o za-
opatrzeniu rynku wewnetrznego. Chile, Brazylia, Ar-
gentyna i Meksyk znajdujg sie w tej sytuacji“.

Tg tendencja kapitalistow zachodnio-niemieckich
sprzeczna jest z podstawowymi zatozeniami polityki
gospodarczej Standw Zjednoczonych w Ameryce ta-

cinskiej, polegajacej na hamowaniu rozwoju jprze-
mystowego.
7 Oczywiscie nalezy tu wuwzgledni¢ catoksztatt polityki

USA wobec Niemiec Zachodnich i kurs na odbudowe mo.
nopoli zachodnio-niemieckich. Waznym czynnikiem moga tu
byé¢ wktady kapitatu USA w firmach niemieckich.

s ,O trwaly pokdj... 18.2.1955 r.
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Aczkolwiek budowa fabryk niemieckich (z regu-
ty przy wydatnym udziale kapitalu miejscowego)
nie moze by¢ w zadnym wypadku uwazana za kon-
sekwentng industrializacje, nie ulega watpliwosci,
ze na tym tle musza wynikng¢ sprzecznosci amery-
kansikoi-niendeckie. Coraz czesciej amerykanskie i nie-
mieckie firmy stajg do przetargéw, ktére konczg sie
kontraktami dla firm niemieckich. Co najwazniejsze
ekspansja niemiecka zaczyna przybieraé proporcje,
ktére nadajg jej nowy charakter jakosciowy. Juz
sam fakt, ze grupa bankieréw niemieckich mogta
wysungé propozycje zainwestowania w Brazylii mi-
liarda dolaréw, dowodzi, ze niektére kota zachodnio-,
niemieckie chciatyby ponowi¢ prébe wywalczenia czo-
towej pozycji na rynkach potudniowo-amerykanskich,
ponawiajgc ostrg 'konkurencje niemiecko-amerykan-
ska, jaka znamionowata lata 1935—1939.

Tak wiec, jezeli dotychczas ekspansja zachodnio-
niemiecka nie stwarzata bezposredniej grozby dla
pozycji pdélnocno-amerykanskich w Ameryce tacin-
skiej, wszystko wskazuje nia to, ze zblizamy sie do
okresu, w ktorym bezposrednie starcie miedzy mo-
nopolami niemieckimi i amerykanskimi wysunie sie
jako jedna z gtéwnych sprzecznosci miedzyimipena-
listyciznyoh w Ameryce tacinskiej.

Aczkolwiek Francja nie moze odegra¢é w walce
o rynki Ameryki tacinskiej takiej samej roli jak
Niemcy, nalezy zwrdci¢ uwage na wzmozong ak-
tywnos¢ kapitalistow francuskich. Kapitat francu-
ski wybudowat Stalownie w Kolumbii; ostatnio gru-
pa bankéw francuskich z Banque de Paris et des
Pays Bas na czele udzielita Peru pozyczke na bu-
dowe stalowni i elektrowni. W Brazylii kapitat fran-
cuski finansowat ciezki przemyst chemiczny, a ostat-
nio, wedlug niesprawdzonych wiadomosci, grupa
.Schneider Creusot* zaproponowata zainwestowanie
miliarda dolaréw. Wydaje sie, ze ta propozycja fran-
cuska miala na celu storpedowanie wspomnianej po-
wyzej propozycji niemieckiej. Nalezy pamietaé tez
o tym, ze Brazylia otrzymata mniej wiecej w tym
samym okresie co najmniej dwie propozycje amery-
kanskie, z ktérych jedna opiewata na 500 milionow
dolaréw, a druga ma miliard. Momenty przetargowe
odegraly wiec duzag role i przyczynity sie niewatpli-
wie do wyolbrzymienia ofert. Ale ,niewatpliwie po
utracie rynku indochinskiego kapitat francuski aktyw-
nie zabiega o zwiekszenie swego udzialu w Amery-
ce tacinskiej.

OgraniczyliSmy sie tutaj do najwiekszych moears.w
imperialistycznych. Zaobserwowaé¢ tez .mozna na ryn-
kach towarowych i kapitalowych Ameryki tacinskiej
wzmozong aktywnos$¢ Japonii i szeregu kapitalistycz-
nych panstw europejskich. W Argentynie np. ,Fiat"
buduje fabryke motoréw Dieseha, a inne firmy/ wto-
skie podpisaly kontrakty. Nalezatoby tez uwzglednié¢
niewatpliwie powigzania wielu monopoli amerykan-
skich, angielskich, niemieckich, francuskich itd. oraz
w nielicznych wypadkach zakladanie wspélnych przed-
siebiorstw  (np. francusko-amerykanslko-kolumibij skie
towarzystwo kredytowe ,Promotora, Columbiana ,
czy argentynska fabryka instrumentow optycznych
JAmrod* z udziatem ,American Optieal Co" iz USA
oraz ,Optische Werke G. Rodenstock” z Monachium).

Sadzimy jednak, Ze przytoczone powyzej informa-
cje ilustruja w dostateczny spos6b proces ostrej ry-
walizacji mocarstw imperialistycznych na terenie



Ameryki tacinskiej. Nasuwajg sie przy tym pewne
ogoélne wnioski. .

Niewatpliwie pewne kola burzuazji facinsko-ame-
rykanskiej ustosunkowujg sie pozytywnie do propo-
zycji inwestycyjnych monopoli europejskich. Wyply-
wa to z nastepujgcych wzgledéw:

a) kapitaty europejskie chetnie kierujg sie do prze-
mystu ciezkiego, w przeciwienstwie do kapitatow pot-
nocno-amerykanskich;

b) kapitalisSci europejscy godzg sie tatwiej na
ograniczenia w jtransferze zyskéw, tyim bardziej, ze
powazng czes$¢ ich stanowi kapitat migracyjny, zde-
cydowany przenies¢ sie z ,niepewnej* Europy do
bardziej ,pewnej* w mniemaniu inwestorow P6tkuli
Zachodniej;

C) inwestycje kapitalu europejskiego sg Scisle

powigzane z rozwojem wymiany towarowej miedzy
krajami Ameryki tacinskiej a krajami Europy. Bodz-
cem dla jej rozwoju jest niedobér dolarow, jaki od-
czuwajg kraje Ameryki tacinskiej oraz mozliwosé
zaopatrzenia sie w $rodki produkcji w uprzemysto-
wionych krajach Europy Zachodniej. Gra tutaj caly
mechanizm zacie$niania stosunkéw handlowych mie-
dzy Ameryka tacinskg a Europa w okresach odpre-
zenia miedzynarodowego, opisany nha wstepie arty-
kutu;

d) burzuazja facinsko-amerykanska usituje w pew-

nej ijmierze wykorzysta¢ sprzecznosci miedzyimperia-

listyczne i oprze¢ sie na kapitatach europejskich, aby
w ten sposob uniezalezni¢ sie chocby czesciowo od
imperializmu amerykanskiego, tendencja ta daje sie
wyraznie zaobserwowa¢ w miare narastania sprzecz-
nosci miedzy imperializmem USA a burzuazjg facin-
sko-amerykanska. 9)

Nalezy sie spodziewaé, ze w najblizszej przyszto-
Sci te warunki faworyzujgce poniekad europejskie
mocarstwa imperialistyczne na rynkach towarowych
i w dziedzinie lokaty kapitatbw w Ameryce tacin-
skiej nie ulegng zahamowaniu. A to oznacza nie-
uchronne zaostrzenie sprzecznosci, przede wszystkim
miedzy Stanami Zjednoczonymi a Wielkg Brytanig
oraz Stanami Zjednoczonymi a Niemcami Zachod-
nimi. Sprzecznosci te beda .sie zaostrza¢ w toku co-
laz gwattowniejszej wailki o rynki Ameryki tacin-
skiej, tym hardziej, ze niewatpliwy jrozwdj miejsco-
wej burzuazji oraz rosngce mozliwosci korzystnych
stosunkéw z obozem pokoju doprowadzg do zaostrze-
nia sprzecznosci miedzy imperializmem w ogole
a burzuazjg facinsko-amerykanskg i dziata¢ bedg
w kierunku ostabienia ogélnych wptywéw imperia-
lizmu w Ameryce tacinskiej. Ogoélne ostabienie po-
zycji imperializmu i wzmozona walka o jak najwiek-
sze udzialy w ramach kurczacych sie mozliwosci —
oto perspektywa, jaka przedstawia na przysziosé
Ameryka tacinska.y

*)_Patrz artykut na ten temat w ,Gospodarce Planowei“
nr - 5/1955.

Z doswiadczen ZSRR i krajow demokracji ludowej

Zmiany w

rozmieszczeniu produkcji przemystowej

europejskich krajow demokracji ludowej
Jan WERNER

Kraje demokracji ludowej nie tylko uleglty wiek-
szym lub mniejszym zniszczeniom wojennym, ale na
og6t biorgc odziedziczylty po okresie kapitalizmu nie-
dostateczny rozwéj sit wytwdrczych, a takze nieréow-
nomierne rozmieszczenie produkcji. Mozemy wskaza¢é
przyktadowo z jednej strony na staby rozw6j ekono-
miczny Butgarii, z drugiej za$ na dysproporcje mie-
dzy og6lnym poziomem krajow czeskich i stowackich
w granicach Czechostowaciji.

Po wstepnym okresie odbudowy gospodarki, znisz-
czonej przez wojne i faszystowska grabiez, kraje de-
mokracji ludowej przystapity do rozwijania gospodar-
ki na podstawie diugofalowych planéw. W oparciu
o doswiadczenia Zwigzku Radzieckiego, korzystajac
Z jego pomocy i ze wspoipracy wzajemnej, europej-
skie kraje demokracji ludowej budujg podstawy so-
cjalizmu, przeksztatcajg strukture spoteczng, szybko
rozwijaja sity wytwércze i poprawiaja rozmieszczenie
produkcji przemystowej.

Planowanie rozmieszczenia sit wytwoérczych ma w
Warunkach socjalizmu za cel zapewnienie proporcjo-
nalnego rozwoju zaréwno gospodarczego jak i kul-
turalnego wszystkich rejonéw kraju.

Europejskie kraje demokracji ludowej otrzymaty
W spadku po kapitalizmie wykrzywiong strukture
gospodarczg, wyrazajaca sie przez nadmierng kon-

centracje przemystu w jednych regionach (gtéwnie
woko6t baz surowcowych) i wyrazny jego niedoroz-
woj w innych (okregi rolnicze). Réwnolegle z zaco-
faniem ekonomicznym szio takze zacofanie spoteczne
i kulturalne.

Nalezy tu takze wspomnie¢ o nierbwnomiernosci
rozwoju krajow kapitalistycznych wyrazajgcej sie m.
in. w tym, ze niektére z nich w catosci swej gospo-
darki pozostaja trwale na bardzo niskim stopniu
rozwoju. W$&réd krajow europejskich przyktadem by-
ta przedwojenna Butgaria, ktérej dopiero zrzucenie
kapitalizmu i wstapienie na droge gospodarki socja-
listycznej datlo mozno$¢ szybkiego i wszechstronnego
rozwoju.

Butgaria byla w okresie rzgdéw burzuazyjnych
jednym z najbardziej zacofanych krajow Swiata.
W 1939 r. zacofane i prymitywne rolnictwo miato
ponad 50-procentowy udziat w wytwarzaniu dochodu
narodowego. 80% Iludnos$ci pracowato w rolnictwie
i leSnictwie, a tylko 8,2% w przemys$le. Przemyst, ja-
ki zaczal sie rozwija¢ po zrzuceniu pieciowiekowego
jarzma tureckiego, wraz z resztg gospodarki uzalez-
niony byt od kapitatu zagranicznego, gtéwnie nie-
mieckiego. Wyniszczony w czasie wojny przez wiag-
czenie do hitlerowskiego organizmu gospodarczego
kraj wszedt po wyzwoleniu przez ZSRR i objeciu



wtadzy przez lud pracujagcy na drogg odbudowy
i szybkiego uprzemystowienia. Plan piecioletni (1949
— 1953) potozyt pierwsze zreby pod socjalistyczng
industrializacje, stawiajgc zadania rozwoju przemystu
ciezkiego, energetyki, transportu itd. Powstatlo nowe
zagtebie przemystowe wokét Dymitrowgradu, zbudo-
wano nowe linie kolejowe (np. Dymitrowo — Botujak,
towecz — Trojan i inne).

Rozwd6j przemystu ciezkiego zwiekszyt zapotrzebo-
wanie na energie i surowce. Badania geologiczne,
ktére juz doprowadzily do odkrycia wielu cennych
zt6z, beda jeszcze usilniej prowadzone w okresie dru-
giego planu piecioletniego. Wydobycie rud metali
wzrosto w latach 1939 — 1950 pietnastokrotnie. W
okresie planu pigcioletniego (wykonanego przedtermi-
nowo) i w latach pé6zniejszych wuruchomiono m. in.
hute im. Lenina, aglomerownie i inne zaktady hutni-
cze oraz zaktady oczyszczania rud miedzi. W latach
1949"—52 zbudowano, przebudowano i uruchomiono po-
nad 700 zaktadéw przemystowych. Stworzono nowe
gatezie przemystu: wydobycia rud, hutnictwa zelaza,
metali niezelaznych, maszynowy, elektrotechniczny,
stoczniowy, ciezki przemyst chemiczny celulozowy.
Juz w koncu 1952 r. warto$¢ produkcji przemystowej
osiggneta 56% catosci produkcji krajowej. W roku
1957 globalna produkcja przemystowa bedzie o 60%
wrzsza niz w 1952 r. Prowadzono wielkie budowle
wodne. Do 1944 r. kraj nie posiadal ani jednej zapory

wodnej — obecnie 6 zapér jest w eksploatacji, a 'kil-
ka innych w budowie. Wielkie zapory, zaréwno jak
i mate — w spoétdzielniach produkcyjnych — dostar-

czajg energii elektrycznej oraz pozwalajg skutecznie
walczy¢ z susza i zwieksza¢ urodzajno$¢.

Inwestycje koncentrowano przede wszystkim w blis-
kosci baz surowcowych Ilub o$rodkéw konsumpcyj-
nych. Jednakze wobec niewielkiej powierzchni kraju
uprzemystowienie oddziatato na cato$¢ jego gospo-
darki. W rozmaitych czes$ciach kraju powstaly nowe
zaktady i miasta przemystowe, jak Dymitrowgrad,
Medan, Rudozem, Dymitrowo-Wschéd i inne.

Jednym z krajow o prymitywnych formach gospo-
darowania i niskim stopniu rozwoju sit wytwérczych
byta réwniez Albania.

Ten niegdy$ podtkoloniainy kraj rolniczy o duzej
woéwczas emigracji zarobkowej, uwolniwszy sie od
przezytkow feudalizmu i macek miedzynarodowe-
go kapitatu, rozpoczat po wyzwoleniu w oparciu
o pomoc radzieckag budowe podstaw socjalizmu. Mto-
dy przemyst zwieksza produkcje z roku na rok.
W konhcu 1955 r. na gtowe ludnosci przypada produk-
cja materiatbw bawetnianych 15 razy wieksza niz w
1950 r., cukru 11 razy wieksza itd. W pordéwnaniu
z okresem przedwojennym liczba zaktadéw przemy-
stowych wzrosta w Albanii 3-krotnie. Nowe zaktady
— to kopalnie wegla, ropy naftowej, elektrownie, ce-
mentownia, kombinat tekstylny, spozywczy itp. Bu-
dowane sa kanaly, regulujace gospodarke wodna na
duzych potaciach kraju i podnoszace wydajno$¢ upraw
rolniczych. Wprowadzanie najnowszej techniki do
kraju, ktéry dopiero w ostatnich latach zbudowat
pierwszg linie kolejowa, podnosi jego gospodarke na
nowoczesny poziom i gwarantuje dalszy, staly rozwoj.
OSsrodki fabryczne przeksztatcajg sie w osady przemy-
stowe, a ruch budowlany jest ozywiony; w 1954 r.
oddano ludziom pracy o 27% wiecej powierzchni
mieszkalnej niz w 1953 r. Na mapie Albanii pojawito

sie nowe miasto — Patos, osrodek przemystu nafto-
wego.

Wyrazne podjecie krokéw przeciwko zilemu roz-
mieszczeniu produkcji znajdujemy w polityce ekono-
micznej czterech europejskich krajow demokracji
ludowej: Rumunii, Wegier, Czechostowacji i Polski.

W kapitalistycznej Rumu ini i charakteryzowa-
ta gospodarke duza jednostronno$¢: wywoédz ptodow
rolnych i ropy naftowej oraz jej produktéw, a przy-
w6z wyrobow przemystowych. W przemys$le naftowym
95% udziatow posiadat kapitat zagraniczny. Niewyko-
rzystane byly bogate zasoby naturalne, obejmujace
nie tylko rope naftowa, lecz rowniez gaz ziemny, we-
giel kamienny i brunatny, rudy zelaza i metali kolo-
rowych itd. 60% zuzywanych w kraju metali byto
importowanych: przemyst maszynowy i elektrotech-
niczny niemal nie istniaty. Przemyst przetwo6rczy sku-
piat sie gtéwnie w stolicy kraju.

W 1949 r. Rumunia przeprowadzita realizacje swego
pierwszego narodowego planu gospodarczego, ktéry
przyniést ogoélny wzrost produkcji przemystowej. Plan
na rok 1950 stworzyt przestanki dla rozpoczecia pla-
nowania diugofalowego, kté6rego wyrazem jest piecio-
letni plan na lata 1951 — 1955. Plan ten przewiduje
realizacje o$Smiu zasadniczych zadan, ktére poza ogoél-
nym rozwojem socjalistycznego przemystu w oparciu
0 rozwéj przemystu ciezkiego, poza rozwojem socjali-
stycznego sektora w rolnictwie i innymi zadaniami
gospodarczo”-politycznymi wyraznie podkres$la koniecz-
no$¢ gospodarczego podniesienia zacofanych rejonéw
kraju, bedacych pozostato$Scig po ustroju burzuazyjno-
obszarniczym. Droga ku temu byly ogdlnokrajowe

zalozenia elektryfikacji i rozwoju przemystu. Duzy
nacisk potozony zostat na rozwéj przemystu wydo-
bywczego.

Przez zastosowanie polityki rozwijania przemystu
ciezkiego panstwo ludowo-demokratyczne realizuje
bardziej racjonalny niz w przesztos$ci rozdziat sit wy-
twoérczych na cate terytorium kraju.

Aby podnies¢ poziom gospodarczy Motdawii, ktora
mimo bogactw naturalnych/byta jednym z najbardziej
zacofanych okregéw, rozpoczeto na szeroka skale
1 przy pomocy najnowoczes$niejszych Srodkéw eksploa-
towac tereny naftowe i poktady weglowe. Zbudowano
takze wielkg elektrownie wodng im. Lenina.

Rozwijaniu sit wytwérczych kraju pomaga czynny
udziat uczonych w szeroko ujmowanych badaniach.
Tak wiec Akademia Nauk prowadzi prace nad obszer-
nag monografia gospodarcza pt. ,Geografia fizyczna
i ekonomiczna Rumunskiej Republiki Ludowej"
z udziatem setek os$rodkéw pracujgcych w terenie.
Od dziesieciu lat trwajg coraz intensywniejsze bada-
nia geologiczne. Totez na mapie Rumunii pojawity
sie lub rozwinety w okresie realizacji planu pieciolet-
niego jnowe wielkie os$rodki naftowe: Motdawia, Pi-
testi i Oltenia.

Rozwinety sie rowniez inne gatezie przemystu. Pro-
dukcja wegla juz w 1953 r. byta dwa razy wieksza
niz w 1938 r., produkcja rudy zelaznej 5razy wieksza,
pirytu i rud manganowych 3 razy wyzsza. O ile hut-
nictwo rozwineto sie gtéwnie w dawnym o$rodku Hu-
nedoara, to inne galezie przemystu przyczynity sie
swym rozwojem do ozywienia ekonomicznego zaco-
fanych dawniej obszaréw. W okresie planu 5-letniego
oddano do produkcji 79 nowych wielkich zaktadéw
przemystowych, a 94 czynne zaktady rozbudowano
i unowoczes$niono. Zaczeto dawac¢ energie 8 wielkich
elektrowni.



Powstata fabryka elektrod w Cluj, fabryka barwni-
kéw vAgrosu! , fabryka produktow chemicznych
1 gazu ziemnego w petni zmechanizowana i zautoma-
tyzowana, fabryka kwasu jsiarkowego, dwie wytwdrnie
nawozOow mineralnych, fabryka nawozéw azotowych.
Rozwingt sie bardzo przemyst cementowy. Przemyst
elektrotechniczny powstajac prawie z niczego zaspo-
kaja dzi$§ niemal w cato$ci zapotrzebowanie uprzemy-
stawiajgcego sie kraju. Zbudowano i uruchomiono
fabryki. ,Klement Gottwaid“, ..E]ectroaparataj“. ,,Ele-
ctroizolantul*, ,Elektroputere”, ,Electrocablul*,”"wy-
twornie instrumentéw pomiarowych, telefonéw i tgcz-
nic automatycznych itd.

Rozwingt sie transport kolejowy, drogowy i rzeczny.
Oddano m. dn. do uzytku most na Dunaju, taczacy
Rumunie z Bulgariag. Rozwija sie takze przemyst
Srodk6w transportowych i stoczniowy. Zaopatrzeni
w nowoczesng flote rybacy zwielokrotnili potowy.
W zrosty one 5-krotnie w poréwnaniu z 1948 r.

Gheorgiu Dej, Przewodniczacy Rady Ministréw
RRL, omawiajac w Zgromadzeniu Narodowym doro-
bek gospodarki narodowej stwierdzit 22 sierpnia br.
m. in.:
ludowo-demokratyczne rozwijato

.Nasze panstwo
wszystkie regiony

w okresie planu- piecioletniego
kraju i kierowato rozmieszczeniem sit produkcyj-
nych na calym obszarze, budujagc nowe ogniska
Przemystu w regionach, ktére burzuazja dopuscita
do stanu zacofania i nedzy. Tak wiec w okresie pla-
nu 5-letniego rozwinely sie w réznych regionach:
Przemyst goérniczy, energetyczny i metalowy, os$rodki
traktorowo-maszyinowe, budowano mieszkania i osrod-
ki kulturalne w Motdawii, Dobrudzy, Oltenii, na
Po6tnocnym zachodzie Trainssylwanii i w Autonomicz-
nym Okregu Wegierskim*“.

Na Wegrzech nier6bwnomierno$¢ w roz-
mieszczeniu przemystu, szczeg6lnie ciezkiego, byta w
okresie kapitalizmu znaczna. Przemyst wegierski sku-
piany byt gtéwnie w Budapeszcie (w 1938 r. 58 %
krajowej produkcji przemystowej i ponad 75% prze-
mystu budowy maszyn zlokalizowane bylo w stolicy
Drugim cho¢ mniejszym okregiem przemysto-
wym byt okreg po6inocny (Miskolcz, Gyossor, Ozd,
Salgotarian). Przemyst aluminiowy skupiat sie na
zachodzie, a naftowy i weglowy (Pecs) na potudniu
kraju.

kraju).

Plan piecioletni przewidywat ws$réd ogoélnych za-
dan, zwigzanych z rozwojem produkcji, stworzenie
nowych jej osSrodkow.

Ustawa o pierwszym narodowym planie pieciolet-
nim Wegierskiej Republiki Ludowej na okres 1950 1954

stwierdza: ,Plan piecioletni zaopatrzy w przemyst,
fabryki i przedsiebiorstwa zap6znione w rozwoju
regiony rolnicze, jak wschodni brzeg Cisy, region

Cisg oraz mato uprzemystowione
Nalezy uprzemystowi¢ miasta
Bekecsaba,

miedzy Dunajem i
Prowincje zadunajskie.
Szeged, Debrecen, Hedmezovasarhely,
klako, iSzoinok, Kecskemet, Kaposvar, Zalaegerszek,
Esztergom, Kalocsa, Eger, S'zekerfehervar, Szom-
bathely, Veszprem, Nyirethaza, Gyéngyés, Szekszard
i inne.

Obok os$rodka przemystowego w wielkim Budapesz-

Cle nalezy stworzy¢ dwa nowe os$rodki przemystu
ciEzkiego: jeden w Borsod i drugi w Pecs — Mohacs.
Plan piecioletni przeksztaitci calkowicie spoteczno-
ekonomiczng mape kraju i dzieki niemu Wegry

Przestang by¢ z punktu widzenia przemystowego kra-

41

jem zap6znionym w rozwoju jakim byly w ciagu
wiekow".

Nowe rozmieszczenie produkcji przemystowej po-
cigga za .sobg przy$pieszenie tempa urbanizacji kra-
ju, rozwo6j budownictwa miejskiego, gospodarki ko-
munalnej lItp. Tak wigec ustawa o wegierskim pla-

nie piecioletnim ustalita zadanie zainwestowania

285 min forintbw w wodociggi miejskie, zbudowanie

wodociggéw w Mokacsu, Ozd, i innych miastach,
przeznaczyta powaizine sumy na kanalizacje miast
tacznie z przedmiedciami Budapesztu itd.

W wyniku wykonania planu piecioletniego dochéd
narodowy w cenach niezmiennych wzrést o 50%.
Akumulacja wyniosta w ty-m okresie czasu 29%,
powiekszajgc $rodki trwate i obrotowe gospodarki
narodowej, niezbedne dla wzrostu produkcji. Na in-
westycje przeznaczono G/ mld forintow. W wyniku
realizacji planu piecioletniego Wegry przeksztatci-
ty sie z kraju rolniczo-przemystowego w kraj prze-
mystowy z rozwinietym rolnictwem. Udziatl przemy-
stu w ~dochodzie narodowym wynosi obecnie 64 %.
Szczeg6lny nacisk potozono na rozwdj przemystu
iciezkiego.

Wiekszo$¢ nowych zaktadéw przemystowych zbu-
dowano na prowincji, W Budapeszcie pracowato w
1949 r. 52% przemystu. W 1954 r. odsetek ten spadt do
46. Przeszto 500 tysiecy ludzi przeszto do pracy
w przemys$le i budownictwie, przy czym z koncem
planu piecioletniego ponad 70% robotnikéw przemy-
stowych pracowato w wielkich przedsiebiorstwacn
zatrudniajgcych ponad 500 oséb. Produkcja wegla po-
dwoita sie osiggajac w 1954 r. 22 min ton; wydoby-
cie ropy naftowej osiggneto 711 tys. ton; trzykrotnie
wzrosta produkcja chemiczna; wydobycie boksytu
zwiekszyto sie o 125%; produkcja energii elektrycz-
nej wzrosta niemal o 100%, hutnictwo — o 118%.

Na miejscu gdzie w 1950 r. staly chaty naddunaj-
wyrosta wielka huta zelaza

skiej wsi Dunapentele,
i miasto Sztalinvarosz. W hucie tej zbudowano juz
dwa piece martenowskie. Uru-

jeden wielki piec i
chomiono 700-tonowy wielki piec w hucie im. Lenina.
Rozbudowano walcownie w Lorinc. Zbudowano wy-
twoérnie rur w Csepel. Rozwingt sie przemyst na-
rzedzi specjalnych i precyzyjnych. Uruchomiono fa-
bryke przyrzgdéw elektropomiarowych w Godello, in-
strumentow medycznych w Debreconie, nowg rurow-
nie w zaktadach M. Rakosiego, fabryke wag w Héd-
nowe oddzialy w fabryce wagonéw
traktoréw ,Czerwona Gwiaz-

mezovasarhely,
Ganz oraz -w fabryce
da“ itd.

Jesli chodzi o przemyst chemiczny, to w rb. urucho-
miona zostaje wielka wytwdérnia nawozéw azotowych
w Kazincbarcika (p6tnocne Wegry), majgca zdolnos¢
produkcyjng dwukrotnie wiekszg od catego pracu-
jacego na Wegrzech w 1954 r. przemystu azotowego.
Podejmujg tez prace nowe wydzialy fabryki nitra-
tow w P¢ts i inne.

Poszukiwania geologiczne doprowadzity do jodkrycia
nowych terenédw jropono$nych, a w latach 1951 i 1952
ilo§¢ odwiertow wzrosta trzykrotnie. Warsztaty na-
prawcze p-rzemystu naftowego Nagykanizsa prze-
ksztalcono w nowoczesng fabryke maszyn.

Jesli chodzi o przemyst aluminiowy, to w okresie

planu piecioletniego podjeto wydobycie boksytu
w kopalni Halimba, zatlozono wytwérnie w Almas-
fuzit6 oraz hute aluminium w Inota. Rozbudowano

tez inne zaktady tego przemystu.



Zbudowano fabryki chemiczne w rejonie Hajdusag
(farmaceutyki) w komitacie Veszi?rem (barwniki),
rozbudowano kombinat chemiczny w komitacie Bor-
sod. Duzg pomoc w rozwoju przemystu naftowego
i chemicznego uzyskano ze Zwigzku Radzieckiego.

W ciggu pieciu lat planu nawodniono 150 tys. hot-
doéw gruntéw rolniczych, a 360 tys. hotdow zalesiono
i zadrzewiono (1 hotd = 0,57 ha). W zakresie gospo-
darki wodnej wielkimi przedsiewzieciami byty: bu-
dowa zapory w Tiszalok i budowa kanatu Wschod-
niego. Przedsiewziecia te zwiekszyly areal uzytkéw
rolnych i wzmogly urodzajno$¢ na duzych terenach.

W Czechostowacji problem rozmiesz-
czenia produkecji byt stosunkowo bardzo prosty, ale za-
razem bardzo powazny. Obok rozwinietych gospodar-
czo krajow czeskich istniata wyraznie na nizszym
stopniu rozwoju znajdujgca sie Stowacja.

Totez juz pierwszy, dwuletni plan 1947—1948 po-
tozyt szczegdlny nacisk na uprzemystowienie jStowa-
cji. Zadanie to zostalo rozwiniete w nastepnym pla-
nie — piecioletnim 1949 — 1953, kt6rego celem byta
rozbudowa i przebudowa gospodarcza oraz zbudowa-
nie podstaw socjalizmu.

Ustawa o planie Dwuletnim zawierata specjalny
rozdziat, poswiecony rozwojowi gospodarczemu Sto-
wacji. Z ogdélnej wartosci inwestycji dla calego kra-
ju, wynoszacej niemal 70 mld koron, dla Slowaciji
przeznaczono ponad 22 mld koron, z czego na prze-
myst i rzemiosto 6,8 mld, na komunikacje 4,7 mld
koron, wreszcie na budownictwo ziemne, wodne,
transport itp. 3,7 mld. koron. Postanowiono przenies¢
z innych ziem do przemystu stowackiego urzgdzenia,
gwarantujgce zatrudnienie 26 tys. ludzi.

Jednocze$nie w celu poprawienia rozmieszczenia
produkcji w krajach czeskich postanowiono przepro-
wadzi¢ tam specjalne inwestycje w wysokoSci
495 mld. koron oraz zalozy¢ w 'Oparciu 0 miejscowe
surowce i site roboczg wytwornie przemystowe nad
Srodkowg Wettawg — na wyzynie czesko-morawskiej.

Plan piecioletni posungt uprzemystowienie Stowaciji
powaznie naprzéd. Zaniedbywane przez fourzuazje
poszukiwania geologiczne rozszerzyly baze surowco-
wag kraju. Rozwineta sie m. in. rowniez energetyka
w zwigzku z budowg wielkich zapér wodnych.

Zadania ogélnogospodarcze dla catego kraju, po-
stawione na okres planu 5-letniego, zostaly wykona-
ne. Globalna produkcja przemystowa w Kkraju po-
dwoita sie, natomiast produkcja przemystu stowac-
kiego wzrosta jeszcze bardziej. Osiggniecia czecho-
stowackie w wyniku realizacji planu piecioletniego
przekroczyly powaznie najwieksze osiggnigecia okresu
kapitalizmu. Struktura przemystu ulegta zmianie.
Udziat przemystu ciezkiego wzrést z 57,6% w 1948 r.
do 62,3% w 1953 r., a produkcja maszyn wzrosta
w tym czasie 3,5-krotnie.

W zwigzku z dziesiecioleciem ludowej Czechosto-
wacji KC KPCz stwierdzit m. in. ,Szczeg6lnie duze
osiggniecia uzyskaliSmy w socjalistycznej industriali-
zacji Stowacji, ktérej produkcja przemystowa Dbyta
z koncem pieciolatki 4,5-krotnie wieksza niz w kapi-
talistycznej Czechostowacji w 1937 r. W  krotkim
okresie kilku lat jStowacja zmienita sie z kraju za-
cofanego, przewaznie rolniczego, w rozwiniety kraj
z duzym nowoczesnym przemystem*“.

Tak wiec rozwdéj demokracji Iudowej potozyt
w Czechostowacji takze kres upos$ledzeniu i uciskowi
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narodowemu, oraz bUrzuazyjnej
ni miedzy narodami.

W Polsce nierbwinomiernosci w rozmieszcze-
niu produkcji przemystowej byly szczegélnie wielkie.
"Wyptywaly one nie tylko z wtasciwych samemu ka-
pitalizmowi tendencji, ale rowniez z faktu, ze do
1918 roku ziemie polskie byty kresami trzech panstw
zaborczych. Ziemie pod zaborem pruskim traktowane
byly poza Slaskiem jako ,spichlerz* paAstwa nie-
mieckiego oraz jako rezerwuar rak do pracy w ko-
palniach Westfalii i przemy$le Zagtebia Ruhry. Ne-
dza na ziemiach pod zaborem austriackim byta przy-
stowiowa. Jedynie na ziemiach pod zaborem rosyjskim
rozwijat sie przemyst i to w specyficznych warun-
kach m. in. zainteresowania przez kapitat zagranicz-
ny lokatami w przemyst Kongreséwki, majacy ogrom-
ny rynek zbytu w carskiej Rosji. Po odzyskaniu nie-
podlegtosci, okres dwudziestolecia — okres gospo-
darki pod przewazajgcym wplywem intereséw obce-

polityce nieprzyjaz-

go kapitatu, wyzysku rodzimych kapitalistéw i ob-
szarnikbw — nie przyniést w zasadzie wiekszych
zmian w rozmieszczeniu produkcji wegetujgcej od

kryzysu do kryzysu. Petem przyszly zniszczenia wy-
wotane okupacjg i dziataniami wojennymi. Zupetng
zmiane'przyniosto dopiero wyzwolenie spod okupa-
cji i rewolucyjne przemiany spoteczno-gospodarcze
w naszym Kkraju.

Ogromny rozw6j sit wytwoérczych w Polsce Ludo-
wej, jaki zaznaczyt sie juz w okresie odbudowy po-
wojennej, a szerokie ramy znalazt w Planie 6-leinim,
szedt w parze z polepszeniem rozmieszczenia produk-
cji przemystowej. Tworzeniu nowych os$rodkéw prze-
mystowych na obszarach zaniedbanych gospodarczo
poswieciliSmy wiele wysitkéw i $rodkéw. Ocena ich
nastapi niewagtpliwie w petni po wykonaniu zadan
Planu (j-letniego. Juz dzi§ mozna jednak stwierdzic,
ze powaznie zmienit on rozmieszczenie produkcji
przemystowej. Wyrosty os$rodki przemystowe wokot
wielkiego zagtebia Gornoslagskiego: OsSwiecim,
Chrzan6éw, Kozle, Kedzierzyn, Krakéw, Czestochowa,
Opole. Zasiedlenie Ziem Zachodnich przyniosto nie
tylko odbudowe, lecz dalszy dynamiczny rozwéj ta-
kich osrodkéw przemystowych jak: Wroctaw, Wal-
brzych, Zielona Goéra, Szczecin, Elblag i inne.

Rozwingt sie Lo6dzki Okreg Widékienniczy. Rozbu-
dowany zostat Staropolski Okreg Przemystowy, roz-
wija sie koninsko-ktodaw$ki okreg oparty na weglu

brunatnym, ksztaltuje sie lubelski okreg przemystu
maszynowego, okreg przemystowy rzeszowski, biato-
stocki itd. O wyréwnywaniu dysproporcji rozwojo-

wych moze 'Swiadczyé m. im. fakt, ze 4 wojewo6dz-

twa uprzemystowione: stalinogrodzkie, wroctawskie,
opolskie i t6dzkie z miastem todzig <zatrudniaty
spos$réd ogétu pracownikéw jprzemystu:
w r. 1949 w 1954 r.
66% 52%

Przy og6lnym wzro$cie zatrudnionych udziat pracow-
nikéw przemystu innych wojewo6dztw wzrést z 34 do
48%. Powstajg nowe miasta i osady przemystowe.
Plan 6-letni jest oczywiscie tylko poczatkiem wiel-
kiej przebudowy, w wyniku ktérej Polska staje sie
krajem przemystowo-rolniczym o racjonalnie i plano-
wo rozmieszczonej produkcji przemystowej. Dalsze
zadania wytyczy w tej dziedzinie plan 5-letni.
Specyficzne jest zagadnienie rozmieszczenia pro-
dukcji przemystowej w Niemieckie] Re-
publice Demokratycznej.



Ogolny poziom ekonomiczny Niemiec byt niewatpli-
wie wysoki i nalezaly one do wysoko rozwinietych
panstw kapitalistycznych. Przemyst nie byl jednak
w Niemczech rozmieszczony jednolicie. W rezulta-
cie — Niemiecka Republika Demokratyczna znalazta
sie w chwili swego powstania w szczegdélnej sytuaciji,
ktéra charakteryzowaty jpowazne nieréwnomiernoS$ei,

jesli chodzi o udziat przemystu ciezkiego w catosci
przemystu. Powstajagca NRD nie posiadata wtasciwie
hutnictwa i dysponowata zbyt stabym w stosunku

do potrzeb przemystem maszynowym, stoczniowym
oraz energetycznym. Zbudowany w okresie dobiega-
jacego konca planu 5-letniego kombinat hutniczy
.. W. Stalin zapewnit jednak dostawy stali dla
przemystu ciezkiego i budownictwa. Odbudowa i bu-
dowa 24 wielkich zaktadéw przemystu maszynowego
powaznie przyczynita sie do poprawienia proporcji
w przemys$le NRD i wplyneta na nowe rozmieszcze-
nie zaktadéw przemystowych w kraju. Twércza mysl
naukowo-techniczna pokonata niektére braki w tra-
dycyjnych surowcach, o czym $wiadczy np. uzyska-
nie koksu z wegla brunatnego. Specjalny nacisk kta-
dzie sie na rozwdj energetyki, przemystu weglowego
i hutnictwa.

przez ziemie niemieckie, a kota rzadzace W NRF wy-

kazywaly bardzo wyrazng niecheé do rozszerzenia

miedzyniemieekiej wymiany towarowej. Stwarzato
to szczeg6lne trudnosci dla NRD. Jej gospodarka,
obejmujgca obecnie formami socjalistycznymi ponad

85% catej produkcji przemystowej, w oparciu o kie-
rownictwo partii i rzadu, wysitki klasy robotniczej
i pomoc ZiSRR oraz wspoiprace z krajami demokra-
cji ludowej znalazta jednak droge wyjscia i rozwija
sie w spos6b planowy, zwyciesko pokonujac trudnosci.

realizacji nowych, zsyn-
piecioletnich, europejskie
maja juz za sobg wstepny
na bazie socjali-

W chwili rozpoczynania
chronizowanych planéw
kraje demokracji ludowej
okres rozwijania sit wytwérczych
zmu. Gléwne dysproporcje w rozmieszczeniu produk-
cji przemystowej zostaly pokonane, badz tez sg w sta-
dium likwidowania. Rosngcy potencjatl przemystowy,
doskonalone metody planowania i wzrost aktywnos$ci
szerokich mas przyspieszajg ten proces, charaktery-
styczny dla okresu budowania podstaw socjalizmu.

Jednocze$nie planowe rozmieszczanie produkciji
przemystowej w krajach demokracji ludowej wzmac-

nia potege ekonomiczng catlego obozu socjalizmu,

Trzeba pamigtaé, ze linia podzialu migdzy obozem umacnia socjalistyczne stosunki produkcji i poteguje

socjalizmu i obozem imperialistycznym  przebiega sity, walczace o pokdj $wiatowy.
W ptyw rytmiki produkcji na wykonanie
planow gospodarczych
\

Waznym czynnikiem planowego rozwoju gospodar- Tabl. 1
ki narodowej jest rbwnomierna, rytmiczna praca kaz- 1954 r. 1955 ¢
dego przedsiebiorstwa i zakltadu przemystowego. Brak " ;

9 .p. € n ) P ; y 9 ) pazdz- 1listo-  gru-  gpezep luty marzec
rytmiki w produkcji powoduje bowiem powstawanie iernik pad  dzien

licznych dysproporcji w toku produkcji, wzrost kosz- Procent wyko-
tow wytwarzania, hamuje wykorzystanie rezerw pro- ”?S('jaufgﬂ”gulg_
dukcyjnych, pogarsza jako$¢ wyrobdw. Ealnej 98,5 1049 1053 10,1 1017 1036

Gruntowna znajomo$¢ zagadnien zwigzanych z ryt- \‘,’V;"rg;‘v'é‘]?“ to- 073 1044 1082 994 1007 1028
micznos$cig produkcji powinna w znacznym stopniu Y ’ ' ' ’ '
utatwi¢ kierownictwu przedsiebiorstw, centralnych Poziom produ-

A - . . . . . . kcji globalnej

zarzagdow i niektorych resortow likwidacje wielu za- bez przewozow

4 A i i i ki _ kompanijnych
k}o'cen w rytml-ce produkcu:. Ciekawe sa wyniki ba Ipazdziernik—100/ 100 105 107 % %8 112
dan nad rytmika produkcji, przeprowadzone przez

Lukesza i Rzehaka w Czechostowackiej Republice -Lu-
dowej, -ktére podajemy ponizej, i)

Przeprowadzone poréwnanie wykonania planu pro-
dukcji globalnej i towarowej w catym przemysle CRS
za ostatni kwartat 1954 r. i -pierwszy kwartat 1955 r.
w przekonywujgcy spos6b pokazuje, jak nierbwno-
mierna praca poszczegblnych gatezi przemystu przy-
czynia sie do braku réwnomiernosci w pracy catej
gospodarki narodowej (patrz Tabl. 1).

Z zestawienia tego wynika, ze znacznym przekro-
czeniem planu w ostatnim miesigcu poszczeg6lnych
kwartatow nadrabia sie zaniedbania powstate na po-

3 Vladimir Lukesz i Brzetislaw .Rzehak — ,Lepe organi-
zowat réwnomierne plnjeni narodohospodarzskeho pltnu*
(Lepiej organizowaé¢ wykonanie narodowego planu gospo-

gglrlcze%)) — ,Planowane Hospodarzstwi“ nr 6/1955 r°strp -

czatku kwartalnych okreséw planowych. Analiza sy-
w poszczeg6lnych przemystach wykazuje przy
tym, ze wzmozenie tempa -produkcji w konfcu kwar-
tatlu prowadzi czesto do zatamania produkcji na po-
czatku nastepnego kwartatu. Znajduje to réwniez od-
bicie w niskich wskaznikach wykonania planu catej
produkcji przemystowej na poczatku kwartatu. Prze-
myst nastawiony jesit bowiem gtéwnie na odnawianie
wyczerpanych w koncu poprzedniego -kwartatu zaso-
béw surowcowych, -materiatowych i poétabrykatéw.

tuacji

Stwierdzono tez, ze brak rytmiki produkcji wywie-
ra duzy wpltyw na poziom kosztow i rentownos¢
przedsiebiorstw. Wynika to wyraZznie z nastepujacego
zestawienia (patrz Tabl. 2).

W zestawieniu ty-m zwraca szczeg6lng uwage fakt,

ze juz nieco bardziej rytmiczna praca przedsiebiorstw
CSR w | kwartale 1955 r. spowodowatla znaczng po-



Tabl. 2
1954 r. 1955 r.

paz- . listo- gru- 4
dziern. 1 pad dzien styczen luty  marzec

Osiggniet ro-

centq%br?i%/kf)ko—

sztéw wiasnych

na poréwnywal-

ng produkcje

towarowa 22 3,2 1,3 34 45 57

Udziat zysku w

catosci kosztéw

wtasnych wy-

produ kowanych

towaréw 6,9 78 4,0 7,0 8,0 10,2

prawe w wynikach planowanej obnizki kosztow i tym
samym podwyzszenie jrentownosci.

Nastepstwa braku rytmiki wykonania zadan plano-
wych przejawiaja sie jednak nie tylko w ztych efek-
tach gospodarczych nie pracujacych réwnomiernie
przemystéw, lecz i w innych gateziach gospodarki.

Wzmozona produkcja przemystowa w konhcu okresu
planowego powoduje wzmozenie w tym okresie prze-
wozow kolejowych, co zaktéca rytmike pracy tran-
sportu kolejowego, ktéry w CSR na poczatku kaz-
dego kwartatu nie wykonuje swoich zadan plano-
wych w zakresie przewozu, .natomiast w ostatnim
miesigcu przekracza znacznie plany przewozéw. Od-
bija sie to jbardzo niekorzystnie na ksztattowaniu
kosztéw przewozéw.

Nadrabianie op6znien w produkciji, wystepujace
w koncu kwartalnych okreséw planowych, powoduje,
ze plany dostaw wielu wyrob6éw sa w tych okresach
powaznie przekraczane; natomiast na poczatku na-
stepnego okresu planowego obserwuje sie zatamanie
produkcji. Odfoija sie to szczegblnie ujemnie na bu-
downictwie inwestycyjnym, ktére odczuwa braki
materiatowe w pierwszych miesigcach kazdego kwar-
tatu i na handlu zagranicznym, ktéry musi w kohcu
kazdego kwartatu nadrabia¢ zalegtosci w wykona-
niu umow handlowych, wynikajgce z zatamania pro-
dukcji na poczatku kwartatu. Wskazuje na to m. in.
wzrost rozmiaréw eksportu z CRS w ostatnim kwar-
tale 1954 r. i w ostatnim miesigcu pierwszego kwar-
tatu 1955 r.:

Tabl. 3
1954 r. 1955 r.

az- listo- gru- ,

zier- ‘pad  dzien styczeri luty marzec
Rozmiary ek-
sportu w pro-
centach /paz-
dziernik — 100/ 100 123 167 96 110 148

Poza tym brak rytmiki produkcji powoduje naru-
szenie proporcji pomiedzy poziomem wydajnos$ci pra-
cy i przecietnymi miesiecznymi zarobkami robotnikéw
przemystowych. W CRS wyraza to sie nastepujacymi
cyframi:

Zestawienie powyzsze wykazuje, ze zaburzeniom
w rytmice pracy przedsiebiorstw towarzyszy znaczne

Tabl. 4
r. 1954 r. 1955

Paz- listo- gru- sty-

dziern. pad dzien czen luty marzec
Procent wyko-
nania planu:
a) wydajnosci
pracy 97,8 1038 1029 1006 100,8  103,7

b) $rednich
plac. 105,0 1059 106,2 1015 1000 1031

przekraczanie planowanego $redniego poziomu ptac
roboczych, nie znajdujace wyrazniejszego odbicia
w odpowiednim przekroczeniu planéw wydajnos$ci
pracy. Jednak juz jnieco bardziej rownomierne wyko-
nanie planu produkcji przemystowej w | kwartale
1955 r. spowodowalo znacznag jpoprawe wzajemnego
stosunku tych wskaznikéw. Jest to szczeg6lnie wazne
z tego wzgledu, ze wzrost poziomu $rednich ptac po-
winien zawsze by¢é wyprzedzany przez odpowiedni
wzrost wydajnosci pracy.

, Wymienione nastepstwa braku rytmiki produkeciji
silniej jeszcze wystepuja przy analizie réwnomierno-
Sci pracy poszczego6lnych gatezi przemystu. Duze za-
burzenia w rytmice produkcji wystepujace w niekt6-
rych przemystach < jak to pokazuje zamieszczona
tabela «— decyduja o braku réwnomierno$ci pracy
catego przemystu:

Tabl. 5
procentowe wykonanie planu prod, towarowej

W ca- z tego w Ministerstwach

Okres tym  prze- prze-  lesn. prze-
prze- mystu mystu iprze- pudow- mystu
mysle chemi- maszy- mystu nictwa lekkie-

cznego nowego drzewu. go

r. 1953 — 4 lew. 101,7 102,7 107,6 111,5 105,9 104,1
r. 1954 — 1kw. 96,7 99,3 93,1 96,2 97,6 100,2

r.o,, —2kw. 1019« 103,0 97,7 102,7 108,5 104,2
r. ,, —3kw. 99,2 103,3 88,4 103,9 105,2 107,3
r.,, —4kw. 104,6 104,3 101,1 107,8 110,8 107,4

r. 1955 — 1 kw. 101,4 101,6 94,2 103,6 106,1 103,8

Nier6bwnomierna praca przemystu lekkiego i prze-
mystu maszynowego, ktére razem wzigwszy wytwa-
rzajag w CSR ok. 40°/o catej produkcji przemystowej
decyduje wiec o braku rytmiki produkcji w catym
przemysSle.

Bardziej szczeg6towa analiza wykonania planu
w poszczegblnych gateziach przemystu wykazuje tez,
ze wykonanie planu produkcji towarowej jest w ostat-
nim kwartale kazdego roku zawsze wyzsze niz wy-
konanie planu produkcji globalnej. Odpowiada to
przyspieszeniu tempa wykonczania produkcji pod
koniec roku. Natomiast w pierwszym kwartale kaz-
dego jroku wykonanie planu produkcji globalnej jest
wieksze od wykonania planu produkcji towarowej.
Wskazuje to na wyczerpanie zasobéw produkciji
w toku w poprzednim kwartale i konieczno$¢ ich
uzupetnienia na poczatku roku.

Brak rytmiki produkcji w przemys$le lekkim CSR,
pomimo statego wykonywania planu przez ten prze-
myst we wszystkich wskaznikach, specjalnie wyraz-
nie wystepuje przy poréwnaniu poziomu produkcji
w poszczegb6lnych miesigcach:

Tabl. 6
1954 r. 1955 r
q&*C «rln.z‘__’. é'c 5}1:_3 5 > 59
=% 8§ 28 5 §Y 3 Ed
Procentowe wy-
konanie planu
przemystu lek-
kiego: produkciji
globalnej 1068 1016 1035 1109 1015 1034 106,8
produkcji to-
warowej 1070 10,3 1038 1121 1009 103,7 106,6

Poziom produ-
kcjiglobalnej
Ipazdziernik—100/ 106 100 113 113 100 103 120



To nierbwnomierne wykonanie planu posiada swoje
zré6dto juz w dziennych i dekadowych odchyleniach
w poziomie produkcji wystepujgcych w catym prze-
mys$le lekkim CSU:

Tabl. 7
Procent wykonania 1955 r.
planu przemystu
lekkiego styczen luty marzec kwie¢. maj

1 dekada 939 979 969 959 976
2 —, — 100,9 100,2 102,7 100,0 102,2
3 — — 04,1 107,5 1138 107,7 107,4
Braki rytmiki w produkcji przemystu lekkiego sa

jeszcze bardziej widoczne gdy je przedstawi¢ w for-

mie graficznej.

Ciekawa jest réwniez przeprowadzona w CSR ana-
liza ré6wnomierno$ci pracy niektérych gatezi przemy-
stu lekkiego wytwarzajgcych okreslone wyroby.
Stwierdzono np.; ze plany produkcji przedzy bawel-
nianej w pierwszej dekadzie kazdego miesigca sg wy-
konywane zaledwie w 90—95% w drugiej dekadzie
w ok. 100%, natomiast w trzeciej dekadzie plany pro-
dukcji sa przekraczane o kilka do kilkunastu procent.
Jeszcze wigeksze odchylenia tego typu wystepuja
w przedzalniach Inu i produkcji szkla taftowego
(95% w pierwsze] dekadzie i 124,6% w trzeciej deka-
dzie marca 1955 r.).

Przyczyny tych stale sie powtarzajgcych zaburzen

w rytmice produkcji zdaniem ekonomistéw CSR
tkwig nie tylko, tak jak to sie u nas powszechnie
uwaza, W braku réwnomiernos$ci dostaw surowcoéw

tkalni,
lecz

materiatow i potfabrykatow (np. przedzy do
a nastepnie tkanin do zaktadéw konfekcyjnych)
w wiekszym jeszcze stopniu — w niewtasciwym po-
dziale panstwowych planéw produkcji poszczeg6lnych
wyrobow na miesigce i dekady. Podziat ten, jak to
wynika z zamieszczonego zestawienia, nie zapewnia
koniecznych elementéw rytm iki i zasady nieustannego
wzrostu produkcji przemystowej (patrz Tabl. 8).

ze tego rodzaju plan doprowadzony do
miejsc pracy w CRS nie moze
produkcji ani jej statego

Jasne jest,
fabryk, odcinkéw i
zapewni¢ ani rytmiki
wzrostu.
lekkim, szczeg6lnie duze braki
wykazuje przemyst maszynowy
Nierownomierno$¢é pracy przejawia sie tu podobnie
jak i w przemysle lekkim zaréwno na przestrzeni ca-

tego roku jak i poszczegdlnych miesiecy. Szczegdlne

Poza przemystem
rytmiki produkciji

45

Tabl. 8
c M [ Przecietny dzienny plan prod.
i 3. o |
Wyréb oF
a ‘U 2 £ %
8 c =
BSu S 1 ¢4 e
Przedza bawet-  tony 1 248 252
| 254 249
niana 2 250 246 246 266 %%
3 244 250 254 256 o256
Przedza wet- tony 1 63.8 64.3
. . 3 649 69,7
niana czesan- 2 649 640 649 690 22’3
3 645 674 614 675 606
Szkto taftowe tys. 1 503 025 008 568 543
mt 647 529 533 509 550
44 524 587 015 605 532
i L
natgzenie tempa produkcji (,szturmowszczyzna“) wy-
stepuje tu” jednak nie w koncu kazdego kwartatu,
lecz w koncu pélrocza (zwlaszcza drugiego). Jest to’

zwigzane z diugookresowymi cyklami produkcji.

W jak duzym stopniu przemyst maszynowy w ostat-
nich miesigcach roku odrabia swoje zalegto$ci najle-
piej wykazuje poréwnanie wykonania planu dostaw
niektérych wyrobéw tego przemystu w grudniu
1954 r., (gdy duzy procent catorocznej produkcji
opuscit zaktady przemystowe), z produkcjag w stycz-
niu 1955 r., kiedy mate rozmiary produkcji w toku
powodujg spadek poziomu produkcji towarowej
w wiekszosci fabryk tak, ze procent dostaw z punktu
widzenia zadan catego roku jest bardzo niski:

Tabl. 9
S s
S gi = Zapas w sztukach na
P 259 e koniec miesigca w
P 3828 E9siw oddziatach monta-
PNTSE NS 528 zowych
i Sox2 TEGS
Wyréb i >§;i >zoEg 2
' 35909 $2°Ko N S 5
So2g: 29389 © = =
c c - X (] o [= N
N —
9182p 82558 g 3o S
(2] -
2382 c3Eff Ix 55 By
L0cEs &BBon A zd 33
motory Diesla 22 4 1285 v o
tokarki 13 145 5 112
rewolwe-
rowe 16 2 28 s
gwintarki 29 6 5 1 1
wiertarki po-
zionie 19 2 2% . s
frezarki 15 2 89 2 o
prasy mecha-
niczne 25 3 e 13 20
brony trakto-
rowe 20 2 1438 47 1309
traktory kotowe 14
4 3 1 134 6 53
Cyfry podane w tym zestawieniu wykazuja, ze
czesto wiecej niz 1/4 rocznych dostaw maszyn tak

waznych dla gospodarki narodowej, jak np. motory
Diesla, gwintarki, prasy mechaniczne, brony traktoro-
we, odbywa sie z powodu braku rytmiki produkcji na
przestrzeni ostatniego miesigca w roku. Te opdznie-
nia w dostawach wptywajg oczywiscie bardzo ujemnie
na rytmike produkcji wielu innych gatezi gospodarki
narodowej.

Nieréwnomierna praca przemysiu maszynowego wy-
ptywa réwniez z nier6wnomiernego wykonywania pla-
néw w poszczeg6lnych miesigcach, dekadach i dniach
Wskazuje na 'to analiza wykonania planu przez prze-
myst maszynowy CSR w lutym i maju 1955 r, tj.
w $Srodkowych miesigcach obu kwartatéw, ktdére’ nie
podlegaja wplywom kwartalnej ,szturmowszczyzny*“.

Fakt, ze $rednia dzienna produkcja globalna w trze-

ciej dekadzie jest dwa razy wieksza, a produkcja



Tabl. 10

Procentowy wzrost $redniej
dziennej produkcji
(1 dekada = 100)
marzec 1955

miesigc luty 1955 r.

dekada 2 3 2 3

produkcja globalna 121 200 117 170

produkcja towarowa 132 304 134 207
maszyny rolnicze 170 345 147 216
tozyska toczne 139 296 173 276
odkurzacze 142 225 151 223
motocykle 152 183 105 166
pralki 132 168 175 769
maszyny do szycia 126 147 142 208

ostrza do golenia 132 150 104 141

towarowa trzy razy wieksza w poréwnaniu z pierw-
szg dekada $wiadczy, zdaniem ekonomistow z CSR,
o duzych zaniedbaniach w planowaniu operatywnym
produkcji przemystu maszynowego. Zestawienie wy-
kazuje réwniez, ze produkcja seryjna i masowa od-
bywa $ie bardzo nierytmicznie. Nawet produkcja zy-
letek, odznaczajaca sie specjalnie krétkim cyklem
produkcyjnym, jest w ostatniej dekadzie o 50% wyz-
sza niz na poczatku miesigca.

Spadek produkcji na poczatku roku, w pierwszym
miesigcu kwartatu czy w pierwszej dekadzie miesigca,
mozna obserwowa¢ w wielu innych waznych galeziach
gospodarki narodowej. Np. poziom $redniej dziennej
produkcji w styczniu 1955 r. byt nizszy w CSR w po-
rGwnaniu z grudniem 1954 r. przy wydobyciu wegla
kamiennego i brunatnego, ropy naftowej, rud zelaza
oraz przy produkcji energii elektrycznej, benzyny, su-
rowki, sody, przedzy wiskozowej, cegly, cementu, kwa-
su azotowego, miesa, tluszczow jadalnych itd.

Do szczeg6lnie duzych odchyleA w rytmice produk-
cji dochodzi przy wytwarzaniu przedmiotéw o skom-
plikowanych metodach produkcji i wymagajacych trud-
niejszych proceséw technologicznych.

Oczywiste jest, ze nier6wnomierne wykonanie pla-
néw produkcji powoduje nieréwnomierno$¢ w zaopa-
trzeniu wielu gatezi gospodarki narodowej w wazne
surowce, materiaty i po6tfabrykaty. Powoduje to z ko-
lei pogtebienie nier6wnomiernosci. Brak rytmiki wy-
konania planéw produkcji niektérych gatezi przemy-
stu maszynowego tlumaczy sie brakiem rytmiki do-
staw wyrobéw hutniczych, zwtaszcza, ze (jak to wy-
nika z przeprowadzonego w CSR pordéwnania rozmia-
row produkcji niektérych materiatéw walcowanych
z ich dostawami do przemystu), odchylenia w rytmice
produkcji prowadzg do znacznie silniejszych zabu-
rzen w rytmice dostaw tych materiatow (patrz wykres).

Naruszanie rytmiki produkcji w podstawowych ga-
teziach wytwdrczos$ci, jakimi sg goérnictwo i hutni-
ctwo w CSR, powoduje wiec jeszcze wieksze zabu-
rzenia w rytmice dostaw produkcji z tych galezi go-
spodarki do innych galezi przemystu z nimi wspoipra-
cujgcych (maszynowego, chemicznego, budowlanego,
lekkiego itp.) pogtebiajac w ten spos6éb nier6wnos¢
ich pracy i niedociggniecia we wzajemnej wspotpracy
pomiedzy wszystkimi przemystami.

W ostatecznym efekcie nierownomierno$¢ w pracy
przedsiebiorstw przemystowych moze znalez¢ wyraz
w okresowo wystepujgcych brakach w zaopatrzeniu
ludnos$ci. Zdaniem ekonomistow z CSR przyczyn nie-
regularnego zaopatrzenia ludnos$ci w wiele artyku-
téw przemystowych i spozywczych (w tym nawet ta-

ty£ ton

kich jak migeso, masto) szukaé¢ nalezy, poza niedo-
ciggnieciami w pracy handlu wewnetrznego, w nie-
rbwnomiernej pracy aparatu skupu, przemystu spo-
zywczego, lekkiego, materiatéw budowlanych, miej-
scowego, drzewnego itp.

Zdaniem Lukesza i Rzehaka wysitki ministerstw
i centralnych zarzadéw powinny w pierwszym rze-
dzie zmierza¢ do zapobiezenia wzmozonym objawom
,Szturmowszezyzny“, wystepujacym w ostatnich mie-
sigcach ostatniego roku planu wieloletniego i niedo-
puszczenia do wyczerpania zasob6w surowcowych
i potfabrykatéw oraz do zapobiezenia szkodliwemu
obnizeniu produkcji w toku, ktoére zagraza wykona-
niu planéw produkcyjnych w pierwszych miesigcach
pierwszego roku nowego planu wieloletniego. Utatwié
to powinno podjecie bardziej réwnomiernej pracy
we wszystkich gateziach przemystu poczynajagc od
pierwszych miesiecy nowego planu 5-letniego CSR.

*

Interesujgce sa badania wptywu rytmiki produkciji
na wykonanie planéw gospodarczych prowadzone
w ZSRR oraz stosowane tam sposoby zapobiegania
nierbwnomiernej pracy przedsiebiorstw. Na szcze-
g6lng uwage w tej dziedzinie zastuguje naszym zda-
niem praca N. Slodkiewicza naswietlajaca te zagad-
nienia w odniesieniu 'do przemystu maszynowego,
w ktérym zaburzenia rytmiki produkcji wystepuja
zazwyczaj z wiekszym niz w innych gateziach prze-
mystu natezeniem?2.

Zapewnienie réwnomiernej rytmicznej pracy wielu
przedsiebiorstw w ZSRR przyczynitlo sie powaznie
do polepszenia wskaznikéw techniczno-ekonomicznych
pracy tych przedsiebiorstw. W fabryce urzadzen pod-
nos$no-transportowych im. Kirowa przecietna deka-
dowa produkcja globalna w procentach do wartosci
produkcji rocznej ksztattowata sie w ostatnich la-
tach, jak nastepuje:

Tabl. 11
dekady
lata
| I I
1953 23,5 35,0 415
1954 29,2 34,3 36,5
1955 (1 kw.) 31,0 338 35,2
1) N. Stodkiewicz — ,Ritmicznaja rabota maszinostroitiel-

nych prjedprijatii 1 naucznaja organizacija proizwodstwa“
(Rytmiczna praca przedsiebiorstw budowy maszyn a nauko-
wa organizacja produkcji) — ,Woprosy Ekonomiki® nr.
10/1955 — stres$cit G. P.



Odpowiednio do wzrostu rytmiki produkcji wzra-

stata tez wydajno$¢ pracy robotnikéw. Jezeli w 1952r.

wynosita ona 100, to w 1953 r. 105, w 1954 r. — 127,
aw 1 kw. 1955 r. — 135.
Doswiadczenia ZSRR wykazuja jednak, ze ocena

stopnia rytmiki produkcji wg wartosciowego wyko-
nania planu nie zawsze jest miarodajna. Obrazuje to
poréwnanie osiggnie¢ w pogtebieniu réwnomiernosci
wykonania planu w Moskiewskiej Fabryce Obrabiarek

im. Ordzonikidze wg produkcji ilosciowej i warto-
Sciowej w pierwszych miesigcach 1955 .
Tabl. 12
1 dekada 2 dekada 3 dekada
g T T I
.. o9 QN8 ou S9a 88 B8ds
miesiac 5. = - L= = S o = o
o © 29T &% 29§
_g-gc ‘03 "c.2~ g.gg 8¢~ oo¢
- ) X ]
s-o sofig " oSS <8 ZEH \058
e fs t 223 383 3283
styczen 32,1 24,8 28,3 23,7 39,6 515
luty 259 19,8 27,8 23,2 46,3 57,0
marzec 24,2 18,3 31,1 33,7 44,7 48,0
kwiecien 31,8 22,2 28,5 30,8 39,7 47,0
Dla oceny rytmicznos$ci produkcji duze znaczenie

posiada wiec wtasciwy wybdr wskaznika rytmiczno-
Sci wykonania planu. Zastosowanie wskaznika war-
toSciowego czesto prowadzi do znieksztalcen w oce-
nie rytmicznosci produkcji, podczas gdy przedsiebior-
stwo posiada w rzeczywisto$Sci duze osiggniecia znaj-
dujgce swo6j wyraz w wykonaniu planéw. Oto dane
obrazujgce wydajno$¢ pracy w pierwszych miesig-
cach 1955 r. w tejze fabryce:

Tabl. 13

wydajnos$¢ pracy

miesigce
w% do stycznia 1955r. w % do planu
styczen 100 102,3
luty 101 111,2
marzec 114 111,2
kwiecien 118 110,5
Bardziej rytmiczng praca d zwigzany z nig wzrost

wydajnosci pracy znalazty tez wyraz w 95%
obnizce kosztéw wtasnych produkcji osiggnietej przez
przedsiebiorstwo na przestrzeni 1 kw. 1955 r.

Doswiadczenia ZSRR wykazujg jednak, ze rytmicz-
noéci produkcji nie mozna sprowadzac¢ tylko do réw-
nomiernos$ci, do wykonywania jednakowych ilosci
produktéw w réznych okresach czasu. Taka formal-
na rownomierno$¢ nie Swiadczy bowiem wcale o tym,
ze przedsiebiorstwo wykorzystuje w najbardziej pet-
ny i celowy sposéb wszystkie swoje rezerwy produk-
cyjne.

Roéwnomierna produkcja przedsiebiorstw socjali-
stycznych zaktada¢ powinna systematyczny wzrost
rozmiardw wytwarzania. Moze to by¢ osiggniete jedy-
regularnej, zgodnej pracy wszystkich
tak aby kazdy odcinek pracy

nie w wyniku
ogniw produkcyjnych,

Wykonywat swoje zadania w $cistym zwigzku
z wszystkimi innymi miejscami pracy i oddziatami
Produkcyjnymi, stwarzajac warunki do peinego wy-

korzystania czasu pracy i zdolnosci produkcyjnych na
Przestrzeni catego okresu planowego.

W ZSRR osigga sie to przez realizacje szeregu opar-
tych na naukowych podstawach przedsiewzig¢ orga-
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nizacyjno-techniczinych. Stwierdzono bowiem, ze re-
gularna, wysokowydajna praca wszystkich ogniw pro-
dukcyjnych moze by¢é zapewniona tylko na podsta-
wie uprzednio opracowanego harmonogramu produk-
cji opierajacego sie na progresywnych normach tech-
nicznych i obejmujacego caly tancuch nastepujacych
po sobie operacji.

wg harmonogramoéw
sprzyja szczego6lnie pogiebianie specjalizacji przed-
siebiorstw przemystowych. Przyczynia sie ona bo-
wiem do zwezenia nomenklatury wypuszczanych przez
zaktad wyrobéw i stabilizacji warunkéw produkciji,
a tym samym stwarza podstawy utrzymania $cistych
proporcji produkcyjnych pomiedzy poszczego6lnymi
ogniwami przedsiebiorstwa.

Dlatego tez w ZSRR zwalcza si¢ obserwowane cza-
sami i u nas tendencje do samowystarczalnosci za-
ktadéw budowy maszyn. Nie usprawnia to bownem
produkcji, a powoduje duze marnotrawstwo sit i $rod-
kéw. Natomiast pogtebienie specjalizacji i kooperaciji
zaktadow przemystowych w oparciu o unifikacje cze-
§ci maszyn i urzadzen pozwala na znaczny wzrost
produkcji. Np. oparta o unifikacje czes$ci specjalizacja
zaktadow budowy maszyn ciezkich w ZSRR pozwa-
la na trzykrotny wzrost produkcji walcarek na tej
samej przestrzeni produkcyjnej; organizacja wyspe-
cjalizowanych rejonowych odlewni i kuzni pozwala
na likwidacje op6znien w oddziatach przygotowaw-
czych $rednich i matych fabryk budowy maszyn,
stwarzajgc warunki do rytmicznego wykonania pla-
néw wielu rejonéw ZSRR.

do zaktadéw przemystowych

Organizacji produkcji $cisle

Wprowadzenie szer-

szej specjalizacji i kooperacji zabezpieczonych har-
monogramami rytmicznej pracy w znacznym stopniu
uzaleznione jest jednak od likwidacji istniejgcych
op6znien w ustalaniu zadahn planowych i czestych
zmian programoéw produkciji. Istotng przeszkode

w opracowaniu i stosowaniu harmonogramoéw produk-
cji stanowi tez brak koniecznej zgodnos$ci pomiedzy
planami produkcji i zamoéwieniami skltadanymi przez
jej odbiorcow.

Aby kazdy zaktad posiadat we wtasciwym termi-
nie dostarczony plan produkcji, w ZSRR dazy sie do
tego, zeby plany produkcji byly doprowadzane do
przedsiebiorstw z odpowiednim wyprzedzeniem. Dla
zaktadéw o dtuzszych cyklach produkcyjnych obok
planéw rocznych opracowuje sie plany wieloletnie.

Bardzo waznym warunkiem rytmicznej pracy przed-
siebiorstw jest tez punktualne i petne zaopatrzenie
materiatlowo-techniczne. Podstawowy btgd stanowi tu
brak witasciwego powigzania planowania zaopatrze-
nia materialowo-technicznego z planowaniem produk-
cji. Plany zaopatrzenia materiatowo-techniecznego
sporzadza sie bowiem znacznie wczes$niej od konkret-
nych programow produkcji. Istotne znaczenie dla po-
prawy zaopatrzenia ma tez Sciste ustalanie terminéw

dostaw stosownie do harmonograméw rytmicznej
pracy przedsiebiorstw.
Dalsze pogtebienie réwnomiernosci produkcji wy-

tez wyraznego polepszenia metod planowania

maga
wewnatrzzaktadowego i organizacji produkcji. Czesto
bowiem kwartalne, miesieczne, dekadowe, a nawet

dobowe zadania produkcyjne nie sg podbudowane od-
przedsiewzieciami organizacyjno-technicz-
regularny przebieg produkciji.
ze litera-

powiednimi
nymi, zapewniajgcymi
Wynika to zdaniem N. Stodkiewicza stad,



tura fachowa proponuje zwykle skomplikowane spo-
soby obrachunkéw" oraz zestawien licznych doku-
mentéow planowych i form planowania wewngtrzza-
ktadowego bez koniecznego powigzania ich z naukowa
organizacjg przedsigbiorstwa.

Potrzebna jest takze dobra znajomos$¢ zagadnien pla-
nowania wewnatrzzakladowego przez inzynier6w, pro-
jektantow. Walka o rytmiczng prace przedsiebiorstwa
zaczyna sie bowiem juz w stadium przygotowania tech-
nicznego, kiedy odbywa sie opracowywanie nowych
konstrukcji (przez unifikacje czesci, typizacje proceséw
produkcyjnych, organizacje wyspecjalizowanych oddzia_
t6w o zamknietym cyklu produkcyjnym, ktérych ilos¢
wzrosta w ZSRR w latach 1950—1954 przeszto 3-krot-
nie itp.).

Waznym czynnikiem pogtebienia rytmiki
jest tez wyposazenie stuzby dyspozytorskiej w
woczesne $rodki tgcznosci pozwalajgce na $cistg kon-

produkcji
no-

Ze Swiata

trole wszystkich ogniw produkcji. Postep techniczny
w zaktadach przemystu maszynowego cechuje bowiem

wzrost iloSci maszyn i urzadzen wypadajgcych na
ilo§¢ réznych czesci sktadowych wyrobu (wskaznik
wyposazenia), ktéry przy produkcji turbiny parowej
JAKW 8 wynosi w ZSRR 225, a przy produkcji
gwintarek ,JA 62“ dochodzi do 6.

Pogtebienie rytmiki produkcji wymaga tez udosko-

nalenia pracy wielu oddzialbw pomocniczych, a przede
wszystkim narzedziowni, gwarantujacych nalezyte
przygotowanie maszyn i narzedzi do produkcji.

Wszystko to wykazuje, ze organizacja réwnomier-
nej, rytmicznej pracy .przedsiebiorstw przemystowych
jest $cisle zwigzana z walkg o wzrost wydajnosci
pracy na bazie najwyzszej techniki, z walka o szybki
postep techniczny.

G. Pisarski

Handel Wschdéd-Zachéd ozywia sie

Wedtug statystyk, zebranych i ogloszonych przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych, handel zagra-
niczny krajéw obozu socjalizmu wykazuje wielokrot-
nie wyzszg dynamike rozwojowag niz handel zagra-
niczny krajow obozu kapitalizmu, o czym $wiadczy
ponizsze zestawienie:

Kraje obozu Kraje obozu

Eksport w latach socjalizmu kapitalizmu
1949 100 100
1953 300 130

Wedtug tych samych danych warto$¢ obrotéw mie-
dzynarodowych obozu socjalizmu wynosita w 1954r.
20 mld dolaréw, z czego potowa przypada na eks-

port. Obok naturalnego wzrostu obrotéw na S$wia-
towym rynku demokratycznym, wynikajgcego z roz-
woju uczestnikow, specyficznym czynnikiem, ktéry

posrednio i czesciowo przyczynit sie do wzrostu obro-
téw $Swiatowego rynku demokratycznego byta amery-
kanska polityka embargo na towary, uznane przez Sta-
ny Zjednoczone za ,surowce i dobra strategiczne“.
Dostawy takie do krajéw obozu socjalizmu byty zabro-
nione. Ograniczenie to dotkneto nie tylko ekspor-
ter6w poéinocno-amerykanskich, lecz réwniez brytyj-

skich, francuskich, wtoskich czy zachodnio-niemiec-
kich lub japonskich, a sposréd partneréw pozaeuro-
ropejskich — eksporter6w surowcéw z Indonezji,
Cejlonu, Malajow, Syjamu, Filipin itd.

Skurczony rynek kapitalistyczny zaostrzyt sprzecz-
nosci i wzmoégt walke konkurencyjng miedzy uczest-
nikami kapitalistycznego handlu miedzynarodowego.
Walka o uniezaleznienie sie od przewagi Stanow
Zjednoczonych tgcznie z wysitkami o utrzymanie
rezerw dolarowych charakteryzowata ubiegly okres
na terenie tego rynku. Jednoczes$nie i same Stany
Zjednoczone poniosty straty. Tak np. wzmacniane
pomocag dolarowg i kredydami USA Niemcy Zachod-
nie wyrosty na groznego konkurenta swego protek-
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tora. M. in. w wyniku tego udziat Stanéw Zjednoczo-

nych w miedzynarodowym kapitalistycznym wy-
wozie dobr inwestycyjnych spadt z 50% w 1949 r.
do 31% w chwili obecnej. ,Business Week Maga-
zine* przewiduje, ze tendencja spadkowa bedzie
trwaé¢ nadal, poniewaz oprécz NRF réwniez i inni
konkurenci lokuja swojg produkcje na rynku. Cho-
dzi tu o Francje, Szwajcarie, Belgie, Holandige, Szwe-

cje, Wiochy, Kanade, a ostatnio i Japonie.

W ostatecznym efekcie polityka embargo, nie spet-
niajgc zamierzanego celu zahamowania rozwoju go-
spodarki obozu socjalizmu, pogtebita analize na ryn-
ku kapitalistycznym i wzbudzita duze niezadowole-
nie zaréwno w kotach urzedowych, jak i gospodar-
czych krajéw kapitalistycznych.

Ostatnio w miarodajnych kotach Waszyngtonu i
Londynu sprawa wycofania sie z awanturniczej i nie-
realnej polityki weszta w stadium pewnych konkret-
nych posunie¢.

Departament Handlu Stanéw Zjednoczonych ogto-
sit 3 listopada br, ze poczawszy od nowego roku znie-
siony zostanie obowigzek uzyskiwania licencji przez
amerykanskich, eksporter6w, wywozgcych ,niestra-
tegiczne" towary do Zwigzku Radzieckiego i europej-
skich krajéow demokracji ludowej. Wprawdzie na
wiele tego rodzaju towardw licencje byty dotychczas
udzielane niemal automatycznie, jednakze posunigcie
to moze utorowaé w przysztosSci innym, ktére otworza
szersze kanaty wymiany towarowej. W Londynie,
jak doniést ,Brimingham Post*, rzad obradowat
nad sprawg rozluznienia ograniczen handlu z obozem
socjalizmu, przy czym punktem wyjScia miato by¢
ogloszenie ,wstepnych krokéw zmierzajgcych do roz-
szerzenia handlu artykutami niestrategicznymi i ewen-
tualnie artykutami, kté6re moga by¢ zaliczone do ka-
tegorii strategicznych“. W Londynie liczono m. in. na
mozliwosci wejscia na rynek chinski w wyniku
zniesienia embargo Ilub zniesienia licencji. Bytoby
to wiec pojscie o krok dalej niz w wypadku Sta-
néw Zjednoczonych, gdzie handel z Chinska Repu-



blika Ludowa ciggle jeszcze napotyka na nieprzezwy-
ciezone przeszkody.

Jezeli chodzi o kraje obozu socjalizmu, to uwazaty
one i uwazajg niezmiennie, ze nalezy rozwing¢ han-
del migdzynarodowy na zasadach réwnosci i wzajem-
nych korzys$ci, usuwajac wszelkie hamujgce go sztucz-
ne bariery. Dlatego tez rozwijaty one swojg wymia-
ne zagraniczng z krajami kapitalistycznymi, o ile
odpowiadata ona powyzszym zasadom.

Zwigzek Radziecki np. zwiekszyl swoje obroty
z krajami kapitalistycznymi z 4 mld rubli w 1953 r.
do 54 mld rubli w 1954 r. W obrotach tych duzy

udziat (67,8%) mialy udziat kraje zachodnio-europej-
skie.])

W rozbiciu na poszczeg6lne kraje eksport oraz im-
port Zwigzku Radzieckiego wynosit w 1953 i 1954 r.

w milionach rubli:
Eksport Zwigzku Import Zwiazku
Radzieckiego Radzieckiego
j 1953 1954 1953 1954
Anglia*) 360.5 4425 259,4 292,3
Belgia 64 95,1 88,1 116,3
Dania 44,6 45,2 99 102
Finlandia**) 503,3 433,3 558 611,4
Francja 69,8 182,3" **) 84 160,8***)
Grecja 6,6 13,7 59 15,4
Holandia 1443 117,9 123,8 226,5
Islandia 8,6 27,2 19,1 32
Norwegia 65 76,9 66,2 86,1
Szwajcaria 24,2 19,2 13 19,8
Szwecja 57,6 95 90 134,9
Turcja 2,4 14,6 9,4 20,8
Wiochy 331 154,4 80,8 | 1172
eroyhi Yo PRI 2 URIeAT W Anolii. ale dostar
**) tacznie z dostawami z uktadow trc’)jstronnych‘ale do

J**>' tgcznie z towarami .zakupiqngm,i we Fralncji
starczonymi z jej zamorskich posiadtosci.

radziecki, omawiajgc powyzsze zesta-
wienie, pisze, iz pierwsze miejsce w handlu ZSRR
z krajami kapitalistycznymi zajmuje, podobnie jak
w 1953 r., Finlandia (19,3%), z ktérag wymiana opiera
sie uktadzie wieloletnim. Obroty z zajmujaca

Miesiecznik

na

*) Whnieisizimajia Toirgiofwia, N r 10/1055.

Uwagi i Notatki

Perspektywy

Rzadko kiedy spotka¢ sieg mozna z tak jaskrawag
rozbieznos$ciag stanowisk, jak w ocenie perspektyw
rozwoju transportu wodnego w Polsce. W Kotach
fachowych réwnie czeste sg poglady ,za“ jak i ,prze-
rw “ rozwojowi tej galezi transportu. Obie strony
Posuwajg swoje twierdzenia do skrajno$ci — od fan-
atycznych prawie projektow rozwoju transportu
Rodnego az do propozycji jego likwidacji. Na po-
picie kazdej z tych tez przytaczane sg argumenty
loznego rodzaju: ekonomiczne, techniczne, geogra-
Iczne, a nawet historyczne. Zamieszczone nizej uwa-
pretensji do wyczerpujgcego

roszczac sobie
problemu rzucajag nan

omawianego

Si nie
Przedstawienia
Pewne S$wiatto.

rozwoju transportu
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drugie miejsce Angliag wyniosty 13,7% catosci obro-
tow ZSRR z krajami kapitalistycznymi.
Czolowe miejsce w eksporcie radzieckim zajely

w 1954 r. drewno i celuloza >(17,5%), ropa naftowa i jej
przetwory (13,1%), zboze (14%), bawetna (10,2%),
a takze zelazo i stal, futra, wegiel, ruda manganowa,
wyroby chemiczne, samochody. Najwiekszymi na-
bywcami drewna byta Anglia, Holandia i Belgia, ro-
py i jej przetworéw Finlandia i Szwecja, zboza
Finlandia i Wtochy, baweiny'Anglia, Wtochy i Fran-
cja.

Jezeli chodzi o import radziecki, to obejmowat on
maszyny i narzedzia, przed-

rbzne towary: surowce,
mioty konsumpcji. Maszyny i urzadzenia stanowily
w 1954 r. 31% radzieckiego importu z krajow kapi-

talistycznych, drewno i celuloza 15,2%, tluszcze zwie-
rzece 7,7%. Poza tym powazne pozycje stanowily
towary spozycia: kakao, mieso, przetwory rybne itp.,
wreszcie zelazo i stal oraz wyroby jedwabne i wet-
Gtéwnymi importerami byly Finlandia, An-
glia, Holandia, Belgia, Szwecja. Zwréémy jeszcze
uwage, ze ZSRR jest odbiorcg wielu towaréw, kté-
rych produkcja w poszczeg6lnych krajach kapitali-
duzych trudnosci

niane.

stycznych staje czesto w obliczu

zbytu (celuloza w Szwecji, wyroby witokiennicze
w Holandii itp.). ,Wnieszniaja Torgowla® podsu-
mowuje statystyczne zestawienia z obrotu ZSRR
z krajami kapitalistycznymi Europylw nastepujgcy
sposéb:

.Zwiekszenie obrotébw ZSRR 1z krajami kapitali-
stycznymi w 1954 r. i szeroka nomenklatura w han-
dlu z nimi $wiadczg o dagzeniu Zwigzku Radzieckiego
do wzmocnienia przyjaznych stosunkéw miedzy pan-
stwami. Usunigecie wszelkiego rodzaju dyskrymina-
cji, praktykowanej przez liczne kraje kapitalistycz-
ne w stosunku do ZSRR, stworzytoby warunki dla
dalszego rozszerzenia handlowych wiezi miedzy
Zwigzkiem Radzieckim i tymi krajami“.

Uwagi te mozna oczywiscie zastosowaé¢ i do cate-
go obozu socjalizmu, ktérego kraje, bedac petlnowar-
tosciowymi partnerami w handlu miedzynarodowym,
sg w stanie rozszerzy¢ swe obroty z partnerami, nie-
zaleznie od ich ustroju, na zasadach wzajemnych
korzysci.

wodnego Srédlgdowego

Transport wodny $rédlagdowy jest najstarszym bo-
dajze rodzajem lokomocji. Do niedawna jeszcze zna-
czenie jego w zyciu gospodarczym bylo ogromne.
Dopiero szybki rozwdj kolejnictwa odebrat zegludze
Sr6dlagdowej te hegemonie, w wiekszos$ci krajow nie
obserwuje sig w ostatnim C¢wieréwieczu silniejszego
wzrostu przewozow drogg wodng. Pozostajg one od

lat na niezmienionym poziomie, przy jednocze-
i jesz-

wielu
snym duzym wzro$cie przewozoéw kolejowych

cze wiekszym wzro$cie przewozéw samochodowych.

W rezultacie we wszystkich krajach nastapit spadek
masie prze-

udziatu transportu wodnego w ogoélnej
wozdéw. Nierpniej znaczenie transportu wodnego
w niektérych krajach jest jeszcze do$¢ istotne. Oka-



zuja to nastepujgce dane dotyczgace stosunku procen-
towego przewozéw wodnych $rédlagdowych do prze-
wozOow kolejowych w tonokilometraeh w 1952 r.:
Austria 5%, Francja 17%, Belgia 56%, Niemcy Za-
chodnie 41%.

W Polsce transport wodny $rédlgdowy odgrywa
minimalng role. Przed wojng jego udziat w masie
przewozow ksztattowat sie ponizej 1%. Réwniez obec-
nie, pomimo wzrostu wielko$ci przewozéw wodnych,
ich udziat w og6lnej masie nie przekracza 1,5% w to-
nokilometrach, a 1,2% w tonach. Nastepujace dane
charakteryzuja rozwéj transportu wodnego $rédlg-
dowego w Polsce:

wskaznik
Jed 1955 wzrostu w %%
Wyszcze- edn.
. 1938 1949
golnienie miary NPG 1955 1955
1938 1949
Przewozy min. t. ok 0,8 U 3,6 450 327
tadunkow min tkm 349 790 226
Przewozy min.
pasazerow oséb 099 0,7 1.2 121 171

Wedtug obecnych zalozen roboczych planu 5-let-
niego przewiduje sie do 1960 r. dwukrotny wzrost
przewozéw tadunkéw drogg wodng. W dalszej przy-
sztosci wzrost ten miatby by¢é zgodnie z niektéorymi
sugestiami znacznie silniejszy. | tak np. na samej
tylko Wisle przewozy miatyby osiggng¢ w 1965 —
1970 r. ok. 27 min. t. i 10 mld tkm.

Program wielkiego budownictwa wodnego wysu-
wany jeszcze niedawno jako rodzima odmiana ,pla-
nu przeobrazenia przyrody* zawierat m. in. koncep-
cje stworzenia w Polsce warunkéw dla imponujgce-
go rozwoju zeglugi $rédlgdowej. Proponowano w nim
uregulowanie Bugu i udostepnienie Wisly na catej
dilugosci dla barek 1000-tonowych, a takzelstworze-
nie potgczenia wodnego dla tranzytu wschéd-za-
chéd. Wprawdzie dzisiaj nikt nie mys$li o szybkiej
realizacji planéw zakrojonych na tak olbrzymig
skale, niemniej porywajgcy rozmach podobnych kon-
cepcji ciagle jeszcze urzeka wielu z nas. Znajduje to
takze wyraz w planach i projektach komplekso-
wych inwestycji wodnych. Czy tego rodzaju kon-
cepcje sa uzasadnione? Czy warunki czasu i miejsca
(historyczne i geograficzne) usprawiedliwiajg zamiar
przeksztatcenia Polski w kraj rozwinietej zeglugi
Srédlgdowej? Problem ten wymaga gruntownego
zbadania. Przy jego rozwigzywaniu nie mozna Kkie-
rowaé¢ sie zadnymi przyktadami. Zadecydowa¢ musi
rachunek ekonomiczny uwzgledniajgcy wszystkie
.za“ i ,przeciw“ projektéw rozwoju zeglugi.

Dtugos$¢ zeglownych drég wodnych w Polsce obli-
cza sie na ok. 5 tys. km, w tym rzek ok. 45 tys. km.
W przeliczeniu na 100 km 2 powierzchni kraju wypa-
da wiec 1,6 ikm zeglownej drogi wodnej. Liczba ta nie
odbiega od gestoéci zeglownych drég wodnych w
krajach o rozwinietej zegludze $rédladowej. W Niem-
czech Zachodnich wynosi ona 1,9 km, we Francji
24 km, w Belgii co prawda az 5 km, ale w Austrii
tylko 0,5 km. Wydawatoby sie zatem, ze naturalne
warunki w kraju w peini uzasadniajg zamierzenia
zwiekszenia wudzialu transportu wodnego w przewo-
zach. Istniejg jednak bardzo znaczne réznice charak-
teru drég wodnych w Polsce i tych krajach. Rzeki
polskie, a szczeg6lnie Wiste cechuje duza nieregular-
no$¢ przeptywu, co znacznie podnosi koszty ich za-
gospodarowania.

Maksymalng rozpietos¢ przeptywu Wisty przy uj-
Sciu okresla sie stosunkiem 1:42 podczas gdy Renu
tylko 1:13. Poza tym w naszym klimacie znacznie
diuzszy jest Okres zlodzenia. W rezultacie sezon na-
wigacyjny trwa w ciggu roku na zagospodarowanej
czesciowo Odrze 200—240 dni, a na Wisle 180—220
dni. Wptywa to oczywiscie niekorzystnie na ksztato-
wanie sie kosztéw przewozéw wodnych.

Przy obecnym stanie zagospodarowania przewaza-
jaca cze$¢ naszego systemu drég wodnych nie na-
daje sie do wykorzystania. Na $rodkowej Odrze, na
odcinku o diugos$ci ok. 50% catego szlaku moga kur-
sowa¢ barki do 400 t. tadownos$ci. Zmniejsza to
oczywiscie atrakcyjno$¢ catej drogi wodnej Odry ze
wzgledu na wysoki koszt eksploatacji mniejszych
jednostek taboru. Na Wisle, ktora jest rzekg ,dzika"
wchodzi w rachube jedynie transport krypami do
200 t. Dopiero od Bydgoszczy do Gdanska (a takze
w relacji Bydgoszcz-Szczecin) mozliwe jest kurso-
wanie barek do 600 t. jednakze przy stosunkowo ni-
skim wspéiczynniku wykorzystania tadownosci. In-
ne szlaki majg znaczenie lokalne, przy czym warun-
ki zeglugi sa tam jeszcze gorsze. Sytuacja ta odbija
jaskrawo od warunkéw zeglugi w podanych dla
przyktadu krajach w Austrii dla barek do 1000 t.
dostepne jest 100% ogo6lnej diugosci zeglownych
dré6g wodnych, w Belgii ok. 25%, we Francji ok.
20% w Niemczech Zachodnich ok. 30%.

Zte warunki nawigacji na naszych rzekach unie-
mozliwiajace stosowanie wiekszych, ekonomicznie
pracujgcych jednostek taboru majg réwniez inne
niekorzystne skutki. Niedostateczna gteboko$¢ gwa-
rantowana drég wodnych utrudnia nalezyte wyko-
rzystanie taboru. Wspétczynnik wykorzystania to-
nazu wymierzonego w zegludze na Odrze nie prze-
kracza 75%, a na WisSle 55%. Udziat zeglugi catodo-
bowej na Odrze waha sie ok. 50%, a na Wisle ok.
25%, za$ jszybko$¢ handlowa przewoz6éw wynosi na
Odrze ponizej 30 km i na Wisle ponizej 20 km na
dobe. Wszystko to znajduje wyraz w wysokim kosz-
cie tonokilometra pracy przewozowej naszej zeglugi
Sré6dladowej. Planowany na br. $redni koszt prze-
wozow na Odrze jest blisko dwukrotnie wyz-
szy niz w transporcie kolejowym, a na Wisle pie-
ciokrotnie wyzszy. W rzeczywistosci koszty
przewozow wodnych jna Wisle, znacznie przewyzszajg
poziom ustalony w planie.

Opisany pokrotce stan zeglugi $rédlgdowej w Pol-
sce wynika przede wszystkim z niedostatecznego
zagospodarowania drég wodnych. Warunkiem uspra-
wnienia i potanienia transportu wodnego oraz jego
harmonijnego wiaczenia w ogé6lnokrajowy system
komunikacyjny jest odpowiednie zainwestowanie
dr6g wodnych. Wybudowanie na naszych rzekach
odpowiedniej ilosci stopni wodnych i $luz usunetoby
istniejace obecnie trudnos$ci (niedostateczng, gtebo-
kos¢ gwarantowang, wahania stanu wody) i umozli-
witoby wprowadzenie do eksploatacji nowoczesnego
taboru rzecznego. Koszty takiego przedsiewzigcia by-
tyby olbrzymie. Wysoko$¢é naktadéw inwestycyjnych
na 1 km skanalizowanej drogi wodnej waha sie
w zaleznos$ci od warunkéw od 2 do 8 min zt. Koszty bu-
dowy znormalizowanego taboru rzecznego odpowia-
dajgcego wymogom wspotczesnym wyniostyby wg
orientacyjnych danych dla drogi wodnej Odry ok.
125 zi, a dla Wisty ok. 250 zt na 1.000 tkm rocznej
pracy przewozowej.



W poréwnaniu z kolejami naktady inwestycyjne
na drogi wodne sa na jednostke zdolnosci przewo-
zowej bardzo wysokie. Oblicza sie, ze zdolno$¢ prze-

pustowa drogi wodnej o jednej $luzie dla barek
1200— 1500 t. jest mniej wiecej rowna zdolnosSci prze-
pustowej linii kolejowej —- jednotorowej, a przeciez
koszt budowy takiej drogi jest dwa do trzech razy
wyzszy!

Nalezatoby oczekiwa¢, ze zegluga $rédlgdowa wy-
magajac o tyle wigekszych inwestycji anizeli kole-
je, moze sie wylegitymowac¢ znacznie nizszymi kosz-
tami eksploatacyjnymi. Tymczasem wg najbardziej
optymistycznych obliczeh  koszt przewozéw nowo-
czesnym znormalizowanym taborem po skanalizo-
wanych drogach wodnych nie spadnie ponizej obec-
nego poziomu przecietnych kosztéow kolei (i to dopie-
ro przy odlegtosci przewozu powyzej 300 km!). A za-
tem zegluga $rédlgdowa jest drozsza od kolei nie
tylko ,inwestycyjnie“, ale rowniez ,eksploatacyjnie,
biezgco. Jezeli za$ zegluga $rédlgdowa spetnia w go-
spodarce narodowej te same funkcje, co i koleje,
a przy tym zaréwno naktady inwestycyjne jak i bie-
zace na jednostke pracy przewozowej sg w tym
przypadku wyzsze niz w transporcie kolejowym, ja-
ki sens moze mie¢ jej rozbudowa? Czy nie lepiej roz-
budowywaé i modernizowac¢ koleje, a zwolnione $rodki
przeznaczy¢ na inne cele np. na budownictwo dro-
gowe, bardzo u nas opdznione w pordéwnaniu z in-
nymi krajami?

Rozpatrujgc celowo$¢ rozwoju zeglugi $rédladowej
w Polsce trzeba uwzgledni¢ szereg dodatkowych mo-
mentéw. Jak wiadomo w naszych warunkach po-
nad 65% przewozéw drogami wodnymi to tzw. trans-
port tamany. BezpoS$rednie powigzanie punktow na-
dania tadunkéw masowych (np. kopald) i ich od-
bioru (innych zaktadéw przemystowych, wielkich
placéw budowy itd) z drogag wodng jest w wiekszosci
przypadkéw niemozliwe ze wzgledu na ich lokali-
zacje. W zwigzku z tym znaczna cze$¢ towar6w prze-

wozonych drogami wodnymi wymaga dodatko-
wego przetadunku, ktérego mozna by unikngé przy
transporcie kolejowym (bocznice) Iub samochodo-

wym. Koszt przetadunku 1 t. wynosi ok. 5 zi Przy
Sredniej odlegto$ci przewoz6éw drogg wodng 400 km
podnosi to koszt 1 tkm o 1,25 gr, odpowiednio przy
200 km — o 2,5 gr. (Dla poréwnania warto nadmie-
ni¢, ze obecnie Srednia odlegto$¢ przewozu transportu
wynosi u nas ok. 220 km). Wiadomo réwniez, ze prze-
wozy zegluga $rodladowg odbywajg sie w zwigzku

z naturalnym uktadem sieci drég wodnych na ogo6t
po dluzszych trasach, anizeli przewozy kolejowe.
Dotyczy to specjalnie Wisty jako arterii dla trans-

portu Slgsk-Gdansk. Transport wodny powoduje za-
tem w poréwnaniu z kolejg zwiekszenie ilosci pracy
przewozowej siegajace w niektérych relacjach kilku-
dziesieciu procent. Nie bez znaczenia dla gospodarki
narodowej jest sama szybkos$¢ zeglugi, kilkakrotnie
mniejsza anizeli transportu kolejowego. Skierowanie
drogag wodna znaczniejszych potokéw tadunkéw mia-

toby za posredni skutek pewne zwolnienie obiegu

Srodkéw obrotowych. Wreszcie trzeba liczy¢ sie
z tym, ze zegluga $rodladowa mozliwa jest tylko w
sezonie nawigacyjnym, ktéry w naszym klimacie
moze trwa¢ co najwiecej 260—270 dni.

Rozwdj transportu wodnego traktowany jest bar-
dzo czesto jako element nierozerwalnie zwigzany
z kompleksowym zagospodarowaniem wo6d. Wydaje
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sie, ze w ujeciu tym tkwi pewne niebezpieczenstwo.
Mieszanina koloru biatego z czarnym daje w wyniku
barwe szarg .zte* i ,dobre“ skutki komplekso-
wych inwestycji wodnych moga niekiedy wydawac
sie w sumie znos$ne. Tymczasem inwestycje niezbed-
ne dla uporzadkowania naszej gospodarki wodnej,
przede wszystkim dla pokrycia potrzeb przemystu,
miast i rolnictwa w dziedzinie zaopatrzenia w wode
i odprowadzania $ciekéw, nie taczag sie bynajmniej
w konieczny sposéb z wielkim budownictwem wod-
nym typu komunikacyjnego. Planujac i projektujgc
kompleksowe inwestycje wodne nalezy zatem wni-
kliwie bada¢ ich elementy skladowe i podejmowac
budownictwo tylko w ekonomicznie uzasadnionym
zakresie. Jak wyzej wspomniano opfacalno$¢ inwesty-
cji wodnych typu komunikacyjnego jest wobec nie-
korzystnego uktadu kosztéw inwestycyjnych i eks-
ploatacyjnych co najmniej watpliwa. Oczywiscie
sprawy tej nie wolno generalizowaé¢. Konieczne jest
analizowanie z osobna warunkéw kazdego cieku, je-
go charakterystyki hydrologicznej, lezacych w jego
basenie o$rodkéw produkcji i zuzycia, linii komuni-
kacyjnych itp.

Naturalny uktad drég wodnych w Polsce umozli-
rozwo6j zeglugi w trzech zasadniczych kierun-

droga wodng Odry, drogag wodna Wisly
i wzdtuz osi wschéd-zach6d. Mozliwosci uruchomie-
nia optacalnej zeglugi na catej diugosci Odry sa
stosunkowo najwieksze, ze wzgledu na jej czeSciowe
zagospodarowanie. Wybudowanie zbiornika racibor-
skiego o pojemnosci blisko 700 min. m3 stanowi¢ be-
dzie zasadniczy krok w kierunku udostepnienia ca-
tej drogi wodnej Odry dla wiekszych barek. Jednak-
tym przypadku przy wzglednie niskich
naktadach inwestycyjnych optacalno$¢ rozbudowy
drogi wodnej jest problematyczna. Szczeg6lnie nie-
bezpieczne dla wykorzystania drogi wodnej Odry
mogtoby okaza¢ sie w przyszioSci czesciowe przesta-
wienie tranzytu czeskiego na tradycyjna droge wodnag
taby.

O wiele mniej pewne wydaja sie — pomijajac ol-

wia
kach:

ze nawet w

brzymi koszt inwestycji — widoki uruchomienia
optacalnej zeglugi na Wisle. Wspomniano juz nieko-
rzystny tukowaty bieg tej rzeki. Trzeba dodaé, ze

uruchomienie przewozéw w petnych rozmiarach prze-
widzianych w zalozeniach Il etapu zagospodarowa-
nia Wisty tj. na catej jej diugos$ci barkami 1000 t.,
mozliwe bytoby praktycznie dopiero za 20—30 lat.
Do tego czasu wchodzi w rachube zegluga tylko na
niektérych odcinkach. Gtéwny potok tadunkéw dla
drogi wodnej Wisty przewiduje sie w relacji Slgsk-
Warszawa i Slagsk-Gdynia. Jest rzecza jasnag, ze do
czasu peinego skanalizowania ~Tsty o$rodki te mu-
siatyby by¢ obstuzone innymi $rodkami transportu.

Rozbudowa innych galezi transportu w basenie
gospodarczym Wisty w omawianym okresie stajac sie
faktem dokonanym, zmniejszytaby potoki tadunkéw
dla drogi wodnej, podwazajgc tym samym celowos$¢
jej budowy. Podobnie przedstawia sie réwniez spra-
wa projektowanego kanatlu tgaczacego Wiste z Odra.
Stwierdzono, ze jego wykorzystanie w 70% bytoby
mozliwe dopiero po uzeglownieniu Wisty do Warsza-
wy i catej Odry. Jednakze do czasu realizacji tych
inwestycji konieczna bytaby rozbudowa kolei, ktéra
w trwaty sposéb przejetaby potoki tadunkéw prze-
widziane dla kanatu przekres$lajgc tym samym ce-
lowo$¢ jego budowy.



Co do celowos$ci budowy magistrali wodnej wschdd-
zachoéd, to zalezy ona od mozliwosci wykorzystania
tej drogi dla tranzytu towarowego — ZSRR —
Niemcy. Z punktu widzenia ipotrzeb wewnatrztorajo-

wych inwestycja ta nie znajduje dostatecznego uza-
sadnienia ze wzgledu na zbyt mate potoki tadun-
kow.

Rozpatrujac perspektywy rozwoju transportu wod-
nego- w Polsce nie wolno zapominaé, ze mamy sto-
sunkowo gestg sie¢ kolejowa (7,5 km linii kolejo-
wych na 100 km2 powierzchni, przy analogicznym
wskazniku dla Austrii 7 km, Francji 8 km, Niemiec
Zachodnich 12 km). Obecna przelotno$¢ wielu waz-
nych linii kolejowych jest wprawdzie wykorzystana
w do$¢ wysokim stopniu, jednak przy pewnym doin-
westowaniu, zwilaszcza dzieki elektryfikacji sieciowej
i dieslowskiej, istniejgca sie¢ pokryje w zasadzie
wzrastajgce zapotrzebowania gospodarki narodowej
na przewozy dalekie. Jes$li idzie o przewozy bliskie
coraz wieksza role odgrywaé w nich bedzie — po-
dobnie jak to dzieje sie w innych krajach — samo-
choéd.

Z powyzszych uwag wynika, ze przy ocenie pers-
pektyw rozwoju zeglugi $rédladowej w Polsce nale-
zy byé bardzo ostroznym. Czeste powotywanie sie
przy tym na przyktad Zwigzku Radzieckiego jest oczy-
wistym nieporozumieniem z uwagi na charaktery-
styczne dla tego kraju warunki naturalne (wielkie
rzeki o duzym przeptywie wody) i rzadka sie¢ ko-
lejowg (ok. 0,7 km na 100 km2. Nalezy pamietacé
o tym, ze Wolga dostepna jest dla duzych statkéw
(2000—30001), a caty problem jej zagospodarowania
dla celow zeglugi sprowadza sie do budowy Kkilku
zaledwie stopni wodnych. Podobnie przedstawia sie

Lepiej wykorzystaC surowce

Rozwdj przemystu spozywczego uzalezniony jest za-
sadniczo od rolniczej bazy surowcowej.

Drugi Zjazd PZPR wykazat nadmierne pozostawanie
w tyle rolnictwa i wykazal, ze: ,dysproporcja miedzy
rozwojem przemystu i rolnictwa przybrata charakter
powazny, hamujgc dalszy rozwd6j gospodarki narodo-
wej“. Totez Il Zjazd i Ill Plenum PZPR uchwalito od-
celem poprawy sytuacji w rolnic-
przemystu

powiednie $rodki
twie, co z kolei rzutuje na dalszy rozwdj
spozywczego.

Przemyst spozywczy nalezy do tych gatezi produk-
cji, gdzie zalezno$¢ od rolnictwa wystepuje najjaskra-
wiej. Jednakze ilos¢ i jako$¢ surowca dostarczanego
przez rolnictwo przemystowi spozywczemu jest zalez-
na nie tylko od rolnictwa. Duzy wptyw na zaopatrze-
nie w surowce ma sam przemyst spozywczy przez swo-
ja organizacje stuzb plantacyjnych, przez swoja dzia-
talno$¢ agrotechniczng, kontraktacyjng, zaopatrzeniowa,
szkoleniowg i propagandowsg itd.

W wyzej wspomnianej dziatalno$ci przemystu spo-
zywczego widzimy, jak sformutowal to na Il Zjezdzie
Minister Przemystu Rolnego i Spozywczego tow. Hoff-
mann: ....sprawe oddzialywania przemystu rolnego
i spozywczego na rozszerzenie spoOjni ekonomicznej
miedzy miastem a wisig, na umocnienie sojuszu robot-
niczo-chtopskiego, na rozwdj produkcji rolnictwa
i przemystu“.

Podstawa przyspieszenia rozwoju przemystu sipozyw-
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zresztg sprawa i z innymi rzekami o duzym znacze-
niu komunikacyjnym (np. Ren dostepny jest dla
wiekszych jednostek pomimo, ze nie wybudowano
na nim ani jednego stopnia wodnego). JeS$li idzie
0 istniejagce sztuczne drogi wodne, to wiekszos¢
z nich zbudowano jeszcze przed okresem burzliwego
rozwoju kolei w drugiej potowie XIX w. W syste-
mie transportowym Niemiec, Belgii itd. stanowig one
fakt dokonany. W naszych warunkach w drugiej po-
towie XX wieku mogtyby sie okaza¢ kosztownym
anachronizmem.

Generalnie negatywna ocena perspektyw
transportu wodnego w Polsce nie wyklucza oczywi-
Scie realizacji w tej dziedzinie pewnych inwestycji
typu uzupetniajgcego. Nie mozna sobie réwniez wyo-
brazi¢ budowy stopni wodnych bez mniejszych cho-

rozwoju

ciazby (dla celow lokalnych i turystycznych) urza-
dzen S$luzowych. Chodzi jednak o to, aby widzie¢
witasciwe proporcje tych inwestyciji, ich  funkcje
w gospodarce narodowej i systemie obstugi trans-
portowej kraju i w zwigzku z tym nie nadawaé¢ im
niepotrzebnego rozmachu.

Kontrowersje na temat transportu wodnego na-
bieraja obecnie szczeg6lnej aktualno$ci na tle pro-
wadzonych prac nad planem 5-letnim i zapoczatko-

waniem w Polsce planowania perspektywicznego.

Sprawie transportu wodnego $rédlgdowego poswie-
cono specjalng konferencje zorganizowang stara-
niem NOT — Stowarzyszenia Inzynier6w i Techni-
kéw Komunikacji. Nalezatoby sobie zyczyé¢, aby zo-
stata ona ostatecznie wyjasniona i rozstrzygnieta
zgodnie z rzeczywistym interesem gospodarczym
kraju.

A. B.

W przemysle spozywczym

czego jest zwiekszenie produkcji rolnej, jednakze na-
wet obecnie mozna by osiggng¢ dodatkowa produkcje
wielu waznych artykutéw spozywczych dzieki lepsze-
mu niz dotad wykorzystaniu surowcoéw rolnych przez
zaktady przemystu spozywczego.

Lepsze wykorzystanie surowcOw przez przemyst jspo-
zywczy przyczynitoby sie nie tylko do zwigekszenia
produkcji artykutéw spozywczych, ale réwniez wptly-
netoby na obnizenie ich kosztéw. Poniewaz udziat su-
rowcow w kosztach wiasnych przemystu spozywczego
dochodzi do 70—90% mozna by dzieki ich nalezytemu
wykorzystaniu osiggng¢ wydatna obnizke kosztow.

Walka o lepsze wykorzystanie surowca zaczyna sie
dla przemystu spozywczego juz od momentu zbioru lub
skupu i dzieli sie z grubsza biorac na dwie fazy. Pierw-
sza faza, to opieka nad surowcem w drodze od jrolni-
ka do fabryki, a druga faza to zmniejszenie jstrat su-
rowca do minimum w fabryce podczas produkciji.

Przemyst spozywczy osiggnatl juz znaczne rezultaty
w walce o jak najlepsze wykorzystanie surowcow,
wieksze w dziedzinie produkcji, mniejsze w dziedzi-
nie przechowywania i transportu surowcéw. Jednakze
rezerwy, tak w jednej dziedzinie jak i w drugiej sa
jeszcze znaczne. Na poparcie tego twierdzenia wystar-
czy przytoczy¢ przyktady z kilku najwazniejszych ga-
tezi jprzemystu spozywczego.

Przemyst cukrowniczy uzyskat pewne wyniki w wal-
ce 0o zmniejszenie manka burakéw. Jednakze osiag-



niecia te nie wyczerpujg istniejgcych rezerw. Zdajac
sofcie z tego sprawe rozpoczeto ostatnio prace nad
ustaleniem odpowiednich metod ochrony buraka. Pra-
ce te idg w trzech kierunkach. Po pierwsze uzyskanie
jak najmniejszych mank, po drugie jak najlepsze za-
chowanie wtasciwosci technologicznych buraka i po
trzecie unikanie strat cukru i 'buraka przed rozpocze-
ciem produkcji. Oczywiscie wszystkie te zagadnienia
tacza sie i moga znalez¢ rozwigzanie w zamierzeniach
organizacyjnych i stosowaniu wtasciwych metod kop-
cowania.

Stworzenie odpowiednich warunkéw przechowywa-
nia surowca buraczanego moze zaoszczedzi¢é naszej
gospodarce przeszio p6t miliona kwintali cukru rocz-
nie. Buraki niewtasSciwie przechowywane tracg prze-
cietnie co najmniej 0,04% cukru na dobe (w stosunku
do masy przechowywanych burakéw), aprzy wybitnie
niesprzyjajacych okolicznosciach tzn. czestych zmia-
nach temperatury powodujgcych na przemian zamarza-
nie i odtajainie masy burakéw znacznie wiecej — az
do nieprzydatnos$ci przerobowej. Skale poréwnawcza
mozliwych do osiggniecia oszczednosci dajg normy ra-
dzieckie wig ktérych maksymalne straty dobowe cu-
kru wynoszg na Ukrainie w miesigcach listopadzie
i grudniu 0,012% masy przechowywanych w kopcach
burakéw. W naszym przemys$le cukrowniczym straty
cukru wskutek niewtasciwego przechowywania bura-
kéw sa duze, np. w kampanii ubiegtego roku polary-
zacja, czyli zawarto$¢ procentowa cukru w burakach
spadata w okregu szczecinskim systematycznie z ok.
185% w dniu 20 listopada do 6,15% w koncu grud-
nia. OczywisScie jest to przyktad razgcy, wskazujacy
jednak skale strat przy niestosowaniu odpowiednich
Srodkow zaradczych. Przemyst cukrowniczy juz od
kilku lat jprzeprowadza doswiadczenia nad ustaleniem
najlepszych warunkéw kopcowania burakéw, jednakze
realizacja tych zamierzen w praktyce posuwa sie nie-
stychanie wolno, a przeznaczone na ten cel fundusze
sg wykorzystywane w niewielkiej czesci. Problem ten
powinien by¢ szybko rozwigzany.

W ielkie rezerwy lepszego wykorzystania surowca
w przemys$le cukrowniczym, kryja sie w stratach pro-
dukcyjnych. Przemyst cukrowniczy nie rozpoczat jesz-
cze generalnego ataku na kryjagce sie tu rezerwy. Po-
wstaje pytanie jaka jest wielkos¢ rezerw kryjacych
sie w stratach produkcyjnych? Otéz w czasie dyskusji
na te tematy przedstawiciele Centralnego Zarzadu
Przemystu Cukrowniczego oszacowali je na 1,75% cu-
kru, gdy tymczasem analogiczne straty w cukrownic-
twie radzieckim wynoszg okoto 0,90%.

Oznacza to, ze w poréwnaniu z wynikami radziec-
kimi, tracimy w jednej kampanii cukrowniczej, w kto-
rej przerabia sie np.ok. 75milionéw kwintali burakéw,
w przyblizeniu 630 tysiecy kwintali cukru. Nalezy przy
tym podkres$li¢, ze jeszcze w 1945 r. straty radzieckiego
cukrowniczego byty zblizone do naszych,
na skutek wprowadzenia do
radzieckiego In-
podane wy-

przemystu
jednakze juz w 1950 r.
praktyki wynikéw prac badawczych
stytutu Cukrowniczego osiggnieto wyzej
niki.

W celu czesciowego chociazby rozwigzania zagad-
nienia nadmiernych strat produkcyjnych w naszym
przemysSle cukrowniczym, powinna by¢ w pierwszym
etapie postawiona na nalezytym poziomie praca kra-
jalnic i.przestrzegane optymalne warunki dyfuzji. Nie-
zaleznie od powyzszych natychmiastowych poczynan,
Instytut Przemystu Cukrowniczego powinien wzorem
Instytutu radzieckiego opracowacé $ciste warunki pracy
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i takich zmian technologicznych i aparaturowych, kt6-
re pozwolg naszemu przemystowi obnizy¢ straty do
technicznie uzasadnianego poziomu.

W przemys$le tluszczowym jeszcze w 1950 r. udziat
ekstrakcji w przerobie nasion oleistych wynosit nie-
spetna 39%. Reszte czyli 61% nasion przerabiano na
ttoczniach, w wyniku czego w makuchach pozostawato
od 6% m 9% oleju, ktéry byt stracony dla gospodarki
narodowej.

Jednakze juz w 1954 r. udziat ekstrakcji wzrést do
76%, w zwigzku z czym straty oleju w $rucie ulegty
znacznemu obnizeniu. Dalsze zwiekszenie udziatu eks-
trakcji i to gtbwnie najnowszego typu ekstrakcji cig-
glych, przewidziane jest w Planie 5-letnim.

Natomiast zupetnie nie opanowana jest dziedzina
sprzetu rzepakéw. Aparat plantacyjny przemystu ttusz-
czowego powinien tu wykaza¢ duzag inicjatywe, zor-
ganizowaé akcje uswiadamiajacg rolnikéw i przyczynic
sie w wigkszym jeszcze stopniu do zorganizowania po-
mocy materialnej w postaci ptacht zniwnych itp. Do-
Swiadczenie wykazuje, ze najwieksze straty surowca
powstajg przy sprzecie, czesto dobrze zapowiadajacy
sie na pniu plon nie jest wykorzystany z powodu wa-
dliwego zbioru.

Nie zostato réwniez naukowo opracowane zagadnie-
nie zachowania sie oleistych podczas magazynowania
w silosach i sktadach, tak, ze zupetnie brak rozezna-
nia Wielkos$ci strat oleju zachodzacych podczas okresu
przechowywania. Przemyst ttuszczowy moze tez uzyskac
pewne wyniki przez opracowanie takiej technologii,
aby unikngé¢ powstawania duzych ilosci szlamu, ktére
powodujg otrzymywanie mniejszego wydatku oleju z
nasion oleistych. Pomimo, ze przemyst moze «i¢ poszczy-
ci¢ nieztymi rezultatami w wydajnosci glicerolu, to
przez przy$pieszenie wprowadzenia w szerszej mierze
metody rozszczepienia ci$nieniowego ttuszczéw moze
ten wydatek jeszcze znacznie zwiekszy¢.

Duze rezerwy kryjg sie rébwniez w niepetnym wy-
korzystaniu surowcoéw stuzgcych do wyrobu tluszczéw
technicznych jak np. tluszczu utylizacyjnego z jpadliny,
konfiskat i odpadkéw rzeznianych oraz surowcow do
wyrobu maczek zwierzecych z kos$ci, odpadkéw mies-
nych i rybnych itd. Celem mobilizacji tych rezerw na-
lezy przyspieszy¢ budowe zaktadéw utylizacyjnych
w calym kraju.

Powazne rezerwy surowcowe kryjg jsie takze w prze-
mys$le miesnym. Rezerwy te kryja sie w gospodarce
zywcem, wydajnosciaeh poubojowych, w jnieprzestrze-
ganiu dyscypliny technologicznej, w gospodarce artyku-
tami ubocznymi, w gospodarce magazynowej i w pew-
nym stopniu w zacofaniu technicznym przemystu
migesnego. Rozpatrzmy pokrétce te zagadnienia.

Jest rzecza powszechnie znang, ze okregi najwiek-
szej konsumcji migsa nie pokrywajg sie w Polsce
z okregami najwiekszej produkcji zywca. Stad koniecz-
nos¢ przerzutbw znacznej czes$ci skupowanego zywca.
Ze wzgledu na ubytki naturalne w drodze, gospodarka
narodowa traci wielkie iloSci masy miesnej. Likwida-
cja tych przerzutéw lub znaczne ich ograniczenie nie
jest sprawa tatwa. Problem ten jpowinien znalez¢ swoj
wyraz w planie 5-letnim, ktérego zalozenia jpowinny
zmierza¢ do rozszerzenia hodowli w rejonach zwiek-
szonej konsumcji, jak réwniez przewidywaé¢ budowe
rzezni na .terenach wschodnich.

Dalszym zréodiem strat, ktére mozna zlikwidowac¢ juz
znacznie szybciej, sa niedociagniecia w odbiorze i ma-
gazynowaniu zakupionego zywca. Na 22 skontrolowa-
nych przez PIGM jpunktéw skupu jprowadzonych przez



gminne spoétdzielnie, w 13 punktach stwierdzono, ze nie
sg one przygotowane zgodnie z przepisami do odbio-
ru i magazynowania zakupionych zwierzat.

Mozna takze unikng¢ strat powodowanych przez
nieodpowiednie warunki w czasie transportu, (np.
w Zaktadach Miesnych w Biatymstoku w r. 1954 wg
kontroli przeprowadzonej przez PIGM, procent zwie-
rzat padtych w transporcie oraz wykazujgcych powazne
potluczenia i ztamania konczyn wynosit w trzodzie
1,46%, w bydle 2;3%, w koniach 4,62%).

Mimo znacznej poprawy w poréwnaniu z 1953 r.,
przemyst miesny nie osiagnat w 1954 r. planowanych
wskaznik6w wydajnosci poubojowej w poszczeg6lnych
klasach zywca. Wyniki osiggniete w | kw. 1955 r. po-
winny zobowigza¢ przemystmiesny do uzyskania trwa-
tej 'poprawy na odcinku wydajnosci poubojowej.

Zwraca uwage duza rozpietos¢ wskaznikow wydaj-
noséci wedlin osiggnietych przez poszczegélne zaktady.
Powazne r6znice w wynikach poszczegdéinych zaktadéw
wskazujg, ze kryjg sie tu jeszcze rezerwy lepszego
wykorzystania surowca. W rozbiorach na elementy nie
wykonuje sie norm uzysku elementéow  drozszych,
a przekracza sie normy uzysku elementéw tanszych.
Zagadnienie rozbioru i trybowania miesa nie jest do-
tychczas jpostawione na wtasciwym poziomie. Liczne
zaktady nie prowadzg analizy i rozliczen rozbioréw
i trybowania, co powoduje nienalezyte wykorzystanie
surowca.

Znaczne jkorzysci mozna by takze osiggnac¢ przez lep-
sze wykorzystanie odpadkéw poubojowych. Zagadnie-
nie uzysku i przerobu krwi na miejscu, sprawa uty-
lizacji konfiskat, wiekszejwydajnosci ttuszczéw techni-
cznych — wszystko to wymaga odpowiednich rozwigzan
organizacyjnych i inwestycyjnych. Nawet przy zbiorze
szczeciny w rzezniach na skutek niewtasciwej konser-
wacji, magazynowania oraz transportu ulega zniszcze-
niu albo obnizeniu warto$ci okoto 25% surowca.

Znaczny postep w wykorzystaniu surowca dokonat
sie w ostatnim roku w przemy$Sle mleczarskim. Wy-
niki te osiagnat przemyst jprzez usprawnienia organi-
zacyjne, przez wzmocnienie kontroli i zaostrzenie dys-
cypliny produkcji, a takze przez wykonanie najpo-
trzebniejszych inwestycji. Na przyktad w 1954 r. osiag-
nieto zmniejszenie ubytkéw jednostek tluszczowych
w jskupie w stosunku do 1953 r. z 0,74% do 0,43%.
Wyniki te jednakze absolutnie nie jwyczerpujg dal-
szych mozliwos$ci oszczednej gospodarki, o czym $wiad-
czy duza rozpietos¢ ubytkéw w jednostkach tluszczo-
wych w poszczegélnych wojewdédztwach. W | Itw. br.
wskaznik ten wynosit dla woj. t6dzkiego 0,11%, dla
woj. poznanskiego 0,13% natomiast dla woj. krakow-
skiego 0,55%, dla kieleckiego 0,86%, dla biatostockiego
1,13%, a dla woj. lubelskiego 1,32%.

Réwniez jsprawa jakos$ci surowca nie jest jeszcze
witasciwie doceniana przez pracownikéw punktéw sku-
pu mleka, co ma bardzo jpowazny wptyw na jakos¢
masta, seréow i innych artykutdw mleczarskich. Na
niskg jakos$¢ jsurowca wpiltywa niedoktadna selekcja
mleka na punktach skupu i uzywanie w transporcie
naczyn uszkodzonych, a w okresie letnim nie zawsze
starannie zachowana czysto$¢ i niewystarczajgce
schtadzanie mleka.

Najpowazniejszym zrédtem strat w przemys$le mle-
czarskim jest niedostateczna higiena produkcji, nie-
przestrzeganie instrukcji technologicznych i czesto jesz-
cze niskie umiejetnosci fachowe znacznej czesSci pra-
cownikéw.

Powyzsze wywody wskazujg tylko niektére rezerwy
w wykorzystaniu surowcéw w przemys$le spozywczym.

Nie ma gatezi przemystu spozywczego, w ktérej nie
mozna by bylo wykazaé podobnych rezerw.
Uruchomienie tych rezerw — to jedno z wazniej-

szych zadan nastepnego planu 5-letniego w przemysle
spozywczym.
A. MySslinski

RozwijaC wiejski handel obwozny

Witasciwe zaopatrzenie wsi w Srodki produkcji
i potrzebne jej artykuty przemystowe utatwia roz-
budowe produkcji rolnej i zacheca do zbywania nad-
wyzek ptodéw rolnych na rynku miejskim. Dlatego
tez doskonalenie form handlu wiejskiego jako czyn-
nik posiadajgcy duzy wpilyw na poprawe zaopatrze-
nia wsi w artykuly przemystowe i niektére spozyw-
cze oraz na rozwoj produkcji towarowej naszego rol-
nictwa powinno sie znajdowa¢ w centrum uwagi
wszystkich organizacji i przedsiebiorstw handlu
wiejskiego.

Duzo wigeksze niz w mieScie rozproszenie terytorial-
ne nabywcéw handlu wiejskiego sprawia, ze sg oni
znacznie bardziej oddaleni od wielu podstawowych
zré6det zaopatrzenia niz ludno$é¢ miejska. W zwigzku
z tym nabiera szczeg6lnego znaczenia sprawa zbli-
zenia towaréow do nabywcy wiejskiego. Mozna to
osiggnaé¢ przede wszystkim przez wtasciwag organiza-
cje handlu obwoznego. Handel ten rozwija sie juz
z powodzeniem w ZSRR i NRD, a nawet w takich
stosunkowo  gesto zaludnionych i wyposazonych
w liczng stalg sie¢ handlowag krajach kapitalistycz-
nych, jak Anglia, Szwecja i Szwajcaria oraz USA.
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zwigzanych z problematyka
naszego handlu wiejskiego zastanawiajgce sa cyfry
dotyczace handlu obwoznego. Cyfry te wykazuja,
ze handel obwozZzny jest u nas obecnie czesto jeszcze
w rekach prywatnych przedsiebiorcéw. Charaktery-
styczng pod tym wzgledem jest np. gromada Stry-
szawa w powiecie zywieckim; na poczatku 1954 r.
byto tam 48 punktéw sprzedazy detalicznej: z tego
24 punkty stanowily sklepy, a reszta, tj. pozostate
24 punkty, byly to zarejestrowane jednostki prywat-
nego handlu obwozZnego. Handel ten trudni sie sprze-
dazg artykutbw gospodarstwa domowego,- wyrobéw
chatlupniczych i pasmanterii w najszerszym tego sto-
tya znaczeniu. Przyktad ten $wiadczy o potrzebie ist-
formy handlu.

Wsér6d wielu cyfr

nienia i optacalnosci finansowej tej
Réwniez i stabo jeszcze rozwiniety spéidzielczy
handel obwozny wykazuje czesto dodatnie wyniki

finansowe pomimo wielu biedéw w jego organiza-

cji i doborze asortymentowym.

Na istniejacych np. w jarostawskim powiecie 8
GS-6w tylko dwa prowadzg w zasadzie handel ob-
wozny. Asortyment tego handlu ogranicza sie do
tekstylii, konfekcji i obuwia z tym, ze jest to asor-



tyment trudno zbywalny w normalnej sprzedazy de-
talicznej. Ogo6lne koszty tego handlu w 1954 r. wy-
niosty okoto 34.000 zi, w tym wyptacone prowizje
zt 12.400, czyli 5% od obrotu, i koszty pozostate (rze-
czowe) zt 21.600, co stanowi 4,3%. Handel ten okazat
sie rentowny przynoszgc zysk netto zt 8.600, co sta-
nowi 1,8% w stosunku do obrotu; przecigtna za$
marza brutto stanowi 8,6% w stosunku do obrotu.
Réwniez w | potroczu br. przy obrotach 163.100 zt
koszty nie przekraczaly 7% w stosunku do obrotu.

Bardzo ciekawie ksztattuja sie obroty handlu ob-
woznego w jednej z gmin powiatu jarostawskiego,
a mianowicie:

styczen 133— zi

luty 6.950.—

marzec 7.000.—

kwiecien 1.090.— ,,

maj 10.850.— ,,

czerwiec 19.070.—

razem 45.093.— zt
Z analizy obrotéw miesiecznych wynika, ze przy
nalezytej czestotliwosci wyjazdéw, jaka stosowana

byta w miesigcu czerwcu, GS mogta osiagna¢ znacz-
nie wyzsze obroty i tym samym podnie$¢ rentownosé
handlu obwoZnego oraz podnie$s¢ wykonawstwo pla-
nu obrotéw.

Przytoczone materialy wykazujg, ze zainteresowa-

nie tym typem handlu ze strony GS jest niewielkie.
Mozliwos$ci rozwojowe tego typu obrotu towarowego
nie sg nalezycie wykorzystywane, pomimo ze handel
ten jest rentowny i rentowno$¢ ta moze wzrastac.

Handel obwozny, jak wykazaly obserwacje, docie-
ra do odlegltych skupisk ludzkich stajgc sie przez to
dla tych skupisk atrakcyjnym, réwnoczes$nie zas$ ofe-
ruje on obecnie odbiorcy nieuzyteczny towar. Nie-
mniej dzieki swej ruchliwos$ci i duzym trudnosciom
w organizacji statych punktéw sprzedazy znajduje
chetnych odbiorcow.

Obserwujgc obecny stan handu obwoZnego zaréw-
no zorganizowanego przez aparat uspoteczniony, jak
i przez prywatnych przedsigbiorcéw, nalezy stwier-
dzi¢, ze handel ten wymaga powaznej reorganizaciji
i likwidacji wielu popetnianych przez niego bledow.

Wynika to w znacznym stopniu z tego, ze zaréwno
teoria, jak i praktyka nie dostrzegly wzglednie nie
przywigzywaty nalezytej wagi do trudnej, ale waz-
nej roli, jakg odegra¢ moze handel obwozny w re-
jonach wiejskich. Dowodzi tego m. in. artykut E. Ko-
todzieja zamieszczony w czerwcowym numerze dwu-
tygodnika ,Rolnik Spéildzielca® z 1954 r. Wykazuje
on, ze niektére spéldzielnie organizuja handel ob-
wozny urggajacy niejednokrotnie zatozeniom i ce-
lom tych form handlu, ze czesto PZGS organizujg
wyjazdy do miejscowos$ci potozonych bardzo blisko
sklepéw branzowych, natomiast jes$li wyjazdy naste-
puja do miejscowosci dalszych to nie zawiadamiajg
o tym mieszkancéw, nie kompletuja odpowiedniego
asortymentu i nie zawsze dajg wtasciwg obstuge.

Doswiadczenie uczy, ze do tej pory wiejski handel
obwozny miat z reguty charakter dorywczych akecji
wiasciwie nawet nie bardzo wiadomo czym w po-
szczeg6lnych wypadkach prowokowanych. Co gor-
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sze czesto wyjezdza sie w teren z towarem celem
uptynnienia niechodliwych remanentéw, jak to mia-
to miejsce w jednym z powiatéw wojewddztwa kra-
kowskiego, kiedy to woéwczas jeszcze samochéd GS-u
wyjechat na wie$s wytagcznie z perfumami i wodami
kolonskimi.

Aby usungé wymienione bitedy i zaniedbania doty-
czace organizacji wiejskiego handlu obwozZnego nale-
7y sobie wyjasni¢ nastepujgce problemy: Co ma by¢
przedmiotem handlu obwozZnego, kto go ma organizo-
waé¢ i w jakiej formie?

Organizowany dotad -handel obwozny przede wszy-
stkim ktadt nacisk na sprzedaz odziezy, mebli, obu-
wia i tekstylii. Wydaje sie, ze ta koncepcja jest nie-
stuszna. Odbiorca wiejski przeznaczajac pewng kwo-
te z koniecznos$ci do$¢ znaczna, na zakup ubrania
czy mebli pragnatby mieé¢ mozno$¢ szerokiego wy-
boru. Zakup ubrania czy mebli jest niecodziennym
zakupem, jest — szczego6lnie jes$li chodzi o meble —
pewnego rodzaju uroczystoscig. Dlatego tez celem
dokonania tego zakupu nabywca wiejski chetnie
udaje sie nawet do odlegtego miasta, gdzie znajdzie
zawsze wiekszy wybo6r niz mu jest wudostepniony
przez handel obwozny.

Niestuszne wydajg sie sugestie, aby za pomoca
handlu obwozZnego dociera¢ do Iludzi pracujgcych
w polu z napojami chtodzagcymi i zywno$cig. Zaréw-
no PGR-y jak i spdildzielnie produkcyjne we wtas-
nym zakresie bardziej racjonalnie moga to zorgani-
zowac.

Natomiast wydaje sie wskazane, aby za pomoca
wiejskiego handlu obwozZznego rozprowadzaé wspom-
niane juz towary, a wiec: pasmanterie ze szczegdl-
nym uwzglednieniem szerokiego wyboru wstgzek,
nici, szpilek, guzikéw, zatrzaskéw oraz dotaczyc¢ do te-
go tanie tkaniny i chustki; artykuty zelazne,
a w szczeg6lnosci tancuchy gospodarskie, gwozdzie,
niektére narzedzia jak mtotki, kleszcze, pity, topaty,
szpadle, widly, wiadra, naczynia kuchenne, stotowa
emalia itp.; artykuty gospodarstwa domowego, za-
bawki, ksigzki. Towary te znajdg chetnego nabyw-
ce, zwilaszcza jezeli bedzie on miat pewnos$¢, ze je
zakupi w oznaczonym czasie nie od przypadku do
przypadku. Ta pewno$¢ pozwoli mu na nieopuszczenie
swego miejsca zamieszkania dla poczynienia drobnych
zakupow, co zawsze przeciez potgczone jest z utratg
cennego czasu.

Waznym elementem handlu obwoZnego powinna
by¢ ksigzka i prasa. Wydaje sig, ze w sktad asorty-
mentu. kazdegu punktu obwoznego powinny wcho-
dzi¢ wspomniane artykuty. Niezaleznie od tego mo-
zna by przy pomocy handlu obwozZnego organizowac
akcje sprzedazy ksiazek na wsi, np. z okazji Tygod-
nia O$wiaty czy tez z okazji Swieta 1-go Maja itp.

Istnieje obawa, ze przy wymienionym zestawie to-
waréw ze wzgledu na stosunkowo niskag ich cene
jednostkowg handel ten okaze sie nie dos$¢ rentowny.
Zapewne obawa ta jest uzasadniona. Nalezy jednak
oczekiwa¢, ze wprowadzajac te forme w sposéb cig-
gty i dobrze zorganizowany osiggnie sie wysokos¢
obrotéw gwarantujgcg petne pokrycie kosztéw ich
organizaciji.

Jezeli chodzi o elementy techniczne handlu obwoz-
nego to jest rzecza zrozumiata, ze samochody, za
pomocag ktérych towary beda dostarczane, powinny



byé odpowiednio urzadzone i przystosowane do sprze-
dazy towaréw wprost z samochodéw, tak jak to ma
miejsce w ZSRR, NRD i wielu innych krajach. Jest
niezmiernie wskazane, aby kazdy z samochodéw byt
wyposazony w gtos$nik radiowy, przez ktéry nada-
watoby sie w czasie sprzedazy krétkie audycje re-
klamowe i propagandowe, komunikaty oraz muzy-
ke. W ten sposéb uzyskatoby sie cenny element wzmo-
zonej atrakcyjnos$ci.

W iejski handel obwozny powinien byé organizowa-
ny przez PZGS. Posiadajg one bowiem wtasng baze
samochodowg, dysponujag wtasnym taborem i maja
mozno$¢ najbardziej racjonalnego wykorzystania go.
Wszystko to przemawia przeciw przyjetej dotychczas
organizacji handlu obwoZznego w ramach poszczeg6l-
nych GS. PZGS posiadaja tez stosunkowo dobrg zna-
jomos$¢ terenu. Sa one zorientowane w miejscowych
potrzebach i mozliwosciach docierania do okres$lonych
miejscowos$ci. Ten z kolei argument przemawiatby
za tym, aby wiejski handelobwozny prowadzity PZGS,
a nie WZGS. Zwilaszcza, ze jak sie wydaje, w obec-
nym stanie organizacji CRS powierzenie PZGS pro-
wadzenia handlu obwozZznego wywotatoby stosunkowo
najmniej trudno$ci.

PZGS powinien wyodrebni¢ sekcje lub stanowisko
pracy dla zagadnienia handlu obwozZnego. Zadaniem
tej sekcji bytloby ustalenie, a potem ewentualne zmia-
ny statej marszruty dla jednego Ilub wiecej samo-
chodéw (w zaleznos$ci od mozliwosci i potrzeb). Sa-
mochody te obstugiwalyby $cisle okre$lony kierunek
dr6g. Samochody te powinny, przybywa¢ w okreS$lo-
nym dniu tygodnia (i zawsze w tym samym) i w
okre$lonej godzinie na wyznaczone im miejsce. Po-
niewaz moze zaistnie¢ taka sytuacja w jakim$ po-
wiecie, ze stan drég nie pozwoli na dotarcie do ja-
kiego$ osiedla, wowczas miejsce postoju samochodu,
a réwnoczes$nie miejsce sprzedazy moze sie znalezé
np. na skrzyzowaniu drogi bitej z polng, wzglednie

w jakim$ innym racjonalnie dobranym punkcie szo-
sy. Jesli rzeczywiscie bedzie sie przestrzega¢ punk-
tualnos$ci przybywania samochodéw na oznaczone

miejsca woéwczas mozna sie spodziewaé, ze ludnos¢
bedzie licznie przybywaé¢ do miejsc odwiedzanych
przez tabor handlu obwozZnego.

Generalna wiec zasada przy organizacji wiejskie-
go handlu obwoZnego jest zasada statoSci i perio-
dycznosci przybywania samochodéw do oznaczonych
miejsc przy zachowaniu jeszcze i punktualnosci. Rea-
lizowanie bowiem tej zasady przez handel obwozny
moze dopiero zapewni¢ statlych odbiorcéw, a co za
tym idzie rentowno$¢, w praktyce organizacja han-
dlu obwozZnego polegataby np. na tym, ze ustalitoby
sie 24 punkty w powiecie, w ktorym zatrzymywaty-
by sie samochody dla sprzedazy towaréw. Przyjmu-
jac, ze w ciggu dnia samochéd obstugiwatby dwa ta-
kie punkty, to w ciggu tygodnia obstugiwatby 12
punktéw. Dwa wiec samochody moglyby w ciggu
tygodnia obstluzy¢ wszystkie wyznaczone punkty,
kazdy wiec z tych punktéw bytby raz w tygodniu
obstuzony. Kierujgc sie tym systemem w zaleznosci
od warunkéw lokalnych poszczeg6lnych PZGS za-
trudniatby dla tych celéw jeden, dwa lub nawet wie-
cej samochodéw. Wydaje sie, ze przecietnie wystar-
czytyby dwa samochody.
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handlu obwoznego wyklucza jaka-
kolwiek szturmowos$¢ akcji, przypadkowo$¢ i impro-
wizacje. Organizacja wiejskiego handlu obwoZnego
i ,puszczanie go w ruch“ wymaga gtebokich prze-
mys$len oraz» duzej sprawnos$ci organizacyjnej. ROw-
nocze$nie za$ stato$¢ handlu obwozZnego nie wyklu-
cza okres$lonych akcji doraznych w szczego6lnosci
w przypadkach wspomnianych juz wyjazdéw z ksigz-
kami wzglednie celem demonstracji np. nowych arty-
kutéw wprowadzanych na rynek.

Zasada statosci

Takze mozliwe jest wyruszanie z taborem handlu
obwoznego na jarmarki, targi itp. Skoncentrowanie
w PZGS-ach handlu obwozZznego nie wyklucza réw-
niez mozliwos$ci organizowania akcji doraznych sprze-
dazy na rynku wiejskim, asortymentu poszczeg6lnych
central branzowych. Centrale te nawet miatyby
utatwione zadanie, gdyby wspdtpracowaly przy or-
ganizowaniu sprzedazy choé¢by mebli z PZGS, ktéry
mogtby udzieli¢ im wiele cennych rad i wskazéwek.

e Zastanawiajgc s'ie dalej nad mozliwosciami wiej-
skiego handlu obwoZnego nasuwajg sie jeszcze dal-
sze sugestie. Wydaje sie mianowicie, ze handel ten
mogitby taczy¢ sprzedaz ze skupem odpadkéw uzyt-
kowych tym bardziej, ze wie$ posiada jeszcze wiel-
kie rezerwy w tym zakresie. Wiejski handel obwoz-
ny mogitby wiec prowadzi¢ ten skup, zwilaszcza, ze
samochéd handlu obwozZnego nie musiatby posiada¢
jakichs skomplikowanych urzadzen dla przyjecia
tych odpadkéw. Mozna by, podobnie jak w miescie,
premiowa¢ skup w postaci sprzedazy przy odpo-
wiedniej ilosci oddanych odpadkéw np. emalii. Wia-
zanie wiec handlu obwoznégo ze skupem odpadkéw
uzytkowych wydaje sie racjonalne i mozliwe do wy-
konania.

Wydaje sie tez celowe, aby sprzedawcy handlu ob-

woznego w specjalnych notesach notowali zyczenia
odbiorcéw zaréwno oo do jakos$ci towaréw, jak i co
do dostawy potrzebnych artykutéw. Handel obwoz-

ny znajac biezagce potrzeby konsumentéw powinien
w granicach swych asortymentowych mozliwos$ci ope-
ratywnie do tych potrzeb sie przystosowaé. Mozna
juz nawet za nastepng bytnoscia samochodu choéby
niektére z potrzebnych towaréw dowiezé. W ten spo-
s6b zyskiwatoby sie bardzo wiele na atrakcyjnos$ci
tego handlu.

takze wprowadzi¢
in-

Niezaleznie od tego mozna by
.ksiazke zamoéwien“, gdzie odnotowywatoby sie
dywidualne zaméwienia na poszczeg6lne towary. To-
wary te dostarczaloby sie na podstawie takiego za-
moéwienia za nastepnag lub dalsza bytno$cig. Oczywi-
Scie mozna by w takich wypadkach powiekszy¢ de-
taliczng kwote sprzedazy o niewielki procent z ty-
tutu wynagrodzenia za dodatkowag ustuge. Wprowa-
dzenie sprzedazy na zamoéwienie w handlu obwoznym
jest takze mozliwe do wykonania, przy czym reali-
zuje zasade coraz lepszego zaspokajania potrzeb kon-
sumentow.

Dostrzegajac duze mozliwosci rozwoju wiejskiego
handlu obwoZnego w Polsce, nalezy sie spodziewac,
ze CRS w trosce o usprawnienie obrotu towarowego
podejmie szerszg akcje organizacji handlu obwozZne-
go na wsi, opartego na statych podstawach.

S. Nelken



Uwagi o trybie i metodach opracowywania
projektéw terenowych planéw gospodarczych

trybu sporzadzania terenowych
roku

Na temat metod i
projektéw planéw gospodarczych toczyta sie w
biezgcym na tamach ,Gospodarki Planowej* ozywiona
dyskusja, zapoczatkowana artykutem K. Szrajera
w nr. 12 z grudnia 1954 r. Zaréwno ten artykut jak
i dalsze zawieraly duzo cennych uwag co do uspraw-
nienia trybu planowania terenowego i poglebienia me-
tod pracy. Spostrzezenia pracownikéw terenowych ko-
misji planowania gospodarczego przyczynity sie w po-
waznym stopniu do przeprowadzenia zasadniczych
zmian w metodyce i trybie opracowywania projektow
planéw na r. 1956. W rezultacie wiele zagadnien, be-
dacych przedmiotem goracych polemik i sporéw co do
sposobéw ich rozwigzania, zostatlo wyjasnionych i roz-
strzygnietych.

Wydaje sie jednak, ze obecny okres jest sprzyja-
jacy dla rozwinigcia dalszej na ten temat dyskusiji.
Dla nalezytego ustawienia trybu i metod opracowa-
nia projektow planéw na r. 1957 trzeba -bowiem juz
teraz podsumowaé¢ wyniki pracy biezgcego roku, aby
méc w peini wykorzysta¢ uzyskane doswiadczenia
i unikng¢ btedéw w roku przysztym. Ponadto w dru-
gim potroczu 1955 r. zapadly istotne dla dalszego roz-
terenowego decyzje rzadu, bedace
wyrazem konsekwentnej realizacji polityki podnosze-
nia znaczenia i roli rad narodowych. Uchwata Rady
Ministrow z dnia 2. VII. 1955 r. nr 533 w sprawie roz-
szerzenia uprawnien rad narodowych i uchwata Rady
Ministrow nr 539 z tejze daty w sprawie zakresu
dziatania i organizacji terenowych komisji planowania
gospodarczego sa $ciSle ze sobg powigzane, wprowa-
dzajg bowiem w zycie jedna i te -samag zasade decen-
tralizacji kierowania gospodarkg terenows.

Nalezy zatem dokona¢ przegladu
Swiadczen z odcinka opracowywania projektow pla-
néw pod katem widzenia ustalonych w tym zakresie
form i metod przy réwnoczesnym uwzglednieniu no-
wych zadan i roli, ktérg powinien -spetnia¢ aparat pla-
nowania rad -narodowych w $wietle przepiséw oma-
wianych uchwatl Rady Ministrow. Nadto trzeba wzigc¢
takze pod uwage juz dokonane wzglednie projekto-
wane do przeprowadzenia w najblizszym okresie zmia-
ny organizacyjne jednostek administracyjnych i go-
spodarczych podlegtych radom narodowym, gdyz —
jak wiadomo z -praktyki — nieuregulowanie ogé6tu za-
gadnien zwigzanych z reorganizacjg i zmiang kompe-
tencji okre$lonej jednostki powoduje niejednokrotnie
liczne trudnos$ci i niedociggniecia w pracach nad pla-
nami.

Wprowadzone w r. 1955 zmiany w metodyce -pla-
nowania majg zasadniczy charakter. Istotg ich jest
zerwanie z niezdrowa tendencjg ,odgérnego“ plano-
wania gospodarki terenowej i pozostawienie jak naj-
dalej idacej inicjatywy gospodarzom terenu, radom
narodowym. Konsekwencjg tej zasady jest ogranicze-
nie zatozen do projektu planu do niewielu najnie-
zbedniejszych elementéw ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem s-tawianych terenowi do dyspozycji $rodkéw.
Dalszym nastepstwem jest polozenie specjalnego na-
cisku na kolegialne uzgadnianie rozbieznych stano-
wisk na szczeblu wojewdédzkim z prezydiami PRN ana
szczeblu centralnym — 2z prezydiami WRN. Zapew-
nia to peing zgodnos¢ zadahn planu wykonawczego

woju planowania

tegorocznych do-
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z zadaniami NPG i zwieksza odpowiedzialno$¢ rad na-
rodowych tak za ustalenie jak i wykonanie planu.

Dla zapewnienia szerokiego udziatu spoteczenstwa
w budowaniu planu ktadzie sie nacisk na korzysta-
nie z wszelkiego rodzaju materiatow, zawierajgcych
dane o potrzebach ludnosci oraz mozliwosciach i re-
zerwach gospodarczych. Wnioski przedsiebiorstw i in-
stytucji dajg w tym ujeciu'niewielka czastke elemen-
tow potrzebnych do opracowania projektu planu. Wiek-
szo$¢ natomiast materiatow stanowig postulaty i zy-
czenia ludnos$ci, ktére zawarte sa w programach Fron-
tu Narodowego, wnioskach gromadzkich rad narodo-
wych -oraz ‘'organizacji politycznych i spotecznych,
wnioskach wysunietych na -sesjach rad lub przez ko-
misje radzieckie oraz we wnioskach wynikajgcych
z materiatow referatow skarg i zazalen.

Ten sposéb zbierania danych stwarza szeroka ptasz-
czyzne nie tylko -dla realnego i nalezytego opracowania
projektu planu, ale réwnoczes$nie pogtebia u jedno-
stek planujgcych znajomo$¢ zagadnien terenu. W S$lad
za tym jednak wzrasta pracochtonnos$¢ projektu planu
i dlatego postgpiono -stusznie, upraszczajgc réwnoczes-
nie tryb planowania i ograniczajac zakres projektow
planéw terenowych. Zwtlaszcza pozytywnie nalezy
oceni¢ ujednolicenie wzoréw i tabel oraz ograniczenie
liczby formularzy i wskaznikéw planu, ktére -byly do-
tychczas rozbudowane i szczeg6towe. W latach ubieg-
tych ministerstwa na og6t podchodzity do projektu
planu tak jak nalezy podchodzi¢ do -planu wykonaw-
czego, tj. zadaly rozpracowania najdrobniejszych nie-
raz szczegoéidow

Tegoroczne zmiany w trybie
pozwolity takze na unikniecie dwutorowosci,
nie komplikujgcej sporzadzanie projektéw planéw go-
spodarczych w roku ubiegtym. Zniesiona zostala mia-
nowicie faza opracowywania tz-w. materiatow d-o pla-
nu, ktérych zadaty w roku ubieglym od wydziatéw (za-
rzadéw) Prez. WRN wtasciwe ministerstwa. Materiaty
te byly bardzo szczegdélowe oraz byly przez minister-
stwa przewaznie traktowane jako projekt planu (np.
w zakresie -rolnictwa) — pomimo — ze WKPG opra-
cowywaty réwnoczesnie wtasciwy projekt planu.

Nalezy sie jednak zastanowi¢, czy przyjeta obecnie
zasada opracowywania projektow terenowych planéw
tylko przez wydziatly (jednostki réwnorzedne) prezy-
dium rad parodowych oraz wojewdédzkie zarzady spot-
dzielczos$ci pracy jest w peini stuszna i uzasadniona.

Przyczyny takiego rozwigzania zagadnienia omawia
wyczerpujgco Cz. Bielecki w artykule ,Zasady i tryb
sporzgdzania projektow terenowych planéw gospodar-
czych na r. 1956“ (,Gospodarka Planowa“ nr 6/1955).
Sens wywodéw Bieleckiego da sie sprowadzi¢ do
stwierdzenia, ze jednostki odpowiedzialne bezpos$red-
nio za realizacje zadan planowych sg w pierwszym
rzedzie powotane do ich ustalania. Zalozenie to jest
nie moze budzi¢ watpliwo$ci obowigzujgca
ra-

i metodach planowania
ogrom-

stusz-ne i
obecnie zasada, ze wydzialy resortowe prezydium
dy -narodowej powinny opracowywaé¢ projekty planéw.
Sprébujmy jed-nak podej$¢ do tego zagadnienia jesz-
cze z innej strony, mianowicie od strony istoty i zna-
czenia planu, zwlaszcza, ze w Swietle tegorocznych
przepiséw (nabiera on coraz bardziej charakteru osta-
tecznych ustalen.



Budowanie projektu planu ma wybitnie koncep-
cyjny* twoérczy charakter. Nietatwe to zadanie mozna
nalezycie rozwiaza¢ jedynie w oparciu o znajomos¢
ekonomii socjalistycznej i metod analizy, o wtasciwe
zrozumienie ogdIlnych zatozen politycznych i gospo-
darczych oraz wiodgcych zagadnien na danym etapie
rozwoju, wreszcie w oparciu o odpowiednie podejscie
do aktualnych potrzeb terenu i ustalenie ich hierar-
chii. — Organem prezydiéw rad narodowych, do kté-
rego obowigzkéw nalezy spetnienie tych wymogéw,
szczegOllnie w oparciu o ustalenia jpowotanej na wste-
pie uchwaty Rady Ministrow nr 539, sg terenowe ko-
misje planowania jako czynnik z ramienia prezydium
kierujagcy i koordynujacy dziatalno$¢ gospodarczg jed-
nostek podlegtych radom.

Potrzeba koordynacji zamierzen poszczegdélnych re-
sortow przez WKPG znalazta petny wyraz w trybie
i metodach opracowania projektu terenowego planu
inwestycyjnego, ktéry wtasnie z tego wzgledu sporza-
dzany jest bezposrednio przez WKPG (naturalnie
w oparciu o wnioski inwestoro6w naczelnych). Podobne
ustawienie w zakresie projektéw planéw gospodarczych
budzi jednak powazne zastrzezenia, zwilaszcza na tle
zebranych juz na tym odcinku doswiadczen z lat ubie-
gltych. Z drugiej strony ograniczenie roli terenowych
komisji przy opracowywaniu projektow terenowych
planéw tylko do nadzoru nad przebiegiem prac nad
planem i wspoéipracy z wydziatami oraz do sporzadza-
nia oceny planu wraz z projektem uchwaly prezy-
dium rady narodowej nie wydaje sie stuszne z wyzej
wymienionych wzgledéow. Rozwigzania zatem nalezy
szuka¢ na innej drodze. Wydaje sie konieczne nato-
zenie na WKPG obowigzku opracowania wlasnej wer-
sji projektu planu, obejmujacej najbardziej weztowe
zadania poszczegdlnych dziatéw gospodarki terenowej.

Koncepcja sporzadzania przez komisje planowania
wilasnej wersji* projektu planu przebija z tegorocz-
nych przepiséw regulujgcych tryb opracowania pro-
jektow terenowych planéw gospodarczych na r. 1956
(pismo okélne Przewodniczagcego PKPG nr 23), ale nie-
dostatecznie jasne jej sprecyzowanie spowodowato
mylne zrozumienie sensu tego postanowienia i zawe-
zenie jego interpretacji, idgce w kierunku sporzadza-
nia przez terenowe komisje planowania zestawien
wskaznikéw analitycznych, jak to juz byto praktyko-
wane w ubiegtych latach.

Tymczasem, aby wtasciwie podej$¢ do tego zagad-
nienia, nalezy, moim zdaniem, siegng¢ do doswiadczen
Czechostowacji, omodwionych
1/1955 ,Gospodarki

stuzb planowania w
w artykule Cz. Bieleckiego w nr.
Planowej".

Rozmiary niniejszego opracowania nie pozwalajg na
wgtebianie sie w szczeg6ly stosowanej w CSR za-
sady 3 wariantdw projektu planu. Istota zagadnienia
polega na tym, ze WKPG sporzadzajg tam réwnolegle
z wydziatami na formularzach NPG wtasng wersje
projektu planu, ograniczong tylko do jnajwazniejszych,
bardzo zresztg nielicznych elementéw. Natomiast wy-
dzialy opracowujg projekty planéw na tych samych
co WKPG formularzach, ale dla wszystkich elementéw
oraz na dodatkowych, przekazywanych przez minister-
stwa wzorach, bedgcych — jak pisze Bielecki — ,ma-
teriatami uzupetniajgcymi i uzasadniajgcymi projekty
planéw wojewo6dzkich®.

Nadanie takiej roli wojewdédzkim komisjom plano-
wania gospodarczego w pracach nad projektem planu
(niezaleznie od zadan organizacyjno-metodycznych oraz
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opracowania oceny dla prezydium WRN) wydaje sie
z przytoczonych wyzej wzgledéw konieczne juz przy
sporzadzaniu projektéw planéw na r. 1957. Blizszego
omowienia wymaga jednak zagadnienie stosunku wer-
sji projektu planu WKPG do wersji wydziatow (jed-
nostek réwnorzednych) i prezydibw PRN w razie za-
istnienia rozbiezno$ci oraz sprawa réwnolegtosci opra-
cowan wariantu wydziatow prezydiow i WKPG.

Zalozenie, ze projekt sporzadzany przez WKPG obej-
mowac¢ powinien tylko najbardziej podstawowe zada-
nia i ze powinien by¢ opracowywany w oparciu o ma-
teriaty witasne WKPG (bez korzystania z materiatow
wydziatow) nie zmienia w zasadzie w niczym dotych-
czas stosowanej przez wojewoddzkie komisje praktyki
zabierania decydujgcego gtosu co do ustalen odno$nie
zasadniczych elementéw planu. Te samag tre$s¢ ujmuje
ono tylko w pewng $cisle okreslong forme. Utatwi to
WKPG wykonywanie funkcji koordynacyjnych i sta-
nowi¢ 'bedzie pomoc w pracy prezydium przy wstep-
nym zatwierdzaniu projektu planu. Wersja planu
WKPG stworzy bowiem odpowiedniag podstawe do
przeprowadzenia przez WKPG oceny projektow pla-
néw resortowych i ustalenia z ekonomicznego punktu
widzenia proporcji w obrebie poszczegélnych dziatow
gospodarki terenowej i jpomiedzy nimi.

Projekt sporzadzany przez WKPG w zadnym wy-
padku nie moze mie¢ charakteru wigzgcego i nie moze
stanowi¢ formy dyktowania poszczeg6lnym jednostkom,
resortom i prezydiom PRN zadah planu. Dlatego
z chwilg podjecia decyzji przez prezydium WRN w spra-
wie zadah planu i rozstrzygniecia spraw spornych
przestaje on by¢ ,wersjg“ planu. Z tego tez wzgledu
nie powinien on by¢ réwniez przedktadany wtadzom
centralnym (ew. w specjalnie uzasadnionych nielicz-
nych wypadkach i to na wyrazne zadanie wtadz nad-
rzednych). Projekt wojewédzkiego planu gospodarczego
moze by¢ bowiem tylko jeden, a mianowicie ten, kt6-
ry zostat wstepnie zatwierdzony przez prezydium WRN.

Wymaga takze wyjasnienia zagadnienie réwnolegto-
opracowania projektu planu przez WKPG i wy-
Zagadnienie to nasuwa szereg watpliwosci.
Niejednokrotnie zgtaszane przez pracownikéw KPG
wnioski co do wcze$niejszego rozpoczynania prac
i przedtuzenia okresu opracowania projektu planu nie
zostaly dotychczas uwzglednione. W zwigzku z tym
nastepuje powazna koncentracja prac nad planem
w czasie okoto 6—8 tygodni, tj. od momentu otrzyma-
nia zalozen instrukcji i formularzy do terminu roz-
patrzenia projektu przez prezydium WRN.
licznych obowigzkéw, ktérym ma po-
tym okresie, jeszcze tak powaznego
zadania, jakim jest sporzadzenie w oparciu o witasne
materiaty wersji projektu planu, moze budzi¢ zrozu-
miate zastrzezenia. Wobec tego nalezatoby przyjaé za-
sade, ze WKPG opracowuje projekt planu przed roz-
poczeciem prac przez wydzialy resortowe i prezydia
PRN. W tym celu WKPG powinny otrzyma¢ mozliwie
jak najwczes$niej, (z poczatkiem Il kwartatu) zatozenia
oraz formularze NPG do projektu planu i przystgpi¢
do sporzadzania swojej wersji z takim wyliczeniem,
aby mogta by¢ ona gotowa do konca lipea. W okresie
za$ nasilenia prac nad projektem (od potowy lipca do
poczatku wrzesnia) WKPG powinny jedynie przepro-
wadzaé¢ niezbedne korekty w juz opracowanym wtas-
nym projekcie w oparciu o wyniki realizacji planu
biezagcego roku w okresie I-go péirocza, analize pod-
stawowych wskaznik6w ministerstw itp.

Sci
dziatly.

Dodanie do
dota¢ WKPG w



termindw opracowywania

projektu planu przez WKPG wydaje sie
jeszcze z tego powodu, ze posiadanie przez
WKPG wtasnej koncepcji co do zadan planu w mo-
mencie dyskutowania ich z resortowymi wydziatami
(jednostkami réwnorzednymi) umozliwia WKPG pet
niejszg koordynacje w toku dalszych prac nad pla-
nem zamierzen prezydibw PRN i poszczeg6lnych —
bardzo zr6znicowanych pod wzgledem organizacji i za-
kresu dziatalnosci — terenowych jednostek gospodar-
czych.

Takie ustalenie trybu i
wariantu
stuszne

Mozliwo$¢ wczesnego dostarczenia przez wtadze cen-
tralne niezbednych WKPG dla wtasciwego opracowa-
nia projektu planu zatozen oraz formularzy — wydaje
sie realna, jesli sie wezmie pod uwage, ze zalozenia
powinny obejmowac¢ tylko najbardziej og6lne (raczej
tekstowe niz cyfrowe) wskazania co do podstawowych
kierunkéw i wiodgcych ogniw gospodarki terenowej
oraz co do stawianych do dyspozycji rad narodowych
Srodk6w. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze zazwyczaj juz
w okresie m-ca maja program inwestycyjny jest w za-
sadzie wstepnie ustalony, co umozliwia wtadzom cen-
ramowe okreS$lenie juz w tym okresie kie-

tralnym
runk6w rozwoju gospodarki terenowej na rok na-
stepny. Jesli chodzi o sprawe jak najwcze$niejszego

dostarczenia WKPG formularzy do projektu planu, to
na tym odcinku nie powinno by¢ powod6éw do zaha-
mowan i opéznien wobec wydania w br. jednolitej in-
strukcji i wzoréw do opracowania NPG. Instrukcja ta
i zawarte w niej formularze nie powinny by¢ na od-
cinku planowania terenowego zasadniczo zmieniane
(p_(;za drobnymi tylko uzupetnieniami i uproszczenia-
mi).

Omawiajgc zagadnienia pogtebienia metod prac nad
planem terenowym konieczne jest poruszenie sprawy
sporzgdzania bilanséw terenowych. Dotychczas pro-
blem ten, ograniczajacy sie w gospodarce terenowej
prawie wytacznie do bilanséw w zakresie rolnictwa,
traktowany byt niejako marginesowo.

Nowa metodyka opracowania projektéw planéw pod-
kresla znaczenie bilans6éw, ktére powinny sie sta¢ jed-
nym z najbardziej istotnych i operatywnych w reku
terenowego aparatu planowania narzedzi, ustalania
rozmiaru zadan i $rodkéw w gospodarce terenowej.
Wynika stad potrzeba systematycznego sporzadzania
bilansé6w rocznych planowanych i sprawozdawczych
i to nie tylko dia zagadnien z zakresu rolnictwa, lecz
dla réznych dziatbw gospodarki terenowej; przy czym
niektére z nich powinny by¢ nadto opracowywane
kwartalnie (np. bilans pienieznych dochodéw i wy-
datkéow ludnosci). Taka zasade nalezy bezwzglednie
Pizyja¢ dla bilanséw takich, jak bilans sity roboczej,
dochodéw i wydatkéw pienieznych ludnos$ci, zasobéw
mieszkaniowych, sily pociggowej, produkcji towarowej
niektérych podstawowych ptodéw rolnych, nawozéw
i paszy.

Okres opracowywania poszczegélnych bilanséw mu-
si by¢ ré6zny w zaleznosSci od potrzeb i realnych mozli-
wosci uzyskania najbardziej aktualnych materiatéw,
i tak, o ile nic nie stoi na przeszkodzie, by planowany
bilans sity roboczej byt sporzadzany na rok nastepny
w ostatnim kwartale roku poprzedniego, a sprawo-
zdawczy — w pierwszym kwartale roku nastepnego,
tj. w zasadzie zgodnie z terminami opracowywania

rocznego, o tyle wydaje sie stuszniejsze usta-
sprawo-

planu
lenie terminéw sporzadzania planowanych i
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zdawczych bilanséw sity pociggowej w potowie rosu

ze wzgledu jna date zakonczenia spisu rolnego.

Podobnie jak i okresy opracowywania bilanséw nie-
jednolicie powinien by¢ potraktowany obowigzek sa-
mego ich sporzadzania. W zasadzie nalezy on stusznie
do zadan komisji planowania, niemniej jednak nie wy-
daje sie celowym obarczanie komisji cigzarem zesta-
wiania wszystkich wymienionych bilanséw w relacji
planu i w relacji sprawozdania. Komisje powinny za-
ja¢ sie w pierwszym rzedzie opracowywaniem bilan-
sOw o charakterze syntetycznym — takich, jak bilans
sity roboczej, dochodéw i wydatkéw pienieznych lud-
nosci czy uzytkowy wody. Opracowywanie tych bilan-
sOw szczegolnie jest istotne dla ustalenia wersji planu
WKPG. Udziat WKPG przy pracach nad innymi bi-
lansami (np. z zakresu rolnictwa czy gospodarki miesz-
kaniowej) powinien ograniczy¢ sie do udzielania wska-
zéwek wtasciwym wojewddzkim zarzagdom nadzoro-
wania przebiegu opracowan tych zarzadéw, sporzadza-
nia opinii itp. Nieodzowna jest przy tym koordynacja
terminébw opracowywania bilanséw w celu umozli-
wienia ich wykorzystania przy opracowywaniu pro-
jektu planu.

Ponadto trzeba zaznaczy¢, ze nie wszystkie jeszcze
komisje powiatowe sg w stanie nalezycie wywigza¢ sie
z zadan na odcinku opracowywania planéw tereno-
wych. Poniewaz poziom prac tych komisji jest rozny,
przeto wydaje sie konieczne pozostawienie decyzji
WKPG, ktoére z nich mialyby obowigzek sporzadzania
wtasnej wersji projektu planu i zestawienia bilanséw;
stabsze komisje 'powinny poczatkowo przygotowywac
raczej materiaty do wykonywania tegp typu opraco-
wan w jprzysztoSci.

Przy omawianiu obowigzujgcych w biezgcym
zasad opracowywania projektéw planu specjalnie na-
lezy sie zastanowi¢ nad nowa metodyka planowania
rolnictwa. Na tym odcinku najbardziej widocznie
i konsekwentnie zostata przeprowadzona zasada ,od-
dolnego“ planowania. Przejawia sie to zaré6wno w uje-
ciu zalozen, obejmujacych tylko obowigzki rolnictwa
wobec Panstwa oraz $rodki stawiane dyspozycji, jak
i w przyjetej zasadzie przesuniecia na najnizszy szcze-
bel samego procesu budowania projektu planu.

Ta zasadnicza zmiana w metodach planowania rol-
nictwa ze wszech miar konieczna i uzasadniona spo-
wodowata w pierwszym roku jej stosowania szereg
niedociaggnie¢ w trybie i terminach sporzadzania pro-
jektéw jplanu gospodarki rolnej i $ciSle z nimi zwiag-
zanych planéw skupu. Najwiecej zastrzezen wywotuje
w terenie dwufazowos$¢ opracowywania projektéw pla-
néw jak réwniez termin, wyznaczony dla przediozenia
wtasciwego projektu.

W oparciu o tegoroczne doswiadczenia nalezy stwier-
dzi¢, ze pierwsza faza sporzadzania projektu planu,
polegajaca na ustaleniu przez prezydium WRN projekt

roku

towanych zadan rolnictwa w m-cu sierpniu, tj. bez-
posrednio po otrzymaniu zalozen, mija sie z celem
i nie daje zadnych konkretnych wartosci ani WRN

wtadzom centralnym. Ponadto nadmierne rozbu-

ani
dowanie zakresu tego — jakby mozna nazwac¢ ,zgto-

szenia“ ze szczebla wojewdédzkiego zamierzen plano-
wych byto nieuzasadnione i zbytnio pracochtonne. Na
przyktad wypetnianie formularzy w zakresie warzyw-
nictwa czy' planéw w spéidzielniach produkcyjnych
wzglednie ustalanie bardzo szczeg6towego zapotrzebo-
wania na pasze dla gospodarki chtopskiej wydaje sie
na tym etapie prac zupetnie zbedne.



Tryb sporzadzania wtasciwego projektu planu w dru-
giej fazie nalezy uzna¢ za odpowiedni.

tegoroczne
.projektu

'Natomiast nie mozna uwazac¢ za trafne
rozwigzanie sprawy termindéw sporzadzania
planu. Ustalanie zadan projektu w okresie, kiedy do-
konywane sa siewy jesienne i gdy struktura zasiewow
jest w zasadzie juz ustalona, stawia pod znakiem za-
pytania celowo$¢ opracowywania planu. Dodatkowa
trudno$¢ stanowi takze niemozno$¢ udzielenia nale-
zytej pomocy ze strony aparatu stuzby rolnej, a prze-
de wszystkim POM, ksieggowym i planistom spétdzieln
produkcyjnych przy budowaniu planu z uwagi na
szczytowe nasilenie w miesigcach sierpniu i wrzesniu
rob6t polowych.

Patrzgc na ten problem z punktu widzenia postu-
latow spotdzieln produkcyjnych, ktére odgrywaja po-
wazng role w gospodarce rolnej danego wojewd6dztwa,
nalezatoby okres opracowywania planéw w spéidziel-
niach ustali¢ na koniec pierwszego pé6itrocza (maj —
czerwiec). Umozliwiatoby to z jednej strony okres$lenie
na rok nastepny rzeczywiscie zamierzonych zadan (a nie
jak w tym roku czesciowo juz zrealizowanych), z dru-
giej za$ strony zapewnitoby konieczny udziat w tych
pracach stuzby rolnej. W ten spos6b uniknetoby s:e
wielu takich jak w biezgcym roku 'trudnosci, a jedno-
cze$nie uniknetoby sie dwufazowo$ci opracowywania

projektu, gdyz przy takim ustawieniu terminéw faza
pierwsza bytaby niepotrzebna.

Naturalnie, ze w przypadku takiego rozwigzania za-
gadnienia trybu i terminéw sporzadzania projektu pla-
nu rolnictwa zatozenia dla gospodarki rolnej powinny
by¢ dostarczone prezydium WRN juz w m-cu kwiet-
Nalezatoby przy tym zwrdci¢ szczegblng uwage

niu.

na kompleksowe przesytanie wszystkich elementéow
zatozen, a wiec zaréwno odno$nie rozmiaru zadan
skupu i kontraktacji jak i ilosci maszyn, nawozéw

i Srodkéw pienieznych, co nie miato miejsca w roku

biezgcym.

Projekt planu skupu produktéw rolnych (tez tylko
w jednej wersji) moze by¢ opracowany badz réwno-
legle; jak w tym roku, badZ nieco p6zZniej w miesiag-
cach letnich, tacznie z projektami planéw innych dzia-
téw gospodarki terenowej.

Na zakonczenie chce podkresli¢, ze konieczne jest
whnikliwe przeanalizowanie caloksztattu zagadnien, do-
tyczacych usprawnienia trybu i metod opracowania
projektéw planéw na lata nastepne. Poruszytam zaled-
wie kilka z tych zagadnien, chcac zapoczatkowaé¢ dy-

skusje na ten temat.

M. Piasecka
Wroctaw

O szkoleniu pracownikéw Pow. KPG

Jako zastepca przewodniczacego Pow. KPG
w Lidzbarku zostalem w okresie 10.VI.—13.V11.1955 r.
przeszkolony na kursie planowania, prowadzonym
w os$rodku szkoleniowym PKPG w Warszawie.

Organizacja kursu, system wyktadania oraz me-
tody egzaminacyjne na tym kursie nasunely mi pe-
wne watpliwosci. Z uwagi na nadchodzgace dalsze
szkolenie pracownikéw Pow. KPG w nowym roku
uwazam za stuszne podzieli¢ sie uwagami — z my-
Slg, ze wywotaja one dyskusje uczestnikéw kursu,
a w rezultacie kierownictwo szkolenia skorzysta
z naszych oddolnych wnioskéw celem pogtebienia
nauczania aparatu wykonawczego Pow. KPG.

Techniczna strona organizacji kursu, w ktérym
uczestniczytem, byta z gruntu wadliwa. Na planowa-
nych 80 kursantéw na kurs zgtosito sie ok. 25. Wy-
typowani na kurs kandydaci byli poinformowani
przez WKPG dopiero na dzien lub dwa dni przed
terminem rozpoczecia kursu. Nalezy z tego wywnio-
skowaé¢, ze istnialy powazne niedociggniecia w pla-
nowanym przygotowaniu kursu przez PKPG, 1 nie
byto czasu na terminowe poinformowanie kursan-
tow albo na zawiadomienie WKPG o0 majacym sie
odby¢ kursie. Wskutek tych niedociggnie¢ koszta
szkolenia jednego kursanta wzrosty bardzo powaz-
nie, gdyz ten sam wyktadowca z powodzeniem wy-
tozytby przedmiot dla 80 os6b — gdy w praktyce
wyktadat dla 25 stuchaczy.

Prawdopodobnie ta sama przyczyna wplyneta na
to, ze kurs, ktéry miat sie rozpoczaé 10 czerwca br.
— w rzeczywisto$ci byt czynny od 13 tego miesigca.
Stuchacze kursu byli zakwaterowani na miejscu
w os$rodku szkoleniowym. Na samym poczatku wy-
tanialy sie juz pewne kiopoty i nieporozumienia
w zakresie spraw bytowych (szczegélnie w zakresie
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stotowki) oraz szkoleniowych. Np. przez 3 tygodnie
nie widziato sie kierownika o$rodka szkoleniowego
(byt na urlopie) ani jego zastepcy. Ponadto okazato

sie, ze na kurs zgtosili sie przewodniczacy i zastep-
cy przewodniczagcych Pow. KPG o réznym stazu
Rozpieto$¢ 'byta bardzo duza — od 3

stuzbowym.
miesiecy do 5 lat pracy w aparacie Pow. KPG. Nic
dziwnego, ze zrozumienie wyktadéw przez poszcze-
g6Ilnych stuchaczy szio réwnolegle do stazu pracy.
To, co dla starego pracownika aparatu planowania
byto zagadnieniem znanym i przez wyktady zdotat
tylko pogtebi¢ swoje wiadomosci — dla pracownika
Swiezego byto nieraz bardzo trudne. PKPG nie
uwzglednita tego momentu i planujac kurs nie prze-
widziata koniecznosci selekcji kandydatéow na kurs.
Kursy powinny by¢ organizowane osobno dla pra-
cownikéw nowych i odrebnie dla kadr z praktyka
diuzsza.

Jak wspomniatem, przez 3 tygodnie nie widziatem
kierownika kursu. RoOwniez nie przeprowadzono
w czasie trwania kursu zadnej narady produkcyjnej
w sprawie metod szkolenia. Jedna taka narada od-
byta sie co prawda, ale juz po egzaminach j w rze-
czywistosci nic nie data, gdyz kurs sie juz skonczyt
i nie bylo w zasadzie o czym radzié.

W zasadzie wszyscy wykladowcy wykazali peing
znajomo$¢ przedmiotow wyktadanych na kursie, ale
nie wszyscy okazali sie pedagogami. Niektérzy wy-
ktadowcy prowadzili szkolenie zbyt sucho i w oder-
waniu od przyktadéw zycia codziennego. Oczywiscie
skutek byt taki, ze nie wszyscy stuchacze rozumieli

w petni sens wyktadoéw. Spora liczba stuchaczy nie
nadgzata réwniez z notowaniem niektérych wykta-
déw, co uniemozliwito im peine wykorzystanie

z otrzymanych wiadomosci.



W metodologii nauczania zauwazytem trzy zasad-

nicze mankamenty:

1. Niektére przedmioty wyktadano po 3—4 godzi-
ny dziennie zamiast roztozy¢ materialt na 2—3 dni.
Nuzyto to stuchaczy i, w miare wzrostu ilosci go-
dzin, malato zainteresowanie wyktadem stuchaczy.

2. W ciggu 4 tygodni
sprawdzenia przebiegu nauczania i
tatek. Wydaje sie, ze cotygodniowe,
zaminowanie stuchacza z przerobionego
z jednoczesnym skontrolowaniem konkretnos$ci
tatek jest koniecznym warunkiem osiggniecia rezul-
tatow ze szkolenia.

nie przeprowadzono
prowadzenia no-
krétkie przeeg-
materiatu
no-

kursu

3. Plan podzialu godzin wyktadowych na poszcze-
go6lne przedmioty nie zostat dostosowany do rzeczy-
wistych potrzeb. Np. 17 godzin ustalono na wykta-
dy z przemystu — woéwczas gdy Pow. KPG zajmu-
je sie tylko czesSciowo przemystem terenowym. Na
niektére natomiast przedmioty — bardzo istotne dla

Pow. KPG — przewidziano za mato godzin, np. na
omowienie zagadnien kontroli wykonania planéw.
Zagadnienia kontroli wykonania planéw terenowych

rzeczowych prac komisji pla-

sg jedna z gtébwnych,
z tym specjalnej

nowania i wymagaty w zwigzku
na kursie uwagi.

Z doswiadczenia wiemy, ze planowanie gospodarki
narodowej w pierwszym rzedzie opiera sie na doktad-

nej analizie zjawisk gospodarczych i wyniki tej
analizy daja planistom podstawe do rzeczowego
uktadania plan6éw rocznych i wieloletnich. Na kursie

nie wskazywano sluchaczom na ten wazny moment
w pracy planistbw, a w szczegélnosci nie pokazano
i nie podjeto préby nauczenia stuchaczy, jak nalezy
przygotowywac¢ analizy planu, w jaki sposéb groma-
dzi¢ materiaty analityczne itp. Uwazam, ze pominie-
tego zagadnienia w metodologii szkolenia jest
powaznym niedociggnigciem. Brak ten jest tym do-
tkliwszy, ze WKPG w Olsztynie réwniez nie pro-
wadzi szkolenia, majacego na celu pogtebienie prac
analitycznych i ekonomicznych Pow. KPG.

Koncowg fazg bytly egzaminy. Z wynikéw egzami-
néw wnioskuje, ze ocena stopnia przyswojenia ma-
teriatu szkoleniowego nie byta trafna, gdyz egzami-
ustnie i odpowiedzi egzaminowanych uza-

cie

nowano

leznione byly od stanu nerwéw kursistow, ich elo-
kwencji, sprytu itp. Krétki czas egzaminowania nie
mogt pozwoli¢ na doktadne sprawdzenie wiadomosci
egzaminowanego — a tym bardziej na wyrobienie
witasciwej opinii przez egzaminatora o og6lnym po-
ziomie umystowym i fachowym uczestnika kursu.

Moim zdaniem egzaminy na kursach PKPG powin-

ny byé pisemne — szczegdlnie z wazniejszych przed-
miotéw, jak rolnictwo, przemyst, gospodarka komu-
nalna, obrét towarowy, os$wiata, zdrowie, transport.

Egzaminy, takie mozna by roztozy¢ nawet na 2—3
dni. Opracowujgc pisemne zadania egzaminacyjne
uczestnik kursu powinien wykaza¢ umiejetno$¢ syn-
tetycznego przeniesienia na papier i analitycznego
ujecia zagadnienia oraz umiejetno$¢ sformutowania
wnioskéw, wynikajgcych z analizy tematu. W ten
sposéb zdajacy egzamin bedzie zmuszony siegnaé

gtebiej niz dotychczas do notatek, przypomnieé tres¢
wyktadoéw itp. Korzy$ci z tej formy sprawdzenia
umiejetno$ci egzaminowanego beda niewatpliwie

wieksze niz z dotychczas praktykowanego egzaminu
w os$rodku szkoleniowym PKPG.

Zdaje sobie sprawe, ze przyczyni to wiecej klopo-
tow i pracy egzaminatorom wyktadowcom. Ale wyda-
je mi -sie, ten dodatkowy ich wysitek powinien przy-
czyni¢ sie do podniesienia poziomu pracy aparatu
wykonawczego Pow, KPG.

Podajac tych kilka uwag — uwazam, ze koledzy
kursanci powinni jak najliczniej zabra¢ gtos w spra-
wie usprawnienia szkolenia pracownikéw Pow. KPG.
W zrastajgce zadania aparatu Pow. KPG w zakresie
planowania gospodarczego wskazujg ma koniecznos$é
obsadzania stanowisk w Pow. KPG przez pracowni-
kéw wyrobionych politycznie, spotecznie oraz po-
siadajacych odpowiednie fachowe przygotowanie.
Centralne kursy sg -szkotg, ktéra moze i powinna za-
pewni¢ pracownikom Pow. KPG niezbedne do pracy
Przygotowanie. Dlatego tez trzeba przeprowadzi¢
szerokg dyskusje o organizacjach i metodzie nau-
czania na tych kursach. Wnioski z tej dyskusji po-
winny by¢ uwzglednione przy organizacji kurséw
planistéw w rozpoczynajgcym sie roku.
A. Krauze
Lidzibark-W airm.

Pogtebi¢ role kolegiow KPG

Od chwili powotania do zycia terenowych komisji
planowania gospodarczego mija juz szosty rok. Nie-
watpliwie w okresie tym terenowe komisje planowa-
nia gospodarczego przeszly znaczng ewolucje zaréwno
pod wzgledem organizacyjnym jak i pod wzgledem
form oraz metod pracy. Z roku na rok umacnialg one
coraz to bardziej swojg pozycje w aparacie administra-
cji gospodarczej kraju, przy czym wzrastajgcy stale
autorytet i znaczenie terenowych komisji $wiadczg naj-
lepiej o coraz to sprawniejszej ich pracy, o coraz to
lepszym wykonywaniu stojagcych przed nimi zadan.

Oczywiscie :est jeszcze wiele i stabych stron w pra-
cy terenowych KPG. Wydaje sie, ze do najwazniejszych
z nich nalezg: zbyt maly jeszcze udziat KPG w pracach
o charakterze analityczno-ekonomicznym, czeste zawe-
zanie funkcji koordynacyjnych KPG na rzecz prac
operatywnych, noszacych w wiekszosci wypadkow nie-
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wtasciwy charakter zastepowania wydziatow prezydidw
lad i innych jednostek gospodarczych w ich dziatalno-
Sci oraz niedostateczne stosowanie przez KPG kolegial-
nych metod pracy. Chciatbym poswieci¢ kilka krdétkich
uwag temu ostatniemu zagadnieniu.

Zagadnienie kolegialnej ipracy KPG znalazto mocny
wyraz w uchwale Rady Ministrow nr 539 z dnia 2.VII.
1955 r. w sprawie zakresu dziatania i organizacji tere-
nowych komisji planowania gospodarczego. Najbar-
dziej istotnym w tym zakresie punktem uchwaly, kt6-
ry, wydaje sie, w bardzo powaznym stopniu wptlynie na
wzmocnienie kolegialnej pracy KPG i pogtebienie ich
wspoipracy z terenem, jest powotanie rad naukowo-
ekonomicznych. Skupienie wokét WKPG naukowcéow
i wybitnych praktykéw da niewatpliwie WKPG moz-
nos$¢ lepszego i bardziej wszechstronnego rozpracowa-
nia podstawowych zagadnien gospodarczych terenu, jak



rowniez oparcia swych decyzji o naukowe podstawy,
ktorych — trzeba przyzna¢ — byto dotychczas mimo
palacej potrzeby przewaznie brak. Ponadto uchwata
precyzuje $cisle organizacje, zakres dziatania i kom-
petencje kolegium oraz wprowadza wynagrodzenie za
udziat w posiedzeniach dla nieurzedujacych cztonkéw
kolegium. To ostatnie niewatpliwie przyczyni sie do
poprawy jakosci pracy kolegiow, szczego6lnie na szcze-
blu powiatowym, gdzie brak dotychczas jakiegokolwiek
ekwiwalentu ekonomicznego za udziat w posiedzeniach
wpltywat hamujgco na jako$¢ pracy cztonkéw kolegium.
Istotng sprawag jest rowniez unormowanie organizaciji
i zakresu dziatania spotecznego aktywu gospodarczego
komisji, ktéry jest waznym czynnikiem w ksztatltowa-
niu kolegialnych form pracy KPG.

Kolegialny charakter pracy KPG zabezpieczy¢ maja
wiec na szczeblu wojewo6dzkim trzy organy, tj. kole-
gium WKPG, rada naukowo-ekonomiczna i spoteczny
aktyw gospodarczy, na szczeblu za$ powiatu — dwa
organy, tj. kolegium i spoteczny aktyw gospodarczy.
Oczywiscie kolegialne formy pracy KPG na tym sie nie
moga konhczy¢, nie mniej jednak o jakosci kolegialnej
pracy PKG $wiadczy przede wszystkim praca tych or-
ganéw. Wydaje sig, ze w obecnym okresie zrealizowa-
nia postanowien uchwaty zdnia 2.VII.1955r. w sprawie
pogtebienia pracy kolegialnej KPG jest konieczne prze-
analizowanie przede wszystkim mozliwo$ci usprawnie-
nia pracy kolegiéw. Zagadnienie to usuwa bowiem po-
wazne trudnos$ci, ktédrych nie rozwigzuje w zasadzie
mwymieniona uchwata.

Sprawa dzialalnosci kolegiow terenowych komisji
planowania gospodarczego byta juz niejednokrotnie
przedmiotem analiz i dyskusji, jak réwniez zagadnie-
niu temu poswiecona byta w roku biezgcym specjalna
narada w Krakowie, 2z wudzialem przewodniczgcych
WKPG oraz przedstawicieli PKPG. Wydaje sig, ze mi-
mo szeregu pozytywnych rezultatow, jakie kolegia te-
renowych komisji w swej pracy osiggnety w obecnym
ukladzie organizacyjnym nie speiniajg one swojej roli.
Na og6t bowiem wptyw ich na dziatalno$¢ aparatu wy-
konawczego jest bardzo nieznaczny i r6znorodne proble-
my gospodarcze stojgce przed terenowymi KPG sg roz-
strzygane przewaznie przez aparat wykonawczy przy
czesto formalnym tylko udziale kolegium.

Sytuacja taka wynika w gtéwnej mierze z tego, ze
cztonkowie kolegium, obarczeni przewaznie powaznymi

Recenzje

obowigzkami zawodowymi, ograniczajag praktycznie
swoéj udziat w pracach kolegium tylko do uczestnictwa
w posiedzeniach i nie zajmujg sie problematyka i za-
gadnieniami opracowywanymi przez KPG w takim
stopniu, aby méc w sposéb zasadniczy wptywacé na ich
ksztaltowanie sig, a tym samym skutecznie kierowac
dziatalno$cia aparatu wykonawczego. Wynika to row-
niez z tego, ze stawiana na kolegiach tematyka, obej-
mujaca wszystkie dziedziny gospodarcze, jest bardzo
ré6znorodna, totez w odniesieniu do wielu zagadnien ko-
legium w swej decyzji opiera sie tylko na opinii apa-
ratu, wykonawczego wzglednie znajacego te sprawy bli-
zej cztonka kolegium, nie wnoszgc samo nic istotnego
do sprawy.

Wydaje sie, iz dla zapewnienia takiego kolegialnego
stylu pracy KPG, ktéry by gwarantowat wyczerpujace
przeanalizowanie danego zagadnienia i wytyczat apa-
ratowi wykonawczemu konkretne kierunki pracy, na-
lezatoby tak ustawi¢ kompetencje spotecznego aktywu
gospodarczego, aby on rozstrzygat w ramach kompeten-
cji kolegium wszystkie specyficzne dla danego dziatu
gospodarki zagadnienia pod przewodnictwem odpowie-
dzialnego za prace danego aktywu czlonka kolegium.
Natomiast samo kolegium rozpatrywatloby tylko takie
zagadnienia, ktére wigzg sie z innymi dziatami gospo-
darki, ewentualnie niektére jeszcze zagadnienia o zna-
czeniu zasadniczym dla catej gospodarki danego terenu.

W ten sposéb zapewnitoby sie fachowe i wszechstron-
ne rozpatrzenie danego zagadnienia przez aktyw gospo-
darczy, sktadajgcy sie z fachowcow danego dziatu go-
spodarki, oraz odcigzytoby sie kolegia od spraw specy-
ficznych, trudnych dorozstrzygniecia dla zgrupowanych
fachowcoéw réznych branz. Kolegium pozostatyby tylko
sprawy wymagajgce rozstrzygniecia z punktu widzenia
ogo6lnych zatozen polityczno-gospodarczych danego te-
renu oraz sprawy posiadajgce podstawowe znaczenie
dla rozwoju gospodarki terenowej wojewdédztwa, po-
wiatu czy miasta.

Nad zagadnieniem tym — wydaje sie — warto by-
toby sie zastanowié, pomogtoby ono bowiem kolegium
skoncentrowaé sie nad istotnymi sprawami, a aparato-
wi wykonawczemu zapewnitoby fachowe, kolegialne
kierownictwo. Moze by wypowiedzialy sie w tej spra-
wie inne KPG.

L. Wiszniewski
Gdansk

O ksigzce Czestawa Bieleckiego
»Udziat rad narodowych w kontroli wykonania
narodowych planéw gospodarczych™

Wydana w biezagcym roku broszurka Czestawa Bie-
leckiego *), poswiecona zagadnieniom kontroli wyko-
nania terenowych planéw gospodarczych i roli rad
narodowych w tej kontroli, wzbogaca naszg literature
z dziedziny planowania o nowg potrzebng i warto$-
ciowag pozycje.

Szereg wzgledéw sktada sie na to, ze broszurka ta
spotka sie niewatpliwie z duzym zainteresowaniem

) Czestaw Bielecki, ,Udziat Rad Narodowych w kontri
wykonaim terenowych planéw gospodarczych® Polskie W
dawmotwa Gospodarcze Warszawa 1955, ,str. 70

czytelnikbw. Mozna spodziewaé sie tego przede wszy-
stkim ze wzgledu na fakt, ze zagadnienia kontroli
wykonania planu zaré6wno w planowaniu centralnym
jak i terenowym nabierajg coraz wiekszego znacze-
nia i coraz wyrazniejsza staje sie konieczno$¢ ulep-
szenia naszej praktyki kontroli wykonania planu.
Doswiadczenia bowiem ubieglych lat wskazujg, ze
niedostateczna kontrola wykonania planu stanowi
przyczyne znacznej czeSci naszych btedéw w plano-
waniu. Réwnoczes$nie rozproszenie wiadomos$ci z dzie-
dziny kontroli wykonania planu w wielu réznych za-



rzadzeniach i instrukcjach brak syntetycznego ich

opracowania, jak rowniez brak uogdlniajacego pod-
sumowania doswiadczen, ktére zdobyty juz tereno-
we komisje planowania w toku praktycznej pracy

nad kontrolg $wiadczy wyraznie o potrzebie zebra-
nia i uprzystepnienia catoksztattu tych wiadomosci
czytelnikowi, interesujgcemu sie tymi zagadnieniami.
Podkresli¢ nalezy réwniez fakt, ze w dotychczasowej
naszej literaturze z dziedziny planowania, wbrew du-
zemu zapotrzebowaniu, temat kontroli wykonania
planu jest dotychczas stosunkowo stabo reprezento-
wany.

Dlatego tez juz ze wzgledu na sam temat wyzej
wymieniona praca stanowi pozycje bardzo interesu-
jaca. Ponadto ksigzka posiada zalety w opracowaniu
przekazaniu go czytelnikowi w przystepny
pracy jest przede wszyst-
usystematyzowanie
wykonania tereno-

tematu i
sposéb. Zaleta omawianej
kim to, ze stanowi ona zbi6r i
wiadomoséci z dziedziny kontroli
wych planéw gospodarczych. Autor
omdéwienia zagadnien kontroli wykonania planu od
omoOwienia zakresu i form udziatlu organéw rad na-
rodowych w kontroli wykonania planéw gospodar-
czych, a w szczego6lnosci od charakterystyki ré6znych
rodzajéw kontroli, wykonywanej przez rady. Pod-
kreslone zostatlo wyraznie znaczenie, jakie powinna
mie¢ prawidtowo zorganizowana kontrola w pracy
rad. Z kolei wiele miejsca poswieca autor szczego6to-
wemu omowieniu zakresu sprawozdahn kwartalnych,
sktadanych przez wojewddzkie i powiatowe komisje
planowania gospodarczego prezydiom rad narodo-
wych, oraz organizacji prac nad sprawozdaniem.
W szczeg6lnosSci autor zaznajamia czytelnika z kon-
kretng problematykg sprawozdan we wszystkich
dziatach gospodarki terenowej, a mianowicie w tere-
nowym przemys$le, rolnictwie i le$nictwie, inwesty-
cjach terenowych i budownictwie, transporcie lokal-
nym i fagcznosci, obrocie towarowym, gospodarce ko-
munalnej i mieszkaniowej, ustugach kulturalnych
i socjalnych. Autor nie ogranicza sie przy tym do
omoéwienia problematyki sprawozdan, ale réwniez
wskazuje na najczes$ciej spotykane btedy w sprawo-
zdaniach wojewdédzkich i powiatowych komisji pla-
nowania. Odrebnie omawia autor zagadnienia tzw.
kontroli inspekcyjnej, a mianowicie kontroli dokony-
wanej bezposrednio w jednostkach planujgacych, jak-
kolwiek zagadnienia te zajmujg w pracy mniej miej-
sca niz zagadnienia sprawozdawczos$ci dla rad. Oma-
wiajgc te zagadnienia, autor i tu nie ogranicza sie
do zapoznania czytelnika z podstawowymi pojeciami
tej kontroli, ale wskazuje zarazem, ze niedostateczne
rozwiniecie tej formy kontroli odbija sie ujemnie na
pracy terenowych organéw planowania, i wypowiada
sie za znacznym rozszerzeniem tych form kontroli
oraz oparciem jej na miesiecznych i kwartalnych

planach kontroli. Oddzielnie omawia autor zagad-
nienia opiniowania przez terenowe komisje plano-
wania sprawozdan z wykonania budzetéw tereno-

wych.

Zaleta ksigzki jest rowniez to, ze daje ona jasny
poglad na wielkg role prawidtlowo zorganizowanej
pracy w zakresie kontroli wykonania planéw dla
ulepszenia planéw, przy czym efekt ten osigga autor
nie przez deklaracje, ale droga przytoczenia konkret-
nych przyktadéw, zaczerpnietych ze sprawozdan ko-
misji planowania. Tak wiec ksigzka nie tylko zapo-
znaje czytelnika z kontrola wykonania terenowych

przystepuje do.
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planéw gospodarczych, ale zarazem propaguje jak
najszersze rozwiniecie kontroli wykonania planuiwy-
korzystanie jej w praktyce pracy rad narodowych
i ich organéw.

Nie mozna wreszcie pomingé milczeniem duzej

przydatnos$ci omawianej ksigzki dla potrzeb praktyki

prac terenowych komisji planowania, jak réwniez
faktu, ze, spetniajac ten postulat, napisana jest
w spos6b umozliwiajacy wykorzystanie jej réwniez

przez aktywistow rad narodowych oraz czytelnikéw
nie pracujgcych zawodowo w planowaniu, ale intere-
sujgcych sie organizacja i metodami kierownictwa
zycia gospodarczego w naszym Kkraju.

Niewatpliwe zalety ksigzki i jej ogdlna pozytywna
ocena nie moze jednak przestania¢ faktu, ze posia-
da ona roéwniez pewne braki i niejasnosci. Czesc¢
z nich ttlumaczy sie pionierskim charakterem pracy,
gdyz doswiadczenia praktyczne z zakresu kontroli
wykonania planu w terenowych organach planowania
sg jeszcze niedostateczne. Niektére ujecia ksigzki wy-
magaja jednak krytycznego omoéwienia w celu zwr6-
cenia uwagi na niedostatecznie jasno rozwigzane pro-
blemy, wokét ktérych powinna by¢ rozwinieta dysku-
sja dla ich prawidtowego zatatwienia.

Gtownym brakiem omawianej ksigzki
potozenie zbyt wielkiego nacisku na zagadnienia
sprawozdawcze kosztem wtasciwych proceséw pracy
kontrolnej. Tak np. zagadnieniom sporzadzania spra-
wozdan poswiecono ok. 35 stron, tj. potlowe ogdlnej
objetosci ksigzki, podczas gdy zagadnieniom metod
i sposob6w przeprowadzania wtasciwej kontroli po-
Swiecono zaledwie 15 stron, ograniczajgc ten problem
wytgcznie do tak zw. kontroli inspekcyjnej. Wskutek
tego powsta¢ moze wrazenie, ze kontrola wykonania
planu ogranicza si¢ przede wszystkim do sporzadza-
nia sprawozdan, ktére w rzeczywisto$Sci stanowia je-
dynie sprawozdawcze opracowanie wynikéw kontroli.
Dlatego tez, o ile ksigzka stosunkowo wiele mowi
o tym, jak sporzadza¢ sprawozdania z kontroli, o ty-
le mato dowiadujemy sie z niej na temat wtasciwych
i metod przeprowadzania kontroli, sposobu roz-
kontrolowania
realizacji

wydaje sie

form
wigzywania okreslonych zagadnien i
wzajemnych wspéizaleznosci w przebiegu
zadan gospodarczych. Z tego tez powodu wydaje sie
niestuszny uktad poszczeg6lnych rozdziatow ksigzki,
w ktérym zagadnienia opracowania sprawozdan (roz-
dziat Il i I11), tj. wynikéw kontroli, wyprzedzajg roz-
dziat, dotyczagcy samych metod i form przeprowadza-
nia kontroli (rozdziat IV).

Jezeli chodzi o problemy — wydaje sie —
statecznie jasno w ksigzce naswietlane, to na pierw-
sze miejsce wysunaé nalezy problem koncentracji te-
matycznej w pracach nad kontrolg wykonania planu.
Doswiadczenia praktyki kontroli wykonania planu
w latach ubiegtych wskazuja, ze przewazajgca czesc
naszych brakéw, zwlaszcza w operatywnej biezacej
kontroli wykonania planu, wynika z niedostatecznej
koncentracji tematycznej tej kontroli wok6t podsta-
wowych zadan postawionych przez Partie i Rzad.
Zbytnie rozpraszanie tematyki kontroli, obejmowanie
ta kontrolg zbyt wielu zagadnien, dazenie do mecha-
nicznego obejmowania kontrolg wszystkich zagadnien
i wskaznikéw objetych planem wywierato w ubie-
gtym okresie ujemny wpltyw na wyniki kontroli,
a przede wszystkim ha jej skuteczno$é¢, na zdolnos$é
mobilizowania $rodkéw dla przezwyciezenia trudno-
Sci wystepujacych w toku realizacji planu. Uniemo-

niedo-



zliwiato to réwniez pogtebienie podejscia do po-
szczeg6lnych tematéw kontroli i wnikliwe ich zba-
danie oraz powodowato trudnos$ci w zapewnieniu
wprowadzenia w zycie wnioskéw pokontrolnych. Stad
tez wynika iakt, ze wiekszo$¢ ostatnio dokonanych
zmian w organizacji prac nad kontrolg wykonania
planu na szczeblu centralnym zmierza do wzmocnie-
nia koncentracji kontroli wok6t podstawowych pro-
bleméw, decydujacych o realizacji linii Partii i Rza-
du. Wydaje sie, ze i w planowaniu terenowym zmia-
ny w kontroli wykonania planu beda musialy pdjsé
w tym Kkierunku.

Nie jest to zagadnienie fatwe, z tego wzgledu, ze
koncentracja w tematyce kontroli nie moze sie do-
kona¢ kosztem utracenia og6lnego pogladu na prze-
bieg realizacji planu. Pogodzenie obu tych wymogéw

koncentracji tematycznej w kontroli przy réwno-
czesnym utrzymaniu ogdélnego punktu widzenia na
kontrole cato$Sci przebiegu realizacji planu jest jed-
nym z najwazniejszych i najtrudniejszych zagadnien
w kontroli wykonania planu. Wydaje sie, ze ten, tak
istotny obecnie, problem nie zostal w dostatecznie
jasny sposob nakres$lony. Na sir. 26 autor stwierdza:
.Dlatego w sprawozdaniu niezbedne jest koncentro-
wanie uwagi na zagadnieniach wezlowych, a przede
wszystkim na wykonaniu zadan o znaczeniu ogélno-
panstwowym, wytyczonych przez Partie i Rzad, oraz
na odcinkach, stanowiacych ,waskie przekroje* go-
spodarki terenowej i wymagajgcych bezposSredniej in-
gerencji rady narodowej‘, a na str. 44 krytykuje
sprawozdania niektérych komisji za brak koncentra-
cji w tematyce sprawozdan, stwierdzajgc: WKPG
koncentrujg niekiedy uwage na sprawach drobnych
i mato istotnych kosztem poruszonych w niniejszym
rozdziale zagadnien, majgcych istotne znaczenie dla
wykonania zadah planowych”. Jednakze w wypowie-
dziach autora problem koncentracji zwezony jest na
og6t do koncentracji w tematyce sprawozdan, a nie
w samej pracy kontrolnej, a po drugie nie zostalo
wyjasnione, jak pogodzi¢ potrzebe koncentracji z nie-
zwykle szczegétowag problematyka sprawozdan, poda-
na przez autora na 15 stronach druku. (Problematyka
ta zawiera, obok najwazniejszych problemoéw gospo-
darczych, réwniez takie szczegétowe i wagskobranzowe
tematy, jak: kontrola wykonania planu skupu od-
padkéw uzytkowych (str. 41), kontrola jako$ci potraw
w zakladach zywienia zbiorowego (str. 40), sprawy
wychowania dzieci i mtodziezy (str. 42) itp. Wydaje
sie, ze przy rozproszeniu kontroli na tak szeroki
wachlarz zagadnien nie mozna byloby w praktyce
zapewni¢ skutecznosci tej kontroli i wnikliwego zba-
dania poszczego6lnych probleméw.

Dlatego tez wydaje sie bardziej wtasciwe trakto-
wanie podanej przez autora problematyki nie jako
problematyki sprawozdan, lecz jako problematyki
kontroli, a w sprawozdaniach zamieszczanie tylko
najwazniejszych probleméw wymagajgcych interwen-
cji prezydium. Natomiast zagadnienia, w zakresie kt6-
rych realizacja planu przebiega zadowalajgco, wyda-
je sie, moglyby by¢ bez szkody pominigete w sprawo-
zdaniu dla prezydium rady, przy ujeciu ich w czy-
sto sprawozdawczych dokumentach, jak np. komuni-
katy o wykonaniu planu wydawane przez wojewd6dz-
kie komisje planowania itp. Jednym z centralnych
zagadnien wulepszenia kontroli wykonania planu
w jednostkach terenowych wydaje sie by¢ przeksztat-
canie sprawozdan dla prezydium z dokumentéw spra-

wozdawczych, stwierdzajacych niedociggniecia co
w wiekszos$ci przypadkéw dotyczy obecnie sporzadza-
nych sprawozdan w dokumenty podajagce Srodki
przezwyciezenia niedociggnie¢, tj, opracowania, od-
grywajace aktywnag role w biezagcym korygowaniu
i usprawnianiu przebiegu planu w daleko wiekszej
mierze niz to ma miejsce obecnie. Realizacja tych za-
tozen zwiekszy w zasadniczy spos6b konieczno$¢é wy-
szukiwania w kazdym kwartale odmiennych proble-
moéw decydujacych o realizacji planu i koncentrowa-
nia na nich uwagi kontroli. A te tematy majag mie-
dzy innymi to do siebie, ze sa trudne do uchwyce-
nia w ramowych schematach.

Drugim — obok koncentracji tematycznej — Kkie-
runkiem ostatnich zmian w kontroli wykonania pla-
nu na szczeblu centralnym jest przechodzenie do
bardziej operatywnych form biezacej kontroli prze-
biegu wykonywania planu. Powoduje to znaczne roz-
szerzenie zakresu i zwiekszenie roli opracowan kon-
trolnych, sporzadzanych w krotszych odstepach cza-
su, a zwtaszcza opracowanhn miesiecznych i dekado-
wych przy zachowaniu réwniez bardziej szczegéto-
wych opracowan kontrolnych w okresach kwartal-
nych. Jezeli przenie$s¢ te tendencje na grunt plano-
wania terenowego, to wskazywatoby to na koniecz-
no$¢ zwrécenia uwagi na wszelkie formy bardziej
operatywnego witaczania prezydibw w zagadnienia
biezgcej kontroli wykonania terenowych planéw go-
spodarczych jako system, ktéry bedzie rozwijat sie
w przysztosci. Dlatego tez brakiem omawianej ksigz-
ki wydaje sie réwniez to, ze zbyt mato miejsca po-
Swigcono w niej meldunkom miesiecznym z kontroli
wykonania planu, sporzadzanym przez niektére ko-
misje planowania gospodarczego i stanowigcym przy-
sztosciowg forme opracowan sprawozdawczo-kontrol-
nych oraz istotny czynnik sprzyjajacy dla nadania
tej kontroli bardziej operatywnego charakteru.

Brakiem w omdéwionej przez autora problematyce
sprawozdah wydaje sie niedostateczne wyodrebnienie
probleméw specyficznie terenowych, nadajgcych sie
szczeg6lnie do kontroli rad narodowych, w rezultacie
czego problematyka ta posiada zbyt wiele podo-
bienstwa do problematyki kontroli na szczeblu cen-
tralnym, a zbyt mato wykazuje specyfiki terenowej.
Na str. 26 autor stusznie wskazuje na koniecznos$é
uwzgledniania w sprawozdaniach specyficznych za-
gadnien terenowych i podkres$la specjalnie koniecz-
noé¢ kontroli takich probleméw, jak: zagadnienia
kontroli wykonywania czynéw spotecznych, wyko-
rzystania surowc6w lokalnych, wspéipracy pomiedzy
handlem a przemystem terenowym, a wiec zagadnie-
nia o pewnej specyfice terenowej, w zakresie kt6-
rych kontrola ze strony rad narodowych i ich orga-
néw moze by¢ szczegodlnie przydatna i skuteczna. Jed-
nakze szereg innych waznych probleméw specyficz-
nie terenowych ulegto zagubieniu. Tak np. przy oma-
wianiu problematyki sprawozdan w zakresie obrotu
towarowego pominiete zostato prawie catkowicie za-
gadnienie handlu wiejskiego, stanowigcego problem
specyficznie terenowy, ktéry powinien zajmowac cen-
tralne miejsce w pracy kontrolnej terenowych orga-
néw planowania. Nie zostat uwzgledniony problem
kontroli przez organa rad narodowych przebiegu rea-
lizacji przedsiewzie¢ zmierzajgcych do aktywizacji
osrodkéw goispodarczo zacofanych. Nie znalazto do-
statecznego naswietlenia zagadnienie kontroli wyko-
nania planéw akumulacji w przedsigebiorstwach pod-



legtych radem narodowym,, stanowigce w praktyce
niedoceniane na ogo6t przez rady zrédio pokrycia wy-
datké6w terenowych oraz zwiekszenia dochodéw rad.
Wydaje sige, ze niestusznie réwniez ograniczono pro-
blematyke kontroli wytacznie do zagadnien plano-
wanych terenowo. M. in. ograniczenie problematyki
kontroli w zakresie inwestycji wytacznie do inwe-
stycji, objetych terenowym planem inwestycyjnym,
spowodowato pominiecie takich specyficznie tereno-
wych zagadnien, jak np. przygotowanie tzw. inwesty-
cji towarzyszacych oraz stworzenie odpowiednich wa-
runkow dla budowanych obiektéw  kluczowych
i sprawdzanie czy w dziatalno$ci wszystkich jedno-
stek terenowych w dostateczny sposéb uwzglednio-
ne zostaty potrzeby wynikajgce z budowy kluczo-
wych obiektow. Tymczasem praktyka wykazata, ze,
gdyby skierowaé¢ kontrole rad na to zagadnienie,
mozna by uniknaé¢ wielu niedociggnie¢ w przygotowa-
niu zaplecza gospodarczego dla nowopowstajgcych
budéw kluczowych, ktére to niedociggniecia wystepo-
waty przy budowie kombinatu Nowej Huty, zakta-
dow przemystu bawetnianego w (Zambrowie, kopalni
rud w teczycy i wielu innych kluczowych obiektow.
Podobnie w zakresie lednictwa problematyka spra-
wozdan ograniczona zostata wytacznie do laséw nie-
uspotecznionych i tzw. laséw komunalnych. W ten
spos6b pominiete zostaty problemy specjalnie nadaja-
ce sie do kontroli organéw rad, jak np. ochrona prze-
ciwpozarowa i walka z pozarami laséw, wskutek kt6-
rych gospodarka nasza ponosi rokrocznie znaczne
straty. Poprzednie stwierdzenia dotyczg rowniez wy-
konania planu wywozki drzewa. Plan ten wchodzi
wprawdzie w zakres planowania centralnego, ale po-
mys$iny przebieg jego realizacji zalezy w niektérych
przypadkach takze i od prawidlowego wykorzystania
inicjatywy chtopskiej, co pozwolitoby niejednokrotnie
na unikniecie strat surowca drzewnego, spowodowa-
nych niewywiezieniem drewna pozyskanego. W tran-
sporcie kolejowym zagadnieniem, w ktérym duze
efekty mogtaby da¢ wieksza kontrola rad, jest zagad-
nienie walki z nieracjonalnymi i zbednymi przewo-
zami na kolejach. Podane powyzej przyktady nie wy-
czerpujg tematéw, na ktérych powinna, wydaje sie,
koncentrowa¢ kontrola wojewoédzkich komisji plano-
wania i w zakresie ktérych kontrola organéw rad
mogtaby byé niejednokrotnie bardziej skuteczna niz
kontrola centralnych organéw planowania.
Niestuszne wydaje sie réwniez schematyczne uje-
cie niektérych zagadnien problematyki sprawozdan.
Tak np. w le$nictwie stwierdza sie, ze sprawozdanie
opracowane jest tylko raz w roku (za IV kwartat)
(str. 35), a o zagadnieniach o$wiaty, ze ,sprawozda-
nie z wykonania zadan w zakresie o$wiaty sporza-
dzane jest w zasadzie 2 razy do roku“ (str. 43). Te-
go rodzaju ujecie bez blizszego wyjasnienia, co ozna-
cza to ,w zasadzie", wydaje sie niedostatecznie ja-
sne. W szczegdblnosci, wydaje sie, wymaga jasniejsze-
go podkre$lenia, ze zaréwno zagadnienia le$nictwa
jak i zagadnienia o$wiaty powinny by¢ przedmiotem
sprawozdania dla prezydium za kazdym razem, gdy
zachodzi tego potrzeba, a wigc gdy w przebiegu wy-
konania planu wystepuja zakitécenia wymagajgce in-
terwencji prezydium rady, a nie tylko wtedy, kiedy
jest to przewidziane w schemacie. Z drugiej strony
niejednokrotnie w IV kwartale zagadnienia le$nictwa
nie bedg wymagaly interwencji prezydium rady i,
wydaje sie, mogtyby by¢ w sprawozdaniu pominie-
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te przy podaniu odpowiednich informacji wytgcznie
np. w komunikacie prasowym wydawanym przez wo-
jewddzkie komisje planowania.

Rozdziat poSwiecony problematyce sprawozdan wo-
jewddzkich komisji planowania gospodarczego wyda-

je sie by¢ w (Ogdle najstabszym rozdziatem ksigzki
i znacznie ustepuje pozostatym rozdziatom. Razi
w nim przede wszystkim zbyt instrukcyjna forma
ujecia tematu, brak konkretnych przyktadéw analizy

poszczeg6lnych zagadnien i ujmowania ich w spra-
wozdaniach dla prezydium rady, a takze duza przy-
padkowo$¢ w doborze tematéw w poszczegdlnych
dziatach gospodarki terenowej. Nip. konieczno$¢
uwzglednienia w problematyce sprawozdan zagadnie-
nia wspéizawodnictwa i racjonalizatorstwa zaznaczone
jest wytgcznie w rozdziale dotyczacym inwestycji
i budownictwa (str. 38), natomiast pominiete zostato
to zagadnienie w rozdziale dotyczacym przemystu,
jakkolwiek sprawy te w przemy$le majg niemniejsze
znaczenie niz w budownictwie. Podobnie przy oma-
wianiu zagadnienia kontroli wykonania planu zatrud-
nienia, wydajnos$ci pracy oraz funduszu ptac w bu-
downictwie podkres$lone jest: ,szczegbélng uwage na-
lezy zwracaé na przyczyny przekroczenia lub nie-
wykonania planu* (str. 37), brak jest natomiast od-
powiedniego stwierdzenia przy tych samych zagad-
nieniach w przemys$le itp. Niedostatecznie naswietlo-
ne zostalo zagadnienie gospodarki finansowej w pro-
blematyce sprawozdan wojewddzkich komisji plano-
wania gospodarczego, wydaje sie niestusznie zawezone
do zagadnien wykonania budzetéw terenowych,
a brak jest prawie zupetnie problemoéw postepu tech-
nicznego, ktére w przemys$le terenowym — szczegOl-
nie zacofanym na og6t pod wzgledem techniki i or-
ganizacji produkcji — powinny by¢ jak najbardziej
whnikliwie i systematycznie kontrolowane.

Jeszcze jedng uwaga o charakterze ogd6lnym wyda-
je sie powinno by¢ stwierdzenie, ze w calosci ksigz-
ki zbyt mato miejsca poswigecono zagadnieniom kon-
troli w terenie, metodom ustalania szczegoétowych
programéw tej kontroli i sposobéw jej wykonywa-
nia, zagadnieniom wspoétpracy w tym zakresie z te-

renowymi organami kontroli panstwowej i bankami.
Jezeli chodzi o ustosunkowanie sie do niektdrych
konkretnych probleméw poruszonych w tym zakre-

sie, to wydaje sie niestuszne, aby wybo6r tematéw da
kontroli w terenie byt ustalany w ramach planéw
pracy przez poszczeg6lne dzialty WKPG, gdyz nie za-
pewnia to koncentracji w tematyce tej kontroli. Wta-
Sciwym rozwigzaniem wydaje sie wustalenie planéw
pracy w zakresie kontroli wykonania planu central-
nie przez dziat planéw zbiorczych komisji na podsta-
wie ogodlnej oceny sytuacji w terenie.

Przechodzac do drobniejszych uwag, zwré6ci¢ nale-
zy uwage na nastepujace usterki. Niezupetnie wtasci-
wy wydaje sie tytut broszury. W tytule nalezaloby
raczej moéwi¢ o roli rad narodowych w kontroli
wykonania terenowych planéw gospodarczych, a nie
o udziale rad narodowych, co sugeruje istnienie
oprécz rad jeszcze innych przynajmniej rownorzed-
nych podmiotow kontroli, podczas gdy w tym za-
kresie rady narodowe sg i powinny by¢ gtdwnym
decydujgcym podmiotem kontroli. Nie w petni Sci-
ste wydaje sie sformutowanie, ze: ,iPrezydium Rza-
du uchwala -corocznie program prac sprawozdawczo-
statystycznych* (str. 8), gdyz instrukcje w sprawie



Sprawozdawczos$ci Statystycznej zatwierdzane sg
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
a program prac sprawozdawczo-statystycznych zo-
stal jednorazowo ustalony uchwatag Rzadu z 1952 r.
Niejasne wydaje sie stwierdzenie, ze: ,Gilowny
Urzad Statystyczny wydaje szczeg6towe instrukcje
w sprawie sposobu opracowania przez jednoski i or-
ganizacje gospodarcze okresowych sprawozdan... de-
kadowych, tygodniowych® (str. 8), gdyz, jak wiado-
mo, sprawozdawczo$¢ dekadowa i tygodniowa re-
gulowana jest w zasadzie wytgcznie przez minister-
stwa. Watpliwa wydaje sie celowo$¢ odrebnego po-
traktowania kontroli finansowej na str. 7 jako spe-
cjalnego rodzaju kontroli wykonania planu, gdyz
kontrola zagadnien gospodarki finansowej z reguty
musi by¢ przedmiotem zaréwno tzw. kontroli staty-
stycznej (jakkolwiek ten ostatni termin nie wydaje
sie terminem w peini prawidtowym), jak tez i kon-
troli inspekcyjnej. Na str. 19 stwierdza sige, ze PKPG
sktada sprawozdanie (z wykonania planéw gospo-
darczych) Prezydium Rzadu, gdy w istocie sprawo-
zdania PKPG sg przedstawiane Radzie Ministrow.
Na str. 65 w spos6b niedostatecznie $cisty sformu-
towany zostat odnos$nik 4, a mianowicie obowigzek
jednoczesnego rozpatrywania sprawozdan z wyko-
nania terenowych planéw i sprawozdan z wyko-
nania budzetow terenowych wprowadzony zostat
nie uchwatg Prezydium Rzadu z dnia 3.1.1951 r.,

a uchwatg Prezydium Rzadu z dnia 10.IV.1954 r. Na
str. 19 pomyikowo, prawdopodobnie na skutek bte-
du drukarskiego, podano date uchwaly Prezydium
Rzadu z dnia 3.1.1951 r. jako uchwate z dnia 3.1
1954 r. Na str. 55 podaje sie przyktadowo wz6r ze-
stawienia analitycznego stosowanego w sprawozda-
niu jednej z wojewo6dzkich komisji planowania go-
spodarczego. Jednakze konstrukcja i celowo$¢ sto-
sowania wskaznika podanego w nagtowku rubr. 7
w/w zestawienia, a mianowicie ,zmiana wielkos$ci
zasiewéw na 100 ha w stosunku do roku 1953“ bu-
dzi watpliwos$ci z punktu widzenia metodologii obli-
czania wskaznikéw i budowy wzoréw statystycz-
nych. Zbedne wydaje sie ré6wniez podawanie szeregu
informacji o charakterze czysto technicznym mato
interesujgcych szerszy krag czytelnikéw, jak np.
informacje o tym, ktéry dziat w WKPG przepisuje
i powiela sprawozdanie (str. 50), oraz inne informa-
cje czysto techniczne.

Podsumowujac niniejsze uwagi nalezy podkresli¢,
ze omowione powyzej braki nie podwazajg ogédlnej
oceny ksigzki, ktéra jest niewatpliwie pozycja war-
toSciowg i potrzebng. Podkresli¢ nalezy koniecznos$é
dalszego rozwijania tematyki zapoczatkowanej oma-
wiang ksigzka Czestawa Bieleckiego i szerszego
uwzgledniania jej w dalszych programach wydaw-
niczych Polskich Wydawnictw Gospodarczych.
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