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Stanistaw Michalski

Z EKONOMIKI OBROTU PIENIEZNEGO

Charakterystycznymi cechami obrotu pie-
nieznego w gospodarce socjalistycznej sa:

1) Sciste organizacyjne rozgraniczenie obro-
tu bezgotowkowego od obrotu pieniadza go-
tbwkowego, odpowiadajgce odrebnosci funkcji
ekonomicznej jednej i drugiej formy obrotu
pienieznego;

2) koncentracja rozliczen w bankach i cal-
kowite wyeliminowanie pozabankowych form
obrotu bezgotowkowego (weksle, rachunki bie-
zace), stosowanych jeszcze w okresie przejscio-
wym (w ZSRR — do reformy kredytowej);

3) koncentracja w bankach wszystkich za-
sobow gotowkowych jednostek gospodarki
uspotecznionej (z matymi odchyleniami) a przez
to — stworzenie sytuacji, w ktorej kazdy ruch
pienigdza gotéwkowego z dyspozycji i na ra-
chunek jednostek gospodarki uspotecznionej
angazuje kase bankows.

Cechy te na tle uspotecznienia Srodkéw pro-
dukciji, planowego kierowania produkcjg i po-
dzialem, stanowiag o0 mozliwosci planowania
obiegu pienieznego, wykorzystywania pienig-

dza jako instrumentu gospodarki planowej,
0 zabezpieczeniu stalosci waluty. Monopol
handlu zagranicznego i monopol, walutowy

uniezalezniajg w spos6b absolutny walute od
koniunkturalnych wstrzgsow na kapitalistycz-
nych rynkach towarowych i walutowych, za-
bezpieczajg petng suwerennos$¢ walutowgq.

Rozgraniczenie organizacyjne i funkcjonalne
obrotu bezgotéwkowego od obrotu pienigdza
gotowkowego (pkt. 1) oznacza, ze okres$lonym
procesom gospodarczym, zwigzanym z produk-
cjg i rozdziatem, odpowiada z zasady jedna tyl-
ko z dwéch form obrotu pienieznego; nieustan-
ne przechodzenie jednej formy obrotu w drugag
oznacza zarazem, ze obie formy obrotu pieniez-
nego sg mimo to $cisle powigzane, obie bowiem
sg narzedziem planowego podzialu produkciji
spotecznej.

Koncentracja rozliczen w bankach, obowiag-
zuigca jednostki gospodarki uspotecznionej
(pkt. 2), czynigc z bankéw osrodek ewidencji
gospodarki narodowej, stwarza realng mozli-
wos¢ kierowania i kontrolowania ruchu warto-
Sci materialnych, sktadajacych sie na produk-
cje spoteczng, zgodnie z zatozeniami planowymi,
a zatem zrealizowania tych proporcji w produk-
cji i w rozdziale, ktore warunkujg stato$¢ sity
nabywczej pienigdza.

Koncentracja w bankach zasobdéw gotéwko-
wych jednostek gospodarczych, budzetowych
i organizacji spotecznych (nkt. 3) stanowi ko-
nieczny warunek dla zesrodkowania w bankach
wszystkich rozliczen tych jednostek; dla sfery
obrotu gotéwkowego zasada ta oznacza, ze nie-
przerwany ruch pienigdza gotdéwkowego mie-
dzy tymi jednostkami z jednej strony a ludno-
Scig ze strony drugiej przeplywa zawsze przez
kasy bankéw, ze zatem te procesy gospodarcze,

ktérych realizacje stanowi ruch pienigdza go-
towkowego, moga by¢ objete Scista ewidencjag
i kontrola, po mysli zalozen planowych.

.Gospodarstwo socjalistyczne postuguje sie
dwoma formami obrotu pienieznego, Scisle ze
sobg powigzanymi: rozliczeniami bezgotowko-
wymi i pienigdzem gotowkowym. Gotéwkowa
forma obrotu pienieznego wykonuje w tym go-
spodarstwie odrebng, wyraznie okreslong funk-
cje, w tej formie ustalane sg dochody pieniezne
ludnosci, planowo okreslane w trybie podziatu
dochodu narodowego. Dochody te stanowig pod-
stawe, niejako uprawnienie do zrealizowania
przez ludnos$¢ tej czesci pi'zedmiotéw spozycia,
ktora przeznaczona jest planowo na indywidu-
alng konsumpcje. Rzecz jasna, ze w okresie
przejsciowym, przy istnieniu uktadu drobnoto-
warowego i kapitalistycznego,, ta jednorodnosé
funkcji pieniagdza gotowkowego nie jest czysta,
ze przejsciowo funkcje pienigdza gotowkowego
i rozliczen bezgotowkowych moga si¢ pokry-
wac.

W stosunkach miedzy jednostkami gospodar-
ki uspotecznionej obowigzuje zasada rozliczen
bezgotowkowych, przeprowadzanych obligato-
ryinie przez bank. Przy pomocy tych rozliczen
odbywa sie ruch produktu spotecznego w obre-
bie gospodarki usDoteeznionej, przede wszyst-
kim rozdziatl srodkéw wytwdérczosci. Gdy cho-
dzi o rozliczenia miedzy przedsiebiorstwami
a budzetem, to realizuja one przejecie przez
budzet akumulacji wytworzonej w przedsie-
biorstwach oraz rozdziat tej akumulacji na po-
wiekszenie $rodkéw trwatych i $rodkéw obro-
towych poszczegolnych gatezi gospodarki naro-
dowej i poszczegélnych przedsiebiorstw. Zréz-
niczkowanie formy rozliczen stosowanych mie-
dzy przedsiebiorstwami (rozliczenia inkasowe
akcentowe i bezakcentowe, akredytywa, ksig-
zeczki limitowane itd.) zmierza przy tym do
rozszerzenia i pogtebienia dziatania rozliczen
jako znakomitego $rodka kontroli produkcji,
prawidtowosci w ruchu $rodkéw wytwdérczosci!
jako czynnika wzmocnienia rozrachunku gospo-
darczego.

Obie formy obrotu pienieznego, spetniajac
rozne funkcje, majg odpowiednio rézng proble-
matyke.

Istnieje przede wszystkim sp6r w przedmio-
cie teoretycznej kwalifikacji obrotu bezgotow-
kowego w pordwnaniu z pienigdzem gotéwko-
wym. Nie budzi zastrzezen stwierdzenie, ze roz-
liczenia bezgotéwkowe sg kategorig pieniezna,
ze stosunki gospodarcze, ktérych wyrazem sg
te rozliczenia, sg stosunkami pienieznymi. Spor
dotyczy natomiast tego czy rozliczenia bezgo-
towkowe stanowiag specyficzny rodzaj znakéw
pienieznych, pienigdz bankowo - depozytowy,
czy zatem sg odrebnym rodzajem pienigdza,
funkcjonujgcym réwnolegle z pienigdzem go-
towkowym (biletem bankowym), czy tez poie-
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cie pieniadza nalezy zwezi¢ do pienigdza go-
towkowego, traktujgc rozlwz°nia bankowe ja-
ko srodek zastapienia pienigdza operacjami kre-
dytowymi, przez prawo do otrzymania pienig-
dza od banku i przez przepisywanie sum pie-
nieznych z rachunku (ptatnika) na rachunek
(dostawcy, wykonawcy). Pierwszy poglad, upa-
trujacy w rozliczeniach bezgotowkowych osob-
ny rodzai pienigdza, reprezentuje m. in. ekono-
mista radziecki Kronrod. Postuguie sie on ter-
minem pienigdza obrotu bezgotowkowego, ma-
sy depozytowo - pienieznei i twierdzi, ze w sto-
sunku do pienigdza bankowego w rownym stop-
niu co i w stosunku do pienigdza gotéwkowe-
go posiadajg moc wszystkie te zasady, k+oére
okreslaig wielkos¢ i dynamike obiegu pieniez-
nego (masa towarowa, r*nv. ptatnosci finanso-
we, szybkos$é krgzenia pienigdza).

Poglad drugi jak sie wydam* przewaza. We-
dilug niego nip mozna utozsamia¢ prawa do
otrzymania ownwdzy z samvmi nienmdzmi,
ktore sa kategoria jednorodng i Sciele okreslo-
ng; sa nimi znaki pieniezne, wyposazone w od-
powiednie kwalifikacje prawne (moc umarza-
nia zobowigzani, emitowane nmez bank cen-
tralny na okreslanych zasadach. W naszych
warunkach sg nimi zatem banknoty i monoty
(bilon), emitowane przQ Narodowy Bank Pol-
ski i onjewaigce na ztote i gros’70. Rozliczenia
bezgotowkowe sa natomiast Srodkiem zastgpie-
nia pieniedzy przez on°racje kredv+owe banku
(pasywne. — gdy chodzi. o rachunki bSnkmye,
z tytutu ktorych bank jest dtuznikmm; aktyw-
ne— gdy chodzi o <moraci® nozy*kmye z ty-
tutu ktorych bank i°st wierzvciel°ml. Rozli-
czenia bankowe majg pewna charakterystycz-
na witasnos$é, nr-*°z przekazywanie prawa do
otrzymania pieniedzy w drodze nrzel°wu z ra-
chunku na rachunek nie ulom mianowicie
zmianie rwélna suma pozostatosci pa paol-in-
kach bankowych i w ogole zobowigzan bankéw.
Zmniejszenie zobowigzania banku przez odpi-
sanie sumy pienieznei z rachunku ptatnika wy-
rownywane jest natychmiast zwiekszeniem zo-
bowigzania banku wobec wierzyciela nl-dno-'ci
(dostawcy, wykonawcy), na rachunek ktérego
zapisano dopadnie te sama sume pieniezna.
Dopo6ki zat«m obroét pieniezny zamyka sie w
obrebie jednostek gospodarki uspotecznionej,
nie zachodni potrzeba postugiwania sie pienig-
dzem gotowkowym.

Pienigdz (gotdwkowy) nniewia sio doniero
wowczas, gdy prawo do zadan-a pieniedzy, r°-
pr°z°ntowane przez pozostatos¢ na rachunku
bankowym, zostanie wvk°nane — nie drogag
przekazania teca-mawa fnrzelewem nn inny ra-
chunekl, lecz bezposrednio nrzez zadanie wy-
ptaty pozostatosci na rachunku bankowym w
pienigdzu. Gocha ustroiu pi“niemego w gospo-
darce socjalistycznej iest rrzv tvm fakt, ze re-
alizacja prawa do zodmia pieniedzy nie iest
pozostawiona niencframczcpei s-wh-dHO uprag-
nionego, ze zadanie wyptaty m*°niadza (gotéw-
kov/egol moze byé nrzez bank honorowane tyl-
ko na okreslone cele i przv orzodTzeganiu prze-
pisanego trybu postepowania (jak no. prz77wy-
ptacie na fundusz ptac). Gdy przy mzlicm-
niach bezgotéwkowych zobowigzania bankéw
nie ulegaig globalnie zadnym zmianom, to za-
miana pozostatosci na rachunku bankowym na
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pieniadz (gotéwkowy) zobowigzania te oczywi-
Scie zmniejsza na rzecz emisji pienigdza .

Rzecz jasna, ze poglad upatrujacy w rozli-
czeniach bezgotowkowych przejaw funkcjono-
wania odrebnego rodzaju pienigdza, mianowi-
cie pienigdza bankowo - depozytowego, nie mo-
ze by¢ w zadnym razie identyfikowany z teorig
kr°eacji pi°njadza bankowego w kapitalistycz-
nym systemie kredytowym (pienigdza ,nozor-
nego“, jak go okreslajg niektorzy ekonomisci
radzieccy). Kreacja pienigdza bankowego miala
by¢ sposobem podporzadkowania pienigdza
zmiennym potrzebom gospodarki, uelastycznie-
nia obiegu Dienieznego, przeksztalcenia niema-
dza w aktywne narzedzie regulowania koniun-
ktury gospodarczej. W istocie rzeczy ¢zdolnos$¢
bankéw do tworzenia pienigdza i wyrobwnywa-
nia ta drogag wahan koniunkturalnych okazata
sie zawodna. Kredytowa eksnansja, na bazie
ktor°j banki tworza pienigdz bankowy, uzalez-
niona jest od zapotrzebowania na kr°dvt. ktdre
w okresie kryzysu stabnie niezaleznie od Dosta-
wy bankoéw, wyznaczajg ie bowiem obiektywne
warunki gospodarki kapitalistycznej. Ekspan-
sja kredytowa nie i°s+ nie tylko w stgnie usu-
ng¢ w ogoéle lub stenie w istotny sposéb ostro-
sci wahan koniunkturalnych, przeciwnie — mo-
ze pogtebi¢ trudnosci. Wiadomo, ze jednym
z gtébwnych zrddet trudnosci powojennych w
Sydecie kapitalistycznym byta olbrzymia pira-
mida wktadéw bankowych — wyrosta w okre-
sie wojennej gospodarki, ktéra t° mramida za-
cigzyta po wojnie przez to, ze wkiady, unieru-
chomione w okr°sie woinv przez reglnm°n+acie
towaréw, wystgpity aktywnie w poszukiwaniu
zatrudnienia w produkcji, a takm w poszuki-
waniu dobr konsumpcyjnych, zwlaszcza przed-
rniotbw konsumpciji trwatej.

W gospodarce socjalistycznej pozostatosci na
rachunkach bankowych przedsiebiorstw i in-
stytucji sa uwarunkowane co do swei wysoko-
Sci i dynamiki z jednej strony .rozwojem rozli-
czen pienieznych, rownoleglym do rozwoju
produkcji i obrotu, z drugiej — $cistym, pla-
nowanym normowaniem $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw, ktére to $rodki w swym ru-
chu okroznvm przybieraja przejSciowo — od-
pwnednio do dlugosci cyklu, produkcyjnego
i obrotu — formO pieniezna i to — w zwigzku
i 7°sada koncentracji w'bankach rozliczen i za-
sobow pienieznych — forme pozostatosci na
rachunku bankowym, forme ,.pienigdza banko-
wo - denozytowego“. Sic>n rachunkéw banko-
wych iest zatom w sposo6b iak naibardziei Sci-
sty i bezposredni powmzany z realnymi proce-
sami gospodarczymi. Wysoko$¢ pozostatosci na
tych rachunkach odpowiada istotnym potrze-
bom obroty i potrzebom ple+iczym. W gospo-
darce kapijeRstycznei Srodki pieniezne majg
by¢ czynnikiem z.cbezpi“czaiacvm przedsie-
biorstwo przed trudnosciami zbytu, zrédiem
rozsz“rzom’a programu produkcyjnego w sprzy-
jatec«i kooi~r.kturze. Stad warunkom tej no-
snedarki wtasciwe ies+ zjawisko wysokiego sto-
sunkowo udziatu Srodkéw pi.en’ornych w calo-
toi ¢rodkéw obrotowych modsiebioretw. do-
chodzi en. do 25°/0 sumy bilansowej. Tymoza-
sem w ZSRR na. w przemysle ciezkim udziat
ten wynosi zaledwie 4 — 6%. Ogdlnie ocenia
sie, ze Srodki pieniezne przedsiebiorstw ksztal-
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tujg sie na poziomie potrzeb w zakresie ptatno-
sci w okresie 4 — 5 dni.

Ro6znice pogladéw na kwalifikacje rozliczen
bezgotowkowych wiazg sie $cisSle z szerszym
zagadnieniem funkcji pienigdza w gospodarce
socjalistycznej "z istotg stosunkdw pienieznych
miedzy przedsiebiorstwami oraz miedzy tymi
ostatnimi a budzetem. Dotychczas w pracach
naukowych i w publicystyce ekonomicznej spo-
tykato sie przewaznie twierdzenie o towarowo-
pienieznej formie stosunkéw miedzy przedsie-
biorstwami socjalistycznymi, o cenie, ktdra
rowniez w tej sferze ma bazowaé na wartosci
towaru i w praktycznej polityce panstwa do tej
wartosci powinna sie coraz $cislej zblizac.

Przed ukazaniem sie pracy J. W. Stalina —
sEkonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR"
panowat — iak to stwierdzajg ,Woprosy Eko-
nomiki fNr 10 z 1952 r.) — ws$rdd ekonomistow
radzieckich wielki rozdzwiek w przedmiocie
istoty i charakteru produkcji towarowej w so-
cjalizmie, co rzecz iasna rzutowalo w sposéb
zasadniczy na zagadnienie pienigdza. ,Jedni
ekonomisci wyprowadzali produkcie towarowg
i obrét towarowy nie z istnienia dwoéch form
socjalistycznej produkcji w ZSRR, lecz z istnie-
nia witasnosci panstwowej, inni — z istotnych
réznic w praov, inni — z socjalistycznej zasady
rozdziatlu wedtug pracy itd. Niek+6rzy ekono-
misci sadzili, ze w warunkach dyktatury pro-
letariatu nie moze by¢ prodnkcii towarowej, ze
produkcja towarowa prowadzi do kapitalizmu...
Inni ekonomisci twierdzili na odwrét, ze sko-
ro gospodarstwo socjalistyczne nie znosi towa-
rowei formy produkcji, nalezy jakoby przy-
wréci¢ u nas kategorie ekonomiczne, wtasciwe
kapitalizmowi: sita robocza jako towar, kapitat,
zysk itd.“. W Swietle ,Ekonomicznych proble-
mow"“. ..produkcja towarowa nie jest zwyklg
produkcjg towarowa, lecz produkcjg towarowg
sn°cjalnego tvou, produkcig towarowag bez ka-
pitalistéw, ktéra ma w zasadzie do czynienia
z towarami zjednoczonych socjalistycznych pro-
ducentéw — panstwa, .kolchozéw, spdidzielni,
ktorej sfera dziatania ograniczona jest do przed-
miotéw osobistego spozycia i ktéra nie moze sie
rozwing¢ -w produkcie kapitalistyczng“. (Wo-
prosy Ekonomiki, Nr 10.

W Swietle ,Ekonomicznych problemow" teza
o towarowo - pienieznej formie stosunkow
miedzy przedsiebiorstwami socjalistycznymi
jest catkowicie biedna. Srodkom produkcji, wy-
twarzanym przez te przedsiebiorstwa i miedzy
nimi rozdzielanym, brak cech towaru, z naste-
pujacych powodéw: 1) Srodki produkcji, w
przeciwienstwie do towaru, nie sg sprzedawane
kazdemu nabywcy, lecz planowo rozdzielane
miedzy przedsiebiorstwa, stosownie do ich
planéw produkcyjnych; 2) S$rodki produkcji
przez ich rozdziat, przez przekazanie z jednego
przedsiebiorstwa do drugiego, nie zmieniaja,
tak jak towar, wtasciciela, ktorym pozostaje
zawsze panstwo: 3) srodki produkcii mogg by¢
wykorzystane tylko zgodnie z planami wyzna-
czonymi przez panstwo, w przeciwienstwie do
towaru, ktérym witasciciel moze dysponowaé
dowolnie, moze go dalej sprzeda¢, zastawic¢ lub
nawet zmarnowac.

Brak cech towarowos$ci w ,wymianie“ $rod-
kow wytworczosci miedzy przedsiebiorstwami
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socjalistycznymi nie oznacza jednak by stosun-
ki te nie miaty posiada¢ formy pienieznej. Go-
spodarstwo socjalistyczne utrzymuje w zakre-
sie srodkéw wytworczosci kategorie wartosci
i ceny, ale tylko o tyle, o ile ,jest to koniecz-
ne do kalkulacji, do rozrachunkéw, do okresle-
nia dochodowosci i deficytowos$ci przedsie-
biorstw, do sprawdzania i kontrolowania przed-
siebiorstw. Ale to jest tylko formalna strona
sprawy. Po drugie, jest to konieczne do tego.
by w interesach handlu zagranicznego realizo-
wacé sprzedaz $srodkéw produkcji panstwom za-
granicznym. Tu w dziedzinie handlu zagranicz-
nego, ale tylko w te” dziedzinie, nasze S$rodki
produkcji rzeczywiscie sg towarami i rzeczywi-
Scie sprzedaie sie je (bez cudzystowu)“,
.---W dziedzinie obrotu ekonomicznego wew-
natrz kraju $rodki produkcji tracg wiasciwosci
towarow, przestajg by¢ towarami i wychodza
poza granice sfery dzialania prawa wartosci,
zachowujgc jedynie zewnetrzng powiloke towa-
row (kalkulacja i in.)*. Towar, pienigdz i ban-
ki sg kategoriami, ktéorych dawno wytworzong
forme przenika nowa tresé. ,Tak sie ma spra-
wa nie tylko z towarami, lecz réwniez z pie-
nigdzem w naszym obrocie ekonomicznym, jak
rowniez z bankami, ktore tracgc swe dawne
funkcje i uzyskujac nowe, zachowujg dawng
forme wykorzystywang przez ustréj socjali-
styczny... z dawnych kategorii kapitalizmu za-
chowata sie u nas gtownie forma, zewnetrzna
powitoka, w istocie za$ kategorie te zmienily sie
u nas gruntownie, stosownie do potrzeb socja-
listycznej gospodarki narodowej* (Ekonomicz-
ne problemy socjalizmu w ZSRR*, str. 58 — 59
polskie wydanie ,Ksigzki i Wiedzy").

LSrodki wytworczosci w naszych warun-
kach — to nie towar, jednak zachowuja one
zewnetrzne oblicze, zewnetrzng powtoke towa-
ru. Koszty produkcji tych srodkéw, tak jak
i przedmiotow spozycia, nalezy uwzglednia¢ w
wartosciowei, pienieznej formie. Taki obrachu-
nek jest konieczny do kalkulacji, do obliczenia
wszystkich rozchodéw na wytworzenie produk-
tow, do rozliczeh miedzy przedsiebiorstwami,
do sprawdzenia i kontroli dziatalno$ci przedsie-
biorstw, do okres$lenia rezultatéw ich pracy*“.
(Wiazmin — J. W. Stalin o towarnom proiz-
wodstwie i zakopie stoimos+i pri socializmie.
Woorosy Ekonomiki Nr 2/1952).

Gdy chodzi o warunki nasze, polskie, wyni-
kajgce z istnienia uktadu drobno - toy/arowego
i kapitalistycznego, to w zakresie srodkow wy-
tworczosci, produkowanych przez przedsiebior-
stwa panstwowe, forma towarowo - pieniezna,

w tresci i zewnetrznych cechach, ma mieisce
przy sprzedazy tych s$rodkéw na rzecz jedno-
stek gospodarki drobnotowarowej i kapitali-

stycznej, obok sprzedazy w eksporcie.

....Dla celéow... spdjni ekonomicznej miasta
i wsi, przemystu i rolnictwa zachowa¢ na pe-
wien czas produkcje towarowag (wymiana w
drodze kupna - 'sprzedazy), jako jedyna mozli-
wa do przyjecia dla chtopow forme wiezi eko-
nomicznej z miastem i rozwing¢ peing parag
handel radziecki, panstwowy i snotdzielezo-kot-
chozowv. wypierajgc z obrotu towarowego
wszystkich i wszelkich kapitalistow... Nie ule-
ga watpliwosci, ze dla wszystkich kraiow ka-
pitalistycznych, posiadajacych mniei lub bar-
NzienNiczn~rdas~drobnycl*redniet*wytw 6/ "
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cow, ta droga rozwoju jest jedynie mozliwa
i celowa dla zwyciestwa socjalizmu“ (.,Ekono-
miczne problemy socjalizmu w ZSRR", str. 17).

Stosunki pieniezne miedzy przedsiebiorstwa-
mi, wynikajgce z wymiany (rozdziatu) produk-
tow — Srodkéw wytwdérczosci oraz stosunki
pieniezne miedzy tymi przedsiebiorstwami
,Z jednej a ludnoscig i gospodarka drobno-to-
warowg i kapitalistycznag ze strony drugiej ma-
ja zupetnie odmienng tre$¢, uwarunkowang od-
miennoscia zwigzkéw ekonomicznych, istnieja-
cych w kazdej sferze.

Rozliczenia pieniezne w formie bezgotéwko-
wej odpowiadajg w szczegdllny sposob tresci
stosunkéw pienieznych, rozwijajgcych sie mie-
dzy przedsiebiorstwami socjalistycznymi. Sto-
sunki te sg wyrazem rozdziatlu (wymiany) pro-
duktow miedzy przedsiebiorstwa, przede
wszystkim $rodkéw wytworczosci, rozdziatu
catkowicie oderwanego od praw cyrkulacji to-
warowej, dokonywanego pod katem widzenia
wykoiiania planéow gospodarczych, opartego na
planach zaopatrzenia techniczno - materiato-
wego i na umowach planowych. Z charakteru
zwigzkow .rozwijajacych sie miedzy przedsie-
biorstwami wynika, ze wymiana produktow od-
bywa sie miedzy z géry okreslonym dostawcag
(wykonawcg) i z gory okreslonym odbiorcg, ma
za przedmiot okreslone ilosci i j*odzaje wy-
tworow (ustug), przeznaczonych na planowo
z gory okreslone potrzeby produkcyjne. Nada-
nie stosunkom pienieznym, rozwijajgcym sie
na tej podstawie, formy rozliczen bezgotéwko-
wych bankowych wzmacnia planowy przebieg
rozdziatu produktéw. Prawidlowos$¢ rozdziatu
i prawidtowos$¢ wykonania planéw produkcyj-
nych, planéw kosztéw i akumulacji staje sie
przez to bardziej sprawdzalna, tatwiej podlega-
jaca kontroli i w razie potrzeby — wyprosto-
waniu.

Z tego wtasnie faktu, ze rozliczenia bankowe
odzwierciedlajg doktadnie ruch produktu spo-
tecznego, autorka radziecka Szabanowa (,Roz-
liczenia bezgotéwkowe w ZSRR*) wyprowadza-
ta daleko w praktyce idacy postulat zaprowa-
dzenia ewidencji i kontroli poszczegdlnych ro-
dzajéw wydatkow i wptywoéw przedsiebiorstw
lub catych galezi gospodarki, czyli ewidencji
i kontroli ruchu produktuvspo’eczn®go; propo-
nowata zatem zorganizowanie ewidencji rozli-
czen bezgotowkowych w sposéb analogiczny dc
ewidencji obrotow gotéwkowych bankéw, pro-
wadzonej w ramach planowania kasowego.

Z faktu, ze wymiana produktéow miedzy
przedsiebiorstwami nie jest wymiang towaro-
wa, wynika, ze pienigdz jest tu wykorzystywa-
ny w jego funkcji $rodka ptatnosci, gdy. w
funkcji srodka obrotu (cyrkulacji) pienigdz sta-
nowi konieczny czynnik wymiany towarowej.

Gotéwkowa forma obrotu pienieznego odpo-
wiada wtasnie w szczegdélny sposéb potrzebom
obrotu towarowego, obejmujgcego — jak juz
wspomniano — przede wszystkim cato$¢ masy
przedmiotéw indywidualnego spozycia oraz —
w pewnym zakresie — rowniez, $srodki produk-
cji (w warunkach wielouktadowej gospodarki
okresu przej$ciowego).

Podstawowa masa pienigdza gotowkowego
pochodzi z ptac i innych $Swiadczen systemu fi-
nansowego na rzecz ludnosci, jak renty, zasit-

BANKU POLSKIEGO Nr 2

ki rodzinne, stypendia. Panstwo ustala poprzez
place udziat ludnosci pracujacej w dochodzie
narodowym. Realizacja tego udzialu przebiega
niejako dwoma fazami: ustalanie i wyptaty ptac
oraz Swiadczen pokrewnych, dla ktérego to ce-
lu panstwo wykorzystuje pienigdz w charakte-
rze Srodka ptatnosci; druga faza — to prowa-
dzenie handlu, panhstwowego i spoétdzielczego,
za pos$rednictwem ktérego i przy wykorzysta-
niu pienigdza jako s$rodka obiegu, Srodka cyr-
kulacji towarowej, dochody pieniezne z ptac
itp. wymieniane sg na przedmioty spozycia.

Obok ptac drugim zrédtem przyptywu pie-
nigdza gotowkowego sa przychody ludnosci
wiejskiej ze sprzedazy artykutéw rolnych pan-
stwu, w ramach obowigzkowych dostaw, kon-
traktacji i wolnego obrotu. Przychody pieniez-
ne ludnosci wiejskiej sa nastepnie obracane na
zakun — gilownie w uspotecznionym handlu —
Srodkow wytwoérczosci (nawozy sztuczne, sprzet
rolniczy, ziarno siewne) oraz przedmiotéw o0so-
bistego spozycia ludnosci.“... Stosunki miedzy
wsig i miastem, jako stosunki miedzy dwoma
odmiennymi ekonomicznie uktadami gospodar-
czymi podlegajg jeszcze w powaznym stopniu
prawom ekonomiki towarowej, ograniczonym
przez coraz glebsze oddzialywanie na drotno-
towarowy ukitad gospodarczy nowych praw
i warunkow ekonomicznych, ktérych odpo-
wiednikiem jest planowanie socjalistyczne*
(B. Bi°rut ,0 umocnienie spo6jni miedzy mia-
stem i wsig w obecnym okresie budownictwa
socjalistycznego").

System rozliczen bankowych, obowigzujacy
przedsiebiorstwa uspotecznione we wzajemnych
stosunkach pienieznych, jest jednym ze S$rod-
kow — w tym przypadku $rodkiem pieniez-
nym — bezposredniego kierowania i kontrolo-
wania ruchem warto$ci materialnych (przede
wszystkim $Srodkéw wytworczosci) stosownie do
zalozen planéw gospodarczych, ogdlnych i jed-
nostkowych. To stanowi o istocie tych rozliczen
w gospodarce socjalistycznej, o szczegodlnej ich
przydatnosci do potrzeb tej gospodarki.

W przeciwienstwie do funkcji bezposrednie-
go kierowania rozdziatem wytworami w obrebie
gospodarki uspotecznionej, funkcja panstwa w
zakresie stosunkow rzadzacych sie prawami
rynku ma charakter regulujgcy; w zasadzie
bowiem do uczestnikow wymiany rynkowej
nalezy okre$lenie przedmiotu, czasu, warunkow
oraz wybdér kontrahentéw kupna-sprzedazy.
Do uczestnikbw tej wymiany nalezy réwniez
wybo6r formy rozliczeh pienieznych. Przewaga,
jaka w tych rozliczeniach posiada forma go-
towkowa, nie koliduje z funkcjg panstwa w za-
kresie stosunkéw rynkowych, dajac z drugiej
strony uczestnikom wymiany towarowej szereg
praktycznych korzysci, ktére ogodlnie mogliby-
smy okresli¢ jako zapewnienie szybkiej dyspo-
zycyjnosci; z ogélnego punktu widzenia nie jest
takze bez znaczenia wzglad na nizsze koszty
tej formy obrotu pienieznego przy czestych
i stosunkowo drobnych transakcjach.

Z tego co wyzej powiedziano o stosunkach
pienieznych miedzy przedsiebiorstwami uspo-
tecznionymi oraz o stosunkach pienieznych w
sferze wymiany towarowej wynika, ze wybor
jednej z dwéch form obrotu pienieznego nie
stanowi logicznej koniecznosci, ktéra by byta
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uwarunkowana odrebnoscig w istocie kazdej
z obu form obrotu pienieznego. Obie formy sg
bowiem przejawem wyKorzystama w gospodar-
ce socjalistycznej jednej i tej samej Kategorii’
ekonomicznej — pienigdza, w sposob odpowia-
dajagcy celom tej gospodarki i etapowi rozwojo-
wemu. Przyjecie jednej a nie drugiej formy
obrotu pienieznego dia okreslonych stosunkow
ekonomicznycn jest wyrazem zaiozema, ze pie-
nigdz wnuue w wybranej formie najskutecz-
niej bedzie wykorzystany jako instrument go-
spouarKi socjansLycznej. Takze i pod tym
wzgiedtm zacnouzi zasadnicza réznica mieuzy
gbspoaaikg socjalistyczng a systemami pieniez-
nymi panstw Kapitalistycznych, Rozwoj rozli-
czen bezgotowKuwycn w swiecne Kapitalistycz-
nym jest.wynikiem restrykcji stosowanych przy
emisji oiletow banKowycn; nabraty one w.aaue
tam najwieKszej popularnosci, gdzie systemy
emisyjne uyiy najbardziej sztywne, mecuamcz-
ne (z-uigiia). r umccje wykonywane przez, rozli-
czenia oezgotéwkowe i pienigdz gotowkowy me
sg tam rozgraniczone, bo rozgraniczone bye me
moga. Problematyka obu form obiegu pieniez-
nego catkowicie sie pokrywa. Zywioiowa prze-
miennosc form obiegu pienieznego w poszcze-
golnych fazach cyklu koniunkturalnego po-
gtebia kryzysy walutowe. W ustroju socjali-
stycznym kazda z form obrotu pienieznego jest
podporzgdkowana celom gospouarki pianowej,
Swiadomie wykorzystywana jako narzguzie tej

Mieczystaw Karczmar
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gospodarki; kazda z form ma wyznaczong sobie
funkcje.

Teoretyczny spor miedzy ekonomistami w
przedmiocie kwalifikacji rozliczen bezgotowko-
wych w poréwnaniu z pienigdzem gotowkowym
nie jest oderwany od doswiadczen obrotu pie-
nieznego; ostateczne rozstrzygniecie bedzie wy-
razem uogolnienia tych doswiadczen. Niniejsze
uwagi nie sg proba wilaczenia sie w ten spoér.
Mozna jednak stwierdzi¢, ze poglad upatrujg-
cy w rozliczeniach bezgotéwkowych forme za-
stgpienia wilasciwego, gotéwkowego pienigdza
operacjami kredytowymi, czyli kwestionujgcy
w ten sposéb niejako samoistnosé rozliczen ban-
kowych, nie podkresla wyraznej réznicy w
funkcjach, jakie kazda z form obrotu pieniez-
nego wykonuje, roznicy, ktéra w miare rozwo-
ju systemu pieniezno-rozliczeniowego staje sie
coraz bardziej wyrazista. Z drugiej strony po-
glad ten, utrzymujgc sie przy pojeciu natural-
nej jednorodnosci pienigdza, zabezpiecza przed
btednymi sugestiami, ktére moze wywotac¢ po-
glad przeciwny — upatrujgcy w rozliczeniach
bankowych dziatanie odrebnego rodzaju pie-
nigdza, pienigdza depozytowo - bankowego. Su-
gestie te mogg is¢ w kierunku zapoznaijia jed-
norodnosci pienigdza jako kategorii ekonomicz-
nej, wykorzystywanej w réznych formach za-
leznie od celow, ktére przy wspoétudziale.pie-
nigdza majg by¢ osiggniete.

RAMOWY FLAN KONT DLA PRZEMYStU

Z dniem 1 stycznia 1953 r. weszly w zycie
nowe zasady rachunkowosci przemystowej, za-
warte w zarzgdzeniu mimstia unansow z dnia
It> pazdziernika 1#51 r. w sprawie ramowego
planu kont dia prowadzonych wedtug zasad
rozrachunku gospodarczego panstwowych
przedsiebiorstw przemystu S$redniego i wielkie-
go na rok 1953 (Monitor Polski i\r A—yoj.

Nie ulega watpliwosci, ze system ksiegowy
kontrolowanych przez Aank pizedsn¢Dio*SIW
stanowi przedmiot bezposredniego zaintereso-
wania aparatu kredyiowego. Znajomos$¢ tego
systemu jest konieczna przy wykonywamu
wszystkich czynnosci z zakresu kredytowania
i kontroli przedsiebiorstw — poczawszy od
planowania kredytowego, poprzez kredytowa-
nie, kontrolg zabezpieczenia kredytéw, kontro-
le biezaca i konczac na nastepnej kontroli sta-
nu finansowego przedsiebiorstw — i stanowi
tym samym meodzowny warunek wiasciwego
spetniania obowigzkéw cigzgcych na komarkach
kredytowych.

Zadaniem niniejszego opracowania jest ogol-
ne scharakteryzowanie najistotniejszych zmian
w systemie rachunkowos$ci przemystowej, jakie
wprowadza nowy ramowy pian kont w poréw-
naniu z zasadami dotychczas obowigzujgcymi
oraz sprecyzowanie ptynacych st.fil konsekwen-
cji dla systemu kredytowania i kontroli przed-
siebiorstw.

Przystepujgc do charakterystyki najwazniej-
szych rozwigzan nowego ramowego pianu kont
w przemysle, trzeba przede wszystkim zdac
sobie sprawe z roli i pozycji, jakg stanowi
obecna reforma pianu kont w rozwoju rachun-
kowosci przedsiebiorstw socjalistycznych w
Polsce. Rozpatrujac powyzsze zagadnienie z te-
go punktu widzenia, dojdzie sie do wniosku, ze
nowy KIrUC stanowi drugi etap reformy rachun-
kowosci w Polsce na jej drodze do systemu w
petni dostosowanego do wymogow i potrzeb
gospodarki socjalistycznej. Pierwszym etapem
w tym zakresie byta- zasadnicza reforma ra-
'chunkowos$ci dokonana z dniem 1 stycznia
1950 r., w wyniku ktérej wprowadzony zostat
w zycie jednolity plan kont (JPK).

Rachunkowo$¢ jest' kategorig historyczng;
stad zasadniczo odmienna jest jej tres¢ i forma
w ustroju kapitalistycznym i w ustroju socja-
listycznym. Rachunkowos$¢ socjalistyczna, kté-
ra wyrasta na bazie socjalistycznych stosunkow
produkcji, ma za zadanie peine odzwierciedle-
nie przebiegu proceséw rozszerzonej reproduk-
cji socjalistycznej, zaréwno w poszczegdlnym
przedsiebiorstwie jak i w skali calej gospodar-
ki narodowej, stanowi zasadniczy instrument
planowego kierowania gospodarkg narodowa,
jak réwniez jest istotnym elementem ochrony
wilasnosci spotecznej.

Pierwszy etap przeksztatcenia rachunkowosci
naszych przedsiebiorstw, ktory stanowit nie-



64 WIADOMOSCI NARODOWEGO

ehunkowosci w Polsce, stworzyt tylko czescio-
wo warunki dla spetnienia tak pojetych zadan
rachunkowosci socjalistycznej. Relorma z roku
1950 i wprowadzenie jednolitego planu kont
stworzyly podstawy dla prawidlowego ujecia
ksiegowego proceséw, reprodukcji zaréwno
srodKéw trwatych jak i obrotowycn. | dlatego
przyjete w jednolitym planie kont rozwigzania
ksiegowe w zakresie klasyfikacji i ewidencji
srodKéw trwatych, ujecia amortyzacji srodkow
trwatych w jej trzech aspektach: ekonomicz-
nym, kalkulacyjnym i finansowym, rzeczowe-
go' i finansowego wykonawstwa na odcinku
dziatalnosci. inwestycyjnej i kapitalnych remon-
tow, w zakresie funkcjonowania kont funduszu
statutowego, rozliczen =z budzetem Panstwa,
z dostawcami i odbiorcami, w zakresie operacji
bankowych, rozrachunkéw publiczno - praw-
nych, rozrachunkéw wewnetrzno-branzowych,
wreszcie w zakresie klasyfikacji i ewidencji
srodkow obrotowych — jako stanowigce trwa-
ty dorobek w rozwoju rachunkowosci przedsie-
biorstw socjalistycznych — zostaly niemal bez
zmian przejete przez ramowy plan kont w roku
1953.

Jednakze reforma rachunkowos$ci z r. 1950
nie rozwigzata zagadnienia rachunku kosztéw
wiasnych, ktéry zaréwno pod wzgledem mery-
torycznym, jak i formalnym opierat sie na roz-
wigzaniach planu kont z 1946 r., na rozwigza-
niach bardzo pracochtonnych, nie przystosowa-
nych do potrzeb i wymogoéw planowania i kon-
troli wykonania planu kosztow wiasnych, dc
potrzeb kalkulacji i pogiebionego rozrachunku
gospodarczego. | dlatego tez zasadnicza i naj-
istotniejsza zmiana, jakg wprowadza nowy ra-
mowy plan kont, dotyczy systemu ewidencji,
rozliczania i ksiegowego ujecia kosztéow wta-
snych. A

Przeprowadzenie reformy rachunkowosci
przedsiebiorstw socjalistycznych w Polsce w
dwéch etapach, a nie jednorazowo, podykto-
wane zostalo koniecznos$cig uprzedniego ustale-
nia wewnetrznej struktury organizacyjnej
przedsiebiorstw panstwowych dostosowanej do
zasad pogilebionego rozrachunku gospodarczego
(co nastgpito w praktyce dopiero w r. 1951),
jak réwniez koniecznoscig rewizji dotychczaso-
wych i opracowania nowych form dokumenta-
cji wewnetrzno-zaktadowej i jej obiegu, dosto-
sowanych do branzowych potrzeb kalkulacji
kosztéw wilasnych. Nie jest przeto rzeczg przy-
padku, ze nowy ramowy plan kont dla przemy-
stu zostat ogloszony na przeszio rok przed je-
go wprowadzeniem w zycie; okres ten zostat
wykorzystany nie tylko dla opracowania bran-
zowych planéw kont, lecz przede wszystkim
dla stworzenia konkretnych warunkéw do
przejscia na nowy, catkowicie odmienny od do-
tychczasowego, system rachunku kosztéw wta-
snych, poprzez wypracowanie witasciwych form
dokumentacji fabrycznej i odpowiednich metod
kalkulacji kosztéw. Nie jest réwniez rzecza
przypadku, ze ramowy plan kont madgt by¢
wprowadzony w handlu o rok wczes$niej, albo-
wiem nie pociggato to za soba koniecznosci
przeprowadzenia prac przygotowawczych w za-
kresie trudnej i skomplikowanej czesto proble-
matyki kalkulacji kosztow wtasnych.
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Porownujgc formalng konstrukcje nowego
ramowego planu kont z dotychczasowym jedno-
litym pianem kont, rzucajg sie w oczy dwie
charakterystyczne zmiany, a mianowicie: zer-
wanie z UKiadem dziesieinym i powazne zmniej-
szenie liczby kont. W miejsce dotychczasowych
okoto 300 Kont ugrupowanych w 10 klasach
(od klasy 0 do klasy 9), mamy obecnie zaledwie
103 konta syntetyczne usystematyzowane w 17
tematycznie odrebnych rozdziatach. Tak po-
wazne zmniejszenie ilosci kont ksiegowych na-
stapito przede wszystkim w rezultacie .przesu-
niecia calego szeregu kont szczego6towych do
urzadzen analitycznych (np. w zakresie kosz-
tow, kredytow banKowycnj, jak rowniez wsku-
tek skasowania szeregu kont pomocniczych
i zbednych obecnie,kont przeniesien.

Dia wtasciwego uchwycenia istotnych zmian,
jakie zaszly w zakresie systemu rachnunkowo-
Sci przemystowej, wydaje sie celowe przepro-
wadzenie analizy poszczegdlnych rozdziatéow
nowego planu kont w poréwnaniu z dotychcza-
sowymi rozwigzaniami ksiegowymi poszczegdl-
nych klas czy grup starego planu, czyli inny-
mi stowy — jak gdyby przettumaczenie dotych-
czasowego JPK na jezyK nowego RPK.

Pierwsze trzy rozdziaty ramowego planu
kont (rozdziat 1 — S$rodki trwate, rozdziat 11 —
inwestycje i remonty kapitalne i rozdziat 111 —
fundusze wiasne)' stanowig odpowiednik do-
tychczasowej klasy 0.

W zakresie ewidencji majatku trwatego
przedsiebiorstwa nie ma w zasadzie zadnych
zmian, poza jedynie wydzieleniem na odreone
konto (002) wartosci zakonczonych inwestycji
w dzierzawionych obcych $rodKach trwatych
oraz ich umorzen (amortyzacja bezposrednia).
W ten sposéb uzyskuje sie w odrebnej pozyciji
ksiegowej *i sprawozdawczej warto$¢ netto
srodKéw trwatych zainwestowanych w obcych
obiektach, co jes®”wazne z tego wzgledu, ze po
uptywie terminu dzierzawy inwestycje wraz
Z umorzeniem przejmuje wydzierzawiajgcy.

W rozdziale Il — inwestycje i remonty ka-
pitalne skoncentrowane s wszystkie konta
zwigzane tematycznie z dzialalnoscig inwesty-
cyjng i kapitaino - remontowag przedsiebior-
stwa. W zwigzku z tym rozdziat ten obejmuje
nie tylko konta dawnej klasy 0| lecz takze nie-
ktére konta znajdujgce sie dotychczas w klasie
1, jak np. rachunki bankowe $rodkéw na inwe-
stycje i kapitalne remonty, dostawcy w zakre-
sie inwestycji i kapitalnych remontéw itp. Za-
tozone w ramowym planie kont rozwigzania
ksiegowe w zakresie inwestycji wykonywanych
sposobem gospodarczym antycypujg zmiane
obowiazujgcych dotychczas przepiséw dotycza-
cych systemu ich finansowania. Wprowadzenie
nowego zupetnie konta ,materiaty na inwesty-
cje" (012) wskazuje na mozliwos¢ bezposrednie-
go finansowania niektérych, typowo inwesty-
cyjnych, materiatbw wprost ze Srodkéw inwe-
stycyjnych. Rowniez w zakresie szeregu innych

. nakladéw na inwestycje wykonywane sposo-

bem gospodarczym, RPK zaklada mozliwos¢
bezposredniego finansowania ich ze zrddet in-
westycyjnych (np. place wydzielonej brygady
robotniczej wraz ze sktadkami na ubezpieczenia
spoteczne, ustugi obce). Jednakze w Swietle
ustalonych na r. 1953 zasad finansowania inwe-
stvcii wvkonvwanvch sposobem qgospodarczvm.
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w mys$l ktérych utrzymany zostaje system zesz-
toroczny w rym zazres.le, powyzsze rozwigzania
ksiegowe nie becig miary na razie praRtyczne-
go znaczenia.

Rozaziaj. iii .ramowego planu kont obejmuje
konta rejestrujgce funausz statutowy przedsie-
biorstwa, rozliczenia z budzetem Panstwa z ty-
tutu zyskOw i strat oraz z tytutu srodkow obro-
towych, jak réwniez odpisy dokonywane z zy-
skdbw — stanowi zatem odpowiednik dawnych
grup ,fundusze wtasne”, ,$rodki otrzymane*
i ,$rodki oddane“. Odno$nie rozliczern z Dudze-
tem Panstwa nalezy zwr6ci¢ uwaga, ze konta
rozdziani iii (U32, u33, U3o, 030j runkcjonuja
jeayme w tycn przedsiebiorstwach, ktére roz-
liczajg sie z oudzetem bezposrednio. Natomiast
w przedsiebiorstwach rozliczajgcych sie po-

przez jednostki centralne — a jak wiadomo te-
go rodzaju przedsiebiorstw jest przewazajgca
wiekszos¢ — rozliczenia powyzsze ksiegowane

sg na koncie 095 ,Scentralizowane rozrachunki
z budzetem®. W bilansie jednakze przedsie-
biorstwo ma obowigzek wykaza¢ omawiane roz-
liczenia w rozbiciu na poszczegélne tytutu we-
dtug klasyfikacji zawartej w rozdziale IlI.

Odpowiednikiem
obejmujgcej konta finansowe sg rozdzialy
IV — X, przy czym w klasyfikacji tych kont
oraz zasadach ich funkcjonowania nie zaszly
powazniejsze zmiany. Na podkreslenie zastu-
guja jeayme nastepujace réznice:

aj konta kredytow bankowych (rozdziat V)
Ograniczajg sie tylko do grup kredytéw, pod-
czas gdy rozbicie kredytéw ponadnormatyw-
nych, impasowych i innych na poszczegdlne ich
roazaje zostaje przesuniete do ksiegowosci ana-
litycznej;

bj w zakresie rozliczen inkasowych =z do-
stawcami i odbiorcami wprowadzone zostato
rozbicie na naleznos$ci i zobowigzania nieprze-
terminowane i przeterminowane (konta O0Gl
i 063 oraz 065 i 067), co z jednej strony daje
przedsiebiorstwu moznos¢ pogtebienia analizy
przebiegu rozliczen z dostawcami i odbiorcami,
z drugiej za$ strony utatwi uzgodnienie stanu
tych rozliczeh z odpowiednimi portfelami i kar-
totekami bankowymi, jak réwniez zwiekszy
znacznie realnos¢ danych przedsiebiorstwa od-
nosnie stanu nieprzeterminowanych zobowig-
zan fakturowych podawanych w o$wiadcze-
niach, a koniecznych dla ustalenia zabezpiecze-
nia kredytow finansujgcych ponadnormatywne
zapasy materiatowe;

c) w zakresie rozrachunkéw wewnetrzno-
branzowyeh (rozdziat VIII) nowoscig jest wpro-
wadzenie odrebnego konta dla rozrachunkéw
z tytutu wydzielonych s$rodkéw (konto 091),
ktore reprezentuje w zakltadach, ktérym wy-
dzielono $rodki, ich fundusz statutowy, jak
rowniez wyodrebnienie na osobne konto scen-
tralizowanych rozrachunkow z budzetem,-
0 czym byta juz mowa wyzej.

Najistotniejsze zmiany, jakie zaszly w zakre-
sie kont dawnej klasy 1 dotycza klasyfikacji
1 zasad funkcjonowania kont rozliczen miedzy-
okresowych (rozdziat X). Zmiany te wynikaja
przede wszystkim z catkowicie odmiennych za-
sad klasyfikacji, ewidencji i rozliczenia kosztow
witasnych, o czym bedzie mowa w dalszej cze-
Sci niniejszego opracowania. Rozliczenia mie-
dzyokresow<~Midwiowynyijeei“ksiegowane

dotychczasowej klasy 1.
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sg na trzech kontach, z ktérych kazde repre-
zentuje odmienng tres¢ ekonomiczng. Na kon-
cie lii ksieguje sie koszty poniesione w da-
nym okresie, a dotyczace okresow przysziych,
przy czym saido tego konta moze byc tylko de-
betowe. Konto 112 rejestruje rezerwy na kosz-
ty przysztych okreséw, ktore podlegajg rezer-
wowaniu z uwagi na ich nierbwnomierne wy-
stepowanie w czasie oraz ceiem wtasciwego
ujecia kosztéw dotyczacych danego okresu (np.
koszty urlopéw, deputatéw, remontéw plano-
wo - zapobiegawczych); saido tego konta moze
byc baci- debetowe (rozliczenia miedzyokreso-
we czynne), badZ kredytowe (rozliczenia mie-
dzyokresowe bierne). Wreszcie konto 113 ewi-
dencjonuje dochody pobrane z gdry, odnoszace
sie do okresow przysziych; saido tego konta
moze byc tylko kredytowe. Catkowicie nowym
rozwigzaniem w zakresie rozliczen miedzyokre-
sowym w stosunku do zasad jednolitego planu
kont jest wyeliminowanie z tych rozliczen na-
ktadéw zaopatrzenia materialowego oraz na-
ktadow na wieksze remonty biezace. Nakiady
zaopatrzenia materialowego, w zmniejszonym
nieco zakresie, zostaly przerzucone do grupy
kont zapasow materiatlowych, gdzie zwiekszaja
one wartos¢ tych zapaséw. Naklady na remon-
ty biezace, odnoszace sie do przyszitych okre-
sow, aktywowane sga na odrebnym koncie 155
Remonty biezgce", jednakze — co zasluguje
na podkreslenie — w bilansie wykazywane sg
tgcznie z innymi naktadami przysztych okresow
ksiegowanymi na kontach lii i 112 %*).

Rozdziat XI ramowego planu kont przezna-
czony jest dla ewidencji zapas6w materiato-
wych; spetnia on zatem funkcje dotychczaso-
wej klasy 3. W zakresie klasyiikacji zapasow
materiatlowych przedsiebiorstwa nie zaszly po-
wazniejsze zmiany, poza witaczeniem do tej gru-
py zapas6w — odpadkéw i to zarowno odpad-
kow materiatowych, tj. materiatow, ktore utra-
city catkowicie swag pierwotng warto$s¢ uzytko-
wg wskutek zniszczenia Ilub uszkodzenia, jak
i odpadkow powstatych w toku proceséw tech-
nologicznych (wediug dotychczasowego planu
kont odpadki wchodzity w sklad zapaséw pro-
dukcyjnych przedsiebiorstwa i' byty ewidencjo-
nowane w Kklasie 8).

Istotha natomiast zmiana w funkcjonowaniu
kont materialowych wystepuje na odcinku roz-
liczenia zakupu materiatéw, kosztéw zakupu
oraz réznic wyceny wewnetrznej. Konto 131 —
.Rozliczenie faktur i materiatow“, ktére prze-
znaczone jest dla ksiegowego ujecia powyzszych
operacji, stanowi odpowiednik dotychczasowych
kont:

300 — materiaty i towary w drodze,
301 — zakup,

302 m— ngk'ady zwigzane z zaopatrze-

niem,

1910 — naktady zaopatrzenia materiato-
wego.

Na koncie 121 ksiegowane sg po stronie de-

betowej:
-a) faktury za zakupione materiaty,

*) Tego rodzaju przyktady tgczenia w bilansie w jed-
nej pozycji sald zupetnie réznych kont ksiegowych i te-
mu podobne zjawiska stanowig jedng z cech charakte-
rystycznych nowego RPK, $wiadczacych 0 wyraznym
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b) wszelkie koszty zwigzane z ich zakupem
i to’zarbwno wynikajgce z ustug Swiad-
czonych z zewnatrz (obcy transport, zwéz-
ka, wytadunek itp.) jak i wynikajgce
z ustug wtasnych wydziatéw transporto-
wych i tym podobnych,

c) debetowe roznice wyceny wewnetrznej,
powstate czy to w wyniku stosowania cen
planowych, czy tez przychodowania we-
dtug wyceny wewnetrznej materiatow nie-
zafakturowanych.

Po stronie kredytowej tego konta ksieguje sie

natomiast:

a) warto$¢ materiatéw przyjetych do maga-

zynu,
b) kredytowe rd6znice wyceny wewnetrznej,
c) koszty zakupu i réznice wyceny wew-

netrznej, dotyczace wydanych z magazy-
nu materiatow.

W ten spos6b — po przeniesieniu w koncu
okresu sprawozdawczego wartosci przyjetych
materiatéw, na ktdére nie otrzymano faktur na
dobro konta 068 ,Dostawy niefakturowane*
(analogicznie jak dotychczas) — saldo konta
121, (zawsze debetowe) reprezentuje wartosc¢
materiatdbw w drodze, kosztéw zakupu materia-
téw oraz réznic wyceny wewnetrzhej, dotycza-
cych remanentu materiatéw; jest ono wykazy-
wane w bilansie przedsiebiorstwa w trzech od-
rebnych, wymienionych wyzej, pozycjach, kté-
re na rowni z innymi sktadnikami zapaséw ma-
teriatowych stanowi¢ moga przedmiot i zabez-
pieczenie kredytéw na materialy.

Nalezy wreszcie zwréci¢ uwage na odmien-
ng nomenklature dotychczasowego konta ,to-
wary“, ktdre nosi obecnie nazwe ,zapasy nie-
przemystowe"“ (konto 137). Jednakze tres¢ tego
konta nie ulegta zmianie i tak jak poprzednio
stuzy ono do ewidencji towaréw handlowych
obcej produkcji przeznaczonych na sprzedaz
badz do zuzycia w ramach gospodarki nieprze-
mystowej przedsiebiorstwa, jak rowniez dla
ewidencji produktow pracy gospodarki nieprze-
mystowej, o ile nie sg one zuzywane w proce-
sie produkcyjnym.

Znacznie glebsze zmiany anizeli w zakresie
ewidencji i klasyfikacji zapaséw materiato-
wych — zaszly na odcinku ksiegowego ujecia
zapas6w produkcyjnych przedsiebiorstwa. For-
malnym tego wyrazem jest fakt, ze konta do-
tychczasowej klasy 8 umiejscowione sg w trzech
ré6znych rozdziatach ramowego piaau kont,
a mianowicie:

wyroby gotowe i ustugi zakonczone — w roz-

dziale X1V,
po6tfabrykaty, produkcja w toku i ustugi nie-
zakonczone — w rozdziale XIII, -
odpadki — w rozdziale XI.
Zmiany, jakie wprowadza nowy plan kont w
zakresie ewidencji zapaséw produkcyjnych

wyptywajg czesciowo z nowych zasad rachunku
kosztow witasnych; znajduje to swoéj wyraz w
umiejscowieniu kont péifabrykatéw i produk-
cji w toku w rozdziale XIIl, przeznaczonym do
ksiegowego ujecia kosztéw przedsiebiorstwa.
Jednakze najistotniejsze — zwilaszcza z finan-
sowego punktu widzenia — zmiany, jakie wpro-
wadza ramowy plan kont w tym zakresie, wy-
ptywaja z nowego ujecia sprzedazy, czego kon-
sekwencja jest nieznane dotad konto ,towary
wystane i ustugi wykonane® (konto 179).
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W mys$l dotychczasowych zasad rachunkowo-
Sci przemystowej, jako moment sprzedazy (re-
alizacji) traktowany byt moment fizycznego
wyjscia wyrobu z magazynu, a wiec z reguly,
moment wysytki wyrobu. Konsekwencjg tego
byt system ksiegowan polegajacy na tym, ze na
kontach realizacji (ki. 9) ujeta byta — zarow-
no po cenie zbytu jak i po koszcie wiasnym —
wartos¢ 'wszystkich wystanych w danym okre-
sie wzglednie wydanych z magazynu wyrobow
gotowych, bez wzgledu na to czy zostaly one
w tymze okresie zafakturowane, czy tez nie.
Dla ksiegowego rozgraniczenia sprzedazy za-
fakturowanej od sprzedazy niezafakturowanej
istniato w jednolitym planie kont konto 139
,0dbiorcy =za faktury nie oddane do inkasa"“,
ktérego saldo reprezentowalo anonimowe i nie
istniejgce w rzeczywistosci ,naleznosci przed-
siebiorstwa po cenie zbytu od odbiorcow, kté-
rym towar wprawdzie sprzedano, ale sprzeda-
zy tej nie zafakturowano. System ten nie byt
stuszny, poniewaz z jednej strony wypaczat on
wtasciwy obraz wykonania planu realizacji
i zamiany towaru na pienigdz, a tym samym
i wykonania planu akumulacji, z drugiej za$
strony — przez wprowadzenie fikcyjnego akty-
wu ,naleznosci od odbiorcéw za faktury nie od-
dane do inkasa“, nie ujetego w planie finanso-
wym — stwarzat powazne trudnosci w kredy-
towaniu Srodkéw obrotowych i tym samym w
catej strukturze finansowej przedsiebiorstwa.

Wedlug zasad obecnie obowigzujgcych, jako
moment sprzedazy uwaza sie moment wystania
faktury do inkasa lub bezposrednio do odbior-
cy (przy rozliczeniach pozainkasowych), a wiec
moment wezwania nabywcy do uiszczenia na-
leznosci *). Konsekwencjg tego jest system
ewidencji polegajgcy na tym, ze ksiegowania
na kontach sprzedazy (rozdziat XVI) dokony-
wane sa dopiero po wystawieniu faktury i zto-
zeniu jej do inkasa (lub wystaniu jej bezpo-
Srednio do odbiorcy), za$ wyroby, ktére fizycz-
nie wyszly z magazynu, a nie zostaly jeszcze

. sprzedane, zostajg przeksiegowane po plano-

wym koszcie witasnym na odrebne konto 179 —
~Towary wystane i ustugi wykonane®. Saldo
konta 179 — w przeciwienstwie do dotychcza-
sowego konta 139 — reprezentuje realny aktyw
przedsiebiorstw, ktéry w planie finansowym
na r. 1953 zostaje objety odrebnym normaty-
wem w granipach prawidiowego trzydniowego
cyklu fakturowania i ktéry moze tym samym
w uzasadnionych przypadkach stanowi¢ przed-
miot i zabezpieczenie bankowego kredytu po-
nadnormatywnego. Rownoczes$nie znika z na-
szego stownika finansowego nazwa ,sprzedaz
niefakturowana“, tak czesto uzywana w latach
ubiegtych, albowiem zmiana w dotychczasowym
ujeciu realizacji przesadza o tym, ze sprzedaz
towaru nie moze nastapi¢ przed jego zafakturo-
waniem.

Nowym rozwigzaniem ramowego planu kont
w zakresie ewidencji produktow pracy przed-
siebiorstwa jest rowniez wprowadzenie odreb-
nego konta ,Towary w sieci handlowej* dla
ewidencji wyrobow witasnej produkcji przezna-
czonych do sprzedazy we wiasnych punktach

*) Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze w przedsiebiorstwach
przemystowych Zwigzku Radzieckiego, jako moment
sprzedazy traktuje sie moment zainkasowania nalezno-
$ci od odbiorcy.
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sprzedazy, takich jak np. sklepy przyfabrycz-
ne, sklepy wzorcowe, kioski (konto 175/176).

Odpowiednikiem klasy 9 jednolitego planu
kont w znacznie zmniejszonym rozmiarze jest
rozdziat XVI RPK przeznaczony do ewidenciji
sprzedazy wyroboéw, ustug i materiatow przed-
siebiorstwa, przy czym funkcjonowanie po-
szczego6lnych kont tego rozdziatu wynika z no-
wego ujecia momentu sprzedazy, o czym bytla
mowa wyzej. Powazne zmniejszenie ilosci kont
rejestrujacych sprzedaz byto mozliwe dzieki
zlikwidowaniu szeregu kont przeniesien, ktére
staly sie zbedne w zwigzku z nowym ujeciem
ksiegowym kosztow witasnych, jak rdéwniez
przez skoncentrowanie na jednym koncie war-
tosci sprzedazy po cenie sprzedaznej i po kosz-
cie wlasnym. Zapisy na kontach sprzedazy sta-
nowig bezposrednia podstawe dla ustalenia
ostatecznego wyniku uzyskanego na sprzedazy
poszczegblnych grup srodkéw obrotowych (wy-
robéw, ustug, materiatbw). Nowym rowniez
rozwigzaniem jest wyodrebnienie ksiegowe
kosztéw zwigzanych ze sprzedazg (koszty sktad-
nic, transportu, ekspedyciji, reklamy itp.), kto-
s'e wraz z podatkiem obrotowym i podatkiem
od operacji nietowarowych objete sg rozdzia-
tem XV.

Funkcje dotychczasowej klasy 2 jednolitego
planu kont, obejmujgcej konta strat i zyskéw
nadzwyczajnych oraz naktadéw i dochodéw po-
zazaktadowych, spetniaja w ramowym planie
kont dwa konta, a mianowicie:

konto 167 w rozdziale X III .Gospodarka
nieprzemystowa*“,

konto 201 w rozdziale XVII — ,Straty i zy-
ski“.

Konto 167 o charakterze zapasowo - wyniko-
wym stuzy do syntetycznej ewidencji nakladéw
i dochodow zwigzanych z prowadzeniem przez
przedsiebiorstwo gospodarki nieprzemystowej,
jak np. przyfabrycznej gospodarki rolnej, ho-
dowlanej, mieszkaniowej, zywienia zbiorowego
itp. Ewentualny wynik na dziatalnosci nieprze-
mystowej przenoszony jest na konto ,Straty
i zyski“, gdzie zwieksza on lub zmniejsza rezul-
tat na dziatalnosci przemystowej (operacyjnej),
za$ saldo konta 167, wykazywane w bilansie,
reprezentuje warto$¢ remanentéw robét lub
produkcji nieprzemystowej w toku.

Konto 201 — ,Straty i zyski“ w tym sensie
spetnia czesciowo funkcje dotychczasowej kla-
sy 2, ze zbiera ono miedzy innymi straty i zy-
ski nie wliczane do kosztéw produkcji badz
sprzedazy (w dotychczasowej terminologii —
straty i zyski nadzwyczajne). Zasadnicza jed-
nak rola konta 201 polega na tym, ze zbiera ono
w ostatecznym efekcie wszelkie wyniki dziatal-
nosci gospodarczej przedsiebiorstwa, zaréwno
przemystowej jak i nieprzemystowej. Ostatecz-
ne saldo konta 201, wykazywane w bilansie, re-
prezentuje zysk lub strate netto przedsiebior-
stwa, czym stanowi ono odpowiednik dotych-
czasowej podgrupy 089 — ,Wynik dziatalnosci

przedsiebiorstwa“. .

* *

Jak wspomniano na wstepie, najbardziej
istothne zmiany wprowadzone przez nowy ramo-
wy plan kont do systemu ksiegowego przedsie-
biorstwa, zarobwno w zakresie jego tresci ekono-
micznej jak zuktadu formalnego.mnUmznJ»
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gowego ujecia kosztéw wiasnych. Szczupte ra-
my niniejszego artykutu nie pozwalajg na gteb-
sze zanalizowanie w szczeg6tach catej proble-
matyki ksiegowosci kosztéw wtasnych przed-
siebiorstwa; temat ten maégtby by¢ przedmiotem
zupetnie odrebnego opracowania. Niemniej jed-
nak, dla syntetycznego ujecia nowych zasad ra-
chunkowosci przemystowej, jest rzecza koniecz-
na choéby ogélne scharakteryzowanie obecnego
systemu rachunku kosztow wtasnych w porow-
naniu z zasadami poprzednio obowigzujgcymi.

W mys$l zasad jednolitego planu kont, kosz-
ty wilasne ujete byty w ksiegowosci przedsie-
biorstwa co najmniej w dwoch przekrojach: w
przekroju rodzajowym, tj. wedlug poszczegél-
nych rodzajéw kosztow (klasa 4) oraz w prze-
kroju kalkulacyjnym, tj. wedlug poszczegdl-
nych zakres6w dziatalnosci przedsiebiorstwa
czyli nosnikéw kosztow (klasa 7), gdzie byly
one ugrupowane wedlug typowego schematu
kalkulacji kosztu jednostkowego. W zwigzku
z tym, cato$¢ ksiegowan w zakresie kosztéw
wiasnych przebiegata w dwdch co najmniej eta-
pach.

W pierwszym etapie nastepowato ksiegowa-
nie rodzajowo prostych elementéw kosztéw, ta-
kich np. jak zuzycie materiatow, robocizna,
pensje, ustugi obce, amortyzacja — w ciezar
klasy 4. Najbardziej charakterystyczng cechg
rodzajowego uktadu kosztéw jest to, ze poszcze-
gb6lne zaewidencjonowane rodzaje kosztéow do-
tyczag catoksztatltu dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Jezeli np. znaidujemy w tym ujeciu kosztéw
pozycje zuzycia materialdow, to reprezentuje
ona globalng wartos¢ zuzytych w danym okre-
sie materiatbw w catym przedsiebiorstwie, na-
tomiast nie jest wiadome, jakiej dziedziny dzia-
talnosci przedsiebiorstwa zuzycie to dotyczyto,
jak réwniez, w jakiej komorce organizacyjnej
przedsiebiorstwa ono powstalo.

Uktad rodzajowy kosztow jest wazny przede
wszystkim z punktu widzenia oceny catej dzia-
talnosci przedsiebiorstwa w jej wyrazie koszto-
wym, jak réwniez z uwagi na powigzanie pla-
nu kosztow z planem zatrudnienia i ptac, z pla-
nem zaopatrzenia, a takze z planem finanso-
wym (potrzeby finansowe przedsiebiorstwa do-
tycza caloksztaltu jego dziatalnosci gospodar-
czej). Nadto, w skali catej gospodarki narodo-
wej, uktad rodzajowy kosztéw stanowi podsta-
we dla planowania i statystyki dochodu naro-
dowego. Jednakze ukiad rodzajowy jest nie wy-
starczajgcy dla ustalenia kosztu jednostkowego
poszczegélnych produktéw pracy przedsiebior-
stwa, dla planowania i kontroli wykonania pla-
nu kosztéw wtasnych produkcji towarowej
i globalnej, jak i planu obnizenia kosztow wta-
snych. Z tego tez wzgledu, w celu przejscia od
uktadu rodzajowego kosztéw do uktadu kalku-

lacyjnego, ktéry by czynit zado$¢ wymienio-
nym wyzej zadaniom rachunku kosztéw wta-
snych — konieczne bylo odpowiednie prze-

ksztatcenie kosztéw rodzajowych.
Przeksztalcenie kosztow z uktadu rodzajowe-
go na uktad kalkulacyjny dokonywane byto
zazwyczaj w spos6b pozaksiegowy, za pomoca
arkusza rozliczeniowego i arkusza kalkulacyj-
nego. W arkuszu rozliczeniowym caly materiat
ksiegowy klasy 4 podlegat rozbiciu na miejsca
powstania kosztow przy jednoczesnym wyod-



68 WIADOMOSCI NARODOWEGDO

na poszczegOlne produkty pracy (koszty bezpo-
Srednie). W ten sposob uzyskiwano sie od stro-
ny kosztéw wazny instrument kontroli pracy
poszczegdlnych komadrek organizacyjnych
przedsiebiorstwa, jak rowniez podstawe dla do-
liczenia kosztéw wydziatlowych i ogdlnofa-
brycznych przy kalkulacji kosztu jednostkowe-
go. W arkuszu kalkulacyjnym nastepowato dru-
gie przeksztalcenie kosztéw z przekroju miejsc
ich powstania na uktad kalkulacyjny — i do-
piero na tej podstawie mogio nastgoi¢ przeksie-
gowanie kosztow z klasy 4 do klasy 7 (Il etap
ksiegowan). Dalszg konsekwencjg tego syste-
mu byto przeksiegowanie skalkulowanych kosz-
tow poszczegolnych produktéw pracy w ciezar
klasy 8, natomiast koszty nie zwigzane z dzia-
talnoscia przemystowa przedsiebiorstwa (np.
koszty robdét kapitalnych wykonywanych spo-
sobem gospodarczym, dziatalnosci pozazaktado-
wej, d°montazy i rozbidrek), koszty, ktdre nie
daty efektu gospodarczego (np. braki, przesto-
je) oraz koszty dotyczgce przysztych okres6w —
podlegaly przeksiegowaniu poprzez klase 9 na
wiasciwe konta klas 0. 1. 2. Wreszcie koszty
dotyczace przysztych okreséw podlegaly po-
nownemu, wtdérnemu ksiegowaniu na ciezar
klasy 4 i wtérnemu rozliczaniu w nastepnych
okresach wedlug opisanego wyzej systemu.

W °dtug zasad nowego ramowego planu kont,
w ksiegowosci syntetycznej przedsiebiorstwa
wvs+epuie tylko i°d°n uktad kosz+6w —uktad
katkutacyiny. zawarty w ro~d-uat® XTT. ktory
Stanowi tvm samym w orzvUligoniu odpowied-
nik dawnej Hasv 7 JPK. Natomiast koszty w
przekroili rodzajowym oraz w przekroju m’°’sc
ich powstania zostaly przesuniete do urzadzen

analitycznych.
Istot? nnw»«o systemu ksiegowosci kosztow

wtasnych polepa pa +vm. ré6 wswstkie powsta-
te w obrebiO przedsiebiorstwa koszty sg ksie-
gowane Pa Podstawie dokumon+zw Diorwotnvch
b°znosrpdpio w ci°zar p”~szczegziny¢h dziedzin
dziatalnosci przedsiebiorstwa, a w szczegolno-

Sci odnoszone sa wnr°st — a wiec bez uprzed-
niego systematyzowania icb w orzekroui ro-
dzaiowym — w ciezar kont kosztow produkciji.

Pos+awown role speiniajg tutaj nastepujace
konta rozdziat'l NUT:

JBI — prorbikcta pods+awowa,

)B3 — Produkcja pomocnicza,

.B8 — Koszty wydziatowe,

1B9 — Koszty oedlIn°fabryozne,

165 — Wykonanie planu kosztow wta-

snych produkcji towarowei.

Funkcionowanie wvzei wymienionych kont
przedstawia sie w najogélniejszym zarysie w
spos6b nastepujacy:

Koszty bezposrednie (t. ta-
kie, ktéore mozna na podstawie dokumentow
pierwotnych odnie$s¢ bezposrednio na dany wy-
rob) ksiegowane sg wprost w ciezar wtasciwych
kont produkcji (podstawowej — 151, lub po-
mocniczej — 153). Koszty posred -
nie powstate w obrebie wy-
dziatow podstawowych, tj. wy-
dziatbw wytwarzajgcych podstawowe produkty
pracy przedsiebiorstwa, ksiegowane sg w cie-
zar konta produkcji podstawowej po uprzednim
zgrupowaniu ich na kontach kosztéw wydzia-
towych (158) i ogo6lnofabrycznych (159), zas
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w obrebie wydziatéw pomoc-
niczych — odnoszone sg wprost na kon-
to produkcji pomocniczej. Ksiegowos$¢ anali-
tyczna do konta produkcji podstawowej powin-
na by¢ prowadzona wedtug poszczego6lnych zle-
cen produkcyjnych, wyrobdéw lub grup asorty-
mentowych, za$ analityka do kont produkciji
pomocniczej, kosztow wydzialowych i kosztow
ogo6lno-fabrycznych powinna by¢é prowadzona
w przekroju poszczegélnych wydziatéw (pod-
stawowych i pomocniczych) tj. wedlug miejsc
powstania kosztéw, a w ramach wydziatow —
z podzialem na poszczegdblne pozycje kosztow,
obowigzujgce przy planowaniu i sprawozdaw-
czosci. Koszty produkcji towarowei, ustalone
na podstawie skalkulowanego fabrycznego
kosztu wlasnego poszczeg6lnych wyrobow,
przenoszone sg nastepnie z konta produkciji
podstawowej i ewentualnie pomocniczej na
konto 165 — ,Wykonanie planu kosztéow wta-
snych produkcji towarowej“. Konto 165, ktére
funkcionuje zresztag na tych samych zasadach,
co analogiczna grupa kont 79 jednolitego planu
kont, spetnia bardzo wazng role z punktu wi-
dzenia kontroli wykonania planu kosztow pro-
dukcii towarowej, poniewaz rejestruje ono
wszelkie odchylenia kosztu rzeczywistego w
stosunku do kosz+u planowan°go. Wykazywa-
ne w bilansie salda kont produkcji podstawo-
we! i pomocniczej reprezentuig warto$¢ pro-
dukcji w toku na ultimo poszczeg6lnych okre-
s6w sprawozdawczych.

Jak wida¢ z powyzszych, szkicowych zresz-
ta uwag, nowy system rachunku kosztéw wta-
snych jest znacznie prostszy i mni°i praco-
chtonny od svstemu poprzednio obowigzujgce-
go. Odnowiada on w znacznie wiekszym stop-
niu is+nieiacym wymogom w zakr°sie plano-
wania kosztéw witasnych produkcii oraz kontro-
li wykonania ustalonych planem zadan ich
obnizenia. Nadto stwarza on r°alne n°ds+awy
dla przyspiesz®nia prac w zakresi® kalkulacji
kosz+ow i skrécenia terminéw sprawozdawczo-
Sci finansowei. Trzeba iednak zdawa” sobie
sprawe, ze podstawowymi warunkami dla pra-
widtowei realizacji tego systemu sa: "roimlo-
wana struktura organiza“yina przedsiebior-
stwa, posiadanie peinoi dokumentach fabrycz-
ne! i wtasciwe zorganizowanie iei obiegu oraz
istnienie wypracowanych metod kalkulaciji
kosztéw, przystosowanych do specyfiki branzo-
wej przedsiebiorstwa.

Na "koniec naszych rozwazan nalezy zastano-
wi¢ sie i sprecyzowac czy i w iakim stopniu no-
we zasady rachunkowos$ci przemystowej wpro-
wadzone w zycie r°mowym. pl°nDm kont. rzu-
tnia na system kr°dytowania i kontroli przed-
siebiorstw przemystowych, a tym. somvm. i in-
nych gatezi gospodarki narodow®’i. kontrolowa-
nych przez NBP. w ktérych wprowadzono ana-
logiczne do przemystowego plany kont.

Jak stwierdzono na wst°ni®, zwodnicza re-
forma rachunkowos$ci dotyczy od°inka kosztéw
wtasnych, podczas gdv rozwigzania 7 zakresu
ksiegowego ujecia r°prod” keii S$rodkow trwa-
tych i obrotowyeh oraz zrédet ich pokrycia —
pozostaly na og6t niezmienione: wprowadzone
w tej mierze zmiany sprowadzajg sie w swej

strony formalnej. Stad nasuwa
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sie logiczny wniosek, ze konsekwencie, ptyna-
ce z'reformy planu kont, w niewielkim tylko
stopniu rzutujg na zasady naszego systemu kre-
dytowego, ktorego domeng jest witasnie zagad-
nienie $rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa
i Zréodet ich sfinansowania, Potwierdza to zresz-
ta zarzadzenie Prezesa Banku z konhca grudnia
1952 r. — ktére, w zwigzku z wejsciem w zycie
ramowych planéw kont, wprowadza do instruk-
cji kredytowej nieznaczne zmiany o charakte-
rze raczej porzadkowym.

Wptyw ramowego planu kont na przepisy
kredytowe sprowadza sie w zasadzie wylgcznie
do pewnych przesunie¢ w zakresie klasyfikacji
srodkéw obrotowych i zwigzanych z tym powig-
zan z poszczegblnymi kredytami i dotyczy w
gruncie rzeczy trzech zagadnieh, a mianowi-
cie:

a) przesuniecia odpadkow do zapaséw mate-

riatowych,
d) nowego uiecia kosztow zaopatrzenia ma-
terialowego i ré6znic wyceny wewnetrznej
m ateriatow,

c) wprowadzenia konta ,Towary wystane
i ustugi wykonane“, w zwigzku z nowym
ujeciem realizacji.

Jesli chodzi o przesuniecie odpadkéw do za-
pas6w materialowych, to ma to jedynie ten
skutek, ze zrédiem kredytowania ponadnorma-
tywnych zanaséw odpadkéw w przemysSle jest
obecnie kredyt na zapasy materiatowe ii odpo-
wiednio kredyt na nadzwyczaine potrzeby) za-
miast dotychczasowych kredytéw na wyroby
gotowe. Nalezy jednak zwro6ci¢ uwage, ze obec-
nie aktyw odpadki obeimuie rowniez odpadki,
materiatowe (a nie tylko odpadki powstate w
toku procesow t°ohnologicznych). ti. materiaty,
ktore utracily calkowicie swag pierwotng war-
tos¢ uzy+kowa wskutek zniszczenia lub uszko-
dzenia. Zatem w wi°lu przypadkach moga to
by¢ materiaty kwalifikowane iako matowarto-
Sciewe lub' bezwartoSciowej ktére w zasadzie
podlegajag wytgczeniu spod kredytowania.

Nowe uiecie kosztow zaopatrzenia materia-
towego pociaga za sobag przesuniecie ich do za-
pasdw materialowych przedsiebiorstwa i w kon-
sekwenoii — kredytowanie ich kredytami na
materiaty zamiast kredytami na nakiady przy-
sztych okreséw, iak to miato mieisee w r. 1952.
Powoduie to z kol°i powazne uproszczenie tech-
niki operowania kredytami na naktady przy-
sztych okresow, z uwa”i na to. ze odpada ko-
niecznos¢ proporcjonalnego dzielenia tej czesci
pnnadnormatvwnuch naktadow przysztych
okr°s6w, k+6ra odnosita sie do kosztéw zaopa-
trzenia materialowcem, na celowe, inne i wy-
tagczone — rownolegle do analogicznego no-
dzialp w zakresie zanaséw materiatowych. Po-
zwolito to w konsekwencji na zrezygnowanie
ze so’evfikaoii nakltadow przysztych okreséw
w os$wiadczeniu C—6. Aktywowane koszty za-
opatrzenia materialowego fobecna nazwa —
koszty zakupu), iako nierozerwalnie zwigzane
z remanen+em zanasOw materialowych, powiek-
szam od |T. 1953 r. warto$s¢ tych zanasow, w
zwigzku z czym stanowig one na réwni z inny-
mi sktadnikami zapaséw materiatlowych ele-
ment zabezpieczenia kredytéw na materiaty.

Flementom skiadowym zabezpieczenia kre-
dytow finansujacych zapasy materialowe sa
obecnie r6Wniez réznice wyceny wewnetrznej

BANKU POLSKIEGO 69

odnoszace sie do remanentu materiatow — roz-
nice dodatnie w sensie zwiekszajgcym to zabez-
pieczenie, za$ rbéznice ujemne w sensie po-
mniejszajgcym. W starym systemie ksiegowym
problem ten nie wystepov/at, poniewaz dodat-
nie réznice wyceny wewnetrznej przerzucane
byly w konAcu miesigca w ciezar kosztéw, zas
roznice ujemne podlegaly skompensowaniu
z tgczng kwota zapaséw materiatowych.

Wprowadzenie konta ,Towary wystane
i ustugi wykonane“ ma ten skutek dla syste-
mu kredytowego, ze ewentualne stany ponad-
normatywne zapas6w ewidencjonowanych na
tym koncie, wynikajagce np. z przekroczenia
planu sprzedazy, moga by¢ przedmiotem kredy-
tow finansuigcych wyroby gotowe — na réow-
ni z zapasami wyrobéw na sktadzie. Rzecz oczy-
wista, ze nie mozna kredytowa¢ ponadnorma-
tywnych zapaséw towaréw wystanych, wynika-
jacych z opéznien i zalegtosci w fakturowaniu
czy skiadaniu faktur na inkaso.

Ponizsze zestawienie ilustruje powigzania
poszczegdlnych ponadnormatywnych kredytéw
bankowych z odpowiadajgcymi im kontami
srodkow obrotowych wediug nowego RPK:

1) Kredyty finansujace ponadnormatywne za-
pasy materiatowe.

Konto 123 — Materialy podstawowe.

Konto 125 — Materiaty pomocnicze.

Konto 126 — Paliwo.

Konto 132 — Opakowania.

Konto 127 — Czesci zapasowe maszyn i urzg-
dzen.

Konto 128/129 — Przedmioty nietrwate.

Konto 131— Materiaty w przerobie.

Konto 121— Rozliczenie faktur i materia-
tbw — Materiaty w drodze.

Konto 121 — Rozliczenie faktur i materia-
tébw — Koszty zakupu.

Konto 121— Rozliczenie faktur i materia-
tbw — Ro6znice wyceny wew-
netrznej.

Konto 135 — Odpadki.
Konto 138— Inwentarz zywy.

2) Kredyty finansujgce ponadnormatywne za-
pasy wyrobéw gotowych.
Konto 171/172 — Wyroby gotowe.
Konto 175/176 — Towary w sieci handlowej.
Konto 179/172 — Towary" wystane i ustugi
wykonane.

3) Kredyty finansujace ponadnormatywne za-
pasy wyrob6éw pdélgotowych i produkcji w to-
ku.

Konto 152 — Pétfabrvkatv.

Konto 151— Produkcja podstawowa.
Konto 15R — Produkcja pomocnicza.
Konto 167 — Gospodarka nieprzemystowa.

4) Kredvtv finansujgce ponadnormatywne za-
pasy towarow.

Konto 137 — Zapasy nieprzemystowe.

5) Kredyty finansujgce ponadnormatywne na-
ktady przysztych okresow.

Konto U |I— Naktady przysztych okresow.
Konto 112 — Rezerwa na wydatki przysztych
okresow.
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Konto 155— Remonty biezace.
Konto 183 — Inne koszty sprzedazy.

Na koniec wreszcie trzeba wspomnie¢ stow
pare o wplywie ramowego planu kont na sy-
stem kontroli bankowej, a w szczegdlnosci na-
stepnej kontroli stanu finansowego. W plyw ten
ma znaczenie czysto formalne i jest rezultatem
wprowadzenia w r. 1953 nowych wzoréw spra-
wozdawczos$ci finansowej przedsiebiorstw prze-
mystowych, dostosowanych do RPK. Najwaz-
hiejsze zmiany w zakresie sprawozdawczosci
finansowej sorowadzaja sie do skasowania ra-
chunku wynikow i zastgpienia go sprawozda-
niem o stratach i zyskach oraz sprawozdaniem
z wykonania planu sprzedazy, jak réwniez do
zuoeinej przebudowy dotychczasowej sprawo-
zdawczosci z zakresu kosztéw wiasnych. Nato-
miast podstawowy instrument bankowej kon-
troli nastepnej — bilans — w niewielkim stop-
niu odbiega od uktadu zesztorocznego, co po-
zwala na utrzymanie w zasadzie podstawowych
metod bankowej kontroli nastepnej. Ewentual-
ne réznice, jakie w tym zakresie wystgpiag, be-
dg raczej miaty charakter czysto techniczny.
Nalezy jedynie zwréci¢ w tym miejscu uwage,
ze wobec odmmnnych zasad rachunku kosztow
wtasnych odnada mozno$¢ ustalenia na podsta-
wie danych ksiegowych wartosci prawidtowe-
go unieruchomienia funduszéw obrotowych w
inwestycjach wykonywanych sposobem gospo-
darczym — co byto dotychczas mozliwe w opar-
ciu o wynikaiaeo z zapis6w ksm”owych dane
rachunku wynikéw. Obecnie ustaleni» wymie-
nionej pozycji bedzie mozliwe wylgcznie na

M. L. KostowsH
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podstawie statystycznych materiatébw zawar-
tych w danych uzupetniajgcych do bilansu.
i *

* *

Wprowadzenie w zycie ramowego planu
kont dla przemystu, opartego na wzorach i do-
Swiadczeniach Zwigzku Radzieckiego, stanowi
powazny krok naprzéd w rozwoju* rachunkowo-
Sci przedsiebiorstw socjalistycznych w Polsce.
Niezaleznie od innych momentéw, ktore byty
pokrétce omodéwione w niniejszym opracowaniu,
ramowy plan kont stwarza realng baze dla po-
waznego skrocenia terminéw sprawozdawczo-
Sci finansowej przedsiebiorstw.

Ze stwierdzenia tego pitynag wazne i istotne
dla pracy aparatu kredytowego wnioski. Nie
ulega bowiem watpliwos$ci, ze byé moze w nie-
dalekiej juz przysziosci sprawozdawczos¢ fi-
nansowa przedsiebiorstw stanie sie — analo-
gicznie jak w Zwigzku Radzieckim — gtownym
i zasadniczym instrumentem wszystkich rodza-
jow i form bankowej kontroli przedsiebiorstw.
Dlatego tez wydaje sie, ze kwestie opanowania
przez personel kredytowy zasad rachunkowosci
przemystowej, odpowiedniego wyszkolenia w
zakresie ramowego planu kont. zblizenia sie do
zagadnien ksiegowych przedsiebiorstwa, czy
wreszcie ugruntowania i pogtebienia umiejet-
nosci z zakr°su analizy sprawozdan finanso-
wych — staig sie problemami pierwszoplano-
wymi z punktu widzenia wtasciwego wykony-
wania przez Bank funkcii kredytowania i kon-
troli gospodarki narodowej.

ANALIZA METOD | WYNIKOW AKCJI WYROWNAWCZYCH BANKU

Wyniki ostatniej akcji wyréwnawczej prze-
terminowanych naleznos$ci i zobowigzan faktu-
rowych ocenia sie powszechnie, zwlaszcza przez
aparat terenowy Banku, jako niezbyt zadowa-
lajace. Sprobujmy je zatem zanalizowac.

Przede wszystkim trzeba pamieta¢ o zatoze-
niu akcji, ktore stawiato jej zacel wyro w-
nanie jedynie tych ptatno-
Sci, ktore staty sie zalegty-
mi, wskutek przyczyn Wt or-
ny c h*. Zagadnienia stusznosci tej podsta-
wowej tezy dotychczasowych naszych akcji
wyrownawczych nie bedziemy tutaj omawiac,
gdyz byto to juz przedmiotem wielu opracowan
i artykutow J).

Z g6ry wiec nalezy liczy¢ sie z tym, przy
akcjach opartych na takim zarzeniu, ze tylko
czes¢ przeterminowanych naleznosci i zobowia-
zan zostanie wyréwnana i ze nadal pozostang
znaczne zaleglosci z uwagi na to, ze likwidacji
ulegajg te zobowigzania przed-
siebiorstwa, ktére majag po-
krycie w jego naleznosciach. Bank bo-
wiem nie chce dopusci¢ do takiej sytuacji, ze-
by kredyt, ktérego udzieli na pokrycie sald de-

‘) Ostatnio w artykule pt. ,Zagadnienie przetermi-
nowanych zobowigzan i naleznosci fakturowych" —
Wiadomosci NBP Nr. 12/1952.

betowych rachunkéw kompensacyjnych, nie
miat peinego pokrycia w przeterminowanych
naleznosciach.

Zeby mo6c zatem wilasciwie ocenié wyniki
ostatniej akcji wyrownawczej nalezatoby po-
rowna¢ sume sptaconych zobowigzan z suma,
jaka teoretycznie na podstawie zasad akcji wy-
rownawczej powinna ulec kompensacie. Byta
nia wynadkowa, wynikajgca z zestawienia —
dla kazdego przedsiebiorstwa — nrzetermino-
wanych zobowigzan i nrawdlowo obliczonej gor-
nej granicy komnensaty. Tylko wiec niedoeigg-
ni°cia oddziatéw i przedsiebiorstw w ustaleniu
gornej granicy kompensaty oraz w innych
czynno$ciach operacyjnych moga $wiadczyé
o uiemnych wynikach akcji, poza tym jej re-
zultat musiat by¢ w zasadzie zalezny od sto-
sunku pomiedzy stanami przeterminowanych
naleznosci i zobowigzan w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach.

Dlatego t»z z samego poréwnania stanow
z dnia 31 pazdziernika i 20 listopada nie mozna
wyciggng¢ wtasciwych wnioskéw co do wyni-
kéw akcji.

Przede wszystkim nie mozna oomiia¢ faktu,
ze stany na dzien 31 pazdziernika bytly iuz w
duzym stopniu obnizone dzieki prowadzonej
przez Bank w trzecim kwartale ub. r. akcji do-
kredytowania przedsiebiorstw i udzielania
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przejsciowej pomocy w formie kredytu na
przeterminowane naleznosci fakturowe niekt6-
rym organizacjom gospodarczym. Zadtuzenie
z tytutu tego kredytu zostato sptacone w okre-
sie akcji listopadowej w ramach gérnej gra-
nicy kompensaty ustalanej dia kazdego przed-
siebiorstwa i dlatego suma sptaconych w dro-
dze kompensaty zobowigzan byia mniejsza o te
sume zobowigzan, ktdra zostatla uregulowana
przed akcja wyréwnawczg z kredytu na prze-
terminowane naleznosci fakturowe.

Analizujac wiec wyniki akcji wyréwnawczej
nalezy rownoczesnie tgczyé je z wynikami akcji
kredytowej prowadzonej w trzecim kwartale,
a zatem stany na 20 listopada poréwnywac ze
stanami na 30 czerwca ub. r. tj. sprzed okresu
w ktéorym Bank zaczat podejmowac¢ Srodki w
celu likwidacji przeterminowanych naleznosci
i zobowigzan fakturowych.

W sSwietle wskaznikéw wyliczonych na pod-
stawie centralnej statystyki Banku, proces li-
kwidacji nadmiernych stanéw przeterminowa-
nych naleznosci i zobowigzan fakturowych
przedstawial sie nastepujgco:

30. VI. 3i. X 20. XI. 30. XI.
naleznosci 100 71 51 61
zobowigzana 100 70 45 58

Jak wynika 2z powyzszego zestawienia, w
okresie od 30 czerwca do konca akcji wyrow-
nawczej nastgpito bardzo znaczne obnizenie
stanu zalegtosci ptatniczych, wyrazajgce sie li-
kwidacjag 49% przeterminowanych naleznosci
oraz .55% przeterminowanych zobowigzan.
W czasie akcji listopadowej ulegto wyréwnaniu
28% naleznosci oraz .36% zobowigzah w sto-
sunku do stanéw na koniec pazdziernika. Przez
wyréwnanie to rozumie sie — jako wynik
akcji — r6znice miedzy stanami na 31 pazdzier-
nika a 20 listopada. Rzeczywiste za$ wyrowna-
nie byto daleko wyzsze, w okresie bowiem kom-
pensaty powstaly nowe przeterminowane na-
leznosci i zobowigzania. Np. w wojewd6dztwie
krakowskim uregulowano w ramach akcji 42%
przeterminowanych naleznosci oraz spfacono
47% przeterminowanych zobowigzan, wskutek
jednak powstania nowych zalegtosci, efektyw-
ne wyniki akcji sprow*adzity sie do obnizenia
o0 20% przeterminowanych naleznosSci oraz
0 35% przeterminowanych zobowigzan.

Wyniki akcji w poszczegélnych wojewddz-
twach byly bardzo rézne. Najwiekszy procent
sptaconych zobowigzah wykazuja wojewddz-
twa: todzkie (62%) i warszawskie (49%). Do
nastepnej grupy, w ktérej uregulowano od
42% do 30% nalezg wojewodztwa: gdanskie,
koszalinskie, wroctawskie, zielonogérskie, Ilu-
belskie, szczecinskie, opolskie, krakowskie : ka-
towickie. W pozostalych wojewddztwach ure-
gulowano od 29% (poznanskie) do 13% (kie-
leckie) przeterminowanych zobowigzan. Na ta-
ka rozpietos¢ wynikow, zakradajac ze nie byto
uchybien operacyjnych, miaty przede wszyst-
kim wptyw: 1) stosunek przeterminowanych zo-
bowigzan do przeterminowanych naleznosci w
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kos¢ sptaconych kredytéw na przeterminowane
naleznosci fakturowe oraz 3) wzrost zalegtosci
w okresie akcji wyrownawczej.

Jezeli wezmiemy pod uwage caly okres akcji
Banku, dotyczgcej likwidacji zalegtosci ptatni-
czych, wéwczas procenty sptaconych zobowia-
zan ksztattuja sie zupetnie inaczej. llustruje to
nastepujacy przykitad:

wojew6dztwo : s lata tu stosunku do

30. VI 31 X
katouickie o_ /o 30%
ub elskie 0°, 36%
poznanskie 46% 26%
ujarszanskie 58% 49%

Z wymienionych czterech okregéw woje-
woédzkicn najwiekszy procent sptaconych zo-
bowigzan w okresie drugiego poéirocza przypa-
da na wojewdédztwo katowickie, nastepnie na
poznanskie, chociaz to ostatnie osiggneto sto-
sunkowo mniejsze wyniki w czasie samej akcji
listopadowej.

Statystyka ostatniej dekady listopada, a wiec
najblizszego okresu po akcji wyréwnawczej
wykazuje silny wzrost przeterminowanych zo-
bowiazan, z czego wycigga sie pesymistyczne
wniosKi co do trwaiosci wynikow catej akcji.
DoKiaane naswietlenie tego zjawiska wymaga
jednak przytoczenia zmian w ogdélnej wysoko-
sci zobowigzah w trzeciej dekadzie listopada.
Ot6z w tym okresie nastgpit wyjgtkowo duzy
wzrost ogotu zobowigzan inkasowych, bd wy-
noszacy 23% stanu z dnia 20.XI1.'w tej skali
zmiany, ktére wystgpity w stanach przetermi-
nowanych zobowigzan inkasowych, przedsta-
wiajg sie znacznie tagodniej i wedilug wypro-
wadzanych dotgd w analizie materiatow staty-
stycznych, liczbach wskaznikowych, jako sto-
sunkow przeterminowanych naleznosci do og6-
tu naleznosci — stanowig wzrost tylko z 57%
na 59%, a wedlug wskaznikow wyrazajgcych
stosunek zobowigzan przeterminowanych dé
nieprzeterminowanych — wzrost ze 133% do
144%. Trzeba tutaj zaraz wyjasni¢, ze postugi-
wanie sie dotad przez aparat kredytowy wskaz-
nikami procentowymi przeterminowanych zo-
bowigzan, w stosunku do ogétu zobowigzali nie
dawato jasnego obrazu zmian zachodzgacych w
strukturze zobowigzan, przedmiotem bowiem
poréwnanh byly dwa elementy (og6t zobowigzan
i stan przeterminowanych zobowigzan), ktére
ulegajag wspétzaleznym zmianom (wskaznik 1).
Jezeli bowiem stan przeterminowanych zobo-
wigzah wykazuje zmniejszenie z powodu spta-
ty czesci zobowigzan, to rébwnoczesnie nastepu-
je automatyczne zmniejszenie stanu ogo6tu zo-
bowigzan. Z tego tez wzgledu w analizie stanu
naleznosci i zobowigzan inkasowych nalezy po-
stugiwa¢ sie wskaznikami procentowymi, opar-
tymi na jednym elemencie stalym. Ten waru-
nek jest spetniony, gdy wyprowadzamy stosu-
nek procentowy pomiedzy stanem przetermino-
wanych zobowigzan a stanem zobowigzan nie-
przeterminowanych (wskaznik 2). Ro6znice, ja-
kie powstajg przy stosowaniu obu wskaznikow
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Stan Stan

poczat- po

kowy spiacie
przeterminoinane zoboungzania 70,000 40.000
nieprzeterminowane zobowigzania 30.000 30.000
ogobétem 100.000 70.000

W powyzszym ukladzie nastgpita bardzo
znaczna splata zobowigzan przeterminowanych,
wynoszaca 3U.000, a wiec okolo 43°/0 stanu po-
czatkowego. Tymczasem analiza oparta na
wskazniku 1 wykazuje obmzke procentowg
z 7U"% na 57%, co nie oddaje wiasciwycn pro-
porcji w zmianach pomieazy stanem przetermi-
nowanych zobowigzan, a stanem zooowigzan
prawidtowych. To zadanie speinia doorze
wskaznik orugi, wedlug ktorego wykazujemy
obnizke z na 133“/o a wiec o te same rze-
czywiste 43%. i

Tak np. w wojewddztwie poznanskim (wedtug
sprawozdania oddziatu wojewdédzkiego), stosu-
nek przeterminowanych zobowigzan do ogoiu
zobowigzan wynosit na dzien 3i pazdziernika
59%, a na dzien 20 listopada 51%, z czego zo-
stal wyciggniety wniosek, ze rezultat kompen-
saty byi nieznaczny, bo spowodowat obnizenie
tego'stosunku tylko o 8%. Tymczasem opiera-
jac sie na drugim z wyzej omawianych wskaz-

nikéw . mozna — z pordwnania wskaznika na
dzien 31.X. (143%) i na dzien 20.X1. (103%) —
ustali¢, —; ze wskaznik ten uiegt obnizeniu

0 40%, co daje juz wyrazniejszy obraz o wy-
niku akcji.

W problematyce dotyczgcej metod przeciw-
dziatania zatorom w obrotach ptatniczych
przedsiebiorstw wysuwa sie czesto dylemat:
powszechne akcje wyréwnawcze czy oddzialy-
wanie na poszczegblne galezie gospodarcze
przez kredyt na przeterminowane naleznosci
fakturowe?

Tutaj mozna bez watpliwosci odpowiedzie¢,
ze zadna z tych dwoch metod nie moze. by¢ wy-
tgcznie stosowana, przeciwnie, wskazane jest,
jak to byto w drugiej potowie ub. r., walke z za-
torami ptatniczymi prowadzi¢ przy uzyciu
wszystkich stojgcych do dyspozycji aparatu
kredytowego $rodkéw, a wiec postugujgc sie
jedng i druga metoda, w zaleznosci od celu, ja-
ki chcemy osiggna¢ w danym czasie. Postugi-
wanie sie kredytem na przeterminowane nalez-
nosci fakturowe, jako narzedziem obnizenia
stanu zalegtosci ptatniczych, jest uzasadnione
szczego6lnie w tych przypadkach, gdy na ogél-
ny stan zator6w mozna skutecznie wywrzec
wptyw przez uregulowanie zaleglych zobowiag-
zan kilku organizacyj gospodarczych np. han-
dlowych, ktdre, jako nieterminowi ptatnicy, blo-
kuja na wielu szczeblach obrotow ptatniczych
naleznosci innych organizacyj gospodarczych.

Jezeli jednak celem dziatania ma by¢ jak naj-
bardziej szerokie uptynnienie naleznosci (w ra-
mach oczywiscie zator6w wtornych), to wyda-
je sie, ze najskuteczniejszym Srodkiem sa jed-
nak powszechne akcje wyréwnawcze. Wycia-
ganie wnioskéw (jak to uczynily niektére od-
dziaty) z samego stosunku wysokos$ci sptat prze-
terminowanych zobowigzah w okresie trzecie-
go kwartatu (postugiwanie sie metoda kredyto-
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wtasciwg drogg do oceny skutecznos$ci obu me-
tod z uwagi na to, ze akcja wyrbwnawcza na-
trafita juz na warunki korzystniejsze, gdyz by-
ta poprzedzona akcjg oddzialywania za posred-
nictwem kredytu. Dlatego tez w okresie akcji
zostato sptacone tylko 36% przeterminowanych
zobowigzan wedtug stanu na dzien 31.X., pod-
czas gdy w okresie drugiego potrocza do dnia
31 pazdziernika sptacono ich okoto 29% stanu
na dzien 30 czerwca, co kwotowo stanowi wie-
cej. Gdyby jednak akcja wyréwnawcza byta
prowadzona w lipcu, a nie w listopadzie, a na-
tomiast kredyty na przeterminowane nalezno-
sci fakturowe zostaly uruchomione bezposred-
nio po akcji, to na pewno wynik akcji bytby
daleko wiekszy, a przyznanie kredytéw nie
mogtoby nastapi¢ w szerszym zakresie, z powo-
du uregulowania przez akcje wyréwnawcza za-
legtych zobowigzan do wysokoSci dopuszczalnej
goérnej granicy, okreslonej wysokoscia przeter-
minowanych naleznosci fakturowych.

Jednym stowem w ramach akcji powszech-
nej mozna osiagnac¢ cele, ktore sa przedmiotem
poszczegOlnych akcji kredytowych, ale odwrot-
nie, przez kredytowanie niektérych galezi go-
spodarczych nie osiagnie sie ogo6lnego zniwelo-
wania wtornych zatoréw ptatniczych.

Wydaje sie, ze potgczenie obu omawianych
metod jako cato$ci Srodkéw dziatania daje naj-
lepsze rezultaty w walce z zatorami pilatniczy-
mi. Dla rozwazanej sprawy nie bez znaczenia
jest jeszcze zagadnienie, w jakim stopniu akcje
podejmowane w celu roztadowania zalegtosci
ptatniczych wigza sie ze jvzrostem kredytu.

Na tle doswiadczen z drugiego poOtrocza ub. r.
mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze znacznie mniej
kredytu absorbujg powszechne akcje wyrow-
nawcze. Jezeli zalozyé¢, ze likwidacja przetermi-
nowanych zobowigzan fakturowych odbija sie
gtdbwnie na stanie kredytu na przeterminowane
naleznosci fakturowe i kredytu przeterminowa-
nego oraz na stanie rachunkdéw rozliczeniowych,
to na poparcie powyzszego wniosku mozna
przytoczy¢ nastepujace dowody liczbowe:

W okresie od 1 lipca do 31 pazdziernika ub. r.
wzrost kredytéw, przy niezmienionym stanie
rachunkéw rozliczeniowych, stanowi 56%
spadku przeterminowanych zobowigzan faktu-
rowych. W wyniku natomiast akcji wyréwnaw -
czej wzrost wymienionych kredytéw stanowi
37% sptaty przeterminowanych zobowigzan,
a jezeli uwzgledni¢ réwnoczesny wzrost ra-
chunkow rozliczeniowych, to wypada, ze wzrost
zadtuzenia przedsiebiorstw w Banku nie prze-
kroczyt 14% spadku przeterminowanych zobo-
wigzan.

Dodatnim objawem jest korzystne uksztatto-
wanie sie tych stosunkéw na dziehn 20 grudnia
ub. r. tj. po ostatecznym zakonczeniu akcji wy-
rownawczej, jezeli wliczy¢ do niej réwniez li-
kwidacje kredytu na przeterminowane nalez-
nosci. Kredyt ten ulegat szybkiej sptacie, tak
ze w dniu 20 grudnia zostal prawie zupeinie
zlikwidowany.

Oczywiscie, ze nie mogto to nie wywrzec
wplywu na stan rachunku kredytu przetermi-
nowanego, ktory wzrést silnie w okresie spila-
ty kredytu na przeterminowane naleznosci fak-
turowe (20.XI1. — 20.XIl.), lecz trzeba przy tym
i"MTAni¢c"™mnie~*wieee”olow” wzrosti®e-

.
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go kredytu nastgpita z przyczyn nie zwigzanych
z akcjg wyréwnawczg.

Wspbizaleznos¢ obu wymienionych kredytéw
oraz ich udziat w akcji wyréwnawczej ilustru-
je wyraznie nastepujgcy wykres:

30.VI. 31.X. 20.XI. 30.XI. 20.XII.

Kredyt na przeterminowane na-
leznosci fakturowe.
— s kredyt przeterminowany.

Jezeli nawet analizowaé¢ ksztaltowanie sie
tacznego zadiuzenia obu wymienionych kredy-
tow, to stan ich na dzien 20 grudnia ub. r. wy-
nosit 84% stanu na dzien 31 pazdziernika
ub. r., a zatem roztadowanie olbrzymich jednak
zatorow ptatniczych odbyto sie nie tylko bez
wzrostu kredytow, ale nawet przy zmniejsze-
niu zadtuzenia o 16%. Strona sfinansowania
akcji wyréwnawczej przedstawia sie jeszcze
korzystniej, jezeli, do obliczenia wigczy¢ stany
rachunkow rozliczeniowych, ktére dos$¢ znacz-
nie w tym czasie wzrosty.

Wspobizaleznos¢ miedzy kredytami, a stanem

przeterminowanych zobowigzahn inkasowych
ilustruje nastepujgcy wykres:
30.VI. 31.X. 20.X1. 30.XI. 20X11.

— - — - - — stan kredytow.
stan przeterminowanych zobowig-
zah inkasowych.

Uderza w oczy symetria wykresu, w ktorym
wyraznie wystepuje odwrotnie proporcjonalny
stosunek stanéw kredytéw i zobowigzan. To
jest jednak oczywistg rzeczg i nie wnosi zad-
nych nowych elementéw do naszej analizy.
Wynik otrzymujemy dopiero po wigczeniu do
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niej wyliczen wykazujgcych, w jakim stopniu
nastgpito roztadowanie zatoréw ptatniczych
i przy jakim udziale akcji kredytowej. Wtedy
stwierdzamy, ze obnizenie w drugiej potowie
ub. r. o przeszio 40% stanu przeterminowanych
zobowigzanh zostalo dokonane kosztem nieznacz-
nej sumy nowych kredytow, wzrost bowiem
obliga kredytowego stanowi wedlug stanéw na
dzien 20 grudnia ub. r. tylko ok. 20% spadku
zobowigzan.

To stopniowe likwidowanie kredytu, ktorym
zostata sfinansowana kompensata naleznosci
i zobowigzan — w pordéwnaniu z systemem za-
stosowanym przez Bank w akcji przeprowadzo-
nej w marcu ub. r.x— okazato sie dogodniejsze
zaréwno dla przedsiebiorstw jak i dla Banku.
W akcji marcowej kredyty udzielone na pokry-
cie debetowych rachunkéw kompensacyjnych
byty z reguty bezzwilocznie po ukonczeniu akcji
przeksiegowywane na rachunki kredytu prze-
terminowanego, ktéry wzrést woéwczas bardzo
znacznie i utrzymywat sie juz stale na tym pod-
wyzszonym poziomie.

Na podstawie dos$wiadczen z ubiegtego roku
mozna w tej sprawie wysung¢ postulat szerszej
pomocy kredytowej w okresie, akcji wyrownaw -
czej i na pewien czas po nim, w celu dopomo-
zenig przedsiebiorstwom w uporzgdkowaniu
stanu finansowego i uptynnieniu unieruchomio-
nych przejsciowo aktywow.

Wydaje sie,, ze usprawnienia wymaga row-
niez metoda kompensowania zalegtosci ptatni-
czych w okresie akcji wyrbwnawczej.'"Wyrow -
nanie ptatnosci daloby moze lepsze wyniki,
gdyby nie opierato sie wytgcznie na stanach
naleznosci i zobowigzan z jednego dnia, lecz
trwato biezgco w ciggu okreslonego (np. 15-
dniowego) okresu czasu. Wowczas przede
wszystkim kompensata mdégtby by¢ objety szer-
szy zakres ptatnosci, a ponadto w wiekszym
stopniu mozna by wykorzysta¢ inicjatywe apa-
ratu oddziatlowego i przedsiebiorstw, jezeli cho-
dzi o $rodki podejmowane w celu roztadowania
zalegtych ptatnosci (np. dokredytowanie ptatni-
kow, interwencje, kontrola gornej granicy kom-
pensaty itp.). W dotychczasowych akcjach da-
to sie zauwazy¢ bierne oczekiwanie na ich wy-
niki, przy braku oddziatywania na przebieg
i zakres kompensaty.

Gtownym jednak warunkiem skutecznosci
przeprowadzanych przez Bank akcji wyrow-
nawczych jest niewatpliwie koordynowanie ich
z innymi réwnoleglymi, a nawet uprzednimi
akcjami, powodujgcymi likwidacje przyczyn
pierwotnych. To stereotypowe juz wprost zda-
nie, jest niestety ciggle jeszcze aktualne i jego
sens polega na tym, ze bez stworzenia prawi-
dtowych warunkéw dla finansowania catoksztat-
tu Ssrodkow materialnych jednostek gospodar-
czych — akcje wyréwnawcze nie mogg dac¢ pet-
nych i diugotrwatlych wynikéw, a tym samym
doprowadzi¢ do usuniecia zatorow w obrotach
ptatniczych miedzy przedsiebiorstwami.
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PLANOWANIE FINANSOWE PRZEDSIEBIORSTW W ROKU 1953

Podstawowym zadaniem jednolitego systemu
finansO6w  socjalistycznych jest akumulacja
i petne wykorzystanie zasobdw pienieznych.
Kazde ogniwo, kazdy element sktadowy tego
jednolitego systemu realizuje powyzsze pod-
stawowe zadanie w drodze specyficznych dla
kazdego ogniwa metod akumulacji i kierowa-
nia srodk6w pienieznych.

Jak wiemy istniejg trzy podstawowe ogniwa
systemu finanséw socjalistycznych: system fi-
nansowy przedsiebiorstw, system budzetowy
i system bankowo-kredytowy.

Podstawowym ogniwem jest system finanso-
wy przedsiebiorstw. Przez system finansowy
przedsiebiorstw Panstwo reguluje procesy pro-
dukcji i obiegu, organizuje wykonanie zadan w
dziedzinie wydajnos$ci pracy, oszczednosci na
materiatach, a co za tym idzie, obnizki kosztow
wiasnych, dokonuje rozdziatu srodkéw pieniez-
nych miedzy rézne galezie gospodarki narodo-
wej oraz przeprowadza przez system piac, cen
i podatkbw podziat produktu spotecznego mie-
dzy akumulacje i spozycie.

Poniewaz akumulacja $rodkow finansowych
jak réwniez podziat i wykorzystanie tych $rod-
kéw na potrzeby wtasne przedsiebiorstw oraz
na ogdlne potrzeby Panstwa dokonywane sg w
wyniku dziatalnosci gospodarczej przedsie-
biorstw, przeto system finansowy przedsie-
biorstw posiada zasadnicze znaczenie w o0goél-
nym systemie finanséw socjalistycznych, lezy
bowiem u podstaw powstawania dochodu na-
rodowego.

System budzetowy jest podstawowym syste-
mem finansowym w zakresie gromadzenia $rod-
kéw akumulowanych i ich podziatu na finanso-
wanie gospodarki narodowej (rozszerzona re-
produkcja socjalistyczna), potrzeb socjalnych
i kulturalnych ludnosci, wzmocnienia obronno-
Sci Panstwa oraz utrzymania administracji
i organéw wymiaru sprawiedliwosci.

Podstawowym Zrodtem dochodéw budzeto-
wych (akumulacji) sg zasoby finansowe przed-
siebiorstw. Na tych zasobach opiera sie prze-
wazajgca czes¢ dochodéw panstwa socjalistycz-
nego.

Przedmiotem systemu bankowo - kredytowe-
go jest ustalenie zasad gromadzenia i rozdzia-
tu czasowo wolnych $rodkéw finansowych, sto-
sownife do potrzeb gospodarstwa narodowego,
regulowanie obiegu pienieznego oraz kontrola
finansowa produkcji i obrotu towarowego.
Dziatalno$¢ tego systemu opiera sie w gtéwnej
mierze na zasobach finansowych systemu fi-

nansowego przedsiebiorstw oraz systemu bud-

zetowego.

Miedzy wymienionymi wyzej trzema podsta-
wowymi ogniwami jednolitego systemu finan-
s6w socjalistycznych istnieje $cista wspoéizalez-
no$¢ wynikajagca z wzajemnego powigzania
organizacyjnego oraz planowania finansowego.
Tak wiec system i planowanie finansowe przed-
siebiorstw sa organicznie zwigzane z budzetem
Panstwa i systemem bankowym, a funkcje
i formy dziatania budzetu Panstwa i bankdéw
wynikajg w znacznej mierze z zasad organiza-

cji finansowej przedsiebiorstw oraz z zadah —
wytycznych w planach finansowych przedsie-
biorstw.

Powigzanie przedsiebiorstw z budzetem Pan-
stwa wyraza sie z jednej strony w przejmowa-
niu przez budzet' znacznej czesci akumulacji
przedsiebiorstw  (podatek obrotowy, wptaty
z zyskow, wptaty nadwyzek funduszow wia-
snych w obrocie), z drugiej za$ strony w otrzy-
mywaniu przez przedsiebiorstwa dotacji z bud-
zetu na utworzenie funduszow witasnych w
obrocie, badz tez na uzupetnienie niedoboréw
tych funduszow oraz na finansowanie Srodkow
trwatych.

Zwigzek miedzy dzialalnoscig finansowga
przedsiebiorstw a systemem bankowym przeja-
wia sie gtownie w tym, ze bank stanowi cen-
trum rozliczeniowe catej gospodarki narodo-
wej, gromadzi czasowo wolne s$rodki finansowe
przedsiebiorstw oraz udziela kredytu na zaspo-
kojenie okreslonych potrzeb przedsiebiorstw,
sprawujac tym samym kontrole ,ztotowka"“
proces6w produkcji i obiegu.

Praktycznym wyrazem powigzania trzech za-
sadniczych ogniw jednolitego systemu finanséw
socjalistycznych jest czes¢ finansowa (plan fi-
nansowy) szczeg6towych techniczno - przemy-
stowo-finansowych planéw przedsiebiorstw.

Dla banku finansujacego dziatalnos¢ eksplo-
atacyjng przedsiebiorstw nie jest rzecza obo-
jetng w jaki sposob przedsiebiorstwo planuje
rozdziat zasobow finansowych, posiadanych
badz tez wygospodarowanych w danym okre-
sie. Rowniez nie jest dla banku rzeczg obojet-
ng przebieg wykonania zatozen planu finanso-

wego.
Bank, sprawujgc kontrole finansowg przed-
siebiorstw, powinien doktadnie znaé sytuacje

finansowag jednostek kontrolowanych m. in.
witasnie rowniez poprzez dokltadna znajomosé
samego planu finansowego. Nalezy podkreslic,
ze wykonywanie podstawowych zalozen planu
finansowego, np. planu akumulacji, planu przy-
1 spieszenia obiegu $rodkéw obrotowych, planu
kredytow, planu rozliczen z budzetem itp. bez-
posrednio rzutuje na dzialalno$¢ operatywng
banku.

Bezspornym wnioskiem 2z powyzszego jest
postulat doktadnej znajomosci planu finansowe-
go przedsiebiorstwa, kontrolowanego i kredyto-
wanego przez bank jak réwniez postulat pilne-
go Sledzenia wynikéw wykonania planu finan-
sowego przez tenze bank.

Zwolnienie banku z obowigzku opiniowania
finansowego planu przedsiebiorstwa kontrolo-
wanego nie narusza w niczym zasady jak naj-
wszechstronniejszego poznania i analizy planu
finansowego, jak réwniez zasady pilnego S$le-
dzenia wynik6w wykonywania tego planu. Ce-
lem niniejszego artykutu jest blizsze poznanie

* ekonomicznych przestanek planowania finan-

sowego w przedsiebiorstwie jak réwniez prze-
prowadzanie charakterystyki czesci finansowej
(planu  finansowego) szczegétowych planéw
techniczno - przemystowo - finansowych na rok

1953
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EKONOMICZNE PRZESLANKI
PLANOWANIA FINANSOWEGO
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Zadaniem planu finansowego jest okres$lenie
zapotrzebowania przedsiebiorstwa na $rodki
pieniezne, niezbedne dla wykonania zatwier-
dzonych zadan, wynikajgcych z narodowego
planu gospodarczego oraz wskazanie zrédet po-
krycia tego zapotrzebowania. Plan finansowy,
bedac wyrazem pienieznym programu produk-
cyjnego daie w ostatecznym rezultacie finanso-
wa ocene jego materialnych zalozen, umozli-
wiajac przedsiebiorstwu ciggte wykonywanie
planu produkcji bez przerw, zabezpieczajgc mu
normalny bieg zaopatrzenia i zbytu oraz nie-
zbedne S$rodki obrotowe.

Podstawowg jednostkg planujgca w przemy-
Sle iopracowanie dotyczy jednostek gospodar-
czych przemystu) jest przedsiebiorstwo dziata-
jace na zasadach roziachunku gospodarczego.

Podstawowym planem na bazie ktérego roz-
wija sie dziatalno$¢ przedsiebiorstwa jest plan
techniczno - przemystowo - finansowy. Nalezy
podkresli¢, ze plan techniczno - przemystowo-
finansowy stanowi jednolita i powigzang ca-
tos¢. Z tych wzgledéw odcinkowe plany, a wiec
plan techniczny, plan przemystowy, ptan finan-
sowy itd. musza sie logicznie zazebiaé. Uzy-
skanie tej wspotzaleznosci mozliwe jest tylko
woéwczas, gdv istnieje Scista wspoipraca komo-
rek sporzadzajgcych poszczeg6lne czesci planu.

Uwzgledniajgc us+alone zalozenia komodrka
planowania technicznego opracowuje plan tech-
niczny. stanowigcy podstawe wykonania planu
produkcji. W oparciu o plan techniczny, za-
twierdzone zadania wynfkaiaee 7 narodowego
planu gospodarczego i rozdzielniki podstawo-
wych surowcédw opracowuje sie asortymentowy
pian orndukcji. Na podstawie teno planu budu-
je sie plan zaopatrzenia materialowego i plan
zatrudnienia.

PUn za#udni°nia stanowi podstawe planu
funduszu ptac. Na podstawie wytycznych obni-
zenia kosz+6w witasnych, nlanu produkch, zu-
zv«ua ma+eriatbw. wwdainosci pracy, ustala sie
plan kosztow wiasnych. Plan kosztow wiasnvch
s+anowi niezbedny element sporzadzenia planu
finansowego. Sciste zharmonizowanie planowa-
nia poszczegolnych zagadnien produkcji, obrotu
towarowego, zuzycia materiatbw, norm zapa-
sow itd. powinno umozliwia¢ lepsze wykorzy-
s+ppie zasobdéw i przyspieszenie rozwoju gospo-
darki narodowej. Zdaiae sobie jasno sprawe
z organicznego powigzania planu finansowego
z planem techniczno - przemystowym nalezy
szczegllny nacisk ktas¢ na to czy plan bvt opar-
ty na optymalnym v/ykorzystaniu istniejgcych
zdolnosci produkcyjnych.

Plan finansowy nalezy sporzadza¢ biorgc za
podstawe nastepujgce zalozenia techniczno-go-
spodarcze:

1) mozliwie optymalne powiekszenie pro-
dukcji w stosunku do produkcji z ubieg-
tego okresu,

2) iak najwieksze polepszenie jakos$ci pro-
dukciji,

3) iak naiwieksze obnizenie kosztow wy-
twarzania poprzez:
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'a) zwiekszenie wydajnos$ci pracy,

b) obnizenie zuzycia materialowego na
jednostke produktu,

c) usprawnienie metod pracy.

Formy planow finansowych przedsiebiorstw
sg pochodng tematyki planu finansowego i sg
wyrazem zastosowanej metody ujecia tej tema-
tyki. Tematyka za$ planu finansowego jest
okreslana:

1. rodzajem dziatalno$ci gospodarczej przed-

siebiorstwa i

2. obowigzujgca organizacjg finansowg i za-

sadami systemu finansowego.

Roéznica tematyki przedsiebiorstw zalezy
przede wszystkim od tego, do jakiej galezi go-
spodarki narodowej nalezy dane przedsiebior-
stwo. Inna jest Uowiem dziatalno$¢ przedsie-
biorstwa przemystowego, inna przedsiebior-
stwa handlowego, inna wreszcie przedsiebior-
stwa ustugowego.

Mimo tej r6znorodnosci tematyki istnieje dla
planu finansowego wszystkich przedsiebiorstw
szereg podstawowych zagadnien, ktdre pozwa-
lajg te plany sprowadzi¢ niejako do wspdlnego
mianownika, a to w celu stworzenia konkret-
nych przestanek dla przeprowadzenia analizy
wynikow i wzajemnego poréwnania wynikéw,
osiggnietych przez poszczegdlne przedsiebior-
stwa. Z tego wynika, ze sama réznorodnosc¢ te-
matyki nie narusza w niczym zasady porowny-
walnosci. Wprawdzie podstawowe zagadnienia
planu finansowego sg réznorodnie rozwigzywa-
ne, niemniej w istocie swojej sg one meryto-
rycznie jednolite.

Czes¢ finansowa planu techniczno - przemy-
stowo - finansowego na 1953 r. ujeta jest w na-
stepujgce elementy:

1. Bilans dochodéw i wydatkéw.

2. Rentownos¢.
Plan rentownosci operacyjnej,
Plan gospodarki funduszem zakiadowym.'

3. Srodki obrotowe.
Plan normatywow $rodkéw obrotowych,
Obliczenie normatywéw przedmiotéw nie-
trwatych,
Obliczenie normatywow naktadéw przy-
sztych okresow,

Plan pokrycia normatywow  Srodkéw
obrotowych,

Obliczenie planowanych pasywo6w msta-
tych,

Plan przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych,

Plan kredytéw bankowych.
4. Finansowanie inwestycji i kapitalnych re-
montow.

Plan odois6w amortyzacyjnych.
Jednostkowy plan pokrycia finansowego
inwestycji.

Czes¢ finansowa szczegoétowych planéw tech-
niczno - przemystowo - finansowych na 1953 r.
opracowana jest na podstawie zatwierdzonych
zadan wynikajgcych z narodowego planu gospo-
darczego. W stosunku do zatwierdzonych ‘'za-
dan finansowych plan szczeg6towy nie moze
wykazywaé gorszych wskaznikow w szczegol-
nosci w zakresie akumulacji i rozliczen z bud-
zetem, natomiast przez uzupetnienie elementa-
mi pominietymi przy opracowaniu zadan —
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wytycznych powinny byé ujawnione wszystkie
dodatkowe rezerwy poprawiajace te wskazniki.

Bilans dochodéw i wydat-
k 6 w. Bilans dochodéw i wydatkéw sporza-
dzajg przedsiebiorstwa jako plan syntetyczny
uimujgcy wszystkie wazniejsze zagadnienia.
Bilans dochodoéw i wydatkéw charakteryzuie
ruch wtasnych S$rodkow w gospodarce, wyniki
dziatalnosci gospodarczo - finansowej, rozliczen
z budzetem itp.

Bilans dochodéw i wvdatkéw spetnia role
jednego z najwazniejszych czynnikéw organi-
zacyjnych w zakresie mobilizacji wszystkich
finansowych rezerw gospodarczych i najbar-
dziej celowego i efektywnego ich wykorzysta-
nia. Zawiera on wszystkie zasadnicze dochody
i wydatki przedsiebiorstw tgcznie z utargiem ze
sprzedazy i kosztami produkcji. Bilans docho-
dow i wydatkéw na rok 1953 przedsiebiorstw
przemystowych sklada sie z oSmiu czesci:

1. Rentowno$é,

2. Podziat zysku i pokrycie strat,

3. Normatywy $rodkéw obrotowych,

4. Finansowanie kapitalnych remontéw,

5. Finansowanie inwestycji scentralizowa-
nych,

6. Finansowanie limitowych inwestycji nie-

scentralizowanych.

7. Finansowanie nozalimitpwych inwestycji,

8. Rozliczenie z budzetem.

Pomiedzy poszczegélnymi czesciami istnieje
Sciste powigzanie. Osta+t°cznym wvnikiem bi-
lansu dochodéw i wvdatkéw jest saldo rozliczen
z budzetem (czes¢ VIII).

Osmiocztonowy bilans dochodow i wydatkow
oraz wszystkie inne pozos+ate szczegdtowe pla-
ny finansowe (bedace podstawg do sporzadze-
nia bilansu dochodéw i wydatkéw) sa w zasa-
dzie odzwierciedleniem trzech podstawowych
zagadnien wchodzacych w orbite dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw, a mianowicie:

1. zagadnienie rentownosci.'

2. zagadnienie Srodkéw obrotowych i ich fi-
nansowanie,

3. zagadnienie $rodkéw trwatych i ich fi-
nansowanie.

ad. 1. Zagadnienie rentov/no-
§ ci. Jednym z podstawowych zadahn przy
sporzadzaniu bilansu dochodéw i wydatkow
jest okreslenie rozmiaréw zysku.

Zysk gra wielka role.w organizacji gospodar-
ki finansowej, ooartej na zasadach rozrachun-

ku gospodarczego i s+onowi p~w-iny bodziec
dla prowadzenia walki o obnizenie kosztow
wtasnych produkcii i — co za tym idziQ—

o zwiekszenie akumulacji. Niewykonanie zadan
w dziedzinie akumulacji zvsku odbiia sie prze-
de wszystkim w . niemoznosci zaspokojenia
wszystkich potrzeb przedsiebiorstwa, pocigga
za soba trudnos$ci finansowe i naruszenie dy-
scypliny rozliczen z budzetem z tytutu zyskow.

WielMe znaczenie zvsku dla nrznd<uebior-
s+wa i budzetu wymaga specjalnej uwagi przy
jego obliczaniu. Przy planowaniu zvsku powin-
ny bvé ujawnione wszystkie znaiduiace 'sio w
gospodarce przedsiebiorstwa rezerwy w dzie-
dzinie wykorzystania urzadzen, podwyzszenia
wvdajnoéci pracy i obnizenia kosztéw wta-
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Podstawowy czynnik wzrostu zysku przedsie-
biorstwa przemystowego — to obnizenie kosz-
tow witasnych produkciji.

Na kosztach wtasnych produkcji odbija sie
przede wszystkim wptyw czynnikéw bezpo-
Srednio naleznych od przedsiebiorstwa, a mia-
nowicie: wzrost wydajnosci pracy, oszczedno$¢
w zuzyciu materiatdw, opatu i energii elek-
trycznej, walka ze stratami (towary brakowe,
gorszej jakosci itp.). racjoualizacia procesu wy-
twdrczego, obnizenie kosztéw* zbytu i kosztow
administracyjnych.

Nastepnie na kosztach wtasnych produkcji
odbiiaia sie czynniki niezalezne do przedsie-
biorstwa, jak np. zmiana cen surowca, ooalu
lub materiatéw, zmiana taryf transportu kole-
jowego i wodnego itp.

Rozmiar zysku przedsiebiorstwa znajduje sie
w prostym stosunku nie tylko do kosztu wta-
snego produkcji, ale i do rozmiaru wytworczo-
sci i realizacji produkcii.

7wiekszenie produkcji podnosi zysk, a do-
datkowo obniza koszty witasne, poprzez zmniej-
szenie odoisbw amortyzacyjnych przypadaja-
cych na jednostke produkcji. lelatywne zmniej-
szenie wydatkéw handlowych itp.

Wplyw na rozmiar zysku posiada réwniez,
i asortyment realizowanei produkcii. Rentow-
no$¢ poszczegélnych rodzajow produkcii nie
jest jednakowa w zwigzku z réznym stosun-
kiem pomiedzy kosztami wilasnymi, cenami
sprzedazy i r6znymi stawkami podatku obroto-
wego. Dlatego toz zmiany w asortym®ncie re-
alizowanej produkcji sag w stanie zmieni¢ w
spos6b istotny wyniki finansowe dziatalnosci
wytwoOrezei przedsiebiorstwa.

Na wielkosci zvsku odbijaja, sie réwniez stra-
ty na gospodarce mieszkaniowej, gospodarce
rolne! ~dziatalno$¢ uboczna)' i inne.

W bilansie dochodéw i wydatkéw zvsk przed-
siebiorstwa wyprowadza sie iako réznice mie-
dzy wpWwami i wydatkami na realizowang
produkcie, skorygowana o naklady i dochody
z dziatalnosci pozazaktadowej oraz o podatek
obrotowy.

Wptvwy z realizacii nrodukcii s+anowia naj-
wazniejsze zrodto dochdédowe przedsiebiorstwa,
z ktérego pokrywane sa koszty produkcii. kosz-
ty zbytu i uodatek obrotowy oraz tworzy sie
zysk przedsiebiorstwa.

ad. 2. Zagadnienie $Srodkow

obrotowych i ich finansowa-
n | e. Nalezy rozré6zni¢ twy podstawowe za-
gadnienia  dotyczgace $rodkéw obrotowych,

a mianowicie:

1. normatywy Srodkéw obrotowych,

2. finansowanie $rodkéw obrotowych, ~

3. szybkos¢ obiegu Srodkéw obrotowych.

srodki obrotowe, ktérymi dysponuje przed-
siebiorstwo mozna podzieli¢ na nastepujace.ele-
menty: i

I, Srodki normowane

A. Zapasy materiatowe:
a) materialy podstawowe,
b) materialy pomocnicze,
c) paliwo,
d) czesci zapasowe maszyn i urzadzen,
e) przedmioty nietrwate,
fl opakowanie,
___£) odpadki.
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B. Zapasy produkcyjne:

a) potfabrykaty i roboty w toku,

b) wyroby gotowe,

c) towary wystane i ustugi wykonane,

d) towary w sieci handlowej.

C. Inne:

a) towary obcej produkcji (zapasy nieprze-
mystowe),

b) naktady przysztych okreséw.

Il. Srodki niénormowane

a) kasa,
b) rachunki rozliczeniowe,
c) naleznosci i inne.

Aby przedsiebiorstwo mogto nalezycie praco-
waé¢ musi w kazdym momencie dysponowaé
odpowiednig wielko$cig zapasu kazdego rodza-
ju srodkéw obrotowych. W interesie gospodar-
ki narodowej lezy, aby zapas $rodkéw obroto-
wych byt minimalnie niezbedny. Nagromadze-
nie nadmiernych zanaséw Srodkéw obrotowych
pogarsza sytuacje finansowg przedsiebiorstwa,
powodujagc nadto mozliwo$¢é braku tych s$rod-
kéw w innych przedsiebiorstwach.

W socjalistycznej gospodarce planowej dla
kazdego przedsiebiorstwa ustala sie i normuje
wlasciwe rozmiary kazdej grupy $rodkéw obro-
towych. Plan finansowy przedsiebiorstwa okre-
Sla na poczatek i na koniec okresu planowane-
go niezbedny zapas kazdej grupy $rodkow
obrotowych, czyli tzw. normatyw $rodkow
obrotowych, dajgc w efekcie wartos¢ aktywow
normowanych, ktoére stanowig podstawowg
czes¢ obrotowych aktywow przedsiebiorstwa.

Normatyw $rodkéw obrotowych oblicza sie:

1 dla zapasow materiato-
wych — zgodnie z planem obrotéw mate-
riatowych na podstawie:

a) wskaznikow w dniach (wynikajgcych

z narodowego planu gospodarczego),

b) kwartalnego zuzycia materiatéw (w prze-
mystach wykazujgcych wahanie sezonowe
przyjmuje sie zuzycie materialowe w
kwartale o najnizszym nasileniu produk-
cji) — zuzycie materiatbw nie moze obej-
mowacé zuzycia wilasnych péifabrykatow.

2. dla zapaséw produkcyj-
nych (produkcja w toku i potabrykaty wy-

robéw gotowych, towarow wystanych i ustug
wykonanych) w zasadzie na podstawie poziomu
kosztow produkcji towarowej i wskaznikow w
dniach dla poszczego6lnych pozyciji.

3. normatywy towarow (obcej
produkcji) moga planowac¢ jedynie te przedsie-
biorstwa, w ktérych posiadanie tych zapasow
wynika z normalnej dziatalnosci tych przedsie-
biorstw, w zadnym przypadku nie moga by¢ za-
liczone do normatyw6w remanenty materiatdow
zbednych i nadmiernych.

4. normatywy naktadéw przy-
sztych okresow — planuje sie wy-
chodzac z pozostatosci nieumorzonych nakta-
doéw, na poczatek danego roku na podstawie
planowanych na dany rok naktadow oraz wy-
sokosci ich umorzenia: naktady na uruchomienie
nowej produkcji powinny by¢ zgodne z planem
rozwoju technicznego, do normatywéw nie za-
licza sie naktadow rozliczanych w ciggu roku
takich jak: wiekszych remontéw biezgcych,
naktadéw okresu miedzykampanijnego w prze-
rnystach sezonowych itp.
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Drugim problemem dotyczacym $rodkéw
obrotowych jest zagadnienie ich finansowania.
Zagadnienie sfinansowania $rodkéw obroto-
wych (w tym gtéwnie normatywoéw S$Srodkow
obrotowych) jest najlepszym przyktadem po-
wigzania w planie finansowym przedsiebior-
stwa trzech ogniw systemu finansowego (przed-
siebiorstw, budzetowego i bankowego).

Srodki obrotowe przedsiebiorstw dziatajacych
na zasadach rozrachunku gospodarczego, finan-
sowane sg z dwoch zasadniczych zrddet:

a) z funduszow wilasnych przedsiebiorstw

(wraz z pasywami statymi),

b) z kredytéw bankowych.

To rozgraniczenie zrédet finansowania $rod-
kéw obrotowych jest konsekwencja podziatu
0g6tu srodkow obrotowych, w zaleznosci od ich
funkcji w procesie gospodarczym przedsiebior-
stwa, na srodki normowane, obejmujgce S$rodki
obrotowe normatywne i ponadnormatywne
oraz na $rodki obrotowe nienormowane.

Podziat funkcjonalny $rodkéw obrotowych
i rozgraniczenie zrodet finansowania ma na ce-
lu jak najbardziej ekonomiczne wykorzystanie
zasob6éw finansowych gospodarstwa narodowe-
go oraz zapewnienie witasciwej kontroli dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstwa.

Normatywy S$rodkéw obrotowych reprezen-
tujg te czes¢ ogdlnej wartosci srodkéw obroto-
wych, ktdra przedsiebiorstwom jest stale po-
trzebna do wykonywania zadan przewidzianych
w planie gospodarczym. Ich zasadniczym zréd-
tem pokrycia sga fundusze wilasne uzupetniane
z zyskéw, a w razie potrzeby (np. wiekszy
wzrost normatywow niz wygospodarowany
zysk) z dotacji z budzetu Panstwa oraz pasywa
state. Srodki normowane otrzymuje przedsie-
biorstwo na wilasnos¢.

Natomiast $rodki dodatkowe (ponadnorma-
tywne) przeznaczone na sfinansowanie celo-
wych (np. sezonowych, specjalnych) lub innych
przejsciowych potrzeb przydzielane sg przed-
siebiorstwu w formie kredytéw bankowych.

Zapotrzebowanie przedsiebiorstwa na Srodki
dodatkowe przewidziane w planie finansowym
lub wystepujgce dopiero w toku wykonywania
planu wymaga statej kontroli a w szczegdlno-
Sci sprawdzenia ich gospodarczego uzasadnienia
i celowego zuzycia.

Dostarczanie srodkéw obrotowych w formie
kredytu zapewnia celowe i wtasciwe ich wy-
korzystanie przy pomocy kontroli finansowej
sprawowanej przez bank.

Z kredytu bankowego finansowane sg row-
niez Srodki obrotowe nienormowane.

Dodatkowym zrédiem finansowego pokrycia
Srodkow obrotowych przedsiebiorstw sg ich pa-
sywa o charakterze zobowigzan ktére z uwagi
na ustawowe lub zwyczajowe terminy ptatnosci
moga by¢ regulowane dopiero po uptywie pew-
nego okresu czasu od chwili ich powstawania,
sg to tzw. pasywa stale.

Trzecim i ostatnim zagadnieniem dotyczacym
Srodkow obrotowych i ich finansowania jest
problem szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych.

Zwiekszenie szybkosci obiegu $rodkéw obro-
towych uzyskuje sie przez systematyczne
wprowadzanie do wszystkich gatezi gospodarki
narodowej najbardziej nowoczesnych metod
wytworczosci, pozwalajgcych na skrécenie cy-
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klu produkcyjnego, najbardziej racjonalne roz-
mieszczenie przemystu, zblizenie przemysiu do
zrodet "surowca i okregéw zapotrzebowania,
specjalizacje pomiedzy poszczeg6lnymi przed-
siebiorstwami i galeziami gospodarki, systema-
tyczne zwiekszenie wydajnos$ci pracy i wresz-
cie obnizenie kosztéw produkciji.

Zwiekszenie szybkosci obiegu Srodkow obro-
towych prowadzi do zmniejszenia w przedsie-
biorstwach zapaséw $rodkéw materiatowych
i produkcyjnych, co stwarza nowe warunKki
sprzyjajace obnizce kosztéw produkcji, gdyz
powoduje zmniejszenie wydatkow na przecho-
wywanie surowcow, materiatdbw i wyrobow go-
towych. Zwiekszenie szybkosci obiegu $Srodkow
w produkcji powoduje skrocenie okresu obréb-
ki surowca i szybsze przetworzenie go w pro-
dukcje wykonczona, co pozwala z kolei na
szybsze inkaso naleznosci.

W gospodarce socjalistycznej zagadnienie
przyspieszenia obiegu srodkow obrotowych jest
wazne zarobwno w zakresie calej gospodarki na-
rodowej jak i w poszczegdlnych przedsiebior-
stwach. Ogélne zwiekszenie szybkosci obiegu
srodkow w catei gospodarce zalezy bowiem od
zwiekszenia szybkosci obrotéow w kazdym po-
szczegblnym przedsiebiorstwie.

Obserwacja dziatalnosci poszczegblnych
przedsiebiorstw wykazuje ze czestokro¢ nawet
majac nadmiar $srodkéw obrotowych wskutek
zwolnionego obrotu $rodkéw w zakresie pro-
dukcii lub obiegu pracujg one mimo to nieza-
dowalaigco, dopuszczajgc do zalegania ze spta-
ta kredytow bankowych i z regulowaniem ra-
chunkéw dostawcom. Lecz bywa rowniez od-
wrotnie, przedsiebiorstwo o niedostatecznych
srodkach obrotowych czestokro¢ wyrownuje ten
brak przez przyspieszenie przewidzianego przez
plan obrotu $rodkéw. Szybkos$¢ obiegu Srodkpw
w rozmaitych gateziach przemystu jest rézna,
zaleznie od rodzaiu dziatalno$ci wytwdrczej
oraz struktury kosztow w kazdej gatezi.

| tak np. struktura kosztéw produkcji w ga-
teziach przemystu gorniczego charakteryzuje
sie tym, ze gtowna ich cze$¢ przypada na robo-
cizne i materialy. Nie stwarzaia natomiast
problemu finansowego sprawy prcdukcu w to-
ku i péiabrykatéw, w gateziach przetworczych
odwrotnie — gtdwna cze$¢ Srodkéw obroto-
wych uwieziona jest w robotach w toku i pot-
fabrykatach. ,

Totez w galeziach przemystu gérniczego
przyspieszenie obiegu $rodkéw produkcii zwiag-
zane jest w pierwszym rzedzie z lepszg organi-
zacja gospodarki materiatowej przedsiebiorstw,
racionalizaoia. zaopatrywania w materialy po-
mocnicze. W gateziach przemystu wytwérczego
zagadnienia to przenosi sie' przede wszystkim
na dziedzine organizacji procesu wytwdérczego,
tj. skrécenie cyklu produkcyjnego.

Szybko$¢ obiegu S$rodkéw obrotowych uwa-
runkowana jest szybkoscig ruchu okreznego
srodkow obrotowych a zatem szybkosScig przej-
Scia,surowcéw i materiatbw w proces produk-
cyjny, ditugoscig cyklu produkcyjnego i przej-
sciem w forme pieniezng. Przyspieszenie obie-
gu Srodkow obrotowych polega wiec na skro-
ceniu czasu przebywania $rodkéw obrotowych
*w procesie produkcji i obiegu.
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Dzieki usprawnieniu zaopatrzenia materiato-
wego, produkcji i zbytu — przez skrécenie cy-
klu produkcyjnego, obnizenie norm zapaséw
i poprzez racjonalng organizacje zbytu, obieg
Srodkéw odbywa sie w tempie przyspieszonym,
zwalniajac z obrotu cze$¢ srodkéw obrotowych.
Przy danej wysokosci produkcji na skutek
przyspieszenia obiegu, warto$¢ srodkéw obroto-
wych zaangazowanych w przedsiebiorstwie be-
dzie mniejsza. Wyzwolone Z obrotu danego
przedsigbiorstwa $rodki obrotowe przechodza
do dalszego rozwoju potencjatlu gospodarcze-
go.

ad. 3. Zagadnienie Srodkodow
trwatych i ich finansowa-
nie. Zagadnienie $rodkéw trwatych, ich zré-
det finansowego pokrycia, obejmuje niezmier-
nie wazna czes¢ sktadowg planowania finanso-
wego przedsiebiorstw.

Specjalng uwage przy zestawieniu bilansu
dochodow i wydatkéw nalezy zwraca¢ na finan-
sowanie inwestycji przedsiebiorstw. Uzasadnia
sie to znaczeniem, jakie dla dziatalnosci przed-
siebiorstw posiadajg inwestycje.

Zestawienie planu inwestycji jest zwigzane
Z opracowaniem szeregu najwazniejszych roz-
dziatdbw planu techniczno - przemystowo - fi-
nansowego. Przez inwestycje nalezy rozumie¢
naklady gespodarcze, ktdrych celem jest stwo-
rzenie nowych Ilub powiekszenie istniejgcych
obiektow majatku trwatego.

Naktady gospodarcze, zmierzajgce jedynie do
przywrécenia czynnym gospodarczo obiektom
majatku trwatego ich sprawnosci technicznej,
zmniejszonej na skutek zuzycia lub uszkodze-
nia, nazywamy kapitalnym remontem.

Rozroznienie wymienionych dwéch rodzajow
naktadow jest niezwykle istotne, zaréwno ze
wzgledow ekonomicznych jak i formalnych,
gdyz inny jelt proces ich przeprowadzania i fi-
nansowania.

Rozréznia sie nastepujace rodzaje nakladow
inwestycyjnych:
naktady na roboty budowlane,
nakltady na roboty montazowe,
naktady na zakup maszyn i urzadzen,
naktady na zakup narzedzi i inwentarza
naktady na prace badawcze i projektowe,
pozostate naktady inwestycyjne.

Istnieje poza tym podziat inwestvch na pro-
dukcyjne i nieprodukcyjne, ktéry utatwia skie-
rowanie gidwnego wysitku inwestycyjnego na
rzecz rozbudowy produkcji materialnej, zabez-
pieczajgcej szybki wzrost dochodu narodowego.

Przy czym rozwdj inwestycji idzie w dwoch
kierunkach:

a) na nowe inwestycje,

b) na rozbudowe i przebudowe.

Tworzenie nowych galezi przemystu, budo-
wa nowych wielkich kombinatéw, stanowigcych
kluczowe obiekty planu szescioletniego, budo-
wa nowych linii komunikacyjnych, powstawa-
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nie nowych urzadzen socjalnych i kultural-
nych — stanowi przykiadowo nowe budowni-
ctwo.

Jako nowag klasyfikacje, stanowigca jedno-
czes$nie bardzo wazng zmiane w dotychczaso-
wych zasadach planowania, wprowadza sie na
r. 1953 — na wzdér metodologii radzieckiej —
podziat na:
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a) inwestycje scentralizowane,

b) inwestycje niescentralizowane

bl) limitowe,
b2) pozalimitowe.

Przedmiotem rocznego planu inwestycyjnego
sg wylgcznie inwestycje Lmitowe scentralizo-
wane oraz niescentralizowane — lirmtowe.

Inwestycje niescentralizowane pozalimitowe
oraz kapitalne remonty nie stanowig przedmio-
tu planu inwestycyjnego.

zrédtami finansowania
naktadow inwestycyjnych sa:

a) amortyzacja wiasna w czesci przeznaczo-

nej na inwestycje,

b) amortyzacja scentralizowana,

c) finansowanie z budzetu,

d) zysk na robotach prowadzonych syste-

mem gospodarczym,

e) kredyt antycypacyjny.

Zrédtem finansowania limitowych inwestycji
niescentralizowanych jest budzet, zas inwesty-

scentralizowanych

cji pozalimitowych — $rodki wmsne.
Drugim waznym zagadnieniem $rodkow
trwatych — obok inwestycji «— jest problem

kapitalnych remontéw.

Renunt kapitalny polega na remoncie i wy-
mianie zuzytych waznycn zespotéw, poszczegdl-
nych czesci i elementdw obiektu. Remont Ka-
pitalny podwyzsza przydatnos¢ obiektu pod
wzgledem doktadnosci uzytkowania oraz zoli-
za go do wartosci pierwotnej, okreslonej wa-
runkami technicznymi.

Remont kapitalny wymaga wycofania obiek-
tu z uzytkowania na okres trwania remontu.
Koszt remontu kapitalnego powinien miesci¢
sie w granicach od 30 do 70% warto$ci inwen-
tarzowej obiektu.

Wydatki zwigzane z przeprowadzeniem pla-
nowanych remontéw kapitalnych finansowane
sa z nastepujacych zrddet:

a) niewykorzystany fundusz

remonty na poczatek roku,

b) fundusz amortyzacyjny wtasny w czesci

przeznaczonej na kapitalne remonty,

c) srodki z redystrybucii,

d) kredyt antycypacyjny.

na kapitalne

CHARAKTERYSTYKA PLANU
FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTW
NA ROK 1953.

Charakterystyke planu finansowego przed-
siebiorstw na rok 1953 przeprowadzono kon-
struujgc plan finansowy przedsiebiorstwa ,X'1
na podstawie dowolnie przyjetych zatozen licz-
bowych, ujmujgcych zasadnicze elementy pla-
nu.

Sporzadzajgc plan, finansowy w logicznej ko-
lejnosci poszczegodlnych jego czesci, szczegdiny
nacisk potozono na powigzania jakie wystepuja
miedzy tymi czesciami.

W celu uproszczenia przykiadu zrezygnowa-
no ze sporzadzenia niektérych szczegétowych
planéw nie majgcych zresztg istotnego znacze-
nia dla konstrukcji bilansu dochodéw i wydat-
kow.

| tak nie opracowano nastepujgcych planow
szczegO6towych:

a) plan gospodarki funduszem zakladowym,

b) obliczenie normatywéw naktadéw przy-

narodowego

sztych nkrpsiw m-
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c) obliczenie normatywow przedmiotow nie-
trwatych,

d) plan odpiséw amortyzacyjnych (oblicze-
nia amortyzacji dokonano Dezposrednio w
.bilansie dochodéw i wydatkéw),

e) jednostkowy plan pokrycia finansowego

inwestycji (obliczenia dokonano bezpo-
srednio w bilansie dochodéw i wydat-
kow).

W przytoczonym nizej przyktadzie przyjeto
za podstawe dziatalno$¢ gospodarczg przedsie-
biorstwa przemystowego-, ktére wytwarza trzy
rodzaje wyrobéw (A, B i C).

W przyktadzie tym pominieto szczegoétowe
opracowanie planéw techniczno - przemysto-
wych, przyjmujgc do planu finansowego naj-
bardziej mezbeane elementy planu techniczno-
przemystowego w formie zalozen.

Jesli chodzi o rozbicie na poszczegdlne kwar-
taty 1953 roku produkcji i realizacji, to zalo-
zono, iz beda sie one rozkiadaly nastepujgco:

| kuartat Il kirartat 111 kmartal IV kwartat

20 d« 25 % 25 % 30 70

W celu niekomplikowania przyktadu zalozo-
no, ze przedsiebiorstwo nie ma charakteru se-
zonowego. Przy opracowywaniu zapasoéw przy-
jeto podziat wszystkich remanentéw na dwie
podstawowe grupy tj. zapasy materiatlowe
i produkcyjne.

Zatlozono réwniez, ze koszty zuzycia materia-
towego wynoszg 50% wartosci w koszcie wy-
twarzania.
~ Kolejnos¢ sporzadzania plandw jest nastepu-
jaca:

1. plan rentownosci operacyjnej,

2. pian normatywéw srodkow obrotowych,

3. planowane pasywa stale, stanowigce po-

krycie normatywow $rodkéw obrotowych,

4. plan pokrycia normatywow  $rodkow

obrotowych,

5. pian kredytow bankowych,

6. plan przyspieszenia obiegu $rodkow obro-

towych *),

7. bilans dochodow i wydatkéw.

PLAN RENTOWNOSCI OPERACYJNEJ

Plan rentownosci operacyjnej stuzy do obli-
czenia wyniku dziatalnosci operacyjnej, jaki
przedsiebiorstwo wygospodarowuje w planowa-
nym okresie. Plan ten obejmuje naktady i przy-
chody zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig
operacyjng. Poza tym obejmuje on w osobnej
pozycji podatek obrotowy, ktéry jest planowym
regulatorem rentownosci przedsiebiorstwa.

Konstrukcja planu rentownos$ci operacyjnej
wymaga szeregu elementéw, ktére wynikajg
z uprzednio sporzgdzonych planéw przemysto-
wych.

Plan rentownos$ci operacyjnej sporzadzono
zakladajgc dowolne dane liczbowe, dotyczace
planowanej produkcji towarowej (wyrobéw A,
B i C), stanu remanentow 'wyrobow na pocza-
tek i koniec 1953 r., planowanej sprzedazy po

*) Ze wzgledow' technicznych plan ten zostat w artv-
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PLAN RENTOWNOSCI

Remanenty wyrdb 6w oraz towardéw

8 Planowana produkcja h ’
?) wysianych i uslug wykonanych
P towarowa
3 2 o Jedno- 1. 1. 195! r. 31. XII. 1953 r.
> 9 Wyszczego'nlenle stka
» 3 wyrobow . Wartos¢ Wartos$é Wartosé
3 3 miary o . iy ; s .
: vV llos¢ w koszcie llos¢ w koszcie llos¢ w koszcie
a wytwarzania wytwarzania wytwarzania
i 2 3 4 5 6 7 8 9
Wyroby A szt 100 2.000 10 250 8 160
B szt 150 1500 20 300 15 150
C szt 200 1.000 25 250 20 100
Razem 450 4.5Q0 55 800 43 410

kosztach wtasnyctr zbytu, kosztéw sprzedazy,
otrzymujgc w efekcie akumulacje operacyjng.

| tak zalozono:

Wyroby
B ca
1. Planowana produkcja towa-
rowa:
a) ilos¢ 100 150 200
b) koszt jednostkowy wy-
twarzania 20 1c
2. Remanenty wyrobow:
stan na 1.1.53 r.
a) ilosc¢ 10 20 25
b) koszt jednostkowy wy-
twarzania
stan na 31.12.53 r. 25 15 10
b) koszt jednostkowy wy-
twarzania 20 10
3. Koszt sprzedazy
stan na 31.12.53 r. 21 17 12
4. Jednostkowa cena zbytu 25 12,5 6,25

Jak wynika z powyzszych obliczen planowa-
ng rentownos$¢ operacyjng badamy przez po- ,
rownanie kosztéw wtasnych produkcji przezna-
czonej na sprzedaz z planowang realizacjg po
cenach zbytu. Ustalenie prawidtowo zaplano-
wanej rentownos$ci przedsiebiorstwa jest wazne
miedzy innymi i z tego wzgledu, ze wigze sie
ona bezposrednio z ksztaltowaniem potrzeb fi-
nansowania przedsiebiorstwa w zakresie gospo-
darki srodkami wtasnymi. Z planu tego prze-
nosi sie odpowiednie wartosci do bilansu do-
chodow i wydatkéw.

] PLAN’NORMATYWOW
SRODKOW OBROTOWYCH
Prawidtowos¢ i realnos¢ normatywu decydu-

obcych w finansowaniu dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Normatyw zbyt niski moze powodo-
waé to, ze przedsiebiorstwo bedzie zmuszon.e
korzysta¢ z kredytu bankowego na.zaspokoje-
nie tych normalnych potrzeb, ktére powinny
by¢ pokrywane ze $rodkéw wiasnych. Nato-
miast normatyw za wysoki moze spowodowac
sytuacje odwrotng, w ktérej przedsiebiorstwo
zaopatrzone w nadmierng ilos¢ Srodkéw wita-
snych bedzie mogto finansowa¢ ewentualne nie-
prawidtowosci.

W przyktadzie niniejszym (tabela nr 2) obli-
czenia normatywéw dokonano (dla jasnosci
przyktadu) dla dwéch podstawowych grup
Srodkow obrotowych:

a) zapasOw materiatowych,

b) zapaséw produkcyjnych,
pomijajgc  obliczenie normatywow
i naktadow przysztych okresow,

towaréw

Podstawg do obliczenia normatywow zapa-
sO6w materiatowych byto:

a) zuzycie materiatbw w IV kw. 1953 r.,

b) wskaznik w dniach zatwierdzony w pro-
jekcie narodowego planu gospodarczego.

Kwote zuzycia materialowego w IV kwarta-
le, wynoszacg 675,0 obliczono w nastepujacy
sposob.

Planowana produkcja towarowa w 1953 r. —
4.500. Zgodnie z zalozeniami koszty materiato-
we wynoszg 2.250 (tj. 50% kosztu produkcji
towarowej). Zakiadajgc iz 30% produkcji przy-
pada na IV kwartal otrzymujemy warto$¢ zu-
zycia materialowego w IV kwartale w wysoko-

ci 675,0 (2250 x 30)

100

Dzielac 675 przez 90 dni i mnozgac przez
wskaznik w dniach tj. 30 (tak zatozono w przy-
ktadzie) otrzymano warto$¢ normatywu zapa-
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OPERACYJNEJ na 1953 rok Tabela Nr 1
Planoirana sprzedaz Sprzedaz Akumulacja operacyjna
Koszt
Koszty udasriy Podatek
Wartoéé SPTZ€-  sprzedanych Cena o ohrcteuiy Zysk lub
llos¢ u) koszcie dazy tnyrobdin Suma Ogotem % | poi atek strata
i : 11+12 ztytu 15-13 16: 15 od operacji
4+6-8 inytmarzania nietotua- (16-18)
5+ 7-9 iornych
10 n 12 13 14 15 16 17 18 19
102 2.090 21 2111 25,00 2550,00 439,00 17,2 3-9,50 109,50
155 1.650 17 1.867 12,50 1937,50 270,50 14,0 202,90 67,60
205 1.150 12 1.162 6,25 1281,25 119,25 9,3 89,45 29,80
462 4.890 50 4940 57b8,75 828,75 14,4 621,85 206,90
PLAN NORMATYWOW SRODKOW OBROTOWYCH na rok 1953 Tabela N.r 2
Ad A pianoktija- N
Normatyw sk znik m dniach 1r55]m} ,Z'Z_' ,g-'é ty?Jrimr?e; Normatytu na dzien
L W Sinieni przesza- materia cui -
.p yszczegdlnienie cou an uzgled ie ad B dzien
y kostulsy 510 X1l 31 1. 30. VI. 30, IX.
na LLi93ar 1952 1953 r GRGR iGNV jom3
kin. *053 1955 r. 1953 r. 1955 r.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 A. Zapasy materiatowe 205 35 30 675,00 225 209 214 219
2 B. Zapasy produkcyjne 240 25 20. 1.350,60 300 252 167 282
Razem 445 525 461 481 501

Wzrost normatywu w 1953 r. roztozono na
poszczeg6lne kwartaty zgodnie z zatozonym

ksztattowaniem sie produkcji (tj. | kw. — 20%,
Il kw. — 25%, IIl kw. — 25%, i IV kw. —
30%).

Podstawg do obliczenia normatywéw zapa-
sow produkcyjnych byt

a) koszt wiasny produkcji w IV kw. 1953 r.,

b) wskaznik w dniach.

Koszt wiasny produkcji w IV kwartale 1953 r.
obliczono w nastepujacy sposo6b: Koszt witasny
produkcji wynosi 4.500, z czego 30% wynosi
1.350. Dzielgc 1.350 przez 90 dni i mnozgc przez
wskalnik 20 dni (tak zalozono w przykitadzie)
otrzymamy warto$¢ normatywu na koniec
1953 r.

Wzrost normatywow zapasow produkcyjnych
w 1953 r. rozlozono na poszczeg6lne kwartaty
zgodnie z zalozonym ksztaltowaniem sie pro-
dukciji.

Na podstawie powyzszego planu buduje sie
plan pokrycia normatywéw Srodkéw obroto-
wych, poprzedzajac konstrukcje tego planu
sporzgdzeniem planu pasywow sta”ch, stano-
wigcych pokrycie normatywéw $rodkéw obro-

PLANOWANE PASYWA STALE )
STANOWIACE POKRYCIE NORMATYWOW
SRODKOW OBROTOWYCH

Planowane pasywa state obliczono w niniej-
szym przyktadzie dla:
a) zobowigzan z tytulu.funduszu ptac,
b) zobowigzali z tytutu ubezpieczen spotecz-
nych,

c) rozliczen miedzyokresowych biernych.

Zobowigzania stale wymienione w punktach
a) i O usiaia sie na pouscawie roéznicy w cza-
sie, jaka istnieje miedzy koncern okresu za kt6-
ry przypada wyptata, a datg wyp.aty.

W przyktadzie zarobki wyptacane sg po upty-
wie pieciu dni od konca okresu, za ktory przy-
pada wyptata, sktadki ubezpieczehn spotecznych
wyptacane sg po uptywie Ilu dni od konca okre-
su, za ktory przypada wyptata.

Zobowigzania state z tytutu rozliczen miedzy-
okresowych biernych punkt c) planuje sie w
wysokosci ich przecietnych stanow.

Stany funduszu ptac i sktadek z tytutu ubez-
pieczen spotecznycn w poszczegélnych kwarta-
tach 1953 r. przyjeto zgodnie /z zalozonym
ksztattowaniem sie produkcji, (tabela nr 3).

PLAN POKRYCIA
NORMATYWOW SRODKOW OBROTOWYCH

Nastepnym planem finansowym ktéry taczy
sie bezposrednio z planem normatywéw S$rod-
ké6~"obrotowycl*lanowgnym”asywam "ta-
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PLANOWANE PASYWA STALE STANOWIACE POKRYCIE NORMATYWOW SRODKOW
OBROTOWYCH Tabela Nr 3
Na dzien
31 X1l 52 r. Kmartaly 1953 roku
Poz. T r e $§ 0 mg zatmier-
dzonego | U 1 Y
- planu
1 2 3 4 5 6 7
I
1 a) fundusz ptac X 200,00 250,00 250,00 300,00
2 b) przypada na jeden dzien X 2,22 2,77 2,77 3,33
3 c) termin platnosci "X 5 5 5 5
4 d) minimalne zadluzenie na koniec
okresu (b x ¢) 11,10 13,85 13,85 16,65
1.
3 a) zobowigzania z tytulu ubezpieczen
spotecznych X 60,00 75,00 75,00 90,00
6 b) przypada na 1 dzieh X 0,57 0,83 0,83 1,00
7 c) termin ptatnosci jak w pkt. 3 X 10 10 10 10
8 d) minimalne zadluzenie na koniec
okresu {b X C) 0,70 8,30 8,30 10,00
Il. Rozliczenia miedzyokresowe bierne 4,20 2.35 4,85 3,35
20,00 22,00 24,50 27,00 30,00

Razem pasywa state

tymi jest plan pokrycia normatywéw S$Srodkow
obrotowych. Normalne potrzeby przedsiebior-
stwa, ktdrych wyrazem sg normatywy Srodkow
obrotowych, sa zabezpieczone przez pokrycie
funduszem witasnym w obrocie. Poza tym, do

pokrycia normatywow $rodkéw obrotowych na
rowni z funduszami wtasnymi zalicza sie pasy-
wa state.

Punktem wyjscia do sporzadzenia planu jest
stan pokrycia normatywéw na 1.1. 1953 r.

W przyktadzie zalozono niedob6r wtasnych
Srodkoéw obrotowych, ktéry wyniést na pocza-
tek planowanego roku 25.

W mysl obowigzujacych przepiséow planuje
sie w | kwartale sfinansowanie z budzetu nie-
doboru wtasnych $rodkéw obrotowych na 1.1
1953 r.

PLAN POKRYCIA NORMATYWOW SRODKOW OBROTOWYCH
na 1953 rok Tabela Nr 4
Stan I kmartat Il kmartat 111 kmartat IV kmartat
e na stan na stan na stan na stan na
L. p. Wyszczegolnienie dzien  zmijana dzien zmiana dzien zmiana dzien zmiana dzien
1183 31.3.53 30.6.53 30955 31 12.53
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
1 I. NORMATYW 445 + 16.0 461 + 20,0 481 + 20,0 501 + 24 525
II. POKRYCIE NORMA-
TIwWOwW
2 Witasne $rodki obrotowe
na 11. 1953 r. 400 X 400,0 X 400,0 X 400,0 X 400.0
3 Finansowanie niedoboru
Srodkéw  obrotowych .
na 11 1953 r. X + 250 25,0 X 25,0 X 25,0 X 25,0
4 Pasywa state 20 + 2,0 22,0 + 25 245 + 25 27,0 + 30 30,0
5 . Zwiekszenie wiasnych
Srodkéw obrotowych z
zysku 14,0 14,0 + 175 315 + 175 49,0 + 21,0 70,0
Razem 420 + 41,0 461 + 20 481 + 20 501 + 24 525

W wyniku wzrastajgcych normatywow w po-
szczegblnych kwartatach 1953 r. przedsiebior-
stwo zatrzymuje w obrocie odpowiednig czesc
zysku. Poniewaz wzrost normatywu po
uwzglednieniu dynamiki pasywow statych jest

mniejszy od planowanego zysku nie planuje

sie finansowania wzrostu Srodkéw obrotowych
z budzetu.

PLAN KREDYTOW BANKOWYCH

Jak wyzej zaznaczono jednym ze zrédet stu-
zacych na pokrycie $rodkéw obrotowych sag
kredyty. Z kredytu bankowego korzystajg
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przedsiebiorstwa w peini wyposazone w fun-
dusze witasne w obrocie do wysokosci normaty-
wow odnosnie takich potrzfeb, ktdre nie majg
charakteru statego, lecz charakter przejsciowy,
zwigzany z sezonowoscig produkcji lub maga-
zynowaniem materiatbw i wyrobow gotowych
o charakterze sezonowym lub specjalnym, badz
wynikajgcych z innych przemijajgcych przy-
czyn. Wyposazenie przedsiebiorstwa we wilasne
Srodki obrotowe na pokrycie tego rodzaju po-
trzeb oznaczaloby state ich zwigzanie z przed-
siebiorstwem rowniez w okresie czasu, w kt6-
rym bylyby przedsiebiorstwem niepotrzebne.

Plan kredytéw bankowych zbudowany jest
w oparciu o wyliczone w poszczegdlnych pla-
nach przemystowych wielko$ci zapasoéw i na-
ktadéw przysztych okres6w, normatywéw war-
tosci sprzedanej produkcji (towarowej) w ce-
nach zbytu, podatku obrotowego itd.

PLAN KREDYTOW BANKOWYCH NA 1953 R

L. p. Wyszczegdlnienie
i 2
I. Kredyty ponadnormatywne
1 a) zapasv materiatowe
2 b) zapasy produkcyjne
Razem
3 taczny normatyw $rodkéw obrotowych
4 Stan ponadnormatywny do pokrycia kre-
dytem bankowym
II. Kredyty inkasowe
5 Warto$¢ sprzedanej produkcji (towaro-
wej) w cenach zbytu
6 Podatek obrotowy
7 Warto$¢ sprzedanej produkcji po potrg-
ceniu podatku obrotowego
8 Warto$¢ sprzedazy dziennej (bez podat-
ku obrotowego)
9 Cykl inkasowy w dniach
10 Wysoko$¢ kredytu na naleznosci faktu-

rowe

Og6lny stan kredytow

nymi planami finansowymi zalozono dowolnie,
natomiast stany zapasOw produkcyjnych wzie-
to z planu rentownosci operacyjnej na 1953 r.
(rubryki 7 i 9) powiekszajgc o dowolnie zalo-
zone stany robdét w toku (o 120 na 1,1. 1953 r.
i 0 100 na 31.12. 1953 r.).

taczny normatyw $rodkéw obrotowych z po-
dziatem na poszczegélne kwartaty 1953 r. wzie-
to z planu normatywéw $rodkéw obrotowych.

Wartos¢ sprzedanej produkcji (towarowej) w
cenach zbytu wzieto z planu rentownos$ci ope-

racyjnej (rubr. 15) rozktadajac 'na poszczegol-
ne kwartaty, zgodnie z zatlozonym ksztaltowa-
niem sie realizacji (tj. | kwartat — 20%, Il
kwartat 25%, IlIl kwartat 25% i IV kwartat —
30%).

Réwniez z planu rentownos$ci operacyjnej

wzieto wartos¢ podatku obrotowego.
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W planie kredytéw bankowych odrézniamy
cztery podstawowe rodzaje kredytow:

a)
b)
c)
d)

Doda¢ nalezy, ze w zasadzie w planie kre-
dytow bankowych przedsiebiorstwa przemysto-
wego (wyjatek stanowig przedsiebiorstwa spot-
dzielcze) nie wystepuje kredyt normatywny,
poniewaz cata warto$¢ normatywow Srodkow
obrotowych pokryta jest funduszami witasnymi
i pasywami statymi.

kredyt normatywny,
kredyty ponadnormatywne,
kredyty inkasowe,

inne kredyty.

Plan kredytéw bankowych obliczono przy za-
tozeniu, ze przedsiebiorstwo uptynnia zapasy
materiatowe i produkcyjne, przy czym stany
zapasow materiatowych jako nie zwigzane z in-

Tabela Nr 5
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
i. 1. 53 30. 3. 53 30. 6. 53 30. 9. 53 31 12. 53
3 4 5 6 7
360,0 350,0 340,0 330,0 300,0
920,0 835,0 730,0 615,0 510,0
1.280,0 1.185,0 1.070,0 945,0 810,0
445,0 461,0 481,0 501,0 525,0
835,0 724,0 589 0 444,0 285,0
X 1.153,75 1.442,18 1.442,18 1.730,64
X 124,37 155,46 155,46 186,56
X 1.029,38 1.286,72 1.286,72 1.544,08
Y,
X 11,44 14,29 14,29 17,15
X 10 10 10 10
90,0 114,4 142,9 142,9 171,5
925,0 838,4 731,9 536,9 456,5

Przy obliczeniu kredytu inkasowego przyje-

to cykl dziesieciodniowy.

W oparciu o powyzsze zatozenia sporzadzono
plan kredytéw bankowych, (tabela nr 5).

BILANS DOCHODOW
| WYDATKOW NA ROK 1953

Bilans dochodow i wydatkéw jest syntezg fi-
nansowg dziatalnos$ci gospodarczej przedsiebior-
stwa, ujetg w poszczegdllnych czesciach bilan-
su dochodow i wydatkow. W bilansie tym znaj-
dujg swoje odbicie liczbowe wszystkie wazniej-
sze dane zawarte w szczegOtowych czesciach
planu finansowego.
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BILANS DOCHODOW |

Wystcregéinienie

L P dochodom
1 2
I. Rentowno$¢
1 Sprzedaz wyrobéw t ustug
2 Inne dochody
3 Razem czes$¢ |
Il. Podziat zysku i pokrycie strat
4 Zysk
5 Razem czes$¢ Il
IIl. Normatywy $rodkéw obrotowych
6 Zwiekszenie pasywow statych
7 Zwiekszenie witasnych $rodkéw obroto-
wych z Zysku
8 Finansowanie niedoboru $rodkéw obro-
towych na 1.1. 53 r.
9 Razem czes$c¢ 111
IV. Finansowanie kapitalnych remontéw
10 Fundusz amortyzacyjny wtasny w czesci
przeznaczonej na kapitalne remonty
u Razem czes$¢ IV
V. Finansowanie inwestycji scentralizo-
wanych 0
12 Amortyzacja wtasna w czesci przezna-
czonej na inwestycje
13 Finansowanie z budzetu
14 N Razem cze$¢ V
VI. Rozliczenia z budzetem
15 Finansowanie niedoboru $rodkéw obro-
towych na 1.1. 1953 r. N
16 Finansowanie inwestycji
17

Razem czes$¢ VI

Saldo (nadwyzka wptat nad dotacjami)

W planie tym widzimy organiczne powigza-
nie jakie wystepuje miedzy poszczego6lnymi je-
go czesciami. | tak zysk, ktéry otrzymano w
czesci | zostal w czesci |l podzielony na wpta-
te do budzetu i na zwiekszenie wtasnych $rod-
kéw obrotowych, ktérych liczbowym wyrazem
jest wzrost normatywu, skorygowany o zmia-
ne w poziomie pasywow statych.

W Il czesci ustalilismy finansowe Zzrédta
pokrycia wzrostu normatywow. W czesSciach IV
i V dokonano obliczen majacych na celu finan-
sowanie kapitalnych remontow i inwestycji.

Doda¢ w tym miejscu nalezy, ze dla przej-
rzystosci przyktadu zrezygnowano z konstruk-
cji planéw szczegdétowych dotyczacych finanso-
wania kapitalnych remontéw i inwestyciji.

W czesci VI bilansu dochoddéw i wydatkéw
przeprowadzono ostateczne zbiorcze — a wiec
z tytutu zyskoéw, podatku obrotowego, niedo-
boru witasnych $rodkéw obrotowych finanso-
wania inwestycji — rozliczenie z budzetem
Panstwa.

NARODOWEGO
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WYDATKOW NA ROK 1953 Tabela Nr 7
Suma PO<zial ktuartailnog
roczna
planu I I " v
3 4 5 6 7
5.768,75 1.153,75 1.442,18 1.442.18 1.730,64
ICO,00 20,00 25,00 25,00 30,00
\

5.868,75 1.173,75 . 1.467,18 1.467,18 1.760,64
226,90 45,38 56,72 56,72 68,08
21,90 45.58 56,72 56,72 68,08

10,00 2,00 2,50 2,50 3,00
70,00 14,00 17,50 17,50 21,00
25,00 25,00 - - -
105,00 41,00 20,00 20,00 24,00
200.0 50,0 50,0 50,0 50,0
200.0 50,0 50,0 50,0 50,0
300,0 75,0 75,0 75.0 75,0
100,0 25,0 250 25,0 250
400,0 10*.0 100.0 100,0 100,0
25.0 25,0
100,0 25,0 25,0 25,0 25,0
1250 50,0 25,0 250 25,0
651,48 105,30 169,11 * 169,11 207,96
Saldo czesci VI mowi, ze przedsiebiorstwo

odprowadzi w roku 1953 do budzetu Panstwa
651,48.

Jesli chodzi o powigzanie poszczeg6lnych cze-
Sci bilansu dochodéw i wydatkow z szczego6to-
wymi planami finansowymi, to wyglgdato ono
nastepujgco:

Dane do czesci | bilansu dochodéw i wydat-
kow wzieto z planu rentownos$ci operacyjnej,
przyjmujgc dodatkowo dowolne liczby dia in-
nych dochodéw i innych naktadéw.

Dane do czesci Il i Il wzieto z czesci | z pla-
nu pc™Tycia normatywow.
Dan do czesci IV i V zalozono dowolnie.

W bilansie dochodéw i wydatk6w pominieto
niektdre pozycje jako nie wigzgce sie z przy-
ktadem.

PLAN PRZYSPIESZENIA OBIEGU
SRODKOW OBROTOWYCH NA ROK 1953

Plan przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych jest finansowym wyrazem konkretnych
zobowigzan w kierunku najbardziej efektywne-
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Suma POdziat kuiarlalnpg
Wyszczegdlnienie
Lp. jjdatkétu roezna 1
mjj planu 1 111 [\
1 2 3 4 5 6 7
I. Rentownos$é
1 Koszt witasny sprzedanych wyrobéw
i ustug wraz z kosztami sprzedazy 4.940,00 988,0 1.235,0 1.235,0 1.482,0
2 Inne naktady 80,0 16,0 20,0 20.0 24,0
3 Podatek obrotowy 621,85 124,37 155,46 155,46 186,56
4 Zysk 226 90 45,38 56,72 56,72 68,08
5 Razem czes$¢ | 5868 75 1.173,75 1.467,18 1.467.18 1.76064
Il. Podziat zysku i pokrycie strat
6 Odpisy na fundusz zaktadowy 2,27 0,45 0,57 0,57 0,68
7 Zwiekszenie wtasnych $rodkéw obroto-
wych z zysku 70,00 14 00 17,50 17,50 21,00
Czes$¢ zysku przeznaczona dia budzetu 154,63 30.93 38,65 38,65 46.40
Razem czes¢ |1l 226,90 45,38 56,72 56,72 68,08
Il. Normatywy $rodkéw obrotowych
10 Niedob6r srodkéw obrotowych na 1.1. 53 r. 25,00 25,00 - - v
n Wzrost normatywéw Srodkéw obroto-
wych 80,00 16,00 20,00 20,00 24,00
12 Razem czes$¢ Il 105.00 41,00 20,00 20,00 24,00
IV. Finansowanie kapitalnych remontéw
13 Naktady na kapitalne remonty 200,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Razem czes$¢ IV 200,0 50,0 50,0 50,0 50,0
V. Finansowanie inwestycji scentralizo-
14 wanych
Naktady na limitowe inwestycje scen-
tralizowane 400,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Razem czes¢ V, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
V1. Rozliczenie z budzetem
15 Podatek obrotowy 621,85 124,37 155,46 155,46 186,56
16 Cze$¢ zysku przeznaczona dla budzetu 154,63 30,93 38,65 38,65 46,40
17 Razem cze$¢ VI 776,48 155,30 194,11 194,(1 232,96

go wykorzystania $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstwa poprzez usuniecie istniejgcych nie-
dociagnie¢ oraz wprowadzenie usprawnien.

Ujecie tego efektu finansowego sprowadza
sie do wyliczenia planowanej wartosci zwolnio-
nych z obiegu $rodkéw obrotowych, drogg po-
rownania szybkosci obiegu tych $rodkow
z okresem poprzednim.

Wskazniki szybkosci
planie przyspieszenia dla czterech
Srodkow:

a) zapasy materialowe,

b) zapasy produkcyjne.

c) srodki pieniezne bez rachunku rozlicze-
niowego,
naleznosci
kowym.

obiegu oblicza sie w
rodzajow

d) u odbiorcéw i w inkasie ban-

Wskaznik wykorzystania $rodkéw obroto-
wych w dniach otrzymano dzielgc koszt wiasny

sprzedazy przez przecietny stan srodkéw obro-
towych. Nastepnie przez wskaznik ten podzie-

lono ilos¢ dni w roku tj. 360, otrzymujgc w wy-
niku szybkos¢ obiegu $rodkow obrotowych w
dniach, dla lat 1952 i 1953.

Ro6znica wskaznikdw wykorzystania $rodkéw
obrotowych w 1952 i 1953 r. wskazuje wzrost
lub spadek szybkos$ci obiegu $rodkéw obroto-
wych. ' -Hgsf f

W przykitadzie szybko$¢ obiegu Srodkow
obrotowych w 1953 r. wynosi 90 dni. Zatem na
jedng zlotdwke sSrodkow obrotowych przypada
4 zt kosztu wilasnego sprzedazy, gdyby jednak
szybkos$¢ obiegu $rodkéw obrotowych w 1953 r.
nie ulegta poprawie i pozostala taka sama jak
w roku 1952 (tj. 120 dni) na jedna zlotéwke
srodkow obrotowych przypadatoby tylko 3 zt
kosztéw wtasnych sprzedazy dla wykonania
planowanej produkcji, przedsiebiorstwo potrze-
bowatoby nie 1.235 zi, lecz 1.646,4 (4.940 : 3).
R6znica miedzy tymi kwotami wynosi w przy-
ktadzie 411,4 i stanowi wartos¢ zwolnionych
sSrodkow”brotowycR
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PLAN PRZYSPIESZENIA OBIEGU SRODKOW OBROTOWYCH

na rok 1953 Tabela Nr 6
p.lon 19 53 r.
L. p. Wyszczegéinienie Wykonanie zariistpcelime
1952 r. Norm ajyu; ponadnormaty- Ogslem
urne
1 2 3 4 5 6
4 Koszt wtasny sprzedazy 4.335,0 - - 4.940,0
2 Przecietny stan $rodkéw normowanych: :
a) zapasow materiatowych 400,0 214,0 122,0 330,0
b) zapaséw produkcyjnych 880,0 268.0 454 0 722,0
Ogoétem $rodki obrotowe normowane 1.280,0 482,0 576,0 1.058,0
Srodkéw nienormowanych:
c) Srodkéw pienieznych bez rachunku
rozliczeniowego 150 X ~n X 10,0
d) nalezno$ci u odbiorcéw i w inkasie
bankowym 150,0 X X 167,0
e) innych $rodkéw nienormowanych X X -
Ogoétem Srodki obrotowe 1.445,0 X X 1.235,0
3 Szybko$¢ obiegu S$rodkéw obrotowych
w dniach:
a) Srodki obrotowe ogétem 120,0 X X 90
w o tym:
b) $rodki normowane 90 X X 7
4 Wartos¢ zwolnionych $rodkéw obroto-
wych X X X 411,4
Janusz Hoszowski
BANKOWA KONTROLA OBROTU BEZGOTOWKOWEGO
Wszystkie banki zostaly zobowigzane, moca sumentom — jest dyrektywa wigzacg dla Ban-
art. 11 ustawy o obowigzku uczestniczenia w ku, ktérej zalozenia planowe nie mogg by¢
obrocie bezgotéwkowym, do sprawdze - przekroczone.

nia przestrzegania przez uczestnikdw obro-
tu bezgotdwkowego dokonywanych przez nich
obrotéw na rachunkach bankowych. Dyspozy-
cje klientow bankéw powinny by¢ sprawdzane
co do zgodnosci z przepisami ustawy z dn. 1.7.
1949 r. i na jej podstawie wydanych przepiséw
wykonawczych oraz innych zarzgdzen wytycza-
jacych socjalistyczny system finansowy.

Organizacja rozliczen bezgotéwkowych umoz-
liwia bowiem przeprowadzanie kontroli dyspo-
zycji finansowych uspotecznionych uczestnikow
obrotu bezgotowkowego oraz kontrole zuzywa-
nia przez nich $rodkéw finansowych zgodnie
z zatozeniami planu i jest hamulcem w.poza-
planowym rozdziale $rodkéw obrotowych.

Na podstawie zarzadzenia ministra finanséw
Narodowy Bank Polski, w porozumieniu z in-
nymi bankami, sprawuje kontrole nad wyko-
nywaniem powotanej ustawy — w zakresie ca-
tego aparatu bankowego — jako jednego z in-
strumentow skutecznej ochrony emisji pienia-
dza. llos¢ znakoéw pienieznych, bedacych w
obiegu jest z gory zakladana na okresy kwartal-
ne, w zaleznosci przede wszystkim od wartosci

FAANNNANEQ'ANNe | stawianei do dyspozycji kon-

Uprawnienia bankéw w przedmiocie kontroli
sg szerokie i powinny by¢ wykorzystywane dla
maksymalnego zabezpieczenia prawidtowosci
rozliczen w mys$l zasady, ze pominiecie rozli-
czen bezgotdéwkowych miedzy uczestnikami
moze mie¢ miejsce tylko w przypadku, gdy for-
ma zaptaty gotdwkowej nie przekracza ustalo-
nej granicy zt 250 dla naleznosci przewidzia-
nych do regulowania w trybie inkasa bezakcep-
towego a dla innych, pozostatych — do grani-

* cy drobnych wyptat (zt 900). Naleznosci pokry-

wane wobec nieuczestnik6W gotowkowo Ilub
bezgotowkowo moga przekracza¢ goérng granice
drobnych wyptat tylko w przypadkach nalezy-
cie uzasadnionych.

O ile z mocy przepisow ustawy tytuty wyptat
sg wolne od stwierdzania uzasadnienia przez
NBP i wydawania formalnego dowodu kontro-
li — pisemnego zezwolenia — banki zwalnia-
ja we witasnym zakresie sumy zgdane na pod-
stawie stwierdzenia samego tytutu wypiat.

Nie wyklucza to potrzeby rozciggniecia
stwierdzenia tytutu wyptaty na zadanie przed-
stawienia przez zainteresowanego uczestnika
petnej dokumentacji na stwierdzenie w kon-
kretnym przypadku uzasadnienia gospodarcze-
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go — gdy wyptaty dotyczg robot i ustug zleco-
nych sektorowi nieuspotecznionemu (np. rze-
miesinikom). Wéwczas — mimo braku obowigz-
ku wydawania formalnego zezwolenia na tego
rodzaju wyptaty — banki powinny przeprowa-
dzi¢ kontrole celowosci i bada¢ uzasadnienie
gospodarcze wyjscia srodkéw gotowkowych na
rynek niekontrolowany.

Zatem bankowa kontrola obrotu bezgotéw-
kowego, dimyczaca zasadnosci i ceiowosci wy-
konania dyspozycji piacniczych klientow ban-
kow powinna Isc w dwécn Kierunkach:

a) zbadanie, czy forma rozliczen oezgotéwko-
wych zosiaia wiasciwie zastosowana (przelew,
inkaso, akredytywa, poszczegdlne rodzaje cze-
kow rozracuunkowych) oraz czy rozhczdfiia
przebiegajg terminowo,

b) stvvierdzenie czy wyptata gotowkowa, je-
$li dokonanie zaptaty w lej foimie jest zamie-
rzone, nie narusza zasad obowigzku bezgotow-
kowego regulowania naleznosci i jest nalezycie
uzasadniona.

Kontrola rozliczen bezgotowkowych (ad a)
uczestnikow obrotu bezgotéwkowego wzgledem
innych uspotecznionych jednostek organizacyj-
nycn jest wykonywana przez poszczegd6lne ko-
morki bankowe jak: dysponenta rozliczen, ko-
morke inkasa ( bankowego, rachunkéw banko-
wych i obstugi budzetu Panstwa. Natomiast
kontrola wypiat gotowkowych (ad b) lub zréw-
nanych z wyptatami gotowkowymi (przelewy
na rachunek bilansowy 115, 142 oraz rachunek
oszczednosciowy) — skupia sie gtéwnie w ko-
moérce planowania obiegu pienieznego i powin-
na bye pomocniczo dokonywana w zakresie
kontroli raportéw kasowych przez komoérki kre-
dytowe w czasie lustracji przeprowadzanych
w przedsiebiorstwach finansowanych. To orga-
nizacyjne ustawienie komdrek planowania
obiegu pienieznego znajduje petne uzasadnienie
w powigzaniu z wykonywaniem przez nie pla-
nu kasowego, na ktérego ksztaltowanie sie w
duzej mierze ma wpltyw przeprowadzana kon-
trola wypiat gotéwkowych. Mozna uzy¢ twier-
dzenia, ze w wielu przypadkach przyczyng po-
wstawania trudnosci w wykonywaniu planu
kasowego jest zta kontrola obrotu bezgotowko-
wego. Przekraczanie tytutéw limitowanych
planéw kasowych oddziatbw jest wynikiem
braku systematycznej kontroli wyptat z punktu
widzenia potrzeby gospodarczej — zwilaszcza
kwot drobnych, ktére na przestrzeni kwartatu
urastajg do sum powaznych wydatkow kaso-
wych.

Trudnos$ci, o ktéorych wspomniano, zaostrza-
ja sie wyraznie pod koniec kwartatu, kiedy od-
dziatly zblizajg sie do granic wyznaczonych li-
mitéw i nie moga juz honorowa¢ wyptat o za-
sadniczym znaczeniu dla uczestnikow plano-
wania kasowego — z powodu wyczerpywania
puli limitowej w ciggu kwartatu na drobne, nie-
kontrolowane wydatki. Jak sie z pdzniejszej
analizy okazuje — pozbawionych cnarakteru
niezbednosci.

Naiezy ze szczegblnym naciskiem podkresli¢
potrzebe przeprowadzania wnikliwej kontroli
dyspozycji klientow wydawanych w formie
przelewéw zréwnanych z wypiatami gotowko-
wymi — ktére w pierwszym etapie, w banku
przyjmujacym zlecenie, przebiegajg bezgotéw-
kowo. lecz Z rpffiiiv w Lan lbhi

b anku polskiego 87

cenie przybierajg forme wyptat gotéwkowych.
Bowiem bez ograniczen i kontroli sg zwalniane
sumy gotowkowe z rachunku bilansowego 115
i rachunkéw oszczednosSciowych a niezamiesz-
czenie adnotacji o charakterze wyptaty na
przelewie zasilajagcym rachunek niekontrolowa-
ny, wzglednie notatki o udzielonym zezwoleniu
na wyptate — stwarza domniemanie nieobjecia
kontrolg zleconej wyptaty przez bank zlecajg-
cy, jest powodem wstrzymywania wyptaty
i przedmiotem niepotrzebnej korespondenciji.

Komérka planowania obiegu pienieznego po-
winna z calg skrupulatnoscia przeprowadzac
omawiarig kontrole i dba¢ o mezaklécony prze-
bieg rozliczen klientow banku.

Podobnie ma sie réwniez sprawa z przelewa-
mi na rachunki bilansowe 114, zlecanymi przez
jednostki uspotecznione. Poniewaz wyptaty
z rachunku bilansowego 114 nie podlegaja
specjalnym ograniczeniom — mozna przeciw-
dziata¢ nieuzasadnionemu wyplywowi gotowki
ta droga przez poddanie kontroli zlecen przele-
wowych na rachunki nieuspotecznionych ucze-
stnikbw obrotu bezgotéwkowego — pod katem
istnienia potrzeby gospodarczej udzielania zle-
cen osobom innym, nie wymienionym w § 8
rozporzadzenia Rady Ministréw z dn. 12.3.
1949 r. Bank ma nie tylko prawo, ale i obowig-
zek z tytutu sprawowania kontroli finansowej
nad jednostkg uspoteczniong — do sprawdza-
nia udzielonych przez niag zlecen sektorowi nie-
uspotecznionemu, zgodnie z zasadami wyrazo-
nymi w wyzej cytowanym rozporzadzeniu.

Z tego co zostato powiedziane wynika, ze dy-
spozycje pokrywania naleznos$ci wobec sektora
nieuspotecznionego przez jednostki uspotecznio-
ne powinny by¢é poddawane kontroli bankowej
nawet wtedy, gdy nalezno$¢ jest regulowana
bezgotowkowo, na rzecz nieuspotecz-
nionego uczestnika obrotu bez-
gotéwkowego. Jakkolwiek przelewy takie nie
wymagajg formalnego zezwolenia NBP — to
jednak ich gospodarcze uzasadnienie, uzasad-
nienie potrzeby oddania zlecenia powinno by¢
stwierdzone przez bank. Pomijanie w kontroli
bankowej tego odcinka wyréwnywania nalez-
nosci bytoby niezgodne z intencjg rozporzadze-
nia Rady Ministrow o dostawach, robotach
i ustugach, jak tez pewnag niekonsekwencjg w
stosunku do przelewow na konto bilansowre
115 — z ktérych podobnie jak z konta bilan-
sowego 114 mozna bez kontroli bankowej czer-
pa¢ srodki gotéwkowe. Na dowdd dokonania
kontroli, oddziat przyjmujacy zlecenie powinien
umieszcza¢ na poleceniu przelewu na konto bi-
lansowe 114 — pieczgtke kontrolng obrotu bez-
gotéwkowego.

Kontrola bankowa obrotow na rachunkach
nieuspotecznionych uczestnikdw obrotu bezgo-
towkowego, nie korzystajacych =z kredytow
bankowych, jest trudna do przeprowadzenia
i nie zawsze celowa — dlatego ogranicza sie
zwykle do sprawdzenia stosowania rozrachun-
kéw bezgotowkowych z innymi uczestnikami
obrotu bezgotéwkowego. Na uczestnikach gru-
py nieuspotecznionej cigzy obowigzek przepro-
wadzania przez rachunek bankowy wszystkich
obrotéw zwigzanych z prowadzeniem przedsie-
biorstwa, zaktadu lub zajecia zawodowego —
woDec czego ich rozrachunki nie zwigzane
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nek bankowy. Stwierdzenie ze strony banku,
ao kiurej z tych Kategurn nalezy ouniesc po-
szczegblne rozrachunki, moze uyc meraz nie-
moznwe oez skontrolowania oupowiedmcn za-
pisow w ksiegowos$ci uczestnina nieuspotecz-
nionego. Z tycn powodow juk rowrnez z uranu
dostatecznyen podstaw prawnycn uo sprawo-
wama pernej kontroli z zanieSu obrotu bezgo-
tobwkowego nad uczestnikiem nieuspotecznio-
nym — nalezy w ugaznosci do ograniczenia
zoeanych obrotéw gotownowycn pouaawac
kontroli w odaziaie banku przyjmujgcym zie-
ceme, rowniez dyspozycje jednostki uspotecz-
nionej na rzecz uczestnikbw meuspoiecznio-
nycn.

Dla utatwienia zapoznania sie z wszystkimi
tytularni wyptat gotéwkowych nie wymagaja-
cycii specjamego zezwolenia banku kontrolujg-
cego — podamy ponizej ich pemy wykaz.

Uktada¢ sie on oedzie z tytuiow wyuczonych
w art. 8 Ustawy z un. 1.7. 1949 r., uaiej w za-
rzadzeniu ministra skarbu z dn. 2/.iz. r.
i tytutdw wypiat uznanych z goéry za uzasad-
nione przez udu. Jxia wyjasnienia naiezy do-
da¢, ze uprawnienie NBP do zwalniania dodat-
kowo innych tytutdéw — préoczWymienionych
w ustawie i rozporzgdzeniu ministra skarbu, od
rygorow starania sie na nie o zezwolenie
InuD — opiera sie na delegacji udzielonej NBP
w punkcie ti znanego oddzialom zarzadzenia
ministra skarbu. N

A zatem, do dokonywania wyptat gotéwko-
wych na rzecz nieuczestmkoéw obrotu bezgotéw-
kowego, nie wymagajgcycn formalnego zezwo-
lenia NBP, zostaly uprawnione oudziaiy wszyst-
kich bankéw, po stwierdzeniu zgodnosci zadan
wyptat z nastepujacych tytutow:

1) wszelkiego rodzaju wynagrodzen za pra-
ce, od ktorycti pobierany jest podatek od wyna-
grodzen,

2) zakup wytworéw gospodarstwa rolnego,
hodowlanego, rybnego i leSnego — dokonywa-
ny bezposrednio u producenta,

3) ustug rzemies$inikow,

4) ustug przewoznikéw prywatnych (trakcje
konne i motorowe),

5) wylosowanych wygranych loterii panstwo-
wej i pozyczek panstwowych,

6) naieznosci z umow ubezpieczeniowych,
rent wypadkowych, inwalidzkich, wdowich
itp., . J
p?) nagréd konkursowych, honorariéw autor-
skich, czynszéw i dzierzaw,

8) zasitkdbw chorobowych, rodzinnych, od-
szkodowan z tytutu wypadkéw i Smierci,

9) nabywanie dziet sztuki i ksigzek, skup od-
padkéw i czesci celem przerobu i dalszej od-
sprzedazy,

10) naleznosci zasgdzonych wyrokiem sado-
wym,

11) przymusowych a odptatnych $wiadczen
na cele panstwowe ogdlno-gospodarcze lub spo-
teczne np. udziat pojazdéow w akcji przeciwpo-
wodziowej, wykup gruntéw, nieruchomosci
itp.,

12) zwrotéw gotowkowych kaucji i wadidw,

13) zakup ze zrodet zdecentralizowanych.

W zaleznosci od celu wyptaty dowody uza-
sadniajgce podstawe do pokrywania naleznosci
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ad 1) zatwierdzony plan funduszu ptac oso-
bowego luo uezuSubowego — mieszczacy wy-
datek, .

au 2) oswiadczenie nabywcy,

ad o) protokut koniecznosci i Nr karty rze-
miesiniczej wykonawcy — w kwotach przekra-
czajacych zi b.eo6.— odmowa odpowiedniej
centrali branzowej Ilub przedsiebiorstwa tej
centrali branzowej,

ad -4 zaswiadczenie wydziatu
drogowej BRN,

au 5jo, t>, i i 8) nie wymaga wyjasnien,

ad 9j protoko6t koniecznosci, o lie zakup nie
jest uia naioywcy przedmiotem dziaiamosci
zawodowej,

hd 1U, ii i 12) nie wymaga dodatkowych wy-
jasnien, i

au ib) zatwierdzony plan zakupu przez wia-
dze zwierzchnie.

Bozosiaie a me wymienione tytuly wypitat
gotowkowycn beda wymagamy précz stwierdze-
nia uzasadnienia na wypiate ze strony Nur —
w przypadku pozytywnej oceny wniosku ucze-
stnika — réwniez wydania zezwoiema na pi-
Smie.

Dalszy odcinek kontroli bankowej obrotu
bezgotéwkowego rozcigga sie na terminowe od-
prowadzanie nadwyzek kasowych, przekracza-
jacych go6rng granice pogotowia kasowego.
Sprawdzenie wywigzywania sie klienta banku
z tego obowigzku oduywa sie kazdorazowo przy
sposobnosci uzupeimama pogotowia kasowego
w banku Ilub jesli klient banku korzysta
z uprawnien uzupetniania pogotowia kasowego
z wptywoéw biezacych — na podstawie okreso-
wo przesytanych bankowi do wgladu raportow
kasowych. W stosunku doiuczestnikdw zdyscy-
plinowanych mozna ograniczy¢ sie do wylew-
kowej sporadycznej kontroli. Niektore oddzia-
ty me uocemajg jeszcze waznosci dobrze pro-
wadzonych rejestrow pogotowia kasowego —
w wypiku czego zaniedbuje sie coroczne usta-
lanie wzgieume weryfikowanie przyznanej
wysokos$ci pogotowia kasowego, nie wysyia sie
zawiadomien o0 przyznanym pogotowiu kaso-
wym, a na skutek nieprowadzema zapiséw na-
tozonych sankcji na uczestnikbw — brak w Od-
dziale dokladnej ewidencji zastosowanych
sankcji bankowych na klienta przez poszcze-
gbélne komorki bankowe. Stwierdzone czeste za-
leganie GS ,Samopomoc Cniopska“ w odpro-
wadzaniu utargéw wymaga objecia GS szcze-
golnie czesta i doktadng kontroig — przy czym
ustalane przez bank ewentualnie diuzsze termi-
ny odprowadzania utargdbw — po uwzglednie-
niu warunkéw miejscowych — nie moga by¢
przekraczane. Zdarzaja sie przypadki opdznio-
nego rozliczania sie GKS 2z agend kasowych

komunikaciji

prowadzonych w zastepstwie GS — wodwczas
w porozumieniu i za zezwoleniem Banku Rol-
nego — przedstawiciel zainteresowanego od-

dzialu moze uczestniczy¢ w lustracji przepro-
wadzanej w GKS przez Bank Rolny.
Ustalanie wysokosci przetrzymywania nie-
wydatkowanych zaliczek budzetowych przez
jednostki budzetowe, co jest réwnoznaczne
z pojeciem pogotowia kasowego, powinno by¢
w nowym roku budzetowym z wieksza skru-
pulatnosciag dokonywane. Jednostki budzetowe
podlegajg tym samym przepisom ustalonym co
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wyjete spod kontroli bankowej w zakresie
obrotu bezgotowkowego — tak jak to by wy-
nikato z praktyki, gdzie kontrola raportow ka-
sowych jest bardzo rzadko przeprowadzana
a naruszenia przepisOw obrotu bezgotéwkowe-
go pobtazliwie traktowane. Nalezy przyjg¢ za-
sade, ze za powazniejsze lub uporczywe prze-
kraczanie przepis6w ustawy — niezaleznie od
doniesien kierowanych do prokuratoro6w —e po-
winny by¢ dla celow wychowawczych nakila-
dane sankcje bankowe, doraznie odczuwane
przez uczestnika i nieraz skuteczniejsze od
sankcji karnych.

Doniesienia do prokuratoréw i w nastepstwie
rozpatrywane przez sady sprawy karne o na-
ruszenie przepis6w ustawy z dn. 1.7. 1949 r. po-
woduja wzywanie przez sady pracownikow
bankowycii w charakterze $wiauKow. Ceiem
ograniczenia wzywania przez sady pracowni-
kow bankowych do przypadkéw koniecznych —
z inicjatywy iMriP sprawa la zos.a*a uregulo-
wana przez Ministerstwo Sprawiedliwosci pi-
smem uep. nauzoru bauowego jI. jjz. NS
756/52/111 z dn. 9.3. 1953 r., skierowanym do
prezesow sadow wojewoddzkich, w ktérym
zwrocono uwage, ze w wienszosd przypadkow
pracownicy bankowi nie sg w moznosci podac
nowych szczeg6tdw procz tych, ktére zostaiy
ujete w doniesieniu. Wspominamy tu o tym
dlatego, ze istniejg roéwniez inne przyczyny
zmuszajagce sad do dodatkowego przesiucmwa-
nta pracownikéw bankowych — ta przyczyng
jest niejasne ujmowanie doniesien do prokura-
toré6w, czesto bez postugiwania sie wzorami za-
tgczonymi do przepiséw o obrocie bezgotéwko-
wym. Oddzialy wojewddzkie, ktorycii kontroli
rzeczowej i lormamej podlegajag sprawy skie-
rowan uo prokurator6w, puwinny zwazac na
zwiezte i jasne przedstawianie lantu narusze-
nia przepiséw, z powotaniem sie we wniosku na
Wiasciwy artykut ustawy.

Poza bankami do dokonywania kontroli obro-
tu bezgotowkowego sa réwniez obowigzane wy-
dzialy nnansowe, ktére wspotdziataja z zain-
teresowanymi bankami w tym zakresie przy
sposobnosci przeprowadzanych rewizji rocz-
nycii oraz kontroli ksigg Handlowych i podat-
kowych u podatnikbw gospodarki uspotecznio-
nej i nieuspotecznionej, Bez wzgledu na wynik
kontroii, obrotu bezgotowkowego, wyuzaiy ii-
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nansowe powinny jeden egzemplarz protokotu
przesta¢ wtasciwemu oddziatowi banku do wia-
domosci i wglgdu. Sadzac ze znikomej ilosci
protokotéw otrzymywanych z wydziatéw finan-
sowycn, nalezy przypuszczaé, ze postanowienia
okdlnika Ministerstwa Finansow Nr 62 z dn.
7.4. Ib50 r. nie sa powszechnie stosowane —
dlatego zadaniem oddziatbw wojewdédzkich be-
dzie przypomnie¢ i omowie te sprawy z wydzia-
tami finansowymi na zebraniach kwartalnych
uczestnikéw obrotu bezgotéwkowego.

Do zebran z uczestnikami obrotu bezgotéw-
kowego, inicjowanych przynajmniej raz na
kwartat przez oduziaiy wojewddzkie, nalezy
przyktada¢ wiekszag wage niz dotychczas —
gdyz daja one mozno$¢ bezposredniego zetknie-
cia sie z podmiotami obrotu bezgotéwkowego
i dokladnego zaznajomienia sie z pojawiajgcy-
mi -sie trudnosciami stosowania w praktyce roz-
liczen bezgotéwkowych. Niewtasciwe interpre-
towanie pizepiséw ustawy moze by¢ przy tej
sposobnosci prostowane i wyjasniane, co pro-
wadzi do pogtebienia i rozszerzenia znajomosci
dziatania zasad obrotu bezgotéwkowego. Wyni-
ki dyskusji, zapytania i odpowiedzi sa najlep-
szym sprawdzianem z jednej strony upowszech-
nienia znajomos$ci obowigzujgcych przepiséw
a z drugiej strony stawiajg ©udziatom zadania
do rozwigzywania problemoéw, ktore przekra-
czajgc kompetencje i mozliwosci oddziatéw po-
winny by¢ przekazywane centrali w formie
wnioskOw uzasadnionych przez oddziat. Dlate-
go protokély z zebran kwartalnych powinny
zawiera¢ omoOwienia poruszonycn zagadnien
obrotu bezgotéwkowego z podaniem udzielo-
nych przez oddziat wyjasnien i wskazanh.

Niezaleznie od protokétéw nadsytanych cen-
trali Banku — oddzialy wojewddzkie sporza-
dzaja opisowe i cyfrowe sprawozdania kwartal-
ne z obrotu bezgotéwkowego. Materiat do spra-
wozdah opisowych czerpig ze sprawozdan od-
dziatéw terenowych, z zebran z uczestnikami
i wtasnych obseerwacji. Dane cyfrowe zesta-
wione z terenu wojewddztwa powinny by¢
z wielkg dokladnoscia przeanalizowane, aby
wprowadzone do kartoteki centrali Banku mo-
gty stanowi¢ pewny materiat do wysuwania
wnioskéw, o ksztattowaniu sie obrotéow bezgo-
towkowych i rzeczowego zuzywania powazniej-
szych kwot gotowkowych, na ktérych wydat-
kowanie NBP udzielit zezwolenia.

KILKA UWAG O KREDYTOWANIU NA OBLOT

PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSKO WICH

Wedlug zasad opracowanych przez ob. W. R.
Pache i podanych w jego artykule ,Kredyto-
wanie obrotéw przedsiebiorstw pizemysto-
wych® (Wiadomosci NBP Nr 7/52, sir. BUJ)
przeprowadzane jest doswiadczalne kredytowa-
nie jednego przedsiebiorstwa wytworczego. Od
szeregu miesiecy prowadzone doswiadczenia
wykazaly ze:

1) stosowana metoda po wprowadzeniu pew-

nych zmian wynikajacych z doswiadczen
jest metodg wtasciwa,

2) ten system kredytowania wykazuje sze-

rpg 7alpt.

W tych wzgledéw Zarzagd Banku postanowit
rozszerzy¢ doswiadczenia w tym zakresie na
dalsze przedsiebiorstwa, celem doktadnego zba-
dania mozliwosci szerszego wprowadzenia tej
metody kredytowania, pomimo iz nie istniejg
u nas te okolicznosci i warunki, ktére byly
przyczyng wprowadzenia wspomnianego syste-
mu kredytowania w Zwigzku Radzieckim.

Dlatego tez, podejmujgc propozycje dyskusiji
wyrazong w koncowym ustepie przytoczonego
wyzej artykutu ob. Pachy, podaje ponizej pew-
ne uzupetnienia i wyjasnienia odnos$nie tej me-



wiadomosci narodowego

Jak juz wspomniatem inne motywy zadecy-
dowaly o wprowadzeniu Kkredytowania na
obrot przedsiebiorstw przemystowych w Zwigz-
ku Radzieckim a inne u nas.

W Zwigzku Radzieckim przedsiebiorstwa nie
korzystajace z kredytéw w matym tylko stop-
niu kontrolowane sa przez Bank Panstwa,
a przede wszystkim Bank Panstwa nie kontro-
luje blizej gospodarki materiatowej i produk-
cyjnej tych przedsiebiorstw, ktdére nie korzy-
stajg z kredytdw na stany ponadnormatywne.

W Zwigzku Radzieckim zapasy ponadnorma-
tywne to przede wszystkim zapasy sezonowe.
Nie wystepuje tam natomiast zjawisko —mjak
to ma miejsce u nas — dilugotrwatych zapasow
ponadnormatywnych ,innych®“, ktore przez
kilka a czesto i kilkanascie miesiecy lezg w ma-
gazynach jako wynik nieprawidiowej gospo-
darki, zwtaszcza na odcinku zaopatrzenia, cze-
kajac na uptynnienie badz droga zuzycia, badz
sprzedazy do innych przedsiebiorstw.

W przemys$le ciezkim, a zwlaszcza w prze-
mys$le maszynowym zjawisko sezonowosci albo
wcale nie wystepuje albo tez w matym tylko
zakresie. Stad bank Panstwa w Zwiazku Ra-
dzieckim prawie zupeinie nie kontrolowat tej
gatezi przemysiu, majgcej podstawowe i zasad-
nicze znaczenie dla gospodarki narodowej.

W tej sytuacji, celem $cistego powigzania
przedsiebiorstw przemystu ciezkiego z Bankiem.
Panstwa i poddania ich szczego6towej kontroli
bankowej trzeba byto wprowadzi¢ kredyt, ja-
ko jeden z czynnikéw finansujgcych normaty-
wy S$rodkow obrotowych, czyli zmniejszy¢ po-
krycie normatywu funduszami wtasnymi i pa-

sywami stalymi i te czes¢ zastgpi¢ kredytem
bankowym.
W owym czasie przemyst radziecki — po-

dobnie jak obecnie cze$¢ naszego przemystu —
przechodzit chorobe nieré6wnomiernosci i nie-
rytmicznosci pracy, niewykonywania planéw
produkcji przez cze$¢ okresu objetego planem
i zjawisko szturmowos$ci pod koniec tego okre-
su, aby nadrobi¢ poprzednie zaniedbania. Po-
ciggato to za sobg zbedne nakiady pracy, ener-
gii, materiatbw i w rezultacie obnizke jakosci
produkcji. Ten stan rzeczy uwtaszcza w prze-
mys$le ciezkim wplywat z kolei ujemnie na pra-
ce i wykonanie planéw produkcji przez te ga-
tezie gospodarki narodowej, ktére byly z nim
powigzane i od niego uzaleznione. W efekcie
szereg przedsiebiorstw nie wykonywato réow-
niez planéw akumulaciji.

Dla zaradzenia temu XVIII Konferencja
Partyjna WKP(b) podjeta nastepujgca uchwa-
te:
¢ ~Walczy¢ o wykonanie planu, zapewnic¢

wykonanie planu, pracowac¢ planowo ozna-

cza: wykonywac¢ roczny, kwartalny i mie-
sieczny plan produkcji nie $rednio jak dotad,
ale réwnomiernie wedtug planu, wedtug

z gory ustalonych wykreséw wydawania pro-

dukcji gotowej“.

Opisane wyzej trzy zasadnicze momenty:

1) niedostateczna kontrola przedsiebiorstw
niekredytowanych,

2) nie wystepowanie na ogét ponadnorma-
tywnych zapaséw w przemys$le ciezkim,

3) nierbwnomierne i nierytmiczne wykony-
wanie przez przemyst planéw produkcji,

banku polskiego Nri

Radzieckim zadanie opracowania i zastosowania
takiego systemu kredytowania i kontroli, kt6-
ry by pozwalat na kredytowanie przez bank
przedsiebiorstw nawet woéwczas, gdy ich po-
trzeby w zakresie S$rodkéw obrotowych nie
przekraczaly normatywéw oraz by system ten
pozwalat na biezagcg kontrole wykonywania
planu produkciji, realizacji i akumulaciji, by
biezagco sygnalizowal nieprawidtowos$ci w go-
spodarce przedsiebiorstw.

Tym systemem i tg formag jest kredytowanie
na obrét, a Scislej méwigc kredytowanie czesci
normatywnych zapaséw materialowych po-
przez wszystkie fazy planowego cyklu obroto-
wego tj. od vmomentu zakupu materiatow do
momentu realizacji wyrobow gotowych.

U nas sytuacja ksztaltuje sie nieco inaczej.
Przede wszystkim przedsiebiorstwa nie korzy-
stajgce z kredytu sa kontrolowane przez Na-
rodowy Bank Polski w tym samym niemal
stopniu, w jakim kontrolowane sg przedsiebior-
stwa przez Bank kredytowane.

Po drugie, w naszych warunkach gospodar-
czych na og6t w wiekszosci przedsiebiorstw,
a zwilaszcza w przemysle ciezkim wystepujg
stany ponadnormatywne niesezonowe, kredy-
towane przez Bank.

Odpadajg wiec dwa wazne czynniki, ktére
byty przyczyng wprowadzenia w Zwigzku Ra-
dzieckim kredytowania na obrot przedsie-
biorstw przemystowych.

Natomiast trzeci moment — nieréwnomier-
no$¢ i nierytmicznos$¢ produkcji w przemysle
ciezkim a zwlaszcza w przemysle maszynowym
wystepuje u nas w bardzo silnym stopniu, cze-
go najlepszym dowodem jest szereg artykutéw
w prasie codziennej, podajgcych fabryki, ktore
w pierwszej i drugiej dekadzie miesigca wyko-
nuja nieraz po kilka lub kilkanascie procent
miesiecznego planu produkcji, a w trzeciej de-
kadzie miesigca dzieki szturmowosci starajg sie
nadrobi¢ zaniedbania pierwszych dwoéch dekad,
co sie-czesto nie udaje i plan miesieczny nie zo-
staje wykonany.

Ponadto — jak juz wyzej wspomniano —
metoda kredytowania na obro6t dzieki swej kon-
strukcji sygnalizuje biezgco powstawanie nie-
prawidtowos$ci w gospodarce przedsiebiorstwa
nie tylko na odcinku wykonywania planu pro-
dukcji i niejako zmusza tak przedsiebiorstwo
jak i bank finansujgcy do zanalizowania przy-
czyn powstania nieprawidtowos$ci i jej usunie-
cia.

Te wiasnie przestanki i zalety zadecydowaly
0 rozszerzeniu doswiadczalnego kredytowania
na obrot na dalsze przedsiebiorstwa przemysto-
we.

Doswiadczenia te musza da¢ odpowiedz na
pytanie czy omawiana metoda kredytowania w
naszych obecnych warunkach, odmiennych od
Zwigzku Radzieckiego, moze by¢ z powodze-
niem stosowana a zwilaszcza, czy tg metodg
mozna kredytowa¢ przedsiebiorstwa, w ktoérych
wystepuja diugotrwate stany ponadnormatyw-
ne, nie doprowadzajgc do przekredytowania
tych przedsiebiorstw.

Niebezpieczenstwo to, ktdére nie istnieje w
Zwigzku Radzieckim, moze zaistnie¢ w naszych
warunkach z powodu podwdjnego sfinansowa-
nia stanéw ponadnormatywnych, raz kredytem
normatywnym, drugi raz kredytami ponadnor-
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matywnymi, co moze mie¢ mieisce przy prze-
kraczaniu planéw produkcji przez przedsiebior-
stwa.

Przy kredytowaniu na obrét finansujemy
kredytem cze$¢ normatywow materiatow przez
wszystkie fazy planowego cyklu obrotowego
tj. od momentu zakupu materialbw przez caly
planowy cykl produkcyjny do rpomentu pla-
nowej realizacji. Jezeli przedsiebiorstwo wyko-
na plan produkcii z nadwyzka, wéwczas catosé
zakupu materiatdw, odpowiadajgca ponadpla-
nowemu zuzyciu wyniktemu 2z przekroczenia
planu produkcji, zostaje w catosci sfinansowa-
na kredytem. Mamy tu zatem sfinansowanag
kredytem normatywnym cze$¢ ponadnorma-
tywnego stanu zapasoéw materiatowych badz
produkcii w toku lub wyrobéw gotowych — je-
zeli materialy nie znajduia sie juz w magazy-
nie, lecz weszly do produkcii — wynikiego
z przekroczenia planu produkcji. Finansujac
jednoczesnie kredytem ponadnormatywnym za-
pasy materiatow, wyroboéw odisotowych i pro-
dukcji w toku. lub wyrobéw gotowych, nale-
zatoby wysokos$¢ tych stanéw ponadnormatyw-
nych oblicza¢ przyjmujgc za podstawe do wy-
liczenia nie normatyw z planu rocznego, lecz
zapasy w granicach rotacji, aby unikng¢ pod-
wdéjnego kredytowania.

Teoretycznie zagadnienie jest proste, lecz
praktycznie nie zostalo ono jeszcze rozwigzane,
a to z tego wzgledu, ze mamy tu do czynienia
az z trzema normatywami:

1) materiatow,

2) wyrobow potgotowych i produkcji w to-

ku,

31 wyrobéw gotowych.

Prowadzone w roku biezacych doswiadcze-
nia powinny nam wskaza¢ praktyczne metody
rozwigzania tego zagadnienia.

Dalsze niebezpieczenstwo prz°kredvtowania,
a w pewnych przypadkach niedokredytow.ania
przedsiebiorstwa, moze zaistnie¢ w zwigzku
z tym. ze wysoko$¢ udzielanego kredytu rpgu-
luie limit zakupu materiatébw. W Zwigzku Ra-
dzieckim tego nieheznioczenstwa na ogo6t nie
ma, gdvz w przedsiebiorstwach w wiekszosci
przypadkéw nie wysteping zapasy ponadnor-
matywne. a wiec limit zakupu materiatéw iest
w zasadzie rowny naktadom (zuzyciu! materia-
téw. Natomiast w naszych warunkach, gdzie
istnieig zapasy ponadnormatywne, limit zaku-
pu materiatbw bodnio naiezes$ciei ré6zny od pla-
nowego zuzvcia (nakltadéw! materiatéw zwilasz-
cza tam. gdzie stany ponadnormatywne mal°ig
badz wzrastata. Jezeli z zalozen planu wynika,
iz ponadnormatywne zaoasy materiatdw majg
wzrosngé, to limit, zakonu h°d.zje wvzszv od
planowanego zuzycia (nakbadoéwl n przewidy-
wang kwo+o wzrostu stan6w oonadnormatyw-
nvoh. J°zeli za$ stanv ponadnormatywne we-
dtug planu melQga. limit zaknnu materiatdoyz
bodnio nizszv od zuzycia (naktadow! o kwote
spadku ponadnormatywnych zapaséw materia-
towvch.

Zagadni°nie to wigze sie z koniecznoscig
ustalenia wtasciwej metody okreslania wysoko-
Sci limitu zakupu materiatéw i ustalenia zasad
kredytowania ponadnormatywnych zapasow
materiatowych.

Udzielajac kredytu na cze$¢ zakupu materia-
téw, do wysokos$ci limitu zakupu materiatow,
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mozemy spowodowaé¢ przekredytowanie, jeze-
li limit jest wyzszy od zuzycia, gdyz finansu-
jemy kredytem stan ponadnormatywny.
Wyjasnia tq blizej nastepujacy przyktad:
kredyt finansuje 35% normatywu materiatow,
limit zakupu materiatow wynosi zt 1.800.000.—,
zuzycie materiatow (naktady) wynosi zi
1.500.000. —. Zatem stany ponadnormatywne
wzrastaig o zt 300.000.—. W tym przypadku,
finansuigc kredytem 35% zakupu materiatow’,
udzielimy przedsiebiorstwu kredytu w wyso-
kosci zt 630.000.— (1.800.000 — ' X 35%). Do

produkcii weszto materiatow tylko za zt
1.500.000. —. 35% tei sumy wynosi zt 525.000.—,
zatem kredyt normatywny w wysokosci zt
105.000. — (zt 630.000.— — 2zt 525 000.—) finan-

suie cze$¢ wzrostu ponadnormatywnych zapa-
s6w materiatowych.

Sytuacja odwrotna zaistnieje woéwczas, gdy
limit zakupu materialbw bedzie nizszy od zu-
zycia materiatdw wskutek wejscia do produk-
cji czesci zapasow ponadnormatywnych.

Wyjasnia to blizej nastepujacy przykiad: kre-
dytem finansujemy 35% normatywu materia-
téw, limit zakupu wynosi zt 1.300 000.—-, zuzy-
cie materiatdow (naktady) zt 1.500.000.— . Finan-
suigc kredytem 35% zakupu materiatow
udzielimy przedsiebiorstwu kredytu tylko w
Wysokosci zt 455.000.— (zt 1.300.000.— X 35%)
podczas gdy 35% zuzycia materialowego w wy-
sokosci zt 1.500.000.— wynosi, zt 525.000.—.
Niedofinansdwanie w tym przypadku wynosi
zt 70.000.— (zt 525.000 - ------- z1'455.000.—).

Dla unikniecia opisanego wyzej przekredyto-
wania nalezy w pierwszym przypadku przyjaé
zasade, ze limit zakupu materiatbw nie moze
by¢ wyzszy od zuzycia (naktadéw) materiatéw
w tym samym okresie.

W drugim przypadku, aby unikng¢ niedokre-
dytowania, a tym samym nie spowodowac trud-
nosci finansowych przedsiebiorstwa, nalezy
oprécz zakunu sfinansowaé¢ kredytem rdéwniez
te zanasy. ktore wchodzg do produkcii. a k+ére
przedsiebiorstwo juz posiadato v/zglednie zaku-
pito w okresie poprzednim. Poniewaz sytuacja
taka istnieje z reguly wowczas, gdy zmniejsza-
ja sie zapasy ponadnormatywne, zatem spiata
kredytu ponadnormatywnego (tak na zapasy
materiatéw jak i na nadzwyczajne potrzeby na
te grupe zapasow! powinna nastgapi¢ bezposred-
nio w-ciezar rachunku pozyczkowego kredytu
normatywnego. Traktuiemy wiec zmniejszenie
sie stanny/ ponadnormatywnych zapaséw mate-
rialtowych i spiate finansuiacego je kredv+u na
rowni z zakupem materiatéw i zaptata faktur.
Aby jednak unikna¢ przekredytov/ania lim it
zakunu materiatbw powiekszony o kwote spta-
conego kredytu nie powinien przekroczy¢ wy-
sokosci zuzycia (naktadéw) materiatéw.

*

* *

Ob. Pacha w swoich tezach nrzyigt, ze pro-
cent pokrycia kredytem normatyvznvm zakupu
materiatdw jest identyczny z procentem pokry-
cia kredytem igcznego normatywu. Nie jest to
zgodne z tezg, ze kredytem normatywnym przy
kredytowaniu na obrét finansujemy normatyw
materiatdw przez caly cykl obrotowy.

Rozpatrzmy to na przyktadzie;
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normatyw materialbw wynosi zt 6.000.000.—
normatyw pozostatych srodkdw obrotowych wynosi zt 9.000.000.—

razem normatywy

Naktady materiatlowe wynoszg
pozostate nakitady wynoszg

razem naktady wynoszg

Udziat kredytu w finansowaniu normatywu
materiaty ustalono na 30°/0. Zatem kredyt nor-
matywny przy rozpoczeciu finansowania po-
krywa w 30% normatyw materiatow czyli wy-
nosi zt 1.800.000.—. W pozostalych normaty-
wach udziat materiatébw wynosi* 75% tj. zi
6.750.000.—. Z tej sumy nalezy sfinansowac
kredytem 30%. czyli zt 2.025.000.—. Lgczny za-
tem kredyt finansuigcy normatywy S$Srodkéow
obrotowych wynosi zt 3.825.000 - (zt 1.800.000.-
zt 2.025.000.—i co stanowi 25.5% tacznego nor-
matywu ( /3.825.000.— : 15.000.000.—/X 100).

Z powyzszego wynika, ze procentowy udziat
kredytu w finansowaniu zakupu materiatowe-
go iest zawsze wyzszy od procentowego udzia-
tu kredytu finansujgcego tgczny normatyw.

*

Jak juz wspomniatem system kredytowania
na obrét dzieki sw@ konstrukcji biQ@aco sypna-
lizuie pows+awanie nieprawidtowos$ci w gospo-
darce nrzedsieWorstw i to zaréwno nieprawid-
towosci na odcinku wykonania produkcji jak
i realizacii, akumulacji, zaopatrzenia materia-
towego itp. Te role kontrolng snejnia przede
wszystkim tzw. wptata udziatu funduszu wia-
shego.

Przy kredytowaniu na obrot wszystkie fak-
tury za materialy pokrywane sg w catosci z ra-
chunku kredytu normatywnego. Poniewaz kre-
dyt powinien uczestniczy¢ tvlko w us+alonvm
procencie w zakupie materiatowym, codziennie
luh co kilka dni nalezy przelewac¢ z rachunku
rozliczeniowego przedsiebiorstwa na iepo ra-
chunek pozyczkowy planowy udziatl funduszu
wiasnego w optacaniu faktur. Brak srodkow na
rachunku rozliczeniowym przedsiebiorstwa na
wntate planowego udziahi funduszu wiasnego,
jak rowniez brak sSrodkéw na sptate kredytu
przy regulacji A i B jest sygnatem powstania
nieprawidtowos$ci w gospodarce przedsiebior-
stwa. Z uwagi na to, ze brak Siodkéw na ra-
chunku rozliczeniowym spowoduje w konse-
kwencji sptate odnosnej czesci kredytu w cie-
zar kredytu przeterminowanego i tym samym
wstrzymane zostanie dalsze kredytowanie na
obrot do czasu sptaty kredytu przeterminowa-
nego, przedsiebiorstwo jest zainteresowane w
szybkim zbadaniu i ustaleniu przyczyn niepra-
widlowosci i jej usunieciu.

Réwniez bank finansujgcy szybciej niz przy
dotychczasowym systemie kredytowania orien-

zt 15.000.000.—

zt 7.500.000.— tj. 75% tigcznej sumy
naktadow

25% tgcznej sumy

------- naktadow

zt 10.000.000.— 100%

zt 2.500.000.— tj.

tuje sie w powstaniu nieprawidtowosci, dzieki
czemu moze od razu interweniowa¢ w przed-
siebiorstwie i jego jednostce nadrzednej i przez
to skuteczniej walczy¢ z nieprawidtowos$ciami.

Poniewaz usuniecie przyczyny /nieprawidto-
wosci lub przyjscie przedsiebiorstwu z pomoca
(np. dokredytowanie kredytami ponadnorma-
tywnymi w przypadku niezawinionego przez
przedsiebiorstwo wzrostu stanéw $rodkéw nor-
mowanych) wymaga czesto krétkiego tylko
okresp czasu, konieczne jest stosowanie w te-
go rodzaju przypadkach krétkotrwatego odro-
czenia ptatnosci kredytu, zwilaszcza wowczas,
gdy brak $rodkéw na rachunku rozliczeniowym
moze by¢ usuniety w drodze dokredytowania
innymi kredytami.

Aby jednak ten mechanizm sygnalizacyjny
mogt dobrze dziata¢ nie powinny w przedsie-
biorstwie wystepowaé w wiekszym stopniu
trwate luzy finansowe, gdyz wéwczas przedsie-
biorstwo nawet w przypadku powstania nie-
prawidtowosci bedzie dysponowaé¢ dostateczny-
mi srodkami na rachunku rozliczeniowym.

Powyzsze uwagi nie wyczerpujg catosci za-
gadnien zwigzanych z kredytowaniem na obrét
przedsiebiorstw przemystowych, lecz uwypu-
klajg te problemy ktére nasuneta juz prakty-
ka, badz te, ktore yystgpily przy ustalaniu
ostatecznych — na obecnym etapie — zasad te-
go systemu kredytowania.

Celem niniejszego artykulu bylo przede
wszystkim zwr6cenie uwagi kolegow, prowa-
dzagcych w roku biezacym doswiadczalne kre-
dytowanie na obrét, na te zagadnienia, ktore
w naszych warunkach sg naiistotniejsze. Doty-
czy to w szczegdlnosci problemu kredytowania
stan6w ponadnormatywnych i wtasciwego usta-
lenia wysokosci kredytu normatywnego w przy-
padku zmian w tych stanach a wiec tych
kwestii, ktore nie moga by¢ rozwigzane przez
siegniecie do wzoréw i doswiadczen w Zwigzku
Radzieckim, gdyz problemy te tam nie wyste-
puja. Musimy szuka¢ sami drég rozwigzania
i znalez¢ je.

Oczekuje, iz koledzy zabiorg gtos w dalszej
dyskusii i podzielg sie swoimi spostrzezeniami
i doswiadczeniami, jakie dostarczy im bez
watpienia praktyka.
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Jerzy Bednarowicz
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PLAN ROZELADOWANIA ZAPASOW PONADNORMATYWNYCH

Srodki finansowe przydzielone przedsie-
biorstwu w postaci kredytu powinny by¢ przez
przedsiebiorstwo zwrécone bankowi natych-
miast po zakonczeniu jednego cyklu obrotowe-
go w obrocie tego rodzaju wartosci, na ktorych
sfinansowanie zostaly pozyczone. Na dalszy
obrot w ramach nastepnego cyklu obrotowe-
go przedsiebiorstwo otrzymuje z banku po-
nownie kredyt w niezbednei wysokosci. Wy-
mieniona zasada udzielania kredytu tvlko na
taki okres, jaki uzasadniony jest prawidkrwym
przebiegiem operacii posnodarczych przedsie-
biorstwa stanowi miedzy innymi wyraz reali-
zacji dwoch z podstawowych cech socjalistycz-
nego systemu kredytowego, a mianowicie zwrot-
nosci i terminowos$ci kredytu.

Przez zwrotnos¢ i terminowo$¢ kredytu bank
biezgco kontroluie szybko$¢ obracalnos$ci $rod-
kéw obrotowych przedsiebiorstw. Zwrotny
i terminowy kredyt sygnalizowa¢ powinien
bankowi o kazdym nieprawidiowym wydtuza-
niu sie cyklu obrotowego przedsiebiorstw.
Zwrotnos¢ i terminowos$¢ kredytu zapewnia
bankowi moznos¢ finansowego oddzialywania
na przedsiebiorstwa w kierunku przysnieszenia
obracalnosci srodkéw obrotowych. W onisanych
warunkach ustalanie realnych terminéw ptat-
nosci kr°edvtow posiada decydujgce znaczenie
dla zwrotnos$ci kredytu, stwarzajgc réwnocze-
$nie dla banku powazny instrument w walce
0 przyspieszenie obrotu zasobdw.

Terminy ptatnosci niektérych kredytéw, jak
nr. kredytu na naleznosci fakturowe lub kre-
dytu na naleznos$ci z tytutu snrzedazy ratalnej
wynikatg automatycznie z zasad i metody przy-
znawania, wykorzystywania i regularni tych
kredytow. Jednym =z kredytéw dla ktérych
okres$la sie $cisle terminy thAatnosci w momen-
cie nrzyznania pozyczki jest kredyt na nadzwy-
czajne potrzeby.

Metoda ustalania termindéw ptatnosci wspo-
mnianego kredytu, oparta o skladane przez
przedsiebiorstwa plany roztadowania zapaséw
bedacych przedmiotem kredytu, zasiuguje na
specjalne omowienie.

Ztozenie przez przedsiebiorstwo planu rozta-
dowania zanaséw, ktore stanowi¢ matlg przed-
miot kredytu na nadzwyczajne potrzeby jest
stusznie podstawowym warunkiem przyznania
tego kredytu. Plan roztadowania, sporzadzony
przez przedsiebiorstwo, stanowi dla banku przy
rozpatrywaniu wniosku kredytowego wazny
dokument analizy ponadnormatywnych $rod-
kéw obrotowych nie zakwalifikowanych do za-
pasow celowych. Istotnym celem, jaki spehiac
powinien plan roztadowania, jest umozliwienie
bankowi doktadnego zapoznania sie z przewi-
dywanym ruchem oraz przebiegiem zmian w
stanach zanaséw majgcych bv¢é zabezpiecze-
niem kredytu, az do chwili catkowitej ich Ii-
kwidacji lub doprowadzenia do stanu norma-
tywnego. Plan obrazowaé¢ powinien przewidy-
wany przebieg uptynniania ponadnormatywne-

go zapasu badz to drogg sprzedazy, badz tez
droga zuzycia we wilasnym zakresie w takim
uktadzie i z takim uzasadnieniem, aby w opar-
ciu o jego analize bank moégt wyrobi¢ sobie naj-
wlasciwszy poglad na realno$¢ proponowanych
przez przedsiebiorstwo we wniosku kredy-
towym terminow sptaty kredytu oraz wypo-
srodkowac¢ i ustali¢ stluszne, mobilizujgce ter-
miny o ile propozycje przedsiebiorstwa w tym
zakresie nie beda mogly byé przyjete. Odnosi
sie to zarowno do koncowego terminu sptaty
kredytu jak réwniez do czestotliwosci, wyso-
kosci i terminéw splat czesSciowych w czasie
trwania kredytu. Ponadto plan roztadowania
powinien naswietlaé bankowi charakter ponad-
normatywnych $rodkéw obrotowych i stuzy¢
niekiedy jako pomocniczy element przy spraw-
dzaniu przez bank w przedsiebiorstwie os$wiad-
czen o stanie wartosci ponadnormatywnych,
a w szczego6lnosci wylagczen podanych w
osSwiadczeniach.

W opisanych warunkach, wbrew tendencjom
utrzymujacym sie w niektéorych oddziatach,
forma i uktad planu roztadowania zanas6w po-
nadnormatywnych nie moga by¢ snrowadzone
do jednolitego, powszechnie stosowanego wzo-
ru. Zasadniczg wadag jednolitego wzoru planu
roztadowania bytoby, ze wzoér narzucony przed-
siebiorstwu bez wglebienia sie w iego specyli-
ke, eliminowatby wszelkie indywidualne czyn-
niki nosiadaigce nieraz decydujgce znaczenie
dla scharakteryzowania przebiegu uptynniania
zanaséw majacych bvé przedmiotem kredytu.
Nalezy wiec stwierdzi¢, ze plan roztadowania
snorzgdzony na jednolitym wzorze statby sie
niezawodnie, zamiast y/aznego instrumentu
kontroli, zbednym tvlko zatgcznikiem do wnio-
sku kredytowego. W tvm stanie rzeczy, aby
plan mdégt w petni snetniaé swg operatywng ro-
le, dobor formy i uktadu planu roztadowania
spoczywa na przedsiebiorstwie i oddziale, kt6-
re w zaleznosci od branzy i specyfiki przedsie-
biorstwa. charakteru zapasow, snosobu i czaso-
kresu unltynniania oraz materiatdw stuzacych
do udokumentowania realno$ci planu stosowac
powinny indywidualne metody rozwigzania.

Przyja¢ mozna jako zasade, ze plan roztado-
wania snorzadza przedsiebiorstwo oddzielnie
dla kazdej grupy s$rodkéw obrotowych fnrzy-
ktadowo: osobny plan roztadowania ponadnor-
matywnych zanas6w materiatowych, osobny
plan roztadowania ponadnormatywnych zapa-
s6w wyrobéw gotowych). Stosowanie tej zasa-
dy pozwala na szybszg orientacje przy analizie
planéw zaréwno w powigzaniu z wnioskiem
kredytowym oraz oSwiadczeniem i materiatami
sprawozdawczymi jak réwniez przy analizie
wykonywanej w trakcie inspekcji w przedsie-
biorstwie.

W ogoélnej linii postepowania mozna by przy-
ja¢, ze w wielu przypadkach bedzie mogt swa
role spetni¢ plan minimalnie rozbudowany, po-
dany w przytoczonym nizej przyktadzie:
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Przebieg uplynniania zapaséw majacych by¢ przedmiotem kredytu na nadzwyczajne potrzeby

Stan Stanu poriadnormatuinne styrzen Into ma zec
faktyczny
Rodzaj zapasom Norma Wty m o o
tyto na ) inne  2uzycie sprzedaz st n  zuzycie stan  zuzycie  san
celcuie e e krr-
razem kredyt.  gytoui.
1 2 3 4 5 6 7 8
materiaty podsUmoue 1000 4000 3000 500 2400 100 400 1201 400 800 400 400
mater aly pomocnicze 300 600 300 - 300 90 30 90 180 90 90
opakouanie 200 250 50 - 50 50 - - - E - —
przedmioty nietrirate 100 200 100 — 100 r - — — —
razem 1660 5050 345» 500 2750 200 540 1230 490 980 490 490 -

Jako zalgcznik do przytoczonego przyktado-
wo planu, przedsiebiorstwo powinno ztozy¢
uzasadnienie realnosci swych przewidywan od-
nosnie kwot i terminéw uptynnienia zapasoéw
ponadnormatywnych.

Przykiadowo: w odniesieniu do zuzycia we
wtasnym zakresie uzasadnieniem moze by¢
przecietne dotychczasowe zuzycie zwiekszone
0 wspoiczynnik wzrostu zuzycia w zwigzku
z przewidywanym wzrostem produkcji, a nad-
to zwiekszone o planowany na dany okres
wzrost normatywu. Uzasadnieniem sprzedazy
materiatdw na zewnatrz zaktadu moze by¢ zglo-
szenie zapasu ponadnormatywnego do uptyn-
nienia w trybie przewidywanym odnosnymi
przepisami, poparte odpowiednimi dowodami
cjpkcnanego zgloszenia.

Ustalajac w oparciu o przytoczony wyzej
plan, terminy ptatnosci i kwoty sptat kredytu,
przyja¢ mozna ze przedsiebiorstwo moze spta-
ci¢:

, W styczniu — kwote 1770
w lutym — kwote 490

w marcu reszte kredytu (kwota kredytu przy-
znanego na zapasy w wysokosci 2750 wykaza-
ne w planie roztadowania bedzie nizsza od
wspomnianego stanu zapaséw z uwagi na po-
tracanie od kredytu luzéw finansowych tkwia-
cych w przedsiebiorstwie). Przy przewidywa-
niu w poszczeg6lnych okresach réwnomiernego
nasilenia zuzycia i sprzedazy zapaséw naleza-
toby ustali¢ na styczen trzy rafy kredy-
tu (w dniach np. 11. 21, i 31) — kazdg w wy-
sokosci Vs przewidywanych na ten miesiac
wptywow: na luty dwie raty kredytu (w dniach
no. i'J i 28) — kazda w wysokosci V2 przewi-
dywanych na fen miesigc wotltywow oraz na
marzec dwie raty krpdytu (w dniach nu. 16
131) — przy czym pierwszg w wysokosci xh
wptywdéw przewidywanych na ten miesigc,
drucg zas w wysokosci pozostatej kwoty kre-
dytu. Terminy spiat kredytow powinny byé
wiec tym czestsze im wyzsza bedzie przewi-
dywana na dany okres kwota uptynnianego
zapasu. Podkres$la sie, ze terminy ptatnosci rat
krndytu przy sukcesywnym i réwnomiernym
uptynnianiu przedmiotu kredytu powinny by¢
wyznaczane na niedlugie, nastepujace po sobie
odstepy czasu tak, aby z chwilg uptynnie-
nia zabezpiecz®nia nastepowalo odpowiednie
zmniejszenie zadtuzenia na rachunku pozycz-
kowym.

Jak juz wspomniatem, podanego wyzej przy-
ktadu planu roztadowania nie mozna traktowac

jako schematu o powszechnych mozliwos$ciach
stosowania. Wymogi stawiane przez bank
przedsiebiorstwom w zakresie planow roztado-
wania powinny by¢ dostosowywane kazdorazo-
wo do indywidualnych warunkéw. Jezeli przed-
siebiorstwo posiada np. w ramach ponadnorma-
tywnych zapaséw wyrobéw gotowych w nie-
ktorych asortymentach wyroby, ktére nie mo-
ga by¢ przedmiotem kredytu, z uwagi na wa-
dliwg ich jakos¢, nie odpowiadajgcg warunkom
handlowym, wowczas, z reguly niedostateczny
bedzie plan obejmujacy zapasy wediug rodza-
ju $rodkéw obrotowych. W omawianym przy-
padku, w celu stworzenia oddzialowi warun-
kéw dla wnikliwej analizy i oceny zapaséw,
plan roztadowania obejmowac¢ powinien zapasy
wedlug poszczegélnych asortymentow. Jezeli
ponadnormatywne zapasy wyrobow gotowych
powstaly w przedsiebiorstwie czesciowo na sku-
tek braku umow z odbiorcami, a czesciowo na
skutek czasowego wstrzymania wysytki odbior-
com zalegajgcym z zaptatg, wéwczas plan dla
utatwi°nia analizy jego realnosci obeimowac
powinien zapasy wedilug asortymentéw z po-
daniem nie tylko wartosci, lecz takze ilosSci w
poszczegolnych asortymentach. R°alno$¢ prze-
widywan przedsiebiorstwa powinna by¢ bada-
na v/ takim przypadku w oparciu o przedsta-
wiane bankowi odpisy uméw lub innych dowo-
dow potwierdzajgcych zamowienie (no.: zlece-
nia wysytki). W przypadkach przewidywania
prz°z przedsiebiorstwo nierbwnomiernego
przebiegu rozradowania zaoasOw, np. w new-
nyeh dekadach nastgpi¢ ma wieksze nasilenie
uplynniepia. a w pewnych stabsze, wéwczas w
cUu umozliwiania oddziatowi nal°zytego usta-
lenia wysokosci i terminéw su%ty kredytu,
przedsiebiors+wo powinno przedstawia¢ w pla-
nie sprzedaz lub zuzycie z podzialem na odpo-
wiednio krotkie okvesy, np. dekady.

Wskazujac na to, ze konstrukcja planu roz-
tadowania nie powinna by¢ sprowadzona do
u+artego schematu nie chciatbym sugerowac ze
uktad planu roztadowania powinien by¢ roz-
budowany ponad istotne potrzeby. W niektd-
rych warunkach forma planu moze by¢ catko-
wicie odmienna od zasad przyjetych w poda-
nye¢ przyktadach. Jezeli np. w nrzedsiebior-.
stwie przejsciowo nagromadzily sie ponadnor-
matywne zapasy materiatdw na skutek jedno-
razowej przedterminowej dostawy tychze,
a przedsiebiorstwo stan ten odpowiednio uza-
sadnia we wniosku kredytowym, podajac row-
niez dokladne terminy likwidacji stanéw po-



Nr 2 WIADOMOSCI

nadnormatywnych, woéwczas informacje poda-
ne we wniosku kredytowym moga oyc potrak-
towane jako pian roztadowania.

Pian roztadowania zapasow sporzadza przed-
siebiorstwo i ono v/ pierwszym rzedzie powin-
no wypracowac¢ sobie wiasciwg dia kazdorazo-
wycti warunkéw metode. Bank stawiajagc ra-
mowe postulaty w zakresie formy i uktadu te-
go rodzaju planéw operatywnych powinien jed-
noczesnie smzy¢ przedsiebiorstwom najdalej
idgcg pomocg instruktazowg. W tych warun-
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kach konieczne jest, aby kazdy pracownik kre-
dytowy nie tylko wiedziat dokiaume .-jakie wy-
mogi powinien spetnia¢ pian roztadowania, lecz
rowniez, aby wyrobil sobie jasny poglad na
wlasciwe i praktyczne metody sporzadzania
tych planéw. Kontynuowanie dyskusji na ten
temat na ftamach ,Wiadomos$ci KbP'l oraz
przedstawienie wzorowych przyktadéw planu
ala konkretnych warunkédw uptynniania zapa-
s6w ponadnormatywnych bytoby dia codzien-
nej pracy niezawodnie celowag pomoca.

ROZGRANICZENIE DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ OD EKSPLOATACYJNEJ

Tow. Malenkow w przemdéwieniu na XIX
Zjem/ie raio-u ivdrizui pouKremi, ¢e w azieie
u”rzemysioWierna Kraju juko mecoua socjali-
stycznego gospodarowania zasobami jesi wy-
macany sciSiy i surowy rezim o0szczednoSci.

to, ze przes».rzezanie jaK iiajoszczed-

niejszego wykorzystania zasooow i sioukow na

buuuW iiictwo jest podstawa zapewniajgcg pew-

niejsze su.ivCGsy w iuzvvMuju ‘'wsz.y6in.Acj.i "citt"zi

naxuduwej, piziez pi¢awiuigwg i id-

Cjuxiaine wykorzystanie wewnetrzne - gospo-
darczym aKuiiidictcji.

\v uziaiamozd wiec gospodarczej
zasadnicze etapy:

aj iWorzeiuc drogg inwestycji nowych obiek-
tow majatku Lrwaiego to jest oniektuw
prcduKcyjnycn,

b) eKspioatacja (uzytkowanie) obiektéw pro-
auKUjacych droga prouukcji dobr maso-
wego spozycia, uactz dobr przemystowych,
matdTiaiowycn na cele nowego ouaownic-
twa.

Poszczegélne etapy dziatalnosci, spetniajgc
rozne w istocie swej i wyniKu zauania gospo-
darcze, stanowig odrebne zagadnienia Imanso-
wama i kontroli wykonawstwa.

Do czasu przeto wybudowania obiektu i od-
dania go do uzytku (do eksploatacji) — okres
ten procesu budownictwa wymaga stosowania
odrebnego trybu planowania inwestycji, zgta-
szania i zatwierdzania, finansowania i banko-
wej kontroli wykonawstwa inwestycji.

Wszystkie naKlaay ponoszone na inwestycje
zgodnie z dokumentacjg projektowo - koszto-
rysowg na podstawie pianu inwestycyjnego sa
finansowane ze $srodkéw przewidzianym w pla-
nie pokrycia finansowego inwestycji. Dziatal-
nos$¢ te finansujg banki przeznaczone specjalnie
do tej akcji gospodarczej to jest Bank inwesty-
cyjny i bank Rolny.

Po zakonczeniu natomiast dziatalnosci inwe-
stycyjnej rozpoczyna sie w zasadzie dziatalnos¢
eksploatacyjna (uzytkowa) obiektow.

Dziatalnoés¢ eksploatacyjna jako
zupetnie odmienna forma dziatalno$ci gospo-
darczej, dajgca w wyniku inne efekty ekono-
miczne m. in. gotowe wyroby do komsumpcji —
podlega konsekwentnie, z tytura kompetencji
bankéw — kontroli Narodowego Banku Pol-
skiego i jest finansowana ze $rodkéw obroto-
wych Drzedsiebiorstwa.

beda dwa

zawiera w sobie odrebne cechy i cele dziatal-
nosci, znajdujace wyraz w srodkacn finanso-
wym, przeznaczonym do tej dziatalnosci, a wiec
i Konieczno$¢ zupemego i bezwarunkowego roz-
graniczenia jednej uziaiamosci od drugiej 1).

Catkowite zakonczenie dziatalnosci inwesty-
cyjnej ma miejsca wtedy, gdy jeunoczesnie ca-
ty obiekt zostaje ouaany uu uzyticu (do eksplo-
atacji). Jezeli jednait inwestycje zaplanowane
i wykonywane sktadajg sie wiecej mz z jedne-
go obiektu na przyniad wieiooDiektowy za-
ktad przemystowy, wéwczas moga bye oaaawa-
ne do uzytku poszczegdlne etapy, czesci tej in-
westycji. W takich to okolicznosciam, czescio-
wego oddawania obiektéw do uzytkowania, mo-
ze oiec réwnoczesnie z niezakonczong jeszcze
dziatalnoscig inwestycyjng obiektéw beuacyeh
w dalszym ciggu w stadium realizacji (uuno-
wy) — juz innego typu dziatalno$¢ a mianowi-
cie dziatalno$¢ eksploatacyjna, .ijdziatalno$cig ta
bedzie objety obiekt oddany do uzytku.

Dokladne rozgraniczenie dziatalnosci inwe-
stycyjnej od eksploatacyjnej ma zasadnicze
znaczenie w ustawieniu kontroli finansowej-ja-
ka wykonujg banki w zakresie powierzonych
im do wykonania zadah na odcinku kontraii
ogoélnej gospodarki finansowej i pienieznej pan-
stwa socjalistycznego.

Gospodarka planowa wymaga $cistego wyko-
nania zadan gospodarczych wedlug wytycznych
narodowych planéw. Wszelkie wiec procesy go-
spodarcze muszg odbywac sie zgodnie z ustale-
niami tych planéw. Do kontroli natomiast ich
wykonania obowigzane sg banki, posiadajgce
petne uprawnienia i odpowiedni aparat do jej
przeprowadzenia.

Dla zapewnienia jednoczes$nie prawidlowego
wykonania tej kontroli nalezy okresli¢ i usta-
li¢ odpowiednie kryteria techniczne i rzeczowe,
to jest kiedy nastepuje poczatek i zakonczenie
dziatalnosci inwestycyjnej a kiedy rozpoczyna
sie proces eksploatacji (uzytkowania) obiektow.
Sciste bowiem techniczne rozgraniczenie jed-
nej dziatalnosci od drugiej ma powazne zna-
czenie dla prawidtowego, zuzywania S$rodkow
planu inwestycyjnego na cele inwestycyjne,
srodkéw natomiast obrotowych na cele eksplo-
atacyjne. Zuzywanie S$rodkéw inwestycyjnych

t) Zarzadzenie przewodniczagcego PKPG i ministra



9% WIADOMOSCI

na cele eksploatacyjne badz odwrotnie — sta-
nowi nieprawidtowos¢ w dziatalnosci finanso-
we] przeasieoiorscw i powoduje zamieszanie w
wykonaniu zauan planéw gospodarczym, objaw
wysoce niepozadany i szkodliwy dia szybkiego
rozwoju i wzrostu gospodarstwa narodowego.

Planowanie i finansowanie eksploatacji
wstepnej nowobudowanym i rozoudowanych
oOieutow przemystowym

Dziatalno$¢ inwestycyjna rozpoczyna si%
z chwilg przystgpienia inwestora ao opracowa-
nia zaiozen projektu inwestycji i trwa w zasa-
dzie do cnwiii zaKonczema catoksztaltu robot
oraz dostaw przewidzianych w dokumentacji
projektowo - kosztorysowej, umozliwiajgcej od-
danie inwestycji w caiosci badz tez czesciowo
do uzytku.

Okres natomiast dziatalnosci eksploatacyjnej
rozpoczyna sie z chwilg oddania caiej inwesty-
cji lub jej etapu do uzytku. Jesii cnouzi o inwe-
stycje przemystowe, to OKres wigsciwej eksplo-
atacji moze poprzedza¢ tak zwana eksploatacja
wstepna — rozruchu. Dziatalno$¢ ta poiega na
tym, ze w obiektach nowowybuuowanycn i roz-
budowanych przed rozpoczeciem wtasciwej pro-
dukcji jest konieczne sprawdzenie stopnia opa-
nowania samej tecnnoiogii procesu produkcyj-
nego. Ukres badania w jakim stopniu znajduje
sie zdolno$¢ produitcyjna maszyn, urzadzeh —
ograniczony jest Inuywiduainymi nurmami,
ustalonymi dia kazdego rodzaju inwestycji.
W okresie prob zdomosci produkcyjnej maszyn,
urzgozen pod obcigzeniem weuiug wskazan
i obliczen technicznym — nalezy stwierdzi¢ ja-
ka jest ich wyuajnosc produkcyjna a wiec ja-
kos¢ wyroboéw, rodzaj, liosc, czy osiggnieto nor-
me produkcyjng przewidziang ula uanego typu
maszyn, rodzaju obiektu i urzgdzenia.

Wykonanie ustalonej ilosci wyrobow, odpo-
wiauajgcych warunkom technicznym, przewi-
dzianyen dia danego typu obiektu, w okresie
krétszym niz przewidziano — skraca okres
eksploatacji wstepnej.

Niewykonanie natomiast ilosci wyrobéw
ustaionej dla okresu eksploatacji wstepnej albo
nie uzyskanie wymaganej jakosci stosownie do
warunkéw technicznym odbioru — me powo-
duje przediuzenie tego okresu eksploataciji.
Tylko w wyjgtkowych przypadkach uzasadnio-
nych okres ten moze byc przediuzony za zgo-
da przewodniczgcego Tanstwowej ikomisji hia-
nowania uospooarczego.

Do kosztéw préb stanu technicznego spraw-
nosci maszyn i urzadzen bgadz préb dziatania
urzadzen pod obcigzeniem natezy zalicza¢ na-
stepujace koszty:.surowcoéw, materiatdw, ener-
gii, paliwa, robocizny i inne koszty prébnego
ruchu. Koszty te pokrywane sg ze srodkéw in-
westycyjnych.

Koszty usuniecia brakow i usterek, stwier-
dzonych i wykazanych w protokole przez komi-

sje odbierajgcg obiekt do eksploatacji stano-
av inwestycyjne. Nakiady te
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Do nakladoéw zwigzanych z przygotowaniem
produkcji w nowourucuamianycn i rozbudowy-
wanym obiektacu przemystowym -) zalicza sie
nakiady na studia i projekty, opracowania przy-
sztej produkciji, licencje i patenty, prototypy lub
wytworzenie  pierwszej prounej prouukcji,
opracowanie procesow technologicznym, opra-
cowanie norm pracy, zuzycia maienaiow, Sspo-
rzadzenie kalkulacji wstepnej i inne nakiady.
Wszystkie wymienione nakiady pourywane sg
ze srodkow inwestycyjnym i powinny byc do-
konane w okresie uziaiainosci inwestycyjnej
przed oddaniem obiektu do eksploatacji, rrace
nie wykonane do czasu przejecia obiektu do
eksploatacji i nie wykazane w protokole ko-
misji odbioru podlegaja pokryciu ze srodkow
obrotowycn jako nakiauy okresu eksploatacji
wstepnej. Ponadto do tej grupy naktadow, kté-
re powinny byc dokonane w okresie dziatalno-
Sci inwestycyjnej przed oddaniem obiektu do
uzytku (do eksploatacji) zalicza sie nakiady na
szkolenie lub przyuczenie kadr zawodowycn dla
przysztej eksploatacji nowouruciiamianych za-
kiauow przemystowych. Naktady powinny by¢
przewidziane w generalnym kosztorysie nowo-
budowanego obiekiu.

Jesii szkolenie odbywa sie w innych zakita-
dach, w ktérych nantaay na szkolenie objete sg
planem finansowym, nakiady te me pomegajg
pokryciu ze srodkow inwestycyjnycn. Udy jed-
nak szkolenie wymaga dodatkowym wydatkéw,
nie objetym planem finansowym zakladu szko-
lacegoj woéwczas naktaciy te pokrywane sa ze
srodkow inwestycyjnych.

Po zakonczeniu okresu préb technicznych, to
jest po osiagnieciu minimalnej zdolnos$ci pro-
dukcyjnej obiektéw, rozpoczyna sie eksploata-
cja wstepna, uziaialnos¢ eksploatacyjng w tym
okresie nalezy uja¢ w odrebng caiosc skltadowg
projektu ptanu lub planu techniczno - przemy-
stowo - finansowego i wtgczy¢ do ogélnym liczb
planu  przedsiebiorstwa. Plan eksploatacji
wstepnej obiektdbw powinien zawiera¢ iloscio-
we okreslenie produkcji i jej wartos¢, -zaopa-
trzenie wediug norm zuzycia materiatow, prze-
cietne zatrudnienie, fundusz ptac i inne kosz-
ty w uktadzie rodzajowym oraz kalkulacyjnym.
Nastepnie pian powinien obejmowaé¢ normatyw
srodkuw obrotowych z wyszczegdlnieniem na-
ktadow przysztych okresow, stopniowo narasta-
jacych w okresie eksploatacji wstepnej, po-
mniejszone o przewidziane (planowane) wpty-
wy ze sprzedazy wyrobow wyprodukowanych
w tym okresie.

Do nakladéw przysztych okreséw nastepnie
nalezy witgczy¢ naktady na urucnomienie pro-
dukcii, pokryte ze S$rodkow inwestycyjnych
a me zaliczone do $rodkéw trwatycn jak row-
niez nie bedace pierwszym wyposazeniem, kt6-
re powinny by¢ przeniesione po zakonczeniu
inwestycji'na naktady przysztych okresow.

Koszty okresu eksploatacji wstepnej sa finan-
sowane ze Srodkdw obrotowych w trybie prze-
widzianym dla finansowania $rodkéw obroto-

Zarzgdzenie przewodniczagcego PKPG i ministra
mséw Nr. 346 z dnia 30.X. 1962 r. uzupetniajgce za-
izenie w sprawie zasad rozgraniczenia dzialalnosci

estycyjnej od eksploatacyjnej oraz okreSlajagce tryb
; financiOuratlia pifSD1Ofit.acil W StOD*
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wych. Koszty te sa aktywowane odrebnie jako
naKiady przysziycn okreséw i amortyzowane
sg w ciezar Kosztéw wiasnych produkcji. CL-res
i sposoD umarzania jest ustaia®y przez wtasci-
wego ministra resortowego. (JKres umarzania
powinien wynosi¢ trzy iata a w wyjatkowych
przypadkacn zbyt wysokich naktadéw w sto-
sunKU do kosziuw produkcji — o”res umarza-
nia moze byé przediuzony najwyzej do lat pie-
ciu.

Zakonczenie okresu wstepnej eksploataciji
jest ustaiane indywidualnie dla poszczegdlnych
rodzajéw przemystu, po czym rozpoczyna sie
petna dziatalnos¢ eksploatacyjna nowowynudo-
wanego obiektu przemystowego. W okresie
przeto przejsciowym, gdy konczy sie dziatalnos¢
inwestycyjna a zaczyna rozruch — wstepna
dziatalnos¢ eksploatacyjna obiektu — finanso-
wanie prrhisieoiorstwa w budowie przez bank
specjalny ¢anika a wigcza sie bank finansujgcy
eksploatacje przez przejecie przedsiebiorstwa
pod kontrole na odcinku dziatalnosci eksploata-
cyjnej.

Prawidtowe finansowanie w tym okresie po-
szczegoblnych proceséw wymaga duzej znajomo-
Sci zagadnienia w kierunku doktadnego sklasy-
fikowania nakladéw do wtasciwej grupy: czy
do naktadéw inwestycyjnych, czy do naktadow
finansowanych ze s$rodkéw obrotowych.

Rola wiec i zadania aparatu kredytowego
Banku sg powazne, aby finansowanie nowowy-
budowanych i rozbudowanych obiektéw prze-

mystowych przebiegalo zgodnie z ustaleniami
odnos$nie rozgraniczenia dziatalnosci inwesty-
cyjnej od dziatalnosci eksploatacyjnej, to jest
prawidtowego zuzywania $srodkéw finansowych
na poszczegdlne zadania gospodarcze.

Od terminowego bowiem zakonhczenia okresu
budowy nowych obiektow przemystowych uza-
leznione jest uruchomienie dziatalnosci produk-
cyjnej dla wzrostu masy towarowej. Wazne jest
rowniez dokonanie rozliczenia przez banki fi-
nansujgce inwestycje $rodkéw czerpanych
z budzetu na finansowanie inwestycji w celu
zamkniecia odnosnego roku operacyjnego dzia-
talnosci inwestycyjnej. Zakonczenie bowiem
terminowe i oddanie w cato$ci inwestycji do
eksploatacji konczy okres inwestowania $rod-
kow pochodzacych z akumulacji na nowe inwe-
stycje.

Finansowanie eksploatacji wstepnej
nowouruchomionej produkcji w czynnych
zaktadach przemystowych

Z zagadnieniem finansowania eksploataciji
wstepnej okresu rozruchu w obiektach nowo-
budowanych i rozbudowanych wigze sie bardzo
podobne zagadnienie natury finansowej —
sprawa zasad i trybu planowania oraz finanso-
wahia eksploatacji wstepnej nowouruchomionej
produkcji w czynnych zakladach przemysto-
wych 3.

Zagadnienie finansowania nowej produkcji
w czynnych juz zaktadach budzitlo nieraz wat-

3 Zarzadzenie przewodniczagcego PKPG i ministra
finans6w Nr. 347 z dnia 30.X. 1952 r. w sprawie zasad
i trybu planowania oraz finansowania eksploatacji
wstepnej nowouruchomionej produkcji w czynnych za-
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pliwosci co do rodzaju $rodkéw finansowych
z jakicn maja byc poKryte. nantauy zwigzane
z uruchomieniem tej produkcji w czynnych
a wiec juz Ismiejgcycn przedsieoiorstwacn pro-
dukujgcych. Z punKtu bowiem widzenia eKO-
nomicznego naktady na uruchomienie nowej
produKcji w czynnych przedsreoiorstwach cie-
zarem swym istotnie obcigzaja nakiady przy-
sztej proctuKcji przedsiebiorstwa, przeto powin-
ny oyc finansowane na réwni z naKtadami na
biezaca eksploatacje, to jest ze Srodkow obro-
towych.

Do czynnos$ci zwigzanych z uruchomieniem
nowej piuUUKCji naie®y zanczyc wszysuae pra-
ce dotyczace przygotowania i uiuciiomieina
prodUKCji a mianowicie: prujeKtowame i Kon-
struowanie wyrooow a nastepnie opracowanie
wszystKich proceséw tecnnoiogicziiycn i ich
wytwarzania, opracowanie pructSaw technolo-
gicznycn wyKonaina specjamycn narzedzi, przy-
rzcjdow i pomocy warsztatowych, Daaame ma-
teriatbw, poitanrykatoéw, narzedzi, opracowanie

ilorm pmcy, zmycia matenaiow i wiele in-
nycn, wymaganych czynnooCi i opracowan dia
uruchomienia nowej produkcji, W przypacutu

wiec uruchomienia w zaktadach czynnyen no-
wej proouKCji o niestosowanym dotychczas pro-
cesie technicznym jednostna nadrzedna wyoaje
decyzje czy produkcja wtasciwa powinna by¢
poprzcuzona oKresem eksploatacji wstepnej.
Jeunusika ta ustaia jednoczes$nie czas trwania
eksploatacji wstepnej, niezbednej dia opanowa-
nia zdoinusci proauKcyjnej oraz termin osta-
teczny zakonczenia tej eksploatacji wstepnej.
Réwnina byc réwniez przewidziana liosc, ro-
dzaj, jako$¢ produkcji proonej W tym okresie.

Decyzja jednostki nadrzednej stanowi jedno-
czesnie uyreKtywy do sporzadzenia projeKtu
planu techniczno - przemystowo - tmansowego.
Dziaiamose bowiem okresu wstepnej eKspio-
atacji podlega planowaniu w tryoie ustalonym
dia sporzadzania i zatwierdzania projeKtu oraz
pianu tecuniczno - przemystowo - imansowego.
Nalezy zaznaczy¢, ze ta dziatalno$¢ przedsie-
biorstwa,-dotyczgca okresu eksploatacji wstep-
nej nowej proouKCji w zaktadach czynnych, po-
winna byc ujeta w oddzielng czesc projektu
planu oraz planu techniczno - przemysiowo-
fmansowego. Dane te nalezy wilgczye' poszcze-
golnymi skiadnikami do ogdlnych liczb planu
przedsiebiorstwa z tym, ze pian eksploatacji
wstepnej stanowi zalgcznik do ogdélnego pianu
techniczno - przemystowo - finansowego.

Plan eksploatacji wstepnej nowej produkcji
w zaktadach czynnych, analogicznie jak pian

eksploatacji — wstepnej w obiektach nowobu-
dowanych i rozbudowanych przedsiebiorstw
przemystowych (omoéwienie w czesci |i niniej-

szego artykutu) powinien zawiera¢ te same ele-
menty, okreslajgce ilos¢ produkcji wedtug wy-
maganych warunkéw technicznych, wartosé
produkcji, zaopatrzenie w materialy. W tern
sam sposOb nalezy postepowa¢ w przypadku
wykonania probnej produkcji w czasie krotszym
niz przewidziano na podstawie wskaznikéw
technicznych jak réwniez w tych przypadkach,
gdy nie wykonano ilosci produkcji ustalonej
dla okresu wstepnej eksploataciji.

Zrédiem finansowania nakfadéw w okresie
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winny by¢é aktywowane jako naktady przy-
sztych okreséw powstate w okresie eksploataciji
wstepnej. Naktady te sg umarzane w nastep-
nych latach dziatalnosci eksploatacyjnej przed-
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siebiorstwa w przeciggu najwyzej trzech lat
i obcigzajg koszty produkciji lycn lat.

Po zakonczeniu okresu eksploatacji wstepnej
nowej produkcji rozpoczyna sie wtasciwa uzia-
talnosc produkcyjna.

ZAOSTRZENIE KRYZYSU WALUTOWEGO
W KRAJACH KAPITALISTI C2NYCH*)

Kryzys walutowy $wiata kapitalistycznego
stat sie juz chorobg chroniczng.

Niemozno$¢ swooodnej zamiany banknotéw
na zioto, iunkcjonowame obiegu pienigdza pa-
pierowego, wzmocnienie innacji — krancowa
mestaiosc bilanséw piatniczycii, dezorganizacja
systemu rozliczeh miedzynarodowycn, istnie-
nie ograniczen walutowycn oraz wielka ilos¢
kurséw, silne wanania kurséw walutowych,
krancowa meréwnomiernosc rozdziani ziota
oraz rozdrobnienie ziota w kanaiacn tezauryza-
cji — oto giowne rysy Kkryzysu walutowego.
Kryzys wamtowy, beaac wytworem ogomegc
kryzysu kapitalizmu, sam staje sie jednym
z czynnikdbw zaostrzenia i pog.eDiema ogoine-
go kryzysu kapitalizmu, szczegdlnie na ooec-
.nym jego etapie.

Jeanym 1z istotnych czynnikdw zaostrzenia
kryzysu walutowego w chwili obecnej jest dy-
skryminacyjna pontyka krajow kapitalistycz-
nym, prowadzona pod naciskiem imperialistow
amerykanskich i nastawiona na zerwanie sto-
sunkéw wymiany gospodarczej z ZsiRK i kra-
jami demokracji ludowej.

W burzuazyjnych dziennikach i czasopismach
publikuje sie wiele artykutéw i uwag, w kté-

rych ekonomisci burzuazyjni — apologeci im-
perializmu i wierni studzy oligarchii unanso-
wej — propagujg réznego rodzaju ,teorie", sta-

rajac sie wykaza¢ mozliwos¢ ~zlikwidowania“
kryzysu walutowego i powrotu do ztotego stan-
dardu ,normowania" stosunkéw waiuiowo-fi-
nansowych itp. Jednakze nawet prasa burzu-
azyjna zmuszona jest przyznaé, ze zmniejszenie
wydatkow na potrzeby obywateli, zwiekszenie
opodatkowania, wzrost eksploatacji mas pracu-
jacych oraz wzrost ograniczen walutowych nie
dajg spodziewanych wynikéw i ze w warun-
kach wyscigu zbrojen orai* gospodarczego pod-
porzadkowania wiekszosci krajow kapitalistycz-
nych przez USA problem unormowania mie-
dzynarodowych rozrachunkéw oraz poprawy
sytuacji walutowo - finansowej panstw kapita-
listycznych jest nie do rozwigzania. Rzady bur-
zuazyjne, bedace na stuzbie monopoli, mogg w
poszczegolnych przypadkach i tylko na krotki
okres, ztagodzi¢ w spos6b sztuczny niektdre
przejawy kryzysu walutowego, kosztem dalsze-
go opodatkowania mas pracujacych. Jednakze
prowadzi to w rezultacie do nowego, jeszcze
Wiekszego zaostrzenia kryzysu walutowego w
krajach kapitalistycznych. Ingerencja panstwa
burzuazyjnego w stosunki gospodarcze (w
szczegoblnosci w sfere stosunkow walutowo-fi-
nansowych) $wiadczy nie o czym innym jak
o stabosci i rozktadzie ustroju kapitalistyczne-
go.

s aithanunw iM iM fittM M n

Prowodyrzy Wall Street'u podporzgdkowaw-
szy sobie gospodarke i polityke krajow nhuro-
py Zamooruej, nie sg zainteresowani w gospo-
darczym umocnieniu swoicn satelitow, ponie-
waz mogtoby to utrudni¢ im prowadzenie poli-
tyki dyktanda. Stany Zjednoczone coraz Dar-
dziej przerzucaja ciezary nnansowe przygoto-
wan do nowej wojny Swiatowej na kraje za-
chodnio-europejskie. A to jeszcze bardziej za-
ostrza przeciwienstwa miedzy Stanami Zjed-

noczonymi i innymi panstwami kapitalistycz-
nymi, szczego6lnie za$ miedzy Stanami Zjedno-
czonymi i Anglia oraz wywotuje zaostrzenie

przeciwienstw klasowych w krajach kapitali-
stycznych.

Nasilenie wyscigu zbrojen w krajach kapita-
listycznym jest w chwili obecnej decydujgcym
czynnikiem, okreslajacym ich ogdélng sytuacje
gospodarczg, a w szczegolnosci stan len waluty
i finans6w. Dalsze nasilenie wysScigu zorojen
powoduje wzrost deficytbw budzetowym, roz-
wdéj innacji, zmniejszenie sie sitly nabywczej
pienigdza, zaostrzenie kryzysu bilanséw ptatni-
czym, zwiekszenie tak zwanego ,gtodu dolaro-
wego“ w wielu krajach kapicaiistycznycn.

Wzrost inflacji i pogorszenie sie bilansow
ptatniczych, jak réwniez wzmocnienie sie prze-
ciwienstw miedzy krajami kapitalistycznymi
oraz naprezenie stosunkéw miedzynarodowych,
doprowadzaja do silnych wahan kurséw oraz
zwiekszenia chwiejnosci walut krajow kapitali-
stycznych. Znajduje to wyraz przede wszyst-
kim w obnizaniu sie kurséw walut wielu panstw
kapitalistycznych na tzw. ,wolnych ryn-
kach* — przy statosci knrséw oficjalnych. Rza-
dy wielu panstw usitujg przy pomocy réznych
manipulacji niedopuscic do oficjalnego obniza-
nia kurséw swoich walut. W niektérych kra-
jach wprowadzono rézne kursy, stosowane w
zaleznosci od rodzajéw operacji, od rodzajow
waluty, w ktérej prowadzi sie umowne rozli-
czenia itd. W takim przypadku ma miejsce
ukryta forma deprecjacji odnosnej waluty.
W wyniku obnizenia sity nabywczej, chwiejny
staje sie rowniez i dolar amerykanski. W rezul-
tacie diugotrwatego procesu inflacyjnego, .sita
nabywcza dolara amerykanskiego zmniejszyta
sie znacznie w porownaniu z okresem przed-
wojennym i nawet wedtug oficjalnych danych
wynosita w roku 1951 w stosunku do cen deta-
licznych (1935 r. — 1939 r. = 100) — 53,9%,
a w stosunku do cen detalicznych zywnosci —
44%.

Jesli w pierwszych latach powojennych bi-
lans ptatniczy Stan6w Zjednoczonych byt zde-
cydowanie aktywny (dodatnie saldo bilansu
ptatniczego w zakresie operacji biezacych wy-
razato sie w miliardach dolaréw), a zapas zto-
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kwartatu 1949 r., a szczegélnie od poczatku
agresji amerykanskiej na Korei — bilans ten
stat sie pasywny. Saldo ujemne bilansu ptatni-
czego Standéw Zjednoczonych w zakresie ope-
racji biezagcych wynosito za rok 1950 — 2,3 mi-
liarda dolaréw, a za pierwsze potrocze 1951 r. —
0,7 miliarda dolaré6w. Zapas zlota Stanow
Zjednoczonych w sierpniu 1949 r. — kiedy
osiggnagt on swoje maksimum wynosit 24,8 mi-
liarda dolarow, w czerwcu za$ 1951 r. zmniej-
szytl sie o 3 miliardy dolaréw, czyli o 12%.
Gtéwna przyczyna pasywnos$ci bilansu ptatni-
czego. Stanéw Zjednoczonych tkwi w szybkim
wzroscie importu towarow po wysokich ce-
nach, w celu zwiekszenia strategicznych zapa-
sO6w oraz wzmozenia produkcji wojennej przy
jednoczesnym zmniejszeniu eksportu, co byto
spowodowane z jednej strony skurczeniem sie
mozliwosci eksportowych Stanéw Zjednoczo-
nych, w wyniku wykonywania ogromnego pro-
gramu zbrojen, a z drugiej strony, wzmocnie-
niem walki konkurencyjnej miedzy Stanami
Zjednoczonymi i pozostatymi krajami kapitali-
stycznymi.

Na poczatku 1951 r. w wyniku spadku zaufa-
nia do dolara obserwujemy takie zjawiska, jak
konwersja znacznych sum dolaré6w na zioto,
odptyw kapitatbw ze Stanéw Zjednoczonych,
podwyzszenie ,ceny“ ziota w dolarach i wzrost
obrotéw ztotem na wolnych rynkach.

Pocz3najac od trzeciego kwartatu 1951 r. w
wyniku wzrostu eksportu, w gtéwnej mierze na
skutek forsownego wywozu uzbrojenia i urza-
dzen dla produkcji wojennej do krajow agre-
sywnego Bloku Atlantyckiego, przy réwnocze-
snym zmniejszeniu importu, w zwigzku ze
zmniejszeniem zakupow pewnych towaréow, bi-
lans ptatniczy Stanéw Zjednocznych stal sie
ponownie aktywny, a zapas zlota, znéw zaczat
wzrasta¢. Aktywne saldo bilansu ptatniczego
operacji biezacych wyniosto w drugim potroczu
1951 r. ponad 800 milionéw dolaréw, w wyni-
ku czego bilans ptatniczy za caly rok 1951 zo-
stat zamkniety pewna nadwyzka wptywéw nad
wydatkami. W pierwszym kwartale 1952 r.
nadwyzka wynosita okoto 0,5 miliarda dolarow.
Zapas ztota Stanéw Zjednoczonych w przecia-
gu drugiego poéitrocza 1951 r. i pierwszego pot-
rocza 1952 r. wzrést ponad 1,5 miliarda dola-

row i wynosit na [.VII. 1952 r* — 23,5 miliona
dolarow. .
Gtownym czynnikiem inflacji w Stanach

Zjednoczonych sa olbrzymie wydatki wojenne.
Jezeli w roku finansowym 1950/51 budzet Sta-
noéw Zjednoczonych zostat zamkniety nadwyz-
ka dochodéw nad wydatkami w wysokosci 4,2
miliarda dolaréw, to w roku finansowym
1951/52, konczacym sie w dniu 30 czerwca
1952 r. budzet zamkngt sie deficytem, wynosza-
cym ponad 4 miliardy dolaréw.

W roku 1951 polityka walutowa Sianow
Zjednoczonych poniosta porazke w przedmio-
cie ,ceny"“ zlota. Jak wiadomo w przeciggu ca-
tego okresu powojennego Miedzynarodowy
Fundusz Monetarny, znajdujgcy sie pod catko-
witg kontrolg Wall Street'u, dazyt wszystkimi
sposobami do ograniczenia sprzedazy ziota na
wolnvm rynku do cenach przewyzszajacych ce-
ne oficjalna, ktéra wynosi 35 dolaréw za uncje
trzeciej préoby (31,1035 g). Jednakze, dopdki ta-
kie operacje faktycznie istniaty w duzych roz-
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miarach, Miedzynarodowy Fundusz Monetarny-
jeszcze w 1949 roku zmuszony byt zezwolié
Unii Potudniowo - Afrykanskiej na sprzedaz
ztota,niemonetarnego (tj. ztota uzywanego dla
celéw przemystowych) po cenach wolnego ryn-
ku. Unia Poludniowo - Afrykanska, ktorej
udziat w wydobyciu ogodlnej ilosci ztota w kra-
jach kapitalistycznych wynosi nie mniej niz
50%, sprzedaje okoto polowe swego wydoby-
cia na wolnym rynku. Miedzynarodowy Fun-
dusz Monetarny, udzielajgc tego zezwolenia
Unii Potudniowo - Afrykanskiej nie udzielit
podobnego zezwolenia innym krajom. We wrze-
$niu 1951 r. gdy wyjasnito sie, ze jego kontro-
la wolnego rynku ztota, jest kontrolg czysto
formalng i ze operacje ztotem osiggnely wyjat-
kowo duze rozmiary, Miedzynarodowy Fundusz
Monetarny ogtosit zniesienie ograniczen na
sprzedaz ziota, niemonetarnego.

Ztoto sprzedawane na wolnym rynku w rze-
czywistosci przewaznie nabywane jest dla ce-
I6w tezauryzacji. Objaw ten nalezy ttumaczy¢
dazeniem burzuazji, przestraszonej inflacjg,
powszechnym brakiem stabilizacji w sferze sto-
sunkéw walutowo - finansowych, a takze na-
prezeniem sytuacji miedzynarodowej — do
ulokowania czesci swoich $rodkéw w najbar-
dziej pewnej, wedlug poje¢ kapitalistycznych,
lokacie — w ztocie. Aby uzmystowi¢ sobie roz-
miary operacji ztotem na wolnym rynku, wy-
starczy wymieni¢, ze obecnie sprzedaje sie na
nim od potowy do % ogo6lnej ilosci ztota wydo-
bywanego w krajach kapitalistycznych. Wed-
tug danych Banku Rozrachunkéw Miedzyna-
rodowych w Bazylei, w 1951 r. — w krajach
kapitalistycznych wydobyto ziota na sume 844
milionéw dolaréw, a scentralizowane zapasy
bankéw centralnych i skarbcow zwiekszyly sie
w omawianym roku tylko o 130 milionéw dola-
row. Ten fakt, ze przewazajagca czes$¢ Swiato-
wego wydobycia ztota nie wptywa do scentra-
lizowanych zapas6w  bankoéw centralnych
i skarbcéw, jest jednym ze wskaznikéw za-
ostrzenia sie kryzysu walutowego w krajach
kapitalistycznych.

Po zaniechaniu kontroli nad wolnym ryn-
kiem ziota przez Miedzynarodowy Fundusz
Monetarny, szereg krajow zwiekszyto podaz
ztota do sprzedazy wolnorynkowej, a wiec
Australia, Poludniowa Rodezja, Ziote Wybrze-
ze zakomunikowaly, ze postanowily sprzeda-
waé na wolnym rynku calg ilos§¢ wydobytego
ztota. Zwiekszenie podazy zitota, przy wzgled-
nie ustabilizowanym popycie, spowodowato
czesciowe obnizenie ,ceny“ zilota na rynkach
np. w Zachodniej Europie z 40 dolaréw do 37,5
dolara za 1 uncje. Tym niemniej Stany Zjedno-
czone nadal prowadzg polityke utrzymywania
oficjalnej ,ceny“ ziota na sztucznie zawyzonym
poziomie. Amerykanski minister finanséw Sny-
der wystepujac na konferencji prgsowej, po-
Swieconej naradzie Miedzynarodowego Fundu-.
szu Monetarnego w Meksyku (wrzesien 1952 r.)
oznajmit, ze Stany Zjednoczone nie majag za-
miaru podnosi¢ ceny ziota w dolarach.

Jezeli sytuacja dolarowa w Stanach Zjedno-
czonych nie jest tak mocna, jak to usiluje
przedstawi¢ reakcyjna prasa amerykanska, kt6-
ra przypisuje dolarowi magiczng site ,niewzru-
szalnosci“ i ,wszechmocnos$ei“, to sytuacja wa-
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lutowa krajow — satelitbw Stanéw Zjednoczo-
nych jest wyjgtkowo ciezka.

Systematycznie pogarsza sie sytuacjawaluto-
wa Anglii. Gtowng przyczyng tego stanu rze-
czy jest zwiekszenie tempa i rozmiaréw wysci-
gu zbrojen. W tym czasie, kiedy militaryzacja
gospodarki wymaga koniecznosci zwiekszenia
importu, mozliwosci eksportowe krajow sa cal-
kowicie ograniczone.

Bilans handlowy i ptatniczy Anglii wyraznie
sie pogorszyt. Deficyt bilansu handlowego w
1951 r.ewynosit ponad 1,2 miliarda funtow
szterlingobw w poréwnaniu z 0,4 miliarda fun-
tow szterlingéw w 1950 roku, czyli zwiekszyt
sie w ciggu roku z go6rg trzykrotnie. Juz w
pierwszym poétroczu 1852 r., deficyt wynosit
470,1 miliona funtéw szterlingéw. Deficyt bi-
lansu ptatniczego w zakresie opgracji biezgcych
1951 r. wynosi! 521 milionow funtéw szterlin-
gow w poréwnaniu z aktywnym saldem w wy-
sokosci 204 milionéw funtéw szterlingdbw w ro-
ku 1950.

Kryzys og6Ilny bilansu ptatniczego Anglii
wigze sie $cisle z ostrym kryzysem dolarowym.
Rezerwy ziota i dolarow zmniejszyly sie w dru-
gim potroczu 1951 r. i pierwszym potroczu 1952
0 2,2 miliarda dolaréw i wynosilty na 1,7. 1952 r.
mniej niz 1,7 miliarda dolaré6w. Poziom ten

przewyzsza zaledwie o 0,3 — 0,4 miliarda do-
lar6w najnizszy poziom rezerw zilota i dolarow
Anglii, ktéry miat miejsce przed wrzes$niowg

dewaluacje 1949 r. Nawet w Il kwartale 1952 r.,
kiedy Anglia otrzymata ponad 200 milionow
dolaréw na poczet 300 milionowej pozyczki do-
larowej, udzielonej Anglii przez Stany Zjed-
noczone dla realizowania planéw zbrojen, jej
zapasy ztota i dolarbw zmniejszyly sie o 15 mi-
lionéw dolarow. Zapasy zilota i walut, ktérymi
Anglia rozporzgdzata w tym czasie, wystarcza-
ty zaledwie na optacenie 8-tygodniowego im-
portu towaréw, podczas gdy przed wojng jej
rezerwy walutowe wystarczaly na optacenie
8-miesiecznego importu.

W stosunku do strefy dolarowej, strefa szter-
lingowa wystepuje jako jednolita cato$¢, ponie-
waz'jej zapasy ztota i dolarobw koncentrujg sie
w tak zwanej ,puli dolarowej“, ktorg rozporza-
dza Anglia.

Zmniejszenie sie zapasow dolarow i ziota
jest wyrazem nie tylko pogorszenia sie sutuaciji
walutowej samej Anglii, ale i powazniejszego
deficytu dolarowego catej strefy szterlingowej.

W styczniu 1952 r. odbyta sie w Londynie
konferencja ministrow finanséw krajéw Impe-
rium Brytyjskiego, na ktérej omawiano zagad-
nienie sposob6w polepszenia sytuacji gospodar-
czej, a w szczego6lnosci sytuacji walutowej w
Anglii i strefy szterlingowej w ogéle. JJa kon-
ferencji tej powzieto szereg postanowien a w
tej liczbie postanowienia o zmniejszeniu impor-
tu w celu wyréwnania bilanséw pilatniczych.
Tym niemniej jednak nie wszystkie kraje stre-
fy szterlingowej ograniczajg import w skali po-
zadanej przez Anglie, a niektore kraje (Austra-
lia, Nowa Zelandia, Unia Potudniowo - Afry-
kanska) dokonujgc zmniejszenia importu, do-
konujg tego przede wszystkim kosztem zmniej-
szenia przywozu towaréw z Anglii. Konferen-
cja wykazata, ze pozycja Anglii w krajach stre-
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fy szterlingowej ostabia sie i ze Anglii jest co-
raz trudniej utrzymywac¢ w tych krajach swo-
ja kontrole finansows.

Kraje strefy szterlingowej coraz usilniej do-
magajg sie pozostawienia im samodzielnosci fi-
nansowej. Minister finanséw Unii Potudniowo-
Afrykanskiej oznajmit, ze dla Unii jest bardzo
ucigzliwy problem podtrzymywania funta
szterlinga, w szczeg6lnosci sprzedawanie Anglii
znacznej ilosci ztota po kursie oficjalnym i w
przypadku obnizenia kursu funta szterlinga,
Unia Potudniowo - Afrykanska wystapi z ko-
alicji szterlingowej. Analogiczne wystgpienia
majg miejsce i w innych krajach strefy szter-
lingowej. Konferencja postanowita przyciggnac
do krajow strefy szterlingowej kapitat zagra-
niczny (praktycznie amerykanski), co takze
Swiadczy o ostabieniu pozycji Anglii. Na kon-
ferencji powotano kilka komisji, miedzy inny-
mi komisje dla opracowania sposobu wprowa-
dzenia swobodnego obrotu funtem szterlingiem.
Prasa angielska i prasa krajow Europy Zachod-
niej ocenia wyniki prac konferencji sceptycz-
nie. Wedtug wypowiedzi Churchilla z dnia 25.1.
1952 r. powinna by¢ zwotana nowa konferen-
cja premieréw krajow Imperium Brytyjskiego
w celu dalszego omowienia zagadnien o sposo-
bach polepszenia sytuacji walutowo - finanso-
wej tych krajow. O ciezkiej sytuacji walutowej
Anglii Swiadczy gwattowne pogorszenie sie jej
pozycji w Europejskiej Unii Ptatniczej. Jesli
na li. 1951 r. Anglia byta wierzycielem, to na
30.VI. 1852 r. byta juz diuznikiem Unii na su-
me 636 miliondw dolaréow i zaptacita ztotem na
poczet tego ditugu 503,1 miliona dolaréw. Rzad
Anglii usituje podnies¢ prestiz funta i jego ro-
le w rozliczeniach miedzynarodowych, sadzac,
ze cel ten moze by¢ osiggniety jedynie w przy-
padku wprowadzenia funta do obrotu. Jednak-
ze jest jasne, ze w obecnych warunkach nie ma
zadnych gospodarczych przestanek dla rzeczy-
wistego wprowadzenia funta do obrotu.

Butler — minister finanséw Anglii — w
sprawozdaniu swoim wygloszonym w parla-
mencie angielskim w dniu 29.V Il 1952 r. oznaj-
mit o polepszeniu sie sytuacji walutowo - fi-
nansowej kraju, o zmniejszeniu sie deficytu
bilansu ptatniczego. Jednakze to ,polepszenie”
okazalo sie zupeinie nietrwate i niepewne, je-
zeli przy ogélnym zmniejszeniu sie deficytu bi-
lansu ptatniczego, deficyt z krajami nieszterlin-
gowymi zwiekszyt sie do wielkich sum. Jesli
w pierwszym potroczu 1951 wynosit on 161 mi-
lionéw funtoW, to w pierwszym potroczu 1952
wzrost do 275 milionow funtow.

Butler oznajmit o koniecznosci dalszego
zmniejszenia importu. Wobec tego w drugim
po6troczu 1952 r. w poréwnaniu z odpowiednim
okresem roku poprzedniego import bedzie
zmniejszony o 25%. Zmniejszenie importu do-
tyczy przede wszystkim takich towarow jak:
konserwy miesne, owoce, stodycze, tyton, pa-
pier i celuloza. Jednoczes$nie Butler wzywat do
powiekszenia eksportu, a w szczegélnosci do
podwojenia wywozu wegla, a takze zwiekszenia
eksportu sprzetu zbrojeniowego do krajow
agresywnego Bloku Atlantyckiego. Program ten
usilnie popierat Churchill, ktéry oswiadczyt, ze
powinien on by¢ bezwarunkowo realizowany, w
celu zapewnienia wykonania planéw zbrojenio-
wych, poniewaz na wykonanie tego planu, jesli



Nr 2 WIADOMOSCI NARODOWEGDO

bra¢ pod uwage inflacyjny wzrost cen, potrze-
ba 5,4 miliarda funtow, zamiast poprzednio wy-
znaczonych 4,7 miliarda funtéw. W zwigzku
z tym wystgpieniem nalezy specjalnie podkre-
sli¢, ze byly minister finanséw Anglii Gaitskel
na temat programu Butlera oznajmit, ze plan
ten doprowadzi do masowego bezrobocia i kry-
zysu gospodarczego. Bytly minister Gaitskel
wskazywat na wielkie znaczenie, jakie majg
stosunki handlowe Anglii ze Wschodem dla
unikniecia dalszego pogtebiania sie kryzysu
ekonomicznego Anglii.

Aby znalez¢ wyjscie z tej trudnej sytuacii,
rzad angielski ,poszukuje“ coraz to nowych
sposobéw. 5 sierpnia 1952 r. Bank Angielski
oznajmit, ze bedzie udzielal zezwolen firmom
angielskim na dokonywanie zakupOw szeregu
surowcow i artykutéw zywnosciowych w stre-
fie dolarowej w celu ich reeksportu do kra-
jow — cztonkéw Europejskiej Unii Ptatniczej
z ptatnoscig w funtach lub w innych walutach
krajow zachodnio-europejskich. Wtasciwy sens
tej catej sprawy polega na tym, ze Anglia cal-
kowicie , wyczerpata swoja kwote (udziat) w
Unii, a caly ponownie powstaly deficyt obowiag-
zana jest sptaca¢ ztotem Ilub dolarami. Dlate-

go tez kraje — cztonkowie Unii — czasowo
przedstawiajg dla Anglii jak gdyby ,strefe do-
larowg" — poniewaz przy sprzedazy towarow

za funty lub inne waluty zmniejsza sie deficyt.

Anglii w zakresie rozrachunkéw z Europejska
Unig Ptlatniczg. W ten spos6b Anglicy zamie-
rzali zmniejszy¢ swoje zadtuzenie w Unii i za-
robi¢ na operacjach komisowych. Jednakze juz
14 sierpnia 1952 r. Bank Angielski zaprzestat
wydawania licencji na tego rodzaju operacje,
poniewaz okazaly sie one tylko czesciowo ko-
rzystne. (

Sytuacja walutowa Francji jest takze wyjgt-
kowo ciezka; Inflacja w tym kraju, charakte-
rystyczna dla catego okresu powojennego, cig-
gle wzrasta w zwigzku ze wzrostem rozmiaréw
finansowania wyscigu zbrojen. W budzecie
Francji, zatwierdzonym na rok 1952 — 725 mi-
liardow frankéw nie ma pokrycia w tak zwa-
nych ,zwyklych“ dochodach i w rzeczywistosci
stanowi deficyt budzetowy. Sytuacja ta spo-
wodowana jest silnym wzrostem wydatkéw na
cele wojenne, ktére wzrosty z 550 miliardéw
frankow w 1951 r. do 1400 miliardow w 1952 r.
Przewazajgca cze$¢ deficytu budzetowego rzad
francuski zamierzat pokry¢ przy pomocy spec-
jalnej pozyczki ,ztotej“. Jednakze, mimo silnej
reklamy oraz udzielenia cudzoziemcom prawa
nabycia obligacji tej pozyczki, przedsiewziecie
to zakonczyto sie zwyklym fiaskiem. Z ogélnej
sumy subskrypcji w wysokosci 428 miliardow
frank6w optacono gotéwkag i ztotem tylko 195
miliardow frankéw a z 2— 3 tysiecy ton zlota,
znajdujgcego sie wedilug orientacyjnych da-
nych w rekach ludnos$ci Francji, rzadowi uda-
to sie zmobilizowa¢ tylko 34 tony, chociaz ztoto
przyjmowane byto po wysokiej cenie wolnego
rynku w Paryzu. W prasie zagranicznej poja-
w ity sie informacje o zamierzonym rozpisaniu
nowej francuskiej pozyczki rzgdowej. Jednak-
Zze jasne jest, ze jezeli pozyczka taka bedzie
rzeczywiscie rozpisana, wyniki jej okazg sie
rowniez nikie.

We Francji nieustannie wzrasta ilos¢ znakéw
pienieznych znajdujgcych sie w obiegu. Tylko
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w roku >1951 ilos¢ ta wzrosta o 19%. Wzrost
masy pienieznej w obiegu ma miejsce rowniez
i w 1952 r.

Deficyt bilansu handlowego Francji wzrost
w r. 1951, w porownaniu do roku 1950 z gorg
trzykrotnie, a w pierwszym poétroczu 1952 r. w
poréwnaniu z odpowiednim okresem roku 1951,
ponad dwa i po6t raza. Deficyt bilansu handlo-
wego ze strefg dolarowg zwiekszyt sie ze 104
miliardéw frankéw w 1950 r. do 125 miliardéw
franko6w w 1951 r., a w pierwszym potroczu
1952 r. wynosit 106 miliardéw frankéw. Sytu-
acja Francji w Europejskiej Unii Ptatniczej

.szybko pogarsza sie. Jezeli w ciggu 1950 r. i w

pierwszym kwartale 1951 r. Francja byta, jed-
nym z powazniejszych wierzycieli Unii, to po-
czynajac od kwietnia 1951 r. jej saldo aktywne
w zakresie rozrachunkéw z Europejska Urng
Ptatniczg zaczelo szybko zmniejsza¢ sie i juz w
pazdzierniku 1951 r. Francja stata sie diuzni-
kiem Unii, a 30 czerwca 1952 r. Francja winna
byta Unii 292,1 miliona dolaréw i zaptacita zto-
tem 128,5 miliona dolaréw.

Rezerwy walutowe Banku Francuskiego w
roku 1951 zmniejszyly sie wiecej niz pie¢ i po6t
raza, wynoszgc na koniec 1951 r. 81 milionéw
dolarow. W czerwcu 1952 r. rezerwy te zmniej-
szyly sie do zgota niewielkiej sumy, wynosza-
cej 49 milion6éw dolaréw. Tak szybkie zmniej-
szenie sie rezerw walutowych skionito rzad
francuski do podjecia odpowiednich Srodkéw w
kierunku ograniczenia tranzakcji w walutach
obcych poprzez zmniejszenie importu oraz
ograniczenie udzielania dewiz osobom wyjez-
dzajacym zd granice.

Oficjalny kurs franka z wrze$nia 1949 r. wa-
hat sie w granicach okoto 350 frankéw za jeden
dolar, jednak jego sita nabywcza tylko w prze-
ciggu 1951 r. spadta, poréwnujgc ceny hurtowe,
nie mniej niz 22%. Deprecjacja franka przeja-
wia sie w podwyzszonym kursie dolara, w sto-
sunku do franka na ,czarnym rynku“ w Pary-
zu, gdzie obecnie wynosi 410 — 420 frankow
za jeden dolar, co oznacza obnizenie sie oficjal-
nego kursu w przyblizeniu o 20%. Prasa fran-
cuska i prasa innych krajow podaje szereg wia-
domos$ci o mozliwosci nowej dewaluacji franka
francuskiego.

Chwiejna sytuacja franka i pogtoski o moz-
liwosci jego dewaluacji spowodowatly masowag
ucieczke od franka, olbrzymie zakupy termi-
nowe waluty zagranicznej. W celu ogranicze-
nia tych operacji i zapobiezenia ucieczce kapi-
talu Bank Francuski zaprzestat zatwierdzac
wnioski na zawarcie terminowych umoéw walu-
towych. Importerom zabroniono nabywaé wa-
luty zagraniczne na ptatnosci za towary, ktére
jeszcze nie zostaly wystane do Francji.

Rozumiejgc, ze dewaluacja franka nie zdofa
w warunkach trwajacego wysScigu zbrojen w
sposéb istotny wplyngé¢ na zwiekszenie ekspor-
tu, a doprowadzi raczej do podrozenia impor-
tu, rzadzgce kota Francji usitujg, droga doko-
nania szeregu posunie¢, wzmocni¢ sytuacje
franka. W szczego6lnosci, w celu zwiekszenia
eksportu i zwiekszenia konkurencyjnosci fran-
cuskich towaréw na rynkach zagranicznych,
rzagd Francji udziela francuskim eksporterom
wszelkich mozliwych ulg, szczegélnie ,dla.
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eksportu do strefy dolarowej (obnizone stawki
podatkowe, taryfowe itd.) co powinno obnizy¢
ceny towarow przeznaczonych na eksport
o 15 — 20°/0o3. Oprécz tego rzad francuski
zwieksza subsydia swoim eksporterom. Tylko
od maja do grudnia 1952 r. wyasyghowano” na
ten cel 50 miliardéw frankow. Jednoczes$nie
czyni sie starania w celu dalszego zmniejszenia
importu.

Rachuby rzgdu francuskiego na otrzymanie
obiecanej przez amerykanoéw ,pomocy“ w for-
mie dokonywania w przeciggu trzech lat za-
mowien wojennych we Francji na sume 625
milionéw dolar6w — zawiodly. Wedtug wiado-
mos$ci dziennika ,Financial Times“ z 26 czerw-
ca 1952 r. Bank Eksportowo - Importowy USA
udzielit Francji pozyczki w wysokosci 200 mi-
lionow dolar6w na finansowanie amerykan-
skich zamoéwien wojennych. Rzad Stanow Zjed-
noczonych polecit rzgdowi francuskiemu pokry-
waé¢ ogromne wydatki na cele wojenne kosz-
tem dalszego zmniejszenia wydatkéw obywate-
li tj. kosztem dalszego pogorszenia sytuacji mas
pracujacych.

Forsowne przeprowadzanie zbrojen réwniez
uiemnie odbito sie na sytuacji walutowo - fi-
nansowej Belgii. Deficyt budzetu panstwowego
Belgii zwiekszyt sie z 9,9 miliarda frankow bel-
gijskich w 1950 r. do 12,6 miliarda frankow
belgijskich w 1951 r., czyli zwiekszyt sie 0 20%.

W roku 1951 — Belgia posiadata znaczne sal-
do aktywne w handlu z krajami, cztonkami
Europejskiej Unii Ptatniczej. Dostawy na kre-
dyt dla krajow — cztonkéw Unii — za ktére
Bank Belgijski wyptaca swoim eksporterom
petng sume wartosci towaréw we frankach bel-
gijskich wplywajg na rozwoj tendencji infla-
cyjnych w Belgii. Wobec tego rzad belgijski
stara sie ograniczy¢ eksport do tych krajow.

Mowigc o Europejskiej Unii Ptlatniczej, nad-
mieni¢ nalezy, ze wyniki dwuletniej dziatalno-
sci Unii wykazaly catkowite jej fiasko. Pro-
gram ,liberalizacji handlu“, jak réwniez pro-
gram wprowadzenia wolnego obiegu walut - -
obydwa narzucone krajom zachodnio - europej-

skim przez Stany Zjednoczone — nie bytly zre-
analizcwane. Unia przezywata jeden kryzys za
drugim.

W ciggu pierwszego roku dziatalnosci Euro-
pejskiej Unii Platniczej najpowazniejszym
dtuznikiem Unii byly Niemcy Zachodnie, kté-
re wykorzystaty kredyty na zakup urzadzen
wojennych.- Na rozkaz Ameryki Unia udzielita
Niemcom Zachodnim specjalny kredyt w wy-
sokosci 120 milionéw dolaréw, wobec czego
wysokos$¢ kredytu wzrosta do 500 milionéw do-
larébw. W celu zmniejszenia naleznosci Unii od
Niemiec Zachodnich wprowadzono ponownie
ograniczenia w zakresie importu towarow z in-
nych krajéw zmarshalizowanyeh. Gléwnymi
wierzycielami Unii w tym okresie jej dziatal-
nosci byty: Anglia, Belgia i Francja, przy czym
organizatorzy Unii mieli nadzieje, ze kraje te
bedg wierzycielami Unii w ciggu jej catej dzia-
talnosci. Jednakze w ciggu drugieeo roku dzia-
tania umowy o Europejskiej Unii Ptatniczej, sy-

i) Wedlug prasy zagranicznej ceny eksportowe towa-
row francuskich sa o 25%> wyzsze niz w USA, o 20%
wyzsze niz w Niemczech Zachodnich, o 15% wyzsze niz
w Anglii, o 10% wyzsze niz w Belgii itd.
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tuacja zmienita sie gruntownie. Anglia i Fran-
cja szybko zwiekszyly swéj import w zwigzku
z wyscigiem zbrojen i staly sie najpowazniej-
szymi diuznikami Unii. Jedynie Belgia zacho-
wata swa role gtéwnego wierzyciela Unii.

Réwnowaga rozrachunkéw?7 w7 warunkach
kryzysu bilanséw ptatniczych krajow — czton-
kéw Unii — nie zostata osiagnieta, gdyz kry-
zys ten stale pogiebiat sie na skutek wyscigu
zbrojeh prowadzonych pod naciskiem Stanéw
Zjednoczonych. W wyniku tego, ze Anglia
i Francja, ktére miaty w Unii najpowazniejsze
wkiady (25,5% i 12,5% ogélnej sumy), staly sie
najpowazniejszymi dtuznikami Unii, a caly cie-
zar kredytowania Europejskiej Unii Ptatniczej
faktycznie spadt na takie kraje jak Belgia, Wto-
chy, Szwecja i Szwajcaria. W rezultacie wytwo-
rzonej sytuacji wptyw zitota i dolarow do Unii
okazal sie znacznie mniejszy od wyptat, ktére
Unia byta obowigzana dokonywaé na rzecz kra-
jow — wierzycieli. Jak wiadomo termin waz-
nosci umowy o Europejskiej Unii Ptatniczej
uptynat z dniem 30 czerwca 1952 r. Rozmowy
0 przedtuzeniu waznos$ci umowy, zapoczatko-
wane zostaly w atmosferze ostrych przeci-
wienstw miedzy krajami-wierzycielami i kra-
jami-diuznikami. Diugotrwate pertraktacje
wstepne zakoniczone byly wydaniem orzeczenia
w tej sprawie przez tzw. Europejska Organiza-
cje Wspotpracy Gospodarczej. Najwiekszymi
problemami, ktére nalezalo rozstrzygnac, aze-
by przedtuzenie umowy stato sie mozliwe, by-
ta konieczno$¢ zwiekszenia funduszu rezerwo-
wego ziota i dolaréw oraz uregulowanie aktyw-
nego salda Belgii w rozliczeniach z Unig, kto-
re znacznie przewyzszyto jej wktad. W czerw-
cu 1952 r. podpisano kilka uméw majacych na
celu pewne uregulowanie tych zagadnien.
Osiggnieto takze porozumienie odnos$nie przed-
tuzenia dziatalnosci Europejskiej Unii Platni-
cze!, na przecigg jednego roku tj. do 30 czerwca
1953 r.

Rozstrzygniecie zagadnienia o zwiekszeniu
funduszu rezerwowego ujete zostalo w forme
urnowy krajow — cztonkéw Unii o utworzeniu
funduszu gwarancyjnego w wysokosci 100 mi-
lionéw dolaréw. Ponie'waz Stany Zjednoczone
odmoéwity swego udzialu w tworzeniu takiego
funduszu, postanowiono, ze kraje — cztonkowie
Unii — w* przypadku zmniejszenia sie jej re-
zerw do sumy nizszej niz 100 milionéw dola-
row, obowigzane beda wniesé, na zadanie U nii
odpowiednie wptaty w dolarach lub w zlocie,
proporcjonalnie do ich udziatéw (dla utrzyma-
nia ustalonej wysokosci funduszu rezerwowe-
go) przy czym w pierwszym rzedzie takie wpta-
ty powinny by¢ dokonane przez kraje-wierzy-
cieli. Oprocz tego postanowiono zmieni¢ zasa-
de, na podstawie ktdrej kraje-dtuznicy sptaca-
ja w ztocie lub w dolarach czes¢ swego zadiu-
Zenia. Zgodnie z nowg zasadg, wptaty ziota lub
dolaréw rozpoczynajg sie od chwili, kiedy de-
ficyt kraju — cztonka Unii — przewyzsza 10%
jego wkladu a nie 20%, jak bylo uprzednio.
W umowie przewidziano, ze te kraje-cztonko-
wie Unii, ktére posiadajg nieznaczne rezerwy
zlota i dolar6w moga — za zezwoleniem dyrek-
tora Unii — by¢é czasowo zwolnione od pokry-
cia deficytu wedtug nowej skali. Taki wyjatek
zrobiono obecnie dla Danii.
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Jesli chodzi o uregulowanie rozrachunkéw
Belgii z Europejskg Unig Ptatniczg (w zwigzku
z przewyzkg jej salda aktywnego nad wkiadem,
ktore to saldo do chwili podpisania umowy
wynosito 223 miliony dolaréw) postanowiono,
ze wktad Belgii powinien by¢ zwiekszony z 331
milionéw dolaréow do 417 milionéw dolaréw,
tj. o 86 milionébw dolaréw, z ktdrych potowa
czyli 43 miliony dolarow bedzie sie uwazala za
zaptacong ztotem, ktére Belgia otrzymata od
Unii po stwierdzeniu nadwyzki jej udziatu. Po-
zostate 180 milionéw dolarow (223 miliony —
43 miliony) Unia obowigzana jest zwrécic
Belgii w nastepujgcy sposéb: w ztocie 180 mi-
lionéw dolaréw na i lipca 1952 r., 50 milionow
dolaréw w réwnych czesciach w ciggu 5 lat, po-
czynajgc od poczgtku 1953 r., a za pozostate
50 milionéw dolaré6w Anglia i Francja powin-
ny dostarczy¢ Belgii sprzet wojenny. Pod na-
ciskiem Amerykanéw Belgia zgodzita sie udzie-
lic w przysztosci Unii, w razie potrzeb)/, kre-
dytu jeszcze w granicach 250 milionow dola-
row, pod warunkiem sptacenia go zlotem lub
dolarami w wysokosci 50°/0, pozostate 50°/0 be-
dzie uwazane jako kredyt Belgii udzielony Unii.
Postanowiono réwniez, ze analogiczny schemat
bedzie stosowany do wszystkich wierzycieli
Unii. Taki tryb stosowany bedzie réwniez w
stosunku do Szwajcarii, Witoch, Szwecji i Por-
tugalii.

Przedluzenie umowy o dziatalno$ci Europej-
skiej Unii Ptatniczej tylko na jeden rok Swiad-
czy o nietrwatosci Unii i istnieniu silnych prze-
ciwienstw miedzy jej cztonkami. Odmowa ze
strony Stan6w Zjednoczonych wniesienia no-
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wego wkiadu dla wzmocnienia sytuacji finan-

sowej Unii i przerzucenie ciezaru finansowania
operacji w ramach Unii na kraje-cztonkéw
U nii— -z pewnos$cig pogorszy sytuacje walu-

towo-finansowa tych krajow.

Warunki, na podstawie ktéorych kraje-wie-
rzyciele, w przypadKu przewyzszenia icnh udzia-
tu, moga otrzymywaé¢ w zlocie lub doiaracn na-
lezne im sumy me w catosci a tylko w 507/0, na ..
pewno doprowadzg do nowych zadraznien mie-
dzy cztonkami Unii. Cliarakterystyczne jest
robwniez to, ze prasa burzuazyjna, zachodnio-
europejska z wielkim pesymizmem ocenia per-
spektywy Europejskiej Unu Ptatniczej.

Narastajgca nieréwnomiernos$¢ bilanséw ptat-
niczych krajow - cztonkéw Unii — bedaca wy-
nikiem wzrastajacego wys$cigu zbrojen w tych
krajach, wprowadzenie ograniczen importo-
wych w wiekszosci krajow, parcie calego me-
chanizmu Unu w kierunku krahncowej nieréw-
nowagi gospodarki krajow. Europy Zachod-
niej — wszystko ta prowadzi do nowego za-
ostrzenia przeciwienstw w Europejskiej Unii
Platniczej.

Kraje kapitalistyczne miotajg sie w poszuki-
waniu wyjscia z kryzysu walutowego, jednak-
ze fakty wskazujg na to, ze w warunkacn ouec-
nego wyscigu zbrojen, wzrastajgcego braku sta-
bilizacji gospodarki panstw kapitalistycznych,
w warunkach coraz .bardziej zaostrzajacych sie
przeciwienstw wewngtrz obozu, imperialistycz-
nego, kryzys walutowy,, bedacy jednym z prze-
jawow ogélnego kryzysu.kapitalizmu, nie mo-’
ze by¢ przezwyciezony.

Z DOSWIADCZEN | PRAKTYKI BANKOWEJ

Michat Szudek

Walczmy z usterkami w pracy kredytowca

W artykule ,Plan Pracy Banku na r. 1953
(Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego
Nr. 1/53) zostaty nakreslone m. in. zadania ja-
kie bedzie rniat do wykonania w r. 1953 pion
kredytowy Banku na odcinku kredytowania
przedsiebiorstw i kontroli ich dziatalnosci fi-
nansowej. W celu szybkiego wyeliminowania
dotychczas popetnianych przez oddziaty bledéw
w zakresie kredytowania i kontroli przedsie-
biorstw, co w znacznym stopniu warunkuje wy-
konanie na wilasciwym poziomie planu na
r. 1853 — celowe jest wykazanie typowych
usterek popetnianych w tym zakresie przez od-
dziaty w r. 1952.

Dlatego tez omowienie usterek oddziatow w
zakresie kontroli zabezpieczenia kredytow, w
zakresie przyznawania i wykorzystywania kre-
dytow craz v/ zakresie ewidencyjnych czynnosci
oddzialbw — ma na celu nie tylko stwierdzenie
samego faktu ich istnienia w r. 1952, ale prze-
de wszystkim powinno prgyezxni¢_sig_ej*aii]?l

W ciggu Il poétrocza 1952 r. drogg jednodnio-
wych lustracji w oddziatach terenowych prze-
prowadzono szereg badan majgcych na celu
ustalenie w jakim stopniu oddziaty przestrze-
gaja i wprowadzajg w zycie przepisy Instrukcji'
.Stuzbowej Dz. VI ,Kredytowanie i kontrola
przedsiebiorstw“. Lustracji dokonano w 41 od-
dziatach rozrzuconych na terenie wszystkich
wojewddztw, przy czym w celu uzyskania moz-
liwie przecietnych danych zostaly typowane do
lustracji przede wszystkim oddzialty S$redniej
wielkosci a wiec IIl i IV kategorii, potozone
przewaznie poza siedzibg oddziatdw wojewodz-
kich.

Jaki jest wynik przeprowadzonych badan,
a wiec ktdre przepisy instrukcji kredytowej sa
najczesciej dotychczas przez oddzialy nie prze-,
strzegane i jakie sa tego przyczyny”® -

Jak juz wspomniano, badania przeprowadza-
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ne na podstawie tych badan materiaty dotycza
wiec réwniez ostatnich miesiecy 1952 r.

Kontrola zabezpieczenia kredytéw

Zdarzajg sie jeszcze oddzialy, ktore nie prze-
strzegaja pieciodniowego terminu przewidzia-
nego dla przeprowadzenia analizy os$wiadczen
okresowych przedsiebiorstw o stanie kredyto-
wanych wartosci. Ze wzgledu na to, ze termi-
nowe przeprowadzenie analizy os$wiadczen a w
konsekwencji ustalenie prawidtowego zabez-
pieczenia kredytu i uregulowanie go do wtasci-
wej wysokosci jest jednym z zasadniczych wa-
runkéw, ktorego spetnienie pozwala z jednej
strony na prawidlowg dziatalno$s¢ gospodarczag
przedsiebiorstw — z drugiej za$ strony gwaran-
tuje jak najbardziej ekonomiczne wykorzysty-
wanie kredytow bankowych — oddzialy powin-
ny Scisle przestrzega¢, aby oswiadczenia skita-
dane przez przedsiebiorstwa byty analizowane
w terminach wustalonych instrukcjg. Sposréd
oddziatéw, ktére dopuscity do znacznych opdz-
nien w analizowaniu oSwiadczen nalezy wymie-
ni¢: Oddziat Jedrzejow, Oddziat Skarzysko-Ka-
mienna, Il Oddziat Miejski w Zielonej Gorze.

Nalezy stwierdzi¢, ze zdarzajg sie rowniez
i takie przypadki, kiedy mimo ustalenia przez
przedsiebiorstwo w o$wiadczeniu okresowym
nadwyzki zadluzenia ponad zabezpieczenie-----
oddziatl nie sptaca nadwyzki w dniu otrzyma-
nia oswiadczenia, lecz odwleka sptate czesci
kredytu do momentu przeprowadzenia analizy
osSwiadczenia. Zaniedbanie przez oddziat uregu-
lowania kredytu do wysokosci stwierdzonego
juz przez przedsiebiorstwo zabezpieczenia jest
powaznym uchybieniem, ktére nie moze by¢
wyttlumaczone, gdyz uregulowanie w tym przy-
padku kredytu nie wymaga dodatkowych obli-
czen a sprowadza sie tylko do czynnosci mani-
pulacyjnych. Uchybienie tym bardziej powaz-
ne, ze przedsiebiorstwo osiggngwszy luzy finan-
sowe — posiadany nadmiar funduszéw moze
zuzy¢ na sfinansowanie $rodkéw obrotowych,
ktére moga by¢ zuzyte nieprawidtowo, ttluma-
czac sie jednoczes$nie, ze o luzach tych oddziat
Banku byt poinformowany.

Opobznienie w analizowaniu oswiadczen okre-
sowych, a tym samym op6znienie w regulowa-
niu kredytobw wynika réwniez z niezrozumie-
nia przepiséw instrukcji kredytowej. | tak np.
oddziat mylnie interpretujgc przepis punktu 49
Instrukcji Stuzbowej Dz. VI. Cz. C fagczy z re-
guly przeprowadzenie analizy o$swiadczenh okre-
sowych z inspekcjg w przedsiebiorstwie, usta-
lajac sobie nastepujacy tok pracy: Przedsie-
biorstwo sktada oswiadczenia w pigatym dniu
miesigca. Po otrzymaniu os$wiadczen referent
kredytowy nie przeprowadza ich analizy w
Banku (a wiec nie reguluje kredytéow), lecz
przeprowadza inspekcje w przedsiebiorstwie.
Dokonujgc inspekcji w przedsiebiorstwie np
dziewigtym dniu miesigca i wychodzac z zalo-
zenia, ze osSwiadczenia muszg zawiera¢ dane co
najwyzej sprzed trzech dni — zmienia odpo-
wiednie elementy obliczen i tym samym
z oSwiadczenia okresowego sporzadza os$wiad-
czenie dorazne i dopiero na podstawie tego
oswiadczenia reguluje kredyt. Ze wzgledu na
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wadzi¢ wszystkich inspekcji obligatoryjnych —-
regulowanie kredytdw znacznie sie opoznia.

Tymczasem prawidiowy tok postepowania
powinien by¢ nastepujgcy: oddziat od 5 do 10
dnia miesigca przeprowadza analize oSwiadczen
okresowych i na podstawie wyliczeh kontrol-
nych reguluje kredyty. Analiza ta moze by¢
potaczona z inspekcjg w przedsiebiorstwie, ale
i wowczas oSwiadczenie okresowe jest analizo-
wane wedtug danych na ultimo miesigca ubie-
gtego. Przeprowadzanie inspekcji obligatoryj-
nych w okresie od 5 do 10 dnia miesigca nie
moze mie¢ wpltywu na opédznienie analizy
oswiadczen okresowych ztozonych przez inne
przedsiebiorstwa.

Przy przeprowadzeniu
okresowych oddziaty

analizy osSwiadczen
zbyt mato poswiecaja
uwagi pozycji ,stan faktyczny zapaséw"”, nie
sprawdzaja jej i w konsekwencji nie korygu-
ja zgodnie z postanowieniami pkt. 48 Cz. | In-
strukcji Stuzbowej Dz. VI — przepisy szczego-
towe. Uwidocznia to sie nastepnie przy porow-
naniu danych oswiadczen z materiatami uzy-
skanymi podczas inspekcji w przedsiebiorstwie
lub na podstawie danych wykazanych w bilan-
sach przedsiebiorstw.

Jak w wielu przypadkach stwierdzono stany
wykazane przez przedsiebiorstwa w oswiadcze-
niach okresowych i nie skorygowane przez od-
dzialy przewyzszajg stan faktyczny zapasow
wykazany w bilansach o 30 — 40%. Koniecz-
no$¢ skrupulatnego korygowania przez oddziat
pozycji ,stan zapasow“ jest jak najbardziej
oczywista, gdyz ustalenie w wyniku przepro-
wadzonych obliczen kontrolnych wysokosci sta-
nu zabezpieczenia kredytéw — zalezy przede
wszystkim od prawidtowego obliczenia pozycji
wyjsciowej. Doktadne badanie wysokosci pozy-
cji ,stan zapasow“ jest tym bardziej wazne, ze
przedsiebiorstwa wyliczajgc na podstawie pro-
wizorycznych danych stan zapas6w na ultimo
miesigca, w celu wykazania go w o$wiadcze-
niach okresowych — postuguja sie czesto zgota
mylnymi metodami obliczerh (nie wspominajac
juz o mogacych sie zdarzy¢ przypadkach ten-
dencyjnego wykazywania stanu zapas6w znacz-
nie powyzej stanu faktycznego).

Duza czes¢ zlustrowanych oddziatbw przy
przeprowadzaniu wyliczen  kontrolnych w
oSwiadczeniach o stanie warto$ci ponadnorma-
tywnych zapasow wyrobéw gotowych i w
o$wiadczeniach o stanie wartosci ponadnorma-
tywnych zapaséw wyrobdéw poétgotowych i pro-
dukcji w toku — nie przeprowadzala wytgczen
z uwagi na przekroczenie planu kosztéw pro-
dukcji. Ws$roéd zas tych oddziatéow, ktére wy-
tagczenia te wprowadzaty do wyliczen — byty
takie, ktére upraszczajgc sobie metode wylicze-
nia — obliczen tych dokonywaly mylnie. Tak
wiec, jezeli np. stan faktyczny wyrobow go-
towych (po odjeciu wartosci nie kwalifikujg-
cych sie do kredytowania z uwagi na przyczyny
istnienia zapasu lub jego charakteru) wyraza
sie kwotg zt 5.000,— a wskaznik procentowy
rzeczywistych kosztéw produkcji wykonanej od
poczatku roku do kosztéw planowanych wyno-
si 104% — to warto$¢ wylgczenia nie wynosi
1 9nn_ MO/, OH snom lecz zl 192 15000 ~
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Inspekcje w przedsiebiorstwach

lloé§¢ prowadzanych przez oddzialy inspekcji
dotyczgcycn Kontroli zaoezpieczema kreuycow
jest ciclgie za maia, jakkolwiek od lipca ao paz-
dziernika iyoZ r. wzrosia prawie w uwojnasob.
| taK np. w pazdzierniku ud. r. zaledwie ‘/a od-
dziaiow przeprowadzalo inspekcje, odejmujgc
mmi tylko ca X3 wszystkicn kontrolowanych
przedsiebiorstw. Z cnwiig wejscia w zycie in-
strukcji biu/bowej Dz. vi, kontrole dyspozycji
ptatniczym przeprowadza dysponent rozliczen,
Ktéry me jest pracownikiem pionu kredytowe-
go. W tym stanie rzeczy meprzeprowadzanie
systematycznym inspekcji jest zjawiskiem pod
kazdym wzgledem niepozgdanym, zwilaszcza w
tycn przedsieDiorstwacn, w ktérycli aparat fi-
nansowy znajduje sie na niskim poziomie,
a jednostki naurzedne wywierajg mam skutecz-
ny nacisk w kierunku uporzgdkowania zagad-
nien finansowych.

Uduziaiy me mogg ogranicza¢ sie tylko do
sporzgdzania planéw inspekcji lecz powinny
bezwzglednie w coraz wiekszym stopniu reali-
zowal te piany, sprawdzajgc systematycznie w
przedsiebiorstwacn wiarogodnos¢ danych poda-
wanych przez nie w oswiadczeniacn. Dotych-
czas przeprowadzane przez oddzialy inspekcje
ograniczaly st¢ niestety w czestycn przypadkach
tylko do kontroli dyscypliny pilatniczej przed-
siebiorstw, natomiast sprawy kredytowe trak-
towane byly marginesowo.

Przyznawanie i wykorzystywanie kredytow

Intencja przepisu instrukcji kredytowej, usta-
lajacego ze ,przyznawanie poszczego6lnych ro-
dzajow kredytdw nastepuje na podstawie nale-
zycie udokumentowanych wnioskéw kredyto-
wych przedsiebiorstwa" jest zmuszenie ubiega-
jacego sie o kredyt przedsiebiorstwa do doktad-
nego zanalizowania swojej aktualnej sytuacji
finansowej, ktéra uzasadnia koniecznos$¢ wysta-
pienia z wnioskiem o przyznanie kredytu. Prze-
strzeganie przez oddzialy Banku obowigzku
sktadania przez kontrolowane przedsiebiorstwa,

ktére ubiegaja sie o kredyt — wnioskow kre-
dytowych — wyklucza moznos$¢ przyznawania
kredytow ,automatycznie” na podstawie

oswiadczen doraznych lub okresowych i pozwa-
la oddzialom na szczegdélowe zbadanie przy-
czyn powodujacych zapotrzebowanie przedsie-
biorstwa na kredyt.

Dlatego tez stwierdzone na tym odcinku
uchybienia w oddziatach — a wiec przyznawa-
nie kredytéw bez wnioskow kredytowych —
nalezy uznaé, jako powazne uchybienia, ktdre
moga prowadzi¢ do ,automatyzmu®“ w finanso-
waniu lub do kredytowania przedsiebiorstw
bez dokladnego rozpatrzenia mozliwosci i ko-
niecznosci sfinansowania przez Bank ponad-
normatywnych stanow istniejgcych w przedsie-
biorstwie. Jednoczes$nie takie postepowanie od-
dziatbw pozbawia Bank dokumentu podpisane-
go przez przedsiebiorstwo, w ktérym zobowig-
zuje sie ono do sptaty kredytow na ustalonych
warunkach. Nieskiadanie przez przedsiebior-
stwa wnioskow kredytowych moze powodowac
przyznawanie kredytow ponadnormatywnych
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postepowanie oddzialu w Brzegu, ktory jeszcze
do ponowy wrzes$nia 1952 r. przyznawat kredy-
ty bez wmoskow kredytowycn oraz bez ustala-
nia terminéw sptaty kredytdow. W ten sposob
wszystkie kredyty udzielane byly w oddziale w
zasaazie bezterminowo, a ewentualna icn sptfa-
ta odbywata sie jedynie w drodze reguiacji na
podstawie o$wiadczen okresowych.

Przy wystepowaniu przez przedsiebiorstwa
z wnioskami o udzielenie kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby — oddzialy w bardzo czestych
przypadkach me przestrzegajg zasaay, ze wnio-
ski takie muszg byc udokumentowane planem
roztadowania ponadnormatywnych . zapasow
mogacych by¢ przedmiotem kredytowania. Je-
zeli nawet plany takie sg przez przedsiebior-
stwa sktadane, to nie zawsze obrazujg one do-
statecznie ruch zapas6w i terminy icn roztado-
wania oraz przyjmowane sg przez oddzialy ra-
czej bezkrytycznie (np. | O/M w Szczecinie, Il
O/M w Szczecinie, ill O/M Bydgoszcz). Oddzia-
ty zwykty ttumaczy¢ swoje liberalne podejscie
clo opracowywanych przez przedsiebiorstwa
planéw roztadowania zapas6éw ponadnormatyw-
nych tym, ze instrukcja kredytowa nie precy-
zuje w sposoOb Scislty lormy opracowania przez
przedsiebiorstwo tych plandw, a réznorodne —
czesto niewtasciwe podejscie przez przedsie-
biorstwa do konstrukcji planéw nasuwa niekie-
dy oddziatom trudnos$ci przy ich analizowaniu.

Problem powyzszy jest zagadnieniem, ktére-
go nie sposob jest omowi¢ w paru zdaniach, lecz
wymaga on osobnego naswietlenia. Jako jednak
pewnik nalezy przyja¢, ze nie mozna pokusié
sie o opracowanie jednolitego schematu planu
roztadowania ponadnormatywnych zapasow
mogacego mie¢ powszechne zastosowanie. Ce-
lem planu roztadowania jest naswietlenie Ban-
kowi przebiegu uptynnienia zapaséw ponadnor-
matywnych i umozliwienie ustalenia przebiegu
sptaty kredytu. Dla zobrazowania tego przed-
siebiorstwo powinno postugiwac sie takim wzo-
rem, jaki w spos6b najbardziej przejrzysty
i najbardziej wtasciwy dla danego przypadku
cel ten spetni. Oddzialy powinny wiec zagdac ta-
kich planéw roztadowania na podstawie ktorych
beda mogty ustali¢:

a) wysoko$¢ zapas6w ponadnormatywnych
nadajgcych sie do kredytowania kredytem
na nadzwyczajne potrzeby,

b) przebieg uptynnienia tych zapaséw w
spos6b dajgcy podstawe do ustalenia ter-
minow sptaty kredytu.

Omawiajgc uchybienia oddziatbw w zakresie
przyznawania i wykorzystania przez przedsie-
biorstwa kredytow nalezy stwierdzi¢, ze szereg
oddziatow nie instruowato dotychczas przedsie-
biorstwa we wtasciwych przypadkach, o korzy-
Sciach wynikajacych z kredytowania w trybie
wnioskéw okresowych. To samo dotyczy kredy-
tu na limitowane ksigzeczki czekowe, ktory nie
jest wykorzystywany przez wszystkie przedsie-
biorstwa uprawnione do otrzymania tego kre-
dytu.

Taki stan rzeczy jest, jak to stwierdzono,
z jednej strony wynikiem niedostatecznego
jeszcze opanowania przepiséw kredytowych
przez oddzialy, ktére unikajg trudniejszych
i bardziej skomplikowanych form kredytowania
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siebiorstwa nie wykazujgce dostatecznej dyspo-
zyiywnosci w zakresie wyKcrzystywama kre-

dytow (np. kredyt na limitowane ksigzeczki
czekowej.

bprawa do ktorej oddziaty zwykty nie przy-
wigzywaé¢ duzej wagi — usterki lormame przy

opracowaniu wnioskéw kredytowycn i oswiad-
czen m— rOwniez powinna byc podkreslona.
Przepisy instrukcji kreuytowej wyraznie prze-
widujg przez kogo w oddziale powinny oyo kon-
trolowane i podpisywane wnioski kredytowe
i oSwiadczenia, '.tymczasem w szeregu oddzia-
tach stwierdzono ze =zatwierdzanie wnioskéw
i przyznawanie kredytow odbywato sie niekie-
dy tytko na podstawie decyzji reierenta, bez
podpisu kierownika dzialu kredytowego, obo-
wigzanego do skontrolowania wniosku oraz bez
zatwierdzenia przez kierownika oddziatu. Row-
niez i oswiadczenia o stanie ponadnormatyw-
nych zapaséw byty w czestych przypadkach
podpisywane jednoosobowo przez oddziat. Oczy-
wiscie taki spos6b postepowania moze dopro-
wadzi¢ do caiego szeregu omyiek w ustalaniu
prawidtowego zabezpieczenia kredytéw i do nie-
wtasciwego udzielania kredytow w ogéle. Re-
ferenci kredytowi — w celu zabezpieczenia sie
przed ewentualng odpowiedzialnoscia — winni
sami przestrzega¢ zasady, ze wnioski i oswiad-
czenia przez nich kontrolowane muszg by¢ pod-
pisywane i zalatwiane zgodnie z przepisami in-
strukcji.

Czynnos$ci ewidencyjne

Odnosnie czynnos$ci ewidencyjnych trzeba
podkresli¢ konieczno$¢ bardziej prawidtowego
i skrupulatnego prowadzenia przez oddziaty
arkuszy ewidencyjnych. Dotyczy to zwlaszcza
arkusza ewidencyjnego stanéw rachunkéw ban-
kowych (brak rozbicia ewidencyjnego zadiuze-
nia przedsiebiorstwa w kredycie na nadzwy-
czajne potrzeby) oraz arkusza rozliczen faktu-
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rowych. Niezgodne 2z przepisami, wypetnia-
nie rych arkuszy nie tylko utrudnia przepro-
wadzenie Kontroli czynnos$ci ouctziaiéw.w 'za-
kresie prawidiowego Kredytowania przedsie-
biorstw, aie przeue wszystKim pozbawia same
oddziaty materiatu potrzebnego przy Kontroli
zabezpieczenia kredytéw i sporzguzama prawi-
diowej i wyczerpujgcej sprawozuawczosScCi.

Taki byitby przeglad najwazniejszych niedo-
ciggnie¢ oddziaiow w zakresie Kon.roli, zabez-

pieczenia, przyznawania i wykorzystywania
kredytow oraz w zakresie czynnosci ewiden-
cyjnych.

Oddzialy wojewo6dzkie powinny w wiekszym
stopniu wzméc instruktaz oddziatow tereno-
wych i polaczy¢ go z kontrolg w tych oddzia-
tach. Wyuaje sie, ze w drugim poétroczu ubie-
gtego roKu oddzia.y wojewddzkie przeprowa-
dzajgc szkolenie — zbyt mata uwage zwracaty
w wielu przypadkach na stosowanie przez od-
dziaty instrukcji kredytowej wprowadzenie w
zycie jej wszystkich przepisow. Nie moze sie
zdarzy¢ juz przypadek jaki miat miejsce w Ii
O/M w Zielonej Gérze, ze' o/w przeprowadza
doktadne szkolenie pracownikow oddziatow te-
renowych (systematyczny kurs) a w oddziale
ktéry sie miesci nie tylko w siedzibie o/woje-
wcédzkiego ale nawet w tym samym gmacnu,
kredyty w jednej z branz nie sg regulowane od
pot roku. - s

W zadaniach aparatu kredytowego Banku le-
zy zdecydowana walka z zatorami w rozlicze-
niach inkasowych, walka o obnizenie kosztow
wtasnych produkcji i zwiekszenie rentownos$ci
kontrolowanych przedsiebiorstw, walka o mak-
symalne wykorzystanie $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw. Speinienie tych zadan przez
aparat kredytowy Banku bedzie mozliwe wow-
czas jezeli obowigzujgce przepisy systemu kre-
dytowego beda przez ten aparat w peini prze-
strzegane.

Sposobu tuukorzjjstyuiania irunikdéuj analiz!) okresougch spratrozdan
finansouipch pizedsiebiorstu; przez aparat kredytoiup banku

(Artykut dyskusyjny)

Analiza okresowych sprawozdan finansowych,
otrzymywanych przez aparat kredytowy ban-
ku od przedsiebiorstw oraz nalezyte wykorzy-
stanie wynikow tej analizy stanowig niewatpli-
wie jedno z gtéwnych zadan tego aparatu?

Z dotychczasowych obserwacji jednakze wy-
nika, ze nie wszystkie jednostki organizacyjne
pionu kredytowego banku nalezycie wykorzy-
stuja wyniki analizy okresowych sprawozdan
finansowych dla pogtebienia i usprawnienia

kontroli finansowej i kredytowania przedsie-
biorstw.
W artykule niniejszym postaramy sie na-

Swietli¢ role, jakg odgrywa nalezyte wykorzy-
stanie wynikow analizy sprawozdan rachunko-
wych przedsiebiorstw w systemie kontroli ban-
kowej i kredytowania oraz sposoby wykorzy-

By¢ moze, iz poruszenie tego tematu znajdzie
oddzwiek ws$réd pracownikéw kredytowych,
zapoczatkuje dyskusje na ten temat i w ten
spos6b doprowadzi do pozytywnych rezultatéw
tj. do pogtebienia i usprawnienia pracy banku
na tym, tak waznym odcinku.

Pod pojeciem okresowych,sprawozdan finan-
sowych rozumie sie kompletng sprawozdaw-
czo$¢ (dla przedsiebiorstw produkcyjnych —
miesieczng a dla handlowych — kwartalng)
obejmujgcg miedzy innymi: bilans, rachunek
wynikéw, sprawozdanie z wykonania planu na-
ktadow i kosztow, sprawozdanie z wykonania
planu przyspieszenia obiegu $rodkéw obroto-
wych — z wylagczeniem sprawozdawczos$ci ter-

minowej.

1 e o -~ -
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finansowych przedsiebiorstw lub zbiorczych ca-
tej branzy (pionu) daje peine podstawy do
stwierdzenia czy:

1. przedsiebiorstwo (branza) wykonuje na-
kreslone planem ekonomiczno - finanso-
wym zadania w zakresie produkcji, obro-
tow wzglednie uslug,

2. osigga zgodne z planem wyniki dziatalno-
Sci gospodarczej,

3. gospodaruje posiadanymi Ssrodkami w spo-
séb zgodny z zasadami systemu finanso-
wego.

Wyniki analiz dajg rowniez podstawe do kry-
tycznej oceny dziatalnosci jednostek organiza-
cyjnych banku na odcinku kontroli i kredyto-
wania, gdyz umozliwiajg ocene, czy i w jakim
stopniu wykryte nieprawidtowos$ci sa zawinio-
ne przez bank (np,: nieuzasadnione niedokre-
dytowanie lub przekredytowanie) — wzglednie
cz7 mogly by¢ one ujawnione w toku sprawo-
wania kontroli biezgcej (nn.: nieterminowe fa-
kturowanie, nieusprawiedliwione -zamrozenia
Srodkow obrotowych w inwestycjach itp.). O ile
nieprawidtowosci wymienione powyzej nie zo-
staly dostrzezone w toku kontroli biezacej (dy-
scypliny ptatniczej, zabezpieczenia kredytéw,
stanu finansowego), rzuca to $wiatto na niedo-
stateczng operatywnos$¢ odpowiedniego zesootu
pracowniczego i wymaga zastosowania Ssrodkow
zaradczych. O ile odchylenia od zasad prawid-
towej trospodarki, daiace sie uchwyci¢ w toku
kontroli biezgcej,, zostaly zauwazone, powinny
bytv by¢ przedmiotem natychmiastowej inter-
wencji.

Analiza okresowych sprawozdan finansowych
stwarza podstawy: do cyfrowego ustal’nia
i powigzania w iedna cato$¢, logicznie wynika-
jaca z mat°riatu bedgcego przedmiotem anali-
zy, ogOlnych przyczyn trudnosci finansowych
przedsiebiorstw kontrolowanych oraz ich roz-
miaru i nastepstw iakie oowoduig dla gospo-
darki ogolnonarodowej oraz badanei jednostki.
Przez poréwnanie dynamiki cytr otrzymanych
v/ wyniku analizy, zaczerpnietych z kilku kolej-
nych sprawozdan okresowych, mozna wycigg-
na¢ wnioski co do skutecznosci metod zastoso-
wanych przez przedsiebiorstwo i bank w walce
z nieprawidtlowos$ciami.

Znajomos$¢ ogolnych przyczyn powodujacych
ni°wykonanie planu lub inne odchylenia od za-
sad prawidtowei gospodarki finansowej pozwa-
la na ustalenie wystepujacych w danym przed-
siebiorstwie (branzy) najwazniejszych proble-
mow' lub ni“domagan, ktérym bank powinien
poswieci¢ naiwiecei uwagi oraz zbadac¢ je
wszechstronnie. W tvm celu, analiza materia-
téw sprawozdawczych powinna by¢ na odpo-
wiednich odcinkach pogtebiana przez przepro-
wadzanie inspekcji w przedsiebiorstwie.

W Swietle powyzszych wywodoéw mozna
stwierdzi¢, iz kontrola nastepna stanu finanso-
wego, polegajgca na analizie okresowych spra-
wozdan finansowych przedsiebiorstw (branz),
przeprowadzana w oparciu o dokladng znajo-
mos¢ czesci finansowej planu techniczno - prze-
mystowo - finansowego, odgrywa dominujgcg
role w dziatalnosci komoérek kredytowych, gdyz
tyytycza wskazania, ktérymi zaréwno przedsie-
biorstwo (branza) jak i bank powinny sie kie-
rowaé w swej dalszej dziatalnosci w zakresie
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gospodarki finansowej oraz kontroli i kredyto-
wania.

Do zadan kontroli biezgcej stanu finansowe-
go nalezy wprawdzie, analogicznie jak to ma
miejsce przy kontroli nastepnej, ocena stanu
finansowego przedsiebiorsty/ (branz) — jednak-
ze w stosunku do kontroli nastepnej posiada
ona charakter raczej pomocniczy (przejsciowy),
co znajduje swoj wyraz miedzy innymi w ure-
alnieniu danych w miesiecznych sprawozda-
niach z kontroli stanu finansowego na podsta-
wie danych z bilans6w. W miare przyspiesza-
nia terminéw skltadania sprawozdan oraz skra-
cania okresobw sprawozdawczych (przejscie na
miesieczne okresy sporzadzania bilanséw i ra-
chunkéw wynikéw) kontrola nastepna, ktorej
gtbwna cecha ujemng bylo operowanie mate-
riatem malo aktualnym — posiada¢ bedzie co-
raz wieksze znaczenie.

Ustalenie okreslonych metod wykorzystywa-
nia wynikow analizy okresowych sprawozdan
finansowych jest rzeczg trudng. Trzeba mie¢
przy tym na uwadze réznorodnos$¢ kontrolowa-
nych branz, rodzajow przedsiebiorstw (produk-
cyjne, handlowe, ustugowe) oraz ich formy
prawnej (panstwowe Ilub spéidzielcze). Poza
tym istnieje niebezpieczenstwo, ze ustalenie
pewnych szablonowych formut mogtoby dopro-
wadzi¢ do biurokratycznego wykonywania
przepisow w tym zakresie i sptycenia analizy
i jej wynikéw. Z drugiej jednakze strony nale-
zy spodziewac sie, iz pracownicy aparatu kre-
dytowego banku, rozumiejgc sens analizy spra-
wozdan i jej znaczenie, nie dopuszczag do tego
rodzaju ujemnych nastepstw zastosowania
pewnych formut. Korzysci wyplywajagce z za-
stosowania pewnych schematéw wzorcowych —
np. przyktadu pisma interwencyjnego do przed-
siebiorstwa lub centralnego zarzadu, w zwigzku
z wynikami analizy bilansu — bylyby (przy
uwzglednieniu zastrzezen podanych powyzej)
niewatpliwie duze, gdyz przyspieszytoby to w
znacznym stopniu tempo pracy na tym odcin-
ku i utatwito szkolenie pracownikéw dziatu
kredytowego.

Streszczanie powyzszych wywodoéw mozna
uja¢ w nastepujacych punktach:

"1 analiza sprawozdan finansowo - rachun-
kowych i sposdb jej wykorzystania odgrywaja
bardzo wazng role w pracy aparatu kredytowe-
go banku.

2. uzyskane w wyniku analizy dane stwarza-
ja podstawy do krytycznej oceny dziatalnosci
aparatu kredytowego za okres ubiegly oraz wy-
tyczata dyrektywy dla kontroli i kredytowania
przedsiebiorstwa (branzy) na nastepny okres,

3. przy wykorzystywaniu tych danych nale-
zy uwzglednia¢ dynamike odnosnych cyfr na
przestrzeni badanego okresu,

4. kontrola biezaca, nastepna oraz inspekcje
zazebiajg sie ze sobg i uzupetniajg sie wzajem-
nie.

Na tle tych stwierdzen mozna wysungc po-
stulat rozpracowania sposob6w nalezytego wy-
korzystywania wynikéw kontroli nastepnej, nie
wytaczajac mozliwosci opracowania przykilado-
wo pewnych schematéw, w celu usprawniania
pracy aparatu kredytowego na tym odcinku,
jako tematu dla wnioskéw racjonalizatorskich.

Nalezyte wykorzystywanie wynikow analizy
sprawozdan finansowo - rachunkowych przed-
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siebiorstwa moze by¢ réwniez przedmiotem
wspolizawodnictwa pomiedzy poszczegOllnymi
komoérkami aparatu kredytowego banku.

Dane wuzyskane w wyniku analizy okreso-
wych sprawozdan finansowych powinny by¢
wykorzystywane:

przez. Bank — 1) dla celdéw statystyki i pla-
nowania, jako narzedzie do urealnienia planu
kredytowego oraz kontroli iego wykonania,
2) przv biezacej pracy dziatbw kredytowania
i kontroli, dla oceny dotychczasowych wynikéw
kontroli biezgcej oraz uzyskania dyrektyw do
dalszego pogtebienia dyscypliny finansowej
kontrolowanego przedsiebiorstwa;

przez Bank wspdlnie z przedsiebiorstwem —
jako materiat do podjecia srodkoéw zaradczych,
w celu usuniecia istnieigcych odchylen od za-
sad prawidtowej gospodarki i zapobiezenia po-
nownemu ich powstawaniu. Na tym odcinku ro-
la Banku polega na wywarciu jak najdalej ida-
cego nacisku na przedsiebiorstwo, w celu zmo-
bilizowania jego kierownictwa i zalogi do ener-
gicznei i skutecznei walki z nieprawidtowoscia-
mi. Nacisk ten oddziat Banku moze wywrzeé
przez przeprowadzanie interwencii w przedsie-
biorstwie, jego jednostce nadrzednej, wzgled-
nie za posrednictwem oddziatlu wojewddzkiego
i Departamentu Kredytéw, w centralnym za-
rzadzie lub resorcie.

Materiat uzyskany w wyniku analizy nalezy
w razie potrzeby pogtebi¢ przez przeprowadze-
nie inspekcji w przedsiebiorstwie.

Z uwagi na szeroki zakres tego tematu, w
dalszej czesci niniejszego artykutu zaimiemy
sie wycinkiem tego zagadnienia tj. oméwieniem
wykorzystania wynikow analizy, jako materia-
tu do interwencji, w celu usuniecia przyczyn
trudnosci finansowych przedsiebiorstwa (bran-

* *

Nastepujgce dane uzyskane w wyniku anali-
zy bilansu i rachunku wynikow oraz sprawo-
zdania z wykonania planu naktadéw posiadajg
decyduigce znaczenie dla okreslenia przyczyn
trudnosci finansowych przedsiebiorstwa pan-
stwowego:

1) niedob6r funduszow witasnych w obrocie,

2) unieruchomienie $rodkéw obrotowych w
stanach ponadnormatywnych, nie podle-
gaiacych kredytowaniu,

3) unieruchomienie $rodkéw obrotowych w
aktywach nienormowanych, nie podlega-
jacych kredytowaniu,

4) niedokredytowanie.

Ad 1. Niedobor funduszéw wilasnych w obro-
cie. Wystepowanie niedoboru funduszow wta-
snych w obrocie moze by¢ nastepstwem:

a. odchylen od planu w wynikach dziatalno-

Sci gospodarczej za rok biezacy,

b. odchylen od planu w rozliczeniach z bud-
Zzetem za rok biezacy,

c. niedoboru funduszéw witasnych w obro-
cie za lata ubiegte spowodowanego przy-
czynami wymienionymi powyzej w punk-
cie a) i b) lecz dotyczgcymi lat ubieg-
tych.

Pn~draniczenie dotyczgce podziatu przyczyn
niedoboru na dotyczace roku bicmo°go i lat
ubiegtych jest konieczne dla ocenienia, w ja-
kim stopniu odchylenia od planu za rok biezg-
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cy rzutujg na aktualng sytuacje finansowg
przedsiebiorstwa (branzy) oraz z uwagi na od-
mienny tryb usuwania nieprawidtowosci doty-
czacych roku biezacego niz lat ubiegtych.

Przez poréwnanie osiggnietych w danym
okresie wynikéw dziatalno$ci gospodarczej
(zysk lub strata bilansowa) z planowanymi na
ten sam okres wynikami otrzymuje sie odchy-
lenia od planu na tym odcinku. W ten sam spo-
s6b dokonuje sie poréwnania planowanych roz-'
liczen z budzetem 1z tytulu wplat z zysku
(wzglednie dotacji na pokrycie strat) z faktycz-
nie dokonanymi rozliczeniami. Réznica pomie-
dzy odchyleniami od planu w wynikach dzia-
talnosci gospodarczej i w rozliczeniach z bud-
zetem z tytutu strat i zyskOw wyznacza wyso-
kos¢ niedoboru lub nadwyzki funduszu wilasne-
go, spowodowanych omawianymi wyzej odchy-
leniami.

Przykiady: /
Han Wkonanie  Qd hpkue
A. Zysk 2.000 1.500 — 500
W ptaty z zysku 1.800*) 1.200 — 600
Nadwyzka 100
B. Zysk 2.000 1.500 — 500
W ptaty z zysku 1.800*) 1.500 — 300
Niedobdr 200
C. Zysk 100 — 100
Strata — 300 — 300
Razem odchylenie
w wynikach dzia- %
talnosci gospodar-
czej — 400
W ptaty z zysku 50 40 — 10
Niedobor — 3Q0

Odchylenia od planu w rozliczeniach z bud-
zetem moga wystepowac réwniez z tytutu nie-
doboru lub nadwyzki $rodkéw obrotowych.

D. Dotacja na uzu-

petnienie fundu-
szow wtasnych w
obrocie 1.000 500 — 500

E. Odprowadzenie
nadwyzki fundu-
széw wtlasnych w
obrocie 800 900 + 100

Wystepuigce w przykitadach D i E odchyle-
nia oznaczaia cze$¢ niedoboru funduszu wta-
snego spowodowang odchyleniami w rozlicze-
niach z budzetem z tytutu $rodkéw 'obrotowych.

Po wyodrebnianiu z sumv niedoboru, wyni-
kaigcego z badanego bilansu wyliczonych
kwot, jako odpowiednika nieprawidtowosci
zwigzanych z wynikami dziatalnosci przedsie-
biorstwa i rozliczeniami z budzetem za rok bie-
zacy oraz skorygowaniu wyniku o rozliczenia
z budzetem, dokonane w roku biezgcym lecz
dotyczgce roku ubieglego, pozostala kwota nie-
doboru powinna odpowiada¢ kwocie niedoboru
za lata ubiegte (wediug stanu na ultimo po-
przedniego roku z bilansu zamkniecia). O ile

.kwoty te nie sa sobie rowne oznacza to, iz roz-

biezno$¢ spowodowana jest innymi czynnikami

¢) Zaktada sie, ze kwota 280 12.000 — 1.8001 przezna-
czona iest na uzunNnienie funduszu obrotoweoo z zy-
sku, gdyz przedsiebiorstwo nie posiada np. prawa do
odpiséw na fundusz zaktadowy.
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jak np.: zwiekszenie funduszu wtasnego z po-
wodu przeszacowania $srodkéw obrotowych, wy-

Przykiad F:

Niedobér wedlug analizowanego bilansu na

dzien 30 czerwca wynosit
Z czego:

Odchylenie od planu w wynikach dziatalnosci
gospodarczej i rozliczeniach z budzetem z ty-
tutu strat i zyskéw spowodowaly w roku
biezacym niedobér w wysokosci

Odchylenia od planu w rozliczeniach z budze-
tem z tytutu Srodkéw obrotowych spowodo-
watly w roku biezgcym niedobér w wysoko-
Sci

Dotacje na uzupetnienie $rodkéw obrotowych
za rok ubiegty otrzymane w roku biezacym
oraz zwroty wptat z zysku za rok ubiegty
spowodowaly zmniejszenie niedoboru za rok
ubiegly o kwote

Wyliczenie niedoboru na ultimo ubiegtego ro-
ku przedstawia sie nastepujgco:
2500 — 700 (200 + 500) =
1.800 + 1.000 2.800.
O ile niedobdér na ultimo ubiegtego roku wy-
nosit wediug bilansu np.: 2.900 to przyczyny

1.800

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGO 109

datkowanie w roku ubieglym S$rodkéw obroto-
wych na inwestycje itp.

2.500
200 — patrz przykiad B
500 — patrz przykiad D
1.000

niezgodnosci o 100 wymagajag wyjasnienia
z przedsiebiorstwem. Dla przejrzystszego uje-
cia przyczyn powstania niedoboru funduszow
wiasnych w obrocie (jego struktury) wskazane
jest przedstawi¢ wynik powyzszej analizy w
formie nastepujgcej:

za rok biezgcy — zgodnie z planem 10% osigg-
obrocie, w zwigzku z planowanym wzrostem

roku biezgcym planu akumu-

Suma Uwagi
1.900 Niepokryta czes$¢ niedoboru za rok ubiegly (2.900 — 1.000).
500 Nalezna dotacja na uzupetnienie Srodk6w obrotowych za rok biezacy.
150 Nalezny zwrot nadptat z zysku
nietego faktycznego zysku pozostaje w przedsiebiorstwie na uzupetnienie nie-
doboru funduszéw wtasnych w
normatywu.
50 Niedobdr powstalty w wyniku nieosiggania w
lacji.
2.600
- 100 Nadwyzka do wyjasnienia z przedsiebiorstwem.
2.500 Niedobd6r wedtug bilansu na dzien 30.VI. br.

Wyniki podane w przyktadach A i C (zbi6r-
czy bilans dwoéch przedsiebiorstw) przedstawia-

Przykiad G: .
Patrz
przy- Tres¢ Suma :
ktad :
A Zobowigzania wobec budzetu
z tyt. wptat z zysku (1500-
1350) 150
Saldo niedobo6r 290
440
Niedobdr per saldo wedlug przyktadéw A-

oraz C wynosi rowniez 290 (niedob6r C wyno-
si 390 mniej nadwyzka A wynoszgca 100).

Wykorzystanie wynikow dokonanej analizy,
po ustaleniu przyczyn niedoboru funduszéw
wiasnych w obrocie polega na interwencji ban-
ku majgcej na celu usuniecie odno$nych nie-

prawidtowos$ci. Wysitki banku i przedsiebior-

tyby sie nastepujgco (zaklada sie, ze na ultimo
ub. roku nie byto niedoboru ani nadwyzki).

Patrz
przy- Tres$¢ Suma
ktad :
AiCe- Niedobdr wynikajacy z braku
planowego uzupetnienia fund.
wiasnych w obr. z powodu .
nieosiggania plan. akumulacji 100
Cc Niedobdr spowodowany po-
noszeniem nieptanowych strat 300
C Naleznosci od budzetu z tyt.
zwrotu wptat z zysku 40
Razem 440

stwa powinny zmierza¢ do polepszenia wynikow
dziatalnosci gospodarczej w drodze:

a) usuniecia powodéw niewykonania planu

realizaciji,

b) obnizenia kosztéw wiasnych produkcji
lub obrotu,

c) usuniecia przyczyn powodujacych straty

na dziatalnosSci pozaoperacyjnej.
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Odnosnie odchylen od planu w rozliczeniach
z budzetem za rok biezacy, starania banku
i przedsiebiorstwa dotycza:

a) zwrotu Iub =zaliczenia na poczet wptat
planowych na przyszty okres nadptaco-
nych kwot z tytutu wptat z zysku,

b) wniosku o pokrycie nieplanowych wzgled-
nie ponadplanowych strat lub niedoboru
wynikajgcego z nieosiggania planowej
akumulacji z ewentualnych ponadplano-
wych zyskéw innych przedsiebiorstw da-
nej branzy,

c) interwencji w “prawie terminowego uru-
chamiania planowych dotacji z budzetu.

O ile niedobér funduszéw wiasnych w obro-
cie za lata ubiegte jest spowodowany nieplano-
wymi lub ponadplanowymi stratami lub tez
nizszg od planowanej akumulacjg, ktéra miata
stuzy¢é na uzupeinienie funduszéw wiasnych
w obrocie, moze by¢ on uzupetniony jedynie na
podstawie odnos$nej uchwaly Prezydium Rzadu.
Rola banku polega¢ w tym przypadku bedzie
na przyspieszeniu ztozenia odpowiedniego wnio-
sku i ewentualnie sprawdzenia prawidtowos$ci
ustalenia wysokosci niedoboru. O ile niedobor
spowodowany jest nadptatg wptat z zysku, in-
terwencja banku powinna zmierza¢ do uzyska-
nia przez przedsiebiorstwo (branze) zwrotu nad-
ptaty z wydziatbw finansowych prezydiéw rad
narodowych.

Ad 2, Unieruchomienie $rodkéw obrotowych
w stanach ponadnormatywnych nie nadajgcych
sie do kredytowania jak wiadomo moze mie¢
miejsce w zakresie:

a) ponadnormatywnych

tow,

b) ponadnormatywnych
cyjnych,

e) ponadnormatywnych zapaséw towaréw,

d) ponadnormatywnych standéw rozliczen
miedzyokresowych czynnych.

W toku przeprowadzania analizy nalezy zba-
da¢ na podstawie znajdujgcych sie w posiada-
niu banku materiatdbw jak np. uzasadnienia do
wnioskéw kredytowych, korespondencja itp.
przyczyny wystepowania tego rodzaju zapasow
ponadnormatywnych i skontrolowa¢ czy wylg-
czenia z kredytowania dokonane uprzednio
przez oddziat byly uzasadnione. W celu uzyska-
nia.podstaw do przeprowadzenia odpowiednich
interwencji nalezy ustali¢: odnos$nie zapasow
materialowych — jakiego rodzaju materiaty
stanowig ponadnormatywne zapasy nie podlega-
jace kredytowaniu, przy analizie zapaséw pro-
dukcyinych, stwierdzi¢ czv ponadnormatywnie
stany dotycza wyrobéw péigotowych, robo6t w
toku czv wyrobéw gotowych, a w tym ostatnim
przypadku jakiego produktu; odnosnie tov/arow
ustalenia wymaga, jakie grupy towaréw powo-
duig wystepowanie nadmiernych stan6w nie
podlegajacych kredytowaniu.

Ad 3. Unieruchomienie srodkéw obrotowych
w aktywach nie podlegajgcych kredytowaniu
moze dotyczy¢:

a) przeterminowanych naleznosci za dosta-
wy i ustugi, znajdujacych sie w portfelu
zadan zaptaty (portfel B) lub ztozonych
do inkasa po terminie (portfel C),

b) przeterminowanych pozainkasowych na-
leznosci za dostawy i ustugi nie podlega-
jacych kredytowaniu,

zapas6w materia-

zapas6w produk-
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c¢) innych naleznos$ci pozainkasowych (rozli-
czenia wewnetrzno - branzowe, naleznosci
sporne i watpliwe, inne zalegte nalezno-,
sci), «

d) nieusprawiedliwionego unieruchomienia
SrodkOow obrotowych w robotach kapital-
nych.

Unieruchomienie $rodkéw obrotowych w na-
leznosciach wymienionych powyzej w punkcie
a) oraz w punkcie b) ma czesciowo charakter
wtérnych  przyczyn trudno$ci finansowych
przedsiebiorstwa (branzy). W celu ich usunie-
cia interwencja banku moze is¢ w kierunku za-
dania otwarcia akredytywy od odbiorcéw (vi-
de artykut ob. Michejdy pt. ,Akredytywa i kre-
dyt na -akredytywe —einstrumentem w walce
z zatorami rozliczeniowymi przedsiebiorstw*”
Wiadomos$ci NBP“ Nr 9/52), zastosowania roz-
liczen planowych itn., ktére to S$rodki jednak-
ze nie zawsze moga by¢ podjete. Poniewaz przy-
czyny wtdrne trudnosci finansowych wystepu-
ja w przedsiebiorstwie, jako konsekwencja
istnienia przyczyn pierwotnych trudnosci ptat-
niczych innych przedsiebiorstw, przeto w skali
cgoélnobankowej walka z przyczynami pierwot-
nymi stoi zawsze na pierwszym planie. W ce-
lu zwalczania nieprawidtowos$ci wymienionych
w punkcie c) nalezy zwraca¢ uwage przedsie-
biorstwa na konieczno$¢ urealnienia bilansu
przez spisywanie na straty nierealnych Ilub
przedawnionych naleznosci, prowadzenia akcji
windykacji zalegltych naleznosci, jak rowniez
zgtaszania do arbitrazu w obowigzujacych ter-
minach, soraw tego rodzaju. Trudnosci finanso-
we powstaig réwniez w przypadku, gdy nalez-
nosci pozainkasowe nie podlegajgce kredytowa-
niu przekraczajag zobowigzania pozainkasowe.
Unieruchomienie $rodkéw obrotowych w robo-
tach kapitalnych moze by¢ zawinione lubnieza-
winione. Niezawinione unieruchomienie $rod-
kéw obrotowych w robotach kapitalnych ma
miejsce w Drzvoadku gdy dotyczy ono inwesty-
cji przeprowadzanych sposobem »osnodarczym,
podlegajgcych  kredytowaniu kredytem na
wstepne finansowanie inwestyeii i nie przekra-
cza prawidiowego cyklu refundacyinego,

Ad 4. Niednkreidytowanie. W celu ustalenia
wysokosci niedokredytowania nalezy postugi-
wac sie nie tylko danymi z bilansu lecz na nie-
ktéorych odcinkach réwniez, danymi bankowy-
mi wzglednie z os$wiadczen przedsiebiorstwa.
Dane bankowe dotyczy¢ beda: wysokosci wy-
korzystanych kredytow — gdyz podane w bi-
lansie mogg. choé¢ nie powinny, roézni¢ sie od
danvch bankowych, potracen od przedmiotu
kredytowania z tytutu prawidlowych zobowig-
zan fakturowych i dostaw ni»fakturowanych
zwigzanych z przedmiotem kredytowania, kwa-
lifikacii przedmiotéw kredytowania fzaoasy ce-
lowe, inne kredytowane, inne niekredytowane),
nal°znosci faktorowych podlegajacych kredyto-
waniu — portfel A. niezawinionego unierucho-
mienia $rodkéw obrotowych w inwestycjach
przeprowadzanych snosobem gospodarczym.

Dla ustalenia taeznai wysokos$ci niedokredy-
towania lub przekredvtowania wystarczy po-
rowna¢ wykorzystanie kredytow z zabezpiecze-
niem w nastepniaevch grupach:

a) kredvt normatywny,

b) kredyty ponadnormatywne,

c) kredyty inkasowe,
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d) kredyt na wstepne finansowanie inwesty-
cji,

e) ir{ne kredyty (z wytagczeniem kredytu
przeterminowanego oraz kredytu na fun-
dusz ptac).

Wymienione powyzej w punktach 1 do 4
przyczyny trudnos$ci finansowych powoduja, iz
w przedsiebiorstwie lub w szeregu przedsie-
biorstw (branzy) brak jest Srodkéw na biezgce
pokrywanie wymagalnych zobowigzan. Wyma-
galne zobowigzania mozna podzieli¢ na naste-
pujgce zasadnicze grupy:

1) zobowigzania wobec budzetu,

2) zobowigzania wobec banku,

3) zobowigzania przeterminowane z tytutu

rozliczen za dostawy i ustugi inkasowe,

4) zobowigzania przeterminowane z tytutu
rozliczen za dostawy i ustugi pozainkaso-
we,

5) ré6zne zobowigzania pozainkasowe (rozli-
czenia wewnetrzne - branzowe, z tytutéw
publiczno - prawnych, zalegte zobowigza-
nia za dostawy i ustugi nie znajdujgce sie
w inkasie bankowym).

Zobowigzania wobec budzetu dotyczg zaleg-
tosci w odprowadzaniu do budzetu wptat plano-
wych lub wynikajgcych z dodatkowych rozli-
czen dokonywanych na podstawie faktycznych
wynikow dziatalnosci gospodarczej:

a) z tytutu zyskéw tub nadwyzek Srodkow
obrotowych za rok biezgcy lub lata ubieg-
te or&z

b) z tytulu podatku obrotowego.

Wprawdzie zobowigzania wymienione powy-
zej w punkcie a) nie sa wykazywane w bilan-
sach jako zobowigzania lecz — do czasu ich od-
prowadzenia — wykazywane sg jako wlasne
fundusze obrotowe, jednakze z punktu widzenia
obowigzujacych przepiséw dotyczgcych sposobu
i termindw rozliczen z budzetem wynika, ze w
rzeczywistosci stanowig one wymagalne zobo-
wigzania (patrz ,Wiadomosci NBP“ Rok VIII
Nr." 7 artykut ob. H. Sadzikowskiego pt. ,Wta-
Sciwa analiza sytuacji finansowej przedsie-
biorstw instrumentem prawidiowego kredyto-
wania“). Nalezy tu podkresli¢, ze przedsiebior-
stwo, a tym bardziej branza moze jednoczes$nie
posiada¢ niezrealizowane naleznosci od budze-
tu i wymagalne zobowigzania wobec budzetu
z r6znych tytutdw np. nieodprowadzone zalegte
wptaty z zysku za rok ubiegty przy jednocze-
snej naleznosci z tytutu nieuruchomionej w ter-
minie planowej dotacji na uzupetnienie $rod-
kow obrotowych za rok biezacy.

Wymagalne zobowigzania wobec banku wy-
razajag sie wystepowaniem kredytu przetermi-
npwanego oraz kredytu na fundusz ptac i wy-
ptaty z nim zréwnane. Pozostatle zobowigzania
nie wymagaja komentarzy.

Powyzsze wywody, dotyczace sposobu wyko-
rzystywania wynikow analizy okresowych
sprawozdan finansowych jako materialu do
interwencji, w celu usuniecia przyczyn trudno-
Sci finansowych przedsiebiorstwa Ilub branzy
ilustruje sie zamieszczonym ponizej przykta-
dem listu interwencyjnego:

Zatozenia do przykiadu listu interwencyjnego

Z analizy sprawozdania finansowego za
pierwsze poéilrocze panstwowego przedsiebior-
stwa produkcyjnego, ktéremu przystuguje
100°/o pokrycia dla__nonnat*wow”

Narodowego

banku polskiego tu

obrotowych funduszami witasnymi w obrocie
i pasywami stalymi, wynikajg nastepujace nie-
prawidtowosci:

a) wykonanie planu produkcji za

pierwsze potrocze — 90%
b) wykonanie planu realizacji —
80%
c¢) wykonanie planu kosztéow —
95%
d) niedobdér funduszow wiasnych
w obrocie 2.500

e) unieruchomienie $rodkéw obro-
towych w stanach ponadnor-
matywnych nie podlegajacych
kredytowaniu 800
z czego: czesci zapasOw maszyn
i urzadzen oraz przedmioty
nietrwate 300
wyroby gotowe 500
f) unieruchomienie $rodkéw obro-
towych w aktywach nienormo-
wanych nie podlegajacych kre-
dytowaniu 1.600
w tym: naleznos$ci fakturowe
inkasowe i 400
nadwyzka naleznosci fakturo-
wych pozainkasowych nad po-
zainkasowymi zobowigzaniami

fakturowymi 200
nadwyzka innych naleznosci
nad innymi zobowigzaniami 600
nieusprawiedliwione unieru-
chomienie  $rodk6éw  obroto-
wych w naktadach inwestycyj-
nych 400
g) niedokredytowanie 200
h) natychmiast wymagalne zobo-
wigzania 5.150
z czego: kredyt przetermino-
wany 3.050
kredyt na fundusz ptac 200
przeterminowane zobowigzania
fakturowe 1.600
zalegly podatek obrotowy 300

Na podstawie powyzszych wynikow analizy
oraz danych wynikajgcych z réznych pozyciji
bilansu, list do przedsiebiorstwa mozna by
sformutowa¢ np. w formie nastepujgce;j:
W wyniku analizy, nadestanego nam przy pi-
Smie z dnia 10 sierpnia br. bilansu na dzien
30 czerwca br. stwierdziliSmy nastepujgce od-
chylenia od zasad prawidiowej gospodarki:

I. Aktywa (dane w tysigcach ziotych)
1. Srodki normowane:
Stan wedlug bilansu 20.000
Normatyw 15.000
Ro6znica 5.000
Stany ponizej norma-

tywu 200
Wiasciwy stan ponad-
normatywny 5.200

w tym: zapasy celowe 3.000%)
zapasy inne podlega-
jace kredytowaniu
zapasy inne nie na-
dajgce sie'do kredy-
towania # 800%*)
Niektéore rodzaje zapas6w materialowych
wykazujg znaczne stany ponadnormatywne:

1.400%)

*) Dane bankéw». -
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) Stan Stan

Noima- uedlug ponad

yd bilansu iionn.

a) materialy pomocnicze 300 70<I 400

b) przedmioty nietrieate 100 180 80
c) czeSci zapasome maszyn

i urzijczen 400 620 220

d) cpakomania 500 800 300

Razem 1.000

Ponadnormatywne zapasy materiatow wy-

mienionych w punktach a) oraz d) w wysoko-

Stan tuedtug
bilansu

Stan ponadnor-

Normatyuo maty inny

~ 5JD00 8.000 3.000

Jak wynika z materialbw zebranych przez
oddziat w drodze ostatnio przeprowadzonej in-
spekcji czes¢ ponadnormatywnych zapasow
wyrobow gotowych, jako zawinione przez
przedsiebiorstwo, me nadawata sie do kredyto-
wania. Przyczyng bowiem nadmiernych zapa-
s6w byto opdznienie w wysyice wyrobéw goto-
wych.

2.Srodki nienormowane:

a) Naleznosci: %

aa) N aleznos$ci faktu-
rowe inkasowe
(wg. danych ze statystyki
bankowej)
naleznosci fakturowe podle-
gajace kredytowaniu (nie-
przeterminowane — port-
fel A) 400" 15.7
naleznosci fakturowe nie
podlegajagce kredytowaniu
(przeterminowane — port-
fel B) 250 9,8
naleznosci fakturowe nie
podlegajgce  kredytowaniu
(ztozone do inkasa po ter-

minie — portfel C) i50 58
Razem: aa) naleznosci in-

kasowe 800 313

Naleznos$ci faktu-

rowe od odbior-

cow w/g bilansu: ) 400 X
ab) Naleznos$ci faktu-

rowe pozainkaso-

we — rod6znica

(w tym: 100 kredytowane

i 500 niekredytowane)' 600 235
ac)lnne naleznos$ci

w/g bilansu (p o-
zainkasowe) 9k> 3".4
ad Naleznos$ci z ty-

tutu faktur nie
oddanych do in-

kasa 230 9,8
Ogo6t.m naleznos$ci (aa-f-ab-j-ac-|*ad) 2 050 iro

Jak wynika z powyzszego zestawienia struk-
tura naleznosci jest nieprawidtowa i wskazuje

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGO Nr 1

Sci 700, jako zapasy sezonowe zostaly sfinanso-
wane Kredytem na zapasy materiatdw, nato-
miast zapasy wymienione w punkcie b) oraz
c) w wysokosci 300, jako nie nadajace sie
do kredytowania nie zostaly przez bank sfinan-
sowane. Szczeg6lnie znaczny wzrost wykazujg
zapasy czesci zapasowych maszyn i urzgdzen w
stosunku do danych z bilansu otwarcia, wedtug
ktérego stan ich na poczatku roku wynosit 45U.

Na odcinku wyrobéw gotowych obserwuje

sie znaczne spietrzenie ponadnormatywnych za-
pasow:

Zapasy : Zapasy inne Zapasy inne
cloice kredytowane niekiedytouane
LbOO O 500 ~

oraz na brak zainteresowania ze strony przed-
siebiorstwa sprawg windykacji naleznosci.

b. Unieruchomienie sroaikéw obrotowych w
robotach kapitalnych. Unieruchomienie $rod-
kéw obrotowych w inwestycjach wynosi we-
ditug bilansu 500, z czego unieruchomienie wy-
nikajgce z normalnego cyklu reiundacyjnego w
wysoKosci 100 jest usprawiedliwione przepro-
wadzaniem przez przedsiebiorstwo robot inwe-
stycyjnych sposobem gospodarczym zgodnie
z planem. Pozostata cze$¢ unieruchomionych
sroakd.w w wysokosci 400 stanowi nieuspra-
wiedliwione odchylenie pd zasad dyscypliny
finansowej i wymaga jak najszybszego wyja-
Snienia i zlikwidowania.

Il. Pasywa (dane w tysigcach zitotych)

3. Fundusze wtasne w
cie — niedobor.

Niedobdr funduszéw wiasnych w obrocie,
ktory w/g bilansu wynosi 2.500 spowodowany
zostal nastepujgcymi przyczynami:

a) Nieosigganiem planowanei aku-
mulacji za rok biezagcy — 200
(wg wyliczenia)

Wykona- .
Plan nie Odchylenie
Zysk 2 000 1.500 500
W ptaty z zysku 1.800 1.500 300
Roéznica 100 j. uj.

b) odchyleniami od planu z tytutu
dotacji na uzupetnienie $Srodkow

obrotowych za rok biezacy 500
. 1lun W):]I?gna- Odchylenie

Dotacje na uzuj eli ienie

Srodkom obrotomych 1.000 300 500 j. m.
c) nie pokryciem czesci niedoboru
za rok ubiegty 1.800

Razem 2.500 j. uj.

obro-
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Poniewaz przedsiebiorstwo otrzymato w ro-
ku biezgcym 1.000 na czes$ciowe pokrycie nie-
doboru za rok ubiegty, tytutem zwrotu nadptat
z zysku, przeto wedlug wyzej podanego wyli-
czenie niedob6r za rok ubiegly wynositby 2.800
(1.800 -f- 1.000). W zwigzku z tym, ze wediug
bilansu zamkniecia za rok ubiegly omawiany
niedob6r wynosit 2.900, prosimy o wyjasnie-
nie rozbieznosci danych o 100. Niezgodnos$¢ ta
moze wynika¢: z ewentualnych réznic z prze-
szacowania zapasow wzglednie innych prze-
ksiegowan na zwiekszenie funduszu wilasnego
nie zwigzanych z biezgcymi rozliczeniami z bud-
zetem i wynikami dziatalno$ci gospodarcze;.

Nieosigganie planowanych wynikow dziatal-
nosci gospodarczej spowodowane jest nastepu-
jacymi przyczynami:

a) nie wykonanierh planu produkcji — wy-
konano 90% planu za pierwsze potrocze,
b) nie wykonaniem planu realizacji — wy-

konano 80% planu za pierwsze potrocze,
¢) wzglednym przekroczeniem planu kosz-
tow produkcji — wykonano 95% za
pierwsze po6trocze,
a) poniesien"era nieplanowych strat na dzia-
talnosci pozaoperacyjnej w wysokosci 50.

4. Kredyty bankowe

Wedlug danych ze sprawozdawczos$ci banko-
wej zadluzenie na dzien 30.VI. br. wynosito:
Kredyty na sfinansowanie ponadnor-

matywnych stanéw $rodkéw? normo-

wanych 3.340
Kredyc na naleznosci fakturowe 460
Kredyt przeterminowany , 3.050
Kredyty rézne 200
Razem kredyty wediug sprawozdawczo-

Sci bankowej 7.050

BANKU POLSKIEGO na

taczny stan zadtuzenia wedtug bilansu  7.000
Roznica 50

Réznica ta powstata w wyniku nieuzgodnie-
nia z oddziatem stanéw rachunkéw bankowych.

Przy poréwnaniu przedmiotéw kredytowa-
nia w wysokosci 4.400 umniejszonych o potrg-
cenia dokonywane przy kredytowaniu tych
przedmiotow tj. o nieprzeterminowane zobo-
wigzania fakturowe oraz zobowigzania z tytutu
dostaw niefakturowanych w wysokos$ci 900,
mozna stwierdzi¢, iz niedokredytowanie wynio-
sto 160 (3500 — 3340). Niedokredytowanie to
kredytami na ponadnormatywne zapasy Spowo-
dowane zostalo nie zlozeniem na czas przez
przedsiebiorstwo odpowiedniego wniosku kre-
dytowego.

Niedokredytowanie kredytem na naleznosci
fakturowe w wysokosci 40 bylo spowodowane
wzrostem naleznosci inkasowych w portfelu A
w ostatnim dniu miesigca.

5. Zobowigzania pozabankowe
a) Zobowigzania fakturowe inkasowe
(wedtug danych ze statystyki bankowej):
Zobowigzania wobec dostawcow —

nieprzeterminowane Kart. Nr. 1 300
Zobowigzania Wobec dostawcow —
przeterminowane Kart. Nr 2 1.600

Razem 1.900
Zobowigzania wobec dostawcéw we-

diug bilansu 2.200
b) Zobowigzania fakturowe pozainka-

sowe — rolznica 300
c) inne pozainkasowe zobowigzania we-

diug bilansu 600

w tym zobowigzania z tytutu podat-
ku obrotowego 300
d) dostawy niefakturowane 450

Ogétem zobowigzania 7.650

Ill.  Ogodlna sytuacja finansowa

W Swietle powyzszych danych przyczyny
trudnosci finansowych przedsiebiorstwa powo-
1L Przyczyny trudnos$ci fi-

nansowych:

a) Unieruchomienie $rodkow obro-

towych w niekredytowanych za-
pasach ponadnormatywnych 800

b) Unieruchomienie $rodkéw obro-

towych w niekredytowanych na-
leznosciach, w tym: 1.200
inkasowe 400
nadwyzka niekr. pozainkas.
fakturowych naleznosci nad
zobowigzaniami fakturowy-
mi pozainkas. (500 — 3u0) 200
nadwyzka innych nalezno- 7
$ci pozainkasowych nad in-
nymi zobowigzaniami po-
zainkas. (9UO — (60U — 300) 600

c) unieruchomienie $rodkéw obroto-

.wych w inwestycjach (nieuspr.) 400

d) niedobér funduszéw wiasnych 2.500

e) niedokredytowanie 200
Razem: 1) 5.100

4. R6zne aktywa:

Srodki platnicze 50
Faktury nie oddane do inkasa 250
Razem 4) 300

naodiim

dujace brak sSrodkéw na pokrycie natychmiast
ptatnych zobowigzan sa nastepujace:
2 Wymagalne zobowigzania

nie pokryte z braku $rod-

kow:
Kredyt przeterminowany 3.050
Kredyt na fundusz ptac 200
Przeterminowane zobowigzania faktu-

rowe 1.600
Zobowigzania z tytutu podatku obroto-

wego 300

Razem 2) 5.150

3. Luzy finansowe:

Nadwyzka pokrycia $rodkéw norma-
tywnych (stany ponizej normatyw-
ne produkcji w toku) 200
Nadwyzka funduszéw .i rezerw nad sta-
nem rachunkéw bankowych fundu-
szOw i rezerw . 50

Razem 3) 250
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IV. Wnioski:

W wyniku powyzszej analizy nasuwajg sie
nastepujgce postulaty:

1. Zbadanie przyczyn powodujacych utrzy-
mywanie sie lub narastanie ponadnormatyw-
nych zapasow materialowych nie nadajgcych
sie do kredytowania (nieprawidtowos$¢ 300).

W szczegélnosci nalezy ustali¢, czy w zapa-
sach tych nie mieszczg sie:

a) materiaty zakupione w latach ubieglych
a nie nadajgce sie do zuzycia w biezgcej
produkcji, z uwagi na zmiane asortymen-
tow. produkowanych wyrobow,

b) materialy gromadzone w nadmiernej ilo-
sci na skutek niewtasciwej polityki za-
opatrzenia,

c) materiaty niepetnowarto$ciowe,
kowane itp.

wybra-

W zaleznosci od wynikéw analizy, materiaty
wymienione w punktach a) i b) powinny by¢
zgtoszone do uptynnienia w drodze sprzedazy
w trybie przewidzianym obowigzujacymi zarzg-
dzeniami, wzglednie zuzyte do wtasnej produk-
cji, zas materialy wymienione w punkcie c) po-
winny by¢ przeszacowane lub tez przeznaczo-
ne na ziom, zaleznie od decyzji jednostki nad-
rzednej.

O ile analiza przyczyn wystepowania tych
zapas6éw wykazataby, ze stanowig one niezbed-
ne minimum zabezpieczenia dla biezacej pro-
dukcji, a piany zaopatrzenia i normatywy sa
nierealne ze wzgledu na zmienione warunki
produkcji, nalezy przedstawi¢ w sposéb wy-
czerpujacy sprawe jednostce nadrzednej, w ce-
lu wystgpienia poprzez ministerstwo resortowe
z wnioskiem do centrali Banku o zezwolenie'na
przejsciowe sfinansowanie tych zapasow kre-
dytem na nadzwyczajne potrzeby, do czasu
urealnienia planu normatywow.

2. Usuniecie przeszkoéd powodujacych opoz-
nienia w wysylce wyrobéw gotowych (niepra-
widtowos¢ 500).

W wyniku przeprowadzonej w lipcu inspek-
cji oddziat stwierdzit, iz przyczyna opdznien w
wysytce wyprodukowanych wyrobéw byt brak
nalezytej konserwacji srodkéw transportowych,
w wyniku czego przez okres 10 dni zaktady
musialy korzysta¢ z ustug obcego przedsiebior-
stwa transportowego, ktdre nie byto w stanie
wykona¢ w catosci zlecen zaktadow. Doprowa-
dzito to nie tylko do zwiekszonych nakiadéw
na transport lecz réwniez do przekroczenia cy-
klu przewidzianego na wysytke wyroboéw.

W zwigzku z powyzszym nalezy zwroci¢ uwa-
ge na wtasciwg konserwacje pojazdéw mecha-
nicznych, w celu zapobiezenia powtérzenia sie
podobnych sytuaciji.

3. Czuwanie nad terminowym fakturowa-
niem dostaw7i skiadaniem zadan zaptaty do in-
kasa w obowigzujacym terminie (nieprawidio-
wos$é 150).

Wprawdzie stan naleznosci od odbiorcow
za faktury nie ziozone w terminie do inkasa

(portfel'C) nie reprezentuje wytgcznie stanu
nnl,. nic.-
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kredytowanych z winy przedsiebiorstwa, gdyz
cze$¢ tego stanu spowodowana jest nietermino-
wym regulowaniem zobowigzah za dostawy,
przez odbiorcow — jednakze z obserwacji po-
czynionych w toku kontroli biezgcej w lipcu br.
wynika, ze ca Vo ogélnej sumy zadan za-
ptaty skladana byta do inkasa z opdznieniem.
W zwigzku z tym prosimy o wyjasnienie przy-
czyn powodujacych op6znienie i powiadomie-
nie nas o przedsiewzietych srodkami, majgcych
na celu usuniecie tej nieprawidtowosci.

4. Rozpatrzenie mozliwosci zazadania od
ztych ptatnikéw otwarcia akredytyw na zamo-
wione dostawy, w celu zapobiezenia narastaniu
naleznosci laKturowycn przeterminowanych
(nieprawidtowos$¢ zboj.

5. Zbadanie przyczyn powstania znacznych
stanow zaleglych naleznosci iaiuurowycii nie
znajdujacych sie w inkasie bankowym (awb)
oraz innyen naleznosci (»00) i podjecie ener-
gicznej akcji zmierzajgcej do erozliczania zaleg-
tosci i doprowadzenia Uo rownowagi poimedzy
stanem naleznosci i zooowigzah pozaimtasowych
za dostawy (nieprawidtowos$¢ ¢ab) oraz innych
naleznosci i zobowigzan (nieprawidtowos$¢ 6U0).

W tym celu nalezy dokona¢ szczegO6towej
analizy Kont analitycznych zobowigzan i nalez-
nosci oraz urealni¢ uiians w drodze spisania na
straty ewentualnyen naleznosci przedawnio-
nymi, niesciggalnycii luo nierealnycn, za$ na
zyski oupowiedmen zobowigzan.

6. Zbadanie gospodarki w zakresie finanso-
wania inwestycji i ustalenie przyczyn nieuspra-
wiedliwionego zamrozenia srodkow obrotowych
w inwestycjach (nieprawidtowos$¢ 4d0) oraz
podjecie Srotmow zaradczych, w ceiu likwidacji
tej nieprawidtowosci.

7. Dazenie do poprawy wynikow dziatalno-
Sci gospodarczej.

Jak wynika z obserwacji poczynionych przez
oddziat w ciggu pierwszego poétrocza, nie wy-
konanie planu produkcji jest cze$ciowo nie za-
winione przez zaktady, gdyz spowodowane zo-
statlo wprowadzeniem przez jednostke nadrzed-
ng czesciowej zmiany programu produkcyjne-
go. jNatomiast jesteSmy zaania, iz niepropor-
cjonalnie niskie wykonanie planu realizacji
oraz wzgledne przekroczenie p”~anu kosztow,
zwlaszcza na odcinku nakladéw materiatowymi,
transportu oraz ustug obcych jest obok me wy-
konania planu produkcji gtdwna przyczyng me
wykonania planu akumulacji.

W zwigzku z tym nalezy szczegétowo prze-
analizowa¢ sytuacje na tym odcinku i opraco-
waé odpowiednie wytyczne dla zainteresowa-
nych wydziatbw przedsiebiorstwa.

8. Wystgpienie do jednostki nadrzednej o:
a) pokrycie reszty niedoboru za rok ubiegly
(1.900),

b) uruchomienie zalegtej dotacji na uzupet-
nienie $rodkéw obrotowych za rok bieza-
cy (500),

c) zwrot nadptat z zysku na podstawie bi-
lansu za pierwsze poéitrocze (150),

d) ewentualne pokrycie z ponadplanowych
7'fbfﬁ‘.; innurh 2aKtadéw nifeiohrn ¢.rud-
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kéw obrotowych spowodowanego niewy-
konaniem planu akumulacji (50).

9. Wyjasnienie przyczyn zwiekszenia o 100

funduszow wtasnych w obrocie.

10. Uzgadnianie co miesigc stanu rachunkow
bankowych.

11. Niezwioczne skladanie wnioskéw kredy-
towych w przypadku, gdy istnieje podstawa do
ubiegania sie o kredyt (nieprawidtowos$¢ 160).

Wykonanie tych zalecen powinno doprowa-
dzi¢ do usuniecia przyczyn trudnosci finanso-
wych przedsiebiorstwa oraz .zapobiec powsta-
waniu nowych nieprawidtowos$ci, w wyniku
czego zaktady uzyskajg $rodki potrzebne na
optate wymagalnych zobowigzan.

Prosimy o doktadne zapoznanie sie z wynika-
mi powyzszej analizy, udzielenie wyczerpujg-
cych odpowiedzi na zapytania i powiadomienie
nas o zastosowanych $rodkach zaradczych, ma-
jacych na celu uzdrowienie gospodarki finan-
sowej zaktadéw". %

Podany powyzej przyktad listu interwencyj-
nego opiera sie na zalozeniu, ze w przedsie-
biorstwie wystepujg niemal wytgcznie niepra-
widtowosci stanowigce przyczyny trudnosci fi-
nansowych. W praktyce zazwyczaj zdarza sie,
iz nieprawidtowosci w strukturze $rodkow
obrotowych oraz ich pokrycia nie wystepujag
jednokierunkowo lecz niejednokrotnie kom-
pensujg sie wzajemnie, powodujac, iz suma na-
tychmiast wymagalnych zobowigzan nie odpo-
wiada sumie nieprawidtowos$ci stanowigcych
przyczyny trudnosci finansowych. Tego rodza-
ju pokrywanie sie wzajemnych nieprawidtowo-
Sci nastepuje w przypadku dofinansowywania
sie przedsiebiorstw ze zrddet pozabankowych
(luzy finansowe).

Eugeniusz Kaczmarek
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Dla wyczerpania sprawy ustalenia przyktado-
wo form listdw interwencyjnych opracowywa-
nych w zwigzku z dokonang analizg bilansu,
nalezatoby podaé, przykiady tego rodzaju
pisma dla przedsiebiorstw w ktdorych istniejgce
luzy finansowe pokrywajg nieprawidtowosci w
strukturze srodkéw obrotowych, powodujgc, ze
przedsiebiorstwo nie odczuwa trudnosci finan-
sowych.

Poniewaz przekraczatoby to ramy wyznaczo-
ne dla niniejszego artykutu, dalsze rozwiniecie
tego tematu, jak rowniez podanie wzoru for-
mularza stuzgcego do okresowego ewidencjo-
nowania wynikOw analizy bilansu, ewentualnie
nastapi w terminie pozniejszym.

Po otrzymaniu odpowiedzi na pismo inter-
wencyjne, skierowane do przedsiebiorstwa) od-
dziat — w razie potrzeby — powinien zbadacd
w drodze inspekcji wiarygodnos¢ niektorych
danych podanych przez przedsiebiorstwo na
usprawiedliwienie nieprawidtowos$ci i w opar-
ciu o calos¢ materiatlu obejmujgcego dane po-
chodzace z:.

a) analizy sprawozdania finansowego,

b) listu interwencyjnego do przedsiebior-
stwa, .

c) odpowiedzi przedsiebiorstwa na list inter-
wencyjny oddziatu,

d) ewentualne sprawozdania z inspekcji.
e) biezacych materiatéw,

omowi¢ z przedsiebiorstwem na specjalnie w
tym celu zwotanej konferencji dalszy plan
Wspoipracy, w celu zlikwidowania nieprawidto-
wosci.

Inkaso tytutow wykonawczych
<

m(Artykut dyskusyjny)

Z punktu widzenia interes6w Panstwa wy-
konanie orzeczehn (sgdowych, arbitrazowych)
posiada wielkie znaczenie. W wykonaniu wielu
orzeczeh zainteresowane jest ‘' bezposrednio
Panstwo i jednostki gospodarki uspotecznionej,
uczestniczgce w charakterze stron w procesie,
gdyz mozliwie szybkie zaspokojenie roszczenia
wierzyciela z majatku diuznika przyczynia sie
do wzmocnienia dyscypliny finansowej gospo-
darki uspotecznionej i pogtebienia zasad rozra-
chunku gospodarczego. Wykonanie orzeczen
stanowi takze realny $Srodek umocnienia pra-
worzadnosci i porzadku prawnego zarébwno w
spoteczenstwie budujgcym podstawy socjalizmu
jak rowniez w spoteczenstwie socjalistycznym.

Powyzsze przestanki znajdujg swe odbicie np.
w 8 74 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
15 listopada 1950 r. w sprawie organizacji pan-
stwowych komisji arbitrazowych i trybu poste-
powania arbitrazowego (Dz, U. R. P. Nr 53, poz.
484), ktory przewiduje, ze ,orzeczenia zapadte
w postepowaniu arbitrazowym, ugody zatwier-
dzone w tym postepowaniu i zarzgdzenia pre-
zesa komisji arbitrazowych powinny~by”~jy~

konywane bezzwlocznie bez wdrazania poste-
powania egzekucyjnego“. Poza tym z § 75 po-
wotanego rozporzgdzenia wynika, ze bank, w
ktérym dituznik posiada swéj rachunek, zaspo-
koi z tegp rachunku roszczenie pieniezne wie-
rzyciela na jego wniosek po przedstawieniu mu
wypisu orzeczenia komisji arbitrazowej, wypisu
ugody zatwierdzonej przez te komisje lub wy-
pisu zarzadzenia prezesa tej komisji, zaopatrzo-
nych w klauzule.

Jesli chodzi o przepisy bankowe, to nalezy
zwroci¢é uwage na instrukcje stuzbowg dla
bankéw o rozliczeniach inkasowych (IS. 1V/D),
ktora opracowana zostata na podstawie uchwa-
ty nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia
1951 r. w sprawie zasad rozliczen za dostawy,
ustugi i roboty miedzy jednostkami gospodarki
uspotecznionej.

Zgodnie z § 40 wymienionej instrukcji tytu-
ty wykonawcze (sadowe arbitrazowe, egzeku-
cyjne) sa przyjmowane przez banki przy zada-
niach zgptaty w formie bezakceptowej, gdyz ta
forma ztozenia w banku tytutu wykonawczego
zanownia z iednei
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krycie przez bank tytutu, o ile oczywiscie na
rachunku bankowym dituznika (ptatnika) znaj-
dujg sie dostateczne $rodki, z drugiej za$ stro-
ny ztozenie tytutu wykonawczego przy zada-
niu zaptaty utatwia i usprawnia w banku tech-
nike pokrywania tych tytutéw. Przepis powyz-
szy wydaje sie by¢ jasny i niedwuznaczny i nie
powinien nasuwac¢ watpliwosci. Jednakze w mi-
nionym okresie rocznym powotany przepis na-
suwal szereg watpliwosci tak o charakterze
formalnym jak i merytorycznym.

Kwestionowano stuszno$é¢ 8§ 40 IS IV/D, ze
tytuty wykonawcze pochodzgce od wiadz sg-
dowych i panstwowych komisii arbitrazowych
moga by¢ przyjmowane przez banki wytgcznie
przy zadaniach zaptaty oraz poglad, ze nie na-
lezy przyjmowac tytutéw wykonawczych, kté-
rych klauzule wykonalnos$ci lub zadania zapta-
ty, przy ktorych zostaly zlozone, nie zawierajg
wskazania, z jakich funduszéw ma nastgpi¢ za-
spokojenie roszczenia. Jako kontrargumenty
wysuwano np. okolicznosci, iz tytuty wykonaw-
cze pochodzace od wiadz sadowych — w prze-
ciwienstwie do klauzul wykonalno$ci nadawa-
nych orzeczeniom panstwowego arbitrazu go-
spodarczego — w chwili obecnej w zadnym
przypadku nie zawierajg wskazowki co do fun-
duszéw, z jakich ma nastanie zaspokojenie rosz-
czen wierzyciela. Klauzule wykonalnos$ci, na-
dawane przez wiadze sadowe, sa wystawiane w
Scisle okreslonym trybie, a tre$s¢ tych klauzul
okreslona jest przepisem art. 542 kodeksu po-
stepowania cywilnego.

W zwigzku z powyzszym klauzule wykonal-
nosci nadawane orzeczeniem sadow powszech-
nych nie przewidujg w ogole wskazania fundu-
sz6w, z ktérvch ma nastanie zaspokojenie wie-
rzyciela, wobec czego oddzialy Banku nie mo-
glyby w ogoéle przyjmowac¢ tych orzeczen do
wykonania. Niezaleznie od powyzszego podkre-
$lano niejednokrotnie, ze honorowani“ tytutéw
wykonawczych nie moze by¢ uzalezniane od
zgtaszania tych tytutéw przy odpowiedhio wy-
petnionych zadaniach zaptaty, poniewaz nie
jest to przewidziane w obowigzujgacych przepi-
sach prawa. Obowigzek taki powinien by¢ prze-
widziany wyraznie w przepisach kodeksu poste-
powania cywilnego oraz w obowigzujgcych
przepisach o wykonaniu orzeczen panstwowych
komisji arbitrazowych.

Poza tym proponowano, by jednostki gospo-
darki Uspotecznionej sktadaty tytuty wykonaw-
cze przy akceptowych zgdaniach zaptaty, co
miatoby przyczyni¢ sie do zapobiegania ood-
wdinemu optacaniu tytutdw wykonawczych, w
przypadku, gdy diuznik po otrzymaniu odpisu
orzeczenia wzglednie wezwania do uiszczenia
sumy zaptacit naleznosci dobrowolnie np. pole-
ceniem przelewu.

Z przytoczonvch tu uwag wynika, iz aczkol-
wiek watpliwosci jakie nasuwaly sie byly w
pewnych przypadkach uzasadnione, tym nie-
mniej argumenty, ktére mialyby przemawiac
przeciwko wytgcznemu przyjmowaniu tytutéw
wykonawczych przy bezakceptowych zgdaniach
zantatv nie byly zbyt przekonywujgce.

O l. ktéry przysSwiecatl przy zamieszczaniu w
IS IV/D paragrafu 40 wydaje sie jasny. Zagad-
nienie wykonywania orzeczen wigze sie $cisle
z zagadnieniem szybkosci obiegu $rodkéw obro-
towvch jednostek gospodarki uspotecznionej.
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ktore jest jednym z najwazniejszych problemow
w ekonomice socjalistycznej. Rozliczenia mie-
dzy jednostkami gospodarki uspotecznionej
oraz wtasciwe i szybkie pokrywanie tytutéw
wykonawczych sg fragmentem obiegu $rodkéw
obrotowych, najbardziej moze skionnym do za-
hamowan i powolnos$ci, wobec czego przyspie-
szenie tych rozliczen stanowi szczegélnie waz-
ne i skuteczne narzedzie przyspieszenia obiegu
Srodkow obrotowych w ogoéle. Temu celowi stu-
zy¢ ma cata instrukcja IV/D oraz 8§ 40 tej in-
strukcji.

Zagadnienie szybkosci rozliczen ma zresztg
takze inny jeszcze aspekt. W gospodarce socja-
listycznej obowigzuje kategoryczny zakaz wza-
jemnego kredytowania sie przez jednostki ucze-
stniczgce v/ obrocie; wszystkie te jednostki mo-
ga by¢ kredytowane wylgcznie przez banki
panstwowe. Przewlekajgce sie, niesprezyste do-
chodzenie roszczen oraz wykonywanie orzeczen
stanowi w gruncie rzeczy obejscie tego zakazu,
wierzyciel bowiem, ktéry nie moze zrealizowaé
w krotkim terminie swojego roszczenia, pozwa-
la diuznikowi korzysta¢ z cudzych Srodkow
obrotowych za zaptatg odsetek. Taki stan rze-
czy nie moze by¢ na dluzszym odcinku czasu
tolerowany, godzi on bowiem w same podsta-
wy systemu finansowego gospodarki narodo-
wej.

Wspomniane wyzej wzgledy zadecydowaly
o' tresci S 40 IS/IV/D. Tytuly wykonawcze, zlo-
zone w banku do inkasa przy bezakceptowych
zgdaniach zapxaty podlegajg natychmiastowemu
wykonaniu przez bank, o ile diuznik (ptatnik)
posiada odpowiednie $rodki na swym rachun-
ku, poniewaz istota bezakceptowego trybu in-
kasowania naleznosci polega na tym. ze pokry-
cie naleznosci wierzyciela nastepuje bez zgody
diuznika. Pokrywanie pretensji dochodzonej na
podstawie tytutu wykonawczego w formie roz-
liczen akcentowych, mogtoby pozbawi¢ wzgled-
nie opo6zni¢ zaspokojenie wierzyciela, gdyz
akceptowa forma rozliczen wymaga oswiadcze-
nia sie dituznika (ptatnika) na zaptate nalezno-
sci oraz na pokrycie tych naleznosci z jego
srodkéw, badz to w formie wyraznego lub mil-
czacego akceptu, natorgiast orzeczenia, zasadza-
jace przedmiot sporu od pozwanego na rzecz
powoda, s+anowig zakonczenie sooru i ich wy-
konanie nie moze by¢ uzaleznione od akceptu
dtuznika. Poza tym nalezy nadmienié, ze tryb
sktadania tytutéw wykonawczych przy bez-
akcentowych zadaniach zaptaty pozostaje w
zgodzie z istotg egzekucji, ktdra polega na za-
spokojeniu wierzyciela z odpowiadajgcego za
diug maigtku diuznika, bez uzyskania zgody
czy aprobaty diuznika egzekwowanego. Z tych
to wiec'wzgigdéw akcentowa forma pokrywania
tytutdw ‘'wykonawczych jest nie do przyjecia.
Jednoczesnie nalezy jednak zaznaczy¢, iak to
stusznie zauwazono na wstepie, ze obowigzek
zgtaszania tytutow wykonawczych przv odpo-
wiednio wypeitnionych zadaniach zaptaty po-
winien wynika¢ nie tylko z przepis6w banko-
wych, 1“cz powinien by¢ przewidziany wyraz-
riew obowigzujacych przepisach prawa. Nie-
stety. obecnie obowigzujgce przepisy prawa
obowigzku tego wyraznie nie przewidujg.
Przyktadem nienadgzania przepis6w prawnych
za bujnym rozwoiem form naszego zycia go-
spodarczego moze by¢ fakt, ze do dnia dzisiej-
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szego nie ukazalo sie jeszcze zarzgdzenie usta-
laiace tryb zaspokoienia roszczen nienieznych
wierzyciela z kredytéw budzetowych diuznika,
pomimo uptywu dwdch lat od wydania rozpo-
rzadzenia Rady Ministréw w sprawie organi-
zacii panstwowych koroisii arbitrazowych
i trybu postepowania arbitrazowe po.

Za stusznoscig przepisow IS TV/D odnosnie
trybu sktadania i pokrywania tytutdéw wyko-
nawczych przemawia roéwniez i ten fakt. ze
analogiczny tryb skiladania w banku do inkasa
tytutow wykonawczych przewiduje rdéwniez
projekt noweli wyzej wymienionego rozporzg-
dzenia Rady Ministrow, opracowany- przez
Gtéwng Komisje Arbitrazowg. Ukazanie sie
wspomnianej noweli zwyraznym stwierdzeniem
obowigzku skfadania tytutéw wykonawczych
przy bezakceptowvch zgdaniach zaptaty bedzie
oznaczato potwierdzenie stusznosci i celowosci
wydania nrzepis6w bankowych w tej materii
oraz wypetni czesSciowo luke w obowiazimcych
przepisach- prawnych, dotyczgcych zagadnienia
rozliczen miedzy jednostkami gospodarki uspo-
tecznionej.

Odnosnie strony techniczne! sktadania tytu-
t6w wykonawczych w banku ti. wylgcznie przy
zadaniach zapfaty. nal°zv zaznaczy¢, iz ten .wy-
mog przewidziany IS IV/D nie powinien budzi¢
watpliwosci, zwazywszy, ze wszelkie operacje
bankowe, z uwagi na strone techniczng sa
i musza by¢ dokonywane przez banki Przy po-
mocy okreslonego rodzaju formularzy (np. po-
lecenie przelewu, dowdd wptlaty). Analogicznym
formularzem bankowym, nrzy ktérym powi-
nien by¢ ztozony tytut wykonawczy jest zada-
nie zaptaty.

Wymdég skiladania tytutdbw wykonawczych
przy odpowiednich formularzach bankowych
tj. zadaniach zaptaty, podyktowany byt nie tyl-
ko wzgledami natury techniczno - operacyjnej.
Powyzszy wymadg przewidziany instrukcjg stuz-
bowg dla bankéw o rozliczeniach inkasowych
oparty zostat na zasadach uchwaty nr. 877 Pre-
zydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1S51 r., na
ktorych to zasadach opracowana zostata cata
instrukcja IV/D. Zgodnie z zasadami tej
uchwaly dostawca inkasujgcy swa naleznos¢ w
trybie akceptowych lub bezakceptowych rozli-
czen inkasowych obowigzany jest wypeini¢ na
podstawie wystawionei faktury zgdanie zapta-
ty i ztozy¢ je w banku dla niego wiasciwym
najp6zniej nastepnego dnia roboczego po upty-
wie terminu przewidzianego dla wystawiania
faktur.

Ztozone w banku do inkasa Zzagdanie zaptaty
poddawane jest przez bank dokiadnemu bada-
niu odnosnie sposobu jego wypetnienia oraz
zgodnosci z warunkami wyliczonymi w § 8
uchwaly nr 877. Jezeli zgdanie zaptaty nie od-
powiada warunkom okreslonym w cytowanym
§ 8, bank powinien odmoéwi¢ przyjecia tego za-
dania. Dopiero po doktadnym zbadaniu zagdania
zaptaty i przyjeciu go przez bank, zadanie za-
ptaty stanowi podstawe do dokonania przez
bank rozliczenia. \

Z powyzszych zasad uchwaty nr 877 wyni-
ka, ze witasciwe wypetnienie i zlozenie w ban-
ku zadania zaptaty stanowi nieodigczny waru-
nek dokonania przez bank rozliczen inkaso-
wych,
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Poniewaz tytuty wykonawcze rowniez skia-
dane sa w banku, w trybie rozliczen inkaso-
wych, celem ich zrealizowania, dlatego tez wy-
daje sie niewatpliwe, ze i do nich odnoszag sie
0go6lne zasady ustalone uchwalg nr 877 Prezy-
dium Rzadu dla rozliczen inkasowych za do-
stawy, ustugi i roboty miedzy jednostkami go-
spodarki uspotecznionej.

Instrukcja stuzbowa dla bankéw o rozlicze-
niach inkasowych, ktéra jest sui generis ban-
kowym aktem wykonawczym do uchwaly nr
877 doktadnie powtarza zasady zawarte w tej
uchwale oraz zawiera -wtasne przepisy natury
technicznm. zapewniajgc efektywne wykonanie
przez banki przepis6w uchwaty nr 877. Takim
wtasnie przepisem, ktéry gwarantuie natych-
miastowg wykonalnos$¢ tytutéw wykonawczych
jest 8 40 IS IV/D, poniewaz tytut wykonawczy
powinien by¢ zrealizowany, wykonany, roszcze-
nie zasadzone stronie powinno realnie nowiek-
szy¢ jej stan mamtkowy kosztom majgtku stro-
ny przeciwnej. Doniero wtedy tytulty wyko-
nawcze sgdowe, arbitrazowe czy egzekucyjne
osiggng swoj cel. DopdOki to nie nastani. stan
rzeczy jest z punktu widzenia rotacji Srodkdyy
obrotowych taki sam, jak przed wytoczeniem
sporu.

Tytut wykonawczy bib zgdanie zaptaty, przy
ktorym ten tytut jest sktadany w banku powin-
ny zawiera¢ wskazanie funduszéw, z jakich na-
stgpi¢ ma pokrycie roszczenia. Co do wskazy-
wania funduszéw w orzeczeniach panstwo-
wych komisji arbitrazowych, to 8 75 rozporza-
dzania Rady Ministréy/ z dnia 15 li.stonada
1950 r. w snrawie organizacji panstwowej krw
misji arbitrazoy/ych i trvbu postepowania arbi-
trazowego wyraznie? stwierdza, ze klauzula wy-
konalnosci powinna zawiera¢ miedzy innymi
wskazanie, z jakich funduszéw ma nastapi¢ po-
krycie roszczenia wierzyciela.

Jesli, chodzi natomiast o klauzule wykonal-
nosci nadawane tytulom przez wtadze sadowe,
to tres¢ okreslona art. 542 kodeksu postepowa-
nia cywilnego nie przewiduje wprawdzie wska-
zywania funduszéw czy klasyfikacji budzeto-
we!l. tym nimnniej obowigzek podawania w zg-
daniach zantaty, przy ktérych sktadane sa ty-
tuty. wtasciwych srodkéw wzglednie klasyfika-
cji budzetowej wynika z uchwaty nr 877 8
ust. 1 pkt. ¢ oraz ust. 2) oraz z 8 15 IS IV/D

Dotychczasowa praktyka wykazata, ze za-
rowno panstwov/e komisje arbitrazowe jak
i. poszczegolni wierzyciele skiladajgcy tytuty
wykonawcze do inkasa nie przestrzegajag w
wielu wypadkach obowigzku wskazywania fun-
duszéw (Srodkéw) z jakich nastgpi¢ ma pokry-
cie roszczenia. Jesli zas$ chodzi o oddzialy, to
nie wszystkie one przywigzywalty nalezytg wa-
ge do kontroli umieszczania przez wierzycieli
na zgdaniach zaptaty stempla wskazujgcego
z jakich srodkéw (eksploatacja, inwestycia, ka-
pitalny remont) nastgpi¢ powinno pokryciO na-'
leznosci — roszczenia i bardzo czesto przyjmo-
wany ¢o0 realizacji niekompletnie wypetnione
zgdania zantaty wraz z tytutami wykonawczy-
mi. Przyjecie natomiast przez bank dostawcy,
tytutu wykonawczego przy niekompletnie wy-
petnionym zadaniu zantaty powodowato niejed-
nokrotnie w banku ptatnika powazne trudno-
Sci, np. merytoryczne badanie tytutu wykonaw-
czego wraz z uzasadnieniem, zapim taki tytut
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pokryty zostat z wtasciwych Srodkéw. Poza tym
oddziaty banku ptatnika po otrzymaniu nie-
kompletnych zgdahn zaptaty wraz z tytutami
zwracaly je niejednokrotnie do banku dostaw-
cy celem uzupetnienia przez dostawce (wierzy-
ciela).

Powyzsza praktyka stosowana przez niektére
oddziaty jest niezgodna z § 15 IS 1Y/D, ktory
przewiduje, ze zgdania zaptaty nie oznaczone
odpowiednimi $srodkami w ciezar ktérych po-
winny by¢ pokryte nie moga by¢é przez banki
przyjmowane.

Dlatego tez, jezeli ani klauzula wykonalno-
Sci, ani zadanie zaptaty nie wskazujg, z jakich
funduszéw nastgpi¢ ma pokrycie roszczenia, w

Jerzy Hermanowicz
Gdynia
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takim przypadku bank dostawcy
nien zwroci¢ zagdanie zapta-
ty wierzycielowi celem porozumienia sie
z dtuznikiem i odpowiedniego uzupetnienia.

Z powyzszej proby oceny przepiséw IS IV/D
odnosnie trybu sktadania i pokrywania tytutéw
wykonawczych przez banki zdaje sie wynikag,
ze w rekach bankéw panstwowych znajduje sie
skuteczny orez przeznaczony do walki o ugrun-
towanie zasad rozrachunku gospodarczego,
0 przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych,
o wzmocnienie dyscypliny finansowej. Wkiad
bankéw panstwowych w walke o osiggniecie
tych celéw jest ich wktadem w ogélnonarodo-
wag walke o realizacje planu szescioletniego.

powi-

Uwagi na temat niektdrych metod pracy komérek kredytowych
w oddziatach terenowych NBP

Inspekcje jako instrument operatywnego
oddziatywania na przedsiebiorstwa

Generalng wytyczng pracy zespoitu kredyto-
wego powinien by¢ kwartalny plan inspekcji,
sporzgdzony w dwéch czesciach:

pierwsza cze$¢ powinna obejmowac inspekcje
obligatoryjne,

druga czes¢ powinna zawiera¢ inspekcje fa-
kultatywne.

Zgodnie z przepisami IS, Dz. VI, inspekcje
obligatoryjne powinny by¢é planowane wytgcz-
nie w odniesieniu do przedsiebiorstw, ktorych
oswiadczenia przedstawiaig materiat watpliwy
i oddzial nie ma pewnosci, ze stany wartosci
podlegajacych kredytowaniu, wykazywane w
oswiadczeniu sa wiarogodne. Takie inspekcje
nalezy przeprowadza¢ z reguly przed okresowg
regulacjag kredytow. Ponadto inspekcje obliga-
toryjne powinny by¢ planowane w tych przy-
padkach, gdy w przedsiebiorstwie® wystepuje
kredyt przeterminowany z powodOw nieusta-
lonych doktadnie, gdy powstajg z przyczyn bli-
zej nieznanych spietrzenia zapasow materiato-
wych, produkcji w toku, wyrobéw gotowych,
lub tez towardéw, jak rowniez przedsiebiorstwo
ponosi straty z przyczyn nieznanych.

Azeby inspekcie obligatoryjne mogly byé
przeprowadzane doktadnie i wnikliwie, oddzia-
ty powinny w petni wykorzystywa¢ mozliwos¢
zwolnienia ich przez oddzialy wojewddzkie
z przeprowadzania miesiecznych insoekcji w
przedsiebiorstwach sktadajgcych oswiadczenia
wiarogodne i dostarczajgcych w terminie spra-
wozdawczo$¢ bilansowa. Stosowanie tej zasady
powinno umozliwi¢ oddziatom zaolanowanie
i wykonanie iak najwiekszej ilosci inspekcji
fakultatywnych, ktére stanowig wyraz opera-
tywnej pracy zesnolu kredytowego.

Inspekcie fakultatywne powinny zmierzac
do wyeliminowania wszelkich nieprawidtowosci
istniejgcych w przedsiebiorstwach, wyrazem
ktorych sa: wadliwa struktura
majgtku obrotowego, wsz el
kie zahamowania w rotaciji
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przyczyny natury obiektyw-
nej i subiektywnej, utrudniajag-
ce realizacje, utrwalanie i pogtebianie zasad

rozrachunku gospodarczego.

Do typowych nieprawidtowosci, ktére powin-
ny by¢ z reguly w zasiegu inspekcji fakulta-
tywnych, mozna zaliczy¢ miedzy innymi:

1) wszelkie zamrozenia $rodkow obrotowych

a) w inwestycjach i kapitalnych remontach,
wykonywanych sposobem gospodarczym,

b) w naleznosciach fakturowych i rozlicze-
niach wewnetrzno-branzowych,

c) w remanentach zapas6éw materiatowych
i towarowych, objetych akcjg uptynnie-
nia,

d) w stanach $Srodkéw obrotowych zaliczo-
nych do ,innych niekredytowanych*, _

2) dostawy niefakturowane, powodujace
wzajemne dofinansowywanie sie pomiedzy
przedsiebiorstwami i oderwanie sie kredytu od
przedmiotu kredytowania;

3) wydiuzony, wzglednie zbyt krotki cyk)
fakturowania i skiladania list inkasowych do
Banku, powodujacy powstawanie przetermino-
wanych naleznosci inkasowych, ktéorych wyra-
zem jest portfel ,C“ wzglednie przedwczesne
wytgczenie kredytu z fazy realizacji

4) nieprawidlowos$ci na odcinku zaopatrze-
nia, powodujgce nieuzasadnione gospodarczo
spietrzenia zapas6w materiatowych;?

5) spietrzenia na odcinku wyrobéw potgoto-
wych i produkcji w toku oraz wyrobdéw goto-

wych; ) ) ) )
6) niewtasciwe (opdznione) rozliczenia z bud-
Zetem itp.

Jak widzimy z powyzszego, inspekcje fakul-
tatywne w zalozeniach swych powinny zmie-
rza¢ do usuwania nieprawidtowosci na odcinku
sktadu i rotacji srodkéw obrotowych przedsie-
biorstw oraz stanowi¢ instrument operatywnej
pracy mobilizujgcej zarbwno personel przedsie-
biorstw w kierunku usprawnienia dziatalnosci
finansowo - gosoodarczej jednostek na rozra-
chunku gospodarczym, jak tez podnoszenia
i doskonalenia metod pracy zespotow kredyto-
wych oddziatbw terenowych Banku.
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M ateriaty zebrane oraz spostrzezenia poczy-
nione w trakcie inspekcji fakultatywnych po-
winny przyczynia¢ sie do pogtebienia proble-
matyki przedsiebiorstw i branz oraz stanowic
baze operatywnej pracy referentéw kredyto-
wych.

Analiza bilanséw jako drogowskaz
dla inspekcji fakultatywnych

Z tego co wyzej powiedziano wynika, ze wy-
razem pracy operatywnej zespotu kredytowego
jest zasadniczo wktad pracy i osiggniecia uzy-
skane w drodze inspekcji przeprowadzanych
jak najczesciej w przedsiebiorstwach i to gtow-
nie inspekcji fakultatywnych — jako dajacych
szerokie pole dziatania i wielkie mozliwos$ci od-
dziatywania na przedsiebiorstwa w sensie eko-
nomicznym.

Plan inspekcji fakultatywnych powinien by¢
bazowany na: nieprawidlowos$ciach stwierdzo-
nych w trakcie sprawowania kontroli wstepnej,
biezgcej i nastepnej, a zwtaszcza na spostrzeze-
niach i wnioskach wyciggnietych w wyniku
analizy gospodarczej bilanséw przedsiebiorstw,
ktore stanowig odbicie jawnych lub ukrytych
nieprawidtowosci w strukturze i ptynnosci za-
rowno aktywnych, jak tez i pasywnych skiad-
nikow Ssrodkéw obrotowych przedsiebiorstw.

Wnikliwa i dostatecznie pogtebiona analiza
bilanséw przedsiebiorstw powinna zmierza¢ do
ujawnienia zasadniczych nieprawidtowosci (wy-
zej wyliczonych w p. 4) rzutujgcych na prze-
bieg realizacji planow gospodarczych i osigg-
niecia zaplanowanej akumulacji przez jednostki
gospodarcze.

W miare poznawania przez referentéw kre-
dytowych problematyki przedsiebiorstw i usu-
wania nieprawidtowos$ci zasadniczych, inspek-
cje fakultatywne powinny by¢ przesuwane
stopniowo na nieprawidlowosci o mniejszym
ciezarze gatunkowym.

Nalezy podkresliéc, ze przedmiotem analizy
bilanséw przedsiebiorstw powinny by¢ zagad-
nienia wytypowane przez kierownika dziatu
kredytowego w porozumieniu z dyrektorem
(kierownikiem) oddziatu, ktérzy w ten sposdb,
opierajagc sie na wiasnych spostrzezeniach i ma-
teriatach wuzyskanych z analizy bilanséw, ko-
ordynujg wysitki zespotu kredytowego i nadajg
pracy operatywnej wiasciwy kierunek.

Akcje specjalne

Obok inspekcji fakultatywnych, przeprowa-
dzanych w przedsiebiorstwach w oparciu o pla-
ny kwartalne, wyrazem pracy operatywnej ze-
spotu kredytowego moze by¢ szereg akcji po-
dejmowanych i przeprowadzanych w miare wy-
stepowania nieprawidtowosci o szerszym aspek-
cie. Typowym przyktadem nieprawidtowos$ci
wystepujacych w wiekszosci przedsiebiorstw,
nadajacych sie do usuniecia w drodze akcji ope-
ratywnych, sg miedzy innymi:

a) wysokie i permanentnie wystepujgce sta-
ny dostaw niefakturowanych, $wiadczacych
(jak wyzej nadmieniono) o wzajemnym dofi-
nansowywaniu sie przez przedsiebiorstwa oraz
niepetne powigzanie kredytu z przedmiotem
kredytowania, wzglednie bedace odbiciem nie-
prawidlowosci  istniejacych w przedsiebior-
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stwach na odcinku obiegu faktur za otrzymane
dostawy,

b) czesto wystepujace stany srodkéw obroto-
wych zaliczonych do ,innych niekredytowa-
nych*,

c) powszechnie wystepujgce stany nalezno-
Sci inkasowych w portfelu ,C*,

d) wystepujgce w portfelach inkasowych na-
leznosci i zobowigzania przedawnione (po upty-
wie jednego roku od daty zadania zaptaty) oraz
tkwigce od dluzszego czasu naleznos$ci i zobo-
wigzania objete odmowg akceptu,

e) nieprawidlowe (zbyt krotkie, wzglednie
nadmiernie wydiuzone) cykle fakturowania
i cykle inkasowe,

f) notorycznie wystepujace zamrozenia S$rod-
kéw obrotowych w naleznosciach i zobowigza-
niach pozainkasowych oraz rozliczeniach wew-
netrzno-branzowych,

g) czeste nié wykazywanie przez przedsie-
biorstwa. stanéw naleznos$ci pozainkasowych
cyklicznych, mogacych by¢é przedmiotem kre-
dytu inkasowego itp.

Przeprowadzanie jednorazowych akcji ope-
ratywnych przez zespoly kredytowe oddziatow
terenowych, zmierzajgcych do usuwania tego»,
rodzaju nieprawidtowos$ci w jednostkach kon-
trolowanych, jak praktyka wykazuje, moze by¢
uwienczone wielkimi osiggnieciami, posiadaja-
cymi duze znaczenie w skali jednego oddziatu
wzglednie (jezeli akcja zostala zainicjowana
przez oddzial wojewddzki) w zasiegu calego
wojewodztwa.

Interwencje

Instrukcja Situzbowa Dz. VI, cz. C, wylicza
szereg Srodkow, przy pomocy ktorych zespo6t
kredytowy oddzialtu ma mozno$¢ i obowigzek
oddziatywania na przedsiebiorstwa w kierunku
zachowania wtasciwego uktadu i wzajemnego
stosunku poszczego6lnych skiadnikow sSrodkow
obrotowych oraz prawidtowej ich rotacji.

Srodkami mobilizujgcego oddzialywania na
przedsiebiorstwa sa:

inspekcje,

sankcje oraz

stopniowany
i kontroli.

Wobec doktadnego sprecyzowania i omowie-
nia w instrukcji stuzbowej powyzszych $rod-
kow oddzialywania na przedsiebiorstwa, zby-
teczne jest blizsze omawianie skutecznosci i po-
trzeby stosowania ich w odniesieniu do po-
szczegblnych przedsiebiorstw w zaleznosci od
rodzaiu i rozmiaréw stwierdzonych nieprawid-
towosci.

Nalezy jedynie podkresli¢, ze skutecznosc¢
oreza, jakim jest zesp6t srodkow oddziatywania
na przedsiebiorstwa, zalezy od umiejetnego
i wlasciwego stosowania go w praktyce przez
referentow.

Im doktadniej referent pozna problematyke
przedsiebiorstwa i branzy oraz zgtebi przyczy-
ny wystepujacych nieprawidtowosci w powia-
zaniu z zagadnieniami gospodarczymi, tym fat-
wiej i skuteczniej bedzie on postugiwat sie ore-
zem w postaci interwencji i sankcji oraz rygo-
ryzmu kredytowego, jako zespotem S$rodkow
oddziatywania na przedsiebiorstwa. Stad wnio-
sek, ze poznawanie problematyki przedsie- .

rygoryzm w  kredytowaniu
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biorstw i branz, coraz lepsze przyswajanie prze-
pis6w instrukcji kredytowej i zarzadzen wyko-
nawczych oraz state pogtebianie i poszerzanie
wiadomosci z zakresu ekonomiki panstwa so-
cjalistycznego w drodze statego i systematycz-
nego szkolenia indywidualnego i zespotowego,
stanowig nieodzowny warunek realizacji postu-

Zbigniew Becker
Bydgoszcz
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latu pracy operatywnej, ktérej realnym wyra-
zem powinno by¢ stale podnoszenie sie stopnia
preznosci gospodarczej i poziomu dyscypliny
finansowej przedsiebiorstw oraz dalsze dosko-
nalenie metod pracy i stopnia pozytywnego od-
dziatywania aparatu kredytowego Banku na zy-
cie gospodarcze Panhstwa.

O wtasciwe tugkor/jjsijjiranie kwartalnych sprawozdan o sytuacji gospodarczej
oraz statystyki gospodarczo-finansowej przez wydziaty planowania
- oddziatow wojewdazkich

Wprowadzenie zarzadzeniem Prezesa dla
O/Woj. Nr 29/62 obligatoryjnej statystyki go-
spodarczo - finansowej w oddziatach wojewdédz-
kich wigze sie $cisle, moim zdaniem, z*kwar-
talng sprawozdawczos$cia ekonomiczng i jest jej
konsekwentnym wynikiem.

O ile bowiem ta ostatnia zawiera charakte-
rystyke opisowg sytuacji gospodarczej woje-
wodztwa, o tyle statystyka stanowi tutaj odpo-
wiednig, skumulowang ilustracje cyfrowg za-
notowanych stwierdzen. I, vice versa, zewiden-
cjonowane dane statystyczne powinny znalezé
w sprawozdaniach ekonomicznych swéj odpo-
wiednik przyczynowo - skutkowy.

W obydwéch przypadkach — tak przy anali-
zowaniu statystyki, jak przy sporzgdzaniu spra-
wozdania kwartalnego — powinna obowigzy-
wac jedna zasada: ,Nie zatracac sie w szczego-
tach, lecz uzyska¢ jasny poglad na catoksztatt
zagadnien®.

Co to znaczy? To znaczy, ze nie beda nas in-
teresowaé w szeregu branz powazne nawet
skadingd procentowe odchylenia od planu, o ile
takowe w znikomym jedynie stopniu partycy-
puja w globalnej kwocie jego przekroczenia,
badz niewykonania na szczeblu wojewédzkim.
Mam tu na mysli zjawiska (odchylenia) o cha-
rakterze zar6wno negatywnym, jak i pozytyw-
nym. Wynika to z postulatow, czy to pogtebie-
nia prac analitycznych, (vide instrukcja: ,Sta-
tystyka gospodarczo - finansowa w oddziatach
wojewodzkich"), czy tez informowania o prze-
biegu proces6w gospodarczych, (vide Z. P.
6/52).

Jesli jednak chodzi o nieprawidtowosci i za-
kiécenia w zyciu ekonomicznym okregu to
rzecz jasna, ze rola wydzialbw planowania
o/wojewddzkich nie konczy sie na zewidencjo-
nowaniu ich li tylko w statystyce i scharakte-
ryzowaniu w sprawozdaniu kwartalnym.

' Chociaz zZ. P. 6/52 i Z. P. Woj. 29/52 nie pod-
kreslajg momentu operatywnego oddzialywa-
nia oddziatdw wojewédzkich w kierunku likw i-

dacji stwierdzonych uchybien i niedociggniec
jednostek gospodarczych, .jednak niewatpliwe
jest to, ze — w Swietle przepiséw bankowych,

np.: I. S. VI, Cz. ,,C* 8§ 3 ,0Organizacja kontro-

li“ — czynnosci ewidencyjne oraz sprawozda-

nia jak i analizowania sg zasadniczo w gtéwnej

mierze przestanka do oddziatywania na jedno-

stki kontrolowano bezpos$rednio, badz przez ich

jednostki nadrzedne, czy w koncu inne powota-
do tego organy.

Nie nalezy przez to rozumieé¢, iz, w mym
mniemaniu, kwestia operaiywnosci oddziaiow
wojewodzkich moze w ogoie podlegaé¢ dyskusiji.
Chodzi jeanak o to, czy statystyka i dane, za-
czerpniete przy sporzgozamu wojewoOdzkiego
sprawozdania ekonomicznego, powinny byc w
przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci pod-
stawg ao ewentualnych interwencji, (skoro i tak
ma miejsce kontrola w pionacn oranzowych)
oraz jaki tryb ma by$ zastosowany przy tych
interwencjacn i jakie przestanki brane pod
uwage przy ich stosowaniu.

Odnos$nie samego meritum sprawy mogg by¢
podniesione zarzuty, ze bedzie tu miato miejsce
dublowanie sprawy. | tak bowiem w ramach
kontroli poszczegdlnych przedsiebiorstw kazda
nieprawidtowos¢ jest, (a przynajmniej powinna
bye), przedmiotem interwencji referenta kre-
dytowego (oddziatu), badz réwniez wydziatu
kredytow (oddzialu wojewddzkiego).

Stanowczo jeanak twierdze, ze ta dodatkowa
akcja oddzialywania jest celowa, a nawet ko-
nieczna i ma charakter pogtebienia kontroli na
najwazniejszych odcinkacn, a w zadnym przy-
padku nie ma charakteru dwutorowosci dzia-
tania. -

Zanim omowie przestanki i tryb postepowa-
nia w poruszonej sprawie, zaczne od pyiania,
kto ma dang akcjg kierowaé¢. Nawigze tu do
stusznego stwierdzenia ob. Dobrowolskiego
(Wiadomosci NBP Nr 4/52 Wydziat planowa-
nia w oddziale wojewdédzkiml), ze: ,Wydziat
planowania jest jakoby organem regulujacym
i koordynujgcym calg dziatalnos¢ danego wo-
jewédztwa“. Z tego wilasnie wynika, ze jedng
z funkcji tego wydziatu musi byé wykorzysty-
wanie statystyki oraz sprawozdan ekonomicz-
nych do oddziatywania w kierunku likwidacji
nieprawidtowosci w gospodarce narodowej.

Przestanka do podjecia akcji w konkretnych
przypadkach bedzie stwierdzenie, ze dana bran-
za na odno$nym odcinku dziatalnosci gospodar-
czej cigzy swymi odchyleniami od planu na
wyrazie tejze dziatalnosci calego wojewddztwa.
A wiec np.: branza ponosi tak wysokie stra-
ty ponadplanowe, ze przyczynia sie, (obok
ewentualnie innych branz), do przekroczenia
zaplanowanych strat na szczeblu wojewddz-
kim.

Nie jest przy tym rzeczg istotng procent prze-
kroczenia planowanych strat w danej branzy.

Moze by¢ on nawet stosunkowo nieduzy, lecz
da efekty kwotowe tego rodzaju, ze w znacznie
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wiekszym stopniu beda one partycypowaé w
kwocie straty na szczeblu wojewddzkim, niz
ewentualnie wieksze procentowo, lecz niskie
kwotowo przekroczenia w innych branzach.
| dlatego tym pierwszymlprzypadkiem nalezy
sie zainteresowaé, drugi w ramach omawianej
akcji zostanie pominiety, jako nie majgcy wiek-
szego znaczenia dla calosci gospodarki okregu.

I tu wtasnie tkwi istotna rdznica pomiedzy
kontrolg przedsiebiorstw poszczegélnych, a tg —
0 charakterze ogdlno - analitycznym, przepro-
wadzang z szerszych perspektyw. Nie znaczy
to, by pierwsza miata znaczenie drugorzedne,
jednak kontrola przeprowadzana przez wydzia-
ty planowania oadziaiow wojewddzkich w opar-
ciu o statystyke i sprawozdania ekonomiczne
nie moze zajmowac sie, ze tak powiem, ,deta-
lami“ (w poréwnaniu do wynikéw na szczeblu
wojewdédzkim). Bytaby wowczas bezprzedmio-
towa, wobec identycznosci z kontrolg przedsie-
biorstw indywidualnych i mijataby sie ze swym
celem. A celem tym jest ujawnienie tych nie-
prawidtowosci, ktére cigzg na wynikach dzia-
talnosci catego wojewodztwa. W tym bowiem
przypadku wtdérne interwencje, podkreslenie
znaczenia usuniecia- stwierdzonych uchybien,
podwojenie wysitkéw calego aparatu bannowe-
go (NBP) w celu ich wyeliminowania — bedzie
wiecej niz uzasadnione.

Jak to ma wyglagda¢ praktycznie? Nalezy
przyja¢ metode ,schodzenia w dot* od najwyz-
szego hierarchicznie szczebla organizacyjnego
az do przedsiebiorstw. A wiec wydziat plano-
wania oddzialu wojewd6dzkiego stwierdza na
podstawie statystyki przede wszystkim czy zo-
stat wykonany na' szczeblu wojewddzkim glo-
balny plan produkciji i realizacji, czy akumula-
cja nie ksztaltuje sie ponizej, a straty powyzej

planu, czy zapasy — w szczegoélnosci ,inne* —
(gtpwnie w materiatach, wyrobach gotowych
1 towarach) — nie przekraczajg zaplanowanej

wysokosci i w jakim stopniu.

Po stwierdzeniu negatywnym na jakimkol-
wiek z wyszczegdlnionych odcinkow wydziat
planowania bada gdzie nieprawidtowos$¢ za-

istniata. A wiec — na razie — czy w przemysle,
czy w handlu i na jakim jego szczeblu (han-
del — zbyt, hurt itd.). Nastepnie — poprzez

statystyke poszczegoélnych dzialbw wydziatu
kredytow (centralne zarzady i jednostki row-
norzedne) dochodzi sie do sprawozdanh z biezg-
cej kontroli stanu finansowego przedsiebiorstw
w branzy (branzach), ktéra, w najwiekszym
stopniu przyczynita sie do zatamania planu.

Z kolei ustala sie przedsiebiorstwa wysoko
partycypujace w nieprawidtowosci branzy ce-
lem: «

a) stwierdzenia, czy oddziat terenowy przed-
siewzigt wtasciwe kroki interwencyjne,
co powinno znalez¢ réwniez swéj wyraz
w sprawozdaniu ekonomicznym oddziatu
(niezaleznie od innych sprawozdan np.:
z biezacej kontroli stanu finansowego
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przedsiebiorstw, z wykonania planu kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby odnos$nie
zapasOw innych itd., ktdrych tu jednak
nie omawiam),

bj ustalenia przyczyn nieprawidtlowosci. Bar-
dzo czestym mankamentem sprawozdan
ekonomicznych oddziatéw jest nie podbu-
dowywanie podanych stwierdzeh przyczy-
nami zaistnienia odnosnych zjawisk. W za-
leznosci od rodzaju tych przyczyn (zawi-
nione przez samo przedsiebiorstwo, badz
.Zewnetrzne“) powinna odpowiednio by¢
skierowana interwencja oddziatu i oddzia-
tu wojewodzkiego,

c) interwencji badZz samego wydziatu pla-
nowania, badz wydziatu kredytow.

Ostatnio wzmiankowane -interwencje bedag
mia-y cnarakter niewagtpliwie wtorny, (oddziat
terenowy interweniowal juz po stwierdzeniu
nieprawidtowosci), lecz musza oy¢ przeprowa-
dzone i to sadze nawet z pominieciem kolejno-
Sci przewidzianej w 8§ 25 Cz. ,C* 1. S. Vi —
wprost w jednostkach nadrzednych, central-
nych, a nawet w resortowych ministerstwach
poprzez wydziaty kredytow centrali.

Oczywiscie akcja ta nie powinna sie rozsze-
rza¢ na nieprawidlowos$ci stosunkowo drobne.
Mozna jedynie, ewentualnie, odnos$nie odcin-
kéw niezagrozonych na szczeblu wojewd6dzkim
(np.: wykonanie planu produkcji, akumulaciji
itp.) za punkt wyjSciowy przyjg¢ zaraz staty-
styki dziatow wydziatu kredytéw, by i tu nie
poming¢ branz zte pracujgcych. Jednak dalsze
rozdrabnianie akcji przez wyszukiwanie w
branzach ,dobrych" przedsiebiorstw zle pracu-
jacych mijatoby sie z celem.

Zdajgc sobie sprawe, ze niekiedy w bran-
zach, me wykazujgcych nieprawidtowos$ci, mo-
ga znajdowaé sie przedsieoiorstwa o gorszych
wynikach (pokrytych wynikami przedsiebiorstw
dobrze pracujacych w tejze branzy), niz w
branzach, w ktérych zanotowano niedociagnie-
cia — musimy raczej uwaza¢ takie przypadki
za sporadyczne i nie zmienia¢ z tego powodu
obranej i opisanej powyzej metody pracy.

Reasumujgc, nalezy postawi¢ teze, bodajze
juz udowodniong, ze kwartalne sprawozdania
0 sytuacji gospodarczej oraz statystyke gospo-
darczo - finansowg bedzie mozna uzna¢ za wia-
Sciwie wykorzystane przez wydzialy planowa-
nia oddziatdw wojewddzkich, o ile te ostatnie
podejma kazdorazowo na ich podstawie wszel-
kie kroki zmierzajgce do likwidacji — nie tyle
wszystkich stwierdzonych nieprawidlowos$ci —
ile gtbwnych ognisk zapalnych na kazdym od-
cinku wykonania planu na szczeblu wojewé-
dzkim.

Wypowiedzi kolegéw z innych oddziatéw wo-
jewédzkich — odnos$nie stosowanej praktyki w
tym wzgledzie, wypracowanych metod i osigg-
nietych wynikéw — bytyby dla wykonania
wspllnego zadania — realizacji planéw na
szczeblu ogdlnokrajowym — nader cenne,
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Zmod fikou'aiifj sposdéb obliczania liczb procentowych

w oddziatach ksiegujgcych systemem maszynowym

Obliczanie odsetek na rachunkach pozycz-
kowych klientow powoduje w oddziatach
o wiekszej ilosci tych rachunkéw prace w go-
dzinach nadliczbowych w ostatnich dniach
miesigca i nastrecza, w szczego6lnosci w dniu
31.12. wiele trudnosci z uwagi na to, ze przy
czynnos$ciach tych trzeba zatrudni¢ pracowni-
kéw innych komdrek, azeby obliczenie w tym
dniu wykonczy¢. Z obserwacji wiadomo, ze pra-
ca przy obliczaniu odsetek w, oddziatach pro-
wadzacych ksiegowo$¢ metodg maszynowa po-
chtania przy koncu kazdego kwartatu powazng
ilo§¢ godzin nadliczbowych kilku pracownikéw,
czesto calego zespotu komérki rachunkowosci
aw dniu 31.12 przediuza sie niejednokrotnie do
péznych godzin nocnych.

Podaje ponizej projekt obliczania liczb pro-
centowych, ktory zostat wprowadzony i wypré-
bowany w Il Oddziale Miejskim w Lublinie.

System zastosowany wediug podanych wska-
zowek likwiduje prace w godzinach nadliczbo-
wych w pierwszych trzech kwartatach w zupet-
nosci, a w dniu 31.12. tj. na koniec IV kwarta-
tu, wymaga zatrudnienia jednego pracownika
przez caty jeden dzien i kilku godzin pracy re-
ferentow kredytowych.

W ramach kazdego konta bilansowego kredy-
tow (200, 210, 211 itd.) nalezy dla kazdego ra-
chunku pozyczkowego zatozy¢ arkusz oblicze-
niowy. Arkusz papieru ztozony na po6t tak, aze-
by mozna pisa¢ przez kalke, powinien by¢ ozna-
czony wyraznie- numerem konta i rachunku, np.
210 — 32, 213 — 54 itd. Oddzialy posiadajgce
maszyne adresujaca ,Adrema“ moga précz tego
wypisywaé¢ w nagtéwku arkusza nazwe klien-
ta. W dalszym ciggu artykutu bede okreslat wy-
zej opisany arkusz jako ,arkusz liczb procento-

wych*®.
Obliczenia liczb procentowych nalezy doko-
nywac¢ co dekade — rozpoczynajagc prace w na-

sh-onym dniu po uplywie dekady i oblicza¢ za
deisade ubiegig. Pracy tej dokonuje sie na ma-
szynie do liczenia z szerokim watkiem, np.
SJAstra“.

| dekada kwartatu: opisany wyzej arkusz
liczb procentowych z podtozong kalka witozyé
do maszyny i po skasowaniu licznika wybijac¢
salda, rozpoczynajac przy lewym brzegu arku-
sza..Nalezy przewidzie¢ trzy kolumny 7 — 9-cy-
frowe.

Obliczenia dokonuje sie przez tylokrotne po-
wtarzanie salda, ile dni saldo pozostawalo na
rachunku bez zmian w ciggu dekady. Jezeli
kredytobiorca korzystat z kredytu przez catg
dekade, otrzymamy 10 pozycji i sume.

Przyktad:

1.10. saldo 3.520.450,
4.10. sptata kredytu 400/m ., 3.120.450,
6.10. sptata kredytu

120.450 3.000. 000 —
7.10. wykorzystano kredyt

“200/m " 3.200.000,

Na arkusz liczb procentowych przenosimy:

3.520.450, — za dzien 1.10
3.520.450, — 1 1 2.10
3.520.450, — i 3.10
3.120.450, — ii i 4.10
3.120.450, — i 5.10
3.000. 000,— 1 1 6.10
3.200.000, — n 1 7.10
3.200.000, — 1 1 8.10
2.700.000, — 1 1 9.10
2.700.000, — n 1 10.10
Razem 31.602.250,— — za 10 dni

Jezeli natomiast w ciggu dekady nastgpita
catkowita sptata kredytu, otrzymamy tyle po-
zycji przez ile dni figurowato saldo na rachun-
ku.

Przyktad:
1.10. saldo  1.000.000,—
3.10. sptata kredytu 500/m 500.000,—
5.10. catkowita sptata

500/m - -
8.10. wykorzystano kredyt

1.500/m 1.500.000,—
10.10. catkowita sptata

1.500/m 1\ - —

Na arkusz liczb procentowych przenosimy:

1.000.000,— — za dzien 1.10
1.000.000,— ii 1 2.10
500.000,— i li 3.10
500.000,— 1 4.10
1.500.000,— i li 8.10
1.500.000,— n 1 9.10

Razem 6.000.000,— — za 6 dni

Po obliczeniu w powyzszy sposob wszystkich
rachunkéw pozyczkowych jednego konta bilan-
sowego, dodaje sie na oddzielnej tasmie sumy
dekadowe wszystkich poszczegdlnych rachun-
kéw i uzyskang sume poréwnuje z sumg sald
z okresu aekady danego konta bilansowego, wy-
liczong na arkuszu ksiegi gtownej.

W przypadku niezgodnos$ci wyszukanie bte-
du na przestrzeni dekady czy to w arkuszu, czy
w ksiedze gitdbwnej, nie przedstawia trudnosci
i nie wymaga wiele czasu.

Zdarza sie, ze pracownik ksiegujacy pomyli
sie i wybije na karcie kontowe] niewtasciwg
date ksiegowania; na tego rodzaju pomytki
trzeba zwraca¢ szczeg6lng uwage przy kontro-
li* ksiegowania, gdyz wyszukanie podobnego
btedu — nawet na przestrzeni dekady jest mo-

__zolne i traci sie zbyt duzo czasu na poréwna-

nie dziennika maszynowego z poszczegdlnych
dni dekady z kartami kontowymi.-

, Przy poréwnaniu obliczonych liczb procen-

—towych z sumg salda w ksiedze g.6wnej moga

powsta¢é minimalne réznice, na skutek‘odrzu-
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cania kwot groszowych przy przenoszeniu sald
na arkusz liczb procentowych.

Rozpoczynajgc obliczanie liczb procentowych
nastepnej dekady nalezy na arkuszu liczb pro-
centowych powtérzy¢, po skasowaniu licznika
sume poprzedniej dekady, potem dopiero obli-
czac liczby procentowe drugiej dekady i Uzgad-
nia¢ z ksiegg gtdwng jak wyzej opisano.

W ten sposOb po przeniesieniu na arkusz
liczb procentowych sald z kart gtownych za
ostatnia dekade wzglednie cztery dni ostat-
niej dekady kwartatu, otrzymamy sume zgod-
ng z suma sald na podstawie ksiegi gtownej
(gdyz uzgadniana byta co dekade), ktdéra po-
dzielona przez 100 daje liczby procentowe za
caly kwartat.

W Il O/M w Lublinie prace te wykonuje pra-
cownik w ciggu 11 — 14 godzin na dekade w
godzinach rannych, w dniach o stabszym nasi-
leniu pracy i miedzy godzing 13 a i5, kiedy
przestaje obstugiwac¢ klientéw, obliczajac licz-
by procentowe od ca 600 rachunkow (15 kont
bil.). Ostatnie 4 dni kwartatu (ostatnia dekada)
oblicza znacznie krécej.

Pracownik ten prowadzi rachunki pracowni-
kébw NBP — konto 115, konto 142 i 332, za-
tatwia formalnos$ci zwigzane z otwieraniem
i zamykaniem rachunkéw, sprawy zwigzane
z wzorami podpis6w, potwierdzanie sald, wy-
dawanie ksigzeczek czekowych i obcigzenia na
ksigzeczki, grupowanie z calego dziatlu pozycji
do wykazu czynnosci.

W koncu kwartatu, po obliczeniu i uzgod-
nieniu poszczego6lnych kont bilansowych, odda-
je sie stopniowo arkusze liczb procentowych
referentom kredytowym, ktérzy rowniez stop-
niowo obliczajg odsetki, (kazdy referent dla
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przedsiebiorstw przez niego kontrolowanych).
Kwote odsetek — obliczong na dwie rece —
wpisuja na arkusz przez kalke, badz tez doko-
nujg na arkuszu calego obliczenia (rowniez
przez kalke). Nastepnie referent kredytowy
wpisuje notki obcigzeniowe (form. 4190) do
ksiegowania. Ksiegowanie mozna przeprowa-
dza¢ sukcesywnie, nie czekajac na ostatni dzien
kwartatu, kiedy ilos¢ innych dokumentéow do
ksiegowania jest z reguty znacznie wieksza niz
normalnie.

Po obliczeniu odsetek rozdziela sie arkusz
liczb procentowych na dwie czesci, z ktdérych
kopie dotgcza sie do czesci A form. 4190 (pozo-
staje w dowodach), a oryginat arkusza do cze-
Sci D form. 4190 (dostaje klient przy wyciagu).

Zamierzamy w Il 0o/M zrezygnowac¢ z notek
obcigzeniowych form. 4190, gdyz arkusz liczb
procentowych pisany przez kalke, oznaczony
numerem konta bilansowego i numerem ra-
chunku w zupetnosci moze zastgpi¢ note me-
moriatowa form, 4190 i da powazne oszczedno-
Sci w pracy jak i w zuzyciu formularzy oraz
kalki.

Na podstawie tych obcigzen' sporzgdzimy je-
den dokument uznaniowy (F-4190/I) dla konta
dochodéw operacyjnych.

Stosujgc podany sposéb obliczania liczb pro-
centowych w oddziatach zmechanizowanych,
likwiduje sie bardzo powazng ilo$¢ godzin nad-
liczbowych, gdyz prace te moze wykonac¢ jeden
pracownik w czasie godzin urzedowych, a poza
tym odpada sprawdzanie obliczania na drugg
reke, gdyz uzgodnienie arkusza liczb procento-
wych z ksiegg gtowna daje gwarancje doktad-
nego obliczenia.

Metodjj sporzgdzania zestawienia ptatnijch
zobowigzan inkasowych

Instrukcja Stuzbowa Dz. IV/D w 8§ 24 zawie-
ra wskazowki dotyczace wspdipracy komarki
rozliczen z dysponentem rozliczen. -Instrukcja
podaje ogdélnikowo, ze komadrka rozliczehn po-
winna codziennie przekaza¢ dysponentowi, w
dwdch egzemplarzach, zestawienie ptatnych w
danym dniu zobowigzan kazdego ptatnika, wy-
mieniajac co zestawienie takie powinno zawie-
ra¢, a mianowicie: nr rachunku ptatnika, ogol-
ng sume zadan zaptaty i dwie wolne rubryki,
przeznaczone dla dysponenta. .Na ogélng sume
zadan zaptaty sktadajg sie zadania z kartoteki
nr 1, dla ktéorych w tym dniu uplywa termin,
akceptu oraz wszystkie zobowigzania danego
ptatnika znajdujace sie w kartotece nr 2. Dy-
sponent w ramach sald koAcowych na rachun-
kach rozliczeniowych poszczegdélnych ptatnikéw
wyznacza limity na pokrycie zobowigzan, na
podstawie ktorych to limitow komédrka rozli-
czen wybiera do pokrycia przeterminowane za-
dania zaptaty, tytuly wykonawcze, ptatne zg-
dania zaptaty i inne zobowigzania oraz pole-
cenia przelewu, przestrzegajac juz we wilasnym
zakresie kolejnosci wskazanej w uchwale Pre-
zydium Rzagdu z 12.12, 1951 r.

Jak to czesto jest praktykowane w stosunku
do zestawien stuzgacych do wewnetrznego tylko
obiegu w ramach jednego oddziatu, instrukcja
stuzbowa i w tym przypadku nie wprowadza
drukowanego formularza ani nawet nie podaje
przyktadowego wzoru zestawienia ptatnych zo-
bowigzan, tym samym wiec pozostawia oddzia-
tom duza swobode praktycznego rozwigzania
sprawy. Jak sie okazuje oddzialy: dos¢. szeroko
wykorzystujg te swobode i w zaleznosci od
miejscowych warunkéw oraz od organizacyj-
nych zdolnosci kierownikéw oddziatéw Ilub po-
mystowosci pracownik6w w rozmaity sposoéb
rozwigzuja powyzsze zagadnienie.

Niektére sposoby podawania dysponentom
rozliczeniowym sumy ptatnych zobowigzan sta-
nowig.w okreslonych warunkach niewatpliwe
usprawnienia pracy. Jednakze niedostateczne
jeszcze wsrod czesci pracownikéw Banku zro-
zumienie korzysci wynikajagcych z rozpo.wszech-
niania nowych metod pracy powoduje, ze
usprawnienia rzadko wychodzg poza obreb jed-
nego oddziatu. Nie kazde jednak usprawnienie

nadaje sie do powszechnego zastosowania. Do-
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wianych zestawien a nawet stosowanie na tere-
nie samej tylko Warszawy, w oddziatach miej-
skich, ré6znych sposobéw i form tego zestawie-
nia. Omowimy wiec kilka form, nie wytgczajac
mozliwosci stosowania innych, by¢é moze wy-
probowanych juz w oddziatach i w dostatecznej
mierze spetniajgcych swe zadania.

Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze wiek-
szos¢ oddzialbw zaniechata sporzadzania tych
zestawien w dwdch egzemplarzach. Instrukcja
Stuzbowa IV/D nie podaje w jakim celu dy-
sponent rozliczen miatby przechowywaé¢ u sie-
bie jeden z egzemplarzy zestawienia i istotnie
wydaje sie, ze jest to catkowicie zbedne. Czyn-
nosci dysponenta koncza sie z chwilg ustale-
nia limitéw, do wysokosci ktéorych moga by¢
zainkasowane zgdania zaptaty, lub zamieszcze-
nia uwagi o braku pokrycia. Zaniechanie spo-

rzadzania zestawien z kopig w drobnym
wprawdzie stopniu ale ulatwia ich sporzadza-

Wzér 1

Nr konta :

Suma zobcudagzan

Dala kartoteka 1-f-kartoteka ?

Jeszcze inne oddziaty przyjety forme karto-
tekowa. Na kazde przedsiebiorstwo zaktada sie
oddzielng karte z odpowiednimi rubrykami. Na
karty moga by¢ wykorzystane nie uzywane juz
formularze lub inna jednostronna makulatura.
Komadrka rozliczen wypetnia i dorecza dyspo-
nentom karty przedsiebiorstw, ktérych ptatno-
Sci przypadajag na dany dzien. Dysponent po
wyznaczeniu limitdw i wpisaniu ich do wtasci-
wych kart zwraca je do komarki rozliczen.

Wz6r 2 (Oddziat tu Radomiu)

Data + Zalegle

Karta prowadzona jest systemem

Wzér 3 (I i IV oddzialy miejskie w Poznaniu)

Ptatnik:
Miesigc:
Do tnykupu
Dzien m tym
Ogoébtem .
skup katitalne remonty
|
Powyzsze wzory nie wyczerpujg zapewne

wszystkich stosowanych przez oddzialy. By¢
moze, ze sg lepsze, jednak podajgc znane nam
a bardziej charakterystyczne sadzimy, ze moga

NARODOWEGDO

Podpis pracoumika
komérki rozliczen
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nie, zwtaszcza ze sg one robione na ogo6t recz-
nie. Jednoczesnie umozliwia sporzadzanie tych
zestawien w formie tasmy maszynowej, stoso-y
wanej dos¢ czesto szczegblnie przez mniejsze
oddzialy. Ta forma jednak w wiekszych oddzia-
tach, posiadajacych duzg ilos¢ kontrolowanych
przedsiebiorstw i kilku dyponentéw rozliczen,
okazata sie niepraktyczna, gdyz stwarza mozli-
wo$¢ giniecia tasm w czasie ich obiegu. Nie-
ktore wiec oddzialy zastosowaly forme zeszy-
towg. Kazdy dysponent otrzymuje z komorki
rozliczen oddzielny zeszyt, w ktorym dla jed-
nego przedsiebiorstwa przeznaczona jest stro-
na, kartka lub nawet kilka kartek, porubryko-
wanych na pozycje przewidziane Instrukcja
Stuzbowa IV/D. W celu zwigzania odpowie-
dzialnoscig pracownika komorki rozliczen, wpi-
sujacego sume zobowigzan, oddzialy wprowa-
dzajg dodatkowg rubryke na podpis tego pra-
cownika.

Podpis dysponenta
rozliczen

Przy tym systemie mozliwe jest stopniowe
przekazywanie limitdw do opracowania zadan
zaptaty przez komorke rozliczen, co zwilaszcza
w wiekszych oddziatach w duzym stopniu przy-
spiesza prace zaréwno tej komaorki jak i komér-
ki rachunkowosci. Uktad tego rodzaju kart jest
rozmaity, poniewaz oddzialy wprowadzajg do

nich niejednokrotnie dodatkowe dane, nie prze-

widziane Instrukcjg Stuzbowg IV/D.
S
Nr konia:
. Dyspozycja
Biezace dysponenta

drabinkowym w sposéb ciggtly

Nr konta:
Dzienny Parafa WVKkubi Parafa pracoumi-
lim it dysponenta ykupiono ka inkasomego

by¢ one uzyteczne dla tych oddziatow, ktére
odczuwajg trudnos$ci na tle wspotpracy komor-
ki rozliczen z dysponentem rozliczeh a nie
umiaty same znalez¢ rozwigzania.
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Stanistaw Zaorski

Chetmza

Usprawnienie przg

W artykule dyskusyjnym pt. ,Usprawnienie
przy regulacji kredytu na naleznosci fakturo-
we“ zamieszczonym w numerze 12 ,Wiadomo-
sci NBP*“ kol. K. Joniec opisat doktadnie spo-
s6b usprawnionego sptacania kredytu na na-
leznosci fakturowe bezposrednio w ciezar kre-
dytu przeterminowanego w kazdym przypad-
ku, nawet czesciowego braku na rachunku roz-
liczeniowym $rodkdw ptlatniczych na sptlate te-
go kredytu. Wydaje sie, ze stosowanie tej me-
tody jest rzeczywiscie najbardziej racjonalne,
zarbwno z punktu widzenia harmonogramu,
pracy w pionie oneracyjno - rachunkowym,
(likwidacja op6znien z winy komorki kredyto-
wej) jak i zmniejszenia ilosci ksiegowanych po-
zycji i zuzycia drukéw (F-4190) oraz co naj-
wazniejsze z punktu widzenia nalezytej wspot-
pracy i rozgraniczenia kompetencji referentéw
kredytowych i dysponenta rozliczen, ktorego
obowigzkiem jest i tak, zgodnie z Z. P. 42/52
i I. S. VI, codzienne sptacanie kredytu przeter-
minowanego pozostatoscia na rachunku rozli-
czeniowym, jezeli naturalnie nie ma ptatnych
juz zobowigzan posiadajacych kolejnos$¢ regu-
lacji hierarchicznie wczesniejsza.

Dlatego tez spos6b ten praktykujemy w na-
szym oddziale z powodzeniem juz od czasu
wprowadzenia instytucji dysponenta rozliczen
i to nie tylko w stosunku do kredytu na nalez-
nosci fakturowe, ale przy regulacji wszystkich
kredytow — w razie niemoznos$ci peilnego po-
krycia sptacanej kwoty w ciezar rachunku roz-
liczeniowego. Wydaje mi sie, ze metoda ta, jak
kazde usprawnienie pracy, powinna jak naj-
szybciej znalez¢é nasladowcéw we wszystkich
oddziatach, ktére dotad jeszcze jej same nie za-
stosowaly, aczkolwiek nie sadze, aby potrzeb-
ne w tym celu byto az wydanie przez centrale
specjalnych przepisow.

Harmonogram tuspoétracy komarek ir

Osiaggniecia oddziatbw NBP przodujacych w socjali-
stycznym wspéizawodnictwie pracy dowodzg m. in., iz
wiasciwa wspoipraca poszczegdlnych komérek i pra-
cownikéw oraz umiejetna koordynacja pracy sg podsta-
wowymi warunkami dobrych wynikéw. Nalezy p-zy
tym zaznaczyé, iz prace koordynuja w oddziale przo-
dujacym nie tylko dyrektor, kierownik oraz gtowny
ksiegowy, ale réwniez sami pracownicy i ich organiza-
cje spoteczno-polityczne.

Nowy, socjalistyczny stosunek do pracy, bedacy wy-
razem $wiadomos$ci politycznej pracownikéw, cztonkéw
zespotéw przodujacych we wspoéizawodnictwie pracy,
jest podstawowym warunkiem wysokich osiggnie¢ w
pracy zawodowej i spoteczno-politycznej tych zespo-
téw. Niezaleznie od zrozumienia swej osobistej odpo-
wiedzialno$Sci za doktadne i terminowe wykonywanie
powierzonego mu odcinka pracy, kazdy pracownik w
przodujacym zespole stara sie utatwi¢ i pomagaé¢ w pra-
cy swym kolegom, a tym samym przyczyni¢ sie do jak
najwiekszych osiggnie¢ catego zespolu. Wtasciwy, ko-
lezenski stosunek pomiedzy pracownikami oraz S$cisle
zespotowy, kolektywny system pracy powodujg iz od-
dziaty przodujace, dzieki lepszej organizacji pracy, pra-
cuja lepiej oraz wydajniej i osiggaja lepsze rezultaty
niz pracujace w podobnych warunkach inne oddzialy
banku. Osoby koordynujgce prace w oddziatach przodu-
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zobowigzan przedsiebiorstw

Natomiast zupetnie nie moge zgodzi¢ sie ze
stanowiskiem kol. Jonca, ze — ,w ogéle, a w
szczegllnosci przy tego rodzaju postepowaniu
dysponent nie moze rozdysponowaé¢ na pokry-
cie zobowigzan nawet o wczes$niejszej od spta-
ty kredytu kolejnosci, kwoty wyzszej anizeli
pozostato$¢ na rachunku rozliczeniowym, gdyz
wowczas bytoby to réwnoznaczne z pokrywa-
niem zobowigzan i regulowaniem dyspozycji
przedsiebiorstwa w ciezar kredytu przetermi-
nowanego“. Przeciwnie, dysponent zgodnie
z Z. P. 42. obowigzany jest na pokrycie niekt6-
rych ptatnosci, np. zréwnanych z funduszem
ptac, rozdysponowac¢ précz salda z dnia po-
przedniego takze wptywy dzienne na rachu-
nek rozliczeniowy. Pozwala to unikngé¢ zbed-
nych manipulacji kredytem na fundusz pfac,
a przeciez nikt tego nie uwaza za regulacje dy-
spozycji przedsiebiorstwa w ciezar kredytu
przeterminowanego. Obecnie nalezy spodziewac
sie rozszerzenia przepisé6w o uwzglednianiu
przez dysponenta wplywow biezacych réwniez
na pokrycie zobowigzan wobec budzetu Panh-
stwa, a to w zwigzku z zarzgdzeniem ministra
finans6w z dnia 7.X1. 52 r. (M. P. A-102, poz.
1575), kt6re m. in. moéwi, ze — ,jezeli bank be-
dac w posiadaniu polecenia przelewu dokona
przelewu naleznos$ci na rachunek budzetu p6z-

niej niz w dniu powstania peinego pokrycia na
rachunku jednostki gospodarczej, obowigzany
jest do uiszczenia odsetek za zwioke od dnia
powstania pokrycia do dnia przelewu“ (8 12,
pkt. 2, cj/t. zarzgdzenia ministra finanséw). Za-
rzagdzenie to ma na celu przyspieszenie socja-
listycznego obrotu pienieznego, szczegdlnie na
odcinku tak waznym jak akumulacja budzeto-
wa.

oddziale

jacych, a w szczego6lnosci dyrektor, kierownik oddzia-
tu oraz w zakresie czynnos$ci budzetowo - rachunko-
wych — gtéwny ksiegowy, szczego6lnie czujnie kontro-
luja terminowe i bezbtedne przekazywanie prac przez
jedne  komdrki (osoby) innym komérkom (osobom)
Brak kontroli nad przebiegiem wspotpracy komorek
(oséb) w niektérych oddziatach jest jedng z zasadni-
czych przyczyn ogélnego, niskiego poziomu prac tych
oddziatéw. Praktyka dowiodta bowiem, iz jeden, zespét
w oddziale (lub jedna osoba w zespole) Zzle pracuja-
cy, potrafi ujemnie oddzialtywa¢ na poziom prac catego
oddziatu lub zespotu.

Aby metody harmonijnej wspéipracy w przodujgcych
oddziatach odpowiednio rozpowszechni¢ na pozostate
oddzialy, niektére oddzialy wojewddzkie (Krakéw, Opo-
le, Bydgoszcz, Katowice itp.) wszczely préby opracowa-
nia specjalnego harmonogramu. Harmonogram koordy-
nujacy wspoiprace pomiedzy poszczeg6lnymi komorka-
mi organizacyjnymi w oddziale wiekszym, a bezposred-
nio pomiedzy pracownikami w oddziale mniejszym r e-
guluje terminy wykonania pewnych czyn-
nosci dziennych, wystepujacych prawie w kazdym od-
dziale. Od terminowego wykonania tych
czynnos$ci przez dang komorke zalezy terminowa
praca innej komdrki, a w rezultacie zakonczenie wszyst-
kich prac w oddziale w godzinach”urzedowych. Nieter-
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minowa praca jednych komdrek przewleka prace w in-
nych komérkach, dezorganizuje prace w oddziale, po-
garsza jakos$¢. Fakt ten stwierdzily juz kilkakrotnie w
swych protokétach z inspekcji w niektérych oddziatach
komisje kontrolne W. I. K., jak réwniez potwierdzily ba-
dania harmonogramoéw pracy oddzialdéw, przeprowadzo-
ne przez Wydziat Organizacyjny. Nalezy jednak zwrécié
uwage, iz opisany w artykule harmonogram regulujgcy
terminy wspoipracy komdérek w oddziale jest tylko jed-
nym z narzedzi koordynacji pracy i w zadnym przypad-
ku nie rozwigzuje wszystkich problemoéw wigzacych sie
z tym zagadnieniem. Dlatego stosowanie harmonogra-
mow wspoéilpracy komorek w oddziale nie zwalnia kie-
rownika oddzialu od obowigzku dalszego wszechstron-
nego koordynowania pracy w oddziale.

Harmonogramy wspotpracy mozna opracowywaé od-
dzielnie dla kazdej komorki w oddziale wedtug podane-
go przy koncu przyktadu. W harmonogramie ustala sie
terminy tylko dla tych czynno$ci,, ktére dotyczag prze-
kazania pewnych dokumentéw, dowod6éw, uzgodnien lub
meldunkéw itp. z jednej komérki do innej, a ktére po-
siadaja wplyw na dalszy przebieg pracy w tych ko-
morkach. Kazda komdérka dysponuje wiec harmonogra-
mem z wyszczegdélnionymi terminami, ktérych zobowig-
zana jest przestrzega¢ oraz harmonogramem z termina-
mi, ktére powinny dotrzymaé pozostate komérki oddzia-
tu, wykonujace pewne czynnosci dla danej komaérki. Ta
cze$¢ harmonogramu stuzy dla skontrolowania czy inne
komdérki w oddziale pracujg terminowo.

Z braku miejsca w artykule nie podano przyktadéw
drugiej czesci harmonogramu, ktéra jest identyczna jak
cze$¢ pierwsza, tylko w innym uktadzie (zamiast rubry-
ki ,wykona¢ najpézniej do godz............ " jest rubryka;
.Sskontrolowa¢ wykonanie najp6zniej do godz.............. ").
W wolnych rubrykach harmonogramu wpisuje sie ter-
miny realizacji poszczegélnych czynnosci.

State ewidencjonowanie terminéw realizacji harmo-
nogramu nie wydaje sie jednak celowe. W zasadzie po-
winno wystarczy¢ ewidencjonowanie tych terminéw raz
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w miesigcu lub czeSciej, zaleznie od potrzeb oddziatu.
Z reguly wskazane jest ewidencjonowanie terminéw
przez pierwszy tydzieA po wprowadzeniu, dla ewentu-
alnego skorygowania ustalonych terminéw wzorcowych
oraz w kazdym przypadku stwierdzenia nieuzasadnio-
nego przedtuzenia sie pracy po godzinach urzedowych.
Ponizej podaje sie przyktadowe harmonogramy, opra-
cowane na podstawie wynikéw badan w | i Il oddziale
miejskim Katowice oraz w innych oddziatach.

Forma harmonogramoéw jest czeSciowo oparta o za-
rzgdzenie ministra finanséw z dnia 8.9. 1952 r. (Monitor
Polski Nr A—85/52). Terminy/ podane w harmonogra-
mach zalezg od lokalnych warunkéw i musza by¢ opra-
cowywane indywidualnie dla kazdego oddziatu.

W oparciu o racjonalnie opracowany harmonogram
koordynujagcy wspotprace komérek w oddziale mozna
zaleznie od potrzeb opracowywaé¢ doktadniejsze harmo-
nogramy strukturalne dla poszczeg6lnych komoérek lub
harmonogramy indywidualne. Aby harmonogram wsp6}-
pracy istotnie usprawniat prace w oddziale nie mozna
ogranicza¢ sie do ustalenia samych terminéw w har-
monogramie, ale nalezy réwniez kontrolowaé¢ jego re-
ajizacje. W przypadku nieterminowej pracy pewnej ko-
morki nalezy przedsiewzigé Srodki usprawniajgce pra-
ce w tej komoérce. Nie mozna dopusci¢, aby jedna ko-
moérka w oddziale dezorganizowata prace w innych ko-
morkach w skutek swej nieterminowej pracy. Opraco-
wanie i kontrola realizacji harmonograméw powinny
by¢ tematem narad pracy.

Harmonogramy wspotpracy komdrek opracowane
przez przodujgce oddziaty a zawierajgce racjonalny
uktad terminéw, ujawniajg czesciowe metody pracy
tych. oddziatéw i beda dla pozostatych oddziatbw wy-
tycznymi dla racjonalnego organizowania pracy. W ten
sposéb, poprzez rozpowszechnienie metod pracy przo-
dujgcych zespotéw w socjalistycznym wspo6izawod-
nictwie pracy, bedzie mozna podwyzszy¢ ogélny po-
ziom prac w pozostatych oddziatach, a tym samym le-
piej wykona¢ zadania banku.

PRZYKLADOWY HARMONOGRAM WSPOLPRACY KOMOREK W WIEKSZYM ODDZIALE
(Podane w przykladzie harmonogramu czynnosci i terminy sg dyskusyjne)

Komoérka ,Rachunkowos$ci":

K ) d Wykona¢ Wykonano
przekazuje 0 Rodzaj czynnoSci najp6zniej dnia o go-
komorki: do godziny dzinie

Rozliczen Wykaz limitéw do pokrycia zadan zaptaty 8.30 —
Obstugi Budzetu Parnstwa Dokumenty z poczty do ksiegowania 8.45 —
Rozliczen Il egz. zadan zaptaty z dnia poprzedniego 9,00 - .

Obstugi Budzetu Panstwa Dokumenty z podazy miejscowej 11 30 -

Administracyjnej
Kasowej
Administracyjnej

1 Wyciagi i korespondencje
Kasowej Dokumenty i formularze
skarbca

Awizy dla oddziatdbw miejskich 12 30 —
Ostatnie dokumenty wptat
Pozostate awizy do ekspedycji

i wyptat 15 10 -
15.00 —
15.00 —
Scistego zarachowania do
1$00 —

(Uwaga; w 'duzych oddziatach, mozna opracowywaé¢ dokladniejsze harmonogramy wspotpracy réznych ze-

spotéw w ramach komo&rki rachunkowosci).

Komoérka ,Rozliczen" przekazuje:

do komorki:

Kredytow Stany zobowigzan i naleznosci inkasowych (co 5 dn.) 9.00 -

Rachunkowosci Uzgodnienia ,przekrojow" 11.00 —
» Zadania zaptaty woo» 11 00 —
B Awizy otrzymane 11.00 —

Awizy wysytane 11.00 —
Administracyjnej Zadania zaptaty 15 00 - -
Rachunkowos$ci Wykaz ptatnych zadan zaptaty 14:30 —
Komoérka ,Obstugi Budzetu Panstwa" przekazuje:

do komoérki:

Rachunkowos$ci Dokumenty do ksiegowania 11.30 -

Kasowej (lub

Rachunkowosci) Ostatnie wptaty i wyptaty 13 10 —

Rachunkowos$ci Uzgodnienie ostatniego ,przekroju” 13.30

Administracyjnej Korespondencje i wyciggi do ekspedycji 14 30

1500 | ——
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Komoérka ,Kredytow" przekazuje:
dt> komorki:
Rach‘ur.1kowoé‘ci . Dokumenty do ksiggowania 12 00 _
Administracyjnej Korespondencje do ekspedycji . 14.30
Komoérka ,Plan. Ob. Pienieznego" przekazuje:
do komorki:
Rachunkowosci Zarezerwowanie sum na fundusz plac (na nastepny 14.30 ,
dzien)
Administracyjnej Korespondencje 15.00
Komorka ,Kasowa" (Skarbiec) przekazuje:
do komorki:
Kasowej, sortowni Wydawanie zasitkéw, dokumentéw drukéw $cistego za- 8.00 _
Rachunkowosci itp. rachowania i innych dokumentow
Komoérka ,Kasowa" — (Kasy) — przekazuje:
do komorki:
Rachunkowosci ’ .
Obstugi Budzetu Pafstwa Sukcesywne dostarczanie dokumentéw kasowych 13.15 _
Jlgastowej' Podanie stanu pozostato$ci dziennej skarbnikowi 13.30
ortowni Oddanie reszty pozostatej z niewykorzystanego zasitku
o i Sformowanych paczek 13.00 .
Rachunkowpsm Uzgodnienie obrotéw kasowych z rejestrem 13.45
Skarbcowe; Oddanie kaset z pozostato$cig 14.45
Komérka ,Kasowa' — (Sortownia) — przekazuje:
do komoérki:
Rachunkowosci Dowody wptlat wieczorowych 9.00
Kasowe, Zestawienie sum z peinych paczek oraz koncédwki wptat
) wieczorowych 11.30
Skarbcowe; Odwézka do skarbca 14 50 _
Komoérka ,Administracyjna" — przekazuje:
do komorki:
Wszystkie Rozdzial poczty pierwszej 8 00
" " N drugiej 9.30
) ) N zarzadzen 8.30
Dyr. Kierow, oddziatu Dostarczenie list obecnosci 8.03 B

Réznicou enie godzin pracy niektorych pracownikow w oddziatach NBP

W walce o
wodnictwie pracy,

jak najlepsze osiggniecia we wspo6iza-
zespoly pracownicze w oddziatach

me doceniajgc korzys$ci tych zmian. Podane nizej przy-
ktady me zawsze sg.mozliwe do zastosowania w ma-

zainicjowaly szereg usprawnien w organizacji pracy, do
ktérych m. in. mozna zaliczy¢ racjonalne zmiany go-
dzin pracy niektérych pracownikéw, stosownie do po-
trzeb organizacyjnych oddzialu. Ta metoda organizacji
pracy, wymagajaca odpowiedniego rozpowszechnienia,
zostata usankcjonowana zarzadzeniem Prezesa nr 83
(Dz. 1/A/18) z dn. 3.VII. 1952 r. Zarzadzenie upowazni-
to oddzialy wojewdédzkie do przesuwania godzin urze-
dowania podlegtych im oddziatbw oraz do ustalania
godzin pracy poszczegblnych pracownikéw lub zespo-
téw pracowniczych w oddziatach. Zmiany powyzsze mo-
ga by¢ wykonywane na state lub na okres przejscio-
wy. Zarzagdzenie nie mogto jednakze ustala¢ jakie kon-
kretnie zmiany moga by¢ stosowane. Stad niektére od-
dzialy skorzystaty z zarzadzenia™ i usprawnilty swoje
prace, za$ inne nie zrealizowaly wytycznych zarzadze-
nia, nie wiedzgc jakich zmian mozna by dokona¢ oraz

tych oddziatach i nie wykluczajg celowos$ci réznicowa-
nia godzin pracy v\ odmienny sposéb, zaleznie od lo-
kalnych warunkéw i potrzeb. Dlatego wszelkie bezkry-
tyczne przyjmowanie tych przyktadéw byloby niewta-
Sciwe, gdyz usztywnitoby formy organizacyjne w od-
dziatach.

Podane w niniejszym artykule przyktady powinny
spowodowaé¢ aby w oddziatach, w ktérych dotychczas
jeszcze nie wykorzystano mozliwos$ci racjonalnego r6z-
nicowania godzin pracy pracownikéw, zastanowiono sie
ppnownie nad tym zagadnieniem i zbadano celowo$¢
dokonania odpowiednich usprawnien. Wszelkie zmiany
powinny by¢ dokiadnie przeanalizowane aby wprowa-
dzenie ich nie ostabito kontroli pracy oraz nie utrud-
niio koordynacji pracy w oddziale.
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Przeprowadzone badania wykazaly, iz najczestsze sa
nastepujagce st at e zmiany godzin pracy poszcze-
g6lnych pracownikéw lub zespotow:

1. Pracownicy komorki administracyjnej — a) Pra-
cownicy odbierajacy poczte zaleznie od terminu otrzy-
mywania poczty oraz odlegto$ci z oddzialu do urzedu
pocztowego pracujg przewaznie od godziny 7.

b) Pracownicy otwierajgcy i' segregujacy poczte, za-
leznie od terminu otrzymywania poczty, pracuja prze-
waznie od godziny 7.30.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, pracownicy ad
a) i b) pracujg odpowiednio krécej, lub z przerwg obia-
dowa.

c) Pracownicy ekspediujacy poczte i odnoszacy jg do
urzedu pocztowego pracujg przewaznie do godziny 17.
W zwigzku z tym albo przychodzg p6zniej do oddziatu,
albo pracujg z przerwg obiadowa.

Powyzsze zmiany umozliwiaja terminowe dostarcze-
nie i wysytke poczty. Spokojniejsza praca przy ekspe-
diowaniu poczty zmniejsza ilos¢ reklamacji np.: z ty-
tutu mylnie wystanych awizéw.

2. Dysponenci rozliczen. — Najczestsze zmiany go-
dzin pracy sa nastepujgce: od godziny 7 — 14. Wcze-
$niejsza praca umozliwia dysponentom naniesienie od-
powiednich danych na arkusze robocze, ustalenie limi-
tow dla komaorki rozliczen i rozpoczecie obstugi klien-
tow punktualnie od godziny 8.

3. Pracownicy sortowni wptat wieczorowych w nie-
ktorych duzych oddziatach pracujg od godziny 7,30 —
14.30. W zwigzku z tym skarbnicy w tych oddziatach
pracujg od godziny 7,30 — 13 i 14 — 15,30.

W wojewddztwie bydgoskim, w oddziale Lipno prze-
sunieto godziny pracy dwéch pracownikéw sortowni (za
ich zgoda i aprobatg czynnik6éw spoteczno - politycz-
nych), tak ze pracownicy ci rozpoczynajag prace o0 go-
dzine pézniej lub kohcza o godzine wczes$niej, a pozo-
staly czas pracy przeznaczaja na obstuge kasy wieczo-

rowej. .

4. Niektérzy pracownicy komdrek rozliczen (zatatwia-
jacy wykup zagdan zaptaty) pracuja od godziny 7,30 —
14.30. Wczedniejsze rozpoczynanie pracy w komadrkach
rozliczen umozliwito pracownikom dokfadniejszg i mniej
nerwowg prace oraz przyspieszylo oddanie dokumen-
tow do ksiegowania.

5. W specjalny sposéb uregulowane sa godziny pra-
cy straznikow.

Najczestsze, prze j$sciowe

racy sa nastepujace:

P l.)lgraz?:owniceyp Ii%mérek kasowo - skarbcowych, pla-
nowania obiegu pienieznego, rachunkowos$ci i inni, na
ultimo i primo kazdego miesigca, pracuja zwykle -od
godziny 7 lub 7,30. Zmiana ta posiada zasadnicze zna-
czenie dla sprawnej obstugi klientéw (Pismo Okodlne
nr 167/52). W miare moznos$ci stosuje sie w tych dniach
przerwy obiadowe lub wczes$niejsze zakohczenie pracy.

2. Jeden lub kilku pracownikéw komérki obstugi
budzetu Panstwa w duzych oddziatach w dn. 30 i 1 kaz-
dego miesigca pracuje od godziny 10 — 17 lub korzy-

zmiany godzin

sta z przerwy obiadowej od 13 — 14, dla zmniejszenia
ilosci godzin nadliczbowych przy sporzadzaniu sprawo-
zdawczoSci.

3. Jeden lub kilku pracownikéw komérki kredytowej
w wiekszych oddziatach, w dniach regulowania kredy-
tu na nalezno$ci fakturowe, pracuje od godziny 7 — 14
Przesuniecia godzin pracy w dniach dekadowych (dla
sprawozdawczo$ci) rozwigzywane sg zwykle przez
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udzielenie niektérym pracownikom przerwy obiadowej
od godziny 13 — 15. Maszynistki w duzych oddziatach,
w dniach sporzadzania sprawozdan miesigcznych Ilub
opracowywania wnioskéw do planu kredytowego, pra-
cujag od godziny 11 < 18

Zmiany godzin urzedowania oddzialéw sg stosunko-
wo bardzo rzadkie. Zmiany te stosowane sg od godziny
7 _ 14, 7,30 — 14,30, 8,15 — 15,15, 8,30 — 15,30, 9 — 16.
Wczes$niejsze rozpoczecie urzedowania uzasadnione jest
w oddziatach przyfabrycznych, lub w miejscowosciach,
w ktérych wiekszo$¢ przedsiebiorstw, instytucji i urze-
doéw rozpoczyna prace odpowiednio wcze$niej. P6zZniej-
sze godziny urzedowania sa zwykle spowodowane wa-
runkami komunikacyjnymi oraz p6zZniejszym otrzymy-
waniem poczty.

Kontrola zabezpieczenia socjalistycznej dyscypliny
pracy prowadzona jest najczes$ciej na specjalnych ewi-
dencjach obecnosci (zeszyty) w ktérych sg podane go-
dziny pracy kazdej grupy lub poszczeg6lnych pracow-
nikow, ktorych urzedowanie zostalo zr6znicowane,
z obowigzkiem podpisywania sie i podania godziny
zgtoszenia do pracy oraz zakonczenia pracy (réwniez
przy korzystaniu z przerw obiadowych). Ewidencje te
sg w dyspozycji kierownika oddzialu ewentualnie refe-
renta kadr lub w przypadku ich nieobecnosci u innej
upowaznionej osoby. Osoby te kontrolujg wpis do ze-
szytu oraz godzine przybycia lub odejScia z pracy.

Podkresla sie ponownie, iz wszystkie powyzsze zmia-
ny godzin pracy zalezg od lokalnych potrzeb i warun-
kéw pracy w oddziale i powinny by¢é wprowadzane za
zgodg oddzialu wojewo6dzkiego, tylko w uzasadnionych
przypadkach.

Racjonalne zmiany w godzinach pracy poszczegdl-
nych pracownikéw lub zespotéw dajg nastepujagce ko-
rzysci: zmniejszenie nadmiernych ilosci godzin nadlicz-
bowych, wyzszg wydajno$¢ pracy, mniejsze zmeczenie
pracownikéw, a tym samym bardziej dokladnag prace,
mniej btedéw, usterek i reklamacji, lepsze wykorzysta-
nie maszyn rachunkowych w okresach, gdy nie sg one
potrzebne innym pracownikom, lepszg obstuge klientow
a w rezultacie oszczedno$ci budzetowe itp. Wszystkie
zmiany godzin pracy powinny by¢ ujete w harmonogra-
mie pracy oddzialu i poszczegdélnych komérek.

Zmiany godzin pracy sa stosowane réwniez w Ban-
ku Panstwa ZSRR na co wskazuje m. in. nastepujacy
opis: Harmonogram przewiduje, ze dokumenty zawcza-
su beda przygotowywane na poczatek dnia operacyjne-
go. Aby zapewni¢ na ten moment opracowanie doku-
mentéw, ktére wplynety po uplywie poprzedniego dnia
operacyjnego (tj. wieczorem, w nocy, lub rano przed
rozpoczeciem zaje¢), zostaly ustalone wczes$niejsze go-
dziny na przychodzenie do pracy pracownikéw ekspe-
dycji, jak réwniez grup (brygad) operacyjnych obstu-
gujacych rozrachunki miedzyoddzialowe i rozrachunki
inkasa". (A. Prosiotkow ,Buchgattierskij uczot" nr
10/1949, str. 8 — 13).

Zwraca sie jednakze uwage, iz ZP 83/52 wyraznie
zakazuje rekompensowania czasu pracy przepracowane-
go po godzinach urzedowych, poprzez zmniejszenie go-
dzin pracy w innych dniach. Tym samym oddziaty, przy
r6znicowaniu czasu pracy pracownikéw, muszg zawsze
przestrzega¢ przepiséw o obowigzujgcej w banku ilo-
Sci godzin pracy.

Mobilizacja i przyspieszenie obiegu zagranicznych
Srodkow ptlatniczych

#

Wycinkowym problemem, nie mniej waznym od in-
nych zagadnien, na ktére napotykaja w swej pracy od-
dzialy Narodowego Banku Polskiego w miastach porto-
wych, a wystepujacym jednoczes$nie z zagadnieniem
kontroli i kredytowania przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego jest przyspieszenie obiegu i mobilizacja za-
granicznych $rodkéw ptatniczych, pozostajacych w dy-
spozycji NBP.

Jedno i drugie jest w duzej mierze zalezne od syste-
mu obiegu dokumentéw zatadowczych.

Jak dotychczas biura terenowe C. Hartwig oraz mor-
skie ekspozytury przedsiebiorstw handlu zagranicznego
w miastach portowych, przy ekspedycji masy towaro-
wej na eksport drogag morska, sporzadzajg odnosne do-

kumenty zatadowcze, jak konsamenty, atesty, eksper-
tyzy iloSciowej i jakosciowej, standaryzacji, pochodze-
nia itp., polisy asekuracyjne itd., a niektére ekspo-
zytury portowe, o ile sg do tego uprawnione, wysta-
wiajg réwniez faktury handlowe.

Po skompletowaniu wszystkich, na miejscu sporzadzo-
nych dokumentéw, cato$¢ jest zwykle odsytana specijal-
nym kurierem do wtasciwej Centrali Handlu Zagranicz-
nego w Warszawie, todzi lub w Katowicach, wzgled-

nie do delegatury w Warszawie, ktéra po dotgczeniu
faktur dokumenty te kieruje do Departamentu. Zagra-
nicznego NBP, wzglednie do Banku Handlowego w War-
szawie, celem realizacji.
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| wtasnie od terminu dostarczenia tych faktur do re-
alizacji uzalezniona jest rotacja $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw handlu zagranicznego, jak tez i zagra-
nicznych $rodkéw ptatniczych, pozostajgcych w gestu
NBP.

Termin ten ma ponadto wptyw na ksztaltowanie sie
cen za polskie artykuty na rynku $wiatowym.

Wiadomo, ze podjecie towaru przed nadejSciem przed-
miotowych dokumentéw zwigzane jest nieraz z bardzo
powaznymi kosztami z tytutu koniecznych bankowych
listbw gwarancyjnych. Réwniez bezsporny jest fakt, ze
przez podjecie towaru bezposrednio ze statku unika sie
powaznych kosztéw manipulacyjnych.

Wymienione wyzej momenty, a wiec przyspieszenie
obiegu $rodkéw obrotowych i powazna oszczednos$é na
kosztach manipulacyjnych sg powodem, dla ktérego na-
lezatloby tak wykorzysta¢ mozliwo$ci organizacyjne na-
szych manipulantéw, by cykl obiegdwy dokumentéw w
kr:'u'u ograniczy¢ do minimum.

usimy mie¢ na uwadze, ze
cyklu:

1) zwalnia fundusze kredytowe na rzecz rozwoju na-
szej gospodarki przez mobilizacje $rodkéw obro-
towych central handlu zagranicznego, #m

2) przez przyspieszenie rotacji zagranicznych $rod-
kéw ptatniczych wptywa dodatnio na naszag gospo-
darke walutowg.

3) podniesie atrakcyjnos$¢ produktéw polskich na ryn-
ku $Swiatowym.

Efektywna realizacja powyzszych zalozen zwigzana
jest Scisle ze skréceniem obiegu dokumentéw zatadow-
czych, ktére powinny jak najszybciej dociera¢ do ptat-
nika z wyeliminowaniem wszelkich drag okreznych.

W zwigzku z tym do zadan oddzialtbw Narodowego
Banku Polskiego w miastach portowych, zgodnie ze spe-
cyfika ich potozenia, powinno nalezeé¢ petnienie funkcji
zastepczych dla Departamentu Zagranicznego NB1,
wzglednie Banku Handlowego w przypadku, gdy wyma-
ga tego dobro gospodarki narodowej i istnieje mozli-

kazdy dzien s’kréconego
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Rozliczenia za pomoca czekow

Rozliczenia za pomocg czekéw z ksigzeczek
wanych stanowig specjalng forme rozliczeh z jedno-
stkami transportu. Specyfike tych rozliczen narzuca
charakter ustug $wiadczonych przez przedsiebiorstwa
transportowe. Transport w socjalistycznej gospodarce
narodowej spetnia doniosta role. Sprawne dziatanie
aparatu transportowego uzaleznione jest w duzej mie-
rze od,precyzyjnego systemu rozliczen za ustugi tran-
sportowe. Przedsiebiorstwa transportowe nie mogg by¢
narazone na jakakolwiek zwtoke w realizowaniu swych
naleznosci za $wiadczone ustugi; odmowa $wiadczenia
przez nie dalszych ustug transportowych wskutek przy-
padkowego zalegania przez kontrahentéw z zaptatg na-
leznosci za ustugi poprzednio wykonane — nie moze
mie¢ miejsca. Dlatego tez, w celu niedopuszczenia do
zaktécen w dziatalnos$ci aparatu transportowego, Na-
rodowy Bank Polski wprowadzit — wzorem Banku Pan-
stwa ZSRR — system rozliczeh, zapewniajacy przedsie-
biorstwom transportowym natychmiastowa zaptate za
Swiadczone przez nie ustugi. System ten polega na sto-
sowaniu tzw. limitowanych ksigzeczek
czekowych.

limito-

Limitowane ksigzeczki czekowe stanowig pod wzgle-
dem ekonomicznym pewnego rodzaju forme akredyty-
wy. Polega ona na tym, ze bank wydaje klientowi ksig-
zeczke czekowa na kwote $ciSle okreslonego 1i m i-
t u, ktérego kwotg obcigza sie rachunek klienta i re-
zerwuje ja na specjalnym rachunku, gwarantujgc tym
samym zaplate kazdego czeku, wystawionego z danej
ksigzeczki, a mieszczacego sie w granicach ustalonego
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wos$¢ przeniesienia na oddziaty poszczeg6lnych zlecen
udzielonych przez banki zagraniczne.

Oddzialy Narodowego Banku Polskiego, na terenie
portéw polskich, przyjetyby wtedy i wiaczyly w zakres
swych obowigzkéw, normalnie petnionych, weryfikacje
dokumentéw zatadowczych i ich bezposrednia wysytke
za granice, realizacje zagranicznych akredytyw i zwig-
zane z tym czynno$ci, nastepnie bezposrednie rozli-
czanie inkas nostro i loro odno$nie przedsiebiorstw przez
te oddzialy kontrolowanych.

Przedsiebiorstwa handlu zagranicznego moga, opiera-
jac sie na wskazéwkach oddziatbw Narodowego Banku
Polskiego, tak ustawi¢ swoj aparat fakturowy, by jed-
nocze$nie z zatladowaniem przeznaczonej na eksport
droga morskg masy towarowej, — ekspedytor wzgled-
nie'odpowiedni oddziat portowy NBP, kompletujgcy do-
kumenty transakcji byt w posiadaniu rachunku handlo-

We,gpnﬁatorzy polscy, wzglednie maklerzy armatoréw za-
granicznych powfnni tak zreorganizowa¢ odpowiedni
odcinek swej pracy, by moéc wystawiaé konosamenty
niezwtocznie po zakonczeniu zatadunku danej partu to-
waru, a nie dopiero jak dotychczas od chwili odej$cia
statku.

Dla realizacji postulatow przyspieszenia obiegu i mo-
bilizacji zagranicznych $rodkéw ptatniczych, a co za
tym idzie uzyskanie, w konsekwencji pltynacych z te-
go korzysSci — konieczna jest ciggta i nalezycie zorga-
nizowana wspotpraca jednostek resortu finansowego,
handlu zagranicznego i zeglugowego.

Zorganizowana w tym celu na Wybrzezu Sekcja Mor-
ska Komisji Wspo6tpracy z centralami handlu zagranicz-
nego i instytucjami rozrachunkowymi, w ktérej zrze-
szyt sie aktyw partyjny i zwigzkowy fachowcoéw z dzie-
dziny ustug portowo - morskich , bedzie mie¢ moznosc
usprawnienia m. in. kolejnych odcinkéw naszego
eksportu dla dobra gospodarki narodowej.

J. ZYLKOWSKI.
Gdansk

Il ru kcyl

z ksigzeczek limitowanjjch

Limitowane ksigzeczki czekowe wydaje sie tylko tym
tatym- klientom (posiadaczom rachunkéw), ktérzy do-
onujag systematycznych rozliczen z przed-
ebiorstwami uspotecznionego transportu: kolejowego
>KP) drogowego (PKS, spoétdzielcze przedsiebiorstwa
eansportowe itp.), powietrznego (,LOT") i wodnego
Rownie przedsiebiorstwa zeglugi $rédlgdowej i przy-
rzeznej). Limitowanymi ksigzeczkami.czekowymi po-
tuguja sie gtownie jednostki gospodarki uspotecznio-
ej a w uzasadnionych gospodarczo przypadkach row-
iez jednostki gospodarki nieuspotecznionej.

Bank Inwestycyjny oraz Bank Rolny wprowadzily dla
wych  klientow instytucje limitowanych ksigzeczek
zekowych wedlug zasad obowigzujgcych w Narodowym
tanku Polskim.

Czekami z ksigzeczek limitowanych moga by¢ opta-
cane gtéwnie «taryfowane ustugi transpor-
3we 'a wiec przewozy tadunkéw, bagaz towarowy
ewentualne zalegtos$ci z rozliczonych juz przewozow,
ponadto inne naleznosci jednostek transportu, jak
ptaty wigczone do listu przewozowego, naleznosci zo
yrace zatadunkowo - roztadunkowe, rozne optaty po-
lierane przy nadawaniu i odbiorze tadunkoéw itp.

Spod rozliczen za pomocg czekéw z ksigzeczek limi-

owanych wytagczone sa... bilety .i bagaz pasazerski,
wszelkiego rodzaju dzierzawy (np, dzierzawa bocznicy
loleiowej), rozliczenia z tytutu platnosci umownych,

mksploatacja drog dojazdowych, podstawianie wagonow,
irace przetadunkowe, kary umowne oraz inne kary. le-
jo rodzaju naleznos$ci przedsiebiorstw transportowych

eozlicza sie wedtug zasad ogélnych. _ y
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Rozliczenia z jednostkami transportu o charakterze
doraznym (za ustugi jednorazowe Ilub $wiad-
czone w dluzszych odstepach czasu) dokonywane sg za
pomocg czekébw a k ce ptowanych (patrz
Wiadomosci NBP" nr 10/52).

W celu otrzymania limitowanej ksigzeczki czekowej
do bezposredniej dyspozycji lub tez dyspozycji jedno-
stek podlegtych sktada klient (ptatnik) w obstugujacym
go oddziale banku wniosek w przepisanej for-
mie na formularzu bankowym nr 4770 (wz6r 1), zawie-
rajacy: numer rachunku, proponowang kwote limitu,

NARODOWY BANK POLSKI

VIl Oddziat Miejski w Warszawie

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO NP 2

okreslenie kontrahenta(-6w), dla rozliczen z ktérymi
ksigzeczka ma by¢ przeznaczona, nazwisko osoby upo-
waznionej do odbioru z banku ksigzeczki czekowej
i wzor jej podpisu oraz podpisy pod stemplem — zgod-
ne ze ztozonymi w banku wzorami podpiséw oséb, upo-
waznionych do dysponowania rachunkiem bankowym.
Wniosek stanowi jednoczednie o$wiadczenie ze strony

klienta, ze przepisy o rozliczeniach za pomocag czekdéw
z ksigzeczek limitowanych sg mu znane i ze obowigzu-
je sie ich $cisle przestrzegac.

&y 1

Nr r-ku wydanej ksigzeczki

60 -145- 639 - 15

(Wypetnia Bank)

Whniosek o wydanie limitowanej ksigzeczki czekowej

Prosimy o wydanie nam w ciezar naszego rachunku

69 - 110 - 639 o

dla rozliczen z:

rozZiczemomego

. -blankietowej imitowanej ksigzeczki czekowej

Kasami Stacyjnymi PKP na terenie m. Warszawy

(nazwa ptacéwki/wek przedsigbiorstwa transportowego)

na kwote limitu zt 5 C00, ~

(stownie ztotych AKX tysiecy XXXXX
............................................................................................................................ )
Ksigzeczke prosimy wydaé¢ naszemu pracownikowi ob. / Nowakowi
ktéorego podpis ..o ) 1- Nowak zaswiadczamy.

(wzér podpisu)

Jednoczes$nie oswiadczamy, ze znane sq nam przepisy NBP o rozliczeniach

za pomocg czekéw z limitowanych ksigzeczek, ktére zobowigzujemy sie

Scisle przestrzegac.

li arszawa t ¢jnja

Podpisy i pokrycie sprawdzono
(5 Mazur

(podp s)

wydanie ksigzeczki

3 stycznia 195 3 r.

Warszawskie Zaklady Garbarskie

(—) dyrektor  (—) gt ksigegowy

(Stempel i pocpisy)

(5 Witkowska. Zezwolono na

(podpis)

Wydano ksigzeczke, zawierajgcg blankiety czekowe serii C od n-ru

0000091 do Ay

dn. 3 stycznia 195 3

0000i00

(-) Stefanska
(podpis)

Wyzej okre$long limitowana ksigzeczke czekowa otrzymano (-<¢/ Nowak

Dowd6d osobisty nr

Sprawdzono

F-4770

Po dokonaniu formalnej i merytorycznej kontroli
wniosku (prawidtowo$¢ wypetnienia i podpisania, od-
powiednie pokrycie na rachunku, ustalenie limitu, zgod-
no$¢ z obowigzujgcymi zasadami rozliczen) wydaje sie
klientowi limitowang ksigzeczke czekowg, podajac na
jej okladce: nazwe oddziatu banku, nazwe klienta, nu-
mer rachunku danej ksigzeczki, numery sktadajgcych
sie na nig czekéw, nazwe kontrahenta(-6w), kwote Ii-
mitu, termin waznosci ksigzeczki oraz date jej wysta-

145308 wydany przez

(podpis)

M.K.MD. Warszawa

(— Stefanska
(podpis)

wienia. Dane te podpisujg pod stemplem dwaj upowaz-
nieni pracownicy banku (wz6r 2). Ksigzeczke wydaje
sie — za optata — do rak osoby wskazanej przez klien-
ta we wniosku — za pisemnym pos$wiadczeniem od™
bioru.

Limitowane ksigzeczki czekowe wykonywane sa na
papierze ze znakiem wodnym przez Panstwowg Wy-
twoérnie Papierébw  Wartosciowych w postaci 10- lub



Nr 2 WIADOMOSCI NARODOWEGO

20- blankietowej i nalezg do formularzy S$cistego zara-
chowania (numer formularza 4781).

Wzér 2

Niniejsza limitowana ksigzeczke czekowa

zawierajgca 10 blankietow czekowych serii..e...
od n-ru oocooei n_ru 0000i00

wydano Warszawskim Zaktadom Garbarskim

Warszawa
(nazwa posiadacza r-ku)

69 - 145 - 639 - 15

dla rozliczen z -Kasami_Sacyjnymi PKP na

terenie m. Warszawy

(nazwa placéwki/placéwek przedsigbiorstwa transportowego)

na kwote limitu

zt 5000 -

stownie zlotych pie¢ tysiecy X.XXXX

z terminem waznos$ci do dnia

2 kwietnia - jgg 3 T
(miesiac wpisgé stownie)
W arszawa (Hn 3 stycznia loc: 3 _
(miejscowo$¢) (data)

Narodowy Bank Polski
M Il Oddzial Miejski w Warszawie

(-1 Wesotowski (-) Skibka
(Stempel f podpisy Oddziatu NBP)

Limitowana ksigzeczka czekowa wazna jest- tylko dla
rozliczen z tym kontrahentem(-ami), ktoérzy podani sg
przez bank na oktadce ksigzeczki. Oddzielne ksigzecz-
ki wydaje sie dla rozliczen z jednostkami transportu
kolejowego, drogowego, powietrznego i wodnego. Cze-
kami z jednej ksigzeczki moga by¢ dokonywane roz-
liczenia z jedng lub tez kilkoma plac6wkami danego
przedsiebiorstwa transportowego (np. Kasg Stacyjna
PKP w Krakowie — Nowej Hucie lub Kasami Stacyj-
nymi PKP na terenie miasta Krakowa).

Limit ksigzeczki czekowej nie moze by¢ nizszy od
zt 1.500,—, przy czym w razie niewykorzystania wszyst-
kich blankietow czekowych limit ten moze by¢ maksi-
mum dwukrotnie uzuoetniony (przyznanie limitu dodat-
kowego), w kazdym jednak przypadku kwota ogoélna
tacznego aktualnego limitu nie moze by¢ nizsza od zt
1.500,— (wzb6r 3).

Klient moze wystawia¢ w granicach ustalonego limi-
tu ksigzeczki czeki na dowolne kwoty od zt 100,—
WZwyz.

Limitowane ksigzeczki czekowe posiadajg trzymie-
sieczny termin waznos$ci od daty wystawienia, przy
czym prolongowanie tego terminu — nawet w razie
uzupetniania limitu — nie moze mie¢ miejsca.

Kwotg limitu wydanej ksigzeczki lub tez kwotg uzu-
petniajacg limit obcigza sie za nomocg noty memoria-
towej (F-4190) rachunek klienta (rozliczeniowy, biezgcy
lub specjalny), mozliwe jest réwniez wydanie ksigzecz-

BANKU POLSKIEGO 131

Wzér 3

ADNOTACJE BANKU O LIMITACH DODATKOWYCH

Warszawskie Zaktady Garbarskie, Warszawa

(nazwa posiadacza rachunku)

| 69 - 145 - 639 - 15

Na niewykorzystane blankiety czekowe od n-ru
0000096 do n-ru 0000,00 przyznano dodatkowy *
limit

zt | 000" -

stownie ziotych jeden tysigc XXXX

W arszawa >gn, 10 lutego i95 3 r

(miejscowos$¢) (data)

Narodowy Bank Polski
V IIl Oddziat Miejshi w Warszawie

(-) Wesotowski (4 Skibka
(Stempel i podpis Oddz. NBP)

ki bezposrednio w cigezar rachunku pozyczkowego, pro-
wadzonego w ramach konta bilansowego 222 — ,Kre-
dyty na limitowane ksigzeczki czekowe, akredytywy
i inne rozliczenia"). Jednocze$nie uznaje sie specjalny

rachunek klienta — oddzielny dla kazdej wydanej ksig-
zeczki, prowadzony w ramach pasywnego konta bilan-
sowego 145 — | Limitowane ksigzeczki czekowe". Ra-

chunki te oznaczane sa niezaleznie od zasadniczych
elementéw numeracji rachunkéw dodatkowym nume-
rem ewidencyjnym wedtug iloSci wydanych w danym
roku limitowanych ksigzeczek (np.: 69/145/35/8). Z ra-
chunkéw tych Kklienci otrzymujg normalne wyciggi
dzienne.

Specyfike dysponowania limitowanymi ksigzeczkami
czekowymi stanowi sposéb p o dpisywania
poszczeg6inych czekéw. Czeki te mianowicie podpisy-
wane sg nie pod stemplem i nie przez osoby, ktérych
wzory podpiséw ztozono w banku na formularzu 4009,
lecz przez osoby zalatwiajgce sprawy transportowe,
upowaznione specjalnie przez klienta do wystawiania
i podpisywania czekéw z ksigzeczek limitowanych.

W tym celu klienci - posiadacze limitowanych ksig-
zeczek czekowych — zaopatruja swych przedstawicieli
(pracownikéw) w specjalne petnomocnictwa do bezpo-
Sredniego dysponowania ksigzeczkami oraz sktadajg
uwierzytelnione wzory podpiséw tych petnomocnikéw
w tych placéwkach przedsiebiorstw transportowych, dla
rozliczen z ktérymi wydane zostaly odnos$ne ksigzecz-
Ki.

Czeki z ksigzeczek limitowanych (imienne) wystawia
petnomocnik klienta w momencie dokonywania zapta-
ty i podpisuje w obecnoSci kasjera placéwki przedsie-
biorstwa transportowego, przy czym obowigzany jest
bezwzglednie przedtozy¢ calg ksigzeczke.

Na przedsigebiorstwach transportowych przyjmujacych
tytutem zaptaty za ich ustugi czeki z ksigzeczek limito-
wanych cigzy duza odpowiedzialno$¢ za nalezyte prze-
strzeganie przepiséw regulujacych ten tryb rozliczen.
Do obowigzkéw tych nalezy sprawdzenie, czy: a) ksia-
zeczka opiewa na dang placéwke transportowa, b) nie
uptynat termin waznosci ksigzeczki, c) na okladce ksia-
zeczki podany jest przez bank limit ksigzeczki, d) przyj-
mowany tytutem zaptaty czek jest prawidtowo wypet-
niony i podpisany zgodnie z posiadanymi przez placow-
ke transportowg wzorami podpiséw, e) aktualny wol-
ny limit ksigzeczki zostat na odcinku grzbietowym po-
przedniego czeku prawidtowo wyprowadzony i f) kwota
przyjmowanego czeku nie jest wyzsza od stan« aktual-
nego limitu ksigzeczki.
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Po dokonaniu tej kontroli kasjer placéwki przedsie-
biorstwa transportowego przenosi z odcinka grzbieto-

wego poprzedniego czeku stan limitu na odcinek grzbie-
towy przyjmowanego czeku, odejmuje kwote tego cze-
ku i wyprowadza aktualny stan limitu dla nastepnego
czeku, potwierdzajac go swym podpisem pod stemplem
lub datownikiem kasy, a nastepnie odrywa czek z ksig-
zeczki i zwraca jg wraz z pokwitowaniem zaptaty pet-
nomocnikowi klienta - ptatnika.

Przedsiebiorstwa transportowe upowaznione sg — W
razie stwierdzenia zasadniczego naruszenia przez klien-
tow przepis6w w sprawie rozliczeh za pomoca czekéw
z ksigzeczek limitowanych (podpisywanie czek6éw in
blanco, brak w ksigzeczce odcinka grzbietowego po-
przedniego czeku, przedtozenie czeku tytutem zaptaty

(odcinek grzbietowy) al (czek)
Ser. » C  Nr 0000095 ( ) ZSer. C
»
Poprzedni stan limitu ( © ) 9 Garbarskie,
7 i700 — ( 0o )
Przyjeto \653 21 id
czek -- ( Z )
<
Nowy stan 46 79 ( ca )
limitu zt ( S )
(S*OWnie z|l czterdzie$ci ( £ )
@)
szes¢ 79/100 - ) ( Q ) b
ann nbro
Datownik kcsy placéwki przed- O’ N
sigbiorstwa transportowego
( &)
| podp s kasjera < 3
Kasa Stacyjna PKP ( ) .
Warszawa — Towarowa ( ) £ dnia .........

05 02. 1953
(5 Wt Kowalski

3 i

Realizacja przez bank czeku z ksigzeczki limitowanej
nastepuje w ciggu 10 dni od daty wystawienia czeku
i tylko w formie bezgotowkowej (czek z ksigzeczki li-
mitowej jest odmiang czeku rozliczeniowego). W tym
terminie czek winien byé ztozony w banku w celu za-
pisania jego réwnowartosci na rachunek klienta; osta-
teczne rozliczenie oddzialu banku przyjmujgcego czek
z oddzialem banku prowadzacym rachunek odnos$nej
ksigzeczki limitowanej (wyréwnanie obcigzenia w dro-
dze i obcigzenie rachunku specjalnego ksigzeczki) moze
nastgpi¢ po 10-dniowym terminie waznos$ci czeku.

W miare realizacji czekéw z ksigzeczek limitowanych
oddziat banku uznaje ich réwnowarto$cig rachunki po-
dawcéw lub ich jednostek nadrzednych (przedsiebiorstw
transportowych), a obcigza specjalne rachunki poszcze-
g6lnych ksigzeczek, prowadzone w ramach konta bilan-
sowego 145 — ,Limitowane ksigzeczki czekowe". O ile
czeki dotyczg innych oddziatéw banku, obcigzenie na-
stepuje za posrednictwem konta bilansowego ,obcigze-
nia w drodze" (konta 131 lub 133), jezeli natomiast cze-
ki wystawione sg na oddziat innego banku (Bank In-
westycyjny, Bank Rolny) obcigza sie rachunek biezgcy
oddziatu wtasciwego banku w ramach konta bilansowe-
go 120 (w odniesieniu do zamiejscowych oddziatéw in-
nych bankéw — za posrednictwem konta 131 lub 133).

Jak juz wspomniano, klient otrzymuje ze swych spec-
jalnych rachunkéw limitowanych ksigzeczek czekowych
normalne wyciggi bankowe. Wyciagi te obowigzany
jest klient okresowo sprawdza¢ z odcinkami grzbieto-
wymi poszczego6lnych czekéw. Ponadto do obowigzkéw
klienta nalezy przeprowadzanie okresowej kontroli w
kierunku sprawdzenia, czy petnomocnicy, ktérym po-
wierzono dysponowanie limitowanymi ksigzeczkami
czekowymi, stosujg sie do obowigzujgcych w tej mie-
rze przepiséw oraz czy kasjerzy placowek przedsie-
biorstw transportowych dokonuja prawidiowych obli-
czen stan6w limitbw na odcinkach grzbietowych cze-
ANNNANowOiNDrzeprowadzani®yc~kontrol®owinni

NARODOWEGDO

Nr OC00095

Nr 2

BANKU POLSKIEGO

przez inng jednostke, anizeli te, na ktérg opiewa ksig-
zeczka) — do odbierania ksigzeczek i zwracania wta-
Sciwemu oddziatowi banku, ktéry w uzasadnionych
przypadkach moze klienta pozbawi¢ prawa korzystania
z tej formy rozliczen.

Przyjete przez placéwki przedsiebiorstw transporto-
wych czeki z ksiagzeczek limitowanych (wz6r 4), opa-
trzone na odwrotnej stronie stemplem lub datownikiem
odnosnej kasy i podpisem kasjera, sktadane sg przy for-
mularzu 4110 (zestawienie czekédw rozliczeniowych) w
wtasciwym oddziale banku w celu zapisania réwnowar-
tosci na rachunek placéwki lub jej jednostki nadrzed-
nej — z zachowaniem przepiséw o odprowadzaniu utar-

gow.

Wzér 4

Tylko do rozliczen za
ustugi transportowe

Warszawskie Zaktady
M arszawa

(stempel posiadacza rcchunku)

a NARODOWY BANK POLSKI VIII Oddziat .Miejskl w n arszawie
1 przeleje na podstawie niniejszego czeku w ciezar rachunku

stownie ztotych

sze$céset piecdziesigt trzy 21 ICO

Kas$ Stacyjnei PKP Warszawa - Towarowa
(nozwa placéwki przedsigbiorstwa transportowego)

Warszawa

(miejsce wystawienia)

3n (M) S. Kwiatkowski

(podpis)

klienci (gtéwny/starszy ksiegowy lub osoby przez nie-
go upowaznione), dokonywa¢ odpowiednich adnotacji
na odwrotnej stronie odcinkéw grzbietowych czekéw.
Bank moze pozbawia¢ klientéw prawa korzystania z li-
mitowanych ksigzeczek czekowych jezeli stwierdzi, ze
tego rodzaju periodyczne kontrole nie sa przeprowa-
dzane.

Roéwniez rewidenci przedsiebiorstw transportowych
obowigzani sg okresowo badaé, czy kasjerzy placowek
transportowych stosuja sie do obowigzujgcych przepi-
s6w w zakresie rozliczen za pomocag czekdw z ksigze-
czek limitowanych.

Likwidacja (zamkniecie) rachunku specjalnego limito-
wanej ksigzeczki czekowej nastepuje w przypadkach:
wykorzystania limitu pierwotnego z uwzglednieniem
ewentualnych limitéw uzupetniajgcych (dodatkowych),
wykorzystania wszystkich blankietéw danej ksigzeczki,
uptywu terminu waznoé$ci ksigzeczki, rezygnacji ze stro-
ny klienta z korzystania z limitowanych ksigzeczek cze-
kowych lub tez na skutek decyzji oddziatu banku, o ile
klient nie przeprowadza odpowiednich" rozliczen za po-
moca czekéw z ksigzeczek limitowanych' (rozliczenia
przybierajg charakter sporadyczny) lub tez o ile klient
narusza w sposob zasadniczy przepisy o rozliczeniach
za pomocag tego rodzaju czekow.

Zamykajagc rachunek specjalny odnosnej ksiazeczki
oddziat banku — po uprzednim sprawdzeniu, czy wszyst-
kie wystawione z danej ksigzeczki czeki zostaty zreali-
zowane mmzapisuje kwote niewykorzystaneop ewentual-
nie liirfitu na dobro tego rachunku klienta, w ciezar
ktéorego wydano ksigzeczke. Niewykorzystane i ewen-
tualne zmakulowane blankiety czekowe klienci maja
obowigzek zwréci¢ witasciwemu oddziatowi banku.

W razie utraty lub kradziezy, limitowanejlksigzeczki
czekowej lub tez pojedynczych blankietow czekowych
klient powinien niezwlocznie zawiadomi¢ swych kon-
trahentéw, dla rozliczeh z ktérymi ksigzeczke wydano
oraz wtasciwy oddziat banku 'i— w cel# zaprzestania
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przyjmowania i realizowania czekéw utraconych Ilub
skradzionych. Klient ponosi przy tym peilng odpowie-
dzialno$¢ za wszelkie szkody, sDowodowane na skutek
Utraty lub kradziezy ksigzeczki oraz ewentualne nadu-
zycia spowodowane przez jego petnomocnikow.
Przedstawiony wyzej system rozliczen za pomoca cze-
kéw z ksigzeczek limitowanych i zwigzana z nim tech-
nika operacyjna wskazujg, ze ta forma rozliczen z jed-
nostkami transportu jest bardzo dogodna zaréwno dla
odbiorcy ustug (ptatnika), gdyz odpowiedni dokument
1

Rozpowszechniamy racjonalne

Zmniejszenie kosztow
przyspieszonej sprawozdawczos$ci dziennej

Oddzialy codziennie telefonicznie Ilub telegraficznie
podaja wtasciwym oddzialom wojewo6dzkim odpowied-
nie dane okres$lone zarzgdzeniami o tzw. przyspieszonej
sprawozdawczos$ci dziennej. Ob. Feliks tukasiak, pra-
cownik oddzialu w Piotrkowie, opracowal projekt
usprawnieniowy (nr rej. GKPUA 254/52), w ktérym
zwrécit uwage na mozliwosé powaznego zmniejszenia
kosztéw  przyspieszonej sprawozdawczo$ci dziennej
przez wtasciwe wykorzystanie listbw dworcowych.

W mys$l projektu ob. tukasiaka oddzialty powinny
doktadnie zbada¢ potgczenia kolejowe z oddziatami wo-
jewddzkimi i zamiast telekomunikacyjnie, przesytaé
przyspieszong sprawozdawczo$¢ listami dworcowymi.
Droga telekomunikacyjng powinny by¢ wysytane spra-
wozdania tylko wtedy jezeli rozktad Jazdy pociggow
nie daje gwarancji terminowego otrzymania sprawozda-
nia przez oddzial wojewé6dzki, lub w przypadku op6z-
nionego sporzadzenia sprawozdania, uniemozliwiajgcego
wystanie go listem dworcowym, lub fezeli oddziat wo-
jewédzki stwierdzi, ze sprawozdania otrzymuje zbyt
pézno.

Powyzsza metoda zostala pozytywnie oceniona przez
Centralng Ksiegowos$¢ i projekt skierowano do wyroz-
nienia p-zez Centralng Komisje Projektow Usprawnie-
nia Administracji przy Prezesie Rady Ministrow.

Obliczanie kar za zwitoke z tytutu przeterminowanych
zgdan zaptaty

W ojcresie sierpien — listopad ub. roku GKPUA otrzy-
mata pie¢ projektéw od pracownikéw oddziatdbw w roz-
nych wojewédztwach, podajacych identyczne unroszczo-
ne metody obliczania kar za zwiloke z tytutu przeter-
minowanych zadan zaptaty. Wynika z tego, ze chociaz
metody te s znane i stosowane w wielu oddziatach,
jednakze rozpowszechnienie ich nie jest jeszcze dosta-
teczne.

Obliczanie kar za zwtoke (0,05% dziennie od peine-
go tysigca ztotych) moze by¢ wykonywane metodg
uproszczong w trzech odmianach:

1) Sume zadania zaptaty, zaokraglong do peinych ty-
siecy, po odrzuceniu zer dzielimy przez 2 i mnozymy
przez ilos¢ dni zwtoki.

Przyktad:
dni — 16.

Rozwigzanie 38 :2= 19 X 16 = z} 304.—
kara za zwloke.

zadanie zaptaty na zt 37.600.25,0il08¢

2) Sume zadania zaptaty (jak wyzej) mnozymy przez
ilo§¢ dni zwtoki i dzielimy przez 2.
Rozwigzanie: 38 X 16= 608 :2 = zt 304—.

3) llos¢ dni zwiloki dzielimy przez 2 i mnozymy przez
sume zadania zaptaty.

Rozwigzanie: 16 : 2 = 8 X 38 = zt 304.—-

Obliczanie kar metodg uproszczonag trwa niewatpli-
wie krécej niz przy uzyciu tabeli procentowej, szczegél-
nie przy sumach zadan zaptaty ztozonych z jednostek,
dziesigtek i setek tysiecy oraz przy wiekszej ilosci dni

*) Pod tym tytutem bedziemy zamieszcza¢ informacje
o usprawnieniach, ktére nie zostaly wprowadzone w
drodze zarzadzen Banku, jednak godne sa szerszego
rozpowszechnienia.
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zaptaty wystawia sie w placéwce przedsiebiorstwa
transportowego w momencie dokonywania transakcji,
jak i dla dostawcy ustug transportowych, ktéremu ta
forma rozliczen gwarantuje natychmiastowg i pewng
zaptate. Specyfika jednak tej formy rozliczen, wytaczo-
nych w pewnym stopniu spod bezposredniej kontroli
banku, naklada na uczestnikéw rozliczen obowigzek $ci-

stej kontroli biezacej.
BOGUSLAW GAWOR

metody i narzedzia pracy*)

zwtoki. Jednoczes$nie, jak dowodzi praktyka oddziatow
stosujacych te metode, przy korzystaniu z niej powaz-
nie zmniejsza sie ilo§¢ omytek w obliczeniach, powstaé
jacych zwykle w wyniku wynotowania z tabeli niewta-
Sciwych cyfr.

Poduszki do stempli dziennych

Wobec wprowadzania w o'ddzialach nowego typu
stempli dziennych (podobnego do datownikéw urzedéw
pocztowych) ob. B. Machel, pracownik odziatu w Choj-
nicach, w nadestanym do GKPUA projekcie (nr feji
684/52) zwrécit uwage na konieczno$¢ zlikwidowania
przeszkadzajgcego w pracy hatasu, ktoéry powstaje
skutkiem uzywania do tych stempli przez niektére od-
dziaty nieodpowiednich poduszek prostokatnych o twar-
dym podtozu, przeznaczonych zasadniczo do stempli
kauczukowych.

W zwigzku z powyzszym oddzialom nie posiadajacym
specjalnych poduszek do stempli dziennych zwraca sie
uwage na mozliwo$¢ sporzadzenia takich poduszek sy-
stemem gospodarczym. Przez proste bowiem wyjecie
drewnianej wktadki z poduszki prostokgtnej do stempli
kauczukowych i zastgpienie jej filcem Iub wojtokiem,
ktéry dla unikniecia przenikania wtoskéw z podktadu
do stempli nalezy obciagnaé¢ ptétnem, uzyska¢ mozna
zastepczg poduszke do stempli metalowych.

Za inicjatywe usnrawnienia pracy przez wyelimino-
wanie zbednego hatasu GKPUA wyrazita ob. Machelo-
wi podziekowanie, ktére zostalo odnotowane w jego
aktach osobowych.

Przy okazji dziatlom gospodarczym oddziatbw woje-
wodzkich zwraca sie ro6wniez uwage na koniecznos$¢ za-
opatrywania oddziatbw w specjalny tusz do stempli me-
talowych. Jak wynika bowiem =z kilku projektéw
usprawnieniowych nadestanych do GKPUA, niektére
oddziaty — wobec niezaopatrzenia ich w ten tusz i nie-
Swiadomosci istnienia go w sprzedazy — proponujg za-
stosowanie do tego celu rozmaitych nieodpowiednich
mieszanek.

Stemple

Do GKPUA stale wplywa wiele projektéw zastoso-
wania stempli kauczukowych przy réznych czynnos$ciach
bankowych dla wyeliminowania ciggtego odnotowywa-
nia danych jednakowej tre$ci lub dla zastgpienia for-
mularzy. Jednocze$nie wptywajg projekty taczenia nie-
ktorych stempli w jedei; i inne Podobne. Wiele z tych
projektéw jest stusznych i znajduje praktyczne zasto-
sowanie. Jednakze zgodnie ze stanowiskiem GKPUA
przy. Prezesie Rady Ministrow metoda usprawniania pra-
cy przy pomocy stempli jest juz tak znana, ze projekty
z tej dziedziny w zasadzie nie posiadajg cech racjona-
lizatorstwa.

Na Dodstawie zarzadzenia PO 307/52 poszczeg6lne
jednostki organizacyjne centrali .otrzymaly wzory
wszelkiego rodzaju stempli uzywanych w oddziatach
i w oddziatach wojewdédzkich celem zbadania ich
i ewentualnego rozpowszechnienia najracjonalniejszych
stempli. Wskazane jest, by w przysztosci wszelkie pro-
jekty stosowania nowych stempli, tgczenia kilku w je-
den lub zniesienia stempli zbednych, byly uzgadnianie
przez oddziaty wprost z wtasciwymi komoérkami oddzia-
téw wojewddzkich lub z jednostkami organizacyjnymi
centrali, wtasciwymi w zakresie czynnos$ci, przy kt6-
rych dany stempel ma zastosowanie.

SS.
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Rejestr usprawnien pracowniczych

Nowy stosunek do pracy zrodzony ze Swiadomosci
budowania lepszego jutra, jutra socjalizmu, pobudza
inicjatywe i tworczag my$l mas pracujacych. Dzigki te-
mu powstaja nowe metody pracy, mnoza sie budzace
powszechny podziw rekordy produkcyjne, wybiegajgce
daleko naprzéd i znacznie przekraczajgce pierwotnie
nakre$lone plany. Pracownicy Narodowego Banku Pol-
skiego nie pozostajg w tyle i pomystowos$¢ ich staje sie
zr6dtem bardzo licznych usprawnien, podnoszacych wy-
dajnos¢ i jakos¢ pracy oraz przynoszacych duze oszczed-
nosci. Dowody tego oglgdaliSmy miedzy innymi na wy-
stawie projektow usprawnieniowych, zorganizowanej w
roku ubieglym w Warszawie, przez Centralng Komisje
Projektow Usprawnien Administracji Publicznej przy
Prezesie Rady Ministrow, posréd ktérych zdecydowanie
wyrézniaty sie usprawnienia dokonane przez pracowni-
kow Banku.

Oddolny ruch usprawnien pracowniczych jest potez-
ng dzwignig jak najlepszego wykonania zadan Banku
w budowie podstaw socjalizmu. Ruch ten nie byt jed-
nak dotychczas w Banku dostatecznie wyzyskiwany.
Duza ilos¢ usprawnien dokonanych, szczeg6lnie w od-
dziatach, nie zostata wujawniona i rozpowszechniona
oraz moze réwnie duza ilo§¢ usprawnien zamierzonych
przez pracownikéw nie ujrzata Swiatla dziennego. Wiek-
szo$¢ usprawnien ustalonych i wykorzystanych — to
pomysly przez autor6w zgloszone na piSmie do lokal-
nych komisji projektéw usprawnien administracji przy
jednostkach organizacyjnych Banku oraz do Gtownej
Komisji Projektéw Usprawnien Administracji przy cen-
trali. Przyczyny tego stanu sg rozmaite, a pos$rdod nich
do najpowazniejszych moze zaliczy¢ nalezy braki w pra-
cy komisji projektéw usprawnien i we wspotpracy ich
z czynnikami administracyjnymi, jak tez braki w pra-
cy poszczegdblnych' ogniw zwigzkowych. Analizowanie
tych brakéw i omawianie odpowiednich $rodkéw zarad-
czych nie jest jednak naszym celem i dlatego, pominie-
my je. Celem naszym jest omoOwienie $rodkéw, jakie
ostatnio podjeta administracja Banku dla utatwienia
ujawniania usprawnien pracowniczych i przyspieszenia
ich szerokiego wykorzystywania.

Ogo6lnie wiadomo, ze wielu z pracownikéw, ktorzy
posiadajag pomysty usprawnienia pracy lub nawet juz
je w praktyce zastosowali nie zgtasza ich do komisji
usprawnien w trybie przepis6w prawnych i bankowych,
dotyczacych powotywania i dziatalnosci tych komisji.
Tymczasem pomysty te kryja w sobie ogromne i nie-
wyzyskane korzy$ci ekonomiczne oraz korzys$ci poli-
tyczne, wychowania szerokich kadr  $wiadomych
i aktywnych gospodarzy naszego socjalistycznego ma-
jatku narodowego. Nieujawnianie tych zamierzonych
lub dokonanych usprawnien przewaznie powodowane
jest:

— albo trudnoscia w odpowiednim wypowiedzeniu

sie i opisaniu usprawnien przez autorow,

— albo tez niedocenianiem znaczenia na pozdr pro-
stych pomystéw i zwigzang z tym niestuszng oba-
wa skrytykowania ich na wyzszym szczeblu przez
komisje usprawnien administracji.

Z powyzszym faczy sie rowniez caly szereg innych
momentéw  utrudniajgcych witasciwe wykorzystanie
usprawnien, jak np. obawa posadzenia autora projektu
o wylacznie osobiste materialne pobudki zgtoszenia
usprawnienia, brak fachowej porady w ostatecznym
rozwigzaniu pomystu, brak dostatecznej propagandy
usprawnien ze strony organizacji spotecznych itp. Wy-
daje sie jednak, ze decydujace znaczenie posiadaja tu
dwie przyczyny, wymienione w poprzednim ustepie ja-
ko zasadnicze.

Na podstawie zarzgdzenia Prezesa Banku nr 152/52,
wydanego w oparciu o wytyczne ustalone przez Mini-
sterstwo Finanséw (Departament Organizacyjno - Go-
spodarczy), wszystkie jednostki organizacyjne Banku
zostaly zobowigzane do prowadzenia tzw. rejestrow
usprawnienn pracowniczych. Jednocze$nie na kierowni-
kéw jednostek (kierownikéw - dyrektoréw oddziatléw
operacyjnych oraz oddzialbw wojewddzkich i dyrekto-
row - naczelnik6w departamentéw i samodzielnych wy-
dziatow centrali) nalozona zostala odpowiedzialno$¢ za
witasciwe zbadanie, ujawnienie i wykorzystanie uspraw-
nien, czy to zgtoszonych tvlko ustnie przez pracowni-
kéw na naradach pracy lub p”~zy innej okazji, czv to
stwierdzonych w toku socjalistycznego wspétzawodnic-
twa pracy (w tresSci zobowigzan, w trakcie wykonywa-
nia zobowigzan lub przy ocenie wynikow wspo6tzawod-

Intencjg powyzszego zarzadzenia jest z jednej strony
utatwienie pracownikom ujawnienia i utrwalenia ich
pomystéw usprawnieniowych. W razie bowiem trudno-
Sci samodzielnego opisania pomystu lub jakichkolwiek
innych watpliwosci wystarcza zgloszenie go przetozo-
nemu, ktéry w kazdym przypadku jest
obowigzany pomyst doktadnie przeanalizowaé, zareje-
strowa¢ i wydac¢ decyzje. Z drugiej jednak strony za-
sadniczg intencjg zarzadzenia jest zabezpieczenie wita-
Sciwego wykorzystania inicjatywy pracownikéw w Kkie-
runku zmniejszenia kosztéw, wyzwolenia rezerw 0sSo-
bowych i usprawnienia dziatalnosci Banku. Przyczyni¢
sie do tego powinno dokfadne rejestrowanie wszystkich
projektéw usprawnienn zamierzonych badz juz dokona-
nych przez pracownikéw i dalsze ich zatatwianie w try-
bie ustalonym we wspomnianym zarzadzeniu. Wydziat
Inspekcji i Kontroli oraz dziaty organizacyjno - inspek-
cyjne (Ol) zostaly zobowigzane do sprawdzania wtasci-
wego wykonania omawianego zarzadzenia, a wiec prze-
de wszystkim — rejestrowania wszystkich usprawnien,
terminowej i obiektywnej oceny ich oraz wtasciwego
wykorzystywania.

Petna realizacja tego zarzadzenia zaleze¢ bedzie nie
tylko od kierownictwa poszczegélnych jednostek. Za-
mierzony cel zostanie osiggniety, jezeli pracownicy
Banku, stosujgc $mialo socjalistycznag zasade krytyKki
i samokrytyki beda wskazywa¢ na wszelkiego rodzaju
braki i niedociggniecia w ich wilasnej pracy, w zarzg-
dzeniach, instrukcjach, organizacji i metodach pracy
itp. oraz w poczuciu swej odpowiedzialnosci za naj-
lepsze wykonanie zadan Banku beda domagac sie za-
rejestrowania i rozpatrzenia zgtoszonych usprawnien.
Na powyzszy moment szczegdlnie pragniemy zwrécic
uwage pracownikom, gdyz od ich inicjatywy zalezy
ujawnienie 1 wtasciwe wykorzystanie usprawnien, za$
samo zarzadzenie zasadniczo ustala tylko tryb postepo-
wania czynnikéw administracyjnych na omawianym od-
cinku.

Zarzadzenie o prowadzeniu rejestrow usprawnien
(i zwigzanym z tymi rejestrami dalszym trybem zatat-
wiania usprawnien) w niczym nie zmienia dotychcza-
sowego trybu postepowania z usprawnieniami zgtasza-
nymi na piémie do lokalnych komisji projektow uspraw-
nien administracji lub do Gtéwnej Komisji Projektéow
Usprawnien Administracji przy centrali Banku, badz tez
do Centralnej Komisji PUA przy Prezesie Rady Mini-
strdw. Zarzadzenie, jak juz wspomniano, ustala tylko
tryb  postepowania z usprawnieniami zgtoszonymi
wprost czynnikom administracyjnym, badz ustalonymi
przez te czynniki w wyniku wspoéizawodnictwa pracy.
Komisje usprawniern dzialaja na podstawie odrebnych
przepiséw jako organy zasadniczo niezalezne od Kkie-
rownictwa jednostek organizacyjnych Banku.

Dla wynagrodzenia jednak inicjatywy pracownikéw,
ktéorych pomysty zostaly wpisane do rejestru uspraw-
nien i pozytywnie ocenione, kierownicy oddziatéw, od-
dzialy wojewo6dzkie (dzialy organizacyjno - inspekcyj-
ne), jednostki organizacyjne centfali oraz Wydziat
Organizacyjny mogg przedstawia¢ Gitéwnej Komisji PUA
przy centrali Banku wnioski o honorowe lub pieniezne
wyréznienie autoréw projektow.

Nalezy spodziewa¢ sie, ze omawiane zarzadzenie,
utatwiajgc pracownikom zgtaszanie projektéw zapoczat-
kuje%iowy etap w rozwoju ruchu usorawnien pracowni-
czych, ujawnianiu ich i upowszechnianiu. Oczywiscie
jednak kierownicy jednostek organizacyjnych nie mo-
ga tylko biernie oczekiwaé na zgtoszenie projektow
przez pracownikéw. Oprécz bowiem wspomnianej juz
odpowiedzialno$sci za badanie, ujawnianie i peine wy-
korzystanie' usprawnien pracowniczych, kierownicy jed-
nostek orgariizacyinych wspoélnie z organami zwigzko-
wymi sa odpowiedzialni za rozwdj ruchu usprawnien
pracowniczych, iako ruchu $ciSle ~zwigzanego z socja-
listycznym wspéizawodnictwem pracy*). Ustalony w
omawianym zarzadzeniu tryb postepowania nie moze
wiec by¢ traktowany bezdusznie i formalistycznie. Na-
lezy nawiaza¢ $cisty kontakt z odpowiednimi organami
zwigzkowymi w drodze odpowiedniego instruktazu tych
organdéw, wyjasni¢ znaczenie omawianych przepiséw
i wszelkie drogi zgtaszania usprawnien, dopomagac

*) Patrz: uchwata Prezydium Rzadu z dn. 16.2. 1952 r..
w sprawie pogtebienia wspéipracy organéw administra-
cji gospodarczej ze zwigzkami zawodowymi w zakresie
rozwijania  socjalistycznego wspéizawodnictwa pracy
ihjgnitor_"olskWjrj_A-—2i, poz. 253).
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pracownikom w szczeg6towym opracowywaniu pomy-

stow itd.
Rejestry usprawnien pracowniczych moga i powinny
utatwi¢ utrwalanie nowych metod (spos6b) pracy

i usprawnien, wytonionych w toku wspétzawodnictwa
pracy oraz ich dalsze wykorzystanie. Do rejestrow tych
bowiem powinny by¢ na kazdym szczeblu organizacyj-
nym wpisywane metody i usurawnienia zainicjowane
przez pracownikéw we wspoétzawodnictwie pracy lub
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ujawnione przy jego analizie. W ten sposéb rejestry
usprawnien powinny sta¢ sig jednym z zasadniczych
elementéw oceny wynikow wspoétzawodnictwa, utatwia-
jacym przy tym opracowanie odpowiednich sprawozdan
i zabezpieczajgcym dalsze wykorzystanie Ujawnionych
nowych metod i usprawnien.

SS.

Wyciagi z pism Departamentu Kredytéow

Normatywy przedmiotow nietrwatych na 1953 r.

Normatywy przedmiotéw nietrwatych na rok 1953
powinny obejmowac i te przedmioty nietrwate, w ktére
zostaty w roku 1952 lub bedg w r. 1953 wyposazone
nowouruchomione przedsigebiorstwa (zaktady), zgodnie
z obowigzujgca zasada pokrywania wydatkow na pierw-
sze wyposazenie z funduszow inwestycyjnych.

Stwierdzono bowiem, iz w roku 1952 normatywy
przedmiotéw nietrwatych niektérych przedsiebiorstw nie
obejmowalty tej czesci tych przedmiotow, ktéra doty-
czyla pierwszego wyposazenia.

Pomimo sfinansowania zakupu omawianych przed-
miotéw z funduszéw inwestycyjnych stanowig one ma-
jatek obrotowy i sg ksiegowane na kontach zapasoéw,
a nie majatku trwatego. Wobec tego, ze nie zostaly
one objete w r. 1952 normatywem, przedmioty te stano-
wity zapas ponadnormatywny. W zwigzku z powyz-
szym powstaly nadwyzki funduszu wtasnego w obrocie,
gdyz zwiekszeniu funduszu wiasnego o warto$¢ przed-
miotow nietrwalych nie odpowiadatl ani przyrost ma-
jatku trwatego, ani przyrost normatywu. Nadwyzki te
zostaly odprowadzone do budzetu. W ten sposéb doszio
do tego, iz fundusze inwestycyjne otrzymane poczatko-
wo przez nowopowstate przedsigebiorstwa na pierwsze
wyposazenie, zostaly nastepnie odprowadzopp jako nad-
wyzki funduszéw wtasnych w obrocie, za$ przedsie-
biorstwa zwracaly sie clo Banku o sfinansowanie po-
nadnormatywnych stanéw przedmiotéw nietrwatych.

Aby unikng¢ tego rodzaju niewtasciwosci w r. 1953
przy ustalaniu normatywu w stanie poczatkowym
przedmiotéw nietrwatych powinna by¢é uwzgledniona
rowniez warto$¢ przedmiotéw nietrwatych otrzymanych
przez przedsiebiorstwa tytutem pierwszego wyposaze-
nia, za$ planowany zakup, uzyskany na podstawie da-
nych Z planu zaopatrzenia materialowego, powinien by¢
podwyzszony o wartos¢ przedmiotéw nietrwatych, w
ktére zostang wyposazone przedsiebiorstwa (zaktady),
przewidziane do uruchomienia w r. 1953.

«Zuzycie przedmiotéw nietrwalych powinno objg¢ su-
me odpiséw dotyczacych fgcznego stanu przedmiotow
nietrwatych.

HU/HW/0043, Warszawa, dnia 9.XIl. 1952 r.
Kwalifikacja ponadnormatywnych zapaséw
w Zaktadach Miesnych C. Z. P. Miesnego

Wyjasnia sie, iz ponadnormatywne zapasy wyrobéw
gotowych lub towaréw w Zakladach Miesnych C. Z. P.
Miesnego nalezy traktowa¢ z reguty jako zapasy ce-
lowe.

Wobec, ustalenia normatywéw na zapasy wyrobow
gotowych dla przemysiu miesnego na poziomie najniz-
szym — przy przyjeciu za podstawe obliczenia wskaz-
nika w dniach, obejmujagcego jedynie minimalny okres
czasu niezbednie potrzebny na przygotowanie wyrobow
do wysytki — cato$¢ ponadnormatywnych zapaséw na-
lezy traktowaé¢ jako wynikajace z czynnika sezonowo-
Sci produkcji lub polityki dystrybucji zasobéw mie-
snych, prowadzonej przez witadze panstwowe.

Dla zapas6w towardow, ktére pojawiaja sie wskutek
dokonania przerzutu wyrob6éw gotowych z innych za-
ktadéw, normatywédw nie ustata sie. Zapasy te jako
powstajace w zwigzku z politykag dystrybucji zasobéw
miesnych, noszg réwniez charakter zapaséw celowych.

Wyciggi z p;sm Departamentu

Odmowa akceptu
Komunikujemy, ze calkowita lub cze$ciowa odmowa

«tkceptu zgadanh zaptaty ze strony ptatnikéw jest dopu-

Do grupy ,innych zapaséw" wyrobéw gotowych lub
towaréw w zaktadach miesnych nalezy zaliczy¢ jedy-
nie zapasy nie nadajgce sie do kredytowania, podlega-
jace wytaczeniu z kredytowania z przyczyn“wymienio-
nych w I. S. Dz VI — ,Przepisy Szczeg6lowe — kre-
dytowanie i kontrola przedsigebiorstw przemystowych"
Cz. | § 5 pkt. 63b oraz 64.
HU/HW/4192, Warszawa, dnia 3.XIl. 1952 r.
Wykazywanie towaréw trudnozbywalnych 1 niezbywal-
nych w miesigcznych sprawozdaniach z biezgcej kontroli

stanu finansowego przedsiebiorstw (wzér E-2a)

Wyjasnia sige, ze w przypadku, gdy wystepujacy w
przedsiebiorstwie stan zapaséw towaréw ponizej nor-
matywu ,towary" obejmuje réwniez towary niezbywal-
ne i trudnozbywalne, nalezy wykazywaé caly stan za-
pasu towaréw w miesiecznych sprawozdaniach z bie-
zacej kontroli stanu finansowego przedsiebiorstw (wzor
E-2a) — w stanach normatywnych towaréw.

Nie zwalnia to jednak przedsiebiorstwa od sktadania
wykazoéw towaréw niezbywalnych i trudnozbywalnych.

Sktadanie wyzej wymienionych wykazéw umozliwia
oddziatlom kontrolujagcym doktadne $ledzenie przebie-

gu uptynnienia towaréw trudnozbywalnych i niezby-
walnych.

HU/HW/2592, Warszawa, dnia 10.XIl. 1952 r.

Sposéb wykazywania kosztéw obcigzajgcych zapasy

towaréw w oswiadczeniach o stanie warto$ci normowa-

nych $rodkéw obrotowych — (wzér C-1) odno$nie jed-

nostek podlegtych Centralnemu Zarzadowi Hurtu Spo-
zywczego

Wyjasnia sie po uzgodnieniu z Wydziatem Instruk-
cji, ze koszty obcigzajagce zapasy towar6w oraz norma-
tyw tych kosztéw wykazywac¢ nalezy w oSwiadcze-
niach o stanie warto$ci normowanych $rodkéw obroto-
wych (wzér C-1) w poz. 4 — ,zapasy towarow".

Od zwiekszonego w ten spos6b normatywu ,towa-
ry" nalezy oblicza¢ prawidtowg wysoko$¢ kredytu nor-
matywnego. Sprawa ”“owyzsza uregulowana wyraznie
zostanie w odniesieniu do roku 1953.

Instrukcja PKPG Nr 83-a w sprawie sporzadzenia pla-
nu obrotu towarowego w roku 1953 ustala, ze przy
wyliczeniu normatywu towarowego nalezy uwzglednié
rowniez towary w drodze, towary w przerobie oraz
koszty zakupu odnoszace sie do zapaséw towarow.
HU/HIW/ 3092, Warszawa, dnia 13.XIl. 1952 r.

Kredytowanie i kontrola zaktadéw zywienia zbiorowego

Wyjasnia sige, ze w poz. 6 cz. Il sprawozdania z bie-
zacej kontroli stanu finansowego zakladéw zywienia
zbiorowego nalezy wykazywaé, podobnie jak w innych
przedsiebiorstwach, tgczng sume standéw ponizej norma-
tywu wszystkich $rodkéw normowanych. Wynika to
z uktadu sprawozdan. Skoro bowiem w grupie A akty-
wow wykazuje sie stan Srodkéw obrotowych w wyso-
kosci normatywu, to w przypadku — gdy stany te
ksztattujg sie ponizej normatywu — nalezy w pasy-
wach uwzgledni¢ stany ponizej normatywu jako pozy-
cje korygujgca stany zapasow.

HU/HW/5192, Warszawa, dnia 19.XI|. 1952 r.

Budzetowo-Rachunkowcgo

szczalna w przypadku, jezeli catos¢ lub cze$¢ biezaco

dostarczonego przez dostawcOw towaru nie odpowiada

co do jakosSci, ze wzgledu na wady istotne lub jezté
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w calosci lub cze$ci towaru nie zachowano standar-
dow.

lakga odmowe akceptu przewiduje 8§ 4 uchwaly nr
87/ ['iezyuiam n.zauu oraz s 42 ro. iv/rd.

Nie mozemy natomiast wyrazie swej zgody na stoso-
Wdiiici pTZUZ pidLmiwOW CaAlwitej lub CZ"oCiuw/cj ouiaiO-
Wy ciivCGpLli Uie/|v-y Cii Zgaail Zap~dty Z lyCUIU ZGGwi.yCH
ndiaziiOiCi iycn pruanAuw ud uuoiawcOw, poniewaz te-
go rouzaju oamowa nie jest przew¢aziaixa uv.iiwdig nr
b// i uyiaoy sprzeczna. z zaodddnn wymienionej uenwa-

Przez stosowanie powyzszej odmowy akceptu ptatni-
cy Kompensowaliby swoje naleznos$ci bczpooieanio_
z biezacycu zgumi zap.aLy dostawcow (zamiast w try-
bie rozliczen mnycirj, narazajgc tym samym na szKooe
innych wierzycieli tycn jemrostek,* goyz naleznos$ci
w/w wierzycieli pokrywane sg w iormie zadan zapiaty
w Koiejnosci przewiuzidnej § <1 iS. iv7u.

Nrezaiezine od powyzszego, uopuszczenie odmowy
akceptu z tego powoua pou.vazviooyf caiy system roz-
liozmr i jego uy”~cypime z uv/agr ira servie powigzanie
stosunkéw miedzy jeunostkann yosppuaiKi uspoiecziuo-
nej, giowme ponii*dzy przecioi*uioAStwami punjtwuvvy"
mi.

W zwigzku z tym. zalegte naleznosci
moga uyc powodem do oumowy akceptu
piaty.

W koncu zaznaczamy, ze dwustronna umowa, ktéra
przewidywataby powyzszy tryo pokrywarna naleznosci
jeanej ze stron roWniez uy~dey sprzeczna z pouscawu-
wymi zasadami uenwdiy nr o// i*iezytiiuni Rzgaa z dnia

ptatnikow nie
zgdan za-

Iz gmanid r.,, aioowiem umowne wdiUmi odmo-
wy akceptu mogg ciotyczyc tyis-o biezgc-ycti dostaw to-
warowy en.

TB/zliiii z dnia 2.10. 52 r.

Kolejno$¢ pokrywania tytutéw wykonawczych

Wyjasniamy, iz zgodnie z § 40 IS. IV/D tytuly wy-
konawcze (sgadowe, arbitrazowe, egzekucyjne) sg przyj-
mowane przez banki przy zgaarria®n Zapiaiy w iormie
bezairceptowej i 0 ne na racnunku p.atniKd (aiui.uika)
znajduja sie odpowieuiue srouki, bank- dokonuje na-
tyciniiiasLGwego ich pokrycia.

W przypadku brartu srodk6w na rachunku dtuznika,
wymienione tytuiy powinny uyc pokryte w kolejnosci
przcWioziairej S 6 Ucnwaiy nr ott i j rl li>. i*/o.

lytuiy uotyczace pmc i pouatkow pokrywa sie w ko-
lejnoSci przewidzianej tua pia¢ luo podatnow (put. a, b
§ <il ib. 1V/D).

Onomik nr 101 prezesa Rady Ministréw z dnia 15
maja 1902 r. nie ucnyrii przepisbw 9 o uchwaiy nr 8/7
odnos$nie kolejno$ci pokrywania piaoiosci w przypadku
braku sroukow na rachunku ptatiiika oraz mnie naru-
sza — naszym zdaniem — ustalonej w tym paragraiie
kolejnosci.

Jt-rzez nalezno$ci juz zasadzone, jak i naleznos$ci uzna-

ne za bezsporne, o ktoryeu Inowi pkt. 4 okélnika nr
101 uwazamy $wiadczenia zasguzone przez sady na
rzecz ouywateii (pkt. 1 okélnma). Jak to wy.uzme

stwierdza powoiany okoiniK, przedmiotem orzeczen w
tym przypaoku jest przewaznie zasgdzenie zakiddu pra-
cy na zaptacenie kwot pienigznych, najozesciej z tytu-
tu stosunku pracy.

W praktyce zatem wymienione tytuty wykonawcze
bedg pokrywane w pierwszej kolejnos$ci tj. analogicz-
nie jak w pkt. a uchwaiy nr 877 oraz w § 41 rb. rv/D.
TH/2/1441 z dnia 26.9. 5Z r.

Rozliczenia z tytutu odsetek i prowizji bankowej

Wyjasniamy, ze rozliczenia z tytutu odsetek i pro-
wizji oankowej mieazy GKS a instytucjami kontrak-
tacyjnymi, kontiolowanymi przez NBR powinny by¢

przeprowadzane w formie akceptowycn zgaad zaptaty.

kozliczeme z powyzszymi instytucjami powinno by¢
przeprowadzane na podstawie faktur (rachunkéwj/okre-
sowycn (3U lub 14 dni).

Odnos$nie tytuiow wykonawczych komunikujemy, ze
wydzialy finansowe R. N. skradajac tytmy wykonaw-
cze do inkasa przy bezakceptowych zgaamach zapiaty
powinny wypetniaé te zadania kwotg pretensji (gmw-
nej naleznos$ci) tgcznie z kosztami postepowania bez
wzgledu na ich wysoko$¢. Natomiast kwote odsetek
oblicza bank ptatnika w dniu pokrycia zadania zapiaty
i wpisuje jag w zgdaniu zapiaty w miejscu przeznaczo-
nym na kare za zwloke. Kwota kosztdw egzekucyjnych
oraz wysoko$¢ odsetek powinna by¢ okresSlona w ty-
tule wykonawczym.

NARODOWEGDO
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Kolejnos¢ pokrywania zobowigzanh inkasowych

Komunikujemy, ze jezeli w dniu, w ktérym oddziat
powinien ooeig’yc lacnunek piauiika sumg oezan-oop-
towego zgaaiiia zapiaty, tzn. w umu wp.ywu tego z3a-
daniu zapiaty uu Uaiiica pidimka lub w nastepnym dniu
rouoczym — znajdujg sie w kartotece nr 2 j.rzetermi-
nowaire zadania zapiaty, to w tym przypaun-U iraiezy
pokryé z istniejacy «aa srouicow z nw”yAigunienieni Wcze-
Sniejszycii ptatnosci 19 4i iS. IV/}/ pici. a — uj przeae
WozyoLr.viii pAZetermmowdne Zzgdania zapiaty, d naot*p-
me uupiero meza“e bezajcoeptowe zg<aama zdpidiy.

W pizypdaxvu natomiast, guy termin pokrycia bez-
dkceplowego zauama zaptaty zoiega sig z teiAmnem za-
ptaty zgadiiid w iormie aKceptOwmj, nawozy pmeryc n« ij—
pitirW divcepLOwe zguame zaprdty z uwagi na datg wcze-
$niejszego wpiywu au udiuu piatniKkd, d nastepnie oez-
akcaptowe zgdanie zapiaty.

Yrs/z/i*l z uina lo.io. Oz r.

Regulowanie naleznos$ci powyzej zt 100— do zt 900.—

Komunikujemy, iz formy rozliczen, przewidziane § 14
uchwaiy nr dr/ trezydium Kzauu z dnia iz.a.i. 51 r.

oraz § 3 IS. IV/D maig charakter alternatywny, tzn. ze
je6nootKi gospodarni uspotecznionej z lytum dostaw,
usrug i robot na nwoty powyzej zr rOO— uu zt 9uu—
moga rozneza¢ sie w jednej z przewidzianymi form,
z uwzgigunremem obowigzujgcymi je przepiséw Usiu-
wowyeu -np. ustawy o0 ouowigznu uczestniczenia w obro-
cie bezgotéwkowym.

Jeunoczes$nie zaznaczamy, ze w stosunku do ptatni-
kow ktérzy dopuszczajg do przeterminowania polecen
przelewu lub oumawiajg sktadania porecen przelewu w
banku — dostawca moze zastosowaé¢ dla nastepnych
dostaw rozliczenia w iormie gotéwkowej iub za pobra-
niem pocztowym.

TB/z/1441 z dnia 20.9. 52 r.

Informacje o stanie naleznosci
i zobowigzan GS i PZGS

Wyjasniamy, ze obowigzek banku w zakresie uzgad-
niania z przedsiebiorstwami stanéw naleznosci i zobo-
wigzan inkasowych sprecyzowany jest w zarzadzeniu
mmistra imansow (Monitor Polski Nr A—73/51) oraz w
przepisach iS. IV/D.

Z powyzszych zarzadzen wynika, ze obowigzkiem
banku jest potwierdzanie przedsigbiorstwom stanéw na-
leznoSci i zobowigzah inkasowymi na ultima;«kwa»taiu.

Podawanie stanéw naleznosci i zobowigzan inkaso-

wych poszczegblnych PZGS i GS wedilug stanéw na
.dzien ostatni kazdego miesigca byloby dodatkowym
obcigzeniem oddziaibw — nie przewidzianym zaréwno
zarzgdzeniem ministra finanséw jak i instrukcja ban-

kowa.

Wobec powyzszego do prosby CRS w tej sprawie na-
lezy ustosunkowaé sie negatywnie.

Rownoczes$nie podkreslamy, iz tego rodzaju zestawie-
nia dla CRS powinny sporzadza¢ poszczegblne PZGS
i GS na podstawie wtasnych ewidencji.

TB/2/1441 z dnia 11.11. 52 r.

Czesciowa odmowa akceptu

Komunikujemy, ze zgodnie z § 4 pkt. 2 uchwatly nr
877 Prezydium Rzadu oraz § 42 pkt. Il IS. IV/D ptatnik
moze ztozy¢ czesSciowg odmowe akceptu, jezeli np. do-
stawca nie stosowat cen, narzutéw i obcigzen ustalonych
umowg, cennikiem lub w inny sposéb prawny.

W Swietle wymienionych przepiséw ptatnik moze zto-
zy¢ czesciowg odmowe akceptu odnos$nie tylko tej cze-
Sci sumy objetej zagdaniem zaptaty, ktéra powstata w
wyniku zastosowania przez dostawce niewtasciwych
cen, narzutéw i obcigzen. Pozostata cze$¢ sumy zagdania
zaptaty — jesli nie budzi zastrzezen powinna by¢ przez
bank pokryta.

Jak wynika natomiast z pisma oddziatu, ptatnik sto-
sujgc czesciowg odmowe akceptu odmoéwit zaptaty ca-
tej kwoty jednej z czterech faktur, objetych zadaniem
zaptaty, sadzgc — niewtasSciwie — Zze odmawia czescio-
wej zapilaty. »

W przytoczonym przyktadzie odmowa akceptu powin-
na dotyczyé tylko czesci sumy objetej dang faktura,
a nie catej sumy.

W koncu zaznaczamy, ze w przypadku zlozenia przez
ptatnika catkowitej lub czesciowej odmowy akceptu
bank nie sprawdza (opr6cz btedu rachunkowego) strony
Allf"n~raieW Tdmo~*akeeptu™®ni*rozpatrujezad-
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nych sporow miedzy dostawcg a ptatnikiem, co do isto-
ty motywdédw odmowy.
TB/2/1441 z dnia 28.11. 52 r.

Odmowa akceptu _

Wyjasniamy, ze uchwaty Prezydium Rzadu nr 877/51
i nr 17/52 wyliczaja doktadnie przypadki, ktére moga
by¢ podstawa do ztozenia odmowy akceptu przez piat-
nikéw.

Wobec powyzszego brak analizy cen przy fakturach
wystawianych przez dostawcéw nie moze by¢ podstawag
do sktadania przez ptatniké6w odmowy akceptu, chyba
ze wynika to ze szczegbétowej umowy, na ktéra ptat-
nik winien sie powota¢, podajagc w odmowie punkt
umowy, przewidujacy mozno$¢ ztozenia odmowy
akceptu.

Roéwnoczes$nie zaznaczamy, iz blokowanie sum na ra-
chunku rozliczeniowym — nawet na wniosek ptatni-
ka — na wyptaty nie zwigzane z funduszem ptac nie
moze mie¢ miejsca, gdyz byto by to sprzeczne z prze-
pisami Banku (PO 31/52).

TB/2/1441 z dnia 16.12. 52 r.

Pokrywanie tytutéw
wykonawczych dotyczgcych podatkéw

Komunikujemy, ze zgodnie z § 40 IS. IV/D tytuly wy-
konawcze sg przyjmowane przez banki przy bezakcep-
towych zadaniach zapfaty. Z powotanego wiec para-

Wyciggi z pism

Wykazywanie w sprawozdaniu z biezgcej kontroli stanu
finansowego naleznos$ci i zobowigzah fakturowych

1. W sprawozdaniu miesiecznym z kontroli stanu fi-
nansowego — stan naleznosci iakturowych na ultimo
kwartatu poprzedniego — nalezy wykazywaé zgodnie
z |. S. Dz. VI Przepisy Szczeg6toweCz. Il pkt. 54 —mna
podstawie danych z bilansu przedsigbiorstwa. Jezeli dar
ne te roznig sie od danych wykazanych przez oddziat
w wykazie naleznosci i zobowigzan (form. 6970 — wzér
E—-3) wskutek niezlozenia przez przedsiebiorstwo na
ultimo miesigca o$wiadczenia o stanie nalezno$ci faktu-
rowych za dostawy, ustugi i roboty, zrealizowanych w
trybie innych rozliczen (nalezno$ci pozainkasowe) —
wz6r C—9 — wowczas nalezy réznice te umotywowac
w Cz. IV sprawozdania, podajac uwage ,przedsiebior-
stwo nie zlozylo na ultimo miesiaca o$wiadczenia
C—9 — nalezno$ci pozainkasowe wyniosty...". W przy-
padku, gdy przedsiebiorstwo nie sklada os$wiadczenia
C—9 nie nalezy stosowac sankcji.

2. Oddzialy terenowe przy sporzadzaniu wykazu na-
leznosci i zobowigzan (wz6r E—-3) powinny zwracaé
uwage, aby zestawienia zbiorcze wykazu (vide Zb.
Obéw. Zarz. Dz. VI str. 47) byly zgodne z raportem na-
leznosci i zobowigzan inkasowych (form. 10123) sporzg-
dzanym dla Centralnej Ksiegowos$ci. Oddziat wykazem

naleznosci i zobowigzah obejmuje wszystkie zagdania
zaptaty znajdujagce sie w portfelach A, B i C i kartote-
kach 1, 2 i 3 — a uzgodnienie wewnatrz oddziatu po-

lega na poréwnaniu zestawienia zbiorczego wykazu
z formularzem 10123. Jezeli niezgodno$¢ miedzy E—3
a danymi bilansowymi polega na tym, ze wykaz E—3
obejmuje zadanie zaptaty, ktére ~faktycznie zostatlo po-
kryte, natomiast w bilansie zobowigzania wykazane sa
we witasciwej wysokosci — wolwczas zgodnie z wyzej
powotanymi przepisami w sprawozdaniu z biezgcej kon-
troli stanu finansowego w rubryce ,na ultimo kwarta-
tu poprzedniego" nalezy poda¢ dane bilansowe — na-
tomiast w uzasadnieniu sprawozdania omoéwi¢ nalezy
réznice.

3. Dlugos$¢ cyklu rozliczeniowego powinna by¢ poda-
na przez oddziat zainteresowanemu podawcy (w przy-
padku zmiany cyklu rozliczeniowego — oddzial powi-
nien o tym réwniez zawiadomi¢ przedsiebiorstwo).

4. Jezeli oddziat nie przeni6st zadan zaptaty w ozna-
czonych terminach z portfelu A do portfelu B — tzn.
wykaz naleznosci i zobowigzan zostal sporzadzony
btednie — co zgodnie z pkt. Ill cz. Il Przepiséw Szcze-
gotowych I. S. Dz. VI — nalezy wyjasni¢ w uzasad-
nieniu do sprawozdania. Ta sima zasada dotyczy zobo-
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grafu wynika, ze wszelkiego rodzaju tytutu wykonaw-
cze (sadowe, arbitrazowe, egzekucyjne) powinny by¢
sktadane w banku przy zgadaniach zaptaty w formie bez-
akceptowej bez wzgledu na charakter pretensji.

Nie podzielamy stanowiska oddziatu, ze § 40 pkt. c
IS. IV/ID moéwi o tytutach ale tylko za towar lub $wiad-
czong ustuge.

Uwazamy natomiast, ze z wymienionego przepisu
wcale nie wynika, iz przy bezakceptowych Zzadaniach
zaptaty moga by¢ skladane tytuly wykonawcze ale tyl-
ko za towar lub $wiadczong ustuge. Przepis ten mowi
ogdblnie o tytutach wykonawczych, co znajduje swdj
wyraz w wyliczonych rodzajach tytutéw oraz o pole-
ceniach przelewu za towar lub $wiadczong ustuge. Za-
rowno zgodnie z intencja w/w instrukcji jak i z inter-
pretacja gramatyczng wyrazy ,za towar lub $wiadczo-
ng ustuge" odnoszag sie wylacznie do poleceh przelewu,
a nie do tytutbw wykonawczych, dlatego tez nie nale-
zy wyrazéw tych tgczyé z tytutami wykonawczymi.

Poza tym nie sadzimy, by intencja instrukcji byto
pozbawienie tytutéw wykonawczych dotyczacych ro-
b6t — bezakceptowej formy rozliczen.

TB/2/1441 z dnia 16.12. 52 r

Wydziatu Instrukcji

5. Zobowigzania fakturowe pozainkasowe nalezy wy-
kazywa¢ w sprawozdaniu miesiecznym w cz. Il w poz.
sJnne pasywa".

6. W przypadku, gdy oddziat przed sporzadzeniem
sprawozdania (E—2, E—2a) otrzymat bilans przedsie-
biorstwa, dane dotyczace miesigca sprawozdawczego na-
lezy wykaza¢ wedlug danych bilansowych a réznice
z wykazem E—3 oméwi¢ w uzasadnieniu do sprawozda-
nia.

Warszawa, dnia 15 grudnia 1952 r. P1/1/420/E/34
Sprawozdanie z biezgcej kontroli stanu
finansowego przedsiebiorstw

1. Zgodnie z I. S. Dz. VI Przepisy Szczeg6towe Cz. Il
§ 7 pkt. 80 w miesigcznym sprawozdaniu z biezacej kon-
troli stanu finansowego przedsiebiorstwa — nalezy wy-
kazywa¢ stan nieprzeterminowanych zobowigzan faktu-
rowych (poz. 16 i poz. 45) na ultimo miesigca sprawo-
zdawczego — w wysokos$ci wynikajgcej z arkusza ewi-
dencyjnego rozliczen fakturowych C—15 (rubr. 13 —
kartoteka Nr 1).

2. Przeterminowane zobowigzania fakturowe nalezy
wykazywac¢ zgodnie z przepisami I. S. Dz. VI Przepisy
Szczeg6towe Cz. Il § 7 pkt. 95 w sprawozdaniu miesigecz-
nym (poz. 47) na podstawie zapiséw w arkuszu ewi-
dencyjnym rozliczen fakturowych C—15 (rubr. 14 —
kartoteka Nr. 2).

3. Ogo6lna kwota zobowigzan fakturowych (poz. 16,
45 i 47) nie moze réwnac sie sumie wykazanej w rubr.
16 arkusza ewidencyjnego rozliczen fakturowych C—15,
gdyz suma wykazana w rubr. 16 obejmuje dodatkowo
kartoteke Nr 3 (rubr. 15). Kartoteka Nr 3 stanowi ewi-
dencje (w ciggu 30 dni) zgadan zaptaty co do ktorych
zgtoszono catkowita odmowe akceptu, przy czym w roz-
liczeniach miejscowych zadania zaptaty nie sg przecho-

wywane w kart. Nr 3 lecz bezzwtocznie — po ztozeniu
odmowy akceptu — przesylane podawcy (. S. IV D §
43).

Stan kartoteki Nr 3 nie reprezentuje zobowigzan
przedsiebiorstwa

W mys$l zasad rachunkowos$ci przedsiebiorstw, faktu-
ry dostawcéw odnos$nie ktérych zlozono odmowe
akceptu nie podlegajg ksiegowaniu u odbiorcy, za$ w
przypadku zaksiegowania — zostajg wystornowane. Je-
$li odbiorca przyjat dostawe na magazyn i wykazuje ja
na kontach zapasowych materiatdw Ilub towaréw —
woéwczas zrédto pokrycia dostawy, odnos$nie ktérej do-
konano odmowy akceptu zgdania zaptaty, stanowi¢ be-
dzie w okresowej sprawozdawczosci finansowej odbior-
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W ' zwigzku z powyzszym w sprawozdaniu miesiecz-
nym E—z nie wykazuje sie danych z rubr. 15 arkusza
ewid(incyjnego rozliczen fakturowych C—15 (kartoteka
Nr 3).

Warszawa, dnia 17 wrzed$nia 1952 r. P1/1/320/E/34

Plany roztadowania zapaséw

Zasadniczym zadaniem planu roztadowania zapaséw
ponadnormatywnych  jest przedstawienie przebiegu
i termin6bw uptynnienia zapaséw w celu ustalenia real-
nych i mobilizujgcych terminéw sptaty kredytu udzie-
lonego na sfinansowanie tych zapasow.

Jesli przedsiebiorstwo podaje we wniosku termin roz-
tadowania ponadnormatywnych' zapaséw nie przekra-
czajacych jednego miesigca oraz dostatecznie objasnia
przebieg roztadowania tych zapaséw — oddziat moze
uzasadnienie podane we wniosku kredytowym potrakto-
Wac’h jako plan roztadowania zapas6w ponadnormatyw-
nych.

Warszawa, dnia 26 listopada 1952 r. P1/1/120/B/11
Naleznoéci fakturowe pozainkasowe

1) W arkuszu ewidencyjnym rozliczen fakturowych
(wzér C—15 F. 6364) w rubr. 7 — oddzialy terenowe
powinny podawaé stan nalezno$ci pozainkasowych za-
miejscowych w cyklu «— na podstawie ztozonego przez
przedsiebiorstwa os$wiadczenia o stanie naleznosci fak-
turowych za dostawy, ustugi i roboty, realizowanych
w trybie innych rozliczen, naleznosci, pozainkasowych
(Wzér C—9 F. 6358). Przez dodanie stanu wykazanego
we wzorach C—15 w rubr. 7 do stanu wykazanego w
rubr. 6 (Portfel A) otrzyma oddziat wowczas stan.na-
leznosci podlegajacych kredytowaniu.

2) W arkuszu ewidencyjnym wzér C— 15 w rubr. 9 —
oddzialy terenowe powinny podawaé¢ stan naleznosci
pozainkasowych wykazanych w o$wiadczeniu e—9 w
poz. 3 — ,og6tem" pomniejszonej o stan naleznos$ci za-
miejscowych w cyklu (a wigc w rubr. 9 wzoru C—15
powinny by¢é wykazane naleznosci pozainkasowe ,nie-
kredytowane").

3) W wykazie nalezno$ci i zobowiazan z tytutu do-
staw, ustug i rob6t (Wzé6r E—3 F. 6970) w rubr. 7 ,Na-
leznosci pozainkasowe fakturowe z tytutu innych roz-
liczen" — powinien by¢é wykazywany przez oddzialy
stan ogdélny naleznosci pozainkasowych podany przez
przedsiebiorstwa w o$wiadczeniu C—9 w poz. 3 rubr. 3.

4) Suma stan6w podanych w rubr. 3 i rubr. 7 wyka-
zu naleznos$ci i zobowigzan (Wzér E—3) powinna by¢
zgodna z sumag stanéw wykazanych przez oddziat w
sprawozdaniu miesiecznym z biezgcej kontroli stanu fi-
nansowego przedsiebiorstwa w cz. IIl w poz. nalezno-
Scig fakturowe podlegajace kredytowaniu i poz- nalez-
noséci fakturowe nie podlegajagce kredytowaniu.
Warszawa, dnia 24 grudnia 1952 r. P1/1/120/E/34

Sprawozdanie z biezacej kontroli stanu finansowego —
wykazywanie pozainkasowych naleznos$ci i zobowigzan
fakturowych

1) Jezeli niezgodno$¢ pomiedzy danymi z bilansu
przedsiebiorstwa a danymi wykazanymi w wykazie na-
leznoSci i zobowigzan z tytutu dostaw, ustug i robot
(wz6r E—3) polega na tym, ze przedsigbiorstwo posia-
dajace pozainkasowe nalezno$ci fakturowe nie ztozyto
o$wiadczenia C—9 i tym samym w wykazie naleznosci
i zobowigzan (Wz6r E—3) nie podano w rubr. 7 wyso-
kosci naleznos$ci pozainkasowych — woéwczas w cz. Il
sprawozdania miesiecznego z biezgcej kontroli stanu fi-
nansowego catg kwote pozainkasowych naleznosci fak-
turowych nalezy podaé¢é w poz. ,naleznosci fakturowe
nie podlegajace kredytowaniu".

Ponadto powyzsze nalezy omoéwi¢ w uzasadnieniu do
sprawozdania.

2) Zobowigzania  fakturowe pozainkasowe nalezy
umieszcza¢ w sprawozdaniu miesiecznym w cz. Il za-
sadniczo w poz. ,inne pasywa". Ze wzgledu jednak na
to, ze poz. ,inne aktywa" i poz. ,inne pasywa" poda-
ne sa w sprawozdaniu per saldo — dlatego tez zobo-
wigzania fakturowe moga by¢é wykazane w poz. ,inne
pasywa" lub wplyng¢ na zmniejszenie poz. ,inne akty-

Warszawa, dnia 24 grudnia 1952 r. PI/I/E/34
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Splata kredytow

Sptate kredytu na nadzwyczajne potrzeby na jedna
grupe $rodkéw obrotowych (np. na ponadnormatywne
zapasy materiatdbw) i jednocze$nie udzielenie kredytu
na nadzwyczajne potrzeby na druga <-rupe $srodkéw (np.
na ponadnormatywne zapasy wyrob6w gotowych) na-
lezy przeprowadzaé¢ przez rachunek rozliczeniowy, gdyz
ma sie tu do czynienia z dwoma kredytami pomimo, ze
oba te kredyty ksiegowane sg na jednym rachunku po-
zyczkowym.

Kolejno$¢ czynnos$ci powinna by¢ w zasadzie naste-
pujaca: najpierw sptata kredytu a nastepnie udzielenie
nowego kredytu. Jest to podyktowane' tym, iz spiata
kregytu nastepuje z urzedu jezeli zadluzenie jest wyz-
sze od zabezpieczenia za$ udzielenie nowego kredytu
nastepuje na wniosek przedsiebiorstwa przy czym
udzielenie zwigzane jest zawsze z diuzszg manipulacja
niz spiata kreaytu.

Opisana wyzej kolejno$¢ czynnos$ci zapobiega w wiek-
szos$ci p.zypauK.6w powstaniu zadiuzenia w kredycie
przeterminowanym lud jego wzrostowi, gdyz zgodnie
z1 S o0z VI cz. B 8 2z, p. 194 przy wykorzystywaniu
wolnej marzy ktéregokolwiek kredytu sumy uzyskane
z tego tyiuiu przeznacza sie w pierwszym rzguzie na
spiate kredytu przeterminowanego, jezen sumy te nie
sg zuzywane bezposrednio na poicrycie innycn zobowig-
zan bedacych przedmiotem wykorzystanego kreaytu
(np. przeterminowane zadania zaptaty przy wykorzysta-
niu uuzieionego, nieop.aconego zauezpieczenia kreaytu
na nauzwyczajne potrzeby na zapasy matenaiowe).

Warszawa, dnia 15 listopada 1952 r. P1/1/123/B/11

Pokrywanie przeterminowanych zobowigzan fakturo-

wycn w ciezar kredyiu na materialy i to»/ary z pomi-
nieciem racuunKu rozliczeniowego

1) W przypadku trudno$ci wyodrebnienia przetermi-
nowanymi zobowigzan iakturowych dotyczgcych wolne-
go nieoptaconego zabezpieczenia w zapasami materia-
towymi, oduziai moze regulowa¢ w ciezar rachunku po-
zyczkowego posiadane w kartotece Nr 2 przeteimmo-
tyane zguania zaptaty wediug daty ich wpiywu do.
Banku.

2) Przepis pkt. 97c czes$ci | Przepiséw Szczegotowych
I. S. Dz. VI stosowa¢ nalezy woéwczas, gdy nie ma moz-
liwoéci wyodrebnienia przeterminowanych zobowigzan
fakturowych dotyczacych wolnego nieoptaconego za-
bezpieczenia w zapasach towarowych. Jezeli oddziat po-
siada mozliwosci wyodrebnienia przeterminowanymi zo-
bowigzan iakturowych dotyczgcych wolnego nieopta-
conego zabezpieczenia w zapasach towarowych, wow-
czas omawiane przeterminowane zobowigzania regulo-
wa¢ moze bezpos$rednio w ciezar rachunku pozyczko-
wego.

Warszawa, dnia 3 grudnia 1952 r. P1/1/120/B/10

Sporzadzanie przez oddzialy terenowe sprawozdan

z biezacej kontroli stanu finansowego, przedsiebiorstw
i wnioskéw do planu kredytowego

Nadestany nam przez Gitéwng Komisje Projektow
Usprawnienia Administracji przy liscie z dnia 6 paz-
dziernika 1952 r. p.ojekt racjonalizatorski ob. Gorskie-
go Jana w sprawie sporzadzania przez oddzialy tereno-
we dodatkowych egzemplarzy sprawozdah z biezacej
kontroli stanu finansowego przedsiebiorstw — i wnio-
skéw do planu kredytowego dla przedsiebiorstw, ktére
zaré6wno w skali oddzialu terenowego jak i oddziatu
wojewobddzkiego stanowig jedng branze, oceniamy po-
zytywnie. Sporzadzanie przez oddziat terenowy i prze-
sytanie do oddzialu wojewé6dzkiego dodatkowych
egzemplarzy sprawozdah i wnioskéw przeznaczonych
dla Departamentéw Kredytéw i dla Delegatur Najwyz-
szej lzby Kontroli zaoszczedzi pracy oddziatowi woje-
wodzkiemu.

Zaznaczamy jednak, ze sporzadzanie dodatkowych
egzemplarzy sprawozdan i wnioskéw przez oddzialy te-
renowe moze mie¢ zastosowanie tylko woéwczas, gdy
oddzialy terenowe sporzadzajg je w spos6b ktory nie
wymaga zasadniczych poprawek ze strony oddziatu wo-
jewddzkiego.

Warszawa, dnia 29 grudnia 1952 r. PI/1/439
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Czy inwestycje pozalimitowe wykonywane syste-
mem gospodarczym przy uzyciu wtasnych brygad ro-
boczych inwestora moga byé wstepnie finansowane ze
Srodk6w obrotowych oraz' czy moze by¢ réwniez
udzielany kredyt na wstepne finansowanie tych in-
westycji.

Inwestycje pozalimitowe, analogicznie jak inwestycje
limitowe moga by¢ wykonywane systemem gospodar-
czym przy uzyciu wtasnych brygad roboczych oraz fi-
nansowane wstepnie ze $rodkéw obrotowych do refun-
dacji.

Wynika to z przepisu § 16 zarzgdzenia przewodniczg-
cego PKPG z dnia 7.IV. 1951 r. w sprawie stosowania
instrukcji o inwestycjach pozalimitowych (Monitor
Polski Nr A—41/51, poz. 522).

Warunkiem bezwzglednym tego rodzaju finansowania
jest jednak stwierdzenie przez oddzial, ze przedsiebior-

KRONIKA\]

SZKOLENIE STARSZYCH KSIEGOWYCH W 1952 R.*).

Jednym z warunkéw — bodajze czy nie najwazniej-
szym — majacym zapewni¢ wtasciwe i sprawne prze-
prowadzenie reformy ksiegowos$ci w NBP byto przygo-
towanie odpowiednich kadr gtéwnych ksiegowych od-
dziatbw operacyjnych, z uwagi na rozszerzajacy sie
znacznie zakres ich czynnos$ci, spowodowany oddaniem
pod ich kierownictwo catego pionu operacyjno-rachun-
kowego.

To wybitne podniesienie roli gtbwnego ksiegowego
wymagato oczywiscie kontroli 6wczesnej obsady stano-
wisk starszych ksiegowych w oddziatach i opracowa-
nie — w oparciu o wyniki przeorowadzonej kontroli —
programu naboru nowej kadry i planu doszkolenia lub
przeszkolenia tak kadry dotychczasowej jak i nowej.
Nie bez stusznosci wiec, zagadnienie przygotowania
i szkolenia kadr znalazio sie na pierwszym miejscu w
harmonogramie prac reformy rachunkowos$ci w Naro-
dowym Banku Polskim. Zagadnienie to byto konsek-

wentnie realizowane.

Przygotowanie kadr szio dwoma torami. W zalezno-
$ci od tego, czy dany starszy ksiegowy wymagat grun-
townego przeszkolenia czy tylko doszkolenia, szkolenie
jego odbywato sie badz na specjalnych kursach inter-
natowych, organizowanych przez Wydziat Szkolenia
Zawodowego, badz na odprawach w oddziatach woje-
wodzkich.

') Nazwy gtéwny (starszy) ksiegowy uzyto w arty-

kule zgodnie z chronologicznym stosowaniem jej na te-
renie NBP.
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stwo ma zapewniong mozliwos¢ refundacji Srodkow
obrotowych z wtasciwych zrédet przewidzianych w prze-
pisach o inwestycjach pozalimitowych.

Kredyt natomiast na wstepne finansowanie inwesty-
cji pozalimitowych wykonywanych systemem gospodar-
czym przy uzyciu wtasnych brygad roboczych nie mo-
ze by¢ udzielany gdyz:

— jesli oddziat stwierdzi, ze inwestor posiada juz
Srodki na inwestycje pozalimitowe, tylko czasowo
nie moga by¢ odprowadzone na sfinansowanie in-
westycji, w takich przypadkach inwestor pokry-
wa naktady na robocizne i materialy ze Srodkéw
obrotowych do pé6zniejszej refundaciji:

— w przypadku rozpoczynania inwestycji pozalimi-
towej do finansowania ze $rodkéw akumulowanych
z zysku m jeSli przedsiebiorstwo nie zakumulo-

wato zysku w dostatecznej wysokos$ci — woéwczas
oddziat moze udzieli¢ wtasciwego kredytu krot-
ko — wzglednie $rednioterminowego.

Interpretacje te potwierdzito Ministerstwo Finanséw
Departament Budzetu Panstwa pismem Nr B. P
270/3/76/52 z dnia 31.XIl. 1952 r.

Zatlozeniem Departamentu Budzetowo - Rachunkowego
byto objg¢ szkoleniem na kursach internatowych jak
najwieksza ilos¢ starszych ksiegowych, kandydatéow na
te stanowiska oraz zastepcéw starszych ksiegowych.

Poddano gruntownemu przeszkoleniu w roku ubieg-
tym ca 500 os6b. Reszta przeszkolona zostanie na kur-
sach planowanych w pierwszym, drugim i trzecim kwar-
tale roku biezacego.

Uruchomiono 10 kurséw szkoleniowych w nastepuja-
cych terminach i osrodkach szkoleniowych, przydzielo-
nych Bankowi przez Ministerstwo Finansow:

l.p. siedziba kursu czas trwania kursu
kursu
1 Krakérn 19/ 8 - 9, 9. 52r.
1 Zalesie Gorne 2/ 9 - 20/ 9.
m Suiider 2/ 9 - 19/ 9. ,
\Y Suider 3/ 9 - 20/ 9. .
\Y Suider 15/ 9 - 4/10.
VI T run 1/10 - 20/10.
Vil Zalesie Gorne 5 ~ %0 O
VIl Krakérn 17/120 -  4/11. .
1X Krakéw 7/11 - 29/11.
X Warszawa 11/11 - 5/12,

Udziat poszczeg6lnych wojew6dztw® w wymienionych
wyzej kursach przedstawial sie nastepujgco: (tab. str
140):

Wyniki uzyskane przez uczestnikéw kurséw uznac
nalezy jako zadowalajgce. Przecietna ocena ogélna wy-
padta jako dobra + (45). Przecietna ocena (sto-
pier’]l uzyskana przez uczestnikow z poszczeg6lnych wo-
jewo6dztw ksztattowata sie od 4,0 (woj. katowickie) do

4,8 (woj. opolskie). 1los¢ i jakos¢ ocen zdobyta przez



140 WIADOMOSCI NARO DOW EGO BANKU POLSKIEGO Nr 2
ilos¢ yczestnikéw na poszczegdéinych kursach USCuZ)ZZ?ne,tO?,/S
L. p. wojewo6dztwo 1 do los¢i
1 1 11 v \Y Vi VIl vl IX X razem O%drélraab?w
1 biatostockie - 9 - 9 5 I 6 29 181,3%
2 bydgoskie - — 5 ko - - - 5 18’5%
3 gdarnskie 4 — b 1 - - 8 19 95’ %
4 katowickie L 3 — 2 — 1 - 4 10 23 20/(:)
5 kieleckie 3 —_ 10 2 — - 5 3 - 23 127’7%
6 koszali skie — 10 — 1 8 7 - 1 37 217,60/
7 krakowskie 7 _ “ 2 4 10 ' ’ °0’
8 lubelskie ' ; ” e
. oo 7 - — 5 — 5 - 3 24 141,1%
10 oolszt Ir('?sk'e B " * . ] ’ . ! o
zty i — 10 8 12 15
. - - 3 48 218,1%
1112 Opolskjek_ 6 — — — — ~ 6 6 — 18 105.8%,
poznanskie — 14 — 2 4 9 - 7 - 4 40 117,6%
13 rzeszowskie 3 9 6 — ~ - 6 3 1 28 121‘70/
14 szczecinsl i.e _ — 6 — 3 “ 5 - 5 24 171’3U/0
15 warszawskie — — 15 — 6 - 16 - 5 42 116’60/0
16 wroctawskie 13 7 16 8 - - 5 25 - o
. p . 74 160,8%
17 zielonogorskie 13
— _ 5 6 5 - 2 31 163,1%
39 50 50 52 40 50 50 51 47 54 483 115,5%
poszczeg6lne wojewodztwa przedstawiata sie jak ni- lu w liczbie o$miu — uzyskali na egzaminie ogdélng oce-

zej:
na kursach
na

W odniesieniu do wynikéw uzyskanych
przez uczestnikbw z poszczegdlnych wojewddztw,
szczegblne wyréznienie zastuguje zesp6t pracownikéw
skierowany przez Oddziat Wojewo6dzki w Gdansku na
X kurs w Warszawie. Wszyscy czlonkowie tego zespo-

L. p, wojewddztwo ilos¢
uczestnikow
1 biatostockie 29
2 bydgoskie 5
3 gdanskie 19
4 katowickie 10
5 kieleckie 23
6 koszalinskie 37
7 /| krakowskie 24
8 lubelskie 24
9 tédzkie 7
10 olsztynskie 48
11 opolskie 18
12 poznanskie 40
13 rzeszowskie 28
14 szczecinskie 24
15 warszawskie 42-
16 wroctawskie 74
17 zielonogo6rskie 31
483

Przecietna ocena 0 g 6 | na wuzyskana na poszcze-
g6lnych kursach ksztattowata sie nastepujgco:

L. ) ) Yy prze< ietny
P siedziba kursu ilos¢ wynik
kursu uczestnikow g
ogélny
1 Krakow 39 4.6
1 Zalesie Gorne 50 4.4
11 Swider 50 40
v Swider 52 4,2
Vv Swider 40 4.4
Vi Torun 50 4,8
Vvl Zalesie Gorne 50 4,2
Vi Krakéw 51 4,7
1X Kra 6w 47
X Warszawa 54 4,5

b.

ne b, dobrg, a ponadto trzech z nich ukonczyto kurs
z wyré6znieniem. Swiadczy to nie tylko o wiadciwym
doborze kandydatéw, dokonanym przez Oddziat Woje-
wodzki w Gdansku, ale przede wszystkim o duzym zro-
zumieniu z jakim omawiani odnie$li sie do zagadnienia
szkolenia.

s t o pnie
dobry dobry | dostateczny  przecietny
1 9 9 41
4 !
13 6 47
3 4 40
12 10 i 4N
19 13 5
20 2 2 zr
15 2 45
5 [ ] 47
25 16 7 44
15 3 4,8
28 1n -t 4,7
17 10 1
li o 4 4,3
18 21 3 *4,4
39 28 7 44
14 14 1 3 4.4
26u 165 j « | 43

Z powyzszej tabeli wynika, ze potowa kurséw, tzn
5 na og6lng ilos§¢ 10 — zakonczona zostata z wynikiem
prawie bardzo dobrym (I, VI, VIII, IX i X), a dalszych
5 — z wynikiem wiecej niz dobrym (przecietna od 41
do 4,4).

Program pierwszych o$miu kurséw internatowych
obejmowat ogdtem 120 godzin wyktadowych, za$ ostat-
nich dwéch 150 godzin, z ktérych ca 30% przypadato
na szkolenie ideologiczne, a reszta na zagadanienia fa-
chowe i ¢wiczenia praktyczne. Program kurséw byt sto-
sunkowo bardzo obszerny i obejmowal wszystkie te za-
gadnienia, z ktérymi starsi ksiegowi spotykaja sie przy
wykonywaniu swych funkciji.,

Ostatecznym zakonczeniem szkolenia starszych ksie-
gowych w ub. roku byt egzamin pisemny, “przeprowa-

dzony w dniu 8 grudnia 1952 r, we wszystkich oddzia-
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tach wojewdédzkich. Celem tego egzaminu byto stwier-
dzenie stopnia nrzvaotowania starszych ksiegowych od-
dziatbw operacvinvch do zadan wynikajgcych z decen-
tralizacii ksiegowosci.

419 starszych ksiegowych zobowiazanych do egza-
minu; poddato sie egzaminowi 383. Ni® stawito sie za-
4pto na eozamin 35 os6b. z ktérych wieksza czesc nie-
obecna byta na egzaminie z powodu choroby.

Ogé'na ilos§¢ zdaiacvch w dnin 8 grndnia tib. roku
egzamin pisemny wynosita 400 oséb. Wynika to stad, ze
pewne oddzialy woiewdédzkie poddaly e6zaminowi réw-
niez niektérych zastepcow starszych ksiegowych oraz
pracownikéw oddzialu wojewddzkiego.

Temat egzaminacyjny — jeden dla wszystkich woje-
wodztw — opracowany zostal przez Depa-tameht Bud-
zetowo - Rachunkowy i wraz z rozwigzaniem nrzestany
na rece dyrektorow oddziatébw wojewddzkich. Obejmu-
jac najwiecej tynowe czynno$ci oddzialu, wymagat on
znatomorfi wszystkich zagadnien, wystepujgcych we
wszystkich komérkach oneracyjno - rachunkowych.
Rozwigzanie polegato na rozksiegowan.iu wszystkich po-
zycii t°matu w dzienniku obrotéw fF— 100031. za$ po-
zycji dotyczacych rachunkéw bankowych (analityka)
dodatkowo na tzw. kontach teowych, sporzadzeniu in-

Przez racjonalizacje do

L. K. P. U. A. w Katowicach stara sie propagowac
usilnie ruch racjonalizatorski, tak jak to niewatpliwie
czynig i inne komisje. Wnioski naptywajg r6zne, sg mie-
dzy nimi pomysty drobne, sa i powazne o0 znaczeniu za-
sadniczym. Nie negujac bynajmniej warto$ci najmniej-
szego nawet usprawnienia pragniemy podkresli¢ znacze-
nie specjalne jednego z projektéw, a mianowicie ztozo-
nego przez ob. mgr Pache Waltera, ktéry praktycznie
wypracowatl metode kredytowania na obrét przedsie-
biorstw przemystowych w warunkach naszej gospodar-
ki. Projekt ten siega tak gteboko w nasze zycie gospo-
darcze, ze uwazamy za wskazane zapoznac¢ szerokie
grono czytelnikéw ,Wiadomos$ci NBP" z osoba autora
i korzy$ciami wynikajgcymi z tej nowej formy kredy-
towania.

Ob. Pacha, urodzony w r. 1912, ukonczyt WSH w Po-
znaniu i Akademige Handlowg w K-akowie — prace za-
wodowa rozpoczat w r. 1935, od roku 1945 przenidst sie
do bankowosci, (K. K. O0.), a od roku 1948 do NBP.
Obecnie petni funkcje kierownika dzialu w wydziale
kredytbw — poza tym jest asystentem na Wyzszym
Studium Ekonomicznym w Katowicach, zajmuje sie
czynnie praca spoteczng, miedzy innymi jako prezes ko-
ta sportowego ,Ogniwo". W tak bogatym dniu swej pra-
cy znalazt on czas i mozliwo$ci do opracowania i wpro-
wadzenia w zycie nowej u nas formy kredytowania.

Nasza instrukcja kredytowa, wzorujac sie na prak-
tyce radzieckiej przewidziala kredytowanie na obrét
przedsiebiorstw przemystowych. Jednakze do chwili
wprowadzenia tej metod- w praktyce wedlug projektu
ob. Pachy nie byla ona jeszcze przez Bank stosowana.
Dro.ga do projektu nie byta tatwa, wymagata ona duze-
go przygotowania, studiéw, konferencji, doswiadczen
itp.

Projekt, o ktérym mowa nie zostal jeszcze oficjalnie
przyjety, przyjeto go jednak samo zycie i obecnie dwie
duze jednostki gospodarcze sa kredytowane, za zgoda
centrali. Banku, kredytem na obrét.
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wentur rachunkéw bankowych, portfeli i ka-totek inka-
sowych oraz snorzadzeniu dziennego bilansu obrotéw
i sald. Na rozwigzanie zadania przewidziano pie¢ go-
dzin.

Ogdlna przecietna ocena egzaminu pisemnego. WVNO-
s7aea 3.0, a wiec ..mniej niz dobrne", jest nizsza od prze-
cietnej kurséw, ktéra wynosita 4.5.

Przprmtna ocena w poszczeg6lnych wojewédztwach
jest mniej wieCej Wyréwnana, gdyz w 14 wojewddz-
twach wynosita ,dobry” wzglednie ,mniej niz dobry
Z pozostatych trzech wojew6dztw — w jednvm n-zeciet-
na byta ,dostateczna", a w dwéch .bardzo dobra".

Ogoélnie biorgc, nalezy przeprowadzenie egzaminu pi-
semnego jako ostatniego etapu szkolenia starszych
ksiegowych, oceni¢ pozytywnie. Wplyngt on bowiem
nie tylko dodatnio na. uzupeinienie znajomosci przepi-
s6w bankowych przez starszych ksiggowych w okresie
przedegzaminacyjnym, ale pozwolit réwniez stwierdzic¢,
ktérych zagadnien nie opanowali jeszcze starsi ksiggo-
wi w dostatecznym stopniu, co z kolei umozliwi oddzia-
tom wojewddzkim skierowanie dalszego szkolenia na

witasciwe tory.
S. K.

podniesienia jakos$ci pracp

Z kolei kilka stow o samym projekcie 1 korzys$ciach
jakie przynosi:

Opracowana metoda kredytowania na obrot jest
wyrazem wykorzystania doswiadczen radzieckich w kre-
dytowaniu przedsiebiorstw , przemystowych w warun-
kach obowigzujgcego systemu finansowego.

Kredyt na obrét jest formag kredytowania przeciw-
stawng do formy kredytowania remanentéow tj. $cisle
okre$lonych przedmiotéw, ktére stanowig zarazem za-
bezpieczenie kredytu. Kredyt na ob-6t przedstawia wyz-
szg forme kredytowania, majac bowiem wszystkie pod-
stawowe cechy kredytu socjalistycznego tj. planowos¢,
celowos¢, zwrotno$¢, terminowos$¢ i zabezpieczenie,
charakteryzuje sie przede wszystkim elastycznos$cig oraz
powigzaniem zwrotnosci i terminowos$ci z ruchem
okreznym $rodkéw obrotowych. Ptatno$é kredytu uza-
lezniona jest od prawidtowej diugosci cyklu obrotowe-
go Srodkéw przedsiebiorstw, co daje z jednej strony
Scisty zwigzek kredytu z potrzebami dziatalnosci przed-
siebiorstwa, wprowadzonej w ramach $rodkéw norma-
tywnych, z drugiej strony stwarza lepszv instrument
biezgcej kontroli bankowej przedsiebiorstwa.

Kredyt na ob”6t w przemysle jest w szczegdélnosci in-
strumentem biezgcej kontroli gospodarki zaopatrzenio-
wej.

Dziatanie jego w tym kierunku uzyskuje sie. przez
kontrolowanie na odpowiednim rachunku pozyczkowym
wykupu faktur z tytutu dostaw materialowych, co ma
szczegOllne znaczenie przy kontroli tych gatezi przemy-
stu, w ktérvch udziat kosztéw materialowych w ogdinej
sumie kosztéw jest znaczny.

Efektywno$¢ omawianej metody kredytowania polega
przede wszystkim na tym, ze p-zez odpowiednie sposo-
by regulacji kredytu na podstawie sprawozdawczoS$ci
przedsiebiorstw z wykonania planéw produkcyjnych,
wykonania planéw zakup6w materialowych oraz wy-
konania planéw realizacji, przy odpowiednim sposobie
dziennej regulacji udziatu funduszu witasnego w zaku-
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pach materialowych — uzyskuje sie narzedzie do wy-
krycia nieprawidtowos$ci pierwotnych i wtérnych w go-
spodarce przedsiebiorstw w zakresie:

a) cyklicznosci dostaw materiatowych,

b) przebiegu wykonania planu produkcji i realizacji,
c) ksztaltowania sie zapaséw produkcyjnych,

d) ksztattowania sie $rodkéw nienormowanych w

szczeg6lnosci naleznosci fakturowych,

e) rozmiaru pozabankowych Zzrédet dofinansowania

sie przedsigbiorstwa.

Omawiana metoda kredytowania pozwala niejako na
automatyczne rejestrowanie wszelkich zaktécen w sy-
tuacji finansowej przedsiebiorstwa, wywotanych poda-
nymi wyzej nieprawidtowos$ciami, co nalezy szczegdl-
nie podkresli¢, a co zostalo Dotwierdzone przeprowa-
dzonymi prébami kredytowania'na obr6t na terenie od-
dzialu wojewo6dzkiego w Katowicach w jednym z przed-
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siebiorstw w branzy przemystu budowy maszyn ciez-
kich.

Majac na uwadze, ze w ciezar kredytu normatywne-
go na obrét optaca sie wszystkie faktury z tytutu do-
staw materialowych, stosowanie omawianego sposobu
kredytowania w skali og6lnej wzglednie w odniesieniu
do grup przedsiebiorstw gospodarczo ze sobg powigza-
nych moze da¢ duze osiagniecia w zakresie przyspie-
szenia ruchu okreznego Srodkéw w sferze obiegu u jed-
nych i u drugich kontrahentéw obrotu.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze zastuga projekto-
dawcy jest wypracowanie, dla znanej juz w ZSRR for-
my kredytu na obrét w przemysle, swoistej metody kre-
dytowania przedsiebiorstw przemystowych, przystoso-
wanej do warunkéw naszego systemu finansowego. Me-
toda ta stwarza naszym zdaniem nowe drogi dla banku
w oddziatywaniu na gospodarke kontrolowanych jed-

nostek w walce o wykonanie planéw produkcyjnych, re-

alizacji i akumulaciji.

TABELA KURSOWA Nr 1

Narodowy Bank Polski stosuje nastepujgce kursy przy

dewiz i pieniedzy zUgranicznych:

Dewizy
ztotych
100, - Z.SKR.
8,- Aiban a
11,20 Anglia
28,14%) Argentyna
8,96 Australia
15,50%) Aust ia
8 - Belgia
21,82*" Brazylia
58,82 Butgaria
8,— > Czechostowacja
57,91 Dania
11,52 Egipt
1,75%) Fi.diandia
1,1472 Francja
105,26 Holandia
4,09 Kan da
120,12 Niem. Rep. Dem
95,59%) Niemcy Zach.
56,- Norwegia
36,19%) Rumunia
4,— Stany Zjedn. A. P
93,36 Szwajcaria
77,32 Szwecja
34,30 Wegry
0,67%) Wiochy

Skup zlota:

kupnie i sprzedazy

Banknoty

Kupno z@  Sprzedaz z
ICO Rubli - _
ICO Lekéw — - Vv

1 Funt sterling 11,15 11,22
100 >eso 18, - 20, -

1 Funt australijski 8,10 8,40
100 Sz. austr. 15,- 15,50
100 Fr. belg. 7,90 8,-
100 Cruzeiro 11,45 11,75
100 Lewa — —
100 Kr. czech. 7,90 8-
100 Kr. dunskie 50,- 55-

1 Funt egipski 9,50 10, -
100 Mk. fiask. 1,25 1,40
100 Frank, franc. 1,10 1,15
100 Hfl 102, 105.-

1$ kan. 4,05 4,09
100 Mk. N.Pi.D. — -
100 Mk. Zach. 90,- 95,-
100 Kr. norw. 50,- 55,-
100 Lei — —

1$ USA 4,-. 4,02
100 Fr. szwajc. 93,- 93,50
100 Kr. szwedz 72,- 77 ,-
100 Forint 32,- 34,-
100 Liréw it 0,65 0,70

1 gram czystego ziota — zt 4,50

* dla pizekazéu; na hoszty utrzymania

Bank skupuje:

1. Banknoty uszkodzone lecz nadajgce sie do skupu oraz banknoty dola-
rowe emisji sprzed roku 1928 tzw dlugie mg kurséw obnizonych o 5°%0-

2. Obiegowe monety srebrne i bilon — wg kursé6w banknotéw, obnizo-

nych o 10%-

Funty angielskie w odcinkach wyzszych niz funt 1.—— oraz pienigdze zagra-
niczne nie objete tabelg oddziaty NBP przyjmujg tylko do inkasa

Tabela Nr It j 1931 r. przestaje obotrigzytuac
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ERRATA do Nr 1.

Str. | szpalta lewa wiersz 15 od dotu jest — uszkodzenia — powin-
no by¢ — uzdolnienia.

Str. 8 szpalta prawa ustep zaczynajgcy sie od stéw — Petna reali-
zacja tych zadan jest bezsprzecznie konieczna, poniewaz — jak po-
wiedziat Lenin — ,gospodarka drobnotowarowa rodzi z godziny na
godzine kapitalizm, a panstwowe osrodki maszynowe bedgce pomo-
ca dla biedoty i $redniaka, gdyz im tylko majg stuzy¢é — sg nie-
watpliwym hamulcem w przeradzaniu sie gospodarki drpbnotowaro-
wej w kapitalistyczng®, powinno by¢ — Petna realizacja tych zadan
jest bezsprzecznie konieczna, poniewaz — jak powiedzial Lenin —
.gospodarka drobnotowarowa rodzi z godziny na godzine kapita-
lizm*, a panstwowe osrodki maszynowe bedgace pomocag dla biedoty

i Sredniaka, gdyz im tylko majg stuzy¢ — sa niewatpliwym hamul-
cem w przeradzaniu sie gospodarki drobnotowarowej w kapitali-
styczna.
I
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