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PRZESTALO BIC SERCE WODZA LUDZKOSCI
— WIELKIEGO STALINA

LECZ IMIE JEGO | IDEE BEDA ZYC WIECZNIE
W SERCU NARODU POLSKIEGO



Do Robotnikéw, Chiopdéw i Inteligencji Pracujgcej!
Do Kobiet Polskich i Mtodziezy!

Do Zotnierzy Polskich!

Do Narodu Polskiego!

Towarzysze i Obywatele!

Cala postepowa ludzkos¢ z najwyzszym boélem przyjeta tragiczng
wies¢ o zgonie najwiekszego Czlowieka naszych czaséw Jézefa Sta-
lina.

Wraz z narodami Zwigzku Radzieckiego szczegoélnie gteboko i bo-
leSnie przezywa ten wielki cios nardd polski, ktéry Towarzyszowi
Jézefowi Stalinowi zawdziecza swe wyzwolenie z ponurej hitlerow-
skiej niewoli, swe odrodzenie, odzyskanie prastarych ziem polskich,
utrwalenie swej niepodlegtosci.

Masy pracujagce Polski wiedzg, ze ich historyczne przeobrazenia
spoteczne, wyzwolenie z jarzma obszarnikdw i kapitalistow, zdoby-
cie wtadzy przez lud pracujacy i umocnienie panstwa ludowego,
olbrzymie osiggniecia w budowie nowego zycia — wigzg sie niero -
zerwalnie z braterska pomoca naroddw radzieckich, z serdeczng tro-
ska i ojcowska opieka Wodza i genialnego Nauczyciela mas pracu-
jacych calego sSwiata, Wielkiego Przyjaciela naszego narodu Jo-
zefa Stalina.

W tej ciezkiej chwili z najwiekszg mocg odczuwamy serdeczna
L_nierozerwalnq wiez narodu polskiego z Wielkim Krajem Radziec-

im.

W tej ciezkiej chwili gtebiej niz kiedykolwiek odczuwamy nie-
zwyciezong site i zwarto$¢ catego Swiatowego obozu pokoju, ktérego
natchnieniem by}, jest i bedzie J6zef Stalin.

Mocniejsza niz kiedykolwiek jest nasza spdjnia ideowa i braterstwo
w walce o pokdj, wolno$é narodéw i socjalizm, ktérej wzor daje nam
wielka bohaterska partia Lenina i Stalina.

Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, Ra-
da Ministrow i Rada Panstwa Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
wzywajg masy pracujgce i caty nardd polski do ztozenia hoildu nie-
Smiertelnemu Wodzowi ludu pracuja.cego calego Swiata.

Wcielajac w zycie Jego nauki, wzmacniajmy nieustannie zwar-
tos¢, site i jednos$¢ naszego narodu w walce o pokdj i socjalizm!

Codzienng twolrczg i ofiarna pracg rozwijajmy nasza planowg go-

spodarke narodowg — podstawe wzrostu dobrobytu i kultury cate-
go ludu pracujgcego.
Otaczajmy troskg i mitoscia Wojsko Polskie — wierng straz na-

szych granic i wolnosci naszej Ojczyzny.

Wzmacniajmy nieustannie czujno$¢ wobec wszelkich nikczemnych
zakusow imperialistycznych podzegaczy wojennych — wrogoéw Pol-
ski!

Pomnazajmy sily naszego panstwa ludowego — ostoi naszej nie-
podlegtosci, a zarazem waznego i niezlomnego ogniwa S$wiatowego
obozu pokoju, ktérego sztandarem jest Stalin!

Z imieniem Stalina, uzbrojeni w Jego nauke, tamiac op6r wrogow
i zacieSniajgc wiez braterstwa z narodami ZSRR kroczmy zwyciesko
naprzod pod. przewodem klasy robotniczej i jej partii do ugrunto-
wania naszej niepodlegtosci, pokoju i socjalizmu!

KOMITET CENTRALNY RADA MINISTROW
POLSKIEJ ZJEDNOCZONEJ POLSKIEJ RZECZYPOSPOLITEJ
PARTII ROBOTNICZEJ LUDOWEJ

RADA PANSTWA
POLSKIEJ RZECZYPOSPOLITEJ

LUDOWEJ
Warszawa, dnia 6 marca 1953 r.



Stanistaw Ficowski

ANALIZA OBROTU TOWAROWEGO

Uchwata Rady Ministrow z dnia 3 stycznia 1953 r.
w sprawie zniesienia bonowego zaopatrzenia, regu-
lacji cen, og6lnej podwyzki ptac i zniesienia ograni-
czen w handlu nadwyzkami produktéw rolniczych
stawia nowe zadania przed aparatem handlu uspo-
tecznionego.

Likwidacja bonowego systemu zaopatrzenia lud-
nosci i wprowadzenie wolnej sprzedazy towaréw po
jednolitych cenach stwarzajg baze dla radykalnej
zmiany w dotychczasowym stylu pracy naszego apa-
ratu handlowego. Przy bonowym systemie sprzeda-
Zy praca ta ograniczata sie w duzym stopniu do roz-
dzielenia pewnych okres$lonych artykutéw pomiedzy
okreslonych konsumentéw, po okreslonej cenie,
w okreslonej ilosci i w ustalonych z géry terminach.
W rezultacie system bonowy wyrobit w aparacie
handlowym ,bierny“ styl pracy, polegajagcy na wy-
konywaniu pewnych funkcji rozdzielczych, bez
zwracania uwagi na asortyment i jakos¢ towaru, bez
dostosowywania zapas6w do potrzeb konsumenta.

Zniesienie bonowego zaopatrzenia i wprowadzenie
wolnej sprzedazy stwarza sita rzeczy koniecznosé
statej troski o nalezyte zaspokojenie potrzeb konsu-
menta. Nabywca bowiem stawia¢ bedzie w ramach
swego zarobku konkretne wymagania odnosnie ro-
dzaju, asortymentu, jakosci i gatunku zadanego to-
waru. Handel uspoteczniony, chcac spetni¢ swe za-
danie, musi wymagania konsumenta zaspokoi¢. Tro-
ska o nalezyte zaspokojenie potrzeb konsumenta po-
winna znalez¢ swo6j wyraz zarowno w walce o ter-
minowos$¢ i sprawno$¢ zaopatrzenia, jak i w walce
0 wtasciwag jakos$¢ i szeroki asortyment sprzedawa-
nych towaréw.

,Zycie uczy nas na kazdym kroku, ze bez spraw-
nie dziatajacego handlu socjalistycznego znaczna
cze$¢ sukcesow socjalistycznego przemystu moze byé
zmarnowana“ — stwierdzit Bolestaw Bierut.

Handel uspoteczniony utrzymuje planowg tgcznosé
pomiedzy produkcja i spozyciem oraz doprowadza
towary produkowane przez przemyst i rolnictwo do
konsumenta. Aparat handlu przesuwa mase' towaro-
wg z przemystu i rolnictwa do konsumcji, a jedno-
cze$nie zaspokajajac rosnace potrzeby konsumenta,
stwarza bodzce dla nieustannego rozwoju przemystu
1rolnictwa, pod katem jak napetniejszego zaspoko-
jenia wymagan konsumcyjnych.

W okresie realizacji planu trzyletniego i pierw-
szych trzech lat planu szescioletniego obserwujemy
burzliwy rozwo6j przemystu, ktéremu towarzyszy
nieustanny wzrost masy towarowej i silne tempo dy-
namiki obrotu towarowego. Obroét towarowy w de-
talicznym handlu panstwowym i spoétdzielczym
wzro$nie do konca 1955 r. o 238%, zgodnie z zatloze-
niami planu szescioletniego.

Dla uswiadomienia sobie Zrodet i przyczyn tem-
pa rozwoju obrotu towarowego nalezy zdawac sobie
sprawe nie tylko z dynamiki rozwojowej przemystu
lrolnictwa, lecz rowniez trzeba bra¢ pod uwage fakt
przejscia w przeciagu kilku lat powojennych przeszio
2 milionéw biednej ludnosci wiejskiej do pracy

w przemysle, w miastach *). Fakt ten ma dwojakie
znaczenie: z jednej strony ludzie ci zasilili kadry
przemystowe, umozliwiajac tym samym szybkie
tempo industrializacji kraju (rosngca podaz artyku-
téw przemystowych), z drugiej za$ strony poprzez
swe zarobki w przemysle stworzyli dodatkowe,
wzrastajgce zapotrzebowanie na artykuly przemy-
stowe i rolnicze. Powstal wiec w ten sposéb od stro-
ny konsumcji dodatkowy bodziec dla rozwoju obro-
tu towarowego.

Dalsze bodzce zar6wno w kierunku przyspieszenia
produkcji artykutow przemystowych i rolniczych,
jak i w kierunku wzrostu konsumcji, stwarza Uchwa-
ta Rady Ministrow z dnia 3 stycznia 1953 r. Uchwa-
ta ta, likwidujgc system bonowego zaopatrzenia lud-
nosci i wprowadzajac wolng sprzedaz, zapewnia wa-
runki dla wzrostu wydajnos$ci pracy zarébwno w prze-
mysSle jak i w rolnictwie.

W oparciu o coraz szerzej, powszechniej stosowa-
ny system ptacy akordowej robotnik ma mozliwos¢
uzyskania wyzszego zarobku i zaspokojenia swych
potrzeb konsumcyjnych (w ramach tego zarobku),
nabywajac towary bez jakichkolwiek ograniczen,
w dowolnej ilosci, jakosci, gatunku i w dowolnym
terminie, co bylo niemozliwe przy zaopatrzeniu bo-
nowym.

Natomiast chtop, majac mozliwos¢ sprzedazy nad-
wyzek produktéw rolnych po cenach swobodnie
uzgadnianych miedzy nim a nabywca, dazy¢ bedzie
do uzyskania wyzszej niz dotychczas wydajnosci
swego gospodarstwa rolnego, azeby uzyskaé¢ tg dro-
ga zwiekszone dochody, ktdre z kolei obréci na za-
kup artykutéw przemystowych (w wolnej sprzeda-
zy) stosownie do swych potrzeb, gustéw i wyma-
gan.

Jak wynika z powyzszego, Uchwata Rady Mini-
strow z 3.1. 1953 r. stwarza liczne bodzce w kierun-
ku podniesienia wydajnosci pracy, w rezultacie cze-
go nalezy liczy¢ sie zardbwno ze wzrostem masy to-
warowej artykutow przemystowych i rolniczych jak
i ze zwiekszonym spozyciem tych artykutow.

Poza bezposrednim wplywem na tempo obrotu to-
warowego Uchwata Rady Ministrow z 3.1. 1953 r.
stawia przed aparatem handlowym rosngce wyma-
gania jakosciowe konsumentéw. Zaspokojenie tych
wymagan uzaleznione bedzie od stosowania i utrzy-
mywania odpowiedniego, peinego asortymentu to-
waréw, podnoszenia ich jakos$ci, szybkiego reagowa-
nia na potrzeby nabywcoéw itp.

Na tym nowym etapie przed pionem kredytowym
Banku, finansujgcym handel uspoteczniony, staje za-
danie wzmocnienia kontroli i systematycznej analizy
dziatalnosci przedsiebiorstw handlowych.

Dla skutecznego wykonania tej pracy pracownicy
kredytowi powinni jasno zdawac sobie sprawe z kon-
sekwencji, jakie pocigga za s”ba Uchwata z dnia 3.1
1953 r. na odcinku obrotu towarowego oraz z aktual-f

*) Wies w liczbach. Panstwowe Wydawnictwo
i LeSne, Warszawa 1952, str. 30 . n

Rolnicze
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nych problemoéw i zadan, jakie ma do rozwigzania
aparat handlowy. Tylko bowiem peine zrozumienie
linii rozwojowych uspotecznionego handlu moze za-
pewni¢ niezbednag podstawe dla skutecznosci prac
zarowno w zakresie kredytowania i kontroli przed-
siebiorstw handlowych jak i w zakresie analizy
obrotu towarowego. Znajomos$¢ aktualnych proble-
mow i zadan handlu nadaje zar6wno pracom kon-
trolnym jak i analitycznym pionu kredytowego cha-
rakter zywy, barwny,, wigze je z rzeczywisto$ciag
i chroni przed rutyniarstwem i formalizmem.

Jedng 2z zasadniczych prac niezbednych dla:
a) prawidiowego finansowania przedsiebiorstw han-
dlowych, b) usprawnienia funkcjonowania aparatu
handlowego — jest systematycznie i wnikliwie pro-
wadzona analiza obrotu towarowego.

Bank kredytuje zapasy towarowe handlu. Mogto-
by wydawac sie pozornie, ze analiza bankowa powin-
na ograniczy¢ sie tylko do badania stanéw zapasow
i kredytow. Poglad taki bytby jednak z gruntu fat-
szywy.

Wielko$¢ zapasow i kredytow uchwycona w da-
nym momencie, ma charakter jak gdyby pewnego
przekroju, lecz sformowanie tego przekroju uzalez-
nione jest od nieustannych zmian dwdéch dynamicz-
nych czynnikéw obrotu towarowego, a mianowicie
od zakupu i sprzedazy. Ksztaltowanie sie i wzajemny
stosunek tych dwoéch elementéw wyznacza wielko$é
zapasow, a te z kolei rzutujg na rozmiary kredytow.
Dlatego to bez analizy zakupu i sprzedazy, jako czyn-
nikow wspotwyznaczajacych zapasy, nie moze by¢
mowy 0 zrozumieniu rozwoju zapaséw i ich ewen-
tualnych odchylen od planu, nie moze by¢ mowy
0 trafnym planowaniu kredytow. Bez systematycz-
nej analizy obrotu towarowego nie mozna skonstru-
owac trafnego, prawidiowego, realnego wniosku do
planu kredytowego, ani tez sporzadzi¢ wnikliwego,
podbudowanego trescia ekonomiczng sprawozdania
z kontroli stanu finansowego przedsiebiorstw han-
dlowych.

Potrzeba systematycznej analizy obrotu towaro-
wego staje sie w pracy Banku szczegdlnie wyrazista
1 naglaca w zwigzku z konsekwencjami Uchwaly
Rady Ministrow z 3.1. 1953 r. Uchwata ta stwarza
bowiem warunki dla rozwoju obrotu, towarowego
w Scistym powigzaniu z potrzebami konsumentow,
a tym samym powstaje konieczno$¢ systematycznej
analizy obrotu towarowego (zakup, sprzedaz,.zapa-
sy, rotacja) celem wykrycia i zlikwidowania wszel-
kich dysproporcji i odchylen od prawidtowej gospo-
darki, zgodnej z zatozeniami i intencjami omowionej
uchwaty. ..

Pracownicy pionu kredytowego, finansujgcy
przedsiebiorstwa handlowe, powinni na tym etapie
zwiekszy¢ pomoc' okazywanag aparatowi handlowe-
mu poprzez wnikliwe badanie rozwoju obrotu towa-
rowego, formutowanie konkretnych wnioskow i ope-
ratywne, stanowcze oddziatywanie w kierunku
usprawnienia pracy catego handlu uspotecznionego
pod katem widzenia jak najlepszego zaspokojenia po-
trzeb konsumentéw, przy jak najmniejszym angazo-
waniu srodkéw obrotowych i jak najszybszej rotacji
towarowej.

Zadania te stojg przed calym pionem kredytowym
zarébwno na szczeblu centrali jak i oddziatbw woje-
wbédzkich i operacyjnych. Szczegdlnie wazna rola
przypada w udziale oddzialom operacyjnym, styka-
jacym sie bezposrednio z przedsiebiorstwami handlo-
wymi w terenie. Oddziaty te rejestruja bezposrednio
wszelkie odchylenia od prawidiowej gospodarki,

NARODOWEGDO
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obserwujg ,na gorgco“ ksztaltowanie sie zasadni-
czych elementéw obrotu towarowego i majg moznos$é
szybkiego, natychmiastowego reagowania.

Na wyzszych szczeblach Banku (oddzialy woje-
wodzkie, centrala) analiza obrotu towarowego stwa-
rza konieczno$¢ petniejszego, ekonomicznego powiag-
zania problematyki i coraz ogdélniejszych stwierdzen
opartych na obserwacji wiekszej ilosci faktow.

W zaleznosci od szczebla, na ktérym dokonywana
jest analiza obrotu towarowego, ma ona odmienny
charakter, stawia sobie inne zadania i wymaga pew-
nego zrozniczkowania metod pracy. Na wszystkicn
jednak szczeblach pionu kredytowego analiza ta ma
jeden wspélny cel: musi zmierza¢ do usprawnienia
gospodarki aparatu handlowego. Dlatego tez nie mo-
ze by¢ ona ,sztuka dla sztuki“, nie moze ani na chwi-
le odrywac sie od rzeczywistosci i ging¢ w teoretycz-
nych uogoélnieniach. Celowa analiza obrotu towaro-
wego musi by¢é w swych rezultatach twércza, musi
by¢ orezem w walce o usprawnienie gospodarki
przedsiebiorstw handlowych, musi mie¢ wszystkie
cechy operatywnego narzedzia pracy w rekach pra-
cownikéw kredytowych. ' e

Jezeli tak zrozumiana analiza obrotu towarowego,
podbudowana znajomos$cia ekonomiki i planowania
handlu, nabierze charakteru systematycznej pra-
cy — stanie sie niewatpliwie nie tylko czynnikiem
podnoszacym poziom pracy pionu kredytowego, lecz
zapewni wydatng pomoc uspotecznionemu aparato-
wi handlowemu w jego walce o realizacje zadan pla-
nu szescioletniego.

Analiza obrotu towarowego stanowi najistotniej-
szg problematyke analizy dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw, handlowych.

Analizie obrotu stawia sie — zgodnie ze sformu-
towaniem ekonomistow radzieckich — nastepujgce
konkretne zadania: okreslenie stopnia wykonania
planu sprzedazy, studiowanie struktury i dynamiki
obrotu towarowego w catosci i oddzielnie w poszcze-
go6lnych zaktadach sieci rozprowadzajgcej towary,
badanie zapaséw towarowych, przychodu i obiegu
towaréw, a takze innych danych, na podstawie kt6-
rych mozna ocenia¢ stopien zaspokojenia wymagan
konsumentow.

Oczywiscie analiza obrotu towarowego dokonywa-
na przez Bank musi odbiega¢ nieco od analizy obro-
tu przeprowadzanej przez przedsiebiorstwa handlo-
we, centrale handlowe, czy resort handlowy. Aparat
handlowy w swej analizie kladzie wiekszy nacisk na
badanie dokonywane w -jednostkach naturalnych
(kg, tony, m2itp.), podczas gdy Bank operuje dany-
mi wartosciowymi. Pracownik kredytowy w swej
analizie pomija szereg badan, ktére przeprowadzaja
jednostki handlowe np. obcigzenie pracg i wydajnos¢
pracy sprzedawcéw itp., a operuje przede wszystkim

danymi, ktore otrzymuje w ramach biezacej spra-
wozdawczosci finansowej przedsiebiorstw handlo-
wych, inspekcji i informacji. Pracownik kredytowy

przeprowadza analize przede wszystkim pod katem
widzenia sprawnosci pracy aparatu handlowego, przy
mozliwie jak najmniejszym angazowaniu $rodkow
obrotowych i jak najszybszej rotacji towarowej.
Analize obrotu towarowego w pionie kredytowym
nalezy oprze¢ na podstawowym réwnaniu obrotu to-

warowego:
Zp + P =S+ R + Zk.

gdzie:
Zp = Zapas poczgtkowy,
P = przychdd (zakup, przychod z wilasnej

produkcji),
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S sprzedaz.
R = pozostaly rozchéd.
Zk = zapas koncowy.

Wszystkie powyzsze elementy powinny by¢ ewi-
dencjonowane po cenie zakupu, a to w tym celu aze-
by oprzeé¢ je na poréwnywalnej podstawie.

Poza tym dla analizy wykonania planu sprzedazy
postugujemy sie danymi, charakteryzujgcymi wiel-
kos¢ sprzedazy po cenie sprzedazy, a wiec wedtug
wartosci w jakiej towary otrzymat nabywca.

Analize obrotu towarowego rozpoczyna sie zwykle
od ustalenia stopnia wykonania planu obrotu towa-
rowego.

Wyszczegblnienie elemen-

Plan Wykonanie %
tow obrotu towarowego
Zapas towaroéw na poczg-

tek okresu (Zp) 20.000 -40.500 102,5
Przych6d towaréow w okre-

sie badanym (P) 36.000 39,000 108,3
Razem zapas poczatkowy

i przychéd (Zp-pP) 36.000 59.500
Sprzedaz towar6w w okre

sie badanym (S) 38.000 43 000 1(0,5
Pozostaly rozchéd towa-

row w okresie badanym(R) 1.000 1.000 100,0
Ogoétem rozchéd (S-j-R) 39.000 43.000 —
Zapas towaréw na koniec

okresu badanego (Zk) 17.000 16.500 97,0
Razem rozchdéd i zapas

koncowy (S-f-R-J-ZK) 36 000 59,500 -

1 S — przy zatozeniach planowanych

2. S — przy zalozeniu, ze Zp — faktyczne,

a reszta elementow wedtug planu

3. S — przy zalozeniu, ze Zp — i P — faktycz-

ne a reszta elementéw wedtug planu

4. S — przy zalozeniu, ze Zp, P i R — faktycz-

ne a reszta elementéw wedlug planu

5. S — przy zalozeniu, ze Zp, P, R i Zzk — fak-

tyczne:

Pierwsze wyliczenie charakteryzuje wielkos¢
sprzedazy przy zatozeniach planowanych, a ostatnie
wyliczenie — przy danych faktycznych. Trzy row-
nania pomiedzy tymi krancowymi charakteryzujag

wielkos¢ sprzedazy przy kolejnych zatozeniach coraz
bardziej zblizonych do rdéwnania rzeczywistego,
opartego na danych faktycznych.

Réwnanie 2 odpowiada na pytanie jaka bytaby
sprzedaz, gdyby tylko zapas poczatkowy odbiegat od

1 Z tytutu stanu poczatkowego zapasow towa-
row (suma obliczenia drugiego mniej suma
obliczenia pierwszego)

2. Z tytutu przychodu towaréw (suma obliczenia
trzeciego mniej suma obliczenia drugiego)

3. Z tytutu pozostatego rozchodu towaréw (suma

obliczenia czwartego mniej suma obliczenia
trzeciego) .
4. Z tytutu stanu koncowego zapaséw towarow’

(suma obliczenia pigtego mniej suma obliczenia
czwartego)

Razem
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Ogodlna ocena wykonania planu obrotu towarowe-
go jest bardziej przejrzysta gdy analiza obejmujemy
wszystkie zasadnicze elementy obrotu towarowego
zamkniete w podanym wyzej rownaniu. Wzajemng
zalezno$¢ tych elementéow i stopien ich wykonania
w okresie badanym przedstawia sie zwykle w posta-
ci bilansu obrotu towarowego, ktéry sporzadzany
jest wedtug podanego wzoru.

Przejrzysto$¢ powyzszego zestawienia analityczne-
go uwypukla odrazu zasadnicze cechy dziatalnosci
badanej jednostki handlowej, a mianowicie: jednost-
ka ta, majac na poczatek okresu zapasy towaréw nie
duzo wieksze niz planowane (102,5®/«), zakupita
znacznie wiecej towaréw w okresie sprawozdawczym
anizeli zaktadat plan (108,3%), w oparciu o zapas
poczatkowy i wzmozony zakup rozwinela ozywiong
dziatalnos¢, przekraczajac bardzo powaznie plano-
wang sprzedaz (110,5%). Na koniec okresu badana
jednostka handlowa posiadata zapasy nieco nizsze,
anizeli zakiadat to plan (97%) a znacznie nizsze, ani-
zeli' zapas poczatkowy (20.500 — 16.500 4.000).

W oparciu o elementy podanego powyzej bilansu
towarowego mozna ustali¢ w jakim stopniu wptyne-
ty na wielkos¢ sprzedazy takie czynniki, jak ksztat-
towanie sie remanentu poczatkowego towarow,
przychodu, innego rozchodu i remanentu towaréw
na koniec badanego okresu.

W tym celu stosuje sie tzw. metode tancuszkowg
podstawiania, polegajaca na tym, ze do zasadniczego
rownania obrotu towarowego zestawionego wedtug
wartosci planowanych podstawiamy kolejno elemen-
ty rownania w wielkosci rzeczywistej (wykonanie).
Przede wszystkim ustalamy w oparciu o podstawo-
we réwnanie obrotu towarowego, ze:

S=2Zp + P— R — Zk
a nastepnie'zestawiamy tabelke wedlug ponizszego

20.000 +. 36.000 — 1.000 — 17.000 38.000
20.500 + 36.000 —1.000 — 17.000 38.500
20.500 +3&9.000 — 1.000 — 17.000 41.500
20.500 + 39.000 — 1.000 — 17.000 41.500
20.500 '+ 39.000 — 1.000 — 16.500 42.000
planu, réwnanie 3 — gdyby zapas poczagtkéw

i przychéd odbiegaty od planu, a i 6wnanie Ngy
by zapas poczagtkowy, przychdéd i inny rozchéod od-
biegaly od stanu faktycznego.

Na podstawie tych obliczen ustalamy rozmiar
wpltywu stanu poczatkowego zapasu, przychodu to-
wardw, ich rozchodu i stanu koncowego na ksztatto-
wanie sie sprzedazy:

38.500 — 38.000 +¢ 500
41500 — 38.500 t 3.000
41.500 — 41.500 0

42.000 — 41,500 = 4 500

+ 4000 -m
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Jak wida¢ z powyzszego zestawienia na tgczne od-
chylenie sprzedazy faktycznej (42.000) od sprzedazy
planowanej (38.000) wptyneto: wyzsze, niz planowa-
no, ksztatltowanie sie poczatkowego stanu zapasow
towaréw (+ 500), wyzszy, niz planowano, zakup to-
waréw (+ 3.000) oraz nizszy, niz planowano, stan
koncowy zapaséw towaréw (+ 500). Gdyby no. kon-
cowy stan zapasOw byt wyzszy anizeli plan, wéwczas
wptyw na wysokos¢ sprzedazy z tego tytutu byiby
ujemny i w punkcie czwartym powyzszego zestawie-
nia wynrowadzilibySmy ten czynnik ze znakiem mi-
nusowym.

Metode tancuszkowag podstawiania stosujemy dla
analizy w réoznych podobnych nrzyoadkach, gdy cho-
dzi o ustalanie wplywu kolemych elementéw na
ksztaltowanie sie badanego podstawowego czynnika.
Dlatego nalezy jg przyswoi¢ sobie i stosowa¢ w prak-
tyce. n

Analize wotlywu odchylen od planu noszczepdlnych
eDmen+6w obrotu towarowego (zanas poczatkowy,
przychdéd, pozostaty rozchéd, zanas koncowy) na
ksztaltowanie sie snrzedazy mozna przenrowadzic¢
rowniez w inny snoséb, wyma”aigcy mniei nracy,
jednakze nalezv nrzv tym namieta¢ o odpowiednim
znakowaniu odchylen od nlanu, ktére okreslamy +
lub — nie z punktu widz°’ma odchylenia danego
elementu cd nlanu. lecz z punktu widzenia wptywu
tego odchylenia na ksztaltowanie sie wielkosci sprze-
dazy (wptyw dodatni +, wpltvw uiemny —).

Sneseb ten zastosowany do naszego przykiadu
przedstawia sie nastenutg”o:

Czunnitu luptuwalg”e na Odchule- Wntniw
. . - Wykona ) odchyle-
zmiane wielkosci obrotu Plan ) nif od nia na
nie
tomarolnego planu sprzedaz
1 2 3 4 5
t Zapas poczatkowy to-
waréw |Zp) 20000 20500 -f 500 * 3O
Przychéd towaréw (P) 360C0 39.000 -f 3.CQ0 -f 5.000
Pozostaly (poza sprze-
dazg. rozchéd towa-
réui (R1 1000 1.000 I I I 0
4 Zapas koncowy toina-
réui izk) 17.000 16.500 — 500 + 500
5 0Ogoblne odchylenie rze-
czywstej sprzedazy od
planu <) 38.000 42.000 X -f 4.000

W plyw odchylen od planu wszystkich elementow
na ksztaltowanie sie sprzedazy byt dodatni. Pomimo,

Zapas por.Zftfcoiry tom.
Nacina grupy
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ze zapas koncowy byt nizszy od planu i odchylenie
to wynosito —m500, to jednak wplyw tego na sprze-
daz byt dodatni, gdyz kosztem nizszego niz planowa-
no stanu koncowego zapasOw o0siggnieto wyzszg niz
planowano sprzedaz, dlatego tez nalezy pamieta¢, ze
znak odchylenia w rubryce 5, charakteryzujgcej
wpltyw odchylen poszczegolnych elementéw na
sprzedaz, nalezy zmieni¢ na + (+ 500).

Z podanego wyzej zestawienia analitycznego wy-
nika, ze pewne zwiekszenie rzeczywistego stanu za-
paséw towarow na poczatek okresu sprawozdawcze-
go w poréwnaniu z danymi planu wplywa dodatnio
na wzrost sprzedazy w okresie sprawozdawczym, pod
warunkiem, ze towary odpowiadajg potrzebom i wy-
maganiom konsumentow w zakresie asortymentu
i jakosci. Rowniez i przekroczenie planu przychodu
(zakupu) wystepuje zwykle réwnolegle z przekro-
czeniem planu sprzedazy, jesli dostarczone towary
odpowiadajg potrzebom konsumentéw.

Inne rozchody towarowe (np. ubytki towarowe)
zmniejszajag wielkos¢ sprzedazy i dlatego przekrocze-
nie planu ,w tym zakresie zaliczamy do zjawisk
ujemnych.

Wreszcie obnizenie sie remanentu koncowego to-
wardéw ponizej planu zwieksza mozliwo$¢ sprzedazy
w okresie sprawozdawczym, jednakze powazne od-
chylenie in minus w stanie koncowym zapaséw to-
waréw moze w spos6b ujemny odbi¢ sie na dynami-
ce sprzedazy w nastepnym okresie (szczeg6lnie w je-
go poczatku).

Chociaz dane ogélne ujete w podanych wyzej ze-
stawieniach analitycznych dajg podstawe do pozy-
tywnej oceny dziatalnosci jednostki handlowej w za-
kresie wykonania planu obrotu towarowego (prze-
kroczenie planu sprzedazy o 10,5%) to jednak mimo
zadowalajgcych ogolnych wskaznikow, konieczne
jest przeprowadzenie gtebszej analizy. Wykonanie
planu w wartosci globalnej nie oznacza jeszcze, ze
zadania planu w zakresie poszczego6lnych czesci
sktadowych obrotu zostaly rowniez wykonane. Nie
mozna wiec ogranicza¢ analizy obrotu towarowego
do analizy wartosci globalnej obrotu, lecz nalezy
przeprowadzi¢ jg szczeg6towo — przy uwzglednie-
niu asortymentu badz poszczegdlnych artykutéw
(przynajmniej podstawowych), badz pewnych zasad-
niczych' grup towarowych. Tylko wtedy bowiem
analiza nabiera charakteru operatywnego, wykrywa
i ujawnia braki, btedy i niedociggniecia, dociera do
przyczyn odchylen w prawidlowym zaspokojeniu po-
trzeb konsumentow.

Analize struktury obrotu towarowego przeprowa-
dza sie v/ formie rozszerzonego bilansu towarowego
wediug ponizszego wzoru:

Zapas kon outy towaréw

Sprzedaz touiaréu; Inny rozchéd towaréw

i Wnko- , o Wyko- Wyko- Wyko-
towarowe] Bian name % Plan "Wake Plan hanie Jo Plan ' anie % Plan hanie fo
Grupa towarowa A looooj 12.000 1200 22.000 26.000 1182 25.000 32.000 1208 500 500 1000 6.5'0 5500 846
Grupa towarowa B - 5.000 4.500 90,0 7.000 7000 1000 7000 6.000 8\7 300 400 133,3 4,700 5.100 108,5
Grupa towarowa C 3000 2500 83,3 4,000 3.500 875 3000 2.000 66,6 100 50 50,0 3.900 3.950 101.3
Grupa towarowa D 2.000i J.500 75.0 3000 2500 833 3.000 203 66,6 100 50 50,0 1.900 1950 102,6
Razem 20.000 20.500 102,5, 36.000 39.000 108,3 38.000 42.000 110,5 1.000 Q0o 100,0 17.000 16.500 97,0

Dopiero szczeg6towe zestawienie analityczne po-
zwala ujawni¢ fakt, ze ogdlne zadowalajgce wskaz-
niki kryja nieraz powazne niedociggniecia w dziatat-
nosci przedsiebiorstwa handlowego.

kroczeniu'

Plan sprzedazy zostat wprawdzie wykonany glo-

balnie w 110,5%, lecz ten stosunkowo wysoki wskaz-

nik osiggniety zostat dzieki bardzo powaznemu prze-
planu sprzedazy w grupie towarow A



Nr 3 Wiadomos$ci

(120,8%), podczas gdy w pozostalych grupach towa-
row plan sprzedazy nie zostat wykonany, a odnosne
wskazniki procentowe sg bardzo niskie (85,7%,
66,6%).

Pomysiny wynik w sprzedazy towar6w pierwszej
grupy staje sie zrozumialy jesli wezmiemy pod uwa-
ge fakt, ze zar6wno poczatkowy stan zapaséw w tej
grupie jak i przychéd towaréw przekraczaly znacz-
nie wielkosci planowane. Poniewaz za$ towary tej
grupy bytly artykutami kurantowymi i cieszyly sie
duzym popytem, przeto przedsiebiorstwo bez wysit-
ku przekroczyto plan sprzedazy towaréw tej grupy,
co w decydujgcy spos6b wplyneto réwniez na wynik
globalny przedsiebiorstwa. Nalezy jednak zwrdcié
uwage, ze w grupie towaréw A przedsiebiorstwo
w wyniku przekroczenia planéw sprzedazy osiggne-
to stan kohcowy zapasow towarOw znacznie ponizej
planu (84,6%), co w rezultacie stwarza niekorzystne
warunki dla dziatalnosci przedsiebiorstwa w nastep-
nym okresie sprawozdawczym.

Szczegélowa analiza obrotu towarowego w opar-
ciu o sporzadzone wyzej zestawienie pozwala wykry¢
szereg bleaow i niedociggnie¢, ktére w konsekwencji
wplywajg i na stan finansowy przedsiebiorstwa.

W pozostatych trzech grupach towarow (B, C i D)
nizszy anizeli przewidywat to pian stan poczagtkowy
zapasOw oraz mniejszy niz planowano zakup nie
stwarzaly pomysinych warunkéw dla rozwoju dzia-
talnosci przedsiebiorstwa. Jednakze nie mozna tym
czynnikom przypisywaé¢ niewykonania planu sprze-
dazy w tych grupach towaréw, gdyz i taje przedsie-
biorstwo zakonczylo okres sprawozdawczy ze stana-
mi koncowymi zapaséw powyzej planu, co wskazu-_
je na niewtasciwy asortyment towarowy w grupie
B, C i D, wskutek czego towary nie znajdowaly na-
bywcow.

Sporzadzone zestawienie analityczne powinno by¢
uzupetnione inspekcja, ktéra pozwoli w sposob osta-
teczny ustali¢ przyczyny niedociagnie¢ i btedéw oraz
znalez¢ Srodki ich usuniecia.

Z punktu widzenia Banku szczegdlnie wazne jest
ustalenie w, naszym przyktadzie przyczyn odchylen
od planu w grupach towaréw B, C i D w wyniku
ktorych w przedsiebiorstwie narosty powazne zapa-
sy towarow ponad plan. Dopiero szczegétowe zbada-
nie wykrytych przy pomocy analizy odchylen
w ksztattowaniu sie poszczegoélnych elementéw obro-
tu towarowego, pozwoli uchwyci¢ przyczyny nara-
stania zapas6w ponadnormatywnych, przeprowadzi¢
ich klasyfikacje z punktu widzenia kredytowania
i znalez¢ Srodki dla usuniecia wykrytych niedocigg-
nie¢ i btedéw w gospodarce przedsiebiorstwa.

Dla uzyskania petnego obrazu ksztaltowania sie
struktury sprzedazy celowe jest sporzgdzenie zesta-
wienia ilustrujgcego udziat procentowy poszczegol-
nych grup towarowych w og6lnej kwocie sprzedazy.

Poréwnanie danych ilustrujgcych faktyczny udziat
procentowy kazdej grupy towarowej z danymi pla-
nowanymi jest bardzo charakterystyczne i pozwala
wykry¢ btedy w doborze asortymentu towarow.
Przy prawidtowym doborze asortymentu struktura
faktycznego obrotu towarowego nie powinna powaz-
nie roézni¢ sie od struktury planowanej. W naszym
przykiadzie struktura wykonanej sprzedazy odbiega
kolosalnie od zatozen struktury planowanej. Niewy-
konanie planu sprzedazy w grupie B, C i D zmniej-
szylo oczywiscie ich udzialt w globalnej sprzedazy
przedsiebiorstwa, podczas gdy w grupie towarow A
nastgpito zjawisko odwrotne. Tego rodzaju analiza

narodoWfido.banku polskiego w

sygnalizuje nieprawidtowos$ci w doborze asortymen-
tu i utatwia ocene wykonania planu sprzedazy.

Niezaleznie od podanych powyzej zestawien -ana-
litycy obrotu towarowego stosujg obliczenia omowio-
ng juz metodg tahncuszkowa podstawiania dla wyja-
Snienia wplywu poszczegdlnych elementéw obrotu
towarowego (zapasy, zakup, pozostaly rozchéd) na
ksztaltowanie sie sprzedazy w poszczegllnych gru-
pach towarow.

Analizujgc ksztaltowanie sie sprzedazy nalezy
rowniez zbada¢ wskazniki dynamiki obrotu towaro-
wego. Najprosztsza, a jednoczes$nie bardzo przejrzy-
sta metoda polega na przyjeciu sprzedazy pewnego
okresu za 100 i wyliczeniu dalszych wskaznikow,
charakteryzujgcych dynamike sprzedazy w stosun-
ku do bazy wyjsciowej 100. Przy analizie tego ro-
dzaju trzeba jednak zwraca¢ uwage na zmiany za-
chodzace w rozwoju sprzedazy wskutek zmian cen.
Studiowanie dynamiki sprzedazy utatwia ujawnienie
wpltywow i wahan sezonowych w ciggu roku. Zwiek-
szenie lub zmniejszenie obrotu towarowego jednostki
handlowej w ciagu pewnych okreséw (sezonow) za-
lezne jest nie tylko od jej bezposredniej dziatalno-
Sci i wysitkow, lecz takze od przyczyn zewnetrznych.
Tak np. latem, gdy znaczna cze$¢ ludnosci wielkich
miast wyjezdza do uzdrowisk i miejscowosci letni-
skowych, nastepuje obnizenie wielko$ci sprzedazy
miejskich przedsiebiorstw handlowych w poréwna-
niu z miesigcami zimowymi przy rownolegtym wzro-
Scie obrotow w innych punktach. Uchwycenie tych
wahan pozwala trafniej i prawidtowiej planowacd
wielkos¢ i klasyfikacje zapasoéw, a co za tym idzie
rozmiary i rodzaje kredytow we wnioskach do pia-
nu kredytowego. _

mascawowym elementem wniosku do planu kre-
dytowego sg zapasy, ktérych wielkos¢ wyznacza roz-
miary kredytu. Wielko$¢ zapasow zalezy od rozmia-
row i dynamiki zaKiupow .i sprzedamy. llustruje to
przeksztaicone podstawowe rownanie obrotu towa-
rowego w ponizszej formie:

Zk = Zp + P— S — R

Peina’ analiza obrotu*towarowego wymaga zbada-
nia zaréwno przychodu i rozchodu jak i ksztaltowa-
nia sie wielkosci zapaséw.

W wyniku nieustannie rosngcego spozycia i obro-
tu towarowego powstaje koniecznos$¢ statego zwiek-
szania zarowno asortymentu, jak i wielkosci zapa-
sow. Podstawe dla wzrostu masy towarowej w obro-
cie stwarza szybka industrializacja kraju, wzrost
produkcji przemystowej i rolniczej. Niestuszna jed-
nak bytaby tendencja gromadzenia na poszczegdl-
nych szczeblach aparatu handlowego (zbyt, hurt, de-
tal) wielkich zapaséw ponad pewne niezbedne mini-
mum, zapewniajace ciggto$¢ procesu kraglenia towa-
rowego. Zapasy towarowe unieruchamiajg powazng
kwote $Srodkéw obrotowych. Im mniejszy jest roz-
miar zapasow towarowych, im szybciej one kraza,
tym mniejsza cze$¢ funduszoéw socjalistycznych za-
trzymuje sie w sferze krgzenia, tym szybciej wypro-
dukowane towary dostajg sie w sfere spozycia in-
dywidualnego. Oczywiscie stan zapaséw towarowych
zaréwno pod wzgledem ilosci, jak i asortymentu nie
moze zej$¢ ponizej poziomu, ktéry zapewnia spraw-
ne i petne zaspokojenie potrzeb konsumentéw.

Aby sprosta¢ tym wymaganiom, zapasy towaréw
powinny odpowiada¢ rozmiarom planowanej sprze-
dazy, przy zatozeniu peinego asortymentu i statego
doptywu towaréw z zakupu. Wielko$¢ prawidtowych’
zapaséw okresla normatyw. Znaczne odchylenia od
normatywu zaréwno w kierunku zwiekszenia, jak
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j zmniejszenia zapasOw, o ile nie wynikajg z przy-
czyn sezonowych Ilub pewnych akcji (specjalnych)
sg niewtasciwe. Zadaniem analizy zapas6w towaro-
wych jest badanie odchyleh zapasow rzeczywistych
od normatywow, ustalanie przyczyn powodujgcych
te odchylenia i ustalanie $rodkéw zaradczych.

Odchylenia faktycznych stanéw zapasow od pla-
nowanych nalezy bada¢ pod katem widzenia wply-
wow poszczegl6lnych czynnikdw na te odchylenia.
Odchylenia zapaséw od planu moga nastgpi¢ w wy-
niku réznorodnych kombinacji ksztaltowania sie po-
zostatych elementéw obrotu towarowego. Tak np.
w naszym przyktadzie faktyczny stan koncowy za-
oaséw towarow uksztaltowal sie ponizej planu
(97,0%).

Dla ustalenia wpltywu poszczegélnych przyczyn
sporzagdzamy zestawienie w uktadzie nastepujgcym:

Czynniki wplywajace na W ptyw
Lp odchylenie faktycznego Plan Wyko- Odchy- odchylen
" stanu koricowego zapasow nanie lenie na zapas
towaréw od planu koncowy

k 2 3 4 5 6
i Zapas poczatkowy (Zp) 20.000 20.500 + 500 -f 500
2 przychod towaréw (P) 36.000 30.000 + 3.003 -f 3.000
3 Sprzedaz towaréw (S) 30.000 42.000 -)- 4C00 — 4000
4 Pozostaly fpoza sprzedazg!

rozchéd towaréw (R) 1.000 1.000 0 0
5 Ogdlne odchylenie zapasu

koncowego (Zk) od planu 17.000 t6.500 X — 500

Jak z powyzszego zestawienia wynika wyzszy niz
planowano zapas poczatkowy i przychod towarow
zapewnityby wyzsze, niz planowano uksztaltowanie
sie zapasu koncowego (-j- 3.500), jednakze powazne
przekroczenie planu sprzedazy wpilyneto w odwrot-
nym kierunku, ustalajgc stan kohncowy zapaséw po-
nizej planu, (— 4000 -f 3500 = — 500).

Podobng analize nalezy przeprowadzi¢ dla poszcze-
golnych grup towarow, gdyz w ten spos6b ustalamy
zrodta i przyczyny odchyleh od prawidtowej, zgod-
nej z planem dziatalnosci przedsiebiorstwa i stwarza-
my podstawy dla sformutowania konkretnych wnio-
skow, zmierzajgcych w kierunku usuniecia stwier-
dzonych nieprawidtowosci.

Stanistaw Michalski

O DALSZE USPRAWNIENIE ORGANIZACJI

Nie ulega watpliwos$ci, ze na przestrzeni blisko
trzechletniego dziatania w zakresie planowania ka-
sowego sg do zanotowania osiggniecia podciggajace
ten instrument do poziomu zadan, ktére moze on
i powinien odgrywa¢ w gospodarce planowej. Insty-
tucja planowania kasowego zostala spopularyzowana
tak w aparacie bankowym, jak i wsrdd klientow ban-
kowych, co stwarza atmosfere do ugruntowania
i dalszej rozbudowy tej instytucji.

Pod wzgledem organizacyjnym w okresie ubieg-
tym miatly miejsce nastepujace zasadnicze zmiany:
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Ostateczne uksztalttowanie sie wielkosci zapaséow
moze by¢ wynikiem réznorodnych kombinacji ele-
mentéw obrotu towarowego, a znajomos$¢ ich pozwa-
la lepiej i trafniej planowac¢ wielko$¢ i rodzaje za-
pasow we wnioskach do planu kredytowego i real-
niej przewidywac¢ wielkos$¢ i klasyfikacje kredytow.

Jednym z najwazniejszych wskaznikéw, stanowig-
cych kryterium oceny caloksztatltu dziatalnosci
przedsiebiorstw handlowych jest wskaznik szybkosci
obrotu towardéw (rotacji towarowej). Operowanie
wskaznikiem rotacji w analizie obrotu towarowego
jest tym skuteczniejsze, ze w pewnym stopniu elimi-
nuje on znieksztalcajgcy niektére badania (np. ana-
liza dynamiki sprzedazy) wptyw zmian cen. Znacze-
nie i sposoby analizy rotacji towar6w w pracy pionu
kredytowego zostaly juz oméwione na tamach ,Wia-
domosci NBP“ (Nr. 11/52).

Pracownicy pionu kredytowego powinni pamietac,
ze analiza obrotu towarowego nie moze konczy¢ sie
na trafnych stwierdzeniach, lecz musi by¢ instru-
mentem operatywnej pracy, orezem w walce
0 usprawnienie pracy aparatu handlowego i przy-
spieszenie obiegu $rodkéw obrotowych. Azeby te za-
dania zrealizowa¢ wydaje sie celowe uzupetnianie
wnioskéw zebranych w wyniku przeprowadzonej
analizy przy pomocy inspekcji w terenie, ktore po-
zwalajg na znaczne rozszerzenie i skonkretyzowanie
problematyki naswietlonej przy pomocy analizy.

niniejszym artykule fragmenty
metody analizy obrotu towarowego nie moga by¢
stosowane w sposéb szablonowy na wszystkich
szczeblach pionu kredytowego. Metody pracy na tym
odcinku muszg by¢ bardzo rézniczkowane w zalez-
nosci od tego czy prace analityczne przeprowadzane
sg przez oddzialy terenowe, oddzialy wojewddzkie,
czy centrale Banku. Im bardziej zblizamy sie w ana-
lizie do terenu tym bardziej stwierdzenia, wnioski,
uwagi i zalecenia muszg mie¢ charakter operatyw-
ny, konkretny, powigzany z dang jednostkg handlo-
wg. Natomiast w miare oddalania sie od terenu prze-
prowadzona analiza obrotu towarowego umozliwia
wyprowadzenie bardziej ogdlnych, peinych ekono-
micznej tresci wnioskow, ktore z kolei w centrali
stanowig podstawe dla syntetycznej oceny ksztatto-
wania sie proceséw krgzenia masy towarowej i spo-
rzadzania  prawidtowych planéw kredytowania
obrotu.

Naswietlone w

PLANOWANIA KASOWEGO

kas bankowych, co stworzyto warunki do nadania
mu charakteru planu operatywnego, wyznaczajgcego
konkretne zadania okre$lonemu adresatowi;

b) w celu pogiebienia operatywnosci planu wpro-
wadzono w konhAcu 1951 r. w Narodowym Banku Pol-
skim, jako instytucji emisyjnej, podziat znakéw pie-
nieznych na rezerwe techniczng (zapas emisyjny)
i na kase obrotowa, czynigc z tej ostatniej o$, koto
ktorej obraca sie mechanizm biezacej kontroli wy-
konania planu kasowego;

c) w koncu 1951 r. wprowadzono zasade limito-

a)  po krotkim doswiadczeniu (do potowy 1951 r.) wania wyptat na rozchody typu administracyjno-go-

przeksztalcono plan kasowy, pierwotnie pomyslany
jako plan peitnych obrotéw gospodarki uspotecznio-
nej, na plan bankowy, plan obrotow gotéwkowych

spodarczego (delegacje stuzbowe, zakup towardw
i materiatow, zaptata za ustugi i r6zne rozchody) co
stanowi dalszy czynnik wzmocnienia odpowiedziat-
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nosci aparatu bankowego za racjonalne i oszczedne
wydatkowanie pienigdza gotéwkowego;

d) réowniez w koncu 1951 r. Banu otrzymal po-
mocniczy instrument operatywnego oddzialywania
na przeoieg wykonania planu i koordynowania planu
kasowego z innymi planami gospodarczymi w posta-
ci wojewoddzkich komisji do spraw planu kasowego
i fakultatywnych komisji przy oddziatach tereno-
wych;

e) od konca 1952 r. plan kasowy (w skali ogo6lno-
panstwowej) posiada sankcje aktu rzgdowego, jest
on bowiem zatwierdzony przez Prezydium Kzadu;
zatwierdzony pian emisji staje sie przez to wigzaca
dyrektywa ctia Narodowego Banku Polskiego, jako
instytucji emisyjnej; réwnoczesnie Prezydium Kza-
du zobowigzato ministerstwa i centralne urzedy do
dostarczania Bankowi tych materiatéw, ktére sa po-
trzebne, do sporzadzenia planu;

f) dla pogtebienia wartosci analitycznej planu ka-
sowego i poréwnywalnos$ci z innymi pianami gospo-
darczymi wprowadzono dia planéw wojewddzkich
dodatkowy uktad analityczny, uwzgledniajacy oDok
obrotéw kas bankowych rowmez obroty drugiego
waznego os$rodka obrotow gotéwkowych — poczty,
odniesione do odpowiednich przyczyn gospodar-
czych — wediug systematyki przyjetej w pianie ka-
sowym;

g) dla tych samych celéw wprowadzono od po-
czatku roku 1953 dodatkowag ewidencje wyptat na
ptace wediug gatezi gospodarki narodowej (mini-
sterstw) oraz wpltywoéw gotowkowych z tytutu utar-
gu towarowego i podatkéw, odprowadzanych do Ban-
ku za posrednictwem poczty;

h) w podstawowym zrédle wptywéw gotéwko-
wych do bankéw — utargu towarowym — zaréwno
planowanie jak i obserwowanie przebiegu wykona-
nia powinno ulec dalszej poprawie przez wprowadzo-
na na poczatku 1953 r. dodatkowag ewidencje wptat
oddzielnie dla handlu detalicznego i oddzielnie dla
innych wptywow kwalifikowanych jako utarg towa-
rowy (sprzedaz z produkcji, sprzedaz z innych — po-
za detalem — szczebli obrotu towarowego);

i) wilgczono catkowicie w system planowania ka-
sowego najnizszy szczebel aparatu bankowego —
gminne kasy spotdzielcze.

Pod wzgledem metod pracy w zakresie planowa-
nia kasowego mozna na przestrzeni ostatniego okre-
su stwierdzi¢ co nastepuje:

a) zagadnienia obiegu pienieznego zostaly wlg-
czone w prace aparatu bankowego; wzrosta Swiado-
mos$¢ odpowiedzialnosci aparatu bankowego za pla-
nowe ksztaltowanie sie obiegu pienieznego;

b) znaczne pogiebienie jest do zanotowania w za-
kresie znajomosci organizacji i tresci tych planéw
gospodarczych, ktére decydujg o ksztaltowaniu sie
obiegu pienieznego oraz zwigzkéw, jakie zachodzg
miedzy tymi pianami a planem kasowym, jak row-
niez znajomos$ci finansowo-kasowej organizacji go-
spodarki narodowej na tych odcinkach, gdzie ruchy
pienigdza gotdwkowego majg skomplikowang droge
(aparat poczty, przedsiebiorstwa o rozgatezionej sie-
ci niesamodzielnych placowek, budzet, rozliczenia ze
wsig z tytutu kontraktacji i dostaw artykutéw rol-
nych); j

c) jakos¢ wnioskéw kasowych (projektéw planéw
kasowych) przygotowywanych przez' oddzialy ban-
kéw, wykazuje znaczng poprawe; wnioski te nie sag
juz tylko prostym zsumowaniem materiatdw (wnio-
skow) klientowskich, ale wynikiem pewnej samo-
dzielnej pracy oddziatow; zdecydowana poprawa do-

Narodowego
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kumentacji wnioskobw ma miejsce w szczeg6lnosci
na szczeblu oddziaiow wojewdédzkich;

d) istotnym osiagnieciem jest przejscie do aktyw-
nego oddziaiywarna na przeoieg wylconania pianu;
w ostatnim roku, dzieki zacie$nieniu wspotpracy
z administracja gospodarczg i przedsiebiorstwami,
poprzez komisje ao spraw planu kasowego, aparat
bankowy pogieDit truang prace czynnego oddziaty-
wania na te procesy gospodarcze, ktére decyuuja
o wplywach gotéwkowych do kas bankowych; wzbo-
gacita sie znacznie skala $srodkéw oddziatywania, roz-
szerzyta, sie tematyka prac oddziatow Banku.

Mimo znacznych postepéw, tak w organizacji pla-
nowania kasowego jak i w metodacn operatywnej
pracy aparatu bankowego, istniejg nadal powazne za-
dania, podjecie i wykonanie ktérych jest konieczne
dia osiggniecia przez pianowame kasowe wilasciwe-
go poziomu. W tym zakresie istniejg braki na
wszystkich szczeblach aparatu bankowego. KowMez
w organizacji planowania ujawnity sie na tle do-
tychczasowych doswiadczen znaczne luki, utrudnia-
jace osiagniecie zalozonych celow.

Sprébujmy usystematyzowac¢ zasadnicze zagadnie-
nia organizacyjne, ktore w najblizszej przysztosci
powinny by¢ podjete. ' -

W zakresie organizacji planowania kasowego, ja-
ko zasadnicze zagadnienia nalezy wysungc nastepu-
jace sprawy:

1) Dotychczasowa organizacja nie zdotata w do-
statecznie Scisty sposéb ujgé zaréwno w fazie przy-
gotowywania planow jak i w sprawozdawczosci,
wszystkich kanatéw przeptywu $Srodkéw gotéwko-
wych miedzy jednostkami gospodarki uspotecznionej
a ludnoscia.

Podstawowa masa $rodkéw gotéwkowych prze-
ptywa drogg od banku do kas przedsiebiorstwa (jed-
nostki. budzetowej) i z kasy przedsiebiorstwa hed-
nostki budzetowej) bezposrednio do Iludnosci (wy-
ptaty ptac, stypendiow, naleznosci za skup itd.). Po-
wrét podstawowej masy $Srodkéw gotéwkowych od-
bywa sie droga' wptat dokonywanych przez 'ludnosé
do kas przedsiebiorstwa (jednostek budzetowych)
a stamtad bezposrednio do kas bankowych (utargi to-
warowe, utargi z ustug, wptaty podatkéw itd.). Te
drogi kragzenia pienigdza, przebiegajac w prostej nie-
jako linii miedzy ludnoscia a gospodarka uspotecz-
niong, sa stosunkowo tatwe do $cistego ewidencjono-
wania i klasyiikowania. Obok tych drog, ktérymi
przeptywa podstawowa masa pienigdza, istnieja__
jesli tak rzec mozna — krete, boczne drogi i dojscia,
ntéie nie moga byé w planowaniu kasowym pomi-
niete. Sa to te wszystkie przypadki, gdy ruch $rod-
kéw pienieznych korzysta z innych, niz bankowy,
systemow kasowych lub tez gdy w ramach banko-
wego systemu kasowego wchodzi w gre wiecej niz
jedno ogniwo, wiecej niz jedna placéwka bankowa.
Tym dodatkowym, obok bankowego, systemem kaso- '
wym jest poczta, z ktorej jednostki gospodarki uspo-
tecznionej korzystaja szeroko, tak dla odprowadza-
nia swoich wplywéw gotowkowych oraz inkasowa-
nia naleznosci od ludnosci (w szczeg6lnosci w zakre-
sie ustug jak radio, czynsze, S$Swiatto, gaz itd.) jak
i dla dokonywania wyptat (np. przekazywanie ptac
dla jednostek niesamodzielnych, wyptata rent i eme-
rytur). Poniewaz poczta wigze, sie z kasami bankowy-
mi tylko poprzez odprowadzanie nadmiaréow lub
uzupetnianie niedoboréw Srodkow gotowkowych, po-
wstaje taka sytuacja, ze krgzenie pienigdza w orga-
nizacji pocztowej tworzy odrebny system, w stosun-
ku do ktérego kasy bankowe petnia role reguluja-
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cego zbiornika. Ustalenie tresci gospodarczej ruchow
pienigdza w tym systemie nie jest dlatego mozliwe
przez odpowiednig ewidencje i klasyfikacje bezpo-
Srednio w bankach, ktére angazowane sa tylko wyni-
kiem (saldem) obrotow poczty. Nie jest rbwniez wy-
konalne zaprowadzenie odpowiednio rozbudowanej
ewidencji i klasyfikacji w aparacie pocztowym. Za-
znaczy¢ nalezy, ze w Zwiazku Radzieckim aparat
pocztowy prowadzi takg dodatkowa ewidencje tylko
co do emerytur i rent (tak samo jak i kasy oszczed-
nosci); pewnym utatwieniem dla planowania kaso-
wego jest poza tym wydzielanie tam przez poczte
w obrocie przekazowym obrotéw gotéwkowych
i obrotdw bezgotéwkowych oraz posiadanie przez
poczte w banku oddzielnego rachunku dla operacji
przekazowych.

Opanowanie obrotow pocztowych od strony pla-
nowania kasowego mozliwe jest tylko przy pomocy
rownolegtego maksymalnego wykorzystania srodkow
i danych posrednich, a mianowicie:

a) wnioskéw i sprawozdan poczty w ramach pla-
nowania kasowego,

b) danych ksiegowos$ci poczty na szczeblu dyrek-
cji okregowych i ministerstwa,

c) danych PKO co do tej czesci obrotow na ra-
chunkach w PKO, ktéra przechodzi przez placéwki
pocztowe;

d) danych z wnioskéw kasowych i sprawozdan
klientéw bankéw — uczestnikow planowania kaso-
wego co do obrotow z poczta;

e) danych z prowadzonej przez oddziaty NBP
ewidencji wrptywoOw z utargu towarowego i podatkow,
wptacanych za pos$rednictwem poczty.

Rownoczesnie wydaje sie konieczne wprowadzenie
pewnych zmian tak w uktadzie wnioskéw kasowych
jak i sprawozdan klientow bankéw oraz placowek
pocztowych, pod katem widzenia bardziej Scistego
ujmowania obrotéw poczty. Wszelkie zmiany moga
jednak przynies¢ pozytywne rezultaty tylko wow-
czas, gdy aparat planowania kasowego pozna doktad-
nie organizacje poczty, strukture jej obrotéow, opa-
nuje umiejetno$¢ czytania cyfr i wigzania danych
z réznych zrodet i z r6znych przekrojow.

tacznie uiptyiuy

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGO

Obok poczty do owych bocznych kanatéw prze-
ptywu pienigdza gotowkowego zaliczy¢ nalezy przy-
padki, gdy w ramach bankowego systemu kasowo-
rozliczeniowego wchodzi w gre wiecej niz jedna pla-
cowka bankowa. Praktycznie idzie tu o to, ze przed-
siebiorstwa i jednostki budzetowe korzystajg z ustug
innych placéwek bankowych niz te, w ktérych po-
siadajg rachunki gtéwne, w formie, ktdéra nie uza-
sadnia oddzielnego udziatlu w planowaniu kasowym
(np. przekazywanie sum dla podlegtych niesamodziel-
nych jednostek do wyptaty z konta 142, dokonywa-
nie wyptat tg drogag na rzecz osob prywatnych, do-
konywanie wptat na rachunki jednostek nadrzednych
bezposrednio przez konto rozliczen miedzyoddziato-
wych i inne). Te uzasadnione potrzebami praktycz-
nymi komplikacje powinny by¢é odpowiednio
uwzglednione w organizacji planowania kasowego.

Trudnym organizacyjnie zagadnieniem jest spra-
wa odpowiedniego ujecia — dla potrzeb gospodarczej
analizy obrotow gotowkowych — tej czesci wptly-
wow jednostek gospodarki uspotecznionej, ktora to
czes¢ jest od reki niejako rozchodowana na pokry-
cie wydatkéw tych jednostek; te wptywy i odpowia-
dajgce im rozchody omijajg jakby kasy bankowe, nie
sg zatem przedmiotem planu kasowego w ukiadzie
operatywnym, choé¢ w analizie gospodarczej powin-
ny by¢ uwzglednione. Roéwniez i to zagadnienie do-
maga sie lepszych organizacyjnie rozwigzan.

2) W miare pogtebienia znajomosci
kanatéw przeptywu pieniadza gotéwkowego, znacz-
nej poprawie powinna ulec metoda sporzadzania
planu kasowego w "uktadzie analitycznym, na
szczeblu oddzialu wojewddzkiego i centrali Banku,
a by¢ moze w dalszej przysztosci — réwniez na
szczeblu oddziatlu terenowego. Uktad ten uwzgled-
nia, obok obrotéw kas bankowych, réwniez obroty
na rachunkach jednostek gospodarki uspotecznionej,
wykonywane przez placowki pocztowe oraz obroty
omijajace tak kasy bankowe jak i pocztowe (p. wy-
zej pkt. 1).

W Banku Panstwa ZSRR plan w takim zakresie
ma nastepujacy ukiad:

z czego przypada na

gotomkome i rozliczenia z mplymém gotdémkomych zostanie
Przychody rozliczenia bez- pezgotémko-  mpipmy ) odpromadzo- odpromadzo-
gotémkome fhe z ludno- gotémkome rezchodouja- odpromadzo- " g, kasy ne do kasy
z ludnosciag Scia no na miejscu ne na poczte oszczednosci Banku
1 2 3 4 5 6 7 8
utarg tomaromy
transport
podatki
itd.
razem
saldo operacji poczty *
saldo operacji kas oszcze-
dnosci
ogotem
saldo planu kasomego
tacznie rozchody z czego przypada na
gotdbmkome i rozliczenia rozchody gotémkome zostang pokryte
iRozchody rozliczenia bez- phezgotémko-  rozchody
gotdbmkome me z ludno- gotémkome 2 utargu przez przez kas,e‘ przez kase
z ludnoscia scia poczte oszczednosci Banku
9 10 11 12 13 14 15 16

wszystkich



Nr 3 WIADOMOSCI

Plan w takim uktadzie daje dopiero poglad na ca-
tos¢ ruchu pienigdza'gotéwkowego, na jego struktu-
re oraz umozliwia przeprowadzenie ekonomicznej
analizy.

3) Uporzadkowania wymagaja sprawy zwigzane

z klasyfikacjg obrotow gotéwkowych dla potrzeb
planu kasowego. Klasyfikacja ta powinna odpowia-
da¢ dwém warunkom: po pierwsze ugrupowanie
obrotéw gotéwkowych (tytuty planu kasowego) po-
winno pozwoli¢ na wigzanie planu kasowego z inny-
mi planami, po drugie — poszczego6lne tytuty planu
powinny zawiera¢ obroty o jednorodnej lub pokrew-
nej tresci gospodarczej.

W obecnym stanie rzeczy uporzgdkowania wyma-
gaja w szczego6lnosci nastepujgce zagadnienia:

a) rozgraniczenie ptac od ustug; nowe przepisy
0 kontroli funduszu ptac wprowadzajg pod tym
wzgledem przejrzyste kryterium, mianowicie kryte-
rium podatkowe (do ptac kwalifikujg sie wszelkie
Swiadczenia, podlegajagce podatkowi od wynagro-
dzen; inne Swiadczenia objete beda grupa ustug);

b) rozgraniczenie skupu artykutéw rolnych od
zakupu towaréw i materialtbw na potrzeby admini-
stracyjno-gospodarcze;

c) Sciste okreslenie zakresu obrotéw, kwalifiko-
wanych jako obroty z gospodarkg nieuspoteczniong
1 osobami fizycznymi; obroty, zaliczone do tej gru-
py, maja réznorodny charakter; m. in. zalicza sie do
niej w praktyce wyptaty dokonywane z konta 142
z polecenia jednostek gospodarki uspotecznionej,
obok obrotéw na kontach 114 i 115; sprawa ta wigze
sie tak z zaliczeniem rachunkéw do poszczegdlnych
kont bilansowych, jak i z zasadami rozliczen z go-
spodarkg nieuspoteczniong i osobami fizycznymi na
tle przepisbw o obrocie bezgotéwkowym;

d) bardziej Sciste okreslenie sposobu ujmowania
w planowaniu kasowym rozliczen z tytutu kontrak-
tacji i skupu artykutéw rolnych, uwzgledniajgce
rownoczesnie technike ksiegowag i kasowg w GKS;
pod tym wzgledem istnieje duza rdéznorodnosc,
utrudniajgca prawidtowg ewidencje obrotow z tytu-
tu zaliczek kontraktacyjnych, skupu i czesciowo row -
niez obrotu towarowego w GS;

e) istotnym zagadnieniem klasyfikacyjnym jest
sprawa ewentualnego zlikwidowania pozycji planu
kasowego, dotyczacych obrotow gotowkowych na ra-
chunek jednostek gospodarki uspotecznionej, jednak
nie podlegajagcych klasyfikacji rzeczowej. Poniewaz
wnioski kasowe klientéw — uczestnikéw 'planowa-
nia kasowego maja zawiera¢, w mysl dotychczas
obowigzujgcych przepiséw, obroty kas klientéow
z bankiem, nie sg nimi zatem objete wptaty dokony-
wane na ich rachunki w banku przez osoby trzecie
(odbiorcow, dtuznikéw), a takze wyptaty zlecone ban-
kowi (przez konto 142). wprowadzono — tylko dla
strony wptat — nic ekonomicznie nie mowigca po-
zycje ,wptat oséb trzecich na rachunki uczestnikéw
planowania kasowego“, po to, aby wnioski kasowe
klientow mogty by¢ poréwnywalne z rzeczowag ewi-
dencjg banku, obejmujacag tylko obroty miedzy kasg
klienta a kasa banku. Wydaje sie, ze pod tym wzgle-
dem potrzebna jest réwniez rewizja, albo siegajgca
do ukiadu wnioskow kasowych klientéw, albo tylko
po prostu znoszaca pozycje ,wptat oséb trzecich®,
przy pozostawieniu dotychczasowego uktadu kien-
towskich wnioskéw kasowych. Przy réwnoczesnym
uporzadkowaniu klasyfikacji wyptat z konta 142 re-
wizja taka odpowiadataby postulatowi jednorodno-
Sci tresci gospodarczej poszczegoélnych tytutow pla-
nu kasowego.

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGO 151

W zakresie klasyfikacji obrotow gotowkowych dla
potrzeb planu kasowego istnieje poza tym szereg
dalszych, pomniejszych zagadnien, jak sprawa wy-
ptat wylosowanych pozyczek panstwowych, wygra-
nych loséw loteryjnych, sprawa zwrotu zaliczek
i wiele innych. Trzeba jednak z naciskiem podkre-
§li¢, ze zadna instytucja nie jest w stanie wyczerpac
wszystkich mozliwych w praktyce przypadkéw. Pla-
nisci musza by¢ zdolni do podejmowania czesto sa-
modzielnej decyzji. Wazne jest dlatego petne zrozu-
mienie réznic w tresci gospodarczej, zachodzgcych
miedzy poszczeg6lnymi tytutami planu kasowego
i kierowanie sie przy klasyfikacji ta trescig, a nie
czysto formalnymi cechami danej operacji gotow-
kowej.

4) Istniejg pewne zagadnienia w metodzie plano
wania i sprawozdawczos$ci ogdlnogospodarczej, kto-
re wymagaja odpowiedniego rozwigzania réwniez
pod katem widzenia potrzeb planowania obiegu pie-
nieznego, potrzeb zaréwno analitycznych jak i ope-
ratywnych. Wskazemy tu tylko na dwie istotne bar-
dzo sprawy: handlu detalicznego i skupu. Tak dla
potrzeb odpowiedniej gospodarki funduszem rynko-
wej masy towarowej, jak i dla potrzeb prawidtowe-
go planowania obiegu pienieznego, istotng sprawg
jest odpowiednia organizacja, planowanie i ewiden-
cja sprzedazy pozarynkowej. Jak wiadomo, w Zwigz-
ku Radzieckim sprzedaz przedsiebiorstwom i insty-
tucjom towardéw z sieci detalicznej jest ograniczona.
Ustanawiane sg tam limity dla tzw. drobnohurtowej
sprzedazy, rozdzielane terytorialnie i na przedsie-
biorstwa' handlowe. Drobnohurtowa sprzedaz prowa-
dzona jest przez osobne sklepy. Nie wyczerpuje ona
jednak' catosci sprzedazy na rzecz przedsiebiorstw,
istnieje bowiem szereg wyjatkow dla sprzedazy po-
zalimitowej, jak np. dla szkét, zaktadéw leczniczych
i opiekunczych na wsi, dla koichozow w zakresie
materiatdw techniczno - produkcyjnych, dla niekto-
rych szkét zawodowych na potrzeby internatéw,
wreszcie dla wszystkich przedsiebiorstw i instytucji
co do zakupéw artykutéw przemystowych na kwote
do 20 rubli. System ewidencji sprzedazy pozarynko-
wej jest jednak dostatecznie S$cisty, by zapewnié¢ od-
powiednio doktadng sprawozdawczo$¢ i podstawe do
planowania. Wszystkie przedsiebiorstwa prowadzg
ewidencje sprzedazy przedsiebiorstwom i instytu-
cjom. W sprawozdaniach kwartalnych przedsiebior-
stwa handlu detalicznego podajg wysoko$¢ sprzeda-
zy w drodze bezgotéwkowej. Poza tym organa sta-
tystyczne przeprowadzajg dorazne badania sprzeda-
zy w przedsiebiorstwach handlowych, wedtug grup
odbiorcéw, jak réwniez badania w instytucjacn
i przedsiebiorstwach zakupujacych, obejmujgce
miedzy innymi réwniez forme, w jakiej dokonana
zostata zaptata (gotéwkowo czy bezgotéwkowo).

Gdy chodzi o skup, to trudnosci pojawiajg sie
w zakresie tzw. skupu zdecentralizowanego, tzn. sku-
pu nie objetego narodowym planem gospodarczym
i dokonywanego przez przedsiebiorstwa na podsta-
wie warunkéw dostaw okreslonych zarzgdzeniami
witasciwych ministerstw  (definicja z instrukcji
PKPG). Teoretycznie objeta jest ewidencjg wielkosé
skupu zdecentralizowanego przez przedsiebiorstwa
handlu detalicznego (zdecentralizowane zréodta masy
towarowej). Sprawozdawczo$¢ GUS” przewiduje bo-
wiem odpowiednie dane, dzielagc zrédta zdecentrali-
zowane na produkcje przemystowa uspoteczniong
i nieuspoteczniong oraz na produkcje rolng. Trudno-
Sci pojawiajg sie natomiast przy kwalifikowaniu
i ocenie wielkosci zakupow dokonywanych przez ta-
kie instytucje jak szpitale, zaktady opiekuncze, do-
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my wczasowe. W Zwigzku Radzieckim ocena taka
jest utlatwiona przez system jakby koncesjonowania
przez administracje skupu zakupéw artykutéw pro-
dukcji rolnej. Bank traktuje jako skup tylko zakupy
dokonywane w ramach zezwolen tej administracji,
a wszystkie inne — jako wydatki typu administra-
cyjno - gospodarczego, podlegajgce limitowaniu dla
kazdej placéwki Banku. W naszych warunkach po-
traktowanie calosci zakupéw tego typu jako skupu
utrudnia sprawdzanie projektéw planéw kasowych
z planami skupu, z drugiej jednak strony istnieje
szereg stusznych zastrzezen co do zaliczenia tych za-
kupow do wydatkébw administracyjno - gospodar-
czych (zakup towaréw i materiatow).

5) Zeby wyczerpac
zadania w zakresie organizacji planu kasowego, kté-
re powinny by¢ podjete w najblizszej przysztosci,
wymieni¢ jeszcze nalezy nastepujace sprawy:

a) Dalsze usprawnienie gospodarki wyptatami na
wydatki administracyjno - gospodarcze, podlegajgce
limitowaniu w skali Banku i poszczegdélnych oddzia-
téw, wymaga blizszego sprecyzowania zasad rozlicza-
nia jednostek gospodarki uspotecznionej z jednostka-
mi gospodarki nieuspotecznionej i osobami fizyczny-
mi. System obowigzujgcy w zakresie analogicznych
zagadnien w Banku ZSRR jest bardzo” Scisty. Przy-
ktadowo biorgc, instrukcja Banku Panstwa nie do-
puszcza przekazéw bankowych (w naszych warun-
kach przez konto 142) na rzecz os6b fizycznych, nie
bedgcych petnomocnikami panstwowych, spoétdziel-
czych i spotecznych organizacji i przedsiebiorstw,
z pewnymi Scisle okreslonymi wyjatkami; przy czym
instrukcja ta poleca, powotuigc sie na szczegolny
charakter operacji przekazowych, prowadzenie skru-
pulatnej kontroli wyptat; mwyptaty na rzecz petno-
mocnikéw instytucji przekazujgcych wymagajg ze-
zwolenia kierownika placéwki Banku. Scisle okre-
Slone sg rowniez przypadki"korzystania przez przed-
siebiorstwa i ins+ytucje z pocztowego obrotu prze-
kazowego. Instrukcia Banku Panstwa wyraznie po-
leca odmawianie akceptowania czekéw dla optacenia
przekazéw pocztowych, nadawanych pod adresem
petnomocnikow nadawcy przekazu, w przypad”®ac
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obchodzenia kontroli bankowej nad wyptatami na
wydatki administracyjno - gospodarcze, podlegajgce
limitowaniu.

b) Kasy obrotowe jako instrument biezgcej, auto-
matycznie dzialajgcej kontroli przebiegu wykony-
wania planu kasowego przez oddziaty Banku nie sg
jeszcze wykorzystane w takim stopniu, w jakim
mozna by tego oczekiwac. Potrzebne sg w tym celu
tak pewne zmiany organizacyjne, jak przede wszyst-
kim szersze wykorzystywanie tego instrumentu.

c) Dojrzatg wydaje sie sprawa $cisSlejszego powig-
zania rachunkowos$ci dla potrzeb planu kasowego
z ksiegowoscig Banku, przy wykorzystaniu doswiad-
czen Banku Panstwa ZSRR. Powinno to doprowa-
dzi¢ do réwnie S$cistego traktowania materiatu dla
potrzeb planu kasowego jak to obowigzuje w ksie-
gowosci. Chodzi w szczegolnosci o zwigzanie reje-
stru wptat i wyptat gotdwkowych z potrzebami pla-
nu kasowego.

d) Niezmiernie waznym zagadnieniem jest spra-
wa dalszego usprawnienia planowania kasowego
gminnych kas spodzielczych. Ze wzgledu na domi-
nujacag role, jaka GKS odgrywaja w obrotach pie-
nieznych ze wsig, zagadnienie usprawnienia pracy
tych placowek nalezy do czotowych.

Wszelkie mniej lub wiecej doskonale rozwigzania
organizacyine nie sga celem samym w sobie. Sag tyl-
ko Srodkiem do pogtebienia wartosci planu kasowe-
go jako dokumentu analitycznego i jako podstawy do
biezgcej, operatywnej dziatalnosci aparatu bankowe-
go. Bytoby niebezpiecznym biedem., gdyby w poszu-
kiwaniu najlepszych rozwigzan organizacyjnych,
ktore zresztg w planowaniu kasowym bynajmniej
nie sg proste, aparat bankowy stracit perspektywe
i nie widziat za cyframi planu kasowego realnych
procesow gospodarczych, nie prowadzit wszystkimi
mu dostepnymi $rodkami walki o planowy przebieg
tych proceséw. Czotowym zadaniem aparatu plani-
stycznego Banku jest atakowanie problematyki eko-
nomicznej; poszukiwania lepszych rozwigzan organi-
zacyjnych majg to zadanie utatwic.

KONTROLA FUNDUSZU PLAC NA NOWYM ETAPIE

Na odcinku bankowej kontroli funduszu ptac rok
1953 przynosi bardzo istotne i powazne zmiany.

Dotychczasowa kontrola funduszu ptac sprawowa-
na przez banki opiera a sie na dwdéch zasadniczych
aktach prawnych normujgcych zakres i metody kon-
troli: a) uchwale Rady Ministrow z dnia 26.VI. 1949 r.
w sprawie bankowej kontroli ptac w przedsiebior-
stwach uspotecznionych, b) uchwale Rady Ministrow
Nr 322 z dnia 28.1V. 1951 r. w sprawie rejestracji
oraz kontroli przestrzegania dyscypliny finansowej
w zakresie etatow, stawek, funduszu ptac i wydat-
kéw administracyjno-gospodarczych.

Dnia 10 stycznia br. Prezydium Rzadu podjeto
dwie dalsze uchwaly w zakresie bankowej kontroli
ptac. Uchwata Nr 53 w sprawie wzmochienie kon-
troli funduszu ptac w gospodarce socjalistycznej oraz
uchwate Nr 54 w sprawie zasad bankowej kontroli
ptac w panstwowych i spéildzielczych przedsiebior-
stwach przemystowych, handlowych i ustugowych
no rozrachunku gospodarczym. Uchwaly te wprowa-

tja istothe zmiany na odcinku kontroli ptac
chylajg réwniez dziatanie uchwaly Rady Mim-
6w z dnia 21.VI. 1949 r. w sprawie bankowej kon-
li ptac w przedsiebiorstwach uspotecznionych.

Zanim zostang omdéwione zmiany jakie przynosza
podjete w dniu 10 stycznia br. uchwaly, nalezy po-
krétce scharakteryzowaé¢ dotychczas _obowigzujace
akty prawne i ich wzajemne powigzanie.

Uchwata Rady Ministréw z dnia 21.VI.
wprowadzita obowigzek kontroli ptac w przeasie-
biorstwach gospodarki uspotecznionej, zlecajac wy-
konywanie tej kontroli aparatowi bankowemu. Usta-
lita réwniez zasade dokonywania w przedsiebior-
stwach objetych dziataniem uchwaty, podziatlu pra-
cownikéw na pracownikéw produkcyjnych (opera-
cyjnych) i na pracownikéw administracji ogolnej.
W konsekwencji tak ustalonego podziatu pracowni-
kéw przedsiebiorstwa na dwie zasadnicze grupy, zo-
staty ustalone réwniez metody kontroli ptac pracow-

1949 r.
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nikéw zaliczonych do obu tych grup. | tak przy kon-
troli funduszu ptac pracownikow produkcyjnych
i operacyjnych, zaleznego bezposrednio i ulegajgcego
automatycznym zmianom w zaleznosci od stopnia
wykonania planowanej dzialalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa, przyjeto metode uzalezniania glo-
balnego funduszu ptac od stopnia wykonania planu
produkcji, obrotu lub ustug.

Przy kontroli funduszu ptac pracownikéw admini-
stracji ogdlnej, bedacego funduszem mniej elastycz-
nym i wykazujgcym tendencje wzglednej sztywno-
Sci, przyjeto Sciste badanie etatow i funduszu ptac
zatwierdzonego przez jednostke nadrzedng w oder-
waniu od rozmiaréw zrealizowanej dziatalnosci go-
spodarczej.

Jaki zatem jest stosunek drugiego aktu prawnego
do omdéwionej wyzej uchwaly, aktu, ktéry reguluje
kontrole stawek, etatéw i funduszu ptac zaréwno
jednostek budzetowych budzetu Panstwa, jednostek
gospodarczych panstwowych i spdéidzielczych, utrzy-
mywanych z narzutu na koszty podlegtych im przed-
siebiorstw i zaktadéw (budzetowanych) jak i przed-
siebiorstw panstwowych i spéidzielczych dziatajacych
na zasadzie rozrachunku gospodarczego oraz niekto-
rych instytucji spotecznych.

Uchwata Nr 322 w odniesieniu do przedsiebiorstw
prowadzonych wedtug zasady rozrachunku gospodar-
czego, ktorych kontrole reguluje uchwata Rady Mi-
nistrow z 1949 r. naktada jedynie obowigzek reje-
stracji etatow zarzadéw przedsiebiorstw czyli ma za
zadanie pogtebienie i wzmocnienie kontroli ptac tej
grupy pracownikow, ktérzy w dotychczasowej kon-
troli byli zaliczeni do administracji og6lnej przed-
siebiorstwa. Etaty tej grupy po przeanalizowaniu czy
wszyscy pracownicy administracji ogoélnej ustaleni
wedtug wytycznych uchwaly z 1949 r. beda odpo-
wiadali pojeciu zarzadu przedsiebiorstwa wediug
uchwaly Nr 322, majg by¢ nie tylko zatwierdzane
przez jednostke nadrzedna, ale rejestrowane przez
organy finansowe, tak jak to ma obecnie miejsce
z etatami 'jednostek budzetowych. Widzimy zatem,
ze te dwa akty prawne sg ze sobg SciSle powigzane
i uzupetniajg sie na odcinku zacie$nienia i wzmoc-
nienia kontroli. Zarzgdzenie wykonawcze ministra
finans6w z dnia 20.1ll. 1952 r. w sprawie wejscia
w zycie przepisOw o rejestracji i kontroli przestrze-
gania dyscypliny finansowej w zakresie etatéw, sta-
wek i funduszu ptac wprowadzito w roku .ubiegtym
w pierwszej fazie rejestracje etatow, stawek i fun-
duszu ptac w jednostkach budzetowych. Okres prak-
tycznego wykonywania tej rejestracji i kontroli
przez aparat finansowy rad narodowych i aparat
bankowy przyniést bogate doswiadczenia, ktére sta-
nowig podstawe do usprawnienia kontroli,

Projekt zarzgdzenia ministra finanséw, ktéry po
zatwierdzeniu bedzie obowigzywat od- Il kwartatu br.
poza calym szeregiem zmian dokonanych, jak wspo-
mniano na bazie uzyskanych doswiadczen, rozciaga
zgodnie z 8§ 1 p. 2i 4 uchwaty Nr 322 bankowg kon-
trole etatéw, stawek i funduszu plac na jednostki
budzetowane i czesciowo na instytucje spoteczne.

Po zatwierdzeniu zatem omawianego wyzej zarzg-
dzenia ministra finanséw bankowa kontrola ptac be-
dzie wykonywana w zasadzie w stosunku do wszyst-
kich jednostek wymienionych w uchwale Nr 322
z tym, ze jedynie w odniesieniu do przedsiebiorstw
prowadzonych na rozrachunku gospodarczym nie
nastapi chwilowo obowigzek rejestracji etatow za-
rzgdow przedsiebiorstw
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W jakim celu zatem Prezydium Rzadu podjeto
uchwate Nr 53 oraz uchwate Nr 54 z dnia 10.1 br.
uchylajac jednoczes$nie uchwate z 1949 r., ktora
Stwarzata namiastke kontroli zarzadu przedsiebior-
stwa wedlug zasad majagcych obowigzywaé¢ zgodnie
z uchwatg Nr 322 po wprowadzeniu etatyzacji i obo-
wigzku rejestracji etatow zarzadu przedsiebiorstw.

Czy zalozenia bankowej kontroli funduszu ptac
ustalonej uchwatg 1949 r. byty niewtasciwe i dopie-
ro w obecnej chwili btagd ten zostat spostrzezony, czy
tez przepisy te odpowiadaty warunkom w ktorych
zostaty uchwalone i wprowadzone w zycie, a w obec-
nej chwili nalezato je dostosowa¢ do nowych zmie-
nionych warunkoéw.

Odpowiadajac na te pytania nalezy stanowczo
stwierdzi¢, ze zalozenia bankowej kontroli ptac,
ustalone uchwatg Rady Ministrow z dnia 21.VI.
1949 r., byly zalozeniami stusznymi. Uchwata wpro-
wadzajgc bankowg kontrole ptac w okresie kiedy na-
sza gospodarka narodowa walczylta z wielkg roz-
rzutnoscig na odcinku gospodarki ptacami, stata sie
powaznym wktadem w dzieto regulacji i zacie$nienia
dyscypliny tak waznego odcinka jakim sg ptace.

Bankowa kontrola funduszu ptac zahamowata wy-
stepujace wyraznie tendencje do sztucznego i nie-
uzasadnionego podwyzszania ptac przez niewtasciwe
zaSzeregowywanie pracownikdéw, podnoszenie Sred-
nich ptac, zaliczanie nieprzepracowanych faktycznie
godzin nadliczbowych i tym podobnych wypiat
obcigzajacych gospodarke narodowsa.

Bankowa kontrola ptac zmusita kierownictwo
przedsiebiorstw do blizszego zainteresowania sie fun-
duszem ptac, do badania przyczyn powodujgcych
przekroczenia' planu i szukania $srodkéw zaradczych
umozliwiajgcych likwidacje takiego stanu. Przyczy-
nita sie rbwniez do pogtebienia rozrachunku gospo-
darczego, zaciesnienia dyscypliny finansowej i umoz-
liwita przestrzeganie zasady wynagradzania wedtug
pracy.

W zwigzku jednak z niebywate szybkim rozwojem
naszego zycia gospodarczego w okresie realizacji
planu szescioletniego, udoskonalaniem metod plano-
wania, poglebianiem rozrachunku gospodarczego,
zaistniata koniecznos¢ wzmocnienia kontroli, aby
zmobilizowaé przedsiebiorstwa do szukania nowych
drog w zakresie usprawnienia pracy, podnoszenia
wydajnosci, wykorzystywania ukrytych rezerw oraz
celem silniejszego zwigzania poszczegélnych elemen-
tow ptac ze stopniem wykonania planu produkciji,
obrotu lub ustug.

Takie tez cele stawiaja sobie uchwata Nr 53 oraz
uchwata Nr 54 z dnia 10 stycznia 1953 r.

Pierwsza z tych uchwat zobowigzuje ministrow
i kierownikow urzedow centralnych do zatwierdza-
nia w ramach narodowego planu gospodarczego, po-
czynajac juz od Il kwartatu br., kwartalnych planéw
funduszu ptac z podzialem na miesieczne plany dla
podlegtych im centralnych zarzadéw i jednostek
rownorzednych w takim terminie aby te z kolei za-
twierdzity i doprowadzity kwartalne plany fundu-
szu ptac do wszystkich podlegtych im przedsiebiorstw
i zaktadow na pie¢ dni przed poczatkiem kwartatu.
Takie ustalenie terminu zatwierdzania kwartalnych
planéow funduszu ptac umozliwia przedsiebiorstwom
ztozenie w banku zatwierdzonego planu juz na dwa
dni przed poczatkiem kwartatu. Skrocenie terminu
sktadania planow funduszu ptac do Banku prawie
0 30 dni (dotychczasowe przepisy przewidywaly ter-
min ztozenia kwartalnego planu do 25 dnia miesigca
rozpoczynajacego kwartat "planbwany) posiada po-
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wazne znaczenie dla komorek planowania obiegu pie-
nieznego, ktére jakkolwiek sporzadzity juz w tym
terminie wniosek kasowy i przestaly go do oddzia-
tbw wojewddzkich ale moga jeszcze wprowadzié
pewne zmiany w przypadku stwierdzenia powaznych
rozbieznosci. Wczes$niejsze skiladanie planéw daje
rowniez komorce kontroli ptac instrument biezacej
kontroli w zakresie wyptat z bezosobowego fundu-
szu ptac.

Rownoczes$nie przepisy uchwaly ograniczajg moz-
liwos¢ dokonywania zmian, w zatwierdzonych pla-
nach funduszu ptac ztozonych w banku, jedynie do
przypadkéw wynikajacych z nowych zasad wyna-
gradzania wprowadzonych uchwatlg Prezydium Rza-
du lub zmiany zadan w zakresie produkcji, obrotu
lub ustlug wzglednie zmiany ilosci zatrudnionych.
Przy czym zmiany planéw funduszu ptac wynikaja-
ce ze zmienionych zadan w zakresie dziatalnosci go-
spodarczej lub stanu zatrudnienia wymagajg decyzji
wilasciwego ministra i nie moga dotyczy¢ miesiecy
ubiegtych.

Przepis ten stawia wyraznie zagadnienie wykorzy-
stywania tzw. ,oszczednos$ci® z okresow ubiegtych.

Oszczednosci w cudzystowie, gdyz czesto byiy one
jedynie niewykorzystanym funduszem ptac, wynika-
jacym z wadliwego planowania ,na zapas“ a nie rze-
czywistymi oszczednos$ciami osiggnietymi przez
wzrost wydajnosci pracy, zastosowanie nowych me-
tod produkcji czy ulepszenia organizacji pracy, kté-
re nota bene nie powinny by¢ réwniez ,zjadane*
w okresach wadliwej gospodarki przedsiebiorstwa.
Dotychczasowe mozliwosci dokonywania nieomal ze
nieograniczonych zmian w planach funduszu ptac,
jakkolwiek zwalczane, posiadaly bardzo ujemne ce-
chy. 1) wpitywatly demobilizujgco na aparat plani-
styczny przedsiebiorstw, ktéry widziat, ze mozna nie
planowac¢ doktadnie, 2) przynosily szkody gospodar-
cze, gdyz przedsiebiorstwa niewykorzystane kwoty
lub w najlepszym przypadku faktycznie osiggniete
oszczednosci wykorzystywaty na pokrycie przekro-
czeh powstajgcych w innych okresach lub innych
przedsiebiorstwach z braku czujnosci na odcinku
ptac, 3)' byly niezgodne z zasadg planowania kwar-
talno-miesiecznego.

Bardzo istotng zmiang, umozliwiajgcg bankowi na-
tychmiastowg ingerencje w przypadku stwierdzenia
przekroczenia planu funduszu ptac, realizujgcg zasa-
de par excellance kontroli biezgcej jest zobowigzanie
banku do wydawania $rodkéw ptatniczych na kon-
cowag wyptate ostatecznego rozliczenia — jedynie —
na podstawie os$wiadczenia o wysokos$ci planowane-
go i zapotrzebowanego w danym okresie funduszu
ptac oraz o stopniu wykonania planu produkcji, obro-
tu lub ustug.

Wedlug dotychczas obowigzujgcych zasad bank
stwierdzat przekroczenie planu funduszu ptac ex post
na podstawie sprawozdania sktadanego przez przed-
siebiorstwo, w przewazajgcej ilosci przypadkéw po
terminie wyptaty z tytulu ostatecznego rozliczenia.

W konsekwencji op6znionego, w stosunku do
okresu kontrolowanego, skladania sprawozdan bank
w przypadku stwierdzenia przekroczenia planu
wstrzymywat kwoty przekroczenia dopiero przy na-
stepnej wyptacie. Tego rodzaju ,op6zniona reakcja“
banku na fakt przekroczenia planu funduszu ptac
sprawiata, ze Bank nie zapobiegal przekroczeniom
lecz egzekwowatl kwoty przekroczone w nastepnych
okresach. Ponadto przedsiebiorstwa jak réwniez ca-
ty aparat kontrolny tj. jednostka nadrzedna i wtasci-
we ministerstwo byt uruchamiany z opdznieniem.
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Sygnat o zachwianiu w przedsiebiorstwie proporcji
miedzy wykonanym funduszem ptac a osiggnietymi
efektami gospodarczymi, alarmowat czasami w okre-
sie kiedy te proporcje zostaly juz naprawione
i przedsiebiorstwo powr6cito do rownowagi na od-
cinku ptac. Dlatego tez nowy przepis wymaga od
kierownictwa przedsiebiorstw specjalnej troskliwo-
Sci i czujnosci na odcinku gospodarowania ptacami.

Bardzo powaznym krokiem naprzdéd jest szczego-
towe zdefiniowanie pojecia funduszu pmc i wylicze-
nie jego elementéw, co zapobiegnie niewlasciwemu
zaliczaniu dokonywanych wypiat.

Dotychczasowe przepisy, jakkolwiek regulowaty
i ustalaly elementy skladowe funduszu ptac, nie roz-
wigzywaly jednak zagadnienia ostatecznie. Wprowa-
dzenie w 1952 r. bezosobowego funduszu ptac skom-
plikowato sprawe o tyle, ze nie zostata ustalona gra-
nica miedzy tym co nalezy zalicza¢ do bezosobowe-
go funduszu ptac a co do ustug obcych wzglednie
innych wydatkow rzeczowych. Powodowalo to mase
watpliwosci zarowno w jednostkach gospodarczych
jak i w aparacie kontrolnym. Dopiero uchwata Nr
53 ustala generalng zasade definiujgc pojecie fun-
duszu piac.

Do funduszu pfac zalicza sie wszystkie kwoty,
wykazywane (zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
jak taryfy, tabele ptac itp.) przez przedsiebiorstwa
do wyptaty za prace, wykonana przez osoby stale
i nie stale" zatrudnione w danym przedsiebiorstwie,
lub przez osoby, zatrudnione na podstawie umowy
0 dzieto lub umowy zlecenia, niezaleznie od Zzrédet
finansowania i rodzaju dokumentow ptatniczych (li-
sty ptacy, rachunki itp.). Do funduszu ptac zalicza
sie zatem naleznos$ci zar6wno za prace objete planem
jak i wykonane poza planem.

Jak wynika z powyzszej definicji wykrystalizowa-
to sie petne pojecie funduszu ptac, ktére obejmuje
a) osobowy fundusz ptac, b) bezosobowy fundusz
ptac.

Jezeli ustalenie zakresu osobowego funduszu ptac
nie nasuwa wielkich trudnos$ci, gdyz jest on uje-
ty w taryfy, tabele, stawki itp. to uchwata wyraznie
wskazuje na zakres bezosobowego funduszu ptac.
W oparciu o powyzszg uchwate i instrukcje PKPG
Nr 3 z dnia 25.1X. 1952 r. mozna ustali¢ odpowiednie
kwalifilkowanie wyptat majgcych charakter wyna-
grodzen za ustugi i prace, i tak:

a) do ustug obcych wzglednie innych wydatkow
rzeczowych kwalifikuje sie wyptarty za prace i ustu-
gi — dokonywane na rzecz przedsiebiorstw uspotecz-
nionych i nieuspotecznionych oraz rzemies$inikéw
posiadajgcych karty rzemiesinicze, przewoznikéw za-
rejestrowanych w wydziatach komunikacji drogowej
rad narodowych wzglednie innych oséb zobowigza-
nych z tytutu wykonywania czynnosci ustugowych
do optacania podatku obrotowego lub dochodowego,

b) do bezosobowego funduszu plac zalicza sie wy-
ptaty za prace i ustugi dokonywane na rzecz oso6b
fizycznych, nie wymienionych w punkcie a) i nie
objete wyptatami z osobowego funduszu ptac.

Powyzsze ustalenie moze nasuwac¢ pewne watpli-
wosci w zakresie zaliczania do bezosobowego fundu-
szu ptac wyptat za ustugi wykonywane przy réwno-
czesnym $wiadczeniu pracy i rzeczy np. przewo6z
towaru przez nierejestrowanego przewoznika (chto-
pa).

Zagadnienie to rozstrzyga instrukcja do uchwaly
Nr 53 ustalajac, ze o ile zatrudniony wykonuje po-
wierzong mu prace przy uzyciu swego sprzetu, na-
rzedzi, lub koni — wowczas do funduszu ptac wli-
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cza sie tylko te czes¢ wykazanej do wyptaty nalez-
nosci, ktéra przystuguje zatrudnionemu z tytutu na-
leznosci za wykonang prace, natomiast kwot nalez-
nych zatrudnionemu za uzycie sprzetu, narzedzi lub
koni, do funduszu ptac sie nie wlicza.

Rozwigzanie to, jakkolwiek jasne i nie budzace
zastrzezen, musi jednak by¢é szczeg6lowo opracowa-
ne przez PKPG, ktéra okresli jakimi kryteriami na-
lezy sie kierowaé¢ przy dokonywaniu powyzszego po-
dziatu naleznosci.

Ponadto podjeta réwniez w dniu 10 stycznia br.
uchwata Prezydium Rzadu Nr 54 w sprawie zasad
bankowej kontroli plac w panstwowych i spoétdziel-
czych przedsiebiorstwach przemystowych, handlo-
wych i ustugowych na rozrachunku gospodarczym,
opierajac sie na wytycznych omawianej uprzednio
uchwaiy Nr 53, ustala szczegoétowe zasady kontroli
tych przedsiebiorstw.

Powazng zmiang w stosunku do przepiséw uchwa-
ty z 1949 r. jest zasada, ze bank sprawuje kontrole
catkowitego osobowego funduszu ptac przedsiebiorstw
w zaleznosci od stopnia wykonania planu produkciji,
obrotu lub ustug. Nowe przepisy znoszg podziat na
pracownikéw administracji ogdélnej i pracownikow
produkcyjnych lub operacyjnych. Kwestie, te nalezy
blizej wyjasni¢ gdyz na pozér mogioby sie wydawac,
ze zmiana ta nie jest zaostrzeniem i wzmocnieniem
kontroli, co lezy w zalozeniach nowych przepisow,
lecz odwrotnie, zwiaszcza, ze wspomniana na wste-
pie uchwata Nr 322 o rejestracji etatow, stawek
i funduszu ptac nakiada obowigzek rejestracji eta-
tow zarzadow przedsiebiorstw. Wydawac¢ by sie za-
tem mogto, ze jezeli w obecnej chwili ze wzgledéw
technicznych nie mozemy wprowadzi¢ w petni reje-
stracji etatow zarzgdoéw przedsiebiorstw w wydzia-
tach finansowych rad narodowych, to nalezy kon-
tynuowaé¢ namiastke tej kontroli w formie dotych-
czasowe] kontroli pracownikéw administracji ogol-
nej. Jakie sg przyczyny zniesienia podziatu pracow-
nikbw na omawiane wyzej grupy i zaniechania od-

dzielnej kontroli ptac pracownikow administraciji
ogolnej?
Narodowy plan gospodarczy oraz statystyka

Globwnego Urzedu Statystycznego ustalaja nastepu-
jacy podziat pracownikéw na grupy: przemystowa,
nieprzemystowa, inwestycyjnag, plantacyjng a w po-
szczegoblnych grupach na robotnicy, pracownicy in-
zynieryjno - techniczni, administracyjno - biurowi,
uczniowie, pracownicy obstugi, straz.

Widzimy zatem, ze podziat bankowy na produkcje
i administracje daleko odbiega od stosowanego po-
dziatu w NPG i GUS. Podziat ten zmuszat przedsie-
biorstwa do specjalnego ewidencjonowania wyptat
dla zados$éuczynienia wymogom kontroli bankowej.
Utrudnial poza tym porownywalnos¢ ze wskaznika-
mi NPG i danymi GUS.

Ponadto najistotniejsza moze przyczyng zniesienia
tego podziatlu jest to, ze w olbrzymiej wiekszosci
kontrolowanych jednostek nie byto kryteriow do pra-
widtowego dokonania podziatu. Stan taki umozliwiat
przedsiebiorstwom dowolne zaliczanie pracownikow
do jednej Ilub drugiej grupy. Stosowanie tego po-
dziatu byto jednak w pierwszym etapie kontroli ko-
nieczne, gdyz zwilaszcza na odcinku administracji
ogoélnej przedsiebiorstwa prowadzity ,zywiotowag"
gospodarke w zakresie zaszeregowan i wyptat wyna-
nagrodzen. Stosowanie tego podzialu zmusito przed-
siebiorstwa do zwiekszenia dyscypliny a ponadto po-
zwolito zebra¢ materiat stuzgcy do wprowadzenia
v dalszym etapie etatyzacji i rejestracji etatéw za-
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rzadow przedsiebiorstw. Dlatego tez przepisy obecne
ograniczajg kontrole biezgcg banku do kontroli cal-
kowitego osobowego funduszu plac. Dodatkowa kon-

trola etatobw zarzadéw przedsiebiorstw zostanie
wprowadzona przy zachowaniu ogo6lnej zasady
wspoizaleznosci calkowitego osobowego funduszu

ptac od stopnia wykonania planu produkcji z chwilg
zakonczenia prac nad etatyzacjg zarzadow przedsie-
biorstw.

Istniejg jeszcze dalsze powazne przyczyny uzalez-
nienia calkowitego osobowego funduszu ptac od
stopnia wykonania planu produkcji.

Nowe przepisy wprowadzajg zasade, ze nie tylko
fundusz ptac pracownikéw produkcyjnych ale catko-
wity fundusz plac wynikajgcy z przemnozenia za-
twierdzonego stanu zatrudnienia przez zatwierdzong
Srednig ptace, obejmujacy wszystkie grupy pracow-
nikbw, robotnikéw inzynieryjno - technicznych,
administracyjno biurowych i innych zatrudnionych
zarowno w dziatalno$ci podstawowej jak i pozazakta-
dowej przedsiebiorstw nalezy uzalezni¢ od stopnia
wykonania planu produkcji, obrotu lub ustug.

Przy wustalaniu wzglednych przekroczen planu
funduszu ptac bank przyjmuje, ze catkowity osobo-
wy fundusz plac zmienia sie proporcjonalnie do wy-
konania programu produkcyjnego. Tymczasem pro-
porcjonalna zalezno$¢ miedzy funduszem ptac a stop-
niem wykonania planu produkcji dotyczy nie wszyst-
kich kategorii pracownikéw. Istniejg bowiem takie
kategorie pracownikéw, ktérych stan zatrudnienia
i fundusz plac nie ulegajg zmianom proporcjonalnie
do stopnia wykonania pianu produkcji np. pracow-
nicy ptatni dniéwkowo. W zwigzku z tym przy nie-
wykonaniu planu produkcji, przekroczenie funduszu
ptac powstaje zwykle z tytutu nadmiaru pracowni-
kéw tej kategorii.

Bytoby jednak niestuszne mniemanie, ze metoda
bankowej kontroli plac ustalona dla catkowitego
funduszu pltac powinna mieé¢ zastosowanie tylko
w stosunku do ptac pracownikéw wynagradzanych
akordowo Iub premiowanych za wyniki produkcyj-
ne i ze w zwigzku z tym nalezaloby zastosowac¢ do
robotnikéw  ptatnych dnibwkowo, pracownikéw
administracyjno - biurowych i innych, odmienne
metody kontroli.

Kontrola catkowitego osobowego funduszu plac,
opierajgca sie na procencie wykonania zadan gospo-
darczych, jest elementem wptywajgcym na zwiek-
szenie zainteresowania pracownikéw wykonaniem
planu produkcji jako catosci i rozwija inicjatywe
w kierunku stosowania najbardziej celowych i racjo-
nalnych metod do wykonywania i przekraczania pla-
now produkcyjnych. Jezeliby wytgczy¢é z catkowite-
go osobowego funduszu ptac kontrolowanego w sto-
sunku do wykonania planu produkcyjnego — ptace
robotnikéw ptatnych dniéwkowo, pracownikéw gru-
py nieprzemystowej i innych, to os’abitoby to zain-
teresowanie tej grupy pracownikéw wykonaniem
zadan produkcyjnych catosci przedsiebiorstwa.

Zasada uzalezniania catkowitego funduszu ptac od
procentu wykonania planu produkcji, poza zadaniem
wzbudzenia zainteresowania catej zalogi wykona-
niem planu calego przedsiebiorstwa, ma za zadanie
wykazaé niestuszno$¢ pogladu, ze ptace pracowni-
kéw dnibwkowych, pomocniczych sa wydatkami
bezwzglednie statymi, ze fundusz plac tej grupy
pracownikéw jest funduszem sztywnym nie ulega-
jacym zmianom w wyniku zmian w wykonaniu pla-
nu produkcji. Jakkolwiek ta czes¢ funduszu ptlac
nie zmieniajsie w stosunku prostym i automatycznie
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do wykonania zadan produkcyjnych, nie znaczy to
jednak ze wtasnie ta czes¢ funduszu ptac w ogole'nie
moze by¢ uzalezniona od stopnia wykonaniu planu
produkcji.

Doswiadczenia przedsiebiorstw w Zwigzku Ra-
dzieckim wykazujg, ze kierownictwo przedsie-
biorstw, przejawiajgce niezbedne zainteresowanie
gospodarkg ptacami, potrafi zapobiec powstawaniu
wzglednych przekroczen funduszu ptac w warunkach
niewykonania planu produkcji i zdota zmniejszy¢
wydatki na place drogg bardziej racjonalnego roz-
mieszczenia sit roboczych, zmniejszenia personelu
pomocniczego itp.

Dla przezwyciezenia braku proporcji miedzy tzw.
statymi wydatkami na ptace a wykonaniem planu
produkcji przedsiebiorstwa w ZSRR szeroko stosu-
ja, w wyniku stale rozwijajgcego sie ruchu stacha-
nowskiego, metode tgczenia zawodow i specjalnosci,
co rozszerza granice manewrowania funduszem ptac.
Daje bowiem mozno$¢é peiniejszego wykorzystania
dnia roboczego przez przesuwanie robotnikow z jed-
nego stanowiska na drugie. Np. magazynier — prze-
szkolony w zakresie czynnos$ci przygotowywania su-
rowca do produkcji lub sortowania poétfabrykatow —
moze by¢ wykorzystany przy tych dodatkowych pra-
cach w okresie kiedy nie wykonuje swoich czynno-
Sci zasadniczych itp.

taczenie zawodow stawia przed przedsiebiorstwa-
mi nieograniczone niemal mozliwosci zaoszczedzenia
czasu roboczego robotnikéw dniéwkowych i innych
oraz uzaleznienie wydatkéw na optacanie tej grupy
pracownikow catkowicie nieomal od stopnia wyko-
nania planu produkciji.

Tego rodzaju tgczenie zawodéw i specjalnosci ma
na celu bardziej elastyczne i oszczedniejsze gospoda-
rowanie funduszem plac i moze by¢ zastosowane
rowniez do robotnikéw zatrudnionych bezposrednio
w produkcji. Niewykonanie planu produkcji naste-
puje czesto w skutek niewtasciwego lub nietermi-
nowego zaopatrzenia w surowiec czy materiaty. Przy
taczeniu specjalnosci robotnik moze by¢ w takich
przypadkach wykorzystany nie tylko w jego zasad-
niczej specjalnosci lecz przeniesiony na inne odcin-
ki produkcji. Unika sie tym sposobem przerzucania
robotnikéw wysokokwalifikowanych do prac po-
mocniczych nizej zaszeregowanych, co powoduje do-
ptaty do stawek taryfowych i w konsekwencji znacz-
ne przekroczenie funduszu ptac.

Zasada ustalona w nowej uchwale Nr 54 o ban-
kowej kontroli ptac ma na celu zmobilizowanie
przedsiebiorstw na odcinku doskonalenia metod go-
spodarowania przedsiebiorstw, zainteresowanie Kie-
rownictwa i calej zalogi w szukaniu Srodkow zezwa-
lajacych na uruchomienie ukrytych rezerw i pobu-
dzenie do walki ze stratg czasu roboczego oraz jak
najszerszego stosowania systemu akordowego prac.

Jakie dalsze zmiany wprowadza uchwata Nr 54.
W § 1 ust. 2 upowaznia bank aby przy stwierdzeniu
pierwszego lub drugiego niekolejnego w ciggu roku
przekroczenia skorygowanego funduszu ptac, wyda-
wat srodki na pokrycie stwierdzonego przekroczenia
w kwocie zwiekszonej nie wiecej jak o 10% mie-
siecznego planowanego funduszu plac z zastrzeze-
niem jednak, Zze przedsiebiorstwo podejmie niezbed-
ne Srodki, aby w nastepnym miesigcu doprowadzi¢
wydatkowanie funduszu ptac odpowiednio do fa-
ktycznego wykonania planu produkcyjnego. Wypta-
ta kwoty ponad 10% przekroczenia planowanego
funduszu plac moze nastgpi¢ na podstawie decyzji
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witasciwego ministra lub kierownika urzedu central-
nego.

Wedlug stanu dotychczasowego bank wyptacat
w przypadku pierwszego lub drugiego niekolejnego
w ciggu roku przekroczenia calg zapotrzebowang
kwote.

Przepis ten byt wykorzystywany przez przedsie-
biorstwa w ten sposéb, ze ustalaly one plany fundu-
szu ptac zwiaszcza w | kwartale nie wedilug potrzeb
wynikajacych z programu produkcji lecz aby zabez-
pieczy¢ sie przed ewentualnym wstrzymaniem wy-

ptat w przypadku przekroczenia planu funduszu
ptac.

Rownoczes$nie ulega zniesieniu stosowanie 5%
marzy tolerancyjnej. Marza ta ustalona przepisem

uchwaty z 1949 r. majgca na celu wyrownanie ewen-
tualnej niedoktadnosci w wyliczeniach wynikajgcych
z réznorodnych systemow premiowania, stala sie
automatycznym zwiekszeniem planu funduszu ptac.
Przedsiebiorstwa a nawet ich jednostki nadrzedne
uwazaly, ze przekroczenie planu funduszu ptac nie
przekraczajace 5% marzy tolerancyjnej wystepujg-
ce w niektorych przedsiebiorstwach niemal co mie-
sigc — jest odgdérnym usankcjonowaniem przekro-
czenia nie wymagajacym blizszego zbadania.

Dlatego tez w przypadku drugiego kolejnego
i dalszych przekroczen funduszu ptac w stosunku do
faktycznie wykonanego przez przedsiebiorstwo mie-
siecznego planu produkcji, bank wydaje S$rodki na
pokrycie catego przekroczenia jedynie po uzyskaniu
zgody wtasciwego ministra.

O tym jak wazne jest zagadnienie prawidtowego
gospodarowania funduszem ptac Swiadczy fakt, ze
uchwata Nr 54 upowaznia jedynie ministrow, kie-
rownikéw urzedoéw centralnych wzglednie podsekre-
tarzy stanu lub generalnych dyrektoré6w do decydo-
wania i wydawania zezwolen bankowi na pokrycie
stwierdzonych przekroczen.

O ile dotychczosowe przepisy (zarzadzenie prze-
wodniczgcego PKPG z dnia 7.Il. 1950 r.) zobowiag-
zywaly witasciwego ministra do przystania uzasad-
nien do wydanych bankowi decyzji do przewodni-
czacego PKPG i ministra finans6w — bez okres$le-
nia blizszego terminu i rodzaju uzasadnienia to
uchwata Nr 54 wyraznie okresla obowigzki oséb
uprawnionych do wydawania bankowi decyzji.

Zezwolenia polecajgce bankowi wyptate przekro-
czen funduszu ptac moga byé:

a) ostateczne tzn. legalizujgce stwierdzone prze-

kroczenie,

b) przejsciowe tj. przesuwajace jednorazowo do
nastepnego terminu wyptaty sankcje bankowg
wstrzymania czesSci wynagrodzenia stanowigcego

przekroczenie funduszu ptac w danym okresie.

Zezwolenie ostateczne — legalizujgce moze by¢
udzielone przez wtasciwego ministra lub kierowni-
ka urzedu centralnego tylko pod warunkiem pokry-
cia. w ramach ogolnego planu funduszu ptac resortu
na dany kwartat. W przypadku gdy stwierdzone
przez bank przekroczenie nie miesci sie w granicach
kwartalnego planu funduszu ptac resortu, zezwole-
nie legalizujgce wymaga zgody resortowego vice-
prezesa Rady Ministrow.

Zezwolenie to wtasciwi ministrowie przesytlajg
do przewodniczgcego PKPG, podajgc w uzasad-
nieniu swojej decyzji przyczyny jakie spowodowaly
przekroczenie oraz $rodki jakie zostalty przedsie-
wziete celem likwidacji dalszych przekroczenh.

Na podstawie odpisu tej decyzji przestanego do
banku zostaje uruchomiona wyptata przekroczonej
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kwoty. Kwoty przekroczen sa ostatecznie zalegalizo-
wane powyzszg decyzjg i moga podlega¢ ponowne-
mu potraceniu jedynie na mocy decyzji przewodni-
czacego PKPG w przypadku, gdy nie zostang uzna-
ne motywy podane w uzasadnieniu decyzji legalizu-
jacej. Natomiast w przypadku wydania bankowi de-
cyzji przejsciowej, bank zawiesza na mocy tej de-
cyzji zastosowanie sankcji wstrzymania kwoty prze-
kroczonej az do czasu nastepnej wyptaty. O ile
w terminie do ktérego wstrzymanie zostalo zawie-
szone bank nie otrzyma odpisu legalizacji skierowar
nej do przewodniczgcego PKPG dokonuje automa-
tycznego wstrzymania kwoty. W stosunku do tego
przekroczenia nie moze by¢ juz ponownie zastoso-
wana decyzja przejsciowa. Wyplata moze nastgpic
dopiero z chwilg ostatecznej legalizacji. Ustalenie
takiego trybu postepowania przy zwalnianiu prze-
kroczen zakwestionowanych przez banki ma na celu
zapobiezenie wydawaniu automatycznych decyzji,
ktore sprowadzaly by bankowag kontrole ptac do biu-
rokratycznej wymiany pism.

Tak ustalony tryb postepowania wptywa rowniez
na giebsze zainteresowanie sie przyczynami przekro-
czen i szybsze podejmowanie krokéw’ zmierzajgcych
do ich likwidaciji.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢ ze uchwata Nr 53
oraz uchwata Nr 54 uchylajac uchwate z 1949 r.
w sprawie bankowej kontroli ptac w przedsiebior-
stwach uspotecznionych dostosowujg przepisy do
zmian jakie w okresie od 1949 r. do chwili obecnej
zaszly w naszym zyciu gospodarczym.

Obie wyzej wymienione uchwatly majgce na celu
stworzenie podstaw prawnych do pogtebienia
i wzmocnienia bankowej kontroli funduszu p.ac na-
kladajg specjalne obowigzki zarébwno na kierownic-
two przedsiebiorstw jak i ich jednostki nadrzedne
oraz na wtasciwe ministerstwa jak réwniez stawia-
ja specjalne zadania bankowemu aparatowi kontroli
funduszu plac.

W Swietle omdéwionych wyzej zmian w zakresie
bankowej kontroli funduszu ptac kierownictwo
przedsiebiorstwa nie moze swego zainteresowania
funduszem ptac ogranicza¢ do dopetniania tylko tych
warunkéw i obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw,
ktore umozliwig przejSciowe usuniecie trudnos$ci
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przy podejmowaniu $rodkow ptatniczych na wypta-
te wynagrodzen.

Kierownictwo przedsiebiorstwa musi przeprowa-
dza¢ biezgco ciggla, petna i szczegdtowg kontrole
wykonania planu. Musi analizowaé¢ wszelkie rozbiez-
nos$ci miedzy wykonaniem a planem, wykrywaé¢ zréd-
ta tych rozbieznosci i wprowadza¢ $rodki zaradcze
majgce na celu zlikwidowanie wszelkich niedociag-
nie¢ i nieprawidlowos$ci na odcinku gospodarki pta-
cami.

Podobne obowigzki cigzg réwniez na jednostkach

nadrzednych przedsiebiorstw i ich wtasciwych mini-
sterstwach.

Jakie zadania stajg przed aparatem kontroli fun-
duszu ptac? Z omoéwionych wyzej zmian wynika ja-
sno, ze na odcinku kontroli biezacej sprawowanej
w oddziatach nastgpi bardzo powazne uproszczenie.
Obliczanie przekroczen wzglednych osobowego fun-
duszu ptac na podstawie sprawozdania obejmujgacego
w zasadzie trzy pozycje, jak planowany i wykonany
fundusz ptac oraz stopien wykonania planu zadan
gospodarczych, sprowadza prace w oddziale do wy-
konania arytmetycznego .zadania, ktére jakkolwiek
powinno byé wykonane bezbtednie lecz nie wyma-
ga zbytniego wysitku i czasu.

Uproszczenie czynnosci na szczeblu oddziatu nie
moze w zadnym przypadku wptyngé na ostabienie
kontroli. Oddzialy powinny skoncentrowaé¢ swe wy-
sitki na wzmocnieniu dyscypliny na odcinku ptac
przez niedopuszczanie do wydatkowania kwot powo-
dujacych przekroczenie zaréwno osobowego jak
i bezosobowego funduszu ptac.

Wypowiedzenie walki z bezprawnym i nieuzasad-
nionym wydatkowaniem $rodkéw w przedsiebior-
stwach, poprzez wzmocnienie kontroli biezacej
zwtaszcza na odcinku bezosobowego funduszu ptac
oraz przeprowadzania kontroli przedsiebiorstw ma-
jacych na celu ustalenie zgodnosci przedkiadanych
w banku materiatbw, powinno by¢ naczelnym zada-
niem aparatu kontroli funduszu plac w roku 1953.

Peilne i prawidtowe wypetnienie tych zadahn zobo-
wigzuje pracownikow komdérek kontroli funduszu
ptac do gruntownej znajomosci przepis6w oraz do
systematycznego i stalego podnoszenia kwalifikacji.

TftZEClI ROK OBSLUGI BUDZETU PANSTWA W NARODOWYM BANKU POLSKIM

Rok 1953 jest trzecim rokiem obstugi budzetu
Panstwa petnionej przez Narodowy Bank Polski
w ramach nowego socjalistycznego systemu plano-
wania i wykonywania budzetu Panstwa. Dwa petne
lata tej obstugi pozwalajg nam na scharakteryzowa-
nie wykonywanego w tej dziedzinie zakresu czynno-
Sci, okreslenia podstawowych prac, niedomagali
i trudnosci napotykanych na tym odcinku gospodar-
ki finansowej Panstwa.

Dwa lata tej obstugi pozwalaja rowniez na podsu-
mowanie tych prac i wyciggniecie odpowiednich
wnioskow.

REFORMA SYSTEMU BUDZETOWEGO
| JEGO WYKONYWANIA

Reforma systemu budzetowego wprowadzona
w petni w planowaniu i wykonywaniu budzetu Pan-
stwa na rok 1951 zostata przez Rzad podjeta jako

dalszy etap pogitebiania zasad gospodarki planowej,
jako wynik przemian ustrojowych i politycznych
budujgcej sie gospodarki socjalistycznej. Budzet
Panstwa w nowej jego strukturze i jakze glebokiej
tresci — w poréwnaniu do budéetow okresu miedzy-
wojennego a takze z okresu lat 1945 — 1950 — sta-
je sie podstawowym planem finansowym akumula-
cji srodkéw i ich podziatu na typowe dla gospodarki
socjalistycznej cele. Akumulacja $rodkéow w jednym
wspélnym planie pozwala na korzystniejszg i sku-
teczniejszg mobilizacje wszystkich dotychczas, ,lu-
zem" gromadzonych $rodkow, znajdujgcych bardzo
czesto swoje uzewnetrznienie w dotychczasowych
budzetach Panstwa tylko jako koncowy wynik ope-
racji przeprowadzanych w innych planach finanso-
wych (budzetach).
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Gromadzenie tych $rodk6éw w nowym budzecie
Panstwa bezposrednio w miare ich narastania (np.
pochodzacych z gospodarki narodowej) doprowadza
natomiast do przyspieszenia obiegu Srodkéw budze-
towych i pozwala na szybsze i skuteczniejsze zaspo-
kajanie nie konczacych sie potrzeb gospodarki so-
cjalistycznej, budujacej sie Polski Ludowej, wsrod,
ktéorych zaspakajane sg potrzeby finansowe gospo-
darki narodowej, planowane w szerokich rozmiarach
potrzeby socjalne i kulturalne ludnosci, wzmocnio-
ne zostajg sity obronne Panstwa dla zabezpieczenia
i utrwalenia pokoju na $wiecie, w koncu z ktérych
to srodkow finansuje sie wydatki na administracje
i wymiar sprawiedliwosci.

Miejsce szeregu luznych budzetow sporzadzanych
i wykonywanych przez rézne instytucje (budzet
zwigzkoéw samorzadu terytorialnego, budzet ubezpie-
czen spotecznych, budzet funduszu akcji socjalnej)
zajmuje jeden wspolny budzet Panstwa z elementa-
mi brutta wplywow i brutta wydatkéw dotychcza-
sowych budzetow Iub planéw. Tego rodzaju prze-
miany zachodzity na przyktad w ewolucji rozliczen
przedsiebiorstw na rozrachunku gospodarczym w la-
tach powojennych do 1950 r. Zaréwno odprowadza-
nie nadmiaréw $rodk6éw obrotowych przedsie-
biorstw, jak i finansowanie ich Ssrodkami obrotowy-
mi, jak i dotowanie ich planowanych niedoborow,
zesrodkowane byly, zgodnie z odpowiednimi pan-
stwowymi planami finansowymi, w oddzielnym pla-
nie rozliczen tego rodzaju $rodkéw. Rozliczenia te
za$ koncentrowaly sie do czasu wprowadzenia nowe-
go systemu budzetowego w Narodowym Banku Pol-
skim na oddzielnych rachunkach wyréwnawczych
i przewaznie z koricem roku wchodzity saldami lub
ostatecznym rozliczeniem sald do budzetu Panstwa.
(W latach 1948 — 1950 rachunek réznic cen, rachu-
nek srodkéw obrotowych, rachunek narzutow admi-
nistracyjnych i w 1949 roku rachunek amortyzacji
rozliczany co miesigc z budzetem).

Biorgc pod uwage, iz na tych rachunkach groma-
dzity sie rozliczenia przedsiebiorstw catej uspotecz-
nionej gospodarki narodowej, ktére w ogdlnopan-
stwowej akumulacji stanowily najwyzszy udziat, sy-
stem rozliczen z budzetem dopiero z koncem okresu
budzetowego nalezatlo uznaé¢ za malo operatywny
i nie przyspieszajacy obrotowosci srodkéw pozabud-
zetowych dla potrzeb budzetu.

Narodowe plany gospodarcze ustalane na okresy
kilkuletnie i roczne do r. 1951 nie miaty tatwych
i czytelnych finansowo powigzan z budzetami sprzed
reformy. Ustawienie rocznego, szczeg6tlowego naro-
dowego planu gospodarczego oraz rocznego budzetu
Panstwa w nowym ukladzie w systemie tatwo po-
rownywalnym poprzez zastosowanie jednolitej kla-
syfikacji dla obu planéw z podziatem na takie same
grupy: 1) Gospodarka Narodowa, IlI) Ustugi socjalne
i kulturalne, IlIl) Obrona narodowa, IV) Administra-
cja ogodlna i odpowiednich dziatdw w poszczegdlnych
grupach — stworzyto jak najkorzystniejsze pole do
kontroli finansowego pokrycia planu narodowego.
Jedna z dalszych wspdélnych cech obu tych planéw
to oparcie planowania w budzecie Panstwa o wskaz-
niki ustalone dla szczegétlowego narodowego planu
gospodarczego.

W koncu jedna z najcenniejszych zmian w nowym
systemie budzetowania to oddolne planowanie i usta-
lanie potrzeb finansowych w wydatkach oraz
dochodach w terenowych komaérkach budzetowych
tak przynaleznych do budzetu centralnego jak
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i wchodzacych w skiad budzetdéw poszczegdlnych rad
narodowych.

Aby zadania nakreslone nowemu socjalistycznemu
budzetowi moglty byé prawidtowo i bez zaburzen
wykonywane — niezaleznie od wifasciwego plano-
wania tych zadan — potrzebne sg terminowo wpty-
wajace $rodki budzetowe, ich prawidtowo przebie-
gajaca akumulacja oraz sprawnie dziatajgcy aparat
finansowy Ministerstwa Finansow, wydziatow finan-
sowych rad narodowych, sprawnie dzialajgcy pod
kazdym wzgledem aparat ogniw budzetowych jaki-
mi sg jednostki budzetowe. Potrzebny jest réwniez
odpowiedni aparat finansowy rejestrujgcy te aku-
mulacje i kierunek wydatkéw.

W systemie socjalistycznego wykonywania bud-
zetu moze to mie¢ miejsce tylko przy zastosowaniu
systemu kasowej jednosci budzetu Panstwa. Znaczy
to, iz wszystkie $rodki wptywajace do budzetu jak
i wydatki z budzetu przechodzg ostatecznie przez
jednag kase budzetu Panstwa. W przeciwienstwie do
systemu sprzed reformy, wzorowanego jeszcze na
systemie okresu miedzywojennego — gdzie zasadni-
cza akumulacja wptywow budzetowych oraz wydat-
ki budzetowe asygnowane przez wiladze i urzedy
panstwowe — przechodzily kasowo przez kasy
urzedéw skarbowych, a fundusze budzetowe mogty
znajdowa¢ sie w rdznych bankach i instytucjach
kredytowych i dopiero posrednio w rozliczeniach za-
pisywane byly na rachunkach budzetu Panstwa —
w systemie z okresu reformy jedno$¢ kasowa zosta-
ta umiejscowiona dla wykonawstwa budzetu Pan-
stwa w centralnym banku Panstwa, w Narodowym

Banku Polskim.

Tego rodzaju jednos$¢ utatwia ministrowi finan-
sOw oraz innym organom finansowym przede wszyst-
kim kontrole kasowego wykonania budzetu w sto-
sunku do planu a przy odpowiedniej prawidtowe]j
kontroli bankowej wpltywow i wydatkéw daje gwa-
rancje, ze wtasciwe Srodki budzetowe zarachowywa-
ne sa na wtasciwe rachunki budzetowe i konta bi-
lansowe w Banku zaréwno dla potrzeb budzetu cen-
tralnego jak i potrzeb poszczegdlnych budzetow te-
renowych (w budzecie centralnym konto 412 docho-
doéw budzetu centralnego — 411 wydatkéw budzetu
centralnego oraz konto 420 $rodkéw budzetéow tere-
nowych).

Zasada jednosci kasowej w systemie socjalistycz-
nej gospodarki budzetowej jest konsekwencjg takiej
samej zasadny jednos$ci budzetu Panstwa oraz jedno-
Sci narodowego planu gospodarczego.

Z zasada jednos$ci kasowej dla budzetu Panstwa
umiejscowiong w Narodowym Banku Polskim po-
wigzana zostata rowniez obstuga kasowa tegoz bud-
zetu w najszerszym tego stowa znaczeniu. Aktami
prawnymi w tym zakresie jest Uchwata Rady Mini-
strow z dnia 17 kwietnia 1950 r. w sprawie wstep-
nych wytycznych do zasad budzetu Panstwa na rok
1951 oraz ustawa z dnia 22 marca 1951 r. (Dz. U. R.
P. Nr 18/51, poz. 143) wprowadzajgca zmiany do
przepisow o reformie bankowej, ktora wsrod szcze-
gotowych zadan zaliczonych do zakresu dziatania
Narodowego Banku Polskiego, jako centralnego ban-
ku panstwowego, wymienia réwniez ,obstuge kaso-
wag budzetu Panstwa (budzetu centralnego i budze-
tow terenowych) oraz wspotudziat w kontroli wyko-
nania budzetu“. -

Majac za zadanie Dblizsze scharakteryzowanie
wykonywanej przez Bank. obstugi w ciggu minio-
nych lat 1951 i 1952 nalezy przypomnie¢ te czynno-
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Sci, ktére nalezaly do tej obstugi przy jej rozpocze-
ciu oraz ktére w ciggu dwu lat narosty.

ZASADNICZE CZYNNOSCI W BANKOWEJ
OBStLUDZE t ICH CHARAKTERYSTYKA

Czynnos$ci zwigzane z kasowym wykonaniem bud-
zetu Panstwa w NBP i jego oddziatach, ktére mozna
by okresli¢ jako.ramowe, sa nastepujgce:

1. Przyjmowanie dochodéw budzetowych od-
dzielnie dla budzetu centralnego i oddzielnie dla
budzetéow terenowych i ksiegowanie ich wedtug od-
powiedniej klasyfikacji budzetowej na rachunkach
wtasciwych jednostek budzetowych. Zaznaczy¢ na-
lezy, iz we wiasciwym zakwalifikowaniu podstawo-
wych dochodow budzetowych, ktérych administracja
spoczywa w rekach organéw finansowych, wspot-
dziataja wydzialy finansowe przez ich wtasciwag
kontrole i rozklasyfikowanie.

. Tak ustawiony od poczatku wspoétudziat organéw
finansowych byt wynikiem troski o jak najdoktad-
niejsze uwypuklanie tych $rodkéw przez odpowied-
nie ich rozkwalifikowanie przez fachowe organa,
czuwajgce réwnoczes$nie nad prawidtowym i termi-
nowym wpltywem. Ale byt réwniez podyktowany
koniecznoscig usuniecia trudnosci, jakie moglyby
mie¢ oddzialy NBP w pierwszym okresie obstugi na
skutek braku doswiadczenia w klasyfikowaniu do-
chodow, co mogto powodowaé¢ zbedne dodatkowe ich
przeksiegowywanie.

Klasyfikowanie jednak wszystkich innych docho-
déw, nie bedacych w administracji organéw finan-
sowych, wediug odpowiednich podziatek budzeto-
wych a wptywajgcych na rachunki jednostek budze-
tu centralnego, lub budzetéw terenowych nalezato
jifz do oddziatu NBP.

2. Jedna z podstawowych i zasadniczych funkcji
jakie NBP petni w obstudze budzetéw to rozprowa-
dzanie i kontrola rozprowadzanych kredytéw bud-
zetowych. Na tym odcinku centrala NBP ordz od-
dzialy, petniac kasowa obstuge wydatkéow budzeto-
wych — $g przy rozprowadzaniu kredytéw budzetu
centralnego ogniwem miedzy Ministerstwem Finan-
sOw a resortami oraz miedzy resortami i jednostka-
mi budzetowymi. Panuje tu zasada, ze nie ma kre-
dytow otwartych pi'zez Ministerstwo Finansow,, kt6-
re by nie zostaly zarejestrowane w Narodowym
Banku Polskim w centrali i tylko takie otwarcie kre-
dytow moze by¢é honorowane. Rowniez nie ma kre-
dytow przekazywanych przez resorty dla podlegtych
jednostek (dysponentéw kredytow), ktére by nie
miescity sie w kwotach jak i w klasyfikacji kredy-
tow otwartych przez Ministerstwo Finanséw. Ta sa-
ma zasada ma zastosowanie przy dalszym przekazy-
waniu kredytéw przez dysponenta kredytow drugie-
go stopnia (np. jednostke budzetowa okregowg) dla
potrzeb podlegtej jednostki budzetowej majgcej mia-
no dysponenta trzeciego stopnia. Kontrola dyscypli-
ny przekazan kredytéw sprawowana przez centrale
i oddziaty NBP jest jedng z podstawowych czynno-
Sci przy wykonywaniu budzetu.

Na tych samych zasadach oparte byto w 1951 r.
otwieranie kredytéw budzetowych dla potrzeb go-
spodarki w budzetach terenowych przez organy fi-
nansowe jak i ich dalsze przekazywanie.

3. Prawidtowo, zgodnie z wustawa budzetowa,
uktadem wykonawczym budzetu centralnego oraz
budzetami terenowymi, uruchamiane kredyty uita-
twiaty kontrole prawidlowego wydatkowania kwot
przewidzianych w preliminarzach budzetowych wy-
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datkéw kazdej poszczego6lnej jednostki budzetowej
wykonujacej swoj preliminarz lub podlegtych jej
niesamodzielnych jednostek. Taka wtasnie kontrole
prawidtowos$ci wydatkow w ramach otwartych kre
dytow prowadzg oddziaty NBP. Wigze sie z tym ko-
nieczno$¢ oznaczania VvEEzystkich dokumentéw, na
zasadzie ktorych ma nastgpi¢ w banku wyptata lub
przelew, witasciwg klasyfikacja budzetowag budzetu
centralnego lub budzetéw terenowych. Na tej dro-
dze — przyjmujagc na odpowiednim poziomie istnie-
jaca wewnetrzng dyscypline finansowo - budzetowg
jednostki budzetowej — po przez kontrole formalno-
rachunkowa wydatkow budzetowych, prowadzong
przez NBP, uzyskuje sie réwnie prawidtowy obraz
kasowego- wykonania budzetu Panstwa, tak wazne-
go i niezbednego sprawdzianu przy kontroli wyko-
nania planéw finansowych Ministerstwa Finansow
i organow finansowych poszczegdlnych rad narodo-
wych.

4. Na tle wyzej wymienionych czynnosci przy
wykonywaniu kasowej obstugi budzetu do réwnie
waznych czynnosci wynikajgcych z tego zakresu prac
nalezy zaliczy¢é sprawozdawczo$¢é budzetowg jaka
oddzialy NBP i centrala -obowigzane sg sktada¢ Mi-
nisterstwu Finansow od poczatku petnionej obstugi:

a) miesieczng z dochodow budzetu centralnego,
'b) miesieczng z wydatkéw budzetu centralnego,

c) miesieczng z dochodéw budzetow terenowych

(tylko w 1951 r.),

d) miesieczng z wydatkow budzetow terenowych.

Sprawozdawczos$¢ ta sporzadzana jest w klasyfi-“
kaeji budzetowej do tytutu wigcznie (w 1952 r. ty-
tut odpowiada w klasyfikacji rozdziatowi budzeto-
wemu) z tym, iz dla budzetu centralnego sporzadza
sie jg wedlug czesci budzetowych (resortéw) a dla
budzetéw terenowych w 1951 r. wedlug rozdzia-
tbw — ktoére reprezentujg poszczeg6lne wydzialy
fachowe (w 1952 r. rozdziat w budzecie terenowym
otrzymal nazwe czesci).

5. Poza wyzej wymienionymi podstawowymi
czynnos$ciami obstugi budzetowej NBP wraz z jego
oddziatami prowadzi obstugg kasowg wszystkich do-
puszczalnych pozabudzetowych $Srodkow, jakimi mo-
ze gospodarowaé¢ lub administrowac¢ jednostka bud-'
zetu centralnego lub budzetéw terenowych.

Sciste zasady rozgraniczania $rodkéw budzetowych
i niebudzetowych oraz koniecznos¢ ich wtasciwej se-
gregacji w jednostkach budzetowych i w banku ka-
zg réwniez odrebnie ksiegowa¢ w banku tego rodza-
ju Srodki.

Do grupy pozabudzetowych $rodkéw zaliczy¢ na-
lezy rowniez wszystkie depozyty w gotéwce lub pa-
pierach wartosciowych.

Na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ prowa-»
dzenie rachunkpw dla potrzeb pozabudzetowych
Srodkow specjalnych.

Tego rodzaju depozyty pochodzgce ze skiadanych
kaucji, wadiéw lub innych sum w postepowaniu sa-
dowym albo na innych tytutach prawnych oparte
muszg by¢ przechowywane w Narodowym Banku
Polskim na oddzielnych rachunkach sum depozyto-
wych poszczegdlnej jednostki a dysponowanie nimi
przez jednostke musi by¢ réwniez oparte na uzasad-
nionym tytule, czego jednak oddzial NBP nie jest
obowigzany kontrolowac.

POGLEBIENIE OBSLUGI W 1951 R.

Na tle tak nakreslonego podstawowego zakresu
czynno$ci wykonywanych przez NBP i jego oddzia-
ty — zachodzita w ciggu 1951 r. koniecznos$¢ regulo-
wania nasuwajgcych sie spraw watpliwych lub tez
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nowych zadan, powiekszajgcych dotychczasowy za-
kres tej obstugi.

1. Ws$réd nich nalezy wymieni¢ finansowanie
akcji socjalnej prowadzonej w 1951 r. w ramach po-
zabudzetowych $rodkéw specjalnych.

Tryb finansowania tej akcji po okresie przejscio-
wym niejednolitych form zostat ostatecznie uregulo-
wany przez Ministerstwo Finanséw w maju 1951 r.,
co pozwolito na stosowanie w obsiudze jednolitych
form finansowania, przez przelewanie dotacji bud-
zetowych na ten cel przeznaczonych na odrebne ra-
chunki srodkéw specjalnych, na ktorych koncentro-
waly sie rozliczenia tej akcji z tytutu wplywoéw z od-
ptatnosci, dotacji budzetowych oraz wydatkéw obje-
tych preliminarzem.

Niemal kazda jednostka budzetowa, a poza tym
z uwagi na identyczne ustawienie $rodkow akcji so-
cjalnej dla przedsiebiorstw na rozrachunku gospo-
darczym bardzo znaczna ilo$¢ przedsiebiorstw pro-
wadzita akcje socjalng w ramach pozabudzetowych
Srodkéw specjalnych 1.

2. Na poczatku 1951 r. ustalone zostaly rowniez
przez Ministerstwo Finanséw zasady finansowania
inwestycji objetych P. I. 1951 r. oraz czerpania przez
banki finansujgce inwestycje srodkéw ze specjalnych
rachunkéw rozliczeniowych w Narodowym Banku
Polskim oraz zostat okre$lony sposdb przeprowadze-
nia rozliczen wydatkéw inwestycyjnych z budzetem
Panstwa.

W czynnos$ciach tych NBP petnit nadal role ,jed-
nej kasy“ dla potrzeb obstugi budzetu Panstwa 2.

3. Obstuga budzetéow terenowych przez NBP i je-
go oddziaty miata w 1951 r. swoj specyficzny cha-
rakter. Przede wszystkim tryb tej obstugi nie odbie-
gat w niczym od systemu stosowanego przy wyko-
nywaniu budzetu centralnego. | tak kredyty bytly
otwierane przez organa finansowe poszczego6lnych
rad narodowych we wilasciwych oddziatach NBP do
dyspozycji wydziatbw fachowych i p-zekazywane
podlegtym jednostkom rdéwniez przez oddziaty przy
czym kontrola tych kredytdw miata ten sam zakres
jak w budzecie centralnym. Wydatki zatem kontro-
lowane bylty w granicach uruchomionych kredytéw
v/ klasyfikacji do tytutu wigcznie. Natomiast nieza-
leznie od obowigzku faktycznego dbania przez wy-
dziat finansowy (referat finansowy) o réwnowage
budzetowag w stosunku $o0 zatwierdzonego planu wy-
konania budzetu w kazdym kwartale — wtasciwy
dla wydziatu finansowego oddziat NBP miat obo-
wigzek czuwania nad rownowagg budzetu jednostko-
wego danej rady narodowej. W przypadku gdy ta
rownowaga przez dituzszy okres kwartatu byta naru-
szana i powstawal niedobdr budzetowy, do obowigz-
kéw oddziatlu nalezalo upomina¢ zainteresowany
wydziatl, za§ gdyby ten stan utrzymywatl sie w na-
stepnym kwartale- — zawiadomi¢ wydzial finanso-
wy wyzszego rzedu i organ kontrolno-rewizyjny.

Na tle omawianych czynnos$ci zwigzanych z syste-
mem wykonywania budzetow terenowych nie moz-
na pominaé zasady bezwzglednej rownowagi budze-
tow terenowych, jako jednej z podstawowych zasad

1) taczna ilo$¢ rachunkéw pozabudzetowych Srodkéw spec-
jalnych (tylko konto 414 i 424) wynosita w 1951 r. ca 19000
a w 1952 spadta na ca 8500 rachunkéw. R6znice ca 10500 sta-
nowity w 1951 r. w wiekszos$ci rachunki akcji socjalnej, kt6-
ra w 1952 r. finansowana jest wprost z budzetu.

*) Szczeg6towy tryb finansowania inwestycji zostat omé-
wiony w Wiadomos$ciach Narodowego Banku Polskiego Nr 12
z 1952 r. w artykule W. Mitkowskiego pt. ,Zamkniecia ra-
chunkowe Budzetu Panstwa za 1951 r.", str. 843.
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socjalistycznego systemu planowania i wykonywa-
nia budzetow. Roéwnowaga wydatkéw budzetowych
w tymze systemie moze by¢ osiggnieta przy pomocy
uzyskiwanych dochodéw (podatki i optaty) oraz
udziatéw uzyskiwanych w dochodach regulujgcych
budzetu centralnego, w koncu ewentualny niedobor
pokrywaja dotacje wyréwnawcze otrzymywane
z”budzetu centralnego. Ustalenie zar6wno wysokosSci
udziatdw regulujgcych jak i dotacji zwigzane byto
z koniecznoscig posiadania przez budzet jednostko-
wy danej rady narodowej zatwierdzonego planu re-
gulowania budzetu B.

Plan taki staje sie podstawg do odpowiedniego
rozliczania udziatébw w dochodach regulujgcych
i przelewéw dotacji wyréwnawczych poszczegdlnych
budzetéw rad narodowych. Albo cate plany, albo ich
wycinki lub tez tylko podane przez wydziaty finan-
sowe oddzialom operacyjnym obowigzujgce stawki
procentowe udziatbw w dochodach budzetu central-
nego dla danego budzetu jednostkowego sa podsta-
wag do obliczania tych udziatéw. Obliczania natomiast
pozostatych procentowych wyréwnan dla potrzeb
budzetu zbiorczego powiatu wzglednie wojewddztwa
dokonujg we witasnym zakresie wydziaty finansowe
powiatéw i wojewddztw, na podstawie obliczonych
juz przez oddzialy udziatéw. Praktycznie wykonywa-
nie planéw regulowania budzetéw, przez techniczne
rozliczenie udziatbw w oddziatach NBP, rozpoczeto
sie we wrzes$niu 1951 r., gdyz instrukcja wykonaw-
cza Ministerstwa Finansow w sprawie trybu wyko-
nywania planéw regulowania budzetow terenowych
zostata ogtoszona dopiero 18 lipca 1951 r.

Rola oddziatbw NBP na odcinku tych rozliczen jest
odpowiedzialna. Obliczanie przez oddzialy operacyj-
ne udziatow dla budzetéw terenowych, przy zastoso-
waniu przewaznie wysokich procentow udziatow
w dochodach regulujacych, musi dawac¢ rekojmie jak
najprawidtowszego ich rozliczenia. Mylne Ilub nie-
prawidtowe obliczenia przedstawiajg bowiem falszy-
wy pbraz wykonania budzetow terenowych na tym
odcinku. Poza biezgcym normalnym obliczaniem
udziatbw wynikajacych z zatwierdzonych plandéw
wchodzg tu w rachube zmiany, jakie moga nastgpic
w wysokosci procentowych udziatéw w ciggu roku
na skutek zmian w zatwierdzonych planach regulo-
wania budzetow. Wprawdzie wszystkie elementy
przeprowadzonego przez oddziat rozliczenia udziatow
sg dostarczane organom finansowym i moeg by¢
skontrolowane — mimo to nadmiernie obliczone
udzialy niektérym budzetom m. gminnym, moga
nie dac¢ sie szybko skorygowaé¢. Np. gmina wykorzy-
stata natychmiast $rodki na po+rzeby budzetowe
a zwiekszone wplywy dochodéw regulujgcych
i udzialy z tego tytutu wpltyng w poézniejszym cza-
sie.

4. Zagadnienie panstwoujych os$rodkéio maszyno
wych i ich znaczenie tak mocno powigzane z walkg
0o przebudowe gospodarczg wsi polskiej, z walkg
0 nowy system socjalistycznej gospodarki rolnej sta-
ty sie w 1951 r. jednym z podstawowych zadah do
rozwigzania w zakresie kontroli bankowej tychze
osrodkéw, ktora z dniem 1 stycznia 1951 r. zostata
powierzona Narodowemu Bankowi Polskiemu. Dla-
czego Narodowemu Bankowi Polskiemu?

Do 1 stycznia 1951 r. POM w systemie gospodarki

socjalistycznej byly zorganizowane wedtug zasad
rozrachunku gospodarczego i podlegaty kontroli
3 Zagadnienie regulowania budzetéw terenowych i trybu

omoéwiono w Wiadomos$ciach Narodowego Banku Polskiego

Nr 11 z 1951, str. 755.
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bankowej Banku Rolnego. Jednakze — podobnie jak.
to miatlo miejsce ze stacjami maszynowo-traktorowy-
mi w ZSRR w ich poczatkowym systemie finanso-
wym — organizacja ich wedtug zasad rozrachunku
gospodarczego nie dawala pozadanych rezultatow.
Z uwagi na role tych osrodkéw pracujgcych w pierw-
szym rzedzie dla rolniczych spétdzielni produkcyj-
nych, przy ktérych ptatnos¢ za spetnione ustugi mo-
gta w wiekszosci nastepowa¢ dopiero po zbiorach
i omitotach, wchodzity w rachube okresowe trudno-
Sci platnicze dla ROM, powodujgce koniecznos$¢ ko-
rzystania z kredytow bankowych. Tego rodzaju sy-
stem zaptaty za ustugi powodowat poza tym, przy
stabo finansowo zorganizowanych ROM i kietkuja-
cych dopiero spoétdzielniach produkcyjnych, dodat-
kowe trudnosci dla POM, dla Banku Rolnego i dla
catego systemu rozliczeh w rolnictwie z racji prze-
wlekania sie zasadniczych i pochodnych rozliczen.
W drodze wstepnych aktow normatywnych wig-
zacych sie réwniez z nowym systemem planowania
i wykonywania budzetu Panstwa na r. 1951, POM
przestaly by¢ przedsiebiorstwami na rozrachunku,
a zaliczono je — zgodnie z wyprébowanymi od
1938 r. wzorami stacji maszynowo - traktorowych
w systemie gospodarki ZSRR — do przedsiebiorstw
budzetowych. Nastgpito uniezaleznienie wydatkow
dokonywanych przez POM dla wykonania wyzna-
czanych im zadan od aktualnych dochodéw. Z tych
przyczyn POM jako przedsiebiorstwo budzetowe
znalazto sie ze swoimi planowanymi dochodami
i wydatkami brutto w budzecie centralnym 1951 r.
Z- tych tez przyczyn obsituga kasow™a i kontrola ban-

kowa POM — dla jednolitosci i skutecznos$ci tej
obstugi — zostata przejeta przez NBP od Banku Rol-
nego.

Z uwagi na nowe zagadnienie dla NBP, przy kté-
rym brak bylo przez caly prawie 1951 rok zasadni-
czego aktu prawnego, ktoryby ustalat blizsze szcze-
goty nowego systemu finansowego dla POM — jako
przedsiebiorstwa o specyficznej strukturze — NBP'
przejat poczatkowo tylko kontrole formalno - ra-
chunkowA POM, pokrywajgca sie z og6lnymi zasa-
dami stosowanymi dla kasowej obstugi innych jed-
nostek budzetowych. Natomiast poczgwszy od czerw-
ca 1951 r. na zasadzie zarzgdzenia NBP, ustalajgce-
go ramowe przepisy na jakich powinna sie odbywaé
rowniez bankowa kontrola merytoryczna — rozpo-
czal te kontrole poprzpz swoie oddzialy.

Brak bilanséw i odpowiedniej sprawozdawczosci
POM a réwnoczes$nie brak odpowiednio kwalifiko-
wanych pracownikow w oddziatach NBP — gdyz
kontrola POM przypadta w wiekszosci oddziatom te-
renowym prowadzacym jedynie operacie rachunko-
wo - kasowe (oddziaty VI kategorii) — nie pozwoli-
ty na zorganizowanie i wykonywanie tej kontroli
ew 1951 r. na wtasciwym poziomie.

Zorganizowano natomiast skuteczng kontrole bie-
zaca i sprawozdawczo$¢ z kasowego wykonania bud-
zetu POM.

Wykorzystujgc zadowalajagcy poziom na tym od-
™  komorek obstugi budzetu Panstwa na szczeblu
ono/ 3- wojewoddzkich, przeprowadzono.lustracje

. lo osrodkéw maszynowych pod katem nastawie-
nia ich finansowej gospodarki na prawidiowe
i oszczedne uzywanie Srodkéw budzetowych.

5. Nierozwigzane jeszcze w 1951 r. zagadnienie
kontroli funduszu ptac jednostek budzetowych,
a rownoczes$nie brak w Ministerstwie Finansow'

w pionie jednostek budzetowych dostatecznej i szyb-
kiej sprawozdawczosci z wykonania funduszu ptac
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spowodowaly, iz Ministerstwo Finanséw znalazto sie
w poczatku 1951 r. bez odpowiednich cyfr wykona-
nia jednego z waznych elementéow planowania fi-
nansowego i kontroli jego wykonania. Z tych tez
przyczyn Narodowy Bank Polski zobowigzany zostat
do sporzadzania w pionie swoich oddziatlow i centra-
li odpowiedniej sprawozdawczo$ci statystycznej
z wykonania funduszu ptac (8 1) w peinej klasyfi-
kacji budzetowej budzetu centralnego i budzetéow
terenowych. Nalezy podkresli¢ rzecz charaktery-
styczna, iz danych cyfrowych do sporzgdzania mie-
siecznego sprawozdania dostarczata jednostka budze-
towa przy podejmowaniu gotéwki na ptace, za$ od-
dziaty NBP byly jedynie komorkami zestawiajgcy-
mi te dane wediug resortdw i szczegoétowszej klasy-
fikacji. Brak natomiast bylo po stronie NBP i jego
oddziatéw jakiegokolwiek sprawdzianu prawidtowo-
Sci i zgodnosci cyfrowej sporzadzanego sprawozda-
nia.

NBP nie kontrolowal bowiem wyptat z 8 1 — pta-
ce na podstawie kredytow uruchomionych na ten
cel.

Rownoczesnie nalezy podkreslié, iz suma pracy
wktadanej w sporzadzenie tego rodzaju sprawozda-
nia byta prawie ze rowna pracy potrzebnej przy spo-
rzgdzaniu sprawozdania miesiecznego z wykonania
strony wydatkowej budzetu centralnego jak i bud-
zetéw terenowych. Ptace bowiem (8 1) wystepowaly
prawie we wszystkich tytutach klasyfikacji budzeto-
wej poza dzialem gospodarki narodowej.

ZMIANY W OBStLUDZE BUDZETU
W 1952 R. | DALSZE JEJ POGLEBIENIE

Charakteryzujac obstuge budzetu Panstwa z tego
okresu nalezy podkresli¢, iz w zakresie budzetu cen-
tralnego cechowata ten rok budzetowy znaczna sta-
bilizacja zakresu czynno$ci juz wykonywanych
w 1951 r. Natomiast na innych odcinkach tej obstu-
gi notujemy zmiany lub jej dalsze pogiebienie.

1) W kasowej obstudze budzetéw terenowych ro-
ku 1952 nastgpita zasadnicza zmiana w systemie wy-
konywania tej obstugi w poréwnaniu do r. 1951.
Przypominamy, iz system 1951 r. opierat sie tak sa-
mo iak w budzecie centralnym na akumulacji do-,
chodéw budzetowych w oddziatach NBP wedtug
klasyfikacji budzetowej do tytutu wigcznie, z tym
iz dochody te ksiegowane bylty w NBP w ramach
konta bilansowego 422 — dochody budzetéw tereno-
wych.

Tym samym ksztaltowanie sie dochodéw i wptly-
wow budzetéw terenowych byto tatwo czytelne.
Réwniez tryb rozprowadzania kredytéw budzeto-
wych i kontroli wydatkéw za pos$rednictwem ogniw
oddziatow Narodowego Banku Polskiego byt iden-
tyczny jak w budzecie centralnym.

W konsekwencji NBP sporzadza! réwniez spra-
wozdawczo$¢ z dochodéw i wydatkéw budzetéw te-
renowych.

Tego rodzaju system wykonywania budzetéw te-
renowych mial te dla NBP dodatniag cecha, iz
byt jednolity zaréwno dla obstugi kasowej jedno-
stek budzetu centralnego i budzetéw terenowych.
Dodatnig cecha byto réwniez,, ze poprzez kredyty
budzetowe i wynikajacy z tego system obstugi wpro-
wadzatl oddziat terenowy w gospodarke finansowo-
budzetowg organéw terenowych rad narodowych.
System 1951 r. miat jednakze ujemne cechy od stro-
ny prawidlowej gospodarki budzetowej w poszcze-
go6lnych budzetach jednostkowych rad narodowych
jak tez podlegtych im jednostek.
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Odpowiednie przepisy5 $cisle okreslaly zasady,
jakich nalezato przestrzega¢ przy wykonywaniu bud-
zetow terenowych miedzy innymi ze ,wydatki bud-
zetowe kazdego budzetu jednostkowego w kazdym
kwartale okresu budzetowego powinny miesci¢ sie
w ramach osiggnietych przez ten budzet w danym
kwartale dochodow, przy uwzglednieniu ewentual-
nych nadwyzek z kwartatow ubiegtych®. Poza tym
ustalany byt réwniez tryb postepowania w przypad-
ku powstawania niezaplanowanego niedoboru bud-
zetowego. Mimo to w gospodarce budzetéw tereno-
wych przy stabszej dyscyplinie finansowej tatwo
mogto dochodzi¢ do zachwiania planowanej réwno-
wagi zwlaszcza, ze pomagaly temu istniejgcy w 1951
roku system wydatkowania przez jednostki w gra-
nicach otwartych w NBP przez organa finansowe
kredytow oraz ,kuszgca“ tatwos$¢ otwierania kredy-
tbw w NBP na poczatku kwartatu bez pdzniejszych
ograniczen w wykonywaniu zadah nawet jesli z kon-
cem kwartatu naruszenie réwnowagi budzetowej by-
to widoczne. Wiadome byly réwniez przyczyny bra-
ku rownowagi — najczesciej z powodu braku wiek-
szego zainteresowania organdw finansowych (refe-
ratbw) rad narodowych prawidiowym ksztatltowa-
niem sie dochodéw, a w szczegdlnosci ich inkasowa-
niem i $cigganiem od ptatnikéw.

Niedomagania systemu 1951 r. zostaly przy wyko-
nywaniu budzetéw terenowych 1952 r. zlikwidowa-
ne w spos6b zasadniczy. Polgczone to jednak zosta-
to z réwnie zasadniczg zmiang dotychczasowego wy-
zej nakres$lonego systemu kasowej obstugi tych bud-
zetow przez'NBP.

Wyzyskano przy tym diugoletnie, doswiadczenia
ZSRR przy wykonywaniu budzetéw lokalnych
wszystkich szczebli.

Gospodarka finansowa w budzetach terenowych
voszczegélnych rad narodowych oparta zostata
w 1952 r. na systemie akumulacji wszystkich S$rod-
kéw budzetowych w oddziale NBP na jednym pod-
stawowym rachunku kazdej poszczegélnej rady naro-
dowej, na ktérym'gromadzone sg dochody pobierane
przez poszczegélne jednostki budzetowe (wydziaty
fachowe), dotacje budzetowe, nadwyzki budzetowe
z budzetoéw enizszych szczebli i z ktérego rozdyspo-
nowywane sg przez wydziat finansowy $rodki na in-
westycje, dla budzetéw nizszego szczebla, a przede
wszystkim dla podlegtych jednostek budzetowych.
Utrzymany zostat w dalszym ciagu system otwiera-
nych kredytow budzetowych dla podleglych dane-
mu budzetowi jednostek, jednakze z tga zasadniczg
zmiang, ze otwieranie i rozprowadzanie kredytéw
odbywa sie bez udzialu NBP a wydatkowanie w gra-
nicach kredytéw moze mie¢ miejsce jedynie w mia-
re posiadanych przez jednostke budzetowag Srodkow
na swoim rachunku we wtasciwym oddziale NBP.
grodki te otrzymuje jednostka od wydziatu finanso-
wego danej rady narodowej z wymienionego wyzej
rachunku podstawowego.

Z uwagi na prowadzenie gospodarki budzetowej
gminnych rad narodowych i miast nie stanowigcych
powiatébw w ramach jednego budzetu jednostkowe-
go — Srodki budzetowe akumulowané¢ sg i wydawa-
ne na potrzeby tych budzetéw tylko z podstawowego
rachunku.

5 Uchwata Nr 81 Rady Ministrow z dnia 3 lutego 1951 r.
w sprawie zasad i trybu wykonywania budzetu Panstwa na
r. 1951 (Monitor Polski A-21/51, poz. 261). Przepisy o wyko-
nywaniu budzetu Panstwa oraz rachunkowos$ci budzetowej
[Zarzadzenie ministra finanséw z dnia 25 listopada 1950 r.).
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Przez zastosowanie takiego systemu finansowania

wydatkéw budzetow terenowych — nie wchodzi juz
w rachube niebezpieczenstwo ztamania réwnowagi
budzetowej — skoro mozna wydac tylko tyle, ile sie

posiada na odpowiednim rachunku w NBP. Réwno-
czes$nie organ finansowy jak i wydzialy (referaty)
fachowe oraz jednostki podlegte, planujace w swych
preliminarzach dochody zmuszone sg do wykonywa-
nia planu dochodéw, gdyz tylko od terminowego
i w preliminowanej wysokos$ci Sciggniecia dochodow
(wptywodw) wuzaleznione jest réwniez finansowanie
strony wydatkowej budzetu.

Wyzej wymienione operacje budzetowe jednostek
wszystkich budzetéw terenowych ksiegowane sa
w NBP w ramach tylko jednego konta bilansowego
420 — S$rodki budzetéw terenowych —- na wzdr ksie-
gowan w Banku Panstwa ZSRR. konto Nr 11 —
,Srodki budzetéw lokalnych*.

Stan zatem tego konta wykazywaé bedzie zawsze
saldo przedstawiajace r6znice wniywoéw i wydatkéw
budzetowych na rachunkach biezacych w budzetach
terenowych.

2) Konsekwencjg wykonywanej od 1951 r. po-
czagwszy kasowej obstugi budzetu Panstwa byt réow-
niez bezposredni wspoétudziat oddziatéw i centrali
NBP w koncowym akcie rachunkowym, jakim jest
0go6lne zamkniecie rachunkow panstwowych, w tym
przypadku zamkniecie rachunkowe z kasowego wy-
konania budzetu centralnego i budzetéw terenowych
za rok budzetowy 1951. Wykonywane na tym od
cinku prace NBP w oparciu o przepisy Uchwaly Ra-
dy Panstwa z dnia 2 lipca 1952 roku w sprawie
zamknie¢ rachunkowych i sprawozdan z dziatalno-
Sci finansowo - gospodarczej za r. 1951 byly szcze-
golnie wazne i pionierskie. Zamkniecia budzetéw
terenowych wigzaly sie ze skrupulatnie przeprowa-
dzona przez oddzialy i centrale,, wespo6t z organami
finansowymi, analiza braku réwnowagi budzeto-
wej — ,conditio sine aua non“ nie mozna byto
w systemie socjalistycznego planowania budzeto-
wego mowi¢ o prawidiowych zamknieciach budze-
tow terenowych, a poprzez nie budz°tu centralnego
i budzetu calego Panstwa. Byty to akty pracy pogie-
biajgce na duzg skale obstuge kasowa NBP, jej isto-
te i tres¢ w duchu réwnoczesnego petnego rozumie-
nia istoty i celu tej obstugi6).

3) Rok 1952 dla pogtebienia kontroli bankowej
POM miat szczegélne znaczenie. Zostata przede
wszystkim ustalona organizacja finansowa i tryb fi-
nansowania panstwowych os$rodkdio maszynowych 7)
taczaca bardzo wyraznie — zgodnie z wzorami ra-
dzieckich MTS — funkcje przedsiebiorstwa budze-
towego z elementami przedsiebiorstwa na rozrachun-
ku gospodarczym. Tym aktem, normatywnym zosta-
ty nadane POM okresSlone formy organizacyjne na
obecnym etapie ich dziatalnosci. Uchwata znacznie
rozszerzyta i pogtebita dotychczasowg kontrole ban-
kowg i data jej petny wyraz powierzajgc NBP finan-
sowanie i kontrole eksploatacyjnej dziatalnosci POM.

Szereg aktow 1952 r. wskazywat réwniez na do-
niostg role, jakg POM majg do speinienia — kazac
tym samym Narodowemu Bankowi Polskiemu mo-
bilizowa¢ na najwyzszym poziomie obstuge kasowa
POM i ich kontrole.

» Tematowi temu nie poSwiecamy obecnie wiecej miejsca,
gdyz zostat on szczegétowo omoéwiony w Wiadomos$ciach NBP
Nr 12 w artykule pt. ,Zamkniecia rachunkowe budzetu Pan-
stwa za r. 1951", str. 837 — 846.

7 Uchwata Prezydium Rzadu Nr 882 z dnia 12 grudnia 1951
(Monitor Polski A-103, poz. 1503).



Nr 3

wiadomosci

Narodowy plan gospodarczy na r. 1952, planujgc
w dziedzinie rolnictwa i le$nictwa wzrost globalnej
produkciji rolnictwa w cenach niezmiennych o 8,1%
w poréwnaniu z rokiem 1951, planowal réwniez
wzrost ilosci POM o0 28,8% z tym, ze przecietny stan
traktoréw w jednostkach przeliczeniowych wzrosnie
0 53,4% a praca wykonana przez traktory POM
w przeliczeniu na orke $redniga wzro$nie o 90,7%
w poréwnaniu z 1951 r.

Odpowiednio do przewidywan narodowego planu
gospoaarczego wzrosty réwniez na r. 1952 wydatki
budzetowe rOM przy réwnoczesnym bardzo znacz-
nym wzro$cie dochodéw POM.

W noworocznym oredziu Prezydenta RP do naro-
du polskiego na r. 1952 ob. Prezydent Bierut — oma-
wiajgc rozpoczecie nowego etapu jakim jest dla go-
spodarki trzeci rok planu szescioletniego, podniost
szczegblne zadanie, jakim w r. 1952 musi oyc zwiek-
szenie produkcji rolnej, pozostajgcej dotgd znacznie
w tyle za wzrostem produkcji przemystu, wskazat
droge do osiggniecia tego wzrostu produkcji rolnej
lhodowlanej i podkreslit role jaka w r. 1952 majg uo

spemiema POivl — zaopatrzone w nowoczesne ma-
szyny i nowoczesnag wiedze agrotechniczna.
Wsréd waznych przejawdéw — nie tylko zycia go-

spodarczego lecz i politycznego odnoszgcego sie do
POivi — nalezy podkresli¢ réwniez przemowie-
nie Prezydenta RP ob. Rieruta wygtoszone w mar-
cu 1952 r. na krajowej naradzie aktywu POM —
w ktéorym zostaiy bardzo wyraznie sprecyzowane
zaréwno rola POM w gospodarce rolnej jak i zada-
nia jakie majag do spetnienia pracownicy POM.

Rejestrujac przejawy mysn gospodarczo - poli-
tycznej w 1952 r. odnoszgcej sie go PUM nie mozna
pomina¢ faktu, ze Konstytucja Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej, utrwalajgc podstawowe elementy
ustroju spoteczno - gospodarczego, a w szczeg6lno-
Sci formy gospodarki rolnej (art. 10) podkresla row-
niez szczegoblng rolg panstwowych osrodKéw maszy-
nowych jaka majg one do speinienia w ramach po-
parcia i pomocy Panstwa dla rolniczych spétdzielni
produkcyjnych.

Na tle tak czesto w 1952 r. uwypuklanych zadan
i znaczenia POM — do odpowiednio waznej roli
wzrastata réwniez kontrola finansowa, jakg NBP
i jego oddzialy mialy do wykonania petnigc natozo-
ne na NBP zadania kontroli dziatalnosci eksploata-
cyjnej tych osrodkéw. Niezaleznie jednak od kontro-
li biezgcej wydatkéw w ramach otwartych-kredytow
az do najszczegotowszych podziatek klasyfikacji bud-
zetowej — pozycji, niezaleznie od prowadzonej juz
w 1951 r. anaiizy sprawozdawczo$ci miesiecznej
i kwartalnych bilanséw POM — zasadniczg nowoscig
wyptywajagcg z systemu finansowego byty dla
1952 r. — wnioski kwartalne o otwarcie kredytow
budzetowych. Byly one opracowywane przez POM
i miescily w sobie elementy oparte-o plany gospo-
darczo - finansowe i o faktyczne ich wykonanie
w ubiegtych kwartatach. Wnioski te sktadane w pio-
nie POM — Ekspozytur CZ POM i CZ POM — by-
ty opiniowane przez oddzialy operacyjne kontrolu-
jace POM i oddzialy wojewddzkie NBP.

Zaréwno sporzadzane wnioski jak i ich kontrola
mobilizowaty bezwzglednie POM do realnego plano-
wania i pelnego wykonywania planéw finansowo-
gospodarczych.

na wz”"

dzie trudnosci zdjakimi spotykaty
sie | OM przy prowadzeniu prawi

towej ksiegowo-

sci w ramach dotychczas obowigzujgcego systemu ___

CzZz POM — wprowadzit dla POM nowy uproszczo-

narodowego

banku polskiego m
ny — wzorowany na systemie radzieckim — system
ksiegowosci opartej na prowadzeniu typowych

zasztosSci w rejestrach i ich zbiorczym ksiegowaniu
raz na miesigc w odpowiedniej ksiedze gtdwnej.

Wszystko to wprowadzone zostalo celem uspraw-
nienia prac finansowych POM, utatwienia kontroli
wykonania planéw i kontroli przez NBP dziatalnosci
finansowej i eksploatacyjnej POM 8).

4) W dazeniu do wprowadzenia jak najpetniejszej
dyscypliny finansowej w zakresie funduszu ptac,
jednego z najwazniejszych elementéw, narodowego
planu gospodarczego, w lipcu 1951 r. zostata ogto-
szona Uchwala Rady Ministréw ustalajgca zasady
rejestracji oraz kontroli przestrzegania dyscypliny
finansowej w zakresie etatow, stawek, funduszu ptac
i wydatkow administracyjno - gospodarczych.

Uchwata naktada réowniez obowiazek kontroli eta-
tow, stawek i funduszu ptac jednostek budzetowych
budzetu Panstwa z tym, iz szczeg6lowe przepisy i in-
strukcja ministra finansé6w miaiy rowniez ustali¢
termin rozpoczecia tej kontroli. Biorgc pod uwage.
rzecz w tej kontroli najwazniejszg a m. rejestracje
etatow, stawek i funduszu ptac w organach rejestru-
jacych nalezy zaznaczyé, iz w wielu przypadkach
zachodzity trudno$ci w przeprowadzeniu tej reje-
stracji, gdyz nie wszystkie jednostki mialy zatwier-
dzone etaty przez Panstwowg Komisje Etatow. Osta-
teczny termin wejscia w zycie kontroli, jakg miat
prowadzi¢ Narodowy Bank Polski wraz z konsek-
wencjami z tytutu braku rejestracji lub przekroczen
w etatach i funduszu — w postaci sankcji niehono-
rowania wyptat tego rodzaju jednostkom — zostat
ustalony na 1.10. 1952 r. Na odcinku tym zostat
znacznie rozszerzony dotychczasowy zakres obstugi
budzetu Panstwa — powodujgc réwnoczes$nie po-
giebienie kontroli jego wykonania.

Zagadnienie kontroli funduszu plac jednostek
budzetowych jako zagadnienie nowe byto w ciggu
1951 i 1952 r. przedmiotem specjalnych studiéw mi-
nisterstwa Finanséw i NBP 9, 10.

SZKOLENIE ZAWODOWE PRACOWNIKOW

Prowizoryczne obliczenia Narodowego Banku Pol-
skiego przeprowadzone w koncu 1950 roku. dla usta-
lenia dodatkowej obsady personalnej, jaka mogtaby
by¢ potrzebna dla obstugi nowej dziedziny czynno-
sci w NBP wykazywany potrzebe ca 1500 oséb.
Z uwagi na tak znaczna liczbe, a w szczeg6lnosci
z uwagi na to, iz wiekszos¢ tej obsady powinna sta-
nowi¢ jak najbardziej fachowy personel, NBP podjat
dos¢ wczes$nie w 1950 r. usilne starania w kierunku
zmobilizowania tejze obsady. Przyjeto jako zasade
zaaprobowang zresztg przez Ministerstwo Finansow
i 1l-gi zesp6t Prezydium Rady Ministrow, ze przy-
najmniej potoWe tej obsady powinni stanowi¢ pra-
cownicy bylych urzedéw skarbowych i izb skarbo-

wVvA wzglednie pracownicy bytego samorzgdu.
8 Kontrole bankowga dziatalnosSci eksploatacyjnej POM od
lipca 1952 r. przejat w NBP pion kredytowy — natomiast

kasowa obstuga POM w zakresie stosowanym dla jednostek
budzetowych pozostata w pionie obstugi budzetu Panstwa.

9 Blizsze szczeg6ty zakresu kontroli NBP zostaly oméwio-
ne w Wiadomosciach NBP Nr 9 — z 1952 r. w artykule
Andrzeja Tymowskiego pt. ,Kontrola funduszu ptac jednostek
budzetowych", str. 636.

10 W sierpniu 1952 r. kontrole funduszu ptac jednostek bud-
zetowych objat w NBP pion planowania, w ktéorym zostaly
potaczone kontrola funduszu plac przedsiebiorstw i jednostek
budzetowych, umiejscawiajgc w ten sposob calo$¢ zagadnie-
nia funduszu ptac w jednym pionie.
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W rezultacie wielkiej wowczas akcji mobilizowania
tego typu pracownikébw — w wiekszosci oddziatow
NjP, Ktoére miaty obstugiwaé¢ budzet, znaiezii sie
pracownicy wydziatlbw imansowych odpowiednich
rad narodowych. Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz w ze-
spole okoto bOO osob, ktéry przeszedt do NBP zna-
lezli sie bardzo czesto pracownicy o niskich kwali-
fikacjach zawodowych. W wielu jednak przypadkach
prezydia rad narodowych — doceniajac znaczenie
tych nowych czynnosci, jakie w nowym systemie
wykonywania obsiugi budzetu Panstwa miat spet-
nia¢ Nb P — przekazywaly pelnowartosciowych pra-
cownikbw — ktérzy dotycnczas speimali funkcje
tej obstugi. Przy ocenie stanu faktycznego w momen-
cie przejecia tych czynnosci — nalezy bra¢ pod
uwage, iz pracowniczy zespo6t finansowy — o ile
byt obeznany z czynnosciami wykonywania obstugi
i dotychczasowymi czynnos$ciami racnunkowo - ka-
sowymi — to brak mu bylo znajomos$ci podstawo-
wych czynnos$ci bankowycn obowigzujgcych w INBP.
Réwniez zespot pracownikébw NBP — o ne nie byty
mu obce podstawowe wiadomosci z zakresu czynno-
$sci bankowych — brak mu bylo natomiast podsta-
wowych wiadomosci dotyczacych potrzeb obstugi
budzetu Panstwa w zakresie nowego systemu wyko-
nywania budzetéw. Nalezy przy tym zaznaczyé, iz
w duzej mierze pracownikami bankowymi byli pra-
cownicy nowoprzyjeci do banku i bez zadnej prak-
tyki bankowej. Stan tego rodzaju nierbwnego po-
ziomu zawodowego pracownikdbw w pionie obstugi
budzetu Panstwa, tym samym nierbwnego startu
poszczegolnych oddziatbw obstugujacym budzet
mogt byc poprawiony tytko poprzez intensywne pro-
wadzenie szkolenia i instruktazu. Nie bez znaczenia,
co nalezy mocno podkresli¢c — byt szturmowy stosu-
nek do nowych zagadnien i nowej dziedziny pracy
w NBP wszystkich pracownikéw oddziatbw woje-
woédzkich w o6wczesnych wydziatach obstugi budze-
tu Panstwa oraz przewazajgcej wiekszosci pracow-
nikow oddziatbw operacyjnych.

Szkolenie prowadzone byto w 1951 r. za posred-
nictwem oddzialbw wojewddzkich poprzez.

a) wyjazdy pracownikéw centrali do oddziatow
w celacn kontrolno - instruktazowych,

b) organizowanie w centrali odpraw
dla pracownikéw oddziatbw wojewdédzkich.

c) organizowanie kurséw.

Przyktadowo w 1951 r. zorganizowano w centrali
sze$¢ odpraw roboczych jeano-dwudniowych na
ktorych omawiane byly wszystkie wazniejsze nowe
zadania wigzgce sie z obstugg budzetowa prze-
prowadzajac réwnoczesnie précz referatow — Cwi-
czenia praktyczne. Pracownicy oddziatbw wojewddz-
kich z kolei przeprowadzali szkolenie pracownikéw
na terenie swoje wojewodztwa.

Dazgc do dalszego usprawnienia pracy w terenie
w 1951 r. zorganizowano w siedmiu oddziatach wo-
jewédzkich , jako osrodkach — dwutygodniowe kur-
sy szkoleniowe w wymiarze 86 godzin wyktadow
i ¢wiczen z zakresu catosci obstugi budzetu Panstwa
i zagadnien ideologicznych.

257 stuchaczy, ktérzy ukonczyli te kursy, stano-
wili kadre pracownikdw na wystarczajgcym pozio-
mie dla potrzeb oddziatéw, dajac nawet sposréd sie-
bie fachowcoéw — instruktorow w tej dziedzinie.

Chcac jak najbardziej spopularyzowaé¢ wsrdd pra-
cownikow pionu obstugi budzetu zagadnienia nowe-
go systemu budzetowego — w oparciu o rozestany
do wszystkich oddziatéw (z obstuga budzetu) skrypt
jaroffjCurowskiego pt, ,Finanse i kredy-t“ zostaly

roboczych

Narodowego

stytucji

feAigiéti Eolskiego Nr i
przeprowadzone w oddziatach obowigzkowe semina-
ria na tematy systemu budzetowego i wykonywania
budzetu.

Po tej samej linii — cho¢ w szczuplejszych roz-
miarach — prowadzone byty i instruktaz i szkolenie
zawodowe réwniez w 1952 roku.

Do najwazniejszych osiaggnie¢ nalezy zaliczy¢ dwa
kursy szkoleniowe w wymiarze 120 godzin kazdy
w zakresie obstugi budzetu Panstwa dla 83 pracow-
nikbw. Biorac za$ pod uwage znaczenie gospodarczo-
polityczne kontroli panstwowych osrodkéw maszy-
nowych — o czym powyzej byta mowa — zorgani-
zowano rowniez specjalny kurs kontroli POM ~—
z przeznaczeniem przede wszystkim dla kierownikow
dziatbw OBP i pracownikow referatow komoarek
POM (40 pracownikow).

W ten sposob zostala réwniez w 1952 r. powiek-
szona kadra wykwalifikowanych pracownikéw za-
poznanych w petni z zagadnieniami obstugi budzetu
Panstwa.

Nie ulega watpliwosci, iz na tak szeroka skale pro-
wadzone wszechstronne szkolenie i instruktaz daty
konkretne wyniki i przyczynity sie do podniesienia
poziomu pracy w obstudze budzetowej. Ksiegowania
w oddziatach nie zawieraly wiekszych nieprawidto-
wosci. Oddzialy operacyjne osiggnety swoj poziom.
Zniknely przypadki ,zatamania sie" niektorych od-
dziatbw w ksiegowej obstudze budzetu. A oddzialy
wojewodzkie — ktére mimo wysitkbw ze swej stro-
ny nie byly w stanie w poczatkach 1951 r. podciag-
nag¢ na odpowiedni poziom niektorych oddziatow
w swym okregu, przez co sitg faktu i oddziat woje-
wodzki kwalifikowany byt na gorszym miejscu —
usilng praca instruktazowg i szkoleniowg w korncu
1951 r. doprowadzily do wysuniecia sie mimo trud-
nych warunkéw na poczesne miejsca ws$rod 17 od-
dziatbw wojewo6dzkich — np. Koszalin. Nie mozna
tu poming¢' ,akcji pomocy sasiedzkiej* udzielanej
stabszym oddzialom wojewdédzkim przez ekipy pra-
cownicze z oddziatbw wojewddzkich o ,mocniejszej
obsadzie budzetowej".

Jedynie pitynnos$¢ kadr wywotuje czasowo niedo-
magania w wielu oddziatach. Dzieje sie to czesto
wskutek przechodzenia pracownikéw petnowarto-
sciowych w obstudze budzetu a rébwnoczes$nie warto-
sciowych dla banku (oddzialu) na stanowiska kie-
rownicze do innych pionéw (mozliwosci awansowe)
albo tez w innych przypadkach na skutek dos$¢ po-
wszechnego jeszcze w oddziatach operacyjnycn w te-
renie zwalniania sie i przechodzenia do innych in-
lub przedsiebiorstw.

ZADANIA W OBSLUDZE BUDZETOWEJ
NA ROK 1953

Na wstepie nalezy stwierdzi¢, iz w zasadzie wszel-
kie zachodzgace zmiany w kasowej obstudze budzetu
Panstwa i jej zakresie wigza sie ze zmianami, jakie
zostajg wprowadzone przez wiladze ustawodawczg
lub Rzad do podstawowych przepiséw o uchwaleniu
i wykonywaniu budzetu Panstwa albo tez przez Mi-
nisterstwo Finansdéw do szczego6towych przepisow
o wykonywaniu budzetu Panstwa lub do przepiséw
o rachunkowosci budzetowej. Moga tu wchodzie
w rachube nowe czynnosSci powiekszajagce réwniez
dotychczasowy zakres tej obstugi. Omoéwimy wpierw
te zadania, ktére w pionie obstugi budzetu Panstwa
w 1958 roku zostaly zlikwidowane.

1) Przede wszystkim NBP nie sporzadza sprawo-
zdan miesiecznych z wykonania wydatkéw budzetéw
terenowych.
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Sprawozdania te juz w 1952 roku, zgodnie z in-
tencjami Ministerstwa Finanséw, miaty charakter
przejsciowy. Wobec bowiem wprowadzenia w 1952 r.
zmian w systemie obstugi kasowej budzetow tereno-
wych przez wprowadzenie dla tej obstugi typu ra-
chunkow biezacych bez kontroli wydatkéw w ramach
otwartych kredytéw — brak byto réowniez podstaw
do prowadzenia ksiegowos$ci wydatkéw wedtug kla-
syfikacji budzetowej. PrzejSciowo jednak NBP tego
rodzaju ksiegowos$¢ statystyczng w 1952 roku nadal
prowadzit.

Wobec jednak okrzepniecia organizacyjnego jed-
nostek budzetéw terenowych i terminowego sporzga-
dzania przez nie tego rodzaju sprawozdawczos$ci mie-
siecznej o wydatkach budzetowych, zawierajgcych
rowniez element wydatkow wedlug szczegodtowej
klasyfikacji budzetowej, dublowanie takiej samej
sprawozdawczosci przez NBP nie byto konieczne.

2) Nie sporzadzajg rowniez oddziaty NBP i cen-

trala dotychczasowej miesiecznej sprawozdawczosci
dla Ministerstwa f inansé6w z wykonania funduszu
plac (8 1) jednostek budzetu centralnego i jednostek
budzetéw terenowych. Sprawozdawczos$¢ ta byta spo-

rzadzana jak wyzej przedstawiono na podstawie da- .

nych ztozonych przez jednostke budzetowa bez prze-
prowadzania kontroli prawidtowosci tych wydatkow.

Z momentem wprowadzenia rejestracji etatow,
stawek i funduszu ptac — oraz kontroli na tym od-
cinku prowadzonej dla jednostek budzetowych w od-
dziatach NBP, kontroli prowadzonej na podstawie
skladanego przez jednostke zapotrzebowania w ra-
mach dokonanej rejestracji — zwlaszcza z chwilg
wprowadzenia tej kontroli w stosunku do wszystkich
jednostek tej kontroli podlegajgcych — sporzgdzanie
przez pion obstugi budzetu Panstwa sprawozdawczo-
Sci z funduszu ptac stalo sie niecelowe. Stad tez spo-
rzgdzanie tego rodzaju sprawozdawczos$ci na podsta-
wie ztozonych prawidlowo zapotrzebowan jednostek
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kowych odcinkach jej wykonywaniall). Postaramy
sie niektére z nich biizej naswietli¢ lub uzasadnié.

2) Ogtoszona w lipcu i951 r. Uchwata Rady Mi-
nistrow z dnia 28 kwietnia 1951 r. w sprawie reje-
stracji oraz kontroli przestrzegania dyscypliny fi-
nansowej w zakresie etatow, stawek, funduszu ptac
i wydatkow administracyjno - gospodarczych zosta-
ta odnosnie jednostek budzetu Panstwa tylko czescio-
wo zrealizowana w 1952 roku przez wprowadzenie
kontroli etatow, stawek i funduszu plac jednostek
budzetowych.

Natomiast wyzej wymieniona uchwata przesadzi-
ta rowniez tego samego rodzaju dyscypline kontroli
wydatkow administracyjno - gospodarczych tychze
jednostek w drodze rejestracji tych wydatkéw
w organach rejestrujgcych i ich kontroli “przez Na-
rodowy Bank Polski, jako obstugujgcego kasowo jed-
nostki budzetowe.

Nie ukaza.y sie jednak dotychczas zarzgdzenia
szczegolowe i terminy wejscia w zycie tej kontroli.

Jest to jeszcze jedna z dyscyplin finansowych, ja-
kie obowigzywataby jednostki budzetowe, rakt re-
jestracji preliminarzy wydatkéw rzeczowo - admini-
stracyjnych w organach finansowych w odpowied-
nich fachowych komdrkach procz strony formalnej
.rejestracji* bedzie miat za cel przede wszystkim
poddanie analizie tych wydatkéw — za$ przez po-
rownanie z latami poprzednimi i ich wykonaniem
pozwoli na ujawnienie przecietnego poziomu tych
wydatkéw i ujawnienie przerostéw w wydatkach.

Kontrola bankowa wydatkéw zarejestrowanego
preliminarza wydatkéw administracyjno - gospodar-
czych podobnie jak i wykonywana juz kontrola fun-
duszu ptac jednostek budzetowych prowadza jedno-
czesnie do obnizenia kosztéw jednostki budzetowej,
tym samym do skierowania jak najwiekszej ilosci
srodkéw na wtasciwg reprodukcje socjalistyczng ja-
kg jest budownictwo socjalistyczne.

m Podobnie jak to mialo miejsce przy ustalaniu za-

budzetowych i skontrolowanych przez oddziat, prze- sad jak i szczeg6téw wykonawczych przy kontroli
jat na siebie pion kontroli funduszu ptac z tym, iz funduszu ptac jednostek budzetowych, réwniez
sporzadzanie jej bedzie mialo miejsce tylko raz na * w tym przypadku —- zatlozenia kontroli wydatkow

kwartat. Bedzie to sprawozdawczo$¢ z faktycznego
i kontrolowanego wykonania funduszu ptac z tym
jednak, iz brak bedzie nadal mozliwosci uzgodnienia
jej z ksiegowoscig NBP:

1) Beda natomiast oddzialy NBP sporzadzaty spra-Przyczyn

wozdania kyjartalne ze standéw na rachunkach $rod-
kéw specjalnych, sprawozdanie kwartalne ze stanow
na rachunkach sum na zlecenie i takie samo ze sta-
néw na rachunkach sum depozytowych.

Beda one sporzadzane odrebnie wedlug czesci
budzetowych dla budzetu centralnego i oddzielnie
dla budzetéw terenowych wedlug wojewo6dztw.
Sprawozdawczo$¢ ta powinna przebiega¢ w pionie
oddziatdw operacyjnych, oddziatbw wojewdédzkich
i centrali NBP, a to celem réwnoczesnego zapewnie-
nia jej zgodnosci z ksiegowoscia NBP na tych
szczeblach. Sprawozdawczo$¢ tego rodzaju bedzie
rowniez duzym usprawnieniem dla rocznych spra-
wozdan NBP z wykonania s$rodkéw pozabudzeto-
wych.

Niezaleznie od wyzej omowionych zmian w 1953 r.
w planie NBP na r. 1953 zostaly wytyczone bardzo
szerokie zadania, kt6re majg charakter albo nowych
zadan kontrolnych banku w obstudze budzetu Pan-
stwa albo tez pogtebienia kasowej obstugi na dodat-

rzeczowo - administracyjnych jak i sposob jej wy-
konywania zostang w 1953 roku przepracowane
wspolnie z Ministerstwem Finansow.

3) Na tych samych zasadach i z tych samych
— omoéwionych dla jednostek budzeto-
wych — zostang w 1953 r. opracowane przez NBP
wspoélnie z Ministerstwem Finanséw zasady i spos6b
dokonywania kontroli wydatkéw administracyjno-
rzeczowych instytucji spotecznych. Kontrole takag
przesadzita réwniez wyzej ogtoszona uchwata Rady
Ministrow z 28 kwietnia 1951 r. z tym, iz wykaz in-

stytucji spotecznych, ktdre podlega¢ beda kontroli
na zasadzie tej uchwaly ustali Prezes Rady Mini-
strow.

4) Obowigzujgce na r. 1953 zasady i ramowy tryb
sporzgdzania rocznych planéw inwestycyjnych (in-
strukcja PKPG Nr 93/52) wprowadzajg w ramach
limitowych inwestycji podzial na inwestycje scen-
tralizowane i niescentralizowane. O ile finansowanie
pierwszych odbywa sie w bankach finansujgcych in-
westycje o tyle finansowanie inwestycji niescentra-
lizowanych powierzone zostalo bankom kontrolujg-
cym gospodarke eksploatacyjng jednostek, ktore ma-
ja planowane tego rodzaju inwestycje. Do niescen-*

n) Plan pracy na r. 1953 w pionie obstugi budzetu Panstwa
zostat wytyczony i oméwiony w Wiadomos$ciach NBP Nr 1/53
w artykule Zastepcy Naczelnego Dyrektora NBP Bronistawa
APiotrowskieM” m~L~» A e
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tralizowanych inwestycji zostaly na r. 1953 zaliczo-
ne zakupy maszyn, urzgdzen, narzedzi i inwentarza
0 wartosci jednostkowej powyzej 300 do 100.000 zi,
ktorych okres uzywalnosci przekracza 1 rok.

Finansowanie tego rodzaju inwestycji jednostek
budzetowych zostalo powierzone Narodowemu Ban-
kowi Polskiemu. Nalezy dodaé¢, iz finansowanie tych
inwestycji zarobwno dla potrzeb jednostek budzeto-
wych jak i przedsiebiorstw na rozrachunku gospo-
darczym przewidziane jest tylko z kredytéw budze-
towych. Z tych wzgledéw w pionie obstugi budzetu
Panstwa zostaje pogtebiona kontrola kasowego wy-
konania budzetu albowiem dla kredytéw budzeto-
wych otwieranych i przekazywanych na cele tych
inwestycji NBP bedzie prowadzit w budzecie cen-
tralnym oddzielnie kredyty i wydatki (8 16 klasy-
fikacji budzetowej) dla utatwienia kontroli wyko-
nania planéw inwestycyjnych na tym odcinku.

W budzetach terenowych wydatki na ten cel po-
krywane bedg w ramach przydzielanych jednostce
budzetowej $rodkéw bez oddzielnego ich ksiegowa-
nia.

Biorgc pod uwage, iz niemal kazda jednostka po-
siada w swym preliminarzu tego rodzaju inwestycje
niescentralizowane limitowe (zakup inwentarza po-
wyzej 300 zt) zakres prowadzonej z tego tytutu do-
datkowej ksiegowosci i kontroli (w oddziatach bud-
zetowych przyjmowanie réwniez planéw rzeczowo-
finansowych) oraz sprawozdawczos$ci z tego tytutu —
znacznie zostat powiekszony 12.

5) Budzet Panstwa jest S$cisle powigzany z po-

szczegOlnymi gateziami gospodarki narodowej.
W szczego6lnosci gospodarka przedsiebiorstw socjali-
stycznych opartych na rozrachunku stanowi podsta-
wowe zrédio dochodéw budzetowych. W drodze
rozdzialu dochodéw przedsiebiorstw wptywajg do

budzetu podatki, cze$¢ zysku. Odprowadzane sa
rowniez nadmiary $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstw. Roéwnoczesnie wzrost produkcji socjali-

stycznego przemystu i pochodnych dziedzin (handel,
transport itp.) wywotujg konieczno$¢ zwiekszania
srodkow obrotowych, ktérych finansowanie stanowi
w budzecie Panstwa jeden z waznych i kwotowo po-
waznych sktadnikow wydatkéw budzetowych.

Wszystkie wymienione elementy rozliczen uzew-
netrznione sg w bilansach dochodow i wydatkow
przedsiebiorstw. Ksztaltowanie sie tych bilanséw
w ciggu roku, przebieg rozliczen przedsiebiorstw
z budzetem musi by¢é przedmiotem specjalnej pieczy
Ministerstwa Finansow dla potrzeb budzetu central-
nego i terenowych organoéw finansowych odnosnie
przedsiebiorstw podleglych budzetom terenowym.
W nie mniejszym stopniu kontrola tych bilansow
1 przebiegu rozliczeh z budzetem musi by¢ udziatem
Narodowego Banku'Polskiego w terenie i na szczeblu
Centrali. Pion kredytowy NBP w szczeg6lnosci mu-
si dba¢ o terminowos$¢ tych rozliczeh z budzetem,
aby niedomagania na tym odcinku nie powodowaly
perturbacji w wykonaniu planu kredytowego.

Z tych przyczyn réowniez w kasowym wykonaniu
budzetu na r. 1953 nastgpito na pdcinku gospodarki
narodowej dalsze rozszerzenie tej obstugi. Otwiera-
ne przez Ministerstwo Finanséw kredyty budzetowe
na finansowanie lozrostu srodkéw obrotowych przed-
siebiorstw na rozrachunku gospodarczym (8 21) fi-
nansowanie niedoboru $rodkéw obrotowych (8 22),

.12 Przy omoéwieniu inwestycji niescentralizowanych nie zo-
staly poruszone .szczeg6ly zwigzane z finansowaniem tych in-
westycji, jako zagadnienia nadajgce sie do odrebnego opra-
cowania,
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dotacje dla przedsiebiorstw na rozrachunku gospo-
darczym na pokrycie planowego deficytu (8 23) oraz
dotacje dla przedsiebiorstw na pokrycie réznic bud-
zetowych i wyréwnawczych (§8 24) beda rozprowa-
dzane przez centrale i oddziaty NBP w tej samej
szczegoOtowej klasyfikacji budzetowej. Tym samym
dla tych $rodkéw* bedzie oddzielnie prowadzona
w oddziatach ksiegowo$¢ budzetowa kredytéw i wy-
datkbw — co pozwoli sporzgdza¢ w tej samej kla-
syfikacji sprawozdawczos$¢ z kasowego wykonania.
System ten bedzie miat zastosowanie tylko w bud-
zecie centralnym, gdzie przede wszystkim koncen-
truje sie finansowanie przedsiebiorstw socjalistycz-
nych gospodarki narodowej.

6) Przeprowadzone w NBP w konhncu 1952
(wrzesien i pazdziernik) pierwsze zamkniecia rachun-
kowe budzetu Panstwa za r. 1951 z tytutu wykony-
wanej przez bank kasowej obsilugi budzetu Pan-
stwa — przy réwnoczesnej konieczno$ci uzgodnie-
nia przez pion jednostek budzetowych swych zamk-
nie¢ rachunkowych za r. 1951 z pionem Narodowe-
go* Banku Polskiego — bylo rownoczes$nie kuZnig
prob i doswiadczen dla prac zwiagzanych z termino-
wym i prawidtowym wykonaniem tego zadania przez
oba piony 13. Zdobyte obustronie doswiadczenia zo-
staly juz w duzej mierze wykorzystane przy ustala-
niu przez Ministerstwo Finans6w w porozumieniu
z NBP przepiséw zwigzanych z zakonczeniem roku
budzetowego 1952. Do najwazniejszych nalezy zali-
czy¢ zlikwidowanie jakiegokolwiek poslizgu finan-
sowego, a ograniczenie do niezbednego minimum
poslizgu ksiegowego na przetomie 1952 i 1953 roku.
Pozwala to w skali ogélnopanstwowej na sprawniej-
sze i w krotszym terminie wykanczanie prac zwigza-
nych z zamknieciami ksigg i w jednostkach budzeto-
wych, a takze posrednio w Narodowym Banku Pol-
skim.’Uzyskane doswiadczenia powinny by¢ réwniez
wykorzystane przy przeprowadzaniu ostatecznego
zamkniecia rachunkéw budzetu Panstwa za r. 1952.
W pierwszej linii terminy tych zamknie¢ powinny
by¢é znacznie przyspieszone w poréwnaniu do r. 1951.
Prowadzenie, jak to miato miejsce za r. 1951, ,otwar-
tej* ksiegowosci i w jednostkach budzetowych
i w Narodowym Banku Polskim przez prawie trzy
kwartaty 1952 r. i istniejgce mozliwosci ciggtych
zmian w tej ksiegowosci stworzytly zwlaszcza dla pio-
nu Narodowego Banku Polskiego, a bezsprzecznie
i pionu jednostek budzetowych, resortéw, wydziatow
finansowych i rad narodowych i Ministerstwa Finan-
sO6w — stan utrudniajacy raczej niz utatwiajacy go-
spodarke finansowo - budzetowg. Zadaniem na tym
odcinku powinno by¢ ,przyspieszenie terminu zamk-
nie¢ rachunkowych budzetu Panstwa za r. 1952'-
Biorgc za$ pod uwage zaawansowany stan uzgodnien
zamknie¢ sprawozdawczych za IV kwartat 1952 mie-
dzy jednostkami budzetowymi a NBP — przyspie-
szenie to jest osiggalne bez ujemnych skutkéw dla
jego jakosci. .

Wykonanie omoéwionych zadan oraz innych tu nie-
scharakteryzowanych — np. kontrola budzetow jed-
nostek budzetowanych, zagadnienia instruktazowo-
crganizacyjne w pienie obstugi budzetu Panstwa
w terenie, zagadnienie zmiany systemu prowadzenia
analitycznej ksiegowosci jednostek budzetowych,
dalsze "pogtebianie wspéipracy z organami finanso-
wymi i jednostkami budzetowymi, studia majgce za

13) Temat zamknie¢ rachunkowych budzetu Panstwa za rok
1951 zostal oméwiony w Wiadomosciach NBP Nr 12/52, str.
837 — 846.
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zadanie dalsze korzystanie z wzoréw w kasowej
obstudze budzetu ZSRR prowadzonej; przez bank
Panstwa itp. — naklada na pracownikéw pionu

obstugi budzetu Panstwa w NBP obowigzek dalsze-
go i coraz giebszego rozumienia wykonywanych za-
dan nowego socjalistycznego systemu budzetowego.

Rozumienie tych zadan musi byé¢*wynikiem dal-
szego rozszerzania wiedzy budzetowej ws$rdd pracow-
nikbw pionu budzetowego. Musi sie to dzia¢ na dro-
dze dalszego planowego instruktazu, szkolenia wew-
natrz zaktadowego i szkolenia kadr instruktorskich
na oddzielnych kursach obstugi budzetu Parnstwa 14).

u) Program Wydziatu Szkolenia Zawodowego w NBP prze-
widuje w 1953 r.. przeszkolenie ca 200 pracownikéw na trzy-
tygodniowych kursach obstugi Budzetu Panstwa.

Stanistaw Polaczek

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGO 167

Przez wtlasciwie pojmowana role pracownika na i
tym odcinku i rzetelnie wykonywang obsiuge bud-
zetu Panstwa przyczyniamy sie rowniez bezposred-
nio do wykonywania zadan planu szes$cioletniego —
zadan budownictwa pokojoioego.

Przez wtasciwe zrozumienie naszej roli w obstudze
budzetow terenowych w szczegélnosci gminnych
(3000 budzetow) torujemy droge wytyczong na VI
Plenum KC PZPR — pogtebienia sojuszu robotniczo-
chlopskiego wspotpracujgc z gminnymi radami na-
rodowymi na bazie spdjni miasta ze wsig w wyko-
naniu i kasowej obstudze ich budzetéw.

NIEKTORE ZAGADNIENIA FORM ZAPLAT 1 METOD FINANSOWANIA
HANDLU ZAGRANICZNEGO

W ciggu o$miu lat istnienia Polski Ludowej obro-
ty naszego handlu zagranicznego wzrosty wielokrot-
nie. Temu silnemu wzrostowi obrotéw towarzyszytly
liczne zmiany w stosowanej u nas technice rozliczen
zagranicznych i w sposobach finansowania operacji
zagranicznych. Poniewaz zmiany te odgrywajg istot-
ng rolg w ksztattowaniu sie naszych obrotow ptatni-
czych z zagranicg, wydaje sie rzeczg pozyteczng po-
Swiecenie im nieco uwagi. Oczywiscie w ramach te-
go artykutlu zamierzamy tylko w sposéb ogélny na-
kresli¢c charakter i znaczenie tych zmian, nie wnika-
jac gtebiej w sprawy techniki operacyjnej. Ograni-
czamy przy tym temat do zagadnienia rozliczen to-
warowych zaréwno dlatego, ze obroty towarowe po-
krywajg ogromnag, wiekszo$¢ naszych obrotéw ptatni-
czych z zagranicag, jak i dlatego, ze w tej dziedzinie
wystepuje najwieksza réznorodno$¢ sposobow zaptat
i finansowania transakcji zagranicznych.

Zmiany, ktére zaszlty na odcinku rozliczen i finan-
sowania handlu zagranicznego, wynikajga z dwoch
zasadniczych faktow.

W zakresie stosunkéw wewnetrzno-krajowych. fak-
tem tym jest przejScie naszej gospodarki na tory bu-
downictwa socjalistycznego i planowania gospodar-
czego. Stworzenie u nas gospodarki planowej, opar-
tej o uspoteczniony aparat produkcji, obrotu i ban-
kowosci wywotato powstanie nowego typu socjali-
stycznego systemu finansowego. System ten, nor-
mujgcy sfere gospodarki pienieznej i kredytowej
wewnatrz kraju, z natury rzeczy wymaga dostoso-
wania do jego zasad rowniez w miare moznos$ci tech-
niki operacji zagranicznych. W zakresie stosunkéw
z naszymi kontrahentami zagranicznymi wystepuje
jeszcze bardziej wazki fakt, postulujacy powazne
przeobrazenia w omawianej dziedzinie, a mianowi-
cie fakt, ze przewazajaca czes¢ naszych obrotéow za-
granicznych kieruje sie do Zwigzku Radzieckiego,
krajow demokracji ludowej i Chin, to znaczy do kra-
jow posiadajgcych lub budujgcych ustrdj socjali-
styczny. Rozpad jednolitego rynku $wiatowego po
ostatniej wojnie i powstanie nowego, potezniejgcego
z kazdym rokiem, rynku krajéw demokratycznych,
w obrebie ktérego skupia sie wiekszo$¢ naszych
obrotéw, sprzyja powstaniu nowych form gospodar-
czej wspoipracy miedzynarodowej, ktére z kolei de-
cydujg o wytwarzaniu sie nowego typu stosunkow
finansowych. Wyrazem tego nowego typu stosunkow

finansowych sg pewne odrebne formy techniki roz-
liczen miedzynarodowych i finansowania handlu,
majgce zastosowanie oczywiscie tylko w granicach
nowopowstatego rynku.

W zwigzku z tym, ze obok stale rozwijajgcych sie
obrotéw z ZSRR i krajami demokracji ludowej,
utrzymujemy w dalszym ciggu powazne obroty
z krajami kapitalistycznymi, szereg dawniej powsta-
tych form zaptat, specyficznych dla gospodarki ka-
pitalistycznej, pozostaje u nas w uzyciu, chociaz za-
sieg ich stosowania maleje.

Przechodzac do analizy stosowanych form zaptat
i metod finansowania handlu zagranicznego, omoéwi-
my je, rozpatrujgc poszczegdlne rodzaje warunkow
ptatnosci, spotykanych w transakcjach zagranicz-
nych. tgczymy przy tym zagadnienie formy zapta-
ty i metody finansowania transakcji, poniewaz bar-
dzo czesto szereg instrumentéw zaptat miedzynaro-
dowych, jak np. weksel, czy akredytywa, tgczy w so-
bie role instrumentu zaptaty,i jednoczes$nie instru-
mentu finansowania handlu zagranicznego, czyli
kredytowania przedsiebiorstw, trudnigcych sie tym
handlem.

Najpewniejszym rodzajem warunkéw ptatnosci
dla eksportera, a jednoczes$nie najucigzliwszym
z punktu widzenia importera, jest klauzula zaptaty
gotowka przy zamodwieniu towaru (ang. ,cash on
order"). Klauzula ta, obcigzajgca importera nie tyl-
ko ciezarem finansowania transakcji przez caly okres
jej realizowania, ale ponadto znacznym ryzykiem
w przypadku niesolidnosci kontrahenta, jest rzadko
spotykana w krajach kapitalistycznych, natomiast
w ogoéle nie wystepuje w krajach demokracji ludo-
wej i ZSRR. Jest jednak pewna odmiana tej klauzu-
li, ktéra znajduje powszechne zastosowanie w han-
dlu krajow kapitalistycznych, w szczegdlnosci przy
eksporcie dobr inwestycyjnych, produkowanych na
zamoéwienie odbiorcy.

. Odmiana ta charakteryzuje sie tym, ze dostawca
towaru zada przy zawarciu kontraktu wptlaty
zaliczki (zwykle okoto 20% — 30% warto$ci zamoé-
wienia), przy czym reszta- naleznosci podlega zapta-
cie przy dostawie lub nawet jeszcze czesciowo w to-
ku wykonywania zamoéwienia. Ten typ warunkéw
ptatnosci ma na celu zabezpieczenie sksportera przed
ewentualnos$cig rezygnacji odbiorcy z odbioru za-
mowionego towaru, a tym samym odmowy zaptlaty
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Jednoczesnie przy tej formie ptatnosci wptacona za-
liczka jest srodkiem finansowania procesu produkcji
zamoOwionych urzadzen, czy maszyn. Oczywiscie ta
forma ptatnosci jest oardz6 ucigzliwa dla krajow
pragnacych rozbudowaé¢ swéj przemyst, gdyz wyma-
ga ponoszenia powaznych wydatkéw dewizowych na
pewien nieraz bardzo diugi okres czasu przed otrzy-
maniem towaru. Tg drogg stawia sie bardzo powaz-
ne trudnosci krajom gospodarczo zacofanym w pod-
niesieniu ich gospodarki na wyzszy poziom.

Nalezy podkresli¢, ze obowiazek zaliczkowania za-
mowien inwestycyjnych jest z reguly narzucany od-
biorcom rowniez wéwczas, gdy korzystajg oni z kre-
dytow udzielonych im przez kraj dostawcy (najcze-
Sciej przez banki lub inne instytucje finansowe te-
go kraju). W takich przypadkach znaczna cze$¢ lub
nawet catos¢ kredytu uzyta zostaje przez kredyto-
biorce na optacenie zaliczek na dostawy. Kredyto-
biorca nie jest wprawdzie zmuszony do czynienia
natychmiastowych wykladéw dewizowych, ale za to
ptaci wysokie odsetki od kredytu (z reguly znacznie
wyzsze od stopy dyskontowej w kraju dostawcy),
nie otrzymujgc jeszcze wcale towaru. Pozycja kre-
dytodawcy iest przy takim rodzaju kredytu wybit-
nie uprzywilejowana, gdyz nie tylko nie ponosi on
zadnego ryzyka majgc zabezpieczenie kredytu na
wykonywanych zamdwieniach, ale ponadto realizu-
je powazny zysk na réznicy odsetek, miedzy wysoka
stopg otrzymywang od zagranicznego dtuznika i niz-
szg stopa rynku swego kraju.

W obrotach miedzy niektérymi krajami demokra-
cji ludowej procedura wptacania zaliczek na zamé-
wienia, inwestycyjne przez pewien ozas utrzymywa-
ta sie, lecz zostata nastepnie zlikwidowana. Catos¢
naleznosci za wszystkie towary bez wzgledu na to
czy sa to surowce, czy dobra inwestycyjne jest ptat-
na przy odbiorze towaru. Zniesienie zaliczkowania
dostaw w obrotach zagranicznych jest przeniesie-
niem zasady wewnetrznego systemu finansowego na
grunt miedzynarodowy. Tak jak w stosunkach mie-
dzy przedsiebiorstwami krajowymi nie istnieje sy-
stem zaliczkowania dostawcOw przez odbiorcow, tak
rowniez zostat on zaniechany miedzy uspoteczniony-
mi- przedsiebiorstwami réznych krajéw. Rozszerze-
nie tej zasady na stosunki zagraniczne jest wtasciwie
jednym z przejawdéw nowego typu miedzynarodo-
wych stosunkéw gospodarczych, w ktérych kraje na
wyzszym szczeblu postepu gospodarczego nie wyko-
rzystuja swej sytuacji dla eksploatowania krajéw
op6znionych w rozwoju, lecz ofiarowujgc im dogod-
ne warunki ptatnosci, umozliwiaja osiggniecie wyz-
szego stopnia uprzemystowienia. W szczegélnosci
zastuguje na podkres$lenie okolicznos¢, ze przy tran-
sakcjach kredytowych réwniez nie jest stosowana
procedura zaliczkowania dostaw, a przyznany kre-
dyt jest przez odbiorce w catosci wykorzystywany na
pokrycie naleznosci za towar w momencie dostawy
tego towaru.

Innym typem warunkow ptatnosci jest sprzedaz
na kredyt na otwartym rachunku. W transakcjach
zawieranych na takich warunkach eksporter obcigza
w swoich ksiegach rachunek importera za sprzeda-
ne towary, przesytajac je odbiorcy do dyspozyciji.
Importer pokrywa saldo diuzne rachunku w umoé-
wionym terminie wzglednie okresowo. Ta forma roz-
liczenia transakcji, dogodna dla impoihera, jest bar-
dzo ucigzliwa dla dostawcy, ze wzgledu na angazo-
wanie kapitatu i ryzyko powstania trudnos$ci w wy-
egzekwowaniu naleznos$ci, szczeg6lnie w okresie
kryzyséw gospodarczych, w przypadkach trudnosci
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finansowych odbiorcy, bankructwa itp. -W krajach
kapitalistycznych ta forma platnosci jest stosowana
rzadko. Moze wystepowac¢ przy duzym zaufaniu
eksportera do jego zagranicznego klienta, lub wow-
czas gdy eksporter przez ofiarowanie dogodnych wa-
runk6ow platnosci pragnie zdoby¢ sobie rynek zby-
tu. W krajach demokratycznych ten typ ptatnosci
nie wystepuje gdyz pozostawalby on w sprzecznosci
z zasadami systemu finansowego, wykluczajgcymi
kredyty pozabankowe.

Szczegélnie rozpowszechniong formag ptatnosci
v/ krajach kapitalistycznych, rowniez w obrotach za-
granicznych jest weksel.

Zasady socjalistycznego systemu finansowego, wy-
kluczajagc wzajemne kredytowanie sie przedsie-
biorstw uspotecznionych wewnatrz kraju, wprowa-
dzajac regule wylgcznego kredytowania przedsie-
biorstw przez jeden bank krajowy, nie stwarzajg
podstaw dla istnienia weksla w obrotach zagranicz-
nych miedzy krajami socjalistycznymi. Wprowadze-
nie weksla do obrotow w tym przypadku stanowito-
by wytom od struktury systemu finansowego, ktory
nie lezy w interesie zadnego z kontrahentow.
W miejsce zagranicznego kredytu wekslowego socja-
listyczne przedsiebiorstwo handlu zagranicznego ko-
rzysta z kredytu importowego wzglednie sksporto-
wego w swoim banku finansujgcym. W ten sposob
jest rozwigzany problem kredytu w odniesieniu do
poszczegblnego przedsiebiorstwa.

Oczywiscie w handlu zagranicznym weksel spet-
nia podwdjng role jako kredyt finansujgcy przedsie-
biorstwo oraz kredyt zagraniczny dla gospodarki de-
wizowej danego kraju jako calosci (te podwdjng ro-
le spetnia réwniez kazda inna forma zagranicznego
kredytu handlowego). W tym drugim"przypadku
ustréj socjalistyczny réwniez nie zostawia miejsca
dla istnienia weksla w obrotach miedzy krajami so-
cjalistycznymi, przewidujgc inne mozliwosci wza-
jemnego kredytowania sie tych krajow, w szczegdl-
nosci jezeli chodzi o kredyt krétkoterminowy przez
szerokie stosowanie tzw. kredytow technicznych
(wzglednie operacyjnych) ustalanych w umowach
clearingowych miedzy poszczegélnymi krajami. Kre-
dyt techniczny jest to kredyt bankowy w rachun-
ku biezgcym, udzielany zwykle wzajemnie sobie
przez banki dwéch krajow prowadzgcych rachunek
clearingowy dla zawartej] umowy tandlowej miedzy
tymi krajami. Ma on za zadanie utlatwienie wymia-
ny handlowej przez umozliwienie okresowego za-
dtuzenia sie jednego kraju u drugiego., ktére to za-
dtuzanie sie jest w toku wykonywania obrotéw nie
do unikniecia z przyczyn czysto technicznych to zna-
czy ze wzgledu na niemoznos$¢ i niecelowosé tak Sci-
stego sharmonizowania obrotéw, aby wzajemne ro-
szczenia stale wyrownywalty sie. Zarbwno normalna
nierownomierno$¢ wysytek towarow z kazdego kra-
ju, jak w szczegolnosci sezonowos$¢ obrotow, ktora
w pewnych branzach wyznacza r6zne okresy nasi-
lenia eksportu wzglednie importu decydujg o tym.
ze obroty platnicze dwoch krajow, wyréwnane
w dtuzszym (zwykle rocznym) okresie waznosci umo-
wy handlowej nie wyréwnujg sie w poszczegodlnych
miesigcach, czy kwartatach. Finansowanie tych
przejsciowych brakéw réwnowagi obrotow ptatni-
czych, uzewnetrzniajgcych sie w zadiuzeniu kraju
majagcego w danym momencie nadwyzke wyptat, do-
konuje sie poprzez omoéwione kredyty' techniczne.

Kredyty te sa wiec charakterystyczne dla umow
clearingowych i wystepujg zaréwno w stosunkach
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z krajami kapitalistycznymi jak i socjalistycznymi.
Rola ich, a réwniez zwykle i warunki, r6znig sie jed-
nak w obu przypadkach, co wynika z odrebnego cha-
rakteru umow clearingowych w kazdym przypadku.

Umowa clearingowa z krajem kapitalistycznym
ustala, ze na przewidziane w umowie kontyngenty
,towarowe obie strony udzielg pozwolen przywozu
wzglednie wywozu, nie zawiera jednak zobowigza-
nia do dostaw tych towarow, ktére zalezne sa dopie-
ro od zawarcia kontraktow przez poszczego6lne przed-
siebiorstwa. W tej sytuacji kredyt techniczny musi
by¢ faktycznym regulatorem tempa wzajemnych
obrotéw. Aby spetni¢ to zadanie kredyt ten z reguty
jest ograniczony w swej wysokosci do pewnego pro-
centu (np. 15%) obrotow rocznych. W ten sposob
kraj nie nadazajagcy z wykonaniem ustalonego umo-
wag eksportu moze zrealizowaé nadwyzke importu
tylko do wysokosci kredytu. Przekroczenie limitu
kredytu technicznego w zasadzie uniemozliwia doko-
nywanie dalszych wyptat za.import, a ponadto cze-
sto wymaga pokrycia przekroczenia zlotem Ilub wol-
nymi dewizami (o ile umowa ptatnicza w ten spo-
s6b sprawe reguluje).

Umowa clearingowa miedzy krajami socjalistycz-
nymi ustanawia znacznie dalej idgce zobowigzania
stron, niz umowy miedzy krajami kapitalistyczny-
mi, bo zawiera zobowigzania do dokonania przewi-
dzianych umowag dostaw. Dostawy te sg uwzglednio-
ne w planach zainteresowanych przedsiebiorstw
i wykonanie ich jest obowigzkiem tych przedsie-
biorstw. Wykonanie dostaw jest zapewnione dzieki
systemowi planowego gospodarowania i zmonopoli-
zowaniu przez panstwo handlu zagranicznego. Lo-
giczng konsekwencjg tego stanu rzeczy jest to, ze
w umowach miedzy krajami socjalistycznymi kredy-
ty techniczne najczesciej sg nieograniczone co do
wysokosci, a tym samym nie wigza sie z klauzulami
krycia ich przekroczen wolnymi dewizami czy zlo-
tem. W obrotach miedzy krajami socjalistycznymi
kredyt techniczny w zasadzie nie spetnia wiec i nie
potrzebuje petni¢ funkcji regulowania tempa wza-
jemnych obrotéw miedzy kontrahentami, ktdorg to
funkcje wykonuje on w obrotach z krajami kapita-
listycznymi.

Reasumujac trzeba stwierdzi¢, ze eliminacja we-
ksla. (jak réwniez innych form kredytéw handlo-
wych) z obrotobw miedzy krajami socjalistycznymi
wyptywa z wlasciwosci wewnetrznych systemow fi-
nansowych tych kraiow, a jednoczes$nie przy tym
funkcje kredytu wekslowego w petni sg zastgpione
innymi formami kredytu.

W naszych obrotach z krajami kapitalistycznymi
kredyty wekslowe sa wykorzystywane w zakresie,
w jakim ta forma kredytu przynosi korzysci naszej
gospodarce dewizowej. Kredyty te w naszych sto-
sunkach nie sa Srodkiem finansowania poszczegol-
nych przedsiebiorstw (importowych), gdyz przedsie-
biorstwa te majg zapewnione $rodki finansowe przez
bank finansujacy je. Kredyty te majg natomiast
pewne znaczenie w utatwianiu naszych obrotow
ptatniczych w wolnych dewizach, lub w clearingach

z tymi krajami, z ktérymi ptatnosci nasze wymaga-'

ja szczegodlnie Scistej synchronizacji wotywoéw i wy-
ptat, ze wzgledu na waskie ramy kredytéw technicz-
nych. Przy zakupach artykutéw masowych, zwtasz-
cza koncentrujgcych sie czesto na skutek momentu
sezonowosci w pewnych okresach roku, wykorzysty-
wanie kredytéw wekslowych pozwala na réwno-
mierniejsze roztozenie wyptat w dluzszym' okresie
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czasu i dostosowanie ich wysokosci do rozmiaréw

biezacych wptywoéw z eksportu.
*

Dotychczas rozpatrywaliSmy warunki ptatnosci
wynikajgce z bezposrednich stosunkéw miedzy
eksporterem i importerem. Z kolei oméwimy warun-
ki ptatnosci przy ktérych przewiduje sie wigczenie
banku, jako aktywnego czynnika posredniczacego
w prawidtowym zlikwidowaniu transakcji. Bank bo-
wiem posredniczgc przy rozliczeniu transakcji zagra-
nicznej moze wystepowacé badz tylko jako instytucja
wykonujgca zlecenie ptatnicze, badz tez jako insty-
tucja, ktérej powierzona zostaje kontrola spetnienia
pewnych warunkéw transakcji i ktora podejmuje
pewne dodatkowe zobowigzania wobec zleceniodaw-
cy lub beneficjenta zlecenia. Rola banku zostaje
okreslona przez rodzaj zlecenia ptatniczego, ktdre
otrzymuje do wykonania. Rozréznia sie zlecenia ptat-
nicze bezwarunkowe i uwarunkowane.

Bezwarunkowe zlecenia ptatnicze wykonuje bank
w formie tzw. polecenia wyptaty (przekazu) to jest
listownego, telegraficznego, lub telefonicznego zlece-
nia swemu korespondentowi zagranicznemu wypta-
ty okreslonemu beneficjentowi pewnej sumy w cie-
zar swego rachunku.

Polecenie wyptaty moze réwniez zosta¢ dokonane
przy pomocy czeku na bank korespondenta.

Zlecenia bezwarunkowe wystepuja no. przy ptat-
nosciach zaliczek, sprzedazy na otwarty rachunek
i optaceniu towaru przy zamoéwieniu, w ogdle jednak
sg stosunkowo rzadko stosowane przy regulowaniu
ptatnosci z tytutu obrotu towarowego. Natomiast
niezwykle szerokie zastosowanie w obrocie towaro-
wym znajduja zlecenia ptatnicze uwarunkowane.

Przybierajg one najczesciej forme inkasa doku-
mentowego, badz akredytywy dokumentowej. Przy
zleceniach tych wyptata naleznosci eksporterowi
uwarunkowana jest ztozeniem dokumentéw, Swiad-
czgcych o wysylce towaru, natomiast wydanie do-
kumentéw importerowi uzaleznione jest badz od za-
ptaty przez niego naleznosci za towar, badz od akcep-
towania traty ciggnionej na niego przez eksportera.
Nalezy podkres$lic, ze w krajach kapitalistycznych
przy akredytywach i inkasie jest z reguty stosowa-
ne wystawianie trat przez eksportera na importera
(lub jego bank przy akredytywie). Traty te, bedac
jednym z zasadniczych dokumentéw uzalezniajgcych
moznos$¢ dysponowania towarem sg stosowane nawet
w przypadkach, gdy eksporter nie udziela kredvtu.
wystawiajagc trate ptatng a vista (sight draft). Wy-
stawianie trat a vista ttumaczy sie tym, ze utatwia
ona eksporterowi uzyskanie kredytu w drodze odda-
nia ich do dyskonta.

W naszych rozliczeniach obrotéw towarowych
z krajami socjalistycznymi niemal zanikly akredyty-
wy i polecenia wyotat, natomiast stosuje ' sie
powszechnie inkaso. Jest to proces niewatpliwie ko-
rzystny i w peini uzasadniony. Akredytywa jest for-
mag zaptaty powstata stosunkowo pézno bo dopiero
w drugiej potowie XIX w. Jest ona dzi$ najczesciej
stosowang formag zaptaty w Swiecie kapitalistycz-
nym. Przyczyng jej rozpowszechnienia sie jest fakt.
ze stanowi ona znacznie pewniejsze zabezpieczenie
eksportera, niz inkaso dokumentéw. Podczas bowiem
gdy przy inkasie eksporter udzielajac kredytu wek-
slowego jest bezposrednio zalezny od solidnosci ptat-
nika — importera zagranicznego, (ktéry moze no.
nie wykupi¢ dokumentéw, zrzucajgc sie z kontrak-
tu), przy akredytywie Wigcza sie miedzy eksportera
i importera istytucja bankowa (otwierajgca akredy-
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tywe na zlecenie imnorteratna ktérg eksporter jest
upowazniony ciagng¢é weksel. Sytuacja eksnortera
jest nodwdinie korzystnieisza przy akredytywie.
W miejsce mniej lub wiecej znanei firmy zamanicz-
nej diuznikiem jeco staie sie bank i dzieki temu
wierzytelnos$¢ jego jest leDiej zabezmeczona, a jedno-
czes$nie tras6wane nrzez niego weksle sg tatwiej dy-
skontowane. Ponadto istotne znaczenie posiada nrzy-
snieszenie wniywu waluty za eksport. Oczywiscie
korzysci akredytvwv nie wysteDuia jedynie po stro-
nie eksnortera. Wvs+eouig one réwni°z po stronie
imnortera. ?dvz dzi°ki akredv+ywie. firma inmorto-
wa na”mf mnibD znana na rynkach zagranicznych ma
mozno$¢ latwieiszepo zawarcia tramakcii, ktdra
przy ptatnosci inkasem modaby by¢ dla zagranicz-
nego dostawcy trudna do przyiecia.

Na rozwéj akredytywy wptynely w szczegdlnie
silnvm stonniu: brak stabilizacji w miedzynarodo-
wych stosunkach gospodarczych, czeste zawieruchy
woienne, przewroty polityczne w wielu krajach
i. ogdélna niepewnos¢ sytuacii w zwigzku z powtarza-
jacymi sie kryzysami kapitalistycznymi.

Wynika stad, ze w enoce imperializmu i powszech-
nego kryzvsu kapitalizmu ta forma zaptaty ma
wszelkie widoki dalszego ugruntowania sie w Swie-
cie kapitalistycznym.

Inaczej zupetnie przedstawia sie sytuacia w po-
wstatym po ostatnie! womie kregu krajéw demokra-
tycznych. tworzgcych nowy odrebny, rozwijaigcy sie
rynek obrotdw miedzynarodowych. Na rynku tym
kontrahentami sg uspotecznione przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego poszczegélnych pans+w. Zobo-
wigzania tych przedsiebiorstw wobec ich kontrahen-
tow zagranicznych w  kratach socjalistycznych
w o0go6lnych zarysach sa ustalone miedzypanstwowy-
mi umowami handlowymi i uwzglednione jak naj-
doktadniej w planach gospodarczych ich kraiéw.
Wreszciy co réwniez jest istotne, rozliczenie obro-
tow dokonuje sie przez jed@ bank panstwowy
w kazdym kraiu, przy stal® oostenuigcym wzroscie
dyscypliny finansowej przedsiebiorstw i sprawnosci
technicznei bankéw.

Te cztery elementy: 11 wiasnos¢ spoteczna przed-
siebiorstw, 21 wiasnos$¢ oans+wowa bankéw. 31 mie-
dzvoanstwov/e urnowy handkwQ 41 planowanie go-
spodarcze — zaoQuniaia kazdemu z eksporteréw
w sposob wvstaro7aiacy uzyskanie zaotaty za towar
bez potrzeby uciekata si« do tego zabezpieczenia ja-
kim i°st akredytywa dokumentowa, reprezentujaca
dodatkowa, a w twh warunkach zhedng gwarancje
ze s+rony banku. Eliminacja akredytywy i zastgpie-
nie iej w obrotach miedzy krajami demokratyczny-
mi nrzej: inkaso dokumentowe ma szereg stron do-
datnich. bowiem: 11 uiednolica techniko rozliczen
przedsiebiorstw w obrotach zagranicznych i krajo-
wych: w tych ostatnich jak wiadomo forma ptatno-
Sci przez inkas6 jest najpowszechniej stosowana,
2) upraszcza prace w bankach rozliczaigcych obroty
zagraniczne wzglednie przedsiebiorstwach handlu
zagranicznego, usuwaigc w ten sposéb naktad pracy
zwigzany z otwieraniem akredytyw i drobiazgowym
badaniem przez banki dokumentéw przedkiadanych
przez eksporterow — beneficjentéw akredytywy itp.
3) w zwigzku z uproszczeniem rozliczen przyczynia
sie do obnizenia kosztéw przedsiebiorstw importo-
wych handlu zagranicznego, zaré6wno na odcinku po-
noszonych przez nie prowizji bankowych, jak i kosz-
tow wtasnej administracji; ponadto przedsiebiorstwa
te powaznie zmniejszajg koszty odsetek bankowych,
.ktére musiatyby ptaci¢ zaciggajac kredyt bankowy
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juz w momencie otwierania akredytyw na ich opta-
cenie, 4) utatwia planowanie obrotéw ptatniczych,
dzieki sprowadzeniu form zaptat do jednego typu.

Przyjmujgc inkaso jako ogélnie stosowang forme
ptatnosci w obrotach z krajami socjalistycznymi na-
lezy podkreslié, ze jednoczes$nie sa czynione kroki
w kierunku jak najdalszego usprawnienia tej formy
rozliczen. Wtasnie wskutek uspotecznienia przedsie-
biorstw handlu zagranicznego i centralizowania roz-
rachunkow w bankach panstwowych poszczegdlnych
krajow, istniejg podstawy dla takiego usprawnienia.
Mozliwosci tych usprawnien lezg zwlaszcza w skra-
caniu cyklu inkasowego przez:

a) ustalenie jednolitych wzajemnie obowigzuja-
cych terminéw wykupu inkas w obrotach miedzy
dwoma krajami dla wszystkich przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego,

b) stosowanie kar konwencjonalnych wobec
przedsiebiorstw opézniajacych sie z wykupieniem
inkasa,

c) wzajemne, codzienne awizowanie sobie w dro-
dze telegraficznej przez banki dwéch krajow, zreali-
zowanych wplywoéw za wykupione dokumenty inka-
sowe.

Usprawnienia te sa szeroko stosowane w nhaszej
praktyce. Dzieki usprawnieniom obrotu inkasowego
uzyskuje sie skrocenie cyklu inkasowego przy jed-
noczesnym catkowitym wyréwnaniu warunkéw ptat-
nosci miedzy poszczegélnymi kontrahentami. Pod
tym wzgledem praktyka obrotéw miedzy krajami so-
cjalistycznymi korzystnie odbija sie od tej jaka spo-
tyka sie w obrotach krajéw kapitalistycznych. Wy-
stepuje tam powszechnie zjawisko wykorzystywania
przez banki krajow monopolistycznych krajow stab-
szych przez narzucanie im mniej dogodnych form
ptatnosci. Dyskryminacja ta przejawia sie np. w za-
daniu przy eksporcie na rynki krajow stabszych
ptatnosci za akredytywami, a jednoczes$nie dokony-
wania zakupéw w tychze krajach w trybie inkasa
ptatnego po nadejsciu dokumentéw, a nierzadko na-
wet dopiero po nadejsciu towaru. Rowniez przy obu-
stronnym stosowaniu akredytyw istnieje szerpkie
pole do stosowania dyskryminacyjnych zasad rozli-
czen, np. w postaci,zgdania otwierania akredytyw
tak przy eksporcie, jak i imporcie tylko w wielkich
bankach kapitalistycznych, Zzadania potwierdzania
akredytyw tylko przez te banki itp.

Nasz handel zagraniczny w obrotach z krajami ka-
pitalistycznymi uzywa szeregu form zlecen uwarun-
kowanych, jakie sg stosowane w tych krajach. Be-
dac niewatpliwie wystawiony na oddziatywanie dy-
skryminacyjnych praktyk bankéw zagranicznych,
nasze przedsiebiorstwa handlu zagranicznego i ban-
ki muszg walczy¢ o zrownanie warunkéw ptatnosci
stosowanych przy imporcie i eksporcie. Istnieje du-
70 elementéw, ktére decyduja o wynikach naszych
staran w tym kierunku.

Wyniki te zalezg w duzej mierze od rodzaju to-
waru, sytuacji rynku $Swiatowego, miedzynarodowej
sytuacji politycznej, solidno$ci wywigzywania sie
naszych przedsiebiorstw handlu zagranicznego z za-
wieranych kontraktéw itp. W eksporcie — im wiek-
szym popytem na rynkach zagranicznych cieszy sie
artykut naszego wywozu, im wiekszy daje sie od-
czuwaé¢ brak towaréw na rynkach $wiatowych,
wreszcie im bardziej ustalona jest opinia polskiego
eksportera, tym lepsze warunki ptatnosci moze so-
bie zabezpieczy¢ nasz towar na rynkach zagranicz-
nych. Odwrotnie przy imporcie — im bardziej po-
szukiwany jest towar przez nas zakupowany, im sil-
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niej zarysowuje sie na rynku brak podazy (,seller's
market*) — tym trudniejsze sg do uzyskania dogod-
ne warunki ptatnosci.

Formy ptatnosci stosowane w ustroju kapitali-
stycznym, szczegélnie te, ktére stanowig w swej isto-
cie operacje kredytu krotkoterminowego, sa jednym
z narzedzi opanowywania rynkow zagranicznych
przez kraje imperialistyczne i wyzysku przez nie
stabszych partneréw. Wyzysk ten jest realizowany
tak w drodze bezposredniej wysokiego oprocentowa-
nia kredytéw, czy stosowania dyskryminujgcych wa-
runkow ptatnosci, jak réwniez w drodze opanowy-
wania zagranicznych rynkéw zbytu (dla artykutéw
przemystowych) lub zakupu (dla surowcoéw niezbed-
nych krajom przemystowym). Stosowanie kredytu
jako srodka opanowania rynkow zagranicznych mo-
ze przejawia¢ sie w réznych postaciach. A jednej
strony kraje monopolistyczne przy pomocy kreaytu
forsujg zbyt swoicn artykutéw konsumcyjnych nie-
istotnych z punktu widzenia rozwoju gospodarki,kre-
dytobiorcy (np. tytoniu, zabawek), przy jednocze-
snym odmawianiu utatwien kredytowycn dla zaku-
pu artykutéw inwestycyjnych. Z drugiej strony kra-
je te wykorzystujg kredyt dla uzaleznienia ou siebie
krajow produkujgcych surowce, udzielajgc im przy
zakupach zaliczek i tym samym krepujac jednocze-
$nie ich polityke cen. . ,

Kontrast miedzy typem stosunkéw gospodarczych,
panujacych na rynku finansowym krajéw kapitali-
stycznych z jednej strony i miedzy krajami socjali-
stycznymi z drugiej strony, jest wiec w dziedzinie
kretytu krétkoterminowego bardzo wyrazny. Jeszcze
silniej wystepuje ten kontrast na odcinku obrotu ka-
pitatlowego, wzglednie kredytu diugoterminowego.

W stosunkach miedzy krajami kapitalistycznymi
eksport kapitaiu w formie tzw. inwestycji bezposred-
nich, czyli w formie wykupu przedsiebiorstw lub
udziatdbw w nich za granicg, jest najskuteczniejszym
instrumentem podboju rynkéw przez kapitat mono-
polistyczny. Ujmujac bezposrednio w swe rece kie-
rownictwo podstawowymi gateziami produkcji
w krajach gospodarczo stabiej rozwinietych, kapitat
monopolistyczny toruje sobie droge do szerokiej in-
gerencji w gospodarke tych krajéow, dyktuje tym
krajom korzystny dla swoich egoistycznych intere-
sow kierunek polityki gospodarczej, wywierajac
wpltyw na rozwd6j produkcji surowcowej, a nie do-
puszczajgc natomiast do rozwoju przemystu.

Skutkéw tego typu gospodarki obcego kapitatu
doswiadczata w okresie miedzywojennym na sobie
Polska, dzi$ za$ odczuwajg je liczne kraje kapitali-
styczne, poczynajac od znajdujgcych sie na najniz-
szym szczeblu rozwoju gospodarczego krajow kolo-
nialych, az do przemystowych krajow Europy Za-
chodniej, wpadajgcych w coraz wiekszg zaleznos$¢
od amerykanskich monopoli. Obok podstawowej
sprzecznosci interes6w miedzy ogétem krajow kapi-
talistycznych z jednej strony i z drugiej strony Sta-
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nami Zjednoczonymi, roszczgcymi sobie pretensje
do roli przodujacej, zarysowujg sie rowniez wyraz-
nie sprzecznosci pomiedzy poszczegdélnymi krajami
kapitalistycznymi, charakterystyczne dla epoki ogdl-
nego kryzysu kapitalizmu. Jako jeden z aktualnych
przejawow tych sprzecznosci mozna zacytowac fakc
z niedawno, bo w konhAcu 1952 r., odbytej konferenciji
premieréw Brytyjskiej Wspo6lnoty Narodow,. Gdy
chodzito o ustalenie kierunku polityki gospodarczej,
ktora zapewnitaby podniesienie gospodarki krajow
Wspélnoty na wyzszy poziom, stanowisko przedsta-
wicieli dominidw postulujace przyspieszenie indu-
strializacji ich krajow, spotkato sie ze zdecydowanym
sprzeciwem Wielkiej Brytanii. Ta bowiem, wyste-
pujac przeciw industrializacji, a za rozszerzeniem
produkcji zywnosciowej i eksploatacji bogactw mi-
neralnych krajow imperium, stata na gruncie obro-
ny intereséw wilasnego przemystu, przed konkuren-
cjg krajow dominialnych.

W zestawieniu z tym obrazem stosunkéw miedzy
krajami kapitalistycznymi, wyraznie wystepuje cai-
kowita odmienno$¢ susShnkow tgczacycn maje so-
cjalistyczne. Bo pierwsze w obimacn miedzy tymi
krajami nie ma miejsca, eksport kapiiaiu w sensie
zakupu zagranicznych przedsiebiorstw (czy udzia-
tow w nicuj. .Przemyst kraju socjakstycznego jest
wilasnoscig narodu, a zatem nie wcnudzi w rachube
jako obiekt transakcji zagranicznych. Zamiast tego
potrzebne $rodki dia rozwoju gospodarki w stosun-
kach rynku socjalistycznego uzyczane sg wyigcznie
w formie diugoterminowych, niskooprocentowanych
kre&ytow. Bo drugie, co jest najistotniejsze, w swie-
cie krajow socjalistycznych me tworzy sie sztuczne-
go podziatu na kraje zaawansowane w postepie go-
spodarczym, ktdre chcg mie¢ monopol produkciji
przemystowej i kraje opéZznione w rozwoju gospo-
darczym, ktére powinny weatug pogladéw lansowa-
nych tw teorii i praktyce kapitalistycznej ,specjali-
zowaé¢ sie“* w produkcji romej i surowcowej. ien
sztuczny podzial, dla ktérego uzasadnienia nagina
sie r6zne tezy w sprawie miedzynarodowego podzia-
tu pracy stosownie do wysokosci kosztow produkciji,
w rzeczywistosci petryfikuje stan niedorozwoju go-
spodarczego krajow zacofanych i nie aaje im mozli-
wosci osiggniecia wyzszego poziomu dobrobytu.
W krajach socjalistycznych obserwujeimy zjawisko
catkowicie odrebne. Wtasnie kraje siabo uprzemy-
stowione, ktére przed przyjeciem ustroju demokra-
cji ludowej, miaty charakter wybitnie roiniczy, wy-
kazuja najwieksze przyrosty produkcji przemysto-
wej. W Swiecie socjalistycznym uwaza sie bowiem
stusznie, ze kazdy kraj powinien rozwija¢ swoi wta-
sny przemyst, bo bez przemystu nie mozna osiggnac
wyzszego poziomu dobrobytu. Temu celowi, rozwo-
ju przemystu, stuzg diugoterminowe kredyty udzie-
lane przez jedne kraje socjalistyczne drugim, mie-
dzy innymi nasze kredyty inwestycyjne, ktore uzy-
skaliSsmy od Zwigzku Radzieckiego w 1948 .
i w 1950 r.

PLANOWANIE FINANSOWE W ZSRR ?*)

Planowanie finansowe w ZSRR stanowi nieodtgcz-
ng czes¢ planowania gospodarki narodowej. Plano-
wanie to realizuje sie za pos$rednictwem wykorzysta-
nia nwnigdza. Stosowanie w planowaniu obok nacu-

') Opracowano na podstawie Il rozdz. ksigzki A. M. Alek-
»androwa pt. ,Finansy SSSR".

ralnych rowniez wartosciowych (pienieznych) wskaz-
nikébw znacznie poglebia i rozszerza zakres plano-
wania gospodarki narodowej. Wskazniki wartoscio-
we pozwalajg okresla¢ w jednolitej pienieznej for-
mie zadania narodowego planu gospodarczego i pla-
nowe proporcje w produkcji spotecznej oraz stane-
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wig narzedzie, przy pomocy ktérego sprawdza sie
wskazniki planu w formie naturalnej. Caly szereg
wskaznikéw narodowego planu gospodarczego jak
np.: wielkosci naktadéw inwestycyjnych, wzajemny
stosunek miedzy akumulacjg i spozyciem, moze by¢
wyrazony w spoteczenstwie socjalistycznym wytgcz-
nie przy pomocy wskaznikow wartosciowych.

Planowanie finansowe opiera sie na wskaznikach
narodowego planu gospodarczego.

Do podstawowych zadahn planowania finansowego
nalezy:

1) okreslenie wielkosci zasob6w pienieznych, ko-
niecznych do zrealizowania narodowego planu gospo-
darczego oraz ich podziat miedzy galezie gospodarki
narodowej i kultury, odpowiednio do przekroju tery-
torialnego planu rozwoju gospodarczego;

2) zesrodkowanie w bezposredniej dyspozycji
panstwa scentralizowanych zasobow $rodkéw pie-
nieznych, jako jednego z warunkdéw zapewnienia
wysokiego tempa rozwoju gospodarczego oraz
wzmocnienia ekonomicznej® politycznej niezalezno-
Sci i obronnosci Zwigzku Radzieckiego;

3) wykrywanie rezerw produkcyjnych w poszcze-
go6lnych gateziach gospodarczych i przedsiebior-
stwach w trakcie planowania kosztow wtasnych,
okreslania naktadéw na rozszerzenie produkcji oraz
wynikdw gospodarczo-finansowej dziatalnosci przed-
siebiorstw;

4) planowanie w formie pienieznej naktadéw na
rozwoj dziatalnosci pozaprodukcyjnej (na osSwiate,
ochrone zdrowia, administracje i obrone);

5) stymulowanie najbardziej efektywnego wyko-
rzystania Srodkéw pienieznych, a tym samym zaso-
béw materialnych jak réwniez wydatkowania sity
roboczej w przedsiebiorstwach, organizacjach i in-
stytucjach oraz wzmocnienia systemu oszczednosci
w gospodarce narodowej;

6) zapewnienie powigzania poszczego6lnych ele-
mentéw planu gospodarczego, wspotdziatanie w nie-
dopuszczeniu powstawania dysproporcji w gospo-
darce narodowej oraz ich zwalczacie, jak réwniez
tworzenie niezbednych rezerw;

7) prawidtowe tgczenie indywidualnych i spotecz-
nych interes6w obywateli oraz przestrzeganie socja-
listycznej zasady podzialu wedtug pracy;

8) Niedopuszczenie do rozproszkowania
stycznej akumulacji.

Niezbednym warunkiem wypetnienia planéw fi-
nansowych jest wypetnienie planéw gospodarczych.
Jednoczes$nie zrealizowanie planéw finansowych, jak
wynika z powyzszego, staje sie aktywnym czynni-
kiem wypetnienia narodowych planéw gospodar-
czych.

Wyjsciowym punktem systemu planowania finan-
sowego sg plany finansowe przedsiebiorstw, organi-
zacji i gatezi gospodarki socjalistycznej.

Podstawowg formag planu finansowego przedsie-
biorstw panstwowych jest bilans pienieznych docho-
dow i wydatkow, obejmujacy wszystkie dochody
i wydatki przedsiebiorstw. Takie bilanse sporzadza
sie dla wszystkich przedsiebiorstw i organizacji go-
spodarczych podleglych wtadzom republikanskim
i zwigzkowym. Szczegdlna witasciwos¢é bilansu do-
chodéw' i wydatkéw polega na tym, ze realizuje on
organiczng wiez wskaznikéw produkcyjnych i finan-
sowych.

Bilans dochodéw i wydatkéw sktada sie z trzech
czesci:

socjali-
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1) dochody przedsiebiorstwa; w czesci dochodo-
wej planuje sie wptywy przedsiebiorstwa w ukladzie
przychodéw pienieznych,

2) wydatki przedsiebiorstwa, zawierajgce naktady
na produkcje i jej rozszerzenie (finansowanie $rod-
kow trwatych i przyrost srodkow obrotowych) oraz
inne wydatki na planowe potrzeby przedsiebiorstwa,

3) wzajemne stosunki przedsiebiorstw panstwo-
wych z budzetem, okres$lajgce wielkos¢ i formy ptat-
nosci do budzetu oraz finansowanie z budzetu
z uwzglednieniem przeznaczenia $rodkow.

Planowanie dochodéw i wydatkow przeprowadza
sie uwzgledniajgc istniejace rezerwy rozszerzenia
produkcji i obnizenia kosztéw wtasnych przy zaloze-
niu aktywnego wspéidziatania calego kolektywu
przedsiebiorstwa.

Na podstawie bilanséw dochodow i wydatkéw po-
szczegblnych przedsiebiorstw na rozrachunku gospo-

darczym zestawia sie branzowy bilans centralnego
zarzagdu obejmujacy wszystkie bilanse podlegtych
mu przedsiebiorstw i organizacji gospodarczych.

W bilansie zbiorczym uwzglednione sa réwniez wy-
datki. na prowadzenie instytucji naukowo - badaw-
czych i zaktadéw naukowych oraz inne organizacje
jak wreszcie dochody i wydatki centralnego zarzadu.

Ministerstwa gospodarcze sporzadzaja zbiorcze bi-
lanse dochodéw i wydatkéw calego resortu, ktore
oprécz bilanséw centralnych zarzadéw obejmuja
jeszcze bilanse przedsiebiorstw i organizacji gospo-
darczych podlegtych bezposrednio ministerstwom.

W przemys$le miejscowym zamiast bilanséw do-
chodéw i wydatkéw sporzadza sie plany finansowe
w formie skréconej, jednakze u podstaw ich leza te
same wyliczenia co i w bilansach dochodéw i wy-
datkéw.

W gestii wtadz terenowych znajduje sie szereg
branz produkcji o znaczeniu lokalnym, ktére prowa-
dza swojg dziatalno$¢ pod kierownictwem odpowied-
nich wydziatbw komitetow wykonawczych. Plany
finansowe przedsiebiorstw podlegtych wiadzom lo-
kalnym 1lgcza sie w zbiorcze plany wydziatbw komi-
tetobw wykonawczych, a nastepnie piany finansowe
poszczegoblnych branz przemystu miejscowego sa ta-
czone z kolei w zbiorcze plany ministerstw republik
zwigzkowych.

Opracowanie zbiorczych bilanséw dochodéw i wy-
datkéw oraz zbiorczych planéw finansowych ma du-
ze znaczenie. W trakcie ich opracowywania central-
ne zarzady, ministerstwa i wydzialy komitetéw, wy-
konawczych dokonujg szczegoélowej analizy wskaz-
nikéw zawartych w bilansach i planach finansowych
podlegtych im przedsiebiorstw i organizacji. Jedno-
czes$nie na podstawie zbiorczych bilanséw dochodéw
i wydatkéw orgz planéw finansowych ustala sie
zwigzki miedzy gateziami gospodarczymi i budze-
tem.

Drugg forma planu finansowego jest preliminarz
budzetowy. Preliminarz budzetowy jest formg finan-
sowania przedsiebiorstw panstwowych, instytucji
i organizacji znajdujgcych sie na budzecie. Prelimi-
narz obejmuje wszystkie wydatki na biezacg dzia-
talno$¢ organizaciji i instytucji oraz na jej rozszerze-
nie pokrywane w trybie dotacji hudzetowych. Jezeli
organizacje lub instytucje pozostajace na budzecie
posiadajg jakiekolwiek samodzielne zrédta docho-
déw, to sg one w pierwszym rzedzie wplacane do
budzetu lub sa wydatkowane na podstawie specjal-
nych preliminarzy $srodkdéw pozabudzetowych, spo-
rzgdzanych w trybie specjalnym.
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Preliminarze budzetowe sporzgdzajg panstwowe
organizacje i instytucje przejawiajgce swa dziatal-
nos¢ w sterze produkcji niematerialnej (administra-
cja, kultura, obrona). Poza tym na podstawie pre-
liminarzy budzetowych finansuje sie niektore orga-
nizacje nie pozostajace na rozrachunku gospodar-
czym jak np. stacje maszynowo-traktorowe, organi-
zacje projektowe i inne.

Preliminarze budzetowe poszczegélnych instytuciji
i organizacji sa zestawiane na podstawie oddzielnych
wyliczen bazowanych na ustalonych etatach, staw-
kach plac, norm wydatkowania materiatéw itd.
Poszczegélne preliminarze sa nastepnie taczone
w zbiorcze preliminarze wedtug resortow i wydzia-
t6w komitetow wykonawczych. Zestawienie zbior-
czych preliminarzy wykonuje sie nie mechanicznie
lecz droga szczegotowej kontroli poszczegolnych pre-
liminarzy budzetowych.

W sferze wilasnosci spotdzielczo - kotchozowej
przedsiebiorstwa i organizacje spoétdzielcze ' sporza-
dzajg piany finansowe, kotchozy za$ — preliminarze
dochodéw i wydatkéw. Plany finansowe sg sporza-
dzane dla poszczegdllnych organizacji spétdzielczych
na podstawie planowanych wskaznikéw produkciji;
po sprawdzeniu przez nadrzedne instancje spétdziel-
cze plany finansowe sg taczone wediug odpowied-
nich systeméw spéidzielczosci (wedlug central spoét-
dzielczych, wedmg okregow, krajow, republik
i ZSRR jako catosci). Podstawowe wskazniki planu
finansowego i planu kredytowania spotdzielczosSci
w skali catego Zwigzku Radzieckiego jest zatwier-
dzany przez Rade Ministréw ZSRR, w skali republik
zwigzkowych — przez rady ministrow republik
zwigzkowych i autonomicznych, w skali zas obwo-
dow i krajéw — przez odpowiednie komitety wyko-
nawcze.

Kotlchozy sporzgdzajg preliminarze finansowe do-
chodéw i wydatkéw. Zawieraja one wszystkie docho-
dy i wydatki kotchozow z uwzglednieniem S$rodkéw
pozyczkowych. Preliminarze te sg sporzadzane przez
zarzady koitchozdéw i zatwierdzane przez ogélne ze-
brania cztonkéw kotchozéw, a nastepnie rozpatry-
wane przez rejonowe komitety wykonawcze. Na pod-
stawie preliminarzy dochodéw i wydatkow poszcze-
go6Ilnych koichozow organy ministerstwa rolnictwa
sporzadzajag zbiorcze plany finansowe kotchozow
(wedtug rejonéw, obwodéw, krajéw, republik
i w skali calego Zwigzku Radzieckiego).

W planach finansowych spoétdzielczosci i prelimi-
narzach dochodéw i wydatkéw kotchozow ustala sie
wysokos$¢ ptatnosci do budzetu z tytutu podatku do-
chodowego, a dla kotchozéw oprécz tego ptatnosci —
z tytulu ubezpieczen rzeczowych.

Powazne miejsce w systemie planéw finansowych
zajmujg sporzadzane przez ministerstwo finanséw
ZSRR zbiorcze plany dochodéw panstwowych i mo-
bilizowania pienieznych srodkéw ludnosci. Plan mo-
bilizowania pienieznych $rodkéw ludnos$ci sporzadza
sie w powigzaniu z bilansem pienieznych dochodow
i wydatkéw ludnosci.

Na podstawie wskaznikow narodowego planu go-
spodarczego i opracowanych na ich bazie finanso-
wych planéw przedsiebiorstw i gatezi gospodarki na-
rodowej, zbiorczych budzetow w zakresie oSwiaty,
ochrony zdrowia itd., jak réwniez planéw panstwo-
wych dochodéw i mobilizowania $srodkéw pieniez-
nych ludnos$ci sporzadza sie plany finansowe wszyst-
kich ogniw systemu finansowo - kredytowego.

Na bazie tych planéw okres$laja sie wydatki i do-
chody budzetu panstwa. Po stronie rozchodowej
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budzetu ustala sie srodki na rozw6j gospodarki naro-
dowej, na finansowanie zadan socjalno - kultural-
nych, administracje i obrone.

W zestawienin dochodow budzetowych wydziela
sie ptatnos$ci przedsiebiorstw socjalistycznych i wiel-
kos¢ przejecia do budzetu srodkow ludnosci.

Jednoczesnie wspomniane piany okres$lajg sume
srodkow wptacanych na fundusz ubezpieczen spo-
tecznych (w wyniku odpiséw od ptacy zarobkowe))
oraz zasoby ubezpieczen panstwowych powstajgce
z ptatnosci przedsiebiorstw socjalistycznych i ludno-
Sci. Bilans pienieznych dochoddéw i wydatkéw lud-
nosci i zwigzany z rum plan mobilizowania pieniez-
nych srodkéw ludnosci okres$lajg zakres dziatania kas
oszczednosci.

Plany bankéw specjalnych odnosnie diugotermi-
nowego kredytu i finansowania dziatalnosci inwe-
stycyjnej powstajag na podstawie planow robo6t ka-
pitalnych i zrédei ich pokrycia.

W bezposrednim zwigzku ze wszystkimi planami
finansowymi przedsiebiorstw i galezi gospodarczych
oraz poszczeg6lnymi ogniwami systemu rmansowo-
kredycowego pozostaje pian kredytowy Banku Pan-
stwa ZURrt. Z jednej strony wszystkie te piany okre-
Slajg rozmiary srodKow, ktdre moga bye przyciag-
niete na raciiunki w Banku Panstwa. Z drugiej stro-
ny plany kredytowania przedsiebiorstw i branz opra-
cowujg sie na podstawie planéw rozwoju dziatalno-
Sci gospodarczej tych branz i przedsiebiorstw oraz
obliczenia planowanych potrzeb w zakresie przyro-
stu Srodkéw obrotowych.

Jednoczesnie z planem kredytowym sporzadza sie
plan kasowy Banku Panstwa czyli plan obiegu pie-
nieznego.

W ten sposob plany finansowe galezi gospodarki
narodowej, preliminarze budzetowe i zbiorcze piany
finansowe dochodow panstwowych i mobilizowanie
srodkow ludnosci tworza bezposredniag baze dla
opracowania planéw wszystkich ogniw systemu fi-
nansowo - kredytowego ZbRR. Ich tre$¢ oraz zasa-
dy sporzadzenia sa okreslone szczegdlnymi funkcja-
mi kazdego z tych ogniw.

Plan finansowy Panstwowego Zaktadu Ubezpie-
czen (Gosstracha) wyraza wszysdde wptywy Srodkow
z tytutu skrndek ubezpieczenionych, wpiywy z tytu-
tu przechowywania $rodkéw na rachunku w-Banku
Panstwa, a po stronie rozchodowej — wydatki na
przeprowadzenie operacji ubezpieczeniowych, wy-
datki na akcje profilaktyczng przed kleskami zywio-
towymi, odszkodowania za poniesione szkody, oopi-
sy z zyskow do budzetu i lokowanie srodkéw w po-
zyczkach panstwowych.

Plany finansowe bankéw specjalnych zawierajg
plany akumulacji $rodkéw oraz ich wykorzystanie
na udzielanie ditugoterminowych kredytéw i finan-
sowanie inwestyciji.

Podstawowymi wskaznikami planu finansowego
systemu panstwowych kas oszczednosci sa: wplaty
i wyptacanie wktadéw, ruch statej pozostatosci wkta-
déw, lokowanie srodkéw w pozyczkach panstwowych
oraz plan rozprowadzenia pozyczek panstwowych,
ich spiata, wyptata wylosowanych premii. W planie
finansowym kas oszczednosciowych .znajdujg réw-
niez wyraz wydatki na utrzymanie samego aparatu
i prowadzenie operacji.

Budzet panstwowych ubezpieczen spotecznych
obejmuje wpltywy Srodkdw na cele ubezpieczeh spo-
tecznych, wyptate zasitkow i rent, wydatki na sana-
toria, uzdrowiska itp.
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Gtéwne i zasadnicze miejsce w calym systemie
planowania finansowego zajmuje budzet panstwowy
ZSRR jako plan zesrodkowania i podzialu podstawo-
wych zasobow pienieznych panstwa. Kierownicza
rola budzetu Panstwa przejawia sie zarbwno w jego
stosunku do wszystkich innych ogniw systemu finan-
sowego, jak tez w stosunku do planéw finansowych
przedsiebiorstw i gatezi gospodarki narodowej.

Wzajemne zwigzki finansowe miedzy budzetem
Panstwa i galeziami gospodarki narodowej planuje
sie na podstawie gtebokiej analizy branzowych pla-
néw finansowych. W zwigzku z tym za posred-
nictwem budzetu Panstwa realizuje sie planowe od-
dziatywanie na procesy produkcji spotecznej (wyso-
kos$¢ kosztéw), normowanie wydatkow, tworzenie sie
srodkow obrotowych itd.).

Plany finansowania z budzetu przedsiewzie¢ kul-
turalno - socjalnych i innych sg budowane w opar-
ciu o doktadna kontrole zapotrzebowania na $rodki.
Planowanie budzetowe i tutaj réwniez stuzy jako
wazne narzedzie wzmocnienia dyscypliny oszczed-
nosciowej w wydatkowaniu Srodkow.

Budzet Panstwa ZSRR jest $ciSle powigzany z pla-
nem finansowym ubezpieczen panstwowych, gdyz
budzet i panstwowe ubezpieczenia majg decydujgce
znaczenie w tworzeniu funduszu ubezpieczeniowego
gospodarki narodowej ZSRR. Niezaleznie od tego
czes¢ Srodkéw Zaktadu Ubezpieczen Panstwowych
(np. odpisy z zyskow) przekazuje sie do budzetu.

Z budzetem Panstwa sa rowniez $cisle zwigzane
T>lany finansowe bankéw specjalnych, gdyz podsta-
wowe znaczenie w okres$leniu rozmiaréw dziatalno-
Sci tych bankéw majg przelewy z budzetu na sfinan-
sowanie robo6t inwestycyjnych.

Plan panstwowych kas oszczednosSci zwigzany jest
z budzetem Panstwa o tyle o ile wolne pozostatosci
wktadow sg lokowane w pozyczkach panstwowych.
Oprécz tego kasy oszczednosci dokonujg rozprowa-
dzania pozyczek wsréd ludnosci. W plywy z pozyczek
sag w catosci przekazywane do budzetu Panstwa.

Budzet Panstwa, system kas oszczednosci i inne
ogniwa systemu finansowego odgrywajg czynng ro-
le w ustalaniu i realizacji planu mobilizowania $rod-
kéw pienieznych ludnosci, a w konsekwencji w wy-
konywaniu bilansu pienieznych dochodéw i wydat-
kow ludnosci.

Planowanie finansowe znajduje petne zamkniecie
w sporzgdzanym przez Panstwowag Komisje Plano-
wania zbiorczym programie (bilansie) finansowym
gospodarki narodowej. Program ten obejmuje plany
finansowe wszystkich ogniw systemu finansowego
oraz wyraza ich powigzania z gospodarkg narodowg
i ludnoscig. Jednoczes$nie program ten obejmuje
wszystkie bilanse dochodéw i wydatkow i plany fi-
nansowe przedsiebiorstw panstwowych, galezi go-
spodarczych, organizacji spotdzielczo - kotchozowych,

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGO Nr 3

jak tez budzety instytucji i organizacji oraz bilans
pienieznych dochoddéw i wydatkéw ludnosci.

Oprocz tego program finansowy obejmuje plan
kredytowy i kasowy Banku Panstwa. Zbiorczy pro-
gram finansowy gospodarki narodowej jest bardzo
istotng czescig narodowego planu gospodarczego
i wspétdziata w jak najbardziej petnym skorelowa-
niu poszczegodlnych planoéw finansowych gospodarki
narodowej. Jednakze nie posiada on i nie moze po-
siada¢ znaczenia operatywnego. Znaczenie bowiem
operatywne posiadajag jedynie poszczegélne plany
finansowe a w szczego6lnosci budzet Panstwa.

Roczne plany narodowo - gospodarcze opracowu-
je sie na podstawie ustalonych przez partie i rzad
planéw perspektywicznych rozwoju gospodarki na-
rodowej ZSRR. Okreslajg one nie tylko wskazniki
rozwoju produkcji i kultury w okresie piecioletnim,
lecz réwniez ustalajg wielko$¢ niezbednych Srodkow
finansowych. Tak wiec plan finansowy jest integral-
ng czescig piecioletniego planu rozwoju gospodarki
narodowej.

Na podstawie wynikéw realizacji planu pieciolet-
niego w danym roku Rada Ministréw ZSRR zatwier-
dza operatywne roczne plany rozwoju gospodarki na-
rodowej, na bazie ktérych sg opracowywane plany
produkcyjne i finansowe przedsiebiorstw i gatezi
gospodarczych, budzet Panstwa, plany innych ogniw
systemu finansowego jak réwniez plany instytucji
kredytowych.

Planowanie finansowe nie ogranicza sie — rzecz
jasna — do samego sporzadzenia planu.

.Tylko biurokraci mogg uwaza¢ — uczy Stalin —,
ze planowanie konczy sie wraz z utozeniem planu.
Utozenie planu jest dopiero poczatkiem planowania.
Prawdziwe planowe kierownictwo rozwija sie do-
piero po utozeniu planu, po sprawdzeniu go w tere-
nie, w toku realizacji, w toku korygowania i precy-
zowania planu® *).

Bardzo wazne znaczenie zaréwno przy sporzadza-
niu jak.przy ich wykonywaniu odgrywa twoércza ini-
cjatywa mas organizowana i kierowana przez partie
komunistyczng.

.Realnos¢ naszego programu — mowi Stalin —
to zywi ludzie, to my wszyscy, nasza wola pracy,
nasza gotowos¢' by pracowaé po nowemu, nasza sta-
nowcza wola wykonania planu” 2.

Partia i Panstwo Radzieckie opierajgc sie na twor-
czej inicjatywie szerokich mas- pracujgcych organi-
zuje i kieruje walkg o pomys$ine .wykonanie przez
wszystkie przedsiebiorstwa i organizacje ich planow
produkcyjnych i finansowych, o wykonanie narodo-
wego planu gospodarczego i planu finansowego Pan-

stwa.

» J. Stalin. Dzieta, t.
*) J. Stalin. Dzieta, t.

12, str. 346 — tt. polskie.
13, str. 80 — ti. polskie.

Z DOSWIADCZEN | PRAKTYKI BANKOWEJ

Wiadystaw Pitera
Stalinogrod

Prace wojewodzkiej komisji do spraw planu kasowego tu woj. staiinogrodzkim

Bezposrednio po powotaniu i ukonstytuowaniu
wojewodzkich komisji planowania kasowego powo-
iano miejskie i powiatowe komitety planowania ka-

sowego w okregach o typowym wyrazie gospodar-

czym z tym, ze ilos¢ tych komisji wzrastata w cig-
gu 1952 roku w miare potrzeby i osiaggneta wedtug
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stanu na [.X1l. 1952 r. liczbe 15. Skiad wojewddz-
kich komisji planu kasowego stanowiag: dyrektor od-
dzialu wojewo6dzkiego NBP jako przewodniczacy,
delegat komitetu wojewddzkiego PZPR, kierownik
wydziatu finanséw prezydium wojewddzkiej rady
narodowej, kierownik wydziatu handlu prezydium
wojewoddzkiej rady narodowej, kierownik wydziatu
przemystu prezydium wojewddzkiej rady narodowej,
kierownik wydziatu podkomisji wiejskiej prezydium
rady narodowej, dyrektor oddzialu wojewddzkiego
Banku Rolnego, dyrektor oddzialu wojewo6dzkiego
Banku Inwestycyjnego, przewodniczacy WKPG, dy-
rektor PKO i petnomocnik wojewo6dzkiego Central-
nego Urzedu Skupu i Kontraktacji. Ponadto powo-
tano do zycia podkomisje utargéw, podkomisje ustug
widowiskowych oraz podkomisje funduszu ptac, kto-
re stanowig operacyjny organ wojewoddzkiej komisji
planowania kasowego.

Sktad podkomisji utargéw przedstawia sie naste-
pujaco: delegat Z$S, delegat MHD, delegat CRS, de-
legat PDT.

Jako obserwatorzy z prawem glosu wchodzg
w skiad podkomisji: delegat PIH, kierownik wydzia-
tu handlu prezydium wojewd6dzkiej rady narodowej,
delegat prokuratury wojewddzkiego wydziatu na-
dzoru ogolnego. Podkomisja ustug widowiskowych
sktada sie z delegatéw: prezydium wojewodzkiej ra-
dy narodowej — wydziat kultury, Panstwowego
Teatru Slaskiego, Panstwowej Opery Slgskiej, Pan-
stwowej Pilharmonii Slaskiej, Artosu, okregowego
zarzadu kin, wojewodzkiego komitetu kultury fi-
zycznej, przedsiebiorstwa wynajmu filméw. Termi-
narze posiedzen podkomisji sa dostosowane clo sezo-
nu cyklicznosci zjawisk gospodarczych itp.

Np. podkomisja utargéw odbywa posiedzenia
w dniach 5 i 25 kazdego miesigca, co umozliwia ro-
zeznanie regularnosci sptywu masy towarowej, pod-
jecie skutecznych interwencji itp.

Podkomisja funduszu ptac zostata powotana w IV
kwartale ub. r. w skladzie: przedstawiciel inspekto-
ratu kontrolno - rewizyjnego, przedstawiciel komisji
kontroli 'funduszu ptac Banku Inwestycyjnego,
przedstawiciel komisji kontroli funduszu ptac Ban-
ku Rolnego przedstawiciel Ministerstwa Kontroli
Panstwowej — jako obserwator.

Celem dziatalnosci tej podkomisji jest pogtebienie
kontroli funduszu ptac poprzez potozenie nacisku na
merytoryczng strone zagadnienia.

Jakie metody pracy stosuje nasza komisja i pod-
komisja? Jakimi zagadnieniami zajmowata sie komi-
sja i podkomisja w 1952 r.? Zebranie materiatu,
przeanalizowanie go i zreferowanie na posiedzeniu
nalezy do Banku, ktéry réwniez obowigzany jest wy-
kona¢ uchwatly komisji, wspotpracowa¢ w wykona-
niu z instytucjami i jednostkami gospodarczymi,
o ile ich takie uchwaty dotyczg oraz zlozy¢ z tych
czynnosci szczeg6towe sprawozdanie przed komisja,
co stanowi staly punkt kazdego porzgdku obrad.

Do jednej z metod pracy nalezy zapraszanie na po-
siedzenia komisji lub podkomisji przedstawicieli cen-
tral, ktdrych gospodarka wykazuje braki jak np.
nadmierne narastanie remanentéw, wzrost kosztow,
spadek akumulacji, niewtasciwa gospodarka maga-
zynowa, wady w uktadzie sieci punktow sprzedazy,
szturmowos$¢ dostaw itp.

Na posiedzeniu takim w ktorym udziatl biorg row-
niez pracownicy komaérki kredytéw Bank przeprowa-
dza analize sytuacji gospodarczo - finansowej przed-
siebiorstwa, ze szczegélnym uwzglednieniem ruchu
masy towarowej — nastepnie po wyjasnieniach skia-

danych przez delegata przedsiebiorstwa — komisja
(czesto na wniosek Banku) podejmuje uchwaty zmie-
rzajgce w kierunku uzdrowienia intereséw jednostki
gospodarczej.

Udzial przedstawicieli wtadz i organizacji gospo- ;
darczych w obradach komisji daje gwarancje petne-
go egzekwowania uchwatl na wszystkich szczeblach. 1

Na przestrzeni drugiego potrocza 1952 r. woje-
wodzka komisja i podkomisje przeanalizowaly sy-
tuacje gospodarczg i podjety szereg uchwat odnosnie
wszystkich wiekszych central handlowych przy czym
osiggnieto pozytywne wyniki dzieki dopilnowaniu
wykonania uchwat przez Bank, wiladze i organizacje
gospodarcze.

Analogiczng praktyke stosujg miejskie i powiato-
we komisje planowania kasowego kreowane przy po-
szczegOlnych oddziatach NBP.

tacznos¢ miedzy wojewddzka komisjg planowania :
kasowego i podkomisjami z jednej strony a komisja- ;
mi terenowymi z drugiej strony jest utrzymywana
poprzez oddziat wojewddzki Banku, ktory analizu-
jac opisowe sprawozdania miesieczne z wykonania
planu kasowfego, protokéty z posiedzen komisji pla-
nowania kasowego, notatki z interwencji, lustracji
itp. materialy nadsytane przez terenowe oddzialy 1
wnosi je*-na posiedzenia wojewddzkiej komisji pla-
nowania kasowego niezaleznie od poczynionych in-
terwencji u wiladz i organizacji gospodarczych
w sprawach nie cierpigcych zwloki.

Jednym ze stalych punktéw porzadku dziennego |,
na posiedzeniach komisji jest wtasnie omowienie, na |}
podstawie wspomnianych materiatow, zaopatrzenia !
w terenie, stopnia wykonania planu utargébw przez
poszczegblnych dystrybutorow, ksztaltowania sie |
wspotpracy z wtadzami, organizacjami gospodarczy-1*
mi itp.

Terenowe komisje planowania kasowego sg infor-
mowane o0 pracach wojewodzkiej komisji planowa- y
nia kasowego i podkomisji przez terenowe oddzialy |
Banku, otrzymujace z oddziatu wojewoddzkiego biu-
letyny, pisma oddzialu wojewddzkiego o charakterze |
generalnym, pisma okolicznoSciowe oraz wskazéwki j
na odprawach, naradach itp.

Do powazniejszych zagadnien, ktérymi zaintere-
sowata sie wojewddzka komisja planowania kasowe-
go i podkomisja nalezaly na przestrzeni 1952 r. nizej
wymienione:

1) pomoc w uspotecznianiu przedsiebiorstw prze-
wozowych,

2) ustalenie nadmiaréw i niedoboréw masy towa-
rowej i spowodowanie stusznego rozrzutu,

3) zwiekszenie masy towarowej przydzielonej dla
wojewodztwa katowickiego,

4) produkcja z odpadkow,

5) rozmieszczenie i dynamika sieci handlu uspo-
tecznionego i nieuspotecznionego,

6) zorganizowanie sprzedazy pieczywa, napojow
chtodzgcych, owocow i jarzyn w okresie letnim,

7) magazynowanie owocOw i jarzyn,

8) urzadzanie pokazéw mody wiosnag i targow je-
siennych,

9) organizowanie spotkan przedstawicieli poszcze- |
golnych dystrybutoréw i rzeczoznawcéw w magazy-
nach central handlowych, celem protokélarnego wy-
dania opinii o stopniu chodliwos$ci remanentéw, moz-
liwosci ich uptynnienia itp.,

10) zaopatrzenie punktow spizedazy w artykuty
niezbedne w zwigzku z rozpoczeciem roku szkol-
nego,

—
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11) wspoipraca z wltadzami przy S$cigganiu zaleg-
| tosci z tytutu podatku gruntowego,
12) analiza wynikow kontroli funduszu plac,
13) analiza przeciekéw pienigdza do strefy nie-
kontrolowanej,
14) analiza sytuacji gospodarczo - finansowej po-
szczegllnych central,
15) usprawnienie transportu,
16) zaopatrzenie punktéw sprzedazy detalicznej
w peiny asortyment,
17) usprawnienie obrotu towarowego miedzy hur-
tem a detalem,
18) analiza splywu masy towarowej do dystrybu-
torébw wedtug poszczegdlnych dekad,
19) analiza sptywu tekstyliow
szczeblach,

20) organizacja handlu jarmarcznego, obwoznego,
obnosnego, straganowego,

21) uruchomienie'przewozow towaréw tramwaja-
mi w porze nocnej,

na wszystkich
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22) proby ujecia bilansu wydatkéw i dochodéw
ludnosci w potaczeniu z kwartalnym planem kaso-
wym,

23) zaopatrzenie w mase
przedswigtecznym.

ud 1. Sprawa uspotecznienia przedsiebiorstw
przewozowych (wozacy) nie wymaga komentarzy. ¢

ad 2. Poszczegdélne oddziaty NBP otrzymaty pole-
cenie stalego kontrolowania sklep6éw, magazyndéw
itd., celem wustalenia czy artykuty znajdujace sie
w magazynach znajduja sie rbwniez w lokalach han-
dlowych, czy znajdujg sie fam w ilosci niklej
wzglednie w nadmiarze.

Pracownicy Banku obowigzani sg do prowadzenia
rozmow z ekspedientami, zbadania ksiegi zyczen, ce-
lem bezspornego ustalenia kierunku zadan klienta,
porozumienia sie z kierownictwem jednostki i za-
opatrzeniowcami.

Po przeprowadzeniu kontroli sporzgdza sie proto-
kéty wedlug nastepujacych wzorow:

towarowg w okresie

Arkusz ewidencyjny nadmiaréw towaréw

Nazwa przedsiebiorstwa i adres
Miejsce potozenia i Nr sklepu

Rodzaj sprzedawanych artykutéw

...................... s

Nazwisko pracownika NBP przeprowadzajacego kontrole

Nazwa
artykutu

ilos¢ wartosé dostawca

od jak dawna towar
zalega

przezyny zalegania (zty, wyréb, nasyce ie
rynku, przestarzaty wzér) towar w ogoéle
nie nadajacy sie do sprzedazy itd.

Arkusz ewidencyjny niedoboréw towaréw

Nazwa przedsiebiorstwa i adres
Miejsce potozenia i Nr sklepu

Rodzaj sprzedawanych artykutow

Nazwisko pracownika NBP przeprowadzajgcego kontrole

Data przeprowadzania lustraciji...

Rodzaj Stan faktyczny Stan ktéry powinien znajdowac sig¢ na sktadzie Niedobor

towaréw

(grupa) ilogs wartosé ilo$¢ (sztuk, waga) wartosé ilos¢ sztuk wartosé
waga)

Spostrzezone niedociggniecia oddziaty likwidujg Wymieniony tryb postepowania nie ma charakte-

.asadniczo w obrebie okregu bankowego, a w przy-
padku niemoznosci zatatu/ienia sprawy na miejscu
zwracajg sie do oddzialu wojewddzkiego, ktory in-
terweniuje na szczeblu wojewddzkim (gtdwnie
w prezydium wojewddzkiej rady narodowej — wy-
dziat handlu).

ru akcji, lecz stanowi stalg metode pracy stosowa-
ng w poszczegdlnych okregach w miare potrzeby.
ad 4. Trudno$ci na odcinku zaopatrzenia konsu-
menta w artykuly pochodzace z odpadkédw polegaja
w pierwszym rzedzie na tym, ze przemyst kluczowy
nie zav/sze stosuje sie do przepiséw nakazujgcych
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zgtaszanie odpadkow, niezaleznie od tego zaklady
drobnej wytworczosci nie przejawiajg dostatecznej
inicjatywy w kierunku zdobycia niezbednego surow-
ca. Uporzagdkowanie tej sprawy i dopilnowanie wia-
Sciwego podchodzenia przez zainteresowane jedno-
stki gospodarcze wymaga kontaktu w WKPG —
i prezydium wojewdédzkiej rady narodowej — wy-
dziat przemystu. Byty przypadki podejmowania
przez Bank (z ramienia wojewo6dzkiej komisji pla-
nowania kasowego) bezposredniej interwencji, celem
przydzielenia niezbednych materiatéw dodatkowych
przy produkcji pewnych artykutéw (np. produkcja
ktodek itp.).

ad 5. Rozwdj sieci placowek handlu uspotecznio-
nego i nieuspotecznionego, ich wzajemny stosunek,
natezenie iloSciowe w poszczeg6lnych branzach
i miejscowosciach jest analizowany permanentnie
i stanowi temat obrad wojewddzkiej komisji plano-
wania kasowego i podkomisji utargéw. Riezpedne
materiaty sa czerpane z prezydium wojewoazkiej
rady narodowej — wydziatl handlu i dyrekcji zrze-
szen prywatnych handlu i usiUg. Z tego ostatniego
zrodta Bank zdobywa dane cyirowe na ultimo po-
szczegblnych kwartatdow nie tylko odnos$nie handlu
lecz takze jednostek ustugowych, co ma szczegdlne
znaczenie ze wzgledu na umozliwienie rozeznania
ilodci i typu przedsigbiorstw przewozowych.

Analiza dynamiki wyzej wymienionej sieci w po-
rownaniu z ksztaltowaniem sie poszczegdlnych po-
zycji planu kasowego daje interesujgcy i wartoscio-
wy materiat stanowigcy podstawe do wysuwania
wnioskéw dotyczacych sytuacji gospodarczej, stoso-
wania $rodkéw zaradczych itd.

ad 6. Szczegdlng troskg komisji, zwlaszcza w okre-
gach przemystowych, byto zorganizowanie dowozu
pieczywa na tereny, w ktérych zdolnos¢ produkcyj-
na piekarn nie pokrywa zapotrzebowania konsumen-
ta, spowodowanie utworzenia wtasciwej ilosci punk-
tow sprzedazy owocOw, jarzyn i napojow chiodza-
cych przy uwzglednieniu trafnego rozlokowania tych
punktéw. Akcja ta byta prowadzona przy pomocy
PIH, z 'ktéorg na polecenie oddzialu wojewdédzkiego
nawigzaly rowniez kontakt oddzialy, terenowe NBP.
Wspotpraca PIH nie tylko 'na omawianym odcinku
ale i na innych okazata sie bardzo pozyteczna. PIH
dziatajgc w ramach swych usprawnien dostarcza
cennego materiatu, ktéorego wykorzystanie wplywa
korzystnie na wykonanie zadan planu kasowego. Dla
przyktadu podaje, ze np. informacje PIH o mszcze-
niu, psuciu sie itd. pewnych partii towaru jak ryby,
owoce i jarzyny stanowity podstawe podjecia przez
komisje odpowiednich krokéw w kierunku przerzu-
tow masy towarowej na teren, gdzie natychmiasto-
wy zbyt byt zapewniony.

ad 7. Wilasciwe warunki przechowywania owocow
i jarzyn w .okregach importowych (woj, stalino-
grodzkie) stanowig zagadnienie pierwszorzednej wa-
gi. Sezon zimowy 1952/53 byt w tym przypadku
przedmiotem obrad komisji juz pod koniec wiosny
1952 r.

Dyrekcja CZHOW byta kilkakrotnie zapraszana
na posiedzenie komisji, gdzie po omdéwieniu sytuaciji
gospodarczo - finansowej poswiecono specjalng uwa-

zapas poczatkowy: artykutly spozywcze
.zakup: artykuty spozywcze.......ccoee....
sprzedaz: artykuty spozywcze.......cccee...

zapas koncowy: artykuty spozywcze......cccoue.e.

Po uptywie kazdej dekady Bank zbiera wymienio-
ne dane oraz ustala, w porozumieniu z dystrybuto-
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ge stanowi magazyn6w znajdujacych sie w dyspo-
zycji komérek podlegtych CZHOW. Oddziaty tereno-n
we NBP dokonaty kontroli wyzej wymienionych ma-
gazyndbw na terenie calego woj. stalinogrodzkie-
go i zbadaly takze stosunek prawny uzytkownika
do wiasciciela danej nieruchomosci, interweniowaty,
w sprawie uregulowania tego stosunku, przyspiesze-
nia przeprowadzania remontow biezgcych i kapital-
nych. Z wyzej wymienionych kontroli przediozono
komisji szczegdtowe sprawozdanie.

Sprawa magazynowania owocOw i jarzyn oparta,
sie o prezydium wojewdédzkiej rady narodowej —
wydziat handlu, ktory w porozumieniu z zaintereso-1
wanymi oraz PGR uregulowat ostatecznie to zagad-
nienie.

ad 9. Na podstawie materiatdow znajdujacych sie,
w dyspozycji wydzialu kredytdw — oddziat woje-
wodzki wystapit wobec komisji z wnioskiem o prze-'
prowadzenie w centralach, wykazujgcych powazng
ilos¢ towaréw niechodliwych, ogledzin z udziatem,
dystrybutoréw, rzeczoznawcéw, delegata prezydium,
wojewodzkiej rady narodowej i Banku. Celem wy-j
zej wymienionych ogledzin bylo ustalenie protok6-J
larne stanu towardéw, stopnia ich chodliwosci, mozli-
wosci uplynnienia, ewentualnie zaniechania dalszej
produkciji itd.

Ogledziny przeprowadzone w centrali odziezowej
oraz w Centrogalu daly niespodziewanie dobre wy-
niki. Byty nawet przypadki dokonania zamoéwien
przez dystrybutoréw na miejscu. Z ogledzin sporza-
dzono szczego6towe protokoty, w ktdrych ujeto sym-,
bole artykutdéw oraz opinie zespotu zebranego w cen-
trali. N |

W trakcie wyzej wymienionej akcji przekonali§my
sie, ze przyczyna powstawania stokéw towaru lezjij
nie tylko w wadliwej produkcji, niewtasciwym do-
borze wzordow, nieliczeniu sie z potrzebami iloscio-'
wymi i jakosciowymi rynku, lecz takze w niskich;"
kwalifikacjach handlowych personelu stykajgcego
sic® bezposrednio z konsumentem.

ad 13. Obecny etap rozwoju naszej gospodark:
stwarza mozliwo$¢é pozostawiania pewnego wolume-
nu pienigdza gotéwkowego w strefie niekontrolowa-
nej tj. w sektorze nieuspotecznionym.

Zaréwno ustalenie wielkos$ci tego wolumenu jak
i drenaz nalezg do zagadnien skomplikowanych
zwlaszcza na terenie wojewoddztwa stalinogrodzkie-
go, ktére znamionuje silny przeptyw ludnosci.

Z inicjatywy oddzialu wojewdédzkiego komisja za-
interesowata sie tym zagadnieniem i zlecita Banko-
wi opracowanie metod prébnego uchwycenia prze-j
ciekow. Metoda obliczania *przedmiotowego przecie-!
ku zostala opracowana wiosng 1952 r. praktycznie
stosowanie jej w peini chwilowo nie ma miejsca ja-
ko powigzane z bilansem dochodoéw i wydatkéw lud-
nosci, o czym bedzie mowa.

ad 18. Analiza sptywu masy towarowej do dystryj
butoréw wedtug poszczegélnych dekad danego mie-:
sigca jest jednym 2z powaznych instrumentow odl
dziatywania przez komisje i Bank na ruch masy to-
warowej w okregu bankowym. Dla kazdego dystry-
butora prowadzi sie kartoteke zawierajacg w uktaf
dzie dekadowym nastepujgce pozycje:

artykuty przemystowe........ccoceeennis razem
artykuty przemystowe........ccoceeeeeiis razem
artykuty przemystowe . : ... razem
artykuty przemystowe......cocooceeennis razem

rem (ZSS, MHD, CRS, PDT) nazwy tych central
ktére .w sposéb razacy nie wykonaly rozdzielnika:
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nastepnie Bank bezzwlocznie kieruje pismo do wy-
zej wymienionych central z zadaniem wyjasnienia
sprawy z tym, ze kopie tego pisma przesyta sie
do prezydium wojewddzkiej rady narodowej — wy-
dziat handlu.

W zaleznosci od sytuacji interwencje przeprowa-
dzane sg réwniez telefonicznie. Korzysci dekadowej
analizy splywu masy towarowej sa miedzy innymi
nastepujace:

1) mobilizuje zaréwno dostawce jak i odbiorce
(komoérka zaopatrzenia) ktéory zmuszony jest do wal-
ki o terminowg dostawe towaru,

2) umozliwia interwencje u witasciwych czynni-
kéw w ciggu okresu sprawozdawczego (miesigc) a nie
dopiero po jego uptlywie, kiedy dany okres jest juz
kategorig historyczna,

3) orientuje w krétkiej drodze zaréwno kredyty
jak i pianowanie w ksztaltowaniu sie remanentéow
artykutéw spozywczych i przemystowych i umozli-
wia podejmowanie wspdlnych akcji w trakcie dane-
go okresu.

Nalezy podkresli¢, ze zorganizowanie u poszcze-
golnych dystrybutoréw dekadowej sprawozdawczo-
sci me byto rzeczg tatwg i Scisle biorgc napotyka
w dalszym ciggu na trudnosci, ktére przetamywane
sg dzieki zrozumieniu przez dystrybutoréow, ze akcja
ta lezy wrich wiasnym interesie. Nie mozna bowiem
wyobrazi¢ sobie skutecznej walki ze szkodliwym
objawem szturmowos$ci dostaw jak i nie mozna sobie
wyobrazi¢ dobrego dystrybutora bez rozeznania spty-
wu masy towarowej w poszczego6lnych dekadach. Po-
zostale punkty nie wymagajg specjalnego omowie-
nia.

Na uwage zastuguje podkomisja do spraw ustug
widowiskowych. Ze wzgledu na specyficzny cha-
rakter jednostek w niej reprezentowanych nie jest
wskazane i pozyteczne zbyt czeste zwolywanie po-
siedzen. Konieczne natomiast jest w pierwszym rze-
dzie zapewnienie peitnego zrozumienia istoty przed-
miotowej akcji ze strony wyzej wymienionych jed-
nostek i zagwarantowanie tym samym wlasciwej
wspotpracy oraz rozsadne nakres$lenie programu
dziatlania. Oddziatywanie w sensie korzystnym dla
planu kasowego odbywa sie juz dalej w drodze bez-
posrednich kontaktéw z poszczegdélnymi instytucja-
mi wchodzgcymi w skiad podkomisji, co nie wyklu-
cza zwotywania posiedzen w pewnych okresach.

Podkomisja dla spraw ustug widowiskowych
w wojewddztwie stalinogrodzkim nakreslita sobie
w pierwszym okresie dziatalnosci nastepujace zada-
nia:

1) celem spopularyzowania muzyki i zapewnienia
tym samym szerszych rzesz odbiorcéw podkomisja
poczynita starania o zwiekszenie ilosci audycji inter-
pretacji stownej,

2) celem stworzenia lepszych warunkéw odbioru
produkcji artystycznych podkomisja zajeta sie spra-
wg wyposazenia wiekszych sal w niezbedne duze
sceny, garderoby, pomieszczenia dla orkiestry itp.,
dostosowane do wymogow opery i operetki,

3) podkomisja postanowita zajgé sie usprawnie-
niem i skoordynowaniem prac Artosu na odcinku
organizowania imprez artystycznych,

4) celem peiniejszego wykorzystania przepusto-
wosci kin podkomisja wystgpita do wtadz central-
nych z wnioskiem o zwiekszenie liczby tytutéw fil-
mowych oraz ilosci kopii flmoéw atrakcyjnych, nie-
zaleznie od tego przeprowadzono rozmowy i kore-
spondencje z okregowym zarzgdem kin, celem usta-
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lenia luk w sieci kinoteatréw na terenie wojewdédz-
twa i brakow w poszczegélnych kinach,

5)
nie staran o zwiekszenie ilosci imprez sportowych,
utworzenie wzorcowego klubu sportowego, a przede
wszystkim spowodowanie witasciwego rozmieszcze-
nia stadionéw i boisk sportowych na terenie woje-
wodztwa, co ma niewatpliwy i bezposredni wpilyw
na ksztaltowanie sie przychodéw planu kasowego.

Bank, dziatajac z ramienia podkomisji, $ledzi
uwaznie dziatalno$¢ wyzej wymienionych zaintere-
sowanych instytucji i podejmuje interwencje w kaz-
dym przypadku mogacym rzutowac¢ na plan kasowy.

Przyktadowo:

a) na podstawie informacji otrzymanej z terenu,
ze w pewnej miejscowosci brak domu kultury i Swie-
cace pustkami kino — nastgpita interwencja w Arto-
sie i okregowym zarzadzie kin, ktdrej celem byto
zorganizowanie w sali kina imprez Artosu (kino
czynne tylko trzy razy w tygodniu) oraz odpowiedni
dobo6r programu przez przedsiebiorstwo wynajmu
flmow i okregowy zarzad kin,

b) dla zacie$nienia wspdipracy z Artosem Bank
podjat sie w kilkudziesieciu przypadkach interwen-
cji w sprawie rewindykacji naleznosci Artosu z ty-
tutu urzgdzanych imprez dla przedsiebiorstw i in-
stytucji.

Uwagi powyzsze — rzecz oczywista — nie wyczer-
puja calosci zagadnien stojgcych przed komisja
i Bankiem i wszystkich zasztosci, ktdre miaty miej-
sce na przestrzeni ub. roku, zostaly podane one li tyl-
ko przykiadowo.

Nalezy zaznaczy¢, ze dziatalnos¢ Banku na tym
specjalnie odcinku powinna cechowaé¢ szczegdlna
ostroznos$¢, umiar i takt z tatwo zrozumiatych wzgle-
dow.

Majac nieustannie na uwadze aspekt ekonomicz-
no - finansowy pracownik Banku nie moze jednak
ani na chwile zapomnie¢, ze ustugi widowiskowe,
a zwlaszcza artystyczne stuzg roéwniez innym, pie-
nieznie niewymiernym celom i w zwigzku z tym
znalezienie wypadkowej w danym okregu banko-
wym jest trudnym i odpowiedzialnym zadaniem.

Rola wojewddzkiej komisji planowania kasowego
zostata zasadniczo sprecyzowana .w zarzgadzeniu
przewodniczagcego PKPG, ministra finanséw, z uwa-
gi jednak na to, ze wyzej wymienione zarzgdzenie
ma charakter ramowy istniejg mozliwo$ci zorganizo-
wania jej dziatalno$ci w ré6zny sposob przy uwzgled-
nieniu struktury gospodarczej i potrzeb terenu. Ge-
neralnie rzecz biorgc nalezatoby wysung¢ nastepu-
jace tezy: komisja powinna by¢ jeszcze S$cislej zwig-
zana z Bankiem anizeli miato to miejsce dotychczas,
a wszyscy cztonkowie komisji powinni zajmowac jak
najbardziej czynng postawe w jej pracach. Wazng
rzecza jest aby kontakt poszczegélnych cztonkow
komisji z Bankiem byt staty a nie ograniczat sie tyl-
ko 4° posiedzen komisji.

Ten tryb nie przesadza w sensie negatywnym za-
sadnosci i celowosci kontynuowania prac przez po-
wotane do zycia podkomisje, ktére sg tylko organem
wojewo6dzkiej komisji planowania kasowego. Nieza-
leznie od powierzania pewnych zadan poszczeg6lnym
cztonkom wojewddzkiej komisji planowania kasowe-
go wskazane jest zobowigzanie cztonkéw komisji, re-
prezentujagcych powazne piony, do skiadania na po-
siedzeniach krotkich sprawozdan z dzialalnosci re-
prezentowanego przez nich pionu, zamierzeniach na
przysztosé, wydawanych  biezgco zarzgdzeniach
i trudnosciach.

do zadan podkomisji nalezy réwniez poczynie-
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Oczywiscie mowa tu wytacznie o takich tylko ele-
mentach, ktére w jakikolwiek badz sposéb oddziatu-
ja na plan kasowy.

Uwagi powyzsze odnoszg sie oczywiscie réwniez
do miejskich i powiatowych komisji planowania ka-
sowego.

ZaciesSnienie wspotpracy i zwiekszenie czestotli-
wosci kontaktéw wojewdédzkiej komisji i poszczegol-
nych cztonkéw z Bankiem wymaga ustalenia Sciste-
go osobowego sktadu wojewdéddzkiej komisji. Powin-
na by¢ ustalona lista cztonkéw i ich statych zastep-
cow. Daje to réwniez gwarancje zachowania cigg-
tosci prac i elimipuje szkodliwy i niepozadany czyn-
nik przypadkowosci. Poza delegatem prezydium wo-
jewdédzkiej rady narodowej — wydziat handlu, spec-
jalng role odgrywajg w komisji delegaci WKPG
i Centralnego Urzedu Skupu i Kontraktacji. Zada-
nia, a w szczegoélnosci obowigzek sporzadzania bilan-

Borys Szpakowski
Stalinogréd
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su dochodow i wydatkéow ludnos$ci zobowiazuja jej;
przedstawiciela do specjalnie $cistej wspéipracy;
z Bankiem.

Wydaje sie, ze ograniczenie kontaktu do przesta-j
nia do WKPG niektérych danych niezbednych doi
zmontowania wyzej wymienionego bilansu i prze-
stania z kolei Bankowi tegoz bilansu nie jest wystar-
czajace.

Mozna zaryzykowaé¢ poglad, ze-bilans ten powi-jj
nien by¢é sporzadzony przez WKPG wspélnie z Ban-
kiem i wojewo6dzkg komisjg planowania kasowego;
i nalezy go na posiedzeniach wojewodzkiej komisiji;
planowania kasowego przeanalizowac i przedyskuto-j
wac.

Reprezentujemy poglad, ze trudnosci i przeszkol
dy na odcinku zebrania wiarogodnego materiatu stu-
zacego za podstawe wyzej wymienionego bilansuj
aczkolwiek powazne sg jednak do pokonania.

Analiza utargu handlu i zyinienia zbiorowego we wniosku kasowym

uczestnika planowania kasowego

Wykonanie planu kasowego w znacznym stopniu
zalezy od uzyskania w nalezytej wysokosci wply-
wow z tytutu ,utarg handlu i zywienia zbiorowego“.
Z tego wzgledu zrozumiate jest zainteresowanie ko-
morek planowania obiegu pienieznego wszystkimi
zjawiskami, jakie lgcza sie z detalicznym obrotem
towarowym zaréwno w fazie jego planowania jak
i w fazie realizacji. Detaliczny obrét towarowy we-
diug Oblowackiego (Ekonomika i planowanie han-
dlu radzieckiego) obejmuje ,takie kupna — sprze-
daze towaréw, ktére konczg proces ruchu towarow
t>d produkcji do konsumenta i po ktérych towar nie
podlega wiecej ani dalszej sprzedazy, ani przerobce.
Inaczej mowigc detaliczny obrot towarowy jest to
sprzedaz towaréw bezposredniemu konsumentowi dla
osobistej lub kolektywnej konsumpcji“.

W oparciu o powyzsza definicje nalezy przyja¢, ze
utargiem w planowaniu kasowym sa wplywy go-
towkowe, uzyskane przez akta kupna — sprzedazy
towarow bezposredniemu konsumentowi zaréwno
dla osobistej jak i kolektywnej konsumpcji. Obojet-
ng jest rzecza czy przedsiebiorstwo uspotecznione,
realizujgce sprzedaz bezposredniemu konsumentowi,
bierze udzial w opracowaniu planu detalicznego
obrotu towarowego, gdyz o zaklasyfikowaniu wpty-
wow do utargu decyduje fakt, ze sprzedany bezpo-
Sredniemu konsumentowi towar by} objety planem
detalicznej sprzedazy, ustalonym przez Ministerstwo
Handlu Wewnetrznego dla Wydziatu Handlu W. R.
N., dla naczelnych dyrekcji central — gestoréw lub
tez dla central — dystrybutoréw (np. PDT) podleg-
tych MHD. Utargiem np. sg wptywy przedsiebiorstw
przemystowych =z tytutu dostarczonej robotnikom
odziezy ochronnej, ubran roboczych itd.

N. S. Margolin w swej ksigzce ,Bilans pienieznych
dochodoéw i wydatkéow ludnos$ci“ podaje, ze instruk-
cja z 1951 r. Centralnego Urzedu Statystycznego
przy Radzie Ministrow ZSRR wprowadza do deta-
licznego obrotu towarowego obroty uzyskane:

2. ze sprzedazy dla ludnos$ci przez przedsiebior-.
stwa przemystowe i inne niehandlowe przedsiebior-,

stwa i organizacje — munduréw, ubran roboczych
odziezy ochronnej, indywidualnych doméw i artyku -
téw produkciji rolnej, j

3. ze sprzedazy materiatdw drzewnych i opatu
ze sktadoéw drzewnych i opatowych lub bezposred-
nio z lasu (na pniu),

4. z prenumeraty wszelkich wydawnictw jak ga-
zety, tygodniki itd., _ |-

5. za wykonane przez warsztaty ubrania,.obuwie-
bielizne itd. na indywidualne zamdéwienia i to za
rowno z wilasnego jak i powierzonego materiatu,

6. za wykonane naprawy ubran, obuwia, mebljj
itd. '

Niektére z wymienionych obrotéw nie wchodzi!
do planu detalicznego obrotu towarowego, zgodni*
z obowigzujgcymi w Polsce instrukcjami i sg reje,
strowane w planie kasowym wediug tytutu ,wptly
wy z ustug instytucji i przedsiebiorstw”. Dotyczy t|
wplywow przedsiebiorstw gospodarki uspotecznionej-
(np. spéidzielni pracy, pomocniczych spétdzielni rze-
mies$iniczych) za wykonane na indywidualne zamdj
wienia ubrania, obuwie, bielizne itd. z powierzonych
materiatow jak réowniez za wykonane naprawy obu-,
wia, ubran itd.

Realizacja obrotu towarowego bezposredniemu
konsumentowi nie oznacza sprzedazy towaru wy;
tgcznie ludnosci. W charakterze bezposredniego kom
sumenta wystepujg tez czestokro¢ przedsiebiorstw”-
urzedy i instytucje, ktére dokonujgc zakupdéw towa
row w drobnych ilosciach w przedsiebiorstwach han;
dlu detalicznego, uszczuplajg mase towarowa, przn;
znaczong dla ludnosci.

O ile zakupy dokonywane przez ludno$¢ dodatni
oddziatujg na ksztaltowanie sie emisjg o tyle zakupy
realizowane przez urzedy, organizacje i przedsie
biorstwa nawet za gotéwke nie maja znaczenia dI-
emisji, gdyz tgcza sie z uprzednim pobraniem z ban

1. ze sprzedazy towaréw w panstwowej i spot- Ku gotowki, niezbednej dla dokonania zakupu. W wal

dzielczej sieci detalicznej w skladach i bazach drob-
nego hurtu organizacji handlowych i w przedsie-
biorstwach zywienia zbiorowego,

runkach walki o wykonanie planu kasowego zjawi:
sko uszczuplania masy towarowej przeznaczonej dl
ludnosci nie jest zjawiskiem korzystnym. Z tych po
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zwodow w Zwigzku Radzieckim Rzad ustala kwartal-
nie limity, w ramach ktérych przedsiebiorstwa i orga-
nizacje moga dokonywa¢ zakupdéw w magazynach
Adrobnego hurtu. W. M. Batyriew (Planowanie kre-
dytowe i kasowe) podaje, ze limit dla drobnohurto-
wej sprzedazy przedsiebiorstwom i organizacjom
wynosi okoto 2 — 3°/o planu detalicznej sprzedazy.
Eimit pozwala na prawidlowe ustalenie wielkos$ci
masy towarowej, ktdra bedzie sprzedana w planowa-
nym okresie dla ludnosci, dlatego tez nalezy zyczy¢
(jak najszybszego wprowadzenia limitow sprzedazy
k poéthurtu dla przedsiebiorstw i urzedéw. Wprowa-
dzenie limitow spowodowatoby stabilizacje na od-
cinku bezgotéwkowego rozliczania sie za zakupiony
ctowar i umozliwitoby pracownikom planowania ka-
towego przewidzie¢ wielkos¢ wplywow gotowko-
wych z tytutu utargu, co jest niezbedne dla nalezy-
jtego zaplanowania wpilywdéw z utargu w oparciu
¢0 plan obrotu towarowego.

\' W chwili obecnej obserwuje sie r6zny i czestokro¢
Azmienny stosunek organizacji handlowych do bezgo-
towkowej formy zaptaty za towar.

{ Instrukcja IV/H w cze$ci | § 20 wymaga, by plan
¢sutargu byt powigzany z planem obrotu towarowego.
AOrganizacje handlowe posiadajg roczny plan obrotu
Atowarowego z podziatem na plany kwartalne oraz
pperatywne plany kwartalne obrotu towarowego
gzw. plany — nakazy.

¢ Zwykle w okresie opracowywania wniosku kaset-
owego istnieje tylko projekt lub zatwierdzony roczny
plan obrotu towarowego gdyz kwartalne operatyw-
ne plany obrotu towarowego w okresie sporzadzenia
twniosku kasowego sg w opracowaniu.

Analiza wplywéw, zaplanowanych przez klienta
w tytule planowania kasowego ,utarg handlu i zy-
wienia zbiorowego“ powinna wykry¢ zgodnos$¢ lub
niezgodnos$¢ realizacji obrotu towarowego z planem
.rocznym oraz z operatywnym planem kwartalnym
W biezacym i poprzednim okresie, a to celem zebra-
nia materiatu dla ustalenia wysokosci obrotu towa-
rowego, jaki bedzie zrealizowany w kwartale plano-
wanym.

Dla analizy sg wykorzystywane nastepujagce mate-
riaty:

1. plan lub projekt planu rocznego obrotu towa-
rowego z podziatem na kwartaty,

2. operatywne kwartalne plany obrotu towarowe-
go na kwartat biezacy i ubiegte,

3. wysokos$¢ zrealizowanego obrotu towarowego
w kwartatach ubieglych oraz przypuszczalna wyso-
kos¢ realizacji obrotu towarowego w kwartale bie-
zacym.

Np. przy analizie wniosku kasowego na IV kwar-
tat dla spoétdzielni spozywcéw stwierdzamy:

twa- plan plan zrealizowany wskaznik *)
rtal roczny operatywny obrot sezonowosci
11 344400 414 000 405 600 24,6
1 333200 461 300 402.100 23,8
, 1 324800 389.600 398.000%* 23,2
v 397600 _ 284
( Porownanie tych materiatbw daje mozliwos¢

stwierdzenia czy realizacja obrotu towarowego prze-
biega zgodnie z planem rocznym, eo uzasadnitloby
oparcie planu na kwartat nastepny na danych pla-
nu rocznego, czy tez przebieg realizacji obrotu to-

*) Wskaznik sezonowo$ci ustalono na podstawie zatozen pla-
pu rocznego.
"¥) Szacunkowo ustalony obrét w biezgcym kwartale.
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warowego ewykazuje powazniejsze odchylenia od
struktury rocznego planu, co uzasadnitoby koniecz-
no$¢ ustalenia planu obrotu towarowego na podsta-
wie przypuszczalnej realizacji w biezgcym kwartale,
z uwzglednieniem czynnika sezonowosci.

Zaréwno plany operatywne jak i przebieg wyko-
nania obrotu towarowego wykazujg powazne odchy-
lenie od planu rocznego, dlatego tez obrét towaro-
wy na planowany kwartat powinien by¢ ustalony na
podstawie przewidywanego wykonania w biezgcym
kwartale, przy uwzglednieniu wskaznika sezonowo-
Sci. A wiec przypuszczalne wykonanie w IIl kwar-
tale ustalone na podstawie wykonania za dwa mie-
sezonowosSci, wynosi

sigce, z uwzglednieniem
zt 398.000. Trzeci kwartat stanowi 23,2% obrotu
rocznego. Obrét roczny wynosi:
398.000 x 100 "
1.715.517 zl.

23,2

Oboért w IV kwartale stanowi 28,4% obrotu
nego a wiec 487.206 zi.

Wskaznik sezonowos$ci mozna ustali¢:

1. na podstawie rocznego planu obrotu towarowe-
go, po wyeliminowaniu obrotéw, zwigzanych z pla-
nowanym rozwojem sieci handlowej,

2. na podstawie wykonania planu obrotu towaro-
wego w ubieglym roku, przeprowadzajgc ewentualne
poprawki, o ile w przebiegu realizacji obrotu towa-
rowego w poszczego6lnych okresach wystepowalty
pewne nieprawidtowos$ci np. sztucznie wzmozony
popyt,

3. na podstawie danych planu kasowego np. mie-
siecznych rozliczen kasy uczestnikOw planowania
kasowego za rok ubiegly, pod warunkiem uwzgled-
nienia ewentualnych nieprawidiowosci, o ktérych
mowa w punkcie poprzednim.

Wskaznik sezonowos$ci moze. by¢ ustalony albo
w stosunku do planu rocznego, jak to ma miejsce
w powyzszym przykiadzie, lub tez w stosunku do
kwartatu poprzedniego np. obré6t towarowy w Il
kwartale jest o 1% mniejszy od obrotu w | kwar-
tale, obrét towarowy w IIl kwartale jest o 1,1%
mniejszy od obrotu w Il kwartale; obrdt towarowy
w IV kwartale jest o0 22% wyzszy od obrotu w Ill
kwartale.

Przy tym sposobie ustalamy obrét towarowy na
IV kwartat w oparciu o przypuszczalne wykonanie

398.000 x 22

rocz-

w Il kwartale = -f 39'8.000 = 485.500.
100

O ile ustalony wedtug powyzszych metod obrot
towarowy na planowany kwartat rozni sie od obro-
tu, przyjetego przez klienta za podstawe dla ustale-
nia utargu nalezy wspoélnie z zainteresowanym klien-
tem wustali¢ najbardziej prawdopodobng wysokos¢
obrotu towarowego. Klient w uzasadnieniu do wnio-
sku kasowego powinien poda¢ spos6b ustalenia obro-
tu towarowego. Komodrka planowania obiegu pie-
nieznego takze powinna dotgczy¢ do kazdego wnio-
sku organizacji handlowej swoje obliczenie obrotu
towarowego oraz sposéb ostatecznego ustalenia obro-

tu towarowego wspoélnie z klientem.

Na podstawie ustalonego obrotu towarowego
sprawdza sie czy w nalezytej wysokosci zostat zapla-
nowany utarg gotdowkowy podany w czesci B kol. 3
wniosku kasowego klienta, jak réwniez czy utarg
gotébwkowy zostal- nalezycie podzielony na kierunki
jego odprowadzania na rachunek w banku wtasci-
wym, a wiec bezposrednio do banku witasciwego,
przez bank inny, przez poczte, a takze czy wstawio-
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no do wniosku nalezytag kwote na zuzycie na wydat-
ki wiasne. Dla tej analizy ustala sie uprzednio wskaz-
niki na podstawie miesiecznych rozliczen kasy
uczestnikéw planowania kasowego za okresy po-
przednie.

Miesieczne rozliczenie kasy zawiera dane, ktore
moga by¢ wykorzystane dla obliczenia wskaznikow
analitycznych a wiec:
przychody wiasne,
podjecie z banku wtasciwego i innego razem,
wydatki wiasne,
odprowadzenie do banku wtasciwego,
odprowadzenie do banku innego oraz

6. odprowadzenie przez poczte.

Dane te uzupetnia sie danymi dotyczacymi wiel-
kosci zrealizowanego obrotu towarowego w okresie
objetym miesiecznym rozliczeniem kas uczestnikow
planowania kasowego i oblicza sie wskazniki w spo-
s6b nastepujacy:

1. stosunek przychodéw witasnych, z miesieczne-
go rozliczenia kasy uczestnika planowania kasowe-
go, do zrealizowanego przez tegoz uczestnika plano-
wania kasowego w tym samym okresie obrotu towa-
rowego daje wskaznik utargu gotowkowego, plano-
wanego w czesci B kol. 3 wniosku kasowego wzor
1 D. Wskaznik ten nie jest rownoznaczny z wskazni-
kiem ogélnego procentu inkasa, gdyz obejmuje tak-
ze czes¢ utargu, ktéra nie zostanie odprowadzona na
rachunek do banku (zainkasowana przez bank wta-
Sciwy, inny, lub poczte), lecz bedzie zuzyta na wy-
datki wiasne. Konieczno$¢ ustalania procentu utargu
gotéwkowego a nie ogdlnego procentu inkasa, jak to
ma miejsce w Zwigzku Radzieckim, wynika z innej
struktury wniosku kasowego. Wskaznik utargu go-
towkowego umozliwia zaplanowanie utargu w ko-
lumnie 3 czesci B wniosku kasowego na podstawie
ustalonego planu obrotu towarowego. -«

2. Wydatki wiasne z miesiecznego rozliczenia ka-
sy uczestnika planowania kasowego pomniejszone
0 gotowke pobrang z bankéw — wtasciwego i inne-
go daja .kwote wydatkéw zrealizowanych z wpty-
wow wtasnych. Stosunek wydatkéw, dokonanych
z wptywow wiasnych do przychodéw wiasnych daje
wskaznik dla obliczenia wydatkéw planowanych
w kol. 7 czesci B wniosku kasowego ,uzupetnienie
kasy*“.

3. Stosunek kwoty odprowadzonej do banku wta-
Sciwego do przychodéw wtasnych daje wskaznik dla
obliczenia kwoty odprowadzenia utargu do banku
wlasciwego w kol. 4 czesci B oraz w czesci A wnio-
sku kasowego.

4. Stosunek kwoty odprowadzonej do banku in-
nego do przychodéw wtasnych daje wskaznik dla
ustalenia kwoty odprowadzenia utargu do banku in-
nego w kolumnie 5 czesci B wniosku kasowego.

5. Stosunek kwoty, odprowadzonej przez poczte
do przychodéw wiasnych daje wskaznik dla ustale-
nia kwoty odprowadzenia utargu przez poczte w ko-
lumnie 6 czesci B wniosku kasowego.

Przyktad: Spotdzielnia spozywcéw zreali-
zowata obrot kasowy za lipiec w wysokosci z+ 140.000
1 zlozyta miesieczne rozliczenie kasy uczestnika pla-
nowania kasowego w ktéorym wykazata:

a) przychody wiasne zt 134.400,

b) poflecie z banku wiasciwego i innego zt 5.000,

c) wydatki wtasne zt 6.500,

d) odprowadzenie do banku witasciwego 95.000,

e) odprowadzenie do banku innego zt 15.000,

f) odprowadzenie przez poczte zt 22.900.

Obliczany wskazniki;

s w N e
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1. utarg gotowkowy stanowi:
134.400 x 100 !
= 96%, obrotu towarowego

140.000

(a wiec bezgotoéwkowa sprzedaz towaru wyno-'.
si 4% obrotu towarowego);

2. wydatki zrealizowane 2z wtasnych wplywow .
wynosza 6.500 — 5.000 = 1.500 zt co stanowi: .
1.500 x. 100 i
S = 1,1% utargu gotéwkowego;

134.400

3. odprowadzenie do banku wilasciwego stanowi:
95.000 x 100
---------- Aoeeeee = 70,7% utargu gotéwkowego; i

134.400

4. odprowadzenie do banku innego stanowi:
15.000 x 100
---------------- ~— = 11,2% utargu, gotdwkowego; |

134.400
5. odprowadzenie przez poczte stanowi:
22.900 x 100
--------------------- = 17,0% utargu gotéwkowego.
134.400

Po uzyskaniu wskaznikéw dalsza analiza wniosku j
kasowego nie nastrecza trudnosci. W wyzej podanym !
przykiadzie, po ustaleniu obrotu towarowego na IV "~
kwartat w wysokosci 487.206 zt obliczamy:

1. utarg gotowkowy:

487.206 x 96
100
rownujemy z kwotg zaplanowang przez klien- j
ta w kolumnie 3 czesci B wniosku kasowego; i
2. odprowadzenie do banku wiasciwego:
467.717 x 70,7

= 467,717 zt, ktérg to kwote po- .

= 330. 676 zt;

e

100
3. odprowadzenie do banku innego:
467.717 x 11,2

---- 52.384 zk
100
5. uzupetnienie kasy:
467.717 x 1,1
--------------------- = 5.145 zi
100

Ustalone kwoty nie moga stuzyé za podstawe do
samowolnego skorygowania kwot podanych *we;
wniosku kasowym klienta, lecz powinny stuzy¢ do.
wykrycia przyczyn, dla ktérych klient podat inne.,
kwoty.

Skorygowanie moze nastgpi¢ w porozumieniu;
z klientem po ostatecznym ustaleniu, ze wniosek ka-1
sowy byt niewtasciwie opracowany. Przyczyny réz-;
nic pomiedzy kwota podang we wniosku kasowym,
klienta a ustalona przy uzyciu wskaznika, wyprowa-|
dzonego na podstawie sprawozdawczosci z miesiecy;l
ubiegtych moga by¢ w zupeinosci uzasadnione. Np.
Batyriew w swojej ksigzce ,Planowanie kredytowe.:
i kasowe“ pisze, ze w okresie letnim bezgotéwko-
wa sprzedaz towaréw wzrasta w zwigzku z zaopa-
trzeniem w towary obozéw pionieréw, placow gry
itp. W naszych warunkach okoliczno$¢ ta ma mniej-.1
sze znaczenie ze wzgledu na zakupywanie artykutéw.,
spozywczych przez kolonie przewaznie za gotowke,
oraz niechetny stosunek przedsiebiorstw handlu de-
talicznego do bezgotowkowej realizacji obrotu towa-;
rowego. = ,

Niemniej jednak moga wystepowac pewne rozni-
ce np. a) zwiekszenie bezgotéwkowej realizacji,;
obrotu towarowego w IV kwartale w zwigzku z do-
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; konywaniem przez urzedy i instytucje zakupow ma-
i teriatbw kancelaryjnych dla wykorzystania kredy-
i tow, dokonywaniem zakupéw w zwigzku z panstwo-
<wymi uroczystosciami, dniem gérnika, nowym ro-
jkiem , zaopatrzeniem robotnikébw w cieplg roboczg
i odziez itd., b) wprowadzenie zbierania utargow ze
t sklepow samochodem, celem odwiezienia do banku
j wtasciwego lub zaprzestanie tego, c) wprowadzenie
i

i m

liWtodzimierz Domaniewski
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bankowego inkasa samochodowego Ilub likwidacja
tego inkasa, d) odprowadzanie utargu przez poczte
zamiast do banku witasciwego, przez wzglad na bez-
pieczenstwo itd.

Tego rodzaju powody, przytoczone przez klienta
powinny spowodowa¢ odpowiednig korekte kwot,
uzyskanych przy zastosowaniu wskaznikow,

{ Zadania Narodoiuego Banku Polskiego u; 1953 r. na odcinku uporzadkowania
gospodarki komunalnej i mieszkaniowej

1 Powotanie i organizacja przedsiebiorstw
j gospodarki komunalnej i mieszkaniowej -

Po powotaniu w 1950 r. jednolitej terenowej wta-
*dzy panstwowej zadania zaspokajania lokalnych
potrzeb ludnosci wykonywane dotychczas przez bytg
| gospodarke samorzgdowg — przeszly w gestie pan-
Jstwowej wtadzy terenowej, jako zadania gospodarki
*komunalnej i mieszkaniowej.
[ Prezydia rad narodowych do wykonania tych za-
dan powotaly — w zaleznosci od ich wielkosci — te-
' renowe przedsiebiorstwa panstwowe na rozrachunku
I gospodarczym jedno- lub wielobranzowe, wzglednie
pozostawity wykonanie tych zadan w bezposredniej
*swojej gestii, jako zadania budzetowe.
N Przedsiebiorstwa komunalne na rozrachunku go-

Aspodarczym powstaly na bazie bytych przedsie-
biorstw samorzgdowych, przejmujac’ ich majgtek
"i kadry.

i Rok 1951 byt okresem stalych zmian organizacyj-

nych i przystosowywania sie do nowych form go-
: spodarowania, zwigzanych z rozrachunkiem gospo-
"darczym.

i Na przetomie roku 1951 i 1952, po dokonaniu
| dwéch, zasadniczych zmian organizacyjnych, a mia-
nowicie rozdzialu wykonawstwa inwestycyjnego od
i dziatalnosci eksploatacyjnej, przez utworzenie no-
"wych przedsiebiorstw wykonawczych, specjalizowa-
nych oraz powotania przedsiebiorstw na rozrachun-
ku gospodarczym gospodarki mieszkaniowej pod na-
i zwg Zarzadéw Budynkoéw Mieszkalnych — stan
forganizacyjny gospodarki komunalnej i mieszkanio-
wej mozna byto uwaza¢ za ugruntowany.

;W roku 1952 zachodzitly dalsze zmiany organiza-
.cyjne, ale juz w poréwnaniu do 1951 r. stosunkowo
'niewielkie i to przewaznie miedzy przedsiebiorstwa-
mi jedno- i wielobranzowymi.

Totez dopiero w 1952 r. mozna byto przystgpi¢ do
"poprawy warunkéw niezbednych do prowadzenia
prawidtowej gospodarki omawianych przedsie-
.biorstw. Nieprzygotowanie jednak zaréwno samych
przedsiebiorstw jak i wydziatdw gospodarki komu-
,halnej i mieszkaniowej prezydiow rad narodowych,
jako ich jednostek nadrzednych — uniemozliwito
stworzenie podstawowych elementéw do kierowania
.przedsiebiorstwem, nadzoru jego dziatalnosci i kon-
troli bankowej.
= W konsekwencji 1952 r. nie przyniost zadowala-
ljacych rezultatbw w poprawie gospodarki komunal-
cnej, za$ wysitek Banku i resortu skierowany zo-
tstat gtownie w kierunku przystosowania przed-
siebiorstw i ich jednostek nadrzednych do wymogow
.prawidtowego gospodarowania metodg rozrachunku
l1gospodarczego

nadrzednych
mieszka-

Natomiast w organizacji wiladz
przedsiebiorstw gospodarki komunalnej i
niowej zostata dokonana zasadnicza zmiana.

Z dniem 11 1953 r. zostaly przez Ministerstwo
Gospodarki Komunalnej utworzone wejewoddzkie
zarzady przedsiebiorstw i urzadzen komunalnych,
podlegte istniejacemu juz na szczeblu resortu Cen-
tralnemu Zarzgdowi Przedsiebiorstw i Urzgdzen Ko-
munalnych oraz wojewdédzkie zarzagdy budynkow
mieszkalnych podleglych stworzonemu na szczeblu

resortu Centralnemu Zarzadowi Budynkéw Mie-
szkalnych.

Poniewaz wydziaty gospodarki komunalnej i mie-
szkaniowej prezydiow rad narodowych nie byly
przygotowane, jako witadza administracyjna, do na-
dzoru nad przedsiebiorstwami i nie spetniaty nale-
zycie obowigzkoéw jednostek nadrzednych — powo-

tanie wojewddzkich i centralnych zarzadéw powin-
no przynie$¢ pozytywne rezultaty i utatwi¢ zaréw-
no kontrole bankowg jak i nadzo6r przez resort.

Planowania i sprawozdawczos¢

Zasadniczym elementem, umozliwiajgcym kiero-
wanie przedsiebiorstwem socjalistycznym i kon-
trole jego dziatalnosci — jest plan techniczno - eko-
nomiczny, okreslajgcy minimum zadan przedsie-
biorstwa na odcinku produkcji dobr czy ustug i aku-
mulacji oraz maksimum kosztéw i srodkéw przy po-
mocy ktérych powinno ono te zadania wykonac.

Podstawg sporzadzenia realrfego planu i umozli-
wienia kontroli jego wykonania jest prawidiowa
i terminowa sprawozdawczosc.

Prawidtowo sporzgadzony plan oraz prawidiowa
i terminowa sprawozdawczo$¢ stanowig nieodzowne
warunki, w ktérych moze sie rozwija¢ gospodarka
socjalistyczna.

Oczywiscie w gospodarce socjalistycznej, dajgcej
mozliwos¢ maksymalnego rozwoju sit twérczych —
wyniki kazdej dziatalnosci zalezg przede wszystkim
od cztowieka.

Jak juz wspominaliSmy ani powotane przedsie-
biorstwa ani tez ich jednostki nadrzedne nie byly
przygotowane, ani pod wzgledem organizacyjnym
ani pod wzgledem kadrowym do wymogow gospo-
darki socjalistycznej.

W ciggu tych dwdch lat nie stworzono jeszcze na-
lezytych podstaw prawidtowej gospodarki, jakimi sa
realny plan i terminowa sprawozdawczo$¢, co w kon-
sekwencji uniemozliwito podjecie $rodkow zarad-
czych w kierunku uzdrowienia gospodarki materiato-
wej i finansowej przedsiebiorstw.

Terminy sporzadzenia projektéw planéw technicz-
no - ekonomicznych na 1952 r. i zatwierdzenia ich
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przez rady narodowe nie =zostaty w wielu przy-
padkach dotrzymane. Plany zostaly zatwierdzone
w wiekszosci dopiero w czerwcu 1952 r. W planach
wielu przedsiebiorstw sposréd branz, ktérym me
przystugiwat normatyw naleznosci od abonentow,
normatyw ten zostat zatwierdzony. Normy czasowe
nie zostaly przez prezydia wojewd6dzkich rad naro-
dowych zréznicowane dla poszczego6lnych przedsie-
biorstw, tak iz ustalone normatywy w wielu wypad-
kach nie odpowiadaly rzeczywistym potrzebom
przedsiebiorstw. Plany czesto nie zostaly powigzane
z budzetami terenowymi ani kwartalnie, ani nawet
rocznie.

Biprac jeszcze pod uwage szereg innych mniej-
szych btedow — mozemy twierdzi¢, ze plany tech-
niczno - ekonomiczne na 1952 r. nie mogty catkowi-
cie by¢ realng podstawa dziatalnosci przedsiebiorstw
komunalnych.

W | poétroczu 1952 r., w okresie sporzadzania bi-
lanséw za 1951 r. praktycznie nie posiadaliSmy spra-
wozdawczosci biezgcej, bo nawet te nieliczne przed-
siebiorstwa, ktore jg sporzgdzaly nie posiadaly jako
pozycji wyjsciowej bilansu otwarcia. W drugim poét-
roczu, po ukazaniu sie nowego zarzadzenia o spra-
wozdawczos$ci przedsiebiorstw komunalnych — sy-
tuacja poprawita sie, ale w dalszym ciggu me® ma
petnej sprawozdawczos$ci nawet za pierwsze potro-
cze 1952 r.

Niewtasciwie sporzadzone plany i braki w spra-
wozdawczosci bardzo utrudniaty w 1952 r. prawidto-
we kierowanie przedsiebiorstwami i kontrole ich
dziatalnosci, w wyniku czego rok 1952 nie przynidst
wyraznej poprawy w gospodarce materiatowej i fi-
nansowej przedsiebiorstw.

Gospodarka materiatowa i finansowa

1) Gospodarka
Przedsiebiorstwa komunalne posiadajg bardzo wiel-
kie zapasy materialowe, rdwne prawie rocznemu za-
potrzebowaniu. Wskaznik rotacji w skali rocznej
w 1951.r. wynosit ca 1,03. Na koniec 1952 r. zapasy
materialowe'wzrosty o 3%, przy zwiekszeniu zuzy-
cia o ca 12%, tak ze wskaznik rotacji w 1952 r. wy-
nosit ca 1,13.

Na tak wysokie zapasy skladajg sie czesciowo nad-
mierne zapasy przeciwawaryjne o lokalnej przydat-
nosci, ktére z uwagi na niemoznos$¢ biezacego zaopa-
trywania sie w nie muszg by¢é utrzymane w calej
posiadanej wysokos$ci oraz w znacznej mierze zapa-
sy zbedne przyjete jako remanenty poniemieckie od
bytej gospodarki samorzgdowej.

Normatyw zapas6w materialowych nie zostat przez
prezydia wojewodzkich rad narodowych zréznicowa-
ny na poszczegOlne przedsiebiorstwa i nie objeto nim
nadmiernych zapasdw nie nadajgcych sie do uptyn-
nienia z wyzej oméwionych przyczyn. Wskutek tego
w niektédrych przedsiebiorstwach’ wystepujg stany
zapasOw ponizej normatywu, w wiekszosci jednak
przedsiebiorstw wysokie stany ponadnormatywne,
w 50%. zakwalifikowane do grupy innych niekredy-
towanych, co stanowi ca 20% calego stanu zapasow.

M ateriaty zbedne przedsiebiorstwom zostaly obje-
te w br. akcjg uptynnienia. Biorgc pod uwage nie-
znaczny wzrost wskaznikdw, rotacji zapaséw mate-
riatowych w 1952 r. — mozemy stwierdzi¢, ze pro-
wadzona akcja uptynnienia data znikome rezultaty,
co przy znacznych zapasach zbednych decydujgco
wplyneto na gospodarke finansowg i stas finansowy
przedsiebiorstw.

NARODOWEGDO
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2. Gospodarka finansowa. Rozli-,
czenia z odbiorcami i dostawcami nie przebiegajg
prawidtowo. Inkaso naleznosci jest zbyt powolne.;
Prawdziwy cykl inkasowy przecietny dla wszystkich
branz — wydiuzony jest przeszio czterokrotnie. Sy-
tuacja ta na przestrzeni Il i Il kwartatu 1952 r. po-
gorszyta sie, gdyz naleznos$ci przeterminowane wzro-
sty nieproporcjonalnie do wzrostu realizacji, wsku-
tek czego faktyczny cykl inkasowy z 20 dni w pierw-
szym kwartale wzrést w drugim kwartale do 23 dni,
i w trzecim kwartale do 25 dni. Nieprawidtowe cy-
kle inkasowe wystepujg w poszczegélnych branzach
w nastepujgcych wysokos$ciach:

Branza I kiu. 1l km. 1l km

wodociggi i kanalizacja 57 75 57
oczyszczanie 62 55 56
gazownie 40 34 28
wielozaktadowe 22 25 35
pralnie 30 22 22
ogrodnicze 19 17 12
hotele 15 21 5
Zarzady Budynkéw Mieszkato i 24 31 29
Centrala Sprzedu Przeciwpozarol

wego i Ochronnego 32 40 40

Zamrozenie naleznosci i znaczne zapasy zbedni
powodujg brak ptynnosci, co pociagga za sobg niemoz-
nos¢ regulowania zobowiagzan biezgcych i zaleglych
W przedsiebiorstwach wystepujg znaczne przetermi-
nowane zobowigzania wobec dostawcéw, zobowigza-
nia publiczno - prawne oraz nieodprowadzone &K
budzetu nadwyzki srodkéw obrotowych.

Rozliczenia z budzetem w ciggu catego 1952 roki
nie przebiegaly prawidtowo, zaréwno w dotowanb
przedsiebiorstw z tytutu niedoboréw funduszéw wtai
snych i planowanych strat, jak i w odprowadzani:
do budzetu nadwyzek funduszéw wiasnych i zyskow

Wiekszo$¢ branz a w szczegolnosci wodociagi i kari
nalizacja, przedsiebiorstwa komunikacyjne oraz wie
lozakltadowe wykazujg duze nadwyzki funduszéy
wiasnych. Nadwyzki te finansujg $rodki ponadnoh
matywne i nienormowane, zarowno niekredytowan;
jak i kredytowane, gdyz przedsiebiorstwa w 1952 i
bardzo stabo wykorzystywaty przystugujgcy im krej
dyt na zapasy celowe i inne kredytowane.

Przedsiebiorstwa nie posiadajg wskutek tego woli
nych srodkéw na rachunkach rozliczeniowych i od
dzialy, odprowadzajgc z urzedu nadwyzki do budze,
tu — zmuszone sag stosowaé kolejno$¢ wyptat usta |
long uchwatg Prezydium Rzadu Nr 877, co powoduj! i
nieregulowanie biezgacych zobowigzan przedsie:
biorstw i perturbacje w ich gospodarce.

Niektére przedsiebiorstwa wykazujg niedobdr fun !
duszow wtasnych na skutek nieterminowego doto? -
wania przez budzety wzglednie poniesienia strat pdj
nadplanowych w 1951 r., ktdre do konca 1952 r. nil

zostaly pokryte. "
Zadania Banku na odcinku pomocy
przy uporzadkowaniu gospodarki
przedsiebiorstw komunalnych

Przedstawiony stan gospodarki przedsiebiorstw
komunalnych wskazuje wyraznie na konieczno$
podjecia $rodkéw zaradczych w celu jej uzdrowieni
i doprowadzenia do stanu prawidlowego.

J. Stalin w ostatniej swojej pracy ,Ekonomicznh
problemy socjalizmu w ZSRR" sformutowat jak
podstawowe prawo socjalizmu ,zapewnienie maksy
malnego zaspokojenia stale rosngcych materialny¢

1



184 wiadomoS$ci

kulturalnych potrzeb calego spoteczenstwa w dro-
Ize nieprzerwanego wzrostu i doskonalenia produk-
cji socjalistycznej na bazie najwyzszej techniki“.

Przedsiebiorstwa komunalne powotane sg do za-
spokajania bytowych potrzeb ludnosci. Ustugi komu-
lalne w hierarchii potrzeb stojg bardzo wysoko.
Mieszkanie, woda i kanalizacja, swiatto i gaz, komu-
nikacja,» oczyszczanie ulic i wywo6z $mieci, faznie
kapieliska stanowig bardzo istotne potrzeby ludno-
ci. W zrozumieniu charakteru tych potrzeb i ich
Powszechnos$ci Panstwo Ludowe dla wiekszosci tych
istug ustalito ceny ponizej kosztu wiasnego.

m Wynika z tego obowigzek z jednej strony dla kon-
sumentéw jak najoszczedniejszego korzystania z tych
istug, z drugiej strony dla przedsiebiorstw, ich jed-
nostek nadrzednych i banku kontrolujgcego — sta-
ej walki o obnizenie kosztéw wtasnych i przyspie-
zenie rotacji srodkéw obrotowych. Z uwagi na sta-
‘>e czesto przygotowanie przedsiebiorstw i ich jed-
nostek nadrzednych — caly ciezar pokierowania tg
ralkg musi obarczac¢ resort i Bank.

Zarzad Banku dal temu wyraz wstawiajgc do pla-
l.u prac Narodowego Banku Polskiego na 1953 r.
(Pracowanie instrukcji o kredytowaniu i kontroli
rzedsiebiorstw komunalnych oraz prace nad upo-
izgdkowaniem finanséw gospodarki komunalnej
; mieszkaniowej.

Oczywiscie sukces podjetej przez Bank walki o do-
'rg gospodarke komunalng uzalezniony jest przede
Wszystkim od zasadniczych elementéw gospodarki
Lcjalistycznej tj. od realnego planu i terminowej
‘orawozdawczosci oraz od uporzgdkowania gospo-
arki materiatowej i finansowej.

> Opiniowanie projektéw planéw

I techniczno - ekonomicznych przedsiebiorstw

) komunalnych na 1953 r. i poprawienie jakosci
i terminowos$ci sprawozdan

| Instrukcja stuzbowa Banku nie nakiada na oddzia-
) obowigzku dokladnego analizowania projektéw
tanéw techniczno-ekonomicznych. Z uwagi jednak
ia doswiadczenia 1952 r., w ktérym zatwierdzone
lany zawieraty czesto istotne btedy — oddzialy po-
winny podda¢ gruntownej analizie otrzymane pro-
0kty planéw przedsiebiorstw komunalnych i droga
pnsultacji z przedsiebiorstwami i jednostkami nad-
sednymi doprowadzi¢ do skorygowania ewentualnie
guwazonych btedéw i prawidlowego sporzadzenia
jtanéw. Oddzialy powinny réwniez sprawdzi¢ kwar-
iilne i roczne powigzanie projektow planow z preli-
dnarzami budzetow terenowych w drodze porozu-
mienia sie z wydziatami finansowymi witasciwych
>rezydiéw rad narodowych.

'Obcigzenie oddziatdw ta dodatkowg pracg jest ko-
meeczne w celu uzyskania podstaw prawidiowej go-
jodarki oraz umozliwienia jej kontroli.

,Jakos¢ sprawozdan przedsiebiorstw oddzialy po-
inny podnie$¢ droga statego instruktazu w trakcie
spekcji i na specjalnie organizowanych naradach
.iboczych z przedsiebiorstwami.

Terminowos$ci sktadania sprawozdan nalezy rygo-
rystycznie przestrzegaé¢, stosujac w razie opoéznien
"terwencje w wojewdédzkich zarzgdach oraz sankcje
iinkowe.

mOddziaty wojewddzkie w podobny sposéb powinny
tdziatywa¢ na jakos¢ i terminowos$¢ sprawozdan
dorczych, skiadanych przez wojewddzkie zarzady.

narodowego

banku polskiego Nr 3

Prace nad uporzagdkowaniem
gospodarki materiatowej

Uporzgdkowanie gospodarki materiatowej wymaga
w pierwszym rzedzie zaktualizowania przepisow
normujgcych te gospodarke oraz czesciowej zmiany
zasad normowania i obliczania normatywoéw,
w szczegoblnosci:

1) ustalenia odrebnych wskaznikéw dla materia-
téw podstawowych, pomocniczych i paliwa. Ustale-
nie jednego wspdlnego wskaznika dla wszystkich
grup zapasow materiatowych utrudnia prawidiowg
gospodarke materialowg i przy nadmiernych badz
zbednych zapasach podstawowych uniemozliwia fi-
nansowanie zaopatrzenia w materialy pomocnicze
i paliwo.

2) Zréznicowanie wskaznikéw normatywnych dla
poszczegolnych przedsiebiorstw w zaleznosci od wa-
runkéw pracy i mozliwosci zaopatrzenia. Stosowanie
przecietnego wskaznika obliczonego w skali ogélno-
krajowej dla wszystkich przedsiebiorstw powoduje
w jednych przedsiebiorstwach niewykorzystanie
normatywu, w innych za$ stany ponadnormatywne
zapasoéw niezbednych do utrzymania ciggtosci pro-
cesow gospodarczych.

Jednoczes$nie oddzialy w porozumieniu z woje-
wodzkimi zarzgdami i prezydiami rad narodowych
muszg spowodowacé przeprowadzenie akcji zbadania
stanu zapaséw materialowych i ustalenia zapasow
zbednych i nadmiernych.

Réwnolegle oddzialy zbadajg wyniki akcji uptyn-
nienia remanentéw w 1952 r. oraz trudnosci, ktore
przedsiebiorstwa napotykaty w oszacowaniu i uptyn-
nianiu zgtoszonych remanentéw.

Na podstawie wynikéw tych badan oddzialy skon-
troluja podzial zapaséw na zapasy celowe, inne kre-
dytowane i inne niekredytowane, za$ oddzialy wo-
jewédzkie i departament zwrdéca sie na podstawie
zebranych materiatbw do wojewddzkich zarzadow
i prezydiébw wojewddzkich rad narodowych- oraz do
Ministerstwa Gospodarki Komunalnej o zastosowa-
nie Srodkéw zaradczych w kierunku przyspieszenia
akcji uplynnienia zapaséw zbednych i nadmiernych.

Przy analizie projektow planow na 1953 r. oddzia-
ty musza zbada¢ czy przedsiebiorstwa zaliczyty,
zgodnie z pismem okdlnym Ministerstwa Gospodar-
ki Komunalnej Nr 118 z dnia 5 wrzes$nie 1952 r., do
normatywu czesci zapasowych maszyn i urzadzen,
caly posiadany zapas (w przedsiebiorstwach i zakta-
dach wodociggowych i kanalizacyjnych — rury
0 przekrojach obecnie nie produkowanych) oraz czy
inne zapasy nadmierne, ktére powinny by¢ utrzy-
mane w przedsiebiorstwie z uwagi na swojg lokalng
przydatnos¢ — zostaly w catosci zakwalifikowane
jako zapasy specjalne.

Prace nad uporzadkowaniem rozliczen
z odbiorcami i dostawcami

W celu skrécenia cyklu rozliczen z odbiorcami
a w konsekwencji i z dostawcami — Bank wystgpi
do Ministerstwa Gospodarki Komunalnej i do Mini-
sterstwa Finansow o wydanie zarzadzen usprawnia-
jacych inkaso naleznosci, w szczegdlnosci:

1) Sciggania w drodze egzekucji administracyjnej
zalegtych naleznosci za”istugi, ktorych $wiadczenia
ze wzgledu na ich charakter uzytecznos$ci publicz-
nej nie moga by¢ przerwane oraz za czynsze i $wiad-
czenia zwrotne z tytulu umowy o najem mieszkan
1 lokali, ktéra moze by¢ rozwigzana bez zgody wy-
najmujgcego tylko wyrokiem sgdowym,
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2) doliczania kar za zwioke do zalegtych nalezno-

sci od gospodarki nieuspotecznionej i
nych.

Odnos$nie normowania naleznosci niektérych branz,
nalezy stwierdzi¢, ze finansowanie naleznosci fundu-
szami wtasnymi jest formg bardzo nieelastyczng, nie
zapewniajacg przy zanizonym wskazniku finansowa-
nia prawidtowych naleznosci ponadnormatywnych,
wynikajgcych z ponadplanowej realizacji, za$ przy
wskazniku zawyzonym — wyeliminowania finanso-
wania nalezno$ci przeterminowanych.

Ustalenie prawidlowego wskaznika nawet odreb-
nie dla kazdego przedsiebiorstwa jest bardzo trud-
ne, gdyz faktyczny termin zaptaty rachunkéw przez
prywatnych odbiorcow w ustalonym okresie ptatno-
sci rachunku zalezny jest od wielu przyczyn nie-»
uchwytnych.

Obecnie ustalone wskazniki normatywu nalezno-
Sci od abonentéw w branzach: wodociggi i kanaliza-
cje, oczyszczanie miast i gazownie — przekraczajg
okres ptatnosci rachunkéw, wskutek czego norma-
tyw obejmuje poza planowanymi nalezno$ciami pra-
widtlowymi réwniez naleznosci nieprzeterminowane
ponadplanowe oraz naleznos$ci przeterminowane. Na-
tomiast przy sprawnym inkasie i planowej realizacji
normatyw w duzych'kwotach jest nie wykorzystany.

W zwigzku z tym Bank zwrdci sie do Ministerstwa
Finansow o skasowanie normatywu naleznosci od
abonentow i finansowanie tych naleznosci kredytem
bankowym przez rozszerzenie kredytu na nalezno-
Sci fakturowe rdOwniez na naleznosci bezakceptowe
miejscowe, posiadajgce ustalony okres platnosci (ja-
ko odpowiednik okresu akceptu).

W celu uporzadkowania rozliczen z odbiorcami
i dostawcami oddzialy muszg ustali¢ stan przetermi-
nowanych naleznosci i zobowigzan, w rozbiciu ana-
litycznym na grupy odbiorcéw i dostawcéw oraz na
okresy zalegania, badajgc jednoczes$nie ich realnosé¢
z uwagi na okres przedawnienia.

Oddzialy musza rowniez zbada¢ i ustali¢"pierwot-.
ne przyczyny utrzymywania sie zalegtych zobowig-
zan oraz 'trudnosci w terminowym inkasowaniu na-
leznosci.

Na podstawie przeprowadzonych przez oddziaty
badan, oddzialy wojewdédzkie zwrdca sie do woje-
wodzkich zarzadéw i prezydiow wojewddzkich rad
narodowych, za$ departament do resortu o zastoso-
wanie $srodkéw zaradczych w celu usprawnienia in-
kasa, zlikwidowania zalegtych zobowigzan i nalezno-
Sci w szczego6lnosci zas rozliczen miedzy przedsie-
biorstwami komunalnymi a prezydiami rad narodo-
wych oraz miedzy poszczegélnymi branzami gospo-
darki komunalnej i mieszkaniowej.

Doprowadzenie do prawidtowych rozliczen
z budzetem

os6b fizycz-

W celu doprowadzenia do prawidlowego stanu roz-
liczen z budzetami terenowymi oddzialy muszg usta-
li¢ stan zalegtych rozliczen i zbadac¢ pierwotne przy-
czyny utrzymywania sie nadwyzek Ssrodkéw obroto-
wych i zaleglych wptat-z tytutu osiagnietych zyskow
z jednej strony oraz nieterminowego dotowania
przedsiebiorstw przez budzety z tytutu niedoborow
sSrodkéw obrotowych i planowanych strat z drugiej
strony.

Jednoczes$nie oddzialy i oddzialy wojewddzkie po-
winny zbada¢ przebieg i wyniki akcji pokrycia strat
ponadplanowych poniesionych przez przedsiebior-
stwa w 1951 r., zarzadzonej przez Ministerstwo Go-
spodarki Komunalnej okolnikiem nr 123 z dnia
27.9. 1952 r.
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Na podstawie przeprowadzonych przez oddzialy
badan, oddzialy wojewddzkie podejmag interwencje
w pggzydiach wojewdédzkich rad narodowych a de-
partament — w Ministerstwie Gospodarki Komunal-
nej i w Ministerstwie Finansow w celu terminowego
uruchomiania dotacji zgodnie z planem.

Nadwyzki $srodkéw obrotowych oddzialy obowig-
zane sg na podstawie uchwaly Rady Ministrow z dnia
24V, 1952 r. (Monitor Polski A-49/52) odprowadzac
z urzedu, stosujac w razie braku srodkéw ptatniczych
kolejno$¢ wyptat ustalong uchwalg Prezydium Rza-
du Nr 877 z dnia 12 grudnia 1951 r. (Monitor Polski
A-103/51).

W ptaty z tytutu zyskéw oddzialy obowigzane sg
zgodnie z uchwalg Rady Ministréw z dnia 29.3.
1952 r. (Monitor Polski A-29/52) odprowadzaé¢ z urze-
du na wniosek organu finansowego.

W przypadku jednak gdy w przedsiebiorstwie nie
wystepuje niedobér srodkéw obrotowych nieod-
prowadzone wptaty z tytutu zysku stworzg nadwyz-
ke srodkéw obrotowych, ktérg — po jej stwierdze-
niu na podstawie bilansu — oddziaty powinny odpro-
wadzi¢ z urzedu, z wilasnej inicjatywy, zachowujgc
jednak wtasciwy jej charakter — wptaty z tytutu
zysku.

Kredytowanie

Odprowadzanie nadwyzek
przez Bank z urzedu i stosowanie w razie braku
srodkow ptatniczych kolejnosci wyptat ustalonej
uchwatlg Prezydium Rzadu Nr 877 z unia 12 grudnia
1951 r. (Monitor Polski Nr A-103/51) — jest naj-
skuteczniejszym sposobem oddziatywania na przed- i
siebiorstwo w kierunku korzystania z kredytéw ban-
kowych.

Doswiadczenie 1952 r. wyraznie wskazuje na to, f
ze przedsiebiorstwa komunalne uciekajg od kredy- f
tow bankowych. Kredyt jest instrumentem kontro-
li. Bank nie moze pozwoli¢ na wytrgcenie sobie tego =
instrumentu z reki. Totez na Banku cigzy obowigzek
kontroli prawidlowosci pokrycia $rodkéw obroto-
wych przedsiebiorstwa i oddzialywania nan w kie-
runku zlikwidowania stwierdzonych nieprawidiowo- m
Sci w strukturze finansowej przedsiebiorstwa.

W zwigzku z tym zadania Banku w 1953 r. na tym
odcinku beda polegaly na zbadaniu przez oddziaty
wszystkich zrédet nieprawidtowego dofinansowywa- J
nia sie przedsiebiorstw i zlikwidowania ich bezpo-
Srednio wzglednie w drodze interwencji w jedno-
stkach nadrzednych do resortu wigcznie we wiasnej
kompetencji oraz przez oddzialty wojewddzkie i de-
partament.

Srodkéw obrotowych

Pogtebienie rozrachunku gospodarczego

Jednoczes$nie z pracami nad uporzadkowaniem go- .
spodarki przedsiebiorstw komunalnych Bank musi ,
przystapi¢ do pogtebiania rozrachunku gospodarcze-j]
go tych przedsiebiorstw. Prace w tym kierunku be- .
da polegaly na:

1) Wyeliminowaniu z gospodarki metodg rozra-);
chunku gospodarczego jednostek nieprzygotowanych |
do samodzielnego gospodarowania. Oddzialy muszg
zbada¢ stan organizacyjny poszczeg6lnych matych |
i stabych przedsiebiorstw, warunki w jakich pracu-i
ja i poziom ich pracy pod katem widzenia przygoto- i
wania do samodzielnego gospodarowania na zasa- <
dach rozrachunku gospodarczego. We wszystkich |
przypadkach gdy przedsiebiorstwo nie daje gwaran- ,
cji prawidtowej gospodarki, a warunki lokalne nie i
rokuja mozliwosci podniesienia poziomu jego pra-
cy — oddziat wojewddzki powinien wystgpi¢ do pre- (



186 WIADOMOSCI

J
zydium wojewddzkiej rady narodowej o wilgczenie
3ich, jako zaktadéw, do przedsiebiorstwa wielozakta-
» dowego, istniejgcego lub nowoutworzonego wzgled-
nie zlikwidowania przedsiebiorstwa i przeniesienia
Vwykonywanych przezen zadan na zadania budze-
j towe.
A W razie negatywnego stanowiska prezydium wo-
j jewédzkiej rady narodowej oddziat wojewddzki po-
winien wystgpi¢ z odpowiednim wnioskiem do de-
, partamentu w celu uzyskania w tym przedmiocie de-
|, cyzji resortu.
t 2) Zbadaniu mozliwosci i spowodowaniu pogte-
bienia rozrachunku gospodarczego przez wprowa-
( dzenie planowych umoéw o $wiadczeniu ustug i pla-
nowych rozliczen. Szereg branz komunalnych po-
l1wigzanych jest ze soba, wzglednie z innymi jedno-

1stkami  uspotecznionymi, statym Swiadczeniem
Ewzglednie korzystaniem z ustug. Przykladowy moz-
/ na tu wymieni¢: Z. B. M. — wodociagi i kanalizacje
loraz oczyszczanie; hotele — pralnie; pralnie — inne
' jednostki uspotecznione; hotele — gazownie i elek-
‘vtrownie itp.

3) Zbadaniu funkcjonowania wewnetrznego ogr

rozrachunku gospodarczego w zaktadach
jlmiejskich przedsiebiorstw gospodarki komunalnej
(wielozaktadowych) i mozliwosci pogtebienia go
\iprzez dazenie do stopniowego przejsScia zaktadow
' 0 wiekszym zakresie dziatania na peiny wewnetrzny
rozrachunek.

» niczonego

i Spoidzielcza gospodarka mieszkaniowa
r?
i; Zasady organizacji finansowej i systemu finanso-
wego spoidzielczej gospodarki mieszkaniowej do-
\tychczas sie nie ukazaly. W 1952 r. nie dysponowali-
<émy rowniez sprawozdawczoscig ani terminowg mie-
j sieczng, ani tez bilansowg kwartalng. Plany spoi-
i dzielczosci na 1952 r. sporzgdzone na zasadach usta-
i fonych przez Biuro Spoétdzielni Mieszkaniowych sg
<jedynie preliminarzami wplywéw i wydatkow,
i Z uwagi na powyzsze Bank w ub. r. nie mogt prze-
| prowadzaé¢ skutecznie kontroli finansowej tej gatezi
ygospodarki mieszkaniowej i nie mdgt zbadac¢ jej go-
i1spodarki i stanu finansowego.
£ W zwigzku z tym trudno jest okresli¢ szczego6to-
Iwy zakres pracy Banku na tym odcinku w 1953 r.
j Zatwierdzony system finansowy na podstawie kt6-
rego spoidzielnie opracujg piany techniczno-ekono-
jimiczne na 1953 r. na wzorach ustalonych przez Mi-
nisterstwo Gospodarki Komunalnej — ogtoszony be-
ijdzie w najblizszym czasie.
Y Biuro Spéidzielni Mieszkaniowych zapowiedziato
iwprowadzenie peinej sprawozdawczosci od dnia
tl stycznia 1953 r. Na podstawie powyzszego mozna
liogolnie ustali¢ zakres naszej pracy na odcinku spot-
dzielczej gospodarki mieszkaniowej na najblizszy
; okres nastepujgco:

1) wprowadzenie petnej kontroli finansowej,

2) zbadanie gospodarki materialowej i finansowej
oraz stanu finansowego,

3) w razie stwierdzenia nieprawidlowosci w
spodarce i stanie finansowym spétdzielni podjecia
(prac w kierunku ich zlikwidowania.

Podsumowanie

Przedstawiony stan gospodarki komunalnej i za-
ktéorych podjecie jest konieczne do jej
uzdrowienia, wymaga — w celu osiggniecia pozy-
.tywnych wynikéw podniesienia jakos$ci naszej
Pracy i zmobilizowania sie do maksymalnego wysit-
ku na wszystkich szczeblach naszego pionu.

il
"kres prac,
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Podniesienie jakosci pracy musimy osiagng¢ droga
statego szkolenia i pogtebiania naszej znajomosci go-
spodarki komunalnej i mieszkaniowej.

Poza tym powinniSmy dazy¢ do statej wymiany
doswiadczen uzyskiwanych w naszej pracy droga
organizowania przez oddzialy wojewdédzkie narad
pracy z oddziatami i przez departament — z oddzia-
tami wojewddzkimi.

W celu wymiany doswiadczen z przedsiebiorstwa-
mi i jednostkami nadrzednymi oddziaiy powinny
organizowa¢ narady z przedstawicielami przedsie-
biorstw, za$ oddzialy wojewd6dzkie z wojewddzkimi
zarzagdami i wydziatami gospodarki komunalnej
i mieszkaniowe] prezydiow wojewodzkich rad naro-
dowych.

Do podniesienia jakosci i wydajnosci zarébwno na-
szej pracy jait i pracy przedsiebiorstw i wojewodz-
kicn zarzadoéw powinniSmy dazye przez organizowa-
nie wspoétzawodnictwa i podejmowanie zouowigzan.

W ceiu uzysKania jak najlepszycn wynikéw w po-
dejmowanej przez nas waice o doorg i oszczedna go-
as'podarke komunalng -— musimy wciagna¢ w nia
rowmez czynnik spoteczny i polityczny, szukajagc
oparcia i pomocy w rauacn narodowycu i zwigzko-
wych oraz w instancjach partyjnych.

W celu zapoznania miejskich i wojewddzkich rad
narodowych oraz komitetéw PaPR ze stanem gospo-
darki przedsiebiorstw komunalnych i icn trudno-
Sciami oddziaiy terenowe i wojewd6dzkie mogg w ra-
zie potrzeby zwracae sie do przewodniczacycn wia-
sciwych rad narodowych o omdwienie zagaunien go-
spodarki komunalnej i mieszkaniowej na plenarnych
posiedzeniach prezydiéw i zebraniach rad narodo-
wych z udziatem przedstawiciela wydziaiu ekono-
jnicznego kbmitetu partyjnego i oddziatu Banku.

Przedstawiciel oddziatu Banku na tych zebraniach
powinien naswietli¢, w formie przygotowanego reie-
ratu, stan gospodarki komunamej i mieszkaniowej
oraz umotywowac konieczno$¢ podjecia energicznych
Srodkow zaradczych i zmobilizowania kadr przed-
siebiorstw w celu jak najszybszego doprowadzenia
gospodarki przedsiebiorstw do stanu prawidtowego.

V/ referacie nalepy omoéwi¢ trudnosci Banku przy
kredytowaniu i kontroli przedsiebiorstw komunal-
nych oraz obiektywnie naswietli¢ trucmosci przed-
siebiorstw i ich jednostek nadrzednych oraz podac

plan pracy oddziaiu Banku na tym odcinku na
1953 r.
Jest wskazane aby oddziat doprowadzit do po-

tych zebraniach uchwat, okreslajgcych

ktére powinny by¢ podjete przez
prezydia rad narodowych, wojewddzkie "zarzady
i wydziaty gospodarki komunalnej i mieszkaniowej
oraz ustalajacych kwartalne plany prac na tym od-
cinku, z tym ze jednostki nadrzedne powinny byé
zobowigzane do skladania okresowych sprawozdan
z wykonania ustalonych planéw prac na plenum pre-

gozydic')w, za$ prezydia — na zebraniach rad narodo-
wych.

wziecia na
Srodki zaradcze,

Wszelka inicjatywa oddziatow Banku w kierunku
wciggniecia do watki o dobrg i oszczedng gospodarke
komunalng wszystkich czynnikéw terenowych -po-
winna by¢ oméwiona i uzgodniona z Wydziatem Eko-
nomicznym Miejskich i Wojewddzkich Komitetow
PZPR, z ktérymi oddzialy powinny utrzymywac sta-
ty kontakt, jako czynnikiem mobilizujgcym wszyst-
kie sity narodu do walki o wykonanie planéw gospo-
darczych.
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Jesli potrafimy zorganizowaé¢ podejmowang przez
Bank walke o prawidiowg gospodarke komunalng
i zmobilizowa¢ do niej wszystkie nasze sity i mozli-
woséci'— to na pewno wjadziemy z tej walki zwy-
ciesko i bedziemy mogli powiedzie¢, ze Narodowy

Stanistaw Sopinski
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Bank Polski ma za sobg jeszcze jeden sukces przy

podnoszeniu i usprawnieniu gospodarki narodowej, !
przyczyniajgc sie w ten sposéb do budowy zrebow

socjalizmu w naszym PanAstwie.

\

Znaczenie nowej sprawozdawczosci finansowej przedsiebiorstw przemystowych
dla operatywnej pracy Banku

Planowe kierowanie gospodarka narodowag wy-
maga sprawnej organizacji rachunkowos$ci oraz ter-
minowej i dokladnej sprawozdawczoSci.

Na X Il Zjezdzie WKP() S talin wykazal
ze ,...zadna praca tworcza, zadna praca panstwowa,
zadna praca planowa jest nie do pomyslenia bez pra-
widtowej rachunkowosci* i ze ,to samo nalezy po-
wiedzie¢ o sprawozdawczosci, zadna dziatalno$¢ go-
spodarcza bez sprawozdawczos$ci rozwija¢ sie nie mo-
ze" %),

Sy)stem rachunkowosci i struktilra sprawozdaw-
czosci powinny w peini odpowiada¢ zadaniom pla-
nowania i kontroli nad wykonaniem planéw.

Do najwazniejszych zadan narodowej ewidencji
gospodarczej nalezy systematyczne przedstawianie
przebiegu wykonania planéw i ujawnianie odchylen
od zadan planowych.

Na podstawieudanych rachunkowos$ci analizuje sie
i planuje dziatalno$¢ kazdego przedsiebiorstwa socja-
listycznego, poszczegdlnych gatezi i gospodarki na-
rodowej jako catosci.

Dla Banku kredytujgcego i kontrolujacego eksplo-
atacyjng dziatalno$¢ przedsiebiorstw zagadnienie ra-
chunkowosci oraz sprawozdawczosci finansowej nie
jest snrawg obojetng.

Z funkcji kontrolnej Banku wyplywa obowigzek
jak najszybszego i jak najbardziej prawdziwego
chwytania od strony zjawisk finansowych toku wy-
konywania planowanych zadah jednostek gospodar-
czych.

Sprawozdawczos$¢ kredytowego aparatu Banku ba-
zuje na materiatach kontrolowanych jednostek go-
spodarczych oraz na materiatach wtasnych.

Przedsiebiorstwa i zaklady samodzielne, kontrolo-
wane przez Bank, obowigzane sg bowiem sktada¢ we
witasciwych terenowo-oddziatach Banku sprawozda-
nia finansowe wedlug wzoréw i w terminach usta-
lonych zarzadzeniami wtasciwych witadz.

Jednostki nadrzedne (centralne zarzady przemy-
stow, naczelne dytekcje central handlowych i inne
rownorzedne jednostki organizacyjne) réwniez obo-
wigzane sa przedktada¢ Bankowi zbiorcze sprawo-
zdania finansowe z dziatalnosci podlegtych im jed-
nostek.

Od poczatku rozwoju socjalistycznego systemu fi-
nansowego Bank przejgt na siebie obowigzek wnikli-
wego kontrolera i szybkiego sprawozdawcy przebie-
gu wykonywania planéw gospodarczych przez przed-
siebiorstwa.

Witasciwy stosunek pracownikow aparatu banko-
wego do powyzszych obowigzkéw pozwolit na zbudo-
wanie daleko idgcego zaufania do sprawozdan finan-
sowych Banku.

Roéwnoczes$nie z przemianami, jakie nastepowaly
w-okresie ostatnich lat w obrebie systemu bankowo-

¥ J. W. Stalin, Dzieta t. 6, str. 214 — 215.

kredytowego, obserwowano zmiany w systemie fi-
nansowym przedsigebiorstw panstwowych.

Przemiarijy te dotyczyly rdéwniez rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej jednostek gospodar-
czych.

Jednolity system rachunkowos$ci i sprawozdawczo- ,
Sci finansowej jednostek gospodarczych, jaki sie wy- i
krystalizowat w wyniku tych przemian, zapewnia m
organiczne powigzanie wskaznikéw rachunkowosci i
i sprawozdawczosci ze wskaznikami planu.

Operatywne kierowanie wszystkimi przedsiebior- j
stwami opiera sie takze na wskaznikach rachunko- i
wosci i sprawozdawczosci.

Braki w systemie pracy pionu kredytowego
na odcinku korzystania ze sprawozdawczosci
finansowej przedsiebiorstw

Sprawozdawczo$¢ pionu kredytowego Banku spo-
rzgdzana w ramach biezgcej kontroli stanu finanso- #
wego przedsiebiorstw obejmuje — jak wiemy trzy j
podstawowe elementy: a) wykazy stanu rachunkéw m
bankowych, b) sprawozdania z biezgcej kontroli sta-;
nu finansowego przedsiebiorstw, c) wykazy nalezno-j
Sci i zobowigzan z tytutu dostaw, ustug i robét.

Sprawozdawczos$¢ kredytowego pionu Banku obje-
ta punktami a) i ¢) sporzadza sie w oparciu o wita-
sno materiatly Banku, natomiast sprawozdanie z bie-1
zacej kontroli stanu finansowego przedsiebiorstw,
sporzadza sie zarbwno w oparciu o materiaty przesy-
tane przez przedsiebiorstwa jak i materiaty wtasne.;

Niezbednymi materiatami do opracowania spra-
wozdan z biezgcej kontroli stanu finansowego przed-
siebiorstw sg:

1) zatwierdzony roczny plan techniczno - prze-
mystowo - finansowy przedsiebiorstwa,

2) sprawozdania przedsiebiorstwa z wykonania,,
tego planu w ubiegtych okresach a przede wszyst-

a) sprawozdania terminowe przedsiebiorstwa,

b) ostatni posiadany przez oddziat bilans i rachu-

nek wynikéw przedsiebiorstwa,

3) aktualny wniosek do planu kredytowego,

4) dorazne i okresowe oswiadczenie o stanach kre-t
dytowanych wartosci, ztozone przez przedsiebiorstwo!
w ciggu i na ultimo miesigca sprawozdawczego”

5) sprawozdanie z biezacej kontroli stanu finan-
sowego za miesigc ubiegtly, - g

6) arkusz ewidencyjny stanéw rachunkow,

7) arkusz ewidencyjny rozliczen fakturowych.

Instrukcja stuzbowa postanawia, ze ustalenie sta-
nu finansowego przedsiebiorstwa na ultimo miesig-
ca sprawozdawczego, nha podstawie powyzszych ma-;
teriatdw, nie moze polega¢ wytgcznie na mechanicz-
nym zestawieniu cyfr uzyskanych z przedsiebiorstwa;:
lub zewidencjonowanych przez oddziat, lecz powin-
no opiera¢ sie na analitycznej i krytycznej oceniej;
uzyskanych danych i logicznym ich powigzaniu.
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Do najczesciej spotykanych brakéw w pracy pio-
nu kredytowego na tym odcinku zaliczy¢é nalezy:

1) nie wystarczajacag znajomos$¢ zasad planowania
finansowego w przedsiebiorstwie,

2) nie wystarczajacg znajomos$¢ przepiséw w spra-
wie sprawozdawczos$ci statystycznej z wykonania
planu finansowego,

3) nieprawidtowy stosunek pracownikéw aparatu
kredytowego do realnosci sprawozdawczosci finanso-
wej przedsiebiorstw,

4) 'nieuwzglednienie w sprawozdawczos$ci aparatu
kredytowego Banku zagadnienia szybkos$ci obiegu
Srodkéw obrotowych,

5) sporzadzanie sprawozdania z biezgcej kontroli
stanu finansowego przedsiebiorstw bez nalezytego
oparcia sie o wyzej wymieniony komplet niezbed-

.nych materiatéw.

W praktyce bankowej utarto sie ostatnio — nie-
stuszne z gruntu przekonanie, ze Bank z chwilg zwol-
nienia go z obowigzku opiniowania projektu finan-
sowych planéw przedsiebiorstwa — nie powinien in-
teresowaé sie doktadnie poszczegdlnymi elementami,
planu finansowego.

Przekonanie takie powodowalo czasem pewne za-
niedbanie pracownikéw kredytowego aparatu Ban-
ku na odcinku znajomos$ci zasad planowania finan-
sowego bez ktdérej nie mozna w dostatecznie opera-
tywny sposéb korzysta¢ z planu finansowego.

Przekonanie to réwniez miato wptyw na brak do-
statecznej znajomos$ci przepisbw w sprawie spra-
wozdawczosci statystycznej z wykonania planu fi-
nansowego przedsiebiorstwa.

Nierzadkie sga wypadki, iz pracownicy Banku nie

. orientuja sie dostatecznie doktadnie jakie sprawozda-

= —

. wych

nia finansowe sporzadza przedsiebiorstwo poza bi-
lansem, rachunkiem wynikéw oraz terminowg —
sprawozdawczos$cig (dotychczasowe: P-31 i H-48).

Brak dostatecznej znajomos$ci przepis6w w spra-
wie sprawozdawczos$ci statystycznej z wykonania
planu finansowego spowodowato nieche¢ do positko-
wania sie sprawozdawczoscig finansowg przedsie-
biorstwa przy opracowaniu sprawozdania miesiecz-
nego z biezacej kontroli stanu finansowego przed-
siebiorstwa, ograniczajgc sie do niezbednego mini-
mum.

Trzecim brakiem w pracy pionu kredytowego na
odcinku korzystania ze sprawozdawczosci finanso-
wej przedsiebiorstwa przy opracowywaniu sprawo-
zdania miesiecznego bywa nieprawidtowy stosunek
pracownikdw aparatu kredytowego do realnosci ter-
minowych sprawozdan fihansowych nadsytanych
przez przedsiebiorstwa.

Najczesciej spotyka sie w praktyce dwa rodzaje
stanowisk odnosnie terminowej sprawozdawczosci
finansowej przedsiebiorstwa, a mianowicie:

a) bezkrytyczne zaufanie do danych
przesytanych przez przedsiebiorstwo,

b) brak dostatecznego zaufania do danych liczbo-
przesytanych przez przedsiebiorstwa przy
rownoczesnym zbytnim zaufaniu we witasng znajo-
mos$¢ przedsiebiorstwa.

Obydwa powyzsze przypadki uzna¢ nalezy za nie-
stuszne, zaréwno bezkrytyczne zaufanie do danych
liczbowych przedsiebiorstwa, jak i zupeiny brak za-

. ufania nie mogag by¢ podstawg do opracowania mie-
. siecznego sprawozdania z biezacej kontroli stanu fi-

nansowego.

W pierwszym przypadku mozna mie¢ zaufanie do
danych liczbowych przedsiebiorstwa, ktére wynika-
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ja z zapisobw buchalteryjnych (np. zapasy akumula-
cja, rozliczenia z budzetem itp.).

Natomiast nie mozna przyjmowa¢ bez zastrzezen
danych, ktdre nie opierajg sie na bilansach (np. po-
dziat zapaséw na celowe oraz inne kredytowane).

Trudno sie zgodzi¢ obecnie ze spotykanym czasem
stanowiskiem braku zaufania do danych liczbowych
przesytanych przez przedsiebiorstwo do Banku.

Trzeba stwierdzi¢ obiektywnie, ze poziom jako-
sciowy rachunkowos$ci i sprawozdawczosci finanso-
wej przedsiebiorstw podwyzszyt sie.

Opracowujgc wiec sprawozdanie z biezgcej kon-
troli stanu finansowego, nalezy raczej opiera¢ sie na
liczbach przedsiebiorstwa, korygujac je, jedynie
w oparciu o wilasne materiaty, np. stan pozostatosci
na rachunku rozliczeniowym, stan obliga kredytowe-
go, stan naleznos$ci i zobowigzanh inkasowych itp.

Nastepnym brakiem, jaki obserwujemy w pracy
pionu kredytowego na odcinku korzystania ze spra-
wozdawczos$ci finansowej przedsiebiorstwa przy
opracowaniu sprawozdania miesiecznego jest nie
uwzglednianie przez pracownikéw pionu kredytowe-
go zagadnienia szybkosci obiegu $rodkéw obroto-
wych. Z uwagi na olbrzymie znaczenie zwiekszenia
szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych dla gospodar-
ki narodowej wydaje sie stosowne prowadzenie ana-
lizy wykonania przez przedsiebiorstwo planu przy-
spieszenia obiegu $rodkéw obrotowych.

Doda¢ wreszcie nalezy (na marginesie), ze poszcze-
go6Ini pracownicy pionu kredytowego czesto nie sto-
sujg sie do wymogow, instrukcji stuzbowej i nie opra-
cowujg sprawozdan z biezgacej kontroli stanu finan-
sowego przedsiebiorstwa w oparciu o wyzej podany
komplet materiatbw niezbednych do sporzadzenia
miesiecznego sprawozdania z biezgcej kontroli stanu
finansowego.

Ten stan rzeczy doprowadza do zmniejszenia real-
nosci szybkich miesiecznych sprawozdan z biezace]
kontroli stanu finansowego.

Mowigc dotychczas o brakach na odcinku korzy-
stania ze sprawozdawczos$ci finansowej przedsiebior-
stwa mieliSmy na mysSli przede wszystkim termino-
we sprawozdania przedsiebiorstwa (dawniejsze P-31
i H-48).

Przejdzmy z kolei do oméwienia brakow w syste-
mie pracy pionu kredytowego na odcinku korzysta-
nia ze sprawozdawczos$ci finansowej przedsiebior-
stwa przy wykonywaniu nastepnej kontroli stanu fi-
nansowego (analiza bilansu i innych sprawozdan fi-

nansowych).

Instrukcja stuzbowa przewiduje w ramach na-
stepnej kontroli stanu finansowego dokonywanie
analizy bilansu i innych sprawozdan finansowych.

Pracownicy pionu kredytowego powinni dokony-
wac:

a) analizy bilansu

al analiza Srodkéw obrotowych,

a2 analiza Zrédet finansowania,

a3 analiza prawidtowosci pokrycia
obrotowych,

analizy rachunku wynikow

bl badanie rentownos$ci przedsiebiorstwa,

b2 kontrola wykonania planu realizacji,

b3 ustalenie wartos$ci funduszow obrotowych
zaangazowanych w prawidtowym cyklu roz-
liczen inwestycji przeprowadzanych sposo-
bem gospodarczym,

b4 badanie gospodarki
siebiorstwa.

Srodkow

b)

pozaoperacyjnej przed-
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c) analizy innych sprawozdan finansowych

cl analiza naktadéw i kosztéw,
c2 analiza obrotowosci.

Obserwacje poczynione w terenie dowodza, ze sze-
reg pracownikow nie wypetnia w catosci wyzej wy-
mienionych obowigzkéw. Stosunkowo najstabiej
przedstawia sie sprawa z analiza rachunku wynikéw
i analiza innych sprawozdan finansowych.

Musimy sobie zda¢ jasno sprawe z tego, ze gtow-
nym celem powyzszej analizy jest:

a) dobre poznanie sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa bez ktdrego nie mozna mysle¢ o bezbted-
nym kredytowaniu,

b) sprawdzenie realnosci sprawozdawczosci fi-
nansowej kredytowego pionu Banku, sporzadzanej
w ramach biezacejkontroli stanu finansowego przed-
siebiorstw,

c) kontrola realnosci planowania
przedsiebiorstw i aparatu kredytowego.

Poza tym analiza bilansu, rachunku wynikéw i in-
nych sprawozdan finansowych przedsiebiorstwa po-
winna potwierdzaé¢ stusznos$¢ lub zwraca¢ uwage na
niestusznos¢ obserwacji i wyciggnietych wnioskow
dokonywanych podczas lustracji przedsiebiorstwa.
Ma ona réwniez na celu sprawdzanie ex post realno-
Sci oSwiadczen o stanie wartosci ponadnormatywnych
zapasow sktadanych przez przedsiebiorstwo w mo-
mencie biezacego kredytowania jednostek gospodar-
czych.

Nie wykonywanie tych obowigzkow ostabia war-
tos¢ kredytowania, ktére stanowi najbardziej ela-
styczna forme pokrycia $rodkéw obrotowych, przed-
siebiorstw, umozliwiajgcg szybki i dostosowany do
biezgcych potrzeb rozdziat funduszéw miedzy po-
szczegOlne przedsiebiorstwa i stanowi jeden z czu-
tych instrumentéw kontroli od strony finansowej to-
ku wykonywania planéw gospodarczych przez przed-
siebiorstwa.

Nie wykonywanie analizy bilansu, rachunku wy-
nikéw i innych sprawozdan nie pozwala w zadnym
stopniu na stwierdzenie, czy kontrola ,ztotéwka"
jest reajnie wykonywana przez Bank.

Wiemy bowiem, Zze biezgce kredytowanie i spo-
rzadzanie sprawozdawczo$ci pionu kredytowego
Banku w ramach biezgcej kontroli stanu finansowe-
go przedsiebiorstw nie oznacza bynajmniej catkowi-
tej bezbtednosci w pracy aparatu kredytowego. Do-
piero konfrontacja z danymi zawartymi w bilansie,
rachunku wynikéw i innych sprawozdaniach pozwa-

nia na potwierdzenie stusznosci stosowania w prakty-
ce zasad kredytowania.

Trzeba skonczyé, ze spotykanym tu i o&wdzie
w praktyce stanowiskiem, jakoby bilans, lub rachu-
nek wynikow, czy tez wreszcie inne sprawozdania
finansowe miaty znaczenie archiwalne.

Konfrontujgc biezacag prace kredytowa przy po-
mocy bilansu, rachunku wynikéw oraz innych spra-
wozdan finansowych nie czyni sie- tego tylko w celu
sprawdzenia czy dobrze kredytujemy i kontrolujemy

k dane przedsiebiorstwo, czynimy to réwniez, a nawet
przede wszystkim, w tym celu, aby unikng¢ na przy-
szto$¢ btedow, jakie mozna popetni¢ w toku biezace-
go kredytowania.

Przestanki dla pogiebienia pracy analitycznej pionu
kredytowego w oparciu o nowg sprawozdawczosc¢
finansowg przedsiebiorstw

kredytowego

Nowa instrukcja (na rok 1953) w sprawie spra-
wozdawczos$ci statystycznej z wykonania planu fi-
nansowego przedsiebiorstw obejmuje nastepujace
elementy:
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A. Sprawozdanie terminowe (wz6r P-22),

B. Sprawozdanie bilansowe, w ktdrego sktad
wchodzg:

— Bilans (wz6r P-23) oraz zatlaczniki do bi-I.
lansu:

a) Wykaz jednostek samodzielnie bilansujg-:

cych (wzdr P-23a) sporzgdzany wylacznie
przez jednostki nadrzedne,

b) Zestawienie rozliczen z budzetem z tytutu
wptat z zysku, pokrywania strat i Srodkéw
obrotowych (wzér P-23b) sporzadzane wy-;
tacznie przez jednostki centralne jako za-;
tagcznik do bilansu zbiorczego,

¢) Sprawozdanie o zmianach funduszu wia-lg
snego (wzor P-23c),

d) Sprawozdanie o zmianach w stanie Srodkowi
trwatych (wzor P-23d),

e) Sprawozdanie z réznic w stanie Srodkowi
obrotowych (wzdér P-23e),

f) Specyfikacja zapaséw (wzdr P-23f), sporza|
dzana wylgcznie przez jednostki samodzielt
nie bilansujgce, ,

g) Sprawozdanie z wykonania 'planu gospo-
darki funduszem zaktadowym i funduszen
popierania produkcji ubocznej (wzor P-23g)i

C. Rachunek strat i zyskéw (wzdr P-24) oraz za-
taczniki:

a) Sprawozdanie z wykonania planu sprzeda
zy (wzér P-24a),

b) Sprawozdanie z wykonania planu gospo
ciarki nieprzemystowej (wz6r P-24b). A

D. Sprawozdanie z wykonania planu kosztow”
w ktérego skiad wchodza:

a) Sprawozdanie z wykonania planu kosztév
wedlug rodzajow (wzér P-25),

b) Sorawozdanie z wykonania planu kosztév|
wtasnych produkcji towarowej i ich obnize,
nia (wzor P-26),

c) Zbiorcze, sprawozdanie z wykonania plam;
kosztow witasnych produkcji towarowe
i ich obnizenia (wz6r P-26a),

d) Kalkulacia jednostkowa kosztow wtasnyci
(wzor P-27),

e) Sprawozdanie z wykonania planu kosztoc
wydziatowych (wzér P-28),

f) Sprawozdanie z wykonania planu kosztéy
ogoélnofabrycznych (wzér P-29),

g) Sprawozdanie z wykonania planu® kosztoy
jednostki utrzymywanej z narzutow (wzé,,
P-29a). ,

E. Sprawozdanie z wykonania planu obrotow ma;
terialowych i zagospodarowania nadwyzek ma
,terialowych (wzér P-30).

F. 'Sprawozdanie z wykonania planu przyspieszg
nia obiegu Srodkéw obrotowych (wzdér P-31).

Wszystkie wyzej wymienione sprawozdania finarlj
sowe otrzymuje wtasciwy oddziat banku finansujg
cego (sprawozdawczos$¢ finansowa przedsiebiorstw,,
lub bank finansujacy (sprawozdawczo$¢ finansowg
zbiorcza).

Sprawozdania finansowe o symbolach formularza
P-22, P-23, P-24, P-24a i P-27 sporzadza sie co mie-
sigc.

Sprawozdania finansowe o symbolach formularza;
P-23g, P-24b, P-25, P-26, P-28, P-29, P-29a, P-3|
i P-31 sporzadza sie co kwartat.

Sprawozdania finansowe o symbolach formularz!
P-23c, P-23d i P-23e sporzadza sie co rok.

Termin wysytania do dnia 5 nastepnego miesigcs
po miesigcu sprawozdawczym obowigzuje przedsie
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biorstwa w odniesieniu do sprawozdan finansowych
o symbolu formularza P-22.

Termin wysytania do dnia 20 nastepnego miesig-
ca po miesigcu lub kwartale sprawozdawczym obo-
;wigzuje przedsiebiorstwa w odniesieniu do sprawo-
zdan finansowych o symbolu formularza P-23, P-23g,
P-24j P-24a, P-24b,'P-25, P-26, P-27, P-28, P-29,
®P-29a, P-30 i P-31.

Analogiczne sprawozdania sporzgadza sie w trybie
zbiorczym.

i. Jak wynika z wyzej wymienionego zespotu finan-
sowych sprawozdan przedsiebiorstw, jako materiat
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kredytowego moze stuzy¢ sprawozdanie terminowe
(wzor P-22), ktore przedsiebiorstwo przesyta do od-
dziatu Banku do dnia 5 nastepnego miesigca po mie-
sigcu sprawozdawczym.

Uktad sprawozdania terminowego obowigzujgcego
na rok 1953 daje dostateczng charakterystyke pod-
stawowych probleméw dotyczacych gospodarki fi-
nansowej przedsiebiorstwa: a) zagadnienie produk-
cji, b) zagadnienie rentownos$ci i rozliczen z budze-
tem, c) zagadnienie srodkéw obrotowych i zrédet ich
finansowego pokrycia, d) zagadnienie finansowania

dla szybkiej sprawozdawczosci finansowej aparatu S$Srodkow trwatych.
SPRAWOZDANIE TERMINOWE PRZEDSIEBIORSTWA
Wykonanie od
oczatku roku do
Numer . . . PiIath:r?ch]Zy pkOé?a mie_siqca Procent
L. p. Konta Wyszczegobélnienie spramczdamczego rubr. 5 ..
poczatku  yp stan na koniec
roku okresu spramozda- rubr. 4
urczego
I 2 3 4 5 6
1 Produkcija:
A. globalna wedtug cen: a) niezmiennych
b) biezacych
B. towarowa w cenach zb ytu ...
2 191,192,195 Sprzedaz .
3 191,192,195 Koszt wtasny sprzedazy ..................................................................
4 Réznica (poz. 2 m—3) .
5 181 Podatek obrotowy zarachowany .
6 081 Podatek obrotowy zaptacony . e
7 181 Podatek od operacji nietowarowych zarachowany
8 081 Podatek od operacji nietowarowych zaptacony
9 036 Przelewy czeéci zysku przeznaczonej dla budzetu
10 035 Odprowadzenie nadwyz6k $rodkéw obrotowych "
u 032 Finansowanie $rodkéw obrotowych , am
12 033 Dotacje na pokrycie planowanych strat .
13 101 Przelewy z funduszu amortyzacyjnego: na inwestycje
14 020 na remonty kapitalne
15 020 Wydatki z rachunku bankowego $rodkéw na remonty kapitalne
16 017 Finansowanie iNW € StY C i ooeeoeeseesesesnenn
17 — Suma do zrefundowania z tytutu, inwestycji (szacunkowa)
18 Warto$¢ zapas6éw materiatlowych zgtoszonych do uptynnienia
19 196 z tego sprzedano . .
20 171,172 Wyroby gotowe (lgcznie z towarami w sieci handlowej)
175,176
21 179.172 Towary wystane i ustugi W ykonane ...
22 151,152,153  pgifabrykaty i roboty w toku . . 9
23 Rozdziat XI zapasy materiatowe wraz z materla}aml w drodze i w prze-
bez 121 robie .
24 111,155,183 Naktady przyszlych okresow
25 061,063 Nalezno$é w inkasie
26 065,067 Zobowigzania inkasowe
27 064 Zaliczki na kontraktacje
Kredyty bankowe:
28 051 normatywne
29 052 ponadnormatywne
30 053 INKASOWE e
31 054 inne \
32 057 przeterminowane . . . . .
33 043 Rachunek rozliczeniowy

Gtowny ksiegowy

Dyrektor

fpieczedi
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Uklad powyzszego opracowania pozwala nie tylko
Sledzi¢ faktyczne zmiany w ksztaltowaniu sie po-
szczegl6lnych elementéw ale — réwniez — co jest
niezmiernie wazne — na $ledzenie tych zmian w po-
rownaniu z planem.

Nowy ukiad sprawozdania terminowego przedsie-
biorstwa ujmuje wszystkie najistotniejsze elementy
finansowe przedsiebiorstwa, czynigc go tym samym
jednym z podstawowych zrodet dla opracowania
sprawozdania miesiecznego z biezacej kontroli sta-
nu finansowego przedsiebiorstwa.

Jako niezmiernie pozyteczng, dla operatywnej
pracy Banku, uzna¢ nalezy pozycje 18 i 19 (wartos¢
zapas6w materialowych zgtoszonych do uptynnienia
i z tego wartos¢ zapaséw sprzedanych).

Sprawozdanie terminowe przedsiebiorstwa oraz
ostatni posiadany przez oddziat bilans i rachunek
wynikOw powinny stanowi¢ podstawowy materiat
liczbowy dla opracowania sprawozdania miesieczne-
go z biezgcej kontroli stanu finansowego.

Oczywiscie moze sie zdarzy¢, ze sktadane przez po-
szczegOlne przedsiebiorstwa sprawozdania termino-
we nie sg realne, lecz to powinny by¢ raczej wypad-
ki odosobnione zwtaszcza jesli sie zwazy, ze nowa
instrpkcja o sprawozdawczos$ci finansowej na 1953 r.
traktuje sprawe realnosci liczb podawanych w spra-
wozdaniach bardzo rygorystycznie.

To stanowisko powinno w duzym stopniu pomoc
w powstaniu zaufania u og6tu pracownikéw pionu
kredytowego do tych sprawozdan.

Jasne jest, ze najbardziej realne i zgodne ze sta-
nem faktycznym sporzadzane sprawozdanie termi-
nowe przedsiebiorstwa nie odpowie na caly szereg
bardzo waznych (z punktu widzenia zasad kredy-
towania) pytan.

Zaliczy¢ tu nalezy przyktadowo rozbicie srodkéw
obrotowych normowanych na $rodki normatywne
i ponadnormatywne, za$ te ostatnie — na celowe, in-
ne kredytowane oraz niekredytowane.

Sprawozdanie terminowe przedsiebiorstwa nie
obejmuje, rowniez elementu funduszéw wtasnych
w obrocie i pasywéw statych, ktdre nalezy wyliczy¢
na podstawie ostatniego bilansu korygujgc akumula-
cje i rozliczenia z budzetem.

Sprawozdanie terminowe przedsiebiorstwa nie
wymienia takze w wystarczajgco doktadny sposéb
wszystkich rodzajow kredytow.

Sprawozdanie terminowe przedsiebiorstwa nie ma
wreszcie czesci opisowej.

Stad opracowanie sprawozdania z biezgcej kontro-
li stanu finansowego przedsiebiorstwa przez pracow-
nikéw pionu kredytowego wymaga duzej znajomo-
Sci sytuacji finansowej przedsiebiorstwa, ktérg uzy-
skuje sie: a) w toku biezacego kredytowania, b) na
drodze czestych lustracji kredytowanych przedsie-
biorstw, c) w toku wykonywania nastepnej kontroli
stanu finansowego (analiza bilansu, -rachunku wyni-
kéw i innych sprawozdan finansowych).

Wszystkie wyzej wymienione sprawozdania finan-
sowe przedsiebiorstwa poza sprawozdaniem termino-
wym (wzor P-22) stuzy¢é majg pracownikom pionu
kredytowego jako materiat liczbowy do wykonywa-
nia nastepnej kontroli stanu finansowego, przewi-
dywanej instrukcjg stuzbowa.

Instrukcja o sprawozdawczosci finansowej przed-
siebiorstw przewiduje ze wszystkie sprawozdania
finansowe sporzgdzane przez dane przedsiebiorstwo
sg przesytane do banku finansujgcego. Zespé6t tych
sprawozdanh jest bardzo liczny. Trudno wymagacé¢ od
pracownikéw pionu kredytowego, aby szczego6towe
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analizowali wszystkie sprawozdania, przesylane
przez przedsiebiorstwo, tym niemniej nalezy ustali¢
zasade, ze pracownik kontrolujgcy dane przedsie-
biorstwo, przeglada wszystkie nadsytane sprawo-
zdania finansowe, poddajgc gtebszej analizie tylko
najwazniejsze, ktérych zwigzek z praca kredytowag
jest jak najbardziej skorelowany i niewatpliwy.

Instrukcja stuzbowa nakiada — jak wiemy — na
pracownikéw pionu kredytowego obowigzek doko-
nywania analizy bilansu, rachunku wynikéw i in-
nych sprawozdan finansowych.

Z obowigzkéw tych najwazniejszym jest state sy-
stematyczne opracowywanie analizy bilansu przed-
siebiorstwa. Gtdwnym celem tej analizy jest, jak juz
wyzej podkreslono — sprawozdanie prawidlowosci
biezgcego kredytowania i kontroli przedsiebiorstw.

Musimy zrozumieé¢, ze praca pionu kredytowego
powinna opiera¢ sie w wiekszym stopniu — anizeli
to obserwowano dotychczas — na bilansie i jego
analizie.

Niewtasciwe jest, aby pracownicy pionu kredyto-
wego ignorowali ten jeden z najbardziej podstawo-
wych obowigzkow instrukcji stuzbowej.

Pierwszym sprawozdaniem finansowym przedsie-
biorstwa, ktdre nalezy jak najgruntowmej analizo-
waé bedzie wiec sprawozdanie bilansowe (wzér P-23)
oraz zatgczniki do bilansu:

a) zestawienie rozliczen z budzetem 1z tytutu
wptat z zysku, pokrywanie strat i srodkéw obroto-
wych (wzér P-23b), sporzadzane wytacznie przez
jednostki centralne jako zatacznik do bilansu zbior-
czego,

b) specyfikacja zapasow (wz6r P-23f), sporzgdza-
na wytgcznie przez jednostki samodzielnie bilansu-
jace. , - .
Sprawozdanie bilansowe (wzdr P-23) dzieli sie za-
rowno po stronie aktywéw jak i pasywédw na cztery

grupy:

Aktywa:
Grupa A — Srodki trwate, $rodki oddane i straty
Grupa B — Srodki normowane
Grupa C — Inne aktywa i rozrachunki
Grupa D — Inwestycje.
Pasywa:
Grupa A — Fundusz statutowy, $rodki otrzyma-
ne, zyski i pasywa state
Grupa B — Kredyty na $rodki normowane
Grupa C — Inne pasywa i rozrachunki
Grupa D — Finansowanie inwestycji.

Przy opracowaniu analizy bilansu nalezy kiero-
wacé sie wytycznymi objetymi instrukcjg stuzbowa.

Nastepnym sprawozdaniem finansowym przedsie-
biorstwa, ktére nalezy jak najgruntowniej analizo-
wac bedzie rachunek strat i zyskéw (wzo6r P-24) oraz
zatgcznik: sprawozdanie z wykonania planu sprzeda-
zy (wzor P-24a).

Celem analizy tych sprawozdanh jest: a) badanie
ksztaltowania sie rentowno$ci przedsiebiorstwa,
b) stwierdzenie, czy sprzedaz przebiega zgodnie
z planem .

Przy analizowaniu tych sprawozdan nalezy kiero-
wacé sie wytycznymi instrukcji stuzbowej.

Analiza bilansu i rachunek wynikéw wraz z wy-
zej wymienionymi zatgcznikami jest jednym z pod-
stawowych obowigzkéw pracownikow kredytowych.

Dalszym obowigzkiem pracownikéw kredytowych,
wchodzgcych w zakres sprawowanej przez Bank na-
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stepnej kontroli stanu finansowego jest koniecznos¢
mlanalizy innych sprawozdan finansowych przedsie-

. biorstwa.

Z zespolu pozostatych sprawozdan wydaje sie, ze
:rnalezy szczegétowo badaé nastepujagce sprawozdania:
:''a) sprawozaanie z wykonania planu kosztow wedtug

rodzajéw (wzér P-25), b) sprawozdanie z wykonania

: planu przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych
r(wzor P-SI).

* Jesli chodzi o dotychczasowag praktyke w pionie

:ckredytowym to tylko pewna czeSe pracownikéw
[Ewtasciwie wykonywata'przepisy instrukcji, moéwigce
(o obowigzku przeprowadzania analizy wykonania

( planu kosztéw.

j. Jasne jest, ze analiza kosztéw przedsiebiorstwa
stoi w hierarchii obowiazkéw kontroli nastepnej, za
i analizg bilansu i rachunku wynikéw, tym niemniej
analize te trzeba prowadzi¢ a to z uwagi na moznos¢
wykrycia przyczyn odmiennego ksztaltowania sie

j planu rentownosci.

s Analiza wykonania planu kosztow wedlug rodza-
jow nie moze by¢ prowadzona w nazbyt szczegobito-
"wy sposé6b, chodzi gtéwnie o stwierdzenie w jakim

m rodzaju kosztow nastgpito przekroczenie lub oszczed-

1 nosc¢.

Oczywiscie przy analizie wykonania planu kosz-
i tow nalezy specjalng uwage zwr6ci¢ na wykonanie

planu produkcji tak w catoksztalcie jak i wedtug
asortymentu.

Odchylenia od asortymentu planowanego produk-

cji, prowadza bowiem czesto do istotnej zmiany

Y} ogdllnego poziomu naktadéw na produkcje, wptywa-
ja na wykonanie zadah odnos$nie obnizenia kosztow
wtasnych i na zyski, poza tym wplywajg na stan

1 Srodkéw obrotowych (warto$¢ zapaséw produkcyj-

1 nych) i na szybkos$¢ obiegu.

I Analize kosztéw produkcji nalezy poréwnaé z ja-

| koscig produkcji. Jest rzeczg niedopuszczalng, azeby
zmniejszenie naktadow na produkcje byto osiagnie-

! te przez pogorszenie jakosci wyrobdéw (produkcja

j niepelnowarto$ciowa, obnizenie gatunku itp.).

Analiza rachunku wynikéw i sprawozdania z wy-
' konania planu kosztow pozwala na ustalenie (przy
1 pomocy poréwnawczo - syntetycznej analizy) dzie-

Henryk Stanowski

Przeglad dosfuiadczen tn systemie

Z dniem 31 grudnia 1952 r. mingt rok od wejscia
J w zycie Uchwaly Nr 877 Prezydium Rzadu z dnia
12 grudnia 1951 r. w sprawie zasad rozliczen za do-
, Stawy, ustugi i roboty miedzy jednostkami gospodar-
ki uspotecznionej. W czasie tym aparat bankowy
miat do wykonania na odcinku rozliczen bardzo ciez-
. kie i odpowiedzialne zadanie. Zadanie to polegato
na dostosowaniu formy rozliczen za dostawy, ustu-
gi i roboty do wymogéw coraz bardziej pogtebiajg-
cej sie socjalistycznej gospodarki, na stopniowym
J wprowadzaniu i udoskonalaniu réznych form tych
rozliczen, na wzmocnieniu rozrachunku gospodar-
U czego i dyscypliny finansowej kontrolowanych jed-
nostek gospodarki uspotecznionej oraz na przyspie-
1 szeniu — w wyniku tego — obrotu $rodkéw obroto-
j wych.
Czy i w jakim stopniu zalozenia te zostaly przez
Bank zrealizowane? Aby odpowiedzie¢ na to pyta-
"jhejralezy sobie w skrdcie przypomnie¢ gtdéwne za-
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ki jakim czynnikom otrzymano zysk ponadplanowy,
czy wskutek zwiekszenia rozmiaréw produkcji, czy
tez przyspieszenia wysytki gotowej produkcji (spra-
wozdanie z wykonania planu sprzedazy wzor P-24a)
i ponadplanowego obnizenia kosztow wilasnych, czy
wreszcie — dzieki mozliwym odchyleniom od plano-
wanego asortymentu produkcji.

Celem pogtebienia znajomosci sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa nalezy prowadzi¢ analize sprawo-
zdania z wykonania planu przyspieszenia obiegu
srodkow obrotowych (wzoér P-31).

Zagadnienie szybkosci obiegu $srodkéw obrotowych
powinno znalez¢ nalezne mu miejsce w pracy anali-
tycznej pionu kredytowego.

Trzeba stwierdzi¢ obiektywnie, ze pracownicy
pionu kredytowego czesto nie doceniajg dotychczas
praktycznego znaczenia szybkosci obiegu Srodkow
obrotéwych.

Umocnienie finanséw przedsiebiorstw, poprawa
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa jest w.asnie
wynikiem lepszego wykorzystania poprzez przedsie-
biorstwo udzielonych mu $rodkéw obrotowych, kt6-
rych konkrethnym wyrazem jest zwiekszenie szybko-
Sci obiegu S$rodkéw obrotowych poprzez poprawe
warunkéw materialno - technicznego zaopatrzenia,
zmniejszenia zapasow produkcyjnych do wysokosci
normatywow, poprzez skrécenie przebiegu proceséw
produkcji, przyspieszong wysytka produkcji gotowej
itp.
pPoteiny rozwo6j gospodarki narodowej, wzrost
wspoétzawodnictwa socjalistycznego o dalszg popra-
we ekonomiki przedsiebiorstw, o wszechstronne wy-
korzystanie rezerw wewnatrz przedsiebiorstwa —
narzucaja pracownikom aparatu kredytowego zada-
nie podniesienia jakosci pracy.

Jednym z odcinkéw bedzie postulat pogtebienia
pracy analitycznej aparatu kredytowego w oparciu
o0 sprawozdania finansowe przedsiebiorstw.

Podkresla sie, ze wykonanie tego postulatu jest
niemozliwe bez gruntownego poznania: a) planéw
finansowych przedsiebiorstw na 1953 r., b) instruk-
cji o sprawozdawczos$ci finansowej przedsiebiorstw

na 1953 r.

rozliczen inkasowych w 1952 r.

sady dokonywania przez Bank rozliczen w okresie
poprzedzajgcym wejScie w zycie wyzej wspomnia-
nej Uchwatly Nr 877/51 Prezydium Rzgadu. Uchwata
KERM . dnia 20 maja 1947 r., ktéra wprowadzita
u progu planu trzyletniego pewne usystematyzowa-
nie i uporzadkowanie na odcinku rozliczen towaro-
wych, byta pierwszym aktem normatywnym, podpo-
rzagdkowujgcym ograriiczong zresztg ilos¢ jednostek
gospodarki uspotecznionej rygorom finansowym
w rozliczeniach pomiedzy dostawcami i odbiorcami

towarow.

0Ogolne zasady uchwaly KERM

Uchwata ta zobowigzywala dostawce towaru
(ustug) do rozliczenia sie z odbiorcg z tego tytutu
w przeciggu pieciu dni od daty wykonania zamowie-
nia przez zitozenie do inkasa faktury We witasciwym
dla niego banku (tzw. banku dostawcy). Rowniez na
wykupienie faktury przez odbiorce towaru (ustug)
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uchwala ta przewidywata okres pieciu dni, w czasie
ktorych odbiorca mdégt ztozy¢ zastrzezenie. Zastrze-
zenie takie byto dopuszczalne tylko w przypadku nie
zamowienia towaru (ustug) i o ile towar zaméwiony
nie odpowiadat wymaganej jakosci. Po uptywie pie-
ciu dni bank ptatnika miat obowigzek automatyczne-
go zainkasowania (obcigzenia rachunku ptatnika)
kwoty faktury i przekazania rownowartosci inkasa
na rachunek dostawcy.

Jak z powyzszego wynika uchwata KERM prze-
widywata tylko jedng forme rozliczen tj. bankowe
inkaso faktur bez wzgledu na wysokos¢ kwoty fak-
tury.

Uchwata ta dawata wprawdzie NBP delegacje do
wprowadzenia dolnej granicy w rozliczeniach faktu-
rowych pomiedzy jednostkami gospodarki uspotecz-
nionej objetymi ta uchwala, do konhca jednak 1951
roku z uprawnien tych NBP nie skorzystat z uwagi
na stosunkowo niski jeszcze poziom organizacyjny
i brak dostatecznej dyscypliny finansowej tych jed-
nostek —ico zmuszalo banki do przeprowadzania
kontroli obrotow towarowych pomiedzy uczestnika-
mi inkasa bankowego bez wzgledu na ich wysokos¢.
Tym tez ttumaczyé nalezy nadmierng ilos¢ wysta-
wianych czesto na bardzo drobne kwoty, inkasowych
dokumentéw rozliczeniowych, ktére przeptywaly
przez banki w ostatnim okresie dziatania uchwaly
KERM pomimo, ze zakres jej dziatania byt stosun-
kowo ograniczony.

Akceptowa i bezakceptowa forma rozliczen

Uchwata Nr 877/51 Prezydium Rzadu wprowadzi-
ta dwie zasadnicze formy rozliczen: to jest rozlicze-
nia akceptowe i bezakceptowe.

Opierajac sie na danych sprawozdawczych i na
bezposrednich obserwacjach w oddziatach operacyj-
nych Banku nalezy stwierdzi¢, iz forma rozliczen
akceptowych byla na przestrzeni ubiegtego roku za-

sadniczg i dominujaca formag rozliczen w doko-.
nywaniu przez bank rozliczehn z tytutu dostaw,
ustug i mrobét pomiedzy jednostkami gospodarki

uspotecznionej, gdyz obejmowata ponad 75% obro-
tow w rozliczeniach inkasowych. Jest to zrozumia-
te, jezeli sie wezmie pod uwage okolicznosé, ze —
zabezpieczajgc w maksymalnym stopniu interes do-
stawcy — tryb rozliczen akceptowych pozwala row-
noczesnie odbiorcy na zlozenie' w przewidzianym
przepisami terminie ptatnosci catkowitej lub czescio-
wej odmowy akceptu z powodow znacznie liczniej-
szych w poréwnaniu z tymi, ktore zgodnie
z uchwatlg KERM z maja 1947 r. — upowazniaty do
ztozenia zastrzezen.

Przez wprowadzenie szerokiego wachlarza pod-
staw, ktdre upowazniajg odbiorce towaru do ztoze-
nia we wiasciwym dla niego banku ptatnika odmo-
wy akceptu, Uchwata Nr 877/51 Prezydium Rzadu
zlikwidowata ostatecznie pewnego rodzaju automa-
tyzm w obcigzaniu rachunku ptatnika przez bank
z tytutu zobowigzan fakturowych. Ma to zasadni-
cze znaczenie dla przedsiebiorstwa pozostajgcego na
rozrachunku gospodarczym, gdyz przedsiebiorstwo
takie musi mie¢ w zasadzie mozno$¢ petnej dyspo-
zycji swoimi srodkami w banku przez mozliwie jak
najwszechstronniejszg kontrole otrzymywanego to-
waru co do charakterystycznych cech, ilosci, cen,
dotrzymywania przez dostawce szczego6towych wa-
runk6w umowy itp. elementéw. Wprowadzenie sze-
rokiego wachlarza powodow ztozenia odmowy akcep-
tu przez odbiorce wzmocnito nadto posrednio
w znacznym stopniu odpowiedzialno$¢ dostawcy za
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wtasciwe wykonywanie przewidzianych umowag za-
mowien — przyczyniajgc sie w ten sposéb do pogte-
bienia dyscypliny umownej we wzajemnych stosun-
kach pomiedzy jednostkami gospodarki uspotecznio-
nej.

Druga podstawowa forma rozliczen, przewidziang
Uchwalg Nr 877/51 Prezydium Rzgdu — to rozlicze-
nia bezakceptowe. Przy tej formie rozliczen odbiorca
nie ma moznosci ztozenia odmowy akceptu. Jego ra-
chunek bank obcigza z tytutu pokrywania bezakcep-
towych zadan zaptaty na zasadach pernego automa-
tyzmu. Totez do tej formy rozliczen moga by¢ do-
puszczone tylko takie jednostki gospodarki uspotecz-
nionej, ktérych dyscyplina organizacyjna i finanso-
wa stojg na najwyzszym poziomie oraz ktorych do-
stawy i ustugi sg w zasadzie staryfowane i posiada-
ja charakter bezsporny. Z uwagi na powyzsze ta for-
ma rozliczen byta na przestrzeni 1952 r. ograniczo-r
na do niektérych tylko dostaw i ustug (dostawy we-
gla kamiennego i brunatnego, koksu, brykietéw we-
glowych, dostawy gazu i energii elektrycznej, ustu-
gi komunalne, usiugi pocztowe, telekomunikacyjne
i radiowe, ustugi dezynsekcyjne i deratyzacyjne Cen-
trali Zwalczania Szkodnikéw Zbozowo - Macznych).
O ile sie jednak wezmie pod uwrage fakt, iz termin
obiegu bezakceptowych zadan zaptaty ogranicza sie
tylko do dni pocztowych i bankowych (brak terminu
akceptu) to nalezy stwierdzi¢, ze na odcinku rozli-
czen realizowanych w ubiegtym roku w trybie bez-
akcentowym nastgpito daleko idgce przyspieszenie
obrotu $rodkéw obrotowych. Wobec uprzywilejowa-
nego charakteru tych rozliczen data sie zaobserwo-
waé¢ w 1952 r. dgznos¢ wielu przedsiebiorstw ustu-
gowych, rozliczajacych sie dotychczas w trybie roz-
liczen inkasowych akceptowych do objecia ich do-
staw i ustug przepisami o rozliczeniach bezakcepto-
wych.

Dolna granica rozliczen

Mowigc o stronach dodatnich, ktére wniosta wy-
zej wymieniona uchwata do rozliczen inkasowych —
zaréwno akceptowych jak i bezakceptowych — nie
mozna nie wspomnie¢ o dolnej granicy tych rozli-
czen, ktéra wynosi W formie akceptowej zt 900.—
a w formie bezakceptowej zt 250.— dla jednego za-

dania zaptaty. Wprowadzenie do rozliczen inkaso- ;

wych dolnej granicy byto podyktowane w gtéwnej
mierze koniecznoscig odcigzenia aparatu bankowego
od olbrzymiej pracy technicznej zwigzanej z doko-
nywaniem rozliczen na drobne kwoty oraz skierowa-
nia i wzmocnienia kontroli nad obrotami wiekszymi.
O. ile z punktu widzenia aparatu bankowego wpro-
wadzenie do rozliczen inkasowych dolnej granicy
spetnito catkowicie swe zadanie, o tyle niektdére jed-
nostki gospodarki uspotecznionej — ktorych wiek-
szo$¢ obrotow ksztattuje sie w granicach kwot poni-
zej dolnej granicy, natrafiaty w regulowaniu swych
naleznosci z tytutu dostaw, ustug i robét na przej-
Sciowe trudnosci w przypadkach, gdy naleznosci te
byly przez odbiorcow likwidowane poleceniami prze-
lewu, a na rachunkach zleceniodawcéw (odbiorcow)
brak byto w dniu ztozenia tych polecen do banku od-
powiedniego pokrycia (polecenia przeterminowane).
Wynikatlo to z uktadu kolejnosci w ptaceniu zobo-
wigzan, wedlug ktoérej polecenia przelewu wymie-
nione w 8 14 pkt 2 Uchwaty Nr 877/51 Prezydium
Rzadu powinny by¢é pokrywane na ostatnim miejscu
tj. po uprzednim pokryciu wszystkich ptatnosci wy-
liczonych przed nimi w 8 6 pkt 1tej uchwaly. Trud-
nosci te zniknety z chwilg .zrownania wyzej wspo-
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mnianych polecen przelewu — w odniesieniu do ko-
lejnosci ich pokrywania Z przeterminowanymi
zgdaniami zaptaty — co nastgpito w marcu ubiegte-
go roku.

Usuniecie trudnos$ci, jakie sie wytonity na prze-
strzeni ubieglego roku w sprawie nieterminowego
skltadania do banku przez opieszatych odbiorcéw po-
lecen przelewu z tytutu regulowania ich zobowigzan
za dostawy, ustugi i roboty, byto i jest przedmiotem
rozwazan banku. Nalezy jednak przewidywaé, iz
wzmocnienie dyscypliny finansowej jednostek go-
spodarki uspotecznionej na tym odcinku podobnie
jak i na odcinku nieprawidtowos$ci w obiegu doku-
mentéw w ogéle, bedzie trudne do zrealizowania bez
wprowadzenia specjalnym aktem prawnym systemu
dodatkowych sankcji.

Kary za zwloke, ktére wyzej wspomniana uchwa-
ta wprowadzita do rozliczen inkasowych odnoszg sie
tylko do przeterminowanych zadan zaptaty (0,05%
dziennie od sumy zgdania zaptaty minimum zt 10—).

W praktyce ZSRR kary pieniezne za nieprzestrze-

. ganie przepisOw o obiegu dokumentow sa szeroko

rozbudowane i dotyczag nie tylko dostawcéw i odbior-
coéw, ale rowniez bankéw. Z wazniejszych kar ptaco-
nych przez panhAstwowe i spoidzielcze organizacje

. i przedsiebiorstwa oraz banki nalezy wymienic:
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kary ptacone przez destawce na rzecz banku za
wystawienie zadania zaptaty bez faktycznej wysyt-
ki towaréw lub za dwukrotne wystanie zgdania —
w wysokosci 5% od sumy zadania zaptaty,

kary ptacone na rzecz banku przez dostawce za
podanie w zadaniu zaptaty niewtasciwego numeru

rachunku ptatnika, jego adresu i nazwy oddziatu
banku ptatnika — w wysokos$ci 100 rubii od zada-
nia zaptaty,

kary ptacone przez posiadacza rachunku za nieza-
wiadomienie banku w okreslonym czasie (w ciggu
10-ciu dni od otrzymania wyciggu z rachunku) o nie-
stusznym (mylnym) uznaniu rachunku przez bank —
w wysokos$ci 0,2% dziennie od sumy uznania,

kary ptacone przez bank za wystanie pod niewta-
Sciwym adresem lub pd6zniej niz nastepnego dnia, po
otrzymaniu zadan zaptaty ztozonych do inkasa' —
w wysokosci 100 rubli za kazdy przypadek niepra-
widtowego lub nieterminowanego wystania,

kary ptacone przez bank za dopuszczenie do prze-
terminowania zadania zaptaty jako dokumentu wy-
konawczego — w wysokosci 0,1% dziennie od sumy
zgdania zaptaty itp.

Fakturowanie dostaw (ustug, robot)
i sktadanie w banku zgdan zaptaty

W odréznieniu od obowigzujgcych do 1952 r. prze-
pis6w instrukcji stuzbowej o rozliczeniach fakturo-
wych (wedtug ktérej podstawowym dokumentem
rozliczeniowym dla banku byta faktura skiadana do
inkasa przy liscie inkasowej) — w rozliczeniach in-
kasowych opartych na Uchwale Nr 877/51 Prezydium
Rzadu dokumentem takim jest dla banku zgdanie za-
ptaty (dawna lista inkasowa), a nie faktura. Oparta
na wspomnianej powyzej uchwale instrukcja stuzbo-
wa przewiduje, iz faktura powinna by¢ wystawiona

. W przeciggu trzech dni roboczych od daty wykona-

: uptywie tego terminu.

nia zamowienia przez dostawce — wigcznie, (w ra-
zie uzasadnionej potrzeby termin ten moze by¢ prze-
diuzony), a zagdanie zaptaty obejmujgce te fakture
ztozone w banku najp6zniej nastepnego dnia po
Jest to jeden z pierwszych
i zasadniczych wymogéw mobilizujgcych dostawcow

nnanannzypszeg~fakumowani®Niedotaymanie
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tego warunku nie pozbawia wprawdzie dostawcy
prawa uregulowania naleznosci w trybie rozliczen
inkasowych w przeciggu 30 dni kalendarzowych od
terminu przewidzianego dla wystawienia faktury,
a w przypadkach specjalnych i po tym terminie —
naraza go jednak na dotkliwe sankcje finansowe,
gdyz zadania zaptaty nie zlozone w banku w prze-
widzianym powyzej czasie nie moga by¢ podstawa,
do udzielenia dostawcy kredytu inkasowego na na-
leznosci fakturowe.

Jak wynika z obserwacji poczynionych na tym od-
cinku na przestrzeni ubiegtego roku wiekszo$¢ jed-
nostek gospodarki uspotecznionej dostosowata swoj
aparat organizacyjny i finansowy do wymogéw ban-
kowych w sprawie jak najszybszego fakturowania
dostaw lub wykonanych ustug i robét. Jest to w po-
rownaniu z okresem, w ktorym rozliczenia fakturo-
we byty przez bank dokonywane w trybie wspo-
mnianej na poczatku uchwatlty KERM, duzym poste-
pem v/ walce o przyspieszenie obiegu $Srodkéw obro-
towych i jak najszybsze wykonanie planu szesciolet-
niego.

Rozliczenia tranzytowe

Niektére jednak przedsiebiorstwa natrafity od sa-
mego poczatku na obiektywne z ich punktu widze-
nia trudnosci w rozliczeniu swych naleznosci wobec
odbiorcow. Odnosi sie to gtownie do przedsiebiorstw
dokonujgcych  dostaw systemem tranzytowym,
a w szczegOlnosci tranzytem rozliczanym, w ktorym
jednostka organizujgca tranzyt zleca zaktadowi pro-
dukcyjnemu (bezposredniemu dostawcy) bezposred-
nig wysytke towaru pod adresem danego odbiorcy.
Przy tym systemie dostaw rozliczen z odbiorcg do-
konuje jednostka organizujgca tranzyt na podstawie
faktury otrzymanej od bezposredniego dostawcy.

O ile organizacja pracy i dyscyplina finansowa te-
go ostatniego nie stojg na odpowiednim poziomie
i fakturowanie na jednostke organizujgcg tranzyt
z tytutu dokonanych dostaw odbywa sie z opdézZnie-
niem, powoduje to z kolei niemozno$¢é refakturowa-
nia na odbiorce przez jednostke organizujacg zbyt —
w ustalonym terminie — co w konsekwencji pozba-
wia te jednostke moznosci uzyskania w swym ban-
ku kredytu inkasowego na naleznosci fakturowe.
Wprawdzie bank dostawcy moze w tych przypad-
kach przedtuzy¢ zlecajacemu tranzyt termin wysta-
wienia faktury o konieczne dni pocztowe potrzebne
do przesytki dokumentéw rozliczeniowych przez
bezposredniego dostawce — ostateczne jednak wy-
stawienie faktury i zlozenie w banku Zzadania zapta-
ty na odbiorce nie moze w zasadzie przekraczacé
8 — 9 dni od daty wykonania zamoéwienia. Przyje-
cie w tranzycie rozliczanym zasady lansowanej przez
niektére przedsiebiorstwa, ze jednostka organizujg-
ca tranzyt powinna refakturowa¢ na odbiorce
w przeciggu trzech dni od daty otrzymania faktury
od bezposredniego dostawcy, byloby z jednej
strony —, tolerowaniem przez bank niedociagniec
organizacyjnych i braku odpowiedniej dyscypliny
finasowej dostawcow z drugiej — wpitywaloby
demobilizujgco na odbiorcéw korzystajgcych w tym
przypadku z niczym nieuzasadnionego kredytu to-
warowego (dodatkowe i niezdrowe zrddio dofinanso-
wywania sie). W tych warunkach na banku cigzy
obowigzek zwracania szczeg6lnej uwagi na prawid-
towos$¢ fakturowania dostaw w tranzycie rozlicza-
nym przez bezposrednich dostawcéw kontrolowanych
przez bank — przy pomocy dostepnych mu S$rodkow
w przypadku zauwazenia odchylen od obowigzuja-
cych w tym przedmiocie przepisow.
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Poniewaz w obrotach central zbytu (jednostek
organizujacych tranzyt) — précz dostaw dokonywa-
nych z witasnych magazynéw — odgrywa duzag role

wysytka towaréw przez dostawcow (zaktady produk-
cyjne) bezposrednio odbiorcom, z pominieciem skia-
doéw wiasnych tych central, nalezy mie¢ nadzieje, ze
i te trudnosci niektérych central zbytu zostang na
przestrzeni 1953 r. ztagodzone lub catkowicie zlikwi-
dowane badz to przez dalsze pogtebianie dyscypliny
organizacyjnej i finansowej dostawcow w tranzycie
rozliczanym, badz przez zastgpienie tranzytu rozli-
czanego tranzytem organizowanym, bedgcym wyzszg
formg rozliczen tranzytowych w planowej gospo-
darce socjalistycznej (vide zarzadzenie przewodni-
czagcego PKPG Nr 490 z dnia 24 grudnia 1951
Biuletyn PKPG Nr 3/52, poz. 17). W tranzycie orga-
nizowanym dostawa towaru nastepuje analogicznie
jak w tranzycie rozliczanym, rozliczenia natomiast
z odbiorca towaru dokonuje bezposrednio dostawca.
Jednostka organizujagca tranzyt otrzymuje w tym
przypadku umowng prowizje.

Przy tej okazji warto podkresli¢, ze w ZSRR orga-
nizacja rozliczen z tytutu tranzakcji tranzytowych,
tj. zawieranych za pos$rednictwem central zbytu
(tzw. dostawy posrednie) jest bardzo rozbudowana
i dostosowana do specjalnych warunkéw danej bran-
zy (vide M. Usoskin — Podstawy Dziatalnos$ci Kre-
dytowej). L.

Rozliczenia np. za dostawy posSrednie pomiedzy

hurtowniami podlegtymi Ministerstwu Handlu prze-
prowadza sie w sposOb przewidziany w naszej prak-
tyce dla rozliczen w tranzycie rozliczanym.
"W rozliczeniach pomiedzy centralami zbytu a do-
stawcami w przemysle ciezkim dostawca fakturuje
na odbiorce i sktada we wtasciwym dla niego oddzia-
le banku zgdanie zaptaty z poleceniem zapisania
rownowarto$ci inkasa na rachunek rozliczeniowy
miejscowej placowki centrali zbytu.

Przy tym systemie bezposredni dostawca nie roz-
licza sie ani z terenowg placowkg centrali zbytu, ani
z nabywca towaru lecz bezposrednio z jednostkag
organizujacag tranzyt (centralg zbytu), ktéora s zgod-
nie z umowag — reguluje nalezno$¢ wobec dostawcy
przelewem ze specjalnego rachunku prowadzonego
w banku dostawcy. W niektérych branzach tego
przemystu system ten ulepszono w tym kierunku, ze
z odbiorcg rozlicza sie terenowa placéwka (oddziat)
centrali zbytu, a rownowarto$¢ z inkasa przekazuje
na rachunek swej centrali. Ta ostatnia reguluje z ko-
lei nalezno$¢ dostawcy.

Najpowszechniej jednak stosowanym systemem
rozliczen przy dostawach tranzytowych jest ten, przy
ktérym dostawca rozlicza sie (przy pomocy akcepto-
wych zadan zaptaty) réwnoczes$nie z bezposrednim
odbiorcg w imieniu terenowych placéwek centrali
zbytu i — w imieniu wltasnym — z poszczego6lnymi
placéwkami zbytu na tgczna sume dostaw wykona-
nych na ich zlecenie. Ten sposob rozliczeh stosuje
sie w przemysle lekkim, wtékienniczym, spozyw-
czym, drzewnym i w wielu innych gateziach wy-
twérczosci. Przy stosowaniu tego systemu rozliczen
odbiorca towaru otrzymuje dokumenty rozliczenio-
we od dostawcy tacznie z towarem, a organizacja
zbytu nie jest uzalezniona od otrzymania odpowied-
nich dokumentéw ze strony dostawcy — w wyniku
czego zaréwno obieg dokumentéw jak i rozliczenia
przebiegajg szybciej.

Termin obiegu dokumentéw

Pewne trudnos$ci daly sie réwniez zaobserwowac
na przestrzeni 1952 r. w sposobie wtasciwego obli-
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czania przez bank dostawcy terminu obiegu doku-

mentéw, tj. ustalania w rozliczeniach inkasowych'
cyklu rozliczeniowego, na ktéry dostawca otrzymuje |
od wtasciwego dla niego banku kredyt inkasowy na

naleznosci fakturowe. Przepisy instrukcji stuzbowej

o rozliczeniach inkasowych przewiduja, iz termin ten

skltada sie z trzech zasadniczych elementéw sztyw-

nych, jakimi sg: 3 lub 10-ciodniowy termin akceptu,

z gory ustalone dni pocztowe (4 dni w rozliczeniach

zamiejscowych i 2 dni w rozliczeniach miejscowych.;
dotyczgcych réznych oddziatéw lub bankéw) i 2 dni|
bankowe potrzebne do opracowania dokumentéw,
przez bank dostawcy i bank ptatnika. Ustalony nai
podstawie powyzszych elementéw termin obiegu do--
kumentéow rozliczeniowych nie pokrywat sie w nie--
ktéorych przypadkach z terminem obiegu rzeczywi-.
stym, a mianowicie wéwczas, gdy czas potrzebny na.
obieg dokumentéw z banku dostawcy do banku ptat-

nika i z powrotem byt dluzszy od czterech, a w roz-,
liczeniach miejscowych od dwéch dni — na skutek,

czego réwnowarto$¢ zadania zaptaty, pokrytego,

w terminie akceptu przez bank ptatnika, nie zawsze-
trafiata na rachunek dostawcy w terminie obiegui
dokumentéw ustalonym instrukcyjnie. Zmuszato to:

bank dostawcy do regulowania kredytu dostawcy nai
naleznosci fakturowe w ciezar kredytu przetermino-i;
wanego — z powoddéw od dostawcy niezaleznych-

Dotyczyto to i dotyczy oddziatbw znacznie od siebie,
oddalonych i potozonych w miejscowosciach o nie-

dostatecznie jeszcze rozwinietych liniach komunika-,;
cyjnych.

' Fakt ten byt dla banku sygnatem i bezpos$rednim '
powodem do przeprowadzenia przez Departament

Budzetowo - Rachunkowy wnikliwej analizy termi-i

nu obiegu dokumentow w Il kwartale 1952 r. na

podstawie specjalnie w tym celu rozpisanej ankie-i;

ty. Ankieta ta, udokumentowana calym szeregiem

przyktadéw w odniesieniu do rzeczywistych dni pocz-

towych w obiegu dokumentéw rozliczeniowych po-

miedzy oddziatami tego samego wojewdédztwa i naj-

odleglejszymi oddziatami innych wojewédztw, wy-,

kazatla w catej petni, iz najlepszym rozwigzaniem

zagadnienia prawidtowego obliczania terminu obiel

gu dokumentéw bytloby zastgpienie sztywnych dn;

pocztowych, przewidzianych obecnie przepisami ban-

kowymi, faktycznymi dniami pocztowymi.

Stoi wiec przed Bankiem w niedalekiej przyszio;
Sci z jednej strony skomplikowane i zmudne, a z dru-
giej strony wdzieczne zadanie ustalenia — na pod-
stawie doktadnej obserwacji obiegu dokumentéw —
rzeczywistych dni pocztowych w obiegu dokumen-; |
tow rozliczeniowych pomiedzy poszczegdlnymi od,
dziatami, podobnie jak to jest praktykowane w Ban-!|
ku Panstwa ZSRR (vide M. M. Bogustawski i A. A
Prosietkow — Rachunkowos$¢ i Technika Operacyj-
na w Banku Panstwa).

W wyniku wyzej wspomnianej ankiety termir
obiegu dokumentéw w rozliczeniach zamiejscowycl
zostal na okres przejSciowy skorygowany przez do;
danie dodatkowych dwéch dni kalendarzowych. TerJ
spos6b obliczania terminu obiegu dokumentow nii
dotyczy zadan zaptaty w rozliczeniach inkasowycl'
wewnatrzW éjewoddzkich w trzech wojewddztwach
a mianowicie w wojewddztwie gdanskim, katowic
kim i t6dzkim — w ktérych termin obiegu doku-,
mentéw rozliczeniowych, obliczany na podstawie in,
strukcji, pokrywa sie w zasadzie z terminem faktycz-
nym — oraz zadan, ktérych ptatnikami sa jednostkl
budzetowe i panstwowe gospodarstwa-rolne tj. zadat

korzystajgcych z 10-ciodn-iowego terminu akceptu.
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W odniesieniu do rozliczen inkasowych miejsco-
wych (w obrebie tego samego miasta) stwierdzono,
ze nie zachodzi konieczno$¢ poddania rewizji in-
strukcyjnego sposobu obliczania terminu obiegu do-
kumentéow rozliczeniowych, ze wtasciwa przyczyng
drobnych zresztg nieprawidtowosci w tych rozlicze-
niach byta wadliwa organizacja przesytki dokumen-
tbw — zwilaszcza w miastach o duzej ilosci oddzia-
t6w miejskich. W wyniku przeprowadzenia reorga-
nizacji w tym przedmiocie wszelkie dokumenty roz-
liczeniowe w obrocie miejscowym pomiedzy oddzia-
tami NBP i innych bankéw sa od tego czasu kon-
centrowane w jednym z oddzialbw NBP — skad
jeszcze tego samego dnia — a najp6zniej dnia na-
stepnego w godzinach porannych — odbierajg je
goncy lub rozwozag ekipy samochodowe.

W ten sposéb zostaly w zasadzie zlikwidowane
w drugiej potowie ubiegtego roku ze wszech miar
niepozgdane dysproporcje pomiedzy instrukcyjnym
i faktycznym terminem obiegu dokumentéw — co
w konsekwencji przyczynito sie do pogiebienia roz-
rachunku gospodarczego kontrolowanych przez bank
jednostek i do przyspieszenia rotacji srodkéw obro-

towych.

Pokrywanie zadan zaptaty z wptywow
dnia nastepnego po uptywie terminu akceptu

Przepisy 8 5 pkt 1 Uchwaty Nr 877/51 Prezydium
Rzadu przewidujg, ze obcigzenie rachunku ptatnika
przez bank z tytutu wykupienia akceptowego zada-
nia zaptaty dokonywane jest nastepnego dnia robo-
czego po uplywie terminu agkceptu zadania, a prze-
pisy instrukcji stuzbowej o rozliczeniach inkasowych
dodajg, ze podstawg do tego obcigzenia jest saldo na
rachunku z dnia, w ktérym upitywa termin akceptu
tj. saldo z dnia poprzedniego.

Konieczno$¢ wykupywania zadan zaptaty dopiero
nastepnego dnia roboczego po uptywie terminu
akceptu — bedacego terminem ptatnosci (wymagal-
nosci) zadania zaptaty, zostata podyktowana trudno-
Sciami technicznymi banku ptatnika w przygotowa-
niu tego samego dnia czestokro¢ bardzo duzej ilosci
zadan zaptaty do wykupu. Takie rozwigzanie jest
z punktu widzenia techniki bankowej najodpowied-
niejsze i odpowiadajgce racjonalnym metodom orga-
nizacji pracy. Dotyczy to zwilaszcza oddziatébw ban-
ku o zmechanizowanej ksiegowos$ci przy pomocy
maszyn do ksiegowania. Wynikiem takiego ustawie-
nia techniki pokrywania przez bank ptatnika zadan
zaptaty, ktoére nie posiadajg w dniu uptywu termi-
nu akceptu pokrycia na rachunku ptatnika, jest to,
ze najkrotszym okresem, za ktory nalicza sie kary
za zwtoke od przeterminowanych zadan zaptaty, jest
okres dwdch dni.

Takiego jednak stanowiska nie podzielajg niekto-
re jednostki gospodarki uspotecznionej, ktére nie po-
trafity zgromadzi¢ na swym rachunku rozliczenio-
wym w banku odpowiednich $rodkéw w dniu ptat-
nosci zadan zaptaty, lecz dopiero w nastepnym dniu
roboczym. Dla jednostek tych nie jest zrozumialy
fakt, ze bank nie wykupit w tym dniu wystawionych
na nich zadan zaptaty z dnia poprzedniego, pomimo
ze na rachunku rozliczeniowym znajdowaty sie od-
powiednie $rodki (pochodzace z wplywdéw dnia na-
stepnego). Odnosi sie to gtownie do przedsiebiorstw
handlowych odprowadzajgcych swe popotudniowe
utargi kasowe z dnia dzisiejszego do kas wieczoro-
wych (wptaty wieczorowe), podczas gdy uznanie ra-
chunku przez bank z tego tytutu nastepuje dopiero
w dniu nastepnym.
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Reklamacje i zapytania, ktére wptywaly na ten
temat do banku na przestrzeni ubiegtego roku $wiad-
czg, ze sprawa ta jest w sferach gospodarczych ko-
mentowana i réznie interpretowana.

.Uchwata Nr 877/51 Prezydium Rzadu — upo-
wazniajgc bank do pokrywania zadan zaptaty w dniu
nastepnym po dniu ich wymagalnos$ci, miata wytacz-
nie na uwadze techniczne trudnos$ci banku ptatnika,
zwigzane z obcigzeniem rachunku ptatnika tego sa-
mego dnia, co — zakladajgc teoretycznie — bytoby
najwtasciwszym rozwigzaniem. O ile sie wezmie pod
uwage, ze ostateczne saldo na rachunku rozliczenio-
wym znane jest w oddzialach o zmechanizowanej
ksiegowosci w zasadzie dopiero % koncem dnia ope-
racyjnego oraz ze dowody obcigzeniowe z tytutu po-
krywania zadan zaptaty moga by¢ sporzadzone przez
komorke rozliczen inkasowych oddziatu dopiero po
wyprowadzeniu tego salda przez komérke rachun-
kéw bankowych (godz. 14 — 15 i p6zniej) — to sta-
nowisko banku jest zrozumiate i w petni uzasad-
nione.

Realizacja tytutdw wykonawczych

Uchwata Nr 877/51 Prezydium Rzadu nie przewi-
duje sposobu optacania przez bank ptatnika tytutéw
wykonawczych dotyczacych dostaw, ustug i robot.
Zgodnie natomiast z przepisami instrukcji stuzbowej
o rozliczeniach inkasowych tytuty wykonawcze na-
lezy realizowa¢ w trybie akceptowych zadan za-
ptaty.

Na tym tle wytonily sie na przestrzeni 1952 r. na-
stepujace watpliwosci:

a) czy w odniesieniu do tytutow wykonawczych
obowigzuje dolna granica ustalona dla rozliczen bez-
akceptowych,

b) czy tytuty ztozone w banku ptatnika w innej
formie, jak przy bezakceptowych zadaniach zaptaty,
mozna przyjmowac do realizacji oraz

c) czy bank moze przyjmowaé do wykonania ty-
tuty nie dotyczace dostaw i ustug.

Indywidualne wyjasnienia centrali Banku szly
w kierunku przyjmowania do realizacji przez od-
dzialy wszelkiego rodzaiu tytutéw i tylko przy bez-
akceptowych zgdaniach zaptaty.

Poniewaz podawcy tytutéw wykonawczych nie
zawsze stosowali sie do wymogoéw bankowych przy
sktadaniu tych tytutow do realizacji w banku ptat-
nika — co narazalo czesto oddziaty Banku na prze-
wlekta i zbedna korespondencje — wytonita sie ko-
nieczno$¢ usankcjonowania odnosnych przepiséw
banku w postaci aktu prawnegoJ). Odnosi sie to
w szczeg6lnosci do tytutdw wykonawczych podawa-
nych i ptatnych przez jednostki budzetowe, gdyz na
tym odcinku zarysowaly sie najpowazniejsze trud-
nosci.

W ten sposo6b zostaly w skrocie omoéwione podsta-
wowe zatozenia Uchwaty Nr 877 Prezydium Rzadu
z dnia 12 grudnia 1951 r. w sprawie zasad rozliczen
za dostawy, ustugi i roboty miedzy jednostkami go-
spodarki uspotecznionej oraz przej$ciowe trudnosci,
jakie sie zarysowaly na przestrzeni 1952 r. w reali-
zacji przez bank przepisé6w tej uchwaty na odcinku
wzajemnej wspoOtpracy pomiedzy bankiem a tymi
jednostkami. Trudnos$ci te zostaly w znacznej mierze
pokonane lub zlagodzone.

) Rozporzadzenie Rady Ministréow z 20.XIl. 1952 r. w spra-
wie organizacji panstwowych komisji arbitrazowych i trybu
postepowania arbitrazowego fDz, U. P, R. L. Nr 2 z dnia 10.1
1953 r.. poz 2)
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Trzeba, przy tym zaznaczy¢, ze niezaleznie od
trudnosci przytoczonych bank musiat pokonaé w tym
czasie caly szereg przejsciowych przeszkéd natury
technicznej, zwigzanych z prawidlowym ustawie-
niem i przeprowadzeniem rozliczen inkasowych sto-
sownie do zadan, jakie natlozyta wymieniona uchwa-
ta na aparat bankowy. Trudnosci te daly sie zaobser-
wowac nie tylko w obrebie samych komoérek rozli-
czen inkasowych, ktdrych mozliwos$ci techniczne byty
czestokro¢ jeszcze ograniczone, ale i w® wspodtpracy
tych komoérek z innymi komérkami a w szczegdlno-
Sci z komorkami kredytowymi.

Stefan Warmski
Stalinogréd
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Trzeba sobie bowiem uswiadomié, ze ilo$§¢ doku-
mentéw rozliczeniowych, jaka przeplywa przez apa-
rat bankowy jest olbrzymia i przekracza w oddzia-
tach NBP, na samym tylko odcinku rozliczen inka-
sowych, cyfre 36.000.— zadan zaptaty dziennie.
Przepracowanie tak duzej ilosci dokumentéw tak
przez bank dostawcy jak i bank ptatnika wymagato
petnej mobilizacji srodkéw i sil. Nalezy stwierdzi¢,
ze na przestrzeni ubiegtego roku mobilizacja ta zo- -
stata przeprowadzona.

j

Poprzez planowag prace i wspotzawodnictwo ku osigganiu lepszych wynikow pracy
(Artykut dyskusyjny) i

Ocena dziatalno$ci oddziatbw NBP, dokonana za
okres 11l kwartatu ub. r. przyniosta | Oddziatowi
Miejskiemu NBP w Stalinogrodzie tytut oddziatu
przodujagcego w skali krajowej w pierwszej kategorii.
Do zajecia przez | oddziat miejski tego zaszczytnego
miejsca przyczynity sie w gtéwnej mierze — wyni-
ki pracy osiggniete przez dzial kredytéw tego od-
dziatu, ktéry to dziat uzyskat najwyzszg lokate z po-
érod dziatow - kredytéw oddziatdbw wojewddztwa
stalinogrodzkiego.

Przypuszczajgc, ze opis metod pracy tego dziatu,
ktorych stosowaniu przypisuje sie osiggniecie tak do-
brych wynikéw, mdégtby zainteresowac¢ pracownikow
innych oddziatbw, podaje ponizej kilka uwag na
wspomniany temat.

Jak kazdy nowopowstajgcy oddzial, tak réwniez
i 1 o/m, aw jego ramach i dzial kredytow, sktadat
sie w momencie swego powstania z pracownikow
0o wybitnie zréznicowanym poziomie z uwa°i na
przygotowanie, opanowanie przepisow, energie i styl
pracy. Nierébwnos$¢ ta powodowatla odpowiednio nie-
rowny poziom wykonywanej pracy, odbijajacy sie
szkodliwie na wynikach i ocenie dziatalnosci.

Jako pierwsze zadanie przeto, ktére dzial postawit
sobie do zrealizowania, podjeto akcje ogélnego pod-
niesienia kwalifikacji pracownikow, a przede wszyst-
kim potozono nacisk, na podciggniecie pracownikow
najstabszych. Zadanie to zostalo wykonane droga
diugotrwatej, zmudnej pracy szkoleniowej, nalezytej
organizacji pracy oraz szeroko rozpowszechnianemu
wspoOizawodnictwu, ktére pozwolito na wzrost wy-
dajnosci pracy.

Problem organizacji pracy rozwigzano w dziale na
podstawie nalezytego podziatlu pracy, a przede
wszystkim na jej planowosci i elastycznosci form
organizacyjnych. W poczatkowym okresie istnienia
dziatu, wobec duzej réznicy w poziomie wykonywa-
nych czynnos$ci, przyjeto nastepujacg organizacje
dziatu: spos$réd najlepiej przygotowanych pracowni-
kéw wytoniono kierownikow grup, w skltad ktoérych
to grup wchodzito okoto 5 do 6 pracownikéw. Przy-
dziat pracy w okresie najkorzystniejszych warunkéw
pracy dzialu, wyrazat sie czterema jednostkami sa-
modzielnymi oraz kilkoma jednostkami niesamo-
dzielnymi na pracownika, podczas gdy kierownik
grupy miat przydziat jednej jednostki o najwiekszym
ciezarze gatunkowym i najbardziej skomplikowa-
nych zagadnieniach, jak réwniez ogo6lne kierownic-

two powierzonej sobie grupy. Réwnoczes$nie zastoso-i
wano system tgczenia lepszego pracownika z jednym
lub z dwoma stabszymi w ramach referatu. Nad ty-,
mi stabszymi pracownikami roztaczana byta opiekai
szkoleniowa przez pracownika bardziej doswiadcza-,
nego, stojacego na czele referatu, ktéry to pracownik
poczatkowo sam wykonywat czynnosci koncepcyjna,,
a nastepnie, w miare gruntownego” opanowania,
przez stabszych pracownikéw czynnosci manipula-
cyjnych oraz czynnosci prostszych, wciggat ich syste-." s
matycznie do wykonywania czynnosci koncepcyj-j
nych. Rezultatem takiej organizacji byto przekazy-i
wanie wiadomosci przez pracownikow lepszych pra-
cownikom stabszym, wskutek czego po pewnym'
okresie czasu dat sie zaobserwowaé¢ wzrost wydajno-
Sci pracy dzialu, zmniejszenie rdznic poziomu przy.
wykonywaniu pewnych prac, a w dalszej kolejnosci
rzeczy zanik typu pracownika ewidencyjnego.

W wytworzonych w ten sposéb nowych warun-
kach, idgc za rozwojem dziatlu, zastosowano zmienio-
na organizacje pracy przez przydzielenie przedsie-
biorstw kazdemu pracownikowi, z wyjatkiem Kkie-,
rownikow grup, ktorzy zatrzymali dotychczasowe
obowigzki peinej kontroli nad wspomniang powyzej
iloscig przedsiebiorstw z tym, ze zniesiono podziat na
dwu- trzyosobowe referaty, a wobec wyréownanego
poziomu kierowanie pracg oraz dozér nad jej prze-
biegiem w ramach poszczegolnych grup spoczat je-
dynie na kierowniku grupy. W tyrn okresie organi-
zacyjnym zostala wzmozona w oddziale w szerokim
zakresie akcja szkoleniowa dotyczaca sposobéw
przeprowadzania inspekcji w przedsiebiorstwach ru
roznego rodzaju tematy, wskutek czego i ta umie-
jetno$¢ zostala opanowana przez mniej przygotowa-
nych referentéw.

Na tej formie organizacyjnej, ktéra utrzymywaty
sie w dziale przez caly okres IlIl kwartatu, oddziai
jednak nie poprzestal, lecz idagc za wskazaniami od-,
dzialu wojewddzkiego, ktadgcymi nacisk na dalsze-'
podniesienie operatywnos$ci aparatu kredytowego,
nosi sie z zamiarem zmiany dotychczasowej organi-
zacji i stworzenia takiego, na nowych zasadach opar-
tego podziatu pracy, by czynnosci analityczne, czym
nosci kontrolno - inspekcyjne oraz czynnosci oddzia-!
tywania stanowily wiekszo$¢ poczynan oddziah’

i tym samym, by dotychczasowa dziatalno$¢ ustapi-
ta miejsca jeszcze bardziej operatywnemu oddzialy'
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waniu, zgodnie z celem aparatu kredyto-
wego.

- Nowa forma organizacyjna jest pomys$lana w ten
sposob, by przeszkolony juz obecnie w dostatecznych
rozmiarach zespdl pracownikéw zostat podzielony
ponownie na dwie grupy pracownikéw tj. pracowni-
kéw zatatwiajgcych czynnosci mniej skomplikowa-
ne i w wyniku nalezytego przeszkolenia w popraw-
niejszy sposoéb i z lepszym zrozumieniem zatatwia-
jacych sprawy" biezgce i przyjmujgcych strony oraz
na pracownikow wylacznie przeznaczonych dla ce-
low analityczno - kontrolnych i oddzialywania. Do
zakresu tych ostatnich pracownikéw nalezatoby za-
tatwianie wszystkich spraw wazniejszych w zakre-
sie analizy i kontroli, a przede wszystkim oddzialy-
wania oraz celem nieabsorbowania ich czasu praca-
mi mniej waznymi dostep stron do nich bytby do-
puszczalny jedynie w wypadkach uznanych za waz-
ne. W ten spos6b pracownicy przeznaczeni dla czyn-
nosci oddziatywania i kontroli beda niejako zmusze-
ni, dla wykazania sie odpowiednig pracg, do odpo-
wiedniego zwiekszenia czynnos$ci w kierunku poza-
danym przez oddzial. Obecnie oddziat opracowuje
szczegOtowy podziat pracy miedzy referentami ana-
litycznymi oraz referentami manipulacyjnymi i spo-
s6b wzajemnego przekazywania sobie wiadomosci.
Dla celéow zachowania poréwnywalnos$ci dotychczas
stosowanego systemu z systemem nowowprowadza-
nym, przewidywana jest w pierwotnym okresie re-
organizacja jedynie 23 dzialu wskutek czego be-
dzie mozna obserwowaé¢ wyniki w pracy jednostek
w dwojaki spos6b organizacyjnie ustawionych, co
powinno okaza¢, ktéry z tych sposob jest lepszy. Do-
tychczasowe jednak rozwazania zdajg sie wskazywac
niezbicie na to, ze ten spos6b nowej organizacji be-
dzie bardziej odpowiadat celom postawionym sobie
przez dziat kredytéw.

Rownoczesnie, wobec rozlicznych trudnosci jakie
doraznie niejednokrotnie wystepowaly w pracy
dziatu, zaczeto w dziale poczatkowo sporadycznie sto-
sowa¢ planowanie pracy na matych odcinkach, przy
czym objeto tym planowaniem jedynie niektore za-
gadnienia, jednak w miare jak osiggane wyniki,
dzieki zastosowaniu tego rodzaju metod, byly coraz
lepsze, metode wykonywania pracy w oparciu o pla-
ny wzglednie harmonogramy rozbudowywano na
coraz liczniejsze i roéznorodniejsze prace i wreszcie
po okresie zebranych doswiadczen ujeto planowanie
pracy w jednolity, szeroko rozbudowany system.
Roéwnolegle z osigganiem coraz lepszych wynikéw
w pracy, przemawiajacych za celowoscig planowego
jej wykonywania, rozwijano réwnoczes$nie w dziale
intesywnie i ozywiano idee wspo6izawodnictwa.

Zobowigzania podejmowane przez zespo6t pracow-
nikéw zyskiwalty na ciezarze gatunkowym oraz na
iloéci podjetych zobowigzan, zaréwno zespotowych
jak i indywidualnych, a co niezaleznie od wysokiego
stylu pracy oraz ambicji pracy zespoilu pracowni-
kéw dziatlu przypisa¢ nalezy rowniez wilasciwemu
podawaniu projektéw zobowigzan, pomyslanych
pod katem przysporzenia optymalnych korzys$ci od-
dziatlowi. Utlatwialo to znalezienie wtasciwego ujscia
dla zapatlu do pracy pracownikéw oraz skierowywa-
nie wysitkéw pracownikéw na coraz trudniejsze od-
cinki pracy, co nie tylko pozwalato podnosi¢ jej ja-
kos¢ i wyniki, ale rbwniez pozwalato przez konsek-
wentne realizowanie podjetych zobowigzan, podno-
si¢ odpowiednio poziom wyszkolenia pracownikow.
Przebieg pracy w dziale bywat z reguly zaplanowa-
ny na okresy kwartalne, na nastepujacych zasadach:
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stworzono w dziale szczegélowe harmonogramy pra-
cy wedlug szczebli ws”"konywania, tj. osobne dla re-
ferenta, osobne dla kierownika grupy i osobne wresz-
cie dla kierownictwa dziatu.

Harmonogramy te miaty charakter harmonogra-
mow prac ogolnych tj. wykonywanych periodycznie
w okreslonych przepisami odcinkach czasu. Uktad
ich zostat pomys$lany w ten sposob, by jeden rzut oka
dawat pozna¢, jakie prace i w jakim czasie przypa-
daja do wykonania. Cel ten osiggnieto przez nanie-
sienie na harmonogram w ukladzie pionowym
wszystkich powtarzajacych sie czynnosci, zas pozio-
mo kolejno naniesiono wszystkie dni kwartatu,
a z powstalych przecie¢ linii pociggnietych pionowo
i poziomo uzyskano uktad kratek, ktdre wypetniono
kolorami pod odpowiednimi datami oznaczajgcymi
dzien, w ktérym dana czynno$¢ powinna by¢ podje-
ta, jak rowniez dzien w ktorym powinna by¢ ukon-
czona.

Czynnosci réznego rodzaju zaznaczono dla tatwiej-
szego wzrokowego uchwycenia odmiennymi kolora-
mi jak np.: materiat wysytany na zewnatrz (spra-
wozdawczos$¢ itp.) zaznaczono kolorem czerwonym,
czynnosci do wykonania wewnatrz dziatu zielonym
itd. co momentalnie informowato pracownika nie
tylko o rodzaju pracy przypadajgcej do wykonania
w danym dniu, ale rbwniez na przestrzeni znaczne-
go okresu czasu, umozliwiato odpowiednie przygo-
towanie pracy. Na podobnych zasadach opracowano
dla czynnos$ci zasadniczych, ujetych w harmonogra-
mie ogoélnym, harmonogramy szczegOtowe, rozpra-
cowujgce wylgcznie dane zagadnienie jak np. plan
inspekcji w przedsiebiorstwach, plan konferen-
cji z przedsiebiorstwami itp. oraz zalozono na szcze-
blu kierownictwa dzialu szereg ewidencji dla celdow
analizy sytuacji zarbwno w poszczego6lnych przed-
siebiorstwach jak i w przekroju calego oddziatu oraz
dla celow utatwienia pracy kierownictwu. Do ewi-
dencji tych nalezg np. ewidencja bilanséw oraz czyn-
nosci z nimi zwigzanych (ewidencja ta obejmuje pla-
nowany termin ztozenia, rzeczywisty termin zioze-

nia, date sporzgdzenia zestawienia analitycznego,
date wystania czesci opisowej, date zastosowania
sankcji itd.), ewidencja rozliczen z budzetem, ewi-

dencja przeterminowanej podazy do portfelu C, ewi-
dencja wynikow dziatalno$ci przedsiebiorstw, ewi-
dencja standéw zapasow itp.

W ten spos6b zebrany i uszeregowany materiat
prowadzony biezgco, dawat tatwy, wglad w kazdo-
czesny stan prac w dziale oraz informowat o prze-
biegu zaréwno korzystnych jak i niekorzystnych zja-
wisk gospodarczych w przedsiebiorstwach. Korzysci
ptyngce z takiego rozwigzania sprawy okazaly sie
bardzo powazne, gdyz umozliwiatly biezacag analize
nieomal ze wszystkich zagadnien wystepujacych
w dziale i to bez uciekania sie do potrzeby jakiego-
kolwiek zbierania i przygotowywania materiatow
w momencie dokonywania analizy.

Na tej podstawie zaréwno kierownictwo dziatu jak
i dyrekcja, majac staly obraz biezgcego stanu prac,
miata utatwione zadanie kierowania praca i skiero-
wywania wysitkéw na odcinki wymagajgce pomocy.

Wiedzac z doswiadczenia, ze praca w ramach
dzialu ukiada sie z ré6znych przyczyn czasem nieko-
rzystnie, konieczne byto statle i nieomalze codzienne
Sledzepie postepu prac, ktéremu to witasnie zadaniu
omawiany system w zupeino$ci sprostat.

Planujgc prace, jak to wspomniano, na odcinki
kwartalne, na naradach pracy calego oddziatu wy-
tyczane byty gtdwne kierunki prac, ktorym naleza-
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to w danym okresie czasu poswieci¢ szczegélng
uwage. W tym samym kierunku podawano tematy-
ke zobowigzan,' co nastawiato aparat kredytowy na
wzmozong dziatalnos¢ w wytyczonym kierunku. Na
miesiecznych naradach pracy oddzialu zdawane by-
ty przez komisje wspéizawodnictwa pracy szczeg6-
towe sprawozdania z postepu prac, a w razie poja-
wienia sie w miedzyczasie dodatkowych zagadnien,
wskazywano kierunek W jakim praca w okresie mie-
siecznym powinna przebiega¢. Niezaleznie od tego
komdérka kredytowa zbierata sie dwa razy w tygod-
niu na odprawy, ktorym przewodniczyt dyrektor od-
dziatu, a z dziatlu kredytow uczestniczyli kierownik
dziatu oraz kierownicy grup. Na zebraniach tych
poddawano krotkiej analizie osiggane wyniki trzy-
do 4-rodniowe, a z kolei wyznaczano prace na na-
stepny okres trzydniowy. Szczeg6towa znajomoscé
stanu prac oraz nieprawidtowos$ci wystepujgcych
w przedsiebiorstwach (ewidencje) umozliwiaty skta-
danie dyrekcji oddziatlu szczegélowych raportéw
oraz witasciwg interwencje we wtasciwym czasie.
Nie mogac, z uwagi na obszerno$¢ tematu, szczego6-
towo omowi¢ wszystkich sposob planowania pracy
dzialu opisze przyktadowo kilka jej form.

Plan inspekcji

Majac szczegb6lowo sporzgdzony plan inspekciji,
z uwzglednieniem tematyki inspekcji, $ledzone
przebieg realizacji planu, odnotowujgc na planie da-
te dnia, w ktéorym pracownik udawat sie na inspek-
cje, przez co zyskiwano staly przeglad przebiegu tych
prac. Z drugiej strony, w momencie gdy referent
przedstawial do podpisu sprawozdanie z inspekciji,
odnotowywano date wystania sprawozdania. Takie
rozwigzanie sprawy dawato staty i tatwy przeglad
tego zagadnienia, mozliwo$¢ dopilnowania, by spra-
wozdania z inspekcji nie zalegaly oraz by me zale-
gaty inspekcje, a rowniez umozliwiato ocene plano-
wosci pracy pracownikéw i wykonywania przez nich
zadan nakres$lonych planem.

W razie stwierdzenia odmiennego ksztaltowania
sie przebiegu wykonywania planu inspekcji od jego
zalozen, istniata woéwczas zawsze mozliwo$é bez-
zwtocznej interwencji i zaradzenia ztu. Rownocze-
$nie, zgodnie z natozonymi przepisami, obowigzkiem
zawnioskowania przez dzial kredytéw raz w miesia-
cu inspekcji obligatoryjnych, kontrole wykonywania
tego obowigzku przeprowadzono w ten sposob, ze na
szczeblu kierownika dziatu analizowano miesieczne
sprawozdania oraz wnioski do planu kredytowego,
ewidencjonujgc nieprawidlowo$ci wymagajgce in-
spekcji obligatoryjnej. W razie stwierdzenia za-
istnienia takich okolicznos$ci, a nieztozenia przez re-
ferentow wnioskow, wniosek taki bywat skiadany
na polecenie kierownictwa dziatu, a termin i tema-
tyka inspekcji bywata odnotowywana w kwartalnym
planie inspekcji. W ten spos6b codzienny rzut oka
na plan inspekcji pozwalat dopilnowa¢ terminowego
wykonywania tych prac, a z drugiej strony dawal
zawsze odpowiedz na pytanie, ktdéra nieprawidto-
wos€ i w ktorym przedsiebiorstwie nie zostala jeszcze
w drodze inspekcji zbadana.

Plan konferencji z przedsiebiorstwami

Plan ten przewidywal szczegélowe rozpracowanie
dat odbycia konferencji z przedsiebiorstwami, date
zawiadomienia jednostki o0 majgcej sie odby¢ konfe-
rencji, date faktycznego jej odbycia oraz date wy-
stania sprawozdania z konferencji. Z samego uktadu
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tego planu wynikaja korzysci nie wymagajgce bliz-
szych omowien.

Plan wykonania sprawozdawczosci miesiecznej
wzglednie wnioskow do planu kredytowego

Uktad wspomnianego planu jest nastepujacy: pio-
nowo wpisane sg nazwy przedsiebiorstw wchodzg-
cych w skiad grupy dzialu, a objetych dang praca,
poziomo za$ podane sa dni, w ktdérych dana czyn-
nos¢ przypada do wykonania z zaznaczeniem nie-
dziel, dni wolnych od pracy oraz dni specjalnego na-,
silenia pracy jak np. regulacja kredytéw lub tp. Har-
monogram taki bywatl sporzadzany doraznie na od-
prawach odbywanych (dwa razy w tygodniu) u dy-
rektora oddziatu, na ktdrych dokonuje sie przegladu
przewidywanego stanu obsady dziatlu w okresie wy-
konania danej pracy, przewidywanych przeszkéd
w jej wykonaniu oraz na tej podstawie dokonuje sie,
w porozumieniu z kierownikami odpowiednich grup,
zaplanowania przebiegu pracy. W razie uzgodnienia
terminu, u zbiegu nazwy przedsiebiorstwa i termi-
now wpisuje sie w odpowiednim kwadracie nazwisko
pracownika, celem zaznaczenia ze dana czynnos$¢ zo-
stanie przez wymienionego pracownika do tego dnia
catkowicie opracowana i koncepcja zostanie oddana
do przepisania na maszynie. Harmonogramy te spo-
rzgdzane w kilku egzemplarzach informujg kieréw-,
nictwo dziatu o planowym roztozeniu pracy, co z jed-
nej strony umozliwia zapewnienie potrzebnego cza-
SU ha uwazne przeczytanie czystopisu oraz umoz-
liwia rbwnomierny splyw koncepcji pism na maszy-
ny, przez co unika sie zatoréw na maszynach,!
a z drugiej strony umozliwia wyzyskanie kazdego"
wolnego czasu i przeznaczenie go na wykonanie in-
nych czynnosci jak np. inspekcji. Z chwilg oddania
danego sprawozdania do podpisu zaznacza sie na
planie dotrzymanie wzglednie niedotrzymanie ter-
minu.

Poniewaz najlepszy nawet harmonogram nie spet-
ni swego zadania, jezeli nie bedzie odpowiednio wy-
konywany, na planowy przebieg pracy potozony jest
szczegblny nacisk, przy czym $ledzac codziennie
przebieg postepu prac ma sie zawsze mozno$¢ po-
spieszenia we wtasciwym czasie z pomocg w przy-
padku zalamywania sie wykonywania harmonogra-
mu, iak réwniez ma sie moznos¢ rozwazenia, czy po-
trzebne jest ewentualne zarzadzenie pracy w godzi-
nach nadliczbowych wzglednie w dni Swigteczne.

Zasadg jest opracowywanie najpierw tych spra-
wozdan wzglednie innych materiatéw, kté6re wyma-
gaja sporzadzenia zestawienia zbiorczego. Referent
kredytowy, w przypadkach szczegdlnie niekorzystne-
go rozktadu pracy, (np. dwa Swieta w okresie wyko-
nywania danej czynnosci), wywiera nacisk na przed-:
siebiorstwo w kierunku przedterminowego dostar-
czenia potrzebnych mu materiatow, np. juz w dniu
8 wzglednie 9, zamiast 10 danego miesigca. Tego ro-
dzaju usitowania odnoszg zwykle w pewnej czesci
pomysiny skutek, przez co wygospodarowuje sie do-|
datkowy dzien na wykonanie danej pracy. Zaewi-
dencjonowane daty rzeczywistego wykonania, w po-
taczeniu z uwagami poczynionymi na temat poziomal
wykonania danej pracy, stanowig z kolei materiat
do oceny poszczegdblnych pracownikéw.

Z innych przykltadowo wymienionych materiatow*
zastugujg na podkreslenie materiaty stuzace do ewi-!
dencjonowania nieprawidlowos$ci w przedsiebior-,:
stwach, ktére to nieprawidlowosci stanowig przyczy-
ne trudnosci finansowych jak np. ewidencja prze-
terminowanej podazy do partfelu G. Ewidencja ta
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jest zalozona w uktadzie wymieniajacym pionowo
: wszystkie przedsiebiorstwa, a poziomo jest rozbita
: na poszczegdllne dekady. Stad w okresach dekado-
wych z arkuszy C— 15 nanoszono stan podazy prze-
<terminowanej, zyskujgc obraz tego zagadnienia za-
rowno w odniesieniu do poszczegodlnych przedsie-
1biorstw jak réwniez w skali grup i wreszcie w skali
moddziatlu. Systematycznie ujety obraz tego zagad-
nienia umozliwiat kontrole referentéw na tym od-
oinku, przebiegu interwencji, zastosowania sankcji,
ma w przypadkach powazniejszych wydawano poie-
il cenie biezgcego przegladu przez referenta codzien-
nej podazy przeterminowanej, wynotowywanie so-
bie symboli zadan zaptaty i sprawdzenie wszystkich
j bez wyjatku wypadkéw nieterminowej podazy
, W drodze inspekcji. Wskutek tego uzyskiwano moz-
1 no$¢ poréwnania stanu zaewidencjonowanego przez
oddziat ze stanem wykazanym w sprawozdaniu z in-
, spekcji, co stanowito moment kontroli referenta. Na
, podobnych zasadach, prowadzone sag inne, poprzed-
\ nio wspomniane, ewidencje. Celem utatwienia pra-
cy referentom stosowat dziat metode przygotowywa-
mia ro6znego rodzaju listow ramowych, dotyczacych
roznych spraw oraz metode specjalnie szczeg6towe-
go doszkalania w trudnych okresach czasu. Przykia-
dem tego moze by¢ okres, w ktdorym nowowprowa-

NARODOWEGDO

RANKU POLSKIEGO Nr 3

naktadata obowigzek
w przedsiebiorstwach,
szczegobtowej instrukcji

dzona instrukcja stuzbowa
przeprowadzania inspekcji
a brak byto jeszcze czesci
a wiec, mimo zaznajomienia' sie na odprawach
z wytycznymi do przeprowadzania tych inspekcji,
brak byto szczegétlowych zasad dziatania. W okresie
tym oddziat, zmierzajgc ~do petnego wykonywania
planu inspekcji, wypracowal w drodze realizacji za-
ciggnietych w tej mierze zobowigzan indywidual-
nych pracownikéw, szczegétowe metody dziatania,
z ktorymi vogot pracownikow zostal zaznajomiony.
Utatwito to bardzo wykonywanie planu inspekcji,
gdyz usuneto zasadniczg przyczyne ociggania sie nie-
ktéorych referentéw w wykonywaniu tych prac.
Z drugiej strony stabsi pggcownicy obejmowani byli
indywidualnymi zobowigzaniami pracownikéw, do-
Swiadczonych w przeprowadzaniu inspekcji, ktore
to zobowigzania zmierzaly w kierunku gruntowne-
go, praktycznego przeszkolenia *mniej przygotowa-
nych kolegéw.

Reasumujac powyzsze uwagi stwierdzi¢ nalezy,
ze o powodzeniu w pracy dzialu kredytéw zadecy-
dowata planowos$¢ w dziataniu, rueh wspoétzawod-
nictwa oraz ambitny i wytrwatly styl pracy calego
zespotu pracownikow.
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Insirukcyjny

Wyciggi z pism”~Departamentdiu Kredytom

Przeznaczenie réznicy z przeszacowania niektérych artykuiéw
na dzien 10 maja 1952 r.

Ministerstwo Finansé6w Departament Dochodéw Panstwo-
wych pismem Nr. PD 6467/2/52 z dnia 29 maja 1952 r. wydat
nastepujace wyjasnienia:

W zwiazku z powstatymi watpliwo$ciami na tle postepo-
: wania z réznicg cen artykutéw, ktérych cene zmieniono za-
. rzgdzeniami ministra handlu wewnetrznego z dnia 10 maja,
1952 r., a ktore stanowily w tej dacie remanent w uspotecz-
nionych organizacjach handlowych, gastronomicznych (zywie-
nie zbiorowe), stotdbwkach, piekarniach, magazynach itp.,
punktach sprzedazy tych artykutéw. Ministerstwo Finanséw
wyjasdnia, ze r6znica cen, jaka powstata pomiedzy nowa cena,
a ceng dotychczasowg tych artykutéw, nie podlega odprowa-
1dzeniu do jbudzetu Panstwa.

1 W iprzedsiebiorstwach panstwowych réznica z ksiegowego
| przeszacowania zostanie zarachowana na zwiekszenie fundu-
szu statutowego, a zatem nie wptynie na zwiekszenie zysku
bilansowego.

Przedsiebiorstwa spéidzielcze zarachujg powyzszg ro6znice
na dobro odpowiedniego konta funduszu zasobowego. ROzni-
ca ta nie bedzie jednak podlegata podatkowi dochodowemu,
a to z uwagi na § 17 lit. i uchwatly Nr 97 Rady Ministrow
z dnia 10 lutego 1951 r. o podatku dochodowym od spoétdziel-
czosci (Monitor Polski Nr A-17, poz. 224)"

Przeznaczenie réznicy z przeszacowania remanentéw towarow
na dzien 41 1953 r. w jednostkach handlu spétdzielczego
i
.Ministerstwo Finanséw powiadamia, ze r6znice powstate
1z przeszacowania na dzien 4.1. 1953 r. remanentéw towaréw
(w mysl Uchwaty Rady Ministréw z dnia 31 1953 r. w spra-
wie zniesienia® bonowego zaopatrzenia, regulacji cen, ogdélnej
pod.wyzki pta¢ i zniesienia ograniczen handlu nadwyzkami
produktéw romiczvch) powinny zwiekszy¢ fundusz zasobowy
poszczegdlny™ spétdzielni,

W zwigzku z powyzszym Ministerstwo Finanséw prosi Cen-
tralny Zwigzek Spoétdzielczy o wydanie odpowiedniego zarza-
dzenia jednostkom spoétdzielczym.

Jednoczes$nie Ministerstwo Finanséw zawiadamia, iz rézni-
ce powstate z przeszacowania remanentéw towaréw na dzien
41. 1953 r. nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodo-
wym, a to zgodnie z przepisem § 17 lit. i uchwaly Nr 97 Ra-
dy Ministréw z dnia 10.1. 1951 r. o podatku dochodowym od
spéidzielczosci. (Monitor Polski Nr A-17, poz. 224)". (Pismo
ministra finanséw ,Nr FH-196/5/53 z dnia 14 stycznia 1953 r.
do prezesa Centralnego Zwigzku Spoéidzielczego).

Orzeczenie PKPG w sprawie niewfasciwosci gospodarczych
wystepujacych w jednym z centralnych zarzadéw (w handluj

Odnos$nie niewtasciwosci gospodarczych wystepujacych
w przedsiebiorstwach podleglych wyzej wymienionemu cen-
tralnemu zarzadowi, na ktdérego zarzgadzeniem przewodniczg-
cego PKPG zostat nalozony obowigzek zawarcia umowy ge-
neralnej, Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
Departament Handlu pismem z dnia 30.12. 1952 r. dala naste-
pujace wyjasnienie:

W wyniku tego obowigzku przedsiebiorstwa podlegte cen-
tralnemu zarzadowi miatly obowigzek zawarcia umoéw szcze-
go6towych z przedsiebiorstwami podlegtymi dostawcy, wzgled-
nie nabywcom (zawarcie umoéw szczeg6towych jest czynno-
Scig wynikajacg z zawartych uméw generalnych). W przypad-
ku gdy ktérakolwiek ze stron odmawia zawarcia umoéw pla-
nowych, drugiej stronie przystuguje wniesienie sporu do ko-
misji arbitrazowej. Strona uznana za winng jest zobowigza-
na do uiszczenia kar umownych. Wyjas$nienia .centralnego
zarzadu jakoby rzekomy brak umoéw szczeg6towych przyczy-
niat sie do zwiekszania remanentéw w S$Swietle powyzszych
ustalen stajg sie bezprzedmiotowe, a w kazdym razie stan
bezumowny obcigza centralny zarzad, ktéry powinien byt do-
tozy¢ wszelkich jstaran zmierzajgcych do dopetnienia ciaza-
cych na nim obowigzkéw — (zarzadzenie przewodniczacego
PKPG cytowane na wstepie).
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Wyjasnienie jakoby hurtownie centralnego =zarzadu byty
zmuszone do przyjmowania wszelkich nadchodzgcych do-
staw, nawet gdy zawieraja one artykuty jednorodzajowe nie-
odpowiadajgce upodobaniom konsumenta, jest nieuzasadnio-
ne. Konieczno$¢ przyjmowania artykutbw w innej, niz uwi-
doczniona na etykiecie, jakos$ci nalezy uzna¢ za wykluczonag,
chyba, ze etykieta nosi wyrazny napis ,opakowanie zastep-
cze".

Jednym z obowigzkédw centralnego zarzadu, jako dystrybu-
tora, jest wplywanie na rodzaj i jako$¢ produkowanych przez
przemyst towaréw. Centralny zarzad jako nabywca ma pra-
wo odmowy przyjecia towaru niezgodnego z zawarta umowa,
wzglednie towaru posiadajagcego jakiekolwiek wady"!

Wydzielenie poszczegdlnych pionéw na peilny wewnetrzny
rozrachunek gospodarczy w spétdzielniach spozywcow
zrzeszonych w ZS3

Wedtug otrzymanego wyjasnienia z centrali. ZSS koszty
powstatych z dniem 11. 1953 r. dyrekcji naczelnych spétdziel-
ni stanowig cze$¢ skltadowg kosztéw dziatalnos$ci gospodarczej
w spotdzielni jako catosci i dzielone sag — zgodnie z zasada-
mi przyjetymi dla podziatu kosztéw administracji wsp6lnej —
na koszty poszczeg6lnych piondéw dziatalnosci (oddziatow
branzowych) w formie narzutéw administracji' wspélnej. Na-
tomiast w poszczegélnych spétdzielniach tnie ustala sie sta-
tych stawek optat oddzialéw branzowych na pokrycie kosz-
tow dyrekcji, a wiec nie powstaje zagadnienie réznicy wpty-
wow i wydatkéw w tych dyrekcjach.

W zwiazku z powyzszym przepisy ZP 36/52 nie majg za-
stosowania w odniesieniu do rachunkéw otwieranych dla dy-
rekcji naczelnych spoéidzielni. Jednocze$nie wyjasnia sie, ze
oddzielne rachunki dla dyrekcji naczelnych spétdzielni nale-
zy otwiera¢ jedynie ma ich zadanie oraz ze dyrekcje moga
by¢ réwniez utrzymane przy poszczeg6lnych pionach i w tym
przypadku nie moga posiada¢ oddzielnych'rachunkoéw.
HU/HW — 1951, Warszawa, dnia 22 stycznia 1953 r.

Finansowanie zakupu materiatébw na inwestycje wykonywane
sposobem gospodarczym przez spoétdzielnie budowlane
Wyjasnia sie, ze w mys$l Z. P. 105/52 | pkt. 6 przy wyko-

nywaniu inwestycji sposobem gospodarczym oraz przy korzy-

staniu z ustug spoétdzielni budowlanych, drobnych rzemie$ini-
kéw oraz os6b prywatnych materiaty do tych inwestycji obo-
wigzany jest dostarczy¢ wykonawcom inwestor, ktory zaku-
puje je z wiasnych $rodkéw obrotowych w ramach normaty-
wu na materialy. W przypadku jes$li zakup tych materiatow
nie zostat objety normatywem, wynikajgce stad zapasy po-
nadnormatywne nalezy traktowaé¢ jako ,inne kredytowane"

i udziela¢ na nie kredytu na nadzwyczajne potrzeby. Termin

sptaty kredytu nalezy ustali¢ do czasu wptywu refundaciji

7. Banlku Inwestycyjnego.

Pytania
| odpowiedzi

W jaki sposéb ksieguje sie korekte btednie pobranych
odsetek od kredytéw obrotowych?

Spos6b ksiegowania zalezy od okolicznos$ci, czy korekta
dotyczy roku biezacego, czy tez lat ubiegtych. Biednie pobra-
ne odsetki od kredytéw obrotowych w biezgcym roku, ksie-
guje sie w tym roku w ciezar lub na dobro konta bil. 801 —
prk 801 2—1 ,odsetki od kredytéw obrotowych" — w zalez-
nosci od charakteru r6znicy (ksiegowanie przeciwstawne na
rachunku rozliczeniowym pozyczkobiorcy). Natomiast korekte
btednego obliczenia odsetek, dotyczgcych lat ubiegtych, ksie-
guje sie na dobro konta bil. 807 — rk 807—4 ,dochody nad-
zwyczajne" (réznica na korzy$¢ Banku) lub w ciezar konta
bil. 808 rk 808— 1 ,wydatki nadzwyczajne" (r6znica na ko-
rzy$¢ klienta). Ksiegowania korekty odsetek za rok biezacy
moga by¢ dokonywane przez oddziat we wilasnym zakresie,

natomiast ksiegowania, korygujace odsetki pobrane w latach
ubiegiycn, wymagajag uprzeamej zgody centrali Banku.
W przypadku konieczno$ci przeprowadzenia tego rodzaju

ksiegowan powinien oddziat wystapi¢ z odpowiednim wnio-
skiem do oddzialu wojewddzkiego, ktéry po uzyskaniu zgody

Narodowego

ba Nk u'Polskiego i

, Refundacja $rodkéw obrotowych w wysoko$ci zuzycia ma-
teriatbw na dang inwestycje nastepuje ze Srodkéw inwesty-
cyjnych na podstawie faktur wykonawcoéw, w ktérych tc
fakturach wykonawca podaje oprécz naleznosci za wykonane;
ustugi réwniez ilos¢ i warto$¢ zuzytych materiatow.
HU/HW/5193, Warszawa, dnia 14.1. 1953 r.

Kredytowanie oddziatbw zaopatrzenia robotniczego
w | kwartale 1953 r.

W | kwartale 1953 r. Bank bedzie- pokrywat taczny nor-/
matyw $rodkéw obrotowych oddzialdw zaopatrzenia robotni-
czego w 100°0 kredytem normatywnym, przyjmujac jako nor-j
matyw na | kwartat 1953 r. normatyw z IV kwartatu 1952 r.

Ponadto oddzialy zaopatrzenia robotniczego , powstate,
w IV kwartale 1952 r. oraz w | kwartale 1953 r. bedg finan-
sowane przez Bank — w okresie trzech miesiecy — kredytem
do -rozliczenia na podstawie planéw wplywoéw i wydatkow;
zafwierdzonych przez poszczegdlne resorty, przy czym w okre-
sie trzech miesiecy od chwili powstania omawiane oddziaty
zaopatrzenia robotniczego obowigzane beda ztozy¢é w tereno-
wych oddziatach NBP wstepnie przyjete przez resort projekty!
planéw handlowo - finansowych na 1953 r.

HU/HW, Warszawa dnia 31.12. 1952 r.

Kredytowanie naleznosci fakturowych
w przedsiebiorstwach handlu detalicznego

Wyjasnia sie, ze zgodnie z ZP 88/52 (str. 2 pkt. 2) nalezno-;
Sci odbiorcy (réwniez przedsiebiorstw' handlu detalicznego)
z tytutu zwrotu opakowan ,wysytkowych" (tj. gdy wartosé;
opakowania zostata przez dostawce wliczona do faktury) ma-
ja by¢ inkasowane w drodze zlozenia przez odbiorce akcep-
towych zadan zaptaty z zachowaniem przepiséw 8§ 4 |. S!
IV/ID — (dolna granica zadan zaptaty), przy czym naleznoS$ci
z tego tytutu moga by¢é przedmiotem kredytowania kredy-
tem na naleznosci fakturowe.

Przedmiotem wspomnianego kredytu moga by¢ réwniez
faktury wystawione z tytutu dokonywanych odptatnie prze-
rzutbw miedzy jednostkami handlu detalicznego, jako doty-(
czace obrotéw hurtowych.

HU/HW/1700, Warszawa, dnia 27.1. 1953 r-

Wystepowanie z wnioskami o przyznanie kredytu
do rozliczenia

Wyjasnia® sie, ze chociaz ogdélny plan kredytowy Banku
obejmuje réwniez kredyt do rozliczenia, z wnioskami o przy-,
znanie tego kredytu nie nalezy wystepowac¢ na formularzach
wzOr F-6428, lecz w oddzielnych listach, gdyz kredyt do roz-
liczenia nie jest rozdzielany na oddzialy w formie Ilimitow!
branzowych.

HU/HW/1492, Warszawa, dnia 181, 1953 r.

centrali wydaje dyspozycje ksiegowan na koncie bil. 807 lub
808 (patrz komentarz wewnetrzny NBP do JPKB).
Jaki jest prawidtowy sposdb obliczania liczb procento-
wych?

W celu obliczenia liczby procentowej mnozy sie saldo ra-
chunku (np. pozyczkowego) po uprzednim odrzuceniu koAcow-
ki groszy przez odpowiednig ilos¢ dni, a dopiero wynik tego
mnozenia dzieli przez 100, stosujac w razie potrzeby popraw-
ke o 1 (patrz ,Wiadomos$ci NBP" nr 12/52). Mnozenie saldai
podzielonego przez 100 przez ilos¢ dni jest btedne. Np. saldo
zt 1,584.289,38 — ilos¢ dni 5 — liczba procentowa réwna sie:

1.584.289 X 5 _ 7.921.445 o)

Obliczenie 15843 x 5 = 79.215 jest niewtasciwe.

Czy mozna stosowa¢ zaokraglanie kwot odsetek do pet-
nych ziotych?

Zaokrgglanie kwot odsetek — przy dzieleniu sumy liczbl
procentowych przez staly dzielnik procentowy — do peinych
ztotych jest nieprawidlowe. Odsetki nalezy oblicza¢ z doktad-
nosécig do jednostek groszy. Np. suma liczb procentowychl
384.246 — dzielnik procentowy 90 — odsetki wynoszg zt
4.269,51, a nie zt 4.270,—.

W jaki spos6b obcigza sie rachunek klienta za odsetki
od réznych kredytéw obrotowych?

Rachunek rozliczeniowy klienta obcigza sie z tytutu nalez-:
nych Bankowi odsetek od r6znych rodzajow kredytéw obro-i
towych na podstawie jednej noty memoriatowej (F-4190 egz.
AD), wystawionej na podstawie ,zestawienia pobranych od-:
setek od kredytow obrotowych". W tresci noty nalezy wy- i
specyfikowaé liczby procentowe oraz kwoty odsetek od po-



0% WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 3

zym polem btedéw (znaczna iloSci pozycji na awizach) lub
tez konieczno$cig wystania w czasie godzin kasowych awizu

do innego oddzialu na terenie tego samego miasta.

W jaki spos6b ksieguje sie ewentualne braki lub nad-
wyzki kasowe?

Braki lub nadwyzki kasowe przeprowadza sie gotéwkowo
na kontach bilansowych 900 lub 901 w powigzaniu z kontem
104 — jako wyptaty lub wptaty. Dokumenty ksiegowe wy-
stawia w zasadzie kasjer lub upowazniony pracownik, a pod-
pisuje je pracownik stwierdzajgcy i odpowiedzialny za brak
lub nadwyzke ofaz zatwierdza gtéwny ksiegowy. Dokumen-
ty ksiegowe dotyczace brakéw Iub nadwyzek ksieguje sie
w rejestrze obrotéw kasowych (F-10002) i wykazuje w ksiaz-
ce kasowej (F-4860).

Czy zapasy formularzy odptatnych rejestruje sie w ksie-
gowosci pozabilansowej?

Formularzy odptatnych, przeznaczonych do obstugi klien-
tow (ksigzeczki czekowe, bloki poleceh przelewu i zgdan za-
ptaty) nie ksieguje sie w oddziale operacyjnym pozabilanso-
wo (konto 008j, lecz ewidencjonuje jedynie iloSciowo w gi6w-
nej ksiedze kontroli (F-4850) — patrz ZP 171/52. Ksiggowa-

iszczegoélnych rodzajéw kredytow (wedtug kont bilansowych).
A Kwoty ogo6lne poszczegdlnych not obcigzeniowych, doty-
. czacych wszystkich klientéw, sumuje sie maszynowo na
[F-4133 (,zbiorczy dow6d uznaniowy") w celu ustalenia glo-
balnej kwoty do uznania konta bil. 801 —e prk 801—2—1 ,od-
; (setki od kredytéw obrotowych". Uznanie przeprowadza sie na
i.podstawie tego dowodu (F-4133).

' Czy przy obliczaniu odsetek mozna stosowaé zamiast
* dzielnikbw procentowych — mnozniki procentowe?

1 Zastgpienie dzielenia sumy liczb procentowych przez dziei-
tniki procentowe mnozeniem liczb procentowych przez mnoz-
-niki procentowe jest mozliwe, a nawet wskazane w tych przy-
. jpadkach, gdy odsetki oblicza sie maszynowo przy pomocy
j Arytmometréow elektrycznych (np. ,Facit") lub recznych.

1 Dzielenie za pomocg mnozenia opiera sie na zasadzie tzw.
,'fliczb odwrotnych (reciproki — termin tacinski). Liczbe odwrot-
ng danej liczby oblicza sie przez podzielenie wartosci 1 przez
.dang liczbe np. dla warto$ci 2 liczba odwrotna wynosi =« =
'= 05 dla warto$ci 3 — U = 0,333..,, dla wartosci 45 —
) i— V& = 0,02222222... itp.

«f Odpowiedniku dzielniké6w procentowych w postaci mnozni-

* ,kobw procentowych sg nastepujace: nie

~stopa procentuuja dzielnik ptocentouig mnéz.ik prccenioiujj

r P d m
Vs oo 720 0,00138889
i 300 0,00277778
2 % 180 0.00553556
S0 90 0,01111111
8 % 45 0,0222/222

Tak wigc wzér na obliczenie odsetek z zastosowaniem mnoz-
nika procentowego (m) opiewa:

|Q = iS X ni

(poréwnaj ,Wiadomos$ci NBP" nr 12/52). &
Stosowanie mnoznikéw procentowych przy obliczeniach
maszynowych przyspieszg prace, jakkolwiek wymaga pewnej
rutyny. Stosujgc te metode nalezy jednak zwracaé szczegdl-
ng uwage na wtasciwe oznaczanie miejsc dziesietnych. Obli-
czanie odsetek za pomocg mnoznikéw procentowych przy po-
I mocy maszyny sumujgcej ,kneinmetali" — opijane jest oJ~
dzielnie na str. 204.
Jak nalezy wykazywac¢ salda kont klasy 2 JPKB w ksie-
dze gtéwnej?
i Salda kont bilansowych, w ramach ktérych prowadzone sa
rachunki podlegajace oprocentowaniu, powtarza sie w zasa-
dzie na arkuszach ksiegi gtownej rowniez za te dni kalen-
darzowe, w ktérych konto nie wykazuje zadnych obrotéw,
\a to w celu ustalenia kontrolnej sumy liczb procentowych.
-Przy metodzie recznej salda te wpisuje sie codziennie, a za
dni wolne od pracy w najblizszym dniu roboczym. Przy me-
todzie maszynowej wpisywanie tych sald moze odbywac sie
'biezgco tgcznie ze sporzadzaniem dziennego bilansu obrotéw
ii sald (zapis na arkuszu ksiegi gtéwnej z jednoczesng prze-
bitkg na arkusz bilansu — tylko wysaldowanie) lub tez w dro-
zdze bezposredniego zapisu na arkuszu ksiegi gtownej przed
'lub po snorzadzeniu bilansu.

O ile konto bilansowe wykazuje obroty w diuzszych odste-
,pach czasu, codzienne wpisywanie sald nie zmieniajgcych sie
jest zbedne. Wystarcza w takim przypadku dokonywanie za-
pisé6w tylko w dniach wystgpienia obrotéw na danym koncie
oraz obliczanie iloczynéw tych sald (tgcznie z koncéwka gro-
1szy) przez ilo$ci dni, w ciggu ktérych saldo nie ulegato zmia-
‘nie. Do ustalenia globalnej, kontrolnej sumy liczb procento-
lwych danego konta bilansowego przyjmuje sig w takim przy-
padku poszczegodlne iloczyny sald przez iloSci dni, a nie po-
,iedyncze salda.

Czy mozliwe jest oporzadzanie odrebnych awizéw w ra-
mach kazdego ,,przekroju" (primanotyj?

Wedtug obowigzujgcych przepiséw oddziat powinien wysy-
ita¢ do innego oddzialu — w razie potrzeby — w zasadzie
dwa awizv uznaniowe (awiz ,normalny" i awiz inkasowy) oraz
(jeden awiz obcigzeniowy. Sporzadzanie awizéw odrebnych dla
kazdego przekroju (z wyjatkiem awizéw inkasowych) jest nie-
prawidtowos$cia, gdyz zwieksza prace w oddziale (numeracja
awizow, opatrywanie ich koniecznymi elementami, zwielcsze-
:nie iloSci pozycji na zestawieniach awizéw wysianych, za-
absorbowanie maszyn) i przysparza pracy nad kontrolg roz-
-liczen miedzyoddzialowych, a ponadto wplywa ujemnie na
lgospodarke papierem (zwiekszone zuzycie formularzy).

I Wysytanie do jednego oddzialu wiekszej ilosci awizow
w danym dniu moze by¢ wyjatkowo uzasadnione bardzo du m

pozabilansowe tych formularzy zostanie wprowadzone
w terminie p6zniejszym na podstawie odrebnych zarzadzen.
Czy konto pozabilansowe 008 ,,znaczki i druki do roz-
sprzedazy" obejmuje réwniez ,zaliczki" w znakach war-
tosciowych?

Konto pozabilansowe 008 rejestruje warto§¢ nominalng zna-
kéw wartosciowych (znaki optaty skarbowej i sadowej oraz
blankiety wekslowe), przechowywanych w skarbcu i ewiden-
cjonowanych w ksiedze zapasu znakéw wartosciowych
(r-yzaoj, jak i warto$¢ scaiycn ,zaliczek/’ w znakami, uuzic.a-
nych uprawnionym jednostkom do bezpo$redniej rozsprzeda-
zy, a ewidencjonowanych w ,wykazie obrotow i zaliczek".
Stan konta Uud obejmuje zatem aktualny stan tych ,zaliczek"
pius warto$¢ nominalng zapasu znakéw w skarocu. Uuzieionej
1UD ZWiUCullfcij Luitujwiriu lilG ujd
lansowo, lecz jedynie przeprowadza odpowiednie zapisy ewi-
dencyjne w ,éai*uze =zupasu znakéw wartoSciowycu' oraz
w ,wykazie obrotéw i zaliczek" (stan konta 008 nie ulega
zmiamej. Ksiggowania pozabilansowe przeprowadza sie je-
dynie w przypadku otrzymania przesytki znakéw z jednostki
zaopatrujacej (przychoaj oraz w miare gotéwkowej tub bez-
gotowkowej eiektywnej sprzedazy (rozcnod weaiug wartosci
nominalnej). W przypadku sprzedazy ksiegowania bilansowe
na koncie 412 nie' sa cyirowo iaentyezne w stosunku ao ksie-
gowan pozabilansowycn, z uwagi na prowizje od sprzedazy
znakow.

W jaki spos6b przeprowadza sie ksiegowania pozabi-
lansowe w Ksiedze gtéwnej?

Z uwagi na ukiaa formularzy 10503 i 10124 i dla ujednoli-
cenia sposobu ksiegowania we wszystkich jednostkami orga-
nizacyjnymi, co zwiaszcza ma znaczenie dla bezbtednego spo-
rzagdzania dekadowych zestawieh oDrotéw i standéw kont po~
zaDiiansowycn (F-lul24j, stany kont pozabilansowymi namzy
wykazywaé na ocjpowiedmcn arkuszacn ksigegi giownej, czy
tez kartami kuntowymi po SLroine ,wimen , a iym marnym
obroty przychodowe po stronie ,Winien", natomiast obroty
rozchodowe po stronie ,Ma".

Na podstawie jakich dokumentéw ksieguje sie obroty
depozytami?

Obroty depozytami ksieguje sie na podstawie not memoria-
towych (F-4190), oznaczonych symbolem konta pozabilanso-
wego (klasa 0 JPKB) i numerem lacuunku analitycznego da-
nego depozytu, a ponadto uwaga ,przycndéd' luo ,rozmi6d".

Jak nalezy przechowywaé zatatwione zadania zaptaty
w Swietle przepiséw IS IV/D i IS X/A?

IS X/A nie zmienia zasad dotychczasowych (IS IV/D) prze-
chowywania zalatwionych zadan zap.aty: pierwszy egzemplarz
przechowuje sie w dowodach z dnia operacyjnego, drugi
egzemplarz w kartotece nr 4.

W opracowaniu jest zagadnienie ujednolicenia sposob6w
przechowywania zatatwionych zadan zaptaty. Pozadane jest
nadsytanie przez czytelnikéw projektéw racjonalizatorskich
w tej sprawie do GKPUA |Iub tez w trybie przepiséw ZP
152/52. Projekty powinny uwzglednia¢ potrzeby dokumentacji
ksiegowej i zagadnienie kwartalnego uzgadniania z klientami
stanéw naleznosci i zobowigzan inkasowych.

Jak unikng¢ btedéw w numeracji awizéw wysytanych
i kontroli numeracji awizéw otrzymywanych?

Dla uniknigcia tych biledéw niezbedna jest kontrola na
,druga reke”. Kontrole te mozna przeprowadza¢ w ten spo-
séb, ze po odnotowaniu dat w arkuszach kontroli numeracji
awizow (F-4745—4748) przez jednego pracownika inny pra-
cownik na podstawie sporzadzonego zestawienia awizéw
(F-4731—4738) sprawdza odno$ne numery awizéw z arkusza-
mi kontroli numeracji awiz6w. Tym samym nastepuje dodat-
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kowe sprawdzenie prawidlowos$ci numeréw na zestawieniach
awizéw. Kontrole numeracji moga réwniez wykona¢ dwaj
pracownicy: jeden odczytuje numery awizéw z zestawienia,
drugi odkres$la poszczeg6lne pozycje na arkuszach kontroli
numeracji. Pewien dodatkowy wktad pracy rekompensuje
zmniejszenie ilosci reklamacji z tytutu btednej numeracji awi-
z6w lub awizéw rzekomo zaginionych. Arkusze kontroli nu-
meracji awiz6w powinny by¢ prowadzone biezgco i jak naj-
staranniej, z podzialem na 4 grupy: a) wystane awizy uzna-
niowe, b) wystane awizy obcigzeniowe, c) otrzymane awizy
uznaniowe i d) otrzymane awizy obcigzeniowe.

Na podstawie jakich dokumentéw ksieguje sie czeki

akceptowane?

W ciggu dnia operacyjnego na podstawie zatatwionych
wnioskéw o zaakceptowanie czeku (F-4608) dokonuje sie
recznie atramentem biezacych gjtpisbw na arkuszu rejestru
analitycznego czekéw akceptowanych (F-4609) — po stronie
Ma". W tym przypadku dopuszczalne jest wyjgtkowe doko-
nywanie ksiggowan analitycznych przed zapisami syntetycz-
nymi. Po uptywie godzin kasowych sporzadza sie maszynowo,
na podstawie zatatwionych wnioskéw (F-4608) ,zbiorczy do-
wod uznaniowy" (F—4133), wyszczeg6lniajgc w nim kwoty po-
szczegoblnych .czekéw akceptowanych i ich sume globalna.
Nastepnie sporzadza sie odrebny ,przekréj" memoriatowy: dla
strony ,Winien" — na podstawie poszczegoélnych zatatwio-
nych wnioskéw, dla strony ,Ma" konto bil. 143 = na pod-
stawie dowodu zbiorczego (F-4133). Na rachunkach wystaw-
cow czekéw dokonuje sie ksiegowan na podstawie ,wnio-
skow" (F-4608). W odniesieniu do jednostek budzetowych
ksiegowanie na karcie szczego6towej przeprowadza sie na pod-
stawie czeku — przed jego zaakceptowaniem, natomiast na
karcie gtbwnej — na podstawie zatatwionego wniosku. Tym
sposobem unika sie wystawiania dla kazdego czeku odreb-
nych not memoriatowych.

W miare realizacji czekéw akceptowanych rachunki po-
dawcéw uznaje sie na#podstawie ,zestawienia czekéw rozli-
czeniowych" (F-4110), a konto bil. 143 obcigza sie na pod-
stawie oryginalnych czekow.

W jaki spos6éb nalezy broszurowa¢ dowody kasowe?

Przychodowe i rozchodowe dowody kasowe moga by¢ bro-
szurowane tgcznie, z zachowaniem wewnetrznego podziatu na
wptaty i wyptaty lub tez — w razie potrzeby — mozna bro-
szurowa¢ dowody wptat i dowody wyptat oddzielnie.

Jak nalezy przechowywaé¢ dowody memoriatowe doty-
czace korekty sumowania zadan zaptaty?

Przepis ZP 119/52 dz. IV/D, przewidujacy w p. 2b (str. 2)
obowigzek dotgczania przez bank ptatnika odcinkéw A lub
B noty memorialowej (P—4190), dotyczgacych korekty sumowa-
nia zgdan zaptaty (kwota netto plus kara za. zwtoke), do wta-
Sciwego .egzemplarza zadania zaptaty (Il egz.) jest*w Swietle
IS X/A i ZP 161/52 dz X/A nieaktualny. Odno$ne dowody —
po odnotowaniu poprawki na drugim egzemplarzu odpowied-
nich zadan zaptaty — przechowuje sie zgodnie z przepisami
§ 5 czesci B IS X/A. W celu umozliwienia bankowi ptatnika
dokonania odpowiedniej poprawki na btednie podsumowanym
zgdaniu'zaptaty odnosne dokumenty ksiegowan korygujacych
powinny byé oznaczane symbolem ,Ink".

Czy mozliwe jest przeksiegowanie niesptaconego kre-
dytu antycypacyjnego na kapitalne remonty w ciezar kre-
dytu przeterminowanego?

Sptata kredytu antycypacyjnego na kapitalne remonty (kon-
to bil. 691) w ciezar kredytu przeterminowanego (konto bit.
260) jest sprzeczna z zasadami systemu finansowego. Kredyt
antycypacyjny na kapitalne remonty moze by¢ sptacony wy-
tacznie z akumulacji na rachunku specjalnym w ramach kon-
ta bil. 550.

Jak nalezy ksiggowaé¢ zdezaktualizowana fo mularze
bankowe?
Zapasy magazynowe formularzy bankowych, przeznaczo-
nych do dystrybucji, rejestruje sie w centrali i oddziatach
wojewddzkich na koncie bil. 799 — rk 799 — 4. Z chwilg

przekazania formularzy do bezposredniej eksploatacji, jedno-
stke zaopatrzong w formularze przez Wydziat Gospodarczy
lub oddzial wojew6dzki obcigza sie warto$cig formularzy po-
przez konto 131 lub 133, przy czym jednostka zaopatrzona
wyréwnuje obcigzenie w ciezar konta bil. 804 prk 804—3—1
(formularze nieodptatne) lub prk 804—3—2 (formularze od-
p:atn;e: ksigzeczki czekowe, polecenia przelewu, zgdania za-
ptaty).

Spos6b ksiggowania zapaséw zdezaktualizowanych formula-
rzy zalezy od okolicznos$ci, czy nadajg sie do wykorzystania
jako tzw. ,péimakulatura" (na listowniki, kopie pism, zesta-
wien, podreczne ewidencje, bruliony itp.), czy tez stanowig
catkowita makulature, podle~ajacg obowigzkowej odsprzeda-
zy Centrali Odpadkéw Uzytkowych (patrz ZP 98/51).

Sposéb ksiegowania ,,pétmakulatury’:
a) w jednostkach zaopatrzenia, prowadzgacych magazyny:

sWinien" konto 792 — ,Drobny inwentarz w magazy-.
mie"
.Ma" Konto 799 — ,Zapasy materialowe"

b) w jednostkach eksploatujagcych fo mularze:
JWinien" prk 804—3—3 ,Materiaty pi$mienne,
bory biurowe i drobny inwentarz"
.Ma" — prk 804—3—1 lub prk 804—3—2 w zaleznosci
od rodzaju formularzy (nieodptatne, odptatne).

O ile zapas zdezaktualizowanych formularzy przekracza nory
malne potrzeby i kredyty budzetowe oddziatu nalezy po do-
konaniu wyzej podanych ksiegowan przekaza¢ nadmiar od-
dziatowi wojewdédzkiemu, ksiegujac: ,Winien" konto 133 -1
.Ma" konto 804, prk 804—3—3.

Stosownie do zapasow, ,potmakulatury” powinny by¢ ogra-;
niczane zakupy papieru na cele administracyjno - biurowe.

Sposéb ksiegowania makulatury:
a) w jednostkach zaopatrzenia, prowadzacych magazyny:
SWinien" rk 808—1 ,wydatki nadzwyczajne"
Ma" rk 799—4 ,zapasy formularzy i drukéw"
wyprowadzenie z ewidencji ilosciowo - wartoSciowej
oraz nastepnie:
JWinien" konto 104 lub r-k klienta (COU)
.Ma" konto 807 ,Dochody r6zne" — prk 807—1—3
sprzedaz makulatury

b) w jednostkach eksploatujacych formularze:

JWinien" rk 808—1
.Ma" prk 804—3—1 lub prk 804—3—2
wyprowadzenie z ewidencji iloSciowej

oraz nastepnie:

JWinien" konto 104 lub r-k klienta (COU)
.Ma" konto 807 — prk 807—1—3
sprzedaz makulatury
Jak nalezy postepowa¢ w przypadku nie wystarczajg
cej pojemnosci cyfrowej licznikbw maszyny ksiegujacej

W przypadku nie wystarczajacej pojemnosci cyfrowej licz
nikbw maszyny ksiegujacej nalezy do licznikéw wprowadza
kwoty niepeine, a brakujgce cyfry (po stronie lewej) dopisy
wacé atramentem przy odpowiednich kwotach i ich sumac/
ogo6lnych (saldach itp.) Szczegdélng uwage nalezy w tyc:
przypadkach zwraca¢ na mozliwo$¢ ewentualnej zmiany zna |,
ku salda a w zwigzku z tym konieczno$¢ korekty catkowite;
wyniku.

Nalezy réwniez pamieta¢, ze rézne typy Ilub modele ma
szyn ksiegujacych w rézny sposéb oddzialywujg w przypad
ku przekroczenia pojemnoéci licznika, a mianowicie:

a) Liczniki posiadaja dodatkowe miejsce dla sumy ogélne;
w stosunku do pojemnosci rejestracyjnej sktadnikéw (np. ma
szyna ,Continental”). W takim przypadku istnieje mozliwos;
zarejestrowania sktadnika przekraczajgcego pojemnos$¢ kia
wiatury cyfrowej w kilku czesciach sktadowych, bez potrze;
by korygowania wyniku ogélnego, np. pojemnos$¢ cyfrow
klawiatury obejmuje 9 miejsc i dodatkowe 10 miejsce dla wy

przybo-

niku, sktadnik 18,568,362,76 rejestruje sie nastepujagce
9,000.000.00 + 9.568,362,76.

b) Liczniki posiadaja jednakowa ilos¢ dla rejestrowani
sktadnikéw i sumy og6lnej (np. ,Astra"), w takim przypadk
konieczne jest korygowanie wyniku (dopisanie brakujgce
cyfry).

c) Licznik maszyny po przekroczeniu pojemnos$ci rejestro
wania przerzuca dziesietnik na ostatnie skrajne miejsce p
stronie prawej (np. maszyna ,Rheinmetall”). W takim przy

padku konieczna jest odpowiednia korekta wyniku. Tak nj
dziatanie sumowania na 10 — miejscowej maszynie ,Rhein
metali" 89,568.375,98 + 45,465.968,56 —  daje wyni

35,034.344,55, ktory nalezy poprawi¢ na 135.034.344,54.

Dla obserwowania kazdorazowego stanu licznika niektor;
typy maszyn (,Rheinmetall", ,Astra") posiadajg tzw. okien:
ka kontrolne, w ktéorych mozna odczytywa¢ stan licznik
w trakcie liczenia i $ledzi¢, czy nie zachodzi przekroczeni
pojemnosci- licznika. Odnosnie do maszyny ,Rheinmetall
przerzut dziesietnika na ostatnie miejsce po stronie prawe
wyczu¢ mozna stuchowo, gdyz licznik wykonuje w tym mdi
mencie podwdjny obrot. B. G.

Jak powinno postapi¢ przedsiebiorstwo w nastepujacyi
przypadku. Inwestor, zamierzajgc przystgpi¢ do wykona
nia inwestycji pozalimitowej, celem uzyskania zatwiei
dzenia inwestycji, obowigzany jest zatgczy¢ miedzy inny!
mi dokumentacje inwestycyjng do ,zgloszenia inwestyc
pozalimitowej" (8 19 Instrukcji o inwestycjach pozalimi
towych Monitor Polski N. A—41/51, poz. 522). Aby za
dokumentacje inwestycyjng uzyskaé, inwestor musi zie
ci¢ uprzednio jej wykonanie przed zatwierdzeniem ,zgto!
szenia". Rachunek wiec za sporzadzong dokumentacj
obowigzany jest inwestor pokry¢ réwniez przed zatwiei
dzeniem ,zgtoszenia" i uruchomieniem $rodkéw na sir
nansowanie tego rodzaju inwestycji. W $wietle jedna
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i obscnie obowigzujacych przepis6w inwestor ma trudno-
i $ci z zaptaceniem rachunku za sporzadzong dokumentacje
| inwestycyjng przed zatwierdzeniem ,zgtoszenia".

1 W przypadku wyzej przytoczonym, prawidlowym postepo-
waniem w zakresie finansowania dokumentacji technicznej
;idla inwestycji pozalimitowych jest sporzadzenie odrebnego
zgloszenia na dokumentacje, a po jej wykonaniu dopiero
i jwtasciwe zgtoszenie inwestycji, -ktéra ma by¢ realizowana
w oparciu o te dokumentacje.

Takie rozwigzanie omawianego zagadnienia zostanie przy-
bije w instrukcji wykonawczej do nowej uchwaly o inwesty-
cjach pozatimitowych. (Na podstawie wyjasnienia Min. Finan-
jsow Deip. Budzetu Panstwa Nr. B. P. 775/7 — A/53 z dnia
,i23 stycznia 1953 r.).

M. D.
Jaka zachodzi réznica miedzy treScig pkt. Il. PO. nr.
b 258/52 a pkt. Ill. ZP. nr. 124/52 na tle postugiwania sie
i czekami rozliczeniowymi (rozrachunkowymi) — zwiaszcza

jesli chodzi o stosowanie F-4110 przy realizacji tych cze-
il kéw wystawionych na inne oddzialy,
iii Na skutek ograniczenia czekéw z limitowanych ksigzeczek
.Czekowych wytgcznie do rozliczen z tytutu transportu, przy-
wrédcono PO. nr. 258/52 mozno$¢ postugiwania sie przez klien-
mtow czekami rozliczeniowymi przy rozliczeniach wzajemnych
ilw obrocie miejscowym.
(L P<1 pojeciem ,obrét miejscowy" nalezy rozumie¢ nie tyl-
'ko rozliczenia pomiedzy kontrahentami, ktérych rachunki
znajduja sie w tym samym oddziale NBP, (lubNv tym samym
moddziale innego banku), lecz réwniez w réznych oddziatach
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NBP (lub oddziatach innych bankéw), znajdujgcych sie w tej
samej miejscowos$ci (w tym samym miescie).

Przepis zawarty w PO. nr. 292/52, odnoszacy sie jedynie do
regulowania naleznos$ci z tytutu sprzedazy niektérych mate-
riatbw budowlanych i drewna, nie podaje definicji obrotéw
miejscowych.

Jak wynika z pkt. Ill. Z. P. 124/52, znoszacego forme
zastepczego honorowania czekéw rozliczeniowych, stosowa-
nie czekéw rozliczeniowych, jaiko formy zaptaty zostatlo ogra-
niczone; uznanie bowiem rachunku podawcy czeku rozlicze-
niowego jego réwnowartoscia moze nastgpi¢ jedynie po
uprzednim obcigzeniu rachunku wystawcy czeku.

Praktyczne zastosowanie czeku rozliczeniowego w rozli-
czeniach jest mozliwe jedynie w obrotach miejscowych, tj. gdy
obaj kontrahenci (wystawca i podawca) czeku posiadajg ra-
chunki bankowe w tym samym oddziale banku lub w ré6z-
nych oddziatach bankéw #tej samej miejscowosci.

Jesliby w tego rodzaju rozliczeniach posiadacz czeku roz-
liczeniowego miat rachunek w innym oddziale NBP Ilub od-
dziale innego banku — powinien ztozy¢ czek do zaptaty w od-
dziale banku, wtasciwym dla wystawcy czeku z jednoczesng
dyspozycjag na F~4110 przelania kwoty czeku — po uprzed-
nim dokonaniu obcigzenia rachunku wystawcy czeku — do
tego oddziatu, w ktérym posiada rachunek.

Jak z powyzszego wynika Z. P. 124/52 nie rozszerza postu-
giwania sie czekami rozliczeniowymi na obr6t zamiejscowy,

lecz podaje jedynie technike operacyjng dla wyzej wymie-
nionych przypadkéw w obrocie miejscowym.
& - A. M.

Mechanizacja obliczenia odsetek od kredutdic

Teoretyczne zasady na ktérych opiera sie obliczanie liczb
procentowych oraz odsetek od kredytéw podatl niedawno

B. Gawor na. famach ,Wiadomos$ci NBP” w artykule pt. ,Obli-

czanie i kontrola odsetek od kredytow' (,Wiadomos$ci NBP Nr
i 12/52). Ograniczam sie wiec wytagcznie do omodwienia sposobu
uproszczonego obliczania odsetek od kredytéw, przy zastoso-
waniu maszyny sumujacej ,Rheinmetall" AES. Dotychczas
stosowane sa nastepujgce metody obliczania odsetek od kre-
dytéw; przy uzyciu maszyny rachunkowej — arytmometru,
na podstawie tabel oraz przez wyliczenie reczne «— dzielenie.

Najszybciej wykonujemy dziatanie na -maszynach rachunko-
wych — arytmometrach. Obliczanie przy uzyciu tabel wyma-
ga czynnosci ztozonej, a mianowicie odczytania wynikéw dla
setek tysiecy, dziesigtek i tak dalej, az do jednostek a na-
stepnie dodania wyszukanych sum. Dzielenie reczne ze wzgle-
du na proste dzielniki nie jest specjalnie trudne, wymaga
jednak czasu dluzszego od obliczenia przy pomocy arytmo-
metrow czy tabel. Pizy kazdym z tych sposobéw obliczenia,
kontrola prawidlowego ustalenia musi by¢ powtérzeniem
czynnos$ci pierwotnej, czyli ze czas zuzyty na kontrole jest
taki sam jak czas zuzyty na obliczenie odsetek. Przy stoso-
waniu metod podanych wyzej nie posiadamy réwniez zad-
anych trwatych dowodéw obliczenia.

Uproszczony sposob obliczenia odsetek od kredytéw, ktory
podaje w tym artykule pozwala na szybkie, proste" i mecha-
: niczne ustalenie naleznych odsetek, upraszcza w spos6b za-
, jsadniczy kontrole obliczenia oraz umozliwia posiadacie trwa-
j lego dowodu obliczenia. Podstawe obliczenia stanowig odset-
",ki przy 4% stopie. Obliczenia odsetek dokonujemy dzielgc
1 liczbe procentowg przez 90. Zamiast dzielenia stosujemy mno-
I|zenie przez odwrotnos$¢:

Lp X !
' 90 P 90
! Nalezy wiec liczbe procentowag podzieli¢ przez 100 i pomno-
zy¢ przez 1,1111. Mnozenie takie jest dodawaniem liczby pro-
centowej z kazdorazowym nrzesunieciem miejsca dziesietne-
;go. Ze wzgledu na doprowadzenie dziatania matematycznego
ido dodawania niezmiennych liczb skladajacych sie na catos¢
liczby procentowej czynno$¢ dodawania mozemy z tatwos$ciag
:dokona¢ na maszynie sumujacej. Przy sumowaniu wykorzy-
istujemy wszystkie mozliwosci uproszczenia pracy oraz
zmniejszenia pola btedu przy sumowaniu maszynowym.
Obliczenie na maszynie sumujgcej wyglada nastepujgco:
. wtaczamy klawicz ,R" po czym kolejno wybijamy cyfry licz-
by procentowej, naciskajgc po wybiciu kazdej cyfry kla-
wisz +. Po wybiciu ostatniej cyfry i naci$nieciu klawisza +,
naciskamy nastepnie klawisz ,C", kasujgc nastawienie me-
chanizmu i wybijamy sume naci$nieciem ‘klawisza *. Otrzy-
mana suma stanowi nalezne odsetki 4°0. Przy wykonywaniu
czynnos$ci rozpoczynamy dziatanie od cyfry na miejscu naj-
wyzszym przechodzac do cyfry na miejscu najnizszym w ce-
lu ograniczenia do minimum ilosci cyfr wybijanych na ma-

Lp x 0,011111

szynie. Ten system znacznie przyspiesza samg czynno$¢ wy-
bicia catego dziatania, ograniczajac jg jedynie do powtorze-
nia liczby procentowej jeden raz, przez co zmniejsza sie
znacznie pole biedu. \

Oto jak wyglada obliczenie: Liczba procentowa od ktérej
mamy obliczy¢ odsetki 4°0 wynosi na przyktad 128427
Dziatanie na pasku

*

1
12
1,28
12,84
128,42
1.426.94 *
Objasnienie czynnosci

wypisujemy znak kontrolny licznika,
naciskajac klawisz *
witgczamy ,R"

kolejno wybijamy
cyfry 1, 2, 8,4, 2, 7,
naciskajagc po kazdej
cyfrze klawisz +

kasujemy nastawienr¢
(naci$niecie klawi-
naci-

wytgczamy ,R" i
mechanizmu liczacego
sza ,C") wypisujemy -sume licznika,
skajac klawisz

Odsetki wynoszg: zt 1.426,94.

Sprawdzenie prawidtowo$ci obliczenia polega na sprawdze-
niu bezbtednego wybicia cyfr liczby procentowej. W tym ce-
lu odczytujemy ostatnia sume poziomg bagdz tez ostatnig ko-
lumne pionowa. Sa one jednakowe i sg powtérzeniem liczby
procentowej. Zgodnos$¢ jednej z tych liczb z liczbg procento-
wa, $wiadczy o prawidtowym obliczeniu odsetek. Kontrola
obliczenia jest nader -prosta i wymagajgca mipimum czasu.

Przy takim obliczeniu wkrada sie mata niedoktadno$¢ spo-
wodowana tym, ze liczba 0,011111 jest liczbg niewymierng.
Niedoktadno$ci tej mozemy unikngaé¢ przez pomnozenie licz-
by procentowej przez 100. Obliczenie na maszynie sumujacej
bedzie wtedy nastepujace:

12

1,28

12,84

128,42

1.284,27

12.842,70

128.427,00

142.696,64 *

Kolejnos¢ czynnosci laka sama jak poprzednio.
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Wobec pomnozenie | p 128427 — dla dokladniejszego wyniku
przez 100 wynik dzielimy przez 100 i uzyskujemy sume od-
setek wynoszaca zt 1.426,96. Wskutek pomnozenia — w cza-
sie dziatania —- liczby procentowej przez 100 wynik jest do-
ktadniejszy. Ré6znica w obliczeniu jest jednak minimalna
(w tym wypadku 2 grosze) dlatego tez uwazam, ze kompli-
kowanie obliczenia nie jest konieczne i mozna ograniczy¢ sie
do obliczenia weditug przyktadu pierwszego. Roéznice drobne
maja miejsce tak przy zastosowaniu arytmometrow, jak row-
niez przy uzyciu tabel czy tez obliczaniu recznym ze wzgle-
du na niewymierno$¢ liczb. Obliczenie dla 4°/0 jest podstawg
obliczenia odsetek 2 i 8%. Przy odsetkach 2°/0 otrzymany wy-
nik z dziatania 4% dzielimy- przez dwa, za$ przy odsetkach
8 /o otrzymany wynik mnozymy przez dwa. Czynnos$ci te mo-
ga by¢ wykonane réwniez na maszynie sumujgcej w drodze
dodawnia. Po wybiciu wszystkich cyfr jak dla obliczenia 4%
i skasowaniu ,R" i ,C" wybijamy sume do przeniesienia, wia-
czamy ,R" i powtarzamy otrzymana sume cztery razy. Wylg-
czamy ,R , kasujemy licznik i wybijamy sume konicowa, ktéra
podzielona przez 10 fnrzy stosowaniu doktadniejszego obli-
czenia jak w przyktadzie drugim przez 1000) daje nam poszu-
kiwany wynik dla odsetek 2°0.

Liczba procentowa jak uprzednio 128427. Dziatanie jak

w przyktadzie drugim (obliczenie doktadniejsze) przez po-
mnozenie liczby procentowej przez 100:

142.696.64 suma do przeniesienia (wynik dla 4%)

142.6964

142.6964 klawisz tacznie

142.6964 z klawiszem ,R"

142.6964

713.48320 * klawisz ,*" po uprzednim skasowaniu ,R".
Wynik otrzymany dzielimy przez 1000, odcinajac trzy

ostatnie miejsca dziesietne i otrzymujemy zt 713,48 — nalez-

ne odsetki 29>

Dziatanie powyzsze polega na zastaDieniu dzielenia przez 2
mnozeniem nrzez 5 i jednoczesnym dzieleniem przez 10.

Przy odsetkach 8% uzyskang sume 142.696,64 powtarzamy na
maszynie i wyrzucamy sume, ktéra po odcieciu dwu ostatnich
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miejsc (dzielenie przez 100) daje nam sume naleznych odse-
tek 8%. Przy przyktadzie podanym wyzej 'odsetki te wyno-
szg 2853,93. Sprawdzajacy obliczenie przy odsetkach 2°0 i 4°/o
musi obok odczytania kolumny pionowej czy tez poziomej
obliczenia, odczyta¢ zgodno$¢ powtdrzenia sumy pierwszej.’

Zalety uproszczonego sposobu obliczenia odsetek sg duze
i réznorakie. Zasadniczy zalety mozna stre$ci¢ nastepujaco:

1) sposéb uproszczony wprowadza catkowita mechanizacje-
czynnos$ci obliczenia odsetek od kredytow,

2) czas pracy potrzebny na obliczenie odsetek i kontrole
prawidtowos$ci obliczenia jest znacznie mniejszy od dotych-
czas zuzywanego,

3) obliczenie jest pewne i doktadne,

4) kontrola jest rowniez czynno$cig mechanicznego odczy-
tywania sumy cyfr | poréwnania jej z liczbg procentows,

5) tasma® maszynowa stanowi trwaly dowd6d obliczenia
i moze by¢ dotaczona do dowodu ksiegowego.

Mechanizacja czynnos$ci obliczania odsetek jest catkowita.
Przez wprowadzenie uproszczonego so6sobu obliczenia odse-
tek jeszcze w szerszym zakresie wykorzystujemy posiadane
maszyny sumujace. Uproszczony spos6b jest nader prosty
i nieskomplikowany i wskutek tego nie wymaga specjalne-i
go doksztalcania pracownikéw i moze by¢ z flatwos$cig wpro-
wadzony w kazdym oddziale. Konieczne jest jednak zwra-
canie szczego6lnej uwagi na wtasciwe oznaczenie miejsc dzie-
sietnych.

Nalezy réwniez mieé¢ na .uwadze, ze maszyna ,Rheinmetall”
ma 10-miejscowg pojemnos$¢ licznika. W zwigzku z tym, ze!
przekroczenie pojemnoéci licznika objawia sie przerzuceniem
dziesigtnika na skrajne miejsce <po stronie prawej (podwdj-

ny obrét licznika wyczuwalny stuchowo) stosowanie opi-r
sanej wyzej metody moze mie¢ miejsce wytgcznie dla liczb
procentowych, ktére mnozone w sDos6b wyzej podany nie

powodujg przekroczenia pojemnosci licznika. ' Dlatego tez

w, razie stuchowego wyczucia jprzekroczenia pojemnosci licz-

nika nalezy zastosowa¢ obliczenie odsetek w sposob reczny.
R. OPALEK
Nowy-Sacz

Rozpowszechniamy racjonalne metody i narzedzia pracy

Kwartalne potwierdzenie zgodnosci sald
rachunkéw bankowych

Zgodnie e jprzepisami IS IV/A, § 61, oddzialy sa obowigza-
ne co kwartat potwierdza¢ przedsigbiorstwom dziatajacym
na zasadach rozrachunku gospodarczego zgodno$¢ stanu ra-
chunku rozliczeniowego i rachunkéw pozyczkowych. Po-
twierdzenia dokonuje sie na pismach przedktadanych przez
posiadaczy rachunkédw. Sprawdzenie zgodnosSci podanego
przez przedsiebiorstwo jstanu rachunku zasadniczo wymaga
wyszukania odpowiedniej karty kontowej, przewaznie znaj-
dujgcej sie juz w archiwum. Poniewaz wyszukiwanie odpo-
wiednich kart zabiera do$¢ duzo czasu ob. Elfryda Potempa,
pracowniczka | Oddzialu Miejskiego w Bytomiu, zastosowata
nastepujagca metode:

Przy sporzadzaniu na tasmie maszynowej kwartalnej inwen-
tury stanéw rachunkéw bankowych, obok kazdej sumy za-
mieszcza numer biezgcy rachunku klienta. Zgodno$¢ inwentu-
ry zostaje skontrolowana z kartami kontowymi i z og6lnym
stanem konta. Powyzsza inwentura stuzy- nastepnie wr oddzia-
le do uzgadniania utanéw rachunkéw podawanych przez po-
siadaczy, co zaoszczedza wiele czasu. Nadmieni¢ przy tym na-
lezy, ze metoda ta pozwala jednocze$nie na stwierdzenie czy
wszystkie przedsiebiorstwa wuzgodnity stany swych rachun-
kéw bankowych, co posiada powazne znaczenie dla kontroli
dyscypliny finansowej przedsiebiorstw.

Kontrola wiasciwej ekspedycji awizéw

Czestym powodem reklamacji jest mylne skierowanie awi-
zu, spowodowane, albo zamieszczeniem niewtasciwego' nume-
ru oddziatlu na awizie, albo wtozeniem awizu do niewtasci-
wej_koperty. Ob. W} Dobrowolski, pracownik | Oddziatu
Miejskiego w Bielsku-Biatej, dla wyeliminowania tych rekla-
macji zastosowat nastepujgcg metode pracy -przy ekspedyciji
awizow.

Codziennie w komoérce pocztowej oddziatu przygotowuje sie
zapas kopert, opatrzonych nazwami oddziatow. Jednocze$nie
w gornym prawym rogu kazdej koperty wpisuje sie koloro-
wym otéwkiem numer danego oddziatu (adresata). Nastepnie
przy wysytce awizéw przed wlozeniem awizu -do koperty pra-
cownik- wykonujacy te czynno$é¢ sprawdza nie tylko zgod-
no$¢ nazwy oddziatu na awizie i kopercie, lecz réwniez zgod-

no$¢ numeru oddzialu. Metoda ta, wzmacniajgc kontrole wta- j
Sciwej ekspedycji awizé6w oraz zmniejszajac ilos¢ przypad-
kéw mylnej ekspedycji, posiada powazne znaczenie dla przy-
spieszenia obrotowos$ci $rodkéw. Znaczenie to staje sie ja-
sne, gdy weZmie sie¢ pod uwage, ze codziennie w aparacie
banku kraza ogromne iloSci awizéw i wszelkie zahamowania ;
w tej dziedzinie powodujg trudnos$ci dla organizacji gospo-
darczych obstugiwanych przez bank.
Utatwienie obliczania naleznosci za wydane druki

W mys$l przepiséw IS IV/A, 8§ 81, wydanie drukéw podle-
gajacych odptatnosci notuje sie w zeszycie, zawierajgcym
rubryki: inumer rachunku klienta, data wydania, ilos¢ i rodzaj
formularzy oraz kwota naleznosci. Dnia 23 kazdego miesigca, !
przy obliczaniu naleznos$ci za druki, niezbedne jest wyszu-
kiwanie w zeszycie pozycji drukéw wydanych kazdemu klien-
towi, zestawianie nalezno$ci oraz uzgodnienie sumy ogoélnej
wszystkich zestawien z sumg wynikajaca z podliczenia kwoi
w zeszycie.

W zwigzku z powyzszym GKPUA otrzymata kilka (projek-
tow usprawnieniowych, sposéréd ktédrych za najracjonalniej-
szy zostat uznany projekt ob. Wandy Sobolewskiej, pracow-
niczki | Oddziatlu Miejskiego w Toruniu. Ob. Sobolewska dla
kazdego klienta, ktéry po raz pierwszy w miesigcu podejmu-
je druki, niezaleznie od zanotowania wydanych drukéw w ze- |
szycie ewidencyjnym wypetnia note memoriatlowg (f. 4190)
bez wpisania sumy naleznos$ci; na nocie tej jednak w dniu
wydania drukéw i we wszystkich nastepnych przypadkach
w rubryce ,tytutem" lub na odwrotnej istronie zapisuje ro~
dzaj, ilos¢ i kwote naleznos$ci. Dnia 23 w miesigcu nastepuje
podsumowanie naleznosci- na kazdej nocie memoriatlowej, m
wpisanie og6lnej sumy do obcigzenia rachunku oraz ppdsu-
mowanie kwot w zeszycie i uzgodnienie og6lnej :sumy ze- |
szytu z sumag wszystkich not.

Metoda ta znacznie przyspiesza i utatwia sporzadzenie |
oraz uzgodnienie dokumentéw rozliczeniowych z tytutu wy-
danych _drukéw odptatnych, stwierdzenie iloSci, rodzajow
i stanu'wydanych drukéw.

Uproszczony przyrzad do przesylania dokumentéow

W oddziale w Lubaniu warunki lokalowe sa tego rodzaju, !
ze kase wptat oddziela od komo6rki rachunkowosci i innych
komérek przestrzen przeznaczona dla klientow. W zwigzku



WIADOMOSCI

206 NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 3
z tym istniata tam konieczno$¢ odrywania sie pracownikow  Wlasciwego podliczania na zadaniach zaplaty kar za zwioke.
mlod miejsca pracy i dostarczania dokumentéw do kasy okrez- ~ Autorzy tych projektéw, proponujg: oddzielnie zestawiac su-
‘Ing droga. ) my wykupywanych zadan zaptaty (bez kar), oddzielnie same
" Ob. K. Swierczewski (obecnie w oddziale w Szczawnicy) Kary, doda¢ sumy ogélne obu zestawien oraz poréwnac je
‘zaprojektowal i skonstruowat bardzo prosty transporter do- ~Z oddzielnym zestawieniem ostatecznych (z karami) sum 2za-
1ljeumentéw z komoérki rachunkowosci — ponad salg dla klien- dan zaptaty.
"' (bw — do kasy, skracajac wydatnie_-/droge obiegu dokumen- Metoda ta nie zawiera zadnych elementéw nowatorstwa,
| téow. Najistotniejszg jednak korzy$¢ stanowi przy tym za- gdyz wynika ona z normalnych

oszczedzenie czasu poprzednio traconego skutkiem odrywa-
nia sig pracownikdw od miejsca pracy oraz przechodzenia
1dos$¢ diugiej drogi okreznej do kasy i z powrotem.

m Do skonstruowania transportera pomystu ob. Swierczew-
:; s-kiego potrzeba tylko: jednego wieszaka do bielizny (jako
;; spinacza dokumentéw), czterech kétek drewnianych lub me-
, talowych z rowkiem na obwodzie (dwa o S$rednicy okoto
Il 15 cm i dwa 4 cm), zytki wedkarskiej (nr. 8 — 10), dwéch ma-
ittych paskéw blachy oraz rynny z tektury lub blachy, po kt6-
m| rej dokumenty zsuwajg sie na biurku (transporter na punkcie
\ docelowym sam odpina i zrzuca dokumenty).

i Ze wzgledu na brak miejsca nie zamieszcza sie rysunku
iltego przyrzadu, lecz kazdy mniejszy oddzial, w ktérym istnie-
ja warunki lokalowe podobne jak w oddziale w Lubaniu, mo-

; ze zwr6ci¢ sie do tego oddzialu po blizsze informacje; jak
1 wskazuje za$ na to wykaz podanych materiatbw konstrukcja
Il transportera jest fatwa.

! Kontrola wiasciwego podliczania kar za zwiloke na zgdaniach
zaptaty

Na tle ZP 119/52 zgtoszonych zostatlo kilka projektow,
.! zmierzajgcych do usprawnienia w banku ptatnika kontroli
I

K RO NIK A |

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Gtéwnej Komisji Projektow
Usprawnienia Administracji
przy. Centrali Narodowego Banku Polskiego
w roku 1952

W stosunku do lat poprzednich rok 1952 charakteryzuje sie
dalszym wzrostem ilosci zgloszonych projektéw usprawnie-

niowych. Obrazuje to nizej zamieszczone zestawienie:
| 0$¢ projektdru
Rok zgtoszonych ruyréznionych pizez GKPUA
1948 147 29
1949 153 23
1960 259 62
1951 652 121
1952 837 247
1 W okresie sprawozdawczym wptyneto 837 ' projektow —

1 z roku 1951 pozostatlo do zatatwienia 126 projektow. Gitéwna
' komisja odbyta 73 posiedzenia (nie wliczajac w to dwoéch
plenarnych posiedzen organizacyjnych), na ktérych rozpa-
trzyta i ostatecznie zatatwita 661 projektéw. Na 1953 rok do

ostatecznego zatatwienia pozostaly 302 projekty, projekty te
Dziat czynnosci | I m v
bankouych

1948 r. 21 7 54
1949 r. 33 10 65
1950 r. 75 4 1 120

1951 r. 138 18 55 258 .
1952 r. 204 13 30 319
Razem 417 52 86 916

Z powyzszej tabeli wynika, ze najwiecej projektow wpty-
neto z zakresu organizacji i techniki obrotu pienieznego (816),
spraw organizacyjno - administracyjnych (471) oraz kredyto-
wania i kontroli przedsiebiorstw (375).

W celu ja-k najszerszego propagowania i

rozwijania ruchu

17
20

41

obowigzkéw komorki rozli-
czen. Wobec jednak powtarzania sie tego rodzaju projektow
konieczne jest zwr6cenie uwagi na to, iz kontrola zgodnoSci
podliczenia kar za zwloke moze by¢ przeprowadzona w nie-
co prostszy sposéb.

Nic bowiem nie stoi na przeszkodzie, by bank ptatnika,
sporzadzajgc Zbiorczy dowdd obcigzeniowy (f. 4133) bezpo-
Srednio na tym dowodzie zestawiat (a nie na tasmie maszy-
nowej) najpierw kwoty poszczegdlnych zadan zaptaty (z ru-
bryki ,razem"), wyrzucatl sume ,do przeniesienia", nastepnie
doliczat kary i wyrzucat kohncowag sume obcigzenia. W ten
spos6b sporzadzony dowdéd obcigzeniowy jest jednocze$nie
podstawg do odpisania og6lnej kwoty wykupywanych zadan
zaptaty (bez kar) z karty zobowigzan inkasowych ptatnika.
W razie za$ mylnego podliczenia kar na poszczegdlnych zada-
niach zaptaty btad powinien uwidoczni¢ sie przy sporzadza-
niu ,przekroju - primanoty” w komorce rozliczen lub w ko-
mdrce rachunkowos$ci. W podobny sposéb sprawdza sie obli-
czenie kar przy uznaniu rachunku w banku dostawcy.

Opisana metoda zaoszczedza duzo pracy i czasu zuzywane-
go w niektdrych oddziatach na oddzielne sumowanie kwot
samych kar za zwtoke. S, S

albo powtérnie przestano do oceny, badz nie wrdécily jeszcze
z oceny kompetentnych jednostek organizacyjnych, badz
wreszcie przestano je projektodawcom do uzupetnienia.

Sposrod 661 projektow zatatwionych gtéwna komisja wy-
ré6znita 247 projektéow tj. 37%, co w stosunku do poprzednie-
go roku st.anowi wzrost o 16%.

Projekty majace charakter usprawnienia
wzglednie opracowane przez osoby peinigce powazniejsze
funkcje kierownicze przedstawiane byty w przypadku
stwierdzenia przez gtdwng komisje, ze realizacja tych projek-
tow przyczynita sie do osiagniecia znacznych oszczedno$ci —
do premiowania z funduszéw Banku. Zarzad Banku przyzna!
pie¢ nagréd pienieznych — na taczng Ikwote 2.900.— zt. Oprécz
tego Zarzad .Gtdwny ZZPF przyznat jeden dyplom oraz na-
grody -ksigzkowe za projekt opracowany zespotowo.

Do Centralnej, Komisji Usprawnienia Administracji Publicz-
nej przy Prezesie Rady Ministrow -skierowano 170 wnioskow
o nagrody pieniezne (na tgczng sume 38.950.— z}) oraz ksigz-
kowe (57 ksigzek). W okresie sprawozdawczym centralna ko-
misja zatatwita ostatecznie 94 wnioski o nagrody, przyznajac
47 nagréd pienieznych na -sume 14.850.— zi, 36 nagréd ksigz-
kowych i 11 -podziekowan. Dwa wnioski o nagrody nie zo-
staty uwzglednione, poniewaz dokonanie usprawnienia lezato
w granicach stuzbowych obowigzkéw projektodawcow.

Ponadto w roku 1953 centralng komisja zatatwita wnioski
o nagrody przestane przez gtéwng komisje w 1951 r., przy-
znajagc projektodawcom: 19 nagréd pienieznych na kwote
5.700.— zt i jedna nagrode -ksigzkowg; jeden projekt wyréz-
niony zostat -podzigkowaniem.

Przedmiot: (dzialy czynno$ci bankowych) zainteresowania
projektodawcéw ilustruje nastepujgca tabela, utozona na pod-
stawie kartoteki rzeczowej zgtaszanych projektow prowadzo-

technicznego

nej przez sekretariat gtéwnej komisji:

VI Vil IX X Razem

36 9 12 8 1*7

21 7 3 14 153

25 16 2 12 259

107 23 n 25 652

186 28 6 31 837

375 83 34 90 2048
racjonalizatorskiego, zwlaszcza w oddziatach operacyjnych

Banku, zamieszczonych zostalo w miesieczniku ,Wiadomosci
MBP" siedem (komunikatéw, ktére biezgco informowaly
o przebiegu pracy gtéwnej -komisji i o projektach nagradza-
nych przez centralng komisje.



Rozwd6j ruchu usprawnien przedstawia nastepujgca tabela,
wskazujgca ilos¢ nadestanych projektow — 2z podzialem na
wojewodztwa:

Lp Okreg 1948 1949 1950 1951 1952 'L‘R’vm
1 nialystok — — 2 = 29 13
2 Bydgoszcz 33 13 20 119 144 33
3 Gdansk 10 12 30 38 40 13
4 Stalinogréd 25 59 41 98 160 46
5 Kielce 9 10 9 12 27 6
6 Koszalin 1 2 6 15 2! 14
7 Krakérn 3 1 2 32 35 10
8 Lublin — 1 - 3 7 2
9 toédz 6 2 4 15 65 12

10 Olsztyn 1 2 1 4 6 2

11 Opole 2 - 1 12 6

12 Poznan 4 8 24 84 69 18
13 Rzeszdin 4 1 3 7 1 2

14 Szczecin 7 4 12 13 14 2

15 Warszama *) 13 27 75 144 139 12
16 Wroctaui 24 9 15 43 27 6
17 Zielona Géra 5 2 4 12 12 6

Razem 147 153 259 652 819 203
Spoza NBP - - - - 18 -
Ogobtem 147 153 259 652 837 203

*) Lacznie z centralg.

PRZYKLAD GODNY NASLADOWANIA

Od Centralnego Zarzadu Przemyslu Miynarskiego,

do Centrali Banku nadszedt list, ktérego tres¢ podajemy

ponizej:

Niniejszym z przyjemnos$cig spieszymy zakomunikowaé, ze
w dniu 2 stycznia 1953 r. o godz. 850 mityn w Zgorzelcu
ztozyt w swojej jednostce nadrzednej prawidtowo sporzadzo-
ny bilans zamkniecia za 1952 r. Tego samego dnia wieczo-
rem — réwniez sporzadzony bez zarzutu — zilozyt w jed-
nostce nadrzednej — bilans roczny —'miyn w Ketrzynie.

Wiadomos$cig ta dzielimy sie z Centralag NBP dlatego, ze
do osiggniecia uzyskanych w ramach wspétzawodnictwa suk-
ces6w przez wymienione miyny przyczynily sie oddziaty
NBP w Zgorzelcu i Ketrzynie. Wyciagi z rachunkéw banko-
wych, kredytéw, naleznos$ci inkasowych i zobowigzan wedtug
stanu na dzien 31.XIl. 1952 r. otrzymal miyn w Zgorzelcu po

ERRATA
w kolumnie 8-mej przytoczonego planu roztadowania
kwoty znajdujgce sie w

Str. 94
zapasOw ponadnormatywnych,

Mimo rekordowej iloSci nadsylanych w roku sprawozdaw-
czym projektow, ruch usprawnien nie ogarnat jeszcze wszyst-
kich oddziatow, gdyz pracownicy 2s oddziatbw operacyjnych
jeszcze nie nadestali projektow racjonalizatorskich, czyli
przecietnie co trzeci oddzial nie nadestat w 1952 roku pro-
jektow swych pracownikow:

Na szczegdlne wyrdznienie zastugujg okregi wojewo6dztw
bydgoskiego i katowickiego oraz t6dzkiego i poznanskiego.
Za duza aktywno$¢, pomystowo$é i inicjatywe na specjalne
uznanie zastuguja lokalne komisje przy oddziatach wojewdédz-
kich w Bydgoszczy i Stalinogrodzie.

Aby rozw6j ruchu usprawnien przebiegat planowo — przy-
gotowane zostaly wytyczne dla tematyki usprawnien w 1953
roku, co pozwoli skoncentrowa¢ zainteresowania racjonaliza-
tor6w na najwazniejsze i najbardziej aktualne dla Banku za-
gadnienia. Materiat do wytycznych opracowany zostat przez
kompetentne jednostki organizacyjne centrali na tle zatwier-
dzonych przez Zarzad- Banku plan6éw ich prac.

Waznym wydarzeniem dla rozwoju ruchu usprawnien
w Banku byto zorganizowanie w Warszawie z inicjatywy Za-
rzadu Gléwnego ZZPF w dniu 24 maja 1952 r. pierwszej kra-
jowej narady wybitniejszych racjonalizatorow — pracowni-
kéw aparatu finansowego. Zjazd miat na celu wzajemne zbli-
zenie pracownikéw poszczego6lnych instytucji finansowych na
ptaszczyznie zainteresowan racjonalizatorskich, zapoznanie
sie _z osiggnigciami oraz podzielenie sie doSwiadczeniami.
W obradach uczestniczyto 14 racjonalizatorow z NBP.

Réwniez godnym zanotowania jest wziecie, udzialu przez
NBP w ,Wystawie prac racjonalizatorskich" pionu finanso-
wego, zorganhizowanej staraniem Zarzadu Gtéwnego ZZPF —
w Warszawie. Wystawa czynna byta w ciggu wrzes$nia 1952 r.
Na podkreslenie zastuguje fakt, iz najpoKazniejsze miejsce
zajely stoiska,” przedstawiajgce dorooek racjonalizatoréw
z NBP. Materiatéw i eksponatéw dostarczyta gtdwna komisja.

godzinach urzedowych Banku tj. otrzymat o godzinie 0,30
dnia 1.1. 1953 r. z uzupetnieniem zapiséw — o godz. 9,00 te-
goz dnia. Réwniez we wczesnych godzinach rannych otrzy-
mat potwierdzenie sald bankowych miyn w Ketrzynie.

Dyrektorowi oddzialu NBP w Zgorzelcu wyrazili swoje
uznanie i podziekowanie podczas ‘'badania realnosci bilansu
miyna Zgorzelec w dn. 3.1. 1953 r. dyrektor departamentu fi-
nansowo - ksiegowego Centralnego Urzedu bkupu i Kon-
traktacji, dyrektor naczelny Centralnego Zarzadu Przemystu
Miynarskiego oraz gtéwny ksiegowy Centralnego Zarzadu
Przemystu Milynarskiego. Fakt uktadajacej sie coraz lepiej
w ciaggu catego roku wspotpracy pomiedzy porozrzucanymi
po caiej Polsce naszymi zaktadami, a oddziatami NBP, jest
faktem, ktéry z zadowoleniem zaobserwowali$my, a wspom-
niany fakt dostarczenia wyciggéw noca i w dni Swigteczne,
jak to miato miejsce w Zgorzelcu i Ketrzynie, jest godny
szczeg6lnej uwagi i podkres$lenia.

do Nr 2

rubryce

3-ciej winny by¢ przestawione do rubryki 4-tej omawianej kolumny,
a kwoty ¢znajdujace sie w rubryce 4-tej winny by¢ przestawione do

rubryki 3-ciej.
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