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1 Maja jest w tym roku, jak corocznie sSwietem klasy robotniczej, Swietem najszerszych rzesz ludzi pra-
cy. 1 Maja to dla ludu pracujgcego dzien podsumowania dotychczasowej walki i wytkniecia drogi na przy-
sztos¢. W roku biezacym $wieto 1 Maja obchodzimy bez naszego genialnego Wodza i Nauczyciela — JO-
ZEFA STALINA. W dniu 5 marca przestalo bié serce Wielkiego Stalina. Smieré J6zefa Stalina byta nie-
zmiernie ciezkim ciosem dla wszystkich ludzi pracy na caltym Swiecie. Masy pracujgce we wszystkich kra
jach odczutly jako wielkie nieszczescie zgon nieSmiertelnego kontynuatora dzieta Marksa Engelsa Leni-
na, tworcy panstwa zwycieskiego socjalizmu, Chorgzego $wiatowego obozu pokoju, gtebokiego teoretyka
marksizmu — leninizmu, przywodcy calej postepowej ludzkosci. Z najgtebszym smutkiem przyjely bo-
lesng wies¢ o zgonie Jézefa Stalina masy pracujgce Polski. Jézef Stalin byt bowiem serdecznym przy-
jacielem narodu polskiego, Jemu zawdzieczamy wyzwolenie z niewoli hitlerowskiej, Jego mysl, zyczli
wa rada i troskliwa pomoc towarzyszyta wszystkim naszym poczynaniom na drodze ku socjalizmowi.

Zgon tow. Stalina, naszego wielkiego Wodza, nie tylko nie wprowadzit zamieszania w nasze szeregi,
jak tego oczekiwali nasi wrogowie, lecz stat sie bodzcem do wzmozenia wysitkbw, do zwarcia szeregow,
do jeszcze bardziej uporczywej walki. Umart J6zef Stalin, ale pozostata Jego genialna nauka, bedaca
gwiazdg przewodnig dla ludzi pracy na calym Swiecie, pozostala wychowana przez niego Komunistycz-
na Partia Zwigzku Radzieckiego oraz partie komunistyczne i robotnicze we wszystkich krajach Swiata.
Rozwija sie i umacnia stworzone przez Stalina potezne panstwo radzieckie, kroczace nieugiecie ku ko-
munizmowi oraz kraje demokracji ludowej, budujgce u siebie socjalizm, w mys$l wskazan Stalina. Kize-
pnie Swiatowy ob6z pokoju, dzialajacy w oparciu o nieSmiertelne nauki stalinowskie.

Nardd polski dumny jest z tego, ze wchodzi w sktad obozu pokoju, ze w swej pracy i walce kieruje

sie naukg marksizmu — leninizmu, twdrczo rozwinietg przez Jézefa Stalina. Naréd nasz uwaza za ko
nieczne dalsze umacnianie przyjazni i braterskiej wspdéilpracy z poteznym mocarstwem socjalistycz-
nym, twierdzg pokoju i postepu — Zwigzkiem Radzieckim, ktérego przyjazni i bezinteresownej pomo-

cy zawdzieczamy nasz szybki rozw6j. Naréd nasz pragnie umocnienia przyjaznych stosunkéw z kra
jami demokracji ludowej, z Chinami Ludowymi i Niemieckg Republika Demokratyczng. Nardéd polski
zdecydowany jest nieugiecie walczy¢ o umocnienie i utrwalenie pokoju, o pokrzyzowanie zbrodniczych
zamierzen podzegaczy wojennych, ktérzy daza do wtrgcenia Swiata w odmety nowej rzezi wojennej.

Walka o umocnienie i utrwalenie pokoju jest nierozdzielnie zwigzana z walkg o0 realizacje naszego
porywajgcego planu szesScioletniego, ktdrego urzeczywistnienie wyprowadzi nas z zacofania odziedzi-
czonego po rzadach kapitalistyczno - obszarniczych na szeroki gosciniec socjalistycznego postepu. Prze-
zwyciezajgc powazne trudno$ci stojagce na naszej drodze naprzéd, z powodzeniem wykonujemy coraz
wieksze zadania jakie naklada na nas czwarty rok planu szescioletniego. Powaznym czynnikiem, przy-
spieszajacym realizacje plandéw gospodarczych sg podejmowane masowo zobowigzania diugookresowe,
w ktdrych znajduje wyraz rosngca $wiadomos$¢ polskich mas pracujgcych. Walka o pokdj i plan szescio-
letni — oto gtéwne zadania narodu polskiego, skupionego pod sztandarami Frontu Narodowego, jedno-
czgcego wszystko co uczciwe i patriotyczne w naszym kraju. Na czele narodu kroczy Polska Zjedno-
czona Partia Robotnicza; przodujaca sita Narodu, wytyczajgca droge wspaniatego rozkwitu naszego
kraju i kierujgca jego rozwojem pod przewodem wiernego ucznia Lenina i Stalina, Przewodniczgcego
Komitetu Centralnego i Prezesa Rady Ministroéw Bolestawa Bieruta.

W dniu 1 Maja, ktory jest Swietem nie tylko klasy robotniczej ale takze calego narodu polskiego, ma-
nifestujemy pod sztandarami Frontu Narodowego naszg zdecydowang wole walki o pokoj, przyspiesze-
nie zbudowania socjalizmu, przedterminowej realizacji naszych planéw gospodarczych, zacie$nianie
przyjazni ze Zwiazkiem Radzieckim, naszym najlepszym przyjacielem oraz z calym obozem tpostepu
i pokoju. Ozywieni takimi samymi jak my uczuciami $wiecg dzien 1 Maja ludzie pracy Zwigzku Ra-
dzieckiego i wszystkich krajow obozu postepu. W dniu 1 Maja wychodzag na ulice masy pracujace kra-
jow kapitalistycznych demonstrujace swg solidarnos¢ z obozem pokoju i postepu, swe dagzenia do utrzy-
mania i umocnienia pokoju — swg wole zlamania kapitalistycznego jarzma.

Dzien 1 Maja uczy nas, ze pokdj, socjalizm i postep sa niezwyciezone i ze do nich nalezy przysztosé
ludzkosci.
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W ROKU KOPERNIKOWSKIM

W maju 1953 r. mija 410 lat od $mierci Koperni-
ka, a w lutym tego roku uplyneto 480 lat od jego
urodzenia. Z tej okazji — w my$l wezwania Swia-
towej Rady Pokoju — caly postepowy $wiat czci
pamie¢ tego najwiekszego uczonego polskiego. Cho¢
przodujgce miejsce w historii nauki zdobyt Koper-
nik dzieki wiekopomnym stwierdzeniom 2z zakresu
astronomii i budowy wszechswiata, nie nalezy zapo-
mina¢ o jego wszechstronnej dziatalno$ci réwniez
w licznych innych dziedzinach wiedzy; ws$réd nich
zajmowal sie Kopernik réwniez zagadnieniami eko-
nomicznymi, w szczegdélnosci problemami pienigdza.
Z tego zatem wzgledu wydaje sie uzasadnione, aby
z okazji roku jubileuszowego, w pismie obejmujg-
cym swym zakresem zagadnienia polityki pieniez-
nej, choé¢by w krétkich tylko stowach zwréci¢ uwa-
ge na najbardziej charakterystyczne cechy' prac Ko-
pernika, jako pierwszego w historii ekonomiki pol-
skiej badacza zagadnieh pienieznych.

Dwie rozprawy Kopernika z tego zakresu ,De
estimatione monetae* (O szacunku — warto$ci —
pienigdza) z roku 1519 oraz ,De monetae cudendae
ratio“ (O sposobie bicia monety) spoczywaly w Kkil-
ku odmiennych redakcjach przez przeszio trzy stu-
lecia nieznane, w réznych archiwach, dopiero w po-
czatkach X1X wieku wydobyto je na Swiatto dzien-
ne, pod koniec tego wieku zostaly rozpowszechniona
i odtad spotkaly sie z naleznym zainteresowaniem

zarowno w polskiej jak i zagranicznej literaturze
ekonomicznej.
Charakterystyczng cechg tych rozpraw jest po-

stugiwanie sie przez Kopernika i na tym odcinku ta-
ka samg metodg, jaka — w szerszym zakresie — do-
prowadzita go do tak fundamentalnych rezultatéw
udowodnienia heliocentrycznego uktadu $wiata: od-
rzucit mianowicie argumentacje etyczno - teologicz-
na, stanowigcg wowczas podstawe dociekah pseudo-
naukowych, ,udzielit dymisji teologii“ — jak o nim
powiedzial Engelsl) i oswietlit omawiane zagadnie-
nia wytgcznie od strony ich czysto ekonomicznego
podtoza i ich gospodarczych skutkow. Poza tym
dochodzit do teoretycznych wnioskéw bynajmniej
nie na podstawie abstrakcyjnego rozumowania, lecz
opierat je jna Scistej obserwacji i analizie faktow;
w danym wypadku swe teoretyczne wnioski poia-
czyt w szczego6lnosci z obserwacjg zaburzen, jakie
w cyrkulacji pienieznej zachodzity miedzy Prusami,
Korong i Wielkim Ksiestwem Litewskim.
Zaburzenia te mialy nawet szersze podtoze, gdyz
odbywaty sie ,w okresie przewrotu ekonomicznego,
gdy wszystkie dawne drogi i o$rodki handlowe wy-
parte zostaly przez nowe, gdy otwarte zostaly Swia-
tu Ameryka i Indie i gdy nawet odwieczne najczci-

godniejsze ekonomiczne artykutly wiary — wartos¢
ztota i srebra — zachwialy sie i rozpadty“.2 W takich
warunkach .powszechnego zametu pienieznego

1) ,Wstep do dialektyki przyrody* Marks i Engels ,Dzie-
ta wybrane“ Ksigzka i Wiedza 1949, Tom || str. 56

2 F. Engels ,Rozwdj socjalizmu od utopii do nauki“
Przedmowa do wydania angielskiego, pg. Marks i Engels,

Dzieta Wybrane wydanie Ksigzka i Wiedza 1949. Tom Il
str. 95

przedstawial Kopernik swg rozprawe, fgczgca wska-
zania praktyczne z teoretycznymi rozwazaniami,
sejmikowi senatoréw polskich i przedstawicieli
miast pruskich odbywajacemu sie w r. 1522 w Gru-
dzigdzu, poswieconemu sprawie uzdrowienia obiegu
pienieznego. Rozprawe te dolgczono do protokdtu
obrad z takim nagtowkiem, Swiadczagcym o autory-
tecie i uznaniu, jakim sie Kopernik juz wowczas
cieszyt ,Znakomity i wielkiej wiedzy maz, Mikotaj,
Kopernik, nastepujacy sposéb bicia monety na pro-
$be Rady tych ziem niegdy$ wypracowat, w czasie
za$ ostatniego tego sejmu, dodawszy pewne uzupet-
nienie, dokonczyt, oby wreszcie ci, ktérym na tej
sprawie zalezy, dodali postanowienie, aby przez to
zto ziemia pruska do szczetu nie zniszczata“.3

Sposrod  teoretycznych  rozwazan, zawartych
w rozprawach Kopernika zastuguje na uwage do-
ktadnos¢ i subtelnosé¢, z jakg przystapit do omawia-
nia wartos$ci pienigdza w réoznych jej aspek-
tach; postuguje sie w tym celu licznymi wyrazenia-
mi (valor, estimatio, precium, bonitas, dignitas), na-
dajac kazdemu z nich odrebng i specyzowang tresé.
Szczegblnej doniostosci nabiera jego stwierdzenie
JAliud est valor monetae, aliud estimatio* (Co in-
nego jest warto§¢ monety, a co innego szacunek),
wskazujgce na roznice miedzy wewnetrzng warto-
Scig monety, wynikajgcg z jej zawartosci kruszczu,
a wartoscig imienng, okreslong przez wtadze. Wi-
dzimy tu niejako w zarodku juz problem, ktory stat
sie jednym z fundamentalnych zagadnien w bada-
niach ekonomicznych pézniejszych wiekéw, a pare
wiekOw po6zniej Marks mowit o owym okresie: ,Za-

czyna sie proces rozdzialu miedzy zitotem tytu -
tem a zlota substancja, miedzy zawar-
toscig nominalng a zawartosScig realng.. Historia

monetarna S$redniowiecza i czaso6w nowozytnych az
po wiek XVIIl jest wtasnie historig ptynacego stad
zametu“.4 Zamet ten, widoczny juz dla Kopernika,
przetrwat nawet epoke Marksa, stal sie z poczagtkiem
biezgcego stulecia przedmiotem namietnych dysku-
sji miedzy szkotami metalistow i nominalistow,
a w naszych czasach — wobec niewymienialnosci
papierowych znakéw pienieznych na zloto — pro-
blem wartosci pienigdza jest nadal przedmiotem roz-
wazan ekonomistow.

Wséréd innych probleméw porusza Kopernik za-
gadnienie, ktére mozna uwazac jza pewnego rodzaju
wstep do po6zniej rozwinietej teorii kwantytatywnej;
mowi mianowicie: ,Réwniez moze moneta popasé
w pogarde wskutek nadmiernej jej ilosci, bo gdy
zbyt wiele srebra na monete sie przebija, wzrasta
ponad miare zapotrzebowanie na surowe srebro,
wtedy ...znajduje dla siebie wiekszg korzy$é, gdy
przetopie i zniszcze monete“..5 Podobne sformuto-
wanie spotykamy m. in. u cytowanych przez

3) Ttumaczenie pg. wydawnictwa Biblioteki Wyzszej
Szkoty Handlowej ,Mikotaja Kopernika Rozprawy o mone-
cie i inne pisma ekonomiczne* w opracowaniu Jana Dmo-
chowskiego, Warszawa 1923. Rowniez ',dalsze cytaty .oparte
sg na tym wydawnictwie.

4 ,Kapitat® Tom I. str. 132 (Podkres$lenie moje Z. K.)
5 cytowane wydanie str. 80.
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Marksa§ (p6zniejszych ekonomistéw angielskich, np.
.Handel narodu wymaga pieniedzy w okreslonej
ilosci i proporcji; nadwyzka lub niedobdr szkodzity-
by handlowi* (William Petty, 1662) lub: ,llo$¢ pie-
niedzy wybijanych w kazdym kraju jest regulowana
przez wartos¢ towaréw, ktoérych obiegowi ma stu-
zy€... wieksza ilos¢ nie znajdzie jednak zastosowa-
nia“ (Adam Smith).

Najwiekszego rozgtosu w historii doktryn ekono-
micznych doznalo stwierdzenie Kopernika, iz zia
moneta w obiegu wypiera dobrg. Prawu temu nada-
no pierwotnie nazwe prawa Greshama’a, kanclerza
krolowej angielskiej Elzbiety, -ktory sformutowat je
w r. 1558; gdy jednak rozprawy Kopernika o mone-
cie wyszly z ukrycia i zostaly udostepnione historyj-
kom ekonomii, autorstwo prawa przyznano Koper-
nikowi nie tylko przez polskich, lecz i przez zagra-
nicznych badaczy.

Liczne wskazania Kopernika, dotyczgce bimetali-
stycznego systemu pienieznego, stracity z biegiem
czasu znaczenie wobec zmian ustroju pienieznego;
znajdujemy jednak u niego -— poza juz przytoczo-
nymi zdaniami — dalsze uogélnienia, ktore prze-
trwaty”® zmiany ustrojowe i moga stuzy¢ za powszech-
nie obowigzujagce drogowskazy polityki pienieznej.
Warto np. jeszcze przypomnie¢ nastepujace, w lapi-
darnym stylu ujete stwierdzenia:

.Cho¢ niezliczone sa kleski, wskutek ktorych
krélestwa, ksiestwa i rzeczypospolite upadac¢ zudy-
kty, to jednak, wediug mego mniemania, cztery sg
najsilniejsze: niezgoda, $miertelno$¢, nieptodnosé

6 ,Kapitat* Tom I, str. 129

Mirostaw Ortowski
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ziemi i spodlenie monety. Pierwsze
trzy sa tak oczywiste, iz nikt im nie przeczy, jed-
nak czwarta, dotyczagca monety, uznawang jest
tylko przez nielicznych, i to gtebiej zastanawiajg-
cych sie wskutek tego, ze oddzialywa na upadek
panstwa nie od razu i gwalownie, lecz powoli
i skrycie“
i dalej:

.Przede wszystkim jednak wynika najwieksza
wada i nieznos$ny biad, gdy panujacy szukajg zy-
sku z bicia monety... Tedy taki oszukuje nie tyl-
ko poddanych, lecz szczegdlnie samego siebie,
przez to, ze cieszy sie z chwilowej korzysci, ktora
zazwyczaj bywa nieznaczna albo zupetnie zniko-
ma, nie inaczej jak skagpy rolnik, ktéry sieje zie
ziarno, aby dobrego zaoszczedzi¢, w nastepstwie
czego ziarna ztego bedzie wiecej, niz go wysiat".
Mimo ze w polskiej — a takze i w obcej — litera-

turze ekonomicznej znajduje sie juz spory dorobek
o Koperniku jako ekonomiscie, temat ten nie jest
bynajmniej wyczerpany. Stuszne jest przeto
stwierdzenie, ze ,szersze potraktowanie pogladow
ekonomicznych Mikotaja Kopernika jest szczegdlnie
niezbedne w okresie, gdy wydobywamy z mrokoéw
znieksztalcanej dawniej historii to, co w niej byto
postepowe, wielkie i twércze“.) Droge w tym kie-
runku otwiera dyskusja zapoczagtkowana juz na ten
temat w ostatnim numerze ,Ekonomisty”, kwartal-

nika poswieconego — tak samo witasnie jak prace
ekonomiczne Kopernika — ,nauce i potrzebom
zycia“.

*) ,Ekonomista* za IV kwartat 1952, str. 227

KRYTYKA BURZUAZYJNYCH TEORYJ PIENIADZA | KREDYTU

W zakresie problematyki istoty pienigdza w okre-
sie kapitalizmu przemystowego powstaty w teorii
burzuazyjnej dwa zasadnicze kierunki: 1) teoria
metatistyczna, ktorej przedstawiciele utozsa-
miali pienigdze z towarem, wystepujgc jako obroncy
petnowartosciowych pieniedzy kruszcowych, 2) te -
oria nominalistyczna, ktérej przedstawicie-
le odrzucali towarowy charakter pienigdza, traktu-
ja go jako umowny znak rachunkowy, ktérego sita
nabywcza nie jest zwigzana z zawartos$cig kruszcu,
lecz jako swoje zrodto ma autorytet witadzy panstwo-
wej, czyli tzw. ,funkcjonalnag®“ wartos¢, tj.
Warto$¢ wynikajgca z samego faktu obiegu pienigdza.

Zrodet przeciwienstw miedzy metalistami i nomi-
nalistami szukaé¢ nalezy jeszcze w okresie pierwot-
nej akumulacji i sg one jak najscislej zwigzane z sze-
roko stosowanym woOwczas przez panujgcych ,psu-
ciem monety“. Psuta moneta, prowadzac do powiek-
szenia obiegu pienieznego i do wzrostu cen, przeszka-
dzata rozwojowi handlu i przemysiu oraz wywoty-
wata wskutek tego protesty kupcow, zwilaszcza tej
ich czesci, ktora uprawiata handel zagraniczny.

Ideolodzy handlu, przede wszystkim merkantyli-
sci, wystepowali przeciwko nadwornym prawnikom
linnym obroncom teorii uzasadniajgcej psucie mo-
nety, ktorzy twierdzili, ze warto$¢ pienigdza jest
tworem wiladzy najwyzszej, ze zawarto$¢ 'kruszco-
wa pienigdza nie jest istotna dla ich wartosci, i ze

panujacy moze swoja pieczeciag nadawacé pienigdzom
dowolng site ptatniczg.

W walce przeciwko feudalnej teorii wczesnych
nominalistow merkantylisci odegrali role postepo-
wa. Jednakze merkantylisci, utozsamiajgc pienigdz
z kazdym innym towarem, nie rozumieli réznicy
pomiedzy prostg wymianag towaréw i obiegiem pie-
nieznym, nie rozumieli tego, ze dla obiegu we-
wnetrznego mozliwa jest wymiana pienigdza krusz-
cowego na zinaki zilota i srebra.

Nastepnie, z rozwojem kapitalizmu i towarzyszg-
cym mu rozwojem rynku wewnetrznego, ideolodzy
rozwijajacego sie kapitalizmu przemystiowego wy-
stgpili z krytykg merkantylizmu, wysuwajgc szereg
argumentow w obronie znakéw zlota — biletu ban-
kowego i pienigdza papierowego. Wskazujgc na
znaczenie pienigdza, jako narzedzia obiegu, szereg
autoréw dochodzi do wniosku o nieistotnosci dla
pienigdza ich wartosci materialnej, dochodzi do te-
oretycznego uzasadniania pienigdza pozbawionego
wartosci wewnetrznej.

Przystepujgc do krytyki powyzszych burzuazyj-
nych teoryj pienigdza i wykazujgc ich btednos¢ trze-
ba wyj$¢ z nastepujacych zalozen. Teoria m e ta -
li styczna Uogdlniala jednostronne dos$wiad-
czenia obiegu pienigdza petnowarto$ciowego. Przed-
stawiciele tej teorii, rozpatrujgc pienigdz jako towar.
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ignorujg catkowicie odrebnos¢ pienigdza, wyrdznia-
jaca go od innych towarow. MetaliSci ignoruja zna-
czenie pienigdza, jako kategorii spotecznej i histo-
rycznej, pomijajagc ten fakt, ze pojawianie sie w ka-
pitalizmie biletéw bankowych i pieniadza papiero-
wego uwarunkowane jest zaistnieniem praw ekono-
micznych. Metalisci btednie sprowadzajg role pie-
nigdza do instrumentu wymiany, co prowadzi do
zacierania wszelkich sprzecznosci zwigzanych z funk-
cjonowaniem pienigdza. Teoria nominali-
sty czna rowniez jednostronnie wuogélniata do-
Swiadczenia niepetnowarto$ciowego pienigdza krusz-
cowego i papierowego. Podstawowym jej btedem
byto oderwanie pienigdza — znaku od towaru i pro-
wadzito do skrajnego wyolbrzymiania roli panstwa
burzuazyjnego.

Teoria nominalistyczna, ignorujgc towarowg isto-
te pienigdza i rozpatrujac go tylko w charakterze
gnaku pozbawionego wewnetrznej wartosci, ma sze-
reg punktéw stycznych z iloSciowag teorig pienigdza,
teorig bardzo rozpowszechniong w burzuazyjnej li-
teraturze ekonomicznej. Powyzsza teoria, rozpa-
trujgc pieniadz, nie jako towar majgcy wartos¢ we-
wnetrzng, lecz jako znak, otrzymujgcy swojg war-
toS¢ w obiegu, utozsamia warto$¢ i prawa obie-
gu petnowartosciowego pienigdza kruszcowego i pie-
nigdza papierowego. Teoria ilosciowa twierdzi, ze
nie wartos¢ pienigdza okresla jego wartos¢ w obie-
gu, lecz przeciwnie ilos¢ pienigdza w obiegu okresla
ich wartos¢. Przedstawiciele teorii iloSciowej igno-
rujg funkcje pienigdza jako miary wartosci i jako
miary bogactwa."

Przy krytyce teorii ilosciowej wychodzimy z prze-
stanek r6znosci natury pienigdza zlotego i papiero-
wego, roznego charakteru ustalania ich wartosci i
zasadniczej odmiennosci w prawach ich obiegu.
Trzeba pamietac¢, ze teoria iloSciowa jest btedna nie
tylko w stosunku do pienigdza ztotego (opartego na
ztocie), lecz i w stosunku do pieniedzy papierowych,
poniewaz te ostatnie nie sg pienigdzem samodziel-
nym, lecz reprezentantami ziota w obiegu, dlatego
tez i warto$¢ ich okreslana jest nie wartoscig masy
towarowej w obiegu, lecz tg iloscig ziota, jakg one
reprezentujg.

Klasyczng krytyke teorii metalistycznej i nomi-
nalistycznej oraz iloSciowej mamy w pracy K. Mar-
ksa ,O0 krytyce ekonomii politycznej“.

Zaostrzenie sprzecznosci w kapitalizmie, wtasci-
we okresowi imperializmu, wyraznie odbito sie na
ewolucji teorii pienigdza w czasach najnowszych.

Wspotczesny nominalizm w osobie niemieckiego
ekonomisty burzuazyjnego Knappa i jego iszkoly,
podobnie jak i wczes$ni nominalisci, ignoruje role
pienigdza jako miary wartosci i widzi w nim tylko
znaki ptatnicze, ktérych sita ptatnicza zalezy wy-
tagcznie od panstwa. . Knapp, wychodzac z powierz-
chownego, teoretycznie blednego wyjasniania naj-
nowszych, w jego okresie, zjawisk pienieznych,
prébowatl udowodni¢, ze pienigdz papierowy, niewy-
mienialny na ztoto, moze spetnia¢ wszystkie funkcje
charakterystyczne dla pienigdza kruszcowego. Wal-
ka ze ,ztotym przesagdem“ walka o ,detronizacje
ztota", rozpoczeta juz w XVIII wieku pod hastem
zmniejszenia nieproduktywnych kosztéw obiegu,
byta w warunkach imperializmu i w warunkach
ogllnego kryzysu kapitalizmu stymulowana zao-
strzeniem sprzecznos$ci imperialistycznych miedzy
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poszczegdllnymi krajami. Jednoczes$nie projekty,
wynikajgce z powyzszej walki o ,detronizacje zto-
ta® byty wyraznie obliczone na wycofanie zlota
z obiegu celem powiekszenia rezerw ztota na wypa-
dek wojny.

O ile chodzi o wspéiczesne teorie iloSciowe spro-
wadzajg sie one do nastepujgcych tez: przedstawi-
ciele wspdiczesnej teorii ilosciowej Fisher, Casseli,
w pewnym sensie Keynes, wychodzg z przedstawio-
nej powyzej wulgarnej metodologii, podobnie jak
ich poprzednicy, prébujg wynajdywacé recepty od-
dzialywania na kapitalistyczng koniunkture przy po-
mocy dzwigni pieniezno - kredytowych, tj. przy po-
mocy powiekszania lub zmniejszania masy pieniez-
nej i wielkosci kredytéw, a takze przy pomocy re-
gulowania poziomu stopy procentowej. Wspolcze-
sne teorie nominalistyczne i ilosciowe tgczy uspra-
wiedliwianie burzuazyjnego obiegu pienieznego.
Oswiadczajgc, ze najbardziej nadajacy sie do ,regu-
lowania“ jest pienigdz papierowy, co gtosita zaréw-
no teoria ilosciowa jak i nominalisci, obie te teorie
bronig obiegu pienigdza papierowego, wystepujac
przeciwko obiegowi zilota, jako formie przestarzatej.
Wspoélna dla obydwéch tych kierunkéw jest,apolo-
getyczna scena roli panstwa burzuazyjnego, ktdre-
mu przypisuje sie wyjatkowe mozliwosci oddziaty-
wania na obieg pieniezny, a poprzez ten ostatni row-
niez i na cale gospodarstwo narodowe.

Najbardziej typowa dla burzuazyjnej ekonomii
wspoiczesnej jest teoria pieniezna zmartego przed
paru laty ekonomisty angielskiego J. M. Keynesa,
ktorej trzeba poswieci¢ wiecej uwagi.)) W okresie
ogolnego kryzysu kapitalizmu, gdy witasciwe spote”
czenstwu burzuazyjnemu sprzecznosci wystepuja
ze szczegO6lng sitg i wyrazistos$cig, coraz bardziej sta-
ja sie popularne ws$réd ekonomistéw burzuazyjnych
teorie dgzace do znalezienia ,przyczyny zia“, w kre-
dytowo - pienieznym systemie kapitalizmu i upa-
truja w jego ,doskonaleniu“ $rodek do usuniecia
wszystkich brakéw i bolgczek kapitalizmu.

W okresie upadku kapitalistycznej metody pro-
dukcji na arene wstepuja nowe, bardziej udoskona-
lone formy apologetyki burzuazyjnej. W tym okre-
sie niemozliwe jest juz zaprzeczanie wrecz istnienia
sprzecznosci w kapitalizmie, a w szczeg6lnosci wy-
nikajgcych z nich kryzyséw, -jakie powtarzajg sie
coraz czesciej i osiggajg coraz to wieksze nasilenie.
Nie mozna juz przemilcza¢ ogromnego, chroniczne-
go bezrobocia i nie wykorzystywania przewazajgcej
czesci aparatu produkcyjnego w przemysle kapitali-
stycznym. Wszystkie te zjawiska muszg by¢ wyttu-
maczone w ten lub inny sposéb. Jednoczes$nie w wa-
runkach coraz to wiekszego narastania niezadowole-
nia klasy robotniczej i zaostrzania walki klasowej
niemozliwe juz stalo sie, a w kazdym razie niero-
zumne bytoby — z punktu widzenia dalej patrzg-
cych ideologébw samej burzuazji — tlumaczenie, ze
wszystko idzie ku lepszemu w tym najlepszym ze
Swiatow“ i ze o zadnych zmianach mowy by¢ nie
moze. Nowa epoka dziejowa wymaga od burzuazyj-
nej ekonomii politycznej réwniez nowych metod
obrony ustroju kapitalistycznego, juz nie tak topor-

i) Krytyke Keynes‘a przedstawiamy tu w ujeciu znako-
mitego ekonomisty radzieckiego Prof. Dr Bregiela: ,Apo-
logetyka burzuazyjna pod sztandarem uzdrowienia kapita-
lizmu* (Teoria kredytu Keynes‘a) w czasopismie ,Diengi
i Kredit“, Nr 9 z wrze$nia 1947 r.
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nyeh, nie tak prymitywnych jak metoda Say‘a, czy
Bastiat'a, bardziej gietkich, bardziej elastycznych.
Burzuazyjna apologetyka przykrywa sie nieraz ma-
skg przyjacielskiej ,krytyki“ kapitalizmu. Kryzy-
sOw i bezrobocia nie pokrywa sie tu juz milczeniem,
lecz ogtasza sie je za najwazniejsze problemy wspot-
czesnosci. Wynoszony niegdy$ pod niebiosa a u-
tomatyzm zywiolowo ksztaltujgcego sie rynku
i konkurencji sprowadza sie z poprzedniego piede-
statu i szereg ekonomistéw burzuazyjnyeh zaczyna
spala¢ kadzidto przed nowym bozyszczem, ogtasza-
jac ingerencje panstwa burzuazyjnego w zycie go-
spodarcze za niezbedng dla uzdrowienia ekonomiki
kapitalistycznej. W krajach kapitalistycznych stajg
sie coraz modniejsze wszelkiego rodzaju pomysty
gospodarki ,kierowanej* (economie dirigee, gebun-
dene Wirtschaft). Jednakze wszystkie te nowe kon-
strukcje poznawcze nie moga ukry¢ przed wzrokiem
badacza dawnej burzuazyjnej tresci. W ostatecz-
nym wyniku celem tych wszystkich burzuazyjnyeh
uczonych, ktérzy nawet Uznajg istnienie we wspol-
czesnym kapitalizmie szeregu brakéw i domagajg sie
interwencji panstwa dla ich usuniecia — celem ta-
kim jest zawsze ocalenie systemu i wzmocnienie
ustroju kapitalistycznego. To, co powiedzieliSmy,
odnosi sie szczeg6lnie do teorii Keynes'a, ktérego
wiekszos¢ ekonomistdw burzuazyjnyeh uznaje za
jednego z najwybitniejszych przedstawicieli wspot-
czesnej nauki ekonomicznej, oczywiscie nauki bur-
zuazyjnej. (Teorie Keynes'a stawiajg na swieczniku
liczni ekonomisci zachodnioeuropejscy i amerykan-
scy! ogtaszajgc jg za nowe objawienie a nawet za
.przewrot" w nauce mimo ze w rzeczywistosci jest
ona rownie daleka od przewrotu jak i od prawdziwej
nauki w rozumieniu marksistowskim. Wielka po-
pularnos$é¢, jaka we wspoéiczesnej burzuazyjnej lite-
raturze ekonomicznej uzyskaly poglady Keynes'a,
poglady wrogie do gtebi marksizmowi, popularnos¢
ta i ich rozpowszechnienie uzasadniajg tym bardziej
koniecznos¢ gtebokiej krytyki i czynig te krytyke
aktualng.

Krytyka marksistowska wspoéiczesnych teorii eko-
nomicznych musi nie tylko wykazywac¢ ich ubdstwo
i btednos$¢, lecz réwniez ujawni¢ ich istotne k 1 a-
S 0 W e znaczenie, znaczenie czestokro¢ sztucznie
przystaniane. Krytyka marksistowska nastepnie
musi wyjasnia¢ historyczne zaleznosci, zgodnie z za-
sadg wszechzwigzku, a wiec musi ujawnia¢, dema-
skowac¢ ich zwigzek ze wspolczesng kapitalistyczng
rzeczywistoscia.

W burzuazyjnej literaturze ekonomicznej w ostat-
nim dziesiecioleciu nabrata wielkiego rozpowszech-
nienia teoria, w mys$l ktérej burzuazyjne panstwo i
banki centralne bytyby, jakoby zdolne, droga kon-
troli procesdw pieniezno - kredytowych, zlikwido-
wac¢ kryzysy i zapewni¢ rozkwit ponowny kapita-
lizmu.

Do zwolennikow tej teorii zaliczamy w Anglii
Hawtrey'a, Beveridge'a i innych. W pracach jed-
nak Keynes'a teoria ,regulowania kredytu" znalazta
swbj najpetniejszy wyraz. Szczegdblnosé nauki
Keynes a polega na tym, ze stara sie on znalez¢
w dziedzinie kredytowo - ‘pienieznej klucz uniwer-
salny do zwalczania nie tylko wszelkich wahahn cy-
kliczny ch (koniunkturalnych) produkcji kapi-
talistycznej, lecz réwniez strukturalnych przeci-
wienstw wtasciwych ogoélnemu kryzysowi kapitali-
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zmu. W szczegoélnosci Keynes stara sie znalez¢ klucz
do likwidacji chronicznego i masowego bezrobocia.
Pamietajmy, ze Keynes wystepuje jako rzecznik te-
orii, wedlug ktdérej za pomoca regulowania kredytu
rzekomo mozna by zlikwidowaé bezrobocie i-wla¢
nowe sily do gospodarki kapitalistycznej. Zanim
jednak przejdziemy do wtasciwej krytycznej anali-
zy teorii Keynes'a, musimy zapozna¢ sie z jej za-
sadniczymi tezami. Punktem wyjscia teorii Keynes'a
jest zalozenie, ze u podstawy wzrostu produkcji lezy
wzrost zapotrzebowania. Zdaniem Keynes'a nie-
zbednym warunkiem, azeby kapitalistyczna wy-
tworczo$¢ mogta bez przeszkod wzrastaé i wprzegacd
do produkcji wszystkie zasoby wytwdrcze spote-
czenstwa, a tym samym azeby mogta zapewni¢ tym
sposobem ,petne zatrudnienie"”, jest odpowiedni
wzrost efektywnego popytu. Rozmiar po-
pytu zalezny jest z kolei z jednej strony od ,skion-
nosci do konsumeji" okreslajagcej te czes¢ dochodow,
jaka idzie na konsumeje osobistg, z drugiej strony,
za$ od intensywnos$ci bodzca ,pobudzanie do inwesto-
wania“ (indocement to invest"), okreslajacego wiel-
kos¢ lokat kapitatowych. Jezeli tgczny popyt spote-
czenstwa, skladajacy sie z popytu konsumcyjnego
i produkcyjnego bedzie dos¢ znaczny — wodwczas
nie powstanie bezrobocie. ,Peilne zatrudnienie —
mowi Keynes — moze by¢ osiagniete, jezeli ,skton-
no$¢ do konsumeji" i bodziec do inwestowania, znaj-
duja sie w okreslonym wzajemnym stosunku a mia-
nowicie w ,stosunku optymalnym®*.2

Dlaczego w takim razie faktycznie braknie takie-
go optymalnego stosunku? Przyczyne tego zjawi-
ska widzi Keynes po pierwsze w niedostatecznosci
konsumeji, po drugie — w ograniczeniu inwestyciji.
Niedostateczno$¢ konsumeji wyprowadza on z faktur
ze ,gdy dochod nasz wzrasta, konsumeja nasza row-
niez wzrasta, wszelako nie w tym samym stosunku".
Ze swej strony réwniez i wzrost inwestycji napotyka
na przeszkody, a ,jezeli sklonno$¢ do konsumeji i
wielko§¢ nowych inwestycji reprezentuja w osta-
tecznym rezultacie niedostatecznos$¢ efektywnego
popytu, woéwczas, rzeczywisty poziom zatrudnienia
okazuje sie mniejszy niz podaz pracy osiggalna po-

tencjalnie przy istniejgcej realnej ptacy zarobko-
wej“.9
Co ogranicza wzrost inwestycji? Odpowiadajgc

na to pytanie Keynes wskazywal na dwa czynniki:
1) ,krancowag wydajnos$¢ kapitatu", pod ktdrg rozu-
mie on rentowno$¢ ostatniego wkiadu kapitatowego,
i 2) stope oprocentowania pozyczki. Przedsiebiorcy,
inwestujgc kapitat, wedilug Keynes'a wychodzg ze
swych przewidywan dochodu z tej operacji, docho-
du przy tym nie tylko biezacego, lecz rowniez spo-
dziewanego.' Ot6z temu wtasnie psychologicznemu
motywowi ,oczekiwania" Keynes przypisu-
je ogromne znaczenie. W zwigzku z tym podkresla
Keynes wszystkimi sposobami, ze rozmiary inwesty-
cyj okreslane sg ,przez stan zaufania", jakie ze swej
strony w znacznej mierze zalezy ,od klimatu poli-
tycznego i socjalnego”. Zrozumiale jest, ze taka
koncepcja odzwierciedla stan powszechnej niepew-
nosci, wtasciwej swiatu kapitalistycznemu w okresie
ogo6lnego kryzysu kapitalizmu.

2 John Maynard Keynes:
Employment, Interest and Money.
3) ibidem str. 29

The General Theory of
Londyn 1936 r. str. 28
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Omoéwiona powyzej analiza czynnikéw majgcych
okresSla¢é sktonnos$¢ do inwestowania
jest zaledwie jedng strong nauki Keynes'a i to fra-
gmentem przekraczajgcym ramy zasadniczej teorii
kredytu. Dlatego tez nie bedziemy sie nig diluzej
zajmowac¢. Druga zas) strona bezposrednio odno-
szaca sie wtasnie do teorii kredytu polega na tym,
ze Keynes za jeden z korzeni zta upatruje niezmier-
nie wysoki poziom stopy procentowej. Procentowi
Keynes przypisuje ogromng role, uwazajgc, ze ro-
zmiar naktadow kapitatlowych, a przez to samo row-
niez i stopien zatrudnienia w znacznym stopniu wa-
runkowany jest przez stope procentowa. Powyzsze
zjawisko Keynes uzasadnia tym, ze teoretyczna gra-
nicg nowych inwestycyj jest osiagniecie takiego sta-
nu, w ktéorym ,krancowa wydajnos$¢ kapitatu® ro-
wna sie istniejagcej stopie procentowej. ,Oczywiscie
— powiada Keynes — rzeczywista, faktyczna wiel-
kos¢ biezacych inwestycji bedzie posuwac sie na-
przéd do punktu, gdy nie bedzie juz ani jednego ro-
dzaju naktadéw kapitatowych (capital ussets) kto-
rych krancowa uzytecznos$¢ przekracza stope procen-
towa"“ .9

Podwyzszenie stopy procentowej w porownaniu
ze stopag osiggalnego, zysku sprawia, ze inwestycje sa
coraz mniej rentowne, co wstrzymuje kapitaliste od
rozszerzania produkcji. .Twierdzac, ze ,podwyzsze-
nie stopy procentowej... umniejsza che¢ do inwesto-
wania“.5 Keynes uwaza, ze wtasnie w stosunkowo
nazbyt wysokiej stopie procentowej tkwig korzenie
.frudnosci na drodze podtrzymywania popytu na
poziomie dostatecznie wysokim dla zapewnienia pet-
nego zatrudnienia“.g

Dlaczego, w takim razie stopa procentowa utrzy-
muje sie na tak wysokim poziomie, ze staje sie prze-
szkodag dla wzrostu inwestycji i osiggniecia ,peinego
zatrudnienia“. OdpowiedZz na to pytanie stara sie
da¢ Keynes w swojej znanej teorii procent u.

Procent traktuje Keynes jako. zaptate pobierang
przez oosiadaczy oszczednosci pienieznych wzamian
za oddanie swych pieniedzy innym osobom. Keynes
podkresla przy tym, ze pienigdze sa najbardziej
ptynna postacia majatku i ze stopa procentowa jest
wynagrodzeniem za wyrzeczenie sie pty nn o-
Sci“.)

Za czynniki okreslajgce stope procentowg Keynes
uwaza po pierwsze ,preferencje pltynnosci® (liquidi-
ty preference), tzn. sktonnos$¢ do przecho-
wywania swego kapitatu i dochodu w formie pie-
nieznej i po drugie, za czynnik okreslajagcy stope
procentowa uwaza ilos¢, pieniedzy.

Wysoka stope procentowg, ktdra, jak wiemy,
utrudnia wzrost inwestycyj i utrudnia w kapitali-
zmie osiggniecie ,petnego zatrudnienia“ tlumaczy
Keynes — nadmierng ,preferencjg ptynnos$c¢ i,
jaka ze swej strony uwarunkowana jest w zasadzie
przez czynniki psychologiczne. W zwigzku z tym
Keynes wiele uwagi poswieca ,stopniowi zaufania“
oraz ocenie, prognozie kapitalistéw przysztych per-
spektyw lokat kapitatowych i ich ,niepewnosci®
dalszych loséw. Ta niepewnos$¢, zdaniem Keynes'a,
sktania kapitalistow do utrzymywania swego kapi-
tatu raczej w plynnej ich postaci gotowkowej. Tu

4 J. M. Keynes 1. c. str. 136
s) ibidem 1. c. str. 111

6) ibidem str. 204

7) ibidem str. 167
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trzeba zaznaczyé, ze Keynes zdecydowanie ujemnie
odnosi sie do akumulacji gotowkowej“. Ze wszyst-
kich ortodoksyjnych postulatow finansowych — mo-
wi on — nie ma nic bardziej antyspotecznego jak fe -
tysz ptynnos$ ci, doktryna gtoszaca, ze abso-
luthg ,cnotg" przedsiebiorstwa inwestujgcego jest
umiejetno$¢, zdolnos¢ gromadzenia swych zasobow
w postaci ,ptynnych” warto$ci.§ Tak wiec podsta-
wowe twierdzenie Keynes‘a mozemy sprowadzi¢ do
nastepujgcych tez:

1. na przeszkodzie do wszechstronnego, wykorzy-
stywania zasobdéw produkcyjnych spoteczenstwa i
na przeszkodzie do zrealizowania petnego zatrudnie-
nia stoi niedostatecznos$¢ efekty w-
nego popytu,

2. popyt ten jest niedostateczny czesciowo wsku-
tek zakorzenionej w psychice ludzkiej sktonnosci do
zmniejszania konsumcji w miare wzrostu dochodow,
gtownie za$ popyt ten jest niedostateczny wskutek
ograniczenia inwestycyj,

3. jednym z najwazniejszych za$ czynnikow ogra-
niczajacych sklonno$¢ do inwestowania jest stosun-
kowo wysoka stopa procentowa, wreszcie:

4. ta wysoka stopa procentowa wywotana jest
wiekszg preferencjag plynnosci przy ograniczonosci
volumenu ilosci pienigdza.

Oto mamy rozpoznanie, oto mamy diagnoze jednej
z zasadniczych choréb kapitalizmu, diagnoze posta-
wiong przez najwybitniejszego niewatpliwie wspot-
czesnego ekonomiste burzuazyjnego.

Wychodzgc z takiej diagnozy omawianej choroby
kapitalizmu Keynes twierdzi, ze ,stopa procentowa
odgrywa szczego6lng role w ustalaniu granicy pozio-
mu zatrudnienia“.9

Po postawieniu rozpoznania przechodzi Keynes do
czesci terapeutycznej, do swej teorii pozytywnej,
majacej wskazaé¢ srodki zaradcze, $rodki lecznicze.
Wobec tego, ze korzenie zta tkwig w wysokiej sto-
pie procentowej, a zatem witasciwym lekarstwem
moze by¢, zdaniem omawianego ekonomisty angiel-
skiego, obnizenie tej stopy procentowej.. Poniewaz
jednak stopa procentowa, jej wysoko$¢, zgodnie z te-
orig Key;nes'a, przy danym stopniu ,preferencji
ptynnosci“ zalezy od iloSci pienigdza, zatem $rodek
zaradczy, $Srodek leczniczy moze tu byé znaleziony
w drodze powiekszenia ilosci pienigdza, to jednak
spowoduje obnizenie stopy procentowej, czyli osig-
gnie sie cel, o jaki chodzi.

Z taka recepta,, uzdrowienia“ kapitalizmu wysta-
pit Keynes. Gdyby pienigdza byta odpowiednia
ilos¢, a oprocentowanie dostatecznie niskie — inwe-
stycje osiggnelyby wysoki poziom, wszystkie sity
produkcyjne kapitalizmu zostaltyby w peini wyko-
rzystane i nie bytoby Zzadnego bezrobocia. Do tego
wtasciwie mozna sprowadzi¢, na rozpatrywanym
przez nas odcinku, filozofie Keynes'‘a.

Jak jednak zapewni¢ te postulowang obfitos¢ pie-
nigdza i niski procent, niskg stope procentowg. Tu
witasnie Keynes wystepuje ze swojg teorig ,waluty
regulowanej* i ,kredytu regulowanego“. 0Ot6z
z pracy Keynes‘a dowiadujemy sie, ze uwolnienie
kapitalizmu od jego omawianych dolegliwosci nie
jest znéw tak trudne. Trzeba tylko ,wybrac¢ te
wielkosci zmienne, jakie moga by¢ swobodnie kon-

8 Keynes 1. c. str. 167
8 Keynes 1. c. str. 167
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trolowane lub kierowane przez wiladze centralng
(,by central authority®), a za takie wielkosci Key-
nes uwaza ilos¢ pienigdza i stope procentowg. Za-
lecane przez Keynes‘a wyrzeczenie sie zilotej walu-
ty 'otwiera szerokie mozliwosci dla rozszerzenia
akcji kredytowej, gdyz zwalnia ten kredyt ,od okow
ztota“. Pozostaje wiec tylko panstwu i bankom
centralnym obficie zwiekszy¢ ilos¢ pienigdza, obni-
zy¢ stope procentowa i przez to. samo pobudzi¢ in-
westycje.

Przechodzimy teraz do krytycznego rozbioru
przedstawionej w wielkim skrécie teorii Keynes‘a

Przede wszystkim u podstawy tej teorii lezy nie-
prawidliowa metodologia, ktdrej charakte-
rystycznymi cechami sg: koncepcja prymatu wy-
miany i metoda psychologiczna.

Keynes uwaza za kamien wegielny nie pr o -
dukcje, lecz popy t, mniemajac btednie, ze
wzrost popytu jest czynnikiem okreslajgcym roz-
szerzenie produkcji. W rzeczywisto$ci zaleznosc¢ jest
odwrotna: podstawowym i rozstrzygajgcym jest
rozszerzenie produkcji, rozszerzenie warunkujgce
dopiero wzrost jrynku. Jezeli produkcja kapitali-
styczna nie rozwija sie w takim tempie, jakie po-
zwolitoby na pochioniecie wszystkich istniejgcych i
bedgcych do dyspozycji sit produkcyjnych spote-
czenstwa, w takim tempie, ktére zapewnitoby ,pel-
ne zatrudnienie® — to wtasnie przyczyny szukac
trzeba nie w ,braku popytu“, lecz w przeciwien-
stwach wiasciwych kapitalistycznej metodzie pro-
dukcji..

Oczywiscie ograniczono$¢ popytu realnego odgry-
wa w kapitalizmie pewng role hamujgca, hamujac
zbyt produkcji kapitalistycznej, a trudnosci zbytu
silnie wystepujgce w okresach ogélnego kryzysu ka-
pitalizmu, przyczyniaja sie niewatpliwie do zwol-
nienia tempa rozszerzonej reprodukcji. Nie oznacza
to jednak bynajmniej, ze zrédtem bezrobocia w ka-
pitalizmie jest niedostatecznylpopyt.

Po pierwsze bezrobocie lub moéwigc stowami Key-
nes” ,niepetne zatrudnienie* uwarunkowane jest
bezposrednio niedostateczno$cig popytu, ale nie po-
wszechnego popytu na towary, bo. ten popyt poten-
cjalnie nadal istnieje, lecz niedostatecznoscig popytu
na towar specyficznyl — na site robocz a
Popyt za$ na site robocza okreslany jest nie przez
tagczny rozmiar kapitatow lokowanych przez kapita-
listbow w produkcje, lecz okreslany jest wielkosScig
kapitatu obrotowego. Tymczasem wobec wzrostu
kapitatu statego kapitat obrotowy a przeto i popyt
na site roobcza stosunkowo maleje.

Ponadto wzrost intensywnos$ci ' wydajnosci pracy
robotnikéw zmniejsza jeszcze bardziej zapotrzebo-
wanie kapitalistdw na site roboczg. Wreszcie zanik
drobnych producentéw rugowanych przez wielko-
kapitalistyczne kolosy zwieksza  zaofiarowanie,
zwieksza podaz sity roboczej na rynku, powodujac jej
nadmiar. Jak z tego widzimy zjawisko wzglednego
przeludnienia oraz powstawanie wielkich armii bez-
robotnych wyptywa w ustroju kapitalistycznym nie-
uchronnie z wewnetrznych praw wtasciwych kapi-
talistycznej metodzie produkcji. Keynes niestusz-
nie wyprowadza wiec bezrobocie czy jak on eufemi-
nistycznie nazywa ,niepetne zatrudnienie“ ze zja-
wisk charakteru produkcyjnego, z ograniczonosci
rozmiar6w popytu na towary. Po drugie, w warun-
kach imperializmu i ogo6lnego kryzysu kapitalizmu
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nadmiar sity roboczej w poréwnaniu do popytu na
nig, wystepujacego w Kkapitalistycznej produkciji,
nadmiar ten wzmaga sie, stosownie do specyficz-
nych czynnikéw, jakie Keynes zupetnie ignoruje.
Do tych czynnikéw nalezy przede wszystkim pano-
wanie monopoli, sztucznie hamujgcych wzrost pro-
dukcji, a jednoczes$nie dgzacych do znacznej inten-
sywnos$ci pracy drogg wprowadzenia najnowszych
metod kapitalistycznej racjonalizacji. Charaktery-
styczne jest, ze wtasnie role monopoli w pogorszeniu
potozenia proletariatu i wzroscie bezrobocia Keynes
pomija milczeniem. Tak wiec IKeynes, bedac w nie-
woli typowej dla ekonomiki burzuazyjnej koncepcji
prymatu wymiany, btednie przenosi punkt
ciezkosci z produkcji kapitalistycznej na rynek
i pomija podstawowe przyczyny powstawania wzro-
stu bezrobocia.

Z punktu widzenia marksistowskiego nietrafna
jest rowniez metoda psychologiczna Keynes‘a
Autor ten pograza sie w gaszczu psychologicznych
motywacyj ,podmiotow gospodarujgcych® i wysu-
wa na plan pierwszy sklonno$¢ do konsumcji, skton-
no$¢ do inwestowania, preferencje pilynnosci itp.
Keynes kroczyltu po drodze subiektywnej, wytyczo-
nej przez szkote, burzuazyjnej ekonomii politycznej.
Szkota ta stawia jako kamieh wegielny motywy in-
dywidualne i ignoruje fakt, ze wlasnie te motywy
sg okreslane przez obiektywne naturalne warunki
historyczne. Metoda psychologiczna jest nawskros$
przepojona idealizmem i metafizyka.
Jest idealistyczna gdyz rozpatruje Swiadomos$¢ in-
dywidualng w oderwaniu od zycia spotecznego i za-
miast traktowac¢ ja jako nadbudowe, uwaza jg za
baze. Metoda psychologiczna jest metafizyczna
gdyz stara sie wyprowadza¢ prawa ekonomiczne
z niezmiennych cech ludzkiej swiadomosci. Przeja-
wia sie to z niezwyklg wyrazistoscia u Keynes‘a
W tym, ze ,niedostateczno$¢ konsumcji“ wyrazajaca
faktycznie witasciwe kapitalizmowi ,prawo paupery-
zacji klasylrobotniczej, podnosi on do rzedu wieczy-
stego prawa psychologicznego.

Przejdziemy teraz do og6lnometodycznych ustalen
Keynes‘a, do jego zapatrywan na kredyt. Przede
wszystkim trzeba tu z goéry powiedzie¢, ze Keynes
witasciwie nie zbudowat szerzej rozwinietej teorii
kredytu w catosci. jTeoria kredytu sprowadzona jest
przez Keynes'‘a jednostronnie i nieprawidtowo, jedy-
nie do teorii oprocentowania pozyczek, do. teorii pro-
centu. Wprawdzie trzeba tu przyzna¢, ze Keynes
w paru miejscach porusza réwniez i inne zagadnie-
nia, lecz w tych przypadkach nie posuwa sie poza
powierzchowny opis oddzielnych zjawisk, nie daje
bowiem pogtebionej ich analizy. Tak np. gdy moéwi
en o zrodtach kapitatu pozyczkowego zadawalnia sie
empirycznym opisem rozmaitych postaci -wktadow
oankowych, nie wyjasniajac zrédet ekonomicznych
powstawania kapitalu pozyczkowego. Omijajac za-
gadnienie kapitatu pozyczkowego Keynes pos$wieca
natomiast wiele uwagi procentowi. Jednakze cala
jego teoria procentu jest metodologicznie btedna i
z gruntu falszywa. Przede wszystkim Keynes zu-
petnie pomija zagadnienie istoty procentu i jego
zrodta. Prawidlowe zrozumienie istoty procentu
moze mie¢ miejsce jedynie przy zalozeniach i przy-
jeciu marksistowskiej teorii wartosci dodatkowej,
gdyz procent pozyczkowy jest wtasnie przeksztatco-
nym produktem dodatkowym. Poznanie istoty pro-
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centu sprowadza sie do wykazania udziatu dajgcych
kredyt kapitalistow w eksploatacji klasy pracujgcej,
co oczywiscie w zadnym wypadku nie zgadza sie
z zalozeniami burzuazyjnej ekonomii politycznej.
Ekonomia fourzuazyjna stara sie zatuszowac charak-
ter eksploatatorski ogétu dochodéw kapitalistycz-
nych, dochodéw z kapitatu. Zastepujac teorie kre-
dytu teoria procentu Keynes jednostronnie i bted-
nie sprowadza sama teorie procentu do zagadnien
stopy procentowej. W ten sposéb procent rozpatru-
je wytagcznie w jego wielkos$ci a nie co do jego istoty.

Przy okres$laniu stopy procentowej Keynes, sto-
sujgc metode subiektywng burzuazyjnej ekonomii
politycznej, wyznacza pierwsze miejsce czynnikowi
psychologicznemu —- ,preferencji* plynnosci“, tj.
sklonnos$ci do przechowywania mienia w jego naj-
bardziej ptynnej, pienieznej formie. Ta ,preferen-
cja ptynnosci“, jest uwarunkowana, zdaniem Key-
nes‘a, trojakiego' rodzaju motywami:

1. wzgledami interesu, a mianowicie potrzebg
kapitalistow posiadania gotowki dla transakcyj bie-
zacych,

2. przestankami przezornos$ci — dazeniem do za-
chowania swych srodkéw w najbardziej pewnej for-
mie, wolnej od ryzyka ich utraty (fizyczne posiada-
nie w sposoéb bezposredni srodkow pienieznych),

3. ,motywami spekulacyjnymi* a mianowicie
kalkulacjg na uzyskanie wiekszych dochodéw z wy-
korzystania przez siebie samego swego Kkapitatu
w przysztosci,

Przy przyjeciu tych przestanek, azeby osoba po-
siadajgca swo6j kapitat lub otrzymujaca dochéd
w gotéwce zechciata sie wyrzec ,preferencji ptyn-
nosci* i zechciata wypozyczy¢ swoje pienigdze, mu-
si ona otrzymacé¢ za to ekwiwalent, wynagrodzenie
W postaci procentu. ,W ten sposéb — rozumuje
Keynes — stopa procentowa, bedgc w kazdym cza-
sie wynagrodzeniem za odstgpienie, za wyrzeczenie
sie ptynnosci (the reward for parting with liquidity)
jest miarg braku checi tych, ktoérzy posiadajg pie-
nigdze, do porzucenia statej swej kontroli nad nimi.
Stopa procentowa nie jest ceng, jaka przywraca po-
pyt na $rodki podlegajace inwestowaniu, czy jaka
przywraca gotowo$¢ powstrzymania sie od biezacej
konsumciji. Jest to ,cena“, jaka réwnowazy cheé
przekazania mienia (majatku) w postaci gotowkowej,
che¢ przechowywania bedacej w rozporzadzeniu ilo-
Sci tej gotowki“.l) Takie psychologiczne traktowa-
nie procentu jest — zdaniem prof. Bregiela — z na-
ukowego punktu widzenia, zupeinie powierzchowne
i bezptodne. Zamiast bowiem dazy¢ do wykrycia
obiektywnych przyczyn warunkujgcych gromadze-
nie czesci majatku w jego najbardziej ,ptynnej* po-
staci pienieznej oraz zamiast dgzy¢ do znalezienia
obiektywnych przyczyn stwarzajacych popyt na ka-
pitat pozyczkowy, Keynes zajmuje sie ,badaniem*
motywacyj podmiotow, jednostek gospodarujgcych
w ich decyzjach. Przez to samo odrywa on kredyt
od procesu kapitalistycznej reprodukcji i uzaleznia
stope procentowg od nieokreslonych subiektywnych
ciutaczy pieniedzy.

Zresztg teoria procentu Keynes'a przeczy rzeczy-
wistosci kapitalistycznej. W rzeczy samej posiadacze
wolnych kapitatdw gotowkowych i dochodéw pie-
nieznych, z reguly nie przechowujg ich bezposred-

10 J. M. Keynes 1. c. str. 167
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nio w swych rekach w postaci stezauryzowanych
srodkéw, lecz umieszczajg je w bankach i kasach

oszczednosci, bez wzgledu na to, jakie sg wyptacane
odsetki od wktadéw. Jedynie tylko w okresach
gwaltownego kryzysu, gdy mnozg sie masowe ban-
kructwa bankéw, wktadcy wolg tezauryzowac pie-
nigdze i przechowywaé¢ je w swych kasach i skarb-
cach. Lecz wtasnie w takiej chwili, gdy Key-
nes‘owska ,preferencja plynnosci® wystepuje ze
szczegoOlng sita, podniesienie stopy procentowej nie
moze ,zrobwnowazyc¢“ pragnienia zachowania majat-
ku w postaci gotdwkowej i nie moze pobudzi¢ jego
posiadaczy do umieszczenia swych wolnych zasobéw
pienieznych w bankach. W ten sposéb przyptyw
wktadéw do bankéw w okresach depresji przy ni-
skiej stopie procentowej i odptyw ich z bankéw i kas
oszczednosci w okresie kryzysu przy wysokiej stopie
procentowej przecza teorii Keynes‘a i $wiadczg o
tym, ze jego ,preferencji ptynnosci® nie mozna
uwazaé¢ za czynnik ustalajgcy stope procentowgq.

Podobnie jak nieprawidtiowo sformutowat Keynes
stope procentowag twierdzac, ze okres$lajag ja czynni-
ki subiektywno - psychologiczne, tak tez bitednie
twierdzi, iz wysokos$¢ stopy procentowej okreslana
jest przez ilos¢ pienigdza. Cytujemy tu dostownie.
Wedtug stéw Keynes‘a ,ilo§¢ pienigdza jest drugim
czynnikiem, jaki ftacznie z preferencjg plynnosci
okresla rzeczywista stope procentowg w danych
okolicznosciach®. W tym miejscu Keynes robi dos¢
typowy dla wielu ekonomistéw burzuazyjnych btad
utozsamiajac kapitat pozyczkowy z pieniedzmi.
W rzeczywistosci jednak rozmiar ~“kapitatu pozycz-
kowego bynajmniej nie jest okreslany rozmiarem
obiegu pienieznego, gdyz w zalezno$ci od szeregu
okolicznosci, jedna i ta sama jednostka pieniezna
moze by¢ parokrotnie udzielana jako pozyczka. Dla-
tego tez przy jednakowej wielkosci obiegu pieniez-
nego ilos¢ Wypozyczonych kapitaltbw moze ulegaé
roznym zmianom. Co Wiecej zmniejszaniu sie masy
pienieznej w obiegu moze towarzyszy¢ zwiekszenie
masy kapitatéw pozyczkowych (co wtasnie obserwu-
jemy w okresach depresji) i odwrotnie. Rdéwniez
wiec i w tym punkcie teoria procentu Keynes‘a jest
btedna i sprzeczna z rzeczywistoscia.

Keynes jednak ujmuje btednie nie tylko czynni-
ki okreslajgce wysokos$¢ stopy procentowej. Hotdu-
je on rowniez fatszywym poglagdom na role procentu
w kapitalistycznej; reprodukcji. Jak juz moéwilismy
Keynes przypisuje stopie procentowej role zasadni-
czego regulatora wielkosci inwestycyj, a przez to sa-
mo rowniez regulatora stopnia ,zatrudnienia“. Wi-
da¢ to w tym, ze za najwazniejsza przeszkode
w osiggnieciu ,pelnego zatrudnienia“ uwaza on wy-
sokg stope procentowag, hamujgcg wzrost inwe-
stycyj.

Argumentacja Keynes‘a w tym zakresie jest dos¢
rudymentarna, zeby nie powiedzie¢ stowami prof.
Bregiela prymitywna. Rozwazania Keynes'‘a
mozna sprowadzi¢ w tej materii do nastepujgcego
szeregu tez:

1. kapitalista zawsze jest skionny do inwestowa-
nia jezeli tylko stopa zysku (,krancowa wydajnos¢
kapitatu“) przekracza stope procentowa,

2. jezeli poziom inwestycyj nie jest wystarcza-
jacy dla zapewnienia ,petnego zatrudnienia“, to zna-
czy sie stopa procentowa jest zbyt wysoka w stosun-
ku do stopy zysku,
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3. dlatego tez dla zwiekszania
i w konsekwencji dla mozliwosci likwidacji bezro-
bocia konieczne jest obnizenie stopy procentowej.

Zadnej z tych tez nie mozna uzna¢ za trafng i pra-
widtowa. Przede wszystkim kapitaliSci wykonujag
rozszerzong reprodukcje nie tylko przy pomocy wy-
pozyczonych kapitatow, lecz rowniez i kosztem wta-
snej akumulacji srodkéw (oszczednosci) a jako regu-
lator takich_inwestycyj stopa procentowa oczywiscie
stuzy¢ nie moze. Nawet jednak przy inwestowaniu
w przedsiebiorstwo Srodkéw wypozyczonych kapita-
lisci kieruja sie nie tylko tym, czy stopa zysku prze-
kracza stope procentowag (stojacag w tym czasie na
najnizszym poziomie), tym niemniej w tym okresie
wielko$¢ inwestycyj jest bardzo ograniczona w wy-
niku niskiego poziomu cen na towary i niepomysl-
nych wynikéw ich sprzedazy.

W epoce imperializmu pogon monopoli za zyskiem
dodatkowym uzyskiwanym przy pomocy wysrubo-
wanych wysokich cen, pobudza monopole do ogra-
niczania rozmiaréw ich produkcji, co ze swej strony
hamuje z kolei wzrost inwestycyj. W warunkach
za$ ogo6lnego kryzysu kapitalizmu, specjalnym czyn-
nikiem hamujacym nowe inwestycje kapitatowe jest
chroniczne nie wykorzystywanie w kapitalizmie
aparatu produkcyjnego. Wszystkie te okolicznosci
odgrywaja nieporownanie wieksza role niz stopa
procentowa. Biledno$¢ zatozen.podstawowych czyni
nieuzasadnionymi wszystkie dalsze wnioski i kon-
kluzje Keynes‘a. Z chwilg bowiem, gdy, jak wyja-
$niliSmy, stopa procentowa nie jest najwazniejszym
regulatorem rozmiaru inwestycyj, rowniez niedo-
statecznos¢ rozmiaru tych inwestycyj nie moze by¢
ttumaczona nadmiernie wysoka stopg procentowg, a
w jej obnizeniu nie mozna dopatrywac sie, jak czy-
ni to Keynes, gtéwnej sprezyny wywotujgcej zwiek-
szenie inwestycyj i wzrost zatrudnienia. Tilumacze-
nie przez Keynes‘a niepeinego wykorzystania przez
wspotczesny kapitalizm jego $rodkow produkcyj-
nych i sity roboczej przez wysoki poziom stopy pro-
centowej jest powierzchowne i mylne. Mozna je
obali¢ chociazby przypomnieniem faktu, ze od cza-
su $wiatowego kryzysu ekonomicznego z lat 1929 —
1933, byt juz nieraz okres ,taniego pienigdza“, a tym
niemniej chroniczny brak zatrudnienia aparatu wy-
twdérczego i chroniczne bezrobocie masowe istniato
nadal. Wreszcie teorie Keynes‘a obala réwniez i in-
ny znany fakt, ze np. przed pierwszg wojng Swia-
towg powyzszych zjawisk nie obserwowano, mimo,
Ze stopa procentowa stata na wyzszym poziomie.

Teoria Keynes‘a jest wiec btedna zaréowno pod
wzgledem metodologicznym jak i pod wzgledem
merytorycznym, jako sprzeczna z faktami. Jedno-
cze$nie teoria Keynes‘a ma wyraznie zarysowang
posta¢ burzuazyjno - klasowg. Wprawdzie Keynes
czesto mowi o ,brakach i usterkach® wspoéiczesnego
kapitalizmu, ale widzi on w systemie kapitalistycz-
nym jedynie ,usterki“ nie za$ podstawowe sprzecz-
nosci wewnetrzne, nieusuwalne w ramach systemu,
i ze chce on ten system uzdrowi¢c¢, a nie
usunag¢c¢.

Wszystkie recepty proponowane przez Keynes'‘a
m— regulowanie obiegu pienieznego i kredytu, obni-
zenie stopy procentowej, pobudzanie przez panstwo
i banki nowych inwestycyj itd. majg na celu narzu-
cenie falszywej i szkodliwej — twierdzi prof. Bre-

giel — mysli, jakoby sprzecznosci kapitalizmu
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inwestycyj (w szczego6lnosci bezrobocie) mozna byto zlikwido-

waé¢ w ramach samego kapitalizmu“. Keynes glosi
przeciez niewykonalng z gruntu idee ,regulowania
kredytu“ w warunkach anarchistycznej, opartej na
prywatnej wtasnosci, gospodarki kapitalistycznej.

Zresztag Keynes wyraznie powiada: ,nie wiasnos¢
Srodkéw produkcji jest tym, .co nalezy przekazacd
panstwu“.1) Wreszcie ten sam autor podkresla
wszelkimi sposobami, ze dla urzeczywistnienia jego
planéw, jego koncepcji ,nie potrzeba zadnej rewo-
lucji“,1) a proponowane przez niego zabiegi kontroli,
procentu i inwestycyj ,moga by¢ wprowadzane
stopniowo i bez deptania tradycyj obyczajowych
spoteczenstwa“ .13

Burzuazyjno - klasowa istota teorii Keynes‘a po-
lega nie tylko na tym, ze walczy on o zachowanie
ustroju kapitalistycznego i gtosi idee ,uzdrowienia“
kapitalizmu od wszystkich jego ,bolgczek", bez
usuwania gtéwnej podstawy — kapitalistycznej
wilasnosci prywatnej $rodkéw produkcji. W swej
teorii Keynes broni faktycznie intereséw kapitatu
monopolistycznego, zro$nietego z panstwem burzu-
azyjnym i wykorzystujgcego to ostatnie w celu
umocnienia swego panowania. Kapitat monopoli-
styczny jest zainteresowany w takim ,interwencjo-
nizmie panstwowym® w gospodarce narodowej, jaki
moze wzmocni¢ jego potozenie w walce przeciwko
klasie pracujgcej wewnagtrz swego kraju i przeciw-
ko konkurencji na rynkach Swiatowych.

Omowione zalozenia kredytowo - pieniezne, jakie
Keynes usituje uzasadni¢ teoretycznie, o0znaczajg
praktycznie rzecz biorgc interesy kapitalu monopo-
listycznego, w szczego6lnosci angielskiego. Keynes
walczy o ,tanszylpienigdz“, tj. o nizszga stope pro-
centowg, uwazajgc przy tym, ze obnizenie stopy
procentowej oraz pobudzenie inwestycyj moga by¢
osiggniete w drodze wiekszej, obfitszej emisji cen-
tralnego banku biletowego, znajdujgcego sie pod
kontrolg panstwowa.

Keynes pomija jednak, ze odwrotng strong ,tanie-
go pienigdza“ sg niskie realne ptace zarob-
kowe. Inflacjonistyczna bowiem, polityka kre-
dytowo - pieniezna w istocie swej skierowana jest
witasnie ku obnizeniu realnych ptac zarobkowych
robotnikow i ku podwyzszeniu zyskéw oligarchii
monopolistycznej. Faktycznie IKeynes, uwazajagc za
niezreczne i krepujace bezposrednie obnizanie real-
nych ptac zarobkowych, wypowiada sie za obnize-
niem realnych ptac przez mechanizm wzrostu cen
towaréw i ustug droga ,umiarkowanej inflacji“.

W gruncie rzeczy Keynes walczy o to, azeby pan-
stwo burzuazyjne, ktére tysigcami nici powigzane
jest z kapitatem monopolistycznym i faktycznie jest
jego narzedziem, ujeto w swoje rece kontrole nad in-
westycjamh i nawet samo dokonywalo wiekszych
inwestycyj kapitalowych. To za$ zalozenie catko-
wicie odpowiada interesom burzuazji w okreslonych
warunkach historycznych. Znany jest np. fakt, ze
przemyst angielski jest bardziej zacofany w porow-
naniu z amerykanskim i nie moze skutecznie z nim
konkurowa¢ na rynkach swiatowych. Dowodem te-
go jest dewaluacja funta w 1949 r. Zmodernizo-
wanie przemystu brytyjskiego przy pomocy pan-
stwowych inwestycyj, tj. w rezultacie ostatecznym

u) J. M. Keynes 1. c. str. 179
12) ibidem str. 188
13) ibidem
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ze Srodkéw $ciggnietych od szerokich mas podatni-
kow, taka interwencja panstwa w stosunki gospo-
darcze kraju pomyslana jest jako wzmocnienie jego
zdolnosci konkurencyjnej oraz pomyslana jest jako
narzedzie walki o rynki Swiatowe miedzy miedzy-
narodowymi monopolami. Pod.tym wiec wzgledem
teoria Keynes‘a stuzy bezpos$rednio interesom an-
gielskiej burzuazji. Poddajgc analizie i krytyce te-
orie Keynes'‘a trzeba podkresli¢ historyczne jej uwa-
runkowanie. Na tej teorii wida¢ bowiem wyraznie
przekréj ogolnego kryzysu kapitalizmu. W niej spe-
cyficznie krzyzujg sie niektére rysylwtasciwe kapi-
talizmowi wspoéiczesnemu. Mozna powiedzieé¢, ze
pozywka dla jego nauki byla wspéiczesna kapitali-
styczna rzeczywisto$¢, ktérej on jednak, wobec swo-
jej catej burzuazyjnej mentalnosci, nie mogt, czy tez
nie chciat zrozumie¢ i teoretycznie do konca prze-
myslec.

Interesujagcy zwigzek miedzy teorig kredytu Key-
nes”™ i warunkami historycznymi ogélnego kryzysu
kapitalizmu zawarty jest przede wszystkim w sa-
mym ujeciu problemu procentu jako czesci ogélnego
zagadnienia zatrudnienia. Keynes'‘a niepokoi chro-
niczne bezrobocie grozi ono doprowadzeniem nieza-
dowolenia robotnikéw i mas pracujgcych z systemu
kapitalistycznego, doprowadzeniem do stanu ostre-
go wybuchu. Dlatego tez Keynes bronigc tego sy-
stemu, pragnie znalez¢ w jego ramach $rodek prze-
ciwdziatajgcy bezrobociu i szuka go w ,regulowa-
niu“ kredytu i procentu, ,regulowaniu” stopy pro-

centowej.
Nastepnie zwigzek miedzy teorig kredytu Key-
nes™ i wspolczesng mu rzeczywistosScig kapitali-

styczng polega na specjalnym zastosowaniu metody
psychologicznej, z jakim sie u niego spotykamy. Sa-
ma przez sie proba wyprowadzenia praw obiektyw-
nych ekonomii burzuazyjnej z subiektywnych mo-
tywéw jednostek gospodarujacych w kapitalizmie
nie jest nowa. Nowe natomiast i symptomatyczne
jest jedynie to, do jakich mianowicie motywéw od-
wotuje sie Keynes.

Keynes rozwodzgc sie na wszelki sposéb o ,mo-
tywie przezornosci i ,niepewnosci“, o ,preferen-
cji ptynnosci* itd. faktycznie odzwierciedla w swej
teorii psychologie przestraszonego ,burzuja“ — po-
wiada prof. Briegiel — ,burzuja“ okresu ogdlnego
kryzysu kapitalizmu, psychologie, jaka ze swej stro-
ny odzwierciedla nietrwato$¢, kruchos¢ wspéiczesne-
go kapitalizmu.

Mieczystaw Kucharski
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Istotnie, w okresie ogolnego kryzysu kapitalizmu
w Swiecie kapitalistycznym panuje ,niepewnos$c¢”
przysztosci, niepewnos$¢ powstrzymujgaca czestokroé
kapitalistow od nowych inwestycyj. Istotnie w tym
okresie pogon za najbardziej ptynng postacig bur-
zuazyjnego bogactwa — pienigdzem — wzmaga sie,
a ,skionno$¢ do inwestycyj* zostaje zastgpiona
przez ,skionnos$¢ do plynnosci“. Jednakze wszyst-
ko to posiada swoje gtebokie obiektywne uzasad-
nienie w nietrwatosci wspodtczesnego kapitalizmu,
w ogo6lnym kryzysie systemu kapitalistycznego.
Keynes za$ jako prawdziwy i sztandarowy ideolog
burzuazyjny nie moze i nie chce obnazaé¢ korzeni
tego stanu rzeczy i dlatego snuje swoje rozwazania
0 rozmaitych ,motywach” dziatania jednostek gospo-
darczych.

Wreszcie zwigzek pomiedzy teoriag Keynes‘a
1 wspobiczesng rzeczywistoscia kapitalistyczng prze-
jawia sie rowniez w roli, jaka Keynes przypisuje
panstwu. W okresie ogoélnego kryzysu kapitalizmu
wzmagaja sie bardzo tendencje panstwowego kapi-
talizmu i rzady burzuazyjne usitujg bardzo aktyw-
nie ingerowa¢ w zycie gospodarcze. Rzady te sto-
sujag powyzszy interwencjonizm oczywiscie, by-
najmniej nie w imie polepszenia 'potozenia szerokich
mas ludowych, lecz dla wzmocnienia w ten sposob
panowania kapitatlu monopolistycznego. To wzmo-
zenie interwencjonizmu i ingerencji panstwa
w gospodarstwie narodowym wykorzystywane jest
przez ideologébw burzuazyjnych dla stworzenia
wszelkich mozliwych .utopii ,planowego”“, ,kiero-
wanego”“ kapitalizmu. Jednym z wariantow takich
utopii jest wtasnie nauka Keynes‘a o likwidacji bez-
robocia droga ,regulowania“ przez panstwo procen-
tu i kredytu. Keynes nie jest pierwszym i prawdo-
podobnie ostatnim glosicielem burzuazyjnej utopii
L,uzdrowienia“ kapitalizmu droga reorganizacji
obiegu pienieznego i kredytu. Pod adresem wszyst-
kich takich gtosicieli nowych idei mozna przytoczy¢
stowa Marksa wypowiedziane o jednej ze
wspoéiczesnych mu utopii pieniezno - kredytowych:
.dolegliwos$ci spoteczenstwa burzuazyjnego nie
mozna uzdrowi¢ przez samo tylko ,przeksztatcenie”
bankéw lub wprowadzenie racjonalniejszego syste-

mu pienieznego”“ .Y

“) Archiwum Marksa i
t. 1V. str. 41

Engelsa. Partizdat. Moskwa 1935,

EKONOMICZNE PODSTAWY PLANOWANIA KREDYTOWEGO
| KASOWEGO

ZNACZENIE PLANOWANIA FINANSOWEGO W PLANOWANIU GOSPODARCZYM

Gospodarka socjalistyczna rozwija sie na podsta-
wie narodowych planéw gospodarczych, zgodnie z
wymogami prawa planowego, proporcjonalnego roz-
woju gospodarki narodowej. W planowym rozwoju
wyraza sie zdecydowana wyzszos$¢ ustroju socjali-
stycznego nad ustrojem kapitalistycznym. Swiadcza
o tym olbrzymie osiggniecia socjalistycznej gospo-
darki w ZSRR oraz szybkie tempo rozwoju gospo-
darki narodowej w krajach demokracji ludowej.

“Wyzszo$¢ ustroju socjalistycznego nad kapitalis-
tycznym przejawita sie w bardzo krétkim okresie
historycznym. Jak wiadomo feudalizm potrzebowat
200 lat dla wykazania swojej wyzszosci nad niewol-
niczym systemem gospodarczym. Kapitalizm wyka-
zat swojg wyzszos$¢ nad feudalnym systemem gospo-
darczym w przyblizeniu po uptywie* 100 lat. Ustrgj
socjalistyczny, zrodzony przez Wielkga Rewolucje
Pazdziernikowg w ZSRR, wykazal swojg ogromng
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zywotno$¢ i niepokonang site, wykazal swojg wyz-
szo$¢ nad kapitalizmem w niestychanie krotkim
czasie — wystarczyto do tego niewiele ponad 10 lat
przedwojennych stalinowskich pieciolatek. Jest to
najwyzszy triumf spotecznej witasnosci sSrodkéw pro-
dukcji i wolnej pracy nad prywatno-kapitalistycznag
wiasnoscig i systemem eksploatacji, jest to zwycie-
stwo socjalistycznej planowej gospodarki nad anar-
chistyczng gospodarka kapitalistyczng.“1)

.Prawo planowego rozwoju gospodarki narodowej
powstato jako przeciwwaga prawa konkurencji
i anarchii produkcji w warunkach kapitalizmu. Po-
wstalo ono na bazie uspotecznienia Srodkow pro-
dukcji po tym, gdy prawo konkurencji i anarchii
produkcji stracito moc. Prawo to zaczelo dziata¢ dla-
tego, ze socjalistyczng gospodarke narodowg mozna
prowadzi¢ jedynie na podstawie ekonomicznego pra-
wa planowego rozwoju gospodarki narodowej. Zna-
czy to, ze prawo planowego rozwoju gospodarki na-
rodowej daje naszym organom planujgcym mozli-
wos¢ prawidlowego planowania produkcji- Azeby
mozliwos¢ te przeksztatci¢ w rzeczywisto$é, trzeba
zgtebi¢ to prawo ekonomiczne, trzeba je opanowac,
trzeba nauczy¢ sie stosowac je z peilng znajomoscig
rzeczy, trzeba uktadac¢ takie plany, ktére w petni
odzwierciedlajg wymogi tego prawa.“2) Jest réwniez
rzeczag jasng, ze prawo planowego rozwoju gospodar-
ki narodowej moze speilnia¢ swoje zadania tylko
wowczas, jesli opiera sie na podstawowym prawie
ekonomicznym socjalizmu: zapewnienia maksymal-
nego zaspokojenia stale rosngcych potrzeb material-
nych i kulturalnych catego spoteczenstwa, w drodze
nieprzerwanego wzrostu i doskonalenia produkcji
socjalistycznej na bazie najwyzszej techniki. Najdo-
bitniejszy wyraz tych tez znajdujemy w wypowiedzi
Stalina: ,Jesli idzie o planowanie gospodarki na-
rodowej, to moze ono osiggna¢ pozytywne wyniki
tylko przy przestrzeganiu dwoch warunkdéw: a) jesli
prawidtowo odzwierciedla ono wymogi prawa pla-
nowego rozwoju gospodarki narodowej, b) jesli zgod-
ne jest we wszystkim z wymogami podstawowego
ekonomicznego prawa socjalizmu.“3

Ekonomiczng podstawg prawa planowego rozwoju
gospodarki narodowej jest spoteczna wiasnos$é Srod-
kéw produkcji i odpowiadajace jej stosunki produk-
cji, a politycznym warunkiem — objecie wtadzy w
danym kraju przez masy pracujgce, z partig proletar-
iatu na czele. Te niezbedne wstepne warunki dla
planowego rozwoju gospodarki narodowej w kierun-
ku socjalizmu, umacniania socjalizmu oraz w na-
stepnych okresach dla stopniowego przej$cia od so-
cjalizmu do komunizmu, bylyby nie wystarczajace
cez oparcia planowania na znajomos$ci praw rozwoju
produkcji, praw ekonomicznego rozwoju spoteczen-
stwa. Na poglebianie znajomosci praw ekonomicz-
nych, mechanizmu ich dziatania oraz sposobéw wy-
korzystania tych praw dla rozwoju gospodarki na-
rodowej wskazuje wielokrotnie Stalin w swoich
pracach. ,Azeby nie omyli¢ sie w polityce, partia
Proletariatu powinna, zarowno przy uktadaniu swo-
jego programu, jak i w swej dziatalnosci praktycznej
cra¢ za punkt wyjscia przede wszystkim prawa roz-

) I- Gtadkow. O planowym rozwoju socjalistycznej go-
spoidarki narodowej. Woprosy Ekonomiki Nr 7/52 str. 3.

2 J.W. Stalin: Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR.
.Ksigzka i wiedza" 1952, str. 11

3) J. W. Stalin: Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR.
..Ksigzka i Wiedza" 1952, sitr. 45.
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woju produkcji, prawa ekonomicznego rozwoju spo-
teczenstwa.“4)

Totez naukowag podstawe planowania stanowi

marksistowsko-leninowska teoria reprodukcji spo-
tecznej, teoria ekonomicznego rozwoju spoteczen-
stwa. Na podstawie teorii reprodukcji spotecznej

ustala sie proporcje wiasciwe na danym etapie dla
rozwoju gospodarki narodowej na zasadzie repro-
dukcji rozszerzonej. Gospodarke socjalistycznag cha-
rakteryzuje bowiem nieprzerwany rozwd@j na zasa-
dzie reprodukcji rozszerzonej, niezakldcanej przez
kryzysy nadprodukcji tak charakterystyczne dla
gospodarki kapitalistycznej. Reprodukcja rozszerzo-
na oznacza staly gospodarczy i kulturalny rozwdj
spoteczenstwa, a wiec staly wzrost produktu global-
nego, statle zwiekszanie srodkéw trwatych i srodkow
obrotowych, staly rozwdéj wszystkich gatezi gospo-
darki narodowej oraz systematyczne podnoszenie
poziomu materialnego i kulturalnego bytu ludnosci
pracujgcej. Temu nieprzerwanemu rozZwoOjowi QoS-
podarczemu stuzy¢ ma wtasnie planowanie.

Jednym z zasadniczych zadan socjalistycznego pla-
nowania jest ustalenie wtasciwych proporcji roz-
woju gospodarki narodowej oraz niedopuszczenie do
powstania dysproporcji. Proporcje w gospodarce na-
rodowej oznaczaja szereg wzajemnych stosunkéw
ilosciowych i wartosciowych miedzy réznymi wiel-
kosciami ekonomicznymi. Do najwazniejszych z nich
nalezg: 1) proporcje miedzy poszczeg6lnymi gatezia-
mi gospodarki narodowej np. miedzy przemysiem a
rolnictwem, miedzy wzrostem produkcji a rozwojem
obrotéw, transportu itp., 2) proporcje miedzy pro-
dukcjag Srodkéw produkcji i $rodkow spozycia,
3) proporcje miedzy poszczegdélnymi sferami procesu
reprodukcji, a wiec miedzy produkcjg, akumulacjg
i spozyciem, 4) proporcje miedzy sektprami gospo-
darczymi nip. udziat sektora socjalistycznego, kapi-
talistycznego i drobnotowarowego w wartosci pro-
duktu globalnego, udziat tych sektoré6w w dochodzie
narodowym itp.

Planowa wspoétmierno$¢ rozwoju gospodarczego
oraz racjonalne powigzanie poszczeg6lnych gatezi
gospodarki narodowej i proces6w podziatu dochodu
narodowego zapobiegaja wtasciwemu gospodarce
kapitalistycznej marnotrawstwu pracy i material-
nych srodkéw produkcji oraz gwarantujg najbardziej
ekonomiczne ich wykorzystanie-

W gospodarce kapitalistycznej proporcje w gospo-
darce narodowej wystepuja tylko jako wypadkowa
szeregu czestych wahan i sg stale naruszane w wy-
niku zywiolowego dziatania praw rynku kapitali-
stycznego, w ktérego funkcjach przejawia sie dagze-
nie kapitalistow do zapewnienia maksymalnego zys-
ku, do maksymalnego zwiekszenia wartosci dodat-
kowej. Poszczegodlne galezie przemystu, bedace wza-
jemnie dla siebie rynkiem zbytu, nie rozwijajg sie
proporcjonalnie, lecz stale wzajemnie sie wyprze-
dzajg. W tych warunkach ,nieunikniony staje sie
kryzys, aby doprowadzi¢ do réwnowagi bezustannie
naruszang proporcjonalnos$c¢.“5

.Proporcje w gospodarce narodowej po obaleniu
kapitalizmu nie sg state i niezmienne, ale zmieniajg
sie nie tylko na réznych etapach rozwoju historycz-
nego, lecz i z roku na rok. Zgodnie z dyrektywami
partii klasy robotniczej i rzgdu ludowego narodowe

4 J. W. Stalin: Zagadnienia leniniizimu. ,Ksigzka i Wie-
dza“, Warszawa 1951, str. 692.
5 W, I. Lenin: Dzielg, t. 3, atr»_442 545,
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plany gospodarcze okres$laja wtasciwe
kazdego etapu rozwojowego.“6)'

To, ze gospodarka socjalistyczna
prawo planowego, proporcjonalnego rozwoju nie
wyklucza mozliwosci powstania pewnych dyspro-
porcji przy wykonywaniu planéw. Dysproporcje te
moga wynika¢ z nierbwnomiernego wykonywania
planéw przez poszczeg6lne galezie gospodarki naro-
dowej, z klesk zywiotowych Iub niesprzyjajacych
warunkéw przyrodniczych (np. nieurodzaj), na tle
stosunkéw z krajami kapitalistycznymi, ktérych
dziatalnos¢ cechuje bezplanowo$¢, a ponadto — w
okresie przejSciowym od kapitalizmu do socjaliz-
mu — w zwigzku z dziatalnoscig elementéw kapita-
listycznych i drobnotowarowych.

Dysproporcje te nie wyptywaja jednak z istoty
systemu gospodarczego, jak to ma miejsce w gospo-
darce kapitalistycznej — nie sg wiec wyrazem anta-
gonistycznych sprzecznosci wtasciwych kapitalizmo-
wi. Niemniej jednak dysproporcjom tym nalezy
zapobiegac¢ i energicznie je zwalczaé, jesli sie poja-
wig, poniewaz wszelkie dysproporcje opdzniaja roz-
woj gospodarki narodowej lub stwarzaja dodatkowe
trudnosci nie zawsze tatwe do przezwyciezenia.

Zagadnienie wtasciwych proporcji rozwoju gospo-
darki narodowej oraz zapobieganie dysproporcjom
jest witasnie ta strong planowania gospodarczego,
ktora znajduje najpetniejszy swdj wyraz w plano-
waniu finansowym. Witasnie naczelnym zadaniem
planowania finansowego jest ,sprawdzenie“ od stro-
ny wartosciowej zasadniczych proporcji w rozwoju
gospodarki narodowej oraz wykrycie ewentualnych
dysproporcji lub btedéow w planowaniu.

*

proporcje dla

wykorzystuje

Zanim jednak do tego przystagpimy, wydaje sie
rzeczg celowag przypomnienie tych zagadnieh pie-
nigdza i finanséw, ktére w zasadzie przesadzajg o
zakresie problematyki planowania finansowego wo-
gbéte a w tej mierze i planowania kredytowego.

Procesy gospodarcze w spoteczenstwie socjalistycz-
nym przyobleczone sg w posta¢ pieniezng, podobnie
jak w gospodarce kapitalistycznej. Jednakze w spo-
teczenstwie socjalistycznym pienigdz, warto$¢, to-
war, handel, kredyt itp. pojecia zwigzane z wystepo-
waniem gospodarki pienieznej zmienity zasadniczo
swojg tre$¢ i zadania w poréwnaniu z charakterem
i funkcjami tych kategorii ekonomicznych w warun-
kach gospodarki kapitalistycznej.

W ustroju socjalistycznym stosunki towarowo-
pieniezne wynikajg z wtasciwych tej gospodarce
warunkéw produkcji i stosunkéw produkcji tj. sto-
sunkow miedzy ludzmi w procesie spotecznej pro-
dukciji.

Funkcje pienigdza oraz zwigzane z nimi dziatania
prawa wartosci wystepujg w gospodarce socjalistycz-
nej przede wszystkim z uwagi na to, ze poziom roz-
woju sit wytworczych w socjalizmie nie jest jeszcze
wystarczajgcy dla zapewnienia takiej “obfitosci pro-
duktow, ktéra umozliwiataby podziat produktu spo-
tecznego wedtlug potrzeb, co bedzie mogto nastapic
dopiero w komunizmie. Stosowanie w konsekwencji
tego — socjalistycznej zasady wynagradzania wedtug
pracy wymaga S$cistej ewidencji pracy, co znéw z
uwagi na utrzymujgcy sie jeszcze w gospodarce so-

2 M. Minc: Wstep do nauki planowania gospodarki naro-
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cjalistycznej zréznicowany charakter pracy z punktu
widzenia spoteczno-ekonomicznego7) czyni rzecza
niemozliwg ewidencjonowanie pracy bezposrednie w
jednostkach czasu roboczego. Sprowadzanie wiec do
wspélnego mianownika réznych rodzajéw pracy spo-
tecznej jest mozliwe tylko przez poréwnanie produk-
tow pracy wystepujacych pod postacig towaréw, sta-
nowigcych przedmiot wymiany i ewidencjonowanych
w formie pienieznej.

Wprawdzie w gospodarce socjalistycznej nie
wszystkie produkty pracy wystepuja w postaci to-
waréw, to jednakze nawet je$li mamy do czynienia
z takimi produktami pracy (narzedzia produkcji),
ktore nie mozna podciggng¢ pod kategorie towaréw,
to i wowczas mowimy o wartosci tych produktow, o
ich kosztach, cenie itp. Dzieje sie tak miedzy innymi
dlatego, ze ,jest to konieczne do kalkulacji, do roz-
rachunku do okreslenia dochodowos$ci i deficyto-
wosci przedsiebiorstw, do sprawdzania i kontrolo-
wania przedsiebiorstw®“.8) W tym ujeciu funkcje pie-
nigdza sprowadzajg sie gtéwnie do ewidencji i pla-
nowania naktadow S$rodkéw materialnych i pracy
zywej w produkcji, do poréwnania tych nakladow
w réznych dziatach i gateziach gospodarki narodowej
oraz do ewidencji i planowania w jednolitych jed-
nostkach obrachunkowych (w pienigdzu) catego pro-
duktu spotecznego i jego podziatu.

Wystepowanie stosunkéw towarowo-pienieznych
w gospodarce socjalistycznej zwigzane jest rowniez
z faktem istnienia dwdch form witasnosci socjalistycz-
nej: panstwowej (ogélnonarodowej) i spoidzielczej.
Powoduje to, ze wymiana miedzy przedsiebiorstwami
panstwowymi a spo6tdzielniami musi sie odbywac¢ je-
dynie droga transakcji kupna-sprzedazy.

W okresie przejsciowym od kapitalizmu do socja-
lizmu stosunki towarowo-pieniezne stanowig jedyng
droge, po ktdrej moze sie rozwija¢ wymiana miedzy

.gospodarkg uspoteczniona a gospodarkg drobnotowa-

rowg i kapitalistyczng.

Nalezy wreszcie mie¢ na uwadze rozrachunek go-
spodarczy. Gospodarka socjalistyczna dazgca do jak
najintensywniejszego rozwoju sit wytworczych kra-
ju w celu mozliwie szybkiego osiggniecia takiego
stadium rozwoju socjalizmu, ktéry umozliwitby sto-
pniowe przejscie do komunizmu — musi operowacd
takimi metodami pracy przedsiebiorstw socjalistycz-
nych, ktdre najlepiej sprzyjatyby rozwojowi sit wy-
tworczych, droga oszczednosci pracy zywej i uprzed-
miotowionej oraz wzrostu akumulacji, przy jedno-
czesnym statym podnoszeniu materialnego i kultural-
nego bytu mas pracujgcych. Wiemy, ze wiasnie te-
mu celowi stuzy rozrachunek gospodarczy. Funkcjo-
nowanie za$ rozrachunku gospodarczego wymaga a-
zeby ruch produktow miedzy przedsiebiorstwami
panstwowymi odbywat sie réwniez przyNpomocy pie-
nigdza, bez wzgledu na charakter tych produktéw-

W interesie funkcjonowania i umacniania rozra-
chunku gospodarczego panstwo wykorzystuje pie-
nigdz jako miernik wartosci, srodek obiegu, $rodek
ptatniczy i srodek akumulacji — jako narzedzie kon-
troli oddziatywania na przedsiebiorstwo. Jako mier-
nik wartosci pienigdz staje sie instrumentem kontro-
li kosztow wtasnych produkcji, przestrzegania usta-

P Roznice miedzy praca umystowg, a praca fizyczna,
miedzy praca w przemys$le a praicg w rolnictwie, miedzy
praca"kwalifikowang a niekwalifikowang. R

8) J. Stalin: Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSKm
Warszawa 1953, str. 58.
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lonych przez panstwo cen i ksztattowania sie rento-
wnosci przedsiebiorstw. Jako $rodek obiegu pienigdz
socjalistyczny stuzy do kontroli wykonywania umow
miedzy przedsiebiorstwami, wywigzywania sie przez
nie z zobowigzan wobec budzetu (podatki itp.), wo-
bec banku (sptata kredytow) itp. W charakterze
srodka obiegu pienigdz staje sie réwniez — przy
nabywaniu przez ludnos$¢ towaréw — instrumentem
kontroli jakosci towaru, prawidtowosci cen oraz za-
opatrzenia rynku. Jako $rodek ptatniczy pienigdz
stuzy do wyptaty wynagrodzen za prace stosownie
do jakosci i ilosci pracy, stwarzajgc bodzce material-
nego zainteresowania pracujgcych w zwiekszaniu
wydajnosci pracy i podnoszeniu jej kwalifikacji.
Jako srodek akumulacji pienigdz pozwala central-
nym ogniwom systemu finansowego (budzet, banki)
na systematyczng i szybkg kontrole wytwarzanego
przez przedsiebiorstwa produktu stanowigcego fun-
dusz zaspokojenia potrzeb spotecznych (produkt
wspéliny).0

W przedstawionych wyzej rozwazaniach wskaza-
liSmy na uzasadnienie i plaszczyzne wystepowania
stosunkow pienieznych w gospodarce socjalistycznej.
Wynika z tego jasno, ze funkcje i przeznaczenie sys-
temu pienieznego ulegly zasadniczej zmianie w spo-
teczenstwie socjalistycznym, ze ,z kategorii burzua-
zyjnej ekonomiki, z narzedzia wyzysku szerokich
mas pracujgcych i wzbogacania eksploatatorow, pie-
nigdz przeksztatcit sie w instrument planowej reali-
zacji szybkiego tempa socjalistycznej reprodukcji dla
dobra narodu, w narzedzie podnoszenia materialnego
i kulturalnego poziomu zycia spoteczenstwa.” 10

Istnienie w gospodarce socjalistycznej stosunkow
towarowo-pienieznych jest pierwszg nieodzowng ce-
cha finans6w socjalistycznych. Poza tg cechg decy-
dujacg — rzec mozna — o0 zewnetrznej formie gos-
podarki finansowej, wystepuje druga, hajbardziej
istotna, wyrazajgca sie w funkcji, jaka finanse spet-
niaja w zakresie podzialu dochodu narodowego. Ta
wtasnie funkcja finanséw bedzie nas szczegdlnie in-
teresowacé'przy omawianiu roli planowania finanso-
wego.

Poniewaz panstwo postuguje sie pienigdzem jako
narzedziem planowego kierowania gospodarkg naro-
dowg, przeto w gospodarce socjalistycznej muszg
Wystepowaé stosunki finansowe, ktére z kolei sg
przez panstwo organizowane zgodnie z potrzebami
gospodarki narodowej. W okreslonym zakresie sto-
sunki finansowe stuzg — jak to juz podkresliliSmy
poprzednio — organizowaniu i funkcjonowaniu roz-
rachunku gospodarczego. Zasadnicze jednak stosunki
finansowe wystepuja przede wszystkim na tle po-
dziatu dochodu narodowego i przejawiajg sie w ro-
zliczeniach przedsiebiorstw z budzetem panstwa, w
"Wykorzystywaniu dochodéw budzetowych na finan-
sowanie administracji panstwowej, 'szkolnictwa, o-
brony kraju itp., w rozliczeniach przedsiebiorstw i
budzetu z ludnos$cig oraz w funkcjonowaniu systemu
kredytowego i ubezpieczeniowego.

Rozliczne powigzania finansowe sprawiajg, ze wy-
konywanie zadan gospodarczych powoduje nieustan-
ny przeptyw S$rodkdw pienieznych miedzy przedsie-
biorstwami, miedzy nimi a budzetem panstwowym,
zakladami ubezpieczeniowymi i bankami, jak réw-

') W dotychczasowej terminologii okreslany jako produkt
dodatkowy.

¥ W. M. Batyriew: Planowa»!© obiegu pienieznego, Fi-
nanse i Kredyt ZSRR. Nr 4/1952.
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niez miedzy réoznymi jednostkami gospodarki uspo-
tecznionej z jednej strony, a ludnoscig z drugiej
strony. W zwigzku z tym wysuwa sie zagadnienie
planowej akumulacji nadwyzek $rodkéw pienieznych
oraz planowego ich rozdzialu na finansowanie po-
trzeb ustalonych w narodowym planie gospodar-
czym-

W zwigzku z tym planowanie finansowe ma na
celu ustali¢: po pierwsze — rozmiary akumu-
lacji finansowej w przedsiebiorstwach uspotecznio-
nych, po drugie — podziat tej akumulacji na
czes$¢ zachowang na witasne potrzeby przedsiebiorstw,
ktore ja wytworzyty (finansowanie przyrostu Srod-
kéw obrotowych) oraz na czes¢ przekazang syste-
mowi finansowemu, a wiec do dyspozycji panstwa,
po trzecie — ustalenie rozmiaréw akumulacji
finansowej przejmowanej przez system finansowy
od ludnosci w drodze wtdérnego podziatu dochodu
narodowego (podatek od wynagrodzen, operacje kre-
dytowe w formie emitowania pozyczek panstowych,
wklady oszczednosciowe ludnosci). W okresie przejs-
ciowym od kapitalizmu do socjalizmu planowanie fi-
nansowe musi réwniez uwzglednia¢ rozmiary aku-
mulacji finansowej przejmowanej w drodze wtor-
nego podzialu dochodu narodowego wytworzonego
w gospodarce drobnotowarowej i kapitalistycznej.

U podstaw catego systemu planowania finansowe-
go lezy planowanie finansowe w przedsiebiorstwie.
Nie jest naszym zadaniem szczegdlowe omawianie
tych planéw. Niemniej nalezy podkresli¢, ze plano-
wanie finansowe w przedsiebiorstwach ma na celu
ustalenie kwot akumulacji finansowej w $cistym
zwigzku z produktem globalnym wytwarzanym w
procesie produkcji materialnej. Plan finansowy
przedsiebiorstw wigze wiec rozmiary zasobéw finan-
sowych calej gospodarki socjalistycznej z podstawo-
wymi wskaznikami narodowego planu gospodarcze-
go w zakresie ilosci i jakosci produkciji, jej kosztow
wtasnych, rozmiaréw obrotu towarowego, wielkosci
inwestycji, poziomu ptac, cen, taryf itp. Od wyko-
nania bowiem tych zadan zalezy wykonanie planéow
finansowych.

Planowanie finansowe w przedsiebiorstwie opiera
sie na poréwnaniu nakladéw pracy zywej i uprzed-
miotowionej z wielko$Scig przychodow ze sprzedazy
produktéw i ustaleniu tg drogg nadwyzki Srodkow
finansowych. Na tej ptaszczyznie planowanie finan-
sowe odgrywa czynng role w zakresie maksymalnej
mobilizacji przedsiebiorstwa na odcinku wzrostu wyl
dajnosci pracy, obnizki kosztow materiatowych oraz
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych. Dzieki
temu planowanie finansowe w przedsiebiorstwach
przesadza o rozmiarach akumulacji finansowej i u-
dziale w jej dystrybucji innych podmiotéw systemu
finansowego, jak budzet, zakltady ubezpieczen, banki.

Jedng z podstawowych funkcji narodowego planu
gospodarczego jest ustalenie takiego wzajemnego
stosunku miedzy akumulacjag a spozyciem, ktory
zabezpieczatby z jednej strony zalozone tempo roz-
woju socjalistycznej rozszerzonej reprodukcji, a z
drugiej strony realizowal postulaty w zakresie sy-
stematycznego podnoszenia stopy zyciowej ludnosci
pracujacej. Z tego punktu widzenia rola finansow w
procesie podzialu dochodu narodowego wyraza sie
gtownie w dwéch ptaszczyznach: 1) przejecia przez
panstwo produktu stanowigcego fundusz zaspokoje-
nia potrzeb spotecznych (produkt wspélny), repre-
zentowanego przez okreslong akumulacje pieniezng
i przeznaczenie tej akumulacji zgodnie z zatlozeniami
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narodowego planu gospodarczego, 2) ustalenia docho-
dow pienieznych ludnos$ci na takim poziomie, kt6-
remu odpowiadataby masa towarowa przeznaczona
na pokrycie potrzeb konsumcyjnych ludnosci.

Realizacja tych zadan moze nastgpi¢ tylko na
szczeblu centralnego planowania finansowego, obej-
mujgcego zbiorczy bilans dochodéw i wydatkéw
przedsiebiorstw, plan budzetu, plan ubezpieczen,
plan kredytéw, bilans dochodéw i wydatkéw ludnos$-
ci oraz zwigzany z nim plan kasowy. Przy pomocy
tych planéw finansowych i kontroli ich wykonania
panstwo wywiera bezposredni wptyw na podziat
produktu spotecznego. Podziat bowiem dochodu na-
rodowego na akumulacje i spozycie a nastepnie po-
dziat akumulacji i spozycia na ich czesci sktadowe,
a wiec akumulacji na inwestycje i wzrost zapasow,
za$ spozycia na spozycie indywidualne i spozycie
zbiorowe nastepuje za posrednictwem odpowiednie-
go podziatu zasobéw finansowych miedzy poszcze-
gbélne podmioty systemu finansowego z jednej stro-
ny, a ludnos$¢ z drugiej strony.

Planowanie finansowe nie moze by¢ tylko pieniez-
nym wyrazem planéw produkcji i obrotu oraz po-
dziatu dochodu narodowego, lecz powinno odgrywac
i odgrywa tez czynng role w zapewnieniu wtasciwej
realizacji tych planéw. Z tego punktu widzenia do
podstawowych zadan planowania finansowego na
wszystkich jego szczeblach /nalezy: 1) powigzanie
wielorakich elementéw narodowego planu gospodar-
czego w ujeciu wartosciowym i zapobiezenie przez to
powstaniu dysproporcji w gospodarce narodowej,
2) ujawnienie wszelkich rezerw w gospodarce naro-
dowej i ustalenie sposobdéw najefektywniejszego ich
wykorzystania, 3) wzmacnianie rozrachunku gospo-
darczego (przez ustalenie mobilizujgcych ale real-
nych zadan dla przedsiebiorstw.

Ostateczne wypetnienie tych wszystkich zadan na-
stepuje przez ustalenie w jakim zakresie akumulacja
finansowa przedsiebiorstw pozostawiona jest bezpo-
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Srednio do dyspozycji przedsiebiorstw, w jakim za$
stopniu osiggnie sie planowe nagromadzenie aku-
mulacji przez centralne os$rodki systemu finansowe-
go, w celu planowego podziatlu jej na zaspokojenie
potrzeb innych przedsiebiorstw, administracji pan-
stwowej, potrzeb socjalnych itp. Taka planowa aku-
mulacja i rozdziat srodkéw pienieznych przeprowa-
dzana jest jak wiemy — dwiema zasadniczymi me-
todami: metodg budzetowag i metodg kredytowg.

W konsekwencji tego na szczeblu centralnego pla-
nowania finansowego wysuwa sie na plan pierwszy
budzet panstwowy oraz plan kredytowy- Obok nich
wystepuje jeszcze plan kasowy, ujmujacy problema-
tyke finansowag od strony rozliczeh gospodarki uspo-
tecznionej z ludnoscia.

Budzet panstwa, jak réwniez plan kredytowy usta-
laja wielko$¢ gromadzonych zasobow finansowych
(akumulaciji) i planowy rozdziat tych zasobdw, na-
tomiast plan kasowy zwigzany jest z obiegiem pie-
nigdza gotéwkowego oraz planem dochodow i wy-
datkéw ludnosci. Wymienione plany posiadaja w
peini charakter planéw operatywnych, wyrazajgcych
okreslone zadania i okreslong odpowiedzialnos$¢ za
wykonanie tych zadan przez poszczegdlne podmioty
systemu finansowego. Tym — miedzy innymi —
réznig sie te plany od programu finansowego pan-
stwa stanowigcego cze$¢ sktadowg Narodowego Pla-
nu Gospodarczego i ujmujacego wszystkie dochody
i wydatki systemu finansowego bez wzgledu na to,
w jakim szczegétowym planie finansowym (budzecie,
planie kredytowym) dochody te lub wydatki wyste-
puja. Program finansowy stanowi ogdlny, zbiorczy
bilans finansowy gospodarki narodowej.

Ustalenie wzajemnego stosunku planu kredytowe-
go do innych wymienionych wyzej planéw finanso-
wych najlepiej bedzie poprzedzi¢ przyktadami bu-
dowy podstawowych bilanséw finansowych w gospo-
darce narodowej.

(c.d.n.)

EKONOMICZNE PRZEStANKI REMONTOW

CZESC Il

W poprzednim artykule omowione zostaty zagad-
nienia zwigzane z podziatem $rodkéw produkcji oraz
rodzaje, metody wyceny i zuzycie srodkéw trwatych.
Obecnie rozwaza¢ bedziemy zagadnienie reprodukciji
i amortyzacji srodkow trwalych, to jest zagadnienia,
ktore juz bezposrednio prowadza do szczegdlnie inte-
resujgcego nas problemu finansowania kapitalnych
remontow.

REPRODUKCJA SRODKOW TRWALYCH

Biorgcy udzial w procesie produkcyjnym obiekt
Srodkéw trwatych zuzywa sie w drobnej czesci w
kazdym cyklu produkcyjnym przez caty czas trwania
swego cyklu obrotu i traci w miare zuzywania sie
czes¢ swej zdolnosci uzytkowej a wraz z nig traci od-
powiadajgcg zuzyciu cze$¢ swej wartosci pienieznej,
przenoszac te wartos¢ na produkt.

Jednym z najistotniejszych warunkéw zachowania
ciggtosci proces6w produkcyjnych jest zapewnienie
odtworzenia zuzytych S$rodkéow trwatych.

Srodki trwate moga sie zuzyé catkowicie — co na-
stepuje z chwilg zakonczenia ich cyklu obrotu lub tez
moga zuzy¢ sie czesciowo przed zakonczeniem cyklu
obrotu. W pierwszym przypadku mamy do czynienia
ze zjawiskiem catkowitej utraty zdolnosci uzytko-
wej, w drugim natomiast, z czesciowg utratg tej zdol-
nosci. Catkowita utrata zdolnos$ci uzytkowej unie-
mozliwia prowadzenie procesu produkcyjnego, cze-
Sciowa za$ utrata zdolnosci uzytkowej zmniejsza zdol-
no$¢ produkcyjng przedsiebiorstwa, umniejsza wy-
dajnos$¢ pracy danego obiektu oraz w przypadku, jesli
obiekt nadal pracuje przy petnym obcigzeniu, przy-
spiesza zakonczenie jego cyklu obrotu czyli catko-
wita utrate zdolnosci uzytkowej.

Obiekt srodkéw trwatych zuzyty catkowicie wy-
maga zastgpienia go nowym egzemplarzem czyli wy-
maga petnego odtworzenia.

Obiekt natomiast zuzyty czesciowo — jes$li nie ma
przedwczes$nie zakonczy¢ swego cyklu obrotu wy-
maga odtworzenia czes$ciowego. To czesciowe odtwo-
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rzenie polega z reguty na wymianie, tj.: odtworzeniu
petnym niektérych czesci obiektu. Obiekt Srodkow
trwatych sklada sie najczesciej z wielu ré6znorodnych
czesci, ktérych praca nie jest rownomierna, w zwig-
zku z czym niektére z tych czesci zuzywajg sie szyb-
ciej inne za$ wolniej. Calkowite, peilne zuzycie sie
niektorych czesci przy réwnoczesnej duzej jeszcze
nawet zdolnosci uzytkowej innych czesci powodowacd
jednak moze unieruchomienie i pozorng utrate zdol-
nosci uzytkowej catego obiektu. W tych przypadkach
dla wznowienia pracy takiego obiektu nie jest ko-
nieczne petne jego odtworzenie tj. zastapienie go no-
wym egzemplarzem. Wystarczy bowiem odtworzenie
petne niektérych jego zuzytych czesci — aby obiekt
maogt nadal pracowac¢ niemal z petng zdolnoscig uzyt-
kowa. To przywrocenie jak gdyby obiektowi utraco-
nej czesciowo zdolnosci uzytkowej okres$la sie mia-
nem odtworzenia czesciowego.

A zatem zagdnienie reprodukcji Srodkéw trwa-
tych sprowadza sie do dwoéch form tej reprodukcji,
a mianowicie do odtworzenia petnego — pokrywaja-
cego sie z pojeciem inwestycji oraz do odtworzenia
czeSciowego — pokrywajgcego sie z pojeciem remon-
tu kapitalnego.

Inwestycja zatem polega na wprowadzeniu do pro-
ceséw produkcyjnych nowego egzemplarza Srodkow
trwatych — kapitalny remont natomiast polega na
przywréceniu obiektowi jego normalnej uzyteczno-
Sci, zmniejszonej w wyniku zuzycia sie poszczegol-
nych jego czesci.

Obie formy odtworzenia — inwestycja i kapitalny
remont wchodzg w zakres pojecia reprodukcji pro-
stej, polegajgcej w — schematycznym bardzo ujeciu
— na przywréceniu dotychczasowego stanu posiada-
nia srodkow trwatych (zaré6wno pod wzgledem ilosSci
obiektow jak tez ich zdolnosci uzytkowej) — umniej-
szonego wskutek zuzycia.

Tak jak zuzycie Srodkéw trwatych jest procesem-
dekapitalizacyjnym — umniejszajgcym ogdélny maja-
tek trwaty, tak reprodukcja jest procesem kapitaliza-
cyjnym, przywracajagcym wielkos¢ majatku trwatego
jesli chodzi o reprodukcje prostg, lub powiekszajg-
cym wielko$¢ majatku trwatego jesli chodzi o repro-
dukcje rozszerzong (o reprodukcji rozszerzonej be-
dzie mowa w dalszej czesci tego artykutu).

W wyniku $cistej zaleznosci reprodukcji od zuzy-
cia — reprodukcja jest funkcja tego zuzycia. Jej
wielkos¢ i nasilenie jest zalezne od ksztalttowania sie
procesow dekapitalizacyjnych — od zuzycia. Na
wielkos¢ zatem reprodukcji, na czestotliwos¢ odtwa-
rzania petnego lub czesciowego srodkow trwatych, ma
wpltyw przede wszystkim okres funkcjonowania
Srodkow trwatych, ktory z kolei jest wypadkowa sze-
regu wspoétczynnikow zuzycia. | tak okres funkcjono-
wania $rodkéw trwatych zalezny jest od charaktery-
stycznych cech i warunkéw procesu technologiczne-
go produkcji, od zalet lub wad konstrukcyjnych i ma-
teriatowych obiektéw Srodkéw trwatych, od stanu
konserwacji tych srodkéw, wreszcie od obcigzenia
czyli stopnia wykorzystania srodkow trwatych. Im
dtuzszy jest» okres funkcjonowania $rodkéw trwa-
tych, tym wolniejszy jest ich obrét i mniejsza wiel-
kos¢ reprodukcji prostej i odwrotnie, im krotszy jest
okres funkcjonowania i szybszy obrét, tym powaz-
niejsza jest wielkos¢ reprodukcji. Moze powstac¢ py-
tanie ktére zjawisko jest z punktu widzenia ekono-
micznego korzystniejsze tj. daje lepsze rezultaty gos-
podarcze.
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Oczywiste wydaje sie, ze im dluzej pracujg $rodki
trwate, im bardziej opdznia sie proces dekapitalizacji
i w konsekwencji im mniejsza jest wielko$¢ repro-
dukcji prostej tym mniej srodkow finansowych trze-
ba przeznaczy¢ na likwidacje proceséw dekapitaliza-
cyjnych, a zatem tym wiecej srodkow finansowych
przeznaczy¢ mozna na inne cele gospodarcze. Stad
wniosek, ze wielko$¢ reprodukcji prostej stoi w od-
wrotnym stosunku do korzys$ci gospodarczych i sensu
ekonomicznego. | wniosek ten jest w zasadzie stusz-
ny. Istniejg jednak okolicznosci, w ktérych teza ta —
pozornie oczywista — przestaje by¢ stuszna.

Jest bowiem rzeczg pewng, ze jesli Srodki trwate
pracujg krécej w wyniku maksymalnie dopuszczal-
nego obcigzenia, to skrocenie okresu ich funkcjono-
wania przyspiesza ich obrot wprawdzie, ale jedno-
czes$nie daje tak powazny wzrost produkcji, ze pomi-
mo znacznie wcze$niejszego przeniesienia petnej
wartosci srodkéw trwatych na produkt — produkt
ten jest tanszy. Wyzsze kwotowo obcigzenie produk-
tu wartoscig srodkoéw trwatych rozktada sie bowiem
na nieproporcjonalnie wiekszg ilos¢ jednostek pro-
duktu, powodujgc tym samym obnizenie jednostko-
wego kosztu produktu. Z tego wiec punktu widzenia
= w wysokim stopniu intensywna gospodarka $rod-
kami trwatymi, prowadzgca do zwiekszonej wielkos$ci
reprodukcji prostej jest mimo wszystko optacalna
i sprowadza dodatnie wyniki gospodarcze.

Ten rodzaj jednak intensywnej gospodarki srodka-
mi trwatymi wymaga silnego.zaplecza przemystowe-
go, produkujacego $rodki trwate, na ktére zapotrze-
bowanie jest wowczas znacznie wieksze. Poza tym
oczywiscie gospodarka taka zwigzana jest z proble-
mem dostatecznego zaopatrzenia materiatowego i z
zagadnieniem rezerw sity roboczej — dlatego tez nie
kazdy kraj i nie we wszystkich okresach jest w stanie
prowadzi¢ takg gospodarke.

Pomimo jednak tej — jak gdyby odwrotnej kon-
cepcji ekonomicznej — teza pierwotna o wielkos$ci
reprodukcji prostej w warunkach normalnych pozo-
staje stuszna — tym bardziej jesli rozwazaé¢ bedzie-
my wielkos¢ reprodukcji prostej w zaleznosci nie tyl-
ko od stopnia obcigzenia $Srodkéw trwatych, ale réw-
niez i przede wszystkim od zalet lub wad konstruk-
cyjnych i co najwazniejsze od stanu ich konserwaciji.
Rozwazania w tej ptaszczyznie prowadzone zawsze
— nawet przy tezie gospodarki intensywnej — pro-
wadzi¢ bedg do twierdzenia, ze hamowanie proceséw

dekapitalizacyjnych — a co za tym idzie zmniejsze-
nie wielkosci reprodukcji prostej — jest ekonomicz-
nie stuszne i daje pozytywne i pozgdane rezultaty

gospodarcze.

AMORTYZACJA

Reprodukcja prosta polegajgca na odtworzeniu
czesciowo lub catkowicie utraconej, wskutek zuzycia,
zdolnosci uzytkowej, uzalezniona jest od posiadania
przez przedsiebiorstwo okreslonych srodkéw finan-
sowych, umozliwiajgcych dokonanie inwestycji lub
kapitalnych remontéw — zasadniczych form repro-
dukcji prostej. Skad pochodzg i jakg drogg powstajg
te Srodki finansowe?

Srodki finansowe
powstajg z odpisow
fundusz amortyzacyjny.
amortyzacji?

RozwazaliSmy juz zjawisko zuzywania sie srodkow
trwatych w toku procesu produkcyjnego oraz pojecie

przeznaczone na reprodukcje
amortyzacyjnych i tworzag tzw.
Na czym ' polega proces
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stopniowego przenoszenia na produkt malejgcej w
miare zuzycia wartosci srodkow trwaltych. To wita-
$nie zjawisko przenoszenia wartosci srodkéw trwa-
tych na produkt jest istotg procesu amortyzacji.
W miare zuzywania sie, ubytku zdolnosci uzytkowej
obiektu srodkéw trwatlych — nastepuje, odpowiada-
jace zuzyciu, zmniejszenie wartos$ci pienieznej tego
obiektu czyli tzw. umorzenie. Warto§¢ umorzenia
oznacza pokrywajacg sie z wartoscig zuzycia obiektu
kwote, ktéra przedsiebiorstwo jak gdyby juz mu-
sialo wydatkowa¢ na odtworzenie zuzytej czesci o-
biektu. Umorzenie traktuje sie tak jak efektywnie
poniesiony wydatek na reprodukcje i wprowadza sie
jako element kosztu do charakterystycznego dla pro-
dukcji procesu zamiany wartosci materialnych na
wartosci pieniezne. Umorzenie', jako element kosztu,
wpltywa na ksztaltowanie sie wartosci produktu, kto-
rego cena podnosi sie 0 wysoko$¢é umorzenia. W dro-
dze realizacji — sprzedazy produktu nastepuje wy-
miana towaru — produktu na warto$¢ pieniezng, kt6-
ra wraca do normalnego obiegu w przedsiebiorstwie.

Ta jednak czes¢ wartosci produktu sprzedanego —
ktéra odpowiada kwocie umorzenia srodkow trwa-
tych nie jest przedsiebiorstwu potrzebna juz w tej
chwili na odtworzenie umniejszonej wartosci uzytko-
wej srodkow trwatych, gdyz jak wiemy, odtworzenie
to — catkowicie lub nawet czeSciowo — nastepuje po
diuzszym okresie czasu — w wyniku witasciwego dla
Srodkow trwatych diugiego obrotu.

A zatem, zrealizowana poprzez sprzedaz wartosc¢
umorzenia stanowi do momentu reprodukcji sume
srodkow jak gdyby zapasowych, majgcych swe spec-
jalne jednak przeznaczenie — tj. reprodukcje. Dla-
tego tez suma tych $rodkéw nie moze pracowaé w
przedsiebiorstwie nawet przejSciowo jako chwilowo
zwiekszony fundusz obrotowy. Suma ta nie ma zresz-
tg nic wspdélnego ze srodkami i funduszami obrotowy-
mi, gdyz jest funkcjg i pienieznym wyrazem obrotu
tylko srodkéw trwatych.

Z tego zalozenia wychodzgc, $rodki pieniezne od-
powiadajgce wartosci umorzenia Srodkéw trwatych
muszg by¢ bezwzglednie odlgczone od funduszow
obrotowych i tworzy¢ fundusz odrebny, o specjalnym
przeznaczeniu.

Te zasade wydzielenia funduszu dpowiadajgcego
wartosci umorzenia $rodkéw trwatych realizuje sie
poprzez proces tworzenia funduszu amortyzacyjnego
z odpiséw amortyzacyjnych.

Czemze jest zatem odpis amortyzacyjny? Jest on
pienieznym wyrazem zuzycia sie srodkéw trwatych,
a tym samym ubytku ich wartosci uzytkowej czyli
umorzenia; odpis amortyzacyjny jest kwotg pieniez-
ng, odpowiadajacg umorzeniu srodkow trwatych, od-
ktadang regularnie i punktualnie z og6tu funduszow
przedsiebiorstwa. Suma odpis6w amortyzacyjnych
tworzy tak zwany' fundusz amortyzacyjny, ktéry jest
wyrazem i realizacjga ekonomicznego zjawiska stop-
niowego przenoszenia na produkt wartosci Srodkow
trwatych i z tej racji jest funduszem, ktérego jedy-
nym przeznaczeniem moze i powinna byé reproduk-
cja srodkow trwatych.

Proces amortyzacji w gruncie rzeczy nie jest ni-
czym innym jak procesem stopniowej przemiany
srodkéw trwatych z formy uzytkowej w forme pie-
niezna. Reprodukcja jest zas jak gdyby dalszym cia-
giem procesu w kierunku odwrotnym a wiec po-
wrotnej zamiany wartosci srodkéw trwatych z for-
my pienieznej w forme uzytkowsg.
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Wartos¢ srodkow trwatych dzieki procesowi amor-
tyzacji przechodzi przez wszystkie klasyczne formy
ruchu okreznego — od produkcyjnej poprzez towaro-
wag do pienieznej.

Cechg charakterystyczng okreznego ruchu warto-
sci srodkow trwatych jest to, ze wartos¢ Srodkéw
trwatych wchodzi do obrotu jedynie w formie pie-
nieznej. Jest to oczywiste, gdyz substancja material-
na srodkéw trwatych nie przylacza sie do produktu,
tak jak to dzieje sie z substancjg materialng srodkow
obrotowych. Poza tym druga cecha okrezng ruchu
wartosci srodkéw trwatych jest to, ze wartos¢ ich
wchodzi do obrotu stopniowo, czes$ciami, podczas gdy
udziat wartosci srodkow obrotowych w ruchu okrez-
nym wartosci jest catkowity.

Reasumujac — amortyzacja jest funkcjg i wyra-
zem pienieznym procesu obrotu srodkow trwatych.
Tresciag ekonomiczng za$ tego procesu jest praca, zu-
zycie i reprodukcja srodkow trwatych, czyli najistot-
niejsze warunki utrzymania i rozwoju zycia gospo-
darczego.

Zagadnienie amortyzacji jest czescig zagadnienia
ogdblnonarodowej gospodarki w szczegdlnosci zas za-
gadnienia reprodukcji — totez zagadnienie amorty-
zacji nalezy do najwazniejszych i zarazem najbar-
dziej skomplikownych probleméw gospodarki socja-
listycznej.

Po rozwazeniu istoty i znaczenia amortyzacji zaj-
miemy sie zagadnieniem co moze by¢ przedmiotem
amortyzaciji, innymi stowy, ktore grupy $rodkéw
trwatych wzglednie kiedy grupy te powinny by¢
umorzone.

Wiemy, ze wszystkie $rodki trwate zuzywajag sie,
lecz ze r6zne sa réwnoczesnie formy i rodzaje zuzy-
cia. Z istoty za$ amortyzacji wynika, ze jest ona wy-
razem przenoszenia wartosci srodkéw trwatych na
produkt w miare zuzywania sie tych srodkéw. Z te-
go jako konsekwencja wyptywa wniosek, ze w zasa-
dzie amortyzowane powinny by¢ Srodki trwate wow-
czas, gdy ich zuzycie powigzane jest z powstawa-
niem produktu. A contrario zatem, jesli nastepuje
zjawisko zuzycia Srodkéw trwatych bez jednoczesne-
go powstawania produktu — to to zuzycie i zwigza-
ny z nim ubytek zdolnosci uzytkowej i wartosci pie-
nieznej nie powinno i nie moze by¢ przenoszone na
produkt ktéorego nie ma, wzglednie w ktérego wy-
tworzeniu dany obiekt nie brat udziatu.

Pomocny dla rozwazenia tej sprawy bedzie omoé-
wiony w artykule poprzednim podziat srodkéw trwa-
tych na czynne i nieczynne. Obie kategorie $rodkéw
trwalych zuzywaja sie. Srodki czynne jednak zu-
zywajg sie przede wszystkim przez to, ze biorg udziat
w procesie produkcyjnym, S$rodki nieczynne nato-
miast zuzywaja sie pod wpltywem dziatah sit przyro-
dy, niezaleznie od tego ze nie biorg udziatu w proce-
sie produkcyjnym.

Oczywistg jest rzecza, ze Srodki trwate czynne,
biorgc udziat w wytworzeniu produktu i zuzywajac
sie w tym procesie moga i muszg przenosi¢ swg war-
to$¢ na produkt i tym samym stanowig przedmiot
amortyzaciji. .

Inaczej jednak jest ze sSrodkami trwatymi nieczyn-
nymi. Przede wszystkim jednak niezbedne jest usta-
lenie charakteru bezczynnos$ci $srodkéw trwatych.
Srodki trwatle, nieczynne w sposéb normalny (np. za-
trzymane w ruchu maszyny, urzadzenia w czasie
normalnej nocnej przerwy w pracy) pozostajg w
miejscu produkciji, nie biorg udzialu w procesie pro-
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dukcyjnym tylko dlatego, ze sam proces jest chwilo-
wo normalnie przerwany, pozostajg jednak w proce-
sie wytworczym, w stanie — jak to okresla Marks —m
ukrytym. Proces zuzywania sie srodkéw trwatych w
tym stanie bezczynnos$ci traktowany musi by¢ jako
zuzycie zwigzane z powstawaniem produktu i dlatego
tez $rodki trwate nieczynne w sposob normalny pod-
legajg amortyzowaniu, a ich zuzycie w okresie bez-
czynnosci musi by¢ tak samo przenoszone na produkt
jak i zuzycie nastepujagce w okresie pracy.

Srodki trwate nieczynne w sposéb nienormalny
traktowane sa odmiennie. Do tej kategorii Srodkow
trwatych naleze¢ beda S$rodki trwate zatrzymane
i unieruchomione np. w wyniku skurczenia sie wy-
tworczosci, dluzszego przestoju spowodowanego bra-
kiem zaopatrzenia, wyniku trwania remontu kapital-
nego oraz Srodki trwate jeszcze nie uruchomione,
a wiec nie petnigce funkcji narzedzia pracy — np.
Ssrodki rezerwowe.

Tego typu bezczynnos$é Srodkéw trwatych trakto-
wana jest z punktu widzenia ekonomicznego jako
bezczynno$¢é nienormalna. W sytuacji tej obiekt
Srodkow trwatych nie bierze udziatlu w procesie wy-
twarzania nawet w stanie ukrytym, produkt powsta-
je poza nim — dlatego tez zuzycie, jakie nastepuje
juz nie w wyniku pracy obiektu, ale w wyniku dzia-
tania innych sit poza pracg — nie moze by¢ przeno-
szone na produkt — z ktérym zuzycie to nie jest
zZwigzane.

Niezaleznie od podziatu
czynne i nieczynne
specjalnej formy zuzycia, ktorej
wszelkie kategorie $rodkow trwalych. Chodzi tu
0 zniszczenie $rodkow trwalych w wyniku nad-
zwyczajnych zjawisk przyrody jak powddz, pozar,
wstrzgsy tektoniczne itp. — oraz w wyniku dziatan
wojennych.

Tego rodzaju zniszczenia sa oczywiscie pewng for-
mg zuzycia — ale zuzycie to nie ma zadnego zwigazku
z produkcjg — nie jest bowiem przez proces produk-
cyjny spowodowane. Poza tym zniszczenia te zdarza-
ja sie sporadycznie i nie mozna ich bra¢ pod uwage
w sensie planowania czy przewidywania.

Utrata warto$ci uzytkowej i pienieznej spowodo-
wana nadzwyczajnymi zjawiskami przyrody zostaje
tu odtworzona w drodze ubezpieczenia, a reprodukcja
Srodkow trwatych, zniszczonych w wyniku dziatan
wojennych, nastepuje z akumulacji. Obie te formy
zuzycia w zadnym przypadku nie moga wchodzi¢ w
zakres amortyzacji, ktérej zadaniem istotnym jest
odtworzenie zuzycia normalnego.

Nie wchodzi réwniez w rachube przy procesie
amortyzacji omawiane w poprzednim artykule poje-
cie zuzycia ,moralnego”, ktére jako realna kategoria
ekonomiczna gospodarki kapitalistycznej nie ma zad-
nego istotnego znaczenia w systemie gospodarki soc-
jalistycznej. Rozw6j techniki w warunkach gospo-
darki socjalistycznej odbywa sie planowo, wediug
planu rekonstrukcji technicznej, opartego o oblicze-
nie efektywnos$ci techniczno-ekonomicznej zawsze
wtedy, jezeli to jest korzystne z punktu widzenia ca-
tosci gospodarki narodowej. W przeciwnym przypad-
ku nastepuje albo modernizacja starych urzadzen
albo tez dalsza eksploatacja az do catkowitej utraty
zdolnos$ci uzytkowej. Poniewaz za$ amortyzacja ma
zapewni¢ pokrycie kosztéw reprodukcji (nizsze) a nie
zwrot kosztéw produkcji starych urzgdzen (wyzsze)
przeto nie ma potrzeby przy amortyzowaniu obiek-
tow uwzglednia¢ ich zuzycia ,»oralnego”.

Srodkow
pozostaje jeszcze

trwatych na
zagadnienie
podlega¢ moga
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Istnieje natomiast specyficzny rodzaj zuzycia, kt6-
ry musi by¢ odtworzony w drodze amortyzaciji.
Istniejgce np. w przemysle naftowym szyby wiert-
nicze, jeden z najwazniejszych typéw- srodkow trwa-
tych tego przemystu, zdolne sa wedtug swych witasci-
wosci fizycznych do pracy na okres czasu znacznie
nieraz dtuzszy niz pozwala na to racjonalnos¢
eksploatowania szybu, zaleznie od szybkosci wyczer-
pania ztoza ropy naftowej. A zatem pomimo, iz obiekt
mogiby pracowaé np. 25 lat — jes$li zloze wyczerpa-
ne zostanie wciggu lat 15 — traktuje sie obiekt ten
jako zuzyty w ciggu lat 15, gdyz po zaniechaniu
eksploatacji szyb stanowi de facto wartos¢ ztomu —
pomimo istniejacej jeszcze teoretycznie zdolnosci
uzytkowej. W tym przypadku jednak warto$¢ uzyt-
kowa obiektu srodkow trwatych zalezna jest nie od
jego cech fizycznych lecz od istnienia ropy naftowej.
Z tego punktu przyspieszone wzglednie przedwczes-
ne jak gdyby zuzycie traktowane jest jako normalne
zuzycie fizyczne i odtwarzane jest przez amortyza-
cje, ktdra musi zabezpieczy¢ reprodukcje nowego
egzemplarza szybu.

Rozwazajgc zagadnienie — co moze by¢é przed-
miotem amortyzacji — nalezy uwzgledni¢ jeszcze po-
jecie wartosci likwidacyjnej. Zuzyty obiekt Srodkow
trwatych tj. obiekt ktdéry catkowicie utracit juz swa
zdolno$¢ uzytkowag — przedstawia jednak jeszcze
pewna warto$¢ pieniezng. Wartos¢ ta odpowiada
wartosci materiatu, ktéry jako czesci lub choéby jako
ztlom moze by¢ jeszcze zuzyty do innych celéw. Ta
wartos¢ materiatu okreslona jest jako wartos$¢ likw i-
dacyjna. Oczywiste jest, ze warto$¢ ta — a jest ona
w niektérych przypadkach dos$¢ znacza (np. parowo-
zy) — jako czes¢ wartosci pierwotnej obiektu nie zu-
zyta na wytworzenie produktu, nie moze przecho-
dzi¢ na ten produkt, a zatem nie moze by¢ brana pod
uwage — przy amortyzowaniu obiektow Srodkow
trwatych.

A zatem amortyzacja obiektu nie odtwarza catlej
jego wartos$ci pienieznej, a réznice stanowi wtasnie
wartos¢ likwidacyjna. Pomimo tego jednak repro-
dukcja prosta takiego obiektu jest zapewniona, gdyz
zakladajac nawet, iz pomimo postepu technicznego
wartos¢ odtworzenia nie maleje — luke w amorty-
zacji spowodowang wartoscig likwidacyjna uzupetnia
sie przez sprzedaz ztomu czy czesci obiektu wycofa-
nego z uzytku, a $rodki stad pochodzace traktuje sie
jako wiasne fundusze z likwidacji srodkéw trwatych.
Fundusze te zas fgcznie z amortyzacjg przeznaczone
sg na finansowanie inwestycji czyli zapewniajg moz-
liwos¢ peinej reprodukcji prostej.

Rozwazmy teraz zagadnienie odpisbw amortyza-
cyjnych, normy amortyzacyjnej, jej wielkosci i zasad
ustalania.

Fundusz amortyzacyjny tworzy sie z odpisow
amortyzacyjnych, dokonywanych systematycznie,
wigczanych do kosztow wtasnych produkcji. Dla do-
konywania odpis6w amortyzacyjnych bedacych pie-
nieznym wyrazem zuzycia i utraty wartosci srodkow
trwatych niezbedne jest ustalenie norm amortyza-
cyjnych. Norma amortyzacyjna jest to procentowo
okreslona czes¢ wartosci obiektu $srodkéw trwatych,
ktéra powinna byé w ciggu roku umorzona i przez
odpisy amortyzacyjne przeniesiona na produkt —
tworzac tym samym w tej wysokosci fundusz amor-
tyzacyjny.

System norm amortyzacyjnych stanowi podstawe
dla obliczania zuzycia $rodkéw trwatych, kalkulacji
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kosztow, tworzenia funduszu amortyzacyjnego i z tej
racji jest niezbedny dla celéw planowania gospodar-
czego i rachunkowosci, a od struktury tego systemu
zalezy w duzej mierze normalna reprodukcja $rod-
kéw trwatych. Dlatego tez do ustalenia prawidtowe]
struktury norm amortyzacyjnych przywigzuje sie
ogromng wage, a przeprowadzona w roku biezgcym
powszechna inwentaryzacja $rodkow trwatych ma
da¢ ostateczne podstawy do ustalenia w prawidtowy
spos6b struktury norm amortyzacyjnych — mocno
jeszcze u nas niedoskonatej.

W zwigzku z konstrukcjg normy amortyzacyjnej
powstaje pytanie jaka cze$¢ wartosci obiektu S$rod-
kéw trwatych winna by¢é umorzona w ciagu roku?
Oczywiscie ta czes¢, ktéra odpowiada zuzyciu obiek-
tu przypadajgcemu na dany rok.

Podstawowym zatem elementem normy amorty-
zacyjnej jest $redni okres uzytkowania obiektu.
Okres ten z reguly okreslany w latach — odpowiada
okresowi od chwili rozpoczecia eksploatacji obiektu
do momentu catkowitego jego zuzycia sie przy zaloze-
niu uzytkowania obiektu w normalnych warunkach
oraz przy zalozeniu wilasciwego przeprowadzenia
remontow. Ustalenie tych danych okresli czas w cig-
gu ktorego obiekt traci catkowicie swg zdolnos¢
uzytkowag. Wielko$¢ czasu jest podstawowym ele-
mentem normy amortyzacyjnej.

Norma ta jednak jest funkcjg innych jeszcze wiel-
kosci. Wchodzi tu oczywiscie w rachube wartos$¢
obiektu i to w zasadzie warto$¢ pierwotna (wg cen
zakupu, wytworzenia) warto$¢ jlikwidacyjna, ktdéra
jak wiemy musi by¢ odjeta od wartosci pierwotnej,
gdyz nie podlega amortyzowaniu oraz warto$¢ na-
ktadow na kapitalne remonty obiektu. Remonty te
przywracajg obiektowi niejako cze$¢ jego utraconej
zdolnosci uzytkowej, przediuzajg okres jego uzytko-
wania i sg rowniez uwzglednione przy obliczaniu
okresu uzytkowania obiektu.

Tak wiec norma amortyzacyjna jest funkcjg war-
tosci pierwotnej, likwidacyjnej nakladéw na kapi-
talne remonty i okresu uzytkowania. Przy tym usta-
leniu struktury normy amortyzacyjnej mozna ja
wyrazi¢ wzorem, w ktorym
A oznacza norme amortyzacyjna,

P oznacza warto$¢ poczagtkowa,

L oznacza warto$¢ likwidacyjna,

K oznacza sume naktadéw na kapitalne remonty,
T oznacza S$redni okres uzytkowania.

A (P+ K-L)1QO
PeT

Powyzszy wzdr na obliczenie normy amortyzacyj-
nej oparty jest na zalozeniu rownomiernego podzia-
tu sumy amortyzacyjnej na poszczegdlne lata okresu
funkcjonowania $rodkéw trwatych. Jako zagadnie-
nie teoretyczne stawiany jest niejednokrotnie postu-
lat stosowania metody wzrastajacej lub malejacej,
ktore to metody opieraja sie na zalozeniu, ze inten-
sywnos$¢ pracy Srodkéw trwatych jest rézna w roz-
nych okresach czasu, rézne jest zuzycie, zmienna
i rosngca wielkos¢ naktadow na kapitalne remonty
itd. Metody te jednak nie sg dostatecznie ekonomicz-
nie uzasadnione i na ogo6t przyjmuje sie zasade prze-
noszenia amortyzacji na produkt w réwnych kwo-
tach. Zasada ta jest wyraznie sformutowana i uza-
sadniona przez K. Marksa (,Kapitat® wyd. ros.
1936 r. T-I str. 151) i przyjeta w literaturze i prak-
tyce radzieckiej.
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Praktyka radziecka stosuje poza tym podziat nor-
my amortyzacyjnej, obliczonej wedtug powyzszych
zasad i wzoru, na cze$¢ przeznaczong na inwestycje
i na czes¢ przeznaczong na kapitalne remonty. Amor-
tyzacja ogodlna nie dzieli sie tak jak u nas obecnie na
obie te czesci wedlug odgérnie ustalonego S$redniego
procentu podziatu lecz kazda z tych czesci wylicza
sie w oparciu o istotne przestanki i potrzeby zwigza-
ne z konkretnym obiektem podlegajgcym amortyzo-
waniu.

| tak czes¢ amortyzacji na inwestycje
wediug wzoru:

ustala sie

A_(P—L) -100
P uT

Natomiast do wyliczenia czesci amortyzacji na ka-
pitalne remonty stuzy wzor:

K 100

Jesli pod oznaczone wyzej symbole podtozy¢ przy-
ktadowe cyfry np.:

P = 100.000
L = 10.000
K = 50.000
T = 5 lat

To ogodlna norma amortyzacyjna
diug wzoru wynosi:

(100.000 + 50.000 — 10.000) 100 _
100.000 * 5
_140-000 -100 14 A
500.000 50 25

wyliczona we-

Norma amortyzacyjna przeznaczona na inwestycje
wyniesie:
(100.000 — 10.000)100 __ 90.000 - 100
100.000 5 500.000
90
5

A, =

Natomiast norma amortyzacyjna przeznaczona na
kapitalne remonty tego obiektu wyniesie:

5.000.000 __50
500.000 5

50.000 =100 _
100.000 5

10%

Z podanego przyktadu wynika, ze obiekt uzytko-
wany przez 5lat i remontowany w tym okresie prze-
niesie na produkt wartos¢ w kwocie zt 140.000. Su-
ma ta stanowigca fundusz amortyzacyjny tego obiek-
tu zuzyta zostanie na reprodukcje prostg, czesciowa
tj. kapitalny remont w kwocie zt 50.000 oraz na re-
produkcje prosta petng tj. zakup nowego obiektu
czyli inwestycje w kwocie zt 90.000. Jesli nowy
obiekt kosztowac¢ bedzie tyle samo co obiekt staryitj.
zt 100.000 to suma amortyzacyjna zt 90.000 uzupet-
niona zostanie odpowiednikiem wartos$ci likwidacyj-
nej zt 10.000 uzyskanej ze sprzedazy nieuzytecznego
juz obiektu na ztom.

W ten sposéb prawidlowo skonstruowana norma
amortyzacyjna zabezpiecza w catosci reprodukcje
prosta $rodkéw trwatych nie podrazajac produktu
ponad istotng potrzebe, ale tez nie uszczuplajac ogdl-
nej akumulacji na cele reprodukcji prostej.
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Fundusz amortyzacyjny tworzacy sie w przedsie-
biorstwie z odpiséw amortyzacyjnych, rozpatrywacé
mozna, jesli chodzi o funkcje jakie spetnia, z r6znych
punktéw widzenia. | tak mozna moéwi¢ o funduszu
amortyzacyjnym jako elemencie kosztu wiasnego,

jako funduszu rezerwowym oraz jako o funduszu
akumulaciji.
Fundusz amortyzacyjny i proces jego tworzenia

sie jest $ciSle zwigzany z kosztem witasnym pro-
dukcji. Amortyzacja stanowi element kosztéw pro-
dukcji i to kosztow stalych. Wielkos¢ tego elementu
kosztow w zasadzie nie jest zwigzana z wielkoscig
produkcji, przynajmniej tak ditugo dopéki nie zmie-
ni sie w sposob zasadniczy $rednie obcigzenie narze-
dzi pracy. Jesli jednak wielkos¢ produkcji w dtuz-
szym okresie czasu wzrasta na skutek istotnej zmia-
ny obcigzenia urzgdzen, to powinna w zasadzie na-
stgpi¢ korekta normy amortyzacyjnej przez odpo-
wiednie do zwiekszonego zuzycia zmniejszenie
okresu uzytkowania (T). Przy innego rodzaju wa-
haniach wielkosci produkcji odpis amortyzacyjny
nie ulega zmianie i stanowi element kosztéw sta-
tych.

Amortyzacja w roli skladnika kosztow produkcji
spetnia wiasnie swa wazng funkcje, przenoszenia
wartosci srodkéw trwatych na produkt, ktory ta
wtasnie droga przejmuje te wartos¢ i poprzez
okrezny ruch warto$ci — zwraca je w formie pie-
nieznej.

Po przejsciu niejako przez faze kosztow — fun-
dusz amortyzacyjny juz w swym konkrethnym wy-
razie pienieznym tj. juz zakumulowany — petni
funkcje funduszu rezerwowego.

Fundusz amortyzacyjny, ktorego istotnym prze-
znaczeniem jest odtworzenie $rodkéw trwatych
zuzyty zostaje jednak dopiero w momencie gdy
obiekt srodkow trwatych utraci powazniejszg czesc
zdolnosci uzytkowej (kapitalny remont) albo, gdy
wartos¢ te utraci catkowicie (inwestycja). Dopoki
jednak obiekt srodkow trwatych funkcjonuje z za-
dowalajacg sprawnoscia, dopoty zakumulowany juz
fundusz amortyzacyjny petni funkcje rezerwy S$rod-
kéw i w zakresie odtworzenia tego konkretnego
obiektu nie pracuje.

Ta rola funduszu rezerwowego — do okreslonego
momentu bezczynnego — jest jednak pojeciem teo-
retycznym, gdyz w rzeczywistosci fundusz amorty-
zacyjny nigdy nie stuzy jako rezerwa nieruchoma.
Fakt, iz Srodki trwate nie muszg by¢ odtworzone po
kazdym cyklu produkcyjnym — tak jak $rodki obro-
towe — pozwala na wykorzystanie funduszu amor-
tyzacyjnego na inne potrzeby — oczywiscie w okre-
sie jego teoretycznej bezczynnosci.

W tym tez sensie fundusz amortyzacyjny rozpa-
trywa¢ mozna jako fundusz akumulacji, stanowigcy
zrodto reprodukcji rozszerzonej.

Fundusz amortyzacyjny moze dziata¢ jako fun-
dusz akumulacji w dwojakich warunkach.

Jesli zatlozymy, ze fundusz amortyzacyjny po-
wstat z odpisbw amortyzacyjnych, dokonywanych
na zasadzie normy amortyzacyjnej, w ktérej war-
tos¢ obiektu oceniona byta wedtug wartosci pier-
wotnej — to fundusz ten odtwarza catg wartos¢ pier-
wotng obiektu. Jesli z drugiej strony przyjmiemy,
ze w wyniku statlego obnizenia kosztéw produkcji
i podnoszenia wydajnos$ci pracy w przedsiebiorstwie
produkujacym dany obiekt srodkéw trwatlych — no-
wy obiekt Srodkéw trwatych bedzie tanszy tj. jego
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wartos¢ pieniezna bedzie nizsza od pienieznej war-
tosci pierwotnej starego obiektu — to w tych wa-
runkach fundusz amortyzacyjny nie tylko zabezpie-
cza w catosci reprodukcje prosta tj. kupno nowego
egzemplarza ale ponadto stwarza rezerwe odpowia-
dajaca wielkosci obnizki kosztéw u producenta, kt6-
ra to rezerwa moze by¢ zuzyta na zakup dodatkowe-
go obiektu Srodkéw trwatych a zatem moze byé
przeznaczona na reprodukcje rozszerzong.

W ariantem tej sytuacji bedzie fakt, Zze niejedno-
krotnie fundusz amortyzacyjny zuzyty na czesSciowg
reprodukcje prostg — kapitalny remont — powodu-
je przez zastosowanie przy remoncie ulepszen — po-
lepszenie ogo6lnego stanu technicznego danego obiek-
tu i zwiekszenie wydajnosci. Okoliczno$¢ ta z kolei
wplywa na rozszerzenie produkcji, ktéra poprzez
wyzszy zysk stwarza dodatkowag akumulacje, ktdra
moze by¢ znowu przeznaczona na finansowanie re-
produkcji rozszerzonej.

Tak wiec fundusz amortyzacyjny moze jak gdyby
tworzy¢ akumulacje i stad wystepowaé¢ w roli fundu-
szu akumulaciji.

Role tego funduszu petni on jednak w inny jeszcze
sposob. Jesli zatozymy, ze fundusz amortyzacyjny
zwigzany z konkretnymi piecioma obiektami $rod-
kéw trwatych tworzy sie przez 10 lat i zuzyty zo-
stanie na kupno nowych obiektéw dopiero po upty-
wie tego okresu czasu, to w miedzyczasie moze on
by¢ jak gdyby puszczony w obieg. Moze on petnié
funkcje jak gdyby pozyczki, za ktdrg przedsiebior-
stwo to czy inne moze kupi¢ jeden lub kilka dodat-
kowych obiektéw $Srodkéw trwalych. Te dodatkowe
obiekty, witgczone do rozszerzonych proceséw pro-
dukcyjnych — tworzy¢ beda dodatkowy fundusz
amortyzacyjny, z ktérego schematycznie rzecz uj-
mujgc — mozna zakupi¢ nowych pie¢ obiektéw, kto-
re stanowity punkt wyjscia. Niezaleznie od tego do-
datkowo zakupione obiekty rozszerzajg produkcje
i tworzg nowg akumulacije.

W tym sensie fundusz amortyzacyjny wystepuje
w bardzo waznej funkcji zrédta finansowania repro-
dukcji rozszerzonej. Takie wykorzystanie funduszu
amortyzacyjnego nie jest oczywiscie czym$ wyjagtko-
wym — jest to zjawisko normalne i prawidiowe.
Przeciwnie, rzeczg niezwykta i nienaturalng bytoby
pozostawienie funduszu amortyzacyjnego w absolut-
nej bezczynnosci.

W wyniku takiego uktadu rzeczy okres$lone zostaje
jasno spoteczne przeznaczenie amortyzacji i jej roli
w 0go6Ilnym procesie reprodukcji. Fundusz amortyza-
cyjny, bedacy w zasadzie i przede wszystkim fundu-
szem rezerwowym — staje sie i peini funkcje fun-
duszu akumulacji.

Zwraca na to uwage Marks piszgc (Teoria warto-
Sci dodatkowej, Partizdat, 1952 r., tom. Il Cz'2,
str. 163) ,W ten spos6b gdzie istnieje duzy kapitat
staly, a co za tym idzie, réwniez duzy kapitat zakta-
dowy, tam w tej czesci wartosci produktu, ktora od-
twarza zuzycie kapitatu zakladowego, powstaje aku-
mulacja; akumulowane sumy moga by¢ wykorzy-
stane przez tego, kto przeznacza te sumy jako wktad
do nowego kapitatu zaktadowego (lub tez do kapitatu
obrotowego) przy czym do tej czesci akumulacji nie
wchodzi hic z wartosci dodatkowej".

Analiza procesu i funkcji amortyzacji wskazuje na
0go6lng doniostg role tego zagadnienia.

Jednakze tre$¢ spoteczno-ekonomiczna procesu
amortyzacji jest w ustroju socjalistycznym zgota od-
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mienna od tresci tego
stycznym.

W gospodarce kapitalistycznej traktuje sie amorty-
zacje przede wszystkim jako zwrot poczynionych na-
ktadéw. Z tego tez punktu widzenia proces amorty-
zacji, w szczego6lnosci zas wysokos$¢ odpisow amorty-
zacyjnych, nie opiera sie na naukowych badaniach
przebiegu zuzycia obiektow Srodkow trwatych. Wy-
sokos¢ odpis6w i terminéw ich odprowadzania wyni-
kajg z gory zalozonego terminu, w ktérym kapitali-
sta chce odzyska¢ kapitat wtozony w Srodki trwate.
W zwigzku z tym kapitalista, wydatkujgc okreslona
sume na zakup urzadzen, maszyn czy budynkow
i dgzac do jak najszybszego zwrotu wytozonych sum
— z reguly zaklada mozliwie wysokie odpisy amor-
tyzacyjne. Powodujg nim oczywiscie rozne wzgledy,
zawsze jednak majgce na celu zysk osobisty. Powo-
duje nim obawa przed stratg, na jakg bedzie narazo-
ny w przypadku koniecznos$ci przedwczesnego wyco-
fania obiektow w wyniku ich zuzycia moralnego, w
zwigzku z tym amortyzuje on zuzycie moralne. Po-
woduje nim che¢ jak najszybszego uzyskania wtozo-
nych kwot, celem dodatkowego nabycia nowych
obiektow i rozszerzenia przez to produkcji, powoduje
nim innymi stowy dgaznos$¢ do przyspieszenia obrotu

procesu w ustroju kapitali-

kapitatem. Wreszcie — co zdarza sie na porzadku
dziennym — powoduje nim cheé¢ ukrycia faktycz-
nych rozmiaréw zysku — ktdre oczywiscie w wyni-

ku wysokiej amortyzacji — ksigzkowo maleja.
Umniejszenie za$ ksigzkowego zysku zmniejsza ka-
pitaliscie skale podatkows.

Na tle tych bodzcow, wynikajacych li tylko z po-
goni za zyskiem, kapitalista dazy do skrécenia okresu
amortyzacji i podwyzszenia odpisobw amortyzacyj-
nych — bez powigzania procesu amortyzacji ze zja-
wiskiem fizycznego i ekonomicznego zuzycia $rod-
kéw trwatych.

Oczywiste jest, ze kapitalista w dgazeniu do dowol-
nego ksztattowania amortyzacji napotyka na powaz-
ne nieraz trudnos$ci, gdyz dzialajgce w systemie kar
pitalistycznym prawo S$redniej stopy zysku — utru-
dnia mu dowolne podwyzszanie kosztéw produkciji.
Niemniej jednak tam gdzie to tylko jest mozliwe —
a dzieje sie to w szczegdélnosci w okresach pomysinej
koniunktury — zasada jak najszybszego zwrotu na-
ktadow inwestycyjnych realizowana jest w calej
petni. Odwrotnie — zdarza sie, ze w okresach defi-
cytowych kapitalisci dla utrzymania sie w walce
konkurencyjnej w ogodle nie dokonujg odpiséw amor-
tyzacyjnych a zatem zbywajg produkt ponizej jego
wartosci, odktadajac utworzenie funduszu amorty-
zacyjnego do pozniejszego okresu wzglednej ko-
niunktury.

Na tle tych zjawisk powstala nawet w ekonomii
kapitalistycznej swoista ,teoria® — sugerujgca, ze
amortyzacja bynajmniej nie powinna by¢ statym
elementem kosztéw, gdyz nie ma obiektywnych wa-
runkow dla okreslenia wielkosci odpisbw amortyza-
cyjnych i ze amortyzacja stanowi czes¢ dochodu, kt6-
rej przedsiebiorstwo nie wydatkuje, lecz ktorg
zaoszczedza.

Jasne jest, ze w tych warunkach amortyzacja nie
odzwierciedla istotnego zuzycia $rodkéw trwatych,
i nie zabezpiecza reprodukcji — a stanowi natomiast
jedno ze zrédet wzbogacania sie kapitalisty, zalezna
jest od koniunktury i podporzadkowania polityce
ksztattowania stopy =zysku. Amortyzacja zatem w
ustroju kapitalistycznym nie peini w zasadzie zad-
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nych funkcji spoteczno-ekonomicznych — a jest ka-
tegorig kapitatu.

Zupeinie odmiennie przedstawia sie zagadnienie

amortyzacji w ustroju socjalistycznym.

W gospodarce socjalistycznej nie istnieje katego-
ria kapitatu, $rodki pracy nie sg kapitatem, narze-
dziem wyzysku robotnikdéw, nie przeciwstawiajg sie
one sile roboczej, lecz stanowig jako kategoria socja-
listycznej formy witasnosci — spoteczne Srodki pro-
dukcji stuzgce do rozwoju narodu, podnoszenia bo-
gactwa spotecznego, kultury i dobrobytu mas pracu-
jacych.

To uspotecznienie $rodkéw produkcji zmienia zu-
petnie charakter procesu amortyzacyjnego. Amorty-
zacja przestaje by¢ amortyzacjg kapitatu a staje sie
instrumentem racjonalnego wykorzystania $rodkéw
trwatych, maksymalnego zwiekszenia ich zdolnosci
uzytkowej i wydiuzenia okresu ich ekploatacji. Jed-
noczes$nie za§ amortyzacja w ustroju socjalistycznym
zabezpiecza catkowicie reprodukcje spotecznych srod-
kéw produkcji — warunkuje bowiem i umozliwia
planowanie tej reprodukcji w skali catej gospodarki
socjalistycznej.

Cechg charakterystyczng amortyzacji w ustroju
socjalistycznym jest to, ze stanowi ona nie tylko in-
dywidualny dla przedsiebiorstwa fundusz rezerwo-
wy — ale rédwnoczes$nie jest ona powszechnym fun-
duszem akumulacji i bierze udziat w reprodukciji
rozszerzonej.

Ponadto za$ odpisy amortyzacyjne w ustroju soc-
jalistycznym moga nie by¢ zwigzane $cisle z przed-
siebiorstwem, ktdre je wypracowalo lecz mogg stu-
zy¢ do przebudowy ogolnej struktury Srodkéw trwa-
tych calej gospodarki, moga one bowiem by¢ prze-
rzucone do innych przedsiebiorstw czy grup gospo-
darczych, ktoére z uzasadnionych przyczyn nie wy-
pracowaly odpiséw amortyzacyjnych w takiej skali,
jaka niezbedna jest dla dokonania celowej, z punktu
widzenia gospodarki narodowej — przebudowy
struktury ich srodkéw trwatych.

Z pobieznego nawet przeciwstawienia funkcji
i charakteru amortyzacji w ustroju kapitalistycznym
i socjalistycznym wynika jasno wyzszo$¢ funkcji
amortyzacji w ustroju socjalistycznym, gdzie prze-
staje ona by¢ elementem kalkulacji indywidualnego
zysku, staje sie natomiast instrumentem S$wiadomej
rozbudowy gospodarki narodowej i oparta zostaje na
badaniach naukowych. O wyzszos$ci systemu amorty-
zacji w ustroju socjalistycznym decyduje jej gteboka
tre$¢ spoteczno-ekonomiczna.

Na tym w zasadzie mozna by zakonhczy¢ ogélne roz-
wazanie ekonomicznych przestanek remontéw, jako
jednej z form reprodukcji prostej i przejs¢ do spraw
zwigzanych z systemem finansowania remontéw.
Wydaje sie jednak celowe zapoznanie i przyswojenie
niektérych podstawowych poje¢ i definicji dotycza-
cych gospodarki remontowej, a ktore sg niezbedne
przy omawianiu systemu finansowania remontow
i kontroli bankowej.

Do tych zasadniczych poje¢ naleza: pojecie obiektu,
rodzaje i definicje remontéow, pojecie cyklu remon-
towego i jednostki remontowej, organizacja wyko-
nawstwa remontéw, zasady planowania remontéw
i odbiér remontéw. Pojecia te wprowadzita i sformu-
towata Instrukcja Nr 30 Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego o og6lnych zasadach planowa-
nia, wykonywania i finansowania remontéw obiektu
majgtku trwatego jednostek gospodarki narodowej
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z roku 1950, stanowigca zatgcznik do .zarzadzenia
przewodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego Nr 179 z dnia 21.7.1950 r. w sprawie
ogélnych zasad planowania, wykonywania i finanso-
wania remontéw.

Obiekt — jest to jednostka majatku trwatego, fi-
gurujgca jako oddzielna pozycja inwentarzowa. Po-
jecie to pokrywa sie w zasadzie z pojeciem obiektu
inwentarzowego, stanowigcego podstawe ewidencji
i klasyfikacji srodkow trwatych.

Obiekt remontowy natomiast jest to jedna lub kil-
ka jednostek majatku trwatego, ktére figurujag pod
jednag lub kilkoma pozycjami inwentarzowymi — sta-
nowig jednak zarazem czes$¢ catosci technicznej, albo
stuzg do wykonania okreslonego zadania, albo tez sg
powigzane wspolnym celem produkcyjnym.

Obiekt sktada sie z zespotéw, czesci i elementow
przy czym element jest najnizszg kategorig tego po-
dziatu i odpowiada jednorodnemu i niepodzielnemu
szczego6towi konstrukcji danego obiektu. Cze$¢ —
obejmuje pewng ilos¢ elementéw powigzanych ze so-
ba konstrukcyjnie a zesp6t obejmuje grupe czesci
sktadowych. Zespoly, czesci i elementy traktowane
sg jako czesci wymienne.

Obiekty pod wzgledem fizycznym dzielg sie na
obiekty lgdowo-wodne (np. tereny, place .ogrodze-
nia, drogi, tory, nasypy, kanatly, $luzy, jeziora, rzeki,
obiekty portowe itp.), obiekty budowlane nadziem--
ne, podziemne i gérnicze (np. mosty, wiadukty, ma-
gazyny, budynki, tunele, schrony, szyby, chodniki,
przekopy itd.) oraz maszyny i urzadzenia réznych ty-
pow.

Remont — jest to naprawa, lub naprawa i wymia-
na czesci sktadowych obiektu, polegajaca na spraw-
dzeniu oraz doprowadzeniu obiektu do stanu uzywal-
nosci i sprawnosci ustalonej warunkami techniczny-
mi.

Remonty dzieli sie z punktu widzenia planowosci
na remonty planowe i na remonty pozaptanowe tj.
awaryjne i przeciwawaryjne.

Remont planowy — jest to remont, ktérego prze-
prowadzenie wynika badz to z ustalonego i opartego
0 przestanki techniczne cyklu remontowego, badz
tez poza cyklem remontowym. W obu przypadkach
wchodzi w rachube przewidywanie potrzeby remon-
tu w okreslonym czasie lecz bez koniecznosci prze-
prowadzenia natychmiast.

Remont awaryjny — jest to remont nieplanowany
1nie dajacy sie przewidzie¢, a ktoéry nalezy wykonacé
niezwtocznie celem przywrécenia ciggtosci uzytko-
wania, przerwanej skutkiem awarii. Remont ten ma

na celu mozliwie szybkie usuniecie nastepstw wy-
niktych z awarii.
Remont przeciwawaryjny — jest to remont nie

planowany, ktéry musi by¢ wykonany na skutek nie-
normalnosci uzytkowania obiektu zauwazonej uprze-
dnio przed zaistnieniem awarii. Remont ten ma na
celu zbadanie i usuniecie przyczyn nienormalnego
uzytkowania lub funkcjonowania obiektu a przez to
zapobiezenie powstania awarii.

Druga ptaszczyzng podzialu remontéw jest podziat
wedtug zakresu robot. W tym sensie remonty dzielg
sie na: czynnos$ci konserwacyjne, przeglady okreso-
we, remonty biezgce, remonty Srednie i remonty ka-
pitalne.

Czynnosci konserwacyjne — sg to czynnosci maja-
ce na celu zapewnienie normalnych warunkéw uzyt-
kowania obiektu oraz jego ochrone przed nadmier-
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nym zuzyciem. Zadanie tych czynnosci wykonywa-
nych z reguty przez obstuge i dozér, a nie przez spec-
jalne zatogi remontowe — sprowadza sie do utrzyma-
nia mozliwie normalnych warunkéw pracy obiektu
— natomiast nie polega na przywroceniu obiektowi
utraconej czesci przydatnosci. Do czynnos$ci konser-
wacyjnych nalezg np. smarowanie, dokrecanie Srub,
wymiana uszczelnien, ptuczka kottow, odkurzanie
i czyszczenie, uzupetnienie oszklenia, oczyszczanie
drég itp.

Przeglad okresowy — jest to kontrola okreslonych
czesci obiektu dla stwierdzenia czy znajdujg sie one
w stanie dopuszczalnego zuzycia oraz stwierdzenia
potrzeby bezzwlocznego usuniecia zauwazonych uste-
rek. Przeglad okresowy moze mie¢ r6zng czestotli-
wo$¢ zalezng od stanu obiektu, moze by¢ mniej lub
wiecej dokladny, moze by¢ potgczony z drobng na-
prawg — nie moze jednak spowodowaé przymusowe-
go przestoju obiektu. Na wynikach przeglagdu okreso-
wego opierajg sie decyzje w zakresie kierowania
obiektu do odpowiedniego rodzaju naprawy. Do prze-
gladow okresowych nalezg np. rewizje rozjazdoéw i to-
row kolejowych, rewizje kottbw, sprawdzanie silni-
kéw, hamulcéw, badanie uzbrojenia szybow itd.

Remont biezgcy — polega na koniecznej naprawie
lub wymianie nielicznych .drugorzednych, szybko sie
zuzywajgcych czesci obiektu, celem umozliwienia
ciggtosci i pewnosci uzytkowania obiektu. Remont
biezgcy moze byé potaczony z krotkotrwatym wytg-
czeniem catego lub czesci obiektu z uzytkowania.
Koszt remontu biezgcego powinien miesci¢ sie w gra-
nicach do 10°/0 wartosci rzeczywistej lub szacunko-
wej remontowego obiektu.

Remont sredni — polega na naprawie lub wymia-
nie pewnej ilosci waznych czesci obiektu, ktore ule-
gty pewnemu zuzyciu, przy czym remont ten potgczo-
ny jest z czeSciowym demontazem obiektu. Remont
Sredni wymaga wylgczenia calego lub czesci obiektu
z uzytkowania na okres trwania remontu.

Koszt remontu S$redniego powinien miesci¢ sie w
granicach od 10 do 30% wartos$ci rzeczywistej lub
szacunkowej remontowego obiektu.

Cykl remontowy — jest to szereg operacji i zabie-
gow objetych pojeciem dziatalnosci remontowe] —
jakie nastepuja w okresie czasu miedzy dwoma ko-
lejnymi remontami kapitalnymi. Struktura cyklu
remontowego moze by¢ rézna i zalezy od rodzaju
obiektu, jego przeznaczenia, konstrukcji, warunkéw
i rodzaju uzytkowania. Cykl remontowy powinien
zasadniczo obejmowac¢ wszystkie rodzaje remontow
w porzadku i kolejnosci ustalonej indywidualnie dla
danego obiektu.

Ponizszy wykres ilustruje schematyczng strukture
cyklu remontowego.

K P B P S P B P S P B P K
I ) I n | i 1T n 1 | I <<
g8é I I — — XX
K — oznacza remont kapitalny
P — oznacza przeglad okresowy
B — oznacza remont biezgcy
S — oznacza remont $redni.

Ustalona przez indywidualny cykl remontowy
czestotliwos¢ i kolejnos¢ remontéw powinna by¢ w
zasadzie utrzymana o ile zachowane sg ustalone wa-
runki uzytkowania obiektu. W przypadku zmiany
tych warunkow (np. zwiekszenie obcigzenia itd.)
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ustalony czasokres miedzy remontami lub tez kolej-
nos$¢ moze ulec odpowiedniej zmianie.

Jednostka remontowa — jest to praca, na ktérej
wykonanie nalezy zuzy¢é¢ okreslong ilos¢ roboczo-
godzin (praco- i maszynogodzin) normowanych. Po-
jecie jednostki remontowej jest prébg ustalenia
wspoélnej jednostki miary remontéw niezbednej dla
obliczania czasu trwania postoju obiektow, kosztéw
robocizny oraz dla celow poréwnawczych poszcze-
golnych rodzajow remontéw. Jednostka remontowa
jest podstawowym instrumentem normowania czasu
i kosztu ré6znych rodzajow remontow.
ORGANIZACJA | RODZAJE WYKONAWSTWA
REMONTOW

Remont moze by¢é wykonany systemem gospodar-
czym lub systemem zleconym.
System gospodarczy polega
wykonywany jest:
1) przez wilasne brygady robocze — jednostki re-
montowe uzytkownika obiektu,
2) przez OWI lub SOWI,
3) przez spoidzielnie pracy produkcyjno-ustugo-
we lub budowlano-montazowe,
4) przez samodzielnych rzemiesinikéw.

W systemie gospodarczym obowigzek zaplanowa-
nia i dostarczenia materiatbw do remontu spoczywa
na uzytkowniku obiektu.

System zlecony polega na tym, ze remont wykony-
wany jest:

1) przez samodzielne przedsiebiorstwa remonto-
we w pionie organizacyjnym uzytkownika,

na tym, ze remont

2) przez przedsiebiorstwa remontowe miejskie
i terenowe,

3) przez przedsiebiorstwa budowlano-montazowe
centralne.

W systemie zleconym obowigzek zaplanowania
i dostawy materialtbw do remontu i czesci zamien-
nych cigzy badz to na zleceniodawcy badz na zlece-
niobiorcy (wykonawcy) w zaleznosci od charakteru
przedsiebiorstwa wykonujgcego i zakresu remontu.

Planowanie remontow — powinno obejmowac

witasciwe ustawienie remontéw w czasie, dostateczne
zaopatrzenie materiatéw i czesci zamiennych oraz
witasciwy sktad osobowy brygad. Celem otrzymania
jak najlepszych wynikéw technicznych w postaci
skréocenia przymusowych przestojow obiektéw i ob-
nizenia kosztéw utrzymania obiektéw — planowanie
remontéw powinno wykorzystywa¢ w jak najszer-
szym zakresie osiggniecia racjonalizatorskie, nowa-
torskie, ruchu wspétzawodnictwa, modernizacji, nor-
malizacji oraz postepu technicznego.

Metoda planowania remontéw obejmuje nastepu-

jace grupy czynnosci planowania:

1) technologiczne przestudiowanie i
nie remontu,

2) sporzadzenie planu potrzeb remontowych w
oparciu o technologiczne przestanki i to od-
dzielnie dla remontéw biezacych i $rednich
i oddzielnie dla remontéow kapitalnych,

3) opracowanie dokumentacji technicznej dla po-
szczegblnych obiektow i rodzajow remontéw,

4) opracowanie kosztorysow remontow dla po-
szczegblnych obiektow,

5) opracowanie planu rzeczowego, oddzielnie dla
remontow biezgcych i srednich — a oddzielnie
dla remontéw kapitalnych,

przygotowa-
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6) sporzadzenie planu zuzycia materiatéw i czesci
zamiennych potrzebnych dla wykonania obje-
tych planem rzeczowym remontéw,

7) opracowanie planu zatrudnienia.

Nawigzanie stosunkéw umowmych miedzy zlece-
niodawcg a zleceniobiorcg nastepuje po »pracowaniu
i przestaniu do jednostki nadrzednej projektu planu
rzeczowego. Na podstawie tego projektu obie strony
zawierajg tzw. porozumienie wstepne obowigzujgce
w zasadzie obie strony. Po zatwierdzeniu planu rze-
cz6éwego nastepuje dopiero wystawienie przez uzyt-
kownika zlecenia formalnego wraz z kompletng do-
kumentacja. Zlecenie to ma charakter umowy i jest
podstawg do rozpoczecia prac remontowych.

Po zakonczeniu remontu nastepuje odbidr
czym nalezy rozrézni¢ odbioér techniczny i
ostateczny.

Odbiér techniczny przeprowadzany jest komisyj-
nie i protokélarnie po zakonczeniu prac remonto-
wych z chwilg zgtoszenia przez wykonawce gotowo-
Sci obiektu do odbioru. Zadaniem tego odbioru jest
skontrolowanie czy wszystkie zaplanowane prace zo-
staty wykonane i czy ich wykonanie jest prawidtowe.

Odbiér ostateczny przeprowadzany jest komisyj-
nie i protokélarnie po ukonczeniu wszystkich czyn-
nosci natury administracyjno-finansowej i ma na ce-
lu ustalenie wszystkich kosztow i nakladéw zwigza-
nych z przeprowadzeniem remontu.

Odbidr ostateczny i jego protokdt stanowi podsta-
we finansowego rozliczenia kosztéw remontu.

Na tle omowionych wyzej podstawowych poje¢ re-
montowych nalezy zwréci¢ uwage na zasadnicze,
z punktu widzenia ekonomicznego i finansowego,
zagadnienie rodzajéw remontow.

Do remontéw zalicza sie czynnosci konserwacyjne,
przeglad okresowy, remont biezgcy, sredni i kapital-
ny. Wszystkie te remonty dzielg sie jednak na dwie
zasadnicze grupy i to: na remonty kapitalne i inne
remonty. Jaka zachodzi miedzy nimi zasadnicza réz-
nica?

Wszystkie rodzaje remontéw poza remontem ka-
pitalnym sg w zasadzie czynnos$ciami zapobiegaw-
czymi, konserwacyjnymi, dokonywanymi z mniejszg
lub wieksza regularnoscia — z regutly jednak biezg-
co, zawsze w celu utrzymania obiektu w stanie zdat-
nym do normalnej eksploatacji. Nie ma tu restytucji
utraconej wartosci, nie ma podwyzszenia zdolnosci
uzytkowej — a jedynie jest jej utrzymanie. Nato-
miast remont kapitalny zmniejsza stopien zuzycia
obiektu, przywraca obiektowi utracong wskutek zu-
zycia warto$¢ i uzytecznos$¢. Najistotniejszg za$ roz-
nice stanowi to, ze zawarta w obiekcie praca nie zo-
staje restytuowana przez zaden inny remont jak
tylko przez remont kapitalny. Przy innych remon-
tach nie zachodzi zjawisko restytucji pracy zawartej
w obiekcie lecz jedynie statej dodatkowej pracy nie-
zbednej i koniecznej dla utrzymania obiektu.

Stad tez naktady zwigzane z robotami naprawczy-
mi tj. innymi remontami poza kapitalnymi nie zwig-
zane z odtworzeniem obiektu a jedynie z jego utrzy-
maniem nie wchodzg w zakres pojecia reprodukcji
prostej srodkéw trwatlych i stanowig element gospo-
darki eksploatacyjnej. W dalszej konsekwencji na-
stepuje zroznicowanie zrédet finansowania tych
dwéch kategorii remontéow, z tym ze remonty kapi-
talne jako forma reprodukcji majg swe zrdédio fi-
nansowania w amortyzacji, natomiast wszystkie in-
ne rodzaje remontow jako domena dzialalnosci

przy
odbior
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eksploatacyjnej, finansowane sa z funduszéw obro-
towych.

Z ogo6tu zagadnien remontowych wysuwa sie oczy-
wiscie na plan pierwszy zagadnienie remontu kapi-
talnego, ktoéry przediuza okres pracy obiektu oraz
przywraca jego zdolno$¢ uzytkowa. Funkcja jaka
spetnia remont kapitalny jest funkcjg niezwykle
wazng, sprowadza sie bowiem do hamowania i op6z-
niania naturalnych procesow dekapitalizacyjnych.
Opo6znianie tych proceséw pozwala na zuzytkowanie
funduszu amortyzacyjnego na cele reprodukcji roz-
szerzonej, ktéra z kolei warunkuje dynamike gospo-
darczego rozwoju kraju. Ponadto utrzymywanie
Srodkow i narzedzi pracy w maksymalnej zdolnosci
uzytkowej — co wtasnie zabezpiecza kapitalny re-

mont — warunkuje realizacje drugiego potencjatu
gospodarczego przy obecnym stanie S$rodkow trwa-
tych, przez wzrost wydajnos$ci pracy i obnizenie

kosztow produkciji.

Na tle tych zagadnien problem remontu kapitalne-
go staje sie problemem zajmujgcym specjalnie waz-
na pozycje w calym systemie organizacji produkciji.
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Waga zagadnienia kapitalnych remontéw spoczy-
wa przede wszystkim na technicznej stronie reali-
zacji remontow ale réwnoczes$nie spoczywa tez na
stronie finansowej tego zagadnienia. Zaréwno pra-
widtowa czestotliwos¢, jak i zakres programu rzeczo-
wego oraz realizacja tego programu bez zahamowan
zalezy w powaznej mierze od prawidtowo ksztaltujg-
cego sie funduszu amortyzacyjnego oraz od racjonal-
nego ,oszczednego i zdyscyplinowanego wydatkowa-
nia tych srodkow. Prawidtowa struktura $Srodkéw
i wtasciwa kontrola wydatkowania w powaznej mie-
rze warunkuje i zabezpiecza te forme reprodukcji
prostej.

Totez spoczywajacy na Banku obowigzek finanso-
wania i kontroli kapitalnych remontéw gospodarki
uspotecznionej jest obowigzkiem powaznym, o du-
zym ciezarze gatunkowym.

W artykule nastepnym omowione zostang gtdwne
zatozenia i kierunki nowego, zmodyfikowanego sy-
stemu finansowania i bankowej kontroli kapitalnych
remontow.

KONFERENCJA NAUKOWA DYREKTOROW ODDZIALOW
WOJEWODZKICH NRP NA TEMAT ZAGADNIEN PLANOWANIA
OBIEGU PIENIEZNEGO

W dniu 28 marca 1953 r. odbyta sie konferencja
naukowa pod przewodnictwem Prezesa NBP, ktérej
tematem bylo planowanie obiegu pienieznego i pro-
blemy z innych dziedzin pracy Banku, wigzgce sie
z planem kasowym i jego realizacjg.

Na konferencji wygtoszono dwa referaty:

1) Oddzialywanie na obieg pieniezny poprzez kre-
dyt,

2) Organizacja planowania obiegu pienieznego
i metody pracy.
W pierwszym referacie ob. nacz. M. Kucharski

przedstawit podstawowe zwigzki wystepujgce mie-
dzy zasadniczymi bilansami finansowymi: 1) bilan-
sem dochodow i wydatkéw przedsiebiorstw, 2) budze-
tem Panstwa, 3) planem kredytowym oraz bilansem
pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci (repre-
zentujgcym réwniez plan kasowy w powyzszym sy-
stemie bilansow). W szerszym zakresie omoéwit pre-
legent powigzania miedzy planem kredytowym
a planem kasowym. Referat ob. nacz. M. Kucharskie-
go ukaze sie w formie artykutu w numerze 5 i 7
JWiadomos$ci NBP*“.

Drugi referat, wygtoszony przez ob. nacz. St. Mi-
chalskiego, poswiecony byt praktycznym problemom
zwigzanym z organizacjg i metodami pracy, stosowa-
nymi w planowaniu obiegu pienieznego.

Organizacja planowania kasowego i metody pracy
przyjete przez aparat planujgcy i kontrolujgcy obieg
pieniezny powinny by¢ $rodkiem do osiggniecia za-
dan, jakie stojg przed planem kasowym. Rozwazenie
wiec zagadnien organizacyjnych i metodologicznych
wymaga po pierwsze uprzytomnienia sobie zadan
planu kasowego, nastepnie sformulowania warun-
kow, jakim winna odpowiada¢ organizacja planowa-
nia kasowego, aby zadania te mogty by¢ osiagniete,
wreszcie zbadania, w jakim stopniu warunki te zo-
staty speitnione.

Zadaniem planu kasowego w trakcie jego opraco-
wywania jest sprawdzenie oddzialywania poszcze-
golnych planéw gospodarczych na obieg pieniezny —
ustalenie pienieznych efektow planowanych proce-
s6w gospodarczych i konfrontacja ich ostatecznego
wyniku (salda planu kasowego) z planowymi zalo-
Zeniami rozwoju obiegu pienieznego. Tego rodzaju
weryfikacja planow gospodarczych pozwala na do-
datkowe sprawdzenie, w kategoriach wartosciowych,
czy istniejg wtasciwe proporcje w produkcji spotecz-
nej i jej podziale, tzn. w podziale na produkcje doébr
inwestycyjnych i produkcje dobr konsumcyjnych,
z drugiej za$ strony w podziale dochodu narodowego
na czes¢ akumulowang, fundusz zbiorowego spozy-
cia i konsumcje indywidualng.

W fazie realizacji plan kasowy powinien sygnali-
zowac¢ odchylenia i wypaczenia w stosunku do zatlo-
zen planéw gospodarczych. Powstanie odchylen
stwierdzi¢ moze obserwacja ruchu emisji, natomiast
mozliwos¢ wykrycia ich zrédet.posiada jedynie apa-
rat planowania kasowego. Narzedziem czynnego od-
dziatywania na wykonanie planu kasowego jest kon-
trola banku nad wyptywem znakéw pienieznych
i gospodarkg kasowg jednostek uspotecznionych.

Sprawdzenie wptywu planéw gospodarczych na
obieg pieniezny odbywa sie rowniez poprzez bilans
pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci. Bilans
ten powstaje w wyniku przekiadu planéw gospo-
darczych na dochody i wydatki ludnosci, jest miano-
wicie zestawieniem tych skitadnikéw planéw gospo-
darczych, ktore tworzg dochody ludnosci i ktére po-
chodzg z wydatkéw ludnosci, z dodatkowym uwzgle-
dnieniem ruchu dochodéw miedzy grupami ludnosci.
Bilans dochodéw i wydatkéw jest planem analitycz-
nym, nie stanowi natomiast planu operatywnego,
brak mu bowiem adresata — wykonawcy i skonkre-
tyzowanego zadania. Sporzadzanie bilansu pieniez-
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nych dochodéw i wydatkéw ludnosci napotyka obec-
nie, z uwagi na istnienie gospodarki wielouktadowej,
na powazne trudnos$ci metodologiczne.

W Zwigzku Radzieckim zapewniona jest w petni
planowi kasowemu jego funkcja sprawdzajgca:
roczne plany produkcji i obrotu towarowego
kontrolowane sg w krétszych okresach czasu przez
kwartalne plany — kredytowy i kasowy.

W arunki, jakie powinna spetnia¢ organizacja pla-
nowania kasowego, aby zapewni¢ realizacje przed-
stawionych wyzej zadan, sprowadzajg sie do 1° czy-
telnosci ekonomicznej materiatu cyfrowego zawar-
tego w planie kasowym i sprawozdaniach z jego wy-
konania, 2° przejrzystosci organizacyjnej obrotu pie-
nieznego, 3° operatywnos$ci planu kasowego.

Czytelnos¢ ekonomiczna planu kasowego jest
osiagnieta, jesli cyfry w nim zawarte pozwalajg na
zbadanie tresci gospodarczej catosci obrotow gotow-
kowych, dokonywanych w obrebie systemu finanso-
wego, a ponadto sg tak usystematyzowane, aby po-
zycje planu kasowego (grupy obrotéw) miaty jedno-
rodna lub prawie jednorodng tre$¢ ekonomiczng
i odpowiadaly wadze poszczegdlnych kategorii obro-
tow. Wreszcie liczby planu kasowego powinny by¢
skoordynowane z innymi planami gospodarczymi.

Przejrzysto$s¢ organizacyjna jest postulatem trud-
nym do zrealizowania, pieniagdz bowiem gotéwkowy
obiega urozmaiconymi i czesto kretymi drogami.

Rozr6zni¢ mozna trzy kregi obiegu pieniadza, two-
rzgce razem zamkniety system:

1) bank — przedsiebiorstwo — ludnos$¢ (i z powro-
tem),

2) poczta — przedsiebiorstwo — ludnos¢ (bank

odgrywa w tym wypadku role regulujgcego zbiorni-
ka, przyjmujgc nadmiary kasowe poczty lub zasila-
jac ja w gotowke),

3 przedsiebiorstwo — ludno$¢ (przychody przed-
siebiorstw nie odprowadzane do banku i na poczte
oraz wydatki pokrywane z tych przychodoéw).

Nadto wspomnie¢ nalezy o jeszcze jednej, kompli-
kujagcej sprawe okolicznosci, ze szereg uczestnikow
planowania kasowego dokonuje obrotow z wiecej niz
jedng placowkg bankowg.

Jednym z warunkéw operatywnosci planu kaso-
wego jest jego detalizacja i indywidualizacja odpo-
wiedzialnosci za jego wykonanie. Operatywny (ban-
kowy) plan kasowy musi by¢ doprowadzony do tere-
nowych oddziatbw NBP, ktére sa odpowiedzialne za
realizacje zatwierdzonego planu. W zwigzku z tym
oddzialy terenowe jak i wojewo6dzkie wyposazone sg
w $rodki dziatania zabezpieczajgce wykonanie planu
(komisje do spraw planu kasowego, kontrola fundu-
szu ptac, limitowanie wydatk6w administracyjno-
gospodarczych, wspotpraca z komdrkami kredyto-
wymi, kontrola dziatalnosci jednostek handlowych,
ustugowych i realizacja wplywow z tytutu podat-
kow).

Nadanie planowi kasowemu sankcji rzgdowej, po-
przez zatwierdzanie go przez Prezydium Rzadu,
wzmacnia niewatpliwie jego operatywnos$¢, podkre-
Sla bowiem wage planu dla gospodarki narodowej
i odpowiedzialnosci Narodowego Banku Polskiego za
jego wykonanie.

Rozwigzania organizacyjne, zmierzajace do mak-
symalnego zrealizowania wymienionych trzech po-
stulatow, powinien cechowaé¢ umiar, zapewniajacy
harmonijne', osiggniecie wszystkich warun-
kéw, ktore umozliwiajg spetnienie zadan planu ka-
sowego. Przerosty bowiem na jednym odcinku (np.
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zbyt daleko posuniete rozdrobnienie tytutéw planu
kasowego, podyktowane dgzeniem do lepszej czytel-
nosci ekonomicznej) moga wywotaé ujemne skutki
w innych dziedzinach (zaciemnienie strony organi-
zacyjnej i, co za tym idzie, oslabienie operatywnosci
planu kasowego).

Nie ulega watpliwosci, ze plan kasowy coraz le-
piej spetnia swe zadania. Wiladze gospodarcze przy-
wigzuja obecnie wielkg wage do planéw kasowych,
czy to operatywnych — kwartalnych, czy tez w uje-
ciu rocznym, w szybki za$ sposob otrzymane dane
statystyczne o wykonaniu planu kasowego stanowig
niezastgpiony materiat cyfrowy, pozwalajgcy na bie-
Zgcag orientacje w sytuacji na rynku pienieznym. Ma-
teriaty te oddajg wielkie ustugi naczelnym witadzom
gospodarczym i sg przez nie wysoko cenione. Duze
postepy poczynity metody planowania i analizy —
plany opieraja na bogatszych materiatach niz daw-
niej i nabieraja coraz wiekszej precyzji, pogtebia sie
analiza wykonania planéw kasowych. Wyksztatcity
sie rGwniez w roku ubiegtym metody operatywnego
oddziatywania: poprzez komisje do spraw planu ka-
sowego, wspoblprace z regionalnymi wtadzami gospo-
darczymi i wzmocnienie dyscypliny na odcinku limi-
towanych wydatkéw administracyjno - gospodar-
czych.

Mimo niewatpliwych osiggnie¢ ocena stopnia, w
jakim zostaly speinione warunki umozliwiajgce rea-
lizacje zadan planu kasowego, nie moze wypas¢
jeszcze zadowalajgco.

Osiagniecie czytelnosci ekonomicznej napotyka na
szereg obiektywnych trudnosci. Plan kasowy nie
obejmuje catosci obrotéw gotowkowych, zawiera po-
nadto pozycje o charakterze technicznym (zasilanie
gotbwkowe, niepodjete ptace, zwrot zaliczek) lub
podmiotowym (obroty z instytucjami spotecznymi,
gospodarkg nieuspoteczniona itp.). Brak jest Scistych
kryteriow ekonomicznych w klasyfikacji obrotow
i ptynne sg granice miedzy takimi tytutami planu
kasowego, jak skup artykutéw rolnych i zakup towa-

row i materiatow, ptace i zaptata za ustugi, utarg
i ustugi.

Powigzania z planami gospodarczymi utrudnione
sg przez:

1) ptynnos$¢ i liberalnosé form rozliczen (gotowko-
wych lub bezgotéwkowych),

2) brak przewaznie ewidencji*w ujeciu przedmio-
towym tego rodzaju obrotow jak obroty poczty
i sprzedaz pozarynkowa dokonywana za gotowke,

3) brak przekrojow terytorialnych w szeregu pla-
noéw gospodarczych i sprawozdan.

Nalezy stwierdzi¢, ze czesto aparat NBP nie inte-
resuje sie dostepnymi planami gospodarczymi w
przekroju regionalnym. Nie obserwuje sie réwniez
wysitku zmierzajgcego do wykrycia tresci ekono-
micznej w cyfrach obrotow gotowkowych i wigzania
ich z odpowiednimi procesami gospodarczymi. Licz-
by planu kasowego traktowane sg niestety najcze-
Sciej w sposoéb izolowany.

Na drodze do polepszenia przejrzysto$ci organiza-
cyjnej stoi brak wypracowanej metody statystyczne-
go ujecia obrotéw poczty i obrotow dokonywanych
przez gospodarke uspoteczniong poza systemem ban-
kowym i pocztowym. Powigzania miedzy placowka-
mi bankowymi réwniez wymagaja odpowiedniego
rozwigzania organizacyjnego.

Operatywnos$¢ planu kasowego bedzie nadal niedo-
magata, jesli pracownicy planowania obiegu pieniez-
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nego na naczelnym miejscu nie postawig zasady, ze
plan jest dla Banku zadaniem, za ktérego wykonanie
ponosi odpowiedzialno$¢. Nie moze by¢ tolerowane
partykularne traktowanie problemoéw planu kasowe-
go — w oderwaniu od innych dziedzin pracy Banku,
bierna postawa wobec cyfr zamiast oddzialywania
Srodkami ekonomiczymi (poprzez kredyt) i organiza-
cyjnymi (zacie$nianiem wspoipracy z administracjag
gospodarczg).

Nadanie planowi kasowemu sankcji rzgdowej pod-
nosi odpowiedzialno$¢ Banku za realizacje planu.
Opatrzenie planu kasowego sankcjg rzadowa jest
niewatpliwie Swiadectwem uznania jego wartosci ja-
ko narzedzia operatywnego i analitycznego. Plan ka-
sowy bowiem wykazal swag przydatnos¢ dla wtadz
gospodarczych jak i dla poszézegdlnych przedsie-
biorstw, na ktdre oddzialywa mobilizujgco i ktorym
wskazuje na niedociggniecia i srodki do ich przezwy-
ciezenia.

W dyskusiji, jaka wywigzata sie woko6t zagadnien
poruszonych w referatach, wzieli udziat ob. ob.:
K. Glazewski, J. Batko, J. Frysiak, W. Baranowski,
Z. Krzyzkiewicz, W. Pitera, T. Ortowski, E. Kmio-
tek, B. Kula i B. Szpakowski.

Ob. nacz. K. Gtazewski (Oddz. Woj. w Bydgoszczy)
poruszyt zagadnienie powigzania miedzy planem
kredytowym i planem kasowym w trakcie jego wy-
konywania. Wypowiedz Nacz. Glazewskiego ukazata
sie w formie artykutu w numerze 4 Wiadomosci
NBP“.

Ob. nacz. J. Batko (Oddz. Woj. w Stalinogrodzie)
przedstawit kierunki dziatalnosci i zadania pionu
planowania obiegu pienieznego w najblizszej przysz-
tosci, analizujac powyzsze zagadnienia na tle boga-
tych doswiadczen z terenu wojewddztwa stalino-
grodzkiego. Szczegdtowa wypowiedz nacz. J. Batko

zamieszczona zostata w Nr 4 ,Wiadomos$Sci NBP“ w.

artykule pt. ,Doswiadczenia wojewo6dztwa stalino-
grodzkiego w zakresie planowania obiegu pieniezne-
go“.

Ob. nacz. J. Frysiak (Oddz. Woj. w Biatymstoku)
omowit rozwéj planowania kasowego w Polsce na tle
ksztattowania sie form planowania kasowego w
Zwigzku Radzieckim. Wzorujgc sie na bogatych do-
Swiadczeniach Kraju Rad, mozemy unikna¢ tych
trudnosci, jakie pietrzyty sie na tym odcinku przed
budowniczymi socjalizmu w Zwigzku Radzieckim.

Omawiajac rozwdj naszego planu kasowego, ob.
nacz. Frysiak wskazal, ze trudnosci, na jakie obecnie
napotykamy na odcinku obsady personalnej komaérek
planowania obiegu, majg swe podioze w poczgtko-
wym charakterze planu kasowego.

Brak operatywnosci oraz forma statystyczno-spra-
wozdawcza planu kasowego w poczagtkach jego istnie-
nia spowodowaly brak zainteresowania sie tg ga-
tezig dziatalnosci Banku ze strony niektérych dyrek-
toré6w i kierownikéw oddziatbw operacyjnych oraz
obsadzenia komoérek planowania obiegu pienieznego
stabszym elementem pracowniczym oddziatbw ope-
racyjnych.

Punktowanie czynnosci, jakie stosowano do nie-
dawna w czynnos$ciach planowania kasowego, spro-
wadzito zakres tych prac do czynnosci typowo mani-
pulacyjnych.

Ostatnie zarzgdzenia stwarzajg juz warunki dla
odpowiedniego ustawienia organizacyjnego komadrek
planowania obiegu pienieznego.
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Nastepnie ob. Frysiak omowit metody szkolenia
stosowane na terenie woj. bialostockiego, podkresla-
jac osiagniecia na tym odcinku oraz analizujgc
stwierdzone braki.

Przechodzac do omowienia metod pracy, ob. Fry-
siak przedstawit sposoby kontroli strony rozchodo-
wej planu kasowego, zwlaszcza wyptat z tytutow li-
mitowanych.

Stosujgc biezacg i wnikliwg kontrole wydatkéw
uczestnikéw planowania kasowego, osiagnieto po-
wazne oszczednosci w IV kwartale ub.r. i w | kwar-
tale br., wyrazajgce sie kwotg ponad 4 mil. zi, przy-
czyniajgc sie tym samym do obnizki kosztow wias-
nych przedsiebiorstw.

Akcja propagandowo - u$wiadamiajgca (artykuty
w prasie miejscowej) jest dalszym krokiem w kierun-
ku pogtebienia wspéipracy miedzy aparatem banko-
wym a lokalnymi witadzami i przedsiebiorstwami, co
daje rowniez pozytwne i konkretne rezultaty.

Ob. dyr. W. Baranowski (Oddz. Woj. we Wrocta-
wiu) omowit kilka bardzo istotnych zagadnien na te-
mat powigzania czynnos$ci z zakresu kredytowania
i planowania kasowego a mianowicie:

1) Zagadnienie analizy funduszu ptac w powigza-
niu z masg towarowg i ustugami stawianymi przez
Panstwo do dyspozycji ludnosci. Wigze sie z tym ko-
niecznos$¢ badania ewentualnych dysproporcji mie-
dzy funduszem ptac a utargiem i ustugami i usuwania
w pore tych dysproporcji, dajacych sie stosunkowo
tatwo uchwyci¢ na tle wykonania poszczego6lnych po-
zycji planu kasowego.

Zagadnienie badania struktury masy towarowej.

Na tym odcinku szczegdlnie winna zacie$nia¢ sie
wspotpraca komdrek kredytowych z komérkami pla-
nowania obiegu pienieznego, gdyz pracownicy obu
dziatéw jednakowo zainteresowani sg ksztatltowa-
niem sie wielkosci i strukturg masy towarowej, jedni
z uwagi na koniecznos¢ Sledzenia przedmiotu kredy-
towanego, drudzy z punktu widzenia wptywu reali-
zacji utargéw na ksztattowanie sie obiegu pieniezne-
O-
? Opracowane przez dyr. Baranowskiego arkusze
analityczne, stuzgce do rozpoznania masy towarowej,
zastosowane na terenie woj. lubelskiego, zdaly w
petni egzamin i byly wysoce pomocne dla prac woje-
woédzkiej komisji dla spraw planu kasowego. Odpo-
wiedni projekt zostat ztozony w Centrali dla wyko-
rzystania i popularyzacji na innych terenach.

Ob. dyr. Z. Krzyzkiewicz (0ddz. Woj. w Warsza-
wie) przedstawit zagadnienie funduszu ptac od stro-
ny potrzeb planowania kasowego i bankowej kontroli
funduszu ptac. Trudnos$ci napotykane w pracy od-
dziatéw operacyjnych na odcinku $ciSlejszego po-
wigzania tych dwéch dziatéw pracy bankowej wy-
ptywajg z rozbieznosci termindw.

Terminy obowigzujgce w planowaniu kasowym sg
o wiele wczesniejsze niz przewidziane dla zlozeniA
planéw funduszu ptac, co powoduje niemozno$é
uzgodnienia tych materiatéw. Trudnos$ci w poréowny-
waniu tych materiatbw wyptywajg stad, ze ptace w
planie kasowym ujmowane sg ,netto“ a w planach
funduszu ptac ,brutto”. Znalezienie metody utatwia-
jacej analize i poréwnanie tych materiatow wptynie
dodatnio m. in. na poziom prac oddziatdw operacyj-
nych.

Nastepnie dyr. Krzyzkiewicz zwrdécit uwage na za-
gadnienie skupu. Metoda przyjeta w opracowaniu
pozycji skupu nie jest jeszcze dokladnie sprecyzo-
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wana. Trudnosci polegajg na tym, ze brak jest pew-
nego rodzaju detalizacji w ujeciu pozycji skupu. Zda-
niem mowcy nalezaloby pozycje skup rozbi¢ na
dwie czesci tzn. skup ptodéw rolnych (dokonywany
przez CRS lub inne centrale branzowe) i na skup nie
objety centralnymi planami skupu (Centrala Jubi-
lerska, sklepy komisowe itp.). Brak takiego rozbicia
utrudnia i uniemozliwia wtasciwa analize tej pozyciji.

Z kolei dyr. Krzyzkiewicz omowit stosowang w nie-
ktorych odzialach woj. warszawskiego metode kon-
troli wyptat z tytutow limitowanych. Celem wprowa-
dzenia Scistej kontroli wyptat juz od poczgtku miesiag-
ca, a wiec w okresie gdy oddziat nie dostrzega catko-
wicie niebezpieczenstwa przekroczenia limitow, za-
stosowano podziat limitdw na okresy krotsze. Lim ity
okresow krotszych nie sg sztywne, a stanowig jedynie
podstawe dla obserwacji rozwoju wyptat z tytutéw
limitowanych. Dyr. Krzyzkiewicz poddaje pod dy-
skusje te metode, ktéra utatwia oddzialom zadanie
na odcinku utrzymania sie w limitach czterech tytu-
téw rozchodowych planu kasowego.

Ob. W. Pitera (Oddz. Woj. w Stalinogrodzie) poru-
szyt sprawe wspoipracy komoérek kredytowych i pla-
nowania obiegu pienieznego w oddzialach operacyj-
nych.

WypowiedZ ob. Pitery ujeta jest w formie artyku-
tu zamieszczonego w niniejszym numerze ,Wiadomo-
Sci NBP*“.

Ob. nacz. Ortowski (Oddz. Woj. w Opolu) omowit
zagadnienie powigzania w planie kasowym strony
przychodéw z rozchodami. Wspéizaleznos¢ ta wyste-
puje najwyrazniej na odcinku funduszu ptac i utargu.
Wychodzi sie bowiem 2z zalozenia, ze fundusz ptac
przeznaczony jest niejako na zaopatrzenie ludnosci i
wraca pod postaciag wptywdéw z utargu. Mniej nato-
miast zwraca sie uwagi na wspotzalezno$¢ miedzy ta-
kimi pozycjami, jak skup z jednej strony, a utarg i po-
datki z drugiej. Tu mamy wtasnie do czynienia z za-
gadnieniem spdéjni miedzy miastem a wsig na odcinku
planowania kasowego. Skup jest tym kanatem poprzez
ktory przeptywa strumien pienigdza do ragk ludnosci
wiejskiej. Na odcinku skupu nie moze by¢ ograniczen
finansowych, gdyz gospodarka narodowa jest witasci-
wie zainteresowana w tym, aby skup artykutow rol-
nych byt jak najwiekszy.

Naturalnie wazne jest, aby pienigdz wyptacany na
skup mozliwie szybko wracat do kas bankowych po-
przez pozycje utarg lub podatki, a wiec przekroczenie
planu w pozycji skup winno bezwzglednie spowodo-
wacé przekroczenie w pozycji utarg, badz petne wyko-
nanie planu podatkébw. W innym bowiem wypadku
pienigdz nie wroci do kas bankowych, a bedzie krg-
zyl miedzy bogatszg warstwg chtopow i moze przy-
czyni¢ sie do utatwienia spekulaciji.

Nalezy mie¢ réwniez na uwadze, ze petne wyko-
nanie utargu na odcinku wiejskim — przyczyni sie do
wykonania pozycji skup. Potwierdzaja to doswiad-
czenia woj. komisji dla spraw planu kasowego, gdzie
stwierdzono, ze w wielu przypadkach rolnicy nie sg
zainteresowani np. w hodowli bydta i trzody, ato dla-
tego, ze zaopatrzenie terenu w towary jest wysoce
nie wystarczajace i rolnik nie moze naby¢ rzeczy po-
trzebnych mu.

Nastepnie nacz. Ortowski podzielit sie doswiadcze-
niami na odcinku podniesienia poziomu prac pionu
CRS. Oddzial wojew6dzki nawigzal z CRS Scista
wspolprace, przeprowadzajgc wspélnie w terenie lu-
stracje. Przedmiotem lustracji w ktdérej oprécz pra-
cownikéw Banku brali udzial przedstawiciele wy-
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dziatu handlu i W.Z.G.S., byta kontrola obrotu towa-
rowego. Opr6cz tego oddzial organizuje miesieczne

.konferencje aktywu kierowniczego W.Z.G.S. i Banku

celem omoéwienia zagadnien obrotu towarowego, fun-
duszu ptac i skupu.

Ob. nacz. Kmiotek (Oddz. Woj. w Szczecinie) po-
ruszytl sprawe powigzania pracy komorek planowania
obiegu pienieznego z komo6rkami kredytowymi. Prak-
tyczne rozwigzanie tego tak waznego odcinka jest ko-
nieczne. Dotychczas niestety tego rozwigzania nie
znalezione. W czasie wizytacji szeregu oddziatéw woj
szczecinskiego,.stwierdzono, ze pracownicy komorek
planowania kredytowego nie znali zupetnie nawet
podstawowych zalozen planu kasowego i odwrotnie
pracownicy zatrudnieni w planowaniu obiegu pie-
nieznego nie orientowali sie w problematyce kredy-
towej. Zachodzi wobec tego konieczno$¢ odpowied-
niego przeszkolenia personelu w drodze zorganizowa-
nia wspélnych kurséw. Kursy takie miatyby na celu,
obok zaznajomienia pracownikow komdrek kredyto-
wych z zagadnieniami planu kasowego i pracownikéw
planowania obiegu pienieznego ze sprawami kredy-
towymi, rowniez wspodlne przeszkolenie w zakresie
powigzan istniejgcych miedzy planem kasowym i pla-
nem kredytowym. Podobnie na kursach organizowa-
nych wytacznie dla kredytowcéw nalezatoby wprowa-
dzi¢ problematyke planu kasowego, a na kursach dla
referentdw planowania obiegu pienieznego, proble-
matyke kredytowg. Na zajeciach praktycznych na-
lezaloby przerabia¢ przykiady na powigzanie planu
kasowego z planem kredytowym. W szukaniu powig-
zan miedzy planem kasowym, a planem kredytowym
nie mozna ograniczy¢ sie jedynie do aparatu banko-
wego. Nalezy to,powigzanie wprowadzi¢ réwniez na
szczeblu klienta. W tym celu nalezy dazy¢, aby tak
wniosek kasowy, jak i wniosek kredytowy, byty Scis-
le z sobg powigzane w konkretnym przedsiebior-
stwie. Dokonac¢ tego mozna przez wprowadzenie do
wniosku kredytowego w pozycji realizacja, dodatko-
wej pozycji ,realizacja gotowkowa“. To samo odnosi-
toby sie do sprawozdawczos$ci. Na skutek tych zmian
uzyska sie:

1) Sciste powiazanie planu kasowego i planu kre-
dytowego w niektérych wspdlnych pozycjach,

2) mozliwos¢ wykrycia nieprawidtowosci w zapla-
nowaniu tych samych pozycji w planie kasowym i
planie kredytowym.

Ob. nacz. B. Kula (Oddz. Woj. w. Gdansku), zwro-
cit uwage, ze zagadnienia wykonania planu utargu
towarowego nie nalezy bada¢ wylgcznie pod katem
zaopatrzenia rynku w mase towarowg. Nie wystar-
cza rozpatrywac¢ jedynie kwestie podazy, a nalezy
rowniez zajgé sie sprawg popytu—sprawa dochododw
ludnosci. Na dochody ludnosci, a wiec na jej site na-
bywczg sktadajg sie dwa zrdodta. Giownym Zrodiem
tworzenia sity nabywczej ludnosci wiejskiej jest skup
artykutéw rolnych dokonywany przez powotany w
tym celu aparat gospodarki uspotecznionej, natomiast
ludnosci miejskiej — ptace. Wielkos¢ popytu ze stro-
ny ludnosci miejskiej uwarunkowana jest wysokos$cig
wyptat z funduszu ptac. Te z kolei uzaleznione sag od
wykonania planéw produkcyjnych. Zachodza czeste
wypadki, ze przy zupeinie wystarczajgcym zaopatrze-
niu rynku w mase towarowg — plan utargu nie jest
wykonany. Przyczyny nalezy szuka¢ w zmniejszeniu
sity nabywczej ludnosci na skutek 'niex wykonania
planu funduszu ptac. W tym wypadku towar nie
znajduje nabywcow i plan utargu zostaje nie wykona-
ny. Z drugiej strony nie wykonanie planu funduszu
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ptac wywotane niewykonaniem planéw produkcyj-
nych na odcinku wytwarzania artykutdéw konsum-
cyjnych tak przemystowych jak i spozywczych, pro-
wadzi rzecz jasna do zmniejszenia masy towarowej.
Jak wida¢ miedzy utargiem a funduszem ptac istnie-
je Scista wspéizaleznos¢é. Nie mozna zagadnienia wy-
konania planu utargu towarowego izolowa¢ od sity
nabywczej ludnosci. Analizowanie realizacji utargu
tacznie z ksztattowaniem sie wyptat z funduszu ptac
wytwarza zdaniem prelegenta, konieczno$¢ powigza-
nia nie tylko pracy komaérek planowania obiegu pie-
nieznego z komdérkami kredytowymi, ale réwniez z
komoérkami kontroli funduszu ptac. Te moga zawsze
sygnalizowa¢ o nie wykonaniu planu ptac komorkom
kredytowym, ktore z kolei moga ustali¢ przyczyne.

Ob. Kula zwrécit uwage na staby poziom wiedzy
finansowej. Np. przy udzielaniu kredytow oddzialy
niejednokrotnie zwracajg uwage jedynie na zabez-
pieczenie kredytu zamiast przede wszystkim zbadacé
jego celowosé.

Przeszkolenia na odcinku powigzania planu kaso-
wego z planem kredytowym wymagajg obok aparatu
bankowego réowniez i same przedsiebiorstwa.

Ob. Kula poruszyt na koniec sprawe zdobycia per-
sonelu. Trudnos$ci w uzyskaniu przygotowanych teo-
retycznie miodych pracownikdw nalezy szukaé¢ w
programach technikum finansowych. Nie szkolg one
w zakresie problematyki kredytowej, a ksztaicg je-
dynie manipulantow.

Ob. B. Szpakowski (Oddz. Woj. w Stalinogrodzie),
wypowiedZz swojg poswiecit zagadnieniu bilansu pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci.

Dla celow planowania gospodarczego, jak podkres-
lit w swoim referacie naczelnik Michalski, znaczenie
bilansu dochodéw i wydatkéw ludnosci jest wieksze
niz planu kasowego.

Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
posiada pierwszorzedne znaczenie na szczeblu woje-
wodzkim dla wtasciwej analizy rynku pienigznego i
operatywnego oddzialywania na zycie gospodarcze
przez aparat planowania kasowego oddziatbw NBP.

Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
jest w pewnym stopniu odwrotno$cig planu kasowe-
go. To co w planie kasowym wystepuje jako wydatek,
stanowi dochdd pieniezny ludnosci, a to, co wyste-
puje jako dochdd, jest wydatkiem pienieznym lud-
nosci.

Plan kasowy dajac wielko$s¢ emisji pienigdza nie
jest w stanie odpowiedzie¢ doktadnie na pytanie co
dzieje sie z pienigdzem znajdujgcym sie na rynku.
Bilans pieniezny dochodéw i wydatkow ludnos$ci nie
tylko wskazuje na to jaka ilos¢ pienigdza w pewnym
°kresie zjawita sie na rynku, jako nadwyzka docho-
dow ludnosci nad jej wydatkami, lecz wskazuje wiel-
kos¢ obrotu pienieznego w poszczegolnych grupach
ludnosci. W tym uktadzie klasowym bilansu docho-
dow i wydatkéow ludnosci lezy jego szczegdlne zna-
czenie dla planowania kasowego. Analiza struktury
tyasy towarowej winna wykaza¢ czy masa towarowa
Jest dostosowana do potrzeb ludnosci, np. czy stosu-
nek artykutow spozywczych do artykutéw przemysto-
wych jest wtasciwy. W tym wypadku niezbedna jest
znajomos¢ dochoddéw poszczegodlnych grup ludnosci
oraz rezerw gotdwkowych ludnosci. Analiza przebie-
gu akcji oszczednosciowej takze winna opiera¢ sie na
danych o dochodach i pozostatosciach gotowkowych
w poszczegoélnych grupach ludnos$ci. Poniewaz wiel-
kos¢ pogotowia kasowego oddzialywa na site nabyw-
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czg ludnos$ci w danym okregu i na mozliwos$ci powiek-
szenia wkladéw oszczednosciowych, bilans pieniez-
nych dochodéw i wydatkéw ludnos$ci winien by¢ uzu-
petniony pozycja ,przywoéz pienigdza z innych wo-
jewodztw“ oraz ,wywoOz pienigdza do innych woje-
wodztw”. Wprowadzenie tych pozycji jest niezbedne
dla ustalenia wielkosci faktycznej masy pienieznej
znajdujgcej sie w okregu danego wojewodztwa.

Brak materiatébw analitycznych, $wiadczacych o
ruchu pieniadza pomiedzy wojewdédztwami moze spo-
wodowac¢ podjecie niewtasciwych akcji przy reali-
zacji zadan planu kasowego. Np. w wypadku przero-
stow w realizacji funduszu ptac oddziat bedzie wal-
czyt o zwiekszenie masy towarowej celem uzyskania
odpowiednio wiekszego utargu dla pokrycia powsta-
jacego niedoboru. Moze sie zdazy¢, ze wtasnie w okre-
ku tego oddziatlu na skutek normalnych zjawisk eko-
nomicznych wptywa do kas banku i pozostaje u lud-
nosci znacznie mniej pieniedzy niz wynosi zrealizo-
wany fundusz ptac. Zjawiskami ekonomicznymi po-
wodujgcymi ruch pienigdza z jednego wojewddztwa
do innego jest np. ruch robotnikéw, ktérzy wydatku-
ja znaczng cze$¢ wynagrodzenia w miejscu zamiesz-
kania, przywéz produktdéw gospodarstwa rolnego z
wojewodztw o charakterze rolniczym do wojewodztw
o charakterze przemystowym przez osoby prywatne.
Przy istnienieniu wywozu pienigdza okaze sie, ze wy-
sitki oddziatlu nie dadzg zamierzonego efektu, gdyz
uzyskanej dodatkowo masie towarowej ludnos$ci nie
przeciwstawi sie odpowiedniej masy pienieznej.

Aby bilans pienieznych' dochodéw i wydatkéw
ludnosci mogt by¢ wykorzystany dla celéw analitycz-
nych i dla operatywnego oddziatywania planu kaso-
wego na zycie gospodarcze okregu, winien zawierac
cyfry odpowiadajgce stanowi faktycznemu. Pelnosé
wiec materialdbw na podstawie ktdrych opracowywa-
ny jest bilans dochodéw i wydatkéw ludnosci jest
podstawowym postulatem. W znacznej mierze dane te
sg oparte na danych planu kasowego. Nalezy stwier-
dzi¢, ze oddziat wojewddzki zgodnie zresztg z obowig-
zujacymi przepisami, nie daje wszystkich cyfr, ktore
moglyby by¢é wykorzystane przez WKPG. Nie sg np.
ujete danymi oddziatu wojewddzkiego wydatki na
rozchody ré6zne nielimitowane. Wydatki te stanowia
oczywisty dochdd ludnos$ci i znajdujg sie po stronie
rozchodéw bilansu dochodéw i wydatkéw ludnosci,
jako wydatki ludnosci na zaptate za towary i ustugi
Swiadczone przez gospodarke uspoteczniong dla lud-
nosci. Nie sa rowniez w peini ujete wydatki na za-
ptate za ustugi, Swiadczone przez ludnos$¢ dla gospo-
darki uspotecznionej. Dane odno$nie dochodoéw lud-
nosci z tego tytutu sg uzyskiwane przez WKPG zwy-
dziatu finansowego WRN. Poniewaz wydziat finanso-
wy ewidencjonuje tylko dochody ludnosci bedacej
przedmiotem podatku obrotowego, dochodowego lub
tez obu tych podatkéw, dochéd ludnosci ze $wiadczo-
nych dla gospodarki uspotecznionej ustug nie obej-
muje tych dochodéw ludnosci, ktére nie sg opodatko-
wane czy to ze wzgledu na przekroczenie, minimum
dochodu wolnego cd podatku czy tez ze wzgledu na
specyficzne ustugi w ogdle nie podlegajagce opodatko-
waniu np. dostarczanie krwi stacjom krwiodawczym.

Précz tego wydaje sie, ze powazng nieprawidtowo-
Scig przy sporzadzaniu bilansu dochodéw i wydatkéw
ludnosci jest ujmowanie po stronie dochodéw — do-
chodu netto uzyskiwanego przez gospodarke kapita-
listycznag miejska, czyli dochodu przeznaczonego na
konsumcje, na skutek ozetm ''.n/U M naW iW um -
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datkéw kwoty pelnego obrotu sg znacznie wyzsze od
dochodu netto wykazanego po stronie dochodu.

Obroty pieniezne ludnos$ci mozna podzieli¢ na dwie
grupy:

1. obroty pomiedzy gospodarkg

ludnoscig oraz

2. obroty pomiedzy poszczegblnymi grupami lud-

nosci.

O ile pierwszy rodzaj obrotéw bezposrednio od-
dziatywuje na saldo bilansu dochodéw i wydatkéw
ludnosci o tyle drugi rodzaj obrotow jest dla salda
catkiem obojetny, podobnie jak obojetne sg dla
emisji obroty pomiedzy poszczeg6lnymi jednostkami
gospodarki uspotecznionej. W tym wypadku wydatki
ludnos$ci na optacenie towaréw i ustug Swiadczonych
przez gospodarke kapitalistyczng winny sie réwnac
dochodom gospodarki kapitalistycznej. Zwigzek Ra
dziecki nie posiada gospodarki kapitalistycznej. Sa
tam jednak rzemieS$lnicy i chatlupnicy wykonujacy
swdéj zawdd samodzielnie. Bilans dochodéw i wydat-
kéw ludnosci w ZSRR wykazuje peine przychody
brutto rzemiesSinikéw i chalupnikow po stronie do-
choddw. Podobnie moze u nas by¢ tez ujeta gospodar-
ka kapitalistyczna miejska po stronie dochodoéw pet-
nym przychodem brutto, po stronie za$ wydatkéw
petnymi kwotami wydatkéw wedtug ich przeznacze-
nia.

W ten sposob bilans pienieznych dochodéw i wy-
datkéw ludnosci, bedacy pelnym obrazem rzeczywi-
stosci statby sie jednym z podstawowych elementéw
analizy niektérych tytutéw planu kasowego i podsta-
wa do skutecznego kierowania operatywng dziatalno-
Scig oddziatlow terenowych przez oddziaty wojew6dz-
kie NBP.

Dyskusje podsumowat Prezes NBP ob. v-min.
W. Trampczynki. Na wstepie v-min. Trampczynki
podziekowat zebranym za wysoki poziom wygtoszo-
nych referatow i dyskusji. Narade nalezy uzna¢ za
najlepsza z odbytych dotychczas.

Gitownym przedmiotem obrad byta sprawa powig-
zania prac komorek planowania obiegu pienieznego
z komoérkami planowania kredytowego. Plany te wza-

uspoteczniong a

Tadeusz Druzynski

NARODOWE GO

BANKU POLSKIEGO

jemnie sie uzupetniajg. Zaletg planu kasowego jest
szybkos$¢ dostarczania informacji. Jest on tatwiejszy
do zestawienia od planu kredytowego. O ile plan ka-
sowy szybko daje zna¢ o zaktéceniach w pewnych od-
cinkach' zycia gospodarczego, to jednak sam nie jest
w stanie ustali¢ przyczyn powodujgcych te zaktdce-
nia. Plan kredytowy dopiero po pewnym czasie moze
odpowiedzie¢ na to pytanie i usung¢ zaistniate nie-
prawidtowosci. Plan kredytowy dziata wiec na rzecz
przysztych planéw kasowych.

V-min. Tragmpczynski podkreslit, ze stusznie zwré-
cono uwage na istnienie $cistego powigzania miedzy
sprawg wykonania planu utargu i planu funduszu
ptac. Niewykonany fundusz ptac na skutek nie wyko-
nania planéw produkcyjnych — 2z jednej strony
zmniejsza efektywny popyt ze strony ludnosci, z dru-
giej strony daje w rezultacie w p6zniejszym okresie
zmniejszenie masy towarowej.

Nastepnie méwca zwrocit uwage na pewien bigd
myslowy, jaki przebijat w toku dyskusji. Z wypowie-
dzi dyskutantow wynikato, ze wielkos¢ emisji jest
wypadkowag poszczeg6lnych planéw gospodarczych.
Jest przeciwnie. Dopuszczalna zmiana obiegu gotéw-
kowego jest wielkoscig z goéry zatozong. Do niej do-
piero musza by¢ dostosowane odcinkowe plany gospo-
darcze na podstawie planowanej wielkosci utargéw,
ustug ii dochodéw ludnos$ci oraz zatozonej szybkosci
krgzenia pienigdza.

W dalszym ciggu ob. v-min. Tragmpczynski stwier-
dzit, ze w dyskusji szeroko oméwiono kwestie po-
wigzan planu kasowego z planem kredytowym, a po-
minieto prace innych jednostek organizacyjnych
Banku, ktorych dziatalnos¢ réwniez wplywa na
ksztaltowanie sie emisji. Zwrécit robwniez uwage na
koniecznos$¢ badan nad szybkoscig kragzenia pienigdza.

Z przebiegu konferencji naukowej — oswiadczyt
ob. v-min. Trgmpczynski — zamykajac narade — wii-
da¢, ze wszyscy zdaja sobie sprawe ze znaczenia po-
wigzania prac komdérek planowania kasowego z ko-
moérkami kredytowymi. Teraz przed pracownikami
tych komorek stojg duze zadania, wymagajace inten-
sywnej pracy, aby postulaty przedstawione na kon-
ferencji zastosowac¢ praktycznie.

UWAGI O FUNKCJONOWANIU KREDYTU NA OBROT
TOWAROWY

(Artykut dyskusyjny)

Dotychczasowe finansowanie przedsiebiorstw han-
dlowych kredytem normatywnym (w trybie uzupet-
niania funduszéw obrotowych) okazalo sie zbyt szty-
wng forma kredytowania. Nie nadaza ono bowiem za
do$¢ szybko zmieniajacymi sie potrzebami finanso-
wymi tych przedsiebiorstw, a z drugiej strony stano-
wi mato skuteczny instrument kontroli finansowej
dla Banku.

Natomiast kredytowanie obrotu towarowego sta-
nowi elastyczng forme finansowania przez Bank
dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw handlo-
wych W tym przypadku przedsiebiorstwa handlowe
zmuszone sg do statego utrzymywania w obrocie
funduszow, jakie zostaly im przydzielone oraz do
przestrzegania planowej rotacji towarowej. Jakie-
-kcLhiiiak.. ndstenstwn w dziatalno$ci przedsiebiorstw

handlowych od tych zasad czy to przez gromadzenie
nadmiernych gospodarczo nie uzasadnionych zapa-
sow, czy to przez zamrazanie $Srodkéw obrotowych w
towarach trudnozbywalnych Ilub naleznosciach prze-

terminowanych, powoduje powstanie trudnosci fi
nansowych, ktore zostajg szybko ujawnione.

Istota kredytu na obrét towarowy jest Sciste jego
powigzanie z ruchem towaréw. Z jednej strony
utatwia to przedsiebiorstwom handlowym wypeinie-
nie okreslonych zadan gospodarczych, a z drugimi
strony umozliwia Bankowi zastosowanie wiekszego
nacisku na pogtebienie dyscypliny finansowej w tych
przedsiebiorstwach, zwiaszcza na odcinku usprawnie-
nia obrotu towarowego oraz przyspieszenia obiegu
Srodkow obrotowych.
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Wyzej opisane dodatnie wtasciwosci, jakie wyste-
puja przy kredytowaniu obrotu towarowego, spra-
wiaja, ze ta formag kredytowania powinna 'by¢ objeta
jak najwieksza ilos¢ przedsiebiorstw handlowych.
Oczywiscie, przedsiebiorstwa musza czyni¢ zadosé
pewnym podstawowym warunkom, bez spetnienia
ktorych nie moze by¢ w ogdéle mowy o tej formie
kredytowania. Do podstawowych warunkéw zalicza
sie: wyposazenie we wiasne fundusze obrotowe we
witasciwej wysokosci, dziatalno$é rentowna lub plano-
wo-deficytowa, prowadzona biezgco ksiegowos¢ i ter-
minowa sprawozdawczos¢.

Gtéwne zasady kredytowania obrotu towarowego,
stosowanego w ZSRR i adaptowanego z pewnymi
uproszczeniami do naszych warunkéw, sga nastepu-
jace: . . .

1. zakupy towaréw w okresie wykonywania planu
sprzedazy optacane sg na zasadzie czeSciowego u-
dziatu wtasnych funduszéw obrotowych i kredytu
bankowego wedtug,ustalonego dla kazdego z tych
zrodet procentowego udziatu w pokryciu;

2. zakupy towarow w okresie od dnia zawiadomie-
nia Banku przez przedsiebiorstwo o przekroczeniu
planu sprzedazy do kohnca danego miesigca optacane
sg w catosci z kredytu bankowego — pod warunkiem,
Zze przedsiebiorstwo nie posiada nadmiernych gospo-
darczo nie uzasadnionych zapas6w w tych asorty-
mentach, ktére w dalszym ciggu zakupuje. JeSli
przedsiebiorstwo nie wykorzystato w catosci kredytu
na zakupy towaréw z tytutu ponadplanowej sprzeda-
zy, prawo do wykorzystania reszty kredytu przystu-
guje mu w nastepnym miesigcu;

3. sptata zadtuzenia przedsiebiorstwa z tytutu do-
konywanych wyptat za nabyte towary nastepuje
automatycznie przez biezagce bezposrednie zaracho-
wywanie na rachunek kredytu na obr6t towarowy
czesci wplywoéw ze sprzedazy towar6w tj. po cenie
kosztu wiasnego.

Wezmy dla przyktadu pahnstwowe przedsiebiorstwo
handlowé¢, w ktérym obowigzujgce pokrycie norma-
tywu ,towary“ wynosi: 40°/o0 — witasnymi fundusza-
mi obrotowymi i 60%> — kredytem bankowym (nor-
matywnym). Towary wiec zakupione przez przedsie-
biorstwo w okresie wykonywania planu sprzedazy
powinny by¢ optacone w 40%> z wtasnych funduszow
obrotowych, a w 60% — z kredytu bankowego, to-
wary za$ zakupione po przekroczeniu planu sprzeda-
zy — w catosci z kredytu bankowego.

Jezeli chodzi o podziat wplywow ze sprzedazy to-
wardéw pod wzgledem zrddet pokrycia ich zakupu, to
przyjmuje sie zawsze, ze cata suma wpltywoéw pocho-
dzi ze sprzedazy towaréw optaconych na warunkach
czesciowego udziatu wtasnych funduszéw obroto-
wych i kredytu bankowego wedtug ustalonego dla
kazdego z tych zrédet procentowego udziatu w po-
kryciu. W przyktadzie wiec wyzej opisanym z ogd6l-
nej sumy wplywéw ze sprzedazy przypadnie na
udziat (zwrot) witasnych funduszéw obrotowych —
40% i na udziat (zwrot) kredytu bankowego — 60%.

Zalozenie przyjete w poprzednim
duje:

a) pewne uproszczenie p%zy regulacji kredytu na
obroét towarowy,

b) korzystniejszy stosunek udziatu wtasnych fun-
duszéw obrotowych we wptywach do udziatu tych-
ze funduszéw w optacaniu zakupionych towardw,
gdyz — jak wynika z punktu 2 — w ogo6lnej sumie

ustepie powo-
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wptywow moze by¢ réwniez kwota ze sprzedazy to-
waréw optaconych w catosci z kredytu bankowego.

Celem niniejszego artykutu nie jest doktadne
przedstawienie techniki kredytowania i regulacji
kredytu na obrot towarowy, lecz uwypuklenie pew-
nych powigzan w funkcjonowaniu tego kredytu, kté-
re zazwyczaj przy rozpatrywaniu przepisdw szczego-
towych odnos$nie tego kredytu zarysowujg sie dosycé
mglisto. Dlatego zapewne czesto styszy sie opinie, ze
kredytowanie obrPtu towarowego, jest skompliko-
wane, a nawet trudne.

Jak wynika z punktow 1 i 2. technika kredytowa-
nia obrotu towarowego jest prosta. Zobaczmy teraz,
jaki ma przebieg samo regulowanie zadluzepia
przedsiebiorstwa na rachunku kredytu na obrét to-
warowy na koniec danego okresu obrachunkowego.

Technika regulowania tego zadiluzenia wydaje sie
na pierwszy rzut oka dos$¢ skomplikowana. Jednakze
juz po pobieznym zapoznaniu sie z nig, okazuje sie
rowniez prosta, gdyz do przeprowadzenia tej regu-
lacji potrzebne jest pie¢ nastepujacych wielkosci od-
noszgcych sie do danego okresu obrachunkowego:

1. suma wyptat za towary optacone na warunkach
czesciowego udzialu witasnych funduszéw obroto-
wych i kredytu bankowego,

2. kwota wyptat za towary optacone w caltosci
z kredytu bankowego w zwigzku z przekroczeniem
planu sprzedazy,

3. suma wptywéw ze sprzedazy towaréw,

4. stan zadiluzenia przedsiebiorstwa na rachunku
kredytu na obrét towarowy na koniec okresu obra-
chunkowego,

5. stan zobowigzah przedsiebiorstwa wedlug ter-
minarza ptatnosci.

Z wyzej podanych pieciu wielkosci, tylko trzy
pierwsze wymagajg ustalenia, koncowe dwie bowiem
odczytuje sie wprost z odnosnego rachunku lub pro-
wadzonej ewidencji. Poza tym dla przeprowadzenia

catkowitej regulacji zadluzenia przedsiebiorstwa na
rachunku kredytu na obrét towarowy trzeba na
tych pieciu wielkosciach wykona¢ kilka dziatan

arytmetycznych (mnozenia, dodawania i odejmowa-
nia) na specjalnym arkuszu, ktérego ukiad i tres¢ —
mozna by powiedzie¢ obrazowo — ,prowadzag za re-
ke" dokonujacego regulacji kredytu na obrét towa-
rowy.

Przypatrzmy sie blizej, jakie zachodzg powigza-
nia pomiedzy wspomnianymi wyzej piecioma wiel-
kosciami przy regulacji kredytu na obrét towarowy.

W tym celu wyobrazmy sobie dwa prostokaty
A i B. Niech pole prostokata A oznacza ogdlng sume
wyptat za zakupione przez przedsiebiorstwo towary
w danym okresie obrachunkowym, a pole prostoka-
ta B — o0go6lng sume wplywow ze sprzedazy towaréw
w tymze okresie obrachunkowym.

Ogdlna suma wyptat (prostokat A) sklada sie
z dwoch kwot, a mianowicie: z kwoty wyptat za to-
wary optacone w catosci (100%) z kredytu bankowe-
go (c) oraz z kwoty wyptat za towary optacone na
warunkach czesciowego udzialu witasnych fundu-
széw obrotowych i kredytu bankowego (w) wedtug
ustalonego dla kazdego z tych Zrodet procentowego
udziatu w pokryciu. Ostatnia kwota wyptat (w) zo-
stata pokryta czesciowo (np. 40%) z witasnych fun-
duszéw obrotowych (a), a cze$ciowo (np. 60%) z kre-
dytu bankowego (b).

W ogé6lnej sumie wplywow ze sprzedazy (prosto-
kat B) rozr6zni¢ nalezy kwote przypadajagcg na
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udziat (zwrot) witasnych funduszéw obrotowych

przedsiebiorstwa (a') oraz kwote przypadajgcg ha
udziat (zwrot — np. 60%) kredytu bankowego (b’),
ktore stanowity zrodto pokrycia zobowigzan za towa-
ry, obecnie juz sprzedane.

Poza tym zalézmy, ze dla przedsiebiorstwa ustala
sie tylko jednag transze kredytu za dany okres obra-
chunkowy, gdyz posiada ono zatwierdzony w planie
finansowo-handlowym tylko jeden wskaznik w
dniach dla normatywu ,towary"“.

Regulacja zadluzenia przedsiebiorstwa na rachun-
ku kredytu na obrét towarowy obejmuje dwie na-
stepujgce po sobie kolejno czynnosci:

I. sprawdzenie udziatu wtasnych funduszéw obro-
towych przedsiebiorstwa w wyptatach za towa-
ry i we wptywach ze sprzedazy,
uzgodnienie stanu zobowigzan przedsigebiorstwa
wobec Banku wedlug terminarza platnosci ze
stanem zadtuzenia na rachunku kredytu na
obrét towarowy.

Ad I) Aby wyliczy¢ obowigzkowy udziat wtasnych

funduszéw obrotowych w wyptatach za towary opta-

cone na warunkach czesciowego udziatu tych fundu-
sz6w i kredytu bankowego (a), nalezy sume wyptat

z tego tytutu przemnozy¢ przez ustalony procent

pokrycia tymi funduszami normatywu ,towary“ (np.

40%). Wowczas udziat kredytu bankowego w tych

wyptatach — b w — a
Podobnie postepujemy, aby ustali¢ w ogoélnej su-

mie wplywow ze sprzedazy (s) faktyczny udziat

(zwrot) wtasnych funduszéw obrotowych we wply-

wach (a')- Wowczas kwota przypadajaca na udziat

(zwrot) kredytu bankowego b’ s— a'.

Zasadag jest, ze przedsiebiorstwo powinno pokry¢
obowigzkowo z witasnych funduszéw obrotowych
przypadajacg nan kwote czes$ciowego udziatu. Zréo-
diem wspomnianego pokrycia moze by¢ tylko czesé
wplywow ze sprzedazy towardw.

Wobec tego nalezy rozpatrzyé stosunek obowigz-
kowego udziatu witasnych funduszéw obrotowych w
wyptatach za towary (a) do faktycznego udziatu
(zwrotu) wtasnych funduszow obrotowych we wply-
wach ze sprzedazy (a'). Moga tu zachodzi¢ nastepujg-
ce trzy ewentualnosci:

1) faktyczny udziat (zwrot) wiasnych funduszow
obrotowych we wpltywach ze sprzedazy (a’) nie po-
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krywa obowigzkowego udziatu tych funduszow w
wyptatach za towary (a), wowczas brakujacg do po-
krycia kwote przelewa sie z rachunku rozliczenio-
wego przedsiebiorstwa na rachunek kredytu na obrét
towarowy, zmniejszajgc w ten spos6b zadiuzenie
przedsiebiorstwa na rachunku tego kredytu. W razie
braku pokrycia na rachunku rozliczeniowym przed-
siebiorstwo zostaje zadluzone na rachunku kredytu
przeterminowanego;

2) faktyczny udzial (zwrot) wilasnych funduszow
obrotowych we wplywach ze sprzedazy (a’) pokrywa
z nadwyzkag obowigzkowy udziat tych funduszéw w
wyptatach za towary (a), wéwczas nadmiar odpro-
wadza sie na rachunek rozliczeniowy przedsiebior-
stwa, zwiekszajac zadluzenie przedsiebiorstwa na ra-
chunku kredytu na obrot towarowy;

3) faktyczny udziat (zwrot) wtasnych funduszow
obrotowych we wptywach ze sprzedazy (a’) jest aku-
rat rowny obowigzkowemu udziatowi tych fundu-
szé6w w wyptatach za towary (a), wowczas nie doko-
nuje sie przeksiegowania zadnych kwot.

Ad IlI) Nowa transza kredytu, ktorej Bank udzielit
przedsiebiorstwu w danym okresie obrachunkowym
wynosi b + ¢, a wiec jest sumg'kwoty stanowigcej
udziat kredytu bankowego w wyptatach za towary
optacone na warunkach czesciowego udziatu oraz
kwoty wyptat za towary optacone w catosci (100%)
z kredytu bankowego.

Wspomniang nowg transze kredytu wpisuje sie do
terminarza ptatnosci kredytu na obrét towarowy ze
Scisle okreslona datg ptatnosci, skreslajgc w nim jed-
noczesnie transze kredytu, ¢ ktorej termin ptatnosci
przypadt w danym okresie obrachunkowym. Suma
wszystkich transz kredytu, ktdrych termin ptatnosci
przypada w nastepnych okresach obrachunkowych
jest stanem zobowigzan przedsiebiorstwa wobec
Banku wedlug terminarza ptatnosci.

Stan 'zobowigzan przedsiebiorstwa wobec Banku
wedlug terminarza ptatnosci oraz stan zadluzenia na
rachunku kredytu na obrot towarowy (juz po dokona-
niu przeksiegowania wynikajacego z poréwnania
udziatu wiasnych funduszéw obrotowych we wply-
wach ze sprzedazy i w wyptatach za towary —e
punkt I) powinny by¢ sobie robwne. W wyniku uzga-
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dniania tych stan6éw moga
przypadki:

1) zadiuzenie przedsiebiorstwa na rachunku kre-
dytu na obrét towarowy jest wyzsze od stanu zobo-
wigzan wedilug terminarza ptatnosci, wéwczas nale-
zy nadwyzke zadiluzenia na rachunku tego kredytu
sptaci¢ w ciezar rachunku rozliczeniowego, a w razie
braku na nim pokrycia w ciezar rachunku kredytu
przeterminowanego.

Nadwyzka zadluzenia bowiem powstata wskutek
czesciowego nie splacenia przez przedsiebiorstwo
transzy kredytu, ktérej termin ptatnosci przypadt w
danym okresie obrachunkowym. Zaistnieje to wtedy,
gdy wplywy ze sprzedazy przeznaczone na spilate
kredytu bankowego (b’) sg nizsze od ptatnej transzy
kredytu;

2) zadtuzenie przedsiebiorstwa na rachunku kre-
dytu na obrot, towarowy jest nizsze od stanu zobo-
wigzan wedtug terminarza ptatnosci, wéwczas o kwo-
te réznicy nalezy pomniejszy¢ najwczes$niej platng
transze kredytu. W tym przypadku mamy do czy-
nienia z przedterminowa sptatg czesci transzy kre-
dytu, ktorej termin ptatnosci jeszcze nie zapadi, na
skutek tego, ze wplywy ze sprzedazy przeznaczone
na sptate kredytu bankowego (b’) byly wyzsze od
transzy kredytu ptatnej w danym okresie obrachun-
kowym;

zachodzi¢ nastepujace

3) ‘'zadiuzenie przedsiebiorstwa na rachunku kre

dytu na obrot towarowy jest roGwne stanowi zobowig-
zan wedtug terminarza ptatnosci, wéwczas nie nale-
zy dokonywaé¢ zadnych zmian, gdyz stan taki jest
prawidiowy.

Jak wynika z powyzszego regulacja
przedsiebiorstwa na rachunku kredytu na obroét to-
warowy nie jest ani trudna, ani skomplikowana,
a tylko w niewielkim stopniu moze bardziej praco-
chtonna, niz regulacja zadluzenia na rachunku kre-
dytu normatywnego na podstawie o$wiadczenia

zadtuzenia

_.obrét towarowy i dlatego wydaje sie,
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o stanie wartosci normowanych Srodkéw obrotowych
(wzor C-I).

Jest rzeczg zupelnie zrozumiatlg, ze wszedzie tam,
gdzie mamy do czynienia z wiekszg precyzjg wyko-
nania, czynnos$¢ ta jest z natury rzeczy wiecej praco-
chtonna. Niewatpliwie kredyt na obrét towarowy
jest bardziej precyzyjnym instrumentem finanso-
wania i kontroli obrotu towarowego przedsiebiorstw
handlowych, niz kredyt normatywny, udzielany w
trybie wuzupeiniania funduszéw obrotowych tych
przedsiebiorstw.

Wynika réwniez ze sposobu regulacji zadluzenia
przedsiebiorstwa pa rachunku kredytu na obrot to-
warowy, ze regulacja ta jest jednoczes$nie podwojng
kontrola gospodarki przedsiebiorstwa, a mianowicie:
raz od strony prawidtowego udziatu witasnych fun-
duszow obrotowych w operacjach przedsiebiorstwa,
a drugi — od strony przestrzegania przez przedsie-
biorstwa prawidtowej rotacji towarowej czyli od
strony bardzo Scistego powigzania zakupu ze sprze-
dazg. Krétko mowigc: towary zakupione do normal-
nego obrotu towarowego (a nie na tworzenie zapa-
séw celowych), powinny by¢ sprzedane w okresie
ustalonej rotacji dla danego przedsiebiorstwa.

Zasady tej przestrzega¢ muszg wszystkie przedsie-
biorstwa finansowane kredytem na obr6t towarowy.
Jest to istotna cecha funkcjonowania kredytu na
ze wszelkie
uproszczenia, jakie — by¢ moze — jeszcze beda za-
stosowane przy wprowadzeniu nowych przepisow
odnos$nie kredytu na obrot towarowy, nie powinny
odnosi¢ sie do zasad regulacji zadluzenia przedsie-
biorstwa na rachunku tego kredytu, gdyz w prze-
ciwnym razie Bank pozbawitby sie wyzej opisanego
instrumentu podwodjnej kontroli — co w pewnym
stopniu  wplynetoby demobilizujgco na przedsie-
biorstwa handlowe na odcinku gospodarki towaro-
wej i finansowej.

SYSTEM OBIEGU PIENIEZNEGO ZSRR¥)

W opracowaniu niniejszym omowimy system pla-
nowania i regulowania obiegu pieznego, strukture
masy pienieznej oraz spos6b scentralizowanego sy-
stemu regulowania emisji

1. Obrot gotébwkowy w gospodarce radzieckiej

W gospodarce narodowej ZSRR istniejg rozliczenia
gotowkowe i bezgotéwkowe. Jesli chodzi o wielkos¢
tych rozliczen, to nie sg one sobie rowne. Rozliczenia
bezgotowkowe wielokrotnie przewyzszajg obrét go-
towkowy.

Rozliczenia bezgotéwkowe obowigzujg przedsie-
biorstwa panstwowe i spéidzielcze oraz organizacje
i instytucje, ktére powinny swoje zasoby pieniezne
przechowywac¢ w banku i swoje rozliczenia przepro-
wadzac¢ przez bank. Koichozy, zgodnie z ustawa arie-
lu rolnego, przechowujg swe $rodki pieniezne w Ban-
ku Panstwa (Gosbanku) lub w kasach oszczednosci.

Obrét gotowkowy w Zwigzku Radzieckim ogranicza
sie zasadniczo do sfery obrotu towarowego, stosun-
kéw panstwa i ludno$ci oraz wzajemnych stosunkow

*) Opracowano na podstawie rozdziatu IX czesci Il ksigz-
ki pt. Obieg pieniezny i kredyt ZSRR — kolektyw autorski
pod redakcjg lkennikowa, Gosfinizdat. Moskwa 1952 r.

miedzy poszczeg6lnymi grupami ludnosci. Wpiat
bezgotéwkowych ludno$¢ dokonuje przy optacaniu
ustug komunalnych.

Sciste rozgraniczenie dziedziny rozliczen bezgo-

towkowych i gotéwkowych nie oznacza bynajmniej,
Zze te dwie dziedziny nie sg z sobg powigzane. Prze-
ciwnie miedzy tymi dwiema dziedzinami istnieje
Sciste wzajemne powigzanie. Na rachunki przedsie-
biorstw przemystowych z reguty wptywaja Srodki
pieniezne drogg wptat bezgotéwkowych, a wydatk.
z tych rachunkéw dokonywane sa w znacznej mierze
gotowka — przy wyptacie zarobkéw. Na rachunki
organizacji handlowych $rodki przewaznie wptywaja
w formie wptat gotéwkowych, a ptatnosci tych orga-
nizacji dokonywane sg przewaznie drogg przelewow
bezgotowkowych.

Obrét gotowkowy w gospodarce radzieckiej uje-
ty jest w ramy prawne i wymaga specjalnych metod
organizowania oraz operatywnego regulowania.

Pieniadz gotéwkowy, wplywajgcy do kas przedsie-
biorstw, organizacji ii instytucji panstwowych, ze
sprzedazy towaréw, $wiadczonych ustug i innych
wptat gotobwkowych ludnosci wplaca sie na rachunki
rozliczeniowe w Banku Panstwa (dla niektérych nie-
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licznych przedsiebiorstw i organizacji na rachunki w
bankach komunalnych). Na wyptate ptac oraz na
ré6zne drobne potrzeby gospodarcze organizacje i in-
stytucje otrzymujg gotowke z rachunkéw biezgcych
w banku. System ten pozwala panstwu — przy po-
mocy Banku Panstwa —edokonywa¢ w kraju kontroli
obrotu gotéwkowego.

Gtownym kanatem, ktérym pienigdze wptywaja
do obiegu jest zarobek robotnikéw i urzednikéw, za-
ptata dnidwek obrachunkowych dla kotchoznikéw
oraz zaptata za skup artykutdow rolnych. W ciggu pie-
ciu lat poprzedzajacych wojne narodowg — wyptata
gotowki z kas Banku Panstwa na wyzej wymienione
cele wynosita przecietnie ca 90% wszystkich wyptat
gotowkowych Banku Panstwa.

Powr6t pienigdza do kas Banku Panstwa nastepu-
je przewaznie w drodze sprzedazy towardw przez
panstwowg i spotdzielczg sie¢ detaliczng. Z ogdlnej
sumy wptywoéw dc kas Banku Panstwa w ciggu pie-
cioletniego okresu przedwojennego na utarg handlo-
wy przypada do 85%. Oprécz tego do kas Banku Pan-
stwa wplywa gotdwka od organizacji i przedsie-
biorstw Swiadczgcych wszelkiego rodzaju ustugi dla

ludnosci (transportowe, komunikacyjne, bytowe
i inne).
Oprécz obrotu gotébwkowego pomiedzy organiza-

cjami panstwowymi i ludnoscia, ktéry ma podstawo-
we znaczenie dla obiegu pienieznego — istnieje jesz-
cze obrot gotowkowy miedzy poszczegdlnymi grupa-
mi ludnosci, przede wszystkim miedzy Iludnoscig
wiejskg i miejskg. Obrot ten zwigzany jest przewaz-
nie ze sprzedaza produtkéw rolnych na rynku kot-
chozniczym. Ekonomiczne znaczenie tego obrotu go-
towkowego ..polega gtéwnie na tym, ze jest on jed-
nym z kanatow przeplywu gotowki do ludnosci wiej-
skiej, ktéra zuzywa te pienigdze na zakup towarow
w sklepach panstwowych i spotdzielczych.

Pienigdze wyptacone z kas Banku Panstwa, spet-
niwszy swag funkcje srodka obiegu, $rodka ptatnicze-
go — koncza swoéj obrét powrotem do kas Banku
Panstwa. Niie oznacza to jednak, ze wszystkie pienia-
dze ktére weszly do obiegu wracajg w catosci do punk-
tu wyjscia. Czes$¢ pieniedzy osiada w kanatach obie-
gu pienieznego i praktycznie nigdy catkowicie nie
powraca do kas Banku Panstwa. Przy niezmniennej
wielkosci masy pienieznej w obrocie im wiecej pie-
niedzy osiada w kanatach obrotu tym obieg jest wol-
niejszy.

Przy réznej szybkosci obiegu gotowkowego ta sa-
ma masa pieniezna moze obstuzy¢é obr6t pieniezny
roznych romiaréw. Obrét gotowkowy kraju moze
zwiekszy¢ sie, a ilos¢ pieniedzy konieczna do obstu-
Zzenia tego zwiekszonego obrotu, w wyniku przyspie-
szenia szybkos$ci obiegu pienigdza —mzmniejszy sie.
Zwolnienie szybkosci obiegu pienigdza, nawet przy
zmniejszeniu obrotu pienieznego moze spowodowac
to, ze poprzednia masa pieniezna okaze sie nie wy-
starczajgca do obstuzenia tego zmniejszonego obrotu
pienieznego.

Decydujgcym czynnikiem szybkosci obiegu pie-
nieznego w funkcji srodka obiegu jest rozpietos¢ w
czasie miedzy otrzymaniem i wydatkowaniem do-
chodéw pienieznych ludnosci. Okres miedzy momen-
tem otrzymania pieniedzy przez robotnikéw i urzed-
nikow, a ich wydatkowaniem na zakup towaréw wy-
nika ;z terminébw wyptat zarobkéw. Zaopatrywanie
robotnikow i urzednikow w artykutly spozywcze do-
konywane jest przez dwa zrédta: przez panstwowaq i

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO NP

spoétdzielczag sie¢ handlowa i przez jrynek kotehozni-
czy. Dlatego okres pozostawania pieniedzy w kana-
tach. obiegu, otrzymywanych przez robotnikéw i
urzednikéw, w wielkiej mierze zalezy od tego gdzie
dokonuja oni swych zakupéw — czy w sklepach pan-
stwowych i spéidzielczych, czy na rynku kotchozni-
czym. Przy zakupach dokonywanych w handlu pan-
stwowym obrét pienigdza z reguty zamyka sie z chwi-
la wptacenia ich do kasy sklepu. O ile jednak czes¢
zarobkéw kieruje sie na zakupy na jrynku koitchozni-
czym, to pienigdze nie kohczg swego Obrotu, a droga
ich komplikuje sie i wydiuza.

U kotchoznik6éw okres czasu miedzy sprzedazg a
zakupem towaréw trwa niekiedy kilka miesiecy, co
zwigzane jest z istniejgcg jeszcze sezonowo$cig ich
dochodéw pienieznych. Zasadnicza masa pienieznych
dochodoéw kolchozéw osiada na ich rachunkach bie-
zacych. w Banku Panstwa, przy czym koichozy w ciag-
gu roku pobieraja gotéwke z tych rachunkéw mniej
wiecej rownomiernie, niezaleznie od pc-waznych
wahan w wysokosci salda na tych rachunkach.

Maksymalne pozostatosci na rachunkach biezgcych
kotchozéw przypadaja na dzien 1 stycznia, a minimal-
ne na dzien 1 maja. Stosunek jminimum do maksi-
mum wyraza sie w przyblizeniu jak 1 : 5. Przy takim
ostrym wahaniu pozostato$ci na rachunkach, wyptata
gotowki Srednio w ciagu trzech lat przedwojennych
wynosita w pierwszym kwartale 27%, w drugim —
20%, w trzecim — 25%, w czwartym — 28% ogolnej
Sredniorocznej sumy wyptat gotdwkowych.

Okres pozostawania pieniedzy w kanatach obiegu
zalezy takze od prawidtowosci planowania obrotu to-
warowego handlu panstwowego i spétdzielczego. Pra-
widtowe obliczenie sity nabywczej ludnos$ci w kazdym
rejonie i odpowiednie zaspokojenie jej potrzeb przy-
spiesza szybko$¢ obrotu towarowego a tym samym i
obrot pieniezny. |1 na odwrét — nieprawidtowy po-
dziat masy towarowej w przekroju terytorialnym,
nie uwzgledniajgcy sity nabywczej ludnos$ci poszcze-
golnych rejonow, nieprawidlowe planowanie struk-
tury obrotu towarowego* w zakresie asortymentu, nie-
chybnie doprowadzi do zwolnienia obrotu towarowe-
go, sztucznego zwiekszenia zapasu towaréw oraz do
opOznienia powrotu pienigdza do kas banku.

Odnosnie czasokresu obrotu pienigdza, jako $rodka
ptatniczego, to zalezy on przede wszystkim od zgod-
nosci terminéw ptatnosci z terminami otrzymywa-
nych dochodéw. Im bardziej terminy ptatnosci przy-
stosowane sg do terminéw otrzymywania dochodoéw,
tym mniejsza powinna by¢ rezerwa $srodkow ptatni-
czych u ludnosci. U robotnikéw i pracownikow termii-
ny ptatnosci podatkéw, pozyczek oraz innych zobo-
wigzan pienieznych wobec panstwa przystosowane sg
do termindéw otrzymywania wyptaty zarobkéow.

Ptatnosci koichoznikéw z tytutu zobowigzan po-
datkowych wobec panhstwa przystosowane sg do okre-
s6w masowej realizacji produktéw rolnych. Jednak-
ze nie wystepuje tutaj petna zgodnos¢ tych terminéw,
w wyniku czego chlopi posiadajg stale pewne pozo-
statosci Srodkéw pienieznych, ktére stuzag jako rezer-
wa Srodkéw ptatniczych.

Czasokres obrotu pieniedzy w funkcji $rodka
oszczednosci pracujgcych zalezy od rozgatezienia sie-
ci kas oszczednosci oraz jakosci ich pracy. Czes¢
oszczednosci pracowniczych lokowana jest w obliga-
cjach pozyczek panstwowych, pozostata zas czesé
stanowi zrodto wzrostu wkitadow w kasach oszczed-
nosci.
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Przy ekonomicznej charakterystyce obrotu pieniez-
nego nalezy rozréznia¢ szybkos$¢ obrotu pieniedzy i
szybkos$¢ ich obiegu.

Szybkos¢ obrotu pieniedzy jest to wielkos¢, ktdia
pokazuje ile razy w danym okresie za pos$rednictwem
jednego znaku pienieznego dokonano czynnosci kup-
na i sprzedazy (jesli chodzi o funkcje pieniedzy jako
srodka obiegu) oraz ile dokonano ptatnosci przy po-
mocy jednego znaku pienieznego (jesli idzie o funkcje
pieniedzy jako $Srodka ptatniczego).

Szybkos¢ obiegu pieniedzy jest to wielkos¢, ktora
pokazuje ile razy w danym okresie masa pieniezna
znajdujgca sie w obiegu, przechodzi przez kasy Ban-
ku Panstwa.

Obliczenie szybkosci powrotu pieniedzy do kas
Banku Panstwa ma wazne znaczenie dla planowania i
regulowania obiegu pienieznego.

Szybkos$¢ obiegu pieniedzy okres$la sie przez po-
dzielenie ogo6lnej sumy pieniedzy wptywajacej z ka-
natéw obiegu w okreslonym czasie do kas Banku Pan-
stwa, przez przecietng wysokos¢ emisji w przeciggu
tegoz okresu. Jeslinp. wplyw gotéwki do kas Banku
Panstwa w ciggu roku wynosi 300 milionéw rubli, a
przecietny stan emisji w ciggu roku 15 milionéw rub-
li, to szybko$¢ obiegu pienigdza w danym przypadku
bedzie wynosi¢ 20 razy (300 : 15) w ciggu roku i w re-
zultacie czas przebywania pieniedzy w obrocie wyno-
si 18 dni (380 : 20).

Dzieki socjalistycznemu planowaniu gospodarki
narodowej wypuszczenie pieniedzy do obiegu i powrét
ich do kas Banku Panstwa ma charakter planowy i
znajduje sie pod kontrola panstwa.

W kazdym okreslonym momencie tylko czes¢ pie-
niedzy znajdujgcych sie w kanatach obiegu funkcjo-
nuje w charakterze srodka obiegu i $Srodka ptatnosci,
pozostata ich czes$é¢, i to najwieksza, stanowi z jednej
strony rezerwe Srodkéw nabycia i ptatnosci, a z dru-
giej strony — gotéwkowe oszczednosci pracujgcych,
ktore tylko potencjonalnie stanowig $rodek ptatnosci-
lub srodek obiegu. Wobec tego aby doktadnie okresli¢
ilos¢ pieniedzy, ktéra powinna stale znajdowac sie w
kanatach obiegu, konieczna jest znajomo$¢ zasad
okres$lajacych proces stalego osiadania wiadomej su-
my pieniedzy w kanatach obiegu.

Proces ten zalezny jest od wielu czynnikéw, za-
rowno natury ekonomicznej jak organizacyjnej.-

Po pierwsze ilos¢ pieniedzy .znajdujgcych sie stale
w obiegu, okre$lana jest wielkosciag dochodéw pie-
nieznych ludnosci.

Przy pozostalych warunkach niezmiennych, wzro-
stowi dochodéw pienieznych ludnos$ci towarzyszy
wzrost pieniedzy w obiegu i odwrotnie, zmniejszenie
dochodéw pienieznych powinno prowadzi¢ do zmniej-
szenia pieniedzy w obiegu. Zmiany w dochodach pie-
nieznych ludnosci w tym przypadku doprowadzg do
odpowiednich zmian w wysokos$ci obiegu pienigdza
zarbwno w postaci rezerwy srodkow nabycia, i $rod-
kow ptatnosci jak i w postaci srodkéw oszczednosci
pracujacych. Dla okreslenia ilosci pieniedzy osiada-
jacych w kanalach obiegu, na rowni z ogdélng wiel-
kosciag dochodow, wazne znaczenie posiada ujecie
zréznicowania poziomu dochodéw (indywidualnych.

Po drugie, dla ilosci pieniedzy stale przebywaja-
cych w obiegu ogromne znaczenie posiada czestotli-
wos$¢€ i regularnosé otrzymywania dochodéw pieniez-
nych przez ludnos$¢.

Im czesciej i regularniej ludno$¢ otrzymuje do-
chody pieniezne, to przy tej samej sumie dochodow
mniej pieniedzy osiada w obiegu i na odwrdt, czym
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ludnos¢ swe
pieniedzy osiada w

rzadziej i mniej regularnie otrzymuje
dochody pieniezne, tym wiecej
obiegu.

Wysokos$¢ rezerwy pienigznej u kazdego robotnika,
urzednika, koilchoznika dtd. osigga z reguty maksy-
malny poziom z chwilg otrzymania wynagrodzenia
a nastepnie stopniowo maleje.

Taki ruch pieniedzy od jednej do drugiej daty ich
otrzymywania ma miejsce u kazdej poszczegdlnej
jednostki posiadajagcej dochody pieniezne. W taki
wtasnie sposob ksztattowatyby sie pozostatosci pie-
niezne u ludnosci w catym kraju jesliby wszystkie
ptatnosci dokonywane byty jednorazowo w ciggu ca-
tego okresu ptatniczego. Na przyktad — 1 i 16 dnia
kazdego miesigca przy otrzymywaniu wyptaty za-
robkéw dwa razy w miesigcu tj. przy systemie dwu-
tygodniowych wyptat. Inaczej bedzie sie ksztaltowacé
pozostato$¢ pieniedzy w kanatach obiegu przy réwno-
miernym roztozeniu ptatnos$ci na kazdy dziehn okresu
ptatniczego. ROAwnomierne otrzymywanie i wydat-
kowanie dochodéw pienieznych stwarza podstawe
przy ktérej pozostatosci pieniezne calej ludnosci nie
podlegaja istotnym wahaniom i stanowig wielkos¢
prawie stalg.

Pozostalo$¢ pieniedzy w rekach ludnosci w okresie
od jednej do drugiej daty ich otrzymywania stanowi
rezerwe srodkéw nabycia i ptatnosci. Normalny obieg
pieniezny przewiduje na kazdy dany dzien okreslona
rezerwe nabywczg i ptatniczg. Rezerwa ta przez caly
czas jest wydatkowana i przez caly czas uzupetniana;
u jednych robotnikéw, urzednikéw i kotchoznikéw
danego dnia jest ona maksymalna u innych — mini-
malna, jednak w catosci jest ona wielkoscig stalg, jes$
li nie ulega zmianie wielko$s¢ pienieznych dochodéw
ludnosci.

Tak na przyktad, jes$li pienigdze otrzymuje sie w
rownych czesciach, szes¢ razy w miesigcu, znaczy to,
Zze w przeciggu pieciu dni wszyscy robotnicy, urzed-
nicy i kotchoznicy otrzymuja swoje pieciodniowe do-
chody. Jedna grupa pracownikéw otrzymuje swoj
pieciodniowy dochod pierwszego dnia miesigca, inna
drugiego itd.

Zat6zmy, ze suma dochodéw pienieznych kazdej
grupy wynosi 10 milionéw rubli i ze pienigdze te wy-
datkowane sa w catosci w réwnych czesciach do na-
stepnej daty wyptaty, tj. po- 2 miliony rubli dziennie.
Wdéwczas w grupie otrzymujacej pienigdze pigtego
dnia miesigca pozostato$¢ pieniedzy w tym dniu réw-
na¢ sie bedzie |5 milionéw rubli, w grupie otrzymu-
jacej pienigdze w czwartym dniu miesigca — 8 milio-
now rubli, trzeciego dnia — 6 milionéw rubli, drugie-
go dnia — 4 miliony rubli, pierwszego — 2 miliony
rubli, a cala pozostatos¢ pieniedzy na kazdg date wy-
nosi 30 miliondw rubli. Owe 30 milionéw rubli sta-
nowig wtasnie statg, niezmienng rezerwe S$rodkow
ptatniczych i nabywczych ludnosci.

Przy okresie ptatniczym wynoszacym 30 dni stata
rezerwa $rodkéw ptatniczych i nabywczych wynosié
bedzie juz nie 30 milionéw rubli, a 155 milion6w
rubli.

Zarobki robotnikéw i urzednikow wyptaca sie z re-
guty raz na dwa tygodnie. Placowki Banku Panstwa
daza, aby wyptaty zarobkéw roztozone byty mniej lub
wiecej rownomiernie w przeciggu calych pietnastu
dni.

Czestotliwos¢ i regularno$¢ otrzymywania docho-
doéw pienieznych przez kotchoznikéw i chtopow indy-
widualnych jestinna niz u”~robotnikow i urzednikéw.
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Chtopi - kotchoznicy gtéwna mase dochoddéw otrzy-
mujg w drodze podzialu pieniezych dochodéw kot-
chozéw za dnidwki obrachunkowe. Oprécz tego czesc
dochoddéw otrzymujg ze sprzedazy produktow organi-
zacjom panstwowym i spotdzielczym, a takze ze sprze-
dazy produktow bezposrednio ludnosci na rynkach
kotchozniczych. Okresowo$¢ otrzymywania docho-
dow pienieznych z kazdego z tych zroédet jest rozna.

W ciggu roku kotchoznikom wyptaca sie zaliczki w
wysokosci nie wiekszej niz 50°/0 naleznych im do-
chodéw pienieznych rozdzielanych za dniéwki obra-
chunkowe. W koichozach upraw technicznych wypta-
ta zaliczek pienieznych dokonywana jest w okresie
dostaw dla panstwa nié czesciej niz raz na tydzien w
wysokosci 60% sumy otrzymywanej przez kotchoz za
dostarczong produkcje. Pozostatg czes¢ dochodow pie-
nieznych, podlegajgcych podziatowi za dniéwki obra-
chunkowe, wyptaca sie kotchoznikm po sporzadzeniu
i zatwierdzeniu rocznego sprawozdania koichozu.
Dlatego w pierwszym kwartale roku jest najwieksze
nasilenie wyptat za dniéwki.

Pieniezne dochody kotchoznikéw za dostarczone
produkty panstwu realizowane sg przewaznie w okre-
sie zniw. Taka odrebno$¢ w terminach otrzymywania
dochodow pienieznych, aw zwigzku ztym i wydatko-
wania tych dochodéw powoduje, ze u kotchoznika —
przy rownej wysokosci dochodow z robotnikiem —
rezerwy gotdwkowe sg zawsze wyzsze.

Po trzecie— ilo$¢ pieniedzy stale pozostajgcych w
kanatach obiegu zalezna jest od rozmiarow i okresu
przebywania gotéwki w kasach przedsiebiorstw pan-
stwowych i spotdzielczych oraz w organizacjach i in-
stytucjach.

Istnienie rozliczen gotéwkowych zaréwno miedzy
ludnoscig i organizacjami jak tez miedzy samymi or-
ganizacjami powoduje konieczno$¢ utrzymywania

statlego pogotowia kasowego. Pogotowie kasowe
przedsiebiorstw w calym kraju stanowi, dzieki obo-
wigzujacej kontroli stanu pogotowia — mniej wiecei

wielko$¢ stalg, ktéra zmienia sie tylko w miare zmia-
ny obrotéw kasowych. Im mniejsze jst pogotowie ka-
sowe organizacji tym mniej pieniedzy osiada w obie-
gu. W zwigzku z tym wielkie znaczenie posiada regu-
lowanie pogotowia kasowego organizaciji.

Rezerwy kasowe organizacji gospodarczych i in-
nych tworza sie z dwoch zrédet: z pieniedzy otrzymy-
wanych z kas Banku Panstwa oraz z pieniedzy wpty-
wajacych ze sprzedazy towaréw lub $wiadczonych
ustug. Wielko$¢ i terminy pogotowia pieniedzy w ka-
sach organizacji reguluje sie niezaleznie od Zzrodet
wptywu pieniedzy. Pienigdze otrzymywane z Banku
Panstwa na wyptate zarobkéw mogag by¢é przetrzy-
mywane w kasach organizacji w ciagu trzech dni. Po
tym terminie niewyptacona czes¢ zarobkéw przeka-
zywana jest na rachunek rozliczeniowy lub biezgcy w
Banku Panstwa. Wydatkowanie wplywoéw z utargéw
bezposrednio z kasy przedsiebiorstwa, organizaciji i
instytucji, jest takze regulowane przepisami prawny-
mi, przy czym norma wydatkowania gotowki jest
zréznicowana w zaleznos$ci od charakteru dziatalnosci
przedsiebiorstw.

Obecnie obowigzujg nastepujagce normy wydatko-
wania wpltywow utargow gotéwkowych na niezbedne
potrzeby przedsiebiorstwa, a takze normy pogotowia
kasowego w przedsiebiorstwach, instytucjach i orga-
nizacjach.

W przedsiebiorstwach handlowych normy wydat-
kowania wplywoéw z utargu wynoszag na wsi od 2,5 do
5%, aw miescie od 2,5 do 3% sumy obrotu miesiecz-
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nego w przedsiebiorstwach zywienia zbiorowego —
7%. Przedsiebiorstwa komunalne, organizacje spo-
teczne, przedsiebiorstwa widowiskowe oraz inne or-
ganizacje, posiadajgce systematyczne wplywy gotéw-
kowe, moga wydawac¢ najwyzej 3% swych wpltywow
z pominieciem,kas Banku Panstwa. Spoétdzielnie spo-
zywcOw na skutek usprawnienia dokonywania zaku-
pow produktow w kotchozach i u kolchoznikéw, po
okreslonych cenach zakupu, majg prawo wydatkowac
w” okresie masowych dostaw do 30%. swoich wpty-
wow z utargu, z pominieciem Banku Panstwa.

Dla kas oszczednosci, organow tgcznosci, bankow
komunalnych oraz kazdej placowki Banku Panstwa
ustala sie lim it kasowy w zaleznosci od wielkosci do-
konywanych przez nie operacji gotéwkowych. Wiel-
kos$¢ rezerwy kasowej kolchozu okresla sie na zebra-
niu ogdlnym kotchoznikéw przy rozpatrywaniu rocz-
nego preliminarza dochodéw i wydatkéw koichozu.

Bank Panstwa, dokonujgc operatywnego regulo-
wania obiegu pienieznego, szczegdlnie surowo kon-
troluje prawidlowos$¢ przestrzegania dyscypliny ka-
sowej przez organizacje majgce systematyczne wptly-
wy gotéwkowe ze sprzedazy towaréw i Swiadczenia
ustug.

Do takich organizacji nalezy przede wszystkim pan-
stwowa i spotdzielcza detaliczna sie¢ handlowa, or-
ganizacje transportowe, organizacje ustugowe i kot-
chozy. Zmierzajgc do maksymalnego zmniejszenia
pozostatosci kasowych Bank Panhstwa zawiera umowy
z tymi organizacjami na inkasowanie utargdéw przez
aparat inkasowy banku.

W stosunku do organizacji, ktére naruszajg dyscy-
pline kasowa placowki Banku Panstwa stosujg sank-
cje kredytowo - rozliczeniowe lub nawet sgdowe.

Konieczno$¢ walki o zmniejszenie kasowych nad-
wyzek uzasadnione jest nie tylko tym, ze Bank Pan-
stwa jest osrodkiem emisyjnym', ale i tym, ze bank
ten jest jedynym os$rodkiem kredytu krétkotermino-
wego.

Kazdy dodatkowy rubel na rachunkach biezgcych i
rozliczeniowych pozwala na zwiekszenie operacji
kredytowych a tym samym na wzmocnienie kontroli
produkcji, rozdzialu i obiegu produktow.

Regulowanie rezerw kasowych stato sie mozliwe
dzieki zwyciestwu socjalizmu w ZSRR, w wyniku
likwidacji elementow prywatno - kapitalistycznych
zaréwno w handlu jak i przemysle.

Po czwarte —mwielko$¢ stalej pozostatosci pienie-
dzy w kanatach obiegu zalezy od rozwoju sieci kas
oszczednosci oraz od jakosci ich pracy przy obstudze
klientow.

Kasy oszczednosci sg tym rezerwuarem, w ktérym
moga i powinny akumulowac¢ sie Srodki oszczednosci
pracujgcych. Dochody pieniezne ludnosci nieustan-
nie zwiekszajag sie dzieki systematycznemu rozwojo-
wi socjalistycznej produkcji. W zwigzku z tym wzra-
stajg réwniez oszczednosci epracujgcych. Czes$¢ osz-
czednosci ludzie radzieccy lokujg w obligacjach po-
zyczek panstwowych.

W ktady w kasach oszczednos$ci powstajg w znacznej
mierze w wyniku tworzenia sie nadwyzek Srodkow
nabycia i ptatnos$ci swiata pracy. W zwigzku z tym
mozliwosci zmniejszenia ilosci pieniedzy w kanatach
obiegu, przy pomocy kas oszczednosci, sa ogromne.

Przy obliczaniu ilosci pieniedzy niezbednych dla
obiegu, okreslenie wielkos$ci oszczednosci, doktadne
rozgraniczenie ich od biezgcych rezerw $rodkéw na-
bycia i ptatnosci jest skomplikowang czynnos$cig wy-
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magajgcg systematycznego badania pienieznych do-
chodéw i wydatkow ludnosci.

Z powyzszego jasno wynika, ze najbardziej istot-
nymi warunkami i czynnikami uzasadniajgcymi wiel-
kos¢ obiegu pienieznego sa: rozmiary obrotu gotéw-
kowego w kraju, czestotliwos¢ otrzymywania docho-
dow pienieznych ludnos$ci, pozostatoSci kasowe w

panstwowych i spéildzielczych przedsiebiorstwach,
organizacjach i instytucjach, jakos¢ pracy kas
oszczednosci.

Zatem przy niezmiennych dochodach pienieznych
i statej proporcji dochodéw pienieznych i wydatkow
ludnosci zmniejszenie masy pienieznej w obiegu oraz
przyspieszenie powrotu pieniedzy do kas Banku Pan-
stwa mozliwe jest przez:

a) usprawnienie pracy placéwek Banku Panstwa
w zakresie inkasowania utargu w przedsiebiorstwach
i organizacjach,

b) zwiekszenie kontroli Banku Panstwa nad prze-
strzeganiem dyscypliny kasowej przez organizacje i
instytucje,

c) zwiekszenie sieci kas oszczednosci oraz uspraw-
nienie ach pracy w zakresie przyciggania oszczed-
nosci pienieznych ludnos$ci oraz rezerwy ludnosci w
zakresie srodkéw nabycia i ptatnosci,

d) usprawnienie terenowego planowania obrotu to-
warowego,

e) zwiekszenie przez koilchozy dostaw nadmiaru
produkcji panstwu i spoitdzielczosci, drogg zmniejsze-
nia zbytu jej na rynkach kotchozniczych,

f) zwiekszenie rozliczen bezgotéwkowych.

Realizacja tych warunkéw utatwia i usprawnia
manewrowanie masg pieniezng, zwieksza kontrole
banku w zakresie wydatkowania gotowki przez przed-
siebiorstwa i organizacje, stwarza bardziej réwno-
mierny popyt na towary. Wszystko to sprzyja owoc-
nej walce o stato$¢ rubla radzieckiego i wzmocnie-
nie rozrachunku gospodarczego.

2. Podstawa planowania obiegu pienieznego w ZSRR

Krgzenie produktu spotecznego w spoteczenstwie
socjalistycznym dokonuje sie w sposéb planowy.
Przy istnieniu stosunkow towarowo - pienieznych w
gospodarce socjalistycznej obieg pieniedzy jest nie-
odiaczng sktadowg czescig krgzenia produktu spo-
tecznego. Innymi stowy, krazenie produktu spotecz-
nego powoduje ruch pieniedzy. Dlatego ekonomicz-
ng podstawg obiegu pienieznego w gospodarce socja-
listycznej jest planowe krazenie elementéw mate-
riaino - rzeczowych produkcji, podziatu i wymiany.
Nie oznacza to jednak, ze ruch pieniedzy w socjaliz-
mie jest prostym odzwierciedleniem wartosci mate-
rialnych. Pienigdze wykorzystywane sg w panstwie
socjalistycznym w charakterze poteznej dzwigni go-
spodarczego wplywania na przebieg wykonania za-

dan planowych w dziedzinie produkcji, podziatu i
obrotu towarow.
Wielko$¢ obrotu gotowkowego w kraju zalezna

jest od wielkosci produktu spotecznego (bez produk-
cji nietowarowej w kotchozach) wyrazonego w posta-
ci pienieznej. Jasne jest, ze im wiekszy jest produkt
spoteczny, przy innych réwnych warunkach, tym
wieksza jest jego wartos¢ pieniezna, tym odpowied-
nio zwiekszajg sie zarobki robotnikéw, urzednikéw
oraz dochody pieniezne kolchoznikéw. Na wielkos¢
produktu spotecznego w postaci pienieznej wplywa
wiele czynnikéw. Najwazniejsze z nich, z punktu wi-
dzenia obrotu gotowkowego', sa: wielko$¢ produktu
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spotecznego, stosunek funduszu akumulacji i fundu-
szu spozycia w dochodzie narodowym, poziom wy-
dajnosci pracy i poziom dochodéw pienieznych lud-
nosci oraz planowych cen towaréw i ustug.

Okreslenie tempa wzrostu akumulacji i spozycia
W znacznej mierze uzasadnione jest poziomem cen i
dochodow pienieznych mas pracujgcych. Stopien ob-
nizenia cen i wzrost indywidualnych dochodéw pie-
nieznych ludnosci w pierwszym rzedzie zalezny jest
od poziomu wydajnosci pracy.

Wzrost wydajnosci pracy w warunkach gospodarki
socjalistycznej sprzyja wzrostowi produktu spotecz-
nego, obnizeniu kosztéw witasnych produkcji poprzez
zmniejszenie nakladéw na wytworzenie jednostki
produkcji. Jednoczesnie dochody pieniezne oraz sita
nabywcza ludnos$ci wzrasta. Obnizenie cen przedmio-
tow powszechnego spozycia w wyniku wzrostu wy-
dajnos$ci pracy oznacza, ze stosunek miedzy akumu-
lacjg i spozyciem zmienit sie na korzy$¢ tego ostat-
niego. Oznacza to, ze przy tej samej wielkos$ci produk-
tu spotecznego w naturalnej postaci moga zaistnie¢
warunki zmniejszenia obrotu gotowkowego.

Przy okreslonej wielkosci produktu spotecznego w
postaci pienieznej, wielko$¢ obrotu gotowkowego w
kraju, jako catosci, zalezna jest od wielkosci tej cze-
Sci produktu spotecznego w formie pienieznej, ktéra
przypada na indywidualne potrzeby pracujgcych i
ktora jest dzielona odpowiednio do ilosci i jakosci
wlozonej pracy w formie dochoddéw pienieznych.

Na obrét gotowkowy wplywajag takze stosunki lud-
nosci z systemem finansowym.

Te czynniki gospodarcze okreslajgce wielkos¢ obro-
tu pienieznego, znajdujag swoj konkretny wyraz w za-
daniach planu narodowo - gospodarczego.

Plan narodowo - gospodarczy przewiduje wielkos¢
produkciji i jej strukture, wzrost wydajnosci pracy,
koszty wilasne, ilos¢ robotnikow i urzednikéw, normy
zaptaty za prace. Wszystko to w ostatecznym wyni-
ku okres$la wielkos¢ funduszu ptac. Wobec tego fun-
dusz ptac, jako gtdwny czynnik obrotu gotéwkowe-
go ustalany jest przez plan narodowo-gospodarczy.

Nastepnie wskaznik obrotu towarowego tj. zada-
nia w dziedzinie sprzedazy towaréw ludnosci sg cze-
Scig sktadowg planu narodowo - gospodarczego. Pla-
nowa wielko$s¢ obrotu towarowego wynika z konkret-
nych zadan w zakresie produkcji towaré6w masowego
spozycia i zwigzana jest z ogolnymi proporcjami za-
wartymi w planie narodowo - gospodarczym, okres-
lajacymi stosunki miedzy spozyciem ii akumulacjg.

W planie narodowo - gospodarczym zawarte s za-
dania w zakresie skupu produktow rolnych, ktére
wplywajg na wielkos¢ obrotu gotéwkowego ludnosci
wiejskiej. Plan narodowo - gospodarczy zawiera tak-
ze dane w dziedzinie ustug transportowych, ustug
kulturalno - bytowych, mobilizacji srodkéw ludnosci
poprzez podatki i pozyczki.

Tak wiec, plan narodowo - gospodarczy obejmuje
wszystkie wskazniki niezbedne dla planownia obie-
gu pienieznego: wielko$¢ zasobéw towarowych i u-
stug, przeznaczonych do realizacji ludnosci, fundusz
ptac, dochody pieniezne koichoznikéw, a takze rozli-
czenia ludnos$ci z systemem finansowym. Plan naro-
dowo - gospodarczy ustala bezposredni zwigzek mie-
dzy dochodami pienieznymi ludnos$ci a wielko$cia de-
talicznego obrotu towarowego handlu panstwowego i
spoéidzielczego. Innymi stowy — stosunek miedzy po-
pytem i podazg, majagcy decydujgce znaczenie dla
planowania obrotu pienieznego jest nieodtgczng cze-
Scig planu narodowo - gospodarczego. Wobec tego
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planowanie obrotu pienieznego podlega wymogom
podstawowego prawa ekonomicznego socjalizmu i
prawu planowego, proporcjonalnego rozwoju gospo
darki narodowej.

Obrét pieniedzy gotowkowych zaréwno miedzy
panstwem a ludnoscig jak i miedzy poszczegd6lnymi
grupami ludnosci okres$la sie warunkami planu naro-
dowo-gospodarczego. Wobec tego metody planowania
i regulowania kazdej z wymienionych dziedzin obro-
tu pienieznego sa rézne. W pierwszym przypadku tj.
przy obrocie pienieznym pomiedzy panstwem i lud-
noscig stosuje sie bezposrednie metody planowania
w postaci zadan planowanych odnos$nie poziomu ptac,
wielkosci obrotu towarowego, skupu, a takze poziomu
cen na towary i ustugi. Regulowanie i planowanie
obrotow gotowkowych miedzy ré6znymi grupami lud-
nosci dokonuje sie posrednio przez oddziatywanie na
rynek kotchozniczy, droga planowania panstwowych
cen detalicznych oraz regulowania wielkos$ci pan-
stwowego i spotdzielczego obrotu towarowego.

Z powyzszego jasno wynika, ze u podstaw plano-
wania obrotéw pienieznych w ZSRR lezy planowanie:
produkcji, podziatu i obrotu.

Witasnie dlatego, ze zycie gospodarcze ZSRR kiero-
wane jest przy pomocy planu narodowo - gospodar-
czego, obroty gotowkowe regulowane sg rowniez przy
pomocy tego planu. Panstwo ustawicznie $ledzi, aby
obrét gotdwkowy odpowiadat zadaniom planu naro-
dowo - gospodarczego i sprzyjat jego wykonaniu.

W czasie sporzgdzania planu narodowo-gospodar-
czego, kiedy-juz zostaly opracowane jego zasadnicze
wskazniki, w celu wustalenia gtbwnego zadania w
dziedzinie obiegu pienieznego opracowuje sie bilans
pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci. Bilans
ten wykorzystuje sie dla kontroli prawidtowosci po-
wigzania poszczego6lnych elementéw planu z punktu
widzenia zadan obiegu pienieznego i jest on podsta-
wag dla operatywnego planowania obiegu pienieznego.

Organizacja systemu kontroli wykonania planu na-
rodowo - gospodarczego odgrywa ogromng role w
wypetnianiu i przekraczaniu planéw w zakresie
wskaznikow ilosciowych i jako$ciowych, atym samym
w stabilizacji pienigdza.

Towarzysz Stalin uczy, ze ,plan produkcji to zywa
i praktyczna dziatalnos¢ milionéw ludzi. Realnos$¢
naszego planu produkcyjnego — to miliony pracuja-
cych, tworzacych nowe zycie. Realnos¢ naszego pla-
nu (programu) — to zywi ludzie, to my z wami, na-
sza wola i praca, nasza gotowos¢ pracowaé po nowe-
mu, nasze postanowienie wykonania planu” b.

Narod radziecki w walce o przejscie do komuniz-
mu rozwija twolrczg inicjatywe i dazy usilnie do ter-
minowego wykonania planéw. Przodownicy socjali-
stycznego wspoOizawodnictwa przedsiebiorstw we
wszystkich gateziach gospodarki podejmujg zcbowiag-

b J. W. Stalin. Pisma t. 13 str. 80.
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zania o terminowe wykonanie planow produkcji, ob-
nizenie kosztéw produkcji, o osiggniecie ponadplano-
wych oszczednosci itp.

Wszystko to prowadzi do obnizenia kosztu zaréw-
no pracy uprzedmiotowionej jak i zywej. Tworzy sie
baza gospodarcza dla obnizenia cen. Sita nabywcza
rubla rosnie. Polepsza sie sytuacja materialna lud-
nosci. Proces ten w narodowej gospodarce ZSRR znaj-
duje silne odbicie w kolejnych obnizkach detalicz-
nych cen panstwowych w okresie powojennym.

Podwyzsza sie rola pienieznych dochodéw pracu-
jacych przez urzeczywistnienie socjalistycznej zasa-
dy ,od kazdego wedlug jego mozliwosci, kazdemu
weditug iego pracy”.

A wiec wykonywanie i przekraczanie planéw pro-
dukcji w zakresie wskaznikéw jakosciowych i ilos-
ciowych wplywa dodatnio na obieg pieniezny, a zrow-
nowazony obieg pieniezny z kolei stwarza sprzyjajg-
ce warunki dla wzrostu wydajnosci pracy i dalszego
podnoszenia sie stopy zyciowej pracujacych.

Nalezy rowniez podkresli¢ znaczenie jakie posiada
podstawowy plan finansowy panstwa socjalistyczne-
go — budzet panstwa ZSRR — dla proces6w obiegu
pienieznego. RoOwnowaga budzetu panstwowego
panstwa socjalistycznego jest wynikiem planowego,
proporcjonalnego rozwoju socjalistycznej gospodarki
i przejawia sie w systematycznym przewyzszaniu do-
chodéw nad wydatkami.

W budzecie panstwa ZSRR koncentruje sie gtowna
masa rezerw finansowych socjalistycznego systemu
gospodarki. W wyniku wykonywania i przekraczania
planéw produkcji, podziatu 1 obrotu, zwiekszenia ren-
townosci, likwidacji nakladéw nieprodukcyjnych,
przyspieszenia obrotowos$ci $rodkéw obrotowych,
efektywnego wykorzystywania urzadzen itd., wyko-
nanie budzetu panstwa dokonuje sie systematycznie
przy wiekszej nadwyzce dochodéw nad wydatkami
niz byto przewidziane w planie.

Nadwyzka dochodéw budzetu nad wydatkami
oznacza utworzenie rezerw pienieznych, ktére od-
zwierciedlajg istnienie w gospodarce odpowiednich
wartosci towarowo - materialowych. Innymi stowy—
wzrost rezerw pienieznych jest wskaznikiem wzrostu
wartosci materialnych w gospodarce.

Srodki budzetu paristwa gromadza sie na rachun-
kach biezacych w Banku Panhstwa 1 stanowig jedno z
najwazniejszych zrédet srodkéw przeznaczonych na
kredytowanie gospodarki narodowej. W zwigzku z
tym zwiekszenie udzielonych kredytow przez Bank
Panstwa dla gospodarki nie dokonuje sie poprzez
zwiekszenie emisji, poniewaz na rowni ze wzrastajg-

cym zapotrzebowaniem na kredyt wzrastajg
pozostatosci na rachunku budzetu w Banku Pan-
stwa. Oprécz tego istnienie nadwyzki budzetu

panstwa stwarza mozliwos¢é wycofania czesci pienie-
dzy z obiegu, jesli tego wymagajg potrzeby gospodar-
cze.
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todz

Doswiadczenia O/W NBP w todzi na odcinku
likwidacji przeterminowanych naleznosci i zobowigzan fakturowych

Glowna, a zarazem powszechng nieprawidlowos$ciag
wystepujacg w gospodarce finansowej kredytowa-
nych przedsiebiorstw, jest nieterminowe regulowa-
nie zobowigzan, spowodowane brakiem $rodkéw
ptatniczych zamrozonych w przeterminowych na-
leznosciach. Zagadnieniu temu zostalo pos$wiecone
wiele uwagi zaré6wno na tamach',,Wiadomosci NBP
jak i w codziennej pracy komoérek kredytowych.

Przeprowadzone w roku ubiegtym dwie kompen-
saty przeterminowanych naleznosci i zobowigzan
fakturowych oraz udzielanie kredytéw bankowych
w niektérych branzach do wysokosci przetermino-
wanych naleznosci, a przeznaczonych na sptate prze-
terminowanych zobowigzan, nie daty wtasciwych
wynikow, zlikwidowaty jedynie czesciowo i na krét-
ki okres czasu wysoki stan portfeli inkasowych. Pro-
blem zatoréw w obrotach ptatniczych nie zostat wiec
w ten spos6b usuniety.

Oddziat wojewod6dzki NBP w todzi — doceniajac
znaczenie usuniecia tej nieprawidlowos$ci zagad-
nieniem tym interesowal sie szczegllnie w ciagu IV
kwartatu ubiegtego roku oraz w | kwartale roku bie-
zgcego. Praca aparatu kredytowego, zaréwno oddzia-
tu wojewdédzkiego, jak i oddziatow terenowych, zo-
stata w tym okresie nastawiona na wykrywanie oraz
likwidacje przyczyn pierwotnych, powodujgcych na-
rastanie przeterminowanych naleznosci i zobowig-
zan. Celem wilasciwego podejscia do tego zagadnienia
zostalo przeprowadzone szkolenie referentow kredy-
towych oddziatow terenowych badz to na naradach
roboczych, w ktérych brali udziat przedstawiciele
oddzialu wojewddzkiego, badz to podczas przeprowa-
dzanych inspekcji w tych oddziatach.

Analiza materiatéw sprawozdawczych, jak row-
niez inspekcje w przedsiebiorstwach, wykazaly, ze
przyczyny narastania portfeli istniejg czesciowo w
samych przedsiebiorstwach, na zlikwidowanie ich ma
wiec wytagcznie wptyw zainteresowana jednostka go-
spodarcza, czesciowo za$ wystepujg poza zasiegiem
dziatalnos$ci przedsiebiorstw, ktore nie majg na nie
zadnego wplywu- ldac po mysli artykutu ob. M. L.
Kostowskiego zamieszczonego w ,Wiadomosciach
NBP*“ z grudnia ub. r. — przyczyny zostaly przez nas
podzielone na dwie czesci:

1) nieprawidtowe wykonywanie zadan planowa-
nych,

2) niewtasciwe zaopatrywanie przedsiebiorstw w
Srodki obrotowe.

Rozpatrujgc te dwa zagadnienia, przyczyniajace
sie do narastania omawianej nieprawidtowosci, mu-
simy zada¢ sobie pytanie, jakg role na tym odcinku
ma do speinienia aparat kredytowy Banku.

Jezeli na prawidlowe wykonywanie zadan plano-
wych Bank posiada stosunkowo maty wpilyw, ogra-

niczajgc sie do przeprowadzania interwencji w kon-
trolowanych przedsiebiorstwach lub jednostkach
nadrzednych w wyniku stwierdzonych niedociag-
nie¢, zahamowan lub zatoréw w produkcji czy sprze-
dazy — to na wilasciwe zaopatrzenie przedsiebiorstw
w $rodki obrotowe aparat kredytowy Banku posiada
wptyw bardzo istotny.

Postepujac zgodnie z wykazanymi wyzej zaloze-
niami, wysitki oddziatlu wojewodzkiego poszly w kie-
runku zaopatrzenia kontrolowanych przedsiebiorstw
w przystugujace im S$rodki obrotowe. Akcja ta bazo-
wata na nizej wymienionych zatozeniach:

1) wiasciwe dokredytowanie przedsiebiorstw,

2) oddziatywanie na jednostki nadrzedne w kie-
runku terminowego dotowania przedsiebiorstw
z budzetu,

3) przestrzeganie przez komorki kredytowe prze-
piséw I. S. na odcinku kredytowania”

4) interweniowanie w bankach ptatnikéw.

Miesieczne sprawozdania z kontroli stanu finanso-
wego przedsiebiorstw wykazywaty w ciggu okreséw
poprzednich wysokie wartosci magazynowe zaliczone
do .,innych kredytowanych”, a nie sfinansowane
kredytami bankowymi, wzglednie wykazywaly duze
wartosci zapaséw zaliczone do ,innych niekredyto-
wanych®. Wydziatl kredytdw oddzialu wojewodzkie-
go postawit sobie za zadanie, w podejmowanych na
IV kwartat ub. r. zobowigzaniach z tytutu wspoiza-
wodnictwa, przeanalizowanie tych zagadnien droga
permanentnych inspekcji oddziatbw, wzglednie na-
rad instruktazowych w centralnych zarzadach lub
jednostkach réwnorzednych z udziatem =zaintereso-
wanych przedsiebiorstw z terenu wojewo6dztwa t6dz-
kiego- Juz pierwsze analizy wykazaly, ze oddzialy
niejednokrotnie niewtasciwie przeprowadzaly kwa-
lifikacje zapaso6w, wychodzac z biednego zatozenia,
ze stany magazynowe nie sfinansowane kredytami
bankowymi nalezy zalicza¢ w cato$ci do grupy ,in-
nych niekredytowanych”, bgdz to zbyt pobieznie
przeprowadzaly badania zapaséw przyjmujac, ze
nagromadzone remanenty powstaly przewaznie z
winy przedsiebiorstw. W wyniku tej akcji ca 60%
zapasO6w zostato uznane za mogace by¢ przedmiotem
kredytu, a poniewaz gros stanowity zapasy materia-
towe — catos¢ wiec uzyskanego kredytu zostata zu-
zyta, zgodnie z wymogami instrukcji, na spilate
przeterminowanych zobowigzan.

Drugim zagadnieniem na odcinku dokredytowa-
nia, na ktore zostata zwrdécona szczego6lna uwaga,
byto nieskladanie przez kontrolowane przedsiebior-
stwa wnioskéw kredytowych o przyznanie, wzgled-
nie o prolongate kredytéw. Zostato to spowodowane
niechecig lub niezrozumieniem przez kontrolowane
przedsiebiorstwa zatozen obecnego systemu finanso-
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wego. Jednostki kontrolowane, zgodnie z zalozeniem
systemu ksiegowego obowigzujgcego w roku ubie-
gtym, wedlug ktérego odsetki od przeterminowanych
zobowigzahn ksiegowane byty w klasie 2, gdy tym
czasem odsetki od kredytow bankowych wplywaty
na zwiekszenie kosztébw — nie wystepowaly z wnio-
skami o kredyty, dofinansowujgc sie zobowigzania-
mi swoich dostawcéw. Na odcinku tym oddziat wo-
jewodzki przeprowadzit szerokg akcje uswiadamia-
jaco-szkoleniowa, ktdrag zostaly objete oddzialy,
przedsiebiorstwa i jednostki nadrzedne. W ciggu IV
kwartatu ubiegtego roku zostalo zorganizowanych 56
narad roboczych z centralnymi zarzgdami i jednost-
kami rownorzednymi oraz przeszto 100 konferencji
z kontrolowanymi przedsiebiorstwami. Konferencje
te daty pozytywne wyniki nie tylko w postaci dokre-
bytowania, ktére zostalo osiggniete na ultimo roku
w 95% w stosunku do zabezpieczenia, lecz robwniez__
nawigzania S$cistego kontaktu komérek kredytowych
Banku z kontrolowanymi jednostkami. Wspolpraca
ta pozwalata na biezace rejestrowanie wystepujgcych
nieprawidtlowos$ci w gospodarce materiatlowej i pro-
dukcyjnej przedsiebiorstw, a tym samym pozwalata
na bezzwioczne usuwanie powstatych z tego tytutu
trudnosci finansowych.

Jednoczes$nie praca oddzialu wojewddzkiego oraz
oddziatéw terenowych postepowata w kierunku od-
dzialywania na jednostki nadrzedne odnosnie termi-
nowego przekazywania przedsiebiorstwom dotacji
na uzupetnienie srodkéw obrotowych. Wykorzystujac
usprawnienia Banku do przekazywania z urzedu
nadwyzek $rodkéw obrotowych, rozliczenia z tego
tytutu zostaty przeprowadzone prawie we wszystkich
przedsiebiorstwach. Zgromadzone w ten sposoéb
fundusze umozliwity jednostkom nadrzednym zasi-
lanie podleglych im przedsiebiorstw w brakujace
srodki obrotowe, wynikte na skutek wzrostu norma-
tywow. W przypadku zalegtosci w rozliczeniach z
zysku oddzial wojewddzki przeprowadzal interwen-
cje zarowno w przedsiebiorstwach jak i w jednost-
kach nadrzednych.

Analizujac konta 481 — rachunki rozliczen z bud-
zetem z tytutu Srodkéw obrotowych m— na przestrze-
ni 1952 roku stwierdzili§my, ze centralne zarzady i
jednostki rébwnorzedne nie uzupetniajg biezaco, zgo-
dnie z Uchwatla Rady Ministrow, niedoboru Srodkow
obrotowych podleglych im przedsiebiorstw, mimo
posiadania na tych rachunkach powaznych kwot. Z
uwagi na to, ze na terenie todzi duza ilo$¢ jednostek
nadrzednych posiada swoje siedziby — akcje inter-
wencyjne przeprowadzane przez oddziatl wojewodzki
odnosily przewaznie natychmiastowy i zamierzony
rezultat.

W odniesieniu do centralnych zarzadéw potozo-
lych poza naszym terenem — interwencje byly
orzeprowadzane bezposrednio lub poprzez Departa-
nent Kredytéw. RoOwniez i tu, jakkolwiek wyniki
lie byty natychmiastowe, to jednak nie byly bezo-
vocne- Ogdlnie biorgc — ten odcinek gospodarki fi-
lansowej przedsiebiorstw zostal uporzgdkowany
irawie w 100%. Uzyskane przez przedsiebiorstwa w
en spos6b fundusze pozwalaty na regulowanie prze-
erminowanych zobowigzan.

Z kolei przejdziemy do omowienia nieprawidio-
vosci powstajgcych w wyniku nieprzestrzegania
irzepisow instrukcji stuzbowej przez aparat Banku
irzy udzielaniu kredytdéw na sfinansowanie zapasow
nateriatowych i towarowych, a majgcych wpltyw na
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wzrost przeterminowanych zobowigzan. Przeprowa-
dzone w kilku oddziatach inspekcje komdrek kredy-
towych wykazaly, ze udzielony kredyt nie zawsze
regulowat w pierwszej kolejnosci przeterminowane
zobowigzania fakturowe lub kredyt przeterminowa-
ny lecz réwnowarto$¢ jego w catosci zapisywana
byta na rachunek rozliczeniowy. Jak stwierdzilis-
my TT Przyczynfi tego postepowania byto to, ze
przedsiebiorstwa wystepowaly do Banku z wnioska-
mi o udzielenie kredytow przewaznie w wyniku za-
istnienia trudnos$ci ptatniczych przy wyptatach ro-
bocizny lub regulowaniu podatku. Niektore oddzialy
idgc po najmniejszej linii oporu oraz nie badajac
stanu finansowego odnos$nej jednostki, a jednocze$-
nie chcac unikng¢ dodatkowych prac w postaci roz-
patrywania wnioskéw kredytowych na fundusz
ptac przelewaly kwoty uzyskane z kredytu na
sfinansowanie zapasow materiatowych i towarowych

na rachunek roliczeniowy, mimo istnienia przeter-
minowanych zobowigzan.
Drugim uchybieniem oddziatlbw, powodujacym

narastanie portfeli finansowych, byto nie podwyz-
szanie, przy istnieniu wolnego zabezpieczenia, kre-
dytow inkasowych w dniach regulacji, w przypad-
kach istnienia kredytu przeterminowanego lub prze-
terminowanych zobowigzan fakturowych. Regulacja
przeprowadzana byta przewaznie przy istnieniu bra-
ku zabepieczenia.

Oddziat wojewodzki potozyt duzy nacisk na wy-
zej wspomniane niedociggniecia w pracy komorek
kredytowych podlegltych oddziatéw i rozwingt sze-
rokg akcje szkoleniowg, obejmujgcg wszystkie od-
dziaty badZz to w formie bezposredniego instruktazu,
badz to w formie wystanych pism.

Nie wymieniong dotychczas nieprawidlowoscig, a
zarazem majacg duzy wpltyw na nieprawidtowg gos-
podarke finansowg przedsiebiorstw, a tym samym
i narastanie przeterminowanych zobowigzan, byto
zamrazanie S$rodkéw .obrotowych przez opdznione
sktadanie przez przedsiebiorstwa faktur do inkasa
bankowego. W przypadku stwierdzenia niedocigg-
nie¢ na tym odcinku ze strony przedsiebiorstw ~
zostaly przeprowadzone interwencje w jednostkach
nadrzednych, a niejednokrotnie zostaly zastosowane
sankcje bankowe w postaci wstrzymania premii za-
interesowanym pracownikom. W przypadkach usta-
lenia powstawania tej nieprawidtlowos$ci nie z winy
przedsiebiorstw — oddziat wojewdédzki przedtuzyt
termin skiadania faktur do inkasa do dni pieciu.

Poza wyzej wspomnianymi pracami, jakie zostaly
przeprowadzone przez oddzial wojewddzki w ostat-
nim okresie, zostata réwniez rozwinieta szeroko ak-
cja interwencji w bankach ptatnikow. Ten rodzaj
oddziatywania nie okazat sie rowniez bezskuteczny.
Jezeli nie miat nawet-duzego wptywu' na zmniejsze-
nie sie tych zobowigzan, to przyczynit sie znacznie
do uporzagdkowania portfeli inkasowych.

Ogolnie biorgc wysitki aparatu kredytowego Od-
dziatu Wojewddzkiego NBP w todzi przyniosty duze
efekty gospodarcze w postaci zmniejszenia sie prze-
terminowanych zobowigzan i naleznosci. W ysitki od-
dzialu wojewddzkiego w cigku IV kwartatu ub. r. i |
kwartatu roku biezacego nie tylko zahamowaly na-
rastanie portfeli inkasowych, utrzymujgc stan ich z
okresu po kompensacie, ale nawet doprowadzity do
stanu nizszego, jaki zaistniat po dniu 20 listopa-
da 1952 r. A
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Proba analizy bilansu oddzialu NBP

Srodki materialne przy pomocy ktérych NBP wy-
konuje swoje zadania oraz cyfrowe i statystyczne uje-
cie dziatalnos$ci i stanu gospodarczego (majatkowego)
moga by¢é w wyniku decentralizacji ksiegowosci
obserwowane nie tylko z najszerszego punktu widze-
nia Banku, jako catosci, ale i poszczegdlnych czesci
tej caloSci — mianowicie z punktu widzenia oddziatu.
Bilans oddziatu to nie tylko tabelaryczne zestawienie
kont, z podziatem na aktywne i pasywne salda. Ten
wtasnie bilans dostarcza w pierwszym rzedzie danych
cyfrowych, stuzacych do analizy dziatalnosci oddzia-
tu, obejmujac na jednym zestawieniu cato$¢ jego ope-
racji.

Ustalenie juz w chwili obecnej szczegétowych za-
sad analizy bilansu oddziatlu bytoby niewatpliwie
przedwczesne wobec braku przepiséw regulujgcych to
zagadnienie. Niemniej nalezy sobie zda¢ sprawe na
jakie pytania i w jakim zakresie mozna poszukiwaé
odpowiedzi w tego rodzaju analizie, nalezycie prze-
prowadzonej.

Na samym wstepie nalezy stwierdzi¢, ze stawiane
pytania moga mie¢ charakter dwojaki. Analiza bi-
lansu moze by¢é prowadzona zaréwno w celu ogdlnego
zorientowania sie w rodzaju i przebiegu zachodzacych
proces6w gospodarczych, jak réwniez dostarczacé
szczego6towych danych uzupeiniajgcych lub korygu-
jacych materiaty posiadane przez poszczegélne ko-
moérki oddziatu, a mianowicie w zakresie:

1) planowania obiegu pienieznego, co do wykona-
nia planu kasowego i ujemnego lub dodatniego salda
obrotow,

2) planowania kredytowego, zaréwno w catosci
jak w poszczegoélnych rodzajach kredytéw, oceny dy-
scypliny finansowej wzglednie trudnosci (wystepo-
wanie kredytu przeterminowanego), zrédet pokrycia
udzielonych kredytéw i wielu innych,

3) przebiegu akumulacji srodkéw na kapitalne re-
monty i ich finansowania,

4) analizy dochodéw i wydatkow budzetu Panstwa.

Przyktady powyzsze nie wyczerpujg oczywiscie
wszystkich przypadkéw, w ktérych po odpowiedz
zwracac¢ sie nalezy do bilansu.

Badanie stosunkéw cyfrowych poszczeg6lnych po-
zycji bilansu potgczone z wyprowadzeniem odpowied-
nich wskaznikéw, czy to w ujeciu statycznym, czy
tez dynamicznym, daje obraz rozlokowania i przepty-
wu poszczego6lnych sktadnikow majatkowych, wska-
zujac rodzaj operacji przewazajagcych w danym od-
dziale oraz dostarcza materiatu wyjSciowego i uzupet-
niajgcego dla sprawozdan ekonomicznych.

Zachodzi pytanie, czy i w jakiej mierze obowigzek
znajomosci zasad analizy bilansu obcigza gtéwnego
ksiegowego, ktéry spotyka sie przy tym z zagadnie-
niami wybiegajgcymi poza jego normalny zakres pra-
cy. Na pytanie to nalezy juz obecnie odpowiedzie¢, ze
gtéwny ksiegowy, bedacy w nowym schemacie orga-
nizacyjnym wspotkierownikiem oddziatlu nie moze
poprzesta¢ na poprawnym wyprowadzaniu danych
cyfrowych, ale powinien zdawac sobie w petni sprawe
z tego, jakie wartosci reprezentujg wyprowadzone

liczby oraz jakie znaczenie dla oddziatu i jaki sens
gospodarczy ma ich wzajemne powigzanie.

Poza'tym gtdwny ksiegowy z racji swoich umiejet-
nosci fachowych winien by¢é najdoktadniej obznaj-
miony z technikg przeprowadzania analizy bilansu.

Pracownicy innych komoérek oddziatu (kierownicy
tych komérek) winni zapoznac¢ sie z zasadami analizy
bilansu w takim przynajmniej zakresie, w jakim wy-
maga tego praca ich komaorki.

Olbrzymia wyzszo$¢ bilansu socjalistycznego nad
bilansem kapitalistycznym polega miedzy innymi na
tym, ze sam ukilad tego bilansu daje odpowiedz na
wiele zasadniczych pytan. Szeroko stosowany system
ksiegowania w szyku rozwinietym oraz obszerny ze-
sp6t kont pozwala na szczegétowe Sledzenie dziatal-
nosci i osiggnietych wynikéw, nie tylko z punktu wi-
dzenia efektu majgtkowego, ale rowniez wykonania
szeregu zadan.

Celem analizy bilansu jest wtasciwe
oraz dalsze pogtebienie tego materiatu.

Jak juz powiedziano wyzej, w niniejszym opraco-
waniu chcemy poda¢ kilka przyktadéw w oparciu o
ogllnie przyjete sposoby analizy bilansu.

Formalnie biorac analiza bilansu winna sktadac¢ sie
z nastepujacych elementéw: a) sporzadzenia bilansu
analitycznego, b) poréwnania powigzanych z sobg po-
zycji, c) wyciagniecia odpowiednich wnioskow.

Przy dokonywaniu analizy dynamicznej punkt b
obejmuje réwniez porownanie identycznych pozycji
lub identycznych wskaznikéw na podstawie dwoch
lub wiecej bilanséw okresowych.

Dalszym formalnym podziatem jest rozréznienie
analizy dynamicznej, uimujacej rozwoj pewnego zja-
wiska na przestrzeni czasu, a wiec opartej na materia-
tach. z r6znych okreséw, od analizy statycznej, zaj-
mujgcej sie stosunkami cyfrowymi poszczego6lnych
pozycji jednego bilansu, a zatem badajacej sytuacje
finansowa w jednym momencie.

Rozrézniamy dalej analize pionowag i pozioma, za-
leznie od tego, ktore pozycje bilansu wigzemy z sobg
celem wyciggniecia wnioskow.

Analiza pionowa, zajmuje sie badaniem stosunkow
miedzy pozycjami potozonymi po tej samej stronie
bilansu — a wiec pozycjami aktywéw, lub pozycjami
pasywow. Prowadzgc natomiast analize w kierunku
poziomym, rozwazamy powigzanie pozycji potozonych
po przeciwnych stronach, a wiec tgczymy pewne po-
zycje pasywoOw z pozycjami aktywéw i odwrotnie.

Mozliwe i celowe jest rowniez tgczenie réoznych sy-
stemow analizy, np. statycznego i dynamicznego.
Przez analize (pionowg lub poziomg) pewnych war-
tosci otrzymujemy wskaznik cyfrowy (analiza sta-
tyczna) a nastepnie, dokonawszy tej samej operacji na
podstawie kilku bilanséw, poréwnujemy zmiany
wskaznika na przestrzeni czasu (analiza dynamiczna).

W nizej zamieszczonych przykiadach zajmiemy sie
wszystkimi rodzajami analizy, a wiec zarébwno w
uktadzie poziomym jak i pionowym, zaréwno analizg
statyczng jak i dynamiczna.

Czynnos$cia wstepnga, poprzedzajagcg witasciwg ana-
lize bilansu jest sporzgdzenie bilansu analitycznego.
Rozumiemy przez to w zasadzie uproszczenie bilansu.

uchwycenie
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Bilans w swojej pierwotnej postaci jest rozbity na
lardzo wiele kont a jednocze$nie wartosci wyrazone
sg w peinych kwotach, tgcznie z groszami. Analiza ta-
kiego zestawienia bytaby ucigzliwa, a operowanie
wielocyfrowymi liczbami nader przewlekie. Bilans
analityczny operuje kwotami przyblizonymi, a wiec
przynajmniej tysigcami. Ponadto zaleznie od przed-
miotu analizy — zmniejszamy ilos¢ pozycji bilansu do
pozycji zasadniczych, bedacych przedmiotem badania,
przez zsumowanie sald kilku kont wystepujgcych po
tej samej stronie bilansu (aktywoéw lub pasywoéw)
albo przez wysaldowanie pozycji przeciwstawnych.

W wyniku podsumowania sald kont jednostron-
nych otrzymujemy przewaznie ftgczne saldo grupy,
czy nawet klasy JPKB.

Systemem saldowania postugujemy sie np. w przy-
padku rozwazania przeptywu s$rodkéw bezgotéwko-
wych z i do oddziatu (konta grupy 13), akumulacji
srodkow na kapitalne remonty (saldo kont 550 i 690)
itp.

Pierwszym zespolem kont w kolejnosci
JPKB sa konta 104, 106 i 107.

W pierwszym momencie zaopatrzenia nowopow-
statego oddzialu w gotéwke, kwota kiegowania po
stronie ..Ma“ konta 107 jest rbwna kwocie obcigzenia
konta 106, a po dokonaniu przerzutu do kasy obro-
towej, suma sald kont aktywnych 104 i 106 réwna sie
wysokos$ci salda pasywnego konta 107.

Jest to jedynie stan poczgtkowy. W miare dokony-
wania operacji gotbwkowych suma wyptat przewyz-
sza sume wptat lub przeciwnie. W efekcie suma sald
aktywnych kont 104 i 106 bedzie wyzsza lub nizsza
od stanu poczgtkowego uwidocznionego na koncie
107. A zatem — saldo konta 107 pomniejszone o sume
sald gotowkowych kont aktywnych 104 i 106 da nam
wartos¢ gotowki wypuszczonej przez oddziat w teren
— i przeciwnie — o ile suma sald kont aktywnych 104
i 106 przewyzsza saldo konta 107, r6znica wskaze ilos¢
gotowki Sciagnietej z terenu.

Jezeli wptaty gotbwkowe systematycznie przewyz-
szajg wyptaty nastapig przerzuty do zapasu emisyjne-
go, a nastepnie odprowadzenie nadwyzki. ,O0dwézka*“
do jednostki zasilajgcej ksiegowana na dobro konta
106 a w ciezar konta 107 zmniejszy poczatkowe saldo
kredytowe na tym koncie, a po jakim$ czasie moze sie
zdarzyé, ze zapisy po stronie ,Winien“ przekrocza
wysoko$¢ poczatkowego salda ,Ma*“ i saldo konta 107

symboli

. wystgpi w aktywach.

>

Stan ten oznacza, ze ,odwdzki“ do oddziatu zasila-

mjacego przekroczyty zasitki (0o kwote okreslong wyso-

koscig salda konta 107 w aktywach), oddziat zatem
otrzymat z terenu ilos¢ gotowki, ktéra nie tylko po-
zostaje w kasie obrotowej i zapasie emisyjnym, ale
ponadto pozwolita sptaci¢ z nadwyzka poczatkowe za-
diuzenie wobec oddzialu zasilajgcego’.

W wyniku powyzszych rozwazan bedziemy w sta-
nie utozy¢ pewne regutly analizy stanu gotéwkowego
w oddziale. Na wstepie rozwazmy dwa zasadnicze
przypadki:

1. Saldo konta 107 wystepuje w pasywach bilansu
— wowczas albo:

a) saldo to przewyzsza ftgczne saldo
kont gotéwkowych 104 i 106, a wowczas nadwyzka
podaje ilos¢ gotéwki rozprowadzonej przez oddziat w
teren,
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b) saldo to (konta 107) jest nizsze od sumy sald
kont aktywnych 104 i 106, a r6znica oznacza wowczas
wplyw gotowki z terenu.

2. Gdy saldo konta 107 wystepuje w aktywach bi-
lansu, wéwczas tgczna suma sald trzech kont 104, 106
i 107 stanowi wptyw gotowki spoza oddziatu.

W bilansie analitycznym otrzymamy zatem zamiast
sald trzech kont bilansowych (104, 106 i 107) jedng
kwote," stanowiacg saldo tych kont, ktéra po stronie
aktywow oznacza wpiltyw, a w pasywach — odplyw
gotowki z oddziatu.

Przykiad 1

(w tysigcach ztotych)
Bilans: Aktywa Pasywa

285 104

1.800 106

107 3.930

bilans analityczny
.Saldo gotowki“ 1,845

(Saldo w pasywach, a zatem kwota zi 1.845/m

zostata wypuszczona w teren).

Przykiad 2

(w tysigcach ztotych)
Bilans: Aktywa Pasywa

450 104

2.500 106

600 107
bilans analityczny
.Saldo gotowki“ 3.550

(Nadwyzka wpltywow nad wyptatami, czyli wpltyw
gotowki netto z terenu wynosi zi 3.550/m).

Przykiad 3
(w tysigcach ztotych)
Bilans: Aktywa Pasywa
230 104
4.300 106
R)7 1.900
bilans analityczny
.Saldo gotowki“ 2.630

(Réwniez wptyw gotowki z terenu).

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w powyzszych przykta-
dach nie pomniejszamy wysokosci sald o salda na po-
czatek okresu. W yniki odnoszg sie zatem do calego
okresu dziatalnosci oddziatu. Badajgc okresy wycin-
kowe, wyprowadzamy saldo gotéwki na poczatek
i na koniec okresu, a réznica in plus lub in minus
wskazuje wptyw lub odptyw gotéwki.

Dla badania zmian zachodzgacych w ciggu roku
1953 — od poczatku roku, nalezy aktualne ,saldo go-
towki“, pomniejszy¢ o sume sald kont 104 i 106 na
dzien 1.1 1953 r. (Saldo konta 107 byto w tym dniu ze-
rowe).

Badanie ksztattowania sie ,salda gotowkowego*
(,wskaznik gotowki“) na przestrzeni pewnego okresu
bedzie przedmiotem analizy dynamicznej, opartej na
wynikach kilku przeanalizowanych w sposéb statycz-
ny bilanséw okresowych (np. kwartalnych).
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Uzyskane wskazniki uszeregujemy, w celu wy- nie konta 132 a 133 polega na tym, ze w przypadku
ciggniecia wilasciwych wnioskéw, opatrujac salda kont 130 i 132 wptyw srodkow nastepuje z inicjatywy
aktywne znakiem “—”, a pasywne znakiem “+ innych oddziatéw, a w przypadku kont 131 i 133 od-
Frzykiad 4 (w milionach zitotych)

Konto Wn 11 Ma Wn 3L.lI1. Wn 30.VI. Ma Wwn 30.1X. Ma Wn 31.5CU. Ma

104 0,2 01 1 0,1 0,2 0,1

106 0,3 0,2 0,3 23 0,3

107 1 18 1,2 0,5 1,1
Saldo gotowki 0,5 1,5 0,8 2 1,5
kwartaty: 1.1. | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat Razem
wskaznik: — 0,5 + 15 + 08 — 38 - 15 - %g

: — 07 -2 -3

obroty: + . . 05 Y e
Wskaznik wg obrotéw: —1

Jak wynika z zestawienia wskaznik w ciggu dziat zasila sie sam w ciezar innego oddziatu.

dwéch kwartatow rosnie, aby zmniejszy¢ sie w trze-
cim i czwartym kwartale. W pierwszym kwartale
wskaznik wykazuje gwattowny wzrost do 1,5 mil. zh
Nastepne wptywy 0,7 i 2,8 i zmniejszenie w IV kwar-
tale o 0,5 ustalajga wynik roczny na poziomie — 15
a zatem o 1/M wyzszy od stanu poczatkowego. Wynik
ten otrzymujemy réwniez z zestawienia obrotow (plus
i minus).

Wyciagniecie z takiego zestawienia wnioskow do-
tyczgcych sytuacji ekonomicznej okregu i przyczyn
takiego stanu rzeczy, naleze¢ bedzie do kierownika od-
dziatu i wtasciwych komadrek orientujgcych sie w sy-
tuacji ekonomicznej.

Zwrdci¢ nalezy uwage, ze system powyzszy odnosi
sie do calosci wptywdéw wzglednie odptywu gotoéwki
do oddziatu lub z oddziatu. Dla potrzeb komorki pla-
nowania obiegu pienieznego, badajgcej jedynie zmia-
ny zachodzace w stanie zapasu emisyjnego, przepro-
wadzamy prawie identyczng operacje, odrzucajac jed-
nak konto 104. ,Saldem gotéwki“ bedzie w tym wy-
padku saldo 2 jedynie kont (106 i 107).

Komorki oddziatu wojewo6dzkiego winny sie zain-
teresowa¢ wynikami catego terenu, na podstawie bi-
lansu zbiorczego. Ponadto na terenie oddzialu woje-
wddzkiego powstaje zagadnienie, czy okreg woje-
wodztwa, jako catos$¢, wchtania gotéwke czy tez od-
prowadza. Poniewaz obroty na koncie 107 bilansujg
sie w zasadzie wzajemnie w bilansie zbiorczym od-
dzialu wojewoddzkiega (kazdemu zapisowi ,Wn*“ od-
powiada zapis ,Ma“) zatem saldo konta 107 w bilan-
sie zbiorczym, wzglednie zmiany tego konta in plus
lub in minus, obrazuja ilo$¢ gotowki wystang poza te-
,ren wojewodztwa lub otrzymang =z innego terenu
pod warunkiem, ze rozpatrywany bilans w zakresie
konta 107 nie wykazuje pozycji otwartych (transpor-
tow w drodze).

Dalszym zespotem kont zastugujacym na osobne
omowienie jest grupa 13 JPKB, obejmujgca konta 130
do 133. Konta tej grupy wskazujg przyptyw lub od-
ptyw srodkoéw bezgotowkowych do lub z oddziatu, po-
‘dobnie jak poprzednio omawiane konta 104— 107
wplyw czy odptyw gotéwki.

Nalezy pamietaé¢, ze kazdy zapis po stronie ,W i-
nien“ tych kont oznacza wptyw sSrodkéw do oddziatu,
a kazdy zapis po stronie ,Ma“ ubytek srodkéw w od-
dziale, bez wzgledu na to, czy w rachube wchodzg
konta uznan czy tez obcigzen w drodze. R6znica mie-
dzy zapisem po stronie ,Wn“ konta 130 a 131, wzgle-

Ksiegowania po stronie ,Ma“ kont 130 i 132 ozna-
czaja, ze oddziat wystat Srodki, a ksiegowanie po tej
samej stronie na kontach 131 i 133 oznacza, ze inny
oddziat z wtasnej niejako inicjatywy zaczerpnagt je z
odnosnego oddzialu. Odptyw $Srodkéw nastepuje jed-
nak tak w jednym jak i w drugim przypadku. tgczne
zatem saldo kont 130— 133 po stronie ,Winien" ozna-
cza, ze ogotem bioragc oddziat otrzymuje Srodki z zew-
natrz, saldo tgczne po stronie ,Ma“ — ze oddziat $rod-
ki te wysyta.

Wybitna przewaga aktywnego lub pasywnego salda
pozostaje w tgcznosci z charakterem okregu (rolniczy,
przemystowy itp.). Technika dalszego badania, pota-
czonego z ewentualnym wyprowadzeniem wskazni-
kow, jest identyczna jak w przypadku kont gotowko-
wych 104— 107. Obserwowanie jednoczesne i porow-
nywanie zmian zachodzacych na kontach grupy 13
i grupy 10 w potaczeniu ze znajomos$cig zjawisk gos-
podarczych zachodzacych na danym terenie, moze daé
ciekawe i daleko idgce wyniki. Nalezy jednak pamie-
ta¢ o zasadniczej réznicy w znaczeniu potozenia salda
grupy 10 (po stronie ,Wn“ oznacza wpltyw gotowki
z terenu i przeciwnie), a salda grupy 13 (po stronie
Wn" oznacza wptyw Srodkéw spoza terenu — z in-
nych oddziatéow).

Dla specjalnych celdw moze by¢ oczywiscie wska-
zane oddzielne rozwazanie kont 130 i 131 oraz kont
132 i 133, co pozwala na zorientowanie sie w sytuaciji
oddzialu w stosunku do oddziatbw wlasnego woje-
woédztwa i innych wojewddztw. Podobnie rozpatry-
waé¢ mozna odrebnie konta uznan i obcigzen, gdy roz-
wazamy zagadnienie, jaka droga nastepuje przesu-
niecie srodkéw z oddziatu lub do oddziatu (droga wy-
stania, lub zaczerpniecia).

Przykiad 5
na 31.111.1953 r. (w tysigcach zi)
W ~Ma®
16.285 130
43 131
132 8.300
1.360 133
Saldo grupy
13 JPKB 9,388

Na podstawie charakteru salda grupy 13 JPKB do-
chodzimy do wniosku, Zze w ciggu pierwszego kwar-
tatu oddziat otrzymat z innych oddziatéw Srodki na
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kwote okoto 9 milionow zlotych. Saldo kont rozliczen
.miedzywojewdédzkie” wynosi zt 16.328/m po stro-
nie ,Wn", arozliczen ,wojewo6dzkich® zl 6.940/m po
stronie ,Ma“. Z innych zatem wojewo6dztw wpiynety
Srodki na kwote okoto 16/M zlotych, jednoczesnie od-
dziat oddat innym oddziatom potozonym na terenie
tego samego wojewddztwa ponad 40% otrzymanych
wplywow (ok. 6,9 mil. ztotych).

W danym przypadku mozemy przyja¢, ze chodzi o
oddziatl potozony w niewielkiej miejscowosci, w oko-
licy letniskowo-turystycznej posiadajgcej kilka wiek-
szych przedsiebiorstw produkcyjnych.

Na saldo ,Wn* konta 130 sktadajg sie w gtéwnej
czesci wptywy naleznosci za sprzedaz wyrobow na te-
ren innych wojewoédztw (wptywy z tytutu rozliczen
mkasowych).

Saldo ,Ma“ konta 132 pochodzi zwykupu zadan za-
ptaty dotyczacych surowcow i materiatdw, w ktore
przedsiebiorstwa zaopatrujg sie w innych okregach
na terenie tego samego wojewodztwa.

Saldo ,Wn" konta 131 sg to przewaznie realizowa-
ne czeki pracownikd6w NBP (osrodek letniskowo-tu-
rystyczny).

Saldo ,Wn*" konta 133 to gtéwnie zasitki jednostek
niesamodzielnych i realizowane czeki z ksigzeczek li-
mitowanych.

Rozumowanie powyzsze jest oczywiscie czysto teo-
retyczne. W konkretnym przypadku przyczyny takie-
go a nie innego oli-azu bilansowego mogag by¢ nader
ré6znorodne.

Nalezy zwr6ci¢ uwage zwilaszcza na znaczenie roz-
liczen z budzetem Panstwa (pominietych w powyz-
szym przyktadzie), ktore majg w praktyce wyrazny
wpltyw na ksztaltowanie sie rozliczen miedzyoddzia-
towych, a z drugiej strony na obroty gotéwkowe.

W toku dalszej analizy (pionowej) pasywow klasy 1.
JPKB ciekawe efekty moze da¢ poréwnanie stanow
na kontach grupy 14, obrazujacych stan $rodkdow
chwilowo unieruchomionych w akredytywach, cze-
kach akceptowanych i limitowanych ksigzeczkach
czekowych. Pomijamy konto 142, jako odbiegajgce
swoim charakterem od innych kont grupy 14.

Przykiad 6
(w tysigcach ztotych)
Aktywa Pasywa
110 6.215
140 850
143 65
145 23
350 *) 222

Z powyzszego zestawienia wynika:

a) Suma sald rachunkéw specjalnych wynosi
(w tys. zi) 1.208
wykorzystane kredyty 350
unieruchomienie Srodkéw 858

Zatem z wolnych $rcdkow przedsiebiorstw

wynoszgcych 6.215
plus 858
71)73

unieruchomiono zt. 858/m, a zatem okoto 12%
w $rodkach na rozliczenia specjalne.

b) Srodki na rozliczenia specjalne sktadajg sie:
w 70% ze Srodkow na akredytywy,

* W tym kredyt na akredytywy 300, na limitowane ksig-
zeczki czekowe — 50.
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w 24% ze Srodkéw na limitowane ksigzeczki
czekowe,
w 6% ze Srodkéw na czeki akceptowane;

c) Zaledwie 29% S$rodkéw unieruchomionych na
cele rozliczen specjalnych zostato pokrytych z
kredytu.

Wniosek ogélny:

Srodki na rozliczenia specjalne wynosza okoto 19%
wolnych chwilowo $rodkéw na rachunkach rozlicze-
niowych. Z tego ponad -lz stanowi unieruchomienie
Srodkéw, a zaledwie Xz pokryta jest kredytem ban-
kowym.

W przykiadzie powyzszym potaczyliSmy analize
stosunkéw pionowych bilansu (poréwnanie konta 110
z kontami 140, 143 i 145) z poziomag (poréwnanie kon-
ta 222 z kontami grupy 14 JPKB).

Przez wysaldowanie konta 222 z kontami grupy 14
JPKB otrzymaliSmy stan zamrozenia, ktére w po-
wyzszym przyktadzie wynosi zt 858/m. Bilans anali-
tyczny przedstawiatby sie jak ponizej:

Aktywa Pasywa
110 6.215

zamrozenie w S$rodkach
na rozliczenia specjalne 858
Razem $rodki przedsiebiorstw 7.073

Analiza kont klasy drugiej jest zagadnieniem spec-
jalnym, nalezgcym w zasadzie do kompetencji koméo-
rek kredytowych.

Bedzie to gtbwnie analiza pionowa, a wiec porow-
nanie z sobg wzajemnie, wysokos$ci udzielonych kre-
dytow, wzglednie z ogblng sumag aktywoéw tej klasy,
ze szczegOlnym uwzglednieniem kredytu przetermi-
nowanego itp.

Omoéwione poprzednio przyktady analizy posz-
czegdblnych pozycji bilansu nie wyczerpujg oczywiscie
catosci zagadnienia. Podano je przykiadowo, w tym
jedynie celu, aby zwroci¢ uwage na mozliwosci, jakie
kryje w sobie bilans i przyktadowo wskazaé¢ sposoby
techniczne przeprowadzania tego rodzaju operacji.

Ponizej podajemy jeden jeszcze szczegb6towo opra-
cowany przyktad analizy kont 550 i 690.

Zatozenie:

Stany kont (w tysigcach ztotych)
| 31.111 30.VI 30.1X 31.X11
600 1.000 1.600 2.400
50 350 1.100 2.200
Stan na rachunkach akumulacji i finansowania
w dniu 31 grudnia jest zgodny z planem.

Z powyzszego przyktadu wynika:

a) odprowadzenie akumulacji za Il i Il kwartat
nastgpito z opéznieniem. Przyczyng byly trudnosci
finansowe przedsiebiorstw, ktére zakonczytly sie, nie
wywierajagc wpltywu na przebieg akumulacji, w kwar-
tale czwartym.

b) finansowanie kapitalnych remontéw przebiega
nader nieregularnie, o0siggajac najwyzsze natezenie
w IV kwartale.

Twierdzenia powyzsze wynikaja wyraznie z zesta-
wienia (ponizej):
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Kwarta}y

| I 11 v
Procentowy przebieg akumulacji
na kapitalne remonty w kwarta-
tach roku 1953 1
Wysokoé¢ planowana: 25% 50% 75%  100%
W platy rzeczywiste: 25  41$ 67$  100%
Réznica: — .9% -8% —
Procentowy przebieg finansowa-
nia kapitalnych remontéw w po-
szczegb6lnych kwartatach roku
1953
Finansowanie idealne: 25% 50% 75$  100%

Finansowanie rzeczywiste: 2,3$ 14,6% 458% 92%

taczny wskaznik akumulacji i finansowania mo-
zemy wyprowadzi¢, postugujac sie saldem konta 550
i 690, unikajgc w ten sposob sporzadzania dwéch tabel
i porownywania réznych danych. Poniewaz wediug
planu pozostato$¢ na rok nastepny wedtug niniejsze-
go przyktadu wynosi¢ ma zt 200/m zaktadamy, ze przy
rownomiernym odprowadzaniu akumulacji i r6wno-
miernym finansowaniu saldo wynosi¢ powinno na
ultimo poszczegélnych kwartatow:

w tysigcach ziotych | il 11 I\

50 100 150 200
saldo rzeczywiste 550 650 500 200
saldo ponadplanowe 500 550 350 —

Pozorng nieprawidtowo$¢ metody ,saldowej* sta-
nowi fakt, ze moga wystgpi¢ kompensujgce sie nie-
prawidiowos$ci (jednoczesne op6znienie zaréwno
w akumulaciji, jak i finansowaniu), ktére wobec tego
nie znajdg wyrazu w saldzie kont. W rzeczywisto$ci
jednak nieregularne odprowadzanie akumulaciji
zdarza sie raczej rzadko i przewaznie nie opiewa na
wielkie kwoty w stosunku do catosci akumulacji od-
prowadzonej przez oddzial. Przede wszystkim za$
przedsiebiorstwo ma moznos¢ w razie potrzeby uzys-
kania kredytu antycypacyjnego, ktérego réwnowar-
tos¢ wptywa na dobro rachunku konta 550, a jedno-
cze$nie pozwala na zwiekszenie wyptat z rachunku
konta 690, zgodnie z planem. W takim wypadku saldo
kont 550 i 690 zestawione w sposéb poprzednio po-
dany wykaze przebieg prawidlowy, a opdZnienie w
odprowadzeniu akumulacji znajdzie swoéj wyraz w
wystgpieniu zadtuzenia na koncie 691.

W powyzszym przyktadzie pominieto Swiadomie
mozliwosé innych komplikacji, jak np. przerzuty aku-
mulacji wzglednie przejecie przedsiebiorstw, przeje-
cie lub oddanie w ciggu roku skladnikbw majatku
trwatego, co wplywa na wysoko$¢ odprowadzanych
rat itp. Czynniki powyzsze, o ile one wystgpig, nalezy
uwzgledni¢ zgodnie z planem techniczno-ekonomicz-
nym wzglednie planem kapitalnych remontéw Iub
ze stanem faktycznym, korygujgc odpowiednio kwoty
planowanych wyptat w poszczegélnych kwartatach.

Przyktad powyzszy nie jest typowy dla analizy bi-
lansu oddziatu, poniewaz przeprowadzenie podobnego
zestawienia bylo mozliwe réowniez przy ksiegowosci
zcentralizowanej na podstawie danych posiadanych
przez komérke kapitalnych remontéw. W danym przy-
padku operujemy jednak niemal wytgcznie danymi
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z bilansu, a ponadto chodzi raczej o ilustracje réznych
sposobow analizy bilansu, niz o wskazanie zasady
praktycznej.

§ 24 IS X'IA podaje zasady analizy bilansu, wyma-
gajace postugiwania sie bilansem pelnym, nie zas po-
szczegllnymi zespotami kont. Prébng analize tego
rodzaju zilustruje ponizszy przyktad, zreszta czysto
teoretyczny, w ktérym dla wiekszej jasnosci obrazu
uwzgledniono niektore tylko konta zasadnicze, a po-
nadto konta klasy JPKB 8 podano tgcznie (analiza
rachunku wynikéw jest odrebnym zagadnieniem)

Aktywa Pasywa

305.620,15 104
1,800,000.— 106

107 103.350,—

110 16.352.120,48

111 835,943,16

130 2.616.291,02

131 315,—
7.419,228,58 132

133 65.867,11

140 3.600,—

145 126.419,82
4.455.000,— 200
2.200,000, - 210
6.850.460,— 213
1.120.000,— 215
3.433.200,- 220
865.550,— 260
4.815,51 301

332 47.770,36
7.921.522,39 411

412 5.329.185,73

420 663.422,16

550 1.450.400,73
250.422,25 690
112.400, - 701
36.220,— 703

770 32.215—
62,— 793
12.826 16 799

1.943.422,68 klasa 8 2.399 228,02
300,— 913

948 116.405,—

949 9.188 316,13

39.330.849,72 39.330.849,72

Bilans analityczny
(w tysigcach ztotych)

Aktywa Pas yw a

Gotéwka 2.106

Dewizy 5

107 103
Srodki obce

a) $rodki gospodarki
tecznionej
b) $rodki specjalne gospo-
darki uspotecznianej 130
c) rachunki zagraniczne za-
blokowane 48
d) saldo akumulacji na ka-
pitalne remonty 600
Roz iczenia miedzyoddziatowe 4.737
Budzet Panstwa 1.929
Kredyty obrotowe 18.924
Majatek wtasny 160

Fundusze wtasne

uspo-
17.188

17.966

a) umorzenie 32
b) zysk 456

c) rozliczenia z centralg 9.304 9.792

27.861 27.861
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Powyzszy bilans analityczny wykazuje rdéznice w
stosunku do bilansu petnego spowodowane: a) wyra-
zeniem kwot w tysigcach ztotych, b) odmiennym u-
porzagdkowaniem kont, c) zsumowaniem i wysaldowa-

niem kont. \

Zapas gotowki w kasie zsumowano z zapasem emi-
syjnym. Ujeto tgcznie $rodki obce. Rozliczenia mie-
dzyoddziatowe, konta kapitalnych remontéw, konta
klasy 8 i 4 JPKB wystepuja jedynie jako salda. (Roz-
liczenia z Hudzetem mozna réwniez przedstawi¢ w po-
staci dwu sald, oddzielnie dla BT i BC). Udzielone
kredyty ujeto w sumie tgcznej, podobnie majatek
wiasny i fundusze (wzglednie ich odpowiedniki). Sal-
do pasywne klasy 8 zostato zaliczone do wtasnych
funduszow jako zysk.

Tak zestawiony bilans analityczny pozwoli na wy-
ciggniecie nastepujgcych wnioskéw:

1 Rodzaje posiadanych $rodkéw (analiza piono-
wa — aktywa):

a) Gtéwnag pozycja aktywoéw oddzialu sg naleznosci
od klientow z tytutu wykorzystanych kredytéw obro-
towych. Bilans analityczny daje w tym przypadku
obraz nalezytej pracy oddzialu, wypeiniajacego
gtbwne zadanie Banku, jakim jest kredytowanie gos-
podarki uspotecznionej.

Srodki gotéwkowe stanowig 7,5% catos$ci aktywéw.

e b) Uszeregowanie aktywow wedtug ich wysokosci
przedstawia sie jak nastepuje:

Kredyty obrotowe: ca 68% ogo6tu aktywow
Naleznosci od innych

oddziatow ca 17% ogo6tu aktywow
Ptynne aktywa gotowkowe ca 75 ogdétu aktywow

Nalezno$ci od budzetu
Panstwa
Majatek wiasny

ca 7% ogo6lu aktywow
ca 0,5% ogotu aktywow

razem: 100%

2. Zrédta $rodkéw (analiza pionowa — pasywa):

Gtéwng pozycjg pasywow sag srodki na rachunkach
klientow, zarowno rozliczeniowych lub biezacych, jak
i na rachunkach specjalnych, tagcznie z saldem aku-
mulacji na kapitalne remonty.

Srodki obce:
a) rachunki rozliczeniowe

i biezace ca 61% pasywow

b) rachunki specjalne ca 3% pasywow 64%
Srodki wlasne:
a) fundusze centrali banku 33% pasywow
b) fundusze wtasne oddzialu 3% pasywow 36%
razem 100%

Jak wynika z zestawienia zrédtem Srodkéw oddzia-
tu sg przede wszystkim wktady obce (w 64%), a na-
stepnie wiasne fundusze (w 36%). Fundusze wiasne
pochodzg w przewazajacej czesci z centrali (w niniej-
szym rozwazaniu konto 949 traktujemy —: nie cal-
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kiem zresztg zgodnie z rzeczywisto$cig — jako odpo-

wiednik funduszu statutowego oddzialu wzglednie
Srodkéw otrzymanych).

3. Zestawienie wyliczonych danych (analiza po-
zioma) przedstawia sie jak nizej:

Aktywa Pasywa
Kredyty obrotowe C8% Fundusze obce 64%
Naleznos$¢ od in-
nych oddziatow 17% Fundusze wtasne  36%
Gotéwka i dewizy  75%

Eudzet Panstwa %
Majatek witasny 0,5%
100% 100%

Z powyzszego wynika dalej, ze udzielone kredyty
obrotowe znajdujg catkowite niemal pokrycie w sta-
nach na rachunkach pasywnych, a pozostate aktywa
oddziatlu sa w catosci pokryte funduszami wtasnymi,
wzglednie centrali Banku.

Rozwazanie peilnej analizy dynamicznej bilansu,
polegajace na poréwnaniu kilku zestawien z r6znych
okres6w czasu, celem wyciggniecia wnioskéw z prze-
biegu pracy oddzialu i ksztattowania sie procesow
gospodarczych przekroczytoby ramy niniejszego o-
pracowania, podobnie, jak rozwazanie wszystkich
mozliwych do uchwycenia powigzan zachodzacych
pomiedzy warto$sciami wykazanymi w bilansie anali-
tycznym. Nalezy jeszcze wspomnieé, ze szczegOlnie
ciekawe wnioski mozna wysnu¢ z poréwnania zmian
zachodzacych w saldzie gotéwki w tgcznosci z sal-
dem rozliczen miedzyoddziatowych i rozliczen z bud-
zetem Panstwa.

Zajecie sie badaniami innego rodzaju stosunkow
pomiedzy innymi pozycjami niz opisane powyzej lub
ustalenie schematu bilansu analitycznego lub' odpo-
wiednich tabel stanowi wolne pole dziatania dla kie-
rownikéw oddziatow, gtownych ksiegowych czy tez

kierownikow odpowiednich komorek organizacyj-
nych.

Powyzsze rozwazania dyskusyjne — co nalezy pod-
kresli¢ raz jeszcze — maja na celu jedynie zwroécenie
uwagi na rozliczne mozliwosci kryjgce sie w anali-
zie bilansu oddzialu i powierzchowne omoéwienie
techniki takiej pracy przed ukazaniem sie obowigzu-
jacych w tej mierze szczegotowych zarzgdzen.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze bez wzgledu na
rodzaj i zakres analizy bilansu jaka zostanie zarzadzo-
na, nowe przepisy nie bedg hamowac¢ inicjatywy kie-
rownikéw oddziatéw, gtéwnych ksiegowych, czy tez
innych pracownikéw, ktérzy analize moga rozszerzy¢
dla potrzeb witasnych, celem lepszego zorientowania
sie w pracy oddziatu.

W kazdym razie mozna stwierdzi¢ z calg pewnoscia,
ze poprawnie i starannie przeprowadzona analiza bi-
lansu oddziatu, poparta odpowiednim wyszkoleniem
ekonomicznym i znajomos$cig stosunkéw gospodar-
czych okregu stanie sie w rekach Banku poteznym
narzedziem pozwalajgcym nie tylko na Sciste uchwy-
cenie stanéw typowych $rodkéw ale réwniez na wy-
snucie cennych wnioskéw co do struktury gospodar-
czej danego okregu i w dalszej konsekwencji na coraz
dalej idagcy wptyw na zjawiska ekonomiczne.
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DziatalnoS¢ komorek planomania obiegu pienieznego

Rosngce obowigzki zwigzane z planowaniem kaso-
wym wymagaja niewgatpliwie odpowiedniego przy-
gotowania kadr, tym wiecej, ze jak juz Witadze Ban-
ku kilkakrotnie podkreslity — planowanie kasowe to
nie tylko manipulacja lecz ré6wniez praca, w calym
tego stowa znaczeniu, koncepcyjna i operatywna.

Na tym tle nasuwajg sie uwagi odnosnie postawy
i przygotowania pracownikéw NBP zatrudnionych w
komoérkach planowania obiegu pienieznego, zarow-
no w odziatach wojewo6dzkich jak i terenowych. Pla-
nowanie kasowe u nas jest dziedzing stosunkowo
nowg — brak tu jeszcze tradycji, zachodzi koniecz-
nos¢ szukania nowych drég, wypracowania wtasci-
wych metod, co przy wielosektorowej gospodarce
jest szczegOlnie wazne i stanowi problem niezbyt
tatwy do rozwigzania. Te wtasnie naprowadzone wy-
zej okolicznosci sktaniajg do glebszego zastanowienia
sie nad zagadnieniem trafnego przygotowania kadr
i uzbrojenia ich w instrumenty zdatne do pokonania
trudnosci i pomysinego rozwigzania zadan wynika-
jacych z obstugi planu kasowego.

Na pracownikach komorek planowania obiegu
pienieznego a zwiaszcza na kadrach kierowniczych
ciagzy obowigzek jak najbardziej aktywnego wigcza-
nia sie w tok zycia gospodarczego we wszystkich je-
go przejawach, a to sitg faktu jest zwigzane z ko-
niecznos$ciag nawigzywania i utrzymywania kontak-
tow z wiladzami, organizacjami gospodarczymi, in-
stytucjami itd. Powodzenie zalezy tu w znacznej
mierze od taktu i umiaru pracownikéw Banku. Moze
zdarzy¢ sie, ze niewlasciwe podejScie przesadzi w
sensie negatywnym wspotprace, utrudni podejmo-
wanie interwencyj, wspolne ustalanie Srodkéw za-
radczych, i poderwie wzajemnie zaufanie.

Tak wiec dochodzimy do stwierdzenia, ze praco-
wnikéw komdrek planowania obiegu pienieznego, a
zwtaszcza kadry kierownicze winien znamionowad
takt i umiar w sposobie nawigzywania kontaktéw.
Dodac¢ tu nalezy, ze pracownicy komoérek planowania
obiegu pienieznego niejednokrotnie w swej praktyce
napotykajag na pewne trudnosci, a nawet opory wy-
ptywajagce z niezupeinego jeszcze zrozumienia roli
jaka przypada w udziale Narodowemu Bankowi Pol-
skiemu. Trudnos$ci te pokonuje sie w pierwszym rze-
dzie przy pomocy taktownego podchodzenia.

Druga zaleta pracownikéw powinno by¢ ekono-
miczne podejScie — polegajace na umiejetnosci pa-
trzenia i widzenia zjawisk gospodarczych i wycigga-
nia z nich konkretnych operatywnych wnioskéw. Nie
nalezy sadzi¢, ze warunkiem osiggniecia tych umiejet-
nosci jest li tylko dyplom ukonczenia studiéw eko-
nomicznych. Jest oczywiste, ze pracownik legity-
mujgcy sie dyplomem stwarza podstawe do wyma-
gania od niego odpowiedniego poziomu, co zakiada
sie z gory. Moze sie jednak zdarzy¢, ze pracownik
bez dyplomu, lecz z zacieciem ekonomicznym i ocho-
ta do pracy uzyska nad tym pierwszym zdecydowang
przewage. Charakterystyczne jest, ze dobrym ekono-
mista moze byc¢ tylko ten, kto znajduje prawdziwa,
niektamang satysfakcje w analizowaniu zjawisk gos-
podarczych.

Okresliwszy dyspozycje pracownika komarki pla-
nowania obiegu pienieznego zastanowimy sie z kolei

nad odpowiedzig na nastepujgce pytanie: jakie (mi-
nimalnie) zagadnienia winny by¢ pracownikom ko-
morki planowania obiegu pienieznego znane i z ja-
kich zrédet winni je czerpac?

Ot6z wychodzgac z zalozenia, ze pracownik komaor-
ki planowania obiegu pienieznego a zwiaszcza kadra
kierownicza winna by¢ w petni operatywna nie moz-
na sobie wyobrazi¢ witasciwego wypetniania obo-
wigzkow bez znajomosci nastepujgcych przepisow i
zarzadzen:

1. System finansowy w Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej. (Monitor A 55/50)-

2. Instrukcja PKPG Nr 83 o planowaniu obrotu
towarowego.

3. Aktualne zarzgdzenia ministra handlu wewne-
trznego.

4. Podstawowe zalozenia ramowego planu kont
(RPK) dla przedsiebiorstw handlu wewnetrz-
nego (Monitor Polski A 72/52 poz. 931).

5. Zarzadzenie ministra finansow z dnia 5.2.53 r.
w sprawie zasad fakturowania w panstwowych
jednostkach gospodarczych w obrocie krajo-
wym (Monitor Polski A 17/53 poz 240).

6. Zarzadzenie ministra finanséw z dnia 5.2.53 r.
w sprawie ewidencji towarowej w panstwo-
wych jednostkach handlowych w obrocie kra-
jowym (Monitor Polski A 17/53 poz. 241).

7- Zarzadzenie przewodniczagcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego Nr 490 z dnia
24.12.1951 r. w sprawie obrotéw tranzytowych
(Biuletyn PKPG Nr 3/52).

8. Przepisy dotyczgce kontroli funduszu ptac.

9. Przepisy dotyczace kontroli obrotu bezgotéow-
kowego.

10. Instrukcja Stuzbowa NBP Dziat VL Czes¢ A
Rozdziat I, Rozdziat Il, Czes¢ C Rozdziat IV
Rozdzial VIl Czes¢ D Rozdziat I.

Ujecie wyzej wymienionym spisem instrukcji
PKPG Nr 83 datowanej z okres6w ubiegtych jest
uzasadnione tym, zZe instrukcja ta zawiera szereg de-
finicji i poje¢, ktérych przyswojenie jest niezbedne
dla pracownikéw dziatajgcych operatywnie. Idzie tu
gtownie o zapoznanie sie z zatozeniami planu, jed-
nostkami planujgcymi zasadami sporzgadzania pla-
nu, trybem planowania, pojeciem skupu, organizacjg
handlu uspotecznionego (skiadnice, hurtownie), po-
dzialem masy towarowej na rynkowg i pozarynkowa,
pochodzeniem masy itd.

Podkresla sie, ze podane wyzej ZzZrodta stanowig
program minimalny. Wydaje sie by¢ wskazanym
spowodowanie zorganizowania przez oddzialty woje-
wodzkie szeregu odpraw z udziatem co najmniej kie-
rowniczych kadr komdérek planowania obiegu pienie-
znego i pracownikéw operatywnych oddziatow tere-
nowych, w trakcie ktérych zostalyby omdwione (w
formie wyktadéw) podane wyzej zagadnienia (oprécz
kontroli funduszu ptac i kontroli obrotu bezgotéw-
kowego).

Dla ugruntowania wiadomosci z omawianych dzie-
dzin — nalezatoby odprawy te organizowac¢ partiami,
z udziatem stosunkowo niewielkiej liczby oddziatéw
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i zastosowa¢ zamiast dyskusji forme zadawania py-
tan pod adresem uczestnikow, co umozliwitoby
stwierdzenie stopnia przyswojenia podstawowych
wiadomos$ci przez pracownikéw komoérek planowania
obiegu pienieznego.

Korzy$¢ tych odpraw majacych, jak z powyzszego
wynika, charakter krétkich kursow polega¢ bedzie
na rozszerzeniu kregu fachowych wiadomosci i uo-
peratywnieniu kadr.

Analogiczny (z pewnymi uzupetnieniami np. o bi-
lans wydatkéw i dochodéw ludnos$ci) program mozna
bedzie zastosowac¢ na specjalnych naradach szkole-
niowych dla cztonkéw wojewo6dzkich komisji plano-
wania kasowego i miejskich oraz powiatowych ko-
misji planowania kasowego, 0 czym wspomniano na
konferencji naukowej w Centrali NBP w dniu
28.3- br.

Wyzej wymieniony program szkolenia jest do pe-
wnego stopnia jednostronny, a mianowicie jest obli-
czony gtéwnie na pozycje ,utargi“ planu kasowe-
go — jesli jednak sie zawazy, ze na ksztaltowanie
sie tej pozycji aparat Banku moze w sposoéb istotny
oddziatywa¢ oraz, ze stanowi ona niejednokrotnie
przystowiowy ,jezyczek u wagi“ przy wykonaniu pla-
nu kasowego, zrozumiate sie staje potozenie tu wtas-
nie najwiekszego nacisku i szczegélne uczulenie
kadr. Niezaleznie od tego obowigzkiem komorek pla-
nowania obiegu pienieznego jest czuwanie nad ksztat-
towaniem sie wszystkich innych pozycji planu kaso-
wego i dotozeniem wszelkich staran w kierunku ko-
rzystnego oddziatywania.

Po omdéwieniu statycznej strony przygotowania
pracownikow komoérek planowania obiegu pieniezne-
go nalezatoby zastanowi¢ sie nad ustawieniem ich
dziatalnosci. Rozrézniamy tu strone wewnetrzng i
zewnetrznag zagadnienia.

I
komdérkami Banku, a w szczegélnosci z komadrkg kre-
dytow. Na czym winna polega¢ ta wspoéipraca w o-
becnym uktadzie — w jaki spos6éb winna sie prze-
jawia¢, by da¢ maksymalng operatywnos$¢ i korzystne
wyniki?

Wspéiprace komorek planowania obiegu pieniez-
nego z komdrkami kredytdw rozwazymy tutaj gtéw-
nie od strony tych pierwszych. Wspéipraca ta skon-
centruje sie w zasadzie na nastepujacych odcinkach:

1. Analiza sprawozdan miesiecznych oraz innych
materiatdbw dotyczacych zwilaszcza jednostek gosp.
handlowych, przez pracownikéw komoérek planowa-
nia obiegu pienieznego.

W trakcie analizy nalezy zajg¢ sie szczegélnie ru-
chem masy towarowej (zapasy, wspo6tczynnik ro-
tacji itd).

Wyniki omawia sie z pracownikami komorki kre-
dytow i zaleznie od stwierdzonego stanu podejmuje
sie wspélnie odpowiednie kroki zaradcze.

2. Wspolne przeprowadzenie lustracji jednostek
gospodarczych, ktérych stan gospodarczo-finansowy
wykazuje zmiany nienormalne.

W trakcie wyzej wymienionych lustracji poddaje
sie badaniu:

a. stan prawno-organizacyjny

b. ruch masy towarowej na przestrzeni ostatnich
dwunastu miesiecy

c. formy sprzedazy (sprzedaz magazynowa, sprze-
daz tranzytowa)

d. trudnosci w dostawie

e. trudnosci w zbycie
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f. wspédlpraca z dostawcami i odbiorcami, wta-
dzami itd.
g. przyczyny powstania zakiécen w normalnym

funkcjonowaniu przedsiebiorstwa.

Aby lustracja dala istotnie pozytywny wynik po-
dejmuje sie wspoélnie, bezposrednio po jej ukon-
czeniu, wszelkie kroki zmierzajgce do usuniecia
przyczyn powstania zaklocen.

Ten moment bezzwilocznego dziatania jest jak naj-
bardziej istotnym czynnikiem powodzenia, natomiast
jakiekolwiek op6znienie w podjeciu interwencyj
sprowadza samg lustracje do rzedu czczego formaliz-
mu i bezdusznej pisaniny przydiugich w dodatku
protokotow.

Moment szybkiego dziatania przez Bank ma mie-
dzy innymi i te ceche dodatnig, ze podnosi znacznie
stopien zaufania pracownikéw kontrolowanych je-
dnostek do Banku, co oczywista przesgdza w sensie
pozytywnym ksztaltowanie sie wspdéipracy w przy-
sztosci.

3. Awizowanie komorce kredytéw kazdej niepra-
widtowos$ci spostrzezonej na odcinku ruchu masy
towarowej.

Oczywiscie zaktada sie, ze komdrka kredytéow sto-
suje w tym przypadku zasade wzajemnosci.

Szczegoblnie Scista wspotpraca winna mie¢ miejsce
z komorka kredytéw kontrolujgca jednostki handlo-
we albowiem tu obserwuje sie najbardziej bezpo-
Srednie oddziatywanie na wykonanie planu kaso-
wego.

4. Wspdlne z komdrkag planowania obiegu pienie-
znego rozpatrywanie wnioskéw o kredyty na nad-
zwyczajne potrzeby, sktadanych przez jednostki gos-
podarczo-handlowe. O korzysciach plyngcych ze sto-

Strona wewnetrzna — to wspdlpraca z innymisowania tej metody Swiadczy przyktad zaczerpnigty

z praktyki, a mianowicie pewna centrala handlowa
wystgpita z wnioskiem o przyznanie wyzej wymie-
nionego kredytu na bardzo powazng kwote. Komor-
ka planowania obiegu pienieznego zostata zaawizo-
mwana o tym i stwierdzita, ze masa towarowa zalega
w magazynach wnioskodawcy z przyczyn majgcych
swe zrodto w wadliwej organizacji i niewtasciwym
nastawieniu aparatu osobowego do spraw zwigza-
nych z rytmiczno$cia sptywu towarow.

Efekt wspdipracy kredytowcow i pracownikow
komérki planowania obiegu pienieznego wyrazit sie
tu w roztadowaniu masy towarowej, (0 ktéra bez-
skutecznie zabiegali uprzednio odbiorcy) i przyzna-
niem kredytu niewspoétmiernie nizszego, gospodar-
czo uzasadnionego.

5. Udziatl pracownikéw kredytowych w posiedze-
niach komisji dla spraw planu kasowego oraz pod-
komisji zwiaszcza w przypadkach analizowania sy-
tuacji gospodarczo-finansowej poszczegélnych jed-
nostek gospodarczych na wyzej wymienionych po-
siedzeniach-

6. Udziat delegata kom érki planowania obiegu pie-
nieznego w odprawach, naradach, konferencjach itp.
organizowanych przez komoérke kredytow.

Wspomniane wyzej metody stosowane sg w woje-
wodztwie stalinogrodzkim i dajg pozytywne wyniki.

Pomijam tu oczywiscie caty arsenat srodkéw be-
dacych w dyspozycji komdrek kredytéw, zmierzajg-
cych do zwiekszenifczestotliwos$ci obrotéw z uwagi
na to, ze Srodki te sg dostatecznie znane.

Wydaje sie tylko, ze stosowanie ich nie powinno
mie¢ charakteru przejSciowej akcji, a powinno na-
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tomiast staé¢ sie przedmiotem stalej
troski i statym stylem w pracy Banku.

gospodarskiej

1. Strona zewnetrzna to nawigzanie i utrzymanie

kontaktow z wtadzami, organizacjami gospodarczy-
mi, instytucjami itd., o ktérych wspomniatem w ar-
tykule zamieszczonym na tamach Wiadomos$ci Naro-
dowego Banku Polskiego (Nr. 3/53.) Z wyzej wymie-
nionego artykutu wynikaja rowniez formy kontak-
towania sie, czestotliwos¢ itd.

Nalezg tu nastepujagce odcinki dziatalnosci Banku
oraz komisji do spraw planu kasowego, (nie omoé-
wione w moim poprzednim artykule).

1. usprawnienie transportu

2. zaopatrzenie punktow sprzedazy w petny asor-

tyment

3. organizacja handlu jarmarcznego,

straganowego.

Ad 1 Zbedne byloby na tym miejscu podkreslac
znaczenie transportu towarowego oraz osobowego dla
wykonania zadan planu kasowego. Komorka plano-
wania obiegu pienieznego, ktéra nie widzi i nie ana-
lizuje tego zagadnienia w swoim okregu, wykonuje
plan przypadkowo, wzglednie sitg inercji, a w kaz-
dym badz razie stwierdzi¢ nalezy, ze wykonataby go
w o0 wiele wyzszym procencie, gdyby dokonata tych
wszystkich czynnos$ci, ktére zmierzajg do uspraw-
nienia przewozu. W sprawach wyzej wymienionych
nalezy sie kontaktowa¢ z nastepujgcymi wtadzami i
jednostkami gospodarczymi.:. DOKP, Wydziat Ko-
munikacji prezydiow WRN, MRN, PRN, komisja ko-
ordynacyjna do spraw przewozow przy WKPG, pro-
kuratura wojewodzka, wydziat nadzoru ogélnego,
PKS, Motozbyt, spoéildzielcze przedsiebiorstwa prze-
wozowe, dyrekcje zrzeszen prywatnego handlu
i ustug itd.

Obowigzkiem komérki planowania obiegu pienie-
znego jest w pierwszym rzedzie ustali¢ nazwy i sie-
dzibe wszystkich ogniw zwigzanych z transportem w
danym okregu i z wszystkimi bez wyjatku nawigzac
kontakty. Nalezy tu podkresli¢ role wydziatu nad-
zoru ogdlnego prokuratury, ktéry nie jest powotany
do wnoszenia i popierania aktéw oskarzenia, lecz
zadaniem jego jest koordynacja, a miedzy innymi
wtasnie koordynacja transportu. Wspomniane wyzej
wydzialy stanowig nowo$¢ na naszym terenie i w
zwigzku z tym w wielu okregach zaréwno banki jak
i organizacje gospodarcze nie korzystajg z ich szyb-
kich interwencyj. Pracownicy komdrek planowania
obiegu pienieznego winni pamieta¢, iz w pewnych
okregach zachodzi konieczno$¢ zmobilizowania ogro-
mnej ilosci srodkéw transportowych dla przeprowa-
dzenia akcji o doniostym znaczeniu gospodarczym.
Wéwczas nie moze zabrakng¢ Banku, dla ktérego
pfzerzuty masy towarowej nie moga by¢ obojetne.
Nalezy tu np. akcja skupu jarzyn, jagoéd, owocow,
akcja ziemniaczana itd.

Pracownicy komérki planowania obiegu pieniez-
nego na kilka tygodni przed rozpoczeciem danej
akcji moga zainicjowa¢ zwotanie konferencji, maja-
cej na celu zagwarantowanie odpowiedniej ilosci
srodkoéw przewozowych. W okregach,, gdzie kreo-
wano komisje dla spraw planu kasowego wskazane
jest wniesienie tej sprawy na porzgadek dzienny
obrad. W szeregu okregow bankowych przedsie-
biorstwa uspotecznione korzystaja z transportu kon-
nego wilasnego i wynajetego, co stwarza po stronie
Banku obowigzek dopilnowania w okresie zimowym,
terminowej dostawy i witasciwego rozrzutu podkéw
i haceli do kucia koni.

obwoznego,
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Wiasciwe podejscie do tego stanowi¢ moze w nie-
ktorych okregach o wykonaniu planu.

W arunki atmosferyczne i terenowe stwarzajg nie-
jednokrotnie sytuacje wyjgtkowo przykrg.

Obowigzkiem pracownikéw komoérek planowania
obiegu pienieznego jest zorientowanie sie w placéw-
kach Motozbytu odnos$nie cyklu remontowego i po-
dejmowanie interwencji w przypadku stwierdzenia
jego nadmiernego wydtuzenia.

Na uwage zastuguje aktualne w niektérych okre-
gach zagadnienie przewozu masy towarowej przy
uzyciu linii tramwajowych, zwlaszcza w porze noc-
nej. Nie jest to wtasciwie nowoscia, ta forma prze-
suwania masy towarowej byta znana i stosowana w
ubiegtych latach i w miare potrzeby moze by¢ stoso-
wana tam, gdzie specyficzne warunki miejscowe po-
zwalajg na to. Zrealizowanie tego rodzaju projektow
taczy sie z inwestycjami stagd tez ma charakter raczej
diugofalowy.

Ad 2 Zaopatrzenie punktéw sprzedazy w petny
asortyment zostato m. i. uregulowane zarzgdzeniem
Nr. 295 ministra handlu wewnetrznego z dnia 26.9.
1951 r. oraz znalazlo swéj wyraz (generalnie) w in-
strukcjach wydanych przez spétdzielczos¢ spozyw-
cow w sprawie tzw. ,cyklu gospodarczego“ sklepow,
kioskow i stragandw.

Zagadnieniem zaopatrzenia w peiny asortyment,
a tym samym cyklem gospodarczym winny zaintere-
sowaé sie szczegblnie komadrki planowania obiegu
pienieznego. Cykl gospodarczy jest akcjg zorganizo-
wang przy udziale szerokiego aktywu pracowniczego,
a obliczong na podniesienie poziomu stanu zaopa-
trzenia, czystosci, higieny, uprzejmos$ci, sprawozdaw-
czosci i gospodarki opakowaniami w placowkach
handlu detalicznego. Do akcji tej przystepujg row-
niez inni dystrybutorzy, a mianowicie WZGS (da-
,wniej CRS) oraz MHD.

Wskazane jest aby pracownicy Banku:

Sledzili czy w danym okregu wszystkie organiza-
cje zostaly objete cyklem gospodarczym i

prowadzili kontrole zaopatrzenia sklepéw w petny
asortyment ze szczegb6lnym uwzglednieniem wsi.

Nacisk na organizacje gospodarcze i na kierownic-
two poszczego6lnych punktdw sprzedazy ze strony ich
jednostek nadrzednych i Banku daje niewatpliwe
efekty, przyczyniajgc sie walnie do stusznego roz-
rzutu masy towarowej odpowiadajgcej upodobaniom
konsumentéw, a tym samym wykonania zadan sta-
wianych przez plan kasowy.

Ad 3 Z obserwacji rynku i doswiadczen wynika,
ze niejednokrotnie powodzenie sprzedazy masy to-
warowej lezy nie tylko w odpowiednim dobraniu i
zaprezentowaniu jej, lecz zalezy réwniez od czasu i
miejsca oferowania konsumentowi. Np. poczynione
w 1952 r- proby niedzielnej sprzedazy konfekcji ze
stoisk w mniejszych miejscowosciach nie daty pozy-
tywnych wynikow w okregu stalinogrodzkim. Na-
tomiast wysitki w kierunku zorganizowania jarmar-
kow cieszacych sie pewng tradycja w danych okre-
gach zostaly uwienczone peinym rezultatem. Jar-
marki te organizowat i organizuje w dalszym ciggu
WZGS wedlug specjalnego kalendarza uwzglednia-
jacego przyzwyczajenia i upodobania miejscowe.
Obroét osiagniety na jarmarkach w 1952 r. siega bar-
dzo powaznych cyfr — (w jednym przypadku wyno-
sit 800/m). Charakterystyczne jest, ze ten sam arty-
kut, na ktéry nie byto i nie ma popytu dopoki znaj-
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duje sie w sklepie zostaje sprzedawany od reki na
jarmarku czy targu ze straganu.

Komérki planowania obiegu pienieznego zdyskon-
towaty te okoliczno$¢ i na posiedzeniach wojewodz-
kiej komisji dla spraw planu kasowego oraz podko-
misji utargow zapadly w porozumieniu z zaintereso-
wanymi organizacjami gospodarczymi uchwaty za-
lecajgce powierzenie organizatorom jarmarkéw do
rozsprzedazy mniejchodliwej w miastach masy towa-

Edward Satustowicz
Lublin
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rowej. Osiggnieto tu pozytywne wyniki. Powodze-
niem cieszg sie targi oraz pokazy mody (zimowe, je-
sienne, itd.), ktdre prawdopodobnie zwtaszcza w
b. roku organizowane sa w calym kraju. Nalezy tu
jednak zwréci¢ uwage na to, by dobdr miejsca i ar-
tykutéw byt trafny, a mianowicie by nie zachodzity
przypadki wykupu przez ludno$¢ miejskg masy to-
warowej przeznaczonej specjalnie dla wsi i odwrot-
nie, co nie jest zjawiskiem korzystnym.

ANALIZA CZESCI PIERWSZEJ SPRAWOZDANIA Z KONTROLI
STANU FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTWA

Jednym z obowigzkéw oddziatléw terenowych przy
sporzadzaniu sprawozdan miesiecznych z kontron
sianu finansowego przedsiebiorstw jest omdwienie
przebiegu wykonania zalozen przyjetych w planie
techniczno-ekonomicznym. Wykonywanie tycli zalo-
zen ilustruje nam czesc | sprawozdania, zawierajgca
dane podstawowe do ktérycn zaliczamy dane dotycza-
ce produkcji, realizacji, aKumulacji, rozliczen z bud-
zetem, zakupu i zuzycia oraz sprzedazy materiatow.
Sprawozdanie miesieczne sporzadzone na podstawie
materialdw sprawozdawczycn przedsiebiorstwa, da-
nych oddzialu oraz spostrzezen poczynionych w toku
biezgcej kontroli ma dac¢ przyblizony obraz stanu fi-
nansowego przedsiebiorstwa, przed sporzgadzeniem
przez nie bilansu.

Sporzadzone na podstawie wyzej wymienionych
materiatbw sprawozdanie miesieczne wyprzedza
bilans, bedac w swej istocie przedstawieniem stanu
finansowego przedsiebiorstwa na pewien okreslony
dzien (cze$¢ | — Il sprawozdania). Czes$¢ Il sprawoz-
dania stanowi specyfikacje sSrodkéw normowanych
powtdrzonych w czesci Ill — grupa A i B aktywa —
w zwigzku z czym posiada réwniez ,bilansowy"“ cha-
rakter. Nie posiada tego samego charakteru czes¢ I,
ilustrujaca wykonywanie zatozen planu techniczno-
ekonomicznego w czasie, tzn. od poczatku okresu gos-
podarczego (roku obrachunkowego) do pewnego dnia
w ciggu tego okresu. W zwigzku z tym wszystkie po-
zycje czesci | sprawozdania wykazujg stany ciggnione
od poczatku roku. Odmienny charakter tych pozycji
zawartych w czescil oraz Il i lll r6znicuje je, lecz nie
stawia w sprzecznosci do siebie. Czesci te uzupetniajg
sie i tworzg logiczng catos¢.

Obowigzkiem oddziatu terenowego, sporzadzajgcego
sprawozdanie, jest poddanie go analizie, awyniki ana-
lizy sformutowaé¢ w czesci IV sprawozdania jako uza-
sadnienie. Przed przystgpieniem do analizy nalezy
wstepnie sprawdzi¢ czy wszystkie czesci sprawozdania
dajg logicznag catosc.

Oddzialy wojewo6dzkie kontrolujg prawidtowos¢
sprawozdah sporzadzanych przez oddziaty terenowe
tak pod wzgledem cyfrowym jak i pod wzgledem
stusznos$ci wnioskéw poczynionych przez nie przy a-
nalizie stanu finansowego przedsiebiorstw, prowadzgc
w zwigzku z tym instruktaz pisemny, przeprowadza-
jac wizytacje instruktazowe (pomoc przy sporzadza-
niu sprawozdan), organizujgc odprawy, na ktérych
omawia sie btedy popeinione przez oddzialy terenowe
oraz udzielajgc wskazowek jak nalezy sporzadzac
sprawozdanie.

Na podstawie wpisow do kartoteki uchybien zaob-
serwowac¢ mozna, ze wskaznik uchybien na odcinku
powigzania czesSci pierwszej sprawozdania z pozo-
stalymi czesciami nie maleje, wobec tego nalezy
stwierdzi¢, ze instruktaz ten jest a) badz niewtasci-
wie prowadzony — mowa o0 instruktazu poprzez
wspoiprace, ktdorego wyniki zalezg od stopnia kwa-
lifikacji instruujacego, b) badz jest niewtasciwie
przez instruowanego rozumiany — wszystkie ro-
dzaje instruktazu.

Jezeli chodzi o powigzanie zakupu materiatowego
z zuzyciem i sprzedazag zrozumienie zwigzku tych po-
zycji ze stanem zapasOw materiatowych nie nastrecza
zadnych trudnosci, bowiem wzrost lub spadek tych
zapasOw w porownaniu ze stanem na ultimo kwar-
tatu poprzedniego musi znalez¢ odpowiednik w r6z-
nicy, jaka wyniknie z poréwnania zakupu i zuzycia
materialowego w kwartale sprawozdawczym.

Przykiad 1
CZESC | — DANE PODSTAWOWE
Kwartat Miesigc
poprze- sprawo- Obroty w
dni zdawczy kwartale .. ..
sprawoz-
wykona- wykona- dawczym
nie nie
poz. 11 zakup mate-
riatow 12.801 14.459 1.658
poz. 12 zuzycie ma-
teriatéw i sprzedaz 13.078 15.030 1.952 — 294
CZESC Il — SRODKI NORMOWANE
Na ul timo
kwartatu miesigca Spadek —
poprzed- sprawoz-  Wzrost -f-
niego dawczego
M ateriaty
(stan faktyczny) 7.573 7.279 — 294

W pewnych przypadkach powigzanie moze nie
mie¢ miejsca, a mianowicie w razie stwierdzonych
ubytkéw materiatbw ponad norme, ktére przeksiego-
wywane sg w ciezar kont osobowych odpowiedzial-
nych pracownikéw. Rozchdd z tego tytutu nie bedzie
sprzedazg ani zuzyciem, w zwigzku z czym omoéwic¢ go
nalezy, podajac kwote w czesci IV sprawozdania.

Na podstawie pozycji: 5, 6, 7, 8, 9, 10 sprawdzamy
prawidtowos$¢é wyliczenia funduszu wiasnego w obro-
cie. Przez zsumowanie pozycji bilansowych aktyw-
nych (Srodki oddane: wptaty z zysku do budzetu,
wptaty nadwyzek srodkéw obrotowych oraz strata bi-
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lansowa) oraz poréwnanie ich z zsumowanymi w ten
sam sposob pozycjami bilansowymipasywnymi ($rod-
ki otrzymane: dotacje na pokrycie strat, dotacje na
finansowanie srodkéw obrotowych oraz zysk bilanso-
wy) otrzymujemy saldo, wskazujgce na zmniejszenie
wzglednie zwiekszenie funduszu wtasnego w obrocie,

wykazanego w czesci |Il sprawozdania — grupa A,
pozycja 3.—
Trzeba zaznaczy¢, ze przy wyliczeniu funduszu

wilasnego w obrocie musimy uwzgledni¢ jeszcze od-
pisy na fundusz zaktadowy, fundusz popierania pro-
dukcji z odpadkéw oraz inwestycje pozalimitowe,
ktorych to odpis6w czes¢ | sprawozdania nie obejmu-
je.

Przyktad 2
CZESC i — DANE PODSTAWOWE
Miesi Obrot R()inilfe
iesigc roty Zwyzka
Kwartal sprawo- w kwar- funduszu
poprzed- d tale spra. Viasnego+
ni wyko- zdawczy ta Pra-zmniejsze-
. wykona- wozdaw- nie fundu-
nanie nie czym szu wtas-
nego —
poz. 5 zysk bilansowy 7.217 7.977 760 + 760
poz. 6 strata bilan-
sowa
poz. 7 dotacja na fi-
nansowanie $rod-
kéw obrotowych 195 306 111 + U
poz. 8 dotacja na po-
krycie strat
poz. 9 wptaty nadwy-
zek Srodk6éw ob-
rotowych — — — _
poz. 10 wptaty z zy-
sku 1.208 1,603 395 — 395
poz. 13 odpisy na fun-
dusz zaktadowy,
fund. popierania
produkcji z od-
padkéw oraz in-
westycje pozali-
mitowe 242 242 242
-f 234
CZFSC IIl — ZESTAWIENIE ANALITYCZNE SRODKOW
OBROTOWYCH | ICH POKRYCIA
A — Srodki normowane

Pokrycie $rodk6éw obro- Roznice
towych na ultimo .Zwyzka fun-

duszu witasne-

kwartatu miesigca go+Zmniejsze-
poprzed- sprawoz- nleb funduszu-
niego dawczego ~ W!asnego—
poz. 3 fu dusz wtas-
ny w chrocie 9.296 9,530 + 234

Na ksztaltowanie sie funduszu wlasnego w obrocie
ma jeszcze wptyw nieodptatne przekazanie lub nie-
odptatne przejecie srodkéw obrotowych, ktérych to
zjawisk czes¢ | sprawozdania nie obejmuje. Zdarze-
nia takie nie wystepujace czesto moga mie¢ miejsce
tylko w przedsiebiorstwach sektora panstwowego,
ktore nalezy omoéwi¢ w czesci IV sprawozdania.

Omawiajac ,,0d dotu do géry“ czes¢ | sprawozdania
doszliSmy do pozycji 3 i 4 (produkcja i realizacja), t;j.
do witasciwego tematu, ktory ma by¢ przedmiotem
niniejszego artykutu. Pojecie produkcji towarowej
pojawito sie w sprawozdawczosci bankowej niedaw-
no, bowiem réwniez niedawno wprowadzone zostato
to pojecie do planowania, mianowicie do planu na
rok 1952.
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Produkcja towarowa obejmuje wszystkie wytwo-
rzone w okresie planu wyroby gotowe i p6tfabrykaty
(typowe) przeznaczone do sprzedazy na zewnatrz lub
na nieprzemystowe potrzeby przedsiebiorstwa. Row-
norzednie nalezy traktowac¢ produkcje ustug o cha-
rakterze przemystowym. Szczego6lowe wyjasnienia,
co wlicza sie do produkcji towarowej a co z niej wy-
tgcza, podajg instrukcje w sprawie opracowania
planéw.

Produkcja towarowa (po koszcie wytworzenia ewi-
dencjonowana byta na nastepujgcych kontach klasy
8 (JPK dla przemystu kluczowego):

800 — wyrotfy gotowe produkcji podstawo-
wej

801 — potfabrykaty typowe produkcji pod-
stawowej

810 — wyroby gotowe produkcji pomocniczej

811 — pdifabrykaty typowe produkcji pomoc-
niczej

820 — ustugi odptatne zakonczone

Obecnie ewidencjonowana jest na nastepujgcych

kontach rozdzialu X1V Ramowego Planu Kont: -

171 — Wyroby gotowe

175 — Towary w sieci handlowej

179 — Towary wystane i ustugi wykonane
z uwzglednieniem odchylen ewidencjonowanych na
kontach 172 i 176.

Produkcja towarowa po cenie zbytu obejmuje koszt
wiasny wytworzenia (klasa 8 wzgl. rozdz. XIV jak
wyzej) i zbytu, nastepnie podatek obrotowy i zysk
przedsiebiorstwa.

W instrukcji stuzbowej powiedziano, ze poréwna-
nie produkcji towarowej z wielko$cig realizacji netto
wskaze na tendencje wzrostu lub spadku zapasow
wyrobéw gotowych. Powszechnie stosuja oddziaty
terenowe nastepujgce obliczenie w celu stwierdzenia
tendencji spadku lub wzrostu zapaséw wyrobow go-
towych:

Obroty dotyczgce

Wskaznik
kwartatu -
sprawozdawczego akumulacji
Produkcja towarowa po ce-
nie zbytu 3.849
Realizacja produkcji netio 3.986
Podatek obrotowy (zaracho-
575
wany) ) 33.49
Zysk bilansowy 760
Saldo produkcji towarowej i realizacji 137 x 33,49 __ 4R

100

Spadek wyrobéw gotowych w stosunku do stanu
na ultimo kwartatu poprzedniego powinien wynosic
91'm (137—46).

Stan wyrobéw gotowych na ultimo kwartatu po-
przedniego wynosit 4.197

Stan wyrobéw gotowych na ultimo okresu spra-
wozdawczego wynosi 3.918

Przyktad powyzszy (jak i poprzednie) sporzgdzony
zostatl na podstawie autentycznego sprawozdania mie-
siecznego. Zaden z oddziatdw nie wnika gtebiej, o ile
tylko tendencja spadku lub wzrostu, obliczona w spo-
s6b wyzej przytoczony potwierdzona zostanie w czes-
ci Il sprawozdania.
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Sprawdzmy te metode przy pomocy innych spra-
wozdan, sporzagdzonych na podstawie sprawozdan ra-
chunkowych przedsiebiorstwa.

Przyktad 3
SPRAWOZDANIE ZA WRZESIEN
CZESC | — DANE PODSTAWOWE
=2 -0 .
~5c RT= £73
s 8 Cog >© 0
sYoc 520 o33
o X Oy - ®©
2o> 25> 27 35
X3z Zn3 9 BT
poz. 2 Produkcja towar, po cenie zbytu 1.779 2534 755
poz. 3 Realizacja produkcji netto 1971  2.699 728
poz. 4 Podatek obrotowy (zarachowany) = - -
poz. 5 Zysk bilansowy 126 - — 126
poz. 6 Strata bilansowa — 41 + m

(Wyjatkowo w r. 1952 przedsiebiorstwo podatku o-
brotowego nie opfaca).

Stan wyrobéw gotowych na 30.6. 1.075

Stan wyrob6w gotowych na 30.9. 1.142

Z pewnych powodow nas tutaj nie interesujgcych
przedsiebiorstwo poniosto strate. Strata ta w stosun-
ku do kwartatu poprzedniego wynosi 41 + zysk
126 = 167, ktory zostat przez strate skompensowany.
Strata i zysk w tym przykiadzie wykazane sg per
saldo, a nie stanami ciggnionymi.

167 x loo

Wskaznik rentownos$ci (straty) wyniesie----- 7 28 ----- = 2294

Saldo produkcji i realizacji 27 X 22.94
100

Wzrost wyrobow gotowych po koszcie wlasnym w
stosunku do kwartatu poprzedniego wynosi 33
(27 + 6), a wiec tendencja wzrostowa wynikajgca
z obliczen na podstawie danych czesci | znajduje
swoje potwierdzenie w ksztattowaniu sie zapaséw
wyrobéw gotowych.

Przykiad 4

SPRAWOZDANIE
TEGO SAMEGO PRZESIEBIORSTWA
ZA PAZDZIERNIK

CZESC | — DANE PODSTAWOWE
- ..© .
~Sc 3TEc =3
. 88 Qo ® ~go
“No 720 ©=3
ax ¢gf8x =XxCO
So> =85> 27 5
¥Xa2 =203 Ozag
poz. 2 Prod. towar, po cenie zbytu 2534 2881 347
poz. 3 Realizacja prod. netto 2699 3.058 359
poz. 4 Podatek obr (zarach) - -
poz. 5 Zysk bilansowy _ 4 4+ 4
poz. 6 Strata bilansowa 41 . —_—n
Stan wyrobéw gotowych na 30.9. 1.142
31.10. 1.178

Z tych samych powodéw co i poprzednio dodajemy
zysk 4 do straty 41 = 45.

Wskaznik rentownosci 45 X 100 12.53
359
Saldo produkcji i realizacji 12 X 12,53
(1.5)2

100
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Z wyliczen wynika, ze powinien nastgpi¢ spadek
wyrobéw gotowych po koszcie wltasnym o 10, podczas
gdy zestawienie remanentéw wykazuje ich wzrost
0 36 (1.178— 1.142).

Nalezy zaznaczy¢, ze obydwa sprawozdania tak za
wrzesien jak i pazdziernik sporzadzone zostaly pra-
widtowo. Nie mozna powiedzie¢, zeby oddziat woje-
wodzki jak i departament nie mieli racji zagdajac wy-
jasnien od oddzialu terenowego, bowiem nie pomi-
nieto zadnego z elementéw, jakie bytly zawarte w
sprawozdaniu, azeby otrzymaé¢ wynik zblizony jak
najbardziej do rzeczywistosci, ktory mimo to odbie-
gat od stanéw wykazanych w czesci |l sprawozda-
nia, |

Azeby zrozumie¢ nalezycie na czym polega uchy-
bienie oddzialu terenowego, ktdéry nie omdéwit odpo-
wiednio sprawozdania, musimy poda¢ dane uzupet-
niajgce, zaczerpniete z rachunkowego sprawozdania
przedsiebiorstwa.

A. Sprawozdanie z wykonania planu naktadow w

uktadzie funkcjonalnym wykazuje do wrzes$nia
wiacznie:

naktady produkcyjne (pgr. 700— 705 JPK —
rozdz. XII, k-to 165 RPK) w wysokosci

naktady produkcyjne do pazdziernika wtgcznie

naktady produkcyjne za miesigc X przeniesione

w ciezar klasy 8 — pdgr. 800 — wyroby goto-

we produkcji podstawowej obecnie wedtug

RPK w ciezar rozdz. X1V, konto 171 — wyroby

gotowe oraz konto 179 odnos$nie nie sprzeda-

nych ustug z uwzglednieniem odchylehr ewi-

dencjonowanych na koncie 172. (W bilansach

stany wyrobow wykazywane s juz per

SAlAO) e 347
W naktadach produkcyjnych nie znajdujg sie na-

ktady na produkcje w toku, przedsiebiorstwo bowiem

posiada bardzo krétki cykl produkcyjny, wskutek

czego remanenty produkcji w toku nie wystepujg.

Powyzsze w odniesieniu do bilans6éw sporzadzanych

wedlug zasad Ramowego Planu Kont nie moze miec¢

zastosowania.

2.657
3.004

B. Realizacja produkcji po koszciewytworzenia
na dzien 30.9. W ¥y N O S iriiieiniieennieeeiieenns 2.699
a na dzien 31.10. wynosi . 3.010
realizacja w pazdzierniku po kosz'cie wytworzenia 311
Realizacja produkcji obejmuje tylko realizacje wyro-
béw gotowych produkcji podstawowej.

C. Koszty zbytu od poczagtku roku do miesigca IX

WHICZNIE W YNOSZG ciiiiiieieeaiiieeeee e 72
koszty zbytu od poczatku roku do miesigca X
WIHBCZNIE W YNOSZE . ieiiiiieniieiireeeiieeenne 80
koszty zbytu poniesione wpazdzierniku . . 8
D. R-k wynikéw na dzien 30,9 31.10.
Strata operacyjna — 72 — 32
Zyski nadzwyczajne + 37 +42

Straty nadzwyczajne - 6 - 6
wynik bilansowy — 41 + 4

Posiadajgc dane uzupetniajgce mozemy przystapi¢ do
wyliczenia:

naktady produkcyjne za pazdziernik 347
mniej realizacja po koszcie wytworzenia za
PAazZdziernik .
wzrost wyrobéw gotowych po koszcie wy-
tworzenia

311

36
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alt® inaczej:
produkcja towarowa po cenie zbytu za paz-

dZie rn ik e e 347
mniej realizacja produkcji netto za X 359
wynik operacyjny na 30.9. — 72
wynik operacyjny na 31.10. — 32 40
319

koszty zbytu 8 311
wzrost zapaséw wyrobéw gotowych po
koszcie WytwoOrzenia....vceeeniiiiieeeennans 36
Czego brak w sprawozdaniu miesiecznym, co u-

trudnia prawidiowe sprawdzenie tendencji ksztatto-
wania sie zapasow wyrobow gotowych. Ogdlnie
stwierdzi¢ nalezy, ze brak nam danych dotyczacych;
a) kosztow zbytu,
b) zysku wzglednie straty operacyjnej,

W przykiadzie 3 i 4 przyjeto a priori, ze przedsie-
biorstwo kosztéw zbytu nie ponosi. Tymczasem wy-
sokos¢ tych kosztéw moze by¢ r6zna zaleznie od tego,
czy przedsiebiorstwo sprzedaje swoje wyroby loco
magazyn dostawcy, loco $srodek transportowy odbior-
cy, franco wagon stacja zatadowana itp.

Posiadajgc jakiekolwiek sprawozdanie rachunkowe
przedsiebiorstwa, nawet sprzed kilku miesiecy, od-
dziaty moga obliczy¢ przy pomocy metody wskazni-
kowej wysokos$¢ kosztéw zbytu jakie przedsiebior-
stwo ponosi, lub tez wysokos¢ kosztéw zbytu mozna
okresli¢ orientacyjnie, biorgc za podstawe warunki
sprzedazy (miejsce dostawy jak wyzej).

W tych samych przyktadach przyjeto a priori, ze
zysk bilansowy rowna sie zyskowi operacyjnemu. Na
wynik bilansowy w rzeczywistosci sktada sie wynik
operacyjny, wynik na dziatalno$ci pozazaktadowej,
wynik na zyskach i stratach nadzwyczajnych oraz
wynik na realizacji towarow.

W nielicznych przedsiebiorstwach nie posiadajg-
cych uporzgdkowanej dokumentacji przebiegu pro-
cesow produkcyjnych moga wystapi¢ wyroby gotowe
(zrealizowane badz istniejgce na stanie) ktére nie
znajdg odbicia w nakiadach produkcyjnych ze wzgle-
du na to, ze ujawnione w ciggu roku podlegajg zara-
chowaniu jako nadwyzki na dobro klasy 2 (zyski
nadzwyczajne) wzgl. rozdz. XVII RPK. W takich
przypadkach nalezy realizacje produkcji netto spro-
wadzi¢ do stanu poréwnywalnosci z produkcjg towa-
rowg po cenie zbytu (wyeliminowa¢ =z realizacji
ujawnione wyroby gotowe sprzedane) i dopiero prze-
prowadzaé¢ obliczenia w celu sprawdzenia tendenciji
ksztattowania sie zapaséw z tym, ze o wartos$¢ znaj-
dujacych sie na magazynie ujawnionych wyrobéw
gotowych nalezy odpowiednio skorygowac¢ stan zana-
sow wyroHcw, wykazanych w czesci Il sprawozda-
nia.

Przykiad 5

Obroty dotyczace
kwartatu sprawozdawczego

Produkcja towarowa po cenie zMytu 13.856
Realizacja produkcji netto 14.258
Podatek obrotowy (zarachowany) 713
Strata (operacyjna) 479

W porozumieniu z przedsiebiorstwem oddziat usta-
lit, ze wskutek niescistego ujecia przychodu z produk-
cji oraz niescistej inwentaryzacji w ubiegtym okresie
(co stwierdzono protokdlarnie w kwartale sprawo-
zdawczym) ujawnione zostaly wyroby gotowe na su-
me 1.762/m zt z czego czes$¢ zrealizowano na sume
1.474/m zt.
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Nalezy teraz realizacje sprowadzi¢ do stanu poréw-
nywalnosci:

Realizacja produkcji netto 14.258
mniej realizacja ujawniona wyrobéw go-
towych 1.474
Realizacja poréwnywalna 12.784
Saldo produkciji i realizacji wynosi:
13.856 — 12.784 = 1.072
/713 — 470 X 100\
Wzrost wyrobéw gotowych : 1.072— —---rmmmcmmmmmmmmoeeeee =1.052
\ 12 784 / -

Stan wyrobdow gotowych na ultimo kwartatu

poprzedniego 6.450
Stan wyrobdw gotowych na ultimo miesigca
sprawozdawczego 7.800

W zrost zapaséw wyrobow gotowych ustalony na pod-
stawie danych czesci Il sprawozdania wynosi: 1.350.—
Cyfra ta miesci w sobie wzrost zapaséw wyroboéw go-
towych wyliczony na podstawie danych czesci | spra-
wozdania 1.052 + 288 remanent ujawnionych wyro-
béw gotowych = razem 1.340.

Nalezaloby zada¢ pytanie, dlaczego nie koryguje-
my podatku obrotowego oraz straty, skoro skorygo-
wali$my realizacje, bo przeciez wiadomo, ze zysk czy
strata sg funkcja realizacji, a realizacja wyrobéw go-
towych ujawnionych jest przeciez tez opodatkowana.
Stusznie. Odpowiedzie¢ nalezy, ze o ile realizacja wy-
robow gotowych ujawnionych odgrywata powazng
role w podanym przykiadzie, o tyle korekta podatku
obrotowego i straty nie miataby wiekszego znaczenia.
Nie mozna nalegaé¢, aby zachodzita $cista zgodnosé
miedzy stanem zapasOw a obliczeniami dokonanymi
w spos6b uproszczony (przyblizony) na podstawie da-
nych z czesci | sprawozdania. W zwigzku z tym nie
komplikowano przyktadu drobiazgowymi obliczenia-
mi.

Podobnie jak w zapasach materiatowych tak i tu-
taj moze wystgpi¢ brak powigzania czesci | z Il o ile
stwierdzono ubytki wyrobéw gotowych ponad norme.
Przypadek taki, podkreslam ponownie, powinien by¢
omoéwiony w czesci IV sprawozdania z podaniem su-
my tych ubytkéw.

Istniejg nieporozumienia na tle wyliczania tenden-
cji ksztattowania sie zapas6w wyrobow gotowych w
tych przypadkach, gdy strata spowodowana jest wy-
sokim podatkiem obrotowym.

Przyktad .

Produkcja towarowa po cenie zbytu 1000
Realizacja produkcji netto 500
Podatek obrotowy (zarachowany) 10
Zysk -
Strata S

Pierwszy spos6b obliczania tendencji ksztattowania
sie zapasow wyrobéw gotowych:
Strata 5X 100 1
500 (realizacja)

W zrost zapaséw wyrobow gotowych wynosi:
505/m zt (500 + 5).
W tym obliczeniu przyjeto niestusznie, ze koszty pro-
dukcji (wytwarzania) sg wyzsze od ceny zbytu.
Drugi sposéb wyliczania tendencji ksztaltowania sie
zapaséw wyrobow gotowych:
Podatek obrotowy 10 minus strata 5 = 5,

Saldo straty i podatku 5X 1°°
500 (realizacja)

g



318 WIADOMOSCI

Wzrost zapas6w wyrobéw gotowych wynosi 495/m
ztotych (500 — 5). W tym obliczeniu przyjeto catkiem
stusznie, ze mimo straty koszty wytwarzania ksztat-
tuja sie ponizej ceny zbytu. Pierwszy sposob jest dla-
tego niestuszny, ze do kosztow wytwarzania doliczono
rowniez podatek obrotowy, ktory przeciez nie jest
ksiegowany na kontach rozdziatu X Il RPK, lecz w
rozdziale XV, gdzie zréwnany jest z kosztami zwig-
zanymi ze sprzedaza.

Niektére oddzialy terenowe, dokonujgc obliczen
przy sprawdzaniu tendencji ksztaltowania sie zapa-
sow wyrobow gotowych postugujg sie nie obrotami
kwartalnymi, lecz za podstawe przyjmujg stany od
poczatku roku. Nie jest to wtasciwa metoda, gdyz za-
daniem naszym jest ustalenie wzrostu lub spadku re-
manentu wyrobéw gotowych nie w stosunku do ich
stanu na poczatku roku, lecz w stosunku do stanu na
poczatek kwartatu sprawozdawczego (na koniec kwar-
tatu poprzedniego). Poza tym wszelkie wahania w
ksztaltowaniu sie nakladéw w okresie sprawozdaw-
czym, ktore przeciez majag wptyw na ksztaltowanie
sie kosztow produkcji, a zarazem warto$¢ remanentéw
wyrobow gotowych oraz koszt wiasny realizacji nie sg
uwzgledniane, w zwigzku z czym uwypuklenie wzro-
stu lub spadku kosztéw jednostkowych produkcji w
kwartale sprawozdawczym nie bedzie miato miejsca.

Oddzialy opierajg sie prawdopodobnie na wzorach
podanych w przepisach szczegétowych instrukciji
stuzbowej odnos$nie kontroli zabezpieczenia kredytéw
finansujacych ponadnormatywne zapasy wyroboéw
gotowych. W podanym przyktadzie, majgcym na celu
sprawdzenie o$wiadczenia przedsiebiorstwa C—3, in-
strukcja stosuje takie wtasnie ,uogdlnienie” elemen-
tow potrzebnych do wyliczehn a zawartych w rachun-
ku wynikéw, przy czym zastrzega, ze jezeli w wyniku
tak zastosowanych obliczen zajdg rozbieznosci, wow-
czas nalezy zastosowac tolerancje do 10% (w dot lub
w gore). Jezeli rozbiezno$¢ miedzy oswiadczeniem
przedsiebiorstwa a obliczeniem oddziatu miesci sie w
tej marzy tolerancyjnej, wowczas nalezy przyjg¢ za
wiarogodne oswiadczenie przedsiebiorstwa, ktore w
okresie sporzgdzania sprawozdania miesiecznego z
kontroli stanu finansowego przedsiebiorstwa stuzy
jako podktadka. Poza tym instrukcja zastrzega, ze ta
metoda obliczen nie daje rezultatow doktadnych, w
zwigzku z czym nic nie stoi na przeszkodzie, aby za-
stosowac¢ inng metode o ile da lepsze rezultaty. Bo-
wiem w innym miejscu instrukcja stuzbowa poleca
(cz. Il Przep. Szczegdétlowe — zasady ustalania danych
na ultimo miesigca sprawozdawczego do sprawozda-
nia z miesiecznej kontroli stanu finansowego przed-
siebiorstwa) przy obliczaniu zysku bra¢ pod uwage
takie czynniki jak zmiany kosztow produkcji, wzgled-
nie zmiany cen zbytu w okresie sprawozdawczym. Czy
zmiana kosztow produkcji ma tylko wpltyw na zysk?
Czy zmiana kosztow produkcji nie ma wpltywu na
ksztaltowanie sie stanu zapaséw wyrobéw gotowych
(ktore wykazujemy przeciez po koszcie wiasnym wy-
tworzenia) o ile chociaz cze$¢ ich pozostalta w maga-
zynach przedsiebiorstwa?

Ot6z zmiany kosztéw produkcji uwzglednimy nie
tylko w zysku, lecz r6wniez w zapasach wyrob6éw go-
towych (oraz zapasach wyrobéw potgotowych i pro-
dukcji w toku o ile istnieje). Zatozmy, ze analizujemy
sprawozdanie przedsiebiorstwa, ktore wykazywato
dotychczas regularny i prawidtowy wzrost wskaznika
wykonywania planu naktadow. W kwartale sprawo-
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zdawczym nastgpito powazne odchylenie od planu w
naktadach rodzajowych robocizny lub materiatowych,
w zwigzku z czym przekroczono planowany koszt pro-
dukcji na jednostke. Nastepnie zaldzmy, ze produkcja
kwartatu biezacego pozostala w magazynie, realizacji
natomiast uleglty wyroby wyprodukowane w kwar-
tale poprzednim. W zwigzku z tym stan wyrobdéw go-
towych reprezentuje planowane koszty wytworzenia
+ potencjalna strata okresu przysztego, o ile przekro-
czenie kosztow produkcji jest wyzsze od przystugu-
jacego przedsiebiorstwu zysku. Takie zdarzenie be-
dzie miato wptyw tylko na zwiekszenie sie stanu za-
paséw wyrobow gotowych, w zwigzku z czym oblicze-
nie orientacyjne tendencji ksztaltowania sie zapasow
musi byé skorygowane o wskaznik wzrostu kosztéw
produkcji. W przypadku catkowitej realizacji wypro-
dukowanych wyrobéw po zawyzonym koszcie, orien-
tacyjne obliczenie przy zastosowaniu kwartalnej me-
tody obliczen oraz przy uwzglednieniu wszystkich
elementow oméwionych uprzednio, da wtasciwy wy-
nik.

Odchylenia kosztéw produkcji od stanu planowa-
nego mozna obliczy¢ ze sprawozdania terminowego
(P-9 dla przemystu wg RPK), ktore przedsiebiorstwo
sktada do dnia 10 za miesigc ubiegly. Zmniejszony
wspotczynnik zysku w stosunku do planowanego, jak
i w stosunku do wspétczynnika z poprzedniego okresu
sprawozdawczego wskaze w pewnych przypadkach na
zwiekszone koszty wytwarzania. Nie mozna tego
przyjmowa¢ jako pewnika, gdyz na zmniejszenie sie
tego wspotczynnika moga rowniez wptywac inne
czynniki, a mianowicie:

a) zwiekszone koszty zbytu,

b) zmiana wyniku na dziatalnosci pozazakiadowej,

c) zmiana profilu produkcyjnego (asortymentu)

przy braku réownoczesnej zmiany planu przed-
siebiorstwa oraz

d) zmiana stopy podatku obrotowego.

Kwartalna metoda'obliczen ma szczeg6lne znacze-
nie przy obliczaniu wskaznika podatku obrotowego
zarachowanego, gdy stawka tego podatku w ciggu ro-
ku ulega zmianie, lub tez przedsiebiorstwo przerzu-
cito sie na produkcje wyrobéw opodatkowanych
wedlug innej stawki (spo6tdzielczo$¢ pracy).

Rozwazania te nie bytyby potrzebne, gdyby przed-
siebiorstwa rozporzgdzaly odpowiednim personelem
(gtowny ksiegowy), ktéry skladajagc oswiadczenie o
stanie kredytowanych warto$ci wyjasnitby od razu,
Zze przedsiebiorstwo ponosi wyzsze koszty produkcji
niz planowano bez wzgledu na to, ze bank na ewen-
tualne ponadnormatywne stany nie zawinione nie
udzieli- w petnej wysokosci kredytu.

Poza tym postawienie kontroli przedsiebiorstw
na wiasciwym poziomie wymaga nie tylko wysokich
kwalifikacji w zakresie ksiegowos$ci, planowania fi-
nansowego oraz finansowania przedsiebiorstw od
gtdbwnego ksiegowego, ale réwniez od referenta kre-
dytowego. Referent kredytowy dopoéki nie osiagnie
odpowiednich kwalifikacji w zakresie wyzej wskaza-
nym nie uprzytomni sobie nigdy, jaki zwigzek zacho-
dzi miedzy stanem zapaséw wyrobow gotowych a pro-
dukcjag i realizacjg i jakie jeszcze inne czynniki mogg
wptywaé na uksztattowanie sie miedzy nimi zaleznos-
ci. Stad ptyng trudnosci w pracy oddziatow wojewddz-
kich.

Niniejsze fragmentaryczne omoéwienie sprawozda-
nia z kontroli stanu finansowego przedsiebiorstwa
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miato na celu wykazanie najpowazniejszych z popet-
nianych bitedéw natury zasadniczej. Unikanie tych
btedéw pozwoli zblizy¢ sprawozdanie na jak najkroét-
szy dystans do sprawozdania rachunkowego przed-
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siebiorstwa, dostarczonego w czasie pézniejszym, w
zwigzku z czym konfrontacja wynikéw kontroli bie-
zacej zwynikami kontroli nastepnej nie powinna wy-
kaza¢ powazniejszych rozbieznosci.

Cele i zadania Brygad Mtodziezomych

Wszedzie gdzie tetni rytm pracy, w hutach i na
budowach, w kopalniach i fabrykach na tablicach
oznaczonych u géry znakiem ZMP z napisem ,BRY-
GADA MLODZIEZOWA*“ widniejg liczne nazwiska
z podanymi obok wysokimi procentami wykonania
norm- Te tablice, to symbol drogi, ktéra wytorowata
miodziezy polskiej jej Ludowa Ojczyzna i utrwalita
Konstytucja PRL.

Milodziez spychana dawniej przez bezrobocie i cie-
mnote na manowce demoralizacji, w ciezkie dni bez
jutra, dzis stata sie najbardziej tworcza sita w spo-
teczenstwie. | ci z hal fabrycznych, sztolni kopalnia-
nych i ci z biur i taw uczelnianych zespoleni sa jed-
nym wielkim celem — budowag socjalistycznej o0j-
czyzny.

Najwazniejsze jest to, ze miodziez nie idzie w po-
jedynke, nie trwoni sit na ré6zne cele, lecz w zwar-
tych zorganizowanych szeregach obok starszego po-
kolenia, ramie w ramie z robotnikiem, chtopem i in-
teligentem pracujgcym realizuje historyczne zadania
w dniach walki o pokoj, o plan szescioletni.

Nie ma takiego posterunku pracy, gdzie by mio-
dziez usuwala sie, gdzie by w szlachetnej rywalizacji
nie odnosita zwyciestw.

Zwyciestwa te, jak wszystkie prawdziwe sukcesy
nie przychodza tatwo, sg one wynikiem planowej,’
zorganizowanej pracy. Mtodziez zdaje sobie sprawe,
Ze nie osiaga sie tego dziatajac w pojedynke, ze je-
dynie zespotowo mozna stawac¢ do walki o tak wielki
cel.

A wiec miodziez musi organizowac¢ sie. Takim
podstawowym zespotem organizacyjnym miodziezy
w kazdym zaktadzie pracy jest Brygada Miodziezo-
wa. Wokdt niej grupujg sie sity bardziej aktywne
spotecznie i zawodowo.

Zrozumienie wyzej przytoczonych postulatow
przez pracownikéw Narodowego Banku Polskiego
winno ozywi¢ organizowanie takich brygad i syste-
matycznie realizowa¢ wznioste i celowe ich zadania.
Brygada powinna sta¢ sie motorem, ktdéry poruszy
miodziez, zmobilizuje jg i pokieruje jej wysitkami.
By te role brygada nalezycie speiniata, czionkowie
jej musza zrozumieé przede wszystkim zadania i ce-
le, dla ktérych miodziez organizuje sie. Nalezy wiec
zaczg¢ od uswiadomienia, od walki o wlasciwg po-
stawe pracownika miodziezowego. Nie wolno tu za-
pomina¢, ze wszedzie moga znalez¢ sie elementy
wrogie, ktore bedg chcialy hamowac¢ organizowanie
sie miodziezy. Moment budowania $wiadomosci poli-
tycznej nabiera tym samym zasadniczej wagi. Celo-
wi temu stuzg kursy szkolenia ideologicznego i indy-
widualny wptyw bardziej Swiadomych cztonkéw ze-
spotu na pozostatych.

Drugim torem, ktérym musza iS¢ wysitki brygady,
to podnoszenie wiedzy zawodowej zespoilu Dlatego
tez obok szkolenia ideologicznego brygada musi pod-
nosi¢ kwalifikacje zawodowe.

Trzeba wpoi¢ zasade poczucia odpowiedzialnosci
za powierzony odcinek pracy- Natozone zadania mu-
szg by¢ sSwiadomie, jak najlepiej spetiane.

Od podniesienia kwalifikacji politycznych i zawo-
dowych cztonkéw Brygady Mlodziezowej — prowa-
dzg drogi do zwiekszenia wydajnosci i jakos$ci pracy.
Brygada Mlodziezowa staje sie przez to Swiadomym
petnym entuzjazmu zespotem przodujagcym w wyko-
naniu zadan, dajgc w tym przykiad catej zalodze.
Realnymi formami dziatania w osiggnieciu tego za-
dania jest planowos$¢ pracy i dyscyplina oraz state
rozwijanie wspoétzawodnictwa.

Brygada Mtlodziezowa musi wyraznie okresla¢ za-
dania, sposéb i terminy ich realizacji. Planowos¢
pracy jest nieodzownym warunkiem osiggnie¢. W
tym miejscu nalezy specjalng uwage pos$wieci¢ na-
radom pracy. Narady pracy stanowig wazng funkcje
w prawidlowosci i harmonijnosci dziatania catego
zespotu. Brygady Miodziezowe winny do kazdej na-
rady wtasciwie przygotowac sie; a nastepnie uwaz-
nie i wnikliwie podsumowac jej wyniki.

Z wiasciwym poziomem pracy taczy sie nierozer-
walnie dyscyplina. Walczy¢ o dyscypline pracy to
nie tylko wazne zadanie, to kardynalny obowigzek
Brygady.

Wszelkie rodzaje i metody wspdétzawodnictwa, ich
staly rozwéj, to réwniez bojowe zadanie Brygad.
We wspoéizawodnictwie pracy musi znalezé ujscie
caly tworczy dynamizm miodosci.

Gdy Brygady Mtlodziezowe beda o wszystkich u-
przednio wspomnianych warunkach pamietaty i gdy
witozg w to wszystkie zasoby skarbnicy zwanej mio-
doscia, cel swo6j zrealizujg, a zrealizowaé¢ musza,
gdyz nasz warsztat pracy — Bank musi ozywia¢ ta
sama wielka idea, ktéra przyswieca kolezankom
i kolegom z warsztatow produkcyjnych. My nie mo-
zemy pozosta¢ w tyle, nie nadazy¢ za twérczym bu-
downictwem Ojczyzny Ludowej. Niech nasze Bry-
gady Mtlodziezowe ze wszystkich oddziatow Banku
jeszcze mocniej wezma sie do wypetniania zaszczyt-
nych zadan na nie spadajacych, niech szpalty gaze-
tek $ciennych, biuletynéw o/woj. i Wiadomosci NBP,
a nawet prasy ogolnokrajowej, zapetnig sie komuni-
katami o naszych sukcesach, niech zatogi bankow
znajdg w naszych Brygadach wzdr i bodziec w reali-
zacji, zadan stojgcych przed aparatem finansowym
w okresie walki o pokoj i plan szescioletni.

Zesp6t Brygady Mtodziezowej
przy NBP O/W Bialystok
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Planouianie kasouie poczty

W zakres planowania kasowego wchodzi catosc
obrotow gotowkowych kas aparatu bankowego. Obro-
ty te planowane sg badz przez uczestnikéw planowa-
nia kasowego, badz bezposrednio przez oddzialy ban-
kow.

Obroty planowane przez uczestnikbw planowania
kasowego ujete sg w trzy formy, wnioskéw kasowych,

pierwsza — wnioski kasowe jednostek budzetowych,
druga —mwnioski kasowe urzedéw pocztowych i trze-
cia — wnioski kasowe przedsiebiorstw.

Druga grupa obrotow tj. planowanych bezposred-
nio przez bank, ujeta jest w pomocniczym whniosku
kasowym oddziatu banku.

Sposrod wymienionych form wnioskéw kasowych
zupeinie odrebng forme reprezentuje wniosek prze-

Przychody

1) Ustlugi poczty

2) Wptaty na przekazy

3) Wptaty na konta czekowe i
PKO

4) Pozostate wplywy

5) Pozostate wplywy przechodnie.

oszczednosSciowe

Czes$¢ ,B*“ wniosku kasowego zbiorczych urzedow
pocztowych wchodzi do zatacznika do planu kasowe-
go operatywnego lub jest rozbita na poszczegoélne ty-
tuty planu kasowego w uktadzie analitycznym.

Ten sposéb ujmowania obrotéw poczty przyjety zo-
stat z uwagi na rodzaj dziatalnosci poczty, jej struk-
ture organizacji kasowej d przystosowany jest do ksie-
gowosci organdw pocztowych.

Do zakresu dziatalnosci przedsiebiorstwa panstwo-
wego ,Polska Poczta, Telegraf : Telefon* nalezy wy-
. konywanie zastrzezonego wytgcznie panstwu prawa
w dziale pocztowym — zaktadania, utrzymywania i
eksploatacji urzadzen pocztowych, w dziale teleko-
munikacyjnym — budowy, konserwacji i eksploata-
cji urzgdzen telefonicznych, telegraficznych i radio-
komunikacyjnych.

Przedsiebiorstwo P. P. T. i T. jest zorganizowane
na zasadach przedsiebiorstwa wielozakiadowego, w
ramach ktéorego wyodrebni¢ mozna trzy piony dzia-
talnosci: 1) pion ustugowy, 2) pion produkcyjny, 3)
pion handlowy. W pionie ustugowym w skiad przed-
siebiorstwa wchodzi 16 dyrekcji okregowych poczt i
telekomunikacji oraz Dyrekcja Okregowa Poczt w
Warszawie d Dyrekcja Okregowa Telekomunikacji w
Warszawie'. Wszystkie wymienione zaktady dzialajg
na zasadach ograniczonego wewnetrznego rozrachun-
ku gospodarczego.

W skitad dyrekcji okregowej poczt i telekomuni-
kacji wchodzg urzedy pocztowe, jak urzedy poczto-
we wydzielone z obwodu, obwodowe urzedy poczto-
we, urzedy pocztowo - telekomunikacyjne, urzedy

znaczony dla zbiorczych urzedéw pocztowych. Tytuty
planu kasowego uzywane w tym wniosku przystoso-
wane sg do specyfiki obrotéw poczty i nie wystepu-
ja w innych wnioskach kasowych. Wniosek ten po-
dzielony jest (podobnie jak wnioski uczestnikow pla-
nowania kasowego) na dwde czesci. Czes¢ ,,A" ilustru-
jaca obroty przechodzace przez kasy oddziatéw ban-
kéw oraz czes¢ ,B“ obejmujgcg catos¢ operacji go-
towkowych urzedoéw pocztowych. Obroty wykazywa-
ne w czesci ,A“ nie sg dzielone pod wzgledem przed-
miotowym a ujmowane sg w jednym tytule, jako
Jwptaty do banku® lub ,wyptaty przez bank” i w tej
formie wchodzg do czesci operatywnej planu kasowe-
go. Natomiast obroty czesci ,B*“ dzielone sg wedtug
nastepujacych tytutow planu kasowego.

Rozchody

1) Pilace

2) Emerytury i zasikki

3) Wyptata z przekazéw

4) Wyptata z kont czekowych i
wych PKO

5) Pozostate rozchody

6) Pozostate rozchody przechodnie

oszczednoscio-

pocztowe, agencje oraz posrednictwa. Jezeli jeden z
wyzej wymienionych urzedéw pocztowych lub pocz-
towo - telekomunikacyjnych posiada rachunek w od-
dziale NBP, staje sie wéwczas zbiorczym urzedem
pocztowym i jest bezposrednim uczestnikiem plano-
wania kasowego.

Z jednostek telekomunikacyjnych dyrekcji okre-
gowej poczt i telekomunikacji podlegajg okregowe
biura kabli miedzymiastowych oraz rejonowe urzedy
telefoniczne - telegraficzne.

Oprécz okregowych biur kabli miedzymiastowych
wszystkie jednostki podlegte dyrekcji okregowej bio-
rg udziat w planowaniu (bezposrednio lub posrednio,
poprzez zbiorcze urzedy pocztowe), na zasadach Il
czesci I. S. ,Plan kasowy" i uzywaja wzor6w ozna-
czonych literg ,B*“.

W skiad p.p. P.P.T.iT. wchodzg jeszcze jednostki
pionu produkcyjnego i handlowego. Z jednostek pio-
nu produkcyjnego wymieni¢ nalezy zespoly zakia-
déw graficznych, produkujgcych w zasadzie tylko dla
potrzeb p.p. P.P.T.iT. Jednostki te dziatajg na peinym
wewnetrznym rozrachunku gospodarczym i uczestni-
cza w planowaniu kasowym na zasadach | czesci |l. S.
JPlan kasowy“.

W skiad jednostek pionu handlowego wchodzi
Centralna Sktadnica Zaopatrzenia Poczty i Teleko-
munikacji oraz Okregowe Sktadnice Zaopatrzenia.
'‘Jednostki te dziataja rowniez na zasadach peinego
wewnetrznego rozrachunku gospodarczego i uczest-
niczg w .planowaniu kasowym podobnie jak jednost-
ki pionu produkcyjnego.
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Jak z powyzszego przegladu wida¢, oddzielng i
specjalng grupe pod wzgledem formy uczestniczenia
w planie kasowym stanowig jednostki ustugowe dy-
rekcji okregowych poczt i telekomunikacji i w dal-
szym ciggu mowa bedzie tylko o tych jednostkach.

Organizacja kasowa jednostek pocztowych wyglg-
da w sposéb nastepujacy. Kazda jednostka pionu
ustugowego poczty posiada kase, do ktérej przyjmu-
je wptaty oraz z ktérej moze dokonywac¢ wyptat z ty-
tutu operacji ustugowych w nieograniczonej wyso-
kosci. Jednostki te nie obowigzuje zasada odprowa-
dzania petnych wpltywéw do kas bankowych i doko-
nywania wyptat tylko ze srodkéw podjetych z banku.
Powstate w wyniku operacji nadmiary kasowe jed-
nostki pocztowe majg obowigzek odprowadza¢ do
zbiorczego urzedu pocztowego, ktéry z kolei odprowa-
dza je do banku. Réwniez niedobory powstate na
skutek wiekszych wyptat uzupetniane sg z zapasow
zbiorczego urzedu pocztowego lub ze Srodkéw ban-
kowych podjetych przez zbiorczy urzad pocztowy.
Kazdy urzad czy agencja pocztowa ma wyznaczony
jeden zbiorczy urzad pocztowy, ktéremu jednak stuz-
bowo nie podlega, a z ktérego jedynie ustug korzy-
sta dla odprowadzania nadmiaréw7lub zasilania sie w
gotowke. %

W zwigzku z tym, ze we wniosku kasowym zbior-
czego urzedu pocztowego musza oy¢ ujete obroty go-
towkowe wszystkich przydzielonych jednostek pocz-
towych, Ministerstwo Poczt i Telegrafow specjalnym
zarzadzeniem nalozyto na jednostki przydzielone
zbiorczemu urzedowi pocztowemu obowigzek przed-
ktadania dodatkowych materiatéw, stuzgcych do bu-
dowy whniosku kasowego zbiorczego urzedu poczto-
wego. Materiaty te to wyciag z ogoélnego rachunku
miesiecznego, ktdry prowadzony jest przez kazda
jednostke ustugowag w pionie pocztowym (urzad pocz-
towy, agencja).

Ogdlny rachunek miesieczny gromadzi zapisy ca-
tosci operacji danej placéwki pocztowej. Dla potrzeb
planu kasowego jest on o tyle nieprzystosowany, ze
obejmuje zaréowno operacje gotowkowe jak i bezgo-
towkowe. Do czasu wprowadzenia odpowiednich
zmian w uktadzie ogolnego rachunku miesiecznego
oddziaty winny zwro6ci¢ wieksza uwage na analize
wniosku kasowego zbiorczego urzedu pocztowego.
Sprawa jest dos¢ trudna i moze da¢ pozytywne wy-
niki, jezeli oddzialy na drodze wspolnych badan usta-
la ze zbiorczym urzedem pocztowym sposob elimino-
wania obrotéw bezgotowkowych.

Ogo6lny rachunek miesieczny dzieli sie na dwie za-
sadnicze czes$ci: wpltywy i rozchody wtasne oraz wpty-
wy i rozchody przechodnie.

W plywy wiasne sgto w przewazajgcej mierze opta-
ty za Swiadczone przez poczte ustugi telekomunika-
cyjne i pocztowe. Gros tych wplywoéw, jak oplaty za
znaczki i druki pocztowe, nadane przesyiki, przekazy
itp. zalicza¢ nalezy do tytutu planu kasowego ,ustu-
gi poczty“. Pozostate wpltywy wilasne, ktére dotyczg
tzw. wpltywoéw wedlug wykazu zbiorczego, winny sta-
nowi¢ kwoty stosunkowo nieznaczne i zalicza¢ je na-
lezy w planie kasowym do pozostalych wplywow.
W plywy poczty notowane w tzw. wykazie zbiorczym
dotyczg prowizji od czynnos$ci komisowych poczty.
Wchodzg tu w gre optaty przypadajgce dla poczty z
tytutu rejestracji urzadzen radiowych, kary za spéz-
nione optaty abonamentéw radiofonicznych, prowizja
za sprzedane znaki skarbowe, prowizja od optat cel-
nych.
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Rozchody wtasne dotyczg,wydatkow eksploatacyj-
nych poczty, z ktérych w planie kasowym wyodreb-
niane sg ptace, emerytury i zasitki. Pozostate wydat-
ki administracyjno - gospodarcze zalicza¢ nalezy do
pozostatych rozchodéw.

Z wptywow i rozchodéw przechodnich wyodrebnia
sie w planie kasowym obroty przekazowe (wptaty i
wyptaty z przekazow) oraz obroty czekowe i oszczed-
nosciowe PKO (wptaty lub wyptaty z kont czeko-
wych i oszczednosciowych PKO). Pozostale obroty
przechodnie zaliczane sg w planie kasowym odpo-
wiednio do pozostatych wplywoéw przechodnich lub
pozostatych rozchodéw przechodnich.

Pamieta¢ nalezy, ze dla potrzeb planu kasowego
bardzo wazne znaczenie ma pozycja ,pozostate wptly-
wy przechodnie“. Wchodzg tu w gre operacje komi-
sowe poczty jak inkaso optat radiowych, prenumerat,
sprzedaz znakéw skarbowych itp.

Natomiast w pozostatych rozchodach przechodnich
gros operacji ma charakter rozliczen. Zainkasowane
oplaty za prenumerate przekazywane sg przy pomo-
cy wewnetrznego przekazu pocztowego na rachunek
dyrekcji, ktéra z kolei przy pomocy przelewu banko-
wego rozlicza sie z ,Ruchem®. Wspomniane wyzej
wewnetrzne przekazy pocztowe notowane sg po stro-
nie rozchodéw ogodlnego rachunku miesiecznego. Po-
dobnie przedstawia sie rozliczenie z wydziatami fi-
nansowymi za sprzedane znaki skarbowe. Wyelimi-
nowanie tych rozliczen z planu kasowego jest rzecza
nieodzowng i zarazem dos$¢ trudna.

Ogolnie rzecz biorgc nalezy, dla kontroli prawidto-
wosci zapiséw w planie kasowym, przyja¢ nastepu-
jaca zasade. Po stronie przychodoéw najnizszag pozycja
gotdowkowag winna by¢ pozycja — pozostate wplywy,
a po stronie rozchodéw — pozostate rozchody prze-
chodnie. Réwniez nalezy mie¢ na uwadze, ze wyste-
pujace w planie i sprawozdawczos$ci zbiorczych urze-
dow pocztowych pozycje — ptace oraz emerytury i
zasitki dotyczg tylko wyptat dla wiasnych pracowni-
kow.

Na odcinku kontroli prawidtowo$ci sporzadzania
wnioskéw kasowych przez zbiorcze urzedy pocztowe
jest jeszcze bardzo duzo dc' zrobienia. Chodzi tu szcze-
golnie o kontrole czesci ,,B* wnioskéw kasowych i
czesci C zatgcznika do wniosku kasowego oddziatu
banku wz. 5. Odcinek ten jest jeszcze w obecnej chwi-
li mocno zaniedbany. Wyptywa to zapewne stad, ze
zatwierdzeniu podlega tylko operatywny plan kaso-
wy (wz. 4) i w tej czesci planu centrala i oddzialy wo-
jewédzkie przeprowadzajg korekte.

Natomiast zatgcznik do planu operatywnego wz. 5
nie jest zatwierdzony, gdyz stuzy on w zasadzie dla
celéw kontrolnych i analitycznych.

W obecnej chwili wtasciwe ustawienie w planie
obrotow poczty nabiera szczeg6lnego znaczenia z uwa-
gi na obowigzek sporzadzania przez oddziaty woje-
wddzkie planu kasowego w ujeciu rozwinietym
analityczym (patrz Nr 4 Wiadomosci Narodowego
Banku Polskiego ,Analityczny plan kasowy").

Obroty poczty byly zawsze na szczeblu centrali
przedmiotem szczego6towych badan, gdyz ich analiza
jest nieodzowna dla witasciwego ujecia catosci obro-
tow gotéwkowych w takich tytutach, jak utarg po-
datki, sktadki ubezpieczeniowe, place czy emerytury
i zasitki. Niestety, czesto na skutek niewtasciwego za-
planowania tych obrotéw, na materiatach oddziato-
wych nie mozna byto sie opiera¢. Mozna z calg sta-
nowczoscig stwierdzi¢, ze plany operatywne budowa-
ne sg juz przez oddziaty w duzej mierze poprawnie,
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natomiast odcinek dotyczgcy operacji pocztowych

pozostaje daleko w tyle.

Nalezy wiecej wysitku ze strony oddziatow tereno-
wych poswieci¢ analizie obrotow poczty i wtasciwe-
mu ustaleniu tych obrotow w planie i sprawozdaw-
czosci.

Dla ilustracji, jakie niedoktadnos$ci wystepuja na
odcinku planowania obrotéw jpoczty, przytoczy¢ moz-
na przyktad konkretny zaczerpniety z planéw i spra-

Przychody

1) Ustugi poczty 2.757
2) Wptaty na przekazy 48.181
3) Wptaty na konta czekowe i oszczed-
nosciowe PKO 9.924
4) Pozostate wptywy 3.956
5) Pozostate wptywy przechodnie 1.827

W powyzszym przyktadzie po stronie przychodow’
rzuca sie w oczy, bez glebszej nawet analizy i bez
uciekania sie do dodatkowych materiatow, btedne za-
planowanie trzech pozycji tj. ustugi poczty, pozostate
wplywy i pozostate wptywy przechodnie. W wymie-
nionych pozycjach oddzial najwyzej zaplanowat przy-
chody w pozycji pozostate wptywy (3.956), oceniajgc
nizej wptywy z ustug poczty i wpltywy przechodnie.
Tymczasem ustalone zostalo, ze pozycja — jpozosta-
te wptywy — nie moze by¢é reprezentowana przez
kwoty wysokie, gdyz gromadzi nieznaczne wptaty,
jakie nie mogg by¢ zaliczone do innych pozycji. Na-
tomiast pozycja ustugi poczty, jak juz wspominali$-
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wozdanh nadsytanych do Departamentu przez oddzia-
ty wojewoddzkie.

Przyktad ten Swiadczy o szczegdlnym zaniedbaniu
tego odcinka, gdyz materialy, jakie przytoczone zo-
stang, byly poddane juz kontroli przez oddziat tere-
nowy a nastepnie przez oddziat wojewodzki.

Jeden z oddziatbw wojewodzkich planuje w za-

taczniku do wniosku kasowego nastepujgce obroty
poczty (wz. 5. cz. C):
Rozchody
1) Ptace 1.728
2) Emerytury i zasitki 237
3) Wyptaty z jprzekazoéw 21.984
4) Wyptaty z kont czekowych i osz-
czednosciowych PKO 4.581
5) Pozostate rozchody 280
6) Pozostate rozchody przechodnie 1.379

my, gromadzi wplywy z dziatalnosci ustugowej pocz-
ty, a pozycja wptywoéw przechodnich gromadzi wpta-
ty z tytutu operacji zleconych — obcych.

Po stronie za$ rozchod6éw pozostate rozchody, mo-
wigce o wydatkach administracyjno - gospodarczych,
zaplanowahe zostaly w wysokosci znacznie nizszej
(280) od rozchodoéw przechodnich, gdzie gros wyptat
ma raczej charakter rozliczen.

Takie uwagi nasuwajg sie na pierwszy rzut oka.
Jak natomiast przedstawia sie sprawa realnosci pla-
nu. Rozbieznosci na tym odcinku ilustrujg sprawoz-
dania miesieczne z tego samego okresu:

Przychody

1) Ustugi poczty

2) Wptaty na przekazy

3) Wptaty na konta czekowe
4) Pozostale wptywy

5) Pozostate wptywy przechodnie

i oszczednosciowe PKO

Rozchody

1) Ptace
2) Emerytury i zasitki
3) Wyptaty z przekazéw

4) Wyptaty z kont czekowych i oszczednosciowych PKO

5) Pozostate rozchody
6) Pozostate rozchody przechodnie

Pierwszg uwaga nasuwajgcag sie przy analizie po-
wyzszych sprawozdan miesiecznych jest niczym nie
uzasadniony skok wptywow przechodnich w listopa-
dzie (prawie dziesieciokrotny w stosunku do przeciet-
nej pozostaltych miesiecy). Eliminujgc ten nienatural-
ny zupetnie wyskok, nalezy przyja¢, ze w przeciagu
kwartatu osiggnieto w pozycji pozostate wptywy kwo-
te w wysokos$ci ca 1.000, podczas gdy planowano pra-
wie 4.000. Odwrotnie przedstawia sie wykonanie po-
zycji wptywoéw przechodnich, gdzie przy planie 1.827
osiggnieto kwote 11.783. Najbardziej realnie sposrod
zakwestionowanych wyzej pozycji zaplanowane zo-
staly wptywy z ustug poczty. Po stronie rozchodéw

Miesigce Razem

X X1 X 11 kwartat
948 945 1.145 3.038
17.185 15.926 17 406 50.517
3.465 4.336 4,198 11.999
389 2.090 198 2.677
4.206 3.494 4.083 11.783
Razem
X X1 X 11 kwartat
580 537 568 1.685
81 97 76 254
7.369 6.266 7.741 21.376
1.424 1.540 1.456 4.420
350 3.050 143 3.543
1.458 638 663 2.759

obserwujemy podobne niewtasciwosci. Pozostate roz-
chody wykazujg rowniez w listopadzie niczym nie u-
zasadniony powazny wzrost a rozchody przechodnie
podobny wzrost wykazujg w pazdzierniku. Eliminu-
jac te nieprawidlowosci, mozemy zatozy¢, ze wyptaty
w tytule pozostate rozchody osiggnety w catym kwar-
tale kwote ca 700 tj. prawie trzykrotnie wyzszg od za-
planowanej. Przy obliczaniu natomiast w sprawozda-
niach miesiecznych kwoty rozchodéw przechodnich
popeiniono prawdopodobnie ten sami btad, jaki popet-
niony zostat w planie tzn. nie wyeliminowano rozli-
czeh bezgotéwkowych, gdyz pozycja ta wykazuje
zbyt powazne wyptaty.
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Charakterystyczng rzeczg w przyktadzie jest dos¢
realne planowanie pozostalych pozycji poczty, na co
wskazuje poréwnanie sprawozdawczosci z planem.

Jak mato uwagi poswieca sie analizie planéw pocz-
ty (wz. 5 cze$¢ C) moze Swiadczy¢ nizej podane po-
rownanie cyfr planu w okresie dwéch kwartatéw z
jednego wojewo6dztwa w odniesieniu do dwoch po-
zycji planu poczty.

Plan Wykonanie Plan

IV kw. IV kw I kw.

1) Pozostale wpltywy 5.934 11.554 32.938
2) Pozostate wplywy

przechodnie 29.651 49.451 34.413

Na podstawie cyfr planu na IV kw. mozna stwier-
dzi¢, ze proporcja miedzy pozostalymi wplywami a
wplywami przechodnimi jest utrzymana na wtasci-
wym poziomie. Utwierdza nas w tym sprawozdanie z
wykonania planu w IV kw., gdzie mniej wiecej utrzy-
many jest stosunek miedzy omawianymi pozycjami
na tym samym poziomie. Powazne natomiast zastrze-
zenie budzi realno$¢ planu co do wielko$ci wptywow.

Na tle cyfr planu i sprawozdania za IV kw. zupel-
nie niezrozumiaty staje sie plan tego samego oddzia-
tu wojewdédzkiego na i kw. Dla kontroli tego planu nie
wykorzystano zupetnie doswiadczen ubiegtego okre-
su, popetniajac zasadnicze btedy zaréwmo co do pro-
porcji miedzy omawianymi pozycjami jak i co dc- re-
alnosci samych cyfr.

Michat Szudek
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Podobnych przyktadéw mozna znalez¢ wiecej, Ble-
dia ilustracji typowych btedow wystarcza przytoczo-
ne wyzej. Jak unikng¢ tych niedociggnie¢.

Po pierwsze nalezy wejs¢ w bardziej scisty kontakt
ze zbiorczym urzedem pocztowym, po drugie zazna-
jomi¢ sie doktadnie z ukiadem i trescig poszczegdl-
nych pozycji ogélnego rachunku miesiecznego, po
trzecie systematycznie obserwowac¢ rozwd@j poszcze-
golnych pozycji planowych przez zbiorczy urzad
pocztowy na przestrzeni diuzszego okresu czasu (mi-
nimum kwartat) i wszelkie nie znajdujace uzasadnie-
nia gospodarczego skoki natychmiast wyjasnia¢ w
zbiorczym urzedzie pocztowym i spowodowac spro-
stowanie btednych zapiséw. W tym celu nalezatoby
przez pewien okres prowadzi¢ dodatkowe wykazy po-
rownawcze celem utatwienia porownywalnosci zapi-
s6w poszczegolnych miesiecy.

Tylkp droga systematycznej pracy mozna osiggnhac¢
na tym odcinku pewne sukcesy i podciagnac te czesé
planu przynajmniej do poziomu planu operatywnego.

Oddzialy terenowe musza sobie dokladnie zdacd
sprawe, ze obecnie materiat ilustrujgcy obroty poczty
posiada bardzo duzg wage dla oddzialbw wojewddz-
kich i centrali, gdyz na tej podstawie budowany jest
plan analityczny, ktéry daje poglad na catos¢ obro-
tow gotéwkowych w przeciwienstwie do planu opera-
tywnego, ktéry obejmuje tytutami planu kasowego-
tylko te obroty, jakie uczestnicy planowania kasowe-
go bedg mieli bezposrednio z aparatem bankowym.

Oswiadczenia przedsiebiorstw o stanie kredytowanych wartoSci

Instrukcja St D. VI ,Kredytowanie i kontrola
przedsiebiorstw” przewiduje dwa rodzaje oSwiadczen
przedsiebiorstw o stanie kredytowanych wartosci:
oSwiadczenia dorazne i oSwiadczenia okresowe.

Zgodnie z przepisami instrukcji kredytowej udo-
kumentowaniem jednorazowego wniosku kredytowe-
go przedsiebiorstwa jest oSwiadczenie dorazne, bez
ktérego nie moze by¢ rozpatrzony wniosek przedsie-
biorstwa o udzielenie kredytu. Os$wiadczenie doraz-
ne powinno uwzglednia¢ stany z okresu nie wczes-
niejszego jak na trzy dni przed dniem ztozenia o$wiad-
czenia i wniosku kredytowego. Os$wiadczenia doraz-
ne wraz z wnioskami kredytowymi powinny przed-
siebiorstwa sktada¢ woéwczas kiedy wartos¢ bedaca
przedmiotem kredytowania ulega zmianie co uzasad-
nia koniecznos$¢ wystapienia przez przedsiebiorstwo
6 udzielenie kredytu, przy czym ztozenie tego wnio-
sku i oSwiadczenia okresowego nie wigze sie z jakim -
kolwiek terminem.

Dlatego tez przedsiebiorstwa, ktéore panujg nad
swojg gospodarka finansowg otrzymac¢ powinny kre-
dyty ponadnormatywne w zasadzie tylko na podsta-
wie jednorazowych wnioskéw z dotgczonymi do nich
oSwiadczeniami doraznymi.

Drugi rodzaj oSwiadczenia — oS$wiadczenie okre-
sowe, stuzy w zasadzie do przeprowadzania przez od-
dzialy Banku kontroli zabezpieczenia kredytéw we-
dlug stanow jakie istniaty na koniec ubiegtego miesia-
ca. Ze wzgledu na to, ze miesieczne oswiadczenia okre-
sowe — przedsiebiorstwa moga sktada¢ do dnia 5 kaz-
dego miesigca — os$wiadczenia te — zreguty obejmu-
ja stany sprzed pieciu dni.

Niektére oddzialy wojewoddzkie opierajgc sie nawy-
zej omowionych przepisach — wydaty podlegtym od-
dziatlom operacyjnym wyjasnienia w ktérych stwier-
dzajg, ze oSwiadczenie okresowe nie moze by¢ udo-
kumentowaniem jednorazowego wniosku kredytowe-
go przedsiebiorstwa, gdyz obejmuje stany sprzed pie-
ciu dni. Jeden z oddzialbw wojewddzkich stwierdza:
»,O8wiadczenie dorazne nie moze by¢ zastapione przez
oSwiadczenie okresowe, poniewaz zgodnie z przepi-
sami Instrukcji Stuzbowej Dz. VI musi ono podawac
stany z daty nie wczesniejszej anizeli na trzy dni
przed datg ztozenia wniosku kredytowego, za$ oSwiad-
czenia okresowe obejmuja z reguly stany z daty
wczesniejszej" .

Oddziat ten, wychodzac z zalozenia, ze oswiadcze-
nia okresowe stuzg wytacznie do przeprowadzenia
przez oddziat kontroli zabezpieczenia kredytéw (w
przypadku stwierdzenia nadwyzki zadluzenia nad za-
bezpieczeniem oddziat obowigzany jest sptaci¢ kre-
dyt do wysokos$ci zabezpieczenia), poleca oddziatom
operacyjnym, aby nie udzielaty kredytéw przedsie-
biorstwom na podstawie jednorazowych wnioskow
kredytowych do ktérych dotaczone sa oswiadczenia
okresowe.

Z zwigzku z wyzej omowiong interpretacja przepi-
sow instrukcji kredytowej przez poszczegdélne od-
dzialy wojewdédzkie nalezy stwierdzi¢:

W przypadku, gdy tacznie z miesiecznym oswiad-
czeniem okresowym zilozonym przez przedsiebior-
stwo w terminie (a wiec do 5 dnia miesigca) przedsie-
biorstwo skiada jednofazowy wniosek kredytowy
wowczas oddziat na podstawie tego wniosku moze u-



324 WIADOMOSCI

dzieli¢ przedsiebiorstwu kredyt mimo, ze dotgczone
do tego wniosku os$wiadczenie obejmuje stany nie
sprzed trzech dni (o$wiadczenie dorazne) lecz sprzed
pieciu dni. Nalezy jednak zwroéci¢ uwage, ze analize
oSwiadczenia okresowego oddziat winien przeprowa-
dzi¢ najpdzniej w ciggu pieciu dni po otrzymaniu
oSwiadczenia (Instrukcja St. Dz. VI Cz. C pkt. 49).

Tak wiec miesieczne osSwiadczenia okresowe sa nie
tylko podstawg do sptaty zadluzenia do wysokosci za-
bezpieczenia, lecz moga stuzy¢ w przypadku roéwno-
czesnego ziozenia przez przedsiebiorstwo wniosku
kredytowego jako podstawa do przyznania kredytu.
(Nie nalezy wiec w tych przypadkach — jak to czy-
nity niektére oddzialy — zada¢ od przedsiebiorstwa
dodatkowych oswiadczen doraznych).

Nalezy réwniez stwierdzi¢, ze Instrukcja Stuzbo-
wa Dz, VI ,Przepisy szczeg6towe — kredytowanie i
kontrola przedsiebiorstw przemystowych.* w Cz. | § 4
w ktérym omawiana jest kontrola zabezpieczenia kre-
dytéw finansujgcych ponadnormatywne zapasy ma-

Wtodzimierz Domaniewski
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teriatowe na podstawie os$wiadczen okresowych —
w pkt. 53 ustala, ze w przypadku stwierdzenia wol-
nego zabezpieczenia ewentualne udzielanie kredytu
do wysokosci zabezpieczenia moze nastgpi¢ po zio-
zeniu przez przedsiebiorstwo wniosku kredytowego.
Zgodnie z przepisami instrukcji kredytowej postano-
wienia te obowigzujg przy finansowaniu innych za-
pasow.

Plany roztadowania ponadnormatywnych zapaséw

Wyjasnia sie, ze w przypadku, gdy wniosek kredy-
towy przedsiebiorstwa o udzielenie kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby — zawiera' elementy, na podsta-
wie ktdrych oddziat moze ustali¢ terminy uptynnie-
nia ponadnormatywnych zapaséw, majgcych by¢
przedmiotem tego kredytu — woéwczas nie nalezy zg3-
da¢ od przedsiebiorstwa sktadania osobnego planu
roztadowania ponadnormatywnych zapasow.

Kredytowanie nakiadoéw na centralne ogrzewanie i zapasOw opatu
w Zarzadach Budynkdéw Mieszkalnych*)

Zgodnie z zarzadzeniem ministra gospodarki ko-
munalnej z dnia 7 lutego 1953 r. znak M.Z.-448-1-53
(pismo okélne MGK Nr 36) w sprawie instrukcji o
sposobie rozliczania z uzytkownikami kosztéw cen-
tralnego ogrzewania oraz o trybie pobierania zali-
czek __ administracje nieruchomosci sg obowigzane
rozlicza¢ rzeczywiste koszty centralnego ogrzewa-
nia oddzielnie dla kazdej kottowni w ciggu 12 mie-
siecy przy czym rokiem obrachunkowym jest rok
kalendarzowy. ,

Do kosztéw centralnego ogrzewania powinny byc
zaliczone wszystkie koszty zwigzane z eksploatacja
centralnego ogrzewania w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia, a mianowicie:

1. warto$¢ zuzytego opatlu, smardéw i innych ma-
teriatbw pomocniczych,

2. koszty zaopatrzenia i wywozu szlaki;

3. koszty biezacych napraw i konserwacji kottow
oraz urzadzen centralnego ogrzewania,

4. fundusz ptac, Swiadczenia w naturze oraz ubez-
pieczenia spoteczne personelu obstugujgcego cen-
tralne ogrzewanie,

5. ustugi obce za zuzytg wode i energie elektrycz-
ng — o ile zostaly zatlozone w kottowni specjalne
wodomierze i liczniki pragdu elektrycznego,

6. uzupetnienie wyposazenia kottowni w urzadze-
nia pomiarowe i kontrolne, sprzet pomocniczy i na-
rzedzia pracy (oprocz pierwszego wyposazenia),

7. powstate manco opatowe,

8. pozostate koszty nie wymienione, $cisle i bez-
spornie zwigzane z eksploatacjg centralnego ogrze-
wania, nie kwestionowane przez czynnik spoteczny
reprezentujgcy uzytkownikow.

Rozliczenie kosztéw z uzytkownikami
W formie zaliczek miesiecznych, ktorych wysokosé
ustala administracja nieruchomosci na podstawie
preliminarza kosztéw w roku obrachunkowym (rok
kalendarzowy), proporcjonalnie do wielkosci uzyt-
kowanej powierzchni ogrzewanej.

nastepuje

Ostateczne rozliczenie nastepuje po zamknieciu
roku obrachunkowego na podstawie poniesionych
rzeczywistych kosztdw centralnego ogrzewania
w stosunku do zajmowanej powierzchni ogrzewa-

nej i okresu jej uzytkowania w ciggu roku.

Nadptaty nalezy obliczy¢ indywidualnie dla kaz-
dego uzytkownika i zarachowaé¢ na poczet nalezno-
Sci za centralne ogrzewanie w nastepnym roku.

W przypadku gdy pobrane zaliczki nie pokryja
rzeczywistych kosztow nalezy obliczy¢ roéznice
przypadajgca na kazdego uzytkownika, ktéry obo-
wigzany jest ja doptacic.

Zaréwno preliminarz jak i zestawienie rzeczywi-
stych kosztdw centralnego ogrzewania administra-
cja nieruchomosci jest obowigzana przediozy¢é do
wglgdu i zatwierdzenia komitetowi blokowemu, jako

czynnikowi spotecznemu, reprezentujgcemu intere-
sy uzytkownikow.
W podanym wyzej trybie administracje nieru-

chomosci zobowigzane zostaly do dokonania ostate-
cznego rozliczenia rzeczywistych kosztow central-
nego ogrzewania, poniesionych w 1952 r.

W 1953 r. administracje nieruchomos$ci sg upra-
wnione do pobierania zaliczek miesiecznych w na-
stepujacych wysokosSciach:

1. za styczen — w wysokosci zaliczki za grudzien
1952 r.,
2. za luty i marzec — w wysokos$ci zaliczki za

grudzien 1952 r. podwyzszonej maksymalnie o 100%,

3. za nastepne miesiace, poczgwszy od kwietnia —
w wysoko$ci ustalonej w stosunku do dziewiecio-
miesiecznego okresu, i do uzytkowanej powierzchni
ogrzewanej na podstawie preliminarza wydatkow
na 1953 r., powiekszonego o remanent opalu pozo-
staly z 1952 r. wedlug niepodwyzszonych cen, obo-
wigzujgcych w ubieglym roku i pomniejszonego o
przewidywany remanent na ultimo 1953 r. wediug

*) Pod centralnym ogrzewaniem nalezy rozumie¢ row-
niez centralne przeprowadzanie cieptej wody.
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nowych cen, obowigzujgcych po dniu 3.1.1953 r., oraz
o zaliczki wptacone za pierwsze trzy miesigce.

Gros kosztow centralnego ogrzewania stanowig
koszty opatlu, wystepujgce sezonowo w okresie zi-
mowym (od 1.1. do 15.V. i od 15.X. do 31.XIl.), co
przy réwnomiernym rozliczaniu tych kosztow
z uzytkownikami w ciggu 12 miesiecy, stwarza
w okresie przejsciowym (od stycznia do lipca) brak
srodkow na ich sfinansowanie, ktory w przedsie-
biorstwach gospodarki mieszkaniowej na rozrachun-
ku gospodarczym powinien by¢ pokryty kre-
dytem bankowym.

Z uwagi na rozbiezno$¢ w czasie wystepowania
kosztow centralnego ogrzewania i ich rozliczania
z uzytkownikami — zaréwno koszty jak i ich roz-
liczenie powinny by¢é ewidencjonowane ksiegowo
w klasie 1 jednolitego planu kont dla przedsie-
biorstw komunalnych, na osobnym subkoncie na-
ktadéw do wtdérnego rozliczenia w czasie.

Prawidtowe ksiegowanie kosztéw centralnego
ogrzewania i ich rozliczenie powinno przebiegac

w sposob nastepujacy: ‘

1. Ponoszone biezaco naktady obciazajg wtasciwe
konta klasy 4:

W-n. odpowiednie konta klasy 4.

Ma odpowiednie konta klasy 1i 3.

2. W terminie ptatnos$ci zaliczki miesiecznej na po-
krycie kosztow centralnego ogrzewania — calg facz-
ng sume naleznej zaliczki nalezy zarachowa¢ w cie-
zar konta uzytkownikéw, uznajac konto realizacji:

W-n konto 130-2 ,odbiorcy za ustugi odptatne®“.
Ma konto 902 ,optaty za ustugi odptatne”.
Nastepne ksiegowania przeprowadzane sg na ko-

niec okresu, za ktéry nastepuje na arkuszu rozli-
czeniowym rozliczenie naktadow na koszty:

3. Zebrane na arkuszu rozliczeniowym koszty cen-
tralnego ogrzewania przechodzg z klasy 4 do kla-
sy 7:

W-n konto 76 ,naktady do wtérnego
w czasie“.

Ma konto 49 ,naktady przeniesione do rozliczen”.

4. Z klasy 7 koszty te przechodzag do klasy 9:

W-n konto 99 ,przeksiegowanie kosztow i na-
ktadéw*“.

Ma konto 79 ,przeniesienie kosztow".

5. Z klasy 9 sume tych kosztow przenosimy do
klasy 1 na rozliczenia miedzyokresowe czynne:

W-n konto 191 ,naktady do wtdérnego rozliczenia
w czasie, subkonto nakitady na centralne ogrzewa-
nie“.

Ma konto 99 ,przeksiegowanie kosztéw i nakia-
dow*“.

6. Jednoczes$nie cze$¢ nakladéw do wtérnego roz-
liczenia w czasie w wysokos$ci zarachowanej zalicz-
ki nalezy przenies¢ do klasy 4 jako naktady juz roz-
liczone wtdérnie:

W-n konto 48 ,kalkulowane

rozliczenia

naktady rozliczone

wtérnie”.

Ma konto 191 ,naktady do wtdrnego rozliczenia
w czasie“.

7. Z klasy 4 kalkulowane naktady rozliczone

wtérnie przechodzag do klasy 7 jako koszty ustug od-
ptatnych:

W-n konto 702 ,koszty ustug odptatnych*.
Ma konto 49 ,naktady przeniesione do rozliczen*”.
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8. Z klasy 7 zarachowane koszty ustug odptatnych
przechodzag do klasy 9:
W-n konto 9092 ,koszty usiug odptatnych”.

Ma konto 79 ,przeniesienie kosztow"“.

(Patrz schemat na stronie 226).

Konto 191 ,naktady do wtérnego rozliczenia
w czasie® wykazywac¢ bedzie w okresie od stycznia
do czerwca wzglednie lipca saldo debetowe (w bi-
lansie — rozliczenia miedzyokresowe czynne).
W lipcu wzglednie sierpniu saldo debetowe przej-
dzie w saldo kredytowe (w bilansie — rozliczenia
miedzyokresowe bierne), ktore utrzymywac sie be-
dzie w zmiennej wysokosci do grudnia.

W przypadku, gdyby rzeczywiste koszty central-
nego ogrzewania w ciggu calego roku przekroczyty
preliminarz, na podstawie ktdrego zostata obliczona
zaliczka miesieczna, to konto 191 wykaze w grud-
niu saldo debetowe. Za saldo debetowe na dzien
31.XII. nalezy dodatkowo obcigzy¢ uzytkownikow,
uznajac konto realizacji oraz w celu wyrownania
salda debetowego konta 191 — nalezy obcigzy¢ kon-
to 48 ,kalkulowane naktady rozliczone wtérnie”,
uznajagc konto 191 ,naktady do wtérnego rozlicze-
nia w czasie".

Przy realnie sporzadzonym preliminarzu i osz-
czednej gospodarce konto 191 powinno wykazac¢ na
koniec roku saldo kredytowe (koszty rzeczywiste
mniejsze od preliminowanych). W celu wyréwnania
tego salda nalezy go przenie$¢ na dobro konta uzyt-
kownikdw na poczet naleznosci w przysztym roku.

Z uwagi na to, ze rozliczenia miedzyokresowe
czynne z tytutu nakiadéw na centralne ogrzewanie
przechodza w ciggu roku w rozliczenia miedzyokre-
sowe bierne — normatyw rozliczeh miedzyokreso-
wych czynnych z tytutu tych naktadow powinien
by¢ ustalony na poziomie zera.

Cate wiec saldo debetowe konta 191 ,naktady na
centralne ogrzewanie do wtdérnego rozliczenia
v/ czasie" bedzie stanowi¢ stan ponadnormatywny
o charakterze celowym, wynikajgcym z sezonowosci
ponoszonych naktadow.

W zwigzku z tym saldo debetowe tego konta po-
winno by¢ sfinansowane bankowym kredytem po-
nadnormatywnym na naklady przyszlych okresdw.

Kredyt ten bedzie uruchamiany w okresie od lu-
tego do kwietnia w miare zwiekszania sie salda de-
betowego konta 191 oraz w styczniu w przypadku
przekroczenia rocznego preliminarza kosztéw cen-
tralnego ogrzewania w ubiegtym roku i przejscia
w dniu 31.XIl. ub. r. salda kredytowego konta 191
w saldo debetowe. Sptata kredytu powinna naste-
powa¢ w okresie od kwietnia, w miare zmniejsza-
nia sie salda debetowego konta 191.

Wysoko$¢ kredytu powinna by¢ regulowana zgo-
dnie z instrukcjg stuzbowa Narodowego Banku Pol-
skiego — Dziat VI na podstawie oswiadczen o sta-
nie przedmiotu kredytowania, podpisanych przez
dyrektora przedsiebiorstwa i gtdbwnego ksiegowego,
sktadanych Bankowi przez przedsiebiorstwo raz na
miesigc, wediug stanu na ultimo miesigca.

Wystepujace natomiast w |l péiroczu saldo kre-
dytowe konta 191 powinno partycypowaé w finan-
sowaniu zapasu opatu, gromadzonego przez przed-
siebiorstwo na sezon zimowy.

Zgodnie z zarzadzeniem przewodniczagcego PKPG
z dnia 8.VI.1951 r. w sprawie trybu zaopatrywania
w opatl (Mon. Polski A-53) administracje domow
ogrzewanych centralnie na koszt indywidualnych
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SCHEMAT KSIEGOWAN NAKLADOW NA CENTRALNE OGRZEWANIE

Klasa 1 i 3
W-n rézne konta Ma
rézne biezgce nakta-
dY e 1)
Konto 902
W-n optaty za ustugi odptatne Ma
zarachowana zaliczka
miesieczna . . . . 2)
Konto 49
naktady przeniesione
W-n do ro zliczen Ma
naktady na centralne
ogrzewanie . . . . 3
Konito 79
W-n Przeniesierlie kosztéw Ma
naktady ne centralne
ogrzewanie . . . . 4)
Konto 191 W
naktady d3 wtérnego
W-n rozliczenia w czasie Ma
k-to naktady na cent- zarachowana zaliczka

99 -¢ 5) ralne ogrzewanie miesieczna.......ccceeuuee... 6)
Kon to 49
W -n naktady przenieSnone do rozliczen Ma
zarachowana zaliczka
miesieczna . . . . 7)
Konto 79
W-n przeniesiellie kosztow Ma

zarachowana zalicz-
ka miesieczna . . . 8)

uzytkownikéw zaopatrywane sg w opal w nastepu-
jacych terminach:

40°/o rocznego zapotrzebowania — w okresie od
maja do sierpnia.
10% rocznego zapotrzebowania — w okresie od

wrzes$nia do grudnia.

50% rocznego zapotrzebowania — w okresie od
stycznia do kwietnia.

Normatyw zapasu opalu z uwagi na sezonowosc¢
zuzycia powinien by¢ ustalony na podstawie zuzy-
cia w kwartale Il o najmniejszym nasileniu dzia-
talnosci przedsiebiorstwa na tym odcinku. A wiec
dla przedsiebiorstw, nie posiadajgcych budynkéw,
w ktoérych dostarczana jest centralnie ciepta wo-
da — normatyw zapasu opatlu powinien by¢ ustalo-
ny na poziomie zerowym (zuzycie w IIl kwartale
rowne zeru), za$ dla przedsiebiorstw, administruja-
cych budynkami, w ktorych w ciggu calego roku
dostarczana jest centralnie ciepta woda — norma-
tyw zapasu opalu powinien by¢ obliczony na pod-
stawie zuzycia w Ill kwartale w oparciu o wska-

Klasa 4
W-n konta zbiorcze Ma
rézne biezace nakta-
1) dy
Konto 130-2
W-n odbiorcy za ustugi odptatne Ma

zarachowana zalicz-
2) ka miesieczna

wptacone zaliczki do
kasy lub na rachunek
bankowy

Konto 76

naktady do wtérnego

W -n rozliczenia w czasie

naktady na centralne
3) ogrzewanie

Konto 99
W-n Przeksiegowanie li:osztéw i naktaddow Ma
naktady na centralne naktady na centrr k-to
4) ogrzewanie ogrzewanie 5) -* 191
Kon o 48
kalkulowatae naktady
W -n rozliczone wtérnie Ma
zarachowana zalicz-
6) ka miesieczna
Kont0O 702
W-n koszty ustu;1 odptatnych Ma
zarachowana zalicz-
7) ka miesieczna
Kontc 9092
W-n koszty ustujl odptatnych Ma

zarachowana zalicz-
8) ka miesieczna

znik w dniach, ktérego wysokos¢ uzalezniona bedzie
cd przecietnej czestotliwo$ci dostaw w tym kwar-

tale.
W zwiazku z powyzszym przy réwnomiernych
dostawach przydziatéw ustalonych dla podanych

wyzej okreséw w przedsiebiorstwach bedg wystepo-
waly w ciggu catego roku ponadnormatywne zapa-
sy opatu.

Zapasy te, z uwagi na swo6j charakter celowy,
wynikajgcy z sezonowos$ci zuzycia i zaopatrzenia —
powinny byé finansowane bankowym kredytem po-
nadnormatywnym na materiaty.

Wysokos¢ kredytu nie moze przekroczy¢é warto-
Sci zapasu opatu, pomniejszonej o nieprzetermino-
wane zobowigzania fakturowe i ewentualnie dosta-
wy niefakturowane opatu oraz o saldo kredytowe
konta 191 ,naktady centralnego ogrzewania do
wtérnego rozliczenia w czasie". Wysokos¢ kredytu
zgodnie z instrukcjg stuzbowag Narodowego Banku
Polskiego — Dziat VI powinna by¢ regulowana na
podstawie wyzej wymienionych warto$sci podanych
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Bankowi przez przedsiebiorstwa przynajmniej raz
na miesiagc, wedlug stanu na ultimo miesigca w for-
mie osSwiadczen, podpisanych przez dyrektora
przedsiebiorstwa i gtdwnego ksiegowego.

Z opisanego trybu finansowania kredytem ban-
kowym zaréwno nakladéw na centralne ogrzewa-
nie jak i zapaséw opatu wynika, ze prawidtowa go-
spodarka finansowa przedsiebiorstwa w zakresie
ustug centralnego ogrzewania — uzalezniona jest od
prawidtowego ksiegowania nakladéw przedsiebior-
stwa na tym odcinku jego dziatalnosci.
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Totez oddzialy Banku powinny zwrdci¢ baczng
uwage na prawidiowe ksiegowanie przez przedsie-
biorstwa naktadow na centralne ogrzewanie, jako
naktadéw do wtdérnego rozliczenia w czasie oraz wy-
korzystywanie przez nie w okresie dostaw opatu
moznosci czestszego niz raz na miesigc skladania
oSwiadczen o stanie zapasow opatu i regulowania
wysokosci kredytu na materiaty réwnolegle do
zwiekszania sie zapasow i zmniejszania sie salda
kredytowego konta rozliczen miedzyokresowych
z tytutu rozliczen kosztéw centralnego ogrzewania.

Rozpowszechniamy racjonalne metody i narzedzia pracy

Dziennik obrotéw pozabilansowych

W mys$l przepiséw IS X/A d/la obrotow na kontach poza-
bilansowych prowadzi sie w ksiggowos$ci syntetycznej spec-
jalny dziennik. W dzienniku tym dla kazdego konta pozabi-
lansowego przeznacza sie jedng kolumne, do ktérej wpisuje
sie badz kwoty poszczegdlnych operacji, badz tez tylko ogdlne
.sumy ich zestawien sporzadzonych na tasmach maszyno-
wych. Odpowiedni formularz (F-10503) przewidziany jest na
zarejestrowanie obrotéw pozabilansowych jednego dnia.
W praktyce na formularzu tym pozostaje codziennie szereg
niewykorzystanych linii, poniewaz w wiekszosci przypadkéw
operacje na kontach pozabilansowych sg, albo pojedyncza,
albo wpisuje sie je do' dziennika na podstawie wspomnia-
nych zestawien (np. nalezno$ci i zobowigzania inkasowe).

Ob. Wiadystaw Btaszkiewicz, pracownik oddziatu w Chet-
mie, zwracajgc uwage na powyzsze, zaproponowat wykorzy-
stanie dziennika obrotéw pozabilansowych do notowania na
nim obnoltéw przez catg dekade. Dzigki temu bowiem za-
oszczedza sie w oddziale miesiecznie okoto 24 sztuk i formu-
larzy Nr 10503.

Projekt powyzszy (nr rej. GKPUA 34/53) Gtbwna Komisja
Projektow Usprawnienia Administracji w NBP i kompe-
tentna jednostka centrali uznaly za stuszny i nadajacy sie
do wykorzystania réwniez w innych oddziatach — doi czasu
catkowitego zuzycia naktadu formularza nr 10503. Po wy-
czerpaniu naktadu tego formularza przewiduje sie jednak
zniesienie odrebnego dziennika ohrioltdbw pozabilansowych
i notowanie ich w wolnych kolumnach ogdlnego dziennika
obrotéw (F-10003).

Przechowywanie dokumentéw zobowigzan inkasowych

Przechowywanie dokumentéw zobowigzan inkasowych
(egz. Il, Il i IV zadanh zaptaty oraz kopie faktur) stanowi
powazny problem dla oddziatléw posiadajacych wielkie iloSci
tych dokumentéw. Tak zwane ,kartoteki* nr 1, 2, 3 i 4 zo-
bowigzan inkasowych z reguty nie maja formy kartoteko-
wej, z uwagi na gatunek papieru dokumentéw, format iltp.
przyczyny utrudniajgce odpowiednie ich uktadanie. Prze-
waznie dokumenty zobowigzan inkasowych oddzialy prze-
chowuja w jskoroszytach, teczkach lub segregatorach zakta-
danych dla poszczegélnych ptatnikéw. W zwigzku z powyz-
szym odktadanie zadan zaptaty do wtasciwych ,kartotek®,
jak i wyjmowanie ich, wymaga odszukania odpowiedniej
teczki, czesto w pospiechu nie odiozonej w porzadku nu-
meru rachunku lub w porzadku alfabetycznym. Niejedno-
krotnie zgdania zaptaty, dotyczgce nawet tylko jednego
ptatnika, ze wzgledu na ich illo§¢ przechowuje sie w dwéch
lub wiecej teczkach co jeszcze bardziej utrudnia wyszukanie
Wiasciwiej teczki.

Ob. Jerzy Wernicki, pracownik Oddziatu Wojewdédzkiego
w Koszalinie, w trosce o usprawnienie pracy i zaoszczedze-
nie czasu jzuzywanego na odktadanie i wyszukiwanie doku-

mentéw zobowigzan inkasowych zaprojektowat (nr rej.
GKPUA 607/51) uktadanie ich w specjalnej szafie z po6-
teczkami.

Dla zrealizowania tego projektu uzyta zostata zwykta
standardowa szafa biurowa, ktérej wnetrze podzielono' na
5 czes$ci w drodze zainstalowania czterech pionowych prze-
grodek. W kazdej z tych czesci z kolei umieszczono szereg
wysuwanych poéteczek z dykty (ogétem okoto 130) zakonczo-
nych z przodu matymi tabliczkami, stuzagcymi do jwycigga-
nia poteczek i jednoczes$nie jdo oznaczenia zobowigzanh. Poza
tym kazda poteczka jest zakonczona z tytu matg tabliczkg
dla uniemozliwienia zeS$liznigcia sie dokumentow.

Na kazdej z péteczek uktada sie dokumenty zobowigzan
inkasowych jednego ptatnika, przy czym — zaleznie od ilosci
zobowigzan ptatnych, przetermimowyc¢h, niezaakceptoiwanych
i zatatwionych — mozna je uktada¢ albo na jednej péteczce
z podzialem na kartoteki nr 1 do 4, alboi tez dla kazdej kar-
toteki danego ptatnika mozna przeznaczyé joddzielng po6-
teczke. Stosownie do potrzeby péteczki moga by¢ réwniez
umieszczane w szafie w wiekszych lub mniejszych odste-
pach.

Szafy tego rodzaju zostaly zastosowane w kilku oddziatach
na terenie wojewddztwa koszalinskiego!. Jak wykazuje prak-
tyka ten sposéb przechowywania dokumentéw zobowigzan
inkasowych utatwia wyszukiwanie odpowiednich dokumen-
téw i biezace ich odktadanie, jak tez przyspiesza czynnosci
zwigzane ze sporzgdzaniem imwentur zobowigzan. W okre-
sach kwartalnych wyjmuje sie z szafy zatatwione egz. Il za-
dan zaptaty (kartoteka nr 4) i oddaje do zszycia oraz do od-
tozenia w archiwum.

Tabela do obliczania dni zwitoki przy inkasie zadan zaptaty

W komérkach rozliczeh przy obliczaniu dni jzwloki, przeter-
minowanych zadan zaptaty powstaje koniecznos$¢ 'postugiwania
sie kalendarzem, zwlaszcza w przypadkach diuzszej zwtoki.
Pomimo bardzo prostej metody obliczania kar za zwtoke
(patrz ,Wiadomosci NBP* nr 2 z br. str. 133), obliczanie
ilosci dni zwtoki zajmuje stosunkowo duzo czasu. Mylne za$
obliczenie ilosci tych dni jest najczestsza przyczyna rekla-
macji obliczenia kary.

W zwigzku z powyzszym w szeregu oddziatéw racjonali-
zatorzy zaprojektowali i wprowadzili r6znego rodzaju tabele
do obliczania dni zwtoki w wykupie zgadan zaptaty. Projekty
te jednak nie mogly zosta¢ zaakceptowane przez GKPUA,
poniewaz w wiekszos$ci nie réznity sie jod kalendarzy beda-
cych w powszechnym uzyciu, badz tez réwniez mogly po-
wodowac¢ pomytki w obliczeniach. Jednoczesnie GKPUA nie
mogta uznaé¢ za racjonalne wydanie odpowiednich tabel, po-
niewaz trudnos$ci obliczania dni powstajg ItylkOlw przypad-
kach diuzszej zwtoki w zaptacie, ktére w zasadzie powinny
'znikngg.

Jeden jednak z tych projektéw, a mianowicie projekt (nr
rej. 370/52) ob. Gustawa Czecha, pracownika oddziatu Kra-
kéw - Podg6rze zastuguje na specjalng uwage i wykorzy-
stanie w miare lokalnych potrzeb. Dzieki: bowiem jasnemu
uktadowi odpowiedniej tabeli wyraznie utatwia prace usta-
lania ilosci dni zwtoki.

Z uwagi na brak miejsca nie mozemy tabeli uktadu ob.
Czecha zamiesci¢ w catosci. Ponizej podajemy jedynie jej
wycinek, ktéry z tatwo$cigag mozna uzupetnié.



328 WIADOMOSCI NARODOWEGDO BANKU POLSKIEGO Nr 5
Tabela do obliczania dni zwitoki (dla roku zwyczajnego — 365 dni)
........... dzien
Miesigc: .o — ! 2 s N > e . 3
Styczen 1 2 3 4 5 31
Luty 32 33 34 35 36 -
Marzec 60 61 62 63 64 90
Kwiecien 91 92 93 94 95 -
M aj 121 122 123 124 125 151
Czerwiec 152 153 154 155 156 -
Lipiec 182 183 184 185 186 212
Sierpien 213 214 215 216 217 243
Wrzesien 244 245 246 247 248 -
Pazdziernik 274 275 276 277 278 304
Listopad 305 306 307 308 309 -
Grudzien 335 336 337 338 339 365
Sposéb uzycia tabeli: dnia 5 czerwca nastepuje wykup za- opatrywania numerem rachunku bankowego' blankietéw
dania zaptaty przeterminowanego z dniem 3 lutego, W lewej  czekowych wydawanych klientowi. lilo¢ tych projektéw

pionowej kolumnie wyszukujemy miesigc cizerwiec i posu-
wamy sie w kierunku prawym pod dzien 5 gdzie znajdu-
jemy liczbe 156. Podobnie wyszukujemy miesigc luty i po-
suwajac sie w prawo pod dniem 3 znajdujemy liczbe 34.
Odejmujemy 34 od 156 i do réznicy (122) dodajemy liczbe 1
(dziehA, w ktéorym wykup powinien byt nastapi¢). Wynik —
123 dni zwtoki.

W tym samym przypadku przy obliczaniu ilosci dni
uzycia, tabeli musimy sporzadzi¢ nastepujace zestawienie:

bez

luty 26dni
marzec 31

kwiecien 30 ,
maj 31,
czerwiec 5 .
razem 123 dni

Przy sporzadzaniu obliczenia oiprécz wiekszego naktadu
pracy istnieje duza mozliwo$s¢ pomytki w wyniku réznej
ilosci dni w poszczegélnych miesigcach. Za projektem za$
ob. Czecha przemawia réwniez to, ze liczbe wiekszg, jod fcto-
lej w dniu wykupu przeterminowanych zgdan zaptaty odej-
muje sie liczby mniejsze, ustala sie w danym dniu jedno-
razowe (np. ? czerwca — 156).

Odnotowywanie kwot czesciowych sptat na zgdaniach zaptaty

W przypadkach sptaty przeterminowanego zadania zaplaty
w kiliku ratach, na odwrotnej stronie egzemplarzy II, Il
i IV danego zadania notuje sie: termin akceptu, date kazdej
czesSciowej splaty, kwote kazdej sptaty, aktualny stan za-
dania oraz — w dniu sptaty reszty — przy poszczegdélnych
kwotach stanu zgdania oblicza sie ilo§¢ dni zwtoki i kwote
kary. Wobec tego za$, ze na odwrotnej stronie formularza
,.zadanie zaptaty* brak nadruku na wpisanie tych danych,
przy czesSciowych sptatach zachodzi konieczno$¢ recznego
rysowania odpowiednich kolumn i wpisywania nagtowkow.

W zwigzku z tym ob. Zbigniew Kréiicki, pracownik Il Od-
dziatu Miejskiego w Bydgoszczy, ztozyt projekt (nr rej.
GKPUA 169/52) uzupetnienia nowego naktadu zgadan zaptaty
odpowiednim nadrukiem. Poniewaz jednak ilo$¢ przypad-
kéw sptacania zgdan zaptaty w kilku raita-ch jest bardzo
mata, koszty drugostronnego nadruku prawdopodobnie zna-
cznie przewyzszylyby oszczednos$ci uzyskane przez pewne
utatwienie czynnos$ci wykonywanych przez pracownikéw
komoérek rozliczen przy czeSciowych sptatach zadan zaptaty.

Realizacja projektu ob. Krélickiego pomimo tegoi moze
nastgpi¢ w drodze sporzadzenia pieczatki zgodnej z wzorem
podanym w 8 37 IS IV/D. Pieczatka ta moze oddac¢ ustugi
oddzialom, w ktoérych czeste sg przypadki ratalnej sptaty
zadan zaptaty.

Opatrywanie blankietéw czekowych numerem rachunku
bankowego

Do GKPUA wptyneto kilka projektow, ktérych autorzy
proponujg zastosowanie, lub tez nawet na terenie swego
miejsca pracy juz zastosowali, podobne do datownikéw
(czeSciowo przerobione z nich) numeratory kauczukowe do

wskazuje na potrzebe zaopatrzenia oddziatbw w odpowied-
nie numeratory. Wobec jednak zamierzonej zmiany systemu
numeracji rachunkéw bankowych (zmiana elementéw nu-
meru) z uwzglednieniem potrzeb sprawozdawczos$ci, central-
ne zamowienie odpowiednich numeraitorow na razie nie jest
aktualne, gdyz po dokonaniu zmiany numeracji nie mogty-
by one byé maidai uzywane, lub musialyby ulec przerébce.

Na marginesie tej sprawy zaznacza sie, ze zamierzona
zmiana systemu numeracji rachunkéw bankowych powinna
pobudzi¢ racjonalizatoré6w do zgtoszenia odpowiednich pro-
jektow usprawnien.

S. S.
Skoroszyty na akta osobowe

Zgodnie z obowigzujacymi zarzadzeniami w sprawie ewi-
dencji, statystyki i sprawozdawczo$ci kadrowej, wszystkie
komoérki kadrowe prowadzg akta osobowe poszczegdlnych
pracownikéw 'w skoroszytach podzielonych na trzy czeSci
(A, B, C). W przypadku dotagczania dokumentu do czesci
Srodkowej lub ostatniej zachodzi konieczno$¢ wyjmowania
dokumentéw z czesci gérnych i ponownego wktadania ich, co
powoduje strate czasu na wykonywanie zbednych czynnoSci.

Ob. Pszczota Bolestaw, pracownik Wydziatu Kadr, zapro-
jektowat i zastosowat usprawnienie (nr. rej. GKPUA 119/53)
utatwiajgce odktadanie dokumentéw do teczek i w zwigzku
z tym zaoszczedzajagce czas pracy. Usprawnienie to polega
na Wklejaniu do skoroszytu dwéch paskéw kartonu opatrzo-
nych .blaszkami (t, zw. ,wasy“) do przytrzymywania akt.
W ten spos6b uzyskuje sie skoroszyt z trzema grzbietami.
Do kazdego grzbietu doczepia sie akta oddzielnej czeSci.

Segregator skrzynkowy do przechowywania dziennika
obrotow

Arkusze dziennika obrotéw w mys$l przepisow IS X/A
przechowuje sie w porzadku chronologicznym, w oddzielnych
teczkach. Aczkolwiek ten spos6éb przechowywania dziennika
obrotéw nie nasuwa trudnos$ci i przy zachowaniu nalezytej
dbatosci o odpowiednie ulozenie arkuszy zabezpiecza je
przed zniszczeniem, wydaje sie pozadanym zapoznanie od-
dziatbw z metodg zastosowang w Oddziale w Sopocie przez
Ob. Tadeusza Jurkowskiego (nr rej. GKPUA 115/53).

W oddziale tym arkusze dziennika obrotéw przechowuje
sie w skrzynce z dykty, o rozmiarach dostosowanych do roz-
miaréw dziennika obrotéw i pozwalajacej na ztozenie w niej
360 arkuszy dziennika. Wewnatrz skrzynki wmontowany
zostat aparat do przytrzymywania akt wyjety ze starego' se-
gregatora. Skrzynka posiada wieczko na zawiasach i jest za-

mykana na kiédke. Koszt wykonania skrzynki wyniost
zt 20—
Przechowywanie arkuszy dziennika obrotow w tego ro-

dzaju skrzynkowym segregatorze utatwia zachowanie arku-
szy w czystym i nienaruszonym stanie.

Uktadanie bilonu w skarbcu

Dla oddziatéw posiadajacych hardzoi maty skarbiec, przy-
datne moze by¢ zastosowanie sposobu uktadania bilonu za-
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projektowanego (nr rej. GKPUA 785/52) przez Ob. Jerzego
Mieradzika, pracownika Oddzialu w Tarnowskich Gérach.
Wobec trudnos$ci umieszczenia w skarbcu dodatkowych szal
Ob. Nieradzik ustawit w nim, w wolnych miejscach, puste
skrzynki bilonowe dnem do $ciany i jedng na drugiej, uzy-
skujgc w ten sposéb rodzaj szaf z jprzegrédkaimi, w ktérych
uktada sie woreczki z bilonem. Pozwolito' toi na racjonalne
wykorzystanie szczuptej powierzchni skarbca bez uszczerbku
dla tatwosci kontroli stanu bilonu.

Karta kontrolna terminéw fakturowania

Kontrola terminowego wystawiania faktur i sktadania ich
z zadaniami 2japtaty do;inkasa bankowego' ma bardzo duze
znaczenie przy udzielaniu przedsigbiorstwom kredytu na na-
leznodci fakturowe. O ile w wielu oddziatach kontrola tai nie
przedstawia powazniejszego problemu, poniewaz wiekszos$¢
przedsiebiorstw korzysta wytacznie z ustalonego uchwatlg
Prezydium Rzadu Nr 877 z 1951 r. jednolitego 3-idniowego
terminu fakturowania, o tyle pewne trudno$ci wystepujg
w tych oddziatach, w ktérych pewna cze$¢ przedsiebiorstw
korzysta z terminéw przedtuzonych przez bank. W tych
ostatnich bowiem oddziatach referent przyjmujgcy zadania
zaptaty do inkasa i sprawdzajgcy je, czesto nie jest w stanie
zapamieta¢ réznych terminéw fakturownia 'dla poszczegél-
nych przedsiebiorstw i, albo tracac wiele czaisu szuka tych
danych w aktach, albo kwalifikuje zadania zaptaty do myl-
nych portfeli naleznoscil Pomyiki takie stwarzaja nieuza-
sadnione trudnosci finansowe w przedsigbiorstwie (w przy-
padku mylnego zakwalifikowania zadan zaptaty do portfelu
C zamiast A) lub nieprawidlowe udzielenie kredytu oraz
z reguly wydtuzenie obrotowos$ci Srodkéw.

Dla wyeliminowania tych btedéw Ob. Julian Gajewski,
pracownik Oddziatu w Gdyni, zaprojektowat (nr rej. GKPUA
755/52) prowadzenie w oddziatach kart kontrolnych termi-
noéw fakturowania wediug nastepujacego wzoru:

L. Nazwa przed- Nrra-

Przedmiot fak- Termin (ilos¢ dni)

p.  siebiorstwa ckhuun- turowania fakturowania
1 2 3 4 5 6 7

Przeznaczenie rubryk 1—3 nie wymaga objasnienia. Ru-
bryka 4 jest przeznaczona dla oznaczenia przedmiotu faktu-
rowaniam okreslonym obok Iw rubr. 5) terminie, poniewaz
w niektérych 'przedsigebiorstwach (np. stocznie) inny jest ter-
min fakturowania dostaw towarowych czy materiatlowych
i inny jest termin fakturowania ustug podstawowych. W ru-
bryce 5 na gérnej linii kierownik komadrki rozliczen wpi-
suje termin (ilos¢ dni) fakturowania i pod ta linig za-
mieszcza date ustalenia terminu oraz skrét swego podpisu.
Rubryki 6—7 przeznaczone sg do odnotowywatma ewentual-
nych zmian w terminach fakturowania.

Autor projektu proponuje, by kontrolka taka, sporzadzona
lub naklejona na tekturce, stata na biurku przed referen-
tem sprawdzajacym zadania zaptaty. Sadzi¢ nalezy, ze wy-
korzystanie tego projektu moze oddziatom powaznie utatwic
klasyfikowanie zgdan zaptaty do wtasciwych portfeli.
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Wspoipraca dysponenta rozliczen Z komdrkag rozliczen
inkasowych

W Wiadomos$ciach NBP Nr 2/53 omoéwiono kilka metod
sporzgdzania zestawien ptatnych zobowigzan inkasowych dla
dysponenta rozliczen, przewidzianych w 8§ 24 Instrukcji Stuz-
bowej Dz. IV/D. Niektdére oddzialy stosujg jeszcze jedng me-
tode, wprowadzong lokalnie jako usprawnienie pracownicze,
ktéra byta réwniez przedmiotem projektow usprawnienio-
wych ztozonych do GKPUA (nr rej. 587/52, oto. J. Knapik
Il Oddziat Miejski w Warszawie, nr rej. 79/53, ob. J. Pa-
wiowska, Oddziat w Radomsku).

Metoda ta polega na odwréceniu czynno$ci przewidzia-
nych w Instrukcji gw ZP 42/52. Dysponent rozliczeA podaje
komoérce rozliczen inkasowych (w formie wykazu, kartoteki
-lub ksigzki) limity, réownajgce sie wysokos$ci sald rachun-
kéw rozliczenitowych z dnia poprzedniego po uwzglednieniu
innych ptatnosci o wczeéniejszej kolejnosci. Komoérka roz-
liczen inkasowych przy otrzymanych ,limitach“ odnotowuje
sumy wykorzystane na wykup zobowigzan — w praktyce
odkres$la caty limit — ii zwraca wykazy (kartoteki, ksigzki)
dysponentowi, ktéry moze w granicach niewykorzystanego
limitu (reszty salda) honorowa¢ dyspozycje przedsiebiorstwa.

W pewnych lokalnych warunkach, np. przy duzej iloSci
rachunkéw rozliczeniowych, taka metoda wspdtpracy dyspo-
nenta z komodrka rozliczen inkasowych moze — zwilaszcza
w tej komérce — rzeczywiscie utatwiac i przyspieszaé prace.
Nie moze by¢ ona jednak zakwalifikowana' do generalnego
wprowadzenia. Wynika ona bowiem zasadniczo z nienor-
malnych zalozen tj. z przewidywania, ze wigkiszo$¢ zadan
zaptaty nie jest przejSciowo pokrywana w terminie z powodu
braku $rodkéw na rachunku rozliczeniowym. Praktycznie
zatem postepowanie takie moze by¢ stosowane, zwtaszcza
w oddziatach miejskich, gdy oddziat kontroluje duzo drob-
nych przedsigbiorstw (np. spéidzielczych) odczuwajacych
czesto brak $Srodkéw na rachunku rozliczeniowym.

Konserwacja matryc powielaczowych

Niektéore wzory zestawien, wprowadzane zarzadzeniami
Banku, nie sg.wydawane centralnie w formie drukowanych
formularzy, z uwagi na przewidywane, stosunkowo mate ich
zapotrzebowanie. W tych przypadkach oddzialy sporzadzaja
tego rodzaju formularze, wedlug ustalonego schematu, na
powielaczach, przy czym niejednokrotnie zachodzi koniecz-
nos$¢ ponownego a nawet kilkakrotnego naktadu.

Ob. J6zef Gutowski, pracownik | Oddzialu Miejskiego' w
Lublinie, zauwazyt, ze matryce raz uzyte dla stosunkowo
nieduzej nawet iloSci odbitek, niszczg sie wskutek zasycha-
nia farby i nie moga by¢ ponownie uzyte, poniewaz odbitki
wychodzg woéwczas nieczytelne. Ob. Gutowski w zwigzku
z tym ztozyt projekt konserwacji matryc (nr rej. 80/53), po-
legajacy na tym, ze uzyta matryce, poi zdjeciu z powielacza
i utozeniu na stole (strong nafarbcwang do goéry) oczyszcza
sie z farby przez kilkakrotne naktadanie na nig odpowied-
nich arkuszy makulatury az do catkowitego' usuniecia' z niej
farby. Do usuwania farby mozna' uzy¢ réwniez papieru za-
bezpieczajagcego matryce, ktéry odrywa sie przy naktadaniu
matrycy na powielacz, a ktéry jest dostatecznie gruby i do-
brze wchtania farbe. Po dokladnym oczyszczeniu i przy sta-
rannym przechowywaniu matrycy oraz przy stosunkowo
nieduzej jednorazowej ilosci odbitek, matryca moze by¢
uzywana kilkakrotnie nawet do 10 razy, dajac w sumie do
2.000 sztuk czytelnych odbitek.

Wyciagi z pism Departamentom Kredytom

Organizacja finansowa przedsiebiorstw podlegtych
ministrowi handlu wewnetrznego

Ministerstwo Finanséw, Departament Finanséw Handlu,
pismem FH-8124/71/4/52 z dnia 6.2. 1953 r. wyjas$nito, ze
jednostki dzialajace wedilug zasad petnego wewnetrznego
rozrachunku gospodarczego, wchodzace w skitad centralnych
zarzagdoéw nie posiadajg osobowos$ci prawnej i jako takie nie
podlegajg wpisowa do rejestru w trybie rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 10.1 1952 r. (Dz. U. R. P. Nr 3 poz. 22).

Honorowanie przez oddzialy odmowy akceptu
przez jednostki handlu detalicznego

Wyjasnia sie co nastepuje: Rozdzielniki masy towarowej
sporzadzone przez wydziaty handlu prezydiéw rad narodo-

sktadanej

S. K,
wych przy udziale przedstawicieli miejscowego handlu
hurtowego i handlu detalicznego nie moga by¢ traktowane
jako réwnoznaczne z zamoéwieniami na dostawy jednostek

handlu detalicznego.

W zwigzku z tym jednostki handlu detalicznego moga
sktada¢ odmowe akceptu na zadania zaptaty dotyczace do-
staw wynikajacych z rozdzielnik6w, uzasadniajgc

odmowe
akceptu brakiem zamoéwienia na dostawe,

W razie ztozenia przez jednostke handlu detalicznego od-
mowy akceptu na zadanie zaptaty z tytutu danej dostawy
i uzasadnienia tej odmowy przyczynami przewidzianymi
w uchwale Prezydium Rzadu Nr 877 z dnia 12. XIl. 1951 r.,
oddzial nie moze kwestionowacé¢ stusznosci odmowy akceptu.
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Dostawcom przystuguje prawo odwotania sie do komisji
-arbitrazowych.
HU/HW/1700, Warszawa 21.3. 1953 r.

-Refundacja réznic cen na cukrze i cukierkach w spoétdziel-
niach spozywcéw zrzeszonych w Zwigzku Spoétdzielni
Spozywcow

Wyjasdnia, sie ze — zgodnie z zarzadzeniem Minister-
stwa Finansé6w — Departamentu Budzetu Panstwa z 20i I
1953 r. Nr 357/3/53 w sprawie ,zwrotu podatku obrotowego
eod cukru i cukierkéw aa bony oraz narzutéw do cen mate-
riatow budowlanych, jak réwniez wptat narzutow zaktadow
gastronomicznych” — wydziaty finansowe prezydiow rad
narodowych majg obowigzek dokonywania refundacji réz-
nic cen powstatych przy sprzedazy na bony cukru i cukier-
kow w odniesieniu do wszystkich operacji dokonanych w ro-
ku 1952, jak i operacji dokonanych w 1953 r. do czasu wej-
Scia w zycie uchwaly Rady Ministrow z 3.1 1953 r. w spra-
wie zniesienia bonowego zaopatrzenia, regulacji cen, ogdélnej
podwyzki ptac i zniesienia ograniczen w handlu nadwyzka-
mi produktéw rolniczych.

HU/HW/1952, Warszawa, dnia 5.11. 1953 r.

Finansowanie skupu artykutéw zywnosciowych od rolnikéw
przez handel detaliczny

Wedtug os$wiadczenia Zwigzku Spoéidzielni Spozywcow
i Centralnego Zarzgdu Miejskiego Handlu Detalicznego bez-
posredni skup od rolnikéw artykutéw zywnos$ciowych przez
przedsiebiorstwa MHD oraz spéidzielnie zrzeszone w ZSS
nalezy do normalnego uzupetnienia puli towarowej tych
przedsiebiorstw. Omawiane wydatki nalezy pokrywa¢ z ra-
chunku rozliczeniowego przedsiebiorstwa, w ciezar wtasci-
wych kredytéw, z wyjgtkiem kredytu ptatniczego na skup.

HU/HW/Warszawa, dnia 21. 3.1953 r.

Rozliczenia Miejskiego Handlu Detalicznego
z budzetem terenowym

Na podstawie informacji otrzymanych z Ministerstwa Fi-

nansé6w — komunikuje sie, ze rozliczenia przedsiebiorstw
Miejskiego Handlu Detalicznego z budzetem terenowym
z tytutu wptat z zysku i pokrywania strat oraz z tytutu

Srodké6w obrotowych przebiega¢ majg w 1953 r. w sposoéb
nastepujacy:

1) rozliczeh z budzetem terenowym z tytutu wptat z zysku
i pokrywania strat oraz z tytutu $rodkéw obrotowych do-
konuja za podlegte przedsiebiorstwa wojewédzkie zarzady
Miejskiego Handlu Detalicznego;

2) wojewo6dzkie zarzagdy MHD — otworzg dla celéw roz-

liczen w terytorialne wtasciwym oddziale Banku rachu-
nek pod nazwag ,Rachunek rozliczeniowy z tytutu wptat
z zysku i pokrywania strat oraz z tytutu Srodkéw obroto-

wych*;

3) wptaty z zysku i wptaty nadwyzek $rodkéw obroto-
wych dokonywane z rachunku rozliczen do budzetu tereno-
wego przez wojewoddzkie =zarzady MHD, powinny by¢
niszczone w oddziale NBP na rachunek dochodéw budzeto-
wych wtasciwego wydziatu tej rady narodowej, ktorej
budzetem jednostkowym sa objete.

HU/HW/1192 Warszawa, dnia 19.2. 1953 r.

Towary w zaktadach gastronomicznych podlegtych
Centralnemu Zarzadowi Przemysitu Gastronomicznego

Wyjasnia sie, ze pod pojeciem ,towary“ w zaktadach ga-
stronomicznych nalezy rozumie¢ jedynie artykuty znajdujgce
esic w bufetach i kioskach. Zapasy tych artykutéw nie po-
winny w zasadzie przekracza¢ normatywu.

Wystgpienie stan6w ponadnormatywnych towaréw w nie-
ktérych zaktadach gastronomicznych moze by¢ wynikiem
niewtasciwego rozbicia normatywu ,towary“ ma normatyw
J.artykuty spozywcze* i normatyw ,towary“. W kazdym
razie zapasy te nalezy uwaza¢ za celowe i finansowac kre-
dytem na zapasy towaréw, gdyz utrzymywane s w Wyso-
koséci niezbednej do prawidlowego prowadzenia sprzedazy.

HU/HW/5192, Warszawa, dnia 13.3. 1953 r.

Podziat normatywu ,towary“ w zakladach podlegtych
Centralnemu Zarzgdowi Przemystu Gastronomicznego

Wyjasnia sie co nastepuje:
1) Wedlug pisma Ministerstwa
do Departamentu Planowania

Finanséw, skierowanego
NBP rozbicie normatywu
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normatyw ,artykuty
przy opraco-

Jowary* na normatyw ,towary" i
spozywcze“ nastapi w Ill etapie planowania,
wywaniu planéw szczegétowych na rok 1953.

2) Wedtug wyjasnien Centralnego Zarzadu Przemystu
Gastronomicznego do pasywow stalych zaliczane sa zobo-
wigzania z tytutu podatku obrotowego, ptac i ubezpieczen
spotecznych.

HU/HW/5192, Warszawa, dnia 7.2. 1953 r.

Finansowanie kosztow przesuszenia cebuli w jednostkach
podlegtych Centralnemu Zarzadowi Handlu Owocami
i Warzywami

Wyjasnia sie, ze przesuszenie cebuli nalezy do normalnych
czynnos$ci zabezpieczajacych zapasy cebuli od zepsucia
i traktowane jest jako przeréb handlowy.

Poniewaz jednostki Centralnego Zarzagdu Handlu Owoca-
mi' i Warzywami nie posiadajag wtasnych suszarni oddaja
cebule do przesuszenia placo6wkom podleglym Centralnemu
Zarzadowi Przemystu Owocowo-Warzywnego, ktoére za wy-
konane ustugi -wystawiajg faktury na jednostki huntu Cen-
tralnego Zarzagdu Handilu Owocami i Warzywami. Koszty
przesuszania (przerobu) stanowig normalne koszty 'dziatal-
noséci przedsiebiorstwa i nie mogg by¢ finansowane kredy-
tem.

HU/HW/5892, Warszawa, dnia 16. 3. 1953 r,

inkasowe w formie bezakceptowej okregowych
przedsiebiorstw handlu opatem

Rozliczenia

Wyjasnia sie, ze zgdania zaptaty wystawione na okregowe
przedsigebiorstwa handlu opatem z tytutu dostaw wegla ka-
miennego i brunatnego, brykietéw z wegla, kamiennego
i brunatnego oraz koksu rozliczane sg w formie bezakcepto-
wej i jako. takie powinny by¢ wykupywane w dniu wplywu

do banku ptatnika. Jezeli zadania zaptaty nie zostang
z jakichkolwiek powodéw wykupione w dnilu ich wplywu
do banku ptatnika traktuje sie je, zgodnie z I. S.Dziiat IV

Czi. D. 8 40 i § 60, jako przeterminowane i odktada dio kar-
toteki Nr 2.

Powyzsze uzgodnione zostato z Wydziatem Techniki Banko-
wej. -Poniewaz przy rozliczeniach inkasowych w formie bez-
ekceptowej nie wystepuja zobowigzania nieprzetermino-
wane, wobec czego przy ustalaniu kredytu normatywnego
nie nalezy uwzglednia¢ zadnych kwot z tego. tytutu.

Zgodnie z I. S. Dziat IV Cz. D § 60 zadania zaptaty za gaz,
energie elektryczng i ustugi komunalne sa réwniez rozli-
czane w trybie bezaikceptowym i nie powinny by¢ wykazy-
wane ‘'jako zobowigzania nieprzetermimowane w miesiecz-
nych sprawozdaniach z biezgacej kontroli stanu finansowego
przedsiebiorstw (wzér E-2a) oraz w wykazach naleznos$ci
i zobowigzan z tytutu dostaw, ustug i robo6t (wzér E-3).

HU/HW/5292, Warszawa, dnia 13.3. 1953 r.

za.pas6bw wyrobéw gotowych oraz towaréw
w zaktadach miesnych

Kredytowanie

Wyjasnia sie co nastepuje:

1) Zgodnie z zarzgdzeniem Prezesa NBP Nr 174 z dnia
29 grudnia 1952 r. zlecajagcym wprowadzenie poprawek
i uzupetnien do I S. Dz. VI cz. B przedmiotem kredytowa-
nia kredytem na zapasy wyrobow gotowych sg réwniez po-
nadnormatywne zapasy ,towaréw wystanych i ustug wyko-
nanych*.

W zwigzku z tym ulegt odpowiedniej (czeSciowej) zmianie
wz6r C-3 — oS$wiadczenie o stanie warto$ci "ponadnorma-
tywnych zapaséw wyrob6éw gotowych.

Wykazywanie zatem przez przedsiebiorstwo' w r. 1953 w
wyzej wymienionym o$wiadczeniu wartosci odpowiadajgcej
stanowi konta 179 — ,towary wystane i ustugi wykonane*
(vide r.pik. dla panstwowych przedsiebiorstw '‘przemystu $red-
niego i wielkiego na r. 1953 — Monitor Pollski Nr A-96/51
poz. 1339) — jest wtasciwe, gdyz wartosci wyrobéw gotowych
i towaréow wystanych, lecz nie zafakturowanych, sa przed-
miotem kredytowania kredytem na za,pasy wyrobéw goto-
wych — pod warunkiem, ze ponadnormatywny stan tych
zapasow nie powstat z powodu przekroczenia obowigzujg-
cego cyklu fakturowania i skladania zadan zaptaty do, in-
kasa).

2) W zwigzku z tym. ze zar6wno warto$s¢ wystanych, lecz
jeszcze nie zafakturowanych wyrobéw gotowych, jak row-
niez towaréw ewidencjonowana jest w r. 1953 w ksiegowosci
zaktadéw miesnych na wspélnym koncie (konto 179),
w o$wiadczeniu C-5— o stanie wartosci ponadnormatywnych



zapas6w towaréw — nie nalezy wykazywaé wartosci po-
nadnormatywnych zapaséw towaré6w wystanych. W os$wiad-
czeniu tym zaktady miesne powinny wykazywac¢ wytacznie
wartosci dotyczace zapas6w towar6w w magazynie oraz to-
waréw w drodze.

HU/HW /4191, Warszawa, dnia 26.11. 1953 r.

Miesieczna sprawozdawczos¢ terminowa oddziatow
zaopatrzenia robotniczego

Ministerstwo Finanséw Departament Ksiegowos$ci pismem
Nr KS 2944/6/53 z dnia 17 marca 1953 r. powiadomito Naro-
dowy Bank Polski, ze oddzialy zaopatrzenia robotniczego sa
rowniez obowigzane sporzgadza¢ miesigczne sprawozdania
terminowe H-48 — W do dnia 10 nastepnego miesigca po
Miesigcu sprawozdawczym, o czym zostaty zawiadomione
poszczeg6lne resorty pismem Ministerstwa Finanséw Nr KS
2850/6/53 z dnia 6 marca 1953 r.

Kredytowanie i kontrola przedsiebiorstw podlegtych
Centralnemu Zarzgdowi Przemystu Gastronomicznego

Wyjasnia sie, ze produkcja ros$linna w toku
produkcja rolna w toku obejmuje wartos¢
a niezrealizowanych naktadéw na gospodarke rolng, ewi-
dencjonowanych ,na koncie 167 — gospodarka dziatlbw po-
_mo;:niczych — (gospodarka! hodowlana, rolna, mieszkaniowa
itip.).

Naktady gospodarki rolnej dzielg sie aa:
a) naktady na uprawe roslin (sadzonki,
riaty zuzyte przy pielegnacji i zbiorach itp.)

b) ptace i ubezpieczenia spoteczne,

c) utrzymanie budynkéw i pomieszczen,

wzglednie
poniesionych

nawozy, mate-

Z zycia Oddziatu uj Brodnicy

Czwarty kwartat ubiegtego roku byt okresem wytezonej
pracy catego zespotu pracownikéw oddziatu w kierunku dal-
szego usprawnienia i podniesienia wydajnos$ci pracy, zarbwno
zawodowej jak i spotecznej. Wysitki te, dzieki nalezytej orga-
nizacji pracy 1 skutecznemu wprowadzeniu w zycie wspoéiza-
wodnictwa i racjonalizatorstwa pracy daty pozytywne rezul-
taty, dzieki -ktérym zesp6t naszego oddziatu zostat wysuniety
i wyrdézniony premig za uzyskanie pierwszego miejsca we
wspoétzawodnictwie pracy w czwartej kategorii oddziatow w
skali wojewddzkiej i otrzymat tytut ,oddziatu przodujgcego
w skali wojewo6dzkiej* we wszystkich kategoriach oddziatéw.
Wystgpiono jednocze$nie do Centrali NBP z wnioskiem wy-
ré6znienia go tytutem ,oddziatu przodujgcego“ w IV kategorii
w skali krajowej.

O wyréznieniu naszego zespotu zadecydowaly nastepujgce
czynniki: 100% udziat zatogi we wspoétzawodnictwie pracy;
Jtozenie czterech umoéw, miedzy innymi indywidualnego zo-
bowigzania kierownika oddzialu; wykonanie przecietnej wy-
dajnosci kwartalnej w 148% (25% ponad planowang), wskaz-
nika reklamacji w 1,6% (1,4% ponizej wskaznika planowane-
go) oraz szereg innych zadan wykonanych w ramach wspétza-
wodnictwa pracy, miedzy innymi pomoc w szkoleniu innych
oddziatow na ktoérg to akcje oddano 63 dni oraz udziat w licz-
nych akcjach spotecznych. Ponadto szkolenie wewnetrzne
zalogi postawiono na dobrym poziomie zaréwno iloSciowym
jak i jakosciowym — przy czym dwie kolezanki uczestniczyty
w szkoleniu zaocznym, konczac je z wynikiem celujgcym.
Na podkre$lenie zastuguje fakt uzyskania ca 8 tys. ztotych
oszczednosci w ramach ktérych jeden z zespotéw dokonat
Przebudowy szczuptego lokalu przez usunigcie (sposobem
gospodarczym) $ciany, a tym samym stworzenie dogodniej-
szych warunkéw pracy w tymze dziale.

. Powazne osiggniecia notujemy na. odcinku kredytowania
i kontroli podlegltych przedsiebiorstw w tym 10 gminnych
spo6idzielni ,Samopomoc Chiopska“ i 8 przedsiebiorstw z sa-
siedniego powiatu rypinskiego, znacznie oddalonych od sie-
dziby oddziatu.

Na wyrdéznienie zastugujg -osiggnigecia na odcinku: kredyto-
wania przedsiebiorstw; usuwania nieprawidtowos$ci w roz-
liczeniach w postaci ciggtych interwencji u zalegajgcych ptat-
nikéw i w samych przedsiebiorstwach, wskutek czego obnize-
nie sie naleznosci w porfelu ,,C* na-dzien 31.X1.1952 r. w sto-
sunku do dnia 30.VI.1952 r, wyraza sie w 200"/», a przetermi-
nowanych zobowigzan fakturowych w kartotece 2 w 102%

d) naktady biurowe, podréze stuzbowe i odsetki,

e) pozostate nakitady.

Konto 167 jest kontem zaipasowo-wynikowym i stuzy do
ewidencjonowania naktadéw, dochodéw i wynikéw go-
spodarki dziatbw pomocniczych. Saldo konta 167 wykazy-
wane w bilansie reprezentuje warto$¢ produkcji w toku.

Do konta 167 prowadzi sie analityke dla poszczeg6lnych
dziatobw gospodarki pomocniczej z tym, ze dla gospodarki

rolnej i hodowlanej prowadzi sie oddzielnie konta ana-
lityczne dla nakiadéw roku biezgcego i lat przysziych.
Poniewaz konto 167 ujmuje naktady, dochody i wyniki

wszystkich dziatdw pomocniczych, warto$s¢ produkcji rolnej
w toku nalezy przyjmowaé¢ w wysokosci ustalonej na pod-
stawie analityki do konta 167 dla dziatu produkciji rolnej.

Produkcje rolng w toku nalezy wykazywaé we wnioskach
do planu kredytowego wz6r D-6 w Cz. Il w poz. 2 i 41
za$§ w sprawozdaniach z biezgacej kontroli stanu finanso-
wego wzor E-2a C< Il w rubr. 5, w Cz. Ill w poz. 13, zmie-
niajac odpowiednio nagtowek.

Srodki pieniezne, ktére w biezgcym roku podlegajg nor-
mowaniu w zaktadach gastronomicznych nalezy ujmowac¢
We wnioskach do planu kredytowego w Cz. Il w dodatko-
wej poz. 5a zas§ w sprawozdaniach z biezgcej kontroli stanu
finansowego w rubr. 2a, ktérg nalezy stworzy¢ przez podzie-
lenie rubr. 2.—

Ponadnormatywne stany produkcji rolnej w
wykazywaé¢ w os$wiadczeniach o stanie wrto$ci ponadnor-
matywnych zapaséw potgotowych i produkcji w toku wzér
C-4, Srodki -pieniezne w os$wiadczeniach o stanie wartosci
normowanych $rodkéw obrotowych wzdér C-1 w dodatkowej
poz. 6a.— i

HU/HW/5192 Warszawa, dnia 18 marca 1953 r.

toku nalezy

oraz nie wystgpieniem na koniec roku obliga kredytu -prze-
terminowanego.

Analiza zapaséw towaréw data réwniez powazne rezultaty,
bowiem w okresie IV kwartatu ub. roku uptynniono za. ca
610 tys. ztotych zapas6w gospodarczo nie uzasadnionych.

Plan lustracji w przedsiebiorstwach wykonany zostat
w 100%, przy czym ilos¢ przeprowadzonych lustracji w IV
kwartale wzrosta w stosunku do IIl kwartatu o 136% (ilos-
ciowo 34).

Obstuga budzetu Panstwa staneta na wysoko$ci zadania,
osiggajac” przodujgce miejsce w zamknieciu rachunkéw bu-
dzetu Panstwa za rok 1951 tak z zakresu budzetu centralnego
jak i budzetéw terenowych.

Dzieki nalezytej organizacji pracy i zmobilizowaniu catej
zatogi oddziatu, prace zwigzane z zamknieciem roku 1952
przebiegatly nadzwyczaj sprawnie. Bilans roczny ztozony zo-
stal jako pierwszy w skali wojewd6dzkiej i nie posiadat man-
kamentéow. Do osiggniecia powyzszego przyczynita sie w pew-
nym stopniu ,Brygada Miodziezowa", okazujgc aktywnos$¢
zarbwno w pracy zawodowej i spotecznej.

Racjonalizatorstwo i wspéizawodnictwo pracy staraliSmy
sie postawi¢ w oddziale na nalezytym poziomie i dlatego za-
stuguje ono na specjalne oméwienie. Powigzanie racjonaliza-
torstwa ze wspotzawodnictwem nastgpito juz w grudniu ub.
roku, co na pewno usprawni jeszcze w wiekszym stopniu
prace w walce o wykonanie naszych zadan.

Zatoga naszego oddziatu bierze udziat we wspéizawodni-
ctwie pracy juz przez osiem kwartatéw i dzieki ciggtym ape-
lom komisji FUA i. wsp6izawodnictwa pracy, ktérej przewod-
niczgcym jest kol. Kruszezynski Aleksander — utrzymywata
sie w czotéowce, w tym kilkakrotnie wyrézniona tytutem od-
dziatu przodujacego w skali wojewo6dzkiej.

Na podkreslenie zastuguje fakt ztozenia przez kol. kol. trzy-
nastu projektow racjonalizatorskich, w tym cztery projekty
w IV kwartale wub. roku i wprowadzenie w zycie szeregu
usprawnien lokalnych. Najaktywniejszym racjonalizatorem
w oddziale jest kol. Porada, Kondrad, przewodniczacy ,Bry-
gady Mtodziezowej*, ktéry ztozyt kilka cennych projektow
i wprowadzit w zycie szereg usprawnien lokalnych, szczegél-
nie na odcinku pracy dysponenta rozliczen. Ponadto zespo6t
dziatu kredytowego otoczyt opieka przyjety na poczatku ub.
roku pion CRS ,Samopomoc Chtopska“, wykazujgcy staba
dyscyplineg finansowg. Przeprowadzane inspekcje w terenie
potgczone sg z okazywaniem pomocy i rady we wszystkich
napotykanych trudnosciach. Miedzy innymi opracowywanie
kwartalnych wnioskéw do planu kredytowego w tym pionie
w poczatkowym okresie odbywato sie kolektywnie w ma-
cierzystym PZGS przy wspétudziale referenta kredytowego
oddziatu. Tryb ten okazuje sie na tym etapie cennym uspraw-
nieniem, umozliwiajacym nalezyte i realniejsze opracowanie



wnioskéw kredytowych. Poza szeregiem innych drobnych
usprawnien w pracy z gminnymi spétdzielniami, oddziat za-
mierzg wprowadzi¢ réwniez opracowywanie przy “wspoi-
udziale referenta kredytowego oddziatu — kwartalnych wnio-
ekéw o otwarcie kredytow budzetowych w POM, co w rezul-
tacie umozliwi réwniez nalezyte i realniejsze ich opracowa-
nie, usunie szereg watpliwos$ci, a ponadto zaoszczedzi ca dwa
dni’ czasu na ponowne przeanalizowanie wniosku w POM
przez referenta kredytowego oddziatu.

Nalezy jednak samokrytycznie stwierdzi¢, ze mimo osiag-
nie¢ istnieje jeszcze szereg niedociggnie¢ -ktére sa jednakze
przedmiotem narad pracy zatogi oddziatu i w obecnej chwili
toczy sie walka o ich usuniecie. , .

Ambicjg zespotu jest podniesienie wydajnos$ci i jako$ci pra-
cy jeszcze w wiekszym stopniu anizeli w ubiegtym roku,
zwiekszenie ilosci racjonalizatorow W oddziale. W tym celu
stworzono gazetke $cienng w formie ,Blyskawicy , zawiera-

Notatki z konferencji id

Konferencja dyrektoréw i kierownikéw oddziatbw NBP
wojewoddztwa stalinogrodzkicgo
odbyta w dn. 26 stycznia 1953 r.

Tematem konferencji zorganizowanej przez oddziat wo-
lewédzki w Stalinogrodzie bylo omdéwienie: zadan i obowigz
kéw komo-ek ,planowania obiegu pienieznego“, organizacja
pracy w komédérkach kredytéw w oddziatach, n
troli finansowej P.O.M. itp. Zadania komoérek ,planowania
obiegu pienieznego“ zostaly przeanalizowane w swaeBe
uchwaty Rady Ministrow z dn. 3. I. 1953 r. W _?wigz
z przejeciem pod kontrole i kredytowanie szeregu d ~ * h
przedsiebiorstw przez oddzialty NBP, omowiono nowe, ,acj
nalne metodv pracy, zalecone oddziatlom do stosowania Poza
lvm zapowiedziano, iz zostanie przeanalizowana modiwos$c
zmniejszenia sprawozdawczo$ci zarzadzonej przez °ddzidt
wojewddzki. W toku dyskusji poruszono szereg aktualnych
probleméw organizacyjnych w Banku, m. i. dotyczacych g
spodarki etatami osobowymi w NBP.

Konferencja dyrektoréw i kierownikéw oddziatbw NBP
wojewodztwa olsztynskiego
odbyta w dn. 3 lutego 1953 r.

Podczas konferencji zorganizowanej przez oddziat woje-
woédzki w Olsztynie oméwiono r6zne problemy organizacyji e
dotyczace oddziatow NBP w wojewo6dztwie ols”“rnsk m oraz
zagadnienia planu kredytowego. Dyrektor _oddziatu w j
wodzkiego zwrécit m, i. uwage na konieczno$¢ tx>dwyzszema
poziomu narad pracy.w oddziatach i pogtebiania ruchu”so-
cjalistycznego wspdéizawodnictwa, rozwijajacego sie w apa-
racie NBP wzmozenia wysitku na odcinku szkolenia -aw
dowego, a’'w szczeg6lnosci szkolenia biezgcego w udzia-
tach W pozostalych referatach przedstawiciele _oddziatu
wojewoddzkiego oméwili szereg spostrzezonych btedéw bra-
kéw w oddziatach oraz udzielili odpowiednich wskazéwek.
Dyskusja nad referatami byta bardzo ozywiona.

Konferencja dyrektoréw i kierownikéw oddziatbw NBP
wojewo6dztwa biatostockiego

odbyta w dn. 14 lutego 1953 r.

W oddziale wojewdédzkim Biatystok odbyta sie konferencja
dyrektoréw i kierownikow oddziatbw wojewddztwa biato-
stockiego ktérej tematem bylo omoéwienie spraw dotycza
cvch planowania obiegu pienieznego, kredytowania r kon-
troli przedsiebiorstw oraz spraw kasowo-skarbcowych, orga
nizacyinvch i dotyczacych rachunkowos$ci. Wygtoszony zostat
r6wniez'referat na temat sytuacji poiUtyczno-gospodarczej
w kraju oraz na temat sytuacji miedzynarodowej Na wste-
Die dyrektor oddziatlu wojewdédzkiego omowit przebieg zamk-
nie¢ rachunkowych oraz ocenit wyniki dziatalno$ci poszcze-
gblnych oddziatbw wojewdédztwa biatostockiego Podczas
konferencji z.wr6cano m. i. specjalng uwage na konieczno$¢
wiasciwego zorganizowania komérek ,planowania obieg
pienieznego“ zgodnie z obowigzujgca strukturg w oddziatach.

Konferencja dyrektoréw i kierownikéw oddziatbw NBP
wojewoédztwa lubelskiego

odbyta w dn. 14 lutego 1953 r.

W oddziale wojewédzkim w Lublinie odbyta sie konferen-
cja dyrektoréow i kierownikéw podlegltych oddziatéw, ktorej
tematem byty zagadnienia dotyczace planowania kasowego,
kontroli funduszu ptac, obrotu bezgotéwkowego, zamkniec
rachunkowych roku ubieglego, oraz zagadnienia kasowo-

jacej nazwiska kol. kol. racjonalizatoréw, z apelem do pozo-
statlych kol. kol. o wziecie udzialu w zaszczytnym zadaniu,
jakim jest racjonalizatorstwo.

Apel ten pociggnat juz za sobg jednego z mtodych kredy-
towcow kol. Ortowskiego Edmunda, ktéry opracowat cenny
projekt racjonalizatorski w postaci potgczenia oS$wiadczen
o stanie zapaséw C-l1 do C-6 z wnioskiem kredytowym B-2.
Zastosowanie projektu w praktyce da duze oszczednosci,
a ponadto usprawni szereg prac z nimi zwigzanych.

W alka <Tusuniecie “istniejgcych jeszcze niedociggniec,
o zwiekszenie wydajnosci pracy i kétka racjonalizatorow da-
je nam to przeswiadczenie, ze bedziemy mogli w dalszym cig-
gu naleze¢ do czotowych oddziatbw wojewdédztwa bydgoskie-
go oraz ze dzieki szlachetnej rywalizacji®*w ramach wspobiza-
wodnictwa pracy zdobedziemy mozliwos$ci do zajecia czoto-
wego miejsca w skali, krajowej w IV kategorii oddziatow,

oddziatach mojeirddzkich

skarbcowe i szkoleniowe. M. i. w toiku dyskusji nad refera-
tami oceniono krytycznie i samokrytycznie niektére dotych-
czasowe metody prac oddziatow i oddziatu wojewddzkiego,
co pozwolito na wyciggniecie odpowiednich wnioskow dla
poprawy jakos$ci pracy.

Konferencja dyrektoréw i kierownikéw oddziatbw NBP
wojewddztwa gdanskiego
odbyta w dn. 24 lutego 1953 r.

Tematem zorganizowanej przez oddziat
Gdansku konferencji byty zagadnienia dotyczace kontroli
i kredytowania przedsiebiorstw, planowania kasowego, za-
gadnienia, organizacji komérek ,planowania obiegu pienigez-
nego“ w oddziatach, kasowo - skarbcowe, rachunkowosci,
szkolenia zawodowego i gospodarki etatami w banku. Nad
referatami dbyta sie dyskusja, kt6rg cechowalo petne zro-
zumienie wagi poszczego6lnych zagadnien.

wojewodzki w

Konferencja dyrektoréw i kierownikéw oddziatbw NBP
wojewoédztwa kieleckiego
odbyta w dn. 25 lutego 1953 r.

Podczas konferencji zorganizowanej przez oddzial woje-
wédzki w Kielcach oméwiono zagadnienia dotyczace kredy-,
towania i kontroli pionu CRS ,Samopomoc Chtopska“, zadan
kierownik6w oddziatow na odcinku planowania obiegu pie-
nieznego, mechanizacji ksiegowos$ci w oddziatach, zamknie¢
bilansowych ub. roku, zmniejszenia iloSci r6znic kasowych
oraz szereg spraw organizacyjnych i administracyjnych. Pod-
czas konferencji zwrécono m. i. specjalng uwage na wtasci-
we ustawienie organizacyjne komorek ,planowania obiegu
pienieznego“ w oddziatach oraz na konieczno$¢ podjecia
energicznej walki z przyczynami powstawania réznic kaso-
wych w oddziatach.

Konferencja dyrektoréw i kierownikéw oddzialow NBP
wojewoédztwa opolskiego
odbyta w dn. 25 lutego 1953 r.

Zorganizowana przez oddziat wojewdédzki w Opolu konfe-
rencja dotyczyta nastepujgcych zagadniehn: zadan planowych
na 1953 r. podwyzszenia wydajnos$ci i poprawy' jako$ci pracy
w oddziatach, metod walki z przyczynami powstawania réz-
nic kasowych, inkasa utargéw, szkolenia pracownikow, wy-
nikow wspoétzawodnictwa za IV kw. 1952 r., ruchu uspraw-
nien pracowniczych w oddziatach NBP itp. W dyskusji po-
ruszono m. i. problemy wytaniajgce sie na tle wspdtpracy
kierownika oddziatu z gtéwnym ksiegowym, tryb organizo-
wania oraz tematyke narad pracy itp.

Konferencja dyrektoréw i kierownikéw oddziatébw NBP
wojewoédztwa stalinogrodzkiego
odbyta w dn. 6. 3. 1953 r.
Tematem konferencji zorganizowanej przez oddziat wo-

jewoddzki w Stalinogrodzie byto omdéwienie- metod i planu
uptynnienia zapaséw ponadnormatywnych, trybu wykonania
ZP 24/53 dotyczgcego kredytu na fundusz ptac oraz omo6-
wienie organizacji kompensaty wewnetrznej w hutnictwie
niezelaznym. Referaty oraz dyskusje cechowal wysoki po-

ziom. Z b



