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Stanistaw Michalski

O SZYBKOSCI KRAZENIA PIENIADZA

Uwagi o szybkos$ci kragzenia pienigdza wypada —
dla utatwienia wywodu — poprzedzi¢ wstepnie przy-
pomnieniem pewnych poje¢ i funkcji pienigdza w
gospodarce socjalistycznej oraz wtasciwos$ci ustroju
pienieznego, charakterystycznych dla tej gospodar-
ki.

Nalezy, po pierwsze, mie¢ na uwadze odmienng
tres¢ ekonomiczng stosunkéw pienieznych, wigzacych
miedzy soba przedsiebiorstwa uspotecznione oraz
przedsiebiorstwa z budzetem w poréwnaniu ze stosun-
kami pienieznymi, rozwijajgcymi sie miedzy jedno-
stkami gospodarki uspotecznionej z jednej aludnosciag
i drobnymi wytwércami ze strony drugiej. Gdy cho-
dzi o podziat produkcji spotecznej miedzy przedsie-
biorstwa uspotecznione, to przedmiotem tego podzia-
tu sg gtdwnie Srodki wytwdérczosci (narzedzia pracy:
budynki, maszyny czyli $rodki trwate oraz przedmio-
ty pracy: surowce, paliwo itp. czyli Srodki obrotowe);
podzial Srodkéw wytwdrczosci miedzy przedsiebior-
stwa uspotecznione ma przy tym tylko zewnetrzne
znamiona obrotu towarowego, postuguje sie formag
towarowo-pieniezng, w istocie rzeczy jest planowym
zaopatrywaniem poszczegélnych galezi produkciji
i poszczeg6lnych przedsiebiorstw w Srodki produkcji
potrzebne dla wykonania planowych zadah produk-
cyjnych; pieniezna forma stuzy tu tylko jako instru-
ment kontroliwykonania planéw produkcyjnych, jako
konieczna podstawa do rozwoju rozrachunku gospo-
darczego jako metody gospodarowania.

Gdy chodzi o stosunki pieniezne miedzy jednostka-
mi gospodarki uspotecznionej po jednej stronie, alud-
nosciag i drobnymi wytwércami po stronie drugiej, to
sg one poprzez ptace przejawem wykorzystania pie-
nigdza do przeprowadzenia podziatlu dochodu naro-
dowego oraz wyrazem obrotu towarowego, wymagaja-
cego dla swego funkcjonowania pienigdza jako srodka
cyrkulacji. Przedmiotem obrotu towarowego sg przede
wszystkim przedmioty spozycia, aw pewnym réwniez
stopniu — $rodki wytwdérczosci, mianowicie o tyle,
o ile kontrahentami w wymianie towarowej sa rézne
podmioty wtasnos$ci (przedsiebiorstwa panstwowe,
spoétdzielcze, drobni wytworcy).

Po drugie, nalezy mie¢ na uwadze te szczegélng
wlasciwos¢ obrotu pienieznego w gospodarce socjali-
stycznej, ktéra polega na tym, ze stosunki pieniezne —
w zewnetrznych znamionach towarowe — miedzy
przedsiebiorstwami majg forme rozliczen bankowo-
bezgotéwkowych, przepisywania podlegajacych rozli-
czeniu sum z rachunku na rachunek, natomiast sto-
sunki miedzy jednostkami gospodarki uspotecznionej
a ludnoscig i drobnymi wytwércami — forme gotow-
kowg, przekazywania znakéw pienieznych. W zasa-
dzie zatem przy pomocy rozliczen bankowo-bezgo-
towkowych realizuje sie rozdziat $srodkow wytwor-
czosci, natomiast w formie gotowkowej, poprzez obroét

towarowy — w tresci i zewnetrznych cechach — do-
konuje sie rozdziat przedmiotow spozycia.

Po trzecie, moOwiac o pienigdzu, nalezy odrézniac
strumien pienigdza i mase pienigdza, znajdujgcego sie
w pewnym okresie czasu lub na okreslong date w o-
biegu tzn. poza kasami bankowymi. W pierwszym
przypadku mowa jest o pienigdzu w ruchu, w dru-
gim — o pienigdzu w postaci zapaséw, bedacych w po-
siadaniu ludnosci, drobnych wytworcow, a takze w
posiadaniu przedsiebiorstw uspotecznionych i insty-
tucji. Zapasy pieniadza gotowkowego, znajdujace sie
w posiadaniu przedsiebiorstw i instytucji, stanowig
przy tym nieznaczng tylko czes$¢ catej masy pienigdza,
wykazujgc wyréwnany w czasie poziom w zwigzku
z przepisami regulujgcymi gospodarke kasowg (obo-
wigzek odprowadzania do banku wszystkich Srodkow
pienieznych ponad pewne maksimum, stanowigce po-
gotowie kasowe). O wielkosci i dynamice masy pie-
nieznej decydujg zatem zapasy znajdujgce sie w po-
siadaniu ludnosci.

Gdy chodzi o strumien pienigdza, to w warunkach
gospodarki socjalistycznej posiada on te wtasciwosg,
ze podstawowe skitadniki tego strumienia przepty-
waja miedzy gospodarka uspoteczniong a ludnoscia,
dla ktérej ta gospodarka jest z jednej strony gtéwnym
zrédtem dochodéw pienieznych, a z drugiej —
gtobwnym zrédtem zaopatrzenia w przedmioty spo-
zycia poprzez handel uspoteczniony.

Prawa, wyznaczajgce wielko$s¢ obiegu pienieznego
w warunkach gospodarki kapitalistycznej, zostaly
wyjasnione przez Marksa. Wielko$¢ te wyznaczaja:
suma cen realizowanych w danym okresie czasu to-
waréw, ptatnosci po odliczeniu ptatnosci wzajemnie
sie  kompensujgcych oraz szybkos$¢ obiegu S$Srodkdéw
pienieznych. ,Gdy... suma cen towaréw wzrasta lub
spada, masa cyrkutujgcych pieniedzy musi proporcjo-
nalnie zwieksza¢ sie lub zmniejsza¢. Przyczyna zmia-
ny masy S$rodkéw cyrkulacji tkwi wprawdzie w sa-
mym pienigdzu, ale nie w jego funkcji jako $rodka
cyrkulacji, lecz w jego funkcji miernika wartosci.
Najpierw cena towar6w zmienia sie w stosunku od-
wrotnym do wartosci pienigdza, a potem dopiero masa
Srodkéw cyrkulacji zmienia sie w stosunku prostym
do cen towaréw“. (,Kapitat* t. I, s. 123). Ptatnosci
pojawiajg sie wowczas, gdy wyksztalcity sie stosun-
ki kredytowe. ,Ekwiwalenty towaru i pienigdza nie
zjawiajg sie juz jednoczesnie na obu biegunach pro-
cesu sprzedazy. Pienigdz peini teraz, po pierwsze
funkcje fniernika warto$ci przy okres$laniu ceny
sprzedawanego towaru..... Po wtére, pienigdz petni
funkcje idealnego srodka nabywczego. Chociaz istnie-
je dopiero w formie przyrzeczenia zaptaty ze strony
nabywcy, sprawia jednak, ze towar zmienia posiada-
cza. Dopiero po uptywie terminu ptatnosci Srodek
ptatniczy wstepuje rzeczywiscie do cyrkulacji, tzn.
przechodzi z rgk nabywcy do sprzedawcy....Pieniadz
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nie posredniczy juz w przebiegu procesu, lecz za-
myka go samodzielnie jako absolutny byt wartosci
wymiennej, czy towar powszechny...... Zobowigzania
ptatne w danym okresie procesu cyrkulacyjnego re-
prezentuja sume cen towarow, ktorych sprzedaz
zobowigzania te spowodowata“ (s. 143— 144). Szyb-
kos¢ obiegu pienigdza wyja$nia Marks na przykladzie.
Jesli mamy do czynienia z pewng iloSciag wzajemnie
od siebie niezaleznych, jednoczesnych, a wiec obok
siebie dokonywanych aktéw sprzedazy, np. 1 kwar-
tera pszenicy, 20 tokci ptétna, 1 biblia, 4 garncow zyt-
niowki, i jezeli cena kazdego z tych artykutdow wy-
nosi 2 funty, to suma cen towaréw wynosi 8 funtéow
i taka masa pieniezna jest potrzebna do obiegu. Jesli
natomiast te same towary zwigzane sg w ogniwo w
ten sposoéb, ze kazdy towar zamieniony jest najpierw
w pienigdz, a potem pieniadz na towar, czyli ze 2 fun-
ty szterlingéw wprawiajg towary kolejno w ruch,
realizujgc po kolei ich ceny, wéwczas suma cen towa-
row pozostaje oczywiscie niezmienna i wynosi nadal
8 funtéw, ale masa pieniezna potrzebna do obiegu wy-
nosi juz tylko 2 funty, poniewaz dokonujg one czte-
rech obiegoéw. ,Miara szybkosci obiegu pienigdza jest
liczba obiegéw tej samej monety w okreslonym cza-
sie* (str. 126). ,Jezeli... wezmiemy... pod uwage
0g6lng sume pieniedzy znajdujacych sie w obiegu
w pewnym okresie czasu, to przy danej szybkosci o-
biegu $rodkow cyrkulacji i $rodkéw ptatniczych
rowna sie ona sumie podlegajacych realizacji cen to-
warow zwiekszonej o sume ptatnosci, ktérych termin
wtasnie uptywa, zmniejszonej za$ o ptatnosci, ktore
sie wzajemnie wyréwnuja, zmniejszonej wreszcie
0 ilos¢ obrotéw, w ktorych ta sama moneta funkcjo-
nuje na przemian to jako $rodek cyrkulacji, to jako
Srodek ptatniczy“ (s. 147).

Marksowska ocena wielko$ci obiegu pienieznego
rézni sie w sposoéb zasadniczy — wbrew pozorom —
od popularnego, stanowigcego sedno teorii iloSciowej
pienigdza — ,réwnania wymiany“ Fishera, w mysl
ktérego ilos¢ pieniedzy mnozona przez szybko$¢ kra-
zenia rowna sie ilosci sprzedanych towar6w mnozo-
nych przez ceny. ROznica tkwi w odwréceniu po-
rzgdku rzeczy, przestawieniu przyczyny i skutku i u-
patrywaniu w ilosci pieniedzy przyczyny pierwotnej,
aw cenach — zjawiska pochodnego. W rzeczywistos$ci
kapitalistycznej, w warunkach waluty zlotej, ilos¢
pieniedzy zalezy od cen towarow, a nie ceny towarow
zalezg od ilosci pieniedzy; w warunkach waluty pa-
pierowej, niewymienialnej, warto$¢ masy pienigdza
odpowiada wartosci tej ilosci ziota, ktora jest nie-
zbedna do obiegu, a warto$¢ jednostki pieniagdza —
ilosci ztota niezbednej d6 obiegu, dzielonej przez ilos¢
faktycznie obiegajacych pieniedzy papierowych
(Bregiel, Dienieznoje abraszczenie i kredit kapitalisti-
czeskich gosudarstw. 1950, str. 339).

Prawa obiegu pienieznego, opracowane przez Mar-
ksa na materiale gospodarki kapitalistycznej, zacho-
wujg swg moc w warunkach gospodarki socjalistycz-
nej, w takim stopniu, w jakim gospodarka ta postugu-
je sie instrumentem pienigdza, wyposazajac go w no-
wg tres¢ i wyznaczajagc mu nowe funkcje. Wielkos¢
masy pienigdza, potrzebnego do obiegu, okresla sie
tu robwniez na podstawie trzech zasadniczych elemen-
tow; masg realizowanych w danym okresie towarow
1 suma ptatnosci; cenami towardw; i wreszcie szyb-
koscig krazenia pienigdza w jego funkcjach $rodka
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obrotu i ptatnosci. Podstawowe czynniki, okres$lajgce
wielko$¢ obiegu pienieznego, sg w warunkach gospo-
darki socjalistycznej planowane i przez panstwo bez-
posrednio okreslane (masa towardw, ceny). Dzieki
planowemu charakterowi elementow, ksztattujgcych
obieg pieniezny, zagadnienie wielko$ci obiegu pie-
nieznego w warunkach gospodarki socjalistycznej
przedstawia sie krancowo odmiennie niz w warunkach
gospodarki kapitalistycznej; obieg pieniezny moze by¢
faktycznie planowy, albowiem czynniki ksztaltujgce
obieg sa planowo wyznaczone.

Na poczatku wymieniliSsmy dwie sfery obrotu pie-
nieznego: sfere stosunkéw pienieznych miedzy jedno-
stkami systemu finansowego oraz sfere stosunkow
pienieznych miedzy systemem finansowym a ludnos-
cia, zwracajac uwage na ré6zny przedmiot obrotu
pienieznego w kazdej sferze i postugiwanie sie roz-
nymi formami: bezgotéwkowa i gotéwkowg. Nasuwa
sie pytanie, czy zagadnienie wielkosci obiegu pie-
nieznego i czynnikéw okreslajgcych te wielkos¢ obej-
muje obie sfery obrotu pienieznego, rézniace sie za-
sadniczo trescig i formag, czy tez nalezy je zwezi¢ do
sfery drugiej, obrotu gotdowkowego, czyli do sfery sto-
sunkéw pienieznych, rozwijajacych sie miedzy lud-
noscig a systemem.

Istnieja, jak wiadomo, dwa poglady na kwalifika-
cje obrotu bezgotéwkowego. Jeden poglad, moglibys-
my go nazwa¢ monistycznym, *wychodzi z zatozenia,
Ze pienigdzem sensu stricto jest wytgcznie pienigdz

gotowkowy (bilet bankowy, bilon) i ze rozliczenia
bezgotéwkowe sg Srodkiem zastgpienia pienigdza
bankowymi operacjami kredytowymi (biernymi i

czynnymi). Drugi poglad, nazwijmy go dualistycznym,
w rozliczeniach bezgotéwkowych widzi rownorzedny
pienigdzowi gotdwkowemu rodzaj pienigdza, pienigdz
bankowo-depozytowy. Radziecki ekonomista Kron-
rod w referacie o niektdrych zagadnieniach rozwoju
obrotu pienieznego w ZSRR w zwigzku z wynikami
reformy pienieznej 1947 r. (Izw. Akademii Nauk
SSSR, Nr 6/1951), bedac zwolennikiem drugiego z
wymienionych pogladéw, obejmuje zagadnieniem
wielko$¢ obrotu pienieznego réwniez obrét bezgotow-
kowy. ,Intensyfikacja, przyspieszenie produkcji, w
szczegoblnosci za$ przyspieszenie obracalnosci $rod-
kow obrotowych dziata w kierunku stosunkowego ob-
nizenia masy srodkéw bezgotowkowych, obstuguja-
cych bezgotéwkowy obrdét pieniezny miedzy przedsie-
biorstwami i organizacjami. Rownoczes$nie pojemnos¢
(termin charakterystyczny dla mysli Kronroda) bez-
gotbwkowego obrotu pienieznego rozszerza sie w spo-
s6b konieczny pod dziataniem szybkiego wzrostu fi-
zycznej wielkosci produkcji i obrotu”.

Abstrahujgc od teoretycznej kwalifikacji obrotu
bezgotéwkowego, nalezy stwierdzi¢, ze z uwagi na
podstawowe funkcje, jakie ten obr6t wykonuje —
podzial srodkéw wytwdrczosci miedzy przedsiebior-
stwa oraz przejecie i podziat akumulacji finansowej
przedsiebiorstw — nie stanowi — z punktu widzenia
analizy wielkosci obiegu pienieznego, zagadnienia
o tym samym charakterze co obrét gotowkowy. Wiel-
kos¢ obiegu pienieznego i czynniki wielko$¢ te wy-
znaczajgce (masa towarowa, ceny, szybkos$¢ krazenia)
wyodrebniajg sie w samodzielne zagadnienia w tej
wtasnie sferze, w ktorej pieniadz ma w pewnym sensie
samodzielny ruch, nie zwigzany bezposrednio z ru-
chem towardéw tj. w sferze obrotu gotowkowego. Po-
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trzebne dla produkcji towary rozdzielone sg miedzy
przedsiebiorstwa na podstawie planéw zaopatrzenia
materiatlowo-technicznego. Rozdziat ten ma forme
pieniezng, charakter odptatny; system finansowy
przedsiebiorstw ma zapewni¢ powiagzanie wskazni-
kéw rzeczowych z pienieznymi, zapewni¢ mozliwos¢
.Wykupienia® materiatbw okreslonych w planach
zaopatrzenia. Srodki pieniezne przedsiebiorstw na
rachunkach bankowych same przez sie nie majg jed-
nak bezposredniego wptywu na stosunek miedzy po-
pytem i podaza produktéw, na ceny towaréw. Nad-
miar $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
przedsiebiorstw, niepozgdany z punktu widzenia roz-
rachunku gospodarczego, dyscypliny finansowej,
nie zagraza bezposrednio utrzymaniu wtasciwej pro-
porcji miedzy strumieniem pienigdza a strumieniem
towaréw. Zagadnienie szybkosci krazenia $rodkéw
pienieznych jako stosunku — pozostatosci na rachun-
kach bankowych do ogdlnego rozmiaru obrotéw pie-
nieznych, postawione w cytowanym referacie Kron-
roda, ma wprawdzie pierwszorzedne znaczenie, ale
nie z punktu widzenia proporcji miedzy strumieniem
pienigdza i strumieniem produktéow, lecz dla pogtebie-
nia rozrachunku gospodarczego, witasciwego wyko-
rzystania srodkéw pienieznych, pogtebienia kontroli
bankowej przy pomocy pieniadza.

Zgota odmienny charakter posiada obrét pienigdza
gotowkowego. Panstwo nie planuje i nie zaopatruje
bezposrednio konsumpcji ludnosci, tak jak planuje
i przeprowadza zaopatrzenie przedsiebiorstw w $rod-
ki produkcji; panstwo planuje natomiast z jednej
strony dochody pieniezne ludnosci, przede wszystkim
poprzez ptace, z drugiej mase towarow, na ktérg do-
chody te moga by¢ przez ludnos¢ wymieniane, w cza-
sie i w spos6b przez nig okreslony. W tym wtasnie
tkwi przyczyna, dla ktérej zagadnienie wielko$ci o-
biegu pienieznego i czynnikow te wielko$¢ wyznacza-
jacych zweza sie do obiegu pienigdza gotowkowego,
stanowiac jedno z centralnych zagadnien polityki
pienieznej panstwa.

W miare wzrostu produkcji, zwiekszania dochodu
narodowego i tej jego czesci, ktdra stanowi fundusz
indywidualnego spozycia, wzrastajg z jednej strony
dochody pieniezne ludnosci i z drugiej — wielkos¢
masy przedmiotdw spozycia. Rosng w zwigzku z tym
obroty pieniezne; rozszerza sie strumien pieniadza
tworzgcego dochody'pieniezne ludnosci (ptace, skup
artykutéw rolnych, inne Swiadczenia finansowe pan-
stwa na rzecz ludno$ci); rozszerza sie réwnolegle stru-
mien powrotny pienigdza poprzez uspoteczniony han-
del, przedsiebiorstwa ustugowe, ptatnosci podatkowe
ludnosci. Wykonanie obrotow pienieznych, opartych
o odpowiednie plany gospodarcze (plany funduszu
ptac, plany skupu, plany handlu detalicznego, podat-
kéw itd.), wymaga odpowiedniej ilosci znakéw pie-
nieznych, takiej masy pienigdza w obiegu, ktéra by
odpowiadata potrzebom gospodarki.

Prawa okreslajace wielkos¢ obiegu pienieznego za-
wierajg ogo6lne wskazania, jakie elementy majg by¢
uwzglednione dla ustalenia prawidtowej wielkosci
obiegu pienieznego. Sa nimi: przede wszystkim obrdt
kowarowy, nastepnie odptatne ustugi Swiadczone na
rzecz ludnos$ci oraz ptatnosci podatkowe. Masa pie-
niezna musi odpowiada¢ potrzebom peinego obrotu
towarowego i petnym obrotom w zakresie odptatnych
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ustug; znaczy to, ze obok handlu uspotecznionego i
ustug Swiadczonych przez przedsiebiorstwa i instytu-
cje nalezy przy ocenie wielko$Sci obiegu pienieznego
uwzglednia¢ réwniez handel nieuspoteczniony i bez-
posrednig wymiane towarowa miedzy podstawowymi
grupami ludnos$ci (przede wszystkim miedzy miastem
i wsig) oraz Swiadczenie ustug przez prywatne zakta-
dy (rzemiosto) i zajecia zawodowe (lekarze, adwokaci
itd.). Nieuspoteczniony sektor odgrywa, rzecz jasna,
pomocniczg role; o strumieniu towaréw i ustug decy-
duje sektor uspoteczniony. Dla oceny wielko$ci obie-
gu pienieznego istnienie ukiadu nieuspotecznionego
jest wazne w tych szczegélnie przypadkach, gdy jego
udziat w handlu i w produkcji ustug ulega zasadni-
czym zmianom w dwoéch poréwnywanych ze sobg
okresach czasu. | tak, bytoby catkowicie btedne po-
rownywac i ocenia¢ obieg pieniezny zr. 1949 i z ro-
ku 1952 jedynie na podstawie rozmiaréw handlu
uspotecznionego. W r. 1949 udziat handlu nieuspotecz-
nionego wynosit w handlu detalicznym jeszcze 45%,
aw roku 1952 (wediug planu) — juz tylko 5,5%.

W warunkach socjalistycznej gospodarki planowej
wielko$¢ podstawowych czynnikdéw, wyznaczajacych
obieg pieniezny, jest przez panstwo bezposrednio o-
kreslona (obrdét towarowy, ustugi odptatne na rzecz
ludnosci, ptatnosci podatkowe); gdy chodzi o wymia-
ne towarowga niezorgahizowang, znajduje sie ona pod
regulujgcym dziataniem panstwa, postugujacym sie
Srodkami ekonomicznymi i pozaekonomicznymi, w za-
sadzie zatem obieg pieniedzy réwniez w tej czesci,
w jakiej odpowiada potrzebom tej wymiany, nie wy-
myka sie spod dziatania Panstwa. Rzecz jasna, ze me-
toda, prowadzgca do okresSlenia rozmiarow wolnej
wymiany towarowej miedzy podstawowymi grupami
ludnosci, jest dos¢ skomplikowana i dajgca zawsze
tylko wynik przyblizony; z reguly ucieka¢ sie nalezy
do kilku, wzajemnie sie sprawdzajgcych wskaznikéw,
opartych o notowania cen i rozmiary handlu na wol-
nym rynku, badania budzetéw rodzin pracowniczych
i chlopskich, badania stopnia towarowosci produkcji
gospodarstw chtopskich itd.

Znaczne trudnos$ci istniejg w ocenie ostatniego
z czynnikow wyznaczajacych wielkos¢ obiegu pie-
nieznego — szybkosci krgzenia pienigdza. Wskaznik
wzrostu masy towaréw i odptatnych ustug oraz ptat-
nosci podatkowych, jako podstawa obliczenia niezbed-
nej do obiegu masy pienigdza, jest wskaznikiem pro-
porcjonalnego wzrostu lub spadku. Czynnikiem kory-
gujacym proporcjonalnos$¢ jest wtasnie szybkos¢ kra-
zenia pienigdza; uwzglednienie tego czynnika moze
prowadzi¢ do planowania mniejszej masy pienigdza,
niz by to wynikato z przyjecia wzrostu proporcjonal-
nego do wzrostu masy towaréw i ustug (w przypadku
zatozenia przyspieszenia krgzenia) lub masy wiekszej
(w przypadku zatozonego zwolnienia szybkosci krg-
zenia).

Istniejg dwa sposoby definiowania i mierzenia
szybkosci krgzenia pienigdza: jako przecietnej ilosci
razy, jakg pienigdz przechodzi z rgk do rak, jako ,licz-
by obiegéw tej samej monety w okreslonym czasie”
(Marks, Kapitat, t. | str. 126) i jako stosunku zaso-
béw gotdwkowych (masy pienieznej) do obrotow pie-
nieznych, dochodéw i wydatkéw. Pierwszy sposo6b
wychodzi z obrotu pienieznego i dzielgc go przez mase
obiegajacego pienigdza dochodzi do okreslenia, jakiej
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liczby obrotow dokonata jednostka pieniezna w in-
teresujgcym nas okresie czasu. Drugi sposéb wycho-
dzi od stanu zasob6w gotéwkowych gospodarstwa
(masy pienieznej) i zestawiajac go z wielkoscig obrotu
pienieznego prowadzi do ustalenia, jaka przecietna
wielkos$¢ tych zasobéw przypada na jednostke obrotu
pienieznego. W istocie rzeczy oba sposoby sg jedynie
przedstawieniem tego samego zagadnienia z ré6znych
punktéw widzenia. Mozna to zilustrowa¢ na najprost-
szym przyktadzie:

dochody (sprzedaz) 2.100
poczatkowy
stan obiegu

wydatki (zakup) 1.950
koncowy
stan obiegu 750

2.700

600
2.700
Przecietny stan obiegu wynosi w tym przykiadzie
(600 + 750) : 2 = 675.
llo§¢ obrotow, jaka jednostka obiegu przecietnie
wykonata, wynosi:
3.100 + 1.950

675

Obliczenie drugg metodg da nastepujacy wynik:

2.100 + 1.950

Taki przecietny stan obiegu czyli zasobéw gotéwko-
wych ludnos$ci oraz przedsiebiorstw i instytucji przy-
pada na jednostke obrotu pienieznego; jest on, jak
widaé¢, odwrotnoscig szybkosci krgzenia pienigdza.
Zwiekszenie szybkosci krazenia oznacza, ze tej samej
wielko$ci obrotu pienieznego odpowiada mniejsza ma-
sa obiegajgcego pienigdza czyli mniejszy stan zaso-
bow gotéwkowych Iludnosci, jako podstawowego
sktadnika masy pienieznej; zmniejszenie szybkosSci
krgzenia pienigdza, na odwrot, oznacza, ze dla wyko-
nania niezmienionej wielkosci obrotu pienieznego
masa pieniezna ma by¢ zwiekszona.

Na obiegajacg mase pienigdza skladajg sie, jak juz
wspomniano, zapasy gotowkowe ludnos$ci oraz sto-
sunkowo nieznaczne zapasy gotowkowe, znajdujace
sie w posiadaniu przedsiebiorstw i instytucji. O wiel-
kosci i dynamice obiegu pienieznego decydujg zapasy
gotowkowe ludnosci; poziom tych zapaséw ksztatuje
zatem szybkos$¢ krgzenia pienigdza.

Na poziom zasobdéw pienieznych ludno$ci dziata
szereg czynnikéw zwiazanych z trybem realizacji
dochodéw pienieznych ludnos$ci, nominalnym i real-
nym poziomem tych dochodéw, ze struktura spozycia
oraz z organizacja zaopatrzenia ludnosci w przedmio-
ty spozycia.

Czynnikiem organizacyjnym, ksztaltujgcym poziom
zasobow pienieznych ludnosci, jest przede wszystkim
okresowo$¢ realizacji dochodéw pienieznych. Ludnos¢
pracujgca otrzymuje swoje dochody z ptac i z pokrew-
nych zrédet w okreslonych odstepach czasu, tygod-
niowo, co dwa tygodnie lub co miesigc. Wydatkowa-
nie dochoddw przebiega mniej wiecej rbwnomiernie.
Robotnicy i pracownicy przechowuja zasoby pieniez-
ne w pewnym staltym stosunku do swoich dochodéw,
w zaleznosci od okreséw pobierania tych dochodéw.
O ile terminy wyptat dla réznych grup pracujacych
roztozone bylyby mniej wiecej rbwnomiernie, to
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przecietny poziom zasob6w gotéwkowych bedzie od-
powiadaé w przyblizeniu potowie zarobkéw przypa-
dajacych za okres rozliczeniowy. Zaktadajgc przykta-
dowo, ze fundusz ptac pracownikéw ptatnych co ty-
dzien wynosi 49 min. zt., ze wyptata dokonywana jest
co dzien (nie wytaczajgc niedzieli) dla kazdej z 7-miu
grup tych pracownikéw i ze wydatkowanie przebiega
rowniez rGwnomiernie od nastepnego dnia po wypta-
cie, wowczas stan zapasow gotowkowych bedzie wy-
nosit:

Grupa praco-

Stan zapas6w gotéwkowych
wnikow ptatna

w dniach Poniedz. wtorek $roda czwartek pigtek  sobota  niedz.
poniedziatek 7,0 6,0 5,0 4,0 3,0 2,0 1,0
wtorek 1,0 7,0 6,0 5,0 4,0 3,0 2,0
Sroda 2,0 1,0 7,0 6,0 5,0 4,0 3,0
czwartek 3,0 2,0 1,0 7,0 6,0 50 4.0
pigtek 4,0 3,0 2,0 1,0 7,0 6,0 5,0
sobota 5,0 4,0 3,0 2,0 1,0 7,0 6.0
niedziela 6,0 5,0 4,0 3,0 2,0 1,0

28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0

Przecietny zasob gotowki wynosi w tym przykia-
dzie 28 min., czyli 4/7 tygodniowego funduszu ptac.
Gdyby wydatkowanie rozpoczynalo sie juz w dniu
wyptaty, woéwczas — jak tatwo wyliczy¢ — stan za-
paséw wynositby juz tylko 21 min., czyli 3/7 funduszu
ptac. Wyposrodkowujac miedzy tymi dwoma sposo-
bami wydatkowania, przyjmuje sie jako przecietny
stan zapaséw potowe funduszu ptac. Oczywiscie oko-
licznos¢, ze faktycznie wyptaty dokonywane sg nie
we wszystkie dni tygodnia, a tylko w dni robocze,
a wydatkowanie przebiega mniej wiecej rownomier-
nie na przestrzeni catego tygodnia, dziata w tym kie-
runku, ze stan zapaséw bedzie odchylat sie w po-
szczegblnych dniach od przecietnej: w niedziele i na
poczatku tygodnia ponizej, aw kohAcu tygodnia — po-
wyzej.

Pracownicy, pobierajgcy wynagrodzenia miesiecz-
ne, bedg zatem rozporzgdzali przecietnie potowg przy-
padajgcego na nich funduszu ptac, apracownicy ptatni
co dwa tygodnie — potowag dwutygodniowego fundu-
szu ptac. Znajac zatem strukture funduszu ptac co do
okresOw rozliczenia i terminéw wyptat, moznaw przy-
blizeniu okresli¢ minimalny poziom zasob6éw pieniez-
nych ludnosci. Zaktadajac, ze petny fundusz ptac wy-
nosiw kwartale 500 mil. z czego na pracownikéw ptat-
nych miesiecznie przypada 200 mil.,, na pracownikéw
ptatnych co dwa tygodnie — 150 mil. i wreszcie na
pracownikow ptatnych tygodniowo — 150 mil., to
przecietny stan zasob6w gotéwkowych ludnos$ci be-
dzie sie przedstawial nastepujgco:

200.15 + 150.7,5 + 150.3,5

Jak z powyzszego wynika, im okresy realizacji do-
chodow pienieznych sa krétsze, tym poziom zasobéw
pienieznych ludnos$ci bedzie nizszy. Gdyby jednak
fundusz ptac ptatny miesiecznie nie by}t roztozony
rOwnomiernie na przestrzeni miesiagca, a wyptacony
w tym samym dniu dla catej grupy pracownikow,
wowczas stan zasobéw pienieznych bylby zmienny
z dnia na dzien. Zaktadajac, ze fundusz ptac tej grupy



Nr 6 WIADOMOSCI

jest ptatny w dniu pierwszym miesigca, stan zapasow
w dniu 13 bedzie wynosit:

200.17 -j- 150.7,5 -f 150.3,5 )
= 56,11 mil.
90
W koncu miesigca np. 28, stan zapas6w bedzie
znacznie nizszy:
200.2 + 150.7,5 + 150-3,5 i
%0 22,78 mil.

Z powyzszych przyktadéw wida¢, jak istotne zna-
czenie dla okres$lenia zasobdéw pienieznych ludnosci
posiada znajomos$¢ struktury funduszu ptac pod
wzgledem dilugosci okreséw przyjetych za podstawe
do obrachunku za wykonang prace oraz rozktadu ter-
mindéw wyptat dla poszczegolnych grup pracownikéw.
Skoncentrowanie wyptat na ptace w krétkim okresie
czasu musi by¢ odpowiednio uwzglednione w pracy
aparatu kasowego bankow, a takze w planach obrotu
towarowego, planach przedsiebiorstw ustugowych itd.

Ludnos$¢ wiejska realizuje swoje dochody pieniez-
ne bardziej nierownomiernie i w diuzszych okresach
czasu niz ludnos$¢ miejska. Bilans dochodoéw i wydat-
kow pienieznych ludnosci, dajac obraz struktury do-
chodéw w podziale na ludno$¢ miejskg i ludnos¢ wiej-
ska, udziatu dochodoéw ludnos$ci wiejskiej w catosci
dochodéw pienieznych ludnosci, stwarza zarazem pod-
stawe do wiasciwej oceny dynamiki zasobéw pieniez-
nych ludnosci, w szczegdélnosci do uwzglednienia w tej
ocenie specyficznej sytuacji ludnos$ci wiejskiej.

Poziom zasobdéw gotéwkowych ludnos$ci uwarunko-
wany jest poziomem dochodéw, nominalnym i real-
nym. Dynamika nominalnych dochodéw moze od-
biega¢ w sposéb istotny od dynamiki realnego pozio-
mu tych dochodow. W gospodarce socjalistycznej
wzrost materialnego stanu pracujgcej ludnosci znaj-
duje swéj wyraz z jednej strony we wzroscie docho-
dow nominalnych w wyniku wzrostu wydajnosci
pracy, z drugiej — we wzroscie realnej sity nabyw-
czej ptacy w wyniku obnizki cen artykutéw konsump-
cyjnych. Wzrost nominalnych dochodéw w zwigzku
z rownoczesnym wzrostem obrotu towarowego zwie-
ksza obrét pieniezny i w konsekwencji rébwniez stan
zasob6w pienieznych ludnos$ci. Zmiany w realnym
poziomie dochodéw pienieznych moga natomiast badz
pogtebiaé, kumulowaé¢ dziatanie wzrostu nominalne-
go dochodéw na zapasy pieniezne ludnos$ci, badz tez
przeciwdziataé, czesciowo neutralizowaé¢ wzrost za-
pas6w pienieznych, wywotany wzrostem nominalnych
dochodow.

W zrost realny dochodéw pienieznych ludnos$ci oz-
nacza wzrost spozycia, coraz dalej idace rézniczko-
wanie sie popytu, tak co do asortymentu, jak i co do
jakosci. Takie ré6zniczkowanie sie popytu na artykuty
konsumpcyjne w wyniku realnego wzrostu dochoddéw
powoduje z reguty dodatkowy wzrost zasobow pie-
nieznych ludnosci czyli zmiane proporcji miedzy do-
chodami a zasobami w kierunku podwyzszenia stosun-
ku zasobéw pienieznych (masy pienigdza) do docho-
dow (strumienia pienigdza). Wzbogacenie sie kon-
sumpcji znajduje swoj wyraz we wzrastajgcym popy-
cie i wzrastajgcym handlu artykutami trwatej kon-
sumpcji, jak meble, radioodbiorniki itd.; dla pokrycia
wydatkéw na te potrzeby ludno$¢é gromadzi z biezg-
cych dochoddéw pewne S$rodki pieniezne. Ma zatem
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miejsce zwolnienie w wydatkowaniu dochodéw, w
przeksztalcaniu biezgcych dochodéw na towary i ustu-
gi. Czes¢ dochodow przeznaczonych na przedmioty
trwatej konsumpcji moze przybra¢ forme wkltadow
oszczednosciowych, czes$¢ zostanie stezauryzowana w
formie znakéw pienieznych. Z punktu widzenia ogol-
nogospodarczego nie jest rzeczg obojetng, w jakiej
formie — wktadu bankowego czy tezauryzacji znakow
pienieznych — ludno$¢ gromadzi swoje oszczednosci
pieniezne. Zorganizowana forma oszczednos$ci pozwa-
la na lepsze wykorzystanie oszczednosci indywidual-
nych w gospodarce narodowej niz prymitywna forma
tezauryzacji. Przede wszystkim ta forma ujawnia
w bezposredni sposéb rozmiary oszczednosci indywi-
dualnych; ocena rozmiarow oszczednosci w formie
stezauryzowanych znakéw pienieznych wymaga na-
tomiast skomplikowanych badan, w oparciu o bud-
zety rodzinne, asortymentowg strukture handlu —
moze to da¢ w efekcie tylko wynik przyblizony co do
wielkos$ci tej czesci.zasobow pienieznych ludnosSci,
ktorg gospodarczo mozna skwalifikowa¢ jako oszczed-
nosci oraz tej, ktéra przeznaczona jest na pokrycie
biezgcych wydatkéw konsumpcyjnych i ptatnosci fi-
nansowych. W kazdym jednak razie nie mozna oczeki-
wacé, by dodatkowe zasoby pieniezne ludnosci, two-
rzone w miare realnego wzrostu dochodéw pieniez-
nych, przybieraty w catosci forme wkiadu oszczed-
nosciowego; pewna czes$¢ tych dodatkowych zasobow
bedzie miata zawsze forme wzrostu zasobow kaso-
wych, wzrostu obiegu znakéw pienieznych.

Okresowos$¢ realizacji dochodéw oraz zmiany w
strukturze spozycia na tle dynamiki tych dochodéw
sg tymi, ksztatltujgcymi poziom zasobdéw pienieznych
ludnosci — czynnikami, ktére dotycza strumienia
pienigdza. Pewien wplyw na poziom tych zasobéw
wywierajg rownolegle czynniki lezace po stronie
strumienia towaréw i ustug. Moga to by¢ czynniki
zasadnicze, tkwigce w ustroju handlu, jak i czynniki
incydentalne, zwigzane z faktycznym funkcjonowa-
niem handlu.

Istnienie obok handlu uspotecznionego, decydujgce-
go o zaopatrzeniu ludnosci, rowniez bezposredniej
wymiany towarowej miedzy wsig i miastem musi by¢
uwzglednione w analizie szybkos$ci krgzenia pienig-
dza. Jesli ludnos$¢ wydaje swoje dochody na zakupy
w sieci handlowej uspotecznionej, to cykl krgzenia
pienigdza, liczac od wyjscia z kas bankowych do po-
wrotu do tych kas, jest krotszy; pienigdz wykonuje
wowczas tylko dwa obroty: dokonanie wyptaty do-
chodu i zakup w handlu uspotecznionym. W przypad-
ku handlu wolnego istnieje dodatkowe ogniwo, orzej-
Scie nienigdza od jednej grunv ludnosci do innej gru-
py, ktéra dopiero moze wykorzysta¢ otrzymane tg
droffa srodki pieniezne na zakup towaréw w handlu
uspotecznionym, na optacenie podatkéw itd. Mamy tu
zatem do czynienia z dwoma zjawiskami, z punktu wi-
dzenia pienieznego waznymi: z wydtuzeniem cyklu
mkrgzenia pienigdza i z przesuwaniem pienigdza poza
bezposrednia dvspozycie panstwa, ktdére to przesuwa-
nie moze zmieni¢ charakter popytu na towary i ustu-
gi. Wiadomo bowiem, ze ludnos$¢ wiejska, do ktorej
gtownie wolny handel przesuwa $rodki pieniezne lud-
nosci miast, kieruje swoje zakupy na inny skiad masy
towarowej. Poglad na rozmiary handlu wolnego oraz
na ostateczny podziatl dochodow pienieznych miedzy
ludnos¢ wiejska i miejska powinien da¢ bilans pie-
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nieznych dochodéw i wydatkéw ludnos$ci. Bilans ten
jest zatem niezbednym dokumentem do przeprowa-
dzenia peilnej oceny szybkos$ci krazenia pienigdza.
Nie moze by¢ wreszcie pominiete przy ocenie szyb-
kosci krgzenia pienigdza w konkretnych sytuacjach
zagadnienie prawidtowego funkcjonowania handlu,
prawidtowej sieci i zaopatrzenia w czasie i co do asor-
tymentu. Nieprawidtowos$ci w handlu, te, ktére wy-
razajg sie w strukturalnych zaburzeniach rynkowych,
jak i te, ktére majag swe zrodto w przejsciowych bra-
kach handlu, wypaczajg zasadnicze tendencje
w ksztaltowaniu sie zasobéw pienieznych ludnosci,

M. L. Kostowski

TEGOROCZNE USPRAWNIENIA

Realizowany przez Narodowy Bank Polski sy-
stem kredytowylzostat w okresie ostatnich lat w
bardzo znacznym stopniu oparty na wzorach syste-
mu radzieckiego, 'jako systemu socjalistycznego,
ktérego oddziatlywanie na rozwdj gospodarczy przy-
czynito sie w bardzo wydatnym stopniu do osiggnie-
cia przez Zwigzek Radziecki niezwykle doniostych
wynikéw w kazdej dziedzinie dziatalnosci panstwa.
Wystarczajacym dowodem tych osiggnie¢ jest po-
wszechnie stwierdzony fakt, ze zacofane pod wzgle-
dem ekonomicznym i zupetnie niesamodzielne go-
spodarczo panstwo rosyjskie, przeksztatcito sie po
wprowadzeniu w nim nowego ustroju spotecznego w
organizm panstwowy, stanowigcy najwiekszy poten-
cjal gospodarczy w skali $wiatowej i wykazujacy
sie najsilniejszym dynamizmem rozwoju.

Udzial systemu kredytowego w przemianach ja-
kie nastgpity w krajach wchodzgcych w skiad
Zwigzku Radzieckiego, zwiaszcza w utrwaleniu zdo-
byczy ekonomicznych, ich podstaw i dalszego roz-
woju stal sie bezsprzecznie tak wydatny, ze trzeba
go zaliczy¢ do gtéwnych instrumentéw za pomocag
ktdrych panstwo socjalistyczne realizuje swe cele
polityczne i gospodarcze.

Dlatego tez w naszym panstwie przywigzuje sie
takie wielkie znaczenie do systemu kredytowego
i czyni sie wysitki, zeby system ten, o ile na to po-
zwalaja nasze warunki, oprze¢ na wyprébowanych
juz wzorach radzieckich. Nie trzeba jednak sadzic¢,
Ze jest rzeczg prosta i tatwg i wystarczy przestu-
diowaé¢ system radziecki, a nastepnie przenies¢ jego
zasady do naszych instrukcji i zarzgdzen. W rozwo-
ju systemu kredytowego wystepuja liczne i trudne
do rozwigzania problemy oraz przeszkody do kto-
rych nalezy przede wszystkim zaliczy¢:

1) nierébwnomierny rozwéj wszystkich ogniw na-
szego systemu finansowego w kierunku osiggniecia
wzoréw socjalistycznych,

2) niedostateczng jeszcze dyscypline finansowg
przedsiebiorstw oraz stosunkowo staby stan rachun-
kowos$ci i sprawozdawczosci w wielu gateziach go-
spodarczych,

3) niedostateczne jeszcze przygotowanie aparatu
bankowego w terenie, zwitaszcza niedostateczng je-
go sprawnos$¢ techniczng.

Wiemy, ze wadliwe wyposazenie przedsiebiorstw
w S$rodki obrotowe wystepuje ciggle jeszcze jako
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wywotujg bgdz nienormalne zwolnienie krazenia pie-
nigdza, badz tez przyspieszenie, przejawiajace sie we
wzmozonym nacisku na handel w ogodle lub na nie-
ktore artykuty.

Z czynnikéw, wyznaczajacych wielko$¢ obiegu pie-
nieznego, szybkos$¢ krazenia jest tym, ktdrego okres-
lenie przyczynia stosunkowo najwiecej trudnosci.
Dotyczy to zarowno metody obliczania szybkosci w
okresach wubiegtych jak i okreslania postulowanej
szybkosci, koniecznego do prawidtowego zaplanowa-
nia obiegu pienieznego. Tym zagadnieniem zajmiemy
sie oddzielnie.

KREDYTOWEJ

objaw dos¢ powszechny i ze przyczyna tego tkwi
zarobwno w niesprawnym funkcjonowaniu rozdziatu
Srodkéw budzetowych, np. przy finansowaniu wzro-
stu normatywoéw lub przy pokrywaniu strat przedsie-
biorstw, jak i wadliwosci organizacji obrotu materia-
towo-towarowego, czy wreszcie w niektérych zasa-
dach z dziedziny skarbowosci, rachunkowosci itp., jak
np. system ptacenia podatku obrotowego przed za-
inkasowaniem naleznosci z tytutu sprzedazy. Tak
samo duzy wpiltyw na ustawianie zasad naszego sy-
stemu wywiera brak wiekszej dyscypliny finanso-
wej wsréd bardzo licznych jednostek gospodarczych,
szczeg6lnie na odcinku naktadow inwestycyjnych
oraz w gospodarce zaopatrzeniowej. Nierozwigzany
dotad problem nadmiernych zapas6w niezaleznie od
tego czy ma sie do czynienia z tamaniem dyscypliny
przez przedsiebiorstwa, -czy ze zta organizacjg dy-
strybucji, hamuje rozwéj systemu i zmusza do usta-
nawiania przejsciowych, tymczasowych zasad trak-
towanych jako zto konieczne.

W INSTRUKCJI

Ciagle jeszcze pewna rudymentarnos$¢ form i me-
tod, cechujgca nasz system wynika w duzej mierze
z przyczyn, ktore tkwig po stronie aparatu banko-
wego. Zwiekszanie precyzyjnosci form kontroli, pla-
nowania czy sprawozdawczos$ci jest utrudnione z u-
wagi na slabe jeszcze nieraz kwalifikacje pracow-
nikow kredytowych, czy -niekompletne obsady w
wielu oddziatach.

Z tych wzgledéw rozwdéj naszego systemu kredy-
towego nastepuje etapami w miare, jak na to pozwa-
lajg omoéwione wyzej warunki, przy -czym jednak
przyjmuje -sie zasade maksymalnego wykorzystania
mozliwosci rozwoju, a w kazdym razie przestrzega
sie, zeby podstawowe zalozenia i kierunki systemu
radzieckiego byly realizowane nawet woéwczas, gdy
przeksztatcenie, czy rozbudowanie odpowiadajgcych
temu form i metod kontroli jest ze wzgledéw tech-
nicznych chwilowo trudne do zrealizowania. Obec-
ny etap, w ktéorym przeprowadzane zmiany w prze-
pisach instrukcii majg charakter fragmentaryczny,
mozna scharakteryzowaé w ten sposob, ze gtdwne
jego znaczenie polega na ugruntowaniu sie zasad sy-
stemu w hr., oraz doktadnym i bezbtednym ich rea-
lizowaniu w -celu maksymalnego osiggniecia w -prak-
tyce tych wynikow Jakie zapewnia teoretyczna
strona systemu. W tym ,statycznym® etapie przeja-
wia sie jednak bynajmniej nie ostabiona sita roz-
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wojowa, polegajagca przede wszystkim na silnych ten-
dencjach do zdecydowanego realizowania — z e-
wentualnym modyfikowaniem — tych zasad kredy-
towania i metod kontroli, ktére najsilniej oddziatujag
na wzmocnienie dyscypliny finansowej przedsie-
biorstwa.

Takie zalozenie naktada wyrazne obowigzki na
aparat bankowy. Staje sie to widoczne na tle wielu
zarzgdzen wydanych przez Centrale naszego Ban-
ku, wprowadzajgcych zmiany i usprawnienia w
przepisach Instrukcji Stuzbowej Dz. VI. Przepisy
te opieraja sie gtéwnie na dwoch uchwalach Prezy-
dium Rzadu Nr 877 i 878 z dnia 12 grudnia 1951 r.
(Monitor Polski Nr A 103 poz. 1500 i poz. 1501).

Te akty normatywne zachowaly dotychczas moc
obowigzujgcg, a zatem zmiany, ktore w br. zostaly
wprowadzone w przepisach instrukcji nie wykracza-
ja poza ich ramy i stanowig modyfikacje dotychcza-
sowych przepiséw w stopniu mieszczgcym sie w sfe-
rze swobodnego dziatania Banku, a w bardzo rzad-
kich tylko przypadkach w oparciu o zarzgdzenia
wydane — z upowaznienia przytoczonych uchwat —
lub o decyzje Ministra Finansow.

Zmiany tegoroczne majg gtownie na celu wzmo-
zenie dyscypliny finansowej przedsiebiorstw oraz
usprawnienie metod kredytowania i kontroli ban-
kowej ze szczeg6lnym uwzglednieniem uproszczen
w technice kredytowania, planowania i sprawo-
zdawczosci.

Na czoto zagadnien, — jezeli chodzi o zasady
kredytowania — wysuwa sie sprawa kredytu nor-
matywnego. Trudnosci, jakie sie tutaj nasu-
wajg dotyczg przewaznie metody ustalania wyso-
kosci kredytu oraz jego regulacji. Wynikajg one nie-
watpliwie z tego, ze stosuje sie w zasadzie ramowe
jednolite przepisy do przedsiebiorstw oznaczajacych
sie réznorodnoscig struktury finansowej oraz pro-
cesOw obrotu towarowego i pienieznego. Szerokie
stosowanie instrukcji branzowych usunie tego ro-
dzaju niedokfadnosci, do czasu jednak ich opraco-
wania zawsze bedzie sie zdarzato, ze zasada korzy-
stna dla jednych grup przedsiebiorstw moze byé
niestosowna dla innych. W takich warunkach prze-
pis majacy cechy ramowos$ci musi by¢ formutowany
pod katem widzenia podstawowych celéw, jakie ma
spetni¢ system kredytowy, a wiec zgodnie z tenden-
cjami, ktore sg witasciwe dla ogd6tu gospodarstwa
narodowego.

W uwagach oddziatbw przewija sie dos¢ czesto
problem potragcania rezerw finansowych od warto-
Sci stanowigcych przedmiot kredytowania, przy
czym gtéwnie wysuwa sie watpliwosci, czy stuszna
jest zasada potrgcania tych rezerw przede wszyst-
kim z kredytu normatywnego, a nastepnie kwestio-
nuje sie zasade potrgcania nieprzeterminowanych zo-
bowigzan fakturowych, wedtug standéw rzeczywi-
stych.

Przytaczane nieraz przykiady kredytowania po-
szczegllnych przedsiebiorstw, czy grup przedsie-
biorstw moga wskazywaé¢ na niedoskonato$¢ po-
wyzszych przepis6w, jezeli chodzi o ich powszech-
ne stosowanie, jednak przyjecie odmiennych zasad
stworzyto by zapewne nie mniejsze trudnosci w in-
nych grupach przedsiebiorstw. Za potrgceniem re-
zerw finansowych w pierwszym rzedzie z kredytu
normatywnego przemawia poza tym wzglagd tech-
niczny, nie ma bowiem mozliwos$ci rozdzielenia po-
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trgcen na dwie grupy: zwigzane z zapasami nor-
matywnymi i ponadnormatywnymi.

Jezeli chodzi o metode wyliczania wysokos$ci nie-
przeterminowanych zobowigzan fakturowych, o kté-
re zmniejsza sie wysokos¢ kredytu (normatywnego
lub na zapasy materiatow czy towardw), to za zasada
przyjeta w instrukcji ramowej przemawia podsta-
wowa reguta kredytowania, polegajaca na wigzaniu
kredytu z rzeczywistymi elementami jego zabezpie-
czenia, a wiec stanami wartos$ci podlegajacych kre-
dytowaniu i stanami rezerw finansowych. Rzeczy-
wisto$¢ te stwarza przyjmowanie wszystkich tych
elementow wedlug stanéw z tego samego” dnia, tj.
wedlug daty oswiadczenia o stanie kredytowanych
wartosci. Instrukcja reguluje jednak przypadki, gdy
stan rezerw ulega duzym zmianom w zakresie wy-
korzystywania kredytu. Przedsiebiorstwo obowig-
zane do dyspozytywnosci w tym wzgledzie, powinno
wowczas wystepowaé¢ z nowymi wnioskami kredyto-
wymi i w ten sposéb normowaé¢ wysokos¢ potrzebne-
go mu kredytu. Tej mozliwosci przedsiebiorstwo by-
toby pozbawione w przypadku przyjecia w instrukcji
ramowej zasady potrgcania zobowigzan w wysokos$ci
przecietnej sumy zobowigzan miesiecznej, czy kwar-
talnej i nie bytoby sposobu do skorygowania wyso-
kosci kredytu w razie duzego odchylenia rzeczywi-
stych stanéw zobowigzah od przecietnych.

Te i szereg innych jeszcze trudnosSci wystepujg-
cych przy udzielaniu kredytu normatywnego, szcze-
go6lnie zwiagzanych z jego przyznawaniem i regulacjag
powstajg gtownie dlatego, ze podstawowe zasady
ksztattujace funkcjonowanie tego kredytu sg w in-
strukcji konstruowane przy zalozeniu, ze powsze-
chna prawie metodg kredytowania w tej dziedzinie
bedzie kredytowanie obrotu towarowego. Dlatego
tez wtadze banku przyjety jako najlepsze rozwigza-
nie omawianych probleméw — wprowadzenie w br.
w szerokim zakresie kredytu na obrot towarowy
przy zachowaniu niezmiennosci dotychczasowych
przepiséw instrukcji ramowej, jezeli chodzi o pod-
stawowe zasady kredytowania.

W zwigzku z tym gtdwnym problemem z zakresu
prac instrukcyjnych stalo sie opracowanie takich
przepisow o kredycie na obrét towarowy, ktére by
umozliwity szerokie stosowanie tej metody kredyto-
wania z zachowaniem przewodnich tendencji obo-
wigzujgcego systemu kredytowego, szczegdlnie tych,
ktore odnoszag sie do ekonomicznej funkcji kredytu
oraz dyscypliny finansowej przedsiebiorstw. Do-
tychczasowe zasady oparte $cisle na instrukcji ramo-
wej w czesci dotyczacej kredytu na obrét (B § 8)
wykazaly po doswiadczalnym stosowaniu ich w pra-
ktyce szereg stron ujemnych. Przede wszystkim
okazaly sie zbyt trudne i skomplikowane, zeby mo-
gty by¢ powszechnie wprowadzone przez Bank
w obecnych warunkach oddziatdw. Wprowadzenie
ich w zycie we wszystkich oddziatach — a to spet-
nito by tylko zamierzony cel kredytowania obrotu
towarowego — wymagatoby wysokich kwalifikacji
zatrudnionych przy tym pracownikow, no i oczywi-
Scie dostatecznej obsady dziatéw kredytowych. Poza
tym w praktyce stwierdzono réwniez pewne wadli-
wosci merytoryczne tymczasowych przepisow o kre-
dytowaniu obrotu towarowego. Np. napotykano na
bardzo duze trudnosci przy ustalaniu stanéw ponad-
normatywnych, z powodu niewyprowadzenia warto-
Sci zapaséw normatywnych. Tak samo liczne tru-
dnosci powstawaty z chwilg zadtuzenia przedsiebior-
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stwa na rachunku kredytu przeterminowanego, przy
czym istniata w przepisach luka jezeli chodzi o zakres
kredytowania po sptacie tego zadiuzenia.

W takich warunkach zostala powzieta decyzja
opracowania nowej instrukcji o kredycie na obrat,
ktora by stwarzata moznos$¢ sprawniejszego kredy-
towania przez usuniecie czy ztagodzenie powyzszych
trudnos$ci oraz ktéra by wprowadzata tatwiejszg i
mniej pracochtonng manipulacje przy udzielaniu
i regulowaniu kredytu.

Nowy projekt takiej instrukcji zawiera dos¢ rady-
kalng zmiane jezeli chodzi o metode kredytowania
obrotu towarowego, polegajacg na tym, ze podstawg
regulacji kredytu staje sie zapas w granicach rotaciji,
za ktéra przyjmuje sie wskaznik w dniach przyjety
dla wyliczenia normatywu, a zatem operuje sie za-
pasem normatywnym, co stwarza dogodne warunki
do ustalania stanéw ponadnormatywnych.

Ta zasada wigze silnie system kredytowania obro-
tu towarowego z duchem catej instrukcji kredytowej
i jest wyrazem osiggniecia dwoch waznych celéw:
1) elastycznosci kredytowania jednostek handlo-
wych — co jest podstawowym zadaniem kredytu na
obrot i 2) powigzania tego kredytu z zabezpiecze-
niem — co nalezy uwaza¢ za mys| przewodnig syste-
mu kredytowania w obowigzujacej obecnie instruk-
cji ramowej.

W ten sposob kredyt na obrét, mimo swa elastycz-
nos¢, jest instrumentem kontroli i spetnia wazng ro-
le w umacnianiu dyscypliny finansowej.

WspomnieliSmy juz, ze jednym z gtownych moty-
wow tegorocznych zmian w przepisach instrukcyj-
nych jest osiggniecie wyzszego poziomu dyscypliny
finansowej przedsiebiorstw. W dagzeniu do tego
wprowadzono szereg modyfikacji w przepisach in-
strukcji, z ktorych na pierwszy plan wysuwajg Sle
rygory wprowadzone przy kredytowaniu funduszu
ptac.

Zagadnienie tego kredytowania wigze sie ze spra-
wg rygoryzmu catego naszego systemu kredytowego.
W swych zalozeniach i pobudkach wyklucza on au-
tomatyzm kredytowania, wysuwajac jako dominante
zasade udzielania kredytu na planowe i rzeczywiste
potrzeby gospodarcze przedsiebiorstw w oparciu o
realne zabezpieczenie. Ta podstawowa teza w prak-
tyce ulega jednak pewnemu znieksztalceniu, gdyz
w rygoryzmie kredytowym istnieje jedna Iluka,
umozliwiajgca Dowstawanie kredytu bez pelnego za-
bezpieczenia i bez dyspozytywnos$ci Banku. Mamy
na mys$li kredyt na fundusz ptac, ktéory ma cechy
automatyzmu z uwagi na to, ze w naszych warun-
kach wynagrodzenia z tytulu pracy sa wyptacane
bez wzgledu na stan finansowy jednostek, w ktérych
pracownicy sa zatrudnieni. W tegorocznych zmia-
nach przepiséw instrukcyjnych zostal jednak uczy-
niony pierwszy wylom w zasadzie automatycznego
kredytowania funduszu ptac, majgcy na celu stop-
niowe dostosowanie do ogélnego rygoryzmu kredy-
towego rowniez tego odcinka dziatalnosci przedsie-
biorstw. Zarzgdzenie Prezesa Banku Nr 24 z dnia
23 lutego br. wprowadza szereg zasadniczych rygo-
row do przepisow Instrukcji VI Cz. B. § 19 p. 169 —
172, ktorych istotne znaczenie polega przede wszyst-
kim na tym, ze kredytowanie funduszu ptac i wyptat
z nim zréwnanych ogranicza sie tylko do przedsie-
biorstw, w ktdrych sporadycznie i przejSciowo wy-
stepuje brak srodkow ptlatniczych, natomiast przed-
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siebiorstwa, ktére unieruchomity swe srodki na dtuz-
szy okres czasu i wskutek tego nie mogly sptacié
w terminie poprzednio otrzymanego kredytu na fun-
dusz ptac i wyptaty z nim zrébwnane — nie moga
z tej pomocy kredytowej korzysta¢. Za splate taka
uwaza sie rzeczywiste pokrycie sumy przyznanej
w formie kredytu przez Bank, to znaczy sptacenie
salda na rachunku kredytu konto 233 w obowigzu-
jacym terminie dziesieciodniowym, a w tym przy-
padku, gdy po tym terminie zadluzenie zostalo prze-
ksiegowane na rachunek kredytu przeterminowanego
— réwniez splacenie przeksiegowanego kredytu na
tym rachunku.

Modyfikacja p. 169 Cz. B. 1. S. VI wynika z istot-
nej tresci tego jorzepisu, odmawiajacego kredytowi
na fundusz ptac i wyptaty z nim zréwnane cechy
kredytu obrotowego, a nadajgca mu charakter anty-
cypacji op6znionych wptywédw na terminowe regu-
lowanie zobowigzan z tytutu ptac.

Przytoczone zarzadzenie wprowadza jeszcze obli-
gatoryjne skiadanie w Banku, przez przedsiebiorstwo
korzystajgce z tego kredytu, wniosku o wstrzymanie
ptatnosci, w celu nagromadzenia na rachunku rozli-
czeniowym $rodkéw pienieznych, niezbednych .nawy-
ptate funduszu ptac. iTym samym zostal uniewaz-
niony p. 204 Cz. C I. S. y i dopuszczajgcy stosowanie
akumulacji srodkéw na rachunku rozliczeniowym
przez oddziaty Banku we wtasnym zakresie. Oczy-
wiscie akumulacja, o ktérej mowa, nie moze by¢ do-
konywana w przypadku, gdy przedsiebiorstwo jest
obcigzone kredytem na fundusz ptac i wyptaty z nim
zrownane, gdyz wéwczas w pierwszym rzedzie wpty-
wy przedsiebiorstwa musza by¢é zuzyte na sptlate te-
go kredytu.

Zmiana przepiséw idotyczacy¢h uprzedniej aku-
mulacji ma na celu zobowigzanie przedsiebiorstw do
petnej dyspozytywnos$ci w zakresie zapewnienia
Srodkéw na wyptate funduszu ptac oraz do przyjecia
za to peinej odpowiedzialnosci.

Dalszym rozszerzeniem dyspozytywnos$ci przed-
siebiorstw Srodkami stuzgcymi do pokrywania pil-
nych wyptat zrownanych z funduszem ptac staje sie
wprowadzony zarzadzeniem nr 64/53 system pozosta-
wiania przedsiebiorstwom czesci ich dziennych
wpltywow ma rachunki rozliczeniowe, jako rezerwy
na pokrywanie niezbednych i ibezzwlocznych wydat-
kéw gospodarczych. Umozliwi to przedsiebiorstwom
regulowanie ntatnosci zrownanych z ptacami bez ko-
niecznosci ubiegania sie o kredyt ma fundusz ptac
i powiekszy zaséb Srodkow, jakimi przedsiebior-
stwa mogg w tym celu dysponowaé¢. Szczegdlnie
chodzi tutaj o pokrywanie wydatkéw na zaopatrze-
nie, regulowanych poza trybem inkasa bankowego
oraz innych, ktére czesto wystepujg na stosunkowo
nieduze kwoty i powodujg duzo czynnosci manipula-
cyjnych przy dotychczasowym systemie ich kredy-
towania. W ten spos6b praktycznie wydatki te zo-
stang wyeliminowane 2z kredytowania, co jest stu-
szne i z tego jeszcze wzgledu, Zze nie powinny one
by¢ zaliczone do wyptat zréwnanych z funduszem
ptac, gdyz do tej grupy nalezg swiadczenia pokrewne
z funduszem ptac lub od niego pochodne. Wtigczenie
do niej wydatkéw zwigzanych bezposrednio z celami
gospodarczymi nastgpito z uwagi na zatory w rozli-
czeniach i brak z tego powodu biezgcych wpltywéw
na rachunki rozliczeniowe, co pociagato za sobg ko-
niecznos¢ kredytowania omawianych wyptat. Za
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wprowadzeniem tego systemu przemawia réwniez je-
go prosta technika. Przedsiebiorstwu pozostawia sie
do dyspozycji ustalony procent dziennych wptywoéw
z tytutu obrotow gospodarczych, wyliczanylkwotowo
raz na miesiagc (w wysokosci 2 — 5%), w celu pokry-
wania bezzwtocznie ptatnych i niezbednych dla pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej wydatkéw poza
obowigzujacg kolejnoscig regulowania zobowigzan.
Kwote te moze przedsiebiorstwo jednak wykorzystac
tylko w danym dniu, przy czym zwalnia sie ja z ra-
chunku rozliczeniowego bez wzgledu na to, czy po-
zostatos¢ na tym rachunku sklada sie z wplywow
majacych charakter obrotow gospodarczych, czy tez
pochodzacych z innych tytutdbw. Rozréznienie to
jest istotne przy ustalaniu dziennych limitow, nato-
miast nie ma znaczenia przy ich wykorzystywaniu.

System ten ma by¢ przywilejem dla przedsie-
biorstw dobrze pracujgcych, dlatego przedsiebior-
stwom, ktdre przez wadliwg gospodarke unierucha-
miajg swoje Srodki obrotowe, lub stale naruszajg dy-
scypline finansowg, oddzialty winny obniza¢ normyl
procentowe dziennych limitéw, a nawet pozbawiac
ich prawa dysponowania czescig wplywow.

Realizacja omoéwionych rygorow na odcinku kre-
dytowania funduszu ptac i wydatkéw z nim zrow-
nanych bedzie mogta by¢ tym sprawniej i skutecz-
niej dokonana, im prawidtowiej bedzie przebiegato
kredytowanie, przez co rozumie sie nie tylko udzie-
lanie kredytu w wysokosci, ktora nie przekracza
'wartosci przedmiotéw kredytowania, lecz réwniez
petne kredytowanie wszystkich wartosci i potrzeb,
ktére sa gospodarczo uzasadnione i ktore w Swietle
przepisow instrukcji, podlegajg kredytowaniu. W tej
sprawie niejednokrotnie wychodzity z Centrali Ban-
ku zarzadzenia, zalecenia i wyjasnienia, ktérych ce-
lem byto dokredytowanie przedsiebiorstw, polegaja-
ce na statym, czujnym kontrolowaniu stanu finanso-
wego przedsiebiorstw i dostosowywaniu wysokosSci
kredytu do aktualnych wartosci przedmiotéw kre-
dytowania. Szczego6lnie przedmiotem zalecen byta
sprawa kredytowania nadmiernych remanentéw to-
warowych. Tutaj, przy przestrzeganiu gtéwnych
rygoréw dopingujgcych do uptynniania remanentéw,
zostat potozony duzy nacisk na wnikliwg analize
przyczyn zatorow w zbycie oraz na udzielenie sku-
tecznej pomocy kredytowej jako srodka umozliwia-
jacego przedsiebiorstwom opracowanie i wykonanie
realnego planu uptynnienia. Unormowanie tego za-
gadnienia nastgpito pismem okélnym L. 234 z dnia
A8 lipca 1952 r., w sposéb majacy na celu uporzad-
kowanie sprawyl zapas6w nie majgcych zbytu
1 umozliwienie przejSciowego sfinansowania kredy-
tem czesci tych zapasow.

Na podstawie zarzadzenia Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego, wydanego w porozumieniu z Ban-
kiem w dniu 12 lipca 1952 r. na przedsiebiorstwa
nandlowe zostal nalozony obowigzek sporzgdzenia
Wykazow nieuptynnionych towaréw, z rozbiciem na
towary trudnozbywalne, z powodu zbyt wysokich
ten, lub matej atrakcyjno$ci oraz towary, ktore nie
rbogly by¢ sprzedane z powodu ziej jakosci, lub
zmniejszenia wartosci uzytkowej. Towary nalezg-
ce do pierwszej grupy (trudnozbywalne), zostaly za-
liczone do wartosci, ktéore moga by¢ przedmiotem
kredytu, iezeli przedsiebiorstwo poda sposob ich
uptynnienia, przy czym nastgpito tutaj ztagodzenie
rygoru p. 97 i p. 100 I. S. VI. Cz. B polegajace na
tym, ze kredyt na nadzwyczajne potrzeby moze by¢
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w tym przypadku udzielony bez wzgledu na to czy
remanent zgpaséw trudnozbywalnych powstat z wi-
ny, czy tez bez winy przedsiebiorstwa. Zarzgdzeniem
Nr 46 z 31 marca br. zostaly wprowadzone wazne po-
stanowienia dotyczgce kredytowania spoéidzielczosci
wiejskiej (w opracowaniu sg podobne przepisy dla
spo6idzielni spozywcow). Ma ono na celu realizacje
podstawowej w systemie finansowym spdtdzielczosci
zasadylobowigzkowego udziatu w okreslonym pro-
cencie funduszow wilasnych spétdzielni w obrocie.
W roku biezgcym wprowadza sie rygory, zapewnia-
jace przestrzeganie tej zasady a polegajace na tym,
ze poczawszy od 1 lipca br. kredytowanie spotdziel-
ni uzaleznia sie od posiadania przez nie dodatnich
funduszow wtasnych w obrocie, a tylko w wyjgtko-
wych przypadkach funduszéw réwnajgcych sie zeru.

Wymienione zarzadzenie unormowato jeszcze drun
ga bardzo wazng sprawe. Obowigzujgca dotychczas
zasada opierania sie przy kredytowaniu spétdzielni
na ich funduszu planowym powodowata czesto duze
trudnosci w przypadkach wiekszych odchylen od
funduszu planowego, stwierdzanych na podstawie
aktualnych bilanséw. Intencjg tej zasady byto utrzy-
manie dyscypliny na odcinku gromadzenia funduszu
wlasnego w wysokosci ustalonej w planie i pobu-
dzanie w ten sposob spoétdzielni do dziatalnosci ren-
townej oraz do prawidtowej gospodarki finansowej.
Obecnie jednak po stworzeniu warunkéw dla wzro-
stu funduszéw wtasnych w spétdzielni wiejskiej, po-
wyzszy bodziec przestat by¢ dominujacym w zespole
czynnikow oddziatywujgcych na ksztaltowanie sie
funduszow wtasnych i dlatego Bank zdecydowat sie
w celu uproszczenia techniki kredytowania przejs¢
na uwzglednianie przy kredytowaniu spoétdzielni
.Samopomocy Chtopskiej* — rzeczywistych fundu-
sz6w wtasnych, a nie planowych.

Przytoczone zarzgdzenie wprowadza zasade, ze
wysokos$¢ funduszow wilasnych, stanowigca podstawe
kredytowania w okresie calego kwartatu ustala sie
na podstawie bilansu za kwartat ubiegly, a w przy-

padkach, gdy brak takiego bilansu — na podstawie
ostatniego posiadanego przez Bank bilansu po
uwzglednieniu szacunkowo zmian, jakie nastapity

w okresie od daty tego bilansu.

Wprowadzenie obecnie w zycie zasad objetych
przytoczonym zarzgadzeniem nastgpito wobec po-
mys$inego rozwoju funduszéw wtlasnych spéidziel-
czosci w zwigzku ze wzrostem wartosci remanentéw
w wyniku wykonania Uchwaly Rady Ministréow
z dnia 3 stycznia br., co umozliwito wyréwnanie nie-
doborow funduszow wtasnych w obrocie i pokrycie
strat.

Rozwd6j przepiséw instrukcji cechowal sie stale
z jednej strony wzmacnianiem rygoryzmu, majacego
na celu podnoszenie ogdlnej dyscypliny finansowej
i mobilizowanie przedsiebiorstw do najbardziej eko-
nomicznego wykorzystywania Srodkéw obrotowych,
a z drugiej strony dazeniem do elastycznosci kredy-
towania tych obrotow, ktérych zwiekszanie i zacho-
wanie ciggtosci, zwigzane jest z zywotnymi intere-
sami gospodarstwa narodowego.

W pierwszym rzedzie taki system kredytowania
zostat zastosowany do skupu surowcow krajowych,
odpadkéw uzytkowych, zboza, owocow, zywca, dro-
biu, jaj itp. Zarzadzenie Nr 87 z dnia 15 lipca
1952 r. wprowadzito nowag forme kredytowania, ma-
jaca na celu zabezpieczenie wykonania planu skupu!
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w najwiekszych mozliwie rozmiarach. W ramach
konta 233 zostal uruchomiony kredyt ptatniczy, kto-
rego funkcja polega na biezgcym pokrywaniu wy-
ptat gotdowkowych na skup dokonywany bezposred-
nio w przedsiebiorstwach lub zakiadach samodziel-
nych oraz na dotacje przekazywane przez te jedno-
stki dla swych placéwek skupu.

Poza tymi gotowkowymi wydatkami z kredytu
ptatniczego pokrywa sie rbwniez zadania zaptaty za
towary zakupione w ramach akcji skupu przez gmin
ne spotdzielnie lub inne jednostki obce oraz za to-
wary dostarczone przez panstwowe gospodarstwa
rolne i wreszcie zadania zaptaty za przerzuty sku-
pionych towaréw miedzy przedsiebiorstwami Ilub
zaktadami samodzielnymi, podlegtymi tej samej jed-
nostce centralnej.

Kredyt ten w swej funkcji petni role kredytowa-
nia obrotu zar6wno od strony zakresu, gdyz obejmu-
je calo$¢ nabywanych towaréw w ramach akcji
skupu, jak i od strony rozmiaréw, jest bowiem nor-
mowany liczbg kontrolng i udzielany na podstawie
wniosku generalnego, przy czym ma jeszcze specjal-
ny przywilej polegajacy na tym, ze nie ulega prze-
rwaniu z chwilg obcigzenia kredytobiorcy kredy
tem przeterminowanym.

Zagadnienie przeterminowanych zobowigzan fa-
kturowych jest jeszcze ciggle przedmiotem dyskusiji,
w ktérej szuka sie rozwigzania tego problemu na
ptaszczyznie systemu kredytowego. Wyrugowanie
dwa lata temu automatycznego kredytowania zobo-
wigzanh inkasowych zostalo potwierdzone w ostatniej
instrukcji przez nadanie wtasciwego charakteru kre-
dytowi przeterminowanemu oraz terminowos$ci —
w ramach cyklu inkasowego — kredytowi na nalez-
nosci fakturowe. Zasady te wprowadzity do syste-
mu kredytowego podstawowe rygory, ktére nie tyl-
ko. ze nie zostaly ostabione przez ostatnie modyfika-
cje przepisow, lecz raczej wzmocnione.

Kredyt ,na przeterminowane naleznosci fakturowe
jest wytacznie instrumentem, ktérym Bank sie po-
stuguje w walce z zatorami w rozliczeniach miedzy
przedsiebiorstwami. Na przestrzeni ostatniego roku
odegrat on niezmiernie wazng role, przyczynit sie do
roztadowania zalegtosci ptatniczych na miliardowe
sumy, biorgc udziat zaréwno w celowym kredyto-
waniu poszczegdblnych gatezi gospodarki jak i w po-
wszechnych akcjach kompensacyjnych. Ostatnia
praktyka kredytowa wykazuje intensywne wzmoze-
nie likwidacji wtérnych zatorow ptatniczych za po-
mocg dwustronnych i grupowych kompensat, prze-
prowadzanych w okregach niektérych oddziatéw
wojewddzkich Banku. Trzeba przy tym przyznacd,
ze system rozliczen byt w Banku dotychczas mato
rozwiniety, a zupetnie w tyle pozostawaly pod tym
wzgledem przepisy instrukcyjne. Dopiero w ostat-
nich czasach zostaly opracowane — cze$ciowo juz
wydane, a czesciowo znajdujgce sie w toku wpro-
wadzenia w zycie — zarzadzenia w sprawie nowych
form rozliczen, a mianowicie o akredytywie, cze-
kach akceptowanych, rozliczeniach planowych, roz-
liczeniach okresowych saldami, kompensatach dwu-
stronnych i wielostronnych oraz rozliczeniach w ra-
chunku specjalnym.

To wzbogacenie form rozliczeh ma na celu skré-
cenie cyklu rozliczeniowego i usprawnienie w ptlat-
nosciach przez dostosowanie odpowiednich form do
specyficznych stosunkéw obrotu pomiedzy jednost-
kami gospodarczymi.
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Dla wtasciwego kredytowania przedsiebiorstw
z tytutu ich naleznosci fakturowych bardzo duze
znaczenie ma operowanie wtasciwym cyklem inka-
sowym (terminem obiegu dokumentow). W tej
sprawie wazne polecenia oraz rozszerzenie przepi-
soéw § 20il. S. IV/D oraz § 120 I. S. VI Cz. B. nastg-
pito moca pisma okdélnego L. 257 z dnia 30 sierpnia
1952 r. Zostal mianowicie potozony nacisk na kon-
trole faktycznego czasokresu obiegu dokumentow
rozliczeniowych oraz wprowadzony na okres przej-
Sciowy (do odwotania) zwiekszony czasokres obiegu
dokumentéw o dwa dni kalendarzowe w rozlicze-
niach zamiejscowych zaréwno akceptowych jak i
bezakceptowych, z wylgczeniem jednakze rozliczen
z ptatnikami, ktérym przystuguje 10-dniowy termin
akceptu oraz rozliczen wewnagtrz wojewddztwa
gdanskiego, stalinogrodzkiego i t6dzkiego. Ponadto
oddzialy wojewddzkie zostaty upowaznione do wy-
taczenia z obrotu miejscowego niektérych oddziatow
miejskich dalej potozonych i tym samym do przy-
znania im mozliwos$ci korzystania z uprawnien zwia-
zanych z obrotem zamiejscowym.

Powyzsze modyfikacje miaty na celu usprawnie
nie rozliczeh przez dokredytowanie przedsiebiorstw
kredytem ng naleznosci fakturowe.

Jak powiedzieliSmy juz na wstepie, znaczenie te-
gorocznego etapu rozwojowego naszego systemu po
lega gtbwnie na mocnym ugruntowaniu jego zasad,
przyswojeniu ich przez aparat kredytowy i na opera-
tywnym, prawidiowym stosowaniu ich w praktyce.

Dla osiggniecia tego celu zostato w bardzo silnym
stopniu wzmozone szkolenie pracownikéw a w prze-
pisach instrukcji dokonano mocg zarzadzenia Nr 48
z dnia 31 marca 1953 r., szeregu zmian, wprowadza-
jacych uproszczenia i utatwienia w technice kredy-
towej. W pierwszym rzedzie dotyczy to sprawo-
zdawczosci oddziatbw do oddziatdw wojewoddzkich i
do Centrali Banku. Gtownym motywem tych zmian
byto ujednolicenie sprawozdawczos$ci i powigzanie
eiementéw kontroli, a w szczegélnosci wynikow ana-
lizy bilanséw i innych sprawozdan finansowych ze
sprawozdaniem z biezgcej kontroli stanu finansowe-
go przedsiebiorstw. Ucigzliwym mankamentem mie-
siecznej sprawozdawczosci byto opieranie jej na ma
teriatach niebilansowych w okresie na kilka dni
przed nadsytaniem bilansow przez przedsiebiorstwa
przemystu wielkiego i $redniego. Dlatego tez
wprowadzone zmiany poszty po linii sporzgdzania
sprawozdanh ze stanu finansowego jednostek tych ga
tezi gospodarczych na podstawie bilanséw, co zosta-
to umozliwione przez przesuniecie terminu sprawo-
zdawczosci. Zmiana ta stworzyta realne podstawy
dla tego odcinka sprawozdawczosci, a tym samy**1
powinna przyczyni¢ sie do pogiebienia analizy
i zwiekszenia trafno$ci wysuwanych na jej podsta-
wie wnioskow. W duzym réwniez stopniu przyczyni
sie do utlatwienia pracy wskutek tego, Zze odpadajg
trudnosci jakie powstaly wobec niezgodnosci standéw
zawartych w sprawozdaniach ze stanami bilansowy-
mi. Bardzo duzym odcigzeniem aparatu kredyto-
wego jest przejScie na peing sprawozdawczos$é kwar-
talng z ograniczeniem sprawozdawczos$ci za pierw-
szy miesigc kwartatu do uktadu uproszczonego, za-
wierajgcego w zasadzie dane dotyczgce akumulacja
wykonania planu produkcji, rozliczen z budzetenl
panstwa oraz naleznosci i zobowigzan fakturowyc

Odpowiednio  zostat rowniez zmodyfikowany
arkusz ewidencyjny analizy bilansu i rachunku wy
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nikobw (wzoér C-16), ktéory w nowej formie, jako
»arkusz ewidencyjno - analityczny danych sprawo-
zdawczych" zostat znacznie uproszczony i dostoso-
wany do uktadu sprawozdan z biezacej kontroli sta-
nu finansowego przedsiebiorstw. Obie te formy wy-
czerpuja sorawozdawczo$¢ z wykonania planu kre-
dytowego i z kontroli stanu finansowego przedsie-
biorstw oraz statystyke ekonomiczng oddziatow.
Zmiany i korekty zarowno sprawozdania jak i arku-
sza ewidencyjno-analitycznego, nastgpity w wyniku
Przyjecia omoéwionej juz zasady ujednolicenia i
uproszczenia sprawozdawczo$ci, a nastepnie z uwa-
gi na wprowadzenie nowych ramowych planéw kont
oraz nowych wzoréw sprawozdawczosci finansowej
przedsiebiorstw.

Dalsze uproszczenie nastgpito w sprawozdawczoSci
oddziatdw dotyczacych stanu naleznosci i zobowia-
zan inkasowych oraz rachunkéw bankowych.

Miesieczny wykaz naleznos$ci i zobowigzan z ty-
tutu dostaw, ustug i robot (wzér E-3) ulegt o tyle
uproszczeniu, ze w peilnym uktadzie jest sporzadza-
ny raz na kwartat, a za pierwszy i drugi miesigc
kwartatu tylko w formie globalnych stanéw rozli-
czen inkasowych bez rozbicia branzowego, lecz jedy-
nie z podziatem na stany naleznosci i zobowigzan
inkasowych jednostek: kontrolowanych, nie podle-
8ajacych kontroli Banku i budzetowych.

Bardzo znacznym zmniejszeniem pracy jest zarzag-
dzone ostatnio zastgpienie dekadowych wykazéw
stanéw rachunkéw bankowych (wzér E-1) wykazami
miesiecznymi. Ten podstawowy niegdys$ $rodek kon-
troli bankowej stat sie obecnie, wobec rozszerzonych
form i metod kontroli operatywnej, zupetnie prze-
starzaty, a w kazdym razie nieproporcjonalnie mato
Pozyteczny w stosunku do swej pracochtonnosci.

Stanistaw Ficowski
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Réwniez uproszczeniu ulegta sprawozdawczosé
z akumulacji amortyzacji oraz wyptat na kapitalne
remonty, polegajacym na przej$ciu z miesiecznych
termindw jej sporzadzania na terminy kwartalne
oraz na znacznym skomprymowaniu uktadu arkusza
sprawozdawczego. W zwigzku z tym, stany rachun-
kéw 550, 600 i 691 zostaty wiaczone do miesiecznych
wykazow stanow rachunkéw bankowych.

Wreszcie dalszym zmniejszeniem pracy jest likwi-
dacja szeregu form sprawozdawczosci, ktére sie cze-
Sciowo zdezaktualizowaly po dokonaniu decentrali-
zacji na oddziaty wojewodzkie, a czesciowo okazaly
sie w o0géle niecelowe (zawiadomienie o kredycie
przeterminowanym, wykazy uchybien, sprawozdaw-
czos$¢ z inspekcji).

Przeglad gtéwnych zmian w przepisach instrukcji
konczy sie na zniesieniu planowania oddolnego, tj.
przez oddzialy operacyjne, kredytéw: na naleznosci
fakturowe i na nadzwyczajne potrzeby. Planowanie
tych kredytéw rozpoczyna sie od oddziatbw woje-
wdédzkich, ktéore majg wszystkie potrzebne do tego
elementy, jak sprzedaz, zapasy ,inne kredytowane“
— we wnioskach do planu kredytowego.

Celem omdéwionych zmian byto usprawnienie dzia-
talnosci aparatu kredytowego Banku i podniesienie
poziomu pracy przez pogtebienie analizy gospodar-
czej i wzmozenie operatywnos$ci na wszystkich od-
cinkach kontroli bankowej.

Uwypukla sie przy tym jeszcze bardziej istotny
jej sens ekonomiczny, polegajacy na stalym, biezg-
cym kontrolowaniu kredytow przez ich normowanie,
wedlug wartosci i celowosci zabezpieczenia a tym
samym na S$ledzeniu i sprawdzaniu przebiegu proce-
sOw gospodarczych.

PROBLEMATYKA KOSZTOW OBROTU TOWAROWEGO
W PRACY PIONU KREDYTOWEGO

Plan szeS$cioletni zaklada, ze obnizka kosztéw
wiasnych w najwazniejszych dziatach gospodarki na-
rodowej powinna przynie$¢ akumulacje pozwalajaca
pokry¢ okoto 50% catosci planowych naktadow in-
westycyjnych.

Jednym ze sktadnikéw ogélnopanstwowej akumu-
apji jest akumulacja handlu uspotecznionego, ktorej
wielkos¢ uzalezniona jest od obnizki kosztéw obrotu
owarowego. Plan szescioletni zaklada obnizke kosz-
6w obrotu towarowego w handlu uspotecznionym
co najmniej o 15%.

Obnizka kosztow obrotu towarowego pozwoli nie
ylko na peing realizacje zamierzen inwestycyjnych
w naszej gospodarce narodowej, lecz rowniez stwo-
rzy podstawe dla przejscia do polityki obnizki cen
artykutow masowego spozycia. Obydwa te czynniki,
0 jest inwestycje i obnizka cen artykutow konsum-
oyjnych, stanowig baze niezbedng dla podniesienia
jabrehytU ma”erfa™eg® i kulturalnego mas pracu-

Wydaje sie, ze w pracy pionu kredytowego od-
1zialdbw operacyjnych Banku zagadnienie nieustan-
n e j’ systematycznej walki o obnizke kosztéw obro-

tu towarowego nie jest jeszcze w dostatecznej mie-
rze doceniane i znajduje sie jak gdyby na drugim
planie, przy¢mione waga problematyki kosztow
wtasnych w przemysle. Niewatpliwie udziat kosztow
wtasnych w cenie wyrobu gotowego wyprodukowa-
nego przez przemyst jest wyzszy, niz udziat kosz-
tow obrotu towarowego w cenie sprzedaznej towa-
ru. Fakt ten nie moze jednak bynajmniej prowadzié¢
do wniosku, ze zagadnienie obnizki kosztow obrotu
towarowego jest problemem matej wagi. Whniosek

taki byiby catkowicie btedny, a konsekwencje je-
go — demobilizujgce.
Wage i rozmiary zagadnienia obnizki kosztow

obrotu towarowego ocenimy w sposob wtasciwy,
gdy zdamy sobie sprawe z poteznych rozmiarow
obrotu towarowego aparatu uspotecznionego. M6-
wigc bowiem o obnizce kosztéw obrotu towarowe-
go mamy na mys$li obnizenie wskaznika charakte-
ryzujgcego stosunek procentowy tych kosztéw do
wielkosci obrotu towarowego. Im bardziej rosnie
obrot towarowy handlu uspotecznionego, tym wiek-
szg wage dla gospodarki narodowej ma kazdy pro-
cent obnizki jego kosztéw uzyskany w
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systematycznej walce o kompresjg tych kosztow. A
przeciez plan szescioletni zaktada w roku 1955 wzrost
obrotu towarowego tylko w samym handlu detalicz-
nym (panstwowym i spoOtdzielczym) o 238%, to jest
do ponad 3.000 miliardéw ztotych (w cenach 1950 r.).
Jeden procent obnizki kosztow oznacza wiec w skali

calego handlu uspotecznionego (zbyt, hurt, detal,
skuj) — miliardy ztotych. Wezmy dla przyktadu
Miejski Handel Detaliczny. Planowany obrét w r.

1955 (wg cen 1950 r.) ma wynies¢ 760 miliardéw
zt.) tj. w obecnej walucie 22.8 miliarda ziotych.
Nie biorgc nawet pod uwage zmian cen, jakie mia-
ty miejsce w miedzyczasie, 1% obnizki kosztéw
handlowych w stosunku do powyzszego obrotu
oznacza 228 milionéw ztotych!

Liczby powyzsze moOwig same za siebie. Nie wol-
no wiec w pracy pionu kredytowego nie doceniac
roli i znaczenia walki o obnizke kosztéw obrotu to-
warowego. Aparat kredytowy, finansujgcy jednost-
ki handlowe, powinien z catg wnikliwo$cig zajmo-
wacé sie tym zagadnieniem, pomagajac aparatowi
handlu uspotecznionego wykrywac¢, ujawniaé¢ i li-
kwidowa¢ wszelkie btedy i niedociggniecia, co w
konsekwencji usprawni prace handlu uspotecznio-
nego i przyczyni sie do obnizki kosztow obrotu to-
warowego.

Warunki, ktére stworzyta Uchwata Rady Minist-
row z dnia 3 stycznia 1953 r. w sprawie zniesienia
bonowego zaooatrzenia, regulacji cen, ogdlnej pod-
wyzki ptac i zniesienia ograniczen w handlu nad-
wyzkami produktow rolniczych — sprzyjajg walce
o obnizke kosztéw obrotu towarowego. Kartkowy
system sprzedazy byt obcigzony calym szeregiem
biurokratycznych formalnosci, zwigzanych z [roz-
dziatem masy towarowej i to nie tylko na szczeblu
handlu detalicznego. Wynikiem tego bylo obcigze-
nie aparatu handlowego naktadami (ptace, materia-
ty itp.), ktére zwiekszaly koszty obrotu towarowego.

Poza tym system bonowy wyrobit w aparacie
handlowym bierny styl pracy, polegajacy na wyko-
nywaniu pewnych funkcji rozdzielczych bez zwra-
cania uwagi na asortyment i jako$¢ towaru, na
szybkos$é¢ obstugi konsumenta, bez dostosowywania
zapasow do potrzeb konsumentow.

W wyniku Uchwatly z 3 stycznia 1953 r. klimat
zwigzany z bonowym systemem zaopatrzenia lud-
nosci ulegt zdecydowanej zmianie. Aparat handlu
uspotecznionego odrzucit balast biurokratyzmu,
ktérym byt obcigzony i przeszedt do aktywnej pra-
cy, kierujgc sie troskg o nalezyte zaspokojenie po-
trzeb konsumentéw. Ta zmiana w ,stylu® pracy
handlu uspotecznionego niewatpliwie stwarza sprzy-
jajace warunki dla walki o obnizke kosztéw obrotu
towarowego.

Wydaje sie, ze wtasnie na tym etapie pion kredy-
towy Banku, a zwlaszcza oddzialy terenowe, powin-
ny wykorzysta¢ wszystkie swe mozliwosci celem
operatywnego oddzialywania na aparat handlu uspo-
tecznionego w  kierunku systematycznej obnizki
kosztow obrotu towarowego.

Dla osiggniecia tego celu aparat kredytowy musi
by¢ doskonale obznajmiony z caloksztattem proble-
matyki kosztow obrotu towarowego, wykorzystujac
wszystkie narzedzia i $rodki odzialywania na obniz-
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ke kosztow, jakie daje mu do rgk gospodarka pla-
nowa.

Dzieki planowej gospodarce powstaly mozliwosci
uporzadkowania kosztéw obrotu towarowego i lik-
widacji wszelkich zbednych naktadow. Dlatego kosz-
ty obrotu uspotecznionego aparatu handlowego
odzwierciedlajg ,walke o racjonalny przew6z towa-
row, o likwidacje zbytecznie diugich, krzyzujgcych
sie i niepotrzebnych powrotnych przewozéw tadun-
kow, o racjonalne wykorzystywanie materiatowo-
technicznej bazy handlu, o przy$pieszenie obrotu
srodkow witozonych do handlu, jak réwniez walke
z marnotrawstwem towaréw i innych wartosci“.9.

W gospodarce planowej odpadty catkowicie kosz-
ty zwigzane ze spekulacyjnym charakterem han-
dlu kapitalistycznego, z walkg konkurencyjng o ryn-
ki zbytu, z cyklicznym, kryzysowym rozwojem go-
spodarki kapitalistycznej itp. ROwniez i rozmiary
wydatkéw na reklame sa znikome w stosunku do
kosztow reklamy przedsiebiorstw kapitalistycznych,
walczacych miedzy soba o konsumenta wszelkimi
dostepnymi sposobami.

Pomimo powaznych osiggnie¢ w zakresie uporzad-
kowania i obniz'ki kosztéw obrotu towarowego, po-
zostaje jeszcze bardzo duzo do zrobienia. Aparat han-
dlu uspotecznionego nie wykorzystuje jeszcze wszyst-
kich mozliwosci istniejagcych w naszym systemie go-
spodarczym, a pozwalajgcych na dalsze obnizenie
kosztow.

Chcac przyjs¢ z pomocg aparatowi handlowemu w
jego walce o obnizke kosztéw, pracownicy pionu kre-
dytowego powinni przede wszystkim oprze¢ sie na
systematycznej analizie kosztéw obrotu towarowego.

System klasyfikacji kosztéw obrotu towarowego
wprowadzmy nowym ramowym planem kont dla

.handlu oparty jest na zasadzie miejsc, a nie rodza-

jow, natomiast klasyfikacja rodzajowa przeniesiona
zostata do analityki.

Dlatego przy analizie kosztéw obrotu towarowego
nie mozna opieraé¢ sie na materiatach wynikajgcych
z klasyfikacji kosztéw weditug- miejsc ich powstawa-
nia (koszty punktow skupu .koszty sktadow sezono-
wych, koszty skiadnic i biur zbytu, koszty hurtowni,
koszty punktéw sprzedazy detalicznej, koszty zakia ¢
déw zywierra zbiorowego), lecz nalezy siegnac¢ do. Sy-
stematyki analitycznej, na ktérej onarta jest sprawo"
zdawczo$¢ okresowa przedsiebiorstw  handlowych
(H — 45a — W), sporzadzana co kwartat.

W ujeciu analitycznym podziat kosztow obrotu to-

warowego przedstawia sie nastepujgco (np. dla szcze-
bla detalu):

1) Przewozy kolejowe, wodne,
przesytki pocztowe,
a) wysytkowe,
b) inne,
2) Przewozy pozostate,
a) wysytkowe,
b) inne,
3) Skiadowanie, przeréob handlowy i pakowanie»
4) Ubytki w granicach normy i straty towaro-
we,
5) Ubytki w czesSci przekraczajgcej normy,

powietrzne oraz

6) Koszt sprzedazy detalicznej pozaskiepowej»
7) Ptace,
2 D. W. Morgunow, A. P. Kliméw i inni: Ekonomik”"

i planowanie

radzieckiego handlu spéidzielczego. Polg°s
1950 r. str. 322. A
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8) Narzuty na ptace,

9) Utrzymanie nieruchomosci i ruchomosci:

a) czynsz dzierzawny,

b) amortyzacja $srodkow trwatych,

c) remont biezacy $rodkéw trwatych,

d) umorzenie, zuzycie i remont przedmiotéw
nietrwatych,

e) pozostale koszty,

Koszty biurowe (telekomunikacyjne,

m ateriaty itp.),

10) poczta,

11) Podréze stuzbowe i utrzymanie wilasnego ta-
boru osobowego,

12) Odsetki i prowizje bankowe,

13) Eksploatacja opakowan,

14) Pozostate koszty,

15) Koszty utrzymania zarzadu.

ktére Bank otrzymuje od
ramach sprawozdania

Rozbicie analityczne,
kazdego przedsiebiorstwa w

Pozycja kosztéw obrotu towarowego

Przewozy pozostale

Sktadowanie, przer6b handlowy i pakowanie
Ubytki w granicach norm i straty towarowe
Ubytki w czesci przekraczajgcej normy
Koszt sprzedazy detalicznej pozasklepowej
Ptace

Narzuty na ptace

Utrzymanie nieruchomos$ci i ruchomosci

10. Koszty biurowe

© XN T A WNE

11. Podréze stuzbowe i utrzymanie wtasnego taboru osobowego

12, Odsetki i prowizje bankowe
13. Eksploatacja opakowan
14 Pozostate koszty

Obrét towarowy w stosunku do ktérego
obliczono "/o kosztéw handlowych

Jak wynika z powyzszego zestawienia, w okresie
analizowanym ogo6lna suma kosztéw obrotu towa-
rowego jest wyzsza od planowanej o 1500, to jest
0 ca 1%, podczas gdy odsetek tgcznych kosztéw obro-
tu towarowego liczonylw stosunku do obrotu jest
nizszy anizeli zaktadat plan o 0.60% (7.30 — 6.70).

To odchylenie jest wynikiem silniejszego wzro-
stu obrotu towarowego, anizeli kosztéw obrotu.
Wprawdzie w naszym przyktadzie koszty obrotu
ksztattowaly sie wyzej, anizeli planowano o ca 1%,
lecz jednoczes$nie nastgpito znaczne przekroczenie
planowanego obrotu (10%), w wyniku czego spadt
odsetek kosztdw obrotu towarowego liczony w sto-
sunku do obrotu.

Na przekroczenie ogélnej sumy planowanych
kosztéw obrotu towarowego sktadajg sie w naszym
przyktadzie trojakiego rodzaju zjawiska: wiekszosé
Pozycji kosztéw zostala w kwotach bezwzglednych
przekroczona (np. koszty przewozu, ptace), niektére
pozycje ksztaltujg sie zgodnie z planem (np. sktado-
wanie, podréze stuzbowe), inne wreszcie wykazujg
stany nizsze niz planowane (np. koszty biurowe, od-
setki i prowizje). Przewazajg jednak grupy kosztow
wykazujgce przekroczenie planu, liczac w kwotach
bezwzglednych. Natomiast gdy poréwnamy cyfry
charakteryzujgce odsetek kosztéw w stosunku do
obrotu, to przekonamy sie, ze tylko w trzech_pozy”*
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z wykonania planéw kosztow obrotu towarowego
(H — 45a — W) oraz sprawozdanie z obnizenia kosz-
tow obrotu (H — 46a — W) stanowig materiaty, na
ktorych powinna sie oprze¢ systematyczna analiza
bankowa, zmierzajgca do wykrycia wszelkich mo-
zliwosci obnizki kosztéw obrotu towarowego.

Do najpowazniejszych pozycji kosztow obrotu to-
warowego nalezg: ptace i przewozy. Tak np. w
spoéidzielczosci radzieckiej te dwie grupy stanowig
ca 68% og6tu kosztow handlowych. Nie mozna je-
dnak przy analizie kosztéw ogranicza¢ sie tylko do
tych dwéch najwiekszych grup, gdyz witasnie bar-
dzo czesto powazne mozliwosci obnizki kosztow
istniejg w innych pozycjach.

Dlatego tez wydaje sie stuszne rozpoczynanie ana-
lizy kosztow obrotu towarowego od ogélnego zesta-
wienia analitycznego wszystkich grup kosztow w
nastepujgcym uktadzie:

Plan Wykonanie
Kwota w % do Kwota w % do
tys. zt obrotu tys. zt obrotu
8.000 0.40 10.000 0.45
4.000 0.20 4.500 0.20
2.000 0.10 2.000 0.09
1.500 0.07 1.500 0.07
— 500 0.C2
3.000 0.15 2.500 0.12
80.000 4.00 83.000 3.77
12.000 0.60 13.000 0.59
15.000 0.75 12.000 0,54
3.000 0.15 2.500 0.12
500 0.03 500 0.02
7.000 0.35 6 000 0.27
2.000 0.10 2.500 0.12
0.000 0 40 7.000 0.32
Ogétem. 146.000 7.30 147.500 6.70

2,000.000 X 2.200.000 X

cjach kosztéw (poz. 1, 5i 13) nastgpito przekroczenie
planu.

Znajac juz w jakich pozycjach kosztow nastgpity
odchylenia, nalezy zbada¢ ich przyczyny. Dopiero
bowiem Doznawszy przyczyny mozna bedzie przy-
stagpi¢ do ustalenia $rodkéw zmierzajacych do lik-
widacji przerostéw tam gdzie koszty sa wyzsze niz
zaktadat plan, badz do zbadania ewentualnych ukry-
tych rezerw, tam gdzie koszty okazaly sie nizsze niz
planowano.

Na ksztaltowanie sie kosztéw wplywa caly szereg
roznorodnych czynnikoéw. Niektdre z nich zwigzane
sg ze specjalnymi wiasciwosciami danych kosztéw
i dlatego oddziatujg wytgcznie na okreslone pozycje
kosztéw. Sag rowniez czynniki, ktére wywierajg
wplyw na caly szereg pozycji kosztow obrotu. Do
tych czynnikéw zaliczamy: P wielko$¢ obrotu towa-
rowego i 2) zmiany w strukturze obrotu towarowe-
go.

Zalezno$¢ poszczego6lnych pozycji kosztow od wiel-
kosci obrotu stwierdziliSmy juz na podanym wyzej
przyktadzie, w ktérym szereg odchylen od planu
kosztow spowodowany byt odchyleniem od planu
wielkosci obrotu towarowego. jTak wiec, wiekszy
niz planowano wzrost obrotu moze spowodowac
przekroczenie planowanych kosztéow przewozoéw,
przerobu handlowego i opakowania, ubytkéw, po-
drézy stuzbowych itn. Odwrotn
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nowano obr6t towarowy dziata w kierunku niewy-
korzystania planowanych kwot poszczegélnych grup
kosztéw.

Zmiany w wielkosci obrotu towarowego (wartos-
ciowe) zalezg od zmian: poziomu cen oraz fizycznej
wielkosci masv towarowej.

' Poréwnanie wielkosci kosztow handlowych za kil-
ka okreséw, lub poréwnanie ich wielkosci z plano-
wang, jest mozliwe tylko pod warunkiem wyraze-
nia obrotu towarowego w jednakowych, poréwny-
walnych cenach. Jest to szczegélnie wazne, gdylw
czasie pomiedzy poréwnywanymi okresami, bgdz w
czasie pomiedzy ustaleniem planu a sprawozdaniem
z jego wykonania — nastgpita zmiana cen. W tych
przypadkach nalezy zawsze doprowadzi¢ obrot to-

warowy do bazy poréwnywalnej przy pomocy
wskaznika cen.
Zmiany wielkosci masy towarowej wywieraja

wptyw na caly szereg pozycji kosztow obrotu towa-
rowego, ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu
sg zwigzane z wielkoS$cig obrotu. W zwigzku z tym
w teorii i praktyce analizy dziatalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstw handlowych spotyka sie podziat

kosztow obrotu na dwie gr*py: a) koszty zmienne
i b) koszty wzglednie state.
Koszty zmienne sg to takie koszty, ktére zmie-

niajg sie w zaleznosci od zmiany obrotu towarowe-
go. Koszty wzglednie state ulegajg niewielkim wa-
haniom w zaleznosci od obrotu albo tez pozostajg
bez zmian. Podziat ten jest jednak atakowany przez
niektorych wybitnych analitykéw obrotu towaro-
wego, gdyz jest on w praktyce bardzo rozciggliwy
i ,znieksztalca istotny ekonomiczny zwigzek zacho-
dzacy miedzv kosztami handlowymi a wielkosciag
obrotu towarowego i dezorientuje pracownikow
handlowych w ich walce o obnizke kosztéw handlo-
wych*.3.

Istotnie podzial powyzszy jest bardzo warunko-
wy, gdyz nawet w ramach kosztébw zmiennych
(przewozy, ptace, sortowanie, pakowanie, ubytki i in-
ne) zachodza réznorodne proporcje w stosunku do
obrotu. Tak np. koszty przewozu czy ptace akordo-
we sa wprostproporcjonalne do obrotu, podczas
gdy szereg innych kosztéw nie zmienia sie wprost-
proporcjonalnie do wielkosci obrotu np. ptace nie-
akordowe, a rozpietos¢ proporcji ich zmian jest bar-
dzo duza.

Dlatego wydaje sie, ze w praktycznej bankowej
analizie kosztéw obrotu towarowego nie jest ko-
nieczne tgczenie poszczegodlnych pozycji kosztéow w
dwie, omdéwione wyzej, grupy, lecz nalezy przepro-
wadzi¢ analize poszczegélnych pozycji rodzajowych
kosztow i ustali¢ wielko$ci i przyczyny ich odchy-
len. Ten kierunek analizy zbliza nas réwniez bar-
dziej do celéw operatywnych, gdyz pozwala zupet-
nie precyzyjnie umiejscowi¢ kazdg nieprawidlowosé
gospodarczg.

Drugim czynnikiem wywierajgcym zasadniczy
wpltyw na ksztaltowanie sie szeregu pozycji kosz-
tobw obrotu jest struktura obrotu towarowego.

Struktura faktycznego obrotu towarowego prze-
waznie w mniejszym lub wiekszym stopniu rézni
sie od struktury obrotu planowanego. W toku wyko-
nywania planu obrotu nastepuje szereg odchylen w

3 M. J. Bakancrw — Analiza bilansu i sprawozdawczoS$ci
_ Handlnwyrh Polgos 1951 r.. str. 62.
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poszczegblnych grupach towardéw i to czesto nie
z winy przedsiebiorstwa. Im znaczniejsze sg te od-
chylenia, tym wiekszy wplyw wywierajg one na
ksztaltowanie sie poszczegélnych kosztéw obrotu.

Dlatego tez niektdrzy autorzy radzieccy zalecaja
przeprowadzanie analizy kosztéw obrotu towaro-
wego' nie tylko w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje
kosztow, lecz réwniez w odniesieniu do poszczegdl-
nych grup towardéw. Koszty obrotu rozkladajg sie
bowiem réznorodnie w zaleznos$ci od rodzaju towa-
row. Im bardziej towar wymaga opieki, kosztowne-
go magazynowania, opakowania i troskliwego trans-
portu, im szybciej ulega psuciu sie, ubytkom itp.,
tym bardziej obcigzany jest kosztami handlowymi
i odwrotnie.

Tak np. w sklepach ,Mosgastronoma“ koszty
obrotu towarowego ksztaltowaly sie w sposéb na-
stepujacy: 4

Koszty w %% do obrotu:

Wyroby tytoniowe 2.47,
Produkty mleczne 3.07
Wyroby’ cukiernicze 6.74
Pieczywo 7-13
Ryby i produkty rybne 12.22
Warzywa i owoce 8.73
Mieso 5.45
Produkty miesne 4.66
Wina i waédki 2.61
Ogotem 5.72

Przy przeciethym poziomie 5.72%, koszty wahajg
sie w granicach od 2.47% (wyroby tytoniowe) do
12.22% (ryby).

Niewatpliwie postulat analizy kosztow
towarowego w powigzaniu ze strukturg towarowg
jest stuszny i analiza taka daje precyzyjne wy-
niki, jednakze wobec ukiadu naszej sprawozdaw-
czosci handlowej — postulat ten jest praktycznie na
obecnym etapie nie do zrealizowania.

Poza dwoma zasadniczymi czynnikami, wptywa-
jacymi na ksztaltowanie sie szeregu pozycji kosz-
tobw, a mianowicie: wielko$cig obrotu towarowego
i strukturg obrotu towarowego, istnieje szereg ty-
powych ‘czynnikéw wplywajacych na ksztattowa-
nie sie tylko niektdrych grup kosztéw.

Lokalizacja sieci handlowej wywiera bardzo po-
wazny wpltyw na koszty przewozéw, opakowania
i ubytki. Przez lokalizacje sieoi handlowej rozumie
sie nie tylko potozenie danej placéwki wobec kon-
sumenta, lecz réwniez odlegtosci pomiedzy sklepa-
mi detalicznymi, a hurtownig i stacjg kolejowgq.

Lokalizacja zakltadéw wytwdérczych, dostarczaja-
cych towary do sieci handlowej odgrywa réwniez
duzag role w zakresie kosztow obrotu towarowego.
Zblizenie os$rodkéw produkcji do rejonéw konsum”
cji, blizsza tagcznos$¢ dostawcow z aparatem handlo-
wym wplywajg na zmniejszenie wydatkéw, zwigza-
nych z dostawg towaréw do najnizszego szczebla de-
talu.

Lokalizacja i jakos¢ pracy transportu decydujg o
szybkosci dostaw towarow, wysokosci kosztow prze-
wozu i mozliwosciach ich obnizenia. Zmniejszenie
ilosci przewozow diugodystansowych, eliminowa-
nie zbednych przewozéw krzyzujgcych sie, petne

obrotu

4 M. S. Bakanow i S. K. Tatur — Analiza dziatalnos$ci g
spodarczej przedsiebiorstw i organizacji handlowych. Polg®
1951 r., str. 137.
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obcigzenie samochodéw, skrécenie do minimum
proznych przebiegéw, lepsze wykorzystanie dnia ro-
boczego, bardziej intensywna eksploatacja przyczep
i ciagnikéw itp. — to niepeiny jeszcze wykaz istnie-
jacych mozliwosci w zakresie obnizenia kosztéw
transportu. Zagadnienie maksymalnego usprawnie-
nia pracy transportu i petnego wykorzystania tabo-
ru posiada bardzo powazne znaczenie, gdyz koszty
transportu stanowig po funduszu ptac, drugg z kolei
pod wzgledem wielkosci, grupe kosztéw obrotu to-
warowego. Dlatego kazdy procent obnizki kosztéw
przewozu oznacza wyzwolenie powaznych rezerw
gospodarki narodowej.

Wydajno$¢ pracy pracownikéw handlowych w
spos6b zasadniczy wptywa nie tylko na ksztatltowanie
sie funduszu ptac, lecz rowniez decyduje o szeregu
innych grup kosztow np. przewéz, magazynowanie,
pakowanie, ubytki itp.

Wydajnos$¢ pracy aparatu handlowego w duzym
stopniu uzalezniona jest od stanu i stopnia wyko-
rzystania bazy materialowo-technicznej handlu. W
przedsiebiorstwach handlowych odpowiednio przy-
stosowanych do magazynowania i sprzedazy towa-
row, wyposazonych w nowoczesne urzgdzenia han-
dlowe (przyrzady pomiarowe, aparaty kasowe, me-
chanizmy do krajania, lodowki itp.) wydajnos¢ pra-
cy jest wyzsza niz w przedsiebiorstwach pozbawio-
nych nowoczesnej bazy materiatowo-technicznej.

Wydajno$¢ pracy stanowi czynnik wplywajgcy na
ksztaltowanie sie najpowazniejszej grupy kosztow
funduszu ptac, dlatego na ten czynnik nalezy przy
analizie zwrd6ci¢ szczeg6lng uwage.

Ulepszenie bazy materialowo-technicznej,
nalne wykorzystywanie posiadanych pomieszczen,
narzedzi handlowych, $rodkéw transportu, wydat-
nie wptywajg na obnizenie kosztow obrotu towaro-
wego w pozycjach: ptac, kosztow utrzymania nieru-
chomosci i ruchomosci, ubytkéw, opakowan.

racjo-

Szybkos¢ rotacji towarowej oraz szybkos$¢ obro-
tu innych aktywoéw zaangazowanych w handlu de-
cyduje o ksztattowaniu sie takich grup kosztow jak:
odsetki i prowizje bankowe, czynsz dzierzawny itp.

Rodzaj kosztéw przewozu Plan

1. Przewozy kolejowe, wodne, powietrzne
oraz przesyliki pocztowe 1.000

2. Przewozy samochodowe, konne i po-
zostate 300
Razem: 1.300

Jak z powyzszej tabelki wynika na tgczne odchy-
lenie kosztéw transportu od planu w wysokosci 290
Wpilyneto przede wszystkim przekroczenie planu
obrotu o 10%, ktére zadecydowalo o odchyleniu
w wysokos$ci 130. Pozostalte wiec odchylenie 160
nalezy przypisa¢ innym czynnikom, ktére tez ko-
lejno badamy.

Tak np. w zakresie zmiany struktury towaréw
mogto nastgpi¢ przesuniecie asortymentu w kierun-
ku towaréw o nizszej cenie sprzedaznej, lecz wyso-
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Jak wida¢ z powyzszego istnieje szereg czynnikow
wplywajgcych na ksztaltowanie sie kosztow obrotu,
przy czym wptyw ten jest w praktycznych przykta-
dach dos$¢ skomplikowany i zazebiajgcy sie w za-
kresie oddziatywania na poszczegélne grupy kosz-
tow. Dlatego tez, aby nie zgubi¢ sie wsréd krzyzu-
jacych sie wplywoéw i powigzan, nalezy po zestawie-
niu zasadniczej tabeli (podanej wyzej) przeanalizo-
wacé¢ kolejno grupy kosztéow, kltadac szczegélny na-
cisk na te pozycje, w ktédrych nastgpily najpowaz-
niejsze odchylenia. Poniewaz jednak przyczyny
wpltywajace na odchylenia kosztéw od planu sg bar-
dzo réznorodne i wpltywaja w rozny sposéb na po-
szczegolne grupy kosztéw, przeto dla petlnego i ja-
snego obrazu nalezy przeanalizowaé¢ nie tylko te
pozycje, ktore wykazujg przekroczenie planu, lecz
takze i te koszty, ktorych limit zakreslony planem
nie zostal osiggniety.

Analizujgc poszczeg6lne grupy kosztow nalezy
uswiadomié¢ sobie jakie czynniki mogga wchodzi¢ w
rachube w zakresie, wptywu na odchylenie od planu.

Tak np. przy kosztach przewozu nalezy uwzglednié
nastepujgce czynniki:

1. zmiane wielko$ci obrotu towarowego,

2. zmiane struktury obrotu towarowego,

3. zmiane udziatu przewozéw, dokonywanych przy
pomocy ro6znego rodzaju $rodkéw transporto-
wych,

4. zmiane dilugosci trasy,

5. zmiane taryfy,

6. inne przyczyny.

Pierwszy element, to jest zmiana wielko$ci obrotu
towarowego odbija sie w spos6b bardzo silny i wy-
razny na kosztach przewozu. Znajgc stopien prze-
kroczenia, czy niewykonania planu obrotu towaro-
wego, mozemy ustali¢ wptyw tego czynnika na kaz-
da pozycje kosztow transportu.

Zatézmy dla przyktadu, ze badane przedsiebior-
stwo handlowe przekroczyto plan obrotow o 10%.
Dla uchwycenia wptywu tego czynnika na odchyle-
nie kosztow przewozu od planu sporzadzamy zesta-
wienie wedtug ponizszego wzoru.

Wykonanie .
) KOSzt bW Odchyle(rjne
% wykona- .z powodu
Wyko- Odchy- . y skorygovyal P
nanie lenie nia planu Ne O stopien przekrocze-
obrotu  Przékrocze- nia plany
nia planu brotu
obrotu 0
1.200 + 200 no# 1.100 + 100
390 + 9 110% 330 + 30
1.590 + 290 110% 1.430 + 130
kim wudziale kosztéw przewozu (np. zmniejszenie

obrotu tluszczami przy réwnoczesnym zwiekszeniu
obrotéw ziemniakami itp.).

O zagadnienie struktury obrotu towarowego za-
hacza nastepny czynnik, ktéry nalezy zbadaé, to jest
zmiana udzialu przewozow dokonywanych przy po-
mocy roznego rodzaju S$rodkow transportowych.
Przesuniecie przewozéw z kolei na samochody czy
konie oznacza wzrost kosztéw, podczas gdy zasta-
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pienie transportu konnego — samochodowym przy-
niesie obnizke kosztow.

Badajac dalsze czynniki dochodzimy czesto do
stwierdzenia, ze dziatajg one w réznych kierunkach,
a ostateczne odchylenie kosztéw od planu jest wy-

nikiem ,nakladania sie“ i kompensowania réznych
wptywoéw. Tak np. przewiezienie wiekszej niz pla-
nowano ilosci ziemniakéw, a mniejszej niz zakla-

dat plan — ilosci ttuszczéw wptynie na wzrost kosz-
tobw przewozu, lecz .z drugiej strony zwiekszenie
udziatu transportu kolejowego, zamiast samochodo-
wego, oddzialywaé¢ bedzie w kierunku przeciwnym.

W podobny sposob nalezy metodycznie zbadac i

inne grupy kosztéw, poswiecajac wiele uwagi
ksztattowaniu sie funduszu ptac.
Koszty ptacylobejmujg dwie pozycje: place i na-

rzuty na ptace. Obydwie te grupy kosztéw ulegaja
zmianom przede wszystkim w zaleznos$ci od ksztal-
towania sie nastepujacych czynnikéw:

a) wielkosci obrotu towarowego,

b) ilosci pracownikéw,

c) wydajnosci pracy,

d) Sredniej ptacy.

Wielko$s¢ funduszu ptac pozostaje w zaleznosci
wprostproporcjonalnej do wielko$ci obrotu towaro-
wego, ilosci pracownikéw, Sredniej ptacy oraz w za-
leznosci odwrotnieproporcjonalnej do wydajnosci
pracy.

Zmiana funduszu ptac pocigga za sobg proporcjo-
nalng zmiane w wysokos$ci narzutow na ptace. Dla-
tego wymienione wyzej czynniki wplywajg na
ksztaltowanie sie narzutéw na ptace w tych samych
kierunkach jak i na fundusz ptac. Stad powstaje
mozliwos¢ jednoczesnego analizowania odchylen od
planu obydwéch grup kosztow osobowych (ptace i
narzuty na pface) i badania wplywu podstawowych
czynnikébw na ksztaltowanie sie tych kosztéw i ich
ewentualnych odchylen od planu.

Przy analizowaniu kosztdw osobowych nalezy
zwroci¢ szczeg6lng uwage na odmienny charakter
poszczegllnych rodzajéw ptac, ktére charakteryzuje
rozny stopien zaleznosci od wielkosci dokonanego

Stefan Komar
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obrotu (sprzedawcy, pracownicy premiowani,
cownicy o statym wynagrodzeniu itp.j.

Nalezy podkresli¢, ze analiza kosztow obrotu towa-
rowego nie stanowi samodzielnego, zamknietego
w sobie zespotu badan, lecz jest $cisle powigzana
z innymi elementami analizy dziatalno$ci gospodar-
czej przedsiebiorstw handlowych jak: analiza obro-
tu towarowego, analiza rotacji towarowej, analiza bi-
lansu itd.

Dopiero kompleksowa, peina analiza wszystkich
odcinkéw gospodarki przedsiebiorstwa handlowego
daje wtasciwy obraz jego bleddéw, niedociggnie¢, od-
chylen od prawidtowej gospodarki.

Analiza kosztéw obrotu towarowego w powigza-
niu z wynikami pozostalych badan analitycznych
nie moze konczy¢ sie na wykryciu odchylen od pla-
nu, a nawet na prawidtowym stwierdzeniu ich przy-
czyn. Twédrcza analiza musi sformutowaé¢ konkret-
ne, operatywne wnioski, zmierzajgce w kierunku
usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci. Celem
bowiem analizy kosztow obrotu przeprowadzanej
przez pracownikéw pionu kredytowego, powinna
by¢ aktywna pomoc aparatowi handlu uspotecznio-
nego w usprawnieniu jego dziatalnosci gospodar-
czej.

Pracownik kredytowy, finansujgcy przedsiebior-
stwo handlowe, musi walczy¢ razem z nim o ma-
ksymalne obnizenie kosztéw obrotu towarowego,
oczywiscie przy przestrzeganiu kardynalnej zasady
handlu uspotecznionego, (ktéra nakaz,uje jak inaj-
lepsze i jak najsprawniejsze zaspokajanie potrzeb
konsumentow.

(Koszty obrotu towarowego obrazujg nie tylko ja-
kos¢ pracy przedsiebiorstwa handlowego, lecz réw-
niez charakteryzuja jego walke o rentownos$¢. Kaz-
dy procent obnizki kosztéw obrotu towarowego, to
wzrost akumulacji ogo6lnopanstwowej, to tworzenie
podstaw dla rozwoju i dobrobytu mas pracujgcych.
Swiadomo$é tego stanowi klamre laczaca pracowni-
kéw pionu kredytowego i aparatu handlowego we
wspoélnej, systematycznej i nieustepliwej walce o
obnizke kosztéw obrotu towarowego.

pra-

ZASADY ROZLICZEN
PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH Z BUDZETEM
Z TYTULU ZYSKOW | STRAT ORAZ Z TYTULU WLASNYCH
FUNDUSZOW OBROTOWYCH?®)

System rozliczen przedsiebiorstw panstwowych
z budzetem centralnym i z budzetami terenowymi
ulegt w 1953 r. dalszym zmianom. Dotychczasowe
zasady przeprowadzania i kontroli rozliczen przed-
siebiorstw panstwowych z budzetem z tytutu zy-
skéw i strat oraz z tytutu wilasnych funduszéw
obrotowych, ujete czterema uchwatami Rady Mini-
strow (Nr Nr 205 i 206 z dnia 10 kwietnia 1952 r.,

*) Zgodnie z terminologiag przyjeta w Instrukcji Stuzbo-
wej Dz. VI ,Kontrola i kredytowanie przedsiebiorstw™,
a odmiennie od tekstu omawianej uchwaty, uzywa sie w ni-
niejszym artykule pojecia ,Srodki obrotowe“ wytgcznie
w rozumieniu aktywow obrotowych jprzedsigebiorstwa, nato-
miast dla okreslenia zrédet pokrycia normatywnych $rod-
kéw obrotowych stosuje sie pojecie ,fundusze wtasne
w obrocie* wzglednie ,wtasne fundusze obrotowe".

Nr 387 z dnia 14 maja 1952 r. oraz Nr 440 z dnia 24
maja 1952 r.), utracity swg moc w zwigzku z wej-
sciem w zycie Uchwaly Rady Ministrow Nr 244
z dnia 4 kwietnia 1953 r. (Monitor Polski Nr A-36
z dnia 24 kwietnia 1953 r., poz. 451). Nowa uchwala
zawiera przepisy dotyczace rozliczen przedsie-
biorstw z tytutu zyskéw i strat oraz z tytutu wta-
snych funduszow obrotowych tak z budzetem cen-
tralnym jak i z budzetami terenowymi. Natomiast
wyeliminowane zostaly i ujete odrebng uchwatg Ra-
dy Ministréow ‘) przepisy w sprawie rozliczen ban-
kéw panstwowych z budzetem centralnym. Row-

b Uchwata Nr 250 Rady Ministréw z dnia 4 kwietnia

1953 r. (Monitor Polski Nr A-36 z dnia 24 kwietnia 1953 r.
poz. 453).
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niez wytagczone zostaly przepisy okreslajgce zakres
i tryb sprawozdawczos$ci dotyczacej rozliczen oraz
obowigzki jednostek przeprowadzajgcych kontrole
rozliczen. Przepisy te podane zostang w zarzadzeniu
Ministra Finansow.

Na wstepie nalezy wyjasni¢, ze rozliczenia z bud-
zetem Panstwa z tytutu zyskéw i strat oraz z tytutu
funduszéw witasnych w obrocie przeprowadzajg ob-
jete budzetem centralnym lub budzetami terenowy-
mi przedsiebiorstwa panstwowe, dziatajgce wedtug
zasad rozrachunku gospodarczego oraz zakiady
dziatajgce wediug zasad pelnego wewnetrznego roz-
rachunku gospodarczego, a wiec w rozumieniu In-
strukcji Stuzbowej Dz. VI kontrola i kredytowanie
przedsiebiorstw (Cze$¢ A p. 32) — przedsiebiorstwa
i zaktady samodzielne. Za zaktady dziatajgce na za-
sadzie ograniczonego wewnetrznego rozrachunku
gospodarczego — tj. za zakiady niesamodzielne —
rozliczajg sie przedsiebiorstwa, ktérj*m te zaklady
podlegaja.

Rozliczeh z budzetem Panstwa dokonujg przed-
siebiorstwa bezposrednio lub za pos$rednictwem za-
rzgdoéw centralnych i terenowych.

Bezposrednio z budzetem centralnym lub z bud-
zetami terenowymi rozliczajg sie podlegte bezposre-
dnio naczelnym organom administracji panstwowej
(jesli chodzi o przedsiebiorstwa objete budzetem
centralnym) oraz zarzagdom terenowym (jesli chodzi
0 przedsiebiorstwa objete budzetami terenowymi),
nie majacym obowigzku rozliczania sie z budzetem,
przedsiebiorstwa jednozakiadowe oraz te przedsie-
biorstwa wielozaktadowe, ktérych zaktady nie dzia-
tajag wediug zasad peinego wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego. Za naczelne organa admini-
stracji panstwowej uwaza sie: Urzad Rady Mini-
strow, Panstwowag Komisje Planowania Gospodarcze-
go, ministerstwa i urzedy im réwnorzedne (np. Cen-
tralny Urzad Wydawnictw, Przemystu Graficznego
1 Ksiegarstwa).

Za posrednictwem zarzadéw centralnych i tere-
nowych przeprowadzajg rozliczenia z budzetem
przedsiebiorstwa i zaklady samodzielne podlegte
tym zarzgdom. Za zarzady centralne uwaza sie:

a) centralne
ne;

b) podlegte bezposrednio naczelnym organom
administraciji panstwowej zarzady przedsie-
biorstw wielozaktadowych, ktoérych zaktady dzia-
taja wedilug zasad peinego wewnetrznego rozra-
chunku gospodarczego;

c) naczelne organa administracji panstwowej
i urzedy réownorzedne sprawujace funkcje cen-
tralnych zarzagdéw na odcinku rozliczen, tj. doko-
nujace rozliczen z budzetem centralnym za pod-
legte przedsiebiorstwa.

zarzady i jednostki rownorzed-

Za zarzady terenowe uwaza sie:

a) wydziaty prezydiow rad narodowych, doko-
nujace rozliczen za podlegte im przedsiebior-
stwa;

b) terenowe zarzady przedsiebiorstw, okreslo-

ne w odpowiednich zarzadzeniach Ministra Fi-
nansow.

Dla dokonywania rozliczen z budzetem central-
nym i z budzetami terenowymi oraz z podlegtymi
przedsiebiorstwami (zaktadami) obowigzane sg za-
rzady centralne i terenowe posiada¢ odrebny rachu-
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nek w banku kontrolujgcym te przedsiebiorstwa.
Rachunek ten nosi nazwe ,rachunek rozliczeh z ty-
tutu wptat z zysku i pokrywania strat oraz z tytutu
srodkéw obrotowych® i prowadzony jest w ramach
bankowego konta bilansowego 489. Zarzagdu centralne
i terenowe uprawnione sg do otwareia rachunku roz-
liczen dla poszczegélnych grup podlegtych przed-
siebiorstw w przypadku, gdy dla tych grup sporza-
dzane sa odzielne bilanse zbiorcze. W razie zali-
czenia do takiej grupy tylko jednego przedsiebior-
stwa, rozlicza sie ono z budzetem bezposrednio. Dla
celéow kontroli rozliczen zarzady centralne i tereno-
we obowigzane sg prowadzi¢ w swej ksiegowosci
dodatkowe konta analityczne, uwzgledniajace po-
szczegblne rodzaje rozliczen z budzetem Panstwa i
z przedsiebiorstwami oraz podzial na poszczegdine
okresy roczne, ktérych rozliczenia te dotyoes.
Zanim przejdziemy do szczeg6lowego omowienia
nowych zasad systemu rozliczen przedsiebiorstw
oraz zarzadow centralnych i terenowych z budzetem
Panstwa, rozpatrzmy najpierw giowne zmiany
wprowadzone na tym odcinku w r. 1953.

Niewatpliwie najbardziej charakterystycznag ce-
cha nowego systemu rozliczeh z budzetem, jak réw-
niez zasadniczym motywem przeprowadzonych
w stosunku do roku ubiegtego zmian systemu jest
dazenie do $cislejszego powigzania budzetu z naro-
dowym planem gospodarczym oraz do zapewnienia
jak najpetniejszej realizacji dochodéw budzetowych
w zakresie rozliczen z przedsiebiorstwami z tytutu
zyskéw i z tytutu funduszéw obrotowych.

W czym wyrazajg sie zmiany zmierzajace do
osiagniecia tych celdow? Przede wszystkim w zasa-
dach planowania budzetowego. Wediug dotychcza-
sowej praktyki uktad wykonawczy budzetu w za-
kresie rozliczen z tytutu zyskow i strat oraz nadwy-
zek i niedoborow funduszéw wilasnych w obrocie
ustalany byt ostatecznie na podstawie zbiorczych
planéw szczego6towych przedsiebiorstw (trzeci etap
planowania), podczas gdy zadania narodowego pla-
nu gospodarczego opracowane byly w oparciu o
zbiorcze projekty planéw zarzadéw centralnych
(drugi etap planowania). Wprawdzie szczego6towe
roczne plany przedsiebiorstw nie powinny w zasa-
dzie odbiega¢ od zadahn wynikajgcych z narodowego
planu gospodarczego, a jezeli — to m plus, to jed-
nak réznice liczcbowe miedzy danymi obu etapdw
planowania na odcinku rozliczen z budzetem byty
w rzeczywistosci dos¢ znaczne z uwagi na saldowa-
nie wynikOw przedsiebiorstw w projektach planéw
zarzagdow centralnych oraz ujecie brutto zyskéw
i _strat w zbiorczych szczegdtowych planach przed-
siebiorstw. Jedynie zarzady centralne grupujace
przedsiebiorstwa o jednokierunkowych wynikach,
a wiec planowo-deficytowe lub wylgcznie rentowne
nie wykazywaty wiekszych réznic miedzy drugim i
trzecim etapem planowania. W zwigzku 2z tym,
w celu usuniecia rozbieznosci miedzy uktadem wy-
konawczym budzetu a rzeczowymi zadaniami naro-
dowego planu gospodarczego,, przyjeto na br. za
podstawe planowania wydatkéw i dochodéw bud-
zetowych z tytutu rozliczenz przedsiebiorstwami —
zbiorcze projekty zarzadoéw centralnych opracowa-
ne w ramach drugiego etapu planowania.

Przyjecie powyzszych zatozen w planowaniu bud-
zetowym pociagneto za sobg zasadnicze zmiany
w systemie rozliczen zarzadéw centralnych z bud-
zetem Panstwa.
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W dotychczasowej praktyce m» z uwagi na usta-
lanie planowych zadanh budzetu na bazie zbiorczych
planéw przedsiebiorstw — rozliczanie sie zarzadow
centralnych za podlegte przedsiebiorstwa polegato
przede wszystkim na terminowym podziale i roz-
prowadzeniu miedzy przedsiebiorstwa sum otrzy-
manych z budzetu tytutem dotacji na pokrycie strat
i niedoboréw funduszéw wtasnych w obrocie oraz
na przekazywaniu do budzetu sum wptaconych
przez przedsiebiorstwa z tytulu wptat z zyskow
i z tytutu nadwyzek funduszéw wiasnych w obrocie.
W tych warunkach — wobec przesuniecia ciezaru
odpowiedzialnosci za rozliczenia na przedsiebior-
stwa — rola zarzadéw centralnych sprowadzata sie
niejednokrotnie do mechanicznego dokonywania
rozliczen. Oczywiscie, ze tylko te zarzady centralne,
ktore w sposéb formalny i uproszczony podchodzi-
ty do zagadnienia' rozliczen z budzetem Panhstwa,
ograniczaty swoje funkcje w tym zakresie wytgcz-
nie do posredniczenia miedzy budzetem Panstwa
i przedsiebiorstwami. Zarzady centralne o dobrze
zorganizowanej stuzbie finansowej potrafity
w oparciu o doktadng analize dzialalnosci przed-
siebiorstw — sygnalizowa¢ we wilasciwym czasie
odchylenia od planu i oddzialywa¢ skutecznie na
ksztattowanie sie akumulacji przedsiebiorstw, a tym
samym na wysoko$¢ wptywéw do budzetu Panstwa.

W zwigzku z nowym ukladem wykonawczym
budzetu, ktéry opiera sie obecnie bezposrednio c
zadania rzeczowe ustalone w narodowym planie go-
spodarczym, a wiec o zadania na szczeblu resortow
i zarzadow centralnych, a nie poszczego6lnych przed-
siebiorstw, rola zarzgdéw centralnych w zakresie
rozliczen z budzetem znacznie wzrasta. Zarzad cen-
tralny przestaje by¢ tylko posrednikiem w rozlicze-
niach miedzy budzetem a przedsiebiorstwami, lecz
samodzielnie przeprowadza rozliczenia za calg
branze X na zasadach zblizonych do zasad obowig-
zujacych przedsiebiorstwa. W ten sposob rozlicze-
nia z budzetem przedsiebiorstw podlegajgcych za-
rzgdom centralnym stajg sie jakoby dwustopniowe:
oddzielnie rozliczajag sie przedsiebiorstwa z zarza-

dem centralnym i oddzielnie zarzad centralny
z budzetem Panstwa. Jednostopniowe rozliczenie
utrzymuje sie jedynie w stosunku do przedsie-

biorstw rozliczajagcych sie z budzetem bezposrednio.

W jaki spos6b przeprowadzane beda rozliczenia
pierwszego i drugiego stopnia i jakie zachodzg mie-
dzy tymi rozliczeniami réznice? Otdéz podstawa i
tryb rozliczen przedsiebiorstw z zarzadami central-
nymi nie ulegaja prawie zmianie w stosunku do
dotychczas obowigzujgcych. Przedsiebiorstwa wiec
nadal rozlicza¢ sie bedg z zarzadami centralnymi na
podstawie swych bilanséw dochodéw i wydatkéw,
stanowigcych cze$¢ skladowag rocznych planow
techniczno-przemystowo-finansowych, z tym ze ko-
rekta rozliczen planowych dokonywana bedzie na
podstawie bilanséw kwartalnych. Natomiast zasad-
nicza zmiana nastepuje w rozliczeniach zarzgadow
centralnych z budzetem Panstwa. Zmiana ta wyra-
za sie przede wszystkim w nowej podstawie rozli-
czen, ktdra stanowi¢ beda dla rozliczen planowych
— kwartalne plany wykonywania budzetu,? oparte
w zasadzie o zbiorcze projekty planow zarzadéw
centralnych, opracowane w ramach drugiego etapu
planowania. Wedlug zalozen omawianej uchwaly

2) W chwili pisania niniejszego artykutu nie bytly jeszcze
ustalone wytyczne sporzadzania kwartalnego planu wyko-
nywania budzetu.
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zarzady centralne majg w br. rozlicza¢ sie z budze-
tem saldem, wynikajgcym z poréwnania przypada-
jacych na rzecz budzetu wptat z zysku i z tytutu
nadwyzek wiasnych funduszéw obrotowych z jed-
nej strony oraz naleznych od budzetu dotacyj na
pokrycie strat i niedoboréw wtasnych funduszéw
obrotowych — z drugiej strony, z tym ze w kazdym
przypadku podlega odprowadzeniu do budzetu mi-
nimum 10% zysku. W stosunku do przepiséw roku
ubiegtego oznacza to skumulowanie wszystkich roz-
liczen, ktére dotychczas dokonywane byty w dwéch
odrebnych pionach, tj. w pionie zyskéw i strat oraz
w pionie nadwyzek i niedoboréw funduszéw wita-
snych w obrocie. Jezeli wiec np. dla czesci przed-
siebiorstw podlegtych zarzadowi centralnemu za-
planowano znaczne zyski, a w pozostatych przedsie-
biorstwach wystepowaly planowe niedobory fundu-
széw wiasnych w obrocie, to wedtug dotychczaso-
wych przepiséw zarzagd centralny odprowadzal do
budzetu petne nalezne wptaty z zysku i jednocze-
$nie otrzymywat z budzetu dotacje na pokrycie nie-
doboréw funduszow wiasnych w obrocie. Obecnie
w takim przypadku zarzad centralny skompensuje
w calosci lub czesciowo kwoty niedoboréow fundu-
sz6w wilasnych w obrocie z sumg naleznych wptat
z zysku, przestrzegajgc zasady odprowadzenia mini-
mum 10% zysku do budzetu. Rozliczenia z budze-
tem dwustronne (przelewy i dotacje) wystapia wiec
tylko wowczas, gdy nalezne wptaty z zysku, po
potrgceniu 10% zysku, nie wystarczg na pokrycie
planowych niedoboréw funduszow wtasnych w o-
brocie (salda niedoboréw i nadwyzek).
Techniczno-manipulacyjnym wyrazem tej zmiany
jest zniesienie dwéch rodzajéow rachunkéw rozli-
czenl, a mianowicie ,rachunku rozliczen z budzetem
z tytutu zyskow i strat® — konto bilansowe JPKB
480 oraz ,rachunku rozliczeh z budzetem z tytutu
srodkéw obrotowych® konto JPKB 481 i wprowa-
dzenie wspolnego rachunku dla wszystkich rozli-
czen p.n. ,rachunek rozliczen z tytutu wptat z zy-
sku i pokrywania strat oraz z tytutu Srodkéw obro-
towych®, w ramach konta bilansowego 489.
Korekta rozliczen planowych z budzetem czyli
rozliczenia okresowe i roczne dokonywane bedg
przez zarzady centralne w oparciu o zbiorcze bilan-
se, przy czym podstawe ustalenia wysokosci rozli-

czen stanowi¢ bedga wyniki netto odnosnej grupy
przedsiebiorstw, a wiec analogicznie jak to prze-
prowadza przedsiebiorstwo na podstawie swojego

bilansu. RAwniez i zasady korygowania rozliczen sg
podobne. W ten spos6b zarzady centralne potrakto-
wane zostaly na odcinku rozliczen z budzetem na
rowni z przedsiebiorstwami dziatajacymi na zasa-
dach rozrachunku gospodarczego.

Juz z powyzszego ogbélnego omoéwienia zasad roz-
liczen przedsiebiorstw z zarzgdami centralnymi oraz
rozliczen zarzadéw centralnych z budzetem Pan-
stwa mozna zorientowac sie, ze rozliczenia pierw-
szego stopnia nie beda sie w praktyce pokrywacé
z rozliczeniami drugiego stopnia. Wprawdzie teore-
tycznie istnieje mozliwos¢ zbieznosci rozliczen obu
stopni gdy projekt planu zarzgdu centralnego za-
wiera¢ bedzie identyczne dane co zbiorczy szczego6-
towy plan przedsiebiorstw i gdy wykonanie $cisle
bedzie zgodne z planem, to jednak przypadek taki
moze wystgpi¢ niezmiernie rzadko. Z reguly nie
moze byé mowy o arytmetycznej zgodnos$ci rozli-
czen obu piondéw, a to z uwagi na réznice w podsta-
wie rozliczeh planowych (rozbieznosci miedzy dru-
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gim i trzecim etapem planowania) oraz ze wzgla-
du na r6znice jakie wystapia przy korekcie rozli-
czen w oparciu o wyniki bilansowe poszczegdlnych
przedsiebiorstw z jednej strony i o wyniki zbiorcze-
go bilansu w ujeciu netto — z drugiej strony.

Taki uktad rozliczen nie bedzie jednak powodo-'
wat zadnych trudnosci ani dla zarzadéw centralnych
ani dla przedsiebiorstw pod warunkiem wypracowa-
nia przez przedsiebiorstwa ponadplanowych zyskéw.
Natomiast odmiennie ksztaltowaé sie bedzie sytua-
cja w przypadku gdy podlegte danemu zarzadowi
centralnemu przedsiebiorstwa nie osiggng planowej
akumulacji wzglednie, gdy poniosa straty nieplano-
we czy ponadplanowe. Woéwczas z uwagi na przy-
jeta w nowej uchwale zasade, iz rozliczenia zarzag-
dow centralnych z budzetem powinny by¢ dokony-
wane niezaleznie od rozliczen zarzadéw centralnych
z przedsiebiorstwami, te ostatnie moga nie otrzymac
planowego wyposazenia w fundusze wtasne w obro-
cie lub dotacji na pokrycie strat i niedoboréw oraz
zwrotu kwot nadptaconych, wynikajgcych z korekty
rozliczen. Ponadto w pewnych przypadkach, réw-
niez., w zwigzku z rozliczeniami zarzadow central-
nych z budzetem, przedsiebiorstwa moga by¢ obcia-
zone dodatkowymi wptatami na rzecz zarzgdu cen-
tralnego, co przewiduje § 12 p. 3 omawianej uchwa-
ty. Nalezy tu jeszcze wspomnie¢, ze — wskutek ku-
mulacji wszystkich rodzajéw rozliczen na szczeblu
zarzadu centralnego — wystgpi zalezno$¢ pokrycia
niedoboréw funduszéw wtasnych w obrocie wzgled-
nie strat jednych przedsiebiorstw od odprowadzenia
wptat z zysku czy z tytutu nadwyzek funduszdow
wiasnych w obrocie przez drugie przedsiebiorstwa.

A oto przyktad ilustrujgcy roéznice miedzy rozli-
czeniami zarzadu centralnego z budzetem i rozli-
czeniami zarzadu centralnego z podlegtymi mu
przedsiebiorstwami:

A. Bilans dochodéw i wydatkéw zarzgdu cen-
tralnego (drugi etap planowania) przewiduje plano-
wy zysk netto w | kwartale 1953 r. w kwocie 500/m,
z czego na wptate do budzetu przypada zt 350/m,
a wiec 70%. Poniewaz faktyczny wynik netto wy-
niost wedtug zbiorczego bilansu zt 400/m, przeto
wptate do budzetu nalezy skorygowa¢ do wysokosci
70% zysku faktycznego, tj. do sumy zt 280/m. Za-
rzad centralny, ktory uprzednio uiscit planowe
wptaty miesieczne w fgcznej kwocie zt 350/m moze
obecnie otrzymaé¢ z budzetu zwrot nadptaty w kwo-
cie zt 70/m lub uzyskaé¢ zaliczenie nadptaty na po-
czet biezgcych wptat do budzetu.

B. A jak przedstawialy sie w tym samym okresie
rozliczenia zarzadu centralnego z przedsiebiorstwa-
mi? Otéz wedlug szczegoétowych planéw przedsie-
biorstw (zatwierdzonych bilansé6w dochodéw i wy-
datkéw) plan rozliczen poszczegélnych przedsie-
biorstw z zarzgdem centralnym byt nastepujacy:

wptata z zysku (-(=
lub dotacja (—)

zysk (-f)
lub strata (—)

| przedsiebiorstwo -f 120/m 4- 117/m 98
Il przedsigebiorstwo 4- 170/m - 51/m 30
Il przedsiebiorstwo -j- 308/m . -j- 277/m 90
IV przedsigebiorstwo — 90/m — 90/m

Razem -j- 508/m -j- 355/m —

Jak wynika z poréwnania tych danych z planem
zarzadu centralnego, w planach szczegétowych usta-
lono akumulacje i wptaty na rachunek rozliczen nie-
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co wyzsze, w zwigzku z czym planowe rozliczenia
na obu stopniach przebiegaly bez zadnych trudnosci.

Na podstawie bilanséw poszczegolnych przedsie-
biorstw za | kwartat 1953 r. wyniki i zwigzana z tym

korekta rozliczen przedstawiaty sie jak nastepuje:
~—~ « ‘In GIJ (‘5‘ L
— | gi.ofr S N g
+ N2 =c © g
Y~ ®© S8 NN >
x5 >zt ¢ 2Ngc<
vof s < oS8 o ®
FERT %z23 ScoTE
| przedsiebiorstwo + 73/m - 75/ml) nadptata 44‘/m
Il przedsiebiorstwo 4- 180/m - 57/m5 do wptacenia 6/m
Il przedsiebiorstwo 4- 240/m -216/m3 nadptata 61/m .
IV przedsiebiorstwo — 95/m - 95/m1) dodatkowa dotacja

5/m

Razem -|- 400/m, 4- 251/m

1) tj. 98% faktycznego zysku zt 75/m;

2) z zysku podnaplanowego zt 10/m odpisano na
fundusz zaktadowy zt 2/m oraz 25% reszty pozosta-
wiono w przedsiebiorstwie, zwiekszajgc wptate do
budzetu o zt 6/m;

3) tj. 90% faktycznego zysku zt 240/m;

4) z uwagi na osiggniecie ponadplanowego zysku
przez drugie przedsiebiorstwo strata ponadplanowa
moze by¢ pokryta przez zarzad centralny za zgoda
wlasciwego ministra w porozumieniu z Ministrem
Finansow.

C. Jak wynika z poréwnania skorygowanych
rozliczen obu stopni, zarzad centralny otrzymawszy
z budzetu zwrot nadptaty w kwocie zt 70/m nie be-
dzie mégt wyréwnacé rozliczen w stosunku do podle-
glych przedsiebiorstw, ktérym winien zwréci¢ z ty-
tutu nadptat zt 105/m (44/m + 61/rn) oraz udzieli¢
dodatkowej dotacji na pokrycie straty zt 5/m, otrzy-
mujgc tytutem zysku ponadplanowego zt 6/m.

Powyzsze uwagi omowione na przykladzie zarza-
du centralnego majg zastosowanie w catej petni row-
niez do zarzadoéw terenowych i podlegtych im przed-
siebiorstw. Nie dotyczg one natomiast przedsie-
biorstw, ktére rozliczajg sie bezposrednio z budze-
tem centralnym czy z budzetami terenowymi, a wiec
rozliczen przeprowadzanych w trybie jednostopmo-
wym.

Stosunkowo szerzej omowiliSsmy ro6znice zacho-
dzgce miedzy nowymi a dotychczasowymi przepisa-
mi w zakresie rozliczen na szczeblu zarzadéw cen-
tralnych, ma to jednak swe uzasadnienie w fakcie,
ze zmiany te sa istotne i charakterystyczne dla ca-
tego systemu rozliczen z budzetem, gdyz rzutujg w
znacznym stopniu réwniez na rozliczenia przedsie-
biorstw.

Jezeli chodzi o inne zmiany systemu rozliczen, to
rozrézni¢ nalezy zmiany o charakterze ogélnym oraz
zmiany dotyczace poszczeg6lnych rodzajow rozli-
czen.

Do zmian ogdélnych zaliczymy przede wszystkim
zréwnanie pod kazdym wzgledem rozliczen z budze-
tem centralnym i rozliczeh z budzetami terenowymi.
Wprowadzono wiec w stosunku do przedsiebiorstw
podlegajacych witadzom terenowym rozliczanie sie
za posrednictwem zarzagdow terenowych, zniesiono
szereg obowigzujgcych dotychczas zasad wyjgtko-
wych oraz ujednolicono terminy rozliczeh. Zarzady
terenowe obowigzane sa tak jak zarzady centralne
do posiadania rachunkdéw rozliczen w banku kon-
trolujagcym podlegte im przedsiebiorstwa. Z po-
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zostatych zmian o charakterze ogdélnym wymieni¢
nalezy przepisy 8§ 12 uchwaly, ustalajace, ze do cza-
su zatwierdzenia bilansu dochodéw i wydatkow
przedsiebiorstwa dokonuja rozliczen wstepnie na
podstawie rozdzielnika zarzgdu centralnego (tere-
nowego), podczas gdy w r. 1952 analogiczng podsta-
we rozliczen stanowity projekty planéw przedsie-
biorstw. Bardzo wazne w praktyce i dotkliwe w
skutkach dla przedsiebiorstw moze sie okazaé
uprawnienie zarzadow centralnych i terenowych do
ustalenia — w razie potrzeby — kwot rozliczen
przedsiebiorstw w innej wysokos$ci anizeli to wynika
z ich bilanséw dochodéw wydatkow. Nalezy przy
tym nadmenié, ze przepis ten aczkolwiek podany w
§ 12, a wdec dotyczacy wstepnych rozliczen, odnosi
sie jednak do rozliczen wszystkich kwartatow. Bio-
rgc pod uwage, ze nie we wszystkich zarzadach cen-
tralnych i terenowych aparat finansowy jest na od-
powiednim poziomie nalezatoby — zwitaszcza w po-
czatkowym okresie — wzmoéc kontrole nad dyspo-
zycjami zarzadéw w tym zakresie. Na samowolng
redystrybucje Srodkow przez centralne zarzady
w ZSRR zwraca uwage A. Zwieriew w artykule
pt. ,Dyscyplina finansowa i kontrola przy pomocy
rubla w gospodarce narodowej ZSRR* (ttumaczenie
w' jezyku polskim zamieszczone w Nr 5/'52 r. Finan-
sow), podkreslajgc, ze powoduje to trudnosci i za-
ktibcenia w pracy przedsiebiorstw oraz zgdajgc zde-
cydowanego zwalczania tej szkodliwej praktyki.

W zakresie rozliczen z tytutu wptat z zysku i po-
krywania strat, celowe uzupetnienie uchwaly stano-
wig przepisy regulujgce rozliczenia przedsiebiorstw,
ktore w jednych kwartatach sg planowo - rentowne,
aw innych planowo - deficytowe. Szczeg6towo omé-
wimy te przepisy w dalszej czesci artykutu. Czescio-
wej zmianie ulegt spos6b obliczania wptat przedsie-
biorstw z zysku ponadplanowego. Wediug dotych-
czasowych przepisow wptaty te obliczalo sie w wy-
sokosci jaka pozostawata po odjeciu od sumy zysku
ponadplanowego: naleznych odpiséw dodatkowych
na fundusz zakiadowy i inne cele oraz kwoty odpo-
wiadajgcej 25% zysku ponadplanowego. Obecnie
cze$¢ zysku ponadplanowego pozostawiona do dy-
spozycji przedsiebiorstwa w ciggu roku (rozliczenie
z tego tytutu nastepuje w ramach rozliczenia roczne-
go) zostala nieco zmniejszona przez przyjecie innej
podstawy obliczenia, a mianowicie przedsiebiorstwo
ma prawo zatrzymac¢ 25% nie calego zysku ponad-
planowego, lecz zysku pomniejszonego o ustalone po-
tracenia. W ten sposéb wptata przedsiebiorstwa z ty-
tutu zysku ponadplanowego odpowiednio wzrasta.

Zupeinie nowy jest przepis regulujgcy rozliczanie
sie zarzgdow centralnych (terenowych) z tytutu zy-
sku ponadplanowego. Uprawnia on zarzady central-
ne (terenowe) do przejSciowego zatrzymywania w
ciggu roku — podobnie jak to przystuguje przedsie-
biorstwu----- dalszej czesci zysku ponadplanowego,
ograniczajagc wptaty zarzadéw centralnych (tereno-
wych) z tego tytutu do wysokosci 50% sumy, jaka
pozostaje po potraceniu dodatkowych odpisow na
fundusz zakladowy i inne cele od kwoty zysku ponad-
planowego netto wynikajgcego ze zbiorczego bilansu
kwartalnego (tak jak w stosunku do przedsiebiorstw,
tj. tylko za I, IT i IIl kwartat). Nie jest jednak jasne
w jaki sposéb majg by¢ obliczone wymienione potrg-
cenia, skoro wiadomo, ze operujemy tu zyskiem po-
nadplanowym netto i ze zarzady centralne (tereno-
we) nie dokonujg odpiséw na fundusz zaktadowy.
Przyjecie do tych obliczen sumy odpis6w dokonanych
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od zysku ponadplanowego przez poszczegélne przed-
siebiorstwa (a wiec od zysku brutto) zmniejszytoby
znacznie zasieg dziatania niniejszego przepisu, kté-
rego gtéwnym celem jest umozliwienie zarzadom
centralnym (terenowym) terminowego rozliczania
sie  z budzetem i podleglymi przedsiebiorstwami.
Niewatpliwie instrukcje szczegétowe Ministerstwa
Finans6w wyjasniajg te watpliwosci.

W przepisach dotyczagcych pokrywania strat na-
stapito zaostrzenie rygoréw w stosunku do strat nie-
ptanowych i ponadplanowych. Dotychczas straty
nieplanowe i ponadplanowe przedsiebiorstw mogtly
by¢ pokrywane przez zarzady centralne z wptat
z zysku ponadplanowego innych.przedsiebiorstw tej.
Samej grupy — za zgodg ministra resortowego oraz,
w razie braku $rodkéw na ten cel — z dodatkowych
dotacji z budzetu, uzyskanych na podstawie decyzji
Frezydium Rzgdu. Obecnie w przypadku pokrywa-
nia przez zarzady centralne strat nieplanowych
i ponadplanowych z wptat z zysku ponadplanowe-
go wymagana jest zgoda ministra resortowego w po-
rozumieniu z Ministrem Finanséw, a w stosunku do
zarzgdoéw terenowych — zgoda kierownika wtasci-
wego wydziatu w porozumieniu z kierownikiem wy-
dziatu finansowego prezydium terenowej rady na-
rodowej. Nie przewiduje sie w ogole pokrywania
strat w ciggu roku z dodatkowych dotacji budzeto-
wych.

Czesciowej zmianie ulegt tryb odprowadzania pla-
nowych wptat z zysku i przekazywania dotacji na
pokrycie planowych strat. Zamiast dwurazowych
rozliczen przedsiebiorstw z tego tytutu w ciggu mie-
sigca wprowadzono rozliczenia jednorazowe w wy-
sokosci 1/3 planowych kwot kwartalnych. Zmienione
zostaly rowniez terminy rozliczen z tytutu wptat
z zysku i z tytutu pokrywania strat — zaréwno w
stosunku do przedsiebiorstw jak i na szczeblu za-
rzadéw centralnych (terenowych). W niektérych
przypadkach zarzady centralne (terenowe) napotka-
ja niewatpliwie na trudnosci w terminowym rozli-
czaniu sie z przedsiebiorstwami z uwagi na to, ze
przedsiebiorstwa obowigzane sga do odprowadzania
planowych wptat z zysku i planowych nadwyzek
funduszéw wiasnych w obrocie do dnia 20 kazdego
miesigca, a dotacje na pokrycie planowych strat i
wzrostu $rodkéw obrotowych (dawniej niedoboru
funduszow obrotowych) powinny by¢ przekazane
przedsiebiorstwem do dnia 8 kazdego miesigca »
zwlaszcza jesli uwzglednimy zwiekszenie sie zalez-
nosci jednych rozliczen od drugich w zwigzku z ku-
mulacjg wszystkich rozliczen zarzgdu centralnego
(terenowego) w stosunku do budzetu. Mozliwe, ze
zagadnienie to znajdzie cze$ciowe rozwigzanie w za-
rzadzeniach ustalajacych zasady i tryb postepowania
odnos$nie kwartalnych planéw wykonywania bud-
zetu.

W zakresie rozliczen z tytutu nadwyzek i niedo-
boréw funduszéw wiasnych w obrocie zasadniczg
zmiane stanowi zniesienie obowigzku rozliczen
kwartalnych odnosnie ponadplanowych nadwyzek i
niedoboréw. Rozliczenia wiec z tytutu nadwyzek
i niedoboréw' funduszéw wtasnych w obrocie ograni-
czaja sie obecnie do planowych rozliczen kwartal-
nych oraz do wstepnych i ostatecznych rozliczen
rocznych. Dla $cistosci nalezy zaznaczy¢, ze pojecie
niedoboru funduszéw wtasnych w obrocie zmienito
nieco swoj zakres. Wedlug terminologii uzywanej
w nowej uchwale ,dotacje na pokrycie planowych
niedoboréw kwartalnych® zostaly zastapione okre-
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Sleniem ,dotacje na pokrycie srodkéw obrotowych
z uwagi na to, ze planowe zwiekszenie normatywow
jest bezposrednig przyczyng przyznania przedsie-
biorstwu dotacji. Pojecie wiec niedoboru funduszow
wtasnych w obrocie jako podstawy rozliczen z bud-
zetem zostalo wlasciwie ograniczone do niedoboru
na poczatek roku, z tym jednak, ze niedobdr ten jest
juz petnym niedoborem wtasnych funduszéw obro-
towych przedsiebiorstwa bez wzgledu na przyczyny
jego powstania (np. wskutek nie otrzymania plano-
wej dotacji na pokrycie strat, wskutek nieosiggniecia
planowego zysku Iub poniesienia ponadplanowej
straty). Niedobory funduszow obrotowych przedsie-
biorstw pokrywane sa przez zarzady centralne
przede wszystkim z wiasnych $srodkéw na rachunku
rozliczen, a w razie ich braku — z dotacji budzeto-
wych. Pokrycie niedoboru funduszéw wilasnych w
obrocie, wynikajagcego ze zbiorczego bilansu roczne-
go, a spowodowanego pogorszeniem wynikéw wy-
maga zatwierdzenia przez Prezydium Rzgadu — jesli
chodzi o zarzady centralne i prezydium terenowej
rady narodowej w odniesieniu do zarzgdéw tereno-
wych.

Jak wynika z powyzszego przegladu réznic mie-
dzy dotychczasowymi a obecnie obowigzujgcymi
przepisami w zakresie rozliczen z budzetem z tytutu
zyskow i strat oraz nadwyzek i niedoboréw fundu-
sz6w wtasnych w obrocie, istotne zmiany systemu
dotycza rozliczen miedzy zarzgdami centralnymi i
budzetem Panstwa, przy czym gldwng intencjag
wprowadzenia dwustopniowych odrebnych rozliczen
byto zapewnienie terminowej i peinej realizacji do-
chodéw budzetowych. Nowy system rozliczen jest
niewatpliwie wyrazem faktu, ze budzet Panstwa —
tak jak kazdy plan w gospodarce socjalistycznej —
jest nakazem i dyrektywg. Zaostrzenie przepisow
na tym odcinku i wzmozenie rygoréw w stosunku
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do przedsiebiorstw wykazujgcych ponadplanowe
straty powinno zmobilizowa¢ przedsiebiorstwa i za-
rzady centralne (terenowe) do walki o osiggniecie i
przekroczenie planéw akumulacji.

Jak nowy system rozliczeh wypetni swa role prze-
konamy sie w praktyce biezagcego roku, natomiast
juz teraz mozemy powiedzie¢, ze w duzej mierze za-
leze¢ to bedzie od pracy aparatu finansowego zarzga-
déw centralnych i terenowych, a w pewnym stopniu
rowniez od pracy aparatu kredytowego.

W swoim referacie o projekcie budzetu na rok
1953 Minister Finanséw o$wiadczyl, ze na aparacie
finansowym i kredytowym spoczywa w biezgcym
roku obowigzek wzmozenia kontroli gospodarki fi-
nansowej, podkreslajac jednoczesnie, ze w walce
0 akumulacje i ujawnianie rezerw potezng bron sta-
nowi wspoétzawodnictwo pracy.

Idac zatem za przyktadem pracownikéw produk-
cyjnych, a w ich liczbie i montera ze Starachowic
Wiktora Saja, ktérego hasto ,ja nie wypuszcze bra-
ku“ zostalo szeroko upowszechnione ws$rod pracow-
nikow wielu zakladéw, pracownicy finansowi i kre-
dytowi winni réwniez dotozy¢ staran, aby przez
whnikliwg i dokltadng analize dzialalnosci przedsie-
biorstw dopoméc do wykrywania nieprawidtowosci
1 odchylen od planu, majacych wptyw na wysokos$é
akumulacji, a tym samym na wysoko$¢ dochoddw
panstwowych. Jednoczes$nie nalezy dopilnowaé¢, aby
przelewy z budzetu przez zarzady centralne i tere-
nowe do przedsiebiorstw i od przedsiebiorstw do
budzetu przebiegaly sprawnie i terminowo. Wspdlne
wysitki pracownikow produkcyjnych i finansowych
zapewnig realizacje planowych wplywéw do bud-
zetu, a przez to realizacje zadan panstwowych, ma-
jacych na celu zaspokojenie stale rosngcych potrzeb
materialnych i kulturalnych naszego spoleczenstwa.

(c.d.n.)

ROZWOJ ORGANIZACYJNY NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
W OKRESIE OD DNIA 1.Y.1952 DO 1.Y.1953 R

Dzien 1 Maja 1953 r. — miedzynarodowego Swieta
robotniczego, obchodzonego uroczyscie przez masy
pracujgce wszystkich krajow, byt réwniez dniem
w ktorym z dumag spogladalismy na okres jaki mi-
nat od poprzedniego Swieta majowego. W okresie
tym bowiem, w wyniku pomys$inego zakonczenia re-
alizacji pierwszej potowy wielkiego planu szesciolet-
niego, Polska Ludowa przeistaczata sie w kraj so-
cjalistycznego, wielkiego przemystu, postepowego
rolnictwa, w kraj kultury i twérczych przemian we
wszystkich dziedzinach naszego zycia.

W okresie tym réwniez aparat Narodowego Banku
Dolskiego byt, w miare przeksztalcania sie naszego
ustroju gospodarczego, planowo i systematycznie
przystosowywany do swej roli banku socjalistyczne-
go. Wraz z rozwojem naszej gospodarki uspotecznio-
nej wzrastata rola i rozszerzat sie zakres dziatalno-
sci NBP oraz ulegaly odpowiednim zmianom jego:
organizacja i metody pracy. Rozw0j organizacyjny
NBP w okresie od dn. LV.1952 do dnia 1.Y.1953 jest
tematem niniejszej analizy.

Dla zapewnienia nalezytej obstugi oraz kontroli
jednostek gospodarczych wzrést wiec w 1952 r. oraz
w | kw. 1953 r. aparat Narodowego Banku Polskie-

go o 28 oddziatébw, poza tym dzieki intensywnemu
instruktazowi pracownikéw przeksztalcono 63 od-
dziaty o ograniczonym zakresie dziatania na oddziaty
0 petnym zakresie dziatania, t.zn. powierzono im
rowniez kontrole i kredytowanie przedsiebiorstw.

Roéwnoczesnie nastgpito
rzenie zakresu czynnosSci

bardzo powazne rozsze-
aparatu NBP wskutek:

przejecia czesci agend po zlikwidowanym w
1952 r. Banku Komunalnym, przejecia od
Banku Rolnego kredytowania, i kontroli przed-
siebiorstw podlegtych MHW, wskutek wzro-

stu ilosci czynnosci zastepczych na rzecz Banku In-
westycyjnego w zwigzku ze wzmozonym nasileniem
ruchu inwestycyjnego w catym kraju, wzrostu ilo-
$ci czynnosci zastepczych wykonywanych na rzecz
PKO, a nastepnie rowniez wskutek rozszerzenia ka-
sowej obstugi budzetu Panstwra, objecia kontrolg
funduszu ptac wszystkich jednostek budzetowych,
rozszerzenia planowania kasowego (tytuty limitowa-
ne i wprowadzenie planowania kasowego w GKS),
pogtebienia kontroli kapitalnych remontéw itd itd.

Jak wskazujg zbiorcze dane statystyki pracy NBP
w ciggu 1952 r.:
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1) zwiekszyta sie ilos¢ kredytowanych i kontrolo-
wanych przedsiebiorstw o 69%, za$ ilos¢ pracowni-
kow pionu kredytowego wzrosta tylko o 13%,

2) zwiekszyta sie ilos¢ czynnosci w pionie opera-
cyjno-rachunkowym (w stosunku do 1951 r.) o 32%,
za$ ilos¢ pracownikow pionu operacyjno-rachunko-
wego wzrosta tylko o 18,2%,

3) przy ogélnym wzroscie ilosci pracy w NBP
zmniejszyta sie w ciggu 1952 r. ilo§¢ pracownikow
w pionie administracyjnym o 14,2% (w stosunku do
ultimo 1951 r.)."-

Powiekszenie aparatu NBP oraz wzrost zakresu
dziatania i ilosci czynnosci Banku byto mozliwe do
zrealizowania:

— dzieki wilasciwemu, socjalistycznemu stosun-
kowi wiekszosci pracownikow Banku do wyznaczo-
nych im zadah co wyrazato sie m. m. w znacznym
rozwoju ruchu wspétzawodnictwa i usprawnien pra-
cowniczych,

— jak réwniez wskutek podjecia przez kierowni-
ctwo Banku wtasciwych $rodkéw organizacyjnych
jak np.: przez odpowiednio opracowane instrukcje i
przepisy, zmiany w strukturze niektérych jednostek
organizacyjnych Banku, racjonalng gospodarke eta-
tami osobowymi, ujawnianie i wprowadzanie wielu
usprawnien oraz racjonalnych metod pracy itp.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz ruch wspoiza-
wodnictwa i usprawnien pracowniczych oraz podjete
Srodki organizacyjne, nie tylko przyczynity sie do
zrealizowania zadan jakie plan szescioletni wyzna-
czyt na tym etapie Narodowemu Bankowi Polskie-
mu ale réwniez umozliwity wyzwolenie do dyspo-
zycji Panstwowej Komisji Etatow pewnej ilosci eta-
tow osobowych, co wobec ogdlnego braku sit robo-
czych stanowi dla gospodarki narodowej powazng
oszczednosé.

Ruch socjalistycznego wspdtzawodnictwa pracy
organizowanego i rozwijanego w aparacie NBP przez
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Finansowych
przy peilnym poparciu kierownikow jednostek i ko-
morek organizacyjnych Banku, ksztaltuje nowe, so-
cjalistyczne formy organizacji pracy i jest kuznig
racjonalnych metod pracy oraz usprawnien.

Wzrastajgce uswiadomienie ideologiczne praco-
wnikéw NBP znajduje sw6j wyraz we wzroscie ilo-
Sci zespotéw i ilosci pracownikow wiaczajgcych sic
czynnie do ruchu wspoéizawodnictwa oraz w zwiek-
szaniu sie ilosci i wartosci podejmowanych przez ze-
spoty zobowigzan.
~Przejawiato sie to zwlaszcza przy podejmowaniu
zobowigzanhn okolicznosciowych jak np.; z okazji
60 rocznicy urodzin Tow. Bieruta i 1 Maja ub. roku,
z okazji Swieta 22 Lipca oraz dla aktywnego popar-
cia Frontu Narodowego i wyboréw do Sejmu PRL.

Ogodtem w 1952 r. podjeto 27114 zobowigzan, z cze-
go 53% przypada na zobowigzania okolicznosciowe,
zas reszta na zobowigzania kwartalne. Zobowigzania
kwartalnie dotyczylty w 27% kredytowania i kontro-
li przedsiebiorstw, w 32% czynnosci cperacyjno-ra-
chunkowych oraz 41% pozostatych czynnosci.

Aby ruch podejmowania zobowigzan skierowaé¢ na
wdasciwe tory, w porozumieniu z Zarzagdem Gtow-
nym ZZPF ogtoszono trzykrotnie w ciggu 1952 r.
aktualng tematyke dla wspdéizawodniczgacych zespo-
tow.

Ogoétem wyr6zniono w 1952 r. 532 wspotzawodni-
czace zespoty na kwote zt 902.500,—.

W | kwartale 1953 r. ogo6lna ilos¢ pracownikow
uczestniczacych we wspétzawodnictwie wynosita
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80%, co w stosunku do IV kwartatu oznacza wzrost o
7%. Pracownicy oddziatldbw i oddziatbw wojewodz-
kich podjeli ogétem 6752 zobowigzah co w stosunku
do IV kwartatu ub. roku oznacza wzrost o 25%. Pra-
cownicy jednostek organizacyjnych Centrali podjeli
676 zobowigzan, co w stosunku do IV kw. ub. roku
oznacza wzrost o 22%. Podkresli¢ nalezy przy tym
duzy wzrost ilosci zobowigzan indywidualnych.

Znaczny wzrost ilosci uczestnikéw we wspo6tzawo-
dnictwie oraz wzrost ilosci zobowigzan nalezy za-
wdziecza¢ rowniez zorganizowaniu w Banku w 1952
r. wielu Brygad Mitodziezowych.

W ciggu roku 1952 ilos¢ Brygad Mtodziezowych
wzrosta o 562%. Brygady Miodziezowe swg aktywng
dziatalnoscig wywierajag znaczny wptyw na styl pra-
cy wszystkich pozostatych komérek w danych jedno-
stkach organizacyjnych.

Np.: kilkakrotne osiggniecielprzodownictwa przez
oddziat Sanok w wojewddztwie rzeszowskim oraz od-
dzial Sroda Poznaniska w skali ogélnokrajowej od-
dziatéow IV kat. w | kwartale 1953 r. jest niewatpli-
wie m. in. zastugg aktywnie pracujgcych Brygad
Miodziezowych w tych oddziatach.

Poza tym na uwage zastugujg Brygady Mtodziezo-
we w oddziatach Swietochtowice, Bytom oraz spe-
cjalne oddzialy miodziezowe w Stupcy i Pleszowie.

Szereg zobowigzan pracownikéw oddziatdow po-
dejmowanych w ramach socjalistycznego wspoéiza-
wodnictwa pracy koncentrowalo sie nie tylko wokot
zagadnien dotyczacych kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw oraz planowania obiegu pienieznego,
ale rowniez wokét wykonania i przekroczenia z a-
dan planowych wydajnosci pracy oraz
zmniejszenia ilosci reklamacji, storn i réznic kaso-
wych. Ustalone po raz pierwszy na rok 1952 przez
Zarzad Banku zadania planowe przewidywaly
wzrost wydajnosci pracy o 14% oraz zmniejszenie
ilosci reklamaciji, storn i réznic kasowych w stosun-
ku do ogélnej ilosci czynnosci o 23%. W stosunku
rocznym wykonanie zadan planowych wydaj-
nosci pracy przekroczyly wojew6dztwa: po-
znanskie, rzeszowskie, gdanskie, stalinogrodzkie, ko-
szalinskie, opolskie, warszawskie, t6dzkie, krakow-
skie, bydgoskie, wykonato za$ w 100% wojewodz-
two zielonog6rskie. Ogo6tem zadania planowe wy-
dajnosci wykonano w 100,4%.'

Z poréwnania rezultatow wykonania zadan
planowych wydajnosci pracy oraz wskaznika rekla-
macji wynika, iz w oddziatach z terenéw tych woje-
woédztw, w ktorych zadania planowe zostaly prze-
kroczone, jakos¢ pracy — (o tyle o ile moze by¢ oce-
niana w oparciu o wskaznik reklamacji)—jest znacz-
nie lepsza (wskazniki roczne ponizej 8) od pozosta-
tych. Wyjatek stanowi jedynie okreg zielonogdrski,
ktérego oddzialy wykonaly wprawdzie w 100% za-
dania planowe, jednak w' dalszym ciggu posiadaja
jeszcze wysoki wskaznik reklamacji (12,9% w sto-
sunku rocznym). Ogétem ilos¢ reklamacji, storn
i roznic kasowych ulegta w ciggu 1952 r. zmniejsze-
niu o 59% w stosunku do ogdlnej ilosci czynnosci,
zadania za$ planowe na tym odcinku wykonano
w 190%.

Bardzo charakterystyczny jest robwmiez procento-
wy udzial we wspétzawodnictwie pracownikéw tych
oddziatdw wojewddzkich i operacyjnych, ktére uzy-
skaty na odcinku wydajnosci pracy i reklamaciji
najlepsze lokaty. Z poréwnan tych wysnué mozna
wniosek, iz dobra wydajnos$¢ pracy jest uwarunko-
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wana dobrg jakos$cig pracy, a jako$¢ od stopnia wy-
szkolenia oraz spoteczno-politycznego wyrobienia
pracownikow, ktére znajduje swd@j wyraz m. in.
w procentowym uczestnictwie w socjalistycznym
wspoéizawodnictwie pracy.

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO 353

jest mylny, gdyz biedy wynikie z szybkiej lecz ziej
pracy muszg by¢ w Banku naprawione w ciagu dnia
biezacego, a czas zuzyty na szukanie btedu lub kory-
gowanie omytek, automatycznie obniza wskaznik
wydajnosci. Ponizej podana tabela wskazuje na

Stwierdzenie to obala poglad jakoby wysoka wy- Wspotzalezno$¢ danych statystycznych w rubry-
dajno$é pracy mogla zagrazaé¢ jakosci. Poglad ten Kkach 3,4, 51 6
Procent udziatu we wspoéizawodnictwie Roczny Procent wykonania
. . racowniké w w 1952 r wskaznik zadan planowych
Lp. Wojewédztwo P ' reklam acji wydajnoéci pracy
o/wojew6dzKi o/operacyjny w1952 r. w1952 r.
1 2 3 4 5 6
1 poznanskie 65 81 4,5 102,7
2 rzeszowskie 73 74 55
3 gdanskie 60 72 6,7 jﬁ’]ii
4 koszalinsKie 55 75 7.3 10)0,7
5 stalinogrodzkie 84 88 41 \
6 opolskie 60 76 7,2 igg;
7 warszawskie 70 80 53 100’6
8 tédzkie 96 86 5,6 100,2
9 krakowskie 50 71 6,2 100,1
10 bydgoskie 69 72 52 \
11 zielonogdrskie 44 45 12,9 100,0
12 wroctawskie 36 65 9,8 ggg
13 olsztynskie 65 89 11,7 98’6
14 szczecinskie 37 54 10,2 ,
15 biatostockie 72 54 11,7 g;i
16 lubelskie 54 74 10,3 97,3
17 kieleckie 80 59 11,1 )

Na rok 1953 zostaly przyjete zadania planowe
zwiekszenia wydajnosci pracy w oddziatach o 8%
oraz dalszego zmniejszenia ilosci storn, reklamaciji
i r6znic kasowych o 40%.

W Scistym zwigzku ze wspoétzawodnictwem pozo-
staje ruch usprawnien pracowniczych, ktéry nieza-
leznie od wpltywu jaki ma na wzrost wydajnosci
i jakosci pracy, posiada rowniez znaczenie politycz-
ne, poniewaz wcigga szeregowych pracownikéw do
wspoétudziatlu w kierowaniu Bankiem oraz jest wyra-
zem krytyki nieracjonalnych, btednych metod pra-
cy. W roku 1952 pracownicy NBP zgtosili do Gtow-
nej Komisji Projektow Usprawnienia Administracji
przy Centrali NBP: 837 wniosk6w usprawnienio-
wych, co w stosunku do 1951 r. oznacza wzrost
0 29%. Sposréd tych wnioskéw zostalo wyréznio-
nych 247, co oznacza wzrost w stosunku do 1951 r.
0 102%. Widoczna jest wiec znaczna poprawa war-
tosci zgtaszanych wnioskéw usprawnieniowych.

W 1952 r. najwiecej projektéw zgtoszono z zakre-
su kredytowania i kontroli przedsiebiorstw, organi-
zacji i techniki obrotu pienieznego oraz spraw orga-
nizacyjno-administracyjnych. Na specjalne wyréz-
nienie , pod wzgledem aktywnos$ci w ruchu uspraw-
nieniowym, zastugujg okregi wojewdédztw: bydgo-
skiego i stalinogrodzkiego oraz i6dz-kiego i poznan-
skiego. W | kwartale 1953 r. wpitynety do GKPUA.
203 wnioski usprawnieniowe, co w poréwnaniu do
1 kwartatu ub. roku oznacza wzrost o 44%. Aby
podwyzszy¢ warto$¢ wnioskéw usprawnieniowych,
GKPUA przy Centrali NBP opracowata w 1953 r.
wytyczne dla tematyki usprawnieniowej, co pozwoli
skoncentrowa¢ zainteresowania pracownikéw na
najwazniejszych i najbardziej aktualnych dla Ban-
ku problemach wymagajacych racjonalnego uregulo-
wania. Wytyczne zostaly opracowane przez kompe-
tentne jednostki organizacyjne Centrali w oparciu
t zatwierdzony przez Zarzad Banku plan prac na
1953 r.

Poza osiggnieciami ruchu wspoéizawodnictwa
i usprawnien pracowniczych, wptyw na podwyzsze-
nie poziomu prac NBP i usprawnienie jego dziatal-
nosci w 1952 r. i w | kwartale 1953 r. posiadaly ra-
cjonalnie opracowane instrukcje i zarzadzenia ban-
kowe. Zasadnicze usprawnienie dziatalnosci Banku
na odcinku kredytowania i kontroli przedsiebiorstw
spowodowata nowa instrukcja kredytowa oraz in-
strukcja o kontroli funduszu ptac, poza tym uspra-
wniono formy rozliczen i technike oraz rachunko-
wos¢ NBP poprzez wydanie nowych instrukcji:
0 rozliczeniach inkasowych, o ksiegowos$ci, o obrocie
wartosciami dewizowymi, usprawniono réwniez sze-
reg innych odcinkdéw pracy poprzez wydanie odpo-
wiednich zarzadzen.

Poza tym komoérki organizacyjne aparatu banko-
wego dokonaly w tym czasie wielu na pozér drob-
nych usprawnien do ktorych zaliczy¢ nalezy: akcje
zmniejszenia nadmiernych ilosci godzin nadliczbo-
wych w oddziatach, akcje usprawnienia obstugi kli-
entdbw w oddziatach, wprowadzenie koordynacji po-
drozy i wezwan stuzbowych, uregulowanie trybu
przekazywania i przejmowania czynnos$ci przez kie-
rownikéw oddziatow itp.

Na specjalne
usprawnienia:

1) Zmechanizowano w 1952 r.
dziatach w zakresie prowadzenia rachunkéw banko-
wych, OBP, rozliczen inkasowych oraz opracowywa-
nia list ptac w oddziatach wojewédzkich. Zadania
planowe mechanizacji komérek w oddziatach zosta-
ty w 1952 r. przekroczone przez okregi wojewddzkie:
Bydgoszcz (136°/0), Krakow (120%), Koszalin (117%)
1 Warszawe (111%).

Zadania planowe na 1953 r. przewidujg zmechani-
zowanie dalszych 173 komdrek (przede wszystkim
OBP i rozliczen) przy peinym wykorzystaniu posia-
danego obecnie taboru maszyn biurowych. Urucho-
miono poza tym w 1952 r.’ najnowoczes$niejsze urzg-

podkreslenie zastugujg nastepujgce

208 komérek w od-
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dzenia zmechanizowanego transportu wewnetrznego
na dokumenty w l'oddziale miejskim we Wrocta-
wiu. Rozpoczeto réwniez prace nad mechanizacjg
czynnosci statystycznych w wydziatach planowania
oddziatbw wojewddzkich. Zmechanizowano niekto-
re czynnos$ci statystyczne w | kwartale 1953 r. na
maszynach analitycznych w Centrali Banku.

2) Obligatoryjnie wprowadzono w | kwartale 1953
r. planowanie prac w oddzialtach wojewdédzkich
i oddziatach | do Ill kategorii oraz rozpowszechnio-
no w oddziatach rézne metody planowania pracy
(w tym rozmaite harmonogramy pracy).

3) Ograniczono po raz pierwszy w 1952 r. oraz po
raz drugi w | kwartale 1953 r. statystyke i sprawo-
zdawczos$¢ wykonywang w oddziatach wojewddz-
kich oraz w oddziatach.

Poza tym wprowadzono szereg nowych, racjonal-
nych metod pracy, ktére zostaly wydane wi formie
zarzadzen lub rozpowszechnione jako zalecenia np.:
uproszczenia w ksiegowosci analitycznej OBP, wy-
tyczne odnosnie racjonalnych zmian godzin pracy
niektorych pracownikéw w oddziatach itp. Z kohcem
1952 r. oraz w 1953 r. zarysowata sie, zarGwno w pio-
nie czynnos$ci operacyjno-rachunkowych jak i pla-
nowania kredytéw, wyrazna tendencja do objecia
przez rzeczowo kompetentne komorki (a wiec nie
tylko typowe komorki dla zagadnien organizacyj-
nych) rowniez odcinkowych zagadnien dotyczgcych
usprawnien organizacji pracy. Dla ujecia we witas-
ciwe formy organizacyjne i ujawnienia usprawnien
nie zgtaszanych do komisji usprawnien zostato wy-
dane z korncem 1952 r. specjalne zarzadzenie Preze-
sa nakladajace na kierownikéw wszystkich jedno-
stek organizacyjnych w Banku obowigzek natych-

miastowego badania, oceny i rozpowszechniania
usprawnien.
Do dalszych $rodkéw podjetych przez kierowni-

ctwo Banku dla zapewnienia odpowiednich warun-
kéw organizacyjnych rozwoju NBF nalezg miedzy
innymi:

1) Dokonanie odpowiednich
jednostek organizacyjnych Banku.

Utworzenie nowych wydziatbw w Departamen-
tach Kredytéw w zwigzku z przejeciem agend. Zor-
ganizowanie w Departamencie Planowania Wydzia-
tu Kontroli Funduszu Ptac oraz Wydzialu Kapital-
nych Remontéw dla podkres$lenia wagi tych zagad-
nien w NBP.

Utworzenie samodzielnej jednostki organizacyj-
nej Centrali pod nazwg Wydziat Szkolenia Zawodo-
wego, a to w celu wzmozenia dziatalno$ci organiza-
cyjnej na tym odcinku. Zmiany w strukturze orga-
nizacyjnej Departamentu Zagranicznego tj. zlikwi-
dowanie Wydziatu Traktatowego oraz Walutowego.
Zlikwidowanie w | kwartale 1953 r. Wydziatu In-
spekcji i Kontroli oraz utworzenie w jego miejsce
Biura Glownego Rewidenta z szeroka siecig woje-
wodzkich dziatdbw rewizyjnych. Poza tym dokonano
szereg przesunie¢ kompetencyjnych w niektdrych
wydziatach. Powyzsze zmiany w strukturze Centrali
zmierzalty m. in. r6wniez w kierunku ujawnienia
oszczednosci w etatach osobowych.

Decentralizacja niektérych agend Centrali byta
przeprowadzana w 1952 r. w ograniczonym zakresie.
Pewien okres stabilizacji organizacyjnej umozliwit
oddziatom wojewo6dzkim wtasciwe zorganizowanie sie
przygotowanie do decentralizacji ksiegowosci prze-
prowadzonej z pomys$inym wynikiem w dn. 1.1.1953
r. Decentralizacja ksiegowosci, ktéora umozliwita od-

zmian w strukturze
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dziatom przejscie na wewnetrzny, ograniczony roz-
rachunek gospodarczy oraz utatwita analize sytuacji
ekonomicznej obstugiwanego okregu bankowego, by-
ta poprzedzona w 1952 r. odpowiednig, szeroko rozwi-
nietg akcjg przygotowawczg (opracowywanie in-
strukcji, szkolenie itp.) oraz zmianami w strukturze
organizacyjnej oddziatbw wojewo6dzkich i oddzia-
tbw. W oddziatach wojewddzkich wzmocniono wiec

organizacyjnie wydzialty budzetowo - rachunkowe
oraz zorganizowano' w miejsce jednego — dwa dzia-
ty: ,budzetu banku“ i ,rachunkowosci“. Poza tym,

w celu odcigzenia wydziatbw budzetowo - rachun-
kowych oraz usprawnienia czynnos$ci na tym odcin-
ku przekazano do wydziatdow kredytow refera-
ty POM.

W 1952 r. wydano réwniez oddawna
i pozadane zarzgdzenie ktore uregulowato strukture
organizacyjng oddziatdw operacyjnych. Dokonana
w oparciu o to zarzadzenie reorganizacja oddziatow
przyczynita sie do:

a) odcigzenia kierownika oddziatlu od obowigzkéw
bezposredniego nadzoru nad pionem operacyjno-ra-
chunkowym, na korzys¢ pogtebienia nadzoru nad
dziatalnoscig oddziatu w zakresie planowania obiegu
pienieznego oraz kredytowania i kontroli jednostek
gospodarczych;

b) wtasciwego ustawienia organizacyjnego gtow-
nego ksiegowego, jako kierownika wszystkich komo-
rek operacyjno-rachunkowych;

c) racjonalnego podziatlu czynnosci, sprzyjajacego
podwyzszeniu poziomu wykonywanej pracy oraz
sprecyzowaniu odpowiedzialno$ci za poszczegoéline jej
odcinki.

Poza tym, dla podwyzszenia dyscypliny w rozli-
czeniach, dla usprawnienia obstugi klientéw oraz
odcigzenia komorek kredytowych od prac ewiden-
cyjno-kontrolnych wprowadzono w oddziatach funk-
cje dysponentéw rozliczen.

W celu usprawnienia dziatalnosci oddziatéw oraz
podwyzszenia ich wydajnosci pracy zlikwidowano
w 1952 r. wiekszos$¢ kas czynnych noza siedzibg od-
dzialu NBP (w Banku Rolnym i przy wydziatach
finansowych), tak ze ogodlna ilos¢ tych kas zmniej-
szyta sie z 234 do 27.

2) Przeprowadzenie szerokiej akcji szkolenia we
wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku.
Plany szkolenia zostalty wykonane w 100%, a w nie-
ktorych przypadkach przekroczone:

oczekiwane

a) Kursy z oderwaniem od pracy dla: gtdownych
ksiegowych, pracownikéw kredytowych, OBP, pla-
nowania kasowego, strazy bankowej itp. — pod
wzgledem ilosci kurséw plan wykonano w 116°0o,

za$ pod wzgledem ilosci przeszkolonych w 114%;

b) Kursy bez oderwania od pracy pracownikow
kredytowych, pracownikow obstugujgcych maszyny
analityczne itp. Og6tem plan ilosci kurséw wykona-
no w 125%:;

¢) Plan szkolenia indywidualnego wykonano
w 104%. Poza tym szkolenie przeprowadzono row-
niez na odprawach szkoleniowych w 20 oddziatach
szkoleniowych oraz w ramach specjalnych akcji
szkoleniowych np.: odpraw dla referentow POM.

Trzeba réwniez nadmieni¢ o rozwijajagcym sie
szkoleniu ideologicznym pracownikéw bankowych
(przez ,Wszechnice Radiowg“ oraz organizacje spo-
teczno-polityczne), jak réwniez szkoleniu zaocznym.
Szkolenie ideologiczne posiada duze osiggniecia na
odcinku podwyzszania us$wiadomienia politycznego
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pracownikéw Banku co daje pelng gwarancje reali-
zacji zadan NBP.

W zwigzku ze zmiang struktury organizacyjnej
oddziatow, przeszkolono poza tym z koncem 1952 r.
oraz w | kwartale 1953 r. wielu kierownikéw oddzia-
téw w zagadnieniach kontroli i kredytowania przed-
siebiorstw.

3) Racjonalne gospodarowanie etatami osobowy-

mi w Banku. Gospodarka ta byta bardzo trudna,
gdyz w zasadzie jedynym zrédiem zaspokojenia po-
waznie zwiekszajgcych sie potrzeb etatowych staly
sie wewnetrzne rezerwy wyzwalane w wyniku
wzrostu wydajnosci, zmniejszania komoérek i jedno-
stek organizacyjnych o charakterze ustugowym oraz
administracyjnym. | tak np.: w ciggu 1952 r. zmniej-
szono stan etatow: w centrali Banku o 7,7%, praco-
wnikéw fizycznych o 0,9%,, zas zwiekszono stan eta-
tow: w oddziatach wojewo6dzkich o 15,5% i w od-
dziatach o 6,6%.

Dzieki wtasciwej polityce kadrowej oraz racjonal-
nej gospodarce etatowe] realizowanej przez kiero-
wnictwo i komarki organizacyjne Banku zmniejszono
znacznie ptynnos$¢ kadr w wielu oddziatach. Zaréw-
no przy polityce etatowej i uposazeniowej jak i przy
rozdziale nagrod indywidualnych szczego6lng opieka
otoczono oddzialy operacyjne.

W zwigzku z podanymi powyzej przykiadami
osiggnie¢ oraz srodkow organizacyjnych, ktére umo-
zliwity rozwdéj aparatu Banku, nalezy rowniez
wspomnie¢ o brakach i niedociggnieciach, ktérym
w przysztosci trzeba zapobiec. | tak:

1. Szereg oddziatéw,
wodztwach: kieleckim, lubelskim, biatostockim,
szczecinskim, olsztynskim i wroctawskim nie wyko-
nato zadan planowych wydajnosci pracy za 1952 r.
(w skali rocznej), wykazuje w dalszym ciggu wyso-
ki wskaznik reklamacji oraz niski stosunek udziatu
pracownikéw we wspdizawodnictwie (patrz tabela).
W oddziatach tych nalezy wzméc akcje szkoleniowa
dla podwyzszenia kwalifikacji pracownikéw oraz
poczucia odpowiedzialno$ci za wykonywana prace
a to w celu wykonania zadan planowych wyznaczo-
nych na 1953 r. W szczego6lnosci nalezy podwyzszy¢
jako$¢ szkolenia wewnetrznego —- indywidualnego
we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku
poprzez wzmozony nadzor nad pracag instruktorow
i szkolonych. Poza tym nalezy walczy¢ o wykonanie
i przekroczenie zadan planowych mechanizacji ko-
morek w oddziatach przez petniejsze wykorzystanie
Posiadanego taboru maszyn biurowych. W ubieglym
roku nie wykonaty bowiem zadan planowych me-
chanizacji komorek w oddziatach nastepujace wo-
jewédztwa: Lublin (33%), Gdansk (43%), Szczecin,
(57%), Stalinogrod (63%), Wroctaw (64%), Rzeszéw
(73%), Kielce (78%), Zielona Gdéra (78%), Bialystok
(80°/0), todz (88%), Olsztyn (88%), Opole (91%),
Poznan (94%). Ogo6tem zadania planowe mechaniza-
cji komorek w oddziatach zostaly wykonane tylko

NARODOWEGO

a w szczego6lnosci w woje-

BANKU POLSKIEGO 355
w 88%, co powinno wymienione wyzej oddzialy
wojewodzkie zmobilizowaé do wykonania planéw

mechanizacji w 1953 r. z nadwyzka.

2. Pracownicy 2/3 ogolnej ilosci oddzialbw NBP
jeszcze nie zainteresowali sie ruchem usprawnie-
niowym, gdyz przecietnie zaledwie co trzeci oddziat
nadestat w 1952 r. projekty swych pracownikow.
Poza tym ruch usprawnien nie jest dostatecznie ak-
tywny w jednostkach organizacyjnych centrali. Ko-
nieczna jest szersza niz dotychczas popularyzacja te-
m atyki usprawnieniowej, w celu zwiekszenia ilosci
zgtaszanych wnioskow oraz podwyzszenia ich war-
tosci. Poza tym nalezy stale pamieta¢ o zarzadzeniu
Prezesa nr 152 z 1952 r. dotyczacym obowigzku roz-
powszechniania usprawnien.

3. Studiowaé trzeba metody prac ,Banku Pan-
stwa ZSRR" opisane w szeregu wydawnictw ,Pol-
gosu“ i ttumaczeniach wewnetrzno - bankowych.

4. Nalezy czuwac¢ nad witasciwym realizowaniem
obowigzujacej struktury organizacyjnej oraz nad
witasciwym przeprowadzeniem kontroli wewnetrznej
szczegO6lnie w oddziatach, jak réwniez czuwac¢ nad
przestrzeganiem socjalistycznej zasady jednoosobo-
wego kierownictwa i dpowiedzialnosci na kazdym
szczeblu organizacyjnym we wszystkich jednostkach
i komérkach aparatu bankowego. Szereg brakéw
oraz niedociagnie¢ w oddziatach i w innych jedno-
stkach organizacyjnych Banku wskazuje, iz te zasa-
dnicze postulaty nie zawsze sg w petni realizowane.
Poza tym nalezy walczy¢ z wszelkimi formami ttu-
mienia rzeczowej i obiektywnej krytyki dotyczacej
m. in. brakéw i niedociggnie¢ organizacyjnych, sto-
sowania niewtasciwych metod pracy itp.

5. W celu mozliwie réwnomiernego przebiegu
wykonania zadan planowych nalezy bezwzglednie
planowo realizowa¢ urlopy. W ubieglym roku szereg
oddziatow natrafito bowiem na trudnos$ci organiza-
cyjne z powodu nie przestrzegania planéw urlopo-
wych.

6. Nalezy pdwyzsza¢ poziom planowania prac w
jednostkach organizacyjnych centrali, oddziatach wo-
jewdédzkich i w oddziatach I — 111 kat.

Poniewaz dotychczas opracowywane harmonogra-
my prac w oddziatach, stajg sie wskutek réznych
zmian organizacyjnych czesciowo nieaktualne — na-
lezy je biezaco uaktualniac.

Jak najsprawniejsze funkcjonowanie Narodowego
Banku Polskiego przy jak najoszczedniejszym nakia-
dzie kosztéw rzeczowych i osobowych winno by¢
przedmiotem starah kazdego pracownika bankowego
oraz wymaga specjalnie czujnego nadzoru ze strony
dziatéw ,organizacyjnych* w oddziatach wojewddz-
kich jak réwniez kierownikéw poszczego6lnych jed-
nostek Banku.

Tylko przy zachowaniu peinej czujnosci organiza-
cyjnej wykonane bedg w peini zadania jakie stawia
Narodowemu Bankowi Polskiemu czwarty rok planu
szescioletniego.
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KONTROLI KAPITALNYCH

REMONTOW

Czesc |11

W dwoch poprzednich artykutach oméwione zo-
staly podstawowe przestanki ekonomiczne remontéow
oraz najwazniejsze pojecia zwigzane z dziatalnosciag
remontowg przedsiebiorstw. Obecnie przedmiotem
rozwazan bedzie system finansowania kapitalnych
remontéw oraz konstrukcja systemu kontroli finan-
sowej kapitalnych remontow wykonywanej przez
aparat bankowy.

OGOLNE ZASADY AKUMULACJI SRODKOW
NA KAPITALNE REMONTY

Zasadniczym Zzrédtem finansowania kapitalnych
remontéw jest amortyzacja, ktoéra jak juz o tym byta
mowa — jest funduszem rezerwowym przeznaczo-
nym na reprodukcje prostg — peing i czeSciowg — i
catkowicie wyodrebnionym od wszelkich innych fun-
duszoéw. Poza amortyzacjg zrodtem finansowania ka-
pitalnych remontéw moga by¢ inne jeszcze $rodki np.
dotacja budzetowa, cze$¢ odpisow na fundusz zakila-
dowy itp. Stosunek jednakze innych Zrodet dla
amortyzacji jest zupetnie znikomy a inne $rodki sta-
nowig sporadyczne wyjatkowe przypadKki.

Amortyzacja — jako podstawowe Zrodto finanso-
wania kapitalnych remontéw wystepujg w réznych
formach. | tak mozemy mie¢ do czynienia bagdz to z
wiasng amortyzacjg przedsiebiorstwa przeprowadza-
jacego kapitainy remont badz tez'z amortyzacjg in-
nych przedsiebiorstw tej samej lub nawet innej zu-
petnie branzy. Wtasna za$ amortyzacja przedsiebior-
stwa wystepuje albo w klasycznej formie jako bie-
zgca amortyzacja danego roku, albo jako pozostatos¢
srodkéw z roku ubiegtego, albo tez jako antycypo-
wana amortyzacja roku nastepnego.

W kazdym z tych przypadkéw amortyzacja trak-
towana jest nieco odmiennie to tez omoéwi¢ nalezy
kazdg z tych form amortyzacji oddzielnie.

Najbardziej typowag formg amortyzacji jako zrédia
finansowania kapitalnych remontéw jest amorty-
zacja biezaca danego roku kalendarzowego. Ustalona
na dany rok kwota amortyzacji obiektow S$rodkow
trwalych powinna w zasadzie zabezpieczy¢ planowa-
ng na dany rok reprodukcje prostg, petng i czesciowg
a wiec zaréwno inwestycje jak i kapitalne remonty.
Jesliby kwota amortyzacji danego roku ustalona byta
w oparciu o prawidlowo skonstruowang norme a-
mortyzacyjng (vide artykut poprzedni) to sama kon-
strukcja normy amortyzacyjnej wskazywataby jaka
czes¢ rocznej amortyzacji przeznaczona winna byc na
kapitalne remonty a jaka na inwestycje. Podziat za-
tem amortyzacji wyptywatby jako naturalna konsek-
wencja —'z normy amortyzacyjnej i catkowicie za-
bezpieczatby potrzeby remontowe stanowigce jeden z
elementéw konstrukcyjnych normy amortyzacyjnej.

W obecnym jednak stanie rzeczy przy braku usta-
lonych norm amortyzacyjnych — amortyzacja rocz-
na dzielona jest na inwestycje i kapitalne remonty
odgdrnie na podstawie ogd6lnych przestanek wskazu-
jacych na wielko$¢ potrzeb remontowych w poszcze-
go6lnych grupach gospodarczych. W miejsce podziatu

oddolnego stosuje sie podziat odgorny, ktdrego tryb
przedstawia sie nastepujgco:

Narodowy plan gospodarczy ustala dla poszczegol-
nych grup gospodarczych wskazniki procentowego
podzialu amortyzaciji, ktéore sg wigzace i nieprzekra-
czalne na szczeblu centralnego zarzadu (jednostki
rownorzednej). Centralny zarzad (jednostka réwno-
rzedna) moze dla podlegtych mu jednostek wyzna-
czy¢ te same wskazniki podziatu amortyzacji lub tez
wskazniki w poszczegdlnych przedsiebiorstwach
zroznicowa¢ — w zaleznosci od istotnych potrzeb re-
montowych — z tym jednak, ze Srednia zréznicowa-
nych w ten sposéb wskaznikéw nie moze przekraczaé
obowigzujacego dany centralny zarzad (jednostke
rownorzedng) wskaznika narodowego planu gospo-
darczego.

Przyktad:

Suma amortyzacji rocznej
wynosi zt 100.000.—

Klucz podziatu wg NPG: 40°/o na kapitalne remon-
ty 60% na inwestycje.

Centralnemu zarzgdowi podlegajg 4 przedsiebior-
stwa A, B, Ci D.

Centralny zarzad ma prawo zréznicowac¢ klucz po-
dziatu amortyzacji w podlegtych mu przedsiebior-
stwach w sposéb nastepujacy:

centralnego zarzadu

na kapitalne ; ;
Suma na inwestycje

Przedsie- B remonty
biorstwa amortyzacji % Kwota % KW ota
A 60.000 50 30.000 50 30.000
B 20.000 30 6.000 70 14.000
C 16,000 — — 100 16.000
D 4.000 100 4.000 — —
100.000 40.000 60,000

Pomimo zré6znicowania klucza podziatu caty cen-
tralny zarzad przeznaczy na kapitalne remonty
40.000 tj. 40% a na inwestycje 60.000 tj. 60%, zgod-
nie ze wskaznikami NPG.

Zasada zrdéznicowania wskaznikdw podziatu amor-
tyzacji opiera sie na zatozeniu, ze wprawdzie wskaz-
niki NPG moga byé stuszne w skali centralnego za-
rzadu, natomiast na szczeblu przedsiebiorstwa w sto-
sunku do jednostkowych jego potrzeb mogg spowo-
dowa¢ albo nadwyzke S$rodkéw, albo ich niedobér.
Sytuacja ta z kolei spowodowaé¢ musiataby albo syste-
matyczne przerzucanie nadwyzek do przedsie-
biorstw zamykajacych sie niedoborem, albo ograni-
czenie w tych przedsiebiorstwach wykonawstwa rze-
czowego, co z punktu widzenia gospodarczego bytoby
szkodliwe i grozne dla produkcji.

Tak wiec zasada zréznicowania wskaznikéw po-
dziatu amortyzacji stanowi jak gdyby metode zorga-
nizowanych przerzutéw srodkéw — juz w momencie
ich planowania.

Powyzsza obowigzujgca metoda ustalania wiel-
kosci amortyzacji na kapitalne remonty, ktoérg krot-
ko okresli¢ mozna jako metode kazdorazowego przy-
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stosowywania srodkéw do potrzeb — jest wprawdzie
w chwili obecnej uzasadniona brakiem racjonalnych
przestanek tworzenia prawidtowych odpisbw amorty-
zacyjnych — na diuzszg jednak mete utrzymywanie
jej nie bytoby wskazane. Fundusz amortyzacyjny po-
winien by¢ tworzony wedtug indywidualnej normy
amortyzacyjnej rownolegle do zuzycia obiektu i w
zasadzie w zadnym przedsiebiorstwie nie powinien
stanowi¢ trwatej nadwyzki lub niedoboru.

Wielko§¢ amortyzacji ustalona na dany rok w o-
parciu o zasade zroznicowania wskaznika podziatu
amortyzacji okreslona jest w planie techniczno -
ekonomicznym przedsiebiorstwa, w jego czesci fi-
nansowej, konkretnie w planie funduszu amortyza-
cyjnego (planie odpisow, amortyzacyjnych) i to za-

rowno w tacznej sumie rocznej jak i w rozbiciu na .

kwartaty.

Okreslona planem cze$¢ amortyzacji przeznaczo-
na na kapitalne remonty podlega dalszemu podzia-
towi na czes$¢ stanowiagcg zrodio finansowania kapi-
talnych remontow planowanych oraz na cze$¢ stano-
wigcag tzw. rezerwe awaryjng. Wysoko$¢ rezerwy
awaryjnej okresla wtasciwy centralny zarzad w pro-
centowym stosunku do amortyzacji przeznaczonej w
planie na kapitalne remonty.

Przedsiebiorstwo obowigzane jest tworzy¢ regular-
nie i punktualnie fundusz amortyzacyjny przez od-
prowadzanie co miesigc w terminie do dnia 22 kazde-
go miesigca 1/3 kwoty amortyzacji zaplanowanej na
dany kwartat. Raty amortyzacyjne maja charakter
zaliczkowy i podlegaja rozliczeniu kwartalnemu i
rocznemu na podstawie bilanséw. Nadptaty rozlicza-
ne sa przy najblizszej racie miesiecznej. Natomiast
niedoptaty w terminie do 10 dni po terminie ztozenia
bilansu.

Odprowadzanie i rozliczanie rat amortyzacyjnych
odbywa sie zatem w ten sposéb, ze przedsiebiorstwo
sktada w dniu 22 kazdego miesigca w zasadzie trzy
polecenia przelewu.

1) na cze$¢ amortyzacji przeznaczong na sfinanso-
wanie inwestycji — do wiasciwego oddzialu banku
finansujgcego inwestycje,

2) na czes¢ amortyzacji przeznaczong na finansowa-
nie kapitalnych remontow — na rachunek $rodkow
na kapitalne remonty (550) — w spotdzielczosci po-
przez rachunek funduszéw i rezerw — 112),

3) na czes¢ amortyzacji przeznaczong jako scentra-
lizowana rezerwa awaryjna — na rachunek scentra-
lizowanej rezerwy awaryjnej wiasciwego centralnego
zarzadu (jednostki rownorzednej).

State biezace akumulowanie miesiecznych rat
amortyzacyjnych powinno zabezpieczy¢ zaréwno w
czasie jak i w kwocie potrzeby remontowe przedsie-
biorstwa.

Zdarzajag sie jednak przypadki mmi to nierzadko —
ze suma potrzeb remontowych przedsiebiorstwa prze-
kracza sume rocznej amortyzacji nawet po uwzgled-
nieniu przez centralny zarzad zréznicowania wskaz-
nikéw podziatlu amortyzacji — co jest zrozumiate sko-
ro réoznicowanie to ma granice we wskazniku NPG.
W tej sytuaciji, o ile oczywiscie potrzeby remontowe
sg uzasadnione, «centralny zarzad obowigzany jest
przenies¢ w ustalonym trybie $rodki z innego pod-
legtego mu przedsiebiorstwa i przerzut taki wskazac¢
jako zrédio pokrycia niedoboru.

W zasadzie przerzuty srodkow — zakladajgc skru-
pulatne réznicowanie przez centralny zarzad podzia-
tu amortyzacji — powinny by¢ zredukowane jedynie
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do tych przypadkéw, gdy przedsiebiorstwu wykazu-
jacemu wysokie potrzeby remontowe przekraczajgce
100'% 'amortyzacji nie mozna juz zwiekszy¢ ponad
100% wskaznika podziatu cho¢ w innych przedsie-
biorstwach sg srodki nadwyzkowe. Dopdki zas nie za-
chodzi to zjawisko — centralny zarzad powinien zna-
lez¢ pokrycie drogg zmiany wskaznika podziatu amor-
tyzacji.

W praktyce jednak przerzut bedzie zjawiskiem
czestym, gdyz zgodnie z trybem finansowania wskaz-
nik podziatu amortyzacji okreslony jest na podstawie
projektu planu potrzeb, ktéry nie zawsze bedzie
Scisle pokrywat sie z ostatecznym zatwierdzonym pla-
nem rzeczowym kapitalnych remontéw. Poza tym
przerzut pojawiaé¢ sie moze w przypadkach dodatko-
wych zgtoszonych lub zleconych zgdan remontowych,
przekraczajgcych amortyzacje roczna.

Przerzut srodkdw na kapitalne remonty jest zjawi-
skiem polegajacym na uzupetnieniu amortyzacji wlas-
nej 'Srodkami zabranymi innemu przedsiebiorstwu, a
pochodzacymi z reguly réwniez z amortyzacji. Prze-
mieszczenie amortyzacji danego roku miedzy mozny-
mi przedsiebiorstwami podwaza wprawdzie moze za-
sade rozrachunku gospodarczego, jesli jednak rozwa-
za¢ te sprawe z ogolnego punktu widzenia to zasada
przerzutu Srodkéw realizuje postulat jak najbardziej
ekonomicznego zuzycia $rodkow chwilowo nieczyn-
nych lub zbednych. Zasada przerzutu przeczy réwniez
faktycznym zatozeniom tworzenia i funkcjonowania
funduszu amortyzacyjnego — pomimo tego jednak w
obecnym przejSciowym stanie rzeczy spetnia ko-
nieczng role amortyzatora niewtasciwego ustalania
odpiséw amortyzacyjnych.

Jedng z form amortyzacji, jako Zrdédta finansowania
kapitalnych remontow, jest pozostatos¢ srodkéw roku
ubiegtego.

Na pozostato$¢ te bowiem sktada sie w gtéwnej
mierze amortyzacja ubiegtych okreséw, nie zuzyta na
potrzeby remontowe. Oczywiste jest, ze na te pozo-
stato$¢ moga zlozy¢ sie rowniez inne Srodki nie zuzy-
te — nie zmienia to jednak istoty rzeczy.

Pozostatos¢ srodkow roku ubiegtego pozostaje w za-
sadzie do dyspozycji przedsiebiorstwa i moze by¢
przezen zuzyta przejsciowo lub trwale na sfinanso-
wanie potrzeb remontowych biezgcego roku, chyba ze
odrebne, dorazne akty normatywne wyraznie okreslg
odmienny sposéb zagospodarowania tych pozostalto-
Sci. Pozostalo$¢ srodkéw moze byé rowniez przenie-
siona w formie przerzutu do innego przedsiebiorstwa.

Odmienng formag amortyzacji jako zrédta finanso-
wania kapitalnych remontéw jest antycypowanie
amortyzacji roku nastepnego.

Antycypowanie amortyzacji roku nastepnego po-
winno by¢ w zasadzie zjawiskiem zupetnie wyjatko-
wym, wynikajacym z gospodarczej koniecznosci wy-
konania zadan remontowych ktére nie znajdujg zr6-
det pokrycia ani w amortyzacji br., ani w pozostatos-
ciach roku ubiegtego, a na ktére centralny zarzad nie
ma juz mozliwosci zadysponowania przerzutu. Anty-
cypowanie w tych przypadkach amortyzacji reku na-
stepnego powoduje, ze w roku nastepnym umniejszo-
na zostaje pula srodkow a w konsekwencji albo na-
stagpi ograniczenie programu rzeczowego w roku na-
stepnym albo zastosowany zostanie inny wskaznik po-
dziatu amortyzacji wyrownujacej ubytek Srodkow.
W pierwszym przypadku antycypowanie amortyzaciji
roku nastepnego rownoznaczne jest jak gdyby z prze-
sunigciem programu rzeczowego z roku nastepnego
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na rok biezacy, w drugim natomiast przypadku anty-
cypowanie amortyzacji roku nastepnego zastepuje
zmiane wskaznika podzialu amortyzacji, ktéra w ro-
ku biezacym zmieniona by¢ juz nie moze z uwagi na
powigzanie jej z finansowaniem inwestycji i posred-
nio z budzetem.

Antycypowanie amortyzacji roku nastepnego ob-
warowane jest w zasadzie specjalng'procedurg i uza-
leznione od decyzji Ministerstwa Finans6w — a tech-
nicznie dokonywane jest poprzez przyznanie i wy-
korzystanie w odpowiedniej kwocie'kredytu antycy-
pacyjnego na poczet odpiséw amortyzacyjnych roku
nastepnego.

Poza amortyzacjag — wystepujacg w czterech for-
mach (amortyzacja roku biezgcego, pozostatosci srod-
kéw z roku ubiegtego, przerzut srodkow i antycypacja
amortyzacji roku nastepnego) a stanowigca najobszer-
niejsze i najbardziej prawidtowe zrédto finansowania
kapitalnych remontéw — mogg by¢ przeznaczone na
finansowanie kapitalnych remontow $rodkéw pocho-
dzacych z innych zrodel, ktdre okres$laja odrebne akty
normatywne.

| tak na przykiad zrédiem dodatkowym finanso-
wania kapitalnych remontow moze by¢ dotacja bud-
zetowa. Z punktu widzenia teorii zrédet finansowa-
nia czesciowej reprodukcji prostej angazowanie do-
tacji budzetowej reprezentujgcej akumulacje jest
nieuzasadnione. Kapitalny remont — jako czes$ciowa
reprodukcja prosta powinien by¢ finansowany wy-
tgcznie z amortyzacji a jesli jest finansowany z do-
tacji to oznacza to nieuzasadnione, zbyt niskie uma-
rzanie obiektow S$rodkow trwatych i znieksztatcenie
zarowno kosztow wtasnych produkcji jak i rentow-
nosci przedsiebiorstw. Totez dotacja budzetowa nie
moze byc¢ i nie jest pomys$lana jako metodyczne stale
zrédto finansowania kapitalnych remontéw. Dotacja
budzetowa (poza odcinkiem gospodarki mieszkanio-
wej) jest zjawiskiem wyjgtkowym i wchodzi w gre
w specjalnych warunkach.

| tak np. w roku biezgcym na tle Uchwaly Prezy-
dium Rzadu z 3. I. 1953 r. w sprawie regulacji cen i
zmiany ptac przyjeto zasade iz wskazniki podziatu
amortyzacji ustalone w narodowym planie gospodar-
czym podlegajg przemnozeniu o generalny mnoznik
1,14. Jesli w wyniku tego przemnozenia na kapitalne
remonty przypas¢ miataby kwota przekraczajaca
100% amortyzacji to réznica pokryta zostanie z do-
tacji budzetowej. Sens tej operacji tkwi w zatozeniu,
Zze skoro amortyzacja nie zwigzana z cenami materia-
té6w i ptacami nie ulega zmianie, a zwieksza sie koszt
remontéw — to zmiana ta nie moze spowodowac ogra-
niczenia programu rzeczowego — a musi pociggnac
za sobg modyfikacje wskaznika podziatu amortyzaciji
(mnoznik 1,14) a jes$li i to nie bedzie wystarczajagce —
dotacje budzetowa.

Teoretycznie rzecz biorac — obiekty Srodkow
trwatych wobec zmiany cen powinny by¢ przeszaco-
wane, umozliwitoby to stuszne podwyzszenie amorty-
zacji — ktdéra z kolei przy normalnych wskaznikach
jej podziatlu zaspokoitaby powiekszony koszt potrzeb
remontowych. Faktycznie jednak sprawa w ten spo-
sob nie mogta by¢ zalatwiona. Wprzagnieto dotacje
budzetowg, ktora nie naruszajac w tym przypadku
akumulacji zastepuje korekte amortyzaciji.

Oprécz dotacji budzetowej — jako zZrédia finanso-
wania kapitalnych remontéw moga wchodzi¢ w ra-
chube inne specjalne fundusze okreslone odrebnymi
przepisami. Do zZrodet takich nalezy np. cze$¢ odpisow
na fundusz zaktadowy przedsiebiorstwa, ktéra moze
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by¢ zuzyta na remonty, a wiec takze kapitalne, budyn-
kéw mieszkalnych.

Specjalnym zZrédiem finansowania kapitalnych re-
montéw w spotdzielczosci w miejsce przerzutéw
Srodkoéw i bezposredniej antycypacji amortyzacji ro-
ku nastepnego sg pozyczki z funduszu inwestycyjne-
go wlasciwej centrali spétdzielczej — ktére uzupet-
niaja amortyzacje biezacego roku. Poniewaz jednak
pozyczki te sptacane sg w roku lub latach nastepnych
z funduszu amortyzacyjnego spoétdzielni przeto pomi-
mo wszystko majg charakter antycypowania odpisow
amortyzacyjnych roku lub lat nastepnych.

Jesli chodzi o kapitalne remonty awaryjne — to
wiasciwym i jedynym zrédiem ich finansowania jest
amortyzacja w czesci przeznaczonej na ten cel jako
rezerwa awaryjna, administrowana centralnie przez
centralny zarzad lub jednostke rownorzedng. W wy-
jatkowych przypadkach dopuszczalne jest antycypo-
wanie amortyzacji roku nastepnego.

Srodki przeznaczone na finansowanie kapitalnych
remontow bez wzgledu na to z jakich pochodzg Zro-
det podlegaja planowaniu wediug nastepujacych
zasad.

Cata amortyzacja roku biezgcego objeta jest planem
funduszu amortyzacyjnego zakladajgcego zaréwno
globalng wielko$¢ amortyzacji — zalezng i powigza-
ng ze stanami i przewidywanym ruchem Srodkéw
trwatych w danym roku — jak rowniez rozbicie tej
wielkosci globalnej na poszczegdlne kwartalty z po-
dziatem na cze$¢ przeznaczong na finansowanie inwe-
stycji oraz na czes¢ przeznaczong na finansowanie ka-
pitalnych remontéw. Plan funduszu amortyzacyjnego
jest podstawowym planem okreslajgcym Zrodto i wy-
sokos$¢ srodkow niezbednych na sfinansowanie po-
trzeb remontowych.

Poniewaz jednak stosunek potrzeb remontowych do
amortyzacji na kapitalne remonty moze by¢ rézny
przeto dla Scistego okreslenia tego stosunku, ustalenia
ewentualnie zrédeti wysokosci dodatkowych $rodkow,
system planowania finansowego przewiduje zbilan-
sowanie potrzeb i Srodkéw w formie planu sfinanso-
wania kapitalnych remontow.

W metodologii planowania finansowego roku 1953
plan ten zawarty jest w bilansie dochodéw i wydat-
kéw stanowigcym czes¢ planu finansowego w ramach
planu techniczno - ekonomicznego. Na strone akty-
wlow sktadajg sie srodki bedace w dyspozycji przed-
siebiorstwa — a na strone pasywoéw skladajg sie na-
ktady na kapitalne remonty, przypadajaca do odpro-
wadzenia rezerwa awaryjna oraz sptata kredytu anty-
cypacyjnego z roku ubiegtego. Podkresli¢ nalezy, ze
suma naktadéw na kapitalne remonty nie musi sie
pokrywac¢ z planem rzeczowym danego roku. W przy-
padku bowiem gdy rozliczanie finansowe wykonaw-
stwa roku ubiegtego wzglednie planowanego przesu-
wa sie w konsekwencji terminu fakturowania i ter-
minu akceptu — na rok planowany lub nastepny,
powstaje zagadnienie poczatkowego i kohcowego po-
Slizgu finansowego. Saldo dodatni® tych poslizgéw
daje w potgczeniu z wartos$cig planu rzeczowego na-
ktady przekraczajgce ten plan i odwrotnie saldo
ujemne poslizgéw daje naktady nizsze od planu rze-
czowego.

Suma potrzeb uwzglednia zatem warto$¢ planu
rzeczowego, wielkosci poslizgéw finansowych, rezer-
wy awaryjne i zobowigzan z tytutu kredytu antycy-
pacyjnego, udzielonego w roku ubiegtym, a antycy-
pujacego amortyzacje roku planowanego.
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Przeciwstawienie potrzeb remontowych i srodkéw
wskazuje albo na ich zrébwnowazenie albo tez na nad-
wyzka lub niedobér sSrodkéw. Nadwyzka Srodkow
znajduje swoéj wyraz po stronie pasywow z tym, ze
jednostka zatwierdzajgca plan musi okresli¢ jej cha-
rakter tj. albo $rodki przeznaczone do redystrybuciji,
albo pozostatosci na koniec roku planowanego. Nie-
dobdr srodkéw, wystepujacy w jednej sumie po stro-

nie aktywéw — jednostka zatwierdzajaca plan musi
rozwigzac, okreslajagc zrédto i wysokos¢ pokrycia nie-
doboru — czyli wstawiajgc odpowiednie sumy badz

to w pozycji dotacje budzetowe, badz Ssrodki z redy-
strybucji (przerzut), badz tez w pozycji kredyt anty-
cypacyjny roku nastepnego’, o ktéory musi sie przed-
siebiorstwo ubiegac.

Plan sfinansowania kapitalnych remontéw moze
zaktada¢ niedobdr tylko w etapie projektow — nato-
miast plan zatwierdzony musi ogo6lnikowa pozycje
niedoboru zlokalizowa¢ na dopuszczalnych w danych
warunkach okreslonych pozycjach srodkoéw. Plan za-
tem musi by¢ zbilansowany okreslonymi pozycjami
Srodkow.

Realizacja planu rzeczowego kapitalnych remontéw
uzalezniona jest od terminowej i petnej realizacji
planu sfinansowania kapitalnych remontéw, za co
odpowiedzialno$¢ ponosi przedsiebiorstwo i jednost-
ka, ktéra mu plan ten zatwierdzita. Odpowiedzial-
nos¢ ta nie zwalnia oczywiscie aparatu bankowego
od obowigzkéw jakie w ramach kontroli finansowej
cigzg na nim jesli chodzi o prawidtowe akumulowa-
nie Srodkow.

Brodki na kapitalne remonty planowane bez
wzgledu na zrodto, z ktérego pochodzg akumulowa-
ne sa na indywidualnym rachunku $Srodkéw na ka-
pitalne remonty, prowadzonym przez oddziat Banku
dla kazdego przedsiebiorstwa w ramach konta bi-
lansowego 550.

Powyzsze zasady finansowania kapitalnych remon-
tow, realizujgce postulat wytgcznosci i odrebnosci
zrédet finansowania stawiatyby jednak pewne tamy
przebiegowi wykonawstwa kapitalnych remontéw o
gdyby system Srodkéw na kapitalne remonty nie byt
uzupetniony instytucjag kredytu antycypacyjnego.

System Ssrodkéw na kapitalne remonty zaktada bo-
wiem stopniowe akumulowanie $rodkow z podsta-
wowego zrodia finansowania tj. amortyzacji. W tym
stanie rzeczy stopniowa akumulacja $srodkéw okre-
Slataby harmonogram robét, co oczywiscie nie tylko
bytoby niestuszne lecz nawet w wielu przypadkach
grozi¢ mogtoby awarig. Harmonogram rob6t powi-
nien by¢ oparty na przestankach technicznych wska-
zujacych termin wykonania remontu bgdz to- wyni-
kajacy z cyklu remontowego, badz tez z innych wa-
runkow technicznych, albo tez termin ten moze
by¢é¢ narzucony przez jednostke nadrzedng koordy-
nujgca i wigzaca dziatalno$¢ remontowag z dziatal-
noscig produkcyjng branzy. Optymalne byloby usta-
lenie takiego terminu remontu, ktéry by odpowiadat
wymogom technicznym a jednoczesnie pokrywat sie
z terminem zakumulowania odpowiednich $rodkéw
na ten cel. W przypadkach jednak rozbieznosci mie-
dzy terminem akumulacji sSrodkéw a uzasadnionym
gospodarczo terminem wykonawstwa — pierwszen-
stwo musi mie¢ termin, na ktéry wskazujg prze-
stanki techniczne.

Z tych tez wzgledéw system finansowania kapi-
talnych remontéw dysponuje instytucja bankowego
kredytu krotkoterminowego, ktérego zadaniem jest
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antycypowanie stopniowo narastajgcych s$rodkow, a
wiec jak gdyby uelastycznienie systemu akumulon
wania $rodkéw na kapitalne remonty. Nalezy wyraz-
nie podkresli¢, ze kredyt ten, zwany antycypacyjnym,
absolutnie nie stanowi dodatkowego zrédia finanso-
wania kapitalnych remontéw, lecz spetnia jedynie i
wytacznie role zastepcza tj. przejSciowo zastepuje
przewidziane systemem $rodki do czasu ich planowe-
go zakumulowania i umozliwia w ten sposob przed-
siebiorstwu wykonanie remontow zgodnie z technicz-
nym harmonogramem wyprzedzajgcym planowg aku-
mulacje srodkéw.

W ten sposéb przedstawialyby sie w bardzo ogol-
nym ujeciu zasady planowania a akumulowania $rod-
kéw na kapitalne remonty z ré6znych ZzZrédet.

FINANSOWANIE | KONTROLA FINANSOWAN
KAPITALNYCH REMONTOW

Dziatalno$¢ remontowa przedsiebiorstwa jak kazda
zresztg forma dziatalnosci gospodarczej w systemie
gospodarki planowej — musi by¢ kontrolowana pod
katem widzenia prawidtowos$ci jej przebiegu i zgod-
nosci z zasadami systemu finansowego. CzynnosSci
kontroli tego odcinka pracy przedsiebiorstw sa po-
dzielone podobnie jak przy kontroli dziatalnosci eks-
ploatacyjnej —mmiedzy dwa czynniki tj. aparat admi-
nistracyjny przedsiebiorstwa i aparat bankowy. Jak
biegnie linia podzialu kompetencji? W. zasadzie apa-
rat administracyjny przedsiebiorstwa obowigzany
jest kontrolowa¢ caloksztalt tego odcinka, a wiec za-
rowno strone technologiczng dziatalnosci remonto-
wej jak rowniez jej wyraz finansowy. Pomijajgc jed-
nak fakt, ze aparat administracyjny przedsiebiorstw
stabo jeszcze stosunkowo opanowatl te dziedzine —
szczegoblnie jesli chodzi o jej strone finansowg — apa-
rat ten znatury rzeczy nie moze spetnia¢ szeregu istot-
nych fukcji kontrolnych odcinkéw finansowych —al-
bowiem operacje finansowe przebiegaja wytgcznie
przez Bank, a docierajg do czynnika administracyj-
nego jedynie w formie takiej czy innej sprawozdaw-
czosci. Koncentracja wszelkiego typu operacji finan-
sowych w Banku przesadza, iz czynnikiem najbardziej
miarodajnym do sprawowania kontroli finansowej
jest witasnie aparat bankowy.

Jaki sens i cel ma bankowa kontrola dziatalnosci
remontowej przedsiebiorstwa? Istotnym sensem i ce-
lem tej kontroli jest usprawnienie dziatalnosci przed-
siebiorstwa na tym odcinku. Jak nalezy rozumie¢ to
usprawnienie? Usprawnienie dziatalnosci jest tu po-
jete dos$¢ szeroko, gdyz chodzi tu zaré6wno o uspraw-
nienie rzeczowej strony wykonawstwa remontowego
jak i o usprawnienie catej strony finansowej tego od-
cinka. Pomimo jednak tak pojetego usprawnienia —
zakres kontroli bankowej ogranicza sie podobnie jak
na odcinku kontroli dziatalnosci eksploatacyjnej _w
zasadzie tylko do kontroli finansowego wyrazu dzia-
talnosci remontowej — w zwigzku z czym kontrola
bankowa kapitalnych remontéw jest tylko kontrolg
finansowg. Powstaje zatem pytanie, czy postugujac
sie kontrola wytacznie finansowg mozna uzyskacé
usprawnienie rzeczowej strony dziatalnos$ci remonto-
wej. Niewatpliwie tak. Kazda forma dziatalnos$ci go-
spodarczej znajduje swoéj wyraz w sytuacji finanso-

wej. Kazde nieprawidlowosci — a za nieprawidto-
wos¢ uwaza sie, schematycznie rzecz biorgc, nie-
korzystne odchylenie od jvytycz.nych planu — stwa-

rza sytuacje finansowag odbiegajacga od zatozonej w
planie. A zatem z faktycznej sytuacji finansowej wy-
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przebiegu rze-
kontrolowa¢

czyta¢ mozna stopien prawidlowos$ci

czowej strony dziatalnosci. Wystarczy
finansowy wyraz dziatalnosci, aby zna¢ samg dzia-
talno$¢ lub w kazdym razie na podstawie sygnatéw
jakie dostarcza sytuacja finansowa trafi¢ do tych od-
cinkéw rzeczowej dziatalnosci, ktére przebiegajg nie-
prawidtowo. Ujawnienie tg droga nieprawidtowosci
pocigga za sobg odpowiednig i konsekwentng akcje in-
terwencyjna, ktéra w swym ostatecznym rezultacie
musi przynies¢ usprawnienie dziatalnosci. Za pomoca
tak wtasnie funkcjonujagcego mechanizmu kontroli
Bank speinia swe zadanie usprawnienia dziatalnosci
gospodarczej kontrolowanych przez siebie jednostek.

Na tle wywodéw zawartych w artykutach poprzed-
nich zrozumiate jest, jakie znaczenie dla ciagtosci
produkcji i rozwoju zycia gospodarczego majag kapi-
talne remonty. Nieprawidtowy przebieg tej formy
dziatalnosci przedsiebiorstw moze w powaznym stop-
niu zawazy¢ na caloksztalcie gospodarki kraju — to-
tez kontrola tego odcinka dziatalnosci przedsiebiorstw
jest konieczna a metoda i realizacja tej kontroli musi
zawsze mie¢ na uwadze jej ostateczny cel i sens. Jak
skonstruowany jest system bankowej kontroli kapi-
etalnych remontéw i czy system ten osigga wtasciwy
cel kontroli?

System bankowej kontroli kapitalnych remontéw
zawarty jest w nowej Instrukcji Stuzbowej Narodo-
wego Banku Polskiego Dz. VI/1 — Finansowanie i
kontrolach kapitalnych remontow.

Jakie sg charakterystyczne cechy tego systemu?

Przede wszystkim system ten jest systemem kon-
troli finansowej, a zatem zaklada kontrole dziatal-
nos$ci remontowej przedsiebiorstwa w oparciu o prze-
stanki finansowe i poprzez finansowy aspekt tej dzia-
talnosci. Obowigzujgca I. S. Dz. YI/1 nie wprowadza
kontroli rzeczowej, wyraznie rozgranicza kompetencje
czynnikéw kontrolnych i podkresla, ze odpowiedzial-
no$¢ za prawidtowy, od strony rzeczowej, przebieg
dziatalnosci remontowej ponosi przedsiebiorstwo i ja-
ko czynnik kontrolny — jego jednostka nadrzedna.
Motywem takiego — w tym etapie przynajmniej —
ustawienia systemu kontroli kapitalnych remontéw—
jest niemozno$¢ uzyskania odpowiednich kadr tech-
nikéw — rzeczoznawcéw, bez ktérych aparat banko-
wy nie jest w ogéle zdolny do kontroli rzeczowej, nie
mowigc juz o tym, ze ciggle jeszcze niedostatecznie
jest przystosowany do petnego zakresu kontroli fi-
nansowej.

Druga cechg obowigzujgcego systemu kontroli ka-
pitalnych remontéow jest kameralistyka jako zasad-
nicza metoda kontroli. Kontrola oparta o zatozenia fi-
nansowe przebiega w zasadzie w Banku metodg kon-
troli i analizy cyfr. Ten rodzaj kontroli jest konsek-
wencjg ograniczenia zakresu kontroli do aspektu fi-
nansowego dziatalnosci remontowej. Niemniej jed-
nak w celu uelastycznienia tej kontroli, uoperatyw-
nienia i zblizenia Banku do przedsiebiorstwa na tym
odcinku — nowa Instrukcja Stuzbowa Dz. VI/1 wpro-
wadza obowigzek inspekcji w przedsiebiorstwie i tym
instrumentem kontroli postuguje sie dla badania na
miejscu szeregu zagadnien wykraczajgcych poza za-
kres finansowy i metode kameralistyczng — przez co
ktadzie jak gdyby pomost tgczacy kontrole finansowg
z rzeczowg, ktérej moze w przysztosci Bank bedzie
mogt sie podjac.

Konstrukcja systemu kontroli kapitalnych remon-
tow tgczy w sobie elementy finansowania i kontroli.
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Pojecie finansowania pokrywajgce sie — w schema-
tycznym bardzo ujeciu —ez dostarczeniem przedsie-
biorstwu Srodkéw okreslonych planem i uzasadnio-
nymi potrzebami, bez wzgledu na zrédto pochodzenia
tych Srodkéw, przeciwstawiane jest na ogot pojeciu
kredytowania, ktére jako wezsze od finansowania po-
lega na dostarczaniu $rodkéw pochodzacych z kre-
dytu bankowego. Oba te pojecia wchodzg w rachube
rowniez na odcinku kapitalnych remontéw. Bank fi-
nansuje kapitalne remonty w tym sensie, ze pilnuje
prawidtowej i terminowej akumulacji sSrodkéw prze-
widzianych planem oraz, gdy zachodzi tego uzasad-
niona potrzeba — kredytuje ten odcinek dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa. Finansowanie zatem,
jesli chodzi o operatywny —ea nie teoretyczny sens,
jest wiasciwie szeregiem czynnosci kontrolnych, totez
z tego wzgledu finansowanie i kontrola sg ze sobg nie-
rozerwalnie powigzane czynnosciowo i stanowig tacz-
nie system finansowy kontroli.

Czynnosci kontrolne Banku roztozone sg jak gdyby
na trzy etapy—w trzech rodzajach kontroli—wstep-
nej, biezgcej i nastepnej. Jaki jest zakres i sens kon-
troli wstepnej?

Kontrola wstepna ma na celu przede wszystkim
sprawdzenie prawidtowego rozgraniczenia gospodar-
ki remontowej od eksploatacyjnej. Zgodnie z zasada-
mi ogdlnego systemu finansowego trzy zasadnicze
formy dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa —
eksploatacyjna, remontowa i inwestycyjna winny by¢
Scisle rozgraniczone jes$li chodzi o zrédta ich finanso-
wania, gospodarka planowa bowiem wyklucza z zasa-
dy i bezwzglednie mozliwo$¢ zuzywania okreslonych
Srodk6w pienieznych na inne cele —mchoéby one go-
spodarczo byty catkowicie uzasadnione.

W konsekwencji ze srodkéw na kapitalne remonty
majg by¢ finansowane wylgcznie te roboty, ktére sa
kapitalnymi remontami — wykluczone natomiast jest
zuzywanie tych srodkéw badz to na roboty inwesty-
cyjne, badz tez na jakgkolwiek forme dziatalnosci
eksploatacyjnej.

Odrdznienie roboty naprawczej o charakterze eks-
ploatacyjnym cd kapitalnego remontu lub roboty in-
westycyjnej wymaga ustalenia wyraznych i niewat-
pliwych kryteriow. Wydaje sie, ze jedynie stusznym
kryterium bylyby przestanki techniczne, jakkolwiek
to wtasnie zagadnienie jest moze najtrudniejsze i do-
tad jeszcze dostatecznie nie jest opracowane. W miej-
sce kryteriow technicznych przyjeto na razie kryte-
ria finansowe okreslajgce procentowy stosunek kosz-
tu roboty do wartosci obiektu remontowego. Gene-
ralnie ustalona dolna granica 30% i gorna 70% ozna-
czaja, iz robota, ktérej koszt ksztattuje sie ponizej lub
powyzej tych granic —- nie jest traktowana jako ka-
pitalny remont i nalezy badz to do dziatalnosci eksplo-
atacyjnej, badz tez do inwestycyjnej. Kryteria gene-
ralne mogg byc¢ ustalone nizej przez wtasciwych re-
sortowo ministrow. Jakkolwiek mozna mie¢ od strony
teoretycznej powazne zastrzezenia co do stusznosci te-
go rodzaju metody kwalifikowania robét — to jed-
nak kryteria te, wobec braku przestanek technicz-
nych, stanowig jedyny instrument kontroli rozdziel-
nosci Srodkéw i form dziatalnosci gospodarczej.

W ramach kontroli wstepnej Bank sprawdza, czy
plan kapitalnych remontéow (rzeczowy), jako podsta-
wa dziatalnosci remontowej — lub tez surogat pla-
nu — tzw. zapewnienie wigczenia do planu kapi-
talnych remontow — wzglednie w stosunku do kapi-
talnych remontéw awaryjnych — protokot koniecz-
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iloéci — czy podstawy te skonstruowane zostaty przy
uwzglednieniu kryteriow finansowych, obowigzujg-
cych dane przedsiebiorstwo.

Roboty zamieszczone w planie — choéby on byt za-
twierdzony przez jednostke nadrzedna, lecz nie od-
powiadajgce kryteriom finansowym nie moga by¢
przez Bank finansowane ze $rodkow na kapitalne re-
monty i muszg przejs¢ do planu eksploatacyjnego lub
do planu inwestycyjnego, chyba, ze resortowy mini-
ster wyjgtkowo zgodzi sie na potraktowanie tej robo-
ty jako remontu kapitalnego.

Kontrole prawidlowos$ci rozgraniczenia gospodarki
remontowej od eksploatacyjnej i inwestycyjnej prze-
prowadza Bank metodg analizy planu kapitalnych re-
montow bezposrednio po otrzymaniu tego planu,
wzglednie przez zanalizowanie kryteribw finanso-
wych w odniesieniu do ,zapewniania wtgczenia do
planu® lub w odniesieniu do protokétu koniecznosci.

Druga wazng czynnoscig kontrolng Banku, wcho-
dzacg w zakres kontroli wstepnej jest stwierdzenie,
czy w stosunku do objetej planem, lub ,zapewnie-
niem wigczenia do planu“ roboty przedsiebiorstwo
dysponuje kosztorysem i umowg lub zleceniem we-
wnetrznym.

Badanie tych elementdw ma na celu z jednej strony
podniesienie dyscypliny finansowej dziatalnosci re-
montowej, z drugiej za$ ma na celu ustalenie witasci-
wego limitu kosztow danego remontu.

Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w zakresie ro-
b6t budowlano - montazowych kazda w zasadzie ro-
bota powinna by¢ oparta o kosztorys. Formy koszto-
rysu moga by¢é rézne, moze to bowiem by¢ kosztorys
peiny zawierajgcy kompletne wyliczenie wszystkich
elementow kosztéw dla kazdej operacji oddzielnie, a
moze to byé réwniez kosztorys uproszczony zawiera-
jacy jedynie grupowe kalkulacje kosztow na tak zwa-
ne scalone elementy budowy. Kosztorys w kazdym
razie jest podstawowym elementem planowania i jed-
noczes$nie wykonywania kapitalnych remontow. Wy-
jatki od obligatoryjnego opracowywania kosztory-
s6w zachodzi¢ moga jedynie wowczas, gdy robota ja-
ko cato$¢ objeta jest cennikiem (np. remont samocho-
du w drodze wymiany), rozliczana jest na podstawie
kalkulacjii wynikowej lub gdy przedsiebiorstwo lub
grupa branzowa albo tez pewne rodzaje robdt zwol-
nione zostaly decyzjg resortowego ministra od opra-
cowywania kosztorysu.

Wedlug wymogéw nowej Instrukcji Stuzbowej
Dz. VI/1 — przedsiebiorstwo obowigzane jest przed-
tozy¢ oddziatowi kosztorys najp6zniej przed pierwszg
ptatnoscig z tytutu danej roboty (tylko do wgladu) lub
tez podpisane przez gtdbwnego mechanika oswiadcze-
nie stwierdzajgce, ze przedsiebiorstwo w ogodle lub
w stosunku do tej roboty nie ma obowigzku opraco-
wywania kosztorysu. Pozycja planu nie wylegitymo-
wana kosztorysem lub oswiadczeniem, o ktérym mo-
wa, moze by¢ przez oddziat finansowana jedynie do
wysokosci 80°/0 limitu kosztu, choéby wszystkie inne
warunki lgcznie z dostateczng iloscig Srodkéw bytly
spetnione.

Jednoczes$nie z kosztorysem przedsiebiorstwo obo-
wigzane jest przediozy¢ oddziatowi do wgladu umo-
we z wykonawcag lub zlecenie wewnetrzne (przy ro-
botach wykonywanych sposobem gospodarczym),
przy czym umowa lub zlecenie powinno opiewaé¢ na
sume kosztu zgodng z kosztorysem.

Jesli koszt roboty, ktéry powinien by¢ jednakowy
w planie, kosztorysie i umowie (zleceniu) w jednym z
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tych dokumentéw jest nizszy — oddziat przyjmuje
jako lim it wyptat zawsze kwote najnizszg i w danym
razie odpowiednio modyfikuje plan — oczywiscie tyl-
ko dla wtasnych celéw kontrolnych.

Jaki skutek osiggna¢ ma ten fragment kontroli
wstepnej? Chodzi tu o to, aby przedsiebiorstwo opie-
rato plan i umowe o kosztorys, czyli angazowato $rod-
ki w oparciu o prawidtowa kalkulacje kosztu, aby ro-
boty i wykonawstwo oparte byto o umowe (zlecenie)
wigzgcg obie strony w zakresie takze i kosztéw, aby te
umowy nie byty zawierane na koszt wyzszy niz wyni-
ka on z kosztorysu lub planu — a ponadto., aby nie
dopusci¢ do przekroczenia kosztu umownego chocby
nawet na to pozwalat kosztorys, plan i $srodki. MysSlg
zasadniczg tego fragmentu kontroli jest zwigzanie
zleceniodawcy i wykonawcy rygorami zapewniaja-
cymi niezbedne, minimalne zaangazowanie i zuzycie
Srodkow przeznaczonych na kapitalne remonty.

Opisany wyzej odcinek kontroli jest rzeczg nowa,
ktéra Bank wprowadzitl obecnie do swego systemu
kontroli w petnym rozumieniu wagi, jaka przywiag-
za¢ nalezy do ekonomicznego zuzycia srodkéw. Oczy-
wiste jest, ze system ten nie daje petnej gwarancji ra-
cjonalnego wydatkowania, gdyz przedsiebiorstwo do-
trzymujgc tych rygoréw i tak moze marnowac $rod-
ki jesli kosztorys sporzadzi wadliwie z przekrocze-
niem obowigzujacych cen . Skuteczniejsza niewatpli-
wie bytaby kontrola cen przyjetych do kosztorysu —
praca ta jednak — w obecnym przynajmniej etapie—
wykracza poza mozliwosci aparatu bankowego.

Trzecig wreszcie grupag czynnosci w zakresie kon-
troli wstepnej jest analiza zrédet i wysokosci pokrycia
przeznaczonego na kapitalne remonty. Czynnosci te
sprowadzajg sie do analizy planu sfinansowania ka-
pitalnych remontéw, ktory zawarty jest w bilansie
dochodow i wydatkéw planu techniczno - ekonomicz-
nego. Plan sfinansowania kapitalnych remontéw jest
zestawieniem $rodkéw i potrzeb, ktéore musi by¢ zbi-
lansowane. Jako element aktywow wchodzi tu pozo-
stato$¢ srodkéw z roku ubiegtego oraz amortyzacja
przeznaczona na kapitalne remonty. Jako element pa-
sywow uwzgledniana jest suma naktadéw na kapital-
ne remonty, rezerwa awaryjna oraz sptata kredytu
antycypacyjnego udzielonego w roku ubiegtym na
poczet roku biezgcego. Ustawienie tych aktywow i
pasywow moze sie zbilansowaé¢ badz tez moze sie za-
mkngé nadwyzka lub niedoborem. Planowanie nie-
doboru dopuszczalne jest jednak jedynie w projekcie
planu. Plan zatwierdzony natomiast musi zawsze
wskazywac zrédio pokrycia niedoboru, tj. musi prze-
widywac albo dotacje budzetowa, albo przerzut $rod-
kéw z innych przedsiebiorstw albo tez kredyt anty-
cypacyjny na poczet odpis6w roku nastepnego. Nad-
wyzka za$ musi by¢ okreslona albo jako $Srodki prze-
znaczone do przerzucenia (redystrybucja) albo jako
pozostatos¢ na koniec roku.

Oddziat ma obowiazek przeanalizowac¢ plan sfinan-
sowania pod katem widzenia kompletnosci pokrycia i
Scistosci okreslenia zrodet pokrycia. Ponadto poza-
dane jest przeanalizowanie planowych nakiadéw na
kapitalne remonty. Naktady te bowiem sgwypadkowa
planu rzeczowego danego roku powiekszonego o po-
czatkowy poslizg finansowy z roku ubiegtego a po-
mniejszonego o poslizg finansowy koncowy. Btedne
nadmierne ustalenie posSlizgow poczagtkowych Ilub
zbyt wysokie— koncowych lub tez odwrotnie — po-
woduje btedne zaplanowanie $rodkow, ktore albo
okazg sie za szczupte albo tez niepotrzebnie bedag duze
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i ograniczy¢ moga tym samym wielkos$¢ planu rzeczo-
wego.

Analiza planu sfinansowania ma wiec na celu pra-
widtowe w kwocie i rodzaju zapotrzebowanie na
Srodki i ma da¢ podstawe do rygorystycznego reali-
zowania planu pokrycia w etapie kontroli biezgcej.

W zakres kontroli wstepnej wchodzi ponadto noty-
fikacja zlecen, ktéra ma na celu zapewnienie wyko-
nawcy, ze dana zlecona mu robota objeta jest planem
przy jednoczesnym zrownowazeniu $rodkéw, co ma
znaczenie dla wykonawcy, gdyz zabezpiecza go przed
zamrazaniem naleznosci w robotach pozaplanowych
i nie majacych tym samym pokrycia finansowego.

A zatem kontrola wstepna obejmuje czynnosci kon-
trolne majace na celu prawidtowos$¢ planowania go-
spodarki remontowej zaréwno jesli chodzi o program
rzeczowy w sensie rozgraniczenia form dziatalnosci
gospodarczej, koszt tego programu oraz zrédto pokry-
cia finansowego. Stwierdzone w tym zakresie nie-
prawidtowosci sg przedmiotem interwencji celem ich
usuniecia. Kontrola wstepna musi zapobiega¢ niera-
cjonalnemu w samym zatozeniu planowania — roz-
dziatowi akumulacji srodkéw oraz zbyt swobodnemu
limitowaniu wyptat.

Co to jest kontrola biezgca i co wchodzi w jej za-
kres? Kontrole biezgacg stanowi zesp6t czynnosci kon-
trolnych wykonywanych biezgco w momencie reali-
zacji planu kapitalnych remontéw szczeg6lnie w mo-
mencie ptatnosci i akumulowania Srodkow.

Wszystkie dyspozycje ptatnicze muszag by¢ stale
uprzednio sprawdzane przez aparat obstugi kapital-
nych remontéw. Badaniu podlega zgodnos$¢ tych dy-
spozycji z wymogami formalnymi, ktére pozornie
niewazkie, jesli nie beda przestrzegane, podwazyc¢
moga sens calej kontroli bankowej. Chodzi tu gtéw-
nie o oznaczanie ich napisem kapitalny remont, co
jest wazne z punktu widzenia techniki operacji ban-
kowych oraz o oznaczenie dyspozycji symbolem pla-
nu kapitalnych remontow. Dyspozycje nie odpowia-
dajagce wymogom formalnym sg zwracane.

Gitowny sens kontroli biezacej koncentruje sie
przy kontroli dyspozycji ptatniczych z punktu widze-
nia ich zgodnosci z planem kapitalnych remontow.

Dyspozycja ptatnicza moze by¢ przez Bank honoro-
wana tylko w tym przypadku, gdy:

1. dotyczy pozycji remontu przewidzianego w pla-
nie, ,zapewnieniu“ lub protokéle koniecznosci,

2. miesci sie w przyjetym przez Bank limicie wy-
ptat na dang pozycje (wediug planu lub kosztorysu
lub umowy - zlecenia).

3. nie przekracza tgcznego limitu kosztéw wszyst-
kich remontéw objetych planem czyli tzw. ogdlnej
kwoty planu.

Dyspozycja ptatnicza dotyczgca remontu nie prze-
widzianego planem, ,zapewnieniem® lub protokétem
koniecznosci traktowana jest przez Bank jako dyspo-
zycja nielegalna, nie moze by¢ honorowana i podlega
zwrotowi. Honorowanie takiej dyspozycji uwarunko-
wane jest zalegalizowaniem jej przez odpowiednie
rozszerzenie planu lub zatwierdzenie przez jednostke
nadrzedng. Wyjatek stanowig tytuty wykonawcze —
orzeczenia komisji arbitrazowej, ktére honorowane sa
bezzwtocznie — a legalizacja takich nakladéw naste-
puje ex post.

Dyspozycje ptatnicze nie mcga przekraczac¢ pozyciji
planu wzglednie limitu wyptat ustalonego na podsta-
wie kosztorysu czy umowy — o wiecej niz 5°/0 —
cho¢by przedsiebiorstwo dysponowato wolnymi $rod-
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kami pienieznymi. Kazde przekroczenie o sume wyz-
szg niz 5% kosztu danej pozycji wymaga zatwierdze-
nia przez jednostke nadrzedng, ktéra jednoczes$nie z
zatwierdzeniem przekroczenia obowigzana jest wska-
za¢ zrodio pokrycia. Dyspozycje ptatnicze przekra-
czajgce limit wyptat honorowane sg tylko do wyso-
kosci tego limitu w formie czesciowej zaptaty — na-
tomiast na sume przekraczajgcag lim it podlegajg zwro-
towi. W wyniku tego wykonawca przekraczajgcy li-
m it kosztu moze dochodzi¢ reszty swej wierzytelnosci
tylko droga rozliczen pozainkasowych.
Jesli dyspozycje ptatnicze przekraczajg ogdélng kwo-
te planu, co zdarzy¢ sie moze w wyniku dopuszczalne-
go przekroczenia pozycji o 5% — moga by¢ honoro-
wane tylko po uprzednim odpowiednim skorygowa-
niu planu przez jednostke, ktora plan zatwierdzita.
W ten spc-s6b skonstruowana kontrola zgodnosci
dyspozycji ptatniczych z planem eliminuje finanso-
wanie ponad zatwierdzony lim it kosztu bez zalegali-
zowania przekroczenia. Celem tej kontroli jest oczy-
wiscie ograniczenie nieracjonalnego i nadmiernegol
zuzywania $rodkéw, gdyz tego rodzaju marnotraw-
stwo funduszéw moze a niekiedy nawet musi ograni-
cza¢ wykonawstwo rzeczowe, co jest oczywiscie zja-
wiskiem szkodliwym.

Jasng jest rzecza, ze przyjeta przez Bank w obec-
nym etapie metoda kontroli racjonalnos$ci zuzywania
srodkow na kapitalne remonty jest jeszcze bardzo
niedoskonata i opiera sie na formalnej legalizacji wy-
ptat — bez wgladania i kontrolowania zasadnosci tej
legalizacji i celowos$ci wyptat, istotnej oszczednosci w
wydatkowaniu i ograniczania robdét i wydatkéw do
rozmiarow istotnie koniecznych. Totez pomimo sto-
sowania przez Bank tej metody kontroli — zjawisko
nieracjonalnego zuzywania $rodko6w moze istnie¢ na-
dal w kazdym razie juz nie w dotychczasowej ska-
li — co juz jest niewatpliwie pewnym osiggnieciem.
Bank uznaje konieczno$¢ i bedzie — w miare mozli-
wosci — dazyt do pogtebienia metody kontroli bie-
zacej i przejscia z kontroli formalnej na kontrole me-
rytoryczng zasadnosci wyptat.

W zakres kontroli biezgcej wchodzi poza tym kon-
trola stanu pokrycia zmierzajgca do uzaleznienia ho-
norowania dyspozycji ptatniczych od iloSci posiada-
nych przez przedsiebiorstwo $rodkow. Z kontrolg
stanu pokrycia wigze sie scisle wykorzystywanie kre-
dytu antycypacyjnego jako zrodta uzupetniajgcego lu-
ke w akumulowanych srodkach.

Niezaleznie od wyzej omowionych fragmentéw kon-
troli biezgcej, kontrola ta obejmuje jeszcze kontrole
akumulacji srodkéw. Oddzial obowigzany jest pilnie
Sledzi¢ przebieg akumulacji srodkéw i badac¢ czy aku-
mulacja ta zaréwno rodzajowo jak i kwotowo prze-
biega zgodnie z planem. Drogg statystycznej ewiden-
cji rodzajow wptywéw uzyskuje sie materiat do ope-
ratywnego oddziatywania Banku na przedsiebiorstwo
w zakresie terminowego i kwotowo wystarczajacego
gromadzenia $srodkéw potrzebnych na finansowanie

programu rzeczowego.
Kontrola akumulacji $rodkéw jest wazna gdyz
istotnym jej celem jest zabezpieczenie peilnego : ter-

minowego wykonania kapitalnych remontéw, ktd-
rych zakres nie powinien w Zadnym przypadku ulec
ograniczeniu jedynie z tego powodu, ze przedsiebior-
stwo nie zakumulowato w terminie czy tez w odpo-
wiedniej wysokosci niezbednych srodkdw.
Reasumujac ten ogdlny bardzo szkic kontroli bie-
zgcej stwierdzi¢ mozna, ze zakres tej kontroli daje w
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rezultacie zdyscyplinowanie finansowego aspektu
kapitalnych remontow na odcinku racjonalnego wy-
datkowania i wtasciwego akumulowania $rodkow.
Myslg przewodnig, ktdrg oddzial zawsze powinien
rnie¢ na uwadze jest zmuszenie przedsiebiorstwa do
takiego gospodarowania S$rodkami przeznaczonymi
na finansowanie kapitalnych remontow, aby uszczer-
bek w $rodkach w wyniku braku ich akumulacji lub
nadmiernego ich zuzycia nie spowodowat ogranicze-
nia programu rzeczowego, ktérego petne i termino-
we wykonanie jest w obecnej chwili tak wazne i do-
nioste.

Co to jest kontrola nastepna i jaki jest jej cel?
Kontrola nastepna polega na studiowaniu okreslonych
zagadnien remontowych ex post po uptywie pewnego
c-kresu czasu, celem ustalenia, jakiego rodzaju nie-
prawidlowos$ci przedsiebiorstwo popetnito w minio-
nym okresie dziatalnosci remontowej i jakie nalezy
podja¢ Srodki zaradcze na przysztosc.

W zakres kontroli nastepnej wchodzi analiza bilan-
su przedsiebiorstwa oraz inspekcja w przedsiebior-
stwie.

Co jest celem analizy bilansu? Analize bilansu
przeprowadza sie w kierunku uzupetnienia wynikéw
snalizy przeprowadzonej zresztg przez referenta kre-
dytowego z tym, ze uzupetnienie to dotyczy oczywis-
cie tylko odcinka kapitalnych remontéw. Analiza bi-
lansu w tym zakresie ma ustali¢ stopien i przyczyny
nieprawidtlowego akumulowania i rozliczania amor-
tyzacji na kapitalne remonty oraz ma wskazac¢ wiel-
kos¢ i przyczyny unieruchomienia zaréwno $rodkéw
obrotowych w kapitalnych remontach lub na odwrot,
unieruchomienia $rodkéw na kapitalne remonty w
naktadach eksploatacyjnych. Analiza zmierza d6 usta-
lenia przyczyn tych nieprawidlowosci, odpowiednie-
go i szybkiego skorygowania skutkéw finansowych,
jakie z tego wyptywajag oraz do odpowiedniego usta-
wienia danego zagadnienia tak, aby w przyszitosci
nieprawidtowos$ci tego typu nie pojawiaty sie.

Drugim jak gdyby czlonem kontroli nastepnej jest
Inspekcja w przedsiebiorstwie, ktora jest nie tylko
rodzajem kontroli ale jednoczes$nie instrumentem
kontroli. Inspekcja w przedsiebiorstwie ma umozli-
wi¢ oddziatowi zapoznanie sie z zagadnieniami kapi-
talnych remontéw, na ktére oddziat albo w ogdle nie
napotyka w toku kontroli wstepnej i biezacej albo tez
Wytaniajg sie one tam bardzo fragmentarycznie lub w
formie przypuszczen, ktére sprawdzalne sa jedynie w
Przedsiebiorstwie. Tak np. przedmiotem inspekcji w
przedsiebiorstwie powinno by¢ zbadanie stanu ksie-
gowosci z zakresu kapitalnych remontéw, zbadanie
Przebiegu wykonawstwa w poréwnaniu z harmono-
gramem tych rob6t i ustalenie przyczyn odchylen od
harmonogramu, zwtaszcza odchyleh w sensie op6znie-
rua lub zaniechania danych robét lub tez zarniany
jednej na inng. Temat ten niewatpliwie nalezy juz do
zakresu kontroli rzeczowej, moze jednak byc¢ przed-
rniotem badan Banku, gdyz nie wymaga w zasadzie
znajomosci zagadnien technicznych — z drugiej za$
strony moze da¢ powazne efekty w zakresie zdyscy-
plinowania samego wykonawstwa rzeczowego.

Nastepnym tematem inspekcji moze by¢ badanie i
ustalanie przyczyn ewentualnego przekroczenia limi-
tow kosztow w konkretnych robotach remontowych.
Badanie to moze opierac sie na analizie poréwnaw-
czej kosztorysu i faktury koncowej pod katem Widze-
wa rozszerzenia przewidywanego pierwotnie zakresu
robét lub tez z punktu widzenia zastosowania w fak-
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turze cen odmiennych od kosztorysowych. To ostatnie
jednak jest bardzo trudnym zadaniem, gdyz wymaga
niewatpliwie znajomosci spraw technicznych i cenni-
kowych. Niemniej jednak pozgdane jest — zwlaszcza
w przypadkach szczegdlnie drastycznego przekrocze-

nia w fakturze koncowej limitu kosztu — zbadanie,
jakiego rodzaju przyczyny wchodzag tu w gre i po czy-
jej stronie lezy wina — zleceniodawcy czy wyko-
nawcy.

Poza tg tematyka inspekciji, ktéra niewatpliwie i w
znacznej juz mierze pogtebia i zmienia zakres kon-
troli bankowej — w kierunku zaczepienia o kontrole
merytoryczng kosztéw i kontrole rzeczowa, tematem
inspekcji powinny by¢ rézne zagadnienia z zakresu
finansowej kontroli, jak prawidtowo$¢ akumulowa-
nia i rozliczania rat amortyzacyjnych, przyczyny nie-
doboru $srodkéw na kapitalne remonty, prawidtowos$é
rozliczania zaliczek refundacyjnych, metoda plano-
wania rzeczowych i finansowych elementéw kapital-
nych remontow, prawidtowo$¢ wspoétpracy na odcin-
ku kapitalnych remontéw gibwnego mechanika
z komdérka finansowg przedsiebiorstwa itd.

W nowej Instrukcji Stuzbowej VI/1 przywigzuje
sie duzg wage do inspekcji w przedsiebiorstwie jako
do metody i instrumentu kontroli, ktéry wzmoze od-
dziatywanie Banku na przedsiebiorstwo w kierunku
bardziej niz dotgd rygorystycznego przestrzegania
przez przedsiebiorstwo zasad prawidiowej pracy re-
montowej, szczegolnie za$ podniesienia dyscypliny na
najwazniejszych odcinkach dziatalnosci remontowej
tj. terminowo i rodzajowo zgodnego z harmonogra-
mem wykonawstwa rzeczowego, kosztow i akumulacji
Srodkow.

Jednoczes$nie za$ inspekcja jest jak gdyby przygo-
towaniem aparatu bankowego do przej$cia w przysz-
tosci na bardziej jeszcze pogtebiong kontrole meryto-
ryczng.

W ramach opisanych wyzej trzech rodzajow finan-
sowej kontroli oddziat prowadzi niezbedne ewidencje
zalozen planu, danych dotyczacych realizacji $rod-
kéw, stanow rachunk6w oraz w oparciu o te materiaty
opracowuje kwartalng sprawozdawczo$¢ finansowa,
ktérej zadaniem jest unaoczni¢ przebieg realizacji
planu sfinansowania kapitalnych remontow ze szcze-
golnym uwzglednieniem akumulacji amortyzacji i
finansowego wykonania planu rzeczowego.

Sprawozdawczos$¢ ta jest obecnie jedyng sprawo-
zdawczoscig finansowg w kraju i jedynym zrédiem
informacyjnym dla wltadz gospodarczych — dlatego

tez powinna by¢ przez aparat bankowy opracowywa-
na sumiennie, z petnym poczuciem odpowiedzialnos-
ci i ze Swiadomoscig celu, ktdremu stuzy.

Tak przedstawiatby sie w ogélnym bardzo
ujeciu system finansowej kontroli kapitalnych re-
montow — wykonywanej przez Bank. Catly ten sy-
stem jednak pozostanie bezwarto$ciowg konstrukcja,
jesli aparat bankowy ograniczy sie jedynie do czyn-
nosci formalnych. System ten wtedy tylko spetni swe
zadanie usprawnienia dziatalnosci remontowej przed-
siebiorstwa, jesli aparat bankowy potrafi operatyw-
nie zuzytkowac catg tres¢ i sume spostrzezen dokony-
wanych w toku kontroli wstepnej, biezgcej i nastep-
nej. Operatywne zuzytkowanie materiatow i zjawisk
dostarczonych przez system kontroli polega¢é musi na
umiejetnym, sugestywnym i bardzo konsekwentnym
oddziatywaniu Banku na przedsiebiorstwo. Nie wy-
starcza bowiem stwierdzi¢ stan faktyczny, a nawet
nie wystarcza ustali¢ przyczyny. Trzeba natomiast
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koniecznie usilnie zabiega¢ o zlikwidowanie niepra-
widlowego stanu i usuniecie przyczyn, ktdre pozosta-
wione, nadal bedg wywolywaty w przysztosci stany
nieprawidtowe. Aparat bankowy musi zrozumie¢ i
przyswoi¢ sobie te oczywistg zasade, ze caly system
kontroli jest jedynie metoda, instrumentem — a wtas-
ciwa praca i dziatanie zaczyna sie dopiero woéwczas,
gdy aparat bankowy rozpocznie bezposrednio ksztal-
towac¢ i prostowac¢ dziatalno$¢ remontowa przedsie-
biorstwa.

Dlatego tez Instrukcja Stuzbowa VI/1 wprowadza
sformutowania i ustala zasady wszczynania przez od-
dziat akcji interwencyjnych oraz daje aparatowi ban-
kowemu jako jeden z instrumentéw oddziatywania
na oporne przedsiebiorstwa — sankcje bankowe.

Umiejetnie i konsekwentnie prowadzona akcja in-

terwencyjna — przemyslana i celowo zastosowana
wtasciwa sankcja, osobisty kontakt oparty na autory-
tecie oddzialu — stanowig dopiero wtasciwa prace

Banku — gwarantujaca, ze cel bankowej kontroli be-

dzie osiggniety — a praca oddzialu z bezdusznego
urzedowania stanie sie ciekawg i istotnie twédrczg
i pozyteczng praca.

Podany wyzej szkic systemu bankowej kontroli

finansowej kapitalnych remontéw nie bytby komplet-
ny, gdyby poming¢ system kredytowania dziatalnosci
remontowej przedsiebiorstwa ustalony nowg Instruk-
cjg Stuzbowg VI/1.

Przyjrzyjmy sie zasadom konstrukcji i zasadom
funkcjonowania kredytu antycypacyjnego.

Kredyt antycypacyjny nie stanowi dodatkowego
zrodta finansowania kapitalnych remontéw lecz petni
funkcje zastepcze niektorych kategorii srodkéw prze-
znaczonych na finansowanie kapitalnych remontéw.

Kredyt antycypacyjny jest kredytem bankowym
krotkoterminowym, ewidencjonowanym jednak w
klasie 6 JPKB (poza klasa 2) jako kredyt nie bedacy
kredytem obrotowym.

Jako kredyt bankowy finansujgcy okreslony odci-
nek zycia gospodarczego — kredyt ten ma cechy kre-
dytu socjalistycznego, a zatem jest planowy, celowy,
terminowy, zwrotny oraz zabezpieczony.

W czym sie wyraza planowos$¢ i celowosé tego kre-
dytu? Kredyt antycypacyjny moze finansowac tylko
okres$lone procesy remontowe, a zatem kredyt ten
jest powigzany z okreslonymi rodzajowo procesami
gospodarczymi. Poniewaz za$ procesy te sg planowa-
ne — zatem w konsekwencji i kredyt antycypacyjny
jest planowany. Planowanie tego kredytu jest wyra-
zem powigzania -wielko$ci kredytu z jednej strony z
wielkoscig proceséw remontowych, z drugiej zas
z wielkoscig procesow zgodnie z zasadami systemu.

Co stanowi zabezpieczenie kredytu antycypacyjne-
go? Zabezpieczenie tego kredytu stanowig podlegaja-
ce zakumulowaniu w przysztosci, zgodnie z planem,
pewne kategorie srodkow pienieznych — i to: wlasne
odpisy amortyzacyjne biezgcego lub nastepnego roku
oraz zadysponowane do przerzucenia $rodki innych
przedsiebiorstw.

Zabezpieczenie to pokrywa sie z przedmiotem kre-
dytu. Przedmiot stanowi bowiem jednoczes$nie zabez-
pieczenie.

W czym wyraza sie terminowos$¢ i zwrotnos$¢ kre-
dytu antycypacyjnego? Poniewaz kredyt udzielony
jest gtdbwnie na poczet amortyzacji, ktorej akumulo-
wanie nastepuje regularnie w $cisle okreslonych ter-
minach miesiecznych, przeto kredyt antycypujacy te
odpisy musi by¢ w tym samym terminie sptacony.
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Kredyt iest z zasady zwrotny, a jesli tak, to zwrot je-
go musi nastgpi¢c w momencie zakumulowania tych
srodkow w zastepstwie ktorych zostat udzielony. W
tym samym momencie nastepuje zresztg zmniejsze-
nie zabezpieczenia i zgodnie z zasadg zabezpieczenia
kredytu czes¢ niezabezpieczona musi by¢ sptacona.

Te zasadnicze cechy kredytu socjalistycznego wpty-
waty decydujgco na catg konstrukcje i zasady funk-
cjonowania kredytu antycypacyjnego — ustawionego
w sposob zblizony do modelu przyjetego w Banku
Panstwa ZSRR.

Jak przedstawia sie mechanizm kredytowania kre-
dytem antycypacyjnym? Z podstawowej zasady pla-
nowosci tego kredytu wynikajg zasady planowania
i limitowania go.

Kredyt antycypacyjny jest planowany w ramach
planu kredytowego obejmujgcego kredyty obrotowe,
w tym samym trybie i w bardzo uproszczonej formie
zblizonej do preliminarza wpltywoéw i wydatkow.

Planowanie tego kredytu w przedsiebiorstwie i od-
dziale powinno by¢ oczywiscie oparte o szczeg6towe
wyliczenie srodkéw i potrzeb, ktére z kolei muszg by¢
dostatecznie uzasadnione planem i potrzebami gospo-
darczymi. Wyposrodkowany w ten Sposéb kredyt jest
oczywiscie przewidywaniem potrzeb na ultimo pla-
nowanego kwartatu z tym, ze w ciggu kwartatu zapo-
trzebowanie to z reguly bedzie wyzsze lub nizsze. Z
tego tez wzgledu kredyt antycypacyjny jakkolwiek
jest planowany, to jednak nie jest limitowany w sen-
sie trybu i zasad limitowania kredytow obrotowych.
Konieczne bytloby bowiem ustalenie limitow przejs-
ciowych w oparciu o dos¢ zmudne wyliczenia krzy-
wej nakladéw i krzywej akumulacji amortyzacji —-
co przy matej stosunkowo kwocie tego kredytu byto-
by dla aparatu bankowego nazbyt pracochtonne ajed-
noczesnie mato produktywne.

Instytucje odgoérnego limitowania kredytu antycy-
pacyjnego zastagpiono pojeciem limitu ,naturalnego”
— wynikajgcego z podstawowej zasady udzielania
kredytu antycypacyjnego jedynie do wysokosci pla-
nowo niezakumulowanych rat amortyzacyjnych z
wytgczeniem kredytowania rat zalegltych. W konse-
kwenciji limit kredytu antycypacyjnego uktada sie w
spos6b naturalny od maksymalnej wysokos$ci plano-
wanej rocznej amortyzacji w okresie od 1 do 22 stycz-
nia — do zera w okresie od 23 do 31 grudnia przy sta-
tej linii malejgcej. W kazdym zatem okresie od 23 do
22 nastepnego miesigca obowigzuje coraz to nizszy li-
m it odpowiadajgcy sumie rat amortyzacyjnych, jakie
pozostajg jeszcze do zakumulowania od tego okresu
do 22 grudnia.

Tak okres$lony limit moze by¢ oczywiscie podwyz-
szony w ciaggu roku o sume kredytu antycypacyjnego
na formalnie zadysponowany przerzut na poczet odpi-
sOw roku nastepnego oraz ewentualnie o kwote kre-
dytu prolongowanego.

Przyktad:

1) amortyzacja roczna 1200

2) kredyt na poczet odpisé6w roku nastepnego
udzielony 24.1X. — 250
3) kredyt na zadysponowany przerzut udzielony

3.V. na 3 miesigce — 300
4) prolongata raty marcowej na 2 miesigce — 100
5) prolongata raty lipcowej na 3 miesigce — 100
6) okresy 1, 2, 3itd. liczy sie od 23 do 22 nastepne-
go miesigca.
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1 2 3 4 5 6

1—221
Limit A 1200 1100 1000 900 800 700
Limit B
Limit C 300 300
Prolongata 1 100 100
Prolongata 2
Limitroczny 1200 1100 1100 1C00 1100

Obowigzujgcy w danym okresie lim it jest nieprze-
kraczalny.

Instrukcja Stuzbowa VI/1 ustalajgc zasady funkcjo
nowanig kredytu antycypacyjnego sprecyzowata réz-
nice miedzy przyznawaniem a wykorzystaniem kre-
dytu.

Przyznanie kredytu jest aktem
przyznaniu przedsiebiorstwu prawa
kredytu na okreslonych warunkach.

Podstawowym warunkiem jest oczywiscie wniosek
przedsiebiorstwa sktadany co kwartat jesli chodzi o
antycypacje odpisow amortyzacyjnych i doraznie —
przy ubieganiu sie o kredyt na formalnie zadyspo-
nowany przerzut. Kazdy wniosek wymaga uzasad-
nienia, ktore wylegitymowac¢ musi koniecznos¢ sieg-
niecia po kredyt dla wykonania zadan remontowych
i niemozno$¢ odtozenia wykonawstwa do czasu zaku-
mulowania odpowiednich planowanych $rodkéw.
Przyznanie kredytu nie moze nastgpi¢ w przypad-
kach braku uzasadnienia, niedostatecznego czy tez
niestusznego uzasadnienia. Rygor ten zmierza do zli-
kwidowania tatwizny, nie sprzyjajacej nigdy prawid-
towej i racjonalnej pracy przedsiebiorstwa.

Wykorzystanie natomiast kredytu realizowane
przez oddziat we wtasnym zakresie polega na zasileniu
rachunku srodkéw (550) w ciezar rachunku kredytu
(691) sumg konieczng na uregulowanie wymagalnych
w danym dniu ptatnosci — zawsze jednak tylko do
Wysokosci obowigzujgcego w danym okresie tgcznego
limitu kredytu antycypacyjnego — i tylko woéwczas
jesli uprzednio nastgpito przyznanie kredytu.

Instrukcja Stuzbowa VI/B wprowadza dalej roz-
r6znienie sptaty kredytu i obnizenie zadluzenda z ty-
tutu tego kredytu. Spiata kredytu nastepuje w okres-
lonych terminach sptaty, ktore dla kredytu na poczet
odpiséw amortyzacyjnych biezacego roku pokrywaja
si6 z dniem 22 kazdego miesiaca, dla kredytéw na po-
czet odpisow roku nastepnego pokrywaja sie z kazdym
22 dniem miesigca roku nastepnego, a dla kredytu na
formalnie zadysponowany przerzut oraz dla prolongat
moga by¢ ustalone w réznych datach. Sptacie podlega
okreslona kwota i sptata pokrywa sie z jednoczesnym
obnizeniem limitu kredytu. Sptata jest przymusowa,
a jesliw terminie platnosci przedsiebiorstwo nie dys-
ponuje odpowiednimi Srodkami sptata kredytu naste-
puje w formie przeksiegowania ptatnej raty w ciezar
rachunku kredytu antycypacyjnego przeterminowa-
nego, oprocentowanego karnie w wysokosci 6% w
stosunku rocznym.

Obnizanie zadluzenia natomiast nie pokrywa sie ze
sPtatg kredytu a jest wyrazem i realizacjg zasady nie
dozwalajgcej na korzystanie z kredytéw przy réwno-

czesnym choc¢by przejSciowym stanie wolnych $rod-
kow.

polegajgcym na
korzystania z

W zwiazku z tym, w przypadku wolnych Srodkow i
jednoczesnego zadiuzenia z tytutu kredytu antycypa-
cyjnego — oddziatl obowigzany jest uzna¢ rachunek
kredytu catg suma wolnych $srodkéw — nie zmienia-
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jac oczywiscie limitu kredytu. Tym samym, jesli w
dniu nastepnym nie ma pokrycia na regulowanie wy-
magalnych zobowigzan oddziat uznaje rachunek $rod-
kow w ciezar rachunku kredytu odpowiedniag suma
w ramach obowigzujgcego anie zrealizowanego w dniu
poprzednim limitu. Obnizenie zadluzenia jest przejs-
ciowe, podczas gdy sptata kredytu jest trwata.

Instrukcja Stuzbowa VI/1 dopuszcza prolongowanie
ptatnej raty kredytu na wniosek przedsiebiorstwa je-
dynie wowczas, gdy niemoznos¢ terminowego zaku-
mulowania raty amortyzacyjnej na sptate kredytu
jest wynikiem niezawinionych, wtérnych przyczyn
trudnosci finansowych na odcinku eksploatacji. Ter-
min prolongaty uzalezniony jest oczywiscie od termi-
nu, w ktérym trudnosci finansowe zostang ztagodzone
na tyle, ze rata amortyzacyjna — korzystajgca z przy-
wilejow trzeciej kolejnosci zostanie zakumulowana.

Kredyt antycypacyjny jest zabezpieczony zaréwno
w sensie zabezpieczenia ekonomicznego jak i formal-
nie prawnego.

Zabezpieczenie w sensie ekonomicznym stanowi
przewidziany systemem finansowym proces akumulo-
wania amortyzacji — powodujgcy niezahamowane
narastanie srodkow. Zabezpieczenie natomiast w sen-
sie formalno-prawnym jest identyczne jak zabezpie-
czenie kredytow obrotowych. Zabezpieczenie pre-
tensji Banku z tytutu kredytu finansujgcego dziatal-
nos¢ remontowg $Srodkéw trwatych wartoscig srodkow
obrotowych nie jest w zasadzie ekonomicznie uzasad-
nione. Niemniej jednak z uwagi na konstrukcje prawa
wiasnosci Srodkéw trwatych oraz z uwagi na mate z
reguty kwoty kredytdw antycypacyjnych — system
przyjety w instrukcji stuzbowej jest wygodny i prak-
tyczny.

Naszkicowany wyzej system kredytu antycypacyj-
nego stwarza instrument za pomocg ktérego Bank mo-
ze dodatkowo i glebiej oddziatywa¢ na przedsiebior-
stwo. System kredytowania umozliwia Bankowi bo-
wiem gtebszy jeszcze wglad zarbwno w gospodarke
remontowg jak i w gospodarke srodkami — piz na to
pozwala sam system kontroli finansowej.

Oczywiscie, ze zasieg tego dodatkowego instrumen-
tu oddziatywania Banku na przedsiebiorstwo jest sto-
sunkowo waski, wchodzi bowiem w rachube tylko w
stosunku do tych przedsiebiorstw, ktore z kredytu
antycypacyjnego korzystajg. Ale wtasnie te przedsie-
biorstwa wymagaja szczegélnie wnikliwego nadzoru:
totez oddziat powinien rygorystycznie ale i umiejet-
nie postugiwac¢ sie instrumentem kredytowania dla
osiggniecia petnego celu kontroli.

W ten sposo6b przedstawiatby sie system finansowej

obstugi i bankowej kontroli kapitalnych remontow,
zawarty w nowej Instrukcji Stuzbowej NBP Dz.
VI/1 — Finansowanie i kontrola kapitalnych remon-

tow.

Nie przesadzajac, jakie praktyczne rezultaty da za-
stosowanie tego systemu—mozna niewatpliwie okres-
li¢ go jako powazny juz krok naprzéd_”"o_obeenejJinii_
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pogtebiania metod bankowej kontroli tej formy dzia-
talnosci gospodarcze,;.

System zawarty w nowej IS VI/1 dyscyplinuje w
spos6b wyrazny kontrole wydatkowania $rodkéw na
kapitalne remonty, ogranicza dowolno$¢ przekracza-
nia kosztéw juz w samym zalozeniu przez rozbieznos¢
kosztu w umowie i kosztorysie lub planie, zaktada
doktadng analize pokrycia potrzeb remontowych i na-
cisk na terminowe akumulowanie $srodkéw, wprowa-
dza silniejszy nadzor nad tworzeniem funduszu amor-
tyzacyjnego, likwiduje bez reszty demobilizujgcg tat-
wizne finansowania w zakresie kredytu antycypacyj-
nego oraz — CO moze najwazniejsze —- zapoczatkowu-
je uoperatywnienie kontroli bankowej przez oderwa-
nie od wytgcznej dotagd kameralistyki i skierowania
aparatu bankowego do przedsiebiorstwa z zadaniami
wchodzgcymi juz w zakres kontroli rzeczowej, a w
kazdym razie merytorycznej.

System ten nie jest oczywiscie doskonaly i ostatecz-
ny. Jest dalszym etapem rozwojowym tego odcinka
pracy Banku i jakkolwiek przez utrzymanie w zasad-
niczym trzonie’metody kontroli formalnej — nie od-
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powiada jeszcze postulowanym przez wiadze gospo-
darcze metodom kontroli bankowej dziatalnosci re-
montowej — to jednak wyraznie ten kierunek zapo-
czatkowuje, biorgc pod uwage techniczne mozliwosci
pracy aparatu bankowego w obecnych warunkach.

Rzeczg oddziatlow jest system ten przyswoi¢ sobie,
doskonale go opanowa¢ — a tym samym umiejetnie
i Swiadomie stosowat go.

Zamykajgcy sie na tym cykl artykutow o kapital-
nych remontach miat na ceiu utatwienie oddzialom
przyswojenia sobie zagadnien z dziedziny gospodarki
remontowej oraz zasad systemu obstugi finansowej
tej formy dziatalnosSci gospodarczej tak, aby tgcznie
z wydang w tym samym okresie nowag Instrukcja
Stuzbowg Dz. VI/1—oddzialy mogty dysponowac ca-
toscig materiatu niezbednego do intensywnej akcji
szkoleniowej oraz do wprowadzenia w zycie nowych
przepisow. Oczekiwaé¢ nalezy, ze peine zrozumienie
zarowno obowiazku jak i sensu gospodarczego tego
odcinka utatwi catemu aparatowi obstugujgcemu ka-
pitalne remonty nalezyte wywigzanie sie z cigzacych
na nim zadan.

ROZLICZENIA PLANOWE

Szybki rozwdéj naszej gospodarki narodowej oraz
zZwigzanej z tym rozwojem wymiany wymagaly spe-
cjalizacji w stosowaniu form rozliczeniowych na od-
cinku zbytu i zaopatrzenia. Stosowanie form rozlicze-
niowych w jednakowym trybie dla wszystkich roz-
liczen, wynikajacych przy sprzedazy towaru lub
Swiadczonych ustug, statoby sie ucigzliwe. Trudno
bowiem bytoby stosowac¢ jednolite, ogélne zasady roz-
liczeniowe za dostawe towarow trwatych, w stosunku
do rozliczen z tytutu szybko psujacych sie produktow,
dostarczanych codziennie, np. pieczywo, mleko itp.
Konieczno$¢ wprowadzenia nowych form rozlicze-
niowych, dostosowanych do poszczegdlnych, charak-
terystycznych warunkéw, w zaleznosci od ich wtasci-
wosci gospodarczych pomiedzy kontrahentami, byta
oczywista i ujawniata sie w stalym dagzeniu do upo-
rzadkowania tych rozliczen.

Doswiadczenia osiggniete w ZSRR w stosowaniu
szerokiego wachlarza réznych systemoéw rozliczenio-
wych w poszczegélnych gateziach gospodarki sg bar-
dzo bogate. Specjalne formy rozliczen, jak akredyty-
wa, ptatnosci planowane itp. znalazty w ZSRR duze
rozpowszechnienie (por. Doktryna i Problematyka
Ekonomiki Radzieckiej — nr 81/86/51, J. E. Rubin-
sztein — Rozliczenia Pieniezne Przedsiebiorstw So-
cjalistycznych — N. N. Szabanowa — Rozliczenia
Bezgotéwkowe w ZSRR, M. Usoskin — Podstawy
Dziatalnosci Kredytowej).

Konieczno$¢ wprowadzenia odmiennych form roz-
liczen na naszym terenie przewidziata Uchwata Nr
877 Prezydium Rzadu z dnia 12.12. 1951 r. W wyniku
tej Uchwaty (8 15), Narodowy Bank Polski ustalit
specjalne formy rozliczeniowe, dostosowane do spe-
cyfiki obrotu towarowego oraz swiadczonych ustug
pomiedzy jednostkami zbytu i zaopatrzenia. Dotych-
czas wprowadzono w zycie rozliczenia za pomoca
czekow z limitowanych ksigzeczek czekowych (por.

W.NBP Nr 3/53), czekéw akceptowanych (por. W.NBP
nr 10/52), akredytyw (por. W.NBP nr 9/52) oraz roz-
liczen planowych.

W niniejszym artykule zajmiemy sie omoOwieniem
rozliczen planowych. Chcac zdefiniowaé w sposéb
ogélny forme rozliczen planowych nalezy podkreslic,
ze forma ta nie wymaga zarachowywania wzajem-
nych roszczen, tj. wzajemne stosunki rozliczeniowe
moga i$¢ tylko w jednym kierunku, przez co rozumie
sie, ze jeden z uczestnikéw rozliczen wystepuje w tych
rozliczeniach tylko jako dostawca, natomiast drugi
kontrahent jako odbiorca.

Ustawienie rozliczen planowych na tych zasadach
gwarantuje szybkos$¢ ich dokonywania, ich termino-
wos$¢ oraz znaczny zakres ich stosowania w poréw-
naniu z rozliczeniami opartymi na koniecznos$ci wy-
stepowania ich wzajemnosci.

Rozliczenia planowe moga mie¢ zastosowanie w za-
sadzie w rozliczeniach miejscowych. Forma ta obej-
muje przede wszystkim obrét towarowy, zwigzany
z zaopatrzeniem miejskiego handlu detalicznego w
wyroby takie, jak np. piekarniane, cukiernicze, pro-
dukty mleczne, produkty miesne, piwo, lemoniady
itp., to jest w towary dostarczane przez producentéw
codziennie w spos6b mniej lub wiecej uregulowany
i rGwnomierny.

W ZSRR forma rozliczen planowych, poza wyzej
omoéwionymi towarami, ma zastosowanie rowniez i w
innych galeziach gospodarki, mianowicie zastosowa-
nie tej formy ma miejsce w szczegdlnosci w rozlicze-
niach zbytu baz przemystu lekkiego z fabrykami za
dostarczong dla nich produkcje. Ptlatnosci planowe
dokonywane w sposob rytmiczny, zgodnie z zaloze-
niami planowymi, usuwaja, w zaleznosci od przebiega
wydawania przez fabryki ich produkcji, niepozgdana
przerwe miedzy momentem odbioru towaru a termi-
nem jego zaptaty.
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Rozliczenia planowe majag zastosowanie przy sta-
tych stosunkach gospodarczych nabywcéw z do-
stawcami. Istota tych rozliczen polega na umowie
pomiedzy kontrahentami, dotyczgcej dokonywania
rozliczen w umoéwionych terminach oraz rownych
kwotach. Wielko$¢ obrotéw towarowych lub $wiad-
czonych ustug jest przewidziana umowg miedzy kon-
trahentami. Warto$¢ dostarczonego towaru codzien-
nie lub w $cisle okreslonych okresach, np. pieczywa,
jarzyn, miesa, dostarczana jest w spos6b rownomier-
ny oraz w ilosciach mniej lub wiecej jednakowych.

Rozliczenia z powyzszych tytutéw pomiedzy orga-
nizacjami zbytu i zaopatrzenia biegng w drodze bezgo-
tobwkowej, przy pomocy poleceh przelewu (F—4182)
sktadanych w banku za dany okres rozliczenio-
wy, wynoszacy przecietnie 2—3 dni, w kazdym za$
przypadku okres ten nie powinien przekraczaé pieciu
dni. Ptlatnik — odbiorca towaru lub $wiadczonych
ustug dokonuje zaptaty w terminach i kwotach usta-
lonych umowa, niezaleznie od wartosci faktycznie
otrzymywanych w tym czasie towaréw lub Swiadczo-
nych ustug. Ptatnik w tresci polecenia przelewu wi-
nien poda¢, stowa: ,rozliczenia planowe — zgodnie
z umowa z dnia....... “ oraz jakiego okresu rozliczen
planowych dotyczy wptata.

Polecenie przelewu, wystawione w trybie rozliczen
planowych, zlozone do realizacji, wyposazone jest w
przywilej okreslony przepisami 8§ 40 IS Dz. IV/D,
tj. w przypadku braku srodkéw na rachunku ptatni-
ka, bank nie zwraca oddawcy polecenia przelewu lecz
przechowuje go w kartotece Nr 2 i pokrywa w kolej-
nosci przewidzianej § 6 Uchwaly Nr 877 Prezydium
Rzadu, na réwni z przeterminowanymi zadaniami
zaptaty, w kolejnosci ich wptywu do banku ptatnika.

Od przeterminowanych polecen przelewu bank
ptatnika nie pobiera kar za zwtoke na rzecz dostawcy.

Ostateczne wyréwnanie (korekta) rozliczen naste-
puje po uptywie terminu umownego, tj. raz na 10 lub
15 dni, na podstawie przedstawionej ptatnikowi przez
dostawce faktury. Kontrahenci uzgadniajg stan
swoich rozliczeh na podstawie faktycznego obrotu to-
warowego i dokonujg wyréwnania w najblizszej prze-
widzianej umowga ptatnosci. Jezeli odbiorca wptacit
za okres ubiegly wiekszg kwote anizeli wyniosta war-
tos¢ otrzymanych towardéw potrgca on nadptacong
roznice z nastepnej, planem przewidzianej, wptaty.
Natomiast je$li odbiorca wptacit mniejszg kwote, ani-
zeli wyniosta warto$¢ dostarczonych mu przez dos-
tawce w tym okresie towarow, odbiorca powieksza
najblizsza, przewidziang umowa, wptate o r6znice nie-
doptacong.

Rozliczenia planowe na przykiadzie mozna by
przedstawi¢ nastepujgco: sklep detaliczny PSS roz-
licza sie planowo z zakladami piekarniczymi z tytutu
codziennych dostaw pieczywa w formie rozliczen pla-
nowych i dokonuje przelewéw, zgodnie z zawartg u-
niowa, co 2 dzien w wysokosci zt 1.000 — przy po-
mocy polecehn przelewu na rachunek dostawcy. Wy-
rownanie rozliczen nastepuje dwa razy w miesigcu,
ij- 15 i ostatniego kazdego miesigca. W okresie od
1—14.4. sklep detaliczny PSS wniost planowe ptat-
nosci na sume zt 7.000 — natomiast sklep ten odebrat
towaru na zt 7.150. — Wobec tego, w dniu nastep-
nej ptatnosci, tj. 16.4. sklep detaliczny PSS przeleje
przy pomocy polecenia przelewu nie zt 1.000. —
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lecz kwote zt. 1.150. — awiec kwote planowg powiek-
szong o réznice za okres ubiegly, wynoszacg zt. 150.—

W przypadku, gdy sklep detaliczny PSS otrzymat
w okresie 1— 14.4. pieczywa tylko na sume zt 6.800 —
biezgca wptate w dniu 16.4. zmniejszytby ptatnik
towaru o zt 200 — i zamiast kwoty 1.000 — przewi-
dzianej w umowie, przelatlby na rachunek dostawcy
tylko zt 800.—

W przypadku, gdy w dostawie towaréow wystepuja
znaczne, codzienne odchylenia, umowa pomiedzy kon-
trahentami moze przewidywaé¢, w celu unikniecia
wiekszych réznic miedzy wptaconymi kwotami awar-
toscia dokonanych dostaw, inny system rozliczen, o-
party na wielko$ci dostaw w ciggu pierwszych dwoch
lub trzech dni wymienionego w umowie okresu.
Réwnolegle ze zmiang iloSci dostarczonych towaréw
ulega réwniez w takich przypadkach i wysokos$¢ kwot
wpilat, przewidzianych umowag. W ciggu wiec pierw-
szych dni trwania umowy (np. w 1, 2, i 3 dniu miesiag-
ca) wptaty moga byc¢ ustalone w wysokosci 1/30 prze-
widzianej w umowie wartosci towaru pobieranego w
ciggu miesigca, a po6zniejsze wptaty, tj. w czwartym
dniu miesigca w wysokosci faktycznej dostawy towa-
row w 1 dniu miesigca, za 5 dzien w miesiacu w wy-
sokosci faktycznej dostawy towaréw w drugim dniu
miesigca itp. W koncu okresu czasu ustalonego umo-
wg kontrahenci uzgadniajg rozliczenia na podstawie
faktycznej dostawy towarow za caly okres. ROznica,
ktorg ptatnik wyréwnuje w sposob ustalony umowa,
moze istnie¢ tylko pomiedzy”"sumag wptat dokonanych
w ciggu ostatnich 3 dni a warto$cig dostaw dokona-
nych w tym samym czasie. Zastosowanie formy roz-
liczen planowych miato miejsce do rozliczen jedno-
stek budzetowych i przedsiebiorstw na rozrachunku
gospodarczym, podlegtych Ministerstwu Poczt i Tele-
graféw, korzystajgcych z ustug Przedsiebiorstwa
Transportu Samochodowego tacznosci (PTSt) z ty-
tutu ich zobowigzah za ustugi Swiadczone przez to
przedsiebiorstwo.

Forme rozliczen planowych stosuje réwniez Cen-
tralny Zarzgd MHD w porozumieniu i za zgoda NBP.
Zarzad ten wydat zarzadzenie nr 149/52 zn. GK/F/9/52
w sprawie rozliczen planowych miedzy przedsiebior-
stwami transportowymi MHD a obstugiwanymi przez
nie przedsiebiorstwami operatywnymi MHD, z tytutu
Swiadczonych ustug transportowych. Zgodnie z tre$-
cig tego zarzadzenia — jednostki MHD obowigzane
sg co 5 dni przelewa¢ przy pomocy polecenia przele-
wu (F-4182) na rzecz tych przedsiebiorstw 1/8 plano-
wanego kwartalnego kosztu transportu obcego na
podstawie plandw finansowo-gospodarczych. Przed-
siebiorstwo transportowe MHD dwa razy w miesigcu,
tj. 15 i koncowego dnia miesigca wystawia dla przed-
siebiorstw MHD na rzecz ktérych $Swiadczyto plano-
we ustugi transportowe faktury na taczne kwoty,
wynikajgce z poszczegoélnych zestawien ustug trans-
portowych, wedlug specjalnego wzoru. Na fakturach
tych winny by¢ wyspecyfikowane kwoty $wiadczo-
nych ustug transportowych, co pozwoli na dokonanie
kontroli co do prawidtowosci zaliczonych kwot. O ile
wptaty planowe za dany czasokres byly nizsze niz
suma faktury obejmujacej ten sam czasokres, przed-
siebiorstwo MHD korzystajace z ustug transporto-
wych przeleje stwierdzong réznice wraz z najblizszg
wptatg planowa. O ile wptaty byly wyzsze niz kwota
wykazana w fakturze, o stwim aizana”im x~h".
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zmniejszy¢ najblizszg wyptata planowg. Ostateczne
rozliczenie nastepuje na podstawie kwartalnych spra-
wozdan finansowych oraz bilansow MHD przedsie-
biorstw transportowych. Tryb ten stosowany jest od
dnia 1.10.52 r.

NBP nawigzat rozmowy z Ministerstwem Handlu
Wewnetrznego w sprawie rozliczen planowych oraz
z podlegtymi temu ministerstwu jednostkami jak
MHD, C. Z. Przem. Gastronomicznego, ZSS, PDT.
Rozmowy te miaty na celu ustalenie zasad rozliczen
miedzy jednostkami podlegtymi MHW z tytutu syste-
matycznych dostaw i ustug, objetych umowg miedzy
kontrahentami. W rozmowach tych stwierdzono, ze
rozliczenia planowe sg formag wprowadzajacy:

1 znaczne oszczednosSci w zuzyciu papieru, ponie-

waz dostawca nie bedzie zmuszony wystawia¢ faktury
w wielu egzemplarzach (czesto w 7 egz.) za kazdg do-
stawe, jak to ma miejsce dotychczas i sktadac¢ ja przy
piecioczesciowym zgdaniu zaptaty do banku. Zgodnie
z zawartg umowg, dostawca przesyta ptatnikowi fak-
ture tylko dwa razy w miesigcu z wyeliminowaniem
inkasa rozliczen. Ptatnik, zgodnie z porozumieniem,
przelewa co 2—3 dni umoéwione kwoty przy pomocy
polecenia przelewu, co jest znacznym uproszczeniem

techniki rozliczen dla kontrahentéw i dla banku w

SYSTEM OBIEGU

3. Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw
ludnosci oraz jego znaczenie dla planowania
i regulowania obiegu pienieznego

W ogo6lnym systemie planowania gospodarki naro-
dowej gtéwne miejsce zajmuje bilansowa metoda pla-

nowania, tj. metoda pozwalajgca ustalaé stosunek
miedzy akumulacjg a spozyciem.
Bilansowa metoda planowania jest najwazniej-

szym narzedziem w rekach panstwa, narzedziem poz-
walajacym kierowac¢ gospodarkg socjalistycznag zgod-
nie z wymogami podstawowego ekonomicznego pra-
wa socjalizmu oraz prawa planowego, proporcjonal-
nego rozwoju gospodarki narodowej.

Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
odzwierciedla ruch tej czesci dochodu narodowego,
ktora w formie pienieznej dzieli sie miedzy poszcze-
go6lnych cztonkdéw spoteczenstwa, zgodnie z iloScig i
jakoscig wilozonej pracy. Ma on ogromne znaczenie
dla planowania obiegu pienieznego, przy jego pomocy
osigga sie okreslone proporcje miedzy wielkosScia o-
brotu towarowego, ustug $Swiadczonych na rzecz lud-
nosci i wptatami ludnos$ci do systemu finansowego z
jednej strony, a dochodami ludnos$ci z drugiej strony.

*) Opracowano na podstawie rozdziatu IX czesci Ill ksigz-
ki pt. ,Obieg pieniezny i kredyt ZSRR* — kolektyw autorski
-rtna roHakpia w w Tknrmikowa. Gosfjnizdat, Moskwa 1952 r.
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zwigzku ze zmniejszeniem sie ilosci przechodzacych
dokumentow;

2. oszczedno$¢ w etatach osobowych u kontrahen-
tow;

3. zmniejszenie wzajemnego
przedsiebiorstwami;

4. znaczna oszczednos$¢ czasu przez zredukowanie
wystawiania faktur przez odpowiednie komdrki ksie-
gowosci kontrahentow;

5. usuniecie przerwy miedzy momentem dostawy
towaru i terminem jego zaptaty.

W rozmowach powyzszych okreslono piony miej-
skiego handlu i ministerstwa, ktérym te piony podle-
gaja, dostawcoOw oraz towary, ktére moga podlegac
rozliczeniom planowym.

Na tle powyzszych ustalen jest rzecza konieczng,
by oddzialy wojewdédzkie w sposob bardziej opera-
tywny przystapity w swoich okregach do intensyw-
nego wprowadzenia systemu rozliczen planowych, w
mys$l powyzszych wskazan.

Jak wynika bowiem z dotychczasowego doswiad-
czenia w czasie ubiegtych 10 miesiecy od wprowadze-
nia w zycie tej odmiennej formy rozliczen, wszyst-
kie prawie oddzialy wojewdédzkie nie wykazaly na
tym odcinku zadnej inicjatywy. Do chlubnych wy-
jatkobw nalezy zaliczy¢ O/Wojewodzki w Stalinogro-
dzie, ktéry wprowadzit tego rodzaju rozliczenia w od-
dziatach: Bytom, Gliwice, Nowy Bytom.

zadiuzenia miedzy

PIENIEZNEGO ZSRRY¥)

Roéwnolegtos¢ wzrostu masy towarowej do wzrasta-
jacych dochodoéw ludnosci jest wynikiem wzrostu do-
brobytu ludnosci i stabilizacji pienigdza. Planowanie
funduszu ptac, jako gtdwnego zrodta dochodow ro-
botnikow i pracownikébw wymaga rozwigzania szere-
gu kwestii w trakcie opracowywania planu, a w szcze-
golnosci ustalenia takiego stosunku miedzy wzrostem
wydajnosci pracy i wzrostem zarobkéw, ktéry sprzy-
jatby powiekszeniu dochodéw ludnosci oraz zwiek-
szeniu akumulacji gospodarki socjalistycznej. A wiec
bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
zwigzany jest z zasadniczymi proporcjami planu na-
rodowo - gospodarczego. Dlatego bilans ten nazywa
sie syntetycznym, tj. bilansem zbiorczym, odzwiercie-
dlajacym gtéwne elementy planu narodowo - gospo-
darczego.

Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
jest sktadowa czescig planu narodowo-gospodarczego.

W trakcie opracowywania planow produkcji i obro-
tu, wskazniki tego bilansu wykorzystywane sag dla
powigzania poszczegdlnych elementéw planu, a w
szczegolnosci dla powigzania produkcji tych gatezi,
ktore wytwarzaja srodki produkciji, z produkcjg gate-
zi wytwarzajgcych przedmioty masowego spozycia.

Bilans pienieznych dochodoéw i wydatkéw ludnosci,
odzwierciedlajac gtéwne strumienie pienigdza g°"
tbwkowego w gospodarce narodowej, jest podstawg
planowania obiegu pienieznego. Schemat jego moze
by¢ przedstawiony w nastepujacej postaci:
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DOCHODY PIENIEZNE

A. Dochody z panstwowych i spotdzielczych przedsie-
biorstw i instytucji.
1. Ptace i zarobki cztonkéw arteli.

2. Dochody pieniezne kotchoznikéw za dniéwki
obrachunkowe oraz inne dochody pieniezne
otrzymywane w kotchozach.

3. Utarg ze sprzedazy produktéw' rolnych insty-
tucjom panstwowym i spétdzielczym.

4. Emerytury i zasiki.
5. Stypendia.
6. Dochody z systemu finansowego (wygrane i

procenty od pozyczek i wkiadéw, odszkodowa-
nia ubezpieczeniowe oraz pozyczki na budow-
nictwo mieszkaniowe).
7. Inne dochody pieniezne (premie nie wliczone
do funduszu ptac, delegacje itp).
Ogodtem dziat A
B. Dochody ze sprzedazy towarow i $wiadczenia ustug
na rzecz ludnosci.
1. Dochody ze sprzedazy produktéw rolnych na
rynku koitchozniczym.
2. Dochody niezrzeszonych
dochody inne.
Ogodtem dziat B
Razem dochody A + B
Zmniejszenie zasobow pienieznych ludnosci.

rzemie$inikéw oraz

Tabela ta jest schematyczna. Moze ona by¢é przed-
stawiona w formie bardziej rozwinietej lecz i przy-
toczone dane dajg obraz gtdwnych kanatéow, ktérymi
odbywa sie ruch pienigdza miedzy panstwem a lud-
noscig oraz miedzy poszczeg6lnymi grupami lud-
nosci.

Bilans pienieznych dochodow i Wydatkow ludnogci
dzieli sie na dwa dziaty ré6zniace sie miedzy sobg za-
rowno swym zakresem jak i trescia.

Na dziat A przypada zasadnicza cze$¢ pienieznych
dochodéw i wydatkow ludnos$ci, poniewaz niepodziel-
ne panowanie wlasnosci socjalistycznej zapewnia, ze
przewazajgcg cze$¢ swych pienieznych dochodéw o-
trzymuje ludno$¢ bezposrednio od organizacji pan-
stwowych i spotdzielczych.

Istnienie handlu koitchozniczego stwarza warunki,
ze pewna czes$¢ pienieznych dochodéw robotnikow i
pracownikéw wydatkowana jest na zakup zywnosci u
kotchoznikéw. Azeby uchwyci¢ te strumienie pienie-
dzy, jak tez strumienie zwigzane ze S$wiadczeniem
wzajemnych ustug ludnosci, w bilansie dochodow i
wydatkéw wydziela sie drugi dziat B. Dziat ten obej-
muje w zasadzie te zrddita pienieznych dochoddéw i
kierunki ich wydatkowania, ktére zwigzane sg ze sto-
sunkami pienieznymi miedzy dwiema klasami socja-
listycznego spoteczenstwa — klasg robotniczg i chito-
pami - kotchoznikami.

Wreszcie, ostatnia czes$¢ bilansu wykazuje, na pod-
stawie stosunku miedzy wszystkimi dochodami i wy-
datkami ludnos$ci, zmiany zasobéw pienigdza gotéw-
kowego u ludnosci na koniec okresu planowanego lub
sprawozdawczego. Nadwyzka dochodéw nad wydat-
kami oznacza wzrost zasobéw pienieznych, a nadwyz-
ka wydatkéw nad dochodami — ich zmniejszenie. Ta
czes¢ bilansu jest wykorzystywana bezposrednio dla
okres$lenia ilosci pieniedzy koniecznych do obiegu. W
rzeczywistosci nie odzwierciedla ona w petni catej ma-
sy pienieznej w obiegu, poniewaz cze$¢ pieniedzy go-

NARODOWEGO

BAN KU POLSKIEGO 369

WYDATKI PIENIEZNE

A. Wydatki dokonywane w przedsiebiorstwach i in-
stytucjach panstwowych.

1. Zakup towaréw w handlu panstwowym i spot-
dzielczym (lacznie z zywieniem zbiorowym) w
kotchozach i sowchozach.

2. Zaptata za ustugi i inne wydatki.

3. Ptatnosci obowigzkowe i dobrowolne (podatki,
skladki ubezpieczeniowe oraz inne ptatnos$ci i
sktadki cztonkowskie).

4. Oszczednosci (wptaty z tytutu pozyczek, wzrost
stanu wkladéw w kasach oszczednosci i kasach
Banku Panstwa).

Ogodtem dziat A '
B. Wydatki pieniezne na zakup towaréw u ludnoéci

oraz optata ustug na rzecz osob prywatnych. ~*

1. Zakup produktéw rolnych na rynku koichoz- i
niczym.

2. Zakup przedmiotow na rynku oraz inne za-
kupy u ludnosci.

Ogodtem dziat B

Razem wydatki A + B

Zwiekszenie zasobow pienieznych ludnosci.

towkowych — jak podano wyzej,
przedsiebiorstw i organizacji panstwowych i spot
dzielczo - koichozowych. Jednakze wielko$¢ tych
Srodkow jest stosunkowo niewielka. Wobec tego zmia-
na zasobéw pienieznych ludnosci charakteryzuje w
zasadzie zmiany masy pienieznej w obiegu. ,

Bilans pienieznych dochodéw i wydatkow Iudnosm
sporzadza sie nie tylko dla ludnosci w ogodle, ale row-
niez w przekroju spotecznym, z wydzieleniem pieniez-
nych dochodoéw robotnikow, pracownikéw, kotchoz-
nikow, gospodarstw indywidualnych, chatupnikéw
itd. Taki przekrdj bilansu daje moznos$¢ prawidtowej
oceny podziatu masy pienieznej miedzy ludno$¢ miast
i wsi oraz miedzy dwiema klasami spoteczenstwa, so
cjalistycznego. :

Poszczegdlne grupy ludnosci majaz odrebnaz struktu-
re zarobwno dochodoéw jak i rozchodow. Robotnicy i
pracownicy wszystkie lub prawie wszystkie swoje do-
chody pieniezne otrzymujag od organizacji panstwo-:
wych lub spoétdzielczych z tytutu ptacy, ubezpieczen
spotecznych itd. Chtopi otrzymuja cze$¢ swych docho-
dow ze sprzedazy produktéw na rynku kctchozniczym.
Dlatego bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw
robotnikéw i pracownikéw w stosunku do panstwo-
wych i spétdzielczych organizacji zamyka sie nadwyz-
kg dochodéw nad wydatkami, u chtopéw nadwyzkai
wydatkéw nad dochodami. ‘

OdpowiedZ na pytanie, dlaczego miedzy poszczegél-
nymi grupami spotecznymi, a takze miedzy ludnos$cig]
i organizacjami panstwowymi i spoétdzielczymi ukta-
dajg sie te, a nie inne stosunki pieniezne, daje drugo
dziat bilansu. Jak wynika z pozycji tego dziatu robot h
nicy i urzednicy wydajg cze$¢ pieniedzy na towary,.?
ktore dostarczajg chilopi.

Rdéznica miedzy wielkosciag dochodow i Wydatkow
ludnosci w przekroju socjalnym wykazuje zmiany
pienieznych zasobéw gotéwkowych w rekach zarow-
no catej ludnos$ci jak i poszczegodlnych grup spotecz-:

osiada w kasach
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nych. Charakterystyka spotecznego podziatu pienie-
dzy'osiadajacych w obiegu ma istotne znaczenie dla
planowania i regulowania obiegu pienieznego.

Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
sporzadza sie jako bilans wykonawczy i planowany.
Opracowanie bilansu wykonawczego ma na celu wy-
jasnienie jak rzeczywiscie ksztattowata sie struktura
pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci.

Pierwszg fazg opracowania bilansu planowanego
jest sporzadzenie bilansu wykonawczego za okres po-
przedzajacy okres planowy. Przy sporzgdzaniu bilan-
su dla kazdego z jego dziatéw nalezy opiera¢ sie na
ré6znym materiale. Dla dziatu A zuzytkowuje sie z re-
guty dane planu narodowo - gospodarczego, a dla
dziatlu B — dane orientacyjne.

Najwazniejszg pozycjg dochodowg dzialu A sag pila-
ce, ktére bezposrednio zwigzane sg z planami produk-
cji, dziatalnoscig kulturalno - oswiatowg itd. Druga
pozycja dochodowa dziatu A — pieniezne dochody za
dniéwki obrachunkowe i trzecia — wptywy ze sprze-
dazy produktow rolnych majg bezposredni zwigzek z
planem produkcji i z planami skupu produktow rol-
nych. Pozycja ,emerytury i zasitki*, ,wpltywy pie-
niezne od systemu finansowego“, ,stypendia“—znaj-
duja swoj bezposredni wyraz w budzecie panstwo-
wym, w finansowych planach instytucji lub w bud-
zetach poszczegdlnych resortow.

Najwazniejsza pozycja wydatkow dziatlu A — zakup
towarow — bezposrednio zwigzana jest z wazng cze-
Scig planu narodowo - gospodarczego — z planem obro_
tu towarowego.

A wiec dochody i wydatki ludnosci planowane sg w
sposob bezposredni, poniewaz sa one bezposrednio
okres$lane planem narodowo - gospodarczym.

Co sie tyczy dochodéw i wydatkéw dzialu B — to
odzwierciedlajg one sprzedaz towaréw i $Swiadczenie
wzajemnych ustug przez poszczegélne grupy ludnosci
i nie znajdujg bezposredniego odbicia w planie naro-
dowo - gospodarczym.

Dla sporzadzenia tej czesci bilansu nalezy opierac
sie na catym szeregu wskaznikow ekonomicznych.
Jesli na przyktad wezmiemy pozycje dziatu B bilan-
su — obroty na rynku kotchozniczym, to dla jej okres-
lenia bierze sie zazwyczaj pod uwage statystyczne da-
ne przywozu produktéw na rynek, cen rynkowych
oraz bilansu produkcji gospodarki rolnej, z ktérych
wynika, jaka cze$¢ dostarczana jest panstwu, jaka zu-
zywa sie na wilasne potrzeby gospodarstwa, jakie
nadwyzki dostajg sie na rynek. Wazne znaczenie dla
sporzadzenia drugiej czesci bilansu majg badania
budzetéw poszczegdlnych grup ludnosci, dokonywa-
ne przez Gtowny Urzgd Statystyczny.

Poréwnanie danych bilansu wykonawczego i pla-
nowanego daje mozno$¢ okreslenia zmiany struktury
pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci, prze-
ptywu pienigdza miedzy poszczegélnymi grupami
spotecznymi, a takze zmian w podziale masy pieniez-
nej w przekroju spotecznym. Utatwia to opracowa-
nie praktycznych rozwigzan dla operatywnego plano-
wania i regulowania obiegu pienieznego.

Znajomos¢ struktury pienieznych dochodow i wy-
datkéw poszczegolnych grup ludnos$ci oraz ich sity
aabywczej jest istothym warunkiem dla opracowania
planu obrotu towarowego, chociaz bowiem réznica w
charakterze popytu na towary masowego spozycia
niedzy miastem a wsig coraz bardziej zaciera sie,
lednak specyficznos¢ popytu wsi istnieje w dalszym
ciaggu. Wobec tego nalezy braé¢ pod uwage site na-
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bywcza nie tylko catej ludnosci, ale réwniez podziat
funduszu rynkowego miedzy ludnos$cig wsi z jednej
strony, a ludnoscia miejska z drugiej strony. Plano-
wanie obrotu towarowego bez uwzglednienia zr6zni-
cowania popytu réznych grup spotecznych moze do-
prowadzi¢ do nieprawidlowego rozmieszczenia to-
waréw, do zwolnienia Obrotu towarowego, a tym sa-
mym do zwolnienia szybkosci obiegu pieniadza. Dla-
tego w celu podwyzszenia jakos$ci planowania obrotu

towarowego w przekroju terytorialnym konieczne
jest sporzadzanie bilansu pienieznych dochodow i
wydatkéow ludnosci dla kazdej republiki i kazdego

obwodu.

Zagadnienie planowania cen towar6w ma wazne
znaczenie dla planowania i regulowania obiegu pie-
nieznego. Bilans pienieznych dochodéw i wydatkow
ludnos$ci stwarza mozliwos¢ poznania struktury po-
pytu i podazy artykutbw konsumcyjnych, stwarza
mozliwos¢ wytyczenia prawidtowego kierunku zmia-
ny cen na poszczegolne rodzaje towarow. Bilans ten
sprzyja racjonalnemu zorganizowaniu pracy systemu
finansowego odnos$nie opodatkowania ludnos$ci, a w
szczegolnosci tych jej warstw, ktére swe dochody pie-
niezne czerpia gtdwnie ze sprzedazy towaréw na ryn-
ku i ze Swiadczenia ustug ludnos$ci. Bez opracowania
bilansu pienieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci
niemozliwe jest efektywne planowanie w zakresie
przyciggania czasowo wolnych srodkéw ludnosci.
Bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw Iludnosci
posiada réwniez wazne znaczenie dla prawidtowego
rozmieszczenia pozyczek panstwowych. W szczegdl-
nos$ci na podstawie tego bilansu powinno opieraé sie
rozmieszczanie pozyczek wsréd ludnosci wiejskiej.

4. Plan kasowy i jego znaczenie dla regulowania
obiegu pienieznego

Bilans pienieznych dochodow,i wydatkéow lud-
nosci, jak juz powiedziano wyzej, odgrywa wazng
role w planowaniu i regulowaniu obiegu pienieznego.
Nie jest on jednak operatywnym materiatem, poz-
walajgcym ustawicznie $ledzi¢ procesy zachodzgce w
obiegu pienieznym. Jednakze w toku wykonywania
planéw produkcji, podziatu, obiegu i planow fi-
nansowych, zagadnienia operatywnego oddziatywa-
nia na procesy obiegu pienieznego nabieraja wyjat-
kowo waznego znaczenia.

W zwigzku z tym powstaje konieczno$¢é operatyw-
nego planowania i regulowania obiegu, ktérego doko-
nuje Bank Panstwa na podstawie planu kredytowego'
i planu kasowego.

Istniejgce obecnie formy i metody planowania kre-
dytowego i planowania kasowego powstaly nie od ra-
zu. Rozwijaly sie one stopniowo w organicznym
zwigzku z rozwojem budownictwa socjalistycznego
i planowosci w gospodarce narodowej ZSRR.

Planowanie kredytowe, jak réwniez samo kredyto-
wanie gospodarki ma wazne znaczenie dla regulowa-
nia obiegu pienieznego.

Przy opracowaniu planu kredytowego wiele uwa-
gi poswieca sie zapobieganiu mozliwosci wigczenia
do planu wartosci materiatowo - towarowych, nie
podlegajacych kredytowaniu przez Bank Panstwa.
Prawidtowe okreslenie wielkosci kredytu odgrywa
wazng role w regulowaniu obiegu pienieznego.

Przy opracowaniu planu kredytowego najwazniej-
szym zadaniem jest okre$lenie wielko$ci kredytu
bankowego oraz zrédet jego pokrycia. Na podstawie
stosunku miedzy kredytami Banku Panstwa i jego
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zasobami okresla sie dyrektywy emisyjne witadz —
wypuszczenie pieniedzy do obiegu lub wycofanie ich
z obiegu.

Jednakze pewna specyfika planowania kredytowe-
go nie pozwala na rozstrzygniecie zasadniczych za-
gadnien operatywnego regulowania obiegu pieniez-
nego. W planie kredytowym udzielone kredyty na
cele gospodarcze nie odzwierciedlajg catej wielkosSci
kredytu udzielonego przez Bank Panstwa, poniewaz
wielkos¢ kredytu jest okreslona tylko na dwie da-
ty — na poczatek i na koniec. W ten sam sposob pla-
nuje sie zrodta pokrycia kredytow. Oznacza to, ze
zmiany wielkosci obiegu pienieznego okresla sie tyl-
ko na okreslong date. W planie kredytowym nie wy-
kazuje sie w wyniku jakich obrotow w zakresie ope-
racji aktywnych i pasywnych banku nastgpita zmia-
na ilosci pieniedzy w obiegu. Oprécz tego, zmiany
iloéci pieniedzy w obiegu w planie kredytowym po-
dane sg w catosci dla Zwigzku Radzieckiego bez
przekroju terytorialnego i bez doprowadzenia tych
zmian do kazdego oddziatu Banku Panstwa. Opera-
tywne regulowanie obiegu pienieznego niemozliwe
jest bez doprowadzenia do kazdego kantoru i rejono-
wego oddzialu Banku Panstwa planowego zadania w
zakresie obiegu pienieznego.

Operatywne planowanie i regulowanie obrotéw
gotowkowych w kraju dokonywane jest na podsta-
wie planu kasowego Banku Panstwa.

W okresie powojennym znaczenie planu kasowego
Banku Panstwa w systemie planowania narodowo-
gospodarczego znacznie wzrosto. W 1947 roku ustalo-
no nowy tryb opracowania planu narodowo - gospo-
darczego i budzetu. Do tego okresu na réwni z rocz-
nym planem narodcwo - gospodarczym zestawiato
sie plany kwartalne. To samo miato miejsce réwniez
przy sporzadzaniu budzetu Panstwa. Plan kredyto-
wy i plan kasowy Banku Panstwa opracowywano i
skladano do zatwierdzania wiladzom jednoczes$nie z
kwartalnymi planami produkcji, podziatu i obiegu.

Od 1947 roku plany produkcji, podziatu, obiegu
i preliminarz budzetu Panhnstwa opracowuje sie tylko
w przekroju rocznym, jednak z rozbiciem na kwarta-
ty. Posuniecia tego dokonano w celu podwyzszenia ja-
kosci planowania i kierowania wykonaniem pianu.
Tryb sporzgdzania operatywnego planu kasowego po-
zostat taki sam — kwartalny.

Plan kasowy, a czesciowo i plan kredytowy Banku
Panstwa, opracowywane na podstawie planu ogélno-
narodowego i budzetu, z uwzglednieniem przebiegu
ich wykonywania sg najczulszymi operatywnymi
dokumentami.

Wspotdziataja one w zapobieganiu naruszania sto-
sunkow miedzy poszczeg6lnymi elementami planu
narodowo - gospodarczego, a wobec tego sprzyjaja
wymogom prawa ekonomicznego - planowego, pro-
porcjonalnego rozwoju gospodarki narodowej.

Kontrola przebiegu wykonywania planu kasowego
Banku Panstwa pozwala na wykrywanie zaktécen
proporcji ustalonych planami produkcji, podziatu, o-
biegu. Zaktécenia te miedzy poszczego6lnymi gate-
ziami produkcji lub poszczegdlnymi przedsiebior-
stwami tych galezi mogg by¢ ujawnione przez kontro-
le wyptat na fundusz ptac. Kontrola wykonywania
planu kasowego Banku Panstwa umozliwia rowniez
wykrywanie naruszenia planu asortymentu produk-
cji towaréw masowego spozycia, o ile jednych towa-
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row wyprodukowano wiecej, a innych mniej niz po-
trzeba. Przy tym warto$¢ pieniezna wyprodukowa-
nych przedmiotow spozycia moze odpowiadaé¢ popy-
towi ludnosci, a w zbycie poszczegdlnych rodzajow
towar6w moga nastapi¢ zahamowania.

Sporzadzanie i wykonywanie planu kasowego Ban-
ku Panstwa nie jest biernym odbiciem proceséw za'
chodzgcych w gospodarce narodowej, tak jak kon-
trola wykonania planu narodowo - gospodarczego nit
jest tylko technicznag funkcjg panstwa.

Sporzadzanie kwartalnego planu kasowego doko-
nuje sie réwnolegle ze sporzadzaniem planu kredyto-
wego. Oba plany opieraja sie na podstawie rocznego
planu rozwoju gospodarki narodowej, przy czym plar
kasowy stanowi jeden z syntetycznych materiatéwl
sprzyjajacych lepszej organizacji i kontroli przestrze-
gania proporcji ustalanych w planie narodowo - gO
spodarczym.

Bank Panstwa, jako centrum operatywnego piano
wania i regulowania obiegu pienieznego, opracowujl
projekt planu kasowego i za posrednictwem Ministerl
stwa Finanso6w ZSRR przedktada go do zatwierdzeni;
rzgdowi. Na podstawie analizy wykonania planu ka|
sowego oraz planu produkciji i obrotu Banku Panstwi
przedkiada swoje wnioski w sprawie zmiany poszcze
go6lnych zadan planu narodowo - gospodarczego.

Plan kasowy Banku Panstwa rozpatrywany jes
przez wiadze jednoczes$nie z planem kredytowym. Za
dania w zakresie obiegu pienieznego sag jednakow,
zaréwno w planie kasowym jak i kredytowym. Jesl
na przyktad w planie kasowym wyptata gotéowki di:
przedsiebiorstw i organizacji jest zréwnowazon
wplywem gotéwki do kas Banku Panstwa, to znaczy
ze wysokos$¢ emisji w planie kredytowym pozostaj
bez zmian. Jesli w planie kasowym przewiduje si
wzrost masy pienieznej w obiegu, to w planie kredy
towym znajduje to swoje odbicie w zwiekszeni
emisji dla potrzeb kredytowania gospodarki narodc
wej, przy czym suma nadwyzki wyptat nad wpiatg
mi w planie kasowym $ciS$le odpowiada zwiekszeni
emisji na kredytowanie gospodarki. Uzasadnione jes
to tym, ze obrét gotéwkowy jest czescig catego obrot
pienieznego, przechodzacego przez Bank Panstwa.

Czynniki rzagdowe rozpatrujg i zatwierdzajg pla
kasowy nie tylko w ogdélnej sumie wplywéw i wypk
pienigdza gotowkowego, ale dla kazdej poszczegdine
pozycji dochodow i wydatkéw oddzielnie. Dlatego ze
twierdzony plan kasowy Banku Panstwa staje sie dy
rektywa nie tylko dla banku, lecz réwniez dla min
sterstw i jednostek centralnych.

Pian kasowy ma ogromne znaczenie dla operatyw
nego regulowania obiegu pienieznego. W przeciwier.
stwie do planu kredytowego, w opracowaniu plan
kasowego biorg udzial wszystkie szczeble aparat
Banku Panstwa. Oddzialy Banku Panstwa sporz;
dzaja plan kasowy dla rejonu i przedktadajg go c
rozpatrzenia kantorowi, ten z kolei sporzgdza pla
dla obwodu i wysyta go do zatwierdzenia do zarzady
Banku Panstwa.

Wszystkie ministerstwa i centralne zarzady, prze¢
siebiorstwa, organizacje i instytucje® obowigzane 5
przedstawia¢ placéwkom Banku Panstwa niezbedni
materialy planowe i sprawozdawcze. Materiaty
stanowig podstawowe dokumenty, przy pomocy kto
rych sporzadza sie plany kasowe w oddziatach, kar
torach i czesciowo réwniez w centrali Banku Panstw:

Na podstawie planu kasowego, zatwierdzonej
przez rzad, zarzad Banku Panstwa ustala plan kasi
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wy dla kazdego republikanskiego i obwodowego kan-
toru. Plan kasowy, zatwierdzony przez witadze, do-
prowadza sie do republik, obwodéw wedtug poszcze-
golnych pozycji przychodéw i rozchodéw. Z kolei
santory republikanskie i obwodowe, zgodnie z pla-
cem zatwierdzonym przez zarzad Banku Panstwa,
rozpracowujg plany oddziatow, zatwierdzajg i odpro-
wadzajg do oddziatdbw do wykonania jako zadanie
)bowigzujgce.

W planie kasowym znajduje swoje konkretne od-
ecie proces podwyzszania stopy zyciowej mas pra-
wigcych w kazdej republice, obwodzie i rejonie, po-
newaz zawarta w nim jest suma pienieznych docho-
[6w ludnosci, wielkos¢ detalicznego obrotu towaro-
wego, ustug transportowych i innych, $swiadczonych
la rzecz -ludnosci. Plan kasowy Banku Panstwa sta-
lowi dokument o waznym znaczeniu gospodarczym i
politycznym, w opracowaniu ktérego zainteresowa-
le sg zar6wno organizacje centralne jak lokalne. Sto-
pien udziatu lokalnych organizacji w planowaniu ka-
owym w-wielkim stopniu zalezy od jakosci prac;/ od-
powiednich placowek Banku Panstwa, od ich aktyw-
iSci w opracowywaniu wnioskéw zmierzajagcych do
wiekszenia produkcji towar6w masowego spozycia,
zczegOlnie z surowca miejscowego oraz w dokony-
waniu innych posunie¢ gospodarczych sprzyjajacych
isprawnieniu obstugi pracujacych oraz wzmocnieniu
biegu pienieznego republik, obwodu lub rejonu.

Plan kasowy Banku Panstwa odzwierciedla wszyst-
ie obroty gotdbwkowe miedzy kasami organizacji
anstwowych, spétdzielczych z jednej strony, a kasa-
ii placowek Banku Panstwa — z drugiej. Okoto 98%
ych obrotéw przypada na obroty miedzy panstwem

ludnos$cig. Dlatego punkt wyjsciowy dla planowa-
ia obrotu gotbwkowego Banku Panhstwa stanowiag
ane bilansu pienieznych dochodéw i wydatkéw lud-
osci. Nie oznacza to jednak, ze dane te mechanicznie
| przenoszone do planu kasowego. Przede wszystkim
letody obliczania wskaznikéw dla bilansu pieniez-
ych dochodow i wydatkéw ludnosci i dla planu
asowego sg rézne. Tak na przyktad wysokos¢ zarob-
6w w bilansie pienieznych dochodéw i wydatkow
ufnosci nie zgadza sie z wielko$Sciag ptac zawartg w
lanie kasowym. Do dochodowej czesci bilansu wtg-
ja sie calg sume zarobkéw niezaleznie od potracen z

PLAN KASOWY
Przychody

'‘targ towarowy.
rptywy na rachunki kotchozow.
stugi transportu wodnego, kolejowego i lotniczego.
stugi komunikacji lokalnej.
'‘ptywy zkomornego oraz innych optat komunalnych,
-stugi przedsiebiorstw widowiskowych,
atugi przedsiebiorstw bytowych.
Oplywy z podatkéw i optat.
'ptywy; z tytutu pozyczek panstwowych.
Oplywy od kas oszczednosci.
wiywy. od organow tgcznosci.
‘ptywy inne.
Ogdtem

pzostato$¢ kasy obrotowej na poczatek okresu pla-
nowanego.

asilenie kasy obrotowej z zapasu emisyjnego.

Bilans
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tytutu podatku dochodowego i od subskrypcji pozy-
czek. Do czesci rozchodowej planu kasowego wilacza
sie tylko te czes¢ zarobkéw, ktora wyptacona zosta-
ta gotowka po potragceniu podatku dochodowego i
wptat z tytutu subskrypcji pozyczek, o ile wptaty po-
tracone sg przy wyptacie.

Brak zbieznos$ci cyfr w bilansie i w planie kasowym
ma miejsce i w innych pozycjach. Tak na przykiad w
planie kasowym znajduje odbicie tylko ta cze$¢ utar-
gu ze sprzedazy towardw, ktéra wptacona zostata do
kas Banku Panstwa, a w bilansie pienieznych docho-
dow i wydatkéw ludnosci podana jest ogélna suma
wpltywow ze sprzedazy towardw ludnosci.

W planie kasowym znajdujg odbicie tylko w nie-
znacznej wielkosci obroty pieniezne Ministerstwa
tacznosci i kas oszczednosci. Wszystkie wpltywy do
kas tych organizacji zuzytkowane sg przede wszyst-
kim na zaspokojenie roszczen ludnosci z tytutu wkta-
dow (kasy oszczednosci) i z tytutu przekazéw pieniez-
nych (poczta). Stosunki wzajemne tych organizacji z
Bankiem Panstwa w zakresie obrotu gotbwkowego o-
graniczajg sie do przekazywania nadwyzek kas do
Banku lub otrzymywania pieniedzy z Banku, jesli
wplywy nie wystarczajg na pokrycie wyptat. Przy
czym obroty te uwzgledniane sa w planie kasowym
tylko w granicach réznicy miedzy wptatami i wypta-
tami do kas Banku Panstwa. W rezultacie okre$lenie
sity nabywczej Iludnosci nie jest mozliwe tylko na
podstawie planu kasowego, bez opracowania bilansu
pienieznych dochodéw i wydatkéow ludnosci.

W czesci przychodowej planu kasowego wpilywy
pieniezne podzielone sg na pozycje odzwierciedlajgce
kanaty, ktérymi gotowka wptywa do kas Banku Pan-
stwa. Wedtug innych zasad sporzadza sie czes¢ roz-
chodowa planu. Wyptate gotéwki grupuje sie w po-
zycjach odzwierciedlajgcych celowe przeznaczenie
pieniedzy gotowkowych z kas Banku Panstwa.

Taka struktura planu kasowego oraz opracowanie
go w przekroju terytorialnym nadaje temu dokumen-
towi ogromne znaczenie jako instrumentowi opera-
tywnego oddzialywania na procesy obiegu pieniez-
nego.

Struktura planu kasowego Banku Panstwa ma na-
stepujaca postac:

BANKU PANSTWA

Rozchody

Ptace.

Wyptaty wkitaddéw ludnosci.

Wyptaty z rachunkéw kolchozéw.

Skup artykutow rolnych.

Skup artykutow nierolniczych.

Emerytury, zasitki i Swiadczenia ubezpieczen.

Pozyczki na indywidualne budownictwo mieszkanio-
we, zagospodarowanie sie oraz operacje lombar-
dow.

Wydatki operacyjno - gospodarcze i wydatki inne.
Zasitki dla kas oszczednosci.

Zasitki dla organéw tgcznosci.

Ogob6tem
Pozostatos¢ kasy obrotowej na koniec okresu pla-
nowanego.
Odprowadzenie z kasy obrotowej do zapasu emisyj-
nego.

Bilans



WIADOMOSCI

Kazda pozycja planu jest tym kanatem przez ktory
nastepuje wptyw pieniedzy do obiegu lub odwrotnie
ich wycofanie z obiegu.

Wysokos$¢ pozycji planu kasowego okre$la sie nie
tylko dla catego panstwa w ogoéle, ale dla kazdej pla-
cowki Banku Panstwa, tj. zasadniczo dla kazdego re-
jonu administracyjnego. Ta okoliczno$¢ daje moznosé
konkretnego i operatywnego $ledzenia za. wykona-
niem planu. Niewykonanie zadan daje sie uchwycié
od razu i daje mozno$¢ kazdej placéwce Banku Pan-
stwa ustali¢ niewykonanie lub odwrotnie, przekro-
czenie planu w zakresie obiegu pienieznego.

Najwazniejszg pozycjg strony przychodowej planu
kasowego jest utarg organizacji handlowych ze sprze-
dazy towarow. Ustawiczne $ledzenie wykonania
planu obrotu towarowego, peinych i terminowych
wpltywow utargow handlowych do kas Banku Pan-
stwa nabiera szczegélnego znaczenia, gdyz stanowi
najwazniejszy czynnik w regulowaniu obiegu pie-
nieznego. ' N R VI

Towary w detalicznej sieci handlowej przeznacza-
ne sg zasadniczo do sprzedazy ludnosci w drodze go-
tobwkowej. W zwigzku z tym placowki Banku Panstwa
powinny prowadzi¢ Scistg kontrole wykorzystania
masy towarowej wedlug jej wtasciwego przeznacze-
nia. Kontrola wptywu utargéw handlowych do ban-
ku dokonywana jest w zakresie kazdej organizaciji,
odnos$nie kazdego punktu sprzedazy, o ile posiada on
w Banku rachunek rozliczeniowy. Przez kontrole
petnych i terminowych wpltywoéw utargu detaliczne-
go do kas banku dokonuje sie jednoczesnie kontroli
wykonania planu obrotu towarowego, kontroli wyko-
nania planu produkcji towaréw masowego spozycia.

Ptace stanowig zasadniczg pozycje strony rozcho-
dowej planu kasowego przez ktora przechodzi do o-
biegu okoto 80% wszystkich pieniedzy gotéwkowych
przechodzacych przez kasy Banku Panstwa. W zwia-
zku z tym ogromnego znaczenia nabiera kontrola
wydatkowania funduszu ptac. Przekroczenie fundu-
szu ptac ma bezposredni wplyw na obieg pieniedzy,
stwarzajgc sztuczny wzrost popytu, dezorganizujgc
normalny obrét towarowy. Bank Panstwa wyptaca
przedsiebiorstwom przemystowym Srodki na ptace w
granicach zatwierdzonego funduszu ptac, jednak z
uwzglednieniem wykonania planu produkcji brutto.
Ten tryb zapewnia wydatkowanie funduszu ptac w
Scistym zwigzku z tokiem wykonywania planu pro-
dukcji globalnej.

Instytucjom budzZetowym i organizacjom na roz-
rachunku gospodarczym, posiadajgcym funkcje za-
rzgdzania (zjednoczeniom, trustom, bazom itd.) Bank
Panstwa wydaje srodki na ptace wedtug rzeczywiste-
go ich obliczenia, jednak w granicach zatwierdzonego
funduszu ptac, etatéw i stawek

Kontrola wydatkowania funduszu ptac umozliwia
zastosowanie w pore odpowiednich srodkow sprzyja-
jacych walce o wykonanie i przekroczenie planéw ob-
nizenia kosztow witasnych produkcji i jest istotnym
czynnikiem w utrzymaniu stabilizacji i wzrostu sity
nabywczej rubla. Kontrola wydatkowania funduszu
ptac jest jednoczes$nie kontrolg miary pracy i spozy-
cia, kontrolg dgzenia do zwiekszenia akumulaciji.

Wspobizaleznos¢ miedzy gtéwng pozycjg czesci do-
chodowej planu kasowego i gléwna pozycja jego cze-
Sci rozchodowej tj. wptywami z utargu detalicznego i
wyptatami na fundusz ptac jest bardzo waznym czyn-
nikiem okreslajgcym stan obiegu pienieznego. Nie
znaczy to jednak, ze pozostale pozycje planu kaso-
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wego majag drugorzedne znaczenie w regulowaniu o-
biegu pienieznego. W pltywy od przedsiebiorstw i or-
ganizacji Swiadczgcych ustugi na rzecz Iludnosci,
wplywy od kas oszczednosci, organdéw tgcznosci, od
kotchozbow, a takze wptywy innych pozycji stanowig
okoto 20% catej czesci dochodowej planu kasowego.
Na podstawie kazdej z tych pozycji, a takze na pod-
stawie obrotu towarowego, oddziaty Banku Panstwa,
zgodnie z zatwierdzonym planem dla kazdej organi-
zacji i na podstawie wieloletniego doswiadczenia w
zakresie inkasa, okreslaja wielkos¢ codziennych
wptywow gotowki do kas Banku Panstwa. Umozliwia
to placowkom Banku Panstwa codzienng kontrole
przebiegu wykonania planu podatkow, optat komu-
nalnych, dochodéw przedsiebiorstw $wiadczacych
ustugi bytowe oraz innych organizaciji.

Szczegllne znaczenie posiada przyciggniecie cza-
sowo wolnych srodkéw pienieznych kotchozow. Me-
tody pracy placowek Banku Panstwa w zakresie przy-
ciggniecia utargu kotchozéw réznig sie od metod sto-
sowanych dla innych organizacji. W pracy z kotcho-
zami nie moze mie¢ miejsca administrowanie. Bank
Panstwa, okazujgc systematyczng pomoc zarzadom
kotchozéw przy organizowaniu w nich rachunkowosci
i sprawozdawczos$ci, powinien jednoczes$nie udziela¢
im pouczehn o wyzszosci przechowywania $rodkow
pienieznych w banku. Tylko codzienna praca z kot-
chozami moze da¢ pozytywne rezultaty w przyciaga-
niu gotéwkowych utargéw kotchozdéw na ich rachun-
ki biezgce w Banku Panstwa.

Placéowki Banku Panstwa, kontrolujgc wplywy :
wydatki pieniedzy gotdwkowych, powinny zapew-
nia¢ zwiekszenie wptywu pieniedzy do banku i osz-
czedne ich wydatkowanie, jak tez terminowo i szybkc
zalatwia¢ dokumentacje zapotrzebowania na gotéw-
ke ze strony przedsiebiorstw i organizacji. Plan ka-
sowy jest czescig planu narodowo - gospodarczego
dlatego kontrola przebiegu wykonania planu kaso-
wego jest jednoczes$nie kontrolg wykonania zadan w
dziedzinie produkcji, podzialu i obiegu towarowego

Mechanizm obiegu pienieznego szybko reaguje na
wszelkiego rodzaju zaklécenia w przebiegu wyko-
nywania planu narodowo - gospodarczego. Umiejet-
ne wykorzystanie tego mechanizmu sprzyja wykona-
niu i przekroczeniu planu narodowo - gospodarczego:

Z powyzszego wynika, jak ogromne znaczenie po-
siada system planowego regulowania obiegu pieniez-
nego w walce o umocnienie systemu finansowegc!
Zwigzku Radzieckiego, o dalsze zwiekszenie sity na-,
bywczej rubla.

5. Struktura masy pienieznej i scentralizowany
charakter regulowania emisji

Jednostka pieniezng Zwigzku Radzieckiego jes
rubel, ktéory zawiera 0,222168 grama czystego zlotal

Masa pieniezna w ZSRR sklada sie z biletéw Banki
Panstwa, panstwowych biletéw skarbowych i bilonu.
Bilety Banku Panstwa, panstwowe bilety skarbowe
jak powiedziano juz wyzej reprezentujg zloto. -

Do obrotu wypuszcza sie bilety Banku Panstwa w
odcinkach 10, 25, 50 i 100 rubli i bilety skarbowe ¢
wartosci 1, 3 i 5 rubli. Bilety Banku Panstwa maju
zabezpieczenie w zlocie, szlachetnych metalach i \6
innych aktywach Banku Panstwa. i

Bilety skarbowe, jak i bilety bankowe, wypuszcza-ns
ne sg do obrotu przez Bank Panstwa w trybie krotko-
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‘terminowego kredytowania gospodarki narodowej.
iBilon niklowy wypuszczany jest do obiegu w mone-
|tach o wartosci 10, 15, 20 kopiejek, a z bronzu o war-
itosci 1, 2, 3i 5 kopiejek.

Miedzy biletami Banku Panstwa, znajdujgcymi sie
w obiegu a biletami skarbowymi réznej wartosci win-
na istnie¢ odpowiednia proporcja. Ciezar gatunkowy
bUetow kazdej warto$ci nazywa sie odcinkowg struk-
turg masy pienieznej w obiegu.

Prawidtowa' struktura odcinkowa masy pienieznej
ma wielkie znaczenie dla zapewnienia ciggtosci ptat-
nosci gotowkowych. Powigzanie miedzy poszczegdl-
nymi odcinkami okresla sie przewaznie poziomem
cen detalicznych i stawkami optat (taryf). Przy jed-
hakowej wielkosci obrotu detalicznego w jednym
wypadku moga przewazaé¢ banknoty drobnej warto-
Sci, w drugim wielkiej wartosci.

' Im nizsze sg ceny tym wiecej powinno by¢ w obie-
gu pieniedzy drobnych odcinkéw i na owrét, im wyz-
sze ceny, tym wiekszy bedzie udziat wiekszych od-
Icink(’)w.

t Kierownictwo systemu pienieznego Zwigazku Ra-
dzieckiego nalezy do rzgdu ZSRR, w rekach ktérego
spoczywaja w catosci zagadnienia emisji i polityki
“misyjnej. Prowadzenie tej polityki powierzono Mi-
nisterstwu Finansé6w ZSRR i Bankowi Panstwa
ZSRR.

Operatywne kierownictwo operacjami emisyjnymi
dacowek Banku Panstwa, a takze bezposrednie regu-
owanie emisji nalezy do Zarzadu Banku Panstwa
orzy pomocy wydziatlu emisyjnego, wydziatu opera-
cji kascwych.

W celu statego odnawiania biletow bankowych i bi-
letow skarbowych bedacych w obiegu, regulowania
jlosci odcink6w masy pienieznej zgodnie z potrzeba-
ni obrotu pienieznego i regulowania srodkow w ka-
cach Banku Panstwa ustalane sg specjalne fundusze
zapasowe czyli zapasy emisyjne biletow bankowych
mbiletow skarbowych jak réwniez bilonu — ,fun-
dusz zapasowy biletow Banku Panstwa ZSRR"“ oraz
(.fundusz zamienny waluty skarbowej“. Do pierwsze-
go zalicza sie tylko bilety Banku Panstwa, do drugie-
fo bilety skarbowe i bilon.

! Te oddzialy Banku Panstwa, w ktérych utworzone
g takie zapasy emisyjne — nazywajag sie oddziatami
asilajgcymi. Wiekszo$¢ oddziatbw Banku Panstwa
est wtasnie takimi oddziatami. Pozostate oddzialy
iotgczone sg do oddziatéw zasilajgcych.

Placéwki Banku Panstwa posiadajg tak zwang ka-
mobrotowa, przez ktorg przechodzg wszystkie wpty-
wy i wydatki gotdwkowe. Wielko$¢ srodkéw w kasie
Obrotowej jest limitowana i ilos¢ pieniedzy w kasie
a poczatek nastepnego dnia operacyjnego nie mo-
li przewyzszaé¢ ustalonego limitu. W granicach tej
pozostatosci oraz wptywow do kasy w ciggu dnia ope-
racyjnego kazdy oddziat Banku Panstwa samodziel-
nie dokonuje biezgcych wyptat na rzecz organizaciji,
"Nednakze dla zaspokojenia tych ptatnosci, pozostatosé
asy lub wplywy biezgce moga sie okaza¢ nie wystar-
zajace lub na odwrot pod koniec dnia operacyjnego

kasie moze sie znalez¢ wiecej pieniedzy niz przewi-
duje limit. W zwigzku z tym powstaje koniecznos¢
egulowania srodkow w kasach Banku Panstwa: brak
rodkdw nalezy uzupetnia¢ dla zapewnienia normal-
nych ptatnosci, a nadmiar — wycofac.
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Brak srodkow w kasie obrotowej Banku Panstwa
dla dokonywania wyptat na ptace i inne ptatnosci go-
towkowe uzupetnia sie z zapasu emisyjnego. Czyn-
nos$¢ zasilania kasy obrotowej z zapasu emisyjnego
stanowi zamiane blankietéw pienieznych w pienia-
dze. Nadwyzke kasy przekazuje sie do zapasu emi-
syjnego w koncu dnia operacyjnego. Przelewy te sg
obowigzujgce dla kazdej placéwki Banku Panstwa.

Konieczno$¢ pobierania srodkéw pienieznych z za-
pasu emisyjnego do kas obrotowych lub przekazywa-
nia nadwyzek do zapasu emisyjnego uzasadniana jest
nierbwnomiemos$cia zapotrzebowania na gotéwke
przez organizacje gospodarcze i instytucje w ciggu
miesigca, przy stosunkowo réwnomiernym wptywie

mpieniedzy do kas Banku Panstwa. W zwigzku z tym

pobranie Srodkéw pienieznych z zapasu emisyjnego
lub przekazywanie pieniedzy do zapasu emisyjnego
moze mie¢ miejsce nawet wtedy, kiedy wptywy go-
towkowe do kas Banku Panhstwa catkowicie zapew-
niaja w ciggu miesigca wszystkie wymagane ptatnos-
ci, to znaczy, ze w miesiecznym planie kasowym nie
przewiduje sie zmiany ilosci pieniedzy w obiegu.

W celu zapewnienia terminowo$ci wyptat gotow-
kowych dla przedsiebiorstw i organizacji placéwki
Banku Panstwa sporzgdzajag kalendarz ptatnosci (ter-
minarz ptatnosci). Na podstawie tego kalendarza u-
stala sie okresy, w ktérych wptywy do kas banku nie
moga zaspokoi¢ wyptat i powstaje koniecznos$¢ zasi-
lenia kas ze srodkéw zapasu emisyjnego. Zasilenie
kasy obrotowej moze by¢ dokonane w kazdym po-
szczegOlnym przypadku tylko za zezwoleniem jed-
nostki nadrzednej Banku Panstwa.

Zarzad Banku Panstwa poprzez przekazanie $rod-
kéw z kas obrotowych do zapasu emisyjnego jednych
placéwek ma prawo zasila¢ kasy obrotowe innych
placéwek. Kantory nie posiadajg takiego uprawnie-
nia i wobec tego zezwoleh na zasilenie kasy obroto-
wej oddziatltu moga udziela¢ tylko w granicach ze-
zwolen otrzymanych od zarzgdu Banku Panstwa.

Zezwolenie zarzgdu Banku Panstwa na przekazanie
Srodkow z zapasu emisyjnego do kas obrotowych jed-
nych placéwek Banku, kosztem wycofania nadwyzek
z kas obrotowych innych placéwek, nie jest emisja.
Przelewy te sg operatywnym regulowaniem kas obro-
towych lub innymi stowy manewrowaniem nadwyz-
kami kas obrotowych placéwek Banku Panstwa.

Emisjg tj. dodatkowym wypuszczeniem pieniedzy
do obiegu nazywa sie takze przekazanie znakéw pie-
nieznych z zapasu emisyjnego do kas obrotowych,
ktore jest wynikiem nadwyzki wyptat pieniedzy nad
ich wplywem w kraju jako catosci. To uzupetniajgce
wypuszczenie pieniedzy do obiegu moze by¢ dokona-
ne réwnolegle ze wzrostem produkcji i obrotu towa-
rowego i tylko za specjalnym zezwoleniem wiadz
ZSRR w kazdym poszczegdélnym przypadku.

Dyscyplina emisyjna jest jedng z najsurowszych
dyscyplin panstwowych, za przekroczenie ktérej,
winni pociggani sg do surowej odpowiedzialnosci.

Scista centralizacja czynnosci emisyjnych w Zwigz-
ku Radzieckim jest bezwzglednym warunkiem plano-
wego regulowania obiegu pienieznego w gospodarce
socjalistycznej, odpowiadajacego wymogom ekono-
micznego prawa planowego, proporcjonalnego roz-
woju gospodarki narodowej.
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Z DOSWIADCZEN | PRAKTYKI BANKOWEJ

J6zef Szyrocki

Stalinograéd

Zasady i tryb przeprowadzania wewnetrznych kompensat
naleznosci i zobowigzan fakturowych *)

Przejscie z finansowania na kredytowanie jednos-
tek gospodarczych, ro6wnajace sie zerwaniu z cecha-
mi automatyzmu w kredytowaniu doprowadzito pos-
rednio do ujemnego stanu, za jaki uwazac¢ nalezy po-
wiktania i zatory w rozliczeniach miedzy przedsie-
biorstwami. Stan ten nazywa sie pos$rednio spowodo-
wanym przez wspomniang zmiane systemu kredyto-
wego, gdyz za bezposredni pow6d jego zaistnienia
moze by¢ uwazany wytgcznie stan nieprawidtowos$ci
istniejgcych w gospodarce przedsiebiorstw. Sama bo-
wiem zasada kredytowania jest dostatecznie elastycz-
na dla potrzeb zycia gospodarczego i w praktyce nie
zdarza sie, by kredyt nie maégt by¢ udzielony' ze
wzgledu na ograniczenia limitami lub inne przeszko-
dy — dopdty naturalnie, dopoki przedmiot kredyto-
wania jest gospodarczo uzasadniony. Jesli wiec mi-
mo to spotkamy sie z wysokimi stanami naleznosci
i zobowigzan — stanowigcymi wyraz ogolnych i pra-
wie powszechnych powiktan ptatniczych — to zrédet
ich powstania i dalszego narastania szuka¢ nalezy nie
w systemie kredytowym, a w nieprawidlowos$ciach
gospodarczych przedsiebiorstw, wyrazajacych sie
w istnieniu przyczyn pierwotnych i bedacych ich na-
stepstwem, przyczyn wtérnych. Nie znaczy to, by
nieprawidtowosci pierwotne powstaty dopiero w mo-
mencie przejscia z finansowania na kredytowanie;
istniaty one juz przedtem — jes$li zas§ nie wystapity
na zewnatrz, to tylko dlatego, ze byty tagodzone przez
udzielane kredyty.

Zerwanie z tym systemem ujawnito wiec istotny
stan i pociggneto za sobg wyltadowywanie sie przy-
czyn pierwotnych juz nie w ramach tolerancyjnych
zasad systemu kredytowego, lecz w obrebie wzajem-
nych stosunkdéw finansowych przedsiebiorstw, wcig-
gajac w trudnosci ptatnicze przede wszystkim te
przedsiebiorstwa, ktére posiadajg nieprawidtowosci
pierwotne, aw dalszym etapie takze te, kt6re pracuja
co prawda prawidtowo, ale zwigzane sg stosunkami
finansowo - gospodarczymi z przedsiebiorstwami wy-
kazujgcymi nieprawidtowosci pierwotne.

Wielkosci, wyrazajgce stan naleznosci i zobowig-
zan, a co za tym idzie, wyrazajace stan zatorow w roz-

liczeniach — od kwietnia 1951 roku w zasadzie usta-
wicznie wzrastaja; zmniejszajg sie¢ jedynie wtedy,
kiedy wszczeto akcje specjalne — dwukrotnie prze-

prowadzane kompensaty, wzglednie uruchamiane
kredyty na przeterminowane naleznosci fakturowe.
Pozytywne wyniki eliminowania wzglednie zmniej-
szania nieprawidtowosci pierwotnych daty akcje
zmierzajgce w kierunku szybszego doprowadzenia
dotacji z budzetu na pokrycie strat ponadplanowych,

uptynnienie remanentow, dokredytowanie przedsie-
biorstw itp.

Nie zdarzalo sie natomiast, by faktyczny cykl in-
kasowy, rozpatrywany nie z punktu widzenia jedne-
go przedsiebiorstwa czy jednej branzy, lecz wiek-
szej ich grupy, doszedt wzglednie nawet zblizyt sie
do cyklu inkasowego prawidiowego; oznacza to, iz
powodem powiktan sa nie tylko przyczyny wtérne,
lecz przede wszystkim ciagle istniejgce, aczkolwiek
zmieniajgc swo6j wyraz finansowy, przyczyny pier-
wotne.

Analizowany przykiadowo odcinek zycia gospo-
darczego wykazat — przy prawidtowym cyklu inka-
sa réwnajgcym sie dziesieciu dniom — najwyzsze
stany faktyczne dochodzgce do 40 dni cyklu inka-
sowego; stany te po akcjach kompensacyjnych spa-
daly najmniej do dni 20. Stan faktycznego cyklu
inkasowego, réwnajacego sie 20 dniom, trwat jednak
tylko przez krdétki okres czasu, bo w nastepnych
dostownie dniach wzrastat i to szybciej niz przedtem;
w niespeina tez trzy do czterech miesiecy doszedt
prawie znéw do stanu wyjSciowego. Oznacza to, iz
przyczyny pierwotne nie dopuscity — mimo przepro-
wadzenia akcji specjalnych — do obnizenia cyklu
inkasowego, do stanu prawidtowego, a dalej, ze akcje
kompensacyjne sg celowe, gdyz bez nich stan ten
w chwili obecnej bytby o wiele wyzszy.

Ten sam odcinek zycia gospodarczego, analizowa-
ny pod katem widzenia zrédet istnienia zatoréw w in-
kasie, w momencie kiedy przecietny cykl inkasowy
rownat sie 29 dniom wykazat ze:

10 dni przypada na cykl prawidtowy
9 dni przypada na nieprawidlowos$ci pierwotne,
10 dni przypada na nieprawidtowos$ci wtérne.

Jest to dowodem, ze nieangazowanie kredytow
w te dwa ostatnie momenty, wyrazajgce niewatpli-
wie w znacznej czesci przedmioty gospodarczo nieu-
zasadnione, jest wtasciwe oraz, iz walke wytoczyé
trzeba nieprawidtowosciom pierwotnym, a nieprawi-
dlowosci wtdrne eliminowaé¢ nalezy wszedzie tam,
gdzie to jest mozliwe.

Walce 2z nieprawidlowos$ciami pierwotnymi po-
Swiecona zostata w czerwcu 1952 roku odprawa dy-
rektorow oddziatbw wojewodzkich i naczelnikéw
wydziatéw kredytow, a tres¢ jej ujeta zostata w re-
feracie ob. naczelnika Karczmara, opublikowanym
w Wiadomos$ciach Narodowego Banku Polskiego nr
8/52 str. 529—537; nie zakresla sie wiec w ramach
niniejszego artykutu powracania do zagadnien uje-
tych w referacie.

*) Zasady rozwigzan podane w niniejszym artykule sto-
sowane sg w praktyce w Oddziale Wojewédzkim w Stali-
nogrodzie.
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Wypada sie jednak ustosunkowaé¢ do metody wy-
branej przez niektére oddzialy, a polegajacej na
monitowaniu Banku ptatnika — w przypadku zale-
gania przezen z wykupem faktur, ciggnionych na
jednostki przez ten oddzial kontrolowane. Abstra-
huje sie od wypowiedzenia zdania co do celowosci
wzglednie niecelowos$ci tego dziatania w ogdle, gdyz
zalezy to przede wszystkim od tego w jakich przy-
padkach sie monituje (np. celowe wydaje sie moni-
towanie wtedy, kiedy ptatnik wykupuje Zzgdania za-
ptaty z pézniejszg data ptatnosci, podczas gdy zalega
z wykupem zadan zaptaty z datg wczesniejszg) oraz
w jakiej formie przeprowadza sie te monity (np.
niecelowe wydajg sie monity masowe, powielane,
wyszczegOlniajgce X zadan zaptaty, ich znaki i su-
my i podajgce termin dni pieciu do udzielenia odpo-
wiedzi na temat: dlaczego ptatnik nie wykupuje za-
dan zaptaty, co oddziat zrobit dotychczas na tym od-
cinku, co zamierza zrobi¢ i kiedy nastgpi wykup).

Ten instrument walki z zatorami w inkasie powi-
nien by¢ raczej ograniczony do przypadkéw spora-
dycznych, majacych stuzy¢ do potrzebnej w danym
momencie analizy sytuacji finansowej kontrahentow
przedsiebiorstwa (np. przed zdecydowaniem sie na
kredytowanie przedsiebiorstwa na obrét), wzglednie
Swiadczgacych o ztej pracy operatywnej konkretnego
oddzialu (wykup pozniejszych zadan zaptaty przy
zaleganiu wczes$niejszych).

Monitowanie bowiem, jako akcja na szeroka skale,
nie tylko ze nie prowadzi do celu, lecz wrecz utrudnia
wtasciwg prace — czy to w sensie pelnego poswiece-
nia sie walce z nieprawidtowosciami pierwotnymi,
czy to w sensie rzeczywistej koniecznosci zaznajomie-
nia sie z sytuacjg finansowag kontrahentéw; w obec-
nym bowiem stanie pisma takie, traktowane silg rze-
czy jako jedne z tej masy — sag czesto zwracane w ory-
ginalne, ze stereotypowym stemplem ,brak pokrycia“.
Ponadto odwracajg uwage oddzialow od witasciwego
ich dziatania, ktérym winno by¢ zwalczanie niepra-
widtowos$ci pierwotnych oraz eliminowanie tych nie-
prawidtowosci wtérnych, ktorych rozwigzanie lezy
w mozliwosciach oddzialu. Koniecznie natomiast trze-
ba wykrywac¢ i pietnowac tych ptatnikéw i te oddzia-
ty, ktére lekcewaza zasady dyscypliny ptatniczej.

Intencjg niniejszego artykutu jest przedstawienie
jednej z form eliminowania nieprawidtowosci wtér-
nych, a to poprzez kompensaty lokalne, o ktérych
czesciowo mowa bylta na wspomnianej odprawie
w Warszawie w czerwcu 1952 roku; wyraz tego znaj-
dujemy w powotanym artykule ob. naczelnika Kar-
czmara, ktéry stwierdzit, ze jest rzecza bardzo poza-
dana, aby oddziaty wojewo6dzkie podjety na swoim te-
renie inicjatywe w zakresie zorganizowania lokal-
nych kompensat, wszedzie gdzie to jest mozliwe.

Istotnie na tym odcinku jest wiele do zrobienia. Na
przyktad na terenie naszego wojewodztwa zmniejszyt
sie na przestrzeni 1952 roku, poprzez kompensaty
wewnetrzne proste stan naleznosci i zobowigzan o ca
4% o0g6lnej wojewddzkiej rocznej realizacji wszyst-
kich jednostek kontrolowanych przez dane wojewo6dz-
two. Dalszy wynik — osiggniety w poczatkach bie-
zacego roku — to przeprowadzenie kompensaty wew-
netrznej ztozonej, obejmujgcej 19 przedsiebiorstw
pewnej kluczowej branzy, ktérej wynik poréownany
z realizacjg tej branzy ze stycznia biezgcego roku
rowna sie 39,5"/», a w stosunku do akcji kompensacyj-
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nej w tej branzy, przeprowadzonej na zasadzie PO
296/52 wynik ten siega 43%>.

W czym tkwi istota kompensat wewnetrznych,
o ktérych mowa i jaki jest tryb ich przeprowadzania?
Rozroznia sie dwa typy kompensat wewnetrznych:
kompensaty proste i kompensaty ztozone.

Kompensata prosta dotyczy dwu przedsiebiorstw,
pozostajacych ze sobg we wzajemnych stosunkach ja-
ko odbiorcy i dostawcy.

Kompensata ztozona dotyczy co najmniej trzech
przedsiebiorstw, ktdre moga nie pozostawaé ze sobg
we wzajemnych stosunkach jako odbiorcy i dostawcy,
ale ktérych wzajemne stosunki zamykajg sie w pew-
nym kregu (np. A dostarcza B, B dostarcza C, C do-
starcza A — chociaz np. B nie dostarcza A wzglednie
jej dostawy sg minimalne.

Kompensata prosta polega na ustaleniu przetermi-
nowanych zadanh zaptaty A do B i B do A (wraz z od-
setkami zwtoki, obliczonymi do umoéwionego dnia
kompensaty) oraz na skompensowaniu wzajemnych
naleznosci i zobowigzan do tej wysokosci, ktéra jest
nizsza. Np.

zobowigzania A wobec B 1.275.820
odsetki zwtoki A wobec B 1.500

Razem 1.277.320
zobowigzania B wobec A 2.725.300
odsetki zwtoki B wobec A 13.000

Razem 2.738.300
Kompensatag objeta by¢ moze jedynie kwota

zt 1,277.320, jako ze jest to kwota nizsza.

Techniczne jej przeprowadzenie moze np. polegaé
na tym, ze (chronologicznie)

1. z analizy portfeli zobowigzan i naleznosci jeden
z oddziatéw (wtasciwy dla A lub B) wychodzi z ini-
cjatywg przeprowadzenia kompensaty, z czym zwraca
sie do bratniego oddziatu, podajac ze suma przeter-
minowanych zadah zaptaty wynosi okoto 1.300.000 zt
oraz proponujgc dzien np. 19 lutego jako dzien kom-
pensaty, a dzien 18 iutego jako dzien ostatecznego
ustalenia stanéw podpadajacych pod kompensate. Od-
dziat A podaje zarazem, iz analiza portfelu nalezno$-
ci wykazata stan naleznosci A* od B przekraczajacy
zt 2.000.000, co stanowi podstawe do przeprowadzenia
kompensaty.

2. Oddzial wezwany akceptuje mys$l przeprowa-
dzenia kompensaty, wyliczajac, iz suma przetermino-
wanych zgdan zaptaty B wobec A wedtug stanu na
dzien 18.11 wynosi zt 2.725.300, co podaje oddziatowi
wzywajgcemu.

3. W trakcie tej rozmowy telefonicznej (uprzednie
wezwanie mogto by¢ pisemne), ustala sie za podstawe
kompensaty zt 1.275.820 + odsetki zwitoki, ktére wy-
liczy A oraz fakt, ze w dniu 19. Il. oddziat wtasciwy
dla A (gdyz ten oddziat bedzie w posiadaniu S$cistej
kwoty, po wyliczeniu odsetek) potgczy sie telefonicz-
nie z oddziatem B.

4. Obydwa oddzialy pracujg nad wylaczeniem z
kartoteki Nr 2 przeterminowanych zadan zaptaty i
obliczeniem odsetek zwtoki (oddziat witasciwy dla A
do peinej sumy przeterminowanych zgdan zaptaty,
oddzial wtasciwy dla B do wysokosci zblizonej do
zt 1.275.820, tgcznie z odsetkami zwtoki).

5. Oddzial wtasciwy dla A taczy sie telefonicznie
z oddziatem wtasciwym dla B i nadaje przelew telefo-
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niczny na rzecz B na sume zt 1.277.320 (tj. na sume
przeterminowanych zobowigzan + odsetki zwtoki),
co oddziat wtasciwy dla B przyjmuje i nadaje odwrot-
nie przelew telefoniczny na rzecz A na te samg sume.

6. Oddziat wtasciwy dla A potwierdza przelew te-

lefoniczny i przekazuje go wraz z dokumentami inka-
sowymi do banku podawcy jak przy normalnym wy-
kupie. Oddziat wtasciwy dla B do wytgczonej juz
uprzednio sumy przeterminowanych zadah zaptaty
(zt 1.275.820 — vide pkt 4) dobija taka ilos¢ zadan za-
ptaty wobec A (najdawniejszych), ktore wraz z odset-
kami zwtoki dajg sume zit. 1.277.320 lub nieco wiecej;
wowczas to ostatnie zgdanie zaptaty potraktowane zo-
stanie jako czesciowy wykup. Dokumenty te, wraz
z potwierdzeniem przelewu telefonicznego, przekazu-
je do oddzialu wiasciwego dla A.

W ten spos6b kompensata prosta zostata catkowicie
zakonczona.

Jak przedstawiajg sie te zasady w Swietle uchwaly
Prezydium Rzadu z dnia 12.X1l. 1951 r. w sprawie za-
sad rozliczen za dostawy, ustugi i roboty miedzy jed-
nostkami gospodarki uspotecznionej?

Niezgodnos$ci mozna by sie dopatrywacé jedynie w
kolejnosci pokrywania przeterminowanych 'zadan za-
ptaty, nie uwzglednia sie bowiem kolejnosci ich wpty-
wu do banku w $cistym tego stowa znaczeniu, a wiec
majgc na mysli zadania zaptaty wszystkich dostaw-
cow. Np. kartoteka Nr 2 przedsiebiorstwa B przedsta-
wia sie nastepujaco:

data wptywu do banku suma zt podawca
2.11. 80.000 A
3.11. 40.000 C
5.11. 32.000 C
8.11. 37.000 A
8.11. 1.500 4
9.11. 17.000 C
9.11. 20.000 A
9.1l. 2.000 A
9.11. 3.000 C
9.11. 13.000 z
10.11. 2.700 A
itd.

Przez fakt przeprowadzenia kompensaty zobowig-
zania przedsiebiorstwa B wzgledem przedsiebiorstwa
A zostang wykupione wcze$niej, anizeli zobowigzania
B wzgledem C lub Z, mimo,iz zobowigzania wzgledem
C lub Z saw wielu przypadkach dawniejsze co do
kolejnosci ich wptywu do banku.

Pewnym wytlumaczeniem tego stanu rzeczy jest
fakt, iz w przypadku nie przeprowadzenia kompensa-
ty, zobowigzania B wobec C lub Z tez pozostalyby w
portfelu, a sytuacja o tyle tylko bytaby inna, ze ich
los dzielityby takze zobowigzania wobec A. Pozostaje
jednak bezsporny fakt, ze w przypadku otrzymania
przez przedsiebiorstwo B pierwszego wpilywu od
przedsiebiorstwa A (przy nie przeprowadzeniu kom-
pensaty), suma ta bytaby przeznaczona na wykup zg-
dan zaptaty wzgledem przedsiebiorstwa A (80.000) i C
(40.000 i dalsze) i w tym tkwi niezgodno$¢ z § 6 pkt. 1
uchwaty Prezydium Rzadu z 12.XI11.1951 r. Z drugiej
strony, aby obraz zagadnienia byt petny, przedstawic
trzeba moment w Swietle ktorego przez przeprowa-
dzenie kompensaty miedzy A i B zyskujg na tym
przedsiebiorstwa C i Z. Ma on miejsce przez to, iz
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wszelkie wptywy od innych ptatnikbw beda mogty
by¢ przeznaczane na wykup zadan zaptaty przedsie-
biorstw C i Z, skoro dawniejsze od nich terminem
wptywu do banku zgdania zaptaty wobec A, zostaly
juz skompensowane; poniewaz za$ zazwyczaj wptywy
od pozostaltych ptatnikéw sg wyzsze niz wplywy od
jednego z nich — w sumie na kompensacie zyskuje
nie tylko przedsiebiorstwo A lecz takze przedsiebior-
stwa C i Z.

Wypadaloby sie wiec zastanowi¢ nad moznoscig
usankcjonowania tego stanu rzeczy, zwilaszcza, ze zy-
skuja na tym wszystkie przedsiebiorstwa zwiazane
stosunkami finansowymi z przedsiebiorstwem obje-
tym kompensatg oraz zyskuje na tym ogot, a zwitasz-
cza zmniejszenie stanu naleznosci i zobowigzan.

Kompensata zlozona stanowi pojecie bardziej doj-
rzate i bardziej ptodne w efekty, za to trudniejsza jest
do przeprowadzenia — zaréwno z punktu widzenia
przygotowania jak i technicznego wykonania. Kom-
pensata ztozona rzadko powstaje w wyniku analiz od-
dziatéw operacyjnych, aczkolwiek nie jest to wyklu-

czone — raczej jednak jest domeng oddziatbw woje-
wodzkich.

Ponizszy przyktad, przedstawiajacy powigzanie
trzech przedsiebiorstw, zblizy do istoty kompensat
ztozonych.

Ptlatnicy

A B C Razem

nal. zob. nal. zob. nal. zob. nal. zob.

Stan — — 30 | — — 40 30 40
Z\

komp. — — 15 — 15 15 15

Stan — 30 — — 20 5 20 35
>

komp. — 15 — — 20 5 20 20

c Stan 40 | — 5 20 — | = 45 20

komp. 15 — 5 20 - - 20 20

Ra_Stan 40 30 35 20 20 45 95 95
zemkomp. 15 15 20 20 20 20 55 55

Z cyfr przytoczonych wynika, ze:

przedsiebiorstwo B dostarcza przedsiebiorstwu A
(stan naleznos$ci wynosi 30 jednostek), odwrotny zas
stosunek nie wystepuje;

Przedsiebiorstwo C dostarcza przedsiebioretwu B
(stan naleznosci 20 jednostek), odwrotny stosunek
wystepuje na niskie sumy (5 jednostek);

Przedsiebiorstwo A dostarcza przedsiebiorstwu C
(stan naleznosci 40 jednostek), odwrotny stosunek nie
wystepuje.

Kompensata prosta mogtaby mie¢ miejsce jedynie
pomiedzy przedsiebiorstwami C i B i to na niewielkg
sume bo tylko 5 jednostek (zobowigzania C wzgledem
B-5, naleznosci C od B-20).

Kompensata ztozona natomiast moze mie¢ miejsce
do wysokos$ci znacznie wyzszej, bo wynoszacej:

dla przedsiebiorstwa A-15 jednostek naleznosci i zo-
bowigzan
dla przedsiebiorstwa B-20 jednostek naleznosci i zo-
bowigzan
dla przedsiebiorstwa C-20 jednostek naleznosci i zo-
bowigzan Razem 55 jednostek naleznosci

i zobowigzan.
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Skad powstajg te cyfry i dlaczego nie sg one jeszcze
wyzsze, skoro ogolny stan naleznosci tych przedsie-
biorstw i ich zobowigzan wzgledem siebie wynosi 90

. jednostek?

| e RO

’

1

Zacznijmy od przedsiebiorstwa B. Stan zobowigzan
wynosi 20 a naleznosci 35 jednostek. W ramach kom-
pensat wewnetrznych, ktére nie moga postuzyc sie
pomocg w formie kredytu, kompensowana moze by¢
tylko suma 20 jednostek — jako ta nizsza. Decyduje-
my sie wiec na wykup zobowigzan przedsiebiorstwa,
B wobec C w wysokos$ci 20 jednostek, co w przedsie-
biorstwie C oznacza wplyw naleznosci od B na iden-
tyczng wysokos$¢ 20 jednostek. Z kolei winnismy
przedsiebiorstwu B zapewni¢ wptywy w wysokosci 20
jednostek, a moze je otrzymac¢ od przedsiebiorstwa
C-5 jednostek i od przedsiebiorstwa A -15 jednostek.
W pisujemy je jako wykup zobowigzah przedsie-
biorstw A i C wzgledem przedsiebiorstwa B oraz —
dla zachowania zasady dwustronnego notowania —
jako wplyw naleznos$ci przedsiebiorstwa B od przed-
siebiorstwa A i C. Pozostaje wykupi¢ zobowigzania
przedsiebiorstwa C wobec A, co moze nastgpi¢ do wy-
sokosci wplywow jakie moze uzyskaé¢ z kompensaty
przedsiebiorstwo C (20 jednostek) i do wysokosci zo-
bowigzan wykupywanych przez przedsiebiorstwo C
w ramach kompensaty (20 jednostek, z tym, ze 5 jed-
nostek juz przekazano przedsiebiorstwu B).

W ten sposob rozliczenie w ramach kompensaty jest
zamkniete, maksymalnie do osiggniecia mozliwg
cyfrg 55 jednostek, oznaczgjacg zmniejszenie stanu
naleznosci i zobowigzan o te ilos¢ jednostek.

Jaki jest tryb przeprowadzania kompensat ztozo-
nych? (poszczeg6lne czynnosci podaje sie chronolo-

. gicznie)

1. Dokonanie wyboru kontrahentow kompensaty,

: na tle analizy powigzan finansowo-gospodarczych,

1

uwzgledniajgcej specjalnie ten moment, by krag od-
biorcéow i dostawcow zamknat sie i by podtozem kom-
pensaty byta suma przynoszaca korzysci wyréwnuja-
ce z nadwyzka naktad pracy.

2. Uzgodnienie z jednostkami, ktére majg by¢ ob-
jete akcjg kompensaty, trybu i terminu kompensaty,
co niejednokrotnie bedzie sie wigza¢ z koniecznos$ciag
uzyskania ich zgody na jej przeprowadzenie.

3. Ustalenie terminu przeprowadzenia kompensa-
ty i dnia, weditug stanu ktdrego wziety bedzie stan
przeterminowanych zadan zaptaty do obliczen kom-
pensacyjnych. Praktycznie — przy kompensacie zto-
zonej, obejmujacej duzg ilos¢ przedsiebiorstw (np. 20)
— dzien, bedacy podstawg wyliczenia stanu przeter-
minowanych zgdan zaptaty, wyprzedza¢ winien dzien
dokonania kompensaty, o dwa peine dni robocze (np.
stan z dnia 16, jes$li kompensata bedzie przeprowa-
dzana w dniu 19). Jednostki nadrzedne wzglednie
przedsiebiorstwa na ogo6t bardzo chetnie akceptuja
mys$l kompensaty; w jednym nawet przypadku, za
obop6lng zgodg, kompensata objeto obok przetermi-
nowanych zadan zaptaty takze zgdania zaptaty nie-
przeterminowane, wyliczone wedlug stanu na dzien
wybrany do ustalania tych stanow,

4. Powiadomienie oddziatéw, wtasciwych dla po-
szczegoblnych przedsiebiorstw, o terminie i trybie
kompensaty. Jesli akcja taka* przeprowadzana jest
po raz pierwszy, wystarczy pisemne (najbardziej na-
wet obszerne) omowienie trybu kompensaty; koniecz-
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ne jest przedyskutowanie wszystkich szczegotow
technicznych z przedstawicielami poszczegdlnych od-
dziatow.

5. W dniu wyznaczonym do ustalania stanéw (po
zakonczeniu operacji dziennych) i w dniach nastep-
nych oddzialy operacyjne wytaczajg z kartoteki nr 2
przeterminowane zadania zaptaty wobec przedsie-
biorstw objetych kompensatg wewnetrzng, obliczajg
odsetki zwtoki, lecz nie wpisuja ich na odnosnych za-
daniach zaptaty a na kartkach dopinanych do po-
szczegoblnych zadan zaptaty. Nastepnie oddziaty spo-
rzagdzajg wykaz wytgczonych z kartoteki nr2 przeter-
minowanych zadanh zaptaty, wedtug kolejnosci ich
wpltywu do banku ptatnika, oddzielnie dla poszcze-
golnych podawcow; wykaz ten sporzadzajg w formie
zbitki maszynowej, obejmujgcej obok sum poszcze-
go6Ilnych zadan zaptaty takze sume ogdélng wszystkich
zadan zaptaty — wzgledem kazdego poszczegdlnego
uczestnika kompensaty. Analogiczng zbitke maszyno-
wag sporzadzajg odnosnie odsetek zwtoki, uszerego-
wanych w tej samej kolejno$ci co zadania zaptaty. Z
poszczegllnych zbitek maszynowych zadan zaptaty i
odsetek zwtoki sporzadzajg zestawienie zobowigzan
przedsiebiorstwa kontrolowanego przez dany oddziat
wzgledem poszczegélnych kontrahentow kompensaty.
Przyktadowo wyglada to nastepujgco:

Oddziat X
Ptatnik: Fabryka nr 4

. 046l Suma
Lp. Uczestnicy . go,na suma  qsetek Razem
kompensaty  zadan zaptaty zwioki
1. Fabryka nr 1 12.080.310,10 20.100,— 12.100.410,10
2. Fabryka nr 2 280.001,20 300,— 280.301,20
3. Fabryka nr 3 — — _
4. Fabryka nr 4 w tym przypadku jest ptatnikiem
5. Fabryka nr 5 320.840,— 500,— 321.340,—
6. Fabryka nr 6 17.820,— 390 — 18.120,—
7. Fabryka nr 7 1.125.310,57 7.800,— 1.133.110,57
8. Fabryka nr 8 14.325.323,33  15.300,—  14.340.623,33
JrRazem 28.149.605,20  44.300,— 28 193.915,20

W konkretnym przypadku ptatnik (Fabryka nr 4)
nie ma zobowigzan wzgledem wyszczegdlnionej pod
1 p. 3 Fabrykg nr 3, lecz mimo to jej numer kolejny
(3) powinien by¢ podany w spisie; utatwia to technicz-
ne przeprowadzenie wyliczen kompensaty, o czym
mowa bedzie dalej. Numery kolejne poszczegélnych
kontrahentow winny by¢ uprzednio ustalone przez
kierujgcego akcjg kompensaty, wszystkie zas oddzialy
winny kolejnosci tej bezwzglednie przestrzegac.

6. Wykazu naleznosci fakturowych nie sporzadza

sie z dwéch wzgledow:

a) bytaby to dodatkowa praca nie wnoszgca nic no-
wego, gdyz stan naleznosci jest w tym przypadku
tylko odwrotno$cig stanu zobowigzan. Np uczest-
nik nr 4 winien jest uczestnikowi nr 1 ztotych
12.080.310,10, to na odwrét — uczestnik nr 1 ma
naleznosci od uczestnika nr 4 w tej samej wyso-
kosci.

b) che¢ sprawdzenia czy suma zobowigzan wykazana
przez uczestnika nr 4 wzgledem uczestnika nr 1
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robwna sie sumie naleznosci wykazanej przez ucze-
stnika nr 1 wzgledem uczestnika nr 4 nie dopro-
wadzitaby do zadnych wnioskéw, skoro mozliwe
jest, iz pewna czes$¢ zobowigzan wykupiona zostata
w przeddzien wyliczania stanéw i obcigzono nig
juz rachunek ptatnika, a nie uznano jeszcze ra-
chunku podawcy (dni pocztowe). Konieczne za to
jest uzgodnienie w dniu ujmowania stanéw do
kompensaty, faktycznej wysokosci przetermino-
wanych zadan zaptaty z ptatnikiem, ktory winien
byé do tego zobowigzany przez jednostke nadrzed-
na, jesli z nig ustalano tryb kompensaty.

7. Po zestawieniu stanu zobowigzan o czym mowa
w pkt. 5 oddzialy przygotowujg awizy inkasowe
(F 4400) wzgledem tych uczestnikbw kompensaty,
wzgledem ktérych dany ptatnik wykazuje zobowiag-
zania. Nie wypetniajg jednak sumy awizu, gdyz ta
bedzie wiadoma dopiero po dokonczeniu wyliczen
kompensacyjnych; wszystkie pozostate elementy awi-
zu winny by¢ wypetnione catkowicie, miedzy innymi
wiec takze numer kontrolny awizéw do poszczegdl-
nych oddziatbw (numer kontrolny bedzie pierwszym
numerem dnia, w ktérym przeprowadza sie kompen-
sate).

8. W dniu ustalonym jako dzien kompensaty,
przedstawiciele poszczegolnych oddziatbw przyby-
wajag do oddziatlu wojewd6dzkiego - lub innego miej-
sca z gory zakreslonego — majgc ze soba:

a) zestawienie zobowigzan ptatnikéw, kontrolowa-
nych przez dany oddziat (vide pkt. 5)

b) zbitki maszynowe (zobowigzanh i odsetek zwtoki),
ktére moga, aczkolwiek nie muszg okaza¢ sie po-
trzebne w miejscu wyznaczonym do przeprowa-
dzenia kompensaty (vide pkt. 5),

c) awizy inkasowe wypetnione catkowicie i opatrzo-
ne stemplem dziennym oddziatu (dnia nastepuja-
cego po pobycie w miejscu przeprowadzania kom-
pensaty), aczkolwiek bez podania sumy awizu
(vide pkt. 7).

9. Przedstawiciele oddziatdw oddajg zestawienia
zobowigzan uczestnikOw kontrolowanych przez dany
oddziat (vide pkt. 8a) u przeprowadzajacego technicz-
ne wyliczenia kompensaty, po czym w zasadzie sg
wolni, zatrzymujg sie jednakze w zasiegu moznosci
skontaktowania sie na ewentualno$¢ stwierdzenia
niezgodnosci w ztozonym zestawieniu. Koniecznie za$
potrzebni bedg po przeprowadzeniu technicznych wy-
liczen kompensaty.

10. Odrebny etap to techniczne przeprowadzenie
wyliczen sum, mogacych by¢ objetymi kompensatg.

Poprzedza je szczegbélowe zapoznanie sie z techni-
kg dokonywania tych wyliczen oraz przygotowanie ar-
kusza roboczego.

Nizej podaje sie przykltadowo schemat arkusza ro-
boczego, wypetnionego liczbami, dotyczgcymi kom-
pensaty w ramach 9 jednostek gospodarczych, (patrz
str. 383).

W uktadzie poziomym tabeli podano 9 uczestnikéw
kompensaty, oznaczonych uprzednio ustalonymi nu-
merami od 1—9, przy czym dla kazdego uczestnika
przewidziano 2 kolumny: kolumne naleznosci i ko-
lumne zobowigzan.

W uktadzie pionowym przewidziano analogicznych

uczestnikOw kompensaty, przewidujac dla kazdego z
nich 2 wiersze: ,a“ i ,,b“.
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Wiersz a obejmuje stany wyjSciowe, a wiec stany
zobowigzan, wyprowadzone z kartoteki nr 2 w dniu
wyznaczonym do wyprowadzania sum mogacych by¢
objetymi kompensata (vide pkt. 5). W wierszu tym w
kolumnie naleznosci wpisywane bedg stany powstate
z odwrotnos$ci potraktowania zobowigzan (vide pkt. 6).

Wiersz b objemuje sumy faktycznie skompensowa-
ne, co poprzedza przeprowadzenie wyliczen, o kté-
rych bedzie mowa w punkcie nastepnym.

Np. przedsiebiorstwo nr 4 (z uktadu poziomego ko-
lumna zobowigzan) ma zobowigzan wobec przedsie-
biorstwa nr 1 (z uktadu pionowego wiersz a kolumna
zobowigzan) 30 jednostek; skompensowano te samg
wysokos¢, bo tez 30 jednostek (nr 4 z ukladu pozio-
mego kolumna zobowigzan i nr 1 z uktadu pionowego
wiersz b kolumna zobowigzan).

Odwrotnos$¢ tych stanéw wystepuje w tym pojeciu,
ze skoro przedsiebiorstwo nr 4 winno jest przedsie-
biorstwu nr 1— 30 jednostek, to nalezno$¢ przedsie-
biorstwa nr 1 od przedsiebiorstwa nr 4 wynosi tez 30
jednostek. Inny przykiad z tabeli:

Przedsiebiorstwo nr 9 ma zobowigzan wobec przed-
siebiorstwa nr 6 — 90 jednostek, skompensowano na-
tomiast tylko 60 jednostek; odwrotno$¢ tego musi
by¢ odpowiednio zanotowana, czyli figurowa¢ winna
naleznos¢ przedsiebiorstwa nr 6 od przedsiebiorstwa
nr 9w wysokosci 90 jednostek, objeta akcjg kompen-
sacyjng do wysokosci 60 jednostek.

11. Chronologia wyliczen kompensaty moze by
nastepujaca:

a. nanosi sie na arkusz roboczy cyfry wziete ze sta-
now zobowigzan uczestnikdw kompensaty, tgcznie z
odsetkami zwtoki (vide pkt. 5), w kolejnos$ci ich otrzy-
mywania od przedstawicieli oddziatow, np. (cyfry z
zalgczonej wyzej tabeli):

Przedsiebiorstwo nr 1 wykazuje zobowigzania:

wzgledem przedsiebiorstwa nr 2 — 20 jednostek
wzgledem przedsiebiorstwa nr 3 — 80 jednostek
wzgledem przedsiebiorstwa nr 4 — 120 jedn. itd.

Razem 520 jednostek

20 jednostek nanosi sie pod nr 1 uktad poziomy ko-
lumna zobowigzan i nr 2 uktad pionowy wiersz a; tak
samo nanosi sie pod nr 3 uktad pionowy 80 jednostek
itd. az do razem nr 1 uktad poziomy kolumna zobo-
wigzan i razem uktad pionowy wiersz a 520 jednostek.
Rownoczesnie nanosi sie na arkusz roboczy odwrot-
nosci tych zobowigzan tj. naleznosci poszczego6lnych
uczestnikbw kompensaty od przedsiebiorstwa nr 1, a
wiec: 20 jednostek pod nr 2 uktad poziomy kolumna
naleznosci i nr 1 uktad pionowy wiersz a itd. az do
razem 520 jednostek.

To samo czyni sie z zobowigzaniami pozostatych
uczestnikéw, przez co dochodzi sie do zamkniecia sta-
nu wyjsciowego, czego sprawdzianem jest cyfra 4.170,
oddajaca sume naleznos$ci i zobowigzan, zgodng ma-
tematycznie zarobwno z uktadem poziomym jak i pio-
nowym.

W ten spos6b powstaly dopiero podstawy przepro-
wadzenia wyliczen kompensaty.

b. Nastepna czynnoscig jest przeprowadzenie wy-
liczen kompensaty, do czego stuzg wiersze b uktadu
pionowego (uczestnikbw podanych w uktadzie piono-
wym — same bowiem wiersze biegng w uktadzie po-
ziomym).
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Wyliczenia te poprzedzi¢ musi krotka analiza po-
wigzan finansowych, stuzgca do wybrania witasciwe-
go poczatku ,dobierania“ cyfr do faktycznej kompen-
saty.

ba. ile mozna by skompensowaé¢ w konkretnym
przypadku, gdyby nie stosowa¢ kompensaty ztozonej,
a zastosowac jedynie kompensate prostg?

Mozna by skompensowaé¢ 2.040 jednostek; docho-
dzimy do tego przez poréwnanie ze sobg naleznosci i
zobowigzan poszczegdlnych uczestnikéw kompensaty.
Jest to cyfra dos¢ wysoka, bo wynoszgca okrggto 50%
og6lnego stanu naleznosci i zobowigzan (4.170), po-
i wigzania sg wiec dogodne.
i Np uczestnik nr 1 mégtby skompensowaé z uczest-
lnikiem nr 2 — 20 jednostek; chociaz bowiem nalez-
mnosci wynoszg 110 jednostek, to jednak zobowigzania

wynoszg tylko 20 jednostek. Ta nizsza wysoko$¢ mo-
| glaby by¢ przedmiotem kompensaty prostej. Z uczest-
: niklem nr 3 skompensowanoby 50 jednostek, gdyz na
i odwr6t zobowigzania wynosza co prawda 80 jedno-
stek, ale naleznos$ci wynosza tylko 50. Z uczestnikiem
nr 5 kompensata prosta w ogéle sie nie udaje — z
braku dwustronnych stosunkéw. W sumie kompensa-
ta prosta uczestnika nr 1 z pozostatymi uczestnikami
dosztaby do 330 jednostek, a ogélnie kompensata pro-
sta pomiedzy wszystkimi jednostkami przyniostaby
— jak juz wspomniano — 2.040 jednostek.

bb. ile moze przynies¢ maksymalnie kompensata

ztozona? Kompensata ztozona moze przynie$s¢ maksy-
malnie 3.480 jednostek, czyli 81% ogdlnego stanu na-
leznosci i zobowigzan (procent ten nie stanowi re-
guly, lecz jest wynikiem powigzan). Dochodzimy do
tego przez dodanie do siebie jednej z tych kolumn
kazdego uczestnika (naleznosci lub zobowigzan), kt6-
ra jest nizsza. Np. uczestnik nr 1 ma 520 jednostek zo-
: bowigzan i 530 jednostek naleznosci; uczestnik nr 2
: ma 460 jednostek zobowigzan i 230 jednostek nalez-

nosci itd. Dodajemy do siebie kolumny nizsze kaz-

dego uczestnika, a wiec 520 + 230 ...nizsze stany dal-
\ szych uczestnikéw, dochodzac do 3.480 jednostek.

; bc. ile przyniosta faktycznie kompensata? Kom-
' pensata faktycznie przyniosta 3.430 jednostek, czyli
80% ogodlnego stanu naleznos$ci i zobowigzan. Nie
losiggneta wiec stanu maksymalnego, aczkolwiek po-
waznie sie don zblizyta. Na ksztattowanie sie kompen-
| saty faktycznej do maksymalnie mozliwej nie ma re-
i guty — zalezy to bowiem od ksztaltowania sie powig-
zan i czesciowo od sprawnosci przeprowadzenia wy-
, liczen; pewne natomiast jest, iz poza 3,480 jednostek
; nie jest ona w stanie wyjs¢.
bd. jak rozpocza¢ ,dobieranie“ cyfr do kompensa-
ty? Sposobdéw jest niewatpliwie wiele, gdyz kazdy
przeprowadzajgcy wyliczenia rozpoczagtby prawdopo-
dobnie od innej cyfry. Wypada sie wiec zastanowic
i nad pewng metodyka, ktéra zapewniajgc dobry start,
gwarantowataby zarazem dobre wyniki. Rozpatrzmy
dwie z tych metod, r6znigce sie podejsciem i prowa-
dzace do odmiennych wynikéw.

—

bdl. wigzanie cyfr rozpoczyna sie od kompensowa-
nia systemem prostym, a wiec, uczestnika nr 1 wzgle-
dem uczestnika nr 2 zamykamy chwilowo cyfra 20
jednostek (vide pkt. 11 ba); wzgledem uczestnika nr 3
kompensujemy 50 jednostek, wzgledem uczestnika
nr 5 zero jednostek itd. dochodzgc do 330 jednostek,
ktérymi kompensujemy na razie uczestnika Nr 1
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To samo czynimy z pozostalymi uczestnikami, a
nastepnie na tle tych cyfr szukamy dalszych powig-
zan, juz systemem kompensaty ztozonej, o czym mo-
wa w pkt. bd2.

bd2. wigzanie cyfr rozpoczynamy od zamykania u
kazdego uczestnika tej strony (naleznosci lub zobo-
wigzan), ktéra jest nizsza (vide pkt. 11 bb). Np.
uczestnik nr 1 ma nizszg strone zobowigzan (520
jednostek) — powtarzamy wiec w wierszu b te wszy-
stkie sumy, ktére wystepuja w wierszu a kolumny
zobowigzan uczestnika nr 1 (ich kolejnos¢ w tabeli):
20, 80, 120, 40, 90, 150, 20 razem 520; nastepnie prze-
nosimy je jako odwrotnos$é¢ (vide pkt. 11 a) — np.: 20
jednostek powtarzamy jako nalezno$¢ uczestnika
nr 3 itd.

To samo czynimy z nastepnymi uczestnikami, za-
mykajgc ich strony nizsze oraz przenoszac ich od-
wrotnosgé.

W ten spos6b wypetnia sie rowno potowe arkusza
roboczego jesli chodzi o wiersz b, co jednak nie ozna-
cza, ze juz osiagnieto potmetek pracy.

Moze sie bowiem okazaé, iz po zamknieciu stron
nizszych i przeniesieniu rownowartosci jako odwrot-
nos$¢, niektérzy uczestnicy juz wykazg wpltywy wyz-
sze, anizeliwynosiich stan zobowigzan, czy tez na od-
wrot — ,kazemy" im juz wiecej ptaci¢, anizeli oni
moga maksymalnie osiggna¢ wpltywow.

W konkretnym przyktadzie zachodzi to u uczest-
nika nr 3, ktdry, mimo iz zamyka strone zobowigzan
jako te nizszg, przez przeniesienie na uczestnika nr 3
odwrotnos$ci zamykanych stron pozostatych uczestni-
kéw zanotuje po stronie wptywow sume 340 jedno-
stek — przy ogélnych zobowigzaniach wynoszgcych
tylko 300 jednostek.

Nie nalezy jednak tym sie chwilowo przejmowac i
nalezy przejs¢ do zamykania pozostatych uczestni-
kéw, wybierajgc na poczatek tych, u ktérych, po na-
niesieniu cyfr o ktérych mowa wyzej, zachodzi sto-
sunkowo najmniejsza rozbiezno$¢ miedzy tg zam-
knietg strong nizsza (np. zobowigzan) a srong druga
(w tym przypadku naleznosci).

Wybitnie do tego nadaje sie uczestnik nr 7, ktory
zamknat strone zobowigzan, jako te nizsza, 340 jedno-
stkami, a wplywow zapisano mu dotychczas 300 jed-
nostek (cyfra 300 jednostek nie wystepuje w przy-
ktadzie, gdyz przyktad ten obejmuje juz cyfry po
ukonczeniu wyliczen kompensaty — mozna jednak
do niej dojs¢ przez przerobienie przyktadu, nanoszac
cyfry w kolejnosci omawianej w niniejszym punkcie;
dla sprawdzenia podaje sie z jakich elementéw sklada

sie suma 300 jednostek — w kolejno$ci numeréw u-
czestnikéw od géry do dotu: 90, —, —, 10, —, 20, —,
180, —, = 300).

Aby zamkngé¢ kompensate uczestnika nr 7 trzeba
mu ,dostarczy¢” wpltywow w wysokosci 40 jednostek
— od tych uczestnikéw, u ktéorych nr 7 posiada na-
leznosci. Nalezg do nich:

nr 1 — 90 jednostek — juz catkowicie wniesione
nr 2 — 10 jednostek — dotychczas nie wniesione
nr 3 — 60 jednostek — dotychczas nie wniesione
nr 4 — 10 jednostek — juz calkowicie wniesione
nr 5 — nie posiada zobowigzan wobec nr 7
nr 6 — 20 jednostek — juz catkowicie wniesione
nr 7 — 180 jednostek — juz catkowicie wniesione
nr 9 — 60 jednostek — dotychczas nie wniesione.
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Sposrod uczestnikéw, ktorzy dotychczas nie wniesli
zaptaty na rzecz uczestnika nr 7, nalezy wybra¢ takie-
go, ktéry w obecnym stanie wyliczen kompensacyj-
nych posiada najwieksza ,zdolnos¢” ptatniczg.

PrzejdZzmy ich po kolei:

nr 2 — posiada stosunkowo, niskie naleznosci w
poréwnaniu do zobowigzan

nr 3 — catkowicie wyptacalny

nr 9 — posiada stosunkowo niskie naleznosci w

poréwnaniu do zobowigzan.

Decydujemy sie na przekazanie uczestnikowi nr 7
— 40 jednostek od uczestnika nr 3.

W ten sposob zamkneliSmy wyliczenia kompensa-
cyjne tego uczestnika, analogiczny za$ tryb zastoso-
wujemy wzgledem nastepnych.

Ta metoda — jak wykazaty praktyczne przyktady
— daje lepsze wyniki, gdyz daje wyzsze efekty, efek-
ty blizsze kompensacie maksymalnej. Nie uznajac te-
go jako reguly, dazy¢ nalezy do wyniku przez zasto-
sowanie takiej metody, ktéra w poszczegdlnych przy-
padkach pozwala osiggng¢ efekty najblizsze kompen-
sacie maksymalnej.

be. Jak zamkng¢ calg kompensate? Cecha kom-
pensaty o ktérej mowa jest to, ze nie moze ona wykro-
czy¢ poza sume zobowigzan i naleznosci — w zalez-
nosci od tego, ktéra z tych wielkosci jest w danej jed-
nostce nizsza. Stagd kompensata musi sie wzgledem
kazdego uczestnika zrobwnowazy¢ tg samag sumg kom-
pensowanych naleznos$ci i zobowigzan, gdyz o przej-
Sciowym nawet angazowaniu kredytu czy pozosta-
tosci na rachunku rozliczeniowym, mowy by¢ nie
moze.

Stad nalezy zamykaé¢ strony naleznos$ci i zobowig-
zan poszczego6lnych uczestnikdw kompensaty metoda,
0 ktérej traktowano w kohncowych ustepach bd2.

Praktycznie na pewno zdarzy sie jednak, ze przy
tym sposobie zamykania, pewne strony (naleznosci
lub zobowigzan) poszczegélnych uczestnikéw, nie da-
ja sie zrébwnowazy¢. Poczatkowo mozna to tolerowac
lraczej iS¢ naprzéd, anizeli usitowaé koniecznie zrow-
nowazy¢ naleznosci i zobowigzania kazdego ptatnika.
Wtedy jednak, kiedy dochodzi do ostatecznego zrow-
nowazenia kompensaty, rownowaga ta musi by¢ osiag-
nieta, nawet gdyby to miato za sobg pociggng¢ zmniej-
szenie jej wynikéw. Przyjmijmy, ze w pewnym sta-
dium zamykania kompensaty nie rGwnowaza sie na-
stepujgce pozycje (przykitad wziety z zalgczonej ta-
beli).

uczestnik suma dotychczasowy
nr maksymalnej wynik
kompensaty

1 520 wpltywy za niskie o 30

3 390 wykup za niski o 10

4 300 wptywy zawysokie o 40

6 440 wykup za niski o 20
i wptywy za niskie o 20

9 220 wykup za wysoki o 20

Sprawdzian matematyczny:

— 30+ 10+ 40+ 20— 20— 20 = O
Obecnie nalezy wyeliminowa¢ te ,przerosty”, a jest
to mozliwe albo bezposrednio pomiedzy wymienio-
nymi uczestnikami, albo za pos$rednictwem innych
uczestnikow.

Np. uczestnik nr 9 wykupuje zobowigzan za duzo
0 20 jednostek a uczestnik nr 4 otrzymujewptywow za
duzo o 40 jednostek. Czy ci dwaj uczestnicy sg ze so-
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ba bezposrednio powigzani z punktu widzenia nalez-
nosci uczestnika nr 4 od uczestnika nr 9. Tak. Zmniej-
sza sie wiec wykup zobowigzan uczestnika nr 9 o 20
jednostek — po czym uczestnik ten bedzie zrbwnowa-
zony. Uczestnik zas nr 4 bedzie wykazywat za wysokie
wpltywy ale juz tylko o 20 jednostek. Odpowiednie
zmiany czynimy w zestawieniu ,przerostow"”.

Dalej, np. uczestnik nr 3 wykupuje za mato zobo-
wigzan o 10 jednostek, za$ uczestnik nr 1 otrzymuje
za mate wpltywy. Sprawdzamy czy uczestnik nr 3 ma
zobowigzania wobec uczestnika nr 1. Ma. Catos¢ ich
jednakze réwnajgca sie 50 jednostkom zostata juz
wniesiona. Droga bezposrednia nie jest wiec mozliwa,
szukaé¢ trzeba wyjscia posredniego.

Wzgledem ktdérego z uczestnikbw moze uczestnik
nr 3 pokry¢ swoje zobowigzania w wysokosci 10 jed-
nostek? Maogiby je przekaza¢ na rzecz uczestnika
nr 7 (zamknietego juz dwustronnie) lecz uczestnik ten
jest otyle niekorzystny, iz jego nizsza strona to strona
zobowigzan, do ktérej z konieczno$ci musza sie do-
stosowa¢ wptywy. A te juz ma zapewnione catkowi-
cie.

Chcac jednak zamknag¢ strony uczestnika nr 3 de-
cydujemy sie na przekazanie 10 jednostek na dobro
uczestnika nr 4, mimo iz otrzymuje on juz za duzo;
spodziewamy sie bowiem poprzez tego uczestnika u-
zyska¢ dalsze powigzania. Po przeprowadzeniu tego
uczestnik nr 3 posiada zrownowazone wplywy i wy-
datki, nieuzgodnione za$ pozostajg:

uczestnik nr 6 — wykup i wpltywy za niskie o 20
(bilansuje sie)

wpltywy za wysokie o 30 (nie
bilansuje sig)

wpltywy za niskie o 30 (nie bi-
lansuje sie).

Ten przypadek nasuwa mys$l| znalezienia takiegc
uczestnika, ktéry przekazat pewne sumy na rzecazi
uczestnika nr 4, a ktdre mozna by wycofa¢ od uczest-:
nika nr 4 przekazujgc je na rzecz uczestnika nr 1!
Ftatnika takiego niestety w przykitadzie nie znajdu-
jemy. Mozna by szukac¢ dalszych powigzan, ktore ze-
zwolityby zmniejszy¢ je na rzecz uczestnika nr 4, i
zwiekszy¢ na rzecz uczestnika nr 1 — jesli to jednat
nie da wyniku pozytywnego, musimy sie zdecydowac
na odstepstwo od osiggniecia kompensaty maksymal-
nej. Czynimy to w ten sposéb, ze skoro uczestnik nr 1
ma za niskie wplywy, to nie mogac mu zapewni¢ ict
zwiekszenia, zmniejszamy wykup zobowigzan uczest-,
nika nr 1i to wzgledem uczestnika nr 4. Przez to po-
suniecie obydwaj uczestnicy sg zréwnowazeni. Gdy-
by nie dato sie zmniejszy¢ o te 30 jednostek zobowig-
zan uczestnika nr 1 wzgledem uczestnika nr 4, musie
libySmy znalezé uczestnika posredniczacego miedzj
nimi.

uczestnik nr 4 —

uczestnik nr 1 —

W sumie wiec wynik kompensaty maksymalnej vi1
konkretnym przykitadzie nie zostal osiggniety o 5(
jednostek a sktada sie na to: uczestnik nr 1, ktéremi,
nie mogliSmy zapewni¢ wysoko$ci wptywoéw rowna
jacej sie jego sumie zobowigzan oraz uczestnik nr 6,
dla ktorego nie znalezliSmy uczestnikdw, ktoryn”
mogtby przekaza¢ 20 jednostek i od ktérych magtb;.
otrzymac 20 jednostek. t

Nie byto celem przykiadu osiggniecie maksymalne,
go wyniku, gdyz wtedy nie byloby podstawy do oma
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wiania trudnosci w znalezieniu powigzan; wydaje sie
jednak, iz dalsze zblizenie sie do kompensaty maksy-
malnej bedzie w tym przykitadzie raczej utrudnione.

12. W ten sposéb przeprowadzone wyliczenia kom- setkami

pensaty winny by¢ jeszcze poddane sprawdzeniu — od

strony rachunkowej i merytorycznej:

a. sprawdzenie rachunkowe polega na zbilansowaniu
cyfr w pozycji razem uktadu poziomego i piono-
wego (3.430 — wiersze b)

b. czes¢ merytoryczna polega na sprawdzeniu, czy
ktéorakolwiek z cyfr naprowadzonych w wierszu
b nie jest wyzsza od analogicznych cyfr podanych
w wierszu a (wykup nie moze by¢ wyzszy od sta-
nu zobowigzan, a wptywy nie moga by¢ wyzsze od
stanu naleznosci).

13. Po tym sprawdzeniu wyliczen kompensaty mo-
ze nastgpic jej final, ktérym jest wymiana awizéw in-
i kasowych i dokumentéw inkasowych.

a. to pierwsze ma miejsce w tym samym dniu,
i bezposrednio po ukonczeniu wyliczen kompensaty —
poprzez przedstawicieli zainteresowanych oddziatéw.

Odbywa sie to w ten sposob, ze:

aa. przeprowadzajagcy wyliczenia kompensaty po-
daje zebranym przedstawicielom oddziatow, jakie su-
*my powinny by¢é przekazane przez poszczegdlnych
eptatnik6w na rzecz ich dostawcédw objetych kompen-
satg; na tej podstawie przedstawiciele oddziatow wy-
mpeiniajg przygotowane uprzednio awizy inkasowe
(vide pkt. 8c) i wreczajg przedstawicielowi odnosnego
oddziatu.

ab. przedstawiciel kazdego oddzialu wydaje awizy
inkasowe, stanowigce wykup zobowigzan, otrzymuje
za$ awizy inkasowe, stanowigce wpltyw naleznosci.

ac. po ukonczeniu wymiany awizéw inkasowych.

:kazdy przedstawiciel oddziatu sprawdza sumy wyda-

:nych awizéw i poréwnuje je z sumag ogoélng otrzyma-

mnych awizéw oraz stwierdza wobec przeprowadzajg-

cego kompensate ich rownowazenie sie na sume za-

"kreslong wyliczeniami kompensaty.

| Na tym konczy sie rola kompensaty w os$rodku

\przeprowadzajgcym jg, dalsza za$ praca przenosi sie

"do poszczegélnych oddziatéw operacyjnych.

b. W dniu nastepnym nastepuje w oddziatach:

ba. ksiegowanie awizéw inkasowych otrzymanych
;i wydanych.

i bb. kompletowanie dokumentéw inkasowych spo-

18r6d zadan zaptaty wytgczonych z kartoteki Ar 2 w

dniu wyliczania stanéw do kompensaty (vide pkt. 5):

,kompletowanie to odbywa sie do wysokosci ustalo-

;nej wyliczeniami kompensaty — na tle sporzadzonej

.aprzednio zbitki maszynowej zgdan zaptaty i odsetek

; zwtoki.

i bc. wpisywanie odsetek zwtoki na zgdania zaptaty

*objete kompensats.

) bd. wysytka dokumentow

| orzepisami I.S. Dz. IV Cz. D.

1 Przyktad kompensowania zadan zaptaty.

inkasowych zgodnie z

Zbitki maszynowe:
igdan zaptaty odsetek zwtoki razem
1.200.000 1.800 1.201.800
3.300.000 2.000 3.302.000
500.000 500 500.500
1.000.000 900 1.000.900
6.000.000 5.200 6.005.200
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Kompensata przeprowadzona zostata np. do wyso-
kosci zt 4.850.000. W tym stanie wykupione zo-
stang zadania zaptaty najdawniejsze (wraz z od-
zwtoki), tj. dwa pierwsze (1.201.800 +
+ 3.302.000 =4.503.800), trzecie za$ zadanie zaptaty
wykupione zostanie cze$ciowo, do sumy zt 346.200.

14. Przeprowadzmy jeszcze analize przyktadu doty-
czacego 9 jednostek objetych kompensatg. Dojdziemy
do wniosku, iz bardzo czesto tak wypadto, ze suma
wykupionych zobowigzan na rzecz poszczegdlnych
uczestnikow kompensaty jest nizsza od sum zainkaso-
wanych od tych uczestnikow. Kazdy uczestnik jako
catos¢ posiada jednakze zrobwnowazone sumy wyku-
puiwplywu. Np uczestnik nr 1 zainkasowat od uczest-
nika nr 4 jedynie 30 jednostek, mimo iz wykupit za-
dan zaptaty wzgledem tego uczestnika na 90 jedno-
stek. Odwrotnie przestawia sie stosunek uczestnika
nr 1 do uczestnika nr 2. Wplywy z tego tytutu wynio-
sty 80 jednostek, wykup zas jedynie 20 jednostek. To
samo mozna powiedzie¢ o pozostalych uczestnikach
miedzy soba.

Zdarza sie tez, ze jeden uczestnik wykupuje zgda-
nia zaptaty drugiego, ale nie otrzymuje od niego
wplywow-chociaz posiada naleznosci. Np. uczestnik
nr 4 wykupuje zadania zaptaty uczestnika nr 2 na 20
jednostek, a nie otrzymuje od niego zadnych wpty-
woéw, mimo, iz stan naleznosci wynosi az 110 jedno-
stek. Odwrotnie uczestnik nr 2 otrzymuje wplywy od
uczestnika nr 7 w wysokosci 30 jednostek, a nie wy-
kupuje jego zgadan zaptaty, chociaz one istniejg w ilo$-
ci 10 jednostek.

Zachodzg tez przypadki wykupywania zobowigzan
uczestnika, z ktdrym nie sg utrzymywane stosunki
dwustronne. Np. uczestnik nr 1wykupit wszystkie zo-
bowigzania wzgledem uczestnika nr 5, chociaz nic od
niego nie zainkasowal, gdyz naleznosci w ogdle nie
posiada.

To sg witasnie zasadnicze cechy kompensaty zlozo-
nej, ktéra nie baczy na indywidualne powigzania po-
miedzy kazdym uczestnikiem z osobna, lecz bierze
pod uwage stosunki wigzgce wszystkich uczestnikow
objetych kompensats.

Gdyby zas$ kompensate ztozong chcie¢ dostosowac
do mniej wiecej réwnego rozliczenia pomiedzy sobg
poszczegdblnych uczestnikéw, np. tak ustawi¢ cyfry,
by uczestnik nr 4, wykupujgcy zobowigzania wzgle-
dem uczestnika nr 2 otrzymywat od niego takze prze-
widziane wptywy lub ich proporcje — jest to mozli-
we (vide pkt. 11 bdl), ale odbije sie ujemnie na wy-
niku, ktéry bedzie bardziej odbiegat od sumy kom-
pensaty maksymalnej.

*

Podane wyzej zasady i tryb przeprowadzania kom-
pensat wewnetrznych beda zapewne nadal ulepszane,
jesli chodzi o ich strone techniczng — zyczy¢ by tez
nalezato, by wzrosto ich rozpowszechnienie; przyno-
si to bowiem korzysci nie tylko przedsiebiorstwom
kompensatag objetym ale i pozostalym przedsiebior-
stwom z nimi finansowo zwigzanym (vide pkt. C pkt. |
— koncowe ustepy). Kompensaty zas§ — jako tatwiej-
sze do przeprowadzenia anizeli wyeliminowanie nie-
jednej nieprawidtowosci pierwotnej, naturalnie obok
statej i systematycznej walki z nieprawidtowos$ciami
pierwotnymi — przynie$s¢ powinny w efekcie powaz-
ne zmniejszenie ogolnych zatoréw w rozliczeniach, a
to winno by¢ intencjg dziatania aparatu bankowego.
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Technika przeprowadzania tak zwanych ,matych kompensat”

(Artykut dyskusyjny)

Jednym z najbardziej trudnych a jednoczesnie be-
dacych ciggta troska w pracy oddzialowej zagadnien
z dziedziny rozliczeniowo - kredytowej jest sprawa
przeterminowanych zobowigzan i naleznosci faktu-
rowych przedsiebiorstw. Zagadnienie to byto niejed-
nokrotnie juz omawiane na tamach Wiadomosci NBP
z wykazaniem tzw. pierwotnych i wtérnych przy-
czyn zatorow w rozliczeniach przedsiebiorstw.
Przytaczane byty sposoby i $rodki, jakimi Bank dys-
ponuje w walce z tymi nieprawidtlowos$ciami. Do
Srodkéw tych w pierwszym rzedzie zaliczany byt,
szeroki wachlarz kredytow, interwencje i sankcje
bankowe. Jak wykazuje jednak praktyka kredyto-
wa w oddziale mimo maksymalnych wysitkéw szyb-
kiego i szeroko rozgalezionego kredytowania przed-
siebiorstw, mimo interwencji o dotacje z budzetu
i przyspieszenie regulacji przeterminowanych nalez-
nosci, portfele przeterminowanych zobowigzan sta-
nowng w dalszym ciggu bardzo powazne pozycje.
Przypuszczalnie przyczyna tkwi miedzy innymi w
zbyt matej aktywnosci pionu finansowego przedsie-
biorstw, nie wykorzystujgcego w peini mozliwosci
dokredytowania sie, a czesSciowo w zbyt stabym naci-
z tego tytutu na przedsiebiorstwa

;i trzymanin sie sztywno — obowigzujacych przepi-

s6w kredytowych odnosnie czestotliwosci udzielania
i korygowania kredytow.

Walka z zatorami rozliczeh przedsiebiorstw musi
sie jednak toczy¢ na wszystkich mozliwych odcin-
kach pracy oddziatbw. Do takich odcinkow zaliczy¢
trzeba akcje wyréwnawcze czyli tzw. kompensaty,
Pomijajgc kompensaty ogdlne, ktérych zasady prze-
prowadzania regulowane sg kazdorazowo odpowied-
nimi zarzadzeniami, chcialbym pokrotce omowic
mozliwosci stosowania tzw. ,matych kompensat”
czyli jednorazowych wyréwnan miedzy dwoma
przedsiebiorstwami.

Istnieje catly szereg przeciwstawnych rozliczehn po-
miedzy przedsiebiorstwami kontrolowanymi w tym
samym oddziale lub w réznych oddziatach bankow,

— rozliczen, ktére z uwagi na przyczyny natury
wtérnej niejednokrotnie tkwig calymi miesigcami
niezaptacone w portfelach dziatdbw inkasowych.

W tych wypadkach zastosowanie tzw. ,matych kom-
penséat* w duzym stopniu przyspiesza wzajemne roz-
liczenia. Mimo, ze samo zagadnienie ,matych kom-
pensat* stalo sie od pewnego czasu dos$¢ znane,
0 czym Swiadczyly podejmowane na tym odcinku
przez oddzialy zobowigzania w ramach wspéizawod-
nictwa — technika przeprowadzania kompensat nie
zostata nigdzie oficjalnie sprecyzowana. Wydaje sie,
iz najczesciej stosowanym sposobem byto uprzednie
porozumienie sie pomiedzy zainteresowanymi od-
dziatami Banku, ustalajgce wysoko$¢ wzajemnych
roszczen kontrolowanych przedsiebiorstw, a nastep-

nie telegraficzne i lub telefoniczne przeprowadzenie
wykupu zadan zaptaty jednego dnia. W ten sposob
mimo faktycznego braku srodkéw na rachunku ptat-
nika — zadania zaptaty mogty by¢é zaptacone, gdyz
tego samego dnia zapisywany byt wpltyw od kontra-
henta na analogiczng sume. Jedyng trudno$¢ natu-
ry technicznej stanowita sprawa uprzedniego obli-
czenia kar za zwtoke do dnia kompensaty dla podania
ostatecznego limitu, bez catkowitej gwarancji czy w
miedzyczasie cze$¢ zaleglych zobowigzan nie zostata
pokryta w kolejnosci z biezacych wpltywow.

Oddziat Warszawa - Mokotdw przeprowadzit w ten
spos6b caly szereg matych kompensat zaré6wno z od-
dziatami NBP jak rowniez z Oddzialem Stolecznym
Banku Inwestycyjnego w Warszawie. Zwracajgc sie
jednak do niektorych oddzialbw NBP z propozycja
przeprowadzenia kompensaty Oddzial Warszawa-
Mokotow otrzymat odpowiedZ negatywng, stwier-
dzajgca niemozliwo$¢ tego rodzaju zatatwienia spra-
wy z uwagi na fakt, ze stanowitoby to obej$cie przepi-
sow Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 877 z dn. 12.12.
1951, ustalajgcej kolejnos¢ pokrywania zobowigzan
w przypadku braku srodkéw na rachunku ptatnika.
Stanowisko to wydaje sie stuszne, gdyz wczes$niejsze
wykupienie z portfelu zobowigzah — zadan zaptaty
kontrahentdbw — omija kolejnos¢ wpltywu zadan za-
ptaty innych dostawcéw. Ale stusznos$¢ ta jest raczej
pozorna, gdyz wydaje sie mie¢ racje bytu jedynie
przy stosowaniu techniki jednoczesnego wykupu
zadan zaptaty w dwdéch oddziatach przy telegraficz-
nym wyréwnaniu rozliczen, nie stwarzajgcym po-
trzeby otwierania jakiego$ specjalnego konta.

Mozna jednak dokona¢ kompensaty wzajemnych
roszczen bez naruszania kolejno$ci — przez odwota-
nie zadan zaptaty lub wyréwnanie dokumentéw na
wniosek zainteresowanych stron. Metoda ta znalazta
szerokie zastosowanie w Zwigzku Radzieckim (M. W.
Bogustawski i A. A. Prosietkow — Rachunkowos$é
i Technika Operacyjna w Banku Panstwa). Kompen-
sata tg metodg odbywac sie moze zaréwno w banku
ptatnika jak i banku dostawcy. Najprostsze rozlicze-
nie jest wtedy, gdy obydwie zainteresowane strony
znajdujg sie pod kontrolag tego samego oddziatu, cho-
ciaz, jak wiemy, zdarza sie to stosunkowo rzadko.
Wyréwnania dokonuje Bank, majac w swym reku
dowody, ze dokumenty bezspornie podlegaja regu-
lacji. Np. ptatnik przedstawia Bankowi sgadowy lub
arbitrazowy tytut wykonawczy wzgledem dostawcy,
bedac jednoczes$nie winien dostawcy odpowiednig
sume z tytutu zadania zaptaty, wzglednie w banku
ptatnika znajduja sie zgdania zaptaty obydwu zain-
teresowanych stron z tytutu wzajemnych roszczen.
Kompensata dokonywana moze by¢é wtedy w oparciu
o wniosek ptatnika, podpisany firmowo zgodnie
z wzorami podpisbw w ponizszym uktadzie.
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Miejscowos$¢ i data

DO ODDZIALU NBP

WNIOSEK O WYROWNANIE WZAJEMNYCH ROZLICZEN

Prosimy o
tic
kontrolowanego przez Oddziat w
w oparciu o nastepujace dokumenty:

przeprowadzenie rozliczenia wyréwnawczego naszych zobowigzan
* 1

i naleznosci w stosunku
(nazwa i adres przeds.),

Nr konta bankowego

1) Dokumenty obcigzajagce naszag jednostke

Termin ptatnosci Kary za zwtoke

N Data wystawienia Tytut Suma zit
2) Dokumenty na dobro naszej jednostki
N Data wystawienia Tytut Suma zt

uzgodniono w banku ptatnika

Stempel dzienny i podpis kier kom. inkas.

Termin ptatnosci Kary za zwtoke

Stempel i podpisy firmowe

uzgodniono w banku dostawcy

Stempel dzienny i podpis kier kom. inkas.

B. Wypetnia oddziat Banku w dniu wyréwnania

1) Wyréwnania dokonane catkowicie (czesciowo na sume zt .......ccoiviiveiinnnns ) stownie ztotych

2) Zwré6cono do banku podawcy o/w

czesciowo sptacony dokument na pozostalg sume zt ... (stownie zh..ooiiii )

Miejscowos¢ i data

W wypadku czesciowego wyrdwnania dokument
taki (zgdanie zaptaty) zwraca sie bankowi dostawcy,
ktéry moze nastepnie przedtozy¢ go ponownie do za-
ptaty w zwykilym trybie na zmniejszong sume. Na
wszystkich dokumentach, ktére zostaly umorzone
umieszcza sie stempel ,wyréwnano w oparciu o .. ..
(poda¢ nazwe i numer dokumentu przeciwstawnego).

W wypadku gdy dostawca znajduje sie w innym
oddziale banku — bank ptatnika po otrzymaniu wnio-
sku o wyrownanie, sporzadzonego w czterech egzem-
plarzach, sprawdza w oparciu o kartoteke zobowig-
zan i zaleznos$ci podane sumy, podpisuje za zgodnos$¢
i przesyta je podajgc termin proponowanej regulaciji,
do banku dostawcy. Bank dostawcy po uzgodnieniu
i podpisaniu odsyla wszystkie 4 egz. niezwiocznie
bankowi ptatnika. W dniu wyréwnania bank ptatni-
ka wypeinia Czes¢ B wniosku, odsytajac nastepnie
podpisane firmowo dwa egzemplarze do banku po-
dawcy (w tym jeden dla podawcy), jeden egz. ptatni-
kowi, pozostawiajgc czwarty egz. w aktach kompen-
sacyjnych Banku.

W wypadku gdy obydwaj kontrahenci znajdujg sie
w tym samym oddziale Banku wniosek sporzgdza sie
w trzech egzemplarzach i zatatwia catkowicie w tym

Stempel oddziatu i podpisy

oddziale. Podobne wyréwnanie mozna przeprowadzié
w banku dostawcy z tym, ze dostawca wystepuje
wtedy z wnioskiem o odwotanie catosci tub czesci za-
dania zaptaty.

Ksiegowanie zarowno w banku ptatnika jak i do-
stawcy przy przeprowadzaniu tego rodzaju wyrow-
nan sprowadzatoby sie do podpisania uzgodnionych
sum z kartotek zobowigzan i naleznosci inkasowych
z automatycznym zapisaniem w dzienniku obrotéw
inkasowych na kontach pozabilansowych 003 i 005
w ustalonym dniu kompensaty. W ten sposéb catos¢
kompensaty przeprowadzona bytaby bez udzialu ra-
chunku rozliczeniowego przedsiebiorstwa. Przy sto-
sowaniu tego rodzaju techniki upadlyby przypusz-
czalnie zastrzezenia niektdrych oddziatéw co do zgod-
nosci zasad kompensat z Uchwatlg Prezydium Rzadu
877/51. Pozadane bytoby, Zzeby kol. kol. wypowie-
dzieli sie w dyskusji na tamach Wiadomosci NBP na
temat opisanej powyzej metody przeprowadzania
jednorazowych wyréwnan, trudnosci na tym odcinku
i ewentualnych doswiadczen praktycznych. Ujedno-
licenie bowiem metody ,matych kompensat* przy-
czynitoby sie niewatpliwie do szerszego ich rozpow-
szechnienia.
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Etuidencja wptat utargu czynnikiem luzmozenia operatywnosci
oddziatébw operacyjnych na odcinku wykonania planéw kasowych

Kazdy plan w gospodarce planowej a wiec réw-
niez i plan kasowy winien by¢ rytmicznie wykony-
wany. Z tego wzgledu, niezaleznie od wprowadze-
nia w NBP kas obrotowych majgcych zapewni¢ te
rytmicznos$¢ i zwigzanego z nimi podzialu w plano-
waniu kasowym obrotéw gotowkowych na piecio-

dniowe okresy, przeprowadzana jest na kazdym
szczeblu NBP analiza obrotéw gotéwkowych na
podstawie dziennej, dekadowej i miesiecznej spra-
wozdawczoséci, ktoérej zadaniem jest mozliwie na-

tychmiastowe wykrycie zrédia zarysowujgcych sie
luk w planie kasowym i podjecie jak najenergicz-
niejszych wysitkbw w kierunku ich zlikwidowania.

| tak wiec Wydziat Planowania Obiegu Pieniezne-
go Centrali Narodowego Banku Polskiego niewatpli-
wie przeprowadza tego rodzaju codzienng uproszczo-
ng analize obrotow gotéwkowych dla celow opera-
tywnych na podstawie danych przyspieszonej spra-
wozdawczosci tak w skali ogolnokrajowej jak réow-
niez wedtug poszczegd6lnych wojewddztw. Z kolei
wydzial planowania oddzialu wojewddzkiego $ledzi
i analizuje codzienne globalne obroty gotéwkowe
w skali wojewddzkiej i wedlug poszczegdlnych od-
dziatow operacyjnych.

Jesli tego rodzaju krotkookresowa analiza koniecz-
na jest na szczeblu najwyzszym i Srodkowym to nie
ulega watpliwosci, ze jest ona tym konieczniejsza na
szczeblu najnizszym tj. w oddziatach operacyj-
nych, na ktérych to komodrkach organizacyjnych
Narodowego Banku Polskiego spoczywa najwiekszy
ciezar operatywnej walki o wykonanie planu kaso-
wego. Oddzialy operacyjne jako pierwsze spotykajg
sie z nieprawidtowos$ciami na odcinku obiegu pieniez-
nego, mogg w wiekszym stopniu i wczes$niej niz po-
zostate szczeble wykorzystywaé¢ wyniki tej analizy,
aczkolwiek z reguty niedokiadnej lecz szybkiej, dla
likwidowania w zarodku wszelkich przyczyn, stwa-
rzajgcych niesprzyjajace warunki dla wykonywania
planéw kasowych.

Na szczeblu najnizszym tj. w odzialach analiza
obrotéw gotéwkowych winna by¢ przeprowadzana
nie tylko globalnie w skali calego okregu bankowego
lecz wedtug najmniejszych jednostek powodujgcych
przyptyw lub odptyw gotéwki z Banku.

W zwigzku z tym nasuwa sie pytanie czy ta krot-
kookresowa biezgca analiza winna obejmowac¢ wpty-
wy gotowkowe czy wyptaty wzglednie, czy oba te ro-
dzaje obrotéw gotéwkowych.

Jesli chodzi o wyptaty to podlegaja one kontroli
juz w momencie ich dokonywania. Przeprowadza-
na witasciwie przez Bank kontrola funduszu ptac
i rygorystyczna kontrola wyptat z tytutdw limito-
wanych planow kasowych winny biezgco zapewnic
prawidtowo$¢ wyptywu gotowki na rynek pienie-
zno-towarowy. Z tego wzgledu doktadna analiza
wyptat tj. przeprowadzana wedtug poszczegdlnych
uczestnikbw moze by¢ ograniczona do okreséw diuz-
szych, mianowicie dekadowych Iub miesiecznych.
Wyniki tej analizy bedg zwykle orientowaé komor-

ki planowania obiegu pienieznego odnos$nie koniecz-
nosci pogtebienia kontroli u niektéorych uczestnikéw
planowania kasowego np. w drodze lustracji, ba-
dania raportéow kasowych itp.

Inny natomiast winien by¢ stosunek aparatu ban-
kowego do wptywéw. O ile przed Uchwatla z dn. 3.1.
br. tj. w okresie z reguly nie wystarczajgcej masy
towarowej z powodu wykupywania jej przez ele-
menty spekulacyjne mozna bylo wzglednie tatwo
uzyska¢ dodatkowe wpltywy dla wypetnienia ewen-
tualnych niedoboréw przez rzucenie dodatkowej ma-
sy towarowej, to obecnie Srodki te mogag zawies¢
z uwagi na to, ze na odcinku zaopatrzenia towaro-
wego jest obecnie raczej sytuacja odwrotna.

Z tych wzgledéw przed organizacjami gospodar-
czymi przez ktérych kasy wraca pienigdz do Banku
stanetly znacznie trudniejsze zadania, a w zwigzku
z tym i zainteresowanie Banku wptywami winno by¢
bez poréwnania wieksze niz dotychczas .

Aby jednak wysitki oddziatbw skierowane byty
w najwtasciwszym kierunku i na odcinki najbardziej
zagrozone oraz wymagajgce interwencji, oddziaty
muszg miec state biezace rozpoznanie sytuacji w za-
kresie wplywow gotowkowych. To umiejetne i ra-
cjonalne rozkladanie wysitkbw oraz zastosowanie
najskuteczniejszych $rodkéw jest w obecnym okre-
sie konieczne z uwagi na to, ze zwiekszeniu sie ilo-
Sci pracy w oddziatach na skutek stalego rozwoju
zycia gospodarczego nie towarzyszy z reguly wzrost
ilosci etatow. Obecnie oddzialy nie moga pozwoli¢
sobie na bezplanowe przeprowadzanie duzej iloSci
kontroli u uczestnikbw planowania kasowego. Kazda
lustracja winna by¢ przeprowadzana tylko tam,
gdzie w rzeczywistosci sytuacja tego wymaga. Da-
nych odnosnie kierunku, w ktorym winna p6j$¢ dzia-
talno$¢ oddzialu dostarczy stala biezaca i okresowa
obserwacja i analiza wpltywoéw gotowkowych.

Gitownym celem tej analizy jest zorientowanie pla-
nisty lkasowego czy wpltywy osiggane w pewnym dniu
czy okresie sg wystarczajace dla zapewnienia wy-
konania planu kasowego czy tez ksztaltujg sie na
poziomie niezadowalajgcym. Gel ten moze by¢ z la-
twoscig osiggniety wowczas jesli kwartalny plan
kasowy zostal prawidtowo sporzadzony tj. w oparciu
i w scistym powigzaniu z planami gospodarczymi
oraz we wtasciwe] wysokosci zatwierdzony, a na-
stepnie prawidtowo podzielony na poszczeg6lne mie-
sigce a w ramach miesiecy na poszczeg6lne 5-dnio-
we okresy. Woéwczas poréwnanie wplywoéw  osig-
gnietych w 5-dniowym okresie z wplywami zapla-
nowanymi na ten okres pozwala wysunaé wniosek,
czy wpltywy majg przebieg zadowalajgcy. Z porow-
nania tego jednak mozna tylko wowczas wyciggnacé
odpowiednie wnioski, jesli podziat wplywow gotow-
kowych na 5-dniowe (a dla potrzeb wtasnych od-
dziatu jednodniowe okresy) dokonywany zostat real-
nie.

Nalezy sobie zda¢ sprawe, ze tego rodzaju plano-
wanie jest konieczne w pracy oddziatow na odcinku
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regulowania obiegu pienieznego. Jesli bowiem wy
konanie planu kasowego byloby dla planisty kaso-
wego w ciggu okresu planowanego jedng wielkg
niewiadomag, to nie mielibyS§my wowczas do czynie-
nia z planowaniem w znaczeniu uzywanym w go-
spodarce planowej, a tego rodzaju planowanie sta-
nowitoby mniej lub wiecej trafne przewidywanie.
Dotychczasowa praktyka wykazata, ze ani o wyko-
naniu planu kasowego nie decyduja ostatnie dni
miesigca czy kwartatu ani aparat bankowy nie jest
w stanie w ostatnich dniach tych okreséw wywie-
ra¢ powazniejszego i decydujacego wplywu na wy-
konanie planu kasowego. Dopiero stata systematycz-
na i uporczywa walka aparatu bankowego o zwiek-
szenie wplywdéw oraz o zmniejszenie nieuzasadnio-
nych gospodarczo wyptat moze by¢ potgczona z re-
zultatami na odcinku regulowania obiegu pienie-
znego. Prawo o rytmicznos$ci wykonywania planéw
w gospodarce planowej jest w catej peini aktualne
rowniez dla planéw kasowych Banku.

Nalezy zatem zastanowi¢ sie, czy jest mozliwe w
obecnych warunkach dokonanie realnego i stosun-
kowo doktadnego zaplanowania wptywéw gotéwko-
wych wedtug krétkich okreséw czasu, z uwagi na
to, ze jak wiadomo wysokos$¢ i termin wplywu go-
towki zalezy z reguly od swobodnej decyzji ludno-
Sci i nawet w przypadku planowosci o Scisle i ustawo-
wo okreslonych terminach (podatki) ptatnik moze
uisci¢ swa nalezno$¢ w ciggu catego okresu inkasa
tych naleznosci a nie w ostatecznym terminie.

Na pytanie czy aparat bankowy ma warunki do
krotkookresowego planowania wpltywéw gotéwko-
wych nalezy odpowiedzie¢ twierdzgco. Obieg pie-
niezny w naszej gospodarce jeszcze niecatkowicie
uspotecznionej wykazuje z reguly duza prawidto-
wo$¢ i nie stwarza powazniejszych niespodzianek,
poza stosunkowo rzadkimi przypadkami nastrojow
panikarskich, spowodowanych nieuzasadnionymi
plotkami. Ksztaltowanie sie obiegu pienieznego za-
lezy z jednej strony od catoksztaltu proceséw gospo-
darczych kraju, z drugiej strony od ludnosci, od decy-
zji ktérej zalezy termin i wysoko$¢ wptat pienig-
dza gotowkowego bezposrednio lub posrednio do
kas Banku. Jes$li chodzi o zycie gospodarcze to w
przeciwienstwie do gospodarki kapitalistycznej li-
nia jego rozwoju nie zna zalaman, lecz wykazuje
stalg tendencje wzrostu. Tendencja ta dziata row-
niez w odpowiednim stopniu na wzrost obiegu pie-
nieznego. Pordwnujgc np. przecietng dziennych
Wplywéw w pewnym miesigcu z przecietng wpty-
wow tego miesigca w latach ubiegtych po uwzgled-
nieniu czynnika kalendarzowego — tendencja ta jest
Widoczna i mozna ja obliczy¢ w procentach. Usta-
lony w ten spos6b i ewentualnie odpowiednio sko-
rygowany wskaznik wzrostu wplywéw moze nam
Postuzy¢ do obliczenia wysokosci globalnych wpty-
wow jakie winny mie¢ miejsce w planowanych
okresach pod warunkiem oczywiscie, ze tendencja
rozwojowa zycia gospodarczego nie ulegta znaczniej-
szej zmianie, o czym mozemy sie przekonaé prze-
prowadzajgc stalg analize sytuacji ekonomicznej
swego okregu.

Réwniez ze strony ludnosci nie spotykamy sie
2 wiekszymi niespodziankami i odchyleniami w na-
sileniu ptatnosci w poszczeg6lnych okresach z wy-
jatkiem oczywiscie wyzej juz wspomnianych okre-
sOw nastrojow panikarskich. Obserwujgc ksztato-
wanie sie wplywow gotowkowych na przestrzeni
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kilku lat od momentu wprowadzenia planowania ka-
sowego w Polsce mieliSmy moznos$¢ poznania trybu
rozliczen gotowkowych dokonywanych w poszcze-
go6Ilnych okresach przez ludnos$¢ z organizacjami go-
spodarki uspotecznionej. Na rozliczenia te majg
wptyw w zaleznosci od struktury gospodarczej po-
szczegllnych okregéw takie czynniki, jak pory roku
i zwigzane z nimi zakupy, czy prace rolne lub bu-
dowlane ,okresy Swiateczne, terminy wyptat itp.

Z uwagi na to, ze czynniki te powtarzajg sie co
roku, wplywajac odpowiednio na nasilenie ptatnosci
przez ludnos¢, wplywy gotowkowe do kas Banku
wykazujg znaczng prawidtowos¢ w poszczegdlnych
okresach. W wyniku tych prawidtowos$ci mogg byé
ustalane réznego rodzaju wskazniki, jak np. sezono-
wosci itp., pozwalajgce nam przewidywac¢ nasilenie
wptat w poszczegolnych kwartatach w ciggu roku, a
nastepnie w poszczegolnych miesigcach w ciggu
kwartatu. Na przestrzeni miesigca w okregach prze-
mystowych wplywy po terminie wyptat osiggajg
najwyzszy poziom, aby nastepnie stopniowo spadac,
az do najblizszej wyptaty. Te wszystkie momenty
pozwalajg nam na krytyczna analize podziatu obro-
tow gotowkowych na poszczegdlne okresy, dokona-
nego przez uczestnikéw planowania kasowego w ma-
teriatach skladanych do Banku oraz na realne za-
planowanie wptywéw na poszczegdlne okresy do
okresu jednodniowego witgcznie

Tego rodzaju krdtkookresowe planowanie global-
nych wplywoéw umozliwia state i biezgce orientowa-
nie sie przez poréwnanie sum planowanych z wyko-
naniem, odnosnie mozliwo$ci wykonania planu ka-
sowego nie tylko z koncem, lecz w ciggu okresu.
Z chwilg zatem stwierdzenia zarysowujgcej sie w
stosunku do planu luki we wptywach analiza pla-
nisty kasowego winna siegng¢ gtebiej dla zbadania,
gdzie lezy zrodto niewykorzystanego zjawiska. Za-
danie to utatwia nam arkusz ,Kontrola wykonania
planu kasowego“, w ktérym komorka planowania
obiegu pienieznego rejestruje codzienne wplywy
wedlug poszczegélnych tytutow planu kasowego".
Przewazna czes¢ tytutow przychodowych o charak-
terze mniej ztozonym nie tylko okres$la rodzaj wpty-
wow, lecz mowi nam takze o poszczegdllnych uczest-
nikach, ktorych wptywy w danym tytule sg ewiden-
cjonowane. Np. wiemy, ze analizujgc w okregu od-
dziatu operacyjnego wptywy z tytutu ,Ustugi komu-
nikacji krajowej", analizujemy wpitywy PKP Ilub
PKS, lub Lotu, analizujgc wptywy z tytutu ,Ustu-
gi przedsiebiorstw widowiskowych i rozrywkowych*
analizujemy wplywy nieznacznej z reguly ilosci
miejscowych kin lub teatrow itd.

Z tego wzgledu w tego rodzaju tytutach dalej sie-
gajaca analiza wedtug uczestnikow planowania ka-
sowego nie wydaje sie by¢ konieczna. Koniecznos¢
takag zachodzi natomiast w tytule ,Utarg“ (handlu
i zywienia zbiorowego). Tytut ten bowiem obejmuje
mwptywy duzej liczby placéwek handlu detalicznego
i zywienia zbiorowego, oddzialéw zaopatrzenia robot-
niczego, hurtowni, zaktadéw przemystowych itp.,
wplywow i czesto-
kro¢ decydujacy o wykonaniu planu kasowego wy-
maga specjalnej opieki i kontroli oraz biezacego Sle-
dzenia wplywow z kazdego zrodta w tym tytule.

Zadanie to mozliwe bedzie do wykonania, jesli od-
dzialy operacyjne beda skrupulatnie prowadzié¢
wprowadzone zarzadzeniem Prezesa Nr 55/IY/H/4
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z dn. 13.4.1953 r. kontrolki wptat utargow. Aczkol-
wiek zarzadzenie okres$la, ze kontrolki wptat utar-
géw zostaly wprowadzone w celu stalego kontrolo-
wania terminowos$ci wptat przedsiebiorstw handlu
uspotecznionego do kas bankowych z tytutu utargow,
to jednak kontrolki te odpowiednio prowadzone mo-
ga i winny oddzialom stuzy¢ do oceny, gdzie lezg
przyczyny ewentualnie niekorzystnej sytuacji na
odcinku wykonania planu kasowego, t.zn., w ktorej
organizacji, w ktéorym pionie artykutéw a nawet w
ktorych punktach detalicznej sprzedazy nie dopi-
sujg wptywy. Te stwierdzenia dadzg oddziatlom pod-
stawe do interwencji w kierunku zlikwidowania zta
w zarodku.

Niestety, mimo tych powaznych korzysci niektore
oddziaty operacyjne przyjety obowigzek prowadze-
nia ewidencji wptat utargéw, jako zto konieczne,
wyrazajgc przy tym takie zastrzezenia i uwagi, jak
np. ze:

— nie mozna sprawdzi¢ na podstawie kontrolki
czy sklepy odprowadzaja swe calodzienne utargi,

— poszczegoélne jednostki macierzyste kontrole
takie przeprowadzajg we witasnym zakresie codzien-
nie i wobec tego ewidencja wptat prowadzona przez
NBP bedzie dublowaniem pracy,

— prowadzenie ewidencji przez komérki plano-
wania obiegu pienieznego na podstawie dowodéw
wpltywéw wieczorowych spowoduje op6znienie w od-
daniu ich na dziat rachunkéw bankowych,

— prowadzenie ewidencji powoduje koniecznos$é
zwiekszenia liczby czynnosci itp.

Fakt ten jest niewatpliwie wynikiem niedostatecz-
nego zdawania sobie sprawy do jakich celéw moze
by¢ wykorzystywana ewidencja wptat utargéw i ja-
kie korzysci moze odnosi¢ oddziat w dzialalnosci na
odcinku wykonania planu kasowego.

Tego rodzaju krytyczne odgtosy terenu nie majg
jednak charakteru masowego a najbardziej przeko-
nywujgcym dowodem celowosci tej ewidencji jest
fakt, ze, jak stwierdziliSmy, niektére oddzialy na-
szego wojewodztwa na diugo przed ukazaniem sie
ZP Nr 55/53 takag ewidencje prowadzity, chociaz nie
zawsze w takiej formie jak to przewiduje w/w
ZP — np. oddziat Czechowice kontrole wptat utar-
gow przeprowadzal w ten sposob, ze na powielonym
i przeznaczonym na kazdy dzieh zestawieniu obo-
wigzanych do codziennego odprowadzania utargu
numerdow sklepow skreslal numery sklepow, ktore
utarg odprowadzity, natomiast nieskreslanie nume-
row przy tym systemie ewidencjonowania oznacza-
to, ze sklepy te w danym dniu utargu nie odprowa-
dzity.

Dla przedstawienia pozytywnego stosunku nie-
ktérych oddzialbw do ewidencji wptat utargu, jak
rowniez korzysci jakie polgczone sg z jej prowadze-
niem, pozwole sobie przytoczy¢é nastepujgcg wypo-
wiedZ na ten temat kierownika referatu planowania
kasowego Oddziatlu Zawiercie, a obecnie Oddziatu
Rybnik — ob. Jarosza Stefana, zamieszczong w ra-
mach miedzyoddziatowej wymiany doswiadczen w
.Biuletynie Informacyjnym*® dla oddziatbw woje-
woédztwa stalinogrodzkiego za grudzien 1952 r. str.
34 — 35

.Wiedzgc jak wazng dla planisty w NBP jest zna-
jomos¢ terenu czesto zastanawiatlem sie w jaki spo-
s6b mozliwie jak najszybciej mdégltbym poznaé swoj
teren od strony przebiegu na nim wazniejszych pro-
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cesOw ekonomicznych. Najwazniejszg rzeczg jest
sporzadzenie realnego planu — w naszym przypad-
ku kwartalnego wniosku kasowego. Jezeli wniosek
sporzgdzony zostat w oparciu o realne podstawy to
wykonanie jego, jezeli nie bra¢ pod uwage okolicz-
nosci nieprzewidzianych, nie powinno stanowi¢ dla
oddziatlu specjalnej trudnosci. Bez znajomosci je-
dnak terenu na ktérym sie pracuje sporzadzenie ta-
kiego wniosku jest niemozliwe. We wniosku wazna
jest strona przychodoéw jak i rozchodéw, poniewaz
jednak Bank ma, moim zdaniem, wieksze mozliwosci
w ksztaltowaniu strony przychodowej niz rozchodo-
wej catg swg uwage skierowatem w tym Kkierunku.
tatwiej przeciez sprawi¢ zeby np. P.D.T. wykonat
ptan w 120% (pomoc banku w usprawnieniu sptywu
towaréow z central do P.D.T., przediuzanie godzin
handlowych na skutek interwencji banku itp.) niz
,obcigé“ 10/m jakiej$ hucie czy kopalni. Zeby mieé
wiec jasny obraz ksztattowania sie wplywoéw w ciagu
miesigca prowadzitem codziennie rejestr utargow
kilku wiekszych przedsiebiorstw handlu uspotecz-
nionego (wptaty wieczorowe — dzienne tego same-
go dnia), ktoére gtdwnie wpiltywaty na niewykonanie
lub wykonanie planu w pozycji utarg, co jak wiemy
decyduje zazwyczaj wraz z wplywami 2z poczty o
wykonaniu planu po stronie przychodéw.

Poniewaz jednak jestem wzrokowcem przeniostem
wyniki tak prowadzonego rejestru na wykres, w
ktérym wspdétrzednymi byly: (x) daty poszczegdl-
nych dni miesigca bez niedziel — (y) tysigce zto-
tych z utargu. W ten spos6b otrzymalem jasny
obraz kszaltowania sie wpltywow do kasy banku z
tytutu utargéw tych przedsiebiorstw. Majgc takie
wykresy trzech miesiecy mogtem, po szacunko-
wym obliczeniu przychodéw z innych mniejszych
przedsiebiorstw handlowych i z innych tytutow
strony przychodowej — zaplanowa¢ na czwarty
miesigc na kazdag pieciodniébwke, a nawet dzien,
realng kwote przychodéw, ktéra otrzymatem jako
Srednig, arytmetyczna poprzednich trzech miesiecy
z danego okresu lub dnia. Jezeli np. z wykresu wy-
nikato, ze w przeciggu trzech miesiecy na dzien 3
utargi wynoszag okoto 300/m, to planujac na ten dzien
w czwartym miesigcu w kazdym badz razie na te
300/m mogtem liczyé. Wykresami tymi zaintereso-
watem przedstawicieli handlu uspotecznionego, kt6-
rych zachecatem do wnrowadzenia ich u siebie i kt6-
rym jak spostrzegtem taka forma rejestrowania wpty-
wow bardzo trafita do przekonania. Wystarczy spoj-
rze¢ na wykres, zeby stwierdzi¢, ze np. utargi wzra-
stajg w dni potargowe (ktére na wykresie oznaczy-
tem literkg T), po wyptatach (ktére na wykresie
oznaczytem literka W), co nie jest wprawdzie zadng
rewelacja ale co niewatpliwie niejednemu pracow-
nikowi wydziatu handlowego M.H.D. czy nawet kie-
rownikowi sklepu umozliwito szybkie zorientowanie
sie w sytuacji“.

Biorgc pod uwage powyzsze momenty jak row-
niez dotychczasowe doswiadczenia na odcinku ewi-
dencjonowania i analizy wplywow gotowkowych
mozna doj$¢ do nastepujacych wnioskow:

1) Celowo$¢ prowadzenia ewidencji wptat utargu
wedtug poszczegdélnych sklepéw nie podlega
dyskusiji,

2) Ewidencja winna by¢ prowadzona nie w for-
mie skreslania numeréw sklepow i nie w for-
mie kartoteki, (z dodatkowych kopii dowodu
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wptaty lub zalgcznikbw do dowodéw wptlaty)
lecz w formie arkusza podzielonego na po-

wzor: Kontrolka wptat utargu za m-c
Okres$lenie
i Nr sklepu 1 2 3 4 5
I. MHD Art. Przeni.
1. Sklep papierniczy
2. Sklep art. skérz.
iod
wptlaty
Razem: plan
II. MHD Art. Spoz.
1. Sklep art. spoz. _
2. Sklep art. spoz.
it d
wptat
Razem. pIEm y
111. P. D. T.
wptlaty
plan
it d
, wptat
Ogéfem. plgn y

Tego rodzaju szczeg6towe arkusze indywidualne
poszczegblnych, uczestniczacych w planowaniu ka-
sowym jednostek handlowych moga by¢ oczywiscie
wykorzystywane do dokonywania zapiséw wzgled-
nie nawet zastgpienia ewidencji wptat z tytutu utar-
gu towarowego wprowadzonej w zycie ZP Nr 55/53.

Komérki planowania obiegu pienieznego dla po-
gtebienia znajomosci proceséw gospodarczych na od-
cinku handlu nie powinny ogranicza¢ sie w prowa-
dzeniu kontrolki wptat utargu do czynnosci zakreslo-

nych ZP. 55/53 t.zn. do kontrolowania, czy sklepy
utarg odprowadzily lecz winny réwniez analizowa¢
wysoko$¢ kwot odprowadzonego utargu, a wyniki

analizy wykorzystywa¢ dla stalego orientowania sie
w pracy poszczegoélnych organizacji handlowych
i wptywa¢ w spos6b operatywny na usuniecie ewen-
tualnych nieprawidtowosci hamujacych osiggniecie
wptywoéw z utargu, zapewniajgcych wykonanie
w tym tytule planu kasowego.

Przy prowadzonej w powyzej przykiadowo przed-
stawiony spos6b ewidencji — komérka planowania
obiegu pienieznego moze $ledzi¢ codziennie ksztal-
towanie sie wplywoéw wedtug poszczegodlnych przed-
siebiorstw, pionéw przedsiebiorstw wzglednie skle-
péw. Sumy planowane na poszczegélne dni lub

Kazimierz Ziajka

Stalinogrod
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szczegllne sklepy i dni miesigca wedlug poniz-
Szego wzoru.

................................................ 1953 r
D at a Razem
itod ... 30 31 w m-cu
pieciodniowe okresy — komaérka planowania obiegu

pienieznego ustalataby w oparciu o nasilenie wptat
w poprzednich miesigcach, a w poczgtkowym okre-
sie prowadzenia ewidencji w porozumieniu i na
podstawie doswiadczenia organizacji handlowych/
W przypadku odmiennych od przewidywan tenden-
cji ksztaltowania sie lub znaczniejszych odchylen
utargu w poszczegdlnych dniach, nasuwajgcych ko-
morce planowania obiegu pienieznego watpliwosci,
odnos$nie przyczyn ich zaistnienia, komorka zwraca-
taby sie do kierownictwa handlowego organizaciji
handlowej o wyjasnienia.

Tego rodzaju tryb postepowania zwigzatby Scislej
komdérke planowania obiegu pienieznego z organi-
zacjami handlowymi. Pracownik Banku zwracatby
sie juz do kierownictwa przedsiebiorstwa handlowe-
go nie z ogdélnikowymi pytaniami o wyja$nienia,
lecz wystepowatby 2z konkretnymi zapytaniami
i wnioskami wraz ze wskazaniem odcinkéw, ktore
nasuwajg zastrzezenia.

Tak prowadzona kontrola przyczynitaby sie nie-
watpliwie do zwiekszenia operatywnos$ci i oddzia-
tywania Banku na organizacje handlowe w kierun-
ku stworzenia jak najlepszych warunkow dla wy-
konywania planu kasowego.

Kredytowanie obrotow przedsiebiorstwa przemystowego
w praktyce

Sciste powigzanie dziatalnosci eksploatacyjnej
przedsiebiorstw socjalistycznych z kredytem banko-
nym jest podstawowym warunkiem wtasciwej i sku-
fecznej kontroli przebiegu wykonania narodowego
planu gospodarczego. Dgzeniem wiec wladz gospodar-
czych panstwa socjalistycznego jest stworzenie takich
warunkow, w ktérych kredyt bankowy statby sie jak

najczulszym instrumentem wykrywania wszelkich
nieprawidtowos$ci w dziatalnos$ci poszczegdlnych jed-
nostek gospodarczych.

Z tych tez wzgledow prowadzone sg obecnie dos-
wiadczenia w zakresie nowej metody kredytowania
przedsiebiorstw przemystowych, jaka jest tzw. kre-
dytowanie na obraét.
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Podstawowym zadaniem wspomnianej formy kre-
dytowania jest zwigzanie kredytu bankowego ze $rod-
kami obrotowymi przedsiebiorstwa przez caly czas
trwania ich prawidlowego obrotu. W ten sposé6b za-
pewniona jest $cista kontrola obiegu $rodkéw obro-
towych w danej jednostce gospodarczej, a kredyt staje
sie czulszym niz dotychczas instrumentem wykrywa-
nia nieprawidtowos$ci, polegajacej na wydtuzaniu sie
cyklu produkcyjnego.

Praktyczne rozwigzanie problemu kredytowania o-

brotow przedsiebiorstwa przemystowego przedsta-
wiato sie w pierwszej fazie doswiadczen nastepujaco:

Udzielony przedsiebiorstwu
wraz z pozostawionym w jego

kredyt normatywny
obrocie funduszem

Naktad planowany x udziat naktadéw materiatowych
dni kwartatu

Kazdego 15 dnia miesigca nastepowata tzw. regu-
lacja A, ktéra byta sprawdzianem prawidlowego po-
krycia dokonanego w tym okresie zakupu materiatow
kredytem normatywnym i funduszem wiasnym.

W wypadku wiec, gdy suma srodkéw przelana z ra-
chunku rozliczeniowego na rachunek kredytu norma-
tywnego przekraczatla 70% dokonanego w okresie
pietnastodniowym wykupu faktur, nastepowat odpo-
wiedni zwrot wtasnych $rodkéw przedsiebiorstwa na
rachunek rozliczeniowy w ciezar kredytu normatyw-
nego i odwrotnie — dokonywano przelewu z rachun-
ku rozliczeniowego na rachunek pozyczkowy w przy-
padku, kiedy wptaty udziatow funduszu wilasnego
w planowanym dziennym zakupie nie osiggnelty 70%
wartosci wykupionych w danym okresie faktur.

Poréwnanie miesiecznego limitu zakupu materia-
téw z faktycznie wykupiong wartoscig faktur naste-
powato w ostatnim dniu miesigca, przy czym wedilug
pierwotnych wytycznych miato nastapi¢ w tym cza-
sie skorygowanie limitu zakupu o procent przekrocze-
nia planu produkcji i w oparciu o otrzymanag w ten
sposéb warto$¢ winna byta by¢ dokonana tzw. regu-
lacja B, polegajaca na prawidtowym ustaleniu wyso-
kosci kredytu normatywnego, w stosunku do dopusz-
czalnej goOrnej granicy miesiecznego zakupu mate-
riatbw. Wysokos$¢ udzielonego w ciagu miesigca kre-
dytu normatywnego wynosita wiec w wypadku braku
przekroczenia planu produkcji 30% limitu zakupu,
badz tez jesli wartos¢ wykupionych faktur uksztatto-
wata sie ponizej limitu, kredyt ustalono w oparciu
o.faktyczny wykup faktur w danym miesigcu/

W przypadku przekroczenia przez przedsiebiorstwo
miesiecznego planu produkcji limit zakupu byt, jak
juz wspomniano, korygowany o procent przekrocze-
nia planu, przy czym nadwyzka ta byta w catosci po-
krywana kredytem normatywnym.

Zaréwno po dokonaniu regulacji A jak i regulacji
B ustalane byly terminy ptatnosci udzielonego w o-
kresach pietnastodniowych kredytu normatywnego,
odpowiadajgce planowanej diugosci cyklu obrotowe-
go srodkéw wprowadzonych w sfere produkcji.

Nalezy zaznaczy¢, ze przeprowadzenie regulacji B
w ostatnim dniu miesigca napotykato na duze trud-
nosci ze wzgledu na brak w tym czasie danych odnos-
nie wykonania planu produkcji. Z tych tez wzgledow
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wiasnym i pasywami statymi, pokrywat tgczny nor-
matyw Ssrodkéw obrotowych na dany okres.

Udziat kredytu normatywnego w pokryciu norma-
tywnych srodkéw obrotowych ustalony zostat w wy-
sokosci 30% tgcznego normatywu. Wyposazone w ten
spos6b przedsiebiorstwo, wykupywato faktury dos-
tawcow za materiaty w ciezar kredytu normatywnego,
przy czym codziennie nastepowat z rachunku rozli-
czeniowego na rachunek pozyczkowy przelew udzia-
tu funduszu wtasnego w planowanym dziennym za-
kupie materiatow.

Wspomniany udziat funduszu wiasnego w dziennym
zakupie wyliczany byt na podstawie kwartalnego pla-
nu nakladow wedtug wzoru podanego w artykule
Ob. W. R. Pachy ,Kredytowanie obrotow przedsie-
biorstwa przemystowego“ (Wiadomosci NBP. Nr 7/52)

ejstosunek pokrycia normatywu funduszamiwtasnymi
x 100 x 100

na koniec miesigca ograniczano sie do drugiej regu-
lacji A, przy czym ostateczna regulacja w oparciu
0 limit zakupu na dany miesigc nastepowata w pierw-
szej dekadzie nastepnego miesigca po otrzymaniu
sprawozdania z wykonania planu produkcji (wzoér
P-14).

Ustalone na medio i ultimo kazdego miesigca tran-
sze kredytu normatywnego sptacane byty wedtug ter-
minarza po uptywie planowanego cyklu obrotowego,
przy czym brak srodkéw na rachunku rozliczenio-
wym w dniu tzw. regulacji C sygnalizowat o wydtu-
zeniu sie cyklu obrotowego normowanych Srodkéw o~
brotowych przedsiebiorstwa.

Osiggniecie tych wynikow nie bylo jednak tatwe.
Wprawdzie przedsiebiorstwo odpowiadato ustalonym
przepisami warunkom udzielenia kredytu normatyw-
nego na obrdét, jednak okazalo sie, ze kontrolowana
jednostka odczuwa brak wtasnych Srodkéw na po-
krycie czesci zakupu materiatéw, jeszcze przed zakon-
czeniem planowanego cyklu obrotowego. Przyczyng
tego byto istnienie naleznosci przeterminowanych nie
pokrytych kredytem bankowym.

Praktyka wykazata wiec, ze do wprowadzenia kre-
dytowania obrotdw przedsiebiorstwa przemystowego-
nie wystarczy wyposazenie jednostki o dtugim cyklu
produkcyjnym w odpowiednig wysokos$¢ wiasnych
funduszow obrotowych i osiaganie przez nig planowa-
nej akumulacji, ktéra jest $ciSle zwigzana z przebie-
giem wykonywania planéw produkcji, akumulacji
lobnizki kosztow wiasnych, ale tez konieczne jest usu-
niecie przyczyn wtérnych ewentualnych jej trudnosci
finansowych.

Jak z powyzszego wynika, przedsiebiorstwo kredy-
towane na obroét nie moze mie¢ wiec srodkéw nienor-
mowanych, ktére nie bylyby pokryte kredytem ban-
kowym. Kredyt normatywny bowiem wraz z fun-
duszami wtasnymi w obrocie kryje srodki normowane
od chwili dokonania zaptaty za zakupione materiatly,
do momentu ztozenia w banku zgdaniu zaptaty za wy-
stany odbiorcy wyrob.

Z chwilg przejscia zapaséw ze sfery produkcji do
sfery obrotu, kredyt normatywny i fundusze wiasne
zastgpione zostajg kredytem inkasowym na nalezno$-
ci fakturowe, ktéry uzupetnia przedsiebiorstwu pra-
widlowo zaangazowane $rodki do momentu zakonhcze-
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nia ustalonego cyklu inkasowego. Jes$li wiec wywigza-
nie sie przez odbiorce z zobowigzania wobec jednostki
kredytowanej na obrét nastgpi w terminie, wéwczas
przy wykonaniu zadan natozonych nan planem kosz-
tow, akumulacji i zaopatrzenia nie odczuje ona trud-
nosci w regulowaniu czesci zakupu $rodkami wias-
nymi.

Jesli natomiast zaptata za sprzedane wyroby nie na-
stapi w terminie, wéwczas sptata kredytu inkasowe-
go musiataby by¢ dokonana w ciezar kredytu przeter-
minowanego i dalsze kredytowanie obrotow przedsie-
biorstwa staloby sie niemozliwe. Zaktadamy bowiem,
ze dana jednostka gospodarcza nie posiada luzow fi-
nansowych, ktére pozwalatyby jej na czasowe pokry-
cie nieprawidlowosci.

W celu wiec stworzenia warunkéw, prowadzenia
doswiadczalnej metody kredytowania, | Oddziat Miej-
ski w Stalinogrodzie uzyskatl pozwolenie na udziele-
nie kredytu na naleznosci przeterminowane badanego
przedsiebiorstwa, dzieki czemu umozliwiona zostata
kontynuacja zastosowanej nowej formy kredytowa-
nia.

Nalezy zaznaczy¢, ze w ubiegtym roku kredytowa-
nie przedsiebiorstwa przemystowego na obrét, prowa-
dzone bylo wediug zasad opracowanych przez ob. W.
K. Pache, opublikowanych w Wiadomosciach NBP we
wspomnianym juz artykule ,Kredytowanie obrotéw
przedsiebiorstw przemystowych*.

Poczatkowe przepisy kredytowania na obrét, jak to
wynika z tresci wymienionego artykutu, nie przewi-
dywalty sptaty poczatkowego obliga kredytu norma-
tywnego, ktore stanowito 30°/0 ogdlnej sumy normaty-
wow Srodkéw obrotowych na ultimo danego kwarta-
tu. Praktyka natomiast wykazata, ze w ciggu trwania
pierwszego cyklu obrotowego od chwili wprowadze-
nia nowej formy kredytowania, obligo kredytu nor-
matywnego .stale ros$nie, chociaz teoretycznie winno
sie ono ksztaltowac¢ mniej wiecej na jednakowym po-
ziomie.

Przyczyna tego byto istnienie kredytu, ktory
wprawdzie kryt cze$¢ wszystkich srodkéw normatyw -
nych w momencie jego ustalenia przy wprowadzeniu
nowej formy kredytowania, to jednak w nastepnych
okresach, kiedy czes$¢ pierwotnych $rodkow normo-
wanych opuscita sfere produkcji nieprawidtowo uzu-
petniat czes¢ srodkow zamrozonych w naleznosciach.

Z tych wzgledéw wprowadzono zasade, ze w trakcie
trwania pierwszego cyklu obrotowego liczonego, od
chwili rozpoczecia kredytowania na obrot, poczatkowe
obligo kredytu normatywnego bedzie sptacane sukce-
sywnie w miare ustalania nowych transz kredyto-
wych. Zalozono bowiem, ze taka warto$¢ opuscita
sfere produkciji, jaka do niej weszia.

Z uwagi jednak na to, ze procent pokrycia zakupu
materiatow kredytem normatywnym byt w ubieglym
roku indentyczny z procentem pokrycia kredytem
tagcznego normatywu, wspomnianych wyzej sptat do-
konywano do momentu osiggniecia sumy odpowiada-
jacej 30% normatywu ,materiaty”, obowigzujgcego
w okresie zapoczgtkowania nowej metody kredytowa-
nia przedsiebiorstwa przemystowego.

W chwili bowiem wprowadzenia nowej formy kre-
dytowania, kredyt normatywny pokrywat 30% war-
tosci normatywnej materiatbw, wyrobéw gotowych,
Produkcji w toku i rozliczen miedzyokresowych czyn-
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nych, podczas gdy kredyt udzielany w miare dokony-
wanych zakupdéw ograniczatl sie wytgcznie do 30%
normatywu ,materiaty”. Gdyby wiec nastgpita catko-
wita sptata poczatkowego stanu kredytu normatywne-
go w, okresie trwania pierwszego cyklu obrotowego,
przedsiebiorstwo musiatoby odczué¢ brak pokrycia
normatywnych $rodkéw obrotowych, ze wzgledu na
to, ze kredyt kryjacy 30% normatywu wyroboéw goto-
wych, produkcji w toku i rozliczen miedzyokresowych
czynnych zostatby sptacony, podczas gdy nie nastgpi-
toby w miedzyczasie odpowiednie uzupetnienie pokry-
cia czesci wspomnianych grup $rodkéw normatyw-
nych.

Ograniczajac wiec sptate poczatkowego stanu kre-
dytu normatywnego do wysokosci 30% normatywu
.materiaty” zapewniono przedsiebiorstwu prawidio-
wy udziat kredytu bankowego w pokryciu tgcznego
normatywu.

Z powyzszego wynika, ze raty ptatnosci kredytu
normatywnego ustalone na podstawie przepiséw obo-
wigzujacych w roku ubieglym, nie uwzgledniaty tej
czesci kredytu, ktéora brata udziat w pokryciu norma-
tywnych stanéw wyroboéw gotowych, produkcji w to-
ku i rozliczehn miedzyokresowych czynnych.

Instrukcja,,obowigzujagca w roku biezagcym regulu-
je powyzsze zagadnienie w odmienny sposob.

Zasadnicza r6znica polega na ustaleniu odmiennego
wskaznika procentowego pokrycia kredytem norma-
tywnym zakupu materiatbw, od procentu pokrycia
kredytem lacznego normatywu srodkéw obrotowych.

Wynika to zresztg z istoty kredytowania na obrot.
Kredyt normatywny bowiem winien by¢é czutym in-
strumentem wykrywania wszelkich uchybien w rea-
lizacji zalozen planu przyspieszenia obiegu $rodkow
normowanych i jako taki musi biezaco uzupetniac
czesci pokrycia srodkéw normowanych wchodzacych
w sfere produkcjiw miejsce zapaséw, ktdre ja w mie-
dzyczasie opuscity. Nalezy zaznaczy¢, ze kredyt nor-
matywny, udzielany przedsiebiorstwom przemysto-
wym na obrét kryje pewng okreslong procentowo
wartos¢ materiatbw, zaangazowanych w produkcji
w réznych jej fazach. Ze wzgledu na to, ze norma-
tywna warto$¢ materiatéw znajdujgca sie w sferze
produkcji jest zawsze nizsza od tgcznego normatywu
srodkow obrotowych, wskaznik procentowy pokrycia
kredytem zakupu materiatbw musi byé wyzszy od
procentu pokrycia ogélnej wartosci normatywnych
Srodkoéw obrotowych. Przykladowo wyjasnit to ob.
Jerzy Bogdanik w swoim artykule ,Kilka uwag o kre-
dytowaniu na obrot przedsiebiorstw przemystowych*®
(Wiadomosci NBP Nr 2/53 str. 92).

Biorgc wiec pod uwage fakt uzupetniania kredytu
normatywnego w wysokos$ci odpowiadajacej ustalo-
nemu wskaznikowi pokrycia materiatow zaangazowa-
nych na réznych szczeblach procesu produkcyjnego,
stluszny jest wymog obowigzujacej obecnie instrukciji
przeprowadzenia sukcesywnej catkowite] sptaty po-
czatkowego stanu kredytu normatywnego w ostatecz-
nym terminie zakonczenia pierwszego planowanego
cyklu obrotowego, liczonego od chwili wprowadzenia
omawianej formy kredytowania.

W nowej instrukcji, podobnie jak i w przepisach,
obowigzujgcych w roku ubiegtym, nie rozstrzygnieta
zostala kwestia zobowigzan nieprzeterminowanych
i dostaw niefakturowanych, ktére w zasadzie winny
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by¢ potracane przede wszystkim od kredytu norma-
tywnego.

W Swietle obowigzujacych dotychczas przepiséw w
zakresie kredytowania na obrét, wspomniane luzy fi-
nansowe nie sa uwzgledniane zaréwno przy ustalaniu
poczatkowego obliga kredytu, finansujgcego czes$é
srodk6éw normatywnych przedsiebiorstwa, jak i przy
obliczaniu faktycznego zakupu w danym miesigcu.

Przy zatozeniu wiec, ze dany zaklad nie posiada
ponadnormatywnych zapaséw, wyniktych z niewtas-
ciwie prowadzonej gospodarki zaopatrzeniowej, a nie-
przeterminowane zobowigzania i dostawy niefaktu-
rowane ksztaltujg sie na jednakowym poziomie w po-
szczegblnych okresach obrachunkowych, przedsie-
biorstwo od chwili wprowadzenia kredytowania na o-
brét do czasu przeprowadzenia catkowitej splaty po-
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miato niepotrzebnie zakumulowane $rodki na rachun-
ku rozliczeniowym. Zalozytem ksztaltowanie sie poza-
bankowych zZrédet finansowania na jednakowym po-
ziomie, bo tylko wtedy wykup faktur w poszczegol-
nych miesigcach bedzie sie pokrywat z faktycznie do-
konanym w danym miesigcu zakupem.

Dopiero po zakonczeniu pierwszego cyklu obroto-
wego zostanie sptacony catkowicie poczatkowy stan
kredytu normatywnego, a wiec i ta jego czes¢, ktéra
niestusznie kryta zakumulowane na rachunku rozli-
czeniowym. $srodki z tytutu istnienia dostaw niefak-
turowanych i zobowigzan nieprzeterminowanych.
(Zzaktada sie, ze w przedsiebiorstwie nie wystepuja.
nieprawidlowe zamrozenia srodkéw ptatniczych).
Przyktad: Dane podstawowe w chwili urucho
mienia kredytu normatywnego na obrdt przedstawia-

czgtkowego stanu kredytu normatywnego bedzie jg sie nastepujgco:
% pokrycia kredytem fgcznego normatywu..... 30
% pokrycia kredytem zakupu materiatéw ....... 48,15
taczny normatyw 2500 Fundusz wtasny w obrocie i pasywa state 1 750!
Stan faktyczny normowanych Srodkéw Kredyt normatywny 750
obrotowych _ 2 500 Nieprzeterminowane zobowigzania fakturowe 60
Rachunek rozliczeniowy 100 Dostawy niefakturowane 40
Cykl obrotowy trwa trzy miesigce.
I miesiac Il miesigc 1l miesigc
Lim it zakupu 400 450 500
Wykup faktur 400 450 500
Zobowigzania nieprzeterminowane 60 50 30
Dostawy niefakturowane 40 50 70
W ciagu trwania pierwszego cyklu obrotowego udzielano i sptacano kredyt normatywny nastepujaco:
. I miesigc Il miesiac Il miesigc Razem
Udzielony kredyt 192 217 241 650
Wykup faktur X 48,15
100
Sptacony kredyt 250 250 250 750

Voo

Jak z powyzszego wynika, udzielony kredyt jest
nizszy od sptaconego w miedzyczasie zadtuzenia po-
czatkowego o sume dostaw niefakturowanych i zo-
bowigzan nieprzeterminowanych, ktéra stale ksztal-
tuje sie w naszym przykladzie na jednakowym po-
ziomie.

Przy zalozeniach wiec, przyjetych w przykiadzie,
nie uwzglednione poczatkowo przy udzielaniu kredy-
tu normatywnego luzy finansowe zostang w ciggu
trwania pierwszego cyklu obrotowego automatycznie
wiaczone do pokrycia srodkéw normatywnych.

W praktyce jednak stany pozabankowych Zrodet
finansowych wykazujg znaczne wahania, ktére wy-
kluczajg identyfikowanie wykupu faktur w danym
miesigcu z faktycznym zakupem materiatow.

Jak juz wspomniano obecna instrukcja kredytowa-
nia na obrét nie uwzglednia opisanych wyzej oko-
licznosci, co ujemnie wptywa na prawidtlowe pokrycie
normatywnych S$rodkéw obrotowych.

Mozna zaprzeczy¢ stusznos$ci moich wywodow,

jesliwezmie sie pod uwage ponadnormatywne zapasy,
nadajace sie do pokrycia kredytem bankowym.

W wypadku bowiem stalego wystepowania przeros-
tobw magazynowych oméwione luzy finansowe bytyby
potracane od kredytow ponadnormatywnych, co w e-
fekcie nie doprowadzitoby do przekredytowania
przedsiebiorstwa.

Kredytowanie obrotow jednostki wytwoérczej win-
no jednak odbywaé sie moim zdaniem, w granicach
ustalonych normatywéw i dlatego zobowigzania nie-
przeterminowane i dostawy niefakturowane winny
pokrywac cze$¢ normatywnego zapasu materialowego
przedsiebiorstwa.

Wydaje sie by¢ wiec stuszna koncepcja uwzgled-
niania przy ustalaniu poczgtkowego stanu kredytu
normatywnego, w momencie wprowadzenia kredyto-
wania na obrét, stanéw dostaw niefakturowanych
i zobowigzan nieprzeterminowanych oraz uwzglednia-
nia ich zmian w ciggu miesigca, celem witasciwego
ustalenia faktycznego zakupu materiatbw w danym
okresie. Pozwoli to bowiem na wtasciwg kontrole wy-
konywania planu zaopatrzenia materialowego oraz
bardziej precyzyjne ustawienie obliga kredytu norma-
tywnego i terminéw jego pfatnosci. Rozpatrzmy po-
ruszane zagadnienie na przyktadzie.
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Planowany i faktyczny zakup materiatdbw w po-
szczegllnych miesigcach kwartatu przedstawial sie
jak nastepuje:

Suma zobowigzan
nieprzeterminowa-

Lim it Wykup nych i dostaw nie- FaZI;tli/Szny
faktur takturowanych: na P
ultimo miesigca
I miesigc 500 400 100 izz(:ggilf& .
Il miesigc 400 450 50 ( )
Il miesigc 550 400 200 550(400— 50+ 200)

Jakkolwiek w drugim miesigcu wartos¢ wykupio-
nych faktur przekroczyta lim it zakupu, to jednak fak-
tyczny przychéd materiatow pokrywat sie z zatozenia-
mi planu zaopatrzenia. Przyczyng tego zjawiska byto
uregulowanie w omawianym okresie zobowigzan za
m ateriaty zakupione w poprzednim miesigcu. Podo-
bnie — nizsza od limitu zakupu, warto$¢ wykupio-
nych w danym okresie faktur nie moze stanowi¢ pod-
stawy do analizy wykonania planu zaopatrzenia.

Przy zalozeniu, ze zakup materiatow winien by¢ po-
kryty kredytem bankowym w 30%, a plany produk-
cji nie sg przekraczane, wysokos$¢ udzielonego w ciggu
kwartatu kredytu na podstawie obecnie obowigzujg-
cych przepisow przedstawiataby sie nastepujgco.

(faktyczny wykup faktur x 30)

I miesigc 120
100
(limit zakupu x 30)

Il miesigc 120

100
(faktyczny wykup faktur x 30)

Il miesiac 120
100

Razem 360

Uwzgledniajagc jednak optacong w ciggu kwartatu
wartos¢ materiatow, ktéra prawidtowo weszta w sfere
produkcji w wysokos$ci zt 1.250 (1.450 — 200) musimy
stwierdzi¢, ze udzielony kredyt jest za niski. Witasci-
wa wysoko$¢ udzielonego w ciggu kwartatu kredytu
1250-30

Jaq

normatywnego winna wynosi¢ zt 375 Na-

lezy przy tym zaznaczyé, ze ustalane terminy ptat-
nosci poszczegoélnych transz kredytu winny uwzgle-
dnia¢é moment wejScia materiatdow do sfery produkciji,
a nie jak dotychczas okres dokonania zaptaty.

W oparciu o powyzsze rozumowanie regulacja kre-
dytu w poszczego6lnych miesigcach przedstawiataby
sie nastepujaco:

Udzielony kredyt Rata ptatnosci Dzien
I miesigc 120 150 30. 4. 53.
Il miesiagc 135 120 31. 7.53.
Il miesigc 120 165 31.10. 53.

Z powyzszego wynika, ze jakkolwiek kredyt udzie-
lony bytby w momencie dokonania zaptaty za zaku-
pione w poprzednim okresie materiaty, to jednak ter-
min jego ptatnosci ustalony w oparciu o moment wej-
Scia Srodkéw do sfery produkcji, pozwolitby na $ci-
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Slejsza kontrole wykonywania przez przedsiebiorstwo
zadan na odcinku przyspieszenia obiegu $rodkéw o-
brotowych.

Wydaje mi sie rowniez, ze przeprowadzanie regu-
lacji B dopiero w ostatnim dniu pierwszej dekady
nastepnego miesigca prowadzi czestokro¢ do diugo-
trwatego przekredytowania przedsiebiorstwa kredy-
tem normatywnym. Zjawisko to nie ma miejsca jedy-
nie wtedy, kiedy lim it zakupu nie zostat przekroczony,
badz tez jego przekroczenie usankcjonowane jest pro-
centem wykonania planu produkciji.

Z tych tez wzgledow nalezatoby sie zastanowi¢, czy
nie jest wtasciwsze przyjecie zasady przeprowadzania
regulacji B w ostatnim dniu miesigca w oparciu o u-
stalony lim it zakupu nie uwzgledniajgc procentu wy-
konania planu produkciji.

Przedsiebiorstwo bowiem moze przekroczy¢ zadania
produkcyjne ustalone na dany miesigc, ale potrzeby

zwiekszenia zapas6w materiatowych nie odczuwa.
Dzieje sie to wtedy, gdy w poprzednich okresach
plany produkcyjne nie byly wykonywane, podczas

gdy warto$¢ limitéw zakupu zostala w peini osigg-
nieta.

Zapas, ktory wszedt do przedsiebiorstwa w po-
przednich okresach byt catkowicie sfinansowany w
odpowiednim procencie kredytem bankowym i zostat
zuzyty w okresie kiedy nadrabiano zalegtosci na od-
cinku wykonywania planowanej produkcji. W tym
wypadku wydtuzy sie cykl obrotowy materiatow,
ktore nie zostaly zuzyte w okresie przewidzianym
planem, w konsekwencji czego zajdzie potrzeba sfi-
nansowania ich w momencie zakonczenia planowa-
nego cyklu obrotowego ponadnormatywnym kredy-
tem, badz tez jesli powstanie tej nieprawidtowosci
jest zawinione przez kontrolowang jednostke, splata
odpowiedniej transzy nastgpi w ciezar kredytu prze-
terminowanego.

Jesli natomiast, zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami, pokryjemy w catosci kredytem normatywnym
wartos¢ przekraczajacg lim it zakupu o procent prze-
kroczenia planowanej wartosci produkcji globalnej,
wowczas jeszcze przed nadejsciem terminu splaty
transzy kredytu, kryjacego zapasy, ktorych cykl o-
brotowy nie pokrywa sie z planowanym, finansujemy
po raz drugi czes¢ srodkdw przedsiebiorstwa kredy-
tem bankowym, prowadzac do przekredytowania za-
pas6w normatywnych, oraz umozliwiajgc sptacenie,
transzy kredytu w terminie, chociaz faktyczny cykl
obrotowy czesci zapaséw, zwigzanych ze splaconym
w danej chwili kredytem jeszcze sie nie zakonhczyth

Zaldbzmy, ze miesieczne plany produkcyjne w ciggu
kwartatu byty wykonane nastepujgco:

I miesigc

95%

Il miesiagc Il miesigc

98% 107%

Mimo, ze w pierwszym i drugim miesigcu plany'
produkcyjne nie byty w petni wykonane, jednak zgod-
nie z przepisami obecnie obowigzujacej instrukcji
transze kredytu normatywnego ustalone zostaly w o-
parciu o limit zakupu.

W trzecim miesigcu natomiast, jakkolwiek plan pro-
dukcji przekroczono, to jednak warto$¢ dokonanegOi
zakupu nie przekroczyta wysokosci limitu. Dla upro-
szczenia przykiadu przyjmujemy, ze przedsiebiorstwo
nie posiada zobowigzan nieprzeterminowanych i do-
staw niefakturowanych.
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Zakup Zuzycie Transza kred.
Wy-
... Faktyczne
Lim it wykonanie Plan kz?ea-
I miesigc 500 500 500 475 150
Il miesiagc 400 400 400 392 120
Il miesigc 550 550 550 583 165
Razem 1450 1450 1450 1450 435

Osiggniecie nadwyzki produkcji w trzecim miesig-
cu kwartatu umozliwione byto w naszym przykiadzie
istnieniem zapasow, ktére w pierwszych dwéch mie-
sigcach nie weszty do produkcji. Prawidlowa gospo-
darka zaopatrzeniowa, jak widzimy, wykluczyta prze-
kredytowanie czesci srodkéw normatywnych przed-
siebiorstwa, ktérych planowany cykl obrotowy roz-
poczgt sie w pierwszym i drugim miesigcu danego
kwartatu. W terminie sptaty transz kredytu, ustalo-
nych w okresach, kiedy wykonanie planu ksztatto-
wato sie nieprawidtowo, przedsiebiorstwo nie bedzie
przy zatozeniu braku luzéw finansowych, dysponowa-
to taka iloscig wolnych srodkéw, ktéra pozwolitaby mu
na dokonanie catkowitego zwrotu kredytu norma-
tywnego, zaciggnietego w momencie rozpoczecia pla-
nowanego cyklu obrotowego. W ten sposéb zwigzanie
kredytu bankowego z obrotami przedsiebiorstwa jest
zachowane, a ponadto brak dostatecznej ilosci $rod-

Przyktad:

Wskaznik wykonania planu produkcyjnego

Lim it zakupu

Faktyczny zakup

Planowane zuzycie

Faktyczne zuzycie

Udzielony kredyt

Kredyt kryjacy czes¢ materiatow ktére rozpoczely
prawidtowy cykl obrotowy

Z powyzszego wynika, ze udzielony, zgodnie z in-
strukcjg, w ciggu kwartatu kredyt, przekracza wyso-
kos¢ kredytu jaka winna by¢ zwigzana z uzasadniong
warto$cig materialbw zaangazowanag w sferze produk-
cji. Pokryto bowiem ze srodkéw bankowych zapasy
nie znajdujgce sie w ramach prawidtlowego cyklu o-
brotowego.

Na podstawie przeprowadzonych rozumowan nale-
zy stwierdzié¢, ze obowigzujgcy obecnie sposob regulo-
wania kredytu normatywnego w wypadku przekro-
1 czenia miesiecznego planu produkcji nie budzitby za-
strzezen tylko wtedy, kiedy w parze z nieosiggnieciem
i planowanej wartosci produkcji w danym okresie
sztoby o odpowiednie niewykonanie planu zakupu,
badz tez skorygowanie obowigzujgcej wartosci jego
limitu.

W praktyce jednak, korygowanie limitu w pierw-
szej dekadzie nastepnego miesigca oraz odpowiednie
podwyzszanie, lub obnizanie ustalonej w wyniku re-
gulacji A transzy kredytu normatywnego przysparza
dos$¢ duzo ktopotéw referentowi, kontrolujgcemu kil-
ka jednostek gospodarczych, co poza przytoczonym
uzasadnieniem teoretycznym przemawia za uprosz-
czeniem dotychczas stosowanej metody.

Wydaje mi sie, ze przeprowadzanie regulacji B
w ostatnim dniu miesigca w oparciu o limit zakupu,
bez wzgledu na to czy plan jest przekroczony czy tez
nie, wyklucza mozliwos¢ dilugotrwatego przekredyto-
wania przedsiebiorstwa kredytem normatywnym,
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kéw ptatniczych na terminowe przeprowadzenie tzw.
regulacji C wskazuje na nieprawidtowosci, ktore w
zaleznosci od przyczyn ich powstania powodujg wy-
stgpienie kredytu przeterminowanego, badz tez kre-
dytu ponadnormatywnego.

Sptata wspomnianych kredytéw winna nastgpic¢
w chwili zakonczenia sie faktycznego cyklu obroto-
wego, ktéry w przytoczonym przyktadzie dobiegnie
konca w momencie sptaty transz kredytu, ustalonych
w trzecim miesigcu kwartatu.

Inaczej wyglagdataby ta sprawa w wypadku prze-
kroczenia limitu zakupu w ostatnim miesigcu kwarta-
tu tzn. w okresie kiedy plan produkcji przekroczono
0 7%. Transza ustalona przy regulacji B obejmowata-
by zaréwno procent udziatu kredytu normatywnego
w finansowaniu zakupu, jak i kredyt kryjacy w na-
szym przykladzie warto$¢ odpowiadajacg 7% mie-
siecznego limitu zakupu. Jeszcze wiec przed zakonh-
czeniem planowanego cyklu obrotowego materiatow,
zakupionych w poprzednich miesigcach, przedsiebior-
stwo otrzymatoby kredyt, ktory do czasu nadejscia
terminow ptatnosci transz ustalonych w poprzednich
okresach niestusznie krytby Srodki normatywne oraz
pozwolitby na terminowe, pozornie nie budzace za-
strzezen, uregulowanie kredytu, ktérego przedmiot
nie zakonczyt jeszcze swego cyklu obrotowego.

I miesigc Il miesigc Il miesigc Razem
95 98 107 100
500 400 550 1.450
500 400 588,5 1.488,5
500 400 550 1.450
475 392 583 1.450
150 120 203,5 473,5
1425 117,6 174,9 435

a ponadto umozliwi czynnikom zwierzchnim wtasci-
wag analize ksztaltowania sie poszczeg6lnych grup
Srodkéw obrotowych i prawidtowos$ci ich pokrycia
w oparciu o dane sprawozdawczos$ci miesiecznej. Taki
sposOb przeprowadzania regulacji B nie tylko nie wy-
kluczatby powigzania kredytu bankowego z czescig
Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa, znajdujgcych
sie w sferze produkcji, ale stanowitby bardziej czuty
instrument w kontroli zachowania planowanego cyklu
obrotowego.

W wypadku natomiast stalego przekraczania pla-»
néw produkcyjnych przedsiebiorstwo winno mie¢ od-
powiednie przerosty we wszystkich grupach $srodkow
normowanych, ktére moga by¢ pokryte kredytami
ponadnormatywnymi przez caty czas trwania cyklu o-
brotowego.

Praktyka jednak wykazuje, ze czestszym zjawi-
skiem w naszej gospodarce jest oscylowanie osigganej
wartosci produkcji w poszczegdlnych okresach w gra-
nicach zakreslonych planem.

Z tych tez wzgledow wydaje sie by¢ stuszniejsze za-
stosowanie omdéwionej metody przeprowadzania re-
gulacji B kredytu normatywnego, udzielonego przed-

siebiorstwu przemystowemu na sfinansowanie jego
obrotow.
Ponadto przy stosowaniu obecnie obowigzujgcej

zasady regulowania kredytu normatywnego, zachodzi
konieczno$¢ korygowania wzorow okresowych o-
Swiadczen, ktére nie uwzgledniaja pokrycia czesci
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ponadnormatywnych zapaséw kredytem normatyw-
nym.

Duzo kiopotéw réwniez nastrecza przeprowadzanie
korekty wolnego zabezpieczenia w poszczegdlnych
grupach ponadnormatywnych s$Srodkéw obrotowych,
co i tak nie zabezpiecza przed ewentualnoscig pokry-
cia jednych i tych samych zapasé6w dwoma kredytami
bankowymi tj. kredytem normatywnym i ponadnor-
matywnym.

Wydaje mi sie, ze w okresie przeprowadzania re-
gulacji B, wartos¢ dokonanego w danym miesigcu
zakupu i jego limitu winna by¢ obliczana w sposoéb
podany przy omawianiu znaczenia dostaw niefakturg-
wanych i zobowigzan nieprzeterminowanych dla ana-
lizy wykonania miesiecznego limitu zakupu materia-
tow.
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Wyliczenie gdérnej granicy wartosci wykupionych
z rachunku pozyczkowego faktur dokonywane bytoby
w oparciu o stany wspomnianych luzéw z dnia po-
przedniego, co przy biezaco prowadzonej ksiegowosci
przedsiebiorstwa jest mozliwe do uchwycenia.

Przyjecie stanow pozabankowych zrédet finanso-
wania $rodkéow normatywnych zaktadu, z dnia po-
przedzacego dzien przeprowadzenia regulacji B,
wprawdzie nie odzwierciedlatoby w peini potrzeb po-
krycia $rodkéw normatywnych na ultimo danego
miesigca, to jednak, moim,zdaniem, umozliwitoby w
wiekszym niz dotychczas stopniu eliminacje ewen-
tualnego przekredytowania normatywnych i ponad-
normatywnych srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa
kredytowanego na obrot.

DZIAL insirukcyjny

Planouianie prac ui oddziatach NBP ui 1953 r.

Wzrost wydajnos$ci pracy jest jednym z podstawo-
wych warunkéw realizacji postawionych zadan
w'planie szesScioletnim. W aparacie NBP wzrost wy
dajnosci pracy jest réwniez niezmiernie waznym
czynnikiem umozliwiajacym wykonanie wzrastaja-
cych zadan Banku, przy pelnym wykorzystaniu
wszystkich Ssrodkéw, ktére sag w dyspozycji naszej
instytuciji.

Aby jednakze zabezpieczy¢ systematyczny i plano-
wy wzrost wydajnos$ci pracy, konieczne jest prowa-
dzenie statej, usilnej i zorganizowanej walki
o usprawnienie i doskonalenie dotychczas stosowa-
nych form i metod pracy. Jednag z takich metod so-
cjalistycznej organizacji pracy jest planowanie.

Ciekawe informacje na temat stosowanych metod
planowania prac zawiera artykut Ob. Wactawa Grze-
linskiego pt. ,Planowanie pracy biurowej zrédiem
wykorzystania wewnetrznych rezerw"“, _zawarty w
numerze drugim miesiecznika z lutego 1953 r. ,,Eko-
nomika i Organizacja Pracy“. Autor omawia Kkry-
tycznie r6zne metody planowania prac i wskazuje
najwtasciwsze dla pracy komérek aparatu admini-
stracyjnego.

Wprawdzie uwag zawartych w wyzej wymienio-
nym artykule nie mozna by w catosci dostosowaé¢ do
warunkéw pracy w NBP, niemniej jednak mozna
z punktu widzenia metod planowania podzieli¢ czyn-
nosci wykonywane w Banku na nastepujgce dwie
grupy:

(@) Czynnosci biezace, wykonywane stale i syste-
matycznie, w oparciu o obowigzujgce przepisy, sche-
maty organizacyjne i regulaminy. Sg to: “czynnosSci
operacyjno-rachunkowe, sporzadzanie periodycznycr
opracowan (planéw np. kredytowych, sprawozdan),
zatatwianie biezgco naptywajgcej korespondenciji
itp. Czynnosci te powtarzajg sie z okresu na okres
prawie automatycznie, z réznorodnym nasileniem.

Dla wiekszos$ci czynnosci z tej gruipy zostaly juz w
Banku ustalone normy wydajnosci (normy wykazu
czynno$ci, normy pisania na maszynie) oraz odpo-

wiednie terminarze. Wydajnos$¢ pracy przy wykony-
waniu nienormowanych czynnos$ci biezacych jest
nadzorowana przez kierownikow poszczegdlnych ko-
morek.

(b) Pozostate czynnosci realizowane w celu wy-
dajniejszego i lepszego wykonania zadah NBP przez
dang komorke lub inne jednostki aparatu bankowe-
go, zlecone przez jednostke nadrzedng lub wykony-
wane z wilasnej inicjatywy. Do tego typu czynnosSci
mozna zaliczy¢ réwniez pewne akcje specjalne (z e-
cone lub zainicjowane) wymagajace specjalnej mo-
bilizacji zespotow pracownikéw i Srodkéw. Czyn-
nosci te sg przewaznie o charakterze koncepcyjnym
i z reguly nie nadajg sie do ujecia w normy, lecz sg
ograniczone terminami.

W réznych komdrkach organizacyjnych Banku, za-
leznie od charakteru wykonywanych prac, przewa-
zajg albo czynnosci grupy (a) albo tez czynnosci gru-
py (b). W oddzialach wojewddzkich z uwagi na prze-
wazajgcy charakter prac koncepcyjnych i administra-
cyjnych oraz zakres czynnos$ci zarzgadzania i nadzor-
czych, — w zasadzie wszystkie komorki organizacyj-
ne powinny planowa¢ wiecej prac grupy (b). Piani
te jednak winny by¢ tak skonstruowane, aby, zabez-
pieczaly wiasciwe wykonanie zadan przez kazdag ko-
morke i pelne zatrudnienie pracownikéw poszczegdl-
nych komérek. Zaleznie od jakosci planowanych prac
oceni¢ mozna stopien incjatywy oraz inwencji zespo
tu kierowniczego i pracowniczego planujgcych jed
nostek organizacyjnych, jzmierzajgcej ku lepszemi
i wydajniejszemu wykonaniu wyznaczonych zadan

Planowanie prac w Centrali Narodowego Banki
Polskiego realizowane jest juz od szeregu lat, zas v
oddziatach wojewdédzkich obligatoryjnie dopieri
od pierwszego kwartatu 1953 r. (zarzadzenie dl.
oddziatbw wojewodzkich nr 3 z dn. 27.1 53 r.) ora
w oddziatach I, Il i Ill kategorii obligatoryjnie o*
drugiego kwartatu 1953 r. (zarzadzenie nr 42 z dr
26 3.53r.).

Struktura planowania prac w Narodowym Bank
Polskim jest nastepujgca:
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1) Opracowane przez jednostki organizacyjne
Centrali roczne i kwartalne plany prac o zasadni-
czym znaczeniu, tagczy sie w ramowy plan prac ban-
ku. Ramowy plan prac banku oraz ewentualne indy-
widualne wytyczne odnos$nie niektdrych prac wyda-
ne przez kompetentne komorki i jednostki organiza-
l((:_yjne Centrali sg dostarczane oddzialom wojewddz-
im.

2) Kazdy oddziat wojewddzki opracowuje wtasny
roczny i kwartalny plan prac, ktéry winien by¢ ope-
ratywnym rozwinieciem planu prac banku oraz ewen-
tualnie otrzymanych wytycznych.

3) Oddziaty operacyjne I-1l1l1 kategorii otrzymujag
od oddzialu wojewddzkiego wytyczne, zawierajgce
konkretne zadania, bedgce podstawg do opracowania
kwartalnych planéw prac.

Planowanie prac jest wiec zorganizowane w ten
sposob, iz istnieje Sciste powigzanie pomiedzy plana-
mi prac jednostek na kazdym szczeb-lu organizacyj-
nym Banku.

Analiza planow prac na rok biezacy i | kwartat b.r.
wykazata, ze nie wszystkie oddziaty zrozumialy
w nalezyty spos6b intencje zarzadzenia Prezesa
Banku oraz ze plany prac sa opracowywane przez
oddzialy wojewoddzkie na réznym poziomie, zalez-
nym od specyficznych warunkéw terenu danego
wojewoddztwa oraz umiejetnosci planowania.

Plany bytly wiec mniej lub bardziej mobilizujgce
oraz zawieraty zarowno: prace wartosciowe, — ktore
byty sformutlowane w sposéb konkretny, dajgcy
moznos$¢ skontrolowania, iz oddziat wojewd6dzki rea-
lizowaé bedzie swe zadania w sposéb wtasciwy — jak
rowniez prace wadliwie zaplanowane i zle sformuto-
wane.

Niektére oddzialy wojewddzkie, jak np.: Bydgoszcz,
Gdansk, Stalinogréd, Krakéw i to6dz, zaplanowaly
szereg wartosciowych prac w czesciach pt. ,planowa-
nie kredytowe i kasowe" oraz ,kredytowanie i kon-
trola przedsiebiorstw®. Np.: plan prac oddzialu wo-
jewodzkiego Stalinogrod obejmie w tych czesciach
konkretne prace z podaniem ich rozmiaréw, dzieki
czemu stosunkowo tatwo mozna skontrolowaé¢ za-
rowno stopien jak i terminowos$¢ wykonania planu.
Poza tym plan prac tego oddzialu wojewodzkiego w
czescipt. ,planowanie kredytowe i kasowe" oraz ,kre-
dytowanie i kontrola przedsiebiorstw” obejmuje réow-
niez inne prace, ktére bedg materiatem dla jednostek
organizacyjnych Centrali Banku przy opracowywaniu
projektow zarzadzen. Np. ,Opracowanie projektu
zasad planowania kredytu na nadzwyczajne potrzeby
i manewrowania limitami, dalsze precyzowanie za-
sad kredytu na obrot“. Istnieje jednakze watpliwos¢,
czy jest stuszne zamieszczanie tego rodzaju prac, nie
nalezacych do bezposrednich zadah oddziatow woje-
woédzkich w ich planach prac.

W dziale czynnos$ci ,organizacyjnych” zaplanowa-
ty szereg wartosciowych prac m. in. nastepujgce od-
dzialy wojewoddzkie: Bydgoszcz, Gdansk, Krakow,
£o6dz, Opole i Poznan. Zaplanowaly one m. in. opraco-
wanie i rozpowszechnianie harmongramoéw pracy w
poszczegblnych komdérkach oddziatbw oraz harmono-
gramoéw wspotpracy tych komdérek, opracowanie no-
wych metod kontroli jakosci pracy w oddziatach,
wprowadzenie kart pracy w oddziale wojewddzkim
i w oddzialach, wprowadzenie harmonogramoéw
obstugi klientéw we wszystkich podlegtych oddzia-
tach, opracowanie racjonalnych metod oceny wyni-
kow wspotzawodnictwa wszystkich komoérek w od-
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dziatach i w oddziale wojewdédzkim, opracowanie no-
wych form wspéizawodnictwa miedzyoddzialowego,
wspoétudziat w wielu naradach pracy w oddziatach
dla podwyzszenia poziomu ruchu wspotzawodnictwa,
wyzwolenie etatdéw pracowniczych poprzez wprowa-
dzenie specjalnych metod szkolenia, podwyzszenie
wydajnosci pracy w oddziatach o 10% i zmniejszenie
ilosci reklamacji o 70°/0o, poprzez zastosowanie specjal-
nych metod pracy, wprowadzenie specjalnych metod
usprawniajacych kontrole wewnetrzng w oddziatach,
opracowanie racjonalnych metod organizacji pracy
w komérkach kredytéow i planowania obiegu pie-
nieznego, opracowanie wzorcowych harmonogramoéw
prac dla komoérek administracyjnych oraz wtasciwa
organizacja tych komorek itp. Wyrdzniajace sie od-
dzialy wojewddzkie planowaly rowniez szereg innych
wartosciowych prac np.: wzrost stopnia mechanizacji
roznych komérek w oddziatach o 67°/0 (w tym réow-
niez w wydziale planowania oddzialu wojewddzkie-
go), poprzez zastosowanie racjonalnych metod wy-
korzystania maszyn liczacych i ksiegujacych (harmo-
nogramy wykorzystania maszyn, odpowiednie meto-
dy mechanizacji itp); Opracowanie harmonogramow
prac dotyczgacych najwiasciwszego i najszybszego
sporzgdzania bilans6w dekadowych, opracowanie
harmonogramu pracy gtownego ksiegowego w od-
dziale; Dostarczenie jednostkom organizacyjnym
centrali odpowiednich projektéw do opracowania za-
rzadzen usprawniajacych obstuge kasowg budzetu
Panstwa itp.

Niektére z podanych wyzej prac o charakterze
usprawnien organizacyjnych, po ich zrealizowaniu
wymaga¢ beda rozpowszechnienia w innych jed-

nostkach organizacyjnych Banku, dlatego tez oddzia-
ty wojewoddzkie winny poda¢ wyniki realizacji oraz
metody wykonania tych prac kompetentnym jed-
nostkom organizacyjnym centrali w trybie zarzadze-
nia Prezesa nr 152/52, niezaleznie od sprawozdan
z wykonania planu prac.

Obok wielu wartosciowych prac, zauwazono jed-
nakze w planach prac niektéorych oddziatow woje-
woédzkich szereg usterek merytorycznych i formal-
nych.

I tak niektore oddzialy wojewodzkie planujg pra-
ce, ktére wynikajg z normalnego trybu postepowania
w oddziale np.: ,Wspotpraca (pomiedzy komorka pla-
nowania kredytowego i planowania obiegu pieniezne-
go na odcinku sporzadzania wojewo6dzkich planéw —
kredytowego i kasowego“, ,Roztoczenie troskliwej
opieki nad sprzetem mechanicznym*®, ,Kontrola wy-
datkéw rzeczowych“, ,Zaopatrywania w nalezne
sorty mundurowe pracownikéw fizycznych®, ,Wysyt-
ka oceny wynikéw wspéizawodnictwa do Wydziatu
Organizacyjnego itp.

Inne oddziaty wojewdédzkie podaja w swych pla-
nach mato konkretnie okreslone prace np.: ,wzmo-
zenie kontroli stosowania przepis6w z Dzialu VI,
Czeste inspekcje w oddziatach Matej kontroli kredy-
towania“, ,Przez doszkalanie... wtasciwy doboér itp.
jeszcze bardziej uoperatywni¢ prace Wydziatu Kre-
dytow*“. ,Rozszerzenie sieci zmechanizowanych ko-
morek w oddziatach®. ,Wzmozenie dyscypliny finan-
sowej na odcinku wykonania budzetu Banku“.

Niektore oddziaty wojewddzkie planujg prace nie-
zgodne z intencjami centrali Banku np.: ,Zatozenia
dodatkowej ewidencji obliga z tytutu kredytu prze-
terminowanego naleznosci i zobowigzan, specjalnej
kartoteki stanu zapaséw innych itp“® — mimo pow-
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szechnie znanej tendencji w kierunku ograniczenia
nadmiernej ilosci prowadzonych ewidencji i materia-
6w statystycznych.

W planach prac oddzialy wojewdédzkie mylnie for-
mutujg niektére prace np.: ,przeszkolenie drogag
szkolenia indywidualnego 600 pracownikéw oddzia-
téw*“. Wiadomo, iz nie wszyscy pracownicy w poda-
nej liczbie bada szkoleni przez oddziat wojewdédzki,
ktérego rola ograniczy sie do nadzorowania przebie-
gu i kontroli wynikéw szkolenia w oddziatach.

Inne prace nie sg Scisle okreslone np.: ,wprowa-
dzenie w zycie szczego6towej instrukcji i kontroli fi-
nansowej dziatalnosci eksploatacyjnej P.O.M.“ (brak
podania metod).

Poza tym, o ile plany prac niektéorych oddziatow
wojewodzkich sg bardzo mobilizujgce i zawierajg
wykazy réznorodnych wartosciowych prac o tyle pla-
ny innych oddziatbw wojewdédzkich sg zanizone. Sze-
reg oddzialow wojewodzkich wykazuje réwniez w
planach prac brak odpowiedniej inicjatywy organi-
zacyjnej w podejmowaniu czynnosci usprawniajg-
cych prace w oddziatach.

W wielu planach prac oddzialy wojewdédzkie nie
wigzg odpowiednio metod pracy z celem i zadaniem

dla ktérych metody te zamierza sie stosowac¢. Np.:
niektére oddzialy wojewoddzkie planujag podjecie
prac, konferencji, inspekcji, pomocy efektywnej
Itp. — nie podajgc konkretnie celu jaki ma by¢

osiggniety. W sprawozdaniu z wykonania planu tych
prac bedzie wprawdzie podane, iz odbyto wyjazdy
stuzbowe, konferencje itp. ale nie bedzie sprawdzia-
nu czy osiggnieto zamierzony cel. Dlatego przy
wszystkich pracach nalezy podac¢ nie tylko metody
wykonania, ale réwniez konkretny i sprawdzalny
cel podjecia tych prac. Np.: ,Uzyskanie w 1953 r.
zmniejszenia wskaznika reklamacji w podlegtych
oddziatach o 30°0 i wzrostu wydajnos$ci pracy o 8%
w ciggu roku, poprzez udziatw (ilos¢) naradach pracy
w oddziatach, opracowanie (czestotliwo$¢) tematyk
dla wspotzawodniczacych zespotdw i racjonalizato-
row, opracowanie (ilos¢ i rodzaj) metod usprawnien,
mechanizacje (ilos¢) komorek w oddziatach® itp.
Odnos$nie formy planéw prac nasuwajg sie naste-
pujace uwagi: Uktad tabel z planami prac winien by¢
zgodny z zarzadzeniem dla oddziatow wojewddzkich
L. 3 punkt 1/3. W tabelach nalezy podawaé prace
zgodnie z tematykg podang w tym zarzgdzeniu. W ra-
mach realizacji tego samego tematu (np. szkolenie,
organizacja itp.) dopuszczalny jest wspotudziat réz-
nych komérek oddzialu wojewédzkiego. Kazdy dziat
tematyki (od | — X) winien by¢ podany (w planach
i sprawozdaniach) na oddzielnych arkuszach, tak aby

Leopold Przetecki
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utatwi¢ rozdzial tych materiatéw pomiedzy kompe-
tentne jednostki organizacyjne centrali.

Uwagi powyzsze, aktualne zaréwno dla oddziatow
wojewddzkich jak i oddziatbw operacyjnych [I-I1I
kategorii, moga by¢ podstawg do zrewidowania do-,
tychczas stosowanej metody planowania prac w da-
nej jednostce organizacyjnej.

Nalezy jeszcze zwréci¢ uwage na fakt, iz zanizone
plany prac bedg posiadaly powazny wplyw na ocene
wynikéw wspéizawodnictwa pracy. Nie ulega
watpliwosci, iz oddziaty wojewddzkie oraz oddzialy
kategorii I-111, ktére zaplanowaly mniej prac w sto-
sunku do swych mozliwos$ci organizacyjnych oraz
ktére zaplanowaly prace niekonkretne i malo war-
tosciowe, majg mozno$¢ podejmowania wiekszej
iloéci pracochtonnych, ponadplanowych zobowigzan
w ramach wspoétzawodnictwa pracy. Dlatego, aby
ocena wynikow wspdétzawodnictwa byta obiektywna
musi réwniez uwzglednia¢ poziom planowania prac
tj. mobilizujacy charakter planéw oraz wartos¢ za-
planowanych prac. W zwigzku z wprowadzeniem
planowania, wspoétzawodnictwo pracy moze obecnie
koncentrowaé sie wokoét przyspieszenia terminéw
wykonania planowanych prac (poprzez zastosowanie
odpowiednio racjonalnych metod pracy i uspraw-
nien) oraz wykonania w wyzwolonym czasie innych,
ponadplanowych prac, sformutowanych w zobowig-
zaniu.

Plany prac po zatwierdzeniu ich przez kierownika
danej jednostki organizacyjnej, sa bezwzglednie obo-
wigzujgcym poleceniem ktore stawia przed zespota-
mi pracowniczymi tej jednostki konkretne i mobili-
zujgce zadania. Nalezy pamieta¢ o zasadzie, iz plan
jest rozkazem, ktéory musi by¢é wykonany zgodnie
z zatozeniami dw terminie.

Dlatego realizacja odpowiednio opracowanych pla-
now prac winna by¢ w oddzialach wojewédzkich bie-
zaco kontrolowana przez odpowiedzialnych za wyko-
nanie planowanych prac kierownikow poszczegdl-
nych komérek, przez dzial organizacyjny oraz przez
pracownikéw na naradach pracy. Przebiegiem wyko-
nania planowanych prac winna sie rowniez intereso-
waé¢ Rada Miejscowa ZZPF danej jednostki organi-
zacyjnej Banku.

Plany prac oddziatbw wojewddzkich sg systema-
tycznie kontrolowane przez kompetencyjnie wiasci-
we jednostki organizacyjne centrali. Zar6wno ta
kontrola jak i roczne oraz kwartalne plany prac jed-
nostek organizacyjnych centrali dostarczane oddzia-
tom wojewddzkim, zacieSniaja wspélprace aparatu
zarzgdzajgcego NBP, a tym samym podwyzszajg ja-
kos¢ pracy w Banku.

Ksiegomanie srodkom trmatych

UWAGI OGOLNE

W zwigzku z decentralizacjg ksiegowosci, jako re-
zultatem przejscia wszystkich jednostek organiza-
cyjnych Banku na wewnetrzny rozrachunek gospo-
darczy, sporzadzajg oddzialy samodzielnie bilanse
brutto, jak réwniez bilans netto oraz zestawienie
zamkniecia wydatkéw i dochodéw (rachunek strat
i zyskoéw).

Poniewaz jednym z zasadniczych postulatéw roz-
rachunku gospodarczego jest stata obnizka kosztow
jako zrédto akumulacji na wykonanie planéw gospo
darczych, oddzialy odpowiedzialne sg za wykonani*
w tym duchu zatwierdzonego budzetu.

Koniecznym nastepstwem tej zasady bylo wypo-
sazenie oddziatéw takze w Srodki trwate i powierze-
nie im gospodarki tymi Srodkami. Zostalo to doko-
nane w ciggu marca 1953 r. w 2 etapach:
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9 marca przez przekazanie oddziatom nieruchomo-
Sci, aw dniu 26 marca — ruchomosci.

Srodki trwale weszly w tych dniach do bilanséw
oddziatéw, do ich ksiegowos$ci syntetycznej i anali-
tycznej i staty sie przedmiotem ich administracji.

Jak wynika z dotychczasowych doswiadczen, ksie-
gowanie' srodkéw trwatych i zachodzacych w nich
zmian, jako rzecz dla oddzialéw nowa, napotyka na
pewne trudnosci. Popetniane na tym odcinku biledy,
moga — szczegoblnie w razie ich powtarzania sie —
powaznie skomplikowaé¢ sytuacje i utrudnia¢ spo-
rzgdzanie prawidtowych bilansow.

Dlatego uwazamy, ze kilka zasadniczych wyja-
$nien moze przyczyni¢ sie do latwiejszej orientacji
w tym zagadnieniu i tym samym zapobiec ewentual-
nym pomytkom.

ELEMENTY SRODKOW TRWALYCH

o ktorej trzeba pamietaé przy
jest to, ze peine
obejmuje trzy ele-

Wazng zasada,
ksiegowaniu S$rodkéw trwatych,
zaksiegowanie srodka trwatego
menty:

a) warto$¢ poczagtkowag
b) warto$¢ umorzenia
c) warto$¢ rzeczywistg

Przez warto$¢ poczatkowa rozumie sie cene, za ja-
kg Srodek nabyto w chwili jego zakupu, wzglednie
wartos¢, jaka ustalono w drodze wyceny, o ile wpro-
wadzenie do bilansu $rodka trwatego nastapito poz-
niej, a cena nabycia nie byta znana i ustalenie jego
wartosci byto mozliwe tylko w drodze oszacowania.

Warto$¢ poczatkowa okresla sie réwniez jako war-
tos¢ bilansowa.

Wartos¢ umorzenia oznacza dotychczasowy sto-
pien zuzycia S$rodka trwalego, wyrazony w ztotych,
a stanowigcy pewien procent jego wartosci poczat-
kowej.

Jezeli srodek trwaly bezposrednio po nabyciu
przechodzi do eksploatacji, element umorzenia oczy-
wiscie nie wchodzi w rachube, a warto$¢ rzeczywi-
sta Srodka trwalego réwna sie wtedy jego wartosci
poczatkowej. Element umorzenia moze w tym przy-
padku pojawi¢ sie dopiero najwczes$niej po uplywie
miesigca w razie przekazania $Srodka trwatego innej
ijednostce lub z uptywem kwartatu, gdy $rodek
itrwaty znajduje sie we wtasnej eksploatacji jedno-
stki.

Wartos¢ poczatkowa $rodka trwatego pomniejszo-
na o warto$¢ jego dotychczasowego zuzycia stanowi
jego wartos¢ rzeczywistg.

OTRZYMYWANIE SRODKOW TRWALYCH

Poniewaz S$rodki trwate nie mogg by¢ nabywane
Z normalnych kredytéw budzetowych jednostki,
lecz wylgcznie z kredytow inwestycyjnych, ktorymi
dysponujg i z ktédrych rozliczajg sie jednostki Cen-
trali w ramach planu inwestycyjnego, jednostki or-
ganizacyjne moga otrzymywac S$rodki trwate:

a) w drodze przydziatu z Centrali Banku lub

z oddziatu wojewddzkiego,

b) w drodze przekazania przez inna jednostke or-

ganizacyjna Banku (oddziat),

c) w drodze przejecia od innej instytucji.

; We wszystkich przypadkach jednostka organiza-
cyjna nie ponosi zadnych wydatkéw, o ile chodzi o
pokrycie wartosci $rodka trwatego. Jezeli wiec np.
jednostka organizacyjna Banku nabywa S$rodek
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trwaty na miejscu z polecenia lub za zgoda Wydzia-
tu Gospodarczego Centrali, to fakture wyréwnywa
w ciezar jednostki Centrali (,Ma“ — rachunek do-
stawcy, ,Winien“ konto 131), ktéra przeprowadza
ksiegowanie na kontach finansowania inwestycji.

Ksiegowanie wyzej wymienione przeprowadzone
przez oddziat, w niczym nie zmienia tych ksiegowan,
jakie oddziat winien przeprowadzi¢ w zwigzku
*z wprowadzeniem do swego bilansu $rodka trwa-
ego.

POZBYCIE SIE SRODKOW TRWALYCH

W razie pozbycia sie Srodka trwalego przez jed-

nostke organizacyjna, obojetne czy wskutek:

a) przekazania go innej jednostce Banku,

b) przekazania go innej instytuciji,

c) catkowitego zuzycia i wyeliminowania go
przez to z uzytkowania wyprowadzeniu z bi-
lansu podlegaja rownoczes$nie te wszystkie ele-
menty, jakimi w bilansie $rodek ten figurowalt,
tzn. jego warto$¢ poczatkowa, wartos¢ umorze-
nia oraz warto$¢ rzeczywista.

FUNDUSZ SRODKOW TRWALYCH

Poniewaz $rodki trwate otrzymuje jednostka or-
ganizacyjna nieodptatnie, wprowadzeniu do akty-
wow bilansu $Srodka trwatego odpowiada¢ musi row-
noczesne przeciwstawne ksiegowanie w pasywach
bilansu na odpowiednim koncie bilansowym, ktére
przedstawia¢ powinno pokrycie S$rodkéw trwatych
czyli fundusz Srodkéw trwatych.

Fundusz S$rodkéw trwatych powigzany jest do-
tychczas w bilansie Banku $cisle z funduszem statu-
towym. Poniewaz fundusz statutowy nie moze by¢
podzielony miedzy jednostki organizacyjne i pozo-
staje nadal w administracji Centrali, Centralna
Ksiegowos$¢ przekazata jednostkom organizacyjnym
fundusz S$rodkow trwatych w postaci konta bilanso-
wego 948.

Konto 948 przedstawia zatem dla oddziatéw fun-
dusz tych $Srodkéw trwatych, ktore zostaly im prze-
kazane przez Centrale w dniach 9 i 26 marca 1953 r.

Zmiany, powstate w S$rodkach trwatych po tych
terminach, znajdujg swo6j wyraz — o ile chodzi
0 fundusz $rodkéw trwatych — na kontach 783 i 784.

W obecnej wiec fazie przejsciowej fundusz $rod-
kéw trwalych stanowi w bilansie oddziatu suma sald
kont bilansowych: 948 + 783 + (— 794). Suma ta
przedstawia warto$¢ rzeczywistg Ssrodkéw trwatych
1 musi w bilansie robwnowazy¢ sie doktadnie z war-
toscig pierwszych dwoch elementéw Srodkow trwa-
tych, wymienionych w ust. I( tzn. warto$cig poczat-
kowa, pomniejszona o warto$¢ umorzenia.

Zasade te, biorgc pod uwage wszystkie rodzaje
Srodkoéw trwatych, wyraza nastepujaca formuitka:

(701 + 703 + 704 + 706 + 708 + 790) — 770 =
= 948 + 783 — 784.

Oznacza ona, ze suma sald wszystkich kont bilan-
sowych aktywnych, na ktérych zaksiegowana jest
warto$¢ poczatkowa wszystkich, znajdujgcych sie
w jednostce Srodkéw trwatych, pomniejszona o war-
tos¢ ich umorzenia (saldo konta 770), stanowi fun-
dusz Srodkéw trwatych i réwna sie sumie sald kont
pasywnych, na ktérych ksiegowane sa jego zmiany.

Ze wzgledu na mozliwe omyitki w ksiegowaniu
srodkéw trwalych, jest rzeczga konieczng spraw-
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dza¢ prawidtowos¢ dokonanych ksiegowan poprzez
salda odnosnych kont bilansowych za pomoca wyzej
podanej formuty.

Z chwila wyodrebnienia funduszu S$rodkéw trwa-
tych od funduszu statutowego dotychczasowe trzy
konta bilansowe (948, 783, 784) zostang zastgpione
jednym kontem.

KSIEGOWANIE

Podamy ponizej szereg przypadkéw zachodzacych
zmian w S$rodkach trwatych i zwigzanych z nimi
ksiegowan.

1. Nabycie nowego s$rodka trwalego i przerzuty
a) nabycie
kiego)
aa) wyrownanie faktury (zoh. ustep IlI)
Winien“ konto 131 — Centralna Ksiego-
wos$¢ w stosunku do odnosnego wydziatu

do magazynu (oddzialu wojewddz-

Centrali

Ma"“ konto kl. 1 — rachunek dostawcy
ab) wprowadzenie $rodka trwatego do bi-

lansu:

sWinien“ konto 790
sMa“ konto 783
b) nabycie =z
eksploatacji
ba) wyréwnanie faktury — jak aa,
bb) wprowadzenie do bilansu:
JWinien“ konto 704 —
,Ma“ konto 783
c) przekazanie z magazynu jednej jednostki do
magazynu drugiej jednostki (oddziatu woje-
wodzkiego)
ca) jednostka przekazujgca:
JWinien“ konto 131 —
, ,Ma" konto 790
, JWinien* konto 783 —

przeznaczeniem bezposrednio do

,Ma“ konto 130
cb) jednostka otrzymujgca ksieguje odwrot-
nie

d) przekazanie z magazynu do wiasnej eksploa-

tacji
JWinien“ konto 704 —
,Ma“ konto 790

e) przekazanie z magazynu do eksploatacji innej
jednostce organizacyjnej

ea) jednostka przekazujgca (oddziat woje-
wadzki)
SJWinien“ konto 131 —

Ma“ konto 790
JWinien“ konto 783 —
,Ma“ konto 130

eb) jednostka otrzymujgca:
JWinien“ konto 704 —
,Ma“ konto 131
JWinien“ konto 130—m
,Ma“ konto 783

2. Przekazanie $rodka
W eksploatacji, do

trwatego, znajdujgcego sie
innej jednostki organizacyjnej

a) jednostka przekazujgca:
aa) przekazanie wartosci poczatkowej
i sowej)

(bilan-
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JWn" k-to 131
. Ma“ 704

ab) przekazanie umorzenia
SWn* k-to 770

~Ma"“ 130
ac) przekazanie wartosci rzeczywistej
(704 — 770)
sWn k-to 784
.Ma“ 130

b) jednostka otrzymujagca:
przeprowadza ksiegowania odwrotne z tg roz-

nicg, ze zamiast konta 784 wuznaje konto
783 (ac).
Przez umorzenie — konto 770 — nalezy rozumieé

odpisy amortyzacyjne do chwili przekazania $rodka
trwatego, odnotowane na Kkarcie inwentarzowej,
a wiec tak za lata ubiegte, jak i za rok biezgcy.
W podanym wyzej przyktadzie postugujemy sie dla
uproszczenia przy przekazaniu $rodka trwalego (ac)
kontem 784, nie*kontem 783, jak to byto we wszyst-
kich przypadkach wymienionych w ustepie VI
punkt 1, a to dlatego, ze Srodek znajdujgcy sie w
eksploatacji moze mie¢ pokrycie na koncie 948:
obcigzenie wiec konta 783 bytoby niestuszne i mo-
gtoby spowodowaé¢ w pewnych wypadkach saldo de-
betowe, podczas gdy ksiegowanie na koncie 784 nie
spowoduje zadnych nieprawidtowos$ci w bilansie.

Zreszta, jak wspomniatem, konta 948, 783 i 784
bedg aktualne tylko do czasu zastgpienia ich jednym
kontem bilansowym.

3. Likwidacja srodkéw trwalych

Przez likwidacje rozumiemy catkowitg utrate
srodka trwatego i wyprowadzenie go z bilansu nie
tylko danego oddziatu, ale z bilansu Banku w ogdle,
co moze nastgpi¢ wskutek:

a) przekazania go innej instytucji

b) calkowitego zuzycia Ilub zniszczenia $rodka

trwatego, tak, ze nie nadaje sie wiecej do
uzytku.

Ksiegowanie zwigzane z likwidacjg $rodka trwa-
tego ré6zni sie od ksiegowania w razie przekazania
innej jednostce organizacyjnej, tym, ze:

a) odpadaja ksiegowania na kontach bilansowych

grupy 13 — uznania i obcigzenia w drodze

b) a wystepuje konto pomocnicze — 710, ktére

obcigza sie wartoscig bilansowa Srodka trwate-
go, uznaje wartoscig jego umorzenia, a saldo
wyréwnywa sie, obcigzajac konto 784.

Przyjmujac, ze warto$¢ srodka trwatego (704) wy-
nosi zt 4.500.—, umorzenie (770) zt 3.500.—, a war-
tos¢ rzeczywista zt 1.000.—, ksiegowanie przedsta-
wia¢ sie bedzie nastepujaco:

704
1) konto 704 ,Ma“ 4.500.—
\ 14.500.—
710
konto 710 ,Winien“ 4.500.—
4.500. —]3.500 —
1.000. — *)
__ 770
2) konto 770 ,Winien“ 3.500.—
) konto sWinien 3.500. -j—|
konto 710 ,Ma*“ 3.500.—
3) konto 710 ,Ma*“ 1.000.—
o 784
konto 784 ,Winien“ 1.000.—
*) 1.000 — |
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W ten spos6b wszystkie elementy srodka trwatego,
figurujace w bilansie zostang sprowadzone do zera
i zostanie tez wyréwnane konto 710. Gdyby przy
likwidacji srodka trwalego Bank poniost dodatkowe
koszty lub uzyskat pewne wplywy, obcigza sie nimi
lub uznaje wedtug dotychczasowych przepisow
konto 710, wskutek czego saldo tego konta przenie-
sione na konto 784 nie bedzie rownato sie rzeczywi-
stej wartosci Ssrodka trwalego, a pozostaly fundusz
Srodkéw trwalych nie bedzie sie rwnowazyt z war-
toscig sSrodkow trwatych, pozostalych nadal w bilan-
sie. Nie bedzie tez miata woéwczas zastosowania wy-
zej podana formuta kontrolna.

Uzupeiniajac powyzszy przykiad przy dodatko-
wych kosztach zt 200.— nalezatoby zaksiegowaé do-
datkowo:

Ma“ konto kl. 1 — zt 200.— (rachunek odbiorcy)

JWinien“ konto 710 — zt 200.—

a konto 784 obcigzy¢ saldem konta 710 w kwocie
zt 1.200.—, a zatem o zt 200.— wiecej niz wynosit
fundusz zlikwidowanego $rodka trwatego. Ten spo-
s6b ksiegowania wymagatby specjalnej ewidencji
pozycji dodatkowych uznan lub obcigzeh konta 710
dla uzasadnienia niezrownowazenia sie funduszu
Srodkéw z ich wartoscig w bilansie.

Z tego wzgledu jest on nie do utrzymania nawet
w obecnej fazie, a musi by¢ zaniechany z chwilg
utworzenia odrebnego funduszu S$rodkéw trwatych.

4. Amortyzacja srodkéw trwatych

Na zakonczenie nalezy jeszcze wspomnie¢ o obli-
czaniu i odprowadzaniu odpisow amortyzacyjnych.
Jak wiadomo, obliczenia amortyzacji $rodkéw
trwatych nalezy dokonywaé¢ co kwartat wedtug obo-
wigzujgcych stawek amortyzacyjnych i ksiegowac:

JWinien“ konto 784

,Ma“ konto 770
Zwieksza sie przez to warto$¢ umorzenia, a zmniej-
sza warto$¢ rzeczywistg Srodka trwatego.

Podane powyzej réwnanie kontrolne sprawdza sie
rowniez i po tym ksiegowaniu, albowiem zaréwno
jego prawa jak i lewa strona zmniejsza sie o te samg
kwote (sktadniki 770 i 784).

Niezaleznie od powyzszego Bank obowigzany jest
takg samg kwota obcigzy¢ swoéj budzet (konto 810)
i odprowadzi¢ jg wedlug obowiagzujagcego na rok 1953
podzialu w 85% na finansowanie inwestycji do Ban-
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ku Inwestycyjnego i w 15% na finansowanie kapital-
nych remontdw na prowadzone u siebie konto 740.

Poniewaz rozliczenia z tego tytutu przeprowadza
centralnie Centralna Ksiegowos$é, oddziaty przeka-
zujag kwote zaksiegowang na koncie 810 do Central-
nej Ksiegowos$ci za posrednictwem konta 130 na
konto 786, z ktdrego Centralna Ksiegowos¢ dokonuje
przelewéw planowanych rat miesiecznych na inwe-
stycje i kapitalne remonty.

Nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze jezeli w posiadaniu
oddzialu znajduje sie w ekspolatacji srodek trwaty
catkowicie umorzony (704 = 770), to oczywiscie nie
umarza sie go wiecej i nie przeprowadza ksiego-
wania:

JWinien“ konto 784

,Ma“ konto 770
Natomiast nalezy mimo to obliczy¢ normalnie amor-
tyzacje, jak gdyby S$rodek trwatly nie byt jeszcze cat-
kowicie umorzony, i tak obliczong kwote umorzenia
zaksiegowacé:

JWinien“ konto 810

Ma“ konto 130 (do CK na konto 786)

Jednostki organizacyjne winny tak prowadzi¢ ewi-
dencje obliczanych i odprowadzanych odpiséw amor-
tyzacyjnych, aby mogty dostarczy¢ w kazdym czasie
nastepujacych danych:

a) ile wynoszg odpisy amortyzacyjne od poszcze-
go6Ilnych rodzajow $Srodkéw trwalych wedtug
kont bilansowych (701, 703, 704 itd.),

b) ile z powyzszych odpiséw przypada do odpro-
wadzenia na inwestycje, a ile na kapitalne re-
monty wediug obowigzujgcego podziatu.

Dane te beda potrzebne Centralnej Ksiegowosci dla
ostatecznego rozliczenia tych funduszéw za dany rok
bilansowy.

5. Uwaga odnosnie ksiegowan podanych
w przytoczonych przykiadach

W przytoczonych przyktadach postugiwaliSmy sie
dla utatwienia wytgcznie kontem 704, a jezeli chodzi
o przelewy: kontami 130 i 131. Oczywiscie w prak-
tyce beda mialy zastosowanie konta bilansowe, do-
tyczagce aktualnego w danym przypadku rodzaju
srodkow trwatych np. 701, 703" itp., a jezeli chodzi
0 przelewy, to moga mie¢ zastosowanie konta 130
1131, jak i 132 i 133 wediug obowigzujgcych prze-
piséw dla rozliczen miedzyoddziatlowych.

Oswiadczenie przedsiebiorstw skiadane w zwigzku z kredytem
na limitowane ksigzeczki czekowe

kredytow na limito'wane ksigzeczki czekowe
zgodnie z Instrukcjg Stuzbowg Dz. VI

Cz. B § 14 punkt 137 — na podstawie specjalnych o$wiad-

czen, ktére przedsiebiorstwa, korzystajace z tego rodzaju
| kredytu, winny sklada¢ do 5 dnia kazdego miesigca. In-
: strukcja nie przewiduje jednolitego wzoru tych o$wiadczen,
. podaje jedynie ogé6lnie, ze winny one podawa¢ wysokos¢

wydatkéw poniesionych na transport w ubiegtym miesigcu,
i lub wysoko$¢ wydatkéw z tego tytutu, zaplanowanych na
; dany miesigc biezagcy. W praktyce oswiadczenia te majg
. rézny uktad. Wysoko$¢ poniesionych lub planowanych wy-
, datkébw na transport jest podawana badz w sumie ogblnej,
. badz itez w rozbiciu na pieciodniowe zapotrzebowanie, sta-
1 nowigce w mys$l instrukcji w zasadzie granice do jakiej mo-
. ze by¢ przyznany kredyt, tgczone sg lub podawane oddziel-
| nie wydatki na transport kolejowy d samochodowy — jed-

Wysokos$é
ustalajg oddziaty —

nym stowem, dotychczas panuje w tym wzgledzie catkowita
dowolnos¢.

Ob. Katarzyna Strzelecka z Oddzialu w Ostr6dzie w pro-
jekcie usprawnieniowym (w rej. 199/53), ztozonym komisji
usprawnien zaproponowata ujednolicenie omawianych
oswiadczen, przy czym opracowany przez nig wzdér moze
spetniaé podwojng role:

1) wtasciwego oswiadczenia, bedgcego podstawg wylicze-
nia wysokosci kredytu i

2) kontroli wykorzystania udzielonego kredytu.

Wzér proponowany przez ofo. Strzelecka GKPUA ocenita
pozytywnie, jednakze ze wzgledu na stosunkowo rzadka ko-
nieczno$¢ stosowania tego wzoru, nie uznata za mozliwe
zakwalifikowac¢ projekt do realizacji w formie obowigzuja-
cego stosowania. Z uwagi jednak na duza przydatno$¢ po-
dajemy schemat powyzszego os$wiadczenia do ewentualnego
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wykorzystania przez zainteresowane oddziaty. Nalezy jed- dziaty mogga w drodze porozumienia z przedsigebiorstwami
nak zaznaczy¢ ze stosowanie tego wzoru nie moze by¢ zale- wprowadzi¢ omawiane os$wiadczenie w podanej formie do
cone przedsiebiorstwom jako obowiazujgce, jedynie za$ od- fakultatywnego stosowania.

Miejscowo$¢ dn 1953

(Nazwa i adres przedsiebiorstwa)

OSWIADCZENIE

Os$wiadczamy,

PKP
1. iz wydatki poniesione z tytutu transportu na e X) za miesiac

1953 r. wyniosty z o,
) PKP o
2. planowane wydatki na transport -P-KS- X) za MiesigaC......ccoouenee. 195

wyniosg zt XX)

Stempel i podpisy

dyr. przedsiebiorstwa (gtéwny ksiegowy)

x) Niepotrzebne skreSlic.
xx) Przedsigebiorstwo wypetnia pkt 1 lub 2

Strona 2 WYPEELNIA BANK

Kontrolka

udzielonego kredytu na ksigzeczki limitowane na wydatki za transport

PKP o
a —mmeeeee *) W MiIESIGCU cueeiiiiiie et 195 1. dla. e,
PKS
(nazwa i adres kredytobiorcy)
Podpisy:
Limit kredytu Suma referenta
Lp. Data Tres$¢ wg o$wiad- udzielonego ' kredytowego
czenia kredytu kierownika

dziatu

»
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Wyciagi z pism Departamentu Operacyjno-Rachunkomego

Inkaso tytutéw wykonawczych

Zgodnie z 8§ 56 ust. 1 oraz § 82 ust. 1 rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 20 grudnia 1952 r. w sprawie organizacji
panstwowych komisji arbitrazowych i trybu postepowania
arbitrazowego (Dz. U. Nr 2/53, poz. 2) tytuly wykonawcze,
wydane przez panstwowe komisje arbitrazowe, powinny by¢
wykonywane bez witdcznie bez wdrazania postepowania egze-
kucyjnego'. W zwigzku z § 86 ust. 1 wyzej powotanego roz-
porzadzenia, banki przyjmuja bezakceptowe zadania za-
ptaty, oparte na zalgczonych do nich tytutach wykonawczych,
najp6zniej w okresie jednego roku od daty klauzuli wyko-
nalnosci.

W zwigzku z § 83 ust. 1 wyzej wymienionego rozporza-
dzenia, ktéry przewiduje, ze tytuty wykonawcze panstwo-
wych komisji arbitrazowych, zaopatrzone w klauzule wyko-
nalnosci sg skladane przez wierzycieli do inkasa w trybie
przewidzianym dla bezakceptowych rozliczen inkasowych, —
uwazamy, ze diuznicy nie powinni regulowac¢ tytutow wy-
konawczych poleceniami przelewu, z uwagi na mozliwos¢
powtdérnego pokrycia przez bank Itego samego roszczenia
w ciezar rachunku dtuznika.

W przypadku, gdy diuznik ztozyt w banku polecenie prze-
lewu, wystawiane na podstawie tytutlu wykonawczego
i zawiadomit o tym wierzyciela, wierzyciel winien zwrécié
sie do diuznika, by ten wycofat z banku polecenie przelewu
z uwaigii na ustalony § 83 ust. 1 rozporzgdzenia Rady Mi-
nistrow z dnia 20 grudnia 1952 r. tryb inkasowania tytutéw
wykonawczych.

Zgodnie z § 83 ust. 4 wyzej powotanego rozporzadzenia,
tryb zaspokojenia roszczen pienieznych wierzyciela z kredy-
tow budzetowych diuznika ustalajg przepisy szczegdélne.
Poniewaz przepisy szczegdlne nie zostaly dotychczas ogto-
szone, dlatego tez tytuty wykonawcze, zasgdzajgce roszcze-
nia od jednostek budzetowych, winny by¢ — do czasu
ogtoszenia przepis6w szczeg6lnych — realizowane w trybiie
bezakceptowych zadan zaptaty z tym jednak, ze wier-zyciel
obowigzany jeslt poda¢ w zgdaniu zaptaty rok budzetowy
ptatno$ci oraz peing klasyfikacje budzetowa, w ciezar ktérej
nastapi¢ powinno pokrycie tytutu.

Zadan zaptaty nie oznaczanych peing klasyfikacja
zetowg banki nie przyjmujg do inkasa.

Tytuty wykonawcze wydane np. na Panstwowe Gospodar-
stwa Rolne winny by¢ réwniez realizowane w trybie prze-
widzianym dla bezakceptowych rozliczen inkasowych.

Tytuty wykonawcze wydane przez panstwowe komisje
arbitrazowe przed 1 Il. 1953 r. moga by¢ ztozone do inkasa
przy foezafcceptowych zgdaniach zaptaty w okresie jednego
roku od daty klauzuli wykonalnos$ci.

TB/2/113 z dnia 11 lutego 1953 r.

bud-

Jednostka gospodarki uspotecznionej, ktdéra jeslt likwida-
torem spoétdzielni winna ztozy¢ do inkasa, zgodnie z § 83
ust. 1 rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 20 grudnia
1952 r. (Dz, U Nr 2/53, poz. 2) wypis orzeczenia OKA za-
opatrzony w klauzule 'wykonalno$ci w trybie przewidzianym
dla bezakceptowych rozliczen inkasowych (przy bezakcepto-
wym zgdaniu zaptaty). Odpis tytutu wykonawczego, sporza-
dzony przez jednostke, ktéra jest likwidatorem spétdzielni,
nie moze by¢ przedmiotem inkasa.

TB/2/113 z dnia 13 lutego 1953 r.

Oddziat nie moze dokona¢ obcigzenia rachunku dtuznika
na podstawie samego tytutu wykonawczego', poniewaz zgod-
nie z § 83 ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
20 grudnia 1952 r. w sprawie organizacji panstwowych: ko-
misji arbitrazowych i trybu postepowania arbitrazowego,
tytuty -wykonawcze, wydane przez panstwowe komisje arbi-
trazowe winny by¢ skladane przez wierzycieli w banku dla
nich wtasciwym w trybie przewidzianym dla bezakcepto-

wych rozliczen inkasowych.
W zwigzku z powyzszym na kwote zasgdzonych a nie
uregulowanych przez diuznika odsetek nalezy wystawié

bezakceptowe zadanie zaptaty i ztozy¢ je lacznie z wypisem
tytutu wykonawczego w banku dostawcy.

TB/2/113 z dnia 7 marca 1953 r.

Wyjasniamy, ze dostawca (wierzyciel) winien — z chwilg
zlozenia do inkasa bezakceptowego zadania zaptlaty, wysta-
wionego na 'podstawie tytutu wykonawczego — ‘wycofac
uprzednio ztozone w banku zadanie zaptaty, ktére obejmuje
nalezno$¢ zasadzong tytutem wykonawczym. W tych przy-

padkach, bezakceptowe Zzgdanie zaptaty, wystawione na
podstawie tytutu wykonawczego nalezy przechowywaé w
przypadku braku $Srodkéw na rachunku ptatnika (dtuznika)
w kartotece nr 2 w kolejnos$ci, ktérg posiadato wycofane
zadanie zaptaty. Odnos$nie obliczania odsetek komunikuje-
my, ze zgodnie z ZP 19/53 kwote odsetek za zwiloke, przypa-
jacych wierzycielowi iOd dnia wskazanego w sentencji orze-
czenia do dnia ztozenia tytutu wykonawczego w banku do-
stawcy w wysokos$ci zasgdzonej przez komisje arbitrazowa,
winien obliczy¢ wierzyciel i poda¢ w zadaniu zaptaty w ru-
bryce ,kwota ztotych“.

Jezeli zadanie zaptaty, wystawione na podstawie tytutu
wykonawczego ulegnie przeterminowaniu, bank ptatnika po-
biera na rzecz wierzycielalkary za zwiloke w wysokos$ci
0,05% dziennie od tgcznej sumy objetej zgdaniem zaptaty,
obliczajgc te kary od nastepnego dnia roboczego po Otrzy-
Amaniu zadania zaptaty z banku dostawcy (wierzyciela).

Przy czesSciowym pokryciu pretensji zasadzonej tytutem
wykonawczym, kare za zwtoke nalezy obliczaé w sposéb
przewidziany 8 37 i 45 IS IV/D.

TB/2/113 z dnia 14 marca 1953 r.
Zajecie wierzytelnosci

Komunikujemy, ze zajecie rachunku rozliczeniowego po-
datnika przez wydziat finansowy jest sprzeczne z § 6 uchwa-
ty nr 877 Prezydium Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r., ktéry
ustala kolejno$s¢ pokrywania ptatnosci w przypadku bralku
Srodkéw na rachunku dtuznika, w tym réwniez kolejnos¢
pokrywania tytutéw wykonawczych (sgdowych, arbitrazo-
wych, egzekucyjnych). Powyzsze zajecie zmierza do uzyska-
nia zaspokojenia roszczen z pominieciem ustalonej kolej-
nosci.

Celem zainkasowania tytutu egzekucyjnego wydziat finan-
sowy winien zgodnie z 8§ 40 instrukcjilstuzbowej dla bankéw
0 rozliczeniach inkasowych, opartej na wyzej powotanej
uchwale, ztozy¢ tytut egzekucyjny do inkasa w trybie prze-
widzianym dla bezakceptowych rozliczen inkasowych.

Tryb regulowania tytutéw egzekucyjnych dotyczacych za-
legtych naleznosci podatkowych w farmie bezakceptowych
zadan zaptaty — zapewnia pokrycie tych tytutéw -w dniu ich
Otrzymania przez bank ptatnika lub w dniu nastepnym,
a w razie braku $rodkéw na rachunku dtuznika w kolej-
nosci przewidzianej 8 6 ust. 1 pkt, b uchwaty nr 877 oraz
§ 41 pkt b IS PV>D.

TB/2/113 z dnia 7.2.1953 r.

Faktury na kwoty ponizej zt 100.—

Komunikujemy, ze zgodnie z § 21 uchwaly nr 17 Prezy-
dium Rzadu z dnia 10 stycznia 1952 r. wszelkie naleznosci
za roboty budowlano-montazowe na kwoty do zt 900.—e
1 prace projektowe do zt 300.— (uchwata Prezydium Rzadu
nr 1145 z dnia 13.12. 1952 r.) powinny by¢ regulowane
bankowi poleceniami przelewu lub przekazami 'pocztowymi.
Z powotanych przepiséw wynika, iz rowniez naleznosci na
kwoty ponizej zt 100.— nie moga by¢ regulowane w (trybiie
rozliczen inkasowych.

Uchwata nr 877 Prezydium Rzadu, ktéra zawiera, gene-
ralne zasady w sprawie rozliczeA miedzy jednostkami go-
spodarki uspotecznionej, wyraznie postanawia w § 14, ze
naleznos$ci za dostawy, ustugi i roboty, ktérych wysokos¢
nie przekracza zt 100.— sag regulowane gotéwka lub przeka-
zami pocztowymi,. Oba wiec wymienione przepisy sa ze jsiobg
zbiezne, a ich intencjg jest wyeliminowanie drobnych na-
leznosci, w szczegoélnosci na kwoty ponizej zt 100.— z roz-
liczen inkasowych i odcigzenie bankéw od nadmiernych
czynnos$ci zwigzanych z dokonywaniem rozliczen. Kierujac
sie tymi przestankami, banki dostawcéw powinny zwracac
zgdania zaptaty wystawione przez dostawcow (wykonawcow)
na podstawie faktur ponizej zt 100.—

TB/2/1441 z dnia 8. 1. 1953 r.

Odmowa akceptu

Wyjasniamy, ze uchwata nr 877 Prezydium Rzadu z dnia
12 grudnia 1951 r. nie przewiduje czeSciowej odmowy ak-
ceptu zadania zaptaty w przypadku, gdy zadanie zaptaty
zostalo wystawione przez dostawce omytkowo na kwote
mniejszg od tej, ktéra rzeczywiscie nalezy sie dostawcy.

W powyzszych przypadkach ptatnik winien dokonaé¢ ak-
ceptu sumy objetej zagdaniem zaptaty, a na kwote nie objeta
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zadaniem zaptaty wystawi¢ ewentualnie polecenie przelewu.
TB/2/1441 z dnia 22. 1. 1953 r.

Komunikujemy, ze stanowisko oddziatu, ktoéry przyjat od-
mowe akceptu, ztozong przez ptatnika jest uzasadnione, po-
niewaz bank nie sprawdza merytorycznie, czy dostawca, do-
puscit sie naruszenia, na ktére powotluje sie ptatnik, a falkt
powotania sie przez ptatnika w odmowie akceptu na prze-
pisy umowy — stanowi dla banku ptatnika dostateczng
podstawe do przyjecia tej odmowy (8 42 ust. | lit. a IS.
IV/D). Fakt zlozenia przez ptatnika odmowy akceptu na do-
wolnym formacie papieru nie moze stanowi¢ podstawy do
nie przyjecia przez bank tej odmowy, poniewaz uchwata
nr 877 Prezydium Rzadu nie przewiduje sktadania odmowy
akceptu na $cisle okreslanych formularzach bankowych.

Jednocze$nie zaznaczamy, ze odmowa akceptu nie pozba-
wia dostawcy prawa do pézZniejszego wystgpienia' z roszcze-
niem na droge postepowania arbitrazowego.

TB/2/1441 z dnia 6. 3. 1953 r.

Rozliczenia przedsiebiorstw handlu detalicznego

Komunikujemy, ze § 14 ust. 3 uchwaty nr 877 Prezydium
Rzadu z dnia 12 grudnia 1951 r. dotyczy miedzy innymi spo-
sobu rozliczania naleznos$ci punktéw sprzedazy detalicznej,
t.j. sklepow spoétdzielni, sklepéw MHD, kioskéw itp. i nie
odnosi sie do jednostek sprzedazy detalicznej, jakimi sa
przedsiebiorstwa MHD i organizacje spotdzielcze. Te ostatnie
bowiem .posiadajg wtasng osobowo$¢ prawng, sg jednostkami
gospodarki uspotecznionej w rozumieniu wyzej wspomnianej
uchwaly 1 rozliczajg sie z innymi jednostkami gospodarki
uspotecznionej w trybie rozliczen inkasowych.

Odnos$nie PDT wyjasniamy, ze sa cne typowymi! punktami
sprzedazy detalicznej i jako takie nie powinny w zasadzie
dokonywaé¢ sprzedazy wiekszych partii towaréw na rzecz
jednostek gospodarki uspotecznionej.

Biorac jednak pod uwage okoliczno$¢, dz PDT pracujg na
zasadach rozrachunku gospodarczego i ze posiadaja we
wtasciwym banku rachunki rozliczeniowe (Sklepy spétdziel-
ni, punkty sprzedazy MHD, kioski nie posiadajg wtasnej
osobowosci prawnej i rachunku rozliczeniowego w banku) —
dopuszcza sie, aby rozliczenia nalezno$ci PDT z tytutu do-
staw na rzecz jednostek gospodarki uspotecznione) byly
przejSciowo dokonywane w trybie akceptowych zadan za-

taty.

P Té/2/1441 z dnia 9.2. 1953 r.
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Z ROZWOJU RUCHU USPRAWNIEN PRACOWNICZYCH

W pierwszym kwartale br. do Gtéwnej Komisji Projek-
tow Usprawnienia Administracji przy Centrali NBP
(GKPUA) wptynely 203 projekty, co wobec 142 projektow
w tym samym okresie roku ubiegtego Swiadczy o dalszym
rozwoju ruchu usprawnien pracowniczych w Banku. llo$¢
zgtoszonych projektéw wedtug poszczegdlnych wojewddztw
przedstawia nastepujgca tabela:

Wojewo6dztwo ilo§¢ projektow
biatostockie 1
bydgoskie 33
gdanskie
kieleckie
koszalinskie
krakowskie
lubelskie
tédzkie
olsztynskie
10. opolskie
11. poznanskie
12. rzeszowskie
13. stalinogrodzkie
14. szczecinskie
15. warszawskie
16. wroctawskie
17. zielonogérskie

pracownicy Centrali
osoby spoza Banku

Ogo6tem: 203
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Zawiadomienie przedsiebiorstw o ustalonych w planie
kredytowym branzowych limitach i liczbach kontrolnych

W mys$l przepiséw I. St Dz. VI Cz, D ip. 67/4 oddziatly
maja bezwzgledny obowigzek zawiadamiania przedsie-
biorstw o ustalonych w planie kredytowym na dany kwartat
branzowych Kmitach i liczbach kontrolnych w terminie
3 dni po ich otrzymaniu z oddzialdw wojewddzkich. Zawia-
domienie to ma istotne znaczenie przy ewentualnych zmia-
nach Kmitéw, poniewaz przedsiebiorstwa powinny za wczas,u
zwraca¢ sie do oddziatbw o zmiane limitow, zanim limity
(te zostang wyczerpane. W ten sposéb w przypadkach ko-
niecznosci sfinansowania dodatkowych a uzasadnionych po-
trzeb przedsigebiorstwa zmniejsza sie mozliwo$¢é niedokredy-
towania z uwagi na czas niezbedny dla przeprowadzenia
zmiany limitow. Zawiadomienia przedsiebiorstwa o ustalo-
nych limitach i liczbach kontrolnych nalezy dokona¢ na
formularzu D-10.

Wykorzystanie limitow

Oddzialy powinny biezgco $ledzi¢ przebieg wykorzystywa-
nia limitéw i kontrolowaé¢ czy wykorzystywanie limitow
przebiega zgodnie z zalozeniami wniosku do pianiu kredyto-
wego to znaczy, bada¢ czy realizowany jest ustalony we
wniosku do planu kredytowego wzrost lub spadek przed-
miotow kredytowania i kredytow oraz czy zmiany te na-
stagpity z przyczyn zatlozonych w planie czy tez z innych po-
wodéw. Jezeli wigc nip. stwierdzono, ze zapaisy w kontrolo-
wanym przedsiebiorstwie wykazujg wprawdzie przyjety w
planie wzrost, lecz ze zmiana ta nastepuje z przyczyn in-
nych anizeli przyjeto w pianie (np. nie z importu jak to za-
tozono w planie lecz na skutek zapaséw na rynku we-
wnetrznym) wéwczas oddziat winien zbadaé czy:

a) zapas teki moze by¢ uznany za zapas celowy i podlegaé
kredytowaniu w ramach limitu branzowego, czy tez nalezy
zaliczy¢é go do zapaséw ,innych kredytowanj*ch“, badz tez
w ogole wytgczyé z kredytowania.

b) powstanie takiego zapasu nie spowoduje przekroczenia
ogo6lnej kwoty planowanych zapaséw celowych gdy wzrosng
one ponadto z przyczyn ustalonych w planie i czy wskutek
tego nie nalezy wystgpi¢ o podwyzszenie limitu.

Tematyka tych projektéw wedtug ,dziatéw czynnos$ci ban-
kowych“ obejmuje:

Dziat | — 47 projektéw, z czego 15 dotyczy spraw ko-
respomdencyji i ekspedycji poczty, 8 materiatbw i przyrza-
doéw biurowych, 7 sposobu wydawania i rozdziatu zarzadzen,
4 zagadnien struktury organizacyjnej i podzialu czynnosci,
3 stempli, 3 magazynéw drukéw itp., 3 organizacji wspobza-
wodniotwa, 4 ré6znych zagadnien technicznych (np. zamknie-
cia biurek).

Dziat Il — 6 projektdw, z czego 4 dotyczag szkolenia zawo-
dowego i 2 akt osobowych oraz formularzy.
Dziat Il — 7 projektow, z czego dotyczy: 4 usprawnieri na

odcinku ksiegowos$ci, 2 formularzy, 1 sprawozdawczoSci.

Dziat IV/IA-C — 9 projektéw, z czego dotyczy: 4 kontroli
numeracji czekéw, 2 formularzy, 3 numeracji awizéw i izb
rozrachunkowych.

Dziat IY/D — 11 projektdéw, z czego dotyczy: 4 formularzy,
4 organizacji i techniki pracy (wspéipraca z dysponentem
rozliczen, joznaczanie wykupu itp), 2 trybu rozliczen i 1
portfeli naleznos$ci inkasowych.

Dziat IV/G — 8 projektow, z czego 5 dotyczy wptat wie-

czorowych i skarbcéw nocnych oraz 3 formularzy i ksiag
kasowych.

Dziat IV/H — 1 projekt, z zakresu kontroli obrotu bezgo-
towkowego.

Dziat V — 4 projekty, dotyczace formularzy i wzorow
pism.

Dziat VI — 70 projektdw, z czego dotyczy: 40 formularzy

i wzoréow pism, 4 sprawozdan z kontroli biezgcej stanu fi-
nansowego przedsiebiorstw, 3 wnioskéw do planu kredyto-
wego, 3 kredytu na nadzwyczajne potrzeby, 2 kredytu na
fundusz ptac, 2 kredytu na naleznoéci fakturowe, 2 kredyto-
wania i kontroli gminnych spoétdzielni ,Samopomoc Chiop-
ska“, 14 r6znych merytorycznych i technicznych zagadnien
kredytowania i kontroli o charakterze ogélnym badz lokal-
nym.
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Dziat VI/1 — 6 projektéw, dotyczacych formularzy i ewi-
dencji.
Dziat VII — 9 projektéw réznych.

Dziat X/A — 23 projekty, z czego dotyczy: 14 zmian w
'formularzach i propozycji nowych formularzy, 8 techniki
ksiegowos$ci oraz 1 numeracji kont.

Dziat X/B — 2 projekty dotyczace
pracy.

W stosunku do stanu z lat poprzednich charakterystyczna
jest zaznaczajgca sie powazna zmiana zainteresowan racjo-
nalizatoréw. Na pierwszym bowiem miejscu znajdujg sie
projekty z zakresu kredytowania i kontroli przedsiebiorstw
(Dziat VI), podczas gdy poprzednio stale pod wzgledem
ilosci na pierwszym miejscu znajdowaty sie projekty do-
tyczace ksiegowos$ci analitycznej i syntetycznej, rozliczen
inkasowych itp. Za wcze$nie jest na analize przyczyn tego
stanu lecz mozna przypuszczaé, ze powazny wplyw na pod-
wyzsze wywarly zmiany w ksiegoiwosci oraz w strukturze
i organizacji pracy komérek cperacyjno-rachunkowych od-
dziatow.

Z dziedziny czynnos$ci kredytowych i kontrolnych wpraw-
dzie az 40 projektow zakwalifikowano jako dotyczgcych for-
mularzy i wzoréw pism, jednakze opracowanie poszczegdl-
nych projektow niejednokrotnie cechuje gteboka analiza
dotychczasowej pracy komoérek kredytowych i przydatnosci
metod wynikajgcych z zarzadzen Banku. Chociaz wiec cze-
sto propozycje autoréw projektow nie mogag zosta¢ zaakcep-
towane, to jednak opisy dotychczasowej praktykii krytyczne
uwaigi zawarte w projektach stanowig cenny materiat dla
jednostek Centrali kompetentnych w zakresie zagadnien po-
ruszonych w projektach.

Stwierdzi¢ dalej nalezy, ze w pierwszym kwartale br. (tak
zresztg jak i w poprzednich okresach) wiele projektéw do-
tyczyto tej samej sprawy i czesto nawet zawierato podobne
wnioski Jednocze$nie czesto projekty te musiaty zosta¢ od-
rzucone, gdyz proponowane rozwigzanie nie bylo wiasciwe.
Powtarzanie sie jednak niektérych projektow $wiadczy, ze w
danej dziedzinie istnieje brak, kté6ry wymaga usprawnienia.
GKPUA zwraca szczeg6lng uwage na projekty powtarzajgce
sie i interweniuje we wtasciwych jednostkach organizacyj-
nych Centrali o doktadne zbadanie ich oraz wyciggniecie od-
powiednich wnioskéw.

Bezposrednio po zakonczeniu pierwszego kwartatu br.
trudno jest dokona¢ ogdlnej oceny warto$ci wszystkich pro-
jektéw, poniewaz znaczna ich cze$¢ jest jeszcze badana.
Dane te — na tle oceny GKPUA — podamy w okresie p6z-
niejszym. Pewne jednak $wiatlo na warto$¢ usprawnien do*
konanych na poszczegdlnych terenach rzucajg wyniki oceny
projektéw (czesciowo z roku 1952, czeSciowo z br.) rozpatrzo-
nych przez GKPUA w pierwszym kwartale br.

W okresie tym rozpatrzono;

— projektéw zalegtych (z ub. r.) i biezgcych — 391
— odwotan od poprzednich decyzji GKPUA — 14

formularzy i techniki

ogbtem projektow 405
z czego 117 (29%) oceniono pozytywnie i do CKUAP
przy Prezesie Rady Ministrow skierowano 32 wnioski o na-
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grody ksigzkowe i pieniezne a w 83 przypadkach GKPUA
wyrazita podziekowania, ktére przez komoérki kadrowe zo-
staly odnotowane w aktach osobowych autoréw projektéw.
Nizej podana tabela przedstawia wyniki oceny GKPUA za
I kwartat br. w uktadzie terytorialnym. Zestawienie ilosci
projektow ocenionych pozytywnie w | kwartale br.:

Wojewddztwo -og6tem
1. stalinogrodzkie 33
2. poznanskie 12
3. bydgoskie 11
4. wroctawskie 6
5. krakowskie 5
6. todzkie 5
7. gdanskie 4
8. koszalinskie 4
9. warszawskie 4
10. kieleckie 3
11. zielonogérskie 2
12. biatostockie 2
13. lubelskie 2
14. olsztynskie 1
15. rzeszowskie 1
16, szczecinskie 1
17. opolskie —
Centrala 21
Ogétem 117
Przy ocenie rozwoju ruchu usprawnien, jako jednego

z elementéw wyrazajgcych wspoétudziat pracownikéw w kie-
rownidtwie uspotecznionych jednostek gospodarki narodo-
wej, niezbedne jest. ustalenie wskaznika umasowienia, tj. sto-
sunku ilosci projektow do iloSci pracownikéw. Po obliczeniu
wskaznika tego za rok 1952 otrzymujemy nastepujaca kolej-
no$¢ poszczegélnych wojewédztw:

1) bydgoskie, 2) statinogrodzkie, 3) biatostockie, 4) t6dzkie,

5) poznanhskie, 6) gdanskie, 7) koszalinskie, 8) kieleckie
9) warszawskie, 10) krakowskie, 11) szczecifnskie, 12) zielono-
gorskie, 13) opolskie, 14) rzeszowskie, 15) wroctawskie,
16) lubelskie, 17) olsztynskie.

Szczegb6lowe dane stwierdzajg przy tym bardzo- duza r6z-
nice 80 punktéw wskaznika umasowienila pomiedzy grupa
pierwszych 8 wojewd6dztw a pozostatymi (9—17). Réznica -ta
wskazuje na duzg nier6wnomierno$¢ rozwoju ruchu uspraw-
nien na poszczegdlnych terenach.

Zwiazkowe rady miejscowe przy oddziatach wojewé6dzkich
i przy oddziatach oraz lokalne komisje usprawnien przy od-
dziatach wojewddzkich tacznie z kierownictwem poszczegdl-
nych oddziatbw powinny dotozyé staran w kierunku popra-
wy wskaznika umasowienia. Podstawowym zatozeniem po-
winno by¢ przy tym, ze podobnie jak w przemys$le wskaznik
ten przy koncu planu 6-letniego powinien dojS¢ co najmniej
do 10 (t.zn. — co dziesigty pracownik racjonalizatorem). Po-
prawa wskaznika umasowienia powinna jednak postepowac
rownolegle ze stalg poprawg jako$ci projektéw, mierzong
wynikami ich oceny.

Nagrody przyznane przez Centralng Komisje Uspramnienia
Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministrom

Centralna Komisja Usprawnienia Administracji Publicz-
nej przy Prezesie Rady Ministréw zatatwita w marcu
1953 r. — 22 wnioski GKPUA o nagrody za projekty
usprawnieniowe, opracowane przez pracownikéw NBP
(w tym 3 projekty opracowane wspolnie). Przyznano 8 na-
gréd pienieznych na tgczng kwote zt 2.850.—, 12 nagréd
ksigzkowych, 5 projektodawcom Centralna Komisja wyra-
zita specjalne podziekowania. Nagrody te Otrzymali:

nagrody pieniezne:

Ob. Karol Wilczynski, pracownik Oddziatu Wojewo6dzkie-
go w Rzeszowie (nr rej. GKPUA 559/51) zt 250.—; ob. Maria
Wanowicz, pracowniCzka Departamentu Zagranicznego (nr
rej. GKPUA 50/52) zt. 500.—; ob. Bolestaw Mielnik i ob. Da-
niel Kalkowski, pracownicy Oddzialu Wojewédzkiego w to-
dzi (nr rej. GKPUA 271/52) — projekt wspélny — po zh
200.— kazdy; ob. Sylwia Brzezihska, pracowniczka Oddziatu
mw towiczu (nr rej. GKPUA 558/52) zt. 300.—; ob. Jan Gwoz-

decki, pracownik Oddzialu w Rybniku (nr rej. GKPUA
556/52) zt. 300.—; ob. Wiadystaw Zwaniecki. pracownik De-
partamentu Emisyjnego (nr rej. GKPUA 636/52) zi. 800.—;
ob. Rudolf Fryda, pracownik | Oddziatu Miejskiego w Biel-

sku - Biatej (nrrej. GKPUA 711/52) zt 300.—;

nagrody ksigzkowe:

Ob. Jbézef Szyrocki, pracownik Oddzialu Wojewddzkiego
w Stalinogrodzie (nr rej. GKPUA 436/51); ob. Kazimierz
Kopanski, pracownik Oddzialu Wojew6dzkiego w Poznaniu
(nr rej. GKPUA 218/52); ob. Janina Lipska, pracowniczka
Departamentu Zagranicznego- (nr rej. GKPUA 427/52); olb.
Jerzy Kopycinski, pracownik Il Oddziatu .Miejskiego- w
Krakowie (nr rej. GKPUA 585/52); ob. Kazimierz Matejkie-
toicz, pracownik 11l Oddziatu Miejskiego- w Krakowie (nr
lej. GKPUA 628/52); ob. Urszula Chan, pracowniczka Od-
dziatu Krakéw - Podgérze (nr rej. GKPUA 634/52); ob.
Edward Olczak, pracownik Il Oddziatu Miejskiego w War-
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Ezawie (nr rej. GKPUA 643/52); ob. Czestawa Waskowiak
i 6b. Maria Kowalewska, pracowniczki V Oddzialu Miej-
skiego w Bydgoszczy — wspdlny projekt (nr rej. GKPUA
665/52); ob. Leon Turowski, pracownik Oddziatu w Gdyni
(nr rej. GKPUA 749/52); ob. Teofil Gotebiowski, pracownik

Oddzialu Wojewo6dzkiego w Stailinogrodzie (nr rej. GKPUA
817/52); ob Wiadystaw Btaszkiewicz, pracownik Oddziatu
w Chetmie (ar rej. GKPUA 34/53);

podziekowanie Centralnej Komisji:

Ob. Kazimierz Sygut, pracownik Departamentu Admini-
straeyjno-Gospodanczego (nr rej. 362/51); ob. Kazimierz
Reiss i ob. Edmund Krawczynski, pracownicy Oddziatu Wo-
jewédzkiego w Bydgoszczy — wspo6lny projekt (nr rej.
GKPUA 16/52): ob. Zofia Kaminniska, pracowniczka Departa-
mentu Zagranicznego (nr rej. GKPUA 406/52); obi. Broni-
stawa Drozdz, pracownik Oddziatu w Bielsku - Biatej (nr
rej. GKPUA 581/52).

W kwietniu 1953 r. Centralna Komisja Usprawnienia. Ad-
ministracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministrow za-
tatwita 12 wniosk6w GKPUA o przyznanie nagréd :za, pro-
mekty usprawnieniowe, opracowane przez pracownikéw NBP
w tym jeden projekt opracowany wspdlnie. Przyznano 5 na-
grod pienieznych na tagczng kwote zt 1.800.— 6 nagréd ksigz-
kowych, jednemu z projektodawcéw Centralna Komisja
wyrazita specjalne podziekowanie.

Nagrody te otrzymali:
Nagrody pieniezne

Ob. Hanna Gorska i ob. Jerzy Lipinski, pracownicy De-
partamentu Zagranicznego (wspélny projekt tnr rej. 384/52)
po zt 500.—, ob. Stanistaw Misiotek, pracownik |1l Oddziatu
Miejskiego w todzi (nr rej. 412/52) zt 200.—, ob. Elfryda
Potempa, pracowniczka Oddziatu w Bytomiu (nr rej. 656/52)
zt 300.—, ob. Edyta Deskcwska, pracowniczka Il Oddziatu
Miejskiego w Bydgoszczy (nr rej. 96/53) zt 300.—

Nagrody ksigzkowe

Ob. Jerzy Wernicki, pracownik Oddziatu Wojewo6dzkiego
w Koszalinie (nr rej. 607/51), ob. Witadystaw Kedziora, pra-
cownik | Oddziatu Miejskiego w Kielcach (nr rej. 104/52),
ob. Stanistaw Warski, pracownik Oddziatu w Chetmie (nr
rej. 184/52), ob. Roman Konwinski, pracownik Oddziatu w
Gnieznie, (nr rej. 287/52), ob. Albert Szletycki, pracownik
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Oddziatu w Jeleniej Gérze (nr rej. 589/52), ob, Wactaw Da-
niclak, pracownik Il Oddziatu Miejskiego w Stalinogrodzie
(nr rej. 138/53).

Podzigekowanie Centralnej Komisji

Ob. Witold Zakrzewski, pracownik Departamentu Zagra-
nicznego (nr rej. 167/53).

WYROZNIENIE

Planowanie kasowe poczty
Ob. Feliks Michalak, pracownik Oddziatu w Nidzicy
w nadestanym do GKPUA projekcie usprawnieniowym (nr

rej. 192/53) zaproponowal pewne zmiany i uzupetnienia do-
tychczasowych przepiséw i

formularzy stosowanych przy
wnioskach kasowych zbiorczych urzedéw pocztowych do
kwartalnego planu kasowego oddziatu banku. Wprawdzie

projekt oib. Michalaka w proponowanej formie nie moégt byé
na razie zakwalifikowany do realizacji, Gidwna Komisja PUA
wyréznita projektodawce specjalnym podzie-
kowaniem. Podejmujac takg uchwate Komisja wzieta
poid uwaige poruszenie przez ob. Michalaka zagadnienia, kt6-
re rzeczywiscie wymaga usprawnienia, siluszne zalozenia
jego wniosku oraz faklt, ze sprawa planowania kasowego
poczty bedzie w nowej instrukcji o planie kasowym uregu-
lowana odmiennie jak dotychczas z ewentualnym czeSciom
wym uwzglednieniem uwag ob. Michalaka. Komisja przede
wszystkim jednak uznata za zastugujgce na szczegodlne uzna-
nie zlozenie tego rodzaju projektu przez pracownika sto-
sunkowo matego oddziatlu. Rozwijajgcy sie bowiem na ogét
pomys$inie ruch usprawnien pracowniczych w Banku, nie
przyjat sie jeszcze w dostatecznym stopniu w$réd pracowni-
kéw mniejszych oddziatow, w ktérych —emimo nawet mniej-
szego zakresu pracy — moga powstawacé te same trudnos$ci
i problemy, jakie wystepuja w wiekszych oddziatach. Nie-
watpliwie w wielu przypadkach pracownikom matych od-
dzialbw moga sie nasuwa¢ pewne rozwigzania usprawnia-
jace prace, czasem nawet lokalnie stosowane, nie zgtaszane
jednak ani komisji usprawnien, ani w drodze administra-
cyjnej stosownie do ZP 152/52. Tego rodzaju postepowanie
jest niestuszne i sprzeczne z wilasciwie rozumianym pra-
cowniczym ruchem usprawnienia jadministracji Banku.

W tych warunkach inicjatywa ob. Michalaka zastuguje na
podkreslenie.

Jak zdobyliSmy | miejsce uje luspotzaujodnictujie
na | kmartat br. yj O/W xu Koszalinie

Kiedy na naradzie pracy Dzialu Kredytéw Przemysthu
w Koszalinie w pierwszych dniach stycznia br. omawiano
sytuacje finansowg Biatogardzkich Zaktadéw Roszarniczych
oraz sytuacje Przedsiebiorstw Gospodarki Komunalnej na
terenie tutejszego wojewdédztwa — padia mys$l zorganizowa-
nia konferencji branzowej z roszamiami i narady pracy z re-
ferentami kredytowymi oddziatdw terenowych. Ta konfe-
rencja i narada pracy mialy by¢ zaczatkiem naszej zasad-
niczej pracy na tych dwu odcinkach. Rozpoczetol na ten
temat goracg dyskusje, w trakcie ktoérej — przeanalizowa-
liSmy swoje mozliwos$ci i umowa zostata podpisana. Tak sie
zaczeto.

Potem nastapity dni gorgczkowych przygotowan i zmud-
nej pracy. Skrupulatnie zbierano materiaty do konferencji
branzowej i narady roboczej — szczeg6towej analizie pod-
dano wykonanie zadan roszarn na przestrzeni 1952 r., z pre-
cyzjag nieomal badano sytuacje finansowg roszarn i szukano
przyczyn pierwotnych trudnos$ci finansowych.

Ale praca nie byta fatwa od samego poczatku. Niepeina
obsada dziatu, a przy tym pracy pietrzyto sie z kazdym
dniem wiecej. Trzeba bylo tez poméc oddzialom terenowym
przy sprawozdawczos$ci, wykona¢ szereg prac na zlecenie
departamentu. Trudnos$ci byto duzo — pracy tez — ale
terminy zawsze byly dotrzymane, sprawozdawczo$¢ wyko-
nywana z punktualnoscig co do godziny — plany wykony-
wane. Pomogta nam w tym wszystkim planowa i dobrze
zorganizowana praca kolektywna, czeste wewnetrzne kon-
trole wykonanych zadan planowych i zobowigzan, pomogly
nam wskazania towarzysza Bieruta.

W wyznaczonym z goéry terminie dnia 27 lutego br. odbyta
sie konferencja branzy roszarniczej i tu dopiero przed nami,
pracownikami aparatu kredytowego NBP — otworzyto sie
szerokie pole dziatania. Ogrom prac jaki rozpostart sie przed
nami dodat nam jeszcze ambitnej woli zdobycia pierszenstwa
we wspoétzawodnictwie.

Po konferencji przeprowadzili§my szereg inspekcji we
wszystkich bazach i magazynach Roszarni Biatogréd i Ko-
szalinskiego Przedsiebiorstwa Skupu, potem odbyta sie na-
stepna konferencja z aparatem finansowym i technicznym
Koszalinskiego Przedsigbiorstwa Skupu, a potem wspdlna
konferencja obu wyzej wymienionych przedsiebiorstw
z udziatem przedstawiciela PWEN na ktérej zapadly wazne
uchwaly zmierzajgce do wyzwolenia zamrozonych od lat
rezerw Srodkéw obrotowych w Roszarni Bialogréod. Nastep-
nym etapem naszej pracy na tym odcinku, byly interwencje
,u wtadz i jednostek nadrzednych oraz $cista wspoéipraca
z Wydziatem Ekonomicznym KW PZPR.

Wreszcie, dnia 27 marca br. odbyta sie narada robocza re-
ferentow kredytowych oddziatéw terenowych, ktérzy kon-
trolujg przedsiebiorstwa komunalne, z udzialem przedstawi-
cieli jednostek nadrzednych i resortowych wydziatbw PWRN.
Konferencja ta data nam bogaty material do dalszej naszej
pracy.

Ale to nie wszystko. W ciggu kwartatu podjeto dodatkowe
zobowigzania dla oddania hotdu WIELKIEMU STALINOWI,
ktore wykonane zostalty w 150%.

Owoce naszej pracy sa juz widoczne. Remanenty lezace od
lat zaczynajg stopniowo znikaé; zmniejsza sie systematycznie
kredyt przeterminowany, przeterminowane naleznosci i zo-
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bowigzania; przyspieszone zostaje fakturowanie; przedsie-
biorstwa komunalne przystgpily do dokonywania rozliczen

z budzetami terenowymi. Wyzwalajg sie zamrozone rezerwy,
przyspiesza sie obieg $rodkéw obrotowych — to wszystko
sprzyja szybszemu wykonaniu zadan planu szescioletniego.
A my — pracownicy aparatu kredytowego NBP — tez wy-
niesliSmy z tego olbrzymie korzysci. ZdobyliSmy zastuzone
I miejsce we wspoéizawodnictwie Oddziatbw wojewddzkich:
poznali§my jak najdoktadniej przedsigebiorstwa
i skupu — co niewatpliwie jest warunkiem dobrej
kredytowca; jeszcze blizej zapoznaliSmy sie z dzialalnoSciag
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przedsiebiorstw komunalnych oraz z trudno$ciami na od-

cinku sprawowania nad nimi kontroli przez oddzialy tere-
nowe.

Taki jest krétki bilans naszej pracy, naszych osiagniec
przez wsp6ézawodnictwo socjalistyczne. |lle wysitku trzeba

byto na wykonanie tych zadan, to wie dobrze zatoga naszego*
dziatu, ale warto$¢ tych osiggnie¢ przez nasza szczupla —

roszarnicze bo trzyosobowg zaloge — potrafi oceni¢ kazdy kre-
pracy dytowiec, kazdy kto wie co kryje sie za stowami: ,przy-
spieszenie obiegu Srodkéw obrotowych*®.
|l T ografia
Wazniejsze pozycje z radzieckiej literatury ekonomicznej *)
militaryzmu i agresji. 1) Wzrost wydatké6w po wojnie.

1 ALLACHWIERDIAN D. — Nacjonalnyj dachod SSSR
(Dochéd narodowy ZSRR), Moskwa 1952 r. Gospolitizdat,
str. 117, 2 nlb.

Autor wyczerpujgco i
nia dochodu narodowego. Jego powstawanie,
zycie na tle wyzszos$ci gospodarki socjalistycznej
talistyczng.

wszechstronnie omawia zagadnie-
podziat i zu-
nad kapi-

Tres$¢é¢: Rozdziat | — Socjalistyczna rozszerzona re-
produkcja podstawg rozwoju radzieckiej ekonomiki. Roz-
dziat Il — Podstawy i czynniki wzrostu dochodu narodo-

wego ZSRR. Rozdziat Il — Podziat dochodu narodowego
w ZSRR. Rozdziat IV — Wzrost dochodu narodowego ZSRR
— podstawa ustawicznego podnoszenia sie¢ poziomu zycio-
wego narodu radzieckiego.

2. ALEKSIEJEW A. M. — Wojennyje finansy kapitali-
sticzeskich gosudarstw (Finanse panstw kapitalistycznych
w czasie wojny), Gospolitizdat, Moskwa 1952 r., str. 506.

Tres$c¢: Wstep. Rozdziat | — Koszty drugiej wojny
Swiatowej. 1) Rozmiary drugiej wojny Swiatowej. 2) Rola
i znaczenie finanséw w gospodarce wojennej. 3) Bilans fi-
nansowy drugiej wojny $wiatowej. Rozdziat Il — Zrédia
materialne finansowania drugiej wojny $Swiatowej. 1) Wzmo-
zenie zwigzku wzajemnego pomiedzy wojng a gospodar-
stwem. 2) Zrédta i metody finansowania wojny. Rozdziat Il
— Budzety panstwowe w okresie wojny. 1) Budzet wojen-
ny i jego struktura. 2) Wzmozenie powigzan wzajemnych
pomiedzy budzetami panstwowymi, kredytem i_ obiegiem
pienieznym. Rozdziat IV — Powiekszenie ciezaré6w podat-
kowych w okresie wojny. 1) Rola podatkéw w finansowra-
niu wojny. 2) Scigganie podatkéw w Niemczech, Anglii i
w USA w okresie wojny. Rozdziat V — Pozyczki panstwo-
we jako zasadnicza metoda finansowania wojny. 1) Rola

pozyczek w finansowaniu wojny. 2) Pozyczki wojenne w
Niemczech hitlerowskich. 3) Pozyczki wojenne w Anglii.
4) Pozyczki wojenne w USA. 5) ,Tanie pienigdze". Roz-
dziat VI — Emisje inflacyjne pieniedzy papierowych.

1) Swiatowy charakter inflacji. 2) Chroniczna inflacja jako
jeden z charakterystycznych przejawéw powszechnego kry-
zysu kapitalizmu w sferze obiegu pienieznego. 3) O zagad-
nieniu okre$lenia inflacji. 4) Rozwijanie sie¢ procesu infla-
cyjnego w Niemczech, Anglii i w USA w okresie drugiej
wojny $Swiatowej. Rozdziat VII — Rola zasobdéw zewnetrz-
nych w finansowaniuwojny. Rozdziat VIIl — Waluta wojen-
na jako narzedzie agresji finansowej panstw imperialistycz-
nych. 1) Sfera terytorialna obiegu pieniedzy wojennych.
2) Z historii pieniedzy wojennych. 3) Pienigdze wojenne
imperialistycznej Japonii. 4) Pienigdze wojenne faszystow-
skich Niemiec. 5) Pienigdze wojenne USA i Anglii. Roz-
dziat IX — Zloto a wojna..1l) Przyczyny wycofania ztota
z obiegu. 2) Rola ztota w finansowaniu drugiej wojny S$Swia-

towej. Rozdziat X — Lend-lease — jako instrument agre-
sywnego amerykanskiego imperializmu. Rozdziat X1 —
Finanse powojenne panstw imperialistycznych w stuzbie

*) Opracowano na podstawie ksiegozbioru biblioteki Wy-
dziatu Ekonomiczno - Statystycznego NBP.

2) Wyscig zbrojen i wojna jako dochodowa pozycja impe-
rialistéw. 3) Wzmozenie nacisku podatkowego po wojnie.
4) Nowe zwiekszenie ditugéw panstwowych. 5) Dalszy wzrost
inflacji i chaosu walutowego w krajach obozu imperiali-
stycznego. Rozdziat XIl — Finanse krajéw obozu socjali-
stycznego w stuzbie budownictwa pokojowego. 1) Finanse:
radzieckie jako potezna dzwignia budowy komunizmu. 2) Fi-
nanse krajow demokracji ludowej jako potezne narzedzie
budowy socjalizmu. Rozdziat >XIIl — Dwa przeciwstawne
kierunki rozwoju miedzynarodowych stosunkéw walutowo-
finansowych.

3. ARAKELJAN A. — Ispolzowanie osnownych sredstw
w promyszlennosti SSSR (Wykorzystanie $rodkéw trwatych
w przemy$le ZSRR), Gospolitizdat 1951 r., str. 159.

Tre$¢: Rozdziat | — Srodki trwate przedsiebiorstw
przemystowych ZSRR i ich charakter gospodarczy. Roz-
dziat Il — Zalety przemystu socjalistycznego przy wyko-
rzystaniu Srodkéw trwatych. Rozdziat 11l — Sposoby ulep-
szenia wykorzystania $rodkéw trwatych przedsiebiorstw
przemystowych ZSRR. 1) Powiekszenie okresu pracy $rod-
kéw trwatych. 2) Ulepszenie wykorzystania $rodkéw trwa-
tych na jednostke czasu. Rozdziat N/— Rozrachunek gospo-
darczy i walka o lepsze wykorzystanie $rodkéw trwatych.

4. BATYRIEW W. M. i USOSKIN M. M. — Kratko-
srocznyj kredit i organizacija dzienieznawo obraszczenia w
SSSR (Kredyt krotkoterminowy i .organizacja obiegu pie-
nieznego w ZSRR), Gosfinizdat, Moskwa 1952 ., str. 171.

Ksigzka pos$wiecona wszechstronnemu omoéwieniu socja-
listycznego kredytu krétkoterminowego i planowej organi-
zacji obiegu pienieznego, roli systemu kredytowego w do-
konywaniu kontroli rublem, w umacnianiu rozrachunku
gospodarczego, zwiekszenia tempa budownictwa komuniz-
mu. Szeroko omoéwiona jest rola operacji kredytowych.,
emisyjnych i rozliczeniowych Banku Panstwa oraz jego sto-
sunkéw wzajemnych z socjalistycznymi przedsiebiorstwami,
organizacjami i instytucjami.

Tres$c¢: Rozdziat | — Radziecki system kredytowy i
funkcje Banku Panstwa ZSRR. 1) System kredytowy ZSRR.
2) Rola kredytu radzieckiego. 3) Funkcja Banku Panstwa
ZSRR. Rozdziat Il — Gtéwne etapy rozwoju radzieckiego
systemu kredytowego. 1) Socjalistyczna nacjonalizacja ban-
kéw i utworzenie radzieckiego systemu kredytowego.
2) Banki i kredyt do reformy kredytowej 1930 — 1931 r.
3) Reforma kredytowa 1930 — 1931 r. i rozw6j systemu kre-
dytowego w latach przedwojennych pieciolatek stalinow-
skich. 4) Kredyt w okresie wojny narodowej i w okresie
powojennej pieciolatki stalinowskiej. Rozdziat Il — Kre-
dyt krétkoterminowy w ZSRR. 1) Organizacja $rodkéw
obrotowych i kredyt kréotkoterminowy. 2) Zasoby Banku
Panstwa. 3) Zasady, przedmioty i rodzaje kredytu krotko-
terminowego. 4) Planowanie kredytowe. 5) Kontrola rublem
i sankcje kredytowe. Rozdziat '/ — Operacje pozyczkowe
Banku Panstwa. 1) Kredyt pod wartosci materialowe i na
zapasy sezonowe. 2) Kredyty rozliczeniowe. 3) Specyfika
kredytowania poszczeg6lnych gatezi gospodarki narodowej.
Rozdziat \/ — Rozliczenia bezgotbwkowe i operacje rozli-



czeniowe Banku Panstwa. 1) Znaczenie rozliczen bezgotéw-
kowych. 2) Operacje pasywne Banku Panstwa. 3) Zasady
i rodzaje rozliczen bezgotowkowych. 4) Akceptowa forma
rozliczen. 5) Akredytywa i rachunek osobowy. 6) Rozliczenia

miejscowe. 7) Wzajemne rozliczenia miedzy organizacjami
gospodarczymi. Rozdziat VI — Obieg pieniezny w ZSRR i
kasowo - emisyjne funkcje Banku Panstwa. 1) Obieg pie-

niedzy gotéwkowych w gospodarce radzieckiej. 2) Pieniezne
dochody i wydatki ludno$ci i planowanie obiegu pieniezne-
go. 3) Funkcje Banku Panstwa ZSRR jako centrum, kaso-
wego. Rola planu kasowego i planu kredytowego w regulo-
waniu obiegu pienigznego.

5. BIELENKIJ N. S. Choziajstwicnnyje wyczislenja
(Obrachunki gospodarcze). Moskwa, Ugletiechizdat.

Podrecznik niniejszy podaje specjalne metody rozwigza-
nia zadan rachunkowych powstajgcych w procesie dziatal-
noéci gospodarczej przedsigebiorstw. Jest to arytmetyka han-
dlowal podajgca metody nowoczesnej techniki obrachunko-
wej. Odczuwa sie brak podobnych podrecznikéw w jezyku
polskim.

Tres$¢c¢: Wstep. Rozdziat | —
przyblizone. Rozdziat Il — Miary. Rozdziat IIl — Srodki
uproszczenia i mechanizacja obliczehn. Rozdziat IV — Obli-
czenia procentéw. Rozdziat V — Podziat proporcjonalny.
Wielkos$ci przecietne w obliczeniach gospodarczych. Obli-
czenie szybkosci obiegu $rodkéw. Rozdziat VI — Elementy
kalkulacji przemystowej. Rozdziat VII — Obliczenia towa-
rowe. Rozdziat VIII — Obliczenia bankowe. Rozdziat IX —
Maszyny do liczenia i ich zastosowanie.

6. GOLASZCZANOW W. A. — ltasczoty s raboczimi i
stuzaszczymi (Rozliczenia z robotnikami i pracownikami
umystowymi). Gosfinizdat, Moskwa 1952 r., str. 184.

Tres$é¢: Wstep. Rozdziat | — Fundusz ptac. Rozdziat Il
— Zaptato za prace. Rozdziat IIl — Przepisy odno$nie uo
obliczenia poszczeg6lnych rodzajéw ptac. Rozdziat IV —
Obliczenie przecietnego zarobku. Zaptato iza niecaly mie-
sigc pracy. Zapomoga przy wymowieniu pracy. Rozdziat V
— Rozliczenia za urlopy kolejne i dodatkowe. Rozdziat VI
— Rozliczenia za delegacje. Rozdziat VII — Rozliczenia przy
przeniesieniach, przyjmowaniu lub skierowaniu do pracy
do innych miejscowos$ci. Rozdziat VIII — Ulgi dla osé6b pra-
cujgcych w rejonach Dalekiej P6tnocy i w odlegtych miej-
scowosciach zréwnanych z rejonami Dalekiej Péinocy. Roz-
dziat IX — Przepisy dotyczace potrgcen i optat od ptacy.
Rozdziat X — Przepisy dotyczace obliczania i potrgcania
podatkéw od ptac robotnikéw i pracownikéw umystowych
oraz zréwnanych z nimi os6b. Rozdziat X| — Rozpatrywa-
nie sporéw o prace. Rozdzial X1l — Rozliczenia z tytutu
panstwowego ubezpieczenia socjalnego. Zatgczniki: 1) Za-
sadnicze przepisy o ewidencji pracy i ptac w przemysle.
2) Tablica dla obliczenia, podatku dochodowego od robotni-
kéw i pracownik6w umystowych oraz od zréwnanych z nimi
0s6b.

7. GLUCHOW A. S. — Uczot dienicznych sriedstw w
ehozorganaeh i predprijatjach komrannalnowo chozjajstwa
(Ewidencja $rodkow pienieznych w organizacjach gospodar-
czych i w przedsiebiorstwach gospodarki komunalnej), Wy-
dawnictwa Ministerstwa Gospodarstwa Komunalnego
ZSRR, Moskwa 1951 r., str. 95.

Ksigzka ta moze by¢ podrecznikiem dla ksiegowych i in-
nych pracownikéw przedsiebiorstw komunalnych i zwigza-
nych z tymi przedsiebiorstwami instytucji kontraktujacych.

Rachunki skrécone i

Tres$c¢: Przedmowa. Rozdzial | — Ogb6lne zasady ewi-
dencji srodkéw pienieznych. Rozdziat ||l — Ewidencja ope-
racji kasowych. 1) Stwierdzenia og6lne. 2) Tryb wystawia-
nia przychodowych asygnat kasowych i zatatwianie odbioru
Pieniedzy. 3) Tryb wystawiania rozchodowych asygnat ka-
sowych i wyptato pieniedzy. 4) Zdawanie utargéw. 5) Ewi-
dencja i sprawozdawczo$¢ kasjera. 6) Przyjmowanie i
sprawdzanie raportow kasowych. 7) Ewidencja kasy w ksie-
gowosci. 8) Operacje z obligacjami pozyczek panstwowych.
9) Operacje z drukami $cistego zarachowania. Rozdziat Il
— Ewidencja operacji biletowych w gospodarce tramwajo-
wej. 1) Ewidencja biletéw w Zarzadzie. 2) Ewidencja bile-
tow u starszego kasjera depo. 3) Ewidencja, biletow u kon-

troleré6w i konduktoréw. 4) Sprawozdawczo$¢ z operacji
biletowych. 3) Ksiggowanie biletow. 6) Bilety okresowe.
Rozdziat IV — Ewidencja utargu i operacji biletowych w
gospodarce trolleybusowej. Rozdziat V — Ewidencja utar-
gu w tazni. Rozdziat VI — Ewidencja utargu pralni. Roz-
dziat VII — Ewidencja utargu w hotelu. Rozdziat VIII —

Ewidencja utargu w zaktadzie fryzjerskim. Rozdziat IX —
Operacje i rachunki przeciwstawne do rachunku Nr 15
Rozdziat X — Zatatwianie i ewidencja operacji na rachun-
ku rozliczeniowym w banku. Rozdziat X| — Operacje i ra-
chunki przeciwstawne do rachunku Nr 16. ,Rachunek roz-
liczeniowy w banku“. Rozdzial X1l — Zatatwianie i ewi-
dencja operacji innymi $rodkami pienieznymi. 1) Rachunki
specjalne. 2) Rachunki biezace. 3) Limitowane ksigzeczki
czekowe. 4) Akredytywy. 5)Przekazyiinne S$rodkipieniezne.
6) Rachunek specjalny w banku potrgcen amortyzacyjnych
na remont kapitalny. 7) Finansowanie z budzetu panstwa.
Rozdzial, X Il — Operacje i rachunki przeciwstawne do ra-
chunku Nr 161. Rozdziat X Ill — Rewizje kasy i kontrola
przestrzegania dyscypliny kasowej. 1) Uwagi ogdlne. 2) Tryb

przeprowadzania rewizji kas. 3) Udokumentowanie wyni-
kéw rewizji kas. Rozdziat XIV — Przechowywanie do-
kumentow.

8. KRICZEWSKIJ B. J. — Finansowaja rabota na pro-
myszlennom predprijatji (Dziatalno$¢ finansowa przedsie-
biorstwa przemystowego), Gosfinizdat, Moskwa 1951 r.,
str. 92.

Tres$cé¢: Wstep. Rozdziat | — Planowanie finansowe
w przedsiebiorstwie przemystowym. Rozdziat Il — Gospo-
darka materiatowa i kontrola finansowa. Rozdziat Il —
Finanse przedsiebiorstwa i wewnatrzfabryczny rozrachunek
gospodarczy. Rozdziat IV — Organizacja rozliczen i mobi-
lizacja $rodkow pienieznych. RozdziatV — Miejsce i zadania
wydziatu finansowego w przedsiebiorstwie.

9. MITIUSZKIN T. S. — Buchgattierskij uczot w MTS
(Ksiggowo$¢ w SMT), Moskwa 1952 r. Panstwowe wydaw-
nictwo literatury rolniczej, str. 376.

Tres$¢: Wstep. Rozdziat | — Zadania i system ksie-
gowoséci w MTS. Rozdziat Il — Tryb finansowania i ewiden-
cja srodkéw budzetowych w MTS. Rozdziat IIl — Ewiden-
cja pracy i rozliczen za ptace w MTS. Rozdziat IV — Ewi-
dencja zapasow produkcyjnych. Rozdziat V — Ewidencja
Srodkéw trwatych. Rozdziat VI — Ewidencja dziatalnosci
podstawowej SMT. Rozdziat VII — Ewidencja rob6t oraz
produkcji pomocniczych i dodatkowych. Rozdziat VIII —
Ewidencja gospodarki mieszkaniowo - komunalnej i in-
stytucji kulturalno - bytowych. Rozdzial IX — Ewidencja
inwestycji. Rozdziat X — Osobliwos$ci rachunkowos$ci w sta-
cjach ochrony laséw i innych specjalnych. Rozdziat X1 —
Sprawozdawczo$¢ biezgca i roczna SMT.

10. ROWINSKIJ N. N. Finansowaja
SSSR (System finansowy Gosfinizdat,
str. 165.

Niniejsza praca prof. N. N. Rowinskiego nalezy do teorii
naukowo - popularnych wydawnictw przeznaczonych dla
szerokich két Pracownikéw finansowych i gospodarczych.
Moze by¢ ona rowniez wykorzystana w charakterze pod-
recznika dla studentéw ekonomicznych i finansowych za-
ktadéw naukowych oraz dla uczacych sie na kursach przy-
instytucjach finasowo-kredytowych. W ksigzce tej dokona-
ne zostaly pewne $ciSlejsze okre$lenia i zmiany.

sistiema
1952 r.,

Froi. —
ZSRR).

Tr e$ ¢ | — Zadania i funkcje systemu finansowego
ZSRR. Il — Budzet panstwowy ZSRR. Il — Finanse
przedsiebiorstw socjalistycznych i organizacji gospodar-
czych i ich stosunki wzajemne z budzetem panstwowym

ZSRR. IV — System ptatnos$ci ludnos$ci do budzetu panstwo-
wego. V — Panstwowe ubezpieczenia majatkowe i osobowe
w ZSRR. VI — Budzet panstwowych ubezpieczen socjal-
nych. VII — System kredytowy ZSRR. VIII — Kontrola
finansowa. IX — Kierowanie systemem finansowym ZSRR.

11. RYBCZENKOWA M., SWIRIDOW 1I). — W barbie
za snizenie siebiestoimosti promyszlicnnoj produkcij (W
walce o obnizenie kosztéw wtasnych produkcji przemysto-
wej), Gospolitizdat, Moskwa 1951 r.

Tres$c¢: Obnizenie kosztéow wilasnych ,produkcji —
zré6dtem socjalistycznej akumulacji. Walka o podwyzszenie
wydajnosci pracy. Grafik godzinowy — podstawa rytmicz-

nosci pracy. Wedtug metody inzyniera Kowalowa. O postep
techniczny. Mechanizacja. Elementy technologiczne. W ktad
racjonalizatorow. Dla kazdego przedsiebiorstwa perspekty-
wiczny plan zaopatrzenia technicznego. Wykonywanie za-
dan przeznaczonych na jedng zmiane w ciggu siedmiu go-
dzin. O wysoka jako$¢ produkcji. Progresywna metoda
kontroli wstepnej. Kolektywna kontrolna analiza strat. Roz-
rachunek gospodarczy w przedsiebiorstwach. Rozrachunek
gospodarczy najwazniejszg dzwigniag w walce o rentownos¢.



Ewidencja i kontrola nieodzowny warunek oszczedno$ci, W wiasnych produkcji. O catkowita oszczednos¢
walce o oszczedno$¢ surowca, materiatow, paliwa. Przodu- Srodki socjalistycznej akumulacji. Poznawac

jace zaktady metalurgiczne w walce o obnizenie kosztow ekonomiczne. Wnika¢ w gospodarke produkcji.

TABELA KURSOWA Nr 3

Narodowy BanK Polski stosuje nastepujace kursy przy kupnie i sprzedazy
dewiz i pieniedzy zagranicznych.

Dewizy Bank noty
ztotych Kupno zt Sprzedaz zt
100.— Z S.R.R. 100 Rubli —_

8 — Albania 100 Lekow - -
11,20 Anglia 1 £ sterling 11,15 11.22
28,14%) Argentyna 100 Peso 18,— 20,—

8,96 Australia 1 £ australijski 8,10 8,40
15,50%) Austria 100 Sz. austr. 15,45 15,75

8 - Belgia 100 Fr. belg. 7,90 8 —

9,64%) Brazylia 100 Cruzeiro 9 - 10,-
58,82 Butgaria 100 Lewa —

1,48 Chiny 10.000 Yuanoéw — —

8, — Czechostowacja 100 Kr. czech. 7,90 8 —
57,91 Dania 100 Kr. dunsk. 50,— 55, -
11,52 Egipt 1 £ egioski 9,50 10—

1,75 Finlandia 100 Mk. finsk. 1,25 1,40

1.14'/* Francja 100 Fr. franc. 1,10 1,15
105,26 Holandia 100 Hfl. 102,— 105,—

4,13 Kanada 1 $ kan. 4,08 4,12
120,12 Niem. Rep. Dem. 100 Mk. N.R.D. -

95,59*) Niemcy Zach. 100 Mk. zach. 90 — 95—
56,— Norwegia 100 Kr. norw. 50,— 55—
36,19%) Rumunia 100 Lei —

4.— Stany Zj. A. P. 1$ USA 4,— 4,02
93,35 Szwajcaria 100 B'r.. szwajc. 93,— 93,50
77,32 Szwecja 100 Kr. szwedz. 72 — 77,—
34,10 Wegry 100 Forint 32— 34,-
0,67%) Witochy 100 Liréw it. 0,65 0,70

Skup ztota:
1 gram czystego ztota — zt. 4,50

*) dla przekazéw na koszty utrzymania

Bank skupuje:

1. Banknoty uszkodzone lecz nadajgce sie do skupu oraz banknoty dola-
rowe emisji sprzed roku 1928 tzw. diugie wg kurséw obnizonych o 5%

2. Obiegowe monety srebrne i bilon — wg kurséw banknotéw, obnizo-
nych o 10%
Funty angielskie w odcinkach wyzszych niz f 1— .— oraz pienigdze zagra-

i niczne nie objete tabelg oddziaty NEP przyjmujg tylko dé inkasa,

Tabela Nr 2 przestaje obowigzywac.

materiatow.
zagadnienia



