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S tan is ław  M icha lsk i

O SZYBKOŚCI KRĄŻENIA PIENIĄDZA
U w ag i o szybkości krążenia p ieniądza w ypada —  

dla u ła tw ie n ia  w yw odu  —  poprzedzić w stępnie p rz y ­
pom nieniem  pew nych pojęć i  fu n k c ji pieniądza w  
gospodarce socja listycznej oraz w łaściw ości u s tro ju  
pieniężnego, charak te rys tycznych  d la  te j gospodar­
k i.

Należy, po pierwsze, m ieć na uwadze odmienną 
treść ekonom iczną stosunków pieniężnych, w iążących 
m iędzy sobą przedsięb iorstw a uspołecznione oraz 
przedsięb io rstw a z budżetem  w  porów nan iu  ze stosun­
ka m i p ien iężnym i, ro z w ija ją cym i się m iędzy jedno­
s tkam i gospodarki uspołecznionej z jedne j a ludnością 
i  d ro b n ym i w y tw ó rca m i ze s trony  d rug ie j. G dy cho­
dzi o podzia ł p ro d u k c ji społecznej m iędzy przedsię­
b io rs tw a  uspołecznione, to przedm iotem  tego podzia­
łu  są g łów n ie  ś rodk i w ytw órczośc i (narzędzia pracy: 
budynk i, maszyny cz y li ś rodk i trw a łe  oraz przedm io­
ty  p racy: surowce, pa liw o  itp . c z y li ś rodk i obrotowe); 
podzia ł środków  w ytw órczośc i m iędzy przedsięb ior­
stwa uspołecznione m a p rzy  ty m  ty lk o  zewnętrzne 
znam iona obro tu  towarowego, posługu je się fo rm ą 
tow arow o-p ien iężną, w  is tocie  rzeczy jes t p lanow ym  
zaopatryw an iem  poszczególnych gałęzi p ro d u kc ji 
i  poszczególnych przedsięb io rstw  w  środk i p ro d u kc ji 
potrzebne dla w ykonan ia  p lanow ych  zadań p ro d u k ­
cy jnych ; pieniężna fo rm a  służy tu  ty lk o  jako  in s tru ­
m ent k o n tro li w ykonan ia  p lanów  p rodukcy jnych , jako  
konieczna podstawa do rozw o ju  rozrachunku gospo­
darczego jako  m etody gospodarowania.

G dy chodzi o s tosunki pieniężne m iędzy jednostka­
m i gospodarki uspołecznionej po jedne j stronie, a lu d ­
nością i  d ro b n ym i w y tw ó rc a m i po stron ie  d rug ie j, to 
są one poprzez płace prze jaw em  w yko rzys tan ia  p ie ­
niądza do przeprowadzenia podz ia łu  dochodu naro ­
dowego oraz w yrazem  obro tu  towarowego, w ym aga ją ­
cego dla swego funkc jonow an ia  pieniądza jako  środka 
c y rku la c ji. P rzedm iotem  obro tu  towarowego są przede 
w szystk im  p rzedm io ty  spożycia, a w  pew nym  rów nież 
stopn iu  —  środk i w ytw órczośc i, m ianow ic ie  o ty le , 
o ile  ko n trahen tam i w  w ym ia n ie  tow arow e j są różne 
podm io ty  w łasności (przedsięb iorstwa państwowe, 
spółdzielcze, d ro b n i w y tw ó rcy ).

Po drugie, na leży m ieć na uwadze tę  szczególną 
w łaściwość obro tu  pieniężnego w  gospodarce soc ja li­
stycznej, k tó ra  polega na tym , że stosunki p ieniężne —  
w  zew nętrznych znam ionach tow arow e —  m iędzy 
p rzedsięb io rstw am i m a ją  fo rm ę  rozliczeń bankow o- 
bezgotówkowych, przep isyw an ia  podlegających ro z li­
czeniu sum z rachunku  na rachunek, natom iast sto­
sunk i m iędzy jednostkam i gospodarki uspołecznionej 
a ludnością i  d ro b n ym i w y tw ó rca m i —  fo rm ę gotów ­
kową, przekazyw ania  znaków pieniężnych. W  zasa­
dzie zatem p rzy  pom ocy roz liczeń bankowo-bezgo- 
tów kow ych  re a lizu je  się rozdz ia ł środków  w y tw ó r­
czości, na tom iast w  fo rm ie  gotów kow ej, poprzez obrót

to w a ro w y  —  w  treści i  zew nętrznych  cechach —  do­
konu je  się rozdzia ł p rzedm io tów  spożycia.

Po trzecie, m ów iąc o p ieniądzu, należy odróżniać 
s trum ień  pieniądza i  masę pieniądza, znajdującego się 
w  pew nym  okresie czasu lu b  na określoną datę w  o- 
biegu tzn. poza kasam i bankow ym i. W  p ie rw szym  
p rzypadku  m ow a jes t o p ien iądzu w  ruchu, w  d ru ­
g im  —  o pien iądzu w  postaci zapasów, będących w  po­
siadaniu ludności, d robnych  w y tw ó rców , a także w  
posiadaniu przedsięb io rstw  uspołecznionych i  in s ty ­
tu c ji. Zapasy pieniądza gotówkowego, znajdujące się 
w  posiadaniu przedsięb io rstw  i  in s ty tu c ji, stanow ią 
p rzy  ty m  nieznaczną ty lk o  część całej masy pieniądza, 
w ykazu jąc  w y ró w n a n y  w  czasie poziom  w  zw iązku 
z przepisam i re g u lu ją cym i gospodarkę kasową (obo­
w iązek odprowadzania do banku w szystk ich  środków 
p ien iężnych ponad pewne m aksim um , stanowiące po­
gotow ie kasowe). O w ie lkośc i i  dynam ice masy p ie ­
niężnej decydu ją  zatem zapasy znajdujące się w  po­
siadaniu ludności.

G dy chodzi o s trum ień  pieniądza, to w  w arunkach  
gospodarki socja listycznej posiada on tę w łaściwość, 
że podstawowe s k ła d n ik i tego s trum ien ia  p rzep ły ­
w a ją  m iędzy gospodarką uspołecznioną a ludnością, 
d la k tó re j ta  gospodarka jes t z jedne j s trony  g łów nym  
źródłem  dochodów pieniężnych, a z d rug ie j —  
g łó w n ym  źródłem  zaopatrzenia w  p rzedm io ty  spo­
życia poprzez handel uspołeczniony.

Prawa, wyznaczające w ie lkość obiegu pieniężnego 
w  w arunkach  gospodarki kap ita lis tyczne j, zostały 
w yjaśn ione  przez Marksa. W ielkość tę wyznaczają: 
suma cen rea lizow anych w  danym  okresie czasu to ­
w arów , p ła tnośc i po od liczen iu  p ła tności w za jem nie  
się kom pensujących oraz szybkość obiegu środków 
pieniężnych. „G dy... suma cen tow arów  w zrasta lu b  
spada, masa cy rku łu ją cych  p ien iędzy m usi p ropo rc jo ­
na ln ie  zwiększać się lu b  zmniejszać. P rzyczyna zm ia­
n y  masy środków  c y rk u la c ji t k w i w praw dz ie  w  sa­
m ym  pieniądzu, ale n ie  w  jego fu n k c ji jako  środka 
c y rku la c ji, lecz w  jego fu n k c ji m ie rn ika  wartości. 
N a jp ie rw  cena tow a rów  zm ienia się w  stosunku od­
w ro tn y m  do w artośc i p ieniądza, a potem  dopiero masa 
środków  c y rk u la c ji zm ienia się w  stosunku p ros tym  
do cen to w a ró w “ . ( „K a p ita ł“  t. I, s. 123). P łatności 
po jaw ia ją  się wówczas, gdy w y k s z ta łc iły  się stosun­
k i  k redytow e. „E k w iw a le n ty  tow a ru  i  pieniądza n ie  
z ja w ia ją  się ju ż  jednocześnie na obu biegunach p ro ­
cesu sprzedaży. P ieniądz p e łn i teraz, po p ierwsze 
fu n kc ję  fn ie rn ika  w artośc i p rzy  określan iu  ceny
sprzedawanego to w a ru .....  Po w tóre , p ieniądz p e łn i
fu n kc ję  idealnego środka nabywczego. Chociaż is tn ie ­
je  dopiero w  fo rm ie  przyrzeczenia zap ła ty  ze s trony 
nabyw cy, spraw ia  jednak, że tow a r zm ien ia  posiada­
cza. Dopiero po u p ły w ie  te rm in u  p ła tnośc i środek 
p ła tn iczy  w stępu je  rzeczyw iście do c y rk u la c ji, tzn. 
przechodzi z rą k  nabyw cy do sprzedawcy.... P ieniądz
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n ie  pośredniczy już  w  przebiegu procesu, lecz za­
m yka  go samodzielnie jako  absolutny b y t w artości
w ym ienne j, czy tow ar powszechny......  Zobowiązania
p ła tne  w  danym  okresie procesu cy rku lacy jnego  re ­
p rezentu ją  sumę cen tow arów , k tó rych  sprzedaż 
zobowiązania te spowodowała“  (s. 143— 144). Szyb­
kość obiegu pieniądza w y jaśn ia  M arks na przykładzie . 
Jeśli m am y do czyn ien ia  z pewną ilością wzajem nie 
od siebie niezależnych, jednoczesnych, a w ięc obok 
siebie dokonyw anych aktów  sprzedaży, np. 1 k w a r- 
te ra  pszenicy, 20 ło k c i p łó tna, 1 b ib lia , 4 garnców ży t- 
n ió w k i, i  jeże li cena każdego z tych  a rty k u łó w  w y ­
nosi 2 fu n ty , to suma cen tow arów  w ynos i 8 fu n tó w  
i  taka masa pieniężna jes t potrzebna do obiegu. Jeśli 
na tom iast te same to w a ry  związane są w  ogniwo w  
ten sposób, że każdy tow a r zam ieniony jes t n a jp ie rw  
w  pieniądz, a potem  pieniądz na tow ar, czy li że 2 fu n ­
ty  szte rlingów  w p ra w ia ją  to w a ry  ko le jno  w  ruch, 
rea lizu jąc po ko le i ich  ceny, wówczas suma cen tow a­
ró w  pozostaje oczywiście niezm ienna i  w ynos i nadal 
8 fun tów , ale masa pieniężna potrzebna do obiegu w y ­
nosi ju ż  ty lk o  2 fu n ty , ponieważ dokonu ją one czte­
rech obiegów. „M ia rą  szybkości obiegu pieniądza jest 
liczba obiegów te j samej m onety w  określonym  cza­
sie“  (str. 126). „J e że li....  w eźm iem y....  pod uwagę
ogólną sumę p ien iędzy zna jdu jących  się w  obiegu 
w  pew nym  okresie czasu, to p rzy  danej szybkości o- 
b iegu środków  c y rk u la c ji i  środków  p ła tn iczych  
rów na się ona sum ie podlegających re a lizac ji cen to­
w arów  zwiększonej o sumę płatności, k tó rych  te rm in  
w łaśnie up ływ a , zm niejszonej zaś o płatności, k tó re  
się w za jem nie  w y ró w n u ją , zm niejszonej wreszcie
0 ilość obrotów , w  k tó rych  ta sama moneta fu n k c jo ­
n u je  na przem ian to jako  środek c y rku la c ji, to jako 
środek p ła tn iczy “  (s. 147).

M arksow ska ocena w ie lkośc i obiegu pieniężnego 
różn i się w  sposób zasadniczy —  w b re w  pozorom  —  
od popularnego, stanowiącego sedno te o r ii ilośc iow ej 
pieniądza —  „ró w n a n ia  w y m ia n y “  Fishera, w  m yśl 
którego ilość p ien iędzy mnożona przez szybkość k rą ­
żenia rów na się ilośc i sprzedanych tow arów  mnożo­
nych  przez ceny. Różnica tk w i w  odw rócen iu  po­
rządku rzeczy, przestaw ien iu  p rzyczyny i  sku tku  i  u - 
p a tryw a n iu  w  ilośc i p ien iędzy p rzyczyny p ie rw o tne j, 
a w  cenach —  zjaw iska  pochodnego. W  rzeczyw istości 
ka p ita lis tyczne j, w  w arunkach  w a lu ty  z ło te j, ilość 
p ien iędzy zależy od cen tow arów , a n ie  ceny tow arów  
zależą od ilośc i p ien iędzy; w  w arunkach  w a lu ty  pa­
p ie row e j, n iew ym ien ia ln e j, w artość masy pieniądza 
odpowiada w artośc i te j ilośc i złota, k tó ra  jes t n ie ­
zbędna do obiegu, a w artość jednos tk i pieniądza —  
ilośc i złota niezbędnej dó obiegu, dzielonej przez ilość 
fak tyczn ie  obiegających p ien iędzy pap ie row ych 
(Bregie l, D ienieżno je abraszczenie i  k re d it k a p ita lis ti-  
czeskich gosudarstw. 1950, s tr. 339).

P raw a obiegu pieniężnego, opracowane przez M a r­
ksa na m ate ria le  gospodarki kap ita lis tyczne j, zacho­
w u ją  swą moc w  w arunkach  gospodarki socja lis tycz­
nej, w  ta k im  stopniu, w  ja k im  gospodarka ta posługu­
je  się ins trum en tem  pieniądza, wyposażając go w  no­
w ą  treść i  wyznaczając m u nowe funkc je . W ielkość 
masy pieniądza, potrzebnego do obiegu, określa się 
tu  rów n ież na podstaw ie trzech zasadniczych elemen­
tów ; masą rea lizow anych w  danym  okresie tow arów
1 sumą p ła tności; cenam i tow arów ; i  wreszcie szyb­
kością krążen ia  p ieniądza w  jego fu n kc ja ch  środka

obrotu  i  p łatności. Podstawowe czynn ik i, określające 
w ie lkość obiegu pieniężnego, są w  w arunkach  gospo­
d a rk i socja listycznej p lanowane i  przez państwo bez­
pośrednio określane (masa tow arów , ceny). D zięki 
p lanow em u cha rak te row i elem entów, kszta łtu jących  
obieg p ieniężny, zagadnienie w ie lkośc i obiegu p ie ­
niężnego w  w arunkach  gospodarki socja listycznej 
przedstaw ia się krańcow o odm iennie n iż  w  w arunkach 
gospodarki ka p ita lis tyczne j; obieg p ien iężny może być 
fak tyczn ie  p lanow y, a lbow iem  czyn n ik i kszta łtu jące  
obieg są planowo wyznaczone.

Na początku w y m ie n iliśm y  dw ie  sfe ry  obro tu  p ie ­
niężnego: sferę stosunków p ien iężnych m iędzy jedno­
s tkam i systemu finansowego oraz sferę stosunków 
p ien iężnych m iędzy systemem finansow ym  a ludnoś­
cią, zwracając uwagę na różny p rzedm io t obrotu 
pieniężnego w  każdej sferze i  posług iw anie  się róż­
n y m i fo rm am i: bezgotówkową i  gotówkową. Nasuwa 
się pytan ie , czy zagadnienie w ie lkośc i obiegu p ie ­
niężnego i  czynn ików  określa jących tę w ie lkość obej­
m u je  obie s fe ry  ob ro tu  pieniężnego, różniące się za­
sadniczo treścią i  form ą, czy też należy je  zwęzić do 
s fe ry  d rug ie j, ob ro tu  gotówkowego, czy li do s fe ry  sto­
sunków  p ieniężnych, ro zw ija ją cych  się m iędzy lu d ­
nością a systemem.

Is tn ie ją , ja k  w iadom o, dwa poglądy na k w a lif ik a ­
cję ob ro tu  bezgotówkowego. Jeden pogląd, m og libyś­
m y  go nazwać m onistycznym , ^wychodzi z założenia, 
że p ieniądzem  sensu s tric to  jes t w y łączn ie  pieniądz 
go tów kow y (b ile t bankow y, b ilon ) i  że rozliczenia 
bezgotówkowe są środkiem  zastąpienia pieniądza 
bankow ym i operacjam i k re d y to w y m i (b ie rn ym i i  
czynnym i). D ru g i pogląd, n a zw ijm y  go dua lis tycznym , 
w  rozliczeniach bezgotów kow ych w id z i rów norzędny 
p ien iądzow i gotów kow em u rodzaj pieniądza, pieniądz 
bankow o-depozytow y. R adziecki ekonom ista K ro n -  
rod  w  re feracie  o n ie k tó rych  zagadnieniach rozw o ju  
obro tu  pieniężnego w  ZSRR w  zw iązku  z w y n ik a m i 
re fo rm y  pieniężnej 1947 r. (Izw . A kadem ii N auk 
SSSR, N r  6/1951), będąc zw o lenn ik iem  drugiego z 
w ym ien ionych  poglądów, obe jm u je  zagadnieniem  
w ie lkość obro tu  pieniężnego rów nież obró t bezgotów­
kow y. „In te n sy fika c ja , przyspieszenie p rodukc ji, w  
szczególności zaś przyspieszenie obracalności środ­
ków  obro tow ych dzia ła w  k ie ru n k u  stosunkowego ob­
niżenia masy środków  bezgotówkowych, obsługu ją­
cych bezgotów kow y obró t p ien iężny m iędzy przedsię­
b io rs tw a m i i  organizacjam i. Równocześnie pojemność 
(te rm in  charak te rys tyczny d la  m y ś li K ronroda) bez­
gotówkowego obro tu  pieniężnego rozszerza się w  spo­
sób konieczny pod dzia łan iem  szybkiego w zrostu  f i ­
zycznej w ie lkośc i p ro d u k c ji i  ob ro tu “ .

A bstrahu jąc  od teoretycznej k w a lif ik a c ji obro tu  
bezgotówkowego, na leży stw ierdzić , że z uw ag i na 
podstawowe funkc je , ja k ie  ten ob ró t w yko n u je  —  
podzia ł środków  w ytw órczośc i m iędzy przedsięb io r­
stwa oraz przejęcie i  podzia ł a kum u lac ji finansow ej 
przedsięb io rstw  —  n ie  s tanow i —  z p u n k tu  w idzen ia  
ana lizy  w ie lkośc i obiegu pieniężnego, zagadnienia 
o ty m  samym charakterze co obró t go tów kow y. W ie l­
kość obiegu pieniężnego i  c z y n n ik i w ie lkość tę w y ­
znaczające (masa tow arow a, ceny, szybkość krążenia) 
w yod rębn ia ją  się w  samodzielne zagadnienia w  te j 
w łaśn ie  sferze, w  k tó re j p ieniądz ma w  pew nym  sensie 
sam odzielny ruch, n ie  zw iązany bezpośrednio z ru ­
chem tow arów  t j .  w  sferze obro tu  gotówkowego. Po­
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trzebne dla p ro d u k c ji to w a ry  rozdzielone są m iędzy 
przedsiębiorstwa na podstaw ie p lanów  zaopatrzenia 
m ateria łowo-technicznego. Rozdział ten ma form ę 
pieniężną, charakte r odp ła tny; system finansow y 
przedsięb iorstw  ma zapewnić pow iązanie w skaźn i­
ków  rzeczowych z p ien iężnym i, zapewnić m ożliwość 
„w y k u p ie n ia “  m a te ria łów  określonych w  planach 
zaopatrzenia. Ś rodk i pieniężne przedsięb iorstw  na 
rachunkach bankow ych same przez się n ie  m a ją  je d ­
nak bezpośredniego w p ły w u  na stosunek m iędzy po­
pytem  i  podażą p roduktów , na ceny tow arów . Nad­
m ia r środków  p ien iężnych na rachunkach bankow ych 
przedsiębiorstw , niepożądany z p u n k tu  w idzen ia  roz­
rachunku gospodarczego, d yscyp liny  finansowej, 
n ie  zagraża bezpośrednio u trzym a n iu  w łaśc iw e j p ro ­
p o rc ji m iędzy s trum ien iem  pieniądza a s trum ien iem  
tow arów . Zagadnienie szybkości krążenia środków 
pieniężnych jako  stosunku —  pozostałości na rachun­
kach bankow ych do ogólnego rozm ia ru  obro tów  p ie ­
niężnych, postawione w  cytow anym  referacie  K ro n - 
roda, ma w praw dzie  pierwszorzędne znaczenie, ale 
nie z p u n k tu  w idzen ia  p ro p o rc ji m iędzy s trum ien iem  
pieniądza i  s trum ien iem  p roduktów , lecz d la  pogłębie­
n ia  rozrachunku gospodarczego, w łaściwego w y k o ­
rzystan ia  środków  pieniężnych, pogłęb ienia k o n tro li 
bankowej p rzy  pom ocy pieniądza.

Zgoła odm ienny charakte r posiada obró t pieniądza 
gotówkowego. Państwo n ie  p lanu je  i  n ie  zaopatru je 
bezpośrednio konsum pcji ludności, ta k  ja k  p lanu je  
i  przeprowadza zaopatrzenie przedsięb iorstw  w  środ­
k i p ro d u kc ji; państwo p lanu je  natom iast z jednej 
s trony dochody pieniężne ludności, przede w szystk im  
poprzez płace, z d rug ie j masę tow arów , na k tó rą  do­
chody te mogą być przez ludność w ym ien iane, w  cza­
sie i  w  sposób przez n ią  określony. W  ty m  w łaśnie 
tk w i przyczyna, d la  k tó re j zagadnienie w ie lkośc i o- 
b iegu pieniężnego i  czynn ików  tę w ie lkość wyznacza­
jących  zwęża się do obiegu pieniądza gotówkowego, 
stanowiąc jedno z cen tra lnych  zagadnień p o lity k i 
p ieniężnej państwa.

W  m ia rę  w zrostu  p ro d u kc ji, zw iększania dochodu 
narodowego i  te j jego części, k tó ra  stanow i fundusz 
indyw idua lnego  spożycia, w zrasta ją  z jedne j s trony  
dochody pieniężne ludności i  z d rug ie j —  w ie lkość 
masy przedm io tów  spożycia. Rosną w  zw iązku  z ty m  
obro ty  pieniężne; rozszerza się s trum ień  pieniądza 
tworzącego dochody'p ien iężne ludności (płace, skup 
a rty ku łó w  ro lnych , inne  świadczenia finansow e pań­
stwa na rzecz ludności); rozszerza się rów no leg le  s tru ­
m ień po w ro tn y  pieniądza poprzez uspołeczniony han­
del, przedsięb iorstw a usługowe, p ła tnośc i podatkowe 
ludności. W ykonanie  obro tów  pieniężnych, opartych 
o odpowiednie p lany  gospodarcze (p lany funduszu 
płac, p lany  skupu, p lany  hand lu  detalicznego, podat­
ków  itd .), w ym aga odpow iednie j ilośc i znaków p ie ­
niężnych, ta k ie j masy pieniądza w  obiegu, k tó ra  by 
odpowiadała potrzebom  gospodarki.

P raw a określające w ie lkość obiegu pieniężnego za­
w ie ra ją  ogólne wskazania, ja k ie  e lem enty m a ją  być 
uwzględnione dla usta lenia p ra w id ło w e j w ie lkośc i 
obiegu pieniężnego. Są n im i: przede w szys tk im  obró t 
kowarowy, następnie odpłatne us ług i świadczone na 
rzecz ludności oraz p ła tności podatkowe. Masa p ie ­
niężna m usi odpowiadać potrzebom  pełnego obro tu  
towarowego i  pe łnym  obrotom  w  zakresie odp ła tnych

usług; znaczy to, że obok hand lu  uspołecznionego i 
usług św iadczonych przez przedsiębiorstwa i  in s ty tu ­
cje należy p rzy  ocenie w ie lkośc i obiegu pieniężnego 
uwzględniać rów nież handel nieuspołeczniony i  bez­
pośrednią w ym ianę  tow arow ą m iędzy podstaw ow ym i 
g rupam i ludności (przede w szystk im  m iędzy m iastem  
i  wsią) oraz świadczenie usług przez p ryw a tne  zakła­
dy (rzemiosło) i  zajęcia zawodowe (lekarze, adwokaci 
itd .). N ieuspołeczniony sektor odgrywa, rzecz jasna, 
pomocniczą ro lę ; o s trum ien iu  tow arów  i  usług decy­
duje sektor uspołeczniony. D la  oceny w ie lkośc i obie­
gu pieniężnego is tn ien ie  uk ładu  nieuspołecznionego 
jes t ważne w  tych  szczególnie przypadkach, gdy jego 
udz ia ł w  hand lu  i  w  p ro d u k c ji usług ulega zasadni­
czym  zm ianom  w  dwóch porów nyw anych  ze sobą 
okresach czasu. I  tak, b y łoby  ca łkow ic ie  błędne po­
rów nyw ać i  oceniać obieg p ien iężny z r. 1949 i  z ro ­
k u  1952 jedyn ie  na podstaw ie rozm iarów  hand lu  
uspołecznionego. W  r. 1949 udz ia ł hand lu  nieuspołecz­
nionego w yn o s ił w  hand lu  deta licznym  jeszcze 45%, 
a w  roku  1952 (według p lanu) —  już  ty lk o  5,5%.

W  w arunkach  socja listycznej gospodarki p lanowej 
w ie lkość podstawowych czynn ików , wyznaczających 
obieg p ieniężny, jes t przez państwo bezpośrednio o- 
kreślona (obrót tow arow y, us ług i odpłatne na rzecz 
ludności, p ła tności podatkowe); gdy chodzi o w ym ia ­
nę tow arow ą niezorganizowaną, zna jdu je  się ona pod 
regu lu jącym  dzia łaniem  państwa, posługu jącym  się 
środkam i ekonom icznym i i  pozaekonom icznym i, w  za­
sadzie zatem obieg p ien iędzy rów nież w  te j części, 
w  ja k ie j odpowiada potrzebom  te j w ym iany , n ie  w y ­
m yka  się spod dzia łan ia  Państwa. Rzecz jasna, że me­
toda, prowadząca do określenia rozm ia rów  w o lne j 
w ym ia n y  tow arow e j m iędzy podstaw ow ym i g rupam i 
ludności, je s t dość skom plikow ana i  dająca zawsze 
ty lk o  w y n ik  p rzyb liżony ; z regu ły  uciekać się należy 
do k ilk u , w za jem nie  się sprawdzających wskaźników , 
opartych  o notow an ia cen i  rozm ia ry  hand lu  na w o l­
nym  ryn ku , badania budżetów  rodzin  pracow niczych 
i  ch łopskich, badania stopnia tow arow ości p ro d u kc ji 
gospodarstw ch łopskich itd .

Znaczne trudnośc i is tn ie ją  w  ocenie ostatniego 
z czynn ików  wyznaczających w ie lkość obiegu p ie ­
niężnego —  szybkości krążenia pieniądza. W skaźnik 
w zrostu  masy tow arów  i  odp ła tnych  usług oraz p ła t­
ności podatkowych, jako  podstawa obliczenia niezbęd­
nej do obiegu masy pieniądza, jes t w skaźn ik iem  p ro ­
porcjonalnego w zrostu  lu b  spadku. C zynn ik iem  k o ry ­
gu jącym  proporcjonalność jes t w łaśnie szybkość k rą ­
żenia pieniądza; uw zg lędn ien ie  tego czynn ika może 
prow adzić do p lanow an ia  m nie jsze j masy pieniądza, 
n iż  b y  to w yn ika ło  z p rzy jęc ia  w zrostu  p ropo rc jona l­
nego do w zrostu  masy tow arów  i  usług (w  przypadku 
założenia przyspieszenia krążenia) lu b  masy w iększej 
(w  p rzypadku założonego zw oln ien ia  szybkości k rą ­
żenia).

Is tn ie ją  dwa sposoby de fin iow an ia  i  m ierzenia 
szybkości krążen ia  pieniądza: jako  przecię tne j ilości 
razy, jaką  p ieniądz przechodzi z rą k  do rąk, jako  „ l ic z ­
by  obiegów te j samej m onety w  określonym  czasie“  
(Marks, K a p ita ł, t. I  str. 126) i  jako  stosunku zaso­
bów go tów kow ych (masy p ieniężnej) do obro tów  pie­
n iężnych, dochodów i  w yda tków . P ierw szy sposób 
w ychodzi z obro tu  pieniężnego i  dzieląc go przez masę 
obiegającego pieniądza dochodzi do określenia, ja k ie j
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liczby  obro tów  dokonała jednostka pieniężna w  in ­
te re su ją cym  nas okresie czasu. D ru g i sposób w ycho­
dzi od stanu zasobów gotów kow ych gospodarstwa 
(masy p ieniężnej) i  zestawiając go z w ie lkością  obrotu 
pieniężnego prow adzi do ustalenia, jaka  przeciętna 
w ie lkość tych  zasobów przypada na jednostkę obrotu 
pieniężnego. W  istocie rzeczy oba sposoby są jedyn ie  
przedstaw ien iem  tego samego zagadnienia z różnych 
p unk tów  w idzenia. M ożna to z ilus trow ać na na jp ros t­
szym przyk ładz ie :

dochody (sprzedaż) 2.100 
początkowy
stan obiegu 600

2.700

w y d a tk i (zakup) 1.950 
końcow y
stan obiegu 750

2.700

P rzecię tny stan obiegu w ynos i w  ty m  przyk ładz ie  
(600 +  750) : 2 =  675.

Ilość obrotów , jaką  jednostka obiegu przeciętn ie 
, w ykona ła , w ynosi:

2.100 +  1.950
■-----------------------— b

675

przec ię tny poziom zasobów go tów kow ych będzie od­
powiadać w  p rzyb liżen iu  po łow ie zarobków  przypa­
dających za okres roz liczen iow y. Zakładając p rzyk ła ­
dowo, że fundusz płac p racow n ików  p ła tnych  co ty ­
dzień w ynosi 49 m in . zł., że w yp ła ta  dokonywana jest 
co dzień (nie w yłączając n iedz ie li) d la  każdej z 7-m iu 
g rup tych  p racow n ików  i  że w yda tkow an ie  przebiega 
rów nież rów nom ie rn ie  od następnego dnia po w y p ła ­
cie, wówczas stan zapasów go tów kow ych będzie w y ­
nosił:

G rupa praco­
w n ik ó w  p ła tna  

w  dn iach

S tan zapasów g o tó w k o w y c h

Poniedz. wtorek środa czwartek piątek sobota niedz.

pon iedz ia łek 7,0 6,0 5,0 4,0 3,0 2,0 1,0
w to re k 1,0 7,0 6,0 5,0 4,0 3,0 2,0

środa 2,0 1,0 7,0 6,0 5,0 4,0 3,0

czw a rte k 3,0 2,0 1,0 7,0 6,0 5,0 4.0

p ią te k 4,0 3,0 2,0 1,0 7,0 6,0 5,0

sobota 5,0 4,0 3,0 2,0 1,0 7,0 6.0

niedzie la 6,0 5,0 4,0 3,0 2,0 1,0

28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0

Obliczenie drugą metodą da następujący w y n ik :

2.100 +  1.950

T a k i przec ię tny stan obiegu czy li zasobów gotów ko­
w ych  ludności oraz przedsięb io rstw  i  in s ty tu c ji p rzy ­
pada na jednostkę obro tu  pieniężnego; jes t on, ja k  
w idać, odwrotnością szybkości krążenia pieniądza. 
Zw iększenie szybkości krążenia oznacza, że te j samej 
w ie lkośc i obro tu  pieniężnego odpowiada m niejsza ma­
sa obiegającego pieniądza czy li m nie jszy stan zaso­
bów  go tów kow ych ludności, jako  podstawowego 
sk ładn ika  masy p ien iężnej; zm niejszenie szybkości 
krążenia pieniądza, na odw rót, oznacza, że dla w y k o ­
nania n iezm ienionej w ie lkości ob ro tu  pieniężnego 
masa pieniężna ma być zwiększona.

Na obiegającą masę pieniądza składają się, ja k  już  
wspomniano, zapasy gotów kow e ludności oraz sto­
sunkowo nieznaczne zapasy gotówkowe, znajdujące 
się w  posiadaniu przedsięb io rstw  i  in s ty tu c ji. O w ie l­
kości i  dynam ice obiegu pieniężnego decydują zapasy 
gotów kow e ludności; poziom  tych  zapasów ksz ta łtu je  
zatem szybkość krążenia pieniądza.

Na poziom  zasobów p ien iężnych ludności działa 
szereg czynn ików  zw iązanych z tryb e m  rea lizac ji 
dochodów p ien iężnych ludności, nom ina lnym  i  rea l­
nym  poziomem tych  dochodów, ze s tru k tu rą  spożycia 
oraz z organizacją zaopatrzenia ludności w  przedm io­
ty  spożycia.

C zynn ik iem  organ izacyjnym , ksz ta łtu jącym  poziom 
zasobów pieniężnych ludności, jest przede w szystk im  
okresowość re a liza c ji dochodów pieniężnych. Ludność 
pracująca o trzym u je  swoje dochody z płac i  z pokrew ­
nych  źródeł w  określonych odstępach czasu, tygod­
niowo, co dwa tygodn ie  lu b  co miesiąc. W yda tkow a­
n ie  dochodów przebiega m n ie j w ięcej rów nom iern ie . 
R obotn icy i  p racow n icy przechow ują  zasoby p ien ięż­
ne w  pew nym  s ta łym  stosunku do swoich dochodów, 
w  zależności od okresów pobieran ia tych  dochodów. 
O ile  te rm in y  w y p ła t d la różnych g rup  pracu jących 
rozłożone b y ły b y  m n ie j w ięce j rów nom iern ie , to

P rzec ię tny zasób g o tó w k i w ynosi w  ty m  p rzyk ła ­
dzie 28 m in ., czy li 4/7 tygodniowego funduszu płac. 
G dyby w yda tkow an ie  rozpoczynało się ju ż  w  dn iu  
w yp ła ty , wówczas —  ja k  ła tw o  w y lic zyć  —  stan za­
pasów w yn o s iłb y  już  ty lk o  21 m in., c zy li 3/7 funduszu 
płac. W ypośrodkow ując m iędzy ty m i dwoma sposo­
bam i w ydatkow an ia , p rzy jm u je  się jako  przecię tny 
stan zapasów połowę funduszu płac. Oczyw iście oko­
liczność, że fak tyczn ie  w y p ła ty  dokonywane są nie 
we w szystkie  d n i tygodnia , a ty lk o  w  d n i robocze, 
a w yda tkow an ie  przebiega m n ie j w ięcej rów nom ie r­
n ie  na przestrzeni całego tygodnia, działa w  ty m  k ie ­
runku , że stan zapasów będzie odchy la ł się w  po­
szczególnych dniach od przecię tne j: w  niedziele i  na 
początku tygodn ia  poniżej, a w  końcu tygodn ia  —  po­
w yże j.

P racow nicy, pob iera jący wynagrodzenia miesięcz­
ne, będą zatem rozporządzali p rzecię tn ie  połową p rz y ­
padającego na n ich  funduszu płac, a p racow n icy p ła tn i 
co dwa tygodn ie  —  połow ą dw utygodn iow ego fu n d u ­
szu płac. Znając zatem s tru k tu rę  funduszu płac co do 
okresów rozliczenia i  te rm in ó w  w yp ła t, można w  p rzy ­
b liżen iu  określić  m in im a ln y  poziom zasobów pien ięż­
nych ludności. Zakładając, że pe łny  fundusz płac w y ­
nosi w  kw a rta le  500 m il. z czego na p racow n ików  p ła t­
nych m iesięcznie przypada 200 m il., na p racow n ików  
p ła tnych  co dwa tygodn ie  —  150 m il. i  wreszcie na 
p racow n ików  p ła tnych  tygodn iow o —  150 m il., to 
p rzec ię tny stan zasobów go tów kow ych ludności bę­
dzie się przedstaw ia ł następująco:

200.15 +  150.7,5 +  150.3,5

Jak z powyższego w yn ika , im  okresy rea lizac ji do­
chodów p ien iężnych są krótsze, ty m  poziom  zasobów 
p ien iężnych ludności będzie niższy. G dyby jednak 
fundusz płac p ła tn y  m iesięcznie n ie b y ł rozłożony 
rów nom ie rn ie  na przestrzeni miesiąca, a w yp łacony 
w  ty m  samym dn iu  d la  całej g ru p y  pracow n ików , 
wówczas stan zasobów p ien iężnych b y łb y  zm ienny 
z dnia na dzień. Zakładając, że fundusz płac te j g rupy
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jest p ła tn y  w  dn iu  p ie rw szym  miesiąca, stan zapasów 
w  dn iu  13 będzie w ynos ił:

200.17 -j- 150.7,5 - f  150.3,5 
90

=  56,11 m il.

W  końcu m iesiąca np. 28, stan zapasów będzie 
znacznie niższy:

200.2 +  150.7,5 +  150-3,5 
90

22,78 m il.

Z powyższych p rzyk ładów  w idać, ja k  is to tne zna­
czenie d la  określenia zasobów pien iężnych ludności 
posiada znajomość s tru k tu ry  funduszu płac pod 
względem  długości okresów p rzy ję tych  za podstawę 
do obrachunku za w ykonaną pracę oraz rozkładu te r­
m inów  w y p ła t d la  poszczególnych g rup pracow n ików . 
Skoncentrowanie w y p ła t na płace w  k ró tk im  okresie 
czasu m usi być odpow iednio uw zględn ione w  pracy 
aparatu kasowego banków, a także w  planach obrotu 
towarowego, planach przedsięb iorstw  usługow ych itd .

Ludność w ie jska  rea lizu je  swoje dochody pienięż­
ne bardzie j n ie rów nom ie rn ie  i  w  dłuższych okresach 
czasu n iż  ludność m iejska. B ilans dochodów i  w yd a t­
ków  pieniężnych ludności, dając obraz s tru k tu ry  do­
chodów w  podziale na ludność m ie jską  i  ludność w ie j­
ską, udz ia łu  dochodów ludności w ie jsk ie j w  całości 
dochodów p ien iężnych ludności, stwarza zarazem pod­
stawę do w łaśc iw e j oceny dyn a m ik i zasobów pienięż­
nych  ludności, w  szczególności do uw zględn ien ia  w  te j 
ocenie specyficznej sy tu a c ji ludności w ie js k ie j.

Poziom  zasobów go tów kow ych  ludności uw arunko ­
w any jes t poziomem dochodów, nom ina lnym  i  rea l­
nym . D ynam ika  nom ina lnych  dochodów może od­
biegać w  sposób is to tn y  od d yn a m ik i realnego pozio­
m u tych  dochodów. W  gospodarce socja listycznej 
w zrost m ateria lnego stanu pracującej ludności zna j­
du je  swój w yraz  z jedne j s trony  we wzroście docho­
dów nom ina lnych  w  w y n ik u  w zrostu  w yda jności 
pracy, z d rug ie j —  we wzroście rea lne j s iły  nabyw ­
czej p łacy w  w y n ik u  obn iżk i cen a rty k u łó w  konsum p- 
cy jnych . W zrost nom ina lnych  dochodów w  zw iązku 
z równoczesnym  w zrostem  obro tu  towarowego zw ię­
ksza obró t p ien iężny i  w  konsekw encji rów nież stan 
zasobów p ien iężnych ludności. Z m iany w  rea lnym  
poziom ie dochodów p ien iężnych mogą natom iast bądź 
pogłębiać, kum u low ać dzia łan ie  w zrostu  nom ina lne­
go dochodów na zapasy pieniężne ludności, bądź też 
przeciwdziałać, częściowo neutra lizow ać w zrost za­
pasów pieniężnych, w yw o ła n y  wzrostem  nom ina lnych  
dochodów.

W zrost rea lny  dochodów p ien iężnych ludności oz­
nacza w zrost spożycia, coraz dale j idące różniczko­
w anie się popytu , ta k  co do asortym entu, ja k  i  co do 
jakości. Takie  różn iczkow anie się popytu  na a r ty k u ły  
konsum pcyjne w  w y n ik u  realnego w zrostu  dochodów 
pow odu je  z re g u ły  dodatkow y w zrost zasobów p ie­
n iężnych ludności czy li zm ianę p ro p o rc ji m iędzy do­
chodam i a zasobami w  k ie ru n k u  podwyższenia stosun­
ku  zasobów pien iężnych (masy pieniądza) do docho­
dów (s trum ien ia  pieniądza). Wzbogacenie się kon ­
sum pcji zna jdu je  swój w yraz  we w zrasta jącym  popy­
cie i  w zrasta jącym  hand lu  a rty k u ła m i trw a łe j kon ­
sum pcji, ja k  meble, ra d io o d b io rn ik i itd .; d la pokryc ia  
w yd a tkó w  na te potrzeby ludność grom adzi z bieżą­
cych dochodów pewne środk i pieniężne. M a zatem

m iejsce zw oln ien ie  w  w yda tkow an iu  dochodów, w  
przekszta łcaniu bieżących dochodów na to w a ry  i us łu ­
gi. Część dochodów przeznaczonych na p rzedm io ty  
trw a łe j konsum pcji może p rzybrać  fo rm ę w k ładów  
oszczędnościowych, część zostanie stezauryzowana w  
fo rm ie  znaków pieniężnych. Z p u n k tu  w idzen ia  ogól­
nogospodarczego nie jest rzeczą obojętną, w  ja k ie j 
fo rm ie  —  w k ła d u  bankowego czy tezauryzac ji znaków 
p ieniężnych —  ludność grom adzi swoje oszczędności 
pieniężne. Zorganizowana fo rm a oszczędności pozwa­
la  na lepsze w ykorzys tan ie  oszczędności in d y w id u a l­
nych w  gospodarce narodowej n iż  p ry m ity w n a  form a 
tezauryzacji. Przede w szystk im  ta fo rm a u ja w n ia  
w  bezpośredni sposób rozm ia ry  oszczędności in d y w i­
dualnych; ocena rozm iarów  oszczędności w  fo rm ie  
stezauryzowanych znaków p ien iężnych wym aga na­
tom iast skom plikow anych badań, w  oparciu  o bud­
żety rodzinne, asortym entow ą s tru k tu rę  hand lu  —  
może to dać w  efekcie ty lk o  w y n ik  p rzyb liżony  co do 
w ie lkośc i te j części. zasobów pieniężnych ludności, 
k tó rą  gospodarczo można skw a lifikow ać  jako  oszczęd­
ności oraz te j, k tó ra  przeznaczona jest na pokryc ie  
bieżących w yd a tkó w  konsum pcyjnych  i  p ła tności f i ­
nansowych. W  każdym  jednak razie nie można oczeki­
wać, b y  dodatkowe zasoby pieniężne ludności, tw o ­
rzone w  m iarę  realnego w zrostu  dochodów pienięż­
nych, p rzyb ie ra ły  w  całości fo rm ę w k ła d u  oszczęd­
nościowego; pewna część tych  dodatkow ych zasobów 
będzie m ia ła  zawsze fo rm ę w zrostu  zasobów kaso­
w ych, w zrostu  obiegu znaków pięniężnych.

Okresowość re a lizac ji dochodów oraz zm iany w  
s truk tu rze  spożycia na tle  d yn a m ik i tych  dochodów 
są tym i, ksz ta łtu ją cym i poziom  zasobów pieniężnych 
ludności —  czynn ikam i, k tó re  dotyczą strum ien ia  
pieniądza. Pew ien w p ły w  na poziom  tych  zasobów 
w yw ie ra ją  rów no leg le  czyn n ik i leżące po stronie 
s trum ien ia  tow arów  i  usług. Mogą to być czynn ik i 
zasadnicze, tkw iące  w  u s tro ju  handlu , ja k  i  czynn ik i 
incydenta lne, związane z fa k tycznym  funkc jonow a­
n iem  handlu.

Is tn ien ie  obok hand lu  uspołecznionego, decydujące­
go o zaopatrzeniu ludności, rów n ież bezpośredniej 
w ym ia n y  tow arow e j m iędzy wsią i  m iastem  m usi być 
uwzględnione w  analiz ie szybkości krążenia p ien ią ­
dza. Jeśli ludność w yda je  swoje dochody na zakupy 
w  sieci hand low ej uspołecznionej, to c y k l krążenia 
pieniądza, licząc od w y jśc ia  z kas bankow ych do po­
w ro tu  do tych  kas, jes t k ró tszy; p ieniądz w ykonu je  
wówczas ty lk o  dwa obro ty : dokonanie w y p ła ty  do­
chodu i  zakup w  hand lu  uspołecznionym . W  przypad­
ku  hand lu  wolnego is tn ie je  dodatkowe ogniwo, o rze j- 
ście nieniądza od jednej g runv  ludności do inne j g ru ­
py, k tó ra  dopiero może w ykorzys tać  otrzym ane tą 
droffa środk i pieniężne na zakup tow arów  w  hand lu  
uspołecznionym, na opłacenie podatków  itd . M am y tu 
zatem do czynienia z dwoma z jaw iskam i, z p u n k tu  w i­
dzenia pieniężnego w ażnym i: z w yd łużen iem  cyk lu  

■krążenia pieniądza i  z przesuwaniem  pieniądza poza 
bezpośrednią dvspozycie państwa, k tó re  to przesuwa­
nie może zm ienić charakte r popytu  na to w a ry  i  us łu ­
gi. W iadomo bow iem , że ludność w ie jska , do k tó re j 
g łów n ie  w o ln y  handel przesuwa środk i pienieżne lu d ­
ności m iast, k ie ru je  swoje zakupy na in n y  skład masy 
tow arow e j. Pogląd na rozm ia ry  hand lu  wolnego oraz 
na ostateczny podzia ł dochodów p ieniężnych m iędzy 
ludność w ie jską  i  m ie jską pow in ien  dać b ilans p ie­
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niężnych dochodów i  w yd a tkó w  ludności. B ilans ten 
jes t zatem n iezbędnym  dokum entem  do przeprow a­
dzenia pełnej oceny szybkości krążenia pieniądza.

N ie może być wreszcie pom in ię te  p rzy  ocenie szyb­
kości krążen ia  pieniądza w  konk re tnych  sytuacjach 
zagadnienie praw id łow ego funkc jonow an ia  handlu, 
p ra w id ło w e j sieci i  zaopatrzenia w  czasie i  co do asor­
tym entu . N iep raw id łow ośc i w  handlu, te, k tó re  w y ­
rażają się w  s tru k tu ra ln ych  zaburzeniach rynkow ych , 
ja k  i  te, k tó re  m a ją  swe źród ło w  prze jśc iow ych b ra ­
kach handlu, w ypaczają zasadnicze tendencje 
w  kszta łtow an iu  się zasobów p ien iężnych ludności,

w y w o łu ją  bądź n ienorm alne zw oln ien ie  krążenia p ie ­
niądza, bądź też przyspieszenie, prze jaw ia jące się we 
wzm ożonym  nacisku na handel w  ogóle lu b  na n ie ­
k tó re  a rty k u ły .

Z czynn ików , wyznaczających w ie lkość obiegu p ie ­
niężnego, szybkość krążen ia  jes t tym , którego okreś­
len ie  przyczyn ia  stosunkowo na jw ięce j trudności. 
D otyczy to zarówno m etody obliczania szybkości w  
okresach ub ieg łych  ja k  i  określania postu lowanej 
szybkości, koniecznego do praw id łow ego zaplanowa­
n ia  obiegu pieniężnego. T ym  zagadnieniem za jm iem y 
się oddzielnie.

M. L . Kostowski

TEGOROCZNE USPRAWNIENIA
Realizowany przez N arodow y Bank P o lsk i sy­

stem k re d y to w y1 został w  okresie ostatn ich la t w  
bardzo znacznym stopn iu  oparty  na wzorach syste­
m u radzieckiego, 'ja k o  systemu socjalistycznego, 
którego oddzia ływ anie na rozw ó j gospodarczy p rzy ­
czyn iło  się w  bardzo w yd a tn ym  stopniu do osiągnię­
cia przez Zw iązek Radziecki n iezw yk le  doniosłych 
w y n ik ó w  w  każdej dziedzinie dzia ła lności państwa. 
W ystarcza jącym  dowodem tych  osiągnięć jest po­
wszechnie stw ie rdzony fa k t, że zacofane pod w zg lę ­
dem ekonom icznym  i  zupełnie niesamodzielne go­
spodarczo państwo rosyjskie , p rzekszta łc iło  się po 
w prow adzen iu  w  n im  nowego u s tro ju  społecznego w  
organizm  państwowy, stanow iący na jw iększy poten­
c ja ł gospodarczy w  ska li św ia tow e j i  w ykazu jący  
się n a js iln ie jszym  dynam izm em  rozw oju .

U dzia ł systemu kredytow ego w  przem ianach ja ­
k ie  nastąp iły  w  k ra jach  wchodzących w  skład 
Z w iązku  Radzieckiego, zwłaszcza w  u trw a le n iu  zdo­
byczy ekonom icznych, ich podstaw  i  dalszego roz­
w o ju  s ta ł się bezsprzecznie tak  w yda tny , że trzeba 
go zaliczyć do g łów nych  ins trum en tów  za pomocą 
k tó rych  państwo socjalistyczne rea lizu je  swe cele 
po lityczne i  gospodarcze.

D latego też w  naszym państw ie p rzyw iązu je  się 
tak ie  w ie lk ie  znaczenie do system u kredytow ego 
i  czyn i się w ys iłk i, żeby system ten, o ile  na to po­
zw a la ją  nasze w a ru n k i, oprzeć na w ypróbow anych 
już  wzorach radzieckich. N ie trzeba jednak sądzić, 
że jest rzeczą prostą i  ła tw ą  i  w ysta rczy  przestu­
diować system radziecki, a następnie przenieść jego 
zasady do naszych in s tru k c ji i  zarządzeń. W  rozw o­
ju  systemu kredytow ego w ystępu ją  liczne i  trudne 
do rozw iązania p rob lem y oraz przeszkody do k tó ­
rych  należy przede w szystk im  zaliczyć:

1) n ie rów nom ie rny  rozw ój w szystk ich  ogn iw  na­
szego system u finansowego w  k ie ru n k u  osiągnięcia 
w zorów  socja listycznych,

2) niedostateczną jeszcze dyscyp linę  finansową 
przedsięb iorstw  oraz stosunkowo słaby stan rachun­
kowości i  sprawozdawczości w  w ie lu  gałęziach go­
spodarczych,

3) niedostateczne jeszcze przygotow anie aparatu 
bankowego w  terenie, zwłaszcza niedostateczną je ­
go sprawność techniczną.

W iem y, że w ad liw e  wyposażenie przedsięb iorstw  
w  środk i obrotowe w ystępu je  ciągle jeszcze ja ko

W INSTRUKCJI KREDYTOWEJ
ob jaw  dość powszechny i  że przyczyna tego tk w i 
zarówno w  n iespraw nym  funkc jonow an iu  rozdzia łu  
środków  budżetowych, np. p rzy  finansow an iu  w zro ­
stu no rm a tyw ów  lu b  p rzy  p o k ryw a n iu  s tra t przedsię­
b io rs tw , ja k  i  w ad liw ośc i o rgan izacji ob ro tu  m a te ria - 
łowo-towarowego, czy wreszcie w  n ie k tó rych  zasa­
dach z dziedziny skarbowości, rachunkowości itp ., ja k  
np. system płacenia podatku obrotowego przed za- 
inkasowaniem  należności z ty tu łu  sprzedaży. Tak 
samo duży w p ły w  na ustaw ianie zasad naszego sy­
stemu w yw ie ra  b ra k  w iększej dyscyp liny  finanso­
w e j wśród bardzo licznych  jednostek gospodarczych, 
szczególnie na odc inku  nakładów  inw es tycy jnych  
oraz w  gospodarce zaopatrzeniowej. N ierozw iązany 
dotąd p rob lem  nadm iernych  zapasów niezależnie od 
tego czy m a się do czynienia z łam aniem  dyscyp liny  
przez przedsiębiorstwa, -czy ze złą organizacją d y ­
s tryb u c ji, ham uje  rozw ój systemu i zmusza do usta­
naw ian ia  przejściowych, tym czasowych zasad tra k ­
tow anych jako  zło konieczne.

Ciągle jeszcze pewna rudym entarność fo rm  i  me­
tod, cechująca nasz system w y n ik a  w  dużej m ierze 
z przyczyn, k tó re  tk w ią  po stron ie  aparatu banko­
wego. Zw iększanie precyzyjności fo rm  ko n tro li, p la ­
nowania czy sprawozdawczości jest u trudn ione  z u- 
w ag i na słabe jeszcze nieraz k w a lif ik a c je  pracow ­
n ikó w  kredy tow ych , czy -niekompletne obsady w  
w ie lu  oddziałach.

Z tych  względów  rozw ój naszego systemu k re d y ­
towego następuje etapam i w  m iarę, ja k  na to  pozwa­
la ją  omówione w yże j w a runk i, p rzy  -czym jednak 
p rz y jm u je  -się zasadę m aksym alnego w yko rzys tan ia  
m ożliw ości rozw o ju , a w  każdym  razie przestrzega 
się, żeby podstawowe założenia i  k ie ru n k i systemu 
radzieckiego b y ły  realizowane naw et wówczas, gdy 
przekształcenie, czy rozbudowanie odpowiadających 
tem u fo rm  i  m etod k o n tro li jes t ze względów  tech­
n icznych chw ilow o  trudne  do zrealizowania. Obec­
n y  etap, w  k tó ry m  przeprowadzane zm iany w  prze­
pisach in s tru k c ii m ają  charakte r fragm entaryczny, 
można scharakteryzować w  ten sposób, że główne 
jego znaczenie polega na ug run tow a n iu  się zasad sy­
stemu w  hr., oraz dok ładnym  i  bezbłędnym  ich  rea­
lizow an iu  w  -celu m aksym alnego osiągnięcia w  -prak­
tyce tych  w y n ik ó w  Jak ie  zapewnia teoretyczna 
strona systemu. W  ty m  „s ta tycznym “  etapie p rze ja­
wia się jednak  byn a jm n ie j n ie osłabiona siła  roz-



Nr  6 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 337

w oj owa, polegająca przede w szystk im  na s ilnych  ten­
dencjach do zdecydowanego rea lizow ania —  z e- 
w en tua ln ym  m odyfikow an iem  —  tych  zasad k re d y ­
tow ania i  metod k o n tro li, k tó re  n a js iln ie j oddzia łu ją  
na wzm ocnienie dyscyp liny  finansow ej przedsię­
b iorstwa.

Takie założenie nakłada w yraźne  obow iązki na 
aparat bankow y. S ta je  się to w idoczne na tle  w ie lu  
zarządzeń w ydanych  przez Centra lę naszego Ban­
ku, w prow adza jących zm iany i  usprawnien ia w  
przepisach In s tru k c ji S łużbowej Dz. V I. Przepisy 
te op ie ra ją  się g łów nie  na dwóch uchwałach P rezy­
d ium  Rządu N r 877 i  878 z dnia 12 grudn ia  1951 r. 
(M on ito r P o lsk i N r  A  103 poz. 1500 i  poz. 1501).

Te a k ty  no rm atyw ne  zachowały dotychczas moc 
obowiązującą, a zatem zm iany, k tó re  w  b r. zostały 
wprowadzone w  przepisach in s tru k c ji n ie  w ykracza­
ją  poza ich  ra m y  i  stanow ią m ody fikac ję  dotychcza­
sowych przepisów w  stopn iu  mieszczącym się w  sfe­
rze swobodnego dzia łan ia  Banku, a w  bardzo rzad­
k ich  ty lk o  przypadkach w  oparciu o zarządzenia 
wydane —  z upoważnienia przytoczonych uchw ał —  
lub  o decyzje M in is tra  Finansów.

Zm iany tegoroczne m ają  g łów nie  na celu wzm o­
żenie d yscyp liny  finansowej przedsięb iorstw  oraz 
uspraw nien ie m etod kredytow an ia  i  k o n tro li ban­
kow ej ze szczególnym uwzględn ien iem  uproszczeń 
w  technice k redytow an ia , p lanow ania i  sprawo­
zdawczości.

Na czoło zagadnień, —  jeże li chodzi o zasady 
k redytow an ia  —  w ysuw a się sprawa k re d y tu  n o r­
m atywnego. Trudności, ja k ie  się tu ta j nasu­
w a ją  dotyczą przeważnie m etody usta lania w yso­
kości k re d y tu  oraz jego regu lac ji. W yn ika ją  one n ie ­
w ą tp liw ie  z tego, że stosuje się w  zasadzie ramowe 
jedno lite  przepisy do przedsięb io rstw  oznaczających 
się różnorodnością s tru k tu ry  finansow ej oraz pro ­
cesów obro tu  towarowego i  pieniężnego. Szerokie 
stosowanie in s tru k c ji branżowych usunie tego ro ­
dzaju niedokładności, do czasu jednak ich opraco­
w ania zawsze będzie się zdarzało, że zasada ko rzy ­
stna dla jednych  g rup  przedsiębiorstw  może być 
niestosowna dla innych. W  tak ich  w arunkach  prze­
pis m ający cechy ram owości m usi być fo rm u łow any  
pod kątem  w idzenia podstawowych celów, ja k ie  ma 
spełnić system k re d y to w y , a w ięc zgodnie z tenden­
cjam i, k tó re  są w łaściw e dla ogółu gospodarstwa 
narodowego.

W  uwagach oddziałów  p rzew ija  się dość często 
prob lem  potrącania rezerw  finansow ych od w a rto ­
ści stanow iących przedm io t k redytow an ia , p rzy  
czym g łów n ie  w ysuw a się w ą tp liw ośc i, czy słuszna 
jest zasada potrącania tych  rezerw  przede wszyst­
k im  z k re d y tu  norm atywnego, a następnie kw estio ­
nu je  się zasadę potrącania n ieprze te rm inow anych zo­
bowiązań fak tu row ych , w ed ług  stanów rzeczyw i­
stych.

Przytaczane n ieraz p rzyk ła d y  k redy tow an ia  po­
szczególnych przedsiębiorstw , czy g rup przedsię­
b io rs tw  mogą wskazywać na niedoskonałość po­
wyższych przepisów, jeże li chodzi o ich  powszech­
ne stosowanie, jednak p rzy jęc ie  odm iennych zasad 
stw orzyło  by  zapewne n ie  m niejsze trudności w  in ­
nych grupach przedsiębiorstw . Za potrąceniem  re ­
zerw  finansow ych w  p ie rw szym  rzędzie z k re d y tu  
norm atywnego przem aw ia poza ty m  wzgląd tech­
niczny, n ie  ma bow iem  m ożliwości rozdzielenia po­

trąceń na dw ie g rupy : związane z zapasami n o r­
m a tyw n ym i i  ponadnorm atyw nym i.

Jeżeli chodzi o metodę w y liczan ia  wysokości n ie ­
p rzeterm inow anych zobowiązań fak tu row ych , o k tó ­
re zmniejsza się wysokość k re d y tu  (norm atywnego 
lub  na zapasy m a te ria łów  czy tow arów ), to za zasadą 
p rzy ję tą  W  in s tru k c ji ram ow ej przem aw ia podsta­
wowa reguła kredytow ania , polegająca na w iązan iu  
k re d y tu  z rzeczyw is tym i e lem entam i jego zabezpie­
czenia, a w ięc stanam i w artości podlegających k re ­
dy tow an iu  i  stanam i rezerw  finansowych. Rzeczy­
wistość tę stwarza p rzy jm ow an ie  w szystk ich  tych  
elem entów w edług stanów z tego samego^ dnia, t j.  
w ed ług da ty  oświadczenia o stanie k redytow anych  
wartości. In s tru kc ja  regu lu je  jednak przypadki, gdy 
stan rezerw  ulega dużym  zm ianom w  zakresie w y ­
ko rzys tyw an ia  k redy tu . P rzedsiębiorstwo obow ią­
zane do dyspozytywności w  ty m  względzie, pow inno 
wówczas występować z now ym i w n ioskam i k re d y to ­
w y m i i  w  ten sposób norm ować wysokość potrzebne­
go m u k redy tu . Tej m ożliwości przedsiębiorstwo b y ­
łoby  pozbawione w  przypadku przy jęc ia  w  in s tru k c ji 
ram ow ej zasady potrącania zobowiązań w  wysokości 
przeciętnej sum y zobowiązań m iesięcznej, czy k w a r­
ta lne j i nie by łoby  sposobu do skorygowania w yso­
kości k re d y tu  w  razie dużego odchylenia rzeczyw i­
stych stanów zobowiązań od przeciętnych.

Te i  szereg innych  jeszcze trudności w ystępu ją ­
cych p rzy  udzie lan iu  k re d y tu  norm atywnego, szcze­
góln ie zw iązanych z jego przyznaw aniem  i  regulacją  
powstają g łów nie dlatego, że podstawowe zasady 
kszta łtu jące funkc jonow an ie  tego k re d y tu  są w  in ­
s tru k c ji konstruowane p rzy  założeniu, że powsze­
chną p raw ie  metodą kredytow an ia  w  te j dziedzinie 
będzie kredytow an ie  obro tu  towarowego. D latego 
też w ładze banku p rz y ję ły  jako  najlepsze rozw iąza­
n ie  om aw ianych prob lem ów  —  wprow adzen ie w  br. 
w  szerokim  zakresie k re d y tu  na obrót tow arow y 
p rzy  zachowaniu niezm ienności dotychczasowych 
przepisów in s tru k c ji ram ow ej, jeże li chodzi o pod­
stawowe zasady kredytow ania .

W  zw iązku z ty m  g łów nym  problem em  z. zakresu 
prac in s tru kcy jn ych  stało się opracowanie tak ich  
przepisów o kredycie  na obrót tow arow y, k tó re  by 
u m o ż liw iły  szerokie stosowanie te j m etody k re d y to ­
wania z zachowaniem przew odnich tendencji obo­
wiązującego systemu kredytowego, szczególnie tych, 
k tó re  odnoszą się do ekonomicznej fu n k c ji k re d y tu  
oraz d yscyp liny  finansow ej przedsiębiorstw . Do­
tychczasowe zasady oparte ściśle na in s tru k c ji ram o­
w e j w  części dotyczącej k re d y tu  na obró t (B § 8) 
w ykaza ły  po dośw iadczalnym  stosowaniu ich w  p ra ­
k tyce  szereg s tron  u jem nych. Przede w szystk im  
okazały się zby t trudne  i skom plikowane, żeby m o­
g ły  być powszechnie wprowadzone przez Bank 
w  obecnych w arunkach oddziałów. W prowadzenie 
ich  w  życie we w szystk ich  oddziałach —  a to speł­
n iło  by  ty lk o  zam ierzony cel k redy tow an ia  ob ro tu  
towarowego —  w ym agałoby w ysokich  k w a lif ik a c ji 
za trudn ionych  p rzy  ty m  pracow ników , no i  oczyw i­
ście dostatecznej obsady dzia łów  kredy tow ych . Poza 
ty m  w  p raktyce  stw ierdzono rów nież pewne w a d li­
wości m erytoryczne tym czasowych przepisów o k re ­
dy tow an iu  obrotu towarowego. Np. napotykano na 
bardzo duże trudnośc i p rzy  usta lan iu  stanów ponad­
norm atyw nych , z powodu n iew yprow adzen ia  w a rto ­
ści zapasów no rm a tyw nych . Tak samo liczne t r u ­
dności pow staw a ły  z ch w ilą  zadłużenia przedsięb ior­
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stwa na rachunku  k re d y tu  przeterm inowanego, p rzy 
czym is tn ia ła  w  przepisach luka  jeże li chodzi o zakres 
k redytow an ia  po spłacie tego zadłużenia.

W  ta k ich  w arunkach została powzięta decyzja 
opracowania nowej in s tru k c ji o kredyc ie  na obrót, 
k tó ra  by  stw arza ła  możność sprawniejszego k re d y ­
towania przez usunięcie czy złagodzenie powyższych 
trudności oraz k tó ra  by  wprow adzała ła tw ie jszą  i  
m n ie j pracochłonną m anipu lac ję  p rzy  udzie lan iu  
i  regu low an iu  k re d y tu .

N ow y p ro je k t ta k ie j in s tru k c ji zawiera dość ra d y ­
ka lną zmianę jeże li chodzi o metodę kredytow an ia  
ob ro tu  towarowego, polegającą na tym , że podstawą 
re g u la c ji k re d y tu  s ta je  się zapas w  granicach ro tac ji, 
za k tó rą  p rzy jm u je  się w skaźn ik w  dniach p rz y ję ty  
dla w y liczen ia  no rm a tyw u , a zatem operuje się za­
pasem no rm atyw nym , co stwarza dogodne w a ru n k i 
do usta lania stanów ponadnorm atyw nych.

Ta zasada w iąże s iln ie  system kredytow an ia  obro­
tu  towarowego z duchem całej in s tru k c ji k redy tow e j 
i  jest w yrazem  osiągnięcia dwóch w ażnych celów:
1) elastyczności kredytow an ia  jednostek handlo­
w ych  —  co jest podstaw ow ym  zadaniem k re d y tu  na 
obró t i  2) pow iązania tego k re d y tu  z zabezpiecze­
n iem  —  co należy uważać za m yś l przew odnią  syste­
m u kredy tow an ia  w  obow iązującej obecnie in s tru k ­
c ji ram owej.

W  ten sposób k re d y t na obrót, m im o swą elastycz­
ność, jes t ins trum entem  k o n tro li i  spełnia ważną ro ­
lę  w  um acnian iu dyscyp liny  finansowej.

W spom nie liśm y już, że jednym  z g łów nych m o ty ­
w ów  tegorocznych zm ian w  przepisach in s tru k c y j-  
nych jest osiągnięcie wyższego poziom u dyscyp liny  
finansow ej przedsiębiorstw . W  dążeniu do tego 
wprowadzono szereg m o d y fika c ji w  przepisach in ­
s tru kc ji, z k tó rych  na p ie rw szy p lan w ysuw a ją  ślę 
ry g o ry  wprowadzone p rzy  k re d y to w a n iu  funduszu 
płac.

Zagadnienie tego kredy tow an ia  wiąże się ze spra­
wą rygo ryzm u  całego naszego systemu kredytowego. 
W  swych założeniach i  pobudkach w yk lucza  on au­
tom atyzm  kredytow an ia , w ysuw ając jako  dom inantę 
zasadę udzie lan ia k re d y tu  na planowe i  rzeczyw iste 
potrzeby gospodarcze przedsięb iorstw  w  oparciu  o 
realne zabezpieczenie. Ta podstawowa teza w  p ra k ­
tyce ulega jednak pewnem u zniekształceniu, gdyż 
w  rygoryzm ie  k re d y to w ym  is tn ie je  jedna luka, 
um ożliw ia jąca  Dowstawanie k re d y tu  bez pełnego za­
bezpieczenia i  bez dyspozytywności Banku. M am y 
na m yś li k re d y t na fundusz płac, k tó ry  ma cechy 
autom atyzm u z uw ag i na to, że w  naszych w a ru n ­
kach wynagrodzenia z ty tu łu  pracy są wypłacane 
bez w zg lędu na stan finansow y jednostek, w  k tó rych  
pracow n icy są zatrudn ien i. W  tegorocznych zm ia­
nach przepisów in s tru kcy jn ych  został jednak uczy­
n iony  p ie rw szy w y ło m  w  zasadzie automatycznego 
k redy tow an ia  funduszu płac, m ający na celu stop­
n iow e dostosowanie do ogólnego ryg o ryzm u  k re d y ­
towego rów n ież tego odcinka dzia ła lności przedsię­
b io rs tw . Zarządzenie Prezesa B anku N r  24 z dnia 
23 lutego b r. w prowadza szereg zasadniczych ryg o ­
ró w  do przepisów In s tru k c ji V I  Cz. B. § 19 p. 169 —  
172, k tó ry c h  is to tne znaczenie polega przede wszyst­
k im  na tym , że k redy tow an ie  funduszu płac i  w y p ła t 
z n im  zrów nanych ogranicza się ty lk o  do przedsię­
b io rs tw , w  k tó rych  sporadycznie i  przejściowo w y ­
stępuje b rak  środków  p ła tn iczych, natom iast przed­

siębiorstwa, k tó re  un ie ruchom iły  swe środk i na d łuż ­
szy okres czasu i  w sku tek  tego nie m og ły  spłacić 
w  te rm in ie  poprzednio otrzymanego k re d y tu  na fu n ­
dusz płac i  w y p ła ty  z n im  zrównane —  n ie  mogą 
z te j pomocy k redy tow e j korzystać. Za spłatę taką 
uważa się rzeczyw iste pokryc ie  sum y przyznanej 
w  fo rm ie  k re d y tu  przez Bank, to znaczy spłacenie 
salda na rachunku  k re d y tu  konto 233 w  obow iązu­
jącym  te rm in ie  dziesięciodniowym , a w  ty m  p rzy ­
padku, gdy po ty m  te rm in ie  zadłużenie zostało prze­
księgowane na rachunek k re d y tu  przeterm inowanego 
—  rów n ież  spłacenie przeksięgowanego k re d y tu  na 
tym  rachunku.

M odyfikac ja  p. 169 Cz. B. I. S. V I  w yn ika  z is to t­
nej treści tego jorzepisu, odmawiającego k re d y to w i 
na fundusz płac i  w y p ła ty  z n im  zrównane cechy 
k re d y tu  obrotowego, a nadająca m u charakte r a n ty ­
cypac ji opóźnionych w p ły w ó w  na te rm inow e regu­
low anie  zobowiązań z ty tu łu  płac.

Przytoczone zarządzenie w prowadza jeszcze o b li­
ga to ry jne  składanie w  Banku, przez przedsiębiorstwo 
korzysta jące z tego k re d y tu , w n iosku  o w strzym an ie  
płatności, w  celu nagromadzenia na rachunku ro z li­
czeniowym  środków  pieniężnych, n iezbędnych .na w y ­
p ła tę  funduszu płac. iTym samym został un iew aż­
n iony  p. 204 Cz. C I. S. y i  dopuszczający stosowanie 
akum u lac ji środków  na rachunku  roz liczen iow ym  
przez oddzia ły B anku we w łasnym  zakresie. Oczy­
w iście  akum ulacja , o k tó re j mowa, n ie  może być do­
konyw ana w  przypadku, gdy przedsiębiorstwo jest 
obciążone kredy tem  na fundusz płac i  w y p ła ty  z n im  
zrównane, gdyż wówcżas w  p ierw szym  rzędzie w p ły ­
w y  przedsiębiorstwa muszą być zużyte na spłatę te­
go kredy tu .

Zm iana przepisów  idotyczącyćh uprzedn ie j aku­
m u la c ji ma na celu zobowiązanie przedsięb io rstw  do 
pe łne j dyspozytyw ności w  zakresie zapewnienia 
środków  na w yp ła tę  funduszu płac oraz do p rzy ję c ia  
za to pełnej odpowiedzialności.

Dalszym  rozszerzeniem dyspozytyw ności przed­
sięb iorstw  środkam i s łużącym i do pokryw an ia  p i l­
nych w y p ła t zrów nanych z funduszem  płac sta je się 
w prow adzony zarządzeniem n r  64/53 system pozosta­
w ian ia  przedsięb iorstw om  części ich  dziennych 
w p ływ ó w  ma rachunk i rozliczeniowe, ja ko  rezerw y 
na pokryw an ie  n iezbędnych i  ibezzwłocznych w yd a t­
ków  gospodarczych. U m o ż liw i to przedsiębiorstwom  
regulow anie n łatności zrów nanych z p łacam i bez ko ­
nieczności ubiegania się o k re d y t ma fundusz płac 
i  pow iększy zasób środków, ja k im i przedsiębior­
stwa mogą w  ty m  celu dysponować. Szczególnie 
chodzi tu ta j o pokryw an ie  w yd a tkó w  na zaopatrze­
nie, regu low anych poza tryb e m  inkasa bankowego 
oraz innych, k tó re  często w ystępu ją  na stosunkowo 
nieduże k w o ty  i  pow odu ją  dużo czynności m an ipu la ­
cy jn ych  p rz y  dotychczasowym  systemie ich  k re d y ­
towania. W  ten sposób p raktyczn ie  w y d a tk i te zo­
staną w ye lim inow ane  z kredytow an ia , co jes t s łu ­
szne i  z tego jeszcze względu, że n ie  pow inny  one’ 
być zaliczone do w y p ła t zrów nanych z funduszem 
płac, gdyż do te j g ru p y  należą świadczenia pokrew ne 
z funduszem  płac lu b  od niego pochodne. W łączenie 
do n ie j w yd a tkó w  zw iązanych bezpośrednio z celam i 
gospodarczym i nastąpiło z uw ag i na zatory w  ro z li­
czeniach i  b ra k  z tego powodu bieżących w p ływ ó w  
na ra ch u n k i rozliczeniowe, co pociągało za sobą ko ­
nieczność k redy tow an ia  om aw ianych w yp ła t. Za
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wprowadzen iem  tego systemu przem aw ia rów nież je ­
go prosta technika. P rzedsięb iorstw u pozostawia się 
do dyspozycji usta lony procent dziennych w p ływ ó w  
z ty tu łu  obro tów  gospodarczych, w y liczany1 kw otow o 
raz na m iesiąc (w wysokości 2 —  5%), w  celu p o k ry ­
w an ia  bezzwłocznie p ła tnych  i  n iezbędnych d la  p ro ­
wadzenia dzia ła lności gospodarczej w yda tków  poza 
obow iązującą kole jnością regu low an ia  zobowiązań. 
K w o tę  tę może przedsiębiorstwo jednak w ykorzystać 
ty lk o  w  danym  dn iu , p rzy  czym  zw a ln ia  się ją  z ra ­
chunku rozliczeniowego bez w zg lędu na to, czy po­
zostałość na ty m  rachunku  składa się z w p ływ ó w  
m ających charakte r obro tów  gospodarczych, czy też 
pochodzących z innych  ty tu łó w . Rozróżnienie to 
jes t istotne p rzy  usta lan iu  dziennych lim itó w , nato­
m iast n ie ma znaczenia p rzy  ich w yko rzys tyw an iu .

System ten ma być p rzyw ile je m  dla przedsię­
b io rs tw  dobrze pracujących, dlatego przedsiębior­
stwom , k tó re  przez w a d liw ą  gospodarkę un ierucha­
m ia ją  swoje ś rodk i obrotowe, lu b  sta le  naruszają dy­
scyp linę  finansową, oddzia ły w in n y  obniżać n o rm y1 
procentowe dziennych lim itó w , a nawet pozbawiać 
ich  praw a dysponowania częścią w p ływ ów .

Realizacja om ów ionych rygo rów  na odcinku k re ­
dy tow an ia  funduszu płac i  w yd a tkó w  z n im  z rów ­
nanych będzie mogła być ty m  spraw nie j i  skutecz­
n ie j dokonana, im  p ra w id ło w ie j będzie przebiegało 
kredytow an ie , przez co rozum ie się n ie ty lk o  udzie­
lanie k re d y tu  w  wysokości, k tó ra  nie przekracza 
'wartości p rzedm iotów  kredytow an ia , lecz rów nież 
pe łne k redy tow an ie  w szystk ich  w artośc i i potrzeb, 
k tó re  są gospodarczo uzasadnione i  k tó re  w  św ie tle  
przepisów  in s tru k c ji, podlegają k redy tow an iu . W  te j 
spraw ie n ie jednokro tn ie  w ychodz iły  z C en tra li Ban­
k u  zarządzenia, zalecenia i  w yjaśn ien ia , k tó rych  ce­
lem  by ło  dokredytow an ie  przedsiębiorstw , polegają­
ce na sta łym , czu jnym  ko n tro lo w a n iu  stanu finanso­
wego przedsięb iorstw  i  dostosowywaniu wysokości 
k re d y tu  do ak tua lnych  w artości p rzedm iotów  k re ­
dytow an ia . Szczególnie przedm iotem  zaleceń by ła  
sprawa kredytow an ia  nadm ie rnych  rem anentów  to ­
w arow ych . T u ta j, p rz y  przestrzeganiu g łów nych 
ryg o ró w  dop ingu jących do up łynn ia n ia  rem anentów, 
został położony duży nacisk na w n ik liw ą  analizę 
p rzyczyn  zatorów  w  zbycie oraz na udzie len ie sku­
tecznej pomocy k redy tow e j jako  środka um oż liw ia ­
jącego przedsięb iorstw om  opracowanie i  w ykonanie  
realnego p lanu  up łynn ien ia . U norm ow anie  tego za­
gadnienia nastąpiło pismem okó lnym  L . 234 z dn ia  
^8 lipca 1952 r., w  sposób m ający na celu uporząd­
kowanie spraw y1 zapasów n ie  m ających zbytu  
1 um oż liw ien ie  przejściowego sfinansowania k re d y ­
tem  części tych  zapasów.

Na podstaw ie zarządzenia M in is te rs tw a  H and lu  
W ewnętrznego, wydanego w  porozum ien iu  z Ban­
k iem  w  d n iu  12 lipca  1952 r. na przedsiębiorstwa 
nandlowe został nałożony obowiązek sporządzenia 
W ykazów n ieup łynn ionych  tow arów , z rozb ic iem  na 
tow a ry  trudnozbyw a lne, z pow odu zby t w ysok ich  
ten, lu b  m ałęj a trakcy jnośc i oraz tow ary , k tó re  nie 
rbogły być sprzedane z pow odu z łe j jakości, lu b  
zm niejszenia w artośc i uży tkow e j. T ow ary  należą­
ce do p ierwszej g ru p y  (trudnozbyw a lne), zostały za­
liczone do wartości, k tó re  mogą być przedm iotem  
kredy tu , ieże li przedsiębiorstwo poda sposób ich 
up łynn ien ia , p rzy  czym  nastąpiło tu ta j złagodzenie 
ryg o ru  p. 97 i  p. 100 I. S. V I. Cz. B polegające na 
tym , że k re d y t na nadzwyczajne potrzeby może być

w  ty m  przypadku  udzie lony bez względu na to czy 
rem anent ząpasów trudnozbyw a lnych  pow sta ł z w i­
ny, czy też bez w in y  przedsiębiorstwa. Zarządzeniem 
N r 46 z 31 marca br. zostały wprowadzone ważne po­
stanow ien ia dotyczące k redy tow an ia  spółdzielczości 
w ie jsk ie j (w  opracowaniu są podobne przepisy dla 
spó łdzie ln i spożywców). Ma ono na celu realizację 
podstawowej w  systemie finansow ym  spółdzielczości 
zasady1 obowiązkowego udzia łu  w  określonym  pro­
cencie funduszów w łasnych spółdzie ln i w  obrocie. 
W  roku  bieżącym wprowadza się rygo ry , zapewnia­
jące przestrzeganie te j zasady a polegające na tym , 
że począwszy od 1 lipca br. k redytow an ie  spółdzie l­
n i uzależnia się od posiadania przez n ie  dodatnich 
funduszów w łasnych w  obrocie, a ty lk o  w  w y ją tk o ­
w ych  przypadkach funduszów rów na jących  się zeru.

W ym ienione zarządzenie unorm ow ało jeszcze drun 
gą bardzo ważną sprawę. Obowiązująca dotychczas 
zasada opierania się p rzy  k redy tow an iu  spółdzie ln i 
na ich funduszu p lanow ym  powodowała często duże 
trudnośc i w  przypadkach w iększych odchyleń od 
funduszu planowego, s tw ierdzanych na podstaw ie 
ak tua lnych  bilansów. In tenc ją  te j zasady by ło  u trz y ­
m anie dyscyp liny  na odcinku gromadzenia funduszu 
własnego w  wysokości ustalonej w  p lan ie  i  pobu­
dzanie w  ten sposób spó łdz ie ln i do dzia ła lności ren ­
tow ne j oraz do p raw id łow e j gospodarki finansow ej. 
Obecnie jednak po stw orzen iu  w a runków  dla w zro ­
stu funduszów w łasnych w  spó łdz ie ln i w ie jsk ie j, po­
w yższy bodziec przestał być dom inu jącym  w  zespole 
czynn ików  oddz ia ływ u jących  na kszta łtow anie  się 
funduszów w łasnych i  dlatego Bank zdecydował się 
w  celu uproszczenia te ch n ik i k redytow an ia  przejść 
na uw zględn ian ie  p rzy  k redy tow an iu  spółdzie ln i 
„Samopomocy C h łopsk ie j“  —  rzeczyw istych fu n d u ­
szów w łasnych, a n ie  p lanowych.

Przytoczone zarządzenie w prowadza zasadę, że 
wysokość funduszów w łasnych, stanowiąca podstawę 
kredytow an ia  w  okresie całego k w a rta łu  usta la się 
na podstaw ie b ilansu za k w a rta ł ub ieg ły, a w  p rz y ­
padkach, gdy b ra k  takiego b ilansu —  na podstawie 
ostatniego posiadanego przez B ank b ilansu  po 
uw zględn ien iu  szacunkowo zmian, jak ie  nastąp iły  
w  okresie od da ty  tego bilansu.

W prowadzenie obecnie w  życie zasad ob ję tych  
przytoczonym  zarządzeniem nastąpiło wobec po­
m yślnego ro zw o ju  funduszów w łasnych spółdzie l­
czości w  zw iązku ze wzrostem  w artości rem anentów  
w  w y n ik u  w ykonania  U chw a ły  Rady M in is tró w  
z dnia 3 stycznia br., co u m oż liw iło  w yrów nan ie  n ie­
doborów funduszów w łasnych w  obrocie i  pokryc ie  
stra t.

Rozwój przepisów  in s tru k c ji cechował się stale 
z jedne j s trony  wzm acnianiem  rygoryzm u, mającego 
na celu podnoszenie ogólnej dyscyp liny  finansowej 
i  m obilizow an ie  przedsięb iorstw  do na jba rdz ie j eko­
nomicznego w yko rzys tyw an ia  środków  obrotowych, 
a z d rug ie j s trony  dążeniem do elastyczności k re d y ­
tow ania  tych  obrotów , k tó rych  zwiększanie i  zacho­
wanie ciągłości, związane jest z żyw o tn ym i in te re ­
sam i gospodarstwa narodowego.

W  p ie rw szym  rzędzie ta k i system kredytow an ia  
został zastosowany do skupu surowców kra jow ych , 
odpadków użytkow ych, zboża, owoców, żywca, d ro ­
b iu , ja j itp . Zarządzenie N r  87 z dnia 15 lipca 
1952 r. w prow adziło  nową fo rm ę kredytow an ia , m a­
jącą na celu zabezpieczenie w ykonan ia  p lanu  skupu!
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w  na jw iększych m ożliw ie  rozm iarach. W  ramach 
konta  233 został uruchom iony k re d y t p ła tn iczy , k tó ­
rego fu n kc ja  polega na bieżącym p o k ryw a n iu  w y ­
p ła t gotów kow ych na skup dokonyw any bezpośred­
nio w  przedsiębiorstwach lu b  zakładach samodziel­
nych oraz na dotacje przekazywane przez te jedno­
s tk i d la swych placówek skupu.

Poza ty m i go tów kow ym i w yd a tka m i z k re d y tu  
płatniczego po k ryw a  się rów n ież  żądania zap ła ty za 
to w a ry  zakupione w  ramach a k c ji skupu przez gm in  
ne spółdzieln ie lu b  inne jednostk i obce oraz za to ­
w a ry  dostarczone przez państwowe gospodarstwa 
ro lne  i  wreszcie żądania zapłaty za p rze rzu ty  sku­
p ionych tow arów  m iędzy przedsięb io rstw am i lu b  
zakładam i sam odzielnym i, pod leg łym i te j samej je d ­
nostce centra lne j.

K re d y t ten w  swej fu n k c ji pe łn i ro lę  k redy tow a ­
n ia  obro tu  zarówno od s trony zakresu, gdyż obejm u­
je  całość nabyw anych tow arów  w  ram ach a kc ji 
skupu, ja k  i  od s trony rozm iarów , jes t bow iem  n o r­
m owany liczbą kon tro lną  i  udzie lany na podstawie 
w n iosku  generalnego, p rzy  czym ma jeszcze specjal­
ny p rz y w ile j polegający na tym , że n ie  ulega prze­
rw a n iu  z chw ilą  obciążenia k re d y to b io rcy  k redy  
tem  przeterm inow anym .

Zagadnienie p rze te rm inow anych  zobowiązań fa ­
k tu ro w ych  jest jeszcze ciągle przedm iotem  dyskusji, 
w  k tó re j szuka się rozw iązania tego prob lem u na 
płaszczyźnie systemu kredytowego. W yrugow anie  
dwa la ta  tem u automatycznego kredy tow an ia  zobo­
w iązań inkasow ych zostało potw ierdzone w  ostatn ie j 
in s tru k c ji przez nadanie w łaściwego charak te ru  k re ­
d y to w i przeterm inow anem u oraz term inow ości —  
w  ram ach cyk lu  inkasowego —  k re d y to w i na należ­
ności faktu row e. Zasady te w p row adz iły  do syste­
m u kredytow ego podstawowe rygo ry , k tó re  n ie  t y l ­
ko. że nie zostały osłabione przez ostatnie m o d y fika ­
cje przepisów, lecz raczej wzmocnione.

K re d y t ,na przeterm inow ane należności fak tu row e  
jest w yłączn ie  instrum entem , k tó ry m  Bank się po­
s ługu je  w  walce z za toram i w  rozliczeniach m iędzy 
przedsiębiorstwam i. Na przestrzeni ostatniego ro ku  
odegrał on n iezm iern ie  ważną rolę, p rzyczyn ił się do 
rozładowania zaległości p ła tn iczych  na m ilia rdow e  
sumy, b iorąc udzia ł zarówno w  ce low ym  k re d y to ­
w an iu  poszczególnych gałęzi gospodarki ja k  i  w  po­
wszechnych akcjach kom pensacyjnych. O statnia 
p ra k tyka  k redytow a w ykazu je  in tensyw ne wzmoże­
nie lik w id a c ji w tó rn ych  zatorów  p ła tn iczych  za po­
mocą dw ustronnych  i  g rupow ych kompensat, prze­
prowadzanych w  okręgach n ie k tó rych  oddziałów 
w o jew ódzk ich  Banku. Trzeba przy  ty m  przyznać, 
że system rozliczeń b y ł w  Banku dotychczas m ało 
rozw in ię ty , a zupełnie w  ty le  pozostawały pod ty m  
względem przepisy ins trukcy jne . D opiero w  ostat­
n ich  czasach zostały opracowane —  częściowo ju ż  
wydane, a częściowo znajdujące się w  to ku  w p ro ­
wadzenia w  życie —  zarządzenia w  spraw ie now ych 
fo rm  rozliczeń, a m ianow ic ie  o akredytyw ie , cze­
kach akceptowanych, rozliczeniach p lanow ych, roz ­
liczeniach okresowych saldam i, kompensatach d w u ­
stronnych i  w ie lostronnych  oraz rozliczeniach w  ra ­
chunku specjalnym .

To wzbogacenie fo rm  rozliczeń ma na celu skró­
cenie cyk lu  rozliczeniowego i  usprawnien ie w  p ła t­
nościach przez dostosowanie odpow iednich fo rm  do 
specyficznych stosunków obro tu  pom iędzy jednost­
ka m i gospodarczymi.

D la  w łaściwego k redy tow an ia  przedsiębiorstw  
z ty tu łu  ich  należności fa k tu ro w ych  bardzo duże 
znaczenie ma operowanie w łaśc iw ym  cyk lem  inka ­
sowym  (term inem  obiegu dokum entów). W  te j 
spraw ie ważne polecenia oraz rozszerzenie przep i­
sów § 20i I. S. IV /D  oraz § 120 I. S. V I  Cz. B. nastą­
p iło  mocą pisma okólnego L . 257 z dnia 30 sierpnia 
1952 r. Został m ianow icie  położony nacisk na kon­
tro le  faktycznego czasokresu obiegu dokum entów  
rozliczen iow ych oraz w prow adzony na okres p rze j­
ściowy (do odwołania) zw iększony czasokres obiegu 
dokum entów  o dwa d n i kalendarzowe w  rozlicze­
n iach  zam iejscowych zarówno akceptowych ja k  i  
bezakceptowych, z w yłączeniem  jednakże rozliczeń 
z p ła tn ika m i, k tó ry m  p rzys ługu je  10-dniow y te rm in  
akceptu oraz rozliczeń w ew nątrz  w o jew ództw a 
gdańskiego, sta linogrodzkiego i  łódzkiego. Ponadto 
oddzia ły w o jew ódzkie zostały upoważnione do w y ­
łączenia z obro tu  m iejscowego n iek tó rych  oddziałów 
m ie jsk ich  dale j położonych i  ty m  samym do p rz y ­
znania im  m ożliwości korzystan ia  z upraw n ień  zw ią­
zanych z obrotem  zam iejscowym .

Powyższe m odyfikac je  m ia ły  na celu usprawnię 
n ie  rozliczeń przez dokredytow an ie  przedsiębiorstw  
k redy tem  ną należności faktu row e.

Jak pow iedzie liśm y ju ż  na wstępie, znaczenie te ­
gorocznego etapu rozwojowego naszego systemu po 
lega g łów n ie  na m ocnym  ug run tow an iu  jego zasad, 
p rzysw o jen iu  ich  przez aparat k re d y to w y  i  na opera­
tyw n ym , p ra w id ło w ym  stosowaniu ich w  praktyce.

D la  osiągnięcia tego celu zostało w  bardzo s iln ym  
stopniu wzmożone szkolenie p racow n ików  a w  prze­
pisach in s tru k c ji dokonano mocą zarządzenia N r 48 
z dnia 31 marca 1953 r., szeregu zmian, wprow adza­
jących uproszczenia i  u ła tw ien ia  w  technice k re d y ­
tow e j. W  p ierw szym  rzędzie dotyczy to sprawo­
zdawczości oddziałów do oddziałów  w o jew ódzk ich  i 
do C e n tra li Banku. G łów nym  m otyw em  tych  zm ian 
b y ło  u jedno licen ie  sprawozdawczości i  powiązanie 
e iem entów ko n tro li, a w  szczególności w y n ik ó w  ana­
liz y  b ilansów  i  innych  sprawozdań finansow ych ze 
sprawozdaniem z bieżącej k o n tro li stanu finansowe­
go przedsiębiorstw . U c ią ż liw ym  mankam entem  m ie­
sięcznej sprawozdawczości by ło  opieranie je j na ma 
te ria łach  n ieb ilansow ych w  okresie na k ilk a  dn i 
przed nadsyłan iem  b ilansów  przez przedsiębiorstwa 
przem ysłu  w ie lk iego  i  średniego. D latego tez 
wprowadzone zm iany poszły po l in i i  sporządzania 
sprawozdań ze stanu finansowego jednostek tych  ga 
łęz i gospodarczych na podstaw ie bilansów, co zosta­
ło um ożliw ione  przez przesunięcie te rm in u  sprawo­
zdawczości. Zm iana ta s tw orzy ła  realne podstawy 
dla tego odcinka sprawozdawczości, a ty m  samy**1 
pow inna przyczyn ić się do pogłęb ienia analizy 
i zw iększenia tra fnośc i w ysuw anych na je j podsta­
w ie  w niosków . W  dużym  również stopn iu  p rzyczyn i 
się do u ła tw ien ia  p racy w sku tek tego, że odpadają 
trudnośc i ja k ie  pow sta ły  wobec niezgodności stanów 
zaw artych w  sprawozdaniach ze stanam i b ilansow y­
m i. Bardzo dużym  odciążeniem aparatu k re d y to ­
wego jest przejście na pełną sprawozdawczość k w a r­
ta lną  z ograniczeniem sprawozdawczości za p ie rw ­
szy miesiąc k w a rta łu  do uk ładu  uproszczonego, za­
w ierającego w  zasadzie dane dotyczące akum ulacja  
w ykonan ia  p lanu  p ro d u kc ji, rozliczeń z budżeteń1 
państwa oraz należności i  zobowiązań fa k tu ro w yc  

O dpow iednio został rów n ież zm odyfikow any 
arkusz ew idency jny  ana lizy b ilansu i  rachunku  w y
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n ików  (wzór C-16), k tó ry  w  nowej fo rm ie , jako  
»arkusz ew idencyjno - ana lityczny danych sprawo­
zdawczych“  został znacznie uproszczony i  dostoso­
w any do uk ładu  sprawozdań z bieżącej k o n tro li sta­
nu finansowego przedsiębiorstw . Obie te  fo rm y  w y ­
czerpują sorawozdawczość z w ykonania  p lanu  k re ­
dytowego i  z k o n tro li stanu finansowego przedsię­
b io rs tw  oraz s ta tystykę  ekonomiczną oddziałów. 
Zm iany i  ko re k ty  zarówno sprawozdania ja k  i  a rk u ­
sza ew idencyjno-analitycznego, nas tąp iły  w  w y n ik u  
Przy jęc ia  om ów ionej ju ż  zasady u jedno licen ia  i  
uproszczenia sprawozdawczości, a następnie z uw a­
g i na wprowadzenie now ych ram ow ych p lanów  kon t 
oraz now ych w zorów  sprawozdawczości finansowej 
przedsiębiorstw .

Dalsze uproszczenie nastąpiło w  sprawozdawczości 
oddziałów dotyczących stanu należności i  zobowią­
zań inkasow ych oraz rachunków  bankowych.

M iesięczny w ykaz należności i  zobowiązań z t y ­
tu łu  dostaw, usług i  robó t (wzór E-3) u leg ł o ty le  
uproszczeniu, że w  pe łnym  układzie  jest sporządza­
ny raz na kw a rta ł, a za p ierw szy i  d ru g i miesiąc 
k w a rta łu  ty lk o  w  fo rm ie  g loba lnych stanów ro z li­
czeń inkasow ych bez rozb ic ia  branżowego, lecz je d y ­
nie z podziałem  na stany należności i  zobowiązań 
inkasowych jednostek: kontro low anych, n ie  podle- 
§ających k o n tro li B anku i  budżetowych.

Bardzo znacznym zm niejszeniem  pracy jest zarzą­
dzone ostatn io  zastąpienie dekadowych w ykazów  
stanów rachunków  bankow ych (wzór E - l)  w ykazam i 
m iesięcznym i. Ten podstawowy niegdyś środek kon­
t ro l i  bankowej stał się obecnie, wobec rozszerzonych 
fo rm  i  metod k o n tro li opera tyw ne j, zupełnie prze­
starzały, a w  każdym  razie n ieproporc jona ln ie  mało 
Pożyteczny w  stosunku do swej pracochłonności.

Również uproszczeniu uległa sprawozdawczość 
z akum u lac ji am ortyzac ji oraz w y p ła t na kap ita lne 
rem onty, polegającym  na prze jściu  z m iesięcznych 
te rm in ó w  je j sporządzania na te rm in y  kw a rta lne  
oraz na znacznym skom prym ow an iu  uk ładu  arkusza 
sprawozdawczego. W  zw iązku z tym , stany rachun­
ków  550, 600 i  691 zosta ły włączone do m iesięcznych 
w ykazów  stanów rachunków  bankowych.

Wreszcie dalszym zm niejszeniem  pracy jest l ik w i­
dacja szeregu fo rm  sprawozdawczości, k tó re  się czę­
ściowo zdezaktua lizow ały po dokonaniu decentra li­
zacji na oddzia ły  wojewódzkie, a częściowo okazały 
się w  ogóle niecelowe (zawiadomienie o kredycie  
przeterm inow anym , w ykazy uchybień, sprawozdaw­
czość z inspekcji).

Przegląd g łów nych zm ian w  przepisach in s tru k c ji 
kończy się na zniesieniu p lanow ania oddolnego, t j.  
przez oddzia ły operacyjne, k redy tów : na należności 
fak tu row e  i  na nadzwyczajne potrzeby. P lanowanie 
tych  k re d y tó w  rozpoczyna się od oddziałów w o je ­
wódzkich, k tó re  m ają wszystkie  potrzebne do tego 
elementy, ja k  sprzedaż, zapasy „ in n e  kredytow ane“ 
—  we wnioskach do p lanu  kredytowego.

Celem om ów ionych zm ian by ło  usprawnien ie dzia­
ła lności aparatu kredytow ego Banku i  podniesienie 
poziomu pracy przez pogłębienie analizy gospodar­
czej i  wzmożenie operatywności na w szystkich od­
cinkach k o n tro li bankowej.

U w yp u k la  się p rzy  ty m  jeszcze bardzie j is to tny 
je j sens ekonomiczny, polegający na sta łym , bieżą­
cym  kon tro low an iu  k re d y tó w  przez ich normowanie, 
w ed ług w artości i  celowości zabezpieczenia a tym  
samym na śledzeniu i  sprawdzaniu przebiegu proce­
sów gospodarczych.

Stanisław  F icow ski

PROBLEMATYKA KOSZTÓW OBROTU TOWAROWEGO 
W  PRACY PIONU KREDYTOWEGO

Plan sześcioletni zakłada, że obniżka kosztów 
w łasnych w  najw ażn ie jszych działach gospodarki na­
rodowej pow inna przynieść akum ulację  pozwalającą 
pokryć około 50% całości p lanow ych nakładów  in ­
w estycyjnych.

Jednym  ze sk ładn ików  ogólnopaństwowej akum u- 
ap ji jest akum ulacja  hand lu  uspołecznionego, k tó re j 

w ielkość uzależniona jes t od obn iżk i kosztów obrotu 
owarowego. P lan sześcioletni zakłada obniżkę kosz­
ów obro tu  towarowego w  hand lu  uspołecznionym 

co na jm n ie j o 15%.
Obniżka kosztów  obro tu  towarowego pozw oli n ie 

y lk o  na pełną rea lizację  zam ierzeń inw es tycy jnych  
w  naszej gospodarce narodowej, lecz rów nież stw o­
rzy  podstawę dla przejścia do p o lity k i obn iżk i cen 
a rty k u łó w  masowego spożycia. Obydwa te czynn ik i, 
0 jest inw estyc je  i  obniżka cen a rty k u łó w  konsum - 

oyjnych, stanow ią bazę niezbędną dla podniesienia 
j ą b r°h y t U ma^er â^neg° i  ku ltu ra lneg o  mas pracu-

W yda je  się, że w  pracy p ionu  kredytow ego od- 
1 zia łów  operacyjnych B anku zagadnienie n ieustan­

n e j ’ system atycznej w a lk i o obniżkę kosztów obro­

tu  towarowego nie jest jeszcze w  dostatecznej m ie ­
rze doceniane i  zna jdu je  się ja k  gdyby na d rug im  
planie, p rzyćm ione wagą p ro b le m a tyk i kosztów  
w łasnych w  przem yśle. N ie w ą tp liw ie  udzia ł kosztów 
w łasnych w  cenie w yro b u  gotowego w yp rodukow a­
nego przez przem ysł jest wyższy, n iż  udział kosz­
tów  obro tu  towarowego w  cenie sprzedażnej tow a­
ru . F ak t ten n ie  może jednak byna jm n ie j prowadzić 
do wniosku, że zagadnienie obn iżk i kosztów obro tu  
towarowego jest problem em  m ałe j w agi. W niosek 
ta k i b y łb y  ca łkow icie b łędny, a konsekwencje je ­
go —  demobilizujące.

Wagę i  ro zm ia ry  zagadnienia obn iżk i kosztów 
obro tu  towarowego ocenim y w  sposób w łaściw y, 
gdy zdamy sobie sprawę z potężnych rozm iarów  
obrotu towarowego aparatu uspołecznionego. M ó­
w iąc bow iem  o obniżce kosztów obro tu  tow arow e­
go m am y na m yś li obniżenie w skaźnika charakte­
ryzującego stosunek procentow y ty c h  kosztów do 
w ie lkośc i ob ro tu  towarowego. Im  bardzie j rośnie 
obrót tow arow y hand lu  uspołecznionego, ty m  w ię k ­
szą wagę dla gospodarki narodowej ma każdy p ro - 
cent obn iżk i jego kosztów  uzyskany w
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systematycznej walce o kom presją tych  kosztów. A  
przecież p la n  sześcioletni zakłada w  roku  1955 w zrost 
ob ro tu  towarowego ty lk o  w  samym hand lu  deta licz­
n ym  (państw ow ym  i  spółdzielczym) o 238%, to jest 
do ponad 3.000 m ilia rd ó w  z ło tych  (w  cenach 1950 r.). 
Jeden procent obn iżk i kosztów oznacza w ięc w  ska li 
całego hand lu  uspołecznionego (zbyt, h u rt, detal, 
s k u j)  —  m ilia rd y  złotych. W eźmy d la  p rzyk ładu  
M ie js k i Handel D eta liczny. P lanow any obró t w  r. 
1955 (wg cen 1950 r.) m a wynieść 760 m ilia rd ó w  
z ł . 1) t j .  w  obecnej w a luc ie  22.8 m ilia rd a  złotych. 
N ie b iorąc naw et pod uwagę zm ian cen, ja k ie  m ia­
ły  m iejsce w  międzyczasie, 1% obn iżk i kosztów 
hand low ych w  stosunku do powyższego obro tu  
oznacza 228 m ilio n ó w  z ło tych!

L iczby  powyższe m ów ią same za siebie. N ie w o l­
no w ięc w  pracy p ionu  kredytow ego n ie  doceniać 
ro li i  znaczenia w a lk i o obniżkę kosztów  obro tu  to ­
warowego. A pa ra t k redy tow y , finansu jący jednost­
k i  handlowe, pow in ien  z całą w n ik liw o śc ią  za jm o­
wać się tym  zagadnieniem, pomagając apara tow i 
hand lu  uspołecznionego w yk ryw a ć , u jaw n iać  i  l i ­
kw idow ać wszelkie b łędy  i niedociągnięcia, co w  
konsekw encji uspraw n i pracę hand lu  uspołecznio­
nego i  p rzyczyn i się do obn iżk i kosztów obro tu  to ­
warowego.

W arunk i, k tó re  s tw orzy ła  Uchwała Rady M in is t­
ró w  z dn ia  3 stycznia 1953 r. w  spraw ie zniesienia 
bonowego zaooatrzenia, re g u la c ji cen, ogólnej pod­
w y ż k i płac i zniesienia ograniczeń w  hand lu  nad­
w yżkam i p roduktów  ro ln iczych  —  sp rzy ja ją  walce 
o obniżkę kosztów obro tu  towarowego. K a rtk o w y  
system sprzedaży b y ł obciążony ca łym  szeregiem 
b iu rokra tycznych  form alności, zw iązanych z [roz­
dzia łem  masy tow arow e j i  to nie ty lk o  na szczeblu 
hand lu  detalicznego. W yn ik ie m  tego by ło  obciąże­
nie aparatu handlowego nakładam i (płace, m ateria ­
ły  itp .), k tó re  zw iększały koszty obro tu  towarowego.

Poza tym  system bonowy w y ro b ił w  aparacie 
hand low ym  b ie rn y  s ty l pracy, polegający na w yko ­
nyw an iu  pew nych fu n k c ji rozdzielczych bez zw ra­
cania uw agi na asortym ent i  jakość tow aru, na 
szybkość obsługi konsumenta, bez dostosowywania 
zapasów do potrzeb konsum entów.

W  w y n ik u  U chw a ły  z 3 stycznia 1953 r . k lim a t 
zw iązany z bonow ym  systemem zaopatrzenia lu d ­
ności u leg ł zdecydowanej zm ianie. A pa ra t hand lu  
uspołecznionego odrzuc ił balast b iu rokra tyzm u , 
k tó ry m  b y ł obciążony i  przeszedł do ak tyw ne j p ra ­
cy, k ie ru ją c  się troską o należyte zaspokojenie po­
trzeb konsum entów. Ta zm iana w  „s ty lu “  pracy 
hand lu  uspołecznionego n ie w ą tp liw ie  stwarza sprzy­
ja jące w a ru n k i d la w a lk i o obniżkę kosztów  obro tu  
towarowego.

W yda je  się, że w łaśnie na ty m  etapie pion k re d y ­
to w y  Banku, a zwłaszcza oddzia ły terenowe, po w in ­
n y  w ykorzys tać  w szystkie  swe m ożliw ości celem 
operatywnego oddzia ływ an ia  na aparat hand lu  uspo­
łecznionego w  k ie ru n ku  system atycznej obn iżk i 
kosztów  obro tu  towarowego.

D la  osiągnięcia tego celu aparat k re d y to w y  m usi 
być doskonale obznaj m iony z całokszta łtem  prob le ­
m a ty k i kosztów obro tu  towarowego, w yko rzys tu jąc  
wszystkie  narzędzia i ś rodk i odzia ływ ania na obniż-

kę kosztów, jak ie  daje m u do rą k  gospodarka p la ­
nowa.

D z ięk i p lanow e j gospodarce pow sta ły  m ożliw ości 
uporządkowania kosztów obro tu  towarowego i  l i k ­
w id a c ji w szelk ich zbędnych nakładów. D latego kosz­
ty  ob ro tu  uspołecznionego aparatu handlowego 
odzw iercied la ją  „w a lkę  o rac jona lny  przewóz tow a­
rów , o likw id a c ję  zbytecznie d ług ich, krzyżu jących  
się i  n iepotrzebnych pow ro tnych  przewozów ładun­
ków , o rac jona lne  w yko rzys tyw an ie  m ate ria łow o- 
technicznej bazy handlu, o przyśpieszenie obro tu  
środków  w łożonych do handlu, ja k  rów n ież w a lkę  
z m arno traw stw em  tow arów  i  innych  w artośc i“ .2).

W  gospodarce p lanow ej odpad ły ca łkow ic ie  kosz­
ty  związane ze speku lacy jnym  charakterem  han­
d lu  kapita listycznego, z w a lką  konku rency jną  o ry n ­
k i  zbytu , z cyk licznym , k ryzyso w ym  rozw ojem  go­
spodarki kap ita lis tyczne j itp . Również i  rozm ia ry  
w yd a tkó w  na rek lam ę są znikome w  stosunku do 
kosztów re k la m y  przedsięb iorstw  kap ita lis tycznych , 
walczących m iędzy sobą o konsum enta w sze lk im i 
dostępnym i sposobami.

Pom im o poważnych osiągnięć w  zakresie uporząd­
kow ania  i  obniż'ki kosztów obro tu  towarowego, po­
zostaje jeszcze bardzo dużo do zrobienia. A pa ra t han­
d lu  uspołecznionego nie w yko rzys tu je  jeszcze w szyst­
k ich  m ożliwości is tn ie jących  w  naszym system ie go­
spodarczym, a pozwalających na dalsze obniżenie 
kosztów.

Chcąc p rzy jść  z pomocą aparatow i handlowem u w  
jego walce o obniżkę kosztów, pracow n icy p ionu  k re ­
dytowego p o w in n i przede w szystk im  oprzeć się na 
system atycznej analizie kosztów  obro tu  towarowego.

System k la s y fik a c ji kosztów obro tu  towarowego 
w p ro w a d źm y now ym  ram ow ym  planem  ko n t dla 

.handlu oparty  jes t na zasadzie m iejsc, a n ie  rodza­
jów , natom iast k la sy fika c ja  rodzajowa przeniesiona 
została do a n a lity k i.

D latego p rzy  analiz ie  kosztów  obro tu  towarowego 
n ie  można opierać się na m ateria łach w yn ika jących  
z k la s y fik a c ji kosztów  według- m iejsc ich  powstawa­
n ia  (koszty punk tów  skupu .koszty składów  sezono­
wych, koszty składnic i  b iu r  zbytu , koszty hu rto w n i, 
koszty punktów  sprzedaży deta licznej, koszty zakia • 
dów ż yw ie rra  zbiorowego), lecz należy sięgnąć do. sy­
stem atyk i ana lityczne j, na k tó re j onarta  jest sprawo" 
zdawczość okresowa przedsięb iorstw  handlow ych 
(H  —  45a —  W), sporządzana co kw a rta ł.

W  u jęc iu  ana litycznym  podzia ł kosztów  ob ro tu  to­
warowego przedstaw ia się następująco (np. dla szcze­
bla deta lu):

1) P rzewozy kole jow e, wodne, pow ietrzne oraz 
p rzesy łk i pocztowe,
a) w ysy łkow e,
b) inne,

2) P rzewozy pozostałe,
a) w ysyłkow e,
b) inne,

3) Składowanie, przerób hand low y i  pakowanie»
4) U b y tk i w  granicach norm y i  s tra ty  tow aro­

we,
5) U b y tk i w  części przekraczającej norm y,
6) Koszt sprzedaży deta liczne j pozaskłepowej»
7) Płace,

2) D. W. M o rgunow , A . P. K lim ó w  i  in n i:  E konom ik^ 
i  p lan ow a n ie  radz ieck iego h a n d lu  spółdzielczego. P o lg °s’ 
1950 r. s tr. 322. ^TOr~> 1 ci o c  1 Q R D  c t r  4 9 ,
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8) N a rzu ty  na płace,
9) U trzym an ie  nieruchom ości i  ruchomości:

a) czynsz dzierżawny,
b) am ortyzacja  środków  trw a łych ,
c) rem ont bieżący środków  trw a łych ,
d) umorzenie, zużycie i  rem ont przedm iotów  

n ie trw a łych ,
e) pozostałe koszty,

10) Koszty b iu row e (te lekom unikacyjne, poczta, 
m a te ria ły  itp .),

11) Podróże służbowe i  u trzym an ie  własnego ta­
boru  osobowego,

12) O dsetki i  p row iz je  bankowe,
13) Eksploatacja opakowań,
14) Pozostałe koszty,
15) Koszty u trzym an ia  zarządu.

Rozbicie analityczne, k tó re  Bank o trzym u je  od 
każdego przedsiębiorstwa w  ramach sprawozdania

z w ykonania  p lanów  kosztów obro tu  towarowego 
(H  —  45 a —  W) oraz sprawozdanie z obniżenia kosz­
tów  obro tu  (H —  46a —  W) stanow ią m ate ria ły , na 
k tó rych  pow inna się oprzeć systematyczna analiza 
bankowa, zm ierzająca do w y k ry c ia  w szelk ich mo­
żliw ości obn iżk i kosztów  obrotu towarowego.

Do najpoważnie jszych pozyc ji kosztów obrotu to ­
warowego należą: płace i  przewozy. Tak np. w  
spółdzielczości radzieckie j te dw ie g rupy  stanowią 
ca 68% ogółu kosztów handlowych. N ie można je ­
dnak p rzy  analizie kosztów ograniczać się ty lk o  do 
tych  dwóch na jw iększych grup, gdyż w łaśnie ba r­
dzo często poważne m ożliw ości obn iżk i kosztów 
is tn ie ją  w  innych  pozycjach.

D latego też w yda je  się słuszne rozpoczynanie ana­
liz y  kosztów obro tu  towarowego od ogólnego zesta­
w ien ia  analitycznego w szystkich g rup  kosztów w  
następującym  układzie:

P ozyc ja  kosztów  ob ro tu  tow arow ego
P l a n W y k o n a n i e

K w o ta  w  
tys . z ł

%  do 
ob ro tu

K w o ta  w  
tys. z ł

%  do 
ob ro tu

1. P rzew ozy  ko le jow e , wodne, po w ie trzne  oraz p rz e s y łk i pocztowe 8.000 0.40 10.000 0.45
2. P rzew ozy pozostałe 4.000 0.20 4.500 0.20
3. S k ładow an ie , p rze rób  h a n d lo w y  i pakow an ie 2.000 0.10 2.000 0.09
4. U b y tk i w  g ran icach n o rm  i  s tra ty  to w a ro w e 1.500 0.07 1.500 0.07
5. U b y tk i w  części p rzekracza jące j n o rm y __ 500 0.C2
6. Koszt sprzedaży de ta licznę j pozasklepowej 3.000 0.15 2.500 0.12
7. P łace 80.000 4.00 83.000 3.77
8. N a rz u ty  na płace 12.000 0.60 13.000 0.59
9. U trzym an ie  n ieruchom ośc i i  ruchom ości 15.000 0.75 12.000 0,54

10. K osz ty  b iu ro w e 3.000 0.15 2.500 0.12
11. Podróże s łużbow e i u trz y m a n ie  w łasnego tab o ru  osobowego 500 0.03 500 0.02
12, O dse tk i i  p ro w iz je  bankow e 7.000 0.35 6 000 0.27
13. E ksp loa tac ja  opakow ań 2.000 0.10 2.500 0.12
14 P ozostałe koszty 0.000 0 40 7.000 0.32

O bró t to w a ro w y  w  stosunku do k tó reg o  O g ó ł e m . 146.000 7.30 147.500 6.70

obliczono "/o kosz tów  ha nd lo w ych 2,000.000 X 2.200.000 X

Jak w y n ik a  z powyższego zestawienia, w  okresie 
analizowanym  ogólna suma kosztów obro tu  tow a­
rowego jes t wyższa od p lanowanej o 1500, to jest 
o ca 1%, podczas gdy odsetek łącznych kosztów  obro­
tu  towarowego liczony1 w  stosunku do obro tu  jest 
niższy an iże li zakładał p lan o 0.60% (7.30 —  6.70).

To odchylen ie jest w yn ik ie m  silniejszego w zro ­
stu ob ro tu  towarowego, an iże li kosztów obrotu. 
W prawdzie w  naszym przyk ładz ie  koszty ob ro tu  
ksz ta łtow a ły  się w yże j, an iże li planowano o ca 1%, 
lecz jednocześnie nastąp iło  znaczne przekroczenie 
planowanego ob ro tu  (10%), w  w y n ik u  czego spadł 
odsetek kosztów obro tu  towarowego liczony w  sto­
sunku do obrotu.

Na przekroczenie ogólnej sum y planowanych 
kosztów obro tu  towarowego składają się w  naszym 
przykładzie  tro jak iego  rodza ju  z jaw iska: większość 
Pozycji kosztów została w  kw otach  bezwzględnych 
przekroczona (np. koszty  przewozu, płace), n iektó re  
pozycje ksz ta łtu ją  się zgodnie z planem  (np. składo­
wanie, podróże służbowe), inne wreszcie w ykazu ją  
stany niższe n iż  planowane (np. koszty b iurow e, od­
setki i  p row iz je ). Przeważają jednak g rupy  kosztów 
w ykazujące przekroczenie planu, licząc w  kw otach  
bezwzględnych. Natom iast gdy  porów nam y c y fry  
charakteryzu jące odsetek kosztów w  stosunku do 
obrotu, to przekonam y się, że ty lk o  w  trzech_pozy^

cjach kosztów (poz. 1, 5 i  13) nastąpiło przekroczenie 
planu.

Znając ju ż  w  ja k ich  pozycjach kosztów  nastąp iły  
odchylenia, należy zbadać ich  przyczyny. Dopiero 
bow iem  Doznawszy p rzyczyny można będzie p rzy ­
stąpić do ustalenia środków  zm ierza jących do l i k ­
w id a c ji przerostów  tam  gdzie koszty są wyższe n iż  
zakładał p lan, bądź do zbadania ew entua lnych u k ry ­
tych  rezerw , tam  gdzie koszty okazały się niższe n iż 
planowano.

Na kszta łtow anie  się kosztów w p ływ a  ca ły  szereg 
różnorodnych czynn ików . N iek tó re  z n ich  związane 
są ze spec ja lnym i w łaściwościam i danych kosztów 
i  dlatego oddzia łu ją  w yłączn ie  na określone pozycje 
kosztów. Są rów n ież czynn ik i, k tó re  w yw ie ra ją  
w p ły w  na ca ły szereg pozyc ji kosztów obrotu. Do 
tych  czynn ików  zaliczam y: P  w ie lkość obro tu  tow a­
rowego i  2) zm iany w  s tru k tu rze  obro tu  tow arow e­
go.

Zależność poszczególnych pozyc ji kosztów od w ie l­
kości ob ro tu  s tw ie rd z iliśm y  już  na podanym  w yże j 
przykładzie , w  k tó ry m  szereg odchyleń od p lanu 
kosztów  spowodowany b y ł odchylen iem  od p lanu  
w ie lkośc i obro tu  towarowego. ¡Tak w ięc, w iększy 
n iż  planowano w zrost ob ro tu  może spowodować 
przekroczenie p lanow anych kosztów przewozów, 
przerobu handlowego i opakowania, uby tków , po- 
dróży służbowych itn . O dw rotn
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nowano obrót tow arow y działa w  k ie ru n ku  n ie w y ­
korzystan ia  p lanowanych kw o t poszczególnych g rup 
kosztów.

Zm iany w  w ie lkośc i obro tu  towarowego (wartoś­
ciowe) zależą od zm ian: poziom u cen oraz fizyczne j 
w ie lkośc i masv tow arow e j.
' Porównanie w ie lkośc i kosztów  hand low ych za k i l ­
ka okresów, lu b  porównanie ich  w ie lkośc i z plano­
waną, jest m ożliw e  ty lk o  pod w a runk iem  w yraże­
n ia  ob ro tu  towarowego w  jednakow ych, po rów ny­
w a lnych  cenach. Jest to szczególnie ważne, gdy1 w  
czasie pom iędzy po rów nyw anym i okresami, bądź w  
czasie pom iędzy ustaleniem  p lanu  a sprawozdaniem 
z jego w ykonan ia  —  nastąpiła zm iana cen. W  tych  
przypadkach należy zawsze doprowadzić obrót to ­
w a row y  do bazy porów nyw a lne j p rzy  pomocy 
wskaźnika cen.

Z m iany  w ie lkośc i masy tow arow ej w yw ie ra ją  
w p ły w  na ca ły szereg pozyc ji kosztów ob ro tu  tow a­
rowego, k tó re  w  m nie jszym  lu b  w iększym  stopniu 
są związane z w ie lkością  obrotu. W  zw iązku z ty m  
w  te o r ii i  p rak tyce  ana lizy dzia ła lności gospodar­
czej przedsiębiorstw  hand low ych spotyka się podział 
kosztów  obro tu  na dw ie  g r^p y : a) koszty zmienne 
i  b) koszty względnie stałe.

Koszty zmienne są to tak ie  koszty, k tó re  zm ie­
n ia ją  się w  zależności od zm iany obro tu  tow arow e­
go. Koszty względnie stałe u legają n ie w ie lk im  w a ­
haniom  w  zależności od obro tu  albo też pozostają 
bez zm ian. Podział ten jest jednak atakowany przez 
n iek tó rych  w y b itn y c h  a n a litykó w  obro tu  tow aro ­
wego, gdyż jest on w  p raktyce  bardzo rozc iąg liw y 
i „zniekszta łca is to tny  ekonom iczny zw iązek zacho­
dzący m iędzv kosztam i hand lo w ym i a w ie lkością  
ob ro tu  towarowego i  dezorientu je  p racow ników  
hand low ych w  ich walce o obniżkę kosztów  handlo­
w ych “ . 3).

Is to tn ie  podział powyższy jest bardzo w a runko ­
w y, gdyż nawet w  ram ach kosztów  zm iennych 
(przewozy, płace, sortowanie, pakowanie, u b y tk i i  in ­
ne) zachodzą różnorodne proporc je  w  stosunku do 
obrotu. Tak np. koszty przewozu czy płace akordo­
we są w pros tp ropo rc jona lne  do obrotu, podczas 
gdy szereg innych  kosztów  n ie  zm ienia się w prost- 
p roporc jona ln ie  do w ie lkośc i ob ro tu  np. płace n ie - 
akordowe, a rozpiętość p ro p o rc ji ich  zm ian jest b a r­
dzo duża.

D latego w yda je  się, że w  p rak tyczne j bankowej 
analiz ie  kosztów  obro tu  towarowego n ie  jest ko ­
nieczne łączenie poszczególnych pozyc ji kosztów w  
dwie, omówione w yże j, grupy, lecz należy przepro­
wadzić analizę poszczególnych pozyc ji rodza jow ych 
kosztów i  usta lić  w ie lkośc i i  p rzyczyny ich  odchy­
leń. Ten k ie runek  ana lizy zbliża nas rów nież b a r­
dziej do celów operatyw nych, gdyż pozwala zupeł­
n ie p recyzy jn ie  um ie jscow ić każdą n iepraw id łow ość 
gospodarczą.

D ru g im  czynn ik iem  w yw ie ra ją cym  zasadniczy 
w p ły w  na kszta łtow anie się szeregu pozyc ji kosz­
tów  obro tu  jest s tru k tu ra  ob ro tu  towarowego.

S tru k tu ra  faktycznego obro tu  towarowego prze­
ważnie w  m nie jszym  lu b  w iększym  stopn iu  różn i 
się od s tru k tu ry  obro tu  planowanego. W  to ku  w y k o ­
nyw an ia  p lanu obro tu  następuje szereg odchyleń w

3) M . J. Bakancrw —  A n a liza  b ila n su  i  sprawozdawczości 
_ Handl nwy r h Polgos 1951 r.. s tr. 62.________

poszczególnych grupach tow arów  i  to często nie 
z w in y  przedsiębiorstwa. Im  znaczniejsze są te od­
chylenia, ty m  w iększy w p ły w  w yw ie ra ją  one na 
kszta łtow anie się poszczególnych kosztów  obrotu.

D latego też n iek tó rzy  autorzy radzieccy zalecają 
przeprowadzanie analizy kosztów  obro tu  tow aro ­
wego' n ie ty lk o  w  rozb ic iu  na poszczególne rodzaje 
kosztów, lecz rów nież w  odniesieniu do poszczegól­
nych  g ru p  tow arów . Koszty ob ro tu  rozk łada ją  się 
bow iem  różnorodn ie w  zależności od rodza ju  tow a­
rów . Im  bardzie j tow ar wym aga opieki, kosztowne­
go magazynowania, opakowania i  trosk liw ego trans­
portu , im  szybciej ulega psuciu się, uby tkom  itp., 
ty m  bardzie j obciążany jest kosztam i hand low ym i 
i  odw rotn ie .

Tak np. w  sklepach „M osgastronom a“  koszty 
obro tu  towarowego ksz ta łtow a ły  się w  sposób na­
stępujący: 4)

Koszty w  %% do obro tu :

W yroby  ty ton iow e  2.47 ,
P ro d u k ty  mleczne 3.07
W yroby ’ cukiern icze 6.74
Pieczywo 7-13
R yby  i  p ro d u k ty  rybne  12.22
W arzyw a i  owoce 8.73
Mięso 5.45
P ro d u k ty  mięsne 4.66
W ina i  w ódk i 2.61

Ogółem 5.72

P rzy  przecię tnym  poziom ie 5.72%, koszty w ahają 
się w  granicach od 2.47% (w yroby  ty ton iow e) do 
12.22% (ryby).

N ie w ą tp liw ie  postu la t ana lizy  kosztów  obro tu  
towarowego w  pow iązan iu ze s tru k tu rą  tow arow ą 
jest słuszny i  analiza taka daje p recyzyjne  w y ­
n ik i, jednakże wobec uk ładu  naszej sprawozdaw­
czości handlow ej -—  postu la t ten jest p rak tyczn ie  na 
obecnym etapie n ie  do zrealizowania.

Poza dwoma zasadniczym i czynn ikam i, w p ły w a ­
ją cym i na kszta łtow anie się szeregu p o zyc ji kosz­
tów , a m ianow ic ie : w ie lkością  ob ro tu  towarowego 
i  s tru k tu rą  obro tu  towarowego, is tn ie je  szereg ty ­
pow ych 'czynników  w p ływ a jących  na kszta łtow a­
nie się ty lk o  n ie k tó rych  g rup  kosztów.

Loka lizac ja  sieci hand low ej w yw ie ra  bardzo po­
w ażny w p ły w  na koszty przewozów, opakowania 
i u b y tk i. Przez loka lizac ję  sieoi handlow ej rozumie 
się n ie  ty lk o  położenie danej p laców ki wobec ko n ­
sumenta, lecz rów n ież odległości pom iędzy sklepa­
m i deta licznym i, a h u rto w n ią  i  stacją kole jow ą.

Loka lizac ja  zakładów w ytw órczych , dostarczają­
cych to w a ry  do sieci handlow ej odgryw a rów nież 
dużą ro lę  w  zakresie kosztów  ob ro tu  towarowego. 
Zb liżen ie  ośrodków p ro d u kc ji do re jonów  konsum" 
c ji, bliższa łączność dostawców z aparatem  handlo­
w y m  w p ływ a ją  na zm niejszenie w yda tków , związa­
nych z dostawą tow arów  do najniższego szczebla de­
ta lu .

Loka lizac ja  i  jakość pracy transpo rtu  decydują o 
szybkości dostaw tow arów , wysokości kosztów prze­
wozu i  możliwościach ich  obniżenia. Zm niejszenie 
ilośc i przewozów długodystansowych, e lim inow a­
n ie  zbędnych przewozów k rzyżu jących  się, pełne

4) M . S. B aka no w  i  S. K . T a tu r  —  A n a liza  dz ia ła lnośc i g 
spodarczej p rzeds ięb io rs tw  i  o rg an izac ji hand low ych . P o lg° 
1951 r., s tr. 137. _______________
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obciążenie samochodów, skrócenie do m in im um  
próżnych przebiegów, lepsze w ykorzys tan ie  dn ia  ro ­
boczego, bardzie j in tensyw na eksploatacja przyczep 
i  c iągn ików  itp . —  to n iepe łny  jeszcze w ykaz is tn ie ­
jących m ożliw ości w  zakresie obniżenia kosztów 
transportu . Zagadnienie m aksym alnego uspraw nie­
n ia  pracy transportu  i  pełnego w yko rzys tan ia  tabo­
ru  posiada bardzo poważne znaczenie, gdyż koszty 
transpo rtu  stanow ią po funduszu płac, drugą z ko le i 
pod względem  w ie lkości, grupę kosztów obro tu  to ­
warowego. D latego każdy procent o b n iżk i kosztów 
przewozu oznacza w yzw o len ie  poważnych rezerw  
gospodarki narodowej.

W ydajność p racy p racow n ików  hand low ych w  
sposób zasadniczy w p ływ a  nie ty lk o  na kszta łtow anie  
się funduszu płac, lecz rów n ież  decyduje o szeregu 
innych  g rup  kosztów  np. przewóz, magazynowanie, 
pakowanie, u b y tk i itp .

W ydajność pracy aparatu handlowego w  dużym  
stopn iu  uzależniona jest od stanu i  stopnia w y k o ­
rzystan ia  bazy m ateria łow o-techn iczne j handlu. W  
przedsiębiorstwach hand low ych odpow iednio p rzy ­
stosowanych do m agazynowania i  sprzedaży tow a­
rów , wyposażonych w nowoczesne urządzenia han­
dlowe (przyrządy pom iarowe, aparaty kasowe, me­
chanizm y do k ra jan ia , lo d ó w k i itp .) w ydajność p ra ­
cy jest wyższa n iż  w  przedsiębiorstwach pozbawio­
nych nowoczesnej bazy m ateria łow o-techn iczne j.

W ydajność pracy stanow i czynn ik  w p ływ a ją cy  na 
kszta łtow anie  się najpoważnie jsze j g ru p y  kosztów 
funduszu płac, dlatego na ten czyn n ik  należy p rzy  
analiz ie zw rócić szczególną uwagę.

Ulepszenie bazy m ateria łow o-techn iczne j, rac jo ­
na lne w yko rzys tyw an ie  posiadanych pomieszczeń, 
narzędzi handlowych, środków  transportu , w y d a t­
n ie  w p ły w a ją  na obniżenie kosztów  obro tu  tow aro ­
wego w  pozycjach: płac, kosztów  u trzym an ia  n ie ru ­
chomości i  ruchomości, uby tków , opakowań.

Szybkość ro ta c ji tow arow e j oraz szybkość obro­
tu  innych  a k tyw ó w  zaangażowanych w  hand lu  de­
cydu je  o ksz ta łtow an iu  się ta k ich  g rup  kosztów  ja k : 
odsetki i  p ro w iz je  bankowe, czynsz dzierżaw ny itp .

Jak w idać z powyższego is tn ie je  szereg czynn ików  
w p ływ a jących  na kszta łtow anie się kosztów obrotu, 
p rzy  czym w p ły w  ten jest w  p rak tycznych  p rzyk ła ­
dach dość skom p likow any i  zazębiający się w  za­
kresie oddzia ływ ania  na poszczególne g ru p y  kosz­
tów. D latego też, aby n ie  zgubić się wśród k rzyżu ­
jących się w p ływ ó w  i  powiązań, należy po zestawie­
n iu  zasadniczej tabe li (podanej w yże j) przeanalizo­
wać ko le jno  g rupy  kosztów, kładąc szczególny na­
cisk na te pozycje, w  k tó rych  nastąp iły  na jpow aż­
niejsze odchylenia. Ponieważ jednak p rzyczyny 
w p ływ a jące  na odchylenia kosztów od p lanu  są ba r­
dzo różnorodne i  w p ływ a ją  w  różny sposób na po­
szczególne g rupy kosztów, przeto dla pełnego i  ja ­
snego obrazu należy przeanalizować n ie  ty lk o  te 
pozycje, k tó re  w ykazu ją  przekroczenie planu, lecz 
także i  te koszty, k tó rych  l im it  zakreślony planem  
nie został osiągnięty.

A na lizu jąc  poszczególne g ru p y  kosztów  należy 
uśw iadom ić sobie ja k ie  czyn n ik i mogą wchodzić w  
rachubę w  zakresie, w p ły w u  na odchylen ie  od planu.

Tak np. p rzy  kosztach przewozu należy uw zględn ić 
następujące czynn ik i:

1. zm ianę w ie lkośc i obro tu  towarowego,
2. zm ianę s tru k tu ry  ob ro tu  towarowego,
3. zm ianę udz ia łu  przewozów, dokonyw anych p rzy  

pomocy różnego rodza ju  środków  transporto ­
wych,

4. zm ianę długości trasy,
5. zm ianę ta ry fy ,
6. inne przyczyny.

P ierw szy element, to jest zm iana w ie lkośc i obro tu  
towarowego odb ija  się w  sposób bardzo s iln y  i  w y ­
raźny na kosztach przewozu. Znając stopień prze­
kroczenia, czy n iew ykonan ia  p lanu  obro tu  tow aro­
wego, możemy usta lić w p ły w  tego czynn ika na każ­
dą pozycję kosztów  transportu .

Załóżm y dla p rzyk ładu , że badane przedsiębior­
stwo handlowe przekroczyło  p la n  obro tów  o 10%. 
D la  uchwycenia w p ły w u  tego czynn ika na odchyle­
n ie  kosztów  przewozu od p lanu  sporządzamy zesta­
w ien ie  w ed ług  poniższego wzoru.

Rodzaj kosz tó w  przew ozu P l a n W yko ­
nanie

O dchy­
le n ie

% w y k o n a ­
n ia  p lanu  

ob ro tu

W ykonanie 
koszt ów  

s k o ry g o w a ­
ne o stop ień 
przekrocze­

n ia  p lan u  
ob ro tu

O dchy len ie  
z pow odu 

przekrocze­
n ia  p lanu 

ob ro tu

1. P rzew ozy  ko le jo w e , wodne, p o w ie trzn e  
oraz p rz e s y łk i pocztow e 1.000 1.200 +  200 n o # 1.100 +  100

2. P rzew ozy  sam ochodowe, konne i  po­
zostałe 300 390 +  90 110% 330 +  30

R a z e m : 1.300 1.590 +  290 110% 1.430 +  130

Jak z powyższej ta b e lk i w y n ik a  na łączne odchy­
len ie  kosztów  transpo rtu  od p lanu  w  wysokości 290 
W płynęło przede w szystk im  przekroczenie p lanu  
obro tu  o 10%, k tó re  zadecydowało o odchy len iu  
w  wysokości 130. Pozostałe w ięc odchylen ie 160 
należy przypisać in n ym  czynnikom , k tó re  też ko ­
le jno  badamy.

Tak np. w  zakresie zm iany s tru k tu ry  tow arów  
m ogło nastąpić przesunięcie asortym entu  w  k ie ru n ­
k u  tow a rów  o niższej cenie sprzedażnej, lecz w yso­

k im  udzia le  kosztów  przewozu (np. zm niejszenie 
ob ro tu  tłuszczam i p rzy  równoczesnym  zw iększeniu 
obro tów  z iem n iakam i itp .).

O zagadnienie s tru k tu ry  obro tu  towarowego za­
hacza następny czynnik, k tó ry  należy zbadać, to jes t 
zm iana udz ia łu  przewozów dokonyw anych p rzy  po­
mocy różnego rodza ju  środków  transportow ych . 
Przesunięcie przewozów z ko le i na samochody czy 
konie oznacza w zrost kosztów, podczas gdy zastą­
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pienie transpo rtu  konnego —  samochodowym p rzy ­
niesie obniżkę kosztów.

Badając dalsze czyn n ik i dochodzim y często do 
stw ierdzenia, że dz ia ła ją  one w  różnych kie runkach, 
a ostateczne odchylen ie  kosztów  od p lanu jest w y ­
n ik ie m  „nak ładan ia  się“  i  kompensowania różnych 
w p ływ ó w . Tak np. przew iezien ie  w iększej n iż  p la ­
nowano ilośc i z iem niaków , a m nie jsze j n iż  zakła­
da ł p lan  —  ilości tłuszczów w p łyn ie  na w zrost kosz­
tów  przewozu, lecz . z d rug ie j s trony  zwiększenie 
udz ia łu  transpo rtu  kolejowego, zamiast samochodo­
wego, oddzia ływ ać będzie w  k ie ru n k u  przeciw nym .

W  podobny sposób należy m etodycznie zbadać i 
inne g ru p y  kosztów, poświęcając w ie le  uw agi 
ksz ta łtow an iu  się funduszu płac.

Koszty p łacy1 obe jm u ją  dw ie  pozycje: place i  na­
rz u ty  na płace. O bydw ie te  g rupy  kosztów  u lega ją  
zm ianom  przede w szystk im  w  zależności od kszta ł­
tow ania  się następujących czynn ików :

a) w ie lkośc i ob ro tu  towarowego,
b) ilości p racow n ików ,
c) w yda jnośc i pracy,
d) średnie j płacy.
W ielkość funduszu płac pozostaje w  zależności 

w prostp ropo rc jona lne j do w ie lkośc i ob ro tu  tow aro ­
wego, ilości p racow n ików , średnie j p łacy oraz w  za­
leżności odw ro tn iep roporc jona lne j do w yda jności 
pracy.

Zm iana funduszu płac pociąga za sobą p ropo rc jo ­
na lną zm ianę w  wysokości na rzu tów  na płace. D la ­
tego w ym ien ione  w yże j c z yn n ik i w p ływ a ją  na 
kszta łtow an ie  się na rzu tów  na płace w  tych  samych 
k ie runkach  ja k  i  na fundusz płac. Stąd powstaje 
możliwość jednoczesnego analizowania odchyleń od 
p lanu  obydwóch g rup  kosztów osobowych (płace i 
n a rzu ty  na płace) i  badania w p ły w u  podstawowych 
czynn ików  na kszta łtow anie  się tych  kosztów i  ich 
ew entua lnych odchyleń od planu.

P rzy  ana lizow aniu  kosztów  osobowych na leży 
zw rócić szczególną uwagę na odm ienny charakte r 
poszczególnych rodza jów  płac, k tó re  charak te ryzu je  
różny stopień zależności od w ie lkośc i dokonanego

obro tu  (sprzedawcy, pracow n icy prem iow an i, p ra ­
cownicy o sta łym  w ynagrodzeniu itp .j.

Należy podkreślić, że analiza kosztów obro tu  to w a ­
rowego nie stanow i samodzielnego, zamkniętego 
w  sobie zespołu badań, lecz jest ściśle powiązana 
z in n y m i e lem entam i ana lizy  dzia ła lności gospodar­
czej p rzedsięb iorstw  hand low ych ja k : analiza obro­
tu  towarowego, analiza ro ta c ji tow arow e j, analiza b i­
lansu itd .

Dopiero kom pleksowa, pełna analiza w szystk ich  
odcinków  gospodarki przedsięb iorstw a handlowego 
daje w łaśc iw y  obraz jego błędów, niedociągnięć, od­
chyleń od p raw id łow e j gospodarki.

A na liza  kosztów  obro tu  towarowego w  powiąza­
n iu  z w y n ik a m i pozostałych badań ana litycznych  
nie może kończyć się na w y k ry c iu  odchyleń od p la ­
nu, a naw et na p ra w id ło w ym  s tw ie rdzen iu  ich  p rz y ­
czyn. Twórcza analiza m usi s form ułow ać ko n k re t­
ne, operatyw ne w nioski, zm ierzające w  k ie ru n k u  
usunięcia stw ierdzonych n iepraw id łow ości. Celem 
bow iem  ana lizy  kosztów  obro tu  przeprowadzanej 
przez p racow n ików  p ionu  kredytowego, pow inna 
być ak tyw na  pomoc aparatow i hand lu  uspołecznio­
nego w  uspraw n ien iu  jego dzia ła lności gospodar­
czej.

P racow n ik  k re d y to w y , finansu jący przedsiębior­
stwo handlowe, m usi walczyć razem z n im  o m a­
ksym alne obniżenie kosztów  obro tu  towarowego, 
oczywiście p rzy  przestrzeganiu ka rdyna lne j zasady 
hand lu  uspołecznionego, (która nakaz,uje ja k  ¡naj­
lepsze i  ja k  najsprawnie jsze zaspokajanie potrzeb 
konsum entów.

(Koszty obro tu  towarowego obrazują n ie  ty lk o  ja ­
kość pracy przedsiębiorstwa handlowego, lecz ró w ­
nież charak te ryzu ją  jego w a lkę  o rentowność. Każ­
dy procent obn iżk i kosztów obro tu  towarowego, to 
w zrost a ku m u la c ji ogólnopaństwowej, to tworzenie 
podstaw dla rozw o ju  i  dobrobytu  mas pracujących. 
Świadomość tego stanow i k lam rę  łączącą p racow n i­
ków  p ionu  kredytow ego i  apara tu  handlowego we 
wspólne j, system atycznej i  n ieus tęp liw e j walce o 
obniżkę kosztów  obro tu  towarowego.

Stefan K om ar

ZASADY ROZLICZEŃ
PRZEDSIĘBIORSTW PAŃSTWOWYCH Z BUDŻETEM 

Z TYTUŁU ZYSKÓW I STRAT ORAZ Z TYTUŁU WŁASNYCH
FUNDUSZÓW OBROTOWYCH*)

System rozliczeń przedsięb io rstw  państw ow ych 
z budżetem cen tra lnym  i  z budżetam i te renow ym i 
u le g ł w  1953 r. dalszym  zm ianom. Dotychczasowe 
zasady przeprowadzania i  k o n tro li rozliczeń przed­
s ięb io rs tw  państw ow ych z budżetem z ty tu łu  zy­
sków  i  s tra t oraz z ty tu łu  w łasnych funduszów 
obrotow ych, u ję te  czterema uchw a łam i Rady M in i­
s trów  (N r N r  205 i  206 z dn ia  10 kw ie tn ia  1952 r.,

*) Z godn ie  z  te rm in o lo g ią  p rz y ję tą  w  In s t ru k c ji S łużbo­
w e j Dz. V I  „K o n tro la  i  k re d y to w a n ie  p rze ds ięb io rs tw ’*, 
a odm ienn ie  od te ks tu  om aw iane j uch w a ły , używ a się w  n i­
n ie jszym  a r ty k u le  po jęc ia  „ś ro d k i ob ro tow e“  w y łączn ie  
w  ro zu m ie n iu  a k ty w ó w  ob ro tow ych  ¡przedsiębiorstwa, n a to ­
m ia s t d la  okre ś le n ia  źróde ł p o k ry c ia  n o rm a ty w n y c h  środ­
k ó w  o b ro tow ych  stosu je  s ię  po jęc ie  „fundusze  w łasne 
w  ob rocie“  w zg lędn ie  „w łasne  fundusze ob ro tow e“ .

N r 387 :z dnia 14 m a ja  1952 r. oraz N r  440 z dn ia  24 
m aja  1952 r.), u tra c iły  swą moc w  zw iązku  z w e j­
ściem w  życie U chw a ły  Rady M in is tró w  N r  244 
z dnia 4 kw ie tn ia  1953 r. (M o n ito r Po lsk i N r  A -36 
z dnia 24 kw ie tn ia  1953 r., poz. 451). Nowa uchwała 
zaw iera przepisy dotyczące rozliczeń przedsię­
b io rs tw  z ty tu łu  zysków  i  s tra t oraz z ty tu łu  w ła ­
snych funduszów  obro tow ych tak  z budżetem cen­
tra ln y m  ja k  i  z budżetam i te renow ym i. N atom iast 
w ye lim inow ane  zostały i  u ję te  odrębną uchw ałą Ra­
dy  M in is tró w  ‘ ) przepisy w  spraw ie rozliczeń ban­
ków  państw ow ych z budżetem centra lnym . R ów -

b U ch w a ła  N r  250 R ady M in is tró w  z dn ia  4 k w ie tn ia  
1953 r. (M o n ito r P o lsk i N r  A -36  z dn ia  24 k w ie tn ia  1953 r. 
poz. 453).
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nież wyłączone zostały przepisy określające zakres 
i  t ry b  sprawozdawczości dotyczącej rozliczeń oraz 
obow iązki jednostek przeprowadzających kon tro lę  
rozliczeń. P rzepisy te podane zostaną w  zarządzeniu 
M in is tra  Finansów.

Na wstępie należy w yjaśn ić , że rozliczenia z bud­
żetem Państwa z ty tu łu  zysków i  s tra t oraz z ty tu łu  
funduszów w łasnych w  obrocie przeprowadzają ob­
ję te  budżetem cen tra lnym  lu b  budżetam i te renow y­
m i przedsiębiorstwa państwowe, działające w edług 
zasad rozrachunku gospodarczego oraz zakłady 
działające w edług zasad pełnego wewnętrznego roz­
rachunku gospodarczego, a w ięc w  rozum ien iu  In ­
s tru k c ji S łużbowej Dz. V I  ko n tro la  i  k redytow an ie  
przedsięb io rstw  (Część A  p. 32) —  przedsiębiorstwa 
i  zakłady samodzielne. Za zakłady działające na za­
sadzie ograniczonego wewnętrznego rozrachunku 
gospodarczego —  t j .  za zakłady niesamodzielne -— 
rozlicza ją  się przedsiębiorstwa, którj^m  te zakłady 
podlegają.

Rozliczeń z budżetem Państwa dokonu ją przed­
sięb iorstw a bezpośrednio lu b  za pośrednictwem  za­
rządów  cen tra lnych  i  terenowych.

Bezpośrednio z budżetem  cen tra lnym  lu b  z bud­
żetam i te renow ym i roz licza ją  się podległe bezpośre­
dnio naczelnym  organom a d m in is tra c ji państwowej 
(jeś li chodzi o przedsięb iorstw a objęte budżetem 
cen tra lnym ) oraz zarządom te renow ym  (jeś li chodzi
0 przedsiębiorstwa objęte budżetam i te renow ym i), 
n ie  m ającym  obow iązku rozliczania się z budżetem, 
przedsiębiorstwa jednozakładowe oraz te przedsię­
b io rs tw a  w ie lozakładowe, k tó rych  zakłady n ie  dzia­
ła ją  w ed ług  zasad pełnego wewnętrznego rozra­
chunku gospodarczego. Za naczelne organa adm in i­
s tra c ji państwowej uważa się: U rząd Rady M in i­
strów , Państwową K om is ję  P lanowania Gospodarcze­
go, m in is te rs tw a  i  u rzędy im  równorzędne (np. Cen­
tra ln y  U rząd W ydaw n ic tw , P rzem ysłu Graficznego
1 Księgarstwa).

Za pośrednictw em  zarządów cen tra lnych  i  te re­
now ych przeprowadzają rozliczenia z budżetem 
przedsięb iorstw a i  zak łady samodzielne podległe 
ty m  zarządom. Za zarządy centra lne uważa się:

a) centra lne zarządy i  jednostk i rów norzęd­
ne;

b) podległe bezpośrednio naczelnym  organom 
a d m in is tra c ji państwowej zarządy przedsię­
b io rs tw  w ie lozakładow ych, k tó rych  zakłady dzia­
ła ją  w ed ług  zasad pełnego wewnętrznego rozra­
chunku gospodarczego;

c) naczelne organa a d m in is tra c ji państwowej 
i  urzędy równorzędne sprawujące fu n kc je  cen­
tra ln ych  zarządów na odcinku rozliczeń, t j .  doko­
nu jące rozliczeń z budżetem cen tra lnym  za pod­
ległe przedsiębiorstwa.

Za zarządy terenowe uważa się:
a) w yd z ia ły  p rezyd iów  rad  narodowych, doko­

nujące rozliczeń za podleg łe im  przedsiębior­
stwa;

b) terenowe zarządy przedsiębiorstw , określo­
ne w  odpow iednich zarządzeniach M in is tra  F i­
nansów.

D la  dokonyw ania  rozliczeń z budżetem cen tra l­
nym  i  z budżetam i te renow ym i oraz z pod leg łym i 
przedsięb io rstw am i (zakładam i) obowiązane są za- 
rządy centra lne i  terenowe posiadać odrębny rachu­

nek w  banku ko n tro lu ją cym  te przedsiębiorstwa. 
Rachunek ten nosi nazwę „rachunek rozliczeń z ty ­
tu łu  w p ła t z zysku i  pokryw an ia  s tra t oraz z ty tu łu  
środków obro tow ych“  i  prow adzony jes t w  ramach 
bankowego kon ta  bilansowego 489. Zarządu centra lne 
i  terenowe upraw n ione są do otw arę ia  rachunku roz­
liczeń dla poszczególnych g rup  pod leg łych przed­
sięb iorstw  w  przypadku, gdy dla tych  g rup  sporzą­
dzane są odzielne bilanse zbiorcze. W  razie za li­
czenia do ta k ie j g ru p y  ty lk o  jednego przedsiębior­
stwa, rozlicza się ono z budżetem bezpośrednio. D la  
celów k o n tro li rozliczeń zarządy centra lne i  tereno­
we obowiązane są prow adzić w  swej księgowości 
dodatkowe konta  analityczne, uwzględnia jące po­
szczególne rodzaje rozliczeń z budżetem Państwa i 
z przedsięb io rstw am i oraz podzia ł na poszczególne 
okresy roczne, k tó rych  rozliczenia te dotyoeą.

Zan im  prze jdz iem y do szczegółowego om ów ienia 
now ych zasad systemu rozliczeń przedsięb iorstw  
oraz zarządów cen tra lnych  i  te renow ych z budżetem 
Państwa, rozpa trzm y n a jp ie rw  g łówne zm iany 
wprowadzone na ty m  odcinku w  r. 1953.

N ie w ą tp liw ie  na jba rdz ie j charakterystyczną ce­
chą nowego systemu rozliczeń z budżetem, ja k  ró w ­
nież zasadniczym m otyw em  przeprowadzonych 
w  stosunku do roku  ubiegłego zm ian systemu jest 
dążenie do ściślejszego pow iązania budżetu z naro­
dow ym  planem  gospodarczym oraz do zapewnienia 
ja k  na jpe łn ie jsze j rea lizac ji dochodów budżetowych 
w  zakresie rozliczeń z przedsięb io rstw am i z ty tu łu  
zysków i  z ty tu łu  funduszów  obrotowych.

W  czym w yraża ją  się zm iany zm ierzające do 
osiągnięcia tych  celów? Przede w szystk im  w  zasa­
dach p lanow ania budżetowego. W edług dotychcza­
sowej p ra k ty k i uk ład  w ykonaw czy budżetu w  za­
kresie rozliczeń z ty tu łu  zysków i  s tra t oraz nadw y­
żek i  n iedoborów  funduszów  w łasnych w  obrocie 
usta lany b y ł ostatecznie na podstawie zbiorczych 
p lanów  szczegółowych przedsięb iorstw  (trzeci etap 
p lanowania), podczas gdy zadania narodowego p la ­
nu gospodarczego opracowane b y ły  w  oparciu o 
zbiorcze p ro je k ty  p lanów  zarządów cen tra lnych  
(d rug i etap planowania). W praw dzie  szczegółowe 
roczne p lany  przedsięb io rstw  n ie  p o w in n y  w  zasa­
dzie odbiegać od zadań w yn ika jących  z narodowego 
p lanu  gospodarczego, a jeże li —  to m  plus, to je d ­
nak różnice liczbowe m iędzy danym i obu etapów 
p lanow ania  na odcinku rozliczeń z budżetem b y ły  
w  rzeczyw istości dość znaczne z uw ag i na saldowa- 
n ie  w yn ikó w  przedsięb io rstw  w  p ro jek tach  p lanów  
zarządów cen tra lnych  oraz u jęcie  b ru tto  zysków 
i  _ s tra t w  zbiorczych szczegółowych planach przed­
siębiorstw . Jedynie zarządy centra lne grupujące 
przedsiębiorstwa o jednok ie runkow ych  w yn ikach , 
a w ięc p lanow o-de ficy tow e lu b  w yłączn ie  rentow ne 
n ie  w yka zyw a ły  w iększych różnic m iędzy d rug im  i  
trzec im  etapem planowania. W  zw iązku z tym , 
w  celu usunięcia rozbieżności m iędzy układem  w y ­
konawczym  budżetu a rzeczowym i zadaniam i naro­
dowego p lanu  gospodarczego,, p rzy ję to  na br. za 
podstawę p lanow ania w yda tków  i  dochodów bud­
żetowych z ty tu łu  ro z lic z e ń z  przedsięb io rstw am i —  
zbiorcze p ro je k ty  zarządów cen tra lnych  opracowa­
ne w  ramach drugiego etapu planowania.

P rzy jęc ie  powyższych założeń w  p lanow an iu  bud­
żetow ym  pociągnęło za sobą zasadnicze zm iany 
w  system ie rozliczeń zarządów centra lnych  z bud­
żetem Państwa.
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W  dotychczasowej p rak tyce  ■—  z uw ag i na usta­
lan ie  p lanow ych zadań budżetu na bazie zbiorczych 
p lanów  przedsięb iorstw  —  rozliczanie się zarządów 
cen tra lnych  za podległe przedsiębiorstwa polegało 
przede w szystk im  na te rm in o w ym  podziale i  roz­
prow adzen iu m iędzy przedsiębiorstwa sum o trzy ­
m anych z budżetu ty tu łe m  do tac ji na pokryc ie  s tra t 
i  n iedoborów  funduszów  w łasnych w  obrocie oraz 
na przekazyw an iu  do budżetu sum w płaconych 
przez przedsiębiorstwa z ty tu łu  w p ła t z zysków 
i  z ty tu łu  nadw yżek funduszów w łasnych w  obrocie. 
W  tych  w arunkach  —  wobec przesunięcia ciężaru 
odpowiedzialności za rozliczenia na przedsięb ior­
stwa —  ro la  zarządów cen tra lnych  sprowadzała się 
n ie jednokro tn ie  do mechanicznego dokonywania 
rozliczeń. Oczywiście, że ty lk o  te zarządy centralne, 
k tó re  w  sposób fo rm a ln y  i  uproszczony podchodzi­
ły  do zagadn ien ia ' rozliczeń z budżetem Państwa, 
ogranicza ły swoje funkc je  w  ty m  zakresie w yłącz­
n ie  do pośredniczenia m iędzy budżetem Państwa 
i  przedsięb iorstw am i. Zarządy centra lne o dobrze 
zorganizowanej służbie finansow ej p o tra f iły  
w  oparciu o dokładną analizę dzia ła lności przed­
sięb iorstw  —  sygnalizować we w łaśc iw ym  czasie 
odchylen ia  od p lanu  i  oddzia ływ ać skutecznie na 
kszta łtow anie  się a kum u lac ji przedsiębiorstw , a ty m  
samym na wysokość w p ły w ó w  do budżetu Państwa.

W  zw iązku  z now ym  układem  w ykonaw czym  
budżetu, k tó ry  opiera się obecnie bezpośrednio c 
zadania rzeczowe ustalone w  narodow ym  p lan ie  go­
spodarczym, a w ięc o zadania na szczeblu resortów  
i  zarządów centra lnych, a n ie  poszczególnych przed­
siębiorstw , ro la  zarządów centra lnych  w  zakresie 
rozliczeń z budżetem znacznie wzrasta. Zarząd cen­
tra ln y  przestaje być ty lk o  pośredn ik iem  w  rozlicze­
niach m iędzy budżetem a przedsięb iorstw am i, lecz 
samodzielnie przeprowadza rozliczenia za całą 
branżę X  na zasadach zb liżonych do zasad obow ią­
zu jących przedsiębiorstwa. W  ten sposób rozlicze­
n ia  z budżetem przedsięb iorstw  podlegających za­
rządom cen tra lnym  sta ją  się jakoby  dwustopniowe: 
oddzie ln ie  roz licza ją  się przedsiębiorstwa z zarzą­
dem cen tra lnym  i  oddzie ln ie zarząd cen tra lny  
z budżetem Państwa. Jednostopniowe rozliczenie 
u trz ym u je  się jedyn ie  w  stosunku do przedsię­
b io rs tw  rozlicza jących się z budżetem bezpośrednio.

W  ja k i sposób przeprowadzane będą rozliczenia 
pierwszego i  drugiego stopnia i ja k ie  zachodzą m ię­
dzy ty m i roz liczen iam i różnice? Otóż podstawa i  
t r y b  rozliczeń przedsięb iorstw  z zarządam i cen tra l­
n y m i n ie  u lega ją  p raw ie  zm ianie w  stosunku do 
dotychczas obow iązujących. P rzedsiębiorstwa w ięc 
nadal rozliczać się będą z zarządam i ce n tra ln ym i na 
podstaw ie swych b ilansów  dochodów i  w ydatków , 
stanow iących część składową rocznych p lanów  
techn iczno-przem ysłow o-finansow ych, z ty m  że ko­
rek ta  rozliczeń p lanow ych dokonywana będzie na 
podstaw ie b ilansów  kw a rta lnych . N atom iast zasad­
nicza zm iana następuje w  rozliczeniach zarządów 
cen tra lnych  z budżetem Państwa. Zm iana ta w y ra ­
ża się przede w szystk im  w  nowej podstaw ie ro z li­
czeń, k tó ra  stanow ić będą dla rozliczeń p lanow ych 
—  kw a rta ln e  p la n y  w ykonyw an ia  bu d że tu ,2) oparte 
w  zasadzie o zbiorcze p ro je k ty  p lanów  zarządów 
centra lnych, opracowane w  ramach drugiego etapu 
p lanowania. W edług założeń om aw ianej uchw a ły

2) W  c h w ili p isan ia  n in ie jszego a r ty k u łu  n ie  b y ły  jeszcze 
usta lone w y tyczne  sporządzania k w a rta ln e g o  p la n u  w y k o ­
n yw a n ia  budżetu.

zarządy centra lne m ają  w  br. rozliczać się z budże­
tem  saldem, w yn ika ją cym  z porów nania przypada­
jących na rzecz budżetu w p ła t z zysku i  z ty tu łu  
nadwyżek w łasnych funduszów  obro tow ych z je d ­
nej s trony  oraz należnych od budżetu dotacyj na 
pokryc ie  s tra t i  n iedoborów  w łasnych funduszów 
obro tow ych —  z d rug ie j strony, z ty m  że w  każdym  
przypadku podlega odprowadzeniu do budżetu m i­
n im um  10% zysku. W  stosunku do przepisów  roku  
ubiegłego oznacza to  skum ulow anie w szystk ich  roz­
liczeń, k tó re  dotychczas dokonywane b y ły  w  dwóch 
odrębnych pionach, t j .  w  p ion ie  zysków  i  s tra t oraz 
w  p ion ie  nadw yżek i  n iedoborów  funduszów  w ła ­
snych w  obrocie. Jeżeli w ięc np. d la  części przed­
sięb iorstw  pod leg łych zarządowi centra lnem u za­
planowano znaczne zyski, a w  pozostałych przedsię­
b iorstw ach w ystępow ały  planowe n iedobory fu n d u ­
szów w łasnych w  obrocie, to w ed ług  dotychczaso­
w ych  przepisów  zarząd cen tra lny  odprowadzał do 
budżetu pełne należne w p ła ty  z zysku i  jednocze­
śnie o trzym yw a ł z budżetu dotacje na pokryc ie  n ie­
doborów funduszów w łasnych w  obrocie. Obecnie 
w  ta k im  przypadku  zarząd ce n tra ln y  skompensuje 
w  całości lub  częściowo k w o ty  niedoborów  fu n d u ­
szów w łasnych  w  obrocie z sumą należnych w p ła t 
z zysku, przestrzegając zasady odprowadzenia m in i­
m um  10% zysku do budżetu. Rozliczenia z budże­
tem  dw ustronne (prze lew y i  dotacje) w ystąp ią  w ięc 
ty lk o  wówczas, gdy należne w p ła ty  z zysku, po 
potrącen iu  10% zysku, n ie  w ystarczą na pokryc ie  
p lanow ych niedoborów  funduszów  w łasnych w  o- 
brocie  (salda n iedoborów  i  nadwyżek).

Techn iczno-m an ipu lacy jnym  w yrazem  te j zm iany 
jest zniesienie dwóch rodza jów  rachunków  ro z li­
czeń, a m ianow ic ie  „ra ch u n ku  rozliczeń z budżetem 
z ty tu łu  zysków i  s tra t“  —  konto b ilansowe JP K B  
480 oraz „ra ch u n ku  rozliczeń z budżetem z ty tu łu  
środków  obro tow ych“  kon to  JP K B  481 i  w p row a­
dzenie wspólnego rachunku  dla w szystk ich  ro z li­
czeń p.n. „rachunek  rozliczeń z ty tu łu  w p ła t z zy­
sku i  pokryw an ia  s tra t oraz z ty tu łu  środków  obro­
to w ych “ , w  ramach kon ta  bilansowego 489.

K o rek ta  rozliczeń p lanow ych z budżetem czy li 
rozliczenia okresowe i  roczne dokonywane będą 
przez zarządy centra lne w  oparciu o zbiorcze b ila n ­
se, p rzy  czym podstawę usta len ia  wysokości ro z li­
czeń stanow ić będą w y n ik i ne tto  odnośnej g ru p y  
przedsiębiorstw , a w ięc analogicznie ja k  to prze­
prowadza przedsiębiorstwo na podstaw ie swojego 
bilansu. Również i  zasady korygow an ia  rozliczeń są 
podobne. W  ten sposób zarządy centra lne po trak to ­
wane zostały na odcinku rozliczeń z budżetem na 
ró w n i z przedsięb io rstw am i dz ia ła jącym i na zasa­
dach rozrachunku gospodarczego.

Już z powyższego ogólnego om ów ienia zasad roz­
liczeń przedsięb io rstw  z zarządam i ce n tra ln ym i oraz 
rozliczeń zarządów cen tra lnych  z budżetem Pań­
stwa można zorientować się, że roz liczen ia  p ie rw ­
szego stopnia n ie  będą się w  p ra k tyce  pokryw ać 
z roz liczen iam i drugiego stopnia. W praw dzie  teore­
tyczn ie  is tn ie je  m ożliwość zbieżności rozliczeń obu 
stopni gdy p ro je k t p lanu  zarządu centralnego za­
w ie rać będzie identyczne dane co zb iorczy szczegó­
ło w y  p lan  przedsięb iorstw  i  gdy w ykonan ie  ściśle 
będzie zgodne z planem, to jednak przypadek ta k i 
może w ystąp ić  n iezm iern ie  rzadko. Z re g u ły  n ie  
może być m ow y o a ry tm etyczne j zgodności ro z li­
czeń obu pionów, a to z uw ag i na różnice w  podsta­
w ie  rozliczeń p lanow ych (rozbieżności m iędzy d ru ­
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gim  i  trzecim  etapem planowania) oraz ze w zglą­
du na różnice ja k ie  w ystąp ią  p rzy  korekcie  ro z li­
czeń w  oparciu o w y n ik i bilansowe poszczególnych 
przedsięb iorstw  z jednej s trony i  o w y n ik i zbiorcze­
go b ilansu w  u jęc iu  netto  —  z d rug ie j strony.

T a k i uk ład  rozliczeń nie będzie jednak powodo-' 
w a ł żadnych trudności an i d la zarządów centra lnych  
ani d la przedsięb iorstw  pod w arunk iem  w ypracow a­
n ia  przez przedsiębiorstwa ponadplanowych zysków. 
Natom iast odm iennie kszta łtować się będzie sytua­
cja w  przypadku gdy podległe danemu zarządowi 
centra lnem u przedsiębiorstwa n ie  osiągną planowej 
akum u lac ji względnie, gdy poniosą s tra ty  n ieplano- 
we czy ponadplanowe. Wówczas z uw agi na p rzy ­
ję tą  w  nowej uchwale zasadę, iż rozliczenia zarzą­
dów centra lnych  z budżetem pow inny  być dokony­
wane niezależnie od rozliczeń zarządów centra lnych  
z przedsiębiorstwam i, te ostatnie mogą nie otrzym ać 
planowego wyposażenia w  fundusze własne w  obro­
cie lu b  do tac ji na pokryc ie  s tra t i n iedoborów  oraz 
zw ro tu  kw o t nadpłaconych, w yn ika jących  z ko re k ty  
rozliczeń. Ponadto w  pew nych przypadkach, ró w ­
nież., w  zw iązku z roz liczen iam i zarządów ce n tra l­
nych z budżetem, przedsiębiorstwa mogą być obcią­
żone doda tkow ym i w p ła ta m i na rzecz zarządu cen­
tralnego, co p rzew idu je  § 12 p. 3 om awianej uchw a­
ły . Należy tu  jeszcze wspomnieć, że —  w sku tek  k u ­
m u la c ji w szystk ich  rodzajów  rozliczeń na szczeblu 
zarządu centralnego —  w ystąp i zależność pokryc ia  
n iedoborów  funduszów w łasnych w  obrocie względ­
nie s tra t jednych  przedsięb iorstw  od odprowadzenia 
w p ła t z zysku czy z ty tu łu  nadwyżek funduszów 
w łasnych w  obrocie przez drug ie  przedsiębiorstwa.

A  oto p rzyk ład  ilu s tru ją c y  różnice m iędzy ro z li­
czeniam i zarządu centralnego z budżetem i  ro z li­
czeniam i zarządu centralnego z pod leg łym i m u 
przeds ięb io rs tw am i:

A. B ilans dochodów i  w yda tków  zarządu cen­
tra lnego (d rug i etap p lanowania) p rzew idu je  plano­
w y  zysk netto  w  I  kw a rta le  1953 r. w  kwocie 500/m, 
z czego na w p ła tę  do budżetu przypada z ł 350/m, 
a w ięc 70%. Ponieważ fa k tyczny  w y n ik  netto  w y ­
n iós ł w ed ług zbiorczego b ilansu z ł 400/m, przeto 
w p ła tę  do budżetu należy skorygować do wysokości 
70% zysku faktycznego, t j .  do sum y z ł 280/m. Za­
rząd cen tra lny, k tó ry  uprzednio u iśc ił p lanowe 
w p ła ty  miesięczne w  łącznej kwocie zł 350/m może 
obecnie otrzym ać z budżetu zw ro t nadp ła ty  w  kw o­
cie z ł 70/m lu b  uzyskać zaliczenie nadp ła ty  na po­
czet bieżących w p ła t do budżetu.

B. A  ja k  przedstaw ia ły  się w  tym  samym okresie 
rozliczenia zarządu centralnego z przedsiębiorstwa­
mi? Otóż w edług szczegółowych p lanów  przedsię­
b io rs tw  (zatw ierdzonych b ilansów  dochodów i  w y ­
datków ) p lan rozliczeń poszczególnych przedsię­
b io rs tw  z zarządem cen tra lnym  b y ł następujący:

zysk ( - f )  
lu b  s tra ta  (— )

w p ła ta  z zysku (-(—) 
lu b  dotacja  (— )

0/ 0/  /0/0

I  p rzeds ięb io rs tw o - f  120/m 4- 117/m 98
I I  p rzeds ięb io rs tw o 4 - 170/m -j- 51/m 30
I I I  p rzeds ięb io rs tw o - j-  308/m . - j- 277/m 90
IV  p rzeds ięb io rs tw o — 90/m —  90/m

Razem -j-  508/m -j- 355/m —

Jak w yn ika  z porów nan ia  tych  danych z planem  
zarządu centralnego, w  planach szczegółowych usta­
lono akum ulację  i w p ła ty  na rachunek rozliczeń n ie -
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co wyższe, w  zw iązku z czym planowe rozliczenia 
na obu stopniach przebiega ły bez żadnych trudności.

Na podstawie b ilansów  poszczególnych przedsię­
b io rs tw  za I  k w a rta ł 1953 r. w y n ik i i  zw iązana z tym  
korek ta  rozliczeń przedstaw ia ły  się ja k  następuje:
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I  p rzeds ięb io rs tw o +  73/m - 75/m 1) nadp ła ta  44/m
I I  p rzeds ięb io rs t wo 4- 180/m - 57/m 5) do w p łace n ia  6/m

I I I  p rzeds ięb io rs tw o 4 - 240/m -216/m 3) nadp ła ta  61/m
IV  p rzeds ięb io rs tw o — 95/m -  95/m 1) do da tko w a  do tac ja  

5/m

Razem -|- 400/m, 4- 251/m

1) t j .  98% faktycznego zysku zł 75/m;
2) z zysku podnaplanowego zł 10/m odpisano na 

fundusz zakładow y zł 2/m oraz 25% reszty pozosta­
w iono w  przedsiębiorstw ie, zw iększając w p ła tę  do 
budżetu o z ł 6/m;

3) t j .  90% faktycznego zysku z ł 240/m;
4) z uw agi na osiągnięcie ponadplanowego zysku 

przez drug ie  przedsiębiorstwo stra ta  ponadplanowa 
może być p ok ry ta  przez zarząd cen tra lny  za zgodą 
w łaściwego m in is tra  w  porozum ien iu z M in is trem  
Finansów.

C. Jak w yn ika  z porównania skorygowanych 
rozliczeń obu stopni, zarząd cen tra lny  otrzym awszy 
z budżetu zw ro t nadp ła ty  w  kwocie z ł 70/m nie bę­
dzie m ógł w yrów nać rozliczeń w  stosunku do podle­
g łych  przedsiębiorstw , k tó rym  w in ie n  zw rócić z ty ­
tu łu  nadp ła t zł 105/m (44/m +  61/rn) oraz udzie lić 
dodatkowej do tac ji na pokryc ie  s tra ty  z ł 5/m, o trzy ­
m ując ty tu łe m  zysku ponadplanowego zł 6/m.

Powyższe uw agi omówione na p rzyk ładz ie  zarzą­
du centralnego m ają  zastosowanie w  całej pe łn i ró w ­
nież do zarządów terenow ych i podleg łych im  przed­
siębiorstw . N ie dotyczą one natom iast przedsię­
b iorstw , k tó re  rozlicza ją  się bezpośrednio z budże­
tem  cen tra lnym  czy z budżetam i te renow ym i, a w ięc 
rozliczeń przeprowadzanych w  try b ie  jednostopm o- 
w ym .

Stosunkowo szerzej om ów iliśm y różnice zacho­
dzące m iędzy now ym i a dotychczasowym i przepisa­
m i w  zakresie rozliczeń na szczeblu zarządów cen­
tra lnych , ma to jednak swe uzasadnienie w  fakcie, 
że zm iany te są isto tne i  charakterystyczne d la  ca­
łego systemu rozliczeń z budżetem, gdyż rzu tu ją  w  
znacznym stopniu również na rozliczenia przedsię­
b iorstw .

Jeżeli chodzi o inne zm iany systemu rozliczeń, to 
rozróżnić należy zm iany o charakterze ogólnym  oraz 
zm iany dotyczące poszczególnych rodzajów  ro z li­
czeń.

Do zm ian ogólnych za liczym y przede w szystk im  
zrównanie pod każdym  względem rozliczeń z budże­
tem  cen tra lnym  i  rozliczeń z budżetam i te renow ym i. 
W prowadzono w ięc w  stosunku do przedsiębiorstw  
podlegających w ładzom  te renow ym  rozliczanie się 
za pośrednictwem  zarządów terenowych, zniesiono 
szereg obow iązujących dotychczas zasad w y ją tk o ­
w ych  oraz u jedno licono te rm in y  rozliczeń. Zarządy 
terenowe obowiązane są ta k  ja k  zarządy centra lne 
do posiadania rachunków  rozliczeń w  banku kon­
tro lu ją cym  podleg łe im  przedsiębiorstwa. Z po­
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zostałych zm ian o charakterze ogólnym  w ym ien ić  
należy przepisy § 12 uchw ały, ustalające, że do cza­
su zatw ierdzenia b ilansu dochodów i  w yda tków  
przedsiębiorstwa dokonu ją rozliczeń wstępnie na 
podstaw ie rozdzie ln ika  zarządu centralnego (tere­
nowego), podczas gdy w  r. 1952 analogiczną podsta­
wę rozliczeń s tanow iły  p ro je k ty  p lanów  przedsię­
b io rstw . Bardzo ważne w  prak tyce  i d o tk liw e  w  
skutkach dla przedsięb iorstw  może się okazać 
upraw n ien ie  zarządów centra lnych  i  te renow ych do 
usta lenia —  w  razie potrzeby —  kw o t rozliczeń 
przedsięb iorstw  w  inne j wysokości an iże li to w yn ika  
z ich  b ilansów  dochodów w yda tków . Należy p rzy  
ty m  nadmenić, że przepis ten aczkolw iek podany w  
§ 12, a wdęc dotyczący wstępnych rozliczeń, odnosi 
się jednak do rozliczeń w szystk ich  kw a rta łów . B io ­
rąc pod uwagę, że n ie we w szystk ich  zarządach cen­
tra ln ych  i  te renow ych aparat finansow y jes t na od­
pow iedn im  poziom ie należałoby —  zwłaszcza w  po­
czątkow ym  okresie -— wzmóc kon tro lę  nad dyspo­
zyc jam i zarządów w  ty m  zakresie. Na samowolną 
redystrybuc ję  środków  przez centra lne zarządy 
w  ZSRR zwraca uwagę A . Z w ie rie w  w  a rtyku le  
p t. „D yscyp lina  finansowa i kon tro la  p rzy  pomocy 
rub la  w  gospodarce narodowej ZSRR“  (tłum aczenie 
w' języku  po lsk im  zamieszczone w  N r 5/'52 r. F inan­
sów), podkreślając, że powoduje to trudności i za­
kłócenia w  pracy przedsięb iorstw  oraz żądając zde­
cydowanego zwalczania te j szkod liw e j p ra k ty k i.

W  zakresie rozliczeń z ty tu łu  w p ła t z zysku i  po­
k ryw a n ia  stra t, celowe uzupełn ien ie  uchw a ły  stano­
w ią  przepisy regulu jące rozliczenia przedsiębiorstw , 
k tó re  w  jednych  kw arta łach  są planowo - rentowne, 
a w  innych  planowo - deficytow e. Szczegółowo om ó­
w im y  te przepisy w  dalszej części a rty k u łu . Częścio­
w e j zm ianie u leg ł sposób obliczania w p ła t przedsię­
b io rs tw  z zysku ponadplanowego. W edług dotych­
czasowych przepisów w p ła ty  te obliczało się w  w y ­
sokości jaka  pozostawała po odjęciu  od sum y zysku 
ponadplanowego: należnych odpisów dodatkow ych 
na fundusz zakładow y i  inne cele oraz k w o ty  odpo­
w iadającej 25% zysku ponadplanowego. Obecnie 
część zysku ponadplanowego pozostawiona do dy­
spozycji przedsiębiorstwa w  ciągu roku  (rozliczenie 
z tego ty tu łu  następuje w  ramach rozliczenia roczne­
go) została nieco zmniejszona przez p rzy jęc ie  inne j 
podstaw y obliczenia, a m ianow ic ie  przedsiębiorstwo 
ma praw o zatrzym ać 25%  nie całego zysku ponad­
planowego, lecz zysku pomniejszonego o ustalone po­
trącenia. W  ten sposób w p ła ta  przedsiębiorstwa z ty ­
tu łu  zysku ponadplanowego odpowiednio wzrasta.

Zupe łn ie  now y jest przepis regu lu jący  rozliczanie 
się zarządów cen tra lnych  (terenowych) z ty tu łu  zy­
sku ponadplanowego. U praw n ia  on zarządy cen tra l­
ne (terenowe) do przejściowego za trzym yw an ia  w  
ciągu roku  —  podobnie ja k  to p rzys ługu je  przedsię­
b io rs tw u -----dalszej części zysku ponadplanowego,
ograniczając w p ła ty  zarządów cen tra lnych  (tereno­
wych) z tego ty tu łu  do wysokości 50% sumy, jaka  
pozostaje po potrącen iu  dodatkow ych odpisów na 
fundusz zakładow y i  inne cele od kw oty  zysku ponad­
planowego netto  w yn ika jącego ze zbiorczego bilansu 
kw arta lnego  (tak ja k  w  stosunku do przedsiębiorstw , 
t j . ty lk o  za I, IT i  I I I  kw a rta ł). N ie  jest jednak jasne 
w  ja k i sposób m a ją  być obliczone w ym ien ione  po trą ­
cenia, skoro w iadom o, że operu jem y tu  zyskiem  po­
nadp lanow ym  netto  i  że zarządy centra lne (te reno­
we) n ie  dokonu ją odpisów na fundusz zakładowy. 
P rzy jęc ie  do tych  obliczeń sum y odpisów dokonanych

od zysku ponadplanowego przez poszczególne przed­
siębiorstwa (a w ięc od zysku b ru tto ) zm nie jszy łoby 
znacznie zasięg dzia łan ia  niniejszego przepisu, k tó ­
rego g łów nym  celem jest um ożliw ien ie  zarządom 
cen tra lnym  (terenowym ) term inow ego roz liczan ia  
się z budżetem i pod leg łym i przedsiębiorstwam i. 
N ie w ą tp liw ie  in s tru kc je  szczegółowe M in is te rs tw a  
F inansów w y jaśn ia ją  te w ątp liw ości.

W  przepisach dotyczących pokryw an ia  s tra t na­
stąpiło zaostrzenie ryg o ró w  w  stosunku do s tra t n ie - 
p łanow ych i  ponadplanowych. Dotychczas s tra ty  
nieplanowe i  ponadplanowe przedsięb iorstw  m og ły  
być pokryw ane przez zarządy centra lne z w p ła t 
z zysku ponadplanowego in n y c h . przedsięb iorstw  tej. 
Samej g ru p y  —  za zgodą m in is tra  resortowego oraz, 
w  razie b raku  środków  na ten cel —  z dodatkowych 
do tac ji z budżetu, uzyskanych na podstaw ie decyz ji 
F rezyd ium  Rządu. Obecnie w  przypadku p ok ryw a ­
n ia  przez zarządy centra lne s tra t n iep lanow ych 
i ponadplanowych z w p ła t z zysku ponadplanowe­
go wym agana jest zgoda m in is tra  resortowego w  po­
rozum ien iu  z M in is tre m  Finansów, a w  stosunku do 
zarządów terenow ych —  zgoda k ie ro w n ika  w łaśc i­
wego w ydz ia łu  w  porozum ien iu  z k ie ro w n ik ie m  w y ­
dzia łu  finansowego prezyd ium  terenow ej rady  na­
rodowej. N ie p rzew idu je  się w  ogóle pokryw an ia  
s tra t w  ciągu roku  z dodatkow ych do tac ji budżeto­
wych.

Częściowej zm ianie u leg ł try b  odprowadzania p la ­
now ych w p ła t z zysku i  p rzekazyw ania do tac ji na 
pokryc ie  p lanow ych strat. Zam iast dw urazow ych 
rozliczeń przedsięb iorstw  z tego ty tu łu  w  ciągu m ie­
siąca wprowadzono rozliczenia jednorazowe w  w y ­
sokości 1/3 p lanow ych kw o t kw a rta lnych . Zm ienione 
zostały rów nież te rm in y  rozliczeń z ty tu łu  w p ła t 
z zysku i  z ty tu łu  pokryw an ia  s tra t —  zarówno w  
stosunku do przedsięb iorstw  ja k  i  na szczeblu za­
rządów cen tra lnych  (terenowych). W  n iek tó rych  
przypadkach zarządy centra lne (terenowe) napotka­
ją  n ie w ą tp liw ie  na trudności w  te rm in o w ym  ro z li­
czaniu się z przedsięb io rstw am i z uw agi na to, że 
przedsiębiorstwa obowiązane są do odprowadzania 
p lanow ych w p ła t z zysku i  p lanow ych nadw yżek 
funduszów w łasnych w  obrocie do dnia 20 każdego 
miesiąca, a dotacje na pokryc ie  p lanow ych s tra t i  
w zrostu  środków  obro tow ych (daw nie j n iedoboru 
funduszów obrotowych) pow inny  być przekazane 
przedsiębiorstwem  do dnia 8 każdego miesiąca ■—  
zwłaszcza je ś li uw zg lędn im y zwiększenie się zależ­
ności jednych  rozliczeń od d rug ich  w  zw iązku z k u ­
m u lac ją  w szystk ich  rozliczeń zarządu centralnego 
(terenowego) w  stosunku do budżetu. M ożliw e, że 
zagadnienie to znajdzie częściowe rozw iązanie w  za­
rządzeniach usta la jących zasady i  t ry b  postępowania 
odnośnie kw a rta ln ych  p lanów  w ykonyw an ia  bud­
żetu.

W  zakresie rozliczeń z ty tu łu  nadwyżek i  n iedo­
borów  funduszów w łasnych w  obrocie zasadniczą 
zm ianę stanow i zniesienie obow iązku rozliczeń 
kw a rta ln ych  odnośnie ponadplanowych nadw yżek i 
niedoborów. Rozliczenia w ięc z ty tu łu  nadwyżek 
i  niedoborów' funduszów  w łasnych w  obrocie ogran i­
czają się obecnie do p lanow ych rozliczeń k w a rta l­
nych oraz do wstępnych i ostatecznych rozliczeń 
rocznych. D la  ścisłości należy zaznaczyć, że pojęcie 
n iedoboru funduszów  w łasnych w  obrocie zm ien iło  
nieco swój zakres. W edług te rm in o lo g ii używanej 
w  nowej uchw ale  „do tac je  na pokryc ie  p lanow ych 
niedoborów  k w a rta ln y c h “  zostały zastąpione okre ­
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śleniem  „do tac je  na pokryc ie  środków ob ro tow ych '“ 
z uw agi na to, że planowe zwiększenie no rm a tyw ów  
jest bezpośrednią przyczyną przyznania przedsię­
b io rs tw u  dotacji. Pojęcie w ięc n iedoboru funduszów 
w łasnych w  obrocie jako  podstawy rozliczeń z bud­
żetem zostało w łaśc iw ie  ograniczone do niedoboru 
na początek roku, z ty m  jednak, że n iedobór ten jest 
ju ż  pe łnym  niedoborem  w łasnych funduszów obro­
tow ych  przedsiębiorstwa bez w zględu na p rzyczyny 
jego powstania (np. w sku tek  nie o trzym an ia  p lano­
w ej do tac ji na pokryc ie  strat, w sku tek nieosiągnięcia 
planowego zysku lu b  poniesienia ponadplanowej 
s tra ty). N iedobory funduszów obro tow ych przedsię­
b io rs tw  pokryw ane są przez zarządy centra lne 
przede w szystk im  z w łasnych środków  na rachunku 
rozliczeń, a w  razie ich  b raku  —  z do tac ji budżeto­
w ych . Pokryc ie  n iedoboru funduszów w łasnych w  
obrocie, w yn ika jącego ze zbiorczego b ilansu roczne­
go, a spowodowanego pogorszeniem w y n ik ó w  w y ­
maga zatw ierdzenia przez P rezyd ium  Rządu —  jeś li 
chodzi o zarządy centra lne i  p rezyd ium  terenow ej 
ra d y  narodowej w  odniesieniu do zarządów tereno­
wych.

Jak w yn ika  z powyższego przeglądu różnic m ię­
dzy dotychczasowym i a obecnie obow iązu jącym i 
przepisam i w  zakresie rozliczeń z budżetem z ty tu łu  
zysków  i  s tra t oraz nadwyżek i  n iedoborów  fu n d u ­
szów w łasnych w  obrocie, isto tne zm iany systemu 
dotyczą rozliczeń m iędzy zarządam i cen tra lnym i i 
budżetem  Państwa, p rzy  czym g łów ną in tenc ją  
w prow adzen ia dw ustopn iow ych odrębnych rozliczeń 
było zapewnienie te rm inow e j i  pe łne j rea lizac ji do­
chodów budżetowych. N ow y system rozliczeń jest 
n ie w ą tp liw ie  w yrazem  fak tu , że budżet Państwa —  
ta k  ja k  każdy p lan w  gospodarce socja listycznej —  
jest nakazem i  dy rek tyw ą . Zaostrzenie przepisów 
na ty m  odcinku i  wzmożenie rygo rów  w  stosunku

do przedsięb iorstw  w ykazu jących  ponadplanowe 
s tra ty  pow inno zm obilizować przedsiębiorstwa i  za­
rządy centra lne (terenowe) do w a lk i o osiągnięcie i  
przekroczenie p lanów  akum u lac ji.

Jak now y system rozliczeń w yp e łn i swą ro lę  prze­
konam y się w  prak tyce  bieżącego roku, natom iast 
ju ż  teraz możemy powiedzieć, że w  dużej m ierze za­
leżeć to będzie od pracy aparatu finansowego zarzą­
dów centra lnych  i  terenowych, a w  pew nym  stopniu 
rów nież od pracy aparatu kredytowego.

W  swoim  referacie  o p ro jekc ie  budżetu na rok  
1953 M in is te r F inansów  oświadczył, że na aparacie 
finansow ym  i  k re d y to w ym  spoczywa w  bieżącym 
roku  obowiązek wzmożenia k o n tro li gospodarki f i ­
nansowej, podkreśla jąc jednocześnie, że w  walce
0 akum ulację  i  u jaw n ian ie  rezerw  potężną broń sta­
now i współzaw odnictw o pracy.

Idąc zatem za p rzyk ładem  pracow n ików  p roduk­
cy jnych , a w  ich  liczb ie  i  m ontera ze S tarachow ic 
W ik to ra  Saja, którego hasło ,,ja  nie wypuszczę b ra ­
k u “  zostało szeroko upowszechnione w śród pracow ­
n ikó w  w ie lu  zakładów, p racow n icy finansow i i  k re ­
d y to w i w in n i rów nież dołożyć starań, aby przez 
w n ik liw ą  i  dokładną analizę działalności przedsię­
b io rs tw  dopomóc do w yk ryw a n ia  n iepraw id łow ości
1 odchyleń od planu, m ających w p ły w  na wysokość 
akum u lac ji, a tym  samym na wysokość dochodów 
państwowych. Jednocześnie należy dopilnować, aby 
p rze lew y z budżetu przez zarządy centra lne i  te re ­
nowe do przedsięb iorstw  i  od przedsięb iorstw  do 
budżetu przebiega ły sprawnie i  te rm inow o. W spólne 
w y s iłk i p racow n ików  p rodukcy jnych  i  finansow ych 
zapewnią realizację p lanow ych w p ływ ó w  do bud­
żetu, a przez to realizację zadań państwowych, m a­
jących na celu zaspokojenie stale rosnących potrzeb 
m a te ria lnych  i  k u ltu ra ln y c h  naszego społeczeństwa.

(c.d.n.)

ROZWÓJ ORGANIZACYJNY NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 
W  OKRESIE OD DNIA 1.Y.1952 DO 1.Y.1953 R.

Dzień 1 M a ja  1953 r. —  m iędzynarodowego św ięta 
robotniczego, obchodzonego uroczyście przez masy 
pracujące w szystk ich  k ra jów , b y ł rów nież dniem  
w  k tó ry m  z dumą spoglądaliśm y na okres ja k i m i­
ną ł od poprzedniego św ięta majowego. W  okresie 
tym  bowiem, w  w y n ik u  pomyślnego zakończenia re­
a lizac ji p ierwszej po łow y w ie lk iego  p lanu sześciolet­
niego, Polska Ludow a przeistaczała się w  k ra j so­
cjalistycznego, w ie lk iego  przem ysłu, postępowego 
ro ln ic tw a , w  k ra j k u ltu ry  i  tw órczych  przem ian we 
w szystk ich  dziedzinach naszego życia.

W  okresie tym  rów nież aparat Narodowego Banku 
Dolskiego by ł, w  m ia rę  przekształcania się naszego 
us tro ju  gospodarczego, p lanowo i system atycznie 
przystosow yw any do swej ro li banku socjalistyczne­
go. W raz z rozw ojem  naszej gospodarki uspołecznio­
nej w zrasta ła ro la  i  rozszerzał się zakres działalno­
ści N BP  oraz u lega ły  odpow iednim  zm ianom  jego: 
organizacja i  m etody pracy. Rozwój organ izacy jny 
NBP w  okresie od dn. LV.1952 do dn ia 1.Y.1953 jest 
tem atem  n in ie jsze j analizy.

D la  zapewnienia na leżyte j obsługi oraz k o n tro li 
jednostek gospodarczych w zrósł w ięc w  1952 r. oraz 
w  I  kw . 1953 r. aparat Narodowego B anku Polskie­

go o 28 oddziałów, poza ty m  dzięk i in tensyw nem u 
in s tru k ta żo w i p racow n ików  przekształcono 63 od­
dz ia ły  o ograniczonym  zakresie dzia łan ia  na oddzia ły 
o pe łnym  zakresie działania, t.zn. pow ierzono im  
rów nież kon tro lę  i  k redytow an ie  przedsiębiorstw .

Równocześnie nastąpiło bardzo poważne rozsze­
rzenie zakresu czynności aparatu N BP  w skutek: 
przejęcia części agend po z likw id o w a n ym  w 
1952 r. Banku K om una lnym , przejęcia od 
Banku Rolnego kredytow ania , i  k o n tro li przed­
sięb iorstw  podleg łych M H W , w sku tek w zro ­
stu ilośc i czynności zastępczych na rzecz B anku In ­
w estycyjnego w  zw iązku ze wzm ożonym  nasileniem  
ruchu inw estycyjnego w  ca łym  k ra ju , w zrostu ilo ­
ści czynności zastępczych w ykonyw anych  na rzecz 
PKO , a następnie rów nież w sku tek  rozszerzenia ka­
sowej obsługi budżetu Państwra, objęcia kon tro lą  
funduszu płac w szystkich jednostek budżetowych, 
rozszerzenia p lanow ania kasowego ( ty tu ły  lim ito w a ­
ne i  w prowadzenie p lanow ania kasowego w  GKS), 
pogłęb ienia k o n tro li kap ita lnych  rem ontów  itd  itd .

Jak w skazują zbiorcze dane s ta tys tyk i p racy N BP  
w  ciągu 1952 r.:
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1) zw iększyła się ilość k redytow anych  i  ko n tro lo ­
w anych przedsięb iorstw  o 69%, zaś ilość p racow n i­
ków  p ionu kredytow ego wzrosła ty lk o  o 13%,

2) zw iększyła się ilość czynności w  p ion ie  opera- 
cy jno -rachunkow ym  (w stosunku do 1951 r.) o 32%, 
zaś ilość p racow n ików  p ionu operacyjno-rachunko- 
wego wzrosła ty lk o  o 18,2%,

3) p rzy  ogólnym  wzroście ilości p racy w  N BP 
zm nie jszyła  się w  ciągu 1952 r. ilość pracow n ików  
w  p ion ie  a d m in is tracy jnym  o 14,2% (w stosunku do 
u ltim o  1951 r . ) . ^ -

Powiększenie aparatu N BP  oraz w zrost zakresu 
dzia łan ia  i  ilości czynności Banku by ło  m ożliw e do 
zrealizowania:

—  dzięk i w łaściwem u, socja listycznem u stosun­
ko w i większości p racow n ików  Banku do wyznaczo­
nych im  zadań co w yraża ło  się m. m. w  znacznym 
rozw o ju  ruchu w spółzawodnictwa i  uspraw nień p ra ­
cowniczych,

—  ja k  rów nież w sku tek podjęcia przez k ie ro w n i­
ctwo Banku w łaśc iw ych  środków organ izacyjnych 
ja k  np.: przez odpow iednio opracowane in s tru kc je  i 
przepisy, zm iany w  s truk tu rze  n iek tó rych  jednostek 
organ izacyjnych Banku, racjonalną gospodarkę eta­
ta m i osobowymi, u jaw n ian ie  i  w prowadzanie w ie lu  
uspraw nień oraz rac jona lnych  metod pracy itp .

Na podkreślen ie zasługuje fa k t, iż ruch  współza­
w odn ic tw a i  uspraw nień pracowniczych oraz podjęte 
środki organizacyjne, nie ty lk o  p rzyczyn iły  się do 
zrealizowania zadań ja k ie  p lan sześcioletni w yzna­
czył na ty m  etapie Narodowem u Bankow i Polskie­
m u ale rów nież u m o ż liw iły  w yzw o len ie  do dyspo­
z y c ji Państwowej K o m is ji E ta tów  pewnej ilośc i eta­
tów  osobowych, co wobec ogólnego b raku  s ił robo­
czych stanow i dla gospodarki narodowej poważną 
oszczędność.

Ruch socjalistycznego współzaw odnictw a pracy 
organizowanego i rozw ijanego w  aparacie NBP przez 
Zw iązek Zawodowy P racow n ików  F inansowych 
p rzy  pe łnym  poparciu k ie ro w n ikó w  jednostek i  ko­
m órek o rgan izacyjnych Banku, ksz ta łtu je  nowe, so­
c ja listyczne fo rm y  organizacji p racy i jes t kuźn ią  
rac jona lnych  metod pracy oraz usprawnień.

W zrastające uśw iadom ienie ideologiczne praco­
w n ikó w  N BP  zna jdu je  swój w yraz we wzroście i lo ­
ści zespołów i  ilośc i p racow n ików  w łączających sic 
czynnie do ruchu współzaw odnictw a oraz w  zw ięk­
szaniu się ilości i  w artości podejm owanych przez ze­
społy zobowiązań.
~ P rze jaw ia ło  się to  zwłaszcza p rzy  podejm ow aniu 

zobowiązań okolicznościowych ja k  np.; z okaz ji 
60 rocznicy u rodz in  Tow. B ie ru ta  i 1 M a ja  ub. roku, 
z okaz ji św ięta 22 L ipca  oraz d la aktyw nego popar­
cia F ron tu  Narodowego i  w ybo rów  do Sejm u PRL.

Ogółem w  1952 r. podjęto 27114 zobowiązań, z cze­
go 53%  przypada na zobowiązania okolicznościowe, 
zaś reszta na zobowiązania kw arta lne . Zobowiązania 
k w a rta ln ie  do tyczy ły  w  27%  kredy tow an ia  i  ko n tro ­
l i  przedsiębiorstw , w  32%  czynności cperacy jno -ra - 
chunkow ych oraz 41% pozostałych czynności.

A b y  ruch  podejm owania zobowiązań skierować na 
wdaściwe to ry , w  porozum ien iu  z Zarządem G łów ­
nym  Z Z P F  ogłoszono trz y k ro tn ie  w  ciągu 1952 r. 
aktua lną tem atykę  d la współzawodniczących zespo- 
łów .

Ogółem w yróżn iono  w  1952 r. 532 w spółzaw odni­
czące zespoły na kw otę  zł 902.500,— .

W  I  kw a rta le  1953 r. ogólna ilość p racow n ików  
uczestniczących we w spó łzaw odnictw ie  w ynosiła

80%, co w  stosunku do IV  k w a rta łu  oznacza w zrost o 
7%. P racow nicy oddzia łów  i  oddziałów w ojew ódz­
k ich  po d ję li ogółem 6752 zobowiązań co w  stosunku 
do IV  k w a rta łu  ub. roku  oznacza w zrost o 25%. P ra­
cow nicy jednostek o rgan izacyjnych C en tra li po d ję li 
676 zobowiązań, co w  stosunku do IV  kw . ub. roku  
oznacza w zrost o 22%. Podkreślić należy p rzy  tym  
duży w zrost ilości zobowiązań indyw idua ln ych .

Znaczny w zrost ilości uczestn ików  we współzawo­
dn ic tw ie  oraz w zrost ilości zobowiązań należy za­
wdzięczać rów nież zorganizowaniu w  Banku w  1952 
r. w ie lu  B rygad M łodzieżowych.

W  ciągu roku  1952 ilość B rygad M łodzieżowych 
wzrosła o 562%. B rygady M łodzieżowe swą ak tyw ną  
działalnością w yw ie ra ją  znaczny w p ły w  na s ty l p ra ­
cy w szystk ich  pozostałych kom órek w  danych jedno­
stkach organizacyjnych.

Np.: k ilka k ro tn e  osiągnięcie1 p rzodow nictw a przez 
oddział Sanok w  w o jew ództw ie  rzeszowskim  oraz od­
dzia ł Środa Poznańska w  ska li ogó lnokra jow ej od­
dzia łów  IV  kat. w  I  kw a rta le  1953 r. jest n ie w ą tp li­
w ie  m. in . zasługą a k tyw n ie  pracu jących B rygad  
M łodzieżowych w  tych  oddziałach.

Poza ty m  na uwagę zasługują B rygady M łodzieżo­
we w  oddziałach Św iętochłow ice, B y tom  oraz spe­
c ja lne oddzia ły  m łodzieżowe w  S łupcy i  Pleszowie.

Szereg zobowiązań pracow n ików  oddzia łów  po­
dejm owanych w  ramach socjalistycznego współza­
w odn ic tw a pracy koncentrow a ło się n ie  ty lk o  w okó ł 
zagadnień dotyczących kredytow an ia  i  k o n tro li 
przedsięb iorstw  oraz p lanow ania obiegu pieniężnego, 
ale rów nież w okó ł w ykonan ia  i  przekroczenia z a- 
d a ń  p l a n o w y c h  w yda jności p racy oraz 
zm niejszenia ilości rek lam ac ji, storn i  różnic kaso­
w ych. Ustalone po raz p ierw szy na ro k  1952 przez 
Zarząd Banku zadania p lanowe p rze w id yw a ły  
w zrost w yda jności p racy o 14% oraz zm niejszenie 
ilości rek lam ac ji, storn i  różn ic kasowych w  stosun­
ku  do ogólnej ilości czynności o 23%. W  stosunku 
rocznym  w ykonan ie  zadań p lanow ych w y d a j ­
n o ś c i  p r a c y  p rzekroczy ły  w o jew ództw a: po­
znańskie, rzeszowskie, gdańskie, sta linogrodzkie, ko­
szalińskie, opolskie, warszawskie, łódzkie, k ra k o w ­
skie, bydgoskie, w ykona ło  zaś w  100% w ojew ódz­
tw o zielonogórskie. Ogółem zadania p lanowe w y ­
dajności wykonano w  100,4% .'

Z p o r ó w n a n i a  rezu lta tów  w ykonan ia  zadań 
p lanow ych w yda jności p racy oraz w skaźnika rek la ­
m ac ji w yn ika , iż w  oddziałach z terenów  tych  w o je ­
w ództw , w  k tó rych  zadania planowe zostały prze­
kroczone, jakość pracy —  (o ty le  o ile  może być oce­
niana w  oparciu o w skaźn ik rek lam ac ji)— jest znacz­
nie lepsza (w skaźn ik i roczne poniżej 8) od pozosta­
łych. W y ją te k  stanow i jedyn ie  okręg zielonogórski, 
którego oddzia ły  w yko n a ły  w praw dzie  w  100% za­
dania planowe, jednak w' dalszym ciągu posiadają 
jeszcze w ysok i w skaźn ik rek lam ac ji (12,9% w  sto­
sunku rocznym). Ogółem ilość rek lam ac ji, storn 
i różnic kasowych u leg ła  w  ciągu 1952 r. zm niejsze­
n iu  o 59% w  stosunku do ogólnej ilości czynności, 
zadania zaś p lanowe na ty m  odcinku w ykonano 
w  190%.

Bardzo charakte rystyczny jest rówmież procento­
w y  udzia ł we w spó łzaw odnictw ie  p racow n ików  tych  
oddziałów  w ojew ódzk ich  i  operacyjnych, k tó re  uzy­
ska ły  na odcinku w yda jności p racy i  rek lam ac ji 
najlepsze loka ty . Z porów nań tych  w ysnuć można 
wniosek, iż  dobra w ydajność p racy jest uw arunko ­



N r  6 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 353

wana dobrą jakością pracy, a jakość od stopnia w y ­
szkolenia oraz społeczno-politycznego w yrob ien ia  
p racow ników , k tó re  zna jdu je  swój w yraz  m. in. 
w  procentow ym  uczestn ictw ie w  socja listycznym  
w spółzaw odnictw ie pracy.

S tw ierdzenie to obala pogląd jakoby  wysoka w y ­
dajność p racy mogła zagrażać jakości. Pogląd ten

jest m y ln y , gdyż b łędy w y n ik łe  z szybkie j lecz złej 
pracy muszą być w  Banku napraw ione w  ciągu dnia 
bieżącego, a czas zuży ty  na szukanie b łędu lu b  k o ry ­
gowanie om yłek, autom atycznie obniża w skaźnik 
w ydajności. Poniżej podana tabela wskazuje na 
współzależność danych sta tystycznych w  ru b ry ­
kach 3, 4, 5 i  6:

Lp. W o j e w ó d z t w o
P rocen t u d z ia łu  w e 

p ra cow n ikó

o /w o jew ódzk i

w s p ó łza w o d n ic tw ie  
w w  1952 r.

o /o pe ra cy jny

R oczny 
w s k a ź n ik  

re k la m a c ji 
w  1952 r.

P roce n t w yko na n ia  
zadań p lan ow ych  
w yd a jn o śc i p racy  

w  1952 r.

1 2 3 4 5 6

1 poznańskie 65 81 4,5 102,7
2 rzeszow skie 73 74 5,5
3 gdańskie 60 72 6,7 101,3
4 koszalińsK ie 55 75 7,3 11)1,1

5 s ta lin o  g rodzk ie 84 88 . 4,1 100,7
6 opolskie 60 76 7,2 100,7
7 w a rszaw sk ie 70 80 5,3 100,7
8 łó dzk ie 96 86 5,6 100,6
9 k ra k o w s k ie 50 71 6,2 100,2

10 bydgoskie 69 72 5,2 100,1

11 z ie lonogórsk ie 44 45 12,9 100,0

12 w ro c ła w s k ie 36 65 9,8 99,8
13 o lsz tyń sk ie 65 89 11,7 90,0
14 szczecińskie 37 54 10,2 98,6

15 b ia łos tock ie 72 54 11,7 97,9
16 lu b e ls k ie 54 74 10,3 97,4
17 k ie le ck ie 80 59 11,1 97,3

Na ro k  1953 zostały p rzy ję te  zadania p lanowe 
zwiększenia w yda jności p racy w  oddziałach o 8% 
oraz dalszego zm niejszenia ilośc i storn, rek lam ac ji 
i  różnic kasowych o 40%.

W  ścisłym  zw iązku ze współzaw odnictw em  pozo­
staje ruch  uspraw nień pracowniczych, k tó ry  nieza­
leżnie od w p ły w u  ja k i ma na w zrost w yda jności 
i  jakości pracy, posiada rów n ież znaczenie p o litycz ­
ne, ponieważ wciąga szeregowych p racow n ików  do 
w spó łudzia łu  w  k ie row an iu  Bankiem  oraz jest w y ra ­
zem k r y ty k i n ieracjona lnych, b łędnych metod p ra ­
cy. W  roku  1952 pracow n icy N BP  zg łos ili do G łów ­
nej K o m is ji P ro je k tó w  U spraw nien ia  A d m in is tra c ji 
p rzy  C en tra li N BP: 837 w niosków  uspraw n ien io ­
w ych, co w  stosunku do 1951 r. oznacza w zrost 
o 29%. Spośród tych  w niosków  zostało w yróżn io ­
nych 247, co oznacza w zrost w  stosunku do 1951 r.
0 102%. W idoczna jest w ięc znaczna poprawa w a r­
tości zgłaszanych w niosków  uspraw nien iow ych.

W  1952 r. na jw ięce j p ro je k tó w  zgłoszono z zakre­
su kredytow an ia  i k o n tro li przedsiębiorstw , organ i­
zac ji i  te ch n ik i obro tu  pieniężnego oraz spraw orga­
n izacy jno -adm in is tracy jnych . Na specjalne w yró ż ­
n ien ie  , pod względem  aktyw ności w  ruchu  uspraw ­
n ien iow ym , zasługują okręgi w o jew ództw : bydgo­
skiego i  sta linogrodzkiego oraz łódz-kiego i  poznań­
skiego. W  I  kw a rta le  1953 r. w p ły n ę ły  do GKPUA. 
203 w n iosk i usprawnien iowe, co w  porów nan iu  do
1 k w a rta łu  ub. roku  oznacza w zrost o 44%. A b y  
podwyższyć wartość w niosków  uspraw nien iow ych, 
G K P U A  p rzy  C en tra li N BP opracowała w  1953 r. 
w ytyczne  dla te m a tyk i uspraw n ien iow e j, co pozw o li 
skoncentrować zainteresowania p racow n ików  na 
na jw ażn ie jszych i  na jbardz ie j ak tua lnych  d la  Ban­
ku  problem ach w ym agających racjonalnego u regu lo ­
wania. W ytyczne zosta ły opracowane przez kom pe­
tentne jednostk i organizacyjne C e n tra li w  oparciu 
t> za tw ierdzony przez Zarząd B anku p lan  prac na 
1953 r.

Poza osiągnięciam i ruchu współzawodnictwa 
i  uspraw nień pracowniczych, w p ły w  na podwyższe­
n ie  poziomu prac N BP  i  uspraw nien ie  jego dz ia ła l­
ności w  1952 r. i  w  I  kw a rta le  1953 r. posiadały ra­
c jonaln ie  opracowane in s tru kc je  i zarządzenia ban­
kowe. Zasadnicze uspraw nien ie działalności Banku 
na odcinku kredytow an ia  i  k o n tro li przedsiębiorstw  
spowodowała nowa in s tru kc ja  k redy tow a  oraz in ­
s tru kc ja  o k o n tro li funduszu płac, poza ty m  uspra­
w niono fo rm y  rozliczeń i  technikę oraz rachunko­
wość N BP  poprzez w ydan ie  now ych in s tru k c ji:
0 rozliczeniach inkasowych, o księgowości, o obrocie 
w artościam i dew izow ym i, usprawniono również sze­
reg innych  odcinków  pracy poprzez w ydan ie  odpo­
w iedn ich  zarządzeń.

Poza ty m  ko m ó rk i organizacyjne aparatu banko­
wego dokona ły w  ty m  czasie w ie lu  na pozór d rob­
nych uspraw nień do k tó rych  zaliczyć należy: akcję 
zm niejszenia nadm iernych  ilości godzin nadliczbo­
w ych  w  oddziałach, akcję uspraw nien ia  obsługi k l i ­
entów  w  oddziałach, wprowadzenie koo rdynac ji po­
dróży i  wezwań służbowych, u regu low anie  try b u  
przekazywania i  p rze jm ow ania  czynności przez k ie ­
ro w n ikó w  oddziałów  itp .

Na specjalne podkreślenie zasługują następujące 
usprawnienia:

1) Zmechanizowano w  1952 r. 208 kom órek w  od­
działach w  zakresie prowadzenia rachunków  banko­
w ych, OBP, rozliczeń inkasowych oraz op racow yw a­
n ia  l is t  płac w  oddziałach w ojew ódzkich . Zadania 
p lanowe m echanizacji kom órek w  oddziałach zosta­
ły  w  1952 r. przekroczone przez okręg i wojew ódzkie: 
Bydgoszcz (136°/o), K ra kó w  (120%), Koszalin  (117%)
1 W arszawę (111%).

Zadania p lanowe na 1953 r. p rzew idu ją  zmechani­
zowanie dalszych 173 kom órek (przede w szystk im  
OBP i  rozliczeń) p rzy  pe łnym  w yko rzys tan iu  posia­
danego obecnie taboru  maszyn b iu row ych . U rucho­
m iono poza ty m  w  1952 r.’ najnowocześniejsze urzą-
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dzenia zmechanizowanego transpo rtu  wewnętrznego 
na dokum enty w  I'o d d z ia le  m ie jsk im  we W rocła­
w iu . Rozpoczęto rów n ież prace nad mechanizacją 
czynności sta tystycznych w  w ydzia łach  p lanowania 
oddzia łów  w ojew ódzkich. Zmechanizowano n ie k tó ­
re czynności statystyczne w  I  kw a rta le  1953 r. na 
maszynach ana litycznych  w  C en tra li Banku.

2) O b lig a to ry jn ie  wprowadzono w  I kw a rta le  1953 
r. p lanow anie prac w  oddziałach w ojew ódzkich  
i  oddziałach I  do I I I  ka tego rii oraz rozpowszechnio­
no w  oddziałach różne m etody p lanowania pracy 
(w ty m  rozm aite  harm onogram y pracy).

3) Ograniczono po raz p ierw szy w  1952 r. oraz po 
raz d ru g i w  I  kw a rta le  1953 r. s ta tystykę  i  sprawo­
zdawczość w ykonyw aną  w  oddziałach w ojew ódz­
k ich  oraz w  oddziałach.

Poza ty m  wprowadzono szereg nowych, rac jona l­
nych m etod pracy, k tó re  zostały wydane wi fo rm ie  
zarządzeń lu b  rozpowszechnione jako  zalecenia np.: 
uproszczenia w  księgowości ana lityczne j OBP, w y ­
tyczne odnośnie rac jona lnych  zm ian godzin pracy 
n ie k tó rych  p racow n ików  w  oddziałach itp . Z końcem 
1952 r. oraz w  1953 r. zarysowała się, zarówno w  p io ­
n ie  czynności operacyjno -rachunkow ych ja k  i  p la ­
nowania k redy tów , w yraźna tendencja do objęcia 
przez rzeczowo kom petentne ko m ó rk i (a w ięc nie 
ty lk o  typow e ko m ó rk i d la  zagadnień organ izacy j­
nych) rów nież odcinkow ych zagadnień dotyczących 
uspraw nień o rgan izacji pracy. D la  u jęc ia  w e  w łaś­
ciwe fo rm y  organizacyjne i  u jaw n ien ia  uspraw nień 
nie zgłaszanych do k o m is ji uspraw n ień  zostało w y ­
dane z końcem 1952 r. specjalne zarządzenie Preze­
sa nakładające na k ie ro w n ikó w  w szystk ich  jedno­
stek organ izacyjnych  w  B anku obowiązek na tych­
m iastowego badania, oceny i  rozpowszechniania 
usprawnień.

Do dalszych środków  pod ję tych  przez k ie ro w n i­
ctwo B anku d la  zapewnienia odpow iednich w a run ­
ków  organ izacyjnych  rozw o ju  N B F  należą m iędzy 
in n ym i:

1) Dokonanie odpow iednich zm ian w  s truk tu rze  
jednostek o rgan izacyjnych Banku.

U tw orzen ie  now ych w ydz ia łów  w  Departam en­
tach K re d y tó w  w  zw iązku z przejęciem  agend. Z o r­
ganizowanie w  Departam encie P lanow ania W ydzia ­
łu  K o n tro li Funduszu Płac oraz W ydz ia łu  K a p ita l­
nych Rem ontów  dla podkreślen ia w agi tych  zagad­
n ień  w  NBP.

U tw orzen ie  samodzielnej jednostk i o rgan izacy j­
ne j C en tra li pod nazwą W ydz ia ł Szkolenia Zawodo­
wego, a to w  celu wzm ożenia działalności organiza­
cy jne j na ty m  odcinku. Z m iany  w  s truk tu rze  orga­
n izacy jne j D epartam entu  Zagranicznego t j.  z lik w i­
dowanie W ydz ia łu  T rakta tow ego oraz W alutowego. 
Z likw id o w a n ie  w  I  kw a rta le  1953 r. W ydz ia łu  In ­
spekcji i K o n tro li oraz u tw orzen ie  w  jego m iejsce 
B iu ra  G łównego Rew identa z szeroką siecią w o je ­
w ódzkich  dzia łów  rew izy jnych . Poza ty m  dokonano 
szereg przesunięć kom petency jnych  w  n iek tó rych  
w ydzia łach. Powyższe zm iany w  s truk tu rze  C en tra li 
zm ie rza ły  m. in. rów nież w  k ie ru n ku  u jaw n ien ia  
oszczędności w  etatach osobowych.

D ecentra lizacja  n ie k tó rych  agend C en tra li by ła  
przeprowadzana w  1952 r. w  ograniczonym  zakresie. 
Pew ien okres s tab ilizac ji o rgan izacyjne j u m o ż liw ił 
oddziałom  w o jew ódzk im  w łaściwe zorganizowanie się 
przygotow an ie do decentra lizac ji księgowości prze­
prowadzonej z pom yślnym  w y n ik ie m  w  dn. 1.1.1953 
r. D ecentra lizacja  księgowości, k tó ra  u m o ż liw iła  od­

dzia łom  przejście na w ew nętrzny, ograniczony roz­
rachunek gospodarczy oraz u ła tw iła  analizę sy tuac ji 
ekonomicznej obsługiwanego okręgu bankowego, b y ­
ła  poprzedzona w  1952 r. odpow iednią, szeroko ro zw i­
n ię tą  akcją  przygotowawczą (opracowywanie in ­
s tru kc ji, szkolenie itp .) oraz zm ianam i w  s truk tu rze  
organ izacyjne j oddzia łów  w ojew ódzk ich  i  oddzia­
łów . W  oddziałach w o jew ódzk ich  wzm ocniono w ięc 
organ izacyjn ie  w yd z ia ły  budżetowo -  rachunkowe 
oraz zorganizowano' w  m iejsce jednego —  dwa dzia­
ły :  „budże tu  banku“  i  „rachunkow ości“ . Poza tym , 
w  celu odciążenia w ydz ia łów  budżetowo - rachun­
kow ych oraz uspraw nien ia  czynności na ty m  odcin­
ku  przekazano do w ydz ia łów  k re d y tó w  re fe ra ­
ty  POM.

W  1952 r. w ydano rów n ież oddawna oczekiwane 
i  pożądane zarządzenie k tó re  u regu low a ło  s tru k tu rę  
organizacyjną oddzia łów  operacyjnych. Dokonana 
w  oparciu  o to zarządzenie reorganizacja oddzia łów  
p rzyczyn iła  się do:

a) odciążenia k ie ro w n ika  oddziału od obow iązków 
bezpośredniego nadzoru nad pionem  operacy jno -ra - 
chunkow ym , na korzyść pogłęb ienia nadzoru nad 
działalnością oddzia łu w  zakresie p lanowania obiegu 
pieniężnego oraz kredytow an ia  i  k o n tro li jednostek 
gospodarczych;

b) w łaściwego ustaw ien ia  organizacyjnego g łów ­
nego księgowego, jako  k ie ro w n ika  w szystk ich  kom ó­
re k  operacyjno -rachunkow ych;

c) racjonalnego podzia łu  czynności, sprzyjającego 
podwyższeniu poziom u w ykonyw ane j p racy oraz 
sprecyzowaniu odpowiedzialności za poszczególne je j 
odcink i.

Poza tym , dla podwyższenia d yscyp liny  w  ro z li­
czeniach, d la  uspraw nien ia  obsługi k lie n tó w  oraz 
odciążenia kom órek k redy tow ych  od prac ew iden- 
cy jn o -ko n tro ln ych  wprowadzono w  oddziałach fu n k ­
cje dysponentów  rozliczeń.

W  celu uspraw n ien ia  działalności oddzia łów  oraz 
podwyższenia ich  w yda jności p racy z likw idow ano  
w  1952 r. większość kas czynnych noża siedzibą od­
dzia łu N BP  (w B anku R o lnym  i  p rzy  w ydzia łach  
finansowych), ta k  że ogólna ilość tych  kas zm n ie j­
szyła się z  234 do 27.

2) P rzeprowadzenie szerokiej a kc ji szkolenia we 
w szystk ich  jednostkach organ izacyjnych  Banku. 
P lany szkolenia zosta ły w ykonane w  100%, a w  n ie ­
k tó rych  przypadkach przekroczone:

a) Kursy z oderwaniem od pracy dla: g łów nych 
księgowych, p racow n ików  k redytow ych , OBP, p la ­
now ania kasowego, straży bankowej itp . —  pod 
względem  ilośc i ku rsów  p lan  w ykonano w  116°/o, 
zaś pod względem  ilośc i przeszkolonych w  114%;

b) K u rsy  bez oderw ania od pracy pracow ników  
k redytow ych , p racow n ików  obsługu jących maszyny 
ana lityczne itp . Ogółem p lan ilośc i ku rsów  w ykona­
no w  125%;

c) Plan szkolenia indywidualnego wykonano 
w  104%. Poza ty m  szkolenie przeprowadzono ró w ­
nież na odprawach szkolen iowych w  20 oddziałach 
szkoleniowych oraz w  ramach specja lnych a kc ji 
szkoleniowych np.: odpraw  d la  re fe ren tów  POM.

Trzeba rów n ież nadm ien ić o ro zw ija ją cym  się 
szkoleniu ideolog icznym  p racow n ików  bankow ych 
(przez „W szechnicę R adiow ą“  oraz organizacje spo­
łeczno-polityczne), ja k  rów nież szkoleniu zaocznym. 
Szkolenie ideologiczne posiada duże osiągnięcia na 
odcinku podwyższania uśw iadom ien ia po litycznego
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pracow n ików  Banku co daje pełną gw arancję re a li­
zacji zadań NBP.

W  zw iązku ze zm ianą s tru k tu ry  organizacyjne j 
oddziałów, przeszkolono poza ty m  z końcem 1952 r. 
oraz w  I  kw a rta le  1953 r. w ie lu  k ie ro w n ikó w  oddzia­
łów  w  zagadnieniach k o n tro li i  k redy tow an ia  przed­
siębiorstw .

3) R acjonalne gospodarowanie e tatam i osobowy­
m i w  Banku. Gospodarka ta by ła  bardzo trudna, 
gdyż w  zasadzie je d yn ym  źródłem  zaspokojenia po­
ważnie zw iększających się potrzeb e tatow ych sta ły  
się w ew nętrzne rezerw y w yzw alane w  w y n ik u  
w zrostu wydajności, zm niejszania kom órek i  jedno­
stek o rgan izacyjnych o charakterze usługow ym  oraz 
adm in is tracy jnym . I  ta k  np.: w  ciągu 1952 r. zm n ie j­
szono stan etatów : w  cen tra li B anku o 7,7%, praco­
w n ikó w  fizycznych  o 0,9%,, zaś zwiększono stan eta­
tów : w  oddziałach w o jew ódzk ich  o 15,5% i  w  od­
działach o 6,6%.

D z ięk i w łaściw e j po lityce  kadrow e j oraz rac jona l­
nej gospodarce etatowej rea lizow anej przez k ie ro ­
w n ic tw o  i  ko m ó rk i organizacyjne B anku zmniejszono 
znacznie p łynność ka d r w  w ie lu  oddziałach. Zarów ­
no p rzy  po lityce  etatowej i  uposażeniowej ja k  i  p rzy  
rozdziale nagród in d yw id u a ln ych  szczególną opieką 
otoczono oddzia ły  operacyjne.

W  zw iązku z podanym i pow yżej p rzyk ładam i 
osiągnięć oraz środków  organizacyjnych, k tó re  um o­
ż liw i ły  rozw ój aparatu Banku, należy rów nież 
wspomnieć o brakach i  niedociągnięciach, k tó ry m  
w  przyszłości trzeba zapobiec. I  tak :

1. Szereg oddziałów, a w  szczególności w  w o je ­
wództwach: k ie leck im , lube lsk im , b ia łostockim ,
szczecińskim, o lsz tyńsk im  i  w roc ław sk im  n ie  w yko ­
nało zadań p lanow ych w yda jności pracy za 1952 r. 
(w ska li rocznej), w ykazu je  w  dalszym ciągu wyso­
k i w skaźn ik rek lam ac ji oraz n isk i stosunek udz ia łu  
p racow n ików  we w spó łzaw odnictw ie  (patrz tabela). 
W  oddziałach tych  należy wzmóc akcję szkoleniową 
dla podwyższenia k w a lif ik a c ji p racow n ików  oraz 
poczucia odpowiedzialności za w ykonyw aną  pracę 
a to w  celu w ykonan ia  zadań p lanow ych wyznaczo­
nych na 1953 r. W  szczególności należy podwyższyć 
jakość szkolenia w ewnętrznego —- indyw idua lnego 
we w szystk ich  jednostkach organ izacyjnych  Banku 
poprzez wzm ożony nadzór nad pracą in s tru k to ró w  
i  szkolonych. Poza ty m  należy walczyć o w ykonanie  
i  przekroczenie zadań p lanow ych m echanizacji ko­
m órek w  oddziałach przez pełn ie jsze w ykorzys tan ie  
Posiadanego taboru  maszyn b iu row ych . W  ub ieg łym  
r oku n ie  w yko n a ły  bow iem  zadań p lanow ych  m e­
chanizacji kom órek w  oddziałach następujące w o­
jew ództw a: L u b lin  (33%), Gdańsk (43%), Szczecin, 
(57%), S ta linogród  (63%), W roc ław  (64%), Rzeszów 
(73%), K ie lce  (78%), Z ie lona Góra (78%), B ia łys tok  
(80°/o), Łódź (88%), O lsztyn (88%), Opole (91%), 
Poznań (94%). Ogółem zadania p lanow e m echaniza­
c ji kom órek w  oddziałach zosta ły wykonane ty lk o

w  88%, co pow inno w ym ien ione  w yżej oddzia ły 
w o jew ódzkie  zm obilizow ać do w ykonania  p lanów  
m echanizacji w  1953 r. z nadwyżką.

2. P racow n icy 2/3 ogólnej ilości oddziałów  N BP 
jeszcze n ie  za in teresow a li się ruchem  uspraw nie­
n iow ym , gdyż przecię tn ie  zaledw ie co trzeci oddział 
nadesłał w  1952 r. p ro je k ty  swych pracow ników . 
Poza ty m  ruch  uspraw nień nie jest dostatecznie ak­
ty w n y  w  jednostkach o rgan izacyjnych cen tra li. K o ­
nieczna jes t szersza n iż  dotychczas popu la ryzacja  te­
m a ty k i uspraw n ien iow e j, w  celu zw iększenia ilośc i 
zgłaszanych w niosków  oraz podwyższenia ich  w a r­
tości. Poza ty m  należy stale pam iętać o zarządzeniu 
Prezesa n r  152 z 1952 r. dotyczącym  obow iązku roz­
powszechniania usprawnień.

3. Studiować trzeba m etody prac „B anku  Pań­
stwa ZSRR“  opisane w  szeregu w yd a w n ic tw  „P o l-  
gosu“  i  tłum aczeniach w ew nętrzno  - bankowych.

4. Należy czuwać nad w łaśc iw ym  realizow aniem  
obowiązującej s tru k tu ry  organ izacyjne j oraz nad 
w łaśc iw ym  przeprowadzeniem  k o n tro li w ew nętrzne j 
szczególnie w  oddziałach, ja k  rów nież czuwać nad 
przestrzeganiem  socja listycznej zasady jednoosobo­
wego k ie ro w n ic tw a  i  dpow iedzialności na każdym  
szczeblu organ izacy jnym  we w szystk ich  jednostkach 
i kom órkach aparatu bankowego. Szereg b raków  
oraz niedociągnięć w  oddziałach i  w  innych  jedno­
stkach organ izacyjnych  B anku wskazuje, iż te zasa­
dnicze postu la ty  nie zawsze są w  pe łn i realizowane. 
Poza ty m  należy walczyć z w sze lk im i fo rm am i t łu ­
m ien ia  rzeczowej i  ob iek tyw ne j k r y ty k i dotyczącej 
m. in . b raków  i  niedociągnięć organizacyjnych, sto­
sowania n iew łaśc iw ych  m etod p racy itp .

5. W  celu m oż liw ie  równom iernego przebiegu 
w ykonan ia  zadań p lanow ych należy bezwzględnie 
p lanowo realizować u rlopy . W  ub ieg łym  roku  szereg 
oddzia łów  n a tra fiło  bow iem  na trudności organiza­
cy jne  z powodu nie przestrzegania p lanów  u rlopo ­
wych.

6. Należy pdwyższać poziom p lanow ania prac w  
jednostkach organ izacyjnych  cen tra li, oddziałach w o ­
jew ódzk ich  i  w  oddziałach I  —  I I I  kat.

Ponieważ dotychczas opracowywane harm onogra­
m y  prac w  oddziałach, s ta ją  się w sku tek różnych 
zm ian o rgan izacyjnych częściowo n ieaktua lne —  na­
leży je  bieżąco uaktua ln iać.

Jak na jspraw nie jsze funkc jonow an ie  Narodowego 
Banku Polskiego p rzy  ja k  najoszczędniejszym nak ła ­
dzie kosztów rzeczowych i  osobowych w inno  być 
przedm iotem  starań każdego p racow n ika  bankowego 
oraz wym aga specjalnie czujnego nadzoru ze s trony 
dzia łów  „o rgan izacy jn ych “  w  oddziałach w o je w ó d z­
k ich  ja k  rów nież k ie ro w n ikó w  poszczególnych je d ­
nostek Banku.

T y lko  p rzy  zachowaniu pe łne j czujności organiza­
cy jne j w ykonane będą w  pe łn i zadania ja k ie  staw ia 
Narodowem u B ankow i Polskiem u czw arty  rok  p lanu 
sześcioletniego.
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Roman M iche jda

SYSTEM FINANSOWEJ OBSŁUGI I KONTROLI KAPITALNYCH
REMONTÓW

Część

W  dw óch poprzednich a rtyku łach  om ówione zo­
s ta ły  podstawowe przesłanki ekonomiczne rem ontów  
oraz na jważnie jsze pojęcia związane z działalnością 
rem ontow ą przedsiębiorstw . Obecnie przedm iotem  
rozważań będzie system finansowania kap ita lnych  
rem ontów  oraz kons trukc ja  systemu k o n tro li f in a n ­
sowej ka p ita ln ych  rem ontów  w ykonyw ane j przez 
aparat bankowy.

O G Ó LNE Z A S A D Y  A K U M U L A C J I ŚRODKÓW  
N A  K A P IT A L N E  R E M O N TY

Zasadniczym źródłem  finansow ania kap ita lnych  
rem ontów  jest am ortyzacja, k tó ra  ja k  już  o ty m  była  
m owa —  jest funduszem  rezerw ow ym  przeznaczo­
n ym  na rep rodukc ję  prostą -—- pełną i  częściową —  i 
ca łkow ic ie  w yodrębn ionym  od w sze lk ich  innych  fu n ­
duszów. Poza am ortyzacją  źródłem  finansow ania ka­
p ita ln ych  rem ontów  mogą być inne jeszcze środki np. 
dotacja budżetowa, część odpisów na fundusz zakła­
dow y itp . Stosunek jednakże innych  źródeł d la 
am ortyzac ji jest zupełn ie zn ikom y a inne środki sta­
now ią  sporadyczne w y ją tko w e  przypadki.

Amortyzacja —  jako  podstawowe źródło finanso­
wania kap ita lnych  rem ontów  w ys tę p u ją  w  różnych 
form ach. I  ta k  możemy m ieć do czynien ia  bądź to z 
w łasną am ortyzacją przedsięb iorstw a przeprowadza­
jącego ka p ita in y  rem ont bądź te ż 'z  am ortyzacją  in ­
nych  przedsięb iorstw  te j samej lu b  naw et inne j zu­
pełn ie  branży. W łasna zaś am ortyzacja przedsiębior­
stwa w ystępu je  albo w  klasycznej fo rm ie  jako  b ie ­
żąca am ortyzacja  danego roku , albo jako  pozostałość 
środków  z roku  ubiegłego, albo też jako  antycypo­
wana am ortyzacja  ro ku  następnego.

W  każdym  z tych  przypadków  am ortyzacja  tra k ­
towana jes t n ieco odm iennie to  też om ówić należy 
każdą z tych  fo rm  am ortyzac ji oddzielnie.

N a jbardz ie j typow ą fo rm ą  am ortyzac ji jako  źród ła 
finansow ania ka p ita ln ych  rem ontów  jest am orty­
zacja bieżąca danego roku kalendarzowego. Ustalona 
na dany ro k  kw o ta  am ortyzac ji ob iektów  środków 
trw a łych  pow inna  w  zasadzie zabezpieczyć p lanow a­
ną na dany ro k  rep rodukc ję  prostą, pełną i  częściową 
a w ięc zarówno inw estyc je  ja k  i kap ita lne  rem onty. 
Jeśliby kw o ta  am ortyzac ji danego roku  ustalona by ła  
w  oparciu  o p ra w id ło w o  skonstruowaną norm ę a- 
m ortyzacy jną  (vide a r ty k u ł poprzedni) to  sama kon­
s tru kc ja  no rm y am ortyzacy jne j w skazyw ałaby jaka  
część rocznej am ortyzac ji przeznaczona w in n a  byc na 
kap ita lne  rem on ty  a jaka  na inw estyc je . Podział za­
tem  am ortyzac ji w y p ły w a łb y  jako  na tu ra lna  konsek­
w encja  — ' z n o rm y  am ortyzacyjne j i  ca łkow ic ie  za­
bezpieczałby potrzeby rem ontow e stanowiące jeden z 
e lem entów  ko n s tru kcy jn ych  n o rm y  am ortyzacyjne j.

W  obecnym jednak stanie rzeczy p rzy  b raku  usta­
lonych  norm  am ortyzacy jnych  —  am ortyzacja rocz­
na dzielona jest na inw estyc je  i  kap ita lne  rem onty 
odgórnie na podstawie ogólnych przesłanek wskazu­
jących na w ie lkość potrzeb rem ontow ych w  poszcze­
gólnych grupach gospodarczych. W  m iejsce podzia łu

I I I
oddolnego stosuje się podzia ł odgórny, którego try b  
przedstaw ia się następująco:

N arodow y p lan  gospodarczy ustala d la  poszczegól­
nych  g rup  gospodarczych w skaźn ik i procentowego 
podzia łu am ortyzacji, k tó re  są wiążące i  n ieprzekra­
czalne na szczeblu centralnego zarządu (jednostki 
równorzędnej). C en tra lny  zarząd (jednostka rów no­
rzędna) może d la  podleg łych m u jednostek w yzna­
czyć te same w skaźn ik i podzia łu  am ortyzac ji lu b  też 
w skaźn ik i w  poszczególnych przedsiębiorstwach 
zróżnicować —  w  zależności od is to tnych  potrzeb re ­
m ontow ych —  z ty m  jednak, że średnia zróżnicowa­
nych  w  ten sposób w skaźn ików  n ie  może przekraczać 
obowiązującego dany cen tra lny  zarząd (jednostkę 
równorzędną) wskaźnika narodowego p lanu gospo­
darczego.

P r z y k ł a d :
Suma am ortyzac ji rocznej centralnego zarządu 

w ynosi z ł 100.Ó00.—
K lucz  podzia łu w g  NPG: 40°/o na kap ita lne  rem on­

ty  60% na inw estyc je .
Centra lnem u zarządowi podlegają 4 przedsiębior­

stwa A, B, C i  D.
C en tra lny zarząd ma praw o zróżnicować k lucz  po­

dzia łu  am ortyzac ji w  podleg łych m u przedsiębior­
stwach w  sposób następujący:

Przedsię­
b io rs tw a

Sum a
a m o rtyza c ji

na ka p ita ln e  
rem o n ty

na in w e s ty c je

%> k w o ta °/o kw  ota

A 60.000 50 30.000 50 30.000
B 20.000 30 6.000 70 14.000
C 16,000 — — 100 16.000
D 4.000 100 4.000 — —

100.000 40.000 60,000

Pom im o zróżnicowania klucza podzia łu cały cen­
tra ln y  zarząd przeznaczy na kap ita lne  rem onty 
40.000 t j.  40% a na inw estyc je  60.000 t j .  60%, zgod­
n ie  ze w skaźn ikam i NPG.

Zasada zróżnicowania w skaźn ików  podzia łu  am or­
ty za c ji op iera  się na założeniu, że w praw dzie  wskaź­
n ik i ŃPG mogą być słuszne w  ska li centralnego za­
rządu, natom iast na szczeblu przedsiębiorstwa w  sto­
sunku do jednostkow ych jego potrzeb mogą spowo­
dować albo nadw yżkę środków, albo ich  niedobór. 
S ytuacja  ta  z ko le i spowodować m usia łaby albo syste­
m atyczne przerzucanie nadw yżek do przedsię­
b io rs tw  zam ykających się niedoborem, a lbo og ran i­
czenie w  tych  przedsiębiorstwach w ykonaw stw a rze­
czowego, co z p u n k tu  w idzen ia  gospodarczego by łoby 
szkod liw e i  groźne dla p rodukc ji.

Tak w ięc zasada zróżnicowania w skaźn ików  po­
dz ia łu  am ortyzac ji stanow i ja k  gdyby metodę zorga­
n izow anych p rzerzu tów  środków  —  już  w  momencie 
ich  planowania.

Powyższa obow iązująca metoda usta lan ia  w ie l­
kości am ortyzac ji na kap ita lne  rem onty, k tó rą  k ró t­
ko  określić można jako  metodę każdorazowego p rzy ­
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stosowywania środków  do potrzeb —  jest w praw dzie  
w  c h w ili obecnej uzasadniona b rak iem  rac jona lnych  
przesłanek tw orzen ia  p raw id łow ych  odpisów am orty ­
zacyjnych  —  na dłuższą jednak metę u trzym yw an ie  
je j n ie  by łoby  wskazane. Fundusz am ortyzacy jny po­
w in ie n  być tw orzony w edług indyw idua ln e j no rm y 
am ortyzacyjne j rów no leg le  do zużycia ob iek tu  i  w  
zasadzie w  żadnym  przedsięb iorstw ie n ie  pow in ien  
stanowić trw a łe j nadw yżk i lu b  niedoboru.

W ielkość am ortyzac ji ustalona na dany ro k  w  o- 
pa rc iu  o zasadę zróżnicowania w skaźn ika  podzia łu 
am ortyzac ji określona jest w  p lan ie  techniczno - 
ekonom icznym  przedsiębiorstwa, w  jego części f i ­
nansowej, konkre tn ie  w  p lan ie  funduszu am ortyza­
cyjnego (p lan ie  odpisów, am ortyzacy jnych) i  to za­
rów no w  łącznej sum ie rocznej ja k  i  w  rozb ic iu  na . 
kw a rta ły .

Określona p lanem  część am ortyzac ji przeznaczo­
na na kap ita lne  rem onty  podlega dalszemu podzia­
ło w i na część stanow iącą źródło finansowania kap i­
ta ln ych  rem ontów  p lanow anych oraz na część stano­
w iącą tzw . rezerwę aw ary jną . Wysokość rezerw y 
aw a ry jne j określa w łaśc iw y cen tra lny  zarząd w  p ro ­
centow ym  stosunku do am ortyzac ji przeznaczonej w  
planie na kap ita lne  rem onty.

Przedsiębiorstwo obowiązane jest tw o rzyć  regu la r­
n ie  i  punk tua ln ie  fundusz am ortyzacy jny  przez od­
prowadzanie co m iesiąc w  te rm in ie  do dn ia 22 każde­
go miesiąca 1/3 k w o ty  am ortyzac ji zaplanowanej na 
dany kw a rta ł. R a ty  am ortyzacy jne  m ają  charakter 
za liczkow y i  podlegają roz liczen iu  kw arta lnem u i 
rocznemu na podstaw ie bilansów. N adp ła ty  roz licza­
ne są p rzy  na jb liższe j racie  m iesięcznej. Natom iast 
n iedop ła ty  w  te rm in ie  do 10 d n i po te rm in ie  złożenia 
bilansu.

Odprowadzanie i  rozliczanie ra t am ortyzacyjnych 
odbywa się zatem w  ten  sposób, że przedsiębiorstwo 
składa w  dn iu  22 każdego m iesiąca w  zasadzie trz y  
polecenia przelewu.

1) na część am ortyzac ji przeznaczoną na sfinanso­
w anie in w e s ty c ji —  do w łaściwego oddziału banku 
finansującego inw estyc ję ,

2) na część am ortyzac ji przeznaczoną na finansow a­
nie ka p ita ln ych  rem ontów  —  na rachunek środków 
na kap ita lne  rem onty  (550) —  w  spółdzielczości po­
przez rachunek funduszów i  rezerw  —  112),

3) na część am ortyzac ji przeznaczoną jako  scentra­
lizow ana rezerwa a w a ry jn a  —  na rachunek scentra­
lizow anej rezerw y a w a ry jn e j w łaściwego centralnego 
zarządu (jednostk i równorzędnej).

Stałe bieżące akum ulow an ie  m iesięcznych ra t 
am ortyzacy jnych  pow inno zabezpieczyć zarówno w  
czasie ja k  i  w  kw ocie  potrzeby rem ontow e przedsię­
b iorstwa.

Zdarzają się jednak p rzypadk i ■—■ i  to  n ierzadko —  
że suma potrzeb rem ontow ych przedsiębiorstwa prze­
kracza sumę rocznej am ortyzac ji naw et po uw zględ­
n ien iu  przez cen tra lny  zarząd zróżnicowania wskaź­
n ikó w  podzia łu am ortyzac ji —  co jest zrozum iałe sko­
ro  różnicowanie to  ma gran ice w e w skaźn iku  NPG. 
W  te j sy tuac ji, o i le  oczywiście potrzeby rem ontowe 
są uzasadnione, «centralny zarząd obow iązany jest 
przenieść w  usta lonym  try b ie  środk i z innego pod­
ległego m u przedsięb iorstw a i  p rze rzu t ta k i wskazać 
jako  źródło pokryc ia  niedoboru.

W  zasadzie przerzuty środków —  zakładając sk ru ­
pu latne różnicowanie przez cen tra lny  zarząd podzia­
łu  am ortyzacji —  pow inny  być zredukowane jedyn ie

do tych  przypadków , gdy przedsiębiorstwu w ykazu­
jącem u w ysokie  potrzeby rem ontow e przekraczające 
100'% 'am o rtyza c ji n ie  można ju ż  zw iększyć ponad 
100% wskaźnika podzia łu  choć w  in n ych  przedsię­
b iorstwach są środk i nadwyżkowe. D opóki zaś n ie  za­
chodzi to z jaw isko —  centra lny zarząd pow in ien  zna­
leźć pokryc ie  drogą zm iany wskaźnika podzia łu  am or­
tyzac ji.

W  prak tyce  jednak przerzu t będzie z jaw isk iem  
częstym, gdyż zgodnie z tryb e m  finansow ania wskaź­
n ik  podziału am ortyzac ji określony jest na podstawie 
p ro je k tu  p lanu potrzeb, k tó ry  n ie  zawsze będzie 
ściśle p o k ryw a ł się z ostatecznym zatw ierdzonym  p la ­
nem rzeczowym kap ita lnych  rem ontów . Poza tym  
prze rzu t po jaw iać się może w  przypadkach dodatko­
w ych  zgłoszonych lu b  zleconych żądań rem ontowych, 
przekraczających am ortyzację roczną.

P rzerzu t środków na kap ita lne  rem onty jest z ja w i­
skiem  polegającym  na uzupe łn ien iu  am ortyzac ji w łas­
ne j 'środkam i zabranym i innem u przedsiębiorstwu, a 
pochodzącymi z re g u ły  rów nież z am ortyzacji. Prze­
mieszczenie am ortyzac ji danego ro ku  m iędzy możny­
m i przedsięb iorstw am i podważa w praw dz ie  może za­
sadę rozrachunku gospodarczego, je ś li jednak rozwa­
żać tę sprawę z ogólnego p u n k tu  w idzen ia  to  zasada 
przerzu tu  środków  re a lizu je  postu la t ja k  na jbardz ie j 
ekonomicznego zużycia środków  chw ilow o nieczyn­
nych  lub  zbędnych. Zasada przerzu tu  przeczy rów n ież 
fa k tycznym  założeniom tw orzenia i  funkc jonow an ia  
funduszu am ortyzacyjnego —  pom im o tego jednak w  
obecnym prze jśc iow ym  stanie rzeczy spełnia ko ­
nieczną ro lę  am ortyzatora n iew łaściwego usta lania 
odpisów am ortyzacyjnych.

Jedną z fo rm  am ortyzacji, jako  źród ła finansowania 
kap ita lnych  rem ontów , jest pozostałość środków roku  
ubiegłego.

Na pozostałość tę bow iem  składa się w  g łów nej 
m ierze am ortyzacja ub ieg łych okresów, n ie  zużyta na 
potrzeby rem ontowe. Oczyw iste jest, że na tę pozo­
stałość mogą złożyć się rów nież inne  środk i n ie  zuży­
te —  n ie  zm ienia to  jednak is to ty  rzeczy.

Pozostałość środków  roku  ubiegłego pozostaje w  za­
sadzie do dyspozycji przedsiębiorstwa i  może być 
przezeń zużyta przejściowo lu b  trw a le  na sfinanso­
w anie  potrzeb rem ontow ych bieżącego roku , chyba że 
odrębne, doraźne a k ty  no rm atyw ne  w yraźn ie  określą 
odm ienny sposób zagospodarowania tych  pozostało­
ści. Pozostałość środków  może być rów nież przenie­
siona w  fo rm ie  p rzerzu tu  do innego przedsiębiorstwa.

Odm ienną fo rm ą am ortyzac ji jako  źródła finanso­
w ania kap ita lnych  rem ontów  jest antycypowanie 
amortyzacji roku następnego.

A ntycypow an ie  am ortyzac ji ro k u  następnego po­
w in n o  być w  zasadzie z jaw isk iem  zupełnie w y ją tk o ­
w ym , w yn ika ją cym  z gospodarczej konieczności w y ­
konania zadań rem ontow ych k tó re  n ie  zna jdu ją  źró­
deł pokryc ia  ani w  am ortyzac ji br., ani w  pozostałoś­
ciach ro ku  ubiegłego, a na k tó re  cen tra lny  zarząd n ie  
ma już  m ożliwości zadysponowania przerzutu. A n ty ­
cypowanie w  tych  przypadkach am ortyzac ji re ku  na­
stępnego powoduje, że w  roku  następnym  um niejszo­
na zostaje pu la  środków  a w  konsekw encji albo na­
stąp i ograniczenie program u rzeczowego w  roku  na­
stępnym  albo zastosowany zostanie in n y  w skaźn ik  po­
dz ia łu  am ortyzac ji w yrów nu jące j u by tek  środków. 
W  p ierw szym  przypadku antycypow anie am ortyzac ji 
ro ku  następnego równoznaczne jest ja k  gdyby z prze­
sunięciem  program u rzeczowego z ro k u  następnego
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na ro k  bieżący, w  d rug im  natom iast p rzypadku a n ty ­
cypowanie am ortyzac ji ro ku  następnego zastępuje 
zm ianę wskaźnika podzia łu  am ortyzacji, k tó ra  w  ro ­
ku  bieżącym zm ieniona być ju ż  n ie  może z uw ag i na 
pow iązanie je j z finansow aniem  in w e s tyc ji i  pośred­
n io  z budżetem.

A n tycypow an ie  am ortyzac ji ro k u  następnego ob­
warowane jest w  zasadzie specja lną 'procedurą i uza­
leżnione od decyzji M in is te rs tw a  F inansów  —  a tech­
n iczn ie  dokonywane jes t poprzez przyznanie i w y ­
korzystan ie  w  odpow iednie j kw o c ie 'k re d y tu  an tycy­
pacyjnego na poczet odpisów am ortyzacyjnych ro ku  
następnego.

Poza am ortyzacją  —  w ystępującą w  czterech fo r ­
mach (am ortyzacja ro ku  bieżącego, pozostałości środ­
ków  z ro ku  ubiegłego, p rzerzu t środków  i  antycypacja  
am ortyzac ji ro ku  następnego) a stanow iącą najobszer­
niejsze i  na jba rdz ie j p raw id łow e  źród ło  finansow ania 
kap ita lnych  rem ontów  —  mogą być przeznaczone na 
finansow anie kap ita lnych  rem ontów  środków  pocho­
dzących z innych  źródeł, k tó re  określa ją  odrębne ak ty  
norm atyw ne.

I  ta k  na p rzyk ład  źródłem  dodatkow ym  finanso­
w an ia  kap ita lnych  rem ontów  może być dotacja bud­
żetowa. Z p u n k tu  w idzen ia  te o r ii źródeł finansow a­
n ia  częściowej re p ro d u kc ji proste j angażowanie do­
ta c ji budżetowej reprezentu jące j akum ulację  jest 
nieuzasadnione. K a p ita ln y  rem ont —  jako  częściowa 
reprodukc ja  prosta pow in ien  być finansow any w y ­
łącznie z am ortyzac ji a jeś li jes t finansow any z do­
ta c ji to oznacza to nieuzasadnione, zb y t n isk ie  um a­
rzanie ob iektów  środków trw a ły c h  i  zniekształcenie 
zarówno kosztów w łasnych p ro d u kc ji ja k  i  ren tow ­
ności przedsiębiorstw . Toteż dotacja budżetowa n ie  
może być i  n ie  jes t pom yślana jako  m etodyczne stałe 
źród ło  finansow ania ka p ita ln ych  rem ontów . Dotacja 
budżetowa (poza odcink iem  gospodarki m ieszkanio­
w e j) jes t z jaw isk iem  w y ją tk o w y m  i  wchodzi w  grę 
w  specja lnych w arunkach.

I  ta k  np. w  roku  bieżącym na tle  U chw a ły  P rezy­
d ium  Rządu z 3. I. 1953 r. w  spraw ie  re g u la c ji cen i  
zm iany płac p rzy ję to  zasadę iż  w skaźn ik i podzia łu 
am ortyzac ji ustalone w  narodow ym  p lan ie  gospodar­
czym  podlegają przem nożeniu o genera lny m nożn ik  
1,14. Jeśli w  w y n ik u  tego przemnożenia na kap ita lne  
rem on ty  przypaść m ia łaby kw o ta  przekraczająca 
100% am ortyzac ji to  różnica p o k ry ta  zostanie z do­
ta c ji budżetowej. Sens te j operac ji tk w i w  założeniu, 
że skoro am ortyzacja  n ie  związana z cenami m a te ria ­
łó w  i  p łacam i n ie  ulega zm ianie, a zwiększa się koszt 
rem ontów  —  to zm iana ta n ie  może spowodować ogra­
niczenia p rogram u rzeczowego —  a m usi pociągnąć 
za sobą m odyfikac ję  wskaźnika podzia łu am ortyzac ji 
(m nożnik 1,14) a je ś li i  to  n ie  będzie wystarczające —  
dotację budżetową.

Teoretycznie rzecz b iorąc —  o b iek ty  środków  
trw a ły c h  wobec zm iany cen pow inny  być przeszaco­
wane, u m o ż liw iło b y  to  słuszne podwyższenie am orty ­
zacji —  któ ra  z ko le i p rzy  no rm a lnych  wskaźnikach 
je j podzia łu  zaspokoiłaby pow iększony koszt potrzeb 
rem ontow ych. Faktyczn ie  jednak sprawa w  ten spo­
sób n ie  mogła być załatw iona. W przągnięto dotację 
budżetową, k tó ra  n ie  naruszając w  ty m  przypadku 
a kum u lac ji zastępuje ko rek tę  am ortyzacji.

Oprócz do tac ji budżetowej —  jako  źród ła finanso­
w an ia  ka p ita ln ych  rem ontów  mogą wchodzić w  ra ­
chubę inne specjalne fundusze określone odrębnym i 
przepisam i. Do źródeł ta k ich  należy np. część odpisów 
na fundusz zakładow y przedsiębiorstwa, k tó ra  może

być zużyta na rem onty, a w ięc także kap ita lne , budyn ­
ków  m ieszkalnych.

Specja lnym  źródłem  finansow ania  kap ita lnych  re ­
m ontów  w  spółdzielczości w  m iejsce przerzutów  
środków  i  bezpośredniej an tycypac ji am ortyzac ji ro ­
k u  następnego są pożyczki z funduszu inw estycy jne ­
go w łaśc iw e j c e n tra li spółdzielczej —  k tó re  uzupeł­
n ia ją  am ortyzację  bieżącego roku. Ponieważ jednak 
pożyczki te spłacane są w  ro k u  lu b  la tach następnych 
z funduszu am ortyzacyjnego spółdzie ln i przeto pom i­
mo wszystko m a ją  cha rak te r antycypow ania odpisów 
am ortyzacy jnych  roku  lu b  la t następnych.

Jeśli chodzi o kap ita lne  re m o n ty  aw ary jne  —  to 
w ła śc iw ym  i  je d yn ym  źródłem  ich  finansow ania jest 
am ortyzacja  w  części przeznaczonej na ten cel jako  
rezerwa aw ary jna , adm in istrow ana cen tra ln ie  przez 
cen tra lny  zarząd lu b  jednostkę równorzędną. W  w y ­
ją tko w ych  przypadkach dopuszczalne jest antycypo­
w anie  am ortyzac ji ro ku  następnego.

Ś rodk i przeznaczone na finansow anie ka p ita ln ych  
rem ontów  bez w zg lędu na to  z ja k ic h  pochodzą źró­
deł podlegają p lanow aniu  w ed ług  następujących 
zasad.

Cała am ortyzacja  ro k u  bieżącego objęta jest planem 
funduszu amortyzacyjnego zakładającego zarówno 
globalną w ie lkość am ortyzac ji —  zależną i  powiąza­
ną ze stanam i i  p rzew idyw anym  ruchem  środków 
trw a ły c h  w  danym  ro ku  —  ja k  rów n ież rozb ic ie  te j 
w ie lkośc i g lobalne j na poszczególne k w a rta ły  z po­
dzia łem  na część przeznaczoną na finansowanie in w e ­
s ty c ji oraz na część przeznaczoną na finansow anie  ka ­
p ita ln ych  rem ontów . P lan funduszu am ortyzacyjnego 
jest podstawowym  planem  określa jącym  źródło i  w y ­
sokość środków  niezbędnych na sfinansowanie po­
trzeb rem ontowych.

Ponieważ jednak stosunek potrzeb rem ontow ych do 
am ortyzac ji na kap ita lne  rem on ty  może być różny 
przeto d la  ścisłego określen ia  tego stosunku, usta len ia  
ew entua ln ie  źródeł i  wysokości dodatkow ych środków, 
system planow ania finansowego p rzew idu je  zb ilan ­
sowanie potrzeb i  środków  w  fo rm ie  planu sfinanso­
wania kapitalnych remontów.

W  m etodolog ii p lanowania finansowego roku  1953 
p lan ten zaw a rty  jes t w  b ilansie  dochodów i  w yd a t­
ków  stanow iącym  część p lanu  finansowego w  ram ach 
p lanu  techniczno -  ekonomicznego. Na stronę a k ty -  
wTów składa ją  się środki będące w  dyspozyc ji przed­
sięb iorstw a —  a na stronę pasyw ów  składa ją  się na­
k ła d y  na kap ita lne  rem onty, przypadająca do odpro­
wadzenia rezerw a aw a ry jna  oraz spłata k re d y tu  an ty ­
cypacyjnego z ro k u  ubiegłego. Podkreślić należy, że 
suma nakładów  na kap ita lne  rem on ty  n ie  m usi się 
pokryw ać z planem  rzeczowym  danego roku . W  p rzy ­
padku bow iem  gdy roz liczanie finansowe w ykonaw ­
stw a ro k u  ubiegłego w zględnie planowanego przesu­
wa się w  konsekw encji te rm in u  fa k tu ro w a n ia  i  te r ­
m in u  akceptu —  na ro k  p lanow any lu b  następny, 
powstaje zagadnienie początkowego i  końcowego po­
ś lizgu finansowego. Saldo d o d a tn i^  ty ch  poślizgów 
daje w  połączeniu z w artośc ią  p lanu  rzeczowego na­
k ła d y  przekraczające ten p la n  i  odw ro tn ie  saldo 
u jem ne poślizgów daje nak łady niższe od p lanu rze­
czowego.

Suma potrzeb uw zględn ia  zatem w artość p lanu 
rzeczowego, w ie lkośc i poślizgów finansowych, rezer­
w y  aw ary jne  i  zobowiązań z ty tu łu  k re d y tu  an tycy­
pacyjnego, udzielonego w  ro k u  ub ieg łym , a an tycy­
pującego am ortyzację ro k u  planowanego.
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Przeciw staw ien ie  potrzeb rem ontow ych i  środków 
wskazuje albo na ich  zrównoważenie albo też na nad­
w yżką  lub  n iedobór środków. N adw yżka środków 
zna jdu je  swój w yraz  po stron ie  pasywów z tym , że 
jednostka zatw ierdzająca p lan  m usi określić je j cha­
ra k te r t j.  a lbo środk i przeznaczone do redys trybuc ji, 
albo pozostałości na koniec roku  planowanego. N ie­
dobór środków, w ystępu jący w  jedne j sum ie po stro­
n ie  ak tyw ów  —  jednostka zatw ierdzająca p lan m usi 
rozwiązać, określa jąc źródło i  wysokość pokryc ia  n ie ­
doboru —  czy li w staw ia jąc odpowiednie sum y bądź 
to w  pozyc ji dotacje budżetowe, bądź środk i z re d y ­
s try b u c ji (przerzut), bądź też w  pozyc ji k re d y t an ty ­
cypacy jny  roku  następnego', o k tó ry  m usi się przed­
sięb iorstw o ubiegać.

P lan sfinansowania kap ita lnych  rem ontów  może 
zakładać n iedobór ty lk o  w  etapie p ro jek tów  —  nato­
m iast p lan za tw ie rdzony m usi ogó ln ikow ą pozycję 
n iedoboru zlokalizować na dopuszczalnych w  danych 
w arunkach  określonych pozycjach środków. P lan za­
tem  m usi być zbilansowany okreś lonym i pozycjam i 
środków.

Realizacja p lanu  rzeczowego kap ita lnych  rem ontów  
uzależniona jes t od te rm inow e j i pe łne j re a liza c ji 
p lanu  sfinansowania ka p ita ln ych  rem ontów , za co 
odpowiedzialność ponosi przedsięb iorstw o i  jednost­
ka, k tó ra  m u p lan ten za tw ie rdz iła . O dpow iedzia l­
ność ta n ie  zw a ln ia  oczywiście aparatu bankowego 
od obow iązków  ja k ie  w  ram ach k o n tro li finansow ej 
ciążą na n im  jeś li chodzi o p raw id łow e  akum ulow a- 
n ie  środków.

B ródk i na kap ita lne  rem on ty  p lanowane bez 
w zględu na źródło, z k tó rego pochodzą akumulowa- 
ne są na in d yw id u a ln ym  rachunku  środków  na ka­
p ita lne  rem onty, prowadzonym  przez oddział Banku 
d la  każdego przedsiębiorstwa w  ram ach konta  b i­
lansowego 550.

Powyższe zasady finansow ania ka p ita ln ych  rem on­
tów , rea lizu jące postu la t wyłączności i  odrębności 
źródeł finansow ania s ta w ia łyb y  jednak pewne tam y 
przebiegow i w ykonaw stw a  ka p ita ln ych  rem ontów  • 
gdyby  system środków  na kap ita lne  rem onty  n ie  b y ł 
uzupe łn iony in s ty tu c ją  kredytu antycypacyjnego.

System środków  na kap ita lne  rem on ty  zakłada bo­
w iem  stopniowe akum ulow an ie  środków  z podsta­
wowego źródła finansowania t j .  am ortyzac ji. W  ty m  
stanie rzeczy stopniowa akum ulacja  środków  o k re - 
ś la łaby harm onogram  robót, co oczywiście n ie  ty lk o  
by ło b y  niesłuszne lecz naw et w  w ie lu  przypadkach 
grozić m ogłoby awarią. H arm onogram  robót p o w i­
n ien  być opa rty  na przesłankach technicznych wska­
zu jących te rm in  w ykonan ia  rem ontu  bądź to- w y n i­
ka jący  z, c y k lu  remontowego, bądź też z in n ych  w a­
ru n kó w  technicznych, albo też te rm in  ten może 
być narzucony przez jednostkę nadrzędną koo rdy­
nującą i  w iążącą działalność rem ontow ą z dz ia ła l­
nością p rodukcy jną  branży. O ptym alne  b y ło b y  usta­
lenie tak iego te rm in u  rem ontu, k tó ry  by  odpow iadał 
w ym ogom  techn icznym  a jednocześnie p o k ryw a ł się 
z te rm inem  zakum ulow ania odpow iednich środków  
na ten cel. W  przypadkach jednak rozbieżności m ię ­
dzy te rm inem  a ku m u la c ji środków  a uzasadnionym  
gospodarczo te rm inem  w ykonaw stw a  —  pierwszeń­
stwo m usi m ieć te rm in , na k tó ry  w skazują prze­
s łank i techniczne.

Z tych  też w zg lędów  system finansowania k a p i­
ta ln ych  rem ontów  dysponuje in s ty tu c ją  bankowego 
k re d y tu  kró tko te rm inow ego , k tó rego zadaniem jest

antycypow anie stopniowo narasta jących środków, a 
w ięc ja k  gdyby uelastycznienie systemu akum ulon 
w ąnia  środków na kap ita lne  rem onty. Należy w yra ź ­
n ie  podkreślić, że k re d y t ten, zwany an tycypacyjnym , 
absolutn ie n ie  stanow i dodatkowego źród ła finanso­
w an ia  kap ita lnych  rem ontów , lecz spełn ia jedyn ie  i  
w yłączn ie  ro lę  zastępczą t j.  prze jściow o zastępuje 
przew idziane systemem środki do czasu ich  planowe­
go zakum ulow ania i  um oż liw ia  w  ten sposób przed­
s ięb io rs tw u w ykonan ie  rem ontów  zgodnie z technicz­
n ym  harm onogram em  w yprzedzającym  planową aku­
m ulację  środków.

W  ten sposób przedstaw ia łyby  się w  bardzo ogól­
n ym  u jęc iu  zasady p lanowania a akum ulow an ia  środ­
ków  na kap ita lne  rem on ty  z różnych  źródeł.

F IN A N S O W A N IE  I  K O N T R O L A  F IN A N S O W A N  
K A P IT A L N Y C H  R EM O NTÓ W

Działalność rem ontow a przedsiębiorstwa ja k  każda 
zresztą fo rm a działalności gospodarczej w  system ie 
gospodarki p lanow e j —  m usi być kon tro low ana pod 
kątem  w idzen ia  p raw id łow ości je j przebiegu i  zgod­
ności z zasadami systemu finansowego. Czynności 
k o n tro li tego odcinka pracy przedsięb iorstw  są po­
dzielone podobnie ja k  p rzy  k o n tro li działalności eks­
p loa tacy jne j —■ m iędzy dw a czyn n ik i t j .  aparat adm i­
n is tra c y jn y  przedsiębiorstwa i  apara t bankowy. Jak 
b iegnie l in ia  podzia łu  kom petencji? W. zasadzie apa­
ra t adm in is tracy jny  przedsiębiorstwa obowiązany 
jest kontro low ać całokształt tego odcinka, a w ięc za­
rów no stronę technologiczną działalności rem onto­
w ej ja k  rów n ież je j w yraz finansow y. P om ija jąc  jed­
nak fa k t, że aparat a d m in is tra cy jn y  przedsięb iorstw  
słabo jeszcze stosunkowo opanował tę  dziedzinę —  
szczególnie jeś li chodzi o je j stronę finansow ą —  apa­
ra t ten z n a tu ry  rzeczy n ie  może spełniać szeregu is to t­
nych  fu k c ji kon tro lnych  odcinków  finansow ych — al­
bow iem  operacje finansowe przebiegają w yłączn ie  
przez Bank, a dociera ją  do czynn ika a d m in is tra cy j­
nego jedyn ie  w  fo rm ie  ta k ie j czy inne j sprawozdaw­
czości. Koncentrac ja  wszelkiego typ u  operacji f in a n ­
sowych w  B anku przesądza, iż czynn ik iem  na jbardz ie j 
m ia roda jnym  do sprawowania k o n tro li finansow ej 
jes t w łaśn ie  aparat bankowy.

Ja k i sens i  cel ma bankowa kon tro la  działalności 
rem ontow ej przedsiębiorstwa? Is to tnym  sensem i  ce­
lem  te j k o n tro li jest uspraw nien ie działalności przed­
sięb iorstw a na ty m  odcinku. Jak należy rozum ieć to 
usprawnienie? U spraw n ien ie  dzia ła lności jest tu  po­
ję te  dość szeroko, gdyż chodzi tu  zarówno o uspraw ­
n ien ie  rzeczowej s trony  w ykonaw stw a remontowego 
ja k  i  o uspraw nien ie  całej s trony  finansow ej tego od­
cinka. Pom im o jednak ta k  pojętego uspraw nien ia —  
zakres k o n tro li bankow ej ogranicza się podobnie ja k  
na odcinku k o n tro li działalności eksploatacyjne j _ w  
zasadzie ty lk o  do k o n tro li finansowego w yrazu  dzia­
ła lności rem ontow e j —  w  zw iązku  z czym kon tro la  
bankowa kap ita lnych  rem ontów  jest ty lk o  kon tro lą  
finansową. Powstaje zatem pytan ie, czy posługując 
się ko n tro lą  w yłączn ie  finansow ą można uzyskać 
uspraw n ien ie  rzeczowej s trony  dzia ła lności rem onto­
w e j. N ie w ą tp liw ie  tak. Każda fo rm a dzia ła lności go­
spodarczej zna jdu je  sw ój w y ra z  w  sy tu a c ji finanso­
w e j. Każde n iep raw id łow ości —  a za n iep raw id ło ­
wość uważa się, schematycznie rzecz biorąc, n ie ­
korzystne odchylen ie  od jvytycz.nych p lanu  —  stwa­
rza sytuację finansową odbiegającą od założonej w  
planie. A  zatem z fak tyczne j sy tu a c ji finansow ej w y ­
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czytać można stopień p raw id łow ości przebiegu rze­
czowej s trony działalności. W ystarczy kontro low ać 
finansow y w yraz  działalności, aby znać samą dzia­
łalność lub  w  każdym  razie na podstawie sygnałów  
ja k ie  dostarcza sytuacja  finansow a tra f ić  do tych  od­
c inków  rzeczowej działalności, k tó re  przebiegają n ie ­
praw id łow o. U jaw n ien ie  tą  drogą n iepraw id łow ości 
pociąga za sobą odpowiednią i  konsekwentną akcję in ­
te rw ency jną , k tó ra  w  sw ym  ostatecznym rezultacie 
m usi przynieść uspraw nien ie  działalności. Za pomocą 
ta k  w łaśn ie  funkcjonu jącego m echanizm u k o n tro li 
B ank spełnia swe zadanie uspraw nien ia  działalności 
gospodarczej kon tro low anych  przez siebie jednostek.

Na tle  w yw odów  zaw artych w  a rtyku łach  poprzed­
n ich  zrozum iałe jest, ja k ie  znaczenie dla ciągłości 
p ro d u kc ji i  ro zw o ju  życia gospodarczego m a ją  ka p i­
ta lne rem onty. N ie p ra w id ło w y  przebieg te j fo rm y  
dzia ła lności przedsięb iorstw  może w  poważnym  stop­
n iu  zaważyć na całokształcie gospodarki k ra ju  —  to ­
też kon tro la  tego odcinka działalności przedsiębiorstw  
jest konieczna a metoda i  rea lizacja  te j k o n tro li m usi 
zawsze m ieć na uwadze je j ostateczny cel i  sens. Jak 
skonstruow any jest system bankowej k o n tro li kap i- 

• ta lnych  rem ontów  i  czy system ten  osiąga w łaśc iw y  
cel kon tro li?

System bankowej k o n tro li kap ita lnych  rem ontów  
zaw arty  jest w  nowej In s tru k c ji S łużbowej Narodo­
wego B anku Polskiego Dz. V I/1  —  Finansowanie i  
kon tro lach  ka p ita ln ych  rem ontów .

Jakie  są charakterystyczne cechy tego systemu?
Przede w szystk im  system ten  jest systemem kon ­

t ro l i  finansow ej, a zatem zakłada kon tro lę  dz ia ła l­
ności rem ontow ej przedsiębiorstwa w  oparciu o prze­
s łank i finansowe i  poprzez finansow y aspekt te j dzia­
łalności. Obowiązująca I. S. Dz. Y I/1  n ie  w prowadza 
k o n tro li rzeczowej, w yraźn ie  rozgranicza kom petencje 
czynn ików  kon tro lnych  i  podkreśla, że odpow iedzia l­
ność za p ra w id ło w y , od s trony  rzeczowej, przebieg 
działalności rem ontow ej ponosi przedsiębiorstwo i ja ­
ko czyn n ik  k o n tro ln y  —  jego jednostka nadrzędna. 
M otyw em  takiego —  w  ty m  etapie p rzyna jm n ie j —  
ustaw ien ia  systemu k o n tro li ka p ita ln ych  rem ontów —  
jest niemożność uzyskania odpow iednich ka d r tech­
n ikó w  —  rzeczoznawców, bez k tó rych  aparat banko­
w y  n ie  jest w  ogóle zdo lny do k o n tro li rzeczowej, n ie 
m ówiąc już  o tym , że ciągle jeszcze niedostatecznie 
jest przystosowany do pełnego zakresu k o n tro li f i ­
nansowej.

D rugą cechą obowiązującego systemu k o n tro li ka ­
p ita ln ych  rem ontów  jest kam era lis tyka  jako  zasad­
nicza metoda ko n tro li. K o n tro la  oparta o założenia f i ­
nansowe przebiega w  zasadzie w  B anku metodą kon ­
t ro l i  i  analizy cy fr. Ten rodzaj k o n tro li jest konsek­
w encją  ograniczenia zakresu k o n tro li do aspektu f i ­
nansowego działalności rem ontow ej. N iem n ie j jed ­
nak w  celu uelastycznienia te j ko n tro li, uope ra tyw - 
n ien ia  i  zb liżen ia  B anku do przedsiębiorstwa na tym  
odcinku  —  nowa In s tru kc ja  S łużbowa Dz. V I/1  w p ro ­
wadza obowiązek inspekc ji w  przedsięb io rstw ie  i  ty m  
instrum entem  k o n tro li posługuje się d la  badania na 
m ie jscu szeregu zagadnień w ykracza jących  poza za­
kres finansow y i  metodę kam era lis tyczną —  przez co 
k ładz ie  ja k  gdyby pomost łączący kon tro lę  finansow ą 
z rzeczową, k tó re j może w  przyszłości B ank będzie 
m ógł się podjąć.

K ons trukc ja  system u k o n tro li kap ita lnych  rem on­
tów  łączy w  sobie e lem enty finansowania i  ko n tro li.

Pojęcie finansow ania pokryw ające się —  w  schema­
tycznym  bardzo u ję c iu  —• z dostarczeniem przedsię­
b io rs tw u  środków  określonych planem  i  uzasadnio­
n ym i potrzebam i, bez względu na źród ło pochodzenia 
tych  środków, przeciw staw iane jes t na ogół po jęciu  
kredytow ania , k tó re  jako  węższe od finansow ania po­
lega na dostarczaniu środków  pochodzących z k re ­
d y tu  bankowego. Oba te pojęcia wchodzą w  rachubę 
rów n ież na odcinku kap ita lnych  rem ontów . Bank f i ­
nansuje kap ita lne  rem onty  w  ty m  sensie, że p iln u je  
p ra w id ło w e j i  te rm inow e j akum u lac ji środków  prze­
w idz ianych  planem  oraz, gdy zachodzi tego uzasad­
niona potrzeba —  k re d y tu je  ten odcinek działalności 
gospodarczej przedsiębiorstwa. F inansowanie zatem, 
je ś li chodzi o opera tyw ny —• a n ie  teoretyczny sens, 
jes t w łaściw ie  szeregiem czynności kon tro lnych , toteż 
z tego w zględu finansowanie i  kon tro la  są ze sobą n ie ­
rozerw a ln ie  powiązane czynnościowo i  stanow ią łącz­
n ie  system finansow y kon tro li.

Czynności kon tro lne  B anku rozłożone są ja k  gdyby 
na trz y  etapy— w  trzech rodzajach k o n tro li— wstęp­
nej, bieżącej i  następnej. Ja k i jest zakres i  sens kon­
troli wstępnej?

K o n tro la  wstępna ma na celu przede w szystk im  
sprawdzenie prawidłowego rozgraniczenia gospodar­
k i remontowej od eksploatacyjnej. Zgodnie z zasada­
m i ogólnego systemu finansowego trz y  zasadnicze 
fo rm y  działalności gospodarczej przedsiębiorstwa —  
eksploatacyjna, rem ontow a i  in w e s tycy jn a  w in n y  być 
ściśle rozgraniczone je ś li chodzi o źród ła  ich  finanso­
wania, gospodarka p lanowa bow iem  w yk lucza  z zasa­
dy i  bezwzględnie możliwość zużywania określonych 
środków pieniężnych na inne cele —■ choćby one go­
spodarczo b y ły  ca łkow ic ie  uzasadnione.

W  konsekw encji ze środków na kap ita lne  rem onty 
m ają  być finansowane w yłączn ie  te roboty, k tó re  są 
k a p ita ln ym i rem ontam i —- w ykluczone natom iast jest 
zużywanie tych  środków  bądź to  na robo ty  in w e s ty ­
cyjne, bądź też na ja ką ko lw ie k  form ę działalności 
eksploatacyjne j.

O dróżnienie robo ty  naprawczej o charakterze eks­
p loa tacy jn ym  cd kap ita lnego rem ontu  lu b  robo ty  in ­
w es tycy jne j wym aga ustalenia w yraźnych  i  n ie w ą t­
p liw y c h  k ry te r ió w . W yda je  się, że jedyn ie  słusznym 
k ry te r iu m  b y ły b y  przesłanki techniczne, ja kko lw ie k  
to w łaśn ie  zagadnienie jest może na jtrudn ie jsze  i  do­
tąd jeszcze dostatecznie n ie  jest opracowane. W  m ie j­
sce k ry te r ió w  technicznych p rzy ję to  na razie k ry te ­
r ia  finansowe określające procentow y stosunek kosz­
tu  robo ty  do w artośc i ob iek tu  remontowego. Gene­
ra ln ie  ustalona dolna granica 30%  i górna 70% ozna­
czają, iż  robota, k tó re j koszt ksz ta łtu je  się poniżej lu b  
powyżej tych  g ran ic —- n ie  jest traktow ana  jako ka­
p ita ln y  rem ont i  należy bądź to do dzia ła lności eksplo­
atacyjne j, bądź też do inw es tycy jne j. K ry te r ia  gene­
ra lne  mogą być ustalone n iże j przez w łaśc iw ych  re ­
sortowo m in is trów . Ja kko lw ie k  można mieć od s trony  
teoretycznej poważne zastrzeżenia co do słuszności te­
go rodzaju m etody k w a lif iko w a n ia  robó t —  to  jed­
nak k ry te r ia  te, wobec b raku  przesłanek technicz­
nych, stanow ią je d yn y  ins trum en t k o n tro li rozdzie l­
ności środków  i  fo rm  działalności gospodarczej.

W  ram ach k o n tro li wstępnej Bank sprawdza, czy 
p lan kap ita lnych  rem ontów  (rzeczowy), ja ko  podsta­
wa działalności rem ontow ej —  lu b  też surogat p la ­
nu  —  tzw . zapewnienie w łączenia do p lanu kap i­
ta lnych  rem ontów  —  w zględnie w  stosunku do ka p i­
ta lnych  rem ontów  a w a ry jnych  —  p ro to kó ł koniecz-
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ilości —  czy podstawy te  skonstruowane zostały p rzy  
uw zględn ien iu  k ry te r ió w  finansowych, obow iązują­
cych dane przedsiębiorstwo.

Roboty zamieszczone w  p lan ie  —  choćby on b y ł za­
tw ie rdzony  przez jednostkę nadrzędną, lecz n ie  od­
powiadające k ry te r io m  finansow ym  n ie  mogą być 
przez B ank finansowane ze środków  na kap ita lne  re ­
m onty  i  muszą przejść do p lanu  eksploatacyjnego lub  
do p lanu  inw estycyjnego, chyba, że resortow y m in i­
ster w y ją tko w o  zgodzi się na po trak tow an ie  te j robo­
ty  jako  rem ontu  kapitalnego.

K o n tro lę  praw id łow ości rozgraniczenia gospodarki 
rem ontow ej od eksploatacyjnej i  in w e s tycy jn e j prze­
prowadza Bank metodą analizy p lanu kap ita lnych  re­
m ontów  bezpośrednio po o trzym an iu  tego planu, 
względnie przez zanalizowanie k ry te r ió w  finanso­
w ych  w  odniesieniu do „zapew nian ia  w łączenia do 
p la n u “  lu b  w  odniesien iu  do p ro tokó łu  konieczności.

D rugą  ważną czynnością kon tro lną  Banku, wcho­
dzącą w  zakres k o n tro li wstępnej jest stw ierdzenie, 
czy w  stosunku do ob ję te j planem, lu b  „zapew nie­
n iem  w łączenia do p lanu “  robo ty  przedsiębiorstwo 
dysponuje kosztorysem i umową lub  zleceniem w e­
w nętrznym .

Badanie tych  elem entów m a na celu z jedne j s trony 
podniesienie dyscyp liny  finansow ej działalności re ­
m ontow ej, z d rug ie j zaś ma na celu usta lenie w łaści­
wego l im itu  kosztów danego rem ontu.

Zgodnie z zasadami obow iązu jącym i w  zakresie ro ­
bót budow lano -  m ontażowych każda w  zasadzie ro ­
bota pow inna być oparta o kosztorys. F o rm y  koszto­
rysu  mogą być różne, może to  bow iem  być kosztorys 
pe łny  zaw iera jący kom ple tne w y liczen ie  w szystk ich  
elem entów kosztów d la  każdej operacji oddzielnie, a 
może to  być rów n ież kosztorys uproszczony zaw iera­
jący  jedyn ie  grupowe ka lku la c je  kosztów na tak  zwa­
ne scalone elem enty budowy. Kosztorys w  każdym  
razie  jest podstawowym  elementem planow ania i je d ­
nocześnie w ykonyw an ia  ka p ita ln ych  rem ontów . W y ­
ją tk i od ob liga to ry jnego  opracow yw an ia kosztory­
sów zachodzić mogą jedyn ie  wówczas, gdy robota ja ­
ko całość obję ta jest cennik iem  (np. rem ont samocho­
du w  drodze w ym iany), rozliczana jest na podstawie 
ka lku lac jii w yn iko w e j lub  gdy przedsiębiorstwo lub  
grupa branżowa albo też pewne rodzaje robó t zw o l­
nione zostały decyzją resortowego m in is tra  od opra­
cow ywania kosztorysu.

W edług w ym ogów  nowej In s tru k c ji S łużbowej 
Dz. V I/1  —  przedsiębiorstwo obowiązane jes t przed­
łożyć oddzia łow i kosztorys na jpóźn ie j przed pierwszą 
płatnością z ty tu łu  danej robo ty  ( ty lk o  do w glądu) lub  
też podpisane przez głównego mechanika oświadcze­
n ie  stw ierdzające, że przedsiębiorstwo w  ogóle lu b  
w  stosunku do te j ro b o ty  n ie  ma obow iązku opraco­
w yw an ia  kosztorysu. Pozycja p lanu  n ie  w y le g itym o ­
wana kosztorysem lu b  oświadczeniem, o k tó ry m  m o­
wa, może być przez oddzia ł finansowana jedyn ie  do 
wysokości 80°/o l im itu  kosztu, choćby w szystk ie  inne 
w a ru n k i łącznie z dostateczną ilością środków  b y ły  
spełnione.

Jednocześnie z kosztorysem przedsiębiorstwo obo­
w iązane jest przedłożyć oddz ia łow i do w g lądu  umo­
wę z w ykonaw cą lu b  zlecenie w ew nętrzne (przy ro ­
botach w ykonyw anych  sposobem gospodarczym), 
p rzy  czym um owa lu b  zlecenie pow inno opiewać na 
sumę kosztu zgodną z kosztorysem.

Jeśli koszt roboty, k tó ry  pow in ien  być jednakow y 
w  planie, kosztorysie i  um ow ie (zleceniu) w  jednym  z

tych  dokum entów  jest n iższy —  oddzia ł p rzy jm u je  
jako  l im i t  w y p ła t zawsze kw otę  najniższą i  w  danym  
razie odpow iednio m o d y fiku je  p lan —  oczywiście t y l ­
ko d la  w łasnych celów kon tro lnych .

Ja k i sku tek osiągnąć ma ten  fragm ent k o n tro li 
wstępnej? Chodzi tu  o to, aby przedsiębiorstwo opie­
ra ło  p lan  i  um owę o kosztorys, czy li angażowało środ­
k i  w  oparciu  o p raw id łow ą  ka lku lac ję  kosztu, aby ro ­
bo ty  i  w ykonaw stw o oparte b y ło  o um owę (zlecenie) 
wiążącą obie s trony  w  zakresie także i  kosztów, aby te 
um ow y n ie  b y ły  zawierane na koszt w yższy n iż  w y n i­
ka  on z kosztorysu lu b  p lanu  —  a ponadto., aby n ie  
dopuścić do przekroczenia kosztu umownego choćby 
naw et na to pozwalał kosztorys, p lan i  środki. M yślą  
zasadniczą tego fragm entu  k o n tro li jes t zw iązanie 
zleceniodawcy i  w ykonaw cy  rygo ram i zapewnia ją­
cym i niezbędne, m in im a lne  zaangażowanie i  zużycie 
środków  przeznaczonych na kap ita lne  rem onty.

Opisany w yże j odcinek k o n tro li jest rzeczą nową, 
k tó rą  Bank w p row adz ił obecnie do swego systemu 
k o n tro li w  pe łnym  rozum ien iu  wagi, ja ką  p rzyw ią ­
zać należy do ekonomicznego zużycia środków. Oczy­
w is te  jest, że system ten n ie  daje pełnej gw aranc ji ra ­
cjonalnego w ydatkow an ia , gdyż przedsiębiorstwo do­
trzym u jąc  tych  rygo rów  i  ta k  może m arnować środ­
k i  je ś li kosztorys sporządzi w a d liw ie  z przekrocze­
n iem  obow iązujących cen . Skuteczniejsza n ie w ą tp li­
w ie  b y łaby  ko n tro la  cen p rzy ję tych  do kosztorysu —  
praca ta jednak —  w  obecnym p rzyna jm n ie j etapie—  
w ykracza poza m ożliw ości aparatu bankowego.

Trzecią wreszcie g rupą czynności w  zakresie kon­
t ro l i  wstępnej jest analiza źródeł i wysokości pokrycia 
przeznaczonego na kap ita lne  rem onty. Czynności te 
sprowadzają się do ana lizy p lanu sfinansowania ka­
p ita ln ych  rem ontów , k tó ry  zaw arty  jest w  b ilans ie  
dochodów i  w yda tków  p lanu  techniczno -  ekonomicz­
nego. P lan sfinansowania kap ita lnych  rem ontów  jest 
zestawieniem  środków i  potrzeb, k tó re  m usi być zb i­
lansowane. Jako elem ent a k tyw ó w  wchodzi tu  pozo­
stałość środków  z ro ku  ubiegłego oraz am ortyzacja  
przeznaczona na kap ita lne  rem onty. Jako elem ent pa­
syw ów  uwzględniana jes t suma nakładów  na k a p ita l­
ne rem onty, rezerw a aw a ry jna  oraz spłata k re d y tu  
antycypacyjnego udzielonego w  ro ku  ub ieg łym  na 
poczet ro ku  bieżącego. Ustaw ienie ty ch  ak tyw ów  i  
pasywów może się zbilansować bądź też może się za­
m knąć nadw yżką lu b  niedoborem. P lanow anie n ie ­
doboru dopuszczalne jest jednak jedyn ie  w  pro jekc ie  
planu. P lan za tw ie rdzony natom iast m usi zawsze 
wskazywać źródło pokryc ia  niedoboru, t j .  m usi prze­
w idyw ać a lbo dotację budżetową, albo p rze rzu t środ­
ków  z in n ych  przedsięb iorstw  albo też k re d y t a n ty ­
cypacy jny  na poczet odpisów ro ku  następnego. Nad­
w yżka  zaś m usi być określona albo jako  środk i prze­
znaczone do przerzucenia (redystrybucja) albo jako  
pozostałość na koniec roku.

O ddział ma obowiązek przeanalizować p lan  s finan­
sowania pod ką tem  w idzen ia  kom pletności pokryc ia  i  
ścisłości określenia źródeł pokrycia . Ponadto pożą­
dane jest przeanalizowanie p lanow ych nakładów  na 
kap ita lne  rem onty. N akłady te bow iem  są w ypadkow ą 
p lanu  rzeczowego danego ro ku  powiększonego o po­
czątkowy poślizg finansow y z ro ku  ubiegłego a po­
mniejszonego o poślizg finansow y końcowy. B łędne 
nadm ierne usta lenie poślizgów początkowych lu b  
zby t w ysokie—  końcow ych lu b  też odw ro tn ie  —  po­
w odu je  błędne zaplanowanie środków, k tó re  albo 
okażą się za szczupłe albo też n iepotrzebnie będą duże
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i  ograniczyć mogą ty m  samym w ie lkość p lanu  rzeczo­
wego.

A na liza  p lanu  sfinansowania ma w ięc na celu p ra ­
w id łow e  w  kw ocie  i  rodza ju  zapotrzebowanie na 
środk i i  ma dać podstawę do rygorystycznego re a li­
zowania p lanu  pokryc ia  w  etapie k o n tro li bieżącej.

W  zakres k o n tro li wstępnej wchodzi ponadto noty­
fikacja zleceń, k tó ra  ma na celu zapewnienie w yko ­
nawcy, że dana zlecona m u robota  objęta jest planem  
p rzy  jednoczesnym zrównoważeniu środków, co ma 
znaczenie d la  w ykonaw cy, gdyż zabezpiecza go przed 
zamrażaniem należności w  robotach pozaplanowych 
i  n ie  m ających ty m  sam ym  pokryc ia  finansowego.

A  zatem kon tro la  wstępna obejm uje czynności kon­
tro lne  mające na celu praw id łow ość planowania go­
spodark i rem ontow ej zarówno je ś li chodzi o program  
rzeczowy w  sensie rozgraniczenia fo rm  działalności 
gospodarczej, koszt tego program u oraz źród ło  p o k ry ­
cia finansowego. S tw ierdzone w  ty m  zakresie n ie ­
p raw id łow ości są przedm iotem  in te rw e n c ji celem ich  
usunięcia. K on tro la  wstępna m usi zapobiegać n ie ra ­
cjonalnem u w  sam ym  założeniu p lanow ania  —  roz­
dz ia łow i akum u lac ji środków  oraz zby t swobodnemu 
lim ito w a n iu  w yp ła t.

Co to  jes t kontrola bieżąca i  co wchodzi w  je j za­
kres? K o n tro lę  bieżącą stanow i zespół czynności kon­
tro ln ych  w ykonyw anych  bieżąco w  momencie re a li­
zacji p lanu  ka p ita ln ych  rem ontów  szczególnie w  mo­
mencie płatności i  akum ulow an ia  środków.

W szystkie dyspozycje p łatn icze muszą być stale 
uprzedn io  sprawdzane przez aparat obsług i k a p ita l­
nych  rem ontów . Badaniu podlega zgodność tych  dy­
spozycji z w ym ogam i fo rm a ln ym i, k tó re  pozornie 
nieważkie, je ś li n ie  będą przestrzegane, podważyć 
mogą sens całej k o n tro li bankowej. Chodzi tu  g łów ­
n ie  o oznaczanie ich  napisem  ka p ita ln y  rem ont, co 
jes t ważne z punk tu  w idzen ia  te ch n ik i operacji ban­
kow ych  oraz o oznaczenie dyspozycji sym bolem  p la ­
nu  kap ita lnych  rem ontów . Dyspozycje n ie  odpowia­
dające w ym ogom  fo rm a ln ym  są zwracane.

G łów ny sens k o n tro li bieżącej koncen tru je  się 
p rzy  k o n tro li dyspozycji p ła tn iczych  z p u n k tu  w idze­
n ia  ich  zgodności z planem  kap ita lnych  rem ontów .

Dyspozycja p ła tn icza może być przez Bank honoro­
wana ty lk o  w  ty m  przypadku, gdy:

1. dotyczy pozyc ji rem ontu  przew idzianego w  p la ­
nie, „zapew n ien iu “  lu b  p ro tokó le  konieczności,

2. m ieści się w  p rzy ję tym  przez B ank lim ic ie  w y ­
p ła t na daną pozycję (według p lanu  lu b  kosztorysu 
lu b  um ow y - zlecenia).

3. n ie  przekracza łącznego l im itu  kosztów wszyst­
k ich  rem ontów  ob ję tych  planem  czy li tzw . ogólnej 
k w o ty  planu.

Dyspozycja płatn icza dotycząca rem ontu  n ie  prze­
w idzianego planem, „zapew nien iem “  lu b  pro tokó łem  
konieczności traktow ana jes t przez B ank jako  dyspo­
zycja  nielegalna, n ie  może być honorowana i  podlega 
zw ro tow i. Honorowanie ta k ie j dyspozycji uw arunko ­
wane jest zalegalizowaniem  je j przez odpowiednie 
rozszerzenie p lanu lu b  zatw ierdzenie przez jednostkę 
nadrzędną. W y ją te k  stanow ią ty tu ły  wykonawcze —  
orzeczenia ko m is ji a rb itrażow e j, k tó re  honorowane są 
bezzwłocznie —  a legalizacja  tak ich  nakładów  nastę­
pu je  ex post.

Dyspozycje p ła tn icze n ie  mcgą przekraczać pozyc ji 
p lanu w zględnie l im itu  w y p ła t ustalonego na podsta­
w ie  kosztorysu czy um ow y —  o w ięcej n iż  5°/o —  
choćby przedsiębiorstwo dysponowało w o ln y m i środ­

kam i p ien iężnym i. Każde przekroczenie o sumę w y ż ­
szą n iż  5%  kosztu danej pozyc ji wym aga zatw ierdze­
n ia  przez jednostkę nadrzędną, k tó ra  jednocześnie z 
zatw ierdzeniem  przekroczenia obowiązana jest w ska­
zać źród ło  pokryc ia . Dyspozycje płatn icze p rzekra ­
czające l im it  w y p ła t honorowane są ty lk o  do wyso­
kości tego l im itu  w  fo rm ie  częściowej zapłaty —  na­
tom iast na sumę przekraczającą l im it  podlegają zw ro­
tow i. W  w y n ik u  tego wykonaw ca przekraczający l i ­
m it  kosztu może dochodzić reszty swej w ierzyte lnośc i 
ty lk o  drogą rozliczeń pozainkasowych.

Jeśli dyspozycje p ła tn icze przekraczają ogólną kw o ­
tę p lanu, co zdarzyć się może w  w y n ik u  dopuszczalne­
go przekroczenia pozyc ji o 5%  —  mogą być honoro­
wane ty lk o  po uprzedn im  odpow iednim  skorygowa­
n iu  p lanu  przez jednostkę, k tó ra  p lan zatw ierdziła .

W  ten spc-sób skonstruowana kon tro la  zgodności 
dyspozycji p ła tn iczych  z planem  e lim in u je  finanso­
w anie  ponad zatw ierdzony l im i t  kosztu bez za lega li­
zowania przekroczenia. Celem te j k o n tro li jest oczy­
w iście  ograniczenie nieracjonalnego i  nadm iernego1 
zużywania środków, gdyż tego rodza ju  m a rno traw ­
stw o funduszów może a n iek iedy naw et m usi ogran i­
czać w ykonaw stw o rzeczowe, co jest oczyw iście z ja ­
w isk iem  szkod liw ym .

Jasną jes t rzeczą, że p rzy ję ta  przez Bank w  obec­
n ym  etapie metoda k o n tro li racjonalności zużywania 
środków  na kap ita lne  rem on ty  jest jeszcze bardzo 
niedoskonała i  opiera się na fo rm a lne j lega lizac ji w y ­
p ła t —  bez w glądan ia i  kon tro low an ia  zasadności te j 
lega lizac ji i  celowości w yp ła t, is to tne j oszczędności w  
w yda tkow an iu  i  ograniczania robót i  w yd a tkó w  do 
rozm ia rów  is to tn ie  koniecznych. Toteż pom im o sto­
sowania przez Bank te j m etody k o n tro li —  z jaw isko  
nieracjonalnego zużyw ania  środków  może is tn ieć na­
da l w  każdym  razie  już  n ie  w  dotychczasowej ska­
l i  —  co ju ż  jest n ie w ą tp liw ie  pew nym  osiągnięciem. 
Bank uznaje konieczność i  będzie —  w  m iarę  m oż li­
wości —  dążył do pogłębienia m etody k o n tro li b ie­
żącej i  przejścia z k o n tro li fo rm a lne j na kon tro lę  me­
ry to ryczną  zasadności w yp ła t.

W  zakres k o n tro li bieżącej wchodzi poza ty m  kon­
tro la  stanu pokryc ia  zm ierzająca do uzależnienia ho­
norow ania dyspozycji p ła tn iczych  od ilości posiada­
nych przez przedsiębiorstwo środków. Z kon tro lą  
stanu pokryc ia  w iąże się ściśle w yko rzys tyw an ie  k re ­
d y tu  antycypacyjnego jako  źródła uzupełniającego lu ­
kę w  akum ulow anych środkach.

Niezależnie od w yżej om ów ionych fragm entów  kon­
t ro l i  bieżącej, kon tro la  ta obe jm u je  jeszcze kon tro lę  
akum u lac ji środków. O ddzia ł obowiązany jest p iln ie  
śledzić przebieg a ku m u la c ji środków  i  badać czy aku­
m ulacja  ta  zarówno rodzajowo ja k  i  kw o tow o prze­
biega zgodnie z planem. Drogą sta tystycznej ew iden­
c ji rodzajów  w p ływ ó w  uzysku je  się m a te ria ł do ope­
ra tyw nego oddzia ływ ania  B anku na przedsiębiorstwo 
w  zakresie te rm inow ego i  kw otow o wystarczającego 
gromadzenia środków  potrzebnych na finansowanie 
program u rzeczowego.

K o n tro la  a ku m u la c ji środków  jest ważna gdyż 
is to tnym  je j celem jest zabezpieczenie pełnego : te r­
m inowego w ykonan ia  kap ita lnych  rem ontów , k tó ­
rych  zakres nie pow in ien  w  żadnym  przypadku ulec 
ograniczeniu jedyn ie  z tego powodu, że przedsiębior­
stwo n ie  zakum ulow ało  w  te rm in ie  czy też w  odpo­
w ie d n ie j wysokości niezbędnych środków.

Reasumując ten ogólny bardzo szkic k o n tro li b ie ­
żącej s tw ie rdz ić  można, że zakres te j k o n tro li daje w
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rezu ltacie  zdyscyp linow an ie  finansowego aspektu 
kap ita lnych  rem ontów  na odc inku  racjonalnego w y ­
datkow ania i  w łaściwego akum ulow an ia  środków. 
M yślą  przewodnią, k tó rą  oddzia ł zawsze pow in ien  
rnieć na uwadze jest zmuszenie przedsiębiorstwa do 
takiego gospodarowania środkam i przeznaczonym i 
na finansow anie kap ita lnych  rem ontów , aby uszczer­
bek w  środkach w  w y n ik u  b ra ku  ich  akum u lac ji lu b  
nadm iernego ich  zużycia n ie  spowodował ogranicze­
n ia  program u rzeczowego, którego pełne i  te rm ino­
we w ykonan ie  jest w  obecnej c h w ili ta k  ważne i  do­
niosłe.

Co to jest kontrola następna i  ja k i je s t je j cel? 
K o n tro la  następna polega na stud iow an iu  określonych 
zagadnień rem ontow ych ex post po u p ływ ie  pewnego 
c-kresu czasu, celem ustalenia, jak iego  rodza ju  n ie ­
praw id łow ości przedsiębiorstwo pope łn iło  w  m in io ­
nym  okresie działalności rem ontow ej i  ja k ie  należy 
podjąć środki zaradcze na przyszłość.

W  zakres k o n tro li następnej wchodzi analiza b ila n ­
su przedsiębiorstwa oraz inspekcja w  przedsięb ior­
stw ie.

Co jes t celem ana lizy  bilansu? A nalizę  b ilansu 
przeprowadza się w  k ie ru n k u  uzupełn ien ia  w y n ik ó w  
sna lizy  przeprowadzonej zresztą przez re fe ren ta  k re ­
dytowego z tym , że uzupełn ienie to dotyczy oczyw iś­
cie ty lk o  odcinka kap ita lnych  rem ontów . A na liza  b i­
lansu w  ty m  zakresie ma usta lić  stopień i  p rzyczyny 
n iepraw id łow ego akum ulow an ia  i  rozliczania am or­
tyza c ji na kap ita lne  rem onty oraz ma wskazać w ie l­
kość i  p rzyczyny un ieruchom ien ia  zarówno środków 
obro tow ych w  kap ita lnych  rem ontach lu b  na odwrót, 
un ieruchom ienia środków  na kap ita lne  rem onty  w  
nakładach eksploatacyjnych. A na liza  zm ierza dó usta­
len ia  p rzyczyn  tych  n iepraw id łow ości, odpow iednie­
go i  szybkiego skorygow ania sku tków  finansowych, 
ja k ie  z tego w y p ły w a ją  oraz do odpowiedniego usta­
w ien ia  danego zagadnienia tak, aby w  przyszłości 
n iepraw id łow ości tego ty p u  n ie  p o ja w ia ły  się.

D ru g im  ja k  gdyby członem k o n tro li następnej jes t 
1nspekcja w  przedsiębiorstw ie, k tó ra  jes t n ie  ty lk o  
rodzajem  k o n tro li a le  jednocześnie ins trum entem  
ko n tro li. Inspekcja  w  przedsięb iorstw ie m a um oż li­
w ić  oddzia łow i zapoznanie się z zagadnieniam i k a p i­
ta lnych  rem ontów , na k tó re  oddzia ł albo w  ogóle n ie  
napotyka w  to ku  k o n tro li wstępnej i  bieżącej a lbo też 
W yłan ia ją  się one tam  bardzo fragm entaryczn ie  lu b  w  
fo rm ie  przypuszczeń, k tó re  sprawdzalne są jedyn ie  w  
Przedsiębiorstw ie. Tak np. przedm iotem  inspekc ji w  
przedsiębiorstw ie pow inno być zbadanie stanu ks ię ­
gowości z zakresu kap ita lnych  rem ontów , zbadanie 
Przebiegu w ykonaw stw a w  porów nan iu  z harm ono­
gramem tych  robó t i  ustalenie przyczyn odchyleń od 
harm onogram u, zwłaszcza odchyleń w  sensie opóźnie- 
rua lub  zaniechania danych robót lu b  też zarniany 
jednej na inną. Tem at ten  n ie w ą tp liw ie  należy już  do 
zakresu k o n tro li rzeczowej, może jednak być przed- 
rniotem  badań Banku, gdyż n ie  wym aga w  zasadzie 
znajomości zagadnień technicznych —  z d ru g ie j zaś 
s trony może dać poważne e fek ty  w  zakresie zdyscy­
p linow an ia  samego w ykonaw stw a rzeczowego.

Następnym  tem atem  in sp e kc ji może być badanie i  
ustalanie p rzyczyn  ewentualnego przekroczenia l im i­
tów  kosztów w  konkre tnych  robotach rem ontow ych. 
Badanie to może opierać się na analiz ie porów naw - 
czej kosztorysu i  fa k tu ry  końcowej pod ką tem  Widze­
w a  rozszerzenia przew idyw anego p ie rw o tn ie  zakresu 
robót lub  też z p u n k tu  w idzen ia  zastosowania w  fa k ­

turze cen odm iennych od kosztorysowych. To ostatnie 
jednak jest bardzo tru d n ym  zadaniem, gdyż wymaga 
n ie w ą tp liw ie  znajomości spraw  technicznych i  cenni­
kow ych. N iem nie j jednak pożądane jes t —  zwłaszcza 
w  przypadkach szczególnie drastycznego przekrocze­
n ia  w  fak tu rze  końcowej l im itu  kosztu —  zbadanie, 
jak iego rodzaju p rzyczyny wchodzą tu  w  grę i  po czy­
je j s tron ie  leży  w ina  —  zleceniodawcy czy w yko ­
nawcy.

Poza tą tem atyką  inspekc ji, k tó ra  n ie w ą tp liw ie  i  w  
znacznej ju ż  m ierze pogłębia i  zm ienia zakres kon­
t ro l i  bankowej —  w  k ie ru n k u  zaczepienia o kon tro lę  
m eryto ryczną kosztów i  kon tro lę  rzeczową, tem atem  
inspekc ji pow inny  być różne zagadnienia z zakresu 
finansow ej k o n tro li, ja k  praw id łow ość akum ulow a­
n ia  i  rozliczania ra t am ortyzacyjnych, p rzyczyny n ie ­
doboru środków  na kap ita lne  rem onty, praw id łow ość 
rozliczania zaliczek re fundacy jnych , metoda plano­
w ania  rzeczowych i  finansow ych elem entów  ka p ita l­
nych  rem ontów , praw id łow ość w spó łpracy na odcin­
ku  ka p ita ln ych  rem ontów  głównego m echanika 
z kom órką  finansow ą przedsiębiorstwa itd .

W  nowej In s tru k c ji S łużbowej V I/1  p rzyw iązu je  
się dużą wagę do inspekc ji w  przedsięb iorstw ie jako  
do m etody i  in s tru m e n tu  k o n tro li, k tó ry  wzmoże od­
dzia ływ an ie  B anku na przedsiębiorstwo w  k ie ru n ku  
bardzie j n iż  dotąd rygorystycznego przestrzegania 
przez przedsiębiorstwo zasad p raw id łow e j pracy re­
m ontow ej , szczególnie zaś podniesienia dyscyp liny na 
na jw ażnie jszych odcinkach działalności rem ontow ej 
t j .  te rm inow o i  rodzajowo zgodnego z harm onogra­
mem w ykonaw stw a rzeczowego, kosztów i  akum u lac ji 
środków.

Jednocześnie zaś inspekcja  jes t ja k  gdyby przygo­
tow an iem  aparatu bankowego do przejścia w  przysz­
łości na bardz ie j jeszcze pogłębioną kon tro lę  m e ry to ­
ryczną.

W  ram ach opisanych w yżej trzech rodzajów  fin a n ­
sowej k o n tro li oddzia ł prow adzi niezbędne ewidencje 
założeń p lanu, danych dotyczących rea lizac ji środ­
ków , stanów rachunków  oraz w  oparciu o te m a te ria ły  
opracowuje kw a rta lną  sprawozdawczość finansową, 
k tó re j zadaniem jest unaocznić przebieg rea lizac ji 
p lanu  sfinansowania kap ita lnych  rem ontów  ze szcze­
gó lnym  uw zględn ien iem  a ku m u la c ji am ortyzac ji i  
finansowego w ykonan ia  p lanu  rzeczowego.

Sprawozdawczość ta  jes t obecnie jedyną sprawo­
zdawczością finansow ą w  k ra ju  i  jedynym  źródłem  
in fo rm a cy jn ym  d la  w ładz gospodarczych —  dlatego 
też pow inna być przez aparat bankow y opracow yw a­
na sum iennie, z pe łnym  poczuciem odpowiedzialnoś­
ci i  ze świadomością celu, k tó rem u  służy.

Tak przedstaw ia łby się w  ogó lnym  bardzo 
u ję c iu  system finansow e j k o n tro li ka p ita ln ych  re ­
m ontów  —  w ykonyw ane j przez Bank. C ały ten sy­
stem jednak pozostanie bezwartościową konstrukc ją , 
je ś li aparat bankow y ograniczy się jedyn ie  do czyn­
ności fo rm a lnych . System ten w te d y  ty lk o  spe łn i swe 
zadanie uspraw nien ia  działalności rem ontow ej przed­
siębiorstwa, je ś li aparat bankow y p o tra fi ope ra tyw ­
n ie  zużytkować całą treść i  sumę spostrzeżeń dokony­
wanych w  toku  k o n tro li wstępnej, bieżącej i  następ­
nej. O peratyw ne zużytkow an ie  m a te ria łów  i  z jaw isk  
dostarczonych przez system k o n tro li polegać m usi na 
um ie ję tnym , sugestyw nym  i  bardzo konsekw entnym  
oddzia ływ an iu  Banku na przedsiębiorstwo. N ie  w y ­
starcza bow iem  stw ie rdz ić  stan faktyczny, a naw et 
n ie  wystarcza usta lić  przyczyny. Trzeba natom iast
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koniecznie us iln ie  zabiegać o z likw idow an ie  n iep ra ­
w id łow ego stanu i  usunięcie przyczyn, k tó re  pozosta­
w ione, nadal będą w y w o ły w a ły  w  przyszłości stany 
n iepraw id łow e. A pa ra t bankow y m usi zrozum ieć i 
p rzysw oić sobie tę oczyw istą zasadę, że cały system 
k o n tro li jest jedyn ie  metodą, ins trum entem  —  a w łaś­
ciwa praca i  dzia łan ie  zaczyna się dopiero wówczas, 
gdy aparat bankow y rozpocznie bezpośrednio kszta ł­
tować i  prostować działalność rem ontow ą przedsię­
b iorstwa.

D latego też In s tru kc ja  S łużbowa V I/1  wprowadza 
s form ułow ania  i  ustala zasady wszczynania przez od­
dzia ł a kc ji in te rw e n cy jn ych  oraz daje apara tow i ban­
kow em u jako  jeden z ins trum entów  oddzia ływania 
na oporne przedsiębiorstwa —  sankcje bankowe.

U m ie ję tn ie  i  konsekw entn ie  prowadzona akcja  in ­
te rw ency jna  —  przem yślana i  celowo zastosowana 
w łaśc iw a sankcja, osobisty ko n ta k t oparty  na au to ry ­
tecie oddzia łu —  stanow ią dopiero w łaściw ą pracę 
B anku —  gwarantującą, że cel bankowej k o n tro li bę­
dzie osiągnięty —  a praca oddziału z bezdusznego 
urzędowania stanie się ciekawą i  is to tn ie  tw órczą 
i  pożyteczną pracą.

Podany w yże j szkic systemu bankowej ko n tro li 
finansow ej kap ita lnych  rem ontów  n ie  b y łb y  kom p le t­
ny, gdyby pom inąć system kredytow an ia  działalności 
rem ontow ej przedsiębiorstwa usta lony nową In s tru k ­
cją S łużbową V I/1 .

P rz y jrz y jm y  się zasadom k o n s tru kc ji i  zasadom 
funkc jonow an ia  k re d y tu  antycypacyjnego.

K re d y t an tycypacy jny  n ie  stanow i dodatkowego 
źródła finansow ania kap ita lnych  rem ontów  lecz pe łn i 
fu n kc je  zastępcze n iek tó rych  ka tego rii środków prze­
znaczonych na finansow anie ka p ita ln ych  rem ontów .

K re d y t an tycypacy jny  jest k redy tem  bankow ym  
k ró tko te rm inow ym , ew idencjonow anym  jednak w  
k las ie  6 JP K B  (poza klasą 2) jako  k re d y t n ie  będący 
k redy tem  obrotow ym .

Jako k re d y t bankow y finansu jący określony odci­
nek życia gospodarczego —  k re d y t ten  ma cechy k re ­
dy tu  socjalistycznego, a zatem jest p lanow y, celowy, 
te rm inow y, zw ro tny  oraz zabezpieczony.

W  czym się w yraża  planowość i  celowość tego k re ­
dytu? K re d y t an tycypacy jny  może finansować ty lk o  
określone procesy rem ontowe, a zatem k re d y t ten 
jest pow iązany z okreś lonym i rodzajowo procesami 
gospodarczymi. Ponieważ zaś procesy te są planowa­
ne —  zatem w  konsekw encji i  k re d y t an tycypacy jny  
jest p lanowany. P lanowanie tego k re d y tu  jest w y ra ­
zem powiązania -wielkości k re d y tu  z jednej s trony  z 
w ie lkością  procesów rem ontowych, z d rug ie j zaś 
z w ie lkością  procesów zgodnie z zasadami systemu.

Co stanow i zabezpieczenie k re d y tu  an tycypacy jne ­
go? Zabezpieczenie tego k re d y tu  stanow ią podlegają­
ce zakum ulow an iu  w  przyszłości, zgodnie z planem, 
pewne kategorie  środków p ieniężnych —  i to: w łasne 
odpisy am ortyzacyjne bieżącego lub  następnego roku  
oraz zadysponowane do przerzucenia środk i innych  
przedsiębiorstw .

Zabezpieczenie to pokryw a się z przedm iotem  k re ­
dy tu . P rzedm iot s tanow i bow iem  jednocześnie zabez­
pieczenie.

W  czym wyraża się term inowość i  zwrotność k re ­
d y tu  antycypacyjnego? Ponieważ k re d y t udzie lony 
jest g łów n ie  na poczet am ortyzacji, k tó re j akum ulo- 
w an ie  następuje regu la rn ie  w  ściśle określonych te r­
m inach miesięcznych, przeto k re d y t an tycypu jący te 
odpisy m usi być w  ty m  sam ym  te rm in ie  spłacony.

K re d y t iest z zasady zw ro tny , a je ś li tak, to zw ro t je ­
go m usi nastąpić w  momencie zakum ulowania tych  
środków w  zastępstwie k tó ry c h  został udzielony. W 
ty m  sam ym  momencie następuje zresztą zm nie jsze­
n ie  zabezpieczenia i  zgodnie z zasadą zabezpieczenia 
k re d y tu  część niezabezpieczona m usi być spłacona.

Te zasadnicze cechy k re d y tu  socjalistycznego w p ły ­
w a ły  decydująco na całą kons trukc ję  i  zasady fu n k ­
cjonowania k re d y tu  antycypacyjnego —  ustawionego 
w  sposób zb liżony do m odelu p rzy ję tego  w  Banku 
Państwa ZSRR.

Jak przedstaw ia się m echanizm  kredytow an ia  k re ­
dytem  antycypacy jnym ? Z podstawowej zasady p la ­
nowości tego k re d y tu  w y n ik a ją  zasady p lanowania 
i  lim ito w a n ia  go.

K re d y t an tycypacy jn y  jest p lanow any w  ramach 
p lanu  kredytow ego obejmującego k re d y ty  obrotowe, 
w  ty m  sam ym  try b ie  i  w  bardzo uproszczonej fo rm ie  
zb liżonej do p re lim ina rza  w p ły w ó w  i  w yda tków .

P lanowanie tego k re d y tu  w  przedsięb iorstw ie i  od­
dziale pow inno być oczywiście oparte o szczegółowe 
w y liczen ie  środków  i  potrzeb, k tó re  z ko le i muszą być 
dostatecznie uzasadnione p lanem  i  potrzebam i gospo­
darczym i. W ypośrodkowany w  ten Sposób k re d y t jest 
oczywiście p rzew idyw an iem  potrzeb na u lt im o  p la ­
nowanego k w a rta łu  z tym , że w  ciągu k w a rta łu  zapo­
trzebowanie to  z regu ły  będzie wyższe lu b  niższe. Z 
tego też względu k re d y t an tycypacy jny  ja k k o lw ie k  
jest p lanowany, to  jednak n ie  jest lim ito w a n y  w  sen­
sie try b u  i  zasad lim ito w a n ia  k redy tów  obrotowych. 
Konieczne by łoby  bow iem  usta lenie l im itó w  przejś­
c iow ych  w  oparciu o dość żmudne w y liczen ia  k rz y ­
w e j nakładów  i  k rzyw e j akum u lac ji am ortyzac ji —- 
co p rzy  m ałe j stosunkowo kw ocie tego k re d y tu  b y ło ­
by  d la  aparatu bankowego nazbyt pracochłonne a jed ­
nocześnie mało produktyw ne .

In s ty tu c ję  odgórnego lim ito w a n ia  k re d y tu  an tycy­
pacyjnego zastąpiono pojęciem  l im itu  „na tu ra lnego“ 
—  w yn ika jącego z podstawowej zasady udzie lan ia 
k re d y tu  antycypacyjnego jedyn ie  do wysokości p la ­
nowo n iezakum ulow anych ra t am ortyzacy jnych  z 
w yłączeniem  kredytow an ia  ra t zaległych. W  konse­
kw e n c ji l im it  k re d y tu  antycypacyjnego układa  się w  
sposób n a tu ra ln y  od m aksym alnej wysokości p lano­
w anej rocznej am ortyzac ji w  okresie od 1 do 22 stycz­
n ia  —  do zera w  okresie od 23 do 31 grudn ia  p rzy  sta­
łe j l in i i  m ale jącej. W  każdym  zatem okresie od 23 do 
22 następnego m iesiąca obow iązuje coraz to  niższy l i ­
m it  odpow iadający sum ie ra t am ortyzacyjnych, jak ie  
pozostają jeszcze do zakum ulow an ia od tego okresu 
do 22 grudnia.

Tak określony l im it  może być oczywiście podwyż­
szony w  ciągu roku  o sumę k re d y tu  antycypacyjnego 
na fo rm a ln ie  zadysponowany przerzu t na poczet odp i­
sów roku  następnego oraz ew entua ln ie  o kw o tę  k re ­
d y tu  prolongowanego.

P rzyk ład :

1) am ortyzacja  roczna 1200
2) k re d y t na poczet odpisów roku  następnego 

udzie lony 24.IX . —  250
3) k re d y t na zadysponowany przerzu t udzie lony

3.V. na 3 miesiące —  300
4) pro longata ra ty  m arcowej na 2 m iesiące —  100
5) pro longata  ra ty  lipcow e j na 3 miesiące —  100
6) okresy 1, 2, 3 itd . lic zy  się od 23 do 22 następne­

go miesiąca.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1—22.1

L im it A 1200 1100 1000 900 800 700 600 500 400 300 200 100
L im it B 
L im it C 
Prolongata 1 100 100

300 300 300
250 250 250 250

Prolongata 2 100 100 100
L im it roczny 1200 1100 1100 1C00 1100 1000 1000 600 500 550 450 350 250

O bow iązujący w  danym  okresie l im it  jes t n ieprze­
kraczalny.

In s tru kc ja  Służbowa V I/1  ustalając zasady fu n kc jo  
now anią  k re d y tu  antycypacyjnego sprecyzowała róż­
nice m iędzy przyznawaniem  a w ykorzystan iem  kre ­
dytu .

Przyznanie k re d y tu  jest aktem  polegającym  na 
przyznan iu  przedsięb iorstw u praw a korzystan ia  z 
k redy tu  na określonych warunkach.

Podstawowym  w a runk iem  jest oczywiście wniosek 
przedsiębiorstwa składany co k w a rta ł je ś li chodzi o 
antycypację odpisów am ortyzacy jnych  i  doraźnie —  
przy ub ieganiu się o k re d y t na fo rm a ln ie  zadyspo­
now any przerzut. Każdy wniosek wym aga uzasad­
nienia, k tó re  w y leg itym ow ać m usi konieczność sięg­
nięcia po k re d y t dla w ykonan ia  zadań rem ontow ych 
i niemożność odłożenia w ykonaw stw a do czasu zaku­
m ulow an ia  odpow iednich p lanow anych środków. 
Przyznanie k re d y tu  n ie  może nastąpić w  przypad­
kach b raku  uzasadnienia, niedostatecznego czy też 
niesłusznego uzasadnienia. R ygor ten  zm ierza do z li­
kw idow an ia  ła tw izn y , n ie  sprzy ja jące j n igdy  p ra w id ­
łow e j i  rac jona lne j p racy przedsiębiorstwa.

W ykorzystan ie  natom iast k re d y tu  realizowane 
przez oddzia ł we w łasnym  zakresie polega na zasileniu 
rachunku środków  (550) w  ciężar rachunku  k re d y tu  
(691) sumą konieczną na u regu low anie  w ym aga lnych  
w  danym  d n iu  p ła tności —  zawsze jednak ty lk o  do 
Wysokości obow iązuj ącego w  danym  okresie łącznego 
lim itu  k re d y tu  antycypacyjnego —  i ty lk o  wówczas 
jeś li uprzednio nastąp iło  przyznanie k redytu .

In s tru kc ja  S łużbowa V I/B  w prowadza da le j roz­
różnien ie  sp ła ty k re d y tu  i  obniżenie zadłużenda z ty ­
tu łu  tego kredy tu . Spłata k re d y tu  następuje w  okreś­
lonych te rm inach  sp ła ty, k tó re  d la  k re d y tu  na poczet 
odpisów am ortyzacy jnych  bieżącego ro ku  p o k ryw a ją  
s ió z dniem  22 każdego miesiąca, d la k re d y tó w  na po­
czet odpisów ro ku  następnego pok ryw a ją  się z każdym  
22 dn iem  miesiąca ro ku  następnego, a dla k re d y tu  na 
fo rm a ln ie  zadysponowany p rze rzu t oraz d la  pro longat 
mogą być ustalone w  różnych datach. Spłacie podlega 
określona kw o ta  i  sp łata pokryw a  się z jednoczesnym 
obniżeniem  l im itu  k redytu . Spłata jes t przymusowa, 
a jeś li w  te rm in ie  p łatności przedsiębiorstwo n ie  dys­
ponuje odpow iedn im i środkam i spłata k re d y tu  nastę­
pu je  w  fo rm ie  przeksięgowania p ła tne j ra ty  w  ciężar 
rachunku k re d y tu  antycypacyjnego prze te rm inow a- 
nego, oprocentowanego ka rn ie  w  wysokości 6%  w  
stosunku rocznym .

Obniżanie zadłużenia natom iast n ie  pokryw a  się ze 
sPłatą k re d y tu  a jes t w yrazem  i rea lizacją  zasady n ie  
dozwalającej na korzystan ie  z k re d y tó w  p rzy  rów no­
czesnym choćby prze jśc iow ym  stanie w o lnych  środ­
ków.

W  zw iązku z tym , w  przypadku  w o lnych  środków  i 
jednoczesnego zadłużenia z ty tu łu  k re d y tu  an tycypa­
cyjnego —  oddział obow iązany jest uznać rachunek 
k re d y tu  całą sumą w o lnych  środków —  n ie  zm ienia­

jąc oczywiście l im itu  k redy tu . T ym  samym, je ś li w  
dn iu  następnym  n ie ma pokryc ia  na regu low an ie  w y ­
m agalnych zobowiązań oddział uznaje rachunek środ­
ków  w  ciężar rachunku k re d y tu  odpow iednią sumą 
w  ramach obowiązującego a n ie  zrealizowanego w  dn iu  
poprzedn im  lim itu . Obniżenie zadłużenia jest prze jś­
ciowe, podczas gdy spłata k re d y tu  jest trw a ła .

In s tru kc ja  S łużbowa V I/1  dopuszcza prolongowanie 
p ła tne j ra ty  k re d y tu  na wniosek przedsiębiorstwa je ­
dyn ie  wówczas, gdy niemożność term inow ego zaku­
m ulow an ia  ra ty  am ortyzacyjne j na spłatę k re d y tu  
jes t w yn ik ie m  n iezaw in ionych, w tó rn ych  przyczyn 
trudności finansow ych na odc inku  eksploatacji. Te r­
m in  pro longa ty uzależniony jest oczywiście od te rm i­
nu, w  k tó ry m  trudności finansowe zostaną złagodzone 
na ty le , że ra ta  am ortyzacyjna —  korzysta jąca z p rzy ­
w ile jó w  trzec ie j ko le jności zostanie zakumulowana.

K re d y t an tycypacy jny  jest zabezpieczony zarówno 
w  sensie zabezpieczenia ekonomicznego ja k  i  fo rm a l­
n ie  prawnego.

Zabezpieczenie w  sensie ekonom icznym  stanowi 
p rzew idz iany systemem finansow ym  proces akum u lo - 
w ania am ortyzac ji —  powodujący niezahamowane 
narastanie środków. Zabezpieczenie natom iast w  sen­
sie fo rm a lno -p raw n ym  jest identyczne ja k  zabezpie­
czenie k re d y tó w  obrotow ych. Zabezpieczenie pre ­
te n s ji B anku z ty tu łu  k re d y tu  finansującego dz ia ła l­
ność rem ontową środków  trw a łych  w artością  środków 
obro tow ych n ie  jest w  zasadzie ekonom icznie uzasad­
nione. N iem n ie j jednak z uw agi na konstrukc ję  prawa 
własności środków  trw a ły c h  oraz z uw agi na małe z 
re g u ły  k w o ty  k re d y tó w  an tycypacy jnych  —  system 
p rz y ję ty  w  in s tru k c ji służbowej jest w ygodny i  p rak­
tyczny.

Naszkicowany w yże j system k re d y tu  an tycypacy j­
nego stwarza ins trum en t za pomocą któ rego Bank mo­
że dodatkowo i  g łęb ie j oddziaływać na przedsiębior­
stwo. System kredy tow an ia  um oż liw ia  B ankow i bo­
w iem  głębszy jeszcze w g ląd  zarówno w  gospodarkę 
rem ontową ja k  i  w  gospodarkę środkam i —  p iż  na to 
pozwala sam system k o n tro li finansowej.

Oczywiście, że zasięg tego dodatkowego ins trum en­
tu  oddzia ływ ania  B anku na przedsiębiorstwo jest sto­
sunkowo wąski, wchodzi bow iem  w  rachubę ty lk o  w  
stosunku do tych  przedsiębiorstw , k tó re  z k re d y tu  
antycypacyjnego korzysta ją . A le  w łaśn ie  te  przedsię­
b io rs tw a  w ym aga ją  szczególnie w n ik liw e g o  nadzoru: 
toteż oddzia ł pow in ien  rygorys tyczn ie  ale i  u m ie ję t­
n ie  posługiwać się ins trum entem  kredy tow an ia  dla 
osiągnięcia pełnego celu kon tro li.

W  ten sposób przedstaw ia łby się system finansow ej 
obsługi i  bankow ej k o n tro li ka p ita ln ych  rem ontów , 
zaw arty  w  nowej In s tru k c ji S łużbowej N BP Dz. 
V I/1  —  F inansowanie i  kon tro la  kap ita lnych  rem on­
tów.

N ie  przesądzając, ja k ie  p raktyczne rezu lta ty  da za­
stosowanie tego systemu— można n ie w ą tp liw ie  okreś- 
lić  go jako  poważny już  k ro k  naprzód_^o_obeęnejJinii_
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pogłębiania metod bankowej k o n tro li te j fo rm y  dzia­
ła lności gospodarczej.

System zaw arty  w  nowej IS  V I/1  dyscyp linu je  w  
sposób w y ra źn y  kon tro lę  w yda tkow an ia  środków  na 
kap ita lne  rem onty, ogranicza dowolność przekracza­
n ia  kosztów  już  w  samym założeniu przez rozbieżność 
kosztu w  um ow ie  i  kosztorysie lu b  p lanie, zakłada 
dokładną analizę pokryc ia  potrzeb rem ontow ych i  na­
cisk na te rm inow e akum ulow an ie  środków, w p row a ­
dza s iln ie jszy  nadzór nad tw orzen iem  funduszu am or­
tyzacyjnego, l ik w id u je  bez reszty dem obilizu jącą ła t­
w iznę  finansow ania w  zakresie k re d y tu  an tycyp a cy j­
nego oraz —  co może najważnie jsze —- zapoczątkowu­
je  uopera tyw n ien ie  k o n tro li bankowej przez oderwa­
n ie  od w yłączne j dotąd ka m e ra lis tyk i i  sk ierow ania 
aparatu bankowego do przedsiębiorstwa z zadaniami 
wchodzącym i już  w  zakres k o n tro li rzeczowej, a w  
każdym  razie m eryto ryczne j.

System ten n ie  jest oczywiście doskonały i  ostatecz­
ny. Jest dalszym etapem rozw o jow ym  tego odcinka 
pracy Banku i  ja k k o lw ie k  przez u trzym an ie  w  zasad­
n iczym  trzon ie ’ m etody k o n tro li fo rm a lne j —  n ie  od­

powiada jeszcze postu low anym  przez w ładze gospo­
darcze metodom k o n tro li bankowej działalności re ­
m ontow ej —  to  jednak w yraźn ie  ten k ie ru n e k  zapo­
czątkowuje, b iorąc pod uwagę techniczne m ożliwości 
p racy aparatu bankowego w  obecnych warunkach.

Rzeczą oddzia łów  jest system ten przyswoić sobie, 
doskonale go opanować —  a ty m  samym um ie ję tn ie  
i  św iadom ie stosować go.

Zam yka jący się na ty m  c y k l a r ty ku łó w  o ka p ita l­
nych rem ontach m ia ł na ceiu u ła tw ie n ie  oddziałom  
przysw ojen ia  sobie zagadnień z dz iedziny gospodarki 
rem ontow ej oraz zasad systemu obsług i finansowej 
te j fo rm y  działalności gospodarczej tak, aby łącznie 
z w ydaną w  tym  samym okresie nową In s tru kc ją  
S łużbową Dz. V I /1— oddzia ły m ogły dysponować ca­
łośc ią  m a te ria łu  niezbędnego do in tensyw ne j akc ji 
szkoleniowej oraz do wprow adzen ia w  życie now ych 
przepisów. Oczekiwać należy, że pełne zrozum ienie 
zarówno obow iązku ja k  i  sensu gospodarczego tego 
odcinka u ła tw i całemu aparatow i obsługującem u ka ­
p ita lne  rem onty należyte w yw iązan ie  się z ciążących 
na n im  zadań.

Tadeusz P ią tkow sk i

ROZLICZENIA PLANOWE

S zybki rozw ój naszej gospodarki narodowej oraz 
związanej z tym  rozw o jem  w ym ia n y  w ym aga ły  spe­
c ja liza c ji w  stosowaniu fo rm  roz liczen iow ych na od­
c inku  zby tu  i  zaopatrzenia. Stosowanie fo rm  rozlicze­
n iow ych  w  jednakow ym  try b ie  d la w szystk ich  roz­
liczeń, w yn ika ją cych  p rzy  sprzedaży tow aru  lu b  
św iadczonych usług, sta łoby się uciążliw e. T rudno 
bow iem  by ło b y  stosować jedno lite , ogólne zasady roz­
liczeniow e za dostawę tow arów  trw a łych , w  stosunku 
do rozliczeń z ty tu łu  szybko psujących się p roduktów , 
dostarczanych codziennie, np. pieczywo, m leko itp . 
Konieczność w prow adzen ia  now ych fo rm  rozlicze­
n iow ych, dostosowanych do poszczególnych, charak­
te rys tycznych  w arunków , w  zależności od ich  w łaśc i­
wości gospodarczych pom iędzy kon trahen tam i, by ła  
oczyw ista i  u ja w n ia ła  się w  s ta łym  dążeniu do upo­
rządkow ania  tych  rozliczeń.

Doświadczenia osiągnięte w  ZSRR w  stosowaniu 
szerokiego wachlarza różnych systemów rozliczenio­
w ych  w  poszczególnych gałęziach gospodarki są ba r­
dzo bogate. Specjalne fo rm y  rozliczeń, ja k  a k re d y ty ­
wa, p ła tności p lanowane itp . znalazły w  ZSRR duże 
rozpowszechnienie (por. D o k tryn a  i  P rob lem atyka  
E konom ik i Radzieckiej —  n r  81/86/51, J. E. R ub in - 
sztein —  Rozliczenia Pieniężne P rzedsięb iorstw  So­
c ja lis tycznych  —  N. N. Szabanowa —  Rozliczenia 
Bezgotówkowe w  ZSRR, M . Usoskin —  Podstawy 
D zia ła lności K redy tow e j).

Konieczność w prow adzen ia  odm iennych fo rm  roz­
liczeń na naszym teren ie  p rzew idz ia ła  U chw ała  N r 
877 P rezyd ium  Rządu z dn ia  12.12. 1951 r. W  w y n ik u  
te j U chw a ły  (§ 15), N arodow y B ank P o lsk i u s ta lił 
specjalne fo rm y  rozliczeniowe, dostosowane do spe­
c y f ik i obro tu  towarowego oraz św iadczonych usług 
pom iędzy jednostkam i zby tu  i  zaopatrzenia. D o tych­
czas wprowadzono w  życie rozliczenia za pomocą 
czeków z lim ito w a n ych  książeczek czekowych (por.

W .N BP N r 3/53), czeków akceptowanych (por. W .NBP 
n r  10/52), a k re d y tyw  (por. W .N BP n r 9/52) oraz roz­
liczeń p lanow ych.

W  n in ie jszym  a rty ku le  za jm iem y się om ów ieniem  
rozliczeń planow ych. Chcąc zdefin iow ać w  sposób 
ogólny fo rm ę rozliczeń p lanow ych należy podkreślić, 
że fo rm a ta nie wym aga zarachowywania w za jem ­
nych  roszczeń, t j .  wzajem ne stosunki rozliczeniowe 
mogą iść ty lk o  w  jednym  k ie ru n ku , przez co rozum ie 
się, że jeden z uczestn ików  rozliczeń w ystępu je  w  tych  
rozliczeniach ty lk o  jako  dostawca, natom iast d ru g i 
kon trahen t jako  odbiorca.

U staw ienie rozliczeń p lanow ych na tych  zasadach 
gw aran tu je  szybkość ich  dokonywania, ich  te rm in o ­
wość oraz znaczny zakres ich  stosowania w  porów ­
nan iu  z roz liczen iam i o p a rtym i na konieczności w y ­
stępowania ich  wzajemności.

Rozliczenia p lanowe mogą m ieć zastosowanie w  za­
sadzie w  rozliczeniach m iejscowych. Form a ta obej­
m u je  przede w szystk im  obró t tow arow y, zw iązany 
z zaopatrzeniem m ie jskiego hand lu  detalicznego w  
w y ro b y  takie, ja k  np. p iekarniane, cukiern icze, p ro ­
d u k ty  mleczne, p ro d u k ty  mięsne, p iw o, lem oniady 
itp ., to jes t w  to w a ry  dostarczane przez producentów  
codziennie w  sposób m n ie j lu b  w ięce j u regu low any 
i  rów nom ie rny .

W  ZSRR fo rm a rozliczeń p lanow ych, poza wyżej 
om ów ionym i tow aram i, ma zastosowanie rów nież i  w  
in n ych  gałęziach gospodarki, m ianow ic ie  zastosowa­
n ie  te j fo rm y  ma m iejsce w  szczególności w  rozlicze­
n iach zby tu  baz przem ysłu  lekk iego  z fa b ryka m i za 
dostarczoną d la  n ich  p rodukcję . P ła tności planowe 
dokonywane w  sposób ry tm iczn y , zgodnie z założe­
n ia m i p lanow ym i, usuwają, w  zależności od przebiega 
w ydaw an ia  przez fa b ry k i ich p rodukc ji, niepożądana 
przerw ę m iędzy m om entem  odb io ru  tow aru  a te rm i­
nem jego zapłaty.
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Rozliczenia p lanowe m ają  zastosowanie p rzy  sta­
ły ch  stosunkach gospodarczych nabyw ców  z do­
stawcam i. Is to ta  tych  rozliczeń polega na um ow ie 
pom iędzy kon trahen tam i, dotyczącej dokonyw ania 
rozliczeń w  um ów ionych  te rm inach  oraz rów nych  
kwotach. W ielkość obro tów  tow arow ych  lu b  św iad­
czonych usług jes t przew idziana um ową m iędzy kon­
trahentam i. W artość dostarczonego tow aru  codzien­
nie lu b  w  ściśle określonych okresach, np. pieczywa, 
ja rzyn , mięsa, dostarczana jest w  sposób rów nom ie r­
n y  oraz w  ilościach m n ie j lu b  w ięcej jednakow ych.

Rozliczenia z powyższych ty tu łó w  pom iędzy orga­
n izac jam i zby tu  i  zaopatrzenia biegną w  drodze bezgo­
tów kow e j, p rzy  pomocy poleceń prze lew u (F— 4182) 
składanych w  banku za dany okres roz liczenio­
w y, wynoszący przecię tn ie  2— 3 dni, w  każdym  zaś 
p rzypadku okres ten n ie  pow in ien  przekraczać p ięciu  
dni. P ła tn ik  —  odbiorca tow aru  lu b  świadczonych 
usług dokonu je zap ła ty  w  te rm inach  i  kw otach usta­
lonych  umową, niezależnie od w artośc i faktyczn ie  
o trzym yw anych  w  ty m  czasie tow arów  lu b  świadczo­
nych  usług. P ła tn ik  w  treści polecenia prze lew u w i­
n ien podać, słowa: „roz liczen ia  p lanowe —  zgodnie
z um ową z dn ia ....... “  oraz jak iego okresu rozliczeń
p lanow ych  dotyczy w płata.

Polecenie przelewu, w ystaw ione w  try b ie  rozliczeń 
planow ych, złożone do rea lizac ji, wyposażone jest w  
p rz y w ile j określony przepisam i § 40 IS  Dz. IV /D , 
t j .  w  p rzypadku b raku  środków na rachunku  p ła tn i­
ka, bank nie zwraca oddawcy polecenia p rze lew u lecz 
przechow uje go w  karto tece N r 2 i  p ok ryw a  w  k o le j­
ności p rzew idziane j § 6 U chw a ły  N r 877 P rezyd ium  
Rządu, na ró w n i z p rze te rm inow an ym i żądaniam i 
zapłaty, w  ko le jności ich  w p ły w u  do banku p ła tn ika .

Od p rze te rm inow anych poleceń prze lew u bank 
p ła tn ika  nie pobiera k a r za zw łokę na rzecz dostawcy.

Ostateczne w yrów nan ie  (korekta) rozliczeń nastę­
pu je  po u p ły w ie  te rm in u  umownego, t j .  raz na 10 lu b  
15 dn i, na podstaw ie przedstaw ionej p ła tn ik o w i przez 
dostawcę fa k tu ry . K on trahenc i uzgadnia ją stan 
swoich rozliczeń na podstaw ie faktycznego obro tu  to ­
warowego i  dokonu ją w yrów nan ia  w  na jb liższe j prze­
w idz iane j um ową płatności. Jeżeli odbiorca w p ła c ił 
za okres ub ieg ły  w iększą kw otę  an iże li w yn ios ła  w a r­
tość o trzym anych tow arów  potrąca on nadpłaconą 
różnicę z następnej, p lanem  przew idziane j, w p ła ty . 
N atom iast je ś li odbiorca w p ła c ił m niejszą kw otę, an i­
żeli w yn ios ła  w artość dostarczonych m u przez dos­
tawcę w  ty m  okresie tow arów , odbiorca powiększa 
najbliższą, przew idzianą umową, w p ła tę  o różnicę n ie - 
dopłaconą.

Rozliczenia planowe na p rzyk ładz ie  można by  
przedstaw ić następująco: sklep deta liczny PSS roz­
licza się planowo z zakładam i p ieka rn iczym i z ty tu łu  
codziennych dostaw p ieczywa w  fo rm ie  rozliczeń p la ­
now ych i  dokonu je  prze lewów , zgodnie z zawartą  u - 
niową, co 2 dzień w  wysokości z ł 1.000 —  p rzy  po­
m ocy poleceń prze lew u na rachunek dostawcy. W y ­
rów nanie rozliczeń następuje dwa razy w  miesiącu, 
ij-  15 i  ostatniego każdego miesiąca. W  okresie od 
1—-14.4. sklep deta liczny PSS w n ió s ł p lanowe p ła t­
ności na sumę z ł 7.000 —  natom iast sklep ten odebrał 
tow aru  na z ł 7.150. —  Wobec tego, w  dn iu  następ­
nej płatności, t j.  16.4. sklep deta liczny PSS prze le je  
p rzy  pom ocy polecenia prze lew u nie z ł 1.000. —

lecz kw otę  zł. 1.150. —  a w ięc kw otę  planową pow ięk­
szoną o różnicę za okres ub ieg ły, wynoszącą zł. 150.—

W  przypadku, gdy sklep deta liczny PSS o trzym a ł 
w  okresie 1— 14.4. p ieczywa ty lk o  na sumę zł 6.800 —  
bieżącą w p ła tę  w  d n iu  16.4. zm n ie jszy łby  p ła tn ik  
tow aru  o z ł 200 —  i zamiast k w o ty  1.000 —  p rzew i­
dzianej w  um owie, p rze la łby  na rachunek dostawcy 
ty lk o  z ł 800.—

W  przypadku, gdy w  dostawie tow arów  w ystępu ją  
znaczne, codzienne odchylenia, um owa pom iędzy kon ­
trahen tam i może przew idyw ać, w  celu un ikn ięc ia  
w iększych różnic m iędzy w p łaconym i kw o ta m i a w a r­
tością dokonanych dostaw, in n y  system rozliczeń, o- 
p a rty  na w ie lkośc i dostaw w  ciągu p ierw szych dwóch 
lu b  trzech d n i w ym ien ionego w  um ow ie okresu. 
Równolegle ze zm ianą ilośc i dostarczonych tow arów  
ulega rów n ież w  tak ich  przypadkach i  wysokość kw o t 
w p ła t, p rzew idz ianych  umową. W  ciągu w ięc p ie rw ­
szych dn i trw a n ia  um ow y (np. w  1, 2, i 3 dn iu  m iesią­
ca) w p ła ty  mogą być ustalone w  wysokości 1/30 prze­
w idz iane j w  um ow ie w artośc i tow aru  pobieranego w  
ciągu miesiąca, a późniejsze w p ła ty , t j .  w  czw artym  
dn iu  miesiąca w  wysokości fak tyczne j dostawy tow a­
ró w  w  1 dn iu  miesiąca, za 5 dzień w  m iesiącu w  w y ­
sokości fak tyczne j dostawy tow arów  w  d rug im  dn iu  
m iesiąca itp . W  końcu okresu czasu ustalonego um o­
wą kon trahenci uzgadnia ją rozliczenia na podstawie 
fak tyczne j dostawy tow arów  za ca ły okres. Różnica, 
k tó rą  p ła tn ik  w y ró w n u je  w  sposób usta lony umową, 
może is tn ieć ty lk o  pomiędzy^sumą w p ła t dokonanych 
w  ciągu ostatn ich 3 dn i a w artością  dostaw dokona­
nych w  ty m  samym czasie. Zastosowanie fo rm y  roz­
liczeń p lanow ych m ia ło  m iejsce do rozliczeń jedno­
stek budżetow ych i  p rzedsięb iorstw  na rozrachunku 
gospodarczym, pod leg łych M in is te rs tw u  Poczt i Tele­
grafów , korzysta jących  z usług Przedsiębiorstwa 
T ransportu  Samochodowego Łączności (PTSŁ) z ty ­
tu łu  ich  zobowiązań za us ług i świadczone przez to 
przedsiębiorstwo.

Form ę rozliczeń p lanow ych stosuje rów nież Cen­
tra ln y  Zarząd M H D  w  porozum ien iu  i  za zgodą NBP. 
Zarząd ten w yd a ł zarządzenie n r  149/52 zn. G K /F /9 /52  
w  spraw ie rozliczeń p lanow ych m iędzy przedsięb ior­
s tw am i tra nspo rtow ym i M H D  a obs ług iw anym i przez 
nie p rzedsięb io rstw am i o p e ra tyw nym i M H D , z ty tu łu  
św iadczonych usług transportow ych . Zgodnie z treś­
cią tego zarządzenia —  jednostk i M H D  obowiązane 
są co 5 d n i przelewać p rzy  pomocy polecenia przele­
w u  (F-4182) na rzecz tych  przedsięb io rstw  1/8 p lano­
wanego kw arta lnego  kosztu transpo rtu  obcego na 
podstaw ie p lanów  finansowo-gospodarczych. Przed­
siębiorstwo transportow e M H D  dwa razy w  m iesiącu, 
t j .  15 i  końcowego dnia m iesiąca w ys taw ia  dla przed­
s ięb io rs tw  M H D  na rzecz k tó ry c h  św iadczyło p lano­
we us ług i transportow e fa k tu ry  na łączne kw o ty , 
w yn ika jące  z poszczególnych zestawień usług trans­
portow ych, w ed ług  specjalnego w zoru. Na fak tu rach  
tych  w in n y  być w yspecyfikow ane k w o ty  świadczo­
nych usług transportow ych , co pozw o li na dokonanie 
k o n tro li co do p raw id łow ośc i zaliczonych kw o t. O ile  
w p ła ty  p lanow e za dany czasokres b y ły  niższe n iż  
suma fa k tu ry  obe jm ujące j ten  sam czasokres, przed­
siębiorstwo M H D  korzysta jące z usług transporto ­
w ych  prze le je  stw ierdzoną różnicę w raz z najbliższą 
w p ła tą  planową. O ile  w p ła ty  b y ły  wyższe n iż  kw o ta
w ykazana w  fak tu rze , o s t w im a iz a n a ^ im x ^ h ^ .
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zm niejszyć najb liższą w yp ła tą  planową. Ostateczne 
rozliczenie następuje na podstaw ie kw a rta ln ych  spra­
wozdań finansow ych oraz b ilansów  M H D  przedsię­
b io rs tw  transportow ych . T ry b  ten stosowany jest od 
dn ia  1.10.52 r.

N BP  naw iąza ł rozm ow y z M in is te rs tw em  H and lu  
W ewnętrznego w  spraw ie rozliczeń p lanow ych oraz 
z pod leg łym i tem u m in is te rs tw u  jednostkam i ja k  
M H D , C. Z. Przem. Gastronomicznego, ZSS, PDT. 
Rozm owy te m ia ły  na celu usta lenie zasad rozliczeń 
m iędzy jednostkam i pod leg łym i M H W  z ty tu łu  syste­
m atycznych dostaw i  usług, ob ję tych  um ową m iędzy 
kon trahen tam i. W  rozm owach tych  stw ierdzono, że 
rozliczenia p lanowe są fo rm ą wprowadzającą:

1. znaczne oszczędności w  zużyciu  papieru, ponie­
waż dostawca n ie  będzie zmuszony w ystaw iać fa k tu ry  
w  w ie lu  egzemplarzach (często w  7 egz.) za każdą do­
stawę, ja k  to ma m iejsce dotychczas i  składać ją  p rzy 
pięcioczęściowym  żądaniu zap ła ty do banku. Zgodnie 
z zaw artą  umową, dostawca przesyła p ła tn ik o w i fa k ­
tu rę  ty lk o  dwa razy w  m iesiącu z w ye lim inow an iem  
inkasa rozliczeń. P ła tn ik , zgodnie z porozum ieniem , 
przelewa co 2— 3 d n i um ów ione k w o ty  p rzy  pomocy 
polecenia przelewu, co jes t znacznym uproszczeniem 
te ch n ik i rozliczeń dla kon trahen tów  i  d la  banku w

zw iązku ze zm niejszeniem  się ilośc i przechodzących 
dokum entów ;

2. oszczędność w  etatach osobowych u kon trahen- 
tów ;

3. zm niejszenie wzajemnego zadłużenia m iędzy 
przedsięb iorstw am i;

4. znaczna oszczędność czasu przez zredukowanie 
w ystaw ian ia  fa k tu r  przez odpow iednie ko m ó rk i księ­
gowości kon trahen tów ;

5. usunięcie p rze rw y  m iędzy m om entem  dostawy 
tow aru  i  te rm inem  jego zapłaty.

W  rozm owach powyższych określono p iony m ie j­
skiego hand lu  i  m in is te rs tw a, k tó ry m  te p iony  podle­
gają, dostawców oraz tow ary, k tó re  mogą podlegać 
rozliczeniom  p lanow ym .

Na tle  powyższych usta leń jes t rzeczą konieczną, 
b y  oddzia ły w o jew ódzkie  w  sposób bardzie j opera­
ty w n y  p rzys tą p iły  w  swoich okręgach do in tensyw ­
nego w prow adzen ia systemu rozliczeń planow ych, w  
m yś l powyższych wskazań.

Jak w yn ika  bow iem  z dotychczasowego doświad­
czenia w  czasie ub ieg łych  10 m iesięcy od w prow adze­
n ia  w  życie te j odm iennej fo rm y  rozliczeń, wszyst­
k ie  p raw ie  oddzia ły  w o jew ódzkie  n ie  w ykaza ły  na 
ty m  odcinku żadnej in ic ja ty w y . Do ch lubnych  w y ­
ją tkó w  należy zaliczyć O /W ojew ódzki w  S ta linogro - 
dzie, k tó ry  w p ro w a d z ił tego rodza ju  rozliczenia w  od­
działach: Bytom , G liw ice , N ow y B ytom .

SYSTEM OBIEGU PIENIĘŻNEGO ZSRR*)
3. Bilans pieniężnych dochodów i wydatków  
ludności oraz jego znaczenie dla planowania 

i regulowania obiegu pieniężnego

W  ogólnym  systemie p lanowania gospodarki naro­
dowej główne m iejsce za jm u je  bilansowa metoda p la ­
nowania, t j.  metoda pozwalająca ustalać stosunek 
m iędzy akum ulacją  a spożyciem.

B ilansowa metoda planowania jest na jw ażn ie j­
szym narzędziem  w  rękach państwa, narzędziem poz­
w a la jącym  k ierow ać gospodarką socja listyczną zgod­
n ie  z w ym ogam i podstawowego ekonomicznego p ra ­
wa socja lizm u oraz p raw a planowego, p roporc jona l­
nego rozw o ju  gospodarki narodowej.

B ilans p ieniężnych dochodów i  w yda tków  ludności 
odzw iercied la  ruch  te j części dochodu narodowego, 
k tó ra  w  fo rm ie  p ieniężnej d z ie li się m iędzy poszcze­
gó lnych członków społeczeństwa, zgodnie z ilośc ią  i 
jakością w łożonej pracy. M a on ogromne znaczenie 
d la  planowania obiegu pieniężnego, p rzy  jego pomocy 
osiąga się określone proporc je  m iędzy w ie lkośc ią  o- 
b ro tu  towarowego, usług świadczonych na rzecz lu d ­
ności i  w p ła tam i ludności do systemu finansowego z 
jedne j s trony, a dochodami ludności z d rug ie j strony.

*) O pracow ano na podstaw ie  ro zd z ia łu  I X  części I I I  ks iąż­
k i  p t. „O b ieg  p ien iężny i  k re d y t ZS R R “ —  k o le k ty w  au to rsk i 
-rtna roHakpia w  w  Tknrm ikowa. G osfjn izda t, M oskw a 1952 r.

Równoległość w zrostu masy tow arow ej do wzrasta­
jących dochodów ludności jest w y n ik ie m  wzrostu do­
b roby tu  ludności i  s tab ilizac ji pieniądza. P lanowanie 
funduszu płac, jako  głównego źródła dochodów ro ­
bo tn ików  i  p racow n ików  wym aga rozw iązania szere­
gu kw e s tii w  trakc ie  opracow yw ania planu, a w  szcze­
gólności ustalenia takiego stosunku m iędzy wzrostem  
w yda jności pracy i wzrostem  zarobków, k tó ry  sprzy­
ja łb y  pow iększeniu dochodów ludności oraz zw ięk­
szeniu a ku m u la c ji gospodarki socja listycznej. A  w ięc 
b ilans p ien iężnych dochodów i  w yda tków  ludności 
zw iązany jest z zasadniczym i p roporc jam i p lanu na­
rodowo -  gospodarczego. D latego bilans ten nazywa 
się syntetycznym , t j .  b ilansem  zbiorczym , odzw iercie­
d la jącym  główne elem enty p lanu narodowo - gospo­
darczego.

B ilans p ieniężnych dochodów i  w yda tków  ludności 
jest składową częścią p lanu  narodowo-gospodarczego.

W  tra kc ie  opracowywania p lanów  p ro d u kc ji i  obro­
tu , w skaźn ik i tego b ilansu  w ykorzys tyw ane  są dla 
pow iązania poszczególnych elem entów p lanu, a w  
szczególności d la  pow iązania p ro d u kc ji tych  gałęzi, 
k tó re  w y tw a rza ją  środki p rodukc ji, z p rodukc ją  gałę­
zi w y tw arza jących  p rzedm io ty  masowego spożycia.

B ilans p ieniężnych dochodów i  w yda tków  ludności, 
odzw iercied la jąc główne s trum ien ie  pieniądza g°" 
tówkowego w  gospodarce narodowej, jes t podstawą 
p lanow ania  obiegu pieniężnego. Schemat jego może 
być przedstaw iony w  następującej postaci: _
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D O C H O D Y P IE N IĘ Ż N E
A. Dochody z państwowych i  spółdzielczych przedsię­

b io rs tw  i  in s ty tu c ji.
1. Płace i  zarobki członków a rte li.

2. Dochody pieniężne ko łchoźn ików  za d n ió w k i 
obrachunkowe oraz inne dochody pieniężne 
o trzym yw ane w  kołchozach.

3. U ta rg  ze sprzedaży p ro d u k tó w ' ro lnych  in s ty ­
tuc jom  państw ow ym  i  spółdzielczym.

4. E m e ry tu ry  i  zasiłk i.
5. Stypendia.
6. Dochody z systemu finansowego (wygrane i 

procenty od pożyczek i  w k ładów , odszkodowa­
n ia  ubezpieczeniowe oraz pożyczki na budow ­
n ic tw o  m ieszkaniowe).

7. Inne  dochody pieniężne (prem ie n ie  w liczone 
do funduszu płac, delegacje itp ).

Ogółem dzia ł A
B. Dochody ze sprzedaży tow arów  i  świadczenia usług

na rzecz ludności.
1. Dochody ze sprzedaży p roduktów  ro ln ych  na 

ry n k u  kołchoźniczym .
2. Dochody niezrzeszonych rzem ieś ln ików  oraz 

dochody inne.
Ogółem dzia ł B
Razem dochody A  +  B
Zm nie jszenie zasobów pieniężnych ludności.

Tabela ta jest schematyczna. Może ona być przed­
staw iona w  fo rm ie  bardzie j rozw in ię te j lecz i  p rzy ­
toczone dane dają obraz g łów nych kanałów , k tó ry m i 
odbywa się ruch  pieniądza m iędzy państwem  a lu d ­
nością oraz m iędzy poszczególnymi grupam i lu d ­
ności. . , , .

B ilans p ieniężnych dochodów i  w yd a tkó w  ludności 
d z ie li się na dwa dz ia ły  różniące się m iędzy sobą za­
rów no  sw ym  zakresem ja k  i  treścią.

Na dzia ł A  przypada zasadnicza część p ieniężnych 
dochodów i w yda tków  ludności, ponieważ niepodzie l­
ne panowanie w łasności socja listycznej zapewnia, że 
przeważającą część sw ych p ieniężnych dochodów o- 
trz ym u je  ludność bezpośrednio od organizacji pań­
s tw ow ych i  spółdzielczych.

Is tn ien ie  hand lu  kołchoźniczego stwarza w a runk i, 
że pewna część p ien iężnych dochodów robo tn ików  i 
p racow n ików  w ydatkow ana jest na zakup żywności u 
kołchoźników . Ażeby uchw ycić te  s trum ien ie  p ien ię ­
dzy, ja k  też s trum ien ie  związane ze świadczeniem 
w za jem nych usług ludności, w  b ilansie  dochodów i  
w yda tków  w ydzie la  się d ru g i dz ia ł B. D z ia ł ten obej­
m u je  w  zasadzie te źródła p ien iężnych dochodów i  
k ie ru n k i ich  w ydatkow an ia , k tó re  związane są ze sto­
sunkam i p ien iężnym i m iędzy dw iem a k lasam i socja­
listycznego społeczeństwa —  klasą robotniczą i  chło­
pam i -  ko łchoźn ikam i.

Wreszcie, ostatn ia część b ilansu  w ykazu je , na pod­
staw ie stosunku m iędzy w szys tk im i dochodam i i  w y ­
datkam i ludności, zm iany zasobów pieniądza gotów­
kowego u ludności na koniec okresu planowanego lu b  
sprawozdawczego. N adw yżka dochodów nad w yd a t­
kam i oznacza w zrost zasobów pieniężnych, a nadw yż­
ka w yd a tkó w  nad dochodami —  ich  zmniejszenie. Ta 
część b ilansu jes t w yko rzys tyw ana  bezpośrednio dla 
określenia ilości p ien iędzy koniecznych do obiegu. W  
rzeczyw istości n ie  odzw ierciedla ona w  pe łn i całej ma­
sy pieniężnej w  obiegu, ponieważ część p ien iędzy go-

W Y D A T K I P IE N IĘ Ż N E
A. W yd a tk i dokonywane w  przedsiębiorstwach i  in ­

s ty tuc jach  państwowych.
1. Zakup tow arów  w  hand lu  państw ow ym  i spół­

dzie lczym  (łącznie z żyw ien iem  zb iorow ym ) w  
kołchozach i  sowchozach.

2. Zapłata za usług i i inne w yd a tk i.

3. P łatności obow iązkowe i dobrowolne (podatki, 
sk ła d k i ubezpieczeniowe oraz inne płatności i  
sk ładk i członkowskie).

4. Oszczędności (w p ła ty  z ty tu łu  pożyczek, wzrost 
stanu w k ładów  w  kasach oszczędności i  kasach 
Banku Państwa).

Ogółem dz ia ł A  _ , . '
B. W yd a tk i pieniężne na zakup tow arów  u ludności 

oraz opłata usług na rzecz osób p ryw atnych .  ̂ i
1. Zakup p roduk tów  ro ln ych  na ry n k u  kołchoź- i

n iczym .
2. Zakup przedm iotów  na ry n k u  oraz inne za­

ku p y  u ludności.
Ogółem dzia ł B 
Razem w y d a tk i A  +  B
Zwiększenie zasobów p ieniężnych ludności.

tów kow ych  —  ja k  podano w yże j, osiada w  kasach 
przedsiębiorstw  i  organ izacji państwowych i  spół­
dzielczo -  kołchozowych. Jednakże w ie lkość tych  
środków  jest stosunkowo n iew ie lka . Wobec tego zm ia- 
na zasobów pieniężnych ludności charakte ryzu je  w  
zasadzie zm iany masy pieniężnej w  obiegu. , .

B ilans p ieniężnych dochodów i  w yda tków  ludności 
sporządza się n ie  ty lk o  dla ludności w  ogóle, ale ró w ­
n ież w  przekro ju  społecznym, z w ydzie len iem  pienięż­
nych  dochodów robo tn ików , pracow ników , kołchoź­
n ików , gospodarstw indyw idua ln ych , cha łupn ików  
itd . T a k i p rzekró j b ilansu da je  możność p raw id łow e j 
oceny podziału masy p ien iężnej m iędzy ludność m iast 
i  w s i oraz m iędzy dw iem a k lasam i społeczeństwa, so
cjalistycznego. . , , , , . :

Poszczególne g ru p y  ludności m ają odrębną s tru k tu ­
rę  zarówno dochodów ja k  i  rozchodów. R obotn icy i  
p racow n icy w szystkie  lu b  p raw ie  wszystkie swoje do­
chody pieniężne o trzym u ją  od organ izacji państw o-: 
w ych  lu b  spółdzielczych z ty tu łu  płacy, ubezpieczeń 
społecznych itd . C hłop i o trzym u ją  część sw ych docho­
dów  ze sprzedaży p roduktów  na ry n k u  kcłchozniczym . 
D latego b ilans p ien iężnych dochodów i  w yda tków  
robo tn ików  i  p racow n ików  w  stosunku do państwo­
w ych  i  spółdzielczych o rgan izacji zam yka się nadw yż­
ką dochodów nad w yda tkam i, u  ch łopów  nadwyzkąi 
w yda tków  nad dochodami. ‘

Odpowiedź na pytan ie , dlaczego m iędzy poszczegól­
n y m i g rupam i społecznym i, a także m iędzy ludnośc ią1 
i organizacjam i państw ow ym i i  spółdzie lczym i u k ła ­
dają się te, a n ie  inne stosunki pieniężne, daje drugo 
dzia ł b ilansu. Jak w yn ika  z pozycji tego dz ia łu  robot h 
n icy  i u rzędn icy w yda ją  część p ien iędzy na towary,.^
k tó re  dostarczają chłopi. . , , J,

Różnica m iędzy w ie lkośc ią  dochodow i  w yda tków  
ludności w  p rze k ro ju  socja lnym  w ykazu je  zm iany 
p ieniężnych zasobów go tów kow ych w  rękach zarów ­
no całej ludności ja k  i  poszczególnych g rup  społecz-:
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nych. C harakte rystyka  społecznego podzia łu  p ien ię­
dzy 'os iada jących w  obiegu ma isto tne  znaczenie d la  
p lanow ania i  regu low an ia  obiegu pieniężnego.

B ilans p ieniężnych dochodów i  w yda tków  ludności 
sporządza się jako  b ilans w ykonaw czy i p lanowany. 
Opracowanie b ilansu wykonawczego m a na celu w y ­
jaśn ien ie  ja k  rzeczyw iście kszta łtow a ła  się s tru k tu ra  
p ieniężnych dochodów i  w yda tków  ludności.

P ierwszą fazą opracowania b ilansu  planowanego 
jest sporządzenie b ilansu  wykonawczego za okres po­
przedzający okres p lanow y. P rzy  sporządzaniu b ila n ­
su d la  każdego z jego dzia łów  należy opierać się na 
różnym  m ateria le. D la dz ia łu  A  zuży tkow u je  się z re ­
g u ły  dane p lanu  narodowo -  gospodarczego, a d la  
dz ia łu  B —  dane orientacyjne .

N ajważnie jszą pozycją dochodową dzia łu A  są p ła ­
ce, k tó re  bezpośrednio związane są z p lanam i p roduk­
c ji, działalnością k u ltu ra ln o  -  ośw iatową itd . D ruga 
pozycja dochodowa dzia łu  A  —  pieniężne dochody za 
d n ió w k i obrachunkowe i  trzecia —  w p ły w y  ze sprze­
daży p roduk tów  ro ln ych  m a ją  bezpośredni zw iązek z 
planem  p ro d u kc ji i z p lanam i skupu p roduktów  ro l­
nych. Pozycja „e m e ry tu ry  i  zas iłk i“ , „w p ły w y  p ie­
niężne od systemu finansowego“ , „s typend ia “ — zna j­
du ją  swój bezpośredni w yraz  w  budżecie państwo­
w ym , w  finansow ych planach in s ty tu c ji lu b  w  bud­
żetach poszczególnych resortów .

N ajważnie jsza pozycja  w yda tków  dzia łu  A  —  zakup 
tow arów  —  bezpośrednio związana jest z ważną czę­
ścią p lanu  narodowo - gospodarczego —  z planem  obro_ 
tu  towarowego.

A  w ięc dochody i  w y d a tk i ludności p lanowane są w  
sposób bezpośredni, ponieważ są one bezpośrednio 
określane planem  narodowo -  gospodarczym.

Co się tyczy  dochodów i  w yda tków  dz ia łu  B —  to 
odzw ierc ied la ją  one sprzedaż tow arów  i  świadczenie 
w za jem nych usług przez poszczególne g rupy  ludności 
i  n ie  zna jdu ją  bezpośredniego odbicia w  p lan ie  naro­
dowo -  gospodarczym.

D la  sporządzenia te j części b ilansu należy opierać 
się na ca łym  szeregu w skaźn ików  ekonomicznych. 
Jeśli na p rzyk ład  w eźm iem y pozycję dz ia łu  B b ila n ­
su —  o b ro ty  na ry n k u  kołchoźniczym , to  dla je j okreś­
len ia  bierze się zazwyczaj pod uwagę statystyczne da­
ne p rzyw ozu p roduk tów  na rynek, cen ryn ko w ych  
oraz b ilansu p ro d u k c ji gospodarki ro ln e j, z k tó rych  
w yn ika , ja ka  część dostarczana jest państwu, jaka  zu­
żywa się na w łasne potrzeby gospodarstwa, ja k ie  
nadw yżk i dostają się na rynek. Ważne znaczenie d la  
sporządzenia d rug ie j części b ilansu m ają  badania 
budżetów  poszczególnych g rup  ludności, dokonyw a­
ne przez G łów ny Urząd Statystyczny.

Porównanie danych b ilansu wykonawczego i  p la ­
nowanego daje możność określen ia  zm iany s tru k tu ry  
p ien iężnych dochodów i  w yd a tkó w  ludności, prze­
p ływ u  pieniądza m iędzy poszczególnymi grupam i 
społecznymi, a także zm ian w  podziale masy pienięż­
nej w  p rze k ro ju  społecznym. U ła tw ia  to  opracowa­
nie p rak tycznych  rozw iązań dla operatywnego plano­
wania i regu low an ia  obiegu pieniężnego.

Znajomość s tru k tu ry  p ien iężnych dochodów i  w y ­
datków  poszczególnych g rup  ludności oraz ich  s iły  
aabywczej jes t is to tnym  w a runk iem  dla opracowania 
planu obrotu towarowego, chociaż bow iem  różnica w  
charakterze popytu  na to w a ry  masowego spożycia 
n iędzy m iastem  a w sią  coraz bardzie j zaciera się, 
lednak specyficzność popytu  w s i is tn ie je  w  dalszym 
ciągu. Wobec tego należy brać pod uwagę s iłę  na­

bywczą n ie  ty lk o  całej ludności, ale rów n ież podział 
funduszu rynkow ego m iędzy ludnością w si z jednej 
strony, a ludnością m ie jską z d rug ie j strony. P lano­
w an ie  ob ro tu  towarowego bez uwzględn ien ia  zróżn i­
cowania popytu  różnych g rup  społecznych może do­
prowadzić do n iepraw id łow ego rozmieszczenia to ­
w arów , do zw o ln ien ia  Obrotu towarowego, a ty m  sa­
m ym  do zw oln ien ia  szybkości obiegu pieniądza. D la ­
tego w  celu podwyższenia jakości p lanowania obrotu 
towarowego w  p rze k ro ju  te ry to r ia ln y m  konieczne 
jest sporządzanie b ilansu p ien iężnych dochodów i  
w yda tków  ludności d la  każdej re p u b lik i i  każdego 
obwodu.

Zagadnienie p lanow ania  cen tow arów  ma ważne 
znaczenie d la  p lanow ania  i  regu low an ia  obiegu p ie­
niężnego. B ilans p ieniężnych dochodów i  w yd a tkó w  
ludności stwarza możliwość poznania s tru k tu ry  po­
p y tu  i  podaży a rty k u łó w  konsum cyjnych, stwarza 
możliwość w ytyczen ia  praw id łow ego k ie ru n ku  zm ia­
n y  cen na poszczególne rodzaje tow arów . B ilans ten 
sp rzy ja  racjonalnem u zorganizowaniu pracy systemu 
finansowego odnośnie opodatkowania ludności, a w  
szczególności tych  je j w arstw , k tó re  swe dochody p ie­
niężne czerpią g łów n ie  ze sprzedaży tow arów  na ry n ­
k u  i  ze św iadczenia usług ludności. Bez opracowania 
b ilansu pien iężnych dochodów i  w yda tków  ludności 
n iem ożliw e  jes t e fektyw ne  planowanie w  zakresie 
przyciągania czasowo w o lnych  środków  ludności. 
B ilans p ien iężnych dochodów i  w yd a tkó w  ludności 
posiada rów n ież ważne znaczenie d la  praw id łow ego 
rozmieszczenia pożyczek państwowych. W  szczegól­
ności na podstaw ie tego b ilansu pow inno  opierać się 
rozmieszczanie pożyczek wśród ludności w ie jsk ie j.

4. Plan kasowy i jego znaczenie dla regulowania 
obiegu pieniężnego

B ilans p ien iężnych dochodów, i  w yda tków  lu d ­
ności, ja k  już  pow iedziano w yże j, odgryw a ważną 
ro lę  w  p lanow an iu  i  regu low an iu  obiegu pieniężnego. 
N ie  jest on jednak ope ra tyw nym  m ateria łem , poz­
w a la jącym  ustaw iczn ie śledzić procesy zachodzące w  
obiegu pieniężnym . Jednakże w  toku  w ykonyw an ia  
p lanów  p rodukc ji, podziału, obiegu i  p lanów  f i ­
nansowych, zagadnienia operatywnego oddzia ływ a­
n ia  na procesy obiegu pieniężnego nab ie ra ją  w y ją t­
kowo ważnego znaczenia.

W  zw iązku  z ty m  powsta je  konieczność opera tyw ­
nego p lanow ania  i  regu low an ia  obiegu, którego doko­
n u je  Bank Państwa na podstawie p lanu  kredytowego' 
i  p lanu kasowego.

Is tn ie jące obecnie fo rm y  i  m etody planowania k re ­
dytowego i  p lanow ania kasowego pow sta ły  n ie  od ra ­
zu. R o zw ija ły  się one stopniowo w  organicznym  
zw iązku z rozw o jem  budow n ic tw a  socjalistycznego 
i planowości w  gospodarce narodowej ZSRR.

P lanowanie kredytow e, ja k  rów n ież samo kredyto ­
w anie  gospodarki ma ważne znaczenie d la  regulow a­
n ia  obiegu pieniężnego.

P rzy  opracowaniu p lanu  kredytow ego w ie le  uwa­
g i poświęca się zapobieganiu m ożliw ości w łączenia 
do p lanu  w artośc i m ateria łow o -  tow arow ych, n ie  
podlegających k re dy tow an iu  przez Bank Państwa. 
P raw id łow e  określenie w ie lkośc i k re d y tu  odgryw a 
ważną ro lę  w  regu low an iu  obiegu pieniężnego.

P rzy opracow aniu p lanu kredytow ego na jw a żn ie j­
szym zadaniem jest określenie w ie lkośc i k re d y tu  
bankowego oraz źródeł jego pokryc ia . Na podstaw ie 
stosunku m iędzy k re d y ta m i B anku Państwa i  jego
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zasobami określa się d y re k ty w y  em isyjne w ładz —  
wypuszczenie p ien iędzy do obiegu lu b  w ycofan ie  ich  
z obiegu.

Jednakże pewna specyfika p lanowania kredytow e­
go n ie  pozwala na rozstrzygnięcie  zasadniczych za­
gadnień operatywnego regu low an ia  obiegu p ienięż­
nego. W  p lan ie  k re d y to w ym  udzielone k re d y ty  na 
cele gospodarcze n ie  odzw iercied la ją  całej w ie lkości 
k re d y tu  udzielonego przez Bank Państwa, ponieważ 
w ie lkość k re d y tu  jest określona ty lk o  na dw ie da­
ty  —  na początek i  na koniec. W  ten sam sposób p la ­
nu je  się źródła pokryc ia  kredytów . Oznacza to, że 
zm iany w ie lkości obiegu pieniężnego określa się t y l ­
ko na określoną datę. W  p lan ie  k re d y to w ym  n ie  w y ­
kazuje się w  w y n ik u  ja k ich  obro tów  w  zakresie ope­
ra c ji a k tyw nych  i  pasyw nych banku nastąpiła zm ia­
na ilośc i p ieniędzy w  obiegu. Oprócz tego, zm iany 
ilości p ieniędzy w  obiegu w  p lan ie  k re d y to w ym  po­
dane są w  całości d la  Z w iązku  Radzieckiego bez 
p rze k ro ju  te ry to ria lnego  i  bez doprowadzenia tych  
zm ian do każdego oddzia łu B anku Państwa. Opera­
tyw n e  regu low an ie  obiegu pieniężnego n iem ożliw e 
jest bez doprowadzenia do każdego kan to ru  i  re jono­
wego oddzia łu B anku Państwa planowego zadania w  
zakresie obiegu pieniężnego.

O peratyw ne planowanie i  regu low an ie  obrotów  
gotów kow ych w  k ra ju  dokonywane jest na podsta­
w ie  p lanu kasowego B anku Państwa.

W  okresie pow ojennym  znaczenie p lanu kasowego 
B anku Państwa w  system ie p lanow ania  narodowo- 
gospodarczego znacznie wzrosło. W  1947 ro ku  ustalo­
no now y try b  opracowania p lanu  narodowo -  gospo­
darczego i  budżetu. Do tego okresu na ró w n i z rocz­
nym  planem  narodcwo -  gospodarczym zestawiało 
się p lany  kw arta lne . To samo m ia ło  m iejsce również 
p rzy  sporządzaniu budżetu Państwa. P lan kredyto ­
w y  i p lan kasowy B anku Państwa opracowywano i 
składano do zatw ierdzania w ładzom  jednocześnie z 
k w a rta ln y m i p lanam i p rodukc ji, podzia łu  i  obiegu.

Od 1947 roku  p lany  p ro d u kc ji, podziału , obiegu 
i  p re lim in a rz  budżetu Państwa opracowuje się ty lk o  
w  p rzek ro ju  rocznym , jednak z rozbiciem  na k w a rta ­
ły . Posunięcia tego dokonano w  celu podwyższenia ja ­
kości p lanow ania  i  k ie row an ia  w ykonaniem  pianu. 
T ry b  sporządzania operatywnego p lanu kasowego po­
został ta k i sam —  kw a rta ln y .

P lan kasowy, a częściowo i  p lan k re d y to w y  Banku 
Państwa, opracowywane na podstawie p lanu  ogólno­
narodowego i  budżetu, z uw zględn ien iem  przebiegu 
ich  w ykonyw an ia  są na jczu lszym i ope ra tyw nym i 
dokum entam i.

W spółdzia ła ją  one w  zapobieganiu naruszania sto­
sunków  m iędzy poszczególnymi e lem entam i p lanu 
narodowo -  gospodarczego, a wobec tego sp rzy ja ją  
w ym ogom  praw a ekonomicznego -  planowego, p ro ­
porcjonalnego rozw o ju  gospodarki narodowej.

K o n tro la  przebiegu w ykonyw an ia  p lanu kasowego 
Banku Państwa pozwala na w y k ry w a n ie  zakłóceń 
p ro p o rc ji usta lonych p lanam i p ro d u kc ji, podziału, o- 
biegu. Zakłócenia te m iędzy poszczególnym i gałę­
ziam i p ro d u kc ji lu b  poszczególnymi przedsiębior­
stw am i tych  gałęzi mogą być u jaw n ione  przez ko n tro ­
lę w y p ła t na fundusz płac. K o n tro la  w ykonyw an ia  
p lanu  kasowego Banku Państwa um oż liw ia  rów nież 
w yk ryw a n ie  naruszenia p lanu  asortym entu  p roduk­
c ji tow arów  masowego spożycia, o i le  jednych  tow a­
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ró w  w yprodukow ano w ięcej, a innych  m n ie j n iż  po­
trzeba. P rzy  ty m  wartość pieniężna w yp rodukow a­
nych p rzedm iotów  spożycia może odpowiadać popy­
to w i ludności, a w  zbycie poszczególnych rodzajów 
tow arów  mogą nastąpić zahamowania.

Sporządzanie i  w ykonyw an ie  p lanu kasowego Ban­
ku  Państwa n ie  jest b ie rnym  odbiciem  procesów za-' 
chodzących w  gospodarce narodowej, ta k  ja k  kon ­
tro la  w ykonan ia  p lanu  narodowo -  gospodarczego n it 
jest ty lk o  techniczną fu n kc ją  państwa.

Sporządzanie kw arta lnego p lanu  kasowego doko­
nu je  się rów noleg le  ze sporządzaniem p lanu  k redy to ­
wego. Oba p lany op iera ją  się na podstaw ie rocznego 
p lanu  rozw o ju  gospodarki narodowej, p rzy  czym plar 
kasowy stanow i jeden z syntetycznych m ateria łów 1 
sprzy ja jących  lepszej organ izacji i  k o n tro li przestrze­
gania p ro p o rc ji usta lanych w  p lan ie  narodowo -  gO' 
spodarczym.

Bank Państwa, jako  cen trum  operatywnego piano 
w ania i  regulowania obiegu pieniężnego, opracow uj1 
p ro je k t p lanu kasowego i  za pośrednictwem  M in is te r1 
stw a F inansów ZSRR przedkłada go do zatw ierdzeni; 
rządow i. Na podstaw ie analizy w ykonania  p lanu ka| 
sowego oraz p lanu p ro d u kc ji i  obrotu Banku Państw i 
przedkłada sw oje w n iosk i w  spraw ie zm iany poszczę 
gó lnych zadań p lanu  narodowo - gospodarczego.

P lan kasowy Banku Państwa rozpa tryw any jes 
przez w ładze jednocześnie z planem  kredytow ym . Za 
dania w  zakresie obiegu pieniężnego są jednakow, 
zarówno w  p lan ie  kasowym  ja k  i  k redy tow ym . Jeśl 
na p rzyk ład  w  p lan ie  kasow ym  w yp ła ta  go tów k i dl: 
p rzedsięb iorstw  i  o rgan izacji jest zrównoważon 
w p ływ em  go tów k i do kas B anku Państwa, to  znaczy 
że wysokość em is ji w  p lan ie  k redy tow ym  pozostaj 
bez zm ian. Jeśli w  p lan ie  kasowym  przew idu je  si 
w zrost masy pieniężnej w  obiegu, to w  p lan ie  kredy 
to w ym  zna jdu je  to  swoje odbicie w  zwiększeni 
em is ji d la potrzeb kredytow an ia  gospodarki narodc 
w e j, p rzy czym suma nadw yżk i w y p ła t nad w pła tą  
m i w  p lan ie  kasowym  ściśle odpowiada zw iększeni 
em is ji na k redytow an ie  gospodarki. Uzasadnione jes 
to  tym , że obró t go tów kow y jest częścią całego obrot 
pieniężnego, przechodzącego przez B ank Państwa.

C zynn ik i rządowe rozpa tru ją  i za tw ierdza ją  pla 
kasowy n ie  ty lk o  w  ogólnej sumie w p ływ ó w  i w y p k  
pieniądza gotówkowego, ale d la  każdej poszczególne 
pozyc ji dochodów i  w yda tków  oddzieln ie. D latego ze 
tw ie rdzony  p lan kasowy B anku Państwa staje się dy  
re k tyw ą  n ie  ty lk o  dla banku, lecz rów nież d la  m in  
sterstw  i  jednostek centra lnych.

P ian kasowy ma ogromne znaczenie dla opera tyw  
nego regu low an ia  obiegu pieniężnego. W  przeciw ier. 
s tw ie  do p lanu  kredytowego, w  opracowaniu plan 
kasowego b io rą  udzia ł wszystkie  szczeble aparat 
B anku Państwa. O ddzia ły B anku Państwa sporz; 
dzają p lan kasowy dla re jonu  i przedkłada ją go c, 
rozpatrzenia kan to row i, ten z ko le i sporządza pla 
d la  obwodu i  w ysy ła  go do zatw ierdzenia do zarządy 
Banku Państwa.

W szystkie m in is te rs tw a i  centra lne zarządy, przeć 
siębiorstwa, organizacje i  instytucje^ obowiązane 5 
przedstaw iać p lacówkom  B anku Państwa niezbędni 
m a te ria ły  planowe i  sprawozdawcze. M a te ria ły  
stanow ią podstawowe dokum enty, p rzy  pomocy k to  
rych  sporządza się p lany  kasowe w  oddziałach, kar 
torach i  częściowo rów nież w  cen tra li Banku Państw  >

Na podstaw ie p lanu  kasowego, za tw ie rdzone j 
przez rząd, zarząd Banku Państwa ustala plan kasi



372 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r  6

w y d la  każdego repub likańskiego i  obwodowego kan­
toru. P lan kasowy, za tw ie rdzony przez władze, do­
prowadza się do re p u b lik , obwodów w edług poszcze­
gólnych p o zyc ji przychodów  i  rozchodów. Z ko le i 
santory repub likańsk ie  i  obwodowe, zgodnie z p la ­
cem za tw ie rdzonym  przez zarząd B anku Państwa, 
rozpracowują p lany  oddziałów, za tw ie rdza ją  i odpro­
wadzają do oddzia łów  do w ykonan ia  jako  zadanie 
)bowiązujące.

W  p lan ie  kasowym  zna jdu je  swoje konkre tne  od­
ęc ie  proces podwyższania stopy życiow ej mas pra­
w iących  w  każdej republice, obwodzie i  re jon ie , po- 
neważ zawarta w  n im  jest suma p ien iężnych docho- 
ló w  ludności, w ie lkość detalicznego obro tu  tow aro ­
wego, usług transportow ych i  innych, św iadczonych 
la  rzecz -ludności. P lan kasowy B anku Państwa sta­
lo w i dokum ent o w ażnym  znaczeniu gospodarczym i  
politycznym , w  opracowaniu którego zainteresowa- 
le są zarówno organizacje centra lne ja k  lokalne. Sto­
pień udzia łu  loka lnych  o rgan izacji w  p lanow an iu  ka- 
ow ym  w- w ie lk im  stopn iu  zależy od jakości prac;/ od­
powiednich p lacówek Banku Państwa, od ich  a k tyw ­
iś c i  w  opracow yw an iu  w n iosków  zm ierzających do 
w iększenia p ro d u kc ji tow arów  masowego spożycia, 
zczególnie z surowca m iejscowego oraz w  dokony­
waniu innych  posunięć gospodarczych sprzy ja jących 
ispraw nien iu  obsługi p racu jących oraz w zm ocnien iu 
b iegu  pieniężnego re p u b lik , obwodu lu b  re jonu.

P lan kasowy B anku Państwa odzw ierciedla wszyst- 
ie ob ro ty  gotówkowe m iędzy kasami o rgan izacji 
aństwowych, spółdzielczych z jedne j s trony, a kasa- 
i i  p lacówek Banku Państwa —  z d ru g ie j. Około 98% 
ych obro tów  przypada na obro ty  m iędzy państwem

ludnością. D latego p u n k t w y jśc io w y  dla p lanow a- 
ia  obrotu gotówkowego B anku Państwa stanow ią 
ane bilansu pien iężnych dochodów i  w yda tków  lu d - 
ości. N ie  oznacza to  jednak, że dane te mechanicznie 
I  przenoszone do p lanu kasowego. Przede w szystk im  
le tody obliczania w skaźn ików  d la  b ilansu pien ięż- 
ych dochodów i  w yd a tkó w  ludności i  d la p lanu 
asowego są różne. Tak na p rzyk ład  wysokość zarob- 
ów w  b ilans ie  p ieniężnych dochodów i  w yda tków  
ufności n ie  zgadza się z w ie lkośc ią  płac zawartą  w  
lanie kasowym. Do dochodowej części b ilansu  w łą - 
ja  się całą sumę zarobków  niezależnie od potrąceń z

ty tu łu  podatku dochodowego i  od subskrypc ji poży­
czek. Do części rozchodowej p lanu  kasowego włącza 
się ty lk o  tę część zarobków, k tó ra  wypłacona zosta­
ła  gotówką po potrąceniu podatku dochodowego i  
w p ła t z ty tu łu  subskrypc ji pożyczek, o ile  w p ła ty  po­
trącone są p rzy  w yp łac ie .

B rak  zbieżności c y fr  w  b ilansie  i  w  p lan ie  kasowym  
ma m iejsce i  w  innych  pozycjach. Tak na p rzyk ład  w  
p lan ie  kasowym  zna jdu je  odbicie ty lk o  ta część u ta r­
gu ze sprzedaży tow arów , k tó ra  wpłacona została do 
kas Banku Państwa, a w  b ilansie  p ien iężnych docho­
dów i  w yd a tkó w  ludności podana jest ogólna suma 
w p ływ ó w  ze sprzedaży tow arów  ludności.

W  p lan ie  kasowym  zna jdu ją  odbicie ty lk o  w  n ie ­
znacznej w ie lkośc i obro ty  pieniężne M in is te rs tw a  
Łączności i  kas oszczędności. W szystkie w p ły w y  do 
kas tych  o rgan izacji zużytkowane są przede w szyst­
k im  na zaspokojenie roszczeń ludności z ty tu łu  w k ła ­
dów (kasy oszczędności) i  z ty tu łu  przekazów pienięż­
nych  (poczta). S tosunki wzajem ne tych  organ izacji z 
B ankiem  Państwa w  zakresie obro tu  gotówkowego o- 
graniczają się do przekazyw ania nadw yżek kas do 
B anku lub  o trzym yw an ia  p ien iędzy z Banku, je ś li 
w p ły w y  n ie  w ystarcza ją  na pokryc ie  w yp ła t. P rzy  
czym ob ro ty  te  uwzględniane są w  p lan ie  kasowym  
ty lk o  w  granicach różn icy  m iędzy w p ła ta m i i  w yp ła ­
ta m i do kas Banku Państwa. W  rezu ltac ie  określenie 
s iły  nabywczej ludności n ie  jest m ożliw e  ty lk o  na 
podstaw ie p lanu  kasowego, bez opracowania b ilansu 
p ieniężnych dochodów i  w yda tków  ludności.

W  części przychodow ej p lanu  kasowego w p ły w y  
pieniężne podzielone są na pozycje odzw ierciedla jące 
kana ły, k tó ry m i gotówka w p ły w a  do kas B anku Pań­
stwa. W edług in n ych  zasad sporządza się część roz­
chodową planu. W yp ła tę  go tów k i g ru p u je  się w  po­
zycjach odzw ierc ied la jących celowe przeznaczenie 
p ien iędzy go tów kow ych z kas B anku Państwa.

Taka s tru k tu ra  p lanu  kasowego oraz opracowanie 
go w  p rzek ro ju  te ry to r ia ln y m  nadaje tem u dokum en­
to w i ogromne znaczenie jako  ins trum en tow i opera­
tyw nego oddzia ływ ania na procesy obiegu pienięż­
nego.

S tru k tu ra  p lanu kasowego B anku Państwa ma na­
stępującą postać:

P L A N  K A S O W Y  B A N K U  P A Ń S TW A

P r z y c h o d y R o z c h o d y
'ta rg  tow arow y.
rp ły w y  na rachunk i kołchozów.
sług i transportu  wodnego, kole jowego i  lotniczego.
s ług i ko m u n ika c ji loka lne j.
'p ły w y  z kom ornego oraz in n ych  op ła t kom unalnych, 
-sługi przedsięb iorstw  w idow iskow ych, 
a ług i p rzedsięb io rstw  bytow ych.
Opływy z podatków  i  opłat.
'p ły w y ; z ty tu łu  pożyczek państwowych.
Opływy od kas oszczędności. 
yp ły  wy. od organów łączności.
'p ły w y  inne.

O g ó ł e m

pzostałość kasy obrotow ej na początek okresu p la ­
nowanego.

asilenie kasy obrotowej z zapasu em isyjnego.

Płace.
W yp ła ty  w k ładów  ludności.
W yp ła ty  z rachunków  kołchozów.
Skup a rty k u łó w  ro lnych .
Skup a rty k u łó w  n ie ro ln iczych .
E m ery tu ry , zas iłk i i  świadczenia ubezpieczeń. 
Pożyczki na in dyw idua ln e  budow n ic tw o m ieszkanio­

we, zagospodarowanie się oraz operacje lom bar­
dów.

W yd a tk i operacyjno -  gospodarcze i  w y d a tk i inne. 
Z a s iłk i d la kas oszczędności.
Z a s iłk i d la  organów  łączności.

O g ó ł e m

Pozostałość kasy obro tow ej na koniec okresu p la ­
nowanego.

Odprowadzenie z kasy obro tow ej do zapasu em isy j­
nego.

B i l a n s B i l a n s
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Każda pozycja p lanu  jest ty m  kanałem  przez k tó ry  
następuje w p ły w  p ien iędzy do obiegu lu b  odw ro tn ie  
ich  w yco fan ie  z obiegu.

Wysokość pozyc ji p lanu  kasowego określa się n ie  
ty lk o  d la  całego państwa w  ogóle, ale d la  każdej p la ­
ców ki Banku Państwa, t j .  zasadniczo d la  każdego re ­
jonu  adm in istracyjnego. Ta okoliczność da je możność 
konkretnego i  operatywnego śledzenia za. w ykona ­
n iem  planu. N iew ykonan ie  zadań daje się uchw ycić 
od razu i  daje możność każdej placówce Banku Pań­
stwa usta lić  n iew ykonan ie  lu b  odw rotn ie , p rzekro ­
czenie p lanu w  zakresie obiegu pieniężnego.

Najw ażnie jszą pozycją s trony  przychodowej p lanu 
kasowego jes t u ta rg  organ izacji hand low ych ze sprze­
daży tow arów . Ustaw iczne śledzenie w ykonania  
p lanu  obro tu  towarowego, pe łnych i  te rm inow ych  
w p ływ ó w  u ta rgów  hand low ych do kas Banku Pań­
stwa nabiera szczególnego znaczenia, gdyż stanow i 
na jw ażn ie jszy czynn ik  w  regu low an iu  obiegu pie­
niężnego. ' : .1 \ i ; |

T ow ary  w  deta licznej sieci handlow ej przeznacza­
ne są zasadniczo do sprzedaży ludności w  drodze go­
tów kow e j. W  zw iązku  z ty m  p laców k i B anku Państwa 
pow inny  prow adzić ścisłą kon tro lę  w ykorzystan ia  
masy tow arow e j w ed ług je j w łaściwego przeznacze­
nia. K o n tro la  w p ły w u  u ta rgów  hand low ych do ban­
ku  dokonywana jest w  zakresie każdej organizacji, 
odnośnie każdego p u n k tu  sprzedaży, o i le  posiada on 
w  B anku rachunek roz liczen iow y. Przez kon tro lę  
pe łnych  i  te rm inow ych  w p ływ ó w  u ta rgu  deta liczne­
go do kas banku dokonu je  się jednocześnie k o n tro li 
w ykonan ia  p lanu obro tu  towarowego, k o n tro li w y k o ­
nania p lanu  p ro d u k c ji tow arów  masowego spożycia.

Płace stanow ią zasadniczą pozycję s trony  rozcho­
dowej p lanu  kasowego przez k tó rą  przechodzi do o- 
biegu około 80%  w szystk ich  p ien iędzy gotów kow ych 
przechodzących przez kasy B anku Państwa. W  zw ią­
zku z ty m  ogromnego znaczenia nabiera kon tro la  
w yda tkow an ia  funduszu płac. Przekroczenie fu n d u ­
szu płac ma bezpośredni w p ły w  na obieg pieniędzy, 
stwarzając sztuczny w zros t popytu , dezorganizując 
no rm a lny  obró t tow arow y. Bank Państwa w ypłaca 
przedsiębiorstwom  przem ysłow ym  środki na płace w  
granicach zatw ierdzonego funduszu płac, jednak z 
uw zględn ien iem  w ykonan ia  p lanu p ro d u k c ji b ru tto . 
Ten try b  zapewnia w yda tkow an ie  funduszu płac w  
śc is łym  zw iązku z tok iem  w ykonyw an ia  p lanu  p ro ­
d u k c ji g lobalnej.

In s ty tu c jo m  budżetow ym  i  organizacjom  na roz­
rachunku  gospodarczym, posiadającym  fu n kc je  za­
rządzania (zjednoczeniom, trustom , bazom itd .) Bank 
Państwa w yda je  środk i na płace w ed ług  rzeczyw iste­
go ic h  obliczenia, jednak w  granicach zatw ierdzonego 
funduszu płac, e tatów  i  stawek

K o n tro la  w yda tkow an ia  funduszu płac um oż liw ia  
zastosowanie w  porę odpow iednich środków sp rzy ja ­
jących w alce o w ykonan ie  i  przekroczenie p lanów  ob­
n iżenia kosztów w łasnych p ro d u kc ji i  jest is to tnym  
czynn ik iem  w  u trzym a n iu  s ta b iliza c ji i  w zrostu  s iły  
nabywczej rub la . K o n tro la  w yda tkow an ia  funduszu 
płac jest jednocześnie ko n tro lą  m ia ry  pracy i  spoży­
cia, kon tro lą  dążenia do zw iększenia akum u lac ji.

Współzależność m iędzy g łówną pozycją części do­
chodowej p lanu  kasowego i  g łów ną pozycją jego czę­
ści rozchodowej t j .  w p ły w a m i z u ta rgu  detalicznego i 
w yp ła ta m i na fundusz płac jest bardzo w ażnym  czyn­
n ik ie m  określa jącym  stan obiegu pieniężnego. N ie 
znaczy to  jednak, że pozostałe pozycje p lanu  kaso­
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wego m ają  drugorzędne znaczenie w  regu low an iu  o- 
biegu pieniężnego. W p ły w y  od przedsiębiorstw  i o r­
ganizacji świadczących us ług i na rzecz ludności, 
w p ły w y  od kas oszczędności, organów łączności, od 
kołchozów, a także w p ły w y  in n ych  pozyc ji stanow ią 
około 20% całej części dochodowej p lanu  kasowego. 
Na podstawie każdej z tych  pozycji, a także na pod­
staw ie obro tu  towarowego, oddzia ły  B anku Państwa, 
zgodnie z za tw ierdzonym  planem  dla każdej o rgan i­
zacji i  na podstawie w ie lo le tn iego  doświadczenia w  
zakresie inkasa, okreś la ją  w ie lkość codziennych 
w p ływ ó w  go tów k i do kas B anku Państwa. U m ożliw ia  
to  placówkom  B anku Państwa codzienną kon tro lę  
przebiegu w ykonan ia  p lanu  podatków, op ła t kom u­
na lnych, dochodów przedsiębiorstw  świadczących 
us ług i bytow e oraz in n ych  organizacji.

Szczególne znaczenie posiada przyciągnięcie cza­
sowo w o lnych  środków  pieniężnych kołchozów. M e­
tody  pracy p lacówek B anku Państwa w  zakresie p rzy ­
ciągnięcia u ta rgu  kołchozów różn ią  się od m etod sto­
sowanych d la  in n ych  organizacji. W  p racy z kołcho­
zam i n ie  może m ieć m iejsca adm in istrow an ie . Bank 
Państwa, okazując systematyczną pomoc zarządom 
kołchozów p rzy  organizowaniu w  n ich  rachunkowości 
i  sprawozdawczości, pow in ien  jednocześnie udzielać 
im  pouczeń o wyższości przechowywania środków 
p ien iężnych w  banku. T y lk o  codzienna praca z k o ł­
chozami może dać pozytyw ne re zu lta ty  w  przyciąga­
n iu  gotów kow ych u ta rgów  kołchozów na ich  rachun­
k i bieżące w  B anku Państwa.

P laców ki B anku Państwa, kon tro lu jąc  w p ły w y  : 
w y d a tk i p ien iędzy gotów kow ych, pow inny  zapew­
niać zwiększenie w p ły w u  p ien iędzy do banku i osz­
czędne ich  w ydatkow an ie , ja k  też te rm inow o i  szybkc 
za ła tw iać dokum entację zapotrzebowania na gotów­
kę ze s trony przedsięb iorstw  i  organizacji. P lan ka­
sowy jest częścią p lanu  narodowo -  gospodarczego 
dlatego kon tro la  przebiegu w ykonan ia  p lanu kaso­
wego jest jednocześnie kon tro lą  w ykonan ia  zadań w  
dziedzinie p rodukc ji, podzia łu i  obiegu towarowego

M echanizm  obiegu pieniężnego szybko reaguje na 
wszelkiego rodzaju zakłócenia w  przebiegu w y k o ­
nyw an ia  p lanu  narodowo -  gospodarczego. U m ie ję t­
ne w ykorzys tan ie  tego m echanizm u sp rzy ja  w ykona ­
n iu  i  przekroczeniu p lanu  narodowo - gospodarczego:

Z powyższego w yn ika , ja k  ogromne znaczenie po­
siada system planowego regu low an ia  obiegu pienięż­
nego w  walce o um ocnienie systemu finansowegc! 
Zw iązku  Radzieckiego, o dalsze zwiększenie s iły  na-, 
bywczej rub la .

5. Struktura masy pieniężnej i scentralizowany 
charakter regulowania emisji

Jednostką pieniężną Z w iązku  Radzieckiego jes 
rube l, k tó ry  zaw iera 0,222168 grama czystego złota1

Masa pieniężna w  ZSRR składa się z b ile tó w  B ank i 
Państwa, państwowych b ile tó w  skarbow ych i  b ilonu . 
B ile ty  B anku Państwa, państwowe b ile ty  skarbowe 
ja k  pow iedziano już  w yże j reprezentu ją  złoto. -

Do obrotu wypuszcza się b ile ty  Banku Państwa w  
odcinkach 10, 25, 50 i  100 ru b li i  b ile ty  skarbowe ć- 
w artości 1, 3 i  5 ru b li.  B ile ty  B anku Państwa m aju  
zabezpieczenie w  złocie, szlachetnych m etalach i  \ó 
innych  aktyw ach B anku Państwa. i

B ile ty  skarbowe, ja k  i  b ile ty  bankowe, wypuszcza-■ 
ne są do obrotu przez B ank Państwa w  try b ie  krótko-
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'te rm inow ego  kredytow an ia  gospodarki narodowej. 
iB ilon  n ik lo w y  wypuszczany jes t do obiegu w  mone- 
|tach o w artośc i 10, 15, 20 kop ie jek, a z bronzu o w a r- 
itości 1, 2, 3 i  5 kop ie jek.

M iędzy b ile ta m i B anku Państwa, zna jdu jącym i się 
w  obiegu a b ile tam i ska rbow ym i różnej w artości w in ­
na istn ieć odpow iednia proporcja. Ciężar ga tunkow y 
bUetów każdej w artośc i nazywa się odcinkową s tru k ­
tu rą  masy pieniężnej w  obiegu.

P raw id łow a ' s tru k tu ra  odcinkow a masy pieniężnej 
m a w ie lk ie  znaczenie d la  zapewnienia ciągłości p ła t­
ności gotówkowych. Pow iązanie m iędzy poszczegól­
nym i odcinkam i określa się przeważnie poziomem 
cen de ta licznych i  s taw kam i op ła t (ta ry f). P rzy  jed - 
hakow ej w ie lkośc i ob ro tu  detalicznego w  jednym  
w ypadku mogą przeważać bankno ty  drobnej w a rto ­
ści, w  d ru g im  w ie lk ie j wartości.
' Im  niższe są ceny ty m  w ięcej pow inno być w  obie­
gu p ien iędzy drobnych odc inków  i  na ow rót, im  w yż ­
sze ceny, ty m  w iększy będzie udz ia ł w iększych od­
cinków.i
t K ie ro w n ic tw o  systemu pieniężnego Z w iązku  Ra­
dzieckiego należy do rządu ZSRR, w  rękach którego 
spoczywają w  całości zagadnienia em is ji i  p o lity k i 
^m isy jne j. Prowadzenie te j p o lity k i pow ierzono M i­
n is te rs tw u  F inansów  ZSRR i  B ankow i Państwa 
ZSRR.

O peratyw ne k ie ro w n ic tw o  operacjam i em isy jnym i 
dacówek B anku Państwa, a także bezpośrednie regu- 
owanie em is ji należy do Zarządu B anku Państwa 

orzy pomocy w ydz ia łu  em isyjnego, w yd z ia łu  opera­
c ji kascwych.

W  celu stałego odnaw iania b ile tó w  bankow ych i  b i ­
letów skarbow ych będących w  obiegu, regu low an ia  
¡lości odc inków  masy pieniężnej zgodnie z potrzeba- 
n i  ob ro tu  pieniężnego i  regulow ania środków w  ka­
cach B anku Państwa ustalane są specjalne fundusze 
zapasowe czy li zapasy em isyjne b ile tó w  bankowych 
■ b ile tó w  skarbow ych ja k  rów n ież  b ilonu  —  „ fu n ­
dusz zapasowy b ile tó w  B anku Państwa ZSRR“  oraz 
(.fundusz zam ienny w a lu ty  ska rbow e j“ . Do pierwsze­
go zalicza się ty lk o  b ile ty  Banku Państwa, do d rug ie - 
fo b ile ty  skarbowe i  b ilon.

! Te oddz ia ły  B anku Państwa, w  k tó rych  utw orzone 
ą tak ie  zapasy em isyjne —  nazyw ają  się oddzia łam i 
as ila jącym i. Większość oddziałów B anku Państwa 
est w łaśnie ta k im i oddziałam i. Pozostałe oddziały 
iołączone są do oddziałów zasilających.

P laców ki B anku Państwa posiadają tak  zwaną ka- 
■ą obrotową, przez k tó rą  przechodzą wszystkie  w p ły ­
wy i  w y d a tk i gotówkowe. W ielkość środków  w  kasie 
Obrotowej jest lim ito w a n a  i  ilość p ien iędzy w  kasie 
a początek następnego dnia operacyjnego n ie  mo­

l i  przewyższać ustalonego lim itu . W  granicach te j 
pozostałości oraz w p ływ ó w  do kasy w  ciągu dn ia ope­
racyjnego każdy oddzia ł B anku Państwa samodziel­
nie dokonuje bieżących w y p ła t na rzecz organizacji, 
^ednakże dla zaspokojenia tych  płatności, pozostałość 
asy lu b  w p ły w y  bieżące mogą się okazać n ie  w ys ta r- 
zające lu b  na odw ró t pod koniec dnia operacyjnego

kasie może się znaleźć w ięcej p ieniędzy n iż  p rze w i­
duje l im it .  W  zw iązku  z ty m  pow sta je  konieczność 
egu low ania  środków  w  kasach B anku Państwa: b rak 
rodków należy uzupełn iać d la  zapewnienia no rm a l­

nych płatności, a nadm ia r —  wycofać.

B ra k  środków  w  kasie obrotow ej B anku Państwa 
dla dokonyw ania w y p ła t na płace i  inne p łatności go­
tów kow e uzupełn ia się z zapasu em isyjnego. Czyn­
ność zasilania kasy obrotow ej z zapasu em isyjnego 
stanow i zamianę b lank ie tów  pieniężnych w  p ien ią ­
dze. Nadw yżkę kasy przekazuje się do zapasu em i­
syjnego w  końcu dnia operacyjnego. P rze lew y te są 
obowiązujące d la  każdej p laców ki B anku Państwa.

Konieczność pob ieran ia środków  p ien iężnych z za­
pasu em isyjnego do kas obro tow ych lu b  przekazywa­
n ia  nadw yżek do zapasu em isyjnego uzasadniana jest 
n ierów nom iem ością  zapotrzebowania na gotówkę 
przez organizacje gospodarcze i  in s ty tu c je  w  ciągu 
miesiąca, p rzy  stosunkowo rów nom ie rnym  w p ły w ie  

■ pieniędzy do kas B anku Państwa. W  zw iązku z tym  
pobranie środków  p ieniężnych z zapasu em isyjnego 
lu b  przekazywanie p ien iędzy do zapasu em isyjnego 
może mieć m iejsce naw et w tedy, k ie d y  w p ły w y  go­
tów kow e do kas B anku Państwa ca łkow ic ie  zapew­
n ia ją  w  ciągu miesiąca w szystk ie  wym agane płatnoś­
ci, to znaczy, że w  m iesięcznym  p lan ie  kasowym  nie 
p rzew idu je  się zm iany ilośc i p ieniędzy w  obiegu.

W  celu zapewnienia te rm inow ości w y p ła t gotów­
kow ych  d la  przedsięb iorstw  i  o rgan izacji p laców ki 
Banku Państwa sporządzają kalendarz p łatności (te r­
m inarz płatności). Na podstaw ie tego kalendarza u - 
stala się okresy, w  k tó rych  w p ły w y  do kas banku n ie  
mogą zaspokoić w y p ła t i  powstaje konieczność zasi­
len ia  kas ze środków  zapasu em isyjnego. Zasilenie 
kasy obro tow ej może być dokonane w  każdym  po­
szczególnym przypadku  ty lk o  za zezwoleniem je d ­
nostk i nadrzędnej B anku Państwa.

Zarząd B anku Państwa poprzez przekazanie środ­
ków  z kas obro tow ych do zapasu em isyjnego jednych  
placówek ma p raw o zasilać kasy obro tow e innych  
placówek. K a n to ry  n ie  posiadają takiego upraw n ie ­
n ia  i  wobec tego zezwoleń na zasilenie kasy obroto­
w ej oddzia łu mogą udzielać ty lk o  w  granicach ze­
zwoleń o trzym anych od zarządu Banku Państwa.

Zezwolenie zarządu B anku Państwa na przekazanie 
środków  z zapasu em isyjnego do kas obro tow ych jed ­
nych  placów ek Banku, kosztem w ycofan ia  nadwyżek 
z kas obro tow ych in n ych  placówek, n ie  jest emisją. 
P rze lew y te są opera tyw nym  regu low an iem  kas obro­
tow ych  lu b  in n y m i s łow y m anew row aniem  nadw yż­
kam i kas obro tow ych placówek B anku Państwa.

E m is ją  t j.  dodatkow ym  wypuszczeniem pieniędzy 
do obiegu nazywa się także przekazanie znaków p ie ­
n iężnych z zapasu em isyjnego do kas obrotowych, 
k tó re  jest w y n ik ie m  nadw yżk i w y p ła t p ieniędzy nad 
ich  w p ływ e m  w  k ra ju  jako  całości. To uzupełn ia jące 
wypuszczenie p ien iędzy do obiegu może być dokona­
ne rów noleg le ze wzrostem  p ro d u kc ji i  obrotu tow a­
rowego i  ty lk o  za specja lnym  zezwoleniem w ładz 
ZSRR w  każdym  poszczególnym przypadku.

D yscyp lina  em isy jna  jes t jedną z na jsurowszych 
d yscyp lin  państwowych, za przekroczenie które j, 
w in n i pociągani są do surowej odpowiedzialności.

Ścisła centra lizacja  czynności em isy jnych  w  Zw iąz­
k u  Radzieckim  jest bezwzględnym  w a ru n k ie m  p lano­
wego regu low an ia  obiegu pieniężnego w  gospodarce 
socja listycznej, odpowiadającego w ym ogom  ekono­
micznego praw a planowego, proporcjonalnego roz­
w o ju  gospodarki narodowej.
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Z DOŚWIADCZEŃ I PRAKTYKI BANKOWEJ

Józef Szyrocki  

S ta linogród

Zasady i tryb przeprowadzania wewnętrznych kompensat 
należności i zobowiązań fakturowych *)

Przejście z finansow ania na kredytow an ie  jednos­
tek gospodarczych, rów nające się zerw an iu  z cecha­
m i autom atyzm u w  kredy tow an iu  doprow adziło  poś­
rednio do ujem nego stanu, za ja k i uważać należy po­
w ik ła n ia  i  za to ry  w  rozliczeniach m iędzy przedsię­
b iorstw am i. Stan ten nazywa się pośrednio spowodo­
w anym  przez wspom nianą zmianę system u k re d y to ­
wego, gdyż za bezpośredni powód jego za istn ien ia  
może być uważany w yłączn ie  stan n iepraw id łow ości 
is tn ie jących  w  gospodarce przedsiębiorstw . Sama bo­
w iem  zasada kredytow an ia  jes t dostatecznie elastycz­
na dla potrzeb życia gospodarczego i w  p rak tyce  n ie  
zdarza się, b y  k re d y t n ie  m óg ł być udzie lony' ze 
w zględu na ograniczenia lim ita m i lu b  inne przeszko­
dy —  dopóty na tu ra ln ie , dopóki p rzedm io t k redy to ­
w ania  jest gospodarczo uzasadniony. Jeśli w ięc m i­
mo to  spotkam y się z w yso k im i stanam i należności 
i  zobowiązań —  s tanow iącym i w yraz  ogólnych i  p ra ­
w ie  powszechnych pow ik łań  p ła tn iczych  —  to źródeł 
ich  pow stania i  dalszego narastania szukać należy n ie  
w  system ie k redy tow ym , a w  n iepraw id łow ościach 
gospodarczych przedsiębiorstw , w yraża jących  się 
w  is tn ien iu  przyczyn  p ie rw o tnych  i  będących ich  na­
stępstwem, przyczyn w tó rnych . N ie  znaczy to, by 
n iepraw id łow ości p ie rw o tne  pow sta ły  dopiero w  mo­
mencie przejścia z finansow ania na kredytow an ie ; 
is tn ia ły  one już  przedtem  —  je ś li zaś n ie  w ys tą p iły  
na zewnątrz, to ty lk o  dlatego, że b y ły  łagodzone przez 
udzielane k re d y ty .

Zerw anie  z ty m  systemem u ja w n iło  w ięc is to tn y  
stan i  pociągnęło za sobą w y ładow yw an ie  się p rzy ­
czyn p ie rw o tnych  już  n ie  w  ram ach to le rancy jnych  
zasad systemu kredytowego, lecz w  obrębie w za jem ­
nych  stosunków finansow ych przedsiębiorstw , w c ią ­
gając w  trudności p ła tn icze przede w szystk im  te 
przedsiębiorstwa, k tó re  posiadają n iep raw id łow ości 
p ierw otne, a w  dalszym  etapie także te, k tó re  p racu ją  
co praw da praw id łow o, ale związane są stosunkam i 
finansowo -  gospodarczym i z przedsięb io rstw am i w y ­
kazu jącym i n iep raw id łow ości p ierw otne.

W ielkości, wyrażające stan należności i  zobowią­
zań, a co za ty m  idzie, w yrażające stan zatorów  w  roz­
liczeniach —  od kw ie tn ia  1951 ro ku  w  zasadzie usta­
w iczn ie  w zrasta ją ; zm niejszają się jedyn ie  w tedy, 
k iedy  wszczęto akcje specjalne —  d w u k ro tn ie  prze­
prowadzane kompensaty, w zględnie urucham iane 
k re d y ty  na przeterm inow ane należności faktu row e. 
Pozytyw ne w y n ik i e lim inow an ia  w zględnie zm n ie j­
szania n iepraw id łow ości p ie rw o tnych  da ły  akcje 
zm ierzające w  k ie ru n k u  szybszego doprowadzenia 
dotacji z budżetu na pokryc ie  s tra t ponadplanowych, 
up łynn ie n ie  rem anentów, dokredytow an ie  przedsię­
b io rs tw  itp .

N ie zdarzało się natom iast, by  fa k tyczny  cyk l in ­
kasowy, rozpa tryw any  n ie  z p u n k tu  w idzen ia  jedne­
go przedsiębiorstwa czy jedne j branży, lecz w ię k ­
szej ich  g rupy, doszedł w zględnie naw et z b liż y ł się 
do cy k lu  inkasowego praw id łow ego; oznacza to, iż  
powodem  p o w ik łań  są n ie  ty lk o  p rzyczyny w tórne, 
lecz przede w szystk im  ciągle istniejące, aczkolw iek 
zm ien ia jąc swój w yraz finansow y, p rzyczyny p ie r­
wotne.

A na lizow any p rzyk ładow o odcinek życia  gospo­
darczego w ykaza ł —  p rzy  p ra w id ło w ym  cyk lu  inka ­
sa rów na jącym  się dziesięciu dn iom  —  najwyższe 
stany faktyczne dochodzące do 40 dn i cyk lu  inka ­
sowego; s tany te po akcjach kom pensacyjnych spa­
da ły  n a jm n ie j do d n i 20. Stan faktycznego cyk lu  
inkasowego, równającego się 20 dniom , trw a ł jednak 
ty lk o  przez k ró tk i okres czasu, bo w  następnych 
dosłownie dniach w zrasta ł i  to  szybciej n iż  przedtem; 
w  niespełna też trz y  do czterech m iesięcy doszedł 
p raw ie  znów do stanu wyjściowego. Oznacza to, iż  
p rzyczyny p ie rw o tne  n ie  dopuściły —  m im o przepro­
wadzenia a kc ji specja lnych —  do obniżenia c y k lu  
inkasowego, do stanu praw id łow ego, a dalej, że akcje 
kom pensacyjne są celowe, gdyż bez n ich  stan ten 
w  c h w ili obecnej b y łb y  o w ie le  wyższy.

Ten sam odcinek życia gospodarczego, analizowa­
n y  pod kątem  w idzenia źródeł is tn ien ia  zatorów  w  in ­
kasie, w  momencie k iedy  przecię tny cy k l inkasow y 
ró w n a ł się 29 dn iom  w ykaza ł że:

10 dn i przypada na cyk l p ra w id ło w y  
9 dn i przypada na n iepraw id łow ości p ierw otne,

10 d n i przypada na n iepraw id łow ości w tórne.

Jest to dowodem, że nieangażowanie k redy tów  
w  te  dwa ostatnie m om enty, wyrażające n ie w ą tp li­
w ie  w  znacznej części p rzedm io ty  gospodarczo n ieu ­
zasadnione, jest w łaściw e oraz, iż  w a lkę  wytoczyć 
trzeba n iepraw id łow ościom  p ie rw o tnym , a n ie p ra w i­
d łowości w tó rne  e lim inow ać należy wszędzie tam, 
gdzie to  jest m ożliwe.

W alce z n iep raw id łow ościam i p ie rw o tn ym i po­
święcona została w  czerwcu 1952 ro ku  odprawa dy­
re k to ró w  oddzia łów  w ojew ódzkich  i  naczeln ików  
w ydz ia łów  kredytów , a treść je j u ję ta  została w  re ­
feracie ob. naczeln ika Karczm ara, opub likow anym  
w  W iadomościach Narodowego Banku Polskiego n r  
8/52 s tr. 529— 537; n ie  zakreśla się w ięc w  ramach 
niniejszego a r ty k u łu  powracania do zagadnień u ję ­
tych  w  referacie.

*) Zasady rozw iązań  podane w  n in ie jszym  a rty k u le  sto­
sowane są w  p ra k tyce  w  O ddzia le  W o je w ó d zk im  w  S ta li-  
no g r odzie.
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W ypada się jednak ustosunkować do m etody w y ­
branej przez n iek tó re  oddziały, a polegającej na 

I m on itow an iu  B anku p ła tn ik a  —  w  przypadku zale- 
, gania przezeń z w ykupem  fa k tu r, c iągnionych na 
. jednostk i przez ten  oddział ‘kontro low ane. A bs tra ­

hu je  się od wypow iedzenia zdania co do celowości 
w zg lędn ie  niecelowości tego dzia łan ia  w  ogóle, gdyż 

; zależy to  przede w szystk im  od tego w  ja k ich  p rz y ­
padkach się m on itu je  (np. celowe w yda je  się m on i­
tow anie  w tedy, k ie d y  p ła tn ik  w yku p u je  żądania za­
p ła ty  z późniejszą datą płatności, podczas gdy zalega 

■' z w ykupem  żądań zapłaty z datą wcześniejszą) oraz 
■( w  ja k ie j fo rm ie  przeprowadza się te  m o n ity  (np.
• niecelowe w yda ją  się m o n ity  masowe, powielane,
■ wyszczególniające X  żądań zapłaty, ich  znak i i  su- 
( m y  i  podające te rm in  d n i p ięc iu  do udzie len ia odpo-
. w iedz i na tem at: dlaczego p ła tn ik  n ie  w yku p u je  żą­

dań zapłaty, co oddział z ro b ił dotychczas na ty m  od­
cinku, co zam ierza zrob ić i  k iedy  nastąpi w ykup).

Ten ins trum en t w a lk i z zatoram i w  inkasie p o w i- 
t n ien być raczej ograniczony do przypadków  spora- 
: dycznych, m ających służyć do potrzebnej w  danym  
l momencie ana lizy  sy tu a c ji finansowej kon trahen tów  
! przedsiębiorstwa (np. przed zdecydowaniem  się na 

k redytow an ie  przedsięb iorstw a na obrót), w zględnie 
( świadczących o z łe j pracy opera tyw ne j konkretnego 
\ oddzia łu (w ykup  późniejszych żądań zap ła ty  p rzy  

zaleganiu wcześniejszych).
M on itow an ie  bow iem , jako  akcja na szeroką skalę, 

n ie  ty lk o  że n ie  p row adzi do celu, lecz w ręcz u tru d n ia  
. w łaśc iw ą pracę —  czy to w  sensie pełnego poświęce- 
ś n ia  się walce z n iep raw id łow ośc iam i p ie rw o tn ym i, 

czy to w  sensie rzeczyw iste j konieczności zaznajom ie­
n ia  się z sytuacją  finansow ą kon trahen tów ; w  obec- 

- n ym  bow iem  stanie pism a takie, trak tow ane  siłą  rze- 
j czy jako jedne z te j masy —  są często zwracane w  o ry - 
’ g inalne, ze stereo typow ym  stem plem  „b ra k  po k ryc ia “ .
: Ponadto odwracają uwagę oddzia łów  od w łaściwego 
’ ich  działania, k tó ry m  w in n o  być  zwalczanie n iep ra - 
1 w id łow ośc i p ie rw o tnych  oraz e lim inow an ie  tych  n ie - 
, p raw id łow ośc i w tó rnych , k tó ry c h  rozw iązanie leży 
5 w  m ożliwościach oddziału. Konieczn ie  natom iast trze - 
! ba w y k ry w a ć  i  p ię tnow ać tych  p ła tn ik ó w  i  te oddzia- 
; ły , k tó re  lekceważą zasady dyscyp lin y  p ła tn icze j.

In tenc ją  niniejszego a rty k u łu  jes t przedstaw ienie 
< jedne j z fo rm  e lim inow an ia  n iep raw id łow ośc i w tó r-  
i nych, a to poprzez kom pensaty loka lne, o k tó rych  
■i częściowo m owa b y ła  na wspom niane j odpraw ie 

w  W arszawie w  czerwcu 1952 roku ; w yraz  tego zna j- 
; du jem y w  pow o łanym  a rty k u le  ob. naczeln ika K a r-
■ czmara, k tó ry  s tw ie rdz ił, że jes t rzeczą bardzo pożą­

daną, aby oddzia ły w o jew ódzk ie  p o d ję ły  na swoim  te-
; ren ie  in ic ja ty w ę  w  zakresie zorganizowania lo k a l-  
( nych  kompensat, wszędzie gdzie to jes t m ożliwe.

■ Is to tn ie  na ty m  odcinku  jes t w ie le  do zrobienia. Na 
‘ p rzyk ła d  na teren ie naszego w o jew ództw a zm nie jszy ł 
| się na przestrzen i 1952 roku, poprzez kom pensaty 
/ w ew nętrzne  proste stan należności i  zobowiązań o ca 
, 4%  ogólnej w o jew ódzk ie j rocznej re a lizac ji w szyst- 
' k ich  jednostek kon tro low anych  przez dane w ojew ódz- 
' two. Dalszy w y n ik  —  osiągn ię ty w  początkach b ie -

żącego ro ku  —  to przeprowadzenie kom pensaty w ew - 
j nę trzne j złożonej, obejm ujące j 19 przedsięb iorstw  
, pew nej k luczow e j branży, k tó re j w y n ik  porów nany 
[' z rea lizacją  te j b ranży ze stycznia bieżącego roku  

rów na się 39,5"/», a w  stosunku do a k c ji kom pensacyj­

nej w  te j branży, przeprowadzonej na zasadzie PO 
296/52 w y n ik  ten sięga 43%>.

W  czym  tk w i is to ta  kom pensat w ew nętrznych, 
o k tó rych  m owa i  ja k i jest try b  ich  przeprowadzania? 
Rozróżnia się dwa ty p y  kom pensat w ew nętrznych : 
kom pensaty proste i  kom pensaty złożone.

Kompensata prosta dotyczy dw u przedsiębiorstw , 
pozostających ze sobą we w za jem nych stosunkach ja ­
ko odb iorcy i  dostawcy.

Kompensata złożona dotyczy co n a jm n ie j trzech 
przedsiębiorstw , k tó re  mogą n ie  pozostawać ze sobą 
we w za jem nych stosunkach jako  odb iorcy i  dostawcy, 
ale k tó rych  wzajem ne stosunki zam yka ją  się w  pew­
n ym  kręgu  (np. A  dostarcza B, B dostarcza C, C do­
starcza A  —  chociaż np. B nie dostarcza A  względnie 
je j dostawy są m in im a lne .

Kom pensata prosta polega na usta len iu  p rze te rm i­
now anych żądań zap ła ty  A  do B  i  B do A  (wraz z od­
setkam i zw łok i, ob liczonym i do um ówionego dnia 
kom pensaty) oraz na skompensowaniu w za jem nych 
należności i  zobowiązań do te j wysokości, k tó ra  jest 
niższa. Np.

zobowiązania A  wobec B 
odsetki zw ło k i A  wobec B

zobowiązania B wobec A  
odsetki z w ło k i B wobec A

1.275.820
_____ 1.500

R a z e m  1.277.320
2.725.300

13.000
R a z e m  2.738.300

Kom pensatą obję ta być może jedyn ie  kw o ta  
z ł 1,277.320, jako  że jes t to kw o ta  niższa.

Techniczne je j przeprowadzenie może np. polegać 
na tym , że (chronologicznie)

1. z ana lizy  p o r tfe li zobowiązań i  należności jeden 
z oddzia łów  (w łaśc iw y d la  A  lu b  B) w ychodzi z in i­
c ja tyw ą  przeprowadzenia kom pensaty, z czym  zwraca 
się do bra tn iego oddziału, podając że suma prze te r­
m inow anych  żądań zap ła ty w ynos i około 1.300.000 zł 
oraz proponu jąc dzień np. 19 lu tego jako  dzień kom ­
pensaty, a dzień 18 iutego jako  dzień ostatecznego 
usta len ia  stanów podpadających pod kompensatę. Od­
dz ia ł A  podaje zarazem, iż analiza p o rtfe lu  należnoś­
c i w ykaza ła  stan należności A* od B przekraczający 
z ł 2.000.000, co stanow i podstawę do przeprowadzenia 
kompensaty.

2. O ddzia ł w ezw any akceptu je  m yś l przeprow a­
dzenia kom pensaty, w y licza jąc , iż suma p rze te rm ino­
w anych żądań zap ła ty  B wobec A  w ed ług  stanu na 
dzień 18.11 w ynos i z ł 2.725.300, co podaje oddzia łow i 
w zywającem u.

3. W  tra kc ie  te j rozm ow y te le fon icznej (uprzednie 
wezwanie mogło być pisemne), ustala się za podstawę 
kom pensaty z ł 1.275.820 +  odsetki zw łok i, k tó re  w y ­
lic z y  A  oraz fa k t, że w  dn iu  19. I I .  oddzia ł w łaśc iw y  
d la A  (gdyż ten oddzia ł będzie w  posiadaniu ścisłej 
kw o ty , po w y licze n iu  odsetek) połączy się te le fon icz­
n ie  z oddziałem  B.

4. O bydwa oddzia ły  p racu ją  nad w yłączeniem  z 
k a rto te k i N r  2 p rze te rm inow anych  żądań zap ła ty  i 
obliczeniem  odsetek z w ło k i (oddział w łaśc iw y  d la  A  
do pe łne j sum y prze te rm inow anych  żądań zapłaty, 
oddzia ł w łaśc iw y  d la  B do wysokości zb liżonej do 
z ł 1.275.820, łącznie z odsetkam i zw łok i).

5. O ddzia ł w ła śc iw y  dla A  łączy się te le fon iczn ie  
z oddziałem  w ła śc iw ym  d la B i  nadaje prze lew  te le fo ­
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n iczny na rzecz B  na sumę z ł 1.277.320 (t j. na sumę 
p rze te rm inow anych zobowiązań +  odsetki zw łoki), 
co oddzia ł w łaśc iw y  dla B  p rz y jm u je  i  nadaje odw ro t­
n ie prze lew  te le fon iczny na rzecz A  na tę samą sumę.

6. Oddzia ł w ła śc iw y  dla A  potw ierdza prze lew  te­
le fon iczny i  przekazuje go w raz z dokum entam i in ka ­
sow ym i do banku podawcy ja k  p rzy  no rm a lnym  w y ­
kupie. O ddzia ł w łaśc iw y  d la  B do w yłączonej już  
uprzednio sum y p rze te rm inow anych żądań zapłaty 
(zł 1.275.820 —  vide p k t 4) dob ija  taką ilość żądań za­
p ła ty  wobec A  (na jdaw nie jszych), k tó re  w raz z odset­
ka m i zw ło k i dają sumę zł. 1.277.320 lu b  nieco w ięcej; 
wówczas to ostatnie żądanie zap ła ty  potraktow ane zo­
stanie jako  częściowy w yku p . D okum enty  te, w raz 
z po tw ierdzen iem  prze lew u telefonicznego, przekazu­
je  do oddzia łu  w łaściwego d la  A.

W  ten sposób kompensata prosta została ca łkow ic ie  
zakończona.

Jak przedstaw ia ją  się te zasady w  św ie tle  uchw a ły  
P rezyd ium  Rządu z dnia 12.X I I .  1951 r. w  spraw ie za­
sad rozliczeń za dostawy, us ług i i  robo ty  m iędzy je d ­
nostkam i gospodarki uspołecznionej?

Niezgodności można by  się dopatryw ać jedyn ie  w  
ko le jnośc i pok ryw an ia  p rze te rm inow anych ’żądań za­
p ła ty , n ie  uw zględn ia się bow iem  ko le jności ich  w p ły ­
w u  do banku w  ścisłym  tego słowa znaczeniu, a w ięc 
m ając na m yś li żądania zap ła ty  w szystk ich  dostaw­
ców. Np. ka rto teka  N r  2 przedsięb iorstw a B przedsta­
w ia  się następująco:

data w p ły w u  do banku suma zł podawca
2.I I . 80.000 A
3.II. 40.000 C
5.I I . 32.000 C
8.I I . 37.000 A
8.I I . 1.500 Z
9.I I . 17.000 C
9.I I . 20.000 A
9.II. 2.000 A
9.I I . 3.000 C
9.II . 13.000 Z

10.11. 2.700 A
itd .

Przez fa k t przeprowadzenia kom pensaty zobowią­
zania przedsięb iorstw a B względem przedsiębiorstwa 
A  zostaną w ykup ione  wcześniej, an iże li zobowiązania 
B względem  C lu b  Z, m im o,iż  zobowiązania względem  
C lu b  Z są w  w ie lu  przypadkach dawniejsze co do 
ko le jności ich  w p ły w u  do banku.

Pew nym  w ytłum aczen iem  tego stanu rzeczy jest 
fa k t, iż w  p rzypadku  n ie  przeprowadzenia kompensa­
ty , zobowiązania B wobec C lu b  Z też pozosta łyby w  
po rtfe lu , a sytuac ja  o ty le  ty lk o  by ła b y  inna, że ich 
los d z ie liły b y  także zobowiązania wobec A . Pozostaje 
jednak bezsporny fa k t, że w  p rzypadku  o trzym an ia  
przez przedsięb iorstw o B pierwszego w p ły w u  od 
przedsięb iorstw a A  (p rzy  n ie  przeprowadzeniu kom ­
pensaty), suma ta b y ła b y  przeznaczona na w yku p  żą­
dań zap ła ty  względem  przedsięb iorstw a A  (80.000) i  C 
(40.000 i  dalsze) i  w  ty m  tk w i niezgodność z § 6 pk t. 1 
uchw a ły  P rezyd ium  Rządu z 12.XII.1951 r. Z  d rug ie j 
strony, aby obraz zagadnienia b y ł pe łny, przedstaw ić 
trzeba m om ent w  św ie tle  którego przez przeprow a­
dzenie kom pensaty m iędzy A  i  B zysku ją  na ty m  
przedsiębiorstwa C i  Z. M a on m iejsce przez to, iż

w szelkie w p ły w y  od innych  p ła tn ikó w  będą m ogły 
być przeznaczane na w y k u p  żądań zap ła ty  przedsię­
b io rs tw  C i  Z, skoro dawniejsze od n ich  te rm inem  
w p ły w u  do banku żądania zap ła ty  wobec A , zostały 
ju ż  skompensowane; ponieważ zaś zazwyczaj w p ły w y  
od pozostałych p ła tn ikó w  są wyższe n iż  w p ły w y  od 
jednego z n ich  —  w  sumie na kompensacie zyskuje 
n ie  ty lk o  przedsiębiorstwo A  lecz także przedsiębior­
stwa C i  Z.

W ypada łoby się w ięc zastanowić nad możnością 
usankcjonowania tego stanu rzeczy, zwłaszcza, że zy­
sku ją  na ty m  w szystk ie  przedsięb iorstw a związane 
stosunkam i finansow ym i z przedsięb iorstw em  obję­
ty m  kompensatą oraz zyskuje na ty m  ogół, a zwłasz­
cza zmniejszenie stanu należności i  zobowiązań.

Kompensata złożona s tanow i pojęcie  bardzie j do j­
rzałe i  bardzie j p łodne w  e fekty, za to trudn ie jsza  jest 
do przeprowadzenia —  zarówno z p u n k tu  w idzen ia  
przygotow an ia  ja k  i  technicznego w ykonania . K om ­
pensata złożona rzadko pow sta je  w  w y n ik u  analiz od­
dzia łów  operacyjnych, aczko lw iek nie jest to w y k lu ­
czone —  raczej jednak jest domeną oddzia łów  w o je ­
wódzkich.

Poniższy p rzyk ład , p rzedstaw ia jący pow iązanie 
trzech przedsiębiorstw , zb liży  do is to ty  kompensat 
złożonych.

P ła tn ic y

A B C Razem

na l. zob. na l. zob. na l. zob. na l. zob.

S tan — —- 30 | — — 40 30 40
ź \

kom p. — — 15 — 15 15 15

Stan — 30 — — 20 5 20 35
r>

kom p. — 15 — — 20 5 20 20

Stan 40 | — 5 20 — | — 45 20
c

kom p. 15 — 5 20 __ — 20 20

Ra_ S tan 40 30 35 20 20 45 95 95

zemkom p. 15 15 20 20 20 20 55 55

Z c y fr  przytoczonych w yn ika , że: 
przedsiębiorstwo B dostarcza przedsięb iorstw u A  

(stan należności w ynos i 30 jednostek), odw ro tny  zaś ! 
stosunek n ie  w ystępu je ;

P rzedsiębiorstwo C dostarcza przedsięb ioretwu B ¡: 
(stan należności 20 jednostek), od w ro tn y  stosunek 
w ystępu je  na n isk ie  sum y (5 jednostek);

P rzedsiębiorstwo A  dostarcza przedsięb io rstw u C 
(stan należności 40 jednostek), od w ro tn y  stosunek n ie  , 
występuje.

Kompensata prosta m ogłaby m ieć m iejsce jedyn ie  
pom iędzy p rzedsięb io rstw am i C i  B i  to na n iew ie lką  
sumę bo ty lk o  5 jednostek (zobowiązania C względem 
B-5, należności C od B-20).

Kompensata złożona natom iast może m ieć m iejsce j 
do wysokości znacznie wyższej, bo wynoszącej:

d la  przedsięb iorstw a A-15 jednostek należności i  zo- 
bowiązań
dla przedsięb iorstw a B-20 jednostek należności i  zo- j 
bowiązań
dla przedsiębio rs tw a  C-20 jednostek należności i  zo- , 
bowiązań Razem 55 jednostek należności

i  zobowiązań.
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Skąd pow sta ją  te c y fry  i  dlaczego n ie  są one jeszcze 
wyższe, skoro ogólny stan należności tych  przedsię­
b io rs tw  i  ich  zobowiązań względem  siebie w ynos i 90 

. jednostek?
Z aczn ijm y od przedsięb iorstw a B. Stan zobowiązań 

w ynos i 20 a należności 35 jednostek. W  ram ach kom ­
pensat w ew nętrznych , k tó re  n ie  mogą posłużyć się 
pomocą w  fo rm ie  k re d y tu , kompensowana może być 
ty lk o  suma 20 jednostek —  jako  ta niższa. D ecydu je- 

:: m y  się w ięc na w y k u p  zobowiązań przedsiębiorstwa, 
• B wobec C w  wysokości 20 jednostek, co w  przedsię- 
1 b io rs tw ie  C oznacza w p ły w  należności od B na iden- 
{ tyczną wysokość 20 jednostek. Z ko le i w in n iśm y  
1 p rzedsięb io rstw u B zapewnić w p ły w y  w  wysokości 20 

jednostek, a może je  o trzym ać od przedsiębiorstwa 
! C-5 jednostek i  od przedsięb iorstw a A - l 5 jednostek.

W p isu jem y je  jako  w yku p  zobowiązań przedsię- 
! b io rs tw  A  i  C względem  przedsięb iorstw a B oraz —  

dla zachowania zasady dwustronnego notow an ia —- 
1 jako  w p ły w  należności p rzedsięb iorstw a B od przed- 
i s ięb iorstw a A  i  C. Pozostaje w y ku p ić  zobowiązania 
’ przedsięb iorstw a C wobec A, co może nastąpić do w y - 
1 sokości w p ły w ó w  ja k ie  może uzyskać z kom pensaty 
i przedsiębiorstwo C (20 jednostek) i  do wysokości zo- 
i bow iązań w yku p yw a n ych  przez przedsiębiorstwo C 
! w  ram ach kom pensaty (20 jednostek, z tym , że 5 je d ­

nostek już  przekazano przedsięb io rstw u B).
W  ten sposób rozliczenie w  ram ach kom pensaty jest 

; zam knięte, m aksym aln ie  do osiągnięcia m ożliw ą  
’ c y frą  55 jednostek, oznacząjącą zm niejszenie stanu 
r należności i  zobowiązań o tę ilość jednostek.

Jak i jes t try b  przeprowadzania kom pensat złożo- 
■ nych? (poszczególne czynności podaje się chrono lo- 
. gicznie)

1. Dokonanie w yb o ru  kon trahen tów  kompensaty,
: na tle  ana lizy pow iązań finansowo-gospodarczych,
' uw zg lędn ia jące j specja ln ie ten m om ent, by  k rąg  od- 
1 b io rców  i  dostawców zam knął się i  b y  podłożem kom - 
, pensaty by ła  suma przynosząca ko rzyśc i w y ró w n u ją - 
j ce z nadw yżką nak ład  pracy.
< 2. Uzgodnienie z jednostkam i, k tó re  m ają  być ob-
; ję te  akcją  kom pensaty, try b u  i  te rm in u  kom pensaty, 

co n ie jedn okro tn ie  będzie się w iązać z koniecznością 
uzyskania ich  zgody na je j przeprowadzenie.

3. Usta lenie te rm in u  przeprowadzenia kompensa- 
, t y  i  dnia, w ed ług  stanu którego w z ię ty  będzie stan 
1 p rze te rm inow anych  żądań zap ła ty  do obliczeń kom - 

pensacyjnych. P rak tyczn ie  —  p rz y  kompensacie z ło- 
i żonej, obe jm ujące j dużą ilość przedsięb io rstw  (np. 20) 
i —  dzień, będący podstawą w y liczen ia  stanu p rze te r­

m inow anych  żądań zapłaty, w yprzedzać w in ie n  dzień 
dokonania kom pensaty, o dwa pełne d n i robocze (np.

1 stan z dn ia  16, je ś li kompensata będzie przeprow a- 
; dzana w  dn iu  19). Jednostk i nadrzędne w zględnie 
) przedsięb iorstw a na ogół bardzo chętnie akceptu ją  
, m yś l kom pensaty; w  jednym  naw et przypadku, za 

obopólną zgodą, kompensatą objęto obok p rze te rm i- 
. now anych żądań zap ła ty  także żądania zap ła ty n ie - 
! p rzeterm inow ane, w y liczone  w ed ług  stanu na dzień 
’ w y b ra n y  do usta lan ia  ty ch  stanów, 
t 4. Pow iadom ien ie  oddziałów, w łaśc iw ych  d la  po- 

szczególnych przedsięb iorstw , o te rm in ie  i  try b ie  
, kom pensaty. Jeś li akc ja  taka* przeprowadzana jes t 
I po raz p ierw szy, w ys ta rczy  pisemne (na jbardz ie j na­

w e t obszerne) om ów ienie try b u  kom pensaty; koniecz­
___

ne jes t przedyskutow anie  w szystk ich  szczegółów 
technicznych z przedstaw ic ie lam i poszczególnych od­
działów.

5. W  dn iu  wyznaczonym  do usta lan ia  stanów (po 
zakończeniu operac ji dziennych) i  w  dniach następ­
nych oddzia ły  operacyjne w yłącza ją  z k a rto te k i n r  2 
przeterm inow ane żądania zap ła ty  wobec przedsię­
b io rs tw  ob ję tych  kompensatą w ew nętrzną, obliczają 
odsetki zw łok i, lecz n ie  w p isu ją  ich  na odnośnych żą­
daniach zap ła ty a na ka rtkach  dopinanych do po­
szczególnych żądań zapłaty. Następnie oddzia ły  spo­
rządzają w ykaz w y łączonych  z k a rto te k i n r2 p rze te r­
m inow anych żądań zapłaty, w ed ług  ko le jnośc i ich  
w p ły w u  do banku p ła tn ika , oddzie ln ie dla poszcze­
gó lnych podawców; w ykaz ten sporządzają w  fo rm ie  
z b itk i m aszynowej, obejm ujące j obok sum poszcze­
gó lnych żądań zap ła ty  także sumę ogólną w szystk ich  
żądań zap ła ty  —  względem  każdego poszczególnego 
uczestnika kom pensaty. Analogiczną zb itkę  maszyno­
w ą sporządzają odnośnie odsetek zw łok i, uszerego­
w anych w  te j samej ko le jnośc i co żądania zapłaty. Z 
poszczególnych zb itek  m aszynowych żądań zap ła ty i  
odsetek z w ło k i sporządzają zestaw ienie zobowiązań 
przedsiębiorstwa kontro low anego przez dany oddzia ł 
względem  poszczególnych kon trahen tów  kom pensaty. 
P rzyk ładow o w yg ląda  to następująco:

O d d z i a ł  X  
P ła tn ik : F ab ryka  n r  4

L.p. U czestn icy
kom pensaty

O gólna suma 
żądań za p ła ty

Suma
odsetek
z w ło k i

Razem

1. F a b ry k a  n r  1 12.080.310,10 20.100,— 12.100.410,10
2. F a b ry k ą  n r  2 280.001,20 300,— 280.301,20
3. F a b ry k a  n r  3 — — —

4. F a b ry k a  n r  4 w  ty m  p rz y p a d k u  je s t p ła tn ik ie m

5. F a b ry k a  n r  5 320.840,— 500,— 321.340,—
6. F a b ry k a  n r  6 17.820,— 390 — 18.120,—
7. F a b ry k a  n r  7 1.125.310,57 7.800,— 1.133.110,57
8. F a b ry k a  n r  8 14.325.323,33 15.300,— 14.340.623,33

j R a z e m 28.149.605,20 44.300,— 28 193.915,20

W  ko n k re tn ym  p rzypadku  p ła tn ik  (Fabryka  n r  4) 
n ie  ma zobowiązań względem  wyszczególnionej pod 
1. p. 3 F ab ryką  n r  3, lecz m im o to je j num er ko le jn y  
(3) pow in ien  być podany w  spisie; u ła tw ia  to technicz­
ne przeprowadzenie w y liczeń  kom pensaty, o czym 
m owa będzie dale j. N um ery  ko le jne  poszczególnych 
kon trahen tów  w in n y  być uprzednio ustalone przez 
k ieru jącego akcją  kom pensaty, w szystk ie  zaś oddzia ły 
w in n y  ko le jności te j bezwzględnie przestrzegać.

6. W ykazu należności fa k tu ro w ych  n ie  sporządza 
się z dwóch względów :
a) b y ła b y  to dodatkowa praca n ie  wnosząca n ic  no­

wego, gdyż stan należności jes t w  ty m  przypadku  
ty lk o  odwrotnością stanu zobowiązań. Np uczest­
n ik  n r  4 w in ie n  jes t uczestn ikow i n r  1 z ło tych  
12.080.310,10, to na odw ró t —  uczestn ik n r  1 ma 
należności od uczestn ika n r 4 w  te j samej w yso­
kości.

b) chęć sprawdzenia czy suma zobowiązań w ykazana 
przez uczestnika n r  4 względem  uczestnika n r  1



N r  6 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 379

rów na się sumie należności w ykazane j przez ucze­
s tn ika  n r  1 względem  uczestnika n r  4 n ie  dopro­
w adz iłaby  do żadnych w niosków , skoro m ożliw e 
jest, iż pewna część zobowiązań w yku p io n a  została 
w  przeddzień w y liczan ia  stanów i  obciążono n ią  
ju ż  rachunek p ła tn ika , a n ie  uznano jeszcze ra ­
chunku podawcy (dn i pocztowe). Konieczne za to 
jes t uzgodnienie w  dn iu  u jm ow an ia  stanów do 
kom pensaty, fak tyczne j wysokości p rze te rm ino­
w anych żądań zap ła ty  z p ła tn ik ie m , k tó ry  w in ie n  
być do tego zobowiązany przez jednostkę nadrzęd­
ną, je ś li z n ią  ustalano try b  kompensaty.

7. Po zestaw ieniu stanu zobowiązań o czym  mowa 
w  p k t. 5, oddzia ły  p rzygo tow u ją  aw izy inkasowe 
(F 4400) względem  tych  uczestn ików  kompensaty, 
względem  k tó rych  dany p ła tn ik  w ykazu je  zobow ią­
zania. N ie  w yp e łn ia ją  jednak sum y aw izu, gdyż ta 
będzie w iadom a dopiero po dokończeniu w y liczeń  
kom pensacyjnych; w szystk ie  pozostałe e lem enty a w i­
zu w in n y  być w ype łn ione  całkow icie , m iędzy in n y m i 
w ięc także num er k o n tro ln y  aw izów  do poszczegól­
nych  oddzia łów  (num er k o n tro ln y  będzie p ierw szym  
num erem  dnia, w  k tó ry m  przeprowadza się kom pen­
satę).

8. W  dn iu  usta lonym  jako  dzień kom pensaty, 
przedstaw icie le poszczególnych oddzia łów  p rzyb y ­
w a ją  do oddzia łu wojew ódzkiego - lu b  innego m ie j­
sca z gó ry  zakreślonego —  m ając ze sobą:
a) zestawienie zobowiązań p ła tn ików , kon tro low a ­

nych  przez dany oddzia ł (v ide  pk t. 5)
b) z b itk i maszynowe (zobowiązań i  odsetek zw łok i), 

k tó re  mogą, aczko lw iek n ie  muszą okazać się po­
trzebne w  m ie jscu wyznaczonym  do przeprow a­
dzenia kom pensaty (v ide pk t. 5),

c) aw izy inkasowe w ype łn ione  ca łkow ic ie  i  opatrzo­
ne stem plem  dziennym  oddzia łu  (dnia następu ją­
cego po pobycie w  m ie jscu przeprowadzania kom ­
pensaty), aczko lw iek bez podania sum y aw izu 
(vide pk t. 7).

9. P rzedstaw icie le  oddzia łów  oddają zestawienia 
zobowiązań uczestn ików  kon tro low an ych  przez dany 
oddzia ł (vide pk t. 8a) u  przeprowadzającego technicz­
ne w y liczen ia  kom pensaty, po czym  w  zasadzie są 
w o ln i, za trzym u ją  się jednakże w  zasięgu możności 
skontaktow ania  się na ewentualność stw ierdzenia 
niezgodności w  złożonym  zestaw ieniu. Koniecznie zaś 
po trzebn i będą po przeprow adzeniu technicznych w y ­
liczeń kom pensaty.

10. O drębny etap to techniczne przeprowadzenie 
w y liczeń  sum, m ogących być o b ję tym i kompensatą.

Poprzedza je  szczegółowe zapoznanie się z techn i­
ką dokonyw ania  tych  w y liczeń  oraz przygotow an ie  a r­
kusza roboczego.

N iże j podaje się p rzyk ładow o schemat arkusza ro ­
boczego, w ype łn ionego liczbam i, dotyczącym i kom ­
pensaty w  ram ach 9 jednostek gospodarczych, (patrz 
str. 383).

W  układzie  poziom ym  tabe li podano 9 uczestn ików  
kom pensaty, oznaczonych uprzednio us ta lonym i nu ­
m eram i od 1— 9, p rzy  czym dla każdego uczestnika 
przew idziano 2 ko lu m n y : ko lum nę należności i  k o ­
lum nę zobowiązań.

W  uk ładz ie  p ionow ym  przew idziano analog icznych 
uczestn ików  kom pensaty, p rzew idu jąc  d la  każdego z 
n ich 2 w iersze: „a “  i  ,,b“ .

W iersz a obejm uje stany w yjśc iow e, a w ięc stany 
zobowiązań, w yprow adzone z k a rto te k i n r  2 w  dn iu  
w yznaczonym  do w yprow adzan ia  sum mogących być 
o b ję tym i kompensatą (vide pk t. 5). W  w ierszu tym  w  
ko lum n ie  należności w pisyw ane będą stany powstałe 
z odw rotności po trak tow an ia  zobowiązań (vide pk t. 6).

W iersz b ob jem uje  sum y fak tyczn ie  skompensowa­
ne, co poprzedza przeprowadzenie w yliczeń , o k tó ­
rych  będzie m owa w  punkcie  następnym.

Np. przedsiębiorstwo n r 4 (z uk ładu  poziomego ko ­
lum na  zobowiązań) ma zobowiązań wobec przedsię­
b io rs tw a  n r  1 (z uk ładu  pionowego w iersz a ko lum na 
zobowiązań) 30 jednostek; skompensowano tę samą 
wysokość, bo też 30 jednostek (n r 4 z uk ładu  pozio­
mego ko lum na zobowiązań i  n r  1 z uk ładu  pionowego 
w iersz b ko lum na zobowiązań).

O dwrotność tych  stanów w ystępu je  w  ty m  pojęciu, 
że skoro przedsiębiorstwo n r  4 w inno  jes t przedsię­
b io rs tw u  n r  1—  30 jednostek, to należność przedsię­
b io rs tw a  n r  1 od przedsiębiorstwa n r 4 w ynosi też 30 
jednostek. In n y  p rzyk ła d  z tabe li:

P rzedsiębiorstwo n r  9 ma zobowiązań wobec przed­
sięb iorstwa n r 6 —  90 jednostek, skompensowano na­
tom iast ty lk o  60 jednostek; odwrotność tego m usi 
być odpow iednio zanotowana, c z y li figu row ać w inna  
należność przedsiębiorstwa n r  6 od przedsiębiorstwa 
n r 9 w  wysokości 90 jednostek, obję ta akcją  kom pen­
sacyjną do wysokości 60 jednostek.

11. Chronolog ia  w y liczeń  kom pensaty może być 
następująca:

a. nanosi się na arkusz roboczy c y fry  w zięte ze sta­
nów  zobowiązań uczestn ików  kom pensaty, łącznie z 
odsetkam i zw ło k i (vide pk t. 5), w  ko le jności ich  o trzy ­
m yw an ia  od p rzedstaw ic ie li oddziałów, np. (c y fry  z 
załączonej w yże j tabe li):

P rzedsiębiorstwo n r  1 w ykazu je  zobowiązania:
względem  przedsiębiorstwa n r  2 —  20 jednostek
względem  przedsiębiorstwa n r  3 —  80 jednostek
względem  przedsięb iorstw a n r  4 —  120 jedn. itd .

Razem 520 jednostek

20 jednostek nanosi się pod n r  1 uk ład  poziom y ko­
lum na zobowiązań i  n r  2 uk ład  p ionow y w iersz a; tak  
samo nanosi się pod n r  3 uk ład  p ionow y 80 jednostek 
itd . aż do razem n r 1 uk ład  poziom y ko lum na zobo­
w iązań i  razem uk ład  p ionow y w iersz a 520 jednostek. 
Równocześnie nanosi się na arkusz roboczy o dw ro t­
ności tych  zobowiązań t j.  należności poszczególnych 
uczestn ików  kom pensaty od przedsiębiorstwa n r  1, a 
w ięc: 20 jednostek pod n r  2 uk ład  poziom y ko lum na 
należności i  n r  1 uk ład  p ionow y w iersz a itd . aż do 
razem 520 jednostek.

To samo czyn i się z zobow iązaniam i pozostałych 
uczestników , przez co dochodzi się do zam knięcia sta­
nu w yjściow ego, czego sprawdzianem  jes t cy fra  4.170, 
oddająca sumę należności i  zobowiązań, zgodną ma­
tem atyczn ie  zarówno z uk ładem  poziom ym  ja k  i  p io ­
now ym .

W  ten sposób pow sta ły  dopiero podstawy przepro­
wadzenia w y liczeń  kom pensaty.

b. Następną czynnością jest przeprowadzenie w y ­
liczeń kom pensaty, do czego służą w iersze b uk ładu  
pionowego (uczestn ików  podanych w  układzie  p iono­
w ym  —  same bow iem  w iersze biegną w  układzie  po­
ziom ym ).
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W yliczen ia  te poprzedzić m usi k ró tk a  analiza po­
w iązań finansowych, służąca do w yb ra n ia  w łaściw e­
go początku „dob ie ran ia “  c y fr  do fak tyczne j kom pen­
saty.

ba. ile  można b y  skompensować w  konk re tnym  
przypadku, gdyby n ie  stosować kom pensaty złożonej, 
a zastosować jedyn ie  kompensatę prostą?

Można by  skompensować 2.040 jednostek; docho­
dz im y do tego przez porów nan ie  ze sobą należności i 
zobowiązań poszczególnych uczestn ików  kompensaty. 
Jest to cy fra  dość wysoka, bo wynosząca okrągło 50% 
ogólnego stanu należności i  zobowiązań (4.170), po- 

i w iązania są w ięc dogodne.
i Np uczestn ik n r  1 m óg łby skompensować z uczest- 
1 n ik ie m  n r  2 —  20 jednostek; chociaż bow iem  należ- 
■ ności wynoszą 110 jednostek, to jednak zobowiązania 

wynoszą ty lk o  20 jednostek. Ta niższa wysokość mo- 
! g łąby być przedm iotem  kom pensaty proste j. Z uczest- 
: n ik le m  n r  3 skompensowanoby 50 jednostek, gdyż na 
i odw ró t zobowiązania wynoszą co praw da 80 jedno­

stek, ale należności wynoszą ty lk o  50. Z uczestn ikiem  
n r  5 kompensata prosta w  ogóle się n ie  udaje —  z 
b raku  dw ustronnych  stosunków. W  sumie kompensa­
ta  prosta uczestnika n r  1 z pozosta łym i uczestn ikam i 
doszłaby do 330 jednostek, a ogólnie kompensata p ro ­
sta pom iędzy w szys tk im i jednostkam i p rzyn ios łaby 
—  ja k  ju ż  wspom niano —  2.040 jednostek.

bb. ile  może przynieść m aksym aln ie  kompensata 
złożona? Kompensata złożona może przynieść m aksy­
m aln ie  3.480 jednostek, czy li 81%  ogólnego stanu na-

r leżności i  zobowiązań (procent ten n ie  stanow i re ­
gu ły , lecz jest w y n ik ie m  powiązań). Dochodzim y do 
tego przez dodanie do siebie jedne j z tych  ko lum n 
każdego uczestnika (należności lu b  zobowiązań), k tó ­
ra  jest niższa. Np. uczestn ik n r  1 ma 520 jednostek zo- 

: bowiązań i 530 jednostek należności; uczestn ik n r  2 
: ma 460 jednostek zobowiązań i 230 jednostek należ­

ności itd . Dodajem y do siebie ko lu m n y  niższe każ­
dego uczestnika, a w ięc 520 +  230 ...niższe stany da l- 

\ szych uczestników, dochodząc do 3.480 jednostek.
; bc. ile  p rzyn ios ła  fak tyczn ie  kompensata? K om - 
' pensata fak tyczn ie  p rzyn ios ła  3.430 jednostek, czy li 

80%  ogólnego stanu należności i  zobowiązań. Ń ie 
1 osiągnęła w ięc stanu m aksymalnego, aczko lw iek po­

ważnie się doń zb liży ła . Na kszta łtow anie  się kom pen- 
| saty fak tyczne j do m aksym aln ie  m oż liw e j n ie  ma re - 
i g u ły  —  zależy to bow iem  od kszta łtow an ia  się pow ią­

zań i  częściowo od sprawności przeprowadzenia w y -  
, liczeń; pewne natom iast jest, iż poza 3,480 jednostek 
; n ie  jes t ona w  stanie w yjść.

bd. ja k  rozpocząć „dob ie ran ie “  c y fr  do kompensa­
ty? Sposobów jes t n ie w ą tp liw ie  w ie le , gdyż każdy 
przeprow adzający w y liczen ia  rozpocząłby praw dopo­
dobnie od inne j c y fry . W ypada się w ięc zastanowić 

i nad pewną m etodyką, k tó ra  zapewniając dobry start, 
gw aran tow a łaby zarazem dobre w y n ik i.  Rozpatrzm y 
dw ie  z tych  metod, różniące się podejściem  i  p row a­
dzące do odm iennych w yn ikó w .

b d l. w iązanie c y fr  rozpoczyna się od kompensowa- 
n ia  systemem prostym , a w ięc, uczestnika n r  1 w zg lę­
dem uczestn ika n r  2 zam ykam y chw ilow o  cy frą  20 
jednostek (vide p k t. 11 ba); względem  uczestnika n r 3 
kom pensujem y 50 jednostek, względem  uczestnika 
n r  5 zero jednostek itd . dochodząc do 330 jednostek, 
k tó ry m i kom pensu jem y na raz ie  uczestnika N r  1.

To samo czyn im y z pozosta łym i uczestnikam i, a 
następnie na tle  tych  c y fr  szukam y dalszych pow ią­
zań, ju ż  systemem kom pensaty złożonej, o czym mo­
wa w  pk t. bd2.

bd2. w iązanie c y fr  rozpoczynam y od zam ykania u 
każdego uczestnika te j s trony (należności lu b  zobo­
wiązań), k tó ra  jes t niższa (v ide  pk t. 11 bb). Np. 
uczestnik n r  1 ma niższą stronę zobowiązań (520 
jednostek) —  pow tarzam y w ięc w  w ierszu b te  w szy­
s tk ie  sumy, k tó re  w ystępu ją  w  w ierszu a ko lum ny  
zobowiązań uczestnika n r  1 (ich kolejność w  tabe li): 
20, 80, 120, 40, 90, 150, 20 razem 520; następnie prze­
nosim y je  jako  odwrotność (v ide pk t. 11 a) —  np.: 20 
jednostek pow tarzam y jako  należność uczestnika 
n r  3 itd .

To samo czyn im y z następnym i uczestn ikam i, za­
m yka jąc  ich  s trony  niższe oraz przenosząc ich od­
wrotność.

W  ten sposób w yp e łn ia  się rów no połowę arkusza 
roboczego je ś li chodzi o w iersz b, co jednak n ie ozna­
cza, że już  osiągnięto pó łm etek pracy.

Może się bow iem  okazać, iż po zam knięciu  stron 
niższych i  przeniesien iu  rów now artośc i jako  o dw ro t­
ność, n ie k tó rzy  uczestnicy ju ż  w ykażą w p ły w y  w yż ­
sze, an iże li w ynos i ich  stan zobowiązań, czy też na od­
w ró t —  „każem y“  im  już  w ięce j płacić, an iże li oni 
mogą m aksym aln ie  osiągnąć w p ływ ów .

W  ko n k re tn ym  p rzyk ładz ie  zachodzi to u  uczest­
n ika  n r  3, k tó ry , m im o iż zam yka stronę zobowiązań 
jako  tę niższą, przez przeniesienie na uczestnika n r 3 
odw rotności zam ykanych stron pozostałych uczestni­
ków  zanotuje po stron ie  w p ły w ó w  sumę 340 jedno­
stek —  p rzy  ogólnych zobowiązaniach wynoszących 
ty lk o  300 jednostek.

N ie należy jednak ty m  się chw ilow o  przejm ować i  
należy przejść do zam ykania pozostałych uczestni­
ków , w yb ie ra jąc  na początek tych, u  k tó rych , po na­
niesien iu  c y fr  o k tó rych  m owa w yże j, zachodzi sto­
sunkowo na jm nie jsza rozbieżność m iędzy tą zam­
kn ię tą  stroną niższą (np. zobowiązań) a sroną drugą 
(w tym  przypadku należności).

W yb itn ie  do tego nadaje się uczestn ik n r  7, k tó ry  
zam knął stronę zobowiązań, ja k o  tę niższą, 340 jedno­
stkam i, a w p ły w ó w  zapisano m u dotychczas 300 je d ­
nostek (cy fra  300 jednostek n ie  w ystępu je  w  p rz y ­
kładzie, gdyż p rzyk ła d  ten obe jm u je  już  c y fry  po 
ukończeniu w y liczeń  kom pensaty —  można jednak 
do n ie j dojść przez przerobien ie  p rzyk ładu , nanosząc 
c y fry  w  ko le jności om aw ianej w  n in ie jszym  punkcie ; 
d la sprawdzenia podaje się z ja k ich  elem entów  składa 
się suma 300 jednostek —  w  ko le jności num erów  u - 
czestników  od góry  do dołu: 90, — , — , 10, — , 20, — , 
180, — , =  300).

A b y  zamknąć kompensatę uczestnika n r  7 trzeba 
m u „dostarczyć“  w p ły w ó w  w  wysokości 40 jednostek 
—  od tych  uczestników , u  k tó rych  n r  7 posiada na­
leżności. Należą do n ich:

n r 1 —  90 jednostek —  już  ca łkow ic ie  wniesione 
n r  2 —  10 jednostek —  dotychczas nie wniesione
n r 3 —  60 jednostek —  dotychczas n ie  wniesione 
n r  4 —  10 jednostek —  już  ca łkow ic ie  wniesione
n r 5 —  n ie  posiada zobowiązań wobec n r  7 
n r  6 —  20 jednostek —  ju ż  ca łkow ic ie  wniesione
n r 7 —  180 jednostek —  już  ca łkow ic ie  wniesione 
n r  9 —  60 jednostek —  dotychczas n ie wniesione.
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Spośród uczestników , k tó rzy  dotychczas n ie  w n ie ś li 
zap ła ty  na rzecz uczestnika n r  7, należy w yb rać  tak ie ­
go, k tó ry  w  obecnym  stanie w y liczeń  kom pensacyj­
nych  posiada na jw iększą „zdolność“  płatn iczą.

P rze jdźm y ich po ko le i:
n r  2 —  posiada stosunkowo, n isk ie  należności w  

porów nan iu  do zobowiązań
n r  3 —  ca łkow ic ie  w yp łaca lny
n r  9 —  posiada stosunkowo n isk ie  należności w  

porów nan iu  do zobowiązań.
D ecydu jem y się na przekazanie uczestn ikow i n r  7

—  40 jednostek od uczestnika n r  3.
W  ten  sposób zam knęliśm y w y liczen ia  kompensa­

cy jne  tego uczestnika, analog iczny zaś try b  zastoso- 
w u je m y  względem  następnych.

Ta metoda —  ja k  w ykaza ły  p raktyczne p rzyk ła d y
—  daje lepsze w y n ik i,  gdyż daje wyższe e fekty, e fek­
ty  bliższe kompensacie m aksym alnej. N ie  uznając te­
go jako regu ły , dążyć należy do w y n ik u  przez zasto­
sowanie ta k ie j m etody, k tó ra  w  poszczególnych p rz y ­
padkach pozwala osiągnąć e fe k ty  najbliższe kom pen­
sacie m aksym alnej.

be. Jak zamknąć całą kompensatę? Cechą kom ­
pensaty o k tó re j mowa jes t to, że n ie  może ona w y k ro ­
czyć poza sumę zobowiązań i  należności —  w  zależ­
ności od tego, k tó ra  z tych  w ie lkośc i jes t w  danej je d ­
nostce niższa. Stąd kompensata m usi się względem  
każdego uczestn ika zrównoważyć tą samą sumą kom ­
pensowanych należności i  zobowiązań, gdyż o p rze j­
śc iow ym  naw et angażowaniu k re d y tu  czy pozosta­
łości na rachunku  roz liczen iow ym , m ow y być nie 
może.

Stąd należy zam ykać s trony należności i  zobowią­
zań poszczególnych uczestn ików  kom pensaty metodą,
0 k tó re j trak tow ano  w  końcow ych ustępach bd2.

P rak tyczn ie  na pewno zdarzy się jednak, że p rzy
ty m  sposobie zam ykania, pewne s trony  (należności 
lu b  zobowiązań) poszczególnych uczestników, n ie  da­
ją  się zrównoważyć. Początkowo można to to lerow ać
1 raczej iść naprzód, an iże li usiłow ać koniecznie z rów ­
noważyć należności i  zobowiązania każdego p ła tn ika . 
W tedy jednak, k ie d y  dochodzi do ostatecznego zrów ­
noważenia kom pensaty, równowaga ta m usi być osiąg­
nięta, naw et gdyby to m ia ło  za sobą pociągnąć zm n ie j­
szenie je j w yn ikó w . P rz y jm ijm y , że w  pew nym  sta­
d ium  zam ykania kom pensaty n ie  równoważą się na­
stępujące pozycje (p rzyk ład  w z ię ty  z załączonej ta ­
beli).

uczestn ik suma dotychczasowy
n r m aksym alnej

kom pensaty
w y n ik

1 520 w p ły w y  za n isk ie  o 30
3 390 w yku p  za n is k i o 10
4 300 w p ły w y  za w ysokie  o 40
6 440 w yku p  za n is k i o 20 

i w p ły w y  za n isk ie  o 20
9 220 w yku p  za w ysok i o 20

Sprawdzian m atem atyczny:
—  30 +  10 +  40 +  20 —  20 —  20 =  0

Obecnie należy w ye lim inow ać te „p rze ro s ty “ , a jest 
to  m ożliw e  albo bezpośrednio pom iędzy w ym ie n io ­
n y m i uczestn ikam i, albo za pośredn ictw em  innych  
uczestników.

Np. uczestn ik n r  9 w yku p u je  zobowiązań za dużo 
o 20 jednostek a uczestn ik n r  4 o trz y m u je  w p ły w ó w  za 
dużo o 40 jednostek. Czy c i dw aj uczestnicy są ze so­

bą bezpośrednio pow iązan i z p u n k tu  w idzen ia  należ­
ności uczestnika n r  4 od uczestnika n r  9. Tak. Z m n ie j­
sza się w ięc w yku p  zobowiązań uczestn ika n r  9 o 20 
jednostek —  po czym  uczestn ik ten będzie zrów now a­
żony. U czestn ik zaś n r  4 będzie w yka zyw a ł za w ysokie 
w p ły w y  ale już  ty lk o  o 20 jednostek. Odpowiednie 
zm iany czyn im y w  zestaw ieniu „p rze ros tów “ .

D ale j, np. uczestn ik n r  3 w yku p u je  za m ało zobo­
w iązań o 10 jednostek, zaś uczestn ik n r  1 o trzym u je  
za małe w p ły w y . Sprawdzam y czy uczestn ik n r  3 ma 
zobowiązania wobec uczestnika n r  1. Ma. Całość ich  
jednakże rów nająca się 50 jednostkom  została już  
wniesiona. Droga bezpośrednia n ie  jes t w ięc m ożliwa, 
szukać trzeba w y jśc ia  pośredniego.

W zględem którego z uczestn ików  może uczestnik 
n r  3 pokryć  swoje zobowiązania w  wysokości 10 je d ­
nostek? M óg łby  je  przekazać na rzecz uczestnika 
n r  7 (zamkniętego już  dw ustronn ie ) lecz uczestn ik ten 
jest o ty le  n iekorzystny, iż jego niższa strona to strona 
zobowiązań, do k tó re j z konieczności muszą się do­
stosować w p ły w y . A  te ju ż  m a zapewnione ca łkow i­
cie.

Chcąc jednak zamknąć s trony uczestnika n r  3 de­
cydu jem y się na przekazanie 10 jednostek na dobro 
uczestnika n r  4, m im o iż o trzym u je  on już  za dużo; 
spodziewamy się bow iem  poprzez tego uczestnika u - 
zyskać dalsze powiązania. Po przeprowadzeniu tego 
uczestn ik n r  3 posiada zrównoważone w p ły w y  i  w y ­
da tk i, nieuzgodnione zaś pozostają:

uczestn ik n r  6 —  w yku p  i  w p ły w y  za n isk ie  o 20 
(b ilansuje się)

uczestn ik n r  4 —  w p ły w y  za w ysokie  o 30 (nie 
b ilansu je  się)

uczestn ik n r 1 —  w p ły w y  za n isk ie  o 30 (nie b i­
lansuje się).

Ten przypadek nasuwa m yś l znalezienia takiegc 
uczestnika, k tó ry  przekazał pewne sum y na rzec2 i 
uczestnika n r  4, a k tó re  można by  w ycofać od uczest-: 
n ika  n r  4 przekazując je  na rzecz uczestnika n r  1! 
F ła tn ik a  takiego n ieste ty  w  p rzyk ładz ie  nie zna jdu­
jem y. Można by  szukać dalszych powiązań, k tó re  ze­
z w o liły b y  zm niejszyć je  na rzecz uczestnika n r  4, i 
zw iększyć na rzecz uczestnika n r  1 —  je ś li to jedna ł' 
n ie  da w y n ik u  pozytywnego, m usim y się zdecydować 
na odstępstwo od osiągnięcia kom pensaty m aksym al­
nej. C zyn im y to w  ten sposób, że skoro uczestn ik n r  1 
ma za n isk ie  w p ły w y , to nie mogąc m u zapewnić ic ł 
zwiększenia, zm niejszam y w yku p  zobowiązań uczest-, 
n ika  n r  1 i  to względem  uczestnika n r  4. Przez to po­
sunięcie obydw aj uczestnicy są zrównoważeni. G dy­
by  n ie  dało się zm niejszyć o te 30 jednostek zobowią­
zań uczestnika n r  1 względem  uczestn ika n r  4, musie 
lib yśm y  znaleźć uczestnika pośredniczącego m iędzj 
n im i.

W  sum ie w ięc w y n ik  kom pensaty m aksym alnej V,1 
ko n k re tn ym  p rzyk ładz ie  n ie  został osiągnięty o 5(' 
jednostek a składa się na to: uczestn ik n r  1, któ rem i, 
n ie m ogliśm y zapewnić wysokości w p ły w ó w  rów na 
jącej się jego sumie zobowiązań oraz uczestn ik n r  6, 
d la którego nie znaleźliśm y uczestników , któryn^ 
m óg łby przekazać 20 jednostek i  od k tó rych  mógłb;. 
o trzym ać 20 jednostek. t

N ie  by ło  celem p rzyk ła d u  osiągnięcie m aksym alne, 
go w y n ik u , gdyż w te d y  n ie  by ło b y  podstawy do oma
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w ia n ia  trudnośc i w  znalezien iu powiązań; w yda je  się 
jednak, iż dalsze zb liżenie się do kom pensaty m aksy­
m alnej będzie w  ty m  p rzyk ładz ie  raczej u trudn ione.

12. W  ten sposób przeprowadzone w y liczen ia  kom ­
pensaty w in n y  być jeszcze poddane sprawdzeniu —  od 
s trony rachunkow e j i  m ery to ryczne j:
a. sprawdzenie rachunkow e polega na zbilansow aniu 

c y fr  w  p o zyc ji razem uk ładu  poziomego i  p iono­
wego (3.430 —  w iersze b)

b. część m eryto ryczna  polega na sprawdzeniu, czy 
k tó ra ko lw ie k  z c y fr  naprowadzonych w  w ierszu 
b n ie  jes t wyższa od analogicznych c y fr  podanych 
w  w ierszu a (w ykup  n ie  może być w yższy od sta­
nu zobowiązań, a w p ły w y  n ie  mogą być wyższe od 
stanu należności).

, 13. Po ty m  sprawdzeniu w y liczeń  kom pensaty mo­
że nastąpić je j fin a ł, k tó ry m  jest w ym iana  aw izów  in -  

i kasowych i  dokum entów  inkasowych.
a. to pierwsze ma m iejsce w  ty m  samym dniu, 

i bezpośrednio po ukończeniu w y liczeń  kom pensaty —
poprzez p rzedstaw ic ie li zainteresowanych oddziałów. 

O dbywa się to w  ten sposób, że: 
aa. przeprowadzający w y liczen ia  kom pensaty po- 

daje zebranym  przedstaw ic ie lom  oddziałów, ja k ie  su- 
'• m y p o w in n y  być przekazane przez poszczególnych
• p ła tn ikó w  na rzecz ich  dostawców ob ję tych  kom pen­
satą; na te j podstaw ie przedstaw icie le  oddzia łów  w y -

■ pe łn ia ją  przygotow ane uprzedn io  aw izy inkasowe 
(v ide pk t. 8c) i  w ręczają p rzedstaw ic ie low i odnośnego 
oddziału.

; ab. p rzedstaw ic ie l każdego oddzia łu w yda je  aw izy 
inkasowe, stanowiące w yku p  zobowiązań, o trzym u je  
zaś aw izy inkasowe, stanowiące w p ły w  należności.

ac. po ukończeniu w y m ia n y  aw izów  inkasowych.
: każdy przedstaw ic ie l oddzia łu sprawdza sum y w yda- 
: nych aw izów  i  po rów nu je  je  z sumą ogólną o trzym a-
■ nych aw izów  oraz stw ierdza wobec przeprow adzają­
cego kompensatę ich równoważenie się na sumę za-

' kreśloną w y licze n ia m i kompensaty.
| Na ty m  kończy się ro la  kom pensaty w  ośrodku 
\ przeprowadzającym  ją, dalsza zaś praca przenosi się 
’ do poszczególnych oddzia łów  operacyjnych.

b. W  dn iu  następnym  następuje w  oddziałach:
ba. księgowanie aw izów  inkasow ych o trzym anych 

: i w ydanych.
i bb. kom ple tow an ie  dokum entów  inkasow ych spo- 
1 śród żądań zap ła ty  w yłączonych z k a rto te k i ń r  2 w  

dniu w y liczan ia  stanów do kom pensaty (vide pk t. 5):
, kom pletowanie to odbywa się do wysokości usta lo- 
; nej w y liczen iam i kom pensaty —  na tle  sporządzonej 
. aprzednio z b itk i maszynowej żądań zap ła ty i  odsetek 
; zw łoki.
i bc. w p isyw an ie  odsetek zw ło k i na żądania zapłaty
• objęte kompensatą.
) bd. w ysy łka  dokum entów  inkasow ych zgodnie z 
| orzepisam i I.S. Dz. IV  Cz. D.
1 P rzyk ład  kom pensowania żądań zapłaty.

Z b i t k i  m a s z y n o w e :
iądań zap ła ty odsetek zw ło k i razem

1.200.000 1.800 1.201.800
3.300.000 2.000 3.302.000

500.000 500 500.500
1.000.000 900 1.000.900
6.000.000 5.200 6.005.200

Kompensata przeprowadzona została np. do wyso­
kości z ł 4.850.000. W  tym  stanie w ykup ione  zo­
staną żądania zap ła ty  najdaw nie jsze (wraz z od­
setkam i zw łok i), t j .  dwa pierwsze (1.201.800 +  
+  3.302.000 =4.503.800), trzecie zaś żądanie zap ła ty 
w ykup ione  zostanie częściowo, do sum y z ł 346.200.

14. P rzeprow adźm y jeszcze analizę p rzyk ładu  do ty ­
czącego 9 jednostek ob ję tych  kompensatą. D o jdz iem y 
do w niosku, iż  bardzo często tak  w ypadło, że suma 
w ykup ionych  zobowiązań na rzecz poszczególnych 
uczestn ików  kom pensaty jes t niższa od sum zainkaso- 
w anych od tych  uczestników . Każdy uczestn ik jako  
całość posiada jednakże zrównoważone sum y w y k u ­
pu i  w p ływ u . Np uczestnik n r 1 zainkasował od uczest­
n ika  n r  4 je dyn ie  30 jednostek, m im o iż w y k u p ił żą­
dań zap ła ty  względem  tego uczestnika na 90 jedno­
stek. O dw ro tn ie  przestaw ia się stosunek uczestnika 
n r 1 do uczestnika n r  2. W p ły w y  z tego ty tu łu  w yn io ­
s ły  80 jednostek, w y k u p  zaś jedyn ie  20 jednostek. To 
samo można pow iedzieć o pozostałych uczestnikach 
m iędzy sobą.

Zdarza się też, że jeden uczestn ik w yku p u je  żąda­
n ia  zap ła ty drugiego, ale n ie  o trzym u je  od niego 
w p ły w ó w - chociaż posiada należności. Np. uczestnik 
n r  4 w yku p u je  żądania zap ła ty  uczestnika n r  2 na 20 
jednostek, a n ie  o trzym u je  od niego żadnych w p ły ­
wów , m im o, iż stan należności w ynosi aż 110 jedno­
stek. O dw ro tn ie  uczestn ik n r  2 o trzym u je  w p ły w y  od 
uczestnika n r  7 w  wysokości 30 jednostek, a n ie  w y ­
ku p u je  jego żądań zapłaty, chociaż one is tn ie ją  w  iloś­
ci 10 jednostek.

Zachodzą też p rzyp a d k i w yku p yw a n ia  zobowiązań 
uczestnika, z k tó ry m  nie są u trzym yw ane  stosunki 
dwustronne. Np. uczestn ik n r  1 w y k u p ił wszystk ie  zo­
bow iązania względem  uczestnika n r 5, chociaż n ic  od 
niego n ie  zainkasował, gdyż należności w  ogóle n ie 
posiada.

To są w łaśnie zasadnicze cechy kom pensaty złożo­
nej, k tó ra  nie baczy na indyw idua ln e  pow iązania po­
m iędzy każdym  uczestn ik iem  z osobna, lecz bierze 
pod uwagę stosunki wiążące w szystk ich  uczestn ików  
ob ję tych  kompensatą.

G dyby zaś kompensatę złożoną chcieć dostosować 
do m n ie j w ięcej równego rozliczenia pom iędzy sobą 
poszczególnych uczestników , np. tak  ustaw ić cy fry , 
b y  uczestn ik n r  4, w yku p u ją cy  zobowiązania w zg lę­
dem uczestnika n r  2 o trz ym yw a ł od niego także prze­
w idz iane  w p ły w y  lu b  ich  p roporc ję  —  jest to m oż li­
w e (vide pk t. 11 b d l) , ale odb ije  się u jem n ie  na w y ­
n iku , k tó ry  będzie bardzie j odbiegał od sum y kom ­
pensaty m aksym alnej.

*
Podane w yże j zasady i  try b  przeprowadzania kom ­

pensat w ew nętrznych  będą zapewne nadal ulepszane, 
je ś li chodzi o ich  stronę techniczną —  życzyć by  też 
należało, b y  wzrosło  ich  rozpowszechnienie; p rzyno­
si to bow iem  korzyśc i n ie ty lk o  przedsiębiorstwom  
kompensatą ob ję tym  ale i pozostałym  przedsiębior­
stwom  z n im i finansow o zw iązanym  (vide pk t. C pk t. I  
—  końcowe ustępy). Kom pensaty zaś —  jako  ła tw ie j­
sze do przeprowadzenia an iże li w ye lim inow an ie  n ie ­
jedne j n iep raw id łow ośc i p ie rw o tne j, na tu ra ln ie  obok 
sta łe j i  system atycznej w a lk i z n iep raw id łow ośc iam i 
p ie rw o tn y m i —  przynieść p o w in n y  w  efekcie poważ­
ne zm niejszenie ogólnych zatorów  w  rozliczeniach, a 
to w in n o  być in tenc ją  dzia łania aparatu bankowego.
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Ju liusz Lenczewski

Technika przeprowadzania tak zwanych „małych kompensat“
(A rtyku ł dyskusyjny)

Jednym  z na jbardz ie j tru d n ych  a jednocześnie bę­
dących ciągłą troską w  pracy oddziałowej zagadnień 
z dz iedziny roz liczen iow o -  k re d y to w e j jes t sprawa 
prze te rm inow anych zobowiązań i  należności fa k tu -  

! row ych  przedsiębiorstw . Zagadnienie to by ło  n ie jed - 
, nokro tn ie  już  om awiane na łam ach W iadomości NBP 
i z w ykazan iem  tzw . p ie rw o tnych  i  w tó rn ych  p rz y - 
■ czyn zatorów  w  rozliczeniach przedsiębiorstw .
! Przytaczane b y ły  sposoby i  środki, ja k im i Bank dys­

ponu je  w  walce z ty m i n iepraw id łow ościam i. Do 
! środków  tych  w  p ie rw szym  rzędzie zaliczany by ł, 

szeroki w ach larz k redy tów , in te rw e n c je  i  sankcje 
! bankowe. Jak w ykazu je  jednak p ra k tyka  k re d y to - 
1 wa w  oddziale m im o m aksym alnych w y s iłk ó w  szyb­

kiego i szeroko rozgałęzionego kredy tow an ia  przed­
s ięb iorstw , m im o in te rw e n c ji o dotacje z budżetu 
i  przyspieszenie re g u la c ji p rze te rm inow anych należ- 

i ! ności, po rtfe le  p rze te rm inow anych zobowiązań sta- 
; nowńą w  dalszym  ciągu bardzo poważne pozycje. 
- Przypuszczalnie przyczyna tk w i m iędzy in n y m i w  
j zb y t m ałe j aktyw ności p ionu  finansowego przedsię- 

 ̂i b io rs tw , n ie  w ykorzystu jącego w  pe łn i m ożliwości 
dokredytow an ia  się, a częściowo w  zb y t słabym  naci- 

: sku oddzia łów  z tego ty tu łu  na przedsiębiorstwa 
: i  trzym a n iń  się sztyw no —  obow iązu jących p rzep i­

sów k redy tow ych  odnośnie częstotliwości udzie lan ia 
; 1 i  ko rygow an ia  k redytów .

W alka  z za toram i rozliczeń przedsięb iorstw  m usi 
( się jednak toczyć na w szystk ich  m oż liw ych  odcin- 

11 kach p racy oddziałów. Do tak ich  odcinków  zaliczyć 
, trzeba akcje w yrów naw cze czy li tzw . kompensaty, 
i I P om ija jąc  kom pensaty ogólne, k tó rych  zasady prze- 
!. prowadzania regulow ane są każdorazowo odpow ied­

n im i zarządzeniami, chcia łbym  pokrótce om ówić 
m ożliw ości stosowania tzw . „m a łych  kom pensat“ 

i czy li jednorazow ych w yrów nań  m iędzy dwoma 
i przedsiębiorstwam i.

Is tn ie je  ca ły szereg p rzeciw staw nych rozliczeń po- 
! m iędzy przedsięb iorstw am i ko n tro lo w a n ym i w  tym  

1 samym oddziale lu b  w  różnych oddziałach banków, 
'. —  rozliczeń, k tó re  z uw agi na p rzyczyny n a tu ry  
! w tó rn e j n ie jednokro tn ie  tk w ią  ca łym i m iesiącam i 

niezapłacone w  po rtfe lach  dzia łów  inkasowych. 
1 W  tych  w ypadkach zastosowanie tzw . „m a łych  kom - 

pensât“  w  dużym  stopn iu  przyspiesza wzajem ne roz­
liczenia. M im o, że samo zagadnienie „m a łych  kom - 
pensât“  stało się od pewnego czasu dość znane, 
o czym św iadczyły podejm owane na ty m  odcinku 

; przez oddzia ły  zobowiązania w  ram ach współzawod- 
' n ic tw a  —  techn ika  przeprowadzania kom pensat n ie  

została n igdzie  o fic ja ln ie  sprecyzowana. W ydaje  się, 
iż  najczęściej stosowanym  sposobem by ło  uprzednie 

1 porozum ien ie się pom iędzy za in teresow anym i od- 
1 dz ia łam i Banku, ustalające wysokość w za jem nych 

roszczeń kon tro low anych  przedsiębiorstw , a następ­

n ie  te legraficzne i  lu b  te lefoniczne przeprowadzenie 
w yku p u  żądań zap ła ty  jednego dnia. W  ten sposób 
m im o faktycznego b raku  środków na rachunku  p ła t­
n ika  —  żądania zap ła ty  m og ły  być zapłacone, gdyż 
tego samego dn ia  zapisyw any b y ł w p ły w  od ko n tra ­
henta na analogiczną sumę. Jedyną trudność n a tu ­
r y  technicznej s tanow iła  sprawa uprzedniego o b li­
czenia k a r za zw łokę do dn ia kom pensaty d la  podania 
ostatecznego lim itu , bez ca łkow ite j gw aranc ji czy w  
międzyczasie część zaległych zobowiązań n ie  została 
p o k ry ta  w  ko le jności z bieżących w p ływ ów .

Oddzia ł W arszawa -  M okotów  przeprow adził w  ten 
sposób ca ły szereg m a łych  kompensat zarówno z od­
dzia łam i N BP  ja k  rów n ież z Oddziałem  Stołecznym  
Banku Inw estycy jnego w  W arszawie. Zw raca jąc się 
jednak do n ie k tó rych  oddziałów  N B P  z propozycją 
przeprowadzenia kom pensaty O ddział W arszaw a-  
M oko tów  o trzym a ł odpowiedź negatywną, s tw ie r­
dzającą n iem ożliwość tego rodza ju  za ła tw ien ia  spra­
w y  z uw agi na fa k t, że s tanow iłoby to obejście p rzep i­
sów U chw a ły  P rezyd ium  Rządu N r  877 z dn. 12.12. 
1951, usta la jące j kolejność pokryw an ia  zobowiązań 
w  przypadku  b raku  środków  na rachunku p ła tn ika . 
S tanow isko to w yda je  się słuszne, gdyż wcześniejsze 
w yku p ie n ie  z p o rtfe lu  zobowiązań —  żądań zap ła ty  
kon trahen tów  —  om ija  kole jność w p ły w u  żądań za­
p ła ty  in n ych  dostawców. A le  słuszność ta  jes t raczej 
pozorna, gdyż w yda je  się m ieć rac ję  b y tu  je dyn ie  
p rzy  stosowaniu te ch n ik i jednoczesnego w yku p u  
żądań zap ła ty w  dwóch oddziałach p rzy  te legra ficz­
nym  w yró w n a n iu  rozliczeń, n ie  stw arza jącym  po­
trzeby o tw ie ran ia  jakiegoś specjalnego konta.

Można jednak dokonać kom pensaty w za jem nych 
roszczeń bez naruszania ko le jnośc i —  przez odw oła­
n ie  żądań zap ła ty  lu b  w yrów nan ie  dokum entów  na 
wniosek zainteresowanych stron. M etoda ta  znalazła 
szerokie zastosowanie w  Zw iązku  R adzieckim  (M. W. 
Bogusławski i  A . A . P ros ie łkow  —  Rachunkowość 
i  Technika O peracyjna w  Banku Państwa). Kom pen­
sata tą metodą odbywać się może zarówno w  banku 
p ła tn ika  ja k  i  banku dostawcy. Najprostsze rozlicze­
n ie  jes t w tedy, gdy obydw ie  zainteresowane s trony  
zna jdu ją  się pod ko n tro lą  tego samego oddziału, cho­
ciaż, ja k  w iem y, zdarza się to  stosunkowo rzadko. 
W yrów nan ia  dokonu je Bank, m ając w  sw ym  rę ku  
dowody, że dokum enty bezspornie podlegają regu­
lac ji. Np. p ła tn ik  przedstaw ia B ankow i sądowy lub  
a rb itra żo w y  ty tu ł w ykonaw czy względem  dostawcy, 
będąc jednocześnie w in ie n  dostawcy odpow iednią 
sumę z ty tu łu  żądania zapłaty, w zględnie w  banku 
p ła tn ika  zna jdu ją  się żądania zap ła ty  obydw u zain­
teresowanych s tron  z ty tu łu  w za jem nych roszczeń. 
Kompensata dokonywana może być w te d y  w  oparciu  
o w n iosek p ła tn ika , podpisany firm o w o  zgodnie 
z w zoram i podpisów w  poniższym  układzie.
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A. (w yp e łn ia  przedsięb iorstw o)

(nazwa i  adres p rzeds ięb iors tw a 

N r  kon ta  w  oddziale)

M ie jscow ość i  data

DO O D D Z IA Ł U  NBP

w  ...................................

W N IO S E K  O W Y R Ó W N A N IE  W Z A J E M N Y C H  R O Z L IC Z E Ń

Pros im y o przeprowadzenie rozliczenia w yrów naw czego naszych zobowiązań i należności w  stosunku 
t:c * ................................................... ........'.............. .....................................................  (nazwa i adres przeds.),
kontro lowanego przez Oddzia ł w .........................................................................  N r  konta bankowego ....................
w  oparciu  o następujące dokum enty:

1) D o kum e n ty  obciążające naszą jednostkę

N r Data w ystaw ien ia  T y tu ł Suma zł T e rm in  p ła tności K a ry  za zw łokę

2) D o kum e n ty  na dobro naszej je d n o s tk i

N r Data w ystaw ien ia  T y tu ł Suma z ł T e rm in  p ła tności K a ry  za zw łokę

Stem pel i  podpisy firm o w e

uzgodniono w  ba nku  p ła tn ik a  uzgodniono w  banku  dostawcy

Stem pel dzienny i podpis k ie r  kom. inkas. Stem pel dzienny i  podpis k ie r  kom. inkas.

B. W yp e łn ia  oddzia ł B an ku  w  d n iu  w y ró w n a n ia

1) W yrów nan ia  dokonane ca łkow ic ie  (częściowo na sumę z ł ..............................) s łownie z ło tych  ...............

2) Zwrócono do banku podawcy o /w ................................................................................................. ...............................
częściowo spłacony dokum ent na pozostałą sumę zł .................... (s łownie z ł......................... .................... )

M iejscowość i  data

W  w ypadku  częściowego w y rów nan ia  dokum ent 
ta k i (żądanie zapłaty) zwraca się bankow i dostawcy, 
k tó ry  może następnie przedłożyć go ponownie do za­
p ła ty  w  zw y k ły m  try b ie  na zmniejszoną sumę. Na 
w szystk ich  dokum entach, k tó re  zostały umorzone 
umieszcza się stem pel „w yrów nano  w  oparciu  o . . . . 
(podać nazwę i  num er dokum entu przeciwstawnego).

W  w ypadku  gdy dostawca zna jdu je  się w  in n ym  
oddziale banku —  bank p ła tn ika  po o trzym an iu  w n io ­
sku o w yrów nan ie , sporządzonego w  czterech egzem­
plarzach, sprawdza w  oparciu o ka rto tekę  zobowią­
zań i zależności podane sumy, podpisu je  za zgodność 
i  przesyła je  podając te rm in  proponowanej regu lac ji, 
do banku dostawcy. Bank dostawcy po uzgodnieniu 
i  podpisaniu odsyła w szystk ie  4 egz. niezw łocznie 
bankow i p ła tn ika . W  dn iu  w yrów nan ia  bank p ła tn i­
ka w ype łn ia  Część B w niosku, odsyłając następnie 
podpisane firm o w o  dwa egzemplarze do banku po­
dawcy (w  ty m  jeden dla podawcy), jeden egz. p ła tn i­
kow i, pozostawiając czw arty  egz. w  aktach kom pen­
sacyjnych Banku.

W  w ypadku  gdy obydw aj kon trahenc i zna jdu ją  się 
w  ty m  samym oddziale B anku wniosek sporządza się 
w  trzech egzemplarzach i za ła tw ia  ca łkow ic ie  w  ty m

Stem pel oddzia łu  i podpisy

oddziale. Podobne w yrów nan ie  można przeprowadzić 
w  banku dostawcy z tym , że dostawca w ystępu je  
w tedy  z w n ioskiem  o odwołanie całości łu b  części żą­
dania zapłaty.

Księgowanie zarówno w  banku p ła tn ika  ja k  i  do­
stawcy p rzy  przeprowadzaniu tego rodzaju w y ró w - ! 
nań sprowadzałoby się do podpisania uzgodnionych 
sum z ka rto te k  zobowiązań i  należności inkasowych 
z autom atycznym  zapisaniem w  dzienn iku  obro tów  
inkasow ych na kontach pozabilansowych 003 i  005 
w  usta lonym  dn iu  kompensaty. W  ten sposób całość 
kom pensaty przeprowadzona by łaby  bez udzia łu  ra ­
chunku rozliczeniowego przedsiębiorstwa. P rzy sto­
sowaniu tego rodzaju techn ik i upad łyby  przypusz­
czalnie zastrzeżenia n iek tó rych  oddziałów co do zgod­
ności zasad kompensat z U chw ałą P rezyd ium  Rządu * 1 2 
877/51. Pożądane by łoby, żeby ko l. ko l. w ypow ie - 1 
dz ie li się w  dyskus ji na łamach W iadomości N BP  na 
tem at opisanej powyżej m etody przeprowadzania ’ 
jednorazowych w yrów nań , trudności na ty m  odcinku ! 
i  ew entua lnych doświadczeń praktycznych. U jedno­
licen ie  bow iem  m etody „m a łych  kom pensat“  p rzy - ' 
czyn iłoby się n ie w ą tp liw ie  do szerszego ich  rozpow - ■ 
szechnienia.
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Józef Batko  

Ś ta linogród

Etuidencja wpłat utargu czynnikiem luzmożenia operatywności 
oddziałów operacyjnych na odcinku wykonania planów kasowych

Każdy p lan w  gospodarce p lanow ej a w ięc ró w ­
nież i  p lan kasowy w in ie n  być ry tm iczn ie  w yko n y ­
w any. Z tego względu, niezależnie od w prowadze­
n ia  w  N BP  kas obro tow ych m ających zapewnić tę 
ry tm iczność i  związanego z n im i podzia łu w  p lano­
w a n iu  kasowym  obrotów  gotów kow ych na pięcio­
dniowe okresy, przeprowadzana jest na każdym  
szczeblu N BP  analiza obro tów  gotów kow ych na 
podstawie dziennej, dekadowej i  m iesięcznej spra­
wozdawczości, k tó re j zadaniem jest m ożliw ie  na­
tychm iastow e w y k ry c ie  źródła zarysow ujących się 
lu k  w  p lan ie  kasow ym  i  podjęcie ja k  najenerg icz- 
n ie jszych w ys iłkó w  w  k ie ru n ku  ich  z likw idow an ia .

I  tak  w ięc W ydz ia ł P lanowania Obiegu Pieniężne­
go C en tra li Narodowego B anku Polskiego n ie w ą tp li­
w ie  przeprowadza tego rodza ju  codzienną uproszczo­
ną analizę obrotów  gotów kow ych dla celów opera­
tyw n ych  na podstaw ie danych przyspieszonej spra­
wozdawczości tak  w  ska li ogó lnokra jow ej ja k  ró w - 

: nież w ed ług  poszczególnych w ojew ództw . Z ko le i 
w yd z ia ł p lanow ania oddziału wojewódzkiego śledzi 

1 i  ana lizu je  codzienne globalne ob ro ty  gotówkowe 
w  ska li w o jew ódzk ie j i w edług poszczególnych od­
dzia łów  operacyjnych.

Jeśli tego rodza ju  kró tkookresow a analiza koniecz­
na jest na szczeblu na jw yższym  i środkow ym  to nie 
ulega w ątp liw ośc i, że jest ona ty m  konieczniejsza na

I szczeblu na jn iższym  t j.  w  oddziałach operacyj- 
: nych, na k tó rych  to kom órkach organ izacyjnych 
: Narodowego Banku Polskiego spoczywa na jw iększy 
i ciężar opera tyw ne j w a lk i o w ykonanie  p lanu  kaso-

II wego. O ddzia ły operacyjne jako  pierwsze spotyka ją 
i się z n iepraw id łow ościam i na odcinku obiegu pienięż- 
i| nego, mogą w  w iększym  stopniu i  wcześniej n iż po- 
!. zostałe szczeble w yko rzys tyw ać  w y n ik i te j analizy,

aczko lw iek z re g u ły  n iedokładnej lecz szybkie j, d la 
likw id o w a n ia  w  zarodku w szelk ich przyczyn, s tw a- 

, rzających n iesprzyja jące w a ru n k i d la w ykonyw an ia  
( p lanów  kasowych.

Na szczeblu na jn iższym  t j.  w  odzialach analiza 
' ob ro tów  gotów kow ych w inna  być przeprowadzana 
i n ie ty lk o  g lobaln ie  w  ska li całego okręgu bankowego 
' lecz w ed ług  na jm nie jszych jednostek powodujących 
1 p rz y p ły w  lu b  odp ływ  go tów k i z Banku.

W  zw iązku  z ty m  nasuwa się py tan ie  czy ta k ró t­
kookresowa bieżąca analiza w inna  obejmować w p ły ­
w y  gotów kow e czy w y p ła ty  względnie, czy oba te ro ­
dzaje obro tów  gotówkowych.

Jeśli chodzi o w y p ła ty  to podlegają one k o n tro li 
: ju ż  w  momencie ich dokonywania. Przeprowadza­

na w łaśc iw ie  przez B ank kon tro la  funduszu płac 
i  rygorystyczna kon tro la  w yp ła t z ty tu łó w  lim ito -  

; w anych p lanów  kasowych w in n y  bieżąco zapewnić 
praw id łow ość w y p ły w u  go tów k i na ryn e k  p ien ię- 
żno-tow arow y. Z tego w zg lędu dokładna analiza 
w y p ła t t j .  przeprowadzana w ed ług  poszczególnych 
uczestn ików  może być ograniczona do okresów d łuż­
szych, m ianow ic ie  dekadowych lub  miesięcznych. 
W y n ik i te j ana lizy będą zw yk le  orientować kom ór­

k i  p lanow ania obiegu pieniężnego odnośnie koniecz­
ności pogłębienia k o n tro li u n iek tó rych  uczestników 
p lanow ania kasowego np. w  drodze lu s tra c ji, ba­
dania rapo rtów  kasowych itp .

In n y  natom iast w in ie n  być stosunek aparatu ban­
kowego do w p ływ ów . O ile  przed Uchwałą z dn. 3.1. 
br. t j .  w  okresie z re g u ły  n ie  w ystarczającej masy 
tow arow ej z powodu w yku p yw a n ia  je j przez ele­
m enty spekulacyjne można by ło  względnie ła tw o  
uzyskać dodatkowe w p ły w y  d la  w ype łn ien ia  ewen­
tua lnych  niedoborów  przez rzucenie dodatkowej m a­
sy tow arow e j, to obecnie ś rodk i te mogą zawieść 
z uw agi na to, że na odcinku zaopatrzenia tow aro­
wego jest obecnie raczej sytuacja  odwrotna.

Z tych  względów  przed organizacjam i gospodar­
czym i przez k tó rych  kasy w raca pieniądz do Banku 
s tanę ły  znacznie trudn ie jsze zadania, a w  zw iązku 
z ty m  i  zainteresowanie B anku w p ływ a m i w inno  być 
bez porów nania większe n iż  dotychczas .

A b y  jednak w y s iłk i oddzia łów  skierowane b y ły  
w  na jw łaściw szym  k ie ru n ku  i na odc ink i na jbardz ie j 
zagrożone oraz wym agające in te rw e n c ji, oddzia ły 
muszą m ieć stałe bieżące rozpoznanie sy tuac ji w  za­
kresie w p ływ ó w  gotów kow ych. To um ie ję tne i  ra ­
cjonalne rozkładanie w ys iłkó w  oraz zastosowanie 
najskuteczn ie jszych środków  jest w  obecnym okre­
sie konieczne z uw agi na to, że zw iększeniu się i lo ­
ści pracy w  oddziałach na skutek stałego rozw o ju  
życia gospodarczego n ie  tow arzyszy z re g u ły  wzrost 
ilośc i etatów. Obecnie oddzia ły  nie mogą pozwolić 
sobie na bezplanowe przeprowadzanie dużej ilości 
k o n tro li u uczestników planow ania kasowego. Każda 
lus trac ja  w inna  być przeprowadzana ty lk o  tam, 
gdzie w  rzeczyw istości sytuacja  tego wymaga. Da­
nych odnośnie k ie runku , w  k tó ry m  w inna  pójść dzia­
łalność oddzia łu dostarczy stała bieżąca i okresowa 
obserwacja i analiza w p ływ ó w  gotów kow ych.

G łów nym  celem te j ana lizy jest zorientow anie p la ­
n is ty1 kasowego czy w p ły w y  osiągane w  pew nym  dn iu  
czy okresie są wystarczające d la zapewnienia w y ­
konania p lanu kasowego czy też ksz ta łtu ją  się na 
poziom ie n iezadowalającym . Gel ten może być z ła ­
twością osiągnięty wówczas je ś li k w a rta ln y  p lan 
kasowy został p raw id łow o  sporządzony t j .  w  oparciu 
i  w  scis łym  pow iązan iu z p lanam i gospodarczym i 
oraz we w łaściw e j wysokości zatw ierdzony, a na­
stępnie p raw id łow o  podzie lony na poszczególne m ie­
siące a w  ramach m iesięcy na poszczególne 5-dn io- 
we okresy. Wówczas porów nanie w p ływ ó w  osią­
gn ię tych  w  5-dn iow ym  okresie z w p ływ a m i zapla­
now anym i na ten okres pozwala wysunąć wniosek, 
czy w p ły w y  m ają przebieg zadowalający. Z po rów ­
nania tego jednak można ty lk o  wówczas wyciągnąć 
odpowiednie w n ioski, je ś li podział w p ływ ó w  gotów ­
kow ych na 5-dniowe (a d la potrzeb w łasnych od­
dzia łu  jednodniowe okresy) dokonyw any został rea l­
nie.

Należy sobie zdać sprawę, że tego rodza ju  p lano­
w anie jest konieczne w  pracy oddzia łów  na odcinku



N r  6 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 387

regulow ania obiegu pieniężnego. Jeśli bow iem  w y  
konanie p lanu kasowego by ło b y  dla p lan is ty  kaso­
wego w  ciągu okresu planowanego jedną w ie lką  
niew iadomą, to nie m ie libyśm y wówczas do czynie­
n ia  z p lanowaniem  w  znaczeniu używ anym  w  go­
spodarce p lanow e j, a tego rodza ju  p lanowanie sta­
now iłoby  m n ie j lu b  w ięcej tra fne  przew idyw anie . 
Dotychczasowa p ra k tyka  wykazała, że ani o w y k o ­
nan iu  p lanu kasowego nie decydu ją  ostatnie dn i 
miesiąca czy k w a rta łu  ani aparat bankow y nie jest 
w  stanie w  ostatn ich dniach tych  okresów w y w ie ­
rać poważniejszego i  decydującego w p ły w u  na w y ­
konanie p lanu  kasowego. Dopiero stała systematycz­
na i  uporczywa w a lka  aparatu bankowego o zw ięk­
szenie w p ły w ó w  oraz o zmniejszenie nieuzasadnio­
n y c h  gospodarczo w y p ła t może być połączona z re­
zu lta tam i na odcinku regu low an ia  obiegu p ien ię ­
żnego. P rawo o ry tm icznośc i w ykonyw an ia  p lanów  
w  gospodarce p lanow ej jest w  całej pe łn i aktualne 
rów nież dla p lanów  kasowych Banku.

Należy zatem zastanowić się, czy jest m ożliw e w  
obecnych w arunkach dokonanie realnego i  stosun­
kow o dokładnego zaplanowania w p ływ ó w  gotów ko­
w ych  w edług k ró tk ic h  okresów czasu, z uw ag i na 
to, że ja k  w iadom o wysokość i  te rm in  w p ły w u  go­
tó w k i zależy z regu ły  od swobodnej decyz ji ludno­
ści i  naw et w  przypadku  planowości o ściśle i  ustawo­
wo określonych term inach  (podatki) p ła tn ik  może 
uiścić swą należność w  ciągu całego okresu inkasa 
tych  należności a nie w  ostatecznym te rm in ie .

Na pytan ie  czy aparat bankow y ma w a ru n k i do 
krótkookresowego planow ania w p ływ ó w  gotów ko­
w ych  należy odpowiedzieć tw ierdząco. Obieg pie­
n iężny w  naszej gospodarce jeszcze n ieca łkow ic ie  
uspołecznionej w ykazu je  z regu ły  dużą p ra w id ło ­
wość i  nie stwarza poważnie jszych niespodzianek, 
poza stosunkowo rzadk im i p rzypadkam i nastro jów  
pan ikarsk ich , spowodowanych nieuzasadnionym i 
p lo tkam i. K sz ta łtow an ie  się obiegu pieniężnego za­
leży z jedne j s trony  od ca łokszta łtu  procesów gospo­
darczych k ra ju , z d rug ie j s trony od ludności, od decy­
z ji k tó re j zależy te rm in  i  wysokość w p ła t p ien ią ­
dza gotówkowego bezpośrednio lu b  pośrednio do 
kas Banku. Jeśli chodzi o życie gospodarcze to w  
przeciw ieństw ie  do gospodarki kap ita lis tyczne j l i ­
n ia jego rozw o ju  n ie  zna załamań, lecz w ykazu je  
stałą tendencję wzrostu. Tendencja ta dzia ła ró w ­
nież w  odpow iednim  stopniu na w zrost obiegu p ie­
niężnego. Porów nując np. przeciętną dziennych 
W pływ ów  w  pew nym  m iesiącu z przeciętną w p ły ­
w ów  tego miesiąca w  latach ub ieg łych  po uw zględ­
n ien iu  czynn ika kalendarzowego —  tendencja ta jest 
Widoczna i  można ją  obliczyć w  procentach. Usta­
lony  w  ten  sposób i  ew entua ln ie  odpowiednio sko­
rygow any w skaźn ik  w zrostu  w p ływ ó w  może nam 
Posłużyć do obliczenia wysokości g loba lnych w p ły ­
w ów  ja k ie  w in n y  m ieć m iejsce w  p lanow anych 
okresach pod w a runk iem  oczywiście, że tendencja 
rozw ojow a życia gospodarczego nie u legła znaczniej­
szej zm ianie, o czym możemy się przekonać prze­
prowadzając stałą analizę sy tuac ji ekonomicznej 
swego okręgu.

Również ze s trony ludności n ie spotykam y się 
2 w iększym i niespodziankam i i  odchylen iam i w  na­
silen iu  płatności w  poszczególnych okresach z w y ­
ją tk ie m  oczywiście w yże j ju ż  w spom nianych okre­
sów nastro jów  pan ikarsk ich . O bserwując ksz ta łto ­
wanie się w p ływ ó w  go tów kow ych na przestrzeni

k i lk u  la t od m om entu w prowadzenia p lanow ania ka ­
sowego w  Polsce m ie liśm y możność poznania try b u  
rozliczeń go tów kow ych dokonyw anych w  poszcze­
gó lnych okresach przez ludność z organizacjam i go­
spodarki uspołecznionej. Na rozliczenia te m ają  
w p ły w  w  zależności od s tru k tu ry  gospodarczej po­
szczególnych okręgów tak ie  czynn ik i, ja k  po ry  roku  
i związane z n im i zakupy, czy prace ro lne lu b  bu­
dow lane ,okresy świąteczne, te rm in y  w y p ła t itp .

Z uw ag i na to, że czynn ik i te pow tarza ją  się co 
roku, w p ływ a jąc  odpowiednio na nasilenie p łatności 
przez ludność, w p ły w y  gotówkowe do kas Banku 
w ykazu ją  znaczną praw id łow ość w  poszczególnych 
okresach. W  w y n ik u  tych  praw id łow ości mogą być 
ustalane różnego rodzaju w skaźn ik i, ja k  np. sezono­
wości itp ., pozwalające nam przew idyw ać nasilenie 
w p ła t w  poszczególnych kw a rta łach  w  ciągu roku, a 
następnie w  poszczególnych miesiącach w  ciągu 
kw a rta łu . Na przestrzeni miesiąca w  okręgach prze­
m ysłow ych w p ły w y  po te rm in ie  w y p ła t osiągają 
na jw yższy poziom, aby następnie stopniowo spadać, 
aż do najb liższe j w yp ła ty . Te wszystkie m om enty 
pozwalają nam na k ry tyczn ą  analizę podzia łu obro­
tów  gotów kow ych na poszczególne okresy, dokona­
nego przez uczestników planowania kasowego w  ma­
teria łach składanych do Banku oraz na realne za­
planowanie w p ływ ó w  na poszczególne okresy do 
okresu jednodniowego w łącznie .

Tego rodza ju  krótkookresow e planowanie g loba l­
nych w p ływ ó w  um ożliw ia  stałe i bieżące orientow a­
nie się przez porównanie sum p lanowanych z w y k o ­
naniem, odnośnie m ożliwości w ykonan ia  p lanu  ka ­
sowego nie ty lk o  z końcem, lecz w  ciągu okresu. 
Z chw ilą  zatem stw ierdzenia zarysowującej się w  
stosunku do p lanu lu k i we w p ływ ach  analiza p la ­
n is ty  kasowego w inna  sięgnąć g łęb ie j d la zbadania, 
gdzie leży źródło n iew ykorzystanego zjaw iska. Za­
danie to u ła tw ia  nam arkusz „K o n tro la  w ykonania  
p lanu kasowego“ , w  k tó ry m  kom órka planowania 
obiegu pieniężnego re jes tru je  codzienne w p ły w y  
w edług poszczególnych ty tu łó w  p lanu kasowego". 
Przeważna część ty tu łó w  przychodow ych o charak­
terze m n ie j złożonym  nie ty lk o  określa rodzaj w p ły ­
wów, lecz m ó w i nam także o poszczególnych uczest­
nikach, k tó rych  w p ły w y  w  danym  ty tu le  są ew iden­
cjonowane. Np. w iem y, że analizu jąc w  okręgu od­
dzia łu  operacyjnego w p ły w y  z ty tu łu  „U s łu g i kom u­
n ik a c ji k ra jo w e j“ , ana lizu jem y w p ły w y  P K P  lub  
PKS, lu b  Lo tu , analizu jąc w p ły w y  z ty tu łu  „U s łu ­
g i przedsięb iorstw  w idow iskow ych  i ro z ryw ko w ych “ 
ana lizu jem y w p ły w y  nieznacznej z regu ły  ilości 
m ie jscow ych k in  lu b  tea trów  itd .

Z tego względu w  tego rodzaju ty tu ła ch  dalej się­
gająca analiza w ed ług  uczestników  planow ania ka­
sowego nie w yda je  się być konieczna. Konieczność 
taką zachodzi natom iast w  ty tu le  „U ta rg “  (handlu 
i  żyw ien ia  zbiorowego). T y tu ł ten bow iem  obejm uje 
■wpływy dużej liczby  placówek hand lu  detalicznego 
i  żyw ien ia  zbiorowego, oddzia łów  zaopatrzenia robo t­
niczego, h u rto w n i, zakładów  przem ysłow ych itp ., 

.a stanow iący ponad 80% ogółu w p ływ ó w  i  często­
k roć  decydujący o w ykonan iu  p lanu kasowego w y ­
maga specjalnej op iek i i  k o n tro li oraz bieżącego śle­
dzenia w p ływ ó w  z każdego źródła w  ty m  ty tu le .

Zadanie to m ożliw e będzie do w ykonania , je ś li od­
dz ia ły  operacyjne będą sk rupu la tn ie  prow adzić 
wprowadzone zarządzeniem Prezesa N r  55 /IY /H /4
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z dn. 13.4.1953 r. k o n tro lk i w p ła t utargów . A czko l­
w iek  zarządzenie określa, że k o n tro lk i w p ła t u ta r­
gów zostały wprowadzone w  celu stałego ko n tro lo ­
w an ia  term inow ości w p ła t przedsięb iorstw  hand lu  
uspołecznionego do kas bankow ych z ty tu łu  utargów , 
to  jednak k o n tro lk i te odpowiednio prowadzone mo­
gą i  w in n y  oddziałom  służyć do oceny, gdzie leżą 
p rzyczyny ew entua ln ie  n iekorzystne j sy tuac ji na 
odcinku w ykonan ia  p lanu  kasowego, t.zn., w  k tó re j 
organizacji, w  k tó ry m  pionie a rty k u łó w  a naw et w  
k tó rych  punktach  detalicznej sprzedaży nie dopi­
sują w p ły w y . Te stw ierdzenia dadzą oddziałom  pod­
stawę do in te rw e n c ji w  k ie ru n ku  z likw idow an ia  zła 
w  zarodku.

N iestety, m im o tych  poważnych korzyści n iektóre  
oddzia ły operacyjne p rz y ję ły  obowiązek prowadze­
n ia  ew idenc ji w p ła t utargów , jako  zło konieczne, 
w yraża jąc p rzy  tym  tak ie  zastrzeżenia i  uwagi, ja k  
np. że:

—  nie można sprawdzić na podstawie k o n tro lk i 
czy sklepy odprowadzają swe całodzienne u ta rg i,

—  poszczególne jednostk i macierzyste kon tro le  
tak ie  przeprowadzają we w łasnym  zakresie codzien­
n ie  i wobec tego ew idencja w p ła t prowadzona przez 
N BP  będzie dub low aniem  pracy,

—  prowadzenie ew idenc ji przez ko m ó rk i p lano­
w an ia  obiegu pieniężnego na podstawie dowodów 
w p ły w ó w  w ieczorow ych spowoduje opóźnienie w  od­
dan iu  ich na dzia ł rachunków  bankowych,

—  prowadzenie ew idenc ji powoduje konieczność 
zw iększenia liczby  czynności itp .

F ak t ten  jest n ie w ą tp liw ie  w y n ik ie m  niedostatecz­
nego zdawania sobie spraw y do ja k ich  celów może 
być w yko rzys tyw ana  ew idencja w p ła t u ta rgów  i  ja ­
k ie  korzyści może odnosić oddział w  dzia ła lności na 
odcinku  w ykonan ia  p lanu kasowego.

Tego rodza ju  k ry tyczn e  odgłosy terenu nie m ają 
jednak charakte ru  masowego a na jbardz ie j przeko­
n yw u ją cym  dowodem celowości te j ew idenc ji jes t 
fa k t, że, ja k  s tw ie rdz iliśm y, n iek tó re  oddzia ły  na­
szego w o jew ództw a  na długo przed ukazaniem  się 
ZP N r 55/53 taką ew idencję p row adziły , chociaż nie 
zawsze w  ta k ie j fo rm ie  ja k  to p rzew idu je  w /w  
ZP —  np. oddział Czechowice kon tro lę  w p ła t u ta r­
gów przeprowadzał w  ten sposób, że na pow ie lonym  
i  przeznaczonym na każdy dzień zestaw ieniu obo­
w iązanych do codziennego odprowadzania u ta rgu  
num erów  sklepów skreśla ł num ery  sklepów, k tó re  
u ta rg  odprow adziły , natom iast n ieskreślanie num e­
ró w  p rzy  ty m  systemie ew idencjonow ania oznacza­
ło, że sk lepy te w  danym  dn iu  u ta rgu  n ie  odprowa­
dz iły .

D la  przedstaw ienia pozytywnego stosunku nie­
k tó rych  oddzia łów  do ew idenc ji w p ła t u targu, ja k  
rów n ież korzyści ja k ie  połączone są z je j prowadze­
niem , pozwolę sobie przytoczyć następującą w ypo ­
w iedź na ten tem at k ie ro w n ika  re fe ra tu  planowania 
kasowego O ddzia łu  Zaw ierc ie , a obecnie O ddziału 
R yb n ik  —  ob. Jarosza Stefana, zamieszczoną w  ra ­
mach m iędzyoddzia łow ej w ym ia n y  doświadczeń w  
„B iu le ty n ie  In fo rm a c y jn y m “  dla oddzia łów  w o je ­
w ództw a sta linogrodzkiego za grudzień 1952 r. str. 
34 —  35:

„W iedząc ja k  ważną dla p lan is ty  w  N B P  jest zna­
jomość te renu  często zastanawiałem  się w  ja k i spo­
sób m oż liw ie  ja k  na jszybcie j m óg łbym  poznać swój 
te ren  od s trony przebiegu na n im  ważnie jszych p ro­

cesów ekonom icznych. N ajważnie jszą rzeczą jes t 
sporządzenie realnego p lanu —  w  naszym przypad­
ku  kw arta lnego w n iosku  kasowego. Jeżeli wniosek 
sporządzony został w  oparciu  o realne podstawy to 
w ykonan ie  jego, jeże li n ie brać pod uwagę okolicz­
ności n ieprzew idzianych, n ie  pow inno stanowić dla 
oddzia łu  specjalnej trudności. Bez znajomości je ­
dnak terenu na k tó ry m  się pracu je  sporządzenie ta­
kiego w n iosku  jest n iem ożliwe. W e w n iosku  ważna 
jest strona przychodów  ja k  i  rozchodów, ponieważ 
jednak B ank ma, m o im  zdaniem, większe m ożliwości 
w  ksz ta łtow an iu  s trony przychodowej n iż rozchodo­
w ej całą swą uwagę skierow ałem  w  ty m  k ie runku . 
Ł a tw ie j przecież spraw ić żeby np. P.D.T. w ykona ł 
p łan  w  120% (pomoc banku w  uspraw n ien iu  sp ływ u  
tow arów  z cen tra l do P.D.T., przedłużanie godzin 
hand low ych na skutek in te rw e n c ji banku itp .) n iż 
„obc iąć“  10/m ja k ie jś  hucie czy kopa ln i. Żeby mieć 
w ięc jasny obraz kszta łtow ania  się w p ły w ó w  w  ciągu 
miesiąca p row adziłem  codziennie re je s tr u ta rgów  
k i lk u  w iększych przedsięb iorstw  hand lu  uspołecz­
nionego (w p ła ty  w ieczorowe —  dzienne tego same­
go dnia), k tó re  g łów nie w p ły w a ły  na n iew ykonanie  
lu b  w ykonan ie  p lanu  w  pozyc ji u targ, co ja k  w iem y 
decyduje zazwyczaj w raz z w p ływ a m i z poczty o 
w ykonan iu  p lanu po stronie przychodów.

Ponieważ jednak jestem  wzrokow cem  przeniosłem  
w y n ik i ta k  prowadzonego re je s tru  na w ykres, w  
k tó ry m  w spó łrzędnym i b y ły : (x) da ty  poszczegól­
nych  d n i miesiąca bez n iedz ie l —  (y) tysiące zło­
tych  z u targu. W  ten sposób o trzym ałem  jasny 
obraz kszałtow ania się w p ły w ó w  do kasy banku z 
ty tu łu  u ta rgów  tych  przedsiębiorstw . M ając takie  
w yk re sy  trzech m iesięcy mogłem, po szacunko­
w y m  obliczeniu przychodów  z innych  m nie jszych 
przedsięb iorstw  hand low ych i  z innych  ty tu łó w  
s trony przychodowej —  zaplanować na czw arty  
m iesiąc na każdą pięciodniówkę, a naw et dzień, 
realną kw otę  przychodów, k tó rą  o trzym ałem  jako  
średnią, a rytm etyczną poprzednich trzech m iesięcy 
z danego okresu lub  dnia. Jeżeli np. z w ykresu  w y ­
n ika ło , że w  przeciągu trzech m iesięcy na dzień 3 
u ta rg i wynoszą około 300/m, to p lanu jąc na ten dzień 
w  czw artym  m iesiącu w  każdym  bądź razie na te 
300/m mogłem liczyć. W ykresam i ty m i zaintereso­
w ałem  przedstaw ic ie li hand lu  uspołecznionego, k tó ­
rych  zachęcałem do wnrowadzenia ich  u siebie i  k tó ­
ry m  ja k  spostrzegłem taka fo rm a re jestrow an ia  w p ły ­
w ów  bardzo tra f i ła  do przekonania. W ystarczy spo j­
rzeć na w ykres, żeby stw ierdzić , że np. u ta rg i w zra­
sta ją w  dn i potargowe (k tó re  na w ykres ie  oznaczy­
łem  lite rk ą  T), po w yp ła tach  (które  na w ykresie  
oznaczyłem lite rk ą  W), co nie jest w praw dzie  żadną 
rew elacja  ale co n ie w ą tp liw ie  n ie jednem u pracow­
n ik o w i w yd z ia łu  handlowego M .H .D . czy nawet k ie ­
ro w n iko w i sklepu u m oż liw iło  szybkie zorientowanie 
się w  s y tu a c ji“ .

B iorąc pod uwagę powyższe m om enty ja k  ró w ­
nież dotychczasowe doświadczenia na odcinku e w i­
dencjonowania i  ana lizy w p ły w ó w  gotów kow ych 
można dojść do następujących w niosków :

1) Celowość prowadzenia ew idenc ji w p ła t u ta rgu  
w edług poszczególnych sklepów n ie  podlega 
dyskusji,

2) E w idencja  w inna  być prowadzona nie w  fo r­
m ie skreślania num erów  sklepów  i  n ie w  fo r­
m ie ka rto te k i, (z dodatkow ych k o p ii dowodu
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w p ła ty  lub  załączników  do dowodów w p ła ty ) szczególne sklepy i  d n i miesiąca w ed ług  poniż-
lecz w  fo rm ie  arkusza podzielonego na po- szego wzoru.

w z ó r : K o n tro lk a  w p ła t  u ta rg u  za m -c ................................................  1953 r.

O kreś len ie  
i  N r  sk lepu

D a t a R a z e m

1 2 3 4 5 i t. d. . . . 30 31 w  m -cu

I. M H D  A rt. P rzen i.
1. S k lep  pa p ie rn iczy
2. S k le p  a rt. skórz.

i  t .  d.

w p ła ty
Razem: p lan

I I .  M H D  A rt. Spoż.
1. S klep a rt. spoż.
2 .  S k lep a rt. spoż.

i  t. d.

—

w p ła ty
Razem . pl£m

111. P. D. T.
w p ła ty
p lan

i  t. d.

„  , , w p ła ty
O g ó ł e m .  p lan  -

Tego rodza ju  szczegółowe arkusze indyw idua lne  
poszczególnych, uczestniczących w  p lanow an iu  ka ­
sow ym  jednostek hand low ych mogą być oczywiście 
w yko rzys tyw ane  do dokonyw ania zapisów w zględ­
n ie  naw et zastąpienia ew idenc ji w p ła t z ty tu łu  u ta r­
gu  towarowego w prowadzonej w  życie ZP N r  55/53.

K o m ó rk i p lanow ania obiegu pieniężnego dla po­
głębien ia znajomości procesów gospodarczych na od­
c in ku  hand lu  n ie p o w in n y  ograniczać się w  prow a­
dzeniu k o n tro lk i w p ła t u ta rgu  do czynności zakreślo­
nych  ZP. 55/53 t.zn. do kon tro low an ia , czy sklepy 
u ta rg  odprow adz iły  lecz w in n y  rów nież analizować 
wysokość kw o t odprowadzonego u ta rgu , a w y n ik i 
ana lizy  w yko rzys tyw ać  d la  stałego orientow an ia  się 
w  pracy poszczególnych o rgan izacji hand low ych 
i  w p ływ ać  w  sposób ope ra tyw ny na usunięcie ewen­
tu a ln ych  n iepraw id łow ości ham ujących osiągnięcie 
w p ły w ó w  z u targu, zapewnia jących w ykonan ie  
w  ty m  ty tu le  p lanu  kasowego.

P rzy  prowadzonej w  powyżej przyk ładow o przed­
s taw iony  sposób ew idenc ji —  kom órka  planowania 
obiegu pieniężnego może śledzić codziennie kszta ł­
tow an ie  się w p ływ ó w  w ed ług  poszczególnych przed­
s ięb io rs tw , p ionów  przedsięb iorstw  w zględnie skle­
pów. Sum y planowane na poszczególne dn i lub

pięciodniowe okresy —  kom órka  p lanowania obiegu 
pieniężnego usta la łaby w  oparciu o nasilen ie  w p ła t 
w  poprzednich miesiącach, a w  początkowym  okre­
sie prowadzenia ew idenc ji w  porozum ien iu  i  na 
podstawie doświadczenia organ izac ji hand low ych/ 
W  przypadku odm iennych od p rzew idyw ań tenden­
c ji kszta łtow ania  się lu b  znaczniejszych odchyleń 
u ta rgu  w  poszczególnych dniach, nasuwających ko ­
mórce p lanowania obiegu pieniężnego w ątp liw ości, 
odnośnie przyczyn  ich zaistnienia, kom órka  zwraca­
łaby  się do k ie row n ic tw a  handlowego organ izacji 
handlowej o w yjaśn ien ia .

Tego rodza ju  try b  postępowania zw iąza łby ściślej 
kom órkę p lanow ania obiegu pieniężnego z organ i­
zacjam i hand low ym i. P racow n ik  B anku zw raca łby 
się ju ż  do k ie ro w n ic tw a  przedsiębiorstwa handlowe­
go nie z ogó ln iko w ym i p y ta n ia m i o w yjaśn ien ia , 
lecz w ystępow ałby z ko n k re tn ym i zapytan iam i 
i  w n ioskam i w raz ze wskazaniem  odcinków, k tó re  
nasuwają zastrzeżenia.

Tak prowadzona kon tro la  p rzyczyn iłaby  się n ie ­
w ą tp liw ie  do zwiększenia operatywności i  oddzia­
ływ a n ia  Banku na organizacje handlowe w  k ie ru n ­
k u  stw orzenia ja k  najlepszych w arunków  dla w y ­
konyw an ia  p lanu  kasowego.

K az im ie rz  Z ia jka  

S ta linogród

Kredytowanie obrotów przedsiębiorstwa przemysłowego
w praktyce

Ścisłe pow iązanie dzia ła lności eksploatacyjne j na jczu lszym  ins trum entem  w y k ry w a n ia  wszelk ich 
przedsięb io rstw  socja lis tycznych z k redy tem  banko- n iep raw id łow ośc i w  dzia ła lności poszczególnych jed ­
n y m  jes t podstaw ow ym  w a ru n k ie m  w łaśc iw e j i  sku- nostek gospodarczych.
fecznej k o n tro li przebiegu w ykonan ia  narodowego Z tych  też względów  prowadzone są obecnie doś- 
p lanu  gospodarczego. Dążeniem w ięc w ładz gospodar- w iadczenia w  zakresie nowej m etody k redy tow an ia  
czych państwa socjalistycznego jes t stworzenie tak ich  przedsięb iorstw  przem ysłow ych, jaką  jest tzw. k re - 
w a runków , w  k tó rych  k re d y t bankow y s ta łby się ja k  dytow anie  na obrót.
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Podstaw ow ym  zadaniem wspom niane j fo rm y  k re ­
dytow an ia  jes t zw iązanie k re d y tu  bankowego ze środ­
ka m i o b ro to w ym i przedsięb iorstw a przez ca ły czas 
trw a n ia  ich  p raw id łow ego obrotu. W  ten sposób za­
pew niona jes t ścisła ko n tro la  obiegu środków  obro­
tow ych  w  danej jednostce gospodarczej, a k re d y t staje 
się czulszym n iż dotychczas ins trum entem  w y k ry w a ­
nia n iepraw id łow ości, polegającej na w yd łu ża n iu  się 
cyk lu  produkcyjnego.

P raktyczne rozw iązanie prob lem u k redy tow an ia  o- 
b ro tów  przedsięb iorstw a przem ysłowego przedsta­
w ia ło  się w  pierw szej fazie doświadczeń następująco:

U dzie lony przedsięb io rstw u k re d y t n o rm a tyw n y  
w raz z pozostaw ionym  w  jego obrocie funduszem

N akład  p lanow any x  udz ia ł nakładów  m a te ria łow ych
d n i k w a rta łu

Każdego 15 dnia miesiąca następowała tzw . regu­
lac ja  A , k tó ra  by ła  sprawdzianem  praw id łow ego po­
k ryc ia  dokonanego w  ty m  okresie zakupu m ate ria łów  
kredy tem  n o rm a tyw n ym  i  funduszem  w łasnym .

W  w ypadku  więc, gdy suma środków  przelana z ra ­
chunku rozliczeniowego na rachunek k re d y tu  norm a­
tyw nego przekraczała 70%  dokonanego w  okresie 
p ię tnastodn iow ym  w yku p u  fa k tu r, następował odpo­
w ie d n i z w ro t w łasnych środków  przedsięb iorstw a na 
rachunek roz liczen iow y w  ciężar k re d y tu  n o rm a tyw ­
nego i  odw ro tn ie  —  dokonywano prze lew u z rachun­
k u  rozliczeniowego na rachunek pożyczkow y w  p rzy ­
padku, k ie d y  w p ła ty  udz ia łów  funduszu własnego 
w  p lanow anym  dziennym  zakupie n ie  osiągnęły 70% 
w artośc i w yku p io n ych  w  danym  okresie fa k tu r.

Porów nanie miesięcznego l im itu  zakupu m a te ria ­
łó w  z fa k tyczn ie  w ykup ioną  w artością  fa k tu r  nastę­
powało w  osta tn im  dn iu  miesiąca, p rzy  czym  w ed ług  
p ie rw o tn ych  w y tyczn ych  m ia ło  nastąpić w  ty m  cza­
sie skorygow anie lim itu  zakupu o procent przekrocze­
n ia  p lanu p ro d u k c ji i  w  oparciu  o otrzym aną w  ten 
sposób w artość w in n a  by ła  być dokonana tzw . regu­
lac ja  B, polegająca na p ra w id ło w ym  usta len iu  w yso­
kości k re d y tu  norm atyw nego, w  stosunku do dopusz­
czalnej górne j g ran icy  miesięcznego zakupu m ate­
ria łów . Wysokość udzielonego w  ciągu miesiąca k re ­
d y tu  norm atyw nego w ynos iła  w ięc w  w ypadku  braku  
przekroczenia p lanu p ro d u k c ji 30%  l im itu  zakupu, 
bądź też je ś li w artość w yku p io n ych  fa k tu r  uksz ta łto ­
w a ła  się poniżej lim itu , k re d y t usta lono w  oparciu 
o .fa k tyczn y  w yku p  fa k tu r  w  danym  m ie s ią cu /

W  przypadku  przekroczenia przez przedsiębiorstwo 
miesięcznego p lanu  p ro d u k c ji l im i t  zakupu by ł, ja k  
już  wspom niano, ko rygow any o procent przekrocze­
n ia  planu, p rzy  czym  nadw yżka ta by ła  w  całości po­
k ryw a n a  k redy tem  no rm a tyw nym .

Zarów no po dokonaniu re g u la c ji A  ja k  i  re gu lac ji 
B ustalane b y ły  te rm in y  p ła tności udzielonego w  o- 
kresach p ię tnastodn iow ych k re d y tu  norm atyw nego, 
odpowiadające p lanow anej długości cyk lu  obro tow e­
go środków  w prow adzonych  w  sferę p rodukc ji.

Należy zaznaczyć, że przeprowadzenie re g u la c ji B 
w  osta tn im  dn iu  m iesiąca napotyka ło  na duże tru d ­
ności ze w zględu na b rak  w  ty m  czasie danych odnoś­
n ie  w ykonan ia  p lanu  p ro d u kc ji. Z tych  też względów

w łasnym  i  pasyw am i s ta łym i, p o k ry w a ł łączny n o r­
m a tyw  środków  obro tow ych  na dany okres.

U dz ia ł k re d y tu  norm atyw nego w  po k ryc iu  norm a­
tyw n ych  środków  obro tow ych  usta lony został w  w y ­
sokości 30%  łącznego no rm a tyw u . Wyposażone w  ten 
sposób przedsiębiorstwo, w yku p yw a ło  fa k tu ry  dos­
taw ców  za m a te ria ły  w  ciężar k re d y tu  norm atyw nego, 
p rzy  czym  codziennie następował z rachunku ro z li­
czeniowego na rachunek pożyczkow y prze lew  udzia ­
łu  funduszu własnego w  p lanow anym  dziennym  za­
kup ie  m ateria łów .

W spom niany udz ia ł funduszu własnego w  dziennym  
zakupie w y licza n y  b y ł na podstaw ie kw arta lnego p la ­
nu  nak ładów  w ed ług  w zoru  podanego w  a rtyku le ' 
Ob. W. R. Pachy „K re d y to w a n ie  ob ro tów  przedsię­
b io rs tw a  przem ysłowego“  (W iadomości NBP. N r 7/52)

ęjstosunek pokryc ia  n o rm a tyw u  funduszam i w łasnym i 
x  100 x  100

na koniec m iesiąca ograniczano się do d rug ie j regu­
la c ji A , p rzy  czym  ostateczna regu lac ja  w  oparciu
0 l im it  zakupu na dany m iesiąc następowała w  p ie rw ­
szej dekadzie następnego m iesiąca po o trzym an iu  
sprawozdania z w ykonan ia  p lanu  p ro d u k c ji (wzór 
P-14).

Ustalone na medio i  u lt im o  każdego m iesiąca tra n ­
sze k re d y tu  norm atyw nego spłacane b y ły  w ed ług  te r­
m inarza po u p ływ ie  planowanego cyk lu  obrotowego, 
p rzy  czym b rak  środków  na rachunku  roz liczen io­
w ym  w  dn iu  tzw . re g u la c ji C sygna lizow a ł o w y d łu ­
żeniu się cyk lu  obrotowego norm ow anych środków  o~ 
b ro tow ych  przedsiębiorstwa.

Osiągnięcie tych  w y n ik ó w  n ie  by ło  jednak ła tw e. 
W praw dzie  przedsięb iorstw o odpow iadało us ta lonym  
przepisam i w a runkom  udzie len ia k re d y tu  n o rm a tyw ­
nego na obrót, jednak okazało się, że kon tro low ana  
jednostka odczuwa b rak  w łasnych  środków  na po­
k ryc ie  części zakupu m ate ria łów , jeszcze przed zakoń­
czeniem planowanego cyk lu  obrotowego. P rzyczyną 
tego by ło  is tn ien ie  należności p rze te rm inow anych  n ie  
p o k ry tych  kredy tem  bankow ym .

P ra k tyka  w ykaza ła  w ięc, że do w prow adzen ia  k re ­
dytow an ia  obro tów  przedsięb io rstw a przemysłowego- 
n ie  w ysta rczy  wyposażenie jednos tk i o d łu g im  cyk lu  
p ro d u kcy jn ym  w  odpow iednią wysokość w łasnych  
funduszów  obro tow ych  i  osiąganie przez n ią  p lanow a­
nej akum u lac ji, k tó ra  jes t ściśle związana z przebie­
g iem  w ykonyw an ia  p lanów  p ro d u kc ji, a kum u lac ji
1 obn iżk i kosztów  w łasnych, ale też konieczne jes t usu­
nięcie p rzyczyn  w tó rn ych  ew entua lnych  je j trudnośc i 
finansow ych.

Jak z powyższego w yn ika , przedsięb iorstw o k re d y ­
towane na obró t n ie  może m ieć w ięc  środków  n ieno r- 
m owanych, k tó re  n ie  b y ły b y  p o k ry te  k redy tem  ban­
kow ym . K re d y t n o rm a tyw n y  bow iem  w raz z fu n ­
duszami w łasnym i w  obrocie k ry je  ś rodk i norm owane 
od c h w ili dokonania zap ła ty  za zakupione m a te ria ły , 
do m om entu złożenia w  banku żądaniu zap ła ty za w y ­
słany odb io rcy w yrób .

Z chw ilą  przejścia zapasów ze sfe ry  p ro d u k c ji do 
s fe ry  obrotu, k re d y t n o rm a tyw n y  i  fundusze w łasne 
zastąpione zostają k re d y te m  inkasow ym  na należnoś­
c i fak tu row e , k tó ry  uzupe łn ia  przedsięb io rstw u p ra ­
w id ło w o  zaangażowane środk i do m om entu zakończę-
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n ia  ustalonego cyk lu  inkasowego. Jeś li w ięc w yw iąza ­
n ie  się przez odbiorcę z zobowiązania wobec jednostk i 
k redytow ane j na obró t nastąpi w  te rm in ie , wówczas 
p rzy  w ykonan iu  zadań nałożonych nań planem  kosz­
tów , a ku m u la c ji i  zaopatrzenia n ie  odczuje ona tru d ­
ności w  regu low an iu  części zakupu środkam i w łas­
nym i.

Jeśli na tom iast zapłata za sprzedane w y ro b y  n ie  na­
stąp i w  te rm in ie , wówczas sp ła ta  k re d y tu  inkasowe­
go m usia łaby być dokonana w  ciężar k re d y tu  p rze te r­
m inowanego i  dalsze k redy tow an ie  obro tów  przedsię­
b io rs tw a  sta łoby się n iem ożliw e. Zakładam y bowiem, 
że dana jednostka gospodarcza n ie  posiada luzów  f i ­
nansowych, k tó re  pozw a la łyby  je j na czasowe p o k ry ­
cie n iepraw id łow ości.

W  celu w ięc stw orzenia w a runków , prowadzenia 
doświadczalnej m etody kredytow an ia , I  O ddzia ł M ie j­
sk i w  S ta linogrodzie  uzyska ł pozwolenie na udzie le­
n ie  k re d y tu  na należności p rzeterm inow ane badanego 
przedsiębiorstwa, dz ięk i czemu um oż liw iona  została 
kon tynuac ja  zastosowanej now ej fo rm y  k redy tow a ­
nia.

Należy zaznaczyć, że w  ub ieg łym  ro ku  k redy tow a ­
n ie  przedsięb io rstw a przem ysłowego na obrót, p row a­
dzone by ło  w ed ług  zasad opracowanych przez ob. W. 
K . Pachę, opub likow anych  w  W iadomościach N BP  we 
w spom nianym  już  a rty k u le  „K re d y to w a n ie  obrotów  
przedsięb io rstw  przem ys łow ych“ .

Początkowe przepisy k redy tow an ia  na obrót, ja k  to 
w y n ik a  z treśc i w ym ien ionego a rty k u łu , n ie  p rzew i­
d y w a ły  sp ła ty  początkowego obliga k re d y tu  norm a­
tyw nego, k tó re  s tanow iło  30°/o ogólnej sum y no rm a ty ­
w ów  środków  ob ro tow ych  na u lt im o  danego k w a rta ­
łu . P ra k tyka  natom iast wykazała, że w  ciągu trw a n ia  
pierwszego cyk lu  obrotowego od c h w ili w prow adze­
n ia  now ej fo rm y  kredytow an ia , ob ligo k re d y tu  n o r­
m atyw nego . stale rośnie, chociaż teoretycznie w inno  
się ono kszta łtow ać m n ie j w ięce j na jednakow ym  po­
ziom ie.

P rzyczyną tego by ło  is tn ien ie  k re d y tu , k tó ry  
w p raw dz ie  k r y ł  część w szystk ich  środków  n o rm a tyw ­
nych w  momencie jego usta len ia  p rzy  w prow adzen iu  
now ej fo rm y  kredytow an ia , to jednak w  następnych 
okresach, k ie d y  część p ie rw o tn ych  środków  norm o­
w anych  opuściła sferę p ro d u k c ji n iep raw id ło w o  uzu­
p e łn ia ł część środków  zam rożonych w  należnościach.

Z tych  w zg lędów  wprow adzono zasadę, że w  trakc ie  
trw a n ia  pierwszego cyk lu  obrotowego liczonego, od 
c h w il i  rozpoczęcia k redy tow an ia  na obrót, początkowe 
ob ligo  k re d y tu  norm atyw nego będzie spłacane sukce­
syw n ie  w  m iarę  usta lan ia  now ych  transz k re d y to ­
w ych . Założono bow iem , że taka w artość opuściła 
sferę p ro d u kc ji, jaka  do n ie j weszła.

Z uw ag i jednak na to, że procent pokryc ia  zakupu 
m a te ria łów  kredy tem  n o rm a tyw n ym  b y ł w  ub ieg łym  
ro ku  inden tyczny z procentem  p ok ryc ia  k redytem  
łącznego no rm a tyw u , w spom nianych w yże j sp ła t do­
konyw ano do m om entu osiągnięcia sum y odpowiada­
jące j 30%  n o rm a tyw u  „m a te r ia ły “ , obowiązującego 
w  okresie zapoczątkowania nowej m etody k re d y to w a ­
n ia  przedsięb iorstw a przemysłowego.

W  c h w ili bow iem  w prow adzen ia  nowej fo rm y  k re ­
dytow ania , k re d y t n o rm a tyw n y  p o k ry w a ł 30%  w a r­
tości no rm a tyw ne j m ate ria łów , w y ro b ó w  gotowych, 
P rodukc ji w  toku  i  roz liczeń m iędzyokresow ych czyn­

nych, podczas gdy k re d y t udzie lany w  m iarę dokony­
w anych zakupów ograniczał się w yłączn ie  do 30%  
n o rm a tyw u  „m a te r ia ły “ . G dyby w ięc nastąpiła całko­
w ita  spłata początkowego stanu k re d y tu  no rm a tyw ne­
go w, okresie trw a n ia  pierwszego cyk lu  obrotowego, 
przedsiębiorstwo m usia łoby odczuć b rak  pokryc ia  
n o rm a tyw nych  środków  obrotow ych, ze w zględu na 
to, że k re d y t k ry ją c y  30%  n o rm a tyw u  w yrobów  goto­
w ych, p ro d u k c ji w  toku  i  rozliczeń m iędzyokresow ych 
czynnych zostałby spłacony, podczas gdy n ie nastąpi­
łoby  w  międzyczasie odpow iednie uzupełn ien ie  p o k ry ­
cia części w spom nianych g rup  środków  n o rm a tyw ­
nych.

Ograniczając w ięc spłatę początkowego stanu k re ­
dy tu  norm atyw nego do wysokości 30%  no rm a tyw u  
„m a te r ia ły “  zapewniono przedsięb io rstw u p ra w id ło ­
w y  udz ia ł k re d y tu  bankowego w  p o k ryc iu  łącznego 
norm atyw u.

Z powyższego w yn ika , że ra ty  p ła tności k re d y tu  
norm atyw nego ustalone na podstaw ie przepisów obo­
w iązu jących  w  ro ku  ub ieg łym , n ie  uw zg lędn ia ły  te j 
części k redy tu , k tó ra  b ra ła  udz ia ł w  po k ryc iu  norm a­
tyw n ych  stanów w yro b ó w  gotowych, p ro d u k c ji w  to ­
k u  i  rozliczeń m iędzyokresow ych czynnych.

Ins trukc ja ,,obow iązu jąca  w  ro ku  bieżącym  regu lu ­
je  powyższe zagadnienie w  odm ienny sposób.

Zasadnicza różnica polega na usta len iu  odmiennego 
w skaźnika procentowego po k ryc ia  k redy tem  norm a­
ty w n y m  zakupu m ate ria łów , od procentu  pokryc ia  
k redy tem  łącznego n o rm a tyw u  środków  obrotow ych.

W yn ika  to zresztą z is to ty  k redy tow an ia  na obrót. 
K re d y t n o rm a tyw n y  bow iem  w in ie n  być czu łym  in ­
strum entem  w y k ry w a n ia  w sze lk ich  uchyb ień w  rea­
liz a c ji założeń p lanu  przyspieszenia obiegu środków 
norm ow anych i  jako  ta k i m usi bieżąco uzupełn iać 
części pokryc ia  środków  norm ow anych wchodzących 
w  sferę p ro d u k c ji w  m iejsce zapasów, k tó re  ją  w  m ię ­
dzyczasie opuściły. Należy zaznaczyć, że k re d y t n o r­
m a tyw ny, udzie lany przedsięb iorstw om  przem ysło­
w ym  na obró t k ry je  pewną określoną procentowo 
w artość m ateria łów , zaangażowanych w  p ro d u kc ji 
w  różnych je j fazach. Ze w zg lędu na to, że norm a­
tyw n a  wartość m a te ria łów  znajdu jąca się w  sferze 
p ro d u k c ji jes t zawsze niższa od łącznego n o rm a tyw u  
środków  obrotow ych, w skaźn ik  p rocentow y pokryc ia  
k redy tem  zakupu m a te ria łów  m usi być w yższy od 
procentu  pokryc ia  ogólnej w a rtośc i no rm a tyw nych  
środków  obro tow ych. P rzyk ładow o w y ja ś n ił to  ob. 
Jerzy Bogdan ik w  swoim  a rty k u le  „K i lk a  uwag o k re ­
dy tow an iu  na obró t przedsięb io rstw  p rzem ysłow ych“  
(W iadomości N BP N r  2/53 str. 92).

B iorąc w ięc pod uwagę fa k t uzupe łn ian ia  k re d y tu  
norm atyw nego w  wysokości odpow iadającej usta lo­
nem u w skaźn ikow i pokryc ia  m a te ria łów  zaangażowa­
nych na różnych szczeblach procesu produkcyjnego, 
słuszny jest w ym óg obow iązującej obecnie in s tru k c ji 
przeprowadzenia sukcesywnej ca łko w ite j sp ła ty po­
czątkowego stanu k re d y tu  norm atyw nego w  ostatecz­
n ym  te rm in ie  zakończenia pierwszego planowanego 
cyk lu  obrotowego, liczonego od c h w ili wprow adzen ia 
om aw ianej fo rm y  kredytow an ia .

W  nowej in s tru k c ji, podobnie ja k  i  w  przepisach, 
obow iązu jących w  roku  ub ieg łym , nie rozstrzygn ię ta  
została kw estia  zobowiązań n iep rze te rm inow anych  
i  dostaw n ie fak tu row anych , k tó re  w  zasadzie w in n y
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być potrącane przede w szystk im  od k re d y tu  norm a­
tywnego.

W  św ie tle  obow iązujących dotychczas przepisów w  
zakresie k redy tow an ia  na obrót, wspom niane lu zy  f i ­
nansowe n ie  są uwzględniane zarówno p rzy  usta lan iu  
początkowego obliga k redy tu , finansującego część 
środków  no rm a tyw nych  przedsiębiorstwa, ja k  i  p rzy  
ob liczan iu  faktycznego zakupu w  danym  miesiącu.

P rzy  założeniu w ięc, że dany zakład n ie  posiada 
ponadnorm atyw nych zapasów, w y n ik ły c h  z n iew łaś­
c iw ie  prowadzonej gospodarki zaopatrzeniowej, a n ie - 
p rzeterm inow ane zobowiązania i  dostawy n ie fa k tu - 
rowane ksz ta łtu ją  się na jednakow ym  poziom ie w  po­
szczególnych okresach obrachunkow ych, przedsię­
b io rs tw o od c h w ili w prow adzen ia k redy tow an ia  na o- 
b ró t do czasu przeprowadzenia ca łko w ite j sp ła ty po­
czątkowego stanu k re d y tu  norm atyw nego będzie

m ia ło  n iepotrzebnie zakum ulowane środk i na rachun­
ku  roz liczen iow ym . Założyłem  kszta łtow anie  się poza- 
bankow ych źródeł finansow ania  na jednakow ym  po­
ziomie, bo ty lk o  w te d y  w yku p  fa k tu r  w  poszczegól­
nych  miesiącach będzie się p o k ryw a ł z fak tyczn ie  do­
konanym  w  danym  m iesiącu zakupem.

Dopiero po zakończeniu pierwszego cyk lu  obroto­
wego zostanie spłacony ca łkow ic ie  początkowy stan 
k re d y tu  norm atyw nego, a w ięc i  ta jego część, k tó ra  
niesłusznie k ry ła  zakum ulowane na rachunku  ro z li­
czeniowym. środk i z ty tu łu  is tn ien ia  dostaw n ie fa k ­
tu row anych  i  zobowiązań n ieprze te rm inow anych. 
(Zakłada się, że w  przedsięb io rstw ie  n ie  występują. 
n iep raw id łow e zamrożenia środków  p ła tn iczych). 
P r z y k ł a d :  Dane podstawowe w  c h w ili u rucho 
m ien ia  k re d y tu  norm atyw nego na obrót przedstaw ia­
ją  się następująco:

%  pokryc ia  k redy tem  łącznego n o rm a ty w u .....  30
%  pokryc ia  k redy tem  zakupu m a te ria łów  .......  48,15

Łączny no rm a tyw  2 500
Stan fak tyczny  norm ow anych środków

obro tow ych 2 500
Rachunek roz liczen iow y 100

Fundusz w łasny w  obrocie i  pasywa stałe 1 750!
K re d y t n o rm a tyw n y  750
N ieprzeterm inow ane zobowiązania fa k tu ro w e  60
D ostaw y n ie fak tu row ane  40

C yk l ob ro tow y trw a  trz y  miesiące.

I  m iesiąc I I  m iesiąc I I I  m iesiąc
L im it  zakupu 400 450 500
W ykup  fa k tu r 400 450 500
Zobowiązania n ieprzeterm inow ane 60 50 30
D ostaw y n ie fak tu row ane 40 50 70

W  ciągu trw a n ia  pierwszego cyk lu  obrotowego udzielano i  spłacano k re d y t n o rm a tyw n y  następująco:

U dzie lony k re d y t
W y k u p  fa k tu r  X  48,15 

100
Spłacony k re d y t
V  •

Jak z powyższego w yn ika , udz ie lony k re d y t jest 
n iższy od spłaconego w  międzyczasie zadłużenia po­
czątkowego o sumę dostaw n ie fak tu row a nych  i  zo­
bow iązań n ieprze te rm inow anych, k tó ra  stale kszta ł­
tu je  się w  naszym p rzyk ładz ie  na jednakow ym  po­
ziom ie.

P rzy  założeniach w ięc, p rzy ję tych  w  przykładzie , 
n ie  uwzględnione początkowo p rzy  udz ie lan iu  k re d y ­
tu  norm atyw nego lu zy  finansowe zostaną w  ciągu 
trw a n ia  pierwszego cyk lu  obrotowego autom atycznie 
w łączone do pokryc ia  środków  norm atyw nych .

W  p rak tyce  jednak stany pozabankowych źródeł 
finansow ych w ykazu ją  znaczne wahania, k tó re  w y ­
k lucza ją  id e n ty fiko w a n ie  w y k u p u  fa k tu r  w  danym  
m iesiącu z fa k tyczn ym  zakupem  m ate ria łów .

Jak już  wspom niano obecna in s tru kc ja  k redy tow a ­
n ia  na obró t n ie  uw zg lędn ia  opisanych w yże j oko­
liczności, co u jem n ie  w p ły w a  na p raw id łow e  pokryc ie  
n o rm a tyw nych  środków  obrotow ych.

Można zaprzeczyć słuszności m oich w yw odów , 
je ś li weźm ie się pod uwagę ponadnorm atyw ne zapasy, 
nadające się do p ok ryc ia  k redy tem  bankow ym .

I m iesiąc 
192

I I  m iesiąc 
217

I I I  m iesiąc 
241

Razem
650

250 250 250 750

W  w ypadku  bow iem  stałego w ystępow an ia  przeros­
tów  m agazynowych om ówione lu zy  finansowe b y ły b y  
potrącane od k re d y tó w  ponadnorm atyw nych, co w  e- 
fekcie  nie doprow adziłoby do p rzekredytow an ia  
przedsiębiorstwa.

K redy tow an ie  obro tów  jednos tk i w y tw órcze j w in ­
no jednak odbywać się m o im  zdaniem, w  granicach 
usta lonych no rm a tyw ów  i  dlatego zobowiązania n ie ­
przeterm inow ane i  dostawy n ie fak tu row ane  w in n y  
pokryw ać część norm atyw nego zapasu m ateria łow ego 
przedsiębiorstwa.

W yda je  się być w ięc słuszna koncepcja uw zg lęd­
n ian ia  p rzy  us ta lan iu  początkowego stanu k re d y tu  
norm atyw nego, w  momencie w prow adzen ia  k re d y to ­
w an ia  na obrót, stanów dostaw n ie fak tu row a nych  
i  zobowiązań n iep rze te rm inow anych oraz uw zg lędn ia ­
n ia  ich  zm ian w  ciągu miesiąca, celem w łaściwego 
usta lenia faktycznego zakupu m a te ria łów  w  danym  
okresie. P ozw o li to bow iem  na w łaśc iw ą kon tro lę  w y ­
konyw an ia  p lanu  zaopatrzenia m ateria łow ego oraz 
bardzie j p recyzy jne  ustaw ienie obliga k re d y tu  norm a­
tyw nego i  te rm inów  jego płatności. R ozpatrzm y po­
ruszane zagadnienie na przykładzie .
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P lanow any i  fak tyczny  zakup m a te ria łów  w  po­
szczególnych m iesiącach k w a rta łu  przedstaw ia ł się 
ja k  następuje:

L im it W ykup
fa k tu r

Suma zobow iązań 
n ie p rze te rm in o w a ­
nych  i  dostaw  n ie ­
fa k tu ro w a n y c h : na 

u lt im o  m iesiąca

F a k tyczn y
zakup

I  m iesiąc 500 400 100 500 (400+100)

I I  m iesiąc 400 450 50 400(450—100+ 50)

I I I  m iesiąc 550 400 200 550(400— 50 +  200)

Ja kko lw ie k  w  d rug im  m iesiącu wartość w yku p io ­
nych fa k tu r  przekroczyła  l im i t  zakupu, to jednak fa k ­
tyczny przychód m a te ria łów  p o k ryw a ł się z założenia­
m i p lanu zaopatrzenia. P rzyczyną tego z jaw iska by ło  
uregu low anie  w  om aw ianym  okresie zobowiązań za 
m a te ria ły  zakupione w  poprzedn im  miesiącu. Podo­
bn ie  —  niższa od lim itu  zakupu, wartość w y k u p io ­
nych w  danym  okresie fa k tu r  n ie  może stanow ić pod­
staw y do ana lizy w ykonan ia  p lanu  zaopatrzenia.

P rzy  założeniu, że zakup m a te ria łów  w in ie n  być po­
k ry ty  k redytem  bankow ym  w  30%, a p lany  p roduk­
c ji n ie  są przekraczane, wysokość udzielonego w  ciągu 
k w a rta łu  k re d y tu  na podstaw ie obecnie obow iązu ją­
cych przepisów przedstaw ia łaby się następująco.

I  m iesiąc 120

I I  m iesiąc 120

I I I  m iesiąc 120 

Razem 360

(fa k ty c z n y  w y k u p fa k tu r  x 30) 

100
( l im it  zakupu x 30)

100
( fa k ty c z n y  w y k u p fa k tu r  x 30) 

100

U w zględn ia jąc jednak opłaconą w  ciągu k w a rta łu  
wartość m ateria łów , k tó ra  p raw id łow o  weszła w  sferę 
p ro d u kc ji w  wysokości z ł 1.250 (1.450 —  200) m usim y 
stw ierdzić, że udzie lony k re d y t jes t za n isk i. W łaści­
wa wysokość udzielonego w  ciągu k w a rta łu  k re d y tu

1250-30
norm atyw nego w in n a  w ynosić zł 375 jqq Na­

leży p rzy  ty m  zaznaczyć, że ustalane te rm in y  p ła t­
n o ś c i poszczególnych transz k re d y tu  w in n y  uw zglę­
dniać m om ent wejścia m a te ria łów  do s fe ry  p rodukc ji, 
a n ie  ja k  dotychczas okres dokonania zapłaty.

W  oparciu o powyższe rozum owanie regulacja  k re ­
d y tu  w  poszczególnych miesiącach przedstaw ia łaby 
się następująco:

U d z ie lon y  k re d y t R ata  p ła tno śc i D zień

I  m iesiąc 120 150 30. 4. 53.

I I  m iesiąc 135 120 31. 7.53.

I I I  m iesiąc 120 165 31.10. 53.

Z powyższego w yn ika , że ja k k o lw ie k  k re d y t udzie­
lony  b y łb y  w  momencie dokonania zap ła ty za zaku­
pione w  poprzedn im  okresie m a te ria ły , to jednak te r­
m in  jego pła tności usta lony w  oparciu  o m om ent w e j­
ścia środków  do s fe ry  p rodukc ji, p ozw o liłb y  na ści­

ślejszą kon tro lę  w ykonyw an ia  przez przedsiębiorstwo 
zadań na odcinku przyspieszenia obiegu środków o- 
b ro tow ych.

W ydaje  m i się również, że przeprowadzanie regu­
la c ji B dopiero w  osta tn im  dn iu  p ierwszej dekady 
następnego m iesiąca p row adzi częstokroć do d ługo­
trw a łego  przekredytow an ia  przedsiębiorstwa k re d y ­
tem  no rm a tyw nym . Z jaw isko  to n ie  ma m iejsca je d y ­
n ie  w tedy, k ie d y  l im i t  zakupu nie został przekroczony, 
bądź też jego przekroczenie usankcjonowane jes t p ro ­
centem w ykonan ia  p lanu p rodukc ji.

Z tych  też względów  należałoby się zastanowić, czy 
n ie  jest właściwsze p rzy jęc ie  zasady przeprowadzania 
re gu lac ji B w  osta tn im  dn iu  m iesiąca w  oparciu o u - 
sta lony l im i t  zakupu nie uw zg lędn ia jąc procentu w y ­
konania p lanu  p rodukc ji.

P rzedsiębiorstwo bow iem  może przekroczyć zadania 
p rodukcy jne  ustalone na dany miesiąc, ale potrzeby 
zw iększenia zapasów m a te ria łow ych  n ie  odczuwa. 
D zie je  się to w tedy, gdy w  poprzednich okresach 
p lany  p rodukcy jne  nie b y ły  w ykonyw ane, podczas 
gdy wartość lim itó w  zakupu została w  pe łn i osiąg­
nięta.

Zapas, k tó ry  wszedł do przedsięb iorstw a w  po­
przednich okresach b y ł ca łkow ic ie  sfinansowany w  
odpow iednim  procencie k redy tem  bankow ym  i  został 
zuży ty  w  okresie k ie d y  nadrabiano zaległości na od­
c inku  w ykonyw an ia  p lanowanej p rodukc ji. W  ty m  
w ypadku  w yd łu ży  się cyk l ob ro tow y m ateria łów , 
k tó re  n ie  zostały zużyte w  okresie p rzew idz ianym  
planem, w  konsekw encji czego zajdzie potrzeba s fi­
nansowania ich  w  momencie zakończenia p lanow a­
nego cyk lu  obrotowego ponadnorm atyw nym  k re d y ­
tem, bądź też je ś li powstanie te j n iepraw id łow ości 
jes t zaw in ione przez kon tro low aną  jednostkę, spłata 
odpow iednie j transzy nastąpi w  ciężar k re d y tu  prze­
term inowanego.

Jeśli natom iast, zgodnie z obow iązu jącym i p rzep i­
sami, p o k ry je m y  w  całości k redy tem  no rm a tyw nym  
wartość przekraczającą l im i t  zakupu o procent prze­
kroczenia p lanowanej w artości p ro d u kc ji g lobalnej, 
wówczas jeszcze przed nadejściem  te rm in u  sp ła ty 
transzy k redy tu , k ry jącego zapasy, k tó rych  c y k l o- 
b ro tow y nie pokryw a  się z p lanowanym , finansu jem y 
po raz d ru g i część środków  przedsiębiorstwa k re d y ­
tem  bankow ym , prowadząc do p rzekredytow an ia  za­
pasów norm atyw nych , oraz um oż liw ia jąc  spłacenie, 
transzy k re d y tu  w  te rm in ie , chociaż fak tyczny  cy k l 
ob ro tow y części zapasów, zw iązanych ze spłaconym 
w  danej c h w ili k redy tem  jeszcze się n ie  zakończył.

Załóżm y, że miesięczne p lany  p rodukcy jne  w  ciągu 
k w a rta łu  b y ły  w ykonane następująco:

I  m iesiąc I I  m iesiąc I I I  miesiąc
95% 98% 107%

M im o, że w  p ierw szym  i  d rug im  m iesiącu plany' 
p rodukcy jne  n ie  b y ły  w  pe łn i wykonane, jednak zgod­
nie z przepisam i obecnie obow iązującej in s tru k c ji 
transze k re d y tu  norm atyw nego ustalone zostały w  o- 
pa rc iu  o l im i t  zakupu.

W  trzec im  m iesiącu natom iast, ja k k o lw ie k  p lan p ro ­
d u k c ji przekroczono, to jednak wartość dokonanegOi 
zakupu n ie  przekroczyła  wysokości l im itu . D la  up ro ­
szczenia p rzyk ładu  p rzy jm u je m y, że przedsiębiorstwo 
n ie  posiada zobowiązań n ieprze te rm inow anych i do­
staw n ie fak tu row anych .
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Zakup Z użyc ie T ransza  k red .

L im it F ak tyczne
w yko n a n ie P la n

W y­
kona­

n ie

I  m iesiąc 500 500 500 475 150
I I  m iesiąc 400 400 400 392 120

I I I  m iesiąc 550 550 550 583 165

R a z e m 1450 1450 1450 1450 435
Osiągnięcie n a d w yżk i p ro d u k c ji w  trzec im  m iesią­

cu k w a rta łu  um oż liw ione  by ło  w  naszym przyk ładz ie  
is tn ien iem  zapasów, k tó re  w  p ierw szych dwóch m ie­
siącach n ie  w eszły do p ro d u kc ji. P raw id łow a  gospo­
darka zaopatrzeniowa, ja k  w id z im y , w yk lu czy ła  prze- 
k redy tow an ie  części środków  n o rm a tyw nych  przed­
siębiorstwa, k tó rych  p lanow any c y k l ob ro tow y roz­
począł się w  p ie rw szym  i  d ru g im  m iesiącu danego 
kw a rta łu . W  te rm in ie  sp ła ty  transz k redy tu , usta lo­
nych w  okresach, k ie d y  w ykonan ie  p lanu ksz ta łto ­
w a ło  się n iep raw id łow o, przedsięb iorstw o n ie  będzie 
p rzy  założeniu b raku  luzów  finansow ych, dysponowa­
ło  taką ilością w o ln ych  środków, k tó ra  pozw o liłaby  m u 
na dokonanie ca łkow itego zw ro tu  k re d y tu  norm a- 

1 tywnego, zaciągniętego w  momencie rozpoczęcia p la ­
nowanego cyk lu  obrotowego. W  ten sposób zw iązanie 
k re d y tu  bankowego z obro tam i przedsiębiorstwa jest 
zachowane, a ponadto b rak  dostatecznej ilośc i środ-

P r z y k ł a d :
i ,

W skaźnik w ykonan ia  p lanu  p rodukcyjnego
L im it  zakupu
F aktyczny zakup
Planowane zużycie
Faktyczne zużycie
U dzie lony k re d y t
K re d y t k ry ją c y  część m a te ria łów  k tó re  rozpoczęły 
p ra w id ło w y  cy k l ob ro tow y

Z powyższego w yn ika , że udzie lony, zgodnie z in -  
i strukc ją , w  ciągu k w a rta łu  k re d y t, przekracza w yso­

kość k re d y tu  jaka  w inna  być związana z uzasadnioną 
I w artością  m a te ria łów  zaangażowaną w  sferze p roduk­

c ji. P o k ry to  bow iem  ze środków  bankow ych zapasy 
n ie  znajdu jące się w  ram ach praw id łow ego cyk lu  o- 
brotowego.

Na podstaw ie przeprowadzonych rozum owań nale­
ży stw ierdzić , że obow iązu jący obecnie sposób regu lo ­
w ania k re d y tu  norm atyw nego w  w ypadku  p rzekro- 

: czenia miesięcznego p lanu  p ro d u k c ji n ie b u d z iłb y  za­
strzeżeń ty lk o  w tedy, k ie d y  w  parze z nieosiągnięciem  

i p lanow anej w artośc i p ro d u kc ji w  danym  okresie 
szłoby o odpow iednie n iew ykonan ie  p lanu zakupu, 
bądź też skorygow anie obow iązującej w artośc i jego 
lim itu .

W  p rak tyce  jednak, korygow an ie  l im itu  w  p ie rw ­
szej dekadzie następnego m iesiąca oraz odpowiednie 
podwyższanie, lu b  obniżanie usta lonej w  w y n ik u  re ­
g u la c ji A  transzy k re d y tu  norm atyw nego przysparza 
dość dużo k łopo tów  re fe ren tow i, kon tro lu jącem u k i l ­
ka jednostek gospodarczych, co poza przytoczonym  
uzasadnieniem teore tycznym  przem aw ia za uprosz­
czeniem dotychczas stosowanej metody.

W yda je  m i się, że przeprowadzanie re gu lac ji B 
w  osta tn im  dn iu  miesiąca w  oparciu o l im i t  zakupu, 
bez w zględu na to czy p lan jes t przekroczony czy też 
nie, w yk lucza  m ożliwość d ługo trw a łego  p rzekredyto - 
w ania przedsiębiorstwa kredy tem  no rm a tyw nym ,

ków  p ła tn iczych  na te rm inow e przeprowadzenie tzw . 
re g u la c ji C w skazuje na n iepraw id łow ości, k tó re  w  
zależności od przyczyn  ich  powstania pow odu ją  w y ­
stąpienie k re d y tu  przeterm inowanego, bądź też k re ­
dy tu  ponadnorm atywnego.

Spłata w spom nianych k re d y tó w  w inna  nastąpić 
w  c h w ili zakończenia się faktycznego cyk lu  obro to­
wego, k tó ry  w  przytoczonym  przyk ładz ie  dobiegnie 
końca w  momencie sp ła ty  transz k redy tu , usta lonych 
w  trzec im  m iesiącu kw a rta łu .

Inaczej w yg ląda łaby ta sprawa w  w ypadku  prze­
kroczenia l im itu  zakupu w  osta tn im  m iesiącu k w a rta ­
łu  tzn. w  okresie k ie d y  p lan p ro d u k c ji przekroczono 
o 7%. Transza ustalona p rzy  re g u la c ji B obejm owała­
by  zarówno procent udz ia łu  k re d y tu  norm atyw nego 
w  finansow an iu  zakupu, ja k  i  k re d y t k ry ją c y  w  na­
szym przyk ładz ie  w artość odpowiadającą 7% m ie­
sięcznego lim itu  zakupu. Jeszcze w ięc przed zakoń­
czeniem planowanego cyk lu  obrotowego m ateria łów , 
zakupionych w  poprzednich miesiącach, przedsięb ior­
stwo o trzym a łoby k redy t, k tó ry  do czasu nadejścia 
te rm inów  p ła tności transz usta lonych w  poprzednich 
okresach niesłusznie k ry łb y  środk i no rm a tyw ne  oraz 
po zw o liłb y  na term inow e, pozornie n ie  budzące za­
strzeżeń, u regu low anie  k redy tu , którego przedm iot 
n ie  zakończył jeszcze swego cyk lu  obrotowego.

I  miesiąc I I  m iesiąc I I I  miesiąc Razem
95 98 107 100

500 400 550 1.450
500 400 588,5 1.488,5
500 400 550 1.450
475 392 583 1.450
150 120 203,5 473,5

142,5 117,6 174,9 435

a ponadto u m o ż liw i czynn ikom  zw ie rzchn im  w łaśc i­
wą analizę kszta łtow an ia  się poszczególnych g rup  
środków  obro tow ych i  p raw id łow ośc i ich  pokryc ia  
w  oparciu  o dane sprawozdawczości m iesięcznej. T a k i 
sposób przeprowadzania re g u la c ji B n ie  ty lk o  n ie  w y ­
k lucza łby  pow iązania k re d y tu  bankowego z częścią 
środków obro tow ych przedsiębiorstwa, zna jdu jących 
się w  sferze p rodukc ji, ale s tanow iłby  bardzie j czu ły  
ins trum en t w  k o n tro li zachowania planowanego cyk lu  
obrotowego.

W  w ypadku  natom iast stałego przekraczania pla-» 
nów p ro d u kcy jn ych  przedsiębiorstwo w in n o  m ieć od­
pow iedn ie p rzerosty we w szystk ich  grupach środków 
norm owanych, k tó re  mogą być p o k ry te  k re d y ta m i 
ponadnorm a tyw nym i przez ca ły czas trw a n ia  cyk lu  o- 
brotowego.

P ra k tyka  jednak w ykazu je , że częstszym z ja w i­
skiem  w  naszej gospodarce jes t oscylowanie osiąganej 
w artośc i p ro d u k c ji w  poszczególnych okresach w  gra­
nicach zakreślonych planem.

Z tych  też względów  w yda je  się być słuszniejsze za­
stosowanie om ów ionej m etody przeprowadzania re ­
g u la c ji B k re d y tu  norm atyw nego, udzielonego przed­
sięb io rstw u przem ysłow em u na sfinansowanie jego 
obrotów .

Ponadto p rzy  stosowaniu obecnie obow iązującej 
zasady regu low an ia  k re d y tu  norm atyw nego, zachodzi 
konieczność ko rygow an ia  w zorów  okresowych o- 
świadczeń, k tó re  n ie  uw zg lędn ia ją  pokryc ia  części
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ponadnorm atyw nych zapasów kredy tem  n o rm a tyw - 
nym .

Dużo k łopo tów  rów nież nastręcza przeprowadzanie 
ko re k ty  wolnego zabezpieczenia w  poszczególnych 
grupach ponadnorm atyw nych środków  obrotowych, 
co i  tak  nie zabezpiecza przed ewentualnością p o k ry ­
cia jednych  i  tych  samych zapasów dwoma k re d y ta m i 
bankow ym i t j .  k redy tem  n o rm a tyw n ym  i  ponadnor­
m atyw nym .

W yda je  m i się, że w  okresie przeprowadzania re ­
g u la c ji B, w artość dokonanego w  danym  miesiącu 
zakupu i  jego l im itu  w in n a  być obliczana w  sposób 
podany p rzy  om aw ian iu  znaczenia dostaw n ie fa k tu ró - 
w anych i  zobowiązań n iep rze te rm inow anych dla ana­
liz y  w ykonan ia  miesięcznego l im itu  zakupu m ate ria ­
łów . _____

W yliczen ie  górnej g ran icy w artośc i w ykup ionych  
z rachunku pożyczkowego fa k tu r  dokonywane by łoby 
w  oparciu o stany w spom nianych luzów  z dnia po­
przedniego, co p rzy  bieżąco prowadzonej księgowości 
przedsięb iorstw a jest m ożliw e do uchwycenia.

P rzy jęc ie  stanów pozabankowych źródeł finanso­
w ania środków  n o rm a tyw nych  zakładu, z dn ia  po- 
przedzącego dzień przeprowadzenia re g u la c ji B, 
w praw dzie  nie odzw ierc ied la łoby w  p e łn i potrzeb po­
k ry c ia  środków  no rm a tyw nych  na u ltim o  danego 
miesiąca, to jednak, m oim ,zdaniem , u m o ż liw iło b y  w  
w iększym  n iż  dotychczas stopniu e lim inac ję  ewen­
tualnego p rzekredytow an ia  no rm a tyw nych  i  ponad­
no rm a tyw nych  środków  obro tow ych przedsiębiorstwa 
kredytowanego na obrót.

D Z I A Ł  i n s i r u k c y j n y

Planouianie prac ui oddziałach NBP ui 1953 r.
W zrost w yda jności pracy jest jednym  z podstawo­

w ych  w arunków  re a liza c ji postaw ionych zadań 
w 'p la n ie  sześcioletnim. W  aparacie N BP  w zrost w y  
dajności pracy jest rów nież n iezm iern ie  w ażnym  
czynn ik iem  um oż liw ia jącym  w ykonan ie  w zrasta ją­
cych zadań Banku, p rzy  pe łnym  w yko rzys tan iu  
w szystk ich  środków, k tó re  są w  dyspozycji naszej 
in s ty tu c ji.

A b y  jednakże zabezpieczyć system atyczny i plano­
w y  w zrost w yda jnośc i pracy, konieczne jest prow a­
dzenie sta łe j, us ilne j i  zorganizowanej w a lk i 
o uspraw nien ie  i  doskonalenie dotychczas stosowa­
nych fo rm  i  m etod pracy. Jedną z ta k ich  m etod so­
c ja lis tyczne j organ izacji pracy jes t planowanie.

C iekawe in fo rm a c je  na tem at stosowanych metod 
planowania prac zaw iera a r ty k u ł Ob. W acława Grze- 
lińsk iego  pt. „P lanow an ie  pracy b iu row e j źródłem  
w ykorzys tan ia  w ew nętrznych  rezerw “ , _zawarty w  
num erze d rug im  m iesięcznika z lutego 1953 r. ,,Eko­
nom ika i O rganizacja P racy“ . A u to r om awia k r y ­
tyczn ie  różne m etody p lanowania prac i wskazuje 
najw łaściwsze d la  pracy kom órek aparatu adm in i­
stracyjnego.

W praw dzie  uwag zaw artych  w  w yże j w ym ie n io ­
n ym  a rtyku le  n ie  można by  w  całości dostosować do 
w a runków  pracy w  NBP, n iem n ie j jednak można 
z p u n k tu  w idzen ia  metod planowania podzie lić czyn­
ności w ykonyw ane  w  B anku na następujące dw ie  
g rupy:

(a) Czynności bieżące, w ykonyw ane  stale i  syste­
m atycznie, w  oparciu o obow iązujące przepisy, sche­
m aty organizacyjne i  regu lam iny . Są to:  ̂ czynności 
operacyjno-rachunkowe, sporządzanie periodycznycr 
opracowań (p lanów  np. k redytow ych, sprawozdań), 
za ła tw ian ie  bieżąco nap ływ a jące j korespondencji 
itp . Czynności te pow tarza ją  się z okresu na okres 
p raw ie  autom atycznie, z różnorodnym  nasileniem.

D la  w iększości czynności z te j gruipy zostały już  w  
B anku ustalone no rm y w yda jności (norm y w ykazu 
czynności, no rm y pisania na maszynie) oraz odpo­

w iedn ie  term inarze. W ydajność p racy p rzy w yko n y ­
w a n iu  n ienorm ow anych czynności bieżących jest 
nadzorowana przez k ie ro w n ikó w  poszczególnych ko­
m órek.

(b) Pozostałe czynności realizowane w  celu w y ­
dajniejszego i  lepszego w ykonan ia  zadań N B P  przez 
daną kom órkę lu b  inne jednostk i aparatu bankowe­
go, zlecone przez jednostkę nadrzędną lu b  w yko n y ­
wane z w łasnej in ic ja ty w y . Do tego typ u  czynności 
można zaliczyć rów nież pewne akcje specjalne (z e- 
cone lu b  zainicjowane) wym agające specjalnej mo­
b iliz a c ji zespołów pracow n ików  i  środków. Czyn­
ności te  są przeważnie o charakterze koncepcyjnym  
i  z re g u ły  n ie  nadają się do u jęcia  w  norm y, lecz są 
ograniczone te rm inam i.

W  różnych kom órkach organ izacyjnych Banku, za­
leżnie od charakte ru  w ykonyw anych  prac, przewa­
żają albo czynności g rupy (a) albo też czynności g ru ­
p y  (b). W  oddziałach w ojew ódzk ich  z uw ag i na prze­
ważający charakte r prac koncepcyjnych i  adm in is tra ­
cy jnych  oraz zakres czynności zarządzania i  nadzor­
czych, —  w  zasadzie wszystkie kom órk i organ izacyj­
ne pow inny  planować w ięcej prac g rupy  (b). P ia n i 
te  jednak w in n y  być ta k  skonstruowane, aby, zabez­
pieczały w łaściw e w ykonan ie  zadań przez każdą ko­
m órkę i  pełne zatrudn ien ie  p racow n ików  poszczegól­
nych kom órek. Zależnie od jakości p lanow anych prac 
ocenić można stopień in c ja ty w y  oraz in w e n c ji zespo 
łu  k ierowniczego i  pracowniczego p lanu jących  jed 
nostek organizacyjnych, ¡zmierzającej k u  lepszemi 
i  w yda jn ie jszem u w ykonan iu  wyznaczonych zadań

P lanowanie prac w  C en tra li Narodowego Banki 
Polskiego realizowane jest ju ż  od szeregu la t, zaś v, 
oddziałach w o jew ódzk ich  o b lig a to ry jn ie  dopieri 
od pierwszego k w a rta łu  1953 r. (zarządzenie dl. 
oddziałów w o jew ódzkich n r  3 z dn. 2 7 .1. 53 r.) ora 
w  oddziałach I, I I  i  I I I  ka tego rii o b lig a to ry jn ie  o* 
drugiego k w a rta łu  1953 r. (zarządzenie n r  42 z dr 
26 3. 53 r.).

S tru k tu ra  planowania prac w  N arodow ym  Bank 
P o lsk im  jest następująca:
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1) Opracowane przez jednostk i organizacyjne 
C en tra li roczne i  kw a rta lne  p lany  prac o zasadni­
czym znaczeniu, łączy się w  ram ow y p lan prac ban­
ku. Ram owy p lan prac banku oraz ewentualne in d y ­
w idua lne  w ytyczne  odnośnie n ie k tó rych  prac w yda­
ne przez kom petentne ko m ó rk i i  jednostk i organiza­
cy jne C en tra li są dostarczane oddziałom wojew ódz­
k im .

2) Każdy oddział w o jew ódzk i opracowuje w łasny 
roczny i k w a rta ln y  p lan prac, k tó ry  w in ie n  być ope­
ra tyw n ym  rozw in ięc iem  p lanu prac banku oraz ewen­
tu a ln ie  o trzym anych w ytycznych .

3) O ddzia ły operacyjne I - I I I  ka tego rii o trzym u ją  
od oddziału wojew ódzkiego wytyczne, zawierające 
konkre tne  zadania, będące podstawą do opracowania 
kw a rta ln ych  p lanów  prac.

P lanowanie prac jest w ięc zorganizowane w  ten 
sposób, iż is tn ie je  ścisłe powiązanie pom iędzy plana­
m i prac jednostek na każdym  szczeb-lu organizacyj­
nym  Banku.

A naliza  p lanów  prac na ro k  bieżący i  I  k w a rta ł b.r. 
wykazała, że n ie  wszystkie oddzia ły zrozum ia ły 
w  na leży ty  sposób in tenc je  zarządzenia Prezesa 
B anku oraz że p lany  prac są opracowywane przez 
oddzia ły w o jew ódzkie  na różnym  poziomie, zależ­
n ym  od specyficznych w arunków  te renu danego 
w o jew ództw a oraz um ie ję tności p lanowania.

P lany b y ły  w ięc m n ie j lub  bardzie j m ob ilizu jące  
, oraz zaw ie ra ły  zarówno: prace wartościowe, —  k tó re  

b y ły  s form ułow ane w  sposób konkre tny , dający 
możność skontro low ania, iż oddział w o jew ódzk i rea­
lizować będzie swe zadania w  sposób w łaśc iw y  —  ja k  
rów n ież prace w a d liw ie  zaplanowane i  źle s fo rm u ło ­
wane.

N iek tó re  oddzia ły w ojewódzkie, ja k  np.: Bydgoszcz, 
Gdańsk, S ta linogród, K ra kó w  i Łódź, zaplanowały 
szereg w artościow ych prac w  częściach pt. „p lanow a­
n ie  kredytow e i kasowe“  oraz „k redy tow an ie  i  kon­
tro la  p rzedsięb io rstw “ . Np.: p lan prac oddzia łu  w o - 

! jewódzkiego S talinogród obejm ie w  ty ch  częściach 
konkre tne  prace z podaniem ich  rozm iarów , dz ięk i 

I czemu stosunkowo ła tw o  można skontro low ać za­
równo stopień ja k  i  term inow ość w ykonan ia  planu. 
Poza tym  p lan prac tego oddzia łu wojewódzkiego w  
części p t. „p lanow an ie  k redy tow e  i  kasowe“  oraz „k re ­
dytow anie i  kon tro la  przedsięb io rstw “  obe jm uje  ró w ­
nież inne prace, k tó re  będą m ateria łem  dla jednostek 
organizacyjnych C en tra li Banku p rzy  opracow yw an iu  
p ro je k tó w  zarządzeń. Np. „O pracow anie  p ro je k tu  

! zasad planowania k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby 
i  m anew row ania lim ita m i, dalsze precyzowanie za­
sad k re d y tu  na o b ró t“ . Is tn ie je  jednakże w ątp liw ość, 
czy jest słuszne zamieszczanie tego rodza ju  prac, n ie  
należących do bezpośrednich zadań oddzia łów  w oje­
w ódzkich w  ich  p lanach prac.

W  dziale czynności „o rgan izacy jnych “  zaplanowa­
ły  szereg w artościow ych prac m. in. następujące od­
dz ia ły  wojew ódzkie: Bydgoszcz, Gdańsk, K raków , 
Łódź, Opole i Poznań. Zap lanow ały one m. in. opraco­
wanie i rozpowszechnianie h a rm  on gra m ów pracy w  
poszczególnych kom órkach oddziałów oraz harm ono­
gram ów w spółpracy tych  kom órek, opracowanie no­
w ych metod k o n tro li jakości p racy  w  oddziałach, 
wprowadzenie k a rt pracy w  oddziale w o jew ódzk im  
i w  oddziałach, wprowadzenie harm onogram ów 
obsługi k lie n tó w  we w szystk ich  podleg łych oddzia­
łach, opracowanie rac jona lnych  metod oceny w y n i­
ków  współzawodnictwa w szystkich kom órek w  od­

działach i  w  oddziale w o jew ódzkim , opracowanie no­
w ych  fo rm  współzaw odnictw a m iędzyoddziałowego, 
w spółudzia ł w  w ie lu  naradach pracy w  oddziałach 
dla podwyższenia poziomu ruchu  współzawodnictwa, 
w yzw o len ie  etatów  pracowniczych poprzez w prow a­
dzenie specja lnych metod szkolenia, podwyższenie 
w ydajności pracy w  oddziałach o 10% i zmniejszenie 
ilości rek lam ac ji o 70°/o, poprzez zastosowanie specjal­
nych metod pracy, w prowadzenie specjalnych metod 
uspraw nia jących kon tro lę  w ew nętrzną w  oddziałach, 
opracowanie rac jona lnych  metod o rgan izacji pracy 
w  kom órkach k redy tów  i  p lanowania obiegu p ie ­
niężnego, opracowanie w zorcowych harm onogram ów 
prac dla kom órek adm in is tracy jnych  oraz w łaściw a 
organizacja tych  kom órek itp . W yróżnia jące się od­
dz ia ły  w o jew ódzkie p lanow a ły  rów nież szereg innych  
w artościow ych prac np.: w zrost stopnia m echanizacji 
różnych kom órek w  oddziałach o 67°/o (w  tym  ró w ­
nież w  w ydzia le  p lanowania oddzia łu w o jew ódzk ie ­
go), poprzez zastosowanie rac jona lnych  metod w y ­
korzystan ia  maszyn liczących i  księgujących (harm o­
nogram y w yko rzys tan ia  maszyn, odpowiednie meto­
dy m echanizacji itp ); Opracowanie harm onogram ów 
prac dotyczących najw łaściwszego i  najszybszego 
sporządzania b ilansów  dekadowych, opracowanie 
harm onogram u pracy głównego księgowego w  od­
dziale; Dostarczenie jednostkom  organ izacyjnym  
cen tra li odpow iednich p ro jek tów  do opracowania za­
rządzeń uspraw nia jących obsługę kasową budżetu 
Państwa itp .

N iek tó re  z podanych w yże j prac o charakterze 
uspraw nień organizacyjnych, po ich  zrealizowaniu 
wym agać będą rozpowszechnienia w  innych  jed ­
nostkach o rgan izacyjnych Banku, dlatego też oddzia­
ły  w o jew ódzkie  w in n y  podać w y n ik i rea lizac ji oraz 
m etody w ykonania  tych  prac kom peten tnym  jed­
nostkom  organ izacyjnym  cen tra li w  try b ie  zarządze­
n ia  Prezesa n r  152/52, niezależnie od sprawozdań 
z w ykonan ia  p lanu prac.

Obok w ie lu  w artościow ych prac, zauważono jed ­
nakże w  planach prac n iek tó rych  oddzia łów  w o je ­
w ódzkich  szereg usterek m eryto rycznych  i fo rm a l­
nych.

I  ta k  n iek tó re  oddzia ły w o jew ódzkie p lanu ją  p ra ­
ce, k tó re  w y n ik a ją  z norm alnego try b u  postępowania 
w  oddziale np.: „W spółpraca (pomiędzy kom órką  p la ­
nowania kredytow ego i  p lanowania obiegu pieniężne­
go na odc inku  sporządzania w o jew ódzkich  planów —  
kredytow ego i  kasowego“ , „Roztoczenie tro sk liw e j 
op iek i nad sprzętem m echanicznym “ , „K o n tro la  w y ­
da tków  rzeczowych“ , „Zaopa tryw an ia  w  należne 
so rty  m undurow e p racow n ików  fizycznych“ , „W y s y ł­
ka oceny w y n ik ó w  współzawodnictwa do W ydzia łu  
Organizacyjnego itp .

Inne  oddzia ły  w o jew ódzkie  podają w  swych p la ­
nach m ało  kon k re tn ie  określone prace np.: „w zm o­
żenie k o n tro li stosowania przepisów z D z ia łu  V I “ , 
Częste inspekcje  w  oddziałach M ałej k o n tro li k re d y ­
tow an ia “ , „P rzez doszkalanie... w łaśc iw y  dobór itp . 
jeszcze bardzie j uopera tyw n ić  pracę W ydz ia łu  K re ­
d y tó w “ . „Rozszerzenie sieci zmechanizowanych ko­
m órek w  oddzia łach“ . „W zm ożenie dyscyp liny  fin a n ­
sowej na odcinku w ykonan ia  budżetu B anku “ .

N iek tó re  oddzia ły w o jew ódzkie  p lanu ją  prace n ie ­
zgodne z in te n c ja m i ce n tra li Banku np.: „Założenia 
dodatkowej ew idencji obliga z ty tu łu  k re d y tu  prze­
term inow anego należności i  zobowiązań, specjalnej 
k a rto te k i stanu zapasów in n ych  i tp “  —  m im o pow ­
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szechnie znanej tendenc ji w  k ie ru n ku  ograniczenia 
nadm ierne j ilości prowadzonych ew idenc ji i  m a te ria ­
łó w  statystycznych.

W  planach prac oddzia ły  w o jew ódzkie  m y ln ie  fo r ­
m u łu ją  n iek tó re  prace np.: „przeszkolenie drogą 
szkolenia indyw idua lnego 600 p racow n ików  oddzia­
łó w “ . W iadomo, iż n ie  wszyscy pracow n icy w  poda­
nej liczb ie  bądą szkoleni przez oddzia ł w o jew ódzki, 
którego ro la  ograniczy się do nadzorowania p rzeb ie ­
gu i  k o n tro li w y n ik ó w  szkolenia w  oddziałach.

Inne prace n ie  są ściśle określone np.: „w p ro w a ­
dzenie w  życie szczegółowej in s tru k c ji i  k o n tro li f i ­
nansowej dzia ła lności eksploatacyjnej P .O .M .“  (brak 
podania metod).

Poza tym , o i le  p lany  prac n ie k tó rych  oddziałów 
w o jew ódzkich są bardzo m ob ilizu jące  i  zaw iera ją  
w ykazy  różnorodnych w artościow ych prac o ty le  p la ­
n y  innych  oddzia łów  w ojew ódzkich  są zaniżone. Sze­
reg oddziałów w ojew ódzkich  w ykazu je  rów nież w  
planach prac b rak  odpow iednie j in ic ja ty w y  organ i­
zacyjne j w  podejm ow aniu czynności uspraw n ia ją ­
cych prace w  oddziałach.

W  w ie lu  planach prac oddzia ły  w o jew ódzkie n ie  
w iążą odpow iednio metod p racy z celem i zadaniem 
dla k tó rych  m etody te zamierza się stosować. Np.: 
n iek tó re  oddzia ły  w o jew ódzkie  p lanu ją  podjęcie 
prac, kon fe renc ji, inspekc ji, pomocy e fek tyw ne j 
ltp . —  n ie  podając konkre tn ie  celu ja k i ma być 
osiągnięty. W  sprawozdaniu z w ykonan ia  p lanu tych  
prac będzie w praw dzie  podane, iż  odbyto w y jazdy  
służbowe, konferencje  itp . ale n ie  będzie spraw dzia­
nu  czy osiągnięto zam ierzony cel. D latego przy  
w szystk ich  pracach należy podać n ie  ty lk o  m etody 
w ykonania , ale rów nież ko n k re tn y  i  sprawdzalny 
cel podjęcia tych  prac. Np.: „U zyskan ie  w  1953 r. 
zm niejszenia w skaźn ika re k la m a c ji w  podleg łych 
oddziałach o 30°/o i w zrostu w yda jności p racy o 8%  
w  ciągu roku, poprzez udz ia ł w  (ilość) naradach pracy 
w  oddziałach, opracowanie (częstotliwość) tem atyk  
dla współzawodniczących zespołów i  rac jona liza to­
rów , opracowanie (ilość i  rodzaj) metod usprawnień, 
mechanizację (ilość) kom órek w  oddzia łach“  itp .

Odnośnie fo rm y  planów  prac nasuwają się nastę­
pujące uw agi: U k ład  tabe l z p lanam i prac w in ie n  być 
zgodny z zarządzeniem d la  oddzia łów  w o jew ódzk ich  
L . 3 p u n k t 1/3. W  tabelach należy podawać prace 
zgodnie z tem atyką  podaną w  ty m  zarządzeniu. W  ra ­
mach rea lizac ji tego samego tem atu (np. szkolenie, 
organizacja itp .) dopuszczalny jest w spó łudz ia ł róż­
nych  kom órek oddzia łu  wojewódzkiego. Każdy dz ia ł 
te m a tyk i (od I  —  X ) w in ie n  być podany (w  planach 
i  sprawozdaniach) na oddzie lnych arkuszach, tak  aby

u ła tw ić  rozdzia ł tych  m ateria łów  pomiędzy kompe­
tentne jednostk i organizacyjne cen tra li.

U w agi powyższe, aktua lne zarówno d la  oddziałów 
w o jew ódzk ich  ja k  i  oddziałów operacyjnych I - I I I  
ka tegorii, mogą być podstawą do zrew idow ania  do-, 
tychczas stosowanej m etody p lanowania prac w da­
nej jednostce organizacyjne j.

Należy jeszcze zwrócić uwagę na fa k t, iż zaniżone 
p lany prac będą posiadały poważny w p ły w  na ocenę 
w y n ik ó w  współzawodnictwa pracy. N ie  ulega 
w ą tp liw ośc i, iż oddzia ły  w ojew ódzkie oraz oddziały 
ka tego rii I - I I I ,  k tó re  zaplanowały m n ie j prac w  sto­
sunku do sw ych m ożliwości o rgan izacyjnych oraz 
k tó re  zaplanowały prace n iekonkre tne  i  m ało w a r­
tościowe, m a ją  możność podejm owania w iększej 
ilości pracochłonnych, ponadplanowych zobowiązań 
w  ram ach w spółzawodnictwa pracy. D latego, aby 
ocena w y n ik ó w  współzawodnictwa by ła  ob iektyw na 
m usi rów nież uwzględniać poziom planowania prac 
t j .  m ob ilizu jący  charakter p lanów  oraz wartość za­
p lanowanych prac. W  zw iązku z wprowadzeniem  
planowania, współzaw odnictw o pracy może obecnie 
koncentrować się w okó ł przyspieszenia te rm inów  
w ykonan ia  p lanowanych prac (poprzez zastosowanie 
odpow iednio rac jona lnych  metod pracy i uspraw ­
nień) oraz w ykonania  w  w yzw o lonym  czasie innych, 
ponadplanowych prac, s fo rm ułow anych w  zobowią­
zaniu.

P lany prac po zatw ierdzeniu ich  przez k ie ro w n ika  
danej jednostk i organizacyjnej, są bezwzględnie obo­
w iązu jącym  poleceniem k tó re  staw ia przed zespoła­
m i p racow niczym i te j jednostk i konkre tne  i  m o b ili­
zujące zadania. Należy pamiętać o zasadzie, iż p lan 
jest rozkazem, k tó ry  m usi być w ykonany zgodnie 
z założeniami d w  te rm in ie .

D latego rea lizacja  odpow iednio opracowanych p la ­
nów  prac w in n a  być w  oddziałach w o jew ódzkich b ie­
żąco kon tro low ana przez odpow iedzia lnych za w yko ­
nanie p lanowanych prac k ie ro w n ikó w  poszczegól­
nych  kom órek, przez dzia ł o rgan izacy jny oraz przez 
p racow n ików  na naradach pracy. Przebiegiem  w yko ­
nania p lanowanych prac w inna  się rów n ież  intereso­
wać Rada M iejscowa ZZPF danej jednostk i o rgan i­
zacyjne j Banku.

P lany prac oddziałów w ojew ódzkich  są systema­
tycznie kontro low ane przez kom petencyjn ie  w łaści­
we jednostk i organizacyjne cen tra li. Zarówno ta 
kon tro la  ja k  i  roczne oraz kw a rta lne  p lany  prac jed­
nostek organ izacyjnych cen tra li dostarczane oddzia­
łom  w ojew ódzkim , zacieśniają współpracę aparatu 
zarządzającego NBP, a ty m  sam ym  podwyższają ja ­
kość pracy w  Banku.

Leopold P rze łęcki

Księgomanie środkom trmałych

U W A G I OGÓLNE

W  zw iązku z decentra lizacją księgowości, jako re ­
zu lta tem  przejścia w szystk ich  jednostek organiza­
cy jn ych  B anku na w ew nętrzny  rozrachunek gospo­
darczy, sporządzają oddzia ły  samodzielnie bilanse 
b ru tto , ja k  rów nież b ilans netto  oraz zestawienie 
zam knięcia w yda tków  i  dochodów (rachunek s tra t 
i  zysków).

Ponieważ jednym  z zasadniczych postu la tów  roz­
rachunku gospodarczego jest stała obniżka kosztów 
jako  źród ło akum u lac ji na w ykonan ie  p lanów  gospo 
darczych, oddzia ły odpowiedzialne są za wykonani* 
w  ty m  duchu zatw ierdzonego budżetu.

Kon iecznym  następstwem te j zasady by ło  w ypo ­
sażenie oddziałów także w  środk i trw a łe  i  pow ierze­
nie im  gospodarki ty m i środkam i. Zostało to doko­
nane w  ciągu marca 1953 r. w  2 etapach:
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9 marca przez przekazanie oddziałom n ieruchom o­
ści, a w  dn iu  26 m arca —  ruchomości.

Ś rodk i trw a łe  weszły w  tych  dniach do bilansów 
oddziałów, do ich  księgowości syntetycznej i  ana li­
tyczne j i  s ta ły  się przedm iotem  ich  adm in is trac ji.

Jak w y n ik a  z dotychczasowych doświadczeń, księ­
gowanie' środków trw a ły c h  i  zachodzących w  n ich  
zm ian, jako  rzecz dla oddzia łów  nowa, napotyka na 
pewne trudności. Popełniane na tym  odcinku błędy, 
mogą —  szczególnie w  razie ich  pow tarzania się —  
poważnie skom plikow ać sytuację  i  u trudn iać  spo­
rządzanie p ra w id ło w ych  bilansów.

D latego uważamy, że k ilk a  zasadniczych w y ja ­
śnień może p rzyczyn ić  się do ła tw ie jsze j o rien tac ji 
w  tym  zagadnieniu i  tym  samym zapobiec ew entua l­
nym  pom yłkom .

E L E M E N T Y  ŚRODKÓW  T R W A ŁY C H

Ważną zasadą, o k tó re j trzeba pam iętać p rzy  
księgowaniu środków  trw a łych , jes t to, że pełne 
zaksięgowanie środka trw a łego  obe jm u je  trz y  ele­
m enty:

a) wartość początkową
b) wartość um orzenia
c) wartość rzeczyw istą

Przez wartość początkową rozum ie się cenę, za ja ­
ką  środek nabyto w  c h w ili jego zakupu, względnie 
wartość, ja ką  ustalono w  drodze wyceny, o ile  w p ro ­
wadzenie do b ilansu środka trw a łego  nastąpiło póź­
n ie j, a cena nabycia nie by ła  znana i  usta len ie  jego 
w artości by ło  m ożliw e  ty lk o  w  drodze oszacowania.

W artość początkową określa się rów nież jako  w a r­
tość bilansową.

W artość um orzenia oznacza dotychczasowy sto­
p ień zużycia środka trw ałego, w yrażony w  zło tych, 
a stanow iący pew ien procent jego w artości począt­
kow ej.

Jeżeli środek trw a ły  bezpośrednio po nabyciu  
przechodzi do eksploatacji, elem ent um orzenia oczy­
w iście n ie  wchodzi w  rachubę, a wartość rzeczyw i­
sta środka trw a łego  rów na się w te d y  jego w artości 
początkowej. E lem ent um orzenia może w  ty m  p rzy ­
padku po jaw ić  się dopiero najwcześnie j po u p ływ ie  
m iesiąca w  razie przekazania środka trw a łego  inne j 
i jednostce lu b  z up ływ em  kw a rta łu , gdy środek 
itrw a ły  zna jdu je  się we w łasnej eksploatacji jedno­
s tk i.

W artość początkowa środka trw a łego  pom niejszo­
na o wartość jego dotychczasowego zużycia stanow i 
jego wartość rzeczywistą.

O T R Z Y M Y W A N IE  ŚRODKÓW  TR W A ŁY C H

Ponieważ środki trw a łe  n ie  mogą być nabywane 
Z norm a lnych  k re d y tó w  budżetowych jednostk i, 
lecz w y łączn ie  z k re d y tó w  inw es tycy jnych , k tó ry m i 
dysponują i  z k tó rych  roz licza ją  się jednostk i Cen­
t ra l i  w  ram ach p lanu  inw estycyjnego, jednos tk i o r­
ganizacyjne mogą o trzym yw ać środk i trw a łe :

a) w  drodze p rzydz ia łu  z C en tra li B anku lu b  
z oddzia łu wojewódzkiego,

b) w  drodze przekazania przez inną jednostkę o r­
ganizacyjną Banku (oddział),

c) w  drodze przejęcia od inne j in s ty tu c ji.
; W e w szystk ich  przypadkach jednostka organiza­
cy jna n ie  ponosi żadnych w yda tków , o ile  chodzi o 
pokryc ie  w artości środka trw ałego. Jeżeli w ięc np. 
jednostka organizacyjna Banku nabywa środek

trw a ły  na m iejscu z polecenia lu b  za zgodą W ydzia­
łu  Gospodarczego C entra li, to fa k tu rę  w y rów nyw a  
w  ciężar jednostk i C en tra li („M a “  —  rachunek do­
stawcy, „W in ie n “  konto 131), k tó ra  przeprowadza 
księgowanie na kontach finansow ania inw es tyc ji.

Księgowanie w yżej w ym ien ione  przeprowadzone 
przez oddział, w  n iczym  n ie  zm ienia tych  księgowań, 
ja k ie  oddział w in ie n  przeprowadzić w  zw iązku 
z w prowadzeniem  do swego bilansu środka trw a ­
łego.

PO ZBYCIE SIĘ ŚRODKÓW  TR W A Ł Y C H

W  razie pozbycia się środka trw a łego  przez jed ­
nostkę organizacyjną, obojętne czy w sku tek:

a) przekazania go inne j jednostce Banku,
b) przekazania go inne j in s ty tu c ji,
c) całkow itego zużycia i  w ye lim inow an ia  go 

przez to z uży tkow an ia  w yprow adzen iu  z b i ­
lansu podlegają równocześnie te w szystkie  ele­
m enty, ja k im i w  bilansie  środek ten figu row a ł, 
tzn. jego wartość początkowa, wartość umorze­
n ia  oraz wartość rzeczywista.

FU N D U S Z ŚRODKÓW  TR W A ŁY C H

Ponieważ środki trw a łe  o trzym u je  jednostka o r­
ganizacyjna n ieodp łatn ie, w prow adzen iu  do a k ty ­
w ów  b ilansu środka trw a łego  odpowiadać m usi ró w - 
nocześne przeciw staw ne księgowanie w  pasywach 
b ilansu na odpow iednim  koncie b ilansow ym , k tó re  
przedstaw iać pow inno pokryc ie  środków  trw a łych  
czy li fundusz środków trw a łych .

Fundusz środków trw a łych  pow iązany jest do­
tychczas w  bilansie  Banku ściśle z funduszem sta tu ­
tow ym . Ponieważ fundusz s ta tu tow y n ie  może być 
podzie lony m iędzy jednostk i o rganizacyjne i  pozo­
sta je nadal w  a d m in is tra c ji C en tra li, C entra lna 
Księgowość przekazała jednostkom  organ izacy jnym  
fundusz środków trw a ły c h  w  postaci konta  bilanso­
wego 948.

K on to  948 przedstaw ia zatem dla oddzia łów  fu n ­
dusz tych  środków  trw a łych , k tó re  zosta ły im  prze­
kazane przez C entra lę  w  dn iach 9 i 26 m arca 1953 r.

Zm iany, powstałe w  środkach trw a ły c h  po tych  
term inach, zna jdu ją  swój w yraz —  o ile  chodzi
0 fundusz środków trw a ły c h  —  na kontach 783 i  784. 

W  obecnej w ięc fazie prze jściow ej fundusz środ­
ków  trw a ły c h  stanow i w  b ilans ie  oddzia łu  suma sald 
kon t b ilansowych: 948 +  783 +  (—  794). Suma ta 
przedstaw ia w artość rzeczyw istą środków  trw a ły c h
1 m usi w  b ilansie  rów now ażyć się dokładn ie z w a r­
tością p ierw szych dwóch elem entów  środków  trw a ­
łych, w ym ien ionych  w  ust. I(  tzn. wartością począt­
kową, pomniejszoną o wartość umorzenia.

Zasadę tę, b iorąc pod uwagę wszystkie  rodzaje 
środków trw a łych , w yraża następująca fo rm u łka :

(701 +  703 +  704 +  706 +  708 + 790) —  770 =
=  948 +  783 —  784.

Oznacza ona, że suma sald w szystk ich  ko n t b ila n ­
sowych ak tyw nych , na k tó rych  zaksięgowana jest 
wartość początkowa w szystkich, zna jdu jących  się 
w  jednostce środków  trw a łych , pom niejszona o w a r­
tość ich  um orzenia (saldo konta  770), s tanow i fu n ­
dusz środków  trw a ły c h  i  rów na się sum ie sald ko n t 
pasywnych, na k tó rych  księgowane są jego zm iany.

Ze względu na m ożliw e  o m y łk i w  księgowaniu 
środków  trw a łych , jes t rzeczą konieczną spraw ­



N r  6 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 399

dzać praw id łow ość dokonanych księgowań poprzez 
salda odnośnych ko n t b ilansow ych za pomocą w yżej 
podanej fo rm u ły .

Z chw ilą  w yodrębn ien ia  funduszu środków  trw a ­
łych  od funduszu statutowego dotychczasowe trz y  
konta  bilansowe (948, 783, 784) zostaną zastąpione 
jednym  kontem .

K S IĘ G O W A N IE

Podam y poniżej szereg przypadków  zachodzących 
zm ian w  środkach trw a ły c h  i  zw iązanych z n im i 
księgowań.

1. Nabycie nowego środka trwałego i przerzuty
a) nabycie do magazynu (oddziału wojewódz­

kiego)
aa) w yrów nan ie  fa k tu ry  (zoh. ustęp I I I )  

„W in ie n “  konto  131 —  C entra lna Księgo­
wość w  stosunku do odnośnego w ydz ia łu  
C en tra li
„M a “  konto  k l. 1 —  rachunek dostawcy

ab) wprowadzenie środka trw a łego  do b i­
lansu:
„W in ie n “  konto 790 
„M a “  konto  783

b) nabycie z przeznaczeniem bezpośrednio do 
eksploatacji
ba) w yrów nan ie  fa k tu ry  —  ja k  aa,
bb) wprow adzen ie do b ilansu:

„W in ie n “  konto  704 —
„M a “  konto  783

c) przekazanie z magazynu jednej jednostki do 
magazynu drugiej jednostki (oddziału woje­
wódzkiego)
ca) jednostka przekazująca:

„W in ie n “  konto 131 —
, „M a "  konto 790
, „W in ie n “  konto  783 —

„M a “  kon to  130
cb) jednostka o trzym ująca  ks ięgu je  odw ro t­

n ie

d) przekazanie z magazynu do własnej eksploa­
tacji
„W in ie n “  konto 704 —
„M a “  konto 790

e) przekazanie z magazynu do eksploatacji innej 
jednostce organizacyjnej
ea) jednostka przekazująca (oddział w o je ­

wódzki)
„W in ie n “  konto 131 —
„M a “  konto 790 
„W in ie n “  konto 783 —
„M a “  konto  130

eb) jednostka o trzym ująca:
„W in ie n “  konto 704 —
„M a “  konto  131 
„W in ie n “  konto 1 3 0 —■
„M a “  konto 783

2. Przekazanie środka trwałego, znajdującego się 
W eksploatacji, do innej jednostki organizacyjnej

a) jednostka przekazująca:
aa) przekazanie w artości początkowej (b ilan - 

i sowej)

„W n "  k -to  131 
•„Ma“  704

ab) przekazanie um orzenia 
„W n “  k -to  770
„M a “  130

ac) przekazanie w artości rzeczyw iste j 
(704 —  770)
„W n “  k -to  784 
„M a “  130

b) jednostka otrzymująca:
przeprowadza księgowania odw rotne z tą  róż­
nicą, że zam iast konta  784 uznaje konto 
783 (ac).

Przez um orzenie —  konto 770 —  należy rozumieć 
odpisy am ortyzacyjne do c h w ili przekazania środka 
trw ałego, odnotowane na karc ie  inw entarzow e j, 
a w ięc ta k  za la ta  ubiegłe, ja k  i  za rok  bieżący. 
W  podanym  w yżej p rzyk ładz ie  posługu jem y się d la  
uproszczenia p rzy  przekazaniu środka trw a łego (ac) 
kontem  784, nie* kontem  783, ja k  to by ło  we wszyst­
k ich  przypadkach w ym ien ionych  w  ustępie V I 
p u n k t 1, a to dlatego, że środek zna jdu jący się w  
eksploatacji może m ieć pokryc ie  na koncie 948: 
obciążenie w ięc konta  783 by ło b y  niesłuszne i  m o­
g łoby spowodować w  pew nych wypadkach saldo de­
betowe, podczas gdy księgowanie na koncie 784 nie 
spowoduje żadnych n iepraw id łow ości w  bilansie.

Zresztą, ja k  wspom niałem , konta  948, 783 i  784 
będą aktua lne ty lk o  do czasu zastąpienia ich  jednym  
kontem  b ilansowym .

3. Likw idacja środków trwałych

Przez lik w id a c ję  rozum iem y ca łkow itą  u tra tę  
środka trw a łego  i  wyprow adzen ie go z b ilansu nie 
ty lk o  danego oddziału, ale z b ilansu Banku w  ogóle, 
co może nastąpić w skutek:

a) przekazania go inne j in s ty tu c ji
b) całkow itego zużycia lu b  zniszczenia środka 

trw a łego, tak, że nie nadaje się w ięcej do 
uży tku .

Księgow anie związane z lik w id a c ją  środka trw a ­
łego różn i się od księgowania w  razie przekazania 
inne j jednostce organizacyjne j, tym , że:

a) odpadają księgowania na kontach b ilansow ych 
g ru p y  13 —  uznania i  obciążenia w  drodze

b) a w ystępu je  konto  pomocnicze —  710, k tó re  
obciąża się w artością b ilansową środka trw a łe ­
go, uznaje wartością jego umorzenia, a saldo 
w y ró w n yw a  się, obciążając konto  784.

P rzy jm u jąc , że wartość środka trw a łego  (704) w y ­
nosi z ł 4.500.— , um orzenie (770) z ł 3.500.— , a w a r­
tość rzeczyw ista z ł 1.000.— , księgowanie przedsta­
w iać się będzie następująco:

1) konto 704 „M a “  4.500.—
\

konto 710 „W in ie n “  4.500.—

2) konto 770 „W in ie n “  3.500.—  

konto 710 „M a “  3.500.—

3) konto 710 „M a “  1.000.—  

konto 784 „W in ie n “  1.000.—

704
14.500.—  

______ 710_____
4.500. — | 3.500 —

1.000. — * )

__ 770
3.500. -j— |

______ 784
*) 1.000 — |
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W  ten sposób w szystkie  e lem enty środka trw ałego, 
fig u ru ją ce  w  b ilansie  zostaną sprowadzone do zera 
i  zostanie też w yrów nane  konto 710. G dyby p rzy  
lik w id a c ji środka trw a łego B ank poniósł dodatkowe 
koszty lu b  uzyskał pewne w p ływ y , obciąża się n im i 
lu b  uznaje w ed ług  dotychczasowych przepisów 
konto 710, w sku tek  czego saldo tego kon ta  przenie­
sione na konto 784 n ie  będzie rów nało  się rzeczyw i­
stej w artości środka trwałego, a pozostały fundusz 
środków  trw a ły c h  n ie  będzie się rów now ażył z w a r­
tością środków  trw a łych , pozostałych nadal w  b ila n ­
sie. N ie  będzie też m ia ła  wówczas zastosowania w y ­
żej podana fo rm u ła  kontro lna .

U zupełn ia jąc powyższy p rzyk ła d  p rzy  dodatko­
w ych  kosztach z ł 200.—  należałoby zaksięgować do­
datkowo:

„M a “  konto k l. 1 —  zł 200.—  (rachunek odbiorcy)
„W in ie n “  konto 710 —  z ł 200.—  

a konto 784 obciążyć saldem konta 710 w  kwocie 
z ł 1.200.— , a zatem o z ł 200.—  w ięcej n iż  w ynos ił 
fundusz z likw idow anego środka trw ałego. Ten spo­
sób księgowania w ym aga łby specjalnej ew idencji 
pozyc ji dodatkow ych uznań lu b  obciążeń konta 710 
dla uzasadnienia n iezrównoważenia się funduszu 
środków  z ich  w artością w  bilansie.

Z tego względu jes t on n ie  do u trzym an ia  naw et 
w  obecnej fazie, a m usi być zaniechany z chw ilą  
u tw orzen ia  odrębnego funduszu środków  trw a łych .

4. Amortyzacja środków trwałych

Na zakończenie należy jeszcze wspomnieć o o b li­
czaniu i  odprowadzaniu odpisów am ortyzacyjnych.

Jak wiadomo, obliczenia am ortyzac ji środków 
trw a ły c h  należy dokonywać co k w a rta ł w ed ług obo­
w iązu jących  stawek am ortyzacy jnych  i  księgować:

„W in ie n “  konto 784
„M a “  konto 770

Zwiększa się przez to wartość umorzenia, a zm n ie j­
sza wartość rzeczyw istą środka trw ałego.

Podane powyżej rów nanie kon tro lne  sprawdza się 
rów nież i  po ty m  księgowaniu, a lbow iem  zarówno 
jego praw a ja k  i lew a strona zmniejsza się o tę samą 
kw otę  (sk ładn ik i 770 i  784).

N iezależnie od powyższego Bank obow iązany jest 
taką samą kw otą  obciążyć swój budżet (konto 810) 
i odprowadzić ją  w ed ług obowiązującego na rok  1953 
podzia łu  w  85% na finansowanie in w e s tyc ji do Ban­

ku  Inw estycy jnego i  w  15% na finansowanie k a p ita l­
nych rem ontów  na prowadzone u siebie konto 740.

Ponieważ rozliczenia z tego ty tu łu  przeprowadza 
cen tra ln ie  C entra lna Księgowość, oddzia ły  przeka­
zu ją  kw otę  zaksięgowaną na koncie 810 do C en tra l­
nej Księgowości za pośrednictwem  konta  130 na 
konto 786, z k tó rego C entra lna Księgowość dokonuje 
prze lew ów  p lanow anych ra t m iesięcznych na in w e ­
styc je  i  kap ita lne  rem onty.

Należy jeszcze zaznaczyć, że jeże li w  posiadaniu 
oddziału zna jdu je  się w  ekspolatacji środek trw a ły  
ca łkow ic ie  um orzony (704 =  770), to oczywiście nie 
umarza się go w ięcej i  n ie przeprowadza księgo­
wania:

„W in ie n “  konto 784
„M a “  konto 770

Natom iast należy m im o to obliczyć n o rm a ln ie  am or­
tyzację, ja k  gdyby środek trw a ły  n ie b y ł jeszcze cał­
kow ic ie  um orzony, i  tak  obliczoną kw otę  um orzenia 
zaksięgować:

„W in ie n “  konto 810
„M a “  konto 130 (do C K  na konto  786)

Jednostki organizacyjne w in n y  tak  prow adzić ew i­
dencję obliczanych i  odprowadzanych odpisów am or­
tyzacy jnych , aby m og ły  dostarczyć w  każdym  czasie 
następujących danych:

a) ile  wynoszą odpisy am ortyzacyjne od poszcze­
gó lnych rodza jów  środków  trw a ły c h  w edług 
ko n t b ilansow ych (701, 703, 704 itd .),

b) ile  z powyższych odpisów przypada do odpro­
wadzenia na inw estyc je , a ile  na kap ita lne  re ­
m on ty  w edług obowiązującego podziału.

Dane te będą potrzebne C entra lne j Księgowości dla 
ostatecznego rozliczenia tych  funduszów za dany rok 
bilansowy.

5. Uwaga odnośnie księgowań podanych 
w przytoczonych przykładach

W  przytoczonych przykładach pos ług iw a liśm y się 
d la  u ła tw ie n ia  w y łączn ie  kontem  704, a jeże li chodzi 
o prze lew y: kon tam i 130 i  131. Oczywiście w  p ra k ­
tyce będą m ia ły  zastosowanie konta  bilansowe, do­
tyczące aktualnego w  danym  przypadku  rodzaju 
środków  trw a ły c h  np. 701, 703' itp ., a jeże li chodzi
0 prze lew y, to mogą m ieć zastosowanie konta  130
1 131, ja k  i  132 i  133 w ed ług  obow iązujących prze­
pisów d la  rozliczeń m iędzyoddzia łowych.

Oświadczenie przedsiębiorstw składane w związku z kredytem
na limitowane książeczki czekowe

W ysokość k re d y tó w  na lim ito 'w an e  ks iążeczki czekowe 
u s ta la ją  oddz ia ły  —  zgodnie z In s tru k c ją  S łużbow ą Dz. V I  

: Cz. B  § 14 p u n k t 137 —  na podstaw ie  spec ja lnych  ośw iad ­
czeń, k tó re  przeds ięb iors tw a , ko rzys ta jące  z tego rodza ju  

I k re d y tu , w in n y  składać do 5 dn ia  każdego m iesiąca. In -  
: s tru k c ja  n ie  p rze w id u je  je dn o lite go  w zo ru  ty c h  ośw iadczeń,
. poda je  je d y n ie  ogóln ie , że w in n y  one podaw ać wysokość 

w y d a tk ó w  ponies ionych na tra n s p o rt w  u b ie g ły m  m iesiącu, 
i lu b  wysokość w y d a tk ó w  z tego ty tu łu , zap lanow anych na 
; dany  m iesiąc bieżący. W  p ra k tyce  ośw iadczen ia te  m a ją  
. różn y  uk ład . W ysokość pon ies ionych lu b  p lanow anych  w y -  
, d a tk ó w  na  tra n s p o rt je s t podaw ana bądź w  sum ie ogólnej,
. bądź iteż w  ro zb ic iu  na p ięc iodn iow e zapotrzebowanie, s ta - 
1 now iące w  m yś l in s tru k c ji  w  zasadzie gran icę do  ja k ie j m o- 
: że być p rzyzn an y  k re d y t, łączone są lu b  podawane oddz ie l- 
| n ie  w y d a tk i na tra n s p o rt k o le jo w y  d sam ochodowy —  je d -  
I

n y m  słowem , dotychczas pa nu je  w  ty m  w zględzie ca łko w ita  
dowolność.

Ob. K a ta rzyn a  S trze lecka z O ddz ia łu  w  O stródzie w  p ro ­
je kc ie  usp ra w n ie n io w ym  (w  re j.  199/53), z łożonym  k o m is ji 
usp raw n ie ń  zaproponow a ła u jed no lice n ie  om aw ianych  
ośw iadczeń, p rzy  czym  op racow any przez n ią  w z ó r może 
spe łn iać  p o dw ó jn ą  ro lę :

1) w łaśc iw ego ośw iadczenia, będącego podstaw ą w y lic z e ­
n ia  w ysokości k re d y tu  i

2) k o n tro li w yko rzys ta n ia  udzie lonego k re d y tu .
W zór p roponow any przez ofo. S trze lecką G K P U A  ocen iła  

po zy tyw n ie , jednakże ze w zg lędu na stosunkow o rzad ką  ko ­
nieczność stosowania tego w zoru , n ie  uzna ła  za m oż liw e  
z a k w a lifik o w a ć  p ro je k t do re a liz a c ji w  fo rm ie  obow iązu ją ­
cego stosowania. Z  uw a g i je d n a k  na dużą przydatność po­
da je m y schem at powyższego ośw iadczen ia do ew entualnego
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w yko rzys ta n ia  przez za in teresow ane oddzia ły . N a leży je d ­
n a k  zaznaczyć że stosowanie tego w zo ru  n ie  może być zale­
cone przeds ięb iors tw om  ja k o  obow iązujące, je d y n ie  zaś od­

d z ia ły  mogą w  drodze porozum ien ia  z p rzeds ięb io rs tw am i 
w p row a dz ić  om aw iane ośw iadczenie w  podane j fo rm ie  do 
fa ku lta tyw n e g o  stosowania.

M ie jscowość dn 1953

(N azw a  i  adres  p rz e d s ię b io rs tw a )

O Ś W I A D C Z E N I E

O św iadczam y,
P K P

1. iż  w y d a tk i poniesione z ty tu łu  tra n sp o rtu  na ---------- x) za m iesiąc
PKS

1953 r. w y n io s ły  z ł .................................

P K P
2. p lanow ane w y d a tk i na tra n s p o rt ----------  x) za m iesiąc.................. 195

P K S

w yn iosą  z ł xx)

S tem pel i  podp isy

d y r .  p rz e d s ię b io rs tw a (g łó w n y  k s ię g o w y )

x ) N iepo trzebne skreś lić .
xx) P rzed s ię b io rs tw o  w y p e łn ia  p k t 1 lu b  2.

S trona 2 W Y P E Ł N IA  B A N K

K o n t r o l k a

udzie lonego k re d y tu  na książeczki lim ito w a n e  na w y d a tk i za tra n sp o rt 

P K P
na ---------- *) w  m ies iącu ..................................................195 r. d la .......... .............

P K S

(nazw a  i  ad re s  k re d y to b io rc y )

Lp. Data T r e ś ć
L im it  k re d y tu  

w g  ośw iad ­
czenia

Suma
udzie lonego ' 

k re d y tu

P odp isy :
re fe re n ta

kred y to w e go
k ie ro w n ik a

d z ia łu

»
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Wyciągi z pism Departamentu Operacyjno-Rachunkomego
Inkaso tytułów wykonawczych

Zgodnie z § 56 ust. 1 oraz § 82 ust. 1 rozporządzenia R ady 
M in is tró w  z dn ia  20 g ru dn ia  1952 r . w  sp ra w ie  o rg an izac ji 
pa ńs tw ow ych  k o m is ji a rb itra ż o w y c h  i  t ry b u  postępow ania 
a rb itrażow ego  (Dz. U. N r  2/53, poz. 2) ty tu ły  w ykonaw cze, 
w ydane  przez państw ow e kom is je  a rb itrażo w e , p o w in n y  być 
w yko nyw a ne  bez w łóczn ie  bez w d raża n ia  postępowania egze­
kucyjnego'. W  zw iązku  z § 86 ust. 1 w yże j powołanego roz­
porządzenia, b a ń k i p rz y jm u ją  bezakceptowe żądan ia za­
p ła ty , oparte  na załączonych do n ic h  ty tu ła c h  w ykonaw czych , 
na jp óźn ie j w  okresie jednego ro k u  od d a ty  k la u z u li w y k o ­
nalności.

W  zw iązku  z § 83 ust. 1 w yże j w ym ien ionego rozporzą­
dzenia, k tó ry  p rze w id u je , że ty tu ły  w ykonaw cze pańs tw o­
w y c h  k o m is ji a rb itra żo w ych , zaopatrzone w  k la u z u lę  w y k o ­
na lnośc i są składane przez w ie rz y c ie li do inkasa  w  try b ie  
p rze w id z ia nym  d la  bezakceptow ych roz liczeń inkasow ych , — 
uw ażam y, że d łu żn icy  n ie  p o w in n i regu low ać ty tu łó w  w y ­
konaw czych po lecen iam i prze lew u, z u w a g i n a  m ożliw ość 
pow tórnego  p o k ryc ia  przez b a nk  Itego samego roszczenia 
w  ciężar ra ch u n ku  d łużn ika .

W  przypadku , gdy d łu ż n ik  z ło ży ł w  banku  polecenie p rze­
le w u , w ys taw ian e  na podstaw ie  ty tu łu  w ykonaw czego 
i  zaw ia d o m ił o ty m  w ie rzyc ie la , w ie rz y c ie l w in ie n  zw róc ić  
się do d łużn ika , b y  ten  w y c o fa ł z banku  polecenie prze lew u 
z uwaigii na  u s ta lon y  § 83 ust. 1 rozporządzenia R ady M i­
n is tró w  z dn ia  20 g ru dn ia  1952 r. t ry b  inkasow an ia  ty tu łó w  
w ykonaw czych.

Zgodnie z § 83 ust. 4 w yże j powołanego rozporządzenia, 
t r y b  zaspoko jen ia  roszczeń p ien iężnych  w ie rzyc ie la  z k re d y ­
tó w  budże tow ych  d łu ż n ik a  u s ta la ją  p rzep isy  szczególne. 
P onieważ przep isy szczególne n ie  zosta ły  dotychczas og ło ­
szone, d la tego też ty tu ły  w ykonaw cze, zasądzające roszcze­
n ia  od jednostek budżetow ych, w in n y  być  —  do czasu 
ogłoszenia p rzep isów  szczególnych —  rea lizow ane w  tryb iie  
bezakceptow ych żądań za p ła ty  z ty m  jednak , że w ier-zycie l 
obow iązany jeslt podać w  żądan iu zap ła ty  ro k  budże tow y 
p ła tno śc i oraz pe łną k la s y fik a c ję  budżetową, w  ciężar k tó re j 
nastąp ić  pow inno  pok ryc ie  ty tu łu .

Żądań za p ła ty  n ie  oznaczanych pe łną k la s y fik a c ją  b u d ­
żetową b a n k i n ie  p rz y jm u ją  do inkasa.

T y tu ły  w ykonaw cze  w ydane np. na P aństw ow e G ospodar­
s tw a  R o lne w in n y  b yć  rów n ież  rea lizow ane w  try b ie  p rze ­
w id z ia n y m  d la  bezakceptow ych roz liczeń inkasow ych.

T y tu ły  w ykonaw cze  w ydane  przez państw ow e kom is je  
a rb itra ż o w e  p rzed  1. I I .  1953 r .  mogą być  złożone do inkasa 
p rz y  foezafcceptowych żądan iach za p ła ty  w  okresie  jednego 
ro k u  od d a ty  k la u z u li w ykona lnośc i.

TB/2/113 z d n ia  11 lu tego  1953 r.

Jednostka gospodark i uspołecznionej, k tó ra  jeslt l ik w id a ­
to rem  spó łd z ie ln i w in n a  złożyć do inkasa, zgodnie z § 83 
ust. 1 rozporządzen ia R ady M in is tró w  z d n ia  20 g ru dn ia  
1952 r . (Dz, U  N r  2/53, poz. 2) w y p is  orzeczenia O K A  za­
op a trzon y  w  k la u zu lę  'w ykona lnośc i w  try b ie  p rze w id z ia nym  
d la  bezakceptow ych roz liczeń  in kaso w ych  (p rzy  bezakcepto- 
w y m  żądan iu zap ła ty). O dpis ty tu łu  w ykonawczego, sporzą­
dzony przez jednostkę, k tó ra  je s t lik w id a to re m  spó łdz ie ln i, 
n ie  może być przedm io tem  inkasa.

TB/2/113 z dn ia  13 lu tego  1953 r.

O ddz ia ł n ie  może dokonać obciążenia ra c h u n k u  d łu ż n ik a  
na podstaw ie  samego ty tu łu  wykonawczego', poniew aż zgod­
n ie  z § 83 ust. 1 rozporządzen ia R ady M in is tró w  z dn ia  
20 g ru dn ia  1952 r . w  sp ra w ie  o rg a n iza c ji państwowych: k o ­
m is j i a rb itra ż o w y c h  i  t ry b u  postępowania a rb itrażow ego, 
ty tu ły  -wykonawcze, w ydane  przez państw ow e kom is je  a rb i­
trażow e w in n y  być sk ładane przez w ie rz y c ie li w  b a n ku  d la  
n ic h  w ła ś c iw y m  w  try b ie  p rze w id z ia n ym  d la  bezakcepto­
w ych  roz liczeń  inkasow ych.

W  zw iązku  z p o w y ż s z y m  na k w o tę  zasądzonych a  n ie  
u re gu low an ych  przez d łu żn ika  odsetek na leży w ys ta w ić  
bezakceptowe żądanie za p ła ty  i  złożyć je  łącznie z  w yp isem  
ty tu łu  w ykonaw czego w  banku  dostawcy.

TB/2/113 z dn ia  7 m arca  1953 r .

W y jaśn iam y, że dostawca (w ie rzyc ie l) w in ie n  —  z c h w ilą  
złożenia do inkasa  bezakceptowego żądan ia zap ła ty , w y s ta ­
w ionego na 'podstaw ie ty tu łu  w ykonaw czego —  'wycofać 
up rzedn io  złożone w  b a n ku  żądanie zap ła ty , k tó re  o b e jm u je  
należność zasądzoną ty tu łe m  w ykonaw czym . W  ty c h  p rz y ­

padkach, bezakceptowe żądanie zap ła ty, w ys taw ione  na 
podstaw ie  ty tu łu  w ykonaw czego na leży p rzechow yw ać w  
p rzyp a d ku  b ra k u  środków  na ra ch u n ku  p ła tn ik a  (d łużn ika) 
w  ka rto te ce  n r  2 w  ko le jnośc i, k tó rą  posiadało w yco fane  
żądanie zap ła ty. O dnośnie ob liczan ia  odsetek k o m u n ik u je ­
m y, że zgodnie z Z P  19/53 k w o tę  odsetek za zw łokę, p rz y p a - 
jących  w ie rz y c ie lo w i ¡Od d n ia  wskazanego w  sen tenc ji orze­
czenia do d n ia  z łożenia ty tu łu  w ykonaw czego w  banku  do­
s taw cy  w  w ysokości zasądzonej przez ko m is ję  a rb itrażo w ą , 
w in ie n  ob liczyć w ie rz y c ie l i  podać w  żądan iu za p ła ty  w  r u ­
b ryce „k w o ta  z ło ty c h “ .

Jeże li żądanie zap ła ty, w ys taw ion e  na podstaw ie  ty tu łu  
w ykonaw czego u legn ie  p rze te rm in ow a n iu , bank  p ła tn ik a  p o ­
b ie ra  na rzecz w ie rzyc ie la 1 k a ry  za zw łokę  w  wysokości 
0,05% dz ienn ie  od łączne j sum y ob ję te j żądan iem  zap ła ty, 
ob licza jąc te  k a ry  od następnego dn ia  roboczego po  ó trz y - 

^m a n iu  żądania za p ła ty  z banku  dostaw cy (w ierzyc ie la).
P rzy  częściowym  p o k ry c iu  p re te n s ji zasądzonej ty tu łe m  

w ykonaw czym , ka rę  za zw łokę  na leży ob liczać w  sposób 
p rze w id z ia ny  § 37 i  45 IS  IV /D .

TB/2/113 z dn ia  14 m arca 1953 r.

Zajęcie wierzytelności

K o m u n ik u je m y , że zajęcie ra c h u n k u  roz liczen iow ego po­
d a tn ik a  przez w y d z ia ł fina nso w y  je s t sprzeczne z § 6 u ch w a ­
ły  n r  877 P rezyd iu m  Rządu z dn ia  12 g ru dn ia  1951 r., k tó ry  
usta la  ko le jność  p o k ry w a n ia  p ła tnośc i w  p rz y p a d k u  bra lku 
ś rod ków  na  ra ch u n ku  d łużn ika , w  ty m  rów n ie ż  ko le jność 
p o k ry w a n ia  ty tu łó w  w ykonaw czych  (sądowych, a rb itra ż o ­
w ych , egzekucyjnych). Powyższe zajęcie zm ie rza  do uzyska­
n ia  zaspokojen ia roszczeń z pom in ięc iem  usta lone j k o le j­
ności.

Celem  za inkasow an ia  ty tu łu  egzekucyjnego w y d z ia ł f in a n ­
sow y w in ie n  zgodn ie z § 40 in s tru k c ji1 s łużbow e j d la  ba nków
0 roz liczen iach  inkasow ych , o p a rte j na  w yże j pow o łane j 
uchw ale, z łożyć t y tu ł  egzekucy jny  do in kasa  w  try b ie  p rze ­
w id z ia n y m  d la  bezakceptow ych roz liczeń  inkasow ych.

T ry b  reg u low a n ia  ty tu łó w  egzekucy jnych dotyczących za­
le g łych  na leżności po da tko w ych  w  fa rm ie  bezakceptow ych 
żądań zap ła ty  —  zapew nia  p o k ryc ie  tych  ty tu łó w  -w d n iu  ic h  
O trzym ania przez bank  p ła tn ik a  lu b  w  d n iu  następnym , 
a w  raz ie  b ra k u  środków  na ra c h u n k u  d łu żn ika  w  k o le j­
ności p rze w id z ia ne j § 6 ust. 1 p k t, b u c h w a ły  n r  877 oraz 
§ 41 p k t b IS  PV>D.

TB/2/113 z dn ia  7. 2.1953 r.

Faktury na kwoty poniżej zł 100.—

K o m u n ik u je m y , że zgodnie z § 21 u c h w a ły  n r  17 P rezy­
d iu m  Rządu z dn ia  10 s tyczn ia  19{52 r . w sze lk ie  należności 
za ro b o ty  budow lano -m ontażow e na  k w o ty  do z ł 900.—•
1 prace p ro je k to w e  do z ł 300.—  (uchw a ła  P rezyd iu m  Rządu 
n r  1145 z dn ia  13.12. 1952 r.) p o w in n y  być regu low ane 
b a n ko w i po lecen iam i p rze le w u  lu b  przekazam i 'pocztowym i. 
Z  po w o łanych  przepisów  w y n ik a , iż  rów n ież  na leżności na 
k w o ty  pon iże j z ł 100.—  n ie  mogą być regu low ane  w  (trybiie 
roz liczeń inkasow ych .

U chw a ła  n r  877 P re zyd iu m  Rządu, k tó ra  zawiera, gene­
ra lne  zasady w  sp ra w ie  roz liczeń  m iędzy je dn os tkam i go­
spo d a rk i uspołecznionej, w y ra ź n ie  postanaw ia w  § 14, że 
należności za dostaw y, us ług i i  robo ty , k tó ry c h  wysokość 
n ie  przekracza z ł 100.—  są regu low ane go tów ką lu b  p rzeka ­
zam i pocztowym i,. Oba w ię c  w ym ien ion e  p rzep isy  są ze ¡siobą 
zbieżne, a ic h  in te n c ją  je s t w y e lim in o w a n ie  d robnych  na ­
leżności, w  szczególności na k w o ty  pon iże j z ł 100.—  z ro z ­
liczeń inkasow ych  i  odciążenie b a nkó w  od nadm ie rnych  
czynności zw iązanych z dokonyw an iem  rozliczeń. K ie ru ją c  
się ty m i p rzes łankam i, b a n k i dostaw ców  p o w in n y  zw racać 
żądania zap ła ty  w ys taw ione  przez dostaw ców  (w ykonaw ców ) 
na  podstaw ie  fa k tu r  poniże j z ł 100.—

TB/2/1441 z dn ia  8. 1. 1953 r.

Odmowa akceptu
W yjaśn iam y, że uchw a ła  n r  877 P rezyd iu m  R ządu z dn ia  

12 g ru d n ia  1951 r . n ie  p rze w id u je  częściowej od m ow y a k ­
ceptu żądania za p ła ty  w  p rzypadku , gd y  żądan ie zap ła ty  
zostało w ys taw ion e  przez dostawcę o m y łko w o  na kw o tę  
m n ie jszą od te j, k tó ra  rzeczyw iście  na leży się dostawcy.

W  pow yższych przypadkach  p ła tn ik  w in ie n  dokonać a k ­
ceptu sum y ob ję te j żądan iem  zap ła ty, a na k w o tę  n ie  ob ję tą
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żądaniem  zap ła ty  w y s ta w ić  ew en tua ln ie  po lecenie prze lew u.
TB/2/1441 z dn ia  22. 1. 1953 r.

K o m u n ik u je m y , że stanow isko oddz ia łu , k tó ry  p rz y ją ł od­
m ow ę akceptu , złożoną przez p ła tn ik a  je s t uzasadnione, po­
n iew aż bank  n ie  spraw dza m ery to ryczn ie , czy dostawca, d o ­
p u śc ił się naruszenia, na k tó re  p o w o łu je  się p ła tn ik , a fa lkt 
po w o łan ia  się przez p ła tn ik a  w  odm ow ie akcep tu  n a  p rze ­
p isy  um o w y —  s tan ow i d la  ba n ku  p ła tn ik a  dostateczną 
podstawę do p rzy ję c ia  te j odm ow y (§ 42 ust. I  l i t .  a  IS. 
IV /D ). F a k t złożenia przez p ła tn ik a  odm ow y akcep tu  na do­
w o ln y m  fo rm ac ie  p a p ie ru  n ie  może s tanow ić  podstaw y do 
n ie  p rzy jęc ia  przez bank  te j odm ow y, pon iew aż uchw a ła  
n r  877 P rezyd iu m  Rządu nie  p rze w id u je  sk ładan ia  odm ow y 
akcep tu  na ściśle okreś lanych  fo rm u la rza ch  bankow ych.

Jednocześnie zaznaczamy, że odm owa akcep tu  n ie  pozba­
w ia  dostaw cy p ra w a  do późniejszego w ystąp ien ia ' z roszcze­
n iem  na drogę postępowania arb itrażow ego.

TB/2/1441 z dn ia  6. 3. 1953 r.

Rozliczenia przedsiębiorstw handlu detalicznego
K o m u n ik u je m y , że § 14 ust. 3 u c h w a ły  n r  877 P rezyd ium  

Rządu z d n ia  12 g ru d n ia  1951 r. do tyczy m iędzy  in n y m i spo­
sobu roz liczan ia  należności p u n k tó w  sprzedaży de ta liczne j, 
t . j.  sk lepów  spó łdz ie ln i, sk le pó w  M H D , k io s k ó w  itp . i  n ie  
odnosi się do jednostek sprzedaży de ta liczne j, ja k im i są 
p rzedsięb iorstw a M H D  i  o rgan izac je  spółdzielcze. Te osta tn ie  
bow iem  .posiadają w łasną  osobowość p raw ną , są je dn os tkam i 
gospodark i uspołecznionej w  rozu m ien iu  w yże j w spom niane j 
u ch w a ły  1 roz licza ją  się z in n y m i je dn os tkam i gospodark i 
uspołecznionej w  try b ie  roz liczeń inkasow ych .

O dnośnie P D T  w y ja śn ia m y , że są cne typow ym i! p u n k ta m i 
sprzedaży de ta liczne j i  ja k o  ta k ie  n ie  p o w in n y  w  zasadzie 
dokonyw ać sprzedaży w iększych p a r t i i  to w a ró w  na rzecz 
jednostek gospodark i uspołecznionej.

B io rąc  je d n a k  pod uw agę okoliczność, dż P D T  p ra cu ją  na 
zasadach roz ra chu nku  gospodarczego i  że posiada ją  w e 
w ła śc iw ym  banku  ra c h u n k i roz liczen iow e (Sklepy spó łd z ie l­
n i, p u n k ty  sprzedaży M H D , k io s k i n ie  posiadają w łasne j 
osobowości p ra w n e j i  ra c h u n k u  roz liczen iow ego w  banku ) —- 
dopuszcza się, ab y  roz liczen ia  na leżności P D T  z ty tu łu  do ­
s ta w  na  rzecz jednostek gospodark i uspołecznione) b y ły  
prze jśc iow o do konyw ane  w  try b ie  akcep tow ych  żądań za­
p ła ty .

TB/2/1441 z dn ia  9. 2. 1953 r.

K R O N I K A  |
Z ROZWOJU RUCHU USPRAWNIEŃ PRACOWNICZYCH

W  p ie rw szym  k w a rta le  b r. do G łów ne j K o m is ji P ro je k ­
tó w  U sp raw n ie n ia  A d m in is tra c ji p rz y  C e n tra li N B P  
(G K P U A ) w p ły n ę ły  203 p ro je k ty , co wobec 142 p ro je k tó w  
w  ty m  sam ym  okresie ro k u  ubiegłego św iadczy o da lszym  
ro z w o ju  ru ch u  usp raw n ie ń  pracow n iczych  w  B anku . Ilość 
zgłoszonych p ro je k tó w  w e d łu g  poszczególnych w o jew ód z tw  
p rzedstaw ia  następu jąca tabe la :

W ojew ództw o ilość p ro je k tó w

1. b ia łostockie 1
2. bydgoskie 33
3,. gdańskie 6
4. k ie le ck ie 6
5. kosza lińsk ie 2
6. k ra ko w sk ie 4
7. lu be lsk ie 1
8. łódzk ie 26
9. o lsz tyńsk ie 12

10. opolskie 3
11. poznańskie 10
12. rzeszowskie 5
13. s ta łino g rod zk ie 54
14. szczecińskie __
15. w arszaw sk ie 5
16. w ro c ław sk ie 9
17. z ie lonogórsk ie 5

p ra cow n icy  C e n tra li 19
osoby spoza B anku 2

O gółem : 203

Zawiadomienie przedsiębiorstw o ustalonych w planie
kredytowym branżowych limitach i liczbach kontrolnych

W  m yś l przepisów  I. Sł. Dz. V I  Cz„ D ip. 67/4 oddz ia ły  
m a ją  bezwzględny obow iązek zaw iadam ian ia  przedsię­
b io rs tw  o usta lonych  w  p la n ie  k re d y to w y m  na dany k w a r ta ł 
b ranżow ych  K m itach  i  liczbach k o n tro ln y c h  w  te rm in ie  
3 d n i po  ic h  o trzym an iu  z oddz ia łów  w o jew ódzk ich . Z a w ia ­
dom ienie to  m a  is to tn e  znaczenie p rz y  ew en tua lnych  zm ia ­
nach K m itów , ponieważ p rzeds ięb io rs tw a p o w in n y  za wczas,u 
zw racać się do oddz ia łów  o zm ianę lim itó w , zan im  l im ity  
(te zostaną wyczerpane. W  ten sposób w  p rzypadkach  k o ­
nieczności s finansow an ia  do da tko w ych  a  uzasadnionych po­
trze b  p rzedsięb iorstw a zm nie jsza się m ożliw ość n ie d o k re d y - 
to w a n ia  z u w a g i na  czas niezbędny d la  przeprow adzen ia  
zm iany  lim itó w . Z aw iadom ien ia  p rzeds ięb iors tw a o us ta lo ­
n ych  lim ita c h  i  liczbach k o n tro ln y c h  na leży dokonać na 
fo rm u la rz u  D-10.

Wykorzystanie limitów
O ddzia ły  po w in ny  bieżąco śledzić przebieg w y k o rz y s ty w a ­

n ia  l im itó w  i  kon tro lo w a ć  czy w y ko rzys tyw a n ie  lim itó w  
przebiega zgodnie z założeniam i w n io sku  do  pianiu k re d y to ­
wego to  znaczy, badać czy rea lizo w a ny  je s t u s ta lon y  we 
w n io sku  do p lan u  kredytow ego w zro s t lu b  spadek p rzed­
m io tó w  k re d y to w a n ia  i  k re d y tó w  oraz czy zm iany  te  n a ­
s tą p iły  z p rzycżyn  założonych w  p lan ie  czy też z in n y c h  po ­
w odów . Jeże li w ięc nip. s tw ie rdzono, że zapaisy w  k o n tro lo ­
w a n ym  przeds ięb io rs tw ie  w y k a z u ją  w p ra w d z ie  p rz y ję ty  w  
p lan ie  w zrost, lecz że zm iana ta  następu je z p rzyczyn  in ­
nych  a n iże li p rzy ję to  w  p ian ie  (np. n ie  z im p o rtu  ja k  to  za­
łożono w  p la n ie  lecz na sku te k  zapasów n a  r y n k u  w e­
w n ę trzn ym ) wówczas oddz ia ł w in ie n  zbadać czy:

a) zapas te k i może być  uznany za zapas ce low y i  podlegać 
k re d y to w a n iu  w  ram ach l im itu  branżowęgo, czy też na leży 
za liczyć go do zapasów „ in n y c h  k redy tow an j^ch “ , bądź też 
w  ogóle w y łączyć  z k red y to w a n ia .

b) pow stan ie  tak iego  zapasu n ie  spow oduje  przekroczenia 
ogó lne j k w o ty  p lanow anych  zapasów ce low ych g d y  wzrosną 
one ponadto  z p rzyczyn  us ta lonych  w  p lan ie  i  czy w sku te k  
tego n ie  na leży w ys tąp ić  o podwyższenie lim itu .

Tem atyka  ty c h  p ro je k tó w  w ed ług  „d z ia łó w  czynności ban­
ko w y c h “  obe jm u je :

Dział I  —  47 projektów, z czego 15 do tyczy sp ra w  k o -  
respom dencyji i  ekspedyc ji poczty, 8 m a te ria łó w  i  p rzy rzą ­
dó w  b iu ro w ych , 7 sposobu w yd aw a n ia  i  rozd z ia łu  zarządzeń, 
4 zagadnień s tru k tu ry  o rgan izacy jne j i  podz ia łu  czynności,
3 s tem p li, 3 m agazynów  d ru k ó w  itp ., 3 o rg an izac ji w spóza- 
w odn io tw a , 4 różnych zagadnień techn icznych (np. zam kn ię ­
cia  b iu rek).

Dział I I  —  6 projektów, z czego 4 dotyczą szkolen ia  zawo­
dowego i  2 a k t  osobowych oraz fo rm u la rzy .

Dział I I I  — 7 projektów, z czego do tyczy: 4 usp raw n ień  na 
odc inku  księgowości, 2 fo rm u la rzy , 1 sprawozdawczości.

Dział IV /A -C  —  9 projektów, z czego do tyczy: 4 k o n tro li 
n u m e ra c ji czeków, 2 fo rm u la rz y , 3 n u m e ra c ji aw izó w  i  izb  
rozrachunkow ych .

Dział IY/D — 11 projektów, z czego dotyczy: 4 fo rm u la rzy ,
4 o rg a n iza c ji i  te c h n ik i p ra c y  (w spółpraca z dysponentem  
rozliczeń, ¡oznaczanie w y k u p u  itp ), 2 t ry b u  roz liczeń  i  1 
p o r tfe li na leżności inkasow ych.

Dział IV /G  —  8 projektów, z czego 5 do tyczy w p ła t w ie ­
czorow ych i  ska rbców  nocnych oraz 3 fo rm u la rz y  i  ksiąg 
kasowych.

Dział IV /H  — 1 projekt, z zakresu k o n tro li ob ro tu  bezgo­
tów kow ego.

Dział V —  4 projekty, dotyczące fo rm u la rz y  i  w zo rów  
pism .

Dział V I —  70 projektów, z czego do tyczy: 40 fo rm u la rz y  
i  w zo rów  pism , 4 spraw ozdań z k o n tro li bieżącej s tanu  f i ­
nansowego p rzedsięb iorstw , 3 w n io skó w  do p lanu  k re d y to ­
wego, 3 k re d y tu  na  nadzw ycza jne  po trzeby, 2 k re d y tu  na 
fundusz p łac, 2 k re d y tu  na na leżności fa k tu ro w e , 2 k re d y to ­
w a n ia  i  k o n tro li gm inn ych  spó łdz ie ln i „Sam opom oc C h łop ­
ska “ , 14 różnych m ery to ryczn ych  i  techn icznych zagadnień 
k re d y to w a n ia  i  k o n tro li o cha rakterze og ó lnym  bądź lo k a l­
nym .
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Dział VI/1 —  6 projektów, dotyczących fo rm u la rz y  i  ew i­
d e n c ji.

Dział V II —  9 projektów różnych.
Dział X/A  —  23 projekty, z czego do tyczy: 14 zm ian  w  

'fo rm u la rzach  i  p ro p o z y c ji now ych fo rm u la rz y , 8 te c h n ik i 
ks ięgow ości oraz 1 n u m e ra c ji kon t.

Dział X/B —  2 projekty dotyczące fo rm u la rz y  i  te c h n ik i 
p ra cy .

W  stosunku  do s tanu  z la t  poprzednich cha rak te rys tyczna  
jes t zaznaczająca się poważna zm iana za in teresow ań ra c jo ­
na liza to ró w . Na p ie rw szym  bow iem  m ie jscu  zn a jd u ją  się 
p ro je k ty  z zakresu k re d y to w a n ia  i  k o n tro li p rzeds ięb io rs tw  
(D z ia ł V I) , podczas gdy poprzedn io  sta le  pod w zg lędem  
ilo ś c i na  p ie rw szym  m ie jscu  zn a jd o w a ły  się p ro je k ty  do­
tyczące księgowości a n a lityczn e j i  syn te tyczne j, roz liczeń 
in kaso w ych  itp . Za wcześnie je s t n a  ana lizę  p rzyczyn  tego 
s tanu lecz można przypuszczać, że pow ażny w p ły w  n a  pod­
wyższę w y w a r ły  zm iany  w  księgoiwości oraz w  s tru k tu rze  
i  o rg a n iza c ji p ra cy  kom órek  cpe ra cy jn o -ra ch u n ko w ych  od­
dzia łów .

Z  dz iedz iny czynności k re d y to w y c h  i  k o n tro ln y c h  w p ra w ­
dzie aż 40 p ro je k tó w  z a k w a lifik o w a n o  ja k o  dotyczących fo r ­
m u la rz y  i  w zo rów  p ism , jednakże opracow an ie  poszczegól­
n ych  p ro je k tó w  n ie je d n o k ro tn ie  cechuje głęboka ana liza  
dotychczasow ej p ra cy  k o m ó re k  k re d y to w y c h  i  przydatności 
m etod w y n ik a ją c y c h  z zarządzeń B anku. Chociaż w ięc czę­
s to  p ropozyc je  a u to ró w  p ro je k tó w  n ie  mogą zostać zaakcep­
towane, to  je dn ak  op isy dotychczasowej p ra k ty k i i  k ry tyczn e  
uwaigi zaw arte  w  p ro je k ta c h  s tanow ią  cenny m a te ria ł d la  
jednostek C e n tra li kom p e ten tn ych  w  zakresie zagadnień po­
ruszonych w  p ro je k ta ch .

S tw ie rd z ić  d a le j na leży, że w  p ie rw szym  k w a rta le  b r. (tak  
zresztą ja k  i  w  poprzednich okresach) w ie le  p ro je k tó w  do­
ty c z y ło  te j sam ej sp raw y i  często naw e t zaw ie ra ło  podobne 
w n io s k i Jednocześnie często p ro je k ty  te  m u s ia ły  zostać od­
rzucone, gdyż proponow ane rozw iązan ie  n ie  by ło  w łaściw e. 
P ow ta rzan ie  się je dn ak  n ie k tó ry c h  p ro je k tó w  św iadczy, że w  
dane j dz iedz in ie  is tn ie je  b ra k , k tó ry  w ym a ga  usp raw n ien ia . 
G K P U A  zw raca szczególną uw agę na p ro je k ty  pow tarza jące  
się i  in te rw e n iu je  w e w ła śc iw ych  jednostkach  o rg a n iza cy j­
nych  C e n tra li o dokładne zbadanie ic h  oraz w yc iągn ięc ie  od ­
pow iedn ich  w n iosków .

Bezpośrednio po zakończeniu p ierwszego k w a r ta łu  b r. 
tru d n o  je s t dokonać ogólnej oceny w a rto śc i w szys tk ich  p ro ­
je k tó w , pon iew aż znaczna ich  część je s t jeszcze badana. 
Dane te  —  na t le  oceny G K P U A  —  podam y w  okresie  póź­
n ie jszym . Pew ne je d n a k  św ia tło  na w artość u sp raw n ie ń  d;o^ 
konanych  na poszczególnych terenach rzuca ją  w y n ik i oceny 
p ro je k tó w  (częściowo z ro k u  1952, częściowo z br.) rozpatrzo­
nych  przez G K P U A  w  p ie rw szym  k w a rta le  br.

W  okresie ty m  rozpa trzono ;
—  p ro je k tó w  za leg łych (z ub. r.) i  b ieżących —  391
—  odw o łań od poprzednich de cyz ji G K P U A  —  14

ogółem  p ro je k tó w  405
z czego 117 (29% ) oceniono p o zy tyw n ie  i  do C K U A P  
p rz y  Prezesie R ady M in is tró w  sk ie row ano 32 w n io s k i o n a ­

g rody  ks iążkow e i  p ien iężne a w  83 przypadkach  G K P U A  
w y ra z iła  podziękow an ia , k tó re  przez k o m ó rk i kad row e  zo­
s ta ły  odno tow ane w  ak tach  osobowych a u to ró w  p ro je k tó w . 
N iże j podana tabe la  przedstaw ia  w y n ik i oceny G K P U A  za 
I  k w a r ta ł b r. w  uk ład z ie  te ry to r ia ln y m . Zestaw ien ie  ilo śc i 
p ro je k tó w  ocenionych po zy tyw n ie  w  I  k w a rta le  b r.:

W o jew ództw o -ogółem

1. s ta linog rodzk ie 33
2. poznańskie 12
3. bydgoskie 11
4. w ro c ław sk ie 6
5. k ra k o w s k ie 5
6. łódzk ie 5
7. gdańskie 4
8. kosza lińsk ie 4
9. w a rszaw sk ie 4

10. k ie le ck ie 3
11. zie lonogórskie 2
12. b ia łos tock ie 2
13. lu be lsk ie 2
14. o lsz tyńsk ie 1
15. rzeszowskie .  1
16, szczecińskie 1
17. opolskie —

C entra la 21

O gółem  117

P rzy  ocenie ro zw o ju  ru c h u  usp raw n ień , ja ko  jednego 
z e lem entów  w yra ża ją cych  w sp ó łu d z ia ł p ra c o w n ik ó w  w  k ie -  
ro w n id tw ie  uspołecznionych jednostek gospodark i na rodo­
w e j, niezbędne jest. usta len ie  w skaźn ika  um asow ien ia , t j .  sto­
sun ku  ilo ś c i p ro je k tó w  do ilo śc i p ra cow n ikó w . Po ob liczen iu  
w ska źn ika  tego za ro k  1952 o trzym u je m y  następu jącą k o le j­
ność poszczególnych w o jew ód z tw :

1) bydgoskie, 2) s ła łinog rodzk ie , 3) b ia łostockie , 4) łódzkie , 
5) poznańskie , 6) gdańskie, 7) kosza lińsk ie , 8) k ie leck ie  
9) w arszaw skie, 10) k ra ko w sk ie , 11) szczecińskie, 12) z ie lono­
górskie , 13) opolskie, 14) rzeszowskie, 15) w roc ław sk ie , 
16) lu be lsk ie , 17) o lsztyńskie .

Szczegółowe dane s tw ie rdza ją  p rzy  ty m  bardzo- dużą ró ż ­
n icę  80 p u n k tó w  w ska źn ika  um asow ienila pom iędzy g rupą  
p ie rw szych  8 w o je w ó d z tw  a pozos ta łym i (9— 17). Różnica -ta 
w skazu je  na dużą n ie rów nom ierność  ro zw o ju  ru c h u  u sp ra w ­
n ie ń  na poszczególnych terenach.

Z w ią zkow e  ra d y  m ie jscow e p rzy  oddzia łach w o jew ód zk ich  
i  p rzy  oddzia łach oraz lo ka ln e  ko m is je  usp raw n ie ń  p rz y  od­
dz ia łach w o jew ód zk ich  łącznie z k ie ro w n ic tw e m  poszczegól­
nych  oddz ia łów  p o w in n y  dołożyć s ta ra ń  w  k ie ru n k u  po p ra ­
w y  w skaźn ika  um asow ien ia. P odstaw ow ym  założeniem  po­
w in n o  być p rzy  tym , że podobn ie ja k  w  przem yśle w ska źn ik  
ten  p rz y  końcu p la n u  6 -le tn iego po w in ie n  dojść co n a jm n ie j 
do 10 (t.zn. —  co dz ies ią ty  p ra co w n ik  rac jon a liza to re m ). Po­
p ra w a  w skaźn ika  um asow ien ia  po w in na  je d n a k  postępować 
rów no leg le  ze s ta łą  po p ra w ą  ja kośc i p ro je k tó w , m ie rzoną  
w y n ik a m i ich  oceny.

Nagrody przyznane przez Centralną Komisję Uspramnienia 
Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Ministrom

C entra lna  K o m is ja  U sp raw n ie n ia  A d m in is tra c ji P u b licz ­
ne j p rz y  Prezesie R ady M in is tró w  z a ła tw iła  w  m arcu  
1953 r. —  22 w n io s k i G K P U A  o  na g ro dy  za p ro je k ty  
usp raw n ien iow e , opracow ane przez p ra c o w n ik ó w  N B P  
(w  ty m  3 p ro je k ty  opracowane w spó ln ie ). P rzyznano 8 na ­
gród p ien iężnych  na łączną k w o tę  z ł 2.850.— , 12 na g ró d  
ks iążkow ych , 5 p ro je k to d a w co m  C e n tra lna  K o m is ja  w y ra ­
z iła  specja lne podziękow ania. N agrody  te  O trzym a li:

n a g r o d y  p i e n i ę ż n e :
Ob. Karol Wilczyński, p ra c o w n ik  O ddz ia łu  W o je w ód zk ie ­

go w  Rzeszowie (n r re j.  G K P U A  559/51) z ł 250.— ; ob. Maria 
Wanowicz, pracow niC zka D e pa rtam en tu  Zagranicznego (n r 
re j.  G K P U A  50/52) z ł. 500.— ; ob. Bolesław Mielnik i  ob. Da­
niel Kalkowski, p ra co w n icy  O ddz ia łu  W ojew ódzk iego  w  Ł o ­
dz i (n r re j.  G K P U A  271/52) —  p ro je k t  w sp ó ln y  —  po  zł. 
200.—  każd y ; ob. Sylwia Brzezińska, pracow n iczka  O ddzia łu  
■w Ło w iczu  (n r re j.  G K P U A  558/52) z ł. 300.— ; ob. Jan Gwóz-

decki, p ra c o w n ik  O ddz ia łu  w  R y b n ik u  (n r  re j.  G K P U A  
556/52) zł. 300.— ; ob. Władysław Żwaniecki. p ra c o w n ik  D e­
pa rta m e n tu  E m isy jnego  (n r re j.  G K P U A  636/52) zł. 800.— ; 
ob. Rudolf Fryda, p ra co w n ik  I  O ddz ia łu  M ie jsk ie go  w  B ie l­
sku -  B ia łe j (n r re j.  G K P U A  711/52) z ł 300.— ;

n a g r o d y  k s i ą ż k o w e :
Ob. Józef Szyrocki, p ra co w n ik  O ddz ia łu  W ojew ódzkiego 

w  S ta łinogrodz ie  (n r re j.  G K P U A  436/51); ob. Kazimierz 
Kopański, p ra co w n ik  O ddz ia łu  W ojew ódzk iego  w  P oznan iu 
(n r re j.  G K P U A  218/52); ob. Janina Lipska, pracow n iczka  
D epa rtam entu  Zagranicznego- (n r  re j. G K P U A  427/52); olb. 
Jerzy Kopyciński, p ra c o w n ik  I I I  O ddz ia łu  .M iejskiego- w  
K ra k o w ie  (n r re j.  G K P U A  585/52); ob. Kazimierz Matejkie- 
toicz, p ra c o w n ik  I I I  O ddz ia łu  M iejskiego- w  K ra k o w ie  (n r 
le j.  G K P U A  628/52); ob. Urszula Chan, pracow n iczka  O d­
dz ia łu  K ra k ó w  -  Podgórze (n r  re j.  G K P U A  634/52); ob. 
Edward Olczak, p ra c o w n ik  I I  O ddz ia łu  M ie jsk ie go  w  W a r-
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Ę za w ie  (n r re j. G K P U A  643/52); ob. Czesława Waśkowiak 
i  ób. Maria Kowalewska, p ra co w n iczk i V  O dd z ia łu  M ie j­
skiego w  Bydgoszczy —  w sp ó ln y  p ro je k t  (n r re j.  G K P U A  
665/52); ob. Leon Turowski, p ra co w n ik  O ddz ia łu  w  G d yn i 
(n r re j.  G K P U A  749/52); ob. Teofil Gołębiowski, p ra c o w n ik  
O ddz ia łu  W ojew ódzk iego  w  S tailinogrodzie (n r re j.  G K P U A  
817/52); ob Władysław Błaszkiewicz, p ra c o w n ik  O ddz ia łu  
w  C hełm ie  (a r re j.  G K P U A  34/53);

p o d z i ę k o w a n i e  C e n t r a l n e j  K o m i s j i :
Ob. Kazimierz Sygut, p ra c o w n ik  D epa rtam en tu  A d m in i-  

s traeyjno-G ospodanczego (n r re j. 362/51); ob. Kazimierz 
Reiss i  ob. Edmund Krawczyński, pra cow n icy  O ddz ia łu  W o­
je w ód zk ie go  w  Bydgoszczy —  w sp ó ln y  p ro je k t (n r  re j. 
G K P U A  16/52): ob. Zofia Kamińska, p racow n iczka  D epa rta ­
m e n tu  Zagranicznego (n r re j. G K P U A  406/52); obi. Broni­
sława Drożdż, p ra c o w n ik  O ddz ia łu  w  B ie lsku  -  B ia łe j (n r 
re j.  G K P U A  581/52).

W  k w ie tn iu  1953 r . C en tra lna  K o m is ja  U spraw n ien ia . A d ­
m in is tra c ji P ub liczne j p rzy  Prezesie R ady M in is tró w  za­
ła tw iła  12 w n io skó w  G K P U A  o p rzyzn an ie  nagród  z a ,  p ro -  

■ je k ty  usp raw n ien iow e , opracowane przez p ra c o w n ik ó w  N B P  
w  ty m  jeden  p ro je k t opracow any w spó ln ie . P rzyznano 5 n a ­
g ród  p ien iężnych  n a  łączną kw o tę  z ł 1.800.—  6 n a g ró d  ks ią ż ­
ko w ych , jednem u z p ro je k to d a w có w  C e n tra lna  K om is ja  
w y ra z iła  specja lne podziękow anie.

N agrody te  o trz y m a li:

Nagrody pieniężne

Ob. Hanna Górska i  ob. Jerzy Lipiński, p ra co w n icy  D e­
p a rta m e n tu  Zagranicznego (w spó lny p ro je k t  tnr re j. 384/52) 
po z ł 500.— , ob. Stanisław Misiołek, p ra c o w n ik  I I I  O ddz ia łu  
M ie jsk ie g o  w  Ło d z i (n r re j.  412/52) z ł 200.— , ob. Elfryda 
Potempa, pracow n iczka  O ddzia łu  w  B y to m iu  (n r re j.  656/52) 
z ł 300.— , ob. Edyta Deskcwska, p racow n iczka  I I  O ddzia łu  
M ie js k ie g o  w  Bydgoszczy (n r re j. 96/53) z ł 300.—

Nagrody książkowe

Ob. Jerzy Wernicki, p ra c o w n ik  O ddz ia łu  W ojew ódzkiego 
w  K osza lin ie  (n r re j. 607/51), ob. Władysław Kędziora, p ra ­
c o w n ik  I  O ddz ia łu  M ie jsk ie g o  w  K ie lca ch  (n r re j.  104/52), 
ob. Stanisław Warski, p ra c o w n ik  O ddz ia łu  w  C hełm ie  (n r 
re j.  184/52), ob. Roman Konwiński, p ra c o w n ik  O ddz ia łu  w  
G nieźnie, (n r re j. 287/52), ob. Albert Szletycki, p ra co w n ik

Jak zdobyliśmy I miejsce 
na I kmartał br. uj

K ie d y  na na radzie  p racy  D z ia łu  K re d y tó w  P rzem ysłu  
w  K osza lin ie  w  p ie rw szych  dn iach stycznia b r. om aw iano 
sy tua c ję  finansow ą  B ia ło g a rd zk ich  Z a k ła d ó w  Roszarn iczych 
o ra z  sy tuac ję  P rzeds ięb io rs tw  G ospodark i K o m u n a ln e j na 
te re n ie  tu te jszego w o jew ód z tw a  —  pa d ła  m yś l zorgan izow a­
n ia  k o n fe re n c ji b ranżow e j z ro sza m ia m i i  n a ra d y  p ra cy  z re ­
fe re n ta m i k re d y to w y m i oddz ia łów  te renow ych . Ta k o n fe ­
re n c ja  i  na rada p racy  m ia ły  być zaczą tk iem  naszej zasad­
n icze j p ra cy  na ty c h  d w u  odcinkach. Rozpoczęto1 na ten  
te m a t gorącą dyskusję , w  tra k c ie  k tó re j —  przeana lizow a­
liś m y  sw o je  m ożliw ośc i i  um ow a została podpisana. T a k  się 
zaczęło.

P otem  n a s tą p iły  d n i gorączkow ych p rzygo tow ań  i  żm ud­
n e j p racy. S k ru p u la tn ie  zb ierano m a te r ia ły  do k o n fe re n c ji 
b ra nżo w e j i  n a ra d y  roboczej —  szczegółowej a n a liz ie  pod­
dano w yko n a n ie  zadań roszarń  na p rzes trzen i 1952 r., z  p re ­
c y z ją  n ieo m a l badano sy tua c ję  finansow ą  roszarń  i  szukano 
p rzyczyn  p ie rw o tn ych  tru d n o ś c i finansow ych .

A le  praca n ie  b y ła  ła tw a  od samego początku. N iepe łna  
obsada dz ia łu , a p rz y  ty m  p racy  p ię trz y ło  się z każdym  
dn ie m  w ięce j. T rzeba b y ło  też pomóc oddzia łom  te re n o w ym  
p rzy  sprawozdawczości, w yko na ć  szereg p ra c  na zlecenie 
departam en tu . T rudnośc i b y ło  dużo —  p ra cy  też —  ale 
te rm in y  zawsze b y ły  dotrzym ane, sprawozdawczość w y k o ­
nyw an a  z punk tua ln ośc ią  co do godziny —  p la n y  w y k o n y ­
wane. Pom ogła n a m  w  ty m  w szys tk im  p lan ow a  i  dobrze 
zorgan izow ana p raca  k o le k ty w n a , częste w e w nę trzne  k o n ­
tro le  w yko na nych  zadań p lan ow ych  i  zobow iązań, pom og ły  
na m  w skazan ia  tow arzysza B ie ru ta .

O ddz ia łu  w  Je len ie j Górze (n r re j.  589/52), ob„ Wacław Da- 
niclak, p ra co w n ik  I I  O ddz ia łu  M ie jsk ie go  w  S ta linogrodzie  
(n r re j. 138/53).

Podziękowanie Centralnej Komisji

Ob. Witold Zakrzewski, p ra c o w n ik  D epa rtam en tu  Z ag ra ­
nicznego (n r re j. 167/53).

W Y R Ó Ż N I E N I E

Planowanie kasowe poczty

Ob. F e liks  M ich a la k , p ra c o w n ik  O ddz ia łu  w  N idz icy  
w  nadesłanym  do G K P U A  p ro je kc ie  u s p ra w n ie n io w y m  (n r 
re j.  192/53) zap roponow a ł pewne zm ia ny  i  uzupe łn ien ia  do ­
tychczasow ych p rzep isów  i  fo rm u la rz y  stosow anych p rz y  
w n ioskach kasow ych  zb iorczych urzędów  pocztow ych do 
k w a rta ln e g o  p la n u  kasowego oddz ia łu  banku . W praw dz ie  
p ro je k t oib. M ich a la ka  w  p roponow ane j fo rm ie  n ie  m óg ł być 
na raz ie  z a k w a lif ik o w a n y  do re a liza c ji, G łów na K o m is ja  P U A  
w y ró ż n iła  p ro jek todaw cę  s p e c j a l n y m  p o d z i ę ­
k o w a n i e m .  P ode jm u jąc  ta ką  uch w a łę  K o m is ja  w z ię ła  
poid uwaigę poruszenie przez ob. M ich a la ka  zagadnienia, k tó ­
re  rzeczyw iśc ie  w ym aga usp raw n ien ia , słuszne założenia 
jego w n io s k u  oraz faklt, że spraw a p lan ow a n ia  kasowego 
poczty będzie w  now e j in s tru k c ji o p la n ie  kasow ym  u regu ­
lo w a n a  odm ienn ie  ja k  dotychczas z e w e n tu a ln ym  częściom 
w y m  uw zg lędn ien iem  uw ag  ob. M ich a la ka . K o m is ja  przede 
w s z ys tk im  je d n a k  uzna ła  za zasługujące na  szczególne uzna­
n ie  złożenie tego ro d za ju  p ro je k tu  przez p ra cow n ika  s to­
sunkow o m ałego oddzia łu . R o zw ija ją cy  się bow iem  na ogół 
pom yśln ie  ru c h  usp raw n ie ń  p racow n iczych  w  B anku , n ie  
p rz y ją ł się jeszcze w  dostatecznym  s to p n iu  w śród  p ra co w n i­
k ó w  m n ie jszych  oddzia łów , w  k tó ry c h  —• m im o  n a w e t m n ie j­
szego zakresu p ra cy  —  mogą pow staw ać te  same trudn ośc i 
i  p rob lem y, ja k ie  w ys tę p u ją  w  w iększych oddzia łach. N ie ­
w ą tp liw ie  w  w ie lu  p rzypadkach  p ra co w n iko m  m a łych  od­
d z ia łó w  mogą się nasuw ać pewne rozw iązan ia  u sp ra w n ia ­
jące pracę, czasem na w e t lo k a ln ie  stosowane, n ie  zgłaszane 
je dn ak  a n i k o m is ji usp raw n ień , a n i w  drodze a d m in is tra ­
c y jn e j stosow nie do Z P  152/52. Tego rod za ju  postępowanie 
je s t niesłuszne i  sprzeczne z w ła śc iw ie  rozu m ian ym  p ra ­
cow n iczym  ruchem  usp ra w n ie n ia  ¡ad m in is tra c ji B anku.

W  ty c h  w a ru n ka ch  in ic ja ty w a  ob. M ich a la ka  zasługu je  na 
podkreślen ie .

uje luspółzaujodnictujie 
O/W xu Koszalinie

W  w yznaczonym  z gó ry  te rm in ie  dn ia  27 lu tego b r. odbyła  
się k o n fe re n c ja  b ra nży  roszarn icze j i  tu  dop iero  przed nam i, 
p ra c o w n ik a m i a p a ra tu  k redy tow ego  N B P  —  o tw o rzy ło  się 
szerokie po le dz ia łan ia . O grom  prac ja k i rozp os ta rł się przed 
n a m i doda ł nam  jeszcze a m b itn e j w o li zdobycia  p ierszeństw a 
w e w spó łzaw odn ic tw ie .

Po k o n fe re n c ji p rze p ro w a d z iliśm y  szereg in s p e k c ji we 
w szys tk ich  bazach i  m agazynach Roszarn i B ia ło g ró d  i  K o ­
szalińskiego P rzeds ięb io rs tw a  Skupu, po tem  odby ła  się n a ­
stępna ko n fe re n c ja  z apa ra tem  fin a n s o w y m  i  tech n iczn ym  
K osza lińsk iego  P rzeds ięb io rs tw a  Skupu, a po tem  w spó lna 
ko n fe re n c ja  obu w yże j w ym ie n io n y c h  p rze ds ięb io rs tw  
z ud z ia łem  p rzeds taw ic ie la  P W E N  na k tó re j zapad ły  ważne 
u c h w a ły  zm ierza jące do w yzw o le n ia  zam rożonych od la t  
reze rw  ś rod ków  ob ro tow ych  w  R oszarn i B ia łog ród . N astęp­
n y m  etapem  naszej p ra cy  na ty m  od c in ku , b y ły  in te rw e n c je  
,u w ła d z  i  jednos tek  nadrzędnych  oraz ścisła w spó łp raca 
z W ydz ia łem  E konom icznym  K W  PZPR.

W reszcie, d n ia  27 m arca b r. od b y ła  się na rada  robocza re ­
fe re n tó w  k re d y to w y c h  oddz ia łów  te renow ych , k tó rz y  k o n ­
t ro lu ją  p rzeds ięb io rs tw a  kom una lne , z  udz ia łem  p rze ds taw i­
c ie li jednostek nadrzędnych i  reso rto w ych  w y d z ia łó w  PW RN. 
K on fe re n c ja  ta  da ła n a m  bogaty m a te r ia ł do dalszej naszej 
pracy.

A le  to  n ie  wszystko. W  ciągu k w a r ta łu  pod ję to  doda tkow e 
zobow iązania d la  oddania h o łd u  W IE L K IE M U  S T A L IN O W I, 
k tó re  w yko na ne  zos ta ły  w  150%.

Owoce naszej p ra cy  są ju ż  w idoczne. R em anenty  leżące od 
la t  zaczynają stopn iow o zn ikać ; zm nie jsza się system atyczn ie 
k re d y t p rze te rm in o w a n y , p rze te rm inow ane  należności i  zo­
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bow iązan ia ; przyspieszone zostaje fa k tu ro w a n ie ; przedsię­
b io rs tw a  kom u na lne  p rz y s tą p iły  do do kon yw an ia  roz liczeń  
z budże tam i te ren ow ym i. W yz w a la ją  się zam rożone reze rw y, 
przyspiesza się obieg ś rod ków  o b ro tow ych  —  to  w szystko  
sp rzy ja  szybszemu w y k o n a n iu  zadań p la n u  sześcioletniego.

A  m y  —  p ra co w n icy  a p a ra tu  k red y to w e go  N B P  —  też w y ­
n ie ś liśm y  z tego o lb rzym ie  ko rzyśc i. Z d o b y liś m y  zasłużone 
I  m ie jsce w e w sp ó łza w o dn ic tw ie  O d d z ia łó w  w o je w ó d zk ich : 
pozna liśm y ja k  n a jd o k ła d n ie j p rzeds ięb io rs tw a  roszarn icze 
i  skupu —  co n ie w ą tp liw ie  je s t w a ru n k ie m  d o b re j p ra cy  
k re d y to w ca ; jeszcze b liż e j zapoznaliśm y się z dz ia ła lnośc ią

przeds ięb io rs tw  kom u n a ln ych  oraz z tru d n o śc ia m i na od­
c in k u  sp raw ow an ia  nad  n im i k o n tro li przez od dz ia ły  te re ­
nowe.

T a k i je s t k r ó tk i b ila n s  naszej p racy, naszych osiągnięć 
przez w spózaw odn ic tw o socja listyczne. I le  w y s iłk u  trzeba  
b y ło  na  w yko n a n ie  ty c h  zadań, to  w ie  dobrze załoga naszego* 
dz ia łu , a le  w a rto ść  ty c h  osiągnięć przez naszą szczupłą —  
bo trzyosobow ą załogę —  p o tra f i ocenić każd y  k r e -  
dy tow iec , ka żd y  k to  w ie  co k r y je  się za s ło w am i: „p rz y ­
spieszenie ob iegu ś rod ków  o b ro to w ych “ .

B i b l i o g r a f i a

Ważniejsze pozycje z radzieckiej literatury ekonomicznej *)
1. ALL ACHWIERDIAN D. — Nacjonalnyj dachod SSSR

(Dochód na rod ow y  ZSRR), M oskw a 1952 r. G ospo litizda t, 
s tr. 117, 2 n lb .

A u to r  w ycze rpu jąco  i  w szechstronn ie  om aw ia  zagadnie­
n ia  dochodu narodowego. Jego pow staw anie , podz ia ł i  zu­
życ ie  na t le  wyższości gospodark i soc ja lis tyczne j nad k a p i­
ta lis tyczną .

T r e ś ć :  R ozdzia ł I  —  S oc ja lis tyczna  rozszerzona re ­
p ro d u k c ja  podstaw ą ro z w o ju  rad z ie ck ie j ekonom ik i. Roz­
d z ia ł I I  —  P odstaw y i  c z y n n ik i w z ro s tu  dochodu na rodo­
wego ZSRR. R ozdzia ł I I I  —  P odz ia ł dochodu narodow ego 
w  ZSRR. R ozdzia ł IV  —  W zros t dochodu narodow ego ZSRR
—  podstaw a ustaw icznego podnoszenia się poz iom u życ io ­
w ego na rod u  radzieckiego.

2. ALEKSIEJEW A. M. — Wojennyje finansy kapitali- 
sticzeskich gosudarstw (F inanse p a ń s tw  ka p ita lis ty c z n y c h  
w  czasie w o jn y ), G ospo litizda t, M oskw a  1952 r., s tr. 506.

T r e ś ć :  W stęp. R ozdzia ł I  —  K osz ty  d ru g ie j w o jn y  
św ia tow e j. 1) R o zm ia ry  d ru g ie j w o jn y  św ia tow e j. 2) Ro la 
i  znaczenie fin a n só w  w  gospodarce w o je n n e j. 3) B ila n s  f i ­
nansow y d ru g ie j w o jn y  św ia tow e j. R ozdzia ł I I  —  Ź ró d ła  
m a te ria ln e  fina nso w an ia  d ru g ie j w o jn y  św ia tow e j. 1) W zm o­
żenie z w ią zku  w za jem nego pom iędzy w o jn ą  a  gospodar­
stwem . 2) Ź ró d ła  i  m e tody  fina nso w an ia  w o jn y . R ozdzia ł I I I
—  B ud że ty  państw ow e w  okresie  w o jn y . 1) B ud że t w o je n ­
n y  i  jego s tru k tu ra . 2) W zm ożenie pow iązań  w za jem n ych  
pom iędzy budże tam i pa ńs tw o w ym i, k re d y te m  i_ ob ieg iem  
p ien iężnym . R ozdzia ł IV  —  P ow iększenie c iężarów  poda t­
k o w ych  w  okres ie  w o jn y . 1) R o la  p o d a tkó w  w  finansowra- 
n iu  w o jn y . 2) Ś ciąganie po da tkó w  w  N iem czech, A n g li i  i  
w  U S A  w  okresie  w o jn y . R ozdzia ł V  —  P ożyczk i pańs tw o­
w e ja k o  zasadnicza m etoda  fina nso w an ia  w o jn y . 1) Rola 
pożyczek w  fin a n so w a n iu  w o jn y . 2) P ożyczk i w o jen ne  w  
N iem czech h itle ro w s k ic h . 3) P ożyczk i w o jenne  w  A n g lii.  
4) P ożyczk i w o jen ne  w  US A . 5) „T a n ie  p ien iądze“ . Roz­
dz ia ł V I  —  E m is je  in f la c y jn e  p ien iędzy  pap ie row ych .
1) Ś w ia to w y  ch a ra k te r in f la c j i .  2) C h ron iczna  in f la c ja  ja k o  
jeden z ch a ra k te rys tycznych  p rz e ja w ó w  powszechnego k r y ­
zysu k a p ita liz m u  w  sferze ob iegu pieniężnego. 3) O zagad­
n ie n iu  okre ś le n ia  in f la c j i .  4) R o z w ija n ie  się procesu in f la ­
cy jnego w  N iem czech, A n g li i  i  w  U S A  w  okres ie  d ru g ie j 
w o jn y  św ia to w e j. R ozdz ia ł V I I  —  R o la  zasobów zew nę trz­
n ych  w  f in a n so w a n iu  w o jn y . R ozdzia ł V I I I  —  W a lu ta  w o je n ­
n a  ja k o  narzędzie a g re s ji fin a n so w e j p a ń s tw  im p e ria lis ty c z ­
nych . 1) S fera  te ry to r ia ln a  ob iegu p ien iędzy w o jennych .
2) Z  h is to r i i  p ien iędzy  w o jennych . 3) P ien iądze w o jen ne  
im p e ria lis ty c z n e j Japon ii. 4) P ien iądze w o jenne  faszys tow ­
sk ich  N iem iec. 5) P ien iądze w o jen ne  U S A  i  A n g li i.  Roz­
d z ia ł I X  —  Z ło to  a w o jn a . . 1) P rzyczyny  w yco fa n ia  z ło ta  
z ob iegu. 2) R o la  z ło ta  w  fin a n so w a n iu  d ru g ie j w o jn y  św ia ­
to w e j. R ozdzia ł X  —  Lend-lease —  ja k o  in s tru m e n t agre­
syw nego am erykańsk iego  im p e ria liz m u . R ozdz ia ł X I  — 
F inanse pow o jenne  pa ńs tw  im p e ria lis ty c z n y c h  w  s łużb ie

*) O pracow ano na podstaw ie  ks ięgozb io ru  b ib lio te k i W y ­
d z ia łu  E konom iczno -  S ta tystycznego NBP.

m ilita ry z m u  i  ag res ji. 1) W zrost w y d a tk ó w  po w o jn ie . 
2) W yścig  zb ro je ń  i  w o jn a  ja k o  dochodowa pozyc ja  im p e ­
r ia lis tó w . 3) W zm ożenie na c isku  poda tkow  ego po w o jn ie . 
4) N ow e zw iększen ie d łu g ó w  pańs tw ow ych . 5) D a lszy w z ro s t 
in f la c j i  i  chaosu w a lu tow ego  w  k ra ja c h  obozu im p e r ia li­
stycznego. R ozdzia ł XII —  F inanse k ra jó w  obozu s o c ja li­
stycznego w  s łużb ie  b u d o w n ic tw a  pokojow ego. 1) Finanse: 
rad z ie ck ie  ja k o  potężna d źw ign ia  b u d o w y  kom u n izm u . 2) F i­
nanse k ra jó w  d e m o k ra c ji lu d o w e j ja k o  potężne narzędzie 
b u d o w y  soc ja lizm u. R ozdz ia ł XIII —  D w a p rzec iw staw ne 
k ie ru n k i ro z w o ju  m ię dzyn arod ow ych  stosunków  w a lu to w o -  
finansow ych .

3. ARAKELJAN A. — Ispolzowanie osnownych sredstw 
w promyszlennosti SSSR (W ykorzys tan ie  ś rod ków  t rw a ły c h  
w  p rzem yśle  ZSRR), G osp o litizda t 1951 r., s tr . 159.

T r e ś ć :  R ozdzia ł I  —  Ś ro d k i trw a łe  p rze ds ięb io rs tw  
p rze m ys łow ych  ZSRR i  ic h  ch a ra k te r gospodarczy. Roz­
d z ia ł II —  Z a le ty  p rze m ys łu  soc ja lis tycznego p rz y  w y k o ­
rz y s ta n iu  ś rod ków  trw a ły c h . R ozdz ia ł III —  Sposoby u le p ­
szenia w yko rzys ta n ia  ś rod ków  trw a ły c h  p rze d s ię b io rs tw  
p rzem ys łow ych  ZSRR. 1) P ow iększen ie  okresu p ra c y  środ­
k ó w  trw a ły c h . 2) U lepszenie w yko rzys ta n ia  ś rod ków  t rw a ­
ły c h  na jednostkę  czasu. R ozdzia ł IV —  R ozrachunek gospo­
da rczy  i  w a lk a  o lepsze w yko rz y s ta n ie  ś rod ków  trw a ły c h .

4. BATYRIEW W. M. i  USOSKIN M . M. — Kratko- 
srocznyj kredit i  organizacija dzienieżnawo obraszczenia w  
SSSR (K re d y t k ró tk o te rm in o w y  i  .organizacja  ob iegu p ie ­
niężnego w  ZSRR), G osfin izda t, M oskw a  1952 r . ,  s tr. 171.

K s iążka  pośw ięcona w szechstronnem u om ó w ie n iu  socja­
lis tycznego k re d y tu  k ró tko te rm in o w e g o  i  p la n o w e j o rg a n i­
z a c ji ob iegu pieniężnego, r o l i  system u k red y to w e g o  w  do­
k o n y w a n iu  k o n tro li rub le m , w  u m a cn ian iu  ro z ra c h u n k u  
gospodarczego, zw iększen ia  tem pa b u d o w n ic tw a  k o m u n iz ­
m u. Szeroko om ów iona je s t ro la  op e ra c ji k redy tow ych ., 
em isy jn ych  i  roz liczen io w ych  B a n k u  P aństw a oraz jego s to ­
sunków  w za jem n ych  z soc ja lis tyczn ym i p rze ds ięb io rs tw a m i, 
o rg an izac jam i i  in s ty tu c ja m i.

T r e ś ć :  R ozdz ia ł I  —  R adz ieck i system  k re d y to w y  i  
fu n k c je  B a n k u  P aństw a ZSRR. 1) S ystem  k re d y to w y  ZSR R . 
2) R o la  k re d y tu  radzieckiego. 3) F u n k c ja  B a n k u  P aństw a  
ZSRR. R ozdz ia ł II —  G łów ne e tapy ro z w o ju  radz ieck iego  
system u k redy tow ego . 1) S oc ja lis tyczna  n a c jo n a liza c ja  ban­
k ó w  i  u tw o rze n ie  radz ieck iego  system u k redy tow ego .
2) B a n k i i  k re d y t  do  re fo rm y  k re d y to w e j 1930 —  1931 r .
3) R e fo rm a k re d y to w a  1930 —  1931 r .  i  rozw ó j system u k re ­
dytow ego w  la ta ch  p rze dw o je nn ych  p ię c io la te k  s ta lin o w ­
skich . 4) K re d y t  w  okres ie  w o jn y  na rodow e j i  w  okres ie  
po w o jen ne j p ię c io la tk i s ta lin o w s k ie j. R ozdzia ł III —  K re ­
d y t  k ró tk o te rm in o w y  w  ZSRR. 1) O rgan izac ja  ś ro d kó w  
ob ro to w ych  i  k re d y t  k ró tk o te rm in o w y . 2) Zasoby B a n k u  
Państw a. 3) Zasady, p rze d m io ty  i  rodza je  k re d y tu  k ró tk o ­
te rm inow ego . 4) P la no w an ie  k re d y to w e . 5) K o n tro la  ru b le m  
i  sankc je  k re d y to w e . R ozdzia ł IV —  O peracje  pożyczkow e 
B a n k u  P aństw a. 1) K re d y t pod w a rto ś c i m a te ria ło w e  i  na 
zapasy sezonowe. 2) K re d y ty  roz liczen iow e. 3) S p e cy fika  
k re d y to w a n ia  poszczególnych ga łęzi gospoda rk i na rod ow e j. 
R ozdz ia ł V —  R ozliczen ia  bezgo tów kow e i  operacje  ro z li­



czeniowe B a n ku  P aństw a. 1) Znaczenie roz liczeń  bezgotów­
kow ych . 2) O peracje  pasyw ne B an ku  P aństw a. 3) Zasady 
i  rodza je  roz liczeń  bezgo tów kow ych. 4) A kcep tow a  fo rm a  
rozliczeń. 5) A k re d y ty w a  i  rachunek osobowy. 6) Rozliczenia 
m ie jscow e. 7) W zajem ne roz liczen ia  m iędzy o rg an izac jam i 
gospodarczym i. Rozdzia ł V I  —  O bieg p ien iężny  w  ZSR R  i  
kasowo -  em isy jne  fu n k c je  B a n k u  P aństwa. 1) Obieg p ie ­
n iędzy go tów kow ych  w  gospodarce rad z ie ck ie j. 2) P ieniężne 
dochody i  w y d a tk i ludnośc i i  p lan ow a n ie  ob iegu p ien iężne­
go. 3) F u n k c je  B an ku  P aństw a ZSR R  ja ko  centrum , kaso­
wego. Ro la p la n u  kasowego i  p la n u  k red y to w e go  w  reg u lo ­
w a n iu  ob iegu pieniężnego.

5. BIELENKIJ N. S. Choziajstwicnnyje wyczislenja
(O b rach un k i gospodarcze). M oskw a, U g le tiech izda t.

P odręczn ik n in ie jszy  poda je  specja lne m etody rozw iąza­
n ia  zadań ra ch un kow ych  pow sta jących  w  procesie d z ia ła l­
ności gospodarczej p rzedsięb iorstw . Jest to a ry tm e ty k a  han­
d low a1, poda jąca m etody nowoczesnej te c h n ik i ob rachunko ­
w e j. Odczuwa się b ra k  podobnych pod ręczn ików  w  ję zyku  
po lsk im .

T r e ś ć :  W stęp. Rozdzia ł I  —  R a ch u n k i skrócone i  
p rzyb liżone . R ozdzia ł I I  —  M ia ry . Rozdzia ł I I I  —  Ś ro d k i 
uproszczenia i  m echan izacja  obliczeń. Rozdzia ł IV  —  O b li­
czenia procen tów . R ozdzia ł V  —  P odz ia ł p ro po rc jon a lny . 
W ie lkośc i przecię tne w  ob liczen iach gospodarczych. O b li­
czenie szybkości ob iegu środków . R ozdzia ł V I  —  E lem en ty  
k a lk u la c ji p rzem ys łow e j. R ozdzia ł V I I  —  O bliczen ia  to w a ­
rowe. R ozdzia ł V I I I  —  O bliczen ia  bankow e. Rozdzia ł I X  —  
M aszyny do liczen ia  i  ic h  zastosowanie.

6. GOŁASZCZANOW W. A. — Itasczoty s raboczimi i 
służaszczymi (Rozliczenia z ro b o tn ik a m i i  p ra co w n ika m i 
um ys łow ym i). G osfin izda t, M oskw a 1952 r., s tr. 184.

T r e ś ć :  W stęp. R ozdzia ł I  —  Fundusz płac. R ozdzia ł I I
—  Z ap ła to  za pracę. Rozdzia ł I I I  —  P rzep isy odnośnie uo 
ob liczen ia  poszczególnych rod za jów  płac. R ozdzia ł IV  — 
O bliczen ie przecię tnego zarobku . Zap ła to  iza n ieca ły  m ie ­
siąc pracy. Zapom oga p rzy  w y m ó w ie n iu  pracy. Rozdzia ł V
—  Rozliczenia za u r lo p y  ko le jn e  i  dodatkowe. Rozdzia ł V I
—  Rozliczenia za delegacje. R ozdzia ł V I I  —  R ozliczenia p rzy  
przeniesieniach, p rz y jm o w a n iu  lu b  s k ie ro w a n iu  do p racy  
do in n y c h  m ie jscow ości. R ozdzia ł V I I I  —  U lg i d la  osób p ra ­
cu jących  w  re jon ach  D a le k ie j P ó łnocy i  w  od leg łych  m ie j­
scowościach zrów nanych  z re jo n a m i D a le k ie j Północy. Roz­
d z ia ł I X  —  P rzep isy dotyczące po trąceń  i  o p ła t od p łacy. 
R ozdzia ł X  —  P rzep isy dotyczące ob liczan ia  i  po trącan ia  
po da tkó w  od p łac ro b o tn ik ó w  i  p ra c o w n ik ó w  um ys łow ych  
oraz z rów nanych  z n im i osób. Rozdzia ł X I  —  R ozpa tryw a ­
n ie  sporów  o pracę. R ozdzia ł X I I  —  R ozliczenia z ty tu łu  
państw ow ego ubezpieczenia socjalnego. Z a łą c z n ik i: 1) Z a­
sadnicze przep isy o e w id e n c ji p racy i  p łac  w  przem yśle. 
2) T ab lica  d la  obliczenia, po da tku  dochodowego od ro b o tn i­
k ó w  i  p ra c o w n ik ó w  u m ys ło w ych  oraz od zrów nanych  z n im i 
osób.

7. GŁUCHÓW A. S. — Uczot dienicżnych sriedstw w 
ehozorganaeh i predprijatjach komrannalnowo chozjajstwa
(E w idenc ja  środków  p ien iężnych w  organ izacjach gospodar­
czych i  w  przeds ięb io rs tw ach  gospodark i kom u na lne j), W y ­
d a w n ic tw a  M in is te rs tw a  G ospodarstw a K om una lnego 
ZSRR, M oskw a  1951 r., s tr. 95.

K s iążka  ta  może być podręczn ik iem  dla ks ięgow ych  i  in ­
nych p ra co w n ikó w  przeds ięb io rs tw  kom u na lnych  i  zw iąza­
nych z ty m i p rze ds ięb io rs tw a m i in s ty tu c ji k o n tra k tu ją c y c h .

T r e ś ć :  P rzedm ow a. R ozdzia ł I  —  O gólne zasady e w i­
de n c ji ś rod ków  p ien iężnych. Rozdzia ł I I  —  E w ide nc ja  ope­
ra c ji kasow ych . 1) S tw ie rdze n ia  ogólne. 2) T ry b  w y s ta w ia ­
n ia  p rzychodow ych  asygnat kasow ych  i  z a ła tw ia n ie  od b io ru  
P ieniędzy. 3) T ry b  w y s ta w ia n ia  rozchodow ych asygna t k a ­
sowych i  w y p ła to  p ien iędzy. 4) Z daw an ie  u ta rgów . 5) E w i­
dencja i  sprawozdawczość kas je ra . 6) P rzy jm o w a n ie  i  
sprawdzanie ra p o rtó w  kasowych. 7) E w ide nc ja  kasy w  ks ię ­
gowości. 8) O peracje  z o b lig a c ja m i pożyczek państw ow ych . 
9) O peracje  z d ru k a m i ścisłego zarachow ania . R ozdzia ł I I I
—  E w ide nc ja  o p e ra c ji b ile to w y c h  w  gospodarce tra m w a jo ­
w e j. 1) E w ide nc ja  b ile tó w  w  Zarządzie. 2) E w ide nc ja  b ile ­
tó w  u  starszego kas je ra  depo. 3) Ew idencja , b ile tó w  u k o n ­
tro le ró w  i  ko n d u k to ró w . 4) Sprawozdawczość z op e ra c ji 
b ile to w ych . 3) K s ięgow an ie  b ile tó w . 6) B ile ty  okresowe. 
Rozdzia ł IV  —  E w ide nc ja  u ta rg u  i  op e ra c ji b ile to w y c h  w  
gospodarce tro lle yb u so w e j. Rozdzia ł V  —  E w ide nc ja  u ta r ­
gu w  łaźn i. R ozdzia ł V I  —  E w id e n c ja  u ta rg u  p ra ln i. Roz­
dz ia ł V I I  —  E w ide nc ja  u ta rg u  w  ho te lu . R ozdzia ł V I I I  —

E w ide nc ja  u ta rg u  w  zak ładz ie  fry z je rs k im . R ozdzia ł I X  — 
O peracje  i  ra c h u n k i przec iw staw ne do ra ch u n ku  N r  15. 
R ozdzia ł X  —  Z a ła tw ia n ie  i  ew idenc ja  o p e ra c ji na  rach un ­
k u  roz liczen io w ym  w  banku . Rozdzia ł X I  —  O perac je  i  ra ­
ch u n k i p rzec iw s taw ne  do ra ch u n ku  N r  16. „R achunek roz­
liczen iow y  w  ba n ku “ . Rozdzia ł X I I  —  Z a ła tw ia n ie  i  e w i­
dencja op e ra c ji in n y m i środkam i p ien iężnym i. 1) R a chu nk i 
specja lne. 2) R a ch u n k i bieżące. 3) L im ito w a n e  książeczki 
czekowe. 4) A k re d y ty w y . 5) P rzekazy i  in ne  ś ro d k i pieniężne. 
6) R achunek spec ja lny  w  banku  po trąceń am o rtyza cy jn ych  
na rem o n t k a p ita ln y . 7) F inansow an ie  z budże tu  państwa. 
Rozdział, X I I  —  O peracje  i  ra c h u n k i p rzec iw staw ne do ra ­
chu nku  N r  161. R ozdzia ł X I I I  —  R e w iz je  kasy  i  k o n tro la  
przestrzegania d y s c y p lin y  kasow e j. 1) U w a g i ogólne. 2) T ry b  
p rzeprow adzan ia  re w iz ji kas. 3) U dokum en tow an ie  w y n i­
k ó w  re w iz ji kas. R ozdzia ł X IV  —  P rzechow yw an ie  do­
kum en tów .

8. KRICZEWSKIJ B. J. — Finansowaja rabota na pro- 
myszlennom predprijatji (Dzia ła lność finansow a przedsię­
b io rs tw a  przem ysłow ego), G osfin izda t, M oskw a 1951 r., 
s tr. 92.

T r e ś ć :  W stęp. R ozdzia ł I  —  P lanow an ie  finansow e 
w  p rzeds ięb io rs tw ie  p rzem ys łow ym . Rozdzia ł I I  —  Gospo­
da rka  m a te ria ło w a  i  k o n tro la  finansow a. Rozdzia ł I I I  — 
F inanse p rzeds ięb io rs tw a i  w e w n ą trz fa b ryczn y  rozrachunek 
gospodarczy. Rozdzia ł IV  —  O rgan izac ja  roz liczeń i  m o b i­
lizac ja  ś rod ków  pien iężnych. Rozdzia ł V  —  M ie jsce  i  zadania 
w y d z ia łu  finansow ego w  przedsięb iorstw ie .

9. M ITIUSZKIN  T. S. — Buchgałtierskij uczot w MTS
(Księgowość w  SM T), M oskw a 1952 r . P aństw ow e w y d a w ­
n ic tw o  li te ra tu ry  ro ln icze j, s tr. 376.

T r e ś ć :  W stęp. R ozdzia ł I  —  Zadan ia  i  system  ks ię ­
gowości w  M TS. Rozdzia ł I I  —  T ry b  finansow an ia  i  ew ide n ­
c ja  ś rod ków  budże tow ych w  M TS. Rozdzia ł I I I  —  E w ide n ­
c ja  p ra cy  i  roz liczeń za p łace w  M TS. R ozdzia ł IV  —  E w i­
dencja zapasów p ro d u k c y jn y c h . Rozdzia ł V  —  E w idenc ja  
ś rod ków  trw a ły c h . Rozdzia ł V I  —  E w ide nc ja  dz ia ła lności 
podstaw ow e j S M T . R ozdzia ł V I I  —  E w ide nc ja  ro b ó t oraz 
p ro d u k c ji pom ocn iczych i  doda tkow ych . R ozdzia ł V I I I  —  
E w ide nc ja  gospodark i m ieszkan iow o -  ko m u n a ln e j i  in ­
s ty tu c ji k u ltu ra ln o  -  by tow ych . Rozdzia ł IX  —  E w ide nc ja  
in w e s ty c ji. R ozdzia ł X  —  O sob liw ości rachunkow ośc i w  sta­
c jach  och ron y  lasów  i  in n y c h  specja lnych. R ozdzia ł X I  — 
Sprawozdawczość bieżąca i  roczna SM T.

10. ROWINSKIJ N. N. F ro i.  —  Finansowaja sistiema 
SSSR (System  fin a n so w y  ZSRR). G osfin izda t, 1952 r., 
str. 165.

N in ie jsza  praca p ro f. N. N. R ow ińsk iego  na leży do te o r ii 
naukow o -  p o pu la rn ych  w y d a w n ic tw  przeznaczonych d la  
szerokich k ó ł P raco w n ików  fina nso w ych  i  gospodarczych. 
Może być ona rów n ież  w yko rzys ta na  w  cha rakte rze  pod­
ręczn ika  d la  s tud en tów  ekonom icznych i  fina nso w ych  za­
k ła d ó w  nauko w ych  oraz d la  uczących się na kursach  p rz y -  
in s ty tu c ja c h  fina so w o -k re d y to w ych . W  książce te j dokona­
ne zosta ły  pew ne ściślejsze okreś len ia  i  zm iany.

T  r  e ś ć: I  —  Z adan ia  i  fu n k c je  system u finansowego 
ZSRR. I I  —  B udżet pa ńs tw o w y ZSRR. I I I  —  F inanse 
p rze ds ięb io rs tw  soc ja lis tycznych  i  o rg an izac ji gospodar­
czych i  ic h  s tosunk i w za jem ne z budżetem  pa ństw o w ym  
ZSRR. IV  — System  p ła tnośc i ludnośc i do budże tu  państw o­
wego. V  —  P aństw ow e ubezpieczenia m a ją tko w e  i  osobowe 
w  ZSRR. V I  —  B ud że t pa ńs tw ow ych  ubezpieczeń soc ja l­
nych. V I I  —  System  k re d y to w y  ZSRR. V I I I  —  K o n tro la  
finansow a. IX  —  K ie ro w a n ie  system em  fina nso w ym  ZSRR.

11. RYBCZENKOWA M., SWIRIDOW I). — W barbie 
za sniżenie siebiestoimosti promyszlicnnoj produkcij (W
w a lce  o obniżenie kosz tów  w łasnych  p ro d u k c ji p rzem ysło ­
w e j), G ospo litizda t, M oskw a 1951 r.

T r e ś ć :  O bn iżen ie kosztów  w łasnych  , p ro d u k c ji — 
źród łem  soc ja lis tyczne j a k u m u la c ji. W a lka  o podwyższenie 
w yd a jn ośc i p racy. G ra f ik  godzinow y —  podstaw a ry tm ic z ­
ności p racy. W ed ług  m etody in ż y n ie ra  K ow a low a . O postęp 
techniczny. M echan izacja . E le m en ty  technolog iczne. W k ład  
rac jon a liza to ró w . D la  każdego p rzeds ięb io rs tw a pe rspe k ty ­
w iczny  p la n  zaopatrzenia technicznego. W yko n yw a n ie  z a ­
dań przeznaczonych na jedną  zm ianę w  c iągu s iedm iu  go­
dzin. O w ysoką jakość p ro d u k c ji. P rog resyw na m etoda 
k o n tro li w stępne j. K o le k ty w n a  ko n tro ln a  analiza s tra t. Roz­
rachunek gospodarczy w  przedsięb iorstw ach. R ozrachunek 
gospodarczy na jw ażn ie jszą  d źw ig n ią  w  w a lce  o rentowność.



E w idenc ja  i  k o n tro la  n ieodzow ny w a ru n e k  oszczędności, W  
w a lce  o oszczędność surowca, m a te ria łó w , pa liw a . P rzodu­
jące zak ład y  m e ta lu rg iczne  w  w a lce  o obniżenie kosztów

w łasnych  p ro d u k c ji.  O ca łk o w itą  oszczędność 
Ś ro d k i soc ja lis tyczne j a k u m u la c ji. Poznawać 
ekonom iczne. W n ika ć  w  gospodarkę p ro d u k c ji.

TABELA KURSOW A N r 3
N a rod ow y BanK P o lsk i stosuje następujące k u rs y  p rz y  kup n ie  i  sprzedaży 

dew iz  i  p ien iędzy  zagran icznych.

D e w izy B a n k n o t y

z ł o t y c h K upno  z ł Sprzedaż z ł

100.— Z S.R.R. 100 R ub li _
8 — A lb a n ia 100 L e kó w — —

11,20 A n g lia 1 £ s te r lin g 11,15 11.22
28,14*) A rg e n tyn a 100 Peso 18,— 20,—

8,96 A u s tra lia 1 £ a u s tra li js k i 8,10 8,40
15,50*) A u s tr ia 100 Sz. austr. 15,45 15,75
8 - B elg ia 100 F r. belg. 7,90 8 —
9,64*) B ra z y lia 100 C ruze iro 9 - 1 0 , -

58,82 B u łg a ria 100 Lew a — —

1,48 C h iny 10.000 Y uanów — —
8,— Czechosłow acja 100 K r .  czech. 7,90 8 —

57,91 D ania 100 K r. duńsk. 50,— 55, -
11,52 E g ip t 1 £  eg iosk i 9,50 10,—

1,75*) F in la n d ia 100 M k . fiń s k . 1,25 1,40
1.14'/* F ra n c ja 100 F r. franc. 1,10 1,15

105,26 H o land ia 100 H fl. 102,— 105,—
4,13 K anada 1 $ kan. 4,08 4,12

120,12 N iem . Rep. Dem. 100 M k . N.R.D. — —

95,59*) N iem cy Zach. 100 M k . zach. 9 0  — 95,—
56,— N o rw eg ia 100 K r .  no rw . 50,— 55,—
36,19*) Rum unia 100 Le i — —

4.— Stany Z j. A . P. 1 $ U S A 4,— 4,02
93,35 S zw a jca ria 100 B'r.. szwajc. 93,— 93,50
77,32 S zw ecja 100 K r. szwedz. 72 — 77,—
34,10 W ęgry 100 F o r in t 32,— 3 4 , -
0,67*) W łochy 100 L iró w  it . 0,65 0,70

Skup z ło ta :
1 g ra m  czystego z ło ta  —  z ł. 4,50

*) d la  p rz e k a z ó w  n a  k o s z ty  u trz y m a n ia  

B a n k  sku p u je :

1. B anknoty  u szk o d zo n e  lecz nada jące się do skupu oraz b a nkn o ty  d o la ­
ro w e  e m is ji sprzed ro k u  1928 tz w . d łu g ie  w g  k u rs ó w  obn iżonych  o 5%.

2. O b ie g o w e  m onety  s re b rn e  i b ilo n  —  w g  k u rs ó w  b a n k n o tó w , obniżo­
nych  o 10%.

F u n ty  ang ie lsk ie  w  odc inkach  w yższych  n iż  f  1.— .— oraz p ien iądze zag ra - 
i n iczne  n ie  ob ję te tabe lą  o d d z ia ły  N E P  p rz y jm u ją  ty lk o  dó inkasa,

Tabe la  N r  2 przesta je  obow iązyw ać.

m a te ria łó w .
zagadnienia
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