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22 LIPCA
Dzień 22 lipca  jes t d rog i sercu każdego p a tr io ty , każdego Polaka. Dzień ten bow iem  p rzypom i

na każdemu h is to rię  naszych zw ycięstw  na odc inku  po lityczn ym  i  gospodarczym oraz stanow i 
czynn ik  m ob ilizu jący  na drodze now ych osiągnięć w  naszym budow n ic tw ie  socja listycznym . 
W  w y n ik u  h istorycznego zw ycięstw a A rm ii R adzieckie j nad h itle ryzm em  powstała Polska L u 
dowa i  w łaśnie w  dn iu  22 lipca 1944 r., przez Po lsk i K o m ite t W yzw olen ia  Narodowego został 
ogłoszony M an ifes t L ipcow y, k tó ry  zaw iera ł w ytyczne  naszego przeobrażenia społecznego i  gos
podarczego.

22 lipca 1952 r. została jednom yśln ie  uchw alona przez Sejm  Ustawodawczy K o ns ty tuc ja  P o l
sk ie j Rzeczypospolite j Ludow e j, k tó ra  stanow i wspaniałe św iadectwo naszych sukcesów. We 
wstępie do ko n s ty tu c ji czytam y: „Podstawę obecnej w ładzy ludow e j w  Polsce stanow i sojusz 
klasy robo tn icze j z chłopstwem  pracującym . W  sojuszu ty m  ro la  k ierow nicza należy do klasy  
robotn icze j, ja ko  przodu jące j k lasy społecznej, opiera jące j się na re w o lu cy jn ym  dorobku p o l
skiego i  m iędzynarodowego ruchu  robotniczego, na h is to rycznych  doświadczeniach zwycięskiego  
budow n ic tw a socjalistycznego w  Z w iązku  Socja lis tycznych R epub lik  Radzieckich, p ierw szym  
państw ie robo tn ików  i  ch łopów “ .

W  w yrażone j na wstępie ko n s ty tu c ji zasadzie w ładzy, oparte j na w ie lom ilionow ych  masach, 
tk w i n iezwyciężona siła  naszego us tro ju , s iła  naszego Państwa Ludowego. Nasza w ładza ludowa  
stoi na straży zdobyczy lu d u  pracującego, a Rząd P o lsk ie j Rzeczypospolite j Ludow e j jes t rządem  
re a liza c ji p rogram u F ro n tu  Narodowego  —  tego program u, k tó ry  zapewnia likw id a c ję  w iekow e
go zacofania naszej gospodarki, zapewnia stałe podnoszenie naszej s iły , naszego dobrobytu  i  k u l
tu ry .

Poprzez rea lizow an ie  p rogram u rea lizu jem y także w a lkę  o pokój, k tó ra  sw ym  zasięgiem ogai - 
nia większą część ludzkości.

W  re a lizac ji p rogram u F ro n tu  Narodowego n ie  jesteśm y osam otnieni, w iąże  nas^ bowiem  
niezłom ne p rzym ierze  i  p rzy jaźń  z narodam i W ie lk iego Z w iązku  Radzieckiego i  k ra jó w  demo
k ra c ji ludow e j, co jes t gw arancją  naszego zwycięstwa.

A by  zadania program u F ro n tu  Narodowego b y ły  ja k  na jszybcie j realizowane, a ty m  samym  
następował szybk i w zrost dobrobytu  m ateria lnego i  ku ltu ra lneg o  konieczne jest podnoszenie po
ziom u s ił w y tw ó rczych  we w szystk ich  dziedzinach gospodarki narodowej.

P rak tycznym  zadaniem prowadzącym  do tego celu, ja k  pow iedz ia ł tow . Bolesław B ie ru t, jest.

1. stałe podnoszenie w yda jnośc i p racy zarówno w  przem yśle, ja k  w  ro ln ic tw ie  i  innych  dzia
łach gospodarki narodow ej;

2. rozw ó j w spó łzaw odnictw a socjalistycznego i  p rzodow nic tw a w  pracy, um acnianie o fia rnoś
c i i  odpow iedzialności całej załogi zakładów przem ysłow ych za te rm inow e w ykonan ie  p la 
nów  p ro d u kcy jn ych ;

3. pogłęb ianie ruchu  rac jona liza to rów  i  wynalazców, najlepszego w yko rzys tan ia  urządzeń  
przem ysłow ych i  now e j te ch n ik i;

4. w a lka  z m arno traw stw em  surow ców , m ate ria łów , p a liw  i  energ ii;
5. w a lka  z brakoróbstw em  i  o coraz lepszą jakość w y tw o ró w  p ro d u kc ji;
6. szybk i w zrost m echanizacji i  wyższej te ch n ik i w  ro ln ic tw ie  przez rozw ó j spó łdz ie ln i p ro 

du kcy jn ych  i  państw ow ych ośrodków m aszynowych;
7. um acnianie spó jn i m iędzy m iastem  i  wsią;
8. w a lka  ze spekulacją i  w sze lk im i pozostałościam i w yzysku  mas pracu jących;
9. w a lka  o zw ycięskie  w ykonan ie  w ie lk ich  h is to rycznych  zadań naszego p lanu  sześciolet 

niego.
Realizacja powyższych zadań oznacza rea lizację  podstawowego praw a ekonomicznego socja

lizm u, a m ianow ic ie : „zapew nien ie  m aksym alnego zaspokojenia stale rosnących m ate ria lnych  
i  k u ltu ra ln y c h  potrzeb całego społeczeństwa w  drodze nieprzerwanego w zrostu  i  doskonalenia 
p ro d u k c ji socja lis tyczne j na bazie na jw yższe j te ch n ik i“ .

Celem bow iem  p ro d u k c ji socja lis tyczne j jes t n ie zysk ale cz łow iek i  jego potrzeby. „Z apew 
n ien ie  m aksym alnego zaspokojenia stale rosnących m a te ria lnych  i  k u ltu ra ln y c h  potrzeb całego l

l ) J. W. S ta lin  —  Ekonom iczne p ro b lem y soc ja lizm u  w  ZSRR. W ydan ie  „K s ią ż k a  i  W iedza“  —  s ir . 44.



408 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r  7

społeczeństwa jes t c e l e m  p ro d u kc ji socja listycznej, n ieprzerw any w zrost i  doskonalenie 
p ro d u kc ji socja listycznej na bazie na jw yższe j te ch n ik i jć s t ś r o d k i e m ,  do osiągnięcia tego 
celu“ . 2)

A b y  ja k  na jszybc ie j realizowane by ło  w  naszym k ra ju  podstawowe praw o ekonomiczne 
socja lizm u konieczne jest zwiększenie naszych w ys iłkó w  w  walce o w ykonyw an ie  naszych p la 
nów gospodarczych. I  w łaśnie dzień 22 lipca, ta k  ważna data w  naszym h is to rycznym  rozw o ju , 
jes t dniem  m o b iliza c ji mas pracujących do now ych zadań na drodze naszego marszu do socja
lizm u.

Bardzo ważna ro la  w  naszej gospodarce przypada system ow i finansow o-kredytow em u, k tó re 
go działalność podporządkowana jest wym ogom  podstawowego p raw a ekonomicznego socja liz
mu. Do jednego z podstawowych ogniw  tego systemu należy N arodow y B ank Polski, którego  
g łów nym  zadaniem jes t regulow anie gospodarki p ien iężnej i  k re d y to w e j w  k ra ju  oraz kon tro la  
poprzez pieniądz.

Podstaw ow ym i czynnościam i Narodowego Banku Polskiego, w y n ik a ją c y m i z tych  g łów 
nych zadań jest opracowywanie i  w ykonyw an ie  p lanów  k redy tow ych  i  kasowych oraz kon tro la  
przy  pomocy pieniądza w szystk ich  prze jaw ów  życia gospodarczego.

K o n tro la  p rzy  pomocy pieniądza (zwana kon tro lą  „z ło tó w ką “ ) obejm uje całą działalność gos
podarczą i  finansow ą przedsięb iorstw  i  in s ty tu c ji. G łów nym  zadaniem te j k o n tro li jes t Zapew
nienie bezwzględnego w ykonan ia  p lanów  gospodarczych i  finansow ych, w ykonan ie  p lanów  na 
odcinku obn iżk i kosztów m a te ria łow ych  i  osobowych oraz przestrzeganie reż im u oszczędności, 
a ty m  samym zw iększenie a ku m u la c ji socja listycznej.

K o n tro la  finansow a czuwa nad w yko rzys ta n ie m  środków zgodnie z p lanam i oraz fa k tycz 
nym  przebiegiem  procesów gospodarczych, czuwa nad te rm in o w ym  i  ca łko w itym  regulow an iem  
zobowiązań wobec budżetu Państwa i  in s ty tu c ji k redytow ych , czuwa nad te rm in o w ym  dokony
waniem  w zajem nych rozliczeń, czy li czuwa nad przestrzeganiem surow e j dyscyp liny  finansowej.

Na przestrzeni dz iew ięciu  la t swego is tn ien ia  Narodow y B ank P o lsk i może się poszczycić o l
b rzym im i sukcesami. Nasz system kredy tow y , k tó ry  początkowo dz ia ła ł jeszcze n iep recyzy jn ie  
został pogłęb iony i  rozszerzony. Stosowany obecnie system k re d y to w y  jest ju ż  p raw ie  w  pe łn i 
systemem socja listycznym , zb liżonym  do system u istn ie jącego w  Z w iązku  Radzieckim , skąd 
czerpiem y bogate doświadczenia. Nasz k re d y t odpowiada ju ż  w szystk im  cechom k re d y tu  socja
listycznego, a m ianow ic ie  celowości, planowości, term inow ości, zw rotności oraz zabezpieczeniu.

P lanowanie kredytow e zostało pogłębione i  rozszerzone, ustalone zostały dokładne fo rm y  spra
wozdawczości z re a liza c ji p lanu kredytow ego i td :

Tak samo w y b itn e  osiągnięcia posiada N arodow y Bank P o lsk i na odcinku p lanow ania kasowe
go. Nastąp iło  ściślejsze pow iązanie p lanów  kasowych z odpow iedn im i p lanam i gospodarczymi, 
została pogłębiona analiza ekonomiczna m ate ria łów  p lanow ych i  sprawozdawczych z p lanu  ka
sowego. P lan kasowy został znacznie uopera tyw n iony w  drodze wzm ożenia odpowiedzialności 
oddziałów  Banku za w ykonan ie  zadań w  zakresie zm ian obiegu pieniężnego, zostało wprowadzone  
lim ito w a n ie  n iek tó rych  pozyc ji p lanu kasowego oraz nastąp iło  ściślejsze pow iązanie w spó łpracy  
z jednostkam i gospodarczym i poprzez kom isje  do spraw p lanow ania kasowego.

Znaczne osiągnięcia Bank posiada także na odcinku  ko n tro li, a zwłaszcza k o n tro li funduszu  
płac.

Osiągnięte dotychczas sukcesy pow inny  być dla w szystk ich  p racow n ików  bankow ych bodź
cem do dalszego ulepszenia i  uspraw nien ia  pracy w  drodze współzaw odnictw a, rac jona liza to r
stwa oraz lepszej organ izacji pracy.

W  pracy naszej pow inn iśm y m ieć stale na uwadze słowa tow . M alenkow a wypow iedziane na 
X IX  Z jeździe K P Z R : „T rzeba  w yp len ić  w szelkie nadm ierne rozchodowanie zasobów m a te ria ło 
w ych  i  p ien iężnych oraz rezerw  pracy i  system atycznie zapewniać w ykonan ie  i  przestrzeganie  
zadań w  dziedzinie obn iżk i kosztów w łasnych p rodukc ji.

Trzeba wzmóc kon tro lę  p rzy  pomocy pieniądza ze s trony  organów finansow ych nad w yko 
naniem  p lanów  gospodarczych i  nad przestrzeganiem  reż im u oszczędności“ .

2) J. W. S ta lin  —  Ekonom iczne p ro b lem y soc ja lizm u  w  ZSRR. W ydan ie  „K s ią żka  i  W iedza ' s ir . 85.



NARADA KREDYTOWA DYREKTORÓW ODDZIAŁÓW
WOJEWÓDZKICH

W  dniach 15 i  16 m aja  b.r. odbyła  się w  C en tra li 
Banku w  W arszaw ie narada kierowniczego aparatu 
kredytow ego i  p lanistycznego C en tra li i  oddziałów 
w ojew ódzkich, k tó re j przedm iotem  by ło  om ówienie 
zadań, ja k ie  w  ro ku  bieżącym  sto ją przed aparatem 
k re d y to w ym  B anku i  p rzedyskutow anie zw iązanych 
z ty m  zagadnień.

N iże j poda jem y w  streszczeniu przebieg narady w  
p ierw szym  dniu, w  k tó ry m  zostały poruszone główne 
w ytyczne p o lity k i k re d y to w e j Banku.

Na wstępie w yg ło s ił przem ów ienie Prezes Ban
ku  __ ob. D r W. Trąm pczyński, k tó ry  nak reś lił
g łówne k ie ru n k i m etod k redy tow an ia  —  zw ró c ił uw a
gę na szereg niedociągnięć w  pracy k redy tow e j i  po
s taw ił poruszone prob lem y, jako  podstawowy przed
m io t narady.

Na p ie rw szym  m ie jscu Prezes om ów ił zagadnienie 
in s tru k c ji k redy tow e j. P odkreś lił, że po w ie lu  p ró 
bach m am y obecnie obow iązu jący ju ż  ponad dwa lata 
system kredy tow y , opa rty  na wzorach radzieckich 
i  dostosowany do obecnego etapu rozwojowego naszej 
gospodarki. W  ty m  sensie należy system nasz uważać 
za ustab ilizow any i  trw a ły , co jednak n ie  oznacza, 
żeby in s tru kc ja  k redy tow a  by ła  dosłownie n iezm ien
na, żeby n ie  można by ło  dokonywać w  n ie j zm ian 
wnoszących ko rek tę  n ie k tó rych  przepisów  nieściśle 
sform ułow anych, n ie jasnych, czy też już  n ieak tua l
nych wobec rozw o ju  naszego systemu gospodarczego. 
M im o to, in s tru kc ja  jako  całość, jako  system n ie  ulega 
zm ianie i  obow iązuje w  całej swej rozciągłości. To 
Wymaga znacznego pogłęb ienia naszej w iedzy o prze
pisach in s tru k c ji na w szystk ich  szczeblach aparatu 
kredytow ego Banku. Obecna znajomość in s tru k c ji, 
a zwłaszcza um iejętność operowania je j zasadami jest 
jeszcze ciągle słaba. Trzeba ją  stanowczo sobie w  pe ł
n i przyswoić, rozszerzyć zakres w iadom ości o syste
m ie finansow ym , zdobyć um iejętność praktycznego 
stosowania przepisów oraz szukać sposobów rozw ią 
zania nasuwających się zagadnień w  zależności od 
Potrzeb życia gospodarczego na poszczególnych tere
nach.

Następnie Prezes B anku w y ja ś n ił znaczenie zmian, 
k tó re  w  b.r. zostały dokonane w  n ie k tó rych  p rzep i
sach in s tru k c ji, podkreśla jąc dob itn ie , że n ie  odbiega
l i  one od ducha i  m y ś li przew odnich in s tru k c ji, lecz 
g łów nym  ich  celem jes t wzmożenie d yscyp liny  f in a n 
sowej oraz wprow adzen ie pew nych uspraw nień 
1 uproszczeń sprawozdawczości k redy tow e j.

Rok bieżący rozpoczyna etap d e fin ityw n e j l ik w i
dacji k re d y tu  na fundusz płac. Wzbogacenie zasad 
1 środków finansow ania  oraz stała poprawa sy tu a c ji 
P rzedsiębiorstw stwarza obecnie w a ru n k i do znacz- 
de§o zaostrzenia dyscyp lin y  na odcinku k redy tow an ia  
funduszu płac. Trzeba sobie zdawać sprawę z tego, że 
R"St to zagadnienie n ie  ła tw e  i  n ie  proste, lecz jego

oniosłość dla d yscyp liny  finansow ej nakazuje nam

zaostrzyć ry g o ry  na ty m  odcinku, żeby w  m ożliw ie  
k ró tk im  okresie czasu osiągnąć swój cel. G łówne zada
n ia  stoją tu ta j przed oddzia łam i w o jew ódzk im i. Muszą 
one um ie ję tn ie , bez w iększych wstrząsów, lecz kon
sekwentnie realizować rozpoczęty etap uporządkowa
n ia  stosunków finansow ych na odcinku funduszu 
płac.

Jeszcze jednym  w yrazem  porządkowania tego od
c inka jest w prowadzenie rezerw y środków  p ła tn iczych  
przedsięb iorstw  w  postaci pozostaw iania im  do dys
pozyc ji pewnego procentu dziennych w p ływ ó w  na 
pokryw an ie  gospodarczo uzasadnionych w yda tków  
zrów nanych z funduszem  płac. Rezerwa ta ma na celu 
tak samo zastąpienie k re d y tu  na w y p ła ty  zrównane 
z funduszem  płac, a w  n ieda lek ie j przyszłości jego 
zupełną lik w id a c ję  i  w  ogóle odcięcYe od funduszu 
płac te j g rupy  w y p ła t k tó ra  jes t bezpośrednio związa
na z działalnością gospodarczą przedsiębiorstw . K re 
dytow anie  tych  w yd a tkó w  tra k to w a liśm y  jako  nagłą 
pomoc dla przedsięb io rstw  w  przypadkach n ie  c ie r
piących zw łok i, ja ko  małe ustępstwo, jeże li chodzi
0 zasady systemu. Powstało jednak tą drogą duże 
ustępstwo, gdyż k re d y t ten s ta ł się kanałem  przez 
k tó ry  rów n ież p rzec ieka ły  te w yd a tk i, k tó re  nie po
w in n y  być kredytow ane. D latego też trzeba skończyć 
z ty m  rodzajem  kredy tow an ia  i  przejść na system sto
sowany w  Zw iązku  Radzieckim  —  operowania rezer
wą płatniczą.

W  dalszym  ciągu swego przem ów ienia Prezes 
Banku zanalizował jeden z na jżyw otn ie jszych  prob le 
mów, k tó ry m  są za to ry  w  obrotach p ła tn iczych  m iędzy 
przedsięb iorstw am i. P rzypom n ia ł przede w szystk im  
zeszłoroczną kon fe renc ję  poświęconą tem u zagadnie
n iu  i  podkreś lił, że n ie  zostały w  pe łn i w ykorzystane  
w szystk ie  środk i do rozładowania zaległości p ła tn i
czych, będące w  dyspozycji aparatu bankowego. Za
rzu t ten dotyczy zarówno odcinka kredytow an ia , ja k
1 stosowania fo rm  rozliczeń.

Form aln ie  rzecz b iorąc w skaźn ik i p rze te rm inow a
nych p ła tności n ie  u le g ły  pogorszeniu, m im o że p ie rw 
szy k w a rta ł tego roku  należał do okresów bardzo 
trudnych , jednak trzeba zaznaczyć, że od czasu osiąg
nięcia w  zeszłym roku  poważnych w y n ik ó w  w  walce 
z zatoram i, n ie  w ie le  w ięcej zostało zrobione i  aparat 
nasz n ie  w yko rzys ta ł w szystk ich  m ożliw ości w  k ie 
ru n ku  zdecydowanego, trw a łego  uspraw nien ia  ro z li
czeń.

Prezes pow o łu je  się p rzy  ty m  na p rzyk ład  Zw iązku  
Radzieckiego, w  k tó ry m  ty lk o  35%  rozliczeń dokony
wa się w  drodze inkasa, pozostałe natom iast rozlicze
n ia  przeprowadzane są za pośrednictw em  szeregu in 
nych fo rm  rozrachunku, przeważnie przez różnego ro 
dzaju stałe kom pensaty. U  nas jedyn ie  oddzia ły  w  Ło 
dzi i  S ta linogrodzie  mogą wykazać się pow ażnym i 
sukcesami na ty m  odcinku, w  pozostałych oddziałach 
ciągle n ie w idać w iększych w y s iłk ó w  w  ty m  k ie ru n 
ku. Odrzuca się n ieraz z góry  m ożliw ości kompensat
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bez zadania sobie tru d u  przeprowadzenia dok ładn ie j
szych badań.

Tak samo trzeba zw rócić uwagę na zby t małe osiąg
nięcia  oddziałów, jeże li chodzi o podniesienie p ra w i
dłowości k redytow an ia . System k re d y to w y  spe łn i 
swój cel ty lk o  wówczas, je że li od s trony swych zało
żeń i  o rgan izac ji będzie dostosowany do potrzeb życia 
gospodarczego i  jeże li będzie rozsądnie i  um ie ję tn ie  
rea lizow any. W  naszej p rak tyce  dość jeszcze często 
spotykam y się z ob jaw am i p rzekredytow an ia , albo od
w ro tn ie  —  niedostatecznego kredy tow an ia  przedsię
b io rs tw . W  p ie rw szym  z tych  p rzypadków  m am y do 
czyn ien ia  z w idocznym  naruszeniem  dyscyp lin y  f i 
nansowej, pociągającym  za sobą u jem ne s k u tk i eko
nomiczne, w  d ru g im  —  konsekwencje gospodarcze 
też są bardzo poważne i  w łaśn ie  do jedne j z n ich  na
leżą za to ry  w  obrotach p ła tn iczych. N ie w ą tp liw ie  w i
na leży często po s tron ie  przedsięb iorstw , k tó re  nie 
w ykazu ją  dostatecznej in ic ja ty w y  do w łaściwego w y 
ko rzys tyw an ia  k re d y tu , ale i  nasz aparat n ie  jes t tu  
bez w in y , często zaniedbuje swe obow iązki, dotyczące 
usta lan ia  zabezpieczenia k re d y tu , mało oddz ia łu je  na 
przedsięb iorstw a i  m ało je  dop ingu je  do dokładnego 
poznania systemu kredytow ego i  jego w yko rzys tyw a 
n ia  d la  swych potrzeb. Pod ty m  względem  Bank nasz 
m a dobrą tradyc ję , k tó rą  pow inn iśm y starać się u trz y 
mać, a do tego m am y teraz szerokie m ożliwości. Te 
w szystk ie  zagadnienia pow inn iśm y już  m ieć poza 
sobą, gdyż przed B ankiem  s to i szereg bardzo w ażnych 
zadań na odcinku  w a lk i z p ie rw o tn y m i p rzyczynam i 
za torów  p ła tn iczych. T u ta j nasza aktyw ność b y ła  zu- 
.pełnie n ie  wystarczająca. Żeby sprawę tę zdecydowa
n ie  posunąć naprzód m us im y poruszone zadania po
staw ić jako  czołowe w  dzia ła lności oddziałów. M us i
m y poświęcić szczególną uwagę i skierować w szystkie  
w y s iłk i na p raw id łow e  ustaw ien ie  k re d y tó w  i  na osta
teczną lik w id a c ję  zarówno przekredytow an ia  ja k  
i  n iedokredytow an ia  przedsięb iorstw .

Następna sprawa, k tó rą  poruszy ł Prezes Banku —  
to zagadnienie k o n tro li bankow ej. Odnosi się w raże
n ie  —  pow iedzia ł —  że w  B anku często tra k tu je  się 
k redy tow an ie  i  ko n tro lę  jako  oddzielne dz ia ły  czyn
ności, że n ie  m a m iędzy n im i ścisłego powiązania. 
Tymczasem n ie  m ożem y n ig d y  o ty m  zapominać, że 
g łów nym  celem k o n tro li bankow ej n ie  jes t n ic  innego, 
ja k  stałe i  w n ik liw e  badanie celowości udzielonego 
k re d y tu , jego pow iązan ia z zabezpieczeniem, spraw 
dzanie te rm inow ości sp ła ty  itp .

B ank nasz jes t w  p ie rw szym  rzędzie in s ty tu c ją  k re 
d y tu  k ró tko te rm inow ego  i  dlatego jego naczelnym  
zadaniem jes t p raw id łow e  kredy tow an ie  i  ko n tro lo 
w anie  przedsięb iorstw . A le  zagadnienie dobrego k re 
dytow an ia  i  kon tro low an ia , to n ie  jes t zagadnienie 
kon tro low an ia  obok k redy tu . K on tro low a ć m usim y 
przedsięb iorstw a ty m  szerokim  systemem, k tó ry  jest 
po to podany w  naszej in s tru k c ji, żeby zapewnić p ra 
w id łow ość kredytow an ia . Cele ta k  rozum iane j kon 
t r o l i  osiąga się g łów n ie  przez dokładne sprawdzanie 
zabezpieczenia k re d y tu , lecz tu ta j trzeba podkreślić, 
że dobra ko n tro la  zabezpieczenia —  to n ie  ty lk o  usta
lan ie  bilansowego stanu w artośc i k redytow anych , lecz 
także badanie stanu towarowego, określanie jego zby
w alności —  to jednym  Słowem ko n tro la  gospodarki 
m a te ria łow e j przedsięb iorstw a i  gospodarki zbytu .

N ie  oznacza to, że należy odrzucić inne  m etody kon
t ro l i  podane w  in s tru k c ji, trzeba ty lk o  pamiętać, że
by  każda ko n tro la  by ła  przeprowadzana pod kątem  
w idzen ia  dobrego kredytow an ia . W szystkie  m etody 
k o n tro li p rzew idziane w  naszej In s tru k c ji są potrzeb
ne i  muszą się koncentrow ać w  jednym  k ie ru n ku : za
pew nien ia  p raw id łow ośc i dobrego kredytow an ia .

Poruszony rów nież został p rob lem  p lanow ania  k re 
dytowego, p rzy  czym  Prezes p o d k re ś lił konieczność 
ściślejszego n iż  dotąd pow iązania p lanu  kredytow ego 
z planem  kasow ym  —  m im o że na ty m  odcinku zano
tować można poważny postęp. Następnie zw ró c ił uw a
gę na niedostateczną operatywność i  elastyczność p rzy  
gospodarowaniu lim ita m i k re d y to w ym i, szczególnie 
lim ita m i oddzia łow ym i. D a je  się zauważyć zb y t fo r-  
m alistyczne tra k to w a n ie  zm ian lim itó w . W n iosk i 
w  tych  sprawach przesyłane są zb y t mechanicznie, bez 
przeprowadzania z regu ły  ana lizy potrzeb przedsię
b io rs tw  i  bez uzasadnienia. Jeżeli nasz k re d y t ma być 
napraw dę e lastycznym  narzędziem, to —  p rzy  zacho
w a n iu  w  p e łn i d yscyp liny  planowania, od k tó re j w  
żadnym  w ypadku  n ie  w o lno  odstępować —  trzeba 
podnieść znacznie aktyw ność w szystk ich  kom órek a- 
pa ra tu  kredytow ego na odcinku  m anew row an ia  l im i
tam i. T u ta j trzeba jeszcze podkreślić, że za jedną z n a j
w ażnie jszych spraw  należy uważać konieczność zao
strzenia k o n tro li w yko rzys tyw a n ia  lim itó w . L im it  po
w in ie n  być dostosowany do potrzeb przedsiębiorstwa, 
do w artośc i zabezpieczenia, lecz trzeba zawsze o tym  
pamiętać, że l im i t  n ie  może być przekroczony. W  p rzy 
padku jednak, gdy l im i t  n ie  zezwala na k redy tow an ie  
w  ram ach zabezpieczenia, należy bezwzględnie prze
prow adzić zm ianę l im itu  w  try b ie  p rzew idz ianym  w  
in s tru k c ji.

W  końcow ych ustępach swego przem ów ien ia  P re
zes Banku om ów ił szeroko aktua lne zagadnienia w  
k re d y to w a n iu  handlu, ja k ie  się w y ło n iły  po w p row a 
dzeniu w  życie uch w a ły  z 3 stycznia b.r. C ha rak te ry
styczną je j cechą jest zm iana p ro p o rc ji gospodarczych, 
poważna zm iana dróg popytu  konsumenta, co powo
du je  zaleganie w  magazynach n ie k tó rych  a rty k u łó w  
oraz szybsze u p łyn n ia n ie  innych .

Do tych  zm ian m usi się dostosować nasza p o lity ka  
k redytow a, k tó ra  pow inna się cechować dużą elas
tycznością, z uw ag i na zm ienione w a ru n k i popytu. 
Trzeba tu ta j u m ie ję tn ie  rozróżniać p rzyczyny różnych 
zahamowań i  w  uzasadnionych przypadkach swobod
n ie j podchodzić do zagadnień kredytow an ia . Obow ią
zu je  p rzy  ty m  zawsze jednak zasada, że n ie  wolno 
kredytow ać tow arów  bezwartościow ych lu b  m a łow ar- 
tościowych. Trzeba p rzy  ty m  bardzo dokładn ie  po
w iązać się z kom órkam i p lanu kasowego, trzeba by° 
w  kon takc ie  z organam i hand lu  w ewnętrznego oraz 
dokładn ie  obserwować i  analizować potrzeby rynku-

A p a ra t hand lu  wewnętrznego m usi rozw iną0 
w szystk ie  sw oje ś rodk i aby w ykonać p lan  utargu- 
M ie liśm y  możność zaobserwować już  podczas bieżą
cego ro ku  duże osiągnięcia tego aparatu i  p rze jaw y 
dobrego systemu pracy. Naszym obow iązkiem  j eS 
w łączyć się do te j akc ji, m obilizow ać w y s iłk i handlUi 
pomagać m u i  bacznie przestrzegać, żeby przez fo r
m alne podchodzenie do tych  zagadnień nie z rob i0 
szkód gospodarczych.

Po przedstaw ien iu  w yże j u ję tych  ak tua lnych  zadań 
aparatu kredytow ego, Prezes B anku po d k re ś lił na



Nr  7 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U ' P O L S K I E G O 411

końcu konieczność doceniania przez oddzia ły  w ag i 
zagadnień k re d y to w ych  i  zw ró c ił uwagę, że w  p ra k 
tyce n ie  jes t często przestrzegana zasada staw ian ia  
działalności k re d y to w e j na p ie rw szym  m ie jscu czyn
ności bankowych. D latego do obow iązków  oddziałów  
W ojewódzkich należy roztoczenie k o n tro li nad ty m i 
sprawam i na teren ie  całego w ojew ództw a, a szczegól
nie szkolenie k ie ro w n ikó w  oddzia łów  i  w łaściw e ob
sadzanie stanow isk k ie row n iczych . Jest zupełn ie  n ie 
dopuszczalne, żeby k ie ro w n ik ie m  oddzia łu  m óg ł zo
stać p racow n ik  n ie  znający systemu kredytow ego 
i  czynności k redy tow ych . Poprzez k re d y t p row adzim y 
ważny odcinek p o lity k i gospodarczej, dlatego m usi on 
spoczywać w  ręku  człow ieka odpowiedzialnego.

Po przem ów ien iu  Prezesa B anku została przepro
wadzona szeroka dyskusja, w  k tó re j poruszono szereg 
szczegółowych spraw  z zakresu kredytow an ia , w ys tą 
piono z n o w ym i w n ioskam i, z zapytan iam i i  w ą tp li
wościam i oraz udzielono na n ie  w yjaśn ień .

Ob. nacze ln ik  K arczm ar (W ydz ia ł In s tru k c ji) , na
w iązu jąc do re fe ra tu  Prezesa B anku zaznaczył, że 
in s tru kc ja  k redy tow a  n ie  u legn ie  zm ianie poza prze
prow adzonym  w  b.r. uspraw nien iem , uzupe łn ien iem  
i  uproszczeniem n ie k tó rych  przepisów.

Następnie naczeln ik K arczm ar da ł p rzyk ła d y  dobrej 
i  złej p racy oddzia łów  w  zakresie w yko n yw a n ia  prze
pisów k re d y to w ych  oraz szeroko scharakteryzow a ł za
dania ja k ie  stanęły w  b.r. przed aparatem  k re d y to 
w ym  i  ja k ie  prace w  zw iązku z ty m  zostały i  zostaną 
dokonane.

W  zw iązku ze z jaw iskam i, k tó re  w y s tą p iły  po 
w prow adzen iu  w  życie uch w a ły  z dn ia  3 stycznia br., 
nastąpiła konieczność usta lenia n ie k tó rych  prze jścio
w ych  zasad k redy tow an ia  oraz św iadom ie pozostawio
no przedsięb iorstw om  pewne lu zy  finansowe, zwłasz
cza w  hand lu  i  spółdzielczości. Z m iany  w  układzie  
stosunków finansow ych, ja k ie  w  zw iązku z ty m  w y 
s tąp iły  , zm us iły  rów n ież Bank do przesunięcia te rm i
nów sporządzenia p lanu  kredytow ego i  posług iw ania  
się p ro w izo riu m  na odcinku lim itó w  k redytow ych .

U w zględn ia jąc po trzeby życia gospodarczego, Bank 
zastosował dużą elastyczność w  swej dzia ła lności k re 
dytow e j, z d rug ie j jednak strony, rea lizu jąc  konsek
w entn ie  swój p lan rozw o ju  systemu kredytow ego, 
P rzeprowadził w  okresie tego ro ku  znaczne uspraw 
n ien ia  w  system ie k redy tow ym , ja k  np. ograniczenie 
stosowania k re d y tu  na fundusz płac i  w y p ła ty  z n im  
zrównane, w prow adzen ie  now ych zasad k redy tow a 
nia p ionu spółdzielczego C.R.S. „Samopomoc C hłop
ska“  oraz dokona ł szeregu zm ian w  przepisach in 
s tru k c ji o charakterze porządkow ym . W  na jb liższym  
czasie przew idziane są dalsze uspraw n ien ia  zasad na
szego systemu kredytow ego np. przez w prowadzenie 
w  szerokim  zakresie k re d y tu  na ob ró t w  handlu , przez 
ustalenie zasad kredy tow an ia  tow arów  w ysłanych  
°raz zasad e lim inow an ia  spod k redy tow an ia  dodat
n ich różnic budżetow ych itp .

Okres obecny można scharakteryzować jako  okres 
bezwzględnej d yscyp liny  k redy tow e j, k tó re j d rog i 
rea łizac ji prowadzą poprzez:

a) ścisłe stosowanie., obow iązu jących zasad w  za
kresie  udzie lan ia, w yko rzys tyw an ia , sp ła ty i 
k o n tro li zabezpieczenia k re d y tó w  oraz pogłębie
nie i  udoskonalenie m etod pracy,

b) ja k  najszybsze p rzysw ojen ie  sobie i  wprow adze
nie w  życie przepisów in s tru k c ji o k redy tow a 
n iu  hand lu  w ed ług  obrotu,

c) pogłęb ienie czynności ana litycznych  w  ramach 
następnej k o n tro li stanu finansowego —  po 
przez analizę sprawozdawczości finansow ej 
i  inspekcje.

Ob. nacze ln ik  D m ochow ski (O /W  Poznań) poruszył 
zagadnienie k ry te r ió w  kw a lif ik o w a n ia  zapasów po
nadno rm a tyw nych. Nasuwa się tu ta j konieczność 
sprecyzowania po jęcia  zapasów ponadnorm atyw nych 
„ in n y c h “  podlegających k re d y to w a n iu  i  p lanu  ich  roz
ładowania. W  dotychczasowej p racy  oddziałów  n ie 
p raw id łow ośc i w ystępu jące na ty m  odcinku są spo
wodowane g łów n ie  b rak iem  zasad rzeczowego k w a li
fiko w a n ia  zapasów.

Ob. d y re k to r K is ie l (D epartam ent K re d y tó w  Han
d lu  i  Usług) om ów ił szeroko zagadnienie p ie rw o tnych  
p rzyczyn  zatorów  w  rozliczeniach m iędzy przedsię
b io rs tw a m i i  sprecyzował zadania aparatu bankowe
go na ty m  odcinku.

P odkreś lił przede w szystk im  znaczenie w łaśc iw e j 
ana lizy ekonom icznej dzia ła lności p rzedsięb io rstw  po
przez badanie b ilansów  i  in n ych  m a te ria łów  sprawo
zdawczych, następnie konieczności stałego ko n ta k tu  
z przedsięb iorstw am i, ich  jednostkam i nadrzędnym i 
i  organam i P a r t i i oraz rad  narodow ych (urządzanie 
narad gospodarczych).

Następnie zw ró c ił uwagę na konieczność w łaściw e
go stosowania sankc ji bankowych, w  p ie rw szym  rzę
dzie sankc ji k re d y to w ych  oraz na ścisłe przestrzega
n ie  przepisów in s tru k c ji dotyczących:

a) ana lizy  bieżącego stanu należności zobowiązań,
b) stosowania zasady bezpośredniej re g u la c ji prze

te rm inow anych  żądań zap ła ty  w  ciężar rachun
ku  kredytow ego w  granicach wolnego zabezpie
czenia nieopłaconego,

c) p raw id łow ego w yko rzys tyw a n ia  lim itó w  od
dzia łow ych k re d y tu  na nadzw yczajne potrzeby,

d) w yko rzys tyw a n ia  k re d y tu  na wstępne finanso
w an ie  inw es tyc ji,

e) w łaściwego k re dy tow an ia  na odcinku hand lu  
w  zw iązku  z uchw ałą  z 3 styczn ia  b.r.

Ob. nacze ln ik  K obak (O /W  W rocław ) podkreś lił 
konieczność usta len ia  dokładnych zasad udzie lan ia  
k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby na podstaw ie p la 
nów  rozładowania oraz potrzebę ściślejszej współpracy 
oddzia łu z przedsięb iorstw em  w  sprawach dotyczą
cych ana lizy  zapasów k redy tow anych  i  w łaściwego 
p lanu ich  rozładowania, a wreszcie konieczność usta
len ia  zasad i  try b u  re p a rty c ji l im itó w  oddziałowych. 
Również do p iln ych  spraw  należy przeszkolenie p ra 
co w n ik ó w  k re d y to w ych  w  księgowości, a szczególnie 
w  zasadach now ych ram ow ych p lanów  kont.

Ob. d y re k to r Gładysz (D epartam ent K re d y tó w  H an
d lu  i  Usług) om ów ił dokładn ie  zadania Banku na od
c inku  kredy tow an ia  i  k o n tro li handlu , w yn ika jące  
z narodowego p lanu  gospodarczego oraz przebieg 
z jaw isk, ja k ie  w y s tą p iły  w  p ie rw szym  kw a rta le  b.r. 
W iążąc zadania te z zadaniam i s to jącym i przed apa
ra tem  dys tryb u cy jn ym , d y re k to r Gładysz zw ró c ił u - 
wagę na szczególne znaczenie następujących zagad
n ień:
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a) rozpoznanie i  w łaśc iw e k w a lif ik o w a n ie  przed
m io tów  kredy tow an ia  oraz ko n tro la  zapasów to 
w arow ych,

b) w yb ó r w łaśc iw ych  środków  oddzia ływ ania  na 
aparat d ys try b u c y jn y  p rzy  rozdziale masy to
w arow e j w  k ie ru n k u  l ik w id a c ji odchyleń od pra-- 
w id łow ego sp ływ u  masy i  planowego kszta łto 
w an ia  się zapasów,

c) stosowanie odpow iednie j p o lity k i p rzy  k re d y to 
w a n iu  g rup tow arow ych  w  k tó rych  nastąpiło 
zw oln ien ie  ro ta c ji w  zw iązku z uchw ałą  z 3 s ty 
cznia br.,

d) w p ływ a n ie  na koordynację  p lanów  p ro d u kc ji 
z p lanam i zby tu  poprzez e lim inow an ie  spod 
k redy tow an ia  tow arów  trudno -zbyw a lnych , po
chodzących z p ro d u kc ji n ie  uzgodnionej z od
b iorcam i,

e) stosowanie w iększych ryg o ró w  w  stosunku do 
przedsięb iorstw , k tó re  nie pode jm u ją  w a lk i z na
rzucaniem  im  tow a rów  zbędnych,

f) m ob ilizu jące  oddzia ływ anie  na przedsięb ior
stwa, n ie  w yko rzys tu jące  w o lnych  zabezpieczeń 
k re d y tó w  oraz współpraca na ty m  odcinku z ko
m ite ta m i w o je w ó d zk im i P.Z.P.R.

Ob. naczeln ik Sza jow ski (O /W  Szczecin) rozw iną ł 
jeszcze poruszony ju ż  n ie jedn okro tn ie  tem at k re d y tu  
na nadzwyczajne potrzeby, podkreśla jąc trudności, 
ja k ie  się nasuwają w  zw iązku z p lanam i rozładowania. 
Zdarza się n iek iedy, zwłaszcza p rzy  dużym  asorty
mencie m a te ria łów  podstawowych, że na ten sam za
pas oddzia ły  udzie la ją  k ilk a  razy k re d y tu . Żeby tem u 
zapobiec naczeln ik Szajowski p roponu je  rozbudowę 
p lanu rozładowania i  załączanie przez przedsięb ior
stwo szczegółowego w ykazu  kredy tow anych  zapasów, 
w  celu po rów nyw an ia  oświadczeń z planem  rozłado
wania.

Również potw ierdza poruszone trudnośc i na jak ie  
tra f ia ją  p racow n icy n ie  znający dokładn ie zasad ram o
wego p lanu  ko n t i  zwraca uwagę na b ra k  m a te ria łów  
szkoleniowych.

Ob. d y re k to r T y rk a ls k i (O /W  Gdańsk) po ruszy ł zna
czenie odpowiedniego przygotow an ia  i  k w a lif ik a c ji 
p racow n ików  k redy tow ych , podkreślając, że droga do 
przetw orzen ia  Narodowego B anku Polskiego w  bank 
w  p e łn i socja lis tyczny w iedz ie  przede w szystk im  po
przez w ychow an ie  socjalistycznego pracow nika. Od 
takiego p racow n ika  należy wym agać pogłęb ienia w ie 
dzy ekonom icznej oraz dokładnej znajomości p rzep i
sów kredy tow ych , a następnie p rzysw o jen ia  sobie 
w łaściwego s ty lu  p racy polegającego na zb liżen iu  się 
do przedsięb iorstw a i  na w spó łp racy z czynn ikam i 
p a r ty jn y m i oraz dok ładnym  przestrzeganiu przepisów 
in s tru k c ji i  p ra w id ło w ym  ko n tro lo w a n iu  przedsię
b io rs tw  poprzez k re d y t.

Ob. nacze ln ik  Zarębsk i (O /W  W rocław ) s tw ie r
dza, że zarządzenia ograniczające k re d y t na fundusz 
p łac n ie  zaw ie ra ją  żadnych w y tycznych , k tó ry m i 
w in n y  się k ie row ać oddzia ły  w o jew ódzk ie  p rzy  w y 
daw aniu  decyz ji co do udzie lan ia  tego k redy tu . 
Zw raca p rzy  ty m  uwagę, że wobec is tn ien ia  autom a
tyzm u  dostaw trudno  odm ów ić przedsięb io rstw u do
starczenia potrzebnych środków  finansow ych w  fo r 
m ie  k re d y tu  na fundusz płac i  w y p ła ty  z n im  zrów na
ne w  przypadku  b raku  środków  na rachunku  ro z li
czeniowym . Do dyskus ji nad k redy tow an ie m  zapasów

„in n y c h “  nacze ln ik  Zarębsk i w nosi propozycję  w y łą 
czania z re g u ły  spod k redy tow an ia  starych zapasów, 
g łów n ie  poniem ieckich , k tó re  są już  kredytow ane od 
2— 3 la t —  po uprzedn im  zm ob ilizow an iu  do tego 
przedsięb iorstw  i  ich  jednostek nadrzędnych.

Ob. d y re k to r D ob row o lsk i (D epartam ent K re d y tó w  
Przem ysłu) uzu p e łn ił w ypow iedz i dyskus ji na tem at 
zatorów  w  rozliczeniach pom iędzy przedsięb iorstw a
m i om ów ieniem  znaczenia sta łych  kom pensat jako 
skutecznego środka skrócenia cyk lu  rozliczeniowego 
i  usuwania w tó rn ych  przyczyn  zaległości p ła tn iczych. 
Dobre re zu lta ty  ta k ich  a k c ji p o tw ie rd z iły  doświadcze
n ia  oddzia łów  w o jew ódzk ich  w  Łodzi, Poznaniu i  S ta- 
linogrodzie . O ddzia ły  te zastosowały dość szeroko 
kom pensaty dw ustronne oraz w ie lostronne.

Te fo rm y  rozliczeń, do k tó rych  upoważnia Bank 
uchwała N r 877, stosowane stale i  um ie ję tn ie , muszą 
być stanowczo rozpowszechnione we w szystk ich  w o
jewództwach, co w  połączeniu z pe riodycznym i akcja
m i w y ró w n a w czym i p row adzi do u ruchom ien ia  B iu ra  
W zajem nych Rozliczeń.

W  walce o uspraw nien ie  rozliczeń należy rów nież 
stosować szereg innych  dostępnych apara tow i banko
wem u środków, ja k :

a) w spółpraca z Bankiem  In w e s tycy jn ym  i  ko n tro 
la  w yp łaca lności p rzedsięb iorstw  w ykonaw stw a 
inw estycyjnego,

b) współpraca m iędzy-oddzia łow a z równoczesnym  
zaniechaniem stosowania z re g u ły  m on itów  w y 
syłanych przez oddzia ł dostawcy do oddziału 
p ła tn ika . M on itow an ie  pow inno być stosowane 
ty lk o  w  tych  przypadkach, gdy n iewypłacalność 
odb iorcy św iadczy o z łe j p racy oddzia łu k re d y 
tującego odbiorcę, np p rzy  k redyc ie  p ła tn iczym  
na skup,

c) pełniejsze stosowanie zasady bezpośredniej re
g u la c ji p rze te rm inow anych żądań zap ła ty w  cię
żar w o lne j m arży k re d y tu  w  granicach wolnego 
zabezpieczenia z pom in ięc iem  rachunku  ro z li
czeniowego.

Ob. d y re k to r K ro p iw n ic k i '(O /W  Stalinogród) po
tw ie rd z ił skuteczność kom pensat dw ustronnych  i  w ie 
lostronnych  i  wskazał jako  p rzyk ład , że kom pensaty 
tak ie  spowodowały w  jedne j ty lk o  branży obniżenie 
stanów prze te rm inow anych zobowiązań w  ska li w o
jew ództw a o 7,5%.

Poza ty m  d y re k to r K ro p iw n ic k i zaleca organizowa
n ie  ko n fe re n c ji z p rzedsięb io rstw am i i  jednostkam i 
ko n tro lo w a n ym i w  celu w y jaśn ian ia  przyczyn  is tn ie 
jących  zatorów  p ła tn iczych  i  usta lan ia  środków  ich 
lik w id a c ji.

Ob. naczeln ik S m ierzyńsk i (O /W  Rzeszów) poruszył 
trudności ja k ie  w ystępu ją  w  k o n tro li bankow ej wobec 
n ieporządku w  sprawozdawczości przedsiębiorstw- 
C iągle jeszcze są n iedo trzym yw ane te rm in y  sprawo
zdawczości, p rzy  czym powodem tego jes t rów nież 
niedostarczanie na czas d ruków  sprawozdawczości 
przez G.U.S.

P rzy  k o n tro li zabezpieczenia k re d y tó w  na podsta
w ie  składanych oświadczeń, oddzia ły  napotyka ją  na 
duże trudności p rzy  k w a lif ik o w a n iu  zapasów na celo
we i  inne, z powodu podawania b łędnych  m ate ria łów  
przez przedsiębiorstwa w  oświadczeniach o stanie za
pasów.
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Ob. d y re k to r B aranow ski (O /W  W rocław ) przed
staw ia rów nież szereg trudności, ja k ie  w ystępu ją  w  
pracy k redy tow e j.

Jeżeli chodzi o k w a lif ik a c je  kredytow e  k ie ro w n i
ków  oddziałów, to zagadnienie sprowadza się do od
dzia łów  IV  i  V  ka tegorii, k ie ro w n icy  w iększych od
dzia łów  na ogół p rze s ta w ili się ju ż  na spraw y k re d y 
towe, wobec odciążenia ich  od m an ipu lac ji.

G łów nym  problem em  p o lity k i k redy tow e j oddzia
łów  jest operowanie k redy tem  na nadzwyczajne po
trzeby. W ystępu ją  tu  ciągle jeszcze trudnośc i p rzy  
rozpoznawaniu charakte ru  zapasów, a szczególnie za
pasów tow arow ych  pod względem  ich  zbywalności. 
Prowadzenie w łaśc iw e j p o lity k i k redy tow e j by łoby  
u ła tw ione , gdyby is tn ia ła  ściślejsza współpraca w  od
działach pom iędzy kom órkam i k re d y to w y m i i p lano
wania obiegu pieniężnego oraz gdyby pracow n icy 
tych  ostatn ich kom órek zna li zagadnienia kredytow e. 
Jeżeli chodzi o wzmożenie inspekc ji k redytow ych , to 
poważną przeszkodą jes t tu  nieznajomość przez p ra 
cow ników  ramowego p lanu  kon t. Zagadnienie prze
szkolenia p racow n ików  w  księgowości n ie  zostało roz
wiązane w  w o jew ództw ie  w roc ław sk im , a zapewnie 
i  w  in n ych  wojew ództw ach, dlatego pokierow an iem  
tą sprawą pow inna zająć się C entra la  Banku.

Ob. naczeln ik S zyrocki (O /W  Stalinogród) poruszył 
szereg czołowych zagadnień k redytow ych , precyzując 
g łów ne z n ich  następująco:

P o lity ka  k redy tow a  B anku m usi być, siłą rzeczy, 
elastyczna i  dostosowana do częstych zm ian życia gos
podarczego —  z d rug ie j jednak s trony nie można stwo
rzyć tu ta j pewnej dowolności postępowania ze strony 
p racow ników . P o lity ka  ta pow inna spoczywać w  ręku 
oddziałów w ojew ódzkich , k tó re  muszą posługiwać się 
całym  systemem podanym  w  naszej in s tru k c ji, a w  
szczególności ta k im  zespołem środków  jak :

a) inspekcje w  oddziałach, k tó re  m a ją  służyć do 
k o re k ty  decyzyj oddzia łow ych oraz do ins truo 
w an ia  oddzia łów  w  k ie ru n ku  w ydaw an ia  słusz
nych decyzji,

b) odpraw y d la  uzgadniania w y tyczn ych  p o lity k i 
k redy tow e j,

c) ew idencje analityczne danych liczbow ych —  
jako  sprawdzian rea lizow ania  p o lity k i k re d y to 
w ej.

Do g łów nych  środków  k o n tro li przedsięb iorstw  na
leży zaliczyć kon tro lę  zabezpieczenia udzie lonych k re 
dytów . Pow inna ona obejm ować w e ry fika c ję  zapasów 
w  magazynie, rozeznanie asortym entów , stw ierdze
n ie  w skaźn ika ro ta c ji zapasów m agazynowych i  ich  
przeznaczenia oraz ocenę jakości p rodukc ji.

Podzia ł inspekc ji na ob liga to ry jn e  i  fa ku lta tyw n e  
należy uznać za sztuczny, gdyż z p u n k tu  w idzenia 
k o n tro li bankow ej obie fo rm y  inspekc ji są potrzebne, 
w za jem nie  się zazębiają i  uzupełn ia ją .

Na zakończenie pierwszego dnia narady Prezes 
Banku podsum ował w y n ik i dyskus ji oraz w  następu
ją cy  sposób scharakteryzow a ł pracę aparatu k re d y 
towego i  jego zadania:

1. P racow n icy p ionu  kredytow ego w ykazu ją  jeszcze 
niedostateczną znajomość przepisów in s tru kcy jn ych .

2. Jeżeli chodzi o zagadnienie rozliczeń, to aparat 
bankow y zna jdu je  się na przełom owej drodze do 
w prow adzen ia  szeregu now ych fo rm  rozliczeń.

3. P ra k tyka  ostatn ich m iesięcy po tw ie rdz iła  ko 
nieczność lik w id a c ji k re d y tu  na fundusz płac, k tó ry  
staje się zbędny w  w arunkach, gdy przedsiębiorstwo 
dostatecznie p iln u je  sw ych spraw  finansowych, czego 
dowodem jest system stosowany w  Zw iązku  Radziec
k im .

4. Należy skończyć zupełnie z ła tw y m  kredy tow a 
niem , co osłabia aktywność przedsiębiorstw , a prze
c iw n ie  —  trzeba je  m obilizow ać poprzez w łaśc iw ie  
fu n kc jo n u ją cy  k re d y t do sprawnego k ie row an ia  spra
w am i finansow ym i.

5. A p a ra t k re d y to w y  m usi pogłębić znajomość eko
nom iczną przedsięb iorstw a oraz bardzie j w n ik liw ie  
przeprowadzać kon tro lę  zabezpieczenia k redy tu , a in 
spekcje w  przedsiębiorstwach pow inny  być przepro
wadzane przede w szystk im  pod ty m  kątem  widzenia.

6. A p a ra t bankow y m usi w yszko lić  swój a k tyw  k re 
d y to w y  oraz um ocnić i  podnieść w iedzę ekonomiczną 
kad r k redytow ych .

M ieczysław K ucharsk i

EKONOMICZNE PODSTAWY PLANOWANIA KREDYTOWEGO
I KASOWEGO

Część

PO DSTAW O W E B IL A N S E  F IN A N S O W E

Operacje finansowe należą do tych  z jaw isk  eko
nom icznych, k tó re  nasuwają zapewne na jw ięce j 
W ątpliwości i  niejasności naw et dla w ie lu  zaawan
sowanych już  ekonom istów i  p ra k tykó w  gospodar
n y c h , k tó rzy  n ie  ze tknę li się dość b lisko z p rob le 
m atyką i  złożonością z jaw isk  gospodarki finanso
wej. O ile  przeto tak ie  procesy gospodarcze ja k  ilość 
* jakość p ro d u k c ji tow arow e j, budowa fab ryk , 
domów m ieszkalnych, urządzeń kom un ikacy jnych  
dp., są ła tw o  przysw a ja lne  z p u n k tu  w idzenia zro
zum ienia ich  ro li  i  znaczenia d la  rozbudow y gospo-

I I

darczej k ra ju  oraz w zrostu  dobrobytu  ludności, o 
ty le  treść poszczególnych operacji finansow ych oraz 
tak ie  pojęcia jak, akum ulac ja  finansowa, czasowo 
w olne środk i pieniężne gromadzone przez aparat 
bankow y itp . —  są źród łem  n iek iedy w ie lu  niepo
rozum ień co do samej is to ty  tych  pojęć ja k  rów n ież 
zw iązku  poszczególnych ope rac ji finansow ych z 
m a te ria ln ym i procesami gospodarczymi.

M ając to na uwadze będziem y s ta ra li się nie t y l 
ko  przedstaw ić is to tę  podstaw ow ych b ilansów  f i 
nansowych w  gospodarce socja listycznej i  ich  wza
jem ne powiązania, ale rów nież n ie  spuszczać z oczu 
ekonomicznego tła  operac ji finansowych, w ystępu-
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jącego w  postaci m a te ria lnych  procesów p ro d u kc ji 
i  podzia łu p ro d u k tu  społecznego.

W  ty m  celu rozważania nasze zaczniemy od przed
staw ienia procesu p ro d u kc ji w  przedsiębiorstwach, 
k tó re j rezu lta tem  jes t powstanie now ych dóbr i 
usług m ateria lnych . Jednocześnie p rzy jm u ją c  jak iś  
określony poziom  cen i  p łac —  skonstruu jem y do
chody i w y d a tk i pieniężne przedsięb iorstw  powsta
jące w  procesie p ro d u k c ji i  sprzedaży w y tw o rzo 
nych  p roduktów .

Następnie zaś, na bazie p ro d u k tu  globalnego w y 
tworzonego przez przedsiębiorstwa, zestaw im y do
chody i  w y d a tk i pieniężne cen tra lnych  ogn iw  syste
m u finansowego (budżet, barik i) oraz dochody i  w y 
d a tk i pieniężne ludności —  powstające w  w y n ik u  
p ierw otnego i  w tórnego podzia łu  dochodu narodo
wego.

P rzy jm u je m y  p rzy  ty m  szereg uproszczonych za
łożeń w  stosunku do rzeczyw iste j s tru k tu ry  gospo
d a rk i narodowej i  in s ty tu c ji system u finansowego. 
T ak w ięc po p ierwsze pom ijam y istn ien ie  gospodarki 
d robnotow arow ej i  kap ita lis tyczne j zakładając 
is tn ien ie  w yłączn ie  sektora  socjalistycznego. N ie  
w prow adzam y do naszego p rzyk ładu  przedsięb io rstw  
lu b  in s ty tu c ji w y tw a rza jących  us ług i n iem ateria lne 
(teatry, adw okatu ra  itp .) dz ięk i czemu zm niejszam y 
ilość ogn iw  w tórnego podzia łu  dochodu narodowego. 
Następnie pom ijam y zagadnienie funduszu a m o rty 
zacyjnego odpowiadającego zużyciu m a ją tku  trw a 
łego w  danym  okresie. P rzy jm u je m y  wreszcie, że 
inw estyc je  są w yłączn ie  bezpośrednio finansowane 
przez budżet Państwa, że budżet Państwa obejm uje 
bezpośrednio działalność ubezpieczeń społecznych 
oraz że bank cen tra lny  k re d y tu je  w szystk ie  przed
sięb iorstw a a w ięc rów nież przedsiębiorstwa w y k o 
nawstwa inw estycyjnego. W  ten  sposób e lim in u je 
m y z naszych rozw iązań odrębny system ubezpie
czeń oraz system banków  specjalnych. Uzyskam y 
przez to znaczne uproszczenia w  przyk ładz ie  podsta
w ow ych  b ilansów  finansow ych —  n ie  naruszające 
jednak zasadniczych zw iązków  m iędzy operacjam i 
finansow ym i a re a ln ym i procesami podzia łu  docho
du narodowego.

P rzys tąp im y teraz do kole jnego rozpa tryw an ia  
w ym ien ionych  b ilansów  finansowych, zaczynając od 
przedsiębiorstw .

Przypuśćm y, że w  danym  gospodarstwie narodo
w y m  m am y1 do czynien ia  z czterema grupam i przed
s ięb io rs tw  (A, B, C, D). P rzedsiębiorstwa A  w y 
tw a rza ją  surowce i  inne m a te ria ły  potrzebne do p ro 
d u k c ji d la  przedsięb io rstw  g ru p y  B i  C. Przedsię
b io rs tw a  g rupy  B w y tw a rza ją  dobra inw estycy jne , 
zaś przedsięb io rstw a g ru p y  C /w y tw a rza ją  ś rodk i 
spożycia. P rzedsiębiorstwa g ru p y  D są przed
s ięb io rs tw am i hand low ym i, k tó re  p rze jm u ją  całą 
p rodukc ję  od przedsięb io rstw  g rupy  C i  za jm u ją  się 
je j sprzedażą zarówno ludności ja k  i jednostkom  go
spodarki uspołecznionej. P rzedsiębiorstwa g ru p y  B 
i  C zużyw ają  do p ro d u k c ji zarówno siłę  roboczą ja k  
i pracę uprzedm iotow ioną w  postaci m a te ria łów  na
byw anych  od przedsięb io rstw  g rupy  A . Te ostatnie 
natom iast p roduku ją  w yłączn ie  p rzy  pomocy pracy 
żyw ej. Takie  założenie jest oczywiście sztuczne, ale 
um oż liw ia  nam ono przecięcie gdzieś łańcucha w za
jem nych  zw iązków  m iędzy p rzedsięb io rstw am i i  d la 
naszych celów je s t dopuszczalne.

W  w y n ik u  tych  i  szeregu in n ych  założeń, o k tó -
rych  będziem y jeszcze m ów ić, o trzym u je m y nastę

pujące zestawienie dochodów i w yd a tkó w  przedsię
b io rs tw :

PR ZE D S IĘ B IO R S TW A  
(Z es ta irien ie  dochodóu; i u jydatkóuj)

W y d a t k i
I. Koszty produkcji
1. praca żywa
2. praca uprzedm io

tow iona
3. r  a z e m
4. św iadczenia so

cja lne
5. ogółem koszty 

p ro d u kc ji
I I .  Inne wydatki
6. w zrost zapasów 

surowców
7. zakup tow arów

I I I .  Przelew akumu
lacji do budżetu 
Państwa

8. podatek obro to
w y

9. w p ła ty  z zysku
IV . Ogółem W ydatki 

D o c h o d y
V . W pływ y ze 

sprzedaży
10. przedsięb io r

stwom
11. budżetow i Pań

stwa
12. ludności
13. r  a z e m
V I. Inne dochody
14. k re d y ty  na za

pasy
V II.  Ogółem dochody

A B C D Razem

460 400 800 ____ 1.660

— 200 200 — 400
460 600 1000 — 2.060

— — 200 — 200

460 600 1200 — 2.260

— 20 40
2.000

60
2.000

— — 600
190

— 600
190

460 620 2030 2.000 5.110

460 2000 2.460

— 600 — 150
1800

750
1.800

460 600 2.000 1950 5 010

____ 20 30 50 100

460 620 2.030 2.000 5.110

Należy teraz w y jaśn ić  dalsze założenia. P rzy jm u 
je m y  m ianow ic ie , że przedsięb iorstw a zaliczone do 
g rupy  A  i  B nie ponoszą żadnych innych  kosztów 
pozą kosztam i robocizny (praca żywa) i  zużyciem  
surowców (praca uprzedm iotow iona); że sprzedają 
swoją p rodukc ję  po koszcie w ytw orzen ia , a w ięc n ie  
rea lizu ją  an i zysków ani też nie ponoszą stra t. Takie  
założenie pozw o li nam  lep ie j śledzić przenoszenie 
p racy żyw e j dokonanej w  przedsiębiorstwach A  i 
skrysta lizow ane j, w  w artośc i surowców produkow a
nych  przez te przedsięb iorstw a —  na wartość p ro 
duk tów  w y tw a rzanych  w  przedsiębiorstwach B i C. 
D latego p rzy ję liśm y , że cała akum ulaej a przypada 
na przedsiębiorstwa C oraz że ty lk o  te przedsiębior
stwa opłacają sk ła d k i na rzecz ubezpieczeń.

W y ja śn ijm y  teraz dochody i  w y d a tk i każdej z oma
w ianych  g rup przedsięb iorstw :

Przedsiębiorstwa g rupy A  sprzedają całą swoją 
p rodukc ję  po koszcie w y tw o rzen ia  i  n ie gromadzą 
żadnych zapasów. P rodukc ja  te j g ru p y  przeds ię ' 
b io rs tw  zostaje nabyta:
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przez przedsiębiorstwa g ru p y  B —  220
przez przedsiębiorstwa g ru p y  C —  240

460

Przedsiębiorstwa grupy B ponoszą koszty roboci
zny 400 oraz zużyw ają surowce nabyte od przedsię
b io rs tw  A  na kw otę  200. Pozostałą część nabytych  
surowców w  kw ocie  20 przeznaczają na zwiększenie 
zapasów.

Łącznie w y d a tk i tych  przedsiębiorstw  wyniosą: 
płace 400
zakup surowców, w  tym :
przeznaczonych do zuzycia 200
przeznaczonych na powiększenie zapasów 20 220

620
Ponieważ założyliśm y, że przedsiębiorstwa g rupy 

B  p roduku ją  w yłączn ie  dobra inw estycy jne  oraz że 
jedynym  źródłem  finansowania in w e s tyc ji jest bu 
dżet Państwa, przeto cały u ta rg  ty ch  przedsięb iorstw  
fig u ru je  pod poz. 11 naszego zestawienia jako  w p ły w  
ze sprzedaży budżetow i Państwa..

Dalsze dochody tych  przedsięb iorstw  pochodzą ze 
w zrostu  k re d y tó w  bankow ych w  kw ocie  20 ponie
waż zakładam y, że omawiane przedsiębiorstwa nie 
m ają  zysków ani też nie o trzym u ją  d o ta c ji z budże
tu  na finansowanie środków  obrotow ych, wobec 
czego jedynym  źródłem  finansowania w zros tu  tych  
zapasów mogą być k re d y ty .

Przedsiębiorstwa grupy C ponoszą koszty p roduk
c ji w  kwocie 1.200, sprzedają zaś swoje p ro d u k ty  za 
kw otę  2.000. A  zatem akum ulacja  (poza op ła tam i 
z ty tu łu  świadczeń socjalnych), w ynosi 800 i rozkłada

się na podatek ob ro tow y 600 oraz zysk 200. Zakłada
m y następnie, że z zysku tego przedsiębiorstwa za
trz ym u ją  kw o tę  10 na finansowanie środków  obro
tow ych  (zapasów) wobec czego do budżetu w płaca
ją  ty lk o  190. W zrost zapasów przedsiębiorstwa te 
finansu ją :

z zysków 10
z k re d y tó w  30

40

Całą swoją p rodukc ję  przedsiębiorstwa te sprze
dają przedsięb iorstw om  hand low ym  (grupa D).

Przedsiębiorstwa g rupy D  posiadają ty lk o  w yd a t
k i  z ty tu łu  zakupu całej p ro d u kc ji od przedsię
b io rs tw  g rupy  C.

Ponieważ ich  sprzedaż w ynosi:
a) sprzedaż in s ty tu c jo m  i  zakładom  (bu

dżetow i Państwa) 150
b) ludności 1-800

1.950% r 
przeto część niesprzedanych tow arow
(50) zw iększy zapasy i  zostanie s finan 
sowana k redy tem  bankow ym  50

razem dochody 2.000

Omawiane przez nas zestawienie dochodów i  w y 
datków  przedsięb io rstw  jest jednym  z podstawo
w ych  b ilansów  finansow ych gospodarki narodowej 
—  bilansem  dochodów i w yd a tkó w  przedsiębiorstw .

Możemy go przedstaw ić w  pew nym  skróceniu w  
sposób następujący:

B IL A N S  DO CHO DÓ W  I W Y D A T K Ó W  PR ZED SIĘB IO R STW

D o c h o d y
ze sprzedaży:
a) przedsiębiorstwom
b) jednostkom  budżetow ym  

(budżetow i Państwa)
c) ludności

2.460

750
1.800 5010

W y d a t k i
3) na rzecz przedsięb iorstw  (za

kup  m ate ria łów  i  tow arów ) 
4. na rzecz budżetu (podatek 

obro tow y, w p ła ty  z zysku, 
op ła ty  socjalne)

2.460

990

z uzyskanych k re d y tó w  bankow ych 100 5) na rzecz ludności (płace) 1.660

5.110 5.110

Po w y jaśn ien iu  naszych założeń dotyczących przedsięb iorstw  możemy obecnie zestawić budżet
Państwa.

B U D Ż E T  P A Ń S T W A

D o c h o d y

1. Podatek ob ro tow y

2. W p ła ty  z zysku

3. Świadczenia socjalne przed
sięb iorstw

600

190
790

200

W y d a t k i
4. F inansowanie gospodar

k i narodowej ( inw estyc ji)
5. F inansowanie adm in is trac ji, o- 

b rony narodowej itp ., w  tym :
a) płace
b) spożycie m ate ria lne

6. F inansowanie urządzeń so
c ja lnych, w  tym :
a) płace
b) re n ty  i zasiłk i
ę) spożycie m ateria lne

7. Ogółem w y d a tk i
8. N adw yżka dochodów (wzrost 

rachunku budżetu w  banku 
centra lnym )

600

80
70 150

20 
80 ,
80 180 

930

_  60 
990990
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Zgodnie z tym , co zaznaczyliśm y ju ż  poprzednio, 
budżet Państwa obe jm uje  w  naszym przykładzie  
rów nież dochody i w y d a tk i ubezpieczeń społecznych, 
zaś system ubezpieczeń gospodarczych w  ogóle po
m ijam y. Pozwala to  nam posługiwać się mniejszą ilo 
ścią b ilansów  finansowych, bez szkody dla toku  ro 
zumowania.

Dochody budżetu oraz w y d a tk i na finansowanie 
in w e s ty c ji obe jm u ją  odpow iednie pozycje z zesta
w ien ia  dochodów i w yda tków  przedsięb iorstw  (poz. 
4, 8, 9, 11 zestaw ienia dochodów i  w yda tków  przed
sięb iorstw ). Inne natom iast w y d a tk i budżetu (poz. 
5 i  6 budżetu) rozk łada ją  się zasadniczo na ipłace i na 
spożycie m ateria lne.

Płace to pensje u rzędn ików  państwowych, nau
czycieli, urzędników, zakładów ubezpieczeniowych, 
personelu szp ita li itp . Spożycie m ateria lne to zuży
cie p ro d u k tó w  przez urzędy państwowe (opał, pa

p ie r itp .) przez obronę narodową (np. m undury) 
przez szpitale ,domy wczasowe (np. żywność, opał) 
itp . P rzy  w szystk ich  w yda tkach  w ystępu je  w ięc 
zawsze albo zużycie jak ichś środków  m a te ria lnych  
albo wynagrodzenie za pracę. Osobną pozycję sta
now ią re n ty  i  zas iłk i d la n iezdolnych do pracy lub  
chorych. Suma w yd a tkó w  budżetu na spożycie ma
te ria lne  w  kwocie 150 (70 +  80) rów na się kwocie 
sprzedaży tow arów  jednostkom  budżetow ym  przez 
przedsiębiorstwa D (poz. 11 zestawienia dochodów 
i  w yda tków  przedsiębiorstw ).

Dochody budżetu Państwa przewyższają w  na
szym przyk ładz ie  w y d a tk i o kw otę  60 co powoduje 
w zrost rachunku  budżetu w  banku centra lnym .

Zestaw iwszy dochody i  w y d a tk i przedsiębiorstw  
oraz budżetu możemy teraz zestawić b ilans docho
dów i  w yd a tkó w  ludności.

B IL A N S  DOCHODÓW  I

D o c h o d y # .
1. od przedsięb iorstw  (płace) 1660
2. od budżetu Państwa

a) płace (80 +  20) 100
b) zas iłk i i  re n ty  80 180

1.840

Poszczególne pozycje dochodów i  w yd a tkó w  lu 
dności o trzym u jem y z b ilansu dochodów i  w yd a t
ków  przedsięb iorstw  oraz z budżetu Państwa. Po
nadto zakładam y, że część swoich dochodów ludność 
n ie w yda  na zakup tow arów  lecz zw iększy swoje 
pogotow ie kasowe. P rzy s ta łym  wzroście p ro d u k c ji 
i  za trudnien ia , a ty m  samym funduszu płac, jest to 
z jaw isko norm alne. Zakładając więc, że w  ro zp a try 
w anym  przez nas okresie fundusz płac (1.840) jest

W Y D A T K Ó W  LU D N O Ś C I 

W y d a t k i

3) na rzecz przedsięb iorstw  (za
kup  tow arów ) 1.800

4. w zrost pogotow ia kasowego
ludności (wzrost em is ji) ________40

1.840

wyższy od funduszu płac w  okresie poprzednim , 
p rzy jm u je m y  w zrost pogotow ia kasowego ludności 
w  kwocie 40.

Obecnie możemy przystąp ić do zestawienia do
chodów i  w yda tków  banku centralnego. P om ijam y 
bank i specjalne p rzy jm u ją c  d la  uproszczenia, że in 
w estycje  są w yłączn ie  i  bezpośrednio finansowane 
z budżetu Państwa.

B A N K  C E N T R A LN Y

W y d a t k i

1) w zrost k re d y tó w 100

D o c h o d y

2) w zrost rachunku budżetu Pań
stwa 60

3) w zrost obiegu pieniądza go
tówkowego (em isji) 40

100

Podany przez nas b ilans banku centralnego obej
m u je  rzecz jasna ty lk o  te pozycje, k tó re  w y n ik a ją  
z poprzednio przedstaw ionych bilansów, a w ięc 
w zrost k re d y tó w  (poz. 2 b ilansu dochodów i w y d a t
ków  przedsiębiorstw ) w zrost nadw yżk i budżetu 
Państwa (poz. 8 budżetu Państwa) oraz w zrost em i
s ji (poz. 4 b ilansu  dochodów i  w yd a tkó w  ludności). 
N ie ma w ięc w  ty m  bilansie szeregu norm aln ie  w y 
stępujących rachunków  bankow ych ja k  rachunk i 
rozliczeniow e przedsięb iorstw , ra ch u n k i rozliczeń 
cen tra lnych  zarządów itp . —  uw zględn ien ie  ich  bo
w iem  m usia łoby znacznie skom plikow ać wszystkie  
nasze bilanse finansowe.

Obecnie możemy ła tw o  usta lić  zw iązek m iędzy 
w szys tk im i podstaw ow ym i b ilansam i finansow ym i 
gospodarki narodowej, do k tó rych  za liczy liśm y:

1. b ilans dochodów i  w yd a tkó w  przedsiębiorstw ,
2. b ilans budżetu Państwa,
3. b ilans banku  centralnego,
4. b ilans dochodów i w yd a tkó w  ludności.

W  rzeczyw istości w ystępu ją  jeszcze inne podsta
wowe bilanse finansowe, a m ianow icie : b ilans ban
ków  specjalnych, b ilans ubezpieczeń gospodarczych, 
b ilans ubezpieczeń społecznych, b ilans państwo
w ych  kas oszczędności1) —  któ re  w  naszym p rzy 
kładzie  zostały pom in ię te lu b  połączone z budżetem 
Państwa (ubezpieczenia społeczne). W  sposób szcze
gó lny  m usim y zw rócić uwagę na ro lę  banku cen
tra lnego na tle  innych  b ilansów  finansowych. Przez 
bank cen tra lny  przechodzą w  zasadzie wszelkie ope
racje finansowe czy też rozliczenia pieniężne w y n i
kające ze w szystk ich  naszych b ilansów  finansowych- 
N iem nie j jednak w  bilansie banku uchwycone są 
ty lk o  te procesy finansowe, k tó re  w y n ik a ją  z jednej 
s trony  z osiadania na rachunkach bankow ych czę
ści a kum u lac ji finansowej n ie rozdzielonej lu b  n ie 
zużyte j w  danym  momencie przez inne podm io ty sy-

>) w  ZSRR —  na tom ia s t w  naszym  system ie fina nso 
w y m  ro lę  p a ńs tw o w ych  kas oszczędności spe łn ia ją : czę
ściowo P K O , częściowo zaś G m inne  K asy  Spółdzielcze.
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siemu finansowego (g łównie budżetowego), z d rug ie j 
zaś s trony z pośrednictwa banku w  w yko rzys ty 
w an iu  te j akum u lac ji w  fo rm ie  k redy tow an ia  przed
siębiorstw . Przez bank przechodzą rów nież w szyst
k ie  operacje gotówkowe, w  b ilansie  banku f ig u ru ją  
jednak ty lk o  zm iany salda tych  operacji (emisja).

Tak w ięc w  naszym bilansie  banku centralnego 
f ig u ru ją  po stron ie  dochodów: nie rozdzielona przez 
budżet akum ulacja  (60) i  nie w ydatkow ana przez lu 
dność część je j dochodów pien iężnych (40). Ponie
waż w  całej gospodarce narodowej nie mogą istnieć, 
nie w ydane dochody, przeto w łaśn ie  zadaniem banku 
jes t zużyć nie w vdane w  danym  okresie dochody

budżetu i  ludności —  przez przeniesienie tych  do
chodów na przedsiębiorstwa w  fo rm ie  k re d y tó w  ban
kow ych  przeznaczonych na finansowanie w zrostu
zapasów.

Ponieważ w  om aw ianym  p rzyk ładz ie  nastąp iły  
pewne przesunięcia w  p ie rw o tn ym  podziale docho
du narodowego, pow inn iśm y obecnie zestawić osta
teczny podzia ł i  przeznaczenie dochodów pienięż
nych jednostek gpspodarki uspołecznionej i  ludno 
ści. Zan im  jednak ' do tego p rzys tąp im y m us im y w y 
obrazić sobie zasadnicze ekonomiczne w ie lkośc i zw ią 
zane z naszym przykładem , w  szczególności p ro d u k t 
g lobalny, dochód narodow y oraz p ro d u k t wspólny, 
czy li fundusz zaspokojenia potrzeb społecznych.

P R O D U K T G L O B A L N Y

1. Ś rodki w ytw a rzan ia

a) surowce itp . (A) 460

b) inw estyc je  (B) 600 1060

2. Ś rodk i spożycia (C)
a) zwiększające zapasy
b) przeznaczone do spożycia 

w  danym  okresie

50
1950 2000

3060

Lewa strona tego zestawienia przedstaw ia w y tw o 
rzone w  danym  okresie czasu środk i m ateria lne, 
przeznaczone bądź do dalszego przerobu (surowce 
i inne m a te ria ły ) bądź do konsum eji (środk i spoży
cia), bądź stanowiące przedm iot akum u lac ji (inw e
stycje, w zrost zapasów). Podany w yże j p ro d u k t g lo
ba lny  w y n ik a  z pierwszego naszego zestawienia a 
m ianow ic ie  z zestawienia dochodów i w yda tków  
przedsiębiorstw . W edług tego zestawienia z ogólnej 
p ro d u kc ji surowców  (przedsiębiorstwa g rupy  A) 
przeważająca część (400) zostaje zużyta w  p ro d u kc ji 
środków  w ytw a rzan ia  (inw estycje) oraz w  p roduk-

DOCHÓD

1. środki w ytw arzan ia :
w zrost zapasów 60
inw estyc je  600 660

2. środki spożycia _2000
2660

3. Zużyte  środk i w ytw arzan ia 400
4. Fundusz płac 1660
5. P roduk t w spó lny 1000

3060

c ji środków  spożycia. Pozostała część (60) zwiększa 
zapasy w  przedsiębiorstwach g rupy  B. i  C.

PrawTa strona przedstawionego w yże j schematu 
p ro d u k tu  glohalnego przedstaw ia wysokość ponie
sionych nakładów  na p rodukc ję  oraz p ro d u k t w spó l
ny  w y n ika ją cy  z nadw yżk i m iędzy kosztam i zużycia 
pracy żyw e j i  uprzedm iotow ione j, a ceną sprżędaży 
w yrobów  gotowych.

Jeśli po obu stronach tego schematu skreś lim y 
wartość zużytych środków  w ytw arzan ia , wówczas 
o trzym am y zestawienie dochodu narodowego (w ar
tość p ro d u k c ji netto).

N A R O D O W Y
«

3. Fundusz płac A S kjo

4. P ro d u k t w spó lny (akum ulacja  •
finansowa) 1000

2660

W  schemacie dochodu narodowego m am y z jednej 
s trony wartość (po danych cenach) całej p rodukc ji 
po w yłączen iu  zużytych  środków  w ytw arzan ia , z 
drug ie j zaś s trony sumę środków  finansow ych roz
dzie lonych m iędzy ludność i  gospodarkę uspołecz
nioną w  procesie p ierwotnego podzia łu dochodu na
rodowego. t j .  podziału, k tó ry  następuje w  sferze 
p ro d u kc ji m a te ria lne j.

D la  prowadzenia dalszego rozum ow ania m usim y 
Przypomnieć sobie, że akum ulacja  finansowa obej
m u je  w  naszym przyk ładz ie  dochody budżetu Pań
stwa (990) oraz część zysku pozostającego w  przed
siębiorstwach na finansowanie w zrostu  środków  o- 
b ro tow ych (10).

W  procesie w tórnego podzia łu dochodu narodo
wego budżet Państwa (patrz zestawienie budżetu 
Państwa) przenosi część swoich upraw n ień  do aku

m u la c ji i spożycia na ludność w  fo rm ie  płac pracow 
n ikó w  n iep rodu kcy jnych  oraz ren t i  zasiłków  t j.  
łącznie w  kw oc ie  130 (80 +  20 +  80). Ponadto bu
dżet Państwa przenosi część swoich dochodów na 
przedsiębiorstwa przez lokow anie  nadw yżk i w  ban
k u  centra lnym , k tó ry  w yko rzys tu je  ją  do udzie le
n ia  k re d y tó w  przedsiębiorstwom . W  w y n ik u  w tó i-  
nego podzia łu  dochodu narodowego udzia ł budżetu 
Państwa w  rym  dochodzie w ynosi ty lk o  750 (990 —  
180 —  00) i  zostaje zuży ty  na cele akum u lac ji w fa r
m ie finansowania in w e s tyc ji —  600, oraz na cele 
spożycia zbiorowego —  150.

Z' ko le i z b ilansu dochodów i  w yda tków  ludności 
w iem y, że ludność n ie  w yda je  w  danym  okresie 
pe łnych  swoich dochodów pieniężnych, lecz że 
zwiększa swoje pogotow ie kasowe o 40. Oznacza to, 
że ludność rezygnu je  częściowo ze swoich up raw 
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n ie ń 2) do spożycia, k tó re  to upraw n ien ia  bank w  
fo rm ie  k re d y tó w  przenosi ma przedsiębiorstwa. 
Przedsiębiorstwa zaś w yko rzys tu ją  te dochody dla 
celów a kum u lac ji (wzrost zapasów).

W  w y n ik u  tych  przesunięć o trzym am y teraz na
stępujące zestawienie ostatecznego podzia łu  docho
dów pieniężnych.

P o d z i a ł  d o c h o d ó w p i e n i ę ż n  y c h
Z m ian y  w  w y n ik u  częściowego n ie 

w y k o rz y s ta n ia  dochodów  p ien iężnych  
przez ludność

L . p.
P o d m io ty  uczestniczące 

w  podzia le
D ochody

p ie rw o tn e
W tó rn y
podzia ł

O sta teczny
podz ia ł Z m iany

O sta teczny 
ud z ia ł w  dochodzie 

na rod ow ym

1 2 3 4 5 6 7

1 . B udżet P ańs tw a 990 —  240 750 — 750

2. P rzeds ięb io rs tw a 10 +  60 70

O+

110

3. Razem gospod. uspołeczniona 1.000 —  180 820 + 4̂ O 860

4. Ludność 1.660 +  180 1 840 —  40 1.800

5. Dochód n a rod ow y  (3-(-4) 2.660 — 2.660 — 2.660

Z powyższego zestaw ienia w yn ika , że wszelkie 
zm iany w  dochodach p ieniężnych m iędzy poszcze
gó lnym i podm io tam i uczestniczącym i w  ty m  podzia
le pow inny  się zawsze obracać jedyn ie  w  granicach 
realnego dochodu narodowego, którego wartość w  
naszym przyk ładz ie  w ynosi 2.660. Tak pow inno być 
dlatego, że dochody pieniężne n ie  są n iczym  innym  
ja k  p rzyznanym  upraw n ien iem  do nabycia i uży tko 
wania określonych m a te ria lnych  sk ładn ików  docho
du narodowego. Łączna przeto suma, na jaką  „u -  
p raw n ien ia “  te opiew ają nie pow inna odchylać się od 
łącznej w artości m a te ria lnych  sk ładn ików  dochodu 
narodowego. W  konsekw encji tego, wszelkie przesu
nięcia w  w y n ik u  w tórnego podzia łu  dochodów p ie
n iężnych mogą ty lk o  przenosić upraw n ien ia  do spo
życia lu b  akum u lac ji z jednego podm iotu  uczestni
czącego w  podziale na in n y  podm iot. Łączna przeto 
suma środków  finansow ych postaw ionych do dyspo
z y c ji ludności i  gospodarki uspołecznionej w  w y n ik u  
ostatecznego podzia łu  dochodu narodowego pow in 
na się rów nać sumie środków  finansowych, jaką

ludność i gospodarka uspołeczniona o trzym a ły  p rzy  
p ie rw o tn ym  podziale dochodu narodowego, a w ięc 
w  procesie p ro d u kc ji m a te ria lne j s).

W ypada jeszcze zaznaczyć, że gdy m ów im y  o p ie r
w o tnym  i  w tó rn y m  podziale dochodu narodowego —  
to m am y na m yś li ty lk o  ten podział, k tó ry  m ieści się 
w  ru b ryce  3, 4, 5 ostatnio przytoczonego zestawie
nia. K o rek ta  bow iem  w yn ika jąca  ze w zros tu  po
gotow ia kasowego ludności jest szczególnej na tu ry  
—  nie zmniejsza ona dochodów p ieniężnych ludno 
ści, zm niejsza jednak udzia ł ludności w  spożyciu 
m ate ria lnych  sk ładn ików  dochodu narodowego; 
dzięki tem u jednak um oż liw ia  odpowiednie pow ięk
szenie udz ia łu  w  spożyciu łu b  a kum u lac ji jednostek 
gospodarki uspołecznionej.

U w zględn ia jąc ostateczny podzia ł dochodów pie
n iężnych w  om aw ianym  przykładzie , możemy teraz 
przedstaw ić ostateczne przeznaczenie (w ykorzysta 
nie) dochodów pieniężnych, a ty m  samym ostatecz
ny  podzia ł dochodu narodowego.

O S TA TE C ZN Y  P O D Z IA Ł  I P R ZE ZN A C ZE N IE  DOCHODÓW  P IE N IĘ Ż N Y C H

1. U dz ia ł ludności:
a) p racow n ików  p ro d u kcy j-

nych 1.660
b) innych

c) w zrost pogotow ia kaso-

180
1.840

wego ludności —  40 1.800
U dz ia ł budżetu Państwa 
U dzia ł przedsięb iorstw :

750

a) część zysku 10
b) w zrost k re d y tó w 100 110

2.660

W  zestaw ieniu powyższym  możemy ostatecznie 
uchw ycić zw iązek m iędzy tworzeniem , podziałem  i 
w yko rzys tyw an iem  dochodów pieniężnych (poz. 1 —  
3), a rea lnym  podziałem  dochodu narodowego (poz.

-) U p ra w n ie ń  uzyskanych  na podstaw ie  pob ra nych  do
chodów p ien iężnych.

4. Spożycie m ateria lne  in d y w i
dualne 1.800

5. Spożycie m ate ria lne  zbiorowe 150

6. 6.Inw es tyc je  600 750

7. W zrost zapasów:

a) środków  w y tw a rza n ia  60

b) środków  spożycia 50____ 110
27660

4 —  7). M ożem y też zestawić obecnie m a te ria ln y  
podzia ł dochodu narodowego na akum ulację  i spo
życie, a m ianow icie :

:)) P o ró w n a j: J. Chodak i B. M in c : Z zagadnień p ro 
g ram u finansow ego P aństw a, G ospodarka P lanow a  1952 r. 
N r 12, s tr. 5
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Produk- Spo- Akum u-
cja żpcie Iacja

1. Środki wytwarzania 660
w  tym :
a) w zrost zapasów su-

60rowców
b) inw estyc je  

2. Środki spożycia 2000

600

w  tym :
a) spożycie in d yw id u a l-

1800ne
b) spożycie zbiorowe
c) w zrost zapasów

150
50

2660= 1950+ 710

Spostrzegamy p rzy  ty m  ła tw o  różnicę m iędzy 
akum ulac ją  finansow ą a akum ulacją  rzeczową. 
P ierwsza obe jm uje  całą nadw yżkę dochodów jaka  
powstaje p rz y  -sprzedaży p ro d u k c ji ¡ponad koszty 
pracy żyw e j i  uprzedm iotow ione j, druga obe jm uje  
jedyn ie  no rm a lny  p rzyros t m a ją tku  narodowego, tzn. 
inw estyc je  oraz w zrost zapasów i  rezerw. W  naszym 
p rzyk ładz ie  akum ulacja  finansowa w ynos i 1000, zaś 
akum ulac ja  rzeczowa ty lk o  710. Różnica w yn ika  
stąd, że część akum u lac ji finansowej została przez 
budżet przeznaczona na płace, re n ty  i  zas iłk i zw ięk
szając przez to spożycie indyw idua lne  ludności, 
część zaś została w ykorzystana dla spożycia zbio
rowego przez jednostk i budżetowe (150). Ponieważ 
jednocześnie ludność zrezygnowała z w yko rzys ta 
n ia  części swoich dochodów p ie rw o tnych  (40) przeto 
ostateczna różnica m iędzy akum ulac ją  finansową a 
akum u lac ją  rzeczową składa ..się z następu jących 
pozyc ji:

1. A kum u lac ja  finansowa
2. W ydatkow an ie  a kum u lac ji f i 

nansowej :
a) na płace, re n ty  i  zas iłk i
b) na spożycie zbiorcze

1.000

330

670

3. powiększenie a ku m u la c ji w  
w y n ik u  n ie  w yko rzys tan ia  pe ł
nych  dochodów pieniężnych 
ludności (wzrost em isji)

710

In n y m i s łow y akum ulac ja  rzeczowa rów na się do
chodow i narodowem u pom niejszonem u o spożycie 
m ateria lne  indyw idua ln e  i  zbiorowe.

tło  gospodarcze tw orzen ia  a kum u lac ji i  em is ji. A k u 
m u lac ja  finansow a powsta je  jako  różnica m iędzy 
w artośc ią  w y tw o rzone j p ro d u k c ji m a te ria lne j a 
funduszem  płac w yp łaconym  w  sferze p ro d u kc ji 
m a te ria lne j. Em isja  zaś powstaje jako  różnica m ię
dzy ca łym  funduszem  płac uzyskanym  przez lu d 
ność zarówno w  procesie p ro d u kc ji m a te ria lne j ja k  
i w  dzia ła lności leżącej poza sferą p ro d u kc ji m ate
r ia ln e j —  a w yda tkow an ym  funduszem  płac. E m i
sja oznacza w ięc ja kb y  uzupełn ia jące —  w  stosun
k u  do a kum u lac ji —  zm niejszenie „e fek tyw nego “  
funduszu płac. E m is ja  stanow i p rzy  ty m  ty lk o  n ie 
w ie lką  kw o tę  w  stosunku do rozm ia rów  akum ula
c ji. N ie  należy też zapominać, że w  naszym p rz y 
k ładz ie  rozpa tru jem y ty lk o  p ra w id ło w y  w zrost em i
s ji, ja k i w y n ik a  z systematycznego w zrostu  za trud 
n ien ia  i  funduszu płac. Obok tego mogą zachodzić 
bądź okresowe wahania em is ji w  ciągu roku,, bądź 
odchylen ia od założonego p rzy ros tu  w  p lan ie  rocz
nym . Zagadnienie tych  odchyleń poruszym y póź
n ie j, p rzy  om aw ian iu  p lanu  kredytow ego i  jego po
w iązań z planem  kasowym .

W  podobnym  układzie  ja k  przedstaw ione przez 
nas podstawowe bilanse finansowe sporządza się 
rów nież podstawowe p lany finansowe gospodarki 
narodowej. D latego nasze schematy b ilansów  f i 
nansowych ja k k o lw ie k  są schem atam i bardzo 
uproszczonym i4) będą nam  bardzo pomocne d la  zro
zum ienia. r o l i  p lanow ania finansowego w  p lanow a
n iu  gospodarczym oraz d la w łaściwego um ie jscow ie
n ia  p lanu  kredytow ego w  systemie p lanow ania f i 
nansowego, w  ogóle. Posługiwać się n im i będziem y 
rów n ież p rzy  om aw ian iu  zw iązku m iędzy planem  
k re d y to w ym  a p lanem  kasowym .

W S PÓ ŁZALEŻN O ŚĆ
M IĘ D Z Y  ¡PLANEM  K R E D Y T O W Y M  I P L A N E M  

K A S O W Y M

Rozważania nasze dotyczące podstawowych b ila n 
sów finansow ych w  gospodarce narodowej m ia ły  
zasadniczo dwa cele na oku:

1. przedstaw ien ie wzajemnego, ścisłego zw iązku 
m iędzy re a ln ym i procesami tw orzen ia  i  podzia łu  
dochodu narodowego a przebiegiem  operacji f in a n 
sowych,

2. uw ypuk len ie  ro l i  operac ji bankow ych (w za
kresie k redytow an ia , grom adzenia w o lnych  środków  
pien iężnych i  dzia ła lności em isy jne j) na tle  cało
ksz ta łtu  stosunków  finansow ych w  gospodarce naro
dowej.

Teraz z ko le i za jm iem y się g łów nie ty m  d rug im  
problem em  zw iązanym  ściśle z ro lą  p lanu  k re d y to 
wego i  p lanu  kasowego. O bydwa te p lany  usta la ją  
bow iem  łączne d y re k ty w y  d la  banku centra lnego

1. Dochód narodowy
2. Spożycie indyw idua ln e  1.800
3. Spożycie zb iorow e 150

4. A kum u lac ja  rzeczowa

W idz im y  z tego, że w zrost em is ji posiada podobny 
charakte r ja k  akum ulac ja  finansowa, zarówno bo
w iem  akum ulac ja  finansowa ja k  i  em isja oznaczają 
odpow iednie zmniejszenie udz ia łu  ludności w  spo
życiu  dochodu narodowego. Inne  natom iast jes t

4) Uproszczenia w  naszych ¡schematach po lega ją  —  ja k  
to  ju ż  zaznaczy liśm y poprzedn io  —  na n ie u w zg lęd n ie n iu  
w szys tk ich  o g n iw  system u finansow ego oraz na n ie zm ie r
n ie  w ą s k im  zakresie  p rze ds taw ien ia  procesów  tw o rze n ia  
dochodów  pochodnych w  w y n ik u  w tó rn eg o  podz ia łu  do 
chodu narodowego. Znaczn ie p e łn ie jszy  obraz ty c h  p roce
sów zna jdz ie  c z y te ln ik  w  książce Z. P irożyńsk iego  S y
stem  B udże tow y P o lsk i L u d o w e j, W -w a  1952, s tr. 22 57.
N a to m ia s t pew ną lu k ą  w  schem atach pods taw ow ych  b ila n 
sów i  p la n ó w  fina nso w ych  —  przeds taw ionych  w  p rz y to 
czonej ¡pracy je s t po m in ięc ie  zagadnien ia  ob iegu p ien iądza 
go tów kow ego —  co u tru d n ia  w łaśc iw e  p rzedstaw ien ie  p la 
n u  k redy tow ego  i  p la n u  kasowego.
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w  zakresie całej jego działalności. Jednocześnie 
p la n y  te stanow ią n iezm iern ie  dogodny i  w ażk i in 
s trum ent k o n tro li w ykonyw an ia  całego p lanu go
spodarczego. O kreśla ją  one bow iem  planowane 
zm iany w  b ilansie  banku centralnego, a w ie m y je d 
nocześnie, że w łaśnie b ilans tego banku jest na jczu l- 
S7y,m b a r o m e t r em^ —  ja k im  ro zporządza-.system f i 
nansowy —  reagującym  bardzo szybko na wszelkie 
procesy gospodarcze, a w> szczególności zaś na wszel
k ie  odchylenia od planowanego rozw o ju  tych  p ro 
cesów. U m ie ję tne  posługiwanie się ty m  barom e
tre m  zależy od p raw id łow ego sporządzenia p lanu  
kredytow ego i  p lanu  kasowego, to / zaś z ko le i od 
w łaściwego określenia ekonom icznej treści obydw u 
tych  p lanów  oraz ich  wzajemnego powiązania.

E lem entem  bezpośrednio w iążącym  p lan k re d y 
to w y  i p lan  kasowy jest obieg pieniądza gotów kow e
go. Zm iana stanu obiegu pieniądza gotówkowego 
w ystępu je  w  jednym  z tych  p lanów  jako  w y n ik  
ob ro tów  kasowych banku, w  d rug im  zaś (planie k re 
dy tow ym ) jako  różnica m iędzy p rzyrostem  lu b  spad
k iem  k re d y tó w  a p rzyrostem  lu b  spadkiem  zasobów 
p ien iężnych banku o charakterze bezgotówkowym .

Tak w yg ląda fo rm a lna  strona zagadnienia em is ji 
w  p lan ie  k re d y to w ym  i w  p lan ie  kasowym . Posta
ra jm y  się w ięc dociec do sedna sp raw y i  w y jaśn ić  
w łaściwe tło  ekonomiczne zagadnienia em is ji w  
w  obydw u tych  planach. Powstaje p rzy  ty m  od ra 
zu zagadnienie, ja k  p a trzym y  na em isję od s trony 
p lanowania kredytow ego i  od s trony p lanowania ka 
sowego. Z aczn ijm y od tego ostatniego.

Z p u n k tu  w idzenia, p lanu  kasowego ro zpa tru je 
m y rzecz jasna g łów n ie  s trum ień  odp ływ u  i  p rzy 
p ły w u  pieniądza do banku, p lanu jem y w ięc i  śle
dz im y w ykonanie  obro tów  gotów kow ych ro z w ija 
jących  się na tle  b ilansu  dochodów i  w yd a tkó w  lu d 
ności. Bezpośrednio w ięc p la n  kasowy zaintereso
w any  jes t ty m i w skaźn ikam i gospodarczym i, k tó re  
określa ją  b ilans p ien iężnych dochodów i  w yda tków  
ludności. Celem planowania kasowego jest przeto 
doprowadzenie do odpow iednie j zgodności m iędzy 
funduszem  płac w e w szystk ich  działach gospodarki 
narodowej' (zarówno w  swerze dzia ła lności p roduk- 
cy jne j ja k  i  n iep rodukcy jne j) a w ie lkością  deta licz
nego obro tu  towarowego. Obok tego p lan  kasowy 
u jm u je  jeszcze inne dochody i  w yd a tk i, ja k  w y d a tk i 
na skup p roduk tów  ro lnych , w p ły w y  z usług adm i
n is tra c ji państw ow ej, w p ły w y  z podatków  od lu d 
ności, w p ły w y  z pożyczek państw ow ych itp .

Zasadniczym i jednak e lem entam i p lanow ania ka
sowego jest —  fundusz płac i  u ta rg  deta liczny, im  
też pośw ięcim y w yłączn ie  naszą uwagę ty m  w ięcej, 
że om aw ianie w szystk ich  elem entów  p lanu  kasowe
go przekroczyłoby ram y  naszego tem atu.

P ow iedzie liśm y już, że w  sposób bezpośredni p lan  
kasowy in te resu je  się funduszem  płac i  u ta rg iem  
tow arow ym . Z tego p u n k tu  w idzen ia  p lan  kasowy 
ma ftiiezmiefmie prostą kons trukc ję  polegającą na 
zestaw ieniu tych  dw u w ie lkości. W  rzeczyw istości 
jednak u podstaw p lanow ania kasowego leżą znacz
n ie  głębsze procesy gospodarcze, k tó ry c h  ty lk o  
ja k b y  zew nętrznym  i ostatecznym w yrazem  jest 
zgodność m iędzy funduszem  płac i  u ta rg iem  tow a
row ym . W  te j zgodności p rze jaw ia ją  się zasadni
cze p roporc je  gospodarki narodowej ja k  p roporc je  
m iędzy p rodukc ją  środków  spożycia (po danych ce- 

. nach) a p rodukc ją  środków  w ytw arzan ia , propórc je

m iędzy akum ulac ją  a spożyciem, a dalej k ie ru n k i 
p rodukc ji, jakość p ro d u kc ji, w skaźn ik i w yda jności 
p racy itp .

W  ja k i sposób wszystkie  te czynn ik i oddzia łu
ją  w  ostatecznym sw o im  w yraz ie  rów n ież  na stosu
nek funduszu płac do u ta rgu  towarowego, a ty m  sa
m ym  na em isję —  będzie p rzedm iotem  dalszych na
szych dociekań. N iem n ie j ju ż  obecnie możemy pod
k reś lić  o lb rzym ie  znaczenie p lanow ania  obiegu pie
niądza gotówkowego dla gospodarki narodowej. Sta
now i ono jeden z ins trum en tów  k o n tro li szeregu 
najw ażn ie jszych w skaźn ików  planowego rozw o ju  
gospodarki narodowej. Toteż poprzez kon tro lę  obie
gu pieniężnego w  p lan ie  kasowym  m am y możność 
w y k ry c ia  różnych odchyleń p rzy  re a lizac ji podsta
w ow ych w skaźn ików  gospodarczych ( ja k  produkcja , 
akum ulacja , w zrost zapasów). O ile  odchylen ia te 
są n a tu ry  u jem nej m am y możność dz ięk i szybkie
m u ich w y k ry c iu , przyczyniać się do rów n ie  szyb
kiego usunięcia danych n iepraw id łow ości.

O ddzia ływ anie na procesy gospodarcze ty lk o  na 
podstawie p lanowania i  operatywnego regu low an ia  
obiegu pieniężnego by łoby  jednak u trudn ione  po
nieważ istotne p rzyczyny tkw iące  u podstaw rów no
w ag i lu b  zw ichnięcia  rów now ag i m iędzy funduszem 
płac i  masą tow arow ą są trudne  do uchwycenia od 
s trony  p lanow ania kasowego. W  szczególności tru d 
ne do uchwycenia i  analizowania są procesy gospo
darcze, k tó re  decydują o przychodowej s tron ie  p la 
nu  kasowego t j.  o dop ływ ie  odpow iednie j masy to 
w arow e j na rynek. D op ływ  masy tow arow e j na 
ryn e k  zależy bow iem  od długiego i  skom plikow ane
go łańcucha procesów gospodarczych, na z regu ły  
bardzo od leg łych i n ie zw iązanych bezpośrednio 
z obrotem  go tów kow ym  etapach p ro d u kc ji i  obrotu. 
I  w łaśnie na ty m  odcinku przychodzi nam  z pomocą 
p lanow anie kredytow e, k tó re  u jm u je  w szystkie  ope
rac je  bankowe w  ich  w za jem nym  pow iązaniu. Is to
tą  bow iem  systemu kredytow ego jes t w łaśn ie  od
pow iednie pow iązan ie działalności ¡banku w  zakre
sie regu low an ia  obiegu pieniężnego z działalnością 
w  zakresie kredytow an ia  gospodarki narodowej i 
grom adzenia na rachunkach bankow ych czasowo 
w o lnych  środków pieniężnych. D z ięk i tem u p lan 
k redy tow y , opa rty  na ścisłej ew idenc ji p rzedm io tów  
k redy tow an ia  z jedne j s trony  a charakte ru  i  w ie l
kości środków  akum ulow anych przez aparat ban
k o w y  z d rug ie j strony, może w yśw ie tlić  ja k ie  jest 
głębsze t ło  ekonom iczne bieżącej sy tu a c ji na od
c inku  em isji, a w ięc ja k  przebiegają procesy p ro 
dukc ji, p rzy ja k ich  zapasach, p rzy  ja k ic h  kosztach 
i  akum u lac ji, czy i  na ja k ich  pośrednich ogniwach 
od zakładu produkcyjnego do konsum enta powstają 
nieuzasadnione rem anenty surowców i innych  dóbr 
m a te ria lnych  i  ja k ie  są tego przyczyny.

Zastanówm y się w ięc teraz nad tym , ja k  pa trzy 
m y na em isję od s trony p lanow ania  kredytow ego. 
Rzecz jasna, nie in te resu ją  nas w  sposób zasadniczy 
obroty, ponieważ p lan k re d y to w y  nie operuje obro
ta m i na rachunkach bankow ych lecz, stanam i i  zm ia
ną stanów na tych  rachunkach. D latego też i em i
sja rozpatryw ana jest w  p lan ie  k re d y to w ym  jako  
określony stan pogotow ia kasowego ludności, k tó ry  
może u trzym yw ać się bez zmian, wzrastać lu b  spa
dać, zawsze jednak w  granicach dopuszczalnej em i
s ji z. uw agi na potrzeby życia gospodarczego, 
w  szczególności zaś z uw agi na poziom funduszu płac 
i  jego zm iany w  danym  okresie.
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Ponieważ p lan  k re d y to w y  zarówno w  trakc ie  jego 
sporządzenia ja k  i w  czasie w ykonyw an ia  jest in 
strum entem  k o n tro li re a liza c ji zadań narodowego 
p lanu gospodarczego przeto na jbardz ie j pow inna 
nas interesować analiza przyczyn  odchyleń od za
łożonego rozw o ju  e m is ji w  danym  kw a rta le  na tle  
p lanu  rocznego. W  zasadzie można określić trz y  
źródła odchyleń od p lanowej em is ji:

1. że ludność nie chce w  danym  okresie nabyć ca
łe j masy tow arow e j staw ianej do je j dyspozycji (po
nadplanow y w zrost em isji),

2. że ludność chce nabyć masę tow arow ą odpo
w iadającą je j dochodom p ien iężnym  ale nie zna jdu
je  w  dostatecznej ilośc i tow arów  po danych cenach 
(ponadplanowy w zrost em isji),

3. że ludność chce nabyć w iększą masę tow arow ą 
od te j ja ka  odpowiada je j dochodom pien iężnym  w  
danym  okresie, a to drogą niezakładanego w  planie 
zm niejszenia pogotow ia kasowego (nieplanowany 
lub  ponadplanowy spadek em isji).

P ierwsza ewentualność jako  zjaw isko ponadpla
nowe w ystępu je  rzadko i  w  zasadzie leży poza p rzy 
czynam i n a tu ry  ściśle gospodarczej. Mogą tu  w y 
stępować raczej m om enty psychologiczne, ,czasem 
przyrodnicze (ntp. opóźniona w iosna i związane z 
ty m  odroczenie zakupów odzieży w iosennej), n ie 
k iedy  zupełnie wTy ją tko w a  np. w  p rzypadku zm iany 
system u pieniężnego. W zrost obiegu pieniężnego 
w yw o łany  ta k im i p rzyczynam i n ie  odczuje się w  po
staci jakiegoś „nac isku  na ry n e k “ , ponieważ w ła 
śnie ludność w s trzym u je  się od nabyw an ia tow a
rów . N ie może to rzecz jasna ani p rzyb ierać w ię k 
szych rozm iarów , an i trw ać dłuższy okres czasu, ar.i’ 
też nastręczać jak ichś  obaw. Skoro bow iem  lu d 
ność d la  ta k ich  czy też in n ych  powodów nie chce 
korzystać w  pe łn i ze staw ianych  do je j dyspozycji 
zasobów tow arow ych, to m usi się to w yraz ić  ponad
p lanow ym  wzrostem  zapasów tow arów . D latego też 
odw ro tny  później proces zm niejszenia pogotow ia ka
sowego ludności przez ponowne „w y jśc ie  na ry n e k “  
uprzednio gromadzonej go tów k i zostałby z ła tw o 
ścią w ch ło n ię ty  przez nie sprzedane w  poprzednich 
okresach tow ary . N ie możemy w ięc w  ty m  p rzy 
padku m ów ić o zw ichn ięc iu  rów now ag i m iędzy do
chodami p ien iężnym i ludności a masą towarową.

Zbada jm y teraz trzec i przypadek, zostaw iając na 
razie na uboczu d ru g i jako w ym agający głębszego 
rozpatrzenia. Zm nie jszenie pogotow ia kasowego 
ludności może nastąpić w sku te k  zby t wysokiego n ie 
norm alnego stanu w  poprzednich okresach, co może 
być  w y n ik ie m  albo przyczyn  w ystępu jących  w  sy
tuac ji, k tó rą  ty lk o  co om ów iliśm y, albo przyczyn  
podanych w  p. 2, do k tó rych  jeszcze w róc im y. W o
bec tego pozostaje na ty m  m ie jscu do om ów ienia 
ty lk o  tak ie  zmniejszenie pogotow ia kasowego lu d 
ności, k tó re  następuje poniżej norm alnego stanu. 
Oczywiście może to  nastąpić ty lk o  albo w  p rzypad
ku  po jaw ien ia  się bogatego asortym entu  tow arów  
szczególnie a trakcy jnych , albo ■ w  w y n ik u  tzw . 
»ucieczki od pieniądza“ . 'To ostatnie ma swe źródło 
z regu ły  w  n ieopatrzn ie  rozsiewanych p lo tkach (o 
P rzew idyw anym  wzroście cen. n ieurodza ju , groźbie 
W ojny itp .) stanow iących szczególnie u lub ione żero
w isko dla wszelkiego rodza ju  spekulantów , elemen
tów  w rog ich  k las ie  robotn icze j, nierzadko; w ys łan 
n ików  obcych agentur. Jakiko lw iek stan ta k i n ie  może
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trw ać  długo, to  n iem nie j może spowodować poważ
ne zakłócenie w  zaopatrzeniu ludności, ty m  większe, 
że dodatkow y popyt k ie ru je  się wówczas zw yk le  na 
określone ty lk o  a rty k u ły , stanowiące przedm iot po
wszechnego' spożycia. Obniżenie pogotow ia kaso
wego ludności poniżej norm alnego stanu z tych  czy 
innych  powodów  występujące, m usi rzecz, jasna 
trw ać  ty lk o  przejściowo.

W  obydw u dotychczas rozważanych ewentua lno
ściach p rzyczyny  m oż liw ych  odchyleń od p lanow a
nego stanu em is ji n ie stanow ią w  zasadzie odbicia 
is to ty  z jaw isk  ekonom icznych danego k ra ju . Prze
c iw n ie  —  najczęściej m a ją  one swe źródło w  z ja
w iskach pozagospodarczyeh, ja kko lw ie k  mogą spro
wadzać pewne zakłócenia w  procesach ściśle gospo
darczych.

Is to ta  bow iem  ekonom ik i każdego k ra ju  tk w i w  
procesach p ro d u k c ji i  podzia łu  dochodu narodowe
go. D latego szczególne znaczenie ma analizowanie 
em is ji na płaszczyźnie tych  w łaśnie z jaw isk. Od 
te j s tro n y  wychodząc odpow iedzm y w ięc teraz na 
pytan ie , czego może być w yrazem  ponadplanowa 
em isja powstająca w  w y n ik u  niedostatecznej masy 
tow arow e j na ry n k u  w  stosunku do dochodów p ie
n iężnych ludności. Otóż p rzyczyny  takiego stanu 
rzeczy można w yraźn ie  w ytypow ać. Mogą być 
n im i:

1. przekroczenie p lanów  kosztów  i  ty m  samym 
uzyskanie a ku m u la c ji m nie jszej, od p lanowanej,

2. zm iana założonego w  planie stosunku m iędzy 
p rodukc ją  środków  w ytw a rzan ia  a p rodukc ją  środ
ków  spożycia,

3. ponadplanowy w zrost zapasów,
4. ponadplanowa rozbudowa w yda tków  państwo

w ych  (budżetowych) na cele n iep rodukcy jne  (np. na 
adm in is trac ję  państwową, obronę narodową itp.),

5. n iew łaściw a s tru k tu ra  masy tow arow e j w  sto
sunku do potrzeb indyw idua lnego spożycia.

P rzy  om aw ian iu  tych  p rzyczyn  skup im y naszą 
uwagę g łów nie  na zagadnieniu akum u lac ji i  zagad
n ien iu  zapasów.

Jako pierwsze w ysunę liśm y zagadnienie akum u
lacji.. Od s trony  ściśle finansow ej w yg ląda ono tak, 
że je ś li p la n  akum u lac ji n ie  jest w ykonany, to za
wodzą z ko le i dochody budżetu Państwa, zm niejsza
ją  się ś rodk i pieniężne akum ulow ane w  systemie 
bankow ym  i je ś li równoleg le nie zm niejszają się 
w y d a tk i systemu finansowego, wówczas w ystępu je  
ponadplanowy w zrost obiegu pieniężnego jako w y 
raz zw ichnięcia  założonych w  p lan ie  p ro p o rc ji go
spodarczych. Dzie je się tak  dlatego, że n iew ykona
nie p lanu  a kum u lac ji m usi oznaczać przekroczenie 
p lanu kosztów  w  ska li całej gospodarki narodowej, 
a przekroczenie p lanu  kosztów oznacza z ko le i n ie - 
osiągnięcie założonego w  p lan ie  w zrostu  w yda jności 
p racy lu b  nieoszczędną gospodarkę m ateria łow ą. 
Osiągnięcie zaś m niejszej od p lanow anej w yda jnośc i 
p racy n ie  oznacza n ic  innego ja k  w ykonan ie  m n ie j
szej p ro d u kc ji p rzy  te j samej3) ilości robo tn ików  i  
ty m  samym funduszu płać, albo w ykonanie  w p ra w 
dzie p lanow ej p ro d u k c ji ale p rzy  w iększej ilośc i ro 
bo tn ików  lu b  robo tn iko -godz in  (praca w  św ięta, 
nadgodziny itp .) i ty m  samym p rzy  w iększym  fu n - 5

5) tzn. p lanow e j.
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duszu płac. W  obydw u  tych  przypadkach6) nastę
pu je  zw ichnięcie  p ro p o rc ji m iędzy masą tow arow ą 
a dochodam i p ien iężnym i ludności (mniejsza p ro 
dukc ja  a te n  sam fundusz p łac lu b  ta  sama p roduk
cja, ale w iększy fundusz płac). Jest to  zarazem 
jeszcze jeden p rzyk ła d  ja k  należy patrzyć na sto
sunk i finansowe.

M us im y się starać zawsze dostrzegać to, co dz ie je  
się n ie jako  za ku lisa m i określonego rozw o ju  stosun
kó w  finansowych, a w ięc co dzieje się w  sferze ma
te r ia ln ych  procesów p ro d u kc ji i  podzia łu  dochodu 
narodowego. Wówczas ła tw o  zrozum iem y, że aku

m ulac ja  jest ty lk o  finansow ym  w yrazem  określo
nego stosunku p racy  lu d zk ie j do je j rezu lta tów  w  
postaci w yp rodukow anych  tow arów  —  stosunkiem  
w yrażonym  pod postacią funduszu płac z jedne j 
s tro n y  a masą tow arow ą po usta lonych przez pań
stwo cenach z d rug ie j strony.

W p ły w  n iew ykonania  p lanu  a kum u lac ji na cało
ksz ta łt stosunków  finansowych, w  szczególności zaś 
na w ykonanie  p lanu  kredytow ego i  p lanu  kasowego 
możemy przedstaw ić na następujących dwóch p rzy 
kładach opartych  na zestaw ionych ju ż  poprzednio 
podstawowych bilansach finansowych.

Przykład 1

1. Ś rodk i w y tw a rz a n ia :
a) w z ro s t zapasów
b) inw es tyc je

2, Ś rodk i spożycia

1. Dochody

Dochody
1. Od przedsięb iorstw
2. Od budżetu

1. W zrost k re d y tó w

Dochód narodowy

60
600 660 

■ 2.000

2.660

660
2000

2660

3. Fundusz p łac

4. A k u m u la c ja  finansow a

Finansowanie przedsiębiorstw

1. Część zysku 10 3. W zrost zapasów
2. W zrost k re d y tó w 100 110

110 110

Budżet Państwa

990 960

Bilans dochodów i wydatków ludności

W y d a tk i
1660 1.700 3. Z akup  to w a ró w

180 180 4. W zrost pogotow ia
ludnośc i

1.840 1.880

Bank centralny

100 110 2. W zros t ra c h u n k u  budżetu
3. W zrost em is ji

2. W yd a tk i
3. N a d w yżka  w  b a n ku  ce n tra ln ym

1660 1.700

1000 960

2660 2.660

110 110

930 930
60 30

990 960

1.800 1.800

40 80

1.840 1.880

60 30
40 80

100 110

P rzyk ła d  ten  ilu s tru je  odchylen ia  w  rozw o ju  ope
ra c ji finansow ych na tle  n iew ykonan ia  p lanu  aku
m u la c ji p rzy  w yko n a n iu  p lanu  p ro d u kc ji. W  każ
dym  z podanych b ilansów  strona przychodowa i  roz
chodowa podzielona jest na dw ie  ko lum ny, z k tó 
rych  lewa przedstaw ia w ie lkośc i planowane, p ra 
wa natom iast w ie lkośc i fa k tyczn ie  osiągnięte. N ie 
w ykonan ie  p lanu  a k u m u la c ji (960 zam iast 1.000) 
zna jdu je  odpow iedn ik  w  przekroczeniu funduszu 
płac (1.700 zam iast 1.660). Pow oduje to częściowo

6) Jak  rów n ie ż  w  p rz y p a d k u  na jgorszym , tzn. p rzy  n ie 
w y k o n a n iu  p la n u  p ro d u k c ji pom im o w iększego za tru d n ie 
n ia  i  w iększego w s k u te k  tego funduszu  płac.

ponadplanowy w zrost k re d y tó w  (110 zamiast 100) 
ponieważ p rzy ję liśm y , że n iew ykonanie  p lanu  aku
m u la c ji un iem oż liw ia  przedsięb io rstw om  przezna
czenie części zysku (10) na finansowanie zapasów 
norm atyw nych . G łów nie  jednak n iew ykonanie  p la 
nu  a ku m u la c ji odb ije  się na zm niejszonych w p ła 
tach do budżetu (960 zamiast 990) doprowadzających 
p rzy n iezm ien ionych w yda tkach  budżetu do m n ie j
szego p rzy ros tu  n a d w yżk i budżetu na rachunku 
w  N B P  (30 zamiast 60).

Jednocześnie zw iększony fundusz płac n ie  zna j
du je  odpow iedn ika w  powiększonej masie tow aro 
wej i  doprowadza do ponaplanowego w zrostu  em i
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s ji (80 zamiast 40) ponieważ ludność nie może w y 
dać całego dochodu pieniężnego.

W szystkie te procesy zna jdu ją  w yraz  w  bilansie 
banku centralnego, w  k tó ry m  odpow iedn ik iem  po
nadplanowego w zrostu  em is ji (40) jest w  obrotach

k re d y to w ych  banku z jedne j s trony  dodatkow y 
w zrost k re d y tó w  (10), z d rug ie j zaś s trony m nie jszy 
p rzyros t zasobów p ien iężnych w  postaci podw yżk i 
budżetu Państwa (30). Jest to  równocześnie dobrą 
ilu s tra c ją  zw iązku m iędzy planem  kre d y to w ym  
a p lanem  kasowym .

Przykład 2

Dochód narodowy

1. Ś ro d k i w y tw a rz a n ia :
a) w z ro s t zapasów
b) inw estyc je

60
600 660 660

3. Fundusz p łac

4. A ku m u la c ja
2. Ś rodk i spożycia 1960 1.960 f

2620 2.620

Finansowanie przedsiębiorstw

1. Część zysku _ _ 3. W zrost zapasów
2. W zrost k re d y tó w 110 70

110 70

Budżet Państwa

1. Dochody 960 960 2. W y d a tk i
3. N a d w yżka  w  b a n ku  ce n tra ln ym

Bilans dochodów i wydatków ludności

Dochody W y d a tk i
1. Od p rzeds ięb io rs tw 1.660 1.660 3. Z akup  to w a ró w
2. Od budżetu 180 180 4. W zrost pogotow ia

ludności

1.840 1.840

Bank centralny

1. W zrost k re d y tó w 110 70 2. W zros t ra c h u n k u
3. E m is ja

1660 1.660

960 960

2.620 2.620

110 70

930 930
30 30

960 960

1.760 1.800

80 40
1.840 1.840

30 30
80 40 *

110 70

W  ty m  przyk ładz ie  p rzy ję liśm y , że fundusz płac 
n ie  został w praw dz ie  przekroczony ale n ie  w ykona 
no p lanow ej p ro d u kc ji środków  spożycia. Ponadto 
ro zb iliśm y  ten p rzyk ład  na dwa w a ria n ty . We 
w szystkich bilansach pominęliśmy wielkości plano
wane, k tó re  należy p rzy jąć  w  tych  samych liczbach 
co w  p rzyk ładz ie  p ierw szym . W  p ierw szym  w a
rianc ie  obecnego p rzyk ła d u  (podanym  w  lew e j ko
lum nie) p rzy ję to , że n iew ykonan iu  p lanu  akum ula
c ji finansow ej n ie  towarzyszą żadne odchylenia w  
a kum u lac ji rzeczowej (podobnie ja k  w  przyk ładz ie  
n r  1). W  d ru g im  w arianc ie  (podanym  w  p raw e j ko 
lum nie) p rzy ję liśm y , że w  celu u n ikn ięc ia  ponad
planowego w zros tu  em is ji zdecydowano rzucić do
datkowo na ryn e k  to w a ry  z rezerw  państw ow ych 
w  kwocie 40. W  ten  sposób dokonano zm iany po
dzia łu  dochodu narodowego w  zakresie środków spo
życia ja k  następuje:

P lan W yko
nanie

1. p rodukc ja 2.000 1.960

2. spożycie indyw idua lne 1.800 1.800
3. spożycie zbiorowe 150 150
4. w zrost rezerw  (zapasów) 50 10
W skutek obniżenia rezerw , n iew ykonan ie  p lanu  

a ku m u la c ji nie doprowadziło w praw dzie  do zw ich 
nięcia  rów now ag i m iędzy dochodam i p ien iężnym i 
ludności i  masą tow arow ą rzuconą na rynek, ale spo
wodowało n iew ykonanie  narodowego p lanu  gospo
darczego w  zakresie w zrostu  rezerw  państwowych. 
W  ten sposób odpow iedn ik iem  zmniejszenia akum u
la c ji finansow ej by ło b y  zmniejszenie akum u lac ji 
rzeczowej.

Oznaczałoby to naruszenie p lanow ej p ro p o rc ji 
m iędzy spożyciem (bez zmian) a akum ulacją  rzeczo
wą (mniejszą).
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Poruszone przez nas zagadnienie a ku m u la c ji m ia 
ło  na celu przedstaw ić: po pierwsze —  w  ja k i spo
sób ju ż  w  procesie p ro d u k c ji i  zw iązanym  z nią 
rozw ojem  w yda jnośc i p racy decydują się losy p rzy 
szłej em is ji lu b  co na jm n ie j dróg oddzia ływ ania  na 
nią, po drug ie  —  w  ja k i sposób te same przyczyny 
oddz ia ływ u ją  na em isję z jedne j s trony a na inne 
zasadnicze elem enty p lanu  kredytow ego z d rug ie j 
strony.

P rze jdz iem y teraz z ko le i do szczególnie nas in te 
resującego zagadnienia zapasów i  ich  w p ły w u  na 
emisję. ‘Każdy ponadplanowy w zrost zapasów w  go
spodarce narodowej je ś li nie b y łb y  zrównoważony 
przez odpow iedni w zrost akum u lac ji, lub  nie b y łb y  
sam sku tk iem  ponadplanowej akum u lac ji, m usi od
dzia ływ ać bezpośrednio lu b  potencjonaln ie  w  k ie 
ru n k u  ponadplanowego w zros tu  em is ji. N ie ma 
trudności w  zrozum ieniu, że ponadplanowy w zrost 
zapasów środków  spożycia (np. w sku tek  n iedołęstwa 
aparatu dystrybucy jnego, złego rozm ieszczenia w  
poszczególnych re jonach k ra ju  itp .) m usi od razu 
oznaczać (przy te j samej p ro d u kc ji) zmniejszenie te j 
części środków  spożycia, k tó ra  ma dotrzeć do kon
sumenta. Znacznie tru d n ie j jest uzm ysłow ić sobie 
w p ły w  na em isję ponadplanowego w zrostu  zapasów 
surowców i robó t w  toku. Otóż ponadplanowy 
w zrost robót w  toku  m usi oznaczać w yd łużen ie  cy
k lu  produkcyjnego a w ięc opóźnienie w  dostarcza
n iu  gotow ych tow arów  na rynek. N aw et je ś li to 
n ie  będą tow ary , lecz ś rodk i p ro d u kc ji np. maszyny, 
o b ra b ia rk i itp ., to nadm ie rny  w zrost robó t w  toku  
oznacza, że część tych  maszyn je s t wykończona z 
opóźnieniem  i z opóźnieniem  może w sku tek  tego 
brać udz ia ł w  procesach p ro d u kc ji środków  spoży
cia.

N adm ierny znów w zrost zapasów surowców m usi 
p rzy danej p ro d u k c ji i  ew entua ln ie  p rzy  danym  im 
porcie oznaczać, że m n ie j surowców zostanie prze
tw orzonych  na w y ro b y  gotowe, zdolne zaspokoić po
trzeby konsum entów. W  określonych przypadkach 
nadm ie rny  w zrost zapasów surow ców  może być 
skompensowany ponadplanową p rodukc ją  surowców 
lu b  dodatkow ym  im portem , dz ięk i czemu nie uc ie r
p i w ykonan ie  p lanu  p ro d u k c ji w y robów  gotowych. 
Czy w  te j sy tuac ji ponadplanowy w zrost zapasów 
surowców pom im o wszystko w p łyn ie  na b ilans do
chodów i  w yd a tkó w  ludności? N ie w ą tp liw ie  tak, 
ponieważ przekroczenie p lanu  p ro d u k c ji surowców 
będzie często łączyć się z m n ie jszym  lu b  w iększym  
przekroczeniem  funduszu płac, a za dodatkow y im 
p o rt surow ców  trzeba zapłacić dodatkow ym  ekspor
tem  przypuśćm y a r ty k u łó w  spożywczych. W  ty m  
osta tn im  p rzypadku7) nadm ierne zapasy surowców 
nie spowodują zm niejszenia na ry n k u  tow arów  p ro 
dukow anych z „ ty c h  surowców, lecz tow arów , k tó 
re  trzeba by ło  „w yco fać  z ry n k u “  i  przeznaczyć na 
eksport w  celu pokryc ia  dodatkowego im portu .
' Ponadplanowy w zrost zapasów ty lk o  wówczas nie 

w p ły w a łb y  na zw ichnięcie  rów now agi w  bilansie  
dochodów i  w yd a tkó w  ludności, gdyby w zrasta ł 
(w  różnych  działach i  gałęziach gospodarki narodo
w e j) p roporc jona ln ie  do p ro d u kc ji i  funduszu płac.

7) W  p rzyp a d ku  gdy doda tkow e zapasy p o k ry te  zostaną 
ponadp lanow ą p ro d u k c ją  k ra jo w ą , wówczas n ie rów now aga  
m iędzy  funduszem  p łac  a masą tow a row ą  będzie za ryso w y
w ać się od s tro n y  przekroczen ia  funduszu  p łac  w  gałęziach 
p ro d u ku ją cych  surowce-

Wówczas bow iem  wszystkie  e lem enty podane w  na
szych podstawowych bilansach finansow ych w zra
s ta łyby  w  te j samej p ropo rc ji.

P rzedstaw iony1 przez nas w p ły w  p lanu a ku m iila - 
c ji i  w zrostu  zapasów na em isję nie m usi oczywiście 
oznaczać, że w  przypadku n iew ykonan ia  np. ¡planu 
a kum u lac ji rzeczywiście em isja m usi wzrosnąć po
nad p lan  o kw o tę  odpowiadającą n iew ykonan iu  p la 
nu akum u lac ji. Przede w szystk im  możemy mieć do 
czynienia ze z jaw isk iem  wzajemnego kompensowa
n ia  się różnych procesów gospodarczych np. n ie w y 
konanie p lanu  akum u lac ji z n iep lanow anym  spad
k iem  luib m n ie jszym  od planowanego przyrostem  
zapasów. T a k i przypadek b y łb y  zresztą zupełnie 
zrozum ia ły, ponieważ gospodarka narodowa posia
da zawsze (nawet poza urzędem rezerw) pewne do
datkowe zapasy n ie  związane ty lk o  z bieżącym za
spakajaniem  ryn ku , wobec czego nacisk na em isję 
od s trony  n iew ykonan ia  p lanu a kum u lac ji może być 
ca łkow ic ie  lu b  częściowo skompensowany w  drodze 
w yku p u  przez ludność w łaśnie tych  tow arów . Poza 
tv m  nie jest do pomyślenia, ażeby władze gospodar
cze w  k ra ju  prowadzącym  gospodarkę planową mo
g ły  dopuścić do większego lu b  trwającego czas d łuż
szy przekroczenia p lanowanej em isji.

Już bow iem  na podstaw ie p ierw szych sygnałów 
n iepraw id łow ego rozw o ju  em is ji lu b  tendencji r y 
sujących się w  ty m  k ie ru n k u  p rzy  budow ie p lanów  
kasowego i  kredytow ego podejm ie się przede wszy
s tk im  w a lkę  o pełne w ykonanie  p lanów  gospodar
czych, a w  ostatecznym razie sięgnie się do innych  
środków  oddzia ływ ania, łącznie z uruchom ien iem  
zapasów stanow iących rezerw y państwowe.

D latego też gdy m ów im y o w p ły w ie  na em isję 
tak ich  czynn ików  ja k  n iew ykonanie  p lanu  akum u
la c ji lu b  przekroczenie p lanu  zapasów to m am y na 
m yś li raczej k ie ru n k i oddzia ływ ania  tych  czynni
kó w  n iż  konkre tne  re zu lta ty , k tó re  m og łyby  nastą
p ić8) ty lk o  wówczas, gdybyśm y nie m ie li.d o  czynie
n ia  z żadnym i odchylen iam i dz ia ła jącym i w  prze
c iw n ym  k ie ru n k u  oraz gdybyśm y p a trz y li na bieg 
w ydarzeń  z za łożonym i rękam i.

Można by  teraz odwrócić zagadnienie zadając py
tanie, czy i  w  ja k im  stopniu dodatnie odchylenia 
w  w yko n a n iu  narodowego p lanu  gospodarczego 
(przekroczenie p lanow e j akum u lac ji, mniejsze zapa
sy itp .) mogą w p ływ ać  na em isję —  w  ty m  p rzypad
k u  w  k ie ru n k u  je j obniżenia poniżej p lanu. Otóż 
obniżenie em is ji poniżej p lanu  m ogłoby nastąpić w  
sposób trw a ły  ty lk o  wówczas, gdyby em isja by ła  
planowana na poziom ie w yższym  od niezbędnego 
pogotow ia kasowego ludności, a w ięc gdybyśm y 
m ie li do ¡czynienia z nadm ie rnym  stanem em is ji 
z góry  założonym. T y lk o  wówczas stan ten  m ógłby 
być w  to ku  w ykonan ia  p lanu  obniżany w skutek 
ponadplanowej akum u lac ji, uzyskanej' np. przez 
większą produkc ję  p rzy  ty m  samym funduszu płac. 
Obniżenie jednak em is ji poniże j niezbędnego pogło
w ia  kasowego ludności n ie m ogłoby nastąpić nawet 
w  p rzypadku  w ie lk iego  przekroczenia akum u lac ji- 
Cóż by  się jednak wówczas stało? Po prostu ponad
planow a akum u lac ja  m usia łaby doprowadzić do po
nadplanowego w zrostu  zapasów tow arów , k tó re  lu d 
ność n ie  m ogłaby nabyć w sku te k  tego, że je j do

8) W  sposób p rze ds taw ion y  w  naszych os ta tn ich  dwóch 
p rzypadkach.
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chody pieniężne w zros łyby  m n ie j od masy tow aro 
w ej. Tak w ięc ponadplanowa akum ulacja  oraz 
zmniejszenie w sze lk ich  zapasów poza zapasami środ
ków  spożycia9) —  s tw a rza łyby  w  ty m  przypadku  
ty lk o  p rzes łank i d la powzięcia przez w ładze gospo
darcze k ra ju  decyz ji na co ostatecznie zużyć nad
w yżkę  z tego w yn ika jącą , czy na dodatkowe stwo
rzenie zapasów o charakterze rezerw  państwowych, 
czy na -powiększenie inw es tyc ji, czy też na p rzy 
w rócenie założonej p ie rw o tn ie  p ro p o rc ji m iędzy 
akum ulacją  a spożyciem drogą n ieprzew idzianej 
podw yżk i płac lu b  obn iżk i cen.

R ozpatru jąc znac-zenie kszta łtow an ia  się akum u
la c ji i  zapasów z p u n k tu  w idzen ia  ich  oddzia ływ a
n ia  na em isję wyznaczam y zarazem płaszczyznę po
w iązan ia  m iędzy p lanow aniem  k re d y to w ym  i  p la 
now aniem  kasowym . Stosunek w za jem ny m iędzy 
ty m i dwoma p lanam i w yraża  się bow iem  we w spół
zależności m iędzy obro tam i k re d y to w y m i a obrota
m i kasow ym i banku. Pojęciem  obro tów  k re d y to 
w ych  obe jm u jem y zm iany na w szystk ich  rachun
kach bankow ych poza emisją. Otóż w idz im y  teraz, 
że te  same procesy ekonomiczne, k tó re  decydują o 
ta k im  -czy in n ym  stosunku k re d y tó w  do środków  
pieniężnych grom adzonych w  banku, decydują jed 
nocześnie o ta k im  czy in n ym  ksz ta łtow an iu  się 
em isji. K re d y ty  uzależnione są bow iem  od kszta ł
tow ania  się środków  obro tow ych przedsiębiorstw , 
w  k tó ry c h  g łów ną ro lę  g ra ją  zapasy, zaś wysokość 
środków  p ien iężnych grom adzonych w  banku zależy 
od rozm ia rów  akum u lac ji w  gospodarce narodowej.

B) P rz y  n iezm ie n ionym  funduszu  p łac i  u trz y m a n iu  się 
e m is ji na  poz iom ie  niezbędnego pogo tow ia  kasowego lu d 
ności —  zm nie jszen ie  zapasów ś rod ków  spożycia w  ogóle 
n ie  w chodz i w  rachubę.

N iew ykonan ie  p lanu  a ku m u la c ji lub  przekroczenie 
p lanu zapasów10) oznacza w ięc w  p lan ie  k re d y to w ym  
pogorszenie się stosunku środków  p ieniężnych g ro 
madzonych w  banku do k re d y tó w  —  stosunku, k tó 
ry  w yraża się saldem ja k im  jes t em isja. W  p lan ie  
kasow ym  zaś n iew ykonanie  p lanu  a ku m u la c ji lu b  
przekroczenie p la n u  zapasów oznacza pogorszenie 
stosunku masy tow arow e j do funduszu płac —  sto
sunku, k tó ry  rów n ież  w yraża się w ie lkością  em isji.

D z ięk i te j ścisłej współzależności m iędzy obrota
m i k re d y to w ym i i  obro tam i kasow ym i banku moż
liw e  jes t solidarne oddzia ływ anie na procesy obie
gu pieniężnego pracow n ików  p lanow ania kasowego 
ja k  i  p racow n ików  k redytow ych . C i ostatn i oddzia
ły  w u j ąc na przedsiębiorstwa w  k ie ru n k u  przyspie
szenia obiegu środków  obro tow ych, obniżkę kosztów 
i  zwiększenie akum u lac ji walczą bezpośrednio o 
w łaściw ą wysokość k re d y tó w  i  środków akum ulo- 
w anych w  banku, pośrednio zaś, lecz. w  ty m  samym 
stopniu, p rzyczyn ia ją  się do regulow ania obiegu 
pieniężnego zgodnie z w y tyczn ym i p lanu  kasowego.

D latego obydwa omawiane przez nas p lany  są de 
facto jednym  w spó lnym  planem  banku centralnego, 
u jm u ją cym  te same zagadnienia ty lko ' w  ''dwóch 
różnych przekro jach. Jednym  z -tych p rzekro jów  
jest zagadnienie a ku m u la c ji i  je j podzia łu  na inw e 
stycje, zapasy i  spożycie zbiorowe, d ru g im  zaś jest 
b ilans dochodów i  w yda tków  ludności.

Obydwa te zagadnienia w yczerpu ją  w  zasadzie 
wszystkie  prob lem y, ja k ie  -się w iążą z ro lą  finansów  
w  podziale dochodu narodowego.

t0) Z m n ie jsza jąc  ś ro d k i aku m u low a ne  w  ba n ku  lu b  
zw iększa jąc -kredyty.

S tan is ław Sopiński

O ZWIĘKSZENIE AKTYWNEJ ROLI SYSTEMU 
BANKOWO - KREDYTOWEGO

C H A R A K T E R Y S T Y K A  SO C JALISTYC ZN EG O  
SYSTEM U  F IN AN SO W EG O

System, p rzy  pomocy którego rea lizu je  się' aku
m ulację i rozdzia ł środków  pieniężnych, zgodnie 
z założeniam i narodowego p lanu  gospodarczego oraz 
za pośrednictwem  k tó rego przeprowadza się kon
tro lę  m o b iliza c ji i w yda tkow an ia  tych  środków, na
zywa się systemem finansow ym .

Podstaw ow ym  zadaniem systemu finansowego 
jest akum ulacja  i  pełne w ykorzystan ie  zasobów p ie 
niężnych.

Realizacja podstawowego zadania systemu f i 
nansów socja listycznych m ożliw a jest ty lk o  w  w y 
padku osiągnięcia w łaśc iw ych  p ro p o rc ji i  tem pa roz
b o ju  gospodarczego wytyczonego planem  p rzy  ró w 
noczesnym zapewnieniu na jbardz ie j e fektyw nego i 
oszczędnego w yko rzys tan ia  środków  m ate ria łow ych  
1 pracy lu d zk ie j w  poszczególnych przedsięb iorst
wach oraz w  aparacie adm in is tracy jnym  Państwa.

Zadaniem  systemu finansowego jest ustalenie po
dzia łu i  zakresu fu n k c ji m iędzy poszczególne ogniwa 
tego systemu (system finansow y przedsiębiorstw ,

systemem bankowo - k re d y to w y , system finansow y 
ubezpieczeń i  system  budżetowy) oraz określenie za
sad i  no rm  postępowania d-la w szystk ich  jednostek 
ob ję tych  gospodarką finansową. System finansow y 
jest jednak n ie  ty lk o  jednym  z zasadniczych narzędzi 
organizowania życia gospodarczego, ale rów n ież in 
strum entem  nieustannego aktyw nego oddzia ływ ania 
na całą -gospodarkę narodową.

T ym  samym system  finansow y -stanowi jedną z 
is to tnych  metod p racy  p rzy  pomocy k tó ry c h  Państwo 
k ie ru je  życiem  gospodarczym, w  k ie ru n k u  umocnie
nia i  rozw o ju  socja listycznych stosunków p ro d u k c y j
nych.

Podstawowe cechy systemu finansowego są na
stępujące:

a) -system finansow y posiada form ę pieniężną;
b) system finansow y pozostaje w  ści-słym zw iąz

k u  z powstawaniem  globalnego p roduk tu  spo
łecznego i  z rozdzia łem  tego p ro d u k tu  oraz 
rozdzia łem  dochodu narodowego;

c) system finansow y w  gospodarce socja listycz
nej w iąże się bezpośrednio z przebiegiem  rea l-
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nych  procesów gospodarczych, zw iązanych z 
w ykonyw an ie m  narodowego iplanu gospodar
czego;

d) system  finansow y posiada cechę kon tro le ra  
gospodarki na rodow e j.

System finansow y posiada fo rm ę pieniężną. Ozna
cza to, że ca łokszta łt zagadnień gospodarczych (pro
dukcja, ob ró t tow arow y, budow n ic tw o itp .), m ają 
oprócz rzeczowej fo rm y  (ilość, jakość, waga, itp .) 
fo rm ę pieniężną. P ien iądz spełnia w  tych  w arunkach 
funkc je  m ie rn ika  wartości.

Form a pieniężna procesów gospodarczych ma bo 
w iem  tę zaletę że pozwala sprowadzić n ie jako  do 
wspólnego m ianow n ika  n ieporów nyw a lne  _ często 
rzeczowo procesy gospodarcze zawierające rożne ro 
dzaje pracy żyw e j i  uprzedm iotow ione j. W yrażenie 
tych procesów w  pien iądzu pozwala na porównanie 
wartościowe w ykonyw anych  w skaźn ików  gospodar
czych narodowego p lanu  gospodarczego.

Po drug ie  p ieniądz służy jako  pośrednik p rzy  w y 
m ianie, u ła tw ia ją cy  ob ro ty  pom iędzy przedsięb ior
stw am i, o rgan izacjam i i  in s ty tu c ja m i gospodark s 
c ja lis tyczne j, jako też pom iędzy przedsięb iorstw a
m i, o rgan izacjam i i  in s ty tu c ja m i gospodarki socjal 
stycznej a ludnością.

Po trzecie, p ieniądz służy jako  środek akum u lac ji 
socja listycznej i  oszczędności ludności. P ieniądze za
kum ulow ane przez przedsiębiorstwa państwowe, 
spółdzieln ie i  przez ludność są z re g u ły  lokowane w  
ins ty tuc jach  k re d y to w ych  i  pożyczkach państw o
wych, co um oż liw ia  k ie row an ie  ich  na finansow a
nie rozszerzonej re p ro d u kc ji socja listycznej.

Po czwarte, p ieniądz w ystępu je  w  charakterze 
środka płatniczego. M a to m iejsce p rzy  w yp łac ie  za
robków , w  różnego rodza ju  stosunkach wzajem nyc 
przedsiębiorstw  socja listycznych, p rzy  opłacaniu po-

Wagę i  znaczenie pieniądza dla gospodarki soc ja li
stycznej p o d k re ś lił S ta lin , wskazując —  w  oparciu 
o doświadczenie budow n ic tw a  socjalistycznego —  
na konieczność zachowania pieniądza, aż do zakoń
czenia budow y pierwszego stad ium  kom unizm u 
so c ja lizm u 1).

System finansow y pozostaje w  śc is łym  zw iązku z 
powstawaniem  globalnego p ro d u k tu  społecznego i 
rozdzia łem  dochodu narodowego oznacza to, ze cało- 
kszta łt procesów gospodarczych ma swój w yraz  f i 
nansowo - p ieniężny. Realizacja a kum u lac ji srodkow 
pieniężnych dokonuje się w  trakc ie  planowego 
prowadzenia gospodarki finansow ej poprzez p ra w i
dłowe, w łaściw e i  celowe k ie row an ie  w yd a tka m i i 
oszczędne w ykorzys tan ie  środków  trw a ły c h  i obro
tow ych, poprzez pogłębienie zasad rozrachunku go
spodarczego.

W ytwórczość i  obró t socja listyczny ma swoją
stronę finansową. _ .

System finansow y wiąże się z powstawaniem  g lo 
balnego p ro d u k tu  społecznego i  jego podziałem, jak  
rów nież z podziałem  dochodu narodowego. _

W  sferze d y s tryb u c ji (podziału) środków  pienięż
nych finanse b io rą  udzia ł n ie  ty lk o  w  podziale do
chodu narodowego, ale i  globalnego p ro d u k tu  spo
łecznego. Ź ród łem  tw orzen ia  i  d y s try b u c ji zasobów 
finansow ych jest ca ły p ro d u k t społeczny (wartość

i)  Zagadn ien ia  le n in iz m u  —  W yd. „K s ią ż k i“  W arszawa 
1949 r. s tr. 429.

zużytych środków  p ro d u k c ji p lus płaca zarobkowa 
robo tn ików  za trudn ionych  bezpośrednio p rzy  w y 
tw a rzan iu  p ro d u k tu  społecznego p lus p roduk t 
w spó lny t j .  część pracy robo tn ików , k tó ra  n ie  jest 
opłacana w  fo rm ie  bezpośredniej), a nie ty lk o  jego 
część —  dochód narodow y t j .  nowo stworzona w a r
tość (płaca zarobkowa robo tn ików  zatrudn ionych  
bezpośrednio w  procesie p ro d u k c ji plus p ro d u k t 
wspólny).

System finansow y w  gospodarce socja listycznej 
wiąże się bezpośrednio z przebiegiem  rea lnych  pro
cesów gospodarczych, zw iązanych z w ykonyw an iem  
narodowego p lanu gospodarczego. N arodow y p lan 
gospodarczy ustanaw ia rozm iar p ro d u kc ji i  kosztów  
w szystk ich  gałęzi gospodarczych, k ie runek  inw es ty 
c ji, w ie lkość przewozów w ed ług  różnych rodza jów  
transportu , wysokość dostaw p ro d u kc ji ro lne j, roz
m ia ry  ob ro tu  towarowego itp . Zadania narodowego 
p lanu gospodarczego stanow ią podstawę p lanów  f i 
nansowych. Lecz planowanie finansowe nie jest je 
dynie z w y k ły m  odzw iercied len iem  p lanów  gospo
darczych, ale czynnym  m otorem  ich  realizowania. 
P lany finansowe i  ich  realizacja p o k ryw a ją  zasoba
m i p ien iężnym i p rodukcy jne  i  in ne potrzeby przed
siębiorstw , in s ty tu c ji i  organizacji, pobudzają do 
u jaw n ien ia  i  ja k  na je fektyw n ie jszego w yko rzys tan ia  
w szystk ich  rezerw  każdego przedsiębiorstwa, każ
dej organizacji. Bez skrupu la tnego w ykonyw an ia  
p lanu fin a nsowego nie jest m ożliw a rea lizacja  p lanu  
gospodarczego we w szystk ich  dziedzinach gospo
d a rk i narodowej. Podstawowe zadania p lanowania 
finansowego polegają ‘ ):

1) na u ja w n ia n iu  zasobów gospodarki narodowej, 
k ie row an iu  ich  na zaspokojenie na jp iln ie jszych  
potrzeb społeczeństwa;

2) na w prow adzan iu  systemu oszczędności d la  
rozszerzenia p rodukc ji, ro zw ija n ia  obro tu  to 
warowego, zaspokajania potrzeb państwowych;

3) na czuwaniu nad pow iązan iem  rozlicznych ele
m entów  narodowego p lanu gospodarczego w  u- 
ję c iu  w artościow ym , aby zapobiec powstawa
n iu  dysp ropo rc ji w  gospodarce narodowej 
i  przeciwdzia łać ju ż  pow sta łym  dysproporcjom .

D z ięk i p lanow an iu  finansowem u finanse soc ja li
styczne i  system finansow y stanow ią ważne narzę
dzie w  walce o w ykonyw an ie  i  przekraczanie p la 
nów.

System finansow y posiada cechę kon tro le ra  gos
podark i narodow ej. Oznacza to, że finanse sooja li 
styczne spe łn ia ją  fu n kc je  kon tro lne . Funkc je  te m o
gą spełniać finanse socjalistyczne dz ięk i tem u że po
zostają w  śc is łym  zw iązku z powstawaniem  g loba l
nego p ro d u k tu  społecznego i  rozdzia łem  tego pro
duktu , ja k  rów nież dochodu narodowego oraz w ią 
żą się bezpośrednio z przebiegiem  rea lnych  procesów 
gospodarczych zw iązanych z w ykonyw an iem  naro
dowego p lanu gospodarczego.

K o n tro la  finansowa polega na k o n tro li za pośred
n ic tw em  pieniądza. K o n tro la  w ykonyw an ia  w  opar
ciu o ca łokszta łt stosunków tow arow o - p ieniężnych 
jest w  lite ra tu rze  radzieckie j nazywana „ko n tro lą  
ru b le m “ . U  nas p rzy ję ło  się określenie „ko n tro la  

•ź ło tów ką“ .

2) D iaczenko —  F u n k c je  i  przeznaczenie fina nsó w  ra 
dz ieck ich . W oprosy E k o n o m ik i N r  z 1950 r.
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Funkc ja  kon tro lna  finansów  socja listycznych w ią 
że sią:

1) z rozrachunkiem  gospodarczym,
2) z podziałem  globalnego p ro d u k tu  społecznego 

i  dochodu narodowego.

K o n tro la  ta, w ykonyw ana  jest przez system f i 
nansów socja listycznych t j .  przez system finansow y 
przedsiębiorstw , system finansow y bankow o-kredy- 
tow y, system finansow y ubezpieczeń i  system bu
dżetowy.

U  podstaw k p n tro li finansow ej leży kon tro la  za 
pomocą „z ło tó w k i“  na zasadzie rozrachunku gospo
darczego.

'-------Rozrachunek gospodarczy, jako  metoda _ i  system
socjalistycznego' gospodarowania przedsiębiorstw , 
gw aran tu jący  optym alne w ykonan ie  p lanu  p rzy  ja k  
na jm n ie jszych  nakładach zasobów m ateria łow ych, 
p ieniężnych i  s iły  roboczej, ustala bezpośrednią za
leżność m iędzy w y n ik a m i dzia ła lności przedsięb ior
stwa a jego sytuac ją  finansowo-gospodarczą. Im  le 
p ie j fu n kc jo n u je  przedsiębiorstwo, im  lep ie j w y k o 
nyw a p lany, im  oszczędniej u ży tku je  surowiec, m a
te ria ł, pa liw o, inne w artośc i m ateria łow e i  zasoby 
pracy, ty m  lepsze p o w in n y  być w y n ik i finansowe 
przedsiębiorstwa w  postaci wyższego zysku, a w ięc 
wyższych w p ła t do budżetu, p rzy  równoczesnym  
zm niejszeniu zapotrzebowania na k re d y ty  banko- 

—-w e .
Rozrachunek gospodarczy oznacza kon tro lę  fin a n 

sową w  obrębie przedsiębiorstwa, a w ięc w  obrębie 
systemu finansowego przedsiębiorstw .

Poza ty m  zasady rozrachunku gospodarczego po
zw ala ją  na prowadzenie k o n tro li przez system bu 
dżetowy i  bankow o-kredytow y.

W  gospodarce socja listycznej tw orzenie zasobów 
finansow ych następuje w  oparciu  o reprodukow any 
p ro d u k t g loba lny i  jego podział ja k  rów nież w  opar
c iu  o podzia ł dochodu narodowego. Są to fo rm y  d y 
s try b u c ji środków  pieniężnych przez system fin a n 
sowy. N a jw ażn ie jszym i ogn iw am i system u fin a n 
sowego, spe łn ia jącym i fu n kc ję  kon tro lną  jest system 
bankow o -kre dy tow y i  budżetowy.

P rzy  pomocy k re d y tu  system bankow o-kredyto 
w y  k o n tro lu je  bezpośrednio działalność gospodar
czo-finansową przedsięb iorstw  pozostających na 
rozrachunku gospodarczym.

K o n tro li systemu budżetowego podlegają zarówno 
przedsiębiorstwa pozostające na rozrachunku go
spodarczym ja k  i  w ie lka  ilość jednostek s fe ry  n ie 
p rodukcy jne j gdzie b rak  jest w ew nętrzne j bazy do 
k o n tro li p rzy  pomocy pieniądza, ponieważ ich  w y 
d a tk i n ie  są powiązane z przychodam i.

N a jw iększe znaczenie ekonomiczne ma opera tyw 
na bieżąca kon tro la  organów finansow ych i  k re d y 
towych, związana z codzienną dys trybuc ją  środków  
pieniężnych.

W  ty m  celu np. system rozliczeń przedsiębiorstw  
z budżetem  Państwa jest ta k  pom yślany, żeby^ za
pewnić w łaśc iw ym  organom finansow ym  m ożliw ie  
wszechstronny w g ląd  w  gospodarkę przedsię
b iorstw . Tak w ięc na p rzyk ład  przez kon tro lę  w p ła t 
z ty tu łu  podatku  obrotowego organy finansowe 
przeprowadzają analizę p ro d u kc ji i  rea lizac ji, przez 
kon tro lę  w p ła t z zysków —  kon tro lę  rentowności 
i p lanu  obniżenia kosztów w łasnych, przez udziele

nie do tac ji na finansowanie środków, obro tow ych—  
kontro lę  gospodarki ś rodkam i obro tow ym i.

Ana log iczn ie  p rze jaw ia  się kon tro la  na odcinku  ̂
systemu bankow o-kredytow ego gdzie celowy, zw ro 
tn y  i  te rm in o w y  charakte r udzie lanych k redy tów  
zmusza przedsiębiorstwo do w łaściw e j gospodarki 
środkam i ob ro tow ym i i  ty m  sam ym  pobudza do w y 
konania planu.

W  w y n ik u  ta k  szeroko po ję te j fu n k c ji kon tro la  
finansowa n ie  ogranicza się ty lk o  do k o n tro li zuży
cia środków  p ieniężnych lecz w n ika  w  te wszystkie  
procesy gospodarcze (w ykonanie  p lanu p rodukc ji, 
p lanu  obn iżk i kosztów, p lanu  rea lizac ji itp .) od k tó 
rych  zależy tak ie  lu b  inne zużycie środków  pienięż
nych na bazie podzia łu  globalnego p ro d u k tu  społecz
nego i  dochodu narodowego.

K o n tro la  finansowa przyczyn ia  się do ochrony i  
um ocnienia w łasności socja listycznej, do podniesie
n ia  rentowności socja listycznych przedsięb iorstw  i 
o rgan izac ji gospodarczych d la  zaoszczędzenia i  umoc
n ien ia  praworządności rew o lucy jne j, do przezw ycię
żenia prze jaw ów  b iu rokra tyzm u , ru tyn ia rs tw a  i  n ie 
gospodarności.

Finanse socjalistyczne ze w zględu na swój cha
rak te r, funkc ję , s tru k tu rę  organizacyjną, ro lę  w  re 
p ro d u kc ji różnią się zasadniczo od finansów  państwa 
burżuazyjnego, w ykazu jąc  zdecydowaną wyzszosc 
nad ty m i ostatn im i.

W  u s tro ju  kap ita lis tycznym  finanse państwa (bo 
ty lk o  o ta k ich  można m ówić) służą jako  narzędzie 
wzmożenia eksploatacji lu d z i p racy. Za pośrednic
tw em  systemu finansowego państwo burzuazyjne 
zdobywa środk i na u trzym an ie  aparatu ucisku k la 
sowego, na dalsze wzbogacenie eksploatatorów.

Zasadnicze przeznaczenie finansów  państwa b u r
żuazyjnego ogranicza się w ięc do podzia łu  środków 
pieniężnych, mającego na- celu u trzym an ie  aparatu 
państwowego, aparatu uc isku i  dalsze bogacenie się 
klas posiadających, pasożytniczych.

Przeznaczenie finansów  państwa socjalistycznego 
polega przede w szys tk im  na ty m  aby na czas i  bez 
p rze rw y  zaopatrywać w  zasoby pieniężne buaow 
n ie tw o gospodarcze i  ku ltu ra ln e .

Finanse socjalistyczne spełn ia ją prócz tego ja k  
w iem y fu n kc ję  kon tro lną , nieznaną w  ogóle w  pań
stw ie bu rżuazy jnym . S tanow ią one nader w " " " " 1 
narzędzie k o n tro li państwowej nad p rodukc ją  
brotem .

ważne 
i  o-

N iezm iern ie  ważną cechą finansów  socjalistycz 
nych jes t to, że w iążą się one bezpośrednio z w y tw a 
rzaniem  globalnego p ro d u k tu  społecznego w  prze
c iw ieństw ie  do finansów  gospodarki kap ita lis tycz 
nej. W  gospodarce kap ita lis tyczne j rozw ój obiegu 
oieniężnego i  rozw ó j stosunków finansow ych prze
biega żyw io łow o i  bardzo rzadko w  parze z roz
w o jem  rea lnych  procesów gospodarczych.. B ank i 
kap ita lis tyczne bardzo często stw arza ją  dodatkowe 
środk i finansowe w łaściw ie  z niczego, w p ływ a jąc  na 
powstanie periodycznych in f la c ji i  de flac ji oraz 
zw iązanych z ty m  kryzysów  gospodarczych. Pow 
stawanie na tv m  tle  rozbieżności m iędzy produkc ją  
i  rzucaną na ryn e k  masą tow arów , a w ie lkością  do
chodów p ien iężnych ludności —  jako  typ o w y  w yraz  
sprzeczności is tn ie jący w  u s tro ju  kap ita lis tycznym  
—  przyczyn ia  się do tego, że finanse w  gospodai- 
ce kap ita lis tyczne j n ie  ty lk o  nie mogą odegrać ro li
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narzędzia poznania w łaściwego obrazu życia gospo
darczego, lecz obraz ten w  sposób is to tn y  zaciem
niają.

O G N IW A  SYSTEM U  F IN AN SO W EG O  I  IC H  
A K T Y W N A  R O LA  W  R E A L IZ C J I NARO DO W EG O  

P L A N U  GOSPODARCZEGO

Finanse socjalistyczne, jako  finanse nowego typu , 
m ają  nową treść i nowe fo rm y  organizacyjne.

Socja lis tyczny system finansow y cechuje je d n o li
tość, k tó ra  w y n ik a  z samej is to ty  socjalistycznego 
sposobu gospodarowania. Jednolitość socjalistyczne
go systemu finansowego jes t fu n kc ją  jedności p o li
tycznej i  gospodarczej p lanu  gospodarczego. Jest 
fu n kc ją  ogólnonarodowego p lanu  gospodarczego, 
którego w ykonan iu  podporządkowane są w szystk ie  
ogniwa.

Jak w iem y podstaw ow ym  zadaniem jedno litego 
systemu finansów  socja listycznych jest p lanowa 
akum ulacja  i  w yko rzys tyw an ie  zasobów pienięż
nych.

W  gospodarce socja listycznej is tn ie ją  cztery pod
stawowe ogniwa systemu finansowego:

1) system  finansow y przedsiębiorstw ,
2) system bankow o-kredytow y,
3) system finansow y ubezpieczeń,
4) system budżetowy.

Podstaw ow ym  ogniwem  jes t system finansow y 
przedsiębiorstw . Przez system finansow y przedsię
b io rs tw  Państwo re gu lu je  procesy p ro d u k c ji i  obie
gu, organizu je  w ykonan ie  zadań w  dziedzin ie w y 
dajności pracy, oszczędności na m ateria łach, a co 
za ty m  idzie obn iżk i kosztów  w łasnych, dokonuje 
rozdzia łu  środków  pieniężnych m iędzy różne gałę
zie gospodarki narodowej oraz przeprowadza przez 
system płac, cen i  podatków  podzia ł p ro d u k tu  spo
łecznego m iędzy akum ulację  i  spożycie. Ponieważ 
akum ulac ja  środków  finansow ych ja k  rów n ież po
dz ia ł i  w ykorzystan ie  tych  środków  na ’ potrzeby 
w łasne przedsięb iorstw  oraz na ogólne potrzeby 
Państwa dokonywane są w  w y n ik u  dzia ła lności go
spodarcze] przedsiębiorstw , przeto system finanso
w y  przedsięb iorstw  posiada zasadnicze znaczenie w  
ogólnym  system ie finansów  socja listycznych, leży 
bow iem  u podstaw powstawania globalnego p roduk
tu  społecznego i  jego podziału .

Działalność gospodarcza jest prowadzona bezpo
średnio' przez jednostk i, k tó re  za jm u ją  się w y tw ó r
czością, obrotem  tow a row ym  i  świadczeniem usług, 
c zy li przez przedsiębiorstwa.

Przedsiębiorstwa te  w ym agają  jednak określone
go k ie ro w n ic tw a  odgórnego i  koo rdynac ji a to w  
ty m  celu, żeby zachować ogólne p roporc je  w  rozwo
ju  poszczególnych gałęzi gospodarki narodowej 
zgodnie z na rodow ym  planem  gospodarczym. Jed
nostk i odgórne koordynu jące  działalność przedsię
b io rs tw  (centralne zarządy, centrale branżowe itp .) 
i  same przedsięb iorstw a stanow ią k lasyczny p rz y 
k ła d  cen tra lizm u demokratycznego, pozwalającego 
w  ja k  na jpe łn ie jszy  sposób w ykorzystać in ic ja tyw ę  
oddolną w  celu ja k  «ajlepszego w ykonan ia  założeń 
narodowego p lanu  gospodarczego.

Zróżnicow anie przedsięb io rstw  i  jednostek nad
rzędnych znalazło swój w yraz  w  systemie finanso
w ym  w  podziale przedsięb iorstw  na:

a) przedsięb io rstw a pozostające na rozrachunku 
gospodarczym;

b) przedsiębiorstwa budżetowe.

Następnym  bardzo w ażnym  ogniwem  systemu f i 
nansowego gospodarki socja listycznej jest system 
bankowo - k redy tow y .

System ten obejm uje finanse NBP, finanse ban
ków  specja lnych (B. I. i B. R.) i  finanse in s ty tu c ji 
oszczędnościowych.

Podstawą organ izac ji systemu bankowo -  k re d y 
towego jest zasada skupien ia  w  je d n ym  banku ca
łości operacji w  zakresie rozrachunków  pieniężnych, 
gromadzenia w o ln ych  środków  pieniężnych, k re d y 
tu  k ró tko te rm inow ego i  działalności em isy jne j. 
Prowadzenie przez aparat bankow y i  k redytow an ie  
dzia ła lności eksploatacyjnej przedsięb iorstw  w ym a
ga nie ty lk o  w ie lk ie j aktyw ności, a le  rów nież jedno
lito śc i o rgan izacy jne j.

N B P  iako cen tra lny  bank socja lis tyczny spełnia 
następujące zadania:

a) em itu je  b ile ty  bankowe, będące p raw nym  
środkiem  p ła tn iczym  i  posiadające nieograniczoną 
moc um orzenia zobowiązań przez zapłatę,

b) gromaaziL w olne środk i p ieniężne w szystk ich  
przedsiębiorstw , zakładów, in s ty tu c ji itp . oraz prze
prowadza rozliczenia bezgotówkowe m iędzy 'wyżej 
w ym ie n io n ym i jednostkam i,

c) zaopatru je życie gospodarcze w  środk i p ienięż
ne bezpośrednio lu b  za pośrednictwem  innych  ban
ków  (k re d y ty  refinansowe),

d) ześrodkowuje ob ro ty  kasowe budżetu Państwa,
e) sporządza d la  gospodarstwa narodowego ogól

ne p lany  w  zakresie spełn ianych zadań i  k o n tro lu je  
wszelkie inne bank i p rzy  w yko n yw a n iu  tych  p la 
nów,

. k o n tro lu je  gospodarkę finansow ą przedsię
b io rs tw  k redytow anych  przez siebie, 

g) spełnia czynności kasowe dla banków  specjal
nych oraz in s ty tu c ji oszczędnościowych.

Bank ak tyw n ie  w p ływ a  na przebieg procesów go
spodarczych g łów n ie  poprzez k redy tow an ie  przed
siębiorstw .

K re d y t jes t elastyczną fo rm ą ^finansowania, umoż
liw ia jącą  szybk i i  dostosowany do bieżących potrzeb 
życia gospodarczego rozdzia ł środków  pien iężnych 
m iędzy poszczególne przedsiębiorstwa. D latego 
w szelk ie  potrzeby przedsiębiorstw , przekraczając 
pewne m in im um  stale niezbędne —  w yrazem  k tó 
rego jest n o rm a tyw  środków  obro tow ych —  są f i 
nansowane z k re d y tu  bankowego.

T ym  samym k re d y t bierze czynny udzia ł w  p ro 
cesach w ytw a rzan ia  i  obrotu, zapewniając przedsię
b io rs tw u  tak ie  środk i finansowe, ja k ie  m u są po
trzebne do w ykonan ia  zadań usta lonych w  planie. 
K re d y t s łuży zarazem, jako  czu ły  ins trum en t kon
tro ln y , obrazuj p w  przebieg procesów gospodar
czych przedsięb iorstw  oraz re jes tru jący  odchylenia 
w ykonan ia  od p lanu  w  przedsiębiorstwach.

Odchylenie dzia ła lności przedsięb iorstw a od p la 
nu zna jdu je  swój w yraz  w  odm iennym  n iż  planowa
no zapotrzebowaniu na środk i pieniężne Banku.

Każde ukszta łtow an ie  się stanu kredytow ego od
m iennie an iże li uprzednio planowano, (nie będące 
w y n ik ie m  p ra w id ło w ych  procesów gospodarczych 
(przekroczenie p lanu  p ro d u kc ji i obrotu, ko n tra k ta 
c ji, skupu itp .) jes t sygnałem po jaw ien ia  się w  
przedsięb io rstw ie  n iepraw id łow ości, k tó ra  w yraz ić
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się może w  w a d liw e j gospodarce m ateria łow e j, p ro 
dukcy jne j czy tow arow e j, w yd łużen iu  się cyk lu  p ro 
d u kc ji czy zaham owaniu obrotów , opóźnieniu ro z li
czeń z odb iorcam i lu b  budżetem  itp .

S tworzenie z k re d y tu  na jba rdz ie j czułego in s tru 
m entu k o n tro li finansowej system u bankowo -  k re 
dytowego m ożliw e  by ło  dlatego że k re d y t soc ja li
styczny posiada następujące cechy:

a) planowość,
c) celowość,
c) term inowość,
d) zabezpieczenie.

W szystkie te  cechy k re d y tu  socjalistycznego na
dają m u znaczenie czynnika a k tyw n ie  m o b ilizu ją 
cego przedsiębiorstwo do uspraw nien ia gospodarki 
m a te ria łow e j, p rodukcy jne j i  tow arow e j, skrócenia 
cyk lu  produkcy jnego, Imaksymalnego .przyspiesze
n ia  szybkości obiegu środków  obrotowych, oszczęd
ności w  nakładach pracy żyw ej, (kon tro la  funduszu 
płac) t j .  obn iżk i kosztów p ro d u k c ji i  zwiększenia 
akum u lac ji.

N B P  w ykonu jąc  nałożony na niego obowiązek 
sporządzania d la  całości gospodarki narodowej p la 
nów  ¡finansowych w  zakresie .spełnionych przez 
bank zadań, opracowuje: p lan  k redy tow y , p lan ka - 
sowy oraz p lan  obrotów  p ła tn iczych  z zagranicą. Spo
rządzanie tych  p lanów  i  ko n tro la  w ykonan ia  nadaje 
B ankow i i  całemu system ow i bankow o-kredytow e- 
m u charakte r ogniwa ja k  na jba rdz ie j a k tyw n ie  od
dzia ływującego na procesy gospodarcze związane z 
w ykonan iem  zadań narodowego p lanu gospodarcze
go.

I  tak poprzez p lan k re d y to w y  bank przeprowadza:
a) p ien iężny obrachunek socjalistycznego gospo

darstw a w  zakresie p rodukc ji, obrotów , roz
dz ia łu  i  akum u lac ji;

b) kon tro lę  p rzy  pomocy „z ło tó w k i“  nad w łaśc i
w y m  w ykonyw an ie m  tych  procesów —  m ob i
lizu ją c  ta k  .przedsiębiorstwa ja k  i  b a n k i do 
m aksym alnego i  na jba rdz ie j ekonomicznego 
w yko rzys tan ia  zasobów m a te ria łow ych  oraz 
środków  finansow ych gospodarstwa narodo
wego.

D ru g im  n iem nie j w ażnym  planem, k tó ry  sporzą
dza N B P  —  jest p lan kasowy. P lan  k re d y to w y  
obe jm u je  ruch  środków  pieniężnych zarówno go
tów kow ych  ja k  i bezgotówkowych. P lan kasowy w  
p rzec iw ieństw ie  do p lanu kredytow ego za jm u je  się 
ty lk o  ob ro tam i gotów kow ym i.

Is to tą  ekonomiczną p lanu kasowego jest p lanowe 
regulow anie obiegu pieniężnego, polegające na ko
ordynow an iu  wysokości ob ro tu  pieniądza gotów ko
wego z w ym ianą  realną.

R egulu jąc obieg pieniądza gotówkowego w  gospo
darstw ie  narodow ym  p lan  kasowy ustala strum ien ie  
pieniądza gotówkowego do kas N BP  i w yp ływ a jące 
go z jego kas.

P lan kasow y oparty  o zasadnicze w skaźn ik i na
rodowego p lanu  gospodarczego, ja k  też o b ilans do
chodów i  w yda tków  ludności odgryw a doniosłą ro 
lę w  norm ow an iu  em is ji pieniądza gotówkowego i 
a k tyw n ym  oddzia ływ an iu  na procesy gospodarcze 
związane z w ykonan iem  zadań narodowego p lanu  
gospodarczego.

Stale ro zw ija ją cy  się zakres hand lu  zagraniczne
go, opa rty  o p lanow y i  p roporc jona lny  w zrost dz ia-

ła lności gospodarczej k ra ju  oraz ob ro ty  pozatowaro- 
we powiększają znaczenie p lanu obro tów  p ła tn iczych  
z zagranicą.

P lanowanie na ty m  odcinku  i  kon tro la  w ykonania  
p lanu pozwala na:

a) dokładną orien tac ję  zarówno na odcinku p ła t
ności w  w alucie  obcej (w  c learingu i  w o lne j 
dewizie) ja k  i  na odc inku  zw iązanych z ty m  
p ła tności z lo tow ych  w  k ra ju , k tó re  ściśle się 
w iążą z akcją k redy tow ą  a ty m  sam ym  ró w 
nież z obiegiem  pieniężnym ,

b) aktyw ne oddzia ływ anie na procesy gospodar
cze związane z obro tam i p ła tn iczym i z zagra
nicą.

P lan ob ro tów  p ła tn iczych  ma bow iem  ina celu 
uzgodnienie zadań p rodukcy jnych  i  usługowych, 
usta lonych w  narodow ym  p lan ie  gospodarczym z 
m ożliwościam i i  po trzebam i p ła tn iczym i Państwa.
W  szczególności chodzi o zadania objęte planem  
hand lu  zagranicznego i  spedycji m iędzynarodowej, 
p lanem  in w e s tycy jn ym  i  p lanem  zaopatrzenia w  ! 
tym  zakresie, w  ja k im  zadania te  w iążą się z p ła t
nościam i zagranicznym i. Zadaniem  p lanu  obro tów  
p ła tn iczych  z zagranicą jest następnie m obilizow a
nie odpow iednich środków  d la  opłacenia im p o rtu  to 
w arów , urządzeń inw es tycy jnych  i  usług niezbęd
nych  dla re a liza c ji zadań narodow ych p lanów  go
spodarczych.3)

Trzecim  z ko le i ogniwem  systemu finansowego 
jest system  finansow y ubezpieczeń, obe jm u jący  
ubezpieczenia rzeczowe, osobowe, i  społeczne.

Ubezpieczenia rzeczowe dysponują pob ie ranym i 
w  fo rm ie  sk ładek środkam i przeznaczonym i na po
wetow anie szkód pow sta łych w sku tek  k lęsk żyw io 
łow ych  lu b  innych  w ypadków  lośowych.

Ubezpieczenia osobowe stosuje się jako  form ę do
datkowego dobrow olnego ubezpieczenia na w ypa 
dek choroby, śm ierc i itp ., a także jako  jedną z fo rm  . 
oszczędności ludności.

Ś rodk i ubezpieczenia społecznego pow sta ją  w  w y 
n ik u  w p ła t składek ubezpieczeniowych przedsię
b io rs tw , in s ty tu c ji, o rgan izacji i  osób p ryw atnych , 
usta lonych w  stosunku procentow ym  do funduszu 
płac robo tn ików  i  p racow n ików . .

Z powyższych finansu je  się w y p ła ty  na świadcze
nia dla ubezpieczonych w  zw iązku z u tra tą  zdolno
ści do pracy w  przypadku  starości itd .

C zw artym  i  osta tn im  ogniwem  je d n o litym  fin a n - ; 
sów socja listycznych jest system  budżetowy.

System budżetow y jest podstaw ow ym  ogniwem  
systemu finansowego w  zakresie grom adzenia środ
ków  akum ulow anych i  ich  podziału na finansowa
nie gospodarki narodowej, potrzeb socja lnych i  k u l
tu ra ln ych  ludności, wzm ocnienia obronności Pań
stwa oraz u trzym an ia  a d m in is tra c ji państwowej i  
organów  w ym ia ró w  spraw ied liw ośc i (funkc ja  d y 
s trybucy jna  i  re d ys tryb u cy jn a  budżetu).

Jest to  w arunek konieczny aby:

a) um oż liw ić  kon tynuow an ie  procesu rozszerzo
nej re p ro d u kc ji socja listycznej,

b) zaspokoić stale wzrastające potrzeby mate
ria lne  i  k u ltu ra ln e  obyw ate li.

3) Z. P iro ż y ń s k i •— System  budże tow y P o lsk i L u do w e j, 
P o lsk ie  W yd a w n ic tw a  Gospodarcze, W arszaw a 1952 r. s tr. 57.
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Plan, k tó ry  rea lizu je  powyższe postu la ty  nosi na
zwę budżetu. C harakte r p ien iężny budżetu wiąże 
się z jego fu n kc ją  gromadzenia a ku m u la c ji i  roz
dzia łu  te j a kum u lac ji w  fo rm ie  p ieniężnej.

Zadania budżetu w  zakresie dochodów (akum ula
cja) i  w yd a tkó w  (redys trybuc ja  p ro d u k tu  wspólne
go) są w yrazem  zadań usta lonych w  narodow ym  
p lan ie  gospodarczym oraz u s tro ju  politycznego i  
s tru k tu ry  organizacyjne j gospodarstwa narodowego.

A k ty w n a  ro la  socjalistycznego budżetu Państwa 
polega na tym , że wiąże się ona z narodow ym  p la 
nem gospodarczym. Stąd w ykonan ie  budżetu Pań
stwa jest równoznaczne z w ykonan iem  podstawo
w ych  w skaźn ików  narodowego p lanu  gospodarcze
go-

Jaskraw o to w ys tępu je  je ś li porów nam y związek 
ja k i is tn ie je  m iędzy p rzedsięb io rstw am i w yko n u ją 
cym i bezpośrednio zadania narodowego p lanu  go
spodarczego z budżetem.

Jeśli p rzedsięb iorstw a n ie  w yko n u ją  swoich p la 
nów  p ro d u kc ji, kosztów, obro tów  i  akum ula
c ji to  organa finansowe budżetu, obserwując prze
bieg rozliczeń z budżetem, są w  stanie stw ie rdzić  
n iepraw id łow ość w ykonyw an ia  zadań narodowego 
p lanu  gospodarczego, przez przedsiębiorstwa wcho
dzące w  skład gospodarki narodow ej.

System  rozliczeń przedsięb io rstw  z budżetem 
Państwa jest bow iem  ta k  pom yślany, żeby zapewnić 
w łaśc iw ym  organom  finansow ym  m oż liw ie  wszech
stronny w gląd w  gospodarkę przedsiębiorstw .

Z budżetem Państwa związane są wszystkie  ogni
wa systemu finansowego. Do budżetu Państwa prze
lewane są zysk i przedsięb iorstw , podatk i, zysk i in 
s ty tu c ji k redy tow ych  i  in s ty tu c ji ubezpieczenio
wych. W szystkie te zasoby pieniężne są z ko le i re - 
dystrybuow ane na finansowanie gospodarki narodo
w e j, po trzeb socja lnych i  k u ltu ra ln y c h  ludności, 
obrony k ra ju , a d m in is tra c ji państwowej, a kc ji tw o 
rzenia odpow iednich rezerw  państwowych.

O Z W IĘ K S Z E N IE  A K T Y W N E J  R O L I 
SYSTEM U B A N K O W O  - KR ED YTO W EG O

W  R E A L IZ A C J I P L A N U  SZEŚC IO LETN IEG O

Pom yślny przebieg w ykonyw an ia  p lanu  sześcio
letn iego uzależniony jest od ca łkow ite j m o b iliza c ji 
w ew nętrznych  zasobów i  rezerw , is tn ie jących  w  
każdej gałęzi gospodarki narodowej, w  każdym  
przedsiębiorstw ie. Konieczne jest ekonomiczne, ra 
cjonalne podejście do iwy ko rzy  stania rosnących z 
każdym  rok iem  środków  obrotowych, konieczne jest 
dalsze pogłębianie rozrachunku gospodarczego i  sy
stemu oszczędności, podniesienie ro l i  gospodarczych 
bodźców w  procesie rozszerzonej socja listycznej re 
p rodukc ji, a w  szczególności zwiększenie a k tyw ne j 
ro l i  systemu bankowo - kredytow ego w  rea lizac ji 
narodow ych p lanów  gospodarczych.

Szczególnie ważne zadania sto ją przed aparatem  
bankowo -k re d y to w ym  na odcinku rac jona lne j go
spodarki.

M us im y —  pracow n icy B anku —  pam iętać o 
wskazaniach tow . M alenkow a na X IX  Zjeździe 
KP ZR . „T rzeba w yp len ić  w sze lk ie  nadm ierne roz
chodowanie ¡zasobów m ate ria łow ych  i  p ien iężnych 
oraz rezerw , p racy i  system atycznie zapewniać w y 
konanie i  przestrzeganie zadań w  dziedzinie obn iżk i 
kosztów w łasnych p rodukc ji.

Trzeba wzmóc kon tro lę  p rzy  pom ocy pieniądza ze 
s trony  Organów finansow ych nad w ykonan iem  p la 
nów  gospodarczych i  nad przestrzeganiem  reż im u 
oszczędności“ .

Podniesienie ak tyw ne j r o l i  system u bankowo -  
kredytow ego w  re a lizac ji narodow ych p lanów  go
spodarczych może nastąpić w  szczególności poprzez 
zwiększenie a k ty w nej ro li k re d y tu  i  pieniądza, tych  
na jba rdz ie j zasadniczych narzędzi ekonom icznych 
państwa socjalistycznego.

Um ocnienie obiegu pieniądza i  stosunków k re d y 
tow ych  w  gospodarce narodowej jest jednym  z n a j
ważnie jszych w arunków  pomyślnego w ykonania  
P lanu 6-letniego.

Jak w iem y —  do na jbardz ie j podstawowych 
fu n k c ji systemu bankowo -  kredytow ego zaliczyć 
należy:

a) odpow iednią organizację i  fo rm ę rozrachun
kó w  p ien iężnych w  gospodarce narodowej,

b) k re dy tow an ie  przedsięb iorstw  pozostających 
na rozrachunku gospodarczym,

c) regulow anie obiegu pieniężnego,
d) spraw ow anie k o n tro li finansow ej (kon tro la  

„z ło tó w kę “ ) nad przebiegiem  re a liza c ji założeń 
parodow ych p lanów  gospodarczych.

N iezm iern ie  ak tyw na  ro la  systemu bankowo -  k re 
dytowego ob ligu je  w szystk ich  p racow n ików  apara
tu  bankowego do dalszego umocnienia stosunków 
pieniężno -  k redy tow ych  w  gospodarstw ie narodo
w ym .

Do naczelnych zagadnień —  w ystępu jących  w  
dzia ła lności Banku należą przede w szystk im  te, k tó 
re w iążą się z powstawaniem  i  rea lizacją  p lanów  
kredytow ego i  kasowego, a w ięc na jw ażn ie jszych —  
obok budżetu —  p lanów  jedno litego systemu finan
sów socja listycznych.

Realizacja tych  p lanów  następuje w  toku  w yko 
nyw an ia  fu n k c ji ko n tro ln e j banków, sprawowanej 
nad p rodukc ją  i  obiegiem.

Jako naczelne zadanie system u bankowo -  k re d y 
towego na odcinku um acniania i pogłęb iania stosun
ków  pieniężno -  k redytow ych , k tó rych  p rak tycznym  
w yrazem  są:

a) p lan  k redy tow y ,
b) ¡plan kasowy,
c) kon tro la  życia gospodarczego „z ło tó w ką “ , po

w in ie n  być postu la t zwiększenia a k tyw ne j ro l i  
tych  trzech  elem entów  w  stosunku do rea lnych 
procesów gospodarczych.

Chodzi tu  przede w szystk im  o ja k  najściślejsze 
powiązanie p lanu  kredytow ego i  kasowego z rze
czow ym i p lanam i gospodarczymi, wchodzącym i w  
skład ogólnonarodowego p lanu  gospodarczego, ja k  
rów n ież o pow iązanie ;z p lanam i i  sprawozdawczością 
finansow ą przedsiębiorstw .

Oderwanie p lanu  kredytow ego i kasowego od re
a lnych  rzeczowych p lanów  gospodarczych, ja k  ró w 
nież od p lanów  finansow ych przedsiębiorstwa zna
czy praktyczne sprowadzenie aktyw ne j ro li systemu 
bankowo - kredytow ego do zera. Znaczy stępienie 
fu n k c ji ko n tro ln e j tego systemu. Znaczy w yjśc ie  
poza obręb narodowego p lanu  gospodarczego.

Oparcie p lanu kredytow ego i  kasowego —  i  to  
zarówno w  momencie układania, ja k  i  rea lizow ania  
tych  p lanów  —  na planach kosztów, bilansach ma
te ria łow ych , Iplanie obrotów , pllanie no rm a tyw ów ,



Nr  7 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 431

p lan ie  akum u lac ji, iplanie przespieszenia obiegu 
środków  obro tow ych, b ilansie  dochodów i  w yd a t
ków  przedsiębiorstw , a w ięc na planach bezpośred
n io  rzu tu jących  na działalność operatyw ną aparatu 
bankowego, może dać w  efekcie zw iększenie ro li  
k re d y tu  i  pieniądza w  ich  a k ty w nym  oddzia ływ an iu  
na rea lizację  zadań w yn ika ją cych  z narodowego 
p lanu  gospodarczego.

M us im y wszyscy pam iętać, że podstawowe na
rzędzia charakterystyczne d la  państwa socja listycz
nego ja k im i jes t k re d y t i  p ieniądz n ie  są ty lk o  b ie r
ną transpozycją  pieniężną procesów gospodarczych.

Są to  in s tru m e n ty  p rzy  pomocy k tó ry c h  aparat 
bankow y p o w inien w  ja k  na jak tyw n ie jszy , ja k  n a j
bardzie j m o b ilizu ją cy  sposób w p ływ a ć  na przebieg 
re a liza c ji narodowego p lanu gospodarczego.

Doskonalsze operowanie ty m i ins trum en tam i w  
toku  układan ia  i  w yko n yw a n ia  p lanu  kredytow ego 
i  kasowego, to pogłębienie fu n k c ji kon tro lne j, apara
tu  bankowego, to rea lny w k ła d  systemu bankowo -  
kredytow ego w  rea lizację  P lanu  6-letniego.

Chcąc um ocnić stosunki k redy tow o  -  p ieniężne 
m us im y pogłębić naszą znajomość p lanów  przem y
słowo -  finansow ych kon tro low anych  i  k redy tow a 
nych  jednostek gospodarczych, m us im y w iedzieć 
ja k i  jes t stan kosztów  W łasnych p ro d u kc ji, p lan  
obro tów  tow arow ych, p la n  a kum u lac ji, .p lan n o r
m atyw ów , p lan  przyspieszenia obiegu środków  
obro tow ych, ¡bilans dochodów i  w yd a tkó w  przed
sięb iorstw , p la n  funduszu płac itp ., m us im y znać 
przebieg w ykonan ia  tych  p lanów  i  m us im y wresz
cie —  i  to jest najważnie jsze —  a k tyw n ie  i  m ob i
lizu jąco  w p ływ ać  na w ykonan ie  ty ch  p lanów  w  to 
k u  w ykonyw an ia  k o n tro li dzia ła lności gospodarczo- 
finansow ej przedsiębiorstw .

Poza ty m  m usim y w  w iększym  stopn iu  korzystać 
ze sprawozdawczości s ta tystyczne j z w ykonan ia  
p lanów  gospodarczo-finansowych.

Niedopuszczalne je s t ignorow an ie  te j sprawo
zdawczości w  toku  w ykonyw an ia  fu n k c ji kon tro lno - 
sprawozdawczej przez aparat bankowy.

Pow iedzie liśm y, że do naczelnych zagadnień, ja 
k ie  w ystępu ją  w  dzia ła lności Banku należą te, k tó re  
w iążą się z  rea lizacją  p lanów : kredytow ego i  kaso
wego.

Jak w ie m y p la n  k re d y to w y  pow in ien  być ściśle 
pow iązany z narodow ym  planem gospodarczym. 
Podstawowym  przeto celem p lanu  kredytow ego  jes t 
ta k i rozdzia ł środków  finansow ych k tó ry  pozwa
la łb y  na pe łną analizę planowanego przebiegu f i 
nansowania operacji gospodarczych i  ich  w yn ikó w . 
Tak w ięc od s trony  k re d y tó w  p la n  m ów i nam, w  
ja k im  stopniu przeznacza się dysponowane przez 
Bank środk i pieniężne na sfinansowanie środków  
obrotow ych, w yd a tkó w  sezonowych, specjalnych 
zapasów u trzym yw anych  w  danym  okresie w  in 
teresie gospodarki narodowej, rozliczeń m iędzy 
przedsięb iorstw am i itp .

Z d rug ie j s trony plan k re d y to w y  obe jm uje  środ
k i  pieniężne, k tó re  osadzają się na kontach ban
kow ych  bądź w  w y n ik u  w za jem nych p ła tności m ię
dzy p rzedsięb io rstw am i i  reprezentu ją  wówczas 
niezbędne ś rodk i pieniężne zaangażowane w  proce
sie powstawania i  rozdzia łu  ogólnego p roduk tu  spo
łecznego, bądź też pow sta ją  one w  w y n ik u  redy
s try b u c ji i  w yko rzys tyw an ia  akum u lac ji p ieniężnej

p rzy  ¡rozdziale p ro d u k tu  wspólnego (np. pozostało
ści budżetu państwowego). Pozostałości te w  znacz
nej m ierze reprezentu ją  część w ytw orzonego p ro 
d u k tu  wspólnego (akum ulac ji) i  dlatego użycie tych  
środków  p ieniężnych jako  źródła k redy tow an ia  dzia
łalności gospodarczej jest n ie ty lk o  usp raw ied liw io 
ne, ale w  no rm a lnych  w arunkach  konieczne, w  ce
lu  w łączenia w  procesy gospodarcze tych  czasowo 
w o lnych  środków  pieniężnych, a przez to samo i  re 
prezentowanych przez n ie  w artośc i m ateria łow ych.

W  ostatecznym w y n ik u  p lan k re d y to w y  zam yka 
się em isją ¡(po uw zględn ien iu  operacji zagranicz
nych). Oczyw iście p lan  k re d y to w y  n ie  zam yka się 
em isją autom atycznie. Toteż saldo p ozyc ji p lanu 
kredytow ego m usi być zrównane i  uzgodnione z p la 
nem kasowym . W  ty m  celu p rzy  sporządzaniu p lanu 
ja k  i  w  toku  jego w ykonan ia  muszą być brane pod 
uwagę wszystkie  m ożliw ości usprawnien ia i  p rzy 
śpieszenia obiegu środków  obrotow ych, obniżenia 
kosztów  p ro d u kc ji i  d y s try b u c ji oraz zwiększenia 
tą drogą zarówno akum u lac ji ja k  i  masy tow arow ej 
k ie row ane j do konsumenta.

W yn ika  z tego, że p lan k re d y to w y  jest ins trum en
tem  pieniężnego obrachunku gospodarstwa soc ja li
stycznego w  zakresie:

a) środków  obrotowych, przem ieszczających się 
w  procesie p ro d u k c ji i  obrotu,

b) akum u lac ji.

Pogłębienie stosunków pieniężno -  k redy tow ych  
m usi w ięc być skoncentrowane na środkach obro
towych, przem ieszczających się w  procesie p ro d u kc ji 
i  ob ro tu  la k  rów n ież na akum u lac ji.

Pow iązanie k re d y tu  ze środkam i ob ro tow ym i jest 
zagadnieniem oczyw is tym  dla każdego pracow nika 
B anku i  nie należy się n im  b liże j zajmować.

Dodać jednak w  ty m  m ie jscu należy, że w  apa
racie bankow o-kredy tow ym  n iezbyt mocno docenia 
się znaczenie, i akie d la zagadnienia środków  obro
tow ych  i  ich  finansowania —  ma prob lem  szybkości 
obiegu środków  obrotowych.

W  w arunkach  ogólnonarodowego dążenia do w y 
zw alan ia  u k ry ty c h  rezerw  tkw ią cych  w  naszym ży
ciu gospodarczym, dążenie do przyspieszania obie
gu środków  obro tow ych pow inno się stać s ta łym  
obow iązkiem  pracow n ików  aparatu bankowego.
_ N ie w ysta rczy  doceniać wagę tego problem u. M u 

s im y szerzej w łączyć to  zagadnienie w  orb itę  p ra k 
tycznej p racy apara tu  bankowego. M us im y p rzy  
uk ładan iu  planu kredytow ego planować w  sposób 
opera tyw ny szybkość obiegu środków  obrotowych, a 
następnie bacznie śledzić w ykonanie , w p ływ a jąc  
równocześnie w  k ie ru n k u  ja k  najw iększego p rzy 
śpieszenia.

Przyspieszenie obiegu środków  obro tow ych pole
ga —  ja k  w iem y —  na skróceniu czasu p rzebyw a
nia środków  obro tow ych w  procesie p ro d u kc ji i  o- 
brotu.

D z ięk i uspraw n ien iu  zaopatrzenia materia łowego, 
p ro d u kc ji i ob ro tu  —  przez skrócenie cyk lu  p roduk
cyjnego; obniżenie norm  zapasów i poprzez rac jo 
nalną organizację zbytu, obieg środków  obro tow ych 
odbywa się w  tem pie przyspieszonym, zw aln ia jąc z 
obrotu część środków  obrotowych.

M us im y pamiętać, że w yzw olone z obro tu  środk i 
obrotowe przechodzą do dalszego rozw o ju  poten
c ja łu  gospodarki narodowej.
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W alka o przyśpieszenie obiegu środków  obro to 
w ych, jaką  prowadzą przedsiębiorstwa, pow inna 
i m usi się odbywać p rzy  współudzia le p racow n ików  
aparatu bankowego.

Pow iedzie liśm y, że p lan  k re d y to w y  jest in s tru 
m entem  pieniężnego obrachunku gospodarstwa so
cja listycznego w  zakresie akum ulac ji.

Podstaw ow ym  przeto zagadnieniem p la n u  k re d y 
towego pow inna być a k tyw n ie  m ob ilizu jąca  kon 
tro la , czy akum ulacja  powstająca w  obrębie gospo
d a rk i narodowej jes t w łaściw a i  czy w łaściw ie  jest 
prze jm ow ana przez odpow iednie ogniwa systemu 
finansowego.

W ym agania od p racow n ików  aparatu k redy tow e
go pow inny  w ięc iść przede w szystk im  po l in i i  ja k  
najw iększego zrozum ienia przez n ich  zagadnienia 
akum u lac ji, ¡która jest przecież podstawą je d n o li
tego system u finansów  socja listycznych —  podsta
wą rozszerzonej re p ro d u kc ji socja listycznej.

W szyscy pow inn iśm y sobie zdawać sprawę z fa k 
tu , że zagadnienie a ku m u la c ji jest ta k  ważne, ja k  
k redy t.

W yn ika  stąd, że w a lka  o obniżkę kosztów  p roduk
c ji i  zwiększenie obrotów , jaką  prowadzą przedsię
b iorstw a, pow inna i  m usi odbywać się p rzy  w spó ł
udzia le p racow n ików  aparatu bankowego.

N iem n ie j ważne zagadnienia —  ja k  p rzy  p lan ie  
k re d y to w ym  —  w ystępu ją  na odcinku p lanu  kaso
wego.

Osiągnięcia na ty m  odcinku aparatu bankowego, 
ja k ie  zanotowano na przestrzeni ostatn ich la t są 
duże.

Przede w szystk im  podkreślić należy fa k t popra
w y  jakościowej planu, w yraża jący  się w  ściśle jszym  
pow iązan iu ze w skaźn ikam i narodowego p lanu go
spodarczego, pogłęb ien iu  ana lizy  m a te ria łów  plano
w ych  i  sprawozdawczych, w  uspraw n ien iu  doku
m en tac ji p lanów  oddziałowych, w  uope ra tyw n ien iu  
p lanów  przez zaostrzenie lim ito w a n ia  w y p ła t na 
rozchody adm inistracyjno-gospodarcze, wreszcie w  
zacieśnieniu w spó łpracy z adm in is trac ją  gospodar
czą i  p rzedsięb io rstw am i hand lo w ym i poprzez ko
m isje  do spraw  planow ania kasowego.

Osiągnięcia te ja k ko lw ie k  poważne —  nie p o w in 
n y  stwarzać w  aparacie bankow ym  atm osfery sa
mozadowolenia.

Jako konieczny postu la t pogłębienia stosunków 
pien iężnych w  aparacie bankow ym , należy wysunąć 
konieczność dalszego pogłęb ienia metod p lanow a
n ia  kasowego, zwłaszcza przez jeszcze ściślejsze po
w iązanie go z rzeczow ym i p lanam i gospodarczymi.

Zw iększyć n a le ży 'ja ko ść  p lanowania kasowego 
rów n ież przez ścisłe pow iązanie z b ilansem  docho
dów  i  w yd a tkó w  ludności.

M us im y pamiętać, że pieniądz socja listyczny 
spełnia n iezm iern ie  ważną fu n kc ję  w  rozw o ju  sto
sunków  gospodarczych k ra ju .

P ieniądz socja lis tyczny i  p lan  kasowy pow inny  
się stać w  naszych ak tua ln ie  is tn ie jących  w arun 
kach ekonom icznych narzędziem  spó jn i gospodar
czej m iasta ze wsią. Poprzez bezpośrednie s tykan ie  
się z w ym ianą  tow arow ą ze wsią oraz akcję skupu 
p lan  kasowy ma w sze lk ie  dane aby i  tem u zadaniu 
podołać.

M us im y sobie zdać sprawę z tego, że p lan kasowy 
ma charakter po lityczny, um acnia jący w ięź m iasta

ze wsią i  dołożyć w sze lk ich  starań w  k ie ru n ku  po
zytyw nego rozw iązania tego postu latu .

W  socja lis tycznym  u s tro ju  gospodarczym trw a 
łość w a lu ty  jes t zabezpieczona n ie  ty lk o  zapasem 
złota, ale przede w szystk im  przez o lb rzym ią  ilość 
zasobów tow arow ych  zna jdu jących  się w  rękach 
Państwa. „K tó ż  z ekonom istów  może zaprzeczyć —  
w skazyw a ł S ta lin , że tak ie  zabezpieczenie, is tn ie 
jące w  ZSRR jest bardzie j rea lnym  zabezpieczeniem 
trw a łośc i w a lu ty  ,niż ja k ik o lw ie k  zapas z ło ta “  4).

Ilość i jakość tych  zasobów tow arow ych, ja k  ró w 
nież ich przemieszczanie n ie  jest sprawą obojętną 
d la  p racow n ików  aparatu bankowego w  zakresie 
budow y i  w ykonan ia  p lanu  kasowego.

Jednym  z podstawowych elem entów  s trony p rzy 
chodowej p lanu kasowego są u ta rg i hand lu  uspo
łecznionego.

Otóż poprzez kon tro lę  te j pozyc ji p lanu  kasowego 
można w  a k ty w n y  sposób w p ływ ać  na procesy go
spodarcze w  k ie ru n k u  w ysuw an ia  pod adresem 
przedsięb iorstw  produku jących  a r ty k u ły  konsum - 
cyjne, postu la tów  mogących zw iększyć stronę do
chodową p lanu  kasowego.

Również ko n tro la  pozyc ji płace, dokonywana 
przez p racow n ików  p ionu planow ania kasowego i  
p ionu k o n tro li funduszu płac, może czynnie oddzia
ływ ać na w ykonanie  narodowego planu gospodar
czego w  odniesieniu do w skaźn ików  określa jących 
pieniężne dochody i  w y d a tk i ludności.

Niezbędna zgodność m iędzy funduszem  płacy 
zarobkowej we w szystk ich  gałęziach gospodarki na
rodow ej a w ie lkością  detalicznego obro tu  tow aro 
wego (z uwzględnieniem  innych  dochodów i  w yd a t
ków  ludności) odzw iercied la  w  zasadzie niezbędną 
i  w  sposób p lanow y realizowaną zgodność m iędzy 
p rodukc ją  środków  spożycia, a poziomem nakładów  
na fundusz płacy, pob ierany przez w szystk ich  p ra 
cow ników  gospodarki narodowej.

T ym  samym planowanie obiegu pieniężnego po
w inno służyć jako  jeden z ins trum en tów  w zajem nej 
k o n tro li w  szeregu ważnie jszych w skaźn ików  p lanu 
gospodarczego w  oparciu o p rąw o planowego, p ro 
porcjonalnego rozw o ju  gospodarczego.

Do podstawowych w a ru n kó w  mogących zw iększyć 
ak tyw ną  ro lę  aparatu bankowego na odcinku obiegu 
gotówkowego zaliczyć należy:

a) postu la t przyspieszenia inkasa pieniądza go
tówkowego,

b) większe w ykorzys tan ie  kas obrotowych, jako  
ins trum en tu  ko n tro li,

c) ulepszenie m etody p lanowania kasowego 
w  układzie  ana litycznym ,

d) pogłębienie operatywności aparatu bankowego 
w  ¡celu dokładnego śledzenia dróg p ieniądza 
gotówkowego i  k ie row an ia  n im  zgodnie z po
trzebam i gospodarki narodowej.

P lan k re d y to w y  i  p lan kasowy pow inny  być ze 
sobą powiązane. B ardzie j g łębokie  powiązanie p la 
nu kasowego z planem  k re d y to w ym  pow inno się 
stać rów n ie  w ażnym  ogniw em  w  usiłow aniach na
szych nad zwiększeniem a k tyw ne j ro l i  system u ban
kowo -  kredytow ego w  re a liza c ji P lanu  6-letniego.

4) J. S ta lin  —  D zie ła  t. 13 s tr. 205,
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Znaczenie pow iązania p lanu  kredytow ego z planem  
kasowym  jest doniosłe. P lan k re d y to w y  —  ja k  ju ż  
w yże j nadm ien iliśm y —  ma w  sw oim  g łów nym  za
łożen iu  dokonywać, zgodnie z interesem  gospo
d a rk i narodowej, podzia łu  czasowo w o lnych  środ
ków  w  sposób p lanow y. PLan kasowy regu lu je  na
tom iast procesy gospodarcze, ja k ie  odbyw ają  się 
m iędzy systemem bankow ym  z jednej s trony, a lu d 
nością z d rug ie j. C harakterystyczną cechą obydw u 
p lanów  jest, że zam yka ją  się wzrostem  lu b  spad
k iem  em is ji. Saldo zam ykające te p la n y  pow inno 
pokryw ać się ze w kaźn ik iem  em isji, w yp ływ a ją cym  
z ogólnych założeń gospodarczych, usta lonych 
w  organach p lanu jących  odgórnie przebieg proce
sów ekonomicznych.

P lan  k re d y to w y  i  p lan  kasowy sporządzany 
w  oparciu  o p la n y  ob ro tu  m ateria łow ego i  tow aro 
wego, p lany  p ro d u kc ji, kosztów  w łasnych w y tw a 
rzania, p lany  zatrudn ien ia , funduszu płac itp ., po
w in ie n  dać w  efekcie ten sam w y n ik , to  znaczy ten 
sam ruch  em is ji, zarówno co do w ie lkości, ja k  i  k ie 
runku .

Zarów no p lan  kasowy ja k  i  p lan k re d y to w y  są 
p lanam i opera tyw nym i. Ustalona w  n ich  i  za tw ie r
dzona przez Rząd granica em is ji stanow i wiążącą 
dyrek tyw ę , k tó re j w ykonan ie  jes t zabezpieczone 
przez odpow iedni zespół przepisów regu lu jących  za
sady kredytow an ia  i  k o n tro li przedsięb iorstw  bądź 
gospodarkę środkam i go tów kow ym i.

Współzależność is tn ie jąca m iędzy ty m i dwoma 
p lanam i w ystępu je  na różnych odcinkach. Przede 
w szys tk im  należy dopatryw ać się je j na odcinku 
obro tów  tow arow ych  detalicznych. Jak w ie m y pod
stawą budow y p lanu  kredytow ego jes t w n iosek do 
planu, zaś p lanu  kasowego —  p lan  obro tów  gotów
kow ych  k lien ta . W  obydw u w ypadkach p lanu je  się 
w ie lkość obro tów  tow arow ych  deta licznych. Uzgod
nienie te j w ie lkośc i w  obydw u planach jes t m oż li
we i konieczne zarówno na szczeblu oddziałów, ja k  
i  centra li. Również ważna jes t współpraca p ionu 
kasowego i  kredytow ego w  to ku  w ykonan ia  planów.

Współzależność m iędzy p lanem  k re d y to w ym  i  ka 
sow ym  w ystępu je  jeszcze na innych  odcinkach np. 
może się zdarzyć, że grom adzi się w  k ra ju  większe 
ilośc i ¡zapasów pochodzących z im portu , k tó re  f i 

nansowane są k redy tem  bankow ym . W iem y, że za 
im p o rt trzeba p łacić eksportem.

Jeśli z k o le i eksport obe jm ow ałby a r ty k u ły  kon
sumpcyjne to wówczas może zm niejszyć się s tro na 
przychodowa p lanu  kasowego (mniejsze u ta rg i).

Może się rów n ież zdarzyć, że w  przem yśle zacz
n ie  wzrastać wartość robó t w  toku , znaczy to, że ro 
bociznę w yp łaca się ludności a w y ro b y  gotowe n ie  
wychodzą jeszcze na rynek. Z jaw isko  to może zna
leźć swój w y ra z  w  p lan ie  kasow ym  w  zm niejszo
nych utargach.

W zrasta jący stan robó t w  to ku  może być sfinanso
w any kredy tem  bankow ym .

Z w yże j przytoczonych p rzyk ładów  jasno w y n i
ka znaczenie współzależności ¡planu kredytow ego i  
kasowego dla pogłębienia w spółpracy na ty m  odcin
k u  odpow iednich p ionów  Banku.

N ie  sposób w ym ien ić  w  ramach jednego p rz y - 
czynka w szystk ich  m ożliw ości pozwalających na 
zwiększenie ak tyw n e j ro l i  podstaw ow ych in s tru 
m entów  ekonom icznych —  k re d y tu  i  pieniądza.

P rzyk ładow o należy podać tu :
a) m ożliwość i  konieczność pogłęb ienia k o n tro li 

bankow ej w  szczególności przez wzm orzenie i  za
ostrzenie k o n tro li funduszu płac. System bankowo- 
k re d y to w y  ko n tro lu ją c  w yda tkow an ie  płac w ed ług  
ich  celowego przeznaczenia pow in ien  —  celem n ie 
dopuszczenia do powstawania przekroczeń w  te j 
dziedzin ie dyscyp linv  finansow ej —  pogłęb ić spra
w ow anie te j fo rm y  k o n tro li bankowej, poprzez p ro 
wadzenie codziennej niem al, sta łe j k o n tro li zgodnie 
z ilością i  jakością pracy.

b) m ożliwość i  konieczność pogłębienia zasad, roz
rachunku  gospodarczego, na k tó rych  p racu ją  kon
tro low ane i  k redytow ane jednos tk i gospodarcze,

c) m ożliwość i  konieczność dokonania lik w id a c ji 
za torów  w  obrotach p ła tn iczych  m iędzy przedsię
b io rs tw am i, poprzez wzmożoną w a lkę  z p ie rw o tn y 
m i przyczynam i pow odu jącym i te  zatory,

d) m ożliwość i  konieczność pogłęb ienia metod 
k redy tow an ia  zwłaszcza przez wprowadzenie k re d y 
tu  pod obrót, t j .  wyższych fo rm  kredytow an ia ,

e) m ożliwość i  konieczność pogłęb ienia ana lizy 
ekonom icznej przeprowadzonej przez pracow ników  
p ionu  kredytow ego i  kasowego.

Jerzy Bednarow icz

REZERWA NA WYDATKI ZRÓWNANE Z FUNDUSZEM PŁAC
W ystępu jący w  naszym system ie ¡kredytowym, —  

k re d y t na fundusz płac i  w y p ła ty  z n im  zrównane —  
posiada specyficzny charakte r i  n ie  reprezentu je  pod
staw ow ych cech k re d y tu  socjalistycznego. N ie jest on 
ani k re d y te m  p lanow ym  an i ce low ym  i  nie posiada 
zabezpieczenia w  rea lnych  wartościach ekonom icz
nych.

O m aw iany k re d y t w prow adzony został do naszego 
systemu kredytow ego przed około dwom a la ty , ró w 
nolegle z zasadniczym z likw idow an iem  autom atyzm u 
pokryw an ia  zobowiązań i  m ia ł na celu —  niezbędne 
wówczas w  zakresie pokryw an ia  płac- i  w y p ła t z rów 
nanych —  złagodzenie trudności w y łan ia jących  się w  
Przedsiębiorstwach o n iep raw id ło w e j s tru k tu rze  f i 

nansowej. W  zw iązku  z tym , k re d y t na fundusz 
płac i  w y p ła ty  z n im  zrównane, będąc pewną pozo
stałością autom atyzm u, pom yślany b y ł z gó ry  w  na
szym system ie k re d y to w ym  jako  elem ent przejścio
w y, n iezbędny w  p ie rw szym  etapie stosowania no
w ych  zasad organ izacji k re d y tu  kró tkoterm inow ego, 
z ryw a jących  z autom atyzm em  kredytow ania .

Okres, ja k i u p łyn ą ł od m om entu zasadniczego z li
kw idow an ia  autom atyzm u p ozw o lił przedsiębior
stw om  na grun tow ne  zapoznanie się z obow iązu ją
cym  systemem k re d y to w ym  i  przystosowanie się do 
ram  tego systemu. Na w ie lu  odcinkach nastąpiło 
w yraźne podniesienie się dyscyp liny  finansow ej. 

^ ty c h w a ru n k a c h n a d s z e d łm m n e n ts p ^ y |a 2 § c y d l^
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stopniowego lecz konsekwentnego ograniczenia tego 
przejściowego w  naszej p raktyce  kredy tu .

Pierwsze poważniejsze ry g o ry  zm ierzające do 
ograniczenia k re d y tu  na fundusz płac i  w y p ła ty  z n im  
zrównane wprowadzone zostały Z. P. N r  24/53. 
U w arunkow ano udzie lan ie  k re d y tu  na w y p ła ty  fu n 
duszu płac od uprzedniego akum ulow an ia  przez 
przedsiębiorstwo na ten  cel środków  na rachunku 
rozliczen iow ym , a ponadto m aksym aln ie  ograniczono 
udzie lan ie  k re d y tó w  na fundusz p łac i  w y p ła ty  z n im  
zrównane ty m  przedsiębiorstwom , k tó re  n ie sp łac iły  
poprzednio zaciągniętego z tego ty tu łu  k redy tu , uza
leżnia jąc w  ty c h  przypadkach przyznanie k re d y tu  od 
decyz ii oddzia łu  wojewódzkiego lub  w łaściwego De
partam entu  K redy tów .

Ograniczenia, o k tó ry c h  m owa w yże j, p rzyn ios ły  
pozytyw ne re zu lta ty . Przeprowadzone na tle  do
świadczeń badania dow iod ły, że celowe jest w p row a 
dzenie dalszych rygo rów  gw aran tu jących  ca łkow ite  
n ieom al w ye lim inow an ie  udzie lan ia k re d y tu  na po
k ryw a n ie  w y p ła t zrów nanych z funduszem  płac. 
W  tych  w arunkach  ustalone zostały Z. P. N r  64/53 
nowe zasady, k tó re  zm ierza ją  do zupełnego praw ie  
z likw id o w a n ia  pok ryw an ia  z k re d y tu  w yda tków  
zrów nanych z p łacam i. S tworzono nową, opartą na 
wzorach radzieckich, a nieznaną dotąd w  naszym sy
stem ie finansow ym  in s ty tu c ję  —  ta k  zwaną rezerwę 
na w y d a tk i zrównane z funduszem  płac —  k tó ra  w  
p rzypadku  b ra ku  środków  na rachunku  roz liczen io
w y m  na pokryc ie  w szystk ich  w ym aga lnych  zobowią
zań, um oż liw ia  przedsięb iorstw om  tw orzen ie  rezerw  
p ien iężnych na regu low an ie  w yd a tkó w  zrów nanych 
z płacam i. iTym  sam ym  om awiana rezerwa daje na
w e t s łabym  finansowo przedsięb iorstw om  możność 
pok ryw an ia  tych  w yd a tkó w  bez konieczności ub ie
gania się o k redy t.

Rezerwa na w y d a tk i zrównane z funduszem  płac 
może wynosić:

—  d la przedsięb io rstw  przem ysłow ych i  usługo
w ych  —  do 5%  osiągniętych w  poprzedn im  
m iesiącu przecię tnych dziennych w p ływ ó w  ze
sprzedaży;

—  dla przedsięb io rstw  hand lu  hurtow ego oraz 
jednostek zby tu  i  zaopatrzenia —  do 2%  osiąg
n ię tych  w  poprzedn im  m iesiącu przeciętnych^ 
dziennych w p ły w ó w  ze sprzedaży.

Oznacza to, że przedsiębiorstwo w  granicach re 
zerw y, usta lonej ,w g  'w łaściwej s taw ki, może co
dziennie swobodnie dysponować saldem rachunku  
rozliczeniowego na opłacenie —  poza wszelką ko
le jnością —  w yd a tkó w  zrów nanych z funduszem 
płac. Przepisy w  spraw ie tw orzen ia  rezerw y dopu
szczają p rzy  ty m  regu low an ie  przez dysponenta roz
liczeń w ym aga lnych  zobowiązań przedsiębiorstwa w  
oparciu  o saldo is tn ie jące na rachunku  roz liczen io
w ym  na u ltim o  dn ia  poprzedniego- P rzynosi to d y 
sponentow i pewne u ła tw ie n ia  m an ipu lacy jne , gdyż 
w  w arunkach tych  dysponent —  w  przypadku  b ra 
k u  środków  na rachunku  roz liczen iow ym  —  nie 
jest obow iązany do po k ryw a n ia  dyspozycji przed
s ięb iorstw a z bieżących w p ły w ó w  danego dnia, na
tom iast opierać się on może w y łączn ie  na saldzie ra 
chunku rozliczeniowego z dn ia  poprzedniego.

N ie p rzys ługu je  p raw o tw orzen ia  om aw ianej reze
rw y  przedsięb iorstwom  hand lu  detalicznego. Wspo- 

^ m a ia n ^ r z n rN ie h in r s tw a  nosiadaia z u ta rgów  zape

w nione codzienne w p ły w y  um ożliw ia jące  uzupełn ia
n ie  pogotow ia kasowego, a sam prob lem  w yda tków  
zrów nanych pod względem  ko le jnośc i regu low an ia  z 
funduszem  płac w ystępu je  w  hand lu  de ta licznym  w  
m in im a ln ym  stopniu. Zdarza ją  się rów n ież przedsię
b io rs tw a  prowadzące działalność mieszaną. W ystę
pować może na p rzyk ła d  h u r t obok detalu. Gener 
ra ln ie  można b y  tu  p rzy jąć  zasadę nie tw orzen ia  re 
zerw  w  tych  przedsiębiorstwach, gdzie ob ro ty  z ty 
tu łu  sprzedaży deta liczne j stanow ią przewagę.

Jako podstawę do ob liczenia wysokości rezerw y 
p rz y jm u je  się wartość przec ię tnych  dziennych w p ły 
w ów  przedsiębiorstwa ze sprzedaży tow arów , w y ro 
bów w łasnych i  usług. Zgodnie z obow iązu jącym i 
zasadami rachunkowości sprzedaż następuje w  m o
mencie w p ła ty  p ien iędzy przez nabywcę —  w  obro
cie go tów kow ym  oraz w  momencie oddania fa k tu ry  
do inkasa —  w  obrocie inkasow ym  lub  w ys łan ia  je j 
bezpośrednio do nabyw cy —  obrocie pozainkasowym. 
W  tych  w arunkach w  rozliczeniach inkasow ych lu b  
pozainkasowych fa k t sprzedaży n ie  oznacza jeszcze 
w p ły w u  z dokonanej sprzedaży. W  zw iązku z ty m  
przepisy o rezerw ie, m ając na uwadze rów n ież m o
b ilizac ję  przedsięb io rstw  w  k ie ru n k u  dbałości o te r
m inow e uzysk iw an ie  w p ły w ó w  z ty tu łu  w ys ta w io 
nych fa k tu r, p rz y jm u ją  za podstawę obliczenia w y 
sokości reze rw y wartość rzeczyw is tych  w p ły w ó w  ze 
sprzedaży, a n ie  w artość sprzedaży. W  celu w y p ro 
wadzenia na jprostszym  systemem p rzyb liżone j kw o 
ty  w p ły w ó w  z ty tu łu  sprzedaży w  danym  m iesiącu 
p rzy ję to  zasadę pow iększania w artośc i sprzedaży da
nego m iesiąca o stan należności fa k tu ro w ych  w y k a 
zany na u lt im o  poprzedniego m iesiąca p rzy  rów no
czesnym pom niejszeniu w y n ik u  tych  obliczeń o stan 
należności fa k tu ro w ych  w ykazany na u ltim o  danego 
miesiąca.

Obliczeń wysokości reze rw y dokonu je kom órka 
kredy tow a  w  okresie 10 d n i od o trzym ania  sprawo
zdania term inow ego przedsiębiorstwa, t j .  w  okresie 
do 15-go każdego miesiąca za miesiąc poprzedn i —  w  
odniesieniu do przedsięb io rstw  p rzem ysłu  w ie lk iego  
i  średniego i  do 20-go każdego miesiąca —  w  odnie
sien iu  do pozostałych przedsięb iorstw . Ustalona w  
tych  te rm inach  wysokość rezerw y na w y d a tk i z rów 
nane z funduszem  płac jes t w ie lkością  stałą, k tó ra  
obow iązu je dysponenta rozliczeń przez m iesiąc t j ,  do 
te rm in u  następnych obliczeń. O wysokości ustalonej 
rezerw y zaw iadam ia się, rzecz jasna, przedsięb io r
stwo aby u m o ż liw ić  m u rac jona lne układan ie  te rm i
nów dokonyw ania  poszczególnych w yd a tkó w  zrów na
nych z p łacam i w  okresie b raku  środków  na pokryc ie  
w szystk ich  w ym aga lnych  płatności.

D ysponent rozliczeń usta la jąc p ła tności przypada
jące w  danym  dn iu  do pokryc ia  z rachunku  rozlicze
niowego przedsiębiorstwa, przed rozdysponowaniem  
tych  p łatności, tw o rzy  w  ram ach salda na rachunku 
roz liczen iow ym  w  p ie rw szym  rzędzie rezerwę w  
ustalonej d la przedsięb io rstw a wysokości, a dopiero 
z pozostałości jaka  powstanie po u tw o rzen iu  rezerw y 
pokryw a  on we w łaśc iw e j ko le jności w ym agalne zo
bow iązania. Z u tw orzone j rezerw y pokryw a  dyspo
nent ew entua ln ie  składane w  ciągu dn ia  dyspozycje 
dotyczące w yd a tkó w  zrów nanych z funduszem  płac. 
P rzyk ładow o: ustalona d la  przedsięb iorstw a w yso
kość rezerw y —  4.000; saldo na rachunku  roz liczen io 
w ym  18.000; w ym agalne zobowiązania (rozliczenia 
z budżetem  i  p rzeterm inow ane zobowiązania fa k tu 
ro w e }—  20-000; dysponent w  tych  w arunkach  rezer
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w u je  na dany dzień na w y d a tk i zrównane z fu n d u 
szem płac kw o tę  4.000, a z pozostałego salda 14.000 
p ok ryw a  w e w łaśc iw e j ko le jności roz liczenia z bud
żetem i  przeterm inow ane zobowiązania faktu row e, 
natom iast w  m iarę  składania w  ciągu dnia dyspozycji 
na w y d a tk i zrównane z funduszem  płac —  honoru je  
je  w  granicach u tw orzone j - reze rw y (4.000). Rzecz 
jasna, że je ś li saldo n ie  w ystarcza na zarezerwowanie 
pe łne j k w o ty  usta lonej rezerw y, wówczas rezerwo
w an iu  podlega w  ram ach salda kw o ta  odpow iednio 
mniejsza. Jeśli w ięc w  podanym  w yże j p rzyk ładz ie  
saldo w ynos iłoby  2.000 —  wówczas dysponent tw o 
rzy  rezerwę 2.000, a w ym agalne zobowiązania w  
kw ocie  20.000 przechodzą n ie  p o k ry te  na dzień na
stępny.

W  przypadku  gdy na początek dn ia  is tn ie ją  w y 
magalne p ła tności z ty tu łu  funduszu płac lu b  p ła tno 
ści z n im  zrównane dysponent rozliczeń w in ie n  na
przód pok ryć  powyższe płatności, a dopiero z pozosta
łego salda u tw o rzyć  rezerwę. Jeśli w ięc p rzyk łado 
wo: ustalona d la  przedsięb io rstw a rezerw a w ynosi
4.000, saldo na rachunku roz liczen iow ym  70.000 i  na 
początek dnia is tn ie ją  w ym agalne p ła tności: fundusz 
płac —  50.000, w y d a tk i zrównane z' funduszem  płac 
—  3.000, roz liczenia z budżetem  —  13.000 i  p rze te r
m inowane zobowiązania fak tu row e  20.000 wówczas 
dysponent n a jo ie rw  p ok ryw a  fundusz płac i  w y d a tk i 
z n im  zrównane w  kw ocie  53.000, następnie tw o rzy  
na dany dzień rezerwę w  kwocie 4.000, a następnie 
re gu lu je  rozliczenia z budżetem w  kw ocie  12.000 i 
p rzeterm inow ane zobowiązania fa k tu ro w e  w  kw ocie 
1.000-

Jeżeli przedsięb iorstw o zadłużone jes t w  kredyc ie  
na fundusz płac i w y p ła ty  z n im  zrównane —  k tó ry  
p ła tn y  jest w  p ie rw szym  rzędzie niezależnie od 
w sze lk ie j ko le jności —  wówczas dysponent w  ramach 
salda na rachunku  roz liczen iow ym  spłaca n a jp ie rw  
om aw iany k redy t, a następnie tw o rzy  rezerwę. P rzy 
k ładow o: ustalona dla przedsięb iorstw a rezerwa —
4.000, saldo na rachunku roz liczen iow ym  53.000, za
dłużenie z ty tu łu  k re d y tu  na fundusz płac i  w y 
p ła ty  z n im  zrównane 50.000, wówczas dysponent 
p ok ryw a  n a jp ie rw  zadłużenie z ty tu łu  omawianego 
k re d y tu , a następnie w  ram ach pozostałego salda 
tw o rzy  rezerwę w  kw ocie  3.000.

P odkreślić  należy, że przedsiębiorstwo może d y 
sponować rezerwą rów n ież w  okresie a kum u lac ji na 
rachunku  roz liczen iow ym  środków  na w yp ła tę  fu n 
duszu płac. Tak w ięc m im o a ku m u la c ji przedsię
b io rs tw o  pokryw ać może w y d a tk i zrównane z fu n 
duszem płac.

K w o tę  rezerw y pozostawia się na rachunku  roz
liczen iow ym  rów nież wówczas, gdy przedsiębiorstwo 
na początek dnia posiada —  w  ram ach salda z dnia 
poprzedniego —  dostateczne środk i na pokryc ie  w y 
m agalnych płatności, a is tn ie je  równocześnie p rz y 
puszczenie, że w  ciągu dnia mogą być przedłożone 
dyspozycje na w y d a tk i zrównane z funduszem  płac, 
na uregu low an ie  k tó rych  m ogłoby w  ciągu dnia za
braknąć środków  bądź to. na sku tek rozdysponowania 
salda przez w ykonan ie  is tn ie jących  na początek dnia 
w ym aga lnych  płatności bądź też w  w y n ik u  w ykona
n ia  składanych w  ciągu dnia poleceń prze lew u itp .

R ezerwy na w y d a tk i związane z funduszem  płac 
n ie  można trak tow ać jako  w ie lkość stanowiącą l im i t  
dziennych w yd a tkó w  przedsięb iorstw a na ten cel. 
O ile  przedsięb iorstw o posiada na rachunku  rozlicze

n io w ym  dostateczne środk i na pokryc ie  w ym aga l
nych zobowiązań, wówczas może ono na w y d a tk i 
zrównane z funduszem  płac dysponować każdą kw o 
tą, n iezależnie od w ie lkośc i rezerw y.

Na m arginesie w ypada zaznaczyć, że k w a lif ik o w a - 
n ie  w yda tków  na zaopatrzenie w  niezbędne m ate ria 
ły  i  to w a ry  pod kątem  w idzenia konieczności z rów 
nania ich  z funduszem  płac by ło  dotąd przedm iotem  
w ie lu  n ieporozum ień m iędzy przedsiębiorstwem , a 
dysponentem rozliczeń. W  zw iązku  z tym , w  celu 
u ła tw ien ia  p racy  dysponentow i rozliczeń oraz w  celu 
un ikn ięc ia  n ieporozum ień w  zakresie k w a lif iko w a n ia  i 
w yd a tkó w  zrów nanych z funduszem  płac w  try b ie  
p u n k tu  I f  PO 31/52, ostatnie przep isy zw a ln ia ją  w  
zasadzie dysponenta rozliczeń z obow iązku badania 
czy dana płatność podlega zrów nan iu  z p łacam i czy | 
też nie. Nałożony został natom iast na p rzedsięb io r- \ 
stwo obowiązek załączania do odnośnych dyspozycji ; 
p isem nych oświadczeń podpisanych przez dyrek to ra  
i  głównego księgowego stw ierdzających, że w yda tek  i 
spełnia dwa zasadnicze w a ru n k i i  to:

1. n ie  może być regu low any w  try b ie  inkasa ban
kowego,

2. u regu low anie  w  ko le jności p rzew idziane j w  §
6 p k t. I f  U chw a ły  N r 877 P rezyd ium  Rządu 
z dn ia  12 g rudn ia  1951 r. może spowodować 
is to tne i  poważne zahamowania w  działalności 
gospodarczej przedsiębiorstwa.

N a tu ra ln ie , uproszczenie tak ie  n ie  w yk lucza  moż
liw ośc i n ieuznania przez dysponenta rozliczeń k w a li-  , 
f ik a c ji przedsiębiorstwa, w  w yraźnych, rzucających 
się w  oczy przypadkach błędnego kw a lif ik o w a n ia  
w yd a tku  przez przedsiębiorstwo. P odkreślić  jednak 
należy, że w  ty ch  w arunkach  praw id łow ość zalicza
n ia  przez przedsięb iorstw o w yd a tkó w  na zaopatrzę- ] 
n ie  w  niezbędne m a te ria ły  i  to w a ry  i  innych  zrówna- 
nych z funduszem  p łac pow inna  być m oż liw ie  p rzy  , 
każdej okaz ji badana w y ry w k o w e  przez kom órkę 
k redy tow ą  w  trakc ie  inspekc ji w  przedsiębiorstw ie-

M ożliwość tw orzen ia  om ów ionej rezerw y stwarza- 
przedsięb iorstw om  —  ja k  w y n ik a  z tego ogólnego 
chociażby szkicu —  poważne w a ru n k i bieżącegc 
akum ulow an ia  na rachunku roz liczen iow ym  dosta
tecznych środków  na uregulowanie w y p ła t zrówna
nych  z funduszem płac w  okresie, k ie d y  b rak  jes1 
środków  na pokryc ie  w szystk ich  w ym aga lnych  p ła t
ności. W  tych  w arunkach  ostro staw iany jest pro 
b lem  ograniczenia k re d y tu  na fundusz płac i  w yd a tk i ; 
z n im  zrównane. Odnośne przepisy ustalają, że k re 
d y t na pokryc ie  w yda tków  zrów nanych z funduszem 
płac może być p rzyznany w  bardzo w y ją tkow ych  
przypadkach i  to  w yłączn ie  na podstawie decyzj: : 
w łaściwego D epartam entu K re d y tó w  bądź też oddzia
łu  wojewódzkiego. D epartam enty K re d y tó w  upoważ
nione są do w ydaw ania  generalnych zezwoleń — 1 
w ażnych przez pew ien okres czasu —  w  odniesieniu 
do poszczególnych przedsięb iorstw  lu b  branż, k tó 
ry m  z uw ag i na charakter ich  działalności możliwość 
tw orzen ia  rezerw  stanow iących odpow iedni procent 
dziennych w p ływ ó w  nie zagw arantu je  dostatecznych . 
środków  na pokryw an ie  w y p ła t zrów nanych z fun- i 
duszem płac. O ddzia ł w o jew ódzk i może natom iast 
sporadycznie wydać decyzję jednorazową udzielenie 
k re d y tu , t j .  dotyczącą określonego w yda tku , o ile 
zachodzi p rzypadek w y ją tko w e j p ilnośc i pokrycia  
w yd a tku  zrównanego z funduszem  płac —  p rzy  je 
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dnoczesnym b raku  niezbędnych na ten cel środków  
na rachunku  roz liczen iow ym  przedsiębiorstwa. Pod
kreś lić  należy, że postanow ienia ZP N r  64/53 do ty 
czące ograniczenia k re d y tu  w  zakresie w yda tków  
zrów nanych z p łacam i n ie  naruszają w  n iczym  prze
p isów  ZP  N r  24/53. Tak więc, jeże li oddzia ł staw ia 
wniosek o k re d y t na pokryc ie  w yd a tku  zrównanego 
z p łacam i p rzy  równoczesnym  is tn ien iu  zadłużenia 
przedsiębiorstwa z ty tu łu  poprzednio zaciągniętego 
k re d y tu  na fundusz płac i  w y p ła ty  z n im  zrównane 
(rów nież przeksięgowanego na rachunek k re d y tu  
przeterm inowanego) wówczas oddział w o jew ódzk i 
obow iązany jest ustosunkować się do danego w n io 
sku zarówno z p u n k tu  w idzenia przepisów ZP N r  
24 ja k  i  ZP  N r  64. O ile  w ięc w  danym  przypadku  
decyzja z p u n k tu  w idzenia ZP  N r  24/53. należy do 
D epartam entu  K re d y tó w  wówczas oddział w o je 
w ódzk i może przedstaw ić D epartam entow i z odpo
w ie d n im  naśw ie tlen iem  jedyn ie  ta k i wniosek, od
nośnie którego z p u n k tu  w idzenia przepisów ZP N r 
64/53 w yraża  on zgodę na jednorazowe przyznanie 
k re d y tu  na pokryc ie  w yd a tku  zrównanego z płaca
m i. W  ty m  stanie rzeczy oddzia ły  w o jew ódzk ie  —  
poprzez dokładną analizę każdego w n iosku  —  mogą 
i  pow inny  poważnie ograniczyć w ystępowanie k re 
d y tu  na fundusz płac i  w y p ła ty  z n im  zrównane, 
k tó ry  w  dzisie jszych w arunkach  tracąc nieom al cał
kow ic ie  svTą rac ję  b y tu  może w  zakresie w yd a tkó w  
zrów nanych z funduszem  płac p raw ie  wcale się nie 
pojaw iać.

O ddzia ły  terenowe pow inny  dbać o to, aby prawo 
tw orzen ia  rezerw  na w y d a tk i zrównane z fu n d u 
szem p łac w ykorzystane  by ło  przez w szystkie  te 
przedsiębiorstwa, w  k tó rych  om awiana rezerwa 
p rzyczyn i się do w ye lim inow an ia  k re d y tu  na fu n 
dusz płac i  w y p ła ty  z n im  zrównane. Trzeba odpo

w iedn io  pouczać te  przedsiębiorstwa, k tó re  m im o 
potrzeby n ie  w ystępu ją  do oddzia łu z w n ioskam i o 
tw orzen ie  rezerw . Wysokość usta lonych d la  przed
s ięb io rs tw  rezerw  jednak w inna  być przedm iotem  
stałej ana lizy  ze s trony oddziału. Trzeba stale obser
wować czy1 kw o ta  ustalonej rezerw y nie ksz ta łtu je  
się na zb y t w ysok im  poziom ie w  stosunku do po
trzeb przedsiębiorstwa, co m ogłoby się stać p rzy 
czyną p rze trzym yw an ia  na rachunkach roz liczenio
w ych  zbyt w ysok ich  sald p rzy  równoczesnym  braku  
środków  na pokryc ie  w szystk ich  w ym aga lnych  zo
bowiązań. Obserwacje —  o k tó rych  m owa —  mogą 
być dokonywane drogą częstego kon taktow an ia  się 
ko m ó rk i k re d y to w e j z dysponentem rozliczeń, k tó 
ry  w in ie n  in fo rm ow ać o zakresie w yko rzys tyw an ia  
rezerw y. Przedsiębiorstwom , k tó re  na przestrzeni 
pewnego okresu czasu n ie  w yko rzys tu ją  pełnej w y 
sokości rezerw y, należy rezerwę tę obniżać, stosując 
niższy, an iże li dopuszczalny m aksym alny procent 
dziennych w p ły w ó w  z ty tu łu  sprzedaży. Ponadto 
trzeba m ieć stale na uwadze, że n iek iedy tw orze
n ie  rezerw  z salda na rachunku roz liczen iow ym  i  ła 
tw e pokryw an ie  z tych  rezerw  w yd a tkó w  zrówna
nych z funduszem  płac może stw orzyć atmosferę 
sprzy ja jącą naruszaniu dyscyp liny  finansow ej, odbi
ja jąc  się u jem n ie  na zdolności p ła tn icze j przedsię
b iorstw a. D latego też należy pamiętać, że przyzna
n ie  przedsięb io rstw u praw a dysponowania rezerwą 
na w y d a tk i zrównane z funduszem  płac n ie  oznacza 
stworzenia bezkry tyczne j ła tw ości w  p o k ryw a n iu  
tych  w yda tków . Na naruszanie dyscyp liny  finanso
w e j, szczególnie na odcinku k re d y to w ym  lu b  ro z li
czeniowym, spowodowane pośrednio zby t częstym 
w yko rzys tyw an iem  rezerw y na w y d a tk i zrównane z 
funduszem płac p o w in n y  oddzia ły  ostro reagować, 
obniżając wysokość rezerw y lu b  pozbaw ia jąc przed
siębiorstwo praw a korzystan ia  z rezerw y.

Stefan K om ar

ZASADY ROZLICZEŃ PRZEDSIĘBIORSTW PAŃSTWOWYCH 
Z BUDŻETEM Z TYTUŁU ZYSKÓW I STRAT ORAZ Z TYTUŁU 

WŁASNYCH FUNDUSZÓW OBROTOWYCH
Część I I

Uchwała Rady M in is tró w  N r  244 z dn ia  4 kw ie tn ia  
1953 r. (M o n ito r Po lsk i N r  A-36 z dn ia  24 k w ie tn ia  
1953 r., poz. 451) ustala zasady i  try b  rozliczeń przed
s ięb iorstw  i  zarządów centra lnych  (terenowych) z t y 
tu łu  w p ła t z zysku a pok ryw an ia  s tra t oraz z ty tu łu  
nadwyżek i  n iedoborów  w łasnych  funduszów obro
towych, ta k  z budżetem cen tra lnym  ja k  i  z budżeta
m i te renow ym i. U jęcie  całości roz liczeń z budżetem 
Państwa w  ram ach jedne j uchw a ły  (zamiast czterech 
uchwał ja k ie  obow iązyw a ły  w  r . 1952) p rzyczyn iło  
się do usunięcia szeregu zbędnych różnic m iędzy roz
liczen iam i . z ty tu łu  zysków  i  s tra t i  roz liczen iam i 
z ty tu łu  nadw yżek i  n iedoborów  funduszów  w łas
nych w  obrocie, a ty m  samym do u jedno licen ia  za
sad. rozliczeń.

W  n in ie jszym  a rty ku le  om ów im y oddzie ln ie ro z li
czenia z ty tu łu  w p ła t z zysku, roz liczen ia  z ty tu łu  
pokryw an ia  s tra t oraz rozliczenia z ty tu łu  nadw yżek

- __________________________________ ;____

i  n iedoborów  w łasnych funduszów  obrotow ych, za
chow ując jednocześnie p rz y ję ty  w  uchw ale ogó lny 
podzia ł na: roz liczen ia  przedsięb iorstw  z zarządam i 
ce n tra ln ym i (te renow ym i), rozliczenia zarządów 
cen tra lnych  i  te renow ych z budżetem Państwa oraz 
roz liczenia przedsięb iorstw  rozlicza jących się bez
pośrednio z budżetem Państwa.

W  zależności od podstawy w edług k tó re j rozlicze
n ia  są dokonywane rozróżniam y:

a) rozliczenia planowe
b) roz liczen ia  okresowe
c) rozliczenia roczne

p rzy  czym te rm ino log ia  ta obow iązuje w  stosunku 
do w szystk ich  rodza jów  rozliczeń i  bez w zględu na 
to  przez kogo i  z k iim  rozliczenia są przeprowadzane.

Podstawę p lanow ych rozliczeń przedsięb iorstw  
roz licza jących się z budżetem za pośrednictwem  za
rządów  cen tra lnych  lu b  terenow ych s tanow i za-
__ _________________ _______________  ___ _
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tw ie rdzony  przez odnośny zarząd b ilans 'dochodów 
i  w yda tków  przedsiębiorstwa, stanow iący część sk ła 
dową p lanu  techniczno -  przem ysłowo - finansowego 
czy p lanu handlowo-finansowego. Do czasu za tw ie r
dzenia p lanu  na dany ro k  przedsiębiorstwa dokonują 
rozliczeń wstępnie, w ed ług  rozdz ie ln ika  ustalonego 
przez zarząd cen tra lny  (terenowy). K o rek ta  wstęp
nych  rozliczeń następuje w  na jb liższym  —  po za
tw ie rdzen iu  p lanu  —  te rm in ie  obow iązu jącym  dla 
danego rodza ju  rozliczeń.

Zarządy centra lne i  terenowe przeprowadzają roz
liczenia planowe w  oparciu  o kw a rta ln e  p lany  w yko 
nyw an ia  budżetu. Uchw ała n ie  p rzew idu je  m nej 
podstawy rozliczeń na przypadek gdyby kw a rta ln y  
p lan w ykonyw an ia  budżetu n ie  .został na czas opra
cowany. M ożliw e, że —  ta k  ja k  stosuje się to  w  do
tychczasowej p rak tyce  —  zarządy centra lne (tere
nowe) rozliczać się będą wówczas na podstawie 
sw ych zbiorczych b ilansów  dochodów i  w ydatków , 
opracowanych w  ram ach drugiego etapu p lanow a
nia. D e fin ity w n e  rozw iązanie w  te j spraw ie  p rzy 
niosą zapewne zarządzenia regu lu jące  zasady i  t ry b  
postępowania w  zakresie sporządzania kw a rta ln ych  
p lanów  w ykonyw an ia  budżetu.

Jeśli chodzi o przedsiębiorstwa bezpośrednio roz
licza jące się z budżetem Państwa uchw ała  n ie  pre
cyzuje podstawy rozliczeń planowych, s tw ierdzając 
jedyn ie , że w id n y  być w  ty m  przypadku odpowied
n io  stosowane przepisy dotyczące zarządów cen tra l
nych  (terenowych).

Rozliczenia okresowe są to  rozliczenia przepro
wadzane na podstaw ie b ilansów  za I, I I  i  I I I  k w a rta ł 
i  mające na celu ko rek tę  rozliczeń p lanow ych doko
nanych w  tych  okresach. Podstawę okresowych roz
liczeń dla przedsiębiorstw  roz licza jących się bezpo
średnio z budżetem Państwa i  za pośrednictwem  za
rządów centra lnych  (terenowych) —  stanow ią k w a r
ta lne  bilanse tych  przedsiębiorstw , a d la  zarządów 
centra lnych  (terenowych) —  kw a rta ln e  bilanse 
zbiorcze. P rzedsiębiorstwa zobowiązane są przepro
wadzać rozliczenia okresowe dopiero z chw ilą  spo
rządzenia b ilansu, natom iast w  stosunku do zarzą
dów centra lnych  ustalone zostały n ieprzekraczalne 
te rm in y  dokonyw ania tych  rozliczeń, w  zw iązku 
z czym w  p rzypadku  b raku  danych b ilansow ych pod
stawę roz liczeń stanow ią obliczenia prow izoryczne.

Rozliczenia roczne należą w łaśc iw ie  rów nież do 
typ u  rozliczeń okresowych, z uw agi jednak na to, że 
obe jm u ją  n ie  ty lk o  rozliczenia kw a rta lne  (za IV  
kw a rta ł), ale jednocześnie za okres roczny i  że zw ią - 
zany jes t z ty m  odm ienny n ieco try b  postępowania 
"— rozliczenia te  zostały u ję te  w  oddzielnej grupie. 
Rozliczenia roczne mogą być wstępne i  ostateczne. 
P ierwsze dokonywane są zarówno przez przedsię
b io rs tw a ja k  i przez zarządy centra lne na podstawie 
sporządzonych b ilansów  rocznych (bilansów poszcze
gó lnych przedsięb iorstw  i  b ilansów  zbiorczych), 
z tym , że w  raz ie  b raku  b ilansu  w  wyznaczonym  
te rm in ie  —  rozliczenie w in n o  być przeprowadzone 
w  oparciu o obliczenia prow izoryczne. Ostateczne 
rozliczenie roczne przeprowadzają przedsiębiorstwa 
'i zarządy centra lne (terenowe) na podstaw ie za tw ie r
dzonych b ilansów  rocznych.

Z A S A D Y  R O Z LIC Z E Ń  PR ZED SIĘB IO R STW  
Z Z A R Z Ą D E M  C E N T R A LN Y M  L U B  TER EN O W YM

Przedsiębiorstwa podległe zarządom cen tra lnym  
i  te renow ym  rozlicza ją  się z budżetem Państwa za 
pośrednictwem  tych  zarządów, a w ięc o trzym u ją  do
tacje  z „rachunku  rozliczeń z ty tu łu  w p ła t z zysku 
i  pok ryw an ia  s tra t oraz z ty tu łu  środków  obroto
w ych “  danego zarządu i  na ten rachunek dokonu ją 
w p ła t z ty tu łu  rozliczeń.

Rozliczenia przedsiębiorstw z tytułu zysku doko
nyw ane są w  fo rm ie  w p ła t z zysku na „rachunek 
roz liczeń“  w łaściwego d la  danego przedsiębiorstwa 
zarządu centralnego czy terenowego. Wysokość w p ła t 
z zysku ustalana jest na podstaw ie ogólnych zasad 
systemu finansowego, w  m yś l k tó rych  przedsiębior
stwa obowiązane są odprowadzić do budżetu Pań
stwa (w  ty m  przypadku  —  za pośrednictwem  zarzą
dów  cen tra lnych  i  terenowych) tę  część zysku —  nie 
m n ie j jednak n iż  10% zysku —  jaka  pozostaje po 
potrącen iu  k w o t przeznaczonych na:

a) fundusz zakładowy, je ś li przepisy zezwalają na 
u tw orzen ie  tego funduszu w  przedsiębiorstw ie;

b) planowe zwiększenie w łasnych funduszów o- 
b ro tow ych ;

c) inne cele, p rzew idziane w  odrębnych przep i
sach o podziale zysku.

D la w y jaśn ien ia  należy dodać, że potrącenia na 
fundusz zakładow y oblicza się p rzy  podziale zysku 
w ed ług  pełnych stawek ustalonych d la  przedsięb ior
stwa, m im o że odpisy na rzecz tego funduszu doko
nyw ane są —  do czasu zatw ierdzenia b ilansu rocz
nego —  zaliczkowo w  wysokości 50% k w o t przezna
czonych na fundusz zakładowy. Pojęcie planowego 
zwiększenia w łasnych funduszów obro tow ych nie 
wym aga tłum aczenia, zapotrzebowanie z tego ty tu łu  
w ystępu je  w  przypadku w zrostu  no rm a tyw ów  środ
ków  obrotowych. Jeżeli chodzi o tzw . „ in n e  cele“ , to 
jako  p rzyk ład  służyć może przeznaczenie części zy
sku na fundusz popieran ia p ro d u k c ji ubocznej oraz 
—  g łów n ie  w  przedsiębiorstwach rozlicza jących się 
z budżetam i te renow ym i i  w  przedsięb iorstwach pod
leg łych  M in is te rs tw u  P rzem ysłu Drobnego i  Rze
m iosła —  na finansowanie in w e s tyc ji poza lim itow ych.

Planowe w p ła ty  z zysku, ustalane w  zatw ierdzo
n ym  przez jednostkę nadrzędną rocznym  p lan ie  f i 
nansowym  (bilans dochodów i  w yda tków ) obowiąza
ne jest przedsiębiorstwo przelewać na „rachunek 
roz liczeń“  odnośnego izarządu centralnego (tereno
wego) do dn ia 20 każdego miesiąca w  wysokości Va 
k w o ty  p rzew idziane j na dany k w a rta ł w  p lan ie  rocz
nym . Do czasu zatw ierdzenia p lanu  przedsiębiorstwa 
w p ła ty  z zysku pow inny  być przekazywane w  w y 
sokości ustalonej przez zarząd cen tra lny  (terenowy), 
z tym , że odpow iednie w yrów nan ie  z tego ty tu łu  na
stępuje w  te rm in ie  na jb liższe j w p ła ty  po za tw ie r
dzeniu p lanu przedsiębiorstwa. Jeśli w ięc np. p lan  
przedsiębiorstwa został za tw ie rdzony dnia 10 k w ie t
nia, to  dnia 20 kw ie tn ia , odprowadzając na rachunek 
roz liczeń zarządu centra lnego '(terenowego) plano
wą w p ła tę  z zysku za kw iec ień  przedsiębiorstwo 
pow inno jednocześnie w yrów nać ewentualne różn i
ce m iędzy dokonanym i w  p ie rw szym  kw a rta le  w p ła 
ta m i z zysku, a w p ła ta m i na leżnym i za ten okres na 
podstawie zatw ierdzonego planu. Należy nadm ienić, 
że wysokość kw a rta ln e j w p ła ty  z zysku może być 
w  poszczególnych kw arta łach  ustalana przez zarząd 
cen tra lny  (terenowy) odm iennie od k w o t w y n ik a ją 
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cych z zatw ierdzonego b ilansu  dochodów i  w yd a t- 
.ków  przedsiębiorstwa, a to  w  przypadku, gdy okaże 
się to  konieczne d la  w yw iązan ia  się zarządu cen tra l
nego (terenowego) z zobowiązań wobec budżetu Pań
stwa w  ramach kw arta lnego p lanu w ykonyw an ia  bu 
dżetu. Również podzia ł k w a rta ln e j w p ła ty  z zysku 
na poszczególne m iesiące może być przez zarząd cen
tra ln y  (terenowy) zm ieniony.

Okresowe rozliczen ia  z ty tu łu  w p ła t z zysku obo
w iązane jest przedsiębiorstwo przeprowadzić w  te r
m in ie  35 dn i po u p ływ ie  I, I I ,  i  I I I  k w a rta łu  —  na 
podstaw ie odnośnych kw a rta ln ych  bilansów. W  p rzy 
padku niesporządzenia b ilansu  kw arta lnego przed 
up ływ e m  tego te rm inu , przedsiębiorstwo pow inno 
przekazać na ,,rachunek rozliczeń“  zarządu cen tra l
nego (terenowego) ty tu łe m  dodatkow ej w p ła ty  kw o 
tę  odpowiadającą 10% p lanow ej w p ła ty  z zysku za 
k w a rta ł podlegający rozliczeniu. W pła ta  ta, mająca 
charakte r ryczałtowego odprowadzania ponadplano
wego zysku, k tó ry  n ie  w iadom o czy został w  ogóle 
przez przedsiębiorstwo osiągnięty, ma na celu zmo
b ilizow an ie  przedsiębiorstwa do term inow ego spo
rządzania b ilansów  i  te rm inow ego dokonyw ania roz
liczeń okresowych. Tego rodza ju  w p ła ty  dodatkowe 
n ie  przepadają d la  przedsiębiorstwa, lecz są rozlicza
ne w raz  z in n y m i w p ła tam i z zysku po sporządzeniu 
b ilansu za dany okres.

Rozliczenia okresowe stanow ią —  ja k  już  wspom 
n ie liśm y  •—• ko rek tę  rozliczeń p lanowych. Na czym 
polega ko rek ta  w p ła t z zysku? Otóż przede wszyst
k im  po rów nu jem y kw o tę  fak tyczn ie  osiągniętego 
przez przedsięb iorstw o zysku, t j.  wykazanego w  b i
lansie  —  z wysokością zysku przew idzianego w  p la 
n ie  rocznym  na u lt im o  danego kw a rta łu , p rzy  czym 
w  obu przypadkach p rzy jm u je m y  zysk liczony od 
początku ro ku  do końca okresu, za k tó ry  następuje 
rozliczenie. 'Dalszy t ry b  postępowania i  sposób o b li
czenia skorygowanej w p ła ty  z zysku uzależniony jest 
od fak tu , czy zysk jes t w yższy lu b  n iższy od plano
wego względnie ró w n y  zyskow i planowemu.

Jeśli z b ilansu kw arta lnego  ( ty lk o  za I, I I  i  I I I  
kw a rta ł)  w yn ika , że zysk od początku ro ku  do końca 
danego k w a rta łu  jest w yższy od planowego, to  z o - 
siągniętego zysku ponadplanowego potrąca się kw o
ty , przeznaczone:

a) na fundusz zakładow y —__ w ed ług  ustalonej d la 
przedsięb iorstw a s ta w k i procentow ej (od zy
sku ponadplanowego) —  w  wysokości obliczo
ne j na podstaw ie obow iązu jących przepisów 
o funduszu zakładowym ;

b) na inne cele przew idziane w  odrębnych prze
pisach o podziale zysku —  w ed ług  ustalonych 
stawek;

a pozostałą część zysku ponadplanowego d z ie li się 
w  sposób następujący:

c) 25% pozostaje w  przedsięb iorstw ie ;
d) 75 % podlega odprowadzeniu na ,,rachunek roz

liczeń“  zarządu centralnego (terenowego).
Obliczona w ięc  na podstawie b ilansu  kw arta lnego  

należna w p ła ta  z zysku rów nać się będzie w  ty m  
p rzypadku  sum ie p lanow ych w p ła t z zysku za okres 
od początku roku  do końca rozliczanego kw a rta łu , 
powiększonej o 75% zysku ponadplanowego pozosta
łego po potrącen iu  k w o t przeznaczonych na fundusz 
zakładow y i  inne  cele. Zaw arte  w  uchwale zastrzeże
n ia  przew idujące, że w  razie gdy w  powyższy spo
sób obliczona w p ła ta  z zysku jes t niższa od 10% fa k 
tycznego zysku, to  skorygowaną w p ła tę  ustala się

w  wysokości 10% faktycznego zysku, jest w łaśc iw ie  
zbędne, ponieważ planowana w p ła ta  z zysku n ie  mo
że być n igdy  niższa od 10% zysku .planowego, 
a i  kw o ta  zysku ponadplanowego, przypadająca do 
odprowadzenia m usi z re g u ły  przekroczyć 10% zy
sku ponadplanowego.

Przykład
Z ysk p lanow y za okres od 1.1.53 r.

do 30.V I .53 r. —  zł 2300/m
(z czego na w p ła tę  z zysku przypada /z ł 1.400/m).
Z ysk  w g  b ilansu na dz. 30.V I .53 r . —  z ł 3.100/m
Zysk ponadplanowy w  kw ocie  z ł 800/m dz ie lim y  

następująco:
a) na fundusz zakładow y (np. 15%) —  z ł 120/m
b) na inne cele (np. 10%) —  z ł 80/m

razem  z ł 200/m 
a z pozostałej k w o ty  z ł 600/m (zł 800/m —  zł 200/m)

e) pozostaje w  przedsięb io rstw ie  25%, t j .  z ł 200/m
d) podlega odprowadzeniu na „rachunek 

roz liczeń“  zarządu centralnego (tere
nowego) —  75%, tj. z ł450/m .

Skorygowana w ięc w p ła ta  z zysku za pierwsze pó ł
rocze w ynos i zł. 1850/m, z czego z ł 1400/m ty tu łe m  
w p ła ty  z zysku planowego i  z ł 450/m —  z zysku po
nadplanowego. Ponieważ w p ła ty  p lanowe b y ły  przez 
przedsiębiorstwo dokonane w  te rm in ie , należy obec
n ie  —• w  w y n ik u  rozliczenia okresowego, uiścić do
datkow o kw otę  z ł 450/m.

Należy podkreślić, że zasady podzia łu zysku po
nadplanowego zm ierza ją  w  sposób w idoczny do 
u p rzyw ile jo w a n ia  przedsięb iorstw  przekraczających 
planową akum ulację . Z jedne j s trony  bow iem  przed
siębiorstwo o trzym u je  dodatkowe w p ła ty  na fu n 
dusz zakładowy, dz ięk i czemu ma możność popraw y 
w a runków  socja lnych i  k u ltu ra ln y c h  sw ych pracow
n ików , z d rug ie j s trony  uzysku je  do dyspozycji w  
ciągu roku  (rozrachunek z tego ty tu łu  przeprowadza 
się p rzy  roz liczen iu  rocznym ) dalszą część zysku 
ponadplanowego osiągniętego od1 początku roku, 
a ponadto —  ze w zg lędu na te rm in y  rozliczeń okre
sowych (35 dn i po u p ły w ie  kw a rta łu ) —  dysponuje 
bieżąco w  każdym  k w a rta le  pełną kw o tą  ponadpla
nowego zysku danego kwarta łu '.

Rozpatrzm y teraz sposób obliczan ia  skorygowa
ne j w  ramiach rozliczeń okresowych w p ła ty  z zysku, 
w  p rzypadku  gdy przedsiębiorstwo n ie  osiągnęło 
p lanow e j akum u lac ji. Jeśli zatem w ykazany w  b i
lansie za I, I I  lu b  I I I  k w a rta ł zysk przedsiębiorstwa 
jest n iższy od zysku planowego za okres od początku 
roku  do końca rozliczanego kw a rta łu , wówczas na
leżna w p ła ta  z zysku w ynos i ta k i procent fak tyczne
go zysku, ja k i w y n ik a  ze stosunku planowej w p ła ty  
z zysku do p lanowego zysku, licząc obie po rów nyw a
ne' w ie lkośc i za okres od początku ro k u  do końca roz
liczanego kw a rta łu .

Przykład
Załóżm y, że przedsięb iorstw o m a zaplanowany na 

I  k w a rta ł 1953 r. zysk w  kw ocie  z ł 1,700/m, z czego 
przypada na

a) fundusz zakładow y (np. 2%) —  z ł 34/m
b) p lanow e uzupełn ien ie  w łasnych 

funduszów  obro tow ych w  zw iąz
ku  ze wzrostem  no rm a tyw ów  —  z ł 595/m

c) w p ła tę  do budżetu (za pośrednic
tw em  jednos tk i nadrzędnej) —  z ł 1071/m
razem —  zł 1700 /m
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Zgodnie z obow iązu jącym i przepisam i w  zakresie 
p lanow ych rozliczeń z ty tu łu  w p ła t z zysku przed
s ięb iorstw o odprowadzało w  I  kw a rta le  co miesiąc 
(do dn ia  20 każdego miesiąca) —  na rachunek ro z li
czeń swej jednostk i nadrzędnej —  w p ła ty  z zysku 
w  wysokości 1/3 w p ła ty  kw a rta ln e j, t j .  po z ł 357/m.

W  dn iu  5 m aja  1953 r. przedsiębiorstwo przepro
wadza rozliczenie okresowe z ty tu łu  w p ła t z zysku 
za I  k w a rta ł 1953 r. Jak w y n ik a  z b ilansu na dzień 
31 marca 1953 r. przedsięb iorstw o osiągnęło od po
czątku ro ku  do końca m arca zysk w  kw ocie  zł 
1.300/m, a zatem o z ł 400/m poniżej p lanu  na ten 
okres.

K o rek tę  wysokości w p ła ty  z zysku przeprowadza 
się w  następujący sposób:

a) obliczam y stosunek procentow y planowej w p ła 
ty  z zysku do planowego zysku (od początku roku), 
co w  danym  przypadku  w ynosi

1071000X100 „oo/---------------— -------  =  6o/o
1700.000

b) na podstaw ie ustalonego w  punkcie  a procentu 
w y liczam y skorygowaną w p ła tę  z zysku w  w yso
kości 63% k w o ty  faktycznego zysku, a w ięc _

1 300-000 X  63. =  819)m 
100

Ponieważ przedsiębiorstwo odprow adziło  ty tu łe m  
w p ła t z zysku za I  k w a rta ł 1953 r. kw o tę  zł 1071/m 
(vide p lan podany na początku p rzyk ładu ) przeto 
obecnie p rzys ługu je  przedsięb iorstw u zw ro t nadpła
ty  z ł 252/m (zł 1071/m —  zł 819/m) lu b  zarachowanie 
je j na poczet bieżących w p ła t p lanow ych z zysku za 
I I  k w a rta ł 1953 r.

Oczyw iście w  zw iązku  z nieosiągnięciem  przez 
przedsiębiorstwo planowego zysku ulegną zm ianie —  
poza w p ła tą  z zysku —  rów n ież i inne  sk ła d n ik i po
dz ia łu  zysku. W  om aw ianym  przypadku korekta  po
dz ia łu  zysku przedstaw ia łaby się następująco:

S k ł a d n i k  
podziału zysku

planowy 
podział 
zysku ‘ 
w zł

skorygowany 
podział zysku 

w zł

Fundusz zakładowy 
Uzupełnienie funduszów obro-

34/m *)

towych 595/m 481/m **)
Wpłata do budżetu 1.071/m 819/m

Razem 1.700/m 1.300/m

Jak w idz im y , nieosiągnięcie zysku planowego n ie  
ty lk o  pozbawia przedsięb io rstw o możności dokona
n ia  odpisów na fundusz zakładowy, ale ponadto' —  
je ś li część planowego zysku jest przeznaczona na f i 
nansowanie w zrostu  środków obro tow ych —  może 
również-spowodować w ystąp ien ie  nieplanowego n ie 
doboru w łasnych funduszów obro tow ych  przedsię
b iorstwa. Przepisy te  narzucają przedsięb iorstw u

*) Z ak ła da m y, że po trąceń  na fundusz  zak ład ow y  n ie  
dokonu je  się z u w a g i na nieosiągnięcie  przez przedsię
b io rs tw o  p lanow ego zysku.

**) K w o tę  przeznaczoną na uzupe łn ien ie  w łasnych  fu n 
duszów ob ro tow ych  p rzeds ięb io rs tw a  ob liczam y ja ko  róż
nicę m iędzy  w ysokością  fak tycznego  zysku i  skorygow ane j 
w p ła ty  do budżetu, pon iew aż n ie  dokonu je  się in n y c h  po
trąceń  z zysku.

przym usow y u d z ia ł'w  konsekwencjach niewygospo
darow ania planowego zysku, m a ją  na celu —  podob
n ie  ja k  przepisy regu lu jące obliczenie należnych 
w p ła t z zysku ponadplanowego —  zwiększenie odpo
w iedzia lności przedsiębiorstwa za w ykonan ie  p lanu  
akum u lac ji i  zw iększenie jego w ys iłkó w  w  k ie ru n ku  
obniżenia kosztów w łasnych i  w ypracow an ia  oszczęd
ności, a ty m  sam ym  osiąganie i  przekraczanie p la
now ych zysków

Przew idz iany uchw ałą  sposób obliczania należnej 
w p ła ty  z zysku w  przypadku gdy przedsiębiorstwo 
osiągnie zysk niższy od planowego, n ie  jest zupełnie 
dokładny, na co zw raca liśm y już  uwagę p rzy  oma
w ia n iu  zeszłorocznej uchw a ły  o rozliczeniach z bud
żetem 1) (przepisy w  ty m  względzie n ie  u le g ły  zm ia
nie). W  ob liczen iu  ty m  bow iem  n ie  b ierze się pod 
uwagę fak tu , że w sku tek  n ie  potrącenia z zysku kw o
ty  przeznaczonej na fundusz zakładowy, pewna część 
zysku —- n ie w ie lka  zresztą —  pozostaje w  przedsię
b io rs tw ie  zam iast być odprowadzona do budżetu. 
W y ja śn ijm y  to na przykładzie . Otóż jeś li przedsię
b io rs tw o  ma np. zaplanowany zysk w  kw ocie  z ł 
1.100/m z czego 2%, t j  z ł 22/m przeznacza się na fu n 
dusz zakładowy, a reszta zysku (98°/o) podlega odpro
w adzen iu  do budżetu, to w  przypadku, gdy przed
siębiorstwo n ie  osiągnie planowego zysku, należna 
w p ła ta  do budżetu w yn ies ie  98%  faktycznego zysku, 
a 2%  tegoż zysku pozostanie w  przedsiębiorstw ie 
(zakładamy, że z uw ag i na niewygospodarowanie 
p lanow ej akum u lac ji n ie  dokonu je  się odpisów na 
fundusz zakładowy), zw iększając jego fundusze w łas
ne w  obrocie, podczas gdy w edług zasadniczej in ten 
c j i  przepisów  u chw a ły  —  suma ta  pow inna być od
prowadzona do budżetu. P rawdopodobnie z uwagi 
na stosunkowo nieznaczne różnice m iędzy obu sposo
bam i obliczeń, bo sprowadzające się do części kw o t 
przeznaczonych z zysku na fundusz zakładowy, nie 
uwzględniono om aw ianej popraw ki.

D rugą niedokładnością, a raczej w ątp liw ośc ią  ja 
ka  nasuwa się p rzy  ob liczan iu  należnej w p ła ty  z zys
ku  w  przypadku  nieosiągnięcia zysku planowego, 
jes t przepis zaw arty  w  p. 2 § 16 om awianej uchw ały. 
Chodzi tu  o przypadek gdy —  m im o niewygospoda- 
row an ia  p lanow ej akum u lac ji —  przedsiębiorstwo 
upraw nione jest na podstawie przepisów o funduszu 
zakładow ym  do dokonania odpisów na rzecz tego 
funduszu. W ym ien iony  paragraf uchw a ły  siw ierdza 
ty lko , że sumę odpisów na fundusz zakładowy (p raw 
dopodobnie n ie  odpisów, ale kw o t w  pełne j wyso
kości usta lonych stawek) potrąca się p rzy  obliczaniu 
należnych w p ła t z zysku, n ie  podając jednak k o le j
ności dokonyw ania obliczeń. ^Nie w iadom o zatem 
czy n a jp ie rw  należy obliczyć należną w p ła tę  z zysku 
ta k  ja kb y  n ie  b y ło  potrąceń na fundusz zakładowy, 
a następnie pom niejszyć wysokość w p ła ty  z zysku 
o kw o tę  przeznaczoną na fundusz zakładowy, czy też 
przede w szys tk im  dokonać potrąceń z zysku fa k 
tycznego na rzecz funduszu zakładowego, a dopiero 
potem obliczać przypadającą do odprowadzenia wpła-* 
tę  z zysku. Różnice zachodzące w  obu sposobach o b li
czeń znowu są nieznaczne, można b y  zatem przy jąć 
p ierw szy z n ich, jako  bardzie j zgodny z in n y m i prze
pisam i, nasuwa się tu  je d n a k  zastrzeżenie poruszone 
w  poprzednim  ustępie, a m ianow ic ie  czy w  ty m  p rzy -

i )  S. K O M A R : Z m ia n y  w  system ie roz liczeń  przedsię
b io rs tw  p a ńs tw o w ych  z budżetem  cen tra ln ym . W iadom ości 
N B P  N r  6 z 1952 r.
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padku n ie  należałoby uwzględn ić pozostające! w  
przedsięb iorstw ie części zysku nierozliczone j z bud
żetem.

U zupełn ia jąc powyższe uw agi o rozliczeniach okre
sowych z ty tu łu  w p ła t z zysku, należy dodać, że 
w  przypadku gdy przedsiębiorstwo p łanow o-rentow ne 
w ykaże stra tę  zamiast zyku  ma ono praw o do o trzy 
mania zw ro tu  dokonanych przezeń p lanow ych w p ła t 
z zysku, a poniesiona stra ta  może być p o k ry ta  w  t r y 
b ie  p rzew idz ianym  dla s tra t n ieplanowanych. N ato
m iast gdy przedsiębiorstwo p lanow o-deficytow e w y 
każe zam iast s tra ty  zysk, obowiązane jest zw rócić 
otrzym aną dotację na „rachunek rozliczeń“  swej 
jednostk i nadrzędnej, a z osiągniętego zysku ro z li
czyć się w  try b ie  usta lonym  d la  w p ła t z zysku po
nadplanowego, p rzy  czym za zysk ponadplanowy 
uważa się w  ty m  przypadku  całość zysku w ykaza
nego w  bilansie.

Rozliczenia roczne z ty tu łu  w p ła t z zysku prze
prowadzane są przez przedsiębiorstwa na ty ch  sa
m ych zasadach co rozliczenia okresowe, z tą ty lk o  
różnicą, że w  przypadku osiągnięcia przez przedsię
b io rs tw o zysku większego od planowego, należną 
w p ła tę  z zysku ustala się w  wysokości rocznej w p ła 
ty  p lanow e j powiększonej o tę część zysku ponad
planowego jaka  pozostaje po dokonaniu potrąceń na 
fundusz zakładow y i  na inne cele przew idziane od
rę b n ym i przepisam i o podziale zysku. W  ten sposób 
część zysku ponadplanowego pozostawiona —  w  w y 
n ik u  rozliczeń okresowych —• do dyspozycji przedsię
b io rs tw a w  ciągu roku, podlega w płacie  do budżetu 
p rzy roz liczen iu  rocznym. W stępne rozliczenie rocz
ne obowiązane jest przedsiębiorstwo przeprowadzić 
w  te rm in ie  do dn ia  30 kw ie tn ia  następnego roku, 
a ostateczne roz liczenie roczne —  w  te rm in ie  dw u 
tygodn iow ym  od daty za tw ierdzenia b ilansu  roczne
go. Jeżeli w yn ika jące  z wstępnych lu b  ostatecznych 
rozliczeń rocznych należne w p ła ty  z zysku są wyższe 
od w p ła t dokonanych, przedsiębiorstwo pow inno 
przelać dodatkowe w p ła ty  na „rachunek roz liczeń“  
jednostk i nadrzędnej w  term inach  usta lonych dla 
rozliczeń rocznych. Ew entualne nadp ła ty  przedsię
b io rs tw a z ty tu łu  w p ła t z zysku podlegają zw ro tow i 
w  te rm in ie  10 d n i od da ty  złożenia rozliczenia.

Rozliczenia przedsiębiorstw z tytułu strat dokony
wane są w  fo rm ie  do tac ji o trzym yw anych  przez 
przedsiębiorstwa z „rachunków  rozliczeń“  w łaśc i
w ych  zarządów centra lnych  czy terenowych.

Rozliczenia planowe z ty tu łu  pokryw an ia  s tra t do
tyczą w yłączn ie  s tra t p lanowych. Dotacje na ten cel 
w inno  przedsięb iorstw o o trzym yw ać do dn ia  8-go 
każdego m iesiąca w  wysokości 1/3 do tac ji p rze w i- 

1 dzianej na dany k w a rta ł w  rocznym  p lan ie  tech
n iczno-ekonom icznym  (bilans dochodów i  w yd a t
ków). Do czasu zatw ierdzenia rocznego p lanu dotacje 
przekazywane są przedsiębiorstwom  na podstawie 
rozdz ie ln ika  ustalonego przez w łaśc iw y  d la  n ich  za- 

1 rząd ce n tra ln y  lu b  terenowy. Podobnie ja k  w  sto- 
! sunku do w p ła t z zysku zarząd cen tra lny  (terenowy) 

ma praw o us ta lić  wysokość do tac ji na pokryc ie  s tra t 
w  inne j kwocie, an iże li to w yn ika  z p lanu przedsię- 

i b io rstw a. U praw n ien ie  to  p rzys ługu je  zarządowi 
centra lnem u (terenowemu) w  przypadku gdy ' taka 
zm iana jest konieczna z uw ag i na jego rozliczenie 
z budżetem Państwa w  ramach kw arta lnego p lanu 
w ykonyw an ia  budżetu. Ponadto zarząd cen tra lny  (te
renow y) może zm niejszyć lub  wstrzym ać dotacje

z „rachunku  rozliczeń“ , je że li uzasadniają to  w y n i
k i finansowe przedsiębiorstwa.

Rozliczenia okresowe z ty tu łu  pokryw an ia  s tra t 
przeprowadzane są w  tych  samych term inach  co 
rozliczenia z ty tu łu  w p ła t z zysku, a w ięc w  35 dn i 
po u p ły w ie  I, I I  i  I I I  k w a rta łu  z tym , że w  razie b ra 
ku  b ilansu w  ty m  te rm in ie  rozliczenie przeprowadza
ne jest dopiero w  d n iu  sporządzenia b ilansu za dany 
okres. Obliczenie wysokości b raku jące j d o tac ji lu b  
do tac ji podlegającej zw ro tow i jest zupełn ie  proste, 
sprowadza się bow iem  do usta lenia arytm etyczne j 
różn icy m iędzy kw otą  poniesionych s tra t d kw otą  
o trzym anych do tac ji na pokryc ie  stra t, z ty m  że 
obie w ie lkośc i liczone są za okres od początku ro ku  
do końca rozliczanego kw a rta łu .

Jeżeli z b ilansu kw arta lnego w yn ika , że o trzym a
na dotacja na pokryc ie  s tra t jest wyższa od do tac ji 
należnej, przedsiębiorstwo obowiązane jest zw rócić 
różnicę na „rachunek roz liczeń“  zarządu centralnego 
(terenowego) w  te rm in ie  dokonyw ania rozliczenia 
okresowego. W  przypadku odw ro tnym  przedsię
b io rs tw o  o trzym u je  w yrów nan ie  do wysokości na
leżnej dotac ji z „ra ch u n ku  roz liczeń“  zarządu cen tra l
nego (terenowego). Za dotację należną uważa się do
tację  w  wysokości s tra ty  p lanow e j, a w  przypadku 
gdy stra ta  faktyczna jest niższa od p lanow ej —  
w  wysokości faktyczne j s tra ty  zwiększonej o p rzy 
sługujące przedsięb iorstw u odpisy na fundusz zakła
dowy.

N ieplanowe i  ponadplanowe s tra ty  przedsiębiorstw  
mogą być p ok ry te  dodatkow ym i dotacjam i z „ ra 
chunków  rozliczeń“  zarządów centra lnych  (tereno
wych). Dotacje te  mogą być udzielane do wysokości 
w p ła t z zysku ponadplanowego in n ych  przedsię
b io rs tw  w zględnie w  ram ach rezerw  pow sta łych na 
„rachunku  rozliczeń“  w sku tek  zm niejszenia do tac ji 
na pokryc ie  p lanow ych s tra t d la  n ie k tó rych  przed
siębiorstw . U dzie lenie do tac ji na pokryc ie  n iep lano- 
w ych  i  ponadplanowych s tra t wym aga:

a) w  stosunku do zarządu centralnego —  zgody 
w łaściwego m in is tra  w  porozum ien iu  z M in is trem  
Finansów;
b) w  stosunku do zarządu terenowego —  zgody/ 
k ie ro w n ika  w łaściwego w ydz ia łu  w  porozum ien iu 
z k ie ro w n ik ie m  w ydz ia łu  finasowego prezyd ium  
terenow ej rady  narodowej.
Rozliczeń rocznych z ty tu łu  pokryw an ia  s tra t n ie  

przeprowadza się. W  przypadku  gdy roczny bilans 
przedsiębiorstwa p lanow o-deficytow ego w ykazu je  
s tra ty  wyższe lu b  niższe od o trzym anych na ten cel 
do tac ji, różnice z tego ty tu łu  rozliczane są w  try b ie  
nadw yżek i  n iedoborów  funduszów  w łasnych w  obro
cie na dzień 1 stycznia. Jeśli z b ilansu rocznego 
przedsiębiorstwa p lanow o- deficytow ego w yn ika , że 
przedsiębiorstwo osiągnęło zam iast s tra ty  —  zysk, 
podlega on roz liczen iu  jako  zysk n iep lanow y, a o trz y 
mane dotacje na pokryc ie  s tra t stanow ić będą nad
w yżkę  funduszów w łasnych w  obrocie na dzień 1 
stycznia.

Rozliczenia przedsiębiorstw których bilans docho
dów i wydatków wykazuje w  jednym kwartale pla
nowy zysk, a w  innym  planową stratę, przeprowa
dzane są częściowo na zasadach obow iązujących dla 
rozliczeń z ty tu łu  w p ła t z zysku i  częściowo na zasa
dach rozliczeń z ty tu łu  pokryw an ia  stra t.

Rozliczenia p lanowe tego rodza ju  przedsięb iorstw  
przebiegają tak  samo i  w  tych  samych term inach, co 
w  stosunku do in n ych  przedsiębiorstw  roz licza jących
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się za pośrednictwem  zarządów centra lnych  (tere
nowych).

Rozliczenia okresowe za k w a rta ły  p lanow o-ren- 
towne dokonywane są w ed ług  przepisów  usta lonych 
d la  roz liczeń z ty tu łu  zysków, z tym , że p rzy  oblicza
n iu  należnej w p ła ty  z zysku powiększa się zysk b i
lansowy przedsięb iorstw a o otrzym ane dotacje na po
k ry c ie  s tra t oraz że stosunek p lanow ych w p ła t z zys
k u  do planowego zysku w y licza  się w yłączn ie  na pod
staw ie danych b ilansu dochodów i  w yda tków  dla 
k w a rta łó w  rentow ych. Rozliczenia okresowe za 
k w a rta ły  p lanow o -  de ficy tow e przeprowadza się 
w edług przepisów obow iązujących p rzy  pokryw a  
n iu  stra t, z ty m  że rozliczenie ogranicza się ty lk o  do 
danego kw a rta łu , n ie  biorąc pod uwagę w y n ik ó w  
przedsiębiorstwa od początku roku.

Rozliczenia roczne przedsięb iorstw  o p lanowo 
zm iennych w  poszczególnych kw arta łach  w yn ikach  
dzia ła lności dokonywane są bądź na zasadach roz
liczeń z ty tu łu  w p ła t z zysku bądź na zasadach roz
liczeń z ty tu łu  p o k ryw a n ia  s tra t —  w  zależności od 
tego czy czw a rty  k w a rta ł jest p lanow o-ren tow ny, 
czy p lanow o-de ficy tow y, p rzy  czym  obow iązu ją ró w 
nież w y ją tko w e  przepisy stosowane p rzy  rozlicze
niach okresowych.

Rozliczenia przedsiębiorstw z tytułu  funduszów 
własnych w  obrocie dokonywane są w  fo rm ie  odpro
wadzania nadw yżek tych  funduszów na „ra ch u n k i 
roz liczeń“  zarządów centra lnych  (terenowych) oraz 
w  fo rm ie  o trzym yw an ia  z tych  rachunków  do tac ji 
na pokryc ie  n iedoborów  funduszów obrotowych. 
Ponadto, aczkolw iek n iezupe łn ie  fo rm a ln ie , należy 
tu  zaliczyć dotacje na pokryc ie  w zrostu  środków 
obrotowych.

W  zakresie powyższych rozliczeń rozróżn iam y je 
dyn ie  roz liczen ia  planowe i rozliczenia roczne. Roz
liczeń okresowych z tego ty tu łu  n ie  przeprowadza 
się.

Jeśli chodzi o nadw yżk i funduszów  w łasnych w  
obrocie to  mogą one występować na początek roku  
oraz w  poszczególnych kw arta łach . N adw yżkę fu n 
duszów w łasnych w  obrocie na początek ro ku  oblicza 
się na podstaw ie porów nania stanu ty ch  funduszów 
łącznie z p lanow ym i pasywam i s ta łym i na dzień 31 
grudn ia  —  z no rm a tyw am i przedsiębiorstwa na dzień 
1 stycznia następnego roku. P rzy  ob liczan iu  nadw yż
k i w  b ilans ie  dochodów i  w yda tków  b ie rzem y za pod
stawę stany przew idyw ane, p rzy  roz liczeniach rocz
nych —  stany faktyczne w yn ika jące  z b ilansów  rocz
nych, p rzy  czym  p rzy  us ta lan iu  stanu funduszów 
w łasnych w  obrocie w  oparciu o dane bilansowe na
leży korygow ać stan funduszów  o nieprzeprowadzone 
Jeszcze rozliczenia z ty tu łu  w p ła t z zysku i  inne  zw ią - 
zane z podziałem  zysku rocznego. O korekc ie  stanu 
funduszów w łasnych w  obrocie z ty tu łu  n ieodpro- 
Wadzonych p lanow ych nadw yżek z ubiegłego ro ku  
Uchwała n ie  wspom ina, należałoby w ięc  dom niem y
wać się, że w szystkie  nieodprowadzone do końca roku  
nadw yżk i w in n y  być podobnie ja k  to  jest p rzy  ro z li
czeniach s tra t na kon iec roku, zaliczone do nadw yżk i 
funduszu własnego w  obrocie na 1 stycznia następne
go roku. Tymczasem w  św ie tle  bieżących zarządzeń 
-M inisterstwa F inansów  i  p ra k ty k i w  zakresie p lano
wania finansowego sprawa ta w yg ląda  nieco inaczej, 
gdyż w łączenie n ieodprowadzonych nadw yżek zesz- 

orocznych do nadw yżk i na początek ro ku  raczej sto
sowane jest w y ją tkow o , a z regu ły  w yodrębn ia  się

je  i  tra k tu je  jako  zaległe roz liczenia z budżetem. Ta
k ie  u jęc ie  m ia łoby rów n ież  cechy słuszności ze 
w zględu na zasadę pobieran ia odsetek od rozliczeń 
n ie  dokonanych w  te rm in ie , a w  przypadku  w łącze
n ia  zaległej nadw yżk i do nadw yżk i na początek roku, 
te rm in  ie j odprowadzenia u le g łb y  autom atycznie 
zm ianie.

P lanowe rozliczenia z ty tu łu  nadw yżk i na począ
te k  ro k u  przedsiębiorstwa powitany przeprowadzić 
do dntia 20 stycznia, a z ty tu łu  p lanow ych nadwyżek 
kw a rta ln ych  —  do dn ia  20 każdego miesiąca w  w y 
sokości Va kw o ty  przew idziane j na dany k w a rta ł w  
b ilansie  dochodów i  w yd a tkó w  przedsiębiorstwa.

W stępne rozliczenia roczne z ty tu łu  nadwyżek 
funduszów  w łasnych w  obrocie dokonywane są przez 
przedsiębiorstwa w  te rm in ie  do 30 k w ie tn ia  (w  ra 
zie b raku  b ilansu —  na podstawie obliczeń p row izo 
rycznych), a rozliczenia ostateczne —  w  te rm in ie  
dw u tygod n iow ym  od daty za tw ierdzenia b ilansu 
rocznego. W  przypadku  gdy nadw yżka w yn ika jąca  
z wstępnego lu b  ostatecznego rozhczenda rocznego 
jest wyższa od nadw yżk i odprowadzonej, przedsię
b io rs tw o  obowiązane jest przelać różnicę na „rachu 
nek roz liczeń“  w łaściwego zarządu centra lnego (te
renowego) —  w  te rm in ie  usta lonym  d la danego roz
liczenia. Ew entualne nadp ła ty  przedsiębiorstwa z ty 
tu łu  nadw yżek funduszów w łasnych  w  obrocie pod
legają zw ro to w i z „ra ch u n ku  roz liczeń“  w  ciągu 10 
dn i od da ty  złożenia rozliczenia.

Dotacje na pokryc ie  w zrostu  środków obrotow ych 
p o w in n y  być  ¡przekazywane przedsięb iorstwom  do 
dn ia  ósmego każdego miesiąca —  w  wysokości Vs 
do tac ji przew idziane j na dany k w a rta ł w  b ilansie  
dochodów i  w yd a tkó w  przedsiębiorstwa.

N iedobory funduszów  w łasnych w  obrocie ro z li
czane są przez przedsiębiorstwa ty lk o  na początek 
roku. W  ty m  zakresie w ięc w ystąp ią  jedyn ie  p lano- 

.w e rozliczenia z ty tu łu  n iedoboru funduszów w łas
nych  w  obrocie na 1 stycznia oraz roz liczenia roczne 
wstępne i  ostateczne, mające na celu ko rek tę  ro z li
czeń planow ych. O bliczenia wysokości n iedoboru na 
początek ro ku  przeprowadza się na tych  samych za
sadach ja k  p rzy  ob liczan iu  nadw yżek funduszów 
w łasnych w  obrocie. P okryc ie  planowego niedoboru 
na początek ro ku  pow inno  nastąpić do d n ia  25 stycz
n ia  lub  w  ciągu 5 d n i od daty o trzym ania  na ten cel 
przez zarząd cen tra lny  (terenowy) do tac ji z budżetu. 
U dzie lenie przedsiębiorstwu do tac ji na pokryc ie  n ie 
doboru funduszów  w łasnych w  obrocie w  części, w  
ja k ie j n iedobór ten  został spowodowany pogorsze
n iem  w y n ik ó w  (ndeosiągnięcie planowego zysku, 
n iep lanow e i  ponadplanowe s tra ty ) wym aga zgody:

■ a) w łaściwego m in is tra  w  porozum ien iu z M in i
s trem  Finansów, jeś li chodzi o przedsięb io r
stw a ob jęte budżetem centra lnym ;

b) w łaściwego w yd z ia łu  prezyd ium  ra d y  narodo
w e j w  porozum ien iu z w ydzia łem  finansow ym , 
je ś li chodzi o przedsiębiorstwa ob ję te  budżeta
m i te renow ym i.

Wstępne rozliczenia roczne z ty tu łu  n iedoborów  
funduszów w łasnych  w  obrocie obowiązane są przed
sięb iorstw a przeprowadzać do dn ia  30 k w ie tn ia  (w  
raz ie  b ra ku  b ilansu rocznego —  na podstaw ie o b li
czeń prow izorycznych), a rozliczenia ostateczne —  w  
c iągu dw óch tygodn i od daty zatw ierdzenia rocz
nego b ilansu przedsiębiorstwa. Jeśli kw o ta  niedo
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boru w yn ika jącego z wstępnego lu b  ostatecznego 
rozliczenia rocznego jest niższa od otrzym anej na 
ten cel dotacji, należy różn icę przekazać na „ra ch u 
nek roz liczeń“  zarządu centralnego (terenowego) w  
te rm in ie  dokonyw an ia  danego ro,zliczenia. W yższy 
od planowego n iedobór może być p o k ry ty  przez za
rząd. cen tra lny  (te renow y) z w p ła t z zysku ponad
planowego za ro k  ub ieg ły  oraz z w p ła t ż ty tu łu  po

nadplanow ych nadw yżek w łasnych funduszów obro
tow ych  i  zw ro tów  do tac ji na pokryc ie  niedoboru 
in n ych  przedsiębiorstw , a w  razie b raku  środków  na 
„ra ch u n ku  roz liczeń“  —  z dodatkowej do tac ji bu
dżetowej. P rzyznanie przedsięb io rstw u dotacji- na 
ponadplanowy n iedobór funduszów w łasnych w  o- 
obrocie następu je w  try b ie  usta lonym  dla pokryw a
n ia  n iep lanow ych i  ponadplanowych strat.

M ieczysław  Dobosz

INWESTYCJE POZALIMITOWE W  ŚWIETLE NOWELIZACJI
PRZEPISÓW

W ykonanie  techniczne zadań in w e s tycy jn ych  w y 
maga odpow iednio p recyzy jn ie  ustawionego progra
m u w ykonaw stw a z dokładną ko n tro lą  przeprow a
dzaną zarówno w  czasie w ykonyw an ia  ja k  i  po w y 
konan iu  w szystk ich  procesów budow n ic tw a —  in 
westowania.

Całość zagadnień now ych in w e s tyc ji, nowego bu
dow n ic tw a została zawarta  w  usta lonych na dany 
rok  planach inw estycy jnych .

M etodologia p lanowania inw estycy jnego na 
przestrzeni ostatn ich la t ulegała s ta łe j ew o luc ji, dos
kona len iu  k o n s tru k c ji p lanowania, k o n tro li w y k o 
naw stw a w  k ie ru n k u  zb liżen ia naszego systemu do 
wzorów , do systemu stosowanego przez Zw iązek Ra
dziecki.

P lan in w e s tycy jn y  obe jm ow ał bow iem  cały za
kres odnoszący się do budowy, przebudow y i  rozbu
dowy ob iektów  oraz zakupu maszyn, urządzeń 
i  wszelkiego inw entarza. P lan obejm ow ał w ięc za
rów no inw es tyc je  o zasadniczym znaczeniu dla gos
podark i narodowej, inw estyc je  k luczow e z jednej 
s trony  oraz drobne inw estyc je  pomocnicze, polega
jące bądź na robotach, bądź na drobnych  zakupach 
inw entarza —  z d ru g ie j strony.

K o n s tru kc ja  jednak p lanu  inw estycyjnego, try b  
planowania, w ykonyw an ia , finansow ania i  k o n tro li 
w ykonaw stw a n ie  b y ły  w łaściw e i  p raktyczne dla 
in w e s tyc ji o pom ocniczym  znaczeniu d la gospodarki 
narodowej. Badania nad planem  in w e s tycy jn ym  do
w iod ły , że część dzia ła lności inw es tycy jne j przed
s ięb io rs tw  posiada odrębne znaczenie, in n y  charak
te r w  porów nan iu  z inw es tyc jam i k luczow ym i, pod
s taw ow ym i d la  ro zw o ju  gospodarczego k ra ju .

W  działalności eksploatacyjnej przedsiębiorstw  
powstaje bardzo często konieczność przeprowadzę- /  
n ia  d robnych in w e s tyc ji polegających bądź to  na 
robotach budow lanych, bądź na zakupach dóbr in 
w estycy jnych . Zakres ty c h  robó t bądź zakupów 
pod względem  rzeczowym i  finansow ym  jest znacz
n ie  m n ie jszy od in w e s tyc ji k luczow ych, lecz ilościo
w o stanow i dość poważną pozycję.

A b y  jednak przedsięb iorstw o mogło przystąp ić do 
w ykonan ia  zam ierzanej in w e s ty c ji obowiązane by ło  
uzyskać zatw ierdzenie te j in w e s tyc ji przez P K P G  
i  w łączenie je j do p lanu  inw estycyjnego.

Z uw ag i jednak na kons trukc je  p lanu  in w e s tycy j
nego —  stosowanie tego samego try b u  planowania, 
za tw ierdzania i  finansow ania  in w e s tyc ji o zasadni
czym znaczeniu na ró w n i w łaśn ie  z inw es tyc jam i 
d robnym i by ło  n iekorzystne  dla tych  ostatnich. Po

wodowało to  usztyw n ien ie  w ykonaw stw a i  słaby 
rozw ó j na odcinku drobnych in w e s tyc ji czy budow li, 
ja kko lw ie k  pomocniczych, to jednak potrzebnych do 
rozw o ju  całości gospodarki narodowej.

W  w yn iku  zatem ciągłego badania w ykonaw stw a 
inw es tyc ji, k o n tru k c ji planu, badania tem pa rozbu
dowy, k tó re  stale wzrastało, powstała konieczność 
w yodrębn ien ia  ka te g o rii drobnych in w e s tyc ji o cha
rakte rze  robó t budow lanych  i  zakupach oraz ustale
n ie  specja lnych przepisów  upraszczających try b  p la
nowania, zatw ierdzania, finansow ania  oraz w yko n y 
w an ia  tych  inw es tyc ji.

Inw estyc je  te, p lanowane poza usta lonym i l im i
ta m i dla in w e s ty c ji ob ję tych  planem  in w e s tycy j
nym , zosta ły określone ja ko  in w es tyc je  poza lim ito - 
we.1)

R O D ZA JE  N A K Ł A D Ó W  
I  W A R U N K I W Y K O N A N IA

Zadania in w e s ty c ji poza lim itow ych  można by  
określić  w ed ług  następujących celów, ja k im  inwes
tyc je  te m ają  służyć:

a) inwestycje powodujące usprawnienie działal
ności produkcyjnej lub usługowej inwestora, pole
gające na wznoszeniu d robnych  b u d o w li i  budyn
kó w  przeznaczonych do celów p rodukcy jnych , us łu
gowych i uży tkow ych  oraz na zakupie maszyn, urzą
dzeń, narzędzi i  inw entarza ;

b) budownictwo mieszkaniowe i inwestycje o ce
lach kulturalnych i oświatowych;

c) inwestycje zmierzające do bezpośredniego po
lepszenia warunków bytowych świata pracy w  is t
n ie jących  już  budow lach i  budynkach przez polep
szanie lub  zakładanie urządzeń sanitarnych, wodo
ciągowych d kana lizacy jnych , budowę now ych dróg, 
chodników ; u lic , robo ty  m elio racy jne , budowę oś
rodków  użyteczności ogólnej, ja k  urządzenia do 
niszczenia śmieci, budowa szaletów itp .

Do odrębnych rodzajów  nakładów , k tó re  mogą byc 
ponoszone w  ‘ram ach in w e s tyc ji poza lim itow ych  na
leżą nak łady  na odtw arzanie lub  naprawę zniszczo
nych  lu b  uszkodzonych przedm iotów  m a ją tku  trw a 
łego przedsiębiorstwa, zakładu czy in s ty tu c ji.

Ponadto specja lny charak te r nak ładów  stanow i 
adaptacja pomieszczeń, budynków  oraz przebudowa 
lu b  ich  odbudowa oraz różne nak łady drobne z w ią '

’ ) U ch w a ła  N r  246 R ady M in is tró w  z d n ia  4.4. 1 9 5 3  r. 
w  spraw ie  in w e s ty c ji p o z a lim ito w y c h  (M o n ito r P o lsk i N r 
A-36/53 poz. 452). .
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zane z zabezpieczeniem sklepów  i  magazynów, a nas
tępnie mające na ce lu  uspraw nien ie obsług i konsu
m entów. Należy tu  nadm ienić, że p rzy  nakładach po
noszonych w  ram ach in w e s ty c ji poza lim itow ych  
pow in ien  być szczególnie uw zg lędn iany ruch  racjo
na liza torsk i, wynalazczość pracownicza, elem enty 
współzawodnictwa pracy w  k ie ru n k u  ja k  na jrac jo 
nalniejszego w yko rzys tan ia  ta k  zasobów m ateria ło 
w ych  ja k  i  pracy.

Z przedstawionego w ięc charakte ru  nakładów , ja 
k ie  mogą być ponoszone w yn ika , że inw estyc je  poza
lim ito w e  m ają  w yraźn ie  określone k ie ru n k i i  moż
liw ośc i ich  wykonania .

Zna jdu je  to szczególny w yraz  w  określen iu  w a
ru n kó w  na ja k ich  inw estyc je  pozalim itow e mogą być 
w ykonyw ane.

Zachowując ogólną zasadę przy  p lanow an iu  inw es
ty c j i  o zasadniczym znapzeniu d la  gospodarki naro
dowej t j .  in w e s tyc ji scentra lizowanych lim ito w ych , 
przed zaplanowaniem  ty c h  in w e s ty c ji należy do
k ładn ie  zbadać, czy n ie  da się un iknąć rozpoczyna
n ia  now ych in w e s tyc ji przez zastosowanie uspraw 
n ien ia  pracy, rac jona lizac ji, pełnego w ykorzys tan ia  
technologicznego zdolności p rodukcy jne j ju ż  is tn ie 
jących  ob iektów  p rodukcy jnych  —  odnośnie inw es
ty c j i  poza lim itow ych  obow iązują następujące w a
ru n k i:

Inw estyc je  pozalim itow e, ja k  już  zaznaczono, m a
ją  za zadanie w  drodze m o b iliza c ji rezerw  m ateria 
łow ych  i finansow ych stw orzyć nowe dobra inwes
tycy jne , pow iększyć ogólny m a ją tek narodowy. 
Przez dokładną bow iem  analizę sy tu a c ji każdego 
przedsiębiorstwa, in s ty tu c ji, o rganizacji, można w y 
gospodarować, zakum ulować ta k ie  środk i m a te ria 
łowe, finansowe, k tó re  um oż liw ią  w  try b ie  uprosz
czonym dokonanie nakładów  na wszelkiego rodzaju 
drobne inw estyc je .

W ykonaw cy jednak narodow ych p lanów  gospo
darczych mogą dokonywać nakładów  na inw estyc je  
poza lim itow e ty lk o  wówczas, je ś li poniesione przez 
n ich  nak łady dadzą określony e fek t gospodarczy lub
użytkow y. . , . , , ,

P rzy  nakładach z w ią z a n y c h ^  produkcją , wartość 
w zrostu  p ro d u kc ji w zględnie wartość obniżenia 
kosztów p ro d u kc ji na skutek te j  ̂ in w e s tyc ji 
w  okresie dwunastu m iesięcy po poniesieniu nak ła 
du __ pow inny  być co n a jm n ie j rów ne w artości do
konanego nakładu.

W yn ika  z tego w a ru n ku  aż nazbyt jasno, że przed 
zaplanowaniem  in w e s tyc ji inw es to r obowiązany jest 
dokładn ie  przeanalizować celowość podejm owania 
■inwestycji, zanalizować korzyśc i i  e fek ty  gospodar
cze, ja k ie  planowane inw estyc je  przyn iosą inwesto
ro w i i  gospodarce socjalistycznej. P lanowane bow iem  
nak łady pow inny dokładn ie odpowiadać rodzajom  
nakładów, p rzew idzianych d la  in w e s ty c ji poza lim i
towych, om ów ionych w  n in ie jsze j pracy.  ̂ Inw estor 
obowiązany jest ponieść nak łady na jw yże j w  ciągu 
12 m iesięcy od daty zatw ierdzenia sporządzonego 
przez niego p lanu rzeczowo-finansowego inwestycja 
poza lim itow ych.

Następnym  w ażnym  w a runk iem  w ykonan ia  in 
w e s tyc ji poza lim itow ych  jest zasada w ykonan ia  in 
w e s tyc ji z m a te ria łów  loka lnych , n ie  pochodzących 
z zaopatrzenia scentralizowanego.

Do w ykonan ia  in w e s tyc ji poza lim itow ych  należy 
zużywać m a te ria ły  w ydobyte  n ie  z ko pa ln i (np. g li
na n ie  z kopa ln i, kam ień  n ie  z kam ienio łom ów ),

lecz w ydobyte  w  drodze up łyn ien ia  tych  w szystk ich  
zasobów, k tó re  zalegają po placach, magazynach, 
strychach, lamusach itp . miejscach, gdzie leżą bez
użytecznie i  u legają stopniowem u niszczeniu.

W yk ryw a n ie  w ięc tego rodza ju  zasobów w ew 
nę trznych  u  w szystk ich  w ykonaw ców  p lanów  gos
podarczych jest zadaniem dobrze postaw ionej kon
t ro l i  w ew nątrzzakładow ej i  p rzyczyn ić  się może do 
praw id łow ego w ykorzys tan ia  tych  zasobów. Należy 
tu  zaznaczyć, że zapro jektow anie in w e s tyc ji pow in 
no w yn ikać  z dokładnej ana lizy sy tu a c ji przedsię
b io rs tw a  i  konieczność rozpoczęcia in w e s tyc ji pow in 
na zapaść na specjalnej naradzie w y tw órcze j i  po 
pow zięciu  odpow iednie j uchw a ły  o zam ierzeniu do
konania inw es tyc ji.

F inansowanie in w e s tyc ji poza lim itow ych może się 
odbywać ty lk o  ze środków  ściśle przew idzianych na 
ten cel.

W yn ika  z tego zasada, że w ykonyw an ie  tego ro 
dzaju in w e s tyc ji może siię odbywać ty lk o  wówczas, 
je ś li prócz w ym ien ionych  już  w a runków  inw estor 
będzie m ógł na sfinansowanie zaplanowanych na
k ładów  przeznaczyć w łasne środki zgromadzone 
w  w y n ik u  'działalności eksploatacyjnej.

Jeśli w ięc inw estor w łasnych środków n ie  będzie 
m ógł w  ogóle przeznaczyć na inw estyc je  poza lim i
towe —  nie będzie m ógł do w ykonan ia  tych  inwes
ty c j i  przystąpić. Jak to  ju ż  zaznaczono, możność 
w ykonan ia  in w e s tyc ji poza lim itow ych  przez inwes
to ra  ma go zm obilizować do w ygospodarowywania 
w sze lk ich  dodatkow ych środków z usta lonych źró
de ł a .nie odw rotn ie . Znaczy to, że inw estor n ie  może 
uzależniać uzyskania środków od w ykonan ia  inwes
ty c ji,  k tó ra  dopiero po je j w ykonan iu  da m u odpo
w iedn ie  e fek ty  finansowe i  gospodarcze. B łędne to  
m niem anie założenia m ożliwości w ykonan ia  inwes
ty c j i  poza lim itow ych przed posiadaniem środków 
by ło  przyczyną w ie lu  n ieporozum ień m iędzy inwes
to ra m i a bankiem .

Ź R Ó D ŁA  F IN A N S O W A N IA  IN W E S T Y C JI

W  zależności od fo rm  o rgan izacy jno-praw nych 
inw estora  uksz ta łtow a ły  się źródła środków, jak ie  
inw estorzy ci mogą przeznaczać na pokryc ie  nakła 
dów  inw estycy jnych .

Ź ród ła  te w  zasadzie można podzie lić na dw ie  g ru 
p y  środków: jedna grupa wspólna d la  w szystk ich  in 
westorów , druga natom iast grupa środków  dopusz
czalna jest ty lk o  d la  pewnej g ru p y  inw estorów .

Ź ród łem  finansowania zatem in w e s tyc ji poza lim i
tow ych  d la  w szystk ich  inwestorów , a w ięc d la  jed
nostek budżetowych, jednostek dzia ła jących na za
sadach rozrachunku gospodarczego, jednostek spół
dzielczych, jednostek u trzym u jących  się z na rzu tu  
na koszty podleg łych jednostek oraz o rgan izacji po
litycznych , społecznych i  zawodowych są:

—  fundusze uzyskane z ty tu łu  lik w id a c ji szkód 
przem ysłowych,

—  odszkodowania ubezpieczeniowe,
—  dobrowolne w p ła ty  (o fia ry , świadczenia) oby

w a te li, bezpłatna praca obyw ate li,
__ w p ła ty  przyszłych u ży tko w n ikó w  in w e s tyc ji

itp . fundusze
Ponadto d la  tych  inw estorów  z w y ją tk ie m  jedno

stek spółdzielczych, źródłem  sfinansowania mogą być 
środki budżetowe i  środki specjalne, a m ianow ic ie :
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—  środk i dodatkow ych budżetów  terenowych,
—  oszczędności wygospodarowane na w ydatkach 

budżetowych, część ponadplanowych nadwyżek 
gospodarstw . pomocniczych jednostek budżeto
w ych,

—  obowiązkowe świadczenia ludności w  naturze 
lu b  uzyskane w  zam ian środk i pieniężne pod 
w arunk iem , że środk i te  n ie  są przeznaczone 
na inw estyc je  lim ito w e  lu b  na cele n ie inw esty- 
cyjne,

—  w p ła ty  z podatku m iejskiego, z opłat k lim a 
tycznych oraz

—  fundusze na budowę szkół, je ś li n ie  są przezna
czone jako  źród ło dodatkowe finansowania in 
w e s tyc ji lim ito w ych .

W  zakresie natom iast inw estorów  poszczególnych 
g rup  czy branż źródła finansowania m ają  charakte r 
specja lny i  p rzedstaw ia ją  się następująco:

Inwestorzy działający na zasadach rozrachunku 
gospodarczego ( ty lk o  jednostk i czynne) przeznaczają 
na inw estyc je  w p ły w y  z lik w id a c ji środków trw a 
łych, bank i natom iast środki przew idziane w  ich  p la 
nach finansowo-gospodarczych na dany ro k  i  na ce
le inw estycy jne  ja k  m. in . na budowę skarbców, 
urządzeń m ających zapewnić wym agane bezpieczeń
stwo.

Jednostki, k tó re  mogą tw o rzyć  fundusz zakłado
w y, przeznaczają część tego funduszu na inw estyc je  
o celach ku ltu ra lno -o św ia tow ych  dla św iata pracy.

Przedsiębiorstwa rozliczające się z budżetem  tere
now ym  (prócz pod leg łych C entra lnem u Zarządow i 
P rzem ysłu Gastronomicznego) oraz rozliczające się 
z budżetem cen tra lnym  a podległe M in is te rs tw u  
P rzem ysłu Drobnego i  Rzemiosła oraz rów nież roz
liczające się z budżetem cen tra lnym  jednostk i podle
głe C entra lnem u Zarządow i K o le jow ych  Zakładów  
Gastronom icznych i  Centra lnem u Zarządow i Przed
sięb iorstw  U sługow ych „O rb is “  —  przeznaczają 10% 
zysku planowanego na dany rok.

N owelizacja przepisów  o inw estyc jach  poza lim i
tow ych  w prow adziła  rów n ież  możliwość przeznacze
n ia  części zysku rocznego planowanego na dany rok  
d la: jednostek państwowego hand lu  detalicznego w  
wysokości 0,15% od obro tu  zewnętrznego oraz dla 
przedsięb iorstw  pod leg łych Centra lnem u Zarządow i 
P rzem ysłu Gastronomicznego w  wysokości 0,4% od 
ustalonego planowanego obro tu  zewnętrznego.

Należy dodać, że jednostk i p lanujące na inw estyc je  
poza lim itow e część zysku, w  p rzypadku n ie  w ygo
spodarowania zysku w  wysokości zaplanowanej, mo
gą przeznaczyć ty lk o  tę część urea ln ioną, k tó ra  po
zostanie po p lanow ym  uzupe łn ien iu  funduszów w ła 
snych do wysokości n o rm a tyw u  oraz po roz liczen iu  
się przedsięb iorstw  z budżetem przez planowane 
w p ła ty  z zysku oraz po dokonaniu odpisów na fu n 
dusz zakładowy.

Odnośnie jednostek o rgan izacyjnych spółdzielczo
ści, cen tra l spółdzie ln i, zw iązków  branżow ych i  od
dzia łów  spó łdz ie ln i oraz spó łdz ie ln i —  now elizacja  
przepisów  n ie  w p row adz iła  zasadniczych zm ian w  
źródłach finasow ania in w e s ty c ji poza lim itow ych. 
Jednostki te rpogą finansować inw estyc je  z części 
funduszu am ortyzacyjnego, z pożyczek uzyskiw anych  
z funduszu inw estycyjnego, a w  spółdzie ln iach n ie - 
zrzeszonych w  centra lach —  z funduszu in w e s ty c y j
nego oraz dotacje z funduszu socjalnego, szkolenia 
ka d r i  innych  funduszów celowych z przeznaczeniem

na inw estyc je  o celach społecznych, k u ltu ra ln y c h  
i  szkoleniowych.

Ponadto należy dodać, że jednostk i organizacyjne 
spółdzielczości, działające w ed ług  zasad rozrachun
ku  gospodarczego, przeznaczać mogą na inw estyc je  
poza lim itow e nadw yżkę funduszu własnego w  obro
cie ponad no rm a tyw  środków  obrotowych, lecz wów
czas, gdy dana jednostka n ie  korzysta z k redy tów  
bankowych oraz część czystej nadw yżk i po odlicze
n iu  podatku dochodowego i  po podziale nadw yżk i na 
fundusze celowe i  m iędzy członków.

Prócz w ym ien ionych  źródeł środków  finansow ych 
grup inw estorów  zasługuje na uwagę i  podkreślenie 
tego rodzaju specjalne źród ła jak : op ła ty  za gazomie
rze, pobierane przez przedsiębiorstwa podległe Cen
tra lnem u Zarządow i Gazownictwa, środk i pochodzą
ce z części op ła t za pobyt wczasowiczów w  domach 
w ypoczynkow ych, p lanow anych na inw estyc je  przez 
jednostk i o rganizacyjne Funduszu Wczasów Pracow
n iczych C entra lne j Rady Z w iązków  Zawodowych 
oraz fundusz pop ieran ia p ro d u kc ji ubocznej przez te 
przedsiębiorstwa, k tó re  są upraw nione do tworzenia 
tego funduszu.

Organizacje polityczne, społeczne i  zawodowe prze
znaczają na inw estyc je  poza lim itow e w szelkie środ
k i własne, lecz ty lk o  wówczas, je ś li n ie  są przezna
czone na finansow anie in w e s tyc ji lim ito w ych .

Jak w y n ik a  z przedstaw ionych źródeł środków, 
z ja k ic h  poszczególni ¡inwestorzy mogą inw estyc je  f i 
nansować —  zakres tych  środków  jest bardzo znacz
n y  i  daje w ie le  m ożliwości inw estorom  do po
wszechnego korzystan ia  z tego rodzaju inw es tyc ji. 
Szerokie bow iem  stosowanie in w e s tyc ji poza lim ito 
w ych  może dać gospodarce narodowej poważne ko 
rzyści czy to  w  p ra w id ło w ym  w yko rzys tan iu  zbęd
nych  m ate ria łów  pomocniczych, czy w  wygospodaro
w yw a n iu  nadwyżek, a przede w szystk im  może 
uspraw nić działalność zakładową i  uzyskać ca ły  sze
reg korzyści gospodarczych.

Z A S A D Y  P L A N O W A N IA  I  Z A T W IE R D Z A N IA

Zastosowanie in w e s ty c ji poza lim itow ych  w edług 
now e lizac ji przepisów2) jes t znacznie u ła tw ione  
przez w prowadzenie odrębnego, uproszczonego try b u  
zatw ierdzania tych  inw es tyc ji.

Inw estyc je  poza lim itow e będą w ykonyw ane  
na podstawie sporządzonych d la  n ich  oddzielnych 
p lanów  rzeczowo-finansowych.

W  p lan ie  rzeczowo-finansowym  inw esto r obowią
zany jest podać dokładn ie  rodzaj, charakter, w ie lkość 
zaplanowanej inw es tyc ji, je j wartość i  celowość, uza
sadnienie rozpoczęcia inw es tyc ji, te rm in  zakończenia 
oraz ś rodk i finansowe na pokryc ie  nakładów.

P lan sporządza inw es to r bezpośredni, podpisuje 
go ii przedkłada jednostce w łaśc iw e j do zatw ierdze
nia. P lan zaw iera m. in . rów n ież oświadczenie inw e
stora co do rodzaju i wysokości środków finansow ych 
oraz m ożliw ości uzyskania k redytu . O p in ii co do 
stanu środków  finansow ych pow inna udzie lić  jedno
stka zatw ierdzająca plan.

Do zatw ierdzenia p lanów  rzeczowo-finansowych są 
upraw nione w łaściw e jednostk i w  zależności od w y 
sokości w artości in w e s tyc ji ob ję tych  p lanam i rzeczo

2) Zarządzen ie Przew odniczącego P K P G  i  M in is tra  F i
nansów  z dn ia  28 m a ja  1953 r. w  spraw ie  stosowania in 
s tru k c ji o in w e s tyc ja ch  p o z a lim ito w y c h  (M o n ito r P o lsk i i 
N r A-58/53 poz. 737).
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w o-finansow ym i, opracow anym i w  ciągu roku  ka 
lendarzowego przez danego inwestora.

P lany rzeczowo-finansowe, w  k tó rych  podana w ar
tość inwestycji nie przekracza zł 50.000,-------- dla jed 
nostek budżetowych oraz dla jednostek ob ję tych bu
dżetem cen tra lnym  zatw ierdza k ie ro w n ik  jednostk i 
będącej inwestorem ; d la  jednostek ob ję tych  budże
tam i te renow ym i —  p rezyd ium  w łaśc iw e j m ie jsk ie j, 
pow ia tow e j lub  w o jew ódzk ie j rady  narodowej, dla 
jednostek spółdzielczych —  w łaśc iw y zw iązek b ran
żowy (oddział) spó łdzie ln i oraz d la  organizacji spo
łecznych, po litycznych  i  zawodowych —  w łaśc iw y o r
gan w ładz organizacyjnych.

P lany, w  k tó rych  wartość in w e s tyc ji w ynosi ponad
zł 50.000,—  lecz nie przekracza zł 150.000,---------d la
jednostek budżetowych lu b  rozlicza jących się z bu 
dżetem • cen tra lnym  —  w ła śc iw y  inw estor naczelny, 
d la jednostek budżetowych terenow ych lu b  rozlicza
jących się z budżetam i te renow ym i —  w łaściw e pre
zyd ium  w ojew ódzkie j rady  narodowej, d la  jednostek 
spółdzielczych —  w łaściw e centra le spółdzielcze; dla 
o rgan izac ji po litycznych , społecznych i  zawodowych 
—  ich  organizacyjna w ładza naczelna.

Plany,* w  k tó rych  wartość inwestycji przekracza 
zł 150.000,—  dla w szystk ich  rodzajów  inw estorów  za
tw ie rdza  w łaśc iw y  inw estor centra lny.

W  tych  przypadkach natom iast, gdy w ykonan ie  in 
w e s tyc ji uzależnione jest od użycia  m ate ria łów  ze 
scentralizowanego zaopatrzenia m ateria łowego, w ów 
czas p lany  rzeczowo-finansowe bez w zględu na w a r
tość in w e s tyc ji podlegają zatw ie rdzan iu  przez Prze
wodniczącego PKPG . Należy tu  dodać, że p lany  rze
czowo-finansowe, k tó rych  wartość kosztorysowa 
przekracza zł 250.000 —  zatwierdza zawsze PKPG , 
gdyż inw estyc je  te j w ie lkośc i w ym agają  z regu ły  
p rzydz ia łu  m a te ria łów  ob ję tych  reglam entacją.

Z a tw ie rdzony w  te rm in ie  s iedm iu dn i p lan rzeczo
w o-finansow y przez upraw n ioną do tego jednostkę 
w  fo rm ie  zaopatrzenia go w  k lauzu lę  w ykona lności 
stanow i dokum ent dla inw estora do rozpoczynania 
inw es tyc ji.

Inw esto r bezpośredni jeden egzemplarz p lanu rze
czowo-finansowego w raz z dokum entacją p ro jek to - 
wo-kosztorysową, zatw ierdzonego przez siebie lub  
przez jednostkę nadrzędną, przesyła w łaściw em u 
oddzia łow i banku finansującego inw estyc je . Od
dzia ł banku sprawdza p lan pod wględem  fo rm a lnym  
i  je ś li n ie stw ierdza usterek p rz y jm u je  p lan do f i 
nansowania, o czym pow iadam ia inwestora. P rzy ję 
cie p lanu przez bank pow inno być dokonane w  te r
m in ie  trzech dni.

TR Y B  F IN A N S O W A N IA  IN W E S T Y C JI

W  porów nan iu  z dotychczas obow iązu jącym i zasa
dam i finansow ania in w e s ty c ji poza lim itow ych  nie 
nastąpiła zm iana w  obow iązujących przepisach. In 
westycje  poza lim itow e finansowane są przez banki 
finansujące inw estyc je  ze środków, k tó re  inw estor 
zakum u lu je  wstępnie w e w łaśc iw ym  d la  niego od
dzia le banku finansu jącym  eksploatację.

Inw esto r grom adzi środk i na rachunku rozlicze
n io w ym  w zględnie na rachunku  bieżącym  funduszów 
i  rezerw  (konto 112 JP K B ) w  banku finansu jącym  
eksploatację i  po zatw ierdzen iu  p lanu rzeczow o-fi
nansowego in w e s tyc ji poza lim itow ych  przelew« te 
środki w  całości lu b  częściowo, w  m iarę ich  akum ulo- 
wania, do w łaściwego oddziału banku finansującego 
inwestycje.

Na uwagę zasługuje rozliczenie zysku w  części 
przeznaczonej na inw estyc je  pozalim itowe. Ostatecz
nego rozliczenia odprowadzanych k w o t zysku inw e
stor dokonuje na podstawie b ilansu rocznego*, p rzy  
czym je ś li z b ilansu w y n ik n ie  kw ota  zysku fak tycz
n ie  wyższa n iż  dokonano prze lew ów  zgodnie z wyso
kością zysku planowanego, to  ta  różnica zysku może 
być przeznaczona na inw estyc je  w  ro ku  następnym.

Finasowanie in w e s tyc ji przez bank finansu jący 
inw estyc je  odbywa się na zasadach ogólnych ustalo
nych  d la  in w e s tyc ji z tym , że w y p ła ty  na inw estyc je  
poza lim itow e ob ję te  zatw ierdzonym  planem  mogą 
być dokonywane w  okresie p ię tnastu m iesięcy od za
tw ierdzen ia  tego planu. Dotyczyć jednakże w yp ła ty  
te mogą ty lk o  należności za inw estyc je  w ykonane 
w  okresie dwunastomiesięcznej ważności planu. M a 
to zasadnicze znaczenie dla zachowania dyscyp liny  
finansow ej przez inw estorów , aby dążyli do szybkie
go ukończenia in w e s tyc ji i  rozliczenia nakładów. 
Opóźnienia ta k  w  w ykonaw stw ie  ja k  i w  rozlicze
n iu  in w e s tyc ji są szkodliwe dla gospodarki narodo
w e j i  w  zw iązku z ty m  celowość rozpoczęcia inw esty
c j i  —  można by przypuszczać —  n ie  b y ła  dokładnie 
przez inw estora zbadana.

B ank i finansujące inw estyc je  m ają  upraw n ien ia  
badania u inwestora, czy prowadzona inw estyc ja  jest 
w ykonyw ana  zgodnie z planem, z kosztorysem, z o- 
g ó lnym i założeniam i i  czy w ykonyw ana  jest gospo
darnie.

Zagadnienie przeto k o n tro li w ykonan ia  inw es tyc ji 
odgryw a ta k  ja k  na in n ych  odcinkach działalności 
gospodarczej rów nież i  na ty m  odc inku  —  poważną 
ro lę  d la  gospodarki narodowej.

P raw id łow e  w ykorzys tan ie  środków  przez inw e
stora, k tó ry  j e  w ygospodarowuje w  ramach akum u
la c ji socja listycznej jest podstawową cechą in s ty tu c ji 
inw estyc j i  poza lim itow ych.

Ś rodk i zakum ulowane przez inw estora  na jego ra 
chunku środków w łasnych w  banku finansu jącym  in 
w estycje  w  przypadku, gdy inw estor n ie  w ykorzysta  
ich  w  usta lonym  te rm in ie  do dokonania w y p ła t (do 
15 m iesięcy) zostaną przez bank zwrcóone na te ra 
chunki, z k tó rych  z banku finansującego eksploata
cję zostały przelane. Ś rodk i przelane z budżetu lu b  
środk i specjalne, nie w ykorzystane w  w yżej w ym ie 
n ionym  te rm in ie , zostaną odprowadzone do budżetu.

Ś rodk i specjalne pozabudżetowe jednostek budże
tow ych  przeznaczone na inw estyc je  pozalim itow e 
akum ulowane są w  N arodow ym  B anku P o lsk im  
i  przelewane do banku finansującego inw estyc je  po
za lim itow e na rachunk i własne, zgodnie z przepisam i 
zarządzenia M in is tra  F inansów z dnia 12.X I I . 1951 r. 
w  spraw ie pozabudżetowych środków specja lnych na 
finansowanie inw es tyc ji.

Inw estorzy, k tó rzy  zuży li na finansowanie inwes
ty c j i  ś rodk i w  naturze, jako  dobrowolne świadczenia 
obyw ate li, obowiązani są złożyć bankow i finansu ją 
cemu inw estyc je  sprawozdania kw a rta lne  w  te rm in ie  
p ięc iodn iow ym  po u p ływ ie  kw a rta łu , a za czw arty  
k w a rta ł do dn ia  31 grudnia.

K R E D Y T Y  A N T Y C Y P A C Y JN E

Zm iana w  dotychczasowym try b ie  udzie lan ia k re 
d y tó w  na finansow anie in w e s ty c ji polega na pozosta
w ie n iu  jednego ty lk o  k redy tu , a m ianow ic ie  kredytu  
antycypacyjnego krótkoterminowego, udzielanego 
wyłącznie przez bank finansujący inwestycje.
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K re d y t ten udzie lany być może w  tych  przypad
kach, gdy na finasow anie in w e s tyc ji poza lim itow ych  
przeznaczone są ś rodk i z części zysku lu b  z am orty 
zacji. Bank finansu jący  inw estyc je  na wniosek inw e 
stora udzie la  k re d y tu  w  m iarę  dop ływ u  fa k tu r  i do
kum entów  roz liczen iow ych za inw es tyc je  objęte za
tw ie rdzonym  p lanem  rzeczowo-finansowym  celem 
pokryc ia  tych  p łatności, na k tó rych  p o k ryc ie  b rak  
e fek tyw n ie  zakum ulow anych środków.

K re d y ty  an tycypacy jne  mogą być udzielane od po
czątku ro ku  do październ ika w łącznie.

Jednostki nadrzędne inw estorów  bezpośrednich 
oraz w łaśc iw e organa finansowe obowiązane są badać 
w ykonan ie  p lanu  a ku m u la c ji zysku lu b  am ortyzac ji 
podleg łych inw esto rów  i  w  p rzypadku  stw ierdzenia 
zagrożenia w ykonan ia  p lanu  a kum u lac ji pow iadom ić 
o powyższym  stanie w łaśc iw y  oddział banku finansu
jącego inw estyc je , aby ogran iczy ł wysokość udzie la
nych  k re d y tó w  an tycypacy jnych  do e fek tyw nych  
k w o t a ku m u la c ji p rzew idyw anych  do końca roku.

Rola w ięc jednostek nadrzędnych inw estorów  na 
ty m  odc inku  zostaje ściślej powiązana z tryb e m  za
tw ie rdzan ia  in w e s ty c ji poza lim itow ych  n iż  dotych
czas, gdyż jednostk i te  jednocześnie obowiązane są 
potw ierdzać ponadto (czego dotychczas n ie  czyn iły ) 
p lany  rzeczowo-finansowe co do słuszności i  realności 
środków  finansow ych, podanych w  tych  p lanach przez 
inw estorów , przeznaczonych na in w es tyc je  poza li- 
m itow e.

Należy ponadto podkreślić  up raw n ien ie  banku f i 
nansującego inw estyc je , że je ś li inw esto r n ie  spłaci 
k re d y tu  antycypacyjnego i  k re d y t ten bank przenie
sie na rachunekJcredytu  przeterm inowanego —  to  do 
czasu sp ła ty  k re d y tu  przeterm inowanego bank n ie  
p rz y jm ie  do finansow ania następnego p lanu rzeczo
w o-finansowego tegoż inwestora. •

Jednostki spółdzielcze, korzysta jące z k redy tu , obo
w iązane są składać na zabezpieczenie udzielonego 
k re d y tu  s k ry p t d łu żn y  poręczony przez centra lę spół
dzielczą z k lauzu lą  —  w  razie  n ie  spłacenia k re d y tu  
przez spółdzie ln ię  —  pokryc ia  zadłużenia z funduszu 
inw estycy jnego odnośnej cen tra li spółdzielczej.

Z A S A D Y  W Y K O N Y W A N IA  I F IN A N S O W A N IA  
IN W E S T Y C JI P O Z A L IM IT O W Y C H  ROZPOCZĘ
T Y C H  N A  P O D S TA W IE  D A W N Y C H  PRZEPISÓ W

Inw estyc je  pozalim itow e, k tó re  zostały rozpoczęte 
przed ogłoszeniem now e lizac ji przepisów m og ły  być 
w ykonyw ane  na podstaw ie daw nych zgłoszeń inw e 
s ty c ji poza lim itow ych  i  finansowane przez oddz ia ły  
N BP na w arunkach  obow iązujących przed ogłosze
n iem  now e lizac ji przepisów. U dzie lanie jednak k re 
d y tu  średnioterm inowego na te inw estyc je  po ogło
szeniu uchw a ły  n ie  mogło m ieć m iejsca.

W  w y n ik u  w ięc zasadniczych zm ian w  kom petenc ji 
banków  na odcinku finansow ania in w e s tyc ji pozali
m ito w ych  należy podkreślić, że Narodowy Bank Pol
ski nie przeprowadza obecnie opiniowania planów 
rzeczowo - finansowych (w miejsce dawniejszych 
„zgłoszeń“) inwestycji pozalimitowych, jak również 
nie udziela w  związku z tym  żadnego kredytu anty
cypacyjnego. Kredyt bowiem średnioterminowy prze
stał w  ogóle być stosowany.

W  zw iązku z ty m i zm ianam i —  w szystk ie  k re d y ty  
k ró tk o - i  średn io term inow e udzielone przez oddz ia ły1

Narodowego B anku Polskiego a n ie  spłacone do dnia 
ogłoszenia in s tru k c ji w ykonaw cze j Przewodniczące
go Państwowej K o m is ji P lanow ania Gospodarczego 
i  M in is tra  F inansów  pow inny  być prze ję te  przez w ła 
ściwe terenow o oddzia ły banków  finansu jących  in 
westycje.

P rzejęcie pow inno  być dokonane w  te rm in ie  dw u  
m iesięcy od dn ia ogłoszenia in s tru k c ji. P rzejęte przez 
bank finansu jący  inw estyc je  k re d y ty  k ró tko te rm in o 
w e podlegają spłacie w  te rm inach  i  na w arunkach 
p rzew idz ianych  in s tru k c ją  i  z ty ch  źródeł, na k tó re  
k re d y t został udzielony. K re d y ty  natom iast średnio
te rm inow e podlegają spłacie w  te rm inach  usta lonych 
przez oddzia ły Narodowego B anku Polskiego.

W  zw iązku z w ykonan iem  przez n ie k tó rych  inw e
sto rów  in w e s ty c ji poza lim itow ych  w  w y n ik u  w yna 
lazczości pracownicze j i  finansow aniem  tych  in w e 
s ty c ji ze środków  obro tow ych (§ 13 zarządzenia M in i
s tra  F inansów  z dnia 27.VII.1951 r. —  M o n ito r P o l
sk i N r  A-7J0 poz. 911) —  inw esto rzy  ci n iew łaśc iw ie  
angażując środk i obrotowe p o w in n i obecnie dokonać 
re fu n d a c ji ty ch  środków. R e fundac ji p o w in n i doko
nać ze źródeł określonych w  ic h  planach pokryc ia  f i 
nansowego in w e s tyc ji scentra lizow anych lim ito w y c h  
na rok  1953.

K O N T R O L A  I SPRAW O ZDAW CZO ŚĆ Z W Y K O 
N A N IA  IN W E S T Y C JI P O Z A L IM IT O W Y C H

Jak już  podkreślono w  n in ie jsze j pracy, charakte
ryzu ją ce j znaczenie i  zasady w ykonyw an ia  inw es ty 
c j i  poza lim itow ych  —  inw estorzy, k tó rzy  p rzys tąp ili 
do w ykonan ia  in w e s ty c ji w  ty m  try b ie  —  podlegają 
zarówno bieżącej k o n tro li banku finansującego inw e 
s tyc je  ja k  i  jednostk i nadrzędnej jako  inw esto ra  nad
rzędnego.

Inw esto r obow iązany jest, zgodnie z usta len iam i 
przepisów, składać w g  odpow iednich w zorów  sprawo
zdanie z w ykonan ia  in w e s ty c ji oraz a ku m u la c ji środ
ków .

M a to zasadnicze znaczenie, gdyż zarówno bank 
finansu jący inw estyc je , ja k  i  inw esto r nadrzędny 
obow iązani są kon tro low ać poza lim itow ą działalność 
in w e s tycy jn ą  podleg łych inw estorów  przez analizę 
sprawozdań oraz w  drodze inspekc ji w  jednostce in 
westu jące j.

B ank i finansujące inw estyc je  badają w ykonanie  
in w e s ty c ji i  posiadają up raw n ien ia  w s trzym an ia  f i 
nansowania w  przypadkach stw ierdzenia uchyb ień 
przez inwestora.

Konieczność bow iem  wzmożenia oszczędności na 
każdym  odc inku  działalności gospodarczej, koniecz
ność ja k  na jrac jona ln ie jszego w yko rzys tan ia  wszel
k ic h  zasobów m a te ria łow ych  i finansow ych zarówno 
na cele re p ro d u kc ji socja listycznej ja k  na cele bez
pośrednie j konsum cji, wym aga wzmożenia k o n tro li 
na każdym  odcinku odbyw ających się w  tem pie  p rzy 
spieszonym procesów gospodarczych.

Inw estyc je  poza lim itow e jako  in s tru m e n t pomoc
n iczy  w  ogólnej dzia ła lności in w e s tycy jn e j państwa 
m a ją  ważne gospodarcze zadania do spełnienia.

Zadania te w  dziele budow y potenc ja łu  gospodar
czego k ra ju  mogą być wykonane p rz y  wzm ocnionej 
i  pogłęb ionej k o n tro li w ykonaw stw a  przez ¡banki w  
ram ach przyznanych im  kom petencji.
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Z DOŚWIADCZEŃ I PRAKTYKI BANKOWEJ

T eo fil G o łęb iow ski 
B ie lsko -  B ia ła

Analiza pracy jednostek handloinych uj ramach działalności 
komisji do spraw planu kasomego

Handel uspołeczniony s tanow i w y ją tko w o  ważne 
i  is to tne ogniwo w  naszej gospodarce narodowej. 
Śm iało możemy s tw ie rdz ić , że handel w  dużym  
stopn iu  przyczyn ia  się do pomnożenia i  u trw a len ia  
sukcesów naszej gospodarki. Zan im  p rzys tąp im y  
do bliższego ana lizow ania  zadań handlu , przede 
w szystk im  zw róćm y uwagę —  dla poparcia pow yż
szych tez —  na fa k t, iż podstawą finansową naszego 
p lanu  narodowego jes t akum ulacja . A ku m u la c ja  
będzie ty m  wyższa, im  wyższe sukcesy osiągnie han
del w  postaci m aksym alnego w ykonan ia  p lanu  obro
tów . B y lib yśm y  jednak w  błędzie sądząc, iż w a lka  
o na jw yższy obró t jest g łó w n ym  i  je d yn ym  zada
n iem  aparatu  handlowego. Celem hand lu  soc ja li
stycznego jest n ie  ty lk o  rea lizacja  akum u lac ji, lecz 
idące w  parze z ty m i zadaniam i —  dobre i  n a jm n ie j 
kosztowne zaopatrzenie konsumenta. Stała troska 
o konsumenta, um iejętność dostrzegania, czego on 
oczekuje od handlu, ja ka  jest jego rzeczyw ista po
trzeba *— w in n y  stać się decydu jącym  jm otorem  
pracy aparatu handlowego, w in n y  znaleźć w łaśc iw y 
oddźw ięk w  s ty lu  pracy tego aparatu. W yrazem  te j 
tro sk i o konsum enta będzie term inowość i  sprawność 
zaopatrzenia, w łaściw a jakość rozprowadzanych to
w arów , bogaty asortym ent tych  tow arów , a poza ty m  
—  duża k u ltu ra  obsługi, k tó ra  w in n a  stać się n ie 
odzowną cechą każdego pracow nika handlu.

Praca aparatu handlowego n ie  jes t obecnie taka 
prosta. U chw ała  Rady M in is tró w  z 3 stycznia br. 
s tw o rzy ła  w łaściw e w a ru n k i rów now ag i ryn ko w e j na 
zasadzie dostosowania zdolności nabywczej do moż
liw ośc i zaspokojenia popytu . Zatem  w a lka  o w yko 
nanie p lanu  ob ro tów  n ie  jest teraz sprawą ta k  ła tw ą, 
ja k  w  okresie, k tó ry  charakte ryzow a ł s ta ły  de ficy t 
w ie lu  poszukiw anych a rtyku łó w . Praca jednostek 
hand low ych w  okresie systemu bonowego ogranicza
ła  się do zw ykłego rozdzia łu  tow arów  przydz ie lanych  
sk lepow i rozdz ie ln ik iem  bądź też do sprzedaży a r ty 
ku łów , k tó ry c h  cena poza sklepem  uspołecznionym  
by ła  n ie jednokro tn ie  daleko wyższa.

Obecnie system ten przeszedł do przeszłości i  o za
ku p ie n iu  decyduje z jedne j s trony rzeczyw ista po
trzeba konsumenta, z d rug ie j zaś —  jakość tow aru. 
W  w y n ik u  postanowień wspom nianej uchw a ły  z 3 
stycznia br. na aparat hand low y siłą  rzeczy zostało 
nałożone jeszcze jedno, n iezm iern ie  ważne zadanie —  
m ianow ic ie  aparat hand low y ma się troszczyć o to, 
aby przem ysł p rodukow a ł tow a r odpow iednie j ja ko 
ści. W alka o jakość p rodukc ji, w  k tó re j bierze udzia ł 
rów nież aparat hand low y, zn a jdu je  swój w yraz  w  
tym , że handel nlie pow in ien  p rzy jm ow ać od prze
m ysłu  p ro d u kc ji z łe j, p ro d u kc ji w ybrakow ane j. Dzię
k i  znajomości potrzeb terenu —  zdobyte j poprzez

sta ły  ko n ta k t z nabywcą —  handel w in ie n  przyczy
niać się do produkow ania  tow arów  w łaśc iw ych  i  do
b re j jakości, tak ich  —  ja k ich  konsum ent poszukuje.

O ile  m ów im y o handlu, m am y na m y ś li zarówno 
detal ja k  i  h u rt. W praw dzie za pracę całego hand lu  
odpowiada przed opin ią  publiczną przede w szystk im  
detal, jednak fa k t ten  n ie  pow in ien  umniejszać na
szej czujności w  zakresie k o n tro li jednostek hu rtu . 
Również h u r t odgryw a w ie lką  ro lę  w  zaopatrzeniu 
ludności. W  okresie hand lu  mechanicznego, charak
terystycznego d la  okresu poprzedzającego uchwałę 
z dn. 3 stycznia br., h u r t  s tra c ił w ie le  zagadnień 
z oczu, zgub ił n ie jednokro tn ie  in ic ja tyw ę  i  rzutkość, 
ta k  konieczną w  pracy aparatu handlowego. Praca 
h u r tu  w  ty m  okresie ograniczała się zazwyczaj do 
p rzy jm ow an ia  i  dalszego odstaw iania masy tow aro 
w ej bez oglądania się na zam ów ienia detalu, będące 
w yrazem  żądań konsumenta. \Ten s ty l p racy h u r tu  
m usi ulec radyka lne j zm ianie. Również h u r t n ie 
może zasłaniać się rozdz ie ln ik iem  w  przypadku b ra 
k u  tow aru, ponieważ jego p lanow anie w inno  być do
stosowane do wym agań, do żyw ych potrzeb konsu
menta, w yrażanych  w  zam ówieniach detalu.

Na tle  powyższych uwag na tem at ro l i  aparatu 
handlowego należałoby się teraz zastanowić, ja k ie  
zadania w  zakresie k o n tro li p rzypada ją  w  udzia le 
oddziałom  operacy jnym  —  w  szczególności kom ór
kom  kredy tow e j i  p lanow ania obiegu pieniężnego —  
i  w  ja k i sposób nałożone w  ty m  względzie zadania 
na oddzia ły  należy w ykonyw ać. F o rm u łu jąc  odpo
w iedź na to py tan ie  zw ięźle —  należy odpowiedzieć, 
iż oddzia ły  w in n y  doprowadzać do przekraczania p la 
nów  w artośc iow ych przez handel, ja k  rów n ież n ie  do
puszczać do ja k ich ko lw ie k  zaburzeń w  zakresie w ła 
ściwego zaopatrzenia ry n k u  drogą sta łe j i  w n ik liw e j; 
ana lizy pracy jednostek hand lu  oraz drogą w szelk ie
go rodza ju  oddzia ływ ania  w  fo rm ie  in te rw ency j.

Zadanie swe w  ty m  zakresie oddzia ł w yko n u je  w  
dużej m ierze w  ram ach działalności pow ia tow e j ko 
m is ji do spraw  p lanu  kasowego, w  skład k tó re j 
wchodzą przedstaw icie le detalu, h u rtu , m ie jscow ych 
w ładz hand low ych oraz czynn ika  społecznego i  
ew entua ln ie  innych  m ie jscow ych banków .1) W łaśnie 
zebrania te j k o m is ji i  styczność ze w szys tk im i przed
s taw ic ie lam i hand lu  w in n y  być w ykorzystane dla 
w yrob ien ia  sobie poglądu na pracę handlu, d la p ro 
pagowania w łaściwego s ty lu  te j pracy.

Przeprowadzone rozpoznanie sy tuac ji panującej na 
ry n k u  drogą w ypow iedz i p rzedstaw ic ie li poszczegól
nych branż b iorąęych udz ia ł w  ko m is ji, drogą dysku

i)  Tego ro d za ju  k o m is je  są zorgan izow ane w e  w szyst
k ic h  po w ia tach  w o jew ód z tw a  sta linogrodzkiego.
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s ji m iędzy n im i s tanow i z jedne j s tro n y  podstawę 
działalności in te rw ency jne j oddziału, z d rug ie j zaś —  
uzyskany tą drogą cenny m ate ria ł in fo rm a cy jn y  i 
ana lityczny u ła tw ia  prowadzenie odpow iednie j p o li
ty k i k redy tow e j, stwarza w a ru n k i realniejszego p la 
nowania kredytów , ja k  rów n ież um oż liw ia  oddziało
w i przedstaw ienie gospodarki jednostek hand low ych 
w  ramach sprawozdawczości we w łaśc iw ym  św ietle.

Z tych  też względów  rów n ież udzia ł zainteresowa
nych p racow n ików  ko m ó rk i k re d y tó w  oddziału w  po
siedzeniach ko m is ji jest, nieodzowny, ja k  zresztą n ie 
odzowna jest sta ła i  ścisła współpraca tych  pracow n i
ków  z kom órką p lanow ania obiegu pieniężnego.

W arunk iem  sprawnej p racy  ko m is ji jest oczyw i
ście g run tow na  znajomość zagadnień hand lu  przez 
przewodniczącego kom is ji. Przewodniczący ko m is ji 
w in ie n  um ieć z jedne j s trony wzbudzić zaintereso
wanie p rzedstaw ic ie li p rzedsięb iorstw  je j dz ia ła lno
ścią, z d rug ie j zaś —  ta k  p rzygotow yw ać i  fo rm u ło 
wać rozważaną tem atykę, aby w  konsekw encji uzy
skać potrzebne dane co do p rzyczyn  powodujących 
przekroczenie czy też n iew ykonanie  p lanów  przez 
poszczególne przedsiębiorstwa, co do w ystępu jących  
nadm iarów  bądź też b raków  n ie k tó rych  tow arów , 
przew idywanego kszta łtow an ia  się obro tów  w  p rzy 
szłości, zapotrzebowania różnego rodza ju  asortym en
tu  towarowego itp . Na szczególną uwagę zasługuje 
uwzględniana w  tem atyce ko m is ji analiza w ystępu
jącego stosunku a rty k u łó w  spożywczych do a r ty k u 
łów  przem ysłow ych i  to  zarówno w  u jęc iu  sta tycz
nym  (stan zapasów) ja k  i  dynam icznym  (rozm iar 
obrotów). W  ram ach prac ko m is ji p rzedstaw ic ie li 
hand lu  należy zorientować, ja k i u jem ny w p ły w  w y 
w ie ra  na rea lizację  p lanu  kasowego n iew ykonanie  
p lanu  obrotów  przez detal, a w  szczególności o moż
ności po jaw ian ia  się z te j p rzyczyny poważnej d y 
sproporc ji w  b ilansie  dochodów i  w yda tków  ludności, 
o możności przeciekania funduszu płac poza uspo
łecznioną sieć hand lu  i  w  zw iązku  z ty m  przechw y
tyw an ia  części dochodu społecznego przez elem ent 
speku lacyjny.

Przechodząc do om ów ienia sposobów ana lizy p ra 
cy jednostek handlowych, na leży przede w szystk im  
podkreślić, iż spotykam y się w  ty m  względzie z róż
n ym i metodam i. Is tn ie je  domniemanie, że w  dz ia ła l
ności hand lu  znaczenie dom inujące posiada p lan 
sprzedaży i  jego w ykonanie . Podkreślen ie p rym a tu  
tego p lanu  jest do pewnego stopnia słuszne i  dlatego 
też zazwyczaj z na jw iększym  uznaniem  spotyka ją  się 
p laców ki, k tó re  p lany  przekraczają.

O ile  m am y pewne zastrzeżenia do oceny pracy 
jednostek hand lu  w ed ług  stopnia w ykonan ia  p lanu 
obrotów , to  k ie ru je m y  się tym , że przekroczenie 
p lanu  n ie  zawsze jest równoznaczne z is to tn ie  spraw 
nym  zaopatrzeniem danego re jo n u  konsumcyjnego. 
Przekroczenie p lanu  obro tów  n ie  wskazuje nam na 
to, czy dostawy w  ana lizow anym  okresie m ia ły  cha
ra k te r sukcesywny, czy też spo tyka liśm y się z ta k  
niebezpieczną i  szkodliw ą d la  hand lu  szturmowością, 
n ic  n ie  m ów i o ty m  —  czy poszczególne sk lepy są 
rów nom ie rn ie  zaopatrywane w  masę towarową, czy 
p rzy  odbiorze tow aru  z h u r tu  i  jednostek p ro d u k c y j
nych  b y ła  stosowana odpow iednia kon tro la  odbiera
nych tow arów , czy konsum ent b y ł zaopatryw any we 
w łaśc iw ym  czasie itp .

Dalszym  is to tnym  m ankam entem  dokonyw ania 
oceny pracy przedsięb iorstw  w ed ług  przeciętnego

stopnia w ykonan ia  p lanu  obro tów  jest możność u k ry 
cia się za p rzec ię tnym i w skaźn ikam i w y n ik ó w  sze
regu jednostek słabych. P rzy  analizie obrotów  na
leży zatem sięgnąć g łęb ie j, m ianow ic ie  zbadać pracę 
poszczególnych jednostek, tak  by  w  rezultacie  n ie  
pozbawić je  w łaściw e j op iek i i  pomocy, dz ięk i k tó 
re j w y n ik i p racy tych  jednostek można będzie znacz
nie popraw ić, a ty m  samym i  zaopatrzenie obsług i
wanego przez nie re jonu  w yda tn ie  usprawnić.

O w ie le  doskonalszą metodą ana lizy pracy handlu, 
a zatem dającą daleko w iern ie jsze odzw iercied len ie  
te j pracy w yda je  się nam metoda operowania wskaź
n ika m i kosztów (w stosunku do obrotów ) oraz wskaź
n ika m i ro ta c ji. Tw ierdzenie to oparte jest na fakcie, 
że na kszta łtow anie się ty c h  w skaźn ików  m ają  w p ły w  
poza obro tam i m. in. tak ie  istotne dla hand lu  ele
m enty ja k  sprawność zaopatrzenia, poziom w y d a j
ności pracy, stan organ izacy jny transpo rtu  i  koszty 
nadzwyczajne w  postaci mank. Różnice w  w ysoko
ści w skaźn ików  kosztów  świadczą n ie w ą tp liw ie  o 
różnej pracy jednostek tego samego ty p u  ,o ile  oczy
w iście nie wchodzą w  rachubę n iektó re  przyczyny 
ob iektyw ne —  ja k  np. zasięg działania, rozm ia r 
przedsiębiorstwa czy też rodzaj Zbywanych a r ty k u 
łó w  —  któ re  pewną odmienność kszta łtow ania  się 
w skaźn ików  mogą uspraw ied liw iać.

W  zw iązku  z tym , chcąc w y ro b ić  sobie w łaśc iw y 
pogląd na pracę jednostek handlowych, nie p o w in n i
śm y się ograniczać ty lk o  do ana lizy stopnia w yko 
nyw an ia  przez n ie  p lanu obrotów , lecz starać się 
u jm ow ać zagadnienie ja k  najszerzej, badać w szyst
k ie  p rze jaw y  działalności tych  jednostek, w y w ie ra 
jące w p ły w  zarówno na zaopatrzenie ry n k u  ja k  i na 
osiągane przez nie w y n ik i.

Jak w yże j w spom nie liśm y jednym  z elementów, 
k tó re  w  decydu jącym  stopniu w p ływ a ją  na kszta łto 
wanie się wskaźnika kosztów jest m. in. sprawa zao
patrzenia. Oceniając zatem działalność przedsiębior
stwa handlowego należy szczególnie w n ik liw e j ana
liz ie  poddać budowę i  realizację p lanu zakupów. B rak  
dokładnego, precyzyjnego p lanu zakupów jes t jednym  
z na jpow ażnie jszych błędów  w  p racy  jednostek han
d low ych, którego rezu lta tem  jest najczęściej n iedo
stateczne i  nieodpowiednie zaopatrzenie ryn ku .

P rzy  budow ie p lanu  zakupu przedsiębiorstwa n ie  
pow inny opierać się w yłączn ie  na rozdzie ln ikach do
staw z centra l handlowych, gdyż rozdz ie ln ik i te —  
zestawiane n ie jednokro tn ie  mechanicznie —  nie za
bezpieczają re a liza c ji p lanu. Uzupełn ien ie  masy to
w arow e j, uzyskanej z rozdz ie ln ików , w in n y  nam  dać 
dostawy ze źródeł zdecentralizowanych, gdyż w łaśnie 
na jis to tn ie jszym  zadaniem przem ysłu terenowego i 
spółdzielczości p racy jest uzupełn ian ie  p ro d u kc ji 
p rzem ysłu kluczowego p rzy  w yko rzys tyw a n iu  do te
go celu surowca w tórnego. Podstawę do opracowa
nia p lanu  zakupu w in ie n  stanow ić w  każdym  zdro
w ym  przedsięb iorstw ie hand low ym  asortym entow y 
p ro f il zakupu, zestaw iony w  oparciu o w y n ik i b ie
żącej, g run tow ne j ana lizy  potrzeb ryn ku . O p lan ie  
zakupów w in n y  bow iem  decydować żywe potrzeby 
konsumenta, a n ie  m artw e rozdz ie ln ik i, z czego prze
de w szystk im  p o w in n i sobie zdawać sprawę b ranży- 
ści i wszyscy ci, k tó rz y  są odpow iedzia ln i za zaopa
trzenie. Handel m a być ty m  instrum entem , na k tó 
ry m  ciąży obowiązek w n ik liw e g o  badania ry n k u  i 
dlatego też badania te  należy prow adzić poprzez 
ks iążk i życzeń i skrupu la tne  re jestrow an ie  wszelkich 
uwag i  żądań konsum entów.
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Poświęćm y teraz k ilk a  s łów  re a liza c ji p lanu za
kupów, od k tó re j w  dużej m ierze są uzależnione sta
ny  zapasów, interesujące nas specjalnie z uw ag i na 
ich  kredytow anie . N ie będzie w  ty m  też dużo prze
sady, o ile  p rzy jm iem y, że powodzenie w  pracy 
przedsiębiorstwa handlowego jest uzależnione pra
w ie  całkow icie  od re a lizac ji tego p lanu. Realizacja 
p lanu zakupu w inna  być ja k  na jściś le j powiązana ze 
sprzedażą, gdyż każde oderwanie się zakupów od 
sprzedaży, każda dysproporcja  m iędzy zakupem i  
sprzedażą, jest g łów nym  powodem dezorganizacji w  
zaopatrzeniu albo też spię trzenia się zbędnych, go
spodarczo n ie  uzasadnionych zapasów w  różnych m a
gazynach i składach. D latego też w ykonan ie  p lanu  
zakupu należy z jednej s trony  pow ierzyć p racow n i
kom., k tó rych  cechuje na jw iększa operatywność, ela
styczność i  giętkość um ysłu, z d rug ie j zaś —  w yko 
nanie p lanu zakupu należy poddać stałej i  ja k  n a j
skrupu la tn ie jsze j ko n tro li, drogą bieżącego porów 
nyw an ia  w skaźnika w ykonan ia  tego p lanu z wskaź
n ik ie m  w ykonan ia  p lanu sprzedaży oraz drogą co
dziennej k o n tro li ew idenc ji zakupów. Za w ykonanie  
p lanu zakupu branżyści i  d y rek to rzy  hand lo w i p o w in 
n i ponosić odpowiedzialność, podobnie ja k  ponosi się 
odpowiedzialność za w ykonan ie  p lanu obrotów .

A na lizu jąc  w y n ik i pracy jednostek hand low ych 
spotykam y się częstokroć rów n ież z zagadnieniem 
m ank ponad ustalone norm y, k tó re  w yw ie ra ją  n ie 
m a ły  w p ły w  na kszta łtow anie  się wskaźnika kosz
tów. O ile  m ów im y o walce z m ankam i, to oczy
w iście  m am y na m yś li sposoby, k tó re  by zapobiega
ły  ich  powstawaniu, a n ie  likw id a c ję  m ank is tn ie ją 
cych. Jak dotychczas p ra k tyka  w ykazu je  do n a j
skuteczniejszych sposobów zapobiegania mankom  
należy zaliczyć:

—  dobrze zorganizowany —  w  ram ach jednostk i 
nadrzędnej —  system k o n tro li jednostek han
d low ych,

—  niedopuszczanie do powstawania zaległości w  
księgowaniu, ponieważ p rzy  w ystępow an iu  tych  
zaległości powstaje daleko w iększa możność 
u k ryw a n ia  wszelkiego rodza ju  nadużyć,

—  w łaśc iw y  dobór kadr, w yraża jący  się tym , że do 
p racy  angażujem y ty lk o  tak ie  osoby, co do k tó 
rych  m am y nienaganną opinię.

Przestrzeganie powyższych zasad w  połączeniu z 
bronią, k tó rą  nam dają wydane ostatnio dekre ty  o 
wzmożeniu ochrony własności społecznej i  o ochronie 
własności społecznej przed d ro b n ym i kradzieżam i, 
w inno  ograniczyć m anka do m in im um .

W  w y n ik u  ana lizy pracy przedsięb iorstw  handlo
w ych dokonanej w  oparciu o omówione w yże j prze
słanki, spo tykam y się z różnego rodza ju  n ie p ra w i
dłowościam i w  te j pracy. Zadaniem  naszym będzie 
teraz odpowiedzieć, ja k  oddzia ł operacy jny w in ie n  
zareagować na typowe, najczęściej spotykane n iep ra 
w id łowości, a zatem —  co w in ien  uczynić, ja k  w in ie n  
oddziaływać na przedsiębiorstwa, aby spowodować 
likw id a c ję  tych  n iepraw id łow ości.

D la  osiągnięcia wytyczonego celu podążamy dw o
i ła  drogam i. Jedna z n ich  to  odpow iednia p o lity ka  
kredytow a, druga —  to  szeroko ro zw in ię ty  system 
in te rw enc ji.

W yraz naszej p o lity k i k re d y to w e j znajdzie swe od
zw ierciedlenie w  tym , że w  celu spowodowania l ik 
w idac ji pewnych zapasów w strzym am y się od ich

kredytow an ia . Zatem  w  konsekw encji oddział w in ie n  
zaniechać kredytow an ia  tych  zapasów, k tó re  n ie  po
w in n y  b y ły  się znaleźć w  przedsiębiorstw ie. Będą to 
zapasy tow arów  z różnym i w adam i bądź też zapasy 
powstałe w  w y n ik u  nieoględnej p o lity k i zakupów. 
Tych  d rug ich  zapasów nie na leży utożsamiać z za
pasami, k tó re  s ta ły  się przejściowo trudnozbyw a lne, 
a k tó re  k re d y tu je m y  pod w a runk iem  opracowania 
p lanu ich  rozładowania. N ie  ulega rów n ież dyskus ji, 
iż poza zapasami o charakterze n ie w ą tp liw ie  sezo
now ym  i  specja lnym  kredytow ać będziem y i  te  za
pasy k tó re  nagrom adziły się w  zw iązku z uzupeł
n ian iem  asortym entu towarowego czy też w  zw iązku 
z koniecznością w prowadzenia na ryn e k  a rty k u łó w  
nowych, dotychczas n ie  sprzedawanych.

P o lity k a  kredytow an ia  hand lu  by ła  przedm iotem  
a r ty k u łu  ob. T. D rużyńskiego pt. „O  w łaściw e podej
ście oddziałów  do spraw y kredytow an ia  h a nd lu “ 
(W iadomości NBP n r  11/52), zatem tem atow i tem u 
w ięcej uw agi n ie  będziem y obecnie poświęcać.

Rola oddzia łu  operacyjnego n ie  kończy się jed 
nak na zaniechaniu kredytow an ia  zapasów gospodar
czo n ie  uzasadnionych. Oddział w in ie n  podjąć in te r
wencje co do ich  lik w id a c ji a nawet wziąć czynny 
udzia ł w  opracowaniu p lanu  te j lik w id a c ji. 6  ile  
chodzi o nadm ierne zapasy, nagromadzone na skutek 
n ieopatrznych zakupów, celem in te rw e n c ji będzie 
domaganie się od przedsiębiorstwa odwołania da l
szych zamówień, ja k  rów nież zwrócenie uw agi jed 
nostce nadrzędnej na n iepraw id łow ości w  gospodar
ce zapasami, występujące w  pod leg łym  je j przed
siębiorstw ie. Od jednostk i nadrzędnej będziem y się 
ponadto domagać, aby ze swej s trony poczyniła  sta
rania co do lik w id a c ji tych  zapasów.

W  przypadku u jaw n ien ia  zapasów tow arów  zaw ie
ra jących  w ady p rodukcy jne  zadania oddzia łu  ope
racyjnego n ie  pow inny  się ograniczać ty lk o  do in te r
w e n c ji w  przedsięb iorstw ie i  jego jednostce nadrzęd
nej, k tó re j celem by łoby  rozładowanie zapasów. In 
te rw encja  oddziału w  ty m  względzie w inna  pójść da
le j, m ianow ic ie  o wadach p ro d u kcy jn ych  należy za
w iadom ić oddzia ł ko n tro lu ją cy  jednostkę p roduku 
jącą b rak i, k tó ry  ze swej s trony —  poprzez p o litykę  
kredytow ą  czy też dalsze in te rw enc je  —  w in ie n  zaha
mować p rodukc ję  tych  braków . T y lko  tak  szeroko 
podjęta akcja  oraz konsekwentna kon tro la  w ykona
n ia  zaleceń da gw arancję lik w id a c ji n iep raw id łow o
ści.

Przedsiębiorstwa, jako  powód n iew ykonan ia  obro
tów  najczęściej podają na posiedzeniach k o m is ji do 
spraw  p lanu  kasowego trudności w  zaopatrzeniu się 
w  pewne poszukiwane a rty k u ły . P rzyczyny tych  
trudności mogą być różnorodne. N iedobór n iek tó 
rych  a rty k u łó w  jest w yn ik ie m  tego, że ze w zględu na 
występujące p iln ie jsze potrzeby w  obecnej fazie 
przebudow y naszej s tru k tu ry  gospodarczej, na dosta
teczną produkc ję  tych  a rty k u łó w  jeszcze nie może
m y sobie pozwolić.

In n y m  powodem niedoborów  może być w a d liw a  co 
do podzia łu  ilościowego i  sztyw na dys trybuc ja  masy 
tow arow ej na poszczególne re jony , a jeszcze in n ym  
—  b rak  zainteresowania ze s trony jednostek p roduk - 
cy jnych  p rodukc ją  różnych, częstokroć d robnych  
a rty k u łó w  pierwszej potrzeby. O ile  w  p ie rw szym  
z przytoczonych przypadków  in ic ja ty w a  B anku co 
do popraw y, zaopatrzenia n ie  może być brana pod 
uwagę, o ty le  w  następnych jest ona konieczna. W y 
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razem te j in ic ja ty w y  w in n y  być —  o ile  chodzi o 
w ad liw e  ro zd z ie ln ik i —  in te rw enc je  k ie row ane do 
w ładz na szczeblu pow ia tow ym  albo w ojew ódzk im , 
bądź też do p lacówek odnośnych cen tra l handlowych. 
Natom iast co do b ra ku  szeregu a rty k u łó w  pierwszej 
potrzeby, k tó rych  p rodukc ja  na jpraw dopodobnie j 
m ogłaby być pod ję ta  przez drobną wytwórczość na 
w łasnym  terenie, oddział operacy jny —  chcąc w y 
konać sum iennie swe zadanie —  w in ie n  za in ic jow ać 
narady p rzedstaw ic ie li hand lu  z przedstaw ic ie lam i 
drobnej wytw órczości, na k tó rych  ustalonoby m o ż li
wości w prowadzenia do p ro d u kc ji b raku jących  w  
sprzedaży a rtyku łó w . N arady tego rodza ju  n ie w ą tp li
w ie m us ia łyby  być poprzedzone dokładną analizą 
potrzeb ryn ku , k tó re j celem by ło b y  zestawienie w y 
kazu d robnych  a rtyku łó w , k tó ry c h  b rak  w  sprzedaży 
jest d o tk liw ie  odczuwany. Należy jednak poza ty m  
zaznaczyć, iż  podjęcie wspom nianej a kc ji b y łoby  ce
low e dopiero po s tw ierdzen iu , że potrzeb ry n k u  n ie  
da się zaspokoić drogą ekonom icznie j szych zakupów 
na innych  terenach.

N adm ia ry  towarowe, zgłaszane przez uczestników  
k o m is ji do spraw  p lanu  kasowego w in n y  być ró w 
nież przedm iotem  zainteresowania oddzia łu  opera
cyjnego. P ra k tyka  w ykazu je , że n ie jednokro tne  nad
m ia ry  te zostają rozładowane w  ram ach jednego po
siedzenia k o m is ji np. drogą prze rzu tu  n iek tó rych  a r
ty k u łó w  z M H D  do PZGS, bądź przeciw n ie . Czę
stokroć w p ły w  i  odpow iednia argum entacja przed
s taw ic ie li oddziału, b iorących udzia ł w  ko m is ji spra
w ia, iż trudnośc i w  zbycie n ie k tó rych  tow arów  usu
wa się od razu. K lasycznym  tego przyk ładem  może 
być spotkane w  p raktyce  I  OM. w  B ie lsku  -  B ia łe j 
rozładowanie zapasów guzików  nagrom adzonych w  
h u rto w n i „C en troga lu “  drogą nakłon ien ia  PZGS i  
spó łdz ie ln i spożywców do prze jęcia  ich  do rozsprze- 
daży. Należy p rzy  ty m  nadm ienić, iż  w  ty m  samym 
czasie, gdy gu z ik i spoczywały w  „C en troga lu “ , na 
w si b y ły  one a rty ku łe m  poszukiwanym .

N adm iary , k tó rych  rozładowanie na teren ie  dz ia
ła lności k o m is ji jest n iem ożliwe, w in n y  być zgłasza
ne przez oddział operacy jny oddz ia łow i w o jew ódz
k iem u  w  celu spowodowania ograniczenia dostaw po
przez działalność w o jew ódzk ie j k o m is ji do spraw  
p lanu  kasowego czy też d la  zbadania m ożliwości do
konania p rze rzu tów  na inne tereny.

Sziturmowość —  ja k  w  ogóle każda nieregularność 
dostaw —  to jeden z tych  m ankam entów  handlu, k tó 
rego następstwem  mogą być poważne w strząsy w  za
opatrzeniu. Konsum ent zazwyczaj n ie zdaje sobie 
spraw y z p rzyczyn  pow odujących b ra k i n iek tó rych  
a rtyku łó w , n ie  o rie n tu je  się, że w łaśnie najczęstszym 
powodem ty c h  b raków  jest w a d liw a  praca aparatu 
rozdzielczego. D latego też popyt na tow ary, k tó re  
są rzucane na ryn e k  okresowo i  n ieregu la rn ie , jest 
n ienorm aln ie  w ysok i. Konsum ent w  m ia rę  możno
ści, w  ce lu  zabezpieczenia się na przyszłość, zakupuje 
je  w  ilościach przekraczających bieżące potrzeby —  
tworząc zapas. W  rezultacie  podaż nie podąża za 
n iezdrow ym  popytem , zapasy zam iast pozostawać na 
pó łkach sklepow ych —  oczywiście w  granicach n o r
m a tyw u  —  gromadzą się u części konsum entów, k tó 
rych  siła  kupna jes t stosunkowo wysoka, ze szkodą 
d la  tych, k tó rz y  s ta ra ją  się dokonywać zakupów w  
m iarę  w ystępow an ia  potrzeby.

Z tych  też względów  każdy ob jaw  szturm owości 
w in ien  być przez oddział operacy jny dokładnie prze

analizowany, w  ty m  sensie, aby usta lić  m iejsce i  
p rzyczyny zahamowania norm alnego sp ływ u  masy 
to w a ro w e j.

Dalszym  obow iązkiem  oddzia łu jest konsekwentna 
in te rw enc ja  w  w a d liw ie  pracującej jednostce handlu, 
a w  razie potrzeby i  w  je j jednostce nadrzędnej ,p rzy 
czym w  m ia rę  możności in te rw enc ja  n ie  pow inna się 
ograniczać ty lk o  do stw ierdzenia istniejącego stanu, 
i  żądania jego lik w id a c ji, lecz w inna  rów nież u jm o
wać —  w  fo rm ie  sugestii —  sposób rozw iązania spra
w y  z p u n k tu  w idzenia Banku.

Uzupełn ia jąc powyższe uw agi na tem at pracy han
d lu  i  ko m is ji do spraw  p lanu  kasowego podajem y 
niżej k ilk a  p rzyk ładów  z działalności ko m is ji p rzy  
I  OM. w  B ie ls k u -B ia łe j,  ilu s tru ją cych  w y s iłk i od
działu, k tó rych  celem by ło  usprawnien ie zaopatrze
n ia  re jonu  oddziału:

H u rto w n ia  „A rg e d u “  w  B ie ls k u -B ia łe j p o in fo r
m owała kom is ję  o o trzym an iu  z Częstochowskiej Fa
b ry k i W ózków D ziecinnych p a r t i i w ózków  zaw iera
jących b ra k i techniczne (w ad liw a  budowa kółek). 
W  w y n ik u  in te rw e n c ji oddzia łu  —  dokonanej po
przez I  OM. w  Częstochowie —  dostawy w ózków  
z b rakam i usta ły.

Spółdzie ln ia spożywców doniosła o nadm ie rnych  
dostawach dorsza świeżego i  jednoczesnym b ra ku  
konserw  rybnych . Oddział in te rw en iow a ł w  te j spra
w ie  za pośrednictw em  oddzia łu wojewódzkiego' w  
C en tra li R ybnej, p rzy  czym ro zd z ie ln ik i na następne 
okresy zosta ły dostosowane do potrzeb ryn ku .

Z im ą odczuwany b y ł na teren ie  pow ia tu  b ie lskiego 
znaczny b rak pasz. Stan ten sp rzy ja ł rozw o jow i n ie 
zdrowego pryw atnego pośrednictw a p rzy  sprzedaży 
is tn ie jących  jeszcze nadwyżek pasz w  n ie k tó rych  go
spodarstwach. O ddział spowodował zorganizowanie 
skupu przez PZGS oraz skup dalszych ilości na te 
ren ie  w o jew ództw a opolskiego, poznańskiego i 
olsztyńskiego. N iezależnie od tego oddział nak ła 
n ia ł z w idocznym  sku tk iem  zainteresowanych ro ln i
ków  i  zainteresowane przedsięb iorstw a do korzysta 
n ia  p rzy  zbyciu  i  zakupie pasz z pośrednictw a PZGS.

Powszechna Spółdzie ln ia Spożywców w  Czechowi
cach podała na posiedzeniu kom is ji, że m leko  jest do
starczane sklepom zbyt p ó ź n o ! że w  zw iązku z ty m  
konsumenci n ie mogą go nabyć przed rozpoczęciem 
pracy. O ddział in te rw en iow a ł w  M Z M  w  spraw ie  
przyspieszenia dostaw.

PZGS zaw iadom ił oddzia ł o grom adzeniu się nad
m ie rnych  zapasów m ąki, m arga ryny  i  cuk ie rków . 
O ddział poparł wniosek PZGS sk ie row any do W ZGS 
o ograniczenie dostaw, p rzy  czym zasugerował 
sprzedaż cu k ie rkó w  w  specja lnych stoiskach na ja r 
m arkach, w  dnie siąteczne oraz w  okresach w yc ie 
czek w  a tra kcy jn ych  m iejscowościach tu rystycznych . 
P roblem  znacznych nadm ia rów  cuk ie rków  na' terenie 
pow ia tu  został z likw idow any.

Przed św ię tam i P D T  odczuwał b rak  ubrań o ciem
nym  odcieniu. B ra k i te zostały uzupełn ione z nad
m ie rnych  zapasów, zgłoszonych ko m is ji przez PZGS.

Wczesną wiosną ceny ja rzyn  zbyw anych na ry n 
k u  w  p ryw a tn ych  stoiskach b y ły  n iew spó łm iern ie  
w ysokie w  stosunku do cen usta lonych d la  sklepów 
uspołecznionych. O ddział zw róc ił się do p rezyd ium  
M .R.N. z sugestią u ruchom ien ia  na ry n k u  straganów 
—  w  ce lu  in te rw e n cy jn ym  —  przez jednostk i uspo
łecznione. U ruchom iono stragany oraz specjalne 
w ózki ja rzynow e i  na skutek tego ceny zostały w y 
równane.



N r  7 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 451

H u rto w n ia  C e n tra li Odzieżowej nie o trzym ała  p la 
nowanych dostaw ze składnic z K rakow a, Poznania 
i  Kalisza i  dlatego też m ia ła  trudnośc i w  w ykonan iu  
własnego planu. O ddzia ł in te rw en iow a ł w  celu spo
wodowania regularności dostaw. W  in n ym  przypad
k u  H u rto w n ia  C. O. podała na posiedzeniu kom is ji, 
że M H D  nie odbiera tow aru  przyznanego rozdzie l
n ik iem . M ając na uwadze konieczność zaopatrzenia 
sk lepów  M H D  w  ja k  najszerszy asortym ent, oddział 
in te rw en iow a ł, w  spraw ie odb io ru  tych  tow arów .

Na posiedzeniu kom is ji, PZGS uskarża ł się, że 
„C en troga l“  faw oryzu je  jednostk i hand lu  m iejskiego 
dostarczając im  w  stosunkowo w iększych ilościach 
to w a ry  a trakcy jne  n iż  GS. Na wniosek przedsta
w ic ie la  oddzia łu uzgodniono, że o nadeszłych pa r
tiach  tow arów  a tra kcy jn ych  „C en troga l“  będzie za
w iadam ia ł PZGS te lefoniczn ie, ta k  by  p rz y  rozdziale 
m asy tow arow e j GS b y ły  trak tow ane  na ró w n i z jed 
nostkam i hand lu  m iejskiego.

W  H u rto w n i C.T. nagrom adziły  się znaczne zapa
sy w e łny  suk ienków ki, zaliczone —  zdaniem branży- 
stów  —  do trudnozbyw a lnych  g łów nie ze w zględu na 
n ieodpow iednie ko lo ry . Ponieważ przefarbow anie 
tych  wełen n ie  mogło być brane pod uwagę, na p ro 
pozycję oddzia łu ustalono z p rzedstaw ic ie lam i deta
lu , że d la przyspieszenia ich  zby tu  każdy ze sklepów 
zaopatrzy się w  k ilk a  kuponów  w ełen o różnych b a r
wach. D z ię k i tem u oraz późnie jszym  częściowym 
przerzu tom  na inne te reny zapasy zostały rozłado
wane.

La tem  1952 r. na terenie B ie lska b y ł odczuwany 
duży b rak  napo jów  chłodzących. A b y  zapobiec po
dobnej s y tu a c ji w  ro ku  bieżącym, oddział porozum ia ł 
się z W ydzia łem  H and lu  P rezyd ium  M .R.N. co do 
k o n tro li zakładów produku jących  napoje, a w  szcze
gólności usta lenia przyczyn  niedostatecznej p roduk
c ji. W  rezultacie  te j k o n tro li stw ierdzono, że zdo l
ność p rodukcy jna  zakładów jest dostatecznie duża i  
że powodem  b raków  w  zaopatrzeniu by ło  z jednej 
s trony  n ieprzygotow anie odpowiedniego zapasu p iw a 
przed okresem le tn im , z d rug ie j zaś —  b rak  w ody do 
p rodukc ji, w a d liw y  podział m iasta na re jo n y  —  
przydzie lone poszczególnym zakładom  ¡produkują
cym  lem oniadę i  wodę sodową do obsługi —  oraz złe 
rozmieszczenie p unk tów  sprzedaży. Po ta k im  roz
poznaniu sy tu a c ji spowodowano nagromadzenie 
w iększych przedsezonowych zapasów p iw a, przygo
tow an ie  zapasów w ody dla p łuczkam i, zniesienie po
dzia łu  m iasta na re jo n y  —  w  w y n ik u  którego to po
dzia łu  jedne zakłady b y ły  przeciążone p rodukc ją  a

inne m ia ły  n ie jednokro tn ie  przestoje —  oraz doko
nano k o re k ty  rozmieszczenia p u n k tó w  sprzedaży. 
Należy sądzić, iż zaopatrzenie m iasta w  napoje chło
dzące w  bieżącym ro k u  będzie daleko lepsze.

M agazyn C en tra li Odzieżowej jes t za szczupły i  
wobec tego nieodpow iednio przechowywana odzież 
jest zm ięta, co oczywiście w yw ie ra  m. in. n iem a ły  
w p ły w  na trudności p rz y  je j zbyciu. Po zapoznaniu 
się ze stanem, rzeczy na m ie jscu oddzia ł in te rw en io 
w a ł w  ko m is ji loka low e j o p rzydz ia ł d la  C. O. sąsied
niego loka lu , w ykorzystyw anego przez dotychczaso
wego u ży tkow n ika  w  niedostatecznym  stopniu.

W  celu spopularyzowania jedw ab iów  k ra jo w e j 
p ro d u k c ji spółdzie ln ia spożywców zorganizowała 
„W iosenną sprzedaż jedw ab ió w “ . M ając na uwadze 
konieczność ja k  najlepszego zaopatrzenia sto isk od
dz ia ł ze swej s trony  porozum ia ł się w  te j spraw ie 
z C entra lą  Tekstylną.

W  magazynach W PHS nagrom adziły  się ostatnio 
znaczne zapasy cukru  kostkowego, na k tó ry  popyt 
jes t o w ie le  m nie jszy n iż  na cuk ie r krysz ta ł. D la  
przyspieszenia roz ładow an ia zapasów ustalono po
sług iw anie  się przez zakłady gastronomiczne w yłącz
nie cukrem  kostkow ym .

Z ak łady gastronomiczne zapro jek tow a ły  jednocze
sny rem ont trzech  na jba rdz ie j uczęszczanych lo k a li 
gastronom icznych. Ponieważ jednoczesne un ie ru 
chomienie na jw iększych  placówek zakładów mogło 
by  spowodować trudnośc i w  obsłudze konsum entów, 
oddzia ł zw róc ił zakładom  na to uwagę, domagając się 
k o re k ty  harm onogram u rem ontów . W  zw iązku  z te
go rodza ju  stanow iskiem  oddzia łu  p la n  rem ontów  zo
sta ł przez, zakłady odpow iednio zm ieniony.

Na Banku ciąży obowiązek k redy tow an ia  i  k o n tro li 
handlu . O bow iązkow i tem u podołam y ty lk o  pod je d 
n ym  w arunk iem , m ianow ic ie  o ile  poruszone w yże j 
zagadnienia pracow n ikom  B anku rów n ież n ie  będą 
obce. Chcąc zatem kontro low ać, k ry tyko w a ć  i  udzie
lać wskazówek, trzeba przedtem  nie ty lk o  poznać 
g run tow n ie  technikę i  organizację handlu, a le ró w 
nież w iadom ości z te j dziedziny podbudować znajo
mością środow iska i  terenu, ze szczególnym uwzględ
n ien iem  ta k ich  m om entów  ja k  s tru k tu ra  ludności, 
je j rozmieszczenie, ilość ludności przejezdnej, roz
mieszczenie osiedli, b loków  m ieszkalnych i  zabudo
wań, zaopatrzenie w e w łasnym  zakresie, stosunki ko 
m un ikacyjne , m iejscowe zwyczaje itp .

T y lk o  tak ie  podejście do spraw y da nam ca łkow itą  
gw arancję odpowiedniego w yw iązan ia  się z nałożo
nych na nas zadań.

F. Reliszka i  M. Kapuściński 
Łódź

Kredyt normatywny na obrót dla
In ic ja ty w a  C en tra li B anku  wprow adzen ia k re d y 

tu  na obró t w  przedsięb iorstwach przem ysłow ych 
jako  nowego systemu kredytow ego, ja k  rów nież we
zwanie do dyskus ji na bazie w yd rukow anych  do
tychczas na ten tem at a rty k u łó w  w  „W iadom oś
ciach N B P “ , p rzyczyn iły  się do opracowania 
przez nas tego zagadnienia i  przesłania na ten tem at 
spostrzeżeń, k tó re  —  naszym zdaniem  —  pow inny

przedsiębiorstw przemysłowych
być w zię te  pod uwagę p rzy  opracow yw an iu  przepi
sów ostatecznych.

A r ty k u ł p.t. „K i lk a  uwag o k redy tow an iu  na 
obrót przedsięb io rstw  przem ysłow ych“  zamieszczo
n y  w  „W iadom ościach N B P “  N r 2/53 uzupełn ia oraz 
rzeczowo w y jaśn ia  cały szereg zagadnień is to ty  k re 
dytow an ia  przedsiębiorstw  przem ysłow ych k re d y 
tem  na obrót. A r ty k u ł ten jednak, ja k  rów nież ty m -
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czasowa in s tru kc ja  służbowa opracowana na pod
staw ie doświadczeń O /W ojewódzkiego w  S ta lin c r 
grodzie, k tó ry  zapoczątkował i  p rzeprow adził p ra k 
tyczn ie  k redytow an ie  przedsięb io rstw  tą  metodą, 
nie w y ja śn ia ją  ca łkow ic ie  zasad i  założeń, zastosowa
nie k tó ry c h  spe łn iłoby w łaśc iw y  cel kredytow an ia , 
w yraża jący się w  pog łęb ien iu  i wzm ożeniu bieżącej 
k o n tro li jednostek gospodarczych oraz przyspiesze
n iu  obracalności środków  obrotowych. K re d y t ten—  
w ed ług  p rzy ję tych  założeń —  w in ie n  być ja k  n a j
bardzie j elastyczny, czy li w  każdej c h w ili w in ie n  
m ieć ścisłe powiązanie z ruchem  przedm io tów  k re 
dytow ania  i  tym  w łaśnie różn i się od dotychczaso
wego sposobu kredytow an ia .

W prowadzenie w  k ilk u  oddziałach doświadczalne
go k redy tow an ia  ma w łaśnie na celu rozw iązanie 
w szystk ich  problem ów, k tó re  n ie zostały w y jaśn io 
ne w  tymczasowej in s tru k c ji. Ponieważ na naszym 
teren ie dwa przedsięb iorstw a przem ysłu  maszyno
wego m a ją  być rów n ież objęte w  na jb liższym  okre
sie k redy tem  n o rm a tyw n ym  na obrót, przeanalizo
w a liśm y w ytyczne  in s tru k c ji w  oparciu  o za tw ie r
dzone p lany  techniczno-ekonom iczne oraz bilanse 
ro ku  ubiegłego w y typow anych  jednostek oraz p ię 
c iu  in nych przedsięb iorstw  przem ysłu  ciężkiego i  
lekkiego. P rzeprowadzenie k i lk u  p rzyk ładów  p rzy  
rozszerzeniu księgowań na konta m ateria łowe, p ro 
dukcy jne , nak ładów  i  rea lizac ji wykazało, że do
tychczasowe przepisy n ie  rozw iązu ją  w szystk ich  za
gadnień i problem ów, k tó re  w ystępu ją  w  czasie k re 
dytow ania .

Ścisłe przestrzeganie przepisów  wspom nianej in 
s tru k c ji pow oduje w  pew nych okresach (m iędzy 
regu lac jam i) przekredytow anie , a w  dniach regu
la c ji —  n iedokredytow anie przedsiębiorstw . Stoso
w an ie  w ięc k re d y tu  norm atyw nego na obró t we
d ług  tych  zasad n ie  spełn ia zamierzonego celu. Je
że li w  przedsięb iorstw ie o p ra w id ło w e j gospodarce 
finansow ej, korzysta jącym  z k re d y tu  norm atywnego 
na obró t n ie w ys tąp i p rzy  p ierwszej regu lac ji „C “  
k re d y t prze te rm inow any, to dowodzi, że przedsię
b io rs tw o  posiada lu zy  finansowe, k tó re  pok ryw a ją  
niedobór pow sta ły  w  w y n ik u  techn ik i sp ła ty  i  udzie
lan ia  k re d y tu  norm atywnego. P rzyk ład  w  in s tru k 
c ji, ja k k o lw ie k  podaje jedyn ie  techn ikę re g u la c ji 
k re d y tu  —  potw ierdza zajęte przez nas stanowisko.

N iew ystąp ien ie  k re d y tu  przeterm inowanego na
stąp iło  dlatego, że w  p rzyk ładz ie  ty m  opieram y się 
na dwóch rachunkach, a m ianow ic ie : pożyczkowym  
i  roz liczen iow ym  oraz dlatego, że p rzy  p lanowanych 
innych  nakładach w  I  kw a rta le  w  wysokości z ł 5.300 
poniesione przez przedsiębiorstwo w  ty m  okresie 
w y d a tk i wynoszą z ł 2.100. Jeżeli dodamy do tego 
początkowy stan rachunku  rozliczeniowego w  w y 
sokości z ł 1.430, to s tw ie rdz im y, że przedsiębiorst
wo posiadało do dyspozycji nadm ia r środków  p ła t
n iczych w  kw ocie  z ł 4.630, co u m o ż liw iło  m u spła
tę przypadaiących transz k re d y tu  udzielonego w  
momencie rozpoczęcia kredytow an ia  k redy tem  na 
obrót.

Powstanie n iedoboru środków  p ła tn iczych  na 
spłatę k re d y tu  początkowego udow adniam y nastę
pująco:

W  momencie rozpoczęcia k redy tow an ia  przedsię
b io rs tw a  kredy tem  n o rm a tyw n ym  na obró t odpro
wadzam y na rachunek specja lny 30% funduszów 
w łasnych w  obrocie finansu jących  norm atyw , za

stępując n iedobór ten k redy tem  bankowym . K re d y t 
ten  przez ca ły  okres finansow ania pow in ien  być w  
zasadzie w  te j samej wysokości, gdyż uzupełn ia on 
fundusze w  przedsięb iorstw ie . Zw iększenie k redy 
tu  może nastąpić jedyn ie  w  przypadku  przekracza
nia p lanów  p rodukcy jnych .

O pierając się na p rzyk ładz ie  podanym  w  in s tru k 
c ji, początkowy k re d y t no rm a tyw n y  w ynosi z ł 4.470 
i  ma być spłacony w  ciągu 49 dn i (56— 7), czy li w  
trzech transzach. Do czasu w ięc sp ła ty p ierw szej 
transzy przedsięb iorstw o korzysta  z pełnego k re d y 
tu  początkowego oraz dodatkowo z k re d y tu  pow
stałego w  w y n ik u  procentowego pokryc ia  kredytem  
bieżącego zakupu m ateria łowego.

Zakładając, że przedsiębiorstwo pracuje p ra w i
d łowo —  zakup m ate ria łów , p rodukc ja  i  sprzedaż 
zgodnie z p lanem  —  posiada ono nadm iar środków  
obro tow ych w  postaci k re d y tó w  bankowych.

W  om aw ianym  przyk ładz ie  na dzień 15 stycznia 
nadwyżka ta w ynosi zł 1.051 (stan zadłużenia zł 
5.521 —  z ł 4.470 k re d y t początkowy). P rzekredyto 
wanie to n ie  posiada żadnego zabezpieczenia, a w y 
n ika  jedyn ie  na skutek te ch n ik i k redytow ania . 
Nadw yżka ta powiększa się do p ierw szej regu lac ji 

C“
W  dn iu  re gu lac ji ,,C“  okazuje się, że nie możemy 

dokonać sp ła ty  przypadającej transzy z b raku  środ
ków , ponieważ procentowe pokryc ie  k redy tem  za
kupu  m ateria łowego (k re d y t udzie lony) jest niższe 
od p ła tne j ra ty  k re d y tu  początkowego. W  p rzyk ła 
dzie in s tru k c ji służbowej niedobór ten w ynosi zł 
439, zaś p rzy  uw zg lędn ien iu  praw id łow ego zakupu 
m a te ria łów  w  okresie 19-dniow ym  w ynosić w in ie n  
zł 107. W yliczen ie  tego niedoboru przedstaw ia się 
następująco:

dzienny zakup m a te ria łów  (19.080 : 90)
= z ł 212

wartość udzielonego k re d y tu : do czasu
re gu lac ji „ A “  (od 1 do 14) 
212 x  14 x  34,47% zł 1.023

od czasu regu lac ji „ A “  do re gu lac ji „C “
(od 15 do 19) 212 x  5 1.060

m inus w o ła ty  udzia łu
fund. w łasn. 140 x  5 700 + zł 360

razem udzie lony k re d y t do re g u la c ji ,,C“ zł 1.383
pierwsza ra ta  k re d y tu  początkowego 57 1.490
niedobór z ł 107

N iedobór ten powiększa się p rzy  każdej następnej 
re g u la c ji „C “ , a p rzy  spłacie ostatn ie j transzy, t j .  19 
lutego, e zv li po 49 dniach, w yniesie  z ł 889. W ylicze
nie te j k w o ty  jest następujące: w  okresie 49 dni 
przedsiębiorstwo zakup i m ate ria łów  o w artości 
z ł 10.388 (212 x  49), a zatem udzie lony k re d y t w y 
niesie zł 3.581, p rzy  czym m usi dokonać sp ła ty trzech 
transz k re d y tu  początkowego na łączną kw o tę  z ł 
4.470.

Początkowo sądziliśm y, że n iedobór ten w  p rzy 
k ładzie  in s tru k c ji ma charak te r w y ją tk o w y  i  w y n i
ka z przypadkowego uk ładu  cy fr, badając jednak 
b liże j ten  prob lem  na przyk ładach poszczególnych 
przedsięb iorstw  przem ysłu  ciężkiego i  lekkiego 
s tw ie rdz iliśm y, że b rak  środków w ystępu je  w  
m nie jszym  lub  w iększym  stopniu we w szystk ich  ba
danych przypadkach, bez w zględu na długość cyk lu  
obrotowego oraz ukszta łtow an ia  się stosunku pro
centowego nakładów  m ate ria łow ych  w  p rodukc ji.
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W  je d n ym  ¡z kon tro low an ych  przedsięb iorstw  
przem ysłu maszynowego o d ług im  cyk lu  obro tow ym  
i poważnym  udziale kosztów m ate ria łow ych  p ro 
d u k c ji w y liczen ie  to, oparte  na zatw ierdzonych p la 
nach i  bilansach, przedstaw ia się następująco: 

N o rm a tyw  na u ltim o  IV  k w a rta łu  zł 17.212, w  ty m  
n o rm a tyw  m a te ria ło w y  z ł 8.310.

Realizacja roczna po koszcie w łasnym  zł 32.926, 
nak łady za kw a rta ł:
m ateria łow e z ł 5.146 (55%), inne  z ł 4.245 (45%). 
K w a rta ln y  l im it  zakupu m a te ria łów  z ł 5.146 (jak 
zużycie).

Długość cvk lu  obrotowego
/ 17.212 x  360 \ 

\  32.926 /
=  188 d n i

U k  =
30 x  17.212 

17.212 — I45_x 8.902 | 
100

=  39,1%

K re d y t początkowy w ynosi z ł 5.163, p ła tn y  w  12 ra 
tach. Płatność ostatniej transzy przypada 1 lipca, 
t j .  po 181 dniach.

Dzienna spłata k re d y tu  w ynos i (5.163 : 181) zł 28,53

U dzie lony dzienny k re d y t 5.146 x  39,1% ,, 22,37
90

D zienny n iedobór z ł 6,16

Po u p ływ ie  w ięc 181 dn i przedsiębiorstwo będzie 
posiadało niedobór środków  w  obrocie z ł 1.115.

W  in n ym  przedsiębiorstw ie o średn im  cyk lu  obro
tow ym  i  n isk im  stosunkowo udziale kosztów m ate
ria ło w ych  w  p ro d u kc ji powstaje rów nież niedobór, 
którego w y liczen ie  po p rzy jęc iu  c y fr  zaokrąglonych 
przedstaw ia się następująco:

N o rm a tyw  na u ltim o  IV  k w a rta łu  16.000, w  ty m  na m a te ria ły  
Roczna rea lizacja  po koszcie w łasnym  z ł 92.000.
N ak łady za kw a rta ł: m ateria łow e zł 4.000 (18%), inne zł 19.000 (82%).
K w a rta ln y  l im it  zakupu zł 4.000 (jak  zużycie).
C yk l obro tow y w ynosi w  ty m  przypadku 62 dni, zaś U k  =  68°/°.
(K redyt początkowy zł 4.800, p ła tn y  po 55 dniach.
Dzienna spłata k re d y tu  w ynos i w ięc
P ra w id ło w y  dzienny zakup m ate ria łów  w ynosi z ł 44,44, a w ięc udzielony k re d y t dzienny 
D zienny niedobór
Łączny niedobór po 55 dniach w ynosi w  ty m  przykładzie

z ł 5.000

zł 87,27 
= „  30,22

z ł 57,05 
z ł 3.138.

P orów nując n iedobory powstałe w  w yże j poda
nych  p rzyk ładach  w idz im y, że p rzy  m nie jszych na
kładach m ate ria łow ych  w ystępu je  w iększy b rak  
środków  obro tow ych w  przedsiębiorstw ie, co t łu 
maczy się tym , że gros początkowego k re d y tu  n o r
m atywnego dotyczy pokryc ia  n o rm a tyw u  zapasów 
p rodukcy jnych .

P rob lem  ten został przez nas zbadany także na in 
nych przykładach i  p rzy  zastosowaniu dow olne j 
rozpiętości nak ładów  m a te ria łow ych  w  p rodukc ji.

Nadm ienić należy, że przeprowadzając księgowa
n ia  przykładow e, za łożyliśm y p raw id łow ą  gospo
darkę przedsięb iorstw  bez zapasów ponadnorm a
tyw n ych  oraz z pom in ięciem  rentowności.

Przeprowadzone badania u p e w n iły  nas, że pow
stałe n iedobory we w szystk ich  przeanalizow anych 
przykładach w y n ik ły , na skutek zastosowania wskaź
n ika  udz ia łu  k re d y tu  w  zakupie m a te ria łów  w edług 
w zo ru  in s tru k c ji s łużbowej i  doszliśmy do przeko
nania, że w y liczo n y  w  ten sposób procent pokryc ia  
k redy tem  zakupu m a te ria łów  jest za n isk i. N iedobór 
nie zaistn ie je  jedyn ie  p rzy  ponadplanowych zaku
pach, gdyż udzie lany k re d y t obliczany jest od w y ż 
szej kw o ty . W yłączając ponadplanowe w ykonan ie  
zadań p rodukcy jnych , dokonywanie ponadplano
w ych  zakupów m a te ria łów  je s t n iepraw id łow ością  
z p u n k tu  w idzen ia  gospodarki m a teria łow e j.

Reasumując powyższe uwagi, dochodzimy do 
przekonania, że przedstaw iony w  tym czasowej in 
s tru k c ji s łużbowej system kredytow an ia  na obrót 
przedsięb io rstw  przem ysłow ych n ie  jest ca łk iem  
p rak tyczny  z uw agi na:

1) przejściowe p rzekredytow an ie  przedsięb iorstw  
bez w łaściwego przedm iotu  kredytowego,

2) b ra k  środków  p ła tn iczych  na spłatę k re d y tu  
początkowego na skutek stosowania za n isk ie 

go w skaźnika udz ia łu  k re d y tu  w  zakupie m a
te ria łów ,

3) niesfinansowanie pe łnych potrzeb przedsię
b iorstw a, w yn ika jących  z przekraczania p lanu 
p rodukc ji. K re d y t w  ty m  przypadku w in ie n  
w ynosić kw o tę  w yn ika jącą  z przemnożenia 
no rm a tyw ów  przez procent przekroczenia p la 
nu  p rodukc ji.

N aw iązując do a r ty k u łu  ob. W.R. Pachy „K re d y 
towanie obro tów  przedsięb iorstw  przem ysłow ych“ 
zamieszczonego w  „W iadom ościach N B P “  N r 7/52, 
s tw ierdzam y, że podane w ytyczne  zakładają p rzy  
pe łnym  w yko rzys tan iu  no rm a tyw ów  sta ły  charakte r 
k re d y tu  początkowego, powstające zaś w  w y n ik u  
kredytow an ia  zakupu m a te ria łów  nowe transze k re 
d y tu  norm atyw nego —  nie m ają  odpow iednich prze
dm io tów  k redvtow ych . W  ty m  w ięc p rzypadku 
przedsiębiorstwo wyłączając ponadplanową p roduk
cję —  jest stale przekredytowane, zaś w  przypadku 
przekraczania p lanu  p ro d u kc ji n ie  w id z im y  pow ią
zania m iędzy udzie lonym  kredy tem  a potrzebam i 
przedsiębiorstwa, pow sta łym i z ty tu łu  przekroczenia 
p lanu  p rodukc ji.

W  zw iązku z powyższym  należałoby w prow adzić 
system nowy, ja k  gdyby pośredni, k tó ry  rozw iązy
w a łby  poruszone przez nas zagadnienia. Cel ten 
można by  osiągnąć bądź to przez podwyższenie 
w skaźnika udz ia łu  k re d y tu  w  zakupie m ateria łów , 
bądź też przez ca łkow itą  zm ianę proponowanych sy
stemów.

Dyskusja, k tó ra  —  ja k  sądzim y —  rozw in ie  się w  
zw iązku z naszym a rtyku łem , p rzyczyn i się n iew ą t
p liw ie  do usunięcia dotychczasowych niedociągnięć 
przez opracowanie ostatecznych w y tycznych  k re d y 
tow ania  na obrót przedsięb iorstw  przem ysłowych.
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Roman G rab iański

Praktyczne znaczenie statystyki pracy dla racjonalnego
organizowania aparatu NBP

S ta tys tyka  pracy jes t stosowana w  N arodow ym  
Banku Po lsk im  ju ż  od szeregu la t, jednakże fo rm y  
je j u lega ją  stałem u doskonaleniu d dostosowywaniu 
do ak tua lnych  potrzeb.

Celem a r ty k u łu  jes t wskazanie na praktyczne ko
rzyści ja k ie  daje u m ie ję tn ie  przeprowadzona analiza 
s ta tys tyk i pracy. A r ty k u ł spe łn i swoje zadanie jeś li 
s ta tys tyka  pracy będzie bardzie j n iż  dotychczas ope
ra ty w n ie  w ykorzys tyw ana  dla racjonalnego organ i
zowania aparatu NBP.

S ta tys tyka  —  ja k  podkreśla ją  w  swych w ypow ie 
dziach czołow i p rzyw ódcy re w o lu c ji p ro le ta riack ie j 
—  jes t podstawą socjalistycznego rachunku  gospo
darczego. Jednakże s ta tys tyka  radziecka różn i się w  
zasadniczy sposób od m etod sta tystycznych stosowa
nych w  państwach kap ita lis tycznych . L e n in  w  swej 
pracy pt. ,,S ta tystyka  i  socjologia“  zw ró c ił uwagę iż : 
„W  dziedzin ie za jw isk  ogólnych n ie  ma regu ły  ba r
dziej rozprzestrzenionej (popularne j) i  bardzie j b łęd
nej ja k  w ych w y tyw a n ie  poszczególnych fakc ików , 
zabawa w  p rzyk łady . „W  dalszym  ciągu s tw ie rd z ił iż: 
„kon ieczn ie  należy brać n ie  poszczególne fa k ty , a całą 
zbiorowość odnoszących się do obserwowanego za
gadnienia fak tów , bez żadnego w y ją tku ... O pierając 
się na tych  przesłankach, postanow iliśm y rozpocząć 
od s ta ty s ty k i“  (Z b ió r len inow sk i X X X  str. 303 —  
304). Do s ta tys tyk i dużą wagę p rzyw iązu ją  rów nież 
ekonom iści radzieccy.

W  N arodow ym  Banku P o lsk im  tzw . s ta tys tyka  
p racy obe jm u je  „w yka z  czynności“ , s ta tystykę  re k la 
m acji, różn ic kasowych i  storn oraz s ta tystykę  do ty 
czącą ruchu  współzaw odnictw a pracy. Rozwój róż
nych  fo rm  s ta tys tyk i p racy w  N BP  b y ł ju ż  n ie  jedno
k ro tn ie  om aw iany na łam ach „W iadom ości N B P “  
(w  num erach 11/51 str. 794 7/52 str. 489, itp . Ostat
n ie  uproszczenia w  statystyce pracy zosta ły w p row a
dzone z dn iem  1. I I .  1953 r. dz ięk i bogatemu doświad
czeniu ja k ie  nabyto  na podstaw ie badań przeprow a
dzonych w  la tach ubieg łych. Nad dostosowaniem sta
ty s ty k i p racy do ak tua lnych  potrzeb oraz nad je j 
uspraw nien iem  w spó łp racu ją  z W ydzia łem  O rgan i
zacy jnym  oraz oddzia łam i w o jew ódzk im i rów nież 
p racow n icy oddziałów, k tó rzy  zgłaszają do ko m is ji 
uspraw nień liczne p ro je k ty  w  te j spraw ie.

Duża w artość praktyczna s ta tys tyk i p racy w  NBP 
d la  organizowania jego aparatu polega na m ożliw ości 
w ydaw an ia  odpow iednich decyz ji w  w y n ik u  prze
prowadzonej ana lizy zebranych m a te ria łów  s ta tys ty 
cznych. Mnogość i  jedno litość danych sta tystycznych 
ja k  rów n ież w ie lo le tn ie  doświadczenia na odcinku 
w yko rzys tyw an ia  tych  m a te ria łów  zapewnia ją iż 
w n iosk i uzyskane z ana lizy obserw acji s ta tystycz
nych  są słuszne i celowe. Należy jednakże p rzy  ty m  
podkreślić, iż przeprowadzona analiza s ta tys tyk i p ra 
cy m usi być wszechstronna, a w ięc w in n a  uw zględ
niać w szystkie  czynn ik i ekonom iczno-polityczne, to 
warzyszące danemu z jaw isku  statystycznem u. Jak 
w skazują w y n ik i badań is tn ie je  ścisły zw iązek p rzy 
czynowy pomiędzy n ie k tó ry m i obserw acjam i w  sta
tys tyce  pracy. I  ta k  np. stw ierdzono, iż oddzia ły 10 
w o jew ództw  (tabela podana jest w  num erze Y I/53

„W iadom ości N B P “  w  art. p t. „R ozw ój o rgan izacyjny 
N BP w  okresie od dn. 1. V. 52 do 1. V. 53 r.) w yko n a ły  
w zględnie naw et p rzekroczy ły  zadania planowe w y 
dajności pracy wyznaczone na 1952 r., równocześ
n ie  zaś uzyska ły  na jm nie jsze w skaźn ik i ilości rekla
macji, storn i różnic kasowych —  ja k  rów n ież w s 
kaza ły w  ty m  roku  stosunkowo w iększy procentowo 
udział pracowników we współzawodnictwie pracy 
n iż  oddzia ły  pozostałych w o jew ództw . Powyższe po
tw ie rdza  fa k t, iż  w ysokie  uśw iadom ien ie społeczno- 
po lityczne  p racow n ików  oddzia łów  N BP (czego do
wodem  jest m. inn . udzia ł w  socja lis tycznym  w spó ł
zaw odnictw ie  pracy) —  jes t ściśle związane z dob ry 
m i w yn ika m i na odcinku w yda jności i  jakości p ra 
cy-

„W ykaz  czynności“  jes t ew idencją ilośc i czynności 
operacyjno -rachunkow ych w ykonyw anych  w  oddzia
le  oraz przepracowanych roboczogodzin przez wszyst
k ich  p racow n ików  oddziału. D la  obliczenia w yda jno 
ści p racy zastosowano odpow iednią punktac ję  różno
rodnych  czynności (np. przeliczenie paczki bankno
tów  4,5 punkta), k tó ra  je s t m ie rn ik ie m  ilości pracy 
potrzebnej na w ykonan ie  tych  czynności. Ustalono 
rów nież norm ę 350 punktów , k tó ra  określa ilość p ra 
cy jaką  jeden p racow n ik  operacy jno -rachunkow y 
w in ie n  w ykonać w  ciągu dnia roboczego. Należy 
podkreślić, iż  zarówno „p u n k ta c ja “  ja k  i  „n o rm a “  są 
określen iam i s ta tys tycznym i k tó rych  n ie  można iden
ty fiko w a ć  z norm ow aniem  pracy w  p ro d u kc ji prze
m ysłow ej . Ponieważ czynności są w ykonyw ane  w  od
działach w  sposób ściśle określony in s tru kc ja m i na 
znorm alizow anych fo rm u la rzach  i  na ogół w  tych  sa
m ych w arunkach  pracy, przeto różnorodne w y n ik i 
obliczeń s ta tys tyk i p racy wskazują na ro zm a ity  po
ziom organizacji p racy w  oddziałach i  n ie je d n o kro t
n ie u m oż liw ia ją  u jaw n ien ie  stosowanych uspraw nień 
oraz rac jona lnych  m etod pracy —  w zględn ie  um oż li
w ia ją  u jaw n ien ie  niedociągnięć organ izacyjnych  w  
oddziałach. O bliczen iam i w yda jnośc i p racy  objęte są 
w  oddziałach bezpośrednio ko m ó rk i operacy jno -ra - 
chunkowe, pośrednio zaś, (poprzez odpow iedni na
rzu t roboczogodzin) kom órka adm in is tracy jna .

Na podstaw ie przeprowadzonych licznych  badań 
sta tystyczno-organ izacyjnych stw ierdzono poza tym  
szereg dalszych uzasadnionych współzależności orga
n izacy jnych  w  banku, k tó re  u ja w n ia  s ta tys tyka  p ra 
cy opracowywana w  oparciu  o dane zawarte w  w yka 
zach czynności. Współzależności te  dotyczą g łów n ie  
p ro p o rc ji np.: pom iędzy ilością p racy i  p racow n ików  
w  poszczególnych kom órkach oddziałów, pom iędzy 
ilością p racow n ików  w  oddziałach z te renu  w o jew ó
dztwa i  oddziałach w ojew ódzkich , pom iędzy ogólną 
ilością  pracy a ilością uzasadnionych godzin nad licz
bowych, pom iędzy ogólną ilością roboczogodzin a i lo 
ścią godzin tzw . „s traconych“  z ty tu łu  chorób, zw o l
n ień okolicznościowych itp . Ponieważ większość od
dzia łów  NBP w ykazu je  p ra w id ło w y  stosunek p ro 
centow y w yże j w ym ien ionych  danych statystycznych, 
przeto w szelk ie  poważniejsze odchylen ia  w ym agają  
zawsze dokładnego przeanalizowania, usta len ia  p rzy 
czyn oraz w ysunięcia  odpow iednich w n iosków  i  z lik 
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w idow an ia  ew entua lnych n iepraw id łow ości o rgan i
zacyjnych. I  tak  np.:

1) Stw ierdzono iż  is tn ie je  pewna współzależność 
pomiędzy ilością pracy w ykonane j w  poszczególnych 
kom órkach oddzia łów  operacyjnych. Jest to  spowo
dowane koniecznością przestrzegania przez k lie n tó w  
bankow ych je d n o litych  zarządzeń i  przepisów we 
w szystk ich  oddziałach NBP.

Spadek lu b  w zrost ilośc i czynności w  oddziałach 
operacy jnych  ma charakte r ogólny i w ys tępu je  na 
ogół rów nom ie rn ie  we w szystkich województwach. 
Jednakże pom im o ogólnych wahań ilości pracy, każ
dorazowy je j podział na poszczególne ko m ó rk i orga
n izacy jne  w  oddziałach u trzym u je  się nadal w  pew
n ym  stosunku procentow ym  typ o w ym  d la  całego 
banku, d la  oddziałów  danego w o jew ództw a i  d la  in 
dyw idua lnego oddziału. P rzyczyny odchyleń są n ie 
k ie d y  spowodowane odm ienną s tru k tu rą  ekonom icz
ną poszczególnych w o jew ództw  (pow iatów) lu b  pew
n y m i n iew łaściw ościam i o rgan izacy jnym i. Np.:

T abe la  1

Procentowy podział ogólnej ilości pracy w  komór
kach operacyjno-rachunkowych

od dz ia ły
w o je w ó d z tw a

(m arzec 1953 r.)

kom .
kasow a

rach un
kow ośc i

roz liczeń O.B.P. Razem

poznańskiego 26.8 37.4 20.2 15 6 100 %
s ta lin o g ro d z k ie ro 32.7 32.7 26.5 8.1 100 %
w arszaw sk iego 32.9 36.5 17.6 13.0 100 %
w ro c ła w sk ie g o  
i  t.d.

29.5 37.1 20.1 13.3 100 %

śred n ia  w  s k a li

o g ó lnok ra jo w e j 29.4 37.5 20.3 12.8 100 *

W  oddziałach n ie k tó rych  w o jew ódz tw  przyczyną 
w iększej ilośc i p racy w  pew nych kom órkach jes t np.:

—  w  so rtow n i —  stosunkowo w iększa ilość bank
notów  i b ilonu  z w p ła t w ieczorow ych placówek han
d lu  uspołecznionego w  okręgach przem ysłow ych;

—  w  rozliczeniach inkasow ych —  w iększa podaż 
żądań zap ła ty  w  okręgach przem ysłow ych itp .

Poważniejsze odchylen ia  od średnie j ogó lnokra jo 
w e j, w  układzie  procentow ym , ilośc i pracy kom órek 
w  oddziale św iadczyć może rów n ież o w ykonan iu  w  
okresie sprawozdawczym pew nych w y ją tko w ych

prac np. akcja kom pensaty lub  o n iew łaśc iw ym  ew i
dencjonowaniu s ta tys tyk i pracy, o różnych brakach 
organ izacyjnych np. n ie  zorganizowanie różnych 
fo rm  inkasa utargów .

2) S tw ierdzona powyżej praw id łow ość w  procen
to w ym  podziale ogólnej ilośc i p racy na poszczególne 
ko m ó rk i operacyjno-rachunkow e ma praktyczne 
znaczenie dla w łaściwego podzia łu  ogólnej ilości 
p racow n ików  tego pionu. Np.:

Tabela I I

Procentowy podział ilości pracowników w  komórkach 
operacyjno-rachunkowych

o d d z ia ły
w o je w ó d z tw a

(m arzec 1953 r.)

kom .
kasow a

rach un
kow ośc i

roz liczeń O.B.P. Razem

poznańskiego 26.5 36.4 19.8 17.3 100 %
sta linog rodzk iego 31.3 33.9 23.4 11.4 100 %
w arszaw sk iego 31.2 36.6 18.1 14.1 100 %
w ro c ła w sk ie g o 27.3 37.7 18.9 16.1 100 %
średn ia  w  ska li

ogó lnok ra jo w e j 28.6 36.1 19.4 15.9 100 %

Ponieważ is tn ie je  współzależność pom iędzy stosun
k iem  procentow ym  ilośc i p racy oraz ilośc i pracow
n ikó w  potrzebnych w  poszczególnych kom órkach od
dzia łów  —  przeto różnice w  układzie  procentow ym  
wskazywać mogą na n iew łaśc iw y rozdzia ł etatów  na 
poszczególne kom órk i w  oddziałach. Jakko lw iek  
średnie w  ska li ogó lnokra jow ej (tabela I  i  I I )  w y 
kazują praw id łow ość w  ty m  układzie  procentow ym  
(z w y ją tk ie m  kom órek OBP w  zw iązku z wprowadze
n iem  szeregu uproszczeń w  br.) to  jednak widoczne 
są nieznaczne odchylenia w  n iek tó rych  wojew ódz
tw ach k tó re  w ym agają przeanalizowania ich  przez 
zainteresowane oddzia ły w ojewódzkie. A b y  dokład
n ie j zobrazować praw id łow ość stosunku procentowe
go ilości p racy i ilości p racow n ików  w  oddziałach po
szczególnych w o jew ództw  z w ye lim inow an ie m  ewen
tua lnych  różnic ja k ie  stwarzać mogą nieznaczne od
chylen ia  w  wartościach punktow ych , podaje się p rzy 
kładow o tabelę n r  I I I .  W  tabe li te j w y liczono stosu
nek procentowy zarówno ilośc i pracowników ja k  
i ilości pracy komórek operacyjno-rachunkowych 
oddziałów poszczególnych w o jew ództw  —  do ogólnej 
ilości we w szystkich oddziałach NBP:

Tabela I I I

O dd z ia ły
w o je w ó d z tw

ko m ó rk i kasowa rachunkow ośc i ro z licze ń O. B. P.

%
pracow .

%
p racy

%
pracow .

%
pracy

%
pracow .

%
p racy

%
pracow .

%
pracy

b ia łos tock iego 2.57 2.25 2.54 2.64 2.40 1.94 3.52 2.94
gdańskiego 5.05 4.83 5.09 4.83 5.06 5.62 5.28 5.95
koszalińskiego 2.53 2.56 2.54 3.05 2.47 1.99 3.52 2.79
k rako w sk ie go  

i. t. d.
7.28 6.95 7.02 6.64 7.02 7.10 6.27 5,57

W ska li o g ó ln o k ra jo w e j 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

O ile  nieznaczne odchylen ia  w  powyższych stosun
kach procentowych wskazujące na w iększą ilość p ra 
cow ników  w  poszczególnych kom órkach w  stosunku 
do ilości p racy mogą być uspraw ied liw ione  w  pew
nych w ojew ództw ach stosunkowo większą ilością 
C a łych  oddzia łów  w  k tó rych  m in im a lna  obsada po
szczególnych kom órek u tru d n ia  organizację pracy —

o ty le  odchylen ia  większe w skazują na n iew łaśc iw y 
rozdzia ł e tatów  na poszczególne ko m ó rk i operacyjno 
rachunkow e w  oddziałach, co pow odu je  w  konsek
w e n c ji niedostateczne za trudn ien ie  w  kom órkach 
m n ie j w yda jnych  zaś przeciążenie pracą innych  ko
m órek oraz pogorszenie jakości p racy i w zros t ilości 
godzin nadliczbow ych w  tych  kom órkach. Powyższe
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w skazuje iż stałe czuwanie nad w łaśc iw ym  podzia
łem  ilośc i p racow n ików  w  stosunku do ilości p racy w  
poszczególnych kom órkach oddzia łów  jes t sprawą 
ważną oraz że oddz ia ły  w o jew ódzkie w in n y  na pod
staw ie posiadanego m a te ria łu  statystycznego n iepra
w id łow ośc i te w yk ryw a ć  i  likw idow ać.

3) Zaobserwowana praw id łow ość podzia łu  ilości 
p racow n ików  w  oddziałach obejm uje rów n ież stosu
nek pomiędzy ilością pracowników kom órek różnych 
p ionów  t j.  operacyjno-rachunkowego (A), k redy tów  
i  p lanowania obiegu pieniężnego (B) oraz adm in is tra 
cyjnego (C). Dokładnie jsze badania w ykaza ły  iż ja k 
k o lw ie k  w  ten sposób n ie  można jeszcze ąstalać po
trzeb e ta tow ych poszczególnych oddzia łów  w  kom ór
kach k re d y tó w  i  p lanow ania obiegu pieniężnego (za

leżnych jeszcze od innych  czynn ików  loka lnych), to 
n iem n ie j jednak w  ska li ogó lnokra jow e j i  poszczegól
nych w o jew ództw  praw id łow ość ta jest uzasadniona, 
a p rzyczyny ew entua lnych odchyleń od tego podzia łu  
w ym agają  każdorazowo dokładnego przeanalizowania. 
I  tak  np. w  ub ieg łym  roku  obserwowano system aty
czne zm niejszanie się stosunku procentowego ilośc i 
p racow n ików  w  p ion ie  operacyjno -rachunkow ym  
oraz a d m in is tra cy jn ym  na korzyść p ionu k re d y tó w  
i  p lanowania obiegu pieniężnego, co um oż liw ia ło  po
głębien ie w ykonaw stw a czynności N BP  na ty m  od
cinku. Podział p rocentow y ilośc i p racow n ików  w  po
szczególnych pionach kom órek oddzia łów  b y ł ju ż  w  
ub. roku  je d n o lity  i u leg ł dopiero zm ianie w  zw iązku 
z w prowadzeniem  n o w e j. s tru k tu ry  organ izacy jne j 
oddzia łów  NBP. W  bieżącym roku  podzia ł ten kszta ł
tu je  się następująco:

Tabela IV

P ra co w n icy  kom órek
I I I I I I IV V V I Ś r e d i  a z a

K a t e g o r i e o d d z i a ł ó w lu ty m arzec
(dane z lu tego  1953) w °L °/JO ¡0 w %%

A. P ionu  oper. rachunkow ego 59 55 53 54 51 57 54.7 54.2
B. P ionu k re d y tó w  i  p l. ob. p. 31 35 36 35 32 16 33 33.5
C. P ionu  ad m in is tracy jnego 7 7 7 4 4 3 5.9 5.9
D. In n y c h 1 — — — — - --- 0.9 0,8
K . K ie ro w n ic y  i  g ł. ks ięgow i 2 3 4 7 13 24 5.5 5.G

R A Z E M 100 100 100 100 100 100 100 100

Tabe la  V

Przykłady podziału procentowego ilości pracowników  
w poszczególnych pionach komórek oddziałów ope

racyjnych (dane z lutego 1953 r.)

O d d z ia ły  w o je w ó d z tw a
G r. A Gr. B G r. C G r. D G r. K

K A T E G O R II I

k rako w sk ie go 59 31 6 2 2
łódzk iego 60 31 5 2 2
poznańskiego 57 31 8 1 3
sta linog rodzk iego 59 28 8 2 3

K A T E G O R II I I
bydgoskiego 53 36 8 _ 3
gdańskiego 56 33 9 _ 2
kra ko w sk ie g o 54 37 4 1 4
łódzk iego 49 38 9 _ 5
poznańskiego 57 32 6 2 3
sta linogrodzk iego 52 35 9 — 3

“K A T E G O R II I I I
bydgoskiego 52 36 8 __ 4
gdańskiego 53 33 7 2 5
kra ko w sk ie g o 50 40 6 _ 4
łódzkiego 49 39 8 _ 4
poznańskiego 54 35 7 _ 4
s ta linog rodzk iego 51 38 7 — 4

K A T E G O R II IV
bydgoskiego 48 41 5 _ 6
gdańskiego 53 35 5 _ 7
k rako w sk ie go 54 36 4 _ (i
łódzk iego 53 36 5 _ 6
poznańskiego 51 35 7 _ 6
s ta linog rodzk iego 49 38 7 — 6

K A T E G O R II V
bydgoskiego 48 36 5 — i i
gdańskiego 50 20 10 — 20
k ra ko w sk ie g o 50 32 5 — 13
łódzkiego 50 39 4 —  : 7
poznańskiego 49 34 8 . — 9
s ta lino g rod zk ie go 47 40 3 — 10

• K A T E G O R II V I
s ta linogrodzk iego 60 13 — — 27

In n y  uk ład  ilośc i p racow n ików  posiadają n ie k tó re  
oddzia ły  specjalizujące się w  obsłudze budżetu Pań
stwa, w  k tó rych  ilość p racow n ików  operacy jno -ra - 
chunkow ych w ynosi około 61 —  72%. W iększe odchy
len ia  w  układzie  p rocentow ym  ilośc i p racow n ików  
w  poszczególnych pionach kom órek oddziałów  mogą 
wskazywać na pewne n iepraw id łow ości w  podziale 
p racy k tó re  w ym agają  każdorazowo dokładnego prze
analizowania. A na liza  taka może n ie jednokro tn ie  
przyczyn ić  się do w łaściwego ustaw ienia organ izacyj-. 
nego oddziału. D la  oceny potrzeb e ta tow ych kom ó
rek  k re d y tó w  i  p lanow ania  obiegu pieniężnego sto
suje się rów nież inne m etody statystyczne.

4) P rzy jm u ją c  założenie, iż  wielkość oddziału wo
jewódzkiego powinna w  zasadzie zależeć w  pew nym  
stopniu od rozm ia rów  podległego im  aparatu, prze
prowadzono odpow iednie badania organizacyjne w  
ty m  k ie ru n ku  i  stw ierdzono, że i na ty m  odc inku  
is tn ie ją  rów n ież odpow iednie zależności o rgan izacyj
ne w  statystyce pracy. P rzykładow o:
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Tabela VI.

W

a>
2NT3£

O j  e
i
£ - o

oc0 ~
rhi C/2

W ó 
1

<CO
S.2O M

i Z t
£c0Nw O
raS
ii m

w  a

o
Gc1-H R

az
em

a . P ro ce n to w y  u d z ia ł od
d z ia łu  w o jew ódzk iego  
w .  ogó lne j p u li e ta tó w  
o /w o je w ód zk ich 71 (Jf /O 7.3% 7.4% 7.5% itd . 100%

to. P ro ce n to w y  u d z ia ł od
d z ia łó w  operacy jnych  
danego w o jew ód z tw a , w  
ogó lne j p u li e ta tó w  
o /ope ra cy jnych  . . . 7.1% 7.0% 8.9% 11.4% itd . 100%

•c. P ro ce n to w y  u d z ia ł od- 
, d z ia łó w  operacy jnych  

danego w o je w ó d z tw a  
w  ogólne j ilo śc i p u n k 
tó w  p racy 7.0% 6.7% 9.4% 11.5% itd . 100%

•d. I lo ś ć  od d z ia łó w  opera
c y jn y c h  w  w o je w ó d z 
tw ie 20 28 33 36 itd . 436

Powyższe zestaw ienie wskazuje, iż poszczególne 
oddzia ły  w o jew ódzkie  m ają  pewną niezbędną obsadę 
etatową po czym ogólna ilość etatów  oddzia łu  w o je 
wódzkiego wzrasta w  m nie jszym  stopn iu  n iż  w ie l
kość podległego im  aparatu bankowego co wskazuje 
na rac jonalne w yko rzys tan ie  etatów  w  tych  oddzia
łach w ojew ódzkich. Poważniejsze odchylen ia  od tego 
uk ładu  w ym agają specjalnego uzasadnienia.

Poza ty m  przeprowadza się badania statystyczne 
podzia łu etatów  na poszczególne ko m ó rk i oddziałów 
w o jew ódzk ich  p rzy  czym ana lizu je  się p roporc je  po-' 
dzia łu  tych  etatów  w  stosunku do ilośc i p racow n ików  
w  podobnych kom órkach oddziałów, do ilośc i oddzia
łów , do ilości kon tro low anych  przedsięb iorstw  w  od
działach, uczestn ików  planowania kasowego itp . 
W szystkie te obliczenia są przeprowadzane w  celu 
u jaw n ien ia  ew entua lnych n iepraw id łow ości w  roz
dziale etatów  na poszczególne w o jew ództw a i w  ten 
sposób um oż liw ia ją  rac jona lną  gospodarkę etatam i 
osobowymi. Np. z porów nan iem  procentowego po
dzia łu  ilości p racow n ików  w  oddziałach operacyj
nych z odpow iedn im i kom órkam i oddzia łów  w o jew ó
dzkich w y n ik a  iż:

Tabe la  V I I

W  od dz ia ła ch  w o je w ó d z k ic h  p rzypada na : W  oddz ia łach  op eracy jnych  przypada na :

1) D y re k c ję  ..................................................................... ..... 0.9 % 1) D y r e k to r ó w /k ie r o w n ik ó w ................................ 5.6 %

2 )  W ydz ia ł O rg a n iz a c y jn o -A d m in is tra c y jn y  27.4 % 
W yd z ia ł B udże tow o-R achunkow y . . . 20.0 % 
D z ia ł K a d r .......................................................... 6.1 % 53.5 %

2) K o m ó rk i p ionu
o p e ra c y jn o -ra c h u n k o w e g o ..................... 54.2
a d m in is t ra c y jn e g o .......................................... 5.9

60.1 %

3) W yd z ia ł K re d y tó w  31-0 % 
W ydz ia ł P lanow an ia  14.0 % 45.0 %

3) K o m o rk i p ionu k re d y tó w  i  p lan ow a n ia  
obiegu pien iężnego 33.5 %

4) In n e 0.6 % 4) Inne

COo

Razem 100 % Razem 100 %

Powyższe zestawienie wskazuje, iż  w  oddziałach 
w o jew ódzk ich  ilość p racow n ików  w ydz ia łów  k re 
d y tó w  i  w ydz ia łów  planow ania jest w  stosunku do 
ilośc i p racow n ików  w  analogicznych kom órkach w  
oddziałach wyższa —  co jes t uzasadnione charakte
rem  dzia ła lności N BP na ty m  odcinku.

5) K ilk u le tn ie  badania statystyczne wskazują, iż 
w sku tek  wszechstronnego rozw o ju  gospodarki k ra ju , 
w zrostu  ilości przedsiębiorstw , zwiększenia się p ro 
d u k c ji zarówno pod względem  ilośc iow ym  ja k  i  asor
tym en tow ym , rozbudow y sieci aparatu d y s try b u c y j
nego oraz usługowego itd . —  ilość operacji banko
w ych  w  N B P  system atycznie wzrasta.

Tabela V I I I

R  o k K w a r ta ł

W skaźn ik  w z ro s tu  ilo śc i

p u n k tó w  p racy
p ra c o w n ik ó w  w y 
konu jących  czyn
ności punk tow ane

1951 I I 100 100
1951 I I I 105.6 98.2
1951 IV 122.2 94.5
1952 I 122.6 98.5
1952 I I 124.0 98.6
1952 I I I 131.3 98.9
1952 IV 158.9 101.5
1953 I 165.4 102.9

W ykonanie  zwiększonej ilośc i p racy b y ło  m ożliw e 
dz ięk i in tensyw nem u rozw o jow i ruchu socja listycz
nego współzaw odnictw a i  w prow adzen iu  w ie lu  w a r
tościowych uspraw nień w  aparacie NBP. Ponieważ 
w zrost w yda jności p racy jest jednym  z podstawo
w ych  w a runków  w ykonan ia  zadań ja k ie  N BP w yz
nacza p lan sześcioletni przeto Zarząd Banku w yzna
czył zespołom pracow niczym  i  k ie ro w n iko m  oraz d y 
rek to rom  oddzia łów  w  1952 r. zadania planowe pod
wyższenia w yda jności pracy, k tó re  zostały wykonane 
w  ska li ogó lnokra jow ej w  100,4%. Doświadczenia na
by te  p rzy  k o n tro li w ykonan ia  zadań p lanow ych w y 
dajności prący w  1952 r. p o zw o liły  na usprawnien ie 
poprzedniego systemu usta lania zadań p lanowych, 
k tó ry  powodował iż n iek tó re  oddzia ły m og ły  m ieć 
zadania zawyżone a inne zaniżone. Zadania plano
we podwyższenia w yda jności p racy w  1953 r. o  8% 
zostały ustalone z ta k im  w yliczen iem  iż zakreślają 
bardzie j m ob ilizu jące  zadania d la  oddziałów w o jew ó
dztw ,' k tó re  w  obecnej c h w ili w ykazu ją  wydajność 
znacznie odbiegającą od zaplanowanej w  ska li całego 
banku. Sposób usta lenia zadań p lanow ych uw zględ
n ia  rów n ież rozm ia ry  oddzia łów  poszczególnych 
oddzia łów  w ojew ódzkich, ta k  iż w szystkie  oddz ia ły  
N BP  p a rtycyp u ją  w  ró w n ym  stosunku w  pod
wyższeniu w yda jnośc i pracy. K o n tro la  w ykona 
n ia  zadań p lanow ych będzie przeprowadzana
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przez porów nan ie  z w ydajnością  okresową t j.  
obejm ującą w szystkie  poprzednie miesiące danego 
roku, a ty m  samym w y e lim in u je  częściowo n ie re 
gu larne w ahania ja k ie  w ystępu ją  w  poszczególnych 
m iesiącach z przyczyn  od oddzia łu n ie  zależnych. 
U regu low an ia  w ym aga jednakże odpow iednie z re w i
dowanie dotychczasowej n o rm y  w yda jnośc i pracy, 
k tó ra  w ynos i ja k  ju ż  wspomniano 350 p unk tów  i jes t 
w  w y n ik u  dokonanych w  oddziałach uspraw nień n ie 
w ą tp liw ie  już  n ieaktua lna  i  zaniżona. Np. w sku tek 
zm ian o rgan izacyjnych na rzu t roboczogodzin z kom ó
re k  ,,C“  poważnie się zm niejszył.

U porządkowanie te j tak  ważnej spraw y jaką  jest 
zaktua lizow anie n o rm y  sta tystyczne j prac operacyj
no- rachunkow ych w  oddziałach p rzyczyn i się do da l
szej m o b iliza c ji zespołów pracow niczych w  k ie ru n ku  
uspraw nien ia  pracy oraz stw orzy podstawę do da l
szego rozw o ju  socjalistycznego współzaw odnictw a 
p racy w  walce o w ykonan ie  wyznaczonych zadań p la 
nowych.

6) Na w ydajność pracy w  oddziałach posiada 
w p ły w  zarówno ilość pracy t j .  p unk tów  ja k  i  ilość 
p racow n ików  t j.  roboczogodzin. D okładnie jsza ana li
za ilośc i przepracowanych roboczogodzin w  oddzia
łach u ja w n ia  n ie jednokro tn ie  szereg n iep raw id ło w o
ści o rganizacyjnych, k tó rych  usunięcie posiada 
w p ły w  na uspraw nien ie  o rgan izacji p racy w  oddzia
le. Stosunek p rocentow y ilośc i godzin tzw . „s traco
nych “  do ogólnej ilości roboczogodzin w yn o s ił w  ska li 
w szystk ich  ddzia łów  operacyjnych z ty tu łu :

Tabela IX

P ra c o w n ic y  k o m ó re k  
o b ję ty c h  p u n k ta c ją  

w y k a z u  cz y n n o ś c i
In n i p ra cow n icy  

w  oddz ia łach

lu ty  1953 m arzec 
1953 r

lu ty  
1953 r

m arzec 
1953 r

a) u r lo p ó w  w yp oczyn 
ko w y c h 6-1 % 4-8 % 3-3 % 5,2 %

b) u r lo p ó w  m ac ie rzyń 
sk ich 1.1 „ 1.3 „ 0.7 „ 0.9 „

c) u r lo p ó w  in n y c h 0.6 „ 0.6 ., 0.9 „ 0.8 „
d) z w o ln ie ń  czasow ych 0.6 „ 0.7 „ 0.6 „ 0.6.,
e) chorób 3 .0 „ 2.9 „ 3 .0 „ 3.3 „
f) de legac ji 3.0 3 .0 „ 7.5 ,. 7.3 „

Razem 14,3 „ 13,3 „ 18,0 „ 18,1 „

w  kom órkach kasowych w  m iesiącu I I  —  
w  kom órkach rachunkowości „
w  kom órkach rozliczeń „
w  kom órkach OBP „
ogółem „

A na liza  s ta tys tyk i godzin nad liczbow ych wskazu
je  w  k tó rych  oddziałach i  kom órkach w ystępu ją  nad
m ierne nieuzasadnione ilośc i godzin nadliczbowych. 
W  ska li w szystk ich  oddzia łów  na jw ięce j godzin nad
liczbow ych w ykazu ją  ko m ó rk i rachunkowości co w y 
maga podjęcia  starań w  k ie ru n ku  uspraw nien ia  me
tod pracy stosowanych w  tych  kom órkach. W  -stosun
ku  do oddzia łów  w ykazu jących  nadm ierne ilości go
dzin  nadliczbow ych należy podjąć odpow iednie środ
k i zaradcze, gdyż godziny nadliczbowe n ie  ty lk o  obn i
żają w ydajność p racy oddzia łów  ale rów n ież  mogą 
mibć w p ły w  na pogorszenie jakości pracy. S ta tys tyka  
godzin nad liczbow ych podawanych w  wykazach 
czynności w inna  być porów nyw ana ze stanem fa k ty -

D la  dokładniejszego zanalizowania powyższych 
uk ładów  procentow ych oblicza się je  z pódziałem  w e
d ług  w o jew ództw  a w  ram ach województw ' według' 
oddzia łów  i  ew entua ln ie  dokładn ie j naw et według, 
kom órek w  oddziałach. Bardzo w ażnym  czynn ik iem  
w arunku jącym i sprawność organizacyjną oddziału 
jest p raw id łow e  rea lizow an ie  u rlopów  w ypoczynko
w ych  zgodnie z wyznaczonym  planem  co można 
m. inn. skontro low ać w  oparciu  o powyższe dane. 
A na liza  taka u ja w n ia  iż norm a u rlopow a wyznaczo
na ZP 153/52 na I  k w a rta ł 1953 r. n ie  została w ykona 
na przez oddzia ły  operacyjne ogółem w  16,5% zaś 
przez oddzia ły w o jew ódzk ie  w  21,5%. Powyższe n ie 
dociągnięcie organ izacyjne jes t m. inn . spowodowane 
niedostatecznym  w yko rzys tyw an iem  przez oddzia ły  
w o jew ódzkie  s ta tys tyk i pracy. N ie mniejszą uwagę 
należy zw rócić na wysokość zw o ln ień  czasowych 
i  u rlopów  innych  oraz chorób, k tó re  w  poszczegól
nych oddziałach n ie  pow inny  odbiegać od średnich 
całego banku. K o n tro la  poprzez s ta tys tykę  p racy nad 
ilością zw oln ień czasowych jes t sprawą ważną ta k  
pod względem  d yscyp liny  pracy, w yda jnośc i ja k  i ko
sztów prowadzenia oddziałów. N adm ie rny  stosunek 
ilośc i delegacji z kom órek ob ję tych  w ykazem  czyn
ności do pozostałych może wskazywać, poza p rzy 
padkam i specja ln ie  uzasadnionym i, na niedozwolone 
p rze rzu ty  roboczogodzin dokonywane d la  sztucznego 
podwyższenia w yda jności pracy. Stosunek procen
to w y  ilośc i delegacji p racow n ików  kom órek k re d y 
tów  i  p lanow ania obiegu pieniężnego poza oddzia ł 
może być m. inn . m ateria łem  do oceny ich  dz ia ła lno
ści na odcinku przeprowadzania inspekc ji w  przed
siębiorstwach. Stosunek p rocentow y ilośc i godzin 
nadliczbow ych do ogólnej ilośc i roboczogodzin w  od
działach w ynos ił w  ska li w szystk ich  oddziałów: od
nośnie p racow n ików  ob ję tych  p unk tam i w ykazu czyn
ności w  m iesiącu lu ty m  4,9 a w  m iesiącu m arcu 5,4, 
zaś odnośnie p racow n ików  innych  w  oddziałach w  
m iesiącu lu ty m  5,0 a w  m iesiącu m arcu 5,4. P ow yż
sze w skazuje na n ieko rzys tny  w zrost ilośc i godzin 
nadliczbow ych w  m iesiącu m arcu br. D okładnie jszą 
analizę godzin nad liczbow ych można przeprowadzić 
poprzez w y liczen ie  stosunku ilości godzin nadliczbo
w ych przypadających na 1O.OO0 p unk tów  pracy. Śred
n ia  w  ska li ogó lnokra jow e j w skazu je  następujące 
ilości godzin nadliczbow ych na 10.000 punk tów  pra
cy:

3.5 a w  m iesiącu I I I  —  3,8
6.9 „  7,7
4.9 „  4,8
4.5 __________ „_________ 4 ^
5,2 ,, 5,5

cznym  w  oddziale oraz z w ykorzystan iem  k re d y tó w  
budżetowych, przeznaczonych na ten cel.

P rzy  ana lizow aniu p rzyczyn  wskazanych w yże j 
n iep raw id łow ości organ izacyjnych należy wziąć 
rów n ież pod uwagę m ożliw ości niedokładnego i  n ie 
dbałego lu b  wręcz tendencyjnego podawania danych 
sta tystycznych przez n ie k tó re  oddzia ły  co n ieste ty  
w  dalszym  ciągu s tw ie rdza ją  kom is je  re w izy jn e  B iu 
ra  G łównego Rewidenta. P racow n icy tych  oddzia
łó w  w in n i zrozumieć, iż podawanie n ierzete lne j sta
ty s ty k i p racy w prow adza łoby w  b łąd oddzia ły  w o je 
wódzkie, k tó re  ty lk o  w  oparciu o analizę p raw id łow o  
sporządzonej s ta tys tyk i mogą oddzia łow i udz ie lić  od
pow iedn ich wskazówek potrzebnych do podwyższe
n ia  poziomu organizacyjnego oddziału.



N r  7 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 459

Powyższe dotyczy w  szczególności n ie  w ykazyw a
n ia  p raw dz iw ych  ilośc i godzin nadliczbow ych (szcze
gó ln ie  p racow n ików  z dodatkam i fu n k c y jn y m i), n ie 
rzetelnego podawania godzin tzw. „s traconych“ , n ie 
w łaściwego obliczania czynności oraz p u n k ta c ji itp .

S ta tystyką  pracy w  N BP  objęte są rów nież rek la 
m acje (k lie n tó w  i  innych  jednostek organ izacyjnych 
banku), storna w ew nętrzne w  oddziale oraz różnice 
kasowe. Poprzez porów nan ie  ilośc i rek lam ac ji, storn 
i różnic kasowych z ogólną ilością punk tów  pracy od
dz ia łu  k tó ra  obrazuje w ie lkość oddziału, uzysku je  się 
tzw . „w skaźn ik  re k la m a c ji“ , k tó ry  jest po rów nyw a l
n y  w  stosunku do w szystk ich  oddziałów. Jakko lw iek  
dob ry  w skaźn ik  re k la m a c ji n ie  w skazuje jeszcze na 
w ysoką jakość p racy oddziału, gdyż mogą w  danym  
oddziale występować jeszcze inne zaniedbania n ie  
u jaw nia jące się w  fo rm ie  rek lam ac ji, s torn  i  róż
n ic  kasowych, to  n iem n ie j jednak zmniejsze
n ie  w skaźnika n ie w ą tp liw ie  dowodzi o częścio
w e j popraw ie jakości p racy w  oddziale. D la te 
go też Zarząd Banku w yznaczy ł na 1952 r. zadania 
p lanowe zm niejszenia w skaźnika rek lam ac ji, k tó rych  
rea lizac ja  została om ówiona w  „W iadom ościach N B P “  
n r  4/53 str. 230. Zadania p lanow e na rok  1953 p rzew i
du ją  dalsze zm niejszenie w skaźnika rek lam ac ji do 
3,8 w  ska li w szystk ich oddziałów. A na liza  s ta tys tyk i 
rek lam ac ji, s to rn  i  różnic kasowych um oż liw ia  s tw ie r
dzenie na ja k im  odcinku pracy są w  poszczególnych 
oddziałach popełn iane najczęstsze b łędy u jaw n ia jące  
się w  ten sposób oraz w skazuje na konieczność pod
jęc ia  odpow iednich środków  zaradczych (szkolenie, 
ins truk taż , upom nien ia lu b  nagany w  stosunku do 
p racow n ików  w in n ych  danym  uchybien iom ). S ta ty 
s tyka  um oż liw ia  poza ty m  dokładn ie jszy podział 
w skaźn ików  rek lam ac ji w ed ług jednostek rek lam u
jących  co jes t pomocne p rzy  uspraw n ian iu  pracy po
szczególnych kom órek w  oddziałach. W alka o w yko 
nanie p lanu zm niejszenia w skaźnika rek lam ac ji, storn 
i  różnic kasowych jes t jednym  z odcinków  w a lk i 
z brakoróbstw em  w  banku. W  zw iązku  z ty m  p rzy 
pom ina się o obow iązku w ysy łan ia  rek lam ac ji w  każ
dym  przypadku słusznej i  uzasadnionej pretensji. 
Podkreśla jąc ważność jakości p racy dla w ykonan ia  
zadań przez N arodow y B ank Po lsk i należy zaznaczyć, 
iż  oddzia ły w o jew ódzkie  w in n y  szczególną troską 
otaczać te oddziały operacyjne, k tó re  w ykazu ją  w yż
szą wydajność p racy aby n ie  dopuścić do uzyskania 
w yda jności kosztem jakości pracy —  oraz w in n y  ba
dać i  rozpowszechniać w  pozostałych oddziałach ra 
cjonalne m etody pracy stosowane przez te oddziały.

Jak ju ż  zaznaczono we wstępie, podwyższenie w y 
dajności p racy ja k  i poprawę jakości pracy zawdzię
czać należy rozw ija jącem u się w  N BP  socja listycz
nemu w spółzaw odnictw u pracy. S ta tys tyka  pracy 
dotycząca w spó łzaw odnictw a pracy w  NBP um ożli
w ia  analizę przebiegu rozw o ju  tego ruchu  oraz podję
cia odpow iednie j a kc ji przez organizacje zw iązkowe 
Przy w spó łpracy z k ie row n ic tw em  jednostek organ i- 
2acyjnych banku. I  tak  np. w  IV  kw . 1952 r. —  84%, 
a w  I  kw . 1953 r. —  93% ogólnej ilości oddzia łów  u - 
czestniczyło we w spó łzaw odnictw ie  pracy. Ogółem 
^  I  kw . 1952 r. —  73% zaś w  I kw . 1953 r. —  85% 
Pracowników  oddzia łów  p rzys tąp iło  do współzawod
n ic tw a pracy. Dokładnie jsza analiza te j s ta tys tyk i 
Pracy w skazuje k tó re  w o jew ództw a i  oddzia ły w łą - 
Czy ły  się n a ja k tyw n ie j do ruchu współzawodnictwa

pracy np.: stosunkowo, n a jm n ie j oddziałów  przys tąp i
ło  do współzaw odnictw a pracy w  I  kw . br. w  w o jew ó
dztw ie  szczecińskim (67%) i lube lsk im  (72%), zaś sto
sunkowo n a jm n ie j p racow n ików  w  oddziałach w o je 
w ództw a białostockiego (66%) i  zielonogórskiego 
(67%). D okładnie jsza analiza s ta tys tyk i p racy na tym  
odcinku um oż liw ia  ustalenie k ie ru n kó w  podejm owa
nych zobowiązań. Np. w  I  k w a rta le  w  oddziałach pod
ję to  ogółem 1952 zobowiązań z zakresu k o n tro li i k re 
dy tow an ia  przedsiębiorstw , 1540 zobowiązań z za
kresu operacyjno-rachunkowego i  1882 zobowiązań 
innych. Powyższe w skazuje iż w  w iększym  n iż  d o ty 
chczas stopn iu  w in n y  być podejm owane zobowiąza
n ia  dotyczące k o n tro li i  k redy tow an ia  przedsię
b iorstw .

In n ym  w ażnym  odcink iem  podwyższania poziomu 
prac w  oddziałach jest ruch  uspraw nień p racow n i
czych, którego- s ta tys tyka  (odnośnie ilości i  tem a tyk i 
usprawnień) charakte ryzu je  stopień aktyw nośc i tego 
ruchu w  poszczególnych jednostkach o rgan izacyj
nych Banku a zarazem w skazuje na konieczność pod
jęc ia  odpow iednich starań przez ogniwa zw iązkowe 
w  jednostkach gdzie ru ch  ten n ie  rozw ija  się jeszcze 
w  dostateczny sposób.

Jednym  z ważnie jszych środków  um ożliw ia jących  
podwyższenie w yda jności i  jakości p racy w  oddzia
łach jest mechanizacja czynności operacyjno -rachun- 
kowych. W  celu w łaściwego zorganizowania prac na 
odcinku m echanizacji now ych kom órek w  oddziałach 
—  Zarząd Banku w yznaczył w  ub. roku  i  u s ta lił ró w 
nież na bieżący rok  zadania planowe. W  1953 r. za
dania planowe obe jm u ją  mechanizację 173 kom órek 
operacyjno-rachunkow ych w  oddziałach g łów nie  po
przez lepsze w ykorzystan ie  posiadanego taboru  m a
szyn b iu row ych. S ta tys tyka  rea lizac ji zadań plano
w ych m echanizacji kom órek w  oddziałach um oż liw ia  
kon tro lę  pracy oddzia łów  w ojew ódzkich  i  oddziałów 
operacyjnych na ty m  odcinku działalności organiza
cy jne j banku.

Świadomość fak tu , iż s ta tystyka  pracy jest waż
nym  czynn ik iem  um oż liw ia jącym  racjona lną orga
nizację aparatu N BP oraz że może być wszechstron
nie analizowana, pow inna p rzyczyn ić  się do dołożenia 
w iększych starań przez p racow n ików  oddzia łów  i  od
dzia łów  w o jew ódzk ich  w  celu dokładnego i  te rm i
nowego je j sporządzania oraz um iejętnego w y k o rz y 
stywania. Wskazane jest rów nież zgłaszanie w  dal
szym ciągu p ro je k tó w  uspraw nia jących fo rm ę obec
nie obow iązującej s ta tys tyk i p racy w  NBP.

Podane p rzyk ła d y  w niosków  ja k ie  mogą być pod
ję te  w  w y n ik u  ana lizy s ta tys tyk i pracy w in n y  być 
p rak tycznym i wskazówkam i dotyczącym i w łaściwe
go ustaw ien ia  organizacyjnego oddziałów, dalszego 
udoskonalenia rozdzia łu e tatów  osobowych w  stosun
ku  do fak tycznych  potrzeb oraz planowanego i  ra 
cjonalnego podwyższania w yda jnośc i i  jakości pracy 
w  oddziałach.

T y lko  p rzy  wzmożonej czujności o rganizacyjne j 
p racow n ików  i  k ie ro w n ikó w  aparatu bankowego oraz 
ty lk o  poprzez szybkie likw id o w a n ie  wszelk ich n ie 
p raw id łow ości o rgan izacyjnych u jaw n ian ych  m. inn. 
poprzez analizę s ta tys tyk i p racy —  będziem y m ogli 
w ykonać zadania ja k ie  Narodowem u B ankow i P o l
skiem u staw ia czw arty  rok  p lanu sześcioletniego —  
p lanu budow y podstaw socja lizm u w  Polsce Ludo
wej.
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Stanisław  K rzem ińsk i

Próby racjonalnej organizacji komórki kredytowej
Organizacja pracy w  kom órkach operacy jnych  

oddzia łów  częściowo jest w yraźn ie  u ję ta  w  odpo
w iedn ich  przepisach, częściowo zaś jest ta k  ściśle 
zw iązana iz (przebiegiem ¡pracy tych  kom órek, że 
w yn ika  pośrednio w praw dzie  ale bezspornie z od
nośnych in s tru k c ji i  zarządzeń. P rzebieg pracy ko 
m órek rachunkowości czy kom órek rozliczeń inka 
sowych, u regu low any in s tru kc ja m i, narzucą, ko
nieczność odpow iednie j o rgan izac ji tych  kom órek i 
odpowiedniego ustaw ienia ich p racow ników . Różnice 
mogą w yn ika ć  ty lk o  z ilośc i p racow n ików  w  danym 
oddziale i  z fa k tu , czy oddział jest ca łkow icie  lub  
częściowo zmechanizowany, czy też nie.

Inaczej sprawa przedstaw ia się z kom órkam i k re 
d y tow ym i, w  k tó rych  przeważa praca koncepcyjna, 
praca o charakterze analityczno - ekonom icznym , 
choć do czynności tych  kom órek należą też czynno
ści techniczno -  ew idencyjne i  statystyczno -  spra
wozdawcze a w ięc mające charakte r raczej m an i
pu lacy jny . In s tru kc ja  S łużbowa Dz. V I wskazuje 
oddziałom  ko n tro lu ją cym  i  k re d y tu ją cym  przed
siębiorstwa oraz p racow n ikom  kom órek k re d y to 
w ych  ich  zadania i  obow iązki, przepisy szczegółowe 
do te j in s tru k c ji a n ie jednokro tn ie  rów nież zarzą
dzenia Prezesa czy pisma okólne w skazują ja k  te 
zadania w ykonyw ać. Sama w ięc praca kom órek 
k re d y to w ych  i  system te j p racy są uregulowane. Na
tom iast żadne dotychczasowe zarządzenia czy prze
p isy  n ie  re gu lu ją  centra ln ie  ja k  pracę tę zorganizo
wać, ja k  pogodzić obowiązek kon tro low an ia  przed
siębiorstwa na m ie jscu w  przedsięb iorstw ie , pozna
w an ia  na m ie jscu jego s tru k tu ry  i  działalności, je 
go trudnośc i i  zaniedbań z jedne j s trony  a osiągnięć 
i  metod p racy  z d rug ie j —  z koniecznością dokony
w ania  szeregu czynności w  banku  p rzy  b iu rku , czyn
ności te rm inow ych  a n ie  m n ie j w ażnych dla banku, 
kon tro low anych  przedsięb io rstw  i  całego gospodar
stwa narodowego od k o n tro li w  przedsiębiorstw ie. 
Dotychczas n ie  ma odgórnych zarządzeń okreś la ją 
cych organizację ko m ó rk i k redy tow e j. Toteż w  
prak tyce  organizacja ta n ie  jes t jedno lita , jes t za
leżna od m ie jscow ych w a ru n kó w  ¡i zm ienian ia  od 
p rzypadku do przypadku. W  w iększości oddzia łów  
organizacja ko m ó rk i k re d y to w e j oparta  jest na ma
tem atycznym  stosunku ilośc i kon tro low an ych  przed
s ięb iorstw  do ilośc i p racow n ików  te j kom órk i, bez 
uw zględn ien ia  stopnia k w a lif ik a c ji fachow ych tych  
p racow n ików  i  bez uw zględn ien ia  ilośc i ii jakości 
pracy, ja k ie j wym aga w  danym  oddziale ko n tro la  
przedsiębiorstw .

W yn ik ie m  tak ich  stosunków jest n ie jednokro tn ie , 
że re fe ren t k re d y to w y  m usi w ykonyw ać w  stosunku 
do p rzydzie lonych m u przedsięb iorstw  w szystk ie  bez 
w y ją tk u  czynności p rzew idziane in s tru kc ją  lu b  in 
n ym i przepisam i. M us i je  w ykonyw ać często naw et 
bez w zględu na „w spó łczynn ik  trudnośc i“  i  w łasne 
um iejętności. Często w ięc w yko n u je  je  ale błędnie, 
często zaniedbuje te, w  k tó rych  n ie  czuje się dość 
pewny. Tak np. przeprowadzanie k o n tro li w  przed-

‘ ) H . S ad z iko w sk i —  Pow ażn ie jsze n iedociągn ięc ia  w  
p ra cy  k re d y to w e j oddzia łów . W iadom ości N B P  —  N r  1/53.

siębiorstwach przez p racow n ików  niedostatecznie 
przeszkolonych w  ty m  k ie runku , jest albo w ,ogó le  
zaniedbywane albo w ykonyw ane  niedość w n ik liw ie . 
P racow nicy tacy z obawy przed ew entua lnym  n ie - 
w yw iązan iem  się z zadania w ykazu ją  większe zainte
resowanie spraw am i dyscyp liny  finansow ej, ła tw ie j
szej od skontro low ania, a pośw ięcają m n ie j uwagi 
k o n tro li spraw k redytow ych , k tó re j przeprowadzenie 
wym aga większego przygotow an ia  fachowego.1)

N ie zawsze znaczy to, że dany oddział nie ma re
fe ren tów  w y k w a lif ik o w a n y c h  do przeprowadzenia 
k o n tro li. N iew łaściw a jednak  organizacja kom órk i 
k redy tow e j powoduje, że obsada jednego czy k i lk u  
re fe ra tów  jest bardzo dobra i  we w łaśc iw y  sposób 
przeprowadza kon tro lę  przedsiębiorstw , gdy inne 
re fe ra ty  (a w łaściw ie  re ferenci) w  ty m  oddziale nie 
po tra fią  przeprowadzać dobrych  k o n tro li i w  kon
sekw encji .przeważnie je  zaniedbują.

Praca ko m ó rk i k re d y to w e j w  oddziale operacy j
nym  „rozpada się na dw a równorzędne człony —— 
analizę działalności (planowanej i  w ykonyw ane j) 
przedsiębiorstwa przeprowadzaną zza b iu rk a “'’ i  ana
lizę te j działalności w ykonyw aną  na m ie jscu 
w  przedsięb io rstw ie“  (J. D obrow o lsk i —  „R o la  in 
spekcji w  bankowej k o n tro li p rzedsięb io rstw “  W ia 
domości N BP  N r ¿2/52). Podkreśla jąc rów norzęd- 
ność powyższych obow iązków  au to r przytoczonej 
uw ag i zastanawia się jednak „czy  d ru g i ty p  czynno- 
ności nie ma pierwszeństwa pod względem  ważno
ści“ . W yda je  się, że w  pracy ko m ó rk i k re d y to w e j 
n ie  można stosować podzia łu  w ed ług  ważności, pe
w ien  podział pow in ien  być jednak stosowany, a po
dz ia ł ten  pow in ien  być op a rty  g łów nie  na k w a lif ik a 
cjach p racow n ików  i  «a um ie ję tności w yko n yw a n ia  
danych czynności.

Podstawą organ izacji pracy w  kom órkach ra 
chunkowości jes t n ie w ą tp liw ie  przede w szystk im  ko
nieczność term inow ego w ykonan ia  w szystk ich  czyn
ności w za jem nie  się zazębiających, w ykonyw anych, 
w  pewnej usta lonej a koniecznej kole jności, gdzie 
opóźnienie lub  n iew ykonanie, czy błędne w ykonan ie  
jedne j czynności w p ływ a  u jem n ie  na h a rm on ijny , 
ry tm iczn y  tok pracy całej kom órk i. Ta sama zasada 
da się zastosować rów nież do p racy  ko m ó rk i k re d y 
tow ej. T u  rów nież rytm iczność i  p raw id łow ość p ra 
cy zależy w  dużym  stopniu od term inow ego w y k o 
nyw an ia  poszczególnych czynności.

Rzecz prosta, że w  przypadkach, gdy re fe ren t k re 
d y to w y  m usi w ykonyw ać w  stosunku do p rzydz ie lo 
nych. m u przedsięb io rstw  w szystkie  przew idziane 
czynności, może zachodzić i  często zachodzi n ie te r
m inow e wykonanie, pew nej pracy, od ryw an ie  się 
p racow nika od jedne j czynności d la  doraźnego za
ła tw ien ia  inne j itp . Te fa k ty  rów n ież uzasadniają 
konieczność odpow iednie j o rgan izac ji pracy w  ko 
mórce k redy tow e j, p rzy  k tó re j n ie b y ło b y  żadnego 
zaniedbania spraw  „m n ie j w ażnych“  d la  w ażn ie j
szych.

W  organ izacji ko m ó rk i k redy tow e j n ie  może w ięc  
występować szablonowy, a ry tm e tyczny podzia ł 
p rzedsięb iorstw  pom iędzy pracow n ików , lecz ty lk o  
podzia ł w ed ług  rodza ju  pracy, w ed ług  „cz łonów “ ,
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o k tó rych  p isał J. D obrow olsk i. Należy podkreślić, 
że w ie le  oddzia łów  zrozum iało tę konieczność i  w  
różny sposób stara się w yn ika jącą  z n ie j zasadę za
stosować do swoich potrzeb i  m ożliwości. N iek tó re  
oddz ia ły  w o jew ódzkie  (np. Gdańsk, S ta linogród) 
w p row adz iły  ju ż  lu b  w prow adza ją  organizację ko 
m órek kredytow ych , w  k tó re j czynności techniczno - 
ew idency jne  w yko n u je  jeden zespół pracow n ików  a 
prace koncepcyjne i  kon tro lne  inny . Na odpraw ie 
d y re k to ró w /k ie ro w n ikó w  oddziałów  w ojew ództw a 
gdańskiego w  lu ty m  br. k ie ro w n ik  oddziału w  Tcze
w ie  zw ró c ił uwagę na to, że —  aby aparat k re d y to w y  
w łaściw ie  pracował w  terenie —  „na leży zaprowadzić 
specjalizację pew nej g ru p y  p racow n ików  ko m ó rk i 
k redy tow e j w  k ie ru n ku  ty lk o  inspekc ji w  przedsię
b iorstwach, a pracę m an ipu lacy jną  z dołączeniem re 
gulow ania k redy tów  przerzucić na drugą pa rtię  p ra 
cow n ików “ . O ddzia ł w  'Tczewie ju ż  poprzednio za
stosował różne próby rac jona lne j o rgan izacji ko 
m ó rk i k re d y to w e j m. in. rów n ież podzia łu  w edług 
specja lizacji. O rganizację taką O ddział W ojew ódzki 
w  Gdańsku postanow ił ostatnio w prow adzić we w szy
stk ich  oddziałach swego okręgu. D y re k to r oddziału 
w ojewódzkiego swoim  zarządzeniem z kw ie tn ia  br. 
po lec ił w szystk im  oddziałom  w o jew ództw a dokonać 
w  kom órkach k re d y to w ych  podzia łu  p racow n ików  
w ed ług  jedno litego  ramowego schematu. W  zarzą
dzeniu ty m  pow iedziano: „W  każdej kom órce k re 
d y tó w  w yodrębn ia  się zespół p racow n ików  za jm u ją 
cych się pracam i techniczno -  operacy jnym i. Pozo
s ta li p racow n icy ko m ó rk i k redy tów , zw o ln ien i od 
czynności techniczno - ew idencyjnych, za jm u ją  się 
w yłączn ie  pracam i koncepcy jnym i w  zakresie k re 
dytow an ia  i  k o n tro li przedsięb iorstw . Do zasadni
czych ich  czynności należą: czynności sprawdzania, 
ana lityczne i  oddzia ływania.

R eferent k re d y to w y , zw oln iony od spraw  technicz
no -  ew idencyjnych, w in ie n  skoncentrować całą 
sw oją  uwagę i  w ys iłe k  na ekonomiczne pogłębienie 
k o n tro li bankowej oraz na w łaśc iw y  i  skuteczny 
przebieg oddzia ływ ania  banku  na kontro low ane 
przedsiębiorstwa. Tak pojęta metoda pracy re fe ren
ta kredytow ego  w inna  spowodować ostateczne oder
w an ie  re ferenta  od pracy p rzy  b iu rk u  i  w prow adzić 
go w  ścisły ko n ta k t z przedsiębiorstwem  na terenie 
samego przedsięb iorstw a“ .

Powyższe zarządzenie dyrek to ra  O ddziału W oje
wódzkiego w  Gdańsku p rzew idu je  ponadto, że— w  za
leżności od w ie lkośc i oddzia łu  —  operacyjnego —  
kom órka kredytow a może być działem , grupą lub  re 
feratem . Stosownie do tego w  w iększych oddziałach 
dz ia ł lu b  dale j idąc grupa będą się dz ie lić  na ty le  ze
społów p racow n ików  koncepcyjnych ile  posiada re
fera tów . Podobne rozw iązanie zastosował ty tu łe m  
próby O ddział W ojew ódzki w  S talinogrodzie w  tam 
te jszym  I I  Oddziale M ie js k im  (dalszy opis opa rty  na 
opracow aniu M. M igon ia  z I I  O/M.).

W  m yśl zaleceń oddzia łu w ojewódzkiego od po
czątku 1953 r. wprowadzono tam  w  jednym  re fe ra 
cie czteroosobowym organizację pracy, polegającą na 
i,funkc jona lnym  podziale p racy“ . Referat k o n tro lu 
je  22 jednos tk i na pe łnym  lu b  pe łnym  w ew nętrznym  
rozrachunku gospodarczym, z k tó rych  20 jednostek 
korzysta z k redytów .

Dwóch re fe ren tów  za ła tw ia  w szystkie  spraw y 
»m an ipu lacy jne“  p rz y  b iu rku , dw a j pozostali za j
m u ją  się w sze lk im i pracam i w  terenie. Z re fe ren

tów  pracu jących „p rz y  b iu rk u “  jeden posiada pełne 
kw a lif ika c je , d ru g i m łodszy stanow i pomoc i prze
chodzi jednocześnie szkolenie. Obaj re fe renc i „ te 
re n o w i“  są w  pe łn i w ykw a lif iko w a n i. P rogram  pra
cy p rzew idu je  po m iesiącu zmianę w y k w a lif ik o w a 
nego referenta, „od  b iu rk a “  przez jednego z re fe
ren tów  „te renow ych “  a po pó łrocznym  szkoleniu się 
młodszego re fe ren ta  rów nież jego pracę w  terenie, 
początkowo w  tow arzystw ie  w ykw a lifikow aneg o  re 
ferenta terenowego.

W spółpraca re fe ren tów  „od  b iu rk a “  z „te renow y
m i“  oparta jest na w za jem nym  in fo rm o w a n iu  się o 
w łasnych spostrzeżeniach. Referenci „ te re n o w i“ , 
udając się do przedsiębiorstwa, muszą otrzym ać od 
re fe ren tów  „od  b iu rk a “  pe łny  m ate ria ł cy frow y , a 
sam i z ko le i najpóźn ie j następnego dnia po przepro
w adzeniu w  przedsiębiorstw ie k o n tro li pow inn i re 
ferentom  „od  b iu rk a “  doręczyć n o ta tk i i  sprawozda
n ia  z w y n ik ó w  k o n tro li. W  dniach najw iększego na
silen ia  p racy w  komórce kredytow e j re fe renc i „ te re 
n o w i“  będą oczywiście m us ie li pozostać na m ie jscu 
w  oddziale dla ko lektyw nego w ykonan ia  te rm ino 
w ych  czynności p rzy  sprawozdaniach, wnioskach do 
p lanu kredytow ego itp . I I  O ddział M ie js k i w  S ta li- 
no grodzie p rzew idu je  n ie  w ięcej ja k  trz y  a średnio 
dw ie  bytności m iesięcznie w  każdym  przedsiębior
stw ie, licząc inspekcje ob liga to ry jne , fa ku lta tyw n e  i 
konferencje  czy narady w  przedsiębiorstwach.

Jak z powyższego k ró tk iego  streszczenia w idać, 
organizacja taka kładzie  duży nacisk na szkolenie i  
obznajm nienie w szystk ich  czterech re fe ren tów  
z w szys tk im i czynnościam i re ferenta  kredytowego, 
ale ty m  sąjnym  nie spełni postu latu , k tó ry  w ysuną ł 
k ie ro w n ik  oddzia łu  w  Tczewie, n ie  p rzew idu je  bo
w iem  specja lizac ji pewnej g rupy  p racow n ików  w  
jednym  ty lk o  k ie ru n k u  —  inspekc ji w  przedsiębior
stwach.

Podobną zresztą organizację ko m ó rk i k redytow e j, 
ty lk o  tró jko w ą  w prow adz ił ju ż  w  ub. ro ku  oddzia ł 
Gdańsk - Wrzeszcz, k tó ry  poza ty m  zastosował me
todę w spó łpracy zespołu tró jkow ego (g rupy branżo
w ej) w  drodze codziennych półgodzinnych narad, d la  
wzajem nej w ym ia n y  spostrzeżeń co do kon tro low a 
nych przez dany zespół przedsiębiorstw . Oddzia ł 
Wrzeszcz nie stosował natom iast comiesięcznych 
zm ian czynności poszczególnych re fe ren tów , prze
w idu jąc  na p racow n ika  „te renow ego“ , przeprowa
dzającego kon tro le  i  inspekcje w  przedsiębiorstw ie, 
k ie ro w n ika  zespołu (grupy).

W  zasadzie trudno  przesądzać, k tó ra  z om ów ionych 
w yże j o rgan izacji kom órek k redy tow ych  jest lepsza. 
T ym  bardzie j, że organizacja kom órek k re d y to w ych  
w  oddziałach operacyjnych innych  w o jew ództw  m o
że rów nież posiadać cechy rów n ie  istotne dla ich  
sprawności, w yda je  się jednak, że z opisanych fo rm  
organ izacyjnych można by  stw orzyć jedną mogącą 
mieć zastosowanie w  każdym  oddziale, niezależnie od 
etatów  ko m ó rk i k redy tow e j i  od ilośc i kon tro low a 
nych i  k redytow anych  przedsiębiorstw . A b y  u n ik 
nąć n ieporozum ień należy podkreślić, że ilość etatów  
m usi oczywiście w yn ikać  z ilośc i przedsiębiorstw  i 
z ilości pracy, ja k ie j kon tro la  bankowa tych  przed
s ięb iorstw  wym aga, w  pewnej m ierze m usi nawet 
w yn ikać  z k w a lif ik a c ji i  wyszkolen ia  p racow n ików  
k redy tow vch  oddziału. W łaściwa jednak organiza
cja może n ie w ą tp liw ie  łagodzić pewne b ra k i 
w  etatach, czy k w a lif ika c ja ch  pracow n ików , ta k  ja k  
z d rug ie j s trony pozwala na lepsze w yko rzys tan ie
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pracow ników , na lepsze i  dokładniejsze w yko n yw a 
nie czynności, a często nawet może pozw olić na pew 
ne w yzw olen ie  etatów. •

Dalsze uw ag i stanow ią próbę je d n o lite j organizacji 
ko m ó rk i k redy tow e j, opartą na dotychczasowych 
wzorach wskazanych w yże j okręgów w o jew ódzkich 
i  oddziałów.

1. P ierwszą i  na jg łów n ie jszą  zasadą jest w ydz ie le 
n ie p racow n ików  k re d y to w ych  odpowiednio w y k w a 
lif iko w a n ych  do przeprowadzania k o n tro li w  przed
siębiorstwach i  wszelk ich badań na m ie jscu w  przed
siębiorstw ie. W  w iększych oddziałach, k o n tro lu ją 
cych w ięcej b>ranż, konieczna jest specjalizacja w e
d ług  zagadnień branżowych, pogłębiana przez odpo
w iednie samoszkolenie się i poznawanie prob lem ów  
danej branży w  czasie k o n tro li w  przedsiębiorstwach. 
Pewną trudność mogą przy  ty m  odczuwać małe od
dzia ły, kon tro lu jące  naw et niedużą ilość przedsię
b io rstw , ale należących do różnych b ranż. Może się 
wówczas zdarzyć, że naw et jeden w y k w a lif ik o w a n y  
pracow nik, będzie m usia ł choćby przejściowo być 
w yłącznym  specjalistą d la  w szystk ich  branż.

2. Następnie na leży w  zależności od ilości pracow
n ikó w  ko m ó rk i k redy tow e j i  ilośc i kon tro low anych  
przedsięb iorstw  podzie lić ją  na większe i  m niejsze 
zespoły (g rupy i  re fe ra ty). Na czele całej kom órk i 
k redy tow e j w in ien  stać k ie ro w n ik , odpow iedzia lny 
za je j pracę, za praw id łow ość i  term inowość w yko 
nyw anych przez n ią  czynności, ;za w łaśc iw y podział 
p racy i szkolenie p racow n ików  niedostatecznie je 
szcze w ykw a lifiko w a n ych . W  zasadzie k ie ro w n iko 
w i ko m ó rk i k redy tow e j —  zwłaszcza w  oddziałach 
w iększych n ie  należałoby przydzie lać żadnych przed
sięb iorstw  do bezpośredniej ko n tro li; pow in ien  on 
opanować w iadom ości o w szystk ich  kon tro low anych 
przedsiębiorstwach i  k ie row ać ty lk o  pracą re feren
tów, udzie la jąc im  wskazówek, dyspozycji, spraw 
dzać pracę re fe ren tów  i prostować popełn iane przez 
n ich  w  pracy błędy. N a tu ra ln ie  w  m a łych  oddzia
łach, gdzie często ca ły zespół p racow n ików  k re d y to 
w ych  składa się z 3 —  4 osób, k ie ro w n ik  będzie m u
sia ł być jednocześnie re ferentem  „od  b iu rk a “  lub  
„te re n o w ym “ .

3. Z am kn ię tym  zespołem w  komórce k redy tow e j 
jes t czteroosobowy re fe ra t, za ła tw ia jący  całość czyn
ności k o n tro li i k redytow an ia  w  stosunku do p rzy 
dzie lonych m u przedsiębiorstw .

4. W  każdym  zespole (referacie) praca w inna  być 
podzielona na:

a) pracę w ew nętrzno - bankową, koncepcyjną i 
techniczno -  ew idencyjno -  sprawozdawczą oraz

b) pracę kon tro lno  - re w izy jną  i analityczną w  za
sadzie pozabankową, w  przedsiębiorstwach.

Czynności podane w  pkcie 4a w ykonu je  dwóch 
pracow ników , z k tó rych  jeden, ca łkow icie  w y k w a li
fikow any , jest k ie ro w n ik ie m  re fe ra tu , odpow iedzia l
nym  za pracę całego re fe ra tu . W  szczególności p ra 
cow n ik  ten w in ie n  dopilnować w łaściwego w y k o rz y 
stania i  te rm inow e j regu lac ji k redytów , przeprow a
dzać analizę oświadczeń o stanie k redytow anych  
w artości i  analizę b ilansów , opracowywać w n iosk i do 
p lanu kredytow ego i  sprawozdania z bieżącej kon
t ro l i  stanu finansowego przedsięb iorstw , wskazywać 
przedsiębiorstwa wym agające k o n tro li i podawać za
gadnienia wym agające w yjaśn ien ia  w  toku  k o n tro li 
oraz za ła tw iać wszelkie spraw y, wym agające obec
ności w ykw a lifikow aneg o  re fe ren ta  na m iejscu w  od
dziale. Do pomocy w  tych  czynnościach posiada d ru 

giego młodszego referenta, którego jednocześnie 
szkoli bieżąco p rzy  b iu rku . Do szczególnych obo
w iązków  młodszego re ferenta  należą wszelkie czyn
ności techniczno -  ew idencyjne i  sprawozdawcze a 
w ięc: prowadzenie ew idenc ji stanów rachunków  roz
liczen iow ych i  pożyczkowych oraz należności i zo
bowiązań fak tu row ych , prowadzenie te rm in a rzy  
sp ła t k redytów , techniczne czynności p rz y  re g u la c ji 
k redy tów , sporządzanie w ykazów , zestawień spra
wozdawczych itp . Ponadto m łodszy re fe ren t w  ra 
mach szkolenia bieżącego i  w  m iarę  pogłębienia w ia 
domości fachow ych w in ien  pod k ie ru n k ie m  i  w ed ług  
wskazań k ie row n ika  re fe ra tu  stopniowo opracowy
wać spraw y koncepcyjne. '

6. Prace w ym ien ione w  pkcie 4b w yko n u ją  pozo
s ta li dw aj pracownicy re fera tu , o pe łnych k w a li f i 
kacjach zawodowych, odznaczający się szczególną 
znajomością zagadnień finansow ych kon tro low anych  
przez dany re fe ra t przedsiębiorstw . Stosownie do 
wskazań k ie row n ic tw a  oddziału, k ie row n ika  kom órk i 
k redy tow e j, g rupy  i  re fe ra tu  i w łasnych spostrze
żeń na podstawie m ate ria łów  dostarczanych im  przez 
k ie row n ika  re fe ra tu  przeprowadzają on i kon tro le  w  
przedsiębiorstwach, b iorą  udzia ł w  konferencjach 
z przedsięb iorstw am i lu b  branżam i w  razie potrzeby 
w  naradach pracy w  przedsiębiorstwach. W  toku  
tych  prac w in n i oddzia ływać na przedsiębiorstwa w  
k ie ru n ku  usuwania błędów lub  niedociągnięć a nad
to —  stosowanie do zleceń k ie row n ic tw a  oddziału —  
podejm ować in te rw enc je  u w łaśc iw ych  jednostek. 
Spostrzeżenia swoje i  uw agi przekazują bieżąco k ie 
ro w n iko w i re fera tu , k tó ry  z ko le i in fo rm u je  rów nież 
bieżąco k ie ro w n ika  grupy, ko m ó rk i k redy tow e j lub  
k ie row n ic tw o  oddziału.

7. Prace w ykonyw ane w  banku (pkt. 4a) obe jm ują  
w szystkie  przedsięb iorstw a przydzie lone re fe ra to w i 
do k o n tro li i k redytow ania . Natom iast prace kon
tro lne  w  przedsiębiorstwach w in n y  być stale podzie
lone m iędzy wyznaczonych do tęgo celu obu pracow 
n ikó w  w  ten sposób ażeby każdy z nich dokonywał: 
zawsze k o n tro li tych  samych przedsięb io rstw  jedne j 
czy k i lk u  branż i przez stałe ko n ta k ty  z przedsięb ior
s tw am i m ógł dokładn ie  poznać organizację, system 
finansow y i codzienną pracę kon tro low anych  przez 
siebie przedsiębiorstw .

8. Na każdego z powyższych re fe ren tów  tereno
w ych pow inno wypadać m iesięcznie średnio dw ie  
bytności w  każdym  z p rzydz ie lonych  |mu przed
sięb iorstw . W  dniach najw iększego nasilenia w  p ra 
cy re fe ra tu  na m ie jscu w  banku, pozostają on i do po
mocy w  pracach koncepcyjnych  i  ana litycznych  
w  referacie.

9. Częste zm iany w  powyżej wskazanej obsadzie 
re fe ren tów  są niepożądane i  niewskazane, ponieważ 
będą zasadniczo u trudn iać  ca łkow ite  „w e jśc ie  w  
przedsięb iorstw o“  i dokładne jego poznanie. K o 
nieczne jest natom iast, żeby co na jm n ie j dwa razy  
w  m iesiącu k ie ro w n ik  re fe ra tu  osobiście przeprow a
dz ił kon tro lę  charakterystycznego lu b  w ybranego 
przez siebie przedsiębiorstwa, aby przez ciągłą pracę 
p rzy b iu rk u  n ie oderw ał się zupełnie od terenu. 
W tych  przypadkach k ie ro w n ika  re fe ra tu  w  banku 
zastępują ko le jno  re ferenci terenow i.

10. W  m iarę  postępów w  szkoleniu młodszego re
ferenta, po zapoznaniu go z zasadami ana lizy f i 
nansowej przedsięb io rstw  na podstawie danych do
starczanych oddzia łow i przez te przedsięb iorstw a i 
zb ieranych przez re ferentów  terenowych, należy
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rów nież młodszego re fe ren ta  w prow adzić w  teren, 
pirzez stopniowe zapoznawanie go z m etodam i prze
prowadzania k o n tro li w  przedsiębiorstwach. W in ien  
on zatem brać bezpośredni i  czynny udzia ł w  kon
tro lach  w  tow arzystw ie  i  pod k ie ru n k ie m  w y k w a li
fikowanego re fe ren ta  terenowego lu b  k ie ro w n ika  re 
fe ra tu . Do tego celu w in n y  być w yb ie rane  dni 
mniejszego nasilenia pracy, k ie d y  w ysta rczy w  ban
k u  obecność jednego p racow n ika  zespołu, lu b  też je 
den iz p racow n ików  terenow ych m usi wówczas po
zostać w  banku.

11. Podstawą ko le k tyw n e j p racy zespołu (refera
tu) jes t wzajem ne bieżące in fo rm ow an ie  się w szyst
k ich  p racow n ików  zespołu i  wspólna w ym iana  spo
strzeżeń co do kon tro low anych  przedsięb iorstw  i  
ew entua lnych środków  zaradczych w  przypadku 
stw ierdzenia b łędów  lu b  niedomagań w  gospodarce 
finansow ej przedsiębiorstw . D latego też są pożąda
ne codzienne (lub  co parę dn i) półgodzinne narady 
zespołu p rzy  udzia le  w szystk ich  jego pracow n ików .

12. W e w szystk ich  sprawach w ym agających pod
jęc ia  specja lnych środków  wobec przedsiębiorstwa 
i  przed każdym  udaniem  się re fe ren tów  terenow ych 
do pfzedsięb iorstw a k ie ro w n ik  re fe ra tu  w in ie n  po
rozum ieć się ze sw oim  bezpośrednim  zw ierzchn ik iem  
(k ie row n ik iem  grupy, działu, oddziału) i  om ówić 
z n im  spraw y wym agające zastosowania sankc ji 
bankowych, in te rw e n c ji lu b  w yjaśn ien ia .

13. Ponadto w  każdym  oddziale w in ie n  być w  ko 
mórce k redy tow e j w ydz ie lony  odpow iedniej w ie l
kości zespół p racow n ików , k tó rem u zostaną pow ie
rzone czynności k o n tro li i k redytow an ia  kap ita lnych  
rem ontów . T rudno określić jaka  ilość pracow n ików  
w inna  stanow ić ten zespół, gdyż będzie to zależne od 
w ie lkośc i oddzia łu  i  posiadanych etatów  kom órk i 
kredytów . Co n a jm n ie j jeden z p racow n ików  tego

zespołu w in ie n  posiadać pełne k w a lif ik a c je  um ożli
w ia jące m u w ykonyw an ie  prac koncepcyjnych, prze
prowadzanie ana lizy  p lanów, inspekc ji, ana lizy  b i
lansu, k o n tro li m eryto ryczne j, k redy tow an ia  itp . 
W  m a łych  oddziałach, w  k tó ry c h  cała kom órka kre 
dytow a składa się z 3 —  4 pracow ników , kon tro la  i  
k redy tow an ie  ka p ita ln ych  rem ontów  m usi oczyw i
ście wchodzić w  zakres pracy te j ko m ó rk i i  w inna  
być pom iędzy je j p racow n ików  odpow iednio podzie
lona w ed ług  ich  k w a lif ik a c ji i- w ed ług  rodza ju  czyn
ności: koncepcyjno -  ana litycznych  i  techniczno - 
ew idencyjnych.

Fakt, że je d n o lita  organizacja kom órek k re d y 
tow ych  nie została ani wprowadzona centra ln ie  an i 
opracowana praktyczn ie  przez oddzia ły świadczy, że 
jes t to  zagadnienie n ie  ła tw e i  n ie -ła tw o  się pokusić 
o jego rozwiązanie. Dowodzi to rów n ież że p rzy  
szeregu w niosków  uspraw n ien iow ych dotyczących 
oceny p racy  kom órek k re d y to w ych  i  u jęc ia  te j p ra 
cy w  w ykazach czynności, b ra k  p ro je k tó w  organiza
c ji  ko m ó rk i k re d y to w e j. Również poza przytoczo
n ym  na początku zarządzeniem dyrek to ra  oddziału 
wojewódzkiego w  Gdańsku, zasadniczo żaden in ny  
oddział w o jew ódzk i n ie pokus ił się o wprowadzenie 
je dno lite j o rgan izacji ko m ó rk i k redy tow e j we wszy
s tk ich  oddziałach swego okręgu. To co od stycznia 
br. w p row adz ił I I  O ddział M ie js k i w  S talinogrodzie, 
jes t próbą, a oddzia ł ten jest n ie jako  doświadczal
nym  na teren ie  w o jew ództw a sta linogrodzkiego. Po
żądane by ło b y  żeby głos w  te j spraw ie zab ra li k ie 
ro w n icy  kom órek k redy tow ych  z oddzia łów  opera
cyjnych, oddzia ły  w o jew ódzkie i  rac jona liza to rzy. 
Pożądane b y ło b y  rów n ież podanie do ogólnej w iado
mości być może lepszych m etod organizacji, p ra k 
tycznie w ypróbow anych i  nadających się do uspraw
nienia.

D Z I A Ł  i n s i r u k c y j n y

Bogusław G awor

Rozliczenia międzyoddziałoiue
Cel, zasady ogólne i rodzaje rozliczeń 

międzyoddzialowych

Pojęciem  r o z l i c z e ń  m i ę d z y o d d z i a -  
ł  o w y c h  określa się wzajem ne rozliczenia pom ię
dzy dw iem a jednostkam i o rgan izacy jnym i banku, 
sporządzającym i samoistne bilanse. Rozliczenia te 
w y n ik a ją  z konieczności uznawania lu b  obciążania 
rachunków  k lien tów , prowadzonych w  z a m i e j 
s c o w y c h  oddziałach, ja k  rów nież z konieczności 
przesunięć środków pom iędzy poszczególnym i jed 
nostkam i o rgan izacy jnym i, n ie zw iązanych z obsłu
gą k lien ta , a dotyczących operacji w ew nątrzbanko- 
Wych.

Każdy k lie n t pow iązany jest zawsze z te ry to r ia l
n ie w łaśc iw ym  oddziałem  banku, k tó ry  obsługuje 
go pod względem  kasowo-rozliczeniowym . W zajem 
ne rozliczenia pom iędzy k lie n ta m i banku, przepro
wadzane za pośrednictwem  aparatu bankowego

mogą m ieć charakte r m ie jscow y lu b  zam iejscowy. 
Rozliczenia m i e j s c o w e  w ystępu ją  w  tych  
przypadkach, gdy dwaj kon trahenci posiadają ra
chunk i w  t y m  s a m y m  oddziale R anku (np. 
p rze lew  z rachunku  k lie n ta  w  V I I I  Oddziale M ie j
sk im  N B P  w  W arszawie na in n y  rachunek bankow y 
prowadzony przez ten sam oddział).

Jeżeli jednak rachunk i dwóch kon trahen tów  p ro 
wadzone są przez dwa r ó ż n e  oddzia ły  Banku, 
wówczas ma m iejsce rozliczenie z a m i e j s c o -  
w  e. Pojęcie rozliczeń zam iejscowych obejm uje 
z p u n k tu  w idzenia bankowej te ch n ik i operacyjne j 
rów nież rozliczenia m iejscowe pod względem geo
g ra ficznym  (przelew  w  ramach tego samego miasta), 
o ile  w  rachubę wchodzą dwa różne oddzia ły Banku, 
działające na terenie te j samej m iejscowości. Tak 
w ięc np. zarówno p rze lew y z rachunku k lie n ta  
w  V I I I  Oddziale M ie jsk im  NBP w  W arszawie na
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rachunek k lie n ta  w  V  Oddziale M ie jsk im  NBP 
w  W arszawie ja k  i  na rachunek k lie n ta  w  Oddziale 
N BP  w  Pruszkow ie —  z p u n k tu  w idzenia techn ik i 
rozliczeń m iędzyoddzia łow ych stanow ią operacje za
m iejscowe.

Is to tn ym  k ry te r iu m  w  ty m  względzie jest fa k t 
prowadzenia rachunków  odnośnych k lie n tó w  przez 
dwa r ó ż n e  oddzia ły  tego samego banku. To po
jęcie rozliczeń m ie jscow ych i  zam iejscowych należy 
p rzeciw staw ić pojęciom  rozliczeń m ie jscow ych i  za
m ie jscow ych ściśle w  sensie geograficznym , k tó re  to 
określenia w ystępu ją  w  zakresie te ch n ik i rozliczeń 
za dostawy, us ług i i  robo ty  m iędzy jedno
stkam i gospodarki uspołecznionej (Uchwała P rezy
d ium  Rządu n r  877 z 12.XII.1951 r.).

Za pośrednictw em  rozliczeń m iędzyoddzia łow ych 
N BP  dokonu je g łów n ie  przesunięć środków  pom ię
dzy rachunkam i k lien tów , w yn ika jących  z w yko n y 
w ania dyspozycji za pomocą „poleceń p rze lew u“  na 
rzecz zam iejscowych odbiorców, przelewa k w o ty  za- 
inkasowane na podstaw ie „żądań zap ła ty “  na rzecz 
zam iejscowych dostawców, przelewa do odpow ied
n ich  ośrodków w  k ra ju  środk i ubezpieczeń społecz
nych oraz środk i budżetu centra lnego i  budżetów 
terenowych, środk i na inw estyc je  i  kap ita lne  re 
m onty, rozprowadza dotacje d la jednostek dzia ła
jących na zasadzie rozrachunku ' gospodarczego i 
ściąga ich  w olne chw ilow o środki, koncentru jąc je  
na rachunkach jednostek nadrzędnych, dokonuje 
obciążeń rachunków  zam iejscowych k lie n tó w  z ty 
tu łu  w y p ła t z a k re d y tyw  oraz honorowania czeków 
akceptowanych i  czeków z książeczek lim ito w a 
nych, a ponadto przeprowadza w szelk ie  inne  ope
racje, jpolegające na obciążeniu lu b  uznaniu ra 
chunku k lie n ta  w  jednym  oddziale, d la k tó rych  to 
operacji księgowania przeciwstawne (zamykające) 
przeprowadza d ru g i oddział.

Za pomocą rozliczeń m iędzyoddzia łow ych prze
prowadzane są w  końcu p raw ie  wszystkie  we- 
w nętrzno  -  bankowe rozrachunk i pom iędzy po
szczególnym i jednostkam i o rgan izacy jnym i Banku, 
związane z działalnością adm in is tracy jną  i  gospo
darką budżetową ja k  np. rozliczenia z ty tu łu  cen
tra ln e j d y s try b u c ji fo rm u la rzy  i  d ruków  banko
wych, rozliczenia z ty tu łu  p rze rzu tów  środków  
trw a łych , p rze lew y odpisów am ortyzacy jnych  do 
ce n tra li oraz inne rozliczenia z centralą.

S ta ły  rozw ój sieci oddzia łów  NBP, docierających 
do na jm n ie jszych  m iejscowości Państwa i  ożywione 
rozliczenia pom iędzy jednostkam i gospodarki naro
dowej spraw ia ją , że operacje za ła tw iane za pośred
n ic tw em  rozliczeń- m iędzyoddzia łow ych p rzyb ie ra ją  
bardzo poważne rozm ia ry , zarówno pod względem  
ilościow ym , ja k  i  kw o tow ym . R ozm iary tych  ope
ra c ji w ym agają  od aparatu bankowego odpowied
n ie j o rgan izacji in s ty tu c ji rozliczeń m iędzyoddzia
łow ych, p recyzy jne j księgowości oraz natychm iasto
w ej i  skutecznej ko n tro li. P recyzja  w  rozliczeniach 
m iędzyoddzia łow ych aparatu bankowego ma ko lo 
salne znaczenie d la  p ra w id ło w e j ro ta c ji (obiegu) 
środków  obro tow ych  w  socja listycznej gospodarce 
narodowej. Jak ieko lw iek  b łędy, n iedokładności i  za
kłócenia na odcinku rozliczeń m iędzyoddzia łow ych 
pociągają za sobą n ieuchronn ie  opóźnienia w  dostar
czaniu jednostkom  gospodarki narodowej niezbęd
nych im  środków  pieniężnych, co z ko le i podważa 
ich  sytuację finansow ą i  w  konsekw encji p rzynosi 
szkody całości gospodarki narodow ej. D latego też 
Bank, doceniając ogrom ną wagę zagadnienia ro z li

czeń m iędzyoddzia łowych, dąży stale do udoskona
lan ia  te ch n ik i tych  rozliczeń i  zaostrza kon tro lę .

Jak ju ż  wspom niano —  w  każdym  rozliczeniu 
m iędzyoddzia łow ym  uczestniczą zawsze dw ie  różne 
jednostk i organizacyjne (g łów nie oddziały) Banku. 
W jednym  z oddzia łów  następuje rozpoczęcie ro z li
czenia, w  d rug im  —  w yrów nan ie  tego rozliczenia.

Rozpoczęcie rozliczenia może m ieć d w o ja k i 
charakter, może bow iem  polegać bądź na p ie rw o t
nym  obciążeniu, bądź też p ie rw o tn ym  uznaniu ra 
chunku bankowego k lie n ta  (analitycznego rachunku 
podmiotowego) lu b  rachunku w ew nątrz  -  bankowe
go (analitycznego rachunku przedm iotowego). A na 
logicznie w yrów nan ie  rozliczenia może polegać na 
w tó rn ym  uznaniu lu b  w tó rn ym  obciążeniu odno
śnych rachunków .

D la  łatw iejszego zrozum ienia te ch n ik i rozliczeń 
m iędzyoddzia łow ych nazywać będziem y w  dalszym 
ciągu oddział rozpoczynający rozliczenie oddziałem 
„ A “ , natom iast oddzia ł w y ró w n u ją cy  rozliczenie —  
oddziałem  „ B “ .

O ile  oddział „ A “  rozpoczyna rozliczenie od p ie r
wotnego obciążenia rachunku analitycznego, w ów 
czas oddział ,,B“  —  na podstawie przesłanych m u 
przez oddział „ A “  dokum entów  —  w y ró w n u je  to 
rozliczenie drogą w tórnego uznania odpowiedniego 
rachunku analitycznego. Jeżeli natom iast oddział 
„ A “  rozpoczyna rozliczenie od p ierw otnego uznania 
rachunku analitycznego, wówczas oddział „ B “  —  na 
podstaw ie przesłanych m u przez oddział „ A “  doku
m entów  —  dokonuje w yrów nan ia  tego rozliczenia 
drogą w tórnego obciążenia odpowiedniego rachun
ku  analitycznego.

W  zależności od w tórnego charakte ru  rozliczenia 
rozróżnia się podzia ł na: rozliczenia m iędzyoddzia- 
łowe uznaniowe (z p u n k tu  w idzenia b ilansu ban
ku  —  pasywne) oraz rozliczenia m iędzyoddzia łowe 
obciążeniowe (z p u n k tu  w idzen ia  b ilansu —  a k ty 
wne).

O ile  rozpoczęcie rozliczenia w  oddziale „ A “  pole
ga na p ie rw o tn ym  obciążeniu rachunku  ana litycz
nego i  przesłan iu  dokum entów  do oddzia łu „B “  d la  
w tórnego uznania rachunku analitycznego —  w ystę 
pu je  rozliczenie uznaniowe, jeże li natom iast rozpo
częcie rozliczenia w  oddziale „ A “  polega na p ie rw o 
tn ym  uznaniu rachunku  analitycznego i  przesłaniu 
dokum entów  do oddzia łu „ B “  dla w tórnego obcią
żenia rachunku analitycznego —  w ystępu je  ro z li
czenie obciążeniowe.

Przewagę ilościową i  kw o tow ą stanow ią rozlicze
n ia  uznaniowe. Is to tę  ekonomiczną tego rodzaju 
operacji stanow i oddanie przez k lie n ta  bankow i 
środków  dla przekazania ich  na rachunek ko n tra 
henta, prow adzony w  in n ym  oddziale. Bank zabez
piecza te środk i do swej w yłączne j dyspozycji na 
specja lnym , w y łączn ie  przez B ank adm in is trow a
nym  koncie b ilansow ym  i  poleca drug iem u oddzia
ło w i zarachować te środki wskazanemu k lie n to w i. 
W ykonanie  dyspozycji p ie rw o tne j uzależnione jest 
od posiadania przez klienta-zlecen iodaw cę odpo
w iedn ich  środków  na rachunku bankow ym .

Rozliczenia obciążeniowe m ają  odm ienny charak
te r ekonom iczny: polegają one na p ie rw o tn ym  uzna
n iu  rachunku  k lie n ta  w  ciężar środków  k lie n ta  in 
nego oddziału. Tego rodzaju operacje m a ją  w  zasa
dzie charak te r w y ją tk o w y  (około 10% ogólnej i lo 
ści rozliczeń m iędzyoddzia łowych) i  dokonywane są 
jedyn ie  w  tych  przypadkach, gdy is tn ie je  gw aran
cja odpowiedniego pokryc ia  na rachunku k lien ta ,
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k tó ry  ma być w tó rn ie  obciążony (w yp ła ty  z akre
d y tyw , w y p ła ty  czeków akceptowanych i  czeków 
z książeczek lim itow anych , d la  k tó rych  środki 
w  oddziale ,,B“  zarezerwowane są na odrębnych 
kontach bilansowych).

Podział ten zna jdu je  swój w yraz  księgowy w  od
rębnych kon tach  b ilansow ych dla tzw . „uznań 
w  drodze“  i  „obciążeń w  drodze“ . ' Jest to zasadni
czy podział księgowy rozliczeń m iędzyoddzia łowych.

W  zakresie rozliczeń m iędzyoddzia łow ych rozróż
n ia  się następnie podzia ł z p u n k tu  w idzen ia  ekspe
d y c ji na: pocztowe i  te lekom un ikacyjne , w  zależno
ści od tego, czy w tó rne  księgowania w  oddziale „ B “  
następują na podstawie dokum entów  w ysłanych 
z oddzia łu „ A “  w  przesyłce lis tow e j, czy też na pod
staw ie dyspozycji o trzym anej z oddzia łu „ A “  te le
fon iczn ie  lu b  te legraficzn ie . W  przypadkach dyspo
zyc ji te lekom un ikacy jnych  księgowanie w tó rne  na
stępuje o w ie le  szybciej, co przyspiesza rotację 
środków.

Trzeci podzia ł rozliczeń m iędzyoddzia łow ych ma 
charakte r g e o g r a f i c z n y  (w ystępuje w y 
łącznie w  NBP). Podzia ł ten obe jm u je  rozliczenia 
„w o jew ódzk ie “  (rozliczenia pom iędzy dwoma od
dzia łam i NBP, po łożonym i na teren ie tego samego 
w o jew ództw a i rozliczenia „m iędzyw o jew ódzk ie “  
(rozliczenia pom iędzy dwoma oddziałam i, położony
m i na teren ie różnych w ojew ództw ). Podział ten  do
tyczy  zarówno rozliczeń uznaniow ych ja k  i obcią
żeniowych, reprezentowany jest przez odrębne ko n 
ta bilansowe dla rozliczeń „w o jew ódzk ich “  oraz 
„m iędzyw o jew ódzk ich “  i  w prow adzony został w  ce
lu  ograniczenia pola błędów w  k o n tro li rozliczeń 
m iędzyoddzia łowych.

O statn i wreszcie podzia ł m a charakte r chronolo-> 
g iczny i  rozróżnia rozliczenia roku  bieżącego oraz 
rozliczenia roku  ubiegłego. Podzia ł ten dotyczy za
równo rozliczeń „w o jew ódzk ich “  ja k  i  „m iędzyw o je 
w ódzk ich“ , zarówno rozliczeń uznaniowych, ja k  i 
rozliczeń obciążeniowych, zna jdu je  swój odpowiedni 
w yraz  w  kontach b ilansow ych i  ma na celu um ożli
w ien ie  odrębnego uzgodnienia rozliczeń każdego ro
ku  kalendarzowego.

Dokumentacja, obieg dokumentów i ujęcie księgowe 
rozliczeń międzyoddziałowych

Podstawowy dokum ent w  zakresie rozliczeń m ię
dzyoddzia łowych stanow i tzw . a w  i  z. Jest to doku
m ent, p rzy  k tó ry m  oddzia ł „ A “  przesyła oddzia łow i 
„B “  odpowiednie dokum enty d la dokonania księgo
wań w tó rnych , ja k  np. egzemplarze BC „poleceń 
prze lew u“ , IV  egzemplarze „żądań zap ła ty “  itp . —  
w  zakresie rozliczeń uznaniowych, łu b  czeki akcep
towane, czeki z książeczek lim itow anych , dowody 
w yp ła t z a k re d y tyw  itp . —  w  zakresie rozliczeń ob
ciążeniowych.

A w iz y  sporządza się na specja lnych form u la rzach  
bankow ych w  dwóch egzemplarzach (o ryg ina ł i  ko 
pia). D la  łatw ie jszego rozróżnien ia  optycznego 
aw izów uznaniow ych od obciążeniowych i  u n ik 
nięcia b łędów  w  księgowaniu i  k o n tro li rozliczeń is t
n ie ją  odrębnego ko lo ru  fo rm u la rze  d la  aw izów  
uznaniowych i  obciążeniowych.

A  w iz  zaw iera następujące zasadnicze e lem enty: 
nazwę i  num er oddzia łu „ A “ , nazwę i  num er od
dzia łu ,,B“ , num er w łaściwego kon ta  bilansowego, 
datę księgowania awizu, num er k o n tro ln y  awizu, 
zestawienie kw o t poszczególnych dokum entów , 
Przeznaczonych d la  dokonania księgowań w tó rnych

w  oddziale „ B “ , ogólną kw otę  tych  dokum entów , 
odcisk stempla dziennego i  podpisy.

N um ery  przydzie lane są przez Centra lę Banku 
w szystk im  jednostkom  organizacyjnym , uczestni
czącym w  rozliczeniach m iędzyoddzia łow ych i  sta
now ią  jeden z podstawowych elem entów  p rzy  kon
t ro l i  tych  rozliczeń.

N um ery  kon tro lne  zamieszczają na awizach od
dz ia ły  „ A “  na podstawie specjalnych arkuszy kon
tro lnych , odrębnych dla każdego oddziału „B “ . D la  
każdego m ianow ic ie  oddziału „B “  prow adzi oddział 
„ A “  „k o n tro lk ę “  num erac ji aw izów  w ysłanych, po
dając p rzy  odpow iednim  numerze aw izu datę jego 
księgowania. D la  uproszczenia te j num erac ji stosu
je  się num erację  od 1 do 100, poczym ponownie roz
poczyna num erację od 1. N um eracja  ta stanow i je 
den z e lem entów k o n tro li rozliczeń m iędzyoddzia- 
łcw ych .

K w o ty  poszczególnych dokum entów  rozliczenio
w ych  zestawiane są na awizach przeważnie maszy
nowo (na maszynach rachunkow ych), co um oż liw ia  
szybkie i  czytelne w yp isan ie  poszczególnych kw o t 
i  bezbłędne wyprowadzen ie ich  sumy ogólnej.

Uzgodnione i podpisane aw izy —  o ryg in a ły  w raz 
z odpow iedn im i za łącznikam i w ysy ła  oddział „ A “  
do w łaśc iw ych  zam iejscowych oddzia łów  „B “  w  spe
c ja lnych  kopertach z nadruk iem  „O b ró t bezgotów
kow y  —  b. p iln e !“ . P rzesy łk i tego rodzaju aparat 
pocztowy tra k tu je  jako p rzesy łk i ekspresowe.

K op ie  w ys łanych  aw izów  pozostają w  dowodach 
oddziału „ A “ .

Oddzia ł „ B “  na podstawie otrzym anych aw izów 
i  przesłanych p rzy  n ich  dokum entów  —  po uprzed
n im  sprawdzeniu kw o t załączników  z poszczegól
n ym i kw o tam i aw izów  —  dokonuje księgowań w tó r
nych oraz sprawdza praw id łow ość num erac ji kon
tro ln e j aw izów.

A w iz y  do oddzia łów  „B “  położonych na terenie te j 
samej m iejscowości przesyła się w  zasadzie k ilk a 
k ro tn ie  w  ciągu dn ia  operacyjnego za pośredni
ctwem  gońców, lu b  też —  p rzy  w iększych odległoś
ciach odwozi samochodami, a to w  celu um oż liw ie 
n ia  dokonyw ania księgowań w tó rn ych  w  ty m  sa
m ym  dniu, w  k tó ry m  nastąp iły  księgowania p ie r
wotne.

W  pocztowym  obrocie zam iejscowym  w ystępu ją  
jednakże n ieun ikn ione  „d n i pocztowe1' (1 —  3 dni). 
W  celu um oż liw ien ia  oddzia łow i ,,B“  dokonywania 
księgowań w tó rn ych  w  te rm inach  kró tszych od n o r
m a lnych  dn i pocztowych, co ma szczególne znacze
n ie  w  sprawach p iln ych  i gospodarczo uzasadnio
nych, n iek tó re  rozliczenia zała tw iane są w  fo rm ie  
te lekom un ika cy jne j.

P rze lew y środków pieniężnych drogą te lekom un i
kacy jną  (te lefonicznie lub  te legraficzn ie) za ła tw ia  
się bądź na w yraźne zlecenie k lien ta , zamieszczone 
w  fo rm ie  odpow iednie j uw ag i na „po leceniu przele
w u “ , p rzy  czym od k lie n ta  pobiera się zw ro t rzeczy
w is tych  kosztów te le fonogram u lu b  telegram u, bądź 
też w  gospodarczo uzasadnionych sprawach, na pod
staw ie odrębnych przepisów Banku, m ających na 
celu przyspieszenie obiegu środków obrotowych, do
konu je  się bezpłatn ie prze lew u te lekom un ikacy jne 
go z urzędu.

W  obrocie te lekom un ika cy jnym  rozróżnia się fo r
mę:

a) te legraficzną za pośrednictwem  aparatu pocz- 
tow o-te lekom un ikacy j nego,
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b) te legraficzną za pośrednictwem  w łasnej sieci 
te legra ficzne j NBP, k tó rą  określa się jako  fo r 
mę „da lekop isow ą“  i

c) telefoniczną.
Sieć dalekopisowa N BP  obe jm uje  centra lę  i  wszy

stk ie  m iasta w ojew ódzkie  oraz ważniejsze ośrodki 
gospodarcze Państwa. W ybó r fo rm y  te legra ficzne j, 
te le fon icznej lu b  dalekopisowej zależy od loka lnych  
w arunków  najdogodniejszego połączenia te lekom u
n ikacyjnego oraz p ilnośc i i  ważności sprawy. Stoso
wana jes t rów nież kom binow ana fo rm a dalekopiso- 
w c-te le fon iczna, polegająca na nadaniu dyspozycji 
do jednostk i ob ję te j siecią dalekopisową z polece
niem  przekazania je j te le fon iczn ie  sąsiedniemu od
dz ia łow i (np. W arszawy za pośrednictwem  S ta lino - 
grodu do.Chorzowa, M ysłow ic , Św ię toch łow ic itp .).

W  drodze te lekom un ikacy jne j za ła tw ia  się g łów 
n ie  uznaniowe rozliczenia m iędzyoddzia łowe1.

Technika za ła tw ian ia  te lekom un ikacy jnych  prze
lew ów  je.st następująca:

Oddzia ł „ A “  w  m iejsce przesyłania aw izu nadaje 
do oddzia łu „ B “  te legram , te lefonogram , ew entua l
n ie  tzw . „te leno tę “  (dalekopis), podając w  treści ko
le jn y  num er k o n tro ln y  w ed ług  num erac ji k o n tro l
nej aw izów  w ysłanych, szy fr k o n tro ln y  (codę) oraz 
w sze lk ie  dane niezbędne dla zarachowania k w o ty  
na odpow iedni rachunek. Jednocześnie kopię te le 
gram u, te le fonogram u lu b  te leno ty  w raz  z odpo
w iedn im  dokum entem  przesyła się oddzia łow i „B “  
jako  potw ierdzen ie  nadanej dyspozycji te lekom un i
kacy jne j.

W  celu un ikn ięc ia  ew entua lnych m ożliw ości po
dw ó jnych  księgowań w tó rn ych  kopię tę i  załączo
n y  dokum ent opa tru je  się w yraźną uwagą „P o 
tw ie rdzen ie “ .

O ddział „ B “  z chw ilą  o trzym an ia  dyspozycji te le 
kom un ikacy jne j dokonu je niezw łocznie odpowied
niego księgowania w tórnego (na podstaw ie no ty  
m em oria łow ej), a po (otrzym aniu potw ierdzen ia  
sprawdza praw id łow ość księgowania i  przesyła k i i - '  
en tow i odpow iedni dokum ent opatrzony uwagą 
„ księgowano dnia...“ .

Pod względem  księgow ym  dyspozycje te lekom u
n ika cy jn e j tra k tu je  się jako  aw izy.

W  m yś l obow iązujących w  B anku zasad systemu 
księgowości podw ó jne j każda operacja m usi znaleźć 
swój w y ra z  na dwóch przeciw staw nych kontach b i
lansowych, na jednym  —  po stron ie  „W in ie n “ , na 
d ru g im  —  po stron ie  „M a “ .

W  jednostkach uczestniczących w  rozliczeniach 
m iędzyoddzia łcw ych księgowania jednostronne do
konyw ane są na odpow iednich rachunkach ana li
tycznych, natom iast księgowania przeciwstawne, na 
kontach bilansowych, re jes tru jących  tzw . „ d r ó g  ę“  
rozliczeń m iędzyoddzia łowych.

Księgowanie rozliczenia m iędzyoddziałowego 
w  oddziale „ A “  i  „ B “  n ie  odbywa się w  ty m  samym 
momencie. Rozliczenie składa się pod względem  
czasu z k ilk u  etapów, a m ianow ic ie  księgowania 
p ierw otnego w  oddziale „ A “ , czasu obiegu doku
m entów  z oddziału „ A “  do oddzia łu „ B “  i  księgowa
n ia  w tórnego w  oddziale „B “ . W  ty m  okresie, dzie
lącym  rozpoczęcie rozliczenia od jego w yró w n a 
nia, rów now artość kw otow a odnośnych dokum entów  
m usi być przejściowo zarejestrowana na odpow ied
n im  koncie b ilansow ym  sum zna jdu jących się w  dro
dze.

Je d n o lity  P lan K o n t d la  B anków  (JP K B ) p rzew i
du je  w  tym  celu następujące konta  bilansowe:

130 —  „U znania  w  drodze“  (m iędzywojewódzkie)
—  konto pasywne

131 —  „O bciążenia w  drodze“  (m iędzywojewódz
kie) —  konto ak tyw ne

132 —  „U znan ia  w ojew ódzkie  w  drodze“  —  kon
to pasywne

133 —  „Obciążenia w ojew ódzkie  w  drodze“  —
konto aktyw ne.

K on ta  bilansowe 130 i  132 obrazu ją  w  ska li ogól
nej Banku sum y należne g łów n ie  k lien tom , zna jdu
jące się w  drodze1 na ich  ra ch u n k i bankowe, jednak
że będące w  czasowej dyspozycji Banku, odw ro tn ie  
zaś —  konta  b ilansowe 131 i  133 re je s tru ją  g łów n ie  
sum y należne B ankow i od k lie n tó w , będące w  chw i
low e j dyspozycji k lie n tó w  do czasu obciążenia ich  
rachunków  przez w łaśc iw y oddział. N iezależnie od 
środków  k lie n tó w  konta  130 —  133 re je s tru ją  w ła 
sne środk i Banku, przemieszczane m iędzy poszcze
g ó lnym i jego jednostkam i organ izacy jnym i.

Po stron ie  „M a “  kon t b ilansow ych 130 i  132 księ
gu ją  oddzia ły  „ A “  rów now artość w ys łanych  do od
dzia łów  „ B “  aw izów  uznaniowych, po stron ie  „W i
n ien “  tych  ko n t —  oddzia ły „ B “  rów now artość 
o trzym anych z oddzia łów  „ A “  aw izów  uznaniowych.

Po stron ie  „W in ie n “  ko n t b ilansow ych 131 i  133 
księgują oddzia ły „ A “  rów now artość w ysłanych do 
oddziałów „B “  aw izów  obciążeniowych, po stron ie  
„M a “  tych  ko n t oddzia ły  „ B “  rów now artość o trzy 
m anych z oddzia łów  „ A “  aw izów  obciążeniowych.

Salda ko n t b ilansow ych 130 —  133 w  poszczegól
nych jednostkach o rgan izacyjnych mogą m ieć cha
ra k te r ak tyw no  -  pasywny, w  zależności od ekono
micznego charakte ru  dokonyw anych rozliczeń, je d -. 
nakże w  ogó lnym  b ilansie  B anku konta 130 i  132 
mogą m ieć w yłączn ie  salda pasywne, a konta 131 i  
133 —  w yłączn ie  salda aktyw ne.

Podstawę dla dokonania w  oddziale „ A “  i  „B “  
synte tycznych księgowań na kontach b ilansow ych 
130 —  133 stanow ią zestaw ienia awizów.

Zestaw ienia te sporządza się w  dwóch egzempla
rzach (o ryg ina ł i  kopia) na specja lnych fo rm u la 
rzach, p rzy  czym rc-zróżnia się zestaw ienia aw izów  
w ys łanych  i  zestaw ienia aw izów  otrzym anych, od
rębn ie  ponadto dla aw izów  uznaniow ych i  odrębnie 
d la aw izów  obciążeniowych, w ed ług  poszczególnych 
ko n t b ilansow ych 130, 131, 132 i  133. W  zw iązku 
z ty m  w ystępu je  8 rodza jów  zestawień aw izów:

a) w ys łanych  „uznan ia  w  drodze“  (m iędzywoje
wódzkie) —  „M a “  konto  b il. 130,

b) w ys łanych  „obciążenia w  drodze“  (m iędzywo
jewódzkie) —  „W in ie n “  konto b il. 131,

c) w ys łanych  „uznan ia  w ojew ódzkie w  drodze“
—  „M a “  konto b il. 132,

d) w ys łanych  „obciążenia w ojew ódzkie  w  drodze“
—  „W in ie n “  konto b il. 133,

e) o trzym anych „uznan ia  w  drodze“  (m iędzywo
jewódzkie) —  „W in ie n “  konto  b il. 130,

f) o trzym anych „obciążenia w  drodze“  (m iędzy
w ojew ódzkie) —  „M a “  konto b il. 131,

g) o trzym anych „uznan ia  w ojew ódzkie  w  drodze“
—  „W in ie n “  konto b il. 132,

h) o trzym anych „obciążenia w ojew ódzkie w  dro
dze“  —  „M a “  kon to  b il. 133.

. Zestaw ienie aw izów  w ysłanych  obe jm u je  nastę
pujące zasadnicze e lem enty: nazwę i  num er oddzia
łu  „ A “ , datę zestawienia, num er w łaściwego konta 
bilansowego (130 —  133) oraz sym bol „W in ie n “  lub  
„M a “ , w ykaz p o s z c z e g ó l n y c h  aw izów  
w ko le jności num erów  oddzia łów  „B  ‘, zaw iera jący

I



N r  7 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 467

d la  każdego aw izu: num er oddzia łu ,,B“ , num er kon
tro ln y  aw izu i  kw o tę  aw izu oraz ogólną kw otę  ze
staw ienia (ogólna suma kw o t aw izów), ilość pozy
c j i  (awizów) dla celów statystycznych, podpisy p ra 
cow n ików  sporządzającego i  kontro lu jącego p ra w i
dłowość zestawienia.

Zestaw ienie aw izów  o trzym anych obe jm uje : na
zwę i  num er oddzia łu  „ B “ , datę zestawienia, num er 
w łaściwego kon ta  bilansowego (130 -— 133) oraz 
sym bol „W in ie n “  lu b  „M a “ , w ykaz poszczególnych 
aw izów  w  ko le jności num erów  oddzia łów  „ A “ , za
w ie ra jący  dla każdego aw izu: num er oddziału „ A “ , 
datę w ys łan ia  aw izu przez oddzia ł „ A “ , num er kon
tro ln y  aw izu i kw otę  aw izu  oraz ogólną kw otę  ze
staw ien ia  (ogolna suma k w o t aw izów), ilość pozyc ji 
(awizów) dla celów statystycznych, podpisy praco
w n ik ó w  sporządzających i  ko n tro lu ją cych  p ra w id ło 
wość zestawienia.

O ryg in a ły  tych  zestawień przesyła się do jedno
stek o rgan izacyjnych adm in is tru jących  odnośnym 
kontem  b ilansow ym  oraz dokonu jących k o n tro li roz
liczeń m iędzyoddzia łowych, a m ianow ic ie  w  zakre
sie ko n t b ilansow ych 130 i  131 za pośrednictwem  
C entra lne j Księgowości do D z ia łu  Rozliczeń M iędzy
oddzia łowych, a w  zakresie ko n t b ilansow ych 132 i  
133 —  do oddzia łu wojewódzkiego. K op ie  zestawień 
pozostają w  dowodach oddziałów.

Kontrola rozliczeń międzyoddziałowych

Ilość oddzia łów  uczestniczących w  rozliczeniach 
m iędzyoddzia łow ych oraz poważne rozm ia ry  tych  
rozliczeń (około 25.000 aw izów  dziennie) w ym agają  
bardzo p recyzy jne j i  na tychm iastow e j k o n tro li. .Kon
tro la  rozliczeń m iędzyoddzia łow ych sprowadza się 
do stałego stw ierdzania, czy aw iz w ys łany  i  księgo
w any przez oddział „ A “  został w  te rm in ie  no rm a l
nych dn i pocztowych (bez opóźnień' p rze ję ty  przez 
w łaśc iw y oddział ,,B“  i  p raw id łow o  zaksięgowany, 
to  jes t na w łaśc iw ym  koncie b ilansow ym  i  w  kw o 
cie identyczne j do kw o ty , księgowanej przez od
dzia ł „ A “ .

K o n tro la  rozliczeń m iędzyoddzia łow ych w  N BP 
jest s c e n t r a l i z o w a n a :  w  zakresie ro z li
czeń m iędzyw ojew ódzkich (konta bilansowe 130 i 
131) —  w  Dzia le Rozliczeń M iędzyoddzia łow ych 
(DRM), w  zakresie rozliczeń w o jew ódzk ich  (konta 
bilansowe 132 i  133) —  w  poszczególnych oddzia
łach w ojew ódzkich. N iezależnie od zasadniczej kon
t ro l i  cen tra lne j ma m iejsce częściowo wzajem na 
kon tro la  dodatkowa przez oddzia ły  uczestniczące 
w  rozliczeniach m iędzyoddzia łowych.

O ddzia ły nie prowadzą z ty tu łu  w za jem nych roz
liczeń żadnych rachunków  ana litycznych , an i też 
nie dokonu ją żadnej w zajem nej k o n tro li zgodności 
księgowań na kontach b ilansow ych 130 —  133, lecz 
księgują jedyn ie  globalne sum y odnośnych rozliczeń 
na kontach b ilansow ych 130 —  133, k tó re  adm in i
strowane są centra ln ie . Do obow iązków  oddzia łów  
należy bezbłędne sporządzanie zestawień aw izów  
w ysłanych  i  o trzym anych, k tó re  stanow ią podstawę 
dla centra lne j k o n tro li rozliczeń m iędzyoddzia ło
wych.

K o n tro la  wzajem na przez oddzia ły  polega na sta
ły m  śledzeniu przez oddzia ły „ B “  ciągłości num era
c ji kon tro lne j o trzym yw anych  aw izów. W  ty m  celu 
oddział „B “  prow adzi dla każdego oddzia łu „ A “ 
„k o n tro lk ę “  num erac ji aw izów  otrzym anych z tego 
oddziału, odnotowując w  n ie j p rzy  poszczególnych 
num erach datę o trzym an ia  i  zarazem, księgowania

awizu. W  razie stw ierdzenia lu k i w  num erac ji od
dzia ł ,,B“  żąda niezw łocznie od oddzia łu „ A “  spro
stowania num erac ji lu b  nadesłania d u p lika tu  aw i
zu. Ta w praw dzie  niezupełna kon tro la  wzajemna, 
w ychw y tu jąca  aw izy zaginione i  m y ln ie  sk ierow a
ne, m a duże znaczenie dla obiegu awizów, jest szyb
sza od k o n tro li nadrzędnej i  m o b ilizu je  wzajem nie 
oddzia ły  do dokładnej pracy, gdyż kopie wszelk ich 
rek lam acji w  spraw ie błędów w  num erac ji k o n tro l
nej aw izów  k ierow ane są do jednostek nadrzęd
nych.

K o n tro la  centra lna rozliczeń na szczeblu w o je 
w ódzk im  i  w  D R M  opiera się na je d n o litych  na ogół 
zasadach i  bazuje na o trzym yw anych  zestawieniach 
aw izów  w ysłanych  oraz zestawieniach aw izów  
otrzym anych.

Na podstawie m ianow ic ie  tych  zestawień jedno
stka adm in is tru jąca  danym  kontem  b ilansow ym  
(130 —  133) dokonuje w łaśc iw ych  księgowań synte
tycznych oraz ana litycznych  w ed ług  poszczególnych 
oddziałów. Salda ko n t synte tycznych i  salda rachun
ków  ana litycznych  poszczególnych oddzia łów  usta
lane na podstaw ie zestawień aw izów  są w  okresach 
dekadowych sprawdzane z o trzym anym i z odddzia- 
łó w  b ilansam i obro tów  i  sald.

Jak ju ż  wspom niano —  każde konto bilansowe, 
re jestru jące  rozliczenia m iędzyoddzia łowe (130 —  
133), z uw ag i na dn i pocztowe w ykazu je  każdorazo
wo wartość kw otow ą aw izów  w  drodze. Każdorazo
w e ' salda poszczególnych kon t b ilansow ych (130 —  
133) muszą w ięc być zgodne z inw e n tu rą  aw izów  
n ierozliczonych (zna jdu jących się w  drodze). Co
dziennie jednak pewna ilość aw iźów  podlega prze
jęc iu  przez oddzia ły ,,B“  i  jes t księgowana w tó rn ie . 
Te aw izy muszą być w ye lim inow ane . W  ty m  celu na 
zestawieniach aw izów  w ysłanych  odkreśla się pozycje 
aw izów  rozliczonych (prze ję tych i  p raw id łow o  księ
gowanych przez w łaściwe oddzia ły  „B “ ). A w iz y  roz
liczone (wyrównane) odkreśla*się  na zestawieniach 
aw izów  w ys łanych  —  na podstaw ie zestawień a w i
zów otrzym anych. P rzy  odkreślan iu  tym  porów nu je  
się n ie  ty lk o  k w o ty  poszczególnych awizów, ale ró w 
nież num ery  oddzia łów  „ A “  i  ,,B “  oraz num ery  
kon tro lne  aw izów  i  ich  daty, wykazane na zestawie
niach awizów, gdyż ty lk o  taka kon tro la  daje gwa
rancję  pełnego sprawdzenia p raw id łow ości p rze ję 
cia i  księgowania aw izu. P rzy  k o n tro li te j zwraca 
się jednocześnie uwagę na to, czy aw izy rozliczone 
są w  ram ach norm a lnych  dn i pocztowych.

Po odkreśleniu na zestawieniach aw izów  w ys ła 
nych, w szystk ich  pozyc ji f ig u ru ją cych  na zestawie
n iach aw izów  otrzym anych, zestawienia aw izów  
w ysłanych  w ykazu ją  pozycje otw arte , dotyczące 
aw izów  zna jdu jących  się jeszcze w  drodze. D la  
sprawdzenia kw o t tych  aw izów  z saldem odnośnego 
konta bilansowego sporządza się —  na podstawie 
zestawień aw izów  w ysłanych  —  codziennie inw en - 
tu ry  aw izów  nierozliczonych.

W szelkie stw ierdzane p rzy  k o n tro li b łędy  i  n ie te r
m inowość rozliczeń rek lam u je  się na tychm iast 
w  stosunku do zainteresowanych oddziałów.

E w entua lne b łędy w  rozliczeniach m iędzyoddzia
łow ych  pociągają za sobą nie ty lk o  zakłócenia w  ro 
ta c ji środków  obrotowych, lecz poważnie u tru d n ia 
ją  kon tro lę  rozliczeń, stąd też Bank k ładzie  w ie lk i 
nacisk na szczególną dokładność w  te j dziedzinie 
i  przestrzega surowej dyscyp liny  dokum entac ji i 
obiegu dokum entów  w  rozliczeniach m iędzyoddzia
łow ych.
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Zakłócenia w  obiegu aw izów  i  o m y łk i księgowe 
pow sta ją  najczęściej w sku tek  następujących b łę
dów: w ys łan ia  aw izu  do n iew łaściwego oddziału 
„ B “  (błędne zaadresowanie koperty), w ys łan ia  aw i
zu nieuzgcdnionego (kw ota aw izu niezgodna z kw o
ta m i poszczególnych załączników), w ys łan ia  awizU 
bez załączników, błędnej num erac ji ko n tro ln e j a w i
zów, prze jęcia  aw izu w  n iew łaściw e j kwocie, w yka 
zania aw izu  „w o jew ódzk iego“  na zestaw ieniu a w i
zów „m iędzyw o jew ódzk ich “ , zaksięgowania aw izu 
oraz jego dup lika tu , zaksięgowania potw ierdzen ia  
aw izu te lekom unikacyjnego, błędnego podsumowa
n ia  zestawienia aw izów  itp .

Podczas gdy kon tro la  rozliczeń w ojew ódzkich  
z uw agi na stosunkowo n ie w ie lk ie  pole błędów nie 
przedstaw ia specja lnych trudności i  wym aga je d y 
n ie  dużej uw agi p rzy  odkreśłan iu  aw izów  rozliczo
nych, kon tro la  rozliczeń m iędzyw ojew ódzkich wobec 
poważnej ilości tego rodzaju aw izów  jes t wysoce 
pracochłonna i  trudna.

Ponieważ p rzy  ilości około 12.000 aw izów  dzienp 
n ie  p ry m ity w n a  na ogół metoda odkreśiania na prze
szło 400 zestawieniach aw izów  w ysłanych  na pod
staw ie ta k ie j samej ilości odpow iedn ików  zestawień 
aw izów  o trzym anych okazała się niem ożliwa, zasto
sowano w y ją tko w o  do zestawień aw izów  o trzym a
nych do na jtrudn ie jszego do uzgodnienia konta 130 
(„uznan ia  w  drodze“  —  m iędzyw ojew ódzkie) załącz
n ik i w  postaci o ryg ina lnych  awizów. A w iz y  dotyczą- 
ce tego konta sporządza się w y ją tko w o  w  trzech 
egzemplarzach, z k tó rych  dwa o trzym u je  oddzia ł 
„B  , w  celu dołączenia jednego egzemplarza do ze
staw ienia aw izów  otrzym anych. Z a łączn ik i te w  Cen
tra ln e j Księgowości —  po sprawdzeniu ich  z zesta
w ien iam i aw izów  —  segregowane b y ły  jako  bar
dziej operatyw ne od zestawień, z uk ładu  w edług 
oddzia łów  „ B “  na uk ład  w ed ług  oddzia łów  „ A “  i  po 
dokonaniu segregacji zestawiane maszynowo od
dzie ln ie  dla każdego oddziału „ A “ . Na podstaw ie 
tych  pom ocniczych w ew nętrznych  zestawień doko
nyw ano następnie odkreśiania poszczególnych pozy

c ji w yrów nanych  na o ryg ina lnych  zastawieniach 
aw izów  w ysłanych.

Z uw ag i jednak na okoliczność, że czynności se
gregacji aw izów  na uk ład  w edług oddzia łów  „ A “  i 
sporządzania ich  pom ocniczych zestawień są wysoce 
pracochłonne, a ponadto ogromne pole b łędów  pocią
ga za sobą bardzo żm udne i  d ługo trw a łe  w yszuk i
w an ie  niezgodności, metoda stosowana przez Cen- 
t ia ln ą  Księgowość p rzy  k o n tro li konta bilansowego 
130 okazała się m ało operatyw na i  niedoskonała. 
Obecnie czynione są in tensyw ne w y s iłk i zastosowa
n ia  p rzy  k o n tro li rozliczeń m iędzyoddzia łow ych 
maszyn elektro-m echanicznych, dzia ła jących w  opar
ciu o system k a r t perforow anych. D z ięk i zastosowa
n iu  tych  maszyn m ożliw e  jes t bardzo szybkie i  ja k  
na jbardz ie j dokładne przetw orzenie zestawień a w i- 
zów otrzym anych na zestaw ienia tych  aw izów  
w  uk ładz ie  oddzia łów  „ A “ , na podstaw ie k tó rych  
to zestawień następuje szybkie odkreślenie aw izów  
rozliczonych na zestawieniach aw izów  wysłanych.

D użym  osiągnięciem w  zakresie k o n tro li rozliczeń 
m iędzyoddzia łowych, w prow adzonym  w  N BP  czę
ściowo w  1951 r., a w  całej p e łn i na przełom ie roku  
1952/1953 na podstaw ie bogatych w  doświadczenie 
w zorów  Banku Państwa ZSRR jes t k s i ę g o w e  
w y o d r ę b n i e n i e  rozliczeń reku  bieżącego 
od rozliczeń roku  ubiegłego. System ten  polega na 
corocznym przenoszeniu sald ko n t b ilansowych 
130 —  133 na koniec roku  na odpow iadający im  
kom p le t ko n t b ilansow ych 134 —  137 (saldo konta 
130 na konto 134, 131 na 135, 132 na 136 i  133 na 
137). A w iz y  o trzym yw ane przez oddzia ły  ,,B“  w  no
w ym  roku  ka lendarzow ym , księgowane i  wysłane 
przez oddzia ły  „ A “  w  ub ieg łym  roku, księgowane 
są przez oddzia ły „ B “  na kontach 134 —  137, nato
m iast aw izy  roku  bieżącego —  no rm a ln ie  na kon
tach 130 —  133. D z ięk i tem u odcięciu księgowem u 
reku  ubiegłego m ożliw e jest ca łkow ite  uzgodnienie 
i rozliczenie do zera aw izów  roku  ubiegłego. System 
ten w  NBP po raz p ie rw szy w  p e łn i zdał egzamin 
w  1953 r. w  stosunku do rozliczeń dotyczących 
1952 r.

Wyciągi z pism Wydziału Instrukcji
Uprzednia akumulacja na rachunku rozliczeniowym

. Zarządzenie N r  24/53 usta la , że p rzeds ięb io rs tw o m o
że o trzym ać k re d y t na fundusz p łac pod w a ru n k ie m  złoże
n ia , zgedme z p rzep isam i In s t ru k c ji S ł. Dz. V I  cz. C pk t, 202 
i  203, w n iosku  o aku m u lac ję . P rzep isy in s tru k c ji k re d y to w e j 
us ta la ją  jednocześnie, że w n iosek  o a ku m u la c ję  może być 
hono row any n a jw y ż e j w  okresie  p ię c iu  d n i p rzed  te rm in e m  
w y p ła ty  fuduszu płac. Z d a rza ły  s ię  p rzyp ad k i, że poszcze
gólne oddz ia ły  stosu jąc sztyw no wobec każdego przedsię
b io rs tw a  przepis us ta la jący  p ię c io -d n io w y  okres a k u m u la c ji 
na  ra c h u n k u  roz liczen io w ym  —  n ie  u w z g lę d n ia ły  w n io skó w
prze ds ięb io rs tw  o aku m u lac ję , k tó re  b y ły  złożone na 2 __ 3
d n i przed te rm in e m  w y p ła ty  m im o, że opóźnien ie w  złoże
n iu  w n iosku  na leża ło  uznać za dopuszczalne.

W  zw iązku  z ty m  na leży w y jaśn iać , że ja k k o lw ie k  w  za
sadzie p rzeds ięb io rs tw o po w in no  złożyć w n iosek o a k u m u 
la c ję  na pięć d n i przed te rm in e m  —  to je d n a k  w  pew nych 
w a ru n ka ch  złożenie tego w n io sku  w  okresie  k ró tszym  można 
u m a ć  na dope łn ien ie  w a ru n k u  przew idzianego w  Zarządze
n iu  24/53 p k t. 2 —  je że li p rzecię tn ie  dzienne W ipływy w  o k re 
s ie  u b ie g ły m  pomnożone przez ilość d n i od z łożenia w n iosku  
do dn ia  w y p ła ty  w ys ta rcza ją  na p o k ryc ie  bieżącego fu n 
duszu płac. Np. p rze c ię tn ie  dzienne w p ły w y  w y n o s iły  z ł 
100/m, sum a w y p ła ty  w yn os i z ł 300/m —  wówczas złożenie 
w n io sku  o up rzedn ie  sku m u lo w a n ie  na trz y  d n i przed te r 
m inem  p ła tności je s t wystarcza jące.

H ono row an ie  złożonego w  te rm in ie  późn ie jszym  w n iosku  
przeds ięb io rs tw a o a ku m u la c ję  w  tych  w a ru n ka ch  je s t ja k  
n a jz u p e łn ie j uzasadnione. P rzedsięb io rstw o n ie  m a po trzeby 
doda tkow o przez dw a d n i w s trz y m y w a ć  p o k ry w a n ia  in n y c h  
p ła tnośc i podczas gdy k w o ta  wyp łaconego funduszu  p łac 
p o k ry ta  zostanie w  zupełności przez trzyd n io w e  w p ły w y .

W  żadnym  je d n a k  p rzyp ad ku  n ie  na leży uznać, że przed
s ięb io rs tw o   ̂dope łn iło  obow iązku złożenia w n io sku  o* a k u 
m u lac ję , wówczas gdy w n iosek zosta ł złożony w  przeddzień 
w y p ła ty . W  tych  w a ru n k a c h  p rzeds ięb iors tw o n ie  m a po d 
s ta w y  d o  o trzym an ia  k re d y tu  na fundusz płac,

2. W  pew nych  w a ru n ka ch  p ię c io -d n io w y  okres up rzedn ie j 
a k u m u la c ji może być p rzed łużony —  do tyczy to  p rzyp a d 
k ó w  gdy przeds ięb io rs tw o w ie lozok ładow e przekazu je  do
ta c je  na w y p ła ty  funduszu  p łac d la  pod leg łych  zak ładów  
niesam odzie lnych, po łożonych w  in n y c h  m ie jscow ościach.

W  tych  w a ru n ka ch  up rzedn ią  a ku m u la c j ę ś rod ków  p ien ięż
nych  na rach u n ku  roz liczen io w ym  m ożna stosować na pięć 
d n i przed dn iem  przekazan ia  do ta c ji. W  ten  sposób uw zg lęd 
n ione zostaną d n i pocztowe —  i  do tac ja  do trze  do oddz ia łu  
kon tro lu jące go  zakład w  d n iu  w y p ła ty  poborów .

P L/I/420/B /191 —  W arszawa, d n ia  20. 3. 1953 r.

Udzielenie kredytu na fundusz płac w dwóch transzach

T e rm in y  w y p ła ty  poborów  w  p rzeds ięb io rs tw ach  usta lone 
są w  częstych p rzypadkach  w  te n  sposób, że p ra cow n icy  f i -
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zyczn i o trz y m u ją  za liczk i w  przeddzień ostatniego' dniia 
m iesiąca (np. 30) a p ra co w n icy  u m y s ło w i o trz y m u ją  w y p ła tę  
po bo rów  w  d n iu  osta tn iego m iesiąca (np. 31), Uzasadnione 
je s t to  tym , że p rzeds ięb io rs tw o n ie  może techn iczn ie  doko
nać w y p ła ty  w  je d n ym  dn iu . P rzedsięb iorstw o, w  k tó ry m  
zosta ły  usta lone ta k ie  te rm in y  w y p ła ty  z łoży ło  w n iosek 
o a ku m u la c ję  środków  p ła tn iczych  na p ięć d n i przed datą 
w y p ła ty  wynagrodzeń.

W przypadku wypłaty funduszu płac w ciągu dwóch ko
lejno po sobie następujących dni i braku środków na 
rachunku rozliczeniowym oddział powinien na podstawie 
jednego wniosku kredytowego uruchomić kredyt na fundusz 
płac w dwóch transzach.

np. 30 część i  reszta 31). N ie  na leży na tom ias t w  je d n ym  
d n iu  u ru cha m iać  ca łe j k w o ty  przyznanego k re d y tu .

P I/I/420/B /191 —  W arszawa, dn ia  21.3. 1953 r.

Stosowanie obciążeń w drodze

Zgodnie z p k t. 4 Zarządzenia 2,4/53 D epa rtam en ty  K re d y 
tó w  mogą zezw olić na p o k ryw a n ie  w  jednostkach  niesam o
dz ie lnych  w y d a tk ó w  na fundusz p łac w  ciężar w łaśc iw e j 
ie d n o s tk i sam odzie lne j za pośredn ic tw em  kon ta  131 —  „o b 
ciążenia w  drodze“  w ’ k i lk u  p rzypadkach  D epartam ent K re 
d y tó w  zezwoleń ta k ic h  ju ż  ud z ie lił. Zdarza, się w  p ra k tyce , 
że w  d n iu  nade jścia  obciążenia w  drodze n a  ra c h u n k u  roz 
liczen iow ym  je d n o s tk i sam odzie lnej n ie  m a pokrycia , p rzy  
rów noczesnym  b ra k u  w a ru n k ó w  w ym ien ion ych  w  pk.t. 1 i  2 
zarządzenia 24/53 na udzie len ie  k re d y tu  na fundusz p łac 
(a w ięc p rzeds ięb io rs tw o n ie  sp łac iło  up rzed n io  zaciągnię te
go k re d y tu  na fundusz p łac lu b  n ie  z łożyło  w n io s k u  o a k u 
m u lac ję ). W  ta k im  p rzypadku , obciążenie w  drodze n ie  
zna jd u ją ce  p o k ry c ia  na ra ch u n ku  roz liczen io w ym  na leży za
księgować w  ciężar k re d y tu  na fundusz  p łac i  w y p ła ty  z n im  
zrów nane (m im o, że up rzedn io  udz ie lony  k re d y t n ie  zosta ł 
sp łacony lu b  b ra k  w n io s k u  o akum u lac ję ). Zgoda oddzia łu  
w o jew ódzk iego  nie  je s t tu ta j potrzebna.
PI/1420/B191 —  W arszawa, dn ia  22.3. 1953 r .

Decyzja w sprawie załatwienia wniosku o kredyt 
na fundusz plac

U p ra w n ie n ia  oddz ia łu  w o jew óa zk igo  przew idz iane  w  
p k t. 5 zarządzenia 24/53 dotyczące w yd a w a n ia  zezwoleń na 
udzie len ie  p rzeds ięb io rs tw u  k re d y tu  na fundusz p łac w  p rz y 
padkach, gdy nie  doehodowało ono w a ru n k ó w ^ (spłata 
up rzedn io  zaciągniętego k re d y tu  lu b  a ku m u lac ją ) n ie  mogą 
być stosowane „w e d łu g  swobodnego uznan ia “ . D ecyzja  od 
dz ia łu  w o jew ódzk iego  odnośnie udz ie len ia  czy n ieudz ie le - 
n ia  k re d y tu  pow inna być pow zię ta  po us ta le n iu  czy za is t
n ia ła  sy tua c ja  finansow a jes t zaw in iona  przez p rzeds ięb io r
s tw o  czy też nie, Np. czy p rzeds ięb io rs tw o n ie  posiada 
ś rod ków  na w y p ła tę  funduszu  w s k u te k  n iew yko rzys tan ia  
przez n ie  in n y c h  k re d y tó w . O ddz ia ł W o je w ó d zk i w in ie n  
rów n ież  zw róc ić  uw agę na ew entua lne s k u tk i ja k ie  po
c iągn ie  za sobą odm owa udz ie len ia  k re d y tu . D latego też 
każd y  w n iosek oddz ia łu  ¡operacyjnego o udz ie len ie  zezw ole
n ia  przez oddz ia ł w o je w ó d zk i na dokonanie w y p ła ty  fu n d u 
szu p łac  w  ciężar k re d y tu  po w in ie n  być dok ładn ie  przez, od
d z ia ł w o jew ód zk i zbadany a  decyzja  może być_ /wydana 
przede w szys tk im  po zbadan iu  p rzyczyn  kon ieczności udzie
lenia. k re d y tu  oraz z d ru g ie j s trony  ew en tu a ln ych  s ku tkó w , 
ja k ie  może w yw o ła ć  jego n ieudzie len ie . _

O ddzia ł o p e ra cy jn y  m usi dok ładn ie  zbadać czy w n iosek  
p rzeds ięb iors tw a o udz ie len ie  k re d y tu  na  fundusz p łac m im o  
n iedochodow an ia  w a ru n k ó w  może być po zy tyw n ie  z a ła tw io 
n y  i  p o w in ie n  oczyw iście w  uzasadnionym  p rzyp a d ku  sam 
za ła tw ia ć  odm ow n ie  ta k i w n iosek bez uc ieka n ia  się de cyz ji 
oddz ia łu  w o jew ódzk iego . Tendencje w  k ie ru n k u  m echan icz
nego z a ła tw ia n ia  w n io s k ó w  p rze ds ięb io rs tw  o udz ie len ie  
k re d y tu  na fundusz p łac n ie  mogą m ieć m ie jsca. (Są od 
d z ia ły  k tó re  z re g u ły  każdy w n iosek  przeds ięb io rs tw a 
o udzie len ie  k re d y tu  na fundusz  p łac  wobec n iesp łacenia 
przez przeds ięb io rs tw o poprzednio udzie lonego k re d y tu  lu b  
niezłożen ia od w n io sku  o a ku m u la c ję  —  odsy ła ją  do od
d z ia łu  w o jew ódzkiego).

Wobec tego, że decyzja w  spraw ie  n ieudz ie len ia  k re d y tu  
pow in na  być w ydana w  ja k  n a jk ró ts z y m  czasie —  oddzia ł 
op e ra cy jny  k 'tó ry  jes t b liże j p rzeds ięb io rs tw a i  m a możność 
dok ładn ie  znać p rzyczyny zmuszające p rzeds ięb io rs tw o do 
złożenia w n io sku  o k re d y t na fundusz p łac —  p o w in ie n  we 
w ła sn ym  zakresie —  w  przypadkach, k tó re  uzasadnia ją  taką  
decyzję —  w yd aw a ć  decyzję  nega tyw ną. P odkreś lić  na leży 
że oddz ia ł o p e ra cy jn y  n ie  m a obow iązku  przesyłać do od
dz ia łu  w o jew ódzk iego  każdego w n io sku  o k re d y t na  fundusz

płac. Z k o le i pozy tyw na  decyzja oddz ia łu  w o jew ódzkiego 
n ie  może być powzięta pochopnie, lecz m usi bezwzględnie 
op ierać się na orześw iadczeniu , że n iedochow anie  przez 
przeds ięb io rs tw o w a ru n k ó w  jes t w ytłum aczone, a  kon iecz
ność i  celowość gospodarcza w ym aga pozytyw nego z a ła tw ie 
n ia  w n iosku .

PI/I/420/B./191 —  W arszaw  a, dn ia  23. 3. 1953 r.

Tryb i technika wydawania zezwoleń na udzielenie 
kredytu na fundusz płac

T ry b  i  techn ikę  uzgadn ian ia  pom iędzy oddzia łem  opera
c y jn y m  i  oddzia łem  w o jew ód zk im  sp raw  zw iązanych z w y 
rażan iem  zgody na udz ie len ie  k re d y tu  na fundusz p łac  i  w y 
p ła ty  z n im  zrów nane w  raz ie  n ie iw yp e łn ie n ia  przez przed
s ięb io rs tw o kon iecznych w a ru n k ó w  —  oddz ia ł w o je w ó d zk i 
p o w in ie n  u s ta lić  w e  w ła sn ym  zakresie. Jednocześnie w  
zw iązku  z zapytan iem  k to  w  O ddzia le  w o je w ó d z k im  może 
decydować o sposobie za ła tw ie n ia  w n ioskó w  przeds ięb io rs tw  
o udzie len ie  k re d y tó w  n a  fundusz p łac  —  w y ja śn ia m y , że 
ja k k o lw ie k  zarządzenie n r  24/53 ope ru je  okreś len iem  „o d 
d z ia ł w o je w ó d z k i“  to  je d n a k  obow iązu je  tu ta j t r y b  spec
ja ln y .

Decyzję w sprawie załatwienia wniosku o udzielenie kre
dytu na fundusz płac i płatności z nim zrównane, którego 
ewentualnie pozytywne załatwienie zgodnie z zarządzeniem 
nr 24/53 pkt 5 zastrzeżone jest tylko dla oddziału wojewódz
kiego — powinien wydawać tylko dyrektor oddziału woje
wódzkiego łub osoba przez niego upoważniona.

T a k i t ry b  postępow ania ma na celu zagw arantow an ie , aby 
decyzje w  ty m  przedm iocie  n ie  b y ły  pode jm ow ane p rzypad
kow o  ¡lecz na podstaw ie  ja k  n a jb a rd z ie j dok ładne j zna jo
m ości s y tu a c ji i  o b ie k ty w n e j oceny danego p rzypadku . Jed
nocześnie skoncen trow an ie  decyz ji zw ró c i uw agę w  oddzia le 
W o je w ód zk im  na te przedsięb iorstw a, k tó re  często, zw raca ją  
si ęo k re d y t na fundusz płac i  p ła tnośc i z n im  zrów nane co 
z k o le i p o w in n o  p rzyczyn ić  się do przeprow adzen ia odpo
w iedn ich  in te rw e n c ji zarów no w  oddzia le operacy jnym , 
jednostek nadrzędne j p rzeds ięb io rs tw a  ja k  i  w  sam ym  
przeds ięb iors tw ie .

P1/I/420/B/191. W arszawa, dn ia  24.3.1953 r.

Kwalifikowanie zapasów

1) O św iadczenia o  stan ie  k re d y to w a n ych  w a rto śc i ponad
n o rm a ty w n y c h  zapasów m a ją  za cel przeprow adzen ie  ko n 
t r o l i  p ra w id ło w o śc i zabezpieczenia k re d y tu  ,k tó ra  polega na 
badan iu  czy k re d y t ma p ra w id ło w e  zabezpieczenie w  k w a li
f ik u ją c y m  się do k re d y to w a n ia  przedm iocie . D la tego też p rzy  
u s ta la n iu  stanów  po na dn orm atyw n ych  pod lega jących k re 
d y to w a n iu  w yłącza się z kredytow an ia , te  zapasy, k tó re  ze 
w zg lędu na rodzaj lu b  przyczynę is tn ien ia  lu b  jego c h a ra k 
te r  n ie  nada ją  się do k red y to w a n ia . W  ten sposób ustalone 
zabezpieczenie może być dopiero podstaw ą do, ew entualnego 
w ys tą p ie n ia  przez p rzeds ięb io rs tw o o udzie len ie  k re d y tu . 
Samo s tw ie rdzen ie  na podstaw ie złożonego przez przedsię
b io rs tw o  i  zanalizowanego przez oddz ia ł ośw iadczenia (okre
sowego łu b  doraźnego) —  w olnego zabezpieczenia n ie  upo
w ażn ia  do udzie len ia  k re d y tu . P rzeds ięb io rs tw o pow in no  
złożyć w n iosek k re d y to w y , k tó ry  odnośnie zapasów „ in n y c h “  
po w in ie n  być ud oku m en to w an y doda tkow o p la n e m , roz łado
wania,. D la tego też ponadnorm atyw ne zapasy p rzeds ięb io r
s tw a  k w a lif ik u ją c e  do k re d y to w a n ia  k re d y te m  na na dzw y
czajne po trzeby  nie  mogą być „w y łączon e “  z k re d y to w a n ia  
w  ośw iadczen iu z tego powodu, że przeds ięb io rs tw o n ie  
z łoży ło  p la n u  roz ładow an ia  —  lecz oddz ia ł p o w in ie n  us ta lić  
p ra w id ło w e  zabezpieczenie i  dopiero na podstaw ie  w n iosku  
p rzeds ięb io rs tw a z do łączonym , p lanem  roz ładow an ia  p rzy 
znać k re d y t. Jasne w ięc jest, że usta len ie  p ra w id ło w e j w y 
sokości stanu zapasów nada jących się do k re d y to w a n ia  n ie  
może być uw a ru nkow an e  w yko n a n ie m  przez p rzeds ięb ior
s tw o  fo rm a ln e j czynności ja ką  jes t fa k t  złożenia p la n u  roz
ładow an ia . P rzy  b ra k u  p lan u  roz ładow an ia  oddz ia ł n ie  udzie
la  k re d y tu  je d n a k  usta la  wysokość s tn u  zapasów nada jących  
się do k re d y to w a n ia , (Podobnie zresztą ja k  p rz y  b ra k u  w o l
nego l im itu  oddz ia ł n ie  udzie la  k re d y tu , m im o, że usitatlona 
je s t wysokość s tanu  zapasów m ogących być p rzedm io tem  
k re d y tu  i  z łożony jes t p lan  roz ładow ania ).

W ysokość stanów  zapasów nadających, się do k re d y to w a 
n ia  k re d y te m  na nadzw ycza jne  po trze by  w ykazyw ana  przez 
oddz ia ły  w  spraw ozdan iu  z bieżącej k o n tro li sitanu finanso 
w ego (inne k redy tow ane) na podstaw ie  ośw iadczeń przed
s ięb io rs tw a  n ie  może być w ięc  uzależnione od złożenia, przez 
p rzedsięb iorstw o p lan u  roz ładow ania , lecz po w in na  w y n ik a ć  
z p ra w id ło w y c h  w yliczeń . Różnice m iędzy wysokością sta
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nów  zapasów „ in n y c h  k re d y to w a n y c h “  a  w yko rzys ta n ym  
k re d y te m  na nadzw ycza jne  po trze by  —  p o w in n y  być  w  
spraw ozdan iu  om ów ione.

2) W  p rzypadku , gdy s ta tn y  środków  po na dn orm atyw n ych  
w ykazanych  w  b ilans ie  odbiega ją od  s tan ów  podanych 
w  ośw iadczeniach —  wówczas oddz ia ł p o w in ie n  na podsta
w ie  s p e c y fik a c ji zapasów podanej na  od w ro c ie  ośw iadcze
n ia  (w  najczęstszych p rzypadkach  trudność ro z k la s y fik o w a - 
n ia  zapasów będzie do tyczy ła  zapasów m a te ria ło w ych  lu b  
zapasów tow a rów ) —  w  p o rów nan iu  z da n ym i w yka za n ym i 
w  b ilans ie  —  s tw ie rd z ić  w  ja k im  rod za ju  zapasów is tn ie ją  
różnice. N astępnie na podstaw ie  .znajom ości p rzedsięb iorstw a 
i  po e w en tu a ln ym  po rozum ien iu  się z n im  —  oddz ia ł p o w i
n ien  przeprow adzić  doda tkow o podz ia ł ś rodków  ponadnor
m a tyw nych . Oczyw iście, że n ie  można, z gó ry  usta lić , że 
w  p rzyp a d ku  np. gdy w ed ług  b ilan su  s tan  zapasów je s t 
w yższy n iż  to  w y n ik a ło  z ośw iadczenia to  różn ice  tę  na leży 
z a k w a lifik o w a ć  do „ in n y c h  k re d y to w a n ych “  czy też do „ in 
n ych  n ie k re d y to w a ń ych “ . O ddzia ł p rzeprow adzi analizę te j 
różn icy  i  na  podstaw ie  m ery to ryczn ych  przesłanek odpo
w ie d n io  z a k w a lif ik u je  po na dn o rm a tyw n y  zapas w ykazany 
w  bilansie .

3) O św iadczenia o s tan ie  k re d y to w a n ych  w a rto śc i m a ją  
za ce l usta len ie  p ra w id ło w eg o  zabezpieczania k re d y tu . 
W  z w ią zku  z ty m  p rz y  k re d y to w a n iu  p rzeds ięb io rs tw  o d 
nośnie po na dn o rm a tyw n ych  zapasów w y ro b ó w  go
tow ych , w y ro b ó w  pó łgo tow ych  i  p ro d u k c ji w  to 
k u  . —  do kon u je  się w y łączeń  z uw a g i na p rze k ro 
czenie p la n u  kosztów  p ro d u k c ji. Ten t r y b  postępo
w an ia  zabezpiecza przed ew e n tu a ln ym  finansow an iem  s tra t. 
N a tom iast w  spraw ozdan iu  z bieżącej k o n tro li s tanu  f in a n 

sowego wysokość po na dn orm atyw n ych  zapasów pow in na  
być w ykazana w e d łu g  rzeczyw is tych  kasztów  przeds ięb io r
stw a. Jednocześnie nadm ien iam y, że p rzy  p rzeprow adzen iu  
k o n tro li zabezpieczenia k re d y tu  na ponadnorm atyw ne  za
pasy w y ro b ó w  go tow ych (w yro bów  pó łgo tow ych  i  p ro d u k c ji 
w  toku ) —  uw zg lędn ia  się zawsze dane uzyskane na pod
s taw ie  ostatn iego posiadanego spraw ozdan ia  z w yko na n ia  
p lan u  obniżenia kosztów  w ła sn ych  p ro d u k c ji to w a ro w e j. 
D la tego  też p rzy  p rzep row adzan iu  k o n tro li zabezpieczenia 
na  podstaw ie  ośw iadczeń okresow ych  na u lt im o  czerwca 
uw zg lędn ia  się dane ze w zo ru  P-26 za I  k w a rta ł.  N a tom iast 
w  p rzypadku , gdy w  c iągu  łip ca  przeds ięb io rs tw o złoży 
ośw iadczenie doraźne dotyczące np. po na dn orm atyw n ych  za
pasów w y ro b ó w  go tow ych wówczas —  p rzy  kon tro li! zabez
pieczenia tego k re d y tu  na leży uw zg lędn ić  dane uzyskane na 
podstaw ie w zo ru  P-26- złożonego przez p rzeds ięb io rs tw o w  
lip c u  za I I  k w a rta ł.
P1/I/420/B/4, W arszawa, dn ia  22. V . 1953 r.

Ustalanie terminów płatności kredytów

P rzeds ięb io rs tw om  o k a m p a n ijn e j p ro d u k c ji pod leg łym  
C entra lnem u Z arządow i P rzem ys łu  C ukrow n iczego i  Z arzą
d o w i P rzem ysłu  Z iem niaczanego —- oddz ia ły  mogą we w ła s 
n y m  zakresie usta lać te rm in y  s p ła ty  k re d y tó w  i  dokonyw ać 
ew en tu a ln ych  p re lo nga t do jednego ro k u  w  ty c h  p rzyp a d 
kach, k ie d y  z sezonowiści p ro d u k c ji czy też dos taw  w y n ik a , 
że rożładofwanie rem a ne n tów  ja k  rów n ie ż  roz liczen ie  n a k ła 
dów  przysz łych  okresów  m usi t ra w ić  d łuże j n iż  sześć m ie 
sięcy.

W arszawa, d n ia  2. 6. 1953 r.

Wyciągi z pism Departamentu Operacyjno-Rachunkoinego
Pokrywanie faktur wystawionych na spółdzielnie 

produkcyjne w trybie inkasa bankowego

U chw a ła  n r  105 P re zyd iu m  Rządu z  d n ia  1.3. 1952 r . 
w  sp ra w ie  gospodark i fina nso w e j sp ó łd z ie ln i p ro d u k c y jn y c h  
(M o n ito r P o lsk i N r  A-23/52 pcz. 298) je s t uch w a łą  ram ow ą. 
N a t le  te j u c h w a ły  zosta ł op racow any p ro je k t u c h w a ły  P re 
zyd iu m  Rządu w  spraw ie  zasad roz liczeń  za dostaw y, u s łu g i 
i  ro b o ty  m iędzy ro ln ic z y m i spó łd z ie ln ia m i p ro d u k c y jn y m i 
a jedn os tkam i gospodark i uspołecznionej. D o czasu ogło
szenia u c h w a ły  —  roz liczen ia  sp ó łd z ie ln i p ro d u k c y jn y c h  są 
wyłączone z roz liczeń  inkasow ych  w  t r y b ie  u c h w a ły  N r  877 
P rezyd iu m  Rządu z dn ia  12.12. 1951 r . (§ 16 p k t. 2), a je 
dyn ie  w  stosunku do na leżności spó łd z ie ln i p ro d u k c y jn y c h  
za dos taw y p łod ów  ro ln y c h  z k o n tra k ta c ji ro ś lin n e j i  zw ie 
rzęcej is tn ie je  m ożliw ość ich  roz liczeń w  try b ie  inkasa  ban
kow ego zgadnie z p rzep isam i PO 293/52 Dz. IV /C .

TB/3/141, W arszawa, dn ia  10 s tyczn ia  1953 r.

Odsetki od zaliczek kontraktacyjnych — rozliczanie

Zgodnie z odnośnym i przep isam i N B P  oraz z przep isam i 
in s tru k c ji  d la  G KS n r  3/52 w yd an e j przez B a n k  R o ln y  — 
G KS, po dokon an iu  w y p ła t należności p lan ta to rom , przesyła  
B R  jeden  egzem plarz zestaw ienia na fo rm . 10 DR, ja ko  do
w o d y  dokonanych w y p ła t  i  ob liczonych należności z ty tu łu  
odsetek od udz ie lonych  p la n ta to ro m  za liczek i  op ła t banko 
w ych  do w łaściw ego oddzia łu  N B P  w ra z  z no tą  m em o ria ło 
w ą  (F-4190 i  4190/1).

O ddz ia ł N B P , po sp raw dzen iu  zgodności sum  n o ty  m e
m o ria ło w e j z zestaw ieniem  G KS, obciąża (F-4190) rach un ek 
pożyczkow y przedsięb iorstw a, oraz uzna je  (F-4190/1) ra 
chunek zastępczy G K S  kw o tą  n o ty  m e m io ria ło w e j nadesła
n e j przez GKS.

J a k  z powyższego w y n ik a  roz liczen ia  z ty tu łu  odsetek od 
za liczek k o n tra k ta c y jn y c h  w in n y  przebiegać w  w yże j pow o
ła ne j fo rm ie  obow iązu jące j, a n ie  w  fo rm ie  roz liczeń in k a 
sow ych.

TB/3/141, W arszaw a, dn ia  14 lu tego  1953 r.

Obsługa kasowa Przedsiębiorstwa Skupu Owoców i Warzyw 
w ..........  przez GKS.

N ie  zgłaszam y zastrzeżeń w  sp ra w ie  zaw arte j um o w y 
o obsłudze kasow ej P rzeds ięb io rs tw a S kupu O w oców  i  W a
rz y w  . . przez tam te jszą GKS.
- R ozliczenia G K S  z ty m  przeds ięb io rs tw em  z ty tu łu :

—- w p ła t go tów kow ych  za sprzedane to w a ry  z m agazy
nów  i  in n ych  w p ły w ó w  (§ 2 p k t.  1 um ow y), o raz

—  w y p ła t w szelkiego rodza ju , dokonyw anych  przez G KS, 
a w  szczególności za dostarczone p ło d y  ro lne , za liczek k o n 
tra k ta c y jn y c h , na drobne w y d a tk i a d m in is tra c y jn e  (§ 2 
p k t. 2 um ow y), w in n y  być dokonyw ane na ogólnych za
sadach p u n k tó w  2 i  3 Z P  43/52 Dz. IV /C . U m ow a pow in na  
być  za tw ie rdzona  przez ekspozyturę  w o jew ódzką  tego p rzed 
s ięb io rstw a.

TB/3/41, W arszawa, dn ia  17 lu tego  1953 r.

Rachunki kaucji gwarancyjnych — prowadzenie

Prow adzenie ra c h u n k ó w  k a u c ji n ieuspołeczn ionych przed
s ię b io rs tw  w ykona w czych  z ty tu łu  ro b ó t in w e s ty c y jn y c h  
na leży do k o m p e n te n c ji B a n ku  Inw e s tycy jne go  a n ie  PKO .

Z;godnie z o trzym a n ym i in fo rm a c ja m i —  cen tra la  B an ku  
Inw e s tycy jne go  W7toa  w  n a jb liższych  dn iach polecenie pod
le g ły m  oddz ia łom  prze lew an ia  na zab lokow ane ra c h u n k i 
w  ram ach kon ta  b il.  147 (subkonto 1473) k a u c ji n ieuspołecz
n io n ych  p rzeds ięb io rs tw  w ykonaw czych  (zarządzenie M in i
s tra  P rzem ysłu  D robnego i  Rzem iosła z dn ia  ,16. 1. 1952 r. —  
M o n ito r P o lsk i N r  45 z dn ia  30. 5 1952 r., poz. 637), na za
bezpieczenie usunięcia us te rek  z ty tu łu  ro b ó t in w e s ty c y j
nych , w y k o n y w a n y c h  w  ram ach P. I. 1953 r.

Jednocześnie zaznaczamy, że w e d łu g  dotychczasowego sy 
stem u stosowanego przez B a n k  In w e s ty c y jn y  —  ra c h u n k i 
k a u c ji i  w a d ió w  s tanow ią  w  zasadzie ra c h u n k i inw esto rów , 
pon iew aż zw o ln ien ie  z  ty c h  k w o t uza leżnione je s t od, ich  
dyspozycji.

TB/3/141, W arszawa, dn ia  17 lu te go  1953 r .

Otwarcie dodatkowego rachunku bieżącego dla PZGS
Nasze nega tyw ne s tanow isko w  sp ra w ie  o tw a rc ia  przez 

w łaśc iw e  oddz ia ły  odrębnego rach un ku , bieżącego w  ram ach 
k o n ta  b il. 112 d la  poszczególnych PZG-S na  te ren ie  w o 
jew ództw a , d la  aku m u lo w a n ia  na ty m  ra ch u n ku  k w o t na 
w y ró w n a n ie  GS różn ic  cen po w s ta łych  p rzy  rozp row adzan iu  
z iem n iaków , na zw ro s t GS kosztów  tra n s p o rtu  ze Zbożowe
go Funduszu Drogowego oraz d la  rozp row adzanych przez 
CRS d o ta c ji z Funduszu A d m in is tra c y jn e g o  i  Funduszu 
Szkolen ia K a d r  d la  PZGS.

K w o ty  powyższe w in n y  być  zap isyw ane na  ra ch u n ku  
b ieżącym  PZGS w  ram ach kon ta  bill. 112, przeznaczonym  
d la  w sze lk ich  funduszów  scen tra lizow anych  oraz d la  a k u 
m u la c ji odprowadzeń na fundusze celowe, scen tra lizow ane 
ze s tro n y  GS i  PZGS Jednocześnie in fo rm u je m y , że o p rą -



cow ywane obecnie przep isy now e j IS  Dz. IV /A  re a lizu ją  
zasadę jednego rach u n ku  w  ram ach jednego kon ta  b ilanso
wego d la  posiadacza ra c h u n k u  t.j., posiadacz rc h u n k u  ban
kowego może posiadać ty lk o  jeden rach un ek w  ram ach 
kon ta  b il.  np. 110, 11, 112 itp . N a tom ias t p row adzen ie ra 
chu nkó w  ana litycznych  dla  poszczególnych k o n t b ilansów ych  
je s t rzeczą p rzeds ięb iors tw a a n ie  oddz ia łu  banku  k o n tro lu 
jącego daną jednostkę gospodarczą,

TB/3/141, W arszawa, dn ia  12 m arca 1953 r.

Wyplata zasiłków ZUS

Zgodnie z przep isam i ZP  167/52 Dz. V  —  niesam odzielne 
zak łady p ra cy  m ogą być upow ażnione do pode jm ow an ia  
k w o t w y p ła ty  ząs iłków  ZUS w  oddziale, w  k tó ry m  posia
d a ją  ra c h u n k i bieżące. W  ty m  celu sam odzie lny zakład p racy  
w in ie n  w ys tą p ić  z od po w ie dn im  w n iosk iem  do w o jew ód zk ie 
go oddz ia łu  ZU S (Ok. ZU S  N r  176 z dn ia  12. 12 52 r.).

W  p rzyp ad ku  odm ownego za ła tw ie n ia  przez ZUS w n io 
sku  —  z u w a g i na n ie w ie lk ą  ilość p ra c o w n ik ó w  u p ra w n io 
nych  do pob ie ran ia  zas iłków  —  k w o ty  n a  w y p ła tę  zas iłków  
w in n y  być  p rzekazyw ane za pośredn ic tw em  urzędów  po 
cztowych, p rzy  czym  przekazy do z ł 100.—  sam odzie lny za
k ła d  p ra cy  opłaca gotówką, a  pow yże j te j k w o ty  —  akcep
to w a n y m i z lecen iam i -w yp ła ty  (F-4150).

Jednocześnie in fo rm u je m y , że n ie  p rz e w id u je  się w p ro 
wadzenia fo rm u la rza  um o ż liw ia jącego  bezgotów kow e prze
lew an ie  zas iłków  na ra c h u n k i bieżące jednos tek  niesam o
dzie lnych, gdyż ra c h u n k i te  n ie  są przeznaczone do  re je 
s trow a n ia  k w o t, k tó re  zgodnie z in s tru k c ją  M in is tra  P racy 
1 O p ie k i Społecznej i  M in is tra  F inansów  z dn ia  18.10, 1952 r. 
(Mon. Pol. N r  A-92/52) pod lega ją  w y łączne j k o n tro li ZUS.^

W ysuw any przez p rzeds ięb io rs tw a p o s tu la t p rze lew an ia  
zas iłków  przeznaczonych dla  zak ładów  n iesam odzie lnych na 
ich  rachunek bieżący, bez kon ieczności pod jęc ia  _ go tów k i, 
jes t n ie  do z rea lizow an ia  z u w a g i na niebezpieczeństwo zu
życ ia  ty c h  k w o t na in ne  cele.

Jednocześnie in fo rm u je m y , że k o n tro lę  w yko n a n ia  p lan u  
kasowego G K S  przeprowadza w ła ś c iw y  oddz ia ł B a n ku  R o l
nego, na tom ias t całość op e ra c ji go tów kow ych  kon cen tru je  
się na ra c h u n k u  zastępczym  G K S  w  oddzia le N B P .

TB/3/15, W arszawa, dn ia  27 m arca 1953 r.

Rozliczenia GKS z GS

Z pow odu tru d n o śc i technicznego rozw iązan ia  p ro b lem u  
usta len ia  sposobu rozliczeń d la  G K S  i  GS położonych na 
teren ie  tego samego po w ia tu , a  posiadających rach un K i ban
kow e w  oddziałach m ających swe s iedziby na te ren ie  róż
nych  p o w ia tó w  —  n ie  m ożem y p rz y c h y lić  się do prośby 
oddziału.

GKS, dokonu jąc rozliczen ia , na podstaw ie  po lecenia prze
le w u  z w łasnego w ystaw ien ia i z ty tu łu  p rzy ję tych  w p ła t 
na dm ia rów  kasow ych sk lepów  GS i  na podstaw ie  poleceń 
Prze lew u złożonych przez GS za dokonane w y p ła ty  w  ra 
mach obs ług i kasow e j GS oraz z ty tu łu  zleceń w y p ła ty  GS 
W ram ach a k c j i k o n tra k ta c y jn e j (ZP  43/52 Dz. IV /C ) —  
W inna to  czyn ić  za pośredn icw em  w łaśc iw ego d la  n ie j od
dz ia łu  N B P ," k tó ry  p ro w a dz i je j rach un ek  zastępczy, co w  
P rzypadku posiadan ia przez' GS i  G K S  rach un ków  banko 
w ych  w  oddzia łach .położonych na te ren ie  różnych po w ia tó w  
tost n ie  do zrea lizow ania .

Poza ty m  usta len ie  tego rod za ju  zasad rzu to w a ło b y  
u jem n ie  na organ izację  p ra cy  w  om aw ianych  jednostkach, 
konieczność finansow an ia  GS o d n i pocztowe przez GKS, 
zw iększenie kosztów  oraz m a n ip u la c ji, u tru d n ia ło  by_ doko
nyw an ie  k o n tro li finansow e j, {» w o d o w a ło b y  opóźn ien ia 
obiega ś rodków  ob ro tow ych  itp .

Wobec powyższego, celem u re g u lo w a n ia  p ro b lem u  doko
nywania roz liczeń pom iędzy G K S  w  . ._ m ające j rachunek 
zastępczy w e w ła śc iw ym  d la  n ie j oddzia le w  . . oraz C-rS 
w  . . , , m a jących  swe ra c h u n k i bankow e W oddzia le  w  . . 
należy, przenieść ra c h u n k i tych  GS do w łaśc iw ego d la  n ich  
oddzia łu  w  . .

TB/3/141, W arszawa, dn ia  2 k w ie tn ia  1953 r.

Wyplata zasiłków rodzinnych

Zgodnie z obow iązu ją cym i p rzep isam i ( in s tru k c ja  M in i
s tra  P racy i  O p ie k i Społecznej oraz M in is tra  F inansów  
z d n ia  18.10. 1952 r .  oraz ZP  145/52 Dz. V ) —  b a nk  k o n tro 
lu ją c y  fundusz p łac zak ładu  p racy do kon u je  je d yn ie  kom- 
t r o ł i  fo rm a ln e j w y p ła t zasiłków , a w  szczególności bada 
Podpisy zak ładu  p ra cy  pode jm ującego go tów kę n a  część B 
zlecenia w y p ła ty  (F-4150).

N a tom iast nadzór ogólny i  k o n tro lę  n.ad p raw id łow ośc ią  
dokonanych przez zak ład y  p racy w y p ła t zas iłków  p ien ięż
nych  w y k o n u je  Zalkład Ubezpieczeń Społecznych.

B an k  n ie  dokonu je  k o n tro li często tliw ości pob ierane j przez 
zakład p ra c y  g o tó w k i na w y p ła ty  zas iłków  ZUS; za te rm i
nowe w y p ła ty  zas iłków , zgodnie z obow iązu jącym i w  tym  
w zg lędzie  przep isam i, od po w ie dz ia ln i są k ie ro w n ik  oraz 
g łó w n y  (starszy) ks ięgow y zak ładu  pracy.

TB/3/15, W arszawa, dn ia  13 k w ie tn ia  1953 r.

Ewidencja zleceń wypłaty ZUS

W  sp ra w ie  rozprow adzenia przez oddz ia ły  N B P  fo rm u la rza  
4150 —  Z lecenie w y p ła ty  ZUS —  na, p rzedsięb iorstw a pod
leg łe  B a n ko w i In w e s tycy jn e m u  a finansow ane pośrednio 
przez nasze o d dz ia ły  oraz w  spraw ie  dokonyw an ia  k o n tro li 
re a liz a c ji poszczególnych b la n k ie tó w  tego fo rm u la rza  przez 
nasze oddz ia ły , k o m u n ik u je m y  co następu je : zgodnie z  p rze - 
pilsaimi in s tru k c ji M in is tra  P racy  i  O p ie k i Społecznej oraz 
M in is tra  F inansów , z dn ia  18.10 1952 r. w  sp raw ie  ob licza 
n ia  i  op łacania sk ładek  na ubezpieczenia społeczne oraz 
w yp łaca n ia  zas iłków  p ien iężnych przez uspołecznione za
k ła d y  pracy, k tó ry c h  fundusz p łac k o n tro lo w a n y  je s t przez 
B a n k  (Mon. Pol. A -92, poz. 1436 i  1437) —  uspołecznione
zak łady  p ra cy  pob ie ra ją  ś ro d k i pien iężne na  w y p ła ty  za
s iłk ó w  z ubezpieczenia na w ypadek cho roby i  m ac ie rzyń
s tw a oraz zas iłków  rodz innych  poprzez b a n k i k o n tro lu ją ce  
fundusz p łac ty c h  zak ładów  pracy.

Ś ro d k i p ien iężne na w y p ła ty  zas iłków  zak ład y  p ra cy  po
b ie ra ją  w  banku , k tó ry  k o n tro lu je  ich  fundusz płac.

O ddz ia ły  N BP, dokonu jąc pośredniego finansow an ia  za
k ła d ó w  pracy, kon tro lo w a n ych  przez B I, n ie  p rze jm u ją  
jednocześnie u p ra w n ie ń  od B I  dokonyw an ia  k o n tro li fu n 
duszu p lac  zak ładów  p ra cy  pośrednio finansow anych ; n a ru 
szało by  to  p rzep isy  O1 kom petenc jach  banków .

Wobec powyższego n ie  m ożem y się p rzych y lić  do prośby 
w  sp ra w ie  zao pa tryw an ia  przez oddz ia ły  N B P  pośrednio f i 
nansujące zak łady pracy, kon tro lo w a n e  przez B I, w  fo rm u 
la rze  4i50 —  Z lecenie w y p ła ty  ZUS —  oraz dokonyw an ia  
k o n tro li re a liz a c ji poszczególnych b la n k ie tó w  tego fo rm u 
la rza , z pow odów  w yże j om ów ionych.

TB/3/15, W arszawa, dn ia  24 k w ie tn ia  1953 r.

Polecenia przelewu na składki ZUS

Składane -w oddzia łach w  d n iu  25 każdego m iesiąca przez 
je d n o s tk i budżetowe po lecenia prze lew u na s k ła d k i ZUS 
łącznie z zapotrzebow aniam i ś rodków  p ła tn iczych  —  w in n a  
p rzechow yw ać kom ó rka  k o n tro li funduszu  p łac w  skarbcu  
do dn ia  wypłaty ty c h  środków , w  specja lne j teczce, ja k o  
depozyt w łasny.

TB/3/15, W arszawa, dn ia  8 m a ja  1953 r.

Odsetki za zwlokę na rzecz ZUS

W  p rzyp ad ku  b ra k u  po k ryc ia  na  rach u n ku  ba nko w ym  
zak ładu  p racy, zakład ten w in ie n  od poleceń prze lew u sk ła 
dek na  rach un ek  dochodów budże tow ych ZUS, op łac ić  od
s e tk i za zw łokę  (1%), p rzy  czym  ka żd y  rozpoczęty m iesiąc 
z w ło k i uw aża się za cały.

O bliczan ie  wysokości na leżnych od se tek  za zw łokę  oraz 
dokonyw an ie  ich  prze lew u na rachunek ZUS na leży do 
obow iązków  zak ładów  pracy.

W  p rzypadku  niezłożen ia polecenia p rze lew u  z rach un ku  
bankowego zak ładu  p racy  z ty tu łu  na leżnych odsetek z w ło k i 
ma rach un ek ZUS, oddz ia ł w in ien, zastosować sankc je  ban
kow e w  stosunku do tego zak ładu  pracy, p rzew idz iane  w  
p k t. I I I /3  ZP  145/52 Dz. V.

TB/3/15, W arszawa, dn ia  20 m a ja  1953 r.

Rozliczenia! GS z zakładami mięsnymi za żywiec bekonowy
Treść p u n k tu  8 p ism a, dotycząca okresu 9 d n i d la  prze

s łan ia  ob rach unku  „B “  przez zak łady  m ięsne do GS jes t 
n iezgodna z us ta le n ia m i na odbyte j w  ty m  celu w  d n iu  15.4. 
br. w  N B P  k o n fe re n c ji. N o ta tkę  z te j k o n fe re n c ji p rzes ła 
liś m y  cen tra lnem u zarządow i w  d n iu  16. 4. b r. do w ia d o 
mości. Zgodn ie  z ty m i u s ta le n ia m i — i zak łady  m ięsne w in n y  
przesyłać do rozliczen ia końcow e „ B “  z ta k im  w y liczen iem  
by  GS o trzym a ła  je  w  7 d n iu  od d n ia  od b io ru  żyw ca beko
nowego od ro ln ik a . N a tom ias t te rm in  9 -d n io w y  p rz y ję ty  
w  punkc ie  8 w yże j powołanego p ism a cen tra lnego zarządu 
w yd łuża  te rm in  końcowego roz liczen ia  z ro ln ik ie m  i  n ie  da je  

' g w a ra n c ji do trzym an ia  wym aganego uch w a łą  P rezyd ium  
Rządu z dn ia  15.2. 1952 r. te rm in u  14-dniowego, w  k tó ry m  
to  okresie ro ln ik  w in ie n  o trzym ać c a łk o w itą  zap ła tę za do
starczony żyw iec bekonow y.

TB/3/141, W arszawa, dn ia  20 m a ja  1953 r.



R a chu nk i bankow e

N arodow y B an k  P o lsk i w y d a ł zarządzenie pod leg łym  od
dz ia łom  o tw a rc ia  d la  poszczególnych Zarządów  O kręgow ych 
P rzeds ięb io rs tw  O b ro tu  Z w ie rzę ta m i R zeźnym i „po m ocn i
czych ra ch u n kó w  roz liczeń z ty tu łu  w p ła t  z zysku  i  p o k ry 
w a n ia  s tra t oraz z ty tu łu  ś rod ków  ob ro tow ych  „ w  ram ach 
k o n ta  b il.  489.

N a pomocnicze ra c h u n k i w p ły w a ją :
a) od jednostek bezpośrednio pod leg łych  zarządom  ok rę 

gow ym  —  w  te rm in ie  do dn iav 18 każdego m iesiąca —  
p lanow e w p ła ty  z zysku i  p lanow e n a d w y ż k i ś rodków  
ob ro tow ych  w  w ysokośc i 1/s k w o ty , p rzew idz iane j na 
dany k w a r ta ł w  b ilansach dochodów i  w y d a tk ó w  (p la 
nach finansow ych) ty c h  jednostek;

b) od cen tra lnego zarządu —  planow e, do tac je  budżetowe 
na p o k ryc ie  s tra t oraz n ied obo ru  ś rod ków  ob ro tow ych  
jednos tek  po leg łych  zarządom  ok rę go w ym  tak,' ab y  za
rzą d y  okręgow e m og ły  rozp row adzić  k w o ty  d o ta c ji na 
ra c h u n k i roz liczen iow e jednostek im  pod leg łych  w  te r 
m in ie  do dn ia  8 każdego m iesiąca.

W  zw iązku  z o tw a rc ie m  pom ocn iczych ra ch u n kó w  d la  za
rządów  okręgow ych  w  ram ach kon ta  b il. 489 —  do tychcza
sowe ra c h u n k i prowadzone w  ram ach konta. b il. 480 zosta ły  
zam kn ię te  a  salda tych  ra c h u n k ó w  zosta ły  przeniesione na 
ra c h u n k i pomocnicze,, o tw a rc ie  w  ram ach konta. b il.  489.

U regu low an ie  powyższe na leży uważać ja k o  tym czasowe, 
t. j.  do  czasu ostatecznego u regu low an ia  sposobu i  t ry b u  
tych  roz liczeń przez M in is te rs tw o , F inansów .

Jednocześnie zaw iadam iam y, że prowadzone 'przez n ie k tó re  
oddz ia ły  ra c h u n k i O kręgow ych  P rzeds ięb io rs tw  O b ro tu  
Z w ie rzę ta m i R zeźnym i w  ram ach kon ta  b il.  110 d la  roz liczeń 
Z ty tu łu  l ik w id a c ji zobow iązań i  na leżności za ub ieg łe  la ta  
oddz ia ły  te zam kną w  d n iu  30 czerwca 1953 r.

W obec powyższego; O kręgow e P rzedsięb io rstw a O b ro tu  
Z w ie rzę ta m i R eźnym i n ie  posiadają w  N B P  rach un ków  
bankow ych, ja k o  je d n o s tk i n ieopera tyw ne . N a tom ias t Z a
rządy O kręgow ych P rzeds ięb io rs tw  O b ro tu  Z w ie rzę ta m i 
R zeźnym i —-  posiada ją  ra c h u n k i w  ram ach kon ta  b il.  111 —  
ja k o  je d n o s tk i budżetowe oraz ra c h u n k i pomocnicze, w  ra 
m ach ¡konta b il.  489.

TB/3/141, W arszaw a, dn ia  20 m a ja  1953 r.

| K R O N I K A  * i
Z  W o jew ództw a  Lube lsk iego

W  oddzia le  .w o jew ó dzk im  L u b lin  odby ła  się w  dń. 13
i  14. IV . b.r. odpraw a g łów n ych  księgow ych, k tó re j tem atem  
b y ło  om ów ien ie  p ra c  op e ra cy jn o -ra ch u n kcw ych  w  oddzia
łach w  zw iązku  z decen tra lizac ją  księgow ości o raz in s tru k 
taż  w  zakresie: gospodark i budże tow e j B anku , gospodark i 
ś rod kam i t rw a ły m i,  i  n ie trw a ły m i, roz liczeń ZUS, ob liczan ia  
liczb  p rocen tow ych  i  odsetek, roz liczeń za pomocą czeków 
lim ito w a n y c h  oraz czynności zastępczych na  rzecz B I  i  PKO .

Podczas d y s k u s ji g łó w n i ks ię go w i z w ró c ili m . in . uw agę 
na szereg zagadnień dotyczących budże tu  B a n ku  oraz do
tyczących w y k o n y w a n ia  czynności zastępczych na rzecz B I.

Z Województwa Bydgoskiego
W  oddzia le w o je w ó d zk im  Bydgośzcz odby ła  się W ' dn. 

21. IV . 1953 r, kon fe ren c ja  d y re k to ró w  i  k ie ro w n ik ó w  od
d z ia łó w  N B P  k tó re j tem atem  b y ły  następujące sp raw y: 

usp raw n ien ia  k o n tro li dz ia ła lnośc i p rzeds ięb io rs tw  go
spo d a rk i kom u na lne j, om ów ien ie  zadań oddz ia łów  p rzy  k re 
d y to w a n iu  i  k o n tro li S pó łd z ie ln i „Samopomoc. C h łopska“  
w y n ik a ją c y c h  z u ch w a ł V I I  P le nu m  K C  P ZP R  oraz ze s ta 
tu tu  .spó łdz ie ln i ja k  rów n ież  om ó w ie n iu  zagadnień o rgan iza
cy jn y c h  dotyczących p ra cy  kom órek  operacyjno— rach un ko 
w ych  w  oddzia łach, ru ch u  w spółzaw odnictw a, p ra cy  itp .

Podczas d y s k u s ji nad re fe ra ta m i zw rócono m . in . uw agę 
na  konieczność pogłęb ien ia  znajom ości zagadnień dotyczą

cych p rzeds ięb io rs tw  gospodark i kom u na lne j, , uope ra ityw - 
n ien ja  p racy  b a n k u , na odc inku  w sp ó łp racy  z P ań s tw ow ym i 
O środkam i M aszynow ym i itp . Poza ty m  w y g ło s ili re fe ra ty  
k ie ro w n ic y  w y ró żn ia ją cych  się w e w sp ó łza w o dn ic tw ie  ¡od
dz ia łó w  (w  ram ach w o jew ództw a), a m ia no w ic ie  oddz ia łu  
M og iln o  ob. N o w ak  i  oddz ia łu  B ro d n ic y  ob. W ińcza, na te 
m a t stosowanych m etod pracy.

Z Województwa Gdańskiego

W  oddziale w o je w ó d zk im  G dańsk od by ła  się w  dn. 24.4. 
for. kon fe ren c ja  d y re k to ró w  i  k ie ro w n ik ó w  od dz ia łó w  p rzy  
w spó łudz ia le  k ie ro w n ik ó w  kom órek  k re d y tó w  i  p lan ow a n ia  
obiegu pieniężnego w  oddziałach. Tem atem  k o n fe re n c ji b y ło  
om ów ien ie  ro l i  fina nsó w  w  podz ia le  dochodu narodowego 
i  w  k o n tro li podstaw ow ych e lem entów  N. P. G. ja k  rów n ie ż  
pow iązan ia  ekonom iczne i  cy fro w e  p lanu  kredytow ego, k a 
sowego i  funduszu p łac.

Podczas d y s k u s ji m. in , podkreślono, iż  d la  w yko n a n ia  
zadań ja k ie  w in ie n  w ykonać nasz apairait ba nko w y  k o 
nieczne je s t dalsze, in te n syw n e ' podw yższanie k w a lif ik a c ji  
zaw odow ych i  poziom u ideolog icznego przez p ra c o w n ik ó w  
w  N B P , naw iązan ie  żywego i  ciągłego k o n ta k tu  z przedsię
b io rs tw a m i k o n tro lo w a n y m i oraz z ich  a k ty w e m  gospodar
czym.

D ruga  kon fe ren c ja  d y re k to ró w  i  k ie ro w n ik ó w  oddzia łów  
w o jew ód z tw a  gdańskiego od by ła  się w  d n iu  10. V . 1953 r .  
G łó w n ym  tem atem  te j k o n fe re n c ji b y ło  om ów ien ie : zadań 
N B P  w  czw a rtym  ro k u  p lan u  sześcioletniego oraz a k tu a ln y c h  
zadań zw iązków  zawodowych. W  k o n fe re n c ji w z ię li rów n ie ż  
ud z ia ł p rzew odniczący ra d  m ie jscow ych  oddz ia łów  N B P ’

Nagrody przyznane przez Centralną Komisję 
Usprawniania Administracji Publicznej przy 

Prezesie Rady Ministrów

W  m a ju  1953 r .  C en tra lna  K o m is ja  U sp raw n ie n ia  A d m i
n is tra c ji p rz y  Prezesie R ady M in is tró w  za ła tw iła  14 w n io 
sków  G K P U A  o nagrody za w yróżn ione  i  zrea lizow ane 
p ro je k ty  up raw n ie n io w e . P rzyznano d w ie  nag rody  p ie 
niężne na łączną k w o tę  z ł 800. — , 11 nagród ks iążkow ych , 
jednem u ¡pro jektodaw cy C en tra lna  K o m is ja  w y ra z iła  spec
ja ln e  podziękow anie

N agrody  o trz y m a li: ob. Olga Ita fa lska , Dep. Zagran iczny, 
ob. Adam Andrzejewski, —  O ddzia ł C ho jn ice , ob. Jerzy. Ka- 
rasiewicz —  I  O ddzia ł M ie js k i Poznań, ob. Kazimierz Trom- 
peteur —  I  O ddz ia ł M ie js k i Poznań, d w u k ro tn ie  ob. Sta
nisław Giiarski —  O ddzia ł O s tró w  W lfcp., ob. Franciszek 
Czech —  O ddzia ł K raków -P odgó rze , ob. Lucjan Jankow
ski —  O ddz ia ł W o je w ó d zk i G dańsk, oto. Juliusz Len
czewski —  I I  O ddz ia ł M ie js k i W arszaw a, ob Franciszek 
Oset —  O ddzia ł Sw iecie, oto. Józef Frątczak —  O ddz ia ł Ło 

w icz, ob. Brunon Groeholewski —  O ddz ia ł K a rtu z y , ob- 
Hubert Szu dyga —  O ddz ia ł W o je w ó d zk i Stalimogród, ob. 
Albin Ormiński —  O ddz ia ł W o je w ó d zk i Bydgoszcz,

Nagrody przyznane z Funduszu Banku

W  b. ro k u  Zarząd N arodow ego B a n ku  P olsk iego na. w n io 
s k i G K P U A  p rzyzn a ł 6 nagród  p ien iężnych  za p ro je k ty  
ra c jo n a liza to rsk ie  i  usp raw n ien ia  techniczne na łączną k w o tę  
z ł 4.200.— . N agrody o trz y m a li:

Ob. Stanisław Kosiorek —  O ddzia ł W o je w ód zk i S ta ł in o  - 
gród, oto. Jan Bielecki —  Dep. A dm in is tracy jno -G ospodarczy , 
ob. Teodor Mischke — Dep. A dm in is tra cy jno -G o spo darczy , 
ob. Bronisław Pawełek —  Dep. O iperacyjno-R achunkow y, 
ob. Kazimierz Łoziński —  I I  O ddz ia ł M ie js k i Zielona Góra, 
ob. Bolesław Darnowski —  O ddz ia ł Wojewódzki Bydgoszcz-


