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Stanisław  M icha lsk i

O SZYBKOŚCI KRĄŻENIA PIENIĄDZA
Część I I

Reasumując poprzednie *) uw agi .o czynnikach 
kszta łtu jących  zasoby pieniężne ludności w  zw iązku 
2 g łów nym  zagadnieniem  szybkości krążenia p ien ią
dza, można czynn ik i te ugrupować w  następujący 
sposób:
a) P rzy  w szystk ich  innych  w arunkach n iezm ien

nych, poziom  zasobów p ien iężnych ludności w y 
znaczany jest przez nom ina lną wysokość docho
dów pien iężnych ludności; zm iany w  dochodach 
prowadzą do odpowiednich zm ian w  zasobach 
pieniężnych.

b) D ynam ika  realnego poziomu dochodów p ien ię 
żnych w yw ie ra  rów nież określony w p ły w  na 
w ie lkość i  s tru k tu rę  zasobów pieniężnych w  
zw iązku ze zm ianą w  s tru k tu rze  spożycia.

c) P rzy  danym  poziom ie dochodów p ieniężnych 
ludności —  w ie lkość zasobów p ieniężnych uw a
runkow ana jest długością okresów, w  k tó rych  rea
lizow ane są dochody. K ró tk ie  okresy reduku ją  
odpow iednio poziom zasobów pien iężnych; ró w 
nom ie rny  rozkład rea lizac ji dochodów —  przy 
tych  samych okresach —  zmniejsza zarazem roz
piętość m iędzy g loba lnym  zasobem p ien iężnym  
ludności w  różnych datach, a zatem rów nież w a
hania w  em isji.

h) Obok g lobalne j sum y dochodów na poziom za
sobów p ieniężnych pew ien w p ły w  w yw ie ra  także 
s tru k tu ra  dochodów pod względem klas w ie l
kości in d yw id u a ln ych  dochodów pieniężnych. 
W  m iarę przechodzenia do wyższych klas do
chodów zasoby pieniężne w zrasta ją  w  zasadzie 
w ięcej n iż  proporcjonaln ie .

Równolegle z czynn ikam i, dz ia ła jącym i na poziom  
zasobów p ien iężnych ludności od s trony  dochodów 
ludności, pew ien w p ły w  w yw ie rać  rów nież mogą 
^ y n n ik i  związane z trybem  w yda tkow an ia  i  rozk ła - 
dem płatności, co zwłaszcza p rzy  badaniu k ró tk ich  
Peresów czasu (kw arta łu , miesiąca) może mieć 
lstotne znaczenie.

I  tak  —  w yda tkow an ie  p ien iędzy przez ludność 
Wlejską związane jest m .in. z te rm inam i płatności 
Podatkowych i  z sezonowym i zakupam i na potrzeby 
e csploatacyjne gospodarstw ro lnych. W  okresie po- 
Pizedzającym te rm in  p łatności podatków  i innych  
&wiadczeń obow iązkowych, a także przed sezono- 

nasileniem  w yda tków  eksploatacyjnych (za- 
’ UP nawozów, m a te ria łu  siewnego) ludność w ie jska 

Powinna rozporządzać odpowiednio' w yższym i rezer- 
Wa,mi p ien iężnym i. D la  obro tów  pieniężnych lu d - 
upsci w ie jsk ie j jest zatem charakterystyczna n ie - 
• °wnom ierność zarówno w  rea lizac ji dochodów, ja k  
k_w w ydatkow an iu . Z rozum ia ły  się staje związek, ja - 
/  zachodzi m iędzy obiegiem  p ien iężnym  a rozk ła - 
ern. te rm inów  płatności podatkowych i  przystoso- 
aniem  ich  do g łów nych okresów rea lizac ji docho-

Wiadomści N.B.P., N r  6, 1953.

dów p ien iężnych ludności w ie js k ie j. T ak ie  przysto
sowanie może znacznie złagodzić rozpiętość wahań 
w  zasobach p ieniężnych ludności i  w  konsekw encji 
w  em is ji.

Również w ydatkow an ie  dochodów na zakup przed
m io tów  spożycia w ykazu je  określone sezonowe w a
hania. Gromadzenie i  w yda tkow an ie  środków  p ie
n iężnych w ykazu je  pewną cykliczność, k tó ra  p rzy 
badaniu obiegu pieniężnego w  k ró tk ic h  okresach 
czasu n ie  może być pom inięta.

Na zasoby pieniężne ludności sk łada ją  się środki 
w  postaci go tów k i (znaków pieniężnych) oraz w k ła 
dów oszczędnościowych. W k łady  te pochodzą z b ie 
żących dochodów i  reprezentu ją  określoną s iłę  na
bywczą ludności, odróżniając się od zapasów gotów 
kow ych k ie ru n k ie m  popytu  i  sposobem w yko rzys ta 
n ia  w  czasie. Może jednak w  p rak tyce  zachodzić 
sytuacja, że oszczędności, w  ekonom icznym  znacze
n iu , są częściowo zawarte w  zapasach gotówkowycTT 
ludności, podobnie ja k  we w kładach oszczędnościo
w ych  mogą się m ieścić środk i p ien iężne na bieżące 
potrzeby, np. w  tych  przypadkach, gdy  książeczki 
oszczędnościowe w yko rzys tyw ane  są do opłacania 
tak ich  należności ja k  czynsze, op ła ty  za św iatło, 
rad io  itp.,' a zatem mieszczą się środki, k tó re  ekono
m icznie n ie  mogą być zakw a lifikow ane  jako  oszczę
dności. Zasoby pieniężne ludności reprezentu ją  dwa 
zasadnicze rodzaje środków: ś rodk i przeznaczone na 
bieżące potrzeby czy li takie, k tó re  w  okresie m ię
dzy jednym  a na jb liższym  te rm inem  rea lizac ji do
chodów będą w ykorzystane jako  środek obiegu (na 
zakup tow arów ) i jako  środek p ła tności (na opłatę 
usług, podatków) oraz środki, stanowiące oszczęd
ności pieniężne. Podzia ł ten może n ie  pokryw ać się 
z podziałem  na zapasy gotówkowe ludności i  na 
w k ła d y  oszczędnościowe; oba p rzekro je  zasobów 
pien iężnych ludności mogą się m n ie j lu b  w ięcej 
krzyżować, w  zależności od przyzw ycza jeń ludności 
i  od w y n ik ó w  pracy in s ty tu c ji oszczędnościowych.

Badając zagadnienie szybkości krążen ia  pieniądza 
gotówkowego, należy rzecz jasna, odgraniczyć po ję
cie zasobów pien iężnych ludności do zasobów gotów
kow ych, e lim inu jąc  z n ich  w k ła d y  oszczędnościowe. 
C zy li wśród czynn ików , ksz ta łtu jących  poziom za
sobów pieniężnych, w yże j w y liczonych , należy ró w 
n ież uwzględn ić ich  s tru k tu rę , celem ustalenia te j 
części (praktyczn ie  podstawowej), k tó ra  ma form ę 
zapasu środków  gotów kow ych. E lim inac ja  zasobów 
p ien iężnych w  postaci w k ładów  oszczędnościowych 
będzie zawsze konieczna dla usta len ia  zapasów go
tów kow ych  (i em is ji. N atom iast analiza szybkości 
krążen ia  pieniądza, ograniczona ty lk o  do zapasów 
gotów kow ych, n ie  p rzedstaw ia łaby pe łne j wartości, 
gdyby posługiwanie się przez ludność bezgotówko
w ą fo rm ą rozliczeń p rzy ję ło  rozm ia ry  wyraźnego 
systemu, np. przez pokryw an ie  bieżących płatności 
za usługi, podatk i itp . w y łączn ie  lu b  przeważnie 
prze lew am i z rachunków  oszczędnościowych.



472 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r  8

Przeprowadzenie w y liczen ia  postulowanego po
ziom u zasobów p ien iężnych ludności, w  ty m  prze
de w szystk im  w  fo rm ie  gotów kow ej, niezbędnego do 
p lanu  em is ji, względnie do oceny obiegu pieniężne
go aktualnego, jes t zadaniem tru d n ym  i w ym aga ją 
cym  w ie lostronnych  badań. Trudności są ty m  w ię k 
sze, im  m n ie jszy okres p rz y jm u je  się za podstawę 
p lanow ania  czy analizy, a lbow iem  wówczas obok za
sadniczych czynników , ksz ta łtu jących  poziom zaso
bów  p ien iężnych  na tle  ogólnej d yn a m ik i gospodar
czej, zachodzi potrzeba uw zględn ien ia  m om entów  
sezonowych i  o rgan izacyjnych ( ja k  te rm in y  n ie k tó 
ry c h  płatności).

Ś c is łym i danym i można rozporządzać w  zakresie 
w ie lkośc i podstawowego źród ła dochodów p ien ięż
nych  ludności —  m ianow ic ie  płac. W  zw iązku z za
sadą, obow iązującą jednostk i gospodarki uspołecz
n ione j, pokryw an ia  p łac ze środków  pobranych 
z banku, przede w szystk im  bank i rozporządzają pe ł
ną ew idencją  tego źródła dochodów ludności. P lano
wana w ie lkość funduszu płac, ja ko  jeden z zasadni
czych czynn ików  p lanow ania ogólnogospodarczego, 
jes t rów nież ściśle określona i  zna jdu je  swój w yraz  
w  bilansie  p ien iężnych dochodów i  w yda tków  lu d 
ności oraz w  p lan ie  kasowym. Natom iast pogląd na 
s tru k tu rę  funduszu płac pod. względem  okresów 
p rz y ję ty c h  za podstawę rozliczenia oraz te rm inów  
w y p ła t d la  poszczególnych okresów rozliczeniow ych 
można uzyskać dopiero w  drodze odpow iednich do
datkow ych badań statystycznych. Badania te  są zre
sztą stosunkowo ła tw o  w ykona lne  i  p rzy  s tab ilizac ji 
okresów roz liczen iow ych  i  te rm in ó w  w y p ła t n ie  w y 
m agają periodycznego powtarzania.

Gorzej przedstaw ia się sprawa, gdy chodzi o do
chody pieniężne ludności w ie jsk ie j, i  to  zarówno ich 
w ie lkość ja k  i  okresy rea lizac ji. Ś c is łym i danym i co 
do w ie lkośc i ty ch  dochodów można rozporządzać w  
zakresie te j ich  części, k tó re j źródłem  jest gospo
darka  uspołeczniona. Będą to zatem dochody ze sku
pu prowadzonego przez uspołecznione przedsięb ior
stwa oraz dochody z gospodarki zespołowej (dn iów k i 
obrachunkowe). N atom iast co do drug iego podsta
wowego źródła dochodów ludności w ie js k ie j — sprze
daży a rty k u łó w  ro ln ych  na w o ln ym  ry n k u  —  ko
nieczne są dodatkowe badania statystyczne, obe j
m ujące rozm ia ry  i  ceny • hand lu  wolnego, budżety 
gospodarstw chłopskich, towarowość p ro d u kc ji tych  
gospodarstw. W y n ik i będą m ia ły  z n a tu ry  rzeczy 
charakte r m a te ria łu  szacunkowego. Badania hand lu  
wolnego oraz budżetów  gospodarstw chłopskich są 
także je d yn ym  źródłem  do usta lenia okresowości w  
rea lizow an iu  przez ludność w ie jską  dochodów oraz 
w  w yda tkow an iu , k tó re  n ie  ma —  ja k  podkreślano 
—  rów nom iernego przebiegu, ta k  charakterystycz
nego d la  pracu jące j ludności m iast i  wym aga d la te
go specjalnego uwzględn ien ia .

Zbadanie w p ływ u , ja k i w yw ie ra ją  na zasoby p ie 
niężne ludności zm iany w  rea lnym  poziom ie docho
dów, jest chyba zadaniem na jtrudn ie jszym . W ym a
ga przeprowadzenia ana lizy  d yn a m ik i funduszu płac 
i  zasobów pien iężnych na m ate ria le  z dłuższego o- 
kresu czasu, a to celem w ye lim in o w a n ia  dz ia łan ia  
czynn ików  o charakterze sezonowym i  o rgan izacy j
nym , w y k ry c ia  dostatecznie w yraźne j i  trw a łe j ko
re lac ji. Podobnie trudne  jes t zagadnienie s tru k tu ry  
dochodów pod względem  klas w ie lkośc i in d y w id u a l
nych  dochodów jako  czynn ika  działającego na po
ziom zasobów pieniężnych. Zagadnienie zm ian w  re 
a lnym  poziom ie dochodów i  w  s tru k tu rze  tych  do

chodów jest d la spraw y zasobów pien iężnych ludno
ści w  w arunkach  gospodarki socja listycznej tym  
w ięce j .istotne, że gospodarka ta posługuje się p o li
ty k ą  obniżania cen detalicznych, jako  środkiem  pod
noszenia rea lnych  dochodów ludności. W  w y n ik u  
ta k ie j p o lity k i zm iany w  nom ina lnych  dochodach 
p ien iężnych i  zm iany w  zasobach p ien iężnych ludno
ści, p rzy  in n y c h  w arunkach n iezm iennych, mogą w y 
kazywać rozbieżność tendencji w łaśn ie  pod dzia ła
n iem  zm ian w  rea lnym  poziom ie dochodów.

Z m iany  w  rea lnym  poziom ie dochodów p ien ięż
nych  ludności mogą w yw o łać  n ie  ty lk o  zm iany w  
w ie lkośc i zasobów pieniężnych, ale także w  ich 
s truk tu rze , w  szczególności w  podziale tych  zaso
bów  na pozostałości gotówkowe i  na w k ła d y  oszczęd
nościowe. P rzy ty m  samym nom ina lnym  poziom ie 
dochodów, lecz rea ln ie  w zrasta jącym  w  w y n ik u  ob
n iż k i cen, stan zasobów pien iężnych prawdopodob
n ie  wzrośnie, wzrośnie stosunek tych  zasobów do 
dochodów. W  sy tuac ji na jba rdz ie j b lis k ie j rzeczy
w istem u przebiegow i z jaw isk, m ianow ic ie  gdy ró w 
nocześnie wzrasta wysokość dochodów nom ina lnych  
(w  w y n ik u  w zrostu  w yda jnośc i pracy) i  rea lnych  (w 
w y n ik u  obn iżk i cen), w zrost zasobów pieniężnych bę
dzie zatem w ięcej n iż  p roporc jona lny w  porów nan iu  
ze wzrostem  dochodów nom ina lnych . Z m iany  w  
w  s tru k tu rze  zasobów p ien iężnych na tle  zm ian w  
poziom ie rea lnych  dochodów będą ¡w yn ik ie m  roz
szerzenia się ska li spożycia, zw iększenia zdolności 
do dokonyw ania oszczędności, zarówno celowych, 
k ró tko te rm inow ych , przeznaczonych na p rzedm io ty  
trw a łe j konsum pcji, ja k  i  oszczędności d ługo te rm i
nowych. Z m iany  te mogą prowadzić do zwiększenia 
udz ia łu  w k ładów  oszczędnościowych w  całości zaso
bów  p ien iężnych ludności, kosztem zm niejszenia re
la ty w n ie  stanu środków  gotów kow ych.

Z ilu s tru jm y  na dow olnych liczbach w p ły w  na za
soby pieniężne ludności w yw o ła n y  przez rea lny 
w zrost dochodów p ieniężnych p rzy  n iezm iennym  pod
ziem ie nom ina lnym . W  dwóch porów nyw anych ze 
sobą okresach kw a rta ln ych  stw ierdzono np., że 
z 300-m ilionowego funduszu płac ludność w ydaw ała  
na p rzedm io ty  trw a łe j konsum pcji: w  kw a rta le  
p ierw szym  —  10%, a w  okresie następnym  —  15°/o, 
tzn. 30 w zględnie 45 m ilionów . W  jednym  i  d ru g im  
okresie gromadzenie środków  p ien iężnych na tę ka
tegorię  w yda tków  trw a ło  przecię tn ie  u  konsum enta 
cały kw a rta ł, a podejm owanie w yda tków , będąc ak
tem  jednorazow ym  z p u n k tu  w idzenia in d y w id u a l
nego konsumenta, przebiegało rów nom ie rn ie  w  ska li 
w szystk ich  pobiera jących dochody z płac, ponieważ 
w ydatkow an ie  podejm owane jest przez poszczegól
nego konsum enta w  in n ym  czasie. P rzec ię tny zasób 
p ien iężny o ta k im  przeznaczeniu u trzym yw a n y  przez 
w szystk ich  pracu jących będzie w ynos ił oko ło  po ło
w y  w yda tków : w  p ie rw szym  kw a rta le  15 m ilionów , 
a w  d ru g im  —  około 22,5 m ilio n ó w  —  p rzy  ty m  sa
m ym , ja k  założono, nom ina lnym  poziom ie zasobów- 
Sposób obliczania jest analogiczny do obliczenia po
zostałości gotów kow ych z bieżących dochodów p rzy  
pe łnym  rozchodowaniu dochodów w  okresie m iędzy 
jednym  a d ru g im  te rm inem  pobieran ia dochodów, 
z ilu s trow any  w  poprzedn im  a rtyku le .

C a łko w ity  p rzec ię tny  zasób środków  pieniężnych, 
zarówno tych, k tó re  służą na bieżące potrzeby i są 
rozchodowane w  okresie m iędzy jednym  a następ
nym  te rm inem  pobieran ia dochodów, ja k  i ty c h ’ 
k tó re  gromadzone są przez k ilk a  okresów re a liza c ji 
dochodów i  w ydatkow ane na p rzedm io ty  trw a łe j
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konsum pcji, będzię w ynos ił w  naszym przykładzie , 
p rzy  założeniu, że płace pobierane są w  okresach 
■miesięcznych:

, T , . (300— 30). 15 , 3 0 .4 5  cn ,w  I  okresie —  ------------- -—------ \- ----------  =  60 m in .
90 90

TT , . (300— 45). 15 . 4 5 .4 5  _  .
w  I I  okresie —  ------------- -----------b ---------- - — 65 m in.

90 90

Z m iany w yw o łane przez rea lny  w zrost dochodów 
w  s tru k tu rze  zasobów pieniężnych ludności w yrażą 
się w  różnych p roporc jach  pozostałości gotów kow ych 
i  pozostałości w k ła d ó w  oszczędnościowych.

N aśw ietlen ia  zm ian w  rea lne j wysokości docho
dów pieniężnych ludności i  w p ływ u , ja k i zm iany te 
■wywierać mogą na zasoby pieniężne ludności, tak  
po do ich  wysokości, ja k  i  s tru k tu ry , mogą dostar
czyć jedyn ie  badania budżetów  rodz innych  (pracow
n iczych i  chłopskich).

W  zw iązku  z ty m  co dotychczas powiedziano, na
suwa się n ieodparcie dygresja o ważności badania 
budżetów rodz innych  —  dla w ie lu  zagadnień n a tu ry  
p ieniężnej. Rząd radziecki p rzyw iązu je  w idocznie 
do s ta tys tyk i budżetów  rodz innych  dużą wagę, skoro 
w  osobnej uchwale po lec ił polepszyć i  poszerzyć 
prace na ty m  odcinku.

C zynn ik i kszta łtu jące  poziom  zasobów pieniężnych 
ludności, ja k  w idać choćby z tego szkicowego prze
glądu, są złożone i mogą się kum ulować, ja k  wzrost 
dochodów nom ina lnych  i  w zrost rea lny, lu b  w zajem 
nie znosić, ja k  skrócenie okresów rozliczenia za p ra 
cę ze wzrostem  dochodów. C zynn ik i o charakterze 
ekonom icznym  mogą się krzyżow ać z czynn ikam i 
n a tu ry  o rgan izacyjne j (zmiana okresów rozliczeń za 
pracę), p rzyczyny zasadnicze o dz ia łan iu  trw a ły m  
ze z jaw iskam i sezonowym i lu b  o znaczeniu d la  okre
ślonej g ru p y  ludności bądź naw et ty lk o  loka lnym . 
W ja k im  zakresie poszczególne c z y n n ik i w in n y  być 
w  konkre tnych  badaniach uwzględnione, zależy od 
przedm iotu i  celu tych  badań, w  szczególności od 
'tego, czy obe jm u ją  one krótsze okresy czasu (m ie
sięczne, kw arta lne ), czy też dłuższe (roczne, k i lk u 
letnie). D la  okresów dłuższych decydujące będą czyn- 
m k i zw iązane z dynam iką  dochodów pieniężnych 
ludności; w  okresach kró tszych mogą one nawet 
ustępować co do s iły  oddzia ływ ania  czynn ikom  orga
n izacy jnym , sezonowym itp .

Zasoby pieniężne ludności stanow ią dom inu jący  
sk ładn ik  masy p ieniężnej, zna jdu jącej się w  objegu. 
Zasoby te  zatem decydują o w ie lkośc i i  o dynam ice

obiegu pieniężnego. Pozostałości gotówkowe w  ka
sach przedsięb iorstw  i  in s ty tu c ji absorbują nieznacz
n y  odsetek obiegu pieniężnego, p rzy  ty m  w  zw iązku 
z obow iązu jącym i przepisam i o rozliczeniach i  o go
spodarce kasowej —  n ie  w ykazu ją  one pow ażnie j
szych wahań. Rzecz jasna, p rzy  usta lan iu  postu lo
wanego obiegu pieniężnego zapotrzebowanie na 
środk i gotówkowe o ty m  charakterze n ie  może być 
pom in ię te , podobnie ja k  w  ram ach ana lizy  obrotu 
pieniężnego, zwłaszcza d la  k ró tk ic h  okresów czasu, 
.uwzględnienie zm ian w  ty m  sk ładn iku  obiegu może 
pkazać się potrzebne d la  uzyskania ścisłego obrazu 
zm ian obiegu.

W  poprzedn im  a rty k u le  by ła  m owa o dwóch spo
sobach określan ia  i  m ierzenia szybkości krążenia 
pieniądza, jako  o przeciętnej ilośc i razy, ja ką  p ie - 
,niądz przechodzi z rą k  do rąk , ja ko  „ lic z b y  obiegów 
te j samej m onety w  określonym  czasie“  w ed ług  de
f in ic j i  M arksa oraz jako  o stosunku masy pieniądza 
w  obiegu do obro tów  pieniężnych, c z y li w ie lkośc i 
obiegu przypadającego na jednostkę obro tu  pienięż
nego. P rzyk ład  liczbow y, podany wówczas, w ycho
d z ił z ob ro tu  pieniężnego jako  sum y dochodów i  w y 
da tków  ludności, k tó re  m og ły  dotyczyć ta k  obro tu  
ludności z jednostkam i gospodarki uspołecznionej 
ja k  i  ob ro tu  m iędzy g rupam i ludności, czy naw et —  
g d yb y  w  rzeczywistości mogło to  być k ie d yko lw ie k  
m ożliw e do ob liczenia —  i is to tn ie  potrzebne —  m ię
dzy poszczególnymi osobami.

W  p rzyk ładz ie  ty m  szybkość krążen ia  pieniądza 
w yprowadzono przez porów nan ie  sum y pieniężnych 
dochodów i  w yd a tkó w  z p rzec ię tnym  zasobem p ie 
n iężnym  (przeciętnym  stanem obiegu). Znaczy to, 
■że jako  obró t p ien iężny po traktow ano pob ieran ie 
dochodu i  dokonanie w yda tku , co n ie  jest rów no
znaczne —  ja k  się przekonam y —  z obrotem  rozu
m ianym  jako  suma dokonanych czynności kupna- 
sprzedaży i  ew entua ln ie  suma płatności.

Ponieważ dokonanie w yd a tku  przez jedną osobę 
je s t równocześnie dochodem inne j osoby —  ko n tra 
henta w  ram ach jedne j tra n sa kc ji (kupna-sprzedaży 
tow aru), suma ak tó w  pobrania dochodu i  dokonania 
w yd a tku  jest podw ójna w  stosunku do sum y prze
prow adzonych  ¡transakcji; transakcja  log iczn ie  za
kłada  zetknięcie się dwóch kon trahen tów , z k tó rych  
jeden dokonuje w yda tku , d ru g i re a lizu je  swój do
chód pieniężny. G dybyśm y p o w ró c ili do ilu s tra c ji 
szybkości obiegu pieniądza, przeprowadzonej przez 
M arksa i  p rze łoży li p rzyk ła d  M arksa na b ilans do
chodów i  w yda tków  pieniężnych, o trzym a libyśm y 
następujący obraz:

D o c h o d y

sprzedaż pszenicy 2 fu n ty
sprzedaż p łó tna 2 „
sprzedaż b ib l i i 2 „
sprzedaż ży tn ió w k i 2 „

razem 8 „
stan obiegu 2 „  

10 „

W y d a t k i

kupno p łótna 2 fu n ty
kupno b ib li i 2 „
kupno ży tn ió w k i 2 „
kupno pszenicy 2 „

razem 8 „
stan obiegu 2 „  

10 „

O brót p ien iężny jako  suma zrea lizow anych docho- 
°w  i  dokonanych w yda tków  w yn iós ł 16 fun tów ; 
atorniast suma przeprowadzonych transakc ji (ak- 

s°w  kupna-sprzedaży) w yn ios ła  8 fu n tó w  (ilość 
Pfzedanych tow arów  pomnożona przez ceny). Ilość

aktów  dokonania w yda tków  i  pobran ia  dochodu w y 
n iosła  odpow iednio 8, a ilość tra n sa kc ji —  4.

Nasz p rzyk ład  z poprzedniego a r ty k u łu  może być 
rów nież, ja k  zaznaczono, pom yślany ja ko  pobieran ie 
dochodów i  ich  w yda tkow an ie  w  ram ach bezpośred
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n ie j w y m ia n y  tow arow e j m iędzy g rupam i ludności 
czy naw et po jedynczym i osobami. W  ty m  p rzyk ła - 
jdzie, p rzy  obrocie p ien iężnym  wynoszącym  łącznie 
4.050 (dochody 2.100, w y d a tk i 1.950), i  p rzy  prze
c ię tnym  stanie obiegu 675, szybkość obiegu jako  
ilość aktów  dokonania w yd a tku  i pobrania dochodu 
na jednostkę obiegu w yn ios ła  6, (z czego ilość aktów  
pobran ia  dochodu —  3.111, dokonania w yd a tku  —  
2.889).

Periodyczny c y k l krążenia: tow ar —  pieniądz —  
to w a r —  w  p rzyk ładz ie  ty m  został jednak w  pew
n ym  momencie p rze rw any na d rug im  etapie, na po
b ran iu  dochodu pieniężnego; w  zw iązku z tym  ilość 
ak tó w  pobrania dochodu na jednostkę obiegu by ła  
większa od ilośc i ak tów  w ydatkow an ia  i  m ia ł m ie j
sce w zrost obiegu pieniężnego, odpow iadający sum ie 
o jaką  ilość ak tów  pobrania dochodów, pomnożona 
przez przeciętną obiegu (0.2222.675 —  =  150), prze
kroczy ła  a k ty  w ydatkow an ia .

G dyby ten sam p rzyk ład  liczbow y potraktow ać 
ja ko  b ilans p ien iężnych dochodów i  w yda tków  lu d 
ności w  w arunkach  gospodarki uspołecznionej, tzn. 
W tak ich , w  k tó rych  całość lub  podstawowa część 
dochodów ludności pochodzi z w yp ła t gospodarki 
uspołecznionej (z ty tu łu  płac i  świadczeń socjalnych, 
z ty tu łu  skupu a rty k u łó w  ro ln ych  itd .) i  konsekwen
tn ie  całość lu b  podstawowa część w yda tków  ludno
ści k ie row ana jes t na zakup tow arów  i  usług od jed
nostek gospodarki uspołecznionej, wówczas wskaź
n ik  dochodów na jednostkę obiegu (3.111) i  wskaź
n ik  w yd a tkó w  na jednostkę obiegu (2.889) będą za
razem  w skaźn ikam i w yp ła t z gospodarki uspołecz
n ione j i  w p ływ ó w  te j gospodarki w  obrocie z ludno
ścią, p rze liczonych na jednostkę obiegu pieniężnego, 
w  k tó ry m  ja k  w iadom o dom inu jącym  czynn ik iem  są 
zasoby pieniężne ludności. W  zw iązku z obow iązu
jącą zasadą ześrodkowania w  bankach całości zaso
bów p ien iężnych i  rozliczeń gospodarki uspołecznio
ne j, w ym ien ione  w skaźn ik i mogą być bez trudności 
.wyprowadzone z obro tów  bankowych, z danych 
sprawozdawczych p lanu  kasowego.

W skaźn ik w y p ła t (czyli rozchodów p lanu kasowe
go) na jednostkę obiegu pieniężnego posiada dw oja
k ie  znaczenie:

a) określa p rzec ię tny stosunek [ ja k i zachodzi 
m iędzy dochodami ludności a poziomem je j 
zasobów pieniężnych; w  naszym przyk ładz ie  
jednostce zasobu pieniężnego (z k tó ry m  ziden
ty fiko w a n o  obieg) odpowiada 3,111 jednostk i 
dochodu;

b) określa ilość razy, jaką  przecię tn ie  jednostka 
obiegu została w ykorzystana  d la  w yp ła t czy li 
ja ką  ilość razy kasy bankowe dokonały w y p ła t 
p rzy  pomocy jedne j jednostk i obiegu; w  na
szym p rzyk ładz ie  jednostka obiegu została w y 
korzystana w  rozpa tryw anym  okresie czasu 
3,111 raza d la  dokonania w yp ła ty .

W skaźn ik w p ły w ó w  (czy li przychodów  p lanu ka
sowego) na jednostkę obiegu pieniężnego posiada 
rów nież dw o jak ie  znaczenie:

a) określa przec ię tny stosunek ja k i zachodzi m ię 
dzy w yd a tka m i ludności —  w  czym  dom inu ją  
w y d a tk i na zakup tow arów  —■ a poziomem je j 
zasobów pieniężnych; w  p rzy ję tym  p rzyk ła 
dzie na jednostkę zasobu pieniężnego przypada 
2,889 jednostek w yda tków ;

b) określa ilość razy, ja ką  jednostka obiegu w y 
korzystana została dla dokonania zapłaty (za

towar, za usług i, z ty tu łu  p łatności podatko
w ych  itp .), czy li jaką  ilość razy jednostka obie
gu pow róc iła  w  rozpa tryw anym  okresie czasu 
do kas bankowych, w  naszym przyk ładz ie  po
w ró t ten m ia ł m iejsce 2,889 raza.

W skaźnik w p ływ ó w  i  w y p ła t łącznie w z ię tych  
określa ł wreszcie będzie:

a) przecię tny stosunek, ja k i zachodzi m iędzy za
sobami p ien iężnym i ludności (sc. obiegiem 
p ien iężnym ) a pe łnym  obrotem  pieniądza go
tówkowego;

b) przeciętną ilość razy, jaką  jednostka obiegu 
w ykorzystana została d la  dokonania w yp ła ty  
lub  w p ła ty  (pobrania dochodu lu b  dokonania 
w yda tku , biorąc rzecz od s trony ludności), czy
l i  ilość operacji, jaką  kasy bankowe w yko n a ły  
p rzy  pomocy jednostk i obiegu.

W szystkie trz y  w skaźn ik i są w yrazem  jednego 
i tego samego procesu: kszta łtow ania  się poziomu 
obiegu pieniężnego (zasobów p ieniężnych ludności) 
na tle  rea lizow anych przez ludność dochodów p ie 
n iężnych i  podejm owanych w ydatków . Będąc w y ra 
zem jednorodnego ekonom icznie procesu, w skaźn ik i 
te są z n a tu ry  w zajem nie ściśle powiązane; zmiana 
zasobów pieniężnych ludności znajdzie swoje od
zw iercied len ie  równocześnie we w szystk ich  wskaź
nikach, choć —  ja k  o ty m  dale j będzie m owa —  
proporc je  zm ian poszczególnych w skaźn ików  mcgą 
być różne.

W skaźn ik i same przez się n ie  da ją  podstawy do 
podejm owania oceny obiegu pieniężnego. Ocena 
obiegu w  u jęc iu  sta tycznym  oparta będzie przede 
w szystk im  na w y licze n iu  postu lowanej w ie lkości 
zasobów p ien iężnych ludności, ja ko  podstawowego 
sk ładn ika  obiegu i skon fron tow an iu  w y n ik u  z rze
czyw is tym  stanem (rzecz jasna w  granicach pewnej 
doświadczalnie wyznaczonej to le ranc ji, koniecznej 
p rzy  tego typ u  badaniach). W artość w skaźników  po
lega natom iast na tym , że pozwalają na u jęcie zja
w isk  p ieniężnych w  sposób dynam iczny. Z m iany 
we wskaźnikach mogą być poza tym  cennym  mate
ria łem  o rien tacy jnym  dla bieżących dyspozycji go- 
spodarczo-pieniężnych, zan im  szczegółowe badania 
opisowe dotrą do z jaw isk  zasygnalizowanych we 
wskaźnikach.

U jm u ją c  w skaźn ik i dynam icznie, należy s tw ie r
dzić od razu, że ty lk o  w  jednym  przypadku pozosta
ną one wszystkie  na n iezm ien ionym  poziomie, w  
dwóch porów nyw anych ze sobą okresach czasu, m ia 
now ic ie  ty lk o  wówczas, gdy zm iany w  reprezento
w anych przez n ie  w ie lkościach będą przebiega ły do
k ładn ie  w  ty m  samym tem pie  co zm iany obiegu pie
niężnego w  poprzedzającym, p rzy ję tym  za podstawę 
porównawczą okresie. Ponieważ ta k i przypadek jest 
raczej w y ją tk ie m , zm iany poszczególnych w skaźn i
ków  będą przebiega ły n ie jedno lic ie , w  zależności od 
k ie ru n ku  i  in tensyw ności zm ian obiegu pieniężnego 
w  dwóch porów nyw anych ze sobą okresach czasu. 
Okoliczność ta  jest ważna, zwłaszcza p rzy  badaniu 
obiegu pieniężnego w  tak ich  okresach czasu, w  k tó 
rych  ukszta łtow an ie  obiegu mogło pozostawać pod 
dzia łan iem  różnych przejściowych, często pozaeko
nom icznych czynników .

W  naszym p rzyk ładz ie  w zrost obiegu pieniężnego 
w yn iós ł 150 (750— 600), co stanow i 25% stanu w y j"  
ściowego. Jeśli wszystkie e lem enty tego uk ładu  w y 
każą w  następnym  okresie rów nież wzrost o 25%, 
w skaźn ik i ukszta łtowane w  okresie poprzednim
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u trzym a ją  się na ty m  samym poziomie. Sytuacja 
w  ty m  now ym  okresie będzie się przedstaw iała na
stępująco:

dochody 2.625 w y d a tk i 2.437.50
obieg pieniężny  750 obieg p ien iężny 937.50 

3.375 3.375.—

Ła tw o  sprawdzić, że ta k  w skaźn ik ogólnego obro
tu, pieniężnego, ja k  i  w skaźn ik w yp ła t i w p ła t (do
chodów i  w yda tków ) w  p rze liczen iu  na średnią obie
gu pozostają dokładn ie na daw nym  poziomie.

Inaczej uksz ta łtu je  się sytuacja wówczas, k iedy  
w  now ym  okresie stosunkowe zm iany będą odbie
ga ły od dyn a m ik i okresu poprzedzającego.

Rozpatrzm y —  korzysta jąc ciągle z liczb  naszego 
p rzyk ładu  —  dwa różne p rzypadk i: p ierw szy k iedy 
ma m iejsce w zrost o 20°/o, np. w  w ydatkach, w  
zw iązku ze wzrostem  obrotu towarowego, p rzy  czym 
w skaźn ik w p ła t (w ydatków ) do średnie j obiegu 
(szybkość bankowa krążenia pieniądza) ma być 
u trzym any na tym  samym poziom ie (2.889); w  d ru 
g im  przypadku wzrost w yda tków  (w p ła t) —  p rzy  tych  
samych założeniach —  ma być w yższy od wzrostu 
obiegu w  okresie poprzednim  i  ma wynieść np. 40%. 
Zakładając niezm ienność w skaźnika w p ła t (szybko
ści bankow ej), zakładam y przeto, że średnia obie
gu wzrośnie równoleg le do w zrostu  w p ła t, tzn. o 20 
względnie 40%. Pozostaje do zbadania, w  ja k im  sto
sunku wzrosną pozostałe sk ła d n ik i naszego układu, 
a m ianow ic ie  dochody (w yp ła ty ) i stan obiegu p ie
niężnego na koniec rozpatrywanego okresu.

W  p ierw szym  przypadku średnia obiegu wzroś
nie o

675.20
100 135

do 810, czy li końcow y stan obiegu wyniesie:

810.2 —  750 =  870
Podwyższając —  zgodnie z założeniem —  w y d a tk i 

°  20%, nasz uk ład  będzie ostatecznie m ia ł następu
jący w yg ląd : ,

dochody 2.460 w y d a tk i 2.340
obieg p ien iężny 750 obieg 'p ieniężny  870

3.210 3.210

Średnia obiegu i w y d a tk i w zros ły  o 20%, w  zw iąz
ku  z czym w skaźn ik w p ła t u trzym any został na po
przednim  poziom ie (2.340 : 810 =  2.889). Natom iast 
dochody w zrosły ty lk o  o 17,14% (2.460— 2 . 100) : 
’ ■100), a końcow y stan obiegu w  porów nan iu  z koń- 
cowym stanem obiegu w  okresie poprzedn im  sc. po
czątkowym  okresu rozpatrywanego —  o 16%.

W  d ru g im  przypadku (wzrost w yda tków  i  średniej 
obiegu o 40%) średnia obiegu wzrośnie o

675.40
100

270

do .945, czy li końcow y stan obiegu wyniesie

945.2 —  750 =  1.140
^ y d a tk i  (w p ła ty ) wzrosną o 720 do 2.730. 

statecznie rachunek będzie się przedstaw ia ł naste-
PUjąco:

dochody 3.120 w yd a tk i 2.730
obieg pieniężny 750 obieg p ieniężny 1.140

3.870 3.870

I  w  tym  przypadku w skaźn ik w p ła t (w ydatków ) 
pozostał na daw nym  poziom ie (2.730 : 945 — 2.889). 
Dochody w zros ły  natom iast o 48,57%, a w ięc znacz
n ie  pow yżej w zrostu w yd a tkó w  i  średnie j obiegu, 
w ykazu jąc zgoła krańcowo różny k ie runek  w  porów 
nan iu  z p ierw szym  przypadkiem , k ie d y  wzrost do
chodów b y ł n iższy n iż  w zrost w yda tków ; końcowy 
stan obiegu w  drug ie j s y tu a c ji (1.140) w ykazu je  
w zrost w  porów nan iu  ze stanem na początku okre
su o 52%.

Z zestawienia sy tu a c ji w  obu opisanych w a ru n 
kach w y n ik a  przede w szystkim , że p rzy  osłabieniu 
dyn a m ik i —  w  m yśl założenia —  w yda tków , u trz y 
m aniu niezm ienionego w skaźnika w yda tków  (wpłat) 
do średnie j obiegu i  konsekw entn ie  p rzy  wzroście 
średnie j obiegu w  ty m  sam ym  tem pie ja k  wzrost 
w yda tków  —  w zrost dochodów będzie kszta łtow ał 
się poniżej w skaźnika w zrostu w yda tków  i  średniej 
obiegu; natom iast p rzy  siln ie jsze j dynam ice i  tych  
samych pozostałych założeniach w zrost dochodów 
będzie wyższy n iż  w zrost w yda tków  i  średniej obie
gu.

Ten rozbieżny k ie runek  kszta łtow ania się wskaź
n ikó w  pozostaje w  zw iązku z różnicą jaka is tn ie je  
m iędzy wzrostem  obiegu w  okresie p rzy ję tym  jako  
podstawa do porów nyw an ia  a wzrostem  w  rozpa try 
w anym  —  w  dwóch w arian tach  —  ókresie.

Tempo narastania możemy na jlep ie j ocenić na 
podstawie porów nania odchyleń od średnie j obiegu 
w  każdym  z trzech przypadków , w y jśc io w ym  
i  dwóch wersjach now ej sytuac ji. W  liczbach abso
lu tn ych  i  w skaźn ikow ych odchylen ia te wynoszą:

w  w y jśc iow ym  układzie  75, czy li 11,11% śred. obiegu 
w  p ierw szym  w ariancie  60, czy li 7,40% śred. obiegu 
w  d rug im  w ariancie  195, czy li 20,63% śred. obiegu

(Suma odchyleń w  każdym  układzie —  w  liczbach 
absolutnych bez uw zględn ien ia  znaków  (± )  —  jest 
rzecz jasna równa przyros tow i obiegu pieniężnego 
(150, i20  i 390)).

N ow y okres w  obu w arian tach  w ykazu je  różnice 
w  stosunkowym  odchylen iu  od średnie j obiegu, czy
l i  w  tem pie narastania obiegu, w  porów nan iu  z okre
sem w y jśc iow ym . Z m iany obiegu pieniężnego w  no
w ym  okresie oparte są o założenia w zrostu  w yda t
ków  (w pła t) o 20 względnie 40%, p rzy  równoczes
nym  u trzym an iu  na n iezm ien ionym  poziom ie wskaź
n ika  w yda tków  (w p ła t) do średn ie j obiegu; różnice 
w  stosunkow ym  zw o ln ien iu  tem pa narastania obie
gu znajdą swoje odbicie w  słabszym dop ływ ie  p ie
niądza (dochodów w zględnie w yp ła t) w  porów naniu 
z w yda tkam i (w p ła tam i); różnice w  stosunkowym  
przyspieszeniu tem pa narastania obiegu ( I I  w a rian t) 
w yrażą się natom iast w  d o p ływ ie  pieniądza s iln ie j
szym od w yda tków  (wpłat). Przeliczając na liczby 
absolutne różnice we wskaźnikach odchyleń w  I  i  I I  
w ariancie  w  porów nan iu  z w y jśc io w ym  układem, 
można usta lić  sumy, o ja k ie  dop ływ  pieniądza (do
chody) będzie słabszy (I w a rian t) w zględnie s iln ie j
szy ( I I  w arian t). D la  ustalenia absolutnej różn icy na
leży oczywiście w ziąć sumę odchyleń każdego u k ła 
du, tzn. w  jednym  i  d rug im  k ie ru n ku  od średnie j, 
albo inaczej m ów iąc —  podwoić każde odchylenie.

Różnice w  liczbach absolutnych będą w ynos iły :

w p ierw szym  w arianc ie  

w  d rug im  w ariancie  —-

(11,11— 7,40)
„ 8 1 0 - -------------------- = 30 .2 = 6 0

100
(20,63-11,11)

945 - - = 90. 2=180  4 -
100 1 1

(-»
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W  rezultacie  dochody (w yp ła ty ) będą:
W  I  w arianc ie  mniejsze o 60, czy li w  stosunku do 

dochodów w  okresie w y jśc iow ych  (2100) —  o 2,R6%, 
b raku jące w łaśn ie  do wskaźnika w zrostu w ydatków , 
p rzy ję tego na 20%  i  zgodnie z poprzednim  w y l i 
czeniem;

W  I I  w ariancie  dochody będą natom iast większe
0 180, czy li o 8,57%, powyżej w skaźnika wzrostu 
w yda tków  (40%), rów nież zgodnie z poprzednim  ra 
chunkiem .

Można sobie w yobrazić ta k  gw ałtow ne wahania w  
obiegu i  ta k  rażące w  zw iązku z ty m  różnice w  od
chyleniach od średnie j obiegu, że naw et p rzy  wzroś
cie średnie j obiegu i  u trzym an iu  n iezm ienionego 
wskaźnika w yda tków  (w p ła t) do średniej obiegu, 
stan obiegu w  badanym  okresie może w ykazyw ać 
spadek.

Z w ym ien ionych  w yże j wskaźników , charakte
ryzu jących  kszta łtow anie się obiegu pieniężnego, 
na jba rdz ie j p rze jrzys ty  w  swej ekonom icznej w y 
m ow ie jest w skaźn ik w yda tków  (w pła t) do średnie j 
obiegu pieniężnego. Odpowiada on na jbardz ie j zasa
dzie, k tó ra  regu lu je  w ie lkość obiegu pieniężnego, w  
m yśl k tó re j ja k  w iadom o w ie lkość ta wyznaczona 
jest przez masę tow arów  (ilość x  ceny), płatności
1 szybkość obiegu. W p ła ty  reprezentu ją  g łów nie 
obrót tow arow y, odpow iednie w skaźn ik i odzw ier
c ied la ją  przeto kszta łtow anie się p ropo rc ji m iędzy 
s trum ien iem  pieniądza a strum ien iem  towarów .

Jedną z w łaściwości o rgan izacji obrotu pieniężne
go w  gospodarce socja lis tyczne j jest to, że ruchy  
pieniądza m iędzy ludnością z jedne j s trony  a gospo
darką uspołecznioną ze s trony d rug ie j w  całości czy 
p raw ie  w  całości przechodzą przez rachunk i i kasy 
bankowe i  w  bankach mogą być szczegółowo ew iden
cjonowane. W szystkie w skaźn ik i obrotu pieniężnego, 
w  ty m  także w skaźn ik  w p ła t, mogą być w yprow adzo
ne z m ate ria łów  bankowych, reprezentu jąc ściśle rze
czyw is ty  obraz stosunków pieniężnych. W  gospo
darce kap ita lis tyczne j, ja k  to podkreś lił M arks, p ie
niądze „w y m y k a ją  się spod w sze lk ie j ko n tro li, m ie
rzenia i  obliczania '). D latego n ie  można obliczyć 
czasu, ja k i up ływ a  od c h w ili opuszczenia przez nie 
p u n k tu  w yjśc iow ego do ich  pow ro tu  do tego punktu... 
P ieniądze wychodzą z niezliczonej ilości punktów  
i powracają do rów n ież n iezliczone j ilości punktów ... 
W  jeszcze m nie jszym  stopn iu  można by uznać ruch  
pieniędzy za tak i, k tó ry  p rom ien iu je  z jednego

i)  G y ta t pochodzi z d ru g ie j rę k i,  z p rze k ła du  polskiego, 
ks ią żk i F. D. L iw szyca  „S ta ty s ty k a  ba nko w a“ , Polgos 1951; 
w p rzek ładz ie  ty m  zdanie to  b rz m i: „w y m y k a ją  się spod 
w sze lk ie j k o n tro li ob liczan ia  ic h  i  ra c h u n k u “ , co tru d n o  
zrozum ieć; po p ra w io no  na podstaw ie  te ks tu  rosy jsk iego.

•

ośrodka ku  w szystk im  punktom  p e ry fe r ii, by  z pun
k tó w  tych  powracać do swego ośrodka“ . T ak im  
ośrodkiem  jest w  w arunkach gospodarki socja listycz
nej bank.
• W skaźn ik w p ła t do banków  obliczony w  stosunku 

do średnie j masy pieniądza w  obrocie n a zw ijm y  ban
kową szybkością krążenia pieniądza. Określa ona 
przeciętną ilość razy, jaką  jednostka obiegu (złoty) 
przeszła przez kasy bankowe w  badanym  okresie 
czasu. Dzieląc następnie ilość dn i w  badanym  okre
sie czasu przez w skaźn ik szybkości, o trzym am y w  
ilo raz ie  przeciętną ilość dni, jaką  przebyw a w  obiegu 
jednostka pieniężna.

*  **

Jakie w n iosk i należałoby w yprow adz ić  z tych  i  po
przednich uwag, k tó re  au to r chcia łby potraktow ać 
jako  prow izoryczne, robocze?

1) Szybkość krążenia pieniądza wyznaczona jest 
przez poziom zasobów p ien iężnych ludności, 
jako  podstawowego sk ładnika obiegu pieniężne
go. Poziom ten określa ją  z ko le i w ie lo rak ie  
czynn ik i n a tu ry  ekonom icznej i  o rgan izacyj
ne j, wśród k tó rych  dynam ika nom ina lnych  
i  rea lnych  dochodów ludności oraz try b  pobie
ran ia  i  w yda tkow an ia  dochodów dzia ła ją  n a j
s iln ie j.

2) Zasoby pieniężne ludności mogą być określone 
w  liczbach bezwzględnych na podstaw ie bada
n ia  czynn ików  kszta łtu jących  te zasoby. D yna
m iczne u jęcie zasobów p ieniężnych wym aga na
tom iast posług iw ania  się w skaźnikam i ilu s tru 
ją cym i proporc je  ja k ie  zachodzą m iędzy zaso
bam i p ien iężnym i ludności (sc. obiegiem  p ie 
n iężnym ) a obrotem  pieniężnym .

3) Spośród k i lk u  m oż liw ych  w skaźn ików  n a jb a r
dziej charakte rystyczny jest w skaźn ik banko
w e j szybkości krążenia pieniądza, w yp ro w a 
dzony jako  stosunek w p ła t do kas bankow ych 
do średnie j obiegu.

4) P rzy  po rów nyw an iu  obro tu  pieniężnego w  
różnych okresach czasu metodą wskaźnikową 
należy zwracać uwagę na fa k t rozbieżności 
m iędzy zm ianam i w  średnie j obiegu a zm iana
m i w  stanach obiegu p rzy  ostrzejszych waha
n iach m iędzy poszczególnymi okresami.

5) U w ag i w yda je  się dostatecznie u w yd a tn iły  
ważność różnych pomocniczych badań d la  za
gadnień pieniężnych, ja k  p ien iężnych docho
dów i w yda tków  ludności, s tru k tu ry  organiza
cy jne j i  rzeczowej handlu, s tru k tu ry  funduszu 
płac pod względem okresów rozliczenia i  te rm i
nów  w yp ła t, budżetów rodz innych  itd .

Józef Szyrocki 
S ta linog ród

O ŚWIADOMYM I PLANOWYM KIEROWANIU POLITYKĄ
KREDYTOWĄ

Zasady prowadzenia k o n tro li i  k redytow an ia  je - -  n ie jest to  zgolą m ożliwe. P rzepisy te są ram owe 
dnostek gospodarki uspołecznionej u ją te  są w  I.S. —  p rzew idu ją  ustalenia zasadnicze, ustalenia, kto  
V I  oraz w  uzupe łn ia jących przepisach k redy tow ych  muszą byc odpowiednio dostosowywane do pra 
i  stanow ią w  sumie m ateria ł, k tó ry  można zastoso- , tycznych przypadków . A by  moc odpow iednio —  ja  
wać w  każdym  p ra k tyczn ym  przypadku. N ie zna- pow iedziano w yże j dostosowywać przepisy 
czy to, by  każdy p ra k tyczn y  przypadek znajdow a ł p ra k ty k i, trzeba bardzo dokładn ie znać przepisy, 
dosłowne rozw iązanie w  pow ołanych enuncjacjach k tó rych  mowa, trzeba znać zasady system u k re cy
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wego i  finansowego, rozum ieć is to tę  życia gospodar
czego oraz posiadać podstawowe w iadomości z eko
nom ii po lityczne j socjalizm u.

Te cztery podstawowe w a ru n k i muszą cechować 
każdego kredytow ca, k tó ry  ponadto w in ien  ciągle 
przysw ajać sobie nowe wiadomości, zezwalające m u 
coraz lep ie j w ykonyw ać powierzone zadania.

Zdolność praw id łow ego kszta łtow ania  stosunków 
k redy tow ych  i  finansow ych na bazie zasad obow ią
zującego systemu, nazwać można stosowaniem p o li
ty k i k redy tow e j. P o lityką  kredytow ą  będzie w ięc 
powzięcie decyz ji zarówno co do kredytow an ia  ja k  
i n iekredytow an ia  pewnego remanentu, będzie nią 
w p ływ an ie  za pomocą k re d y tó w  na rozw ój p lano
w ych stosunków finansow ych i  gospodarczych, bę
dzie n ią  hamowanie, a nawet przeszkadzanie w  po
ja w ia n iu  się lu b  ro zw ija n iu  pewnych z jaw isk będą
cych n iepraw id łow ościam i. Do p o lity k i k redy tow e j 
zaliczam y rów nież całość oddzia ływ ania  związanego 
z przyśpieszeniem obiegu środków  obro tow ych oraz 
inne poczynania wiążące k re d y t pośrednio lu b  bez
pośrednio z życiem  gospodarczym.

¡Każdy przypadek w iązania k re d y tu  z życiem  go
spodarczym jest w yrazem  p o lity k i k redy tow e j, p rzy  
czym  raz polega ona na zastosowaniu pewnej gene
ra lne j w ytyczne j, n ie wym agającej w  momencie 
udzielenia k re d y tu  specjalnej ana lizy i  w n ik liw o śc i 
(np. udzielen ie k re d y tu  na należności fakturow e), 
to znów polega ona na zastosowaniu specyficznej 
fo rm y, w ystępu jące j sporadycznie, lu b  po raz p ie rw 
szy w  ty m  rodza ju  i  cechującej się indyw idua lnością  
(np. p ro longa ty  k redy tu ).

Życie  gospodarcze jest znacznie bogatsze od zało
żeń teoretycznych, stąd zasady teoretyczne n ie  mo
gą obejmować, chociażby przykładow o, w szystk ich  
m ożliw ości życia praktycznego. Niemożność u jęcia  
zasad stosowania p o lity k i k redy tow e j w  ścisłe ram y 
nie oznacza jednak, by  w olno ją  by ło  stosować we
d ług upodobania poszczególnego pracow nika i  w e
d ług  jego osobistej oceny sy tuac ji. P o lityka  k re d y 
towa m usi być w yrazem  rea lizow ania  fu n k c ji ban
ku  socjalistycznego, udzie lony k re d y t m usi posia
dać w łaściw e m u cechy: planowości, celowości, 
zwrotności, te rm inow ości i  zabezpieczenia. U dzie lo
n y  k re d y t m usi m ieć pozy tyw ny  oddźw ięk w  życiu  
gospodarczym. Każdy w ięc, k tó rem u  przypad ło  w  
udziale prowadzenie p o lity k i k redy tow e j —  a jest 
n im  każdy p racow n ik  k re d y to w y  —  obo ję tn ie  czy 
ko n tro lu ją cy  duże czy małe przedsiębiorstwo, czy w  
stopniu re fe ren ta  czy k ie ro w n ika  zespołu —  w in ie n  
przede w szys tk im  zadość uczynić podstawowem u 
Wymaganiu, k tó ry m  jest szczegółowa, bezbłędna 
i  głęboka znajomość I.S .V I i  zasad systemu k re d y to 
wego oraz w ie rne  ich  stosowanie w  praktyce. W y 
chodzenie poza ram y powołanych przepisów nie jest 
konieczne —  n iek iedy naw et niewskazane —  gdyż 
Przepisy te u jm u ją  wszystko i  w  wystarcza jącej 
hości, b y  pracę kredytow ca ściśle stosującego te 
Przepisy uznać za bardzo dobrą.

P rzy udzie lan iu  k re d y tó w  konieczne jeszcze jest 
szczegółowe poznanie przedm iotu  k redytow an ia ; n ie 
Wystarcza wiedzieć, że k redy tow any  ma być zapas 
tow arów  x. Trzeba w iedzieć, że zapas tow arów  x 
zna jdu je  się w  m agazynie od określonego czasu, że 
Przeznaczony jest do zby tu  w  w iadom ym  okresie, 
ze posiada pełną wartość użytkow ą, że n ic  nie grozi 
u trzym an iu  te j w artości do m om entu skonsumowa
nia lu b  zużycia danego dobra, że w  sw oim  sezonie 
będzie się cieszył popytem , że jest m agazynowany

praw id łow o, trzeba też znać w ie le  innych, in d y w i
dua lnych dla poszczególnych przypadków , momen
tów  potrzebnych do zak lasy fikow an ia  p rzedm iotu—  
do kredytow anych . To wszystko jes t niezbędnie ko
nieczne d la  stw ierdzenia w łaściwości zabezpieczenia 
udzielonego kredy tu . Dokoła tego zagadnienia obra
cają się w  zasadzie w szystkie  zagadnienia k redy to 
we, cała działalność dotycząca k o n tro li i  k redy to 
wania.

Zabezpieczenie k re d y tu  jest czołowym  z p ie rw 
szoplanowych zagadnień p rzy  udzie lan iu  k redytów , 
gdyż w iąże pieniądz z dobrem  ekonomicznym. Z 
chw ilą  w ięc gdy dobro to nie posiada w łaściw e j w a r
tości, pieniądz obniża się także do te j wartości, p rzy  
częstym zaś pow ta rzan iu  się tego ujemnego z jaw is
ka, może to decydująco zaważyć na w artośc i w a lu 
ty-

Stosujący p o lity k ę  k redy tow ą  m usi m ieć także po
gląd na sytuację finansowo -  gospodarczą w  okręgu, 
w  k tó ry m  pracuje; m usi znać rynek, na k tó ry m  w ią 
żą swe stosunki kupna i  sprzedaży przedsiębiorstwa 
przez niego kontro low ane. Potrzebne to jes t do oce
n y  konieczności u trzym yw an ia  przez przedsiębiorstwo 
te j ilości, jakości i  asortym entu  zapasów oraz do oce
n y  słuszności w iązania k re d y tu  z danym  przedm io
tem  kredytow an ia  —  nie ty le  odnośnie jego w a rto 
ści, ile  odnośnie w ystępow ania danego asortym entu 
w  ogóle lub  w  danej ilości, lu b  też na danym  szcze
blu.

Stosować p o lity kę  k redy tow ą  to n ie  ty lk o  udzie
lać k redy tów . Stosowaniem p o litk i k redy tow e j jes t 
także odmowa udzie len ia k redy tu . N ie jednokro tn ie  
naw et nie udzielenie k re d y tu  w p ływ a  pozytyw n ie  
na sytuację  gospodarczą przedsiębiorstwa i  n iek re - 
dy tow any  zapas szybciej dociera do celu przezna
czenia.

W  zależności od okoliczności —  poztyw ne jest raz 
udzielenie k redy tu , in n ym  razem znów nie udzie le
nie k redy tu .

Stosowanie p o lity k i k redy tow e j oznacza też od
dzia ływ an ie  na przedsiębiorstwa w  k ie ru n k u  w yko 
rzystan ia  k redy tu , k re d y tu  na k tó ry  is tn ie ją  uza
sadnione gospodarczo p rzedm io ty  kredytow an ia ; 
jes t to celowe zwłaszcza w tedy, k ie d y  przedsięb ior
s tw u  potrzebne są te środk i d la  u trzym an ia  p łynno 
ści finansow ej. N iew ykorzystan ie  bow iem  k re d y tu  
mogło by  spowodować n iew yw iązyw an ie  się z p ła t
ności, a to z ko le i pow odu je  trudności p łatn icze 
w  przedsięb io rstw ie  dostawcy.

P o lity k a  k redy tow a  sięga jeszcze da le j. D o ty 
czy także tych  przypadków , k tó re  n ie  są bezpośred
n io  powiązane z kredytem , lecz k tó re  dotyczą sto
sunków  finansowo -  gospodarczych kon tro low anych  
jednostek w  ogóle.

Np. n ie te rm inow e przekazyw anie d o ta c ji z bu
dżetu do jednostek będących na rozrachunku  gospo
darczym, powoduje trudności p ła tn icze i  narastanie 
zobowiązań przeterm inow anych. Nad objawem  ty m  
nie można przejść do porządku dziennego, gdyż po
w odu je  to p o w ik ła n ie  s tosunków  finansow ych  i  
ogólne zatory w  inkasie. Z n iepraw id łow ością  tą trze 
ba w alczyć —  stosowanie zaś p o lity k i k redy tow e j 
w  ty m  przypadku polega na n ieudz ie lan iu  k redytu .

Te nie liczne p rzyk ła d y  chociażby świadczą o sze
ro k im  w ach larzu zagadnień podpadających pod po
jęcie  p o lity k i k redy tow e j, o konieczności in d y w id u 
alnej oceny poszczególnych przypadków , o podsta
w o w ym  w a ru n ku  um oż liw ia jącym  stosowanie po
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l i ty k i,  k tó ry m  jest głęboka znajomość przepisów 
k redy tow ych  i  w łaściw a ocena sy tu a c ji ekonomicz
nej oraz o skutkach niew łaściwego stosowania po
l i t y k i  k redy tow e j.

N ie  w ym ien iono  jeszcze jednego momentu, 'sta
nowiącego w łaśc iw y  temat, n iezm iern ie  ważnego 
przy  stosowaniu p o lity k i k redy tow e j —  k o n tro li 
stosowania p o lity k i k redy tow e j przez podleg ły apa
rat.

Jak już  zaznaczono na wstępie —  niemożność u ję 
cia zasad p o lity k i k redy tow e j w  ścisłe ram y nie 
zw a ln ia  od obow iązku stosowania p ra w id ło w e j po
l i t y k i  w  każdym  poszczególnym przypadku. Stosu
jącem u tę p o litykę , a wnoszącemu do tego zasób 
w iadom ości i  doświadczenia, trzeba p rzy jść z pew 
nego rodza ju  pomocą, gdyż życie gospodarcze jest 
bardzo bogate, stąd najlepszy nawet pracow nik, po
zostaw iony sarn sobie, m ógłby w  n im  zabłądzić, a 
słabszy p racow n ik  w ręcz się zgubić. Pomoc ta w in 
na się w yrażać w  czterech zasadniczych form ach, a 
to w :

1. u ja w n ia n iu  i  w ym ian ie  tem a tyk i, szczególnie 
a k tu a ln e j;

2. ko rygow an iu  w ykonane j pracy;
3. w ym ian ie  doświadczeń;
4. dysponowaniu sta tystyką.
Ad. 1 Na wstępie starano się wykazać, że p o lityka  

k redy tow a  dotyczy w sze lk ich  finansowo-gospodar
czych poczynań przedsiębiorstw , gdyż wszystkie  one 
m ają  swój w yraz  finansow y; ten zaś w  każdym  
przypadku  zna jdu je  odbicie —  pośrednio lu b  bez
pośrednio —  w  kredytow an iu . N ie wszystkie je d 
nak poczynania przedsięb iorstw  względnie b rak  tych  
poczynań, w tedy, k ie d y  w in n y  one m ieć miejsce, 
„dochodzą“  do p racow nika kredytow ego, znaczy to, 
iż w  te j bogatej gamie zagadnień p racow n ik  ten 
m ógł nie zauważyć pewnej p rob lem a tyk i, lu b  też 
pewne poczynania m og łyby  w ydaw ać się m u n ie 
istotne z p u n k tu  w idzen ia  ich  ważności lu b  w yrazu  
finansowego. Z szerszego natom iast p u n k tu  w idze
nia, p rob lem atyka  ta zasługuje na szczególne po
traktow an ie . D la  p racow n ika  kredytow ego —  a 
zwłaszcza tego osamotnionego w  m a łym  oddziale 
operacy jnym  —- a naw et tych  k i lk u  p racow n ików  
w  w iększym  nieco oddziale, czy nawet d la  pracow
n ikó w  oddzia łów  dużych, o trzym yw an ie  pew nych 
wskazówek lu b  w y tycznych  a chociażby nawet 
uwag dotyczących p ro b le m a tyk i w ystępu jące j w  
branży k tó rą  ko n tro lu ją , jest bardzo cennym  mate
ria łem . P rob lem atyka  ta w inna  cyrku low ać po
m iędzy obydwom a szczeblami: oddolnym  i  odgór
nym .

iKażdy oddzia ł operacy jny styka się z tą prob le 
m atyką  i  w id z i ją  w  m nie jszym  lu b  w iększym  roz
m iarze. A n a lizu je  je j z jaw iska i oddzia ływ a na n ie—  
pow in ien  jeszcze donieść o ty m  oddzia łow i w o je 
w ódzkiem u, naw et w tedy, k iedy  zagadnienie roz
w iązane zostało na m iejscu. O ddzia ły  wojewódzkie 
też s tyka ją  się z p rob lem atyką , ju ż  to z doniesień 
oddziałów  operacyjnych, ju ż  to z ana lizy zbiorczych 
m a te ria łów  lu b  kon tak tów  bezpośrednich. Poza od
dz ia ływ an iem  na te z jaw iska  w in ie n  oddzia ł w o je 
w ódzk i nastaw iać pracę pozostałych oddzia łów  ope
ra cy jn ych  danego w ojew ództw a na w łaściwe usto

su n ko w a n ie  się do n ich  —  w in ie n  w ięc u ła tw ić  im  
stosowanie p o lity k i k redy tow e j przez rozpowszech
nianie aktua lne j tem a tyk i. Ten stosunek, k tó ry  za
chodzi lu b  zachodzić w in ie n  m iędzy oddziałem w o
jew ódzk im  a oddziałem  operacyjnym  zachodzi także

m iędzy departam entam i k re d y tó w  a oddzia łam i w o
je w ó d zk im i i  słusznie —  bo zezwala każdemu z ze-r 
społów przez tę w ym ianę spostrzeżeń w idzieć wszy
stk ie  p rob lem y i —  w  zależności od ich  rozm iarów  
i  charakteru  —  do n ich  się odpow iednio ustosunko
wać.

Ad. 2 We w prow adzen iu  do tem atu wspom nia
no o konieczności k o n tro li stosowania p o lity k i k re 
dytow e j, ze względu na indyw idua lność je j p rzy 
padków. Częsty ko n ta k t z terenem  to p ra w ie  je 
d yn y  ins trum en t szczegółowej k o n tro li stosowania 
p o lity k i,  k re d y to w e j. Pewnych rzeczy nie da się 
naw et inaczej sprawdzić ja k  ty lk o  przez bytność 
w  oddziale operacyjnym , a nawet w  przedsiębior
stw ie.

Jak np. sprawdzić, czy p o lity ka  oddziału odnośnie 
kredytow an ia  zapasów tow arów  przedsięb iorstw a x  
(lub przedsięb iorstw a y) jes t w łaściwa?

N ajbardz ie j skutecznym  sposobem jest sprawdze
nie na m iejscu w  przedsięb iorstw ie i oddziale ope- 
ra cy in ym  ja k ie  rem anenty tow arów  zostały skredy
towane z p u n k tu  w idzenia ich asortym entu, pocho
dzenia, czasokresu magazynowania, p rzew idyw ane
go zbytu, wartości, użyteczności itp .

To sprawdzenie pow inno być bardzo szczegółowe 
i dokładne gdyż w ie lk im  jest błędem  u tw ie r
dzenie oddzia łu  w  przekonaniu dobrego w ykonan ia  
obowiązku, w  p rzypadku gdy faktyczn ie  obowiązek 
ten został w ykonany  źle.

Ponadto w y n ik i te j inspekc ji w in n y  być z oddzia
łem  operacy jnym  szczegółowo omówione, wszelkie 
zaś —  naw et d robne .—  niedociągnięcia —  w y tk n ię 
te i  to z tą  m yślą —  by w  przyszłości oddziai n ie 
ro b ił tych  samych błędów. Inspekcja ta pomyślana 
być w inna  jako  instruktażow a; nie sposób bow iem  
sobie w yobraz ić  badania każdego przypadku zasto
sowania p o lity k i k re d y to w e j; stąd inspekcje te w in 
ny  być um ie ję tn ie  dobierane i  przeprowadzane pod 
kątem  w idzenia ja k  na jw iększych e fektów  na p rzy 
szłość. N ie w  tym  tk w i bow iem  sens is to tn y  czy 
oddział w  danym  przypadku postąp ił słusznie czy 
nie, lecz w  tym , by w  następnych k i lk u  czy k i lk u 
nastu podobnych przypadkach oddział ten postąpił 
dobrze.

K o n tro la  p racy  w ykonane j przez oddzia ły opera
cy jne może być także przeprowadzona metodą ana
lityczną.

Bogaty m ate ria ł sprawozdawczy, sporządzany 
przez oddzia ły operacyjne, w  pe łn i to um ożliw ia . 
Badania te m ają jednak in n y  aspekt, bo nie zezwa
la ją  s tw ie rdz ić  konkre tn ie  i  p ra w ie  namacalnie, na 
czym polegał b łąd oddziału. Jeśli bow iem  metodą 
tą można wykazać, że praca oddziału jest n iew łaści
wa, np. na odcinku składania przez przedsięb iorstw o 
fa k tu r  do inkasa (w yn ika  to z porów nania rea lizac ji 
i  podaży), trudno  jednak jest wskazać m iejsce zła. 
Do tego potrzeba bezpośrednich badań w  terenie.

Można też tą metodą dojść do w niosku, że k re d y 
towanie prowadzone przez oddział jes t zby t lib e ra l
ne, gdyż na n iekredytow ane zapasy b ranży x  p rzy 
pada zero, podczas gdy  w iadom e jest, iż w  branży 
te j i  ty m  przedsięb io rstw ie  w ystępu ją  zapasy n ie - 
k w a lif ik u ją c e  się do k redytow an ia . Analog iczn ie  
jednak ja k  w yże j stw ierdzenie to wym aga dalszej 
pracy w  terenie.

M im o wyższości in spekc ji w  teren ie nad bada
n iem  ana litycznym  uznać należy, że obydw ie /te  fo r
m y k o n tro li są potrzebne —  jako  w za jem nie  się 
uzupełniające. Badania analityczne w skazują słabe
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lu b  czułe punk ty , ła tw ie j obe jm u ją  całość, a z cało
ści te j w ydz ie la ją  stany n iepraw id łow e —  inspekcje 
zaś stw ie rdza ją  is to tn y  stan i  jego przesłanki.

Łączący się zaś z inspekcjam i ins truk taż  p row a
dzi do un ikan ia  tych  i  podobnych błędów w  p rzy 
szłości.

Ad. 3. Poważnym  orężem w  lik w id o w a n iu  n ie 
w łaściwego stosowania p o lity k i k redy tow e j jes t w y 
m iana konkre tnych  doświadczeń i  uwag. Do tego 
celu nadają się odpraw y re fe ren tów  branżowych, 
k ie row n ików  dzia łów  k redy tów  oddzia łów  operacyj
nych, k ie ro w n ikó w  i  dy rek to rów  oddziałów  danego 
w ojew ództw a i  wreszcie odpraw y oddziałów  w o je 
w ódzkich w  C e n tra li Banku. Na jednej nip. z od
p raw  w  W arszaw ie (16 i  17.5.53) podano w ie le  cen
nych uwag —  szeroko omówiono np. stosowania po
l i t y k i  k redy tow e j, om ówiono zasady udzie lan ia k re 
d y tu  na fundusz płac (ZP 24/53), dzieląc się z p ra k 
tyką  poszczególnych w o jew ództw  na ty m  odcinku. 
Niespodziewaną zaś różnorodność w ykaza ł odcinek 
k redytow an ia  tow arów  w ys łanych  a n ie  za fak tu ro 
w anych —  w  każdym  w o jew ództw ie  bez m ała spra
wa postawiona by ła  nieco inaczej i n ie zawsze słusz
nie. Tak samo isto tne korzyści odnoszą przedstaw i
ciele oddziałów operacyjnych z odpraw  w ojew ódz
k ich . O dpraw y te zezwalają na bazie konkre tnych  
przypadków  doprowadzić do um ie ję tności k la s y fi
kow an ia  poszczególnych z jaw isk na pozytyw ne i  ne
gatywne, a w  dalszym  etapie stosować względem 
nich w łaściw ą p o litykę  kredytow ą. O dpraw y te n ie  
dadzą się zastąpić przez żadne pisemne w y jaśn ien ia  
czy in te rp re tac je , są one tw orem  żyw ym  i  e lastycz
nym  —  stąd z pew nych p unk tów  w idzen ia  są praw ie  
niezastąpione.

A d  4. Poruszone m om enty zezwalają kierować 
p o lity k ę  k redytow ą na w łaściwe to ry  —  opiera ją  
się jednakże na w ypow iedziach uczestn ików  odpraw, 
a n ie  na konk re tnych  cyfrach. A b y  k ie row an ie  po
l ity k ą  k redy tow ą  by ło  w łaściwe oraz aby kon tro la  
ich stosowania by ła  pełna, konieczne jest —  poza 
m om entam i om ów ionym i w yże j —  posiadanie i b ie 
żące śledzenie pewnego zespołu cy fr, k tó re  zezwala
ją  rozpoznawać sytuację, k ierow ać akcją oddz ia ły 
wania, wreszcie znów rozpoznawać w y n ik i przepro
wadzonego oddzia ływania. C y fry  te muszą obejm o
wać całość zagadnienia, zezwalać także analizować 
pewne p iony  dzia ła lności gospodarczej, dać ponadto 
możność skup ien ia  się na pewnej tem atyce i  je j 
zgłębienia; p rzy  ty m  w  każdym  przypadku dane te 
W inny dawać możność stw ierdzenia w yrazu  fin a n 
sowego, rozm ia ru  n iepraw id łow ości oraz jego sto
sunku do całości.

S ta tystyka, odpowiadająca ty m  w arunkom , w y 
daje się być bardzo skom plikow ana —  a co n a j
m n ie j —  bardzo obszerna. W  rzeczyw istości jednak 
ta k  być nie pow inno a to dlatego, że s ta tys tyka  ta 
prowadzona być w inna  indyw idua ln ie , z dopasowa
niem  do potrzeb prowadzącego ją.

Stąd też n ie  zna jdu jem y w  przepisach obow iązku 
prowadzenia je j w  układzie  zbiorczym , gdyż, aby 
uk ład  je j i  fo rm a odpow iadały w szystkim , objętość 
je j p rzekroczyłaby ram y „opłacalności“ . Z na jdu je - 
n iv  jednak na każdym  m iejscu obowiązek stosowa
nia i  k o n tro li stosowania p o lity k i k re d y to w e j; zaś 
bez podręcznego oręża, k tó ry m  jest s ta tystyka , nie 
może być m ow y o św iadom ym  k ie ro w a n iu  z ja w i
skami, k tó rych  w ie lkości, m iejsca występow ania i 
Wyrazu finansowego n ie  zna się. A  do obow iązków 
aparatu k ierow niczego należy n ie  ty lk o  śledzenie 
czy poczynania podległego personelu idą w  zgodnym

z przepisam i k ie ru n ku  oraz, czy p rzy  stosowaniu po
l i t y k i  k redy tow e j nie popełniono biędów. Do ooo- 
w iązków  aparatu k ierowniczego należy w y w o ły w a 
n ie  tych  poczynań, organizowanie a kc ji oddzia ływ a
nia, wskazywanie głównego k ie ru n k u  tego oddzia
ływ an ia , usta lanie w  m iarę  potrzeby h ie ra rch ii waż
ności i  sukcesywności w ykonyw an ia  pew nych prac 
itp . Z' ko le i też do obow iązków aparatu k ie ro w n i
czego należy śledzenie w y n ik ó w  oddzia ływania.

D la  zadośćuczynienia ty m  w ym aganiom  potrzeba 
dysponować (instrumentem, zezwala jącym  samo
dz ie ln ie  oceniać poszczególne zjaw iska, wiązać je  ze 
sobą i  ustaw iać pracę podległego' aparatu. T ym  in 
strum entem  jest w yłączn ie  sta tystyka, k tó ra  posia
da tę wyższość nad każdą inną metodą stw ierdzenia 
stanu faktycznego (odprawy, konsultacje  itp .), że 
jest bez sugestywnego w p ły w u  na analizującego ją  
i  że poszczególne z jaw iska podaje po rów nyw a ln ie  
(w ich  w yraz ie  finansowym ).

U k ład  i  fo rm a s ta ty s ty k i mogą być różne, pod
s taw ow ym  jednak zespołem c y fr  w in n y  być c y fry  
obrazujące:

1. w ykonyw an ie  p ro d u kc ji lu b  usług,
2. w ykonyw an ie  rea lizac ji lu b  obrotów,
3. akum ulacja ,
4. koszty, uchwycone w  trzech grupach

a) m ateria łow e (lub  towarowe)
b) osobowe
c) inne,

5. rozliczenia z budżetem,
6. zapasy —  prowadzone z rozb ic iem  na

a) m ateria łow e
b) w y ro b y  gotowe lu b  tow a ry
c) robo ty  w  toku  i  w y ro b y  półgotowe
d) nak łady p rzysz łych  okresów,

7. n iepraw id łow ości p ie rw otne  oddzieln ie d la
a) zapasów n iekredytow anych
b) nieosiąganie planowej a ku m u la c ji
c) zamrażanie środków  w  robotach k a p ita l

nych
d) niedoboru funduszów w łasnych
e) b raku  do tac ji z budżetu
f) innych,

8. lu zy  finansowe, z podziałem na
a) nadw yżk i funduszów w łasnych
b) przekraczanie planowej akum u lac ji
,c) dostawy n ie faktu row ane
d) zaległości wobec budżetu Państwa,

9. pokryc ie  środków  obro tow ych
a) norm atyjw nych
b) ponadnorm atyw nych
c) n ienorm ow anych
d) pozostałych.

Celowo pom inęto w  w ym ien ionym  schemacie 
rozliczenia z jednostkam i gospodarczym i (należności 
i  zobowiązania), gdyż dane te są prowadzone obo
w iązkow o co k w a rta ł z rozb ic iem  na przedsiębior
stwa i  branże, a co miesiąc w  fo rm ie  ogólnych c y fr  
oddziałowych. Pom in ię to  też kszta łtow anie  się k re 
dytów , m ając je  w  m iesięcznym  zestaw ieniu obliga. 
Wprowadzono' za to dane dotyczące ogólnego p o k ry 
cia poszczególnych rodza jów  środków  obro tow ych 
dla zobrazowania s tru k tu ry  poszczególnych rodza
jó w  środków  obrotowych.

W  sumie w ięc dochodzimy do 9 tem atów, k tó re  
obok w ykorzystan ia  k re d y tó w  i  obok rozliczeń m ię
dzy przedsiębiorstwam i, w  zasadzie w yczerpu ją  ca
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łość zagadnienia. C y fr  zaś, k tó re  w in n iśm y  nanieść, 
będzie około 40, licząc, iż  np. w ykonyw an ie  p roduk
c ji ok reś lim y  wartościow o (jedna cy fra ) i  procento
wo w  stosunku do p lanu (druga cy fra ), a np. p o k ry 
cie środków  obro tow ych u jm ie m y  jedną c y frą  jako  
stan, drugą jako  pokryc ie . Te c y fry  stanow ią w y 
starczające podłoże analityczne, k tó re  może być w y 
korzystane p rz y  stosowaniu p o lity k i k redy tow e j.

U k ład  s ta tys tyk i w in ie n  być tego rodzaju, b y  na 
szczeblu k ie ro w n ika  danej jednostk i u jm ow a ł c y fry  
ogólne (np. c y fry  dotyczące w szystk ich  jednostek 
kon tro low anych  przez dany oddział), a ponadto c y fry  
dotyczące ¡poszczególnych p ionów  dz ia ła lności go
spodarczej (np. handel deta liczny, handel h u rtow y, 
skup, hu tn ic tw o  itp . —  w  zależności od s tru k tu ry  
danego oddziału; w  jednym  oddziale bow iem  samo
dz ie lnym  pionem  będzie hu tn ic tw o , w  d ru g im  zaś 
dopiero ca ły p rzem ysł ciężki).

Prowadzenie s ta tys tyk i w ed ług  p ionów  jest wska
zane ze w zg lędu na łatwość przechodzenia z p ionów  
do branż i  przedsiębiorstw . Jeśli bow iem  z c y fr  ogól
nych (np. oddziałowych) będzie w yn ikać  w ysok i za
pas ponadnorm atyw ny tow arów , to od razu s tw ie r
dzić można czv to w ystępu je  w  hu rc ie  czy w  detalu. 
Skoro s tw ie rdz im y  występow anie tego zapasu 
w  hurcie, bliższej analiz ie poddam y branże, a w  ra 
mach tych  —  jednostk i hand lu  hurtow ego —  opie
ra jąc się na statystyce prowadzonej przez re fe ren
ta. Podobnie, s tw ierdza jąc zamrożenie środków  w  
robotach kap ita lnych , dojść m usim y do pionu, a po
przez p ion do branży, przedsiębiorstwa lu b  przedsię
b io rs tw , _w k tó rych  to występuje. Następnie zaś —  
co jest is to tnym  celem prowadzenia s ta tys tyk i —  
przeprowadzić należy skuteczne oddzia ływanie, k tó 
re to oddzia ływ anie p rzy  na jb liższym  zestaw ieniu 
c y fr  do nowej s ta tys tyk i w inno  być sprawdzone pod 
ty m  kątem  w idzenia, czy doprowadziło ono do ocze
kiwanego rezu lta tu .

Posiadając s ta tys tykę  tego m n ie j w ięcej rodzaju, 
k ie ru ją cy  pew nym  zespołem p racow n ików  k re d y to 
w ych  (na szczeblu oddzia łu wojewódzkiego lu b  od-
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dzia łu  operacyjnego, może zlecać szczególne p o tra k 
towanie pewnych spraw, może położyć specja lny na
cisk na zwalczanie w ystępu jących  n iepraw id łow ości, 
może skierować oddzia ływ anie w  k ie ru n k u  te j b ran
ży lu b  przedsiębiorstwa, w  k tó ry m  te n iep raw id ło 
wości w ystępu ją , może wreszcie specjalną opieką 
otoczyć tę p rob lem atykę , k tó ra  na danym  terenie 
w ystępu je  na jostrze j i  k tó re j w yraz  finansow y jest 
najw yższy.

K o losa lnym  u ła tw ien ie m  w ykonan ia  tego zadania 
są odpraw y aparatu k ierowniczego (np. odpraw y 
k ie ro w n ikó w  dzia łu  i k ie ro w n ikó w  re fe ra tów  u d y 
rek to ra  oddziału operacyjnego) w  trakc ie  k tó rych , 
wychodząc od c y fr  ogólnych, następuje zgłębianie 
te m a ty k i odnośnie pew nych pionów, ustalanie fo r 
m y i  te rm in u  oddzia ływania, w ym iana spostrzeżeń 
itp . Takie same odpraw y odbyć się w in n y  w  każ
dym  referacie; odpraw y te analogicznie ja k  poprzed
n io  wspomniane, m ają na celu zgłębienie tem atyk i, 
usta lenie fo rm  oddzia ływania, osób k tó re  je  prze
prowadzą i  te rm in u  wykonania .

Podkreśla się, iż  na odprawach w  ramach re fe ra 
tów  nie pow inno się ograniczać do om ów ienia i  w y 
konania zaleceń odpraw y u dyrek to ra  oddzia łu  ope
racyjnego. Zalecenia te należy uważać za m in im um . 
Każdą dalszą n iepraw id łow ość należy głęboko prze
analizować i  w łaściw ie  ją  zwalczać —  p rzypadk i zaś 
w ą tp liw e  przedstaw ić do rozstrzygnięcia. Następ
n y  z ko le i w ykaz sta tystyczny zezw oli stw ierdzić, 
czy zlecone do w ykonan ia  zadania zna lazły odbicie 
w  sy tu a c ji finansow ej kon tro low anych  przedsię
b io rs tw  oraz w  ja k im  k ie ru n k u  ro zw ija ją  się w ie l
kości będące charakterystyczne dla danego terenu. 
N ie  zakreślono sobie przedstaw ienia w  ram ach n i
niejszego a r ty k u łu  w szystk ich  momentów, koniecz
nych do uw zględn ien ia  p rzy  stosowaniu lub  k o n tro li 
stosowania p o lity k i k re d y to w e j. Starano się dać 
w yraz  temu, iż  p o lityka  ta m usi być śwaidoma, k ie 
rowana i  kontro low ana, p rzy  czym  tego k ie row an ia  
i te j k o n tro li n igdy  nie będzie za dużo, je ś li in tenc ją  
ich  będzie dostosowanie p racy  k re d y to w e j do w y 
magań obecnej rzeczywistości.

J erzy Golanek i  E dw ard  S im b ie row icz

WYBRANE ZAGADNIENIA DOTYCZĄCE DZIAŁALNOŚCI 
KREDYTOWANIA I KONTROLI CENTRALNEGO ZARZĄDU 

ZAKŁADÓW ZBOŻOWYCH „PZZ”

Uchwała Rady M in is tró w  z dn ia  3 stycznia 1953 r. 
w  spraw ie zniesienia bonowego zaopatrzenia, regu
la c ji cen, ogólnej podw yżk i p łac i  zn iesienia ogran i
czeń w  hand lu  nadw yżkam i p roduk tów  ro ln iczych  
stw orzyła  realne m ożliw ości do ogromnego rozw o ju  
p ro d u kc ji ro lne j i zw ierzęcej, dając trw a le  podnietę 
do ustawicznego ich  rozw o ju  oraz podstawy do n ie 
ustannego podnoszenia stopy życiow ej mas p racu ją 
cych. Uchwała ta dała podstawy do um ocnienia 
spó jn i ekonom icznej m iędzy m iastem  a wsią, stając 
się poważnym  bodźcem do podniesienia p ro d u kc ji 
ro lne j pod kątem  je j towarowości, zam ykając ró w 
nocześnie d ro g i spekulacji.

Państwo ludow e św iadom ie rea lizu jąc  podstawowe 
praw o socjalizm u, k tó re  zostało odkry te  przez Józefa 
S ta lina  i  przez niego sprecyzowane w  ostatn ie j jego

I

teoretycznej p racy pt. „Ekonom iczne p rob lem y so
c ja lizm u  w  ZSRR“  i  k tó re  p rzew idu je  „zapew nien ie 
m aksym alnego zaspokojenia stale rosnących ma
te ria ln ych  i  k u ltu ra ln y c h  potrzeb całego społe
czeństwa w  drodze nieprzerwanego w zrostu  i  dosko
nalenia p ro d u k c ji socja listycznej na bazie n a jw yż 
szej te c h n ik i“  stwarza na odcinku w ie jsk im  z jednej 
s trony podn ie ty i  w a ru n k i do stałego podnoszenia się 
p ro d u kc ji ro ln e j, z d rug ie j zapewnia sobie już  teraz 
„na  bieżąco“  w łaściw ą masę tow arow ą na zaopa
trzen ie  m iast i  p rzem ysłu  oraz grom adzi rezerw y in 
te rw ency jne  na w ypadek zarówno n ieprzew idzianych 
trudności w  ro ln ic tw ie  (np. n ieurodza jów ), a w ięc 
d la  u trzym an ia  przez Państwo cen na ustalonyrm 
sp ra w ie d liw ym  i  słusznym  poziomie, w  celu w y e li
m inow an ia  ew entua lnych p rób  speku lancko-ku łac-
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kich, zm ierzających do zachw iania usta lonych cen 
ja k  też na dalszą metę —  w  celu przeprowadzenia 
przez Państwo p lanow ej obn iżk i cen w  trosce o sta
łe podnoszenie poziom u życiowego mas pracujących. 
U n iem oż liw i to  rów nież p rzechw ytyw an ie  przez ele
m enty ku łaekp-speku iący jne  dochodu narodowego, 
co m ogłoby spowodować n ie rów nom ierne  rozłożenie 
ciężarów budow n ic tw a socjalistycznego, trudności 
w  zaopatrzeniu św iata pracy i  zachw ianie spójn i 
m iędzy m iastem  a wsią.

W  ty m  celu Państwo, d la  prowadzenia p o lity k i 
p lanowej zabezpiecza sobie w łaściwe ilości masy to
w arow e j, w  znacznej części drogą k o n tra k ta c ji i  dro
gą ustanow ienia dostaw obow iązkowych odbieranych 
ze w si przez aparat skupu (gm innych spó łdzie ln i 
„Samopomoc Chłopska“  i  Centralnego Zarządu Za
kładów  Zbożowych „P Z Z “  itd .). Zabezpieczenie to 
jes t nieodzowne dla u trzym an ia  i  um ocnienia spó jn i 
ekonom icznej m iędzy m iastem  i wsią, d la  zorgan i
zowania przez Państwo praw id łow ego charakteru  
stosunków w ym iennych  m iędzy m iastem  a wsią, d la 
w ye lim in o w a n ia  m ożliw ości ¡powstawania zakłóceń 
i zw ichn ięć w  podziale dochodu narodowego na n ie 
korzyść k lasy  robotniczej, dla zapewnienia na leżyte
go zaopatrzenia ludności pracującej w  a r ty k u ły  
żywnościowe i  wreszcie d la  w łaściwego rozłożenia 
ciężarów budow n ic tw a socjalistycznego na szeroki 
ogół obyw ate li.

E lem entem  zapewnia jącym  w  dużym  stopniu 
osiągnięcie zakładanych w y n ik ó w  uchw a ły  z 3.1.53 r. 
przez uzyskanie w łaśc iw e j wysokości masy tow aro 
w e j p łodów  ro lnych  są dostawy obowiązkowe. W y 
żej w ym ien iona  uchw ała m ów i, że: „Rozszerzenie 
przez Państwo dostaw obow iązkowych na na jw aż
niejsze p ro d u k ty  roś linne  i hodowalne oraz uspraw 
n ien ie  tych  dostaw by ło  n ieodzownym  k ro k ie m  dla 
zapewnienia trw a łego  i  n ie  podlegającego zakłóce
n iom  zaopatrzenia w  te  p ro d u k ty  ludności m ie j
sk ie j. Obowiązkowe dostaw y stanow ią obecnie jedną 
ż g łów nych fo rm  w spó łudz ia łu  mas ch łopskich  w  
•tworzeniu środków  przeznaczonych na rozw ój na- 
szej  gospodarki narodowej, na uprzem ysłow ienie na
szego k ra ju , na w zm acnian ie s iły  obronnej Państwa“ .

A pa ra t skupu ma za zadanie oprócz zdjęcia z ry n 
ku  masy tow arow ej, określonej ram am i dostaw obo
w iązkow ych, rów n ież skup w szelk ich nadw yżek to 
w arow ych na wsi.

Im  lep ie j i  szerzej będzie przeprowadzany skup 
nadwyżek tow arow ych  przez państw ow y i  spół
dzielczy aparat skupu, ty m  m niejsza masa tow arow a 
dostanie się w  ręce speku lan tów  do w yg ryw an ia  
eW entuaInych zakłóceń rynkow ych , ty m  mniejsze są 
m ożliwości żyw io łow ego dzia łan ia  prawa w artości a 
^ m  sam ym  zwiększa się możliwość w yko rzys tyw a 
n a  przez Państwo tego prawa dla potrzeb budow 
n ic tw a  socjalistycznego (szybszy i  bardzie j p lanow y 
rozwój gospodarki ro lne j).

Oczyw istą jest rzeczą, że ustalone przez Państwo 
dostawy obowiązkowe są w  zupełności w ystarcza ją- 
Ce dla w łaściwego zaopatrzenia św iata p racy i  dla 
Potrzeb przem ysłu  oraz gw aran tu ją  w  zupełności 
n iezwłoczną i radyka lną  lik w id a c ję  prób rozszerza
nia przez w rog ie  elem enty p rzy  „sp rzy ja jących “  o- 
kolicznościach nastro jów  pan ikarsk ich , k tó re  są dos
konałą pożywką d la  ich  zabiegów spekulacyjnych.

N ie  jest jednak rzeczą obojętną a przeciw nie, jest 
rzeczą bardzo isto tną  w  ja k i sposób i  ja k  sprawnie 
Przeprowadzona jest przez aparat skupu akcja  sku- 
Pu> t j.  zdjęcie z ry n k u  zarówno masy tow arow ej z

dostaw obow iązkowych ja k  też w szelk ich nadwyżek 
tow arow ych. W yw iązyw an ie  się bow iem  mas ch łop
skich z zobowiązań wobec Państwa ja k  rów nież zau
fan ie  do Państwa, p rze jaw ia jące się w  odstaw ianiu 
do punk tów  skupu nadwyżek tow arow ych —  to  ró w 
nież jeden z e lem entów um acniania spó jn i m iędzy 
m iastem  a wsią, to  jeden z elem entów  um acniania się 
naszego Państwa ludowego.

Na ty m  przeto odc inku  n ie  może być żadnych za
hamowań, braków , trudności i  wypaczeń. A para t 
skupu m usi pracować sprawnie i  bez błędu, m usi być 
pozbaw iony fo rm a lis ty k i i  b iu rokra tyzm u .

Z ła  praca punk tów  skupu może poważnie rzutować 
na term inowość i  jakość dostaw oraz na powstawanie 
tzw. „z łe j k r w i“ . N ie  może być m ow y o tym , aby 
chłop odjechał z p u n k tu  skupu n ie  za ła tw iony zabie
ra jąc tow ar ze sobą, na k tó ry  „czeka“  spekuiant, n ie  
może odjechać z uczuciem  doznanego lekceważenia 
lu b  nieporadności aparatu (np. b rak  pieniędzy) itp .

A b y  apara tow i skupu um oż liw ić  w  pe łn i w ype łn ie 
n ie  jego zadań, aby n ie  być przyczyną z łych  nastro
jów , trzeba zapewnić m u w łaśc iw y  dop ływ  środków 
pieniężnych, trzeba ustaw ić p ra w id ło w y  obieg środ
ków  obrotowych, p raw id łow o  zorganizować ro z li
czenia itp . jednym  słowem  trzeba aparat skupu 
w łaśc iw ie  k redytow ać i  kontro lować, aby ze s trony  
aparatu bankowego n ie  b y ło  żadnych ustaleń powo
du jących  zahamowanie skupu względnie rzu tu ją 
cych na jego n ie p ra w id ło w y  przebieg.

W  ty m  celu aparat bankow y pow in ien  spełniać 
swoje obow iązki z poczuciem współodpow iedzia l
ności za w ykonyw an ie  p lanów  gospodarczo-finanso
w ych  przez kon tro low ane przez siebie przedsięb io r
stwa.

Do tego oczywiście potrzebna jest dokładna znajo
mość kon tro low anych  przedsiębiorstw .

0  zadaniach kom órek k re d y to w ych  B anku ta k  p i
sał członek Zarządu B anku ob. B. P io trow sk i:

„Czynne współdzia łan ie, z poczuciem współodpo
w iedzia lności za pracę gospodarczą kon tro low anych  
przedsięb iorstw  jes t n iem ożliw e  bez g run tow ne j 
znajomości przedsiębiorstw , bez znajom ości posta
w ionych  im  w  p lan ie  zadań, bez znajomości ich  sy
tu a c ji finansow ej i p rzyczyn powodujących trudności 
finansowe czy n iew ykonan ie  p lanow anych zadań. 
G run tow na znajomość sy tuac ji gospodarczej i  f in a n 
sowej przedsiębiorstwa to  podstawowy w arunek 
w łaśc iw ie  sprawowanej k o n tro li przez pracow nika 
kredytow ego w  oddziale operacyjnym , w  oddziale 
w o jew ódzk im  czy w  C e n tra li“  (B. P io trow sk i: P lan 
pracy B anku na ro k  1953 —  W iadomości N B P  N r 
1 (53).

1 da le j tamże: „P rzepo jen ie  p racy  k redy tow e j 
B anku poczuciem współodpowiedzialności za w y k o 
nyw an ie  p lanów  gospodarczych przez kontro low ane 
przez Bank przedsiębiorstwa i  w  ty m  celu gruntow ne 
poznanie kon tro low anych przez Bank przedsię
b io rs tw  pow inno być am bic ją  p ionu kredytow an ia  
i k o n tro li p rzedsięb iorstw  w  jego pracy w  1953 r . “ . 
N in ie jsze opracowanie ma za zadanie zaznajom ić 
aparat bankow y z:

1. s tru k tu rą  finansową aparatu skupu, ja k im  są 
Zak łady Zbożowe „P Z Z “ ,

2. podstaw ow ym i e lem entam i gospodarki tow a
row e j (skup, sprzedaż, ceny, ilość i  jakość, te r
m iny , waga, przerób hand low y itp.),

3. gospodarką m ateria łową,
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4. zasadami kredytow an ia  i  kontro low an ia , wresz
cie

5. rozliczeniam i.
W ie le  z elem entów i  rozw iązań podanych w  n in ie j

szym a rtyku le  zna jdu je  zastosowanie p rzy poznawa
n iu  s tru k tu ry  skupu i  przeprowadzaniu k o n tro li in 
nych  jednostek skupu i z powodzeniem mogą być 
tam  stosowane.

O R G A N IZ A C JA  F IN A N S O W A

Zgodnie z zarządzeniem M in is tra  F inansów z dnia 
22 stycznia 1953 r. „w  spraw ie organ izacji finanso
w e j hand low ych jednostek organ izacyjnych, pod
leg łych  prezesowi Centralnego U rzędu Skupu i  K on
tra k ta c ji“  organizacja Centralnego Zarządu Zak ła 
dów Zbożowych „P Z Z “  jest następująca:

C en tra lny  Zarząd jest jednostką budżetową.
Na pe łnym  rozrachunku gospodarczym pozostają 

Okręgowe Zakłady Zbożowe „P Z Z “ .
Jednostkam i o rgan izacy jnym i przedsięb io rstw  —  

O kręgowych Zakładów  Zbożowych „P Z Z “  —  są:
a) Zarząd przedsiębiorstwa —  jako  jednostka 

u trzym yw ana  z na rzu tu  na koszty w łasne pod
leg łych  zakładów,

b) O ddzia ły  pow iatow e oraz Zespoły Spichrzów 
W ydzie lonych  —  działające w ed ług  zasad w e
w nętrznego pełnego rozrachunku gospodar
czego.

Podstawowym  przedm iotem  działalności „P Z Z “ 
jest skup, magazynowanie i  sprzedaż zbóż i  strączko
w ych  jadalnych, jednostk i „P Z Z “  dokonyw u ją  ró w 
nież przerobu handlowego, k tó ry  jest tra k to w a n y  
jako  działalność uboczna.

Rozliczeń z budżetem cen tra lnym  z ty tu łu  w p ła t 
z zysku i  p o k ryw an ia  s tra t oraz z ty tu łu  środków 
obrotow ych w  m yś l U chw a ły  244 Rady M in is tró w  
z dnia 4.4.53 r. (Mon. P o lsk i A-36/53) oraz zarządze
n ia  M in is tra  F inansów  z dn ia  10.4.53 r. znak PD. 
15401/5/52 dokonu je za podległe jednostki:

1) C en tra lny Zarząd za Okręgowe Zakłady Zbo
żowe;

2) Okręgowe Z ak łady Zbożowe za O ddzia ły Po
w iatowe.

D la  celów rozliczeń z budżetem s łuży poza prze
w idz ianym  w  powołanej uchwale rachunkiem  Cen
tra lnego Zarządu rachunek o tw a rty  w  oddziale 
n /B anku w łaściwego d la  O kręgowych Zakładów  Zbo
żowych w  ram ach konta b il. 489 pod nazwą „pom oc
n iczy rachunek rozliczeń z ty t .  w p ła t z zysku i  po 
k ry w a n ia  s tra t o raz 'z  ty tu łu  środków  obro tow ych“ .

Rachunkowość „P Z Z “  prowadzona jest na podsta
w ie  branżowego p lanu ko n t (BPK), opartego o ra 
m ow y p lan ko n t dla prowadzonych w ed ług  zasad 
rozrachunku gospodarczego państw ow ych przedsię
b io rs tw  hand lu  wewnętrznego.

O bró t zbożem i  s trączkow ym i ja d a ln ym i n ie  pod
lega opodatkowaniu.

PO DSTAW O W E E LE M E N T Y  G O SP O D A R K I 
TO W AR O W EJ

W  jednostkach „P Z Z “  jako  tow ary , a w ięc surow 
ce i  w y tw o ry  obcej p rodukc ji, znajdujące się w  d y 
spozycji p rzedsięb iorstw a i  przeznaczone do dalszej 
odsprzedaży w ystępu ją :

—  zboża (żyto, pszenica, jęczmień, owies, mieszan
ka kłosowa, kukurydza , g ryka  i  proso),

—  strączkowe jadalne (groch, fasola, bób, soczewi
ca i  soja).

Ilość i  wartość zapasów niezbędnych do prowadze
n ia  norm alne j p lanowej dzia ła lności określona jest 
norm atyw em .

W szystkie występujące przejściowo zapasy ponad
norm atyw ne  tow arów  są gospodarczo uzasadnione, 
gdyż dla gospodarki narodowej ko rzys tnym  z ja w i
sk iem  jest przekraczanie p lanów  skupu, a co za tym  
idzie i  planowanego zapasu.

D latego też p rzy  k la s y fik a c ji zapasów tow arów  do 
k redy tow an ia  tra k tu je  się je  jako  „ce low e“ .

Czynności związane z przychodem, magazynowa
n iem  i  rozchodem zapasów tow arów  re g u lu ją  prze
p isy zawarte w  „O gó lnych  w arunkach dostaw zbóż 
i  p rze tw orów  zbożowych“  (ogłoszone w  B iu le tyn ie  
P K P G  N r 20/50), k tó re  stanow ią składową część 
um ów  p lanow ych zaw ieranych przez jednostk i 
„P Z Z “  z dostawcam i i  odbiorcam i.

S k u p

Jednostki „P Z Z “  skupu ją  zboże i  strączkowe ja 
dalne zasadniczo za pośrednictw em  gm innych  spół
dz ie ln i „Samopomoc Chłopska“  lu b  bezpośrednio 
przez własne p u n k ty  skupu od państwowych gospo
darstw  ro lnych  i  spó łdz ie ln i p rodukcy jnych .

W  w y ją tko w ych  przypadkach, uzasadnionych ko
niecznością uzupe łn ien ia  terenow ej sieci punktów  
skupu gm innych  spółdzie ln i, w zględnie in n ym i, waż
n y m i gospodarczo powodam i jednostk i „P Z Z “  do
konu ją  skupu bezpośrednio od in d yw id u a ln ych  pro
ducentów  ro lnych.

Dostawy zbóż z gospodarstw indyw idua ln ych  
i  uspołecznionych przy jm ow ane są przez p u n k ty  sku
pu w ed ług  rodzajów  i  obow iązu jących standardów:

—  z dostaw obowiązkowych;
—  z dostaw pozaobowiązkowych (wolna sprzedaż).
Następujące dostawy mogą być dostarczane w y 

łącznie do punk tów  skupu GS:
—  dostawy pozaobowiązkowe z ko n tra k ta c ji;
—  dostawy m łyn ó w  gospodarczych z ty tu łu  m ia 

rek  i odsypów;
—  w ym iana zbóż siew nych na konsum pcyjne;
—  zw ro ty  ze sk ryp tó w  d łużnych;
—  dostawy zam iennych płodów  ro lnych.
Dostawy zbóż za us ług i świadczone przez państwo

we i  gm inne ośrodki maszynowe (odpłatność w  na
turze) mogą być dostarczane zarówno do p u n k tu  sku
pu  GS ja k  i  „P Z Z “ .

W  zasadzie m iejsce dostawy (punkt skupu) z po
wyższych ty tu łó w  ustala pow ia tow y pełnom ocnik 
M in is te rs tw a  Skupu.

—  P u n k ty  skupu dokonu ją skupu zbóż i strącz
kow ych  jada lnych , w  oparciu  o obowiązujące ceny 
i  standardy, p rzy  czym w  p rzypadku  nadmiernego 
zanieczyszczenia,> porażenia szkodnikam i, nadm ie r
nego zawilgocenia i  ty m  podobnych odchyleń od 
norm  jakościowych, określonych obow iązu jącym i 
standardam i —  stosują potrącenia tzw . „m n ie jw a r-  
tości“  w ed ług obowiązującej tabe li potrąceń.

P rzy  dostawach z ko n tra k ta c ji, jeże li p lan ta to r na
leżycie w yw iąże  się z um owy, to niezależnie od ceny 
skupu o trzym u je  ustalone w  um ow ie dop ła ty  „za 
jednolitość z iarna“  i „za term inowość dostaw y“ . Do
staw y strączkowych jada lnych  z gospodarstw in d y w i-  
dua lnych  i uspołecznionych p rzy jm ow ane są według 
rodzajów  i obow iązujących standardów z w o lne j po
daży lub  kon trak tac ji.

Skup zbóż i  strączkowych jada lnych  od przedsię
b io rs tw  uspołecznionych odbywa się na podstawie
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obowiązującego na dany .rok uzgodnionego z dostaw
cą p lanu handlowo-finansowego, a zagwarantowany 
jest:

—  um ow am i genera lnym i, zaw ieranym i przez 
C en tra lny  Zarząd Zakładów  Zbożowych „P Z Z “  
z in s ty tu c ja m i rów norzędnym i dostawców;

-— um ow am i szczegółowymi, zaw ie ranym i w  ra 
mach um ów  generalnych przez Okręgowe Za
k ła d y  Zbożowe ,,P ZZ“  z bezpośrednim i do
stawcam i, w zględnie rów norzędnym i in s ty tu 
c jam i dostawców na szczeblu w ojew ódzkim .

Na podstawie um ów  szczegółowych Okręgowe Za
k ła d y  Zbożowe ,,P ZZ“  w zg lędn ie  ich  oddzia ły po
w ia tow e sporządzają tzw . „dyspozycję  w ysy łkow ą “  
dla bezpośrednich dostawców i  odbiorców.

Ponieważ um ow y szczegółowe obe jm ują  okresy 
roczne i zawierane są najczęściej z in s ty tu c ja m i wo
jew ódzk im i dostawców, a n ie  z bezpośrednim i do
stawcam i, „dyspozycja  w ysy łko w a “  stanow i okreso
w y  rozdz ie ln ik  tych  umów, obe jm u jący dostawy m ie
sięczne, a przeznaczony d la  bezpośrednich dostawców 
i odbiorców.

„D yspozycja  w ysy łko w a “  zaw iera wszyskie ele
m enty um ow y szczegółowej i  jest podstawowym  do
kum entem  do bezpośredniego rozliczenia dostawy.

Jednostki „P Z Z “  skupu ją  zboża i  strączkowe ja 
dalne od następujących generalnych dostawców:

—  C en tra li Rolniczej Spó łdz ie ln i „Samopomoc 
Chłopska“ ;

—  Centralnego Zarządu Państw ow ych Gospo
dars tw  R olnych;

—  C en tra li E ksportow o-Im portow e j „R o lim p e x “ ;
—  oraz m a ją tków  w ładan ia  publicznego i  zespo

łó w  upraw nych.

S p r z e d a ż

Sprzedaż zbóż i  strączkowych jada lnych  odbywa 
się na podstawie obowiązującego na dany rok, uzgod
nionego z odbiorcą p lanu handlowo-finansowego', 
którego w ykonanie  odnośnie sprzedaży zabezpieczo
ne jest:

—  um ow am i genera lnym i, zaw ie ranym i przez 
C en tra lny  Zarząd z in s ty tu c ja m i cen tra lnym i 
odbiorców,

—  u m o w a m i' szczegółowym i zaw ie ranym i w  ra 
mach um ów generalnych przez Okręgowe Za
k ła d y  Zbożowe „P Z Z “  z bezpośrednim i odb ior
cam i w zg lędn ie  z in s ty tu c ja m i okręgow ym i 
(w o jew ódzk im i) odbiorców.

W  oparciu  o p lan  handlowo -  finansow y z jednej 
s trony  oraz p rzy  uw zględn ien iu  centralnego zapo
trzebowania odbiorców  —  z d rug ie j s trony  —  spo
rządzane są przez C en tra lny  Zarząd okresowe p lany 
sprzedaży, k tó re  po zatw ierdzen iu  przez M in is te r
stwo Skupu, są przesyłane O kręgow ym  Zakładom  
Zbożowym  „P Z Z “  do w ykonan ia  i  stanow ią podsta- 
^ ę  do sprzedaży. W  gospodarczo uzasadnionych p rzy 
padkach C. Z. może wydać dodatkową dyspozycję 
sprzedaży —  pozaplanową.

Okręgowe Zakłady Zbożowe „P Z Z “  po o trzym an iu  
zatw ierdzonego p lanu  sprzedaży sporządzają w  ra 
mach um ów  szczegółowych z odbiorcą, miesięczne 
” zlecenia w ykonaw cze“  na poszczególne okręgowe 
oddziały odbiorców, po czym zaw iadam iają ich, ja 
k ie  Okręgowe Zakłady Zbożowe „P Z Z “ , ja k ie  rodza
je  zbóż i w  jak ich  ilościach m ają dostarczyć na po
k ryc ie  p lanu zaopatrzenia danego miesiąca.

O dbiorcy, zw iązani um ową szczegółową z Okręgo
w y m i Zakładam i Zbożow ym i „P Z Z “ , po o trzym an iu  
wspomnianego zawiadom ienia, w ysy ła ją  natychm iast 
do poszczególnych O kręgowych Zakładów  Zbożo
w ych  „P Z Z “ , wyznaczonych do w ykonan ia  dostaw, 
harm onogram y w ysy łkow e  w raz z dok ładnym i adre
sam i i  num eram i ko n t bankow ych ¿bezpośrednich 
odbiorców.

Odpowiedzialność za ścisłe w ykonan ie  dostaw we
d ług  harm onogram ów i  adresów w ysy łkow ych  nade
słanych przez odbiorców, ciąży na O kręgowych Za
kładach Zbożowych „P Z Z “  w ysy ła jących  towar.

W  zależności od poszczególnych fo rm  obro tu  tow a
rowego w  jednostkach „P Z Z “  może nastąpić:

—- obró t magazynowy,
, —  obrót w  tranzyc ie  rozliczanym  w zględnie orga

n izowanym .
O brót magazynowy jest to obrót tow arow y, p rzy  

k tó ry m  jednostk i „P Z Z “  dokonu ją sprzedaży z ma
gazynów w łasnych lu b  obcych (magazyny konsygna
cyjne, w  k tó rych  przechow ują w łasne tow ary).

Sprzedaż tow arów  w* obrocie tranzy tow ym  polega 
na bezpośrednim  zadysponowaniu tow aru  przez jed
nostkę „P Z Z “  od dostawcy (np. gm inne j spółdzie ln i) 
do odb iorcy (np. m łyna  O kręgowych Zakładów  M ły 
narskich) z pom in ięc iem  w łasnego lub  konsygnacyj
nego magazynu.

Sprzedaż w  tranzyc ie  roz liczanym  związana jest 
ściśle z jednej s trony  z „dyspozycją  w ysy łko w ą “ , 
a z d rug ie j s trony  ze „zleceniem  w ykonaw czym “  
sprzedaży i  łączy w  sobie czynności związane tak  
z zakupem ja k  i sprzedażą.

O brót w  tranzyc ie  roz liczanym  różn i się od obro tu  
w  tranzycie  organizowanym  n ie  przebiegiem  masy 
tow arow e j i  organizacją dostawy, lecz sposobem roz
liczeń.

T ranzy t rozliczany polega na tym , że jednostka 
„P Z Z “  zlecająca dostawę rozlicza się z dostawcą za 
zakupiony tow ar (w cenie zakupu) a następnie na 
podstaw ie tzw . re fa k tu ry  przeprowadza rozliczenie 
z odbiorcą (po cenie zbytu).

Natom iast w  tranzyc ie  organizowanym  dostawca 
tow aru  rozlicza się sam z odbiorcą. Jednostka „P Z Z “ 
zlecająca dostawę o trzym u je  od odb iorcy ustaloną 
p row iz ję .

Sprzedaż tow aru  w  obrocie tra nzy tow ym  organ i
zowanym  n ie  zna jdu je  odbicia na kontach sprzedaży 
w  księgach jednostek „P Z Z “  lecz ew idencję dokony
w anych obro tów  prow adzi kom órka rozliczeniowa 
w  cenach statystycznych, d la  k o n tro li w ykonan ia  
p lanu  zakupu i  k o n tro li o trzym an ia  p ro w iz ji od od
biorców.

Jednostki „P Z Z “  sprzedają zboża i  strączkowe ja - 
dale odbiorcom  podlegającym  następującym  in s ty tu 
cjom  cen tra lnym :

—  Centra lnem u Zarządow i P rzem ysłu  M ły n a r
skiego;

—  C entra lnem u Zarządow i P rzem ysłu  P iw ow ar
skiego;

—  Zarządow i Zakładów  Pasz;
—- C en tra li Rolniczej Spółdzie ln i „Samopomoc 

Chłopska“ ;
—  C en tra li Nasiennej;
—- C en tra li Im p o rto w o -E ksp o rto w e j „R o lim p e x “ ;
—  Specja lnym  odbiorcom  (konsumenci zb io row i) 

i  innym .
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C e n a

Jednostki „P Z Z “  dokonują skupu zbóż i  strączko
w ych  jada lnych  w g  cen zakupu, obow iązu jących w  
dn iu  dostawy, odpow iednio zróżnicowanych w  ska li 
k ra jow e j. Cena ta  obe jm u je  płaconą p lan ta to row i ce
nę skupu (skup bezpośredni) lu b  cenę skupu i  marżę 
dla aparatu skupu (skup pośredni).

P rzy dostawach ko n tra k ta cy jn ych  oprócz obow ią
zującej ceny zakupu jednostk i „P Z Z “ , ja ko  in s ty tu 
cja kon trak tu jąca , obciążane są rów now artością  do
p ła t, k tó re  o trzym u je  p la n ta to r w ed ług  zaw artych 
umów.

P rzy  dostawach do punk tów  skupu jednostek 
„P Z Z “  ceny za zboża liczone są w  wysokości obowią
zującej w  dn iu  dostawy w g  cen d la  apartu  skupu. 
W  tym -p rzypadku  marżę d la  aparatu skupu rea lizu je  
jednostka w ystępująca jako  p u n k t skupu.

Ceny za zboża z im p o rtu  określane są odrębnym i 
zarządzeniami.

Cena zakupu obow iązuje w  obrocie k ra jo w y m  
franco wagon stacja załadowania (tzn. dowóz do w a
gonu, załadowanie, ważenie, nadawanie, koszty pod
staw ienia, oczyszczenia wagonu —  opłaca dostawca 
a koszty przewozu i  w y ładow an ie  —  odbiorca) lub  
loco podjazd ram pa magazynu, w  obrocie im po rto 
w ym  loco wagon stacja graniczna, lu b  loco wagon 
bocznica e lewatora portowego.

Zboża i  strączkowe jadalne sprzedawane są po jed 
n o lity c h  w  ska li k ra jo w e j cenach zbytu, obow iązu ją
cych we w szystk ich  transakcjach i  ze w szys tk im i od
biorcam i.

Poza obowiązującą ceną zbytu  jednostk i „P Z Z “ 
re a lizu ją  dop ła ty za m niejszą w ilgotność w g  za tw ie r
dzonej tabe li oraz dopłatę za czystość w  wysokości 
1%  ceny zbytu, za 1% pow yże j no rm  standardowych.

P rzy  sprzedaży zbóż i  odpadów strączkow ych na 
paszę d la  Zarządu Zakładów  Pasz obow iązu ją ceny 
specjalne.

Ceny sprzedaży na odpady użyteczne zbóż i  pośla- 
dy zbóż ustalane są w  zasadzie na wniosek Okręgo
w ych  Zakładów  Zbożowych „P Z Z “  p rzy  w spółudzia
le  przedstaw icie la Inspekc ji Zbożowej i  rzeczoznaw
ców, oddzie ln ie  na każdą pa rtię  pasz przez kom is je  
cennikowe p rzy  prezydiach w ojew ódzk ich  rad  na
rodowych.

P rzy  sprzedaży w ew nętrzne j (przerzuty) ceną 
sprzedaży jest cena ew idencyjna p lus p ro w iz ja  (50% 
lub  2/3 m arży).

W a r u n k i  d o s t a w

Zboża i  strączkowe jadalne skupu ją  jednostk i 
„P Z Z “  zasadniczo w  ładunkach pełnowagonowych. 
W  partiach  drobn icow ych skupywane są jedyn ie  
strączkowe jadalne.

Odbiorca p rz y jm u ją c y  tow a r do magazynu p o w i
n ien usta lić  jego jakość i  ilość. P rzy  dostawach ko le 
jo w ych  odbiorca przed przystąp ien iem  do rozłado
wania wagonu dokonuje oględzin i  gdy są widoczne 
ślady uszkodzenia w zyw a w ładze ko le jow e do spisa
n ia  p ro tokó łu  kolejowego. P rzy jm ow an ie  tow aru  na
stępuje przez ważenie w  obecności urzędowego W a 
gowego odbiorcy, k tó ry  porów nując wagę odb ioru  
z wagą nadania —  stw ierdzoną na liśc ie  przewozo
w ym  rów n ież przez urzędowego wagowego ale do
stawcy -—• ustala u by tek  transportow y. W  przypadku 
je ś li n ie  by ło  w idocznych śladów uszkodzenia wago
nu, a przeważenie tow aru  w ykaza ło  u b y te k  transpor
tow y, urzędowy w agow y spisuje p ro tokó ł stw ierdza

jący  okoliczności w  ja k ich  m ia ł m iejsce odbiór 
i  przeważenie towaru.

Odpowiedzialność za uby tek  transportow y ponad 
norm ę pow inna być rozłożona następująco: do 0,1% 
pokryw a  odbiorca, powyżej 0>1% pokryw a  nadawca.
0  ile  odbiorca s tw ie rd z ił w inę  dostawcy (p ro tokó ł 
urzędowego wagowego), ten ostatn i p ok ryw a  rów no
wartość uby tku . O ile  odbiorca s tw ie rdż ił, że w inę  
za u by tek  transportow y ponosi ko le j, składa re k la 
mację do ko le i, a po uzyskaniu odszkodowania uzna
je  dostawcę za p o k ry tą  przez niego część uby tku .

W  przypadku, gdy odbiorca s tw ie rdz i, że ubytek  
pow sta ł na skutek n iedba lstw a lu b  z łe j w o li, przeka
zuje sprawę odpow iednim  w ładzom  d la  usta lenia 
w innego.

W  prak tyce  w yegzekwowanie należności z ty tu łu  
m ank transportow ych n a tra fia  na trudności z uw agi 
na prawom ocne orzeczenie dwóch różnych (przy do
staw cy i  odbiorcy) urzędowych wagowych. W  zw iąz
ku  z ty m  spraw y są kierow ane ostatecznie do a rb i
trażu, gdzie n ie  mogą być załatw ione, najczęściej 
z b raku  ob iek tyw nych  danych odnośnie ustalenia 
w innego.

Is tn ien ie  in s ty tu c ji podw ó jnych  w agow ych jest 
n iew łaściw e i  pow inno ulec zm ian ie  w  k ie ru n ku  po
w o łan ia  urzędowego wagowego p rzy  przew oźniku 
PKP. Pozw oli to  z likw idow ać zupełn ie spory na tle  
m ank transportow ych, k tó re  p rzy  obecnym  systemie 
są n ieun ikn ione.

P rzy  dostawie zbóż z im p o rtu  drogą lądową wagę 
nadania tow aru  stw ierdza urzędowo ko le j na s tac ji 
granicznej i  na liśc ie  przewozowym  uw idacznia tę 
wagę. Natom iast wagę odb io ru  stw ierdza urzędowy 
w agow y na s tac ji odbiorczej, p rzy  czym waga ta jest 
podstawą do rozliczenia z Centra lą Im portow o-E ks
portow ą „R o lim p e x “ . E w entua lny u b y te k  transpor
to w y  ja k i pow sta ł ponosi w  całości ,,R o lim pex“ .

O dbiór ilośc iow y p rzy  dostawach drogą morską 
odbywa się p rzy  w y ładunku  ze s ta tku  w ed ług  w ag i 
elewatora portowego.

Jednostki „P Z Z “  sprzedają zboża i  strączkowe ja 
dalne w  zasadzie w  ładunkach pełnowagonowych 
z w y ją tk ie m  strączkow ych jada lnych , k tó re  mogą 
rów nież być w ysyłane drobnicą począwszy od 100 kg.

W  obrocie m agazynowym  p rzy  w ydaw an iu  w zględ
n ie  za ładunku tow aru  obowiązuje, podobnie ja k  p rzy 
zakupie, s tw ierdzen ie  w ag i przez urzędowego w a
gowego.

W  obrocie tranzy tow ym  czynności związane z w y 
daniem  i załadowaniem oraz usta leniem  ilości doko
nu je  dostawca tow aru, a czynności związane z p rzy 
jęc iem  tow aru  oraz usta leniem  ilośc i w ykonu je  od
biorca tow aru.

P rzy  dostawach wagonowych obowiązującą do roz
liczenia jest waga wpisana do lis tu  przewozowego do
staw cy i  odpow iednio potw ierdzona przez urzędowe
go wagowego.

P rzy  dostawach drobn icow ych obow iązu je waga 
ko le jow a s tac ji nadawczej m n ie j ta ra  w o rków  (waga 
netto).

W  razie n ie  stw ierdzen ia  w agi na stacji nadania
1 odb io ru  przez wagowego'urzędowego, s trony obo
w iązu je  wówczas waga, k tó rą  S tw ierdziła  ko le j na 
s tac ji załadowczej lu b  na s tac ji odbiorczej.

P rzy  dostawach transportem  samochodowym lub  
konnym  z magazynu dostawcy —  pokw itow an ie  
p rzy jęc ia  przez odbiorcę jest podstawą do rozliczenia.

W  obrocie im p o rto w ym  p rzy  dostawach drogą 13" 
dową obow iązuje do rozliczenia waga s tac ji odb io r
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czej, a p rzy  dostawach drogą m orską waga elewatora 
portowego.

Jednostki „P Z Z “  skupu ją  oraz sprzedają zboża 
i  strączkowe jadalne w ed ług  obow iązujących na da
n y  rok  gospodarczy no rm  jakościowych (standardów).

Ustalenie jakości p rzy  dostawach wagonowych od
byw a się przez doraźną wstępną ocenę, polegającą na 
pob ieran iu p ró b  z wagonu i  zbadaniu na m ie jscu  spo
sobem organoleptycznym  ( za pomocą zm ysłów) lu b  
labo ra to ry jn ym . Jeśli wstępne badanie w ykaże od
chylenie jakości od obow iązujących standardów, od
biorca w zyw a urzędowego p ró b o b io rc | do pobrania 
próby, w  celu zakwestionowania jakości tow aru.

Jeśli odbiorca ocenia „m n ie jw a rto ść “  dostarczo
nych zbóż wówczas kw estionu je  jakość i  zaw iadam ia 
dostawcę o dokonanym  próbobraniu, kw estionow a
n iu  tow arów  i  wysokości żądanej b o n ifika ty . W  p rzy 
padku zgody dostawcy na żądaną bon ifika tę  próbo- 
b lorca stw ierdza w  sporządzonym przez siebie p ro to 
kóle uznanie przez s trony w ady tow aru. Jeżeli do
stawca n ie  zgadza się na żądaną b o n ifika tę  wówczas 
odbiorca przesyła pobrane próby w raz z protokółem  
próbobrania do Labo ra to rium  W ojew ódzkie j Delega
tu ry  Inspekc ji Zbożowej w  celu urzędowego, labora
to ry jnego  stw ie rdzen ia  w ad 1 różn icy w artości tow a
ru . Orzeczenie I. Z. w zg lędn ie  w  poprzednim  p rzy 
padku p ro tokó ł zaprzysiężonego próbob io rcy są pod
stawą do ostatecznego rozliczenia się z dostawcą.

Powyższe zasady odbioru jakościowego obowiązu
ją  rów nież p rzy  dostawach transportem  konnym  lub  
samochodowym i p rzy  dostawach z im portu .

W  przypadku orzeczenia I. Z. na korzyść odbiorcy, 
■dostawca niezależnie od „m n ie jw a rto śc i“  obciążony 
jest za koszty próbobrania, opakowania, koszty po
d róży i  inne  w y d a tk i związane z reklam acją.

W  przypadku zakw a lifikow an ia  przez dostawcę do
staw y zboża poniżej obow iązujących standardów po
w in ie n  to  dostawca zaznaczyć w  dokum encie dosta
w y. Dostawę taką fa k tu ru je  dostawca dopiero po po
tw ie rdzen iu  odbioru tow aru  i  s tw ierdzen iu  jego ja 
kości przez „P Z Z “ , co jest m ożliw e po uprzednim, do
konan iu  przerobu handlowego lu b  oczyszczenia. Jed
nostk i „P Z Z “  słusznie sk łada ją  częściową odmowę 
akceptu w  w ypadku  stw ie rdzen ia  dostaw zbóż pon i
żej standardów, co do k tó ry c h  dostawca w ys ta w ił 
równocześnie żądanie zapłaty.

T e rm in y  od ładunków  obow iązu ją dostawcę (n. GS) 
Według harm onogram u umieszczonego w  „dyspozyc ji 
W ysy łkow e j“  o trzym anej od odb iorcy ( „P Z Z “ ).

T e rm in  dostaw y do „P Z Z “  uważa się za dotrzym a
ny jeże li przed jego up ływ em  tow a r został w ydany  
przew oźn ikow i do przewozu lu b  p rzy  dostawach 
m ie jscow ych przygotow any do wydania.

D la  jednostek „P Z Z “  datą w ykonania  zam ówienia 
jest data w ydan ia  lu b  w y s y łk i tow aru  z w y ją tk ie m  
dostaw dla jednośtek budżetu Państwa, gdzie datą 
w ykonania  zam ówienia jest data odb io ru  tow aru, 
przy czym fak tu row an ie  następuje w  trz y  dn i po 
o trzym an iu  specyfikac ji (p ro tokó łu  odbioru).

P rzy  sprzedaży „P Z Z “  dostawa następuje w edług 
harm onogram u w  ciągu miesiąca objętego „zleceniem  
w ykonaw czym “ sprzedaży. P rzy  dostawach pozapla- 
nowych, na jpóźn ie j w  ciągu miesiąca od dn ia  o trzy 
mania dyspozycji z Centralnego Zarządu „P Z Z  .

D la  jednostek „P Z Z “  za datę sprzedaży w  obrocie 
m agazynowym  p rz y jm u je  się datę złożenia fa k tu ry  
na inkaso a w  obrocie tranzy tow ym  rozliczanym  da
tę złożenia re fa k tu ry . R efaktu row an ie  pow inno na
stąpić w  d n iu  o trzym an ia  fa k tu ry  dostawcy.

Jednostki „P Z Z “  ku p u ją  zboża i  strączkowe ja 
dalne:

—  p rzy  dostawach ko łow ych  franco  pojazd rampa 
magazynu „P Z Z “ ,

—  p rzy  dostawach wagonowych w  obrocie k ra jo 
w y m  franco wagon stacja załadowania, a w  o- 
ibrocie im p o rto w ym  loco wagon stacja granicz
na lu b  loco wagon bocznica elewatora porto 
wego.

Jednostki „P Z Z “  sprzedają zboże i  strączkowe ja 
dalne:

—  p rzy  odbiorze z magazynu franco magazyn 
„P Z Z “ ,

—  p rzy  dostawach wagonowych w  obrocie k ra jo 
w ym  franco wagon stacja graniczna względnie 
franco wagon bocznica e lewatora portowego.

O i le  w  zarządzeniu w ładz, um ow ie lu b  zamówie
n iu  n ie  przew idziano inaczej, zboża dostarczane są 
luzem  a strączkowe jadalne w  zasadzie w  opakowa
n iu  dostawcy. Odpady użyteczne strączkowych i  zbóż 
dostarczane są luzem.

W  przypadku sprzedaży tow aru  w  opakowaniu 
dostawcy, opakowanie to  podlega zw ro tow i do m ie j
sca wskazanego przez dostawcę na koszt odbiorcy.

Jeżeli odbiorca n ie  zw róci opakowań w  te rm in ie  
lu b  zw róci je  w  stanie zniszczonym wówczas obcią
żany jest przez dostawcę za w yna jem  oraz rów no
w artością opakowań.

W ysy ła jący  tow ar obowiązany jest p rzy  dostawach 
ko le jow ych  na jpóźn ie j następnego dnia po załadowa
n iu  w ysłać zaw iadom ienie pisemne zaw ierające da
tę,, num er dyspozycji w ysy łkow e j, datę w y s y łk i, nu 
m er wagonu i  num er lis tu  przewozowego, rodzaj 
f  ilość załadowanego tow aru : odbiorcy, O ddzia łow i 
Pow ia tow em u O kręgowych Zakładów  Zbożowych 
„P Z Z “  i  O kręgow ym  Zakładom  Zbożowym  „P Z Z “ 
pa teren ie dzia ła lności k tó rych  zna jdu je  się odb io r
ca —  w  zależności od charakte ru  sprzedaży.

Zbożami i s trączkow ym i dysponuje bezpośrednio 
O ddział P ow ia tow y O kręgow ych Zakładów  Zbożo
w ych  „P Z Z “  na teren ie którego zna jdu je  się towar, 
w  ramach „zlecenia wykonawczego“  (rozdzie ln ika)) 
otrzym anego od O kręgowych Zakładów  Zbożowych 
„P Z Z “ . ‘ .

Oddzia ł P ow ia tow y „P Z Z “  na podstawie „zlece
n ia  wykonawczego“  (rozdzie ln ika) dysponuje (wysta
w ia  dyspozycję w ysy łkow ą) zboże i  strączkowe ja 
dalne z:

—■ p u n k tó w  skupu;
—- magazynów w łasnych lu b  konsygnacyjnych;
—- magazynów zbiorczych d la  strączkowych jada l

nych;
—  magazynów dostawców.
W  przypadku gdy magazyn lu b  e lew ator „P Z Z “ 

działa w edług zasad pełnego w ewnętrznego rozra
chunku gospodarczego, Oddział P ow ia tow y „P Z Z “ 
zamiast „dyspozyc ji w y sy łko w e j“  w ystaw ia  zlecenie 
wykonawcze.

Dostawy zbóż i  strączkowych jada lnych  regulow a
ne są w  drodze:

—  inkasa bankowego, za p rzesy łk i dokonane przez 
gm inne spółdzielnie, PGR, spółdzie ln ie p roduk
cy jne  oraz dostawy z im portu ,

—  zapłaty gotówką przy  bezpośrednim skupie od 
producentów .

Sprzedaż zbóż i strączkowych jada lnych  regulo
wana jest z odbiorcam i w  drodze inkasa bankowego.
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U b y t k i
U b y tk ie m  jest zmniejszenie p ie rw o tne j ilości tow a

rów , powstające na skutek wysychania, rozkruszania, 
rozdrabnian ia , rozważania itp . okoliczności zw iąza
nych  ze składowaniem , transportem , sprzedażą i in 
n y m i czynnościam i zachodzącymi w  obrocie tow aro
w ym .

U b y tk i towarowe dz ie li się na dwa rodzaje:
1) u b y tk i w  granicach no rm  —  n a tu ra ln y  ubytek;
2) u b y tk i ponad ustalone no rm y —■ nadzw yczajny 

ubytek.
S tra ty  powstałe w  rezultacie  odbyw ających się 

zm ian fizycznych  tow aru  a także stra ty, w y n ik łe  
p rz y  w ydaw aniu , noszą nazwę n a tu ra lnych  ubytków , 
k tó re  są norm owane zarówno p rzy  transporcie, ma
gazynowaniu, ja k  i p rzy  przerobie hand low ym . N or
m y  u b y tk u  natura lnego ustalone są w  procentach dla 
każdego tow aru.

D la  zbóż uby tek  n a tu ra ln y  w  czasie transportu  w y 
nosi 0,1%, a p rzy  przechow yw an iu  w  magazynach 
jest różny w  zależności od p o ry  roku , a także w a ru n 
ków  w  ja k ich  tow a r jest p rzechow yw any (magazyny 
p łaskie lu b  silosy) np. u b y te k  n a tu ra ln y  p rzy  maga
zynow aniu  zboża obrotowego p rzy  w ilgo tnośc i 16% 
w  kw ie tn iu , m aju, czerwcu, lip c u  i  s ie rpn iu  w  maga
zynach p łaskich  w ynosi 0,2%.

S tra t pow sta łych na sku tek  n ieodpow iednich w a
ru n kó w  m agazynowania lu b  przewozu —  w ilg o tn o 
ści pomieszczenia, zepsucia tow aru, obniżenia jako
ści itd . a także z powodu n iepraw id łow ego obchodze
n ia  się z tow arem  p rzy  przy jęc iu , sk ładan iu  i  w yda
w an iu  n ie  w licza  się do norm  u b y tku  naturalnego. 
U by tek  tow arów  z tych  powodów jest zw yk le  rezu l
tatem  niegospodarnego lu b  niesum iennego obcho
dzenia się z tow arem  pracow n ików  przedsiębiorstwa 
i  tra k to w a n y  jest jako  uby tek  nadzwyczajny. Jako 
u b y tk i nadzwyczajne trak tow ane  są rów nież wszel
k ie  u jaw n ione u b y tk i towarów , przekraczające usta
lone n o rm y  u b y tkó w  natu ra lnych .

Usta len ie  zarówno u b y tkó w  na tu ra lnych  ja k  i  u - 
b y tkó w  nadzw yczajnych jest dokonywane niezw łocz
nie po u ja w n ie n iu  b raku  towarowego t j.  p rzy  spo
rządzaniu inw en ta ryzac ji rem anentów , kon tro lach  
itp . S tw ierdzenie u b y tkó w  następuje kom isy jn ie  
,i jes t udokum entowane protokółem , w  k tó rym  usta
lona ilość, jakość i  wartość tow aru  porów nyw ana 
jest ze stanem zapisów księgowości lu b  odpow iedn i
m i dokum entam i. Tow ary  zupełn ie zepsute pow inny 
być na tychm iast w ycofane i  zniszczone w  obecności 
członków ko m is ji, k tó rzy  b ra li udz ia ł p rzy  sporzą
dzaniu pro tokó łu . Stw ierdzone nadw yżk i tow arow e 
zapisywane są w  całości na przychód.

a) w  transporcie z uznaniem  w łaściwego dostawcy;
b) w  m agazynowaniu jako  zysk nadzwyczajny.
U jaw n ione  u b y tk i i nadw yżk i n ie  mogą być wza

jem n ie  kompensowane. W  przypadku u jaw n ien ia  
u ibytków  nadzwyczajnych osoby m a te ria ln ie  odpo
w iedz ia lne  (magazynier, konw o jen t) za odbiór lub  
przechowanie tow a ru  sk łada ją  w y jaśn ien ie  na p i
śmie d la  ko m is ji sporządzającej p ro tokó ł uby tków . 
K om is ja  po rozpatrzen iu  w y jaśn ień  w  przypadku:

a) uso raw ied liw ien ia  —  uzasadnia powstanie u- 
b y tkó w ;

b) n ieusp raw ied liw ien ia  u b y tkó w  —  wskaże osobę
m ate ria ln ie  odpow iedzia lną za stratę. W  ty m  
osta tn im  przypadku w szelkie s tra ty  w y n ik łe  
z u jaw n ionych  u b y tkó w  ponosi osoba m a te ria l
n ie  odpowiedzialna.

Stw ierdzone u b y tk i natura lne, n ie  przekraczające 
usta lonych norm  i  n ie  zaw inione przez osoby mate
r ia ln ie  odpowiedzialne, spisywane są na podstawie 
p ro tokó łu  ko m is ji i  decyz ji k ie ro w n ic tw a  w  ciężar 
kosztów, odpis decyzji k ie ro w n ic tw a  przesyłany jest 
do w iadom ości jednostce nadrzędnej, k tó ra  m a prawo 
decyzję uchy lić .

W pisanie w  ciężar kosztów u b y tkó w  nadzwyczaj
nych, o ile  u b y tk i te n ie  obciążają osób m ateria ln ie  
odpow iedzia lnych następuje na wniosek k ie row n ika  
jednostk i do z ł 300, K o m is ji O kręgowych Zakładów  
Zbożowych „P Z Z “  ponad zł 300 —  z tym , że u b y tk i 
przekraczające w  każdym  pojedynczym  w ypadku  
z ł 5.000.—  w in n y  być podawane do w iadom ości Cen
tra lnem u Zarządow i odrębnym  pism em  lu b  zesta
w ieniem .

Jednostka nadrzędna ma praw o u ch y lić  decyzję 
jednostk i podleg łe j w  ciągu dwóch tygodn i od czasu 
przedłożenia decyzji.

W  celu um oż liw ien ia  k o n tro li księgowań dotyczą
cych u b y tkó w  i  nadw yżek tow arow ych księgowość 
jednostek: dzia ła jących w ed ług  zasad pełnego rozra
chunku gospodarczego prow adzi tzw . „ re je s tr  proto
kó łów  u b y tk ó w “ . Do re je s tru  są w pisyw ane wszyst
k ie  p ro tokó ły  stw ierdzające zaistn ienie u b y tkó w  lu b  
superat. Na zare jestrow anym  pro tokó le  pow inno być 
odnotowane dokonanie księgowania z powołan iem  
się na num er i  datę no ty  księgowania.

P r  z c r z u t y

Sprzedaż tow arów  z magazynów „P Z Z “  do maga
zynów  „P Z Z “  nazywa się przerzutem . Na podstawie 
o trzym anych z Centralnego Zarządu p lanów  przerzu
tów  Okręgowe Z ak łady Zbożowe „P Z Z “  w ys taw ia ją  
d la  pod leg łych jednostek dyspozycje w ysyłkow e, 
przerzutowe. W ykonanie  i  rozliczenie dyspozycji w y 
sy łkow ych, p rzerzu tow ych odbywa się podobnie ja k  
p rzy  sprzedaży. P rzy jęc ie  dostawy z p rzerzu tu  przez 
jednostkę odbierającą dokonywane jest w  analogicz
n y  sposób ja k  p rzy jęc ie  dostaw ze skupu, z tą  ty lk o  
różnicą, że orzeczenie co do jakości dostawy w yda je  
n ie  Inspekcja  Zbożowa lecz' w łasne laboratoria .

Jednostki „P Z Z “  dokonujące przerzutów  wewnę
trznych  w  obrocie m agazynowym  doliczają sobie do 
ceny zakupu p row iz ję  jako  wynagrodzenie za ponie
sione koszty związane z przerzutem . P row iz ja  p rzy 
przerzutach w ew nętrznych  jest ustalona przez C. Z- 
Z. Z. „P Z Z “ .

P rzy  przerzutach jednostk i „P Z Z “  szeroko stosują 
ob ró t tra n zy to w y  organizowany np. dostawy z gm in 
nych  spó łdz ie ln i do magazynu O ddzia łu Powiatowego 
O kręgow ych Zakładów  Zbożowych „P Z Z “  innego po
w ia tu  zlecone przez terenowo w łaściw e oddzia ły  po
w iatowe.

P row iz ja  za stosowanie tra n zy tu  organizacyjnego 
została ustalona na 1% od w artości wysłanego tow a
ru  w  cenie zby tu  w  stosunku do w szystk ich  rodzajów  
zbóż i  s trączkow ych jadalnych.

P r z e r ó b  h a n d l o w y

Przez przerób hand low y należy rozum ieć działanie 
mające na celu zwiększenie użyteczności tow aru  jed
na k  bez zm ian jego zasadniczej treśc i lu b  form y- 
(Przerobem hand low ym  będzie w ięc:

a) sortow anie zbóż i  strączkowych w  celu uzyska
n ia  standardów  (np. jęczm ienia browarnianego),
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b) czyszczenie zbóż i  strączkowych;
c) suszenie zbóż i  strączkowych.
Sortowanie jest to  czynność mająca na celu uzy

skanie wyższych .standardów.
Czyszczenie jest to  czynność mechaniczna lu b  ręcz

na mająca na celu poprawę jakości ziarna przez usu
nięcie  nadm iernego zanieczyszczenia.

Suszenie uważane jest za przerób hand low y jedy 
n ie  w  ty m  przypadku je ś li jes t dokonywane na su
szarniach. Celem suszenia jest uzyskanie w iększej 
jakości zboża lu b  strączkowych jada lnych  przez usu
nięcie zawilgocenia.

G O SPO D AR KA M A T E R IA Ł O W A

W  jednostkach „P Z Z “  jako m a te ria ły  a w ięc środ
k i  służące pomocniczo do w ykonyw an ia  czynności 
zw iązanych z zasadniczą działalnością handlową i  ad
m in is tra cy jn ą  w ystępują:

—•, m a te ria ły  pomocnicze (m ate ria ły  techniczne, 
budowlane, d ru k i, m a te ria ły  piśm ienne, b iu 
rowe itp );

—  p a liw o  (węgiel, m ia ł w ęg low y, koks, drzewo, 
ropa naftowa, benzyna itp .);

—  opakowania (w o rk i, deski zastawne itp .);
—  pasze (słomiaste i  treściw e d la  inw entarza ży

wego);

—  inw en ta rz  żyw y  przeznaczony do odchowu i  na 
ubój.

Ilość i  wartość zapasów niezbędnych do prowadze
n ia  norm alne j p lanow e j dzia ła lności określona jest 
norm atyw em .

W ystępujące w  jednostkach „P Z Z “  ponadnorma
tyw ne  zapasy m a te ria łów  n ie  m ają  charakteru  ce
lowego.

Gospodarka m ateria łow a w  zakresie zakupu regu
lowana jes t następu jącym i zasadniczym i przepisam i:

1) Ustawą z dnia 18.11.48 r. o dostawach, robotach 
i  usługach na rzecz Skarbu Państwa, samorzą
du  oraz n iek tó rych  ka te g o rii osób praw nych 
(D zienn ik Ustaw  R. P. 63/48 poz. 494),

2) Rozporządzeniem Rady M in is tró w  z dn ia  
19.2.49 r., w  spraw ie dostaw, robót usług na 
rzecz S karbu Państwa, samorządu oraz n iek tó 
rych  ka te g o rii osób p raw nych  (D zienn ik  U rzę
dow y R. P. 12/49 poz. 73),

3) Zarządzeniem M in is tra  P rzem ysłu i  H and lu  
z dnia 12.3.49 r. o dostawach, robotach i  us łu
gach (M on ito r Po lsk i A-20/49 poz. 297).

Zapłata za zakupione m a te ria ły  następuje w  ciężar 
rachunku rozliczeniowego jednostk i „P Z Z “  p rzy  roz
liczeniach drogą inkasa bankowego, lu b  przelewem  
bankow ym  względnie gotówką —  p rzy  zachowaniu 
przepisów o obrocie bezgotówkowym .

W acław P a w lik

ZADANIA JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH BANKU 
W ZAKRESIE GOSPODARKI ETATAMI OSOBOWYMI

I FUNDUSZEM PŁAC
Część I

P roblem  kad r stanow i jedno z k luczow ych zagad
n ień zw iązanych z rea lizacją  narodow ych p lanów  
gospodarczych. B ra k i na odcinku kad row ym  w ym a
gają szczególnie oszczędnej gospodarki w  ska li całe
go k ra ju . W  dalszym  ciągu w ystępu je  jeszcze szko
d liw e  zjaw isko zwiększenia zatrudn ien ia  w  zarzą
dach i  a d m in is tra c ji przedsiębiorstw . N iezależnie od 
specjalnego organu powołanego p rz y  Prezesie Rady 
M in is tró w  —  Państwowej K o m is ji E ta tów — wszyst
k ie  zakłady pracy i  in s ty tu c je  muszą we w łasnym  
zakresie prow adzić stałą akcję w  k ie ru n ku  ogran i
czenia zatrudnien ia , a przede w szystk im  w  adm in i
s trac ji. Na zagadnienie to N B P  wcześnie zw róc ił 
uwagę. Już w  początku 1950 r . przeprowadzono do
k ładną analizę potrzeb etatowych. Od tego czasu 
analizy te są stale przeprowadzane i  pogłębiane. 
Poważne Osiągnięcia u m o ż liw iły  B ankow i p rze ję 
cie i  w ykonanie  licznych  now ych zadań bez zw ięk
szania ilośc i etatów. D użym  osiągnięciem Banku 
ściśle zw iązanym  z gospodarką e ta tam i jes t w p ro 
wadzone i  stale rozw ijane  norm owanie p racy  w  od
działach operacyjnych. S tanow i ono jeden z podsta
w ow ych elem entów  racjonalneji gospodarki etatam i, 
w  a rtyku le  ob. B. P io trow skiego „Gospodarka eta
ta m i i  sżkolenie k a d r“ Ł) zostały u ję te  wskazania 
0 _ charakterze program ow ym  oraz omówione zasad- 
n icze m etody pracy na odcinku gospodarki etatam i.

Pom im o poważnych osiągnięć w . p racy  te j w ys tą 
pmy rów nież i pewne błędy. Wobec konieczności da l-

') Wiadomości N B P  11-51

szego zwiększenia dyscyp liny  na ty m  odcinku, w y 
daje się wskazane om ów ienie (popełnionych błędów 
i  wskazanie sposobów ich  usunięcia. To trudne za
danie jes t tem atem  nin iejszego a rty k u łu .

Przytoczony w yże j a r ty k u ł ob. B. P io trow skiego 
ukazał się w  okresie ostatecznego krys ta lizow an ia  
się ro li i  s tru k tu ry  organ izacyjne j oddzia łów  w o je 
wódzkich. Od 1 g rudn ia  1951 r. oddzia ły w o jew ódz
k ie  przesta ły  być jednostkam i operacy jnym i. S ta ły  
się w  pe łn i odpow iedzia lnym  gospodarzem w  ska li 
wojew ództw a. Przejęcie tak  poważnej odpow iedzia l
ności łączyło się z przekazaniem  oddziałom  w o je 
w ódzk im  m oż liw ie  ca łko w ite j dyspozycyjności w  za
kresie środków  służących do rea lizac ji szerokich 
zadań. W  p ierw szym  rzędzie dotyczyło  to eta tów  
osobowych. Zarządzeniem Prezesa B anku N r 5/52 
zostały ustalone kom petencje oddzia łów  w ojew ódz
k ich  oraz wprowadzone przępisy szczegółowe, regu
lu jące try b  postępowania w  zakresie gospodarki 
e ta tam i. O ddzia ły  w o jew ódzk ie  o trzym a ły  up raw 
nienie dysponowania etatam i. W y ją te k  stanow ią 
w łasne potrzeby etatowe oddzia łów  w ojew ódzkich, 
k tó re  w  dalszym  ciągu są określane przez W ydz ia ł 
O rgan izacyjny. G łów nym  celem przekazania tych  
up raw n ień  oddziałom  w o jew ódzk im  by ło  uspraw 
nienie gospodarki etatam i, oszczędniejsze ich  w y k o 
rzystyw anie , pogłębienie dyscyp lin y  płac w  oddzia
łach. W ykonanie  poważnego zadania stojącego przed 
B ankiem  jako  zakładem pracy, a dotyczącego w y 
zwalania rezerw  ludzk ich  d la  potrzeb gospodarki 
narodowej, stało się w  dużym  stopniu zależne od od



488 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O N r  8

dzia łów  w ojew ódzkich. Zadanie to n ie  b y ło  łatwe, 
gdyż równocześnie w ystępu je  poważny w zrost i lo 
ści p racy oraz rozszerzenie p rob lem a tyk i.

Osiągnięcia B anku w  1952 r. na odcinku ogran i
czenia ilośc i e tatów  są poważne. P rzy  p rze jęc iu  licz 
nych now ych obow iązków oraz p rzy  poważnym  
wzroście ilośc i czynności udało się zm niejszyć ilość 
eta tów  o 4,5%. Stało się to w  w y n ik u  g łębokie j ana
liz y  przeprowadzonej na początku 1952 r. P rzepro
wadzenie tak  poważnej oszczędności bez spowodo
w ania zakłóceń w  p racy oddzia łów  stało się w  du 
żym  stopn iu  m ożliw e dz ięk i w łaśc iw e j w spółpracy 
w iększości oddzia łów  w ojew ódzkich.

Ażeby ocenić czy oddzia ły  w o jew ódzkie w yko n a ły  
swoje obow iązki na om aw ianym  odcinku nie można 
p rzy jąć  za podstawę jednorazowego w ys iłku . T rze
ba podjąć próbę dokonania te j oceny w  ska li do
tychczasowej działalności oddzia łów  w ojew ódzkich. 
W alka o obniżkę kosztów  w łasnych  i  związane z n ią  
w yzw a lan ie  w sze lk ich  rezerw  m usi być prowadzo
na perm anentn ie  i  na w szystk ich  posterunkach pra
cy. W arunk iem  powodzenia ta k  po ję te j a k c ji jest 
zainteresowanie i  wciągnięcie do w spółpracy n a j
szerszego a k tyw u  zawodowego i  po lityczno-spo łecz
nego. Ocena osiągnięć przeprowadzona w  te j ska li 
n ieste ty  n ie  może być pozytyw na d la  w szystk ich  
oddzia łów  w ojew ódzkich. A na liza  p racy  oddzia łów  
w ojew ódzk ich  na ty m  odc inku  w ykazu je , że g łów 
n ym i przyczynam i zby t m a łych  osiągnięć są:

—  trak tow an ie  w o jew ódzk ie j p u li e ta tów  jako  
dolnej, n ienaruszalnej gran icy,

—  szturmowość w  przeprowadzaniu akc ji,
—  niedostateczna elastyczność w  dysponowaniu 

etatam i,
—  b rak  w łaśc iw e j w spó łpracy z k ie ro w n ika m i od

działów ,
—  niedostateczne w yko rzys tyw a n ie  m ate ria łów  

stanow iących podstawę bieżącej analizy obsad 
etatowych,

—  p róby „u sz tyw n ie n ia “  k ry te r ió w , stanow ią
cych podstawę dla określan ia  potrzeb etato
wych,

—  to lerow anie  przerostów  organizacyjnych,
—  b rak  dostatecznej w spó łpracy w szystk ich  ko 

m órek oddzia łów  w ojew ódzkich.
Często można zaobserwować niew łaściwe ustosun

kow an ie  się oddziałów w o jew ódzk ich  do ogólnoban- 
kow e j p o lity k i e ta tow ej. P rze jaw ia  się to w  tenden
c ji do trak tow an ia  w o jew ódzk ie j p u li e ta tów  jako  
czegoś „n ienarusza lnego“ . P rzerosty tkw iące  w  po
szczególnych oddziałach są ukryw ane  jako  w łasne 
„ re z e rw y “ . Tendencje o charakterze swego rodza ju  
„chom ika rs tw a “  n ie  ty lk o  un iem oż liw ia ją  w łaściwe 
w yko rzys tan ie  u ta jonych  rezerw, ale, co gorsze, 
przeciw dzia ła ją  w łączen iu  się w szystk ich  oddziałów  
do te j akc ji. O ddzia ły  w idząc tak ie  ustosunkowanie 
oddziałów w ojew ódzkich  stosują tę samą metodę w  
odniesieniu do oddzia łów  w ojew ódzkich . W  kon
sekw encji pow sta ją  dw ie różne tendencje.

Jak poprzednio w ykaza liśm y, jednym  z podsta 
w ow ych  w a ru n kó w  w a lk i o obniżkę kosztów  w łas
nych jest je j permanentność. T y lko  w  prak tyce  n ie 
licznych  oddzia łów  w o jew ódzk ich  można s tw ie rdz ić  
stałą bieżącą analizę sy tu a c ji e tatowej pod leg łych 
oddziałów. Poważne osiągnięcia na ty m  odcinku zdo
b y ł oddzia ł w o jew ódzk i w  Poznaniu. W  większości, 
p rzypadków  w ys tępu je  swego rodza ju  „sz tu rm o- 
wość“ . Najczęściej w  w y n ik u  in ic ja ty w y  C e n tra li 
lu b  na tle  uwag k o m is ji k o n tro ln ych  przeprowadza

się jednorazowe badanie obsad e ta tow ych poszcze
gólnych kom órek. B łąd ten powoduje, że oddzia ły 
w o jew ódzkie często w ystępu ją  z w n ioskam i o p rz y 
dzia ł dodatkow ych etatów  dla jednego z oddziałów  
p rzy  równoczesnych przerostach w  innych  oddzia
łach. P raw id łow a  i  oszczędna gospodarka e ta tam i 
wym aga stałej oceny sy tu a c ji w  oddziałach oraz du
żej elastyczności w  dysponowaniu etatam i.

Szczególnie niebezpieczne d la  p o lity k i etatowej są: 
p róby „u sz tyw n ie n ia “  etatów. Powoduje ono u trz y 
m yw an ie  stosunkowo dużej ilośc i n iew yko rzys ta 
nych etatów  w  jednych oddziałach p rz y  równoczes
nym  poważnym  zapotrzebowaniu ze s trony innych  
oddziałów.

Zagadnienie elastyczności w  dysponowaniu etata
m i m usi być rów nież rozpatryw ane w  poszczegól
nych  oddziałach. Często w ystępu ją  tak ie  p rzypadk i, 
że jedna z kom órek w  oddziale posiada przerost eta
tów , a w  innej) w  ty m  samym czasie w yraźn ie  w y 
stępuje konieczność przyznania dodatkowego eta tu- 
K ie ro w n icy  oddzia łów  przed w ystąp ien iem  do od
dzia łu  w ojewódzkiego o p rzydz ia ł dodatkowego eta
tu  w in n i bezwzględnie przeprowadzić dokładną ana
lizę  sy tu a c ji e ta tow ej całego oddziału. A na liza  ta 
n ie  pow inna  być oparta na przesłankach fo rm a ln o - 
rachunkow ych t j .  na k iedyś dokonanych usta leniach 
przez oddzia ł w o jew ódzk i lu b  na k ry te r ia ch  ilośc io
w ych, k tó re  stanow ią m in im a lne  zadanie na odcinku 
w ydajności. W  analiz ie  trzeba w  p ie rw szym  rzędzie 
zw rócić uwagę i  oprzeć się na wzroście w yda jności 
pracy. Trzeba uw zględn ić rozm ia r i  w y n ik i szko
lenia, dobór ka d r o wyższych kw a lifika c ja ch , 
uspraw nien ia w  organ izacji pracy, poprawę poziom u 
pracy w  jednostkach w spółpracu jących z B ank iem  
itp . U w zględn ien ie  tych  i  innych  okoliczności po
zw o li na dokonanie przesunięć m iędzy dzia łam i 
czynności. Podobna analiza w in n a  być przeprow a
dzana przez oddzia ł w o jew ódzk i w  odniesieniu do 
obsady poszczególnych p ionów  czynności. O tym , 
że metoda ta nie jest stosowana we w szystk ich  okrę
gach świadczą p rzyk łady, z k tó ry m i jednostk i Cen
t ra l i  stale się styka ją . Oddzia ł w o jew ódzk i w  B y 
dgoszczy w ys tą p ił do D epartam entu  P lanow ania z  
m em oria łem  w  spraw ie n iew łaściwego poziomu p ra 
cy kom órek p lanow ania obiegu pieniężnego, wska
zując jednocześnie na konieczność ich  etatowego 
wzm ocnienia. W niosek bardzo p ros ty  —  należy spo
wodować przyznanie przez W ydz ia ł O rgan izacy jny  
dodatkow ych etatów. Co w ykaza ła  częściowa ana li
za sy tu a c ji e ta tow ej w  n ie k tó rych  pionach? W  p io 
nie p lanowania obiegu pieniężnego w ed ług  n ie o fi
c ja lnych  w skaźn ików  obciążenia (jeszcze n ie  za
tw ie rdzonych  przez Zarząd Banku) ilość etatów  jest 
w iększa n iż  w y n ik a  z przeliczenia, p rzy jm u ją c  ob
ciążenie na re fe ren ta : 40 przedsięb iorstw  na rozra
chunku gospodarczym lu b  80 jednostek budżeto
w ych  ob ję tych  kon tro lą  funduszu płac lu b  60 uczest
n ikó w  p lanow ania kasowego.

Skoro oddział w o jew ódzk i wskazuje, że ko m ó rk i 
p lanow ania obiegu pieniężnego z w ew nętrzno-od- 
dz ia łow ych przyczyn, w ym agają  przejściowego 
wzmocnienia to m ożliwości tych  należy szukać w  
ramach p u li w o jew ódzk ie j. W  ko n k re tn ym  p rzy 
padku należało przeanalizować sytuację np. w  p io 
nie k re dy tow ym . W  w o jew ódz tw ie  bydgoskim  
w skaźn ik  obciążenia w  k redy tach  należy do n a j-  
niższjrch w  ca łym  Banku. Ponadto poziom pracy ko
m órek k redy tow ych  i ich  jakościowa obsada są na 
dobrym  poziomie. Należy przypuszczać, że i  p rzy 
dok ładnym  przeanalizow aniu sy tu a c ji w  p ion ie
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operacyjno -  rachunkow ym  uda łoby się uzyskać po
trzebną czasową pomoc d la  kom órek planowania 
obiegu pieniężnego. O ddział w o jew ódzk i w  B ia 
łym s toku  w ykazu je  p e w n i przeroś;y w  pionie ope- 
racy jno -rachunkow ym , a jednocześnie często staw ia 
w n iosk i o p rzydz ia ł e ta tów  dla p ionu  kredytowego.

Podobnych p rzyk ładów  można by  w y liczyć  w ięcej. 
W skazują one na is tn ien ie  rezerw  w  poszczególnych 
oddziałach i w  ska li w o jew ódzk ie j. In n y m  p rzyk ła 
dem świadczącym o nie wystarcza jącej elastyczno
ści oddzia łów  w o jew ódzk ich  w  po lityce  etatowej 
jes t perm anentnie w ystępujące zjaw isko nie w yko 
rzys tyw an ia  nrzez Bank przyznanych etatów. Z ja w is 
ko to łączy się ze stosowaniem t.zw. „e ta tów  p rze j
śc iow ych“ . W ydz ia ł O rgan izacy jny uznając koniecz
ność przejściowego wzm ocnien ia poszczególnych od
dzia łów  (choroby, powołan ia na ćw iczenia w o jsko
we ip.) w p row adz ił e ta ty  przyznane na okres p rze j
ściowy. P ra k tyka  ta polega na czasowym przenie
s ien iu  e ta tu  n iew ykorzystanego przez jedną jednost
kę do jednostk i inne j. Podobną metodę mogą stoso
wać oddzia ły  w o jew ódzkie  w  ram ach w o jew ódzk ie j 
p u li etatów. Obecnie ty lk o  oddzia ł w o jew ódzk i w  
K rakow ie  zastosował tę metodę. Inne oddzia ły  w o
jewódzkie, m ając w  p u li w o jew ódzk ie j w olne e ta ty 
w ystępu ją  z w n ioskam i do W ydz ia łu  O rgan izacyj
nego o p rzydz ia ł e ta tów  przejściowych. K lasyczny 
p rzyk ła d  stanow i oddział w o jew ódzk i w  Z ie lone j 
Górze. O kręg ten w ykazu je  stosunkowo na jw ięce j 
n iew ykorzys tanych  etatów, a jednocześnie b. często 
w ystępu je  o e ta ty  zastępcze.

N ie  można p rzy jąć  uzasadnienia n ie k tó rych  od
dzia łów  w ojew ódzkich, że „n ie  m ożem y naw et c h w i
low o zabrać e ta tu  z oddzia łu operacyjnego, bo t ra f i 
się kandyda t i  co w tedy? “ . Odpowiedź prosta: w te 
dy należy przenieść do tego oddzia łu  e ta t w o ln y  z 
innego oddziału. Jedyną trudność stanow i zwiększo
na w  oddziałach w o jew ódzk ich  m an ipu lac ja  oraz ko 
nieczność bardzo dokładnej ew idencji, ażeby nie 
dopuścić do przekroczenia p u li etatowej.

W ydz ia ł O rgan izacy jny będzie ro zp a tryw a ł w n io 
sk i o e ta ty  przejściowe ty lk o  w  tych  przypadkach 
k ie d y  oddzia ły  w o jew ódzkie  będą m og ły1 wykazać 
się 100% w yko rzys tan iem  przyznanych etatów. W  
sprawach przyznan ia  e ta tu  przejściowego „ U “  w  
ciężar w o lnych  e tatów  „ F “  należy zwracać się do 
W ydz ia łu  Organizacyjnego.

Osiągnięcie w szystk ich  korzyści w yn ika ją cych  z 
zastosowania p rzyk ładów  om ów ionych metod w y 
maga ścisłej i  na w za jem nym  zaufan iu  oparte j 
w spółpracy oddzia łu  wojewódzkiego z oddziałam i.

Spostrzeżenia W ydz ia łu  O rganizacyjnego w ska
zują, że na ty m  odc inku  współpraca ta w ykazu je  
stosunkowo na jw ięce j niedociągnięć. Pretensje są 
wzajem ne. O ddzia ły  w o jew ódzkie uzasadniają nie
k tó re  b łędy  oporam i k ie ro w n ikó w  oddziałów. I  od
w ro tn ie  —  k ie ro w n icy  oddzia łów  tw ierdzą, że od
dz ia ł w o jew ódzk i n ie  uw zględn ia potrzeb i  zam ie
rzeń oddziałów . P raw da — ja k  to najczęściej byw a—- 
leży po środku. B łędy są po obu stronach. O ddział 
w o jew ódzk i n ie może działać ty lk o  na podstawie 
ew idencji. Zabieranie i  przenoszenie etatów  w inno  
być om ówione i  w  zasadzie uzgodnione z k ie ro w n i
k iem  oddziału . T rzeba pamiętać, że k ie ro w n ik  od
dz ia łu  prow adzi w łasną „m a łą  p o lity k ę “  kadrow o- 
etatową. O ddział w o jew ódzk i w in ie n  współdziałać 
w  na jw łaśc iw szym  prowadzen iu te j p o lity k i.  W yko 
rzystyw an ie  poleceń jako  upraw n ień  w ładzy zw ie rz
chnie j w inno  być stosowane w  ostatn ie j kole jności.

A le  jeże li ju ż  zajdzie potrzeba takiego dz ia łank  
w in n o  ono być z całą konsekwencją przeprowadzo
ne przez oddzia ł w o jew ódzki. Poważną w inę  za nie-: 
w łaściw ą współpracę —  tam  gdzie ona w ystępu je  — 
ponoszą rów n ież k ie ro w n icy  oddziałów. Przejawić 
się to w  p ierw szym  rzędzie w  próbie stosowaniu 
przez oddzia ły uproszczonej recepty na w szystk it 

•trudności. Recepta ta —  to dużo etatów. Ponadtć 
k ie ro w n icy1 oddziałów  zbyt często w yo lb rzym ia j £ 
trudności etatowe. Świadczy to o b raku  w łaściwe; 
ana lizy  is to tnych  przyczyn, o próbie k ry c ia  ty m  nie-1 
w łaśc iw ym  stw ierdzeniem  w łasnych błędów w  pra
cy organ izacyjne j.

O ty m  do ja k  poważnych rozm iarów  i  to w  zespo
le poważnych pracow ników , może uróść w y o lb rz y 
m ione zagadnienie trudności e tatowych, świadczy 
p rzyk ład  w ystąp ien ia  dyrek to ra  oddzia łu w o jew ódz
kiego w  S talinogrodzie. Na kon fe renc ji k ie row n ików  
oddziałów w  I  kw a rta le  br. d y re k to r oddzia łu  w o je 
wódzkiego s tw ie rdz ił, że tem atem  większości in d y 
w id u a ln ych  ko n fe re n c ji k ie ro w n ikó w  oddzia łów  z 
dyrek to rem  oddzia łu wojewódzkiego oraz poważne 
część kon fe renc ji k ie ro w n ikó w  oddzia łów  stanowię 
spraw y etatowe, że zby t m ało uw ag i k ie row n icy  od
dzia łów  pośw ięcają prob lem atyce zawodowej £ 
szczególnie ekonom iczno-kredytow ej. In n y m  p rzy 
k ładem  jest jedna z kon fe renc ji k ie ro w n ikó w  od
dzia łów  wę W roc ław iu . Na tle  ogólnego narzekanie 
na ilościowe i  jakościowe trudnośc i etatowe, n£ 
płynność ka d r i  na tp. trudności, k tó re  m ia ły  uspra-1 
w ie d liw ia ć  b łędy  w  pracy, ty lk o  jeden uczestnik 
ko n fe re n c ji (d y re k to r I I  oddzia łu m ie jskiego Wro-j 
c ław  ob. R udawski Jerzy) przedstaw ił pozytyw ny 
program  pokonyw ania tych  trudności. Poważny 
procent uczestn ików  kon fe renc ji k ry tyczn ie  usto
sunkow ał się do tego wystąp ien ia . Na potw ierdzenie 
słuszności tego w ystąp ien ia  nie trzeba by ło  długc 
czekać. Już w  k ilk a  m iesięcy po ty m  w ystąp 'en iu  
oddział w o jew ódzk i m ógł postaw ić do dyspozycji 
ce n tra li k ilkadz ies ią t eatatów (przy zatrzym an iu  ró w 
now artości zlotowej). Obecnie trudności ta k  ■wyol
b rzym iane w  poważnym  stopn iu  zostały pokonane, 
a poziom pracy w ykazu je  poważną poprawę.

Przytoczone p rzyk ła d y  z p racy dwóch n a jw ię k 
szych i o na jpoważnie jszej prob lem atyce gospodar
czej okręgów w in n y  być odpowiednio wykorzystane 
przez pozostałe oddz ia ły  w o jew ódzkie  i  oddziały 
operacyjne w  ce lu  zrew idow an ia  dotychczasowej 
p ra k ty k i. Oczywista, nie jest celem a rty k u łu  uprosz
czenie spraw y przez tw ierdzenie, że wszystkie 
trudności mogą być rozwiązane przez oddzia ły w ć 
w łasnym  zakresie.

Bezsporne jest natom iast, że w  oddziałach tkw ią  
jeszcze pewne rezerw y. Na sposoby w yk ryw a n ia  
tych  rezerw  w skazał ju ż  w  pow o łanym  a rty ku le  ob. 
B. P io tro w sk i „...konieczne jest dokonanie przez k ie 
ro w n ikó w  i  d y re k to ró w  oddziałów, p rzy  w spółpracy 
kom órek organ izacji i  k o n tro li pracy, g run tow ne j 
i  szczegółowej ana lizy potrzeb e ta tow ych  poszcze
gó lnych kom órek organ izacyjnych. A na liza  ta po
w in n a  być oparta nie ty lk o  na m ateria łach zaw ar
tych  w  wykazach czynności, ale rów nież na dokład
nej znajomości is to tnych  potrzeb poszczególnych 
jednostek organizacyjnych, a w  n ich  poszczególnych 
kom órek o rgan izacy jnych“ .

To podstawowe i  stale obowiązujące założenie nie 
jest w  pe łn i realizowane. Tej wszechstronnej ana li
zy uw zg lędn ia jące j wszystkie  loka lne  „w spó łczyn
n ik i“  trudności i  u ła tw ie ń  nie przeprowadzają od
dz ia ły1. N ie zawsze czynią to  organa oddzia łów  w o
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jewódzkich. A  przecież stałe ogólne podnoszenie po
ziomu zawodowego i  św iadomości społecznego cha
rak te ru  pracy, poziom u poszczególnych p racow n i
ków  i  zespołów, rozw ój w spółzawodnictwa i ra c jo 
nalizatorstwa, systematyczna poprawa grup  uposa
żeniowych —  pow odują w zrost w yda jności c z y l i , 
um oż liw ia ją  w yzw a lan ie  rezerw  etatowych.

Z p ra k ty k i W ydz ia łu  O rganizacyjnego w yn ika , że' 
analizy przeprowadzane d la  uzasadnienia p rzedkła
danych wniosków , najczęściej n ie  uw zg lędn ia ją  tych  
na jis to tn ie jszych  mom entów. W  zdecydowanej w ię k 
szości op iera ją  się na m ateria łach statystycznych.
I  tu ta j pope łn iany jest poważny błąd. A na liza  tych  
m ateria łów , a szczególnie w ykazów  czynności n ie  
jest pogłębiana. Zagadnienie jest upraszczane np. 
pizez p rzy jęc ie  za podstawę 10/m punktów . Z proste
go rachunku  m a ją  w yn ikać  potrzeby etatowe lu b  oce
na sytuac ji. D la  ścisłości należy zaznaczyć, że część 
oddzia łów  w o jew ódzk ich  p rzy jm u je  za podstawę n ie 
co wyższą normę. N ie  w  cy fro w ym  jednak u jęc iu  
tk w i niew łaściwość. W iadomo, że nasz system n o r
m owania pracy n ie  jest doskonały. G dybyśm y nawet 
p rz y ję li ja ko  założenie, że n o rm y  są pod każdym  
względem  w łaśc iw ie  ustalone, to analiza w in n a  być 
uzupełn iona i  pogłębiona analizą w szystk ich  tow a
rzyszących okoliczności.

W nioskowanie oparte na analiz ie  m ate ria łów  sta
tys tycznych  jest często zniekształcone przez speku
lacy jne  ustosunkow yw anie się do opracowywania 
w ykazów  czynności. Różne są sposoby „naciągan ia“  
w yda jnośc i pracy. P rzytoczym y dla p rzyk ładu  je -  

\d e n  z jaskraw ych  sposobów zalecany przez oddział 
w o jew ódzk i w  o fic ja ln y m  piśm ie. D la  zm niejszenia 
„n a rz u tu “  oddzia ł w o jew ódzk i b y ł sk łonny zm n ie j
szyć stan ko m ó rk i „ A “  przez zamianę jednego e ta tu  
„ U “  te j ko m ó rk i na etat woźnego. W  ten sposób 
czynności pomocnicze wykonane przez woźnego n ie  
w eszłyby do w ykazu  czynności. Ten, na szczęście, 
sporadyczny p rzyk ład  jest dowodem niedoceniania 
znaczenia s ta tys tyk i pracy ‘ oraz p rzyk ładem  b raku  
w spó lnych dążeń do najracjona ln ie jszego w y k o rz y 
stania w szystk ich  etatów. Jest on rów n ież zaprze
czeniem inne j bardzo is to tne j tendencji w  naszej 
po lityce  etatowej. Tendencja ta w inna  w yrażać się 
w  s ta łym  zm nie jszaniu za trudn ien ia  s ił pom ocni
czych i  usługowych. W łaściwe zrozum ienie te j ten 
dencji w inno  w yra z ić  się w  odw ro tne j dyspozyc ji t j .  
zam iany zbędnego e ta tu  woźnego lu b  podobnej s iły  
usługowej na etat pełnowartościowego pracow nika 
operacyjnego. P rzy jęc ie  ty lk o  te j gospodarczo słusz
nej d rog i pozw o li na w yzw o len ie  d la gospodarki na
rodow ej pew nych rezerw  osobowych lu b  na zaspa
ka jan ie  we w łasnym  zakresie zw iększających się 
potrzeb, w yn ika jących  z rozw o ju  in s ty tu c ji.

W łaściw ie  prowadzona gospodarka etatam i n a j
ściślej w iąże się z ustaleniem  najw łaściwszej s tru k 
tu ry  organ izacy jne j. W  ca łym  aparacie B anku w y 
stępują tendencje do przerostów  organizacyjnych. 
Poważną przyczyną takiego stanu są przestarzałe 
przepisy uposażeniowe. M om ent ten n ie  może uspra
w ie d liw ia ć  w ystępu jących  niew łaściwości. W  sto
sunku do aparatu C e n tra li i  oddzia łów  w ojew ódz
k ich  przeprowadzane są częste badania zm ierzające 
do lik w id a c ji tego stanu. Za mało uw ag i poświęcają 
te j spraw ie  oddzia ły  w o jew ódzk ie  w  stosunku do 
oddziałów.

ZP  97/52 został usta lony ram ow y schemat organ i
zacy jny  oddzia łu  operacyjnego. D la  u ła tw ie n ia  sobie 

I pracy oddz ia ły  p rz y jm u ją  ten schemat jako  obo
w iązu jący  w szystkie  oddz ia ły  bez w zględu na ilość

poszczególych operacji. W  w y n ik u  takiego podejścia 
tw o rzy  się zby t dużą ilość g rup  i  re fe ra tów . Stan ten 
w  konsekw encji powoduje n ieracjona lne w y k o rz y 
stanie p racow ników . O gólnie w ystępująca poprawa 
poziomu i  s ty lu  p racy uzasadnia energiczniejszą n iż 
dotychczas w a lkę  z przerostam i o rgan izacyjnym i.
Z podziałem  organ izacy jnym  wiąże się n ie  ty lk o  za
gadnienie ilości, ale i rów n ie  ważne zagadnienie w ła 
ściwego w yko rzys tan ia  p racow n ików  w  zależności 
od ju ż  zdobytych k w a lif ik a c ji oraz m ożliw ości uzy
skania wyższych k w a lif ik a c ji.  M om ent ten jest 
bardzo is to tny  d la  rac jona lne j gospodarki ka 
dram i. I na ty m  odcinku jest dużo do zrobienia. 
Częste narzekanie na b rak  kadr, ma źród ło w  b łę 
dach popełn ianych p rzy  w yko rzys tyw a n iu  ju ż  za
trudn ionych  pracow ników . W ąski p rak tycyzm  prze
ja w ia ją cy  się w  założeniu u trzym yw a n ia  pracow n i
ków  zdolnych o poważnych możliwościach p rzy  p ra 
cach prostszych ty lk o  dlatego, że rob ią  to bezbłęd
nie, jest pow ażnym  uchybien iem .

In n y m  pow ażnym  błędem  jest za trudn ien ie  p ra 
cow n ików  o najw yższych kw a lif ik a c ja c h  ekonomicz
no -  k re d y to w ych  p rzy  czynnościach techniczno -  
rachunkow ych. Zaczyna się to zw yk le  od tzw. 
„chw ilow ego  zastępstwa“ . Przez n iedba lstw o czy 
też b ra k  zrozum ienia dla w artości p racy w ysoko
kw a lif iko w a n e j stan ten przedłuża się ze szkodą d la  
ko fn ó rk i k redy tow e j lu b  p lanow ania obiegu p ienięż
nego oraz ze szkodą d la  jednostk i, k tó ra  tra c i kon
ta k t z b ieżącym i p rob lem am i finansow ym i przedsię
b io rs tw  kon tro low anych. M ożliw ości angażowania 
p racow n ików  do prac techniczno -  rachunkow ych 
są duże. Również szkolenie w  zakresie tych  czyn
ności jest ła tw ie jsze i  k ró tko trw a łe . Może być bez 
przeszkód przeprowadzone w  ramach oddziału.

Z tą szkodliwą, a n ieste ty jeszcze zby t częstą 
p ra k tyką  muszą oddzia ły  zdecydowanie zerwać. 
Szkolenie k redytow ców  i  p lan istów  zbyt dużo kosz
tu je  nakładów  i  zby t ważne sto ją  przed n im i zada
nia, ażeby n ie  otoczyć ich  pracy szczególną opieką, 
p rzy  równoczesnym  dążeniu do pełniejszego w y k o 
rzystan ia  ich  w iedzy i  doświadczenia w  rozw iązy
w a n iu  niekończących się prob lem ów  ekonomiczno - 
k redytow ych . Om ówione w yże j b łędy  w  zakresie 
p o lity k i etatowej nie w yczerpu ją  w szystk ich  uchy
b ień spotykanych w  praktyce. B y ło b y  pożądane, 
ażeby oddzia ły w o jew ódzkie  p o d z ie liły  się na ła 
mach „W iadom ości N B P “  sw oim i doświadczeniami, 
k tó re  s tanow iłyby  uzupełn ien ie  i  rozszerzenie tego 
skromnego opracowania.

N iezależnie jednak od dalszych opracowań należy 
specjalną uwagę poświęcić jeszcze.jednem u momen
tow i, k tó ry  w a ru n ku je  w ykonan ie  trudnego i  tak  
ważnego zadania oddzia łów  w o jew ódzk ich  w  zakre
sie gospodarki e ta tam i. Zagadnieniem  ty m  jes t o r
ganizacja i  koordynacja  p racy oddzia łu w o jew ódz
kiego w  ty m  zakresie.

Sprawę tę pom im o je j pozornej ła tw ości w  roz
w iązan iu  należy uznać za na jis to tn ie jszą dla osiąg
nięcia pozy tyw nych  w yn ikó w . W ydawać by się 
mogło, że zagadnienie to  ju ż  jest rozstrzygnięte i  nie 
wym aga kom entarzy. Za rozstrzygnięcie to może 
być uznane w yraźne stw ierdzenie, że kom peten tnym  
w  zakresie gospodarki e ta tam i w  ram ach oddzia łu 
w ojewódzkiego jest w y d z ia ł organizacyjno -  adm i
n is tra cy jn y . S form ułow anie  ta k ie  b y ło  konieczne 
ze w zględu na wskazanie odpowiedzialności za in i
c ja tyw ę  oraz ostateczne re fe row an ie  w n iosków  d y 
re k to ro w i oddziału wojewódzkiego. Ponadto tak ie  
u jęcie ma częściowo swoją genezę w  zakresie dzia
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łan ia  daw nych kom órek o rgan izac ji k o n tro li pracy, 
k tó re  rów n ież b y ły  odpowiedzialne za organizację 
pracy w  najszerszym rozum ieniu.

Czy w ydz ia ł organizacyjno - a d m in is tracy jny  p rzy  
obecnym podziale czynności w  oddziałach w o je 
w ódzk ich  może bez czynnego współdzia łan ia  in n ych  
w ydz ia łów  w ykonać omawiane zadanie i  un iknąć 
wskazanych błędów?

Oczywiście, że odpowiedź m usi być przecząca. 
G łówną przyczyną takiego stw ierdzenia jest ro la  i  
odpowiedzialność innych  w ydz ia łów  za m ery to rycz
ną działalność p ionów  lu b  kom órek organ izacyjnych 
ty m  w ydz ia łom  podporządkowanych.

D latego do w spółpracy w  zakresie rac jona lne j go
spodark i e ta tam i w in n i być w ciągn ięc i k ie ro w n icy  
w yd z ia łó w  (samodzielnych dzia łów ). T y lko  ścisłe 
w spółdzia łan ie naczeln ika w yd z ia łu  organizacyjno -  
adm in is tracy jnego z nacze ln ikam i pozostałych w y 
dzia łów  może zapewnić oddziałom  w o jew ódzk im  
w łaściw e w ykorzystan ie  przyznanych etatów , a d y 
re k to ro w i oddzia łu wojew ódzkiego podjęcie t ra f 
nych decyzji.

Czy współdzia łan ie tak ie  is tn ie je  w  oddziałach 
w ojew ódzkich, a jeże li n ie to jak ie  są tego przyczy
ny?

W  zdecydowanej większości oddzia łów  w ojew ódz
k ich  w spó łdzia łan ia  z szeroko zakreślonym, celem 
najracjona ln ie jszego w yko rzys tan ia  e tatów  do tych
czas n ie  ma. Najlepsze w y n ik i na ty m  odcinku 
osiągnęły dotychczas oddzia ły  w o jew ódzkie  w  Po
znaniu i  S ta linogrodzie. A na lizu jąc  p rzyczyny tego 
niew łaściwego stanu trzeba zw rócić uwagę na dw ie  
główne przyczyny.

P ierwsza —  to b łąd pope łn iany przez naczelni
ków  w ydz ia łów  organizacyjno - adm in is tracy jnych , 
a w yn ika ją cy  z dosłownego in te rp re tow an ia  prze
p isów  usta la jących zakres obow iązków  tego w ydz ia 
łu . B ra k  d ialektycznego podejścia do zm ian ja k ie  
zostały wprowadzone w  s truk tu rze  organ izacyjne j 
oddziałów w o jew ódzk ich  oraz w  stosunku do metod 
oddzia ływ ania  i  nadzoru nad pracą oddzia łów  unie
m oż liw ia  nadanie w łaściw e j treści przepisom. Po
nadto n ieste ty jeszcze zby t często występująca, a źle 
rozum iana „prestiżow ość“  u tru d n ia  w łaściw e zro
zum ienie zasadniczej ro li w yd z ia łu  organizacyjno -  
adm in istracyjnego.

D ruga —  n ie  m n ie j ważna od p ierwszej —  to 
w ysnuw an ie  n iew łaśc iw ych  w niosków  z odpow ie
dzialności za pracę pionu. W  najwęższym , a często 
spo tykanym  u jęciu , da łyby  się one u jąć w  następu
jących słowach: „ ja  jestem  odpowiedzialny' za pion, 
n ic  m nie lnie obchodzą trudnośc i innych  pionów, 
muszę m ieć m aksym alną ilość i  to na jlepszych eta
tów  itp .“ . Jeżeli stanowisko to uzupe łn im y niechę
cią do u jaw n ian ia  rezerw , k tó re  pow sta ją  w  w y n ik u  
podnoszenia poziom u poszczególnych p racow n ików  
oraz stosowania lepszych m etod pracy, o trzym am y 
m nie j w ięcej pe łny  obraz stosunku do całości t j .  do 
oddz ia łu 'w o jew ódzk iego  jako  odpowiedzialnego za 
całą działalność B anku w  w ojew ództw ie .

Jest rzeczą zrozum iałą, że w  p ierw szym  rzędzie 
naczelnicy są odpow iedzia ln i za swój pion, i  że ich  
osobistą am bic ją  jest uzyskiw anie  najlepszych w y 
n ików  w  pow ierzonych im  pionach. Jest jednak 
rów nież sprawą oczywistą, że naczelnicy stanowią 
najściś le jszy sztab d y rek to ra  oddzia łu w o jew ódz-^ 
kiego, którego zadaniem jest w spółdzia łan ie „w  w y 
gran iu  b itw y “  o na jlepszy poziom  pracy na w szyst
k ich  odcinkach. Sztab ten w in ie n  m oż liw ie  najczę
ściej dokonywać przeglądu sy tuac ji na poszczegól

nych  odcinkach i  staw iać w n iosk i o przesuwanie czę
sto skrom nych rezerw  na odc ink i na jba rdz ie j zagro
żone.

Powyższe w  grubszych zarysach omówione p rz y 
czyny u trudn ia jące  w spółdzia łan ie  sztabu są stosun
kowo ła tw e  do usunięcia. W  p ie rw szym  rzędzie w in 
n y  one być usunięte w  drodze wzajemnego zrozu
m ienia i  poczucia współodpowiedzialności za poziom 
całego w ojewództwa. Jeżeli na te j drodze n ie  uda 
się spraw y za ła tw ić, to- d y re k to r w  fo rm ie  w e
wnętrznego zarządzenia może usta lić  w łaśc iw y  tryb  
postępowania. I  wreszcie W ydzia ł O rgan izacyjny 
w in ie n  sprawę tę u jąć w  regu lam in ie  dz ia łan ia  i 
w spółdzia łan ia w yd z ia łu  organizacyjno - a d m in i
stracyjnego z in n y m i w ydz ia łam i. N ie  jest 'w  te j 
c h w ili sprawą is to tną ustalanie z czy je j w in y  w spół
działanie to nie stanęło na w łaśc iw ym  poziomie. Na
tom iast jes t sprawą bezsporną, że w yd z ia ł organiza
cy jn o -a d m in is tra cy jn y  w in ie n  występować z in ic ja 
tyw ą  sta łych konsu ltac ji na ten ja k  i  na inne tema-' 
ty . W ydz ia ł ten m usi zrozumieć, że nie posiada 
w szystk ich  elem entów dla pełnej oceny sytuac ji, że 
dane statystyczne, pomimo, że są coraz dok ładn ie j
sze —  stanow ią ty lk o  jeden z elementów, k tó ry  w i
n ien być w yko rzys tany  d la  oceny sytuac ji. P rzy  
ta k im  podejściu n ie ma na jm n ie jszych  w ątp liw ości, 
że nacze ln icy pozostałych w ydz ia łów  podejdą do za
gadnienia z pe łnym  zrozum ieniem  zadań i  sy tuac ji 
całego oddzia łu wojewódzkiego i  że d y re k to r o trzy 
ma w n iosk i będące w yn ik ie m  tro sk i o podniesienie 
poziom u pracy we w szystk ich  pionach, co jest 
p ierw szym  w a runk iem  do zajęcia czołowego m ie j
sca w  ogólnym  w spółzaw odnictw ie  m iędzyw o je 
w ódzkim . Jest to jedna z ta jem nic  osiągnięć oddzia
łó w  w ojew ódzkich  najczęściej w yróżn ianych. Jest 
to jednocześnie jeden z m om entów  do szerszego za
stosowania w  pracy jednostek Banku ko lektyw nego 
dzia łan ia  w  sprawach na jis to tn ie jszych.

Zapewne n ie jednem u czy te ln ikow i cały ten w y 
wód może się w ydawać zbyteczny, albo co n a jm n ie j 
spóźniony. Może on być określony jako  p rzys łow io 
wa próba „w y b ija n ia  d rzw i o tw a rtych “ . Są jednak 
isto tne przyczyny, d la k tó rych  celowe, a może nawet 
i konieczne jest przypom nien ie spraw  znanych.

Otóż wszyscy sobie m usim y uzm ysłow ić, że koń
cowy etap rea lizac ji śm ia łych i  na m iarę  h is to rycz
ną zakreślonych założeń Panu 6-letniego będzie w y 
magał dodatkow ych w ys iłkó w  i  środków, że do
starczenie ich  zależeć będzie od ogólnonarodowego 
w ys iłku , że jednyną.z is to tnych  warunków- w ykona 
n ia  tego zadania to pogłębienie reż im u oszczędno
ści na w szystk ich  odcinkach.

W ie lk ie  budow le socja lizm u od Zam brow a do No- 
w e j H u ty , od Św inoujścia  do Rejowca, w ym agają  
now ych kadr. Dostarczenie odpow iednie j ilości tych 
ka d r w  p ierw szym  rzędzie zależeć będzie od ogra
niczenia zapotrzebowania na k a d ry  przez zakłady 
usługowe, przez adm in istrac ję . W  ty m  ogólnym  
w y s iłk u  m o b iliza c ji d la w ie lk ic h  zam ierzeń Bank 
nasz m usi wziąć odpow iedni udział, m usi pokazać, 
że ko n tro lu ją c  innych, sam św ieci p rzyk ładem  na 
odcinku w a lk i o obniżkę kosztów w łasnych, o w y 
zwalanie u k ry ty c h  rezerw  ludzk ich , o w zrost w y 
dajności. P raktyczn ie  rzecz u jm u ją c  należy jasno 
stw ierdzić, że n ie możemy liczyć na p rzydz ia ł do
da tkow ych etatów, że liczne w n io sk i zgłaszane do 
W ydz ia łu  Organizacyjnego n ie  mogą być za ła tw ione 
pozytyw nie . Nowe zadania, k tó re  P a rtia  i  Rząd po
staw ią przed Bankiem  muszą być w ykonane obec
n ym i środkam i.
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: N iek tó re  jednostk i operacyjne jako  bankowe za
k łady  p rodukcy jne  będą m us ia ły  być wzmocnione, 
piątego też ze szczególną uwagą będzie analizowany 
Stan zatrudn ien ia  w  jednostkach o charakterze ad
m in is tracy jnym . Z tego też powodu uw ag i umiesz
czone w  n in ie jszym  a rty ku le  —  pom im o w ym ien ie 
nia w  treści ty lk o  oddziałów— m ają odpowiednie za
stosowanie do jednostek cen tra li i  oddzia łów  w o

jew ódzkich. Om ówione w yże j zadania B anku na 
odcinku ilościowej gospodarki e ta tam i osobowym i 
n ie  w yczerpu ją  zagadnienia. D ru g im  o rów norzęd
n ym  znaczeniu jest p rob lem  gospodarki funduszem 
płac, prob lem  p o lity k i płac.

Spostrzeżenia i  doświadczenia dotyczące tego za
gadnienia będą przedm iotem  uwag d rug ie j części n i
niejszego a rtyku łu .

Z DOŚWIADCZEŃ I PRAKTYKI BANKOWEJ

Bolesław G odlewski

Kontrola weumętrzna — w  świetle spostrzeżeń aparatu rewizyjnego
Banku

Stała i  zgodnie z obow iązu jącym i przepisam i spra
wowana kon tro la  w ew nętrzna  s tanow i ja k  w iem y 
uzupełnienie i  rozszerzenie a k c ji szkolenia poprzez 
idgórne  w y k ry w a n ie  uchyb ień i  wskazywanie p ra 
widłowego ich  usunięcia. A  w ięc jest ins trum entem  
sygnalizującym  czynn ikom  k ie row n iczym  o słabym  
ooziomie poszczególnych kom órek oddziału, w zględ- 
l ie  —  o słabym  poziomie ogólnej jego działalności.

konsekw encji —  staje się ona bieżącym spraw - 
’ iz ianem  szkolenia, a jednocześnie, wskazując źródła, 
uchybień i  niedociągnięć w  pracy oddziału, daje 
możność na tychm iastow e j ich  lik w id a c ji,  p rzyczy
niając się ty m  samym autom atycznie do stałego 
podnoszenia poziom u jego działalności.

Reasumując nasze uw agi odnośnie wyszczegól
n ionych  w yże j cech charakte rystycznych  k o n tro li 
w ew nętrzne j s tw ie rdz ić  m usim y, że ma ona dwa 
zasadnicze zadania do spełnienia:

1. w y k ry c ie  i z likw idow an ie  is tn ie jących  niedo
ciągnięć i  b łędów  w  p racy poszczególnych ko
m órek organ izacyjnych  oddziału,

2. wskazanie i usunięcie źródeł powstawania 
błędów.

W  w y n ik u  pełnej rea lizac ji tych  zadań ■—• za
siadając systematyczne i ściśle w g  obow iązujących 
przepisów spraw ow anie k o n tro li w ew nętrzne j —  
K ierownicy jednostek operacyjnych m a ją  ca łkow ity  
pogląd na sprawność pracy w szystk ich  kom órek o r
gan izacyjnych oddzia łu  oraz uzysku ją  w łaściwe 
podstawy do w ydaw an ia  słusznych decyzji, dotyczą

Ocena kontroli wewnętrznej oraz ocena ogólna

cych o rgan izacji oddzia łu ja k : wzajem ne powiąza
nie czynnością koordynacja  pracy, ewentualne zm ia
n y  w  obsadaóh poszczególnych kom órek itp .

Jak w id z im y  znaczenie k o n tro li w ew nętrzne j, ja 
ko czynn ika  niezbędnego w  p raw id łow e j organiza
c ji p racy  oddzia łu jest ogromne i  zdawałoby się, że 
n ie do pom yślenia jest k ie row an ie  jakąś jednostką 
operacyjną bez stałego w yko rzys tyw an ia  wszędzie 
i  na każdym  odcinku pracy oddzia łu tego zagadnie
nia, jako  pierwszoplanowego.

Tymczasem ja k  się przekonam y z poniżej przed
stawionego tabelarycznego zestaw ienia odnośnie sy
tu a c ji na odcinku  stopnia w ykorzys tan ia  k o n tro li 
w ew nętrzne j przez poszczególne oddziały, wcale tak 
n ie  jest. I  to jest niesłuszne i  w ręcz dla Banku szko
d liw e.

B y ły  W IK , a obecnie BGR, jako  organ re w iz y jn y  
B anku p rzyw iązu je  duże znaczenie do racjonalnego 
w yko rzys tyw an ia  k o n tro li w ew nętrzne j przez po
szczególne jednostk i organizacy-jne B anku i  d la te 
go każda rew iz ja  danej jednostk i czy to częściowa, 
czy też pełna, obejm uje sw ym  zakresem badanie 
tego zagadnienia.

B iorąc za p u n k t w y jśc io w y  styczeń 1952 r. do m a
ja  b r. w łącznie poddano re w iz ji czynności związane 
ze sprawowaniem  k o n tro li w ew nętrzne j w  246 od
działach operacyjnych.

Stosując ośm iostopniową ocenę dzia ła lności je 
dnostek operacyjnych na ty m  odcinku o trzym u jem y 
następujące zestawienie w yn ika jące  z m a te ria łó w  
sprawozdawczych:

1953 r. włącznie **)oddziałów kontrolowanych w 1952 r. do maja

I lo ś ć
o d d z ia łó w

k o n t ro lo w a n y c h

k o n t r .
w e w n . ° g ° l-

k o n t r .
w e w n . o g ó l.

k o n t r .
w e w n . o g ó l.

k o n t r .
w e w n . o g ó l.

k o n t r .
w e w n . ogó l.

k o n t r .
w e w n . o g ó l.

k o n t r .
w e w n . o gó l.

k o n t r .
w e w n . ogó l.

n :edostateczna m n ie j n iż  dos t. dos ta teczna w ię c e j n iż  dos. m n ie j n iż  d o b ra d o b ra w ię c . n iż  d o b ra bardzo d o b ra

246
113* **))

123 | 35* 55 78* 31 75 15 33 9 16 11 6 2 1 - -

*) Ocena negatywna (35 +  78) ogólnej dz ia ła lno - 
;ci oddziału.

**) Oceny ogólnej n ie  w yprowadzono w  dwóch 
contro low anych oddziałach.

Jak z powyższego zestawienia w y n ik a  72°/« (123 + 
"55) oddzia łów  o trzym ało  ocenę negatyw ną w  zakre
sie sprawowania k o n tro li w ew nętrzne j, p rzy  ocenie 
negatyw nej ogólnej dzia ła lności około 46°/» oddzia
łów .
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Ocenę dostateczną i w ięcej n iż  dostateczną o trzy 
m a ło  18,7°/» (46) oddziałów, p rz y  te jże ocenie ogól
ne j dzia ła lności około 45% (110) oddziałów.

Ocenę dobrą otrzym ało  9,3% (23) oddziałów, p rzy  
te j samej ilo śc i oddzia łów  z oceną dobrą ogólnej 
działalności.

Powyższa analiza zestawienia ocen w  zakresie 
spraw ow ania  k o n tro li w ew nętrzne j w  u jęc iu  ogól
n y m  pozwala nam wyciągnąć następujące w n iosk i:

1. Przeważająca większość oddziałów  ob ję tych  
re w iz ją  zbagatelizowała ca łkow ic ie  zagadnienie kon
t r o l i  w ew nętrzne j. Obciąża to przede w szystk im  
czyn n ik i k ie row n icze  zainteresowanych oddzia łów  

(k ie ro w n ikó w  i g łów nych  księgowych).
2. Wychodząc z teoretycznego założenia, że p rzy  

negatyw ne j ocenie ogólnej dzia ła lności oddziałów

kon tro la  w ew nętrzna rów n ież n ie  jest sprawowana 
na poziom ie p rzyna jm n ie j dostatecznym (w  p ra k ty 
ce przypuszczenie to sprawdza się p rąw ie  w  98°/o) to 
z zestawienia w y n ik a  że około 27% oddziałów  (720/o _  
45%) znacznie polepszyłoby ogólny poziom  pracy, 
gdyby w yko rzys tyw a ły  w  na leży ty  sposób wszyst
k ie  pozytyw ne m om enty jak ie  daje w  ty m  względzie 
w łaściw ie  sprawowana kon tro la  wewnętrzna.

3. Również oddzia ły w o jew ódzkie nie podeszły do 
tego zagadnienia z na leżytym  zrozum ieniem  i  przez 
niedopatrzenie, często zbagatelizowanie lu b  zby tn ią  
pobłażliwość, dopuściły do roz luźn ien ia  dyscyp liny  
w  zakresie ścisłego przestrzegania przepisów na tym  
odc inku  dzia ła lności 'k ie ro w n ic tw a  oddziałów  ope
racy jnych .

Ocena kontroli wewnętrznej oraz ocena ogólna oddziałów operacyjnych wg poszczególnych kategorii *)

Ilość
oddz ia łów K at. kon tr.

w ew n. Ogól. ko n tr.
w ew n. ogól.

k o n tr.
w ew n, ogól.

k o n tr.
w ew n. ogól.

k o n tr.
w ew n. ogól.

kon tr.
w ew n. ogól.

ko n tr.
w ew n. ogól.

kon tr.
w ew n. ogól.

niedostateczna n n ie j niż. dost. dostateczna w ięc. n iż  dost. m n ie j n iż  dobra dobra w ięc. n iż  dobra b. dobra

1 I 1 1
19 I I 3 5 2 3 4 1 3 2 6 3 3 2 1
15 I I I 6 2 4 5 4 1 4 1 1 * 2
72 IV 88 6 18 27 7 21 3 12 4 5 2

130 V 72 27 29 41 16 44 8 13 1 3 4 1
9 V I 4 2 1 4 2 2 1 2

246 123 35 55 78 31 75 15 33 9 16 11 6 2 1

*) Oceny ogólnej n ie w yprowadzono w  dwóch kon tro low anych  oddziałach.

A na lizu jąc  powyższe zestawienie pod kątem  pro
centowego stosunku w y n ik ó w  negatyw nych na od
c in ku  sprawowania k o n tro li w ew nętrzne j do ilośc i 
rew idow anych oddziałów  w  poszczególnych katego
riach  o trzym am y następujące dane: 

w  oddziałach I I  ka tego rii negatywną ocenę o trzy 
mało 42%,

w  oddziałach I I I  ka tego rii negatywną ocenę o trzy 
mało 53%,

w  oddziałach IV  ka te g o rii negatywną ocenę o trzy - j 
mało 76%,

w  oddziałach V  ka te g o rii negatyw ną ocenę o trzy 
mało 78%.

Jak w id z im y  stosunek ten najgorze j przedstaw ia 
się w  oddziałach ka te g o rii IV  i  V  a w ięc w  oddzia
łach, k tó rych  ilość przeważa w  znacznym stopniu 
ilość oddziałów  w  pozostałych kategoriach (202 : 44).

Ocena kontroli wewnętrznej oraz ocena ogólna działalności oddziałów wg poszczególnych województw *)

W o je w ó d z tw o

Ilo
ść

o
d

d
zi

a
łó

w
k

o
n

tr
o

lo


w
a

n
yc

h

k o n t ro la k o n t ro la k o n t ro la k o n t ro la k o n t ro la k o n t ro la k o n t r o la k o n t ro la

w e w 
n ę trz 

na
ogó ln a

.w e w 
n ę trz 

na
o gó ln a

w e w 
n ę trz 

na
ogó ln a

w e w 
n ę trz 

na
o g ó ln a

w e w 
n ę trz 

na
o g ó ln a

w e w 
n ę trz 

na
o g ó ln a

w e w 
n ę trz 

na
o g ó ln a

■ 1
s . N>  L.
£ ar ra
>  G C o

g
ó

ln
a

n ied o s ta te czn a
m n ie j n iż  

dos ta teczna d osta teczna
w ię c e j n iż  

dos ta teczna
m n ie j n iż  

d o b ra d o b ra
w ię c e j n iż  

d o b ra
b a rd zo
d o b ra

B ia ło s t c k ie 9 2 3 3 1 4 2 2 1
B y d g o s k ie 14 7 2 1 5 3 2 2 2 1 3
G d a ń s k ie 12 4 1 4 6 1 3 4 1
K ie le c k ie 61 8 2 1 5 2 3 1
K o s z a liń s k ie 11 7 1 4 2 6 2
'K ra k o w s k ie 3 1 1 • 1 2 1
L u b e ls k ie 16 9 5 11 3 1 1 1 1
Ł ó d z k ie 3 2 1 1 1 1
O ls z ty ń s k ie 39 16 8 10 10 5 12 1 3 1 2
G p o lsk ie 18 14 . 3 1 4 2 9 1 1
P oznańsk ie 30 14 2 7 6 2 6 2 8 1 4 3 2 1 1
R zeszow sk ie 1 1 1
S ta lin o g ro d z k ie 22 2 6 2 6 8 3 6 2 4 2 2 1
S zczecińsk ie 11 7 2 1 3 4 1 1 1 1 1
W a rsza w sk ie 3 1 2 1 2
"W ro c ła w sk ie 28 14 7 8 11 6 9 1
Z ie lo n o g ó rs k ie 20 15 6 2 9 1 . 5 2

O g ó ł e m 246 123 35 55 78 31 75 15 33 9 16 U 6 2 1

*) Oceny ogólnej n ie  wyprow adzono w  dwóch kon tro low anych  oddziałach.

A na liza  powyższego zestawienia pod kątem  pro
centowego stosunku ocen negatyw nych na odcinku 
k o n tro li w ew nętrzne j do ilości poddanych re w iz ji 
oddziałów, w  poszczególnych w ojew ództw ach daje 
Fiam następującą ich  kolejność:

1. S ta linogrodzkie  —  36,4%
2. B ia łostockie —  55,5%

3. Bydgoskie —  57,1%
4. Gdańskie —  66,7%
5. Poznańskie —  70,— %
6. Szczecińskie —  73,---:%
7. O lsztyńskie —  76,5%
8. W rocław skie —  78,6%
9. K ie leck ie —  82,— %
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10. Opolskie
11. Z ie lona Góra
12. Lube lsk ie
13. Koszalińskie
Ze szczegółowej ana lizy 

w yn ika , że:

—  83,3%
—  85,— %
—  87,5%
—  100,— %

powyższego zestawienia

1. ty lk o  jedno w ojew ództw o (sta linogrodzkie) 
w ykaza ło  stosunek niższy n iż  50%,

2. w o jew ództw a, w  k tó rych  ogó lny poziom  jest 
wyższy, w yka zu ją  na ogół n iższy procent nega tyw 
nych ocen z ty tu łu  sprawowania k o n tro li we
w nę trzne j,

3. w o jew ództw o  koszalińskie  jest typ o w ym  w o
jew ództw em , w  k tó ry m  ogólny poziom  m óg łby  być 
znacznie wyższy n iż  to w ykaza ły  ostatn io  przepro
wadzone rew iz je , gdyby  zagadnieniu k o n tro li w e
w nę trzne j poświęcono w ięcej uwagi. —  Stosunek 
p rocentow y negatyw nych ocen ogólnej działalności 
do ocen sprawowanej k o n tro li w ew nętrzne j w  od
działach tego w o jew ództw a w yraża się cy fra m i 
27,3% : 100% (3 : 11) (11 : 11).

Jak z powyższych zestawień w yn ika , przedsta
w iona sytuacja  na odcinku spraw ow ania k o n tro li 
w ew nętrzne j jest w y ją tko w o  n iekorzystna, w  zw iąz
k u  z czym  odpowiedzialne —  za je j należyte zorga
n izow anie  stałe, systematyczne i  w łaściw e w yko 
rzys tyw an ie  —  czyn n ik i m ają  na ty m  odcinku sze
rok ie  pole do niezwłocznego działania.

N ie  chcem y zagadnienia tego poruszać problem o
wo t j .  w yczerpu jąco om awiać w szystk ich  s tw ie r
dzonych na ty m  odcinku niedociągnięć, ja k  rów n ież 
analizować od s trony  m eryto ryczne j źródeł tych  n ie 
dociągnięć, ich  sku tków  itp . O graniczam y się w  za
sadzie ty lk o  do kry tycznego ogólnego u jęc ia  zagad
n ien ia  jako  jednego z g łów nych czynn ików  organ i
zacy jnych  niezbędnych n ie  ty lk o  d la  u trzym an ia  
w łaściwego poziom u pracy oddzia łów  operacyjnych, 
a le  rów n ież  stałej jego popraw y.

D latego też om aw ia jąc niedociągnięcia w y m ie n i
m y  ty lk o  najważnie jsze i  na jba rdz ie j typow e:

Do n ich  należą w  p ierw szym  rzędzie:

a) ca łko w ity  b ra k  sprawowania k o n tro li w e
w nę trzne j,

b) w ykonyw an ie  k o n tro li pobieżnie, niesystema
tyczn ie  i  w  zakresie n ie  obe jm u jącym  w szyst
k ic h  dzia łów  czynności,

c) ¡brak w łaśc iw e j ew idenc ji przeprowadzanej 
k o n tro li —  nie w ym ien ian ie  nazw isk pracow 
n ikó w  w ykonu jących  dane czynności: b rak  
ew idenc ji w ydanych  zarządzeń, b ra k  adnotacji 
o w yn ikach  k o n tro li w ykonan ia  w ydanych  za
rządzeń itp .

d) b rak  p lanów  okresowych, dotyczącvch kon
t r o l i  w ew nętrzne j w zględnie niestosowanie się 
do sporządzonych planów,

e) nie om aw ianie w y n ik ó w  k o n tro li na naradach 
pracy i  w ie le  innych  niedociągnięć o m nie jszym  
znaczeniu, ty m  n iem n ie j m ających n ie w ą tp liw y  
w p ły w  u jem ny  na je j poziom.

Szukając przyczyn  zbagatelizowania zagadnienia 
k o n tro li w ew nętrzne j na podstawie posiadanego m a

te r ia łu  sprawozdawczego zarówno z ¡rew iz ji oma
w ianych  246 oddzia łów  operacyjnych, ja k  rów nież 
z re w iz ji oddziałów  nie ob ję tych  powyższą analizą 
dochodzim y do n iezb itych  wniosków , że leżą one 
nie ty lk o  po stron ie  zainteresowanych oddzia łów  
operacyjnych —  przyczyny bezpośrednie —  lecz 
w yp ływ a ją  rów nież jako  p rzyczyny pośrednie —  z 
w in y  oddziałów  w ojew ódzkich.

Z w ażn ie jszych p rzyczyn  bezpośrednich w ym ie 
n ić  należy:

a) częste trak tow an ie  k o n tro li w ew nętrzne j przez 
\ k ie ro w n ik ó w  'oddziałów  i  g łów nych  księgo
w ych  jako  „m a lu m  necessarium“ , w  zw iązku 
z ty m  n ieodpow iednie ustosunkowanie' się do 
n ie j,

b) b ra k  zrozum ienia ze s trony  czynn ików  k ie 
row n iczych  korzyści w yp ływ a ją cych  z na leży
tego sprawowania k o n tro li w ew nętrzne j,

c) b rak  odpowiedniego przygotow an ia  fachowego 
(niedostateczne opanowanie przepisów) —  u 
osób powołanych do sprawowania k o n tro li w e
w nę trzne j ,

d) zby t częste absorbowanie czynn ików  k ie ro w n i
czych bezpośrednim  w ykonaw stw em  czynności 
operacyjnych —  na skutek w a d liw e j organiza
c j i  p racy —  w  zw iązku z czym  b rak  im  w olne
go czasu na p raw id łow e sprawowanie k o n tro 
l i  w ew nętrzne j,

e) opracowywanie mało opera tyw nych planów  
k o n tro li w ew nętrzne j itd .

Jako pośrednie p rzyczyny  w ym ie n iliśm y  niew łaś 
ciwe podejście do zagadnienia przez oddzia ły w o je 
wódzkie.

Odpowiedzialność oddzia łów  w ojew ódzkich  za w ła 
ściwe zorganizowanie, sta łą opiekę i nadzór nad tym  
odcink iem  pracy oddzia łów  operacyjnych jest bez
sporna. G dyby bow iem  oddzia ły  w o jew ódzkie  w  
p ierw szym  rzędzie dop ilnow a ły , aby wszystkie  pod
ległe jednostk i organizacyjne .nadsyła ły  p lany  okre 
sowej k o n tro li w ew nętrzne j, gdyby  dokładn ie i  w n i
k liw ie  p lany  pracy b y ły  analizowane i  ko n fron tow a 
ne z ich  w ykonaniem , gdyby do zagadnienia tego od
dz ia ły  w o jew ódzk ie  podchodziły rygorystyczn ie , n ie 
w ą tp liw ie  na pozytyw ne w y n ik i nie potrzeba by łoby  
długo czekać i  poprawa na ty m  odcinku następowa
łaby  szybko i  stale. N iestety, ja k  w skazują przedsta
w ione w yże j w y n ik i ta k  n ie  jest.

I  dlatego poruszy liśm y to  zagadnienie w  te j fo r
m ie —  w  fo rm ie  powszechnego spopularyzowania 
zagadnienia, a jednocześnie.w  fo rm ie  u jaw n ian ia  (w  
przyszłości) —  jako  środka m obilizu jącego —  bez 
osłonek tych  jednostek czy też w o jew ództw , k tó re  
w ykażą na jw ięce j n iedociągnięć na ty m  odcinku 
i  w skazyw ania  tych, k tó re  osiągną najlepsze w y n i
k i w  a kc ji zm ierzającej do popraw y niskiego na 
ogół poziom u sprawowania k o n tro li w ew nętrzne j. 
W  ty m  osta tn im  przypadku przedsięwzięte środk i 
zaradcze dla osiągnięcia p o zy tyw nych  rezu lta tów  
mogą w  drodze w za jem nych kon tak tów  służyć jako  
wzorcowe d la  innych  ośrodków  w ojew ódzkich, k tó 
re  w o ln ie j (lub  wcale) osiągają zamierzone cele w  
ty m  k ie runku .
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W ładysław  P ite ra
S ta lino g ród

Obieg pieniądza na
N ie  wym agająca bliższych kom entarzy koniecz

ność przyśpieszenia obiegu pieniądza zobowiązuje 
nas do interesowania się każdym  odcinkiem  te j tra 
sy, a w  szczególności m iędzy in n y m i odcinkiem  
w ie jsk im , na k tó ry m  ja k  w ie m y w ie le  należy uczy
nić, by  obiegow i nadać w łaściw e tempo.

Przeanalizowanie trudności i  w ysnucie odpow ied
n ich  w niosków  wym aga uprzedniego omówienia, a 
w łaściw ie , p rzypom nien ia  ogniw , przez k tó re  b ie
gnie pieniądz w  w yże j w ym ie n io n ym  odcinku. M a
m y tu  na m yś li trasę, w iodącą od p u n k tu  sprzeda- «» 
ży gm inne j spó łdz ie ln i „Samopomoc Chłopska“  do 
p u n k tu  kasowego gm inne j kasy spółdzielczej i  od 
tego p u n k tu  do samej gm innej kasy spółdzielczej, a 
od n ie j z ko le i do w łaściwego oddzia łu  NBP.

Działalność p u n k tu  sprzedaży gm innej spółdzie l
n i „Samopomoc Chłopska“  t j .  sklepu w ie jskiego n ie  
wym aga na ty m  m ie jscu b liższych objaśnień, za j
m iem y się natom iast g m in n ym i kasam i spółdzie l
czym i oraz pu n k ta m i kasow ym i gm innych  kas spół
dzielczych.

D ekre tem  z dnia 25 październ ika 1948 r. o re fo rm ie  
bankow ej (Dz. U.R.P. n r  36/51) powołano m iędzy 
in n y m i do życia gm inne kasy spółdzielcze, k tó rych  
celem jest obsługa potrzeb ro ln ik ó w  na teren ie je 
dnej lu b  k i lk u  gm in.

G m inne kasy spółdzielcze podlegają przepisom 
o spółdzielniach, dz ia ła ją  na podstawie s ta tu tu  w zo r
cowego, ustalonego zarządzeniem M in is tra  F inan 
sów.

Z uw ag i na to, że sieć gm innych  kas spółdzie l
czych nie jest dostatecznie gęsta oraz, że gm inne 
kasy spółdzielcze są nie ty lk o  pompą ssącą, lecz ta k 
że tłoczącą żyw y  pieniądz do organizm u wsi, zaszła 
konieczność stw orzen ia  ogniwa pośredniego w  po
staci tak  zw anych p unk tów  kasowych gm innych  kas 
spółdzielczych.

P u n k ty  te pow sta ły  na podstaw ie um ow y zawar
te j W dn iu  29.9.1951 przez Centra lę Rolniczą Spół
dz ie ln i „Samopomoc Chłopska“  z Bankiem  R olnym  
w  spraw ie przejęcia przez gm inne kasy spółdzielcze 
prowadzenia kas gm innych  spółdzie ln i „Samopomoc 
Chłopska“ .

Um owa ta przew idu je , że w  tych  gminach, w  k tó 
rych  gm inna kasa spółdzielcza n ie  ma siedziby, a 
is tn ie je  tam  gm inna spó łdzie ln ia  „Samopomoc 
Chłopska“  —  gm inne kasy spółdzielcze u tw orzą  sta
łe p u n k ty  kasowe, wchodzące w  skład terenowo 
w łaściw e j gm inne j kasy spółdzielczej.

Ideą przew odnią  zawarcia w yże j w ym ien ione j 
um ow y by ło  sprawne zorganizowanie ob ro tu  p ien ią 
dza gotówkowego na teren ie  w s i i  um ożliw ien ie  
gm innym  spó łdz ie ln iom  „Samopomoc Chłopska“  
skoncentrowania ca łkow ite j uw ag i na zagadnieniach 
gospodarczo - finansow ych i  stworzenia w a runków  
w  zakresie podniesienia d yscyp liny  finansowej.

Analogiczne um ow y zostały zawarte na szczeblach 
Uiższych.

W  szczególności do obow iązków p u n k tu  kasowego 
gm innej kasy spółdzielczej należą:

1- fu n kc je  pomocnicze z ram ien ia  gm inne j kasy 
spółdzielczej w  zasadzie na terenie jedne j gm i
ny, w  k tó re j m ieści się gm inna spółdzie ln ia 
„Samopomoc Chłopska“ .

odcinku miejskim
2. obsługa kasowa jednostek gospodarczych,
3. w p ła ty  i  w y p ła ty  w  ramach rachunków  po

mocniczych,
4. w y p ła ty  pożyczek d la  ro ln ików , zaliczek kon

tra k ta cy jn ych  itp .,
5. p rzy jm ow an ie  w p ła t na udz ia ły  członkowskie, 

wpisowego, sp ła t pożyczek,
6. rozliczenia z ty tu łu  dostaw kon trak tacy jnych ,
7. inne czynności na podstawie upoważnienia 

gm innej kasy spółdzielczej.
P u n k t kasowy gm inne j kasy spółdzielczej n ie  

prow adzi w łasnej księgowości, rozlicza się z gm inną 
kasą spółdzielczą na podstaw ie prow adzonych ra p o r
tów  kasowych, odrębnego rachunku w  banku nie 
posiada. Rozliczenia przeprowadza przez w łaściw ą 
gm inną kasę spółdzielczą. Za całość p racy  punk tu  
kasowego odpowiada gm inna kasa spółdzielcza, do 
k tó re j należy ins truk taż , ko n tro la  i  reprezentacja.

Pogotowie kasowe dla gm innych  kas spółdzie l
czych i  punk tów  kasowych ustala dotychczas Bank 
Rolny.

Zainkasowany przez sklep gm inne j spółdzie ln i 
u ta rg  w in ien , zgodnie z obow iązu jącym i przepisam i 
oraz cy tow anym i w yże j um owam i, odbyć następu
jącą trasę: (w  zależności od w arunków ):

a. sklep —  p k t kas. —  gm. kasa spół. —  N BP
b. sklep —  poczta —  N BP
c. sklep —  .NBP
Zgodnie z obow iązu jącym i przepisam i gm inna 

spółdzie ln ia „Samopomoc Chłopska“  może odpro
wadzać gotówkę w prost na swoje konto  w  N B P  z 
om in ięciem  innych  ogniw.

A na lizu jąc  pobieżnie sytuację w ydaw a łoby się na 
pozór, że obieg pieniądza na terenie w s i n ie  p o w i
n ien w ykazyw ać ja k ich ko lw ie k  zakłóceń. Tak je 
dnak nie jest. Badania przeprowadzone na m iejscu 
t.j. w  gm innych  kasach spółdzielczych, ich  punk
tach kasowych, w  gm innych  spółdzie ln iach „Sam o
pomoc Chłopska“ , Banku R o lnym  oraz w iz je  lo ka l
ne dokonane w  terenie, dają w  efekcie m a te ria ł 
w skazujący na trudności, k tó re  m am y do pokona
nia. Należą do n ich  m iędzy in n ym i:

1. b rak  na leżyte j obsady personalnej w  gm in
nych spółdzieln iach „Samopomoc Chłopska“  i  gm in
nych kasach spółdzielczych stwarza zatory w  spraw
n ym  dokonyw an iu  rozliczeń kasowych.

2. b rak  rapo rtów  ze s trony  gm innych  kas spół
dzielczych un iem oż liw ia  spółdzie ln iom  dokonanie 
term inowego prze lew u na k w o ty  w ydatkow ane 
przez gm inne kasy spółdzielcze w  im ie n iu  spółdzie l
ni.

3. godziny kasowe gm innych  kas spółdzielczych 
pow odują w yd łużen ie  ro ta c ji środków  pieniężnych 
oraz pozostawianie poważnych sum  z u ta rgów  popo
łudn iow ych  do drugiego dnia bez należytego zabez
pieczenia.

4. zahamowanie ro ta c ji środków  obro tow ych 
wobec cyk lu  pocztowego, sięgającego 5 —  7 dni.

5. zbieranie przez gm inne kasy spółdzielcze po
leceń prze lew ów  gm innych  spółdzie ln i „Samopomoc 
Chłopska“  z k i lk u  d n i i  przesyłanie ich  do N BP  w  
jedne j zbiorówce.
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6. błędne sporządzanie sprawozdań dekadowych 
przez gm inne kasy spółdzielcze, opóźniające sprawo
zdawczość NBP.

7. p rze trzym yw an ie  u ta rgów  przez gm inne kasy 
spółdzielcze bez w yraźnych  uzasadnionych p rzy 
czyn i  odprowadzanie ich  dopiero po k i lk u  dniach 
do NBP.

8. zaniedbyw anie w ysy łan ia  przez p u n k t kaso
w y  codziennej poczty do banku.

9. n ie  w yko rzys tyw an ie  przez gm inne kasy spół
dzielcze m ożliwości skrócenia d rog i odbywanej przez 
gotówkę, a w prost przeciw nie dążenie do je j w y d łu 
żenia, co jest związane z korzyściam i, a ty m  samym 
rentownością gm innych  kas spółdzielczych (rycza ł
ty  itp .).

10. odprowadzanie u ta rgów  przez sklepy do 
m iejscowo w łaściwego p u n k tu  kasowego, o d leg łe go* 
nieraz od 10 km  do 15 km  —  podczas gdy gm inne 
kasy spółdzielcze zna jdu ją  się w  odległości 3 km , co 
jest związane z re jonizacją.

11. odwożenie go tów k i i  dokum entów  przez 
gm inne kasy spółdzielcze do N BP co k ilk a  d n i z po
w odu zby t w ysok ich  op ła t pocztowych (w  ko n k re t
n ym  przypadku onłata pocztowa od 122.000 z ł w y 
nosi 93 zł. a b ile t ko le jo w y  20 zł).

12. z jaw isko kredytow an ia  przez gm inne kasy 
spółdzielcze poszczególnych gm innych  spółdzie ln i 
„Samopomoc Chłopska“  W yn ik łe  z w yd łużen ia  obie
gu dokum entów , na skutek czego gm inna kasa spół
dzielcza dysponuje na rzecz gm inne j spó łdzie ln i „Sa
mopomoc Chłopska“  odpow iednie k w o ty  nie m ając

( pokryc ia .
13. godziny urzędowe poczty trw a ją  do 15, pod

czas gdy sklepy w ie jsk ie  są czynne do godziny 21, 
stąd gros u ta rgów  pozostaje na noc bez jak iegoko l
w iek  zabezpieczenia —  nie m ów iąc o tym , że kw o 
ty  te są wyłączone z obro tu  i  p lanowania.

14. poważne odległości m iędzy sklepam i —  pun
k ta m i kasow ym i itd ., sięgające w  w o jew ództw ie  
uprzem ysłow ionym  do 15 km  pow odują p rze trzym y
w anie  u ta rgów  po 5 —  10 dni, ponieważ albo we
d ług  o p in ii personelu spó łdzie ln i „n ie  opłaca się“  
odnosić w zg lędn ie  odwozić stosunkowo n isk ich  kw o t 
do odległego p u n k tu  kasowego, lub  wchodzi rów nież 
w  grę bezpieczeństwo gotów ki.

O bow iązkiem  naszym w  te j s y tu a c ji jes t zastano
w ien ie  się nad tra fn y m  rozw iązaniem  zadania t j .  
nad stworzeniem  m oż liw ie  dogodnych _ w a runków  
krążenia gotów ki. Pogląd, ja koby  regularność odpro
wadzania u ta rgów  przez sk lepy w ie jsk ie  m ia ła  za
gw arantować postaw ien ie spraw y na „os trzu  para
g ra fu “  t j .  stosowanie w szystk ich  rygo rów  ustawo
w ych  (doniesienie do p roku ra to ra  itd .) należy z 
m iejsca odrzucić jako  b łędny. Wskazane jest uprze
dn ie  zagwarantowanie przewozu pozbawionego r y 
zyka  w zględnie przeniesienia go tów k i na n iezbyt 
d ług ie j trasie.

N a jtrudn ie jszy , na jbardz ie j new ra lg iczny odcinek 
to droga od p u n k tu  sprzedaży (sklepu) do gm inne j 
kasy spółdzielczej, lu b  do p u n k tu  kasowego gm innej 
kasy spółdzielczej.

Zda jem y sobie sprawę, że znalezienie generalne
go, znormalizowanego rem edium  jest w  ty m  p rzy 
padku niem ożliwe, ja k  n iem ożliw e jest rów nież 
w prowadzenie z m iejsca idealnego rozw iązania.

Ś rodki, k tó re  w ypada łoby zastosować będą zróż
niczkowane w  zależności od ukszta łtow an ia  p iono
wego terenu, stanu dróg, bezpieczeństwa, charakte
ru  gospodarczego re jonu, zw ycza jów  ludności oraz

całego szeregu in n ych  względów n a tu ry  loka lne j, 
k tó re  należałoby tro s k liw ie  rozważyć.

Ogólnie rzecz biorąc nasuwają się następujące 
uwagi, k tó re  mogą przyczyn ić  się w  pew nym  stop
n iu  do częściowego bodaj przedm iotowego rozw ią
zania zagadnienia.

1. zm niejszenie re jonów , a w  każdym  razie n ie
dopuszczenie do tego, by  p racow n ik  spółdzie ln i b y ł 
obowiązany odbywać każdego dnia, czy naw et co 
d ru g i dzień 30 km  pieszo (często drogą w iodącą przez 
las) by  odstawić u ta rg  do p u n k tu  kasowego.

Podkreślić należy, że w  okolicach górzystych lub  
lesistych pow oływ an ie  się na fa k t ubezpieczenia od 
rabunku  itd ., n ie stanow i przekonywującego argu
m entu.

2. Zm iana godzin urzędowych poczty i  dostoso
wanie ich  bodaj częściowo do godzin hand low ych w  
sklepach w ie jsk ich , k tó re  ja k  w yże j wspomniano 
trw a ją  w  n ie k tó rych  m iejscowościach naw et do go
dz iny  21.

3. W prowadzenie godzin popo łudn iow ych w  
gm innych  kasach spółdzielczych z p rzyczyn  w yże j 
w ym ien ionych .

Jest to- postu la t w ysuw any przez większość g m in 
nych spó łdz ie ln i „Samopomoc Chłopska“ .

W iadome jest, że ro ln ic y  dokonyw u ją  zakupu ra 
czej w  godzinach popołudniowych, i  w ieczornych, co 
szczególnie w ystępu je  w  okresie le tn im .

4. Uniezależnienie szybkości obiegu go tów ki i  do
kum entów  od zagadnienia rentowności gm innych  
kas spółdzielczych, k tó re  po lu jąc  na rycza łty  i  p ro 
w iz je  są n ie jednokro tn ie  zainteresowane w  w y d łu 
żeniu a nie w  skróceniu drogi, jaką  odbywa p ie
niądz, zapom inając zupełnie, że celem ich jest u - 
sprawnien ie jego obiegu na wsi.

Okoliczność powyższą stw ierdzono dowodnie w  
trakc ie  w iz y ta c ji terenu.

5. Codzienne podpisywanie przez gm inne spół
dz ie ln ie  „Samopomoc Chłopska“  dokum entów  prze
lewow ych.

6. Nałożenie na gm inne kasy spółdzielcze obo
w iązku  codziennego bezpośredniego ko n ta k tu  z 
NBP, p rzy  czym p racow n ik -gm inn e j kasy spółdzie l
czej przywożący gotówkę i  p rze lew y zabiegałaby 
rów n ież pocztę przeznaczoną dla n ie j i  dla obsług i
w anych spółdzie ln i.

Koszty zaangażowania dodatkowego pracow nika 
przez gm inne kasy spółdzielcze m og łyby  być w  n ie 
k tó rych  okręgach niższe od obecnie opłacanych po r- 
to rió w  itp . (opinia jednego z oddzia łów  NBP).

7. Z uw agi na to, że sk lepy gm innych  spółdzie l
n i „Samopomoc Chłopska“  m ają  z re g u ły  jednooso
bową obsadę, co wręcz un iem ożliw ia  regu larne od
prowadzanie go tów k i do gm inne j kasy spółdzielczej, 
lu b  je j p u n k tu  kasowego nasuwa się m yśl o zaanga
żowaniu inkasenta, k tó ry  z ram ien ia  gm inne j kasy 
spółdzielczej przeprowadzałby inkaso u ta rgów  we 
w szystk ich  sklepach danego re jonu . Do obow iązków  
inkasenta należałoby rów n ież odprowadzanie gotów 
k i z [gminnej kasy spółdzielczej do Narodowego 
B anku Polskiego, przewóz poczty itd ., o czym 
wspomniano w  punkcie  6.

A na liza  omawianego zagadnienia wskazuje w y ra ź 
n ie  na konieczność spowodowania zm iany do tych
czasowego stanu na odc inku  w ie jsk im , ponieważ su
m y zamrażane na przeciąg k i lk u  d n i w  sklepach, 
punktach kasow ych i  gm innych  kasach spółdziel
czych posiadają tak ie  znaczenie, że przejście nad ich  
losem do porządku dziennego jest niedopuszczalne.
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A kc ja  prowadzona od dwóch m iesięcy w  okręgu dzenia, że p rzy  pew nym  w y s iłk u  nawet w  obecnie 
w ojew ództw a stalinogrodzkiego, dała ju ż  w  te j obow iązu jącym  układzie  można przyczyn ić  się w a l- 
c h w ili pozytyw ne w y n ik i, co upoważnia do tw ie r -  n ie do skrócenia dróg, k tó re  odbywa pieniądz.

W. D om aniew ski i  J. L e h r-S p law ińsk i

Zagadnienia ziniązane z uporządkowaniem gospodarki 
przedsiębiorstw komunalnych

PRO G R AM  PRAC N A  1953 R. N A  O D C IN K U  
U P O R Z Ą D K O W A N IA  F IN A N S Ó W  

G O S P O D A R K I K O M U N A L N E J

W  a rty k u le  „Zadan ia  Narodowego B anku Polskie
go w  1953 r. na odc inku  uporządkowania gospodarki 
kom unalne j i  m ieszkan iow ej“ , zamieszczonym w  
N r 3 „W iadom ości N B P “  z br., przedstaw iony został 
stan gospodarki przedsiębiorstw  kom unalnych i  ko
nieczność podjęcia prac nad je j uporządkowaniem.

Podjęta przez Bank in ic ja tyw a  ścisłej współpracy 
zainteresowanych jednotstek organ izacyjnych M in i
sterstwa Finansów, Narodowego B anku Polskiego, 
M in is te rs tw a  Gospodarki Kom una lne j oraz cen tra l
nych zarządów przedsięb iorstw  gospodarki ko m u 
na lne j ;i m ieszkaniowej —  znalazła swój w yraz  we 
Wspólnym przedyskutow aniu  i usta len iu  program u 
prac na ty m  odcinku na ro k  1953.

N in ie jszy  a r ty k u ł m a na celu zapoznanie oddzia
łów  z usta lonym  program em  tych  prac i  jego rea liza
cją na szczeblu cen tra lnym  oraz om ów ienie w y tycz 
nych do jego rea lizac ji w  teren ie  i  zadań oddziałów 
na tym  odcinku.

U stalony program  prac przedstaw ia się następu
jąco:

Uporządkowanie gospodarki materiałowej. W  ce
lu  uporządkowania gospodarki m ate ria łow e j przed
sięb iorstw  kom unalnych M in is te rs tw o  Gospodarki 
K om unalne j p rzys tąp iło  do opracowania kata logu 
M ateria łów  potrzebnych do działalności przedsię
b iorstw  poszczególnych branż. Poza ty m  resort zo
bowiązał się do opracowania wstępnej k w a lif ik a c ji 
M ateria łów  do p ięc iu  podstawowych g ru p  (m ate ria ły  
Podstawowe i pomocnicze, pa liw a, części zapasowe 
Maszyn i  'urządzeń, p rzedm io ty  n ie trw a łe ) oraz do 
’Wydania zarządzenia w  spraw ie odrębnego ew iden
cjonowania księgowego zapasów paliw a.
, Odnośnie zapasów zbędnych i  nadm iernych  mate

ria łów  m ałow artościow ych lu b  bezwartościowych, 
M erealnie ocenionych, a nadających się do u p łyn n ie 
nia jedyn ie  jako  z łom  oraz m a te ria łów  pe łnow arto 
ściowych ale zbędnych d la  całej gospodarki na
rodowej, k tó re  w sku tek  tego mogą być również 
Upłynnione ty lk o  jako  złom  —  stw ierdzono koniecz
ność ich  przeszacowania, w  celu w ykazan ia  w  b ilan - 
sach rea lne j w artości i  um oż liw ien ia  ich  u p łyn n ie - 
Ma.

Przedm iotowe zarządzenie M in is te rs tw o  Gospo
dark i K om una lne j zobowiązało się wydać w  I I I  
W a rta le  br. ‘

Uporządkowanae rozliczeń z odbiorcami. Z prac 
|Md uporządkowaniem  gospodarki przedsiębiorstw  
kom unalnych i  ich  sy tu a c ji finansow ej p ierw szym  
Mdaniem do w ykonan ia  jest u rea ln ien ie  b ilansowych 
łk ^ y c ji należności od odbiorców.

M in is te rs tw o  Gospodarki K om una lne j w  toku  
Przeprowadzonych k o n tro li s tw ie rdz iło , że w  b ilan 

sach licznych  przedsiębiorstw  kom unalnych za 1952 
ro k  wykazano n ierea lne kw o ty  należności od odbior
ców. W ykazyw anie  w  bilansach n ie rea lnych  należ
ności jako  pełnowartościowego a k ty w u  jest poważną 
n iepraw id łow ością, ponieważ stwarza u k ry ty  niedo
bór środków  obrotowych, spaeza w y n ik i finansowe 
oraz n ie  pozwala na p raw id łow e ' planowanie, k ie ro 
w anie  działalnością przedsiębiorstwa i jego kontro lę .

Z uw agi na powyższe, przedsiębiorstwa kom una l
ne obowiązane są sprawdzić realność w szystk ich  na
leżności od odbiorców, należności w ykazanych w  
bilansach za 1952 r . a dotychczas n ie  z likw idow a
nych  i  przystąp ić do urńorzenia należności nieścią
galnych. Sprawa ta b y ła  przedm iotem  specja lnych 
narad zorganizowanych przez obydwa centra lne za
rządy z g łó w n ym i ks ięgow ym i zarządów wojew ódz
kich.

Na podstaw ie przedm iotow ych zarząjdzeń w yda 
nych  przez centra lne zarządy, przedsiębiorstwa ko
m unalne m a ją  sporządzić w ykazy n ie rea lnych  należ
ności z rozbiciem  na g ru p y  odbiorców  oraz podaniem 
daty powstania należności i przyczyn ich  n ierea lno
ści.

Za n ierea lne i  podlegające spisaniu na s tra ty  na
leży uważać w ie rzyte lnośc i o charakterze p ryw a tno 
praw nym , nieściągalne w  rozum ien iu  ustaw y z dn ia  
9 kw ie tn ia  1938 r. (Dz. U. R. P. N r 26 poz. 228) 
i  'U staw y z 1949 r. (Dz. U. R. P. N r 9 poz. 49) oraz 
wszystkie  pozostałe w ierzyte lności, co do k tó rych  na
stąp iło  przedawnienie w  m yśl kodeksu zobowiązań 
lu b  p re k lu z ja  (odnośnie w ie rzyte lnośc i w  stosunku 
do jednostek uspołecznionych).

Um arzanie (odpisywanie na s tra ty) n ie rea lnych  
należności (w ierzyte lności) pow inno być dokonane w  
oparciu o pismo okólne M in is te rs tw a  Gospodarki K o 
m unalne j N r  14 z dnia 15 stycznia br. w  spraw ie w y 
dawania decyz ji o um orzen iu  nieściągalnych p ry - 
w a tno-p raw nych  w ie rzyte lnośc i p rzedsięb iorstw  ko
m unalnych, uzupełn ione pismem okó lnym  N r 33 
z dnia 5 lu tego b r. w  spraw ie um arzania nieściągal
nych ' Ip ryw a tno-p raw nych  w ie rzyte lnośc i przedsię
b io rs tw  kom unalnych .

W ym ien ione pisma okólne M in is te rs tw a  Gospodar
k i  K om una lne j pow o łu ją  się na o kó ln ik  P rzew odni
czącego P K P G  N r 1 z dn ia  17 stycznia 1951 r., w  
spraw ie  w ydaw ania  decyz ji o um orzen iu  nieściągal
nych w ie rzy te lnośc i p rzedsięb io rstw  państwowych, 
k tó ry  postanawia, że:

a) decyzję o odpisaniu na s tra ty  nieściągalnych 
w ie rzyte lnośc i p ryw a tno -p raw n ych  podejm uje 
d y re k to r (k ie row n ik ) przedsiębiorstwa,

b) decyzja ta podlega za tw ie rdzen iu  w  zależności 
od sum y w ie rzy te lnośc i bądź przez jednostkę 
nadrzędną, bezpośrednio podległą w łaściw em u 
m in is tro w i, bądź przez w ładzę naczelną, spra
w u jącą  zw ie rzchn i nadzór nad przedsiębior
stwem.
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W edług w y jaśn ien ia  M in is te rs tw a  Gospodarki K o
m unalne j (PO N r 14/53) upraw nione do zatw ierdze
n ia  decyzji dy re k to ró w  (k ie row n ików ) przedsię
b io rs tw  kom una lnych  są w o jew ódzk ie  zarządy tych  
przedsiębiorstw , w zg lędn ie  gdy zarząd ta k i n ie  został 
u tw orzony, w yd z ia ł gospodarKi kom unalne j i  m ie
szkaniowej p rezyd ium  w o jew ódzk ie j rady  narodowej 
w  przypadku, gdy w ierzyte lność n ie  przekracza kw o
ty  z ł 3.000,— , bądź w łaśc iw y  cen tra lny  zarząd w  
przypadku, gdy w ierzyte lność przekracza kw otę  z ł 
3.000.

Decyzja odnośnie spisania na s tra ty  należności 
p rzedaw nionych i  p rek ludow anych n ie  wym aga za
tw ie rdzen ia  przez jednostkę nadrzędną.

Za zaniedbanie zabezpieczenia p re tens ji i  n iesk ie- 
row anie  we w łaśc iw ym  czasie spraw  na drogę sądo
w ą czy do a rb itrażu  (w zależności od w łaściwości 
sprawy) są odpow iedzia ln i dy re k to rzy  (k ie row n icy) 
przedsiębiorstw  oraz g łó w n i (starsi) księgow i. ..

Obowiązek dop ilnow an ia  ¡term inowości i  p ra w i
dłowości przeprowadzenia w  teren ie  powyższej a kc ji 
nałożyło M in is te rs tw o  Gospodarki K om una lne j na. 
w o jew ódzkie  zarządy przedsięb iorstw  i  urządzeń ko
m una lnych  oraz budynków  m ieszkalnych.

Z uw agi na ważność term inow ego i  p raw id łow ego 
przeprowadzenia a kc ji u rea ln ien ia  b ilansowej pozy
c ji należności od odbiorców  oddzia ły w o jew ódzkie 
i  terenowe B anku w in n y  w łączyć się do te j akc ji, 
współdzia ła jąc w  je j organizowaniu i  k o n tro li w y k o 
nan ia  oraz służyć w  razie potrzeby instruktażem  
i  poradą. O ddzia ły  w o jew ódzkie  w in n y  w  szczegól
ności spowodować zwołanie, przez w ojew ódzkie  za
rządy przedsiębiorstw  gospodarki kom unalne j i  m ie 
szkaniowej, specja lnych narad z g łów nym i księgo
w y m i ty ch  przedsiębiorstw , w  celu om ów ienia za
kresu akc ji, prac z ty m  zw iązanych i  try b u  ich  w y 
konania.

Równolegle z ty m i pracam i pow inna również 
biegnąć akcja mająca na celu pogłębienie pracy od
dzia łów  terenowych. Należy zwołać w ojew ódzkie 
odpraw y d la  re fe ren tów  prowadzących w  oddziałach 
terenow ych kon tro lę  przedsięb io rstw  kom unalnych 
celem om ów ienia szczegółów w ym ien ione j akc ji i  o- 
bow iązków  oddziałów z ty m  związanych oraz zorga
nizować za pośrednictw em  oddziałów terenow ych 
kon tro lę  przebiegu w ykonania  w ym ien ione j a kc ji na 
teren ie  województwa.

Do obow iązków  oddzia łów _ terenow ych należy 
zwołanie narad roboczych z g łów nym i ks ięgow ym i 
kon tro low anych  przedsięb iorstw  kom una lnych  ce
lem  szczegółowego om ów ienia technicznego w yko 
nania w ym ien ione j a kc ji i  usta lenia harm onogram u 
prac oraz ewentualnego w y jaśn ien ia  w ą tp liw ośc i, ja 
k ie  mogą powstać p rzy  in te rp re ta c ji zarządzeń cen
tra ln ych  zarządów. O ddzia ły terenowe w in n y  na
stępnie śledzić przebieg tych  prac, pow iadam ia jąc 
oddzia ły  w o jew ódzkie  o n ie p ra w id ło w ym  lu b  n ie te r
m inow ym  ich  przebiegu, w  celu podjęcia in te rw e n 
c ji w  odnośnym w o jew ódzk im  zarządzie oraz służyć 
przedsiębiorstwom  w  razie potrzeby instruktażem  
i  poradą.

Po zakończeniu a kc ji oddzia ły terenowe pow inny  
przesłać oddziałom  w o jew ódzk im  k ró tk ie  i zw ięzłe 
sprawozdania z je j przebiegu.

Nawiązanie współpracy z władzami terenowymi 
i zmobilizowanie przedsiębiorstw i ich jednostek 
nadrzędnych do maksymalnego wysiłku w  kierunku  
uporządkowania gospodarki finansowej i materiało
wej. Uzyskanie pozytyw nych  w y n ik ó w  prac podję

tych  w  1953 r. nad uporządkowaniem  gospodarki ko
m una lne j wym aga w y s iłk u  n ie  ty lk o  na szczeblu 
w ładz cen tra lnych  lecz rów nież i  przede w szystk im  
terenu, a w ięc przedsiębiorstw , p rezyd iów  w łaśc i
w ych  rad narodowych, w o jew ódzk ich  zarządów 
i  w ydz ia łów  finansow ych oraz oddzia łów  wojewódz
k ic h  i  te renow ych Banku.

Osiągnięcie pozytyw nych  rezu lta tów  uzależnione 
jest od naw iązania ścisłego ko n ta k tu  m iędzy wszyst
k im i czynn ikam i a k ty w u  gospodarczego i  finanso
wego, zainteresowanego gospodarką kom unalną 
i  skoordynowania podejm ow anych prac na wszyst
k ich  szczeblach.

W  celu w ykonan ia  powyższego, centra lne zarządy 
będą organizować okresowe narady z w o jew ódzk im i 
zarządami, zaś oddzia ły B anku będą in ic jow ać w  te
ren ie  okresowe narady a k tyw u  gospodarczego i  f i 
nansowego, zainteresowanego gospodarką kom unal
ną.

W  p ie rw szym  półroczu br. centra lne zarządy zor
ganizow ały już  trz y  narady z w o jew ódzk im i zarzą
dami.

W  celu naw iązania i  u trzym an ia  sta łe j współpracy 
oddziałów w o jew ódzk ich  z za in teresow anym i jedno
s tkam i o rgan izacy jnym i p rezyd iów  rad narodowych 
—• oddzia ły  w o jew ódzkie  pow inny  organizować okre
sowe narady na szczeblu w o jew ódzk im  oraz polecić 
oddziałom  organizowanie ta k ich  narad z przedsię
b io rs tw am i i  jednostkam i nadrzędnym i, p rzy  w spół
udzia le w  m ia rę  możności p rzedstaw ic ie li wojew ódz
k ich  zarządów i oddziału w ojewódzkiego Banku.

Na naradach tych  pow in ien  być przedstaw iony 
stan gospodarki kom unalne j i  m ieszkaniowej, omó
w ione n iepraw id łow ości gospodarcze oraz ś rodk i za
radcze, k tó re  muszą być podjęte w  celu ic h  lik w id a 
c ji. Następnie pow inny  być om ówione aktua lne  za
gadnienia problem owe, poddana ocenie k ry tyczn e j 
współpraca oddzia łów  z przedsięb iorstw am i i  ich  jed
nostkam i nadrzędnym i oraz oddziałów  wojew ódz
k ic h  z w o jew ódzk im i zarządami i  w ydz ia łem  fin a n 
sowym. O ddzia ły  pow inny  rów n ież w ykorzys tyw ać 
te narady w  k ie ru n k u  ins truktażow ym , naśw ietla jąc 
aktua lną p o lity k ę  kredytow ą  oraz om aw iając niedo
ciągnięcia w  pracy przedsiębiorstw  i  w ładz tereno
w ych, ze zwróceniem  szczególnej uw ag i na te rm ino
we urucham ian ie  do tac ji przez budżety oraz na w ła 
ściwe i pełne w yko rzys tyw an ie  k re d y tó w  przez 
przedsiębiorstwa.

N arady pow inny  się odbywać co miesiąc lu b  raz 
na dw a miesiące, na jrzadzie j raz na k w a rta ł, w  za
leżności od potrzeb terenu oraz poziomu i  s ty lu  pra
cy przedsięb io rstw  i  w ładz terenowych.

O naradach na szczeblu w o jew ódzk im  oddziały 
w o jew ódzk ie  pow inny  zawiadam iać departam ent, 
k tó ry  w  m ia rę  m ożliw ości będzie delegował swego 
przedstaw icie la . P ro tokó ły  narad na szczeblu w oje
w ódzk im  pow inny  być nadsyłane do departamentu.

W  podobny sposób oddzia ły w o jew ódzkie  pow inny 
zorganizować kon tro lę  przebiegu narad organizowa
nych  na szczeblu oddziałów.

Prace przygotowawcze do prawidłowego ustawie
nia gospodarki przedsiębiorstw komunalnych w  1954 
roku. W  celu p raw id łow ego ustaw ien ia  gospodarki 
przedsięb iorstw  kom una lnych  stw ierdzono koniecz
ność opracowania d la  każdej branży:

a) zasad norm ow ania środków obro tow ych i  sp°" 
sobów ich  pokryc ia ,

b) jedno litego  systemu cen i  rozliczeń oraz w p r0'  
wadzenia środków  przym usow ych celem ści3 '
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gania zaleg łych należności od gospodarki n ie 
uspołecznionej i  osób fizycznych.

Prace te są w  toku  opracow yw ania i  zarządzenia 
regu lu jące te zagadnienia zostaną w ydane w  ta k im  
term in ie , aby p ro je k ty  p lanów  na 1954 r. b y ły  opra
cowane już  w  oparciu  o nie.

Poza pracam i w  ramach ustalonego program u zo
sta ły  opracowane dwa zagadnienia, a m ianow ic ie :
—  kredytow an ie  nakładów  na centra lne ogrzewanie 

i  zapasów opału w  zarządach budynków  miesz
ka lnych , om ówione szczegółowo w  N r  5 „W iado
mości N B P “ z br. oraz

K R E D Y T O W A N IE  P O N A D N O R M A T Y W N Y C H  
STAN Ó W  P R O D U K C JI R O Ś LIN N E J W  T O K U  

W  M IE JS K IC H  PR ZED S IĘ B IO R S TW A C H  
O G R O D N IC ZYC H

Na podstaw ie okó ln ika  M in is te rs tw a  Gospodarki 
K om unalne j N r  5 z dn ia  13 stycznia 1952 r. w  spra
w ie  branżowych p lanów  kon t d la  kom unalnych 
przedsiębiorstw  ogrodniczych —  w ym ien ione  przed
sięb iorstwa zostały zw oln ione w  1952 r. z obow iązku 
ew idencjonowania w  ciągu roku  stanów p ro d u kc ji 
roś linne j w  toku. W ym ien ione zapasy ustalane na 
podstawie spisu z n a tu ry  są w ykazyw ane jedyn ie  w  
bilansie  o tw arc ia  i  zamknięcia. Powyższy o kó ln ik  
obow iązuje wobec w yjaśn ień  m in is te rs tw a  i  w  roku  
bieżącym.

Z w o ln ien ie  przez m in is te rs tw o  przedsiębiorstw  
.ogrodniczych ¡z obow iązku księgowego u jm ow an ia  
w  ciągu ro ku  stanów p ro d u kc ji w  to ku  powoduje, 
że w ym ien ione  przedsiębiorstwa n ie  posiadają da
nych o bieżącym  ksz ta łtow an iu  się stanów te j p ro 
du kc ji —  na sku tek czego rów nież i  Bank n ie  ma 
rozeznania w  ty m  zakresie.

W  konsekw encji tego stanu rzeczy zapasy p roduk
c ji roś linne j w  to ku  w  m ie jsk ich  przedsiębiorstwach 
ogrodniczych n ie  są objęte bankową ko n tro lą  i  k re 
dytowaniem . Stojąc na stanow isku konieczności po
głębienia rozrachunku gospodarczego w  m ie jsk ich  
przedsiębiorstwach ogrodniczych, w  drodze objęcia 
bankową ko n tro lą  w ym ien ionych  zapasów i  um oż li
w ien ia  ty m  przedsięb iorstwom  praw id łow ego fin a n 
sowania ich  środków  obro tow ych  —  B ank w ys tąp ił 
do M in is te rs tw a  F inansów i  M in is te rs tw a  Gospodar
k i K om una lne j z in ic ja ty w ą  zm iany przepisów obo
w iązujących w  ty m  zakresie, domagając się nałoże
nia na przedsiębiorstwa ogrodnicze obow iązku po
dawania B ankow i stanów p ro d u kc ji roś linne j w  toku  
W ram ach m iesięcznej te rm inow e j sprawozdawczo
ści. Bank zgodził się równocześnie b y  wysokość tych  
Wartości by ła  przejściowo w  bieżącym  roku  ustalana 
nie w  oparciu o zapisy księgowe, a metodą s ta tys ty 
czną. Do księgowej bieżącej ew idenc ji ty ch  zapa
sów będą przedsiębiorstwa ogrodnicze obowiązane 
W 1954 r. w  zw iązku z w prowadzeniem  z dn iem  1 
ty c z n ia  1954 r. Ramowego P lanu  K o n t dla Przed
siębiorstw  Kom unalnych.

W  w y n ik u  kon fe renc ji zwołanej na ten  tem at 
^  M in is te rs tw ie  F inansów ustalono, że m ie jsk ie  
Przedsiębiorstwa ogrodnicze m a ją  obowiązek poda
wania B ankow i stanów p ro d u kc ji roś linne j w  toku, 
W ram ach m iesięcznej te rm inow e j sprawozdawczości 
Wykazując c y fry  na wzorze LG K-699 w  poz. 19).

W artość p ro d u kc ji roś linne j w  toku  będzie usta- 
i ana w  następujący sposób:

Od kosztów p ro d u kc ji poniesionych w  danym  o- 
kresie, księgowanych w  klasie 7 w  podgrupach 720

„p ro d u k ty  ogrodnicze“ , 721 „drzew a i  k rz e w y “  oraz 
722 „p ro d u k ty  ro lne i  hodow lane“ , należy odjąć rea
lizac ję  wykazaną w  klasie 9 w  podgrupach 920, 921 
i  922, pomniejszoną o procent p lanowanej akum ula
c ji, przypadającej na każdą z w ym ien ionych  p ro 
dukc ji.

O trzym aną w  ten sposób różnicę należy traktow ać 
jako  wartość p ro d u k c ji roś linne j w  toku.

K redytow an ie  ponadnorm atyw nych stanów pro
d u k c ji roś linne j w  toku, obliczonej w  podany w yże j 
sposób, w in n o  się odbywać zgodnie z obow iązujący
m i przepisam i In s tru k c ji S łużbowej N BP  Dz. V I.

K R E D Y T  N A  FU N D U S Z P LA C  I  W Y P Ł A T Y  
Z N IM  ZR Ó W N AN E

Większość należności przedsięb iorstw  kom una l
nych  (z n ie licznym i w y ją tka m i) pochodzi bądź od 
osób fizycznych, bądź od budżetu wykonywanego 
przez jednostkę nadrzędną przedsiębiorstwa, bądź 
też od innego lokalnego przedsiębiorstwa kom una l
nego, posiadającego z ko le i należności od osób f i 
zycznych i  tego samego budżetu terenowego.

Poza ty m  przedsiębiorstwa w ie lu  branż są p lano- 
w o-de ficy tow e i  od jednostek nadrzędnych o trzym u ją  
dotacje budżetowe na pokryc ie  ponoszonych plano
w anych stra t.

Sprawne inkaso należności od osób fizycznych  cał
kow ic ie  zależy od przedsiębiorstwa i  jego jednostk i 
nadrzędnej, będącej jednocześnie w ładzą adm in i
s tracy jną  na danym  terenie. P okryw an ie  należności 
przez budżet i  te rm inow e urucham ian ie do tac ji cał
kow ic ie  zależy od jednostk i nadrzędnej przedsiębior
stwa.

W  zw iązku z ty m  pozytyw ne za ła tw ien ie  w n iosku  
przedsiębiorstwa kom unalnego o udzielen ie k re d y tu  
na fundusz płac w  przypadku n ie  spłacenia poprzed
n io  zaciągniętego k re d y tu  lu b  n ie  złożenia w n iosku
0 uprzednią akum ulację  zostało wyłączone z kom 
pe tenc ji oddzia łu  wojewódzkiego, z pozostawieniem 
jednak w  jego kom petenc ji decyz ji negatyw nej.

Zarządzenie N r 24 ogranicza decyzję pozytyw ną 
w  przypadku 1) N ie  spłacenia poprzednio zaciągnię
tego kredy tu , do w y ją tko w e j konieczności i celowo
ści gospodarczej oraz odnośnie —  do uzasadnienia 
n iezłożenia w n iosku  2) N ie  złożenia w niosku o u - 
p rzedn ią  akum ulację.

W  zw iązku z powyższym, w  przypadku niespełn ie- v 
n ia  pierwszego w a ru n ku  przedsiębiorstwo pow inno 
sw ój wniosek odpowiednio uzasadnić, podając p rzy 
czyny zahamowania obiegu środków  obrotow ych
1 o ile  pow sta ły  one z w in y  przedsiębiorstwa względ
n ie  jego jednostk i nadrzędnej, wskazując podjęte 
środk i zaradcze w  celu ich  z likw idow an ia .

O ddział pow in ien  sprawdzić praw id łow ość poda
nego uzasadnienia i  przesyłając wniosek do oddzia
łu  wojewódzkiego odpow iednio go zaopiniować. Od
dz ia ły  w o jew ódzkie  w  zasadzie pow inny  ograniczyć 
op in ie  pozytyw ne do przypadków  n ie  wystarczającej 
w łasnej akum u lac ji środków  p ła tn iczych z przyczyn 
niezależnych od przedsiębiorstwa i  jego jednostki 
nadrzędnej, podejm ując jednocześnie w  razie po
trzeby in te rw enc je  bezpośrednio lu b  za pośrednic
tw em  w łaśc iw ych  oddziałów w o jew ódzk ich  N BP  
lu b  innego banku, kon tro lu ją cych  odbiorców, u  k tó 
rych  nastąp iło  zamrożenie należności przedsiębior
stwa występującego o udzie len ie  k redytu .

W  przypadku gdy b rak  środków p ła tn iczych 
powsta ł z w in y  przedsiębiorstwa, op in ia  pozytyw na 
pow inna być uzależniona od podjęcia środków zarad-
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czych w  celu przyw rócen ia  przedsięb io rstw u zdol
ności p ła tn icze j. Zaw iadam iając przedsiębiorstwo 
o udzie len iu  k re d y tu  na podstawie decyz ji departa
m entu, oddzia ł pow in ien  podkreślić, że udz ie li go w y 
ją tko w o  i  w  przyszłości w  razie n ie  zastosowania 
środków  zaradczych n ie  będzie on udzielony. Należy 
o ty m  pow iadom ić rów n ież jednostkę nadrzędną.

W  przypadku, gdy b rak  środków  p ła tn iczych  pow
sta ł z w in y  jednostk i nadrzędnej przedsiębiorstwa 
(n iepokryc ie  należności za us ług i w zględnie n ieu ru - 
chom ienie do tac ji p rzedsięb io rstw u lu b  jego odb ior
cy) —  wniosek o k re d y t na fundusz płac oddział w o
jew ódzk i pow in ien  za ła tw ić negatywnie, z uw agi na 
to, że budżet n ie  może być finansow any kredy tem  
bankowym .

P rzy  okaz ji należy podkreślić, że w  razie n ie w y 
ko rzystyw an ia  przez przedsiębiorstwo w łaśc iw ych  
kredytów , m im o posiadania odpow iednich przedm io
tó w  k redy tow an ia  —  k re d y t na fundusz płac n ie  po
w in ie n  być udzie lony, naw et jeś li przedsiębiorstwo 
nie jest zadłużone z ty tu łu  tego k re d y tu  uprzednio 
udzielonego, gdyż pokryc ie  w  tym  przypadku b raku  
środków p ła tn iczych  kredy tem  na fundusz p łac de- 
m ob ilizow a ło  by  przedsięb iorstw o na odcinku  p ra 
w id łow ego finansow ania środków  obrotowych, zaan
gażowanych w  jego działalności.

Na podstawie dotychczasowej p ra k ty k i należy 
stw ierdzić , że n iek tó re  oddzia ły w o jew ódzkie  nie 
zrozum ia ły  należycie in te n c ji zarządzenia N r  24/53.

W n iosk i o k re d y t na fundusz płac oddzia ły nadsy
ła ły  bez uzasadnienia lu b  z uzasadnieniem, k w a li f i 
ku jącym  do negatywnego za ła tw ien ia  w n iosku  na 
szczeblu oddzia łu wojewódzkiego.

W yn ika  z tego, że n iek tó re  oddzia ły w o jew ódzkie 
p o tra k to w a ły  ograniczenia w  udz ie lan iu  k re d y tu  
na fundusz płac, ja ko  jedyn ie  przerzucenie kom pe
te n c ji na departam ent z zachowaniem w  dalszym  
ciągu autom atyzm u w  jego udzie lan iu .

Należy sądzić, że za ła tw ien ie  przez departam ent 
tego rodzaju w niosków  negatyw n ie  z podanym  uza
sadnieniem  te j decyz ji stanow i najlepsze i  w ys ta r
czające w ytyczne  d la  dalszej p o lity k i tych  oddziałów  
w ojew ódzk ich  w  zakresie udzielan ia k re d y tu  na fu n 
dusz p łac i  w yko rzys tyw a n ia  ograniczeń na tym  
odcinku, jako  ins trum en tu  oddzia ływ ania B anku na 
przedsięb iorstw o i  jego jednostkę nadrzędną.

<» O ddzia ły w o jew ódzkie  pow inny stale brać pod 
uwagę, że zgodnie z w ypow iedzią  Prezesa B anku na 
naradzie k redy tow e j w  dn iu  15 m a ja  br. —  celem 
w prow adzonych ograniczeń w  udzie lan iu  k re d y tu  na 
fundusz płac i  w y p ła ty  z n im  zrównane jes t dopro
wadzenie do całkow itego z likw id o w a n ia  go w  p ra k 
tyce  życiow ej, aby ak t p raw ny, e lim in u ją cy  ten 
k re d y t z systemu kredytowego, b y ł jedyn ie  aktem  
fo rm a lnym , za tw ie rdza jącym  is tn ie jący  ju ż  stan 
faktyczny.

Zarządzenie N r  64/53, w  zw iązku  z um ożliw ien iem  
przedsięb iorstwom  tw orzen ia  rezerw y na rachunek 
roz liczen iow ym  na w y d a tk i zrównane z funduszem 
płac —  w  zasadzie l ik w id u je  k re d y t na te w yd a tk i, 
ograniczając udzie lan ie go w  w y ją tko w ych  przypad
kach w yłączn ie  na podstaw ie decyzji oddzia łu w o je 
wódzkiego lu b  departam entu w  oparciu  o przepisy 
zarządzenia N r 24/53.

Zgodnie z tym  zarządzeniem' k re d y t na w yd a tk i 
zrównane z funduszem  płac dla przedsięb io rstw  ko 
m una lnych  może być udzie lony w yłączn ie  na pod
staw ie decyzji departam entu.

Należy podkreślić, że przedsięb iorstw a kom unalne 
w  większości branż posiadają codzienne w p ływ y , k tó 

re  w  zasadzie pow inny  zaspokajać potrzeby przed
siębiorstwa w  zakresie w yda tków  zrów nanych z fu n 
duszem płac, bez koniecznoisci tw orzen ia  rezerw y na * 
ich  pokryc ie , usta la jąc je dyn ie  p ierwszeństwo ich  
pokryw an ia  przed funduszem  płac.

Ponieważ niepotrzebne tw orzen ie  rezerw y na w y 
d a tk i zrównane z funduszem płac zm niejsza zdol
ność p ła tn iczą  przedsiębiorstwa w  zakresie pozosta
ły c h  w yda tków  —  oddzia ły  pow inny  zbadać możność 
pok ryw an ia  przez przedsiębiorstwa kom unalne w y 
datków  zrów nanych z funduszem płac z bieżących 
-wpływów na rachuhek. roz liczen iow y i  d la każdego 
przedsiębiorstwa usta lić czy i  w  ja k ie j wysokości po
trzebne jest tw orzenie rezerwy.

W nioski o k re d y t na w y p ła ty  zrównane z fu n d u 
szem płac oddzia ły w o jew ódzkie  pow inny  opin iować 
pozytyw n ie  i  nadsyłać do departam entu w  w y ją tk o 
w ych  przypadkach, biorąc pod uwagę podane w yże j 
w ytyczne odnośnie udzielan ia k re d y tu  na fundusz 
płac.

P O G ŁĘ B IE N IE  P R A C Y  O D D Z IA ŁÓ W  
N A  O D C IN K U  K R E D Y T O W A N IA  I  K O N T R O L I 

P R ZED SIĘB IO R STW  K O M U N A L N Y C H
Nieodzownym  w a runk iem  otrzym ania pozy tyw 

nych  rezu lta tów  w  pod ję te j przez B ank in ic ja ty w ie  
uporządkowania gospodarki kom unalne j jest ja k  n a j
bardzie j operatyw na i  świadoma działalność oddzia
łó w  Banku.

W  czasie inspekc ji oddziałów w ojew ódzk ich  w  u - 
b ieg łym  i  b ieżącym  roku  W ydzia ł K re d y tó w  Przed
s ięb iorstw  K om una lnych  s tw ie rd z ił, że większość 
oddzia łów  w  n iena leży tym  stopn iu  in te resu je  się sta
nem i  p rob lem atyką  gospodarki kom unalne j, w sku tek 
czego kredytow an ie  i  kon tro la  przedsiębiorstw  ko
m una lnych  n ie  jest postawiona na odpow iednim  po
ziomie.

Znany jest fa k t uciekania przedsięb io rstw  kom u
na lnych  od k re d y tó w  bankowych. Należy jednak 
S tw ierdzić, że w  n ie k tó rych  przypadkach jest to  w i
na naszych oddziałów. B ra k  odpowiedniego pouczenia 
przedsięb iorstw  i skutecznego oddzia ływ ania  na nie, 
zła k w a lif ik a c ja  zapasów celowych do g ru p y  innych  
kredytow anych  i  n iew łaśc iw ie  stosowana p o lityka  
udzie lan ia  k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby, za ma
ło  rygorystyczne podejście do likw id o w a n ia  n iepra
w id ło w ych  luzów  ifinasow ych dtp. —  u m o ż liw ia ją  
przedsiębiorstwom  n iekorzystne w zg lędn ie  n ie w ła 
śc iw e korzystan ie  z k re d y tu  bankowego, s tanow ią ' 
cego na jw ażn ie jszy ins trum en t k o n tro li bankowej.

Z charakterystycznych p rzyk ładów  należytego po
dejścia do zagadnień kredytow an ia  i k o n tro li przed
s ięb iorstw  kom una lnych  w ysta rczy w ym ien ić  ty lk o  
dwa:

1) w  ub ieg łym  roku  jeden z oddziałów w o je ' 
w ódzkich  m ia ł w ą tp liw ośc i czy może odprowadzić 
z urzędu, zgodnie z obow iązu jącym i przepisana^ 
nadw yżkę środków  obrotowych, tw ierdząc, że za
bran ie  przedsięb iorstw u te j nadw yżk i uniem ożliw^ 
jego działalność, gdyż przedsiębiorstwo ma u ie 
rea ln ie  ustaw ione no rm a tyw y,
2) w  bieżącym ro ku  jeden z oddzia łów  w ojewod 
k ich  m ia ł w ą tp liw ośc i czy może odm ów ić k redy 
na fundusz płac przedsiębiorstwu, k tó re  n ie  ¡k 
rzysta z w łaśc iw ych  k redy tów  bankow ych m 1 
posiadania odpow iednich przedm iotów  k redy tów

W  obydw u przypadkach oddzia ły te n ie  doceniły 
swoich upraw n ień  jako  ins trum en tu  oddziaływań-



N r 8 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 501

na przedsiębiorstwo i  jednostkę nadrzędną w  k ie ru n 
ku  likw id o w a n ia  n iepraw id łow ości w  jego gospo
darce.

O ddzia ły muszą należycie zrozumieć ro lę  k re d y tu  
socjalistycznego w  gospodarce narodowej i  zw rócić 
należytą uwagę na k redy tow an ie  i  kon tro lę  przedsię
b io rs tw  kom unalnych.

Prezes B anku na naradzie k redy tow e j w  d n iu  15 
m a ja  b r. bardzo s iln ie  p o d k re ś lił znaczenie p raw id ło 
wego kredytow an ia  d la  k o n tro li bankowej, tw ie r-  
rząc, że należyta kon tro la  uw arunkow ana jest przede 
w szystk im  w łaśc iw ą p o lity ką  k redytow ą i  w  p ie rw 
szym rzędzie przeprowadzana być m usi poprzez kon
tro lę  zabezpieczenia k redytów .

Oczywiście w a runk iem  praw id łow ego kredytow a
nia przedsiębiorstwa jest znajomość jego działalności 
i  s tru k tu ry  finansowej.

W yp ływ a  stąd konieczność zm obilizow ania oddzia
łów  na odcinku pogłębienia znajomości zasad k re d y 
tow ania i  k o n tro li oraz p rob lem a tyk i gospodarki k o 
m unalne j, drogą prowadzenia stałego ins truk tażu  
i  k o n tro li p racy oddziałów.

Sposoby odzia ływ an ia  oddziałów w ojew ódzkich  na 
oddzia ły  w  celu podniesienia poziom u ich  pracy mo
gą być następujące:
1. pisemne w ykazyw an ie  uchyb ień  w  pracy oddzia

łów , stw ierdzonych na podstaw ie o trzym yw anych  
m ate ria łów  p lanow ania  i  sprawozdawczości,

2. bezpośrednie analizowanie i  om aw ian ie  tych  ma
te r ia łó w  z wezw anym  w  razie potrzeby do od
dzia łu  wojewódzkiego re fe ren tem  kre d y to w ym  
oddziału,

3. badanie pracy oddzia łu i  bezpośrednie om aw ianie 
stw ierdzonych uchyb ień w  czasie inspekc ji oddzia
łu  i  przedsięb iorstw  przez niego kontro low anych,

4. zlecenie oddziałom zbadania poszczególnych za
gadnień problem owych, w ystępu jących  w  gospo
darce kom unalne j, i  pisem ne om ów ienie w yn ikó w  
tych  badań,

5. organizowanie p rzyn a jm n ie j raz na trz y  miesiące 
narad ins truk tażow ych  z re fe ren tam i k re d y to w y 
m i oddziałów.

Na naradach ty ch  na podstaw ie zreferowanego 
aktualnego stanu finansowego gospodarki kom unalne j 
p o w in n y  być omówione stw ierdzone n ie p ra w id ło 
wości w  gospodarce przedsięb iorstw  i  przedyskuto
wane środki zaradcze konieczne do ich  z likw id o w a 
nia. ' ' ■>

D ruga część narady pow inna być poświęcona pro
blem atyce gospodarki kom unalne j w  fo rm ie  przygo
towanego om ów ienia i  przedyskutow ania w ybranego 
na jba rdz ie j aktualnego zagadnienia.

W  trzecie j części narady pow inna być poddana k ry 
tycznej ocenie praca oddziałów  i  współpraca z oddzia
ła m i w o jew ódzk im i oraz om ówione sposoby podnie
sienia poziomu p racy oddzia łów  i  pog łęb ien ia  w spó ł
p racy z oddzia łam i w o jew ódzk im i.

N aśw ietlen ie  stanu gospodarki p rzedsięb io rstw  po
w inno  być dokonane w  drodze k ró tk ic h  sprawozdań 
poszczególnych oddzia łów  podsumowanych przez od
dzia ł w o jew ódzki.

Opracowanie w ybranego zagadnienia z problem a
ty k i gospodarki kom una lne j oddzia ł w o jew ódzk i po
w in ie n  zlecać poszczególnym re fe ren tom  z oddziałów. 
Natom iast oddział w o jew ódzk i pow in ien  podsumować 
dyskusję w  każdej części narady.

O naradach ins truk tażow ych  oddzia ły w o jew ódzkie  
pow inny  zawiadamiać departam ent oraz przesyłać 
n o ta tk i z przebiegu narady.

Dotychczasowa p ra k tyka  oddzia łów  w ojew ódzk ich  
w  Poznaniu, Łodzi, i  Stalinogrodzie, k tó re  już  zasto
sowały podane w yże j sposoby oddzia ływ ania  na p ra 
cę oddziałów —  wskazuje na konieczność —  w  ce
lu  ja k  najszybszego zm obilizow ania  oddziałów do 
podniesienia poziom u swej pracy —  podjęcia omó
w ionych  w yże j m etod przez w szystkie  oddzia ły wo
jewódzkie.

K R E D Y T O W A N IE  I K O N T R O LA  S P Ó ŁD Z IE LN I 
M IE S Z K A N IO W Y C H

O drębnym  zagadnieniem jest kon tro la  spółdzielczej 
gospodarki m ieszkaniowej. O drębnym  ze w zględu na 
je j charakter spółdzielczy i z uw ag i na szeroki w ach
la rz  różnych w ie lkośc i pow ierzchn i m ieszkaniowej, 
użytkow ane j przez poszczególne spółdzieln ie, od n a j
m nie jszych spó łdzie ln i w  m ałych m iastach dysponu
jących k ilkunastom a m ieszkaniam i aż do całych 
osiedli W arszawskiej Spółdzie ln i M ieszkaniowej.

U ży tkow n icy  dom ów spółdzielczych stanow ią jed
nocześnie zespół w łaśc ic ie li. Z uw ag i na ten charak
te r spółdzielczej w łasności —  zgodnie z decyzją Cen
tra lnego Zw iązku  Spółdzielczego i  M in is te rs tw a  F i
nansów —  środki obrotowe spółdzie ln i m ieszkanio
w ych  muszą być pokry te  w  całości funduszam i w łas
n y m i i  op ła tam i eksp loa tacyjnym i wnoszonym i przez 
członków spółdzieln i.

W  konsekw encji spółdzie ln ie m ieszkaniowe n ie  bę
dą ko rzys ta ły  z k redy tów  bankowych.

Ponieważ odpada nam ten ins trum en t k o n tro li, m u
s im y oprzeć kon tro lę  bankową tych  spó łdzie ln i je d y 
nie. na m ateria łach planowania i  sprawozdawczości 
oraz na inspekcjach.

W  bieżącym roku  spółdzie ln ie o trzym a ły  w yzna
czone im  zadania p lanowe i  zostały zobowiązane ’ do 
sporządzenia szczegółowych p lanów  techniczno-eko
nom icznych, z tym , że małe spółdzieln ie sporządziły 
jedyn ie  w  części finansowej p lanu bilans dochodów 
i  w yda tków  oraz p lan pasywów sta łych, z reszty zaś 
p lanów  finansow ych zostały zwolnione.

Zarządzenie G łównego U rzędu Statystycznego 
o sprawozdawczości spó łdzie ln i m ieszkaniow ych nie 
zostało jeszcze opracowane. Usta lenie je d n o lite j spra
wozdawczości d la ty ch  spó łdz ie ln i -— w  ram ach obo
w iązu jących  całą gospodarkę uspołecznioną —  jest 
bardzo trudne  z uw agi na ¡różną w ie lkość ich  dz ia ła l
ności eksploatacyjnej. Zagadnienie to  jest w  to ku  
opracow yw an ia przez B iu ro  Spółdzie ln i M ieszkanio
wych, M in is te rs tw o  Gospodarki K om una lne j i  M in i
sterstw o Finansów.

Ponieważ jednak kon tro la , do k tó re j zobowiązana, 
je s t zarówno jednostka nadrzędna ja k  i  Bank, m usi 
być przeprowadzana —• spółdzie ln ie  zostaną zobowią
zane zarządzeniem Centralnego Z w iązku  Spółdziel
czego do sporządzania sprawozdań jeszcze przed w y 
daniem  zarządzenia GUS, w  rozm iarach i  w  fo rm ie  
ustalonej przez M in is te rs tw o  F inansów  w  porozum ie
n iu  z M in is te rs tw em  Gospodarki K om unalne j. P ie rw 
sze sprawozdanie spółdzie ln ie sporządzą za pierwsze 
półrocze br.

W  zw iązku  z ty m  oddzia ły B anku na podstaw ie 
tych  sprawozdań muszą dokładn ie  przeanalizować 
stan finansow y spó łdzie ln i oraz ich  gospodarkę fin a n 
sową i  m ateria łow ą, po czym dopiero będzie można 
s tw ie rdz ić  czy i  w  ja k im  zakresie usta lony program, 
prac nad uporządkowaniem  gospodarki kom unalne j 
należy rozszerzyć rów nież na spółdzie ln ie m ieszka
niowe.
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M arian  K oe ltz

Gospodarka m ateria łow a w  przedsięb iorstw ach ko m una lnych

Celem nin iejszego a r ty k u łu  jest om ów ienie za
gadnień zw iązanych z gospodarką i  k redytow an iem  
przez Bank zapasów m ate ria łow ych  przedsiębiorstw  
gospodarki kom unalne j.

Realizując podstawowe cechy k re d y tu  socja
listycznego m us im y zw róc ić  m. in. uwagę na zabez
pieczenie k re d y tu  w  postaci zapasów. N a jpow ażn ie j
szą k redytow aną pozycję w  przedsiębiorstwach pod
leg łych  M G K  stanow ią zapasy m ateria łowe. K re d y 
tow anie  i  kon tro la  oraz nierozłącznie związane z tym  
rozpoznanie zapasów są dom inu jącym i czynn ikam i 
m ob ilizac ji przedsiębiorstwa do uspraw n ien ia  jego 
gospodarki m a te ria łow e j.

Na ostatn ie j naradzie k redy tow e j z przedstaw icie
la m i oddzia łów  w o jew ódzk ich  M in . ¡Trąmpczyński 
m ó w ił na tem at k re d y tu  i  ko n tro li. C hcia łbym  tu ta j 
przytoczyć k ilk a  w y ją tk ó w  z tego przem ów ienia: 
„M a  się często w rażenie, że u nas w  B anku k re d y t 
to  jest jedna rzecz, a kon tro la  przedsiębiorstw  —  to 
jest druga rzecz i ma się często wrażenie, że n ie  ma 
m iędzy ty m i g łó w n ym i czynnościam i p ionu  k re d y 
towego ścisłego pow iązania. M y  jesteśm y w  p ie rw 
szym rzędzie bankiem  k re d y tu  k ró tko te rm inow ego 
i  naszym p ie rw szym  zadaniem i  to  podstawowym  
zadaniem jest: dobrze kredytow ać i kontro low ać 
przedsiębiorstwa. A le  zagadnienie dobrego k re d y 
tow an ia  i  kon tro low an ia  —  to n ie  jest zagadnienie 
k o n tro li obok kredy tu . M us im y pamiętać o tym , że 
na jlep ie j ko n tro lu je m y  przedsiębiorstwo —  dobrze 
go k redy tu jąc . Zasadniczo zagadnienia k o n tro li są 
zam knięte w  dobrym  kredytow an iu , a podstawą sys
tem u kredytow ego związaną z k redy tem  jest kon tro 
la  jego zabezpieczenia. Dobra kon tro la  zabezpiecze
n ia  to  jest badanie gospodarki m ateria łow e j przed
sięb iorstw a i  gospodarki zbytu. Jeżeli w n ikn ie m y  w  
te zagadnienia, to  zobaczymy, że kon tro la  zabezpie
czenia to  poważne ekonomiczne zagadnienie i  pod
stawowa kon tro la  naszego k redy tu . N ie by łoby  prze- 
kredytow an ia  i  n iedokredytow ania, gdybyśm y tę  
kon tro lę  dobrze spełniali.... Na p ie rw szym  m ie jscu 
staw iam y zawsze cel g łów ny k o n tro li, k tó ry m  jest 
praw id łow ość k redy tow an ia “ .

Zagadnienie uporządkowania gospodarki m ate ria 
łow e j w  gospodarce kom unalne j jest trudne, n ie w ą t
p liw ie  trudn ie jsze  n iż  w  innych  resortach gospo
d a rk i narodowej, choćby z uw ag i na o lb rzym ią  róż
norodność zapasów, jaka  w  kon tro low anym  przez 
nas resorcie w ystępu je  i  zaniedbaną i  w  ogóle n ie  upo
rządkowaną spuściznę, pozostawioną nam  przez ad
m in is tra c ję  samorządową.

A kc ję  uporządkowania gospodarki m ateria łow e j 
w  przedsiębiorstwach kom una lnych  rozpoczął Depar
tam ent K re d y tó w  P rzem ysłu w  zasadzie pismem 
z dn ia  23 marca br. sk ie row anym  do w szystk ich  od
dz ia łów  w ojew ódzkich, w  k tó ry m  podane zostały 
pewne w ytyczne do opracowania tego zagadnienia 
przez oddzia ły.

N ie w szystk ie  jednak oddzia ły pod ję ły  akcję  i  n ie 
k tó re  z n ich  n ie  nadesła ły żadnej odpowiedzi. T rudno  
b y ło b y  wyciągnąć z tego fa k tu  wniosek, że gospo
darka  m ateria łow a przedsięb io rstw  kom una lnych  w  
ich  zasięgu te ry to r ia ln y m  jest ta k  dalece uporząd
kowana, że n ie  wym aga analizy i  in te rw e n c ji ze s tro 
ny  Banku.

Na podstawie otrzym anego m a te ria łu  odnosi się 
wrażenie, że n ie  w szystkie  oddzia ły w o jew ódzkie 
przeanalizow ały m a te ria ły  nadesłane im  przez od
dz ia ły  terenowe. Przypuszczenie tak ie  nasuwa b rak  
ana lizy zbiorczej, dokonanej i  przesłanej nam  ty lk o  
przez n iek tó re  oddzia ły w ojewódzkie. Są i tak ie  od
dzia ły, k tó re  nadesłały ty lk o  analizę w łasną bez za
łączn ików  oddziałowych.

Po przeanalizow aniu całego obszernego m ate ria łu  
otrzym anego z oddziałów okazała się potrzeba spo
rządzenia re jes tru  uchybień i  usterek zanotowanych 
w  czasie a kc ji przez przedstaw ic ie li B anku w  przed
siębiorstwach kom unalnych. U chyb ien ia  powyższe 
podzie lić można na pięć grup, a m ianow icie :
1) Do pierwszej grupy zaliczyliśmy uchybienia do

tyczące prowadzenia kartotek, są to:
a) księgowanie dowodów na n iew łaśc iw ych  ka r

totekach,
b) nieksięgowanie dowodów w  ogóle,
c) niezałożenie jeszcze ka rto te k  za bieżący rok,
d) n iespisywanie stanów b ilansow ych z bilansu 

o tw arc ia  do ka rto tek  dlościowo-wartościowych,
e) zaległości w  księgowaniach i  to  zarówno w  k a r

totece ilościow ej ja k  i  ilośc iow o-w artościow e j,
f) b łędy  i  u s te rk i w  kartotekach,
g) w  karto tekach  księgowości m a teria łow e j, ma

te r ia ły  re jestrow ane w g  cen 1952 r., a w  ka rto te 
kach finansow ych tego samego przedsiębiorstwa w g  
ak tua lnych  cen,

h) w ykazyw an ie  zużytego opału w  stanach fa k 
tycznych,

i) rozchody w iększe od stanów faktycznych,
j) n iek tó re  m a te ria ły  w  ogóle n ie  w ykazyw ane w  

karto tekach, ja k  np. części zapasowe maszyn i  urżą- 
rzeń, lu b  opał, k tó ry  ja k  podaje jeden z oddzia łów  
ew idencjonow any jest w  oddzielnej księdze bez od
b ic ia  w  kartotece magazynowej.
2. Do drugiej grupy zaliczyliśmy usterki dotyczące 

klasyfikacji zapasów.
a) błędna k la sy fika c ja  poszczególnych g rup za

pasów m ateria łow ych,
b) n iew łaściw a k la sy fika c ja  rzeczowa m ateria łów  

w  poszczególnych grupach,
c) b rak  rozb ic ia  konta 31 na poszczególne grupy,
d) w ykazyw an ie  jednego rodza ju  zapasów w  róż

nych grupach,
e) n iew ydzie len ie  z g rupy  m a te ria łów  podstawo

w ych  i  pom ocniczych przedm iotów  n ie trw a łych ,
f) n iew ydzie len ie  z te jże  g rupy  części zapaso

w ych  maszyn i  urządzeń,
g) różnorodna k lasy fikac ja  przedm iotów  n ie trw a 

łych.
3. W  trzeciej grupie związanej z kontrolą kartotek 

i magazynu występują tego rodzaju uchybienia, 
jak:

a) n ieuzgadnianie ka rto tek  magazynowych (iloś
ciowych) z ka rto tekam i finansow ym i (ilośc iow o-w ar- 
tośc iow ym i), w zględnie uzgadnianie ich  ty lk o  raz W 
roku,

b) w ystaw ian ie  dowodów m agazynowych na n ie  
obow iązu jących drukach,

c) dow ody upoważniające do pob ieran ia m ate
r ia łó w  z magazynu n ie  są podpisywane przez g łów 
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nego księgowego lu b  osobę przez niego upoważnio
ną, co sprzeczne jes t z przepisam i o obowiązkach 
głównego (starszego) księgowego,

d) m agazynierzy n ie  sporządzają raportów  o obro
tach m ateria łów , p rzew idzianych in s tru kc ją  M G K ,

e) b ra k  k a r t ew idency jnych  dla poszczególnych 
rodza jów  zapasów,

f) nieprzeszacowanie i nieprzeksięgowanie przed
m io tów  n ie trw a łych  na środk i trw a łe ,

g) b rak  cenników  przeszacowań.
4. Do czwartej grupy zaliczyliśmy uchybienia zwią

zane z gospodarką zapasami materiałowymi:
a) zbyt n isko usta lony n o rm a tyw  z w in y  przedsię

b iorstwa,
b) b ra k  rozb ic ia  n o rm a tyw u  na poszczególne g ru 

py,
c) no rm a tyw  na p rzedm io ty  n ie trw a łe , niezgodny 

z w y tyczn ym i zaw a rtym i w  P. O. M in is te rs tw a  Gos
poda rk i K om una lne j N r  20/53,

d) u trzym yw a n ie  zapasów przewyższających na
w et 10-ciokrotn ie  i  w yże j usta lony norm atyw ,

e) b rak  p lanu  zakupów,
f) p lan zakupów nie rozb ity  na poszczególne k w a r

ta ły ,
g) dokonyw anie zakupów zapasów m a te ria łow ych  

w  m iarę  ukazywania się ich  na ry n k u  bez względu 
na p lan zaopatrzenia,

h) zakupyw an ie  m ate ria łów  na zapas bez 
uw zględn ien ia  zapasu posiadanego,

i) 3 -k ro tna  rea lizacja  przez prezydium- wojew ódz
k ie j rady  narodowej jednego zamówienia i n ie  re 
klam ow anie  tego fa k tu  przez przedsiębiorstwo,

j)  niezabezpieczenie zapasów opału, k tó re  n a j
częściej w ystępu je  w  Z. B. M.,

k ) dokonyw anie  zakupów stanow iących inw es ty 
cje ze środków  obrotowych,

l) gromadzenie i n ieup łyn n ian ie  m ate ria łów  z roz
b ió rk i,
5. Ostatnią grupą zaewidencjonowanych uchybień 

występujących na odcinku akcji upłynniania, są:
a) niechętne i  czasami w p ros t oporne ustosunko

w anie się n ie k tó rych  przedsięb iorstw  do akc ji 
u p łynn ia n ia  rem anentów,

b) n ieup łyn n ian ie  nadm ie rnych  zapasów m ate ria 
łow ych  ze w zględu na przew idyw ane trudności w  
zaopatrzeniu,

c) niezgłaszanie do cen tra l hand low ych zapasów 
rem anentów  zbędnych,

d) b ra k  w spó łpracy przedsiębiorsw  z centra lam i 
hand lo w ym i p rzy  a kc ji up łynn ian ia ,

e) b rak  spisów ew idency jnych  m a te ria łów  zbęd
nych i nadm iernych ,

f) n ie fak tu row a n ie  zapasów m ateria łow ych zgło
szonych i  p rzy ję tych  przez centra lę handlową do 
up łynn ien ia ,

g) n ie k w a lif  ikow an ie  m a te ria łó w . gospodarczo n ie 
p rzyda tnych  na złom,

h) niedostarczanie złom u do odpow iednich cen
tra l,

Z tego przeglądu uchyb ień w idz im y, ja k  bogaty 
w ach larz n iepraw id łow ości w ystępu je  w  przedsię
b iorstw ach gospodarki kom unalne j.

O ddzia ły nasze n ie  podały nam  jednakże niedo
ciągnięć zw iązanych z kredytow an iem  zapasów. Czy 
jednak możemy sobie w yobrazić na tle  przedstaw io
nych poprzednio uchybień, że k redy tow an ie  zapa
sów przebiega zgodnie z przepisam i Banku, czy mo
żemy na tle  powyższego m ów ić o p raw id łow ości k re 
dytow ania  i  ko n tro li, a zwłaszcza k o n tro li zabezpie

czenia k redytu?  D la  p rzyk ładu  zobaczmy ja k  przed
staw ia się sprawa k o n tro li oświadczeń o stanie k re 
dy tow anych wartości, składanych oddziałom  przez 
przedsiębiorstwa, w  św ie tle  powyższych uchyb ień  
i  m ankamentów? W iem y, na podstaw ie spostrzeżeń, 
i  analiz dokonanych przez p rzedstaw ic ie li w ydz ia łu  
w  czasie w iz y ta c ji w  oddziałach, że podstawowe 
uchyb ien ia  w iążą się z n ie p ra w id ło w ym  kredytow a
niem .

Na p ierw szym  m iejscu w ym ien ię  b rak  rozeznania 
zapasów stanow iących przedm iot kredytow ania . N ie  
można m ów ić o p ra w id ło w ym  kredy tow an iu  i  w łaś
c iw y m  zabezpieczeniu udzielonego kredytu , je ś li się 
n ie  w ie  co się k redy tu je , je ś li re fe ren t przyznający 
k re d y t n ie  dokonał w łaściwego podziału ponadnor
m a tyw nych  zapasów na celowe, inne  kredytow ane 
i inne n iekredytow ane, gdyż podzia ł ten m ógł być 
dokonany p raw id łow o  ty lk o  na podstawie rozezna
nia przedm iotów  kredytow ania , rozeznania dokona
nego na podstawie znajomości branży, analizy 
oświadczenia i  w yryw kow ego  zbadania zgodności 
danych ze stanem faktycznym .

Należy nadm ienić, że analizie w in n y  być poddane 
rów n ież stany inne niekredytow ane. Bow iem  w y 
łączenie spod kredytow an ia  zamraża środk i obroto
we przedsięb iorstw a i  jest sankcją, k tó ra  w inna  być 
stosowana z całą surowością w tedy, gdy przedsię
b io rs tw o  rzeczyw iście zasługuje na zastosowanie te j 
sankcji.

A na liza  ta w inna  usta lić  s tany inne n iekredytow a
ne w  dwóch grupach, a m ianow ic ie  tak ie  zapasy, 
k tó re  w  ogóle n ie  k w a lif ik u ją  się do kredytow an ia  
oraz tak ie , k tó re  mogą być kredytowane, a w yłączo
ne zostały z kredytow an ia  z różnych przyczyn.

U chyb ien iem  z zakresu dyscyp liny  k redy tow e j, 
n ieste ty  dość często spotykanym  w  oddziałach,, 
zwłaszcza w  oddziałach tzw . słabszych kredytow o, 
jest przekroczenie kom petenc ji oddziałów.
. Zgodnie z przepisam i in s tru k c ji oddzia ły mogą 
we w łasnym  zakresie ustalać te rm in y  p ła tności k re 
d y tu  i  dokonywać ew entua lnych pro longat na okres 
n ie  przekraczający łącznie 6 m iesięcy od daty udzie
len ia  kredytu .

Z przytoczonego w yże j przepisu w y n ik a  jasno, że 
ko n k re tn y  zapas n ie  może być kredytow any przez od
dz ia ł we w łasnym  zakresie powyżej 6 m iesięcy od  
da ty  udzielenia k redy tu . W iem y jednak o tym , że 
w  prak tyce  kom petencje oddzia łu  są przekraczane 
i  k o n k re tn y  zapas byw a k redy tow any  n ie  ty lk o  po
nad p ó ł roku, ale naw et często ponad rok.

M am y d la  p rzyk ładu  chociażby zapasy tzw . ponie
m ieckie, k tó re  do dziś są kredytow ane przez n ie k tó 
re  oddziały. W  czym tk w i źród ło  tego stanu rzeczy' 
i  jaka jest przyczyna tego jednego z zasadniczych’ 
uchybień? P rzyczyna i  ty m  razem tk w i w  b raku  
rozeznania p rzedm iotu  k redytow an ia  i  n ie  w yłącza
n ia  spod k redy tow an ia  zapasów zgłoszonych do 
u p łyń n ie n ią  a n ie  up łynn io nych  zgodnie z planem  
rozładowania.

W  te rm in ie  sp ła ty k re d y tu  przedsiębiorstwo udo- 
kum entow u je  oddzia łow i B anku dokonanym  zaku
pem, że ak tua lny  zapas m a te ria łów  stanow i zapas 
now y, dający podstawę do kredytow an ia . P rzy  do
k ładnym  rozpoznaniu ruchu  zapasów okazuje się jed 
nak, że dawne zapasy kredytow ane n ie  zostały roz
ładowane, natom iast now y zakup został zuży ty  na 
potrzeby bieżącej działalności przedsiębiorstwa. Ja
sną jest rzeczą, że oddzia ł p rzy  ta k im  rozpoznaniu, 
pow in ien  zapasy te spod kredytow an ia  wyłączyć.
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Zdarza się również, że oddzia ły k re d y tu ją c  zapa
sy ponadnorm atywne akceptują przedkładane im  
przez przedsiębiorstwa n ierea lne p lany rozładowa
n ia  zapasów. S k ra jn ym  przykładem  jest ta k i p lan 
rozładowania: „p ia n  rozładowania —  ro k “  i  n ic  
w ięcej. Żadnych bliższych te rm in ó w  ani ko n k re t
nych danych odnośnie planowego, systematycznego 
rozładowania zapasów. Zagadnienie to jes t bardzo 
stare i  powszechnie znane, n ie  ma w ięc potrzeby 
d łuże j za trzym yw ać się nad n im . Podkreślić jednak 
należy, że tak  ja k  i  w  innych  resortach, ta k  i w  re 
sorcie gospodarki kom unalne j tego rodza ju  p lany 
rozładowania zapasów n ie  mogą być tolerowane.

Jeszcze k ilk a  s łów  chciałem  dorzucić na tem a t n ie - 
dokredytow an ia  i  przekredytow ania . P rzekredyto - 
w anie w  zasadzie n ie  w ystępu je  w  przedsiębiorstwach 
gospodarki kom unalne j. Natom iast n iedokredytow a- 
n ie  jest w  te j gospodarce dość częstym z jaw isk iem . 
P oku tu je  m ianow ic ie  w  gospodarce kom unalne j ja 
kaś n ieuspraw ied liw iona  i  n iczym  nieuzasadniona 
niechęć do korzystan ia  z k re d y tó w  bankowych. Po
ciąga to  oczyw iście za sobą znane nam  n ie p ra w id ło 
wości dofinasow yw ania się z innych  źródeł, n ie 
te rm inow e rozliczanie się z budżetem i  zatory na od
c inku  rozliczeń z in n y m i przedsiębiorstwam i. M a
m y  tu ta j duże pole do popisu, nak łon ien ia  i  przeko
nania przedsięb io rstw  o konieczności korzystania 
z k redy tów  bankow ych jako  w łaściwego źród ła f i 
nansowania. Zwłaszcza teraz w  okresie stopniow ej 
lik w id a c ji k re d y tu  na fundusz płac w ie le  przedsię
b io rs tw  branży kom unalne j może znaleźć się w  bar
dzo tru d n e j sy tu a c ji finansow ej, o i le  n ie  będą w y 
korzystyw ać innych  w łaśc iw ych  rodzajów  kredytów .

Można już  dziś stw ierdzić, że dz ięk i przeprowa
dzonej akc ji, dz ięk i w n ik liw szem u zainteresowaniu 
się aparatu kredytowego Banku gospodarką m ateria 
łową, przedsiębiorstwa kom unalne za ję ły  się w  
w iększym  n iż  dotychczas stopn iu  sprawą posiadanych 
zapasów.

Jest to już  pew ien k ro k  naprzód. W  w y n ik u  in te r
w e n c ji oddziałów pow sta ły  w  n iek tó rych  przedsię
b iorstw ach specjalne ko m ó rk i powołane do przeana
lizow ania, u ja w n ia n ia  ji u p łyn n ia n ia  ponadnorma
tyw n ych  zapasów m ateria łow ych, C ały szereg zapa
sów zostało up łynn ionych , zostały dokonane wyłącze
n ia  części zapasowych maszyn i urządzeń z g rupy  31 
do g rupy  34, dokonano szeregu przesunięć środków 
n ie trw a łych  do środków  trw a ły c h  i  v ice versa, jed 
n ym  słowem ruszyła  nieco z m iejsca zaniedbana do
tychczas dziedzina gospodarki m ateria łow e j w  przed
siębiorstwach kom unalnych.

Zadaniem  naszym jest zainteresować i  wciągnąć 
do a kc ji w szystk ie  przedsiębiorstwa komunalne, do
p ilnow ać aby p rzy ję te  i  ustalone przez przedsiębior
s tw a te rm in y  u p łynn ie n ia  zapasów n iechod liw ych , 
n ie  w ykazu jących  ruchu, zapasów zbędnych i  gos
podarczo nieuzasadnionych, zostały dochowane; aże
by w ym ien ione  zapasy ob jęte zostały obow iązkiem  
up łynn ie n ia  w  tych  przedsiębiorstwach, w  k tó rych  
dotychczas tego n ie  uczyniono.

Dopilnować, ażeby przedsiębiorstwa pow o ła ły  ko 
m is je  do k w a lif ik a c ji m a te ria łów  na złom  i złom 
ten odstaw iły  do odpow iednich centra l złom u i  w resz
cie dopilnować, aby spostrzeżone przez B ank uchy
b ien ia  zostały przez przedsiębiorstwa usunięte.

Z odprau iy dyrekto rom  (k ie roum ikóu i) oddzia łom  mojemództma 
sta linogrodzkiego, odbyte j m dn iu  19 czermca 1953 r.

W  w o jew ództw ie  sta linogrodzk im  dużą wagę 
p rzyw iązu je  się do rozw iązyw an ia  w zględnie roz
powszechniania p ro b le m a tyk i k redy tow e j na kon
ferencjach lu b  odprawach. Ta fo rm a pracy p rzy ję ła  
się, a w y n ik i je j są zadowalające. K on fe renc je  i  od
p ra w y  przeprowadza się w g  ściśle zakreślonego p la 
nu  —  dotyczącego te rm inów  i te m a ty k i —  stają się 
w ięc one przez to ins trum entem  planowego i  syste
matycznego oddzia ływ ania.

Jeśli chodzi o odpraw y aparatu kierowniczego od
dzia łów  operacyjnych z p u n k tu  w idzen ia  zagadnień 
kredy tow ych , to odbyw a ją  się one d la  d y rek to rów  
(k ie row n ików ) oddzia łów  dwa razy w  kw arta le , a 
d la  k ie ro w n ik ó w  kom órek k re d y tó w  trz y  razy w  
kw arta le .

O dpraw y d la  dy re k to ró w  (k ie row n ików ) oddzia
łó w  p rzew idu ją  następu jący podział te m a tyk i w  
kw a rta le :

1) analiza sy tuac ji finansowo-gospodarczej w g 
branż i  w g  problem ów,

2) odprawa naukow a lu b  dyskusyjna,
O dpraw y d la  k ie ro w n ikó w  kom órek k re d y tó w

przew idu ją  następującą tem atykę  każdego k w a r
ta łu :

1) analiza sy tu a c ji finansowo-gospodarczej we
d łu g  branż i  prob lem ów ,

2) odpraw y szkoleniowe,
3) odpraw y dotyczące organ izacji i  w ym ia n y  do

świadczeń.

W  dn iu  19 czerwca br. odbyła się odprawa d y re k 
to rów  (k ie row n ików ) oddziałów  na tem at: „P ra k 
tyczne k ie row an ie  p o lity ką  k redy tow ą “ .

Tem at ten b y ł poruszony z d w u . p unk tów  w idze
n ia  —  teoretycznego i praktycznego.

W  pierwszej części odpraw y trzech przedstaw icie
l i  oddzia łów  (oddziału dużego, średniego i  małego) 
w yg łos iło  uprzednio przygotowane re fe ra ty  na te 
m at zasad w spó łpracy d y re k to ra  (k ie row n ika) od
dzia łu  z kom órką  k redy tów .

Form ę i  sposób u jęcia  pozostawiono do decyzji 
prelegenta, stąd też w  każdym  z re fe ra tów  poruszo
no względnie uw ypuk lono  nieco odmienne zagadnie- . 
nia, dające zato w  sum ie zupełnie w yczerpu jący 
i  wszechstronnie u ję ty  m ateria ł.

Ob. Szatkowski, dyr. O ddzia łu B ie lsko -B ia ła  omó
w ił  zadania k ie ro w n ika  oddzia łu na tle  zadań kom ó
rek  k redytów , sprecyzował środki um ożliw ia jące 
komórce k re d y tó w  dobrze w ykonyw ać swoje zada
n ia  (w yrab ian ie  charak te ru  i  odpow iedzialności u 
p racow n ików  k redytow ych , szkolenie indyw idua ln e  
i zespołowe, narady z pracow nikam i, a szczególnie 
z p racow n ikam i t.zw . sztabowym i oraz fo rm y  kon
ta k tu  z k ie ro w n ik ie m  ko m ó rk i k redy tów ) oraz u w y 
p u k li ł na ty m  tle  w ytyczne p racy  k ie ro w n ika  od
działu, tego, ja k  nazwał „o fice ra “  życia gospodar
czego.

Ob. Skrzyposzek, k ie r. O ddzia łu Zaw ierc ie  w  re- 
feracie bazował specjalnie na planowości pracy, n a
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m obilizow an iu  ¡się przez, śm iałe zakreślanie p lanów  
pracy oraz na życz liw e j i  pełnej szacunku w spó łpra
cy. P rzy  te j okaz ji om ów ił obsadę personalną, szko
len ie  zawodowe i  ideologiczne, narady i  odpraw y 
pracow ników , współzawodnictwo, kon tro lę  pracy, 
p lanowanie p racy i  harm onogram  pracy k ie row n ika  
oddzia łu  na odc inku  prac kredytow ych .

Ob. K ow a lsk i, k ie r. O ddzia łu B y tom — Bobrek 
p rzedstaw ił zagadnienie specja ln ie z p u n k tu  w idze
n ia  przygotow an ia  k ie ro w n ika  oddzia łu do k ie ro 
w an ia  oddziałem  i  kom órką  k redy tów , udzia łu  k ie 
ro w n ika  oddziału w  pracach ko m ó rk i k re d y tó w  oraz 
swego rodza ju  k o n tro li p racy całego oddziału przez 
analizę prac k redytow ych.

D yskusja i  reasumcja dyskus ji doprow adziły  do 
pewnego pogłęb ienia ustaleń, na podstaw ie k tó rych  
k ie ro w n ik  oddziału k ie ru je  ca łym  oddziałem  i  za 
•cały oddział odpowiada, jednak pracą ko m ó rk i k re 
dy tów  k i e r u j e  b e z p o ś r e d n i o ,  podczas 
gdy pracę m an ipu lacy jną  n a d z o r u j  e. Podkre
ślono ponadto, że zasad w spó łpracy n ie  da się ująć 
legisl.atywnie, że będą one różne w  różnych oddzia
łach, gdyż zależy to od s tru k tu ry  oddzia łu i  od ze
społu pracow ników . Podkreślono też, że k ie ro w n ik  
oddzia łu  k ie ru je  pracą kredytow ą, pracę kredytow ą 
ustawia, w ytycza  je j k ie runek, w ykonaw stw o zaś 
i k ie row an ie  w ykonaw stw em  należy do k ie row n ika  
ko m ó rk i k redy tów . W  zw iązku z ty m  ostatn im  za
s ługu je  jednak na uwagę podkreślenie, że w  k r y 
tycznych m omentach k ie ro w n ik  oddzia łu  w in ie n  być 
p rzodow nik iem  pracy, a nawet je j w ykonawcą, je 
ś l i  tego wym aga dobro spraw y.

U w ypuk lono  też ten moment, k tó ry  dotyczy dba
n ia  o współpracę harm on ijną ; k ie ro w n ik  oddziału 
w in ie n  rozstrzygać rzeczy w ą tp liw e  po szerokim  ze
b ran iu  zdań i op in i w spó łpracow n ików , decyzja je 
dnak nie pow inna być w y n ik ie m  zdania reprezento

O ujłaściiue u jm o iuan ie
Już od dawna z dużym  zainteresowaniem  śledzi

m y przebieg w a lk i o podniesienie jakości pracy od
dzia łów  N B P  w  ska li w o jew ódzk ie j, s tud iu jem y 
nadsyłane regu la rn ie  przez D zia ł O rgan izacyjno- 
Inspekcy jny  Oddzia łu W ojewódzkiego w  Łodzi w y 
n ik i pracy.

I  trzeba przyznać że w skaźn ik  re k la m a c ji stale spa
da, m ale je w ięc ilość re k la m a c ji co jest równoznacz
ne z podniesieniem  jakości pracy. Są i  tak ie  oddzia ły 
k tó re  osiągnęły stan idea lny —  zerow y w skaźn ik 
rek lam ac ji.

_ Z doświadczenia jednak w iem y, że zerow y wskaź
n ik  nie jest rzeczą p rzypadku  a w y n ik ie m  polepsze
n ia  s ty lu  pracy oddziałów, przeszkolenia zawodowe
go p racow n ików , wzmożonej k o n tro li zarówno w  
oddziałach operacyjnych ja k  rów nież przez oddzia ły 
Wojewódzkie.

Spotyka się i  tak ie  w yp a d k i —  na szczęście, są
dzę rzadkie, że n isk i w skaźn ik re k la m a c ji jest w y ra 
zem stosunków „dobrosąsiedzkich“  pom iędzy od
działam i. W  ta k ich  wypadkach, m im o stw ierdzenia 
is to tne j u s te rk i —  sprzecznej z przepisam i banko
w ym i —  oddział przesyła na jw yże j np. m y ln ie  skie
row any lis t  do w łaściwego oddzia łu ¡bez zaw iadom ie- 
nia dz ia łu  inspekcyjno-organizacyjnego.

wanego przez większość lecz być decyzją k ie ro w n i
ka oddziału.

W  d rug ie j części odpraw y om ówiono p rob lem aty
kę kredytow ą w ystępującą w  następujących p io 
nach:

a) handel h u rto w y  —  m ie jsk i,
b) handel w ie js k i —  h u rto w y  i  deta liczny,
c) górn ic tw o węglowe,
d) przem ysł chem iczny,
e) przem ysł lekk i,
f) państwowe przedsiębiorstwa drobnej w y tw ó r

czości,
g) przedsiębiorstwa komunalne.
iTiemat ten re fe ro w a li dy re k to rzy  (k ie row n icy) od

dzia łów  w y typ o w a n i na odpraw ie (w ym ien ien i ja k  
i  wszyscy pozostali p rzygo tow a li się do tego na pod
staw ie program u odprawy). W  re feratach om ówiono 
sposoby, m etody względnie fo rm y  zwalczania w y 
stępujących n iepraw id łow ości i  w y n ik i ich zwalcza
nia.

W  dyskus ji odnośnie każdego p ionu głos zabiera li 
m .in. przedstaw icie le w ydz ia łu  k redy tów  oddziału 
wojewódzkiego, uzupełn ia jąc tem atykę o szcze
gó ły  w ystępujące w  danych pionach w  ska li w o je 
w ódzkie j.

W  reasum cji uw ypuk lono  te m om enty, k tó re  za
s ługu ją  na uwagę, ze w zględu na ich  charak te r (np. 
występujące poraź p ierw szy —  sposób ich  zwalcza
nia), lu b  ze w zględu na konieczność wzmożenia od
dz ia ływ an ia  w  celu ich  w ye lim inow an ia .

Całość odpraw y doprowadziła do w ym ia n y  ¡poglą
dów na zasadniczy1 tem at k ie row an ia  pracą kom órk i 
kredytów , doprowadziła do pewnych ram ow ych 
ustaleń oraz do w ym ia n y  poglądów na fo rm y  i  spo
soby oddzia ływ ania oddzia łów  na zjaw iska w ystę 
pujące w  jednostkach przez ¡nie kontro low anych.

J. S.

zagadnienia rek lam ac ji

W yda je  się, że do spraw y rek lam ac ji, je ś li dobro 
jakości p racy  leży nam is to tn ie  na sercu, m usim y 
podejść bardzie j k ry tyczn ie , stosując także zasadę 
sa m o k ry tyk i w  p rak tyce  bankowej. S tw ierdzono 
ju ż  na łamach „W iadom ości N B P “  że n is k i w skaźnik 
rek lam acji, jako k ry te r iu m  wartościow ania jakości 
pracy, w  pokaźnej liczbie oddziałów został podwa
żony k ry tyczną  oceną ko m is ji ko n tro ln ych  i czy n is 
k i w skaźn ik nie sugeruje ¡nas zby t s iln ie  i  nie osłabia 
naszej czujności.

N ie od rzeczy będzie także poruszyć sprawę 
samej in te rp re ta c ji rek lam ac ji przez oddziały. (Za
rządzenie Prezesa nr. 23/53 u jm u je  ją  lakonicznie).

O ddzia ły  in te rp re tu ją  pojęcie rek lam ac ji często w  
sensie zwężającym  (gdy chodzi o reklam acje na n ie 
korzyść zainteresowanego oddziału i  odw ro tn ie  —  
rozszerzające, gdy w  rachubę wchodzi oddział, k tó 
ry  „ ro b i rek lam ac ję “  innem u oddziałow i. Oto k ilk a  
przyk ładów . O ddzia ł I I I  M ie js k i w  Poznaniu z rob ił 
nam reklam ację za b rak  stempla „ in k “  na kopercie 
lis tu  poleconego, zawierającego żądania zapłaty 
(ZP41).

In n y  znów oddział odw o łu je  się do oddziału orga- 
n izacyjno-inspekcyjnego zaw iadam iając nas, że n ie  
uważa za rek lam ację  m ylnego konta  bilansowego na 
awizie, czy też całkow itego pom inięcia num eru  kon
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ta  bilansowego, b raku  aw izu uznania, obciążenia w
drodze itp . ,

Sprawą re k la m a c ji należy w ięc rozpatrzyć  ̂ na 
szczeblu co na jm n ie j w o jew ódzkim , trzeba omówić 
ją  na k w a rta ln ych  odprawach k ie ro w n ikó w  i  d y re k 
to rów  oddzia łów  a nawet wydać zarządzenie d y 
re k to ró w  oddziałów w ojew ódzk ich  aby un iknąć zbę
dnych odw o ływ ań  się do dzia łu  o rgan izacy jno -in - 
spekcyjnego, aby wszystkie oddzia ły organizacyjno- 
inspekcyjne op ie ra ły  się p rzy k w a lif ik o w a n iu  re
k la m a c ji —  o jednakowe k ry te ria .

Uważam y za sprawę słuszną —  w a lkę  z rek lam a
c jam i, ale n ie  d la  rek lam acji, ze w zg lędu na ważność 
zagadnienia (np. m y lne  skierowanie aw izu powodu
je  przedłużenie ro ta c ji środków  pieniężnych).

Ponadto w y ła n ia  się ewentua lna potrzeba dalsze
go sprecyzowania pojęcia rek lam ac ji lu b  podzia łu na 
„u s te rk i“  np. b rak  num eru kon ta  bilansowego, b rak

stem pla „ in k “  na kopercie  żądań zapłaty i na „ re 
k lam ac je “ , k tó ry  odpow iadałby1 ciężarow i gatunko
w em u stw ierdzonego uchybien ia, błędnego za ła tw ie
n ia  sprawy, sprzecznego z obow iązu jącym i przepi— , 
sami bankow ym i.

Uważam także, że należy zwalczać w ystępującą 
dość często tendencję zarówno:

a) to le row an ia  usterek oddziałów ja k  i
b) zby t form alistycznego u jm ow an ia  zagadnienia 

(b rak  stempla „ in k “  na kopercie lis tu  poleco
nego z żądaniem zapłaty).

W  okresie gdy bohaterska klasa robotnicza w cie la  
w  życie coraz, szerzej zasadę „Ja  nie dopuszczę do 
b ra ku “ , u  nas w  N arodow ym  B anku Polskim , banku 
socja listycznym , zasada „Ja  nie dopuszczę do re k la 
m a c ji“  w inna  nabrać szerokich p raw  obywatelstwa.,

J. Z.

O szersze zastosowanie pytań ko n tro ln ych , jako  w łaściwego 
środka w  doszkalan iu  zaw odow ym

O ddział W ojew ódzk i N BP w  Łodz i —  D zia ł K on 
t ro l i  Funduszu Płac zastosował od pierwszego k w a r
ta łu  br. w łaściw ą —  zdaniem naszym —  metodę 
doszkalania w  fo rm ie  py tań  kontro lnych.^ Systema
tycznie 2 razy miesięcznie oddział w o jew ódzk i nad
syła do oddzia łów  te renow ych po 3 py tan ia  k o n tro l
ne, k tó re  dotyczą n ie  ty lk o  obow iązujących p rzep i
sów NBP, lecz często op iera ją  się o zasadnicze ak ty  
ustawodawcze dotyczące zagadnień k o n tro li fu n d u 
szu płac. O ddz ia ł' ma obowiązek opracować odpo
w iedz i i  w ysłać do oddziału wojewódzkiego, k tó ry  
nadsyłając nowe py tan ia  kon tro lne  nadm ienia czy 
oddzia ł na poprzednie py tan ia  odpowiedział w łaś
ciw ie.

P ragn iem y zaznaczyć, że py tan ia  kon tro lne  są 
bardzo istotne, oparte  o szeroką p ra k tykę  bankową 
i  p rzyczyn ia ją  się w  w ie lu  w ypadkach do tra fnego 
rozw iązania zagadnień i  w łaściwego stosowania

przepisów przez oddzia ły terenowe. W  zw iązku z 
tym , iż na k i lk u  naradach pracy dysku tanc i podkre
ś la li celowość stosowania py tań  kon tro lnych  jako 
m etody doszkalania zawodowego i  w  innych  kom ór
kach organ izacyjnych np. w  rachunkow o-budżeto- 
w ych, proponu jem y, aby py tan ia  kon tro lne  zastoso
wać w  szerszym stopniu, m .in. na odcinku kom órek 
p ionu operacyjnego i  adm in istracyjnego oraz k re d y 
tow ania  i, k o n tro li przedsiębiorstw . .

Propozycję naszą uzasadniamy tym , iż inspekcje 
dzia łów  organ izacy jno-inspekcy jnych  czy poszcze
gó lnych w ydz ia łów  są sporadyczne. Pytania, kon
tro lne  zmuszają pracow n ików  do systematycznego 
śledzenia rozw o ju  ustawodawstwa i  obow iązu jących 
przepisów. S tanow ią one —  ja k  już  k ilkum iesięczna 
p ra k tyka  w ykaza ła  —  skuteczny środek do podno
szenia k w a lif ik a c ji zawodowych drogą doszkalania.

J . Z.

D Z I A Ł  i n s i r u k c y j n y

O kresoiue roz liczen ia  sa ldam i
Celem niniejszego a r ty k u łu  jest zaznajom ienie po

kró tce  czy te ln ika  z fo rm ą okresowych rozliczeń sal
dam i (per saldo) jako  dalszym  ogniwem  w  grup ie  
odm iennych rozliczeń, om ów ionych na łam ach n i
niejszego m iesięcznika (akredytyw a, lim itow ane  
książeczki czekowe, czeki akceptowane, rozliczenia 
p lanowe )—  w prowadzonych przez N B P  na podsta
w ie  de legacji § 15 U chw a ły  n r  877 P rezyd ium  Rzą
du z dn ia  12.12. 1951 r.

N iże j om ów ione zasady rozliczeń saldam i są jed
ną z fo rm  bezgotówkowego regu low an ia  należności. 
Zasady te j fo rm y  k rys ta lizo w a ły  się w  oparciu o 
w zo ry  radzieckie, gdzie fo rm a ta w  systemie wza
jem nych rozliczeń pom iędzy organizacjam i gospo

darczym i dała ja k  jnajlepsze w y n ik i,  upraszczając 
poważnie dokonyw anie rozliczeń i  t ry b  _ płatności 
m iędzy kon trahen tam i zdyscyp linow anym i, k tó rych  
zdolność regu low an ia  sald w yn iko w ych  n ie  ulega 
w ą tp liw ośc i (M. Usoskin —  Podstawy działalności 
k redy tow e j, M. W. Bogusławski i  A . A . P rosie łkow  
—  Rachunkowość i  techn ika  operacyjna w  Banku 
Państwa, N. N. Szabanowa —  Rozliczenia bezgotów
kow e w  ZSRR, J. E. R ub inszta jn  —  Rozliczenia p ic  
niężne przedsięb iorstw  socja listycznych, Doktryna 
i  P rob lem atyka  E konom ik i Radzieckiej n r  22/98/52)- 
K on trahenc i b iorący udz ia ł w  tego rodza ju  fo rm ie  
rozliczeń za dostarczone sobie wzajem nie w  ciąg 
określonego czasu to w a ry  lu b  świadczone us ług i m
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dokonują natychm iastow e j za n ie  zap ła ty lecz regu
lu ją  swoje rozliczenia okresowo, np. co 5, 10 lu b  15 
dni. Towarem  z ta k ich  rozrachunków  dysponuje w  
pe łn i nabywca bez w yczek iw an ia  aż zostanie prze
prowadzone z tego ty tu łu ' rozliczenie.

Rozliczenia saldam i m a ją  charak te r stałych kom
pensat dwustronnych i  mogą mieć zastosowanie w  
rozliczeniach m ie jscow ych ja k  i  zam iejscowych 
wszędzie tam, gdzie dw ie  jednostk i gospodarki uspo
łecznionej pozostają ze sobą w  sta łych stosunkach 
gospodarczych z ty tu łu  w za jem nych dostaw tow a
rów  lu b  w ykonyw anych  u s łu g 1). W  rozliczeniach 
tych  dw a j kon trahenci w ystępu ją  w ięc jednocześnie 
ja ko  odbiorcy i  dostawcy.

W yżej podane te rm in y  (okresy) i  sposób rozliczeń 
określa um owa zaw arta m iędzy kontrahen tam i. Umo
w a ta obok te rm inów  rozliczeń okresowych w inna  
przew idyw ać nałożenie na jednego z kontrahentów , 
będącego dostawcą na w iększą sumę. t j .  na któ rego 
korzyść zw yk le  będzie w ypadało  saldo rozliczeń (tzw. 
jednostka rozliczająca) —  obow iązku okresowego 
dokonywania rozrachunku w y n ik ó w  rozliczeń.

Um owa ta  w in n a  usta lić  rów nież odpowiedzialność 
stron za n ie te rm inow e dokonyw anie prze lew u na
leżnych  sum  na rzecz drugiego kontrahenta, a po
nad to  odpowiedzialność za naruszenie zasad obiegu 
dokum entów  oraz m ateria lną  odpowiedzialność za 
n ie te rm inow e  i  n iep raw id łow e  zestaw ianie ostatecz
n ych  rozliczeń i  przesyłanie w yc iągu  z rachunku 
okresowych rozliczeń saldam i.

Um owa w  spraw ie okresowych rozliczeń saldam i 
w in n a  być uzgodniona z oddziałem  banku, w łaśc i
w y m  d la  kon trahen ta  obowiązanego do dokonywania 
rozliczeń. D otyczy to  specja ln ie usta lonych um ową 
te rm in ó w  (okresów) roz liczen iow ych oraz sposobu 
dokonyw ania  tych  rozliczeń.

O bydw aj kontrahenci o tw ie ra ją  w  ram ach w łasnej 
księgowości specjalne rachunk i okresowych ro z li
czeń saldami. Na rachunkach tych  ks ięgu je  się, na 
podstaw ie dokum entów  w ystaw ianych  p rzy  dostawie 
tow aru  lu b  św iadczeniu usług —  po stron ie  debe
tow e j —  należności za dostarczone to w a ry  w spółkon- 
trahen tow i lu b  równowartość w yśw iadczonych usług, 
a po stron ie  k redy tow e j —  zobowiązania z ty tu łu  
o trzym anych tow arów  lu b  w yśw iadczonych usług.

D okum enty księgowe, po dokonaniu zapisów na 
rachunkach okresowych rozliczeń saldam i, ko n tra 
henci p rzesyła ją  sobie bezpośrednio, z om inięciem  
banku.

W yrów nyw an ie  salda następuje w  okresach usta
lonych umową, jednakże n ie  później n iż  co dwa ty 
godnie.

N a jda le j następnego dnia po u p ły w ie  okresu roz
liczeniowego, jednostka rozliczająca wyprowadza 
saldo rachunku w za jem nych rozliczeń za dany okres 
i  zawiadam ia o n im  w spółkontrahenta, przesyłając 
m u o ryg in a ł w yc iągu  z rachunku; kop ię  tego w yc ią 
gu jednostka rozliczająca przesyła jednocześnie do 
w łaściwego banku kontro lu jącego. Jeżeli saldo okre
sowe jest dodatnie na rzecz jednostk i rozliczającej 
■—• jednostka ta składa żądanie zapłaty w raz z kopią 
w yc iągu  z prowadzonego u siebie rachunku  w  od
dziale banku d la  n ie j w łaśc iw ym . W  żądaniu zapłaty 
wystawca stw ierdza, że rozliczenie dotyczy okreso
w ych  rozliczeń saldam i oraz podaje okres, którego

■ *) Rozliczenia z ty tu łu  w yko n yw a n ych  ro b ó t n ie  są ob ję 
te tą  fo rm ą  rozliczeń.

ono dotyczy. Jeden egzemplarz żądania za ła ty  od
dzia ł banku przechowuje w  p o rtfe lu  A.

Rozliczenia z powyższych ty tu łó w  przeprowadza 
się na zasadach IS Dz. IV /D .

Natom iast jeże li saldo okresowe ksz ta łtu je  się 
u jem n ie  d la  jednostk i rozliczającej —  jednostka ta 
w ystaw ia  na sumę salda ujem nego polecenie prze
le w u  (F-4182) ze swego rachunku bankowego na 
dobro rachunku współkontrahenta. W ystawca w i
n ien podać w  treści polecenia przelewu, że prze lew  
dotyczy okresow ych rozliczeń saldami oraz ozna
czyć jakiego okresu dotyczy.

Polecenia prze lew u dotyczącego okresowych roz
liczeń saldam i, w  p rzypadku  b raku  środków  na ra 
chunku w ystaw cy, bank n ie  zwraca w ystaw cy lecz 
przechowuje je  w  kartotece n r  2 i  po k ryw a  w  ko le j
ności na ró w n i z p rze te rm inow anym i żądaniam i za
p ła ty .

W  przypadku, gdyby wysokość salda za dany 
okres by ła  niższa od k w o ty  z ł 1.000.— , rozliczenie 
n ie  jest obowiązkowe, a saldo to  przenosi się na na
stępny okres rozliczeniowy.

Reklam acje z ty tu łu  sporządzonych wyciągów , 
dostaw y tow arów  lu b  świadczonych usług itp . od
biorca przesyła bezpośrednio do dostawcy, z om in ię 
ciem  banku.

P rzy  um owach o rozliczeniach okresowych, do
stawca przesyła o ryg in a ły  fa k tu r  p ła tn iko w i, nato
m iast n ie  składa do banku ko p ii fa k tu r. Zasady 
okresowych rozliczeń saldam i można b y  przykłado
wo przedstaw ić w  sposób następujący: dw aj kon
trahenci: H u ta  A  oraz H uta  B m a ją  stałe rozliczenia 
wzajem ne z ty tu łu  dostarczonej su rów k i oraz w y ro 
bów  pó łgotow ych i  roz licza ją  się w  fo rm ie  okreso
w ych  rozliczeń saldami, na podstaw ie zaw arte j umo
w y, w  okresach co pięć dn i. Jednostką rozliczającą, 
zobowiązaną do za ła tw ian ia  fo rm alności zw iązanych 
z regulow aniem  sald w za jem nych rozliczeń —  jest 
H uta  A.

Obaj kontrahenci prowadzą specjalne rachunk i 
okresowych rozliczeń saldam i w  ramach* w łasnej 
księgowości, na k tó rych  ks ięgu ją  przeciwstawne 
operacje, zarówno z ty tu łu  dostarczonego tow aru  ja k  
rów nież tow a ru  otrzym ywanego.

W  okresie od 25.5. do 29.5 H uta  A  dostarczyła H u 
cie B tow aru  na sumę zł 1.000.000.— , a otrzym ała  cd 
H u ty  B w  ty m  okresie tow a ru  na zł 900.000,—  W  tym  
przypadku H uta  A, jednostka rozliczająca, w yp ro 
wadza saldo na jda le j w  dn iu  30.5. za powyższy okres; 
saldo to w ynos i z ł 100.000.—  na je j korzyść. H uta  
A  sporządza w yc iąg  z rachunku i  o ryg in a ł przesyła 
bezpośrednio odb iorcy —  H ucie  B, kopię zaś w yc ią 
gu z rachunku przesyła jednocześnie do w łaściwego 
oddziału banku.

Następnie H u ta  A  w ystaw ia  żądanie zap ła ty na 
sumę tego salda i  składa je  w raz z kop ią  w yciągu 
z rachunku do inkasa, na zasadach określonych prze
p isam i IS  Dz. IV /D  —  w  fo rm ie  rozliczeń akcepto
wych. G dyby saldo za okres od 25.5. do 29.5 kszta łto 
w a ło  się d la  H u ty  A  u jem n ie  —  H uta  A, jednostka 
¡rozliczająca, w ys ta w iła b y  polecenie przelewu 
(F-4182) na kw otę  salda ujemnego, ze swego rachun
ku  bankowego na rachunek w spó łkontrahenta —  H u 
ty  B. W  poleceniu prze lew u Fiuta A  podaje, że prze
le w  dotyczy okresowych rozliczeń saldam i oraz okres 
jak iego dotyczy to rozliczenie t j .  te rm in  25.5 do 
29.5. O ddzia ły  obowiązane są do przeprowadzania 
okresowej k o n tro li dokonyw anych rozliczeń saldam i 
na podstaw ie o trzym yw anych  k o p ii w yciągów  z ra 
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chunków  przesyłanych przez jednostk i rozliczające 
oraz na podstawie dowodów księgowych w  przed
sięb iorstw ach rozlicza jących się w  om aw ianej fo r 
mie, co do przestrzegania zasad określonych um ową 
pom iędzy kontrahen tam i, uzgodnioną z oddziałem 
banku jednostk i rozliczającej.

W  przypadku stw ierdzenia przez oddział narusze
n ia  tych  zasad, np. te rm inów  d la  przeprowadzania 
rozliczeń przew idz ianych  umową, oddzia ł może poz
baw ić kon trahen tów  praw a rozliczania się w7 oma
w iane j form ie. Na podstaw ie ko p ii w yc iągów  z ra 
chunków  oddzia ły sporządzają kw a rta ln e  sprawoz
dania o okresowych rozliczeniach saldam i i  przesy
ła ją  je  do w łaśc iw ych  dla n ich  oddzia łów  w ojew ódz
k ich . O ddzia ły w o jew ódzkie  sporządzają, na podsta
w ie  o trzym anych sprawozdań z oddziałów podleg
łych, kw a rta lne  sprawozdania zbiorcze o okresowych

rozliczeniach saldam i na terenie danego w o je 
w ództwa i  przesyła ją  je  do C en tra li NBP.

Z powyższego kró tk iego  om ów ienia w yn ika , że 
fo rm a okresowych rozliczeń saldam i jest czynn ik iem  
w prow adzającym  znaczne przyśpieszenie rozliczeń 
za dostawy tow arów  i  świadczone usług i m iędzy jed
nostkam i gospodarki uspołecznionej, znaczne uprosz
czenie te ch n ik i rozliczeniow ej pom iędzy dwoma 
przedsięb io rstw am i pozostającym i w  sta łych  wza
jem nych stosunkach gospodarczych, zmniejszenie 
p racy w  przedsiębiorstwach b io rących  udzia ł w  te j 
fo rm ie  rozliczeń oraz zmniejszenie pracy w  banku, 
przez znaczne ograniczenie składanych w  banku żą
dań zapłaty. W yda je  się, że korzyści te w in n y  zade
cydować o w prow adzen iu  i  rozpowszechnieniu fo r 
m y okresowych rozliczeń saldam i za dostawy i  us łu
g i m iędzy jednostkam i gospodarki uspołecznionej.

P y ta n ia  --

i odpowiedzi

Czeki im ienne
Czy kartę meldunkową można uważać za wystar

czający dowód do wylegitymowania osoby, pobiera
jącej gotówkę w  przypadku, gdy osoba ta oprócz 
karty meldunkowej nie posiada żadnych innych do
wodów tożsamości (np. rolnicy)?

K a rta  m eldunkow a bez le g itym a c ji służbowej nie 
jes t dostatecznym dowodem do s tw ierdzen ia  tożsa
mości osoby, na k tó rą  im ienny  czek gotów kow y został 
w ystaw iony. Zgodnie z zarządzeniem M in is tra  F i
nansów z dn ia  29 kw ie tn ia  1953 r. ogłoszonym w  M o
n ito rze  Po lsk im  A-41 z dn ia  9 m aja  1953 r. poz. 
500 —  osobą określoną do podejm owania go tów ki 
na podstawie im iennego czeku gotówkowego może 
być jedyn ie  p racow n ik  jednostk i gospodarki uspo
łecznionej, będącej w ystawcą czeku.

D okum entam i tożsamości są: dowód osobisty lu b  
tymczasowe zaświadczenie tożsamości lu b  też leg i
tym ac ja  służbowa łącznie z ka rtą  m eldunkową.

W  zw iązku z powyższym  posiadacze rachunków  
p rzy  w ys taw ian iu  im iennych  czeków gotów kow ych 
na sw ych p racow n ików  w in n i brać pod uwagę, czy 
p racow n ik  na którego nazw isko czek ma być w ysta 
w iony  posiada dowód osobisty lu b  tymczasowe zaś
w iadczenie tożsamości lu b  też oprócz k a r ty  m e ldun
kow e j —  leg itym ac ję  służbową.

Jednostki gospodarki uspołecznionej n ie  mogą 
w ystaw iać im iennych  czeków go tów kow ych na 
swych pracow ników , nie posiadających jednego z 
powyższych dokum entów.

R oln icy, jako  członkow ie spó łdz ie ln i p ro d u k c y j
nych mogą stw ierdzać swą tożsamość przedkładając 
obok k a r ty  m eldunkow e j zaświadczenie przyna leż
ności do spółdzieln i.

Kto ma obowiązek legitymowania klientów BR 
i B I, jeżeli przedkładają oni w  NBP do realizacji

imienne czeki gotówkowe zaakceptowane przez te 
banki —  w myśl ZP. 158/52 i na czyje nazwiska w in
ny być wystawiane?

Leg itym ow an ie  k lie n tó w  BR i  B I, rea lizu jących 
im ienne czeki gotówkowe zaakceptowane przez w y 
żej w ym ien ione  b a n k i w  N BP  —  należy do obo
w iązku  tych  banków  specjalnych.

Czeki w ystaw iane przez jednostk i gospodarki u -  
spolecznionej, a realizowane w  ram ach obsługi ka
sowej banków  specja lnych przez N BP  w in n y  zawie
rać w  swej treści nazw isko odbiorcy gotów ki, będą
cego pracow n ik iem  w ystaw cy czeku, natom iast 
zbiorcze czeki gotówkowe w ystaw ione na ogólną su
mę dziennych w y p ła t przez bank obsług iw any kaso- 
wo przez N BP  —  w in n y  w  swej treści zawierać 
nazwisko p racow n ika  banku obsługiwanego'. B ank 
ten umieszcza na odw ro tne j s tron ie  czeku uwagę: 
„ ja k o  równowartość... sztuk czeków opłaconych w  
dn iu ...“ . Czeki gotówkowe BR  i  B I, przeznaczone na 
w y p ła ty  d la  k lie n tó w  tych  banków, realizowane przez 
n ich  w  kasie N BP  poza siedzibą oddzia łu BR i  B I —  
w in n y  być w ystaw iane na nazw isko p racow nika jed
nostk i gospodarki uspołecznionej, będącej k lien tem  
BR lu b  B I.

O ddzia ły innych  banków, w ystaw ia jąc  na podsta
w ie  im iennych  czeków gotów kow ych swoich k lie n 
tów  czeki na NBP, podają w  ich  treści to samo 
nazwisko, k tó re  podał w ystaw ca czeku, będący po
siadaczem rachunku w  in n ym  banku.

Czeki gotówkowe innych  banków, służące do pod
jęcia go tów k i na potrzeby w łasne w in n y  być w ysta 
w iane na nazw isko pracow n ika  banku.

Czy od osób wojskowych i pracowników urzędów 
bezpieczeństwa publicznego należy domagać się 
oprócz legitymacji służbowej również kart meldun
kowych, w  przypadku, gdy osoby te, jako odbiorcy 
gotówki na podstawie imiennego czeku gotówkowe
go —  nie posiadają dowodu osobistego lub tymcza
sowego zaświadczenia tożsamości.

Zarządzenie M in is tra  F inansów  z dn ia  29 kw ie tn ia  
br. odnosi się do w szystk ich  jednostek gospodarki 
uspołecznionej n ie  w yłączając jednostek w o jsko
w ych, urzędów bezpieczeństwa oraz w ięz ienn ic tw a, 
w  przypadku, gdy osoby w ojskow e zam ieszkują ^  
koszarach w o jskow ych  —  odpada obowiązek okazy
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w an ia  k a r ty  m eldunkow e j. Książeczka wojskowa 
łącznie z ka rtą  m eldunkow ą może być podstawą do 
stw ierdzen ia  tożsamości osoby, na k tó rą  czek gotów
kow y  został w ystaw iony.

Czy dopuszczalne jest wypisywanie przez klientów  
na odwrocie imiennych czeków gotówkowych cech 
dowodów tożsamości?

D la  u ła tw ie n ia  p racy dysponentow i rozliczeń, a 
zwłaszcza w  dniach w y p ła t z funduszu płac do
puszcza się możliwość w yp isyw an ia  ¡przez posiada
czy im iennych  czeków go tów kow ych na ich odwro
cie cech dowodu osobistego lub  innych  dokum entów, 
w ym aganych ZP. 61/53. W  przypadkach tych  kon
tro la  w p isów  z przedłożonym i dokum entam i tożsa
mości w in n a  być przez dysponenta rozliczeń prze
prowadzana z całą dokładnością.

Poszczególne resorty, na ko n fe re n c ji odbyte j w  
dn iu  11 m aja br. o trzym a ły  podobne in form acje .

Czy do obowiązku NBP należy sprawdzanie, czy 
osoba na którą czek gotówkowy został wystawiony —  
jest pracownikiem posiadacza rachunku bankowego?

W  oparciu o ZP. 61/53 do obow iązku oddziału n ie  
należy w  zasadzie badanie, czy osoba w ym ien iona  w  
treści im iennego czeku gotówkowego, jako  pobiera
jąca gotówkę, jes t p racow n ik iem  w ystaw cy czeku, 
natom iast obow iązkiem  oddzia łu  jest sprawdzenie 
tożsamości osoby, ha k tó rą  czek został w ystaw iony.

W  przypadku, gdy osoba podejm ująca gotówkę 
na podstaw ie im iennego czeku le g itym u je  się le g ity 
m acją służbową łącznie z ka rtą  m eldunkow ą —• od
dzia ł ma możność stw ierdzenia, czy osoba ta jest

p racow n ik iem  posiadacza rachunku jako  w ystaw cy 
czeku.

Jaki tryb postępowania należy stosować przy rea
lizacji imiennych czeków wystawionych przez PZU  
z tytu łu  odszkodowań oraz cukrowni z tytułu w y
płat plantatorom i czy analogiczny przepis odnośnie 
realizacji czeków wystawianych przez inne banki 
na NBP w ramach obsługi kasowej nie może mieć w  
tych przypadkach zastosowania?

K lie n c i PZU  oraz p lan ta to rzy zgłaszający się z ty 
tu łu  odszkodowań lu b  do ta c ji o trzym u ją  sw oje na
leżności w  gotówce lu b  w  fo rm ie  przekazów poczto
wych, opłacanych we w łaśc iw ych  urzędach poczto
w ych  czekami akceptowanym i.

W ystaw ian ie  przez PZU  lu b  cukrow nie  czeków po
w yże j z ł 1.000.—  na nazw isko ubezbieczonego lub  
p lan ta to ra  jest sprzeczne z zarządzeniem M in is tra  
F inansów  z dnia 29 kw ie tn ia  1953 r.

Czy można w miejsce cech dowodów tożsamości 
na odwrocie imiennych czeków gotówkowych lub 
asygnat dotyczących wypłat z konta 142 „zlecenia 
do w ypłaty“ wpisywać uwagę —  w  przypadku, gdy 
odbiorca gotówki znany jest pracownikowi oddziału 
osobiście —  znany osobiście, opatrzoną podpisem 
pracownika?

Nie. S tw ierdzenie tożsamości osoby, pobiera jącej 
gotówkę w in n o  być każdorazowo odnotwane na od
w rocie  im iennego czeku gotówkowego oraz zawiado
m ien ia  lub  asygnaty kasowej na podstaw ie przedło
żonego przez daną osobę dokum entu tożsamości, w y 
maganego ZP. 61/53.

Bogusław G awor

O bró t u ia rtośc iam i deu iizou iym i
Z A S A D Y  O G Ó LNE

W  socja listycznej gospodarce narodowej Polskie j 
Rzeczypospolitej Ludow e j handel zagraniczny skon
centrow any jest na m ocy a rt. 7 ust. 2 K o n s ty tu c ji 
w  rę ku  Państwa. Państwo posiada m onopol hand lu  
zagranicznego i  w ykonu je  go za pośrednictwem  M i
n is terstw a H and lu  Zagranicznego i  pod leg łych m u 
państw ow ych cen tra l im portow ych , eksportow ych i 
im portow o-eksportow ych.

Konsekwencją m onopolu Państwa w  zakresie m ię
dzynarodowego obro tu  towarowego jest autom atycz
na koncentrac ja  w  ręku  Państwa ca łokszta łtu  obro
tu  pieniężnego, związanego z m iędzynarodow ym  
obrotem  tow arow ym . Całość tego obrotu pieniężne
go koncen tru je  się w  banku Państwa —  N arodow ym  
B anku Polskim , k tó ry  z m ocy prawa l ) jest centra
lą rozrachunków  p ien iężnych z zagranicą. Naczelny 
nadzór nad obrotem  w artościam i dew izow ym i oraz 
Piecza nad p ra w id ło w ym  i  je d n o lity m  w ykonyw a
niem  przepisów dew izow ych należy do M in is tra  F i
nansów.

D la  zabezpieczenia niezbędnej d yscyp liny  w  za
kresie  operacji w a lu tow ych  i  zagranicznych Państwo 
stw orzyło  roz leg ły  system p r a w n o - d e w i z o -

') A r t .  4 d e k re tu  o re fo rm ie  ba nko w e j z dn ia  25.X.1948 
(Dz. U. n r  52/ 1948 —  poz. 412).

2) Dz. U. n r  21/1952 —  poz. 133; Rozporządzenie M in is tra  
F inansów  z dn ia  15.IV.1952 w  sp ra w ie  w y k o n a n ia  us taw y 
dew izow ej —  Dz. U. n r  21/1952 —  poz. 137 (ponadto Dz. U. 
n r 21/1952 zaw ie ra  in ne  szczegółowe a k ty  p raw ne  z dz ie
dz iny dew izow ej).

w y ,  w  ramach którego podstawowy a k t p ra w n y  
stanow i ustawa dewizowa z dnia 28.111.1952 r.2). Na 
bazie te j ustaw y w ydane zosta ły dalsze zasadnicze
go znaczenia szczegółowe wykonawcze a k ty  prawne 
w  postaci us taw y ka rne j dew izowej, uchw a ł Rady 
M in is tró w , rozporządzeń oraz zarządzeń M in is tra  
F inansów itp .

Ustawa dew izowa oraz w ydane na je j podstaw ie 
przepisy wykonawcze re gu lu ją  obró t zagranicznym i 
środkam i p ła tn iczym i, z łotem  i  p la tyną , zagranicz
n ym i pap ieram i w a rtośc iow ym i itp . w artościam i, 
k tó re  ustawa określa ogólnie pojęciem  w a r t o ś c i  
d e w i z o w y c h .

Ponadto ustawa dewizowa oraz pochodne a k ty  
praw ne podają de fin ic ję  k ra jow ców  i  cudzoziemców 
dew izowych, określa ją  pojęcie obro tu  dewizowego, 
precyzu ją  zakres dzia łan ia  w ładz i  organów dew i
zowych, no rm u ją  zagadnienia w yw ozu  i  przyw ozu 
w artości dew izowych, regu low an ia  zobowiązań w o
bec zagranicy, rea lizow ania  należności od zagranicy, 
dysponowania m ien iem  posiadanym  za granicą, po
siadania w artośc i dew izowych w  k ra ju , obrotu 
w  k ra ju  z cudzoziemcami dew izow ym i, zagadnienia 
w yw ozu i  p rzyw ozu w yrobów  uży tkow ych  ze złota 
i  p la ty n y  oraz innych  p rzedm iotów  szlachetnych, 
zagadnienia obow iązku zgłaszania m ien ia  posiada
nego za granicą i  należności od zagranicy, ja k  rów 
nież zgłaszania zobowiązań wobec zagranicy oraz 
m ien ia  cudzoziemców w  k ra ju  itp .

W  n in ie jszym  a rty ku le  szkolen iow ym  ogranicza
m y  się do ogólnego naśw ietlen ia  ro li Narodowego 
Banku Polskiego w  zakresie obrotu w artościam i de^
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w izow ym i, a w  szczególności om ów ienia zasadni
czych czynności oddzia łów  operacyjnych.

N arodow y B ank P o lsk i koncen tru je  wszelkie 
w p ły w y  pieniężne z zagranicy, przeprowadza ro z li
czenia w  zakresie hand lu  zagranicznego i  k re d y tu je  
te rozliczenia, posiada praw o udzie lan ia  —  według 
zasad określonych szczegółowym i przepisam i —  in 
dyw idua ln ych  zezwoleń dew izowych, usta la  ku rsy  
dewiz i  p ien iędzy zagranicznych, dokonu je skupu 
i  sprzedaży zagranicznych środków  p ła tn iczych  i 
z łota oraz za ła tw ia  wszelkie inne różnorodne ope
racje w a lu tow e  i  zagraniczne.

W ykonyw an ie  szerokiego wachlarza zadań N BP 
w  dziedzinie obrotu w artościam i dew izow ym i, za
rów no w  k ra ju , ja k  i  za granicą, koncen tru je  się na 
szczeblu C en tra li B anku w  Departam encie Zagra
nicznym , k tó ry  zadania te w ykonu je  za pośredni
ctwem  swych fachow ych w ydzia łów . D epartam ent 
Zagran iczny w ystępu je  p rzy  ty m  w  podw ójne j ro
l i :  k ie ru je , koo rdynu je  oraz nadzoruje ca łokszta łt 
spraw  zw iązanych z obrotem  dew izowym , a jedno
cześnie za ła tw ia  zdecydowaną większość czynności 
operacyjnych oraz p row adzi szczegółową księgo
wość tych  operac ji3).

Bezpośrednią obsługę kasow o-rozliczen iow o-kre- 
dytow ą państw ow ych cen tra l im portow ych , ekspor
tow ych  i  im portow o-ekspo rtow ych  sp raw u je  opera
cy jn y  w yd z ia ł C e n tra li '—  W ydz ia ł K re d y tó w  Przed
sięb iorstw  H and lu  Zagranicznego, ściśle w spółpracu
jący  z D epartam entem  Zagranicznym .

O ddzia ły  operacyjne —  poza n ie licznym i w y ją t
k a m i w  m iastach po rtow ych  (Gdynia, Gdańsk, 
Szczecin) i  ważnie jszych centrach gospodarczych 
k ra ju , gdzie zakres czynności oddzia łów  w  dziedzi
n ie  obro tu  w artościam i dew izow ym i jest szerszy i 
unorm ow any in d y w id u a ln y m i in s tru kc ja m i D epar
tam entu  Zagranicznego —  w yko n u ją  czynności 
z dz iedziny obro tu  w artośc iam i dew izow ym i 
w  o g r a n i c z o n y m  zakresie.

C ZY N N O Ś C I O D D Z IA Ł Ó W  O P E R A C Y JN Y C H  N BP

Do czynności oddzia łów  operacyjnych N BP z za
k resu  obrotu w artośc iam i dew izow ym i należy:
a) p rzy jm ow an ie  w niosków  o zezwolenia dewizowe,
b) skup p ień iędzy zagranicznych, dew iz i  złota,
c) sprzedaż p ien iędzy zagranicznych i  dewiz, d) 
p rzy jm ow an ie  do inkasa n iek tó rych  w artości dew i
zowych, e) prowadzenie rachunków  zagranicznych, 
f) p rzy jm ow an ie  zgłoszeń przew idz ianych  przepisa
m i dew izow ym i oraz g), za ła tw ian ie  in n ych  operacji 
na zlecenie D epartam entu  Zagranicznego.

Przyjmowanie wniosków o zezwolenia dewizowe

N arodow y B ank Po lsk i —  D epartam ent Z a g ia n i- 
czny za pomocą swego W ydz ia łu  Dewizowego udzie
la  —  w  granicach' p rzys ługu jących  m u upraw n ień  
dew izow ych —  zezwoleń na w szelkie czynności 
z zakresu obro tu  w artośc iam i dew izow ym i z zagra
nicą i  w  k ra ju , na dysponowanie m ien iem  posiada
nym  za granicą oraz zezwoleń na w yw óz i  przyw óz 
w yrobów  ze zło ta  i  p la tyn y , ja k  rów nież m eta li, ka 
m ien i szlachetnych oraz k le jn o tó w  —  z w y ją tk ie m  
zezwoleń w  zakresie obro tu  towarowego i  usług 
zagranicznych, zastrzeżonych do kom petenc ji M in i
stra H and lu  Zagranicznego oraz z w y ją tk ie m  zezwo-

3) J P K B  .p rzew idu je  d la  re je s tra c ji o p e ra c ji w a lu to w y c h  
i  zagran icznych odrębną k lasę k o n t b ilan sow ych  (klasa 3).

leń  na czynności w łasne M in is te rs tw a  F inansów i  
jednostek m u podległych.

W n iosk i w  tych  sprawach k ie ru ją  k lie n c i do De
partam entu  Zagranicznego za pośrednictwem  w łaś
c iw ych  te ry to r ia ln ie  oddzia łów  NBP i  za pośredni
ctwem  tych  oddzia łów  o trzym u ją  decyzje D eparta
m entu  Zagranicznego w  postaci zezwoleń dew izo
w ych  lu b  decyzji odm ownych. O ddzia ły  prowadzą 
szczegółowy re je s tr p rzy ję tych  wniosków , w  k tó ry m  
odnotow ują  ponadto decyzje D epartam entu Zagra
nicznego.

Skup i  sprzedaż pieniędzy zagranicznych

Pojęciem  „p ien iędzy  zagranicznych“  określa się 
zagraniczne o b i e g ó w  e 4) bankno ty  i  b ile ty  
skarbowe oraz m onety (z w y ją tk ie m  m onet złotych) 
(np. fo r in ty  węgierskie, m a rk i fiń sk ie  itp .).

D la  rozliczeń transakc ji, k tó rych  przedm iotem  jest 
skup lu b  sprzedaż p ien iędzy zagranicznych stosuje 
się ku rsy5) podawane okresowo w  tabelach kurso
w ych NBP, w ydaw anych przez D epartam ent Zagra
niczny. Tabela kursow a ustala odrębne ku rsy  d la  
kupna (przez bank) i  sprzedaży (przez bank) p ien ię 
dzy zagranicznych, p rzy  czym ku rsy  sprzedaży są 
wyższe od kursów  kupna.

Obok tabe l kursow ych podstaw ow ym  m ateria łem  
pom ocniczym  dla skupu są w ykazy (opisy) zagrani
cznych pien iędzy obiegowych, opracowywane przez 
D epartam ent Zagraniczny.

O ddzia ły  dokonu ją skupu ty lk o  tych  p ieniędzy za
granicznych, k tó re  w ym ien ione  są w  obow iązu ją
cej tabe li kursow e j i  zamieszczone w  wykazach, n ie  
są nadm iern ie  zniszczone (uszkodzone) i  n ie  budzą 
w ą tp liw ośc i co do ich  autentyczności. Przedkładane 
do skupu pieniądze zagraniczne pochodzą przewa
żnie od osób p rzyb y łych  do k ra ju  z zagranicy oraz 
z lis tow ych  przesyłek zagranicznych. Wobec usta
wowego zakazu posiadania w  k ra ju  bez zezwolenia 
dewizowego pien iędzy zagranicznych, skup tych  
p ien iędzy odbywa się w  zasadzie bez ograniczeń.

Przedstaw ione do skupu pieniądze zagraniczne 
k o n tro lu ją  dw aj pracow nicy, po czym w ystaw ia  się 
specjalną asygnatę, w ym ien ia jąc  w  n ie j nazwę wa
lu ty  zagranicznej, wartość nom inalną, ku rs  i ró w 
nowartość w  z ło tych. Nazw isko k lie n ta  podaje się 
w  treści asygnaty ty lk o  na jego w yraźne życzenie, 
lu b  też gdy zachodzi konieczność odnotowania fa k 
tu  skupu w  dek la rac ji przywozu, w ystaw ione j przez 
urząd ce lny lu b  w  paszporcie. Równowartość sku
p ionych  p ien iędzy zagranicznych w ypłaca się k lie n 
to w i gotówką., a w  przypadku skupu od urzędu, in 
s ty tu c ji, zakładu, organizacji, przedsiębiorstwa itp . 
rozliczenia dokonu je się bezgotówkowo.

Sprzedaż pien iędzy zagranicznych może nastąpić 
w yłączn ie  na podstawie zezwolenia dewizowego i  
dokonywana jest w  zasadzie w yłączn ie  na rzecz 
osób w yjeżdża jących za granicę na podstaw ie pasz
portu . P rzy  sprzedaży sporządza się analogicznie 
ja k  p rzy  skupie —  specjalną asygnatę i m i e n n ą ,

4) B a n k n o ty  i  b i le ty  .skarbowe w yco fane  z ob iegu mogą 
być  p rzedm io tem  skup u  o ile  są .za g ran icą  ustaw ow o w y 
m ien ia lne .

5) K u rs  oznacza w a rtość  z lo tow ą s tu  jednos tek  lu b  w y 
ją tk o w o  je d n o s tk i obcej w a lu ty , np. k u rs  kup na  d la  f ra n 
k ó w  fra n cu sk ich  z ł 1,10 oznacza że za sto f r .  francu sk ie «  
b a nk  p ła c i z ł 1,10; k u rs  kup na  z ł 11,15 dla  fu n tó w  s te r lin -  
gów (A n g lia ) oznacza, że B a n k  p ła c i za 1 fu n t  s te rlingo  
zł 11,15. Tabela ku rso w a  szczegółowo określa , czy k u rs  od
nosi się do je dn os tk i, czy też 100 jednostek obcej w a lu ty -
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a ponadto w ystaw ia  się zaświadczenie o w yw ozie  
p ien iędzy zagranicznych i  dokonuje odpow iednich 
adnotacji w  paszporcie. F akt sprzedaży odnotowuje 
się na zezwoleniu dew izowym . Sprzedaż następuje 
w  zasadzie za gotówkę, a w  stosunku do urzędów 
in s ty tu c ji, o rgan izacji itp . w  fo rm ie  obciążenia ra 
chunku k lien ta .

K op ię  asygnaty skupu lu b  sprzedaży, opatrzoną 
stem plem  dziennym  oddzia łu  oraz podpisam i praco
w n ik ó w  za ła tw ia jących , wręcza się k lien tow i.

Skupione lu b  sprzedane pieniądze zagraniczne re 
je s tru je  się w  specjalnej p rim anocie w  w artości no
m ina lne j oraz z ło tow ej —  w ed ług  poszczególnych 
w a lu t.

Równowartością p ien iędzy skupionych obciąża się 
(„W n ‘j  ak tyw ne  konto bilansowe 301 —  „P ieniądze 
zagraniczne“ , rów now artością  p ien iędzy sprzeda
nych —  konto to uznaje się („M a “ ).

Zapasł p ien iędzy zagranicznych przechow uje się 
w  skarbcu i  w ykazu je  —  w edług w a lu t —  w  księdze 
zapasu pien iędzy zagranicznych. Okresowo zapasy 
p ieniędzy zagranicznych przesyła się do D eparta
m entu  Zagranicznego, jako  przesyłkę wartościową, 
księgując w ysy łkę  w edług ku rsu  dn ia skupu na do
bro („M a “ ) konta bilansowego 301 w  ciężar Depar
tam entu  Zagranicznego (za pośrednictw em  konta 
131 —  „obciążenia w  drodze“ ).

Skup złota

O ddzia ły  N BP  skupu ją  złoto jedyn ie  w  postaci 
monet, np. ru b le  rosyjsk ie  (carskie), ko rony  austria 
ckie, duka ty  austro-węgierskie , do la ry  am erykań
skie, fu n ty  angielskie —  w  zasadzie na sztuk i we
d ług  ich  ustawowej w ag i i  p róby6). Z ło to  jako  w a r
tość dew izową w  postaci inne j ja k  m onety (np. szta
by) p rz y jm u je  się jedyn ie  do inkasa. Z ło to  w  posta
ci w yrobów  uży tkow ych  lu b  złom u skupu ją  Wy
łącznie upraw nione przedsiębiorstwa (np. „C en tra 
la  Jub ile rska “ ).

M one ty  złote podlegają skupow i o ile  nie budzą 
w ą tp liw ośc i co do ich  autentyczności oraz nie są 
uszkodzone lu b  nadm iern ie  starte. Skup odbywa się 
bądź na s z t u k i  p o  k u r s i e  (w  stosunku 
do w artości 1 grama czystego złota) usta lonym  w  ta 
be li D epartam entu  Zagranicznego prób i  wag n ie 
k tó rych  m onet zło tych, bądź też na wagę po uprze
dn im  usta len iu  p róby  i  w ag i netto  (wagi czystego 
złota) oraz prze liczen iu  je j przez ku rs  1 gram a czy
stego z ło ta7). P rzy  skupie m onet z ło tych  sporządza 
się analogicznie ja k  p rzy  skupie p ien iędzy zagra
n icznych specjalną asygnatę oraz dokonuje księgo
wań w  prim anocie  skupu złota.

W artością m onet skupionych obciąża się („W n ‘j  
ak tyw ne  konto  b ilansowe 300 „z ło to “ . Zapas sku
p ionych m onet przechow uje się w  skarbcu i  okre
sowo przekazuje •—- p rzesyłką  wartościow ą ■— De
partam entow i Zagranicznemu, przeprowadzając 
analogiczne księgowania, ja k  p rzy  w ysyłce p ien ię
dzy zagranicznych („M a “  konto  b il. 300 —  „W n “  
konto b il. 131 „obciążenia w  drodze“ ).

") P róba określa  ilość części czystego z ło ta  n a  1000 części 
* to p u (np. próba 900, 986 1/9).

7) Na podstaw ie  us ta w y  z dn ia  28.X.1950 r. o zm ian ie  sy
stem u pieniężnego „je d n o s tką  p ien iężną w  .P aństw ie  P o l
s k im  je s t z ło ty , za w ie ra ją cy  0,222168 gram a czystego z ło te “ , 
^ tą d  w a rtość  jednego g ram a czystego z ło ta  w yn os i z ł 4,5011, 
Czy l i  po zao krąg len iu  z ł 4,50.

Skup dewiz

Pojęciem  dew iz określa się wszelkie bezgotówko
we środk i p łatnicze, opiewające na w a lu tę  obcą i  
p ła tne  za granicą, ja k  np. czeki, weksle, asygnaty 
kasowe, ak redy tyw y , polecenia w y p ła t i  przekazy.

Z uw ag i na skom plikowane i  różnorodne przep i
sy dewizowe państw  obcych oraz znaczną rozma
itość fo rm  dewiz oddzia ły  dokonu ją w yłączn ie  sku
pu c z e k ó w ,  p rzy  czym g łów n ie  czeków w y 
staw ionych przez bank zagraniczny na in n y  bank 
zagraniczny oraz tzw . czeków podróżniczych8).

Czeki skupuje się na podstaw ie je d n o litych  k u r 
sów dewiz, podawanych obok kursów  p ien iędzy za
granicznych w  tabelach kursow ych Departam entu 
Zagranicznego oraz na podstaw ie szczegółowych 
przepisów in s tru k c ji, uw zg lędn ia jących w ym og i 
p raw no-zw ycza jow e obcych państw  z zakresu obro
tu  czekowego. W  szczególności bada się przed doko
naniem  skupu czeku, czy n ie  jest p rze te rm inow a
ny (czeki zagraniczne ważne są przeważnie w  ciągu 
90 dn i od daty w ystaw ienia), czy zaw iera w  treści 
słowo czek9) w  języku , w  ja k im  go wystaw iono, 
czy zaw iera bezwarunkowe polecenie zap ła ty  okre
ślonej sum y pieniężnej, czy zaw iera nazwę trasata 
(banku), m iejsce w ystaw ien ia  i  podpis w ystaw cy 
oraz, czy nie w ykazu je  innych  usterek fo rm a l
nych10).

Czek przedłożony do skupu podawca podpisuje 
na odw ro tne j stronie, przenosząc ty m  samym w łas
ność czeku na oddzia ł (tzw. indos). Pod indosem in  
blanco (n iepełnym ) podawcy oddział dokonu jący 
skupu zamieszcza k lauzu lę  o treści „us tępu jem y na 
zlecenie Narodowego Banku Polskiego —  D eparta
m ent Zagran iczny w  W arszaw ie“ , k tó rą  po opatrze
n iu  nazwą m iejscowości i  datą podpisu ją  pod stem
plem  oddziału dw aj upoważn ieni pracow nicy. K la u 
zula ta stanow i pe łny  indos oddzia łu na rzecz De
partam entu  Zagranicznego.

Rozliczenie z k lien tem  —  podawcą czeku —  na
stępuje na podstawie specjalnej asygnaty, gotów ko- 
wo, bądź też bezgotówkowo. Równowartością sku
p ionych w  ciągu dnia czeków oddział dokonujący 
skupu obciąża Departam ent Zagran iczny za po
średnictw em  rozliczeń m iędzyoddzia łow ych (konto 
b il. 131). v

Skupione czeki opatrzone indosem in  blanco11 12) 
podawcy oraz pe łnym  indosem oddziału, oznaczone 
na przednie j stron ie  uwagą ,,& Co“  ł -) przesyła się 
wraz ze szczegółową specyfikacją  p rzy  aw izie  ob
ciążeniowym  (konto b il. 131) do D epartam entu  
Zagranicznego, k tó ry  przeprowadza ostateczne roz-

8) Czeki podróżnicze („T ra v e lle rs  checks“ ) op iew ające na 
określone ściśle k w o ty  w y d a ją  b a n k i 'zagraniczne w  posta
ci książeczek sw ym  k lie n to m  po up rzed n im  op łacen iu  c a ł
kow itego  pokryc ia , d la  um o ż liw ie n ia  im  pode jm ow an ia  go
tó w k i w  czasie podróży w  m ie jscow ościach z gó ry  n ie  
okreś lonych  (fo rm a a k re d y ty w y  okrężne j).

9) N ie  do tyczy  czeków p ła tn y c h  w  US A , A n g li i  i  B e lg ii.
10) Od czeków  odróżn ić na leży tzw . a w i z y  o w ys ta 

w ie n iu  czeków  stosowane przez n ie k tó re  b a n k i zagraniczne 
i  p rzypom ina jące  uk ład em  g ra ficznym  czeki. A w iz y  ta k ie  
skup ow i n ie  podlegają.

u ) U m ow na k la u zu la  „ &  Co“  oznacza tzw . k rcsow an ie  
(zakreślenie) czeku i  s tan ow i dyspozycję d la  trasata , że 
rów no w artość  czeku może być w yp łacona  w y łączn ie  d ro 
gą zapisania na rach un ek banko w y  (k lauzu la  jednoznaczna 
z k la u zu lą  „T y lk o  do ro z ra ch u n ku “ ).

12) K orespondent zagran iczny —  b a nk  zagran iczny w  k tó 
ry m  N B P  posiada rachunek bieżący, p row adzony w  obcej 
w a luc ie .
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liczenie z bankiem  (korespondentem11) zagranicz
nym , w łaśc iw ym  dla trasata czeku.

Sprzedaż dewiz

P rzy  sprzedaży dewiz, np. czeków p ła tnych  za 
granicą, przekazów na zagranicę itp . oddzia ły ope
racy jne  za ła tw ia ją  jedyn ie  pośredniczące czynno
ści fo rm a lno  - p raw ne i  rozliczeniowe. Rola oddzia
łu  ogranicza się do p rzy jęc ia  cd klienta^ zezwolenia 
dewizowego oraz pobrania rów now artości dew izy 
w  z ło tych  i  przekazania je j w raz z fo rm a ln ym  zle
ceniem k lie n ta  do D epartam entu Zagranicznego 
w celu w ystaw ien ia  czeku na korespondenta zagra
nicznego lub  dokonania przekazu za granicę. Prze
lew  rów now artości za dew izy do D epartam entu Za
granicznego odbywa się za pośrednictwem  konta 
b il. 130 —  „uznan ia  w  drodze“ .

A k re d y ty w y  zagraniczne

W  obrocie zagranicznym  bardzo popula rną fe rm ą 
rozliczeń są a k re d y tyw y .

Rozróżnia się a k re d y ty w y  dokum entowe (towa
rowe) i  pieniężne (podróżnicze).

W  zakresie zagranicznych a k re d y tyw  dokum ento
w ych w ystępu ją  a k re d y tyw y : i m p o r t o w e ,  
o tw ierane przez NBP lu b  Bank H and low y w  ban
kach zagranicznych z polecenia k ra jo w ych  im porte 
rów  na rzecz zagranicznych eksporterów  i e k s 
p o r t o w e ,  o tw ierane w  N BP  lu b  Banku H andlo
w ym  prez korespondentów zagranicznych z polece
n ia  zagranicznych im po rte rów  na rzecz k ra jo w ych  
eksporterów .

W szelkie rozliczenia z ty tu łu  ak re d y tyw  zagrani
cznych przeprowadza w  zasadzie w yłączn ie  D epar
tam ent Zagran iczny N BP  lu b  Bank H andlow y.

A k re d y ty w y  pieniężne podróżnicze o tw ie ra ją  ko 
respondenci zagraniczni w  N BP  na rzecz swych k l i 
entów w  celu um oż liw ien ia  im  podejm owania go
tó w k i w  czasie podróży w  Polsce.

W yp ła t z tego rodzaju a k re d y tyw  dokonu ją od
dz ia ły  w yłączn ie  na polecenia indyw idua ln e  Depar
tam entu Zagranicznego i  roz licza ją  je  za pośredni
ctwem  konta  b il. 131 „obciążenia w  drodze“ .

Inkaso w artośc i dew izowych

Inkaso dokum entów  p rzy ję tych  w  k ra ju  i p ła t
nych za granicą oraz dokum entów  nadesłanych 
z zagranicy i  p ła tnych  w  k ra ju  oraz rozliczenia 
z ty m  inkasem związane za ła tw ia  w  zasadzie w y 
łącznie D epartam ent Zagraniczny NBP.

O ddzia ły  ograniczają się jedyn ie  do p rzy jm ow a
nia w artości dew izow ych do inkasa i przesyłania 
ich  do D epartam entu  Zagranicznego oraz dokony
w ania w y p ła t sum zainkasowanych przez D eparta
m ent Zagraniczny.

O ddzia ły  p rz y jm u ją  g łów n ie  do inkasa —  przy 
specja lnych lis tach inkasow ych —  obiegowe p ien ią 
dze zagraniczne, n ie  w ym ien ione  w  tabe li kursow ej 
NBP, pieniądze zagraniczne w ycofane z obiegu lecz 
ustawowo w ym ien ia lne , złoto i  p la tynę  w  sztabach, 
pieniądze zagraniczne i  m onety złote nie nasuwające 
w ą tp liw ośc i co do ich autentyczności, czeki zagrani
czne n ie  odpowiadające ogó lnym  w arunkom  skupu

i3) Podpis ,,'ai b lanco“  oznacza podpis bez w y p e łn ie n ia  
ja k ie jk o lw ie k  tre śc i (nip. podp is b la n k ie tu  czekowego in  
b lanco, indos in  b lanco itp .).

dewiz oraz inne dokum enty i  w a lo ry  zagraniczne 
po uprzedn im  uzyskaniu z D epartam entu  Zagran i
cznego in fo rm a c ji co do m ożliwości inkasa.

R achunki zagraniczne

R achunki zagraniczne prowadzą oddzia ły w  w a
luc ie  po lsk ie j d la cudzoziemców dew izow ych w  ro 
zum ien iu  ustaw y dew izowej z dnia 28.I I I . 1952 r  

Rozróżnia się trz y  ty p y  tych  rachunków : 
rachunki bieżące zagraniczne wolne (pasywne kon
to b il 331), n ie wym agające zezwolenia dew izowe
go na ich  prowadzenie, na k tó re  w p ływ a  rów no
wartość przekazów z zagranicy; dyspozycje z tych  
rachunków  na inne rachunk i zagraniczne lu b  dys
pozycje na zagranicę w ym agają  zezwolenia dew izo-
wego;
rachunki bieżące zagraniczne specjalne (pasywne 
konto  b il. 331), prowadzone w yłączn ie  na podstawie 
zezwolenia dewizowego jako  rachunk i budżetowe 
dla zagranicznych placówek dyp lom atycznych i  kon
su la rnych  oraz m is ji specjalnych, lu b  jako rachunki 
dyplom atyczne osobiste dla p rzedstaw ic ie li p lacówek 
dyp lom atycznych i  konsu larnych ; 
rachunki bieżące zagraniczne, zablokowane (pasy
wne konto b il. 332), prowadzone g łów nie  d la  za
rządców nieruchomości, będących własnością cudzo
ziemców dew izowych, d la  dokonyw ania w yda tków  
zw iązanych z zarządem tych  nieruchomości.

D okonyw anie w y p ła t z rachunków  zagranicznych 
no rm u ją  szczegółowo przepisy dewizowe.

Od rachunków  zagranicznych prowadzonych 
w  w alucie  z lo tow ej odróżnia się rachunk i w a lu to 
we, k tó re  p row adzi w  zasadzie w yłączn ie  D eparta
m ent Zagraniczny, B ank H and low y lu b  B ank P o l
ska Kasa O pieki.

Przyjmowanie zgłoszeń wartości podlegających 
obowiązkowi rejestracji oraz przyjmowanie wartości 

objętych zakazem posiadania

O ddzia ły N BP  w  w ykonan iu  przepisów dew izo
w ych  p rz y jm u ją  zgłoszenia należności od Zag ran icy  
i  m ien ia  posiadanego za granicą oraz zobowiązań 
wobec zagranicy i  znajdującego się w  k ra ju  m ien ia  
cudzoziemców. Zgłoszenia te k ie ru ją  oddzia ły do 
D epartam entu Zagranicznego.

W artości dew izowe objęte zakazem posiadania 
w in n y  być złożone do depo-zytu w  NBP, p rzy  czym 
posiadacz może uzyskać zezwolenie dewizowe na ich  
dalsze posiadanie (np. moneta złota lu b  bankno t 
pam iątkow y). W  razie uzyskania zezwolenia dew i
zowego oddział w yda je  z depozytu wartość dewizo
wą deponenta.

* *  *
Poza ty m i zasadniczym i czynnościam i oddzia ły 

w yko n u ją  w  zakresie obro tu  w artościam i dewizo
w y m i inne czynności ty lk o  na podstawie in d y w id u 
a lnych upoważnień D epartam entu  Zagranicznego.

W achlarz różnorodnych operacji zagranicznych, 
skom plikow ane przepisy praw no - dewizowe obcych 
państw, zwyczaje handlowe i specyficzne systemy 
rozliczeń oraz ich  pow iązania z dew izow ym  ustawo
dawstwem  k ra jo w ym  i  systemem rozliczeń w  k ra ju  
w ym agają  g run tow ne j znajomości tych  zagadnień, 
znajomości obcych języków  i  n ie jednokro tn ie  dale
ko idącej specja lizacji w  rozliczeniach z poszcze
gó lnym i państwam i, dlatego też przeprowadzanie
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operacji roz liczen iow ych z zagranicą skoncentrowa
ne zostało na szczeblu C en tra li N BP  w  D eparta
mencie Zagranicznym .

W  te j dziedzin ie w spó łp racu ją  z N BP  zorganizo
wane w  fo rm ie  spółek akcy jnych  —  B ank H and low y 
w  W arszawie i Bank Polska Kasa O pieki. Bank 
H and low y dysponuje siecią w łasnych koresponden
tó w  zagranicznych i  przeprowadza w  zasadzie roz
liczen ia  usługowe i  częściowo towarowe, Bank

Polska Kasa O pieki za ła tw ia  g łów nie  operacje z ty 
tu łu  rozliczeń a lim en tacy jnych  (zapomogi, spadki) 
oraz spraw y związane z tzw . eksportem  w ew nętrz 
nym  (zagraniczny zleceniodawca wpłaca pokryc ie  
w  w alucie  obcej na rzecz banku polskiego u jego 
korespondenta, a k ra jo w y  o-dbiorca o trzym u je  ró w 
nowartość w  po lsk im  towarze eksportow ym  po ce
n ie  eksportowej -— ty m  sposobem k ra jo w y  odbior
ca uzysku je  tow a r w ysok ie j wartości, a Państwo 
cenne dewizy).

W yc ią g i z p ism  D epartam entom  Kredytom

Rozliczenia z budżetem terenowym

M in is te rs tw o  F inansów  —  D epa rtam en t F inansów  H a n 
d lu  p ism em  z 20.V b r. FH-2851/75/53 w y ja ś n iło , że przedsię
b io rs tw a  podległe C entra lnem u Z arządow i P rzem ys łu  Ga
stronom icznego, C e n tra lnem u Z a rząd ow i M ie jsk ie go  H a n 
d lu  Deta licznego, C e n tra lnem u  Z a rząd ow i M ie jsk ie go  H a n 
d lu  M ięsem  oraz ha le  i  p lace ta rgow e dzia ła jące w g  zasad 
ro z ra ch u n ku  gospodarczego ro z lic z ą ją  s ię  bezpośrednio 
z budże tam i te re n o w ym i z ty tu łu  w p ła t z zysku i  p o k ry w a 
n i /  s tra t oraz z ty tu łu  ś rod ków  ob ro tow ych , a n ie  przez 
w o je w ó d zk ie  zarządy, lu b  w y d z ia ły  p re zyd iów  ra d  n a ro 
dow ych.

Powyższe w y jaśn ien ie  podaje się w  zw iązku  z § 3 i  § 4 
U c h w a ły  N r  244 R ady M in is tró w  z dn ia  4 k w ie tn ia  1953 r. 
w  sp ra w ie  roz liczeń p rze ds ięb io rs tw  pa ńs tw ow ych  z budże
te m  c e n tra ln y m  i  budże tam i te re n o w y m i z ty tu łu  w p ła t 
z  zysku i  pokryw an ia / s t ra t  oraz z ty tu łu  ś rod ków  ob ro to 
w y c h  (M o n ito r P o lsk i N r. A -36). Zamieszczone w  W iado
m ościach N B P  N r. 5/53 s tr. 330 w y ja ś n ie n ia  w  te j sp raw ie  
są ju ż  n ieak tua lne .

H U /H W  —  1700, W arszawa, dn ia  17.VI.1953 r.

Księgowanie rozliczeń z dostawcami

M in is te rs tw o  F inansów  —  D e pa rta m en t Księgowości p is 
m em  N r. Ks. 3/5572/53 z d n ia  11 m a ja  br. podato B an ko 
w i do w iadom ości następu jącą treść p ism a okólnego N r. 31:
, .W edług in fo rm a c ji posiadanych przez D epa rtam ent K s ię 
gowości M in is te rs tw a  F ina nsó w  w ie le  p rzeds ięb io rs tw  n ie  
przestrzega p rzep isów  dotyczących ks ięgow an ia  roz liczeń 
z dostaw cam i za na by te  w y ro b y , tow a ry , m a te r ia ły  i  us ług i.

W  zw iązku  z pow yższym  D epa rtam ent K sięgow ości p rz y 
pom ina, że obow iązu jące zasady ks ięgow an ia  zosta ły poda
ne w  pism ach okó lnych  M in is te rs tw a  F inansów  N r. KS  
5493/3/52 N r  K S  12566/3/52 oraz N r  17220/3/52 w  sp ra w ie  
e w id e n c ji roz liczeń reg u low a nych  w  try b ie  inkasa banko 
wego i  p ro s i o w yd an ie  po d leg łym  przeds ięb io rs tw om  i  za
k ła d o m  polecenia ścisłego przestrzegan ia  przepisów  za w a r
tych  w  w yże j w ym ie n io n ych  pism ach.

W  szczególności na leży podkreś lić , że ks ięgow an ie  ro z li
czeń za dostaw y regu low ane w  try b ie  inkasa ' bankowego 
może być  dokonyw ane w y łączn ie  na /podstawie żądań za
p ła ty , a n ie  na podstaw ie  fa k tu r  oraz że dostawy na któ
re otrzymano faktury, ale nie otrzymano jeszcze żądania 
zapłaty, wykazywać należy jako dostawy niefakturowane“.

Inkaso faktur z wystawienia zakładów gastronomicznych 
za sprzedane wyroby garmażeryjne i cukiernicze

C e n tra ln y  Zarząd P rzem ys łu  G astronom icznego zaw iado
m ił B ank, że n ie k tó re  od dz ia ły  n ie  p rz y jm u ją  do inkasa 
fa k tu r  z w ys ta w ie n ia  zak ładów  gastronom icznych za sprze
dane w y ro b y  ga rm aże ry jne  i  cuk ie rn icze  in n y m  przedsię
b io rs tw om , ja k  m ie js k i hande l de ta liczny, powszechne 
spó łdz ie ln ie  spożywców  itp .

W  zw iązku  z pow yższym  w y ja ś n ia  się, że fa k tu ry  zak ła 
dów  gastronom icznych , w y n ik a ją c e  ze sprzedaży h u rto w e j 
lu b  p ó łh u rto w e j w y ro b ó w  g a rm aże ry jnych  i  cuk ie rn iczych  
P ow in ny  być rozliczane w  try b ie  inkasa  bankowego, o  ile  
fa k tu ry  odpo w ia da ją  w a ru n k o m  p rze w id z ia n ym  I.S. Dz. IV . 
cz. D —  roz liczen ia  inkasow e.

H U /H W  —  1092 W arszaw a, dn ia  30.Y.1953 r.

Wydzielanie z powszechnych spółdzielni spożywców 
jednostek na pełny wewnętrzny rozrachunek gospodarczy

W yja śn ia  się, że w ydz ie len ie  p ionów  na pe łn y  w e w n ę trz 
n y  rozrachunek gospodarczy w  spó łdz ie ln iach  spożywców, 
zrzeszonych w  Z w ią z k u  S pó łdz ie ln i Spożywców, następu je 
na podstaw ie  decyz ji Z arządu Z w ią zku  S pó łdz ie ln i S pożyw 
ców  w  o p a rc iu  o za tw ie rdzony  d la  ZSS i  spó łdz ie ln i zrze
szonych w  Z w ią zku  system  finansow y, k tó reg o  pa ra g ra f 12 
b rzm i:

„S pó łd z ie ln ie  d z ia ła ją  na zasadzie pełnego rozrachunku  
gospodarczego. Ic h  p io n y  opera tyw ne (handel, p ro d u kc ja , 
żyw ien ie  zb iorow e i  us ług i) d z ia ła ją  na zasadzie w e w n ę trz 
nego ograniczonego roz ra chu nku  gospodarczego. W  uzasad
n ionych  przypadkach  poszczególne p io n y  lu b  ich  części m o 
gą być w ydz ie lone  na  w e w n ę trzn y  pe łn y  rozrachunek gos
podarczy“ .

Podstaw ą do ob jęc ia  przez oddz ia ł k re d y to w a n ie m  i  k o n 
tro lą  w yd z ie lon e j je d n o s tk i będzie zatem  odpis p ism a od
dz ia łu  okręgowego ZSS do spó łdz ie ln i, zaw iadam ia jącego
0 pow zięc iu  przez zarząd ZSS de cyz ji co do w yd z ie len ia  
na p e łn y  w e w n ę trzn y  rozrachunek gospodarczy danego p io 
nu. N a to m ia s t do  kom p e te n c ji oddz ia łu  n ie  na leży w y p o 
w iada n ie  się co do zasadności tak iego  podzia łu , o ty m  bo
wiem. decydu ją  w ładze  nadrzędne spó łdz ie ln i.

P rzep isy In s t ru k c ji S łużbow ej Dz. cz. C § 3 p. 23 — 
dotyczą badan ia  przez oddz ia ł w o je w ó d zk i zasadniczości 
w n io skó w  oddz ia łów  te renow ych  co do p rze jęc ia  przedsię
b io rs tw a  pod k o n tro lę  B anku , a n ie  zasadności p rzeksz ta ł
cenia przedsięb iorstw a.

Zaznacza się, że odnośnie ustanow ien ia  pe łnom ocn ików  
do podp isyw an ia  dokum e n tów  pien iężnych, roz liczen iow ych
1 to w a ro w ych  za w yd z ie lo n y  na pe łny  w e w n ę trzn y  roz ra 
chunek gospodarczy p ion  w  danej spó łdz ie ln i, zarząd te j 
spó łd z ie ln i p o w in ie n  powziąć uchw a łę  zap ro tokó łow aną 
i  odpis te j u c h w a ły  przed łożyć w e w ła ś c iw y m  oddzia le  
Banku.

N adm ien ia  się, że zasady gospodark i finansow e j spó łdz ie l
n i zrzeszonych w  ZSS oparte  są n ie  na uchw a le  R ady M i
n is tró w  i  system u finansow ego p rzeds ięb io rs tw  państw o
w ych , a  na uch w a le  N r. 44 R ady M in is tró w  z dn ia  24.1.1951 
r. w  sp ra w ie  za tw ie rdzen ia  w y tyczn ych  gospodark i f in a n 
sow ej jednostek o rg an izacy jnych  spółdzielczości (M o n ito r 
P o lsk i N r. A -9  poz. 139).

H U /H W  —  1542, W arszawa, dn ia  17.VI.1953 r.

Definicja towarów trudnozbywalnych

M in is te rs tw o  H a n d lu  W ew nętrznego —  D e pa rta m en t F i
nansow y p ism em  z dn ia  17.VI.1953 r. N r. F -II I-D -6 1 /1 8  po
w ia d o m iło  B ank. że okreś len ie  to w a ró w  tru d n o zb yw a ln ych  
podane w  zarządzeniu M in is tra / H a n d lu  W ew nętrznego N r. 
65 z dn ia  10 lu te go  1953 r. posiada je d yn ie  ch a ra k te r k r y 
te r iu m  m ającego na ce lu  niedopuszczenie do grom adzenia 
rem anentów  to w a ró w  tru d n o zb yw a ln ych  z p ro d u k c ji poza- 
p lanow e j i  ponadp lanow e j.

Powyższy c h a ra k te r użytego w  zarządzeniu okreś len ia  
ilu s tru ją  użyte  tam że w y ra z y  „ w  zasadzie“  s tw ie rdza jące , 
że w spom iana  d e fin ic ja  posiada znaczenie je d y n ie  o r ie n 
tacy jne .

H U /H W  —  1700, W arszawa, dn ia  24.VI.1953 r.

Kredytowanie zapasów trudnozbywalnych
W yjaśn ia  się co następu je : W  m yś l zarządzenia N r. 65 

M in is tra  H a n d lu  W ew nętrznego z d n ia  10 lu tego  b r. p rzed
s ię b io rs tw a  hand low e  m a ją  obow iązek p rzy jm o w a n ia  od
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dostaw ców  to w a ró w  tru d n o zb yw a ln ych  w  ilośc iach us ta lo 
nych  w  um ow ach p lan ow ych  z uw zg lędn ien iem  p rze w id z ia 
ne j w  ty c h  upm ow ach to le ra n c ji. P rzy jm o w a n ie  tow arów , 
ponad w yże j w ym ien ion e  ilo śc i w ym aga każdorazow e j 
zgody M in is te rs tw a  H a n d lu  W ewnętrznego. W  zw iązku  
z ty m  zapasy ta k ie  na leży finansow ać k re d y te m  na na d 
zw ycza jne po trzeby z zachow aniem  przep isów  In s tru k c ji 
S łużbow e j Dz. V I  oraz obow iązu jących  zarządzeń w  te j 
sp raw ie . W  p rzyp ad ku  zatem  w zros tu  zapasów; to w a ró w  
tru d n o zb yw a ln ych  na leży żądać p la n u  ic h  up łyn n ie n ia .

H U /H W —  2292 W arszaw a, d n ia  12.VI.1953 r.

Kredytowanie zapasów posezonowych

W yjaśn ia  się, że ponadnorm atyw ne  zapasy to w a ró w  sezo
now ych  zakup ione na sezon i  w  sezonie n ie  sprzedane n a 
leży k w a lif ik o w a ć  ja k o  celowe lu b  „ in n e  k red y to w a n e “  
w  zależności od p rzew idzianego zapotrzebow ania na te to 
w a ry  w  p rzysz łym  sezonie, a m ia no w ic ie :

1. je ż e li zakup  tych  to w a ró w  na następny sezon (w y n i
ka ją c y  z p la n ó w  lu b  za w artych  um ów ) p o k ry je  spo
dziewane zapotrzebow anie na n a jb liższy  sezon, na leży 
zapasy posezonowe tra k to w a ć  ja k o  „ in n e  k re d y to w a n e “  
i  k re d y to w a ć  k re d y te m  na nadzw ycza jne po trze by^

2. w  p rzyp a d ku  gdyby  zaku p  p lan ow a ny lu b  w y n ik a ją c y  
z um ó w  w y d a w a ł się za m a ły  w  stosunku  do spodzie
wanego zapotrzebow ania na tego rod za ju  to w a ry , w ó w 
czas na leży zapasy to w a ró w  posezonowych —  w  w yso 
kości ró żn icy  pom iędzy spodziew anym  zapotrzebow a-

' n iem  na te  to w a ry  w  na jb liższym  sezonie a zakupem  
p lan ow a nym  lu b  w y n ik a ją c y m  z u m ó w  —  tra k to w a ć  
ja ko  zapasy celowe i  k re d y to w a ć  k re d y te m  na zapa
sy tow a rów .

H U /H W  —  0080 W arszawa, dn ia  13.VI.1933 r.

Kredytowanie minimum asortymentowego 
obuwia tekstylnego

Ze w zg lędów  oszczędnościowych je s t w prow adzone na 
ry n e k  obuw ie  z su ro w có w  zastępczych, m iędzy in n y m i 
z tk a n in .

Z adan iem  h a n d lu  je s t szerokie  popu la ryzow an ie  tego 
ob uw ia  zastępczego, k tó re  —• z u w a g i na n iską  cenę i  s to 
sunkow o dużą w a rtość  u ży tko w ą  —  pow inno  p rz y ją ć  się na 
ry n k u  k ra jo w y m .

M in is te rs tw o  H a n d lu  W ew nętrznego w  ce lu  zapewnienia, 
w ła śc iw e j podaży ob uw ia  teks ty lnego  d la  u m o ż liw ie n ia  
zaopa trzenia się w  n ie  sze ro k im  m asom  w yd a ło  zarządzenie 
N r  646 z d n ia  30.8.1952 r. w  sp ra w ie  ob ow iązku  posiadan ia 
w  sk lepach de ta licznych  m in im u m  asortym entow ego (m o
dele, k o lo ry , w y m ia ry ) tego obuw ia .

P ow sta łe  na s ku te k  uzupe łn ien ia  aso rtym e n tu  zapasy 
ponadnorm atyw ne  obuw ia, teks ty lnego  na leży finansow ać 
k re d y te m  na nadzw ycza jne po trzeby.
H U /H W  —  2394, W arszawa, dn ia  13.5.1953 r.

Miesięczne oświadczenia okresowe o stanie kredytowanych 
wartości

N a podstaw ie  a n a lizy  nadsy łanych  m a te ria łó w  przez od
d z ia ły  w o jew ód zk ie  s tw ie rdzono  w ystępu jące  s ta le  n iedo- 
k re d y to w a n ie  w  ty c h  jednostkach  ha nd lo w ych  pod leg łych  
M in is te rs tw u  H a n d lu  W ewnętrznego, k tó re  posiadają roz 
rzucone w  te ren ie  p la c ó w k i będące na og ran iczonym  w e 
w n ę trz n y m  roz ra ch u n ku  gospodarczym.

P rzyczyną tego jest, że w spom niane je d n o s tk i n ie  mogą 
dostarczyć B a n ko w i w  p rze w id z ia n ym  I.S. Dz. V I  te rm in ie  
a k tu a ln y c h  s tanów  zapasów na s ku te k  trudn ośc i w  zebra
n iu  w  ty m  te rm in ie  odnośnych danych z te renu  w o je 
w ództw a .

W  zw iązku  z ty m  zaw iadam ia  się, że depa rtam en t je s t 
up ow ażn iony do w yra żan ia  zgody na podstaw ie  uzasadnio
nych  w n io s k ó w  oddz ia łów  w o jew ód zk ich  do p rzed łużan ia  
w  ta k ic h  p rzypadkach  te rm in u  sk ła da n ia  m iesięcznych 
ośw iadczeń ' okresow ych o s tan ie  zapasów.

Jednocześnie w y ja ś n ia  się, że podawane s tan y  zapasów 
w  ośw iadczeniach okresow ych  sk ładanych  za zgodą depa r
tam en tu  z opóźn ien iem  mogą s łużyć ró w n ie ż  za podstaw ę 
do p o d w y ż k i w yko rz y s ty w a n y c h  k re d y tó w , o ile  dana je d 
nostka, jednocześnie do ośw iadczenia okresowego załączy 
w n iosek k re d y to w y .
H U /H W  —  0080, W arszaw a, dn ia  13.6.1953 r.

Kredytowanie zakładów gastronomicznych 
podległych CZPG

W yjaśn ia, się, że w  zakładach gastronom icznych do to w a 
ró w  zalicza się a r ty k u ły  spożywcze zna jdu jące  się w  b u fe 
tach zarów no w  s tan ie  n iep rzerob ionym , ja k  w ódka , w in a , 
papierosy t j .  ta k  zwane to w a ry  hand low e, ja k  rów n ież  w ła 
sne w y ro b y  (kanapk i, p rzekąski). Powyższe a r ty k u ły  e w i
dencjonow ana są na koncie  179/182 —  to w a ry  w  p u n k ta ch  
sprzedaży de ta liczne j.

N a tom ias t surow ce przeznaczone do p rze robu  oraz to w a 
ry  hand low e (wódka, w in a  itp ), je ś li zn a jd u ją  się w  m aga
zynach, zaliczane są do a r ty k u łó w  spożywczych i  ew iden
c jonow ane na, konc ie  124/134 —  a r ty k u ły  spożywcze w  za
k ładach  żyw ien ia  zbiorowego.

Jak  w y n ik a  z powyższego te  same a r ty k u ły ,  ja k  np. w ó d 
ka, w ino , je ś li z n a jd u ją  się w  m agazynie, są a r ty k u ła m i 
spożyw czym i, je że li na tom iast zostaną przesun ięte do b u fe 
tu , przeksięgow ane zosta ją na kon to  tow a rów , c zy li o z a li
czeniu do danej g ru p y  środków  decydu je  m ie jsce zna jd ow a
n ia  się tych  a r ty k u łó w .

A r ty k u ły  spożywcze w ydane  do przerobu do k u c h n i e w i
dencjonow ane są na konc ie  151/134 —  p ro d u k c ja  podstaw o
wa. A r ty k u ły  te o b e jm u ją  w  zasadzie surow ce jeszcze n ie  
przerob ione zna jdu jące  się w  podręcznym  m agazyn ie p rz y -  
kuchennym . Z te j p rzyczyny  na leży je  zaliczać do a r ty k u 
łó w  spożywczych. Z akup ione  a r ty k u ły  przeznaczone do 
sprzedaży w  s tan ie  n ie  p rze rob ion ym  ja k  w ó d k i, w ina , p rze
chow yw ane są w  m agazynach w ra z  z su ro w ca m i do p rze ro 
bu ja ko  a r ty k u ły  spożywcze, skąd przesuw ane są do b u fe 
tu  w  m ia rę  potrzeby.

W  p rzyp a d ku  n ieuzasadnionych zakupów  ty c h  a r ty k u łó w  
ponadnorm atyw ne  zapasy p o w in n y  w ys tąp ić  w  g rup ie  
a r ty k u łó w  spożywczych a n ie  tow a rów , ponieważ a r ty k u ły  
te p o w in n y  być p rzechow yw an« w  m agazynach, w  bu fe tach  
zaś p o w in n y  się zna jdow ać je d yn ie  w  ilośc iach po trzebnych  
do u trz y m a n ia  ciąg łości sprzedaży. P onadno rm a tyw ne  zapa
sy w yże j w ym ie n io n ych  a r ty k u łó w  odnośnie ich  celowości 
na leży oceniać na podstaw ie  obow iązu jących  w , te j m ie rze 
przepisów .

O ile  chodzi o ponadnorm atyw ne  zapasy tow a rów , to  
w  zasadzie n ie  p o w in n y  one w ystępow ać, ponieważ zapasy 
w  bu fec ie  p o w in n y  się ksz ta łto w ać nai poziom ie n o rm a ty 
w ó w . Dotychczas ponadnorm atyw ne  zapasy to w a ró w  w y 
s tęp ow a ły  w  przypadkach , k ie d y  p rzeds ięb io rs tw a n ie  posia
d a ły  usta lonego n o rm a ty w u  d la  tow a rów . P rzy jm o w an o  
w ięc  —  w  b ra k u  in n y c h  k ry te r ió w , że zapasy te ja k o  z n a j
du jące się  w  bu fe tach  m a ją  w  całości ch a ra k te r ce low y. 
O becnie k ie d y  zak ład y  gastronom iczne obow iązane są po
siadać oddz ie lny  n o rm a ty w  na to w a ry , na leży uznać —  ja 
ko  w łaściw ,e zaopatrzenie b u fe tó w  —  zapasy w  g ran icach 
no rm a tyw u . W  p rzyp ad ku  pona dn o rm a tyw n ych  zapasów 
to w a ró w  na leży  zażądać od p rzeds ięb io rs tw a dostosowania 
zapasów w  bu fe tach  do no rm a tyw u .

N adm ien ia  się, że p rzeds ięb iors tw o może w  każde j c h w i
l i  dokonać z w ro tu  n a d m ie rnych  zapasów z b u fe tó w  do m a
gazynu.

O ile  chodzi o n o rm a ty w y  d la  tow a rów , to  zak łady  ży 
w ie n ia  zb iorow ego w  m yś l p ism a okólnego M in is te rs tw a  
F ina nsó w  N r. FH/2/89/75/53 z d n ia  15 k w ie tn ia  b r. obo
w iązane b y ły  na trze c im  etapie p lan ow a n ia  t j .  p rzy  sporzą
dzeniu szczegółowego p lan u  finansow ego podz ie lić  ogó lny 
n o rm a ty w  d la  a r ty k u łó w  spożywczych na n o rm a ty w  „ to 
w a ry  i  n o rm a ty w  „a r ty k u ły  spożywcze“ . Jeś li p rzeds ięb io r
s tw a  tego n ie  dokona ły , na leży zażądać od n ich  rozb ic ia  
w spom n ianego n o rm a ty w u  i  ew en tua ln ie  in te rw e n io w a ć  
w  jednostce nadrzędne j.
H U /H W  —  1092 W arszaw a, dn ia  9.6.1953 r

Normatyw „koszty obciążające zapasy towarów“ 
w hurtowniach wojewódzkich przedsiębiorstw 

hurtu spożywczego

W yja śn ia  się, że n o rm a ty w u  to w a ry  n ie  na leży p o w ię k 
szać o część n o rm a ty w u  roz liczeń  m iędzyokresow ych  czyn
nych  dotyczących zakupu tow a rów .

N o rm a ty w  „ko sz ty  obciążające zapasy to w a ró w “  bow iem , 
m ieszczący się w  ty m  p rzyp ad ku  w y ją tk o w o  w  n o rm a ty w ie  
roz liczeń m iędzyokresow ych  czynnych je s t p o k ry ty  w  100% 
funduszam i w ła sn ym i.

Do us ta len ia  wysokości k re d y tu  no rm a tyw nego  należy 
b rać pod uwagę ty lk o  n o rm a ty w  to w a ry .
H U /H W  —  3092, W arszawa, dn ia  12.6.1953 r.
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Miejski handel detaliczny — zabezpieczenie sklepów

W yja śn ia  się, że zgodnie z in fo rm a c ją  C entra lnego Z a 
rządu  M H D , spraw a finansow an ia  n a k ła d ó w  zw iązanych 
z w yko na n ie m  zarządzenia M H W  N r 173/51 o zabezpiecze
n iu  sk lepów , m agazynów  i  pomieszczeń kasow ych została 
u regu low ana lis te m  C Z M H D  z dn ia  30.3.53 r. Z nak  
A G /l/I/2 /5 1 4 /5 3  s k ie ro w a n ym  do w o je w ó d zk ich  zarzą
dów  M H D .

O m aw iane na k ła d y  p o w in n y  być p o k ry te  w  ram ach w y 
d a tk ó w  in w e s ty c y jn y c h . W  przypadku , je ś li n a k ła d ó w  tych  
n ie  zaplanow ano w  lim ita c h  in w e s ty c y jn y c h  na 1953 r. za
in te resow ane p rzeds ięb iors tw o pow in no  w ys tą p ić  do p rezy
d iu m  w o jew ód zk ie j ra d y  na rodow e j —  w y d z ia ł ha nd lu  o 
doda tkow e w s taw ien ie  do p la n u  in w es tycy jn eg o  na ro k  1953 
w spom n ianych  nak ładów .

H U /H W  —  1192, W arszawa, dn ia  16.4.1953 r.

Kredytowanie i kontrola oddziałów zaopatrzenia 
robotniczego

W yja śn ia  się co następu je :
1. Zespo ły gospodarstw  ro ln y c h  pow ołane ja k o  odrębne 

p rzeds ięb io rs tw a zarządzeniam i m in is tró w  reso rtow ych  
i  stanow iące bazy zaopatrzenia d la  O ZR będą k redy tow ane  
i  kon tro lo w an e  przez N a rod ow y B an k  P o lsk i.

2. Jeś li chodzi o rozb ieżności w  rachunkow ośc i OZR 
i  odm ienne p rzeprow adzen ie  ks ięgow ań tych  sam ych za
szłości, to  dany O ZE  w in ie n  op ierać się na kom en ta rzu  do 
E P K  dla, p rze ds ięb io rs tw  h a n d lu  w ew nętrznego w yd an ym  
przez w ła ś c iw y  resort. W  ro k u  p rzysz łym  dopiero ks ięgo
wość O ZR zostanie u jedno licona  i  obow iązyw a ła  będzie 
w szys tk ie  OZR.

H U /H W  —  4094, W arszawa, dn ia  12.6.1953.

3. Zgodn ie  z decyzją M in is te rs tw a  F inansów  na leży w  
odn ies ien iu  do now opow sta łych  O ZR n ie  o b ję tych  N arodo
w y m  P lanem  G ospodarczym  na ro k  1953 stosować nastę
pu jące  zasady p rzy  k re d y to w a n iu :

a) O ZR -om , p o w s ta łym  po  te rm in ie  p rze w id z ia nym  do 
opracow an ia  p ro je k tu  N arodow ego P la nu  G ospodar
czego na ro k  1953 t j .  w  IV  k w a rta le  1952 lu b  w  o k re 
sie od 1 styczn ia  do końca m a ja  1953 —  z c h w ilą  z ło 
żenia w stępn ie  p rz y ję ty c h  przez dany  reso rt p la n ó w  
hand low o -  fina nso w ych  na 1953 r. na leży p o k ryw a ć

do dn ia  31 lip ca  b r. łączny n o rm a ty w  środków  ob ro
tow ych  w  100°/o k re d y te m  n o rm a ty w n y m  z uw zg lęd 
n ien iem  obow iązu jących potrąceń.

b) O ZR  pow sta łe  w  okresie  od 1 czerwca b r. do końca 
s ie rpn ia  1953 na leży k re d y to w a ć  w g powyższych za- 
zasad do dn ia  31 paźdz iedn ika  br.

H U /H W  —  4092, W arszawa, dn ia  12.6.1953 r.

4. P rze ję te  przez O ZR pomocnicze gospodarstwa ro lne, 
k tó ry c h  n a k ła d y  n ie  zosta ły w łączone do p la n ó w  ha n d lo 
w o -  fina nso w ych  O ZR na ro k  1953 na leży finansow ać w g  
następu jących zasad

T erenow y oddzia ł N B P  s fina nsu je  dzia ła lność eksp loata
cy jn ą  danego pomocniczego gospodarstwa ro lnego odpo
w ie d n im i k re d y ta m i po n a d n o rm a tyw n ym i do w ysokości 
s tanu poszczególnych środków  ob ro tow ych  m ogących być 
przedm io tem  kre d y to w a n ia , p rz y jm u ją c  zasadę k re d y to 
w a n ia  środków  ob ro tow ych  w e d łu g  podz ia łu  ty c h  ś rodków  
w  rachunkow ośc i OZR.

Np. K re d y te m  ce low ym  na m a te r ia ły  na leży finansow ać 
zakup ione naw ozy sztuczne, zboża siewne, paszę itp . m a te 
r ia ły  ew idencjonow ane na odpow iedn ich  kon tach  synte
tycznych  R. P. K . rozdz ia łu  X I  —  m a te r ia ły  do czasu ich  
zużycia.

N a k ła d y  ew idencjonow ane na konc ie  156 —  p ro d u kc ja  
ro ln o  -  ho do w la na  p o w in n y  być sfinansow ane k re d y te m  
ce low ym  na p ro d u kc ję  w  toku , p rz y jm u ją c  —  w  p rzyp ad 
k u  gdyby  w  p lan ie  hand low o -  f in a n so w ym  n ie  został 
p rze w id z ia ny  n o rm a ty w  d la  tego sk ła d n ik a  ś rod ków  obro
tow ych  —  n o rm a ty w  p ro d u k c ji w  to k u  w  w ysokości zero
w e j, a ca ły  s tan p ro d u k c ji w  to k u  ja k o  po na dn orm atyw n y.

W  celu o trzym a n ia  k re d y tu  bankow ego O ZR złożą w  
terenow o -  w łaśc iw ych  oddzia łach N B P  w n io s k i k re d y to 
we z o d po w ie dn im i ośw iadczen iam i o stan ie w a rto ś c i po 
n a dn o rm a tyw n ych  zapasów oraz za tw ie rdzonym  przez re 
so rt p lanem  w p ły w ó w  i  w y d a tk ó w  pomocniczego gospo
da rs tw a ro lnego tego OZR.

W niosek k re d y to w y  w ra z  z ośw iadczeniem  s tan ow i pod
staw ę do udz ie len ia  w łaściw ego k re d y tu  celowego, na to 
miast. p lan  w p ły w ó w  i  w y d a tk ó w  po w in ie n  być d la  oddzia
łu  terenow ego je d yn ie  m a te ria łe m  do przeprow adzan ia  
an a lizy  w y d a tk ó w  i  w p ły w ó w  tego gospodarstwa ro lnego 
w  okresie  o b ję tym  ty m  planem .

H U /H W  —  4092, W arszaw a, dn ia  16.5. 1953 r.

Rozpowszechniam y rac jona lne  m etody i narzędzia pracy
Ewidencja kredytu na nadzwyczajne potrzeby

Zarządzen iem  Prezesa N B P  L . 20/53 na łożony zosta ł na 
oddz ia ły  obow iązek prow adzen ia  e w id e n c ji k re d y tu  na 
nadzw ycza jne  po trzeby  w g  w zo rów :

Z a łączn ik  N r  1 d la  oddz ia łów  w o jew ód zk ich  oraz załącz
n ik  N r  2 d la  od dz ia łó w  operacy jnych . Zarządzenie w p r o 
wadzone zosta ło w  ce lu  zapew nienia je d n o lite j e w id e n c ji 
k re d y tu  na nadzw ycza jne  po trzeby  oraz ue lastyczn ien ia  k re 
dy to w an ia  p rze ds ięb io rs tw  przez dopuszczenie w  uzasadnio
nych  p rzyp ad kach  do p rzekraczan ia  l im itu  oddzia łowego 
k re d y tu  na nadzw ycza jne po trzeby w  ciągu dekady. Po za
s tosow an iu  w  p ra k tyce  a rkusza e w id e n c ji k re d y tu  na na d 
zw ycza jne po trzeby  n ie k tó re  oddz ia ły  zw ró c iy  uwagę na 
pewne tru d n o śc i w  p row adzen iu  e w id e n c ji tego k re d y tu  w g 
obow iązującego w zoru , szczególnie w  dużych oddzia łach 
operacy jnych , k o n tro lu ją c y c h  w iększą ilość przeds ięb iors tw . 
T rudnośc i w  s tosow an iu  arkusza ew idencyjnego k re d y tu  
na nadzw ycza jne po trzeby ja k  rów n ież  w n iosek ra c jo n a li
za to rsk i ko l. Eugeniusza Robenka, zm ia rza jący  do usunięcia 
tych  trudn ośc i zostaną przedstaw ione  poniżej.

K re d y t na  nadzw ycza jne po trzeby ud z ie lan y  je s t zgodnie 
z In s tru k c ją  S łużbow ą N B P  na n iezaw in ione  ponadnorm a
tyw n e  zapasy (m a te ria ły , w y ro b y  gotowe, w y ro b y  pó łga to - 
we, p ro d u k c ja  w  toku , to w a ry , n a k ła d y  przysz łych  o k re 
sów) zaliczone do g ru p y  „ in n e  k re d y to w a n e “ . Podstaw o
w y m  w a ru n k ie m  przyznan ia  k re d y tu  jes t ud okum en tow a
nie  w n io sku  k red y to w e go  p lanem  roz ładow an ia  zapasów, 
s tanow iących zabezpieczenie udzie lonego k re d y tu . P lan  
roz ładow an ia  zapasów je s t g łó w n ym  elem entem  usta len ia  
sp ła t udzie lonego k re d y tu . N ie je d n o k ro tn ie  w  ¡praktyce oka 
zu je  się, że u p ły n n ie n ie  k re d y to w a n ych  zapasów następu je 
w  in n y c h  te rm in a ch  n iż  to  usta lono w e w n io sku  k re d y to 

w y m  co w  kon se kw e n c ji pociąga za sobą zm iany  w  w y k o 
rzys ta n iu  k re d y tu  na sku te k  p rze d te rm inow ych  s p ła t ra t 
k re d y tu  w  p rzyp ad ku  wcześniejszego u p ły n n ie n ia  zapasów, 
w zg lędn ie  p ro lo nga t poszczególnych ra t  k re d y tu  w  p rz y 
padku  n iezaw in ionego n ie u p łyn n ie n ia  zapasów. Z m ia n y  te 
w ys tę p u ją  dosyć często i  po w o du ją  szereg skreś leń w  a rk u 
szu ew ide ncy jnym . Przez to zac iem n ia ją  one zapisy w  a rk u 
szu oraz u tru d n ia ją  szybką ana lizę  usta lonych  sp ła t ra t 
k re d y tu  na nadzw ycza jne po trzeby  ja k  rów n ie ż  k w o t fa k 
tycznych  sp ła t. P ro je k t ko l. Robenka zm ierza przede 
w szys tk im  do z lik w id o w a n ia  okreś leń zac iem n ia jących  e w i
dencję. P ro je k t ten  sprowadza się w  zasadzie do w p ro w a 
dzenia rozb ic ia  ru b ry k  przeznaczonych do re jes trow a n ia  
sp ła t r a t  k re d y tu  ( ( ru b ry k i od 5 —  14) d la  każde j dekady 
na 2 ru b ry k i:  „s p ła ty  usta lone“  i  „s p ła ty  fa k tyczn e “  i  od
po w ie dn ie j re je s tra c ji zm ian  od us ta lonych  sp ła t k re d y tu  
(p ro longa ty , p rze d te rm inow e  sp ła ty). W niosek ko l. Roben
ka  uzu pe łn ion y  zosta ł p e w n y m i p o p ra w ka m i dokonanym i 
przez W yd z ia ł P lanow an ia  K redy tow ego , po p rze an a łizow - 
n iu  p ro je k tu  i  zapoznaniu się ze stanem  fa k ty c z n y m  w  od
dz ia łach op e ra cy jnych  na te ren ie  m. W arszaw y i  w  ty m  
stan ie  zostanie pon iże j p rzedstaw iony. P ro je k t zm ia ny  a r 
kusza ew idency jnego  k re d y tu  na nadzw ycza jne potrzeby, 
trzeba zaznaczyć, n ie  usuw a d e f in ity w n ie  zagadnien ia  k re 
śleń, sprowadza je  je d n a k  do m in im u m .

Z m ia n y  a rkusza e w id e n c ji id ą  w  k ie ru n k u :
a) w p row adzen ia  obok dotychczasow ych ru b ry k  od 5— 14 

przeznaczonych d la  e w id e n c ji us ta lonych  sp ła t, ru b ry k  
d la  sp ła t fa k tyczn ie  dokonanych,

b) sum ow anie  ru b ry k  „s p ła ty  usta lone“  dopiero z c h w ilą  
rozpoczęcia dane j dekady a ru b ry k  „s p ła ty  fa k tyczn e “  
po zakończeniu dane j dekady. W  ten sposób sum o
w a n ie  ru b ry k  w  ty c h  dn iach  w yk lu cza  dokonyw an ie
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kreś leń  i  nanoszenia p o p ra w ek  sum  ogó lnych ru b ry k  
„s p ła ty  usta lone“  i  „s p ła ty  fa k tyczn e “ ,

c) dokonyw an ia  zm ia n  w  dekadach w  sposób nas tępu ją 
cy-

1. je ś li p ro lo n g u je  się ra tę  k re d y tu  to  n ie  skreś la  się po 
przedn iego zap isu (ru b ry k a  „s p ła ty  usta lone“ ) lecz ponow 
n ie  w p is u je  się tę  sam ą kw o tę  w  in n e j następnej dekadzie 
(ru b ry k a  „s p ła ty  usta lone“ ), przez, co n ie  zatraca się  p o ró w 
n y w a ln o śc i us ta lon ych  s p ła t z fa k tyczn ie  dokonanym i. F a k t 
dokonan ia  p ro lo n g a ty  zna jd z ie  sw o je  odb ic ie  w  dekadzie, 
w  k tó re j nas tąp iła  p ro lo nga ta  w  postac i n iew ype łn ionego  
m ie jsca  w zg lędn ie  znaku  um ow nego np. k re s k i w  ru b ryce  
„s p ła ty  fa k tyczn e “  (pk t. I  p rzyk ła d u ),

2. je ś li nas tępu je  częściowa p ro longa ta  p ła tn e j ra ty  k re 
d y tu  wówczas n ie  skreś la  się uprzedn io  dokonanego zapisu 
( „s p ła ty  usta lone“ ) na tom ia s t p ro longow aną k w o tę  k re d y 
tu  w p is u je  się w  odpow iedn ie j następnej dekadzie ( „ ru 
b ry k a  sp ła ty  usta lone“ ). Część k re d y tu  k tó ra  została sp ła
cona w y k a z u je  się w  ru b ry c e  „s p ła ty  fa k tyczn e “  (pk t. I I  
p rz y k ła d u ), —

3. p rzy  p rze d te rm in o w e j sp łacie  ra ty  k re d y tu  w p is u je  się 
w  dane j dekadzie w  k tó re j sp ła ta  nas tąp iła  (w  ru b ry c e  
„s p ła ty  fa k tyczne “ ) ty lk o  fa k tyczn ą  sp ła tę  oraz skreś la  się 
tę  k w o tę  w  ru b ryce  „s p ła ty  usta lone “  w  następnej dekadzie, 
(p k t. I I I  p rzyk ład u ),

4. p rzy  częściowej p rze d te rm inow e j spłacie ra ty  k re d y tu  
—  część ra ty  k tó ra  u lega p rze d te rm in o w e j sp łac ie  w p is u je  
s ię  w  ru b ry c e  „s p ła ty  fa k tyczn e “  dane j dekady w  k tó re j 
sp ła ta  nas tąp iła  i  k o ry g u je  się poprzedn i zapis przez skreś
le n ie  i  w p isan ie  pozostałości ra ty  w  ru b ry c e  „s p ła ty  us ta lo 
n e “  w  dekadzie w  k tó re j p ie rw o tn ie  sp ła tę  usta lono (pkt. 
IV  p rzyk ład u ).

W  p rzyp a d ku  zbieżności k i lk u  zap isów  w  dane j rub ryce  
na  te j sam ej w ysokości odpow iada jące j jednem u k re d y to 
b io rc y  na leża łoby stosować w p isyw a n ie  k w o t nad p o p rze d 
n im i zapisam i. W  ty m  ce lu  pow in no  się dokonyw ać zap i
só w  tak , b y  pozostaw ało m ie jsce na dokonan ie do da tko 
w y c h  zap isów  (np. co d ruga  k ra tk a ).

Pon iże j p o da jem y p rz y k ła d  uw zg lę d n ia ją cy  p rzyp a d k i 
p ro lo n g a t i  p rze d te rm in o w ych  s p ła t k re d y tu  rozw iązany  
na  n o w y m  wzorze.

P R Z Y K Ł A D

I. Całkowita prolongata raty kredytu
S pła ta  ra ty  w  w ys. 40 usta lona na I  dekadę (np. na 8 dn. 

m iesiąca) pro longow ana została na podstaw ie  w n iosku  
p rzeds ięb io rs tw a  (poz. 4 tab e li) do I I I  dekady (np. do dn ia  
28 m iesiąca.

I I .  Częściowa prolongata raty kredytu
K w o ta  8 z usta lone j ra ty  w  w ysokości 18 p ła tn e j w  I  de

ka d z ie  (poz. 2 ta b e li) p ro longow ana została na podstaw ie  
w n io sku  p rzeds ięb io rs tw a  do I I I  dekady (np. do dn ia  25 
m iesiąca).

I I I .  Całkowita przedterminowa spłata raty kredytu
W  d n iu  np. 7 na podstaw ie  ośw iadczenia okresowego 

p rzeds ięb io rs tw a  (poz. 5 tab e li) s tw ie rdzono  b ra k  zabezpie
czenia części udzie lonego k re d y tu  na nadzw ycza jne  po trze
by —  120, w  z w ią zku  z czym  spłacono p rzed te rm inow o  ra -  
tę^ k re d y tu  w  kw o c ie  120, k tó re j te rm in  s p ła ty  na podsta
w ie  w n io s k u  p rzeds ięb io rs tw a  i  p la n u  u p ły n n ie n ia  ponad
n o rm a ty w n y c h  zapasów usta lono  na I I I  dekadę (np. 24 d n ia  
m iesiąca).

IV . Częściowa przedterminowa spłata raty
N a podstaw ie doraźnego dośw iadczenia przeds ięb io rs tw a 

(poz. 7 tab e li) w  I I I  dekadzie m iesiąca s tw ie rdzono  b ra k  
’zabezpieczenia części udzie lonego k re d y tu  na  nadzw ycza j
ne po trze by  w  zw ią zku  z czym  dokonano sp ła ty  przed te r 
m in em  części ra ty  k re d y tu  w  kw o c ie  20 n ie  m a jące j zabez
pieczenia w  p rzedm io tach  k re d y to w ych .

*  *
*

Z uw a g i na to, że podany w yże j p ro je k t uzupe łn ien ia  a r 
kusza ew idencyjnego k re d y tu  na nadzw ycza jne po trzeby 
nie  je s t sprzeczny z Z.P. N r  20/53 oraz u ła tw ia  d o k ła d n ie j-  

ana lizę  p rzeb iegu w yko rz y s ta n ia  tego k re d y tu  oddz ia ły  
W ojew ódzkie mogą w e d łu g  swego uznan ia  po lecić oddzia łom  
°P e ra cy jn ym  stosowanie podanych w yże j zasad.

Usprawnienie przy segregowaniu dokumentów w  komórce 
rachunkowości I  Oddziału Miejskiego w Białymstoku

P rzep isy IS  X /A  u s ta la ją  zasady ks ięgow ości B a n k u  ze 
szczególnym uw zg lędn ien iem  ks ięgow ości syn te tyczne j, lecz 
n ie  w y ja ś n ia ją  zagadnień o rgan izacy jnych  w y n ik a ją c y c h  
z tych  zasad. In s tru k c je  b o w ie m  przew ażn ie  za w ie ra ją  t y l 
k o  p rze p isy  podstaw owe, obow iązu jące p rz y  z a ła tw ia n iu  d a 
nych  czynności, zaś organ izac ja  p racy w ym a ga  uw zg lę dn ie 
n ia  n ie je d n o k ro tn ie  różnych  w a ru n k ó w  p ra cy  w  poszczegól
n y c h  jednostkach.

Zgodnie z usta loną w e w spom n iane j in s tru k c ji  zasadą 
rozdz ia łu  księgow ości synte tyczne j i  an a lityczn e j oraz 
p ie rw szeństw a zap isów  w  ks ięgow ości syn te tyczne j, in 
s tru k c ja  ta  zaw ie ra  do k ła dne  p rzep isy sporządzania p r i -  
m anot m em o ria łow ych  lecz n ie  podaje, ja k ie  czynności 
i  w  ja ik i sposób na leży następn ie w ykonać z do kum e n tam i 
księgow ości a n a lityczn e j. Jak  je d n a k  w iadom o, zan im  m ożna 
p rzys tąp ić  do ks ięgow an ia  n a  rachunkach  an a litycznych , 
do kum e n ty  te  muszą być podzie lone na obciążeniow e i  uzna
n iow e  i  posegregowane w e d łu g  w łaśc iw ych  k e n t b ilanso
w ych  oraz ra c h u n k ó w  ana litycznych . Oprócz tego, je że li 
je s t w iększa ilość dokum en tów  do zaksięgowania na je d n ym  
rachunku , na leży jeszcze sporządzić z b io ró w k i u ła tw ia ją c e  
księgowanie. Podobne czynności w y k o n u je  się wcześnie j 
z d o kum e n tam i ks ięgow ości syn te tyczne j (oznaczone sym 
bo la m i A  i  B  oraz in ne  dokum enty). W  w y n ik u  oddzielnego 
podw ójnego ■wykonywania tych  czynności, w  p rz y p a d k u  ro z 
bieżności w  u łożen iu  do kum en tów  oraz z pow odu b ra k u  
k o n tro li ilo śc i dokum e n tów  oddaw anych  do ks ięgow an ia  na 
rach un kach  ana litycznych , m ogą w ystępow ać różn ice  w  
ob ro tach i  saldach księgowości synte tyczne j i  a n a lityczne j. 
W yszukan ie  b łędów  w ym aga  wówczas m ozolnego od czy ty 
w a n ia  p o z y c ji n ie ra z  k ilk u n a s tu  prim a,not, zaw ie ra jących  
pozycje  uszeregowane odm ienn ie  n iż  na k a rta c h  kon to w ych  
ra ch u n kó w  i  w  re jes trach  ana litycznych .

D la  u sp ra w n ie n ia  op raco w yw a n ia  dokum e n tów  m em oria 
ło w ych  ks ięgow ości an a lityczn e j I  O ddz ia ł M ie js k i w  B ia 
ły m s to k u  ju ż  w  s tyczn iu  b r. zastosował m etodę równoczes
nego segregowania i  u k ła d a n ia  d o kum e n tów  księgow ości 
synte tyczne j i  an a lityczn e j P rzeb ieg p ra cy  je s t p rz y  ty m  na 
s tępu jący :

1. D o kum e n ty  m em oria łow e, dotyczące danego p rz e k ro ju  
p r im a n d ty  d z ie li się na obciążeniow e i  uznan iow e b e z  
o d ł ą c z a n i a  od n ic h  egzem plarzy przeznaczanych d la  
ks ięgow ań an a litycznych . N astępn ie dokum e n ty  te  segreguje 
się w  „sza fkach “ , p rz y  czym  ju ż  w  ram ach każdego kon ta  
b ilansow ego uk ład a  się je  w  k o l e j n o ś c i  nu m eró w  
ra ch u n kó w  an a litycznych .

2. Po ta k im  posegregow aniu i  u łożen iu  dokum e n tów  od
dzie la  się egzem plarze dotyczące księgow ości synte tyczne j 
od do tyczących księgow ości ąna lityczne j z z a c h o w a 
n i e m  te j sam ej ko le jn ośc i u łożen ia  d o kum e n tów  każdego 
rodza ju . P rzy  rozdz ia le  dokum entów , w  p rzyp a d ku  s tw ie r
dzenia k i lk u  do tyczących tego samego ra c h u n k u  a n a lity c z - 
nęgOi s p o r z ą d z a  si ę j e d n o c z e ś n i e  z b i o 
r ó w  k  ę z kop ią . D o o ry g in a łu  z b io ró w k i dołącza się 
egzem plarze d o kum e n tów  dotyczących księgow ości syn te 
tyczne j a do k o p ii egzem plarze dotyczące księgow ości ana
lityczn e j.

3. Po dokon an iu  podz ia łu  dokum entów , n:a podstaw ie  
egzem plarzy przeznaczonych d la  ks ięgow ości synte tyczne j 
sporządza się p rim ano tę  i  uzgadnia się ją , po  czym  p ra cow 
n ic y  ks ię gu jący  na rach un kach  a n a litycznych  o trz y m u ją  od 
pow iedn ie  egzem plarze dokum e n tów  ułożone w  t a k i e j  
s a m e j  k o l e j n o ś c i  ja k  do kum e n ty  ks ięgow ości syn 
te tyczne j, sprawdza ją  ic h  ilość z taśm am i każde j - prim a,no ty 
i  na  taśm ach k w i t u j  ą odb ió r.

4. D o ku m e n ty  księgow ości an a lityczn e j odk łada  się do 
s k rz y n k i p row adzone j system em  k a rto te ko w ym , podzie lone j 
na części „W n “  i  „M a “  oraz posiadające j p rze g ró d k i ma do
k u m e n ty  dotyczące poszczególnych k o n t i  rach un ków . D o
ku m e n ty  każdego „p rz e k ro ju “  podk łada  się pod do kum en ty  
poprzedn io  o trzym ane. W  raz ie  zauw ażenia błędnego u łoże
n ia  dokum e n tów  przez p ra c o w n ik ó w  księgow ości syn te tycz
ne j następu je  na tychm ias tow e  sprostow an ie  b łędu  w  od 
nośnych prim ano taoh .

5. Po o trzym a n iu  do kum en tów  z osta tn iego p rz e k ro ju  i  po 
w łączen iu  ic h  do uk ła d a n ych  chrono log iczn ie  dokum e n tów  
z poprzedn ich  p rz e k ro jó w  całość d o ku m e n ta c ji d la  ks ięgo
wości a n a lityczn e j je s t ju ż  gotowa do podłożen ia pod k o n - 
tó w k i. P rzy  o d k ła d a n iu  pod k o n tó w k i następu je ostateczne
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szybk ie  spraw dzen ie  p ra w id ło w o śc i u łożen ia  dokum en tów  
w e d łu g  nu m eró w  i  na zw  rachunków .

W yda je  się, że op isana m etoda p ra cy  p o w in n a  zostać sze
ro ko  w yko rzys ta na  ró w n ie ż  przez in n e  oddz ia ły , o i le  n ie  
stosują one lepszych m etod. M etoda ta  bo w iem  przede 
w szys tk im  e lim in u je  d w u k ro tn e  segregowanie dokum entów . 
Jednocześnie z b io ró w k i w y k o n u je  się jednorazow o łącznie 
d la  księgow ości syn te tyczne j i  a n a lityczne j.

Jedno litość u łożenia do kum en tów  z poszczególnych p rze
k ro jó w  i  k o n tro la  p ra w id ło w eg o  u łożen ia  ic h   ̂znacznie 
zm n ie jsza ją  m ożliw ość różn ic  pom iędzy księgowością syn
te tyczną i  ana lityczną . W  raz ie  zaś w ys tąp ie n ia  n iezgodności 
w yszukan ie  b łędu  następu je  bardzo szybko, ponieważ usze
regow anie  po zyc ji na k a rta c h  k o n to w ych  i  w  p rim ano tach  
je s t identyczne.

W szystk ie  te  doda tn ie  s tro n y  op isanej m e tody  w  ostatecz
n y m  efekcie przynoszą poważne oszczędności w  zakresie 
ilo śc i i  kosztów  pracy.

P ew ne u jem n e  s tro n y  m e tody  -wiążą się z dotychczaso
w y m  u k ła d e m  egzem plarzy poleceń prze lew u, w  zw iązku  
z czym  egzem plarze oznaczone li te ra m i A  i  D  muszą być 
w  p ie rw sze j fazie  p ra cy  łączone sp inaczam i lu b  zszywacza
m i. T rudnośc i te  je d n a k  zn ikną  po dokonan iu  odpow iedn ie j 
zm ia ny  w  n o w ym  nak ładz ie  poleceń p rze lew u.

Zestawienie wpłat wieczorowych
Ob. J. S tupak, p ra c o w n ik  oddz ia łu  w  S k ie rn iew icach , zgło

s ił do G K P U A  p rz y  C e n tra li p ro je k t (n r re j.  180/53) usp ra w 
n ia ją c y  czynności lic z n ik ó w  zw iązane z w p ła ta m i w ieczoro 
w y m i. Chociaż opisana w  ty m  p ro je kc ie  m etoda p racy  jes t 
ju ż  w  w ie lu  oddzia łach znana i  stosowana w y d a je  się w ska 
zanym  zazna jom ien ie  z n ią  ogó łu  p ra co w n ikó w  B anku , po 
n iew aż n ie  o m a w ia ją  je j p rzep isy dotychczas obow iązu jące j 
in s tru k c ji kasow e j (IS IV /G ).

P rz y  p rz y ję c iu  do p rze liczen ia  w p ła t  w ieczorow ych  lic z n i-  
cy obow iązan i są w p isać o trzym ane w p ła ty  do „ks iążek 
roz ra chu nkow ych  lic z n ik ó w “ . Czas je dn ak  zużyw any przez 
lic z n ik ó w  na  w yko n a n ie  te j czynności może być poważnie 
skrócony.

Jak  bow iem  w iadom o p ra cow n icy  kasy w ieczorow e j p rzy  
p rz y jm o w a n iu  w p ła t  są obow iąza n i sporządzić ic h  zesta
w ien ie . Z estaw ien ie  to  mogą on i sporządzić z podzia łem  w e 
d łu g  od b io rców  w p ła t  (np. M H D , PSS), p rz y  czym  naw e t 
w skazanym  je s t segregowanie i  re jes trow a n ie  poszczegól
nych  w p ła t  od razu  na „zb io ró w ka ch  uzn an iow ych “  d la  po 
szczególnych odbiorców . K ońcow e sum y zb io rów ek p o w in 
n y  być w p isane do re je s tru  w p ła t  w ieczorow ych . Na d ru g i 
dz ień po ob jęc iu  w p ła t  przez k ie ro w n ik a  s o rto w n i w y d a je  
się lic z n ik o m  w p ła ty  razem  ze z b io ró w k a m i (kop iam i). L ic z - 
n ić y  po po ró w n a n iu  „cho rąg iew ek“  p rz y  w oreczkach w p ła t 
ze z b io ró w ka m i .w p isu ją  do sw ych  ks iążek ty lk o  ogólne su
m y  zb iorów ek.

Wprowadzanie do liczników maszyny księgującej1 kwot 
przekraczających pojemność tastatury cyfrowej

P rzy  sporządzaniu dziennych i  dekadow ych b ilan sów  
ob ro tów  i  sald zachodzą poważne tru d n o śc i w  p rzyp ad ku , 
gdy k w o ty  p rzekracza ją  no rm a ln ą  po jem ność ta s ta tu ry  cy 
fro w e j m aszyn ks ięgu jących . T rudn ośc i te, a lbo u n ie m o ż li
w ia ją  zastosowanie do tego celu maszyn, albo też pow odu ją  
konieczność ręcznego dop isyw an ia  c y fr , co n ie je d n o k ro tn ie  
jes t następn ie p rzyczyną  niezgodności.

Ob. E. B a ro n  i  L . W aw rzyszko, p ra cow n icy  oddz ia łu  w o 
jew ódzk iego  w  S ta linogrodzie , op raco w a li p ro je k t u sp ra w 
n ie n io w y , poda jący m etodę w p row adzan ia  do lic z n ik ó w  m a
szyny ks ięgu jące j ty p u  „C o n tin e n ta l 800'“ k w o t p rzekracza
ją cych  tas ta tu rę  m aszyn tego ty p u  (99, 999, 999, 99). P ro 
je k t  (N r re j. G K P U A  210/53) zosta ł uznany za pożyteczny, 
lecz zastosowanie go w ym aga  dokładnego in s tru k ta ż u  i  do
skona łe j zna jom ości obsług i maszyn.

O ddzia ły  w o jew ód zk ie , zna jd u ją ce  się w  okręgach posia
da jących  m aszyny „C o n tin e n ta l 800“ , o trz y m a ły  d o k ła dny  
op is  zap ro jek tow a ne j m etody do upow szechn ien ia  je j w  d ro 
dze bezpośredniego in s tru k ta ż u  oddz ia łów  operacy jnych . 
N iezależn ie je d n a k  od tego za in teresow ane oddz ia ły  po 
w in n y  zw ró c ić  się do w ła śc iw ych  oddz ia łów  w o je w ó d zk ich
0 udz ie len ie  im  odpow iedn ich  szczegółowych w skazów ek
1 w y jaśn ień .

Wykazy stanów rachunków bankowych
P rzy  sporządzaniu m iesięcznych w y k a z ó w  s tan ów  rach un 

k ó w  ba nkow ych  zazw yczaj b io rą  u d z ia ł d w a j p racow n icy .

P ie rw szy z n ich  d y k tu je  s tan y  rach un ków , d ru g i w p is u je  je  
do w yka zó w  u łożonych w e d łu g  „sp isu  jednostek k o n tro lo 
w anych “  (ZP  39/53), lu b  o d w ro tn ie  —  p ie rw szy  od czy tu je  
z w yka zu  nazwę przeds ięb io rs tw a a d ru g i w y szu ku je  od
pow iedn ią  k a rtę  kon tow ą  i  podaje stan rach un ku . Z  u w a g i 
na różn icę pom iędzy ko le jnośc ią  ra ch u n kó w  przeds ięb io rs tw  
a uk ła d e m  ich  w  w ykazach  często zużyw a się p rz y  ty m  dużo 
czasu na w yszukan ie  czy to  przeds ięb io rs tw a w  w ykaz ie , 
czy to  w ła śc iw e j k a r ty  kon tow e j.

Ob. A . Żoehow ski, p ra c o w n ik  O ddz ia łu  w  S iedlcach, d la  
usunięcia  ty c h  trudn ośc i op racow a ł p ro je k t (N r re j.  G K P U A  
225/53) dodatkow ego oznaczenia k a r t  kon tow ych , u żyw a 
n y c h  p rz y  m aszynow ym  ks ięgow an iu , sym bo la m i .w spom nia 
nego spisu jednostek ko n tro lo w a n ych  (np. 11/177 —  P. P. 
K o lp o rta ż  „R u ch “ ). P rzy  zastosowaniu bo w ie m  tego p ro je k tu  
p ra c o w n ik  d y k tu ją c y  s tany ra c h u n k ó w  podaje n a jp ie rw  
sym bo l p rzedsięb iorstw a, co d ru g iem u  p ra c o w n ik o w i u ła t
w ia  szybk ie  w yszu kan ie  p rzeds ięb iors tw a w  w yka z ie  ii w p i
sanie k w o ty  s tanu. P rzy  u ż y w a n iu  k a r t  k o n to w ych  przezna
czonych do ręcznego ks ięgow an ia , ob. Żoehow ski p ro po nu je  
odno tow anie  odpow iedn ich  s y m b o li w e d łu g  spisu jednos tek  
kon tro lo w an ych  na s tron icach  teczek (t.zw. „k la s e ry “ ), w  
k tó ry c h  p rzechow u je  się ak tu a ln e  k a r ty  kon tow e.

W praw dz ie  w  w ie lu  oddzia łach sp raw a  ta  została ju ż  
rozw iązana w  m n ie j lu b  w ięce j podobny sposób, o p u b lik o 
w an ie  n in ie jszego p ro je k tu  p o w in n o  p rzyczyn ić  się do d a l
szego usp raw n ien ia  p racy na ty m  odcinku.

Stwierdzanie na czeku imiennym tożsamości osoby 
podejmującej gotówkę

Zarządzen ie Prezesa N r  61/53 nak łada  na p ra c o w n ik ó w  
obsługu jących  k lie n tó w  obow iązek le g ity m o w a n ia  osob, 
k tó re  sk ła d a ją  do re a liz a c ji czeki im ienne . Z  dow odu 
stw ie rdza jącego tożsamość osoby pode jm u jące j go tów kę, 
p ra co w n ik  B a n ku  (dysponent rozliczeń) m u s i w yp isać  na 
czeku is to tn e  cechy tego dow odu (rodza j dow odu, seria, n u 
m er, m ie jsce w ys taw ien ia ). Czynność ta  w ym aga co n a j
m n ie j dw óch m in u t p rzy  je d n ym  czeku a w  oddzia łach, w  
k tó ry c h  o b ró t czekam i g o tó w k o w y m i je s t w iększy, zw łasz
cza w  okresie  w y p ła ty  w ynagrodzeń  i  zas iłków , poch łan ia  
dużo czasu.

W  zw iązku  z ty m  od dz ia ły  z w ra ca ją  się do C e n tra li B an 
k u  o  rozw iązan ie  trudn ośc i, w y n ik a ją c y c h  z Z P  61/53 a 
G K P U A  o trzym a ła  ju ż  dw a p ro je k ty  usp raw n ien iow e , s ta 
ra jące  się rozw iązać to  zagadnienie. Jeden z n ich  ob. L . H e r-  
m anow skiego, p ra co w n ika  oddz ia łu  w  P ło cku  (n r re j. 324/53) 
zaw ie ra  propozyc ję  w y p isyw a n ia  is to tn ych  cech dow odu, 
k tó ry m  le g ity m u je  się odbiorca go tów k i, przez w ystaw cę 
czeku. W  ty m  p rzyp a d ku  ob ow iązk i p ra co w n ika  B an ku  
og ran icza ły  b y  się do spraw dzenia cech dow odu z w yp isa 
n y m i na czeku.

D ru g i p ro je k t (n r re j.  339/53) ob. Zb. Le lka , p ra cow n ika  
V I I I  oddz ia łu  m ie jsk ie g o  w  K ra k o w ie , w ysu w a  propozycje  
zastosowania p ieczą tk i, zaw ie ra jące j w  tre ś c i cechy w szys t
k ic h  dopuszczonych Z P  61/53 dow odów  s tw ie rdza jących  toż
samość, k tó re  po od b ic iu  p ieczą tk i na  odw roc ie  czeku b y 
ły b y  przez p ra co w n ika  ręcznie ty lk o  zakreślane i  uzupe ł
niane.

P ie rw szy  z p ro je k tó w  je s t n ie w ą tp liw ie  rac jon a ln ie jszy , 
je d n a k  może być tru d n ie js z y  do zrea lizow ania . W praw dz ie  
ta k ie  rozw iązan ie  zosta ło podane do w iado m ośc i w s z y s tk im  
reso rtom  jeszcze przed p ro je k te m  ob. H erm anow ękiego a na 
in d y w id u a ln e  zap y tan ia  oddz ia łów  podawane - je s t ta k ie  

- rozw iązan ie  i  —  ja k  nam  w iadom o —  n ie k tó re  oddz ia ły  
w y w ie s iły  w  sw ych  lo ka la ch  odpow iedn ie  obwieszczenia —  
może się zdarzyć, że n ie k tó re  p rzds ięb io rs tw a  n ie  zastosują 
się do tego lu b  n ie  zawsze będą pa m ię ta ły  o w y p is y w a n iu  
na czeku w skazanych cech. T rudnośc i te  odpadną po w p ro 
w adzen iu  nowego n a k ła d u  czeków, k tó re  będą —  poza in 
n y m i zm ia na m i w  stosunku  do obecnych —  pos iada ły  na 
d ru k  d la  w p is y w a n ia  cech dow odu tożsam ości osoby po- 
de jm u jące j go tówkę. P rze jśc iow o oddzia ły , k tó re  będą na 
t ra f ia ły  na tru d n o śc i w  u re g u lo w a n iu  zagadnien ia  w  m ys i 
p ro je k tu  ob, H erm anow skiego , m ogą zwracać się za pośred
n ic tw e m  odz ia łu  w o jew ód zk ieg o  do W yd z ia łu  Gospodarcze
go D e pa rta m en tu  A d m in is tra c y jn o  -  Gospodarczego o d c - 
s ta rczn ie  im  odpow iedn ich  pieczątek.

S. K.
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DYPLO M Y U ZN A N IA

CEN TRA LN E! K O M ISJI U SPRAW NIENIA  
A D M IN ISTR A C JI PUBLICZNEJ PRZY FREZESIE  

RADY M IN ISTR Ó W
Po raz pierwszy od początku pracowniczego ruchu uspra

wnieniowego administracji publicznej — Centralna Komi
sja Usprawnienia Administracji Publicznej przy Prezesie 
Rady Ministrów przyznała, wybitnym działaczom na polu 
usprawnień pracowniczych i wyróżniającym się projekto
dawcom usprawnień d y p l o m y  u z n a n i a  jako wyższą 
iormę wyróżnienia od dotychczas stosowanych nagród 
książkowych i  pieniężnych. Wśród wyróżnionych dyploma
mi uznania znaleźli się również pracownicy Narodowego 
Banku Polskiego, których udział w ruchu usprawnień ad
ministracyjnych zarówno pod względem ilościowym jak i 
jakościowym zajmuje jedno z przodujących miejsc. Toteż 
na ogólną liczbę przyznanych dyplomów pracownicy Naro
dowego Banku Polskiego otrzymali ich około 50°/». Dyplo
my te zostały przyznane za osiągnięcia w  usprawnianiu 
administracji państwowej, za twórczą inicjatywę w  tym  
usprawnianiu, za wybitny wkład pracy w  rozwój uspraw
nień i za propagandę ruchu usprawnień administracji pań
stwowej na terenie Narodowego Banku Polskiego.

Poważna liczba dyplomów uznania przyznanych poszcze
gólnym pracownikom Banku to nie tylko honor dla nich sa
mych, to również honor i uznanie dla całej załogi Banku 
we wszystkich jednostkach, uznanie za zrozumienie istoty 
pracowniczego ruchu usprawnień administracji i  za liczny 
a stale rosnący udział w  tym ruchu. Uznanie to winno być 
jednocześnie zachętą do dalszej pracy na tym polu, włącza
nia się do ruchu usprawnień dalszych uczestników i do w y
kazania przez to, że pracownicy Narodowego Banku Pol
skiego rozumieją swą rolę i zadania w  budowie Rzeczypo
spolitej Ludowej. Dyplomy uznania, otrzymali:

Ob. Zbigniew Becker, pracownik Oddziału Wojewódzkie
go w Bydgoszczy;
/  ■

Ob. Bogusław Gawor, pracownik Departamentu Opera
cyjno -  Rachunkowego;

Ob. Teofil Gołębiowski, Dyr. I  O/Miejskiego w Bielsku 
B iałej;

Ob. Zdzisław Gorczyca, b. pracownik Wydziału Organiza
cyjnego i b. sekretarz GKPUA;

Ob. Jerzy Hermonowicz, p.o. dyrektora Oddziału w  Gdyni;
Ob. Olga Konopka, pracowniczka Oddziału w Jeleniej 

Górze;
Ob. Zbigniew Laskowski, pracownik Departamentu Zagra

nicznego;
Ob. Jerzy Lipiński, pracownik Departamentu Operacyj- 

no-Rachunkowego;
Ob. Zbigniew Ładoś, pracownik Wydziału Organizacyj

nego;
Ob. Hanna, Ogrodzińska, pracowniczka Oddziału w  Piotr

kowie Trybunalskim;
Ob. Albin Ormiński, pracownik Oddziału Wojewódzkie

go w  Bydgoszczy;
Ob. W alter Pacha, pracownik Oddziału Wojewódzkiego 

w Stalinogrodzie;
Ob. Paweł Pytel, pracownik Oddziału w  Swiecie;
Ob. Kazimierz Reiss, pracownik Oddziału Wojewódzkiego 

w Bydgoszczy;
Ob. Czesława Robenek, pracowniczka Oddziału Woje

wódzkiego w Stalinogrodzie;
Ob. Adam Skut, naczelnik Wydziału Organizacyjnego i 

przewodniczący GKPUA;
Ob. Jarosław Szylhan, pracownik I  Oddziału Miejskiego 

w Poznaniu;
Ob. Kazimierz Trompeteur, pracownik I  Oddziału M ie j

skiego w  Poznaniu;
Ob. Stanisław Zaorski, pracownik Oddziału w Chełmży.




