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u C H W A Lt A R A DY M I N1 S TR O W
z dnia 14 listopada 1953 r.

u? sprawie czesciowej obnizki cen detalicznych artykutdw spozyw-
czych i przemystowych, cen potraw i napojow w zakladach
gastronomicznych otwartych oraz niektorych ustug

W celu dalszej poprawy poziomu materialnego ludnosci i podniesienia jej sity nabywczej
uchwala sie:

1. dokona¢ z dniem 15 listopada 1953 r. czesciowej obnizki cen detalicznych artykutéw spozywczych
i przemystowych, cen potraw i napojow w zakladach gastronomicznych otwartych oraz niektérych
ustug, zgodnie z zestawieniem podanym w zatgczniku do niniejszej uchwaly, zawierajgcym wazniej-
sze artykuty podlegajace obnizce cen.

Przyniesie to oszczednos¢ dla ludnosci pracujgcej w wysokosci ca 4.500 milionéw ziotych w stosun-
ku rocznym, a tacznie ze znizka cen dokonang w drodze sprzedazy poremanentowej i posezonowej
5.400 milionéw ziotych;

2. zobowigza¢ Ministra Handlu Wewnetrznego oraz Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosta do wpro-

wadzenia obnizonych cen w zycie z dniem 15 listopada 1953 r.

PREZES RADY MINISTROW
Bolestaw Bierut

Ludzie pracy naszego kraju z gtebokim zadowoleniem przyjeli Uchwate Rady Ministrow z dnia 14 li-
stopada 1953 r. w sprawie czesciowej obnizki detalicznych cen artykutéw spozywczych i przemysto-
wych cen potraw i napojéw w zaktadach gastronomicznych otwartych oraz niektorych ustug. Uchwata
ta przynosi obnizke cen kilkudziesieciu grup artykutdw przemystowych i spozywczych.

Szczegoélnie donioste znaczenie ma obnizka cen takich artykutdw spozywczych, jak pieczywo pszen-
ne, cukier, przetwory owocowe i warzywne, ryby, konserwy miesne i rybne itd. Obnizka objeta takze
szereg waznych artykutéw przemystowych np. wegiel, mydto, odziez, artykuty widkiennicze i wiele innych.
Obnizono ceny potraw i napojéw w zakladach gastronomicznych oraz optaty za ustugi w uspotecznio-
nych zaktadach szewckich i krawieckich.

Dla chtopéw pracujgcych wazne znaczenie ma obnizka cen szeregu artykutdw niezbednych w gospo-
darce rolnej takich, jak uprzaz, maszyny rolnicze, cement, dachéwki itd.

Jak stwierdza uchwatla, przeprowadzona obnizka cen przyniesie ludnosci oszczednos¢ w kwocie okoto
45 mird. zt w stosunku rocznym, tgcznie za$ z obnizkg cen dokonang uprzednio w drodze sprzedazy
poremanentowej i posezonowej 54 mird. zi.

Dokonana przez Rzad Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej obnizka cen jest wyrazem statej i giebo-
kiej troski Partii i Wiadzy Ludowej o dobro mas pracujgcych, o ciggle podnoszenie stopy zyciowej
ludzi pracy miast i wsi. ) o ) ) ) . P

Korzysci wynikajgce z przeprowadzonej obnizki odczuje natychmiast kazda rodzina i kazdy oby-
watel Przynosi ona $wiatu pracy znaczng poprawe sytuacji materialnej, wydatny wzrost realnych do-

h°dPrzeprowadzona obnizka cen jest pierwszym, waznym krokiem w realizacji zadan wytyczonych
przez IX Plenum Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partu Robotniczej w walce o szybsze
podnoszenie stopy zyciowej mas pracujgcych. Jak stwierdzaja tezy przedzjazdowe przyjete pizez
PX Plenume Nalezy stworzy¢ warunki dla wzrostu w ciagu lat 1954 — 1955 realnych ptac pracowni-
kéw oraz dochoddéw pracujgcych chlopow o okoto 15°0. Wazrost dochodow bedzie realizowany przez
konsekwentnie przeprowadzang polityke stopniowej obnizki cen artykuww konsumcyjnych, wzrost plac
w oparciu o zwiekszenie wydajnosci pracy, wzrost produkcji i towarowosci gospodarki chiopskiej .
Przeprowadzenie tak doniostego posuniecia na drodze realizacji zadan wytyczonych przez IX Plenum
KC PZPR jakim jest obnizka cen stalo sie mozliwe dzieki dotychczasowym ogromnym sukcesom odnie-
sionym w budownictwie socjalizmu w Polsce. Te wielkie sukcesy osiagneliSmy w toku wytezonej
walki mas pracujgcych o wykonanie planu szescioletniego, o nowe zycie i szczeS$liwg przysziosé. Twor
czy wysitek mas pracujgcych gwarantuje coraz szybszy wzrost dobrobytu naszego narodu. Podstawowym
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ralnych potrzeb spoteczenstwa w drodze nieustannego wzrostu i doskonalenia produkcji socjalistycz-
nej na bazie najwyzszej techniki. Staty wzrost sit wytwdrczych, rozwoj produkcji, zwiekszenie sie
ilosci wytwarzanych dobr — stuzy sprawie czlowieka i sprawie jego wszechstronnego rozwoju. Polska
Ludowa, podobnie jak inne kraje demokracji ludowej, takze i w tej dziedzinie idzie droga, ktorag uto-
rowaly i ktéra kroczg zwyciesko narody Wielkiego Zwigzku Radzieckiego.

W przeciwienstwie do ciagtego i intensywnego wzrostu stopy zyciowej mas pracujgcych w ZSRR
i krajach demokracji ludowej sytuacja mas pracujgcych w krajach kapitalistycznych, zwlaszcza zas
w krajach kolonialnych i zaleznych pogarsza sie coraz bardziej. Kapital monopolistyczny w pogoni
za maksymalnymi zyskami poteguje grabiez i wyzysk mas pracujgcych, organizuje wyscig zbrojen,
ktéry catym swym ciezarem spada na lud pracujgcy. Udziatem mas pracujgcych w krajach kapitalistycz.
nych jest bezrobocie, nedza, gtéd i wymieranie.

Dokonana w naszym kraju obnizka cen jest obnizkg czesciowg przede wszystkim dlatego, ze pro-
dukcja rolna nie wzrasta u nas dostatecznie szybko. Produkcja rolna wzrosta w latach 1950 — 53 tylko
0 9°/o, podczas gdy produkcja przemystowa wzrosta w tym samym czasie o 115°0.

Dalszy wzrost stopy zyciowej mas pracujacych zalezy przede wszystkim od wzrostu produkciji rol-
nej, od wykorzystania wszystkich rezerw jakie tkwig w naszym rolnictwie, w tej liczbie takze w gospo-
darstwach chtopéw indywidualnych, jak réwniez od dalszej skutecznej walki o wzrost wydajnosci pracy
1lrozwdj wspoizawodnictwa, o obnizke kosztéw wiasnych i wzrost wydajnosci.

Pracownicy Narodowego Banku Polskiego jako centralnej instytucji kredytowej i
kontrolujgcej gospodarke narodowg majg powazne zadanie do wypeinienia w realizacji wytycznych
IX Plenum, w walce o szybsze podnoszenie stopy zyciowej mas pracujgcych. Poprzez odpowiednig
polityke kredytowag Narodowy Bank Polski winien pobudza¢ wzrost produkcji rolnej i sprzyja¢ wyko-
rzystaniu tkwigcych w niej rezerw, Poprzez wiasciwe kredytowanie i pogitebiong kontrole przedsie-
biorstw przemystowych, wytwarzajagcych artykuly konsumcyjne oraz przedsiebiorstw handlowych wi-
nien przyczynia¢ sie do wzrostu masy towarowej przeznaczonej dla ludnosci, wzbogacenie jej asorty-
mentu i podniesienie jakosci. Wszystkie jednostki organizacyjne NBP winny w petni i jak najskutecz-
niej realizowa¢ uchwaly IX Plenum KC PZPR dla najszybszego podniesienia poziomu zyciowego ludzi
pracy naszego kraju.

rozliczeniowej,

WSPOLCZESNY PIENIADZ KAPITALISTYCZNY

Przedmiotem niniejszego artykutu jest analiza

Nr 12

wielkich przemian, jakie przeszed! pienigdz kapita-
listyczny w okresie imperializmu. Zasadniczg naszg
tezg jest twierdzenie, ze wspotczesny pienigdz kapi-
talistyczny jest chronicznie i nieuleczalnie chory.
Ponizej postaramy sie wykry¢ zasadnicze, ujawnio-
ne i utajone przejawy jego schorzenia.

W warunkach kapitalizmu domonopolistycznego
pienigdz w tym ustroju, zwlaszcza w postaci kla-
sycznej waluty ztotej, (gold coin standard) byt w
zasadzie pienigdzem zdrowym dopdki spehiat
wszystkie swoje funkcje, tj. byt miernikiem war-
tosci, srodkiem obiegu,, Srodkiem ptatnosci, Srodkiem
gromadzenia bogactwa i pienigdzem Swiatowym.

Pienigdz kapitalistyczny spetniat te funkcje w o-
mawianym okresie zywiotowo w sposéb nie zakio-
cony jakgkolwiek ingerencjg panstwa. W przypad-
kach uprawianego od dawna zresztg psucia pienia-
dza dziatatlo prawo Greshama—Kopernika, a zakres
dzialania poszczegoélnych funkcyj ulegat mniejszemu
lub wiekszemu zawezeniu.

W okresie imperializmu znany nam z dziet Mark-
sa mechanizm pieniadza kapitalistycznego zaczyna
psuc¢ sie, pienigdz przestaje spelnia¢ poszczegdine
funkcje lub wystepuja coraz to wieksze zaktdcenia
w systemie obiegu pienieznego. W jezyku lekarskim
znane jest pojecie niedroznos$ci. Otdéz w okre-
sie imperializmu obserwujemy wielokrotnie analo-
giczng ,nhiedroznos¢” poszczegodlnych kanatow obiegu
pienieznego. Powyzsza ,niedrozno$¢ moze by¢ wy-
nikiem zaklocen przejSciowych, krotkotrwatych,
moze jednak, w razie dluzszego czasu trwania, prze-
ksztalci¢ sie w wyrazne zwyrodnienia poszczegdl-
nych odcinkéw systemu pienieznego.

Analiza choroby wspéiczesnego pienigdza kapita-
listycznego sprowadza sie wiasnie do wykrycia i u-
stalenia gtéwnych zakitécen i zwyrodnien w jego
obiegu.

Pierwszym trwalym juz zwyrodnieniem pienigdza
kapitalistycznego jest fakt, ze, z nielicznymi wyjat-
kami, przestaje on by¢ petnowartosciowy.

Mamy tu bowiem dowdd ,niedroznosci® jednej
z jego funkcyj, funkcji miernika wartosci.

~Pethowartosciowoscig znakéw pienieznych w wa-
runkach kapitalistycznego obiegu — powiada J. A.
Kronrodl — jest ustalona przez obrét zgodnosé
ilosci ziota, jaka jednostka pieniezna realnie re-
prezentuje, z tg iloScig ziota, jaka reprezentuje ona
nominalnie. Jezeli iloS¢ realnie reprezentowanego
ztota jest nizsza od nominatu, pieniadz jest niepetno-
wartosciowy, zdewatuowany. Sita nabywcza za$ zna-
kéw pienieznych (kredytowych Iub papierowych)
jest rezultatem dwdch zmiennych — stosunkowej
wartosci zlota i stopnia zgodnosci ilosci znakéw pie-
nieznych z potrzebami obrotu.

llos¢ znakdéw pienieznych moze by¢ zupetnie zgod-
na z potrzebami obrotu, lecz jezeli obnizy sie wzgled-
na wartos¢ ziota, wowczas obnizy sie réwniez i sita
nabywcza znakoéw pienieznych. Takie obnizenie nie
jest jeszcze dewaluacjg znakéw pienieznych, a jedy-
nie wyraza zmiane wzglednej wartosci ziota. Jezeli
zas wzgledna wartos¢ towaru i ztota jest niezmienna
wowczas nastepuje dewaluacja samych tylko znakéw

i) j- A. Kronrod: Przyczynek do ekonomicznej ch
rakterystyki radzieckiej reformy pienieznej 1947 r., opu-
blikowany w Nr 4/1948 (czerwiec-lipiec 1948) ,lzwiestii
Akademii Nauk ZSRR*, por. Wiadomosci Narodowego
Banku Polskiego*, Nr 6 z 1950 r. Str. 430.
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pienieznych; ceny wyrazone w pienigdzach podnio-
sg sie, kazdy zas znak pieniezny bedzie reprezento-
wat mniejszg ilos¢ ztota®.

Bezposrednim powodem utraty petnowartosciowo-
Sci pienigdza kapitalistycznego byto stopniowe, kolej-
ne odrywanie sie walut poszczegdlnych krajéow od
standardu ziotego i spadek kursu tych walut w sto-
sunku do parytetu w ziocie, juz w okresie wielkiego
kryzysu SwiatowegoZp

Kurs pienigdza 1ra-
jowego w %%w sto-
sunku do parpt. w

Data odstagpieri i

Parnstwo od standardu zto-

tego (miesigc i rok) zjocie,w sierpniu 193Ir.
Urugwaj vV, 929 44,5
Argentyna X1, 1929 66,9
Brazylia X 11,1929 53,2
Ausiralia X ,1930 76,6
Nowa Zelandia 1V ,1930 91,2
Wenezuela 1X ,1930 95,4
Meksyk VI, 1931 60,2

Pierwsza fala odrywania sie walut od standardu
zlotego dotyczyta, jak widzimy, krajéw kolonialnych,
potkoloniainych luD zaleznycn. Nastepng falg byto
odstapienie od standardu ziotego i zawieszenie wy-
mienialnosci biletow bankowych zainicjowane przez
Wielkg Brytanie: Anglia (wrzesien 1931), Malaje
Brytyjskie (wrzesien 1.931), Norwegia (wizesien 1931),
Palestyna (wrzesien 1931), Szwecja (pazdziernik
1931) , Austria (pazdziernik 1931), Salwador (gru-
dzien 1931), Japonia (grudzieh 193r), Costa Rica (sty-
czen 1932), Nicaragua (styczen 1932), Iran (marzec
1932) , Chiii (kwiecieh 1932), Grecja (kwiecien 1932),
Peru (maj 1932), Ekwador (czerwiec 1932), Jugosta-
wia (lipiec 1932), Unia Potudniowo-Afrykanska (sty-
czeh 1933), Kolumbia (luty 1933), Stany Zjednoczone
A. P. (kwiecien 1933).

Od tego czasu obserwujemy dalsze odrywanie sie
pienigdza kapitalistycznego od jego zasadniczej ba-
zy — zlota, co z jednej strony ulatwia finansowanie
agresywnej polityki imperializmu, z drugiej za$
strony powoduje dalsze pogiebianie sie proceséw
inilacjomzowania obiegu pienieznego we wszyst-
kich niemal krajach kapitalistycznych.

Stalin w swej ostatniej pracy pt. ,Ekonomicz-
ne problemy socjalizmu w ZSRR" wykryt i sformu-
towat podstawowe prawo wspotczesnego kapitalizmu,
ktérego gtéwnymi cechami i ktérego wymogiem jest"
zapewnienie maksymalnego zysku kapitalistycznego
droga wyzysku, rumy i pauperyzacji wiekszosci lud-
nosci danego kraju, droga ujarzmienia i systematycz-
nego ograbiania narodéw innych krajow, zwlaszcza
krajow zacofanych, wreszcie droga wojen i military-
zacji gospodarki narodowej wykorzystywanych dla
zapewnienia najwyzszych zyskéw".2)

Poniewaz zwykte, dotychczasowe sposoby eksploa-
tacji nie zapewniajg juz w okresie imperializmu rea-
lizacji maksymalnego zysku, monopole uciekajg sie
do innych dodatkowych metod, ws$réd ktoérych na
pierwsze miejsce wysuwa sie inflacja.

Oderwanie sie pienigdza kapitalistycznego od je-
go naturalnej bazy, jaka jest zloto, utatwia i przyspie-
sza niestychanie procesy inflacyjne wyrazajgce sie we
wzroscie obiegu pienigdza gotéwkowego i bankowego.

2 Prof. W. T. Krotkow: Oczerki po dienieznomu obra-
szczeniju i kreditu inostrannych gasudarstw. Moskwa
1947. Str. 327—386. . .

3 J. Stalin: ,Ekonomiczne problemy socjalizmu w
ZSRR*. Trybuna Ludu, 1952, Nr 277.; Str. 4.
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W pierwszym zakresie charakterystyczny jest ol
brzymi wzrost masy pienieznej, w wyniku chronicz-
nej deficytowosci budzetéw, w wyniku jednostronne-
go rozwoju gospodarstwa narodowego poszczegoélnych
krajéw kapitalistycznych.

Obieg pieniezny4

1938 I 1951 I.

Siany Zjednoczone (mil. doi.) 8.856
W ielka Brytania (mil. f. szt.) 448
Francja (mlrd. fr. fr. 112
(mlrd. lir.) 19

Japon.a (mlrd. yen) 2,9

29.206
1.362
1.883
1.267

566

lalia

W Stanach Zjednoczonych wiec obieg wzrést w
omawianym okresie przeszio czterokrotnie, w Anglii
— trzykrotnie, we Francji masa pieniezna wzrosta w
tym czasie 17 razy, w Italii — 66 razy, a w Japonii —
174 razy.

Inflacjonowanie obiegu odbywa sie nie tylko od
strony pienigdza gotéwkowego lecz réwniez i od stro-
ny pienigdza bankowego.

Rachunki biezgce w bankachb)

1933 r. 1951 r.

Stany Zjednoczone (mil. dcl.) 35.986
1.249
(mird. fr. fr.) 86
(mlrd. lir.) 20

Japonia (mlird. yen.) 9.8

98.100
4.290
1.814
1.638

Anglia imil f. szt)
Franija
Italia

Wielki wzrost pienigdza bankowego jest wyrazem
zwyrodnienia tej formy pieniadza kapitalistycznego.
Przez pienigdz bankowy rozumiemy bowiem pie-
nigdz zyrowy, a wiec kwoty pieniezne (sal-
da) na rachunkach zyrowych w centralnych bankach
biletowych oraz pienigdz wktadowy, a wiec
kwoty pieniezne (salda) na rachunkach innych ban-
kow.

Wktady bankowe dzielimy na wktady pierwot-
ne, pochodzace bezposrednio z kwot pienigdza go-
towkowego, wptacanych na rachunki bankowe i na
wkiady pochodne, tworzone w postaci udzie-
lania pozyczek w drodze bezgotowkowej, zapisywa-
nia na rachunek pozyczkobiorcy. Gtéwnym wspéicze-
$nie zrédtem kreacji, tworzenia pienigdza bankowego
sg wtasnie wklady wtérne. Pamietajmy, ze kapita-
listyczny bank kredytu krotkoterminowego udziela
z reguly wielokrotnie wiecej kredytoéw niz ma zaku-
mulowanych $rodkéw pienieznych na rachunkach
klientow i srodkow wiasnych. Niektére ustawodaw-
stwa bankowe okreslajg wprost, ze bankowi nie
wolno w jego akcji kredytowej przekroczy¢ dzie-
sieciokrotnosci depozytéw.

W tej wiasnie kreacji pienigdza bankowego mamy
zrodlo tworzenia pienigdza fikcyjnego.

W okresie kapitalizmu domonopolistycznego udziat
pienigdza fikcyjnego w ogdélnym volumenie pienig-
dza bankowego byt nieznaczny. Limitowany byt on
rozmiarami akcji kredytowej banku, ktéra z kolei

*) K. Czyzéw: Ostablenije finansowych sistiem kapl-
tatisticzieskich stran, artykut w czasopiSmie ,Finansy
i kredit. SSSR.“, Nr 5, 1952, str. 86—95.

s) ibidem.
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byta limitowana rozmiarami obrotéw gospodarczych
kraju. Pamietajmy, ze w tym okresie pienigdz banko-
wy byt kreowany gtéwnie w drodze dyskonta weksli
i to z reguty weksli handlowych, a nie finansowych
oraz pozyczek pod zastaw, lombardowych. W rezulta-
cie w okresie kapitalizmu domonopolistycznego za
pienigdzem gotéwkowym wypuszczanym na rynek
stato ztoto, na jakie, tak lub inaczej, pienigdz ten byt
w ostatecznym rachunku wymieniany, za pienigdzem
zas bankowym stat weksel handlowy, reprezentujg-
cy z reguly realne procesy produkcyjne kraju lub
wprost towar, bedacy zabezpieczeniem udzielonej po-
zyczki.

W tych warunkach pienigdz kapitalistyczny mogt
spetnia¢ i faktycznie spetniat funkcje $rodka
obiegu, przy pomocy ktoérego realizowane byty

rzeczywiste procesy gospodarcze odnoshego gospo-.

darstwa narodowego.

Sytuacja powyzsza zmienia sie stopniowo i w okre-
sie imperializmu wyrodnieje nie tylko pieniadz go-
towkowy, lecz réwniez i pienigdz bankowy, w szcze-
golnosci pieniadz wkiladowy.

W okresie ogdlnego kryzysu kapitalizmu, w mo-
mentach depresji, kiedy zamierajg w powaznym stop-
niu procesy produkcyjne i procesy obrotu w krajach
kapitalistycznych, kurczy sie akcja kredytowa ban-
kéw z powodu braku odpowiednich, godnych zaufa-
nia kredytobiorcéw i z powodu zmniejszenia mate-
riatlu wekslowego zdolnego do dyskonta Iub redy-
skonta oraz z powodu restrykcyj kredytowych cen-
tralnego banku biletowego, wowczas na rynek kre-
dytowy wstepuje nowy, potezny kredytobiorca —
panstwo burzuazyjne.

W epoce imperializmu wystepuje przeciez olbrzy-
mi wzrost wydatkéw panstwowych, spowodowany
powiekszaniem aparatu ucisku, administracji, policji,
rozrostem armii, przygotowaniami i prowadzeniem
wojen agresywnych. W zwigzku z tym panstwo bur-
zuazyjne zaczyna poszukiwa¢ nowych Zrédet finanso-
wania swej polityki imperialistyczne,;.

Jedno ze zrédet byto znane od dawna — psucie pie-
nigdza. Zrédto to eksploatowato panstwo od samego
poczatku, gdy pienigdz pojawia sie w jego funkcji
obiegu i Srodka ptatnosci. Wystarczy przypomniec
brakteaty $redniowieczne, psucie menety przez
panujacych w celu zapewnienia sobie dodatkowych,
wielkich zyskéw. Psucie jednak pienigdza gotéwko-
wego miato w czasach Sredniowiecznych i nowozyt-
nych ograniczone mozliwosci. Granicg tego psucia
byto dzialanie praw rynkowych, ktére natychmiast
i zywiotlowo reagowaly na deprecjacje pienigdza kru-
szcowego. Psuta moneta, prowadzgc do powiekszenia
obiegu pienieznego i do wzrostu cen, przeszkadzata
rozwojowi handlu i przemystu oraz wywotywata
wskutek tego protesty kupcow, zwlaszcza tei ich cze-
Sci, ktéra uprawiata handel zagraniczny. Dos¢ juz
jednak wczesnie przedstawiciele teorii nominali-
stycznej odrzucajg towarowy charakter pienia-
dza, traktujgc go jako umowny znak rachunkowy,
ktérego sita nabywcza nie jest zwigzana z zawarto-
Scig kruszcu, lecz ma jako swoje Zrodio autorytet
wiladzy panstwa, czyli t. zw. ,funkcjonalng
wartos¢, t.j. wartos¢ wynikajaca z samego faktu obie-
gu pienigdza.

Powiekszanie obiegu biletéw bankowych w okresie
kapitalizmu domonopolistycznego, w warunkach sy-
stemu waluty ztotej (lub srebrnej) byto z kolei ogra-
niczone zasadami pokrycia kruszcowego.
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Dlatego tez, azeby wilasnie umozliwi¢ jak najszer-
sze otwarcie tego zrédfa tworzenia pienigdza gotow-
kowego, bardzo wczesnie ideolodzy rozwijajgcego sie
kapitalizmu przemystowego wystepujg z krytyka
merkantylizmu, wysuwajgc szereg argumentow pro-
pagujacych emisje biletbw bankowych i pienigdza
papierowego. Wskazujgc na znaczenie pienigdza, ja-
ko srodka obiegu, ideolodzy ci dochodzg do wniosku
0 nieistotnosci dla pienigdza jego wartosci material-
nej i w konsekwencji dochodzg do teoretyczno uza-
sadniania pienigdza pozbawionego wartosci wewne-
trznej. Powyzsze teorie nominalistyczne jednostron-
nie uogolniajg doswiadczenia niepetnowarto$ciowego
pienigdza kruszczowego i biletéw bankowych. Pod-
stawowym bledem ich jest odrywanie pienigdza —
znaku od towaru, co prowadzito do $wiadomego i ce-
lowego wyolbrzymiania roli panstwa burzuazyjnego.

Zaostrzenie sprzecznosci w kapitalizmie, wtasSciwe
okresowi imperializmu, wyraZnie odbito sie na ewo-
lucji teorii pienigdza w czasach najhowszych.

Wspotczesny nominalizm, poczynajac od znanego
niemieckiego ekonomisty burzuazyjnego Knap-
pa i jego szkoly, podobnie jak wczes$ni nominalisci,
ignoruje role pienigdza jako miary wartosci i wi-
dzi w nim tylko znaki pfatnicze, ktorych sita platni-
cza zalezy wytacznie od panstwa. Knapp, wychodzac
Z powierzchownego, teoretycznie btednego wyjasnie-
nia najnowszych, w jego okresie, zjawisk obiegu pie-
nieznego, probowat udowodni¢, ze pienigdz nie-
wymienialny na zloto moze spetniaC wszyst-
kie funkcje charakterystyczne dla pienigdza petno-
wartosciowego.

Walka ze ,ztotym przesgdem?®, walka o
.detronizacje" zlota, rozpoczeta przez nomi-
nalistow juz w XV Il wieku pod hastem zmniejszenia
nieprodukcyjnych kosztéw obiegu, zostaje w warun-
kach imperializmu i w warunkach ogodlnego kryzysu
kapitalizmu stymulowana zaostrzeniem sprzecznosci
imperialistycznych miedzy poszczegélnymi krajami.
Jednoczes$nie wynikajace z powyzszej walki o ,detro-
nizacje ztota" projekty sg wyraznie obliczone na wy-
cofanie zlota z obiegu, celem powiekszenia rezerw
zlota na wypadek wojny.

O ile chodzi o wspéiczesne teorie iloSciowe sprowa-
dzajg sie one do nastepujacych tez: przedstawiciele
wspébiczesnej teorii iloSciowej Fisher, Cassel i w pew-
nym sensie Keynes, wychodzac z przedstawionej po-
wyzej wulgarnej metodologii, podobnie jak ich po-
przednicy, probujg wynajdywac recepty oddziatywa-
nia na kapitalistyczny, koniunkture przy pomocy
dzwigni pieniezno-kredytowych, tj. przy pomocy po-
wiekszania lub zmniejszania masy pienieznej i wiel-
kosci kredytéw, a takze przy pomocy regulowania
stopy procentowej. Wspdlczesne teorie nominalistycz-
ne i iloSciowe tgczy usprawiedliwianie burzuazyjnego
obiegu pienieznego w jego obecnej schyitkowej po-
staci. Oswiadczajac, ze najbardziej nadajacym sie do
.regulowania“ jest pienigdz papierowy, co glosita za-
réwno teoria ilosciowa jak i nominalisci, obie te teo-
rie bronig obiegu pienigdza papierowego, wystepujac
przeciwko obiegowi ziota jako formy przestarzatej.
Wspdlna dla obydwdch tych kierunkéw jest apologe-
tyczna ocena roli panstwa burzuazyjnego, ktéremu
przypisuje sie wyjatkowe mozliwosci oddziatywania
na obieg pieniezny, a poprzez ten ostatni réwniez i na
cate gospodarstwo narodowe. Wszystkie powyzsze te-
orie apologetyczne obliczone sg na uzasadnienie ek-
sploatacji przez wspéiczesne panstwo burzuazyjne
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wspomnianych nowych zrédet pokrywania rosnacych
jego wydatkdéw. Propagowana przez Keynes'a i jego
szkote polityka taniego pienigdza ma
umozliwi¢ panstwu burzuazyjnemu podporzadkowa-
nemu kapitatowi monopolistycznemu swego kraju,
zadluzanie sie w centralnym banku biletowym, w
drodze kredytu bezposredniego (Francja), badz tez w
drodze dyskonta bonéw, weksli skarbowych.

Wkrétce jednak okazuje sie, ze zrodio powieksza-
nia emisji pienigdza gotowkowego jest juz nie wy-
starczajgce i wowczas panstwo burzuazyjne siega do
bardzo obfitego, dotychczas, w epoce kapitalizmu do-
monopolistycznego, niewykorzystanego zrédia
pienigdza bankowego.

Jak 'juz wskazaliSmy zrédito to okazuje sie nader
wydajne, wydajnos¢ jego lezy w praktycznie niewy-
czerpalnych mozliwosciach kreacji pienigdza banko-
wego w drodze tworzenia wktadow wtornych, zwia-
szcza dzieki substytucji papierow wartosciowych. W
kapitalizmie powyzsza substytucja polega na tym, ze
emitowane sg nowe emisje akcyj lub obligacyj, na
podstawie posiadanych portfelow papieréw warto-
Sciowych. Konkretnie substytucja papieréw warto-
Sciowych zachodzi w kapitalizmie wowczas, gdy spoét-
ka emituje akcje lub obligacje nie w celu uzyskania
ta droga $rodkdéw na nabycie trwatych doébr kapita-
towych w postaci instalacyj, maszyn, narzedzi lub
innych $rodkéw produkciji, lecz w celu nabycia wa-
lorébw innych spodtek i wziecia udziatu w tych lub
innych spétkach. Proces powyzszy moze odbywac sie
w dwojaki sposob: 1) albo kapitalistyczna spétka ak-
cyjna emituje wtasne papiery i za fundusze stad uzy-
skane nabywa do swojego portfelu papiery warto-
Sciowe, 2) albo tez otrzymuje jako aporty pewng
ilos¢ waloréw, wydajac wzamian swoje akcje spolni-
kom wnoszacym powyzsze aporty.

Substytucja papieréw wartosciowych jest klasycz-
nym sposobem powiekszania kapitatu fikcyjnego.
Akcja bowiem, ktéra w zasadzie w kapitalizmie do-
monopolistycznym reprezentuje udziat w majatku
i prawo do czesci zysku konkretnego przedsiebior-
stwa, a wiec reprezentuje realne wartosci
gospodarcze, w epoce imperializmu akcja, emi-
towana w drodze substytucji papieréw wartoscio-
wych, reprezentuje bardzo czesto kapitat fik-
cyjny. Substytucja ta jednak rozszerza niepo-
miernie mozliwosci kredytowe i mozliwosci tworzenia
pienigdza bankowego. Skoro bowiem papiery warto-
Sciowe sg w kapitalizmie podstawg do uzyskiwania
kredytow, kredyty te udzielane w postaci sukcesyw-
nych zapisow odnosnych kwot udzielanych pozyczek
na kontach kredytobiorcéw powiekszajg kazdorazo-
wo ilos¢ pienigdza wktadowego. Damy konkretny
przyktad..Kapitalista A uzyskuje kredyt w banku
pod zastaw posiadanych i ztozonych bankowi papie-
réw wartosciowych, ktore reprezentujg w naszym
przypadku typowy kapitat fikcyjny. Kredyt ten zo-
staje zapisany na konto kapitalisty A, powiekszajac
w ten sposéb depozyty odnosnego banku. Bank ten
na podstawie posiadanych przezen depozytéw ma pra-
wo do udzielania dalszych pozyczek w wysokosci nie
przekraczajgcej dziesieciokrotnej sumy posiadanych
przezen depozytéw. Dalsze, udzielone w ten sposéb
kredyty, zapisane na konta kredytobiorcéw w tym
lub innych bankach, powiekszajg z kolei dalsze moz-
liwosci kredytowe kapitalistycznego systemu kredy-
towego, ktdéry moze w ten sposob uruchomic¢ i fak-
tycznie uruchamia lawinowo kaskade kredytow w
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drodze tworzenia pienigdza wkiadowego,
ktory w okresie imperializmu staje sie coraz bardziej
pienigdzem fikcyjnym, gdyz za tym pie-
nigdzem kreowanym w ten sposéb, nie stojg zadne
wartosci realne, jak to bylo przy dyskoncie dobrych
weksli handlowych w okresie kapitalizmu domonopo-
listycznego, lecz reprezentuje on jedynie wartosci
fikcyjne. W okresie wysokiej koniunktury przed-
stawione powyzej mozliwosci tworzenia pienigdza
bankowego sprzyjaja szerokiej akcji kredytowej,
sprzyjaja uprawianiu polityki taniego pie-
nigdza, w ostatecznym jednak rezultacie sprowa-
dzajg sie do inflacji kredytow. Nastepujaca potem de-
presja i zatamanie konczy sie w okresie kryzysu gwat-
townym skurczeniem akcji kredytowej i zahamowa-
niem dynamiki tworzenia pienigdza bankowego w
znanej nam juz drodze substytucji papierow warto-
Sciowych. Powyzsze jednak zahamowanie wykorzy-
stuje panstwo burzuazyjne dla swych wiasnych ce-
[6w.

Rosnacy bowiem pienigdz wktadowy, kreowany w
znacznej mierze jako pienigdz fikcyjny, nie znajduje
zatrudnienia w normalnych procesach kredytowania
realnych procesow produkciji, obrotu. Pienigdz wkia-
dowy w poszukiwaniu rentownego zatrudnienia na-
potyka na wdziecznego kredytobiorce, reflektujgce-
go na kazda ilos¢ kreowanego pienigdza bankowego,
w postaci panstwa burzuazyjnego, ktore korzysta, jak
juz wiemy, przede wszystkim z kredytu bezposrednie-
go w centralnym banku biletowym kraju, za jego po-
Srednictwem lokuje coraz to wieksze transze pozy-
czek panstwowych wsrod ludnosci, i wreszcie zaczy-
na na wielkg skale eksploatowac olbrzymi rezerwuar
pienigdza bankowego§.

Juz w czasie pierwszej wojny Swiatowej w Anglii
powaznie powiekszyly sie portfele bankowe weksli
skarbowych, ktére wzrosty z 1.006 mil. f. szt. w 1913r.
do 2.44 mil. f. szt. w 1920 r. Dlug panstwowy Wiel-
kiej Brytanii wzrést w okresie 1914 — 1919 z 706 do
7.876 mil. f. szt., t.j. przeszio jedenastokrotnie. Diug
wewnetrzny Francji wzrést w tym samym czasie z
34 miliardow w 1914 r. do 100 miliardéw w 1918 r.,
przy czym niestychanie wzrosto krotkoterminowe za-
dtuzenie tego panstwa; w 1913 r. wypuszczono weksli
skarbowych na 135 mil. fr., w 1920 r. weksli skar-
bowych bonéw obrony narodowej byto w obiegu na
49,2 miliardow fr. Banki francuskie powiekszyly swo-
je portfele wekslowe gtéwnie nabywajgc bony obro-
ny narodowej, ktére byty po prostu wekslami skar-
bowymi.

W Niemczech na podstawie ustawy z 4 sierpnia
1914 r. otwarto 99 kas kredytowych oraz 120 kas po-
mochiczych. Kasy powyzsze udzielaly pozyczek wia-
snymi biletami, ktére byly przyjmowane przez
wszystkie instytucje panstwowe, komunalne wedtug
ich warto$ci nominalnej. Kasy kredytowe byly cze-
Scig aparatu (przybuddéwka) Reichsbanku. Bilety kas
kredytowych mialy bardzo wazng funkcje, mogly
bowiem stuzy¢ jako pokrycie biletébw bankowych
Reichsbanku. Wiaczenie biletéw kas kredytowych do
pokrycia powiekszyto wielokrotnie mozliwosci emi-
syjne Reichsbanku. Mamy tu jeszcze jeden przykiad
kreaciji pienigdza fikcyjnego. W Niemczech juz w
czasie pierwszej wojny Swiatowej wystepuje bardzo
wyraznie powigzanie panstwa z systemem kredyto-
wym oraz podporzadkowanie aparatu kredytowego

« W. T. Krotkow: 1 c. str. 293 — 304,
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celom finansowania wojny. Panstwo wypiera z ryn-
ku pienieznego innych pozyczkobiorcow. Udaje mu
sie skrepowaé w drodze emisji wilasnych pozyczek
i emisji pienigdza papierowego site nabywczg ludno-
&ci, ograniczy¢ spozycie i powiekszy¢ produkcje na
cele wojenne. W Niemczech juz wéwczas obserwuje-
my wyraznie zanik samodzielnosci poszczegodlnych
ogniw systemu kredytowego, a banki, w mniejszym
lub wiekszym stopniu przeksztalcajg sie w pomocni-
cze instytucje dla finansowania wojny. Imperializm
niemiecki juz w okresie pierwszej wojny Swiatowej
zrobit powazny krok naprzod na drodze koncentraciji
kapitatu finansowego i przeksztalcenia go w kapita-
lizm panstwowo-monopolistyczny, co znalazio swoj
wyraz w odpowiedniej ,teorii* pienigdza. Znany
ekonomista niemiecki Bendiksen w pracy p.t. Polity-
ka pieniezna“, wydanej w 1919 r. wystapit z projek-
tem reformy obiegu pienieznego. Proponowat on oder-
wac jednostke pieniezng od jakiegokolwiek monetar-
nego metalu i uwazal, ze zupeinie obojetne jest czy
obrot pieniezny jest ,nasycony“ monetami ztotymi,
czy tez zioto jest skoncentrowane w centralnym ban-
ku przy obiegu biletébw bankowych nie wymienial-
nych na kruszec. Bendiksen uwazat obieg petnowar-
toSciowych monet za réwnie nieuzasadniony jak byi-
by, jego zdaniem, bilet teatralny kosztujgcy 4 marki,
gdyby zawierat metal na powyzszg kwote 4 marek.
Ustawodawstwo pieniezne — twierdzit — powinno
wyrzec sie pogladéw powodujgcych jedynie zamie-
szanie, jakoby pienigdz papierowy sam w sobie, jako
taki, byt zty. W powyzszej pracy Bendiksen propo-
nowat znies¢ wymienialno$¢ biletdbw bankowych
Reichsbanku na ztoto. ,Ztoto powinno by¢ w Reich-
sbanku a nie w obiegu. Skoncentrowanie ztota w Re-
ichsbanku w okresie wojny byto wielkim krokiem
naprzéd w rozwoju pogladéw ekonomicznych. Obec-
nie trzeba raz na zawsze wysungc¢ postulat teoretycz-
ny, azeby zloto uosobione w monetach, byto trakto-
wane jako whlasno$¢ narodowa a nie prywatna“?).
Wedilug tego autora nalezy emitowac bilety banko-
we w mailych odcinkach po 5i 10 marek, niepokry-
tych wekslami handlowymi, odpowiednio do liczeb-
nosci mieszkancow kraju. Postulat ten zostat snetnio-
ny jak wiemy w Polsce burzuazyjnej w r. 1924 od-
nosnie pienigdza zdawkowego. Wiekszos¢ zaleceh
Bendiksena wprowadzonych zostalo w zycie dla przy-
gotowania nowej wojny, jaka hitlerowskie Niemcy
rozpoczelty w 1939 r. Podobnie rzad Standéw Zjedno-
czonych, potrzebujgc srodkéw pienieznych w okresie
kiedy jeszcze nie wptynety miliardy z pozyczek pan-
stwowych, wypuszczat krotkoterminowe weksle skar-
bowe na wielkie kwoty. Polityka zas bankéw rezer-
wy federalnej byta podporzadkowana zadaniom loko-
wania pozyczek panstwowych i redyskonta zobowig-
zan skarbu panstwa. Pierwotna redakcja ,Federat
Reserye Actu“, dopuszczajgca do redyskonta jedynie
likwidalne papiery handlowe, zostata porzucona i
zastgpiona politykg dyskontowag bankéw rezerwy fe-
deralnej, politykg bazujaca na rzadowych papierach
wartosciowych.

Juz w 1919 r. pozyczki bankow rezerwy federalnej,
zabezpieczone zobowigzaniami rzgdu Stanow Zjed-
noczonych, doszlty do 1,5 miliarda dolaréw, podczas
gdy redyskonto weksli handlowych wynosito 684 mi-
liony dolaréw. Banki rezerwy federalnej liberalnie
udzielaly pozyczek pod panstwowe papiery warto-

'} R. Bendiksen: Geldpolitik. 1919, str. 27.
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Sciowe i na tym polu odegraly pierwszoplanowg role
w lokowaniu tych papieréw. Finansowanie wojny
1914 — 1913 r. wycisneto wyrazne pietno na nastep-
nym, po wojnie, rozwoju systemu rezerwy federal-
nej, ktory zachowat gtebokie slady okresu wojenne-
go. Finansowanie pierwszej wojny Swiatowej zacie-
sSnito wiecej, niz miato to miejsce dotychczas, powia-
zanie skarbu panstwa z bankami. Polityka bankow
rezerwy federalnej zostaje juz wtedy podporzadko-
wana potrzebom skarbu panstwa, zadajgcego niskiej
stopy dyskontowej, azeby moéc tym korzystniej loko-
wac na rynku swoje pozyczki. Stwarzane sztucznie
korzystng sytuacje rynkowag dla lokowania pozyczek
wojennych, banki rezerwy federalnej ograniczaly
jednoczesdnie kredyt dla przemystu nie majacego cha-
rakteru wojennego.

Réwniez i w Anglii na rynku pienieznym w okre-
sie pierwszej wojny Swiatowej zaistniaty bardzo sciste
powigzania miedzy skarbem panstwa i bankami.

Po pierwszej wojnie Swiatowej frankfurcki ban-
kier A. Hahn wydaje w 1920 r. swoja ksiazke zatytu-
towana: ,Narodowogospodarcza teoria kredytu ban-
kowego“ Hahn wystepuje tu jawnie jako teoretyk
kreacji pienigdza bankowego, jak wiemy pienigdza,
w przewazajacej swej masie fikcyjnego.

Wedlug Hahna kredyt moze powodowaé znacznie
szybsze i znacznie powazniejsze tworzenie sie kapi-
tatlu, niz by to mogto mie¢ miejsce bez niego. Stad
Hahn twierdzi, ze bank musi prowadzi¢ aktywng po-
lityke kredytowa. Dlatego tez wysuwa on prymat
operacyj czynnych banku nad operacjami biernymi.
Wedtug Hahna banki nie powinny najpierw groma-
dzi¢ srodkéw w drodze operacyj depozytowych, azeby
méc nastepnie przekazywaé te Srodki klientom w
drodze kredytow. Przeciwnie czynne opera-
cje bankéw powinny poprzedzac¢ operacje
bierne. Operacje pasywne powinny by¢ jedynie od-
biciem operacyj czynnych. Giéwng operacjg czynng
bankéw winno by¢ stworzenie przez nie ogdlnego za-
ufania: banki sg ,fabrykami zaufani a“.
Banki mogg, wedtug tego apologety kredytu kapita-
listycznego — przeprowadzaé operacje czynne jedy-
nie w charakterze spotecznych nosicieli zaufania.
Plynnos¢ pieniezna bankéw jest zapewniona przez
pomoc centralnego banku biletowego. ,Podstawowg
linig polityki centralnych bankéw biletowych staje
sie coraz bardziej podtrzymywanie bankéw w okre-
sach kryzyséw pienieznych, udzielanie wéwczas ob-
fitych kredytow w postaci nowych emisyj biletéw
bankowych, celem unikniecia daleko idgcych wstrzg-
soéw powodowanych przez kryzysy. ,Hahn uwazal, ze
emisja biletbw bankowych centralnego banku jest
praktycznie rzecz biorgc nieograniczona.

Tezy Hahna i innych apologetéw kapitalistycznych
teoryj pienigdza znalazty pelne zastosowanie w okre-
sie miedzywojennym a zwlaszcza w czasie drugiej
wojny Swiatowej.

Réwniez i ta wojna spowodowata powazny wzrost
obiegu pienieznego.§

W Anglii masa pieniezna w okresie drugiej wojny
wzrosta w sposéb nastepujacy:

9 w. t. Krotkow: 1 c str. 35—39%9
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na koniec roku w mil. f. szt.

1938 I 509 1942 r.....iins 923
1939 I 555 1943 I 1.089
1940 T 617 1944 r...ccoiiiieins 1.239
1941 1o, 752 1945 I, 1.285

Obieg biletow bankowych w okresie wojny po-
wiekszyt sie w Anglii - "zeszio dwukrotnie.

W Stanach Zjednoczonych miat réwniez miejsce
powazny wzrost emisji:

na koniec roku w mil. doi.

1938 r. 4829 1942 r. 15.410
1939 r. 7508 1943 r. 20.449
1940 r. 8731 1944 . . . . . 20307
1941 r. 11.160 1945 r. (koniec |lip-

ca) . . . 26628

Obieg pieniezny w Stanach Zjednoczonych wzrést
w okresie wojny przeszio pieciokrotnie. W krajach
przejsciowo okupowanych przez wroga, obcigzonych
przymusowymi pfatnosciami na rzecz okupanta,
wzrost obiegu pienieznego byt szczegdlnie duzy.

W hitlerowskich Niemczech emisja biletéw banko-
wych Banku Rzeszy (Reichsbanku) wzrosta w okre-
sie wojny mniej wiecej siedmiokrotnie.

na koniec roku w mil. Reichsmarek

1938 r. 8.223 1942 1o 24.375
1939 r. 11.798 1943 roveeeiee 33.683
1940 r. .. 14.033 1944 r.iiiiiiiiieenn. 50.102
1941 raeeeeeeen. 19.325 1945 r. (koniec lu-

go) . .. 55.519

Obieg pieniezny wzrést gwattownie réwniez i w
krajach, ktére byly satelitami lub wasalami Niemiec
hitlerowskich, nawet w krajach neutralnych w okre-
sie wojny obieg pieniezny powiekszyt sie.

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze w poréwnaniu z pier-
wszg wojng Swiatowa, wzrost obiegu pienieznego nie
byt tak wielki jak wowczas: maszyna drukarska byta
tym razem mniejszym zrédiem finansowania wojny,
gdyz wykorzystano drugie znane nam zrodio —
pienigdz bankowy, obracajgc go na po-
zyczki panstwowe.

Wzrost emisji pienigdza papierowego byt zahamo-
wany w czasie drugiej wojny sSwiatowej wielkim za-
dtuzaniem sie panstwa w drodze wypuszczania wszel-
kiego rodzaju pozyczek.

Zadluzenie panstwowe we wszystkich krajach bio-
racych udziat w wojnie doszlo do rozmiaréw wielo-
krotnie przekraczajacych poziom z okresu pierwszej
wojny Swiatowe!9. Ditug panstwowy Anglii z 706,2
mil. f. szt. w dniu 31 marca 1914 r. wzrést do 7.875,6
mil. f. szt. w dniu 31 marca 1920 r. t.j. przeszio jede-
nastokrotnie.

Natomiast w okresie drugiej wojny Swiatowe] pan-
stwowy dtug Anglii wzrasta nastepujgco:

w mil. f. szt. na koniec roku

1939 r.. 8.316
1942 r.. 16.363
1943 r.. 19.236
1944 f i 22.052
1945 r. (koniec lipca) 23.124

Diug panstwowy Wielkiej Brytanii w kwietniu
1939 r. wynosit 8.163 mil. f. szt., czyli wzrést w okre-
sie wojny prawie czterokrotnie. Panstwowy diug
USA w okresie drugiej wojny Swiatowej wzrastat
nastepujaco:

9 W. T. Krcttkow: 1 c str. 335—39
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w mil. dolaréw

czerwiec 1939 Fueeeeeeeeee 45.895
koniec 1942 o 112.471
koniec 123 I 170.107
koniec [V S 232.144
czerwiec 1945 I 258.700

Udziat pozyczek panstwowych w pokryciu wydat-
kéw wojennych Stanéw Zjednoczonych byt nastepu-
jacy: w 198940 r. — 40,8'/°, w 1940/41 r. — 40,1"/°,
w  1941/42 r. — 60,1%, w 1942/43 r. — 71,4%. w
1943/44 r. — 58,2.% Okoto 60% wszystkich wydatkéw
wojennych zostato pokrytych pozyczkami, podczas
gdy w czasie pierwszej wojny Swiatowej pozyczkami
pokryto nawet okoto 70% ogdlnej kwoty wydatkow
wojennych.

Tak kolosalne zadtuzenie sie panstwa burzuazyjne-
go byto mozliwe dzieki olbrzymiemu wzrostowi pie-
nigdza bankowego.

Wrost ten byi najwiekszy oczywiscie w Stanach
Zjednoczonych.

Depozyty samych bankéw handlowych tego kraju
wykazaly nastepujacy wzrost.

Wzrost depozytow bankéw handlowych w Stanach
Zjednoczonych.

w mil. doi. na koniec roku

Depozyty w tym rachunki biezgce
47.821 18.566
77.814 28.257
94.911 33.895
115.790 35.042

Silny wzrost depozytow bankowych rozpoczat sie
w Stanach Zjednoczonych =z koncem 1941 r. Od
1939 r. do konca 1941 r. depozyty wzrastaty gtdwnie
w rezultacie przyptywu ziota z innych krajow, przy-
ptywu, jaki wyniost ponad 9 mird. dolaréw. Depozy-
ty bankowe w Stanach Zjednoczonych wzrosty w
okresie od 1939 r. do 1945 r. przeszio dwukrotnie.

W Wielkiej Brytanii wzrost depozytow byt mniej-
szy niz w Stanach Zjednoczonych. Depozyty banko-
we w Anglii powiekszyly sie mniej wiecej dwukrot-
nie. Wzrastaly one nastepujgco:

w nul. f. szt. na koniec roku

Depozyty w tym rachunki biezace
1939 Feeeeeeeeeeis 2.441 1.398
1942 [ 3.629 2.429
1943 rocciieeeeee, 4.031 2.712
1944t 4.545 3.045
1945 r (maj) 4.617 3.064

Powyzszy wzrost depozytéw bankowych jest zja-
wiskiem powszechnym w calym Swiecie kapitalisty-
cznym, gdyz jest wynikiem powiekszania obiegu pie-
nieznego i w szczegolnosci wzrostem kreaciji pienig-
dza bankowego.

Powyzsze olbrzymie cyfry pienigdza bankowego w
czotowych krajach kapitalistycznych obrazu'" nam
z jednej strony kolosalny wzrost pienigdza fikcyjne-
go, a z drugiej strony wskazujg nam, w jaki spos6b
stalo sie mozliwe w okresie imperializmu realizowa-
nie gigantycznych programoéw zbrojeniowych w pan-
stwach kapitalistycznych. Wihasnie pienigdz bankowy
umozliwit dopiero panstwu burzuazyjnemu sfinan-
sowanie jego imperialistycznej polityki, polityki wo-
jen agresywnych.

Powyzej przedstawiona nadmierna kreacja pienig-
dza bankowego spowodowana jest zwyrodnieniem ca-
lego aparatu bankowego, ktdry stopniowo zostaje
podporzadkowany panstwu burzuazyjnemu, bedace-
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mu jak wiemy, w rekach kapitalu monopolistycznego.
Przepeltnienie portfeli bankowych panstwowymi pa-
pierami wartosciowymi podrywa faktyczng ich ptyn-
nos¢, gdyz pokryciem stajg sie w gtdwnej swej ma-
sie powyzsze walory, reprezentujgce w swej istocie
jedynie wyuzdany popyt panstwa burzuazyjnego na
zaspokojenie jego olbrzymich, coraz to bardziej ros-
ngcych potrzeb konsumcyjnych, potrzeb utrzymania
aparatu ucisku, przygotowania wojny itp. Nawet w
klasycznym kraju kapitalistycznym, jakim sa Stany
ZjednoczoneX) ten stan rzeczy budzi powazne obawy,
obawy uzasadnione dos$wiadczeniami wielkiego kry-
zysu ekonomicznego z lat 1929—1933, kiedy to zban-
krutowato przeszto 10.000 tysiecy bankoéw. Kunsztow-
ny system operacyj bankowych, opartych na pienia-
dzu fikcyjnym, rozsypat sie woéwczas jak domek z
kart. W zwigzku z tym wiasnie uchwalona zostata w
maju 1933 r. ustawa bankowa ,(Banking Act"). Prze-
de wszystkim celem uspokojenia wktadcéw, ktérych
interesy zostaly naruszone wielkim krachem gietdo-
wym i bankowym, wprowadzono ubezpieczenie depo-
zytéw bankowych w USA. W 100% sg gwarantowane
depozyty do kwoty 10.000 dok, w 75% depozyty po-
wyzej 10 do 50 tysiecy dok oraz w 50%—depozyty
przekraczajgce kwote 50 tysiecy dok Celem przepro-
wadzenia ubezpieczenia wkladéw zalozona zostata
specjalna instytucja Federal Deposit Insurance Cor-
poration, ktérej kapitat zakladowy 290 mik dok skia-
datl sie z aportu skarbu panstwa w kwocie 150 mik
dok oraz aportéw bankéw rezerwy federalnej w wy-
sokosci 0,5% kwoty posiadanych przez nie depozy-
téw. Wprowadzenie systemu ubezpiecznia depozytow
byto wielkim krokiem naprzdd na drodze podporzad-
kowania panstwu bankéw prywatnych. Korporacja
ubezpieczen depozytéw zrealizowata to, co nie udato
sie zrealizowac systemowi rezerwy federalnej. W ten
sposdb bowiem poddano faktycznie kontroli federal-
nej nawet mate banki lokalne, dzialajace na podsta-
wie ustaw stanowych.

Wspomniana korporacja, ubezpieczajgc depozyty,
kontroluje dziatalnos¢ bankoéw. Dotychczas banki po-
wyzsze, nie wchodzace do systemu rezerwy federal-
nej, podlegaty jedynie lokalnej i na ogdt stabej kon-
troli administracji poszczegd6lnych stanéw. Obecnie
caly system bankowy tego kraju bierze udziat w
wykorzystywaniu na rzecz panstwa pienigdza ban-
kowego, wykorzystujgc inflacyjne mozliwosci kre-
dytu bezgotéwkowego, co ,umozliwia nie naruszanie
lub stabe naruszanie wielkosci obiegu pienigdza go-
towkowego, zwlaszcza jezeli, jest on dostatecznie
rozdety poprzednio dokonanymi emisjami. Bez tego
warunku wzrost obrotu bezgotowkowego powoduje
powiekszenie obrotu gotéwkowego . )

Ponizsze dane cyfrowe dostatecznie ilustrujg po-
wyzsze twierdzenie:

Kredyty calego systemu bankowego Stanéw Zjed-
noczonych (w mird dok):

na 31 grudnia 1949 r............... 495

na 31 stycznia 1951 r................. 61,0
Roczna szybkos¢ obiegu depozytéw czekowych w
New Yorku:

styczen 1950 r.......cccoceen. 28,6

styczen 1951 r.......cccee.... 329

“i W. T. Krotkow: 1 c. str. 327—386. o
u) f.i. Michalewski: ,Zoiot6 w sistiemle kapitalizma

posle wtaroj mirawoj wajny“. Mo.kwa 1952 r. Str. 6\ 75,
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Powyzsza szybkos¢ w
USA:

styczen 1950 r........cc....... 189

styczen 1951 r................. 22,0

W obydwoch przypadkach przy$pieszenie wynosi
Srednio 15%. Fakt powyzszy oznacza, ze ogoélna
efektywnos$¢ obrotu bezgotéwkowego powiek-
szyla sie 0 42%, podczas gdy wielko$¢ obiegu pie-
nieznego w tym okresie nie zmienita sie." D

Wspdiczesnie wystepuje w przodujacych krajach
Swiata kapitalistycznego chroniczny nadmiar kapita-
tu pozyczkowego, wynikajacy z dysproporcji miedzy
tempem wzrostu kapitatu realnego a tempem wzro-
stu kapitatu pozyczkowego, a wiec zwolnionego tempa
akumulacji rzeczywistej.

Pieniadz  kapitalistyczny ulegt zwyrodnieniu
rébwniez i w jego funkcji pienigdza Swiato-
wego. W kapitalizmie domonopolistycznym, zwia-
szcza w okresie panowania klasycznej waluty ztotej
pienigdz, dzieki wymienialnosci biletdw bankowych
na ztoto w tej lub innej drodze, pelnit rzeczywiscie
funkcje pienigdza Swiatowego, korzystajac ze swo-
body transferu i z mozliwosci przesytania ziota,
z mozliwosci wyréwnywania ujemnych sald bilan-
sdw’ pfatniczych w granicach punktéw ziotych. Kie-
dy jednak pod ciosami Swiatowego kryzysu ekono-
micznego w latach 1929—1933 runat system waluty
zlotej, runagt wraz z nim caly system walutowy kapi-
talizmu i wowczas omawiana funkcja pieniadza
Swiatowego ulegta wyraznemu zwyrodnieniu, wy-
razajgcemu sie w oderwaniu sie ,ceny“ ziota na
rynku od parytetu zlota w jednostce pienigdza kra-
jowego, w oderwaniu wreszcie ,ceny ziota“® we-
wnatrz kraju od cen Swiatowych.

Slusznie twierdzi A. Jawrejskow1, ze zioto w za-
sadzie nie moze mie¢ zadnej ,ceny“. Ceng towaru
jest bowiem pieniezny wyraz jego wartosci,
tj. wyrazenie wartosci w zlocie. Jest rzeczg oczywistg
ze zloto nie moze wyraza¢ swej wartosci w samym
sobie. ,Cena towaru, ktéry stanowi miernik wartos-
ci, a wiec pienigdz, w ogoble nie istnieje“.%) To, co
nazywamy ,ceng ziota“ jest w rzeczywistosci je-
dynie rachunkowa nazwag pienigdza, ustaleniem Wa-
gowej zawartosci ziota w jednostce pienieznej. Po-
niewaz jednak w Swiecie kapitalistycznym zioto wy-
mienia sie (,sprzedaje sie*) na krajowe pienigdze,
jego ,cena“ w tych pienigdzach posiada znaczenie
istotne dla spoteczenstwa kapitalistycznego. W szcze-
golnosci od ,ceny zilota® zalezy, jaka ilos¢ jego po-
winna by¢ oddana dla wyréwnania tej Iub innej
kwoty deficytu bilansu platniczego. Zyski przeciez
monopoldw " kapitalistycznych przemystu wydoby-
wajgcego zioto zalezg bezposrednio od ceny ich spe-
cyficznego towaru.

Klasycznym przyktadem omawianego zwyrodnie-
nia jest stan rzeczy istniejgcy w Stanach Zjednoczo-
nych, najbogatszym kraju kapitalistycznym, kraju
majgcym najwieksze zapasy zlota.

»Zachowanie nominalnej réwnosci pomiedzy dola-
rem ziotym i papierowym jest sztuczne“. Rozwdj in-
flacji — powiada Jawrejskow — coraz to bardziej u-
trudnia podtrzymywanie sztucznego parytetu dolara

innych gtdwnych miastach

1 F. Michalewski 1 c.

1) A. Jawrejskow: Obezcenienije dolara i imperiali-
sticzeskije protiworeczija po waprosu cieny zotota“. ,Dien-
gi i Kredit*, Nr. 7, z 1952 r.

14 K. Marks: Teoria wartosci dodatkowej. T. Il. Cz. 1.
Str. 39. .
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w drodze dyktatu walutowego USA w Swiecie ka-
pitalistycznym. Ideolodzy amerykanskiego imperia-
lizmu dochodzg do tego, iz twierdzg, ze nie zioto, lecz
papierowy dolar jest miernikiem wartosci, ze nie do-
lar otrzymuje swag warto$¢ odpowiednio do repre-
zentowanej przezen w obrocie ilosci ziota, lecz na
odwro6t zloto otrzymuje swojg warto$¢ odpowiednio
do ustalonej przez monopolistyczny kapitat USA
.ceny” ziota w dolarach papierowych. Amerykanscy
imperialisci, gloszac tego rodzaju teorie, jednocze$-
nie gromadza w dalszym ciggu w okresie powojen-
nym swoje zapasy ziota. Opancerzone podziemia
fortu Knox, gdzie przechowywane jest zioto skarbu
amerykanskiego, pochionety nie tylko biezaca pro-
dukcje ziota wydobytego w krajach kapitalistycz-
nych, lecz réwniez znaczng czes¢ ztotych rezerw in-
nych krajow. Stany Zjednoczone nabywajac zioto
po ,cenie* 35 dolarbw za uncje w rzeczywistosci do-
konujg rabunku innych krajéow. Imperialisci amery-
kanscy wykorzystujg catkowicie swoje stanowisko
prawie monopolistycznego nabywcy ziota. Zagadnie-
nie ceny ztota stanowi przedmiot powaznych sprzecz-
nosdci imperialistycznych. Histeria wojenna rozdmu-
chiwana przez amerykanskich imperialistbw oraz
chwiejnos¢ kapitalistycznych walut sprzyjajg zwie -
szeniu popytu na ztoto dla celéw przechowywania
wartosci, dla celow tezauryzacji. Coraz to wieksza
czes¢ wydobywanego zlota wymyxa sie ze scentrali-
zowanych zapaséw ziota krajow kapitalistycznych
i pochtaniana jest przez rynek prywatny. Przez
scentralizowane zapasy zitota rozumiemy zapasy zio-
ta posiadane przez rzady (bezposrednio lub odnosne
fundusze wyréwnawcze) oraz centralne banki bileto-
we krajow kapitalistycznych. Wedlug danych Mie-
dzynarodowego Funduszu Monetarnego, z wydoby-
tego w 1950 r. ziota jedynie jedna siddma czesc¢ (o-
koto 120 mil. doi.) trafita do scentralizowanych re-
zerw, a szes¢ siodmych rozptyneto sie niezliczonymi
kanatami tezauryzacji, czesciowo zas tylko poszio do
przerobu przemystowego.I) .

Po rozpoczeciu interwencji amerykanskiej w Ko-
rei tendencje’te gwattownie wzmogtly sie, popyt na
zloto wzrést, ceny podniosty sie, a wolny rynek ziota
rozszerzyt sie. Cena zlota na wolnym rynku wynosi-
ta ostatnio od 42 do 45 doi. za uncje, co o 20%—30/o0
przekraczato cene oficjalng. Pod maska ,zwyk ego
towaru“ ztoto wystepuje na wolnym rynku, jako $ro-
dek do gromadzenia bogactwa. Marks wskazywat,
Zze w ,niespokojnych czasach wystepuje popyt na zto-
to w postaci sztab i monet, a przedmioty luksusowe
ze zlota idg do tygtow do przetopienia. }

Taki wtasnie okres przezywa obecnie kapitalizm.
Najprostsze wyroby ze ziota wywozone z Potudnio-
wej Afryki przetapiane sg na sztaby i rozchodzg sie
w takiej postaci po catym kapitalistycznym Swiecie.
Ponadto, poniewaz monety ziote sg najbardziej wy-
godna postacig tezauryzacji i sprzedawane sg powy-
zej wartosci zawartego w nich metalu (po cenach
wolnego rynku), niektére panstwa rozpoczely bicie
starych monet ztotych, nie bedacych w obiegu w cha-
rakterze ustawowego Srodka ptatniczego od czasu
pierwszej wojny Swiatowej. W styczniu np. 195
roku prowadzone byty rokowania pomiedzy Unig
Potudniowo-Afrykanskg a amerykanskimi towarzy-
stwami naftowymi, posiadajacymi koncesje w Ara n,

1B ,Neue Ziricher Zeitung“ z 18.111.1951 r.
le) K. Marks: O krytyce ekonomii politycznej; 1949.
Str. 132.
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w przedmiocie bicia ztotych suwerenéw (funtow
szterlingow) dla ptatnosci tych towarzystw w Ara-
bii. Austriackie ministerstwo finanséw wniosto do
parlamentu projekt ustawy o biciu dawnych ztotych
monet austro-wegierskich w celu sprzedazy ich na
wolnych rynkach.%)

Fakt zaistnienia wolnej ceny i rozpowszechnianie
sie wolnego rynku ziota powieksza oderwanie oficjal-
nego ziotego parytetu dolara i Swiadczy o jego nie-
realnosci. Z drugiej strony sprzedaz ziota po pod-
wyzszonych cenach w innych walutach narusza sy-
stem oficjalnych parytetow walut w stosunku do do-
lara. Pomimo wszelkich wysitkobw, jakie czyni Mie-
dzynarodowy Fundusz Monetarny, wolny rynek zio-
ta stale rozszerza sie.

Z sprzecznosciami  kapitalistycznymi w  kwestii
zlota zwigzane sg sprzecznosci statych parytetéw wa-
lut. Przy pomocy bowiem parytetow ustalanych
przez Miedzynarodowy Fundusz Monetarny waluty
krajow kapitalistycznych zwigzane sg 2z dolarem
i zmuszone sg wskutek tego dzieli¢ z nim jego losy.

Ustalenie statych parytetéw, od ktérych, zgodnie
ze statutem Miedzynarodowego Funduszu Monetar-
nego, kursy moga odchyla¢ sie jedynie w granicach
1%, pozbawia witasciwie kapitalistyczne kraje czion-
kowskie moznosci swobodnego manewrowania kur-
sami walut. W warunkach inflacji rozwijajacej sie
nierbwnomiernie w réznych krajach i przy pasyw-
nosci bilanséw ptatniczych, podtrzymywanie sztucz-
nych parytetow walut w stosunku do dolara staje sie
sprawa coraz trudniejszg i z reguty niekorzystng dla
tych krajéw kapitalistycznych. Jednoczesnie obnize-
nie lub podniesienie parytetu w drodze mniej lub
wiecej gwattownych skokéw, wywotuje u nich z re-
guly niepomysine skutki. Specjalnie wyraznie swiad-
cza o tym wyniki dewaluacyj walut krajéow kapitali-
stycznych we wrzesniu 1949 r. Przeprowadzone réw-
niez w latach 1946—1948 przez szereg krajow (Ka-
nada, Szwecja, Nowa Zelandia) nagle podwyzszenie
kurséw ich walut w stosunku do dolara, okazalo sie
réwniez niekorzystne i odbito sie ujemnie na ich go-
spodarce. W warunkach gwaltownego zaostrzenia
konkurencji na rynkach zagranicznych zwyzka kur-
sOéw pienigdza krajowego utrudnita eksport z tych
krajow i doprowadzita do pasywnosci bilanséw ptat-
niczych. We wrzesniu 1949 r. zostaly one zmuszone
do przeprowadzenia dewaluacji swych walut wraz
z innymi krajami kapitalistycznymi.

Przytoczone powyzej okoliczno$ci spowodowaty
dazenie wielu krajow kapitalistycznych do porzuce-
nia sztywnych parytetbw oraz tendencje do wpro-
wadzania mnogosci kurséw lub przynajmniej kursu
elastycznego, dajgcego mozno$¢ manipulowania wa-
lutowego. Tego rodzaju polityka uprawiana jest juz
od dawna we Wioszech, Francji i w szeregu krajow
azjatyckich oraz krajow Ameryki tacinskiej. Kurs
dolara na wolnym rynku w Szwajcarii i Belgii ulega
statym wahaniom. Z drugiej strony od potowy roku
1950 daje sie zauwazyC tendencja do podnoszenia
kursow szeregu walut w stosunku do dolara, co jest
skutkiem spadku jego sity nabywczej i pogorszenia
sie bilansu ptatniczego Stanéw Zjednoczonych A. P.
Powoduje to dalsze zaostrzenie sprzecznosci pomie-
dzy USA i niektérymi ich ,sprzymierzencami“ w za-
kresie polityki walutowej.

W pazdzierniku 1950 r. Kanada zniosta oficjalny
parytet swojej waluty i wprowadzita wolne notowa-

") Jawrejskow 1 c.
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nia kurséw, wskutek czego kurs dolara kanadyjskie-
go podnidst sie 0 5—7%. ,Smiaty krok" rzadu kana-
dyjskiego wywotat szerokie echo w licznych krajach
kapitalistycznych. W zwigzku z nim wzmogly sie
dawno juz w Anglii wysuwane zadania ,uwolnie-
nia“ funta szterlinga, tzn. zadania porzucenia sztyw-
nego parytetu dolarowego i wprowadzenia elastycz-
nego kursu.

Oczywiscie proby te sg typowym ,buntem na ko-
lanach®. Decydujgce bowiem stowo zaréwno w kwe-
stii ,ceny" ziota jak i w kwestii parytetu walut nale-
zy nadal do amerykarnskich imperialistéw.“ B

Zjawiska powyzej przedstawione Swiadczg o tym,
ze i funkcja pienigdza Swiato weg.o zostala w
okresie imperializmu bardzo powaznie zakiécona.

Wysunieta zatem na poczatku niniejszego przy-
czynku teza, iz pienigdz kapitalistyczny w okresie
imperializmu jest chronicznie i nieuleczalnie chory
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zostata udowodniona w przekroju analizy poszcze-
gllnych jego funkcyj. Zaki6écenia w jego funkcjach
nie maja, jak wykazaliSmy charakteru jedynie przej-
Sciowego, nie moga, jak prébujg twierdzi¢ apologeci
burzuazyjni spod znaku Keynes'a by¢ usuniete
w drodze takich czy innych zabiegbw z arsenatu po-
lityki pienieznej lub kredytowej panstwa burzua-
zyjnego, gdyz praprzyczyng ich sg najistotniejsze
wiasciwosci ustroju  kapitalistycznego. Zaktécenia
powyzsze sg wiec zjawiskami trwatymi, sa wynikiem
nieodwracalnych proceséw rozktadu kapitalizmu,
rozkladu przejawiajacego sie w sprzecznosciach roz-
rywajgcych ten ustroj. Zakitécenia wykazane w tym
przyczynku sg organicznymi przemianami pie-
nigdza kapitalistycznego, przemianami $wiadczacy-
mi o daleko posunietym stopniu jego zwyrodnienia.

M. Ortowski

OPERACJE WYKONYWANE PRZEZ BANK PANSTWA NA ZLECENIE
BANKOW SPECJALNYCH W ZSRR¥)

Istniejace na terenie Zwigzku Radzieckiego ban-
ki specjalne (Prombank, Sielchozbank, Torgbank i
Cekombank) przeznaczone do finansowania i kon-
troli inwestycji oraz przedsiebiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego w wielu przypadkach w swej dzia-
talnosci korzystajg z ustug Banku Panstwa (Gos-
banku).

Dzieje sie to woéwczas, gdy w danej miejscowosci
nie ma oddzialu banku specjalnego. Prace wiec w
zakresie dziatalnosci bankéw specjalnych wykonu-
ja réwniez placéwki Gosbanku.

W celu zatem og6lnego zapoznania z tym odcin-
kiem dzialalnosci Gosbanku, omoéwimy stro-
ne wykonawczg operacji zlecanych Bankowi Pan-
stwa przez banki specjalne, ograniczajgc sie do bar-
dzo syntetycznego ujecia tematu.

APARAT WYKONAWCZY W BANKU PANSTWA

Organizacja aparatu wykonawczego operacji ban-
kéw specjalnych w Banku Panhstwa nie jest jedno-
lita.

Praca ta wykonywana jest w kantorach Banku
Panstwa czesciowo przez gtdwng ksiegowos¢, cze-
Sciowo przez aparat kredytowy. Statego dziatu, kt6-
ryby kierowatl praca wykonywang przez odddziaty
Banku Panstwa przy operacjach bankéw specjal-
nych — nie ma.

Technicznie wyglada to w nastepujgcy sposob.
Prace kredytowa kontrolng wykonujg pracownicy
kredytowi oddzialu Banku Panstwa, ktérzy skiadajg
wnioski o uruchomienie finansowania budowy do
zatwierdzenia zarzadzajgcemu oddzialem Banku
Panstwa.

Zarzadzajgcy oddzialem udziela zezwolenia na fi-
nansowanie dopiero wéwczas gdy sprawdzi ze wszy-
stkie warunki zostaty spetnione.

Wykonywanie natomiast prac planowo-kredyto-

wych dotyczacych kotchozdéw przeprowadza inspek-
tor obstugujacy dany koifchoz.

19) Jawrejskow 1 c.

TECHNIKA OPERACYJNA BANKU PANSTWA
ODNOSNIE OPERACJI WYKONYWANYCH Z
POLECENIA BANKOW SPECJALNYCH

Przechodzimy do oméwienia techniki przeprowa-
dzania przez Bank Panstwa operacji bankéw spe-
cjalnych w tych miejscowosciach, gdzie istnieja od-
dziaty bankéw specjalnych.

Czynnosci wykonywane przez Bank Panstwa w
ogolnym zarysie i rodzajowo przedstawiajg si¢ na-
stepujaco:

1 Tryb prowadzenia rachunkéw koresponden-
cyjnych,

2. Obstuga kasowa miejscowych placéwek ban-
kéw specjalnych,

3. Tryb rozliczen z tytutlu dostaw miejscowych.

4. Charakterystyczne cechy techniki zamiejsco-
wych rozliczen akceptowych,

5. Rozliczenia w formie akredytyw,

6. Przekazywanie Srodkow przez banki specjal-
ne.

StreScimy obecnie poszczegdlne czynnosci.

1 Kazdy z bankéw specjalnych posiada w bilan-
sie Banku Panstwa odrebne konto, Sielchozbank ma
trzy konta:

a) srodkéw na finansowanie bezzwrotne,
b) niepodzielnych funduszéw kotchozow,
¢) $srodkébw na inne operacje.

Rachunki w ramach tych kont otwierane sg kaz-
dej placowce banku specjalnego w tej miejscowosci
w ktorej jest placéwka Banku Panstwa. Rachunki
te nazywa sie ,korespondencyjnymi“ i wystepujg z
zasady w pasywach bilansu Banku Panstwa.

Na podstawie zezwolenia Banku Panstwa rachun-
ki te moga w pewnych przypadkach (dotyczy tylko
jednego rachunku kazdego banku specjalnego) wy-
kazywaé przejsciowo salda debetowe, lecz w skali

*) Na podstawie — Materialy Instrukcyjne ZSRR —
J. B. Grebien—Operacje wykonywane przez Gosbank na
zlecenie bankoéw finansujgcych inwestycje. Wydawnictwo
Banku Iwestycyjnego 1953 r.
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central tych bankéw saldo musi by¢ bezwarunkowo
pasywne.

2. Jak juz wspomniano uprzednio, obstuge kaso-
wa bankéw specjalnych powierzono oddzialom Ban-
ku Panstwa. Banki specjalne koncentrujg przeto w
Banku Panstwa wszystkie swoje Srodki na rachunku
korespondencyjnym i z rachunku tego pokrywajg
wszystkie dyspozycje.

W zaleznosci od tego czy lokal banku specjalnego
(Prombanku lub Cekombanku) znajduje sie w tym
samym budynku co Bank Panstwa, ustalono umow-
ny tryb manipulacji czekami dla oszczednosci czasu
i przyspieszenia obstugi klientow przy optacaniu i
ksiegowaniu czekdw.

3. Technika rozliczen z tytutu dostaw jest dos¢
prosta. Dostawca (przewaznie klient Banku Panstwa)
sklada placowce Gosbanku zgdania zaptaty z napisem
,Budownictwo kapitalne“. Gosbank przekazuje te
dokumenty, zatrzymujgc jeden egzemplarz u siebie,
do oddziatu banku specjalnego.

Technika kredytowania po wplywie naleznosci
nie wymaga objasnienia.

4. Przy zamiejscowych natomiast rozrachunkach
akceptowych technika rozliczeh uzalezniona jest od
tego w ktorym banku zaréwno dostawca jak i ptat-
nik prowadza rachunki, co powoduje odpowiedni
przebieg dokumentdéw i odpisy naleznosci z rachun-
ku na pokrycie zadan zapfaty.

5. Rozliczenia w formie akredytyw polegaja na
tym, ze oddzial banku specjalnego sklada do oddzia-
tu Banku Panstwa wnioski klientéw o wystawienie
akredytywy. Bank Panstwa wystawia akredytywe,
obcigzajagc rachunek korespondencyjny banku spe-
cjalnego a uznaje rachunek ,akredytywy wydane ,
otwierajgc rachunek analityczny na imie banku spe
cjalnego dla kazdej akredytywy.

"Nalezy podkresli¢, ze przy wyptacie z akredytywy
sprawdza sie z cennikami zgodno$¢ cen na materia-
ty i urzadzenia wykazane w fakturach.

" Jesli rachunki ptatnika i dostawcy znajdujg sie w
banku specjalnym to oczywiscie ze akredytywa nie
przechodzi przez Bank Panstwa.

Likwidacja niewykorzystanego salda akredytywy
w sensie przelewu na rachunek zleceniodawcy mo
ze by¢ dokonana tylko po zawiadomieniu przez pla-
coéwke banku dostawcy o zamknieciu akredy ywy z
wymienieniem niewykorzystanej kwoty akre yvy

wy.

6. Z operacji nastepnych miedzy bankami spe-

cjalnymi a Bankiem Panstwa nalezy wymieni¢ spo-
sob przekazywania srodkéw przez banki specjalne.

W operacjach swoich banki specjalne muszg cze-
sto przekazywac Srodki ze swych rachunkow kore-
spodencyjnych do innych zamiejscowych placowek
Banku Panstwa.

Zgodnie wiec z umowg zarzgadu Banku Panstwa
z bankami specjalnymi — banki specjalne posiadaja
prawo bezposredniego wystawiania polecen zapfaty
na zamiejscowe placéwki Gosbanku.

W tym celu przy udzieleniu polecen placéwka
banku specjalnego sporzadza w imieniu miejscowej
placéwki Gosbanku zwykte awizy z ktorych pierw-
sze egzemplarze przesylta bezposrednio placéwce
Gosbanku na ktorg wystawita polecenie, nastepne
dwa egzemplarze bank specjalny wrecza nazajutrz
miejscowe] placowce Gosbanku.
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Dla uproszczenia ksiegowania ustalono, ze na su-
me wszystkich polecenrn danego banku specjalnego w
ciggu jednego dnia dokonuje sie jeden zapis na pod-
stawie zbiorczego zestawienia polecenh.

TRYB FINANSOWANIA | KONTROLI INWESTY-
CJI PRZEZ GOSBANK

Omoéwimy z kolei bardzo wazny dziat pracy w
Banku Panstwa a mianowicie: Tryb finansowania
inwestycji i zakres funkcji kontroli.

W tych wiec miejscowosciach gdzie nie ma od-
dzialu banku specjalnego — oddziaty Gosbanku fi-
nansuja inwestycje na podstawie zatwierdzonych
tytutow inwestycyjnych, kosztoryséw i projektow
technicznych.

Dokumenty te placéwki Banku Panstwa otrzymu-
ja bezposrednio od klientbw bankoéw specjalnych,
jesli nie byly juz ztozone bankowi specjalnemu.

Po otrzymaniu wyzej wymienionych dokumentéw
placowka Banku Parnstwa sprawdza je pod wzgle-
dem formalnym, po czym odsyla do placowki ban-
ku specjalnego, ktéra zlecita finansowanie.

Placowka banku specjalnego bada dokumenty
pod wzgledem merytorycznym i zleca finansowanie
placowce Gosbanku w granicach ustalonego limitu.

W zaleznosci od systemu wykonywania budowy,
stosowany jest tryb finansowania i funkcje kontrol-
ne banku.

Przy wykonywaniu robdt stosowany jest system
zleceniowy oraz system gospodarczy.

Roboty wykonywane systemem zleceniowym o-
parte sg obowigzkowo o0 umowy zawarte miedzy
stronami. Umowa miedzy stronami jest podstawo-
wym dokumentem finansowania i winna by¢ przed-
tozona placéwce Gosbanku, wraz z wykazem robot
z cenami jednostkowymi.

Z dokumentéw tych Gosbank zatrzymuje zesta-
wienie cen jednostkowych i dane o rozmiarze robdt,
(wykaz robdt) kopie umowy za$ przesyla bankowi
specjalnemu, ktéry dat zlecenie finansowania.

Srodki potrzebne do finansowania banki specjal-
ne przekazujg placéwkom Banku Panstwa.

Otrzymane przez Gosbank sumy zapisywane sa
na specjalne rachunki subkorespondencyjne dla
kazdej finansowanej budowy.

Z rachunkow tych Gosbank optaca akceptowane
przez budowe rachunki za dostarczone budowie ma-
terialy, konstrukcje itp. elementy budowy oraz wy-
ptaca zaliczke wykonawcy do wysokosci 15% rocznej
sumy umowne;j.

Rachunki za wykonane roboty w pierwszej i dru-
giej dekadzie oplaca sie bez zalgczenia aktéw od-
bioru. Dopiero do rachunkéw miesiecznych wyko-
nawca obowigzany jest dotgczy¢ protokédt odbioru
sporzadzony wspoélnie przez wykonawce ze zlece-
niodawca i przez nich podpisany.

Przed zapisaniem na rachunku wykonawcy przy-
padajacej mu kwoty — Bank Panstwa sprawdza
zgodnos¢ wykazanej w protokdle ceny za jednostke
robdt, a nastepnie czy nie wiaczono do protokétu ro-
bot nieprzewidzianych w wykazie robét, posiada-
nym przez te placowke.

Gosbank nie ptaci rachunkéw w ktérych stwier-
dzi, ze cena jednostkowa rob6t, podana w protoké-
le odbioru przewyzsza cene w wykazie cen jednost-
kowych lub w cennikach.
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Zaptata tego rodzaju faktur nastepuje dopiero po
usunieciu usterek.

System gospodarczy robdt jest dos¢ powszechnie
stosowany w budownictwie komunalnym, mieszka-
niowym, przy budowie magazynoéw handlowych i w
rolnictwie.

Roboty systemem gospodarczym wykonuje spe-
cjalna organizacja budowlana; w czynnym przed-
siebiorstwie, prowadzacym jednoczesnie budowe,
tworzy sie samodzielny oddziat inwestycyjny wyod-
rebniony od dziatalnosci zasadniczej. Oddziat ten
prowadzi wlasng ksiegowos¢, otrzymuje od inwesto-
ra srodki na prowadzenie dzialalnosci inwestycyjne;.
Oddzialy te wystepuja jako wykonawcy robo6t w
stosunku do przedsiebiorstwa jako zleceniodawcy.

Placéwki Gosbanku powinny otrzymaé¢ od kie-
rownictwa budowy analogicznie jak przy systemie
zleceniowym, wykaz rob6t prowadzonych systemem
gospodarczym.

W zwigzku z wykonywanag rownoczes$nie przez
czynne przedsiebiorstwo budowy nowego obiektu
nalezy Scisle rozgranicza¢ Srodki dziatalnosci ek-
sploatacyjnej przedsiebiorstwa, od Srodkdéw prze-
znaczonych na budownictwo oraz Srodkéw przezna-
czonych dla samodzielnych oddziatow (OKS).

Przy systemie gospodarczym regulacja wydatkéw
za wykonane roboty nastepuje na podstawie mie-
siecznych protokotow; nie sporzadza sie ani przej-
sciowych ani miesiecznych rachunkéw, co powoduje
uproszczenie rozrachunkéw i redukcje obrotu do-
kumentami.

W pewnych jednak przypadkach, przewidzia-
nych w przenisach — roboty nie finansowane w za-
leznosci od rozmiaru wykonania rob6t—finansowane
sa w drodze opfacania faktur i polecen wedtug ele-
mentéw kosztow.

Placowki Gosbanku, finansujgc wg elementow
kosztéw, pilnujg przestrzegania ustalonych cen wy-
konania planu funduszu pfac i innych. Przy finanso-
waniu jednak tym systemem, bank nie ma moznosci
ustalenia, w toku kontroli biezacej, zgodnosci wy-
ptaconych srodkéw z rozmiarem wykonywanych ro-
bét. Dopiero w czasie kontroli nastepnej, wykony-
wanej przez banki specjalne, poswieca sie wiecej u-
wagi na analize sprawozdawczosci i sprawdzenie
budowy na miejscu.

Na uwage zastuguje technika prowadzenia ksie-
gowosci analitycznej w zakresie operacji wykony-
wanych przez Gosbank na zlecenie bankéw specjal-
nych.
yDla rozliczen Gosbank prowadzi rachunki subko-
respondencyjne i subrozliczeniowe przez kalke w
trzech egzemplarzach wg przyjetej w Gosbanku
formy rachunkow rozliczeniowych.

Pierwszy egzemplarz pozostaje w Gosbanku dru-
gi egzemplarz 1 — i 21 dnia miesigca odsyta sie do
placéwki banku specjalnego (posiadacza rachunku)
a trzeci przesyla sie budowie.

Do doktadnego prowadzenia rachunkéw przywig-
zuje sie duzo uwagi, gdyz z braku wszystkich skiad-
nikbw w rachunku bank specjalny ma trudnosci w
zaksiegowaniu operacji i z tego powodu moze nato-
zy¢ kare na placéwke Gosbanku.

Zakres czynnosci Gosbanku siega dos¢ glteboko w
kontrole wydatkowania funduszu ptac, wykorzysta-
nia srodkéw na wydatki administracyjno-gospodar-
cze i inne, w kontrole cen na materiaty budowlane i
urzadzenia na podstawie cennikdOw przestanych pla-
céwkom Gosbanku przez banki specjalne.
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TRYB UDZIELANIA KREDYTOW

W miejscowosciach w ktdrych nie ma placéwek
bankéw specjalnych, kredytéw krétkoterminowych
na inwestycje udzielajg placéwki Gosbanku na pod-
stawie specjalnych dyspozycji limitowych bankow
specjalnych. Placéwki Gosbanku kontrolujg czy or-
ganizacje wykonawcze rob6t, otrzymujace kredyt,
posiadajg odpowiednie zabezpieczenie.

Niezaleznie od kredytow dla organizacji budowla-
nych, udzielanych przez Gosbank, istniejg jeszcze
inne operacje kredytowe wykonywane przez Gos-
bank na zlecenie poszczegdlnych bankéw specjal-
nych.

Prombank np. zleca oddzialom Gosbanku udziela-
nie specjalnego kredytu gwarancyjnego w razie
braku na rachunkach organizacji budowlanych
srodkdbw na pokrycie zadan zaptaty okreslonej od-
rebnie grupy dostawcow materiatbw drzewnych,
cementu, szkta, materiatdbw do pokrycia dachdéw i
metali.

Termin spfaty kredytu wynosi od 45 do 50 dni, w
zaleznosci od rodzaju dostarczonego materiatu.

W zakresie budownictwa mieszkaniowego-pracow-
niczego przewiduje sie kredyty indywidualne, udzie-
lane pozyczkobiorcom na rachunek sieci organiza-
cyjnej Cekombanku. Kredyty te udzielajg placéw-
ki Gosbanku na podstawie umowy zawartej z Ban-
kiem Komunalnym.

Udzielona pozyczka zabezpieczona jest na par-
celi badz domu, bedacego przedmiotem kredytowa-
nia, przez dokonanie zapisu notarialnego w akcie
zawartym miedzy bankiem komunalnym a nabyw-
cag parceli.

Nalezy tu nadmieni¢ iz szereg ministerstw budu-
je indywidualne demy mieszkalne celem sprzedazy
ich na raty swym pracownikom. Koszt domu miesz-
kalnego z zabudowaniami podwdrzowymi nie po-
winien przekracza¢ 20 tys. rb.

Bank Panstwa udziela réwniez organizacjom
spoétdzielczym, na polecenie Torgbanku, kredytu na
inwestycje oraz na uzupetnienie srodkéw obroto-
wych.

Przy udzielaniu kredytow dtugoterminowych pla-
coéwka Gosbanku otrzymuje od kredytobiorcy zobo-
wigzanie," ktére po sprawdzeniu i zaksiegowaniu
przesyta do Torgbanku, dokonujac réwnoczesnie wy-
ksiegowania zobowigzania.

AKUMULACJA SRODKOW

Przedsiebiorstwa i jednostki gospodarcze obowig-
zane sg co miesigc do dnia 20 zilozy¢é placéwkom
bankéw specjalnych lub placéwkom Banku Parnstwa
wyciag informacyjny z ksigg (w 2 egz.) o wysokosci
odpis6w amortyzacyjnych i zakumulowanych zys-
kow, przeznaczonych na inwestycje. Pierwszy e-
gzemplarz placowka Gosbanku kieruje do kantoru
banku specjalnego, kontrolujgcego mobilizacje Srod-
kéw na budownictwo.

W przypadku gdy jednostka gospodarcza nie
wplacita amortyzacji i zakumulowanych zyskow —
placbwka Gosbanku powinna przesta¢ drugi egzem-
plarz wyciggu do organu finansowego w celu uzy-
skania na nim decyzji Sciggniecia powyzszej sumy
w trybie bezspornym.

Wysokos¢ kwot jakie majg by¢ odprowadzone na
rachunki bankéw specjalnych sg podawane Gosban-
kowi przez banki specjalne badZ w rozliczeniach
finansowania lub odrebnymi listami.
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Zwigzki spéidzielcze lub podporzadkowane im
organizacje spotdzielcze skladajg Gosbankowi doku-
menty, ktdre stuzg za podstawe do inkasowania $rod-
kéw dla Torgbanku.

Inny tryb ma zastosowanie przy wptacie srodkéw,
odnosnie operacji na rachunek Sielchozbanku.
Z uwagi na duzg liczebnos¢ klienteli Sielchozbanku
i specyficzne metody obstugi, forma i ewidencja o-
peracji wykonywanych przez oddzialy Gosbanku
tym samym muszg by¢ inne w poréwnaniu z wyko-
nywanymi na rachunek innych bankéw specjalnych.

W tym celu dla operacji Sielchozbanku w ksiego-
wosci Gosbanku utworzono osobny Dziat X1V z je-
denastoma kontami bilansowymi.

Operacje wykonywane w Gosbanku na rzecz Siel-
chozbanku obejmujg nastepujagce grupy zagadnien:

a; bezzwrotne finansowanie inwestycji,

b) udzielanie kredytow krotkoterminowych dla

gospodarstw panstwowych.

¢) udzielanie kredytow dla indywidualnych pozy—

czkobiorcow na budowe i odbudowe domow, na

zakup bydia,

d) kredyty krotkoterminowe i
we dla kofchozéw oraz
tych kredytow.

€) trvb regulacji srodkow z tytutu operacji na ra-
chunek Sielchozbanku.

Jak z powyzszego zestawienia wynika zakres prac
placéwek Gosbanku na rzecz Sielchozbanku z uwagi
na wielkie rozmiary rolnictwa jest bardzo powazny i
wymaga specjalnego aparatu bankowego do wyko-
nania wyzej wymienionych zadan.

Szczegotowe omdéwienie tych operacji stanowi od-
rebny rozdzial w calosci zagadnien operacji wyko-
nywanych przez placowki Gosbanku z polecenia i
na rachunek bankdéw specjalnych.

ditugotermino-
kontrola zuzycia

Z doswiadczen i praktyki bankowe]
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PROCENTY | PROWIZJE NA RZECZ GOSBAN-
KU, ODPOWIEDZIALNOSC GOSBANKU | BAN-
KOW SPECJALNYCH, SPRAWOZDAWCZOSC.

W zaleznosci od rodzaju operacji i na rzecz ktore-
go banku specjalnego placéwka Gosbanku wykonu-
je zlecenia — wynikajg stawki oprocentowania i
prowizje na rzecz Gosbanku.

Nalezy zanotowa¢ ze za nieprawidtowa wyptate
srodkow oddzialy Gosbanku odpowiadajg wobec
bankéw specjalnych w trybie ustalonym ustawag. W
wyniku tego oddzialy Gosbanku zobowigzane sg
do rygorystycznego pilnowania wykonania tych
wszystkich czynnosci jakie zostaly przewidziane we
wspoltpracy z bankiem specjalnym i przewidziane w
warunkach finansowych z polecenia i na rzecz ban-
kéw specjalnych.

Zarowno placowki Gosbanku jak i banku specjal-
nego ptacg umowne kary gdy ktoérakolwiek ze stron
nie wywigze sie dobrze z podjetych prac.

Oddzialy Gosbanku obowigzane sg sklada¢ Prom-
bankowi, Torgbankowi i Cekombankowi sprawo-
zdawczos¢ z dokonanych operacji. Forma i tres¢ spra-
wozdawczosci dla tych bankéw jest jednolita, spe-
cjalna, natomiast sprawozdawczos¢ obowigzuje pla-
cowki Gosbanku odnosnie Sielchozbanku z uwagi na
swoistos¢ ewidencji operacji, jakie sg wykonywane
na rzecz tego banku.

Ogodlnie charakteryzujgc te sprawozdawczos¢ na-
lezy nadmieni¢, ze sprowadza sie ona nr in. do wysy-
tania przez placowki Gosbanku wyciagéw z rachun-
kéw subkorespondencyjnych, miesiecznego szczeg6-
lowego zestawienia obrotow dla Sielchozbanku oraz
depesz miesiecznych o wysokosci cbortéw i sald za

miesigc ubiegly dla Prombanku. iz Dobosz

Kompensata ztozona

Zasady i tryb przeprowadzania wewnetrznych
kompensant naleznosci i zobowigzan fakturowych
zostaly wyczerpujgco omowione przez kol. Szyroc-
kiego w Nr 6 ,Wiadomosci NBP* z br. Nie mam
zamiaru zatem porusza¢ zagadnieh dostatecznie juz
naswietlonych, pragrfe natomiast dorzuci¢ kilka u-
wag Scisle nawigzujgcych do niektorych wypowiedzi
zawartych w tym artykule.

Kompensata ztozona daje — przy umiejetnym prze-
prowadzeniu — rezultaty znacznie powazniejsze w
porbwnaniu z kompensatg prostg. Jednak wiasnie
obiektywne trudnosci, jakich nastrecza jej przepro-
wadzenie, pogtebione niejednokrotnie brakiem do-
Swiadczenia na tym odcinku, zniechecajg niekiedy
do podjecia pozytecznej inicjatywy.

Wspomniane trudnosci majg charakter dwojaki:

Po pierwsze — wystepujg przy ustalaniu uczest-
nikbw kompensaty, ktorych wspétudziat przynidstby
stosunkowo duze roztadowanie zatorow w rozlicze-
niach.

Po drugie — technika wyliczania sum, majacych
by¢ przedmiotem kompensaty, jest nader skompli-
kowana. Mozna nawet zaryzykowac twierdzenie, ze
trudnosci drugiego rodzaju odgrywaja tu role domi-
nujaca w sensie negatywnym. Wystarczy wspom-

nie¢, ze przy trzech juz przedsiebiorstwach wyste-
puje problem:

1) od ktérego przedsiebiorstwa rozpocza¢ wykup
zobowigzan; (tzn. nie tyle jeszcze sam faktyczny wy-
kup, ile raczej rozwazania co do mozliwosci wyku-
pu, gdyz wykup nastepuje po zakonczeniu ustalen
co do jego wysokosci pomiedzy poszczegdlnymi kon-
trahentami w odniesieniu do wszystkich wchodza-
cych w gre zadan zaptaty rownoczesnie);

2) w stosunku do ktérego czy ktorych przedsie-
biorstw wykupi¢ zobowigzania w/w przedsiebiorstwa
w pierwszej fazie i w jakiej wysokosci dla kazdego
z tych wierzycieli.

Przy wiekszej ilosci przedsiebiorstw mnozg sie
wersje dalszych rozwigzan, z ktérych kazde jest
funkcjg naszych rozstrzygnie¢ co do wykupu na po-
przednim etapie, az do wyboru pierwszego przed-
siebiorstwa wracajac.

llustracjg zaleznosci wyniku kompensaty od ta-
kiego czy innego posuniecia — nawet wowczas, gdy
w rachube wchodzi minimalna ilos¢ przedsiebiorstw
niezbedna do przeprowadzenia kompensaty, a wiec
trzy, niechaj bedzie przytoczone nizej odmienne roz-
wigzanie powotanego przez kol. Szyrockiego przy-
ktadu na str. 377 ,Wiadomosci NBP“ Nr 6/53 r.

Coag
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Patnicy
A B C RAZEM
nal zob nal zob nal zob nal zob
A Stan - e— 33 - - 40 30 40
Komp. [ 20 20 20 20
Stan - 30 - - 20 5 20 3H
B
Komp. | 20 20 j 20 20
40 5 20 -
Stan - - 4 20
c .
Komp. 20 i 20 20 20
Stan 40 30 35 20 20 45 % o
Razem
Komp. 20 20 20 20 20 20 60 60

Tryb postepowania jest w tym przypadku naste-
pujacy:

1) Rozpoczynamy rowniez (tak, jak kol. Szyro-
cki), od przedsiebiorstwa B, wykupujac jego zobo-
wigzania wobec C w wysokosci 20; (co odnotowuje-
my w przedsiebiorstwie B jako wykup zobowigzan
a po stronie przedsiebiorstwa C jako wptyw nalez-
nosci).

2) Wykupujemy z kolei zobowigzania przedsie-
biorstwa C w stosunku do przedsiebiorstwa A w
wysokosci 20; (czyli juz odmiennie, niz w oryginal-
nym przyktadzie, gdzie wykupiono zobowigzania
przedsiebiorstwa C w stosunku do przedsiebiorstwa
A do wysokosci 15, a 5w stosunku do przedsie-
biorstwa B).

3) Wykupujemy zobowigzania przedsiebiorstwa
A w stosunku do przedsiebiorstwa B do wysokosSci
20; (odmiennie, niz w oryginalnym przykiadzie,
gdzie wykupiono 15).

W ten sposob udato nam sie uzyska¢ wyzsza gra-
nice kwot skompensowanych — 60. Rozwigzanie
kol. Szyrockiego natomiast, aczkolwiek uzyskuje
troche nizszy wynik kompensaty (55), ma te zalete,
iz likwiduje calkowicie przeterminowane rozlicze-
nia pomiedzy przedsiebiorstwami B i C.

Przy wiekszej iloSci przedsiebiorstw, jak juz po-
wiedziano, manewrowanie kolejnoscig i wysokoscig
wykupu zobowigzah w stosunku do poszczegodlnych
przedsiebiorstw wymaga juz pewnej metody, kto-
ra by z jednej strony uchronita przeprowadzajgcego
wyliczenia od zagubienia sie badz przynajmniej
wydtuzenia tych wyliczen w czasie, z drugiej stro-
ny pozwolita na osiagniecie optymalnych wynikow.

Kol. Szyrocki przytacza dwie metody:

Pierwsza — rozpoczynajagc od kompensat pro-
stych pomiedzy uczestnikami kompensaty zlozonej
— kontynuuje czynnosci w trybie, ktory druga me-
toda wprowadza z miejsca.

Metoda pierwsza zatem przysparza jeszcze i kom-
plikuje czynnosci w poréwnaniu z drugg, ktéra sa-
ma jest juz dostatecznie pracochtonna i zawiklana.
O ile do tego dodamy, ze jej wyniki sg na og6t od
wynikéw metody drugiej gorsze, to nie widzimy ra-
cji stosowania tej metody poza ewentualnymi spora-
dycznymi przypadkami, kiedy gwarantuje korzyst-
niejsze efekty od metody drugiej.

Druga metoda na ogo6t pozwala zakonczyé kom-
pensate z lepszym rezultatem. Wymaga jednak réw-
niez b. znacznej ilosci ,wykupoéw" (przesuniec), przy
dwustronnym notowaniu ktérych nie trudno o omyh-
ki, jakie wprawdzie zostang wykryte przy porow-
naniu cyfr z rubryki ,razem“ oraz z pozycji ,ra-
zem" (patrz ,Wiadomosci NBP“ Nr. 6/53 str. 383 —
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przyktad), lecz przediuzg nadmiernie czas trwania
obliczeh. A czas ten jest cenny, gdyz akcja sg zaab-
sorbowani przedstawiciele oddziatébw dla ktorych
w dodatku opdznienie na pocigg w drodze powrot-
nej oznacza niejednokrotnie oderwanie od zaje¢ w
oddziale jeszcze czeSciowo w dniu nastepnym. Z
drugiej strony czynnosci do wykonania przy samym
wyliczeniu, (nie méwigc o innych), jest sporo. Nie
licze tu samego naniesienia na arkusz roboczy sta-
now naleznosci i zobowigzan, gdyz ta czynnosc
przy kazdej metodzie wyliczeh jest nieunikniona.
Lecz wezmy inne czynnosci specyficzne dla meto-
dy drugiej. A wiec:

1) zamykanie u poszczegllnych ptatnikébw niz-
szej strony — naleznosci, lub zobowigzan — przy
réwnoczesnych odwrotnych notowaniach u kontra-
hentéw (wykup zobowigzania — wptyw naleznosci
i odwrotnie), ktéra to czynno$¢ sama wymaga od-
notowania w przyktadzie z dziewiecioma przedsie-
biorstwami w pozycjach ,b“ — uwzgledniajgc no-
towania kontrolne w poz. ,razem“ i rubr. ,ra-
zem" — 134 pozyciji;

2) zamykanie kompensaty poszczegoélnych ptatni-
kow;

3) zamykanie calej kompensaty.

Wszystko to, razem biorgc, abstrahujgc od czasu
potrzebnego na przemyslenie sposobu zamkniecia
calej kompensaty, (zamykanie kompensaty poszcze-
go6lnych ptatnikéw jest nader latwe, a zamykanie
u poszczegllnych ptatnikow ,nizszych stron* —
wprost mechaniczne), wymaga wypetnienia 154 po-
zycji dla 9-ciu przedsiebiorstw z przyktadu (tyle
jest cyfr wpisanych we wszystkie pozycje ,,b“ po-
wotanego przyktadu).

Jesli jeszcze wezmiemy pod uwage, ze przykiad
podaje ostateczny wynik kompensaty, w czasie usta-
lania wysokosci ktorej liczne cyfry z pozycji ,b*
ulegaly stopniowym zmianom, to uzmystowimy so-
bie caly naktad pracy, a w pierwszym rzedzie wy-
tezenie uwagi, jakiej wymaga przeprowadzenie
kompensaty metodg druga.

Poniewaz z jednej strony nie mozemy zrezvgno-
wac z takiego oreza w walce z zatorami w rozlicze-
niach, jaki- nam daje do reki kompensata zlozona,
(ograniczenie sie do kompensat prostych wobec ich
niktych efektow nie jest dopuszczalne), z drugiej
zaS — omoOwiona metoda wyliczen ma charakter
waskiego gardta“ tej kompensaty, przez ktére mo-
ga sie przeslizgng¢ jedynie bardzo zaawansowani na
tym odcinku realizatorzy, musimy sie zastanowic,
czy nie* da sie przedmiotowych wyliczeri dokonac
prosciej i szybciej. Sadze, ze tak.

| celem wlasnie naszego artykuilu jest zademon-
strowanie nowej metody. Oméwimy ja na przykia-
dzie, lecz na wstepie kilka stéw o jej ogolnych zato-
Zeniach.

Obie poprzednio omdéwione metody, podane przez
kol. Szyrockiego, mozna nazwa¢ metodami induk-
cyjnymi. W obu przypadkach bowiem wvchodzi sie
od tego stanu, kiedy pozycje ,b“ (vide ,Wiadomosci
NBP“ Nr. 6/53, str. 383), reprezentujgce kwoty za-
kwalifikowane do kompensaty, sg wolne. Nie ma
narazie naleznosci ani zobowigzan ,,do kompensaty".
Dopiero stopniowo — na podstawie analizy stanéw
naleznosci i zobowigzan poszczegolnych ptatnikow
(pozycje ,a“), co do ktorych to stanéw nie wiemy
jeszcze,, czy i w jakiej wysokosci kwalifikujg sie w
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poszczegolnych  rubrykach do kompensaty, wyta-
niamy zobowigzania i naleznosci przeznaczone do
kompensaty, (wpisujgc je do pozycji ,b"), coraz to
nowe, az osiggng one swe faktyczne optimum w
konkretnych warunkach; (nizsze zreszta, jak stusz-
nie podkreslit kol. Szyrocki, od teoretycznie przy-
jetego optimum w tychze warunkach ).

Metode, ktérg pragniemy omowi¢, nazwiemy de-
dukcyjng. Na wstepie bowiem — po wpisaniu do
arkusza roboczego stan6éw zobowigzan i naleznosci
poszczegolnych piatnikbw — wychodzimy z zailo-
Zenia, ze wiasnie te stany w zasadzie w calosci ma-
my skompensowa¢. ,W zasadzie® — gdyz musimy
jeszcze u poszczegolnych ptatnkéw zbilansowac sta-
ny naleznosci i zobowigzan do nizszej z tych kwot.

Nie trudno zgadngé, ze to zbilansowanie u posz-
czegoblnych ptatnikbw nie ograniczy sie do wyrow-
nania ich zobowigzan do wysokosci naleznosci,
(badz naleznosci do wysokosci zobowigzan), lecz
zmusi nas wWT pewnych przypadkach do naruszenia
rébwniez tej nizszej granicy kwotowej, (czyli wyso-
kosci naleznosci, badZz zobowigzah — w zaleznosci
od tego, ktdra jest nizsza), do ktérej u danego ptat-
nika teoretycznie mogtaby mie¢ miejsce kompen-
sata.

Stad tez nasze teoretyczne optimum odnosnie glo-
balnej kwoty naleznosci i zobowigzan, kwalifikujg-
cych sie do kompensaty, jest faktycznie w przykia-
dzie omoéwionym przez kol. Szyrockiego, a majg-
cym by¢ oméwionym jeszcze raz przez nas, nieosiag-
galne.

Czy zawsze jest nieosiggalne? Nie zawsze. Jednak
raczej w praktyce rzadko spotkamy tak korzystny
uktad wysokosci wzajemnych rozliczern pomiedzy
uczestnikami kompensaty, by optimum faktycznie
osiagniete rowne byto teoretycznemu. Biorac zresz-
ta pod uwage, ze w danym przyktadzie optimum
osiagniete wynosi 3430 jednostek wobec 3480 jed-
nostek optimum teoretycznego, czyli ponad 98%,
mozemy sobie zyczy¢, by wyniki przeprowadzonych
przez nas kompensat ztozonych dawaly efekt zbli-
zony chociaz do powyzszego.

Wynik zatem kompensaty ziozonej, przeprowa-
dzonej metoda dedukcyjng, nie bedzie w zasadzie
odbiegat od wyniku osiggnietego przy uzyciu me-
tody poprzedniej. Manipulacja jednak bedzie znacz-
nie prostsza, ograniczona do niewielkiej ilosci pozy-
cji, co wptynie na szybkos¢ i bezbtednos¢ wyliczen.

Nie mozna jednak powiedzie¢, ze usprawnienie,
uzyskane w drodze wprowadzenia metody deduk-
cyjnej, ogranicza sie tylko do strony formalno-ra-
chunkowej, aczkolwiek i to bytoby niewatpliwym
osiggnieciem. Metoda poprzednia bowiem, jak
wspomniano, stawia przeprowadzajgcego kompen-
sate (wyliczenie jej wysokosci) przed mnogoscig
wersji mozliwych rozwigzan, z ktérych wybdr wia-
Sciwego rozwigzania warunkuje osiggniecie faktycz-
nego optimum. Poniewaz jednak obranie w tym la-
biryncie cyfr drogi najlepszej nie zawsze zostanie
dokonane, wiec trudnosci natury maninulacyjnej
znieksztalcg merytoryczng strone akcji.

Metoda dedukcyjna, upraszczajgc znacznie ma-
nipulacje kompensaty zlozonej i czynigc jej wyli-
czenia przejrzystymi, pozwala nam z tatwoscig uzy-
ska¢ maksymalne w danych warunkach roztadowa-
nie zatoréw w rozliczeniach.

Dla obrazowego unaocznienia zalet metody de-
dukcyjnej oraz uzyskania poréwnywalnosci z meto-
da dotychczas stosowang zilustrujemy sposéb obli-
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czania wysokosci kompensaty w jej trybie na przy-
ktadzie podanym w ,Wiadomosciach NBP“ Nr. 6/53
str. 383 przez kol. Szyrockiego.

Jak widzimy, uktad arkusza roboczego jest niemal
identyczny, natomiast treS¢ poszczegolnych  pozy-
cyj jest inna.

| tak:

1) w pozycjach a, c, e, g itd. (oznaczonych niepa-
rzystymi, co do kolejnosci, literami alfabetu) do r
naniesione sg kwoty naleznosci i zobowigzan zakwa-
lifikowanych do kompensaty;

2) w pozycjach b, d, f, h, itd. (oznaczonych pa-
rzystymi, co do kolejnosci, literami alfabetu) do r
notuje sie kwoty wycofanych z kompensaty nalez-
nosci ze znakiem ,—“ (ewentualnie czerwonym
otéwikiem) oraz kwoty wycofanych z kompensaty
zobowigzan ze znakiem , +“ (ewentualnie niebie-
skim otowkiem).

(Zeby nie zapomnie¢ przy wycofaniu z kompen-
saty pewnej kwoty zobowigzan danego ptatnika,
wycofac identyczng kwote naleznosci u jego dostaw-
cy i odwrotnie — po dwustronnym w tym sensie od-
notowaniu kazdego wycofania ujmujemy kwote
wycofanych  zobowigzahh w niebieska obwodke, a
kwote wycofanych naleznosci — w czerwong).l)

Pozycje ,s" oraz,t“ stanowig podsumowanie wy-
zej wymienionych pozycyj.

(W poz. t, précz znakéw , +*“ i ,—", uzywamy tez
dwukolorowego otéwka).
3 w poz. ,u“ zamieszcza sie kwote maksymalnej

wysokosci kompensaty u kazdego z ptatnikéw, (czy-
li z wysokosci naleznosci i zobowigzan nizsza);

4) w poz. ,w"“ zamieszczamy saldo stanu nalezno-
Sci i zobowigzan poszczegodlnych ptatnikéw, a wiec.
nadwyzke naleznosci nad zobowigzaniami, ze zna-
kiem ,+*“ (niebieskim otéwkiem), badz nadwyzke
zobowigzan nad naleznosciami ze znakiem ,—“
czerwonym otéwkiem);

5 w rubryce 1 poz. & ¢, e, itd. wstawiane sg nalez-
nosci pitatnika | od poszczegdlnych uczestnikéw
kompensaty, nastepnie zakwalifikowane do kompen-
saty. W rubryce 3—naleznosci ptatnika 11 i itd.

(Dlatego przedsiebiorstwa, zamieszczone w na-
gtdbwkach rubryk, nazywamy zawsze ptatnikami,
cho¢ majg i naleznosci, jak w wyzej wymienionym
przypadku,- bo do arkusza roboczego wstawiamy
ich zobowigzania na podstawie wykazu ich zobo-
wigzan, a wykazu naleznosci nie sporzadzamy, gdyz
te wstawiamy jako ,odwrdcenie* zobowigzan in-
nych uczestnikbw wobec nich — vide metoda wo-
jewddztwa stalinogrodzkiego, opisana w cytowa-
nym Nr 6 ,Wiadomosci NBP* str. 378).

W rubryce 2 poz. a, c, e, itd. wstawione sg zobo-
wigzania ptatnika | wobec poszczegélnych uczestni-
kéw kompensaty, nastepnie zakwalifikowane do
kompensaty. W rubryce 4 — zobowigzania pfatni-
ka IlI. itd.

Rubryki 19 i 20 stanowig podsumowanie nalez-
nodci i zobowigzan wszystkich ptatnikbw wobec
poszczegoblnych uczestnikbw kompensaty, czyli od-
wrotnos¢ naleznosci i zobowigzan tych uczestnikow-
np: rubr. 19 20 poz. ,a“ wskazuja, ze wszyscy ptat-
nicy Il, 111 do IX majg od uczestnika | naleznosci w
wysokosci 520, a zobowigzania wobec niego w wy-
sokosci 530. Czyli ptatnik | ma naleznosci w wyso-
kosci 530 i zobowigzania w wysokosci 520, co jest

> Na arkuszu roboczym zamiast obwédek czerwo-
nych dajemy druk gruby, zamiast niebieskich — kursywe

(diuk pochyty).
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wykazane w poz. ,s“ rubryka 1i 2 (Kwoty zam-
knie¢ w nawiasach, czyli nastepnie skreslone).

A teraz podajemy same operacje przy obliczaniu
wysokosci kompensaty.

Poniewaz wszelkie tabele z wynikami ostateczny-
mi bez notowan stanéw posrednich od poczatku
omawianych czynno$ci odstreczaja i sg trudne do
zanalizowania, zatem we wszystkich pozycjach cy-
fry zmieniane w miare przeprowadzania wyliczeh
zamieszczamy rowniez w nawiasach, odnotowujac
nad nimi cyfry aktualne bez nawiasow.

Dla sprawnosci Sledzenia opisanych nizej posu-
nie¢ oznaczyliSmy pozycje literami, rubryki — cy-
frami arabskimi tak, ze (podobnie, jak przy kore-
spondencyjnym opisie rozgrywek szachowych), kaz-
da czynno$¢, wycofanie z kompensaty naleznosci ze
znakiem “, badz zobowigzan ze znakiem ,+*“,
okre$lona jest literg i cyfrg kratki, w ktérej naste-
puje np. cl. a4 itd.

ProsilibySmy, by koledzy zainteresowani proble-
mem poruszonym w niniejszym artykule zechcieli—
jesli nie wyrysowa¢ na oddzielnej kartce arkusz ro-
boczy i dokonywa¢ réwnolegle do nas opisywane
czynnosci, to przynajmniej ,odhacza¢“ na arkuszu
zalaczonym do niniejszego artykutu kolejno cyfry
wprowadzane, zmieniane i skreslane (brane w na-
wias). Zagwarantuje to opanowanie metody juz po
przerobieniu jednego przykiadu.

Na wstepie dla bardziej zaawansowanych, czy zo-
rientowanych juz z dotychczasowych naszych wypo-
wiedzi podajemy ,klucz" do rozwigzania bez strony
opisowej. Przypominamy, ze np. cl oznacza odpo-
wiednig kratke w arkuszu, ,— 10" oznacza wycofa-
nie z kompensaty naleznosci odnosnego ptatnika (w
tym przypadku ptatnika nr 1) od odnosnego uczest-
nika (w tym przypadku nr Il) w wysokosci 10, a4 —
oznacza inng kratke w arkuszu korespondujgca z
kratkg cl, ,+ 10" oznacza wycofanie zobowigzania
ptatnika nr Il z kompensaty wobec uczestnika nr |
w wysokosci 10.

Obydwa wycofania stanowig dwie strony tej sa-
mej czynnosci.

Ptatnicy (np. nr VIII) i uczestnicy (np. takze nr
VIIl) oznaczajg te same przedsiebiorstwa — raz ja-
ko posiadajgce naleznosci i zobowigzania, drugi raz
— wobec ktérych istniejg zobowigzania (w wysoko-
Sci naleznosci danego przedsiebiorstwa) oraz nalez-
nosci (w wysokosci zobowigzan danego przedsie-
biorstwa) innych przedsiebiorstw.

A oto wspomniany ,klucz":

2 g4 + 110= cl: — 110
3 k4: + 10= cli: — 10
4 4.+ 10= cl3: — 10
5 n4: + 8 = cl5: — 8
6) g6: + 10= e7.— 10
77 16 + 10= el3: — 10
8 P7.- 150 = glI8: + 130
9 nlO: + 30 = il5: — 30
10) pl3: — .60 + 118 + €0
11) pl5: — 160 = nl8: -J 160
12) a4 + 10= cl — 10
13) #2: + 10= al3: — 10
14) k7. — 40 = gl2: + 40
15) pil: — 40 = KkI8: + 40

Uwaga: cyfry od podwdjnego podkreslenia w niniej-
szym kluczu sa w arkuszu roboczym oznaczone dodatko-
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wo gwiazdka, gdyz bilansujg one catag kompensate, cyfry
do podwdéjnego podkreslenia bilansowaty jedynie poszcze-
go6lnych ptatnikéw (nie wszystkich — wobec czego zaist-
niata konieczno$¢ dodatkowego bilansowania catej kom-
pensaty).

A teraz krotki opis:

Wprowadzamy do arkusza roboczego do pozycji
a, C, e itd. naleznosci i zobowigzania poszczegdlnych
ptatnikéw. W pozycji ,s“ podsumowujemy te cyfry.

W pozycji ,u“ wpisujemy maksymalne wysokosSci
kompensat dla poszczegdlnych platnikéw.

W pozycji ,w*“ wpisujemy kwoty tej czesci nalez-
nosci, badz zobowigzan poszczegélnych platnikéw,
ktore przekraczajg dopuszczalng wysokos¢ kompen-
saty tych ptatnikow.

U pfatnika nr | naleznosci (530) przekraczajg su-
me zobowigzan (520), ktéra jako nizsza stanowi gorng
wysokos¢ kompensaty ptatnika nr |. Nadwyzke te
(+ 100 musimy zlikwidowa¢, wycofujgc naleznosci
ptatnika nr | w wysokosci 10 jednostek.

Poniewaz po stronie drugiego kontrahenta bedzie
miato miejsce dzieki temu wycofanie z kompensaty
zobowigzan w wysokosci 10 jednostek, musimy wy-
bra¢ naleznosci przedsiebiorstwa nr | wobec takiego
przedsiebiorstwa, ktére ma wyzsze zobowigzania od
naleznosci, czyli niedobdér (—). Warunkowi temu
odpowiada przedsiebiorstwo nr Il. Wobec tego wy-
cofujemy naleznos¢ przedsiebiorstwa | od przedsie-
biorstwa Il w wysokosci 10 jednostek (cl:—10) i tym
samym zobowigzania przedsiebiorstwa nr 11 wobec
przedsiebiorstwa nr | tez w wysokosci 10 jednostek
(a4: + 10). Ptatnik nr | zostat wiec zbilansowany (vi-
de klucz Ip 1.

Ptatnik nr Il ma, jak widzimy, wieksze zobowig-
zania od naleznosci (niedobdér — 230). Nalezy wiec
wycofa¢ do tej wysokos$ci jego zobowigzania z kom-
pensaty. Zobowigzania wobec przedsiebiorstwa nr |
zostaly wycofane w wysokosci 10 jednostek. Wiecej
zobowigzan wycofa¢ wobec tego przedsiebiorstwa

nie mozna, gdyz naruszylibySmy uzyskane zbilan-
sowanie w przedsiebiorstwie nr .
Zobowigzan wobec przedsiebiorstwa nr Il nie

mozna wycofaé, gdyz w przedsiebiorstwie Nr I1I, kto-
re i tak ma wieksze zobowigzania od naleznosci (nie-
dobér — 20) oznaczatoby to jeszcze wycofanie na-
leznosci.

Wycofujemy wiec zobowigzania przedsiebiorstwa
nr 11 wobec przedsiebiorstwa nr IV w wysoko$ci 110
(g4:+ 110) oraz tym samym nalezno$ci przedsiebior-
stwa nr IV od przedsiebiorstwa nr Il w tejze wyso-
kosci (c7:—110). vide klucz Ip. 2

Zobowigzan od przedsiebiorstwa nr V wycofa¢ nie
mozemy — przyczyna jak przy przedsiebiorstwie
nr Il1.

Wycofujemy zobowigzania wobec przedsiebior-
stwa nr VI, ale tylko w wysokosci 10 jednostek,
gdyz taka kwotg przy okazji bilansujemy przedsie-
biorstwo nr VI (k4+ 10=cll:—10, vide Kklucz
Ip. 3).

Dalej wycofujemy zobowigzania wobec przedsie-
biorstwa VII (M4: + 10= clI3: — 10, vide klucz Ip. 4)
i wobec przedsiebiorstwa nr VIII (n4: -j- 80 =
= cl5 : — 80, vide klucz Ip.5.

Oczywiscie kazdorazowo nie zapominamy wyco-
fania naleznosci drugiego kontrahenta wobec przed-
siebiorstwa nr 1l.

Ptatnik nr |l narazie, mimo tych wycofan zobo-
wigzan ma jeszcze zobowigzania wieksze od nalez-
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nosci o 10 jednostek, co sobie odnotujemy pod ta-
bela przy rubr. 3—4 (poz. bilansowanie).

Analogicznie postepujemy z pozostatymi piatnika-
mi, co obserwujgcy przebieg tych wyliczen wpro-
wadzg sobie do swych arkuszy roboczych wg klu-
cza poprzednio podanego.

Wycofujgc poszczegolne naleznosci czy zobowig-
zania — poza notowaniami w poz. b, d, f itd. z od-
powiednim znakiem (,+“ lub ,—") i ewentualnie
odpowiednim kolorem otéwka — w poz. a, ¢, e, itd.
nieaktualne cyfry biezemy w nawias (mozna skre-
sla¢), a nad nimi podajemy cyfry aktualne.

Obowigzujg trzy zasady przy tej fazie wycofy-
wania naleznosci i zobowigzah z kompensaty:

1  Wycofujemy naleznosci w przedsiebiorstwach

majgcych nadwyzke naleznosci nad zobowigzania-
mi, w stosunku do przedsiebiorstw majgcych wyz-
sze zobowigzania od naleznosci (niedobdr), u kto6-
rych wycofuje sie tym samym zobowigzania.

1 odwrotnie — wycofujemy zobowigzania w
przedsiebiorstwach, majacych wyzsze zobowigzania
od naleznosci (niedobodr), w stosunku do przedsie-
biorstw majgcych nadwyzke naleznosci nad zobo-
wigzaniami, gdyz tym samym wycofuje sie im na-
leznosci.

2. Wycofujemy naleznosci czy zobowigzania wo-
bec najblizszego kolejno przedsiebiorstwa po przed-
siebiorstwie ptatnika. (Oczywiscie wobec najbliz-
szego przedsiebiorstwa z odpowiadajgcych warun-
kom, wymienionym w pkt. 1).

A wiec np. przy przedsiebiorstwie nr IV wycofa-
libySmy naleznosci w pierwszym rzedzie od przed-
siebiorstwa nr V. Poniewaz ich nie ma, wycofuje-
my naleznosci od przedsiebiorstwa nr VI itd.

Czasami, by nie dokonywaé¢ wycofan czesciowo od
jednego przedsiebiorstwa a czesciowo od drugiego,
naruszamy te kolejno$¢ dla dobra przejrzystosci
wyliczen.

Z przedsiebiorstwami nr I, Il i Ill, w fazie bilan-
sowania przedsiebiorstwa nr |V, zadnych rozliczen
nie przeprowadzamy, niezaleznie od tego, czy tako-
we miaty miejsce przy ich bilansowaniu i czy przed-
siebiorstwa nr I, Il i Il zostaly zbilansowane,
czy nie.
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Po zakonczeniu tej fazy (bilansowania poszcze-
g6Inych przedsiebiorstw — w kluczu do podwojne-
go podkre$lenia) stwierdzamy, ze nie bilansujg sie
jeszcze:

przedsiebiorstwa nr 11:—10,

przedsiebiorstwa nr 1V :+40,
przedsiebiorstwa nr VII: + 10,
przedsiebiorstwa nr 1X:—40.

Udaje sie nam zbilansowaé¢ przedsiebiorstwo |l
i VII za posrednictwem przedsiebiorstwa I:
wycofujemy zobowigzania przedsiebiorstwa nr 1l
wobec przedsiebiorstwa nr | w wysokosci 10
(a4:+10 = cl:—10, vide klucz Ip 12).
oraz z kolei zobowigzania przedsiebiorstwa nr | wo-

'bec przedsiebiorstwa nr VII w wysokosci 10 jedno-

stek (12:-j-10=al3:—10, vide klucz Ip. 13).

Przedsiebiorstwa IV i IX bilansujemy za posred-
nictwem przedsiebiorstwa VI:

Wycofujemy naleznosci przedsiebiorstwa nr 1V
wobec przedsiebiorstwa nr VI w wysokosci 40
(k7:—40=gl2: + 40, vide klucz Ip. 14),

i naleznosci przedsiebiorstwa nr VI od przedsie-
biorstwa nr IX. w wysokosci 40 (p.ll:—40=KkI8: +
+ 40, vide klucz Ip.15).

Tak wiec nasze dziatania nad wyliczeniem kwoty
kompensaty mamy zakonczone.

Mamy wrazenie, ze przedstawiona metoda de-
dukcyjna warta jest stosowania. Nie oznacza to, by
niniejszy artykut kwestionowat niezaprzeczalne za-
stugi kolegobw z wojewodztwa stalinogrodzkiego,
potozone na omawianym odcinku tak od strony teo-
retycznej jak i praktycznej. Wprost przeciwnie —
dzieki publikacji kolegi Szyrockiego ujrzat z kolei
Swiatlo dzienne niniejszy artykut i o ile wylozone
W nim zasady znajdg uznanie, (w szczegdlnosci u
kolegbw z wojewoOdztwa stalinogrodzkiego, ktorzy
dzieki posiadanej praktyce moga je najtrafniej o-
ceni€¢) oraz przyczynig sie do dalszego roztadowa-
nia zatoréw w rozliczeniach, to trud poniesiony
przy opracowywaniu ,metody dedukcyjnej* zosta-

nie sowicie nagrodzony. 2 ’
Becker

Bydgoszcz

Analiza plac we wniosku kasowym uczestnika planowania kasowego

Zaplanowanie we wiasciwej wysokosci wyptat go-
towkowych z tytutu ptac stanowi jeden z trudniej-
szych odcinkéw pracy w komodrkach planowania
obiegu pienieznego. Trudnos$¢ wynika przede wszyst-
kim z braku metody analizy ptac we wnioskach
kasowych oraz z braku terytorialnych planéw fun-
duszu ptac, z ktérymi by mozna bylo poréwnywac
zbiorcze cyfry wniosku kasowego oddzialu opera-
cyjnego czy tez oddzialu wojewodzkiego.

Resortowy podziat funduszu ptac powoduje, Zze
powigzanie ptac w planie kasowym z narodowym
planem gospodarczym moze mie¢ miejsce tylko
w dolnym ogniwie opracowywania wniosku kaso-
wego, a wiec w przedsiebiorstwie, instytucji i urze-
dzie, opracowujgcym przewidywane wyptaty na pta-
ce, na podstawie wskaznikbw swego planu gospo-
darczego oraz na szczeblu centralnym, gdzie glo-
balny fundusz plac stanowi jeden ze wskaznikow
narodowego planu gospodarczego. Szczeble posred-

nie, jak oddzial operacyjny i oddzial wojewddzki
nie posiadajg zadnych wskaznikow wysokosci fun-
duszu ptac w ich okregach bankowych. W tych
warunkach szczegolnej wagi nabiera zagadn'enie na-
lezytego opracowania wniosku kasowego przez ucze-
stnikbw planowania kasowego. Im bardziej realne
beda wnioski kasowe uczestnikébw planowan@® ka-
sowego tym bardziej bedzie zwigzany wniosek ka-
sowy oddzialu operacyjnego jak tez i oddz'alu wo-
jewodzkiego z planami gospodarczymi ich okregow
a przez to i z narodowym planem gospoda czym.
Realnie zawnioskowane wyptaty na ptace umozli-
wig dokonanie prawidtowej rejonizacji zatwierdzo-
nego planu kasowego zaréwno przez Centrale NBP
pomiedzy oddzialy wojewddzkie jak i przez oddziat
wojewoOdzki pomiedzy oddziaty operacyjne.

Typowe nieprawidtowosci w planowaniu przez

uczestnika planowania kasowego ptac we wniosku
kasowym jest planowanie ,na wyrost oraz ogol-
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nikowe uzasadnienie zawyzenia. Nie sa rzadkoscig
wypadki planowania ptac o 30—50% ponad przy-
puszczalne wykonanie w biezacym kwartale, bez
zadnego uzasadnionego powodu.

Obecnie obowigzujgca instrukcja IV/li (czesc |
8§ 20) zobowigzuje uczestnikédw planowan'a kasowe-
go do bazowania wnioskoéw kasowych na planach
gospodarczych, a wiec na planach techniczno-ekono-
micznych, planach obrotu towarowego i budzetach.
Instrukcja jako przepis ramowy nie precyzuje bli-
zej tego powigzania w szczegoélnosci nie wskazuje
czy chodzi tu o plany roczne w ich rozbiciu kwar-
talnym, czy tez chodzi o kwartalne plany opera-
tywne. Istnieje mozliwos¢ dowolnej interpretacji
przepisu instrukcyjnego zaréwno przez uczestnkow
planowania kasowego jak i przez pracownikow ban-
kowych oraz niejednolitos¢ postepowania. Niektory
uczestnicy planowania kasowego uwazajg, ze naj-
lepsze powigzanie z planami gospodarczymi osigga
sie przez opracowanie ptac na podstawie wykona-
nia za dwa miesigce. Poglad ten niestety pokutuje
takze i w niektorych komoérkach planowania ka-
sowego. W okresie opracowywania wnioskow ka-
sowych uczestnicy planowania kasowego nie posia-
daja operatywnych planéw funduszu ptac i z bra-
ku blizszych przepisbw co do sposobu planowania
wprowadzajg do wnioskéw kasowych kwoty fundu-
szu ptac ustalone na dany kwartat w projekcie lub
zatwierdzonym rocznym planie. Postepowanie to,

bedac formalnie zgodne z przepisem instrukcyjnym,'

powoduje czestokro¢ znaczne odchylenie wniosko-
wanych kwot w tytule planu kasowego ,.ptace” od
faktycznych potrzeb uczestnika planowania kasowe-
go.
Np. jedno z przedsiebiorstw produkcyjnych po-
daje we wniosku kasowym na Ill kwartat naste-
pujgce dane:

plan na kwartat biezacy = — 300 000 zi
wykonanie za dwa miesigce — 120 000 zt

plan na IIl kwartat — 300 000 zt
Roczny plan techniczno-ekonomiczny przewidy-
wat fundusz ptac na Il i Il kwartat po 300.000z,

komédrka planowania obiegu pienieznego widzgc ra-
zaca roznice pomiedzy przeb:egiem realizacji pfac
w biezgcym kwartale a kwotg planowang, zaréwno
na kwartat biezacy jak i na nastepny, przeprowa-
dzita dodatkowo postepowanie wyjasniajgce i usta-
lita, ze:

1 roczny plan techniczno-ekonomiczny przewidy-
wat uruchomieme w ostatnim m:esigcu | kwartatu
nowego dziatu produkcji, w klérym fundu~z plac
miat wynosi¢ 120.000 zt kwartalnie a wiec 40.000 zt
miesiecznie.

2. wg opinii pracownikdw techniczno-inzynieryj-
nych nowy dziat produkcji bedzie uruchom:onv do-
piero we wrzesniu. Komorka planowania obiegu
pienieznego wspdlnie z zainteresowanym uczestni-
kiem planowania kasowego dokonata niezbednej ko-
rekty wniosku kasowego. Na tym przykladzie wi-
dzimy jak moze znieksztalci¢ wniosek kasowy bez-
krytyczne przyjmowanie kwot, ustalonych na dany
kwartat w rocznym planie gospodarczym.

Réwniez planowanie na podstawie wykonania za
dwa m;esigce n'e daje pozytywnych wynikéw i mo-
Zze spowodowac powazne biedy.

Np. wynagrodzenia z karty gornika sa wypta-
cane w pierwszym miesigcu kwartatu i figuruja

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO 729

w kolumnie ,wykonanie za dwa miesigce” wniosku
kasowego uczestnika planowania kasowego opraco-
wywanego na nastepny kwartat. Kopana sklada
wniosek kasowy, w ktorym podaje wykonan;e ptac
za dwa miesigce 1500.000 z+ w tym 300.000 wyptaty
z karty gornika:

1 obliczenie nieprawidiowe

1500.000X3
'2250.000 zt

2. obliczenie prawidtowe
1500.000—300.000 = 1200.000

1200.000 X 32+ 300000 __ 100,000 2t

Przy tej metodzie wylgcza sie z pltac wyptaco-
nych w ciggu dwu miesiecy biezacego kwartatu
kwote ptac, ktéra wystepuje tylko w jednym mie-
sigcu. Kwote te nastepnie dodaje sie do ustalonej
kwartalnej wielkosci wyptat na place. Metoda usta-
lania wielkosci ptac na planowanjr kwartat na pod-
stawie wykonania za dwa miesigce poc gga swoja
prostotg wielu planistow, tym bardziej, ze w odnie-
sieniu do uczestnikow planowania kasowego o usta-
bilizowanej sytuacji zatrudnienia i ptac daje” do-
sy¢ pozytywne wyniki. Trzeba jednakze m e na
wzglednie, ze planowanie ptac w oparciu o wyko-
nanie za dwa miesigce zawiera w sobie powazne
niebezpieczenstwo oderwania planowanych kwot od
planu gospodarczego. Metoda ta uniemozliw a mia-
nowicie nalezyte uchwycenie czynrika sezonowosci,
progresji rozwoju zadan produkcyjnych, zmian po-
wodowanych zmiang siatki ptac oraz zmiang norm
itd.

Kolumna ,wykoname za dwa mi-sigce" jest wpro-
wadzona do wnioskow kasowych jako element kon-
trolny, celem stwierdzenia ewentualnych odchylen
planowanych na nastepny kwartat kwot funduszu
ptac od wykonania w biezacym kwartale i spraw-
dzenia zasadnosci gospodarczej tych odchyleh. Za-
sadnos¢ gospodarcza odchylen bedz;e miata miejsce
wtedy gdy wielkoS¢ ptac bedzie Scisle powigzana
z wielkoscig przewidywanych zadah gcspodarrzvch
np. produkcyinych lub obrotu towarowego. Z tych
powodow wmosek kasowy nie moze by¢ opracowy-
wany na podstawie wykonama za dwa mies’ace.

Whnikliwa analiza winna prowadzi¢ do tak $ci-
slego powigzan® planowanych ptac z planami go-
spodarczymi uczestnikbw planowania kasowego by
zbiorczy wniosek kasowy oddzialu nie wymagat
juz zadnych poprawek i reprezentowat fundusz
ptac jaki w gotéwce faktycznie bedzie zrealizowa-
ny w okregu bankowym w planowanym kwartale.

Uczestnik planowania kasowpgo, przystepujgc do
opracowania wniosku kasowego win'en przde
wszystkim oceni¢ przebieg reahzacii planu gospo-
darczego w biezacym kwartale i ustali¢ na tei pod-
stawie prawdopodobny przebieg realizacii planu
gospodarczego w przysziym kwartale. Innymi sto-
wy uczestnik planowania kasowego winian opra-
cowa¢ prow;zoryczny operatywny plan gospodarczy
na nastepny kwartat aby moéc nastepme wyprowa-
dzi¢ niezbedny dla jego wykonania s"an zatrudnie-
nia i wielko$¢ funduszu ptac. Powewaz oddziat NBP
nie posiada danych niezbednych do a-aTzy pfac,
z wyjatkiem rocznych planéw gospodarczych, ope-
ratywnych plandéw za okresy ubiegle i bhiezacych
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oraz zatwierdzonych planéw etatéw i funduszu plac
dla jednostek budzetowych, winien on zazada¢ od
uczestnikbw planowania kasowego podania wskaz-
nikéw, na ktérych oparto obliczenie funduszu ptac,
a to na podstawie § 6 cz. | Instrukcji IV/H, ktéry
mowi, ze uczestnik planowania kasowego jest obo-
wigzany do przedstawienia bankowi na jego zada-
nie materiatbw potrzebnych dla uzasadnienia preli-
minowanych w planie obrotéw.

Wskazniki powyzsze sg niezbedne dla oceny pra-
widtowosci obliczenn dokonanych przez uczestnika
planowania kasowego a przede wszystkim dla ustale-
nia stopnia powigzania funduszu ptac z planem go-
spodarczym, wyjasnienia nasuwajgcych sie watpli-
wosci i ewentualnego skorygowania wniosku.

Analiza ptac we wniosku kasowym wymaga roz-
tozenia ptac na zasadnicze elementy, z ktérych
sklada sie globalna kwota ptac i przeanalizowania
prawidtowosci planowania poszczegélnych elemen
tow.

Zasadniczymi elementami sa:

1 ptace objete osobowym funduszem ptac

2. ptace objete bezosobowym funduszem ptac
oraz

3. ptace nie objete kontrola funduszu ptac

ad 1 — Osobowy fundusz ptac. Ptace objete oso-
bowym funduszem ptac, wobec braku operatywnego
planu funduszu ptac na kwartat planowany, moga
by¢ ustalone na podstawie wskaznikow biezacego
wykonywania wyptat na place oraz realizacji pro-
gramu produkcyjnego i wskaznika wzrostu progra-
mu produkcyjnego w nastepnym kwartale. Warun-
kiem dobrego przewidywania wyptat w nastepnym
kwartale jest trafna ocena sytuacji w biezacym
kwartale. Poréwnanie niektérych wskaznikéw ope-
ratywnego planu gospodarczego np. ilos¢ pracow-
nikdbw, s$rednie wynagrodzenie pracownika, ze sta-
nem faktycznym w biezgcym kwartale moze ujaw-
ni¢ nieprawidtowosci, powodujgce odchylenie fak-
tyczne wyptat od planowanych. Nieprawidtowosci
te mogg mie¢ charakter przejSciowy i w nastepnym
kwartale nie mie¢ miejsca. Z tych wzgledéw przy
planowaniu funduszu ptac na kwartat nastepny ana-
liza nieprawidtowosci wystepujacych w biezgcym
kwartale ma powazne znaczenie.

Dla analizy osobowego funduszu pfac niezbedne
sg hastepujgce dane:

a. faktyczna ilos¢ pracownikow w biezacym kwar-
tale w przekroju miesiecznym

b. faktyczne $rednie wynagrodzenie pracownika
w przekroju miesiecznym

c. planowany wzrost produkcji (obrotu towaro-
wego) w kwartale nastepnym, wyrazony w procen-
tach do przypuszczalnego wykonania produkcji
(obrotu towarowego) w biezgcym kwartale

d. planowany na nastepny kwartat stan zatrud-
nienia

e. wskaznik podatku od wynagrodzenh.

f. wskaznik potracen na sktadki do kasy zapo-
mogowej (ewentualnie).

ad a. Dla ustalenia iloSci pracownikow w prze-
kroju miesiecznym nalezy ogblng sume przepraco-
wanych roboczodniéwek podzieli¢ przez ilos¢ dni
pracy. W przedsiebiorstwach o duzej ptynnosci sity
roboczej podawanie ilosci pracownikdw na podsta-
wie listy ptacy doprowadzitoby do znieksztalcenia
wynikow obliczenia. Np. w zaktadzie pracy, zatrud-
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niajgcym 10 ludzi w $rodku miesigca zwolnito sie
z pracy 5 pracownikéw i na ich miejsce zatrudnio-
no 5 nowych pracownikéw. llos¢ pracownikéw wg
listy ptac 15 (5 statych, 5 nowych oraz 5 zwolnio-
nych). llos¢ przepracowanych roboczodniéwek przy
26 dniach pracy

pracownicy stali 5X26 dni= 130 dni
pracownicy nowozatrudnieni 5X 13 dni= 65 dni
pracownicy zwolnieni 5X 13 dni 65 dni

llos¢ pracownikédw ustalona na podstawie roboczo-
dniowek 260:26 = 10 os6b

ad b Faktyczne Srednie wynagrodzenie pracown;ka
uzyskuje sie przez podzielenie naleznego funduszu
plac brutto przez ilos¢ pracownikow.

ad ¢ Wskaznik podatku od wynagrodzen ustala sie
na podstawie listy plac, przez obliczenie stosunku
ogolnej kwoty potrgconego podatku od wynagro-
dzeh do ogolnej kwoty naleznego funduszu ptac
brutto.

Komoédrka planowania obiegu pienieznego po uzy-
skaniu wskaznikbw moze z tatwoscig skontrolowac
prawidtowos$¢ obliczenn i powigzania z zalozeniami
planu gospodarczego.

Np. uczestnik planowania kasowego podat w cze-
Sci opisowej do wniosku kasowego, ze wyptaty netto
z osobowego funduszu ptac bedg wynosity zt 633.600.
Jednoczesnie podat nastepujgce wskazniki:

faktyczna ilos¢ pracownikéw w kwartale
biezgcym w przekroju miesiecznym
faktyczne $rednie wynagrodzenie w
kwartale biezgcym w przekroju mie-
siecznym
planowany wzrost produkcji w kwar-
tale nastepnym
planowany stan zatrudnienia na kwar-
tal nastepny
wskaznik podatku od wynagrodzen
Obliczenie:
1 miesieczny fundusz ptac brutto
185X 960zt= = 177.600 zt
2 wzrost funduszu ptac 2% w zwigzku ze
zwiekszeniem zadania produkcyjnego o 2%

177/600 X 2

—————— ioT~" = 3552 zi
3. razem miesieczny fundusz ptac brutto
177.600 zt + 3552 zt = 181152 z
4. podatek od wynagrodzen 4%

181152 zt X 4
-------------------- = 7.246 zi
100

5. miesieczny fundusz ptac netto
181152 zt — 7.246 zt = 173906 zt
6. kwartalny fundusz ptac netto
173903 zt X 3= = 521.718 zt
Poniewaz uczestnik planowania kasowego zapla-

185 os6b

960 zt
2%

220 osob
4%

nowat kwote zi 633.600.—
a wynika z obliczenia kwota zi 521.718.—
stwierdzamy zawyzenie o kwote zi 111.882.—

Analizujac dalej powody zawyzenia stwierdzamy,
ze kwota 633.600 zt jest kwartalnym funduszem
ptac brutto, ustalonym przy zatozeniu zatrudnienia
220 pracownikéw o Srednim wynagrodzeniu mie-
siecznym 960 zi

960 zt X 220 X 3 = 633.600 zi.
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Poza tym nasuwa sie watpliwos¢ czy projekto-
wane zatrudnienie nie jest zbyt wysokie w porow-
naniu do wzrostu produkcji. Zaktadajac niezmienng
wydajnos¢ pracy mozna twierdzi¢, ze dla wykona-
nia dodatkowego wzrostu produkcji nalezy zatrud-
nic 18 X 102 = w zaokraggleniu 189 pracowni-

100

kéw, a wiec zaledwie o czterech pracownikéw wie-
cej niz w kwartale biezacym, podczas gdy uczest-
nik planowania kasowego zaplanowat dodatkowe
zatrudnienie 35 pracownikow. W tych warunkach
po omé.wieniu z uczestnikiem planowania kasowego
popetnionych przez niego bledow i uzyskaniu ewen-
tualnych dodatkowych wyjasnien komorka plano-
wania obiegu pienieznego winna w porozumieniu
z zainteresowanym uczestnikiem planowania kaso-
wego skorygowac¢ wniosek kasowy.

Jak wynika z powyzszego przyktadu powigzanie
ptac we wniosku kasowym z planem gospodarczym
przedsiebiorstwa polega na wzrosScie ptac o ten
sam wskaznik o jaki zwiekszajg sie zadania przed-
siebiorstwa w poréwnaniu do biezgcego kwartatu.
Wzrost wydajnosci pracy w podanym przyktadzie
jest pominiety z tego powodu, ze:

1 obliczenie wzrostu plac z uwzglednieniem
wzrostu wydajnosci jest bardzo skomplikowane,
gdyz wzrost plac nie jest proporcjonalny do wzro-
stu wydajnosci.

2. uczestnicy planowania kasowego dosy¢ u
wolnie ustalaja wzrost wydajnosci, powodujac po-
wazne odchylenia. O wzroscie wydajnosci pracy
sygnalizuje wzrost przecietnego wynagrodzenia pra-
cownika. Z tego wynika, ze w przedsiebiorst-wach,
w ktorych Srednie wynagrodzenie nie odchyla sie
powaznie od Sredniej z okresow poprzednich po-
miniecie wydajnosci przy obliczeniu przypuszczal-
nych ptac na nastepny kwartat nie spowoduje nie-
wiasciwego zaplanowania.

Na zakonczenie analizy osobowego funduszu ptac
nalezy sprawdzi¢ czy wyptaty netto zostaly nale-
zycie podzielone na poszczeg6lne miesigce kwartatu.
Ma to szczegblne znaczenie dla przeds:eb:.orstw o
produkcji sezonowej (cukrownie, fabryki tytoniu)
dla przedsiebiorstw zaleznych od sezonowego do-
ptywu do pracy ludnosci wiejskiej, a takze dla
przedsiebiorstw rozbudowujgcych silnie swojg pro-
dukcje. .

Np. w przedsiebiorstwie produkcyjnym miesiecz-
ny fundusz ptac netto bedzie wynosit:

W czerwcu 540.000 zt
planuje siew lipcu 585.000 zt
planuje sie w sierpniu 630.000 zt

planuje sie we wrzes$niu 720.000 zt

Przedsiebiorstwo wyptaca w koncu miesigca wy-
nagrodzenie pracownikom umystowym i zaliczki dla
pracownikéw fizycznych oraz 15 nastepnego mies'a-
ca wyréwnanie pracownikom fizycznym. Na podsta-
wie list placy z poprzednich miesiecy ustalono, iz
wyptlaty netto ksztattujg sie w ten sposob, ze w kon-
cu miesigca wyptaca sie 55 % funduszu pfac netto
zas 15 dnia nastepnego miesigca wyptaca sie pozo-
stale 45% funduszu ptac netto. A wiec przy pla-
nowaniu ptac na Il kwartat we wniosku kasowym
nalezy uwzgledni¢ wyptate:

w lipcu 45% funduszu plac netto za czerwiec

oraz 55% funduszu ptac netto za lipiec

w sierpniu 45% funduszu pfac netto za lipiec

oraz 55% funduszu plac netto za sierpien
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we wrzesniu 45% funduszu ptac netto za sierpien
oraz 55% funduszu ptac netto za wrzesien
We whniosku kasowym ustala sie ptace jak nastepuje:

lipiec 540.000 X 45 + 585.000 X 55 =
100 100
=243.000 + 321.750 = 564.750 zi
sierpien 585.000 X 45 + 630.000 X 55 =
100 100
=263.250 + 346.500 = 609.750 zt
wrzesien 630.000 X 45 + 720.000 X 55 =
100 100
=283.500 + 396.000 = 679.500 zi

Komoérka planowania obiegu pienieznego moze
ustali¢ wskaznik potrgcen podatku od wynagrodzen
oraz wyptat netto, realizowanych w koncu mies gca,
do miesiecznego funduszu ptac netto dla kazdego
przedsiebiorstwa kontrolowanego na podstawie przed-
ktadanych list ptac w toku kontroli zapotrzebowan
na fundusz plac.

Do analizy wydatkow planowanych w tytule
planu kasowego ,ptace“ jednostek budzetowych
mozna wykorzysta¢ dane posiadane przez komorke
planowania obiegu pienieznego odnosnie rejestracji
funduszu ptac jak réwniez dane dostarczone na za-
danie komorki przez uczestnikbw planowania ka-
*owego.

W szczegolnosci jednostki budzetowe winny podac
nastepujace dane:

a. zarejestrowang miesieczng kwote funduszu ptac

b. zrealizowane w ciggu dwoch miesiecy bieza-
cego kwartatu wyptaty za prace zlecone z bezoso-
bowego funduszu ptac (8 3 lit. b) za udziat w ko-
misjach z bezosobowego funduszu ptac (8 3 lit. ¢
oraz nagrody indywidualne (8 3 lit. a)

c. zrealizowane w ciggu dwoch miesiecy lezg-
cego kwartalu wyptaty nie objete kontrolg funduszu
ptac jednostek budzetowych a klasyfikowane w pla-
nie kasowym wg tytutu ,place” np. wyplaty za
ustugi pracownikdédw obcych, nie posiadajgcych kart
rejestracyjnych.

d. wskaznik potrgconego podatku od wynagro-
dzen.

Zarébwno wyptaty realizowane 2z bezosobowe-
go funduszu ptac jak i wyptaty nieobjete kontrolg
funduszu plac, a traktowane w planie kasowym
jako ptace, nalezy planowa¢ na kwartal nastepny
szacunkowo, w oparciu o wykonanie za dwa mie-
sigce. Projektowane przez jednostke budzetowg od-
chylenia w poréwnaniu do przypuszczalnego wyko-
nania w kwartale biezgcym winny znajdowaé do-
stateczne gospodarcze uzasadnienie.

Przyktad: jednostka budzetowa planuje we wnio-
sku kasowym na Ill kwartatl prace w wysokosci
538.000 zt i w uzasadnieniu do wniosku kasowego
podaje nastepujgce wskazniki:

zatwierdzony miesieczny fundusz plac 160.000 zi

b. zrealizowane wyptaty w okresie dwu miesiecy
biezacego kwartatu

za prace zlecone z 8 3 poz. b — 2300 zK

za udziat w komisjach § 3 poz. ¢ — 1000 zi

nagrody indywidualne § 3a poz. a — 6.000 zi

9.300 zt
c. zrealizowane w okresie dwu miesiecy biezgce-
go kwartalu wyptaty nie kontrolowane przez
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fundusz ptac, a traktowane jako place w pla-
nie kasowym — 22000 zt (8 3 poz. ai § 3a
poz. b. c. d)
d. wskaznik podatku od wynagrodzen — 5%.
Obliczenie:

1 Zatwierdzony kwartalny fundusz pfac
160.000 ztotych X 3 = 480.000 zi

2. Przypuszczalne wykonanie wynagrodzen z § 3

9.300 X 3
_____________ = 13.950 z}

3. Przypuszczalne wykonanie w Il kwartale wy-
nagrodzen nie objetych kontrolg funduszu ptac

22000 X 3
_________________ = 33.000 zt

razem place brutto 526.950 zt

Zaktadamy, ze wyptaty podane w punkcie 2
i 3 bedg ksztattowaly sie w Il kw. w wyso-
kosci przypuszczalnego wykonania w kwartale
biezgcym.

4. Podatek od wynagrodzen wynosi

526950 zt X 5 -

——————————————— = 26.347 zt
100
5. Place netto wynosza 526.950 zt — 26.347 =
= 500.603 zi

Poniewaz jednostka budzetowa planowata pface
w wysokosci 538.000 zt stwierdzamy zawyzenie o
37.397 zt. Odchylenie to moglo by¢ spowodowane
przewidywaniem zwiekszonych wyptat podanych
w punkcie 2 i 3 obliczenia. O ile komoérka plano-
wania obiegu pienieznego znajduje, ze odchylenie
nie jest gospodarczo uzasadnione, przeprowadza
W porozumieniu z zainteresowanym uczestnikiem
planowania kasowego korekte wniosku kasowego.

Przy podziale ptac jednostek budzetowych na mie-
sigce winien by¢ uwzgledniony czynnik kalendarzo-
wy. Ptace jednostek budzetowych sg ptatne dnia 1
kazdego miesigca. O ile na pierwszy dzien mies:gca
przypada Swieto, ptace, ktére przypadajg na ten
dzien do wyptaty nalezy zaplanowa¢ w miesigcu
poprzednim, uwzgledniajgc je jednoczesnie w arku-
szu kontroli kasy obrotowej wz6r 6/K w ostatnim
okresie pieciodniowym miesigca poprzedzajgcego.
Nie dotyczy to jednostek budzetowych prezydium
gminnych rad narodowych, ktoére ze wzgledu na
wielkg odlegtos¢ od siedziby Banku pobierajg go-
towke na place po ustalonym dniu wyptaty.

ad 2 — Bezosobowy fundusz ptac. Place objete
bezosobowym funduszem plac moga by¢ nalezycie
przeanalizowane pod warunkiem dostarczenia przez
uczestnika planowania kasowego niezbednych da-
nych.
yWaga bezosobowego funduszu ptac w przedsie-
biorstwach jest r6zna. Podczas gdy u wielu ucze-
stnikéw planowania kasowego wyptaty z bezosobo-
wego funduszu ptac ogramczajg s:e do kwotv klku
tysiecy miesiecznie, u innych zndéw stanowig bar-
dzo powazny wydatek zwigzany z zasadniczg dzia-
talnoScig przedsieb;orstwa. Szczegdlnie wysokie wy-
ptaty z bezosobowego funduszu ptac wys+enujg
w przedsiebiorstwach budowlanych, w rejonach la-
séw panstwowych itp. zatrudniajgcych wozakéw rol-
nikow, ktdrych wynagrodzenia w wysokosci 50%
obcigzaja bezosobowy fundusz ptac. Dla analizy bez-
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osobowego funduszu ptac niezbedne sg nastepujace
dane:
a. wykonany‘w okresie dwu miesiecy kwaitatu
biezacego bezosobowy fundusz ptac w c_esci
[, 110 11
b. projektowany na nastepny kwartat bezosobo-
wy fundusz ptac.
¢. wskaznik potrgconego podatku.
Uczestnik planowania kasowego w uzasadnieniu do
wniosku kasowego moze poda¢ dane wg nastepu-
jacej tablicy:

wyk. za plan :wskainik kwota
Hodzaj czynnosci dwa na 111, Potraco- netto
miesigce kw. | nego do wy-
I kw. i podatku ptaty
1. cze$¢ | bezosob. fund. ptac.
a. wynagrodzenie za prace
dorazne itd *1800]J 3.000 7 % 2790
b.wynagrodzenie wozakow
rolnikéw 25000 45000 6 % 423000
2. czes$¢ |l bezosob. fund. ptac
a wynagrodz, dla pracow.
zatrud. na niepet. etacie itd 2200 3300 8 % 3036
3. cze$¢ |l bezosob. fund.
ptac wynagrodz, za udziat
w posiedzeniach komisji,
prace zlecone itd. 3000 5000 5 % 4750

Razem 433576

W tabeli tej umieszcza uczestnik planowania ka-
sowego tylko wyptaty zrealizowane gotowkowo, po-
mijajgc wyptaty z bezosobowego funduszu plac zre-
alizowane droga bezgotdbwkowg przez przekazanie
naleznosci za pomoca przelewu na rachunek wie-
rzyciela, prowadzony w ramach konta bil. 115 np.
za dokonane przewozy, za ekspertyzy itp,

W powyzszym przykfadzie uczestnik planowania
kasowego wykazuje wzrost wyptat dla wozakéw
rolnikow w 111 kwartale, w poréwnaniu do przypu-
szczalnego wykonania w kwartale biezgcym. Wzrost
ten uzass.dn'a najwiekszym nasileniem robo6tw czerw-
cu i stopniowym spadkiem nasilenia w lipcu i sier-
pniu w zwigzku z odpltywem wozakdéw rolnikow
do prac w gospodarstwie rolnym. Wynagrodzenia
wozakom, sg wyptacane w okresie pomiedzy pigtym
a dziesigtym dniem nastepnego miesigca po miesig-
cu, w ktorym roboty byly wykonane, wobec tego
wynagrodzenie nalezne za czerwiec bedzie platne
w pierwszej dekadzie lipca, zasS wynagrodzenie na-
lezne za wrzesieh bedzie ptatne w pierwszej deka-
dzie pazdziernika.

Przy analizie wyptat z bezosobowego funduszu
ptac Rejonu Laséw Panstwowych nalezy pam:efac.
Ze nie potragca sie wozakom-rolnikom, zatrudnionym
przy zwozce drzewa, zahezki na podatek gruntowy.

ad 3 — Ptace nie objete kontrolg funduszu pfac.
Wydatki klasyfikowane dla celéw planu kasowego
wg tytutu planu kasowego ,ptace”, a nie objete kon-
trolg funduszu ptac sa taksatywme wyliczone w ZP
43/53. Prace nie objete kontrolg funduszu ptac sg
zwolnione od podatku od wynagrodzen. Arahza pfac
nie objetych kontrolg funduszu plac jest mezbedna
ze wzgledu na to, ze niektore jej rodzaje w po-
wazny sposéb wplywajac na wysokos¢ wyptat w ty-
tule planu kasowego ,ptace“, wystepuig sho adycz-
nie. Tak np. wynagrodzenia za praktyki wakacyjne
wystepuja w okresie letnich feni wakacyjnych wy-
ptaty zwigzane z dniem gornika, hutnika i stocz-
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niowca wystepujga raz do roku, premie dorazne
i nagrody z funduszu zaktadowego majg najwieksze
nasilenie w okresach Swigt narodowych. W uza-
sadnieniu do wniosku kasowego uczestnik planowa-
nia kasowego winien poda¢ rodzaj wyptaty, kwote
wyptacong w ciggu dwu miesiecy biezacego kwar-
talu oraz plan na kwartal nastepny. Dane te moga
by¢ ujete w nastepujaca tabelke:

wykonanie plan na Il

Rodzaj wyptaty

za dwa m-ce kwartat

a. nagrody za wspétzawodnictwo 2000
b. nagrody za usprawnienie 800

c.wynagrodz, za praktyki wakacyjne

3000
1200
15000

Razem 19,200

Wydatki pod lit. a i b zostaly zaplanowane sza
cunkowo i nie nasuwaja zastrzezen, natomiast wy-
nagrodzenia za praktyki wakacyjne winny by¢ uza-
sadnione przez podanie ilosci studentéw sterowa-
nych do praktyki oraz wysokos$ci przecietnego wy-
nagrodzenia.

Po przeanalizowaniu ptac objetych osobowym
funduszem ptac, bezosobowym funduszem plac oraz
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nie objetych kontrolg funduszu ptac i ustaleniu dla
kazdego rodzaju ptac wysokosci ich gotéwkowej re-
alizacji, a wiec ptac netto, nalezy ostateczne wyniki
zsumowac. Przyjmujgc, ze omowione wyzej przy-
ktady dotycza jednego uczestnika planowania ka-
sowego nalezatoby ustali¢ ptace netto.

objete osobowym funduszem ptac 521.718 zI|
objete bezosobowym funduszem ptac 433 576 zl
nie objete kontrolg funduszu pflac 19.200 zt

Razem place netto 974.694 zt

W ten sposéb uzyskang kwote plac uczestnik pla-
nowania kasowego winien zaplanowa¢ w kolumnie
3 cz. B wniosku kasowego. Podziat tej kwoty wg
Zzrodet — z banku wiasciwego, z banku innego oraz
przez poczte, moze by¢ opracowany przy zastoso-
waniu wskaznikow ustalonych na podstawie danych
arkusza kontroli obrotéw kasowych, klienta wzor
2 D, o ile klient nie posiada innych danych umo-
zliwiajgcych doktadny podziat.

B. Szpakowski
Stalinogréd

Usprawnijmy kontrole i kredytowanie przedsiebiorstw komunalnych

Na podstawie przeprowadzonych w ostatnim
kwartale wizytacji oddzialbw wojewddzkich i tere-
nowych, stwierdzono caty szereg nieprawidtowosci
wystepujacych przy kredytowaniu i kontroli przed-
siebiorstw komunalnych.

Celem niniejszego artykutu jest omowienie zasad-
niczych uchybien popetianych przez szereg oddzia-
téw oraz wskazanie pewnych metod pracy, ktore
przyczynig sie do likwidacji, jak tez unikniecia ich
w przysziosci — co wplynie na pehiejsze i spraw-
niejsze wykonywanie zadah aparatu kredytowego
na tym odcinku. Do zasadniczych uchybienh nalezy za-
liczy¢: niewtasciwe ustawienie organizacyjne refe-
ratu gospodarki komunalnej. W kazdym oddziale
wojewodzkim na referacie zajmujgcym sie zagad-
nieniami z zakresu gospodarki komunalnej cigzg
powazne obowigzki. Obowigzki te wyplywajg stad,
ze prawie we wszystkich oddziatach, powiatowych i
jednym z oddziatéw miejskich kazdego miasta wyste-
puja jednostki gospodarki komunalnej i zwigzane z
nimi zagadnienia i prace, a mianowicie.

— instruktaz posredni i bezposredni

terenowych
— inspekcje w przedsiebiorstwach
— utrzymywanie kontaktow i wspéipraca” z wo-
jewodzkimi zarzadami przedsiebiorstw i urzg-
dzen komunalnych i z wojewodzkimi zarzada-
mi budynkéw mieszkalnych

— utrzymywanie kontaktéw i wspotpraca z wy-
dziatami finansowymi prezydiow rad narodo-
wych

— utrzymywanie kontaktow i wspoétpraca z wy-

dziatami gospodarki komunalnej i mieszkanio-
wej prezydiéw rad narodowych

— narady robocze z przedstawicielami kontrolo-

wanych przedsiebiorstw

— narady robocze z referentami

oraz

oddziatow

oddziatowymi

— wszystkie obowigzki wyplywajace z przepiséw
i zarzadzen Centrali.

Zadania te zmuszajg do wtasciwego ustawienia
organizacyjnego referatu gospodarki komunalnej w
oddziale wojewddzkim.

Wizytacja jednego z oddzialbw wojewddzkich
stwierdzita jednak, ze od 1152 r. t.j. od dnia przeje-
cia przedsiebiorstw komunalnych z Banku Komu-
nalnego do marca 1953 r. referat gospodarki komu-
nalnej nie miat zadnego konkretnego przydziatu, a
cala praca oddziatlu na odcinku tych zagadnien ogra-
niczata sie do sporzgdzania wnioskéw do planu kre-
dytowego i sprawozdah z biezacej kontroli stanu fi-
nansowego, ktére opracowywane byly przez roz-
nych, mniej zaabsorbowanych w danym czasie refe-
rentow.

Réwniez w oddziatach terenowych sprawa wiasci-
wej obsady omawianego referatu nie zostata nalezy-
cie rozwigzana. Krancowym przyktadem niewtasci-
wego ustawienia organizacyjnego jest dofgczenie
przedsiebiorstw komunalnych do oddziatlowego re-
feratu kaoitalnych remontéw zamiast do przemystu
lub handlu.

Jako charakterystyczny przyktad panujagcych na
tym odcinku stosunkéw w niektorych oddziatach
terenowych jest stwierdzenie oddzialu woiewddz-
kiego, dokonane na podstawie inspekcji jednego z
oddziatlow terenov/ych, przeprowadzonej w poprzed-
nim kwartale: ,przedsiebiorstwa gospodarki komu-
nalnej w ogodle nie znajdujg sie w zasiegu zaintere-
sowan oddzialu, a jedynym zakresem dziatalnosci
kredytowej oddzialu w stosunku do tych przedsie-
biorstw jest udzielanie kredytu na fundusz ptac”.

To niewlasciwe podejsScie do zagadnieh gospodar-
ki komunalnej, pomijanie odnosnych referatbw w
schemacie organizacyjnym, brak wiasciwego orga-
nizacyjnego powigzania zagadnien wyptywa praw-
dopodobnie stad. ze liczby z ktérymi mamy do czy-
nienia na tym odcinku nie sg tak duze jak w innych
gateziach gospodarki narodowej.
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Jednakze to w zadnym przypadku nie upowaznia
nas do demobilizacji, do mniej sprawnego i rzetel-
nego wykonywania zadan i obowigzkéw, zwigzanych
z kredytowaniem i kontrolg przedsiebiorstw gospo-
darki komunalnej i mieszkaniowej. Uchybienia i
niedociggniecia na tym odcinku traktowane sa i be-
dg w réwnym stopniu jak uchybienia i niedociggnie-
cia na innych odcinkach pracy kredytowej.

Wykazane powyzej niedocenianie przez oddzialy
wojewoddzkie i oddzialy terenowe zagadnien komu-
nalnych i uchybienia na odcinku organizacyjnym
majg wplyw na merytoryczng strone sprawowanej
kontroli nad przedsiebiorstwami komunalnymi.

Najpowazniejsze niedociggniecia merytoryczne
to: nieprawidtowosci przy sporzadzaniu wnioskéw
do planu kredytowego:

a) Przy wyliczaniu funduszéw wiasnych na ultimo
kwartatu planowanego, we wnioskach do pla-
nu kredytowego, nie nalezy zaktadaé niepra-
widtowego przebiegu rozliczen z budzetem, ani
tez nieplanowanych badz ponadplanowych
strat.

Jezeli w przedsiebiorstwie wystgpi sporadycznie
np. w jednym lub dwdch kwartatach nieplanowana
lub ponadplanowa strata, to réwniez nie nalezy bez
przeanalizowania mozliwosci przedsiebiorstwa z goé-
ry zaktadaé, ze przedsiebiorstwo wynikami osiggnie-
tymi w nastepnych kwartatach nie pokryje tych
strat i nie osiggnie réwnoczes$nie planowanych wy-
nikéw.

Przyktad dobrego podejScia do tego zagadnienia
zostal podany w uzasadnieniu wniosku do planu
kredytowego na IV kwartat br., sporzgdzonym przez
O/Wojewddzki w Gdansku:

W zwigzku z kompletng zmiang sytuacji na od-
cinku $wiadczonych ustug na skutek uruchomienia
od dnia 22.7.53 r. kolei elektrycznej na odcinku
Gdansk—Gdynia, przedsiebiorstwo staneto w obli-
czu niemozliwosci wykonania planowanej realizacij,
CO pocigga za sobg niewykonanie planu akumulaciji
na rok biezacy.

Wszelkie zabiegi o nadrobienie uszczerbku w ilosci
przewiezionych pasazeréw przez uruchomienie do-
datkowych linii na innych kierunkach, nie sg w sta-
nie nadrobi¢ luk powstatych przez odpltyw masy ko-
rzystajgcych dotychczas z ustug trakcji autobusowej

na bardziej atrakcyjng komunikacje kolei elek-
trycznej.
W takiej sytuacji przedsiebiorstwo zdecydowato

sie wnies¢ do swej jednostki nadrzednej projekt ko-
rekty planu“.

b) W drugiej czesci wniosku czesto stany prze-
widywane na ultimo kwartalu biezacego i na
ultimo kwartatu planowanego nanoszone sg
z planu przedsiebiorstwa, a nie ustalone wg
faktycznego i przewidywanego ksztaltowania
sie poszczegoblnych stanéw w danych kwarta-
tach. W konsekwencji stany przewidywane
i planowane réwne sg normatywom, co nie od-
powiada rzeczywistoSci.

Takie opracowanie wniosku powoduje nieprzewi-
dzenie dla odnosnych przedsiebiorstw odpowiednich
limitobw kredytéw i w konsekwencji przedsiebior-
stwa nie korzystajg z kredytéw bankowych, pomimo
tego, ze praktycznie posiadaja przedmioty kwalifiku-
jace sie do pokrycia kredytem bankowym.

Jasne jest bowiem, ze jezeli przedsiebiorstwo po-
siada zapasy i przewiduje ich posiadanie w nastep-
|
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nych kwartatach, a nie sg one finansowane ani $rod-
kami budzetowymi w granicach normatywow, ani
tez kredytami bankowymi w granicach stanéw po-
nadnormatywnych, to réwnowarto$¢ tych stanow
musi powodowac¢ nieprawidlowosci finansowe. (Po-
mijam tu zagadnienie staltych, dopuszczalnych w
granicach prawidtowej gospodarki finansowej — lu-
z6w finansowych przedsiebiorstwa).

Tego rodzaiu planowanie $wiadczy o kompletnym
braku zainteresowania referenta przedsiebiorstwem
i Swiadczy rowniez o nieznajomos$ci podstawowych
zasad kredytowania i kontroli. Przewidywane i pla-
nowane Kksztaltowanie sie odpowiednich pozyciji
whniosku powinno by¢ przedmiotem wnikliwej ana-
lizy i jak najbardziej czynnego, aktywnego zaintere-
sowania ,gdyz stanowi to podstawe prawidiowego
kredytowania przedsiebiorstwa w danym okresie.

Niewlasciwe wykazywanie stan6w w poszczegol-
nych przedsiebiorstwach stwarza niemoznos$¢ prze-
prowadzenia analizy planéw zbiorczych.

¢) Normatywy na naleznosci od abonentéw, zgod-
nie z okdlnikiem Ministerstwa Gospodarki Ko-
munalnej Nr 76 z 1.852 r. oraz Pismem OKkol-
nym tegoz Ministerstwa Nr 118 z 5.9.52 r. przy-
stuguja”wylgcznie nastepujagcym branzom:

1 Wodociagi i Kanalizacja
2. Gazownie
3. Oczyszczanie Miast i Osiedli

Wystepowac¢ one mogg réwniez w tych przedsie-
biorstwach wielozakltadowych, ktore w zakresie swej
dziatalnosci posiadajg zaklady wymienione w punk-
tach 1—3.

Jezeli zatem pozostate branze komunalne wbrew
tym zarzadzeniom wykazujg w swoich planach tech-
niczno-ekonomiczno-finansowych naleznosci od abo-
nentéw, oddzialy winny wystgpi¢ do jednostek nad-
rzednych o dokonanie — zgodnej z powotanymi na
wstepie zarzadzeniami MGK — korekty planéw
techniczno - ekonomiczno - finansowych.

d) Ponadnormatywne stany nalezno$ci od abo-
nentéw ciagle jeszcze wykazywane sg w szere-
gu wnioskach do planu kredytowego w pozycji:
47a i nastepnie w poz. 48, powiekszajgc tym
samym og0lne stany ponadnormatywne.

W pozycjach 39—48 (z wyjatkiem poz. 44a) wyka-
zywane sg Wylgcznie stany ponadnormatywne $rod-
kéw obrotowych podlegajgcych kredytowaniu. Nato-
miast ponadnormatywne stany naleznosci od abo-
nentow nie podlegajg kredytowaniu i dotychczasowe
przepisy nie przewidujg ich kredytowania. Dlatego
tez przepisy P.O. 264/52 polecaly wykazywanie tej
pozycji miedzy pozycjami 48 i 49 w dodatkowej po-
zycji 48a.

Powyzsze pismo okdlne zostalo wprawdzie unie-
waznione, niemniej jednak dalsze wykazywanie po-
nadnormatywnych standéw naleznosci od abonentow
w poz. 48a nie powinno nasuwac¢ watpliwosci.

€) Na podstawie doswiadczeh i obserwacji poczy-
nionych w ciggu biezgcego roku nalezy miec
doktadny poglad na prawidtowe ustalenie nor-
matywow srodkéw obrotowych w poszczegdl-
nych przedsiebiorstwach.

Zagadnienie realnego ustalenia normatywow jest
szczegolnie aktualne w obecnym okresie — w okre-
sie opracowywania planéw na rok 1934.

Analiza wnioskéw do planu kredytowego wyka-
zuje w wielu przedsiebiorstwach komunalnych duze
odchylenia stanéw od ustalonych normatywéw. Cze-
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sto wystepujg zapasy niezbedne do prawidlowe]
dziatalnosci przedsiebiorstwa, przekraczajgce wielo-
krotnie ustalone normatywy, jak tez normatywy
wielokrotnie przekraczajace zapasy, ktore utrzymuja
sie stale na pewnym poziomie nie wiele zmieniajg-
cym sie w ciggu roku.

" Oczywiscie w jednym i drugim przypadku, na
podstawie faktycznego i, przewidywanego ksztalto-
wania sie poszczegOlnych stanéw, przedsiebiorstwo
powinno wystgpi¢ do jednostki nadrzednej z wnios-
kiem o urealnienie odno$nych normatywow.

Opracowane przez przedsiebiorstwa plany norma-
tywéw na rok 1954 powinny by¢ w zasadzie przez
Bank zaopiniowane — zwlaszcza w przedsiebior-
stwach komunalnych, ktére z uwagi na stosunkowo
niedawne przejscie pod kontrole aparatu kredytowe-
go Banku nie posiadaja jeszcze czestokro¢ wiasci-
wych metod ustalania normatywow i nie opanowatly
jeszcze w dostatecznym stopniu zasad, problemoéw
i zagadnien zwigzanych z finansowaniem i kredyto-
waniem przedsiebiorstw.

f) Uzasadnienia wnioskéw do planu kredytowego
posiadajg takze jeszcze powazne braki. Jakie
pozycje powinny by¢ omawiane w uzasadnie-
niach ustalajg w wyczerpujgcy sposob przepi-
sy szczegolowe dziat VI — dla przedsie-
biorstw przemystowych. Dotyczg one wpraw-
dzie uzasadnien do sprawozdan z biezacej kon-
troli stanu finansowego, mogg mie¢ jednakze
zastosowanie jako wskazania do opracowania
uzasadnien wnioskéw do planu kredytowego,
przy uwzglednieniu zatozen planowanych, a nie
sprawozdawczych.

Zdarzajg sie jeszcze tego rodzaju uzasadnienia:
»przedsiebiorstwo nie wykona w kwartale planowa-
nym zatozen planu, niewykonanie planu spowoduje
niewykonanie realizacji ,co z kolei wptynie na nie-
osiggniecie planowane] akumulacji; powyzsze przy-
czyni sie do uksztattowania funduszéw wiasnych w
obrocie nizszych, niz przewidziane w planie“... itd.

Takie uzasadnienia nie dajg wtasciwego pogladu
i wyobrazenia o przedsiebiorstwie, ani oddzialom
wojewdodzkim ani centrali.

Stopien wykonania w stosunku do zalozen planu
mozna fatwo ustali¢ bezposrednio z cyfr i do tego
celu niepotrzebne sa specjalne omdéwienia.® Dlatego
tez w czesci opisowej wniosku nalezy gtdwny na-
cisk potozy¢ na ekonomiczne przyczyny odchylen od
zalozen planu produkcji, realizacji, akumulacji itd.

NIETERMINOWY PRZEBIEG OBUSTRONNYCH
ROZLICZEN PRZEDSIEBIORSTW Z BUDZETEM.

W przedsiebiorstwach komunalnych wystepuja
duze zalegtosci rozliczen z budzetem, zaréwno na od-
cinku odprowadzania nadwyzek $Srodkéw obroto-
wych jak i dotacji z budzetu na pokrycie niedobo-

ow.

Obowigzek odprowadzania przez oddzialy nadwy-
zek Srodkéw obrotowych z urzedu zostat zniesiony,
jednakze oddziaty obowigzane sa nadal przestrzegaé
terminowego rozliczania sie przedsiebiorstw z bu-
dzetem.

Jezeli przedsiebiorstwa komunalne, mimo upom-
nien ze strony oddziatéw, nie dokonujg terminowych
rozliczen, nalezy woéwczas interweniowa¢ w jednost-
kach nadrzednych. Interwencje ze strony oddziatow,
w przypadkach zaleglych dotacji z budzetu, winny
by¢ przeprowadzane w prezydiach rad narodowych.
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Jezeli interwencje na szczeblu powiatu nie odnoszg
skutku, wowczas nalezy wystgpi¢ do prezydium wo-
jewddzkiej rady narodowej, a w razie potrzeby, tak-
ze do Ministerstwa Finanséw, za posrednictwem De-
partamentu Kredytéw Przemystu.

Dalszg nieprawidtowoscig wplywajgca na rozlicze-
nia z budzetem jest brak powigzania planéw przed-
siebiorstw komunalnych z budzetami terenowymi.
Niedobory funduszéw wtasnych w obrocie, jakie
wystepujg w niektorych przedsiebiorstwach komu-
nalnych, wskutek pominiecia w planie finansowym
prezydium rady narodowej dotacji na uzupetnienie
niedoboréw Srodkéw obrotowych na 1.1.1953 r. win-
ny by¢ pokryte na podstawie Uchwaly Rady Mini-
stréw Nr 244 z 4.453 r. (Monitor Polski A—36 poz.
451) przez odnosne budzety z wlasnych srodkéw, po-
siadanych na rachunku rozliczen. Ponadto prezydia
rad narodowych posiadajg uprawnienia do dokony-
wania przerzutéw niewykorzystanych kredytow bu-
dzetowych.

Oddziat przeprowadzajacy interwencje z tytutu
zalegtych dotacji z budzetéw prezydiow rad narodo-
wych, powinien odno$nym prezydiom wskaza¢ na u-
prawnienia i mozliwosci jakie prezydia te posiadajg
w zakresie terminowego rozliczania budzetu z przed-
siebiorstwami.

ZAMRAZANIE WELASNYCH SRODKOW
OBROTOWYCH U ODBIORCOW

Analiza aktywéw przedsiebiorstw komunalnych
wykazuje state utrzymywanie sie stosunkowo wyso-
kich stanéw przeterminowanych naleznosci inkaso-
wych i pozainkasowych. Przedsiebiorstwa komunal-
ne nie wykazujg inicjatywy w $cigganiu przetermi-
nowanych naleznosci miedzy innymi dlatego, ze po-
siadajg luzy finansowe, spowodowane nieodprowa-
dzeniem nadwyzek funduszéw wiasnych.

Zagadnienie uporzadkowania rozliczen z odbiorca-
mi zostalo omdéwione w sierpniowym numerze Wia-
domosci NBP. Ponadto Departament Kredytow Prze-
mystu, pismem z dnia 4.9. br. zwrdcit sie do wszyst-
kich oddziatow wojewddzkich, polecajac przeprowa-
dzenie analizy standw przeterminowanych naleznosci
i zobowigzanh przedsiebiorstw komunalnych. Materia-
ty nadsylane przez oddzialy wojewddzkie Swiadczg
0 wiasciwym podejsciu do tego zagadnienia.

Zatem zadaniem oddzialtbw na tym odcinku be-
dzie wptywanie na niedopuszczenie do powstawania
zalegtosci w rozliczeniach, co mozna bedzie osiggnac
przez postawienie przedsiebiorstw komunalnych w ta-
kiej sytuacji finansowej, aby przedsiebiorstwa te by-
ty jak najbardziej zainteresowane w terminowym
Scigganiu naleznosci, aby w czasie lustracji w przed-
siebiorstwach mozna bylo stwierdzi¢ monity i inter-
wencje przeprowadzane przez przedsiebiorstwa ko-
munalne w stosunku do niepunktualnych ptatnikéw.

NEGATYWNE USTOSUNKOWANIE SIE PRZED-

SIEBIORSTW KOMUNALNYCH DO KORZYSTA-

NIA Z KREDYTOW BANKOWYCH | WYSTEPU-

JACE W ZWIAZKU Z TYM NIEDOKREDYTO-
WANIE

Sprawa nieuzasadnionej niecheci przedsiebiorstw
komunalnych do korzystania z kredytéw bankowych
1 wystepujace w zwigzku z tym niedokredytowanie
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zostato juz czesSciowo oméwione w wyzej podanym
numerze Wiadomosci NBP.

W skali resortu zaledwie w 50% wykorzystywane
sg kredyty na Srodki ponadnormatywne podlegajace
kredytowaniu i ponizej 50% — kredyty na naleznos-
ci fakturowe.

Wg zbiorczych sprawozdan wojewddzkich, w sze-
regu wojewddztw udzielone kredyty nie osiggaja
000 standéw przedmiotéw kredytowania, przy czym
dalsza analiza wykazuje, ze kredyty te wykorzysty-
wane sg w 2—3 oddziatach terenowych 2z danego
wojewddztwa, a w pozostatych oddziatach przedsie-
biorstwa komunalne w ogodle nie korzystajg z wia-
Sciwych kredytéw bankowych.

Podtozem i Zrodlem tego stanu rzeczy sgi w tym
przypadku luzy finansowe, spowodowane nieprawi-
dtowosciami, na ktére tylekro¢ zwracano uwage, jak
nieterminowe odprowadzanie nadwyzek Srodkéw
obrotowych do budzetu, nieterminowe regulowanie
witasnych zobowigzan itd.

Jeszcze raz nalezy podkresli¢ i z calg stanowczos-
cig wyjasni¢ przedsiebiorstwom komunalnym, ze
kredyt na fundusz ptac jest kredytem udzielanym
tylko przejsciowo i bedzie ulegat stopniowej likwi-
dacji.

Kazdy oddziat i kazda komérka kredytowa Banku
powinna moc odpowiedzie¢ na pytanie, co zrobiono
w tym kierunku aby stworzy¢ warunki stopniowej
likwidacji kredytu na fundusz pfac.

Na odcinku przedsiebiorstw komunalnych nie wie-
le mozna, wg dotychczasowych obserwacji, na ten
temat powiedzie€.

DOFINANSOWYWANIE SIE PRZEDSIEBIORSTW
KOMUNALNYCH FUNDUSZAMI OBCYMI

Jednym z gtdwnych Zzrddet dofinansov/ywania sie
przedsiebiorstw komunalnych i przyczyng niewyko-
rzystywania witasciwych kredytow bankowych, zwita-
szcza przez przedsiebiorstwa wielozaktadowe, sa nie-
rozliczane w terminie fundusze zainkasowane na
rzecz Zakladow Zbytu Energii i Gazownictwa.

Zainkasowane kwoty za energie elektryczna i gaz,
Miejskie Przedsiebiorstwa Inkasa i Zaktady Inkasa
wptacajg na witasne rachunki rozliczeniowe. Whpta-
cone kwoty stanowig jednakze tylko w 5% fundusze
wlasne, bedace prowizjg od zainkasowanych kwot,
natomiast w 95% kwoty te stanowig fundusze obce.

Wymienione wyzej Miejskie Przedsiebiorstwa In-
kasa i Zaktady Inkasa, czestokro¢ Swiadomie nie roz-
liczajg sie terminowo z tytutu zainkasowanych kwot,
traktujac odnosne kwoty jako dogodne, bezprocen-
towe zrédio finansowe.

Zalegte z powyzszego tytutu rozliczenia stanowig
powazne kwoty i sg powodem bardzo licznych inter-
wencji ze strony Zaktadoéw Zbytu Energii i Zakla-
dow Gazownictwa.

Do czasu odgornego uregulowania systemu rozli-
czen w sposob odmienny od dotychczasowego, badz
podjecia innych decyzji w sprawie Miejskich Przed-
siebiorstw Inkasa i Zaktadéw Inkasa, nalezy wzmoc
kontrole terminowego rozliczania sie przedsiebiorstw
komunalnych z Zaktadami Zbytu Energii i Zakfada-
mi Gazownictwa.
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POSREDNI | BEZPOSREDNI INSTRUKTAZ
ODDZIALOW TERENOWYCH

Wizytacje oddziatow terenowych wykazaly staba
znajomos$¢ problematyki kredytowe]  zwigzanej
z kontrolg i kredytowaniem przedsiebiorstw komu-
nalnych, co jest dowodem niedostatecznego instruk-
tazu zaréwno posredniego jak i bezposredniego ze
strony oddziatéw wojewddzkich.

Na odcinku instruktazu posredniego zbyt mato u-
wagi poswieca sie korespondenciji w sprawie usterek
wystepujgcych przy opracowywaniu wnioskéw do
planu kredytowego i sprawozdan z biezacej kontroli
stanu finansowego. Na marginesie tego zagadnienia
nalezy podkresli¢, ze zupeinie niedopuszczalne jest
opracowywanie jednostkowych wnioskéw i sprawo-
zdan wrecz przez oddzialty wojewddzkie za oddzialy
terenowe, co ma niekiedy miejsce, zwlaszcza w od-
niesieniu do oddziatébw miejskich.

Instruktaz bezposredni, ktory powinien odbywaé
sie w drodze wizytacji oddzialbw terenowych i okre-
sowych narad z referentami oddzialowymi, organi-
zowanych przez oddziatl wojewodzki nie przez wszy-
stkie oddzialy wojewddzkie jest nalezycie doce-
niany. ot

Sg jeszcze takie oddzialy na terenie niemal ze kaz-
dego wojewodztwa, w ktorych nie byt dotychczas
przedstawiciel oddzialu wojewodzkiego dla omowie-
nia zagadnien i problematyki przedsiebiorstw komu-
nalnych.

Réwniez, dotychczas jeszcze nie we wszystkich od-
dziatach wojewddzkich organizowane byly narady
z referentami oddzialowymi, kredytujgcymi i kon-
trolujgcymi gospodarke komunalng, a nadto nie kaz-
da z zorganizowanych narad znajdowata sie na wia-
Sciwym poziomie. Obserwacje wykazaly brak dosta-
tecznego zainteresowania referentéw przebiegiem
samej narady spowodowany niewlasciwym ujeciem
programu narady i tematyki.

Stawianie probleméw i zagadnieh referentom od-
dziatowym przez oddziat woiewddzki, zapytania na
bazie konkretnych przyktadéw ze strony oddziatéw
terenowych i udzielanie wyjasnieh przez oddziat wo-
jewddzki — co winno by¢ przewidziane w programie
narady zamiast dlugich, nuzgcych referatow —
przyczyni sie do ozywienia narad i bedzie wyrazem
prawidtowego instruktazu bezposredniego.

NAWIAZANIE KONTAKTOW | WSPOLPRACA

Z PRZEDSIEBIORSTWAMI | JEDNOSTKAMI

NADRZEDNYMI KONTROLOWANYCH | KREDY-
TOWANYCH PRZEDSIEBIORSTW

. Jak juz na wstepie zaznaczono, jednym z obowigz-
kéw referenta kontrolujgcego gospodarke komunal-
na zarbwno na szczeblu oddzialu wojewddzkiego jak
i terenowego jest utrzymanie kontaktéw i wspotpra-
cy z przedsiebiorstwami i jednostkami nadrzednymi
przedsiebiorstw komunalnych.

Poziom jaki reprezentuje aparat finansowy przed-
siebiorstw komunalnych oraz znajomo$¢ zagadnien
i problematyki finansowej i kredytowe] sg nadal je-
szcze niedostateczne.

Nalezy zatem zwiekszy¢ oddzialywanie* aparatu
kredytowego Banku na przedsiebiorstwa poprzez na-
rady robocze z przedstawicielami kontrolowanych
przedsiebiorstw, gtéwnymi ksiegowymi i konferencje
Zz przedstawicielami jednostek nadrzednych z u-
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dzialem przedstawiciela wydziatu finansowego pre-
zydium rady narodowe;.

Na konferencjach tych nalezy omowi¢ zasadnicze
nieprawidtowosci i usterki wystepujagce w przedsie-
biorstwach komunalnych i wskaza¢ na:

— niewtasciwe, gospodarczo szkodliwe, negatyw-
ne ustosunkowanie sie przedsiebiorstw komunalnych
do korzystania z kredytéw bankowych

— nieprawidlowosci na odcinku obustronnych
rozliczehr z budzetem

— obowigzek terminowego odprowadzania przez
Zaktady Inkasa sum zainkasowanych na rzecz Zakia-
déw Zbytu Energii i Gazownictwa,

— inne nieprawidiowosci, jak nieterminowe od-
prowadzanie podatku od nieruchomosci przez Za-
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rzady Budynkow Mieszkalnych, nieterminowe rozli-
czanie z dostawcami i odbiorcami, zwlaszcza przez
jednostki budzetowe itp.

Narady i konferencje przyczyni¢ sie powinny w
znacznym stopniu do pogtebienia znajomosci proble-
matyki kredytowej i finansowej przedsiebiorstw iu-
porzadkowania gospodarki komunalnej.

Analiza niedociggnie¢ i btedéw pozwoli nie tylko
na usprawnienie kontroli i kredytowania przedsie-
biorstw komunalnych lecz pozwoli takze przejs¢ do
dalszego etapu, do zajecia sie zagadnieniami zwig-
zanymi z analizg kosztéw, przysSpieszeniem rotacji, a
tym samym na pogtebienie i usprawnienie zasad
rozrachunku gospodarczego.

M, Koeltz

Uwagi na temat organizacji komorki kredytow

W poszukiwaniu drég prowadzacych do podniesie
ma jaKos$ci pracy komare™c kredytowych zostata pod-
dana ostaimo pod rozwage kwesta wia czwej org ni-
zacji tych komorek. Tematem zamicjonowanej w cym
wzgledzie dyskusji (vide artykut pt. ,,Px6by racjj-
narnej organizacji komérki kreuy.owaj* — W ado-
mosci NuP nr i z brj jest w szczegolnosci za-
gaameme, czy i jakiego rodzaju podziat pracy
winien by¢ dokonany w komoérce kredytéw od-
dzialu operacyjnego i czy calowe jest odgérne na-
rzucanie odUzjaUm obow.g .ujgcego schematu orga-
nizacyjnego komorki. Ruzwig/.an.e tego zagaamenia
isiOcnie me nalezy do zadan tatwych, zatem stuszna
jest mys$l gruntownego przedyskutowania spra-
wy, aby w ten sposob zapobiec ewentualnym ge-
neralnym posunieciom, ktérn by w rezultacie by¢
moze prace komorki kredytow utrudmty, a nie
usprawnity. Szczegélnie cenne bedg w dyskusji wy-
powiedzi samych zainteresowanych, a w.ec oddzia-
téw operacyjnych — zaréwno matych, srednich jak
i duzych — gdyz nie ulega watpliwosci, ze pro-
blem winien by¢ odmiennie traktowany w zalz-
nosci od rozrmaru oddziatu.

Dla porzadku wyjasnia sie, iz podane nizej uwa-
gi sg oparte na doswiadczeniach komaorki kredy 6w,
liczacej okoto 20 pracownikéw, kredytujacej i kon-
trolujgcej ca 100 jednostek samodzielnych.

Przy tym rozmiarze komorki nie powinien juz
nasuwac¢ watpliwosci fakt, ze winna ona by¢ roz-
bita na grupy kilkuosobowe i Ze kazdg grupg wi-
nien kierowac¢ kierownik odpowiedzialny za wyko-
nywanie czynnosci, zgodne z obowigzujacymi prze-
pisami.

Jeszcze obecnie niejednokrotnie spotyka sie kie-
rownikéw stosunkowo duzych komorek, ktorzy sta-
raja sie mozliwie najwiecej spraw zatatwiaé osobi-
scie, zaslaniajgc sie niskim poziomem pracownikéw
i niemoznosciag wytypowania kierownikéw grup.
Tego rodzaju praktyka jest oczywiscie powaznym
btedem organizacyjnym, poniewaz w rezultacie
z jednej strony kierownik przepracowany wskutek
nadmiaru gorliwosci nie nadgza z rozwigzaniem
pietrzacych sie przed nim problemoéw, zaniedbuje
odcinek pracy, ktéremu winien sie specjalnie po-
Swieci¢ z tytutu kierownictwa — i jak sie to za-
zwyczaj méwi ,gubi sie*, a z drugiej za§ — pra-
cownicy przyzwyczajajg sie zwraca¢ do kierowmka
z drobiazgami i tracg poczucie samodzielnosci. W tej

sytuacji kierownik nie wychowa sobie szybko pra-
cownikdw samodzielnych i z inicjatywa, poniewaz
nie Oiientuje sg, ze dobrego referenta kredytowe-
go czy tez kierownika grupy zdobywa sie tylko
dzieki intensywnemu szkoleniu, statemu kierowa-
niu uwagi pracownikéw na pewne problemy i za-
gadnienia, jak réwniez dzieki przyzwyczajen u ich
do mozliwie najbardziej samodzielnej pracy.

UstaliliSmy zatem, ze podziat duzej komoérki kre-
dytéw na ourebne giupy czy tez referaty jest spra-
wa bezsporng. Nasuwa sie nam teraz dalsze pyta-
nie, mianowicie jakimi kryteriami kierowac sie
przy tym podziale. | tutaj nie popeinimy chyba
wiekszego biledu sugerujgc podziat wg resortow, a
co réwniez nie stoi na przeszkodzie temu, ze w ra-
mach grupy moga by¢ kredytowane i kontrolowa-
ne przedsiebiorstwa podlegte jednemu, dwom czy
tez nawet trzem ministerstwom. W kazdym razie
przy tym podziale przedsiebiorstwa podlegte jed-
nemu ministerstwu nie powinny by¢ obslug.wane
przez rézne grupy.

Dalszym podziatem wedlug specjalizacji be-
dzie dokonany — w miare potrzeby —
podziat grup na referaty. Podziat na grupy i refe-
raty jest oczywiscie uzalezniony od ilosci i rodzaju
przedsiebiorstw kontrolowanych przez oddziat

Przejdzmy teraz do gtbwnego zagadnienia na-
szych rozwazan, i zastanéwmy sie, jaki podziat pra-
cy nalezaloby wprowadzi¢ w tej podstawowej ko-
morce pracy, ktorg stanowi grupa. Wysuwane sg
w tym wzgledzie dwie koncepcje, mianowicie jedna,
ze kazdemu referentowi trzeba przydzieli¢ pewng
ilos¢ jednostek do obstugi i druga — kt6 a zaklada, ze
jedno przedsiebiorstwo bedzie kredytowane i kon-
trolowane przez kilku pracownikéw, poniewaz je-
den bedzie prowadzit czynnosci statystycznc-tech-
niczne, dotyczace jednostek przydzielonych grupie,
drugi koncepcyjne, zwigzane z kredytowaniem, spra-
wozdawczoscig i planowaniem, a trzeci bed ie do-
konywat inspekcji. Zgodnie z tg druga koncepcjg
pracownicy beda sie specjalizowali w swoich czyn-
nosciach, przez co beda je mogli wykonywac¢ dale-
ko lepiej, niz pracownik, ktéremu powierzono wy-
konywanie wszystkich czynnosci zwigzanych z ob-
stugg przedsiebiorstwa.

Zanim przejdziemy do przytaczania argumentow
przemawiajgcych za i przeciw kazdej z tych kon-
cepcji nalezy przede wszystkim podda¢ analizie
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czynno$ci pracownikdéw kredytowych, w celu usta-
lenia — naturalnie w pewnym przyblizeniu — ja-
ki jest rozmiar czynnosci techniczno-statystycznych
referenta, czyli tych tatwiejszych i jaki mery-
toryczno-koncepcyjnych, czyli tych trudniejszych,
wymagajacych diluzszego przygotowania sie do ich
wykonywania, w szczeg6lnosci posiadania pewnego
zasobu wiadomosci ogdéino-ekonomicznych.

Préba dokonania tego rodzaju podziatu czynnosci
byta w swoim czasie przedmiotem diugiej dysku-
sji, przeprowadzonej w zespole komoérki kredytéw
| O/M NBP w Bielsku-Bialej. W wyniku tej dy-
skusji do czynnodci czysto techniczno-statystycz-
nych zostaly zaliczone czynnosci:

— ewidencja stanéw rachunkow i rozliczen,
— okresowa regulacja kredytow i prowadzenie sta-

tystyki,

do czynnosci czysto merytorycznych i koncepcyj-
nych:

— inspekcje,

— konferencje z przedsiebiorstwami w oddziale

i w przedsiebiorstwie,

— zaiatwianre wnioskéw kredytowych,

a poza tym do czynnosci odejmujgcych zar6éwno
strone technicznag jak i merytoryczng czynnoSci:
— sporzadzanie wnioskéw do planu kredytowego,
— sporzadzanie sprawozdan z kontroli stanu finan-
sowego, Wik
— sporzadzanie analiz bilanséw,

z tym warunkiem ze w czynno$ciach tych bardzo
duzg przewage ma strona merytoryczno-koncepcyjna.

Biorgc nastepnie pod uwage czestotliwosé wyste-
powania pewnej czynnosci w okreslonym czasie
oraz ilos¢ czasu potrzebnego dla jednorazowego wy-
konania tej czynnosci, ustalono, Zze czynnosci tech-
niczne zajmujg ca 25°/0 ogodlnego czasu, przezna-
czonego na kontrole i kredytowanie przedsiebior-
stwa.

By¢ moze beda sie nasuwac¢ watpliwosci co do
trafnosci zaliczenia do prac trudniejszych, tj. kon-
cepcyjno-merytorycznycn, prac zwigzanych z przy-
znawaniem kredytow, sporzadzaniem wnioskéw do
planu kredytowego oraz sprawozdan z kontroli sta-
nu finansowego na réwni z inspekcjami i konfe-
rencjami. Aby watpliwosci te usunaé, zastanow-
my sie pokrétce nad kazdg z tych czynnosci.

Nasza instrukcja kredytowa wyraznie zaklada, iz
glbwnym zadaniem aparatu kredytowego jest z jed-
nej strony umozliwienie przedsiebiorstwom reali-
zacji planowanych zamierzen drogg kredytu, z dru-
giej zaS — kontrolowanie przedsiebiorstw poprzez
kredyt. Najwazniejszym zatem naszym zadaniem
jest prawidtowe kredytowanie, przy czym pod po-
jeciem tym, na pozor prostym, kryje sie cala gama
trudnych niejednokrotnie do rozwigzania probleméw.
Trafne a przy tym szybkie powziecie decyzji co do
udzielenia kredytu, decyzji, ktéra jest wyrazem na-
szej polityki kredytowej, jest zadaniem nietatwym
dlatego, poniewaz nie moze opiera¢ sie tylko na
znajomosci przepisow. Chcac dobrze kredytowac
trzeba mie¢ ponadto wlasciwe wyczucie biezacej sy-
tuacji gospodarczej, ktére mozna posigs¢ tylko dzie-
ki pilnemu i stalemu $ledzeniu zagadnien produk-
cji i obrotu, a ktére utatwia nam kazdorazowo wy-
robienie sobie odpowiedniego pogladu co do celo-
wosci istnienia pewnych zapaséw czy tez co do okre-
Slenia stopnia winy przedsiebiorstwa przy groma-
dzeniu sie zapasOw gospodarczo nieuzasadnionych.

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO Nr 12

Przy tym wszystkim musimy tez zwazac, aby od-
dzialywujgc na przedsiebiorstwo w sensie sankcyj-
nego zaniechania kiedytowania nie naruszy¢ pod-
stawowej zasady socjalistycznego kredytowania, kt6-
ra glosi, ze na potrzeby planowanej produkcji, czy
tez na potrzeby zdrowego obrotu towarowego kre-
dytu w zadnym przypadku zabrakna¢ nie powinno.

Z naszej codziennej praktyki wiemy, ilez to nieraz
wywotluje dyskusji sprawa, czy i jakim kredytem
wystepujgce zapasy kredytowac, wierny, ze niejed-
nokrotnie kredytowanie przedsiebiorstwu tych sa-
mych zapaséw w pewnym czasie jest koniecznoscia,
a w innym moze by¢ duzym bledem. Z tych tez
wzgledédw w konkluzji musimy stwierdzi¢, ze pra-
widtowe kredytowanie nalezy nie tylko do najwaz-
niejszych ale jednoczesnie do trudnych zadan —
czestokro¢ nawet trudniejszych od dokonania od-
cinkowej inspekcji w przedsiebiorstwie, opieraja-
cej sie przede wszystkim na znajomosci niektérych
technicznych zasad ksiegowania — i ze przy tym
ocena tego odcinka pracy oddzialu winna mie¢ wita-
Sciwie nawet decydujacy wplyw na jego ogdina
ocene.

Zaréwno sporzadzenie wniosku do planu kredy-
towego jak i zestawienie sprawozdania z kontroli
stanu finansowego przedsiebiorstwa winno by¢ opar-
te na jak najwrnknwszej analizie jego biezacej czy
tez przysziej sytuacji finansowej. Dokonanie tego
rodzaju analizy bedzie tym glebsze, trafniejsze, a
jednoczesnie tym fatwiejsze do wykonania, im bar-
dziej pracownik dokonujgcy jej, bedzie zyt biezaca
pracg, biezacymi zagadnieniami przedsiebiorstwa.
Nracownik, ktory stale Sledzi, jak ksztattujg Sie sta-
ny rachunkéw oankowych przedsiebiorstwa, stany
jego rozliczeh, zapaséw czy tez jaka przedsiebior-
stwo prowadzi polityke zakupdéw i sprzedazy, a kto-
ry przy tym biezgco docieka przyczyn rozpozna-
nych odchylen od zasad prawidtowej gospodarki fi-
nansowej i reaguje na nie — ujmie ocene sytuaciji
finansowej przedsiebiorstwa jak najwitasciwiej, po-
niewaz sporzadzenie wniosku czy tez sprawozdania
jest niczym innym, jak tylko wyrazem, odzwiercie-
dleniem wynikow naszej biezgcej, codziennej pracy.

Widzimy zatem, ze za zaliczeniem wspomnianych
czynnosci do czynnosci merytorycznych istotnie prze-
mawia szereg- bezspornych argumentow i ze w re-
zultacie czynnosci koncepcyjne stanowig przyttacza-
jaca wiekszo$¢ czynnosci kredytowca. Stan ten jest
zresztg wynikiem m. i zarzgadzenia o utworzeniu
stanowiska dysponenta rozliczen, ktérego celem by-
to maksymalne wylgczenie z komorki kredytow
czynnosci manipulacyjno-technicznych.

Zastanowmy sie jednak, czy zgromadzenie tych
pozostalych jeszcze czynnosci technicznych w ko-
morce kredytow w odrebnych stanowiskach pracy
jest celowe, a wiec czy da nam oszczednos$¢ w cza-
sie i czy wplynie na poprawe jakosci naszej pracy.
ZatozyliSmy, ze grupa winna obejmowaé 5—7 pra-
cownikéw oraz doszliSmy do wniosku, ze czynnosSci
techniczne zajmujg nam jedng czwartg czasu zu-
zytego na obstuge przedsiebiorstwa. Dane te wska-
zujg na to, ze w przypadku wydzielenia w grupie
czynno$ci technicznych nalezatoby je powierzy¢é 1—2
pracownikom. Ot6z btad, ktéry bysmy popetnili or-
ganizujgc prace w ten spos6b polega na tym, ze
pracownicy techniczni nie zdotaliby wykonaé¢ powie-
rzonych im zadan w terminie, poniewaz praca tech-
niczna spietrza sie w pewnych dniach i porach
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dnia. Wiemy z praktyki, ze takimi czynno$ciami,
jak regulacja kredytow inkasowego i normatywnego,
codzienne uzupelnianie ew.dencji na podstawie wy-
ciggow z rachunkéw, zestawianie danych cyfrowych
do sprawozdania z biezgcej kontroli, sprawdzanie
cyfr wniosku do planu kredytowego itp. musi zajgc
sie zazwyczaj caly zespodt, poniewaz sg to czynnosci,
ktorych nie mozna rozlozy¢ na pewien okres czasu,
czynnosci ograniczone terminami i ze jakiekolwiek
opdznianie w ich wykonywaniu powoduje powazne
zaburzenia w rozliczeniach przedsiebiorstw czy tez
w calej pracy komorki kredytéow.

Podejdzmy do tego zagadnienia jeszcze z innej
strony i rozwazmy, czy powierzenie pracownikowi
koncepcyjnemu czynnos$ci technicznych, zwigzanych
z kredytowaniem i kontrola przedsiebiorstw, mozna
uwazac¢ za réwnoznaczne z niewtasciwym wykorzy-
staniem czasu pracy tego pracownika. Niewatpliwie
kazda praca merytoryczna z dziedziny finansowej
musi mie¢ podbudowe cyfrowg. Taka najlepsza pod-
budowe cyfrowg da pracownikowi, ktéry ma doko-
na¢ inspekcji w przedsiebiorstwie, referowaé na
konferencji z przedstawicielami tego przedsiebior-
stwa albo tez analizowa¢ jego sytuacje finansowg
w ramach sprawozdania z biezgcej kontroli, znajo-
mos$¢ ewolucji standw rachunkéw — rozliczeniowego,
kredytow, rozliczeh z dostawcami i odbiorcami, $rod-
kéw wilasnych w obrocie itp., zdobywana biezgco
witasnie poprzez ewidencjonowanie stanéw, kredy-
towanie, sprawdzanie oswiadczen badZz pilnowanie
rozliczen z budzetem. Sledzac rozwdj stanéw rachun-
kéw referent musi jednoczesnie stale wnikac, skad
pewne cyfry powstaly i co sie w nich kryje i dlatego
tez nalezy uwazac, ze wykonywanie tych poz.statych
stosunkowo niewielkich czynnosci technicznych w ko-
morce kredytow nie tylko nie stanowi balastu
w pracy referenta, lecz przeciwnie — jest nieod-
taczne od pracy merytoryczno-koncepcyjnej, w wy-
sokim stopniu ufatwia referentowi wykonywanie tej
pracy, a przy tym wplywa niewatpliwie korzystnie
na jej jakosc.

Wracajgc po tych rozwazaniach do oceny koncep-
cji podziatu pracy w grupie (referacie) wg rodzaju
czynnosci, precyzujemy argumenty, ktére przema-
wiaja raczej za negatywnym ustosunkowaniem sie
do tej koncepciji:

1  Projektowany podziat pracownikdw grupy na

referentdw koncepcyjnych — zatrudnionych przy
biurku, referentéw terenowych i referentéw mitod-
szych, wykonujacych czynnosci techniczno-ewidan-
cyjne i sprawozdawcze, w rzeczywistosci okaze sie
tylko teoretyczny, poniewaz ze wzgledu na koniecz-
nos¢ terminowego wykonania takich czynnosci jak
ewidencjonowanie, regulacja kredytéw, sporzadza-
nie sprawozdan i planowanie kredytéw, w pewnych
okresach wszyscy pracownicy muszg by¢ zajeci ty-
mi czynnosciami. Powazne zastrzezenia nalezy pod-
nies¢ co do zakladanego obarczania kierownika re-
feratu: sporzadzaniem sprawozdan z biezacej kon-
troli, wnioskow do planu kredytowego, analizowa-
niem os$wiadczen, bilanséw oraz zatatwianiem wszel-
kich spraw, wymagajacych pracy wykwalifikowane-
go pracownika, do ktorych oczywiscie zaliczamy
i zalatwianie wnioskdéw kredytowych. Zwazywszy,
ze referat — grupa — obstuguje ca 20—30 samodziel-
nych jednostek — nawet przy pomocy przydzielo-
nego miodszego referenta — zadaniom tym Kkie-
rownik grupy nie podota. W przeciwienistwie do
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tego pracownicy terenowi, ktérych ilos¢ ma byc¢
réwna ilosci pracownikow pracujacych na miejscu,
mieliby znaczne luzy w czasie pracy.

2. Rrojekt przewiduje wymiane 16i miedzy pra-
cownikami ,od biurKa" i pracownikami terenowymi
badz w przypadnach spietrzenia sie mento. yeti
prac, badz tez w celu zapobiezenia oderwaniu sie
pracowiukéw przy biurku od prac terenowycn. Wre-
zultacie zatem podzialu funkcjonalnego i wymiany
rél wszyscy moga wykonywaé wszenuego rodzaju
czynnosci i to uotyczgce rbéznych przedsiebiorstw.
Inny wiec pracownik prowadzi statystyke stanow
racnunkéw przedsiebiorstwa i reguluje jego kre-
dyty, inny zalatwia jego wniosek kredytowy i opra-
cowuje sprawozdanie aotyczgce tego przedsieoior-
stwa, wreszcie inny udaje sie do mego na inspek-
cie, przy czym moze sie tak zdarzyé, ze co jakis
czas bedzie zmieniony zaréwno referent dokonu-
jacy inspekcji w danym przedsiebiorstwie jak i ob-
stugujacy je w oddziale. W tej sytuacji zachodzi
obawa, ze przedsiebiorstwo bedg znali wszyscy pra-
cownicy, ale zaaen z nich gruntownie, a wiasnie
gruntowna znajomo$¢ caloksztattu sytuacji gospo-
aarczej przedsiebiorstwa i rozwoju tej sytuaciji
w czasie to zasadniczy warunek, bez ktérego o do-
brej kontroli ze strony referenta nie moze by¢ mowy.

3. Roztozenie czynnosci kontrolnych, dotyczacycn
jednego przedsiebiorstwa, na Kkilku pracownikéw
kryje w sobie jeszcze jedno powazne niebezpieczen-
stwo — zaden z nich nie jest catkowicie odpowie-
dzialny za przedsiebiorstwo, co w rezultacie moze
mie¢ niemaly wplyw na jakos¢ pracy. Z drug.ej
strony z obserwacji referentéw wiemy, jak wielkg
role odgrywa moment wspoizawodnictwa miedzy ni-
mi co do jakoSci sprawowanej kontroli nad przed-
siebiorstwami, wspétzawodnictwa co prawda jeszcze
nie ujetego catkowicie w ramy formalne, jednak
faktycznie wystepujacego. Ambicjg referenta jest,
by jego przedsiebiorstwa byly prowadzone jak naj-
lepiej i tego korzystnego dla jakosci piacy objawu
nie powinnismy pomijac.

Z przytoczonych wzgledéw wydaje sie nam traf-
niejsze dokonanie tego rodzaju podziatu pracy w gru-
pie, ze kazdy z referentow otrzymuje do obstugi
pewng iloS¢ przedsiebiorstw, dokonuje wszystkicn
czynnosci zwigzanych z kredytowaniem i kontrolg
tych przedsiebiorstw — a zatem i inspekcji — i ze
za ich prowadzenie ponosi odpowiedzialnosé, nieza-
leznie oczywiscie od odpowiedzialnosci kierownika
grupy za caloksztatt prac grupy. Przy tym podziale
pracownikom mniej zaawansowanym przydzielamy
jednostki proste, o dziatalnosci gospodarczej nie-
skomplikowanej, natomiast pracownikom posiadaja-
cym wiekszg praktyke i wieksze przygotowanie
w zakresie kontroli — jednostki powazniejsze i trud-
niejsze w obstudze z uwagi na czesciej wystepujace
w nich nieprawidtowos$ci w gospodarce. Pracowni-
kéw przechodzacych szkolenie indywidualne przy-
dzielamy na okres szkolenia pracownikom bardziej
zaawansowanym, ktérych obowigzkiem jest szko-
lenie praktyczne praktykantow.

Kierownik grupy w zasadzie nie powinien miec
przydzielonych przedsiebiorstw do bezposredniej
obstugi. Skoro zaktadamy, ze kierownik grupy ma
by¢ réwniez specjalista w zakresie inspekcji, przede
wszystkim on winien przej$¢ przeszkolenie w przed-
siebiorstwie. Koniecznos$¢ takiego przeszkolenia kie-
rownikbw grup i referatbw nie powinna podlegac¢
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dyskusji, a zresztg z praktyki wiemy, ze kierownicy
ci — zdajgc sobie sprawe, jak wielkg pomoc daje
im w wykonywaniu natozonych na mch zadan zna-
jomos¢ organizacji pracy przedsiebiorstwa — chetnie
sami zglaszajg sie do tego rodzaju szkolenia.

Czyimoscig, ktorej referent najwiecej sie obawia,
jest niewatpliwie inspekcja w prze”sieb-OiSiwie.
Glowna przyczyna tej obawy to brak znajomosci
ksiegowosci pmtcGiebiorstwa i jego organizacji. Po-
za tym reierenci czesto jeszcze myjnie iaci.g po-
jecie dzisiejszych naszych inspekcji z lustracjg daw-
nego typu, kiOia obejmowata catoksztailt pracy przed-
siebiorstwa, ale zazwyczaj dotyczyla zjawisk gospo-
darczych sprzed szeregu miesiecy. Zasadniczym ce-
lem naszycn inspekcji jest przede wszystkim kon-
trola aktualnego zabezpieczenia kredytu i w razie
potrzeby — anaiiza pewnych odcinkéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa, ktérej celem jest ustalenie przy-
czyn wystepowania nieprawidtowosci w gospodarce
finansowej, rozpoznanych w trakcie biezgcej czy tez
nastepnej kontroli. W niektorych tez przypadkach
inspekcji dokonujemy w cezu«zebrania potrzebnych
danych sprawozdawczych badz tez poréwnan a otrzy
manych materiatdw ze stanem faktycznym. W cza-
sie inspekcji kontrolujemy zatem tylko pewne frag-
menty pracy przedsiebiorstwa i to gléwnie z pun-
ktu widzenia jego obecnej sytuacji finansowej. Tak
pojete inspekcje winny by¢ laczone z poradg i po-
mocg w zakresie gospodarki finansowej i dokony-
wane mozliwie najczesciej. Z tych tez powoddéw sg
one Scisle zwigzane z kredytowaniem i biezaca kon-
trolg przedsiebiorstwa, a co za tym idzie — naj-
bardziej predestynowany do ich wykonywania jest
zdaniem naszym ten, kto ma stalg stycznos¢ z praca
przedsiebiorstwa, a wiec obstugujacy je stale refe-
rent.

Powierzenie dokonywania inspekcji tylko niekt6-
rym referentom komorki kredytow, a nie wszyst-
kim ktérym przydzielono do prowadzenia p zed-
siebiorstwa, moze by¢ czesciowo usprawiedhwione
tylko w tych przypadkach, gdy w poziomie zaawan-
sowania referentdéw w pracy wystepujg wyjgtkowo
duze réznice, a zatem — gdy tego rodzaju podziat
pracy jest wynikiem koniecznosci. Win'en to jed-
nak by¢ tylko stan przejSciowy, ktéry winien ulec
zmianie przez dobdr takich pracownikéw do komoér-
ki kredytéw, ktorym po pewnym przeszkoleniu be-
dzie mozna powierzy¢ zaréwno prace przy biurku
jak i w terenie.

Caloksztalt gospodarki finansowej przedsEbior-
stwa analizujemy na okresowej wspoélnej konferen-
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Cji z jego przedstawicielami, z tym zastrzezeniem,
ze ze wzgledu na fatwos$¢ dysponowania wszystkimi
potrzebnymi materiatami, miejscem takiej konfe-
rencji winna by¢ zasadniczo réwniez siedziba przed-
siebiorstwa.

Co do trudnosci dotyczacych strony technicznej
przeprowadzania inspekcji, nalezy podkresli¢, iz
trudnosci te w znacznym stopniu zmniejszymy przez
wykorzystywanie w szerszym zakresie w pracy kre-
dytowej komentarzy do ramowego planu kont, spo-
rzgdzanych przez jednostki nadrzedne. W zaopa-
trzeniu sie w tego rodzaju komentarze czy tez
skrypty nie ma wiekszych trudnosci, natomiast
sprawdzenie zasad funkcjonowania interesujgcych
nas kont bezposrednio przed inspekcjg, w potacze-
niu z dokladnym przygotowaniem jej tematyki nie-
watpliwie wplynie na to, ze referent bediie sie czut
w przedsiebiorstwie zupetnie pewnie i nalozone na
niego zadania wykona bez zarzutu.

Reasumujgc nasze uwagi na temat organizaciji
komoiki kredytow dochodzimy do wniosku, ze po-
ziomu pracy tej komorki drogg generalnego narzu-
cenia tych czy innych schemaiéw organizacyjnych
zasadniczo nie uda sie nam podnies¢. Dobry podziat
pracy w jednym oddziale by¢ moze bedzie moégt
by¢ z korzyscig zastosowany w drugim, ale réwnie
dobrze moze sie okaza¢ w nim niepraktyczny. Po-
dzial ten bowiem jest uzalezniony od specyfiki
kontrolowanych jednostek, ich iloSci, a czestokro¢
od warunkéw personalnych czy tez nawet i lokalo-
wych oddziatu.

W naszej codziennej pracy spotykamy sie niejed-
nokrotnie z wypowiedzig kierownikow komorek tej
tresci, ze po przydzieleniu im dobrego pracownika
sg sktonni odstgpi¢ dwdch innych. To wlasnie stwier-
dzenie ma bardzo gleboka wymowe poniewaz Swiad-
czy o tym, ze w razie pos adania odpowiednich pra-
cownikéw nie tylko moglibySmy podnies¢ jakos¢ na-
szej pracy, ale rowniez wyzwoli¢ pewne etaty. Stad
tez i wniosek, ze najwlasciwszg droga, ktora pro-
wadzi do podniesienia poziomu pracy komorki kre-
dytow, a nawet by¢ moze i poprawy jej warunkéw,
jest intensywne szkolenie, w wyniku kt6 ego win-
nismy pogtebi¢ nasze wiadomosci w zakresie in-
strukcji i y/ zakresie zagadnienn ogoélno-ekonomicz-
nych, wpoi¢ pracownikom poczucie odpowiedzial-
nosci za wykonywang prace, a przy tym zacieka-
wi¢ i zainteresowac ich bardziej sprawami gospo-
darki finansowej.

T. Gotebiowski
Bielsko-Biata

Wynagrodzenia za wynalazczoS¢ pracowniczg w Swietle kontroli funduszu ptac

Uchwaty Nr 53 i 54 Prezydium Rzadu z dnia 10.1
1953 r. w sprawie wzmocnienia kontroli funduszu
ptac w gospodarce socjalistycznej i zasad bankowej
kontroli ptac w panstwowych 1 spoétdzielczych
przedsiebiorstwach przemystowych, handlowych i
ustugowych na rozrachunku gospodarczym (Moni-
tor Polski A-15 z dnia 19.11.1953 r. poz. 210 i 211)
wprowadzity bardzo istotne zmiany w zakresie
przedmiotu kontroli funduszu ptac. Zerwano z do-
tychczasowym zatozeniem, ze kontroli podlega je-
dynie fundusz ptac zwigzany z zasadnicza, podsta-
wowg dziatalnoscig jednostki i zgodnie z dgzeniem

do pelnego ujecia elastycznego tej czesci dochodu
spoteczenstwa, ktora jest wynagrodzeniem za pra-
ce, rozszerzono kontrole na wszelkie wyptaty doko-
nywane w przedsiebiorstwie, ktére majg charakter
wynagrodzenia za prace.

Rzecz jasna, ze takie zmiany musialy spowodo-
wac w poczagtkowym okresie nieporozumienia z kon-
trolowanymi jednostkami, szczegdlnie na tle wpro-
wadzania do planéw wynagrodzen pokrywanych
nie ze srodkéw obrotowych, jak kapitalne remonty
czy wszelkiego rodzaju dotacje i refundacje. Po Kil-
kumiesiecznym stosowaniu nowych zasad kontroli
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funduszu plac dzi$ trudnosci te zostaly wiasciwie
usuniete, a o nieporozumieniach mozna moéwic¢ jesz-
cze na tle wyptat z tytutu wynalazczosci pracowni-
czej.

Dlaczego wtasciwie te wyptaty nastreczajg do dzis
dnia trudnosci. Przyczyn nalezy szuka¢ przede
wszystkim w slabej znajomosci przepiséw regulu-
jacych wynalazczo$¢ pracowniczg, zarbwno ze stro-
ny pracownikéw Banku, jak i tych komérek przed-
siebiorstw — ksiegowos¢, organizacja i zatrudnie-
nie, ktére w sprawach funduszu ptac bezposrednio
z bankiem wspolipracujg. Druga przyczyna, to spe-
cjalne uczulenie przedsiebiorstw na odcinku prawi-
diowego przebiegu wynalazczosci pracowniczej,
przez co wszelkie trudnosci wywotuja zarzuty pod
adresem naszych oddziatéw.

Jest rzeczg jasng, ze my, pracownicy NBP, w pel-
ni doceniamy znaczenie wynalazczosci pracowniczej,
jako jednego z podstawowych elementéw, koniecz-
nych do wykonania zadan planu szescioletniego, tym
niemniej stojgc na gruncie obowigzujgcych przepi-
séw, musimy domaga¢ sie od kontrolowanych jed-
nostek przestrzegania tychze pi'zepisow przy reali-
zacji mwynagrodzen z tytutu wynalazczosci pracow-
niczej.

Kontrolowane przedsiebiorstwa i ich jednostki
nadrzedne wysuwajg czesto szereg “argumentéw,
ktére majg Swiadczy¢ o tym, ze calo$¢ wyptat do-
donywanych z tytutu wynalazczosci pracowniczej
winna odbywac sie poza bankowa kontrolg fundu-
szu ptac. Postaram sie w artykule niniejszym, wias-
nie na podstawie obowigzujgcych przepiséw wyka-
za¢ stuszno$¢ postepowania NBP.

Pierwszy zarzut, ze premie i wynagrodzenia z ty-
tutu wynalazczos$ci i usprawnien pracowniczych sg
wyptacane ze Specjalnych funduszéw, wobec tego
nie podlegajg bankowej kontroli funduszu ptac nie
moze sie osta¢ wobec przepisu 8§ 2 pkt. 3 1. St Dz
V — z ktérego wynika, ze Zrodio finansowania nie
decyduje o zaliczeniu wyptaty do kontrolowanego
funduszu ptac. Nalezy podkresli¢ przy tym, ze sze-
reg wyptat jest pokrywanych ze S$rodkéw -obroto-
wych przedsiebiorstwa, co jest omOwione w niniej-
szym artykule.

Zarzut drugi, ze niektére wynagrodzenia z tytutu
wynalazczosci pracowniczej sa zwolnione od podat-
ku od wynagrodzen, wobec czego nie podlegajg kon-
troli funduszu plac, jest rowniez niestuszny, gdyz
cytowane Uchwaly 53 i 54 Prezydium Rzadu nig-
dzie nie podajg kryterium opodatkowania jako mo-
mentu decydujgcego przy objeciu kontrolg fundu-
szu plac.

Fakt, ze zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10
lutego 1953 r. zmieniajgce zarzadzenie z dnia 6.VI
1951 r. w sprawie catkowitego Iub czeSciowego
zwolnienia niektorych kategorii wynagrodzen od po-
datku od wynagrodzen (Monitor Polski A-22 z dnia
6.111.1953 r. poz. 276) zwalnia od opodatkowania nie-
ktore wyptaty z tytutu wynalazczosci pracowniczej,
nie Swiadczy o tym, ze wyptaty te nie majg charak-
teru wynagrodzenia za prace, a jest jedynie dowo-
dem troski Partii i Rzadu o rozwdé] wynalazczosc*
pracowniczej, jako istotnego czynnika rozwoju go-
spodarki narodowej i wyrazem opieki i pomocy
Panstwa w zakresie wynalazczosci.

Cytowane zarzgadzenie zwalnia od podatku od wy-
nagrodzen:
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1) premie i wynagrodzenia za pomoc techniczna,

2) wynagrodzenia i premie dla robotniczo-inzy-
nierskich brygad racjonalizatorskich, za wykonanie
zadania racjonalizatorskigo.

3) premie za wspoétudziat w realizacji projektow.

Trzeci wreszcie i najpowazniejszy punkt sprawy,
to interpretacja przepiséw |. St. Dz. V. dotyczacego
wyptat wynagrodzen z tytutu wynalazczosci pra-
cowniczej. I. St. Dz. V. w § 2 ustep 9 pkt. d wylgcza
spod kontroli funduszu ptac — premie i wynagro-
dzenia za Wynalazki, udoskonalenia i usprawnienia.

Zadaniem kontrolowanych jednostek calos¢ wy-
ptat zwigzanych z racjonalizatorstwem i usprawnie-
niami winna by¢ zwolniona spod kontroli funduszu
ptac, gdyz sg to wylgcznie premie lub wynagrodze-
nia. Celem obalenia powyzszego twierdzenia omo-
wie rodzaje wyptat zwigzanych z wynalazczoscig
pracowniczg i ich miejsce w bankowej kontroli fun-
duszu ptac. _

Podstawowym przepisem prawnym, na ktérym
opiera sie caloksztatt przepisbw 0 wynalazczosci
pracowniczej jest dekeet z dn. 12X.1950 r. o wy-
nalazczosci pracowniczej. (Dz. U. z 1950 r. Nr 47
poz. 428 oraz z 1952 r. Nr 3, poz. 17).

Przepisy dekretu zaliczajg do wynalazczosci pra-
cowniczej: wynalazek pracowniczy, wzOr pracowni-
czy, pracownicze udoskonalenie techniczne i uspra-
wnienie. Co kryje sie pod powyzszymi nazwami hie
jest w moich rozwazaniach istotne, oméwie nato-
miast jakie wynagrodzenia za wynalazczo$¢ pracow-
nicza przystuja.

Uchwata Nr 291 Rady Ministrow z dnia 14.1V
1951 r. (Monitor Polski A-36 z dn. 5.5.1951 r. poz.
446) reguluje zagadnienie wynagrodzenia tworcoéw
pracowniczych wynalazkéw, udoskonalen technicz-
nych i usprawnien.

Zgodnie z § 3 pkt. 1 za dokonanie wynalazku pra-
cowniczego, udoskonalenia technicznego lub uspra-
whnienia, tworcy przystuguje prawo do wynagrodze-
nia. Wg 8§ 4 wysokos¢ wynagrodzenia ustala sie w
zaleznodci od technicznego znaczenia projektu,
oszczednosci lub innej korzySci osiggnietej przez
gospodarke narodowg w nastepstwie zastosowania
projektu i od stopnia wykonczenia projektu przez
tworce. Analogicznie jako twérce wynalazku nalezy
traktowac¢ robotniczo-inzynierskg brygade racjona-
lizatorska — 8 12 zarzgdzenia Przewodniczgcego
PKPG z dn. i5.X11.1951 r.w sprawie robotniczo-in-
zynierskich brygad racjonalizatorskich (Monitor
Polski A-104 poz. 1513).

Oczywiscie fakt wytgczenia wynagrodzenia wy-
nalazcy z kontroli funduszu ptac nie nasuwa zad-
nych zastrzezen.

Uchwata Nr 291 Rady Ministrow w 8 36 przewi-
duje premie dla pracownikéw i kierownikéw za-
ktadéw pracy, w ktorych projekt zostat zastosowany
po raz pierwszy, przy czym zgodnie z § 38 uchwaly
suma tych premii nie moze przekracza¢ 25% kwoty
wynagrodzenia przypadajgcego tworcy projektu.
Réwniez i te premie nie wchodzg w sktad kontrolo-
wanego funduszu ptac przedsiebiorstwa. Ten sam
charakter nosi premia przyznawana robotniczo-in-
zynierskiej brygadzie racjonalizatorskiej w oparciu
0 § 12 pkt. 4 zarzadzenia Przewodniczgcego PKPG z
dn. 15.X11.1951 r. oraz § 36 i 38 uchwaly 291 Rady
Ministrow.

Jak wykazato doswiadczenie pierwszego okresu
istnienia wynalazczosci pracowniczej, ria przeszko-
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dzie szybkiego rozwoju tego ruchu stat brak wiado-
mosci technicznych wynalazcéw i brak pomocy fa-
chowej dla wynalazcow. Aby temu zaradzi¢ wpro-
wadzono na szerokg skale pomoc techniczng przy
opracowywaniu pracowniczych wynalazkéw, udo-
skonalen technicznych i usprawnien.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia
24 VIII.1951 r. (Monitor Polski A-82 z dnia 21.1X
1951 r. poz. 1137) regulujace zagadnienie wynagra-
dzania i premiowania za pomoc techniczng, w 8§ 1
pkt. 2 rozgranicza pojecie pomocy technicznej na:

a) teoretyczng
b) praktyczng.

Pomoc przy teoretycznym opracowaniu projektu,
wraz z odpowiednimi szkicami — jesli to potrzebne

moze by¢ wynagrodzona premia. Wysokos¢ premii
za teoretyczng pomoc techniczng nie moze przekra-
cza¢ 20% wynagrodzenia tworcy wynalazku pra-
cowniczego. Premia moze by¢ przyznana nawet w
przypadku odrzucenia projektu. Premia za teorety-
czna pomoc techniczng nie powinna wchodzi¢ do
kontroli funduszu ptac gdyz jej wyptata nie jest u-
warunkowana normowanym wkladem pracy. Jako
pomoc techniczno — teoretyczng nalezy traktowaé
rowniez wyptate wynagrodzenia za prace warszta-
towe i pomocnicze przy realizacji projektu, prze-
widzianego w 8 12 pkt. 3 zarzadzenia Przewodnicza-
cego PKPG z dnia 15.X1l1.1951 r. o robotniczo-inzy-
nierskich brygadach racjonalizatorskich.

Pomoc techniczha — praktyczna (zarzadzenie
Przewodniczagcego PKPG z dnia’ 24.VIII.1951 r. § 3
pkt. 1 i 2 (jest wykonywana na zlecenie zaktadu
pracy i polega na pomocy technicznej przy wykony-
waniu rysunkéw technicznych oraz pomocy przy
przeprowadzaniu préb i badan i przy produkcji do-
Swiadczalnej, w ktérej projekt ma by¢ zastosowa-
ny. Za te pomoc stuzy prawo do wynagrodzenia,
ktérego wysokos¢ ustala kierownictwo zakladu pra-
Ccy na podstawie rzeczywiscie zuzytej ilosci godzin,
wg obowigzujgcych norm, jezeli praca ta zostala
wykonana w godzinach pozastuzbowych i osoba u-
dz;elajaca pomocy nie zostata w inny sposob wyna-
grodzona.

Wynagrodzenie jest niezalezne od odrzucenia lub
przyjecia projektu. Jak wynika z powyzszego wy-
nagrodzenie za pomoc techniczno-praktyczng jest
typowym wynagrodzeniem za prace zlecone i taka
tez jest opinia Departamentu Plac i Norm PKPG.

Wobec powyzszego, wyptata wynagrodzenia za
praktyczna pomoc techniczng nastepuje w ramach
limitu czesci Il bezosobowego funduszu ptac. Do
wyptat z tego tytutu nalezy stosowa¢ w calej roz-
ciagtosci przepisy 8§ 4 instrukcji Przewodniczgcego
PKPG Nr 3 w sprawie zasad gospodarowania bez-
osobowym funduszem ptac (Biuletyn PKPG Nr 40
z 52 r. poz. 190).

Do czesci 111 bezosobowego funduszu ptac nalezy
réwniez zaliczy¢ wynagrodzenie wyptacane na pod-
stawie § 13 zarzadzenia Przewodniczagcego PKPG
z dnia 15.XI1.1951 r. uczestnikom robotniczo-inzy-
nierskich brygad racjonalizatorskich. § 13 brzmi:
Jezeli stosownie do § 19 przy wynalazczosci pracow-
niczej, cztonkom brygady racjonalizatorskiej nie
przystuguje wynagrodzenie przewidziane w tych
przepisach wyptaca im sie wynagrodzenie przewi-
dziane w § 3 ust. 1 przepisbw 0 wynagrodzeniu za
pomoc techniczna.

Dalsze elementy wyptat
pracowniczej sg wymienione w zarzadzeniu

z tytutu wynalazczosci
Mini-
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stra Finans6w z dnia 27.VI.1951 r. w sprawie okre-
Slenia Zrodet i sposobu finansowania wynalazczosci
pracowniczej (Monitor Polski A-70 z dnia 11.VIII
1951 r. poz. 911).

| tak — wynagrodzenia i premia przedstawicieli
kierownictwa zakladu pracy w Klubach Techniki
i Racjonalizacji — to staly wydatek zwigzany z fi-
nansowaniem wynalazczosci pracowniczej i pokry-
wany ze srodkéw obrotowych.

Zgodnie z opinig PKPG winien on by¢ kontrolo-
wany w ramach osobowego funduszu ptac.

Nastepnie — wynagrodzenia cztonkéw komisiji
wynalazczosci za udziat w posiedzeniach — sg one
pokrywane ze Srodkéw obrotowych i winny by¢ za-

liczane do czesci 111 bezosobowego funduszu pfac.
Wreszcie nagrody udzielane za udziat w konkur-
sach wynalazczo$ci pracowniczej — w mysl opinii

PKPG nie podlegajg kontroli funduszu ptac.

Reasumujgc powyzsze, na podstawie obowigzuijg-
cych obecnie przepisbw o wynalazczosci pracowni-
czej, bankowej kontroli funduszu ptac podlegajg na-
stepujgce wynagrodzenia bezposrednio z wynalaz-
czoscig pracowniczg zwigzane:

1) Wynagrodzenie i premie technicznych przed-
stawicieli kierownictwa zakfadu pracy w klubach
techniki i racjonalizatorstwa — w ramach osobowe-
go funduszu pfac.

2) Wynagrodzenie za pomoc techniczng — prak-
tyczng, wykonywang na zlecenie, w ramach bezoso-
bowego funduszu plac, czes¢ Il (z zastosowaniem
ograniczeh wynikaigcych z instrukcji Przewodni-
czacego PKPG — Biuletyn 40.

3) Wynagrodzenie za pomoc techniczng — prak-
tyczng dla czlonkéw robotniczo-inzynierskich bry-
gad racjonalizatorskich (8§13 zarzadzenia Przewod-
niczagcego PKPG z dnia 15.XI1.1951 r.) w ramach
bezosobowego funduszu ptac czes¢ lll.

4) Wynagrodzenie za udziat w pracach komisji
wynalazczosci — z funduszu bezosobowego czesc Ill.

Nie podlegajg kontroli funduszu pfac na mocy
przepis6w § 2 pkt. 9 ustep d I. St Dz. V:

1) wynagrodzenia twércow pracowniczych wyna-
lazkéw, udoskonalen technicznych i usprawnien
(réwniez robotniczo-inzynierskich brygad racjona-
lizatorskich),

2) premih dla pracownikow i kierownikéw za-
kiadow pracy, w ktorych projekt zostat zastosowany
po raz pierwszy (analogicznie premia dla robotni-
czo-inzynierskich brygad racjonalizatorskich)

3) premia za teoretyczna pomoc techniczng (tak-
ze czionkowie robotniczych inzynierskich brygad
racional.)

4) nagrody za udziat w konkursach wynalazczo-
Sci pracownicze;j.

Wszelkie inne wydatki zwigzane z administracyj-
nymi kosztami wynalazczosci pracowniczej np. u-
trzymanie lokalu klubu Techniki i Racjonalizacii sg
kontrolowane w ramach normalnych przepiséw
I. St. Dz. V.

Zagadnienie wprowadzenia kwot przeznaczonych
na wyptaty wynagrodzen zwigzanych z wyna-
lazczoscia pracowniczg, a podlegtych kontroli fun-
duszu ptac. do planéw osobowego i bezosobowego
funduszu ptac i ewentualnie dodatkowych limitéw
nie lezv w kompetencji Banku, a jest zagadnieniem
jednostki kontrolowanej i resortowego ministra lub
PKPG.

S. Guttmeier
todz
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Finansowanie cukrowni w okresie kampanijnym

(Artykut dyskusyjny)

Przedsiebiorstwem o wybitnie sezonym charakte-
rze dziatalnosci jest cukrownia.

Okres produkcyjny rozpoczyna ona z poczatkiem
pazdziernika a kohczy w drugiej potowie grudnia,
niekiedy w styczniu, z wyjatkiem tych nielicznych,
ktére opr6cz przerobu buraka, pracujg na surow-
cach pochodnych.

Naktady okresu miedzykampanijnego, zwigzane
z zakupem materiatdw produkcyjnych i remonto-
wych, opfacanie robocizny, utrzymanie administra-
cji jak rowniez naktady zwigzane z akcjg kontrak-
tacyjng oraz stany zapaséw, finansowane sg odpo-
wiednimi kredytami celowymi.

Likwidacja niektérych z nich winna nastgpic,
przy rownomiernym wykonywaniu zalozen wyni-
kajacych z planu, w okresie produkcyjnym, t.j. pod-
czas kampanii.

Jezeli -w okresie miedzykampanijnym finansowa-
nie przedsiebiorstwa nie nastrecza trudnosci, to w
okresie kampanijnym wysuwajg sie pewne watpli-
wosci co do wtasciwego kredytowania. | tak, burak,
ktory jest zasadniczym materiatem podstawowym i
jako taki z chwilg rozpoczecia dostawy zwieksza” za-
pasy materialowe przedsiebiorstwa, winien by¢ w
poczatkowej fazie sfinansowany kredytem na zapa-
sy materialowe, nastepnie, poprzez produkcje w to-
ku, po przerobieniu go na cukier, kredytem na wy-
roby gotowe.

Zasada tego rodzaju kredytowania nie nastrecza-
taby absolutnie trudnosci, gdyby nie dwa uboczne
zagadnienia: kredyt na zaliczki, na kontraktacje i
zobowigzania z tytutu nierozliczonych dostaw bura-
kow.

System rozliczen z plantatorami ustala zasade, ze
rozliczenia dokonuje sie dopiero po catkowitym wy-
wigzaniu sie plantatora z dostawy zakontraktowanej
ilosci buraka. Z przyczyn zrozumiatych, dostawca
nie jest w stanie cafej zakontraktowanej ilosci bura-
ka dostarczy¢ w ciagu jednego dnia, lecz dostarcza
0o, jak wykazujg doswiadczenia lat ubiegtych w okre-
sie od kilku dni, do kilku tygodni. W zwigzku z
tyni rozliczanie udzielonych zaliczek na kontrakta-
cje nie moze odbywac sie robwnomiernie, co w kon-
sekwencji powoduje narastanie zobowigzan cukrow-
ni wobec plantatoréw z tytutu czesciowych dostaw
buraka. Zobowigzania te, dochodzace a nawet prze-
kraczajace sume dziesieciu milionéw ziotych, sta-
nowig powazne zrédio dofinansowywania sie, a tym
samvm umozliwiajg przedsiebiorstwu pokrywanie
wszelkich ewentualnych nieprawidtowosci w gospo-
darce finansowej, wbrew zasadom systemu finanso-
wego.

Chcac wspomniane luzy finansowe zlikwidowac i
poprzez oddziatywanie kredytem na przedsiebior-
stwo zmusi¢ j6 do terminowego rozliczenia zaliczek
(o czym bedzie mowa nizej) niezbedne jest. zdaniem
naszym, umniejszanie zabezpieczenia kredytu na
wyroby gotowe o omawiane wyzej zobowigzania -a
dostarczone a nierozliczone buraki.

Celem zobrazowania naszych rozwazan przytacza-
my nizej przyktad, przy czym dla wiekszej przej-
rzystosci zaktadamy, ze w okresie produkcyjnym
przedsiebiorstwo nie dokonywato sprzedazy.

zobo-

| >rodu- uiyro-

Zapas ua ma- wiaz kcja b zaliczki
okres . iuobei y na kon-
kredyt teriaty dosta ut to- gqto— traktacje
R ku- uie
Incoin
przedkampa- __ . . 3.000 - X 23.000
nijnp zap Yt 3000 X 23.000
. 3.800 10.000 1.5000 50.000 20.003
kampanijny zapas kredyt jo00 v 15000 40.000  20.000
pokampa- 200 8.000 X 110000  4.500
miny zapas kredyt g, X X 102000 4.500

W okresie przedkampanijnym cukrownia posiada
w petni sfinansowane kredytem bankowym zapasy

materialowe oraz stan udzielonych zaliczek na kon-
traktacje.

Sytuacja ulega zmianie w okresie produkcyjnym
ze wzgledu na to, ze dostawa surowca powoduje
réwnoczesne rozliczanie zaliczek na kontraktacje,
CO pocigga za sobg obnizanie sie stanu nierozliczo-
nych zaliczek, jednak nie w réwnej proporcji z do-
stawami buraka, bowiem rozliczenie nastepuje po
dostarczeniu calego zbioru oraz obnizanie sie kre-
dytu na kontraktacje. Wzrost stanu materiatow na-
stgpi w zwigzku z nagromadzeniem burakéw w ilo-
Sci zabezpieczajgcej ciggtos¢ produkciji, przy rowno-
czesnym, czesciowym zuzywaniu materialdow pomo-
cniczych i innych.

System rozliczenn z plantatorami, o ktorym byla
mowa wyzej, spowoduje wystepowanie zobowigzan
wynikajgcych z nierozliczonych czesciowych dostaw,

o ktore zostat umniejszony kredyt na wyroby goto-
we.

W okresie pokampanijnym, podobnie jak w la-
tach ubiegtych nie rozliczone zaliczki w czasie, sfi-
nansowane uprzednio kredytem bankowym, nie be-
da kredytowane w zwigzku z nieterminowym ich
rozliczeniem. Przedsiebiorstwo jednak nie odczuwa-
to trudnosci finansowych, gdyz posiadane luzy fi-
nansowe (nierozliczone zobowigzania w stosunku
do plantatoréw) umozliwity pokrycie nieprawidto-
WOSCI.

W podanym przyktadzie, gdzie zobowigzania wo-
bec plantatoréw potrgcone sg od kredytu na wyro-
by gotowe, przedsiebiorstwo niewatpliwie popadio-
by w trudnosci ptatnicze na skutek sptacenia kredy-
tu w zwigzku z nieterminowym rozliczeniem zali-
czek. Oddziatywanie wiec w ten sposdb przy pomo-
cy kredytu, doprowadzitoby do prawidlowego prze-
biegu proceséw gospodarczych, przedsiebiorstwo
bowiem bedac zagrozone popadnieciem w trudnosci
finansowe zmobilizowatoby caly swdj aparat w celu
przeprowadzenia w terminie rozliczen z plantatora-
mi.

Brak jednak w tym zakresie konkretnych zarza-
dzen — Instrukcja Stuzbowa Dz. VI nie przewidu-
je, poza przekroczeniem planowanych kosztéw pro-
dukcji powstalym z przyczyn od przedsiebiorstwa
zaleznych, zadnych potrgcen z kredytu na wyroby
gotowe — co uniemozliwia oddziatom stosowanie jed-
nolitej praktyki.

Jezeli bowiem dostarczony-burak —emateriat, po-
traktuje sie jako dostawe niefakturowanag ,sprawa
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przedstawia sie inaczej, gdyz zgodnie z obowigzujg-
cymi przepisami nalezatoby ja odjg¢ od zabezpiecze-
nia kredytu na materialy. W tym jednak wypadku
powstataby powazna nadwyzka tych zobowigzan, w
wyniku czego, nalezatoby jg prawdopodobnie odjgc
od zabezpieczenia kredytu na zaliczki na kontrak-
tacje, a to ze wzgledu na zwigzanie dostaw buraka z
koniecznoscig wyliczenia sie plantatorow z pobra-
nych zaliczek.

W okresie pokampanijnym, tak czy inaczej, chcac
wytgczy¢ calos¢ omawianych zaliczek z kredytow,
zasztaby koniecznos¢ potrgcenia czesci tych zaliczek
od kredytu na wyroby gotowe, poniewaz w tym okre-
sie inne kredyty beda sie ksztaltowaly raczej na
niskim poziomie, a umniejszanie kilku kredytéw o
omawiane zobowigzania wywotatoby trudnosci ma-
nipulacyjne.

Dwa lata oceny prac komorek kredytow

Opublikowane na famach Wiadomos$ci Narodowe-
go Banku Polskiego, (Nr 11 z 1951 roku) w arty-
kule Ob. Jozefa Szyrockiego, zasady oceny pracy
komorek kredytow zastosowane zostaly na terenie
wojewoddztwa stalinogrodzkiego od dwéch lat. Od
dwoéch zatem lat komorki kredytéw oddzialow ope-
racyjnych otrzymujg za poszczeg6lne rodzaje prac
oceny okreslone w sposob cyfrowy, bedace mierni-
kiem jakosci ich wykonania.

Nie od rzeczy bedzie przypomnie¢, ze naczelnym
zadaniem aparatu kredytowego Banku jest przy-
czynianie sie do wykonania narodowego planu go-
spodarczego przez wilasciwe oddziatywanie za po-
moca kredytu na produkcje i obrét towarowy.

Dla nalezytego wykonania powyzszego zadania ko-
nieczne jest — poza dokfadnag znajomoscig przepi-
sow regulujacych zagadnienia kontroli i finanso-
wania przedsiebiorstw oraz ich Scistym przestrze-
ganiem  state ulepszanie metod pracy, usuwanie
wszelkich bledéw i usterek oraz mobilizacja pra-
cownikéw komoérek kredytow do dalszych wysitkow
w kierunku dalszego podnoszenia jakosci pracy.

Powyzszemu celowi stuzy¢ ma wprowadzony przed
dwoma laty w wojewoOdztwie staimogrodzkim sy-
stem ocen.

Wypada sie zastanowi¢ czy system ocen osiggnat
stawiane przed nim zadania i co jego wprowadzenie
dato oddziatom operacyjnym.

Podkresli¢ przede wszystkim nalezy, ze ocena
wtedy wywiera pozytywny wplyw, jesli jest stu-
szna.Jest bowiem rzeczg ogOlnie znang, ze ocena
niestuszna badz wywotuje rozgoryczenie wsrod pra-
cownikéw ocenianych o ile jest zanizona, badZ tez
pracownikbw demobilizuje, o ile jest zawyzona.

Instrument ocen wowczas wplywa na podniesie-
nie jakosci pracy, o ile pracownicy oceniani maja
zaufanie do ocen i jes$li wyciggaja z nich mobilizu-
jace wnioski.

Czy tak jest na terenie wojewddztwa stalhogrodz-
kiego? Oceniajgc to zagadmeme z perspeldywy dwoch
lat stosowania systemu ocen oraz z punktu widze-
nia badanych oddzialow operacyjnych stwierdzié
mozna obiektywnie, ze oceny wywierajg pozytywny
i mobilizujacy wplyw na pracownikéw komérek kre-
dytéw w kierunku podnoszenia prac kredytowych,
poniewaz:
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Stusznos¢ umniejszania kredytu na wyroby goto-
we z ekonomicznego punktu widzenia mozna wyja-
sni¢ faktem, ze zobowigzania dotyczg dostaw mate-
riatowych i sg organicznie z nimi zwigzane, mate-
riaty zas, ze wzgledu na szybkos$¢ proceséw produk-
cyjnych przeszly predzej w wyréb gotowy, anizel
rozliczenie zobowigzan.

Reasumujgc powyzsze, uwazamy za stuszne doko-
nywac potracen zobowigzan wynikajacych z nieter-
minowego rozliczenia udzielonych zaliczek na kon-
traktacje od kredytu na wyroby gotowe, jak row-
niez nalezaloby w sposéb konkretny uregulowac
powyzsze zagadnienie. Finansowanie bowiem cu-
krowni w okresie kampanii powoduje caly szereg
réznorodnych, niekiedy niewlasciwych posuniec.

Z. Boruszewska i z. Komar
Nakto

w wojewoOdztwie staimogrodzkim

1) niski stopien oceny jest uzasadniony wykazem
popetnianych btedéw wzglednie niedociggnie¢, poz-
walajgcym na zlokalizowanie btedéw, ustalen e przy-
czyn ich powstania, co w konsekwencji pozwala
przedsiewzig¢ odpowiednie kroki w celu niedopusz-
czenia w przysztosci do ich popetniania.

2) oceny sg sluszne, jesli nie stawia s;e im wa-
runku ,aptekarskiej doktadnosci“. Dowodem stu-
sznosci ocen stawianych przez Oddziat Wojewddzki
w Stalinogrodzie poszczegélnym oddziatom opera-
cyjnym jest znikoma ilos¢ reklamacji czy pism od-
dzialbw w sprawie wyjasnien takiego czy innego
ustalania oceny.

3) pracownicy oddz:atow operacyjnych ,-zyjg“ oce-
nami widzac w nich miernik jakosci swej pracy.

Pracownicy oddziatébw operacyjnych, ktérych pra-
ce ocenia oddzial wojewddzki mieli i majg mozn's¢
w drodze bezposrednich kontaktéw z pracowniami
ustalajagcymi oceny zapozna¢ sie dokladnie z try-
bem i sposobem oceniania ich pracy. W trakcie tyci
kontaktow moga oni przeanalizowa¢ biedy, ustali¢
sposdb ich elminowania oraz poprawi¢ tym samym
wyniki na przysztosc.

Na przestrzeni minionych dwoch lat nie zaob-
serwowano, by oceny oddzialu wojewddzki"go byty
niestuszne, gdyz stopnie ustalone p'zez rrmowni-
kéw oddziatu wojewdédzkiego poddawane byt kon-
troli i analizie, przeprowadzanej przez kierownikow
oddziatéw, przez co eliminowano ewenhr?ne su-
biektywne oceny. Nadto pracownicy oddziatéw ope-
racyjnych, bedac w okresach spo'zadzan:a ocen
w oddziale wojewddzkim sami oceniali prace swych
kolegbw z oddziatow operacyjnych. M'eli. oni zat-m
mozno$¢ w sposéb praktyczny pozna¢ stosowany
system ocen.

Duze zainteresowanie pracownikéw komoéek kre-
dytéw oddziatébw przejawia sie w $ledzeniu ocen,
ich wahan in plus wzglednie in minus, badz na
podstawie otrzymywanych w ciggu kwartatu zawia-
domienn o ocenach, wzglednie na podstawie wyni-
kéw kwartalnych, podawanych w ,Biu~tynie Wspot-
zawodhictwa pracownikow N.B.P. — Oddziat Woje-
wodzki w Stalinogrodzie* wychodzgcym co kwartat.
Zamieszczane w ,Biuletynie* szczegolowe tabele
ocen wszystkich oddzialbw operacyjnych z oznacze-
niem oddziatbw najlepszych i omdwieniem ich
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osiggnie¢ pobudzajg pracownikéw pozostatych od-
dzialdbw do zwiekszenia wynikéw dla pogiebienia
swych wiadomosci fachowych, zapobiegania i eli-
minowania btedébw — jednym stowem — w Kkie-
runku podnoszenia na wyzszy poziom swej pracy,
co w rezultacie znajduje swe odbicie w coraz lep-
szych ocenach.

Obiektywnie stwierdzi¢ mozna, ze wprowadzony
w wojewoddztwie stalinogrodzkim system ocen prac
oddzialbw operacyjnych w sposéb posredni wplywa
rébwniez na wyniki pracy aparatu bankowego na
terenie wojewoddztwa stahnogrodzk.ego i stawia od-
dzial wojewddzki w szeregu najleps-ych oddz atéw
w kraju oraz pozwala czesto na zdobycie przez
Oddziat Wojewodzki w Stalinogrodzie tytutu , Od-
dziatu przodujacego”.

Oceny otrzymywane przez oddzialy operacyjne
w Ciggu kwartatu (np. za sprawozdawczos$¢ luo za
wniosta do planu kredytowego) orientujg oddz aty
0 jakosci ich pracy bezposrednio po jej wykona-
niu — oceny za$ kwartalne, obejmujgce oceny Sred-
nie wynikajgce z ocen poszczegoélnych rodzajéw
prac pozwalajg przeprowadzi¢ analize stylu pracy
komédnci kredytow na przestrzeni calego kwartatu
oraz wyciagnac z tej analizy wnioski na przysztosc.

Oceny te pozwalajg przeprowadza¢ analizy na
przejuzem aiuzszycn okreséw czasu dla stwierdze-
nia w jatom kierunku idzie praca kredytowa z pun-
ktu widzenia najwazniejszycn i zasadniczych rodza-
jow prac oraz z punktu wiclzema grup wzglednie)
referatbw komorki kredytéw, gayz oceny sg w za-
sadzie podzielone na g-upy lub referaty. Podziat
ten wynika ze struktury organizacyjnej pionu kre-
dytowego Panku. 1 tak np. .Dziat Kiedytéw Handlu
Miejskiego, oceniajac wnioski do planu kredytowe-
go czy sprawozdania z kontroli stanu finansowego
przedsiebiorstw handlu miejskiego, kontrolowany-h
przez oddziat operacyjny X ustatla wyniki pracy
na wymienionych odcinkach — grupy lub referatu
w tym oddziaie. W sposob analogiczny przebiega
ocena pracy dziatow kredytéw oddzialtdéw wojewddz-
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kich przez wydzialy kredytow Centrali (vide Wia-
domosci N.B.P. Nr 9 z 1953 r.),

Charakterystyczne jest, ze ocena dotyczy nie tyl-
ko prac oddzialtbw operacyjnych, ktére moga byc¢
oceniane w oddz.aie wojewoazkim w oparciu o nad-
sylane materialy, lecz rowniez takich prac, ktérych
ocene mozna ustali¢ jedynie na miejscu w oddziale,
w drodze inspekcji merytorycznej czy tez wig.anej.
Ustalana kazuorazowo dla inspekcji merytorycznych,
przeprowadzanych jednocze$nie we wszystkich od-
oziaiach operacyjnych wojewodztwa stuLnogiodz-
kiego badz w wiekszej ich ilosci tematyka inspek-
cji oraz skala ocen daje materiat pozwalajgcy
w spos6b obiektywny oceni¢ prace oddzia-6w kon-
trolowanych na pewnych okreslonych odcinkach, np.
na odcinku przestrzegania okresSlonych tematyka
inspekcji — przepiséw instrukcji stuzbowe;j.

Réwniez i przy tego rodzaju ocenacn zachowywa-
ne sa wyszczegOllnione wyzej warunki ocm, a
w szczegolnosci warunek stusznosci, gdyz oceny sg
ustalane na miejscu w oddziale kolegialnie p-zs:
zespot pracownikOéw przeprowadzajgcym inspekcije.
Zaznaczy¢ nalezy, ze oscatmo wprowadzono w wo-
jewddztwie staiinogrodzkun barozo celowy sposéb
ustawiania zespoiow kontrolnych, polegajacy na
tym, ze inspekcje merytoryczng przeprowadza ze-
spét ztozony np. z jednego pracownika oddzialu wo-
jewoddzkiego i jednego pracownika z innego, nie-
badanego przez ten zespdt oddz.alu operacyjnego.
Tak wiec oceny ustalone w Oddziale wojewoazkun
i w oddziale operacyjnym dajg w sumie obraz ca-
tosci pracy danego oddziatu i sg dla kierownictwa
oddziaiu wielce pomocne w ustawieniu p.acy kre-
dytowej w sposdb pozwalajgcy do minimum zmniej-
szy¢ ilos¢ btedéw i niedociggniec.

Reasumujgc powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze wpro-
wadzony w wojewoddztwie stalinogrodzkim system
ocen prac oddziatbw operacyjnych spelnia swe za-
danie na odcinku podnoszenia poziomu prac kre-
dytowych i w sposob bezposredni wptywa douatnio
na styl pracy aparatu kredytowego Banku.

J. Raja
Stallnogréd

O skrécenie dziesieciodniowego terminu akceptu

W Uchwale Prezydium Rzgadu Nr 877 z dnia
12121951 r. w § 3 ustalono dla jednostek budze-
towych oraz panstwowych gospodarstw rolnych dzie-
sieciodniowy te.min akceptu. UsStaRnie takiego ter-
minu akceptu dla tych jednostek bylo podyktowa-
ne przyczynami natury technicznej. Jednostki bud-
zetowe nie posiadajg bowiem w zasadzie wiasnych
dochoddw, lecz korzystajg ze statych dotacji badz
to budzetu centralnego, badz tez budzetéw tereno-
wych. Przyznanie odpowiednich kredytéw budze-
towych jak i ich przekazanie na rachunki b ezgce
tych jednostek wymaga pewnego okresu czasu. Na-
tomiast ustalenie podobnego terminu akceptu dla
panstwowych gospodarstw rolnych byto podykto-
wane znacznym czesto ich oddaleniem od siedz by
Banku i sezonowoscig ich produkcji, co z kolei po-
woduje duze wahania dochodéw w ciggu roku oraz
stabg stosunkowo organizacje finanséw tych gospo-
darstw.

Od chwili wprowadzenia w zycie Uchwaly 877
(styczen 1952 r.) praca na odcinku finanséw za-

rowno w panstwowych gospodarstwach rolnych,
jednostkach budzetowych jak i w radach narodo-
wych ulegta duzej poprawie. Wszystkie wsp.mnia-
ne ogniwa naszej gospodarki i administracji zdo-
byty w ciggu dwuletniego okresu wiele doswiad-
czeh zarbwno w dziedzinie rozliczenn akceptowych
jak i techniki udzielania kredytow budzetowych.
Praktyka wykazuje, iz niektore jednostki budzeto-
we, mimo posiadania niezbednych srodkoéw pieniez-
nych na swych rachunkach biezacych, nie regulujg
swoich naleznosci wobec dostawcéw przed uptly-
wem dziesieciodniowego terminu akceptu. Réwniez
z praktyki wynika, iz wydzialy finansowe rad na-
rodowych nie dokladajg wszelkich staran, by jak
najszybciej przyzna¢ kredyty budzetowe jednost-
kom budzetowym. W wyniku tego dostawcy towa-
row lub przedsiebiorstwa Swiadczace ustugi na rzecz
tych jednostek otrzymuja od nich o wiele p&Zniej
swoje naleznosci niz od przedsiebiorstw bedacych
na rozrachunku gospodarczym.

Li-tiriP 1+—"* ~ ¢ -
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Dziesieciodniowy termin akceptu, ustalony dla
jednostek budzetowych o az panstwowych gospo-
darstw rolnych powinien ulec skréceniu, pozwoli-
toby to na dalsze przyspieszenie krazenia sSrodkéw
obrotowych w przedsiebiorstwach pracujacych na
zasadach rozrachunku gospodarczego oraz r.a przy-
Spieszenie calego obiegu pienieznego w gospodarce
narodowe;j.

W celu ustalenia mozliwo$ci skrocenia terminu
akceptu, Narodowy Bank Polski wespo6t z innymi
organami aparatu finansowego powinien oglosi¢
wspoizawodnictwo majgce na celu przyspieszenie
rozliczen jednostek budzetowych oraz panstwowych

Dziat instrukcjitij
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gospodarstw rolnych. Akcja taka przeprowadzona
w Niemieckiej Republice Demokratycznej wykazata,
iz obowigzujacy tam dotychczas jedenastodniowy
termin akceptu bedzie mozna skroci¢ do 7 dni. 1
Réwniez dyskusja lub ankieta na ten temat mogtaby
stanowi¢ podstawe skrécenia dotychczasowego dzie-
sieciodniowego terminu akceptu, obowigzujacego dla
jednostek budzetowych, oraz parnstwowych gospo-
darstw rolnych przy rozliczeniach akceptowych.

S. Klyta

Tarnowskie Gory

i) por. W. Clauss Ist die Abgabefrist von 11 Tagen fur
Haushaltsorganisation im RE-Verfahren unbedingt notwen-
dig? Deutsche Finanzwirtschaft nr 14-1953 r.

Uwagi do Instrukcji Stuzbowej NBP Dziat V
Czest 111

Przechodzimy do oméwienia najwazniejszego roz-
dziatu Instrukcji Stuzbowej Narodowego Banku
Polskiego Dziat V, a mianowicie do rozdziatu IV,
dotyczacego kontroli wykonania planu funduszu
ptac. Rozdziat ten poza tym nosi nazwe kontroli bie-
zace).

Kontrola planu funduszu ptac ma za zadanie do-
pilnowanie, aby przedsiebiorstwo nie wydatkowato
na fundusz ptac wiecej niz proporcjonalnie do wy-
sokosci wykonanych zadan planowych. Jezeli od-
dzialy dobrze sprawujg kontrole biezacg funduszu
ptac, mozemy uwazac¢, ze caloSC instrukcji jest w
sposdb wilasciwy realizowana. Oczywiscie, tak samo
musimy przestrzega¢ zasady kontroli wstepnej pla-
now funduszu ptac, terminbw wyptat oraz sklada-
nia zapotrzebowan i sprawozdan z wykonania fun-
duszu ptac. Jezeli nie przestrzegamy np. termindéw
wyptat, nie mozemy realizowa¢ na wiasciwym po-
ziomie kontroli wykonania planéw funduszu ptlac.

Podstawg do wykonania planu osobowego fun-
duszu plac jest sprawozdanie z wykonania planu o-
sobowego funduszu pfac, sktadane przez przedsie-
biorstwa przemystowe wg wzoru |b, a przez przed-
siebiorstwa handlowe i ustugowe wg wzoru 2b, za$
przez zarzady przedsiebiorstw wielobranzowych
i wielozakladowych wg wzoru 3b.

Sprawozdanie z wykonania osobowego funduszu
ptac skladane przez przedsiebiorstwa przemystowe
zawiera zestawienie zapotrzebowan zrealizowanych
w ciggu okresu (miesiaca), za ktory sktada przed-
siebiorstwo planowany, skorygowany i wykonany
fundusz ptac, procent wykonania produkcji global-
nej wedtug cen niezmiennych oraz kwote stanowigcg
podstawe do obliczenia skltadek ubezpieczniowych
(2Us).

Zestawienie wyptat dokonanych na podstawie
zapotrzebowan za miesigc, za ktory przedsiebiorst-
wo sktada sprawozdanie, nalezy podawaé¢ w rubry-
kach w zaleznosci od tego, czy wyptata dotyczyla
zaliczki na place czy tez dotyczyla wynagrodzenia
za prace. Jezeli wyptata dotyczyta wynagrodzenia
za prace, wowczas kwote te wpisuje sie do rubryki
.wynagrodzenia brutto“. Poza tym zestawienie wy-
ptat obejmuje rowniez wyptaty dokonane miedzy
ostatecznym rozliczeniem a 25 dniem po miesigcu
sprawozdawczym.

W sprawozdaniu nalezy podawal pozostate ele-
menty osobowego funduszu pfac, ktére wydawane
sg pracownikom w naturze (np. deputaty) lub jako
Swiadczenia. Warto$¢ umundurowania umieszcza sie
w wysokosci wynikajagcej z przeliczenia na okres
zuzycia, ktérego czes¢ dotyczy miesigca sprawo-
zdawczego.

Kwote planowanego osobowego funduszu plac
przenosimy z planu osobowego funduszu ptac dane-
go miesigca. Skorygowany osobowy fundusz plac,
ustala sie mnozac planowany osobowy fundusz ptac
przez procent wykonania zadahn lub inny wskaznik
ustalony osobnymi ZP i dzielimy przez 100. Wyso-
kos¢ zapotrzebowanego funduszu ptac jest ta sama,
jaka wynikia -z podsumowania wszystkich elemen-
tow ptac umieszczonych w zestawieniu zapotrzebo-
wan oraz rozliczenia pozostatych niegotéwkowych
elementéw osobowego funduszu plac.

Aby ustali¢ skorygowany fundusz ptac postuguje-
my sie nastepujgcym wzorem:

za$ dla ustalenia odchylenia wzglednego postuguje-
my sie nizej podanym wzorem:

Fs - Fz = OW na plus lub minus
Fp — oznacza osobowy fundusz ptac planowany
d — oznacza wskaznik korygujacy tj. procent
wykonania zadan lub inny wskaznik podany osob-
nymi zarzadzeniami NBP. Oddziat bez zarzgdzenia
Centrali nie ma prawa ustala¢ osobnych wskazni-
kéw korygujacych, chociaz wiedziatby dokiadnie,
ze w danym zakladzie fundusz ptac wzrasta wyzej
anizeli przewiduje instrukcja.

Fs — oznacza osobowy fundusz ptac skorygo-
wany,
Fz — oznacza zapotrzebowany osobowy fundusz
ptac,

OIV— oznacza odchylenie wzgledne.

Na przyktad: planowany osobowy fundusz pfac
fabryki narzedzi na styczen wynosi 1.000.000 zi.
Procent wykonania zadan 95. Fabryka zaplanowala:

20-go wyptata zaliczek
31-go wyptata wynagrodzen pracownikom u-
mystowym
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10-go ostateczne rozliczenie pracownikow fi-
zycznych.

W dniu 20 stycznia fabryka zgtosita sie do oddzia-
tu po srodki pieniezne na wyptate zaliczek dla pra-
cownikow fizycznych i pobrata je w wysokosSci
350.000 z. W dniu 31 stycznia zglosita sie do od-
dzialu i pobrata Srodki pieniezne na wyptate wy-
nagrodzen statym pracownikom umystowym w wy-
sokosci 100.000 zt. Poza tym w dniu 31 stycznia fa-
bryka zapotrzebowata gotéwke na wyptate premii
pracownikom finansowo-ksiegowym (przedktadajac
pismo jednostki nadrzednej, przyznajgce te premie)
w wysokosci 20.000 zt. W dniu 20 stycznia fabryka po-
brata premie produkcyjng za grudzien w wysokosci
28.000 z. W dniu 10 lutego fabryka zapotrzebowata
srodki pieniezne na wyptate rozliczajgca wynagro-
dzenia pracownikéw fizycznych w  wysokosci
410.000 zt. Poza tym przedsiebiorstwo w tym dniu
chce pobra¢ zalegla wyptate dla dwoch pracowni-
kéw z tytutlu awansu od 1 pazdziernika w wysoko$-
ci 2500 zt. Wyptata ta wprawdzie zostanie dokona-
na przy ostatecznym rozliczeniu za styczen, to jed-
nak zostanie zaliczona jako wyptata ,mocno spéz-
niona“ do osobowego funduszu ptac lutego i bedzie
ujeta w sprawozdaniu z wykonania osobowego fun-
duszu plac za luty.

Wartos¢  zaliczonego  deputatu  pra-
cownikéw fizycznych wynosi 20.000 zt
Wartoé¢ zaliczonego ~ deputatu  pra-

cownikéw umystowych wynosi 12.000 zt
Wartos¢ umundurowania w przeliczeniu

na okres zuzycia wynosi 18.000 zi

Wobec tego sprawozdanie z wykonanego funduszu

ptac bedzie przedstawia¢ sie nastepujgco:

Sprawozdanie fabryki narzedzi z wykonanego fun-
duszu ptac

Wynagrodzenie
Zaliczki

Nr zapotrzebowania brutto
NT I 350.(TO
NT 2 28.000 28.000
NT 3 120.003
NT 4 410.000
Razem 350.000 558.000
wyptata dotyczgaca okresu
ubiegtego 28.000
538,000
z przeniesienia . Lo e 888.000 zt
wartos¢ deputatow pracownikéw fizycz-
NYCH e 20.000 zt
wartos¢ deputatow pracownikéw umy-
stowych . . e 12.000 zt
UMUNAUIOWANIE oo, 18.000 zt
razem zapotrzebowanie funduszu ptac ~ 938.000 zi
potrgcone zaliczki pracownikow fizycz-
10377 1 350.000 zt
588.000 zi

Planowany 1.000.000

Kwota stanowigca podstawe do obliczenia skia-
dek ZUS bedzie wynosi¢ 938.000 zt plus 28.000 zi
(premia wyptacana za grudzieh po zlozeniu spra-
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wozdania za grudzien, od ktorej nie byly odprowa-
dzone skiladki ZUS), co stanowi 966.000 zt, zas kwo-
ta z tytutu skladek ubezpieczeniowych wynosi¢ be-
dzie 966.000 X 155.

Na kwote 2.500 zt fabryka musi ztozy¢ osobne za-
potrzebowanie i kwota ta znajdzie swoje odbicie w
sprawozdaniu z wykonanego funduszu ptac lutego.

Jak z powyzszego przyktadu wynika przedsie-
biorstwo posiada jeszcze oszczednosci w wysokosci
12.000 zi, ktére moze jeszcze wykorzysta¢ do dnia
25 lutego, ale tylko na wyptate premii lub wyptaty
z tytutu tzw. reklamacji. Pozostale wynagrodzenia
za prace — zgodnie z zasadami przewidzianymi w
punkcie 40 i 41 Instrukcji Stuzbowej Dz. V — od-
dzial wyptaci w terminie najblizszego ostatecznego
rozliczenia pracownikéw fizycznych.

Okazalo sie jednak, ze centralny zarzad zatwier-
dzit premie dla pracownikow tej fabryki w wyso-
kosci nie 12.000 zt a 87.0(10 z. Poza tym fabryka
zglosita sie po gotéwke z tytutu reklamacji w wyso-
kosci 21.500 zt. Aby oddziat mogt dokonaé wyptaty
premii musi do zapotrzebowanego funduszu ptac do-
da¢ 21.000 zt, jako tzw. reklamacje i kwote 87.000 zt
(przyznang premie), a wiec 938.000 + 21500 +
+ 87.000 = 1.046.500 zi. Kwota 1.046.500 zt stano-
wi zapotrzebowany fundusz ptac fabryki narzedzi.
Poniewaz fabryka posiada tylko 12.000 zt oszczed-
nosci to kazda wyptata powyzej tej oszczednosci po-
woduje przekroczenie funduszu ptac, ktére musi by¢
potrgcone natychmiast.

Poprzednio podaliSmy, ze przy pierwszym i dru-
gim niekolejnym przekroczeniu funduszu ptac w
przedsiebiorstwach przemystowych oddzial wypta-
ca $rodki pieniezne na pokrycie tego przekroczenia,
jednak nie wyzej jak 10% planowanego funduszu
ptac. Wobec tego, ze jest to sprawozdanie za sty-
czen, a wiec pierwsze przekroczenie, oddziat kontro-
lujgcy fabryke moze wyptaci¢ Srodki pieniezne na
wyptate przekroczenia w wysokosci poprzednio
wspomnianej. Czyli: 950.000 (Fs) + 100.000 (10%
planowanego funduszu ptac) = 1.050.000 zi. Kwota
1.050.000 jest gorng granica, do ktorej moze oddziat
wyptaci¢ fundusz plac fabryce narzedzi.

Pomimo przekroczenia funduszu ptac, wynikaja-
cego z odjecia kwoty 1.046.500 zt od kwoty 950.000
zl, oddziat jednak nie bedzie moégt dokonaé potrg-
cenia, poniewaz przekroczenie znalazio pokrycie w
10% planowanego funduszu plac.

Czesto oddzialy komentuja, Zze przekroczenie
funduszu ptac, ktore znajduje pokrycie w 10% pla-
nowanego funduszu ptac nie jest w ogoéle przekro-
czeniem. Jest to niestuszne. Przekroczenie jest, tyl-
ko Bank nie chcac dopusci¢ do pewnych trudnosci
i kiopotow wyptaca zakladom przemystowym przy
pierwszym i drugim niekolejnym przekroczeniu
fundusze ptac, 10°° planowanego funduszu plac jako
tzw. ,zastrzyk“ celem uzdrowienia na przysziosé
gospodarki funduszu ptac w danym przedsiebior-
stwie. Dlatego tez oddzialy muszg o kazdej wypta-
cie srodkéw pienieznych na pokrycie przekroczenia
mieszczacego sie w 10°° planowanego funduszu pfac
zawiadamia¢ przedsiebiorstwa na pisSmie, zobowia-
zujgc je do przeanalizowania gospodarki funduszu
ptac i przedsiewziecia krokéw zmierzajacych do usu-
niecia przyczyn powodujgcych przekroczenie fundu-
szu ptac. Kopig tego pisma oddzial winien powiado-
mi¢ bezposrednig jednostke nadrzedng danego przed-
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siebiorstwa, aby zwrdcita uwage na ten odcinek w
ciagu pewnego okresu czasu.

W przypadku przekroczenia funduszu plac przed-
siebiorstwo skiada oswiadczenie wg wzoru Nr 10, w
ktorym podaje, w jakiej wysokosci przekroczenie
dotyczy pracownikéw fizycznych, a w jakiej wy-
sokosci pracownikow umystowych. Przekroczenie
moze dotyczy¢ tylko pracownikéw fizycznych Ilub
umystowych. Bank w chwili kontroli nie jest w sta-
nie stwierdzi¢, czy o$wiadczenie skladane przez
przedsiebiorstwo wg wzoru Nr 10 odpowiada stano-
wi faktycznemu. Oddzial stwierdzi¢ to moze w cza-
sie lustracji nastepnej. Oswiadczenie powyzsze jest
konieczne z uwagi na to, ze wyptaciliSmy w dniu
ostatnim m~ca pelng kwote — jaka byla potrzebna
przedsiebiorstwu na wyptate wynagrodzeh — trak-
tujac te wyptate jako zaliczke na poczet skorygo-
wanego osobowego funduszu ptac danego miesigca.
Z drugiej strony chodzi o.to, aby nie potracac¢ prze-
kroczenia osobowego funduszu ptac ze Srodkéw pie-
nieznych przeznaczonych na wyptate wynagrodzen
pracownikom fizycznym, poniewaz nie zawsze prze-
kroczenie funduszu plac zostato spowodowane wy-
ptata wynagrodzeh za prace pracownikom fizycz-
nym. Nie ulega watpliwosci, ze stwarzamy dogod-
niejsze warunki do legalizacji przekroczeh fundu-
szu ptac odnosnie pracownikéw fizycznych, utrud-
niamy natomiast odnosnie przekroczen funduszu
ptac pracownikéw umystowych. Powstato to dlate-
go, ze uchwata Prezydium Rzadu Nr 53 i 54 z dnia
10 stycznia br. byla redagowana pod kgtem widze-
nia zréwnania terminéw wyptat wynagrodzen za
prace pracownikom umystowym z terminem wypta-
ty wynagrodzen pracownikom fizycznym, a tym sa-
mym réwnomiernego rozfozenia wyptat w ciggu ca-
lego miesigca w poszczegolnych okregach ~ kraju.
Jednakze warunki nie pozwolity nam na zréwnanie
terminéw wyotat pracownikéw umystowych z pra-
cownikami fizycznymi. PrzejScie na jeden termin
wyptaty spowodowatoby wiele dodatkowych kosztow,
a zarazem odbitoby sie ujemnie na pracownikach,
ktorych by to dotyczyto. Jesli przedsiebiorstwo nie
przediozy wyzej wymienionego oswiadczenia wow-
czas oddziat potrgca natychmiast calkowitg kwote
stanowigca przekroczenie funduszu ptac, wychodzac
z zalozenia, ze przekroczenie dotyczy tylko pra-

cownikéw fizycznych.

Po dokonaniu przez oddziat potracenia kwoty sta-
nowigcej przekroczenie funduszu ptac z powodu
nieztozenia oswiadczenia wg wzoru Nr 10, nie moze
przedsiebiorstwo ztozy¢ tego oswiadczenia, chociaz
wynikatoby na jego podstawie, ze przekroczenie do-
tyczy pracownikow umystowych.

W przypadku przekroczenia osobowego funduszu
ptac w przedsiebiorstwie oddziat winien dokonac
potrgcenia kwoty stanowigcej przekroczenie i o po-
wyzszym zawiadomi¢ Departament Planowania
Wydziat Kontroli Funduszu Ptac (75, 76 i 77 punkt
instrukciji).

Oddziat moze wyptaci¢ kwote stanowigcg prze-
kroczenie tylko na podstawie decyzji resortowego
ministra, podanej do wiadomosci oddzialowi przez
Departament Planowania, Wydziat Kontroli Fun-
duszu Plac.

Poza tym w pionie spoidzielczosci —e zgodnie
z zarzadzeniem Prezesa NBP Nr 147, opracowane-
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go na podstawie uchwaty Prezydium Rzadu Nr 533
z dnia 14 lipca 1953 r. (Monitor Polski A—72 poz.
867) i zarzadzenia Ministra Przemystu Drobnego
i Rzemiosta z dnia 9 wrzesnia 1953 r. (Mo-
nitor Polski A—87 poz. 1074, 1075) — majg prawo
do czesciowego decydowania w sprawie przekro-
czen funduszu plac prezesi central spotdzielczych,
a w pionie przemystu terenowego—przewodniczacy
prezydiow wojewddzkich rad narodowych. Zaréw-
no decyzje prezeséw central spotdzielczych jak
i przewodniczacych prezydiow wojewddzkich rad
narodowych podawane sg do wiadomosci oddzialom
za posrednictwem oddzialdbw wojewddzkich. O doko-
nanym potraceniu kwot stanowiacych przekrocze-
nie funduszu ptac w pionie spotdzielczosci oddziaty
wojewoOdzkie, na podstawie zawiadomien oddziatow
terenowych, powiadamiajg prezesow central spot-
dzielczych, a w pionie przemystu terenowego —
wydzialy przemystu wiasciwych wojewddzkich pre-
zydiow rad narodowych.

W stosunku do przedsiebiorstw przemystowych,
prowadzgacych dziatalno$¢ okresowg tzw. sezonowa,
oddzialy przeprowadzajg kontrole osobowego fun-
duszu ptac do wysokosci planowanego funduszu
ptac. Jednostki nadrzedne tych przedsiebiorstw, za-
twierdzajac plan osobowego funduszu ptac winny
stwierdzi¢ na tym planie, ze przedsiebiorstwo w o-
kresie ,od“ ,do“ nie bedzie prowadzito dziatalnosci
zasadniczej.

Jednostki nadrzedne moga rowniez wystgpi¢ do
oddzialu wojewoddzkiego — wiasciwego dla danego
przedsiebiorstwa, nie pézniej jak na dziesie¢ dni
przed zakoniczeniem dziatalnosci zasadniczej tych
przedsiebiorstw — z prosbg aby przedsiebiorstwa,
ktére nie prowadza dziatalnosci w pewnych okre-
sach, objeto kontrolg do wysokos$ci planowanego 0so-
bowego funduszu ptac. W odniesieniu do przedsie-
biorstw ktére nie prowadzg w pewnych okresach
zasadniczej dziatalnosci, nie stosuje sie 10° toleran-
cji w przypadku pierwszego i drugiego niekolejnego
przekroczenia.

Oddziat nie moze odstapi¢ od sankcji potragcenia
przekroczenia funduszu ptac bez decyzji Departa-
mentu Planowania — Wydzialu Kontroli Funduszu
Ptac, chocidz bytby przekonany, ze przekroczenie w
przedsiebiorstwie zaistnialo z przyczyn od niego
niezaleznych.

Wszelkie poprawki w zlozonych sprawozdaniach
z wykonanego funduszu ptac lub uznania przez
jednostke nadrzedng czy ministerstwo za 100% wy-
konanie produkcji, pomimo faktycznego niewyko-
nania, mogg by¢ honorowane dopiero na podstawie
decyzji Departamentu Planowania, Wydzialu Kon-
troli Funduszu Plac.

*

Kontrola osobowego funduszu plac przedsier-
biorstw handlowych i ustugowych jest przeprowa-
dzana przez oddzialy na zasadach przewidzianych
dla przedsiebiorstw przemystowych, z uwzglednie-
niem nizej podanych zmian:

1 Przedsiebiorstwa te
Z rozbiciem osobowego funduszu ptac na czes¢ statg
i zmienna.

sktadajg sprawozdania
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2. Skorygowany fundusz ptac nie moze by¢ niz-
szy jak planowana czes¢ stata.

3. Planowang cze$¢ stalg mozemy wyptaca¢ w
terminie ostatecznego rozliczenia — jezeli ono przy-
pada na ostatni dzien miesiagca — bez sprawozdania
z wykonania funduszu ptlac.

4. -Termin skfadania sprawozdan dla tych przed-
siebiorstw ustalajg wtasciwe oddziaty wojewddzkie.

5. Procent wykonania obrotu lub ustug podaja
wg cen biezgcych.

6. Nie stosuje sie 10% tolerancji
pierwszego i drugiego niekolejnego
osobowego funduszu pfac.

7. Fundusz ptac rozlicza sie w zaleznosci od tego,
czy regulamin premiowania przewiduje premiowa-
nie za wyniki miesieczne czy kwartalne, czy tez
miesieczno-kwartalne.

Poniewaz punkty od 1 do 6 nie nasuwajg trud-
nosci, nie zachodzi potrzeba szczeg6towego ich o-
mowienia. Natomiast punkt 7 wymaga bardziej
szczegOlowego omowienia na przykiadach.

w przypadku
przekroczenia

Q) Premiowanie miesieczne

PSS w miejscowosci X za styczeh ziozyla spra-
wozdanie wg wzoru 2b, z ktérego wynika, ze pla-
nowana czes¢ stata funduszu ptac wynosi 10.000 zi,
za$ zapotrzebowana czes¢ stata wynosi 10.500 zt.

Cze$¢ zmienna planowana funduszu pfac -wynosi
3.000 zt, za$ czes¢ zapotrzebowana 2.500 zt. Razem
Fp — 13.000 zi, Fz — 12.500 zt. Procent wykonania
zadan 102. Wobec tego planowana cze$¢ stala, sko-
rygowana czes¢ stata i zapotrzebowana czes¢ stata
bedzie wynoésita 10.000 zt. Cze$¢ zmienna natomiast
bedzie wynosita:

a) planowana 3.000 zt
b) skorygowana 3.260 zi
C) zapotrzebowana 2500 zt

Caly skorygowany osobowy fundusz ptac bedzie
wynosit 13.260 z. Pomimo, ze osobowy skorygowany
fundusz ptac wynosi 13.260, co daje nam pewng
oszczednosé, to jednak w czesci stalej mamy prze-
kroczenie w wysokosci 500 zt (planowana czes¢ sta-
ta 10.000 — zapotrzebowana czes$¢ stata 1.500 — 500
przekroczenie, ktére oddziat potrgca. Przekroczenie
czesci statej w handlu i ustugach moze nastgpié
z powodu blednego planowania® albo “z powodu
przekroczenia limitu zatrudnienia, co nie jest wia-
Sciwe.

b)) Premiowanie kwartalne

Przy tym systemie kontroli oddzialy wyptacajg
premie za pierwszy i drugi miesigc kwartatu do wy-
sokosci planowanego funduszu ptac, za$ za trzeci
miesigc do wysokosci skorygowanego osobowego
funduszu ptac danego kwartatu, minus kwoty po-
brane w pierwszym i drugim miesigcu.

Na przyktad:
PSS w Zrebach — Planowany fundusz plac

Styczen Luty Marzec Razem

czes$é stata 15,000 15.000 15.000 45.000
cze$¢ zmien. 3000 3.0»0 3.000 9.000
Razem 18.000 18. 000 18.000 54.000
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Zapotrzebowany osobowy funduszu ptac — procent
wykonania za | kwartat 102%

* Styczen Luty Marzec Razem
cze$é stala 15. 09 14.800 15.300 45.100

czes$c zmien. 2.800 3.200 2.900 8.900

17.800

Poniewaz spétdzielnia zapotrzebowata za miesigc
styczen osobowy fundusz plac w wysokosci 17.800
zt, nie powodujgc przekroczenia ani planowanej cze-
Sci statej ani czesci zmiennej, oddziat realizuje za-
potrzebowanie w peilnej wysokosci.

Wprawdzie za luty spéidzielnia zapotrzebowata
globalny osobowy fundusz ptac w wysokosci plano-
wanej, to jednak zapotrzebowana czes¢ zmienna
powoduje przekroczenie planowanej czesci jzmien-
nej w wysokosci 200 zt, ktére oddziat potrgca. Wo-
bec tego spoldzielnia otrzyma Srodki pieniezne na
wyptate wynagrodzen za prace w wysokosci po-
mniejszonej o 200 zt tzn. 17.800 zt.

Za marzec gotowke na osobowy fundusz
spoidzielnia moze zrealizowa¢ w wysokosci réw-
niez nie przewyzszajgcej planowang czes¢ stalg
i zmienng. Wobec tego spoéidzielnia otrzyma 15.000
zt w planowanej czesci statej (300 zt stanowi prze-
kroczenie) i 2.900 zt czeSci zmiennej (zgodnie z za-
potrzebowaniem), a wiec razem 17.900 zi. Wg teeo
systemu premie wyptaca sie przewaznie do dnia 25
po miesigcu sprawozdawczym z tym, ze za ostatni
miesigc kwartatu premie wyptaca sie na podstawie
wynikoéw kwartalnych. Przy tym systemie mozemy
zarbwno czes¢ zmienng jak i stalg wyptacaé razem
w dniu ostatniego dnia miesigca, o ile tak zostalo u-
stawione ostatnie rozliczenie.

Po dokonaniu kontroli w ramach miesiecy przy-
stepujemy do kontroli kwartalne;j.

Fp kwartatu —45.000
9.000

54.000

Fs kwartatu —45.000
9.540

54.540
Fz kwartatu -'44.800

Razem 18.000 18.200 54.010

ptac

czesC stata
cze$¢ zmienna

razem

czesC stata
czes¢ zmienna

razem

czes¢ stata (poniewaz za ma-
rzec potrgcono
300 zh
czes¢ zmienna (poniewaz za
luty potracono
* 200 zh

53.500 razem

Z powyzszego wynika, ze spéidzielnia posiada
oszczednos$¢ w wysokosci 1.040 zt (Fs 54540 — Fz
53.500 = OW 1.040) zaréwno jezeli chodzi o global-
ny fundusz ptac jak i o poszczegdlne czesci. Jezeli
chodzi o faktyczng oszczednos¢, to spétdzielnia mo-
ze ja zrealizowa¢ do dnia 25 po kwartale, w wyso-
kosci:

8.700

200 zt w czesci stalej
840 zt w czesci zmienne,;.

c) Premiowanie miesieczno-
talne
Wg tego systemu fundusz ptac koryguje sie pro-
centem poszczegllnych miesiecy oraz jeszcze raz
procentem wykonania zadan za caly kwartat.

kwar-
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NA PRZYKLAD

Biuro zbytu — planowany osobowy fundusz plac
Styczen Luty Marzec Razem
cze$é staia 10.000 10.000 10.000 30.000
cze$é zmien. 1000 1000 1.000 3 000
Razem 1100 11.000 li.000 33.000

Zapotrzebowany osobowy fundusz pfac

Styczen Luty Marzec Razem

10.000
9.000

30.000
3.600

10.000
1.500

10.0CO
1.200

czes$¢ staia
cze$¢ zmien.

Razem 11.500 11.21.0 10.900 33.600

Procent wykonania w styczniu 106%
w lutym 103/
w marcu  97%

kwartalny 102%

Biuro zbytu za styczen moze pobraé¢ Srodki pie-
niezne w wysokosci 10.000 zt czedci stalej i 1.660 zi
czesci zmiennej = 11.660 zt (11.000 X 106 : 100 =
= 11.660), za luty w wysokosci 10.000 zt czesci sta-
tej i 1.330 zt czesci zmiennej = 11.330 zt (11.000 X
X 103 : 100 = 11.330), za marzec — jako okres
ostatecznego rozliczenia kwartalu — biuro moze
pobiera¢ Srodki w wysokosci 10.000 zt czesci stalej
i 960 zt czesci zmiennej = 10.960 zt. (Fp 33.000 X
X d 102 : 100 = Fs 33.660. Fs 33.660 — 11.660 +
11.330 4- 10.960 = OWO). Poniewaz Fz = 11500 +
+ 11.200 + 10.900 a Fs 33.660, to oszczedno$¢ w tym
wypadku wyniesie tylko w czesci zmiennej 60 zi.

Przedsiebiorstwa handlowe czy ustugowe winny
poda¢ oddzialom, jaki system premiowania obo-
wigzuje v/ ich przedsiebiorstwie. Zdarzajg sie przy-
padki, ze przedsiebiorstwa co kwartat chcg zmie-
nia¢ system kontroli. Jezeli oddziat ma watpliwos-
ci winien zwrdcic¢ sie do jednostki nadrzednej o wy-
jasnienie, aby mogt przyja¢ wiasciwy dla danego
przedsiebiorstwa system kontroli.

Kilka stébw na temat kontroli osobowego fundu-
szu plac przedsiebiorstw wielobranzowych i wielo-
zaktadowych.

Kontrola osobowego funduszu ptac przedsie-
biorstw wielobranzowych — jak wykazaly obser-
wacje — nie nastrecza oddzialom specjalnych trud-
nosci. Kazdy dziat stanowi odrebng calos¢ i jest
kontrolowany na zasadach ogdélnych w zaleznosci
od tego czy jest to dziat handlowy, czy tez przemy-
stowy.

Nastrecza troche trudnosci oddziatom sprawa kon-
troli osobowego funduszu ptac przedsiebiorstw wie-
lozakltadowych. Sprawa wydaje sie prosta. Jezeli
zakfad niesamodzielny sporzadza liste ptac u siebie
i posiada rachunek biezacy, a rozlicza sie tylko ra-
portami kasowymi z zarzadem, wowczas winien byc¢
objety kontrolg pomocniczg. Jezeli zas listy ptac dla
zakladu niesamodzielnego sporzadza zarzad, wow-
czas oddziat, w ktérym zaklad niesamodzielny po-
siada rachunek biezacy (111) wyptaca gotowke na
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podstawie list ptac podstemplowanych przez oddziat
w ktérym znajduje sie rachunek rozliczeniowy.

*
* *

Kontrola osobowego funduszu ptac zarzadow
przedsiebiorstw  wielozakltadowych i wielobranzo-
wych odbywa sie poprzez etaty, Srednig ptac i fun-
dusz ptac. Etaty kontrolujemy za pomocag poréwna-
nia ilosci etatow planowanych z iloscig etatow fak-
tycznie wykorzystanych. Srednig ptac kontroluje-
my tylko w przypadku peilnego obsadzenia etatow.
O ile $rednia ptac w planowaniu jest punktem wyj-
Sciowym aby ustali¢ fundusz ptac, to w kontroli jest
ona rzeczg pochodng, wynikajgca z podzielenia fun-
duszu ptac przez ilos¢ etatow. Przy niepeinym ob-
sadzeniu etatow nie kontrolujemy S$redniej ptac z
uwagi na to, ze Srednia pochodzi z sumy poszczegdl-
nego funduszu ptac dla danych grup uposazenio-
wych i podzielenia przez ilos¢ etatébw. W tym stanie
rzeczy przedsiebiorstwo przy niepeinej obsadzie
etatbw ma w zasadzie wykorzystanie etatdw wg
grup wyzszych, co powoduje przekroczenie Srednigj
ptac przy réwnoczesnym niewykorzystaniu fundu-
szu ptac. Kontrolujgc — przy niepetnym wykorzy-
staniu etatéw — Srednig ptac stawiatoby sie przedsie-
biorstwa w trudnej sytuacji, co bytoby niezyciowe.

Czeste watpliwosci powoduje korygowanie osobo-
wego funduszu plac zarzgdéw przedsiebiorstw wie-
lozaktadowych i wielobranzowych. Aby nie byto
niejasnosci postaramy sie rzecz wyjasni¢ na nizej
podanym przykfadzie:

Plan Zapotrzeb omanie
etatom 8 7
Srednia 1.020 1.025
fundusz ptac 8.160 7.171
tu tym premia **00 ujtym premia b3U

Jak z powyzszego wynika nie ma przekroczenia
etatbw, jest natomiast przekroczenie Sredniej pfac.
Poniewaz jest niepetne wykorzystanie, przekrocze-
nie Sredniej ptac znajduje uzasadnienie. Aby ustali¢
skorygowany fundusz plac odejmujemy od osobo-
wego funduszu ptac premie planowang a dodajemy
premie przyznang. A wiec:

8.160 fundusz pfac
minus 800 planowana premia

7.360
650 premia przyznana

8.010 skorygowany fundusz ptac

Jezeli ma miejsce przypadek, ze etaty zostaly
przekroczone a Srednia ptac jest nizsza od planowa-
nej, wéwczas potrgcamy te ilos¢ etatow i fundusz
ptac w takiej wysokosci, jaki wynika z pomnozenia
ilosci etatdbw stanowigcych przekroczenie przez fak-
tycznie wykonang S$rednig plac.

Pozostate paragrafy, a wiec § 15, 16, 17, 18 i 19
nie nasuwajg na ogoét watpliwosci.

Zamieszczone artykuty zaréwno w poprzednich
numerach ,Wiadomosci NBP* jak réwniez niniej-
szy artykut miat za zadanie zwr6ci¢ uwage na nie-
ktore szczegoly zawarte w Instrukcji Stuzbowej Dz.
V oraz wyjasni¢ ich zatlozenia. Poniewaz artykuty
te nie wyczerpujg wszystkich szczegotéw, ktore po-

plus
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wodujg trudnosci w oddziatach nalezy uwazaé, ze
temat ten winien stanowi¢ podstawe do dyskusji na
tamach ,Wiadomosci MBP“ oraz wymiany doswiad-
czen na odcinku bankowej kontroli funduszu ptac,
Kazdy z pracownikéw winien zdawaé sobie sprawe,
ze obowigzkiem jego jest stale przestrzega¢ rezimu
oszczednosci i walczy¢ z rozrzutnoscig w przedsie-
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biorstwach. Bankowa kontrola funduszu pfac stwa-
rza bardzo duze mozliwosci w walce o wzmocnhienie
dyscypliny finansowej. To zagadnienie z calg ostro-
Scig postawito przed nami IX Plenum naszej Partii
i zadania wynikajgce z postanowienn tego Plenum
winnismy realizowa¢ w swej codziennej pracy.

S. Sikora

Rozpowszechniamy racjonalne metody i narzedzia pracy

Karty pracy

W ostatnich miesigcach w szeregu oddziatléw na tere-
nie r6znych wojewo6dztw zastosowane zostaty karty pra-
cy na poszczegolnych stanowiskach. Miedzy innymi kar-
ty pracy wprowadzone zostaty w ré6znych komoérkach na-
stepujacych oddziatow: | Oddziat Miejski Radom i Il Od-
dziat Miejski Kielce oraz Oddziat w Busku (woj. kielec-
kie), Oddziat w Olkuszu (woj. krakowskie), Oddziat w
Pasteku (woj. oi ztynskie) Oddziat w Nisku (woj. rze-
szowskie), IV Oddziat Miejski w Poznaniu oraz Oddziat
w Krotoszynie i Oddziat w Stupcy (woj. poznanskie),
Oddziat Gdansk—Wrzeszcz (woj. gdanskie). Inicjatywa
zastosowania kart pracy wyszta badz z oddziatow badz
tez z dziatdbw organizacyjnych oddziatbw wojewddzkich.

Szczego6lnie wysitki w kierunku zastosowania w Banku
tej nowej metody pracy podjat dziat organizacyjny przy
Oddziale Wojewddzkim w Poznaniu. Dziat ten w pierw-
szym rzedzie opracowat wzorcowe karty pracy dla ko-
morek administracyjnych w oddziatach, wprowadzone w
zycie zarzadzeniem dyrektora oddzialu wojewodzkiego.
Ponadto dziat ten prowadzi prace nad podobnymi karta-
mi pracy dla komoérek kasowych oddziatow oraz zastopo-
wal karty pracy u siebie.

Na specjalng uwage zastuguje inicjatywa tego dziatu
w zakresie wprowadzenia kart pracy dla administracyj-
nych komérek oddziatbw. Jak wiadomo bowiem, organi-
zacja komorek administracyjnych jest w wielu oddzia-
tach zaniedbywana w wyniku wykonywanych przez te
komérki czynnosci o charakterze wewnetrzno-banko-
wym. Tego rodzaju postepowanie wptywa jednak posred-
nio na poziom wykonania witasciwych zadan oddziatow,
zta praca komorki administracyjnej utrudnia prace
wszystkich innych komérek w oddziale. Sadzimy, ze
przytaczanie dowodoéw na to jest zbedne.

Wprowadzenie kart pracy w komdrkach admini-
stracyjnych po iada znaczenie réwniez i z tego wzgle-
du, ze czynnosci tych komérek sa bardzo roznoroane.
Dotyczg one bowiem Ogdélnej organizacji oddziatow
(prowadzenia i aktualizowania schematu organizacyj-
nego, wykazu czynnosci, reklamacji, ewidencji godzin
nadliczbowych itd.), sekretariatu (urzedowy zbior za-
rzadzen, rozdziat zarzadzen, kontrola rozmoéw telefonicz-
nych itd.) oraz spraw administracyjno-gospodarczych
(administracja budynkami i mieszkaniami pracowniczy-
mi i stuzbowymi, gospodarka ogrzewnicza, prowadzenie
magazynow itd.) Ro6znorodnos¢ i ilos¢ tych czynnosci po-
wodujg, ze w przypadku braku aktualnego wykazu czyn-
nosci komorki administracyjnej niektére z nich sg za-
niedbywane, lub tez w ostatniej chwili wykonywane sag
niewtasciwie, albo z op6znieniem.

Nadmieni¢ nalezy, ze z powyzszych wzgledow réow-
niez Oddziat Wojewddzki w Ol ztynie opracowat karty
pracy w formie planu pracy komoérek administracyjnych.
Nazwa ,plan pracy“ wydaje sie w tym przypadku nie-
zbyt stuszna, poniewaz odnosne zestawienie zawiera
czynnos$ci i prace state oraz okresowe, wynikajgce z obo-
wigzujgcych zarzadzehn Banku.

Metoda i forma opracowania kart pracy zastosowa-
nych przez Oddziat Wojewddzki w Poznaniu odpowiada
opisowi zamieszczonemu w ,Wiadomos$ciach NBP* nr 11
z 1952 r. (str. 780—784). Wszystkich zainteresowanych
odsyta sie wiec do tego opisu. Dalsze wnioski i projekty
usprawnienia organizacji pracy, w drodze stosowania
kart pracy, nalezy przesyta¢ do Wydziatu Organizacyj-
nego, ktoéry zajmuje sie ogélnym usprawnieniem metod
organizacji i pracy Eauku.

Arkusze robocze dysponenta rozliczen

Ob. Fr. Kaminski, petniacy funkcje dysponenta rozli-
czen w komoérce rachunkowos$ci Oddziatu w Toruniu, za-
projektowat (GKPUA nr rej. 428,53) i zastosowal u-
sprawnienie tzw. arkuszy roboczych dysponenta rozli-
czen w wiek! zosci oddziatbw prowadzonych wedlug wzo-
ru podanego w ZP nr 42,52. Usprawnienie to polega na
zamieszczeniu w nagtowkowej czesci arkusza roboczego
(prowadzonego oddzielnie dla kazdego przedsiebiorstwa)
nastepujgcych kolumn pionowych:

1) akumulacja s$rodkéw ptatniczych,
2) kredyt na fundusz ptac,

3) naleznosci budzetowe,

4) kredyt przeterminowany.

Ponizej tych kolumn, oddzielone od nich gruba linig,
arkusz zawiera kolumny przewidziane we wzorze dotg-
czonym do ZP 42/52.

Wprowadzenie wymienionych dodatkowych kolumn
utatwia prace dysponenta. Przede wszystkim bowiem ko-
lumna pierwsza czyni zbednym prowadzenie przez dys-
ponenta specjalnego zeszytu podrecznego dla notowania
w nim polecen akumulowania $rodkéw na wyptate z fun-
duszu ptac lub polecen wstrzymania wyptat z rachunku.
Jednoczes$nie notatki w tej kolumnie zabezpieczajg ter-
minowg akumulacje $rodkéw na fundusz ptac oraz za-
bezpieczajag przed omytkowym wydatkowaniem tych
kwot. Nastepne za$ kolumny znacznie utatwiaja dyspo-
nentowi orientacje przy regulowaniu odnosnych zobo-
wigzan przedsiebiorstw w obowigzujgcej kolejnosci.

Ewidencja pracownikow komoérek kredytow i planowania
obiegu pienieznego

Na podstawie ZP 97/52 dzialy organizacyjne oddzia-
téw wojewoddzkich zostaly zobowigzane do prowadzenia
ewidencji pracownikéw oddzialowych komorek kredy-
tow i komorek planowania obiegu pienieznego. Poprze-
dnio bowiem niejednokrotnie oddziaty dokonywaly
przerzutéw pracownikow wymienionych komorek do ko-
morek operacyjno-rachunkowych, co odbijato sie ujem-
nie na poziomie wykonania zadan Banku w zakresie
planowania obiegu pienieznego oraz kredytowania i kon-

troli przedsiebiorstw.

Wspomniane zarzadzenie nie podaje formy tej ewi-
denciji, ktéra w zwigzku z tym oddzialy wojewddzkie
prowadzg w rozmaity sposOb, przewaznie w formie kar-
toteki, w ktorych ewidencjonujg caly stan obsady da-
nej komorki i odnotowujg odpowiednie zmiany. Ob.
M. Cichocki, pracownik Oddziatu Wojewddzkiego w Kra-
kowie, za_prqjekt_owa’r_d(GKEUA nr rej. Pre3f,d '
nie wymienionej ewidencji na przygotowanych na p
wielaczu formularzach, wypetnianych oddzielnie dia
kazdego pracownika komérek planowania obiegu pie-
nieznego i kredytow w oddziatach. Formularze te prze-
chowuje sie w segregatorze z podziatem na pi zczegolne
oddziaty. Przy zmianie w obsadzie komorki, na podsta-
wie zawiadomienia oddzialu wyjmuje sie formularz nie-

aktualny lub wktada sie nowy wypetniony przez oddziat
Metoda ta zaoszczedza pracy zwigzanej z wpisywa-

niem danych do kartotek.

Tabela do obliczania kar za zwitoke

Zagadnienie usprawnienia czynnosci zwigzanych z
obliczaniem kar za zwiloke od przeterminowanych zgdan
zaptaty stanowi temat licznych projektéw usprawnien
zgtaszanych do GKPUA. W wielu oddziatach w miejsce
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postugiwania sie przy tych czynnosciach tabelami wy-
danymi przez Centrale Eanku wprowadzono obliczanie
kar przy pomocy uproszczonej metody podanej w ,Wia-
domoscracn NBP* nr 2/53 (str. 133), przy czym dni zwto-
ki rowniez czesto obliczajg oddzialy przy uzyciu tabeli,
ktorej wzo6r zamieszczony zostat w ,Wiadomosciach
NBP“ nr 5/53 (str. 328).

Ob. M. Chetminski, pracownik Oddzialu w Miedzy-
chodzie, dgzac do dalszego usprawnienia tych czynnosci
przez wyeliminowanie pomytek mozliwych przy dokony-
waniu dziatan arytmetycznych (niezbednych badz przy
korzystaniu z dotychczasowych urzedowych tabel do ob-
liczania kar za zwloke, badz przy obliczaniu ich za po-
moca wzoru podanego w nr 2/53 Wiadomosci NBP), o~
pracowat tabele podajgca kwote kary, jezeli suma prze-
terminowanego zadania zaptaty nie przekracza 40 do 50
tysiecy ztotych oraz, jezeli rowniez ilos¢ dni zwtoki nie
przekracza liczby 40 do 50.

Wadg tej tabeli sa jednak jej rozmiary oraz ograni-
czenie wysokosci kwoty przeterminowanego zadania za-
ptaty i ilosci dni zwloki. Z uwagi na rozmiary tabeli po-
dajemy ponizej tylko jej wycinek wskazujacy na sposéb
wykonania catosci.
obliczania kar

Tabela do za zwtoke

1 2 3 4 5 6 itd. do 50
i 0,5 i,— 15 2 - 2,5 3 - 25,-
2 1,- 2— 3- 4,- 5—  6,— 50 -
3 15 3— 45 6,- 7,5 9 - 73 .-
4 2,- 4,— 6,- 8,- 10- 12,- 105,-
5 2,5 5— 7,5 10,- 1255 15,- 125,-
6 3,- 6,— 9,- 12,- 15— 18,- 150,-
7 3,5 7,— 105 14- 175 21,- 175,-
8 4,— 88— 11- 15, 20,- 24,- 200,—
Ud do
40 20,- 20, 50,- 80,- 100,- 120,- 1000,—

Spo~6b uzycia tabeli jest prosty. Przy tej tabeli obo-
jetne jest, czy pierwsza kolumna pionowa podaje sumy
zadan zaptaty (w tysigcach ztotych) lub dni zwtoki, po-
niewaz:

a) jezeli przyjmiemy, ze liczby pierwszej kolumny pio-

nowej podaja sumy zgdan zaptaty, pierwsza kolumna
pozioma zawiera dni zwtoki;
b) jezeli przyjmiemy, ze liczby pierwszej kolumny

poziomej podajg sumy zgdan zaptaty, pierwsza kolumna,
pionowa zawiera dni zwtoki.

Pytania i odpowiedzi
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W miejscu przeciecia sie kolumn znajdujemy zawsze
gotowy wynik ODiiczema. Na przyktad — ala sumy zit
b.000. — przy ilosci 5 dni zwtoKi — kara za zwloke, wy-
szukana w sposob podany w pkt. a) lub w pkt. b), zaw-
sze wync i zi 15—.

Z uwagi na wspomniany ograniczony ukiad tabeli
(40—50 tysiecy ztoiych i 4u—50 ani zwtoki) oraz jej roz-
miary me przewiduje sie wydania tej tabeli. Byc moze
jednak, ze niektdrym oddzialom opracowanie jej utatwi
obliczanie kar za zwioke.

Przyrzad do nawijania papieru wraz z kalkg do maszyny
ksiegujacej ,Astra“

Oddzialy uzywajgce maszyn wielolicznikowyeh typu
JAstra® przy dokonywaniu ksiegowan analitycznyon
jednoczesnie rejestrujg salda puozatkowe raciiurikow,
obroty i salda biezgce, co znakomicie uiatwia im nastep-
nie uzgodnienie ksiegowos$ci analitycznej z syntetyczna.
Jak wiaaomo jednak przy tycn czynnosciami zacnoazi
potrzeba podktadania kalki rowniez mieazy wyciagi z
kart kontowych a arkusze, na kté6rych maszyna przebit-
kowo rejestruje wf.zelkie zapisy dokonywane na kartach
kontowych.

Ob. Cz. Kunert, pracownik Oddzialu w Raciborzu, za-
interesowat sie mozliwoscig zaoszczedzenia czasu zuzywa-
nego na ciggie podkfadanie kalki i w wyniku przepro-
wadzonych badan skonstruowat przyrzad, przy pomocy
ktérego kalke wraz z papierem nawija sie na rurke i na-
stepnie zaklada sie do maszyny ksiegujacej. Przyrzad
ten zastosowany w Oddziale w Raciborzu pozwala na
przygotowanie w ciggu 30 minut zapaau papieru wraz z
kalka, wystarczajgcego dla ksiegowania w przeciggu o-
koto 2 tygodni.

Zastosowanie tego przyrzadu znacznie przys$pieiza
ksiegowanie, poniewaz nie traci sie czasu na ciggte za-
ktadanie kalki. Dalszg za$ korzy$¢ stanowi pewnosé, ze
zawsze pod kalka znajduje sie papier, a ponadto papie-
ru zuzywa sie tylko tyle, ile potrzeba, przy czym kalka
nie zwisa z maszyny I nie rwie sie. Po zaksiegowaniu
kalke odktada sie i wykorzystuje przy nastepnym przy-
gotowaniu zapasu papieru wraz z kalka.

Ze wzgledu na techniczne trudno$ci nie zamieszcza
sie szczegdtowego opisu i rysunku przyrzgdu. Wykonanie
tego przyrzadu nie jest jednak trudne i kosztowne (oko-
to zt 150.—). Oddzialy uzywajace maszyn ksiegujgcych
typu ,Astra“ i posiadajgce papier w rolkach, po zwro6-
ceniu sie do Oddzialu w Raciborzu otrzymajg wszelkie
niezbedne wyjasnienia. W oparciu o pozytywng ocene u-
sprawnienia, dokonana przez kompetentnag jednostke or-
ganizacyjng Centrali Banku, odnosnym oddziatom zale-
ca sie wykorzystanie przyrzadu.

Kredgtoiranie obrotu toroaroujego

Jak ma postgpi¢ oddziat, jesli wedtug terminarza
spiat kredytéw nalezy w dniu regulacji kredytéw
dokona¢ sptaty kredytu ponadnormatywnego, a
rownoczesnie istnieje nadal wolne zabezpieczenia
danego kredytu? Przedsiebiorstwo nie wystgpito z
wnioskiem o prolongate sptaty (jesli chodzi o zapasy
.stare") lub tez nie ztozyto wniosku kredytowego o
sfinansowanie zapaséw nowopowstatych.

Jezeli wedlug terminarza spfat przypadata sptata
czesci wzglednie calosci kredytu ponadnormatyw-
nego, to oddziat — mimo istniejgcego wolnego za-
bezpieczenia — jest obowigzany dokona¢ w dniu re-
gulacji kredytow odpowiedniej sptaty kredytu po-
nadnormatywnego. Prolongata spfaty lub udzielenie
nowego kredytu moze nastgpi¢ wytgcznie na podsta-
wie wniosku kredytowego, zlozonego przez przed-
siebiorstwo.

Punkt 59 lit. b przepiséw szczegétowych o kredy-
towaniu obrotu towarowego '»siata, ze jesli podana

przez przedsiebiorstwo kwota otrzymanych faktur
jest mniejsza od kwoty wykazanej przez oddziat w
arkuszu C-15, wowczas oddziat przyjmuje dane
przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo jednak moze poda¢ mylne dane,
co spowoduje mylne ustalenie stanu zapasu towa-
row, a tym samym niedokredytowanie przedsiebior-
stwa i ewentualne wystgpienie kredytu przetermi-
nowanego.

Powyzsza zasada wynika z generalnych postano-
wien przepisow kredytowych, w mys$| ktérych Bank
zawsze przyjmuje dane przedsiebiorstwa o ile przy-
jecie tych danych powoduje ustalenie nizszego za-
bezpieczenia kredytéw, niz mialoby to miejsce
przy oparciu sie na danych bankowych. W odniesie-
niu do przedsiebiorstw kredytowanych wedtug obro-
tu, przepis powyzszy znajduje dodatkowe uzasadnie-
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nie w tym, ze wykazany przez przedsiebiorstwo niz-
szy zakup wynika z odmowy akceptu niektérych
zadan zaptaty, czego nie uwzglednia ewidencja pro-
wadzona w arkuszu C-15.

Zgodnie z postanowieniami p. 38 przepisow
szczeg6lowych o kredytowaniu obrotu towarowego
wszelkie ptatnosci z tytulu zakupionych towaréw
pokrywane sg bezposrednio i wylacznie w ciezar ra-
chunku kredytu normatywnego na obrét, przy czym
w przypadku gdy przedsiebiorstwo upowaznione
jest do zakupu towarow za gotowke, wéwczas po-
trzebng na ten cel gotéwke moze podjg¢ wytacznie
z rachunku kredytu normatywnego (konto bil. 201).
Jak nalezy postepowaé, jezeli przedsiebiorstwu z
uwagi na wystgpienie — w dniu regulacji kredytow
— zadluzenia na rachunku kredytu przetermino-
wanego wstrzymano pokrywanie platnosci z tytutu
zakupu towaréw z rachunku 201, przedsiebiorstwo
zas musi dokonywaé niezbednych zakupéw towa-
row od prywatnych producentéw rolnych?

Jesli przedsiebiorstwo handlu detalicznego”® jest
upowaznione do dokonywania zakupu towaréw za
gotowke, to platnosci z tego tytutu winno pokrywaé
w pierwszym rzedzie z utargéw. Jesli wplywy z u-
targow okaza sie nie wystarczajgce, wowczas podje-
cie niezbednej kwoty gotowki na zakup towaréw z
rachunku kredytu normatywnego (konto bil. 201) w
okresie stosowania sankcji kredytowych (zgodnie z
8 9 przepis6w) jest dopuszczalne w przypadku, gdy
wstrzymanie lub ograniczenie zakupu towaréw za
gotdbwke — grozitoby zahamowaniem dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym
wyjasnia sie, ze przedsiebiorstwom, objetym kredy-
tem normatywnym na obrét towarowy, nie nalezy
udziela¢ kredytu na fundusz ptac w celu pokrycia
ptatnosci z tytutu zakupow towaréw, majgcych cha-
rakter pftatnosci zrownanych z funduszem plac.

Jak nalezy ustala¢ wysokos¢ wpltywoéw jako pod-
stawe do obliczania wysokosci przelewéw “marz
i prowizji w przedsiebiorstwach handlu detaliczne-
go, upowaznionych do dokonywania zakupow towa-
row za gotéwke z utargow?

Wysokos¢ wplywow w takich przypadkach nale-
zy przyjmowac wylgcznie w wysokosci faktycznie
odprowadzonych utargébw na rachunek kredytu
normatywnego, a wiec z pominieciem kwot, jakie
przedsiebiorstwo wydatkowato z utargdw na zaku-
py towaréw. Wyréwnanie rdéznicy marzy nastapi
automatycznie przy najblizszej regulacji kredytow.

Jesli w czasie inspekcji, przeprowadzonej w
przedsiebiorstwie po dniu regulacji kredytow, od-
dziat stwierdzi niezgodnos¢ danych, wykazanych w
ostatnim oswiadczeniu C-la, to czy wowczas nalezy
dokona¢ korekty oswiadczenia i ponownej regulacji
kredytow?

W takim przypadku nie nalezy przeprowadzac
ani korekty oswiadczenia, ani tez ponownej regula-
cji kredytow, poniewaz stwierdzenie niezgodnosci
danych po dokonaniu regulacji kredytow nie moze
mie¢ wptywu na zmiane wysokosci obliga kredytow,
ustalonego na podstawie oswiadczenia za ubiegly
okres obrachunkowy. Wyniki inspekcji, przeprowa-
dzonej po dniu regulacji kredytéw, winny byc nato-
miast odpowiednio wykorzystane przy najblizsze]
regulacji.

Czy w przedsiebiorstwach, objetych kredytem
normatywnym na obrét towarowy nalezy przepro-
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wadzac inspekcje przed czy tez po regulacji kredy-
tow?

Inspekcje moga by¢ przeprowadzane po regulacji
kredytéw. Jednak w razie stwierdzenia, ze przed-
siebiorstwo wykazuje w oswiadczeniach okresowych
dane nierealne i niezgodne z rzeczywistoscig, wow-
czas nalezy zgodnie z p. 78 przepiséw przed kazdo-
razowg regulacjg kredytow przeprowadzi¢ w przed-
siebiorstwie inspekcje w celu sprawdzenia wiaro-
godnosci oswiadczenia.

Czy zadluzenie przedsiebiorstwa na rachunku
kredytu przeterminowanego, powstate nie w wyniku
regulacji kredytow (np. wskutek sptaty kredytu na
fundusz ptac) nalezy sptaca¢ w ciezar rachunku roz-
liczeniowego, czy tez w ciezar rachunku kredytu
normatywnego na obrot?

Zgodnie z p. 94 przepiséw splata kredytu przeter-
minowanego nastepuje wytgcznie w ciezar kredytu
normatywnego na obrét (konto 201).

Czy sankcje kredytowe, wymienione w 8 9 prze-
pisbw szczegotowych nalezy stosowac réwniez w ra-
zie powstania zadiluzenia przedsiebiorstwa na ra-
chunku kredytu przeterminowanego w okresach
miedzy regulacjami kredytéw np. w wyniku sptaty
kredytu na fundusz ptac?

Jak to wynika z postanowien p. 93 przepisow
szczegOtowych stosowanie sankcji kredytowych wo-
bec przedsiebiorstwa nastepuje tylko w przypadku
wystgpienia zadluzenia na rachunku kredytu prze-
terminowanego w dniach regulacji kredytéw, a
wiec w wyniku sptaty nadwyzki zadtuzenia kredytu
normatywnego ponad zabezpieczenie.

Czy zakup limitowanych ksigzeczek czekowych
nalezy pokrywa¢ z rachunku rozliczeniowego, czy
tez z rachunku kredytu normatywnego na obroét to-
warowy?

Zakup limitowanych ksigzeczek czekowych nale-
zy pokrywac¢ badz to z rachunku rozliczeniowego,
badz tez z kredytu na limitowane ksigzeczki czeko-
we, a wiec wedlug ogdlnie obowigzujgcych zasad.

Czy w przypadkach powaznych wahan wskazni-
kow rotacji w poszczegolnych kwartatach (np. 111
kwartat 83 dni, IV kwartat — 45 dni) nalezy wy-
licza¢ wskazniki miesieczne (analogicznie jak nor-
matywy miesiecznie), uwzgledniajac sukcesywny
spadek lub wzrost wskaznika w poszczegolnych
miesigcach?

Zgodnie z p. 26 przepiséw szczeg6towych planowg
rotacje przyjmuje sie w wysokosci wskaznika w
dniach, ustalonego w planie normatywéw Srodkow
obrotowych przedsiebiorstwa na dany kwartat. Nie
nalezy zatem wylicza¢ i stosowa¢ wskaznikow mie-
siecznych.

Przedsiebiorstwa handlu detalicznego fakturuja
czasami pewne partie towarodw, a na naleznosci z te-
go tytutu nie przystuguje im kredyt na naleznosci
fakturowe. Czy marze w takich przypadkach od-
prowadza¢ dopiero po zainkasowaniu naleznosci (tj.
od wplywéw na rachunek 201) czy tez od sprzedazy,
tj. od ztozonych do inkasa zadan zaptaty?

Z uwagi na to, ze takie przypadki wystepuja ra-
czej sporadycznie — dla uproszczenia — marze na-
lezy odprowadzac¢ od -wpltywéw zarachowanych na
rachunek kredytu normatywnego. Odrebne oblicza-
nie i odprowadzanie marzy od wptywdéw i od sprze-
dazy, wymagatoby zaprowadzenia dodatkowych
ewidencji w arkuszu C-14 w celu unikniecia dwu-
krotnego odprowadzenia marzy.
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Czy opfaty manipulacyjne i odsetki pobierane
przez przedsiebiorstwa handlu detalicznego przy
sprzedazy ratalnej winny by¢ odprowadzane na ra-
chunek kredytu normatywnego na obrét, czy tez na
rachunek rozliczeniowy?

Wptlywy z tytutu optat manipulacyjnych i odse-
tek, pobieranych przy sprzedazy ratalnej nalezy od-
prowadza¢ na rachunek rozliczeniowy, przy czym
przedsiebiorstwa handlu detalicznego winny w ta-
kich przypadkach wystawia¢ dwa odrebne dowody
wptaty: jeden, obejmujgcy wplate z tytutu utargdéw
z oznaczeniem rachunku bankowego numerem kon-
ta bil. 201 i drugi, obejmujacy wplate z tytutu
optat manipulacyjnych i odsetek — z oznaczeniem
rachunku bankowego numerem konta bil. 110.

Czy przedsiebiorstwo objete kredytem normatyw-
nym na obrot towarowy moze odwota¢ wniosek ge-
neralny o przyznanie kredytu normatywnego na
obroét i czy w tym przypadku jest automatycznie
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uprawnione do korzystania z kredytu normatywne-
go na uzupetnienie funduszéw obrotowych?

Przedsiebiorstwo kredytowane wedlug obrotu
moze odwota¢ wniosek generalny ale w tym przy-
padku nie jest automatycznie uprawnione do korzy-
stania z kredytu normatywnego na uzupenienie
funduszéw obrotowych. Zatem odwotanie przez
przedsiebiorstwo, objete kredytem normatywnym
na obrot, wniosku generalnego o0 przyznanie tego
kredytu jest rownoznaczne z rezygnacja tego przed-
siebiorstwa z korzystania z kretytow normatyw-
nych w ogdle. JeSli wystepuja obiektywne przeszko-
dy przy kredytowaniu przedsiebiorstwa, objetego
kredytem na obrét na podstawie obowigzujacych
zarzadzen, wowczas nalezy wystepowac z odpowied-
nimi wnioskami o zmiane trybu kredytowania do
wiasciwych Departamentéw Kredytow.

J. K

Nagrody przyznane przez CKUAP przy Prezesie Rady Ministrow

We wrzes$niu i pazdzierniku br. Centralna Komisja
Usprawnienia Administracji Publicznej przy Prezesie
Rady Ministrow zatatwita 18 wnioskbw GKPUA przy
Centrali NBP w sprawie nagréd za projekty usprawnie-
niowe opracowane przez pracownikow Banku. Centralna
komisja przyznala 6 nagrod pienieznych na tgczng kwo-
te zt 1.850.— oraz 18 nagréd w formie cennych ksigzek.
Nagrody te otrzymali:

pracownicy O/Wojewo6dzkiego

Baron Eryk . w Stalinogrodzie (projekt
Wawrzyszko Ludwik wspélnie opracowany)
Biernacka Elzbieta — pracowniczka Il O/Miejskiego

w Bydgoszczy
Brodowicz Stanistaw
Janaszek Witostaw
Krysinski Karol
Otta Wiestaw

pracownicy O/Wojewddzkiego
w Poznaniu (projekt wspélnie
opracowany)

— pracownik O/Wojewddzkiego w
Krakowie

— pracownik Il
Stalinogrodzie

— pracowniczka
Zagranicznego

— pracownik Oddziatu
Biata
pracownicy  O/Wojewddzkiego
w Poznaniu (projekt wspélnie
opracowany)

— pracownik O/Wojewo6dzkiego w
Biatymstoku

Bugajski Kazimierz

Danielak Wactaw O/Miejskiego w

Drobyszew Halina Departamentu

Drozdz Bronistaw Bielsko-

Figaj Witold
Mikos Bogdan

Jakubowski Henryk

Klonowicz Zdzistaw — pracownik O/Wojewo6dzkiego w

todzi
. — pracownik O/Wojewo6dzkiego w
Klimczyk Wiadystaw Poznaniu
L N — ik 1l O/Miejski
Kroélicki Zbigniew %g/ad%%\gznclzy Iejskiego - w

pracownik O/Wojewo6dzkiego w

Owczarkowski Tadeusz . -
Stalinogrodzie

Pawlowska Oxana ~ Eracow_niczka Departamentu
agranicznego

— pracowniczka O/Wojewddzkiego
w Stalinogrodzie

— pracownik Oddziatu w Skier-

Pyster Irena

Stupak Jan niewicach
Warchatowski — pracownik O/Wojewo6dzkiego w
Mieczystaw Stalinogrodzie

pracownicy O/Wojewddzkiego
w Stalinogrodzie (projekt
wspdlnie opracowany)

Wojtowicz Maria
Smieszek Bernard

Wyréznione projekty w wiekszosci sa realizowane
przez zarzadzenia Banku, zmiany formularzy, lub tez w
drodze rozpowszechniania przez opisy w ,Wiadomos$ciach
NBP*.

Niezaleznie od tego w okresie tym GKPUA przy Cen-
trali Banku wyréznita 12 projektow, udzielajgc ich au-
torom podziekowania, ktére wiasciwe komérki kadrowe
odnotowaly w aktach osobowych autorow projektow.

Artykuty prosimy nadsyta¢ w dwu egzemplarzach maszynopisu pisanego po jednej stronie, z duzym margines:m, pod-

woljnym odstepem miedzy wierszami

oraz podawac¢ oddzial, imie i nazwisko autora.

Nadestanych maszynopiséw Redakcja nie zwraca
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ERRATA DO NR 11

W wyciggach z pism Departamentow Kredytéw stronica 704, w tabelce
strona prawa mylnie wydrukowano:
detal poz. 2 — zaktady zamkniete zywienia zbiorowego
Wynik dziatalno$ci wszystkich pionéw tgcznie — zaktady otwarte zywienia zbio-

rowego
Winno by¢:

zywienie zbiorowe poz. 2 i 4 — zaktady otwarte zywienia zbiorowego

zywienie zbiorowe poz. 5 — zaktady zamkniete zywienia zbiorowego



