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GLOWNE ZADANIA APARATU KREDYTOWEGO NBP W SWIETLE TEZ
IX PLENUM KC PZPR

i

Kazde plenum Komitetu Centralnego Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej jest doniostym wy-
darzeniem w zyciu naszego narodu. NauczyliSmy sie
widzie¢ w obradach kierownictwa partii, tej czoto-
wej sity narodu polskiego, obfite zrodto wiedzy teo-
retycznej oraz niewyczerpane zréodto wskazan poli-
tycznych. Kazde obrady i nauki plenum dawaty ram
Jasny, prawdziwy obraz naszej rzeczywistosci i uka-
zywaty piekno i rozmach naszych osiggnie¢, pokazy-
waty nam roéwniez w sposob niesfalszowany i kry-
tyczny nasze braki i niedociggniecia, wskazywat;/ na
zrédta tych brakéw i btedow, uczyty nas jak nalezy
je zwalczaé¢, dawaty nam do rgk konkretne Srodki do
ich zwalczania w zaleznos$ci od etapu na jakim znaj-
dowalismy sie, wreszcie — ukazywaty nam w ogrom-
nym froncie walki o budownictwo socjalistyczne
miejsca najstabsze, na ktérych winien skupi¢ sie w
danym okresie skoncentrowany wysitek calego naro-
du, uparta wola przodujgcej klasy robotniczej oraz
goraca ofiarnos¢ i zapat milionéw patriotéw pol-
skich w walce z brakami i btedami, w walce o nowe
zwyciestwo rewolucji socjalistycznej. Jezeli spoj-
rzymy na nasze dotychczasowe osiggniecia, na prze-
byty juz szlak bojowy naszej rewolucji, naszych
zwyciestw i walk toczonych codziennie i na wielu
odcinkach — to ujrzymy, ze jak ogromne drogow-
skazy, jak kamienie milowe, stojg na naszej drodze
nauki i wskazania zebran plenarnych Komitetu
Centralnego PZPR.

brady I1X Plenum nalezg niewatpliwie do jed-
2 najbardziej doniostych pod tym wzgledem,
rady te, ujete w tezy'do dyskusji przed Il Zjaz-
em Partii — stanowigc wspaniaty dokument i bi-
ans naszych osiggnie¢ w ciagu ostatnich pieciu lat,
* °rych mamy prawo by¢ i jesteSmy dumni, row-
noczesnie ukazujg nam ogromne zadania stojace
Dod60 nanV w najblizszym okresie i majgce na celu
P niesienie poziomu naszego zycia i przySpieszenie
mpa zbudowania lepszego i szczesliwszego jutra.
_ownym i zasadniczym zadaniem w okresie naj-
izszych dwoéch lat bedzie znaczne przys$pieszenie
wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych.
: Dac@o to.% zaghnie nigto cbeanie ja-
i0 najbardziej ne i raz\gl?%%.
zyz dotychczasowa nasza praca, nasza walka,
ANasz ofiarny trud miaty inny cel? Czyz stanowi to
JEiigs zasadniczg zmiane linii partii? Tej partii, kt6-
re, wyrosta z krzywdy i buntu uci$nionych i wyzy-
skiwanych, partii ktéra od wielu lat walczyta z u-
srojem krzywdy spotecznej, nedzy i ciemnoty, par-
li, ktérej cztonkowie, najbardziej sSwiadomi i ofiar-

ni synowie Ojczyzny — walczac i gingc meczenska
Smiercig w obozach i wiezieniach — budowali swym
o iarnym zyciem i krwia ustréj ludzi prawdziwie

wolnych — socjalizm?

Oczywiscie, ze zrozumienie zadania przys$pieszenia
wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych, jako gene-
ralnej zmiany linii partii, jest zaprzeczeniem zrozu-
mienia czegokolwiek, co sie w Polsce od 1944 r. dzia-
to, dzieje i bedzie dzialo. Cala nasza dotychczasowa
praca i walka oraz wszystkie nasze wysitki gospo-
darcze przyczyniaty sie bezposrednio lub posrednio
do polepszenia warunkéw zycia ludzi pracy i dopro-
wadzity do tego, ze dzi$ mozemy z takag sitlg i z tak
skoncentrowang wolg skupi¢ wszystkie $rodki po
to, aby w ciggu bardzo krétkiego okresu czasu znacz-
nie podnies¢ poziom zycia ludzi pracy.

Czy mamy do tego korzystne warunki? IX Ple-
num wskazuje nam, ze te wtasnie korzystne warunki
obecnie posiadamy.

Jakie to sg warunki? Przy ustalaniu naszych za-
dan i zamierzen nalezy zawsze uwzgledni¢ sytuacje
miedzynarodowg. | partia nasza zawsze to uwzgled-
dnia. W obliczu wojennych knowan imperializmu i
rozpetania przez niego przed trzema laty bestial-
skiej, barbarzynskiej wojny w Korei, ktéora miata
by¢ w mys$l planéw imperialistow tylko punktem
wyjscia dla nowej wojny Swiatowej, wobec ciggtego
niebezpieczenstwa odbudowania przez imperializm
amerykanski odwetowego neohitlerowskiego Wehr-
machtu w Niemczech Zachodnich i zawierania coraz
to nowych paktéw wojennych i zwigzanego z tym
wzrostu napiecia miedzynarodowego — w obliczu
tych faktéw partia i kierowany przez nig nardd
polski nie moga zachowac sie biernie.

Wraz z calym obozem pokoju i socjalizmu, na cze-
le ktorego stoi Kraj Rad przystgpiliSmy do podno-
szenia naszych sit obronnych. Dzieki ofiarnemu wy-
sitkowi calego narodu i stusznej polityce partii —
mamy dzi$ silne i doskonale uzbrojone wojsko. Pol-
ska przestata by¢ krajem stabym i bezbronnym.
Nie jesteSmy osamotnieni, opieramy sie o0 przyjazn
i pomoc calego obozu pokoju i socjalizmu. Mamy
obecnie niezawodnych i pewnych przyjaciét i so-
jusznikéw we wszystkich krajach demokracji ludo-
dowej, w Chinach Ludowych i Niemieckiej Republi-
ce Demokratycznej; naszymi sojusznikami sg masy
ludowe, milionowy front obroncéw pokoju we wszy-
stkich krajach Swiata.

Przede wszystkim za$ mamy niezawodnego przy-
jaciela i nieztomnego sojusznika w wielkim; niezwy-
ciezonym Kraju Rad, ktdrego wcigz rosngca potega
napawa nadziejg i wiarg wszystkich prostych ludzi
mitujgcych pokdj oraz jest postrachem i ostrzeze-
niem dla zbrodniczego imperializmu, dla wrogow
pokoju.

Rosngca wcigz w nowe silty potega Zwigzku Ra-
dzieckiego i catego obozu pokoju, rosngca przewaga
ruchu obroncow pokoju nad podzegaczami wojen-
nymi — oto gtowny czynnik ksztattujgcy obecnag sy-
tuacje miedzynarodowg ,ktdérej napiecie w ostatnim
okresie ostabto.



Zmuszenie armii amerykanskiej do zawarcia rozej-
mu w Korei, armii kraju, ktéry uwazany jest za naj-
wiekszg potege kapitalistyczng — to zwyciestwo
miedzynarodowego ruchu pokoju, kté6ry moze coraz
skuteczniej krzyzowaé¢ wojenne plany imperiali-
stéw, a tym samym wzmdéc ogromnie wiare i nadzie-
je milionéw ludzi, ze pokéj mozna ocali¢, ze mozna
okietzna¢ podzegaczy wojennych. Obecnie spokoj-
niej mozemy patrze¢ w przysziosé.

| to jest pierwszy warunek sprzyjajacy naszym

zamierzeniom.

Dzieki wysitkom ludu pracujacego, a zwlaszcza
klasy robotniczej, dzieki stusznej linii partii, w cig-
gu dziewieciu lat podnies$liSmy Polske z ruiny wo-
jennej i z zacofania, rozbudowali$my nasz przemyst
a zwlaszcza przemyst ciezki, wytwarzajgcy Srodki
produkcji, podstawe calej gospodarki narodowej
i staliSmy sie krajem wielkiego przemystu. W zakre-
sie produkcji przemystowej wysuneliSmy sie z sza-
rego konca na pigte miejsce, wyprzedzili§smy Wiochy
i zapewne w krdtkim czasie wyprzedzimy Francje
pod wzgledem produkcji przemystowej na jednego
mieszkanca. Tezy przedzjazdowe przytaczaja wiele
cyfr i wskaznikow mowigcych o naszych sukcesach
gospodarczych.

Ale wezmy pod uwage tylko jednag cyfre: produk-
cja przemystu maszynowego jest w Polsce obecnie
siedem razy wieksza niz przed wojng, a w przelicze-
niu na jednego mieszkanca dziewie¢ razy wieksza.

Co to znaczy? To znaczy, ze dzieki stusznej linii
naszej partii, dzieki nowemu ustrojowi, ktéry budu-
jemy, wielokrotnie wzrosto najwieksze bogactwo
narodu — jego sily wytwércze. A wiemy, ze nie-
mozliwy jest jakikolwiek postep bez rozwoju sit wy-
twoérczych, bez przemystu ciezkiego, tej podstawy, na
ktérej dokonuje sie olbrzymi wzrost innych gatezi
przemystu, ktére stuzg do coraz szybszego zaspoka-
jania materialnych i kulturalnych potrzeb mas pra-
cujacych.

| dlatego zadanie podniesienia stopy zyciowej tg-
czy sie nierozerwalnie z zagadnieniem przeprowa-
dzenia dalszych naszych wysitkbw zmierzajgcych
do rozwoju sit wytwdérczych, rozwoju naszej podsta-

wowej bazy — przemystu ciezkiego.
Dokonane iuz osiggniecia — jak wskazujg cyfry
IX Plenum — skiadajg sie na dalsze warunki sprzy-

jajace realizacji podstawowego naszego zadania —
szybkiego podniesienia stopy Zzyciowej mas pracu-
jacych.

Obok tych sprzyjajacych warunkéw zaistniata
rowniez w naszej ekonomice powazna przeszkoda
hamujgca nasze zamierzenia. Tg przeszkodg jest w
naszej gospodarce zbyt duza dysproporcja miedzy
rozwojem naszego przemystu socjalistycznego a roz-
wojem rolnictwa, ktére nie nadgza za wzrostem o0gdl-
nym i hamuje ten wzrost. Z tego tez powodu istnie-
je konieczno$¢ znacznego przys$pieszenia rozwoju te-
go dziatu gospodarki narodowej. Musimy wiec
osiggna¢ takie skoncentrowanie sit i Srodkow, aby
w przeciagu bardzo krétkiego okresu czasu ten dziat
gospodarki narodowej osiggngt odpowiedni wzrost,
konieczny dla realizacji naszych dalszych zamierzen.

W zwigzku z tym kierownictwo partii stawia na-
stepujgce zadania i wytyczne:

1) podniesienie ogélnej produkcji rolnej
znaczne zwiekszenie zbioréw i 1 ha oraz powazne
zwiekszenie hodowli,

poprzez

2) wieksze zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych
wsi poprzez zwiekszong pomoc kredytowag i catko-
wite zapewnienie zaopatrzenia materialowego,

3) gruntowna reorganizacja pracy POM-6w i
GOM-6w w celu podniesienia jako$ci uprawy i jej
rozszerzenia,

4) wydatne zwiekszenie produkcji maszyn rolni-
czych w celu powazniejszego zwiekszenia mecha-
nizacji prac rolnych,

5) wydatne zwiekszenie produkcji débr konsump-
cyjnych w przemysle lekkim, drobnym oraz u indy-
widualnych rzemies$inikow,

6) znaczna poprawa jakosci wytwarzanych
duktow stosownie do wymagan konsumentow,

7) zdecydowana poprawa pracy aparatu handlo-
wego na wszystkich szczeblach,

8) stosowanie polityki stopniowej obnizki cen
i podwyzki ptac w oparciu o wzrost masy towaro-
wej, podniesienie wydajnosci pracy i obnizke kosz-
tow wytwarzania,

9) zwiekszenie budownictwa mieszkaniowego
i znaczne polepszenie akcji remontowej w budyn-
kach mieszkalnych,

10) powazne usprawnienie gospodarki
nej, oswiatowo-kulturalnej, Funduszu
Pracowniczych, stuzby zdrowia, sportu.

Tak w duzym skrécie wyglgdaja najwazniejsze
zadania jakie stawia przed nami partia. Postawione
zadania nie sa tatwe i wszyscy zdajemy sobie z tego
sprawe; sa one jednak mozliwe do wykonania, a na-
wet do przekroczenia, jak to juz nieraz mialo miejs-
ce w realizacji naszych planéw i zamierzen. Zada-
nia te zostang wykonane jezeli caly naréd, kazdy
uczciwy patriota kochajacy swdj kraj, zrozumie cel
tych zamierzen, jezeli znajdzie swoje miejsce w o0gol-
nym froncie walki i bedzie codziennie, uporczywie
i ofiarnie walczytl o realizacje zadan petnionych na
swoim odcinku pracy.

pro-

komunal-
Wczasow

Nasza instytucja — Narodowy Bank Polski — jed-
no z najwazniejszych ogniw panstwowego systemu
finansowego i gospodarczego, — ma oczywiscie w
tych zadaniach i wysitkach catlego narodu swdj bar-
dzo powazy udziat.

My, pracownicy centralnego banku panstwa, mu-
simy rowniez dokona¢ bojowego przegladu naszych
szeregbw, naszego frontu walki, aby tam gdzie do-
tychczas praca szia zle, gdzie nie wypetilismy w
peini natozonych na nas zadan, opo6zniliSmy proces
przeksztalcania naszego Banku w bank w peini so-
cjalistyczny — dokona¢ powaznego przetlomu w na-
szej pracy, zrownac¢ caly front i podciggnaé stabsze
odcinki pracy. Oprocz tego, trzeba tak skoncentro-
wacé nasze Srodki i sity, aby nowe zadania, ktore
stawia przed nami partia zostaly w sposéb szybki
i prawidtowy wykonane.

Zdajemy sobie sprawe z tego jak wielkie i zasad-
nicze znaczenie posiada sprawne i bezbtedne oddzia-
tywanie Banku na zycie gospodarcze. W walce o bu-
downictwo socjalistyczne w Polsce, w walce o peing
realizacje zadan, jakie wynikajg z tez i wskazan IX
Plenum, jesteSmy w samym centrum tej walki. Nie
ma takiego odcinka naszej pracy, ktéry by w sposoéb
bezposredni nie odgrywat waznej, a czesto decydu-
jacej roli. Tym wieksza spada na nas odpowiedzial-
nos¢ i tym wieksze wymagania musimy sobie stawiac
w realizacji zadan jakie na nas spoczywajg.
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Wszystkie odcinki i piony naszej pracy stoja
przed powaznymi zadaniami, ktére winny by¢ w
sposéb najbardziej prawidtowy i doktadny wykona-
ne. Trzeba powiedzie¢, ze przede wszystkim nalezy
dokona¢ gtebokiej analizy naszej dotychczasowej
pracy. Musimy sobie zda¢ sprawe, gdzie sg zrodia
naszych niedomagan i bltedoéw, ktéore w naszej pracy
jeszcze w znacznym stopniu wystepuja, gdzie musi-
my dokona¢ jeszcze powaznego wysitku, aby wy-
rownac¢ do przodujgcych odcinkéw pracy.

Wystepuja w naszym aparacie bankowym gtebo-
ko czasem zakorzenione nawyki biurokratycznego
urzedowania, polegajagce na nikomu niepotrzebnej
korespondenciji, notatkach, memoriatach, ktére we-
drujg miedzy réznymi jednostkami centrali, oddzia-
tami wojewddzkimi, oddziatami operacyjnymi, gdy
sprawa jest zupetnie prosta i trzeba tylko umie¢ pod-
ja¢ odpowiednio operatywnag decyzje. Ten styl pracy
stosowany jest czasem wobec naszych klientéw —
przedsiebiorstw i zakladéw socjalistycznych. Istnie-
je jeszcze tu i 6wdzie niewtasciwy stosunek do pra-
cownika przedsiebiorstwa, zalatwiajacego sprawe w
Banku—odsytanie ,wg kompetencji“ od jednego do
drugiego okienka. Wystepuje u nas zjawisko niepo-
trzebnej, czasem nawet przez nikogo w Banku nie
czytanej sprawozdawczos$ci z réznych dziedzin,
wprowadzonej na skutek potrzeb, ktére dawno prze-
stalty by¢ aktualne. Pokutuje u nas zwyczaj zadania
roznych wykazéw dla tej czy innej jednostki nad-
rzednej, gdy tymczasem materiat do tych wykazéow
znajduje sie czesto w jednostce zgdajgcej wykazu.

Wystepujg réwniez powazne niedomagania w na-
szej pracy kredytowej, jak np. brak wtasciwego ba-
dania oswiadczen przedsiebiorstw, konfrontacji ma-
teriatdw sprawozdawczych, giebszych analiz ekono-
micznych, a stad juz tylko krok do formalistycznego
urzedowania bez wnikania we wtasciwe potrzeby
kredytowe przedsiebiorstw i bez wtasciwego ekono-
micznego zabezpieczenia kredytu. Brak jeszcze nie-
kiedy witasciwej kontroli wykonywanej pracy, co
prowadzi do jej sptycenia i w konsekwencji do wy-
paczania stusznych wymogow przepisow instrukciji
stuzbowych, zarzadzen i polecen; stad znow tylko
jeden krok do formalistycznego urzedowania, jak to
niejednokrotnie stwierdzity komisje kontrolne Biu-
ra Globwnego Rewidenta. Powaznie szwankuje jakos¢
naszej pracy, zwilaszcza kredytowej; — zdarzaja sie
Przypadki sporzadzania btednych zestawien cyfro-
wych w naszych sprawozdaniach i zestawieniach, co
Powoduje niepotrzebng korespondencje wyjasniaja-

ca, a niejednokrotnie prowadzi — przy braku odpo-
wiedniej kontroli — do falszywych ocen sytuaciji fi-
nansowej.

Czesto wystepuje jeszcze bezduszno$é, wynikaja-
ca z brakéw w wyszkoleniu polityczno-ekonomicz-
nym, ktére nie pozwalaja nam na gtebszg ocene ota-
czajacych nas zjawisk gospodarczych i powodujg
btedne decyzje. Stabe jest czesto nasze oddziatywa-
nie na oddzialy terenowe, zbyt szablonowe bywa
podchodzenie do réznego rodzaju wypadkéw zacho-
dzacych w oddziatach terenowych. Czesto jeszcze
zdarzajg sie wypadki dublowania pracy, jak réow-
niez dwutorowos$ci w wydawaniu zarzadzen i wyty-
cznych plynacych z réznych wydziatow Centrali jak
rowniez z wydziatow oddziatow wojewddzkich. Wy-
stepuje réwniez u nas dos¢ czesto zasada zbyt dale-
ko idacej koncentracji wszystkich sit na niektérych
odcinkach pracy, gdy tymczasem inne odcinki, nie
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otaczane opieka, wyraznie pozostajg w tyle ze szko-
da dla cato$ci naszej pracy. Zdarzajg sie takze u nas
wypadki rozrzutnos$ci i marnotrawstwa sit ludzkich
i czasu jak réwniez srodkéw materialnych na réz-
nych odcinkach; przynosza one znaczne szkody w
walce o wyzwolenie rezerw ludzkich i materialnych,
w walce o obnizke kosztow wiasnych.

Jezeli dokonamy tej powaznej i majgcej ogromne
znaczenie pracy analitycznej, to niewatpliwie duzy
odcinek pracy bedziemy mieli za sobg; podniesiemy
przez to poziom stabszych ogniw naszej pracy i ru-
szymy z nowymi sitami do wykonania nowych za-
dan.

Jakie sa najbardziej aktualne i zasadnicze zadania
zalogi naszego Banku, w Swietle Uchwat IX Ple-
num.” Jakie sg zasadnicze zadania Banku w wyko-
nywaniu podstawowych funkcji kredytowania i kon-
troli gospodarki narodowej?

W dziedzinie wykonywania przez Bank jego fun-
cji, jako centralnego osrodka planowania i wykony-
wania planu kredytowego i kasowego, na czotlo za-
gadnien wysuwa ste zadanie podniesienia na wyzszy
poziom samego planowania oraz powaznego pogte-
bienia prac analitycznych i ekonomicznych przy pla-
nowaniu. Nalezy wypracowaé¢ i wprowadzi¢ w co-
dziennej praktyce (poczawszy od oddziatbw opera-
cyjnych) nowe, wtasciwe metody Sledzenia obiegu
pienieznego, wykrywania wszystkich nieprawidio-
wosci wystepujacych jeszcze w krgzeniu pienigdza
i petnej ich likwidacji. Trzeba umie¢ widzie¢ znacze-
nie tego zadania dla realizacji wytycznych IX Ple-
num gdyz peitna stabilizacja ztotego, jego trwatosc¢
i umocnienie sg czynnikami majgcymi ogromne
znaczenie i olbrzymi wplyw na podniesienie real-
nych dochodéw ludzi pracy; czynniki te stanowig o
realnej wartosci naszej waluty, a w Swietle tezy 64
.0 gtownych zadaniach gospodarczych w latach
1954/55*, méwigcej o podniesieniu poziomu plano-
wania finansowego, zagadnienie to nabiera nowego,
doniostego znaczenia.

Trzeba azeby nasze komorki planowania obiegu
pienieznego szybko opracowaly wiasciwe metody
wigzania planowania i sprawozdawczos$ci z innymi
planami finansowo-gospodarczymi, a zwilaszcza z
planami w zakresie obrotu towarowego i ustug
Swiadczonych ludno$ci w miescie i na wsi, w tym
celu abysmy umieli wykorzysta¢ ten bogaty mate-
riat przy opracowywaniu planow i abysSmy umieli
sprawnie i szybko $ledzi¢ ich biezace wykonanie,
opierajac sie na réznych danych sprawozdawczych.
Musimy pamietaé, ze sprawozdawczos$¢ tego odcinka
jest bardzo wazna i ma niekiedy decydujgcy wplyw
na powazne decyzje w polityce gospodarczej.

Nalezy réwniez w jak najkrotszym czasie pod-
nies¢ na wyzszy poziom planowanie kasowe w GKS-
ach, ktdre sg waznym ogniwem obiegu pienieznego
na wsi, zwlaszcza w obecnej sytuacji, gdy obieg ten
moze by¢ znacznie zwiekszony. Zadanie to nabiera
wiekszego znaczenia, gdy przypomnimy sobie teze
4 rozdziatu Ill referatu ,0 zadaniach rozwoju rolni-
ctwa w latach 1954/55", gdzie wyraznie ustalono za-
dania dla NBP i GKS, ktére winny znacznie uspraw-
ni¢ swa prace na odcinku obstugi wsi w jej nowych
zadaniach.

Ogromnie wazne zadania stojg przed naszymi og-
niwami planowania kredytowego, zwlaszcza na obec-
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nym etapie, gdy nasz plan kredytowy jest zatwier-
dzany przez Prezydium Rzadu; trzeba wiec nauczyé
sie widze¢ w naszym planie kredytowym jeden z
wazniejszych planéw panstwowych. Plan ten decy-
duje czesto w walce o maksymalng mobilizacje za-
sobow gospodarki narodowej i ich planowe rozdzie-
lenie dla wykonania podstawowych planéw gospo-
darczych kraju. Pamieta¢ przy tym musimy, ze za-
daniem Banku jest nie tylko wiasciwe ulozenie pla-
nu kredytowego, ale réowniez jego wilasciwe wyko-
nanie, my za$ czesto o wykonaniu planu zapomina-
my w codziennej pracy i przypominamy sobie do-
piero wtedy, gdy kwartat skonczyt sie lub konczy sie,
a my jestedSmy przy wnioskach na nastepny kwartat.
Bedziemy musieli nauczy¢ sie walczyé o wtasciwe
wykonanie planu kredytowego i planu kasowego tak
jak walczy klasa robotnicza o wykonanie swoich za-
dan produkcyjnych. Bedziemy musieli sobie przy-
swoi¢ Swiadomos$¢, ze wihasciwe zaplanowanie i wy-
konanie planu kredytowego to wielka praca ekono-
miczna i polityczna, gdyz od wtasciwej mobilizacji
srodkow i ich witasciwe] redystrybucji zalezy nie-
kiedy wieksze lub mniejsze tempo naszego budow-
nictwa a przez to szybsze i lepsze wykonanie zada-
nia podniesienia stopy zyciowej mas pracujgcych.

Musimy nauczy¢ caly aparat kredytowy umiejet-
nosci zabezpieczania wykonania naszych planéw,
aby te zabezpieczenia byty przemys$lane i konkret-
ne oraz zgodne z rozwojem naszego budownictwa.
Musimy pamieta¢, ze opracowanie dobrego planu to
dopiero potowa zadania, ze musimy umie¢ codzien-
nie ocenia¢ sytuacje w wykonywaniu planu, odpo-
wiednio oddzialywa¢ aktywnie na przedsiebiorstwa
i branze, aby w konsekwencji catkowicie realizowa¢
plan kredytowy.

Zadanie to nie jest tatwe. W zwigzku z tym za-
daniem trzeba znacznie uprosci¢ i uelastyczni¢ na-
sza gospodarke limitami kredytowymi, trzeba wy-
pracowa¢ witasciwe metody kwalifikacji zapaséw
materialowych a zwitaszcza towarowych, azeby raz
wreszcie skonczy¢ z panujgcym na niektoérych od-
cinkach chaosem, ktéry przeszkadza naszym oddzia-
tom operacyjnym w ich trudnej walce o wykonanie
planéw kredytowych.

Azeby tego wszystkiego dokona¢, musimy miec
gteboka Swiadomos¢ drogi, ktdrg kroczy nasza Oj-
czyzna i olbrzymiej pracy jakiej dokonuje nasz na-
rod z klasg robotniczg na czele. Gdy te swiadomos¢
bedziemy mieli, praca nasza nabierze, zywszych
barw, stanie sie ciekawa i pozyteczna, przepojona
zostanie gteboka troskg o wtasciwe planowanie
i wlasciwe wykonawstwo.

Nalezy réwniez w zwigzku z nowym charakterem
i znaczeniem matej mechanizacji w przemysle
i transporcie wypracowac¢ i wprowadzi¢ w zycie sy-
stem kredytowania matej mechanizacji, ktory wi-
nien sprzyja¢ rozwojowi tej dziedziny, majgcej tak
ogromne znaczenie na obecnym etapie gdy podnie-
sienie wydajnos$ci (pracy i ograniczanie naktadéw
inwestycyjnych do niezbednych i koniecznych wy-
datkow staje sie koniecznosciag. Nalezy widzie¢ w
tym systemie ogromne korzys$ci jakie niesie mata
mechanizacja w walce o przyspieszenie podniesie-
nia stopy zyciowej mas pracujacych.

Najwazniejszym i najbardziej odpowiedzialnym
zadaniem stojacym przed naszym aparatem kredy-
towym wszystkich szczebli w najblizszym okresie
jest zagadnienie kredytowania gospodarki rolnej.
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Trzeba bedzie duzego, twérczego wysitku, aby w
jak najkrotszym czasie wprowadzi¢ w zycie peiny
i przystosowany do potrzeb, wysunietych przez IX
Plenum, system kredytowy dla gospodarki drobno-
towarowej na wsi. Nasz Bank i nasz aparat kredy-
towy znalazt sie w orbicie najwazniejszych zadan
jakie partia wysuwa na najblizszy okres, to znaczy
zadan w zakresie podniesienia produkcji rolnej oraz
wyréwnania dysproporcji miedzy produkcjg prze-
mystowg a rolng.

Zadanie to niewatpliwie nie tatwe. Trzeba bowiem
pamieta¢, ze na wsi polskiej, gdzie dokonuje sie olb-
rzymi proces rewolucjonizujgcy zycie spoteczne
i gospodarcze wsi, dotychczas zacofanej i zyjacej w
ciemnocie, gdzie czesto panujg zaciemnione stosun-
ki klasowe, gdzie mamy do czynienia z duzg jeszcze
klasg wyzyskiwaczy wiejskich, majacych swe wpty-
wy i oddzialujgcych na reszte chilopstwa — wpro-
wadzenie wtasciwego systemu kredytowego, ktory
ma sta¢ sie powaznym instrumentem pomocy pan-
stwa robotniczo-chtopskiego dla rozwoju produkciji
rolnej, to zadanie trudne i bardzo odpowiedzialne.

Trzeba bedzie w toku pracy kredytowej na wsi
pamietaé, ze nam nie chodzi o produkcje dla produk-
cji ze ,sens polega na tym: — jak méwit to Mmc
w czasie dyskusji na IX Plenum — azeby w okresie
najblizszych lat uzyska¢ wzrost produkcji rolnej
przy powaznym wzroscie sektora socjalistycznego
na wsi, przy powaznym wzros$cie produkcji spot-
dzielni produkcyjnych i PGR, przy wzmochieniu
ekonomicznym gospodarstw matorolnych i $rednio-
rolnych i przy wzglednym spadku udziatu kutaka
w produkcji i dalszym politycznym izolowaniu ku-
taka na wsi. Taki jest sens polityki gospodarczej na
wsi“.

| to trzeba mie¢ na uwadze przy opracowywaniu
i wprowadzaniu w zycie nowego systemu kredyto-
wania. Trzeba bedzie pilnie $ledzi¢, zwlaszcza w od-
dziatach operacyjnych, jego wykonywanie, stale
czuwac nad wtasciwym jego przebiegiem, korygowac
go i doskonali¢, azeby system ten mogt rzeczywiscie
odegra¢ wtasciwa role w naszej polityce gospodar-
czej. Ten system i sama technika kredytowania mu-
sza by¢ otoczone nieustannag czujnoscia oddziatow
wojewodzkich i Centrali Banku, muszg by¢ poparte
praktykg i codziennym doswiadczeniem zycia spo-
teczno-gospodarczego na wsi. W $lad za tym musza
byé wypracowane i praktycznie stosowane wtasci-
we metody dziatalno$ci gminnych komitetow kredy-
towych, jako bardzo waznego organu kontroli spote-
cznej i najbardziej w obecnej chwili czolowego ogni-
wa wtasciwej klasowej polityki kredytowej. A zrdd-
ta tej polityki kredytowej tkwig w zrozumieniu naj-
gtebszej tresci sojuszu robotniczo-chtopskiego, isto-
ty tresci walki klasowej na wsi i spojni ekonomicz-
nej miasta ze wsig w obecnych warunkach. Musimy
uczyni¢ ogromny wysitek na tym odcinku, aby dusz-
ne zarzadzenia i pisma znalazly wtasciwy oddzwiek
w pracy dotowych naszych ogniw — oddziatléow te-
renowych i GKS-6w.

Oprécz wymienionych, stajg przed naszym apa-
ratem kredytowym na odcinku kredytowania rolnic-
twa powazne zadania w zakresie wprowadzenia
wtasciwych zasad kredytowania i kontroli spotdziel-
ni produkcyjnych i wspétpracy na tym odcinku
z Bankiem Rolnym.

Zadania, jakie stawia przed nami na tym odcinku
IX Plenum sgjasne. Bedziemy rozwijali i umacniali
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spoéidzielczo$¢ produkcyjng, jako najwtasciwsza dro-
ge i forme przebudowy wsi i budowy socjalizmu na
wsi. Potrzebujemy spotdzielni zdrowych gospodar-
czo i politycznie, spo6tdzielni wzorowych pod kazdym
wzgledem jako najwtasciwszego argumentu dla
przekonania reszty chilopstwa o wyzszos$ci gospodar-
ki kolektywnej na wsi. | dlatego nasze kredytowanie
i kontrola musza tak by¢ zbudowane i tak musza
dziata¢, aby pomagaty w rozwijaniu tej zdrowej
gospodarki spotdzielczej, aby pomagaly spéidziel-
niom stabszym i poczatkujgcym, ale o zdrowych ten-
dencjach rozwojowych, w ich umocnieniu gospodar-
czym oraz aby przez wtasciwg kontrole umiaty roz-
poznaé¢ niezdrowe objawy, umialy je wykry¢ i od-
powiednio do tego oddzialywa¢, interweniowac i lik-
widowa¢ przy pomocy odpowiednich wiadz tereno-
wych. Trzeba réwniez opracowaé¢ i wprowadzi¢ w
zycie witasciwe metody kontroli biezacej, bezposred-
niej i nastepnej, w stosunku do panstwowych gos-
podarstw rolnych, w celu uchwycenia na codzieh
wykonywania planowych zadan tych jednostek i da-
wania pomocy kredytowej zgodnie z ich potrzeba-
mi, pamietajac ciagle o tym, ze PGR — to najwyz-
sza forma socjalistycznej produkcji na wsi — to
nieustanny proces doskonalenia tej produkcji — to
widoczny wzdér dla calej gospodarki drobnotowaro-
wej i spoidzielczej.

Powazne zadania czekajg nas réwniez na odcin-
ku finansowania i kontroli PO.M i GOM, ktorych
znaczenie i rola powaznie wzrastaja i beda nieustan-
nie wzrasta¢. Musimy pamieta¢ w codziennej prak-
tycznej dziatalnosci przy finansowaniu i kontroli
tych jednostek, ze sa one nie tylko przedsiebiorstwa-
mi ustugowymi dziatajgcymi na wsi, ale ze stanowig
praktyczng realizacje sojuszu robotniczo-chtopskiego
i potezny instrument walki klasowej na wsi, instru-
ment majacy stuzy¢ ograniczaniu wyzysku kutackie-
go pod jego wszystkimi postaciami, majgcy stuzyé
zwyciestwu socjalizmu na wsi polskiej. Trzeba tu
bedzie réwniez zwréci¢ uwage na wspotprace ko-
morek obstugi budzetu Panstwa z komdérkami kre-
dytowymi, aby réwnoczes$nie i wspoizaleznie umieé
wtasciwie kontrolowa¢ $rodki pieniezne przezna-
czone na dziatalnos¢ POM i GOM, jak réwniez na
aktywne i operatywne oddzialywanie na stan finan-
sowy tych jednostek.

Ogromne znaczenie dla przy$pieszenia podniesie-
nia stopy zyciowej i prawidiowego podziatu dochodu
narodowego posiada zagadnienie walki z zamraza-
niem $rodkéw obrotowych w nadmiernych zapasach
materiatowych i towarowych. Trzeba, azebySmy w
swej pracy kredytowej ciggle pamietali o tym, ze
kazde zamrozenie $rodkow, kazdy nadmierny, zbed-
ny zapas, to nic innego jak wigzanie dochodu naro-
dowego, nic innego jak rabunek funduszu spozycia
i akumulacji. Nasza praca na tym odcinku, mimo du-
zej poprawy, jest jeszcze ciggle niedostateczna; trze-
ba bedzie ten front walki naszego aparatu kredyto-
wego znacznie ozywi¢ i wlaé w te walke wiecej
ofiarnosci.

Zagadnienie walki z nadmiernymi remanentami
trzeba traktowac¢ jako czotowe zadanie aparatu kre-
dytowego. Oczywiscie, z dotychczasowej praktyki
wiemy, ze zagadnienie to nie jest tatwe i proste, ale
wiemy rowniez z wielu przyktadéw pracy naszych
oddziatow, ze mozna tu wykonaé bardzo duzo pozy-
tecznej roboty. Trzeba znalez¢ odpowiednie wyzsze
formy i metody rozeznawania, zapaséw, aktywnego
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oddziatywania na przedsiebiorstwa w celu powaz-
nego zmniejszenia zamrozen, trzeba upowszechnié
stosowane juz wtasciwe .metody pracy i wszech-
stronniej wykonywac¢ wtasciwg kontrole tego odcin-
ka. Walka na tym odcinku to zagadnienie niezmier-
nie wazne na obecnym etapie naszego rozwoju gos-
podarczego.

Powaznego znaczenia nabiera w nowych warun-
kach nasza walka o wtasciwe ekonomiczne zabez-
pieczenie kredytu, rozumiane w sensie najbardziej
ogoinym, ale majacym wyraz w praktycznym dzia-
taniu. Z, chwiig guy podniesienie stopy zyciowej be-
dzie sie odbywaio w drodze stopniowych obmzek

cen artykutldw powszechnego spozycia, gdy nasza
polityka obnizania cen musi by¢ oparta, aby nie
stata sie awanturn.ctwem gospodarczym i poiitycz-

nym, na statym wzroscie masy towarowej i podnie-
sieniu jakosci tej masy — zagadnienie kontroli kre-
dytowej tej masy towarowej nabiera nowego, gteb-
szego sensu. To juz me moze by¢ szablonowe poréw-
nanie wartosci obiektu kredytowania z wysokoscig
kredytu. Nasza kontrola kredytem i zabezpieczenie
musi wyrazac¢ gteboki sens naszej polityki gospodar-
czej — dawania na rynek towarow najbardziej po-
trzebnych i o najwyzszej jakosci. W zwigzku z tym,
ze na obecnym etapie, jak uczy nas IX Plenum, cno-
dzi o wiasciwe oddzialywanie handlu na przemyst,
ze chodzi o ,$wietg wojne miedzy handlem a prze-
mystem*, — nasz aparat kredytowy nie moze stac
na uboczu w tej walce; musi on bra¢ w niej zywy
udziat, bo przeciez kontrolujgc cate zycie gospodar-
cze, wszystkie procesy produkcji i obrotu musi mie¢
Swiadomos$¢é o co chodzi w tej walce, ze idzie w niej
przeciez o petng realizacje wytycznych IX Plenum,
0 podniesienie na wyzszy poziom stopy zyciowej lu-
du pracujgcego. W zwigzku z tym nalezy uwaznie
kontrolowa¢ stany wyrobow gotowych w przemysle,
stosowac¢ odpowiednie sankcje kredytowe w stosun-
ku do wyrobéw wybrakowanych i ztej jakosci oraz
wyrobéw, ktérych produkcja nie zostata uzgodniona
z handlem.

Na odcinku kredytowania i kontroli handlu trze-
ba gtebiej siegng¢é w analize masy towarowej, w roz-
dzielnictwo, znajdowa¢ przyczyny i zrédia spietrzen
masy towarowej oraz elastyczniej stosowac polityke
kredytowg w stosunku do jednostek handlowych,
gdzie zmiany upodoban konsumenta lub przesycenie
rynku réznymi towarami powodujg powazne waha-
nia w stanach zapas6w towarowych. Szczegdélnie do-
tyczy to odcinka handlu wiejskiego, gdzie przez
gminne spotdzielnie ,Samopomoc Chtopska“ ma by¢
1 jest realizowana najsilniej spojnia ekonomiczna
miasta ze wsig. Trzeba tworzy¢ takie warunki kre-
dytowania w codziennej praktyce aby ta spodjnia
mogta urzeczywistni¢ sie w sposéb najbardziej pra-
widtowy.

Dopomoze w tym niewgatpliwie powszechne zasto-
sowanie kredytu na obrot, ktéry to system bardziej
operatywnie i peiniej ujmuje przedmiot kredytowa-
nia oraz biezaco wykrywa nieprawidlowosci; trzeba
jednak ten system ciggle doskonali¢, pamieta¢ o tym,
ze nasze warunki kredytowe musza sprzyjac¢ jak naj-
bardziej wzrostowi obrotu towarowego oraz petne-
mu zaspokajaniu potrzeb ludzi pracy miast i wsi.
Nalezy rowniez wypracowaé¢ i wprowadzi¢c w zy-
cie — biorgc pod uwage majacy nastgpi¢ wzrost
produkcji artykutow powszechnego spozycia — do-
godne warunki kredytowe sprzyjajace rozwojowi
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produkcji ubocznej w przemysle ciezkim, tj. takie
warunki, aby zaktad moégt mieé¢ zapewniong wtas-
ciwg pomoc kredytowag przy rozwijaniu produkciji,
jak réwniez przy jej zbycie.

Oczywiscie taki system nie moze byé nastawiony
na wszelki rozwo6j tej produkcji, lecz musi uwzgled-
nia¢ przede wszystkim pierwszoplanowe potrzeby
mas pracujacych i musi by¢ uzgadniany z aparatem
handlowym.

Nalezy réwniez w spos6b bardziej operatywny
i zywy zaja¢ sie kredytowaniem przemystu drobne-
go i rzemiosta. Trzeba powiedzie¢, ze ten odcinek
pracy kredytowej nie byl nalezycie doceniany w
skali calego naszego Banku. Bardzo czesto w toku
pracy oddziatdw wojewodzkich i terenowych widaé
byto jak gdyby lekcewazenie tego odcinka, ktéry
wydawal sie nam mniej wazny przy problemach
kredytowych wielkiego przemystu. A przeciez wiel-
kie znaczenie tego odcinka pracy podkreslaja wska-
zania IX Plenum o rozwoju punktow ustugowych
w miescie i na wsi, o rozwoju przemystu terenowe-
go, o jego wielkiej roli w zaspokajaniu codziennych,
czasem bardzo palgcych potrzeb ludzi pracy.

Musimy na tym odcinku dokona¢ duzego przeto-
mu; trzeba stworzy¢ takie warunki kredytowania
i kontroli, aby spotdzielczo$¢ pracy mogta sie roz-
wija¢ i krzepnagé¢ gospodarczo, aby lepiej mogta stu-
zy¢ potrzebom mas.

Nalezy rowniez w sposéb bardziej wnikliwy i ope-
ratywny, w zwigzku z majacym nastgpi¢ wzrostem
ustug komunalnych, kredytowa¢ i kontrolowa¢
wszystkie przedsiebiorstwa podlegte resortom gos-
podarki komunalnej.

Nalezy pamieta¢ ze zdrowa gospodarka finansowa
tych przedsiebiorstw, oznacza zwiekszenie mozliwo$-
ci ich dziatania, a ich sprawne dziatanie — to co-
dzienne lepsze zaspokajanie codziennych potrzeb
nas wszystkich.

Tezy przedzjazdowe przewidujg przeznaczenie po-
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waznych srodkéw na budownictwo urzgdzen socjal-
nych, zdrowotnych i komunalnych jak réwniez na
kapitalne remonty w budynkach mieszkalnych i w
przemysle produkujgcym dobra konsumpcyjne. Na-
lezy w zwigzku z tym zwr6ci¢ wiekszg uwage na
spos6b finansowania i kontroli kapitalnych remon-
tow. Trzeba bedzie powaznie wzméc aktywnos$¢ na
tym odcinku. Pozostajgce jeszcze na uboczu w na-
szej codziennej pracy komdrki kapitalnych remon-
tow muszg wyjs¢ z roli ,kopciuszka“, musza sie stac
w najblizszym okresie powaznym instrumentem
sprzyjajacym rozwojowi kapitalnych remontéw,
nakreslonemu w tezach przedzjazdowych. Niewatp-
liwie na tym odcinku jest jeszcze wiele do zrobienia.

To gtdwne zadania naszego aparatu kredytowego
i aparatu planowania na najblizszy okres. Oczywis-
cie wszystkie inne odcinki naszej pracy sg nadal
bardzo wazne i nie mozemy dopusci¢, aby praca na
nich ostabta, lecz musimy przede wszystkim tak
skoncentrowa¢ nasze S$rodki i sity, aby — nie osta-
biajgc pracy na innych odcinkach — te najwazniej-
sze zadania, ktére stawia przed nami IX Plenum,
wykona¢ jak najsprawniej i jak najszybciej.

Wykonamy te zadania, jesli cata zaloga naszej in-
stytucji bedzie przepojona $wiadomoscig, ze petna
realizacja tych zadan zapewni realizacje podstawo-
wego i gtdbwnego wskazania IX Plenum — podnie-
sienia stopy zyciowej mas pracujgcych.

Idzie takze o to, aby w walce o te wyniki osiggnac¢
rownie wielkie wyniki polityczne i wychowawcze,
aby podnies¢ Swiadomos$é naszych pracownikow,
wzméc ich aktywnos$é, wpoi¢ w nich przekonanie,
ze w naszym ustroju ludzie pracy skupieni wokot
swej przewodniczki, Polskiej Zjednoczonej P artii
Robotniczej, sami tworzg historie swego narodu —
historie, ktéra bedzie droga coraz to wiekszych
zwyciestw, drogg rozkwitu i $wietnosci naszego
narodu, ktéry buduje i zbuduje w Polsce socjalizm.

H. Kisiel

ZADANIA APARATU KAPITALNYCH REMONTOW W SWIETLE TEZ
PRZEDZJAZDOWYCH

Tezy przedzjazdowe konkretyzujg zadania najbliz-
szych dwéch lat dla wszystkich dziedzin naszego
zycia gospodarczego. Z tez tych wynikajg konkretne
zadania rowniez dla Narodowego Banku Polskiego,
przy czym zadania Banku sg dwukierunkowe. Do-
tyczg one bowiem Banku jako przedsiebiorstwa, kté-
re winno zrealizowaé¢ szereg postulatéw w zakresie
gospodarki wtasnej, a ponadto co jest najwazniejsze
— dotyczag Banku jako czynnika kontrolujgcego zy-
cie gospodarcze kraju. W tym tez charakterze Bank
moze i powinien wywiera¢ powazny wptyw na pet-
ng i racjonalng realizacje tez przedzjazdowych.

Zakres zadah Banku jako czynnika kontrolnego
jest z natury rzeczy bardzo szeroki i réznorodny,
totez kazdy pion aparatu bankowego powinien od-
dzielnie sformutowaé¢ zadania wchodzgce w sfere
jego zainteresowanh. Sprobujemy zatem skonkrety-
zowac te zadania Banku, ktére stojg przed nim z ra-
cji wykonywanej przezen funkcji finansowania
i kontroli dziatalno$ci remontowej gospodarki uspo-
tecznionej. Zadania te wyplywajg z tez bezposrednio
lub tez posrednio jako konsekwencje.

Tezy przedzjazdowe zakiladajg, iz dla szybszego
podniesienia stopy zyciowej mas pracujgcych /mo-
dyfikowane zostang proporcje podziatu dochodu na-
rodowego w tym sensie, iz udziat konsumpcji w po-
dziale dochodu narodowego zwiekszy sie. Nie ozna-
cza to jednak zmniejszenia dziatalnosci inwestycyj-
nej, gdyz czes¢ dochodu narodowego przeznaczona
na dzialalno$¢ inwestycyjng pozostanie kwotowo
niezmieniona. Poniewaz jednak dochéd narodowy
stale wzrasta, przeto ta sama kwota, przeznaczona
na inwestycje, bedzie stanowita mniejszy procent
wzrastajgcej catosci. W konsekwencji, dziatalnos¢
inwestycyjna nie zmniejszy sie, pozostanie na tym
samym stopniu natezenia co w roku 1953 — lecz za-
hamowaniu ulegnie dotychczasowe tempo jej wzro-
stu — na rzecz konsumpciji.

Z tej fundamentalnej tezy nalezy wyciggna¢ od-
powiednie wnioski. Skoro dziatalno$¢ inwestycyjna
nie bedzie wzrastata, to tym wiekszy nacisk nalezy
potozy¢ na tres¢ tej dziatalnosci. Ustabilizowana na
przeciag dwéch lat wielkos¢ inwestycji musi nadal
stanowi¢ gtéwne zrédito wzrostu potencjatu gospo-
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darczego, ktory z kolei warunkuje dalszy wzrost do-
chodu narodowego, a tym samym wzrost i poprawe
stopy zyciowej. Niestychanie waznym zagadnieniem
bedzie wiec tres¢ wartosciowo ustabilizowanego
programu inwestycyjnego.

Tres¢ ta winna by¢ jak najbardziej skondensowa-
na i osigga¢ maksimum efektu przy minimum $rod-
kow. Stad tezy postulujg obnizenie kosztéw budow-
nictwa, skrocenie terminéw wykonawstwa, $cistg
dokumentacje techniczna i kosztorysowa, nierozpra-
szanie srodkéw i mocy wykonawczej na obiekty
naniej wazne, wreszcie przeciwdziatanie podejmowa-
niu inwestycji poza planem. Jeszcze jeden warunek
powinien by¢ jednak spetniony dla zachowania wta-
Sciwej tresci programu inwestycyjnego. Istotny
mianowicie jest postulat, aby w programie inwe-
stycyjnym jak najmniejszy udzial stanowity inwe-
stycje wylgcznie odtwarzajgce srodki trwate zuzyte,
za$ udziat inwestycji nowych, powiekszajacych do-
tychczasowy stan $rodkéw trwatych, aby byt jak
najwiekszy. Jest to zreszta ogdlnym postulatem dzia-
talnosci inwestycyjnej w kazdych warunkach, nie-
mniej jednak dla programu gospodarczego najbliz-
szych dwéch lat ma to znaczenie specjalnie donio-
ste. Postulat ten z kolei moze by¢ zrealizowany pod
warunkiem, iz cala gospodarka uspoteczniona po-
stawi na wtasciwym poziomie swa dziatalnos¢ re-
montowg. Stad tez gospodarka remontowa, z reguty
powszechnie traktowana drugoplanowo, jako niee-
fektowna, w Swietle tez przedzjazdowych wysuwa
sie na witasciwe miejsce, a tezy kilkakrotnie akcen-
tuja konieczno$¢ zapewnienia i usprawnienia gospo-
darki remontowej w przemysle, transporcie, budow-
nictwie i rolnictwie. Logika tez przewiduje bowiem,
iz zaniedbania na odcinku gospodarki remontowej
mogg w powaznym stopniu obnizy¢ efektywnos$¢ go-
spodarki tak eksploatacyjnej jak i inwestycyjnej, a
tym samym zacigzy¢ na wielko$ci dochodu narodo-
wego, ktdrego zmniejszenie op6zni¢ musi wzrost do-
brobytu Swiata pracy.

Tak wiec, zar6wno teza generalna o zasadach po-
dziatu dochodu narodowego, jak réowniez konkretne
sformutowania w kilku dalszych tezach, stawiajg
przed gospodarkg uspoteczniong wyrazne zadanie —
wzmozenia, rozwiniecia i usprawnienia dziatalnosci
remontowej. Postulat ten dotyczy calej gospodarki,
z tym jednak, ze szczegélny akcent potozony jest na
zaktady produkujgce dobra konsumpcyjne oraz na
jednostki gospodarki mieszkaniowej.

Wzmozenie i usprawnienie dziatalnosci remonto-
wej w jednostkach gospodarki uspotecznionej zale-
ze¢ bedzie w duzej mierze od postawy jaka wobec
tego zagadnienia zajmie aparat kontrolny Banku.

Wplyw czynnika kontrolnego jest zawsze duzy. Apa-
rat kontrolny Banku nie siega wprawdzie do tech-
nicznej strony wykonawstwa i nie moze wplywac
bezposrednio na prawidtowos$¢ doboru obiektow re-
montowych, technologiczng strone robét i efektyw-
nos¢ remontu; niemniej jednak, pomimo zwezenia
swego nadzoru nad dziatlalnoscig remontowa do jej
aspektu finansowego, moze w zasadniczy sposob wpty-
wac na trzy istotne grupy zagadnien tej gospodarki.

Moze mianowicie nie dopuszcza¢ do przesgczania
sie inwestycji do dziatalnosci remontowej czyli strzec
fundamentalnej zasady rozgraniczania réznych form
dzialalnosci gospodarczej oraz moze decydujgco
wpltywaé na ksztattowanie sie sumy Srodkow, ktore
w powaznej mierze decydujg o wielkosci wykonaw-
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stwa. Wplyw ten moze by¢é wywierany réwnolegle
dwiema drogami: przez pilnowanie terminowej i
kompletnej akumulacji przewidzianych planem
srodkéw oraz przez jak najoszczedniejsze wydatko-
wanie nagromadzonych Srodkow.

Wreszcie aparat kontrolny Banku moze wywieraé
istotny wptyw na terminowos$¢ realizowania progra-
mu rzeczowego, co ma niewatpliwie duze znaczenie
zarowno dla catoksztattu dziatalnosSci remontowej
jak tez i dla dziatalnosci eksploatacyjne;j.

Tak wiec aparat kontrolny Banku moze skutecznie
oddzialywac¢ na gospodarke remontowg w trzech za-
sadniczych kierunkach. Tak tez pomys$lany zostat
system finansowania i kontroli kapitalnych remon-
tow w nowej Instrukcji Stuzbowej NBP Dz. VI'L

Jakie zatem konkretne zadania stojg wobec apa-
ratu kontrolnego Banku w zakresie gospodarki re-
montowej na tle programu zawartego w tezach
przedzjazdowych?

Kondensujgc zagadnienie moznaby stwierdzi¢, iz
aparat ten winien jedynie bardzo skrupulatnie ale
i z pelnym zrozumieniem celu i sensu gospodarcze-
go realizowac¢ postanowienia Instrukcji Dz. VI 1
Pelne bowiem i konsekwentne stosowanie Instruk-
cji gwarantuje osiggniecie celu zbieznego z postula-
tami tez przedzjazdowych.

Nie mozemy jednak poprzestaé, zarbwno w etapie
omawiania i wytyczania zadan jak réwniez i p6z-
niej, w okresie realizacji tych zadan, na ogdlniko-
wym stwierdzeniu obowigzku stosowania przepiséw
naszej Instrukcji. Obowigzek ten stoi przed nami
zawsze. Natomiast w okresie wytezonej pracy nad
przyspieszeniem wzrostu stopy zyciowej mas piacu-
jacych — spelnianie normalnych obowiazkéw musi
by¢ niewatpliwie bardziej wytezone i skierowane na
osiggniecie okreslonych celéw.

Ustalajgc zatem gtéwny kierunek pracy naszego
aparatu nalezy stwierdzi¢, ze kontrola banuowa
dziatalnosci remontowej musi potozy¢ wiekszy jesz-
cze niz dotad nacisk na hamowanie w jak najszer-
szym zakresie proceséw dekapitalizacyjnych, co jest
rébwnoznaczne ze wzmozeniem dziatalno$ci remon-
towej. Wzmozenie dziatalnosci pozwoli z jednej stro-
ny na ograniczenie inwestycji odtwarzajacych, z a
giej za5 — umozliwi petniejsze i bardziej wydajne
wykorzystanie istniejgcych juz Srodkow trwalych
dla postulowanego zwiekszenia produkcji w ogole, a
w szczegolnosci produkcji débr konsumpcyjnych

Ten ogolny kierunek bankowej kontroli dziatal-
nosci remontowej musi znalez¢é swd' wyraz w szcze-
g6lnym uwypukleniu i skupieniu calej uwagi na kil-
ku zasadniczych punktach ktére muszag byc: wysu-
niete na czoto innych zagadnien i wcielane w
ze specjalng skrupulatnoscig i konsekwencja.

Zagadnieniami, na ktérych w szczegotnosci musi
skupi¢ sie w r. 1954 uwaga aparatu kontroli kapital-

nyi)h rygorystyczmi pilnowanie rozgraniczania form
dziatalnej gospodarczej. W szczegétnosci w ciezar
Ssrodkéw przeznaczonych na kapitalne remon y

mogg by¢Ffinansowane Zadne naklady mwestycyjn »
Po pierwsze dlatego, iz niedopuszczalne jest pm
wadzenie jakichkolwiek inwestycji ~ ~ k . poza
planowych, a po wtore dlatego, ze inwestycje takre
umniejszg $rodki na kapitalne remonty a tym sa
mym umniejszg zakres wykonawstwa, ktorego mak-
symalna wielkoS¢ jest przeciez postulatem naczel-
nym. Uczulenie aparatu kontrolnego na punkcie m-



westycji w planach remontéw dotyczy¢ winno w
szczegoblnosci eliminowania robot, ktore z charakte-
ru swego naleza do robot inwestycyjnych, chocby
nawet pozornie miescily sie w ramach kryteriéw
finansowych kapitalnych remontow. Postawa Banku
w tym zakresie powinna by¢ rygorystyczna, a w
sprawach wyjatkowych jakiekolwiek ustepstwa
czynione moga by¢ jedynie na podstawie przekaza-
nych Bankowi jednostkowych decyzji najwyzszych
wtadz gospodarczych.

2) Skrupulatne pilnowanie i egzekwowanie ter-
minowego i komplethego akumulowania wszelkich
siodkéw przewidzianych w planach na finansowanie
kapitalnych remontéw. Aparat bankowy musi roz-
winagé cala energie, zarowno jesli chodzi o termino-
we akumulowanie rat amortyzacyjnych jak tez i in-
nych $srodkéw, jak np. dotacji budzetowej, przerzu-
tow planowych lub pozaplanowych, pozyczek z fun-
duszu inwestycyjnego w spoidzielczosci itd. Zanied-
bania na odcinku akumulacji srodkéw spowodowac
mogg ograniczenie wykonawstwa, a to zjawisko
jest oczywiscie szkodliwe.

3) Pilnowanie maksymalnie oszczednego wydatko-
wania $srodkéw na kapitalne remonty. Istota zagad-
nienia sprowadza sie do utrzymania mozliwie wyso-
kiej dyscypliny finansowej na odcinku kosztéw ka-
pitalnego remontu. Zagadnienie to jest niewatpliwie
trudne, tym bardziej, ze dotychczasowa praktyka
przedsiebiorstw, rozwijajgca sie w Kklimacie tatwiz-
ny finansowej nie sprzyja szybkiemu przestawieniu
sie przedsiebiorstw na S$cisty rygor oszczednosci. Po-
za tym instrumenty i metody kontroli kosztow ka-
pitalnego remontu, jakimi dysponuje Bank, sg —
pomimo ich znacznego juz pogtebienia — dos¢ pry-
mitywne i nie pozwalajg siegng¢ do zrédia zta, mia-
nowicie do dowolnos$ci stosowania cen w kosztory-
sach i fakturach. Tym niemniej Bank moze i musi
pamieta¢, iz w kazdym razie przedsiebiorstwu nie
wolno przekroczy¢ planowego i zatw:erdzonego kosz-
tu roboty bez jednostkowej zgody jednostki nadrzed-
nej, na ktéra spada odpowiedzialnos¢ za niewtasciwe
rozeznanie motywoéw przekroczenia. Taka zasada
kontroli kosztow — niewatpliwie formalna — nie
wyklucza jednak krytycznego podejscia aparatu
bankowego zaréwno do kosztorysu, planu jak i de-
cyzji jednostki nadrzednej, jesli aparat bankowy
zdolny jest rozezna¢ nieprawidtowo$¢ ksztattowania
sie kosztow remontu. Zbedny, nieuzasadniony wyso-
ki koszt remontu jest marnotrawstwem, ktére w
konsekwencji ogranicza wykonawstwo danego
przedsiebiorstwa , a jeSli nawet przedsiebiorstwo to
przy nadmiarze $rodkow wykonaé¢ moze caty pro-
gram rzeczowy , to nadmierne zuzycie jego S$rod-
kow ograniczy wykonawstwo innego przedsiebior-
stwa, ktérego szczupte Srodki moglyby byé zasilane
zaoszczedzong nadwyzka w formie przerzutu.

A zatem postawa Banku w zakresie kontroli wy-
ptat na kapitalne remonty musi by¢ rygorystyczna
i nieustepliwa; ma ona bowiem na celu zaoszczedze-
nie Ssrodkéw, rozszerzenie przez to mozliwosci wy-
konawczych, krepowanych w niektérych branzach
szczuptoscia srodkéw, a ponadto ma wplyngé wy-
chowawczo na przedsiebiorstwa, ktére na ogdét na
tym odcinku potrzebujg mocnych hamulcow.

4) Pilnowanie terminowego i sprawnego rozlicza-
nia sie zleceniodawcow i wykonawcow. OpOznianie
fakturowania przez wykonawcow, co ciggle jeszcze
jest zjawiskiem nagminnym, jak réwniez opd6zZnianie
regulowania zobowigzan przez zleceniodawcéw —
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ptatnikéw, wynikajgce czestokro¢ z opO6znionego
akumulowania $rodkéw Iub przekroczenia kosztow

innych robot powoduje komplikacje i trudnosci
finansowe przedsiebiorstw wykonawczych, ktére
z wpltywajg niekorzystnie na mozliwosci rozwi-

niecia catej mocy wykonawczej. Op6znia to oczywi-
Scie i zmniejsza efektywnos$¢ gospodarki remonto-
wej.

Bank musi przeciwdziata¢ temu zjawisku wszel-
kimi mozliwymi i dostepnymi srodkami i korzystac¢
w szerokim zakresie z mozliwosci wspdtpracy z ban-
kami specjalnymi finansujgcymi i kontrolujgcymi
przedsiebiorstwa wykonawcze.

Ten sam akcent nalezy oczywiscie potozy¢ na roz-
liczenie srodkéw obrotowych angazowanych w dzia-
talnosci remontowej prowadzonej sposobem gospo-
darczym. Nalezy przy tym dazy¢ do ograniczenia
angazowania $srodkéw obrotowych, natonrast w jak
najszerszym zakresie stosowa¢ zaliczkowe refundo-
wanie ze $rodkéw na kapitalne remonty, tak aby
przedsiebiorstwo juz w momencie ponoszenia wy-
datku nie musiato uszczupla¢ — chocby przejsciowo
Srodkow obrotowych. Warunkiem tej praktyki mu-
si by¢ oczywiscie terminowos$¢ rozliczania zaliczko-
wych refundacji i zachowanie dyscypliny zwigzanej
z limitem wyptat na dang pozycje planu.

5) Pilnowanie terminowego i kompletnego wyko-
nawstwa. Zadanie to, wybiegajace w pewnym sen-
sie poza ramy kontroli typu wylgcznie finansowego,
a wchodzace juz wtasciwie w zakres kontroli rze-
czowej, jest jednak dla aparatu NBP mozliwe do
wykonania, a w S$wietle postulatéw zawartych w
tezach przedziazdowych nabiera duzego znaczenia.
W catej® dziatalno$ci remontowej najistotniejsze
jest wiasnie to. aby przedsiebmrstwo wykonato caly
program rzeczowy i abv harmonogram wykonaw-
stwa bvt przestrzegany. Nalezy pamieta¢, ze Uchwa-
ta Nr 126 Prezydium Rzgdu z dn. 14 Il 53 r. w spra-

wie gospodarki remontowej w wielkim i $rednim
przemysle akcentuje bardzo wyraznie obowigzek
wykonania calego programu rzeczowego i grozi za

niewykonanie identyczng odpowiedzialnoscig jaka
przewidziana jest za nie wykonanie planu produkcji
w asortymencie.

Aparat bankowy musi by¢ nastawiony na pilng
obserwacje tego zagadnienia, zwalczanie tendenciji
ograniczania wykonawstwa przez przedsiebiorstwo
oraz na udzielanie przedsiebiorstwu pomocy tam
gdzie pomoc Banku moze okaza¢ sie pozyteczna
i skuteczna. ROwnie wazne jest pdnowanie harmo-

nogramu robo6t w sensie przeciwdziatania opéznia-
niu lub przyspieszaniu robdt bez zgody jednostki
nadrzednej — gdyz zjawiska te, jesli nie sg uzgod-

nione z jednostkg nadrzednag, moga niekorzystnie
oddzialywaé¢ na wielkos¢ i plan splywu masy towa-
rowej na rynek.

Uczulenie aparatu bankowego na zagadnienia
terminowosci i kompletnosci wykonawstwa nie mo-
ze sie ogranicza¢ jedynie do inspekcji w przedsie-
biorstwie, lecz musi sie ujay/nia¢ przy kazdej spo-
sobnosci, jak np. przy zatwierdzaniu wniosku kre-
dytowego, kontroli wyptat z punktu widzenia ich
zgodnosci z planem, kontroli akumulacji $rodkow,
kontroli wniosku do planu kredytowego, analizie
bilansu itd.

Omodéwione wyzej punkty nie wyczerpujg oczy-
wiscie wszystkich odcinkéw na ktérych aparat ka-
pitalnych remontéw NBP winien realizowaé¢ swe
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zadania wynikajgce z tez przedzjazdowych. Sa one
jedynie uwypukleniem zagadnien weztowych, na
ktorych uwaga Banku winna by¢ specjalnie skupio-
na.

Jednoczes$nie z ustaleniem weztowych punktow
w przekroju — ze tak to okresle — poziomym, na-
lezy sobie uswiadomié¢, ze w przekroju pionowym
Bank obowigzany jest ze specjalng troskliwoscig
traktowa¢ dziatalnos¢ remontowag przemystu pro-
dukujgcego dobra konsumpcyjne oraz gospodarke
remontowg w zakresie budynkow mieszkalnych.
Akcent potozony w tezach przedzjazdowych na pro-
dukcje artykutdéw konsumpcyjnych jest dos¢ wyraz-
ny. Specjalnie za$ podkreslona zostala doniostos¢
i konieczno$¢ poprawienia gospodarki remontowej
budynkow mieszkalnych, gdzie efektywnos¢ tej gos-
podarki, jak dotagd, pomimo wysitkbw, nie byla za-
dowalajaca, a to gtownie z tego wzgledu, ze na od-
cinku gospodarki mieszkaniowej dziatalno$s¢ remon-
towa odznaczala sie wszystkimi niemal wadami,
a marnotrawstwem $rodkéw w pierwszym rzedzie.
Konieczne zatem jest wzmozenie na omawianym
odcinku rygoru i dyscypliny finansowej, zaostrzenie
kontroli wyptat, konsekwentna walka o obnizke
kosztow remontu, wzmozenie dyscypliny planu, te-
pienie ,dzikich® remontow pozaplanowych, przy
stosowaniu obligatoryjnosci notyfikacji umow i sto-
sowanie wszystkich dostepnych i przewidzianych
Instrukcjg VI/1 instrumentéw zmierzajgcych do
usprawnienia gospodarki remontowej.

Jest oczywiste, ze zaostrzona uwaga aparatu ban-
kowego i rygor w stosowaniu wymogow kontroli
bankowej nie moga doprowadzi¢ do zbiurokratyzo-
wania i bezdusznej formalistyki w dziataniu. Nasza
postawa wobec gospodarki remontowej w ogdéle
musi odznaczaé¢ sie wysokim rygoryzmem, ale réw-
noczesnie duzg operatywnos$ciag. W wielu przypad-
kach decydowa¢ bedzie moze zdrowy rozsadek,
a kazdej czynnos$ci i kazdemu posunieciu naszego
aparatu towarzyszy¢ musi peine zrozumienie celu,
do ktérego mamy dazy¢ i jak najsilniejsza wola, aby
cel gospodarczy, spoteczny i polityczny, wyraznie w
tezach przedzjazdowych nakreslony szybko i w
petni osiggnac.

Tak w ogdélnym zarysie przedstawialyby sie gtow-
ne kierunkowe wytyczne dla aparatu kapitalnych
remontdw na rok 1954. Wytyczne te powinny by¢
drogowskazem zaréwno dla zwyklych, codziennych
czynnosci jak i dla prac czy przedsiewzie¢ o charak-
terze programowym, ktoérych celem powinno bye
stworzenie mozliwie korzystnych warunkéw a
statej realizacji wytycznych i osiagniecia ta droga
wilasciwego celu.

Wydaje sie, ze nieodzownym warunkiem sprosta-
nia przez niedo$¢ jeszcze okrzepniety aparat kapi-
talnych remontéw wytyczonym zadaniom, jest w o-
zenie dos¢ duzego wysitku w ustabilizowanie i skry-
stalizowanie aparatu kapitalnych remontéw oraz w
usprawnienie wspélpracy tego aparatu z przedsie-
biorstwami i jednostkami nadrzednymi. Pod tym
katem widzenia powinny by¢ zatem ustalane pewne
prace programowe na wszystkich szczeblach apara-
tu kapitalnych remontow.

Konieczne jest, aby komorki kapitalnych remon-
tébw na wszystkich szczeblach organizacyjnych przy-
stgpity energicznie do walki o organizacyjne usta-
bilizowanie komoérek oraz o zasadnicze polepszenie
kwalifikacji zawodowych catej zalogi komorki.
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Stabilizacja komoérek jest zadaniem podstawo-
wym. Jak nalezy rozumie¢ te stabilizacje? Przede
wszystkim chodzi tu o konsekwentng realizacje za-
sady specjalizacji. Problematyka kapitalnych re-
montéw, jakkolwiek znakomicie wezsza od proble-
matyki kredytowania i kontroli eksploatacji, jest
jednak problematyka specjalnag, opierajaca sie i wy-
nikajacg z odmiennej sfery zainteresowania, przed-
miotu kontroli, systemu finansowego i systemu roz-
liczen, techniki kontroli itd. Wszystkie odmiennosci
wykluczajg tgczenie tej tematyki z jakgkolwiek in-
ng z wyjatkiem jedynie tematyki inwestycyjnej,
ktéra jednak praktycznie nie wchodzi w zakres agend
NBP. Druga cechg agend kapitalnych remontéow jest
ich ,pozabranzowos$¢” gdyz w zasadzie _ wszystkie
branze wymagaja jednolitego podejscia i obje e
jednym systemem fmasowania i kontroli. Stad wa-
runkiem prawidtowej obstugi odcinka kapitalnych
remontow jest specjalizacja personelu. O ile zagad-
nienie specjalizacji jest wzglednie proste w y n
przypadkach, gdzie ilos¢ przedsiebiorstw ,~Jonu -
jacych kapitalne remonty, wzglednie ilos¢ planéw
lub pozycji pokrywa sie lub przewyzsza wskaznik
obcigzenia na 1 pracownika (gdyz wtedy ten pracow-
nik staje sie wtasnie specjalista) o tyle w tych pity
nadkach gdzie wedlug wskaznika obcigzenia w ra
chube wchodzi jedynie cze$¢ etatu - zagadnienie
specjalizacji staje sie trudne.

Skoro zaklada sie pozostawienie agend kapital-
nych remontow w komérce kredytow — to wazn
jest takie rozwigzanie obstugi kapitalnych rem. -
tobw aby przy zachowaniu peinego obcigzenia p
cownika przeprowadzi¢ rownoczesnie specjalizacje
przynajmniej funkcjonalng. Konkretnie zatem, jesli
N komdrce kredytow jest dwoch lub wiecej refe-
rentéw kredytowych a na obstluge kapitalnych r
montow wystarczy np. V* etatu — A"~""zypad -
talnych remontéw nie moze byc w zadnym przypa
ku rozproszona i nie moze by¢é wykonywana przez
wszystkich referentéw w stosunku do przydziela-
nych im przedsiebiorstw — lecz bezwzglednie s
niona musi by¢ w reku jednego tylko referenta kre-
dytowego, ktory staje sie w tym
Poniewaz za$ dobre opanowanie tematyki kredy
.,pi j kaoitalnych remontéw jest bardzo trucin ,

aby referent kredytowy
fnnkcie referenta

petnigcy réwnoczesnie
kapitalnych remontéw, raczej

spetniat funkcje ewidencyjno-statystyczne ~za re”
kredytowania, niz obarczony by ~ y ~  liczby
trolg « kredytowaniem chocby niewielkiej liczby

przedsiebiorstw. Wazne jest przy_ tyr® aby”~u”?
fnnkrii kredytowych stanowita jedyn
montow.

W konsekwencji, dodatkowymi czynnos$ciami dla
takiego referenta powinny by¢ oczywiscie czynnos-
ci kredytowe a nie obstuga kapitalnych remontow.
Realizacja tego postulatu bedzie oczywiscie tym
trudniejsza im mniej referentow liczy komorna kre-
dytowa, a niemozliwa do zrealizowania tam, gdzie
istnieje tylko 1 referent kredytowy. W tak drastycz-
nych przypadkach oddzial powinien wysungé¢ pro-
pozycje uplasowania agend kapitalnych remon ow
w innej komérce, np. w komdrce planowania.



przypadku nie mozna $wiadomie
remontéw bez na-

zadnym jednak
pozostawia¢ agend kapitalnych
lezytej obstugi.

Z zagadnieniem specjalizacji wigze sie w pewnym
stopniu sprawa wyposazenia oddzialu w etaty.
Oczywiscie w niektérych oddziatach szczupto$é eta-
tow utrudnia witasciwe ustawienie obstugi kapital-
nych remontéw i badz to nie pozwala na stworzenie
komorki kapitalnych remontéw, badz tez uniemoz-
liwia zastosowanie prawidtowego wskaznika obcig-
zenia referenta. Nie ulega jednak watpliwosci, ze
w wielu oddziatach, przy dobrej woli, prawidtowej
organizacji pracy w innych pionach, wtasciwym'wy-
korzystaniu i podniesieniu wydajnosci pracy bytyby
mozliwosci ,wykrzesania® tak potrzebnego etatu
i przeznaczenia go na obstuge kapitalnych remon-
tow.

Najtrudniejszym jednak zagadnieniem, a réwno-
cze$nie najbardziej obecnie szkodliwym zjawiskiem
jest problem duzej ptynnosci kadr obstugi kapital-
nych remontéw.

Przyczyny tej ptynnosci sg rézne; niekiedy w ra-
chube wchodzi polityka kadrowa, niekiedy odptyw
poza Bank z uwagi na wiekszg atrakcyjnos¢é pracy
lub ptacy; niekiedy odptyw referentéw" kapitalnych
remontéw spowodowany jest checia lub potrzebg
awansowania zdolnego pracownika i przesuniecia
go do spraw kredytowych lub innej komérki, wresz-
cie czasami utrata referenta kapitalnych remontéw
nastepuje na skutek decyzji kierownika oddziatu w
wyniku koniecznosci ,zatatania dziury“, powstatej
w innej komoérce. Bez wzgledu na dziatajgce przy-
czyny stan spowodowany ta plynnoscig jest obecnie
bardzo niekorzystny i niczego dobrego nie wrdézy.
Aparat obstugujgcy kapitalne remonty jest inten-
sywnie szkolony, Bank wkitada w to szkolenie duzo
trudu, czasu i pieniedzy — a caly ten wysitek roz-
prasza sie i nie daje efektu, gdyz przeszkolony per-
sonel zmienia sie jak w kalejdoskopie. Przykiadem
tego stanu rzeczy moze by¢ okreg biatostocki, gdzie
utrata personelu kapitalnych remontow w r. 1953
siegata 75°/» stanu pierwotnego. Niewiele lepiej pod
tym wzgledem przedstawia sie sytuacja w innych
okregach (Kielce, Krakow i wiele innych). Jest rze-
czag konieczng zahamowanie dotychczasowej ptyn-
nosci obstugi kapitalnych remontéw przynajmniej
0 tyle, o ile to jest mozliwe. Nie wchodzgc w prze-
stanki polityki kadrowej wydaje sie, ze dziatanie
wszystkich innych przyczyn tego zjawiska mozna po-
waznie ograniczy¢. Przeszkolonemu pracownikowi,
.uciekajagcemu z Banku trzeba w miare moznosci
1 kwalifikacji pracownika umozliwi¢ awans, zache-
ci¢ i przekona¢ o celowosci pozostania w Banku.
Przesuwanie pracownika z komorki kapitalnych re-
montéow do innych komoérek nalezy ograniczy¢ je-
dynie do przypadkéw istotnie koniecznych i zastu-
gujacych na uwzglednienie, zawsze jednak pod
warunkiem, ze na miejsce pracownika ustepujgcego
przychodzi nowy. ktéry winien by¢ przed przesu-
nieciem poprzedniego odpowtdédnio przeszkolony
i wprowadzony. Przede wszystkim jednak musi by¢
ograniczona praktyka polegajgca na ,tataniu dziur®
powstatych w innych komérkach, referentami kapi-
talnych remontéw, zwlaszcza gdy dzieje sie to przez
diuzszy okres czasu (ponad 3 dni) lub na state. Tego
rodzaju ,dziury“ nalezy fata¢ przyjeciem nowego
pracownika wprost na witasciwe stanowisko pracy,

a nie nalezy tworzy¢ z komarki kapitalnych remon-
tow nieustannej ,szkotki“ i przedsionka.

Niezaleznie od zagadnienia specjalizacji, wygos-
podarowania niezbednych etatéw i zahamowani
dotychczasowej ptynnosci kadr, nalezy metodycznie
i konsekwentnie szkoli¢ krzepnacy powoli aparat,
stosujac wszelkie dostepne racjonalne w danych
warunkach formy szkolenia. Moga to by¢ okresowe
akcje generalne, jak akcja zorgamzowana na pole-
cenie Zarzadu Banku w IV kwartale 1953 r., moga
by¢ lokalne kursy czy kurso-odprawy, kursy cent-
ralne, odprawy w oddziatach wojewdédzkich, kon-
sultacje w os$rodkach, utrzymani kté6~ych celowe
bytoby moze jeszcze na pewien czas wreszcie szko-
lenie indywidualne. Wszystkie formy szkolenia mo-
ga dac rezultat, lecz muszg by¢ kontrolowane. Nieza-
leznie od akcji szkoleniowych — konieczne jest sta-
te, metodyczne oddzialywanie na oddzialy operacyj-
ne i to przede wszystkim poprzez bezposredni oso-
bisty kontakt z danym oddzialem w formie wizy-
tacji. Wykrywanie btedow w pracy uczy najlepiej,
zarbwno wizytowanego jak i wizytujgcego. Totez
konieczne jest, aby szczegélnie oddzialy woje-
wddzkie maksymalnie uoperatywmtly swoje metody
pracy, gdyz najwazniejsza funkcjg wojewddzkich
komorek kapitalnych remontéw jest nie interpreto-
wanie przepiséw i montaz sprawozdania, ale stata
kontrola pracy i kwalifikacji w komaérkach oddzia-
téw operacyjnych.

Tak wiec, jesli mamy nalezycie wykonaé stoigce
przed nami zadania — musimy, na wszystkich
szczeblach organizacyjnych zalozy¢ jako podstawo-
we, programowe zadania roku 1954 — energiczng
i konsekwentng walke o organ:zacyjne okrzepniecie
aparatu kapitalnych remontéw i znaczne podniesie-
nie kwalifikacji zawodowych personelu.

Poza uporzgdkowaniem ,wtasnego podworka”
wysuwa sie jeszcze jeden warunek skutecznosci
i efektywnosci pracy w zakresie obstugi kapitalnych
remontow.

Nawet przy wysokim poziomie i wysokiej jakosci
pracy naszego pionu rezultaty beda niewielkie lub
dadzg na siebie dlugo czeka¢, jesli w sposob zasad-
niczy nie poprawimy wspotpracy przedsiebtérstwa
z Bankiem. Wiemy dobrze, ze wspéipraca ta wiele
jeszcze pozostawia do zyczenia. Wdemy, ze przedsie-
biorstwa w przewazajgcej l'czbie nie majg jeszcze
dostatecznego zrozumienia dla roli i celu kontroli
bankowej, ze Swiadomie i celowo lub czasami nie-
Swiadomie popetniajg rézne nieprawidlowosci, ba-
gatelizujg wymogi Banku lub w ogdle ich nie znajg
i nie staraja sie pozna¢. Najwieksza ilo$¢ trudnosci,
na jakie napotyka we wspélpracy z przedsiebior-
stwem nasz aparat, wynika bodaj z nieSwiadomosci
przepiséw i wymogéw bankowych oraz ich celu. To
samo zagadnienie w ostrzejszej moze nawet formie
istnieje w zakresie wspdipracy Banku z centralnymi
zarzadami i jednostkami réwnorzednymi a takze
i z ministerstwami. Ten stan rzeczy musi ulec za-
sadniczej zmianie i to jak najszybciej, gdyz efek-
tywnos¢ i skuteczno$¢ naszej pracy bedzie wprost
proporcjonalna do stopnia prawidtowos$ci wspotpra-
cy z klientem.

Dlatego tez drugim zasadniczym programowym
zadaniem calego aparatu kapitalnych remontéw w
r. 1954 powinno by¢é nawigzanie kontaktéw z przed-
siebiorstwami, centralnymi zarzgdami i minister-
stwami, w formie odpraw, konferencji czy konsul-
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tacji, jednorazowych lub kilkakrotnych, w celu wy-
jasnienia i ustalenia obowigzkéw obu stron, wymo-
gow Banku i ich celu, uzgodnienia metod wspéipracy
oraz wzajemnego wyjasnienia spraw spornych,
watpliwych i usuniecia tg droga wszelkich zadraz-
nien i niedomoéwien.

Zarowno Bank jak i przedsiebiorstwa wspodlnie
budujg nasza gospodarke nie moga zatem wystepo-
waé wobec siebie jako dwa zwalczajace sie i prze-
ciwstawne czynniki — ale odwrotnie, musza dazyé
razem do jednego celu, mie¢ wspdélny jezyk, a wysi-
tek ich musi by¢ zbiezny. Wysilek usprawnienia
wspoéipracy musi podjaé Bank (szczego6lnie caly apa-
rat kapitalnych remontéw) z tym, ze akcje z przed-
siebiorstwami winny prowadzi¢ wtasciwe oddzialy

operacyjne, z centralnymi zarzadami — wtasSciwe
oddziaty wojewodzkie przy wspdipracy Centrali
Banku, za$ z resortowymi ministerstwami — Cen-

trala Banku.

Trzecim wreszcie programowym zadaniem apara-
tu kapitalnych remontéw na rok 1954 powinno by¢
przejScie na analityczng ocene cyfr, jakie dostarcza
Bankowi kontrola kapitalnych remontéw sprawo-
wana przez oddzialy. Cyfry dotychczas uzyskiwane
przekazywane byly po szczeblach bankowych dalej
do wiladz gospodarczych, lecz z cyfr tych Bank do-
tad nie wyciggnat zadnych wnioskéw, nie czynit na
ich podstawie obserwaciji, nie sygnalizowat korzyst-
nych czy niekorzystnych zjawisk gospodarczych'ja-
kie za cyframi sie kryty, nie zuzytkowywat ich w
formie oddziatywania na wtasciwe czynniki.
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Wydaje sie, ze stan ten powinien ulec zmianie
oraz, ze Bank takze i na tym odcinku musi wyjs¢
poza ramy ewidencji, a przejs¢ na analityke i od-
dziatywanie w takim zakresie, w jakim to dla apara-
tu bankowego bedzie mozliwe.

Trudno dzis jeszcze okreslic w jakim zakresie
merytoryczng analize gospodarczg w skali branzy
lub jej wycinka bedzie mdgt przeprowadzi¢ oddziat
operacyjny lub oddzial wojewddzki. tatwiej nato-
miast okresli¢ zakres analizy jakiej dokonywaé¢ win-
na Centrala Banku. Wydaje sie jednak, ze kazdy
szczebel aparatu kapitalnych remontow w pewnym
zakresie moze i powinien wycigga¢ i uogélniac
wnioski plyngce z cyfr jego wycinka branzowego
i zuzytkowac¢ poczynione obserwacje w kierunku
powodowania pewnych $swiadomych posunie¢ czyn-
nikéw gospodarczych zmierzajacych do poprawie-
nia efektywnos$ci dziatalnosci remontowej.

Zadanie to jest dos¢ trudne lecz zarazem wdziecz-
ne, a w kazdym razie lezy ono na ogélnej linii dzia-
tania jakg aparat kapitalnych remontéw podjgé musi
w Swietle postulatow tez przedzjazdowych.

Poruszone wyzej zagadnienia, sprowadzajace sie
do organizacyjnego ustabilizowania aparatu kapital-
nych remontéw, poprawienia kwalifikacji zawodo-
wych obstugi tego aparatu, usprawnienia wspoitpra-
cy z klientem i pogiebienia metody pracy aparatu
bankowego, stanowig jedynie ramowy, minimalny
program zadan stojgcych przed nami.

R. Michejdo

PLAN KREDYTOWY UCHWALA PREZYDIUM RZADU

12 wrzesnia 1953 r. Prezydium Rzadu P.R.L. pod-
jeto Uchwate (nr 673/53 — nie publikowana) w
sprawie opracowywania zatwierdzania i wykonywa-
nia kwartalnych planéw kredytowych Narodowego
Banku Polskiego.

Uchwata ta stanowi dalszy wazny etap w procesie
przeobrazania naszego systemu kredytowego w sy-
stem socjalistyczny. Plan kredytowy staje sie jed-
nym z centralnych planéw finansowych — obok bu-
dzetu i planu kasowego — ktérych zadaniem jest
kontrola i oddziatywanie na przebieg wykonywania
narodowych planéw gospodarczych w zakresie pro-
dukcji, obrotow, zapaséw i akumulaciji.

Natozenie obowigzku sporzgdzania wnioskéw do
planu kredytowego przez ministerstwa i urzedy
centralne oraz zatwierdzanie kwartalnych planéw
kredytowych przez Prezydium Rzadu, nie tylko pod-
nosi znaczenie planu kredytowego w panstwie, ale
przede wszystkim ma na celu pogtebienie oddzialy-
wania finans6w na wymienione wyzej procesy go-
spodarcze, na umochnienie rozrachunku gospodarcze-
go w przedsiebiorstwach oraz na podniesienie dys-
cypliny finansowej. Plan kredytowy, zatwierdzony
Przez Prezydium Rzadu, staje sie normg obowigzu-
jaca — dyrektywa w zakresie rozdzialu srodkow, a
wiec limitéw kredytowych zaréwno dla wszystkich
przedsiebiorstw, jednostek nadrzednych i resortéw
jak i dla catego aparatu Banku. Ponadto plan kredy-
towy dla Banku jest dyrektywa w zakresie zZrodet
pokrycia dziatalnosci kredytowej, i emisji pienigdza
(obok planu kasowego). Plan kredytowy, oparty w
swojej budowie o wskazniki innych planéw gospo-
darczych, musi zapewni¢ dogtebng analize i kontro-

le wykonywania Narodowego Planu Gospodarczego.

Takie bytyby cele i przestanki podjetej uchwaly.
A teraz zapoznajmy sie nieco blizej z trescig samej
uchwaty. Uchwata — biorgc formalnie — nie wnosi
dla pracy Narodowego Banku Polskiego nic nowego,
gdyz kwartalne plany kredytowe sporzadzane sg
przez Bank od dawna. Uchwala naktada na przedsie-
biorstwa, jednostki nadrzedne i ministerstwa (urzedy
centralne) obowigzek sporzadzania wnioskéw do
planu kredytowego na zasadach instrukcji NBP —
co dotychczas formalnie nie byto uregulowane. |
tak:

— przedsiebiorstwa obowigzane sa przediozy¢ do
dnia 10 miesigca poprzedzajgcego kwartat planowa-
ny wnioski do planu kredytowego — centralnym za-
rzgdom lub jednostkom réwnorzednym, przesylajgc
jednoczesnie kopie dla oddziatlu NBP kredytujgcego
przedsiebiorstwo;

— centralne zarzady lub jednostki rownorzedne
obowigzane sg przediozy¢ zbiorcze wnioski do planu
kredytowego wtasciwym ministerstwom (urzedom
centralnym) w terminie do dnia 18 tegoz miesigca,;

— ministrowie i kierownicy urzedéw centralnych
przedkitadaja zbiorcze wnioski do planu kredytowe-
go (wg dzialbw gospodarczych) Przewodniczgcemu
PKPG i Prezesowi NBP w terminie do dnia 24 mie-
sigca poprzedzajgcego kwartat planowany;

— Centrala NBP na podstawie wnioskOw resortow
i wnioskow oddziatow sporzadza projekt planu kre-
dytowego, ktéry w terminie do dnia 15-0 pierwsze-
go miesigca kwartatu objetego planem przedktada-
ny jest przez Ministra Finanséw Prezydium Rzadu
do zatwierdzenia.



Jezeli chodzi o wyzej omoOwione postanowienia
uchwaly to w zasadzie nie wymagaja one blizszych
wyjasnien. Terminy wymienione w niej w zasadzie
sg takie same jak w instrukcji kredytowej, tryb
i sposob sporzgdzania wnioskow zgodne sg réwniez
z obowigzujgca instrukcjg. Nowag rzeczg jest to, ze
resortowy minister, wzglednie kierownik urzedu
centralnego, przedkiada wnioski resortu Przewod-
niczacemu Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego i Prezesowi NBP. Z tego wynika, ze cen-
tralny zarzad sktada swoje wnioski wtasciwemu mi-
nisterstwu a nie Centrali Banku—jak byto dotych-
czas. Ma to na celu zwiekszenie giebszego zaintere-
sowania sie resortu gospodarkg finansowg podleg-
tych przedsiebiorstw oraz wigze sie ze wzmocnie-
niem analizy i kontroli oraz odpowiedzialnosci za
podlegte jednostki w zakresie wykonania zatozen
ujetych we wnioskach a w szczego6lnosci na odcin-
ku gospodarki zapasami.

Inne postanowienia uchwaly przewidujg, ze wita-
Sciwy minister w porozumieniu z Ministrem Finan-
sO6w moze ustali¢ odmienny tryb przedkiadania
wnioskéw, a mianowicie moze zleci¢ sporzgdzanie
wnioskéw centralnemu zarzgdowi wzglednie jedu
nostce rownorzednej, bez udziatu przedsiebiorstw,
wzglednie moze tez upowazni¢ niektére jednostki
nadrzedne przedsiebiorstw panstwowych rozliczajg-
cych sie z budzetem terenowym i spotdzielczych do
bezposredniego sktadania wnioskéw Narodowemu
Bankowi Polskiemu, a wiec z pominieciem resortu.

Postanowienia te stanowig pewna nowo$¢ w na-
szym systemie kredytowym i wymagaja szerszego
omowienia. Jak juz powiedziano wyzej, resortowy
minister, w porozumieniu z Ministrem Finansow,
moze upowazni¢ centralny zarzad do sporzadzania
wnioskOw bez udziatu przedsiebiorstw. Dotyczy to
centralnych zarzadéw majgcych uporzgdkowang go-
spodarke finansowg, ktére na podstawie wiasnych
materiatbw oraz sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw
beda mogly samodzielnie opracowa¢ wnioski, nie ob-
cigzajac tg praca poszczegOllnych przedsiebiorstw.
Oczywiscie pociaggnie to za sobg zmiany w zakresie
dotychczasowego trybu sporzgdzania wnioskow za
posrednictwem oddziatbw Banku oraz zmiany w za-
kresie gospodarki limitami kredytowymi. Jest to
mozliwe do zastosowania w przemys$le wielkim
(przede wszystkim) i to w branzach majacych upo-
rzadkowang ksiegowos¢ i sprawozdawczos$¢ oraz
sprezysty aparat finansowy. Uchwata przewiduje,
ze w pionie przedsiebiorstw panstwowych rozlicza-
jacych sie z budzetem terenowym i spoéidzielczych,
resortowy minister w porozumieniu z Ministrem
Finans6w wskaze jednostke nadrzednag tych przed-
siebiorstw, ktdra bedzie skiadata wnioski do planu
kredytowego bezposrednio Narodowemu Bankowi
Polskiemu. Przepis ten ma na celu skrocenie drogi
wniosku do planu kredytowego w tych branzach,
ktore posiadaja w.eksza ilos¢ szczebli jednostek nad-
rzednych, a przez to umozliwienie sporzadzania
wniosku do planu kredytowego w okreslonym ter-
minie. Moze tu réwniez zadecydowaé¢ czynnik bliz-
szego zwigzania przedsiebiorstw z terenowymi wia-
dzami panstwowymi np. w zakresie gospodarki ko-
munalnej. W tym przypadku resortowy minister w
porozumieniu iz Ministrem Finans6éw natozy obo-
wigzek bezposredniego przedktadania wniosku NBP
np. na prezes6w zwigzkéw spéidzielczych, dyrek-

tor6bw centralnych zarzadow, przewodniczgcych
wojewodzkich rad narodowych itp.

Nalezy przypuszczaé, ze chociaz uchwata o tym
wyraznie nie mowi, ze resortowy minister moze uz-
na¢, iz niektére branze przedsiebiorstw spoéidziel-
czych wzglednie panstwowych, “rozliczajgcych sie
z budzetem terenowym, bedg sktadaty wnioski w
normalnym trybie opisanym na poczatku, tzn. ze
resort bedzie przedkiadal je Prezesowi NBP.

W dalszych postanowieniach uchwata okresla, ze
limity planu kredytowego rozdziela Prezes NBP kt6-
ry dokonuje réwniez ich zmian w ciggu kwartatu
na wniosek zainteresowanych jednostek. Nalezy tu
podkresli¢, ze aparat Banku upowazniony przez Pre-
zesa na podstawie przepis6w instrukcji Dz. VI be-
dzie dziatat w tym zakresie na dotychczasowych za-
sadach. A wiec w zakresie rozdziatu limitéw i ich
zmian — poza tym ze obecnie o przyznaniu limitéw
powiadamiane sg resorty i centralne zarzady wzgled-
nie przy ich wspdtudziale nastepuje rozdziat limi-
tow — dla aparatu Banku obowigzujg przepisy
wspomnianej instrukcji, ktore w petni nalezy stoso-
wac¢. Natomiast jak juz z powyzszego wynika zmie-
nita sie rola resortéw i centralnych zarzagdow w gos-
podarce limitami. Resorty, centralne zarzady lub
jednostki réwnorzedne moga czynnie wptywaé¢ na
rozdziat limitow na poszczegélne rozdzialy i pozyc-
je planu — nie rozdzielajgc jednak limitow we wtas-
nym zakresie. Zmiana limitbw w ciggu kwartatu
moze nastgpi¢ na wniosek resortu w szczegolnosci
w przypadku zasadniczych zmian w limitach kredy-
towych, badz gdy te zmiany obejmujg wiekszg ilos¢
podlegtych przedsiebiorstw. Jezeli na podstawie
wniosku resortu limit zostanie zmieniony woéwczas
rozdziat jego moze nastapi¢ albo na podstawie roz-
dzielnika ztozonego przez resort albo w miare na-
ptywajacych zgtoszen przedsiebiorstw do oddzia-
téw Banku. W zasadzie przedsiebiorstwo lub zaktad
na peinym wewnetrznym rozrachunku gospodar-
czym wystepuje w sprawie zmiany limitow do wtas-
ciwego oddziatu Banku, jednak obecnie zaréwno re-
sort jak i centralny zarzad moga zastrzec sobie, ze
wnioski przedsiebiorstw w sprawie zmiany limitow
bedg wymagaty np. uprzedniej akceptacji central-
nego zarzgdu wzglednie beda biegty po linii: przed-
siebiorstwo — centralny zarzad — resort — depar-
tament kredytow NBP.

Zagadnienie szybkos$ci i sprawnosci
wniosku odgrywaé¢ winno tu zawsze
role.

Obok strony formalnej oméwionej wyzej, uchwa-
ta ma bardzo powazny aspekt ekonomiczny i poli-
tyczny. Uchwata zblizyta nasz system kredytowy do
wyprobowanego systemu radzieckiego. Zan.m Bank
doszedt do okresu przedktadania kwartalnych pla-
néw kredytowych Prezydium Rzgdu do zatwierdze-
nia, aparat kredytowy Banku musiat dokona¢ wiel-
kiej pracy organizacyjnej. Metody i formy udzie-
lania kredytu jak i planowania kredytowego rozwi-
jaty sie stopniowo, w Scistym zwigzku z naszymi
osiggnieciami w budownictwie socjalistycznym.
Dzieki braterskiej pomocy i doswiadczeniom naszych
radzieckich towarzyszy mogliSmy szybciej i lepiej
wypracowac¢ te metody jakimi sie dzisiaj postuguje-
my w pracy na odcinku planowania kredytowego.
Osiggniecie obecnego poziomu pracy nie byto tatwe
i wymagato ogromnego wysitku od calego aparatu
Banku. W obecnym okresie, kiedy Partia i Rrzad po-

zalatwienia
decydujaca



stawity przed catlym narodem wielkie zadania w
dziedzinie przyspieszenia tempa wzrostu stopy zy-
ciowej szerokich mas pracujgcych — plan kredyto-
wy staje sie obok innych planéw finansowych, cen-
tralnym planem mobilizujgcym i rozdzielajgcym
srodki dla wykonania tych zadah. Zadaniem planu
kredytowego jest prawidtowe odzwierciedlanie wy-
mogow podstawowego ekonomicznego prawa socja-
lizmu jak i wymogoéw prawa proporcjonalnego roz-
woju gospodarki narodowej. Plan kredytowy winien
sta¢ sie powaznym narzedziem kontroli tych wszyst-
kich zadan, jakie na obecnym etapie budownictwa
socjalistycznego stawia przed nami partia.

Wykonanie tych zadan bedzie zalezatlo od catego
aparatu finansowego a w duzej mierze od pracow-
nikéw Banku. Osiggniecia uzyskane na odcinku pra-
cy kredytowej n*e moga nam ani na chwile przy-
stania¢ tych wszystkich brakéw jakie jeszcze spoty-
kamy w naszej codziennej pracy. Plan kredytowy
powstaje na podstawie wnioskéw resortéw jak row-
niez na podstawie materiatdw zbieianych przez od-
dziaty Banku. Trzeba dotozy¢ wszelkich staran aby
wnioski i sprawozdania sporzadzone przez oddziaty
byly jako$c.owo lepsze zarbwno pod wzgledem mo-
bilizujgcej roli kredytu jak i precyzyjnego podawa-
nia w nich cyfr. Trzeba aby caly aparat Banku na
wszystkich szczeblach realizowat poprzez kredyt za-
dania wysuniete przez IX Plenum K.C. P.Z.P.R. oiaz
aby caly aparat Banku pomagat w realizacji wytycz-
nych kredytowanym przedsiebiorstwom. Plan kre-
dytowy jak i cata dziatalnos¢ kredytowa musza bar-
dziej anizeli dotychczas mobilizowa¢ przedsiebior-
stwa do realizacji ich zadan. Poprzez kredyt nalezy
walczy¢ z wszelkiego rodzaju faktami niedbalstwa
i nieprawidtowosciami zaktdcajgcymi nasz rozwdj.
Witasnie kredyt winien przyczyni¢ sie do zmniejsze-
nia tych wszystkich dysproporcji jakie zaistniaty w
naszym rozwoju na obecnym etapie.

W pracy planistycznej mamy caly szereg brakow,
ktére mogtyby by¢ usuniete gdyby aparat kredyto-
wy dotozyt wiecej troski o powierzony mu odcinek.
Mamy fakty pewnego rodzaju wygodnictwa w pla-
nowaniu limitow kredytowych. Oddzialy niejedno-
krotnie zawyzajg $w adomie proponowane lim ity
kredytéw, po to tylko, aby zostawi¢ sobie rezerwy
.na wszelki wypadek“. Efekt jest taki, ze w niekt6-
rych branzach czy oddziatach pozostajg niewykorzy-
stane limity, podczas gdy w innych nie mozna po-
kry¢ uzasadnionych potrzeb prawidtowym kredy-
tem. Jest to zle pojeta przezorno$¢ oddziatow i mar-
notrawstwo $rodkéw hamujgce nasz rozw@j, a prze-
ciez zadaniem Banku jest ujawnianie rezerw S$rod-
kow dla celéw budownictwa socjalistycznego. To
samo mozna powiedzie¢ o opdéznianiu zwolnien li-
mitéow. Czesto limity kredytowe sa zawyzane przez
nieprawidtowe planowanie sum potrgconych z kre-
dytéw, a mianowicie nieprzeterminowanych zobo-
wigzan fakturowych i dostaw niefakturowanych.

Oddziaty i przedsiebiorstwa, zaktadajagc nierealne
sytuacje zaréwno na poczatek okresu planowanego
jak i przez to na koniec okresu planowanego, zani-
zajg stany nieprzeterminowanych zobowigzan fak-
turowych i dostaw niefakturowanych bez uzasadnie-
nia gospodarczego. W roku 1953, przy zamykaniu
planéw kredytowych prawie zawsze natrafiano na
trudnosci spowodowane zanizaniem sum potrgca-
nych z kredytéw. Dopiero po skorygowaniu tych
pozycji na szczeblu centralnym (co nie zawsze byto

dokonywane prawidtowo) mozna byto zamknagé¢ plan
kredytowy. Trzeba aby tym zagadnieniem zajety sie
wydziaty planowania oddziatow wojewédzkich i aby
wyniki przeprowadzonych analiz kierowaty do wy-
dziatbw kredytow w celu usuniecia nieprawidtowos-
ci. Musimy pamieta¢, ze nawet stosunkowo drobne
/iwoty zamrozone w ten spos6b w poszczegdlnych
oddziatach Banku pomnozone przez ilos¢ oddziatow,
~N skali ogdlno-panstwowej siegajg setek milionéw
i majag powazny wplyw na wilasciwe sporzgdzanie
planu kredytowego.

Praktyka wykazuje, Ze jeszcze za malto precyzji
wykazujemy na odcinku planowania zapaséw Nie-
kiedy planujemy stany zbyt wysoko, n.ekiedy za$
zbyt nisko w wyniku niedostatecznej analizy istot-
nych potrzeb przedsiebiorstwa. R6znice miedzy pla-
nem a faktycznym wykonaniem sg jeszcze wcigz za
duze. Np. przy planowaniu zapasow tzw. ,innych
kredytowanych“ nie umiemy realnie oceni¢ i prze-
widzie¢ stanu zapasOw na poczatek okresu planowa-
nego. Stan ten planujemy na kilkanascie dni mzed
tym okresem, a jednak brakuje nam krytycznej oce-
ny realnosci planéw uptynnienia zapaséw mimo, ze
niejednokrotnie przez caly kwartat nie sg one wyko-
nywane. Btedne ustalenie stan6w zapaséw na pocza-
tek planowanego okresu powoduje biledne ustalenie
stanébw zapasow na koniec planowanego okresu a
przez to i niewtasciwe zaplanowanie limitu kredytu
na nadzwyczajne potrzeby. Trzeba pamietac, ze stany
zapas6w nalezg do tych danych, na ktérych Bank
opiera swojg dziatalno$¢ kredytowg. Dlatego tez wie-
cej troski nalezy wykazac¢ przy rozwigzywaniu tego
zagadnienia zaréwno w planowaniu jak i sprawoz-
dawczosci. Nie moga wiecej mie¢ miejsca fakty, aby
odchylenia miedzy danymi sprawozdawczymi na jed-
ng date — jak to miato miejsce w ubiegtym roku —
siegaly setek milionéw (nawet pomijajac pierwsze
sprawozdanie za kwartat). Na tym odcinku oddziaty
powinny niejednokrotnie siegna¢ do przedsiebior-
stw, do ich sprawozdawczos$ci i ksiegowosci a zau-
wazone usterki w tym zakresie usuwaé. Szczegdlng
uwage powinny zwréci¢ oddziaty na fakty $Swiado-
mego zanizania zapasow w oswiadczeniach przedsie-
biorstw. co niejednokrotnie stwierdzono w ubieg-
tym roku.

W Uchwale Prezydium Rzagdu, zatwierdzajgcej
plan kredytowy winny znalezé¢ sie postulaty Banku
w formie dyrektyw Rzgdu skierowanych do poszcze-
golnych resortow, a majacych na celu usuniecie nie-
prawidtowos$ci w poszczegdlnych branzach i zapew-
nienie wykonania zatozen planu kredytowego. Be-
dzie to jeden z bardzo waznych elementéw czynnej
roli planu kredytowego.

Plan kredytowy jest wykonywany przez wszyst-
kie oddziaty Banku w granicach zatwierdzonych dla
danego oddziatu limitdw kredytowych i cyfr kon-
trolnych. Dotychczasowa praktyka wskazuje na zbyt
matg operatywnos$¢ oddzialdbw na odcinku gospodar-
ki limitami. Szczegdlnie malg gospodarnos$¢ wyka-
zywaty niektére oddzialy przy limicie kredytu na
nadzwyczajne potrzeby. Czesto oddzialy wojewddz-
kie wystepowaly do Centrali Banku z wnioskami o
podwyzszenie limitdw mimo, ze limity byly w po-

waznym stopniu niewykorzystane przez oddzialy
operacyjne. Taka gospodarka demobilizuje Srodki
przeznaczone do prawidiowego wykonania planu

kredytowego Zdarzajg sie jeszcze wypadita przekra-



czania limitow kredytowych bez uprzedniego pod-
wyzszenia ich przez oddzialy wojewddzkie lub Cen-
trale. Nie wszyscy jeszcze uswiadamiajg sobie, ze
plan kredytowy jest dyrektywg Rzadu i ze za reali-
zacje tej dyrektywy odpowiedzialny jest 3ank.
Trudno sobie wyobrazi¢ aby bez rygorystycznej dys-
cypliny na tym odcinku, bez nalezytej walki o wy-
konanie zalozen planu moégt on by¢ prawidlowo zrea-
lizowany.

Brakéw jest w naszej pracy wiecej, ale na vielu
odcinkach dadza sie one pokona¢ z miejsca, bedzie
to od nas wymagato wiekszej mobilizacji sit i wiek-
szej troski. Oddzialy wojewdédzkie winny wykorzy-
sta¢ dla podniesienia poziomu swojej pracy plani-
stycznej i sprawozdawczej okresowe oceny ich pra-
cy, ukazujgce sie na tamach Wiadomosci NBP. W
ocenie tej departamenty kredytéw wskazujg na caly
szereg usterek i bltedéw jakie majg miejsce w opra-
cowywanych materiatach.

ZAGADNIENIE RYTMICZNOSCI
W PRACY PIONU

Zagadnienie rytmicznos$ci pracy w przemysle jest
juz u nas przez caly aktyw gospodarczy rozumiane
i doceniane; w wiekszosci przedsiebiorstw wytwor-
czych rytmicznos$¢ jest realizowana jako zasadni-
czy warunek zwiekszenia produkcji i pelnego wy-
korzystania sit wytworczych.

Natomiast w obrocie towarowym zagadnienie ryt-
micznosci nie jest jeszcze dostatecznie doktadnie
zbadane i opracowane teoretycznie ani tez pogle-
bione przez praktyke handlu, co niewatpliwie wig-
ze sie z bardziej skomplikowanym jego charakterem.
Pojecie rytmicznosci produkcji w przemysle jest
zupetnie jasne, podczas gdy pojecie rytmicznosci w
obrocie towarowym nie zarysowuje sie tak wyraznie
i komplikuje sie na skutek kontaktu aparatu handlo-
wego z zywym, ruchliwym, posiadajgcym zmienne
upodobania konsumentem oraz wskutek zjawisk
sezonowos$ci w zakupie i sprzedazy.

Rytmiczno$¢ przemystu polega przede wszystkim
na pelnym wykorzystaniu przez caly okres (rok,
kwartat, miesigc, dekade itp.) mocy produkcyjnych—
wydajnos$ci pracy, surowcéw materiatdw itp. a wiec
Srodkow pracy, przedmiotéw pracy i pracy zywej.
Oczywiscie rytmiczno$¢ produkcji musi wigzac¢ sie
z realizacjg planowanego asortymentu produkowa-
nych wyrob6éw, gdyz petne i rytmiczne wykorzysta-
nie srodkéw pracy, przedmiotéw pracy i pracy zy-
wej dla wytwarzania artykutéw w ilosci przekra-
czajgcej zapotrzebowanie byloby sprzeczne z zasad-
niczym prawem ekonomicznym socjalizmu oraz z
prawem planowego, proporcjonalnego rozwoju go-
spodarki narodowej.

Mowigc o rytmiczno$ci w handlu, mamy na mysli
rytmicznos$¢é stywu masy towarowej od producenta
poprzez poszczegllne ogniwa aparatu handlowego
do konsumenta. Nieodbieranie przez aparat handlo-
wy wyrobéw gotowych wytworzonych przez prze-
myst, diugotrwate przetrzymywanie towarow w
magazynach na szczeblu zbytu i hurtu oraz opoéz-
nione dostarczanie towaréw do konsumenta — to
elementy, ktore w pierwszym rzedzie wywotlujg
zaburzenia w rytmicznosci obrotu towarowego.

Musimy zda¢ sobie sprawe z tego, ze fakt zatwier-
dzania planu kredytowego przez Prezydium Rzadu
naktada szczego6lne obowiazki i szczegblng odpowie-
dzialno$¢ na aparat Narodowego Banku Polskiego.
Nasza ambicjg powinno sta¢ sie jak najlepsze wy-
petnienie tych obowigzkéw, aby poprzez mobilizu-
jaca role planu kredytowego przyczyni¢ sie do rea-
lizacji zadan jakie stawia przed nami partia.

W tezach przedzjazdowych przyjetych przez IX
Plenum KC PZPR — Komitet Centralny wzywa
wszystkich cztonkéw partii, robotnikéw, pracujg-

cych chtopdéw i inteligencje pracujacg, do rozwinie-
cia tworczej inicjatywy dla wykonania zadanh stoja-
cych przed gospodarkg narodowg w ciggu najbliz-
szych lat.

W tym poteznym froncie budowniczych nowego
lepszego jutra wktad pracownikéow aparatu kredyto-
wego NBP winien byé¢ jak najwiekszy.

R. Malesa

OBROTU TOWAROWEGO
KREDYTOWEGO

Pierwszym i zasadniczym celem rytmicznosci
obrotu towarowego jest sprawne zaspokojenie po-
trzeb odbiorcy, to jest konsumenta. Ten cel wynika
z podstawowego prawa socjalizmu, kt6re méwi o za-
pewnieniu maksymalnego zaspokojenia stale rosng-
cych materialnych i kulturalnych potrzeb catego
spoteczenstwa. Oczywiscie, twierdzgc, ze rytmicz-
nos$¢ obrotu zapewnia sprawne zaspokojenie potrzeb
konsumentéw — zaktadamy, ze obrot towarowy
realizuje jednoczes$nie zasade iloSciowego i jakoscio-
wego dostosowania asortymentu towarowego do po-
trzeb konsumenta.

Drugim celem, ktéry aparat handlowy realizuje
poprzez rytmiczno$¢ pracy — jest walka z marno-
trawstwem i niszczeniem towaru. Brak rytmicznos-
ci w przesuwaniu masy towarowej do konsumentéw
powoduje nieraz bardzo powazne straty wskutek
psucia sie, niszczenia towar6w oraz wychodzenia
z mody pewnych artykutdw. Marnotrawstwo towa-
row, wynikajace z braku rytmicznos$ci, ma miejsce
zwilaszcza przy towarach fatwo psujgcych sie, jak
np. niektére gatunki owocéw, tluszcze, ryby, zwlasz-
cza, ze nie wszystkie placéwki detaliczne posiadajg
odpowiednie urzadzenia techniczne, pozwalajgce na
przechowywanie i konserwowanie towaréw.

Brak rytmicznos$ci w pracy aparatu handlowego
moze prowadzi¢ do zaburzen w prawidtowej dys-
trybucji towaréw w terenie. Zatory i nagromadze-
nie nadmiernej masy towarowej w aparacie hand-
lowym jednych rejonéw powodowaé¢ mogg braki to-
warowe w innych rejonach. Brak rytmicznosci w
czasie moze powodowaé zaburzenia w dystrybucji
terenowej.

Rytmiczno$¢ w pracy handlu, oddzialujgc na prze-
bieg konkretnych, rzeczowych proceséw ekonomicz-
nych, znajduje swe odbicie i w finansach przedsie-
biorstw, a tym samym w finansach gospodarki naro-
dowej.

Przede wszystkim brak rytmicznosci w sptlywie
masy towarowej prowadzi do zamrozen S$rodkow
obrotowych przedsiebiorstw, na szczeblu zbytu lub
hurtu. Zasada pracy aparatu handlowego jest jak
najpetniejsze zaspokajanie potrzeb konsumentow
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przy mozliwie jak najmniejszym angazowaniu $rod-
kow obrotowych. Dzieki bowiem sprawnej pracy
aparatu handlowego, dzieki szybkiej rotacji towa-
rowej zwalniajg sie srodki obrotowe zamrozone w
nadmiernych zapasach i przeznaczone sg na realizo-
wanie innych celéw w ramach gospodarki narodo-
wej.

Rytmiczno$s¢ obrotu towarowego ma rowniez
wpltyw na ksztaltowanie sie obiegu pienieznego w
poszczegdblnych okresach. Otrzymany przez masy
pracujgce fundusz ptac w gotobwce powraca poprzez
kanaly obrotu towarowego do Banku, o ile handel
detaliczny spetnia swg role, dysponujac odpowied-
nig co do ilosci i jakosci masg towarowg. Rytmicz-
no$¢ sptywu masy towarowej od przemystu, po-
przez poszczegélne ogniwa aparatu handlowego, do
konsumenta umozliwia powigzanie -pienigdza gotow-
kowego (inkaso detalu) z masg towarowg (sprzedaz
detalu). Dzieki rytmicznos$ci pracy handlu nastepu-
je z jednej strony zaspokojenie potrzeb konsumen-
ta, z drugiej — staje sie mozliwa realizacja zadan
planowych, postawionych w zakresie obiegu pienig-
dza gotéwkowego.

Mowigc o celach, ktdre aparat handlowy realizuje
dzieki rytmicznos$ci pracy, nalezy pamietac¢, ze kar-
dynalnym warunkiem rytmicznej pracy jest odpo-
wiednia jako$¢ i asortyment towaréw rozprowadza-
nych poprzez ogniwa obrotu towarowego.

Chcac ugruntowac¢ rytmicznos¢ obrotu towarowe-
go, aparat handlowy musi nieustannie analizowac¢
popyt konsumentéw, sygnalizowaé¢ produkcji wszel-
kie zmiany w tym popycie i oddziatywa¢ aktywnie
na kierunki produkcji przemystu.

Zagadnienie to zostalo jasno postawione, jako jed-
no z czotowych zadan handlu uspotecznionego, w
tezach do dyskusiji, Iprzyjetych przez IX Pleniim
KC PZPR. Teza 77 wyraznie stwierdza:

»-Handel uspoteczniony winien wzméc swoje od-
dziatywanie na przemyst tak, aby rodzaj, asorty-
ment i jakos¢ wytwarzanych towaréw odpowiadaty
wzrastajgcym wymaganiom ludnosci i aby zaprzes-
tano produkcji towaréw nie cieszacych sie popytem.
Rownoczesnie winna nastgpi¢ wydatna poprawa w
obstudze ludnosci przez handel uspoteczniony. Na-
lezy zwiekszy¢ sprawnos$¢ uspotecznionego handlu
przez lepsze przystosowanie rozdzielnikbw towaro-
wych i asortymentu do potrzeb i zyczen konsumen-
tow, lepsze wykorzystanie lokalnych 2zrédet zaopa-
trzenia, zaostrzenie walki z biurokratyzmem w apa-
racie handlowym, ulepszenie obstugi w sklepach* 1l

Ksztattowanie sie popytu konsumentow wywiera
bardzo powazny wptyw na rytmicznos¢ obrotu to-
warowego. Dlatego tez rytmiczno$¢ ta moze byé
utrzymana tylko przy nieustannym badaniu popytu,
rejestrowaniu i sygnalizowaniu wszelkich zmian w
tym popycie i przekazywaniu ich do produkcji. Lecz
rola apratu handlowego nie jest tylko bierna. Aparat
ten powinien aktywnie oddziatywa¢ na konsumen-
ta w celu realizowania pewnych zatozen polityki
obrotu towarowego, jak np. przesuniecie popytu
konsumentéw z miesa na ryby, z wodki na wino itp.

Poniewaz popyt konsumentéw zalezy od szeregu
czynnikéw jak upodobania, tradycje, nawyki, sktad
socjalny ludnosci, charakter danego okregu (prze-
mystowy czy rolniczy), skiad demograficzny lud-

0 Osiagniecia w wykonaniu planu szescioletniego i gtow-
ne zadania gospodarcze w latach 1954—55. Nowe Drogi nr
10/53 str. 62.
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nosci (kobiety, mezczyzni, wiek ludnosci), zarobki,
struktura i proporcje cen itp., przeto od strony po-
pytu istnieje w obrocie towarowym nieustanne nie-
bezpieczenstwo zwichnigecia rytmu obrotu towaro-
wego. Dla zapobiezenia temu aparat handlowy powi-
nien nie tylko stale badac¢ popyt konsumpcyjny, lecz
oddziatywac¢ zaréwno na dostawce (producent) jak
i na odbiorce (konsument).

Drugim czynnikiem przeciwdziatajgcym i utrud-
niajgcym utrzymanie rytmicznosci obrotu towaro-
wego jest sezonowos$¢. Sezonowo$é wystepuje przede
wszystkim jako rezultat pewnych zmian w naturze,
wigzgcych sie z porami roku. Sezonowos$¢ jest wiec
czynnikiem naturalnym. Natomiast rytmicznos$c¢ jest
zalezna przede wszystkim od czlowieka. Scieranie
sie perturbacyjnego wplywu sezonowosci z regulu-
jacym wplywem rytmicznos$ci jest jednym z prze-
jawow walki cztowieka =z przyroda, przyktadem
ujarzmiania przyrody przez cziowieka w celu jak
najpetniejszego wykorzystania jej dla zaspokojenia
potrzeb ludzkich. W tej walce cztowiek coraz bar-
dziej opanowuje sezonowo$¢, rozkltada jej wplyw,
likwiduje marnotrawstwo wynikajgce z nadmiaru
pewnych débr w stosunku do biezgcych potrzeb w
okresie ich urodzaju, stara sie — poprzez konserwo-
wanie tych nadmiar6w — pokrywa¢ niedobory w
innych okresach roku. Oczywiscie, ta walka ryt-
micznosci z sezonowoscig odbywa sie nie tylko w ra-
mach aparatu handlowego; zaczyna sie ona w rol-
nictwie i le$nictwie, odbywa sie réwniez w prze-
mysle

Przyktadem takiej walki moze by¢ dazenie wspot-
czesnego, nowoczesnego handlu do réwnomiernego
zaspokojenia zapotrzebowania na owoce.

Sezonowo$¢ w obrocie towarowym przejawia sie
w dwéch zasadniczych formach, mianowicie:

1) jako sezonowo$¢ zakupu, np. podaz owocOw,
warzyw, miodu itd.

2) jako sezonowo$¢ sprzedazy, np. wzmozony po-
pyt na tluszcze w okresie zimowym, na kostiumy
kapielowe w okresie letnim itp.

Chcac utrzymac jak najwiekszg rytmicznosé w
pracy aparatu handlowego, nalezy nieustannie ba-
da¢ te dwa kanaly, ktérymi wdzierajg sie czynniki
zaktécajace rytmicznosé, to jest zakup i sprzedaz
oraz przekrdéj, stanowigcy wynik zakupu i sprzedazy
towaréw, to jest stany zapasow.

Wskaznikiem, ktéry daje obraz ksztattowania sie
wspoéizaleznosci pomiedzy zapasami i obrotem towa-

rowym jest wskaznik rotacji, obliczany w sposéb
nastepujacy:
gdzie: Z — Sredni zapas towarow,

S — sprzedaz po cenie zakupu,

n — ilos¢ dni badanego okresu.

Wskaznik rotacji daje wiec obraz wspéizaleznosci
sprzedazy i zapas6w towarowych oraz charaktery-
zuje szybkos¢ obrotu zapasu (w ciggu ilu dni obraca
sie zapas). Praktykowany jest réwniez uproszczony

wskaznik rotacji W = ktory ilustruje ile razy

zapas obréci sie w ciggu danego okresu. Narastanie
zapaséw badz spadek sprzedazy wplywajg na po-
gorszenie sie wskaznika rotacji, a spadek zapasow
lub wzrost sprzedazy wplywajg na polepszenie sie
wskaznika rotacji.
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Jezeli np. w wyniku nierytmicznego splywu masy
Z"Ur'u detalu beda w hurtowni rosty
zapasy towarow, a spadaly obroty, woéwczas wskaz-
nik rotacji hurtowni ulegnie pogorszeniu
Jednakze wskaznik rotacji nie wskazuje dosta-
tecznie precyzyjnie zmian w rytmicznosci obrotu
owarowego. Dla zilustrowania powyzszego rozpa-
trzymy trzy przykiady:

Przykiad 1
Zakup Sprzedaz Zapasy
300 <- (stan na
styczen 400 300 poczatek
luty 400 300 | kwar-
marzec 400 300 tatui
Razem: 1200
Wi — 1200
300
Zakup Sprzedaz Zapasy
L 300 **(stan na
kW|'eC|en 400 400 300 poczatek
maj 400 400 300 11 Kwar-
czerwiec 400 400 300  tatu)
Razem 1200 1200
— 1200
w2 = amn .
W okresie | kwartatu zakup ksztattowat sie w po-
szczegoblnych miesigcach rytmicznie, podobnie jak

i sprzedaz. Rezultatem tego byto utrzymywanie sie
niezmiennych stanéw zapaséw na ultimo poszcze-
go6lnych miesiecy. Chcac wyliczy¢ wskaznik rotacji
dzielimy wielko$¢ sprzedazy kwartalnej, tj. 1 200

przez $redni zapas, tj. - - = 300, otrzy-

mujgc wskaznik rotacji 4.

W drugim kwartale wskaznik rotacji utrzymuje
sie w niezmienionej wysokos$ci, a zaréwno sprzedaz
jak i zakup wykazuja peitng rytmicznos¢.

Przyktad powyzszy pozwala stwierdza¢, ze wskaz-
nik rotacji charakteryzuje rytmiczno$¢ obrotu to-
warowego. Poniewaz w okresie Il kwartatu nie za-
szty zadne zmiany w stosunku do | kwartatu i ryt-
micznos$¢ obrotu towarowego zostala utrzymana,
przeto i wskaznik rotacji nie ulegt zmianie.
Przykiad 2

Zakup Sprzedaz Zapasy
) 300 (stan na
styczen 400 400 300 poczatek
luty 400 400 300 | kwar-
marzec 400 400 300 tatu)
Razem: 1200 1200-
Wskaznik wi = 3L
1200
zakup Sprzedaz Zapasy
o 300 <- (,'tan na
kW|gC|en 50 350 0 poczatek
maj 100 100 0 Il kwar-
czerwiec 1050 750 300 tatu)
Razem: F20(T 1200
1200
w,, : = 4
300

W okresie | kwartatu zakup i sprzedaz przebie-
gaty rytmicznie, zapasy ksztaltowatly sie na ultimo
poszczeg6lnych miesiecy bez zmian, wskaznik ro-
tacji wyniést 4.

W Il kwartale obserwujemy powazne zahamowa-
nie rytmicznos$ci pracy przedsiebiorstwa. Zakup w
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kwietniu jest minimalny (50) i tacznie 2z zapasem
poczatkowym (300) zostaje sprzedany w kwietniu
w wyniku czego remanet na ultimo kwietnia wy-
nosi 0. Zakup w maju jest wprawdzie nieco wiekszy
(100), lecz za matly w stosunku do potrzeb. Caly za-
kupiony towar zostaje w maju rozprzedany i stan
zapasow na ultimo maja jest rowny zeru. W czerw-
cu nastepuje wielkie spietrzenie dostaw (1050), w
wyniku czego przy najwyzszej w Il kwartale sprze-
gggy (750) powstaje remanent na koniec kwartatu

taczna sprzedaz Il kwartalu przy duzej nieryt-
micznosci wykazuje kwote 1200, a poniewaz $redni
zapas (poczatek i koniec Il kwartatu) wynosi 300,
przeto wskaznik rotacji ksztaltuje sie w wysokos-
ci 4.

Z powyzszego przykiadu wynika co nastepuje:

1. Zakup i sprzedaz w | kwartale ksztattowaly sie
rytmicznie; wskaznik rotacji wyniost 4.

2. Zakup i sprzedaz w |l kwartale ksztattowaly sie
nierytmicznie, wykazujgc bardzo powazne odchyle-
nia w poszczego6lnych miesigcach, wskaznik rotacji
wyniost tez 4.

3. Pomimo rytmicznosci obrotu w | kwartale i nie-
rytmicznosci obrotu w Il kwartale, wskaznik ro-
tacji nie ulegt zmianie.

Przyktad 2 wskazuje wiec, ze wskaznik rotacji nie
ilustruje odchylen od rytmiczno$ci w pracy aparatu
handlowego. Opierajgc sie na danych odno$nie za-
kupu i sprzedazy w skali kwartalnej i zapasow na
poczatek i koniec kwartatu dochodzimy w oparciu
o wyliczone wskazniki rotacji do przekonania, ze
obrot towarowy miatl przebieg rytmiczny. Analiza
dziatalnosci przedsiebiorstwa w poszczeg6lnych mie-
sigcach wykazuje, ze dz:atalnos¢ te cechowatl brak
rytmicznosci. Opieranie sie wiec wylgcznie na
wskaznikach rotacji przy ocenie rytmicznosci obro-
tu towarowego nie jest wystarczajace.

Oczywiscie przyktad 2 ilustruje dos¢ specyficzny
uklad sprzedazy w poszczegolnych miesigcach Il
kwartatu. Jezeli bowiem w kwietniu sprzedano tyl-
ko 350, w maju 100. a jak wiemy popyt ksztaltowat
sie w wysokosci 400 miesiecznie, to sprzedaz w
czerwcu:

n moze by¢ dopetnieniem kwartalnego zapotrze-

bowani. tak jak to przyjeto w podanym wyzej
przyktadz;e
[1 200 — (350 + 100)] = 750 lub
2) moze ograniczy¢ sie do zaspokojenia popytu w
granicach miesiecznego zapotrzebowania, tj. 400.
W tym drugim przypadku ksztaltowanie sie obro-
tow i zapas6bw w Il kwartale przedstawia¢ sie be-

zakup Sprzedaz Zapasy
300 (stan na
kwiecien 50 350 0 poczatek
maj 100 100 0 Il kwar-
czerwiec 1050 400 650 tatu)
Razem: f200~ _850T
850
w 2 475 18

Zwolnienie wskaznika rotacji z 4 do 1,8 bedzie w

=) 111 e L G | giidiciit L_ililcdlj” NN/ > L 1nue sjLa
obrotu towarowego. Brak rytmiczno$ci dostaw w
kwietniu i maju oraz spietrzenie dostaw kv/artal-

nych w czerwcu spowoduje niewykonanie planow
sprzedazy w kwietniu i maju, wskutek czego sprze-
daz catego kwartatu bedzie niska przy réwnoczes-
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nym narastaniu zapaséw. Wynikiem tego bedzie
wysoki stan zapas6w na ultimo kwartatu i zwolnie-
nie rotacji. W tym przypadku pomiedzy wskazni-
kiem rotacji a rytmicznoscig pracy przedsiebiorstwa
istnieje wspotzaleznosé.

Przyktad 3 )
Zakup Sprzedaz Zapasy
300 (stan na
styczen 400 400 300 poczatek
luty 400 400 300 I kwar-
marzec 400 400 300 tatu)
Razem: 1200 1200
Wi = 1200 A
= 4
zakup Sprzedaz Zapasy
300 (stan na
kwiecien 500 400 400 poczatek
maj 600 400 600 Il kwar-
czerwiec 100 400 300 tatu)
Razem: 1200 1200
Wskaznik W2 = = 4
Obrét towarowy w | kwartale przebiegat rytmi-

cznie, wskaznik rotacji wyniést 4. W Il kwartale ob-
serwujemy nierytmiczny zakup, ktéry osigga naj-
nizszg kwote w czerwcu (100), lecz nagromadzone
zapasy z poprzednich miesiecy pozwalajg na pokry-
cie w czerwcu peinego zapotrzebowania konsumen-
ta. Sprzedaz ksztatltuje sie rytmicznie, wkaznik ro-
tacji wyniost 4.

Przykiad powyzszy ilustruje jak przy nierytmi-
cznosci zakupu w pewnych okresach moze by¢ utrzy-
mana rytmiczno$¢ sprzedazy, a wskaznik rotaciji,
charakteryzujgcy stosunek sprzedazy do zapaséw,
nie wykazuje w okresie kwartalnym zaburzehn na
odcinku zaopatrzenia (nadmierne gromadzenie za-
paséw na ultimo kwietnia i maja). Dopiero analiza
miesiecznych obrotéw i zapaséw pozwala na uchwy-
cenie nierytmiczno$ci zakupu i jej wptywu na za-
mrozenie srodkow obrotowych w zapasach.

Rytmiczno$¢ obrotu towarowego wywiera tak
powazny wplyw na ksztaltowanie sie zapaséw beda-
cych przedmiotem kredytu, iz aparat bankowy po-
winien w swej pracy zwraca¢ bacznag uwage na to
zagadnienie .

Zamrazanie $Srodkéw obrotowych w nadmiernych
zapasach przedsiebiorstw handlowych jest w duzym
stopniu powodowane nierytmiczno$cig dostaw, co
wywiera swoj wplyw na sprzedaz. Znane sg liczne
przyktady badz spietrzenia sie dostaw w ostatnich
dniach miesigca lub w ostatniej dekadzie kwartatu,
badz nierytmicznosci dostaw w okresie zapotrzebo-
wania sezonowego, W rezultacie czego popyt kon-
sumentéw w okresie sezonu jest niezaspokojony, a
nadmierne zapasy gromadzg sie po sezonie, czeka-
jac przez diugie miesigce na roztadowanie w nastep-

nym sezonie.

Dla analizy rytmiczno$ci obrotu towarowego apa-
rat bankowy posiada szereg instrumentéw i mate-
riatbw, pozwalajgcych na uchwycenie w pore od-
chylen od prawidtowej gospodarki i operatywne
oddziatanie na przedsiebiorstwo w kierunku usunie-
cia tych odchylen.

Przede wszystkim pion kredytowy Banku dyspo-
nuje nastepujgcymi materiatami:

1) arkusz ewidencyjny rozliczen fakturowych,
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2) oswiadczenie o stanie normowanych i nienor-
mowanych srodkéw obrotowych (C—la),

3) zalacznik do oswiadczenia C—la. obejmujacy
dane odnos$nie zakupu i sprzedazy przedsiebiorstwa,

4) plan kredytowy,

5) arkusz ewidencyjny stanow
kowych,

6) plan operatywny przedsiebiorstwa,

7) sprawozdawczo$é terminowa przedsiebiorstwa
(H—48).

Powyzsze materialy pozwalajg na state analizo-
wanie danych charakteryzujgcych:

a) planowany i faktyczny zakup,

b) planowang i faktyczng sprzedaz,

c) planowane i faktyczne zapasy:

1) normatywne,
2) ponadnormatywne,
d) planowang i faktyczng’ rotacje,
e) planowane i faktyczne kredyty:
1) normatywne
2) ponadnormatywne

Dopiero kompleksowa analiza wszystkich tych
elementow pozwala na wykrycie odchylerh w rytmi-
cznosci pracy przedsiebiorstw handlowych. Jak
stwierdziliSmy bowiem poprzednio, sam wskaznik
rotacji, reprezentujacy wspobizaleznos¢ pomiedzy
sprzedazg i zapasami, chociaz jest powaznym in-
strumentem analizy obrotu towarowego, to jednak
nie pozwala na zupeinie precyzyjne sygnalizowanie,
zaburzen w rytmicznosci pracy przedsiebiorstw
handlowych.

Analiza rytmicznos$ci obrotu towarowego wymaga
ograniczenia badan do mozliwie najkrotszych okreséw
czasu, np. miesiecznych, dekadowych, pieciodnio-
wych. Ocena rytmicznos$ci obrotu towarowego w
okresie kwartalnym jest nie wystarczajgca, gdyz
rytrmcznos$¢ kwartalna nie zapewnia rytmicznosci
miesiecznej czy dekadowej

rachunkéw ban-

Zakup Sprzedaz Z* pas
Plan Wyk. Plan Wyk. Plan Wyk.

B 1000 1000 <stan ''s
styczen 5000 1000 5000 2000 1000 " Poclatek
luty 5500 2000 55 0 2000 1000 a tatu
marzec 6000 13500 6000 2500 1000 1000%

Razem: 16500 16500 1650 1 16500
Jak z powyzszego przyktadu wynika, kwartalny

plan zakupu, sprzedazy i zapasow zostat wykonany
w 100°0. Natomiast wykonanie zakupu, sprzedazy i
zapasOw w poszczegdllnych miesigcach kwartatu od-
biega bardzo powaznie od planu. Planowana sprze-
daz w styczniu 5000 i w lutym 5500 nie zostala
wykonana. Zapotrzebowanie konsumentéw zostato
pokryte w ciggu tych dwéch miesiecy tylko w wy-
sokosci 4 000 zamiast 10500, a nastgpito to w cyni-
ku braku dostaw w ciggu pierwszych dwdéch miesie-
cy i spietrzenia sie ich w trzecim miesigcu.

Analize rytmicznosci obrotu towarowego na jak
najmniejszych odcinkach czasu umozliwiajg nam
dane zawarte w arkuszu ewidencyjnym rozliczen
fakturowych, gdzie przebieg zakupu i sprzedazy od-
notowywany jest biezgco.

Poczynajgc od 1 sierpnia 1953 roku aparat banko-
wy otrzymat bardzo skuteczny instrument kontroli
rytmicznos$ci obrotu towarowego w postaci kredytu
normatywnego na obrot, stosowanego w przedsie-
biorstwach handlowych. Dz:eki swemu mechaniz-
mowi kredyt na obrét sygnalizuje zaburzenia w ryt-
micznosci obrotu towarowego.
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Kredyt na obrét z jednej strony umozliwia ela-
styczne finansowanie potrzeb przedsiebiorstw han-
dlowych w zakresie zaopatrzenia przedsiebiorstw w
towary, a z drugiej za$ strony przeciwdziata nieryt-
micznosci obrotu towarowego, uruchamiajac sank-
cje w postaci kredytu przeterminowanego w przy-
padku niewtasciwej gospodarki przedsiebiorstwa w
zakresie obrotu towarowego.

Kredyt normatywny na obrét w naszym systemie
finansowym pozwala na wykrywanie zaburzen w
rytmicznosci pracy przedsiebiorstw handlowych w
ogo6lnym ujeciu wartoSciowym, nie daje natomiast
sygnatu w jakich grupach towarowych nastgpito od-
chylenie od prawidiowego rytmu zaopatrzenia
i sprzedazy.

Majgc jednak — dzieki mechanizmowi kredytu
na obrét — sygnal nierytmicznosci, oddziat moze,
poprzez bardziej szczeg6towg analize obrotéw i za-
pasoOw, stwierdzi¢ zasadnicze punkty w ktorych wy-
stepuje nierytmiczno$¢. zbada¢ przyczyny jej pow-
stawania oraz ustali¢ srodki w celu jej usuniecia.

Poza mechanizmem kredytu normatywnego na
obrét, aparat bankowy otrzymuje sygnaty odchylen
od prawidtowej rytmicznosci poprzez kredyty po-
nadnormatywne, rejestruiace gromadzenie de za-
pasow towarowych w przedsiebiorstwach handlo-
wych.

Zagadnienie rytmicznos$ci obrotu towarowego w
szerszym ujeciu terenowym nowinno by¢ nrzedmm-
tem analizy t"zy sporzadzani sprawozdan z wyko-
nania oddzialowego planu kredytu normatywnego.

Zaréwno oddzialy terenowe jak i oddzialy woje-
woédzkie powinny w sprawozdaniach tych naswie-

KONTROLA FUNDUSZU PLAC PRZEDSIEBIORSTW |
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tla¢ rytmicznos¢ splywu masy towarowej z przemy-
stu, poprzez poszczegélne ogniwa aparatu handlo-
wego do konsumenta, wykrywa¢ wszelkie nieprawi-
dtowosci, wyjasnia¢ ich przyczyny, wreszcie kon-
kretyzowaé¢ $rodki zmierzajgce do likwidacji tych
niedociggnie¢ i zapewnienia rytmicznos$ci spltywu
masy towarowej. Sprawozdania z wykonania planu
kredytu normatywnego powinny sta¢ sie cennym
instrumentem analizy: rytmiczno$ci obrotu towaro-
wego, brakéw w pelnym zaspokojeniu popytu kon-
sumhpcyjnego oraz nadmiernych zapaséw 'towaro-
wych.

Zaréwno przy analizie rytmicznos$ci pracy posz-
czego6lnych przedsiebiorstw i branz, jak i przy "ana-
lizie rytmicznosci sptywu masy towarowej w -;zer-
szym zakresie (powiaty, wojewddztwa, kraj) nalezy
pamietac¢ ,ze analiza nie moze konczy¢ sie stwierdze-
niem pewnych niedociggnie¢ i odchylen od prawi-
dlowej gospodarki. Takie podejscie bytoby ,sztukg
dla sztuki“. Analiza skuteczna, operatywna musi
stawia¢ konkretne wnioski w celu usuniecia odchy-
len od prawidtowej rytmicznos$ci, musi formutowac
i okresla¢ zesp6t srodkéw, ktory nalezy uruchomié
¢7la likwidacji stwierdzonych biedow.

Aparat bankowy posiada, dzieki systemowi kre-
dytowemu, mozno$¢ aktywnego oddzialywania na
przedsiebiorstwa handlowe w kierunku utrzymania
jak najwiekszej rytmicznosci obrotu towarowego.
Te mozliwosci powinny by¢ przez pion kredytowy
Banku wykorzystane w catej petni.

S. Ficowski

GOSPODARSTW

ROLNYCH

Uchwata Prezydium Rzadu nr 53 z dnia 10 stycz-
nia 1953 r. w sprawie wzmocnienia kontroli fundu-
szu ptac w gospodarce socjahstycznej dotyczy row-
niez przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych dziala-
jacych na zasadach rozrachunku gospodarczego.
Uchwala ta zobowigzywata Przewodniczgcego PKPG
do opracowania i przedtozenia Prezydium Rzadu

aktow prawnych, okreslajacych zasady bankowej
kontroli funduszu ptac przedsiebiorstw przemysto-
wych, handlowych, ustugowych, wykonawstwa in-

westycyjnego oraz przedsieb:orstw rolnych. W wy-
konaniu wspomnianej uchwaty, Prezydium Rzadu
podjeto uchwate nr 295 z dnia 18 kwietnia 1953 r.
w sprawie zasad bankowej kontroli funduszu ntac
w uspotecznionych gospodarstwach i przedsiebior-
stwach rolnych, dziatajacych wediug zasad rozra-

chunku gospodarczego.

Zanim zostang omoéwione gtdwne zasady tej kon-
troli, nalezy spojrze¢ na zagadnienie kontroli fun-
duszu ptac przedsiebiorstw rolnych od strony histo-
rycznej.

Podstawowym aktem prawnym, wprowadzajgcym
bankowg kontrole funduszu ptac w przedsiebior-
stwach rolnych, byla uchwala Rady Ministrow z
dnia 21 czerwca 1949 r. w sprawie bankowej kon-
troli funduszu ptac w przedsiebiorstwach uspotecz-
nionych.

Na podstawie powyzszej uchwaly, Bank Rolny,
sprawujgcy kontrole tych przedsiebiorstw, wydat w

roku 1950 i 1951 szereg zarzadzen i przepiséw, re-
gulujacych przejsciowo bankowg kontrole fundu-
szu ptac. Dopiero od dnia 1 kwietnia 1952 r. instruk-
cja Banku Rolnego z dnia 24 marca 1952 r. zostala
w peini wprowadzona kontrola funduszu ptac, wy-
konywana na podstawie tej instrukcji az do kon-
ca roku 1953.

Kontrola ta sprawowana ex post, juz po dokona-
niu wyptat za okres sprawozdawczy, przy zachowa-
niu podziatlu na pracownikéw umystowych, inzynie-
ryjno-technicznych i robotnik6w oraz uszeregowaniu
na fgupy wytwdrcze, niey?ytworcze itp., wymagata
z jednej strony zaostrzenia, poprzez przejscie na
kontrole biezgcg, a z drugiej strony uproszczenia,
umozliwiajgcego sprawowanie kontroli biezgcej.

Do kontroli przedsiebiorstw rolnych nie mogty
by¢ w peilni zastosowane te przepisy ktore zostaly
ustalone dla przedsiebiorstw przemystowych czy
handlowych.

Specyficzne zagadnienia wystepujace w rolni-
ctwie. w ktorym produkcja w daleko wiekszej mie-
rze niz to ma miejsce w innych dziatach gospodar-
ki narodowej jest sezonowa i uzalezniona od warun-
kéw atmosferycznych, nastepnie duze zréznicowanie
systemoOw premiowania, poczynajac od robotnikow
poprzez brygady potowe, traktorzystéw, kombaine-
row. pracownikéw hodowli zwierzat, ryb, pszczol,
drobiu itp.. przy uwzglednieniu réznicy poszczegél-
nych narzedzi pracy, gleby, warunkéw atmosfery-



cznych — powodowaly, ze uregulowanie bankowej
kontroli funduszu ptac tego typu przedsiebiorstw
wymagato odrebnych przepiséw prawnych, uwzgled-
niajacych z jednej strony specyfike rolnictwa, a z
drugiej, umozliwiajgcych przeprowadzanie kontroli
biezgcej przez banki bez specjalnego rozdrabniania
sie na poszczego6lne grupy i rodzaje pracownikow.

Opierajgc sie na doswiadczeniach Zwigzku Ra-
dzieckiego, w ktérym tryb kontroli funduszu ptac
sowchozow rézni sie od trybu kontroli innych
przedsiebioi'stw, uchwata nr 295 z 18.4.53 r. okresla
podstawowe wytyczne kontroli.

W ZSRR sowchozy moga realizowaé¢ wyptaty na
ptace w granicach ustalonego na kazdy miesigc fun-
duszu ptac. Jezeli sowchoz obliczyt ptace, przekra-
czajgce miesieczny fundusz ptac, Bank Panstwa mo-
ze wyptaci¢ przekroczenie albo w ciezar oszczedno-
Sci uzyskanych w poprzednich miesigcach danego
kwartatu, albo na poczet funduszu ptac nastepnego
miesigca, w ramach jednak kwartatu sprawozdaw-
czego.

Przekroczenie kwartalnego funduszu ptac moze by¢
zrealizowane w przypadku uzyskania przez sowchoz
dodatkowego funduszu ptac. Te podstawowe wyty-
czne kontroli w ZSRR sa réwniez czesciowo zawar-
te we wspomnianej wyzej uchwale.

Uchwata ta okresla obowigzki przedsiebiorstw w
zakresie sktadania planéw i sprawozdan z wykona-
nia planéw funduszu ptac oraz obowigzki bankéw
w zakresie dokonywania wyptat, jak réwniez usta-
la obowigzki jednostek nadrzednych i ministerstw
w zakresie decydowania w sprawie przekroczen fun-
duszu ptac.

Obowigzujgca instrukcja Narodowego Banku Pol-
skiego, ktory przejat w 1953 r. kontrole przedsie-
biorstw rolnych z Banku Rolnego, zostata opraco-
wana na podstawie:

a) uchwatly Prezydium Rzadu nr 53 z dnia 10
stycznia 1953 r., w sprawie wzmocnienia kontroli
funduszu ptac w gospodarce socjalistycznej,

b) uchwaly nr 295 z dnia 18 kwietnia 1935 r. w
sprawie zasad bankowej kontroli ptac w uspotecz-
nionych gospodarstwach i przedsiebiorstwach rol-
nych, dziatajacych wediug zasad rozrachunku go-
spodarczego;

¢) instrukcji Przewodniczgcego PKPG nr 3 z dnia
25.9. 1952 r. w sprawie zasad gospodarowania bez-
osobowym funduszem ptac.

Przepisami tej instrukcji, wprowadzonej w zycie
od dnia 1 stycznia 1954 r. zostaly objete:

1) przedsiebiorstwa podlegte Ministerstwu Pan-
stwowych Gospodarstw Rolnych, jak réwniez Stac-
je Selekcji Roslin i Firmy Nasienne pod zarzadem
panstwowym, podlegajgce Centralnemu Zarzadowi
Selekcji Roslin,

2) gospodarstwa rolne — zespoly wzglednie gos-
podarstwa wydzielone, dziatajagce na petnym roz-
rachunku gospodarczym, innych instytucji i przed-

siebiorstw poza PGR, podlegte réznym resortom,
jak np. Ministerstwu Rolnictwa, Ministerstwu
Oswiaty itp.

Przedmiotem kontroli bankowej w tych przedsie-
biorstwach jest fundusz ptac, okreslony uchwatg nr
53 z 10 stycznia 1953 r., a zatem kontrolowane sg
wszelkie wyptaty dokonywane przez przedsiebior-
stwo, za prace wykonywang przez osoby zatrudnio-

ne stale i niestale w danym przedsiebiorstwie oraz
przez osoby zatrudnione na podstawie umowy
0 dzieto lub zlecenia, bez wzgledu na zrédto finan-
sowania tych wyptat; bez wzgledu réwniez na do-
kumenty platnicze, na podstawie ktdérych przedsie-
biorstwo wyptaca oraz niezaleznie od tego czy wy-
ptaty te byly objete planem.

W przedsiebiorstwach rolnych wiec, tak jak i w
innych przedsiebiorstwach, do funduszu ptac, pod-
legajgcego kontroli bankowej zalicza sie nie tylko
fundusz ptac potrzebny przedsiebiorstwu do reali-
zacji planu eksploatacyjnego, ale réwniez fundusz
ptac potrzebny do realizacji planu kapitalnych re-
montéw czy inwestycji prowadzonych systemem
gospodarczym, co nie narusza obowigzujgcej zasady
rozgraniczania pienieznej gospodarki eksploatacyj-
nej od pienieznej gospodarki inwestycyjnej. Uspo-
tecznione gospodarstwa i przedsiebiorstwa rolne
obowigzuja w zasadzie te wszystkie przepisy ogdine,
ktore obowigzujg przedsiebiorstwa przemystowe
1 handlowe czy ustugowe.

Uchwata Prezydium Rzgdu nr 295 oraz instrukc-
ja Narodowego Banku Polskiego ustalajg te same za-
sady ogdlne, okreslone uchwata nr 54 o kontroli fun-
duszu ptac przedsiebiorstw przemystowych i hand-

lowych.

Ujednolicenie przepiséw w zakresie terminéw
skltadania planéw funduszu ptac do banku, dokony-
wania zmian w ztozonych planach, wujednolicenie
obowigzujacych formularzy planéw, zapotrzebowan
i sprawozdan, ustalenie jednolitych sankcji za nie-
ztozenie do banku potrzebnych przy kontroli doku-
mentéw, przynosi powazne korzysci zaréwno dla
jednostek kontrolowanych jak i dla banku.

Uspotecznione gospodarstwa i przedsiebiorstwa
rolne sktadajg plany osobowego funduszu ptac na
wzorze nr 2a oraz plany bezosobowego funduszu
ptac na wzorze nr 4 (wzory te sg roGwniez stosowane
przy kontroli przedsiebiorstw handlowych i ustugo-
wych).

Plany funduszu ptac sg opracowywane na podsta-
wie planow zbiorczych kwartalno-miesiecznych, za-
twierdzonych przez ministerstwa dla centralnych
zarzadow, ktore z kolei zatwierdzaja plany dla pod-
legltych im przedsiebiorstw.

Plany funduszu ptac, sktadane do banku, obejmu-
ja w zasadzie dwie czesci:

1) terminarz wypliat,

2) dane okres$lajace fundusz ptac oddany do dys-
pozycji przedsiebiorstwa w okresie planowa-
nym.

Terminarze wyptat w

rolnych obejmujg:

a) termin ostatecznego rozliczenia
fizycznych,

b) termin wyptaty wynagrodzen
umystowych (czesci stalej).
Poniewaz wyptaty premii nie odbywajg sie w
Scisle ustalonych terminach, gdyz sa zalezne od
osiagniecia zadan na poszczegélnych odcinkach dzia-
talnosci przedsiebiorstwa, termin ten nie jest pla-
nowany. Wyptata premii nastepuje w terminie, w
ktorym przedsiebiorstwo przedtozy dokument stwier-
dzajacy przyznanie premii przez jednostke nadrzed-
ng i zapotrzebowanie na $rodki ptatnicze na wy-

ptate przyznanej premii.

planach przedsiebiorstw
pracownikow

pracownikow'
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Dlatego tez terminy wyptat sa ustalane wytgcz-
nie dla ostatecznego rozliczenia pracownikéw fizycz-
nych i wyptaty czesci statej pracownikéw umysto-
wych.

Przy wyptatach dokonywanych przedsiebior-
stwom rolnym obowigzujg te wszystkie przepisy,
aktualne przy kontroli wyptat w przedsiebiorstwach
przemystowych, ktére nie zezwalajg bankowi na do-
konanie wyptat v/ terminach wczes$niejszych niz po-
dano w terminarzu; obowigzuje réwniez prekluzyjny
termin dokonywania wyptat, ktéore majg by¢ zali-
czone do miesigca sprawozdawczego, ktérym to ter-
minem jest 25 dzien po uptywie miesigca sprawoz-
dawczego.

Nalezy zwréci¢ specjalng uwage, ze zagadnienie
dochowywania ustalonych terminéw wyptat jest po-
stawione w przepisach mocno i rygorystycznie. Wy-
ptywa to z jednej strony z troski o pracownika, gdyz
wyptata wynagrodzenia nie moze by¢ uzalezniona od
wczesniejszego czy poézniejszego sporzadzenia list
ptacy, a z drugiej strony wyptywa to z ogdlnych za-
sad gospodarki planowej. Wypuszczenie na rynek,
w innych terminach niz planowano, pieniedzy, ktére
sg w olbrzymiej swej wiekszosci przeznaczone na
zakup artykutéw konsumpcyjnych moze spowodo-
wac, ze pienigdz ten nie spotka na rynku odpowied-
niej masy towarowej, kté6ra miata by¢ dostarczona
w okresie, w ktérym ukazanie sie tego pienigdza na
rynku byto planowane. Dochowywanie zatem ter-
minow wyptat jest konsekwencjg i wymogiem na-
szej gospodarki planowej.

Plan funduszu ptac obejmuje, poza terminarzem
wyptat kwartalny fundusz ptac z podzialem na mie-
sigce. Osobowy fundusz ptac jest planowany oddziel-
nie dla czesci statej i dla czesci zmiennej. Czes¢ sta-
ta funduszu ptac zawiera catkowity osobowy fundusz
ptac wszystkich grup pracownikéw  (robotnikéw,
pracownikéw inzynieryjno- technicznych, inwesty-
cyjnych, administracyjno-biurowych, finansowo-
ksiegowych, pracownikéw brygad remontowo-bu-
dowlanych i innych). Cze$¢ zmienna natomiast obej-
muje fundusz premiowy pracownikéw umystowych.

Plan funduszu ptac, podpisany przez dyrektora
lub kierownika i gtéwnego lub starszego ksiegowe-
go przedsiebiorstwa i zatwierdzony przez jednost-
ke nadrzedna pod klauzula, ze zatwierdzone cyfry
mieszcza sie w calosci w planie zbiorczym, stanowi
dla banku dokument do przeprowadzenia kontroli.

Zasadniczg zmiang w stosunku do przepis6w obo-
wigzujacych przedsiebiorstwa przemystowe i hand-
lowe jest odmienny sposéb przeprowadzania kon-
troli i ustalania odchylen od planu.

Bank, sprawujgcy kontrole osobowego funduszu
ptac, wyptaca przedsiebiorstwom rolnym $rodki
ptatnicze przy ostatecznym rozliczeniu na wyplate
wynagrodzen robotnik6w oraz statej czesci wyna-
grodzenia pracownikom umystowym, do wysokosci
planowanego na dany okres funduszu piac.

Réwniez cze$¢ zmienna (premia) wyptacana jest
pracownikom umystowym do wysokos$ci kwot zapla-
nowanych.

Poniewaz pracownicy nie sg premiowani za wy-
konanie planu gospodarstwa rolnego jako calosci,
lecz za osiggniecia na poszczegoélnych odcinkach
planu, jak np. hodowla, nasiennictwo, orka, omtoty
itp., bank nie uzaleznia bezpos$rednio wyptaty w
przedsiebiorstwach rolnych od stopnia wykonania
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planu produkcji jako catosci, lecz jedynie ustala od-
chylenia bezwzgledne, przez poréwnanie pianowa-
nego funduszu ptac z funduszem zapotrzebowanym.

Dla ustalenia odchylenia bezwzglednego mozemy
postuzy¢ sie nastepujgcym wzorem:

Fp — Fz = =c Ob
Fp — planowany osobowy fundusz ptac
Fz — zapotrzebowany osobowy fundusz ptac

Ob — odchylenie bezwzgledne

Powyzszy sposéb ustalenia odchylenia bezwzgled-
nego jest stosowany oddzielnie od czesci statej fun-
duszu ptac i oddzielnie od czesci zmiennej, ponie-
waz przekroczenie np. czesci statej nie moze byc
pokryte niewykorzystanym funduszem ptac czesci
zmiennej.

Przedsiebiorstwa rolne, ktére pragng podjac
z banku $rodki na wyptate funduszu ptac, muszg
zlozy¢ zapotrzebowanie S$rodkéw pilatniczych dla
wyptat z osobowego funduszu ptac i dla kazdej wy-
ptaty z bezosobowego funduszu ptac.

Dokumentem pomocniczym do dokonania wypta-
ty przez bank jest lista ptacy lub inne dokumenty,
na podstawie ktoérych przedsiebiorstwo dokonuje
wyptaty zainteresowanym osobom.

Lista ptacy jak i inne dokumenty sa przedktada-
ne tylko na wyrazne zadanie banku, nie sg obowig-
zujacym zalgcznikiem do kazdego zapotrzebowania.

Wykazane zatem kwoty na zapotrzebowaniu nie
zawsze sg porownywane z kwotami na liscie ptacy,
gdyz juz samo zapotrzebowanie podpisane przez dy-
rektora i gtownego ksiegowego przedsiebiorstwa jest
dokumentem, ktéry bank przyjmuje w dobrej wie-
rze co do jego prawidtowosci.

Obowigzkiem jednak banku jest sprawdzenie czy
przedsiebiorstwo posiada zatwierdzony termin wy-
ptaty, w ktérym bank mogtby zrealizowaé zgtoszo-
ne zapotrzebowanie. Dotyczy to tylko wyptat z oso-
bowego funduszu ptac i drugiej czesci funduszu bez-
osobowego, gdyz dla pozostalych wyptat z czesci
pierwszej i trzeciej bezosobowego funduszu ptac ter-
miny nie sa ustalane i wyptaty te, ze wzgledu na ich
charakter (wynagrodzenia za prace dorazne i zleco-
ne), sa dokonywane w momencie zlozenia przez
przedsiebiorstwo zapotrzebowania w miare posiada-
nia przez przedsiebiorstwo niewykorzystanego li-
mitu i srodkéw pienieznych na rachunku w banku.

Jezeli przedsiebiorstwo pragnie pobra¢ na zapo-
trzebowanie premie czy to dla pracownikéw finan-
sowo-ksiegowych, czy tez premie przyznane w
zwigzku z wykonaniem lub przekroczeniem plano-
wanych zadan, to zalgcza dokument, na podstawie
ktérego bank moze stwierdzi¢ wysokos¢ premii
i sam fakt jej przyznania.

W zasadzie podstawg wyptaty premii jest decyzja
jednostki nadrzednej przedsiebiorstwa. Wyjagtek
stanowig premie dla kierowcéw samochodowych,
maszynistek i tych pracownikow, ktorym premie, na
podstawie obowigzujacych regulaminéw premiowa-
nia, zatwierdza zarzad przedsiebiorstwa. W przy-
padkach gdy jednostka nadrzedna zatwierdza premie
(co ma zresztg miejsce bardzo czesto) jedynie przez
ustalenie naleznego przedsiebiorstwu zwiekszonego
wskaznika okreslonego procentowo to podstawg wy-
ptaty premii jest — poza oswiadczeniem jednostki
nadrzednej, stwierdzajgcym przyznanie premii i jej
procentowa wysokos¢ — os$wiadczenie zarzadu
przedsiebiorstwa, okreslajgce premie kwotowo.
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Jezeli zapotrzebowanie na $rodki ptatnicze nie jest
sktadane na wyptaty zaliczkowe, to przy zapotrze-
bowaniu winien by¢é réwniez ztozony przelew na
podatek od wynagrodzen. Jest to warunek koniecz-
ny, gdyz brak przelewu, mimo speinienia wszystkich
innych warunkéw, powoduje odmowe wyptaty, kt6-
ra moze nastgpi¢ dopiero z chwilg ztozenia brakuja-
cych elementow, w danym przypadku przelewu na
podatek od wynagrodzen. Przepis ten ma na celu
zabezpieczenie kazdorazowego i prawidiowego od-
prowadzenia podatku od wynagrodzen. Przy zapo-
trzebowaniu sktadanym na ostateczne rozliczenie
pracownikéw fizycznych, przedsiebiorstwo kontro-
lowane musi dotgczy¢ do omoéwionych wyzej doku-
mentéw sprawozdanie z wykonania planu funduszu
ptac oraz zalaczy¢ polecenie przelewu z tytutu skta-
dek na ubezpieczenia spoteczne (ZUS). Dopiero na
podstawie tych wszystkich dokumentow bank doko-
nuje wyptaty rozliczajgcej wynagrodzenia pracow-
nikow.

Przyktad:
Przedsiebiorstwo pobrato na zapotrzebowanie:
z dnia 10.10.53 nr 11— zaliczka pracowni-

kéw fizycznych 10.000

z dnia 15.10.53 nr 12 — premia za wrzesien 5.400
z dnia 30.10.53 nr 13 — ptace

POdStaWwOoWe e 12.000
godziny nadliczbowe..... 1.000 13.000
z dnia 5.11.53 nr 14 — zalegta premia

ZB MAJ i 400

z dnia 5.11.53 nr 15 — ostateczne

rozliczenie pracownikéw fizycznych 19.300
premia za pazdziernik pra-
cownikow umystowych 5.100 24.400
W zestawieniu dokonanych wyptat z osobowego
funduszu ptac, ktoére przedsiebiorstwo jest obowigza-
ne wypetni¢ w sprawozdaniu, winny by¢ wykazane
wszystkie wyptaty, zgodnie ze zrealizowanymi zapo-
trzebowaniami, a zatem wyptaty zaliczone do osobo-
wego funduszu ptac miesigca sprawozdawczego, do-
konane od dnia 1-go do dnia ostatecznego rozliczenia
pracownikéw fizycznych za miesigc sprawozdawczy,
przy ktéorym przedsiebiorstwo sktada sprawozdanie
oraz wszelkie wyptaty zaliczone do funduszu ptac
ubiegtego miesigca sprawozdawczego, ,3 dokonane
od dnia ztozenia sprawozdania za ubiegly miesigc
do dnia 25 miesigca sprawozdawczego.

Poniewaz wyptata, pobrana na podstawie zapo-
trzebowania nr 12 z dn. 15.10.53 dotyczyta premii za
wrzesien, wyplaconej w ciezar niewykorzystanego
funduszu ptac z wrzes$nia i nie zostala umieszczona
w sprawozdaniu za sierpien, ztozonym w dniu 5.10.53,
zostaje ona dla celéw ewidencyjnych ujeta w zesta-
wieniu zapotrzebowan w sprawozdaniu za pazdzier-
nik. Poniewaz jednak wyptata ta zostala dokonana

do dnia 25 pazdziernika i — jak wspomniano wyzej
— wyptacona w ciezar funduszu ptac miesigca
wrze$nia — nie moze ona ponownie obcigzaé¢ fundu-

szu plac pazdziernika i dlatego winna by¢ wyelimi-
nowana przy ustalaniu zapotrzebowanego funduszu
ptac miesigca pazdziernika. Wyptate te jednak bie-
rze sie za podstawe do obliczania skitadek ZUS, gdyz
nie byta ona wzieta za podstawe przy odprowadza-
niu sktadek we wrzesniu.

Pobrana natomiast na podstawie zapotrzebowania
nr 14 w dniu 5.11.53 zalegta premia nie bedzie wy-
kazana w sprawozdaniu za pazdziernik, gdyz wypta-
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ta ta, jako wyptata spdézniona, zostata dokonana w
terminie ostatecznego rozliczenia i obcigza fundusz
ptac miesigca, w ktérym zostata wyptacona; w da-
nym przypadku obcigza fundusz ptac miesigca listo-
pada i zostanie umieszczona w sprawozdaniu za ten
miesigc.

Bank, ktory ma dokona¢ wyptaty osatecznego roz-
liczenia pracownikéw fizycznych, musi zbadaé¢ w
pierwszym rzedzie prawidtowos$¢ sporzadzania spra-
wozdania pod wzgledem formalnym, a nastepnie
pod wzgledem merytorycznym.

Po ustaleniu, ze wszystkie kwoty, pobrane na pod-
stawie zapotrzebowan na S$rodki ptatnicze zostaly
umieszczone w zestawieniu zapotrzebowan w spra-
wozdaniu i ze kwota ustalonego funduszu ptac, po-
mniejszonego o wyptaty nie dotyczace okresu spra-
wozdawczego a dokonane miedzy ostatecznym roz-
liczeniem ubiegtego miesigca a 25 miesigca spra-
wozdawczego, jest zgodna z faktycznie pobranymi
kwotami z banku i zapotrzebowanymi na ostatecz-
ne rozliczenie, bank sprawdza prawidtowos$¢ odchy-
lenia ustalonego w sprawozdaniu.

Jezeli na podstawie sprawozdania z
planu funduszu ptac zostanie ustalone odchylenie
dodatnie, to w terminie do dnia 25 po miesigcu
sprawozdawczym bank moze jeszcze dokona¢ wy-
ptaty, np. wyptaty premii lecz do wysokosci niewy-
korzystanego za ten okres funduszu ptac.

W przypadku natomiast stwierdzenia odchylenia
ujemnego a zatem przy przekroczeniu funduszu
ptac, wyptata $rodkéw zapotrzebowanych przez
przedsiebiorstwo moze nastgpic:

a) w przypadku, gdy przekroczenie znajduje po-
krycie v/ niewykorzystanym funduszu ptac poprzed-
niego miesigca danego kwartatu, na podstawie de-
cyzji dyrektora lub kierownika oddziatu banku;

b) w przypadku przekroczenia w pierwszym mie-
sigcu kwartatu lub w przypadku pierwszego prze-
kroczenia miesiecznego funduszu ptac, ktére nie
znajduje pokrycia w niewykorzystanym funduszu
ptac poprzedniego miesigca danego kwartatu — na
podstawie decyzji dyrektora bezposredniej jednost-
ki nadrzednej kontrolowanego przedsiebiorstwa;

c) w przypadku nastepnych przekroczeh miesiecz-
nego funduszu plac, nie znajdujgcych pokrycia w
danym kwartale lub przekroczen kwartalnego fun-
duszu ptac — za zgodg wtasciwego ministra.

Zgoda ministra moze by¢é przejsciowa, tj. przesu-
wajgca jednorazowo do nastepnego terminu wyptla-
ty sankcje bankowa wstrzymania czesci wynagro-
dzenia, stanowigcej przekroczenie funduszu ptac w
danym kwartale, lub moze by¢ ostateczna, tj. lega-
lizujgca dane przekroczenie.

Przykiad nr 1

wykonania

I miesigc Il miesigc Il miesigc
Fp 7.000 8.000 9.000
Fz 6.000 8.600 9.200

W pierwszym miesigcu kwartatu odchylenie bez-
wzgledne wynosi:
Fp — Fz = + Ob
7.000 — 6.000 = -j- 1.000
W drugim miesigcu odchylenie bezwzgledne wy-
nosi:
8.000 — 8.600 = — 600
Poniewaz przekroczenie to w wysokosci 600 pow-
stato w drugim miesigcu kwartatu i znajduje pokry-
cie w dodatnim odchyleniu pierwszego miesigca
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1.000) danego kwartatu, moze ono by¢ wyptaco-
ne na podstawie decyzji dyrektora lub kierownika
oddziatu banku kontrolujgcego.

Przykiad nr 2

I miesigc Il miesiagc Il miesiac
Fp 7.000 8.000 9.000
Fz 7.000 9.000

Przekroczenie 1.000 w drugim miesigcu kwartatu
nie znajduje pokrycia w niewykorzystanym fundu-
szu ptac pierwszego miesigca kwartatu i moze by¢
wyptacone na podstawie decyzji dyrektora jednost-
ki bezposrednio nadrzednej.

Przyktad nr 3

I miesiac Il miesigc Il miesigc
Fp 7.000 8.000 9.000
Fz 8.000 9.000

Przekroczenie, kt6re powstato w pierwszym mie-
sigcu kwartatu w wysokosci 1.000 moze by¢ wypta-
cone na podstawie decyzji dyrektora jednostki nad-
rzednej, natomiast przekroczenie w drugim miesigcu
moze by¢ wyptacone tylko na podstawie decyzji
witasciwego ministra.

Jezeli bank stwierdzi przekroczenie funduszu ptac
na podstawie sprawozdania, a ma to miejsce przy
ostatecznym rozliczeniu pracownikéw fizycznych,
to, aby nie potrgcac¢ przekroczen, przy wyptacie pra-
cownikow fizycznych, ktdre powstaly z tytutu prze-
kroczenia funduszu ptac pracownikéw umysto-
wych, przedsiebiorstwo winno ztozy¢ os$wiadczenie
stwierdzajgce wysoko$¢ kwoty przekroczenia fun-
duszu ptac pracownikéw fizycznych oraz wysokos¢
kwoty przekroczenia funduszu ptac pracownikéw
umystowych. Potrgcenie przekroczenia nastepuje
przy wyptacie dokonywanej odpowiedniej gilipie
pracownikéw.

Wszystkie dokumenty, stanowigce podstawe wy-
ptaty, a w szczegolnosci sprawozdanie z wykonania
planu funduszu ptac, muszg by¢é skladane przez
przedsiebiorstwo w sposéb nie budzacy zadnych za-
strzezen. Dlatego tez przepisy tak ostro stawiajg za-
gadnienie btednego sporzadzania sprawozdanh, ktore
nie moga ulegaé¢ poprawkom po ztozeniu ich do ban-
ku. Stwierdzenie natomiast $wiadomego zlozenia
do banku danych niezgodnych ze stanem faktycz-
nym, pocigga za sobg wdrozenie postepowania kar-
nego.

Przy kontroli przedsiebiorstw rolnych jak i przy
kontroli innych przedsiebiorstw wiekszo$¢ sankcji
bankowych jest sankcjami pos$rednimi, t. zn. przed-
siebiorstwo nie jest dodatkowo karane za niewyko-
nanie i niespetnienie natozonych nan obowigzkow,
np. brak sprawozdania z wykonania planu funduszu
ptac powoduje niedokonanie wyptaty ale nie nakta-
da dodatkowych sankciji.

Jedynie w przypadku nieterminowego ztozenia
planu funduszu ptac bank wystepuje z wnioskiem
do jednostki nadrzednej o obnizenie lub catkowite
pozbawienie premii pracownikow odpowiedzialnych
za niedotrzymanie terminu oraz w przypadku nie-
ztozenia przelewu na sktadki ZUS bank nalicza od-
setki za zwloke za nieterminowe ztozenie przelewu.

Jesdli chodzi o kontrole bezosobowego funduszu
ptac przedsiebiorstw rolnych, to jest ona sprawo-
wana na analogicznych zasadach jak w przedsiebior-
stwach handlowych i przemystowych.

Bank dokonuje wyptat z bezosobowego funduszu
ptac do wysokosci limitéw zatwierdzonych w planie
oraz przeprowadza kontrole bezposrednio, na pod-
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stawie sktadanych zapotrzebowan na Srodki ptatni-
cze.

Omowione zasady bankowej kontroli funduszu
ptac w przedsiebiorstwach rolnych nakiadaja na ko-
morki kontroli funduszu ptac obowigzek dalszego
pogtebiania i usprawniania metod pracy. Bankowa
kontrola funduszu ptac ma na celu zapewnienie bez-
wzglednego wykonania planéw  gospodarczych,
zmniejszenie kosztéw osobowych, a tym samym ma
na celu wpltywanie na zwiekszenie akumulacji soc-
jalistycznej.

Przy pomocy tej kontroli, sprawowanej stystema-
tycznie i dokladnie, przestrzega sie ustalonych zasad
wynagradzania wedtug ilosci i jakosci pracy, zacho-
wania prawidlowego stosunku miedzy produkcja
a funduszem plac z jednej strony oraz funduszem
ptac a wydajnoscig pracy z drugiej strony.

Kontrola ta walczy o zachowanie dyscyplinv fi-
nansowej, oszczedne i celowe wydatkowanie $rod-
kéw. Te cele i zadania kontroli funduszu ptac muszg
by¢ zrealizowane réwniez w odniesieniu do przed-
siebiorstw rolnych, ktérych kontrole na nowych za-
sadach rozpoczeto od dnia 1 stycznia 1954 r. Zagad-
nienie prawidlowej kontroli funduszu ptac kazdego
pionu gospodarczego a obecnie i rolnictwa jest spra-
wg weztowg, wigzaca sie Scisle z wytycznymi IX
Plenum KC PZPR, zawartymi w tezach o zadaniach
rozwoju rolnictwa w latach 1954 — 1955 i zapewnie-
niu niezbednych $rodkow dla wzrostu produkcji
rolniczej. Panstwowe gospodarstwa rolne, stanowig-
ce gtéwny czton jednostek objetych omoéwionymi
wyzej przepisami kontroli, osigghgwszy — jak
stwierdza IX Plenum — znaczne wyniki w rozwoju
produkcji, wykazujg jednak w niektdrych wypad-
kach pewne braki w zakresie wykonawstwa planéw
produkcji i dostaw, wykazujg marnotrawstwo sity
roboczej, osiggajg niskg wydajnos¢ pracy.

Zadania, jakie wytycza IX Plenum dla PGR, przy
rownoczesnym zapewnieniu opieki w postaci zwiek-
szenia nakladéw inwestycyjnych na budownictwo
gospodarcze i mieszkaniowe, zaopatrzenia w maszy-
ny itp. — sa zadaniami bardzo waznymi i pilnymi.

Wykonanie tych zadan zapewni szybsze podnie-
sienie stopy zyciowej ludzi pracy. ,Szybsze podnie-
sienie stopy zyciowej trzeba wywalczy¢ i wypraco-
wac"). Zrealizowanie tych zadah wymaga przezwy-
ciezenia btedéw i usuniecia brakéw; PGR musza
walczy¢ nie tylko o podniesienie produkciji ale i o jej
jakos$¢ i potanienie.

Bankowa kontrola funduszu ptac winna by¢ na
odcinku gospodarki ptacami w PGR jednym z ele-
mentéw zapewniajgcych realizacje tych zadan, ele-
mentem, ktéry na tym odcinku umozliwi wypetnie-
nie zalozen podniesienia stopy zyciowej mas pracu-
jacych.

Aparat kontroli funduszu ptac winien pamietac,
ze praca jego, obok czynnosci kontrolnych ma cha-
rakter pracy wychowawczej.

Wymaga to stalego podnoszenia zawodowych
i ideologicznych kwalifikacji pracownikéw aby moéc
.mie¢ nie tylko formalne, ale i moralne prawo kon-
trolowania i pouczania innych"“32.

Z. Grochulski

1) Plenum Komitetu Centralnego PZPR — Referat to-
warzysza Bolestawa Bieruta, Tezy do drugiego zjazdu.
Ksigzka i Wiedza 1953 r. str. 66.

2 J. W. Stalin, Dzieta, t. IV, Ksigzka i Wiedza 1951 r.

str. 379.
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OBROT WARTOSCIAMI DEWIZOWYMI

Ustawa dewizowa z dnia 28.11l. 1952 r. (Dz. U.
R. P. Nr 21 poz. 133) jest ustawg nowego typu, ktora
zastgpita wydany w okresie gospodarki kapitali-
stycznej dekret Prezydenta RP z dnia 26.1V. 1936 r.
w sprawie obrotu pienieznego z zagranicg oraz
obrotu zagranicznymi i krajowymi S$rodkami ptat-
niczymi. Ustawa przejeta wprawdzie niektére poje-
cia i instytucje przewidziane dekretem, badz tez wy-
tworzone przez praktyke opartg na dekrecie, wpro-
wadzita jednak takze nowe, charakterystyczne dla
siebie pojecia.

Jednym z wazniejszych, a by¢ moze nawet naj-
wazniejszym z tych poje¢ jest obrét wartos-
ciami dewizowymi. Bez witasciwego
zrozumienia tego pojecia nie moze by¢ mowy o poz-
naniu przepiséw dewizowych.

Zgodnie z art. 4 ustawy dewizowej przez obrét
wartosciami dewizowymi rozumie sie:

1) zawieranie i wykonywanie uméw, w wyniku

ktorych nastepuje lub ma nastapi¢ przeniesienie
prawa wiasnosci lub posiadania wartosci dewizo-
wych;

2) dokonywanie przekazow, przelewow, wyptat

i wptat wartosci dewizowych opartych na innych
tytutach, jak réwniez innych czynnosci, w wyniku
ktorych nastepuje lub ma nastgpi¢ przeniesienie
witasnosci lub posiadania tych wartosci;

Omoéwimy poszczegOllne kategorie wartosci.

3) wywobz za granice, przyw6z do kraju lub prze-
woéz przez polski obszar dewizowy wartosci dewizo-
wych.

W podanym okres$leniu ustawowym wystepuje
kilkakrotnie pojecie wartos$ci dewizo-
wych. Pojecie to zblizone do wystepujgcego w
ustawodawstwie radzieckim ,waliutnyje cennosti ,
w naszej praktyce jest pojeciem nowym, dlatego tez
musimy przede wszystkim z nim sie zapoznaé.

Wartosciami dewizowymi w rozumieniu art. 2
ustawy dewizowej sg zatem:

1) zagraniczne $rodki ptatnicze: pienigdze, ma-
jace za granicag obieg ustawowy (banknoty i mone-
ty), zagraniczne pieniezne znaki papierowe oraz opie-
wajace na walute obcg: weksle, czeki, asygnaty ka-
sowe, akredytywy, polecenia wyptat i przekazy,

2) ztoto i platyna — z wyjatkiem wyrobdéw uzyt-
kowych,

3) emitowane lub wystawiane za granicg papiery
wartos$ciowe, Swiadectwa udzialowe, ksigzeczki

wktadowe i oszczednosSciowe.
Ponadto jednak warto$sciami dewizowymi sg row-

niez:

1) krajowe $rodki ptatnicze: pienigdze majgce w
kraju obieg ustawowy (banknoty i monety), krajo-
we pieniezne znaki papierowe oraz opiewajace na
walute polska: weksle, czeki, asygnaty kasowe akre-
dytywy, polecenia wyptat i przekazy,

2) emitowane lub wystawiane w Kkraju papiery
wartosciowe, Swiadectwa udzialowe, ksigzeczki
wktadowe i oszczednosciowe — jezeli stanowig
przedmiot lub $Srodek obrotéw z cudzoziemcami de-
wizowymi, badz tez stanowig przedmiot wywozu za
granice, przywozu do kraju lub przewozu przez pol-
ski obszar dewizowy.

Omoéwimy poszczegélne kategorie tych wartosci.

Zagranicznymi $Srodkami ptatniczymi sg przede
wszystkim obiegowe pienigdze zagra-
niczne. Bedagto zarbwno monety jak i banknoty

instytucji emisyjnych. Przy tym zdarzy¢ sie moze,
ze pieniadz, ktéry utracit moc prawnego $rodka
obiegowego w kraju puszczenia go w obieg, zacho-
wat jednak charakter pienigdza w innym Kkraju.
Podresli¢ rowniez nalezy, ze pienigdzem w rozumie-
niu ustawy sg monety zdawkowe (bilon) chociaz mo-
ga mie¢ — i z reguly majag — ograniczong moc uma-
rzania zobowigzan). Wierzyciel moze odmoéwic¢ przy-
jecia zaptaty w bilonie w kwotach przekraczajacych
pewng ustalong ustawowo granice).

Z pieniedzmi zréwnane sa ,pieniezne znaki pa-
pierowe“. Moga to by¢ tzw. bilety skarbowe, znacz-
ki pocztowe, ktorym nadano moc zastepowania pie-
nigdza, pienigdze wycofane z obiegu lecz wymienial-
ne na pienigdze obiegowe itp.

Do zagranicznych $rodkow ptatniczych zaliczane
sg nastepnie wymienione w ustawie dewizy, a wiec
opiewajgce na walute obcg weksle, czeki, asygnaty
kasowe, polecenia wyptat i przekazy. Zwréémy uwa-
ge, ze zagranicznym S$rodkiem ptatniczym w Swietle
postanowien ustawy bedzie kazdy czek, weksel lub
przekaz, opiewajgcy na walute obcg niezaleznie od
miejsca wystawienia i miejsca ptatnosci. Zatem czek
dolarowy wystawiony przez NBP czy inny bank
krajowy jest ,dewizg“ w podanym wyzej rozumie-
niu.

Nie wyjasniamy blizej znanych ogélnie pojec
weksla, czeku, akredytywy, polecenia wyptat czy
przekazu. Rzadziej spotykane sa asygnaty kasowe,
przez ktore nalezy rozumie¢ dokumenty na okazi-
ciela, wydawane przez banki i stwierdzajgce ztoze-
nie w banku wktadéw gotéwkowych. Asygnaty ka-
sowe sg zwykle wystawiane przez banki snecjalnie
uprawnione i tylko na pewne okre$lone ustawowo

kwoty.

Warto$cia dewizowag jest e rowniez ztoto
i platyna we wszelkiej postaci z wyjatkiem
wyrobow uzytkowych. Rozporzgdzenie Ministra Fi-
nanséw z dnia 15. 4.1952 r. w sprawie wykonania
ustawy dewizowej (Dz. Urzedowy nr 21 poz. 137)
uwaza za tego rodzaju wyroby uzytkowe:

1) przedmioty wytwarzane zazwyczaj ze ziota lub
platyny (obraczki, pierscionki, broszki, bransoletki,
tancuszki i inng bizuterie, medaliki, krzyzyki i in-
ne przedmioty kultu religijnego, medale, medaliony
ordery, wyroby artystyczne itp.),

2) protezy i inne wyroby dentystyczne oraz poét-
fabrykaty uz.ywane w praktyce dentystycznej, choc¢-
by wyroby te lub ich czesci bylty wskutek uszkodze-
nia niezdatne do uzytku.

Z powyzszego wynika, ze nie moga by¢ uwazane
za wyroby uzytkowe ze zilota przedmioty, ktdre nor-
malnie nie sg wyrabiane z tego metalu (chyba, zeby
mialy specjalng warto$¢ artystyczng). Nie bedzie
wiec takim wyrobem np. zwykia klamka do drzwi,
czy tez konska podkowa; chociaz artystycznie wy-
konany przycisk w formie podkowy moze by¢ wy-
robem artystycznym a warto$cig dewizowag nie be-
dzie.

Z drugiej strony za wyroby uzytkowe ze -lota
czy platyny uwazany jest ztom z tych wyrobow. Pa-
mietajmy tez, ze wyrobami takimi sag wyroby i poét-
fabrykaty ze ztota i platyny, uzywane w praktyce
dentystycznej oraz ztom z tych przedmiotéw. Za-
tem blaszka czy drut dentystyczny, choé¢by w $cin-
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kach, nie sg wartosciami dewizowymi. Natomiast
to samo zioto dentystyczne stopione w sztabki lub
odlewy jest taka wartoscia.

Z tego co powiedzieliSmy wyzej wynika, ze za
wartosci dewizowe nalezy uwazacé¢ ztoto i platyng w
monetach, sztabach i odlewach, ztoto w listkach i nit-
kach oraz ziloto i platyne w postaci surowej (samo-
rodki, piasek itp.). Podkreslmy przy tym, ze inaczej
niz prawo probiercze — ani ustawa ani rozporzadze-
nie nie wytgczajg spod ograniczen dewizowych
ztota czy platyny w nizszych prébach.

Rozporzadzenie zawiera natomiast ciekawe posta-
nowienie, w mys$l ktrego numizmaty ze
ztota i platyny sg zréwnane z wyrobami uzytkowy-
mi. Numizmatami tak'mi sg monety bite przed 1850
r., jesli maja charakter zabytkowy. Charakter za-
bytkowy danej monety moze by¢ stwierdzony przez
muzea panstwowe wyznaczone przez Ministra Kul-
tury i Sztuki (Muzeum Narodowe w Warszawie, Kra-
kowie, Wroctawiu i Poznaniu). Z powyzszego wyni-
ka, ze monety bite po 1850 r. numizmatami nie sa,
cho¢by miaty chrakter zabytkowy, stwierdzony
przez wiasciwe muzeum.

Papiery wartosciowe, sSwiadectwa udziatowe, ksia-
zeczki wkladowe i oszczednosSciowe sg wartosciami
dewizowymi iesli sg enrtowane lub wystawiane za
granicg. Papierami wartosciowymi sg zar6wno pa-
piery dywidendowe (akcje) jak i procentowe (obli-
gacje). Kupony od takich papierow sa réwniez war-
tos¢mmi dewizowymi.

Omoéwione wyzej wartosci sg okreslane jako war-
tosci dewizowe bezwzgledne, gdyz zacho-
wujg swoj charakter dewizowy bez wzgledu na oko-
licznosci w jakich sie znajda.

Natomiast zgodnie z postanowieniami ustawy pol-
skie Srodki ptatnicze oraz wystawiane w kraju pa-
piery wartosciowe i inne walory polskie sg wartos-
ciami dewizowymi wzglednymi, gdyz stajg
sie nimi dopiero wéwczas, gdy stanowig przedmiot
obrotow z cudzoziemcami dewizowymi, badz przed-
miot wywozu za granice, przywozu do kraju lub
przewozu przez polski obszar dewizowy. Ta bardzo
ciekawa i szczeskwa konstrukcja pozwolita ustawo-
dawcy wigczy¢ do systemu dewizowego gospodaro-
wanie wartosciami polskimi w stosunkach z zagra-
nica i z cudzoziemcami dewizowymi. Dzieki tej kon-
strukcji polskie pienigdze i walory nie moga by¢
przemieszczane przez granice, ani zbywane czy sta-
wiane do dyspozycji cudzoziemcéw dewizowch.

WyczerpaliSmy na tym omawianie warto$ci de-
wizowych. Przejdziemy zatem do wyjasnienia jakie
rodzaje czynnos$ci sa zaliczane do obrotu
wartosciami dewizowymi. Czynnosci
te, zgodnie z art. 4 ustawy rozbite sg na trzy kate-
gorie.

Pierwsza to zawieranie i wykonywanie u m 06 w,
w wyniku ktdrych nastepuje lub ma nastgpi¢ prze-
niesienie wtasnosci lub posiadania warto$ci dewizo-
wych.

Zawarcie wiec np. umowy owyptate w za-
granicznych s$rodkach ptatniczych odszkodowania w
zwigzku z rozwodem jest obrotem wartosciami de-
wizowymi, choéby wyptaty miaty nastepowac ze
strony zagranicy na rzecz krajowca i choéby termin
ich wymagalnosci byt bardzo odlegly. Réwniez wy-
konanie umowy okreslone w omawianym przepisie,
bedzie obrotem wartosciami dewizowymi, chocby
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umowa byta zawarta przed wejSciem w zycie usta-
wy dewizowej.

Istotng cechg umoéw okreslonych art 4 jest mo-
ment, ze tylko te z nich sg obrotem wartosciami de-
wizowymi, ktdre powodujg przeniesienie wtasnosci
lub posiadania tych wartosci. W praktyce pojecia
wilasnosci i posiadania nie sg zwykle odrézniane,
zwtaszcza w stosunku do rzeczy ruchomych. Posia-
dacz rzeczy ruchomej, kté6ry— zgodnie z zasadami
prawa — wilada rzecza jak wtasciciel, jest uwazany
za wiasciciela rzeczy. Dlatego tez ustawa dewizowa
nie robi réznicy pomiedzy tymi dwoma pojeciami.

Nie ma zatem obrotu warto$ciami dewizowymi
tam gdzie wtasciciel lub posiadacz tych wartosci nie
zmienia sie, chociazby fizycznie wartosci takie zo-
staty oddane w inne rece. Przy takim bowiem od-
daniu przechodzi tylko dzierzenie rzeczy.
Dzierzycie! za$ nie wiada rzecza we wtasnym imie-
niu i moze nig witada¢ jedynie w imieniu lub na
rzecz wilasciciela lub posiadacza. Przyktadem takiej
umowy bedzie umowa o przechowanie, czyli depo-
zyt prawidtowy .(regularny). W takim przypadku
deponent wrecza depozytariuszowi rzecz, polecajac
mu przechowaé¢ jg z obowiazkiem zwrotu tej samej
rzeczy w okreslonym lub blizej nieokreslonym ter-
minie.

Inaczej jest z depozytem nieprawidiowym (niere-
gularnym). przy ktérym rzecz zostaje oddana
ng przechowanie z obowigzkiem zwrotu nie tej sa-
mej a takiej samej rzeczy. Umowa taka jest zréw-
nana w mys$l postanowien Kodeksu Zobowigzan
z umowag pozyczki i jesli jej przedmiotem bedg war-
tosci dewizowe, bedzie ona obrotem takimi wartos-
ciami. Powyzsze zasady zostaly potwierdzone wy-
raznie w 8§ 5 rozporzadzenia w sprawie wykonania
ustawy dewizowej.

Jakie umowy sag zaliczane do obrotu wartosciami
dewizowymi?

Beda to w pierwszym rzedzie tak zwane umowy
typowe, a wiec kupno-sprzedaz, zamiana, pozyczka
i przelew, dalej darowizna warto$sci dewizowych.
Pewne watpliwosci budzi umowa zastawu, skoro sa-
mo oddanie rzeczy w zastaw nie jest réwnoznaczne
z przeniesieniem posiadania. Poniewaz jednak w
wyniku umowy zastawu przeniesienie wiasnosci
rzeczy zastawionej moze nastgpi¢ w przypadku nie-
wywigzania sie zastawcy z zobowigzania — zaréw-
no teoria jak i praktyka dewizowa uznajg zastaw
za umowe bedacag obrotem wartosciami dewizowy-
mi, o ile oczywiscie warto$ci te beda przedmiotem
zastawu.

Innego rodzaju watpliwosci nasuwa rozporzadze-
nie wartosciami dewizowymi na wypadek
Smierci. W zasadzie wyrazenie woli przenie-
sienia takich wartosci na osobe trzecia, jesli posta-
nowienie to jest powziete za zgodg lub zostato przy-
jete przez te osobe trzecig — posiada wszystkie cechy
umowy. Jednakze zgodnie z paragrafem 6 pkt 2)
rozporzadzenia w sprawie wykonania ustawy dewi-
zowej dysponowanie wartosciami dewizowymi w
formie aktow prawnych sporzadzanych na wypadek
Smierci — nie jest obrotem takimi warto$ciami.

Poza omoéwionymi juz umowami, ktérych bezpo-
Srednim przedmiotem sg wartosci dewizowe, do ob-
rotu wartosciami dewizowymi zaliczamy rowniez
umowy, ktdre posrednio powodujg przeniesienie
wilasnosci lub posiadania takich wartosci.
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Do umoéw tych nalezg na przyktad umowy
o Swiadczenie rzeczy lub ustug, za ktore zaptata na-
stepuje lub ma nastapi¢ w zagranicznych s$rodkach
ptatniczych, lub tez w krajowych $rodkach ptatni-
czych, jesli rzecz lub ustuga $wiadczona jest na
rzecz zagranicy. W tej kategorii umoéw wymienimy
wystepujace w naszej praktyce: transakcje towaro-
we w obrotach z zagranicg, sprzedaz nieruchomosci
cudzoziemcom i kupno nieruchomosci od cudzoziem-
cow, kupno samochodéw od obcych przedstawi-
cielstw dyplomatycznych i konsularnych, umowy
0 Swiadczenie ustug na rzecz zagranicy, takich jak
ustugi spedycyjne, transportowe (morskie, lgdowe
1lotnicze), sprzedaz biletéw kolejowych i lotniczych
oraz kart okretowych na przebiegi zagraniczne,
sprzedaz i kupno praw autorskich, licencji, paten-
tow itp., umowy o odptatne zastepstwo w réznych
sprawach.

Podkresli¢c nalezy, ze do obrotu wartosciami dewi-
zowymi zaliczane sg rowniez i takie umowy, w kto-
rych zaptata nastepuje na rachunek zablokowany
cudzoziemca, chociaz dysponowanie takim rachun-
kiem jest bez zezwolenia zabronione i wptata na ta-
ki rachunek zezwolenia nie wymaga.

W tym miejscu musimy zwr6ci¢ uwage na umo-
wy o $wiadczenie w kraju ustug i rzeczy rucho-
mych na rzecz cudzoziemcow przebywajacych w
kraju. Sprawe te regulujg postanowienia art. 26
ustawy i 8§ 36 rozporzadzenia. W mys$l tych posta-
nowien zawieranie tego rodzaju umoéw i pobieranie
wynikajgcych z tych umdéw naleznosci w krajowych
srodkach ptatniczych nie wymagaja zezwolenia. Ce-
lowo$¢ wprowadzenia tych postanowien jest nie-
watpliwa. Inaczej bowiem sprzedawca gazet czy pa-
pierosow, kelner w restauracji czy konduktor tram-
wajowy nie mogitby bez kazdorazowego zezwolenia
Swiadczy¢ ustug na rzecz cudzoziemcéw dewizo-
wych, przy czym, w obawie popetnienia przestep-
iel'* musiatby legitymowaé wszystkich swoich
klientéw czy nie sg cudzoziemcami dewizowymi.
Oczywiscie takie postawienie sprawy bytoby absur-
dem.

Dalszg kategoriag czynnos$ci wchodzgcych w za-
kres obrotu warto$Sciami dewizowymi jest dokony-
wanie przekazéw, przelewéw, wptat i wyptat warto-
Ssci dewizowych wynikajgcych z tytutow nieumow-
nych, jak réwniez innych czynnosci, w wyniku
ktorych nastepuje lub ma nastgpi¢ przeniesienie
wilasnosci lub posiadania tych wartosci. Przepis ten
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wydaje sie bardzo szeroki; poniewaz jednak wiek-
szo$¢ platnosci nastepuje w wyniku tego czy innego
rodzaju uméw — zakres czynnosci objetych tym
przepisem jest do$¢ ograniczony. Do tej kategorii
zaliczamy np. przekazy na utrzymanie placowek
polskich za granica i na pokrycie kosztéw podrozy
zagranicznych.

Ostatnig wreszcie grupg czynnosci bedacych obro-
tem warto$Sciami dewizowymi sg czynnos$ci powo-
dujgce przemieszczenie wartosci dewizowych przez
granice polskiego obszaru dewizowego, jak np. prze-
wozenie ich, przenoszenie, sprowadzanie, wysytanie,
a nawet przerzucanie (por. 8 24 rozporzadzenia).

Przyktadowo wymienimy wywéz za granice war-
tosci dewizowych wszelkiego rodzaju, przywoéz do
kraju polskich pieniedzy obiegowych, wysytanie za
granice ksigzeczek oszczednosciowych, sprowadza-
nie do kraju papieréw wartosciowych itp.

Dla peilnego zrozumienia pojecia obrotu wartos-
ciami dewizowymi konieczne jest wyjasnienie okres-
lenia polski obszar dewizowy. Obszar
ten pokrywa sie z polskim obszarem celnym, ktory
obejmuje terytorium Panstwra Polskiego z tym jed-
nak, ze polskie wody przybrzezne do tego obszaru
nie sg zaliczane. Polskie wolne obszary celne i obsza-
ry majgce charakter wolnoctowy nalezg do polskie-
go obszaru celnego i dewizowego w tym znaczeniu,
Ze moc ustawodawstwa dewizowego rozcigga sie na
te obszary, jednakze granica miedzy tymi obszarami
a resztg Panstwa jest granicg dewizowa jesli chodzi
o0 przekazywanie, przelewy, wptaty i wyptaty, wy-
woOz* przywéz i przewdz wartosci dewizowych.

Jak powiedzieliSmy na wstepie, zrozumienie po-
jecia obrotu warto$sciami dewizowymi jest kluczem
do zrozumienia catoksztattu naszego systemu dewi-
zowego. Pojecie to obejmuje, jak widzielismy, wiel-
ki i r6znorodny wachlarz czynnosci. Dlatego tez do-
ktadne poznanie wszystkich tych czynnos$ci nie jest
wcale tatwe, tym bardziej, ze zycie stwarza czesto
nowe okolicznosci, ktérych ustawodawca nie prze-
widywat i nie mogt przewidzie¢. Z drugiej jednak
strony warto pos$wieci¢ nieco wysitku, aby poznac
omawiane pojecia. Przepisy te bowiem rozszerzjdy
bardzo powaznie swoéj zasieg i znajomos$¢ ich dla
wszystkich obywateli jest co najmniej pozyteczna a
dla pracownikéw naszego Banku staje s:e po prostu

konieczna.
P. Heinzelman

Grozba nowej dewaluacji franka francuskiego

W marcu 1953 r. mineto 150 lat od chwili wpro-
wadzenia do obiegu franka francuskiego. Jednakze
ta jubileuszowa data mineta we Francji prawie nie-
zauwazona. Postarano sie zapomie¢ o rocznicy ju-
bileuszowej z tego wzgledu, ze nic dobrego o jubi-
lacie nie mozna bylo powiedziec.

Historia franka francuskiego w ostatnich trzech —
czterech dziesigtkach lat, w okresie ogdélnego kryzy-
su kapitalizmu, jest nadzwyczaj pouczajgca. W niej,
jak w zwierciadle, przedstawiona jest ekonomiczna

i) Opracowano na podstawie artykutu M. Poliakowa,
zamieszczonego w Nr 8/1953 r. czasopisma ,Finansy i kredit
SSSR*. <

i polityczna degradacja jednego z najwiekszych kra-
jow kapitalistycznych, zajmujacego jeszcze stosun-
kowo niedawno jedno z pierwszych miejsc w gospo-
darce Swiatowej.

W. |I.
stadium kapitalizmu*“,

Lenin w pracy ,Imperializm, jako wyzsze
podajac przyblizone dane
o rozmiarach kapitatdw ulokowanych za granicg
przez trzy gtéwne kraje kapitalistyczne (Anglie,
Francje i Niemcy) zaznaczyt, ze kapitat ulokowany
za granicg przez Francje stanowit w 1914 r. 60 mld
frankow (ztotych). Wedlug rozmiaréow lokat kapita-
towych za granica, Francja zajmowata drugie miejs-
ce po Anglii, ktérej inwestycje zagraniczne wyno-
sity w 1914 r. 75 — 100 mlid frankow.
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Aby da¢ ogélne pojecie o gtebokim upadku fran-
ka francuskiego wystarczy wspomnie¢, iz od 1914 r.
do chwili obecnej sita nabywcza franka, okreslona
w oparciu o ceny hurtowe towaréw we Francji,
zmniejszyta sie 188 razy. Sita nabywcza franka,
okreslona w oparciu o ceny detaliczne, spadta od
1914 r. jeszcze w wiekszym stopniu — o 200 razy
i przedstawia obecnie na rynku wewnetrznym Fran-
cji tylko 72% swojej wielkosci pierwotnej.

Oficjalny kurs wymienny franka w stosunku do
dolara USA wynosi 350 frankéw za 1 dolar wobec
52 franka w 1914 r. A wiec kurs franka zmniejszyt
sie 67 razy. Nalezy jednak nadmieni¢, ze w tym
okresie dolar byt rowniez zdewaluowany i jego usta-
wowa zawarto$¢ ziota bylta zmniejszona o 11%.
Frank francuski, ktory od 1803 r. do 1914 r. byt row-
ny 290,3 mg czystego ziota, reprezentuje obecnie,
(biorgac pod uwage urzedowy kurs franka do dola-
ra) tylko 2,5 mg ztota. Tak wiec w stosunku do zto-
ta frank stracit na wartosci ponad 100 razy i stanowi
mniej niz 1% swojej pierwotnej wartosci.

Spadek wartosci franka dokonuje sie, z niewielki-
mi przerwami, prawie od 40 lat. od poczatku pierw-
szej wojny Swiatowej. W tym okresie frank francu-
ski zostat 13 razy zdewaluowany (tj. podlegat zmia-
nie ustawowej zawartosci ztota w nim, wzglednie
urzedowego kursu w stosunku do innych walut, ma-
jacych okreslong ustawowo zawarto$¢ ziota), przy
czym na przestrzeni dwéch lat 1948 i 1949 doko-
nano czterokrotnej dewaluacji franka.

Szczegolnie ostry spadek wartosci franka nastgpit
po drugiej wojnie Swiatowej. W poréwnaniu z 1938
r. zawarto$¢ ztota w jednym franku, obliczona na
podstawie urzedowego kursu franka w stosunku do
dolara (350 frankéw za 1 dolar), ustalonego przy
przeprowadzaniu ostatniej dewaluacji franka we
wrzesniu 1949 r., zmniejszyta sie 9,2 raza; w tym
samym czasie ceny hurtowe we Francji wzrosty
wedtug danych oficjalnych 27 razy, a wskaznik
kosztéw utrzymania 36 razy (wedlug danych tygod-
nika francuskiego ,Notes et études économiques").
Odpowiednio sita nabywcza franka obnizyta sie do
3% jej poziomu przedwojennego, a oficjalny kurs
franka w stosunku do dolara i ztota obnizyt sie pra-
wie 0 90%.

Spadek wartosci krajowej i zagranicznej franka
w ciggu drugiej wojny Swiatowej i po wojnie od-
zwierciedla sie w ponizszych danych o rozwoju cen
i kursu dolara we Franciji:

1938 7r. 1945r. 1948 r. 1951 r. 1592r.
Oficjalny wskaznik cen

hurtowych (1943 =

100) 5,83 22 100 155 163
Oficjalny wskaznik

kosztow utrzymania

(1948 r. = 100) 8,19 100 154 171
Oficjalny kurs «dolara

USA we frankach 38,0 1193 266,1 350 350

Wolny kurs dolara na
czarnym rynku Paryza 518 433 412

Z powyzszych danych wynika, ze od roku 1938 do
roku 1945 ceny towardw wzrosty we Francji prawie
4 razy. W ciagu trzech nastepnych lat, od 1945 do
1948, ceny znow zwiekszyly sie przeszio 4 razy i od
tego czasu nieprzerwanie nadal zwyzkujg. Odpo-
wiednio do wzrostu cen spadia sita nabywcza franka.
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Oficjalny kurs dolara USA zwiekszyt sie w tym
okresie w znacznie mniejszym stopniu,niz ceny to-
wardow. Tlumaczy sie to dwoma rodzajami czynni-
kow: po jpierwsze sita nabywcza dolara USA od
1938 r. zmniejszyta sie przeszto 2 razy, po drugie —
rzad francuski sztucznie utrzymuje kurs franka na
znacznie wyzszym poziomie od tego, na jakim usta-
litby sie on przy wolnym popycie i podazy. Ostatni
fakt czesto znajduje potwierdzenie w rozwoju kur-
su franka na tak zwanym paralelnym (tj. czarnym)
rynku Paryza. Na rynku tym transakcje przeprowa-
dzane sg tylko w odniesieniu do gotowkowej waluty
zagranicznej (banknotéw), a na walute w gotéwce
kurs zwykle jest nizszy, niz na przekazy telegra-
wiczne wzglednie na czeki. Ponadto kurs na czar-
nym rynku ksztaltuje sie w oparciu o orientacyjng
cene rynkowg ztota. Poniewaz wolnorynkowa cena
ztota, w wyniku ograniczonego nan popytu,, przy
znacznie zwiekszonej od 1951 r. podazy spada i zbli-
za sie do monopolistycznej ceny ziota w USA,
sztucznie utrzymywanej przez monopole amerykan-
skie na niskim poziomie, wiec i kurs czarnego rynku
Paryza nie wyraza petnego stopnia spadku wartosci
franka. Do tego nalezy doda¢, ze i na czarnym ryn-
ku Bank Francji wystepuje w charakterze badz to
sprzedawcy badz to nabywcy waluty zagranicznej
w tym celu, aby hamowac¢ spadek kursu franka.

Katastrofalne tempo spadku wartosci franka
Swiadczy o tym, ze gospodarka i finanse Francji
przezywajg chroniczny i stale poglebiajacy sie kry-
zys. Wybitny wplyw wywarta na to oczywiscie woj-
na. Francja, jak wiadomo, okupowana byta przez
wojska Niemiec hitlerowskich; na jej terytorium
prowadzone byty dziatania wojenne, okupanci gra-
bili bezlitosnie Iludnos¢ Francji, drenowali z niej
zywotne soki. Jednakze twierdzenie burzuazyjnych
pism, ze druga wojna $wiatowa jest gtdwng przy-
czyng optakanego potozenia'gospodarczego Francji
zupetnie nie odpowiada rzeczywistosci. Wiadome
jest, ze Zwigzek Radziecki i kraje demokracji ludo-
wej, ktére poniosty w czasie wojny bez poréwmania
wieksze straty niz Francja, dawno zaleczyly spowo-
dowane wojng rany i w szybkim tempie posuwajg
sie naprzéd na drodze rozwoju gospodarczego i kul-
turalnego.

W referacie sprawozdawczym na XIX Zjezdzie
KPZR G. Malenkow podat dane o wzroscie produk-
cji przemystowej w ZSRR i w krajach kapitalistycz-
nych w latach 1929— 1951. Jak wynika z tych da-
nych, produkcja przemystowa Francji do 1950 r.
ksztaltowata sie znacznie ponizej poziomu z 1929 r.
Dopiero w 1951 r. w zwigzku z przeprowadzang przez
kota rzgdzace Francji militaryzacjg gospodarki i roz-
szerzeniem wojennych gatezi wytwdrczosci, wskaz-
nik produkcji przemystowej wzrést do 104 (1929 r. =
100). W 1952 r. wskaznik produkcji przemystowej
Francji podniést sie do 108, tzn. wzrést o 4% w sto-
sunku do 1951 r. Jednakze produkcja towaréw co-
dziennego uzytku skurczyta sie w okresie roku o 10%,
a produkcja towardéw diugotrwatego wuzytkowania,
w konsekwencji wzrostu wytworczosci zbrojeniowej,
zwiekszyta sie o 12%. Wedlug danych francuskiego
instytutu narodowego statystyki i badan gospodar-
czych, produkcja tekstylna we Francji ispadla w
1952 r. o 14% w poréwnaniu z 1929 r., produkcja
przemystu skérzanego zmalata o 45%, budownictwo
(tacznie z budownictwem domoéw mieszkalnych)
zmniejszyto sie o 28%. W pierwszym péiroczu
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1953 r. sytuacja pogorszyla sie jeszcze bardziej. W
okresie styczen — maj 53 r. ogélne rozmiary produk-
cji przemystowe] skurczyly sie o0 5% w poréwna-
niu z odpowiednim okresem roku poprzedniego. Spo-
wodowane to zostalo w znacznej mierze zmniejsze-
niem produkcji towaréw codziennego uzytku w
zwigzku z trwajagcym bez przerwy spadkiem sity na-
bywczej ludnosci. W ciagu pierwszych miesiecy
1953 r. miato miejsce takze pewne zmniejszenie pro-
dukcji maszyn i urzadzen, spadek przecietnej dzien-
nej zatadunkéw na kolejach zelaznych w stycz-
ni}1— kwietniu 1953 r. o 7,5% w stosunku do odpo-
wiedniego okresu 1952 r. oraz podobny spadek utar-
gow wielkich magazynow Paryza.

W konsekwencji zwyrodniatego i jednokierunko-
wego rozwoju przemystu, stagnhacji w gospodarce
rolnej oraz silnego wzrostu cen, ludno$¢ pracujaca
Francji w obecnych czasach odzywia sie i ubiera
znacznie gorzej i zyje w gorszych jeszcze warun-
kach mieszkaniowych i kulturalnych niz przed woj-
ng. O obnizeniu poziomu zyciowego klasy robotni-
czej Francji, o wzglednej i bezwzglednej jego pau-
peryzacji $wiadczy fakt, iz realna ptaca zarobkowa
robotnika francuskiego stanowi obecnie tylko okoto
50% ptacy przedwojennej.

Szybko zmniejszyty sie réwniez w poréwnaniu
z okresem przedwojennym realne dochody pracu-
jacego chtopstwa we Francji. Wedtug danych tygod-
nika ,Notes et etudes economiques” ceny artykutow
rolnych, po jakich chiopi francuscy zmuszeni sg je
sprzedawaé¢ kupcom hurtowym, wzrosty w stosun-
ku do przedwojennych 17 razy, podczas gdy ceny
hurtowe towaréw przemystowych zwiekszyty sie 32
razy a wskaznik kosztéw utrzymania podwyzszyt sie
36 razy. W konsekwencji sita nabywcza rolnictwa
zmniejszyta sie réwniez prawie dwukrotnie w sto-
sunku do przedwojennej. W tym samym czasie do-
chody kapitalistow, a w szczegdélnosci wielkich prze-
mystowych i finansowych tiustow i spétek, silnie
wzrosty. W rezultacie wzmozenia eksploatacji ro-
botnikéw, zmuszonych obecnie do sprzedawania
swej silty roboczej dwa razy taniej niz przed wojna,
a takze zubozenia pracujagcego chilopstwa, wysokosé

zyskéw monopolistéw dosiegta ogromnych rozmia-
row.
Jednym z czynnikbw sprzyjajacych podziatowi

dochodu narodowego na korzys¢ klasy wyzyskuja-
cych jest inflacja, stanowigca przepetnienie stru-
mienia obiegu pienieznego papierowymi znakami
pienieznymi. Inflacja staje sie charakterystyczng
cechg gospodarki wszystkich krajéow kapitalistycz-
nych w okresie ogolnego kryzysu kapitalizmu; we
Francji przybrata ona jednak szczegdlnie olbrzymie
rozmiary. Od 1938 r. do kwietnia 1953 r. suma zna-
kéw pienieznych znajdujgcych sie w obiegu wzrosta
z 108 mld frankéw do 2127 mld frankéw tj. zwiek-
szyta sie prawie 20 razy. W jednym tylko roku od
kwietnia 1952 r. do kwietnia 1953 r. obieg pieniezny
zwiekszyt sie o0 200 mld frankow, czyli wiecej niz
0 10%.

Roéwnoczesnie z tym wzrosty w wielkim stopniu
wktady na rachunkach biezagcych w bankach fran-
cuskich, w gtéwnej mierze dzieki inflacyjnej ekspan-
sji kredytow, co spowodowato wzrost cen i w kon-
sekwencji spadek sity nabywczej pienigdza. Od r.
1938 do lutego 1953 r. suma wktadéw na rachunkach
biezgcych w bankach francuskich wzrosta wediug
danych urzedowych statystyki francuskiej z 80 mid
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do 2075 mld frankéw tj. wiecej niz 50 razy. Od lu-
tego 1952 r. do lutego 1953 r. suma ich zwiekszyta
sie z 1779 mld do 2075 mld frankéw czyli o 16,5%.

Nieprzerwany wzrost znakéw pienieznych w obie-
gu przy réwnoczesnym skurczeniu sie masy towa-
rowej prowadzi do wzrostu cen towarowych i spad-
ku wartosci pienigdza; ma to miejsce na przestrze-
ni diugotrwatego okresu we wszystkich krajach ka-
pitalistycznych a w szczegdélnosci we Franciji.

Gospodarka burzuazyjna moze wypuszczaé¢ do
obiegu dowolng ilo$¢ pieniedzy papierowych, jed-
nakze ogo6lna masa pieniezna zawsze bedzie przed-
stawia¢ tylko te ilos¢ ztota ktéra jest niezbedna dla
potrzeb obiegu w danym czasie, a wiec w konsek-
wencji czym wiecej emitowano pieniedzy papiero-
wych tym mniej ziota reprezentuje kazda jednost-
ka pieniezna.

Podstawowag przyczyng pogtebienia inflacji we
.Francji staje sie chroniczny aeiicyt budzetu pan-
stwowego w latach powojennych, zwigzany w giow-
nej mieize z forsowaniem zbrojen i przestepcza woj-
ng przeciwko narodom Indochin. Francja jaKo
uczestnik agresywnego bloku péinocno-atiantycide-
go przeprowadza pod naciskiem k&t rzadzgcych USA
szeroki program zbrojen. Wydatkowane na ten cel
Srodki pochtaniaja wzrastajgca z roku na lok czes¢
rozchodéw budzetowych Francji. Juz 6smy rok im-
perializm francuski prowadzi okrutng wojne prze-

ciwko narodowi Wietnamu, walczacemu o0 swojg
niepodlegtos¢ i przeciwko narodom dwéch innych
panstw Indochin — Laosowi i Kambodzy. Wedtug

informacji gazety ,Franc-tireur, minister bez teki
dla spraw unii europejskiej wskazat w wygtoszo-
nej niedawno mowie, ze przez siedem lat wojny w
Wietnamie Francja wydatkowata 3000 mld fran-
kobw. W biezacym roku projektuje sie wydatkowa-
nie na te ,brudng wojne" jeszcze 500— 600 mld fran-
kow. Jak wykazuje czasopismo ,Notes et études
économiques” z 8 maja 1953 r, za sume wydatkowa-
na przez witadze francuskie na kazdy dzien wojny
w Indochinach mozna zbudowaé¢ 1500 mieszkan,
ktorych tak bardzo potrzebuja klasy pracujace
Francji.

Czasopismo angielskie ,The Economist® (z 20
czerwca 1953 r.) zaznaczna. ze wydatki Francji na
wojne w Indochinach stanowity przecietnie po 1250
min dolar6w rocznie, tj. dwa razy wiecej niz cata
otrzymana przez Francje ,pomoc“ w ramach planu
Marshalla.

Wydatki w Indochinach to jednak tylko czes¢ wy-
datkéw wojennych Francji. Wedlug danych ,The
Economist® ogdlne wydatki wojenne Francji stano-
wig 11% jej dochodu narodowego. Wywotuje to
kiancowe naprezenie finansowe, udaremnia rozwoj
pokojowych gatezi przemystowych, w tej liczbie
pracujgcych na eksport. Przed kazdym nowym rza-
dem Francji (ktére zmienialy sie po wojnie juz 18
razy) staje wcigz pytanie — skad wzigé Ssrodki na
pokrycie wydatkéw wojennych.

Podstawowa masa ludnos$ci ptaci 75% catej sumy
podatkéw, podczas gdy na udziat trustow i spéiek
przypada tylko 9%. Tym niemniej przedstawiciele
monopolistycznego kapitatu w parlamencie i rzadzie
odrzucaja kategorycznie jakiekolwiek propozycje
zwigzane ze zwiekszeniem opodatkowania ich docho-
doéw, a budzet panstwowy Francji zamyka sie co-
rocznie ogromnym deficytem.



Burzuazja francuska nie tylko sprzeciwia sie
zwiekszeniu opodatkowania jej dochodow w celu
zmniejszenia deficytu budzetowego, lecz ponadto
uchyla sie gdzie moze od ptacenia podatkéw, ukry-
wa swoje kapitatly za granicg wydatkuje znaczng
czes¢ zyskow na kupno ztota w sztabach, a szcze-
golnie ztota w monetach. Wedlug bardzo ostrozne-
go szacunku ilos¢ stezauryzowanego we Francji zto-
ta wynosi ponad 3.000 ton, tj. przeszto 3 mld dola-
row.

Srodki zaradcze majace na celu zmniejszenie defi-
cytu budzetowego, stosowane przez kolejno zmie-
niajace sie rzady Francji sprowadzaja sie gtownie
do obciecia i tak juz niedostatecznych wydatkow cy-
wilnych na cele socjalne oraz do podwyzszenia opo-
datkowania klasy pracujgcej.

W 1952 r. byty premier Pinay uczynit probe po-
prawy finans6w Francji droga przyciggniecia do
kasy panstwowe] czesci zilota, stezauryzowanego
przez burzuazje francuskg. W tym celu zostata emi-
towana pozyczka ztota 3.5%-owa na sume 590 mld
frankow na warunkach bardzo dogodnych dla posia-
daczy pozyczki. Rownoczesnie w celu zachecenia do
subskrybowania tej pozyczki zostata ogtoszona
.amnestia® dla kapitalistéw, ukrywajacych swoje
kapitaty przed opodatkowaniem. Kurs obligacji tej
pozyczki zwigzany zostat z ceng monety ztotej ,na-
poleona ztotego“.

W przypadku wzrostu ceny ,napoleona zlotego*“
na czarnym rynku, kurs obligacji pozyczki ztotej od-
powiednio wzrastat. W przypadku zmniejszenia sie
jego ceny w stosunku do ceny ,napoleona ztotego*
w dniu emitowania pozyczki, wynoszacej 4.000
frankéw, posiadacze (obligaciji) nic nie tracili; w cia-
gu szes$cédziesiecioletniego terminu trwania pozyczki
obligacje maja by¢ przyjmowane przez skarb przy
ptaceniu podatkéw po kursie emisyjnym.

Jednakze préba ta zakonczyta sie zupeilnym fias-
kiem. ktaczna suma subskrypcji pozyczki stanowita
tylko 428 mlid frankow. Przy tym gotéwka wptaco-
no 195 mld frankéw, w tej kwocie ztotem tylko 15
mld frank6w. Pozostate 233 mld frankéw wptacone
zostaly obligacjami pozyczek, emitowanych dawniej
na znacznie mniej dogodnych warunkach. Burzuazja
pozostata wierna sobie: wykorzystata ona pozyczke
zlotg dla zwiekszenia swoich zyskow, lecz bynajm-
niej nie w interesie panstwa.

Budzet 1952 r. zamykat sie deficytem w wysokos-
ci ponad 600 mld frankéw. W plywy wynosity 2 777,3
mld frankéw, a wydatki 3380,7 mld frankow, w
tym wydatki wojenne — okoto 1400 mld frankow.
Deficyt ten pokryty zostat wzrostem dtugu panstwo-
wego, dochodzgcego w koncu 1952 r. do astronomicz-
nej cyfry 4871,4 mld frankéw (w tym dlug wewne-
trzny 3573,6 mld a diug zagraniczny 1297,8 mld
frankow).

Przyjety przez Zgromadzenie Narodowe Francji
projekt budzetu na 1953 r. przewiduje rozchody w
wysokosci 3831 mld frankéw, w tym wydatki wo-
jenne 1600 mld frankéw, tj. ponad 40%. Wplywy
stanowig 3009 mld frankéw. W ten spos6b deficyt
budzetowy w biezgcym roku przewyzsza 800 mld
frankow.

Stale naprezona sytuacja budzetowa Francji spo-
wodowana olbrzymimi wydatkami wojennymi, po-
waznie przewyzszajgcymi dane oficjalne, doprowa-
dza do tego, ze kasa panstwowa okazuje sie pusta

a dla pokrycia nie cierpiacych zwtoki wydatkéw rzad

zmuszony jest ucieka¢ sie do zaciggania diugu w
centralnym banku emisyjnym kraju — Banku Fran-
cji-

Wykazujgc juz na poczatku 1953 r. wysokie zadtu-
zenie® wobec” Banku Francji, rzad otrzymat od niego
w lutym krétkoterminowg pozyczke w wysokosSci
50 mld frankéw. W dniu 24 marca 1953 r. rzgd po-
nownie zwrdécit sie do Banku Francji o udzielenie
mu zaliczki pienieznej w wysokosci 80 mld frankéw
z terminem zwrotu do 31 maja 1953 r. Jednakze
rzagd nie byl w stanie splaci¢ tego ditugu w terminie,
tj. okazat sie bankrutem.

Zgromadzenie Narodowe zmuszone bylo udzieh¢
Bankowi Francji zezwolenia na sprolongowanie tej
pozyczki poczatkowo do 16 czerwca nastepnie do 1
hpca w konhAcu zas do 10 lipca 1953 r. Rzad nie tylko
me zdotal splacie tej pozyczki, lecz zwrécit sie na-
wet w czerwcu o udzielenie mu jeszcze jednej do-
datkowej zaliczki pienieznej w sumie 50 mld fran-
'ow; w czprwcu osiggnieto zatwierdzenie porozu-
mienia skarbu z Bankiem Francji w sprawie udzie-
le“ a paliczki gotowkowej w sumie 110 mlid frankéw
jakkolwiek me byly sptacone dwie poprzednie za-
liczki na sume tgczng 130 mlid frankéw.

Nieprzerwany wzrost kredytow Banku Francji dla
rzgdu prowadzi do zwiekszenia emisji pienieznej;
innych zrédet dla dostarczenia srodkow na pokry-
cie deficytu budzetu panstwowego Bank Francji nie
poo.ada. Z drugiej strony, obligacje nieprzerwa-
nie rosnagcego wewnetrznego diugu panstwowego
Francji osiadajg w ostatecznym wyniku w bankach,
gdzie sa one utrzymywane w celu ich realizacji
wzglednie w charakterze pokrycia pozyczek, co pro-
wadzi do wzrostu rachunkéw biezacych, a czesto
takze do zapotrzebowania pieniedzy gotéwkowych,
tj. do rozdmuchania inflacji.

Szwajcarska gazeta ,Neue Zircher Zeitung*
(z dnia 1 czerwca 1953 r.) przytacza nastepujgce da-
ne, charakteryzujgce dynamike obiegu banknotéw
i wktadow na rachunkach biezgcych we Francji za
1952 r. i cztery pierwsze miesigce 1953 r. a takze
przyczyny ogromnego ich wzrostu (w mld frankow):

na 31.1251r. 1952 r. na 30.4.53r.
I. Obieg pieniezny we
Francji
Obieg banknotéw 1883 2124 2 127
Pozostatosci na ra-
chunkach biezacych 1795 2033 2091
Razem 3678 4lal 4218
I1. Pokrycie obiega pie
nieznego
Zadluzenie panstwa
wobec bankow 1550 1788 1920
Kredyty udzielone
gospodarce narédo-
wej 1905 2 270 2247
Ztoto i waluty 279 236 214
Minus sumy dublo-
wane — 56 — 137 — 163
Razem 3678 4 157 4218

Przytoczone dane $wiadczg, ze wzrost masy pie-
nieznej spowodowany jest wzrostem finansowania
panstwa i gospodarki przez banki w oparciu o fik-
cyjne wartosci papierowe, nie w oparciu o akumu-
lacje realnych zyskéw lecz drogg roszerzenia emisji
i kreacji wktadéw. Jest to typowy mechanizm inf-



Nr 1 WIADOMOSCI

lacyjny, szeroko stosowany w krajach kapitalistycz-
nych. Jest interesujace, iz rezerwy walutowo- zlote
zmniejszajg sie przy tym systematycznie a procent
pokrycia nimi obiegu pienieznego jest rzeczywiscie
znikomy. Tak na przyktad, zapasy ztota Banku Fran-
cji zmalaty od 1939 r. do czerwca 1953 r. z 3,0 mid
do 08 mld dolaréw.

Inflacja kredytowa, tj. udzielanie przez banki kre-
dytobw w rozmiarach ponad normalne zrédta ban-
kowe, powstajgce w oparciu o akumulacje oszczed-
nosci i zyskéw, charakteryzuje gospodarke i finanse
wszystkich krajow kapitalistycznych. We Francji
inflacja kredytowa osiagneta wyjgtkowo szerokie
rozmiary. Wystarczy nadmieni¢, iz w porownaniu
z 1938 r. globalna suma kredytéw, udzielonych przez
banki panstwu, organizacjom gospodarczym i pry-
watnym osobom zwiekszyta sie z 104 mld frankdéw
do 4167 mld frankéw, tj. ponad 40 razy. Przy tym
od konca 1949 r. do kwietnia 1953 r. suma kredjudow
prawie sie podwoita, a za jeden tylko ostatni rok
zwiekszyta sie ona przeszio o 20%.

Inflacyjny charakter kredytu znajduje swoj wyraz
jeszcze i w wyjatkowo wielkim wzroscie zadluzenia
panstwa wobec bankow, ktére to zadluzenie osigg-
neto w 1945 — 1946 r. 70— 80% tgcznej sumy udzie-
lonych kredytow.

W sumie $rodkow kredytowych, udzielonych or-
ganizacjom gospodarczym, pow 'e miejsce zajmu-
ja kredyty na finansowanie inwestycji, w szczegol-
nosci w gateziach przemystu, zajetych produkcja
zbrojeniowg i materiatbw wojennych. Kredyty te,
niezwigzane z produkcjg pokojowg a wiec nie przy-
czyniajgce sie do wzrostu masy towarowej, wiodg do
'zwiekszenia niewspoétmiernosci miedzy pienigdzem
a towarami, miedzy napeczniatym popytem a kur-
czacg sie podazg towar6w, co w sposéb nieuniknio-
ny prowadzi do niepowstrzymanego wzrostu cen.

O inflacyjnym charakterze kredytu we Francji
Swiadcza nastepujace dane, przedstawione w spra-
wozdaniu Rady Republiki o sprawach kredytu za
1951 r.

Z tacznej sumy przyrostu kredytow w 1951 r.,
wynoszgcego 621 mld frankow, tylko 193 mld fran-
kéw pokryte byto normalnymi zréodtami bankowy-
mi (wktadami itp.). R6znica w sumie 428 mld fran-
kow pokryta byta zrédtami inflacyjnymi, gtéownie
wzrostem emisji i sztuczng kreacjg pozostatosci na
rachunkach biezgcych.

Na bezposrednie inwestycje wydaly banki w 1951

r. 142 mild frankow — gtéwnie w przemysle meta-
lurgicznym i chemicznym, pracujacych na potrzeby
wojenne. Kwota ta przewyzsza sume S$rodkow

otrzymanych drogg normalng dla finansowania in-
westycji przy pomocy emitowania akcji i obligaciji.

Rada Republiki zaznacza w swoim sprawozdaniu
w sprawie kredytéw, iz powazna cze$¢ wzrostu kre-
dytow byta uzyta na powiekszenie zapas6w towaro-
wych. Innymi stowy, spekulanci w przewidywaniu
wzrostu cen ukrywajg towary, a banki swoimi kre-
dytami pobtazliwie tolerujg te antypanstwowa dzia-
talnos¢.

W celu zwalczania inflacyjnego wzrostu kredytu
wiladze francuskie podjety szereg srodkéow, w tej li-
czbie réwniez podwyzszenie stopy dyskontowej Ban-
ku Francji z 25 na.4/» Jednakze zastosowanie
tych srodkéw nie wplyneto hamujaco na dalszy inf-
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lacyjnych wzrost kredytow. Wzrost zadluzenia wo-
bec bankéw odbywat sie w dalszym ciggu w 1952 r.

i postepuje nadal w biezagcym 1953 r. Ze sprawoz-
dania Rady Republiki w sprawie kredytéw w 1952
r. wynika, iz w ubiegtym roku banki udzielity
skarbowi 218 mld frankéw i gospodarce 365 mid

frankéw. Z o0g6lnej sumy udzielonych kredytéw .
581 mld frankéw tylko niewielka czes¢ byta po-
kryta normalnymi zréditami bankowymi, nato-

miast znacznie wieksza cze$¢ — 479 mld frankdow
— pokryta zostala inflacyjnym wzrostem emisji
pienieznej i rachunkéw biezgcych.

Czynnikiem potegujacym inflacje, jest przyspie-
szenie szybkosci krazenia pienigdza w zwigzku z
jego postepujacym spadkiem wartosci. Kiedy zau-
fanie do pieniadza maleje, posiadacze pieniedzy usi-
tuja pozby¢ sie ich jak najpredzej, ulokowac¢ je w
towarach i w innych realnych wartosciach.

Nieprzerwany spadek sitly nabywczej franka wy-
wotat przy$pieszenie szybkosci obiegu pieniadza
we Jiancji. Ta okoliczno$é¢, na rowni ze wzrostem
masy pienieznej, przy jednoczesnym skurczeniu
masy towarowej, kierowanej na rynek, stwarza
ogromng niewspoétmiernos¢ miedzy pienigdzem z
jednej strony a towarami z drugiej, prowadzacg do
nieustannego spadku sity nabywczej pienigdza.

Obserwowany we Francji w ciggu ostatnich mie-
siecy niewielki spadek cen towaréw (w poréwna-
niu z grudniem 1952 r. ceny nizsze o 1%) bynaj-
mniej nie Swiadczy o polepszeniu sytuacji franka.
Spadek ten wigze sie ze znacznie wiekszg znizka
cen na $wiatowym rynku (kapitalistycznym, spo-
wodowang pogorszeniem koniunktury.

Tak wiec szybkie pogorszenie sie sytuacji wew-
netrznej franka francuskiego wywotane zostato
antynarodowag polityka ko6t rzadzacych Franciji, po-
lityka militaryzacji, wojng w Indochinach, uczest-
nictwem w agresywnym bloku poétnocno-atlantyc-
kim, ograbianiem klasy pracujacej. Polityka ta za-
mienia Francje w po6tkolonie monopolistycznego
kapitatu amerykanskiego, prowadzi do upadku go-
spodarki kraju i do chronicznego kryzysu finanso-
wego.

kraju
kursu

Szybki spadek wartosci waluty wewnatrz
nieuchronnie prowadzi takze do spadku jej
zagranicznego. Wielkie znaczenie dla kursu walut
ma stan bilansu ptatniczego kraju. Jesli bilans
ptatniczy jest pomysiny i daje saldo dodatnie, to
kurs waluty zwyzkuje w wyniku zwiekszenia po-
pytu na nig. Przy bilansie ptatniczym deficytowym
popyt na walute danego kraju maleje i kurs jej
spada.

Bilans handlowy Francji byt zawsze pasywny:
Francja importowata towary za wiekszg sume, niz
eksportowata. Deficyt bilansu handlowego pokry-
wata Francja dawniej dochodami ze swoich inwe-
stycji za granicg. ¥/ wyniku dwéch wojen $Swiato-
wych, a szczegllnie w czasie drugiej wojny Swia-
towej, Francja utracita przyttaczajgcg cze$¢ swo-
ich inwestycji zagranicznych i z kraju wierzyciel-
skiego zmienita sie na kraj diuzniczy. Zadluzenie
zagraniczne Francji, gtownie wobec USA, dochodzi
prawie do 4 mld dolarébw. Précz tego, monopole
USA przenikajg do gospodarki Francji, wykupuja
akcje francuskich spotek akcyjnych, lokuja kapi-
taty w rentownych przedsiebiorstwach francuskich
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opanowujg wazniejsze gatezie przemysiowe —
przemyst samochodowy, elektrotechniczny, nafto-
wy. Francja zmuszona jest obecnie ptaci¢ corocznie
zagranicznemu, gtownie amerykanskiemu kapita-
towi wielki haracz w postaci odsetek, dywidend,
zyskéw itp. Przewaga importu towaréow nad ek-
sportem oraz wielkie pfatnosci nietowarowe powo-
duja, ze bilans ptatniczy ksztattuje sie stale deficy-
towo. Deficyt ten jest szczegdlnie wielki w rozlicze-
niach ze strefag dolarowa i z Europejskg Unig Ptat-
nicza, co spycha Francje do ponizajacej zaleznosci
od amerykanskiej jatmuzny.

Na krotko przed swojg dymisja, b. premier Fran-
cji Mayer wyruszyt z pokionami do Waszyngtonu,
majac nadzieje otrzymania tam ,j>omocy"“ dolarowej
i uratowania w ten sposéb swego rzgdu od upadku.
W dniu 19 maja deputowany Forcinal, nalezgcy do
rzadowego bloku partii prawicowych w Zgromadze-
niu Narodowym, wystepujac z krytyka Mayera, po-
wiedziat m. in. ,Btagat pan w Waszyngtonie na
kleczkach jak zebrak. | co pan przywi6zt? Nic"“.
Rzeczywiscie, otrzymana od Ameryki ,pomoc" jest
zupeilnie nie wystarczajagca dla pokrycia olbrzymie-
go deficytu bilansu ptatniczego Francji.

Wida¢ to wyraznie na podstawie danych o bilan-
sie ptatniczym Francji, publikowanych przez Naro-
dowy Instytut Statystyki i Badan Ekonomicznych
w wydawanym przez niego biuletynie statystycz-
nym (za maj 1953 r.). Zgodnie z tymi danymi, defi-
cyt bilansu ptatniczego za 1951 r. stanowit 1 053 mid
frankow (4 razy wiecej niz w 1950 r.), natomiast
amerykanska ,pomoc“ tylko 168 mlid frankéw (481
min dolaréw); za okres | potrocza 1952 r. wielkosci
te stanowily odpowiednio 506 mid i 98 mld frankéw
(264 min dolaréw).

Saldo pasywne Francji w ramach rozliczen Euro-
pejskiej Unii Platniczej w okresie funkcjonowania
tej Unii, od 1 czerwca 1950 r., osiggneto 750 min
dolarow, przewyzszajgc tzw. kwote kontygentowa,
przyznana Francji w wysokosci 520 min dolaréw.
W zwigzku z tym deficyt bilansu ptatniczego wobec
Europejskiej Unii Ptatniczej za kazdy miesigc musi
by¢ przez Francje pokrywany ztotem wzglednie do-
larami. W kwietniu 1953 r. miesieczny deficyt bi-
lansu ptatniczego Francji w ramach tej Unii stano-
wit 51 min dolaréw, a w czerwcu osiggngt on 56,8
rnin dolaréw. Nic wiec dziwnego, ze w takiej sytua-
cji rezerwy ziota i walutowe Francji nieprzerwanie
topnieja.

Zastosowane przez kota prawicowe Francji $rod-
ki w celu poprawy bilansu ptatniczego droga forso-
wania eksportu nie daja pozytywnych rezultatow.
W zwigzku z powaznym wzrostem cen we Francji,
ceny francuskie towar6w przewyzszaja ceny Swia-
towe o 15% — 25%. Czyni to towary francuskie
zbyt drogimi, niekonkurencyjnymi na rynkach za-
granicznych. Ponadto na rynkach zbytu nastgpito
zwiekszenie sie konkurencji w zwigzku z pogorsze-
niem sie koniunktury w krajach kapitalistycznych.
W szczeg6lnosci towary francuskie wypierane sg
przez towary zachodnioniemieckie, ktére od nowa
pojawity sie na rynkach miedzynarodowych.
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Wobec niemoznos$ci rozszerzenia eksportu wyste-
puje ostatnio zagadnienie skurczenia importu. Jed-
nakze i ta ewentualnos¢ okazuje sie nieosiggalna, po-
niewaz Francja zmuszona jest importowaé¢ powaz-
ng ilos¢ surowcow, niezbednych dla potrzeb prze-
mystu. W konsekwencji handlowy i pilatniczy bi-
lans Francji pogarsza sie, pokrycie importu ekspor-
tem w | kw. 1953 r. zmniejszyto sie do 75% wobec
82% v/ IV kw. 1952 r. Sytuacja walutowa Francji
staje sie coraz bardziej naprezona.

Wielkie znaczenie dla odprezenia sytuacji ekono-
micznej Francji mogtoby mie¢ wznowienie na wiel-
ka skale handlu z krajami obozu demokratycznego,
ktory to handel zostat pod dyktatem Wall Streefu
skurczony do znikomych rozmiarow.

voT?r>V~rta n*fdawno umowa handlowa miedzy
ZSRR i Francja oraz uktad ptatniczy, wedlug kto-

rych rozmiary dostaw towarowych, realizowanych
przez kazda strone w pierwszym roku dziatania
umow ustalone zostaly w wysokos$ci ok. 12 mld fran-
kow, staje sie wzorowym przyktadem zawarcia wza-
jemnie korzystnych uméw handlowych.

Kiaje kapitalistyczne dos¢ czesto szukaja wyjscia
z napietej sytuacji walutowej droga dewaluaciji
swych walut i dumpingu walutowego." We Francji
jest wielu zwolennikéw dewaluacji franka w wyni-
ku pogladu gloszgcego, iz ustalony w 1949 r. kurs
350 frankow za jeden dolar nie odpowiada obecnej
sile nabywczej franka i dlatego trzeba niezbednie
doprowadzi¢ oficjalny kui's dolara do poziomu rynku
czarnego, gdzie notowany jest on obecnie w wyso-
kosci 412 — 415 frankéw. Zwolennicy tego pogladu
uwazaja, iz w tym wypadku zostanie zlikwidowang
i'ozbiezno$¢ miedzy wewnetrznymi, francuskimi
a Swiatowymi cenami towardéw i ze francuski eks-
port otrzyma dzieki dewulacji nowy bodziec w kie-
runku ekspansiji.

Czasopismo francuskie ,Banque“ z czerwca 1953 r.
pisze, ze dewaluacja franka wydawata sie nieunik-
niona juz na wiosne 1952 r. Bank Francji uwazat
wowczas ze dewaluacja franka mogtaby byc¢ prze-
prowadzona w lipcu 1952 r., poniewaz w tym cza-
sie oczekiwano dewaluacji funta sterlinga. Byty pre-

mier Pinay nie chciat przeprowadzi¢ dewaluaciji
franka w odosobnieniu.
.Wczesniej, czy ip6zniej — pisze ,Banque*

frank zostanie zdewaluowany badz to drogg wpro-
wadzenia kursu zrézniczkowanego, badz to droga
zmiany kursu kontrolowanego, powiedzmy, do 420
frankow za dolar, co moze by¢ dokonane réwniez
bez wydania nowej ustawy, dekretu czy uchwaly”.
Przepowiednia czasopisma ,Banque“ moze spehié
sie w niedalekiej przysztosci, lecz watpliwe jest jed-
nak czy dewaluacja polepszy sytuacje Francji.
Odwrotnie, wywota ona nowy wzrost cen i dalsze
pogorszenie warunkéw zycia narodu.

Uzdrowienie gospodarki i waluty francuskiej za-
lezy od zaprzestania wojny w Indochinach, szybkiej
redukcji zbrojen, rozwigzania wszystkich spornych
zagadnien droga uktadéw i powrotu do gospodarki
Swiatowej.
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Z doswiadczen i praktyki bankowej

Oddzialywanie Banku na

IX Plenum KC PZPR postawitlo przed nami —
miedzy innymi zadaniami — zadanie obnizki kosz-
tow.

IX Plenum stwierdza, ze ,konieczne jest osiggnie-
cie przetomu w dziedzinie obnizki kosztow w calej
gospodarce narodowej* (Nowe Drogi nr 10/53 str.
58, teza 63). W latach 1954 i 1955 obnizka kosztow
wtasnych w przemysle i budownictwie nastgpi co
najmniej o 7°/°.

Tezy IX Plenum przewidujg dalej, ze ,Walka o
peine wykonanie planu w dziedzinie kosztéw wtas-
nych musi odbywa¢ sie na podstawie wzrostu wy-
dajnosci pracy i pogtebienia systemu oszczednosScio-
wego w calej gospodarce narodowej. Wyrazi¢ sie to
winno w zaostrzeniu walki z wszelkiego rodzaju
przerostami w zatrudnieniu, w bezwzglednej walce
z przejawami marnotrawstwa materialdbw, w osig-
ganiu znacznego znizenia norm zuzycia, w elimino-
waniu brakorébstwa, w likwidowaniu nierentowno-
Sci przedsiebiorstw i w S$cistym przestrzeganiu wy-
konywania. planéw obnizki kosztow i planéw finan-
sowych.

Niezbedne jest zlikwidowanie nadmiernych re-
manentéw w produkcji i w obrocie towarowym i
osiggniecie przez przys$pieszenie obiegu S$rodkéw
obrotowych znacznego zmniejszenia udzialu nakta-
doéw na przyrost $rodkéw obrotowych w wydatkach
finansowych Panstwa.
obnizenie

Szczegllne znaczenie posiada zuzycia

materiatowego, bedace nie tylko czynnikiem zmniej-
szenia kosztow wiasnych, lecz takze czynnikiem
wzrostu produkcji, gdyz daje mozliwos¢ wy-

tworzenia z posiadanych materiatdw wiekszej ilosci
gotowych produktéw, stuzacych do zaspokojenia po-
trzeb ludnosci i gospodarki narodowej“. (Nowe Drogi
nr 10/53 str. 58 i 59).

Powyzsze ustalenia sga niezmiernie wrazne dla
Banku, ktéry wiaczony w rytm planowego dziata-
nia, obowigzany jest wspétdziata¢ w wykonywaniu
nakreslonych zadan i oddziatywa¢ na zycie gospo-
darcze calym zespotem swoich $rodkéw, w celu
przyczynienia sie do rozwoju zycia gospodarczego
w kierunku wskazanym przez wytyczne Plenum.

Dla stosowania wtasciwe] polityki kredytowej
i dla prowadzenia witasciwego oddzialtywania konie-
czna jest znajomos¢ zatozen gospodarczych, koniecz-
ne jest prowadzenie pracy planowej i zorganizowa-
nej w kierunku zakreslonym odgoérnie. Wigze sie to
z koniecznoscig zapewnienia $rodkéw. Jesli gtowny
nacisk ma by¢ potozony na obnizke kosztow, trzeba
temu da¢ wyraz juz w etapie kontroli dotyczgcej
czynnos$ci ewidencyjnych. Trzeba te czynnos$ci ewi-
dencyjne dostosowa¢ odpowiednio do wymogow
dnia dzisiejszego. Podobnie ma sie sprawa z czynno-
Sciami sprawdzania, ktore winny dotyczy¢ miedzy
innymi sprawdzania wykonania zalozonej dla dane-
go przedsiebiorstwa obnizki kosztéw wzglednie po-
wodow ich przekroczen. Na czynnosciach ewidencji
i sprawdzania oparta bedzie czynno$¢ analizy,
wszystkie za$ te czynnos$ci odpowiednio dopasowane
do potrzeb, stanowi¢ beda podstawe do czynnosci
oddzialywania. Pamieta¢ tez trzeba o doborze posz-
czego6lnych srodkow w takiej ilosci, tj. w takiej pro-
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zycie gospodarcze

porcji, aby na zasadniczg czynno$¢ tj. czynnos$¢ o d-
dziatywania nie ,zabrakio czasu“, lecz by
znalazta ona w pracy kazdego referenta tyle miej-
sca, ile wynika z potrzeb kontrolowanych przez nie-
go przedsiebiorstw.

Wazne tez jest, by zwlaszcza w poczatkach przy-
stepowania do nowych czynnosci lub do ich pogte-
biania, komadrki wykonujace je byty prowadzone i
.Zawracane“ z niewtasciwej drogi. Zezwala to na
ujednolicenie podchodzenia do zagadnien oraz — co
jest najwazniejsze — na przelewanie doswiadczen
i operowanie najlepszymi w danej chwili metoda-
mi.

W Swietle powyzszych wskazan IX Plenum KC
PZPR a zwilaszcza wskazan dotyczacych obnizki ko-
sztéw oraz uwzgledniajgc przestanki dotyczace
czynnosci oddziatywania, Oddzial Wojewédzki NBP
w Stalinogrodzie przeprowadzit zorganizowane od-
dzialywanie na jednostki przemystu weglowego na
terenie wojewoddztwa. Wybor przemystu weglowego
nie byt przypadkowy, jesli wzig¢ pod uwage wiel-
kos¢ tego przemystu oraz jego koncentracje na tere-
nie wojewddztwa. O znaczeniu przemystu weglowe-
go Swiadczg stowa wypowiedziane przez Prezesa
Rady Ministrow Bolestawa Bieruta na spotkaniu z
aktywem partyjnym i gospodarczym przemysiu we-
glowego w styczniu 1953 roku: ...,wegiel — to naj-
wieksze bogactwo Polski to podstawa naszego wzro-
stu gospodarczego, naszej energii, haszej sily, jedna
z podstaw naszej ekonomiki a wiec — naszego bu-
downictwa socjalistycznego“, to ,...najwazniejszy
produkt wymiany z innymi krajami, ...to gtdbwna na-
sza waluta w handlu zagranicznym*®. Ksztattowanie
sie kosztéw tej branzy ma donioste znaczenie dla go-
spodarki narodowej, stad tez wielkie znaczenie od-
dziatywania na tym odcinku.

Oddzialywanie na przemyst weglowy miato by¢
tak zorganizowane aby bylo ono: wszechstronne,
whnikliwe, powszechne i state. W tym celu przeana-
lizowano szczegélnie dokiadnie i gieboko ksztatto-
wanie sie kosztow i akumulacji jednostek przemy-
stu weglowego w ujeciu wedlug zjednoczen oraz w
przekroju kopald pracujacych pod tym wzgledem
najlepiej i najgorzej. Analiza ta zezwolita ujg¢ po-
wody przekroczen kosztéow w przemysle weglowym
w nastepujgce grupy:

1) nieosigganie planowej wydajnosci ze wzledu na

a) czynnik ludzki
b) czynnik techniczny i inwestycyjny,

2) przekraczanie kosztéw materiatowych,

3) przekraczanie kosztéw ogdélnofabrycznych,

4) przekraczanie kosztow wydziatowych,

5) nieosigganie planowej realizacji (co do warto-
sci),

6) straty na dziatalnosci pozazakiadowej.

Analiza ta pozwolita z kolei na stwierdzenie po-
wodéw przekraczania kosztow w poszczegdlnych
grupach przez poszczegélne kopalnie; ten ostatni
moment jest tym bardziej ciekawy, ze na tych sa-
mych odcinkach niektére kopalnie pracowaly bar-
dzo dobrze a niektére zle. Przygotowany w ten spo-
s6b materiat (przeprowadzono w tym celu wiele
inspekcji oraz korzystano z analiz ekonomicznych
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przeprowadzanych przez poszczegoélne zjednoczenia)
zostat przeniesiony w teren na odprawie dyrektorow
(kierownikow) oddziatow. W odprawie tej wzieli
takze udziat przedstawiciele KW PZPR, z ktérym
od pierwszej chwili nawigzano $cisty kontakt. Od-
prawa ta przeprowadzona zostala na' podstawie
trzech referatéw dotyczgcych:

a) ogolnych poje¢ kosztéw i akumulaciji,

b) analizy stanu faktycznego kosztéw w przemy-
Sle weglowym,

c) analizy kosztéw przemystu weglowego z punk-
tu widzenia obiegu pienigdza.

Odprawa ta zostata réwnoczesnie wykorzystana
do omowienia analizy kosztow hutnictwa, ZSS.
MHD i MHW; kazdy oddziat znalazt w tresci odpra-
wy ,swoje“ branze. Intencjg referatow byto zorien-
towanie zebranych w zakreslonej tematyce oraz
spowodowanie dyskusji pogiebiajgcej ten temat.
Dyskusja istotnie wniosta wiele nowych momen-
tow oraz naswietlita poruszone zagadnienia, co w
sumie wzbogacito tres¢ odprawy i pozwolito wszyst-
kim jej uczestnikom wynies¢ z niej wytyczne do
przeprowadzenia wewnetrznej odprawy pracowni-
kéw komorki kredytéw danego oddzialu na ten sam
temat. Byto to zarazem pierwsze zalecenie odprawy.

Drugim zaleceniem odprawy bylo przeprowa-
dzenie inspekcji w wytypowanych kopalniach (w
tych kopalniach, ktdre przekraczajg koszty), odbycie
konferencji z aktywem gospodarczym i spoteczno-
politycznym danych kopalh (to ostatnie polecit KW
PZPR) i ustalenie wspdélnie z zainteresowanymi spo-
sobow wyeliminowania przekroczen w kosztach.
Zalecenia te potwierdzono na piSmie i wyznaczono
termin dla ztozenia sprawozdania z wykonania tych
prac.

W niedtugim czasie po odprawie dyrektorow od-
dziatbw operacyjnych odbyto konferencje z przed-
stawicielami 9 zjednoczen weglowych, z ktérych
kazde reprezentowane byto przez dyrekcje, pion
techniczny gtownego ksiegowego i sekretarza pod-
stawowej organizacji PZPR, Trescia konferenciji
byta dyskusja przeprowadzona na tle dwu refera-
tow. wygtoszonych przez* przedstawicieli oddziatu
wojewdédzkiego na temat:

a) stanu faktycznego kosztéw i akumulacji w prze-
mysle weglowym,

b) kontroli funduszu ptac w
wym.

W referatach tych, podajacych we wskaznikach
ksztaltowanie sie kosztow i akumulacji w poszcze-
go6lnych zjednoczeniach i w grupach kosztéw, skon-
centrowano sie na takich kopalniach, ktére na tym
samym odcinku pracujg dobrze i zZle, Np. jedna ko-
palnia (. Piast*) wypracowala oszczednosci w kosz-
tach dz'eki terminowemu otrzymywaniu tukéw TH
i stosowaniu na grozniejszych odcinkach obudowy
zelaznej, co zmniejsza zuzycie drewna. Ponadto ko-
palnia ta rabuje w duzym stopniu stare drzewo na
wvbranych $cianach czy filarach i zuzvwa je do

przemysle weglo-

dalszej obudowy. Druga kopalnia ( Ziemowit")
przekroczyta koszty m. in. na skutek braku tukow
TH, co naraza ja na podwdéjng obudowe — raz drze-

wem a nasiennie zelazem.

Inne z przytoczonych licznie przyktadow $wiad-
czyly o przerostach w zatrudnieniu pracownikow
me zwigzanych bezposrednio z produkcjg; o pracy
w medzmle w kopalniach, w ktérych stanowiska po-
boczne obsadzone sg w peini a stanowiska produk-
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cyjne nie w peini; o otrzymywaniu do obudowy
drewna o niewtasciwych wymiarach, co powoduje
tak zwane ,obizynki“, o dtugosci do 1,10 m. Z tego
powodu np. Gliwickie ZPW zaptacity o 10— zt wie-
cej za 1 m3drzewa anizeli planowano. Przytaczano
takze konkretne przykiady zbyt wysokich absencji
i niestosowania dyscypliny ptac. Podano takze licz-
ne przykiady wzorowej pracy, prowadzacej do ob-
nizki kosztéw jak np. zuzywanie na cele energetycz-
ne wegla nisko kalorycznego ze starych zapasow
miatu weglowego (kop. ,Anna“), niskie zuzywanie
tarcicy przez zastapienie jej ptotnem podsadzko-
wym (kop. ,.Milowice’) itp.

Intencjg referatow bylo wysuniecie pewnych tez

do dyskusiji, tez pietnujgcych prace ztg i podajgcych
za wzOr do zastosowania prace dobrg. Na tle tych
referatow rozwineta sie dyskusja, w ktérej — z razu
troche nieufnie — wzieli udziat w koncu przedsta-
wiciele wszystkich zjednoczen%w tym kilku przed-
stawicieli pionu technicznego.
_Dyskutanci omoéwili powody przekraczania kosz-
tow i podzielili sie z zebranymi swoimi doswiadcze-
niami w nich obnizaniu. Szczegélnie charakterysty-
czne byly gtosy dotyczace koniecznosci przygotowa-
nia warunkow obnizki kosztéw przez stworzenie od-
powiedniej atmosfery (np, w prasie sprawy zwigza-
ne z kosztami poruszane sg jedynie fragmentarycz-
nie i na miejscach drugorzednych, podczas gdy
szpalty czotlowe zajmuje produkcja),, koniecznosci
przeszkolenia pracownikow w dziedzinie analizy
kosztow (brak literatury), waznosci planéw finan-
sowych itp. Wysunieto przyktad dyrektora kop.
.Chwatowice"“, ktory podczas okupacji przypadko-
wo pracowal w ksiegowos$ci i ktory przywigzuje
wlasciwg wage do sprawy kosztéw. Przed objeciem
stanowiska przez wspomnianego dyrektora kopal-
nia ta przekraczata koszty.

Podkreslano, ze w wielu jeszcze przypadkach ma-
ja zastosowanie stowa wypowiedziane przez W.
Mototowa na XVIII zjezdzie partii o tym, ze sg
dziatacze gospodarczy, ,...ktdrzy uwazaig ponizej
swej godnosci zaglada¢ do bilansu, bada¢ sprawoz-
dania, troszczy¢ sie o rozrachunek gospodarczy. Z ta
beztroskg i ekonomicznym nieuctwem nalezy zdecy-
dowani skonczyé¢ jako z antvpanstwowa i antybol-
szewicka praktyka“ (M. Usoskin — Podstawy dzia-
talnosci kredytowej — wydanie ,Polgosu” rok 1951
str. 17). Podnoszono koniecznos$¢ i celowo$¢ wpro-
wadzenia rozrachunku oddzialowego i zwalczania
przypadkow zawyzania urobku przez odbierajgcego
robote, co wigze sie z n;ewltascWwvm obsadzeniem
tego stanowiska (z punktu widzenia uposazenia).
Podkreslono koniecznos$¢ codziennei kontroli kosz-
tow, koniecznos¢ zréwnania zainteresowania sie ni-
mi. w Stopniu rownym wykonaniu planu produkcyj-
nego. Wiazac¢ sie to powinno z pewnym przestawie-
niem nodeiscia technikéw, z dalszym podniesieniem
funkcii gtéwnego ksiegowego (w pewnvm przypad-
ku gtowny ksiegowy kontroluiacy bardzo sumien-
nie dziatalno$¢ finansowa zostat zdiety ze stanowi-
ska — po wykazaniu jednak niestusznosci tego wro-
cit na stanowisko), ze wzmozeniem troski o cztowie-
ka.

Przedstawiciel KW PZPR podkreslit te ujemne
strony odcinka kosztéw, ktére przewijaty sie przez
referaty i dyskusje oraz kon'ecz:r>0$¢ i znaczenie wy-
eliminowania popetnianych btedéw. Zobowigzat se-
kretarzy podstawowych organizacji PZPR do bez-
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posredniego zajecia sie sprawa kosztdw oraz do
przekazania tego obowigzku sekretarzom poszcze-
golnych kopalh. W podsumowaniu zapoznano takze
zebranych z organizacjg akcji oddzialywania na ko-
szty przemystu weglowego (inspekcje, konferencje
oddziatdw operacyjnych z kopalniami, bedace tre-
Scig odprawy dyrektoréw oddziatow), z wnioskiem
0 przekazanie kopalniom odpowiednich zalecen. Ob-
szerny protokot z konferencji wraz z powtdrzeniem
ustalen przestano do wszystkich zjednoczen oraz do
wszystkich oddzialow operacyjnych kontrolujgcych
kopalnie.

W ten sposoéb .akcja oddziatywania ,wprawiona
zostala w ruch®. Bezposrednie oddziatywanie prze-
prowadzane bedzie w terenie (oddzial — kopalnia)
1 dochodzi¢ bedzie do oddzialu wojewdédzkiego w
przypadku wszelkiego rodzaju trudnosci napotyka-
nych przez oddzialy, wzglednie w przypadku nie-
wywigzywania sie kopalh z ustalen pokonferencyj-
nych. Ponadto oddziat wojewd6dzki utrzymywac be-
dzie kontakt ze zjednoczeniami i kontrolowac¢ be-
dzie wykonywanie zaleconych oddziatom prac. W
ustalonym terminie (termin ten okreslono na 15.XII

Wyniki akcji obnizenia stanu naleznosci fakturowych — portfel
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1953 r.) nastgpi podsumowanie wynikéw akcji i wy-
ciggniecie wnioskéw na przysztos¢. Nie nalezy tego
uwaza¢ za réwnoznaczne z zakonczeniem oddzialy-
wania na koszty przemysiu weglowego; w tym ter-
minie nastgpi jedynie kontrola dotychczasowych
osiggnie¢ i przygotowanie sie do dalszej pracy na
tym samym odcinku —e akcja bowiem przechodzi w
system. Po dokonaniu tego zostanie prawdopodob-
nie zaniechane, w zaleznosci od wynikéw, Kkiero-
wanie oddziatywaniem na koszty przemystu weglowe-
go jako catosci, a potozony zostanie nacisk na tym
glebsze zajecie sie tymi przypadkami, ktore wyma-
gaja oddziatywania.

Oddziatywanie Banku na przedsiebiorstwa bedzie
sie coraz bardziej pogiebiato i koncentrowato na ko-
sztach, gdyz w dziedzinie ich obnizki nastgpi¢ wi-
nien przetom, jak to wskazujg tezy przedzjazdowe.
Pomocne w tym wzgledzie bedzie zorganizowane
oddzialywanie, pozwalajace takze stabszym zespo-
tom na wigczenie sie w jego rytm i na przyczynienie
sie do osiagniecia jak najlepszych wynikow.

J. Szyrockl
Stalinogréd

C w pionie

drobnej wytwérczosci w ramach wspotzawodnictwa pracy

Praca jednostek drobnej wytworczosci kontrolo-
wanych przez oddzialy terenowe naszego wojewodz-
twa wykazywata i wykazuje w dalszym ciggu szereg
niedociagnie¢ ktdre w konsekwencji odbijajg sie
ujemnie na ich stanie finansowym. Jednym z takich
niedociggnie¢ jest narastanie naleznosci fakturo-
wych — portfel C.

Oddziatl wojewddzki, analizujgc niedociagniecia,
starat sie ustali¢, ktére z nich uda sie jak najszyb-
ciej i w jak najprostszy sposéb usungc.

Specjalng analizg objeto nastepujace odcinki:

1) ustalenie przyczyn niedokredytowania jedno-
stek,

2) ustalenie przyczyn nieplanowanego zaopatrze-
nia,

3) ustalenie przyczyn wystepowania w niektérych
jednostkach nieplanowanych strat oraz nieosiggania
planowanego zysku.

4) ustalenie przyczyn zator6w na odcinku
wyrobow gotowych,

5) ustalenie przyczyn permanentnego harastania
naleznosci fakturowych ze szczego6lnym uwzgled-
nieniem ksztattowania sie naleznosci fakturowych—
portfel C.

Majac na uwadze jak wyzej podaliSmy, szybki i
najbardziej prosty sposéb likwidacji uchybien, wy-
bralismy odcinek likwidacji op6znien w fakturo-
waniu.

ZdawaliSmy sobie jednak sprawe, ze osiggniecia
zaplanowanych wynikéw jest mozliwe tylko wow-
czas jezeli wszyscy pracownicy oddzialu wojewo6dz-
kiego, jak réwniez pracownicy oddziatow tereno-
wych poznajg sens catej akcji a nastepnie w Sposob
konsekwentny, zgodnie z obowigzujacymi przepisa-
mi przystapia do realizacji podjetych zadan.

zbytu

Do powyzszej akcji zmobilizowaliSmy caly perso-
nel dzialu kredytow drobnej wytwoérczosci oddziatu
wojewddzkiego i pracownikéw oddziatbow tereno-
wych. ByliSmy przekonani, ze ostateczny rezultat

tej akcji zalezy przede wszystkim od pracownikéw
kredytowych naszego terenu.

Podejmujac akcje ustaliliSmy plan, ktéory podzie-
lony zostal na kilka etapow.

ZazadaliSmy od oddziatdw terenowych nadestania
nam danych odnos$nie opdznien w skladaniu zagdan
zaptaty z wymienieniem jednostki, kwoty oraz ilo-
Sci stwierdzonych dni opdznienia.

M ateriat ten jako bezsprzeczny argument ztej pra-
cy kontrolowanych jednostek wykorzystaliSmy do
interwencji jakie w tym czasie przeprowadziliSmy
w jednostkach nadrzednych.

WyszliSmy bowiem z zalozenia, ze w pierwszym
etapie naszej pracy musi by¢ uwzgledniony czynnik
wjrchowawczy. W tym celu zobowigzaliSmy jednost-
ki nadrzedne do wydania specjalnych i wigzacych
zarzadzen, ktore m:aty przyczyni¢ sie do usuniecia
tych nieprawidtowosci.

Zarzadzenia w krotkim czasie zostaly przez jed-
nostki wydane, z jednoczesnym przestaniem ich ko-
pii do wiadomosci oddziatu wojewddzkiego.

StwierdziliSmy, ze nie wszystkie' oddzialy tereno-
we w sposob wiasciwy i skuteczny reagowaly na
stwierdzone do tej pory niedociagniecia; poleciliSmy
azeby o kazdym przypadku stwierdzenia opdznien
w skitadaniu zadan zaptaty byly zawiadamiane jed-
nostki nadrzedne kontrolowanych przedsiebiorstw,
z jednoczesnym zgdaniem cofniecia przystugujgcej
premii tym pracownikom, ktérzy za dany odcinek
pracy odpowiadajg.

Przed wydaniem wytycznych w drodze porozu-
mienia ustalono, ze jednostki nadrzedne beda respe-
ktowaly zadania oddziatow, a przystugujaca premia
zostanie cofnieta ewentualnie zmniejszona tym oso-
bom, ktore dopuscilty sie wymienionych wyzej prze-
kroczen.

Wydane zarzgadzenia przez jednostki nadrzedne
nie przyniosty spodziewanego rezultatu. WypadKki
nieterminowego skladania zgdan zaptaty powtarzaly
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sie nadal, mimo, ze ilo$¢ ich byta nizsza od stwier-
dzonej w okresach poprzednich. Niektére kontrolo-
wane przedsiebiorstwa najprawdopodobniej, po
przeczytaniu zarzadzen, zupeinie sie tym zagadnie-
niem nie zainteresowaly i prace ukitadaly weditug
starych ztych zasad.

Dopiero samo stosowanie sankcji przez oddziaty
terenowe w stosunku do przedsiebiorstw i sankcje
stosowane przez jednostki nadrzedne w postaci
zmiejszenia wzglednie cofniecia przystugujgcej pre-
mii osobom odpowiedzialnym — spowodowaly za-
sadniczy zwrot.

Zadania zaptaty zaczeto kierowaé do oddziatow
coraz bardziej terminowo. WyczuliSmy bowiem, ze
zwrot ten nastapit przede wszystkim dlatego, po-
niewaz wchodzit tu w gre czynnik materialnego za-
interesowania. Dzieki stosowanym metodom obniza-
nia wzglednie cofania premii w ogéle, osiggnieto
jednoczes$nie dwie rzeczy bardzo istotne — polepszo-
no sytuacje finansowa jednostek oraz przy uzyciu
sankcji wychowano klienta.

Jezeli stwierdzono nadal uchybienia, niezwtocz-
nie zawiadamiano o tym jednostki nadrzedne.

Systematyczna i konsekwentna akcja jakg prowa-
dzi oddziat wojewddzki i oddziaty terenowe data re-
zultaty bardzo pomys$ine, a wypadki nieterminowego
sktadania zadan zaptaty do Banku sa sporadyczne.

Dzieki temu udato sie nam osiggna¢ wyniki, kté-
re podajemy w nizej wymienionej tabeli:

tysigcach zlotach
1 o
e i Stan S Spodek W zrost
g j po~tfe- % w sto- w sto-
c itu Qna « sunku sunku
K ultimo a do kw. do kw.
o B R ANZA ) vt
- u- ro
ta [eo) ™ ~ »0
»0 0 ~ ~ 0 .
u ~ © @
3 2 E 2 g © & ® 3
= o 3 «© e »2
2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
1 za*znd Przemys$lu Dizewnego -
1 Szczotharskiego 458 179 g1+ 37 92* 19*
2 Zo-zad Przemystu Maszyn i U»za-
dzen Mityékith, Spichrzowych
i Iteka niczy h 192 138 28, — — 100% 100v,
3 Za zad trzemytu Sportowego 39 2 95% — — 100 1 100%
4 Wojeirodzki Zarzad Przemystu
Te enowego 895 411 54* — 219 76* 47%
5 Wojewo6dzki Zarzad Terenowego
Jizemystu Materiatébw Budow-
lany- h 540 423 21+x T 247 54* 42~
6 Spotdzielnie Pracy — zrzeszone
w Zwigzkach B anzowych
Odzfezowo-V\ t6kiennfczych 395 1495 278 214 46* 86*
7 S otdzielni Piaty — zizeszone
w Zwigzkach Branzowych Sko6-
123’ ych 430 111 74* — 44 90* 60%
8 Spotdzieln'e Pracy zrzeszone w
pozostatych Zwigzkach Bian-
zowych 1119 558 50* — 318 72* 43%
9 Pomocnicze Spoétdzielnie Rze-
misinh ze 9 100* — 2 8% — - 1o00*
10 spéldzleln?e zrzeszone w CTL i A 244 49 60* — 145 41+ . 196*
11 sSpoétdzielni zizeszone w Cent ali j
Spotdzielni Inwalidow 191 29 85 — 5 97* 83*
12 c L i A. Rejonowe Biura Han-
dlowe 1290 136 90* — 53 96* @1
13 ZwJarki Branzowe podlegle 7.S° i
i Cz. 489 130 73* — 9 98* 93*
14 CcentTafa Spoétdzielni Inwalidéw 155 64 59* — 26 83* 59*
15 Spdlnota pracy 266 209 1% - 157 41* 25*
Razem 6712 3940 41+ 1476 78*. 62*| -

Z porownania danych wedtug stanu na 31 marca
53 r. z danymi na ultimo czerwca i wrzes$nia widac¢
wyraznie, ze wysokos$¢ portfelu C z wyjatkiem trzech
pozycji, we wszystkich pozostatych pozycjach po-
waznie sie obnizyta.

Jest to, jak juz zaznaczyliSmy, wynikiem systema-
tycznego oddzialywania na klienta a wiec $cislej
mowigc — wychowania go oraz stosowania sankcji
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na przestrzeni catego roku jednak w poczatkowej
fazie w spos6b niezorganizowany.

Na przestrzeni pierwszego potrocza oddziaty sto-
sowaly sankcje a w jaskrawych przypadkach kiedy
zachodzita potrzeba interwencji, interweniowaty w
jednostkach nadrzednych nie zwracajac sie jednak
0 pomoc w tej sprawie do oddziatu wojewddzkiego.

Podjecie zorganizowanej akcji przy wspoétudziale
jednostek nadrzednych i wydziatu przemystu pre-
zydium wojewddzkiej rady‘narodowej, ktéry nam
bardzo w tym pomaogt przez zajecie wiasciwego sta-
nowiska w odniesieniu do zaktywizowania w tym
jpidnostek nadrzednych, dato Wyniki bardzo Domy-
Sine.

W spétdzielniach CPL i A tak pomys$inych wyni-
kéw. jak w innych pionach nie udato sie nam uzy-
ska¢ z uwagi na niedawne stosunkowo przejecie
kompetencji oytej ekspozytury w Olsztynie przez
ekspozyture w Biatymstoku i z tego powodu kon-
takt nasz z wymieniona jednostka nie byt tak Scisty
jak z pozostalymi jednostkami nadrzednymi. Ambi-
cja naszg jednak jest azeby i w tym pionie wyniki
byty w przysztosci rownie pomysine jak i w innych.

Jakkolwiek w pionie pomocniczych spoétdzielni
rzemieslniczych stan portfelu C na ultimo Il kwar-
tatu byt wyzszy od stanu na ultimo czerwca, to
stwierdzi¢ trzeba obiektywnie, ze wszystkie jedno-
stki sktadajg zgdania zaptaty bez opdznien a wysta-
pienie kwoty ztotych 2/m wynikto z nieznajomosci
przepisbw nowoprzyjetej w tym czasie pod kontrole
spotdzielni.

Duzg role odegraty w tej akcji oddzialy terenowe,
a na szczeg6lne wyrdéznienie zastuguje oddziat w Ke-
trzynie i Oddziat w Nowym Miescie n/Drweca, ktére
juz w pierwszym i drugim kwartale br., a wiec
uprzedzajgc oddziat wojewdédzki, prowadzily akcje
wychowania klienta i stosowaly sankcje bankowe.

Z przyjemnoscig rOwniez zaznaczamy, ze prawie
wszystkie oddziaty terenowe (z wyjatkiem Kkilku)
prowadz ty akcje wedilug zalecen oddziatu wojewé-
dzkiego to znaczy w sposo6b zorganizowany i plano-
wy. Takie oddziaty jak Il Oddziat Miejski w Olszty-
nie i Oddziatw Bartoszycach zastugujg na duze uzna-
nie za aktywnos$¢ na tym odcinku.

Akcje powyzszg prowadzimy w dalszym ciggu i na
podstawie wynikow jakie do tej pory osiggneliSmy
jestesmy skionni stwierdzi¢, ze w przyszitosci osiag-
niemy rezultaty jeszcze lepsze (o ile naturalnie do
tego zagadnienia oddz'aly podejdg w taki sposob jak
to widzielismy w Il kwartale), co bezposrednio
przyczyni sie do polepszenia sytuacji finansowej
przedsiebiorstw, ktére dzieki skiadaniu zadan za-
ptaty w terminie beda mogty korzysta¢ z kredytu
inkasowego na naleznos$ci fakturowe w peinej wy-
sokosci ztozonych zadan zaptaty.

Powyzsze rezultaty os'agneliSmy w ramach zobo-
wigzan zbiorowych, ktére podjeliSmy na Il kwar-
tat ubr. oraz dzieki temu. ze zamierzony plan dopro-
wadzilismy do wszystkich zainteresowanych ogniw
jak kontrolowane przedsiebiorstwa, jednostki nad-
rzedne, Prezydium Wojewdédzkiej Rady Narodowej
Wydz'at Przemystu w Olsztynie i oddzialy tereno-
we naszego wojewodztwa.

Z uwagi na to, ze powyzsza akcja data dobre wy-
niki, zamierzamy réwniez przeprowadzi¢ planowg
akcje na innych odcinkach pracy aby i tam osiggnac
lepsze rezultaty.

St. Kamionowslci
Olsztyn
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Problem operatywnosci dziatéw kredytowych

Zadania stojagce przed Bankiem wymagaja pelnego
rozwiniecia wszystkich funkcji kredytu socjalisty-
cznego, a miedzy nimi — pogtebienia pracy anality-
czno - kontrolnej dziatéw kredytowych, ktéra do-
tychczas byta zbyt staba.

Dla tatwiejszego a zarazem peiniejszego sprecy-
zowania Srodkéw zmierzajacych do zwiekszenia ope-
ratywnosci dziatbw kredytowych nalezy dokonaé
analizy dotychczasowego przebiegu czynnosci kredy-
towych w Swietle obowigzujgcych instrukcji i zarza-
dzen uzupetniajgcych.

W zasadzie przepisy te okreslaja dwojakiego ro-
dzaju czynnosci dzialu kredytowego, to jest czynno-
Sci manipulacyjno - sprawozdawcze i czynnos$ci ana-
lityczno-kontrolne. Z punktu widzenia praktyczne-
go pierwsze z nich zostaly bardziej sprecyzowane;
z drugiej strony, w obecnym ukladzie sprawozdaw-
czosci i kontroli, zarbwno wewnetrznej jak i zewne-
trznej, sa one bardziej uchwytne i biezaco spraw-
dzalne.

Czynnosci analityczno - kontrolne z natury rzeczy
musiaty by¢ okreslone w instrukcjach i zarzadze-
niach bardziej ramowo, przez co zmniejszyt sie sto-
pien ich sprawdzalnosci przy wykonaniu; tym sa-
mym stanowig one szerszy teren do indywidualnej
interpretacji. Jesli dodamy do tego trudnos$ci przy
osiggnieciu dostatecznego przygotowania dla prak-
tycznego wykonywania czynnosci analityczno-kon-
trolnych — staje sie zrozumiate, ze w praktyce dzia-
téw kredytowych nastgpita gradacja ich czynnosci,
polegajaca na wysunieciu na plan pierwszy czynno-
sci manipulacyjno-sprawozdawczych i na poswiece-
niu tym witasnie czynnosciom wiekszosci czasu pracy
referentéw kredytowych.

Taki stan rzeczy niewatpliwie znieksztalcit inten-
cje instrukcji dla dziatow kredytowych i przez to
sptycit w pierwszym okresie role Banku na odcinku
kredytowania i kontroli. Uzupeitniajgce zarzgdzenia
uzdrowity w duzym stopn:u ten stan rzeczy, wska-
zujagc na koniecznos$¢ réwnolegtego rozwijania od-
cinka manipulacyjno-sprawozdawczego i analitycz-
no-kontrolnego, jako elementow uzupetniajgcych
sie wzajemnie. W praktyce jednak w dalszym ciagu
utrzymuje sie prymat czynnosci manipulacyjno-
sprawozdawczych ze wzgledu na podkreslong juz ich
biezgcg sprawdzalno$¢. Rzecz jasna, ze na ten stan
rzeczy majg wptyw tez i inne okolicznos$ci, odsuwa-
jace czynnosci analityczno-kontrolne na plan dal-
szy; sposrdd tych okolicznosci mozna wymieni¢ sto-
pien przygotowania referenta do wykonywania prac
analityczno-kontrolnych, poziom biezgcego szkole-
nia itp.

Nie analizujgc szczegétowo wszystkich przyczyn,
ktére spowodowaly wysuniecie na plan pierwszy
czynnos$ci manipulacyjno-sprawozdawczych — na-
lezy stwierdzi¢, ze na skutek takiego stanu rzeczy
znieksztatcone zostaly podstawowe zadania stojgce
przed aparatem kredytowym, co znajduje miedzy
innymi swo6j wyraz w powaznym niedokredytowa-
niu zapas6w przedsiebiorstw na skutek ich nieroze-
znania, W niedostatecznym oddzialywaniu na te
przedsiebiorstwa w celu uzdrowienia ich gospodarki
oraz w splycaniu tematyki i metody inspekcji i ana-
liz.

Stagd postawione na wstepie zadanie zwiekszenia
operatywnos$ci dzialbw kredytowych wigze sie z
mozliwoscig przesuniecia punktu ciezkosci pracy

tych dziatbw na zakres analityczno-kontrolny. Poz-
woli to na peiniejsze rozwiniecie wszystkich funkcji
kredytu w gospodarce socjalistycznej i umozliwi
zrealizowanie zadan postawionych przed Bankiem.

Jesli przyjmujemy zalozenie, ze dzialy kredytowe
w peini przestrzegaja zasady socjalistycznej dyscy-
pliny pracy (cho¢ niewatpliwie analiza tego odcinka
ujawnitaby wiele miejsc wymagajgcych skorygowa-
nia) przez wykonywanie czynnosci manipulacyjno-
sprawozdawczych i analityczno-kontrolnych, to
rzecz jasna, rozwiniecie czynnosci analityczno-kon-
trolnych bedzie musiato sie odby¢ kosztem czynno-
Sci manipulacyjno-sprawozdawczych.

Stagd rodzi sie postulat przjeadalizowania cato-
ksztattu tych czynnosci pod katem widzenia ich
przydatnosci dla analizy i kontroli przedsiebiorstw.
Wynikiem tej analizy winno by¢ uproszczenie i
ograniczenie czynnos$ci manipulacyjno-sprawozdaw-
czych i daleko posuniete racjonalizatorstwo.

Powaznym krokiem na tym odcinku jest ograni-
czenie ilosci sprawozdan dekadowych, uproszczenie
niektérych formularzy oraz zmiana sprawozdan za
pierwszy miesigc kwartatu.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze ze wzgledu na ich
dotychczasowg forme, czynnosci manipulacyjno-
sprawozdawcze w dalszym ciggu odznaczajg sie bar-
dzo duza pracochtonnoscia, przez co utrudniajg re-
ferentowi kredytowemu wykonywanie jego wtasci-
wej funkcji,, mianowicie funkcji kontrolera przed-
siebiorstwa.

Tak wiec ograniczenie czynnosci manipulacyjno-
sprawozdawczych do ostatecznego minimum stwo-
rzytoby niewatpliwie korzystne warunki dla prze-
suniecia punktu ciezkosci na czynnosci analitycz-
no-kontrolne ,a tym samym umozliwitoby zrealizo-
wanie naszego najwazniejszego obecnie zadania tj.
zwiekszenia operatywnos$ci dziatbw kredytowych.

I tak np. ograniczenie sprawozdawczosci w okre-
sie kazdego kwartatu do sprawozdania za kwartat
poprzedni oraz do wniosku do planu kredytowego
na kwartat nastepny, to znaczy wyeliminowanie
miesiecznego sprawozdania za pierwszy miesigc
kwartatu — pozwolitoby na uzyskanie przez lefe-
renta kredytowego 50-dniowego okresu przeznaczo-
nego dla wilasciwej pracy kredytowej, tj. dla czyn-
nosci analityczno-kontrolnych. W okresie tym refe-
rent mogtby: dokona¢ petnej analizy sprawozdania
za kwartat poprzedni i ustali¢ wnioski wyptywajgce
z takiej analizy; nastepnie dokona¢ analizy bilansu
kwartalnego oraz poréwnania jego wielkosci ze spra-
wozdaniem kwartalnym. Zaré6wno wiec wyniki ana-
lizy sprawozdania kwartalnego jak*i analizy bilansu
jak wreszcie rozbieznosci miedzy tymi dwoma spra-
wozdaniami finansowymi, mogtyby stanowié¢ bogaty
materiat dla inspekcji obligatoryjnych i fakulta-
tywnych.

Tak tematycznie przygotowane inspekcje pozwo-
lityby nie tylko na pogtebienie analizy przedsiebior-
stwa i na wykrycie witasciwych zrédet niedomaga-
nia w jego gospodarce, ale réwnoczesnie umoz-
liwityby peilne rozeznanie przedmiotéw kredyto-
wania, a wr konsekwencji wtasciwe ich zakwalifi-
kowanie.

Z drugiej strony, okres miedzy sprawozdaniem
kwartalnym a wnioskiem, do planu kredytowego
mogiby pozwoli¢ na lepsze opracowanie wniosku do
planu kredytowego przedsiebiorstwa, dzieki uzy-



> WIADOMOSCI

skaniu materiatow pokontrolnych, a wiec dzieki po-
gtebieniu znajomosci przedsiebiorstwa, zaréwno na
odcinku osiggnietych wynikéw jak i zadan plano-
wych. W dotychczasowej bowiem praktyce wniosek
do planu kredytowego sktadany przez przedsiebior-
stwo poddawany byt raczej analizie formalnej przez
referenta kredytowego, ktory z uwagi na stabg"zna-
jomos¢ przedsiebiorstwa nie mégt rozszerzyc tej
analizy na zagadnienia merytoryczne.

Strong dodatniag okresu miedzy sprawozdaniem
kwartalnym a wnioskiem do planu kredytowego by-
taby niewatpliwie jego dlugos¢ (od 20 pierwszego
miesigca kwartatu do 10 trzeciego miesigca kwarta-
tu, to jest 50 dni). Ten moment natury psychicznej
zastuguje na szczeg6lne podkreslenie. W praktyce
bowiem nasilenie prac manipulacyjno-sprawozdaw-
czych, a takim nasileniem odznacza sie réwniez
okres sporzgdzania sprawozdania za | miesigc kwar-
talu mimo jego powaznego uproszczenia — zmusza
referentow kredytowych do catkowitego oderwania
sie od prac analityczno-kontrolnych, co wplywa nie-
watpliwie na ostabienie tych prac na dlugo zaréw-
no przed jak i po sporzadzeniu sprawozdania (demo-
bilizacja psychiczna w stosunku do prac analitycz-
no-kontrolnych.

Jak z powyzszego wynika, postulat ograniczenia
czynnosci sprawozdawczych przez wyeliminowanie
jednego sprawozdania na rzecz polepszenia jakosci
pozostatych sprawozdan w okresie kwartatu, to jest
na rzecz sprawozdania kwartalnego i wniosku do
planu kredytowego, przy réwnoczesnym uzyskaniu
warunkéw dla wysuniecia na plan pierwszy w czyn-
nosciach dziatéw kredytowych prac analityczno-
kontrolnych zastuguje na uwzglednienie.

Nie nalezy oczywiscie pomija¢ faktu, ze kazde
sprawozdanie w obecnym systemie bankowym sta-
nowi nie tylko materiat analityczny dla oddziatu
bezposrednio kontrolujgcego dane przedsiebiorstwo,
ale rowniez daje elementy dla polityki kredytowej
na szczeblu Centrali. Ta druga funkcja sprawozdaw-
czosci ostabia wiec postulat jej ograniczenia; "rzeba
jednak podkresli¢, ze w przypadku zniesienia spra-
wozdania za | miesigc kwartatu — Centrala bytaby
w posiadaniu za ten okres sprawozdawczos$ci na od-
cinku kredytowym (wykaz dekad) oraz mogtaby sie
postugiwa¢ sprawozdawczos$cig zbiorczg cetral bran-
zowych.

Ograniczenie czynnosci 'manipulacyjno-fsprawoz-
dawczych przedstawione tu przykiadowo w formie
zniesienia sprawozdania za | miesigc kwartatu po-
winno by¢ dokonane w jak najszerszej mierze. Na-
lezaloby przeanalizowa¢ pod katem pracochtonnosci
wszystkie obowigzujgce formularze, sprawozdania
i terminarze, a niewatpliwie analiza taka wykryta-
by szereg mozliwosci przerzucenia uwagi na czyn-
nosci analityczno-kontrolne.

Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze samo ograniczenie
i racjonalizowanie czynnosci manipulacyjno-spra-
wozdawczych nie rozwigze problemu zwiekszenia
operatywnosci dziatow kredytowych. Jak juz wspo-
mniano przed dziatami tymi stoi zadanie rozpozna-
nia i wlasciwego zakwalifikowania przedmiotéw
kredytow dla podniesienia funkcji aparatu banko-
wego, drogg oddzialywania za pomocag ztotéwki. Za-
danie to moze by¢ wykonane przez zblizenie refe-
renta kredytowego do przedsiebiorstwa ,to jest przez
dokonywanie przez niego wszechstronnej anahzy
stanu gospodarczego na drodze inspekcji obligato-
ryjnych i fakultatywnych.
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Na tym wiec odcinku winien nastgpi¢ przetom w
piacy kredytowej referenta. Niewatpliwym impul-
sem dla uzyskania istotnych zmian w czynno$ciach
kontrolnych byloby wysuniecie na plan pierwszy
problemu jakos$ci przed iloscia, to znaczy w oparciu
o dotychczasowe praktyczne wyniki ograniczenie
ilosci obligatoryjnych inspekcji, a zwrdécenie uwagi
na technike ich przeprowadzania, na tematyke, wy-
niki i wnioski dla dalszych czynnosci referenta. Ra-
mowy charakter przepiséw instrukcji, dotyczgcych
inspekcji obligatoryjnych i fakultatywnych umozli-
wia na tym odcinku rozwiniecie szerokiej indywi-
dualnej interpretacji, tak ze w praktyce inspekcje
nie spetniajg zadan i funkcji jakie przepisy te na nie
natozyty.

Przede wszystkim, z uwagi na stabe przeszkolenie
referentéw w zakresie Ramowego Planu Kont nie
mozna w nalezytym stopniu w czasie takich inspek-
cji ustali¢ nieprawidtowos$ci sktadanych oswiadczen.
Dotyczy to szczegdlnie oswiadczehn o stanie zapasow
produkcji w toku i wyrobow gotowych. Z drugiej
strony praktyka wykazata, ze inspekcje te przepro-
wadzane w wiekszosci wypadkéw w trzeciej deka-
dzie miesigca, tracg na swym znaczeniu na skutek
.przeterminowania“ oraz, ze stopien ich oddziatywa-
nia na przedsiebiorstwo zmniejsza sie.

Stad zrealizowanie postulatu ograniczenia ilo$cio-
wego inspekcji obligatoryjnych, przy réwnoczesnej
realizacji postulatu ograniczenia czynno$ci manipu-
lacyjno-sprawozdawczych niewatpliwie przyczyni-
toby sie do pogtebienia metodyki tych inspekcji, do
rozszerzenia ich tematyki, a rébwnoczesnie — przez
zblizenie w czasie do przedmiotu kontroli — podnio-
stoby site ich oddzialywania.

Ramowos$¢ przepisow w zakresie kontroli wobec
nieodpowiedniego przygotowania referentow kredy-
towych splyca w praktyce funkcje czynnos$ci anali-
tyczno-kontrolnych.

Nalezaloby sie wiec zastanowi¢ czy istniejg moz-
liwosci blizszego sprecyzowania czynnos$ci kontrol-
nych i nadania im wtasciwego kierunku to znaczy
czy istnieje mozliwo$¢ ustalenia metodyki inspekcji
dla calego wachlarza zagadnieh stojgcych przed dzia-
tami kredytowymi. Wydaje sie, ze jedng narazie
formg na skutek zbyt wielkiego zréznicowania pro-
blemoéw (rodzaj czynnos$ci przedsiebiorstwa, jego za-
kres, branza, profil produkcyjny i tak dalej) mogta-
by by¢ metoda przyktadowa.

Polegataby ona na zobligowaniu przodujgcych
oddziatbw terenowych a nastepnie oddziatbw wo-
jewdédzkich przez wtasciwy departament do przesy-
tania praktycznie opracowanych i przeanalizowa-
nych przyktadow inspekcji obligatoryjnych i fakul-
tatywnych do redakcji Wiadomosci Narodowego
Banku Polskiego w celu ich publikowania.

Rzecz jasna, ze przyktady przeznaczone do publi-
kacji nie mogtyby staé w sprzecznosci z przepisami
0 zabezpieczeniu tajemnicy panstwowej i stuzbowej;
najbardziej dodatnig cechg bytby fakt, ze zostaly
wziete z praktycznego przeprowadzenia inspekciji.

Uwagi zawarte w niniejszym artykule nie wyczer-
puja problemu podniesienia operatywnosci dziatow
kredytowych lecz winny sta¢ sie jeszcze jednym im-
pulsem do szerokiej oddolnej dyskusji nad metoda-
mi usprawniajgcymi nasze czynno$ci kredytowe w
celu sprostania zadaniom jakie postawione zostaly

przed Narodowym Bankiem Polskim.
Z. Jenner

Krakéw
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Projekt trybu postepowania przy kredytowaniu ponadnormatywnych zapasow
na podstawie planow roztadowania

Zagadnienie ponadnormatywnych zapaséw mate-
riatowych, nadmiernych wzglednie zbednych w pra-
cy kredytowej i kontrolnej nasuwa w praktyce
znaczne trudnos$ci z uwagi na to, ze zagadnienie po-
wyzsze nie jest sprecyzowane w konkretnej formie
ani w obowigzujgcej I. S. ani w innych zarzadzeniach
Centrali i z tego tez powodu interpretacja powyzsze-
go zagadnienia w oddziatach zarowno operacyjnych
jak i wojewo6dzkich jest r6znorodna, a niejednokrot-
nie wrecz sprzeczna z zatozeniami obowigzujgcych
przepisow. Glownym powodem rozbieznosci na tym
odcinku jest zagadnienie kredytowania zapasow ma-
teriatlowych zbednych i nadmiernych na podstawie
planéw roztadowania a zwtaszcza w przypadkach do-
konania korekt planu roztadowania oraz zwigzany
z tym tryb postepowania referenta kredytowego do-
tyczacy:

I. 1. a) rozpoznania podanych w sprawozdawczosci
zapasOw oraz b) ustalenia terminéw sptat przyzna-
nego kredytu na nadzwyczajne potrzeby, finansuja-
cego zapasy zbedne lub nadmierne, sharmonizowania
sptat w terminach ptatnos$ci poszczegélinych transz
z regulacja tegoz kredytu na podstawie okresowych
osSwiadczen, stanu zapaséw wg P-22, bilanséw zam-
kniecia oraz danych z inspekcji. Artykut ob. J. Bed-
narowicza pt. ,Plan roztadowania zapaséw ponad-
normatywnych® w ,Wiadomosciach NBP“ Nr 2, mi-
mo, ze ramowo ujmuje zagadnienie uptynnienia re-
manentéw nadmiernych i zbednych, tym niemniej
nie rozwigzuje praktycznie przypadkéw, jakie w pra-
cy aparatu bankowego w wykonywaniu czynnosSci
kredytowych moga zaistnie¢. Wspomniany artykut
naswietla jedynie przypadek kiedy tacznie z os$wiad-
czeniem okresowym wzglednie jednorazowym —
przedsiebiorstwo sklada wniosek kredytowy popar-
ty planem roziadowania, nie rozwigzuje natomiast
przypadku, gdy przedsiebiorstwo z przyczyn cd nie-
go niezaleznych, zaplanowanych uptynnieh w planie
roztadowania dokona¢ nie moze, wzglednie gdy za-
istniato spietrzenie sie dostaw przed zaplanowanymi
terminami.

W konkretnych wyzej podanych przypadkach,
przedsiebiorstwo, przed datg zapadiosSci pierwszej
raty platnego kredytu na nadzwyczajne potrzeby
wystepuje z nowym o$wiadczeniem o stanie zapaséw

Przebieg uptynnienia zapaséw majacych by¢ przedmiotem kredytu na nadzwyczajne potrzeby
Zestawienie nr 1

Stan na t. 1 1954 w tys. ziotuch

oraz z nowym wnioskiem kredytowym, popartym

skorygowanym planem roztadowania remanentoéw
zbednych — zgodnie z przepisami I. S. Cz. B § 11
pkt 94, gloszacymi ze podstawowym warunkiem

przyznania kredytu jest udokumentowanie wniosku
kredytowego planem roztadowania zapasow...”.

Na wstepie podkres$li¢ trzeba, ze przez ,skorygo-
wany plan“ rozumie¢ nalezy plan-pierwotnie zto-
zony dla potrzeb Banku, a skorygowany w tym sen-
sie, ze obejmuje dodatkowo:

2. a) zapasy nowopowstate z powodu przedtermino-
wych dostaw lub dodatkowych ujawnien, (np. z in-
wentaryzacji) wzglednie poza momentem podanym
w punkcie a.

b) brak moznos$ci uptynnienia z rozmaitych przy-
czyn pierwszej partii materiatbw w planie roztado-
wania.

Z tego tez wzgledu pojecia ,korekty planu“ w zad-
nym wypadku nie mozna utozsamia¢ z catkowitym
uniewaznieniem pierwotnego planu rozitadowania
nadmiaréw, a tym samym przekresleniem pierwotnie
ustalonych i uzgodnionych z przedsiebiorstwem ter-
mindw spiat kredytu, finansujgcego stany ponadnor-
matywne. Na marginesie zauwazy¢ nalezy, ze obo-
wigzkiem referenta kredytowego winno by¢ spraw-
dzenie pierwszego planu roztadowania w przedsie-
biorstwie w tym sensie, by wykazane stany zapasow
poréwnaé co najmniej ze zbiorczym planowanym
obrotem materiatow na rok obrachunkowy (Z. F.)
i stwierdzic:

— powigzanie miedzy
materiatami a stanami
planu roztadowania,

—realng mozliwo$¢ uptynnienia zapaséw w ter-
minach proponowanych przez przedsiebiorstwo, w
celu wyeliminowania, wzglednie ograniczenia do mi-
nimum ewentualnych prolongat sptat udzielonego
kredytu na nadzwyczajne potrzeby.

Analiza planowanych zalozenh przedsiebiorstwa na
odcinku uptynnien dokonywana na podstawie planu
obrotu materiatbw (Z. F.) ma ponadto zorientowac
referenta w specyfice tych zapaséw — przyktado-
wo: czy dotycza materiatbw podstawowych, czy po-
mocniczych ,czy czesci zapasowych itd., innymi sto-
wy: czy dotyczg zapasow bezposrednio uzywanych do

zalozeniami planu obrotu
zapaséw naniesionych do

Stan Stany ponadnormatywne Styczeﬁ I—Uty Marzec Kwiecien
. Nor- _ m tym
L. p. ROdZaj ma- tfackz- ) ‘ tyinne suzy. SPrze- Ra- zuzy- sprze- Ra- znzy- sprze- Ra-  zuzy- sprze- Ra-
zapasu tyw Y celo- inne  T0° Ra- YT 4, zem  cie gqa; zem e daz  zem cie  daz  zem
ny me kredyt yredyt. zem
0 i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19
1 mater. podstaw. 1000 4000 500 2400 100 3000 400 1000 1400 800 200 1000 8 80 - -
2 pomocn. 300 600 30 - 300 9 30 120 - 80 180 — — - - —
3 opakowanie 200 250 50 - 50 50 — 50 —
4 Cz. zapas, maszyn 100 200 — “ 100 100 100 —
5 Razem 1600* 5050 500 2750 200 3450 540 1030 1570 800 380 1180 80 _ 80 - - —
Stan na 18,1.1954
Zestawienie nr 2 (plan skorygowany)
1 mater. podstaw. 1000 41001 500 2500 100 3100 400 - 400 800 200 1000 100 - i00 - 1000 1000
2 pomocn. 300 600! - 300 - 300 0 - 90 - 180 180 - - - - 30 30
3 opakowanie 200 300; - 100 — 100 5 - 50 — - - 5 - 5 - -
4 Cz. zapas, maszyn j00 200 - 100 100
5 Razem 1600* 5200 500 2900 200 3600 540 540 800 380 1180 150 150 1030 1030

* normatyw na przestrzeni I-go kwartatu nie wykazuje zmian

Zatacznik ur 1
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proces6w produkcyjnych, czy tez dotycza zapaséw
powstatych przypadkowo, ktérych charakter nie
dotyczy bezposrednio proceséw produkcyjnych, jak
np.: zapasy poniemieckie’ odpady itp. Rozpoznanie
charakteru zapaséw materialowych ma wiec donio-
ste znaczenie dla oceny zalozen samego planu roz-
tadowania, pracy stuzby, zaopatrzenia — rytmiki
i planowosci proces6w produkcyjnych.

1. Z zalgczonego przyktadu wynika, ze stany
ponadnormatywne zapaséw materiatowych na 1.1
1954 r. wynosity 3450/rn i obejmuja:

— zapasy celowe w wysokos$ci 500,/m

— zapasy inne kredytowane w wysokosci 2 750/m
oraz

— zapasy inne niekredytowane w wysokos$ci 200/m

Na inne zapasy ponadnormatywne kredytowane
ztozono tgcznie z oswiadczeniem wr dniu 5 stycznia
1954 r. wniosek kredytowy i przy uwzglednieniu
potragcen z tytutu nieprzeterminowanych zobowigzan
fakturowych oraz dostaw niefakturowanych — za-
wnioskowano kredyt na nadzwyczajne potrzeby w
wysokos$ci 2 500/m ptatny w 3 ratach a mianowicie:

20 stycznia na 520/m

30 stycznia na 900/m

20 lutego na 1100/m,
przy czym plan roztadowania remanentéow, jak ze-
stawienie nr 1 przewiduje na przestrzeni stycznia
uptynnienie

przez zuzycie 540/m

przez sprzedaz 1030/m 1570/m
detto na przestrzeni lutego uptynnienie

przez zuzycie 800/m
przez sprzedaz 380/m 1180/m
razem: 2 750/m

Przy tego rodzaju ustaleniu terminéw ptatnosci
rat udzielonego kredytu na nadzwyczajne potrzeby
moga zaistnie¢ do dnia 5 lutego tj. terminu ztozenia
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ne potrzeby wg terminarza w dniu 20 i 30 stycznia
br. — stan zadtuzenia jest wyzszy od zabezpieczenia
0 20/m w wyniku czego referent kredytowy doko-
nuje dodatkowej sptaty tegoz kredytu, odnotowujgc
powyzszg sptate w C-13 — jako zaliczkowg sptate
raty zapadajacej w dniu 20 lutego na 1100/m. W ten
sposéb wysokos$¢ raty zapadajacej w dniu 20 lutego
br. wyniesie zt 1080/m.

b) Stan zabezpieczenia jest wyzszy od istniejgcego
kredytu na nadzwyczajne potrzeby i zachodzi ko-
nieczno$¢ dokredytowania przedsiebiorstwa. W tym
wypadku zgodnie z obowigzujgcg I. S. Dz. VI —
Przepisy Szczego6towe Czes¢ |, rozdziat Il § 4 pkt 53
154 i ztozeh u przez przedmiotowe przedsiebiorstwo
wniosku kredytowego B2 oraz skorygowanego planu
roztadowania na nowopowstate zapasy — referent
kredytowy podda¢ winien skrupulatnej analizie po-
wody powstania nowych stanéw ponadnormatyw-
nych (I. S. Dz. VI Cz. B § 11 pkt 93 — 100); w wy-
padku stwierdzenia stusznych podstaw zatwierdza
wniosek kredytowy, majgc na uwadze przepisy I. S.
Dz. VI Cz. B rozdz. Ill, pkt 109 — 110 — ustalajgc
nowe terminy sptat C— 13.

Przyktadowo: C—2zal nr 3:

Zabezpieczenie wynosi 1480/m — udzielony kre-
dyt na nadzwyczajne potrzeby 1420/m — wolne za-
bezpieczenie wustalone po merytorycznej analizie
oSwiadczenia przez referenta kredytowego w dniu
6.11.54 r. wynosi 60/m. Na podstawie wniosku kre-
dytowego przedsiebiorstwa — referent kredytowy
udziela w ramach limitu puli oddzialowej kredytu na
nadzwyczajne potrzeby w wysokos$ci 60/m, ustalajgc
termin sptaty na dzien 5 marca br.

W zwigzku z powyzszym nalezy:

nanies¢ ustalong transze kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby do terminarza sptat C— 13 —

e nanie$¢ do pierwotnego planu roztadowania no-

wopowstaly zapas w wysokosci 60/m koryguigc poz. 1

nastepnegol oéwiadc.ze,nia ° stanie_ ponadnorma.tyw- kol. 3 do wysokos$ci 4 080/m, kol. 5 do wys. 2480/m
nych zapasow materiatow, nastepujace przypadki: kol. 7 do 3080/m oraz nanoszagc w marcu do ko-
1 Faktyczne zuzycie i sprzedaz przewidzianycnumny zuzycie®.

w planie roztadowania na styczen ponadnormatyw-
nych zapaséw materiatowych, a tym samym spilata
wg zalozonego terminarza transz kredytu w dniu
20 stycznia na 520/m oraz w dniu 30 stycznia na
kwote 900/m. Po otrzymaniu os$wiadczen w dniu
5 lutego br. w podanym konkretnie przypadku refe-
rent, badajgc merytorycznie stan zabezpieczenia'
stwierdzi¢ moze dwa wypadki:

a) stan zabezpieczenia jest nizszy od stanu udzie-

lonego kredytu na nadzwyczajne potrzeby — w wy-
niku czego nastepuje dalsza sptata kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby do wysokos$ci zabezpieczenia,
z tym, ze spiate te referent kredytowy zalicza na po-
czet najblizszej ptatnej raty, tj. w dniu 20 lutego br.
(vide oswiadczenie na 31.1.54 r. zal nr 2). Podobne
sptaty kredytu na nadzwyczajne potrzeby na pod-
stawie badz to P-22, przeprowadzonej inspekcji obli-
gatoryjnej, badz to bilansu zamkniecia, traktowac
nalezy jako zaliczkowg sptate najblizszej pitatnej
raty tegoz kredytu, dokonujgc odpowiedniej adno-
tacji, tj. korekty tejze raty w C-13.

W ten sposéb uzyska sie moznos¢ sharmonizowania
sptat kredytu na nadzwyczajne potrzeby- dokonywa-
nej wg oswiadczen, wynikéw inspekcji, bilanséw,
a terminarzem sptat wzér C-13.
Przyktadowo:

Z os$wiadczenia na 31.1.54 r. (zat. nr 2) wynika, ze
mimo sptaty rat udzielonego kredytu na nadzwyczaj-

Analogicznej korekty dokonujemy w poz. 5 kol. 3,
kol. 5 oraz kol. 7.

2. Brak czesciowego’ wzglednie catkowitego uptyn-
nienia zaplanowanych zapaséw wg planu roztadowa-
nia z przyczyn niezaleznych od 'przedsiebiorstwa
w wyniku czego w dniu 18 stycznia tj. przed termi-
nem zapadto$Sci pierwszej raty kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby (20.1.54 na 520/m) przedsiebiorstwo
sklada os$wiadczenie jednorazowe o stanie zapasow
i wniosek kredytowy tgcznie ze skorygowanym pla-
nem roztadowania nadmiernych remanentéw, jak ze-
stawienie nr 2 — zat. nr 1 oraz C-2 — zal. nr 4. Z ze-
stawienia wynika, ze mimo braku uptynnien, stan
zapasOw nadmiernych ii zbednych wykazuje dalszy
wzrost stanéw ponadnormatywnych w poréwnaniu
do stanu na 1154 r. o dalsze 150/m (3 600/m kol. 7
poz. 5 zestawienia nr 2, a 3 450/m poz. 5 kol. 7 ze-
stawienia nr 1).

W zwigzku z powyzszym referent kredytowy wi-
nien otrzymac¢ od przedmiotowego przedsiebiorstwa
pisemne os$wiadczenie uzasadniajace i kwalifikujace
rodzajowo wzrost zapasow — przykiadowo:

a) wzrost zapaséw w wysokosci 150/m powstat
z powodu przedterminowych dostaw papierowki oraz
celulozy. Referent kredytowy po wnikliwym zbada-
niu przyczyn i uznaniu, ze wzrost zapaséw jest uza-
sadniony i nadaje sie do kredytowania, udzieli kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby w wysokosci 100/m
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Wzér C — 2

Oswiadczenie (zatacznik nr 2)

o stanie wartosci ponadnormatywnych zapaséw materiatowych
na dzieii .......... . .. 195.? r.

nalezagcych do C.ZP

(nazwa 1 adres kredytobiorcy) (w tys. 2))
2 s 8 Wypetnia Bank 6
Stan faktyczny zap. materiat. *) 5030 4 5 0 6 7 8
i . U t9m lzpasy zapasy Obliczenia dotycz, wylgczen
Normatyw zapaséw materiat. *) 1600 ceiowe inne celowe  inne
Stan ponadnormatywny (1—2) *) 3430 500 2930 500 2930
Wartosci wytagczone 200 X 2-0 X 200
Stan warto$ci podlegajacych
kredytowaniu (3—4) 3230 500 2730 500 2730
Dostawy niefakturowane — -
y 430 430 9 10 1
Nieprzetermin owane zobowigzania fakturowe — 920 — 920 X na zapasy  na nadzwyczajne
mateiiatowe potrzeby
Zabezpieczenie (5—6—7) 500 1380 500 1380 Limit 500 X
Stan zadtuzenia z tyi-utu kredytu
na dzien 195 r. 500 1400 500 1400 Stan zadtuz. 500 X
WoI.ne za-bezpleczenle (8—'9) B _ _ ) _ Wolny limit . X
W tjm : nieoptacone = stai.p~z'terminébw. .. S Na srice  reeierm
zobowigzan fakturow. X >~ 1 - — anbow tarr — X
0p+acone Na r-k rozlicze-
X X f - - niowy - X
Nadwyzka zadtuzenia ponad zabezpiecz. (9 8) e 1 _ _ e ‘f _ X

1 Przyznano —

Sptacono — 20

Specyfikacja zapaséw materialowych

Wypetnia Bank

13 u“ 15 16 7 B
: . Stan Stan
Rodzaj zapasow Norm
fakt. ponad.  stempel Oddziatu Podpis kontrolujgcych
_ i data kontroli zabezpieczenie

Materiatly podstawowe 3980 | 000 2 980
Materiaty pomocnicze 600 300 300
Paliwo - — -
Opakowanie 250 200 50
CzesSci zapasowe maszyn i urzadzeh 200 100 100

Przedmioty nietrwate

Materiaty w przerobie obcym X
Materialy w drodze X
Inwentarz zywy X

Artykuty spozywcze w zakt zbiér, zyw

Pasza
Stempel

Odpadki
Dyrektor Przeds. Giléwny (starszy) ksiegowy

Koszty zakupu
............................ dnia 195 r.

Razem 5030 1600 3430 I
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Wzér C — 2

Oswiadczenie (Zatacznik nr 3)
o stanie wartosci ponadnormatywnych zapaséw materiatowych
na dzief ..., 1951 .
nalezgcych do CZPuiiiiiiii,
(nazwa 1 adres kredytobiorcy) (w tjrs. zl)
2 3 Wypetnia Bank 1
Stan faktyczny zap. maleriat. *) sos0 4 15 186 7 8
ui tym | Z s> zapesy Obliczenia dotycz, wytaczen
Normatyw zapaséw materiat. *) 1600 odode inne ]! celdre e
Stan ponadnormatywny (1—2) *) 3450 500 2950i 500 2 950
Wartos$ci wytgczone 200 X 200 X 200
Stan wartosci podlegajgcych
kredytowaniu (3_4) 3250 500 2 750 500 2 750
Dostawy niefakturowane — 370! — 370 9 10 1 1]
S :
Nieprzeterminowane zobowigzania fakturowe — 9001 — 900 X nrgteiigoma i rgcnt\?egajm?
Zabezpieczenie (5—6—7) 1480\ 1480 Limit 500 X I
Stan zadtuzenia z tytutu kredytu .
na dzien 195 I 1 4201 1420 Stan zadiuz 500
Wolne zabezpieczenie (8—9) 60 60 Wolny limt — X
W tym: nieoptacone = stan przeterminowanych Na g fate prz term
zobowigzan fakturowych X X 1 60  zoboin. %Z‘l“-' — X |
optacone J‘ar—l_( rczlicze-
P X, — niovy — X 1
' Nedk). zech
Nadwyzka zadtuzenia ponad zabezpiecz. (9-8) — = — punad limit — X 1
= Przyznat' o — 00
1 Sptacono

IL.LiL ]

Specyfikacja zapas6w materiatowych

Wypetnia Bank

13 14 15 16 17 B
. . Sian N Stan
Rodzaj zapasow fakt. O™ ponad. 1 Stempel Oddziatu Podpis kontrolujgcych!
i i data kontroli zabezpieczenie

Materiaty podstawowe 4 000 1 000 3 000

Materiaty pomocnicze 600 300 300

Paliwo

Opakowanie 250 200 50

Czeéci zapasowe maszyn i urzadzeh 200 100 100

Przedmioty nietrwate

Materiaty w przerobie obcym X 1
Materiaty w drodze - X

Inwentarz zywy - Xl g
Artykuty spozywcze w zakt. zbiér. zyw. S e
Pasza -

Odpadki -

Koszty zakupu m-ateriatéw _ Dyrektor Frzeds. Gtéwny (starszy) ksiegowy
Ré6znice wyceny materiatéw - dnia 195 r.
Razem 5050 1600 3450 1



OsSwiadczenie

Wzér C — 2
(Zalgcznik nr 4)

o stanie wartosci ponadnormatywnych zapaséw materiatlowych

na dzien ... 195 4 r
nalezagcych do G.ZP.
"W ORAGL uyouui-jreyj (w tys. Ki)
1 2 3 wtmsMrenwr—
Wypetnia Bank S
1 stan faktyczny zap. materiat. *) s700 4 . 1 7 8
W t9om 1lzesy zapasy Obliczenia dotycz, wytgczen
2 Normatyw zapasOw materiat. *) 7600 celom nne  celome Inne ' yes Wy
3 —
Stan ponadnormatywny (1—2) *) 3600 5(0 3100 500 3 100
4 Wartosci wytgczone 200 X 200 X 200
5 Stan waitoiCi podlegajacych
kredytowaniu (3—4) 3 400 500 2900 500 2900
6 Dostawy niefakturowane -
i y 330 — 330 9 10 H 1
7 Nieprzeterminowane zobowigzania fakturowe — 10501 — 1050 X na zapasy  na nadzmyczame?j
materialome potrzeby
8 . N
Zabezpieczenie (5—6—7) 500 1520 500 1520 Limit 500 X 1
g Buuli z~dtuzeiiiu z tytutu kredytu
na dzien 295 r 500 7420 500 1420 Stan zadluz 509 X s
10 Wolne zabezpieczenie (8—9) 700 B 100 Wolny limit
- X
11 W oju., — stai przeterminowanych Va sbiot .
. " a splo rzetrm.
zobowigzan fakturowych X X 1 . 100 b P . X
optacone
P Na r*k rozlicze-
X X _ - niumy X
12 Nadwyzka zadtuzenia ponad zabezpiecz. (9 8) - 1 _ ;’)\loanda? “Zrﬁ(?t)
R@ﬂa‘S&;—d}smeb X
| Przyznano 700
| sptacono j —
Specyfikacja zapaséw materiatlowych
P Wypetn ia Bank n
1 13 1 15 16 17 18
‘P Rodzaj zapaso6w Sian \om  Stan _
fakt. ponad. 1 Stempel Oddziatu Podpis kontrolujacychl
1 e 1 i data kontroli zabezpieczenie
Materiaty podstawowe 4 100 7 000 3 100
2 Materiaty pomocnicze 600 300 300
3 Paliwo _
4 Opakowanie 300 200 100
5 CzeSci zapasowe maszyn i urzadzen 200 100 100
6 Przedmioty nietrwate
7 Materiaty w przerobie obcym X
8 Materialy w drodze M
9 Inwentarz zywy X
10 Artykuty spozywcze w zakt. zbioér. zyw.
1 Pasza
12 Odpadki
Stempel
13 Koszty zakupu materiatow ; .
Dyrektor Przeds. Giéwny (starszy) ksiegowy
14 Ro6znice wyceny materiatéw
........................ dnl-a 195 r
15 Razem 5200 1600 3600
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Wzé6r C — 2
(Zzatgcznik nr 5)

o stanie wartosci ponadnormatywnych zapaséw materiatlowych
na dzien ........... 371, 195

nalezgcych do C.ZP.

2 3
Stan faktyczny zap. materiat. *) 5 050
Normatyw zapasOw materiat. *) 1 600
Stan ponadnormatywny (1—2) *) 3450
Wartosci wytaczone 200
Stan wartos$ci podlegajacych
kredytowaniu (3—4) 3250

Dostawy niefakturowane
Nieprzet-erminowane zobowigzania fakturowe

Zabezpieczenie (5—8—7)

Stan zadiuzenia z tytutu kredytu
na dzien 195 r,

Wolne zabezpieczenie (8—9)

W tym: nieoptacone = s an przeterminowanych
zobowigzan fakturowych

optacone

Nadwyzka zadtuzenia ponad zabezpiecz. (9 8)

*

4 T

(nazw» i adres kredytobiorcy) (w tys. zt)
Wypetni a Bank
4 1 5 1 & 7 8
W t 9 m | zapasy zapasy Obliczenia dotycz, wytaczenh
celowe inne Yeelowe inne
500 2950 500 2950
X 170 x~ 1770
500 11SO 500 1180
|
110 —_ 110 9 10
11 - f
- X maermone " oy "%
900 500 900 Limit
500 X 1
1420 500 1420 Stan zadhz 500 X
— - Wolny limit - X
NaL sni .
X X 1 _ —  7%bour fakmr - X
X -~ Na rr;lroirioyziicze— B .
X
520f - 520 pNor;daud) Iizna.(?:. ]J - X
| Przyznano - .
1 Sptacono — 520 0

Specyfikacja zapaséw materiatowych

13 14 15
Rodzaj zapasow fSat.I?tr_] Norm
Materiaty podstawowe 4000 1000
Materiaty pomocnicze 600 300
Paliwo
Opakowanie 250 200
Czesci zapasowe maszyn i urzadzen 200 100
Przedmioty nietrwate
Materiaty w przerobie obcym X
Materiatly w drodze X
Inwentarz zywy X
Artykuty spozywcze w zakt zbidr. zyw.
Pasza
Odpadki
Koszty zakupu m-ateriatow
R6éznice wyceny materiatéw
5050 1600

50

100

3450

Wypetnia Bank

Dyrektor Przeds.

Stem

Podpis kontrolujgcych

zabezpiecze

pel

nie

Gtéwny (starszy) ksiegowy
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Oswiadczenie wezor € — 2
(Zalacznik nr 6)

o stanie wartosci ponadnormatywnych zapaséw materiatowych
no dzien 31.1. 195 4 r

nalezagcych do C.ZP.

|
2 3 Wypetnia Bank (0]
1 stan faktyczny zap. materiat. °) 4510 4 15 6 7 Z * z )
2 Uy tym zapasy  zapasy Obliczenia dotycz, wylaczen
Normatyw zapasOw materiat. *) 1600 celowe 1 inne  celowe  inne 1
! 3 Stan ponadnormatywny (1—2) *) 2910 500 2410. 500 2410
1 4 Wartosci wylaczone 200 X 200 X | 230
s Stan wartosSci podlegajacych
kredytowaniu (3—4) 2710 500 2210 500 1180
6 Dostawy niefakturowane — 160 — 160 9 10 1
7 Nieprzeterminowane zobowigzania fakturowe — 630 — 500 X r:ztefg'?;ye na nadtzwybczajne
potrzeby
I « Zabezpieczenie (5—6—7) 500 1420 520 Limit 500 X
: Stan zadtuzenia z tytutu kredytu
1*  na dzien 195 r. 500 1420 500 1420 Stau zadtuz. 500
10 wolne zabezpieczenie (8—09) _ 50  —  wolny limit B
1 W tym. nieoptacone = stan przeterminowanych Na spiata prasterm.

Q e
H X Na r-k rozlicze*
—_— - X - niouy

12 Nadwyzka zadtuzenia ponad zabezpiecz. (9-8) 900 o i _

rzyznano :I
tacono 900

X
X
zobowigzan fakturowych X X 1\ — — sobow. faktur. X
X
X

Specyfikacja zapaséw materiatowych

Wypetnia Bank

112 3 14 15 16 i 8
Lp Rodzalij zapasow fStEtn \orm, _Stan .
akt. ponad.s_stempel Oddziatu Podpis kontrolujgcych
' i data kontroli zabezpieczenie
I Materialy podstawowe 3 460 1000 2 460
2 Materiaty pomocnicze 600 300 300
3 mPaliwo _ — —
. H# -m ¥ i—«<
41 Opakowanie 250 200 50
5 Czesci zapasowe maszyn i urzadzen 200 100 100

6 Przedmioty nietrwate

7 Materialy w przerobie obcym X
8 Materiaty w drodze X
9 Inwentarz zywy X

10 Artykutly spozywcze w zakt. zbiér. zyw.

1 Ppasza
12 Odpadki
Stempel
i i Koszty zakupu m-ateriatow Dyrektor Przeds. Giowny (starszy) ksiegowy
14 Rbéznice wyceny materiatéw rinta 1on

15 Razem 4510 1600 2910 1
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Oswiadczenie weor ¢ — 2
(Zalgcznik nr 7)

0 stanie wartos$ci ponadnormatywnych zapaséw materiatowych
na dzien 31. 1. 195 4 r

nalezagcych do C.ZP.

(nazwa i adres kredytobiorcy)

1 2 3 .
Wypetnia Bank
1 Stan faktyczny zap. materiat. *) 3540 4 15 6 7 8
2 _ W tOm  zapasy zapasy Obliczenia dotycz, wylaczen
A *
Normatyw zapasOw materiat. *) 1600 ceioirc  nne celoiue  inne
3 Stan ponadnormatywny (1—2) *) 1940 500 1440 500 1440
4 Wartosci wytaczone X . X .
5 Stan wartos$ci podlegajgcych
kredytowaniu (3—4) 1940 500 1440 500 1440
6 Dostawy nief-akturowane
y - 0 - 40 9 10 li
7 Nieprzeterminowane zobowigzania fakturowe — 160 — 160 X e anasy na ”ad‘zwybczaine
potrzeby
8 Zabezpieczenie (5—6—7) 500 1240 500 1240 Limit 500 X
9 Stan zadtuzenia z tytutu kredytu
na dzien 1 r 50) 1180 500 1180 Stan zadiuz. 500 X
10 Wwolne zabezpieczenie (8—9) 60 60 Wolny limit " X
1 W tym : nieoptacone ~ stan przeterminowanych
. . Na sptate przetcrm.
zobowigzan fakturowych X X — 60 zoboU1 faktur. — X
oplacone Na r-k rozlicze- .
X X - - niowy J—
2 Nadwyzka zadtuzenia ponad zabezpiecz. (9-8) _ ;a:au(;'nzri?f' . X
R Przyznano — 60
| Sptacono

Specyfikacja zapasow materiatowych

Wypetnia Bank

Lp Rodzaj 1%apaséw fS;lf'P Norm. Stan .
: ponad 1 Stempel Oddziatu Podpis kontrolujgcych
' i data kontroli zabezpieczenie

1~Materiaty podstawowe 2 660 1 000 / 660

2 mMateriaty pomocnicze 480 300 160

3 Paliwo - — -

4 Opakowanie 200 200 —

5 Czesci zapasowe maszyn i urzadzen 200 100 100

6 Przedmioty nietrwate

7 Materiaty w przerobie obcym X
8 Materiaty w drodze X
9 Inwentarz Zywy X
10 1
Il Pasza
12 Odpadki
stempel
13 Koszty zakupu materialéw Dvrektor Przeds frinyrty istarsayl kaipormrrz
U -Réznice wyceny materiatéw dnio 104 1

I5 Razem 540 / 600 | 940
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po potraceniu nieprzeterminowanych zobowigzan fak-
turowych w wysokosci 50/m z terminem ptatnosci
5 marca br.

Wyjasnia sie, ze skorygowany plan roztadowa-
nia — jak zestawienie nr 2 jest planem pierwotnym
(zestawienie nr 1) po skorygowaniu stanu zapasow
materiatowych wr poz. 1i 5kol. 3i 5 17.

b) rownoczesnie przedsiebiorstwo winno
w oddziale NBP wniosek o prolongate zapadajgcej
w dniu 20 stycznia br. raty kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby w wysokosci 520/m do dnia 20.4.54 r.
zgodnie z L S. Cz. B rozdz. VIII § 23 pkt 210 oraz
rozdz. IIl § 9 pkt 75.

Po przeanalizowaniu przez referenta kredytowego
stusznosci podstaw braku uptynnien z przyczyn np.
niezaleznych od przedsiebiorstwa (brak podstawienia
wagonow, awaria urzadzen zatadowczych, zgtoszone
zastrzezenia C Z itp.) prolonguje sie zapadajgca
rate w dniu 20.1.54 r. na zt 520/m do dnia 20.1V.54,
dokonujgc nastepujgcych czynnosci:

b 1) przeanalizowania skorygowanego planu rozta-
dowania i jego zgodnosci z planem pierwotnym,

b 2) uzgodnienia sprolongowanej raty kredytu na
nadzwyczajne potrzeby z oddzialowg pulg tegoz
kredytu,

b 3) ustawienia nowej daty ptatnosci raty kredytu
na nadzwyczajne potrzeby w wysokosci 520/m
w C-13 na 20.4.54 r.

Podkresli¢ nalezy, ze termin piatnosci sprolongo-
wanej raty winien by¢ ustalony realnie lecz i mobi-
lizujgco dla przedsiebiorstwa. Zdaniem wniosko-
dawcy niniejszego projektu wydaje sie stuszne zalo-
Zenie, ze oddziat prolongujgc zapadajgcg rate, moze
ustali¢ termin pfatnosci w ramach kompetencji od-
dziatu, tj. szes$ciu miesiecy, w celu unikniecia po-
nownej korespondenciji- jak i w celu uproszczenia
manipulacji, zwitaszcza ze |. S. Dz. VI Cz. B § 23
pkt 208 przewiduje ,ze terminy winny by¢ ustalone
realnie...”.

3. Z okresowego oSwiadczenia co do stanu zapasow
na 31.1.54 r. (zlozonego w oddziale do dnia 5.11.54 r.)
wynika, ze stan ponadnormatywnych zapaséw mate-
riatowych wynosi 3450/m i przedsiebiorstwo z witas-
nej winy nie dokonato zaplanowanych uptynnien wg
zatozpn planu w dniach 20 i 30.1.54 r. IV wyniku po-
wyzszego stanu rzeczy oddziat z urzedu sptaca zapa-
dajgce raty kredytu na nadzwyczajne potrzeby
w omawianych dniach, a ponadto przy korekcie da-
nych w os$wiadczeniu na 31 1.54. wylgcza sie z kre-
dytov/ania omawiane zapasy w wysokos$ci 1570/m tj.
do tagcznej kwoty 1770/m fjak zal nr 5).

4. Z okresowego oSyl/iadczenia co do stanu zapa-
sow na 31.1.54 r. ztlozonego w oddziale do 5.11 54 r. wy-
nika, ze stan ponadnormatywnych zapaséw materia-
towych wynosi 2910/m, gdyz przedmiotowe przed-
siebiorstwo zamiast zaplanowanych uptynnien w wy-
sokosci 1570/m, faktycznie wykonato tylko 540/m- tj.
zapasy materialowe przewidziane do zuzycia we
wiasnym zakresie na przestrzeni stycznia br., nie wy-
konato natomiast planowanych uplynnien w wyso-
kosci 1 030/m. Poniewaz oddziat sptacitw dniu 20 i 30
stycznia br. zapadajgce raty kredytu na nadzwyczaj-
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ne potrzeby w wysokosci 1420/m — w korekcie da-
nych w oswiadczeniu wyeliminuje sie do innych nie-
kredytowanych réznice (1 570 — 540) w wysokosci
1030/m. co po uwzglednieniu wylaczen na 1.1.54 r.
da taczng kwote wytaczen 1230/m (vide zat nr 6).

Jest rzecza oczywista, ze brak zaplanowanych
uptynnien winien by¢ energicznie monitowany przez
oddziat zarébwno w kontrolowanym przedsiebiorstwie
jak i na szczeblu jednostki nadrzednej, zgodnie
zI|. S.Dz. VI Cz Crozd. VII § 25 pkt 234 — 236.

5. Z okresowego oswiadczenia na 31.1.54 r. wynika,
ze ponadnormatywny stan zapasow materiatowych
podlegajacych kredytowaniu wynosi 1440m —
udzielony kredyt na nadzwyczajne potrzeby na
31.1.54 r. wynosi 1 180/m. Z poréwnania stanu z da-
nymi bankowymi wynika, Zze przedsiebiorstwo na
przestrzeni stycznia 54 r. zamiast planowanego zuzy-
cia uptynnien w tgcznej kwocie 1570/m, faktycznie
zuzyto i uptynnitlo materiatow na 1630/m. Przy ko-
rekcie danych z oswiadczenia, poza dokonanymi juz
sptatami w dniu 20 i 30 1. 53 r. w wys. 1 420/m, do-
datkowo sptaci 60/m z uwagi nha zmniejszenie sie za-
bezpieczenia kredytowanych wartosci — réwnoczes-
nie korygujgac zaliczkowo najblizszg ptatnag rate kre-
dytu na nadzwyczaje potrzeby (20.2.54 r.).

6. Wg. okresov/ego o$wiadczenia na 31.1.54 r., po-
nadnormatywny stan zapaséw materiatlowych podle-
gajacych kredytowaniu wynosi 1440/m, a po
uwzglednieniu dostaw niefakturowanych (40/m) oraz
nieprzeterminowanych zobowigzah fakturowych
(160/m) wolne zabezpieczenie wynosi 1240/m — przy
udzielonym kredycie 1180/m (zat. nr 7).

Przedsiebiorstwo, przy ztozeniu oswiadczenia C-2
oraz wniosku kredytowego, sktada pisemne os$wiad-
czenie, ze mimo dokonanych planowanych uptynnien
na przestrzeni stycznia br. (1 570/m) w wyniku
przedterminowych dostaw materiatow, stany fak-
tyczne na 31.1.54 r., wzrosty, w wyniku czego przed-
siebiorstwo wnioskuie kredyt na nadzwyczajne po-
trzeby w wysokosci 60/m. Referent kredytowy, po
porownaniu os$wiadczenia z danymi bankowymi
(plan roztadowania, stan nieprzeterminowanych zo-
bowigzan fakturowych. udzielony kredvt na nadzwy-
czaine potrzeby) udzielit dodatkowo kredytu w wy-
sokosci zawnioskowanej — przeznaczaiac go zgod-
nie z 1. S. Dz. VI Cz. B rozdz. VIIlI 6 23 nkt. 212.

Podane przvkladv, od 1 — 6. w zasadzie wyczer-
puja wszystkie przypadki, jakie w biezgcej pracy
aparatu kredytowego moga zaistnie¢ i daig propono-
wane przez wnioskodawce konkretne rozwigzanie.
Mimo, ze w proiekcie omdéwiono i zaproponowano
rozwigzania odno$nie zapasow materialowych, sta-
nowigcych niewagtpliwie najpowazniejsze zagadnie-
nie w kredytowaniu przedsiebiorstw, tvm niemniej
te same przypadki stosowa¢ mozna w odniesieniu do
zaistniatych stanéw ponadnormatvwnvch wvrobow
gotowych, poifabrykatow i produkcji niezakoriczonei
oraz towarow.

Byloby pozytecznie, gdvbv na temat korekt planu

roztadowania wypowiedzieli sie dalsi czytelnicy.
W. tuszczak
Stalinogréd

W sprawie pogiebienia tresci pracy dziatdw organizacyjnych w oddziatach

. 1
W zakresie funkcji organizacyjnych oddziatow
wojewodzkich centralny organ stanowia ,dziaty or-
ganizacyjne“. Szczego6towy zakres czynnosci tych

komoérek ulegt w roku ubiegtym rozmaitym zmia-
nom, ktére mialty na celu uwypuklenie ich roli i
udoskonalenie wykonywania gtéwnych ich zadan,
przy jednoczesnym rozszerzeniu zasiegu organiza-
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cyjnego oddziatywania na oddzialy przez wszystkie
inne komorki oddziatdow wojewddzkich. O ile jednak,
jak wydaje sie, udato sie zwiekszy¢ zainteresowanie
i aktywne oddzialywanie na teren przez ré6zne ko-
moérki oddziatbw wojewddzkich, o tyle czesto praca
dziatbw organizacyjnych nie posiadata wtasciwego
wyrazu. Jak bowiem stwierdzajg sprawozdania z re-
wizji przeprowadzonych przez komisje Biura Gtow-
nego Rewidenta oraz z inspekcji dziatbw dokona-
nych przez przedstawicieli Wydziatu Organizacyjne-
go, dzialy organizacyjne przewaznie wykonywaty
tylko czynnosci ewidencyjne oraz mechanicznie spo-
rzgdzaly rozmaite zestawienia na podstawie mate-
riatbw dostarczanych im przez inne komaorki. Dzialy
organizacyjne nie przeprowadzaly analizy posiada-
nych materiatow, lub tez przeprowadzaly ja w spo-
s6b niedostateczny.

Poruszenie tej sprawy wydaje sie niezbedne, po-
niewaz braki tego rodzaju wystepujg nie tylko w
pracy tych dziatdbw organizacyjnych, w ktérych
ré6zne obiektywne trudnosci czesciowo usprawiedli-
wiaja staba ich aktywnos$¢, lecz réwniez wystepuja
one w niektdrych dziatach organizacyjnych, jak np.
dziat organizacyjny Oddzialtu Wojewdédzkiego w
Bydgoszczy, ktére do roku ubiegtego zaliczaty sie
do przodujgcych w dziedzinie witasciwego wykony-
wania zadan organizacyjnych.

[

Jakie sg przyczyny tego i na czym polega rola
dziatéw organizacyjnych? Aby odpowiedzie¢ na to
pytanie musimy nieco cofng¢ sie wstecz do historii
powstania dziatbw organizacyjnych.

Pierwszymi komoérkami w oddziatach wojewodz-
kich, do zadan ktérych nalezalo inicjowanie i wy-
konywanie szeregu czynnosci niezbednych dla wta-
Sciwego ustawienia wojewo6dzkiego aparatu Banku
oraz instruktaz organizacyjny oddziatow, byly tzw.
dziaty organizacji i kontroli pracy (OKP). Wyniki
pracy tych dziatéw byly bardzo pozytywnie ocenia-
ne przez kompetentne organa. SzczegOlnie duzy byt
wktad pracy tych dziatéw na odcinku organizacyj-
nego i merytorycznego instruktazu komorek opera-
cyjno-rachunkowych w oddziatach. Z chwilg jednak
powotania w Banku instytucji gtownych i starszych
ksiegowych, odpowiedniego ich organizacyjnego
ustawienia oraz przejecia przez nich bezposredniej
opieki i kontroli pracy komoérek operacyjno-rachun-
kowych, dziatom OKP odjeto znaczng czes¢ czynno-
sci wykonywanych w komérkach operacyjnych od-
dziatbw a zlecono trudniejszy obowigzek koordyna-
cji i inspekcji pracy calosci wojewddzkiego aparatu
Banku. W sierpniu roku 1952 dziaty OKP przek-
sztalcity sie wiec na tzw. dzialy organizacyjno-in-
spekcyjne (Ol). Wkroétce zas po tym (kwiecien 1953)

obowigzki inspekcyjno-rewizyjne zlecone zostaly
nowopowotanym wojewddzkim dzialom rewizyj-
nym, jako terenowym organom Biura Giéwnego

Rewidenta.

Tak wiec dziaty organizacyjno-inspekcyjne, wkrot-
ce po reorganizacji dokonanej w wyniku likwidacji
dziatbw OKP, ponownie musialy zmieni¢ zakres
swych czynnosci. | wreszcie niedlugo po tym w lip-
¢u roku 1953 dzialy organizacyjno-inspekcyjne zo-
staty znowu przeksztalcone na dzialy organizacyjne,
przy czym zmiana ta objeta nie tylko nazwe tych
komérek, lecz byta potaczona z dodaniem im nie-
ktorych nowych czynnosci wykonywanych poprzed-
nio w innych komérkach.
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Obecnie, do zakresu czynnosci dzialow organiza-
cyjnych nalezy szeroki wachlarz czynnosci, wyliczo-
nych taksatywme w ZP dla Oddzialbw Wojewo6dz-
kich L. 17 z 1953 r. Wykonywanie tych czynnosci
oczywiscie wymaga prowadzenia szeregu rozmaitych
ewidencji, statystyk, opracowywania zestawien itd.
Wydaje sie jednak, ze wytkniete przez nas na wste-
pie zagubienie istotnej tresci pracy dziatdbw organi-
zacyjnych wvnika:

a) ze zlecenia dzialom organizacyjnym
prac niemozliwych do wykonania bez
technicznych,

b) z zaprzestania wykonywania przez dzialy orga-
nizacyjne kontroli merytorycznej zgodnosci pracy
oddziatléw z przepisami, jak tez instruktazu w za-
kresie kompetencji innych komdrek oddziatu woje-
wodzkiego oraz

c) z braku doswiadczenia na odcinku witasciwego
regulowania na szczeblu oddzialu wojewddzkiego
zagadnien planowania i koordynacji pracy w skali
catego wojewodztwa.

Zdaje sie, ze ten ostatni moment szczego6lnie za-
wazyt ujemnie na pracy dziatéw organizacyjnych.

W kazdej jednostce gospodarki uspotecznionej
centralnym problemem organizacji jest wtasciwe
opracowanie planu pracy w szerokim pojeciu tego
stowa (np. w przedsiebiorstwie przemystowym —
plan techniczno-przemystowo-finansowy), ustalenie
najlepszych warunkédw jego wykonania oraz zmobi-
lizowanie zalogi do jego przekroczenia oraz wczes-
niejszego i lepszego wykonania. Dlatego tez podsta-
wowe zagadnienia organizacyjne koncentrujg sie
dookota planowania, powigzanego z analizg dziatal-
nosci danej jednostki. Analiza ta jest podstawg oce-
ny planu i jego wykonania oraz wysuwa ona wnio-
ski dla planowania w nastepnym okresie.

Drugim zagadnieniem weztowym jest proces pra-
cy i jej organizacja. Z procesem tym wigze sie trze-
cia grupa zagadnien, tj. srodki pracy i inne jej ele-
menty pomocnicze.

Z tej systematyki zagadnien organizacyjnych wy-
pltywa prosty wniosek, iz zagadnienia wtasciwego
opracowania planéw pracy i ich wykonania stojg
na czele obowigzkéw dziatéw organizacyjnych od-
dziatbw wojewoddzkich. Rola w'ec dzialbw organi-
zacyjnych w pierwszym rzedzie polega na podejmo-
waniu wszelkich krokéw niezbednych dla statego
podnoszenia poziomu pracy calego aparatu Banku
na terenach poszczegélnych wojewdédztw. Dopiero
z tej roli osrodka koordynacji i opracowania planow
prac wyptywaja wszystkie funkcje szczegotowe dzia-
t6w organizacyjnych, wykonywane dla realizacji
planéw wszelkich prac, w zakresie:

— ruchu wspéizawodnictwa pracy i usprawnien
pracowniczych oraz utrwalania osiggnie¢ tego ru-
chu,

— szkolenia zawodowego,

— ustalania schematéw organizacyjnych, zakresu
czynnos$ci jednostek i gospodarki etatami osobowy-
mi,

— gospod.arki
oszczednosci,

— statystyki ilosci pracy, btedéw w pracy i in-
nych elementéw nie ujetych w ksiegowosci,

— r6znych spraw ogo6lnych, nie nalezacych do za-
kresu obowigzkéw komoérek specjalnych w oddzia-
le wojewodzkim.

licznych
opracowan

budzetowej i realizacji systemu
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Niezbednym warunkiem wykonania tej roli przez
dzialy organizacyjne jest umiejetne badanie, czyli
analiza wszystkich materiatébw witasnych, badz
otrzymywanych z innych komoérek, jak sprawozda-
nia z wyjazdéw do oddziatéw, sprawozdania z na-
rad pracy, odpraw i konferencji, dane statystyczne,
protokéty oceny wynikéw wspéizawodnictwa, spra-
wozdania z wykonania planéw pracy itp. Uwagi
i wnioski wyplywajgce z tej analizy powinny by¢
rejestrowane w celu nastepnego skontrolowania
czy zostaly uwzglednione w kolejnych dalszych pro-
jektach planéw pracy opracowanych przez poszcze-
go6lne komérki oddzialu wojewddzkiego. W razie po-
miniecia w planach pracy, planach podrézy i wez-
wan stuzbowych, planach odpraw lub w wytycznych
dla wspéizawodnictwa i tematyki usprawnien pra-
cowniczych, spraw istotnych nawet tylko dla od-
cinkowego (w jednej komérce jednego oddziatu) pod-
niesienia poziomu pracy — dziat organizacyjny po-
winien interweniowa¢ za posrednictwem kierowni-
ctwa wydziatu.

v

Tymczasem, jak to stwierdziliSmy na wstepie,
przewaznie dzialy organizacyjne ograniczajg sie do
zbierania sprawozdan, danych statystycznych, pro-
jektéw planéw pracy itp. oraz sporzadzajg odpo-
wiednie zestawienia i prowadzag rézne ewidencje,
a analiza tych danych oraz operatywne wykorzysta-
nie wniosk6w z analizy prawie ze nie istnieje.

Istniejg natomiast powazne braki w dziedzinie
wspoipracy dzialdbw organizacyjnych z innymi ko-
modrkami oddziatdw wojewddzkich. Braki te przede
wszystkim dotyczg wzajemnej wymiany spostrzezen
dokonanych podczas wyjazdéw do oddziatow. Tego
rodzaju fakty stwierdzono np. w Oddziale Woje-
wodzkim w Bydgoszczy i w Gdansku, gdzie dziaty
organizacyjne prawie zupetnie nie otrzymywalty
sprawozdan lub notatek z wyjazdéw przedstawicieli
innych komérek do oddzialow operacyjnych. Mate-
riaty za$ te sg niezbedne dla analizy sytuacji w od-
dziatach na poszczegélnych odcinkach i ustalenia
krok6w zapewniajgcych podniesienie poziomu wy-
konania zadan Banku.

Mozemy spotka¢ sie z odpowiedzig, ze rzeczowo
wtasciwe komorki oddzialu wojewddzkiego analizu-
ja te materiaty i najlepiej orientuja sie, jakie kroki
nalezy podja¢ dla usprawnienia wykonania zadan
na danym odcinku. Niewatpliwie jest to stuszne,
przy czym nawet mozna dodaé¢, ze komérki te po-
nosza odpowiedzialnos¢ za prace oddzialdw na da-
nym odcinku. Niemniej jednak koordynacja zamie-
rzen poszczegélnych komérek oddziatlu wojewddz-
kiego w formie planowego skierowywania wysit-
kéw calego oddzialu wojewddzkiego i oddziatow
operacyjnych na rozwigzanie najaktualniejszych
probleméw oraz odpowiednia organizacja procesu
i Srodkéw pracy, wymagaja biezacego analizowania
przez dzial organizacyjny materiatbw z wyjazdow
do oddziatéw przedstawicieli innych komorek.

W niektérych oddziatach wojewédzkich, jak np.
Oddzialy Wojewdédzkie w Wroctawiu i w Kielcach,
dzialy organizacyjne wprawdzie otrzymywaty te
materialy, lecz zupetnie ich nie analizowatly. Pewne
zastrzezenia budzi réwniez tryb przyjety w Oddzia-
le Wojewddzkim w Poznaniu dla zaoszczedzenia
czasu (i papieru) zwigzanego ze sporzgdzeniem ma-
szynopis6w sprawozdan Ilub notatek. W Oddziale
tym bowiem ustalono, ze dla zapoznania sie z tymi
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materiatami, w miare potrzeby(?) pracownicy dzia-
tu organizacyjnego beda przeglagda¢ rekopisy na
miejscu — w poszczegolnych komdérkach. W podob-
nych przypadkach bardziej wtasciwg droge stanowi
ustalenie obiegu sprawozdan, uwzgledniajgcego do-
starczenie ich do przegladnigcia w dziale organi-
zacyjnym.
\Y

Mowiac o sprawozdaniach i notatkach z wyjaz-
dow do oddziatow przedstawicieli poszczegodlnych
komoérek oddzialu wojewodzkiego jako o podstawo-
wym analitycznym materiale dla dziatlu organiza-
cyjnego, poruszy¢ musimy dos¢ szeroko wystepujacy
zasadniczy brak, przejawiajgcy sie w tresci tych
materiatow. Brak ten polega na tym, ze czesto spra-
wozdanie ogranicza sie do sporzadzen a wykazu
usterek i btedow na badanym odcinku bez ich anali-
zy i oceny oraz bez konkretnych, konstruktywnych
wnioskow. Praktyka taka jest calkowicie obca zasa-
dom socjalistycznej kontroli poszczeg6lnych jedno-
stek, ktéra przede wszystkim powinna uczyé¢ i do-
skonali€.

Dzial organizacyjny Oddzialu Wojewo6dzkiego w
Kielcach sam w znacznej mierze spowodowat ze
sprawozdania te mialy forme tylko wykazu usterek
i btedéw, poniewaz sporzadzit schemat sprawozda-
nia uwzgledniajacy jedynie stwierdzenie brakéw w
oddziale.

Jeszcze w roku 1927 Stalin, moéwigc o kontroli
panstwowej, stwierdzit: ,Najwazniejszg rzeczg jest
me lapanie poszczegdllnych przestepcow, lecz poz-
nawanie rewidowanych instytucji, wnikliwe i po-
wazne zapoznawanie sie z nimi, poznawanie ich wad
i zalet oraz posuwanie naprzéd sprawy doskonale-
nia tych instytucji“ (J. W. Stalin, Dzietla t. IV, Ksigz
ka i Wiedza, r. 1951, str. 377).

Wskazania te sg tym bardziej wazkie przy wyjaz-
dach do oddziatbw na wszelkie badania pracy i in-
struktaz. Realizacja tych wskazan powinna znajdo-
wacé odbicie w tresci sprawozdan z wyjazdéw, ktére
obowigzkowo powinny podawac¢ informacje tego ro-
dzaju, jak np.: organizacyjne ustawienie badanej
komdrki, podziat czynnosci, wykorzystanie pracow-
nikow, stwierdzone zte lub dobre metody pracy oraz
wnioski w sprawie krokéw koniecznych dla podnie-
sienia poziomu pracy (wydajnosci, jakosci) na ba-
danym odcinku i ewentualnego rozpowszechnienia
stosowanych form i metod pracy.

Cennym materiatem dla analizy sytuacji w od-
dziatach i ustalenia niezbednych krokéw sag spra-
wozdania z rewizji oddziatbw dokonanych przez
wojewodzkie dziaty rewizyjne. Wykorzystywanie
jednak tych sprawozdan na ogét ogranicza sie do
opracowania pism z poleceniami porewizyjnymi dla
oddziatbw. Materialy te natomiast nie sg wykorzy-
stywane przy opracowaniu zbiorczych planéw pra-
cy oddzialu wojewddzkiego, planéw podrézy stuz-
bowych, wytycznych dla planéw prac oddziatow i
dla wspétzawodnictwa, jplanéw szkolenia zawodo-
wego itp.

Stosunkowo duzo czasu i uwagi dziaty organiza-
cyjne poswiecaja kontroli formalnej i merytorycz-
nej zgodnos$ci wszelkiego rodzaju danych statystycz-
nych (np. wykaz czynnos$ci i ewidencja reklamacji)
oraz innych ewidencji (np. ewidencja'etatéw). Nie-
domaga jednak analiza tych danych i ich operatyw-
ne wykorzystywanie.
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Organizacja jednostek gospodarki uspotecznionej
opiera sie na aktywnej i twdérczej inicjatywie pra-
cownikéw, na ich nowym — socjalistycznym sto-
sunku do pracy. Inicjatywa ta, krytyka istniejace-
go stanu i odpowiednie wnioski oraz realne osigg-
niecia sag mniej lub wiecej doskonale rejestrowane
w protokoétach z narad pracy poszczegodlnych zespo-
téw i z oceny wynikow wspdtzawodnictwa. Niejed-
nokrotnie uwzglednienie na szczeblu wojewd6dzkim
we wszelkiego rodzaju planach pracy wnioskow z
analizy tych materiatow pozwolitoby szybciej iosiag-
ngé¢ podniesienie poziomu pracy.

Protokéty oceny wynikéw wspéizawodnictwa z
regulty podajg formy pracy zastosowane przez
biorgcych udziat we wspdétzawodnictwie. Stwier-
dzono jednak, ze po przedstawieniu tych protoko-
t6w komisjom oceny wspoéizawodnictwa, dziaty or-
ganizacyjne uwazajg sprawe za zalatwiong. Utrwa-
lenie zas tych form i metod pracy, zbadanie ich oraz
udoskonalenie i przeniesienie do innych oddziatow
prawie ze nie istnieje.

Jak za$ nalezy postepowac? Nie jest konieczne,
by pracownicy dzialu organizacyjnego gruntownie
znali wszystkie przepisy i metody pracy poszczegOl-
nych pionéw czynnosci bankowych. Realizacja ta-
kiego wymogu w wiekszosci przypadkéw bytaby
niemozliwa. Réwniez ilos¢ pracownikéw w poszcze-
golnych dzialach organizacyjnych i ich szerokie
obowigzki uniemozliwiajg zbyt czeste wyjazdy do
oddziatow. Jedynag i wilasciwg droga postepowania
jest Scista wspolpraca z innymi komo6rkami oddzia-
tu wojewddzkiego oraz — w porozumieniu z tymi
komorkami — wigczanie odnosnych zagadnien do
ich planow pracy i planéw podrézy stuzbowych.

VI

Przy okazji wspomnie¢ jeszcze musimy o wyjaz-
dach do oddziatléw przedstawicieli dziatu organiza-
cyjnego. Stwierdzono, ze pracownicy dziatow organi-
zacyjnych w roku ubieglym przy wyjazdach do od-
dziatéw przewaznie badali tylko waskie odcinki pra-
cy, pozostajace w bezposrednim zwigzku z przydzielo-
nymi im do prowadzenia ewidencjami i czynnosScia-
mi, jak np. badali tylko: albo sposéb sporzadzenia
wykazu czynnosci, albo ewidencje i rozdziat etatow,
albo prawidtowo$¢ dokumentacji wydatkow budze-
towych, albo dzienniki i inne ewidencje szkolenio-
we itd. Dziat organizacyjny Oddzialu Wojewddzkie-
go w Kielcach opracowat dla wyjezdzajacych wy-
tyczne wyraznie ograniczajagce zakres ich badan i

instruktazu do tematyki przepisow ,dziatu I-go*“
zarzadzen Banku.
Nie zaprzeczajgc stusznosci, celowosci i koniecz-

nosci szczeg6towego badania poszczegodlnych frag-
mentéw pracy oddziatow, stwierdzi¢ jednak musi-
my, ze od pracownikéw dzialu organizacyjnego wy-
jezdzajacych do oddziatow, jak i od pracownikéw
innych komérek oddzialu wojewddzkiego, wymaga
sie znajomosci catoksztattu czynnosci nalezacych do
kompetencji macierzystej komaérki organizacyjnej.
Pracownik wiec sporzadzajgcy zbiorcze zestawienia
wykazow czynnosci, poza szczegbétowym zbadaniem
w oddziale sposobu opracowania wykazu powinien
rowniez przeprowadzi¢ badania i instruktaz (mniej
lub wiecej szeroki — w zaleznosci od potrzeby i cza-
su) w zakresie funkcji innych pracownikow dziatu.
Badania i instruktaz nie moga przy tym polegac tyl-
ko na skontrolowaniu i omoéwieniu formalnej zgod-
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nosci z przepisami poszczeg6lnych ewidencji i in-
nych materiatow. Instruktaz powinien mie¢ charak-
ter organizacyjno - ekonomiczny i w zasadz e po-
winien obejmowac¢ caloksztatt problematyki zarza-
dzania i metod pracy oddziatu.

Metodyka przeprowadzania takiego instruktazu
moze by¢ rézna w zaleznosci od lokalnych warun-
kow, dysponowanego czasu, kwalifikacji przepro-
wadzajgcego instruktaz itp. okolicznosci. Opraco-
wanie dla dziatu organizacyjnego wzorcowej meto-
dy przeprowadzania w oddziatach badan i instruk-
tazu jest bardzo pozadane. Wymiana odpowiednich
dos$wiadczen na tamach ,Wiadomos$ci NBP*“, lub
zgtoszenie odpowiednich projektow do GKPUA
przy Centrali Banku, moze utatwityby podniesienie
poziomu instruktazy. W kazdym badz razie meto-
dyczne wskazowki instruktazu powinny obejmowacd
zbadanie zagadnien: kierownictwa, podzialu czyn-
nosci i pelnego wykorzystania pracownikéw w od-
dziale, wspoétpracy komorek na tle organizacji obie-
gu poszczego6lnych rodzajéw dokumentow mechani-
zacji czynnosci, planowania pracy, wspdéizawodnic-
twa i metod realizacji zobowigzan, funkcjonowania

kontroli wewnetrznej okresowej i biezgcej oraz
szolenia zawodowego.
I1X
Brak wymiany z innymi komérkami oddziatu

wojewddzkiego sprawozdan i notatek z wyjazdéw
do oddziatéw, brak w poszczegdlnych komérkach
oddzialu wojewddzkiego i w dziale organizacyjnym
zrozumienia istoty kontroli w gospodarce socjali-
stycznej i opracowywanie niewystarczajgcych spra-
wozdan, brak analizy tych materiatow, niedostatecz-
ne, waskie i formalno-techniczne wykonywanie in-
struktazy przez pracownikéw dzialdbw organizacyj-
nych, niewykorzystanie materiatdbw ruchu wspot-
zawodnictwa i usprawnien pracowniczych, oto bez-
posrednie przyczyny niedostatecznego w roku ubieg-
tym wykonywania przez dzialy organizacyjne ich
najistotniejszej funkcji planowego usuwania niedo-
magan w pracy aparatu Banku.

WspomnieliSmy juz, ze w wiekszosci zbadanych
oddzialbw wojewdédzkich dziaty organizacyjne me-
chanicznie zestawialy plany odcinkowe innych ko-
morek. Zarzut ten szczegolnie dotyczy oddziatow
wojewodzkich: Kielce, Opole, Zielona Goéra i Byd-
goszcz. Plany pracy opracowane przez poszczegdl-
ne komaérki Oddzialu Wojewdédzkiego w Biatymsto-
ku, jak stwierdzita komisja rewizyjna BGR, w o-
go6le nie byty uzgadniane z dziatem organizacyj-
nym; w wyniku tego m. in. zakres i forma instruk-
tazu przeprowadzanego przez Wydziat Kredytow
Przemystu, Handlu i Ustug nie byt dostosowany
do potrzeb terenu.

Miesieczne plany wezwan i podrdzy stuzbowych
sg bardzo waznym elementem operatywnego regu-
lowania zakresu instruktazy oddziatbw. W oddziale
Wojewo6dzkim w Bydgoszczy stwierdzono, ze wyko-
nanie planéw podrozy stuzbowych niektérych ko-
moérek prawie catkowicie odbiegato od pierwotnych
ustalen. Nasuwa to przypuszczenie, iz dzial organi-
zacyjny zupetnie nie analizowat tych planéw i, trak-
tujgc je jako formalnos$¢, ograniczat sie do sporza-
dzania zbiorczych zestawien.

Podobnie zresztg i w innych oddziatach woje-
woédzkich miesieczne plany podrozy stuzbowych do
oddziatdw zestawiane byly w dziatach organizacyj-
nych bez wykorzystania posiadanych przez dziaty



informacji o potrzebach instruktazu, bez analizy pla-
now z punktu widzenia tych potrzeb oraz z pomi-
nieciem zasady racjonalnego, jak najpeiniejszego
wykorzystania wyjezdzajgcych pracownikéw.
Stwierdzono bowiem, Zze np. do tego samego oddziatu
V kategorii wyjezdzal kierownik dziatu planowania
obiegu pienieznego (IV grupa uposazenia) na in-
struktaz z zakresu planowania kasowego oraz jedno-
czesnie, lub kilka dni wczes$niej albo p6zniej, na in-
struktaz z zakresu czynnos$ci kontroli Funduszu
Ptac wyjezdzat referent odpowiedniego dziatu w od-
dziale wojewdédzkim.

Wydaje sie, ze kierownik dzialu planowania obie-
gu pienieznego powinien w odpowiednim stopniu
zna¢ rowniez problematyke i czynnosci kontroli
Funduszu Ptac na szczeblu oddzialowym, by méc
jednoczes$nie przeprowadzi¢ instruktaz z tego za-
kresu. Oddzielne przeprowadzanie instruktazu po-
gtebia niewtasciwy rozdziat tych czynnos$ci w od-
dziale, gdzie przeciez w najwyzej dwuosobowe] ko-
morce planowania obiegu pienieznego obaj pracow-
nicy powinni nawzajem uzupetnia¢ sie i zastepowac.
Ponadto, jezeli od kierownika oddziatu, nieraz po-
siadajgcego te samg grupe uposazenia, wymaga sie
o wiele szerszej znajomos$ci czynnosci bankowych,
to pracownik oddziatu wojewodzkiego powinien mac
co najmniej cato$¢ czynnosci nalezgcych do zakresu
obowigzkéw jednej komorki w oddziale operacyj-
nym.

Podobnie stwierdzono wiele przypadkow delego-
wania w jednym miesigcu do komorki kredytow w
matym oddziale operacyjnym wysokokwalifikowa-
nych pracownikow wydziatéw kredytéw celem prze-
prowadzenia tylko bardzo waskich, odcinkowych
instruktazy. Nie zaprzecza sie koniecznosci przepro-
wadzania specjalnych odcinkowych instruktazy
przez pracownikéw oddziatlu wojewodzkiego, jed-
nakze zadanie instruktora powinno réwniez obej-
mowac¢ zbadanie — moze w bardziej ogolnym uje-
ciu — i instruktaz innych czynnosci danej komérki
oddziatowej, nalezatych do zakresu kompetencji réz-
nych dziatbw w tym samym wydziale.

Zadaniem dziatlu organizacyjnego jest spowodo-
wanie wiekszej wspotpracy i koordynacji pracy po-
szczegb6lnych dziatow i wydziatow dla szybszego
podniesienia poziomu pracy w oddziatach przez lep-
sze wykorzystanie instruktoréw z oddzialu woje-
wodzkiego i przez objecie instruktazem wiekszej
iloSci oddziatow. Wiasciwa za$ metoda realizacji
tego zadania polega na ciagglej analizie materiatow
wtasnych i obcych dostarczanych dziatowi organi-
zacyjnemu, opracowywaniu odpowiednich wnioskow
i porozumiewaniu sie z poszczegOllnymi komérkami
dla uzgadniania witasciwego opracowania odcinko-
wych projektow planéw podr6zy stuzbowych, a w ra-
zie odmowy uwzglednienia stusznych wnioskéw, do-
tgczaniu ich do zbiorczych plandéw przedstawianych
dyrektorowi oddzialu wojewodzkiego do zatwier-
dzenia. Odpowiednie postepowanie dzialu organi-
zacyjnego nie tylko spowoduje szybsze podnoszenie
sie poziomu pracy w oddzialach i osiggniecie
oszczednosci w wydatkach, lecz takze przyczyni sie
do lepszego wyszkolenia pracownikow oddziatlu wo-
jewodzkiego.

X

W uwagach naszych stwierdziliSmy juz, ze cen-
tralnym problemem organizacji jest 'planowanie
pracy. Zasady i forma opracowania planéw pracy

przez oddziaty wojewddzkie i oddzialy operacyjne
zostaty ustalone dopiero w roku ubiegtym. Sporza-
dzanie wiec planéw pracy i wytycznych do tych pla-
now dla oddzialtbw byto dla dzialbw organizacyj-
nych nowoscia, co w pewnym stopniu ttumaczy nie-
d»ciggniecia w wykonaniu odnos$nych zarzadzen
Banku.

W roku biezacym powinien jednak znikng¢ ten
formalistyczny stosunek do planowania prac, wy-
razajagcy sie w mechanicznym zestawianiu przez
dziaty organizacyjne ogdlnikowych projektéw opra-
cowanych przez poszczegoélne komarki oddziatu wo-
jewodzkiego. Zarowno kwartalny plan pracy oddzia-
tu wojewddzkiego, jak i wytyczne dla kwartalnych
planéw prac oddzialbw operacyjnych musza -zawie-
ra¢ konkretne zadania, ktérych wykonanie moze
i powinno by¢ sprawdzone. Musimy pamietaé, ze
najistotniejszg tworczg sita w dziele rozwoju i dos-
konalenia wykonania przez bank socjalistyczny jego
zadan jest ruch wspoéizawodnictwa i usprawnien
pracowniczych, rozwijajagcy sie przede wszystkim w
oparciu o plany prac poszczegolnych jednostek.

Dzialy organizacyjne muszg wiec pogtebi¢ swa
wspoélprace z innymi komdrkami oddziatlu woje-
wodzkiego oraz musza wymagaé, by wszelkie pro-
jekty z zakresu planow i wytycznych do planow
uwzgledniaty najaktualniejsze i konkretne zadania.
Dzialy organizacyjne muszg stale analizowaé¢ bedace
w ich posiadaniu (czesSciowo juz poprzednio wymie-
nione) bogate zrédia informacji o sytuacji w posz-
czegOlnych oddziatach. Wnioski z tej analizy powin-
ny by¢ wigczane do planéw w formie konkretnych
zadan, tak dla komoérek oddzialu wojewddzkiego
(np. opracowanie i rozpowszechnienie metody pracy
komaérki planowania obiegu pienieznego w oddziale
NN), jak i dla oddziatow.

Szczego6lnie cenny orez w walce o usprawnienie
pracy oddzialdbw stanowi podawanie w wytycznych
dla planéw prac oddziatbw specjalnych zadan dla
poszczegolnych oddziatéw. Przykiadowo bowiem —
jezeli wojewo6dzki dziat rewizyjny stwierdzi, ze w
danym oddziale na odcinku takim a takim wystg-
pity okreslone nieprawidtowos$ci, zamieszczanie w
wytycznych dla planu prac oddzialu zadania usunie-
cia tych nieprawidtlowos$ci nieraz bardziej mobilizu-
je zatloge oddziatu od listu z poleceniami porewizyj-
nymi, ktéry zresztg w kazdym przypadku jest niez-
bedny dla szczeg6lowego omoéwienia usterek i bra-
kéw. Rowniez np. w przypadku ztego funkcjonowa-
nia w oddziale okresowej kontroli wewnetrznej moz-
liwe jest zamieszczenie w wytycznych dla planu prac
konkretnych zadan przeprowadzenia w okreslonych
miesigcach kontroli wewnetrznej o zakresie takze
podanym w tych wytycznych.

X1

Wykonanie trudnych i obszernych zadan dziatow
organizacyjnych wymaga, by dzialy organizacyjne
najpierw u siebie uregulowaly we wtasciwy sposob
wszystkie wlasne podstawowe problemy organiza-
cyjne.

Do problemoéw tych zaliczamy:

1) podziat czynnos$ci w dziale pomiedzy poszcze-
golne referaty, szczegdlowego ustalenia obowigzkow
i odpowiedzialnosci kazdego pracownika;

2) ustalenie zasad wspéipracy z innymi
kami w oddziale wojewdédzkim;

3) podniesienie kwalifikacji
i petne ich wykorzystanie;

komor-

pracownikow dziatu
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4) zorganizowanie kontroli wewnetrznej w dziale.

Pierwsze zasadnicze zagadnienie organizacyjne
podzialu czynnosci w dziale i szczeg6towego ustale-
nia na piSmie zakresu obowigzkéw i odpowiedzial-
nosci poszczegdlnych oséb, w wiekszosci zbadanych
dzialbw organizacyjnych zostalo prawie zupetnie
zaniedbane. Dotyczy to m. in. dzialbw organizacyj-
nych w Bialymstoku; Kielcach, Opolu i Zielonej
Gorze. Dzialy te posiadaly wprawdzie podziatl na
rozne referaty, lecz bez okreslonego na piSmie za-
kresu czynnos$ci poza wynikajacym z ogoélnej nazwy
referatu. Natomiast w dziale organizacyjnym Od-
dziatu Wojewddzkiego w Poznaniu byt takze podziat
czynnos$ci pomiedzy poszczegOlnych pracownikow
w formie kart pracy dla kazdego stanowiska, lecz
karty te byty zdezaktualizowane.

W dziale organizacyjnym Oddziatu Wojewddzkie-
go w Zielonej Gorze ogolny zakres czynnos$ci tego
dziatu nie byt przy tym dostosowany do przepiséw
podanych w ZPW L. 17/53. Do dzialu organizacyj-
nego niewtasciwie przydzielono czynnosci zwigzane
z akcja socjalng, natomiast czynnosci obstugi praw-
nej zlecono dziatowi gospodarczemu.

Dla uregulowania wspotpracy dziatu organizacyj-
nego z innymi komo6rkami, jak tez wspotpracy mie-
dzy tymi komo6rkami niezbedne jest ustalenie szcze-
gotowego zakresu czynnosci (obowigzkéw) kazdej
komérki, w opaiciu o ramowe wytyczne zawarte w
zarzgdzeniach Banku. Na dziale organizacyjnym
cigzy odpowiedzialno$¢ za dokonanie tego. Tymcza-
sem niemal w calym Oddziale Wojewo6dzkim w Bia-
tymstoku brak byto $cisle okreslonego zakresu czyn-
nosci poszczegd6lnych komarek.

llo§¢ pracownikéw dzialbw organizacyjnych na
0g6t jest wystarczajgca, lecz wykorzystanie ich nie
zawsze jest peine i racjonalne. Wydaje sie, ze przy
doktadnym przeanalizowaniu czynno$ci poszczegdl-
nych referatéw budzetowych i obstugi ptac mozliwe
jest wyzwolenie dalszych rezerw niezbednych dla
podniesienia poziomu pracy dziatébw. Jak stwierdzo-
no bowiem np. niektére z tych referatdbw niepo-
trzebnie prowadzily ewidencje i kontrole zaliczek
udzielanych pracownikom oddzialu wojewddzkiego
na koszty delegacji stuzbowych, dublujac w ten spo-
sob czynnosci dziatu rachunkowos$ci. Rowniez obieg
dokumentow z tytutu rozliczen wydatkow oddziatu
wojewddzkiego pomiedzy dzialem organizacyjnym,
dziatem rachunkowos$ci i dzialem wykonujgcym
obstuge kasowg oddzialu wojewddzkiego, w niekto-
rych przypadkach budzi zastrzezenia, jak i szereg
innych zagadnien pracy na odcinku budzetu Banku.
Czesciowo ttumaczy sie to tym, ze referaty budze-
towe zostaty przydzielone do dzialdw organizacyj-
nych dopiero w drugim potroczu ubiegtego roku
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i odpowiednie metody pracy tych komoérek w ra-
mach dziatéw organizacyjnych nie zostaly jeszcze
wypracowane.

Niezaleznie od tego wykonanie przez dziaty or-
ganizacyjne ich roli napotyka na trudnosci z powo-
du niedostatecznego przeszkolenia znacznej czesci
ich obsady. Pracownik dziatlu organizacyjnego po-
winien posiada¢ og6lna znajomos¢ wszystkich czyn-
no$ci wykonywanych w oddziatach operacyjnych.
Konieczne jest wiec zorganizowanie w roku biezg-
cym odpowiedniego przeszkolenia zawodowego. Sg-
dzimy, ze najlepszg forma tego przeszkolenia jest
kolejne delegowanie pracownikow dziatu na okres
1— 2 miesiecy do jednego z oddziatlow szkoleniowych
na terenie wojewddztwa. Ta bowiem forma szkole-
nia taczy teoretyczne przeszkolenie z praktyka niez-
bedng dla organizatora.

Praca dziatu organizacyjnego, tak jak i kazdej
innej komorki musi by¢é kontrolowana. Jest faktem
stwierdzonym, ze najlepsze wyniki w pracy osiagaja
te dzialy organizacyjne, w ktérych zostata ustalona
stata kontrola wewnetrzna. Jako przykiad w tym
wzgledzie mozemy podaé¢ dzial organizacyjny Od-
dziatlu Wojewodzkiego w Poznaniu. W dziale tym
zatozono ,ksigzke okresowych kontroli wewnetrz-
nych” i kontrola ta jest stale przeprowadzana wed-
tug tych samych zasad jak w oddziatach operacyj-
nych.

X1l

W ramach niniejszego artykutu nie wyczerpaliSmy
szerokiej problematyki pracy dzialdow organizacyj-
nych. Zarzadzenia Banku (np. ZP 99/53) i pisma
Wydziatlu Organizacyjnego (np. z dn. 28.8.53 zn.
0/160) omawiajg bardziej szczeg6towo szereg nadal
aktualnych wytycznych dla pracy dziatdw organiza-
Q/_]I’W"I— Celem naszym bylo jedynie dokonanie syn-
tezy dla zwrdcenia uwagi na istotng tres¢ pracy
dziatow, ktéra czesto ginie w ich rozlicznych czyn-
nosciach ewidencyjnych i technicznych.

Wytyczne IX Plenum KC PZPR nakazujg nam
dalsze podniesienie wydajnosci i jakos$ci pracy,
usprawnienie administracji i pogtebienie rezimu

oszczednosci oraz wykonanie szeregu innych zadan
niezbednych dla realizacji planu 6-letniego i pod-
niesienia stopy zyciowej mas pracujgcych. Jest
rzeczg oczywista, ze realizacja tych wytycznych wy-
maga ze strony Banku zmobilizowania podstawo-
wych organéw koordynacji i planowania pracy, ja-
kimi sg dzialy organizacyjne oddziatbw wojewddz-
kich. Wszystkie dzialy organizacyjne powinny sa-
mokrytycznie przeanalizowaé¢ dotychczasowa swa
prace, zbada¢ czy wykonujg wyznaczong im role

oraz usungé¢ stwierdzone braki.
S. Szatowski

Uwagi dotyczgce organizacji i metod pracy zespotdw kredytowych
w oddziatach terenowych NBP

Problem organizacji i metod pracy komérek kre-
dytowych w oddziatach terenowych nie zostat do-
tychczas jednolicie rozwigzany. Brak jest zarzadzen
wewnetrznych Prezesa Banku regulujgcych to za-
gadnienie oraz stosunkowo mato bylo dotychczas
wypowiedzi na ten temat na tamach Wiadomosci
NBP. Stan taki wynika niewatpliwie ze zmian struk-
turalnych jakie przechodzily oddziaty terenowe (sto-
sownie do etapOw przemian zycia gospodarczego)

oraz zmian w metodach kredytowania i kontroli
przesiebiorstw.

Ostatnia wypowiedZz na ‘tamach Wiadomosci
NBP — Nr 7/53 w artykule ,Proby racjonalnej or-
ganizacji komorki kredytowej* — Swiadczy o tym,
ze omawiane zagadnienie jest dyskutowane obecnie
zywo i nabralo pierwszorzednej wagi. Jest to zrozu-
miate na tle wzrastajacego potencjatu gospodarcze-

go naszego Panstwa i wyplywajacych stad potrzeb
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szukania jak najbardziej racjonalnych i skutecznych
metod pracy zespotéw kredytowych, pozwalajacych
na osiggniecie maksymalnych efektow na odcinku
gospodarki finansowej przedsiebiorstw przy mini-
malnym naktadzie kosztéw z tytutu obstugi finan-
sowo-kredytowej, wykonywanej przez aparat ban-
kowy (ZP. 99/53 r.).

Nie trzeba udowadnia¢, ze wtasciwy podziat pra-
cy i odpowiednie metody pracy w zespotach kredy-
towych warunkuja realizacje ogdlnych postulatow
w zakresie kredytowania i kontroli przedsiebiorstw
oraz szczego6towych wytycznych Wiadz Banku w
tym zakresie. A ponadto wtasciwe ustawienie pracy
zespotdw kredytowych umozliwia realizacje postu-
latéw i zalozen polityki etatowo-budzetowej Wtadz
Banku. Stad wniosek, ze omawiany problem jest
problemem pierwszorzednej wagi i wtasciwe roz-
wigzanie go jest nie tylko nakazem chwili lecz obo-
wigzkiem aparatu kierowniczego oddziatéw tereno-
wych.

Dazenie do realizacji postulatu wtasciwej organi-
zacji wyszukania jak najbardziej efektywnych me-

tody pracy w zespotach kredytowych znalazio juz
swoj konkretny wyraz w zarzadzeniu dyrektora
Oddz. Wojewoddzkiego w Gdansku Nr 5 w dn.
13.4.1953 r. H '

Praktyka Oddziatlu w Gdyni (15) wykazata, ze za-
tozenia tego zarzgdzenia sa stuszne i ze zdaly one
w petni egzamin, gdyz podziat zespotu kredytowe-
go na grupe techniczne- ewidencyjna, tgcznie z refe-
ratem kapitalnych remontéw oraz na dwie grupy
koncepcyjno-operatywne, umozliwit zastosowanie
pracy w peini zespotowej w dwéch zasadniczych ro-
dzajach czynnosci oraz spowodowat pogtebienie pra-
cy ekonomicznej referentéw koncepcyjnych w tere-
nie, przv jednoczesnym wzro$cie stopnia operatyw-
nego oddziatywania zespotéw koncepcyjnych na
przedsiebiorstwa.

Podkresli¢ nalezy, ze wprowadzenie w zycie po-
dziatu pracy stosownie do zarzadzenia dyrektora
o/wojewddzkiego spowodowato wzrost roboczogo-
dzin zuzytych na inspekcje w przedsiebiorstwach
i prace koncepcyjna, ujednolicenie i usprawnienie
metody pracy w zakresie czynnosci techniczno-ewi-
dencyjnych oraz przyczynito sie do wyzwolenia jed-
nego etatu w naszym oddziale.

W celu uwypuklenia korzy$ci mozliwych do osiag-
niecia przy zastosowaniu racjonalnej organizaciji
i wtasciwych metod pracy w zespotach kredytowych
omoéwie istniejgcy obecnie podzial oraz metody pra-
cy stosowane przez nasz zespo6t kredytowy

W chwili obecnej podziat czynnosci w dziale kre-

dytow jest nastepujacy:

1) Grupa kapitalnych remontéw i
ewidencyjna podzielona jest na dwa referaty:

a) referat kapitalnych remontéw i inwestycji
niescentralizowanych limitowych.
b) referat techniczno-ewidencyjny.

Obsade referatu kapitalnych remontéw stanowi
kierownik grupy oraz jeden referent. Obsada refe-
ratu techniczno-ewidencyjnego skiada sie dwéch
referentéw.

Referat kapitalnych remontéw obstuguje 40 jed-
nostek sktadajgcych plany kapitalnych remontéw.
Plany te zawierajg ponad 1250 pozycji remontowych
z czego na Miejski Zarzad Budynkéw Mieszkalnych
Przypada 739 pozycji, na Prez. MRN m. Gdyni 221
Pozycji oraz na pozostate jednostki na rozrachunku
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gospodarczym okoto 300 pozycji. Ponadto referat
ten kontroluje 30 jednostek posiadajgcych plany in-
westycji niescentralizowanych limitowych.

Referat techniczno-ewidencyjny obstuguje 45 jed-
nostek samodzielnych oraz 26 jednostek niesamo-
dzielnych a ponadto w referacie tym wykonywane
sg czynnosci o charakterze ogo6lnym.

2) | grupa koncepcyjna (5 referentéw) obstuguje
18 jednostek podleglych Ministerstwom: Zeglugi.
Handlu Zagranicznego oraz Kolei i Transportu Dro-
gowego i Lotniczego. Grupa podzielona jest na 2 re-
feraty. Referat pierwszy jest 3-osobowy. Obstuguje
on zegluge petnomorskg, maklerke, rybotowstwo
morskie, remontowe stocznie z obstugg radiowg stat-
kéw i demontazem wrakéw oraz Morskg Centralg
Zaopatrzenia — tgcznie 9 jednostek o najwiekszym
ciezarze gatunkowym (poza przemystem stocznio-
wym). Drugi referat tej grupy 2-osobowy, obstuguje
shiphandlerke, spedycje i rzeczoznawstwo oraz ko-
lejowy przemyst warsztatowy, techniczng obsluge
samochodowg i PKS — fgcznie 8 jednostek.

3) Il grupa koncepcyjna (5 referentow) obstuguje
27 jednostek podlegltych Ministerstwom: Przemystu
Maszynowego, Przemysiu Lekkiego, Przemystu
Rolnego, Przemystu Miesnego i Mleczarskiego, Han-
dlu Wewnetrznego, CZ Przemysitu Graficznego oraz
Min. Gospodarki Komunalnej.

Referat | jest 2 osobowy. Obstuguje on przemyst
stoczniowy z przemystem pomocniczym, przemyst
energetyczny, tluszczowy, garbarski, jednostki zby-
tu i zaopatrzenia oraz przedsiebiorstwa komunalne—
tagcznie 10 jednostek. Drugi referat 3-osobowy, ob-
stuguje przemyst miesny i mleczarski, jednostki
handlu wewnetrznego (hurt) oraz jednostki przemy-
stu graficznego — tgcznie 17 jednostek.

Jak z powyzszego wynika na jednego referenta
koncepcyjnego przypada s$rednio 4,5 przedsiebior-
stwa. Za$s w zaleznosci od rozmiarow i ciezaru ga-
tunkowego przypada na jednego referenta od 3 do 7
przedsiebiorstw.

Kierownik dziatu kieruje jzespotami grupowymi
za posrednictwem trzech kierownikéw grup. Kie-
rownik jednej z grup koncepcyjnych zastepuje kie-
rownika dzialu w razie jego nieobecnosci lub petnie-
nia przez tegoz obowigzkow dyrektora oddziatu. Na-
lezy podkresli¢, ze kierownicy grup koncepcyjnych
wykonuja kontrole 2 do 3 jednostek oraz sprawujg
dozdr nad caloscig zespotu. Kierownik grupy kapi-
talnych remontéw i techniczno-ewidencyjnej wyko-
nuje kontrole merytoryczng kapitalnych remontéw,
przeprowadza inspekcje w zakresie kapitalnych re-
montéw i dozoruje prace catego zespotu w tej gru-
pie.

Nalezy podkresli¢, ze pomimo istnienia doktadne-
go podziatu pracy wsréd komdrek wewnetrznych
dziatlu — praca calego zespotu jest Oparta na zasa-
dzie kolektywnego wykonywania czynnosci, to zna-
czy, ze W miare potrzeb pracownicy wyreczaja sie-
bie nawzajem i udzielajg sobie pomocy przy wyko-
nywaniu czynno$ci wymagajacych zespotowego wy-
sitku. Jest to mozliwe dzieki wprowadzeniu zasady,
ze kazdy z referentdw obowigzany jest poznaé¢ pro-
blematyke co najmniej wszystkich przedsiebiorstw
objetych kontrolg danego referatu koncepcyjnego.
Zas$ kierownicy grup koncepcyjnych obowigzani sg
zna¢ problematyke wszystkich przedsiebiorstw ob-
jetych kontrolg tych grup.
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Nie mozna poming¢ milczeniem okolicznosci ze
tak elastyczne ustawienie pracy w komdrce kredy-
tow jest mozliwe dzieki statemu i systematycznemu
szkoleniu calego zespotu oraz osiggnieciu wysokiego
poziomu kolezenskosci i wyrobienia spotecznego
wsréd wszystkich pracownikéw dziatlu. Kierownik
dziatu jest osoba od ktdrej zalezy sprawne funkcjo-
nowanie zespotu kredytowego. Jest on niejako mo-
torem. ktorego inicjatywa, zmyst organizacyjny
1 doktadna znajomo$¢ problematyki terenu nadaje
dynamike i kierunek pracy catlemu zespotowi w ra-
mach obowigzujgcych przepiséw i stosowanie wska-
zan i polecen dyrektora oddziatu.

Mozna powiedzie¢, ze dobre wykonywanie czyn-
nosci przez zespo6t kredytowy jest zalezne od dwoéch
zasadniczych elementow:

a) witasciwej organizacji pracy,

b) elastycznego i w petni operatywnego kierowa-
nia zespotem.

ad a) Pierwszy z tych warunkéw zostaje spetnio-
ny z chwilg opracowania dokiadnego schematu or-
ganizacyjnego komérki kredytow. Drugi postulat
zalezny jest od statego szkolenia zespotu kredytowe-
go oraz energicznego oddziatywania na zespo6t przez
kierownika dziatu i dyrektora oddziatu.

W Oddziale w Gdyni (15) opracowano szczego6lowy
schemat organizacyjny dla dzialu kredytéw, ktory
przewiduje podzial wewnetrzny, jak wyzej zazna-
czono, na trzy grupy, z ktérych kazda dzieli sie na
2 referaty. W grupach i referatach koncepcyjnych
zachowany jest podzial przedsiebiorstw, stosownie
do piondéw poszczegdblnych ministerstw z uwzgled-
nieniem struktury organizacyjnej wydziatu kredy-
tow oddziatu wojewodzkiego.

Schemat organizacyjny zawiera imienny przydziat
przedsiebiorstw, obowigzki i kompetencje kierowni-
ka dziatu i kierownikéw grup oraz doktadny podziat
czynnosci w grupie kapitalnych remontéw i czynno-
Sci techniczno - ewidencyjnych. Integralng czes¢
schematu organizacyjnego stanowig harmonogramy
prac dla obu rodzajow zespotéw oraz harmonogram
pracy kierownika dziatu.

Obowigzki kierownika dziatu:

1) opracowanie schematu organizacyjnego dzia-
tu oraz realizowanie ustalonego podziatu czynnosci,

2) koordynowanie pracy calego zespolu w drodze
przestrzegania jednolitego wykonawstwa zarzadzen
wewnetrznych Banku oraz polecen dyrektora od-
dziatu,

3) kontrola wewnetrzna pracy wedlug planow
kwartalnych, ustalonych przez dyrektora oddziatu,

4) kontrola realizacji kwartalnych planéw pracy,
ustalonych wedlug wytycznych oddzialu wojewddz-
kiego i dyrektora oddziatu,

5) wytyczanie kierunku pracy ekonomicznej i pro-
blemowej grupom, referatom i poszczeg6lnym refe-
rentom w zakresie ustalonym w porozumieniu z dy-
rektorem oddziatu i w ramach wiasnych kompeten-
cji,

6) organizowanie konferencji z przedsiebiorstwa-
mi,

7) dysponowanie limitem oddzialowym
na nadzwyczajne potrzeby,

8) kontrola i zatwierdzanie wspélnie z dyrekto-
rem oddziatlu wnioskéow kredytowych.

9) szkolenie biezace pracownikow w oparciu o pla-
ny kwartalne i miesieczne — ustalanie tematyki na

kredytu
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odprawy szkoleniowe i prowadzenie dziennika od-

praw szkoleniowych,

10) pomoc organizacyjna i problemowa w zakre-
sie podejmowania zobowigzah oraz kontrola prze-
biegu realizacji zobowigzan,

11) kontrola przestrzegania przepis6w w zakresie
zabezpieczenia mienia bankowego i zachowania ta-
jemnicy urzedowej,

12) zastepowanie dyrektora oddziatlu w razie jego
nieobecnosci,

13) udziat w
oddziatu,

14) zatatwianie korespondencji z polecenia dyrek-
tora oddziatu,

15) interpretacja przepisow i
Banku i Panstwa,

16) opracowywanie miesiecznych i kwartalnych
sprawozdahn z wykonania limitu oddzialowego kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby.

Obowigzki kierownikéw grup koncepcyjnych

1) biezgca obstuga kredytowa 2 — 3 przedsie-
biorstw oraz sprawdzanie na drugg reke wnioskéw
kredytowych przeanalizowanych i zaopiniowanych
przez referentéw,

2) mobilizowanie zespotow w kierunku petnej rea-
lizacji kwartalnych planéw pracy ustalonych dla
grupy oraz nadawanie kierunku pracy ekonomicz-
nej w referatach w porozumieniu z kierownikiem
dziatu,

3) mobilizacja i koordynowanie wysitkow zespotu
pracown:kéw w kierunku maksymalnego przyczy-
nienia sie do usprawnienia dziatalnosci przedsie-
biorstw w oparciu o pogtebiong problematyke za-
czerpnieta z biezacej obserwaciji dziatalnosci, insnek-
cii oraz pogtebionej analizy bilanséw przedsie-
biorstw,

4) kontrola na drugag reke sprawozdan miesiecz-
nych z kontroli stanu finansowego oraz kwartalnych
wnioskéw kredytowych przeds:ebiorstw,

5) udziat w inspekcjach przedsiebiorstw,

6) szkolenie biezace pracownikéw,

7) inicjatywa w podejmowaniu zobowigzan oraz
przyczynianie sie do peinej realizacji podjetych zo-
bowigzan.

8) zastepstwo kierownika dziatu w
obecnosci — na podstawie decyzji dyrektora oddzia-
tu.

inspekcjach z polecenia dyrektora

zarzadzen Wtadz

Obowigzki kierownika grupy kapitalnych remon-

téw i techniczno-ewidencyjnej:

Obowigzki kierownika grupy

1) koordynowanie pracy z grupami koncepcyjny-
mi i pionem operacyjnym,

2) udzielanie kredytu antycypacyjnego na kapital-
ne remonty,

3) analiza planow kapitalnych remontéw i planow
inwestycji niescentralizowanych limitowych,

4) inspekcje w przedsiebiorstwach w zakresie ka-
pitalnych remontow,

5) notyfikacja umow dotyczacych kapitalnych re-
montow,

6) dozér pracy w zakresie czynnosci techniczno-
ewidencyjnych.

Zakres czynnosci referenta kapitalnych remon-
tow:

1) kontrola formalna i merytoryczna planéw ka-
pitalnych remontéw i planéw inwestycji niescen-

tralizowanych limitowych,

razie jego nie-
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2) prowadzenie ewidencji srodkéw na kapitalne
remonty (wz. KR— 1),

3) kontrola formalna i merytoryczna dypozycji z
rachunku kapitalnych remontéw (przelewy, zadania
zaptaty),

4) uruchamianie kredytu na kapitalne
na podstawie decyzji kierownika grupy,

5) potwierdzanie sald rachunkéw kapitalnych re-
montow,

6) kontrola oswiadczen o stanie wyptat na posz-
czegl6lne pozycje planu kapitalnych remontéw
(wzoér KR—23),

7) opracowywanie danych statystycznych do spra-
wozdah miesiecznych i kwartalnych ze stanu ra-
chunkéw kapitalnych remontéw,

8) zatatwianie czynnosci zwigzanych z uruchomia-
niem i funkcjonowaniem kont inwestycji niescen-
tralizowanych limitowych (501. 601),

9) zalatwianie biezgcej korespondencji dotycza-
cej kapitalnych remontéw i inwestycji niescentrali-
zowanych limitowych,

10) prowadzenie akt kapitalnych

remonty,

remontéw.

Obowigzki pracownikow referatu techniczno-ewi-
dencyjnego:

1) ksiegowanie danych wyciggéw z rachunkow
bankowych na arkuszu C— 14 oraz stanéw nalezno-
Sci zobowigzan inkasowych na arkuszu C— 15,

2) prowadzenie terminarzy sptat wszystkich kre-
dytéw,

3) regulacja kredytow:

a) inkasowego,

b) na limitowane ksigzeczki czekowe,

c) z tytutu sprzedazy ratalnej,

d) na wstepne finansowanie inwestycji wy-
konywanych systemem gospodarczym,

e) antycypacyjnego na kapitalne remonty,

f) pozostalych kredytéw wedtug zapadaja-
cych terminéw sptat (wedlug terminarzy)
oraz na podstawie okresowych os$wiad-
czen przeanalizowanych przez referentéow
i akceptowanych przez kierownikéw grup
koncepcyjnych,

4) prowadzenie ewidencji limitu kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby,

5) obstuga jednostek na ograniczonym rozrachun-
ku gospodarczym (niesamodzielnych),

6) sporzadzanie miesiecznych wykazoéw
rachunkow bankowych.

Ponadto jeden z referentdw wykonuje nastepujg-
ce czynnosci o charakterze ogdélnym:

a) dokonywanie wpis6w do wykazu czynnosci,
b) prowadzenie kartoteki przedsiebiorstw,
c) prowadzenie terminarza czynnosci.

stanéw
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d) prowadzenie ewidencji korespodencji
oznaczonej literg ,,K“,
e) sporzadzanie wszelkiej sprawozdawczosci

dla oddziatbw wojewdédzkich o charakte-
rze ogoélnym.

Elastyczne operowanie zespotem polega na
mozliwie swobodnym przesuwaniu pracownikow
wzdiuz catego odcinka pracy wykonywanej w po-
szczegblnych referatach i grupach i kierowania ich
wysitkbw na najbardziej aktualne w danej chwili
problemy terenu. Mozliwo$ci w tym zakresie uzalez-
nione sag w pierwszym rzedzie od nalezytego wysz-
kolenia pracownikéw oraz poznania przez nich (jak
wyzej nadmieniono) problematyki co najmniej
wszystkich jednostek kontrolowanych przez dany
referat.

Momentem zasadniczym jest réwniez utrzymywa-
nie stalego i zywego kontaktu z referentami przez
kierownika dziatu i dyrektora (kierownika oddzia-
tu), ktérzy w drodze systematycznych odpraw i kon-
troli wewnetrznej powinni $ledzi¢ prawidlowos¢
kredytowania jednostek terenu i osobiscie przyczy-
nia¢ sie mozliwie maksymalnie do peinej realizacji
planéw, pracy i podjetych zobowigzan, stanowigcych
zasadniczy instrument operatywnego oddziatywania
na przedsiebiorstwa.

Doktadna znajomos$¢ problematyki przedsiebiorstw
terenu oraz nalezyta ocena mozliwosci referentow
i stopnia nasilenia pracy w poszczegdélnych refera-
tach, przy jednoczesnym uwzglednieniu wezlowych
zadan stajgcych w danej chwili przed aparatem kre-
dytowym oddzialu, powinny zapewnia¢ wiasciwe
kierowanie zespotem pracownikow koncepcyjnych.

Wprowadzony zarzgdzeniem dyrektora Oddziatu
Wojewoddzkiego w Gdansku podziat czynnosci w ko-
morkach kredytow oddziatéw terenowych daje obec-
nie duze mozliwosci w zakresie bardziej operatyw-
nego oddzialywania przez zespoty kredytowe na zy-
cie gospodarcze terenu. Wyrazem tego wielkiego
usprawnienia powinien by¢ stalty wzrost wskaznika
godzin poswieconych na inspekcje oraz poprawa sta-
nu finansowo-gospodarczego jednostek wykazuja-
cych dotychczas najwieksze nieprawidtowosci.

Wskaznik roboczo-godzin zuzytych na inspekcje
przez pracownikéw dzialu kredytobw w naszym od-
dziale wynosd dotychczas (przed wprowadzeniem
nowego podziatu pracy) okoto 10% ogotu roboczogo-
dzin, przepracowanych przez caly zesp6t kredytowy,
co Swiadczy o tym, ze referent byt na inspekcjach w
przedsiebiorstwie przecietnie okoto 7,5 dnia w ciggu
kwartatu. Obecnie wskaznik ten wzrést dwukrotnie
i nalezy s;e spodziewaé, ze bedzie on w IV kwartale

ubr. znacznie przekroczony. J- Hermanowicz
Gdynia

ad b):

Doswiadczenia z organizacji pracy w oddziatach

Wykonanie zadan IV roku Planu Szescioletniego
wymaga oszczednej i racjonalnej gospodarki etatami
osobowymi. Stwierdzono przypadki, iz kierownicy
i pracownicy niektérych jednostek organizacyjnych
uzasadniajg niewykonanie zadah przez te jednostki
rzekomym brakiem etatow osobowych i uwazaja, ze
z tych wzgledéw nie ponosza odpowiedzialnosci za
stwierdzone uchybienia w ich pracy. Jak dalece
btedny i demobilizujgcy jest ten poglad wskazat juz

Tow. B. Bierut w swym referacie wygtoszonym na
VIl Plenum KC-PZPR w dn. 14.6.1952 r.“.

Tymi stowami rozpoczyna sie zarzadzenie Prezesa
NBP nr 99 z dnia 16 lipca 1953 skierowane do
wszystkich kierownikéw i pracownikéw jednostek
organizacyjnych banku z apelem o oszczedng gospo>-
darke etatami osobowymi oraz wskazaniem szeregu
konkretnych $srodkéw, ktére nalezy podja¢ i maksy-

malnie wykorzysta¢ w celu wykonania zadah banku *
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w ramach posiadanych do dyspozycji ilosci etatéw
osobowych.

O wykonaniu w. w. zarzadzenia Prezesa zawiado-
m ity Wydziat Organizacyjny wszystkie jednostki or-
ganizacyjne w formie meldunkéw nadestanych do
dn. 25.10.1953 r.

Jak wynika z nadestanych meldunkéw witasciwe
zrozumienie zarzadzenia przez wiekszo$¢ oddziatow
wzmogto ich wysitek w kierunku jak najszerszej me-
chanizacji czynnosci operacyjnych, statystycznych
itp. Mozna orientacyjnie przyja¢, iz w kilkudziesie-
ciu oddziatach zmechanizowano dodatkowo prace

w komérkach rachunkowosci, poza tym rdéwniez
w komadrkach rozliczen, obstugi budzetu panstwa,
planowania obiegu pienieznego, a nawet i budzetu

banku. Na naradach pracy we wszystkich oddzia-
tach przeanalizowano dotychczasowy tryb przestrze-
gania socjalistycznej dyscypliny pracy. Przeanalizo-
wano rowniez dotychczasowe osiggniecia i niedo-
ciagniecia na odcinku wspdtzawodnictwa pracy.

Wiele cldziatdw po stwierdzeniu na naradach pra-
cy, iz nie wykorzystywano jeszcze w wystarczajg-
cym stopniu wszystkich srodkow zwiekszajgcych wy-
dajnos$¢ pracy, podjeto odpowiednie Srodki zaradcze.
Ponizej podaje sie przykiadowo szereg wybranych,
ciekawych osiggnie¢ i metod pracy, ktére przyczyni-
ty sie do tych osiggnie¢ w niektérych oddziatach,
w wyniku zrealizowania ZP 99/53:

1) Oddziat Olesnica pisze: ,O0ddziat po doktadnym
przeanalizowaniu swego stanu etatéw doszedt do
przekonania, ze ciggle zapotrzebowywane przez od-
dziat dwa dalsze etaty osobowe dla komorki kredyto-
wej bedzie mogt wygospodarowaé we wiasnym za-
kresie. Obecnie juz po doktadnym przydzieleniu
prac pracownikom pionu operacyjnego, przeniesiono
jeden etat do komadrki kredytowej, za$ drugi etat zo-
stanie przeniesiony w miesigcu styczniu“. Podobne
meldunki nadestalo szereg innych oddziatéw (np.
O/Bystrzyca Sl, Chorzow Batory itp.).

2) Szereg oddziatéw po dokiadnym przeanalizowa-
niu swej sytuacji na odcinku etatéw, doceniajgc po-
trzeby innych oddziatéw, wyzwolito wzglednie zobo-
wigzato sie wyzwoli¢ do dyspozycji oddzialtbw woje-
woédzkich konkretne ilosci etatbw osobowych — np.
oddzialy: Dzierzoniéw, | Miejski Watbrzych, IX Miej-
ski Warszawa, Myszkéw, Stalowa Wola, Czarnkéw
Chodziez, V Miejski Poznan, Pastek, Il Miejski £6dz,
Skierniewice, Il Miejski Lublin- VII Miejski Krakéw,
Dartowo, Biatogard, Gdynia, Torun, Szubin i inne.

3) Oddziat Gréjec po zmechanizowaniu wszyst-
kich czynnos$ci operacyjnych i po przeanalizowaniu
posiadanego taboru maszyn oddat do dyspozycji od-
dziatlu wojewoddzkiego 1 maszyne ksiegujgca Rhein-
metall oraz dwie dalsze maszyny do sumowania dla
potrzeb innych oddziatébw. Oddzial Wojewddzki
Wroctaw opracowal harmonogramy maszyn w po-
szczegblnych wydziatach i w wyniku tego wyzwolit
dla potrzeb oddziatbw dwie maszyny do liczenia.
Oddziat Warszawa Praga oddat do dyspozycji oddzia-
tu wojewddzkiego 2 maszyny ksiegujace, wykorzy-
stujgc lepiej prace pozostalych maszyn. Wyzwolone
przez oddziat Praga maszyny umozliwig zmechanizo-
wanie mniejszego oddziatu. Oddziat Kamienna Goé-
ra za zgoda oddziatu wojewodzkiego zamienit z pre-
zydium M. R. N. maszyne do pisania z dtugim wat-
kiem i jedng maszyne do liczenia na maszyne do
ksiegowania. Oddziat |l miejski w Stalinogrodzie
przerabia maszyne do liczenia ,Burroughs“ na ma-
szyne do ksiegowania. W oddziale Rawicz przesta-

’

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO Nr 1

wiono maszyne ,Continental® do liczenia na maszy-
ne do ksiegowania. W oddziale Zabrze zmechanizo-
wano roéwniez rejestr obrotow kasowych. W od-
dziale V miejskim w Warszawie zmechanizowano
statystyke planowania kasowego. Oddziat Strzegom
nadestat meldunek z dziewieciodniowym op6znie-
niem tylko dlatego, ze chciat zawiadomi¢ o zmecha-
nizowaniu w miesigcu pazdzierniku 1953 r. wszyst-
kich komdrek tj. rachunkowosci, obstugi budzetu
panstwa i rozliczen. Inicjatywa pracownikéw i kie-
rownikow prawie wszystkich oddziatéw byta skie-
rowana na jak najpetniejsze wykorzystanie posiada-
nego taboru maszyn biurowych. Oddziat Jelenia Géra
zmechanizowat prace wszystkich komoérek operacyj-
no-rachunkowych na trzech maszynach ksiegujacych,
przez opracowanie odpowiedniego harmonogramu
wykorzystania tych maszyn. Oddziat zamierza zme-
chanizowa¢ ponadto rejestr obrotow kasowych i sta-
tystyke w komérce planowania obiegu pienieznego
na maszynach ,National*. Z powodu trudnoSci
w obiegu dokumentéw zmontowano na sali operacyj-
nej dwa transportery poziome dla dokumentéw ig-
czace stanowiska dysponentéw rozliczen, planowania
kasowego i trzech kas, dzieki czemu osiggnieto w pet-
ni zasade ,jednego okienka“. Wystepujgce dotych-
czas trudnosci w technicznej obstudze kasowej klien-
tow, szczegodlnie w dniach nasilenia ruchu kasowego,
przy wywolywaniu numerkéw usunieto gdyz zain-
stalowano trzy wywolywacze S$wietlne numeréw
w kasach oddziatu, co zlikwidowato, ttok przy kasach
oraz zmniejszyto halas na sali operacyjnej. Oddziat
Szczawnica w ramach indywidualnego zobowigzania
jednego z pracownikéw zainstalowat bez zadnych
dodatkowych kosztéw, transporter tasmowy podajacy
dokumenty do kasy. Wiekszos$¢ oddzialtdw melduje
0 wprowadzeniu wielu racjonalnych metod pracy
jak harmonograméw, kart pracy, grafikbw obiegu
dokumentéw oraz innych nowych metod pracy wy-
magajacych zbadania przez oddzialty wojewddzkie
1 ewentualnego rozpowszechnienia.

4) W wielu oddziatach wprowadzono czeste, krot-
kie narady pracy i odprawy majace na celu uspraw-
nienie prac. W oddziale Wioctawek wprowadzono
raz na tydzien krotkie odprawy kierownikéw komo-
rek z udziatem sekretarza P. O. P. i przewodniczg-
cego rady miejscowej. Oddziat Bytom Bobrek pisze
(dnia 28.10.53) o odprawach i naradach pracy co na-
stepuje: ,Najmniejsze niedociggniecia omawiano
zawsze na zwotywanych doraznie odprawach aby
w mozliwie najszerszym zakresie wigczy¢ wiekszosé
uswiadomionych i zdyscyplinowanych pracownikéw
do oceny postepowania mniej zdyscyplinowanych
jednostek. Ten ,moralny sagd" kolektywu wychowat
zarowno ,sadzacych” jak i ,sgdzonych* w duchu wy-
sokiego poczucia petnej, Swiadomej, a nie opartej na
przepisach administracyjnych dyscypliny i odpowie-
dziatalnosci nie tylko przed kierownictwem oddziatu
ale i przed catym zespotem pracownikéw*“. W oddzia-
le Ostréda istnieje komisja doradcza dla racjonaliza-
toré6w w sktadzie: kierownik oddziatu, kierownik ko-
morki kredytow i gtéwny ksiegowy, komorka ta
skutecznie przyczynia sie do opracowywania wnios-
kéw usprawnieniowych.

5) W oddziale Mikotow po przeanalizowaniu
Z. P. 99/53 zorganizowano brygady milodziezowe
w sortowni i w komadrkach: rachunkowos$ci oraz roz-
liczen. Oddziat Bedzin pisze iz: ,obecnie dos¢ czeste
dawniej narzekania na szczupte obsady komorek bez-
powrotnie zniknety i daje sie odczu¢ ze pracownicy
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poczuli sie wiecej odpowiedzialni za swoj odcinek
pracy“. W piatym oddziale miejskim we Wroctawiu
powotano grupy ,samopomocowe“ w poszczego6lnych
komérkach, ktdre sa przerzucane z komorki do ko-
morki w celu maksymalnego wykorzystania dnia ro-
boczego. ,Jak wynika z wielu meldunkéw, wzmogt
sie znacznie kolektywny styl pracy w oddziatach oraz
wzmogto sie poczucie zbiorowej odpowiedzialnosci
calego zespotu pracownikéw za poziom prac oddziatu.

Wyzej wymienione oddzialy oraz szereg innych
oddziatéw jak wynika z meldunkéw zrozumiato i od-
powiednio wykonato Z. P. 99/53. Byty jednakze i in-
ne oddziaty ktére do dnia 25.11.53. (tj. w miesigc po
terminie) nie dostarczyty jeszcze meldunkéw do Wy-
dzialu Organizacyjnego. Sg to oddzialy: Sulecin, Sro-
da élqska, Piaseczno, VIII miejski w Warszawie,
Choszczno, Lidzbark Warminski.

Wprowadzone usprawnienia oraz racjonalne meto*-
dy pracy jak réwniez wprowadzona dodatkowa me-
chanizacja wielu komérek operacyjno-rachunkowych
w oddziatach w drodze lepszego wykorzystania ma-
szyn ksiegujacych i liczagcych dowodzi iz w szeregu
oddziatach sg zatrudnieni pracownicy o duzej inicja-
tywie organizacyjnej, ktérzy umiejg jak wskazat To-
warzysz Bolestaw Bierut na VIII Plenum P.Z.P.R.
w dn. 14.6.52 r.: ,...w nowych warunkach pracowac
po nowemu”“. Dos$wiadczenie tych pracownikéw mu-
si by¢ przez oddzialy wojewdédzkie odpowiednio wy-
korzystane w organizowaniu pracy w innych oddzia-
tach, ktére natrafiajg jeszcze na trudnos$ci w walce
z nadmiernymi, nieuzasadnionymi ilosciami godzin
nadliczbowych. W oddziatach tych konieczny jest
praktyczny instruktaz przez pracownikéw oddziatow
wojewodzkich lub innych przodujgcych oddziatdw.
Inne uwagi w meldunkach oddziatbw ujawnity sze-
reg trudnosci i bolgczek wymagajacych wnikliwego
rozpatrzenia przez oddziaty wojewodzkie i jednostki
organizacyjne centrali, a mianowicie:

1) Niektdre oddzialy zwracajg uwage na stosunko-
wo zbyt duzg ilos¢ zwolnien pracownikéw w okresie
godzin urzedowania i prosza oddzialy wojewddzkie
0 interwencje w Prezydium Woj. R. N. aby przy-
chodnie specjalistyczne i os$rodki zdrowia zmienity
godziny przyje¢ rowniez na godziny popotudniowe
co umozliwi pracownikom korzystanie z porad le-
karskich i zabiegéw w godzinach wolnych od pracy
Whnioski takie zgtosity oddz.aly: Makéw Mazowiecki
Il miejski Bydgoszcz i V miejski Bydgoszcz

) sPrawach oddziaty wojewddzkie winny
podja¢ odpowiednie interwencje.

2) Niektore oddziaty chcg zmechanizowa¢ kom 6rki
planowania obiegu pienieznego, lecz proszg o instruk-
IfZ\ °dPowlednie maszyny. | tak np: | oddziat miej-
ski Kielce wnosi q przydziat maszyny ,Anker" dla
zmechanizowania komdrki obiegu pienieznego uza-
lezniajgc mechanizacje od wynikow prob. Oddziat |
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obiegu pienieznego i rejestru obrotow kasowych. Po-
m° X .6*VMmioski zgtaszajg: | oddziat miejski Opole
1 oddziat Sandomierz. W zwigzku z tym konieczne
jest podjecie przez centrale i oddziaty wojewddzkie
dalszych badan nad mozliwosSciami wykorzystania
maszyn ,Anker* do prac w komérkach planowania
obiegu pienigeznego.

3) Szereg oddziatow stwierdza niedociggniecia w
konserwacji oraz zbyt diugi czasokres naprawy ma-
szyn biurowych. Np.: oddzial Gréjec (26.10.53)
—-—-uskarzamy sie, ze maszyny uszkodzone dositar-
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czone przez nas do warsztatow w Warszawie, pozo-
tajg diuzszy czas bez remontu w wyniku czego nie-
ktore komorki muszg czasowo przechodzi¢ na ksiego-
wos¢ reczng”. Oddziat Krosno nad Odrag (24.10.53 r.).
,,-... haprawa ta (w oddziale wojewddzkim) trwa
okoto dwoéch miesiecy-—- “. Il oddziat miejski War-
szawa (22.10.53.) ,... jesli chodzi o maszyny do licze-
nia — to konserwacja ich niestety polega tylko na
reperacji w razie uszkodzenia (ktéra zresztg czesto
trwa miesigcami). 1l oddziatl miejski Rzeszéw (10.10.
53).) ,... na ich (maszyn do ksiegowania) naprawe
musimy niejednokrotnie czekaé¢ po 5i 6 miesiecy...”.
Oddziat Kwidzyn (29.10.53 r.) ,Przyczyna ztego stanu
eksploatowanych maszyn jest brak systematycznej
i okresowej konserwacji“. Oddziat | miejski Jelenia
Gora (11.11.53) ,...oddzial posiada jedng maszyne
Continental 800 ktéra pozostawala w naprawie w
warsztatach oddziatlu wojewoddzkiego od dnia 20.7.53
do dnia 23.10.53 r....... “. Oddzial Kamienna Gora
(23.10.53 r.). ,wielkim utrudnieniem pracy oddziatu
na odcinku mechanizacji, wykorzystania parku ma-
szynowego, sa trudnosci w konserwacji maszyn,
a praktycznie biorgc — prawie ze catkowity brak
racjonalnej konserwacji maszyn przez specjalistow".
Wszystkie te uwagi wskazujg na koniecznos$¢ skon-
trolowania i usprawnienia prac warsztatow naprawy
maszyn w oddziatach wojewdédzkich.

Czes$¢ nadestanych meldunkow wskazuje, iz nie-
ktore oddzialy wojewodzkie nie reagujg jeszcze od-
powiednio na gtosy krytyki zgtaszane przez kierow-
nikéw i pracownikéw oddzialbw operacyjnych dla
usprawnienia dziatalno$ci banku na terenie woje-
woédztwa. Glosy krytyczne najczesciej ujawniaja sie
podczas narad pracy w oddziatach w obecnos$ci przed-
stawiciela oddzialu wojewdédzkiego lub tez znajduja
wyraz w protokotach z narady pracy przesytanych
do oddziatlu wojewodzkiego. Docierajg réwniez do
oddzialu wojewdédzkiego poprzez sprawozdania pra-
cownikéw oddzialu wojewddzkiego z pobytu w od-
dziatach, jak rowniez sg wypowiadane na odprawach
i konferencjach w oddziale wojewddzkim. Tymcza-
sem wskazane przez oddziaty w meldunkach z wy-
konania Z. P. 99/53 réznego rodzaju trudnosci nie
byty odpowiednio wyjasnione w zbiorczych meldun-
kach oddziatbw wojewo6dzkich. Do zadan dziatu or-
ganizacyjnego wydziatu organizacyjno-administra-
cyjnego w oddziale wojewddzkim nalezy m. in. wy-
korzystywanie tych informacji w drodze doktadnego
zbadania danej sprawy, przedstawienia odpowiednich
wnioskéw naczelnikowi tego wydziatu oraz czuwa-
nie nad realizacjg tych wnioskéw. Nalezy spodziewac
sie ze zebrany materiat z meldunkéw bedzie stanowit
podstawe dla organizacyjnego usprawnienia wielu
odcinkéw pracy w banku. Szczegélna przy tym uwa-
ga powinna by¢é poswiecona pracom warsztatow na-
praw maszyn biurowych w niektéorych oddziatach
wojewddzkich, ktére jak wynika z meldunkéw wy-
kazujg jeszcze szereg brakow. Cze$¢ nadestanych
meldunkéw wskazuje rowniez, ze oddzialy stosujg
roznorodne racjonalne metody pracy, umozliwiajgce
im dalsze zwiekszenie wydajnosci pracy oraz wyzwo-
lenie etatéw osobowych do dyspozycji oddziatu wo-
jewodzkiego. Metody te wymagaja zbadania i roz-

powszechnienia. przez oddzialy wojewodzkie. Z.P.
99/53 odniosto peine rezultaty, konieczne jest trak-
towanie go nie jako jednorazowej akcji, lecz jako

statej wytycznej dla organizowania pracy w oddzia-

Z. tado*
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Z doswiadczen wojewdOdztwa olsztyniskiego na odeinku podniesienia jakoSci
wnioskéw do planu kredytowego i sprawozdan z kontroli stanu finansowego
przedsiebiorstw handlu wewnetrznego

W toku kontroli i analizy wnioskéw do planu kre-
dytowego oraz sprawozdan z kontroli stanu finanso-
wego przedsiebiorstw handlowych stwierdziliSmy,
ze szereg bleddéw i usterek, jakie powstawaly w tym
zakresie na szczeblu oddziatéw operacyjnych ucho-
dzit niejednokrotnie uwadze oddziatu wojewddzkie-
go, byly one ewentualnie ujawnione dopiero po
przestaniu materiatdw do Centrali — badz przez nas
samych, badz przez Wydziat Kredytow Handlu
Wewnetrznego.

Podobny stan rzeczy nie moégt oczywiscie byé
trwaty; nalezato podja¢ kroki zmierzajgce do po-
prawy i podniesienia jako$ci wnioskéw do planu
kredytowego i sprawozdan z kontroli stanu finanso-
wego tak, aby mie¢ absolutng pewnos$é, ze zaréwno
techniczna, jak rzeczowa i merytoryczna strona tych
opracowan jest bezbtedna a korekta i wiasciwy in-
struktaz dopomoze oddzialom operacyjnym do usu-
wania brakow na przysztosé.

ZaczeliSmy od przeanalizowania dotychczasowego
stylu pracy na tym odcinku, od przeanalizowania
przyczyn uniemozliwiajacych poprawng kontrole
i skuteczny instruktaz oddzialbw terenowych. W
ogniu krytyki i samokrytyki wysnuliSmy wnioski,
ktore sprowadzity sie do nastepujgcych stwierdzen:

1) nie stosowano jednolitej metody kontroli opra-
cowan z oddziatléw operacyjnych,

2) nie usystematyzowano czesci opisowej wnios-
kéw i sprawozdan,

3) nie wykorzystano w nalezytym stopniu
struktazu posredniego oddziatdw terenowych.

Gdy dodamy do tego brak dostatecznej ilosci czasu
na doktadne i wszechstronne (w tych warunkach)
przeanalizowanie materiatow, to rzecz jasna — ja-
kos¢ ich nie odpowiadata wymogom |I. S. Dz. VI,
a oddziatywanie na teren nie miato charakteru tak
dynamicznego, jaki winien cechowac¢ prace oddziatu
wojewodzkiego.

Nalezato zatem pomys$le¢ o takim systemie kon-
troli, ktéry zapewnitby — przy mozliwie maksy-
malnej oszczednosci czasu — nalezyta korekte i ana-
lize opracowan, a nastepnie skuteczny instruktaz od-
dziatlbw operacyjnych.

Wiadomym jest powszechnie, szczegdblnie w za-
kresie pracy produkcyjnej, ze stosowanie metody
potokowej przynosi szereg korzysci, a mianowicie:

a) zaoszczedza powaznie czas zuzyty na wykona-
nie kompleksu czynnosci, sktadajacych sie na calos¢
wykonanej pracy,

b) specjalizuje pracownika i
mum jego wysitek,

¢) umozliwia bardziej precyzyjne wykonanie po-
szczegblnych elementéw, sktadajgcych sie na catosé
produktu pracy — podnoszac przez to jego jakos¢,

d) poteguje wydajnos$¢ pracy.

ZaczeliSmy sie zastanawiaé, czy wtasnie metoda
pracy potokowej nie databy zamierzonych rezulta-
tow, gdybysmy sprébowali zastosowaé¢ ja na na-
szym ,podworku“. W czasie licznych préb na prze-
strzeni kilku miesiecy wykrystalizowaliSmy metode,
w zasadzie zblizong do potokowej, ktérg w naszych
warunkach i dla naszych potrzeb nazwalismy ,tanh-
cuszkowg"

in-

zmniejsza do mini-

Na czym polega metoda ,fancuszkowa“?

Przed rozpoczeciem prac kontrolnych, tj. w dniach
poprzedzajacych terminy przestania wnioskéw do
planu kredytowego, wzglednie sprawozdan z kon-
troli stanu finansowego przez o/operacyjne do o/wo-
jewodzkiego, kierownik dziatu uktada $cisty harmo-
nogram technicznej kontroli majgcych nadej$¢ ma-
teriatbw z terenu (wnioskéw, wzgl. sprawozdan).

Harmonogram winien uwzglednia¢ przepisy
aktualnych P. O. i Z. P., wprowadzajgcych zmiany
i uzupetnienia w czesci technicznej wnioskéw
wzglednie sprawozdan i dlatego jest opracowywa-
ny w dniach poprzedzajacych piace kontrolne. Cze-
sto bowiem tak sie zdarza, ze o/operacyjne — z uwagi
na spéznione otrzymanie Z.P. i P.O. — albo z braku
czasu, wzglednie przez opieszato$¢, nie uwzglednig
najaktualniejszych polecen Centrali Banku. Poza
tym — liczac sie z koniecznoscig jak najsprawniej-
szego przebiegu kontroli — harmonogram winien
by¢ tak pomys$lany i uporzadkowany, aby pracow-
nik, ktory bedzie sie nim postugiwat, nie tracit czasu
na czynnosci zbedne. W tym celu harmonogram
kontroli musi odpowiada¢ nastepujgcym warunkom:

a) eliminowa¢ powrdt do tych samych materia-
téw konfrontacyjnych z okreséw ubieglych,

b) uwzgledniaé¢ logiczng spoistos¢ i kolejnos¢ po-
wigzan pomiedzy poszczegdlnymi czesciami wnios-
kéw do planu kredytowego, wzglednie sprawozdan
z kontroli stanu finansowego.

Harmonogram ujmuje zagadnienia w okreslone
punkty i obejmuje kontrolg zar6wno materiaty do-
tyczace handlowych przedsiebiorstw panstwowych
kredytowanych wg obrotu oraz kredytowanych w
trybie uzupetnienia witasnych funduszéw obroto-
wych, jak tez Spotdzielnie Spozywcow zrzeszone w
ZSS. Dla przyktadu podajemy wzory harmonogra-
mow:

A. HARMONOGRAM KONTROLI TECHNICZNEJ
WNIOSKOW DO PLANU KREDYTOWEGO
(NA IV KW.).

1) Sprawdzi¢ obligo kredytéw i r-k rozliczeniowy
na ultimo 2-go m-ca kwartatu biezgcego (sierpien).
2) Sprawdzi¢ zgodno$¢ remanentow na ultimo
2-go m-ca kwartatu biezagcego z H-48 za sierpien.
3a) Sprawdzi¢, czy obroty za kwartat poprzedni
wynikajg z réznic obrotow wykazanych na ultimo
czerwca (w sprawozdaniu' lipcowym) i ultimo marca
(w sprawozdaniu czerwcowym) — o ile sprawozda-
nie lipcowe zawiera dane bilansowe za czerwiec.
b) Sprawdzié¢, czy akumulacja za kwartat po-
przedni jest réwna akumulacji, wykazanej za pot-
rocze (w sprawozdaniu lipcowym) — o ile sprawoz-
danie za lipiec zawiera dane bilansowe za potrocze.
c) Sprawdzi¢ powigzanie remanentu towaréw na
ultimo kwartatu Il (ze sprawozdania za lipiec) i kwar-
tatu biezacego (lIl), z zakupem i sprzedaza towarow
po cenie zakupu w kwartale IlIl (rubr. 5) — o ile
sprawozdanie za lipiec zawiera dane bilansowe za

pétrocze.

d) Sprawdzi¢ powigzanie remanentu towaréw na
ultimo kwartatu biezacego i planowanego z zakupem
i sprzedazg w rubr. 7.

4a) Sprawdzi¢, czy planowane obroty i akumulac-
ja w kwartale 11l (rubr. 4) sg zgodne z danymi, jakie
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zostaty wykazane we wniosku do planu kredytowego

na Il kwartat.
b) Sprawdzi¢, czy normatywy na IIl kw. (cz. Il
rubr. 4 wniosku) sg zgodne z normatywami, jakie

zostaly wykazane we wniosku na IIl kwartat (¢z. |l
rubr. 6) — z wyjatkiem normatywu ,towary“ w tych
przedsiebiorstwach, ktdére sa kredytowane wg obrotu.

5a) Sprawdzi¢ wr przedsiebiorstwach kredytowa-
nych wg obrotu, czy zapas w granicach ustalonej
rotacji jest wyliczony prawidtowo na ultimo IIl i IV
kwartutu.

b) Sprawdzi¢, czy normatywy ,towary“ w cz. Il
wniosku sg rowne zapasom w granicach ustalonej
rotacji w cz. I. wniosku.

6a) Sprawdzi¢ (w hurcie), czy sa wypetnione po-
zycje dotyczace sprzedazy w drugim miesigcu kwar-
tatu biezgcego i ostatnim miesigcu kwartatu plano-
wanego.

b) Sprawdzi¢ prawdopodobienstwo przewidywa-
nej akumulacji na ultimo Il i IV kwartatu.

7a) Sprawdzi¢c w MHD, MHM i CZPG (budzet te-
renowy), czy w rubr. 4 i 6 fundusze wiasne w obro-

cie + pasywa stale = 40% normatywu ,to-
wary“ -j- normatywy innych srodkow.
b) Sprawdzi¢, czy w MHM normatywy w :z. I

wniosku sg zgodne z normatywami w cz. Il wniosku.

8) Sprawdzié¢, czy ponadplanowe fundusze wtasne
w cz. I. wynikaja z ponadplanowych zyskéw (w kw.
I i IV) z wyjatkiem spétdzielni spozywcow.

9a) Sprawdzi¢ w spoétdzielni spozywcodw, czy nor-
matywy. pasywa state i fundusze wlasne w obrocie
za IV kw. sa zgodne z zalozeniami planéw finanso-
wych.

b) Sprawdzié¢, czy ponadplanowe, lub nieplanowa-
ne niedobory funduszéw witasnych w obrocie wigzg
sie z planowanymi i przewidywanymi funduszami.

I0a) Sprawdzi¢ prawidtowos¢ wyliczenia nieprze-
terminowanych zobowigzan fakturowych w cz. 1l

rubr. 11 i 12.
b) Sprawdzi¢, czy dostawy niefakturowane w
rubr. 12 = dostawom niefakturowanym w rubr. 10.

[la) Sprawdzi¢ rachunkowo ,dane pomocnicze”

w cz. Il poz. 49— 54.

b) Sprawdzié, czy zmniejszenia i zwiekszenia sta-
now w ,danych pomocniczych” wigza sie ze. stanami
na ultimo 11 i IV kw.

12) Sprawdzi¢ w spotdzielniach spozywcow, czy w
.danych pomocniczych® przychéd wyrobéw goto-
wych jest wyzszy od zuzycia materiatow.

13) Sprawdzi¢ arytmetycznie i merytorycznie
prawidtowos$¢ i kwalifikacje stanéw ponadnorma-
tywnych na ultimo obu kwartatéw.

14) Sprawdzi¢ w przedsiebiorstwach panhstwo-
wych czy w cz. Il poz. 18 rubr. 13 = stan ponizej
normatywu ,towary“ na IV kw. -j- nieprzetermino-
wane zobowigzania fakturowe + dostawy niefaktu-
rowane (gorng granicg jest tylko to, co sie da potrg-
ci¢ z wartosci mogacej by¢é przedmiotem kredytu
200, lub 201).

15) Sprawdzi¢ w przedsiebiorstwach panstwo-
wych — czy kredyt 200 w kwartale biezagcym i pla-
nowanym 60% normatywu ,towary“, minus stan
towaréw ponizej normatywu, minus nieprzetermi-
nowane zobowigzania fakturowe, minus dostawy
niefakturowane.

16) Sprawdzi¢ w przedsiebiorstwach kredytowa-
nych kredytem 201 — czy kredyt ten na ultimo obu
kwartatow zapas w granicach ustalonej rotaciji,
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minus 40% normatywu ,towary“, minus stany to-
wardéw ponizej zapasu w granicach ustalonej rota-
cji, minus nieprzeterminowane zobowigzania faktu-
rowe, minus dotawy niefakturowane.

17a) Sprawdzi¢ w spotdzielniach spozywcéw czy
w cz. Il poz. 17 rubr. 13 = ponadplanowemu fundu-
szowi wiasnemu za IV kwartat z cz. | wniosku.

b) Czy w cz. Il poz. 18 rubr. 13 = wszystkie stany
ponizej noimatywéw na IV kw. -f- .nieprzetermi-
nowane zobowigzania fakturowe -~ dostawy niefak-
turowane.

c) Czy kredyt 200 na ultimo obu kwartatow .
tagczny normatyw, minus planowy fundusz wiasny,
minus pasywa state, minus ponadplanowy fundusz
witasny, minus poz. 18 rubr. 13 z cz. Il.

d) Sprawdzi¢, czy w rubr. 13 poz. 18 = poz. 32.

18) Sprawdzi¢, czy kredyty ponadnormatywne i
inne w IV kw. zapasom celowym, oraz poz. 12
i 14 rubr. 7 w cz. Il wniosku.

19) Sprawdzi¢, czy kredyty ponadnormatywne i
inne w kwartale biezgcym (rubr. 11) sg wyliczone
analogicznie jak w p. 18— z uwzglednieniem ogra-
niczen, wynikajgcych z ostatecznych limitow bran-
zowych na kwartat biezacy.

20a) Sprawdzi¢ rachunkowo cz.
wszystkich rubrykach w poz. 1—40.

b) Sprawdzi¢ rachunkowo cz. Ill i IV wniosku.

Il wniosku, we

SPRAWOZ-

kwar -

B. HARMONOGRAM KONTROLI
DANIA Miesiecznego za 3 miesiac
tatu (WRZESIEN 1953 R))

la) Sprawdzi¢, czy liczby w cz. | rubr. 3 w poz.
1 — 21 sg zgodne z analogicznymi pozycjami, doty-
czacymi kwartatu poprzedniego w sprawozdaniu za
lipiec — o ile sprawozdanie to zawiera dane bilan-
sowe za potrocze.

b) Sprawdzié¢, czy liczby w cz. Il
24 66 sa zgodne z analogicznymi pozycjami, do-
tyczgcymi kwartatu poprzedniego w sprawozdaniu
za lipiec — o ile sprawozdanie to zawiera dane bi-
lansowe.

2a) Sprawdzi¢, czy w cz. Il rubr. 3 liczby doty-
czace naleznosci i zobowigzan fakturowych, rachun-
ku rozliczeniowego oraz kredytow bankowych sg
zgodne z analogicznymi pozycjami na ultimo czerw-
ca ze sprawozdania za czerwiec.

b) Sprawdzi¢, czy liczby w cz. | rubr. 5 w poz.

— 1z i 16 17 daja w sumie wartos$ci analogicz-
nych pozycji ze sprawozdania za czerwiec i wniosku
do planu kredytowego na IlIl kwartat.

3a) Sprawdzié, czy normatywy w cz. Il rubr. 4 i

5 sg zgodne z normatywami zatwierdzonymi w limi-
tach na Il kwartat.

b) Sprawdzi¢, czy reszta pozycji w cz. Il rubr. 5
jeft zgodna z zatwierdzonymi Lmitami za IlIl kwar-
tat.

c) Sprawdzi¢, czy w cz. Il w rubr. 5 poz. 90 i 98,
91 i 101 oraz 88 i 100 sg zgodne 2z limitami na IlI
kwartat.

4a) Sprawdzié, czy liczby w cz. | rubr. 4 w poz.
1 21 sa zgodne z H—48 za wrzesien, wzglednie bi-
lansem za Il kw., jezeli jest on w posiadaniu o-wo-
jewddzkiego.

b) Sprawdzi¢, czy stany faktyczne w cz. Il rubr. 4
sg zgodne z H—48 za wrzesien, wzglednie bilansem
za Ill kw. — jezeli jest on w posiadaniu o/wojewo6dz-
kiego.

rubr. 3 w poz
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5a) Sprawdzi¢, czy w cz. IIl rubr. 4, liczby doty-
czace naleznosci i zobowigzan fakturowych, rachun-
ku rozliczeniowego oraz kredytow bankowych, sa
zgodne z posiadnymi wykazami rachunkéw banko-
wych oraz naleznos$ci i zobowigzan fakturowych na
ultimo wrzesnia.

b) Sprawdzié, czy poszczegolne kredyty celowe w

cz. Il rubr. 3, 4i 5 dajg w sumie wartosci kredytow
celowych w cz. IIl rubr. 3,41 5.
6a) Sprawdzi¢ arytmetycznie cz. Il sprawozdania.

b) Sprawdzié, czy cz. IV jest wypetniona.

7) Sprawdzié, czy w cz. |l pozycje 67, 68, 79, 80,
104 i 73 (w rubr. 3, 4 i 5) wigza sie odpowiednio z
analogicznymi pozycjami cz. Il (w rubr. 3, 41 5).

8) Sprawdzi¢, czy jest zachowane powigzanie fun-
duszéw wtasnych w obrocie na ultimo kwartatu po-
przedniego i sprawozdawczego poprzez cz. | poz.

— 21 — oile w cz. V oddziat nie uzasadnit ewen-
tualnej rozbieznosci.

9a) Sprawdzi¢c w przedsiebiorstwach panstwo-
wych, czy w cz. Il poz. 71 rubr. 5= 40% pozycji 67
w rubr. 5+ poz. 68 w rubr. 5 minus pasywa state.

b) Sprawdzi¢, czy pasywa state w poz. 72 rubr. 4
== poz. 72 rubr. 5= poz. 112 rubr. 4.

c) Sprawdzié¢, czy pasywa stale w poz. 112 rubr. 3
— poz. 72 rubr. 3.

10) Sprawdzi¢ w przedsiebiorstwach panstwowych,
czy pozycje 74, 751 76 w rubr. 5 sg zgodne z zatwier-
dzonymi limitami oddziatlowymi kredytu norma-
tywnego na |l kwartat.

lla) Sprawdzi¢ w spéidzielniach spozywcoéw, czy
w cz. Il rubr. 5 pozycje 71 — 76 sg zgodne z wnios-
kami do planu kredytowego na IlIl kw.

b) Sprawdzi¢ jak w poz. 9b i c.

12) Sprawdzi¢ prawidtowos$¢ podzialu nieprzeter-
minowanych zobowigzan fakturowych i dostaw nie-
fakturowanych na ,zwigzane“ i ,nie zwigzane" z
przedmiotem kredytowania.

13) Sprawdzi¢ arytmetycznie cz. |1l sprawozdania-

14) Sprawdzi¢ powigzanie cz. Ill E z cz. Ill A, B
CiD.

15) Sprawdzi¢, czy cz. Il E bilansuje sie.

16) Sprawdzi¢, czy w cz. | wypelnione sg pozycje
22 i 23 z wyjatkiem poz. 22 rubr. 5 ktéra ma byc¢
niewypetniona (do odwotania).

17) W spdtdzielniach spozywcow w cz. | opz. 22 ma
by¢ niewypetniona.

W podobny sposéb ukitadany jest harmonogram
kontroli sprawozdan miesiecznych z kontroli stanu
finansowego za pierwszy miesigc kwartatu.

Postugujac sie harmonogramem, referenci dziatu
przegladajg wnioski wzglednie sprawozdania w spo-
sob tancuszkowy”, polegajacy na tym, ze wszystkie
jednostkowe materiaty (np. sprawozdania z kontroli
stanu finansowego) sa rozpatrywane kolejno po so-
bie tylko w zakresie jednego punktu (wraz z pod-
punktami) ujetego w harmonogramie. Po przejrze-
niu i dokonaniu korekt w jednostkowych sprawoz-
daniach w mys$l np. punktu 5a i b (vide ,Harmono-
gram kontroli sprawozdan z kontroli stanu finanso-
wego“) — pracownik przechodzi do kolejnego spra-
wdzania wszystkich jednostkowych sprawozdan w
mysl puntu 6a i b, nastepnie 7, 8 i td. Rownolegle z
czynnos$ciami kontrolnymi referent dziatu dokonu-
je adnotacji zauwazonych bledéw w przeznaczo-
nym do tego brulionie ewidencyjnym w sposoéb
skréocony, niejako telegraficzny. Adnotacja taka po-
lega na wpisaniu oddziatu, nazwy przedsiebiorstwa
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i btedu, zaszyfrowanego takim numerem, jaki wyni-
ka z rodzaju czynnos$ci kontrolnej, ujetej w harmo-
nogramie.

Jezeli np. referent stwierdzi, ze oddziat A popel-
nit w sprawozdaniu z kontroli stanu finansowego
przedsiebiorstwa X btad, polegajacy na niewtasci-
wym wyliczeniu wysokos$ci nieprzeterminowanych
zobowigzan fakturowych, nie zwiagzanych z przed-
miotem kredytowania (vide punkt 12 harmonogra-

mu), woéwczas dokonuje w brulionie nastepujacej
adnotacji:
Oddziat Przedsiebiorstwo Bigd wg harmono-
gramu kontroli
A X 12

W ten sposob zaewidencjonowane biedy stuza na-
stepnie do prac zwigzanych z instruktazem pos$red-
nim oddziatdbw operacyjnych.

Kontrola wnioskéw i sprawozdan oparta na har-
monogramach i przeprowadzana sposobem ,tan-
cuszkowym*® przynosi nastepujagce korzysSci:

a) uniemozliwia przeoczenie jakiegokolwiek
du,

b) redukuje do
kontrolujgcego,

bte-

minimum wysitek pracownika

c) skraca wydajnie czas kontroli technicznej, po-
zostawiajac wieksza jego rezerwe na analize liczb
i uzasadnien, bedacg integralng czescig kontroli na
szczeblu o/wojewddzkiego,

d) utatwia i przys$piesza prace nastepne (dzieki na-
tychmiastowej ewidencji btedéw), zwigzane z in-
struktazem posrednim o/operacyjnych.

Kontrola i analiza merytoryczna uzasadnien do
materiatdw jednostkowych, a nastepnie prace zwig-
zane z omoOwieniem zbiorczego (branzowego) wnio-
sku do planu kredytowego wzglednie sprawozdania
z kontroli stanu finansowego, wymagajg rzecz jasha
wiekszego wysitku i sg uwarunkowane przede wszy-
stkim jakoscig i przejrzysto$cig materiatu otrzyma-
nego z o/peracyjnych.

Szczegoblnie przy pracach zwigzanych z wuzasad-
nieniem zbiorczych (branzowych) wnioskéw i spra-

wozdan, nieodzowne jest pewne uporzadkowanie
na odcinku omawiania zagadnien w ,uzasadnie-
niach", przez oddzialy terenowe.

W tym celu oraz z uwagi na brak przepisow

szczegobtowych dla przedsiebiorstw handlowych, o-
pracowalismy $ciste schematy uzasadnien i podalis-
my je do wiadomos$ci w formie zarzadzen dyrektora
o/wojewddzkiego.

Schematy te, zgodne z wymogami IS.VI., nakia-
daja na oddzialy operacyjne obowigzek omawiania
zagadnien w pewnym porzadku i kolejnosci. Przy
opracowywaniu uzasadnien obowigzuje zasada bez-
wzglednego przestrzegania tej samej kolejnosci
omawiania zagadnien, w jakiej zostaly uszeregowa-
ne w schematach. W wypadku nieaktualnosci ktore-
go$ z zagadnien — oddzial operacyjny przystepuje
do omowienia nastepnego, oznaczajac go odpowied-
nim numerem i literg, jak ustalono w schemacie.

Powyzszy spos6b niezawodnie pogiebia przejrzy-
sto$¢ uzasadnien, utatwiajgc o/wojewéddzkiemu orien-
tacje ws$réd materiatow jednostkowych i przyspie-
sza prace zwigzane z uzasadnieniem zbiorczych
(branzowych) wnioskéw do planu kredytowego i
sprawozdan z kontroli stanu finansowego.
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Nie mniejsze, rzecz jasha, metoda ta przynosi ko-
rzy$ci w odniesieniu do czesci opisowych przy przed-
siebiorstwach jednostkowych, stanowigcych branze
w wojewoddztwie; uzasadnienie opracowane wg obo-
wigzujacego schematu, dzieki swej przejrzystosci,
znacznie utatwia prace analityczng zaréwno na
szczeblu wojewo6dzkim, jak centralnym.

Nalezy tu nadmieni¢, ze opracowane schematy
uzasadnien spotkaly sie z szerokim uznaniem przed-
siebiorstw i oddzialbw operacyjnych, stanowigac nie-
jako ,przewodnik® w ich pracach nad uzasadnienia-
mi wniosk6w do planu kredytowego i sprawozdan
z kontroli stanu finansowego. Dowodem tego jest
fakt, ze o ile przed wprowadzeniem schematéw nie-
ktére oddzialy w ogole nie pisaty uzasadnien,
wzglednie pisaly je bardzo stabo —teraz wysuwaja
sie na tym odcinku do szeregu oddziatéw przoduja-
cych.

Pornzej zaznajomimy
uzasadnien, ktére podaliSmy
nym jako obowigzujgce:

czytelnika ze schematami
oddzialom operacyj-

A. UZASADNIENIE WNIOSKU DO PLANU
KREDYTOWEGO

1. Dane o0go6lne

na podstawie jakich materialdow sporzadzony jest
wniosek, wzglednie =z jakimi materiatami zostat
skonfrontowany i uzgodniony, odnos$nie planowych
obrotéw akumulacji funduszéw wtasnych w obro-
cie, pasywow statych, podatku obrotowego oraz nor-
matywow.

2 Obroty

a) dlaczego wystepujg ewentualne réznice pomie-
dzy planowanym i przewidywanym (rubr. 4 — 5),
wzgl. planowanym i wg planu operatywnego (rubr.
6 — 7) zakupem towardw po cenie zakupu,

b) dlaczego wystepuja ewentualne roéznice (jak
wyzej) odnos$nie sprzedazy towaréw po cenie zaku-
pu,

c) jak wzajemny stosunek zakupu do sprzedazy (w
cenie zakupu) rzutuje na ksztatltowanie sie remanen-
tow: w kwartale biezacym i w kwartale planowa-
nym,

d) czy przedsiebiorstwo dostatecznie panuje nad
swojg gospodarkg towarowa, tj. czy prowadzi dobrg
polityke zakupu towardw, zmierzajgcg do wilasciwe-
go zaopatrzenia ludnosci oraz jednoczesnego uptyn-
nienia nadmiernych, gospodarczo nieuzasadnionych
remanentow,

e) jakie trudnosci zwigzane z obrotem towarowym
ma przedsiebiorstwo oraz co czyni, aby trudnosci te
usunac.

3. Remanenty

a) przyczyny ewentualnego zaplanowania w kwar-
tale biezacym i planowanym stanéw zapaséw poni-
zej normatywow (towary, materialy, wyroby gotowe
rozliczenia miedzyokresowe czynne, S$rodki ptatni-
cze),

b) przyczyny zaplanowania oraz struktura rze-
czowa zapasow celowych w kwartale biezgcym i pla-
nowanym (towardéw, materiatbw, wyrobéw goto-
wych, rozliczen miedzyokresowych czynnych),

c) przyczyny zaplanowania oraz struktura rzeczo-
wa zapaso6w innych kredytowanych (towaréw, ma-
teriatéw itd.),

_d) przyczyny istnienia w kwartale biezgcym zapa-
s6w wytaczonych z kredytowania oraz przyczyny
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ewentualnej niemozliwosci catkowitego ich zlikwi-
dowania w kwartale planowanym.

4. Akumulacija

przyczyny odmiennie przewidywanej akumulaciji
w kwartale biezgcym i planowanym niz to zaktada
plan finansowo-gospodarczy.

5 Fundusze wtasne w obrocie

przyczyny odmiennego ksztaltowania sie fundu-
szoéw wiasnych w obrocie, niz to zaktada plan finan-

sowo-gospodarczy w kwartale biezagcym i plano-
wanym.
6. Srodki obrotowe normowane

i fundusze obrotowe — zmiany.

a) przyczyny ewentualnych wiekszych zmian w
remanentach towarowych na ultimo 2-go miesigca
kwartatu biezgcego, w stosunku do stanu na ultimo
kwartatu poprzedniego,

b) przyczyny jak wyzej — odnos$nie remanentow
materiatow,

c) przyczyny jak w p. 6a — odnos$nie remanentow
wyrobow gotowych i wyrobéw pétgotowych

d) przyczyny jak w p. 6a — odno$nie stanéw roz-
liczen miedzyokresowych czynnych,

e) przyczyny ewentualnych wiekszych zmian fun-
duszoéw obrotowych na ultimo 2-go miesigca kwar-
tatu biezgcego w stosunku do stanu na ultimo kwar-
tatu poprzedniego (fundusze wiasne w obrocie, kre-
dyty bankowe, zobowigzania fakturowe nieprzeter-
minowane, zobowigzania fakturowe przeterminowa-
ne, zobowigzania z tytutu podatku obrotowego, zo-
bowigzania z tytutu funduszu ptac i ubezpieczen
spotecznych, inne pasywa).

B. SCHEMAT UZASADNIENIA DO SPRAWOZ-
DANIA Z KONTROLI STANU FINANSOWEGO
ZA 3 MIESIAC KWARTALU

I. Stan finansowy

danWyk°nanie P°dstaw®wych za-

a) w jakim stopniu wykonany jest na ultimo kwar-
tatu i w kwartale sprawozdawczym plan zakupu
i sprzedazy, A

b) jakie s? gospodarcze
kierunku wartoSciowego przekroczenia
konania planu zakupu i sprzedazy,

c) jakie skutki wywotujg odchylenia od planu za-
kupu i sprzedazy w sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa, %

d) jakie sg przyczyny ewentualnego niewypraco-
wania akumulacji, wzglednie osiggniecia zyskow
ponadplanowych, strat ponadplanowych, lub niepla-
nowanych.

2 Rozliczenia z budzetem

a) czy przedsiebiorstwo odprowadza zgodnie z pla-
nem przypadajace od niego wptaty z tytutu nadwy-
zek funduszow obrotowych oraz wptaty z zysku
i przyczyny odchylen,

b; czy przeds.ebiorstwo otrzymuje w terminie i we
wtasciwych wysokosciach nalezne mu wg planu ro-
cznego dotacje na sfinansowanie niedoboru Srodkow
obrotowych wzglednie na pokrycie planowanvch
strat,

c) jak wykorzystuje przedsiebiorstwo luzy finan-
sowe, wywotane zatrzymaniem w obrocie 25% zys-
ku ponadplanowego (niewykorzystanie kredytéow,
finansowanie ponadnormatywnych zapaséw, zamro-
zonych naleznosci it.p.).

przyczyny tendencji w
lub niewy-
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Srodkéw C.  SCHEMAT UZASADNIENIA DO SPRAWOZ-

3. Ksztattowanie sie

normowanych

a) przyczyny ksztaltowania sie stanow zapasow
ponizej normatywow, jezeli nie byly przewidziane
w planie kredytowym,

b) przyczyny narastania, wzglednie obnizania sie
stanébw ponadnormatywnych w stosunku do ultimo
kwartatu poprzedniego oraz w stosunku do planu
kredytowego,

c) charakterystyka rzeczowa zapaséw i stanow:
celowych, innych kredytowanych i innych niekre-
dytowanych na ultimo kwartatu sprawozdawczego,

d) stopien wykonania planu roztadowania ponad-
normatywnych zapasow, zakwalifikowanych do in-
nych kredytowanych.

4, Struktura $Srodkow i
szébw obrotowych

a) -omowienie zrédet finansujgcych poszczegdine
grupy $rodkéw obrotowych (A, C, D) stopien po-
krycia nimi poszczegblnych grup aktywdéw oraz
przyczyny wystepowania niedoboréw, wzglednie
nadwyzek pokrycia poszczegélnych grup aktywow
(vide przepisy szczeg6towe dla przedsiebiorstw
przemystowych str. 52 pkt. 108),

b) wyjasnienie przekredytowania lub niedokre-
dytowania ponadnormatywnych zapaséw celowych
kredytem celowym,

c) wyjasnienie przekredytowania lub niedokredy-
towania kredytem na nadzwyczajne potrzeby,

d) uzasadnienie powazniejszych zmian w ukia-
dzie innych aktywo6w i pasywow na ultimo obu
okreséw sprawozdawczych (vide przepisy szczeg6-
towe dla przedsiebiorstw przemystowych str. 50
pkt. 99).

fundu -

Il. Wykonanie branzowych limitéw i liczb
kontrolnych

a) przyczyny odchylen w wykorzystaniu limitow
poszczegélnych rodzajow kredytéw celowych,

b) uzasadnienie wystepowania kredytu przetermi-
nowanego i na fundusz ptac (przyczyny pierwotne,
np. brak dotacji na pokrycie strat, przeterminowane
naleznosci itp.).

Ill. Zastosowane sankcje w kwartale
sprawozdawczym

a) kroki poczynione przez oddziat w kierunku li-
kwidacji stwierdzonych nieprawidtowosci w gospo-
darce finansowej przedsiebiorstwa,

b) zastosowane w stosunku do przedsiebiorstwa
sankcje, zmierzajgce do usuniecia nieprawidtowo-
Sci (poda¢ rodzaje zastosowanych sankcji, daty
i ilos¢).

IV. Inne zagadnienia

Poda¢ dane, zarzgdzone odrebnymi przepisami
P.O., Z.P. i pismami o/Woj. (np. wyniki akcji kom-
pensacyjnej itp.).

Uwaga: dla przedsiebiorstw spoéidzielczych p. 12
otrzymuje nastepujagce brzmienie:

2. Rozliczenia spo6tdzielcze

a) czy spoidzielnia odprowadza zgodnie z planem
przypadajgce od niej sptaty na fundusze scentrali-
zowane oraz podatek dochodowy i przyczyny od-
chylen,

b) czy spétdzielnia otrzymuje na czas oraz w kwo-
tach planowanych, dotacje lub pozyczki z funduszu
wyréwnawczego strat oraz, czy je terminowo i we
wiasciwych kwotach zwraca jednostce nadrzednej.

DANIA Z KONTROLI STANU FINANSOWEGO
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Srodki obrotowe normowane i kredyty celowe —

zmiany
la) przyczyny zmian w wysoko$ci remanentow
towarowych na ultimo obu okresé6w sprawozdaw-

czych,

b) przyczyny ewentualnych zmian w wysokosci i
strukturze zapaséw towarowych celowych.

c) przyczyny ewentualnych zmian w wysokosci
i strukturze zapaséw towaréw innych kredytowa-
nych,

d) przyczyny ewentualnych zmian w wysokosci
i strukturze zapaséw towaréw niekredytowanych,

e) przyczyny ewentualnych zmian, wzglednie wy-
stgpienie stanu zapaséw towarOw ponizej normaty-
wu,

f) przyczyny przekredytowania lub niedokredy-
towania kredytem celowym na towary zapasow po-
nadnormatywnych na ultimo miesigca sprawozdaw-
czego oraz ewentualne odmienne tendencje w
ksztattowaniu sie kredytu na ultimo obu okresow
sprawozdawczych, niz zapaséw ponadnormatywnych
celowych. ..

2. a, b ¢ d, e, f — analogicznie jak wyze], od-
no$nie zapasow i kredytow na materiaty,

3. a b c d, e f— analogicznie jak w p. 1. odnos-
nie wyrobéw gotowych,

4. a, b, c. d, e, f — analogicznie jak w p. 17od-
no$nie produkcji w toku i wyrobéw péitgotowycn,
5. a b, c d, e f— analogicznie jak w p. 1. odno-

$nie naktadéw przysztych okreséw. _

Z kolei przejdziemy do omowienia przebiegu
czynno$ci zwigzanych z instruktazem pos$rednim
oddziatéw operacyjnych. Na tym odcinku pracy, be-
dacym w zasadzie jednym z najpowazniejszych za-
dan iakie lezg w sferze dziatania o/wojewodzkiego,
wprowadziliSmy réwniez pewne usprawnienia ma-
jace na celu:

1) skierowanie uwagi
usterki w ich pracy i
biorstw,

2) wtasciwe wychowanie o/operacyjnych,

3) przyspieszenie czynnos$ci instruktazowych
dla zaoszczedzenia czasu na prace koncepcyjne w
o/wojewo6dzkim, podyktowane planem pracy oraz
zadania dodatkowe (zobowigzania) i wytaniajgce sie
na tle aktualnych problemaéw. ..

Jak juz mowiliSmy, w czasie kontroli i korekty
zebrane zostaly materiaty dotyczgce technicznych
i formalnych usterek we wnioskach do planu kie y-
towego, wzglednie sprawozdaniach z kontroli stanu
finansowego; pozostaje teraz tylko Je rozwingé
i oméwi¢ w pismach instruktazowych.

Zadanie to cigzy w pierwszym rzedzie na referen-
tach dzialu. Kierownik dzialu w miedzyczasie pod-
daje krytycznej ocenie trafnos¢ sformutowan w
uzasadnieniach jednostkowych wmoskow, wzgl.
sprawozdan i wszelkie spostrzezenia odnotowuje w
specjalnie do tego celu przeznaczone] kartotece pod
nazwg ,Zagadnienia do rozpracowania na tle przed

oddzialéw na zasadnicze
na problematyke przedsie-

“ Kartoteka ta jest prowadzona dla kazdego przed-
siebiorstwa indywidualnie i stuzy ce °m’

a) umozliwia $ledzenie na przestrzeni categ
ku postepu pracy oddzialu operacyjnego w zakresie
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kredytowania i kontroli okreslonego przedsiebior-
stwa,

b) koncentruje charakterystyczne zagadnienia
wystepujace w danym przedsiebiorstwie,

c) stuzy referentom dzialu jako wytyczna do ope-
ratywnej pracy instruktazowej o/terenowych,

d) stanowi materiat dla wewnetrznej kontroli pra-
cy referentow o/wojewddzkiego.

Praca instruktazowa jest przeto podzielona nieja-
ko na 2 etapy: pierwszy polega na wytknieciu od-
dziatlom operacyjnym usterek formalnych i nalezy
do obowigzkdéw referenta dziatu; drugi ma za zada-
nie skierowanie uwagi oddziatow terenowych na pro-
blematyke przedsiebiorstwa oraz jego stan finan-
sowy i lezy w kompetencji kierownika dziatu.

Nie oznacza to, ze referenci dzialu sg odizolowani
od wspétudziatu w pracach koncepcyjnych, zwia-
zanych z aktualnymi zagadnieniami i problematyka
przedsiebiorstw; chcemy tu jedynie podkresli¢ role
kierownika dziatu, jako czynnika decydujgcego w
posunieciach natury merytorycznej i instruktazowej.

Dazac do maksymalnego skrécenia czasu potrzeb-
nego na instruktaz korespondencyjny oraz w celu
zaoszczedzenia czasu rOéwniez oddzialom operacyj-

Uoperatywni¢ kontrole funduszu

W referacie wygtoszonym na IX Plenum KC PZPR
przez Tow. Bolestawa Bieruta na czoto wysuwa sie
zagadnienie walki o szybszy wzrost stopy zyciowej
mas pracujgcych w obecnym okresie budownictwa
socjalistycznego. Aby przys$pieszy¢ osiggniecie tego
celu trzeba aby nasze zaktady produkcyjne produ-
kowaty wiecej, taniej, lepiej, bez przerostéw admi-
nistracyjnych i przy zwiekszonej dyscyplinie pracy.

Komérka kontroli funduszu ptac, przez dobrze po-
stawiong kontrole moze mie¢ wptyw na wspomniane
czynniki produkcji, a tym samym i .na przy$piesze-
nie tempa wzrostu stopy zyciowej. Fundusz ptac jest
bardzo czutym instrumentem, jezeli bowiem wzra-
stajg naktady na jednostke produkcyjng, to pobiezna
nawet analiza natychmiast alarmuje komorke fun-
duszu ptac o powstatych nieprawidtowosciach.

Przyktad: w zakiadzie X nastgpito przekrocze-
nie funduszu ptac, lub tez ptace wzrastajg szybciej
anizeli procent wykonania produkcji; referent ko-
morki nie moze poprzesta¢ na tym, ze wstrzymat
wyptate przekroczenia i zawiadomit Centrale Ban-
ku. Obowigzkiem jego jest natychmiast uda¢ de do
przedsiebiorstwa w celu przeprowadzenia lustracji,
w wyniku ktérej na pewno ujawnione zostang nie-
prawidtowos$ci, o ktéorych nalezy zawiadomié cen-
tralny zarzad, a to w celu wydania zarzadzen naka-
zujacych jak najszybsze zlikwidowanie nieprawidto-
wosci.

Dotychczas, tj. na przestrzeni trzech kwartatéw,
nasza operatywno$¢ w stosunku do przedsiebiorstw
produkcyjnych byta niedostateczna; nie v/gigbiali-
Smv sie zanadto w przyczyny powstajacych trud-
nosci na odcinku funduszu ptac CieszyliSmy sie gdy
przy kontroli sprawozdan z funduszu ptac nie wy-
stepowaly przekroczenia, gdyz nie trzeba bylo za-
wiadamia¢ Centrali Banku, a co wiecej nie trzeba
bylo wéwczas czeka¢ na zezwolenie wlasciwego mi-
nisterstwa na wyptacenie przekroczonej kwoty, na
ktorg przedsiebiorstwo 'z mecierpliwos$cig czekato
i bez przerwy nas alarmowato.
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nym, skorygowane przez o/woj. wnioski do planu
kredytowego i sprawozdania z kontroli stanu finan-
sowego, przesytamy do wglagdu oddzialom tereno-
wym. Rownoczesnie, lub w $lad za tym przesytamy
oddziatom pisma instruktazowe.

Redakcja tych pism ujeta jest w pewne obowig-
zZujace ramy, a mianowicie:

a) omowienie usterek formalnych z réwnoczes-
nym podaniem podstaw dokonanych korekt,

b) omoéwienie wad w uzasadnieniach,

c) zwrdcenie uwagi na problematyke i zasadnicze
nieprawidtowosci wystepujgce w przedsiebiorstwie
— o ile nie zostaly zauwazone przez o/operacyjne,

d) wnioski i zalecenia.

W ten sposob prowadzony instruktaz posredni
spetnia powazng role w udoskonalaniu pracy od-
dziatéw operacyjnych, co tgcznie z wprowadzonymi
usprawnieniami, wymienionymi uprzednio — przy-
czynia sie niewatpliwie do stalego podnoszenia po-
ziomu i jakosci wnioskéw do planu kredytowego
i sprawozdan z kontroli stanu finansowego przedsie-

biorstw handlu wewnetrznego. M. Wolanski
Olsztyn

ptac w Oddziale Bielsko — Biata

Jezeli natomiast chodzi o analizowanie procentu
wykonania planu i ksztaltowania sie funduszu plac
w stosunku do niego, to trzeba stwierdzi¢ ze za ma-
to uwagi poswiecilismy tak waznemu zagadnieniu.
Jezeli przeprowadziliSmy w wymienionych kwarta-
tach lustracje w przedsiebiorstwach produkcyjnych,
byty to przewaznie lustracje obligatoryjne, obejmu-
jace waski zakres czynnos$ci; w szczego6lnosci bada-
liSmy: czy procent wykonania planu produkcji byt
zgodny z procentem podanym w sprawozdaniu z wy-
konania funduszu ptac. czy zaszeregowania pracow-
niké6w umystowych i fizycznych byty zgodne z obo-
wigzujgcymi przepisami, czy przeds;ebiorstwo nie
przekroczyto planu zatrudnienia, czy nie wyptacito
ptac z pominieciem kontroli funduszu ptac; spraw-
dzaliSmy réwniez czy karty pracy wzglednie ksigz-
ki pracv sg dobrze prowadzone i czy zarobki sg rze-
telnie obliczane.

Powodem stosunkowo nielicznych lustracji i ma-
tego zakresu badanych czynnos$ci byta poczatkowo
niewiara pracownikéw komorki funduszu ptac w swo-
je sity; uwazali oni ze sami nie podotfajg, ze zawsze
musi by¢ z nimi instruktor, gdyz samodzielnie nie
potrafia przeprowadza¢ lustracji. Po odpowiednim
przeszkoleniu przekonali sie jednak, ze moga nabracd
tej umiejetnosci. W miare przeprowadzania lustracje
stajg sie coraz bardziej wnikliwe; okazuje sie ze moz-
na sie specjalizowa¢ w kontroli wielu zagadnien
i stale poszerza¢ zakres wykonywanych czynnosci.

Trzeci kwartat stat sie dla naszej komérki kontroli
funduszu ptac okresem przetomowym. Wszystkie
przedsiebiorstwa w ktérych wystepuje przekrocze-
nie funduszu ptac oraz niewspoétmierny wzrost fun-
duszu ptac do procentu wykonania planu produkcji
sg wnikliwie analizowane i wciggane do planu lu-
stracji. Nasteonie przeprowadza sie w nich lustracje
0 coraz to szerszym zakresie. Oprécz wymienionych
poprzednio czynnosci badamy rowniez:

1) czy udzielanie urlopow jest planowe i czy nie
wptywa na przekroczenie funduszu ptac,
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2) czy wychodzenie z zakladu w sprawach pry-
watnych jest odnotowywane w kartach roboczych,

3) czy w zakladach nie figurujg tak zwane martwe
dusze,

4) czy przedsiebiorstwo przestrzega zasady korzy-
stania z ustug jednostki uspotecznionej a nie z ustug
os6b prywatnych,

5) czy przedsiebiorstwo nie wyptaca z funduszu
bezosobowego wynagrodzenia za prace, ktérg pra-
cownicy winni wykona¢ jako prace wynikajgca z ich
stanowisk stuzbowych oraz wiele innych spraw.

Poza kontrolg funduszu ptac zaktadéw produkcyj-
nych kotrolujemy réwniez jednostki budzetowe,
ktérym poswiecaliSmy wiecej uwagi, gdyz w okre-
sie od stycznia do 15 listopada 53 r. przeprowadzilis-
my lustracje wielu jednostek budzetowych.

W toku lustracji, poza zawiadomieniem jednostek
nadrzednych i rejestrujagcych o stwierdzonych
usterkach wudzielaliSmy jszerokiego instruktazu, co
przyczynito sie do wzmocnienia dyscypliny finan-
sowej i lepszej wspoipracy. Duzo pracy poswiecili-
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Smy P.G.R N., z ktorymi mieliSmy poczatkowo bar-
dzo powazne trudnosci.

MieliSmy réwniez trudnosci i z tego powodu, ze
prezydia miejskiej i powiatowej rady narodowej nie
zawsze natychmiast reagowaty na nasze listy polu-
stracyjne. Na tym odcinku musimy zacie$ni¢ wspot-
prace, gdyz przestrzeganie dyscypliny na odcinku
funduszu ptac jest powaznym zadaniem zaréwno
aparatu bankowego jak i rad narodowych.

Pracownicy komorki funduszu ptac, doceniajgc na
tle Uchwat IX Plenum znaczenie funduszu ptac, jego
wptyw na koszty produkcji dyscypline finansowg
orazi na wprowadzenie mobilizujgcych norm, zo-
bowigzujg sie zwiekszy¢é operatywnos¢ na odcinku
kontroli w zaktadach produkcyjnych, poszerzy¢ za-
kres badania czynnikow wplywajgcych na ksztatto-
wanie sie funduszu ptac w stosunku do wykonanej
produkcji oraz pogtebi¢ wspodiprace z dziatem kre-
dytowym i komorka planowania kasowego.

Z. Kadula
Bielsko-Biata

Uwagi na temat oceny pracy oddziatdbw wojewddzkich przez jednostki
organizacyjne Centrali NBP

Ogtoszona w numerze 9/53 ,Wiadomosci NBP
ocena pracy oddzialtbw wojewddzkich na odcinku
sporzadzenia wnioskéw do planu kredytowego na Il
kwartat 1953 r. spotkata sie z duzym zainteresowa-
niem pracownikéw pionu kredytowego tych oddzia-
tow.

Zainteresowanie to przejawilo sie w analizowa-
niu ocen, poréwnywaniu wynik6w pracy na oma-
wianym odcinku danego oddzialu wojewoddzkiego z
wynikami innych oddziatbw wojewddzkich jak row-
niez w badaniu ocen i wyszukiwaniu przyczyn ta-
kich czy innych osiagnie¢ poszczegdélnych dziatéw i
referatow.

Przy tej okazji pracownicy dzielili sie miedzy so-
bg uwagami na temat oceny, wypowiadali swe po-
glady, czynili pewne spostrzezenia co w sumie dalo
asumpt do napisania niniejszego artykutu.

Atmosfera wyczekiwania na ogtoszenie oceny, ja-
ka mozna byto zaobserwowaé¢ poprzednio u pracow-
niké6w oddziatdw operacyjnych wytwarza sie obec-
nie réwniez w oddziatach wojewd6dzkich. Rzecz jas-
na. ze nie chodzi tylko o zaspokojenie ciekawosci,
czy tez w przypadku otrzymania najwyzszej oce-
ny — o uzyskanie pewnos$ci, ze dany zespét pracuje
bezbtednie i o doprowadzenie tym samym do samo-
uspokojenia, lecz chodzi gtownie o to, by czynnik
ocen byl wiarogodnym wskaznikiem jakosci pracy
i sitg rzeczy stat sie bodzcem do dalszej pracy wia-
Sciwej, bezbtednej i wykonanej zgodnie z wymoga-
mi instrukcji stuzbowej i pdzniejszych zarzadzen.
Chodzi o to, aby system ocen spetniat jeden z posta-
wionych mu podstawowych warunkéw, a mianowi-
cie warunek mobilizacji pracownikéw do jeszcze
szybszego i lepszego wykonywania zadan stojacych
przed aparatem bankowym.

Zagadnienie oceny pracy nie konczy sie jednak
na ustaleniu wyzszej czy nizszej oceny.
Praktyka wykazata bowiem, ze nie wystarczy

oceni¢ oddziatlu np. na dostatecznie za wykonanie
pewnej pracy (sprawozdania z kontroli stanu finan-
sowego czy tez wnioskéw do planu kredytowego),
lecz dla spetnienia przez przyjety system ocen wa-

runku mobilizacji ocenianego zespotu konieczne jest
wskazanie temu zespotowi bledéw, ktoére spowodo-
waty uzyskanie oceny nizszej od najlepszej.

Takie wykazanie btedow czy usterek przekonuje
pracownikéw o stusznos$ci oceny z jednej strony
oraz pozwala — z drugiej strony —na szybkie zlo-
kalizowanie btedow i znalezienie w krdtkiej drodze
sposobow ich eliminowania w przysztosci.

Zachodzi pytanie, dlaczego przy ocenie pracy ko-
moérek kredytowych tak wazny jest wykaz btedow?

Odpowiedz jest nietrudna; chodzi bowiem o to,
aby — przy tego rodzaju ocenie pewnego zespoiu
pracownikow, z ktérych kazdy opracowuje np. spra-
wozdania pieciu branz, wprawdzie zblizonych swym
charakterem, lecz jednak réznych — w sposob pro-
sty i nie nasuwajacy zastrzezen mozna byto z calg
pewnoscig ustali¢ miejsce bledu oraz ustali¢ przy-
czyny jego powstania.

Oczywiscie, ze przy ocenie indywidualnej wykaz
taki jest zbyteczny. Wprawdzie w pierwszym sta-
dium sporzgdzania oceny posiada ona charakter oce-
ny indywidualnej lecz w stadium koncowym tj. przy
ustalaniu oceny, ktéra dociera do ocenianego oddzia-
tu — ocena posiada charakter wyniku zbiorczego;
bowiem zespét sporzadzajacy np. ocene sprawozdan
poszczegblnych kopalh wegla, kontrolowanych przez
dany oddziat oraz kilku hut i ewentualnie jeszcze i
kilku innych przedsiebiorstw, podlegltych Minister-
stwu Gornictwa i Ministerstwu Hutnictwa—ustala jg
w odniesieniu do kazdego poszczegdlnego sprawozda-
nia. Ocene zbiorczg dla danego oddziatu ustala sie
dzielagc sume wynikéw okreslonych cyfrowo, przez
ilo§¢ przedsiebiorstw. Otrzymany iloraz stanowi
ocene S$rednig sprawozdan dotyczgcych wszystkich
przedsieb:orstw kontrolowanych przez ten oddziat,
ustalong przez dziat kredytow gérnictwa i hutnictwa
(w oddziale wojewddzkim).

Innym momentem pozwalajgcym na wypetnienie
warunkéw stawianych przyjetemu systemowi ocen
jest czas (termin). Nadestanie do oddziatlu czy opu-
blikowanie oceny wraz z wykazem bledéw w odpo-
wiednim czasie pozwala na wyeliminowanie bledéw
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i uzyskanie lepszych wynikéw pracy w krdtkim . . i .
czasie. 'Powyzsza 'g_radac!a btedow ustawmnygh stqp-
W chwili notowania powyzszych uwag oddziaty niowo od mniej ,waznych do, bledow O,dl_Jzym cle-
zarze gatunkowym potrzebna jest do wtasciwego ich

wojewoddzkie sg w przededniu sporzgdzania sprawo-
zdan z kontroli stanu finansowego za pazdziernik
53 r. a nie otrzymalty dotychczas ocen za sprawozda-
nia za wrzesien 53 r. Z zestawienia tych faktéw wy-
nika, ze oceniani wini by¢ powiadomieni o ocenach
w takim czasie, aby po przeanalizowaniu ocen i wy-
kazéw btedéw ustali¢ przyczyny ich powstawania
oraz podjg¢ odpowiednie kroki w kierunku niedo-
puszczenia do powstawania bledéw w nastepnych
sprawozdaniach.

We wtasciwym czasie otrzymane oceny oraz wy-
kazy btedéw pozwolg na odpowiednie ustawienie
planu pracy( na ewentualng jego korekte z uwzgled-
nieniem momentéw powodujacych nizsze oceny, na
odpowiednie skorygowanie pianu szkolenia w kie-
runku likwidacji ,stabych punktow“ w zakresie zna-
jomosci przepisow, jak rowniez na podjecie przez
poszczegllne zespoly wzglednie pracownikow, no-
wych i dodatkowych zobowigzah.

Podczas pobytu w departamentach kredytéw pra-
cownicy oddzialbw wojewddzkich interesowali sie
zastosowanym przez departamenty systemem ocen
a Scislej sposobem oceniania. | tak np. Wydzial Kre-
dytdow Chemii przyjmuje oceny bezutamkowe 5, 4,

3 a Wydziat Kredytow Gornictwa i Hutnictwa 5: 4.

5; 4; 3,5;1 3.

Wydaje sie, ze przy réznorodnych btedach, moga-
cych powsta¢ przy opracowywaniu np. wniosku do
planu kredytowego czy tez sprawozdania z kontroli
stanu finansowego przedsiebiorstw, konieczne jest
pewne uszeregowanie btedéw. Zachodzgace w wymie-
nionych wyzej materiatach btedy mozna uszerego-
waé w nastepujgcych trzech gtéwnych grupach:

a) btedy rachunkowe — pod to pojecie mozna
podciagng¢ wszelkie btedy w sumowaniu, w przeli-
czeniach, przestawienia cyfr tzw. ,czeskie btedy"
itp .;

b) btedy techniczne — do nich zaliczyé mozna
btedy w powiazaniach cyfrowych poszczegdlnych
czesci sprawozdania czy wniosku do planu kredy-
towego, rozbieznosci miedzy stanami rachunkow
bankowych czy zobowigzahn i naleznos$ci, niezgod-
nosci w wyliczeniu stanéw ponadnormatywnych,
niewtasciwe ustalenie normatywo6w miesiecznych
(w sprawozdaniach za pierwszy miesigc kwartatu)
btedne wyliczenie funduszéw wtlasnych w obrocie
itp .;

c) btedy merytoryczne — ten typ btedéw dotyczy
gtdbwnie czesci opisowej wnioskow i sprawozdan —
uzasadnien. Do tej kategorii btedow zaliczy¢ mozna
brak uzasadnienia odchylen od planu, brak omdéwie-
nia wystepujgcych czy powstalych w okresie spra-
wozdawczym zapasOw o charakterze celowym, brak
omoOwienia przyczyn przekredytowania Iub niedo-
kredytowania, brak omoéwienia wykorzystania limi-
tow kredytowych, brak adnotacji o zastosowaniu
przez oddziat w okresie sprawozdawczym sankcji
itp.

Przyjmujac w ostatnio wymienionym typie bie-
dow okreslenie ,brak“ miatem na mysli rowniez nie
wystarczajgce, niesprecyzowane wzglednie mato
istotne omoéwienie w uzasadnieniu momentéw, ktore
zgodnie z przepisami Instrukcji Dz. VI tgcznie z
pbézniejszymi zmianami —>winny by¢ w uzasadnie-
niu uwzglednione.

ocenienia.

Niewtasciwe natomiast byloby ustalenie oceny za
sprawozdanie, w ktérym stwierdzono bitgd rachun-
kowy — na dobrze, przy takiej samej ocenie innego
sprawozdania dotyczgcego innego przedsiebiorstwa
za btad merytoryczny.

Ustalenie oceny przy zastosowaniu gradacji bile-
dow oraz odpowiedniej skali ocen przedstawia¢ sie
moze w praktyce nastepujgco:

1) biedy rachunkowe:

a) btad w podsumowaniu 0,1

b) ,czeski btgd“ w kwocie okre-
Slajgcej wysokos$¢ naleznosci
nie podlegajacych kredyto-

punktu

7) Hleaéatr?elghniczne: Ol P~ktu

a) btgd w wyliczeniu funduszéw
wiasnych w obrocie 0,2

b) wykazanie pasywow statych
w réznych wysokosciach po
prawej i lewej stronie spra-

" ,r wozdania
3) biedy merytoryczne:

a) zbyt pobiezne i nie wystar-
czajace omoOwienie w uzasad-
nieniu wzrostu ponadnorma-
tywnych stanéw materiato-
wych 0,3

b) brak oméwienia w uzasad-
nieniu przyczyn wylgczenia
spod kredytowania ponadnor-
matywnych standéw naktadow
przysztych okreséw

punktu

0,2 punktu

punktu

0,3 punktu
tacznie == 1,2 punktu

Po potrgceniu powyzszej sumy od najwyzszej oce-
ny tj. 5 (bardzo dobrze) uzyskuje sie ocene: 3,8.

Przy omawianiu powyzszych szczegétdw nasuwa
sie jeszcze jedna uwaga; dotyczy ona przyjecia
przez wszystkie jednostki, ustalajgce oceny, jedno-
litego uszeregowania btedéw oraz jednolitej skali
ocen. Ro6zne sposoby ustalania ocen moga spowodo-
wacé brak porownywalnosci wynikéw pracy w ogta-
szanej tabeli ocen oraz doprowadzi¢ moga do wys-
nuwania bilednych wnioskéw odnosnie pracy i jej
poziomu w poszczego6lnych oddziatach.

Np. jednostka A okres$lita wyniki pracy oddziatu
X na odcinku sprawozdawczos$ci oceng 3,5 orzyjmu-
jac ocene za 3 bitedy (1 rachunkowy; 1 techniczny;
1 merytoryczny): po 0,5 punktu za kazdy biad.
Jednostka B ustalita ocene oddziatu Y (réwniez za
sprawozdawczo$¢) na 4,4t przymujgc — za takie sa-
me biledy jak w przypadku jednostki A — inng
skale ocen (podang w przytoczonym wyzej wylicze-
niu). Z poréwnania w taki sposob ustalonych ocen
wynika, ze oddziat Y pracuje znacznie lepiej niz od-
dziat X. Dopiero analiza btedéw jednego i drugiego
oddziatu wykaza¢ moze, ze dwa rd6zne sposoby do-
prowadzity do ustalenia réznych ocen, mimo ze
obydwa oddziaty zastugiwaly na takg samag ocene.

Dla spetnienia zatem przez system ocen gtownego
celu — mobilizacji pracownikéw — przy zachowa-
niu postulatu stusznosci ocen, ustalanie ich w spo-
s6b uwzgledniajgcy przytoczone wyzej uwagi wyda-
je sie by¢ wiasciwy.
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( Jesli chodzi o ocene pracy oddziatow wojewddz-
kich, to jak wiadomo departamenty kredytow doko-
nujg oceny nastepujacych jej elementow:

a) sprawozdawczo$¢ z kontroli stanu finansowego
kontrolowanych przedsiebiorstw

b) wnioski do planu kredytowego

c) problematyka

d) wykonanie planéw prac

e) wykonanie podjetych przez pracownikéw
bowigzan.

Jak juz poprzednio wspomniano ocena pracy od-
dziatbw wojewodzkich na odcinku wnioskéw do pla-
nu kredytowego za Ill kwartat br. zostata opubliko-
wana w ,Wiadomos$ciach NBP“ Nr 9/53; natomiast
o ocenach pracy na pozostalych odcinkach oddziaty
wojewodzkie nie zostaly dotychczas powiadomione.
Byta to wiec ocena czesSciowa i jako taka nie mogta
spetni¢ zadania postawionego systemowi ocen, a mia-
nowicie zadania mobilizacji pracownikow.

Z uwagi na to, ze jeden z wymienionych wyzej
elementéw pracy oddzialtbw wojewdédzkich a mia-
nowicie problematyka, uwazany jest przez departa-
menty kredytéw za jeden z najwazniejszych wydaje
sie, ze wtasciwe i celowe dla podniesienia poziomu
pracy oddzialbw wojewddzkich bytoby zawiadamia-
nie ich o ocenie z tego zakresu z podaniem ocen do-
tyczacych kazdej z kontrolowanych przez dany od-
dziat wojewdédzki branz.

Taki spos6b podawania do wiadomosci ocen przed-
stawiatby stopien zainteresowania oddziatu woje-
wodzkiego kontrolowanymi branzami a jednoczesnie
wskazywatby ,stabe punkty“, w pracy oddziatow
wojewodzkich na omawianym odcinku.

Oprécz wymienionych wyzej istnieje jeszcze je-
den element, mogacy by¢ przedmiotem oceny a mia-
nowicie: instruktaz. Przeprowadzanie przez pracow-
nikéw oddziatu wojewdédzkiego instruktazu jest jed-
nym z celéw i zadan oddziatlu wojewo6dzkiego. Ten
rodzaj pracy zalicza sie do najbardziej pracochton-
nych’ aJ eS° wyniki rzutujg w sposob bezposredni
na jakos¢ pracy oddziatow operacyjnych w sposéb
za$ posredni na wyniki pracy oddzialu wojewddz-
kiego. Instruktaz, przeprowadzamy w réznych for-
mach np. w czasie inspekcji oddzialu operacyjnego,
w ramach odpraw pracownikow komérek kredyto-
wych oddziatow operacyjnych kontrolujgcych przed-
siebiorstwa tej samej branzy, w czasie inspekcji
wigzanych, czy inspekcji przedsiebiorstw itp. moz-
na sklasyfikowaé, biorgc pod uwage ilo$¢ tego ro-
dzaju szkolen, czas ich trwania, ilo§¢ uczestnikow
szkolenia oraz stopien opanowania danych zagadnien
przez pracownikéw biorgcych udziat w szkoleniu.

Odpowiednio skonstruowane i w krotkiej formie
sporzadzone przez oddzialy wojewddzkie kwartal-
ne sprawozdanie z przeprowadzonego w okresie
sprawozdawczym instruktazu mogtoby postuzy¢ za
podstawe do ustalenia przez departamenty kredy-
tow oceny pracy oddzialbw wojewdédzkich na oma-
wianym odcinku. Analizujgc poszczeg6lne elementy
pracy oddzialbw wojewddzkich, bedacych przedmio-
tem oceny mozna dojs¢ do wniosku, ze dwa z tych
elementéw sg bardzo do siebie zblizone jesli chodzi
0 ich tresé¢, roOznig sie miedzy sobag jedynie forma.
Chodzi w tym przypadku o wykonanie planu pracy
1 zobowigzan. Zobowigzania na odcinku zawodowym
obejmuja przewaznie zagadnienia, ktére moga by¢
umieszczone réwniez w planie pracy i ktére wyni-
kajg z przepiséw instrukcji stuzbowej z tym, ze pla-
pem pracy obejmuje sie zagadnienia- ktérych rozwig-.

Z0-

GO BANKU PO LSKIEGO Nr 1

zanie czy zatatwienie bezwzglednie—w Swietle prze-
pisow obowigzuje np. spoizgdzenie sprawozdaw-
czosci, opracowanie wnioskéw do planu kredytowe-
go, przeprowadzenie inspekcji, organizowanie kon-
ferencji itp. Jednym stowem planem obejmuje sie
takie prace w odniesieniu do ktérych zaklada sie z
gory istnienie warunkéw ich wykonania. Natomiast
zobowigzania o tematyce zawodowej majg na celu—
jak to wynika z obserwacji — pogtebienie zagad-
nien z dziedziny kredytowej, a wiec rozszerzenie za-
stosowania pewnych przepiséw, wynalezienie no-
wych drég i kierunkéw pracy itp. Przyktadem po-
wyzszego moze by¢: badanie w pewnym okresie,
czy tez w odniesieniu do pewnej grupy przedsie-
biorstw — mozliwosci wprowadzenia nowych form
rozliczen za dostawy i ustugi, badanie mozliwosci
kredytowania przedsiebiorstw w oparciu o wnioski
okresowe, przeprowadzenie cykléw kontrolno-inter-
wencyjnych dla przy$pieszenia rozwigzania okre-
Slonych probleméw pewnej gatezi przemystu itp.
Poza wymienionymi réznicami dwa omawiane ele-
menty pracy oddzialbw wojewddzkich posiadajg
wiele punktow stycznych tak, ze mozna by przyjac,
ze tgczna ocena dla tych dwu rodzajéw prac bytaby
wihasciwa.

Poszczegolne elementy pracy
woédzkich, bedace podstawa ustalania ocen pracy
przez departamenty kredytow roznig sie miedzy
sobg bardzo powaznie — poza oméwionymi poprzed-
nio: planem pracy i zobowigzaniami. R6znice te doty-
czg zaréwno charakteru tych elementéw jak i stop-
nia zaangazowania poszczego6lnych pracownikéw
wzglednie zespotdéw pracownikéw.

Tak np. sporzgadzenie przez pewien zesp6t spra-
wozdan z kontroli stanu finansowego przedsiebior-
stw zajmuje niewspOitmiernie wiecej czasu, anizeli
opracowanie wnioskow do planu kredytowego. Za-
tem charakter poszczegélnych elementéw, stopien
zaangazowania, wskazujg na to, ze dla wtasciwej
oceny pracy oddziatbw wojewddzkich wskazane by-
toby, aby wszystkie elementy podlegajace ocenie
odpowiednio uszeregowaé, ustali¢ wilasciwe wskaz-
niki dla uzyskania poréwnywalnosci ocen, co w
konsekwencji pozwolitoby na speinienie przez sy-
stem ocen stawianych mu zadan na odcinku mobili-
zacji pracownikéw aparatu bankowego do zwiek-
szenia wydajnosci i jakosci pracy w celu stalego
podnoszenia pracy na coraz wyzszy poziom.

Reasumujac powyzsze nalezy dojs¢ -do wniosku,
ze system ocen moze wpltyngé w sposob dodatni na
podniesienie poziomu pracy poprzez dalszg mobili-
zacje pracownikéw w kierunku doskonalenia wyko-
nywania pracy na powierzonych im odcinkach, je-
zeli spetnione zostang omdéwione wyzej warunki a w
szczegblnosci nastepujace:

a) podawanie ocen do wiadomos$ci, zespotom oce-
nianym w odpowiednim terminie, pozwalajgcym
usungé w najblizszym okresie stwierdzone poprzed-
nio biedy;

b) podawanie ocenianym zespotom wykazéw bie-
dow;

c) przyjecie przez jednostki, dokonujgce oceny,
jednolitego uszeregowania btedéw i jednolitej skali
ocen oraz zastosowanie odpowiednich wspéiczynni-
kow przy ustalaniu ocen za poszczegélne elementy
pracy podlegajgce ocenie;

d) ustalanie ocen w spos6b obiektywny

oddziatbw woje-

i stuszny.
J. Rafa
. Stslinogicd
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Harmonogramy pracy maszyn do liczenia i maszyn do ksiegowania

W walce o systematyczne podwyzszanie wydajnosci
pracy rozszerza sie w NBP mechanizacja niektérych prac
a mianowicie wprowadza sie coraz racjonalniejsze syste-
my mechanizacji ksiegowan i ewidencji w komadrkach:
rachunkowosci, OBP, rozliczen, planowania obiegu pie-
nieznego, budzetu Banku, itp.

Nic wiec. dziwnego, iz ten szybki rozwéj mechanizacji
spowodowat duze zapotrzebowanie na maszyny do licze-
nia i do ksiegowania. Z uwagi jednakze na ograniczone
mozliwosci zaopatrzenia oddziatéw NBP w wystarczajgca
ilo§¢ maszyn do liczenia, niektére oddziaty wojewddzkie
podjely starania w kierunku zwiekszenia wydajnosci
pracy posiadanego taboru maszyn.

Jednym z takich sposobéw sg harmonogramy pracy
maszyn, ktére okreslajg orientacyjnie do jakich czynno-
Sci kazda maszyna jest wykorzystywana w okreslonym
czasie.

Zwiekszenie wydajnosci pracy maszyny wyraza sie ilo-
$cig godzin pracy w ciggu godzin urzedowania. Przy usta-
laniu ilosci godzin pracy maszyny nalezy zasiegnaé¢ opi-
nii mechanika maszyn biurowych, ktéry ustali orienta-
cyjna norme, zaleznie od stanu technicznego ma zyny.
Poza tym na ogdét wszystkie maszyny biurowe, szczegdl-
nie o napedzie elektrycznym, nie mogg by¢ uzywane bez-
ustannie, lecz muszg mie¢ przerwy w pracy, ktére row-
niez moze okresli¢ indywidualnie mechanik. Przy zwiek-
szaniu wydajnosci pracy maszyn nie mozna niejedno-
krotnie pracowa¢ na nich zbyt szybko, pomimo posiada-
nej przez pracownika wprawy, gdyz moga sie tatwo zacigé
(dotyczy to w szczegoélnosci niektérych typéw maszyn).
Wykorzystanie maszyny do réznych celéw moze by¢ sto-
sowane z nastepujacymi zastrzezeniami:

1. Nad wykorzystaniem maszyny czuwa jej
ktéry odpowiada za stan maszyny.

2. Maszyn ksiegujacych nie uzywa sie do prac drugo-
rzednych (np. do dodawania liczb).

Wykorzystywanie maszyny przez réznych pracownikéw
ma te wade, iz kazdy z nich posiada nieco inny sposéb
pracy na maszynie (dotyczy gtéwnie szybkosci postugi-
wania sie klawiszami), co na ogét niekorzystnie odbija
sie na stanie maszyny.

Dlatego nalezy zwraca¢ uwage osobom korzystajgcym
z danej maszyny na umiejetny sposob postugiwania sie
nia.

Oddzialy, ktére zainicjowaly opracowanie harmono-
gramow wykorzystania maszyn stwierdzajg iz:

1) Harmonogram ujawnia rezerwy w maszynach, ktére
moga dotyczy¢ wyzwolenia pewnej ilosci godzin pracy
maszyn dla wewnetrznych potrzeb innych komérek w od-
dziale, albo tez wyzwolenia maszyny do dyspozycji od-
dziatu wojewddzkiego dla innych oddziatéw, gdzie sgbra-
ki w taborze maszyn. Ujawnienie rezerw w czasie pracy
maszyn do ksiegowania umozliwia zmechanizowanie in-
nych czynnosci w oddziale.

2) Harmonogram umozliwia dostosowanie organizacji
pracy w oddziale do skromnego niejednokrotnie stanu
iloSciowego maszyn. Oddziaty wprowadzajg np. wczes$niej-
sze ksiegowania niektérych operacji, rozplanowujg od-
powiednio obliczenia liczb procentowych itp.

3) Harmonogram koordynuje potrzeby na odcinku
korzystania z maszyn réznych komdrek oddziatu, za-
pobiega ewentualnym nieporozumieniom (szczegdlnie w
przypadkach braku maszyn).

4) Harmonogram umozliwia racjonalne wykorzystanie
maszyn — zaleznie od typu maszyny i jej stanu tech-
nicznego, do réznych celow.

Istotng trudnoscig przy opracowywaniu harmonogra-
moéw maszyn jest nierbwnomierna ilos¢ pracy jaka wy-
stepuje w oddziatach w réznych okresach czasu. Dlatego
harmonogram nie moze by¢ stosowany formalistycznie
i maszyny muszg by¢ w niektérych przypadkach wyko-
rzystywane do innych celéw, niz ustalono w harmonogra-
mie. Nie zmniejsza to jednak korzysci wynikajgcych z
opracowywania harmonogramoéw.

Przy opracowywaniu harmonograméw wykorzystania
maszyn o napedzie elektrycznym nalezy réwniez uwzgled-
ni¢ obowigzujace oddziat oszczednosci w poborze ener-
gii elektrycznej w okresach szczytowego jej zuzycia (w
okresie jesienno-zimowym w godzinach wieczorowych).

opiekun,

Harmonogramy pracy maszyn do ksiegowania i do
liczenia moga byc opracowywane w réznorodnym ukta-
dzie oraz moga regulowaé¢ wykorzystanie tych maszyn w
rozmaity sposoo, zaleznie od lokalnych warunkéw i po-
trzeb pracy. Dotychczas opracowatly harmonogramy pra-
cy maszyn do liczenia oddziaty: I, Il il1ll Miejski w Szcze-
cinie oraz Oddziat Jelenia Gora.

Harmonogramy te sg, jak juz wspomniano, opraco-
wane roziiorouiiie. Harmonogram |l Ouazialu Miejsmego
w Szczecinie wykazuje m. m. meprawialowe, pozne wy-
korzystanie 3 maszyn do liczenia w komorce rachunkowo-
$ci, bo aopiero od godz. 9-tej rano. Oddziat Il Miejsai w
Szczecinie stosuje m. in. racjonalne metody pracy, umoz-
liwiajace wykorzystanie maszyn ksiegujagcych juz od
godz. 11l-ej w komodrce rachunkowosci, co wymaga do-
ktadniejszego zbadania i ewentualnego rozpowszechnie-
nia. Natomiast — jak wynika z harmonogramu — w o0g6-
le nie jest wykorzystywana w tym oddziale maszyn do
liczenia marki ,,Burrougs“, co uzasadnia postawienie tej
maszyny do dyspozycji oddzialu wojewédzkiego dla po-
trzeb innych oddziatéw.

Harmonogramy wykorzystania maszyn do liczenia
w.w. oddziatbw wykazujg w réznych komérkach wieksze
lub mniejsze przestoje. 1 tak np. w Il Oddziale Miejskim
w Szczecinie naliczono ogdétem ca 12 godzin dziennie prze-
stojow na 16 maszyn do liczenia. Stosunek przestojow
wynosi wiec. 90 (16 maszyn X 7 godzin pracy dziennie =
112 pracogodzin w stosunku do 12 godz. prza tojéw). Za-
leznie od stanu taboru maszyn, nalezy dazy¢ do zmniej-
szenia stosunku procentowego czasu przestojéw maszyn
do ogédlnego czasu ich pracy, w celu ogdélnego podwyzsze-
nia ich wydajnosci pracy. Pewna rezerwa czasu pracy
maszyn jest niezbedna dla sprawnego wykonania prac
sprawozdawczych, ktérych ilos¢ wzrasta w pewnych okre-
sach czatu.

Nazwa i Czas . - nazwa
L Rodzaj czynnosci —Aumer
komoérki pracy maszyn
Rafhunkowofié 8.30-9.00 Primanota dokumentéw  Astm
obcigzeniowych z poczty 133838
9.00-10.30 Zestawienie awizoéw otrzy- (liczaca)
manych
1030 1200 Do dyspozycji kom. OBP
(zbiorcze dowody uzna-
niowe
12.00—13.00 Awizy wysiane
13.00—15.00 Uzgadnianie i zestawianie

dziennika obrotéw

Harmonogramy pracy maszyn moga by¢ opracowywane
w formie opisowe] np.

Komoérka rozliczeh

Narwa .

komérki | itd.
Rheinmetali Astra 32

Godz. ~  Nazwa «35 344 2 U itd.
yny (liczaca) (ksieguj.)
8 Czynnosci Czynnosci
9 Czynnosci Czynnosci
Czynnosci Czynnosci

9.30 )
10 Czynnosci Czynnosci
Itd.

1
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Harmonograméw pracy maszyn w.w. oddziatdw nie
podaje sie celowo, gdyz nie moga one by¢ przykiadem dla
innych oddziatbw. Czasokresy wykorzystania maszyn po-
dane w tych harmonogramach sg uzaleznione od lokal-
nych warunkéw (gtéwnie od ilosci czynnosci). Harmono-
gramy obejmujg prace na wszystkich maszynach w od-
dziale. Poza tym wydaje sie bardzo wskazane wprowa-
dzenie harmonogramdéw pracy maszyn w oddziatach wo-
jewoédzkich i w jednostkach organizacyjnych Centrali w
celu wyzwolenia pewnej ilosci maszyn dla potrzeb od-
dziatéw operacyjnych.

NARODOWEGO

BANKU Nr }

Jak najszersze stosowanie harmonograméw pracy
maszyn do liczenia i ksiegowania, jest racjonalng metoda
lepszego ich wykorzystywania.

Poprzez peiniejsze wykorzystanie maszyn biurowych,
zespoly pracownikéw oddziatdw NBP usprawnig swe pra-
ce oraz podwyzszg swa wydajnos$¢ pracy, a tym samym
lepiej wykonaja zadania jakie NBP ma do spetnienia w
piatym roku planu szescioletniego.

Wyciggi z pism Departamentow Kredytow

Powszechne spdéidzielnie spozywcéw — wptata rat za
ziemniaki

Wyjasnia &ie odnosnie instrukcji ZSS w sprawie sprze-
dazy ratalnej ziemniakéw nie pokrywajacej sie z P.O.
Nr 107/53, regulujgcym akcje ziemniaczang 1953/4, ze w
Swietle obowigzujagcych przepiséw oddzialy nie maja
podstawy do automatycznego $ciggania niewptaconych
w terminie przez poszczegd6lne zaktady pracy rat za ziem-
niaki z ich r-ku rozliczeniowego. Sptaty rat z tytutu do-
staw ziemniakéw powinny byé zapisywane na rachunek
rozliczeniowy spdétdzielni. Odmienne przepisy instrukcji
ZSS w tej sprawie oddzialy nie obowigzuja.

HU/HW, Warszawa, dnia 24.11.53 r.

Rozliczenie powszechnych spéidzielni spozywcédw z bud-
zetem z tytutu dodatnich réznic cen na sprzedazy
ziemniakow

Wyjasnia sie, ze Zwigzek Spéidzielni Spozywcoéw wy-
dat podlegtym jednostkom instrukcje dotyczaca odpro-
wadzen do budzetu dodatnich réznic cen powstatych
przy sprzedazy ziemniakéw z akcji ziemniaczanej 1953/54
w komunikacie wewnetrznym Nr 21 z dnia 5 listopada
1953 r.

Podkres$la sie, ze pierwszy przelew dodatnich réznic
cen do budzetu z powyzszego tytutu powinien nastgpi¢ w
terminie do dnia 25 listopada br.

HU/HW — 1952, Warszawa, dnia 18.11.53 r.

Obowigzujace potrgcenia przy ustalaniu wysokosci kre-
dytu normatywnego dla OZR nie objetych Narodowym
Planem Gospodarczym na rok 1953

Wyjasnia sie co nastepuje: Przy ustalaniu wysokosci
kredytu normatywnego dla oddzialéw zaopatrzenia ro-
botniczego nie objetych NPG na rok 1953 nalezy od kwo-
ty — ustalonego w wysokosci 100% tgcznego normatywu
Srodkéw obrotowych — kredytu normatywnego potra/
ca¢, précz stan6w ponizej normatywu, nieprzetermmo-
wanych zobowigzan fakturowych, dostaw niefakturo-
wanych i pasywoéw statych — réwniez wypracowany zysk
i dotacje na wyposazenie stotdwek jedynie w wysokosci
normatywu przedmiotéw nietrwatych.

HU/HW—4092, Warszawa, dnia 16.10.53 r.

Kwalifikacja ponadnormatywnych zapaséw towaréw
w handlu

W zwigzku z wystepujgcymi w niektérych oddziatach
terenowych i wojewdédzkich trudnosciami co do wystar-
czalnosci limitu oddzialowego, wzglednie wojewdédzkiego
kredytu na nadzwyczajne potrzeby, szczegdélnie w dniach
regulacji kredytu na obrét towarowy stwierdza sie, ze
rébwnoczesnie w tych samych oddzialach wystepuje zna-
czne niewykorzystanie limitu kredytu na zapasy celowe.
Zachodzi zatem przypuszczenie, ze niektére zapasy sa
przez przedsiebiorstwa i oddzialy inaczej kwalifikowane
co do ich charakteru we wnioskach do planu kredyto-
wego i inaczej w os$wiadczeniach okresowych — o stanie
zapasow, sktadanych przez przedsiebiorstwa przy regula-
cji kredytu.

W zwigzku z tym nalezy zbada¢ we wszystkich przy-
padkach niewykorzystania limitéw kredytéw celowych
przy rébwnoczesnym peilnym wykorzystaniu lub nawet
niewystarczalnosci limitu oddziatlowego kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby, czy nie zachodzi mylne zakwalifiko-
wanie zapaséw co do ich charakteru do innych kredyto-
wanych, zamiast do celowych.

Roéwnoczesnie wyjasnia pie, ze do zapaséw celowych,
jako zapasy sezonowe, nalezy zalicza¢é w hurcie i zbycie
towary odbierane z produkcji w granicach pianu i umoéw
przez caly rok lub w pewnych oaresacn, jezeli sprzeuaz
nastepuje w zwiekszonych rozmiarach w jednym Ilub w
dwocn sezonach, wzglednie jesli produkcja towarowa ma
krotki okres czasu, a sprzedaz rozklada sie na ogét row-
nomiernie lub z pewnymi odchyleniami na caly rok (cu-
kier, przetwory owocowe itp.) Zapasem celowym jest np.
w hurcie poza zapasami specjalnymi odziez ciezka od-
bierana w marcu lub pozostala z odbioru grudniowego i
styczniowego a mieszczaca sie w planie i w granicach
sprzedazy w najblizszym sezonie jesienno-zimowym z
uwzglednieniem zapasoéw, ktére zgodnie z umowa zosta-
na odebrane przed tym sezonem w nastepnych miesig-
cach (np. w kwietniu, maju itp.). A zatem w handlu hur-
towym, przez zapasy sezonowe nalezy rozumie¢ réwniez
zapasy gromadzone w okresie poprzedzajgcym wiasciwy
okres sezonowego nasilenia sprzedazy (zapasy przedse-
zonowe). W detalu zapasem sezonowym jest stan przekra-
czajacy zapas hormatywny w danej grupie towarowej,
gromadzony nie wiecej jak dwa miesigce przed gtéwnym
sezonem sprzedazy.

HU, Warszawa, dnia 4.11.53 r.

Kredytowanie zapaséw trudnozbywalnych w przedsie-
biorstwach handlowych

Przy kwalifikowaniu zapaséw trudnozbywalnych do
~innych kredytowanych* lub ,innych niekredytowanych*
nalezy mie¢ na uwadze stopien chodliwosci tych zapa-
séw. W przypadku gdy odnos$ne zapasy w okresie minio-
nym nie znajdowaty nabywcéw w ogéle lub sprzedaz ich
odbywata sie tylko w minimalnym stopniu i na przysz-
tos¢ nie rokujg one nadziei rychtej sprzedazy, zapasy te
nie moga by¢ nadal kredytowane.

Zapasy nowootrzymane przez przedsiebiorstwo moga
by¢ przez oddziat wylgczone z kredytowania w przypad-
ku, gdy ze wzgledu na jako$¢ towaréw (uszkodzenia,
plamy, wadliwa produkcja itp.) jest niewatpliwe, ze to-
wary te nie znajdag nabywcy.

Kredytowanie zapaséw gospodarczo nieuzasadnionych
diuzej mz 12 miesiecy US Vi. Oz. ,.B" pkt. 76/ bytoby ce-
lowe w przypadku, gdy znajdujg one nabywcéw, a tylko
z pewnych okreslonych przyczyn nie zostaty w catosci
uptynnione w okresie przewidzianym w planie roztado-
wania oraz gdy istniejg okolicznosci zapewniajgce ich
uptynnienie w niedilugim czasie.

Jezeli istniejg obiektywne warunki do dalszego kre-
dytowania (ponad 12 miesiecy), oddziat wojewddzki mo-
ze wystgpi¢ do Wydziatu Kredytéw Handlu Wewnetrzne-
go z odpowiednio umotywowanym wnioskiem o przesu-
niecie dla odnosnego przedsiebiorstwa terminu /ptaty
kredytu na nadzwyczajne potrzeby na okres przekracza-
jacy 12 miesiecy.

HU/HW—2294, Warszawa, dnia 2.10.53 r.

Potragcanie zobowigzan za nabyte materiaty w przypadku
kredytowania przedsiebiorstwa wg obrotu towarowego

Wyjasnia sie, ze w przedsiebiorstwach handlowych
kredytowanych wediug obrotu towarowego nieprzeter-
minowane zobowigzania z tytutu zakupionych materia-
téw nalezy potrgca¢ od kredytéw finansujacych ponad-
normatywne zapasy materiatow.

HU/HW—0080, Warszawa, dnia 23.11.53 r.



Kredytowanie naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej
ciezkiej odziezy weitnianej

Komunikuje sie, ze w wyniku interwencji Departa-
mentu Kredytéw Handlu i Ustug zarébwno Centralny Za-
rzad Miejskiego Handlu Detalicznego jak i Zwigzek Spoét-
dzielni Spozywcéw wydaly podlegtym sobie przedsiebior-
stwom zarzadzenia, w mys$l ktérych wszystkie pod'egte
im przedsiebiorstwa, prowadzace sprzedaz ratalng ciez-
kiej odziezy weinianej, zostaty zobowigzane do prowadze-
nia w ksiegowosci oddzielnej ewidencji sprzedazy ratal-
nej ciezkiej odziezy weinianej. (Komunikat C. Z. M. H D.
Nr 683/53 z dnia 7.10.53 r. znak OK/OR/73/53 i komunikat
Z.S.S. Nr 20 z dnia 20.10.53 r.).

Wyodrebnienie naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej
ciezkiej odziezy wetnianej w zainteresowanych przedsie-
biorstwach umozliwi oddziatom uzyskanie wysokosci sta-
now naleznosci z powyzszego tytutu na dzieh regulacji
kredytu, a tym samym przyczyni si¢ do rozszerzenia kon-
troli bankowej w tym wzgledzie oraz da moznos$¢ prze-
strzegania obowigzujagcego limitu kredytu na naleznosSci
z tytutu sprzedazy ratalnej ciezkiej odziezy wetnianej.
twrniw o ill16 -nadmjienia si8 ze zagadnienie techniki
kontroli zabezpieczenia kredytow na naleznosci z tytu-
tu sprzedazy ratalnej nalezy rozwigza¢ w ten sposéb ze

. 3 Banie naleznosci z tytulu sprzedazy
ratalnej (wzor C-—/) nalezy wykazywac¢ w pozycji 1 ca-
ta kwote meprzeterminowanych naleznosci z tytutu
sprzedazy ratalnej, ktéra obejmuje zaréwno sprzedaz ra-
talng ciezkiej odziezy wetnianej, jak i sprzedaz ratalng
innych artykutéw, wprowadzajac dodatkowo w rubryce
2 ewidencyjng pozycje 1l-a ,w tym naleznosci z tytutu
sprzedazy ratalnej ciezkiej odziezy weinianej“.

W os$wiadczeniu o stanie normowanych i nienormowa-
nych srodkow obrotowych (wzér C-la), nalezy prowa-
dzi¢ w czesci 11l w lewym dolnym rogu arkusza dodatko-
wg pozycje o identycznym brzmieniu
HU/HW—1700, Warszawa, dnia 7.11.53'r.

Kredyt na naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej odziezy
specjalnej dla pracownikéw

Wyjasnia sie, ze oddzial kontrolujacy moze udzieli¢
przedsiebiorstwu kredytu na naleznosci z tytulu sprzeda-
zy ratalnej odziezy specjalnej dla wiasnych pracownikéw
na podstawie przepiséw |.S. VI oraz przepiséw szczeg6-

towych — kredytowanie i kontrola przedsiebiorstw prze-
mystowych — rozdziat 111 § 12.

Jednoczes$nie podaje sie, ze wg wyjasnienia Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego — Departament
Kosztow i Polityki Cen (pismo znak Zn. CE8-FO1-10 z

31.10.1953 r.), przedsiebiorstwa, urzedy i instytucje do-
konujgce zakupu odziezy specjalnej na odptatne zaopa-
trzenie pracownikéw nie otrzymujg marz handlowych.
Zarowno zakup jak i sprzedaz tych artykutéw nastepuje
po cenach detalicznych.

W przypadku jednak, gdy odziez specjalna rozprowa-
dzana jest przez odrebne jednostki handlowe, ktérych
zadaniem jest zaopatrywanie pracownikéw (oddzialy za-
opatrzenia robotniczego, konsumy) jednostkom tym
przystuguje marza detaliczna. W tym przypadku zakup
dokonywany jest po cenach detalicznych pomniejszonych
o marze detaliczng, sprzedaz pracownikom zas$ — po ce-
nach detalicznych.

HU/HW—1192, Warszawa dnia 13.10.53 r.

Rozpowszechniamy racjonalne

Sporzgdzanie miesiecznych bilanséw obrotéw i sald

Dla zapewnienia terminowego sporzadzenia miesiecz-
nego bilansu obrotéw i cald w Oddziale w Krosnie (woj.
rzeszowskie) stosuje sie nastepujaca metode pracy.

W przeddzien sporzadzenia bilansu, obroty na kartach
ksiegi gtéwnej podlicza sie na tasmach maszynowych i
uzgadnia z saldami kont w tym dniu, po czym tasmy do-
czepia sie do poszczegdélnych kart. W nastepnym dniu
dodanie obrotéw dziennych do sum podanych na tasmach
znacznie przysSpiesza i utatwia zestawienie miesiecznego
bilansu obrotéw i sald.

Chociaz metoda ta nie zawiera zadnych specjalnych
elementéw nowatorskich, jest ona godna szerokiego roz-
powszechnienia. Gtéwng jej korzyscig jest bowiem moz/
no$¢ wczesnego wykrycia btedéw w obrotach dziennych

Sprzedaz ratalna w oddziatach zaopatrzenia
robotniczego

,Komunikuje sie, iz w my$l pisma Ministerstwa Finan-
séw z dnia 25.9.53 r. Nr FC 4873/3/53 zezwolenia na sprze-
daz ratalng, powinny by¢ udzielane indywidualnie dla
kazdego ubiegajacego sie o to OZR przez wiasciwego mi-
nistra resortowego, o ile stan organizacyjny danego OZR
gwarantuje prawidtowy przebieg tego rodzaju transakcji
i nie spowoduje w wyniku strat.

HU/HW—4094, Warszawa, dnia 16.10.53 r.

Wykazywanie sum pienieznych w drodze w spétdzielniach
zrzeszonych w ZSS

Wyj’asnia sie co nastepuje: W os$wiadczeniu C__1 w
rubr. 3 nalezy poda¢ normatyw w wysokosci wg planu
finansowego, natomiast w rubr. 4 nalezy wykazac¢* stan
faktyczny sum pienieznych w drodze w tej wysokosci w
jsaai\giej podajg spoéidzielnie w sprawozdaniach lub bilan-

Faktyczny stan sum pienieznych w drodze powinien
byc wyKazywany przez spoétdzielnie w oswiadczeniach w
taki sam sposob, w Laki wykazywane sg stany innych
srodkow normowanych. y
INU/HW — 1592, Warszawa, dnia 24.11.53 r.

iodawame obrotow sprzedazy w sprawozdaniu z kontroli
stanu finansowego wojewddzkich przedsiebiorstw hurtu
Spozywczego

Wyj'asnia sie co nastepuje: W sprawozdaniu z kontroli
stanu finansowego w poz. 5 ,sprzedaz i przerzuty zew-
netrzne“ — podawaé¢ nalezy jedynie obroty magazyno-
we. Dane wykazywane w poz. 5 powinny odpowiada¢ da-
nym zamieszczonym w poz. 2 i 3 sprawozdania termino-
wego H—48 za odnosny miesigc.

Sprzedazy ustug nieprzemystowych (poz. 5 w sprawo-
zdaniu terminowym H—48), obejmujgcej na og6t pro-
wizje od sprzedazy tranzytowej oraz od paczkowania mag-
ki — jako nie zwigzanej z obrotami magazynowymi — do
P°z5, 5 sprawozdania z kontroli stanu finansowego wiag-
cza¢ wigc nie nalezy.

HU/HW —3092, Warszawa, dnia 26.11.53 r.

Sporzadzanie sprawozdan w przypadku przekazywania
jednostek handlowych samodzielnie bilansujacych

wyjasnia sie, ze instrukcja Nr 72 GUS w sprawie spra-
wozdawczosci finansowej panhstwowych  przedsiebiorstw
handlowych na 1953 r. w g 6 reguluje sprawe przedmio-
towa w nastepujacy sposéb: ,W przypadku przekazania
roku sprawozdawczego jednostki samodzielnie

w ciagu
bilansujacej — jednostka przekazujgca zmniejsza pla-
nowe i sprawozdawcze dane wszystkich swoich spra-

wozdan o dane dotyczace przekazanej jednostki za caty
okres sprawozdawczy. Jednostka przejmujgca wigcza do
swojej sprawozdawczosci dane planowe i sprawozdawcze
dotyczace przejetej jednostki rowniez za caty okres spra-
wozdawczy*“.

HU/HW —1830, Warszawa, dnia 14.10.53 r.

metody i narzedzia pracy

wpisanycn na karty ksiegi gtéwnej. Jak wiadomo biedy
te nieraz przyczyniajg wiele trudnosci przy sporzadzaniu
bilansu, ktéry bezwzglednie musi by¢ zawsze wystany w
terminie.

Przenoszenie sald na dzienne karty kontowe rachun-
kéw bankowych

Niektérzy pracownicy dokonujac ksiegowan na kartach
kontowych (form. 4105) przy pomocy maszyn ,Rhein-
metalt AES We 33“ przy wyprowadzaniu salda naciskaja
klawisz ,do przeniesienia“, nastepnie podktadajg nowag
karte kontowag na dzien nastepny, na ktérej jako saldo
poczatkowe wybijajag pozostate w maszynie saldo ( z
gwiazdka“). Metoda ta wedlug posiadanych przez nas
informacji jest stosowana w oddziatach: tancut tobez
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Ostr6da i Skierniewice. Wydaje sie, ze stosowanie jej
przynosi znaczne korzysci w oddziatach mniejszych, gdyz
zapewnia przeniesienie wiasciwego salda na nowag karte
kontowag. W wiekszych oddziatach stosowanie tej metody
budzi pewne zastrzezenia z uwagi na ilos¢ rachunkoéw i
czas zuzywany na zakladanie do maszyny kart kontowych
przeznaczonych na dzien nastepny.

Wzér pisma w sprawie zastosowania sankcji za nietermi-
nowe skladanie sprawozdawczosSci

Przy kontroli biezacej przediiebiorstw oddzialty wy-
sytajg codziennie rézne pisma o podobnej tresci. Opra-
cowanie wzoréw pism powtarzajagcych sie w zasadzie
utatwia i przysSpiesza prace referentéw. Ob. Ob. Zbigniew
Ktopoeki i Marian Zakrzewski, pracownicy Oddziatlu w
Grodzisku Mazowieckim, zaprojektowali (GKPUA nr rej.
611/53) nizej podany wzo6r pisma do jednostek nadrzed-
nych przedsiebiorstw — w sprawie zastosowania sankcji
za nieterminowe sktadanie sprawozdawczosci przez przed”
siebiorptwo:

WZOR

.Sprawa: zastosowanie sankcji za nieterminowe sklada-

nie sprawozdan.
W zwigzku z nienadestaniem przez

do dnia dZiSIEJSZE GO cooiiiiiiiiiieie e

prosimy o wstrzymanie premii

w/w przedsiebiorstwa.

Rownoczesnie z postawieniem powyzszego wniosku
zawieszamy wyptate najblizszej premii. Uruchomienie
zawieszonej wyptaty premii moze nastgpi¢ jedynie na
podstawie Waszego pisemnego zezwolenia oraz po zto-
zeniu przez przedsiebiorstwo w/w brakujgcego dokumen-
tu. Zezwolenie powinno okresla¢é wysokos¢ miesiecznej
premii, przypadajagcej do wyptaty po uwzglednieniu po-
tracenia za opdéznienie, stosownie do Uchwaly nr 476
Prezydium Rady Ministrow z dnia 18 lipca 1951 r. w spra-
wie wynagrodzenia pracownikéw finansowo-ksiegowych,
zatrudnionych w przedsiebiorstwach i zakiladach uspote-

cznionych.

Otrzymuje:

1. Oddziat Wojewdédzki NBP,
2. Przedsiebiorstwo

Wz6r powyzszy zgodnie z opinia GKPUA oraz kompe-
tentnej jednostki Centrali moze mieé¢ zastosowanie w
oddziatach.

W razie jednak opracowania innych wzoréw typowych
pism nalezy mie¢ na uwadze, ze nie zawsze jest pozada-
ne zmechanizowanie pracy referenta kredytowego i w
wielu przypadkach tre$s¢ pisma musi uwzglednia¢ indy-
widualne nieprawidtowosci w przedsiebiorstwach.

Wydziat Kredytow

Przesytanie korespondencji do oddziatébw miejskich

Ob.E. Dworznikowski, pracownik Oddzialu w Goérze
Slaskiej, zwrécit uwage na mozliwo$é uzyskania znacz-
nych oszczednosci w drodze wykorzystania tzw. listéw
dworcowych dla oddziatbw wojewdédzkich do jednoczes-
nego przesytania w nich korespondencji przeznaczonej
dla oddziatbw miejskich w siedzibie oddziatu wojewdédz-
kiego. W zwigzku z tym jest pozadane, by oddziaty woje-
wodzkie wprowadzity tryb zaproponowany przez ob
Dworznikowskiego (GKPUA nr rej. 498/53), a opierajacy
sie na nastepujacych zasadach:

Kronika

NA RODOWEGO

BANKU POLSKIEGDO Nr 1

1. Oddzialy operacyjne przy wysytce korespondencji
w listach dworcowych do oddzialu wojewddzkiego prze-
sylaja jednoczesnie w tym liscie korespondencje (awizy)
przeznaczong dla oddziatéw miejskich, opakowang w od-
dzielne koperty z adresami.

2. Oddziat wojewddzki rozdziela poczte przychodzaca
dla poszczegdélnych oddziatéw miejskich wedtug adreséw
na kopertach.

3. Oddziaty miejskie odbierajg swoja poczte z oddzia-
tu wojewddzkiego przez postancéw, jak to sie praktyku-
je obecnie.

Rozpowszechnienie tych zasad, oprécz znacznych
oszczednosci  budzetowych posiada duze znaczenie dla
przy$pieszenia rozliczen miedzyoddziatowych, poniewaz
w wielu przypadkach umozliwia szybsza przesytke awi-
z6w.

Skrzynka do przechowywania dokumentéw inkasowych

W zwigzku z ogtoszonym w ,Wiadomos$ciach NBP‘ nr
5/53 (str. 327) projektem ob. J. Wernickiego, populary-
zyjacym wprowadzenie specjalnej szafy do przechowy-
wania dokumentéw inkasowych, ob. Cz. Bernardyn pro-
ponuje (GKPUA nr rej. 508/53) przechowywanie tych
dokumentéw w formie kartotekowej w skrzynkach wed-
tug wzoru opracowanego przez niego i zastosowanego w
Il Oddziale Miejskim we Wroctawiu.

Skrzynke taka wykonano z 15 mm dykty. Wymiary
skrzynki: 140 x75 x 9 cm. Wieko jest na zawiasach umoz-
liwiajacych jego zdjecie w czasie pracy. Po pracy wieko
zamyka sie na ktédke.

Ogo6lna powierzchnia skrzynki odpowiada powierzchni
stotu, na ktédrym spoczywa. Wewnatrz skrzynka jest po-
dzielona poprzecznymi $ciankami w odstepach odpowia-
dajacych dtugosci zadania zaptaty. Wyztobione w $cian-
kach rowki w odstepach 5 cm, w ktérych tkwig przegréd-
ki z dykty, pozwalaja na $ciesnianie Ilub porzerzanie
przestrzeni potrzebnej na przechowywanie zadan zapta-
ty danego ptatnika lub danego podawcy.

Podziat skrzynki na ,kartoteki nr 1,2,3,“, lub na
~portfele A, B, C“, umozliwiony jest przez zastosowanie
zaktadek kartonowych, wyzszych o 2 cm od zgdan zapta-
ty i odpowiednio oznaczonych (nr portfelu, kartoteki, ra-
chunku ptatnika-podawcy).

Projekt ten w zasadzie nie jest nowoscig, gdyz podob-
ne skrzynki sg stosowane réwniez w innych oddziatach.
Sadzimy jednak, ze te oddzialy, ktére dotychczas prze-
chowujg dokumenty inkasowe w réznych teczkach Ilub
segregatorach, moga projekt wykorzystaé, o ile zastoso-
wanie do przechowywania tych dokumentéw rzafy
z urzadzeniem zaprojektowanym przez ob. Wernickiego
nie wydaje im sie bardziej racjonalne.

kontrola numeréw blankietéw czekowych

NBP otrzymata kilka projek-
tow nowej formy ewidencji i kontroli blankietéw czeko-
wych. Analiza tych projektéw wykazata, ze przewaznie
w oddziatach macierzystych ich autoréw nie jest znany
naktad arkuszy kontrolnych F. 4314, wydany juz w paz-
dzierniku 1952 r. i dostosowany do obowigzku biezgcego
notowania numeréw czekéw. W zwigzku z tym w razie
podjecia sie rozwigzania zagadnienia usprawnienia czyn-
nosci zwigzanych z kontrolg numeréw blankietéw czekéw
i blankietébw ZUS na wyptate zasitkbw rodzinnych, na-
lezy zwréci¢ uwage na wilasciwe wykorzystanie wspom-
nianego formularza.

Ewidencja i
GKPUA przy Centrali

SS

Narada przodujgcych racjonalizatoréw z t6dzkiego okregu NBP

Dnia 13 grudnia ub. r. odbyta sie w Lodzi narada przo-
dujgcych racjonalizatoréw, pracownikéw Banku z tere-
nu wojewddztwa tédzkiego. Byta to pierwsza tego rodza-
ju narada pracownikéw administracyjnych jednej insty-
tucji. Oprécz racjonalizatoréw i aktywistow bankowego
ruchu usprawnien w wojewoédztwie t6dzkim, przedstawi-
cieli organizacji politycznych i spotecznych dziatajagcych
na terenie Oddzialu Wojewddzkiego w todzi i dyrektora
tego oddziatlu, udziat w naradzie wzieli przedstawiciele

Centralnej Komisji Usprawnienia Administracji przy
Prezesie Rady Ministréw i Giéwnej Komisji Projektow
Usprawnienia Administracji przy Centrali Banku.

Porzadek obrad narady obejmowat dwa zasadnicze
punkty:

— referat na temat ruchu usprawnien w NBP w Swie-
tle tez IX Plenum KC PZPR,

— omowienie aktualnych wytycznych dla tematyki
usprawnien w Banku.
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W referacie ob. Katiniak przeprowadzit analize og6l-
nego rozwoju ruchu usprawnien w Banku, z szczegélnym
uwzglednieniem rozwoju tego ruchu posréd pracownikéw
aparatu Banku na terenie wojewoédztwa tédzkiego. Jed-
noczesnie méwca przedstawit postawione przed pracuja-
cymi przez IX Plenum zadanie zwiekszenia wydajnosci
i jakosci pracy oraz obnizenia kosztéw wiasnych produk-
cji i administracji dla umozliwienia szybszego podniesie-
nia stopy zyciowej mas pracujacych. Zadanie to wymaga
od pracownikébw Banku rozszerzenia inicjatywy w Kkie-
runku ogélnego usprawnienia organizacji pracy, walki z
biurokracja, wyzwalania ukrytych rezerw pracy oraz sze-
rokiego wprowadzania nowatorskich metod pracy.

Nastepnie przedstawiciele Lokalnej Komisji Projektéw
Usprawnienia Administracji przy oddziale wojewdédzkim
omowili szereg zagadnien, ktérych rozwigzanie powinno
sta¢ sie tematem projektéw usprawnien.

W dyskusji zabierali glos liczni autorzy projektéow
usprawnien i przedstawiciele lokalnych komisji z posz-
czego6lnych oddziatbw. Dyskutanci omawiali zapropono-
wang tematyke usprawnien i zgtosili wiele nowych zagad-
nien pracy bankowej wymagajgcych usprawnienia. Na
szczegblng uwage z punktu widzenia zapewnienia wtasci-
wego rozwoju produkcji rolniczej zastuguje podkresle-
nie przez ob. Tomczaka waznosci i pilnosci usprawnienia
pracy GKS. Poza tym dyskusja dostarczyta uczestnikom
narady wiele tematéw usprawnien na tle przeprowadzo-
nej przez niektérych méwcoéw krytycznej oceny realizacji
szeregu wydanych przez Bank przepisow.

Wobec nieréwnorniernego rozwoju ruchu usprawnien
na terenie poszczegélnych oddziatéw, zasadnicze znacze-
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nie dla oddzialéw pozostajagcych pod tym wzgledem w ty-
le posiadaja wypowiedzi przedstawicieli oddziatéw przo-
dujgcych w ruchu usprawnien na terenie wojewddztwa
t6dzkiego, tj. oddziatéw: Skierniewice, Piotrkéw Trybu-
nalski i Tomaszéw Mazowiecki. W oddziatach tych, a w
szczego6lnosci w Oddziale w Skierniewicach, ruch uspraw-
nien jest w peini tego stowa ruchem masowym, ogar-
niajgcym prawie wszystkich pracownikéw, ob. Meresin-
ski z Oddziatu w Skierniewicach wyjasnit, ze podstawg
sukceséw tego oddziatu na polu wciggniecia catej zalogi
do ruchu usprawnien jest Scista wspoipraca lokalnej ko-
misji usprawnien z kierownictwem oddzialu i poszcze-
gbélnych jego komérek. Czynniki te wspélnie ustalaja od-
cinki wymagajgce usprawnienia, przedkiadajg zagadnie-
nia do rozwigzania pracownikom, pomagaja im przy
przeprowadzaniu préb oraz przy ostatecznym pisemnym
opracowaniu projektm Oczywiscie niezaleznie od tego
przyktad jednych pracownikéw porywa drugich i pobu-
dza ich inicjatywe.

W zakonczeniu narady Zastepca Przewodniczacego
CKUAP przy Prezesie Rady Ministrow i jednoczes$nie
przedstawiciel CRZZ ob. Gallus omoéwit ogromne polity-
czne i ekonomiczne znaczenie ruchu usprawnien pracow-
niczych na tle tez IX Plenum KC PZPR oraz wyrazit
przekonanie, ze przeprowadzona dyskusja utatwi i przy-
$pieszy dalszy rozwéj ruchu usprawnien posréd pracow-
nikbw Banku w okregu t6dzkim, posiadajagcym wszelkie
dane, by zajag¢ w tej dziedzinie jedno =z przodujacych
miejsc w skali ogélnokrajowej.

ERRATA

W Nr 9i 10 z winy autora komunikatu o nagrodach przyznanych przez CKUAP
zamieszczono mylna informacje, ze ob. Ren Karol i Owczarkowski Tadeusz sa pra-

cownikami

Oddzialu Wojewo6dzkiego w Stalinogrodzie,

gdy wyzej wymienieni sa

pracownikami Oddziatlu Wojewo6dzkiego w Poznaniu — co niniejszym prostujemy.
W artykule pt. ,Dwa lata oceny pracy komérek kredytow w wojewddztwie sta-

hnogrodzkim*“ zamieszczonym w nr
119 od dotu mylnie wydrukowano ...

12/53 na str.
przeprowadzanej przez kierowniké6w oddzia-

744 w drugiej szpalcie wiersz 18

téw winno by¢ — przeprowadzanej przez"kierownikéw dziatow-

Na str. 745 w pierwszej
zwiekszenia wynik6w — winno by¢ ..

szpalcie drugi
od zwiekszenia wysitkow.

wiersz od go6ry wydrukowano .. do

Artykuty prosimy nadsyta¢ w dwu egzemplarzach maszynopisu pisanego po jednej stronie, z. duzym margines m, pod-

wojnym odstepem miedzy wierszami

oraz podawaé oddziat, imie i nazwisko autora.
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