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I I  ZJAZD PZPR
W  dniach od 10 do 17 marca toczy ły  się obrady I I  

Z jazdu PZPR.
Z jazd b y ł doniosłym  w ydarzeniem  w  życiu  p a rtii, 

jak  rów nież w  życiu całego naszego narodu.
Z jazd podsum ował nasze dotychczasowe osiągnię

cia na fronc ie  budow n ictw a socjalistycznego i w y ty 
czył k ie runek dalszego zwycięskiego marszu naprzód, 
dał dob itny  w yraz  k ie row n icze j ro li p a r t i i w  kszta ł
tow an iu  przyszłości narodu, w ykaza ł n iezłom ną jed 
ność p a rtii, głęboką słuszność je j l in i i  po lityczne j 
oraz pełną zgodność p o lity k i p a r t i i z in teresam i n a j
szerszych mas polskiego ludu  pracującego.

W  oparciu o nasze w łasne doświadczenia, o prze
bogatą skarbnicę doświadczeń Kom un is tyczne j P ar
t i i  Zw iązku  Radzieckiego oraz o doświadczenia b ra t
nich p a r t i i k ra jó w  dem okrac ji ludow e j. D ru g i Z jazd 
PZPR w y tk n ą ł drogę naszej p racy  i w a lk i na n a j
bliższe łata. D ru g i Z jazd p a r t i i s ta ł się ogniwem 
w ie lk ie j o fensyw y dobrobytu , pod ję te j przez wszy
stk ie k ra je  obozu dem okrac ji i  socjalizm u. W szyst
k ie  k ra je  tego obozu weszły bow iem  w  now y etap 
rozw ojow y, w  k tó ry m  —  nie zaniedbując dalszego 
intensywnego rozw ijan ia  p rzem ysłu  ciężkiego, bę
dącego podstawą rozw o ju  gospodarki socja listycz
nej —  równocześnie koncen tru ją  w y s iłk i na zagad
n ien iu  ja k  na jw ydatn ie jszego zwiększenia p ro d u k 
c ji ro ln ic tw a  oraz szybszego rozw o ju  przem ysłu p ro 
dukującego a r ty k u ły  konsum pcyjne, by  w  ten sposób 
przyśpieszyć w zrost dobrobytu  ludz i pracy.

Uchwała IX  P lenum  K o m ite tu  Centralnego PZPR 
w  spraw ie  zw ołan ia I I  Z jazdu oraz p rzy ję te  przez 
P lenum  tezy w  spraw ie osiągnięć w  w ykonan iu  P la
nu Sześcioletniego i  g łów nych  zadań gospodarczych 
w la tach 1954 —  1955, ja k  rów nież tezy o zadaniach 
rozw oju  ro ln ic tw a  w  latach 1954 —  1955 i o zapew’- 
n ien iu  niezbędnych środków  d la  w zrostu p ro d u kc ji 
ro ln icze j spo tka ły  się z najg łębszym  zainteresowa
niem  całego społeczeństwa i  s ta ły  się przedm iotem  
ożyw ionych rozm ów i  szerokiej dyskus ji na tys ią 
cach zebrań, kon fe renc ji i narad.

D la  uczczenia I I  Z jazdu  p a r t i i  rozw inę ło  się szero
ko w spółzawodnictwo socjalistyczne. Podjęto i w y 
konano niezliczoną ilość zobowiązań, k tó rych  znacz
na część m ia ła  na celu lepsze zaspokojenie codzien
nych potrzeb ludności, podniesienie jakości w yrobów  
oraz wzmożenie pomocy d la  pracującej w s i w  pod
noszeniu przez n ią  gospodarki ro lne j i  hodow lanej. 
L iczny  udz ia ł w  zobowiązaniach w z ię li p racu jący 
ch łop i zarówno spółdzie lcy ja k  i  gospodarujący in 
dyw idua ln ie  oraz pracow n icy P O M -ów  i  PG R-ów. W 
przeddzień Z jazdu u ruchom iony został p rzed te rm i
nowo —  dz ięk i przyśpieszeniu tem pa prac w  rezu l
tacie w ykonania  zobowiązań socja listycznych —  no
w y  g igan t naszego socjalistycznego przem ysłu, w ie l
k i kom b ina t przem ysłu nawozów sztucznych w  K ę 
dzierzynie, k tó ry  już  w  w iosennej kam pan ii siewnej 
zasili naszą wieś tysiącam i ton wysokow artościo- 
w ych nawozów azotowych. Refcmach współzawodni

ctwa przedzjazdowego jeszcze raz w ykazał, ja k  w ie l
ką m iłością i  przyw iązan iem  darzą polskie masy p ra 
cujące swą pa rtię  —  czołową siłę i  awangardę narodu.

Sprawozdanie K o m ite tu  Centralnego wygłoszone 
na Z jeździe przez tow . Bolesława B ie ru ta  ośw ie tliło  
re flek to rem  te o rii m arksistowsko - len inow skie j 
w ie lką  drogę przebytą przez naród po lsk i pod prze
wodem p a r t i i  w  ciągu dziesięciu b lisko la t is tn ien ia  
w ładzy ludow e j w  Polsce, w  szczególności zaś w 
okresie p ięc iu  la t, k tó re  u p łyn ę ły  od I  Z jazdu PZPR. 
Okres m in ionych  b lisko  dziesięciu la t „b y ło  to ja k  
pow iedzia ł tow . B ie ru t —  dziesięciolecie n a jw ię k 
szych przeobrażeń społecznych ja k ie  naród po lski 
przeżywał w  ciągu swej tys iąc le tn ie j h is to rii. B y ł 
to okres coraz bardzie j pogłęb ia jącej się po lsk ie j re 
w o lu c ji lu d o w e j“ . Tow. B ie ru t g run tow n ie  w y ja śn ił 
na wstępie swego re fe ra tu  charakte r naszej rew o lu 
c ji ludow e j. Proces przeobrażeń w iodących k u  rewo
lu c ji socjalistycznej ksz ta łtow a ł się u  nas poczynając 
od piewszych dn i w yzw olen ia . Przejęcie w ładzy 
przez masy pracujące, re fo rm a ro lna  oraz w yzw a la 
nie k ra ju  spod okupacji h itle ro w sk ie j _b y ły  g łów ny
m i zadaniam i w  p ierw szym  okresie dzia łan ia  w ładzy 
ludow e j. Te n iezm iern ie  doniosłe fa k ty  odegrały 
ogromną ro lę  w  procesie od ryw an ia  pracującego 
chłopstwa od bu rżuaz ji i  kszta łtow an ia  jego świado
mości społecznej w  k ie ru n k u  postępowym  Decydu
jący w p ły w  na przebieg tych  procesów zachodzącycn 
w  społeczeństwie w y w a r ł n ieustanny w zrost liczeb
ny k lasy robotn icze j i  zwiększające się je j znaczenie 
polityczne. W  ten  sposób został p rzygo tow any po
datny g ru n t pod budowę socja lizm u w  Polsce, budo
wę, k tó re j program  sprecyzowany został na K on
gresie Z jednoczen iow ym  w  g rudn iu  1948 r.

Procesy przeobrażeń p rzygotow u jących  tę budo
wę ksz ta łtow a ły  się i  do jrzew a ły  znacznie wcześnie], 
n iem al od p ierw szych d n i naszego w yzw o len ia  
s tw ie rd z ił tow . B ie ru t.

R ew olucja  ludow o - dem okratyczna zaczęła prze
rastać w  rew o luc ję  socja listyczną „D ru g a  u trw a la  
dzieło p ierwszej. W alka i  ty lk o  w a lka  rozstrzyga w  
ja k ie j m ierze uda je  się d ru g ie j w y jść  poza ram y 
p ie rw sze j“  —  p isa ł w  r. 1921 L e n in  )

W alka toczyła się n ie  ty lk o  o zm ianę s tru k tu ry  
społeczno - gospodarczej naszego k ra ju  ja k  pow ie
dzia ł w  referacie sprawozdawczym tow. B ie ru t „Z a 
daniom  organizacyjno - gospodarczym państwa m u 
s ia ły  towarzyszyć w  coraz szerszym zakresie zadania 
k u ltu ra ln o  - wychowawcze“ .

„N ieodzow nym  czynn ik iem  procesu przerastania 
przeobrażeń rew o lucy jnych  —  m ó w ił tow . B ie ru t 
jest w zrost dojrzałości po lityczne j mas pracujących, 
k tó re  w  walce z w rogiem  k lasow ym  w  w yn iku  
swych prak tycznych  doświadczeń coraz lep ie j ro 
zum ieją najgłębszą i  decydującą wspólność in te re -

i )  W. I. L e n in  —  D zie ła  w ybrane to m  2, s tr. 885.
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sów robo tn ików  d chłopów na drodze do socjalizm u 
i pod k ie row n ic tw em  p a r t ii jako  wodza i  k ie row n ika  
toczących się w a lk , coraz a k tyw n ie j w łączają się do 
rządzenia państwem “ . G ran itow ą podstawę naszego 
ludowego państwa stanow i sojusz robotniczo - chłop
ski. U m acnianie i pogłębianie tego sojuszu jes t rę
ko jm ią  dalszych zw ycięskich osiągnięć w  budowie 
socja lizm u w  naszym k ra ju .

P ięc io le tn i okres, k tó ry  m in ą ł od I  Z jazdu p a rtii 
b y ł to okres ważnych wydarzeń na arenie m iędzyna
rodowej, okres ogromnego w zrostu s ił obozu pokoju 
i socjalizm u, k tó rem u przewodzi tw ie rdza  pokoju 
i postępu Zw iązek Radziecki, a równocześnie okres 
pogłębiania się ogólnego k ryzysu  św iatowego kap i
ta lizm u. W y trw a ła  in ic ja tyw a  pokojowa ZSRR daje 
pozytyw ne re zu lta ty , natom iast w o jenna p o lityka  
im peria lizm u  ponosi porażki.

Poważnym  osiągnięciem s ił pokoju by ło  w yw a l
czenie rozejm u w  K ore i. Zw ołan ie  kon fe renc ji m i
n is trów  spraw zagranicznych w  B e rlin ie  by ło  n ie
w ą tp liw y m  sukcesem pokojow e j p o lity k i radziec
k ie j i  w ykaza ło  m ożliwość pokojowego rozw iązy
wania spraw spornych. Szereg p row okac ji zorgani
zowanych przez św ia tow y im pe ria lizm  poniósł fias
ko. T ym  n iem n ie j niebezpieczeństwo p ro w o ka c ji im 
peria lis tycznych  pozostaje nadal aktualne. Koniecz
ne jest przeto dalsze um acnianie obozu poko ju  i  de
m okrac ji, gdyż stanow i ono w arunek odwrócenia n ie 
bezpieczeństwa w o jn y  i gw arancję  un icestw ien ia  
napastn ików  w  razie wstąpienia przez n ich  na drogę 
agresji.

,,Polska Ludow a od pierwszej c h w ili swego is tn ie 
nia wszystkie  swe s iły  oddaje spraw ie poko ju  „(B . 
B ie ru t.). U m acniam y n ieustannie stosunki p rzy jaźn i 
i w spó łpracy ze Zw iązk iem  Radzieckim  i  ze wszyst
k im i k ra ja m i obozu poko ju  i  postępu. W ytyczną p o l
skie j p o lity k i zagranicznej jes t zarazem gotowość 
pokojow ej w spółpracy także z k ra ja m i o odm iennym  
u s tro ju  społecznym.

Polska, żyw otn ie  zainteresowana w  poko jow ym  
rozw iązaniu zagadnienia niem ieckiego, k tó re  jest 
cen tra lnym  zagadnieniem bezpieczeństwa Europy 
uznaje i  głęboko popiera propozycje radzieckie 
przedstaw ione na kon fe renc ji w  B e rlin ie  w  spraw ie 
pokojowego rozw iązania prob lem u niem ieckiego 
oraz zawarcia 'ogólnoeuropejskiego uk ładu  o bezpie
czeństwie zb io row ym  w  Europie.

M ów iąc na I I  Z jeździe o zadaniach stojących przed 
nam i w  dziedzin ie stosunków m iędzynarodowych, 
tow. B ie ru t wskazał na konieczność dalszego umac
n ian ia  p rzy ja źn i i  w spó łpracy ze Zw iązk iem  Radziec
k im  i  k ra ja m i dem okrac ji ludow e j, na konieczność 
dalszej w a lk i o odprężenie sy tuac ji m iędzynarodo
wej i  poko jow e rozw iązanie zagadnień spornych, 
rozszerzanie w spółpracy ze w szystk im i państwam i 
zwłaszcza w  dziedzin ie  hand low ej oraz zacieśnianie 
w ięzów z p a rtia m i kom un is tycznym i i  robotn iczym i 
w szystkich k ra jów .

C en tra lnym  zagadnieniem obrad I I  Z jazdu było  
podsumowanie dotychczasowych osiągnięć gospodar
czych i  przebiegu rea lizac ji P lanu 6-le tn iego, k tó re 
mu to zagadnieniu poświęcona by ła  zasadnicza część 
re fe ra tu  sprawozdawczego tow. Bolesława B ie ru ta  
oraz nakreślenie g łów nych zadań gospodarczych 
dwóch ostatn ich la t (1954 —  1955) P lanu Sześciolet
niego, jako  też zadań rozw o ju  ro ln ic tw a  w  latach 
1954 —  1955 i  zapewnienia niezbędnych środków  dla 
wzrostu p ro d u kc ji ro ln icze j.

W  toku  przebytego dotychczas przez nasz k ra j 
etapu budow y podstaw  socja lizm u nastąp ił w  Polsce 
potężny rozwój s ił w y tw órczych  i ko losa lny wzrost 
ilości w ytw arzanych  dóbr. Poziom uprzem ysłow ię- 
nia k ra ju  w y b itn ie  się podniósł. Polska przestała być 
k ra jem  biednym , bezbronnym  i  zacofanym. Wspa
n ia ły  ro zkw it naszej gospodarki narodowej w  ostat
n ich  latach jest niezaprzeczalny.

W  ciągu m inionego okresu w y tw o rz y ły  się jednak 
w  naszej gospodarce pewne dysproporcje, k tó re  na
leży usunąć w  in teresie  dalszego pomyślnego rozwo
ju. M ów iąc o tych  zagadnieniach tow. M inc  użył 
przenośni, k tó ra  n iezw yk le  tra fn ie  i dob itn ie  obra
zuje is tn ie jący  stan rzeczy: odby liśm y szybki marsz 
naprzód, dokonując w ie lk iego  historycznego skoku. 
W toku tego marszu pewne podstawowe oddziały 
w ysunę ły  się poważnie naprzód, inne zaś pozostały 
w  ty le . Ażeby kontynuow ać zwycięsko nasz marsz 
trzeba dokonać nowego przegrupow ania s ił i  środ
ków  na odpow iednich odcinkach, trzeba bezwarun
kowo podciągnąć do przodu pozostające w  ty le  waż
ne oddziały.

Sens te j przenośni jest ca łkow ic ie  jasny. W  okre 
sie la t 1949 —  1953 p rodukc ja  naszego przem ysłu 
wzrosła o 118"/«, natom iast p rodukc ja  ro ln ic tw a  ty l 
ko o 10%. Jest to związane z faktem , że przem ysł 
nasz rozw ija  się na bazie własności socja listycznej, 
podczas gdy w  ro ln ic tw ie  przeważa gospodarka in 
dyw idua lna. Koniecznością zatem jes t podciągnięcie 
na wyższy poziom naszej p ro d u kc ji ro ln icze j, bo
w iem  is tn ie jący  w  te j c h w ili poziom te j p rodukc ji 
staje się ham ulcem  dalszego ogólnego rozw o ju  go
spodarki na rodow e j.

Podstawowe zadania socjalistycznego uprzem ysło
w ienia zostały wykonane w  dotychczasowym okre
sie P lanu 6-le tn iego  w  sposób w  zasadzie pom yślny. 
Powstał ca ły szereg now ych gałęzi przem ysłu  po
przednio w  Polsce n ie  istn ie jących, a m ających dla 
należytego rozw o ju  ekonom ik i k ra ju  znaczenie pod
stawowe, tak ich  ja k  przem ysł tra k to ro w y , samocho
dowy, okrę tow y, przem ysł w łók ien  syntetycznych, 
przem ysł w ie lk ie j syntezy chemicznej i  w ie le  in 
nych. P rodukc ja  przem ysłu maszynowego jest obec
nie w  prze liczeniu na jednego m ieszkańca dziewięć 
razy w iększa niż przed wojną.

W  om aw ianym  okresie wzrosła także poważnie 
p rodukcja  środków  spożycia. W zrost ten n ie  jest jed 
nak dostateczny dla zaspokojenia stale rosnących, 
potrzeb ludności. Trzeba stw ierdzić, że p rzy  ogrom 
nym  wzroście p ro d u kc ji przem ysłu, jakość w yrobów  
nie zawsze by ła  odpowiednia, niedostateczną wagę 
przykładano także do zachowania usta lonych wska
źn ików  finansowo - ekonom icznych, zwłaszcza zaś 
do zadań obn iżk i kosztów.

W  dotychczasowym okresie rea lizac ji P lanu 6- le t-  
niego dokonane zostały o lb rzym ie  inw estyc je , k tó re  
u m o ż liw iły  potężny w zrost p ro d u kc ji przem ysłowej. 
Inw estyc je  są obecnie w  prze liczeniu na jednego 
mieszkańca b lisko  6-k ro tn ie  większe niż w  r. 1938, 
k tó ry  jeże li chodzi o inw estyc je  b y ł rok iem  szczy
tow ym  Polsk i kap ita lis tyczne j. W yros ły  tak ie  potęż
ne ob iek ty  socjalistycznego przem ysłu, ja k  H uta  im . 
Lenina, fa b ry k i samochodów na Żeran iu  i w  L u b li
nie, kom b ina t w łók ienn iczy  w  A ndrychow ie , E lek 
tro w n ia  Jaworzno I I ,  Fabryka  kwasu siarkowego w  
W izowie, kom bina t przem ysłu nawozów sztucznych 
w  Kędzie rzyn ie  i  cały szereg innych.

Na bazie ogólnego rozw o ju  gospodarczego nastąpił 
wzrost stopy życiowej lu d z i pracy, k tó rych  realne
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dochody w zrosły jeś li idzie o ludność u trzym ującą  
się z pracy poza ro ln ic tw em  o 15 —  20°/° w  stosunku 
do r. 1949, a o około 40% w  stosunku do okresu 
przedwojennego. Dochody ludności ro ln icze j w zro 
sły w ed ług szacunkowych danych o około 20 % w  po
rów nan iu  z r. 1949, a około 75"'° w  stosunku do okre
su przedwojennego.

W  Polsce została zapoczątkowana i  rozw ija  się re 
w o luc ja  ku ltu ra ln a . Ana lfabe tyzm , sm utny spadek po 
rządach w yzyskiw aczy, został jako  zjaw isko masowe 
z likw idow any. Rozszerza się sieć szkół i  stałe pod
nosi się ich  stopień organizacyjny. Szkoln ictw o za
wodowe dostarcza k ra jo w i rosnących rzesz k w a lif i
kow anych pracow ników . Sieć szkół wyższych w zro
sła trz y k ro tn ie  w  stosunku do okresu przedwojenne
go a liczba słuchaczy zw iększyła się z 48 tys. do 136 
tys. R ozw ija  się nauka, opierająca się na przodu ją 
cej te o rii m arksizm u —  len in izm u. Opieką państwa 
i rządu jest otoczony pom yślny rozwój sztuk i i  l i te 
ra tu ry . K u ltu ra  staje się udzia łem  mas, wzrasta sieć . 
św ie tlic , domów k u ltu ry  i b ib lio tek . Ogromne są 
osiągnięcia w  dziedzinie ochrony zdrow ia i  k u l tu i y 
fizycznej. Szczególną troską i  opieką otoczone są w  
Polsce Ludow e j dzieci.

Podstawowym  czynn ik iem  naszych zwycięstw  
jest przy jaźń, braterska pomoc i  p rzyk ład  ZSRR. 
Przem ów ienie tow. N. S. Chruszczowa na I I  Zjeździe 
by ło  św iadectwem  głębokie j i  n ie rozerw alne j p rz y 
jaźni, w iążącej naród Po lsk i z b ra tn im  narodem  ra 
dzieckim .' Słowa tow . Chruszczowa o p rzy jaźn i po l
sko - radzieckie j p rz y ją ł I I  Z jazd i  ca ły  nasz naród z 
g łębokim  wzruszeniem  i  radością.

M ając oparcie w  K P Z R  oraz w  siłach światowego 
obozu poko ju  możemy śm iało i  pewnie realizować 
nasz w span ia ły  i po ryw a jący  program  dalszego roz
w oju . P rogram  ten przew idu je , obok ro zw ija n ia  w  
dalszym ciągu przem ysłu środków wytwórczości, bę
dącego g łów nym  m otorem  całej gospodarki narodo
wej, zwrócenie szczególnej uw agi na rozw ój ro ln i
ctwa oraz przem ysłu produkującego a r ty k u ły  spoży
cia, ja k  rów nież szybszy rozw ój gospodarki kom u
nalne j, urządzeń socjalno - k u ltu ra ln y c h  i  budow n i
ctwa m ieszkaniowego. To nowe rozstaw ienie s ił 
i  środków przyn iesie  poważne przyśpieszenie w zro 
stu poziomu życiowego mas. W zrost rea lnych docho
dów ludz i pracy w in ie n  wynieść w  r. 1955 15 20 ¡u
w stosunku do r. 1953.

Realizacja nakreślonych przez I I  Z jazd zadań 
wymaga od nas poważnego w y s iłk u  w  zakresie w zro 
stu w yda jności pracy, zdecydowanej obn iżk i kosz
tów  w łasnych, l ik w id a c ji m arno traw stw a  i  p rzero
stów oraz popraw y jakości w yrobów . Obniżka kosz
tów  w łasnych w  przem yśle i  w  budow n ic tw ie  w inna  
wynieść w  okresie la t 1954 —  1955 około 7"/°. Łącz
na kw o ta  oszczędności, k tó rą  pow inny  zrealizować 
przedsiębiorstwa socjalistyczne z ty tu łu  obn iżk i ko
sztów w łasnych w inna  dać gospodarce narodowej 
oszczędność w  wysokości ponad 20 m ld . zł.

W ytyczone zadania są poważne, ale zarazem są w 
pe łn i wykonalne. Realizacja ich jest w arunk iem  
osiągnięcia celów, k tó re  przed sobą staw iam y.

S praw y przyśpieszenia tempa rozw o ju  ro ln ic tw a  
i podniesienia te j ważnej gałęzi gospodarki są je d 
nym  z w ęzłow ych zagadnień obecnego okresu. W  do
tychczasowym  okresie rea lizac ji P lanu 6-le tn iego 
zadania p lanu  na odcinku w zrostu p ro d u kc ji ro lne j 
nie ty lk o  nie zostały wykonane, ale w zrost ten w y 
kazał na przestrzeni ub ieg łych  la t szereg wahań i  za
łamań. W  rozw o ju  p ro d u kc ji ro ln icze j w ys tą p ił sze

reg n ierów nom ierności w ew nętrznych. P rzy  ogólnym  
wzroście p ro d u kc ji ro lne j o 10“/o, w zrost p ro d u kc ji 
zw ierzęcej w yn iós ł 23 %, a roś linne j 2"''°. Poważnym i 
prob lem am i są: konieczność im p o rtu  zbóż i n iedo
stateczny rozw ój bazy paszowej.

Rozwiązanie prob lem u zbożowego i  p rob lem u ba
zy paszowej wym aga powiększenia urodzajności w  
drodze upowszechnienia osiągnięć w iedzy ro ln icze j 
oraz popraw ien ia  pracy PO M -ów  i  GOM -ów. Roz
w iązanie prob lem u zbożowego wym aga także^ roz
szerzenia pow ierzchn i zasiewów w  drodze lik w id a c ji 
odłogów.

Jakko lw iek  na odcinku hodow li m am y pewne 
osiągnięcia, to jednak są one n ie  w ystarcza ją
ce zwłaszcza pogłow ie byd ła  rogatego w ykazu je  t y l 
ko bardzo nieznaczny wzrost. W  m in ionym  okresie 
rozw iną ł się na w si ruch  spółdzielczości p ro d u kcy j
nej. W  te j c h w ili is tn ie je  na w s i ponad 8 tys. spół
dzie lń  zrzeszających około 200 tys. chłopów. Spół
dzielczość p rodukcy jna  jest drogą prowadzącą do za
sadniczej re ko n s tru kc ji ro ln ic tw a  polskiego i  pod
niesienia poziomu życiowego chłopstwa,^ ja k  ró w 
nież i  całego narodu. Rozwój spółdzielczości p roduk
cy jne j odbywa się zgodnie z lin ią  p a r t i i na bazie pe ł
nej dobrowolności. P a rtia  popiera rozw ój spółdzie l
czości p rodukcy jne j jako  wyższą, socjalistyczną fo r
mę gospodarowania.

Poważne zadania spoczywają w  zakresie pomocy 
naszemu ro ln ic tw u  na POM-ach, będących na w si 
ośrodkam i nowej techn ik i. W  r. 1954 liczba ich  
przekroczy 460.

W  okresie 4 la t P lanu 6-le tn iego  poważnie ro zw i
nę ły  się PG R-y. S tanow ią one socjalistyczną bazę 
naszego państwa w  dziedzinie ro ln ic tw a . Praca ich 
w ykazu je  jednak ja k  dotąd szereg niedociągnięć.

Szeroki p rogram  rozw o ju  ro ln ic tw a  w  la tach 1954 
—  55 nakreślony w  referacie tow . Nowaka, wym aga 
rozległe j m o b ilizac ji s ił i  środków.

Konieczne jest w ykorzystan ie  w szystkich rezerw, 
k tó re  k ry ją  się w  łon ie  in d yw id u a ln e j gospodarki 
chłopskie j w  drodze zwiększenia pow ierzchn i zasie
wów, rozw o ju  bazy paszowej, szerszego stosowania 
zabiegów agro-i zootechnicznych oraz szerokiego 
rozw o ju  hodow li. Konieczne jest rów nież dalsze po
p ieran ie  rozw o ju  i  otoczenie opieką spółdzielczości 
p rodukcy jne j. P O M -y i  P G R -y w in n y  radyka ln ie  
polepszyć s ty l i  w y n ik i swej pracy.

Spraw ie wzmożenia pomocy dla ro ln ic tw a  służyć 
ma re fo rm a us tro ju  . adm in istracyjnego poprzez 
u tw orzen ie  rad grom adzkich i  p rzyb liżen ie  w  ten 
sposób w ładzy ludow ej do wsi. W ładza ludow a sto
suje i  stosować będzie szeroki w ach larz środków w  
postaci systemu skupu i  ko n tra k ta c ji, p o lity k i po
datkow ej i pomocy k redy tow e j oraz pomocy p ro 
dukcy jne j, w  fo rm ie  zw iększonych dostaw maszyn 
ro ln iczych, trak to rów , nawozów sztucznych, m ate
ria łó w  budow lanych itd . d la zaspokojenia potrzeb 
wsi. Ś rodk i te m ają  na celu osiągnięcie poważnego 
wzrostu produkcja ro lne j.

I I  Z jazd p a r t i i u ch w a lił now y s ta tu t p a rtii,  k tó 
ry  w  oparciu o dotychczasowe doświadczenie PZPR 
wprowadza szereg is to tnych  zmian. Sens tych  zm ian 
polega na dalszym um ocnieniu p a r t ii i  je j podstaw 
organizacyjnych, na u trw a le n iu  zasady ko leg ia lno
ści, na podniesieniu s iły  bo jow ej p a r t i i i  je j zdolno
ści do pomyślnego w ykonan ia  stojących przed nią 
zadań. N ow y s ta tu t zwiększa obow iązki członka 
p a rtii, jako  aktyw nego bo jow n ika  o 'so c ja lizm .. Jak 
pow iedzia ł w  referacie „O  n iek tó rych  zadaniach o r
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ganizacyjnych i  zm ianach w  statucie p a r t i i „tow . 
Edward Ochab — “  U zupe łn iony i  popraw iony sta
tu t p a r ty jn y  stanie się jeszcze skuteczniejszym  niż 
poprzednio ins trum entem  politycznego i  organiza- 
cy jnego w ychow ania  setek tys ięcy członków p a rt ii 
na wysoce św iadomych, zdyscyplinowanych, n ieu 
g ię tych bo jow n ików  o pełne zwycięstw o w ie lk ie j 
spraw y Marksa, Engelsa, Lenina, S ta lina  w  Polsce 
i  na całym  św iecie“ .
. Z jazd w y b ra ł Kom ite.t C entra lny, k tó ry  k ie ru jąc  

się w y tyczn ym i I I  Z jazdu  —  będzie p row adz ił dalej 
pa rtię  i ca ły naród drogą wiodącą ku  socja lizm ow i.

U chw a ły  podjęte przez I I  Zjazd, k tó re  w spó lnym  
w ys iłk ie m  realizować będzie ca ły naród staw ia ją  
poważne zadania przed N arodow ym  Bankiem  Pol
sk im  i  jego pracow nikam i.

Zadania te to  przede w szystk im  w spółudzia ł w 
walce o podniesienie i  dalszy rozw ój naszego ro ln i
ctwa —̂  poprzez akcję kredytow ą  w  stosunku do 
chłopów in d yw id u a ln ych  i  spó łdz ie ln i p ro d u kcy j- 
nych, poprzez sk rupu la tną  kon tro lę  gospodarki 
PG R-ów i PO M -ów, poprzez w ys iłe k  nad podniesie

n iem  ich  w yn ikó w  gospodarczych. Zadania te to da l
szy w spółudzia ł w  walce o obniżkę kosztów  w łasnych 
w  przemyśle, o zwiększenie ilości i  podniesienie ja 
kości w yrobów , zwłaszcza a rty k u łó w  powszechne
go użytku , o um ocnienie systemu oszczędności i  l i 
kw idac ję  m arno traw stw a, o przyśpieszenie obiegu 
środków obro tow ych i  w zrost a ku m u la c ji soc ja li
stycznej. Zadania te to  wreszcie współuczestn ictwo 
w  walce o poprawę jakości p racy hand lu  socja lis ty
cznego, o rozszerzenie asortym entu tow arów  w  sieci 
handlow ej, o lepsze w skaźn ik i finansowo - ekono
m iczne w  p racy aparatu handlowego.

Powyższe zadania w ym ien iono  ty lk o  przykładow o 
ukazując zasadnicze k ie ru n k i, w  ja k ich  pow in ien 
pójść w ys iłe k  aparatu NBP, ważnego ogniwa życia 
gospodarczego, w  rea lizac ji wspaniałego program u 
dalszego rozw o ju  gospodarczego k ra ju , program u 
rozbudow y goispodarki narodowej, podniesienia po
zostających w  ty le  gałęzi do poziomu przodujących 
i  znacznego w zrostu dobrobytu  ludz i p racy w  Polsce 
Ludow ej.

ZNACZENIE USTAWY O OBROCIE BEZGOTÓWKOWYM
Jedną z na jbardz ie j charakterystycznych cech ob

ro tu  pieniężnego w  w arunkach gospodarki socja li
stycznej jes t ześrodkowanie w  bankach całości za
sobów pieniężnych i  w szystk ich  rozliczeń pien ięż- 
nych jednostek gospodarki uspołecznionej oraz roz
graniczenie fu n k c ji rozliczeń bezgotówkowych od 
rozliczeń gotów kow ych p rzy  o b lig a to ry jn ym  stoso
w an iu  fo rm y  bezgotówkowej w  rozliczeniach m ię
dzy jednostkam i gospodarki uspołecznionej. W łaści
wości te stanow ią podstawę, na k tó re j opiera się 
p lanow anie kredytow e  i  p lanow anie kasowe. B ank i 
są tym  cen tra lnym  ośrodkiem, z którego pieniądz 
w ychodzi i po w ykonan iu  w łaśc iw ych  m u fu n k c ji po
wraca, inaczej n iż to ma m iejsce w  gospodarce ka
p ita lis tyczne j, w  w arunkach k tó re j —  w edług okre
ślenia M arksa —  „p ien iądz w ychodzi z nieskończe
n ie  różnych punk tów  i  w raca w  nieskończenie róż
nych punktach, ale z lanie się p unk tu  w y jśc ia  i punk
tu  pow ro tu  jes t przypadkowe... w  jeszcze m nie jszym  
stopniu obieg pieniądza w ygląda na ruch  .prom ien iu
jący  z jakiegoś środka na wszystkie  p u n k ty  obwo
du i w raca jący do tego samego ośrodka ze wszyst
k ich  punk tów  obwodu“ 1).

Rozgraniczenie fu n k c ji każdej z obu fo rm  obrotu 
pieniężnego —  gotów kow ej i  bezgotówkowej —  w y 
raża się w  tym , że każda z n ich  ma w łasną sferę 
funkc jonow an ia  i  odpowiada m n ie j w ięcej jedno
rodnym  procesom gospodarczym. Form a bezgotów
kowa, będąc ob lig a to ry jn ą  w  stosunkach m iędzy 
jednostkam i gospodarki uspołecznionej rea lizu je  
te zadania, k tó re  przypada ją  p ien iądzow i w  zakresie 
rozdzia łu m iędzy jednostk i p rodukcy jne  środków 
w ytw órczości oraz w  zakresie rozdzia łu  te j części 
p roduk tu  społecznego, k tó ra  przeznaczona jes t na 
zaopatrzenie adm in is trac ji, s łużby zdrow ia, szkol
n ic tw a  itp .

Form a gotówkowa ma rów nież w yraźn ie  w yod 
rębnioną sferę funkcjonow an ia . W  te j fo rm ie  w y 
ko rzys tyw any  jest p ieniądz przede w szystk im  jako i.

i. V  K . M arks, Przyczynek do k ry ty k i ekonom ii 
ne j, K s iążka i  W iedza, s tr. 97.

politycz

na rzędzie podzia łu te j części p roduk tu  społecznego, 
k tó ra  przeznaczona jest na indyw idua ln e  spożycie.' 
Podział ten ja k  w iadom o jes t rea lizow any poprzez 
płace i  obró t tow arow y, obe jm ujący g łów n ie  przed
m io ty  spożycia. In d y w id u a ln y  rozdzia ł przedm io
tów  spożycia odbywa się w  ramach handlu, na 
podstaw ie planowo usta lonych cen, w  try b ie  kupna 

sprzedaży tow arów . W  ogólności zatem biorąc, 
w  te j sferze obrotu pieniężnego, w  k tó re j uczestni
czy ludność, p rzy ję ta  jest (choć fo rm a ln ie  n ie  na 
zasadzie wyłączności) gotówkowa postać obrotu. 
Rzecz jasna, że p rzy  is tn ien iu  gospodarki drobnoto- 
w arow ej, k tó re j udz ia ł w  p ro d u kc ji ro lne j —  tak 
ja k  w  naszych w arunkach —  jest dom inu jący, sche
m at podzia łu  m iędzy fu n kc je  obrotu gotówkowego 
i bezgotówkowego nie może być bez reszty ścisły; 
z ra c ji w łaśnie na tę gospodarkę, przedm iotem  han- 
•dlu, posługującego się jako  na jba rdz ie j wygodną 
fo rm ą pieniądza —  gotówką, są n ie  ty lk o  przedm io ty  
spożycia, lecz także w  znacznym stopniu środki w y 
twórczości (surowce rolnicze, maszyny rolnicze, 
nawozy itd.).

Zasada bezgotówkowej i  bankowej fo rm y  ro z li
czeń w  obrębie gospodarki uspołecznionej w iąże się 
w  sposób ja k  na jbardz ie j ścisły z całokształtem  za
sad systemu finansowego przedsięb iorstw  i  systemu 
budżetowego, s tanow i is to tn y  czynn ik  funkc jono 
wania tych  system ów i  ko n tro li.

Zasada ześrodkowania w  bankach całości zasobów 
i rozliczeń p ieniężnych gospodarki stanow i koniecz
n y  w arunek funkc jonow an ia  p lanow ania k redy to 
wego i p lanow ania kasowego; rozgraniczenie fu n k c ji 
obrotu bezgotówkowego i  gotówkowego spraw ia 
p rzy  tym , iż p lanow anie kasowe n ie  jes t ty lk o  p la 
nowaniem  obro tów  pien iężnych o pewnej form ie, 
lecz przede w szystk im  p lanowaniem  określonej ka
tego rii procesów gospodarczych, zw iązanych z w y 
p ła tą  płac i w ie lo ra k ich  świadczeń pien iężnych sy
stemu finansowego na rzecz ludności oraz zw iąza
nych z handlem.

W  h is to r ii naszego systemu pieniężno -  kredytow e
go zasada ześrodkowania w  bankach całości zaso
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bów pien iężnych gospodarki uspołecznionej i bez
gotów kow ej fo rm y  rozliczeń o trzym ała  we wczes
nej jeszcze fazie sankcję ustawową.

W yrazem  tego by ła  ustawa o obrocie bezgotów
kow ym , w ydana jeszcze w  1947 r., zastąpio
na w  1949 r. now ym i przepisam i do dziś 
obow iązującym i. Jest p rzy  ty m  zrozum iałe, że 
w ówczesnych w arunkach ustro jow o - gospodar
czych na t le  istniejącego w tedy systemu 
bankow o-kredytow ego zasadzie ob ro tu  bezgotówko
wego przyp isyw ano zgoła obcą nam dziś treść. Upa
tryw a n o  w  ty m  czynn ik  stery lizow an ia  em isji, k ie 
row anej na potrzeby kredytow e. C zytam y np. w  
..W iadomościach N B P “  z roku  1946, że „je d yn ie  
bezpośrednie korzyści p łynące z rachunków  żyro- 
w ych dla banku biletowego polegają na tym , że w 
zw iązku z obrotem  bezgotówkowym  bank zaoszczę
dza pewne sum y na kosztow nym  d ru ku  b ile tó w  ban
kow ych “  i  że „ je ż e li obrót bezgotówkowy n ie  b y łb y  
w ykorzys tana  całkowicie... to is tn ie je  zawsze n ie 
bezpieczeństwo sam orzutnych posunięć ze strony 
rynku , para liżu jących  w  m nie jszym  lu b  w iększym  
stopniu w ytyczne p o lity k i pieniężnej w ładz gospo
darczych“  oraz, że „pozbaw ione treści jes t rozum o
wanie, że rachunk i żyrowe mogą skoncentrować 
pieniądz, k tó ry  następnie m óg łby  służyć za podsta
wę działalności k redytow e j banku biletowego... gdyż 
podstawą działalności k redy tow e j banku biletowego 
jest zawsze i  w yłączn ie  em isja“ .

K ons trukc ję  ustaw y oraz cele, k tó re  je j p rzyśw ie
cały, należy rozpatryw ać na tle  ówczesnych w a
runków  społeczno-gospodarczych oraz w  zw iązku z 
rozwojem  systemu kredytow o -  rozliczeniowego.

W prowadzona przez ustawę zasada ześrodkowa- 
n ia  w  bankach zasobów i rozliczeń p ieniężnych go
spodarki uspołecznionej n ie mogła być konsekw ent
n ie  zrealizowana, m im o iż m ia ła  ona bezwzględnie 
obowiązywać te jednostki.

O bró t bezgotówkowy jest ściśle zw iązany z sy
stemem k redy tow ym . P rzypom n ijm y, że w  p ie rw 
szych la tach n ie by ła  przestrzegana ściśle w yłącz
ność k re d y tu  bankowego, że w  stosunkach m iędzy 
przedsięb iorstw am i uspołecznionym i stosowany by ł 
w  pew nym  zakresie weksel jako  sposób zapłaty, że 
zatem is tn ia ły  pozabankowe fo rm y  rozliczeń bezgo
tów kow ych. Dopiero ugrun tow an ie  zakazu w zajem 
nego k redytow an ia  się przez przedsiębiorstwa stwo
rzy ło  istotne w a ru n k i dla rea lizac ji zasady, że całość 
zasobów p ien iężnych 'jednostek gospodarki uspo
łecznionej i  w szelk ie  rozliczenia pieniężne m ają  być 
przeprowadzane poprzez bank w  fo rm ie  bezgotówko
w ej, czy li —  technicznie biorąc —  drogą przep isy
wania sum podlegających rozliczeniu z jednego na 
d rug i rachunek bankowy. Jeśli wziąć poza ty m  pod 
uwagę stan is tn ie jący  w  p ierw szych la tach w  zakre
sie no rm  określa jących system finansow y przedsię
b iorstw , zrozum iałe s;ę stanie, że w łaśnie w  p rzep i
sach o obrocie bezgotówkowym  upa tryw ano  ważny, 
samoistny in s tru m e n t p o lity k i pieniężnej.

M o tyw ac ja  przytoczona w yże j, że p rzy  n iew yko 
rzystan iu  w  pe łn i obro tu  bezgotówkowego is tn ie je  
zawsze niebezpieczeństwo sam orzutnych posunięć 
ze, s trony  ryn ku , uderzających w  p o litykę  pienięż
ną, mogła być is to tn ie  aktua lna w  ta k im  stanie rze
czy w  zakresie systemu finansowego przedsiębiorstw , 
w  k tó ry m  dyspozycja środkam i ob ro tow ym i przed
sięb iorstw  n ie  by ła  u ję ta  w  ścisłe n o rm y  planowe. 
Dziś w iem y, że zasada bezgotówkowych rozliczeń 
m iędzy jednostkam i gospodarki uspołecznionej słu

ży przede w szystk im  jako ins trum en t k o n tro li za 
pośrednictwem  pieniądza działalności gospodarczo- 
finasowej przedsiębiorstw  i  że zasada ta prowadzi 
do w yodrębn ien ia  dwóch sfer obro tu  pieniężnego—
0 różnej ekonom icznie treści. Również pogląd, że 
je d yn ym  i  ostatecznym źródłem  działalności k re d y 
tow ej je s t em isja pieniądza a n ie  rachunk i bankowe 
ug run tow any b y ł w  ta k im  systemie finansow ym , 
w  k tó ry m  dyspozycja środkam i p ien iężnym i mogła 
być ca łkow icie  dowolna, w  k tó ry m  zatem środki 
pieniężne na rachunkach bankow ych m og ły  być w 
sposób ca łkow ic ie  n iekon tro low any zam ienione na 
środki gotówkowe. W  w ykszta łconym , socjalistycz
nym  systemie finansow ym , opartym  o system p la 
nowania p ro d u kc ji i rozdziału, podstawą dzia ła lno
ści k redy tow e j banków  są przede w szystk im  środki 
pieniężne na rachunkach bankow ych (budżetu
1 przedsiębiorstw ), reprezentu ją  one bow im  okre
ślone w artości m ateria lne, k tó re  chw ilow o  n ie  są 
angażowane w  p ro d u kc ji w  jedne j g rup ie  przedsię
b io rstw , czy też n ie są w ykorzystane na potrzeby 
budżetu i przez system k re d y to w y  k ierow ane są na 
p rodukcyjne , czasowo występujące potrzeby innych 
przedsiębiorstw . Ź ród łem  działalności może być ta k 
że emisja, k tó ra  w  w arunkach rozgraniczenia fu n k 
c ji obrotu gotówkowego i  bezgotówkowego repre
zentu je  określoną cześć p roduk tu  społecznego, nie 
w ykorzystaną na indyw idua ln ą  konsum pcję lu d 
ności.

W  ówczesnej fazie naszego rozw o ju  społeczno-go
spodarczego n ie  by ła  m ożliw a  an i pełna koncentra
cja środków p ieniężnych ani też, by  rozgraniczeniu 
obrotu gotówkowego i  bezgotówkowego, gdy chodzi 
o zakres uczestników, k tó rzy  m a ją  się posługiwać 
jedną i drugą form ą, odpow iadały rów n ież odręb
ności procesów gospodarczych, reprezentowanych 
przez obró t bezgotóv/kowy i  obró t gotów kow y, w  
tak im  znaczeniu i  zakresie, o ja k im  na początku b y 
ła mowa. P rzyp o m n ijm y  choćby, że w  okresie p la 
nu trzy le tn iego  udz ia ł w  gospodarce narodowej 
m iejskiego sektora kap ita lis tycznego i drobnotowa- 
rowego b v ł znaczny, zwłaszcza gdy chodzi o handel 
(w  r. 1949 —  detal uspołeczniony pa rtycypow a ł w 
ogólnym  obroc;e w  550/»j. Ustawa o v obrocie bezgo
tów kow ym  m ia ła  na celu, b y  p rzyn a im n ie j pewna 
cześć środków  gotówkowych, krążących w  sektorze 
nieuspołecznionym , znalazła się na rachunkach 
bankow ych (w  zw iązku z ustanow ieniem  dla n ie 
k tó rych  jednostek gospodarki nieuspołecznionej 
obow iązku uczestniczenia w  oblocie  bezgotówko
w ym i. Zakum ulow ane w  te j drodze środki piem eż- 
ne is to tn ie  b v łv  z iednei s trony  jedynym  sposobem 
neutra lizow an ia  ich  oddzia ływ ania na rynek, choć 
z d rug ie j s trony —  ze wzglądu na ca łkow itą  swo
bodę w  ich dysponowaniu —  nie m og ły  bvć dosta
tecznie pew nym  źródłem  działalności kredytow m  
banków.' W  każdym  jednak razie ppwna cześć 
tych  środków m ogła bvć przez system k re d y to w y  
w ykorzystana na potrzeby gospodarki narodowej.

W  tak ich  w arunkach zasada obrotu bezgotówko
wego nabra ła  samoistnego znaczenia, jako  jeden z 
ins trum entów  p o lity k i pieniężnej.

W  ko n s tru kc ji przepisów o obrocie bezgotówko
w ym  widoczna jes t ich  doktryna lna  geneza. P rzy 
p o m n ijm y  pokrótce zasady tych  przepisów, ta k  ja k  
one w yg ląda ją  na tle  podstawowego aktu, t j ,  usta
w y  z dnia 1 lipca  1949 r. o obow iązku uczestnicze
n ia  w  obrocie bezgotówkowym , n ie  b iorąc zatem 
pod uwagę przepisów  w ydanych znacznie później
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przez N arodow y Bank Polski. Otóż dekre t ustala 
zasadę, że w  rozliczeniach, p ien iężnych jednostek 
gospodarki uspołecznionej podstawową fo rm ą  jest 

: ob ró t bezgotówkowy; w  charakterze w y ją tk u  od te j 
zasady, ustawa dopuszcza do regulow ania gotów 
kowe płac, należności ro ln ikó w .za  dostarczone pro
d u k ty  gospodarstwa rolnego, należności rzem ieśln i
ków' oraz drobnych należności do 900 z ł (w g ra n i
cach tzw. drobnych w p ła t i w yp ła t). W szelkie inne 
w y p ła ty  mogą być dokonywane w  fo rm ie  gotówko
w e j jedyn ie  za zezwoleniem w łaściwego banku. L i 
te ra ln ie  b iorąc ta sama pod względem gospodarczym 
transakcja  wym agała zezwolenia banku, gdy regu
lac ja  m ia ła  się odbyć bezpośrednio w  sposób gotów 
kow y, a zezwolenie tak ie  nie by ło  potrzebne, gdy 
rozliczenie m ia ło  przebiegać np. w  fo rm ie  przelewu 
na rachunek dostawcy, w ierzycie la . Pewne zacieś
n ien ie  w p row adz iły  dopiero późniejsze przepisy Na
rodowego Banku Polskiego, tra k tu ją c  z punk tu  wa
dzenia w ym ogów  co do zezwolenia banku na ró w n i 
z w yp ła tą  gotówkową prze lew  na rachunek, doko
nany w  celu upozorowania zachowania przepisów  o 
obrocie bezgotówkowym . W  ty m  przepisie w ew nętrz
nym  zna jdu je  swój w yraz nowe przekonanie, że w 
pewnych przypadkach dokonanie prze lew u jest eko
nom icznie równoznaczne z obrotem  bezpośrednio 
gotów kow ym  i że n ie  ma po trzeby różniczkowania 
zakresu inge renc ji banku w  zależności od p rzypad
kowego zastosowania te j czy inne j fo rm y  rozlicze
nia.

Dalszą fundam enta lną zasadą, k tó ra  otrzym ała 
sankcję ustawową w łaśnie w  dekrecie o obowiązku 
uczestniczenia w  obrocie bezgotówkowym , jes t za
sada jednego rachunku bankowego, od k tó re j do
puszczano szereg w y ją tk ó w  (np. rachunk i pom ocni- , 
cze w  PKO), zredukow anych następnie bardzo w y 
datn ie  przepisam i bankow ym i, oraz zasada ześrod- 
kow ania w szystk ich  obro tów  na ty m  rachunku. 
Konsekwencją zasady ześrodkowania ■ na rachunku 
bankow ym  w szystk ich  obro tów  i  przeprowadzenia 
rozrachunków  w  drodze bezgotówkowej by ła  dyspo
zycja ustaw y co do lokow ania  w  banku zasobów go
tów kow ych, przewyższających górną granicę pogo
tow ia  kasowego —  in s ty tu c ji, p raw n ie  ustanow ionej 
w łaśnie w  om awianej ustawie. U  źródła przepisów
0 obrocie bezgotów kow ym  tk w iło  zatem przekona
nie o korzystnych  w arunkach, ja k ie  dla p o lity k i 
p ieniężnej stwarza sama przez się bezgotówkowa 
fo rm a rozliczeń. Przez w łączenie banku czy to w  te j 
postaci, że dostaw ca-w ierzycie l m usia ł posiadać ra 
chunek, b y  otrzym ać należności od jednostk i gospo
d a rk i uspołecznionej (wówczas ustawa n ie  w y 
magała osobnego zezwolenia banku na dokonanie 
zapłaty), czy też przeżuto, że zezwolenie tak ie  by ło  
potrzebne, gdy zapłata m ia ła  być dokonana, bezpo
średnio w  fo rm ie  gotów kow ej, stworzono p rzy  tym  
pew ien in s tru m e n t k o n tro li nad n ie k tó ry iń i ro z li
czeniam i m iędzy jednostkam i gospodarki uspołecz
nionej a jednostkam i gospodarki nieuspołecznionej
1 ludnością z ty tu łó w , k tó re  n ie  do tyczy ły  an i płac, 
ani też dostaw ze s trony  gospodarstw chłopskich i 
usług rzem ieśln ików . W  ten sposób pew ien zakres 
obrotów  o specja lnym  charakterze —  zważywszy 
zwłaszcza etap w  rozw o ju  naszego u s tro ju  społecz
no-gospodarczego —  został poddany inge renc ji ban
ków . Przepisy bankowe u s ta liły  następnie szcze
gółowe w a runk i, cd spełn ian ia k tó rych  uzależnione

ł  udzie lan ie przez bank zezwolenia na w yp ła tę
gotówkową. W arunk i te naw iązyw a ły  do przepisów

o dostawach, usługach i  robotach, akcentu jąc przede 
w szystkim  dokum entację od s trony  niemożności 
w ykonania  zam ów ienia przez jednostkę gospodarki 
uspołecznionej (odmowa . cen tra li branżowej) oraz 
co do ceny (kw a lif iko w a n y  try b  postępowania w  za
kresie usta lania ceny).

W  m iarę krys ta lizow an ia  się nowego systemu ban- 
kow c-kredytow ego, p u n k t ciężkości przepisów o ob
rocie bezgotówkowym  przesuwał się ja k b y  w łaśnie na 
kon tro lne  fu n kc je  banków. Zasada ześrodkowania w  
bankach całości zasobów i  wszelk ich rozliczeń p ie
n iężnych jednostek gospodarki uspołecznionej oraz 
zasada jednego rachunku bankowego znalazła roz
w in ięc ie  i  ugrun tow an ie  w  całokształcie norm  regu
lu jących  system finansow y przedsięb iorstw  i  system 
kredy tow y. Obie te zasady, s form ułow ane w  usta
w ie  o obrocie bezgotówkowym , s tra c iły  ja k b y  samo- 
istność, a s ta ły  się jednym  z n ieodłącznych sk ładn i
ków  systemu finansowego przedsiębiorstw .

Na tle  przepisów o obsłudze kasowej budżetu 
Państwa przez N arodow y Bank Po lsk i zasady te 
s tra c iły  także swoją samoistność w  stosunku do je d 
nostek budżetowych.

W  zw iązku z uspołecznieniem handlu, rozszerze
niem  i pogłębieniem  p lanow ania p ro d u kc ji i  roz
dzia łu  oraz p lanowania finansowego, obieg pienięż
n y  u ję ty  został w  system p lanow y. Zasada rozliczeń 
bezgotówkowych, sama przez się wzięta, posiada po
średnie znaczenie dla planowego regu low an ia  obie
gu pieniężnego, m ianow ic ie  przez to, że jest je d 
nym  z is to tn y c h  czynn ików  planowania finansowe
go w  ogóle. P lanowe regu low an ie  obiegu pienięż
nego opiera się natom iast na g łębokich podstawach, 
zw iązanych z p lanowaniem  p ro d u kc ji i  rozdziału, 
ha  skoordynow an iu  środków  pieniężnych, staw ia
nych do dyspozycji przedsiębiorstw , budżetu i  lu d 
ności z p rodukc ją  i  rozdzia łem  w artości m a te ria l
nych.

Ustawa o obrocie bezgotówkowym , tracąc w  pew
nym  stopn iu  charak te r samoistnego narzędzia po
l i ty k i  p ieniężnej, posiada nadal poważne znaczenie 
jako  ak t regu lu jący  zasady gospodarki kasowej je d 
nostek gospodarki uspołecznionej oraz jako  podsta
wa do w ykonyw an ia  przez bank i k o n tro li nad n ie 
k tó ry m i roz liczen iam i p ien iężnym i.

A u to ry te t ustaw y i sankcje karne, przew idziane 
w  ustawie, posiadają nadal is to tne znaczenie dla 
u trzym an ia  i  pogłębiania dyscyp lin y  finansow ej i 
kasowej w  jednostkach gospodarki uspołecznionej. 
Przesunięcie się p u n k tu  ciężkości w  p rak tyce  w yko 
nyw an ia  przepisów w  obrocie bezgotówkowym  na 
czynności kon tro lne  banków  nad n ie k tó ry m i ro z li
czeniami oraz nad gospodarką kasową przedsię
b io rs tw  i in s ty tu c ji (przestrzeganie norm  pogotowia 
kasowego, term inowość odprowadzania do banku 
w p ływ ó w  gotów kow ych i  legalność pokryw an ia  
rozchodów w łasnym i przychodam i go tów kow ym i 
uczestnika obro tu  bezgotówkowego) wym aga je d 
nak rozw in ięc ia  n iek tó rych  przepisów ustawowych 
w w ew nętrznych  przepisach bankow ych oraz sko
ordynow ania w ykonyw an ia  przez bank i ustaw y z 
w ykonyw an iem  p lanu kasowego.

W yrazem  pewnego przestaw ienia się w  po jm ow a
n iu  . is to ty  obrotu bezgotówkowego i  oderwania od 
p ie rw o tnych , w  swoim  czasie słusznych d o k tryn a l
nych założeń, by ło  w łaśnie wspom niane już  rozciąg
nięcie k o n tro li w  ram ach przepisów  o obrocie bezgo
tów kow ym  na dyspozycje przelewowe pozorowane. 
W ydaje się jednak, że zakres i środki k o n tro li w y 



konyw ane j przez bank i w  ramach przepisów o obro
cie bezgotówkowym  nie są jeszcze należycie okreś
lone i  że owa koordynacja  z w ykonyw an iem  p lanu 
kasowego nie ma systematycznego charakteru.
■ Pod ty m  wzglądem ' stan rzeczy w yg ląda  m n ie j 
w ięcej następująco. Zasadniczym zadaniem, w y n i
ka jącym  z p lanu  kasowego dla całego aparatu ban
kowego, ja k  i  d la poszczególnej p laców ki bankowej 
jes t osiągnięcie p lanowanej zm iany obiegu pienięż
nego (planowanego przeniesienia z zapasu em isy j
nego do kasy obrotowej). D la  w ykonan ia  planowe
go zadania apara t bankow y ma do dyspozycji szereg 
środków.

W  zakresie n ie k tó rych  pozyc ji p lanu kasowego 
(delegacje służbowe, zakup tow arów  i  m ateria łów , 
zapłata za us ług i i różne rozchody) dodatkow ym  za
daniem aparatu bankowego jest u trzym an ie  w yp ła t 
w  granicach usta lonych dla tych  pozycji w  p lan ie  
kasowym, k tó re  w  ten sposób m a ją  charakte r po
zyc ji lim itow anych . L im ito w a n ie  jest zatem rów no
cześnie środkiem  w ykonan ia  p lanu  kasowego i  środ
k iem  ograniczenia n iek tó rych  w yda tków  (realizo
wanych gotówkowo) jednostek gospodarki uspołecz
nionej. Tak się składa, że ingerencja  banku, ustano
w iona przepisam i o obrocie bezgotówkowym , w  
szczególności obowiązek uzyskania zgody banku na 
dokonanie w yp ła ty , dotyczy w  przeważnej m ierze 
tak ich  w łaśnie rozchodów, k tó re  w  p lan ie  kasowym  
podlegają lim ito w a n iu . N ie  wszystkie  w y p ła ty  pod
legające w  p lan ie  kasowym  lim ito w a n iu  w ym agają  
w  św ietle  przepisów o obrocie bezgotówkowym  osob
nego zezwolenia banku (przede w szystk im  w y p ła ty  
na delegacje a następnie na zakup od ro ln ików , rze
m ieśln ików ), ale w  zasadzie wszystko, na co po
trzebna jest zgoda banku z p u n k tu  w idzenia prze
pisów o obrocie bezgotówkowym  tra fia  do lim ito 
wanych pozyc ji p lanu kasowego, o ile  realizacja 
w yda tku  ma gotów kow y przebieg. _

Z różnych powodów dyscyp lina  em isyjna oddzia
łów  Narodowego B anku Polskiego jest m nie jsza od 
dyscyp liny  w  zakresie lim ito w a n ych  pozyc ji p lanu 
kasowego. Stąd pochodzi skłonność do w ydaw ania  
zezwoleń z przepisów o obrocie bezgotówkowym  
bez oglądania się na p lan kasowy, a lbow iem  tam  
gdz;e dyscyp lina  jest konsekw entn ie  egzekwowana: 
w  lim ito w a n ych  ty tu ła ch  p lanu kasowego - można 
przesunąć za ła tw ien ie  operacji na obro t bezgotow- 
kow y, z d rug ie j s trony co do w y p ła t ob ję tych lim i
towaniem . ale n ie  w ym agających w  św ie tle  prze
pisów o obrocie bezgotów kow ym  indyw idua lnego ze
zwolenia banku, w  razie trudności w  oddziale banku 
powstaje skłonność do przesuwania operacji na dro
gę obro tu  bezgotówkowego, skłonność d la  k tó re j n ie 
trudno  znaleźć uzasadnienie w  zasadniczej, 
nej k o n s tru kc ji ustaw ow ych przepisów _ o obrocie 
bezgotówkowym , a k tó re j n ie  ham u ją  za ne prz 
p isy o posług iw an iu  się rachunkam i bankow ym i 
prze lew am i. Rzecz jasna, że tak ie  przesunięcie 
n iczym  n ie  popraw ia  sy tuac ji w  zakresie w y  °n  
zadania em isyjnego, tego podstawowego za 
w ynikającego z p lanu  kasowego, lecz ra tu je  Prz _  
konsekwencjam i, k tó re  ew entua ln ie  m og łyby  grozie 
w  przypadku przekroczenia pozyc ji lim itow anych . 
Ś rodki pieniężne n ie  p rzep łyną w praw dzie  do obie
gu w  ramach ty tu łó w  lim itow anych , lecz stanie się 
to drogą rachunku bankowego dostawcy (w ie rzy
ciela) albo naw et —  rzed czym n iek tó re  oddzia ły 
byna jm n ie j się n ie  cofają —  drogą rachunku oszczęd
nościowego, choć w  rzadk im  przypadku odpowied

nie środki p ieniężne m a ją  is to tn ie  charakte r oszczęd
ności.

B ra k  koo rydynac ji m iędzy w ykonyw an iem  prze
pisów o obrocie bezgotówkowym  a w ykonyw an iem  
p lanu kasowego w yraża się zatem w  tym , że po 
pierwsze, is tn ie je  p rak tyczn ie  ca łkow ita  swoboda 
przesuwania w yp ła t, kw a lif ik u ją c y c h  się do l im i
tow anych ty tu łó w  p lanu  kasowego, na drogę obrotu 
bezgotówkowego, a przez to  na inne pozycje planu 
kasowego, tak iem u lim ito w a n iu  n ie  podlegające 
(w yp ła ty  d la  gospodarki nieuspołecznionej i  osób 
fizycznych, a także oszczędności), po drugie, że ze
zwolenia, udzielane przez bank i w  ramach przepisów 
o obrocie bezgotówkowym  n ie  muszą być podpo
rządkowane zadaniom p lanu kasowego, mogą być 
traktow ane w  oderw aniu jako zagadnienie samo dla 
siebie, a lbow iem  zawsze można wchodzącą w  grę 
transakcję  przesunąć na drogę obrotu gotówkowe
go. T a k i obró t bezgotówkowy ma z regu ły  ty lk o  
jedno ogniwo —  prze lew  na rachunek dostawcy 
(w ierzycie la), środki pieniężne zam ieniane są na
tychm iast na gotówkę.

Jak w idać sprawa koo rdynac ji rozciąga się także 
na przepisy o rachunkach bankow ych i  o organizacji 
rozliczeń. W  in s tru k c ji Banku Państwa ZSRR o ra 
chunkach roz liczen iow ych (bieżących) w  p la 
cówkach B anku Państwa i  o try b ie  udzie
lan ia  pe łnom ocn ictw  do dysponowania rachun
kam i (z 1950 r.) na tra fia m y  na dyspozycje, u  nas 
nieznane, wskazujące na koordynację  fu n k c ji kon
tro ln ych  banku i  zadań p lanu  kasowego z technicz
ną organizacją rachunków  i  rozliczeń. M . in . zna j
du je  się tam  przepis o następującej treści: Dyspozy
cje posiadacza rachunku rozliczeniowego (bieżące
go) na prze lew  k w o t na rachunk i osób fizycznych 
w  kasie oszczędności lu b  w  oddziale Banku Państwa 
mogą być wykonane jedyn ie  na podstaw ie oddziel
nego dla każdego przypadku pisemnego zezwolenia 
k ie row n ika  oddzia łu Banku Państwa i  ty lk o  na 
prze lew  z ściśle określonych ty tu łó w , do typow ych 
należą w yp ła ty :

a) autorsk ich  honorariów  za prace lite rack ie , 
u tw o ry  muzyczne i  dzie ła p lastyków ,

b) dochodów z dzia ła lności a rtystyczne j, nauko
w e j i  badawczej,

c) nagród z ty tu łu  p re m ii s ta linow skie j.
Poza tym  może m ieć m iejsce prze lew  w  zupełnie 

specja lnych przypadkach, m ianow ic ie  wynagrodzeń 
p racow n ików  Północnej D rog i M orsk ie j, należności 
za nabyte dom y w  ramach in w e s tyc ji n iescentralizo- 
wanych oraz należności z ty tu łu  dzierżawy pomiesz
czeń dla uczącej się m łodzieży i  d la obozów, przed
szkoli i ż łobków  i  wreszcie z ty tu łu  należności z 
ubezpieczeń dla zapisania sum y na rachunek n ie 
pełnoletniego. W yn ika  z tych  przepisów, że p laców 
ka banku n ie  może się u ch y lić  przed konsekwencja
m i przekroczenia lim itó w , np. w  delegacjach drogą 
przesuwania w y p ła t na drogę przelewu, np. na ra 
chunk i oszczędnościowe. A lbo  ta k i przepis z inne j 
in s tru kc ji, m ianow ic ie  z in s tru k c ji o rozliczeniach 
za dostawy, us ług i i  robo ty  organizowane i  p rzepro
wadzane przez p laców ki Banku Państwa ZSRR, do
tyczący przekazów przez pocztę:

Bank n ie  pow in ien  dopuszczać do przekazania z 
rachunków  rozliczen iow ych sum dotyczących opera
c ji  zw iązanych z inw es tyc jam i (oprócz poza lim ito - 
wych), zabronionych przepisam i o zaliczkach, do 
umyślnego rozdrabn ian ia  sum przekazów i  innych  
przypadków  obejścia bankowej k o n tro li nad regu-



• Nr  4._______W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O

lac ją  w yda tków  gospodarczo-operacyjnych (podle-
nfn?C5Ah ^  radc iec,k im . Plan ie  kasowym  lim ito w a - 

iu). A  da le j: B ank n ie  akceptu je  czeków w  celu 
dokonania przekazów pocztowych dla pełnom oeni- 
kow  i  osob służbowo podporządkowanych, we wszy
stk ich  przypadkach obchodzenia bankowej k o n tro li 
nad rozchodam i go tów kow ym i na w y d a tk i gospodar
cze i  delegacje służbowe. Specja ln ie skrupu la tna  
kon tro la  jest nakazana w  stosunku do przekazów 
pocztowych, adresowanych m. in. na osoby fizyczne 
i przekazów pocztowych m iejscowych.

N ie  ulega w ą tp liw ośc i, że w  m iarę  pogłębiania 
dyscyp liny  p lanu kasowego zachodzi u nas potrze
ba skoordynowania przepisów  o obrocie bezgotów
kow ym . a także o obrocie p ien iężnym  w  ogóle z po
trzebam i p lanow ania kasowego. Inaczej dyscyplina 
me może być pełna i  konsekwentna.

D rug ie  zagadnienie, to sprawa- trak tow an ia  zezwo- 
ien z przepisów o obrocie bezgotówkowym  jako 
środka w ykonan ia  p lanu  kasowego, bądź w  oderwa
n iu  od zadań em isyjnych. Jak wspomniano, trybem  
zezwoleń n ie  są objęte wszystkie  w yp ła ty , podlega
jące w  p ian ie  kasowym  lim ito w a n iu , natom iast w  
zasadzie każda w yp ła ta , na k tó rą  wym agane jest 
osobne zezwolenie banku, dotyczy lim ito w a n ych  po
zyc ji p lanu kasowego. W yn ika  stąd, że pewna ka
tegoria rozchodów poddana jest inge renc ji banku z 
dwóch stron: od s trony lim ito w a n ia  n ie k tó rych  po- 
zy cj i  p lanu kasowego i od s trony  przepisów o obro
cie bezgotówkowym . W  p ierw szym  przypadku kon
kre tne  zapotrzebowanie na środk i gotówkowe roz
pa tryw ane  jest pod kątem  w idzen ia  zadań p lanu 
kasowego, _ w  d rug im  —  pod kątem  w idzen ia  w ym o
gów, staw ianych przez przepisy o obrocie bezgotów
kow ym . Może powstać sytuacja, że te ostatnie w y 
m ogi są w praw dzie  dokładn ie spełnione, jednak 
stan w ykonan ia  p lanu  kasowego n ie  pozwala na do
konanie w yp ła ty , lu b  też może być i  tak, że w yko 
nanie p lanu kasowego przebiega korzystn ie , jednak 
konkre tna  w yp ła ta  n ie  może być wykonana, albo
w iem  n ie  są dopełnione w a ru n k i ustanow ione w 
przepisach o obrocie bezgotówkowym . W  obecnym 
stanie rzeczy w a ru n k i te naw iązu ją  do przepisów  o 
dostawach, usługach i  robotach i  polegają na do
starczeniu przez zainteresowaną jednostkę gospo
d a rk i uspołecznionej p ro tokó łu  konieczności, odmo
w y  cen tra li branżowej, szacunku dostarczonego a r
ty k u łu  i  ew entua ln ie  innych  potrzebnych dokum en
tów. Może się zdarzyć, że zanim  ta k ło p o tliw a  doku
m entacja zostanie przez k lie n ta  banku skom pletow a
na, stan w ykonan ia  p lanu  kasowego w  lim itow anych  
pozycjach nie pozw oli ostatecznie na dokonanie w y 
p ła ty  i  by  n ie  narażać się na rek rym inac ję  ze strony 
k lie n ta  trzeba m u poradzić dokonanie prze lew u na — 
czasem ad hoc o tw a rty  —  rachunek bankow y do
stawcy czy w ykonaw cy. Sprawa wymaga, ja k  się

zdaje, jasnego postaw ienia: bank może być n a tu ra l
nie pow ołany do ko n tro li, a przez to —  co należy 
rów nież m ieć na uwadze —  do w spółodpow iedzia l
ności w  zakresie legalności zamówień udzie lanych 
jednostkom  gospodarki nieuspołecznionej, ale na
czelnym, ty lk o  na n im  ciążącym zadaniem jest w y 
konanie p lanow ych zadań em isyjnych. Ostatecznym 
k ry te r iu m  d la  banku w inno  być w ykonanie  tych 
zadań, choćby wszystkie  fo rm a lne  w ym ogi, ustano
w ione przepisam i o obrocie bezgotówkowym , zosta
ły  ja k  na jdok ładn ie j wykonane. Rzecz zrozum iała, 
że o istocie zadania banku w in n i w iedzieć jego 
k lie n c i i  w  w ykonan iu  tego zadania bankow i poma
gać.

. w  zw iązku z w ypow iedz ianym i uw agam i może 
się nasuwać w ątp liw ość czy na tle  przem ian w  sy
stemie bankow o-kredytow ym , wprowadzenia p lano
wania kasowego, ustawa o obrocie bezgotówkowym  
nie s trac iła  swej aktualności. Odpowiedź musi w y 
paść negatywnie. Ustawa spełnia ważne zadania i  na 
obecnym etapie rozw o ju  systemu p ien iężno-kredy
towego. Przede w szystk im  nadaje ona charakte r 
no rm y ustawowej bezwzględnie obowiązującej za
sadzie posługiwania się fo rm ą bezgotówkową w  roz
liczeniach p ieniężnych m iędzy jednostkam i gospo
d a rk i uspołecznionej. Ustala zasady gospodarki ka
sowej tych  jednostek (obowiązek odprowadzenia do 
banku przychodów  gotówkowych, pogotow ie kaso
we, obowiązek pokryw an ia  rozchodów w  drodze za
potrzebowania środków z banku). Za naruszenie 
tych  zasad wprowadza sankcje karne. W szczegól
nie n ie typow ych  operacjach p ieniężnych, m ianow i
cie takich, k tó re  n ie  dotyczą rozliczeń z p racow n i
kam i, rodnikam i i  rzem ieśln ikam i, wprowadza in d y 
w idua lną  ingerencję  banku w  postaci obow iązku 
uzyskania zgody banku na konkre tn ie  określoną w y ' 
płatę. W ykonyw an ie  obow iązujących przepisów o 
obrocie bezgotówkowym  w inno  s ię 'je dnak  stać środ
k iem  w ykonan ia  p lanu kasowego, a n ie  celem sa
m ym  dla siebie. Konieczne jest ugrun tow an ie  się po
glądu, iż każda z obu fo rm  obrotu pieniężnego —  
bezgotówkowa i  gotówkowa —  ma w łaściw ą sobie 
sferę ̂  działania, że obrót go tów kow y w  sferze sto
sunków  p ien iężnych z ludnością jes t podstawową 
fo rm ą obro tu  pieniężnego i  że n ie zawsze jes t celo
we forsow anie za wszelką cenę fo rm y  bezgotówko
wej, tam  gdzie z n a tu ry  rzeczy pow in ien  być stoso
w any obró t gotów kow y. Zm iana sposobu w yko n y 
w ania ustaw y o obrocie bezgotówkowym  wymaga 
pewnej zm iany przepisów bankowych. K ie ru n e k  te j 
zm iany to  skoordynowanie przepisów o obrocie 
bezgotówkowym  z zadaniam i w yn ika ją cym i z p lanu 
kasowego. W ypełn iona nową treścią ustawa o obro
cie bezgotówkowym  może nadal spełniać poważne 
zadania.

S. M ichalski

WYKONYWANIE PRZEZ ODDZIAŁY NBP OBOWIĄZKÓW
CENTRALI GKS

U płynę ło  już  ponad p ó ł roku  od m om entu prze ję
cia przez N BP  kredytow an ia  gospodarki obrotowej 
ro ln ic tw a  oraz fu n k c ji ce n tra li organ izacyjne j, re w i- 
z y jn e j i  finansow ej gm innych  kas spółdzielczych.

Spośród now ych zagadnień i  zadań, z k tó ry m i 
spo tka ły  się oddzia ły  B-anku po objęciu k redy  to wa-

. n ia  i k o n tro li p rzedsięb iorstw  ro lnych  i leśnych 
oraz ro ln iczych  przedsięb iorstw  usługowych ' — 
dość tru d n ym  i  absorbującym  okazało się w yko n y 
wanie obow iązków cen tra li GKS.

P rzy  ich  w ype łn ian iu  w ys tąp iło  w ie le  różnego 
rodzaju nieporozum ień, w ą tp liw ośc i a nawet w y 
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paczeń. Okazało się, iż n ie k tó rym  pracow nikom  do
syć trudno  by ło  zrozum ieć że zakres up raw n ień  i 
obow iązków Banku w  stosunku do GKS jest nieco 
in n y  an iże li w  stosunku do pozostałych ko n tro lo 
w anych jednostek oraz, że nieco inne w in n y  być 
m etody oddzia ływ ania  na ca łokszta łt p racy  G K S ; 
n ie k tó rym  pracow n ikom  a naw et k ie row n ikom  od
dzia łów  trudno  by ło  zejść z u ta rty ch  ko le in  stoso
wanego szablonu: bank —  kotro low ana jednostka.

P rzypa trzm y się n ie k tó rym  zagadnieniom_z, tego 
zakresu.

GKS, ja k  to  wskazuje ich nazwa, są spółdzie ln ia
m i. Czym spółdzie ln ia różn i się od przedsiębiorstwa 
państwowego?

Wchodzą tu  w  grę 3 m om enty:
1) fo rm a organizacyjno -  prawna,
2) własność środków  niezbędnych do prowadze

n ia  działalności gospodarczej,
3) podzia ł dochodu.
Różnica m iędzy spółdzielczą fo rm ą organ izacyj

no -  p raw ną a państwową polega na tym , że spół
dz ie ln ia  jest zrzeszeniem, to znaczy, iż jes t powo
ływ ana  do życia za zgodą w łaściw e j cen tra li spół
dzielczej przez wstępujących do spółdzielni człon
ków i  jako zrzeszenie posiada własne, wybieralne 
organy samorządu.

Natom iast przedsiębiorstwo państwowe jest tw o 
rzone na m ocy odpow iednie j decyz ji organów pań
stw ow ych —  z w ładzam i pochodzącym i z nom ina
c ji a n ie  z w yboru.

O dm ienny jest rów nież podm io t i  charakte r w ła 
sności środków  potrzebnych do prowadzenia dzia
ła lności gospodarczej.

W  przedsięb iorstw ie państw ow ym  są one całko
w ic ie  własnością państwową; w  spó łdzie ln i są czę
ściowo wspólną własnością ogółu zrzeszonych (fun 
dusz udz ia łow y i  zasobowy) a częściowo —  w  fo r 
m ie  k re d y tó w  —  własnością państwa.

Następstwem tych  dwóch różnic jest różnica trze 
cia, występująca p rzy  podziale dochodu.

W  przedsiębiorstwach państw ow ych zyski odpro
wadzane są ca łkow ic ie  do budżetu państwa. W  spół
dz ie ln i natom iast są one powiązane częściowo z bu
dżetem państwa poprzez poda tk i; pozostałą częścią 
nadwyżek dysponuje w a lńe  zgromadzenie w  m ysi 
w y tycznych  swej cen tra li.

M im o tych  różnic spó łdzie ln ie  są przedsiębiorstwa
m i socja listycznym i.

A r t.  11 K o n s ty tu c ji P.R.L. zapewnia poparcie dla 
rozw o ju  ruchu  spółdzielczego a w łasności spółdzie l
czej, jako  własności społecznej, zapewnia opiekę i 
ochronę.

Oczywiście spółdzieln ia —  jako  przedsiębiorstwo 
socjalistyczne —  w inna  prowadzić swą działalność w 
ramach p lanów  i  w y tycznych  w ładz, w  oparciu o za
sadę rozrachunku gospodarczego i  stosować soc ja li
styczne m etody gospodarowania.

Po ty m  przypom n ien iu  sobie cech spółdzielni jako 
przedsiębiorstwa, zastanówm y się nad charakterem  
stosunku B anku do GKS.

GKS są na jda le j w ysun ię tym  w  teren (na wieś) 
ogniwem  aparatu bankowego, w  szczególności NBP, 
są one jednak odrębnym i jednostkam i gospodarczy
m i i  p ra w n ym i i  gospodarują na swój w łasny rachu
nek. Pracą GKS jako  spó łdzie ln i k ie ru ją  w yb ierane 
przez członków władze, podobnie ja k  to jest np. w  
gm innych  spółdzie ln iach „Samopomoc Chłopska“ , 
spółdzieln iach p rodukcy jnych , spółdzieln iach pracy

itp . Znaczy to, iż n ie można trak tow ać GKS jako 
fo rm a lnych  oddzia łów  Banku, a przez to nie można 
bezpośrednio angażować, zwaln iać i  przenosić p ra 
cowników , przeprowadzać rem ontów , pokryw ać z 
budżetu B anku kosztów działalności, wypłacać na
gród, pokryw ać w yda tków  a kc ji socja lnej itp . GKS 
pozostają bow iem  na odrębnym  rozrachunku gospo
darczym, a do tego są spó łdz ie ln iam i a n ie  przedsię
b io rs tw am i państw ow ym i —  czy li m a ją  powiązanie 
z budżetem państwa ty lk o  poprzez podatk i; swych 
nadwyżek nie odprowadzają do budżetu. Budżet n ie  
pokryw a rów nież ich  s tra t; na odrębnych zasadach 
uregulowane m a ją  spraw y nagród za współzawodni
ctwo i  nagród indyw idua lnych , spraw y a kc ji socjal
nej itp . W  razie potrzeby, odpowiednia pomoc posz
czególnym GKS udzielana jest ze w spó lnych fu n d u 
szów celowych, a w  szczególności z funduszu w y 
równawczego i  inw estycyjnego, k tó re  stworzone zo
sta ły  w  oparciu o system finansow y GKS.

Równocześnie jednak —  i to trzeba specjalnie pod
kreślić  —  stosunek oddzia łów  B anku do GKS nie 
może się układać, tak  ja k  np. do GS, spó łdzie ln i 
pracy, czy innych  spó łdzie ln i lu b  przedsiębiorstw  
państwowych. Stosunku tego n ie  może wyczerpyw ać 
sprawa udzie len ia k redy tu , k o n tro li jego w ykonania  
i  zabezpieczenia spłaty, B ank bow iem  jest w  stosun
ku  do GKS n ie  ty lk o  bankiem  w łaśc iw ym  dla udzie
lenia k redy tu , a le rów nież centra lą  organizacyjną i 
rew izy jną . Znaczy to, iż kon tro lu jące  oddzia ły N BP 
w in n y  spełniać także obow iązki kon tro lno  - nadzor
cze ja k ie  obowiązane są spełniać PZGS i  W ZGS w 
stosunku do GS, Zw iązek Spółdzie ln i P rzem ysło
w ych i  Rzem ieślniczych w  stosunku do spółdzie ln i 
pracy, pow iatow e rady narodowe oraz PO M  i Rada 
Spółdzielczości P rodukcy jne j w  stosunku do spół
dz ie ln i p rodukcy jnych  itp . _ .

G m inne kasy spółdzielcze n ie  m a ją  bow iem  żad
nej w łasnej branżowej nadbudow y w  powiecie, wo
jew ództw ie  czy cen tra li. Rolę tego rodzaju cen tra li 
spe łn ia ł na m ocy postanowień dekre tu  o re fo rm ie  
bankowej B ank Rolny, a obecnie spełnia ją  NBP.

Jak w ięc w idz im y, zakres obow iązków w  stosunku 
do GKS jes t rzeczywiście in n y  n iż np. w  stosunku 
do GS i  inne muszą być rów nież m etody oddzia ły
wania. . . ,

W  przypadkach stw ierdzen ia  w  GS niedociągnięć 
na odcinku w ykorzys tan ia  k re d y tu  norm alną  fo rm ą 
oddzia ływ ania  jes t in te rw enc ja  w  PZGS czy W ZGS 
i ewentualne zastosowanie przew idzianych przepisa
m i sankcji bankowych. Jeśli idzie o GKS, to  tu  za
kres zainteresowań oddziału B anku m usi objąć cało
kształt działalności G KS; oddzia ły Banku muszą 
równocześnie kon tro lu jąc , bezpośrednio oddziaływać 
w  k ie ru n ku  usunięcia stw ierdzonych niedociągnięć, 
przeprowadzając w yczerpu jący instruktaż w ładz i 
p racow n ików  GKS.

Przed bliższym  om ów ieniem  zadań i  m etod pracy 
oddziałów w ykonu jących  fu n kc je  cen tra li G KS za
stanów m y się dlaczego p rzy  przeprowadzaniu re fo r
m y  bankowej zadecydowano aby najniższa kom órka 
aparatu bankowego zorganizowana by ła  w  fo rm ie  
spółdzielczej.

To n ie  b y ł przypadek. W ładze P o lsk i Ludow e j 
św iadom ie postanow iły  aby najniższe, docierające 
na jda le j do pracującego chłopstwa ogniwa aparatu 
kredytow ego m ia ły  fo rm ę spółdzielczą gdyż:

Po pierwsze —  jest to najw łaściwsza fo rm a w cią
gnięcia chłopów do udz ia łu  w  rozw iązyw an iu  spraw 
finansowo - gospodarczych na teren ie  wsi, stw orze



228 W I  A  D O M  O S Ć I  N A R O  D O W E G O  B A N K U  P O L S R 1 E O  O Nr  4

nia dla m ało i  ś redn ioro lnych chłopów  narzędzi w a l
k i k lasowej i obrony ich przed lich w ą  i  w yzyskiem  
oraz stworzenia w a runków  skutecznej k o n tro li i sa
m o ko n tro li udzie lanych pożyczek;

Po drug  e GKS, jako  spółdzielnie, wciągając 
mało i  ś redn ioro lnych chłopów —  jako  członków —  
do udzia łu  w  życiu  spółdzie ln i w  fo rm ie  uczestni
ctwa w  w a lnych  zgromadzeniach, pe łn ien ia  fu n k c ji 
członków zarządów, ko m is ji re w izy jn ych  itp ., p rzy 
gotow ują  w a ru n k i powstania i rozw o ju  inne j, w yż
szej fo rm y  spółdzielczości obejm ującej w ytwórczość 
ro lną, wprowadzającej zasadnicze zm iany do go
spodarki chłopskie j i  życia wsi.

Dobrze pracująca GKS oddzia łu je  na w szystkich 
mieszkańców wsi, p rzekonu je  bow iem  swoim przy
kładem , budzi w ia rę  w  słuszność spółdzielczej fo rm y  
gospodarki, uspołecznia i  p rzygo tow u je  na swoim  
odcinku in d yw id u a ln ych  ro ln ikó w  do zespołowego 
podejm owania decyzji i  zespołowego ich  w ykonyw a
nia, uczy trosk i o wspólną własność, stępia na row y i 
p rzyw a ry  chłopskiego życia ja k  sobkostwo i  n ie u f
ność, pozostałości pańszczyźnianych i  kap ita lis tycz 
nych czasów.

Na gruncie  przygotow anym  dobrze przez" spół
dzielczość niższego stopnia, do k tó re j zaliczają się 
również GKS, n ie w ą tp liw ie  lep ie j rozw ijać  się będą 
spółdzieln ie p rodukcyjne .

P rzesłanki te są obecnie w  p e łn i aktua lne. W  celu 
podniesienia p ro d u kc ji ro lne j in d yw id u a ln ych  go
spodarstw chłopskich idą na wieś zwiększone k re d y 
ty. Trzeba, aby zostały one w łaśc iw ie  w ykorzystane, 
t j.  trzeba by  w  pe łn i „za g ra ły “  narzędzia chłopskiej 
sam okontro li —  trzeba by  k re d y t pom ógł w yzw o lić  
się mało i  średn io ro lnym  chłopom z zależności od 
bogaczy (fo rm y  te j zależności zostały przedstawione 
w  ostatnich pracach In s ty tu tu  E konom ik i Rolnej, 
jeden z ciekaw ych fragm entów  tych  prac cytow any 
b y ł w  s tyczn iow ym  num erze Poradnika —  In fo rm a 
tora GKS).

Zapoznanie się z doświadczeniam i w  organizowaniu 
spó łdzie ln i p rodukcy jnych  oraz z tezam i do dysku
s ji przed I I  Z jazdem  PZPR, a zwłaszcza z w ypow ie 
dzią Przewodniczącego KC  PZPR  Bolesława B ie ru ta  
na tem at znaczenia i rozw o ju  prostych fo rm  spół
dzielczości na teren ie  w si —  zarysuje nam w yraźn ie j 
ro lę  jaką  na w si odegrać mogą G KS w  przygotow a
n iu  chłopów do wyższej fo rm y  spółdzielczości.

W arto  tu  przypom nieć sobie pracę Len ina  „O  ko
ope rac ji“  rok  1923, w  k tó re j p isa ł on:

„N a  kooperację patrzą u nas z lekceważeniem, nie 
rozum iejąc, że ta kooperacja posiada w y ją tko w e  
znaczenie, po pierwsze, ze względów  zasadniczych 
(własność środków  p ro d u kc ji w  rękach państwa), po 
drugie, ze względu na przejście do nowego ładu dro
gą m oż liw ie  najprostszą, najłatwiejszą, najdostęp
niejszą dla chłopa.

A  przecież na ty m  w łaśnie polega znów sedno rze
czy. Co innego zajm ować się fan tazjow an iem  na te 
m at wszelakich zrzeszeń robotniczych, m ających na 
celu zbudowanie socjalizm u, co innego zaś nauczyć 
się p rak tyczn ie  budować socja lizm  w  ten sposób, by 
każdy d robny chłop m ógł brać udz ia ł w  ty m  budo
w n ic tw ie .“ 1)

Oczywiście nasuwa się py tan ie  —  G KS is tn ie ją  
ju ż  4 la ta  —  czy i  w  ja k ie j m ierze zadania te zostały 
spełnione.

min Wr L Lenin — Dzieła wybrane, Książka i Wiedza 
1949 r. tom . I I ,  str. 985.

Należy ob iek tyw n ie  stw ierdzić, że w  tych  p rzy 
padkach, gdy w łaśc iw ie  fu nkc jono w a ł samorząd 
spółdzie ln i oraz gdy występowało należyte zaintere
sowanie spółdzie ln ią  ze s trony  Z w iązku  Samopo
mocy Chłopskie j i  innych  zainteresowanych czynni
ków  społecznych, tam  spółdzielcza fo rm a doprowa
dziła do:

a) prowadzenia szerokiej k o n tro li celowego zuży
cia kredytów ,

b) podniesienia d yscyp liny  p ła tn icze j pożyczko
biorców,

c) zorganizowania obsługi kasowej w  sposób 
uw zględn ia jący w a ru n k i p racy chłopów i  ich po trze '
by,

d) w ychow ania  spółdzielczych a k tyw is tó w  gospo
darczych.

Na w ie lu  jednak terenach GKS zadań tych  nie 
spełn iły.

A na liza  przyczyn w ykazu je , że powodem tego sta
nu rzeczy by ło  m iędzy in n ym i n ie  zawsze w łaściwe 
organizacyjne pow iązanie m iędzy Bankiem  a GKS i 
w ykonyw an ie  przez Bank upraw n ień  i  obow iązków 
cen tra li GKS.

B iorąc pod uwagę ro lę  jaką  GKS m ają  spełnić na 
obecnym etapie społeczno -  gospodarczego rozw o ju  
k ra ju , a w  szczególności w  w arunkach konieczności 
stąłego zw iększania p ro d u kc ji ro lne j in dyw idua ln ych  
gospodarstw i  przygotow an ia  w a runków  przebudo
w y  u s tro ju  gospodarczego wsi, um ocnienia w ięzi 
m iędzy m iastem  a wsią oraz że zadania te (od strony 
społecznej) mogą być na jlep ie j wykonane przez spół
dzielczy aparat p ieniężno -  k re d y to w y  —  należy u - 
mocnić fo rm ę spółdzielczą GKS.

Skoro uśw iadom im y sobie i  zrozum iem y p o litycz 
ną ro lę  jaką  mogą i pow inny  spełniać na teren ie wsi 
gm inne kasy spółdzielcze, n ie  będziem y m ie li w ię k 
szych w ą tp liw ośc i ja k im i przesłankam i należy k ie 
rować się oraz ja k ie  stosować m etody p rzy  sprawo
w an iu  fu n k c ji o rganizacyjne j, re w izy jn e j i  finanso
w ej cen tra li GKS.

Zakres upraw n ień  i  obow iązków N BP  jako  centra
l i  GKS określony jest w  dwóch podstawowych doku
mentach: Zarządzenie M in is tra  F inansów  z dn ia  29 
m aja 1951 r. w  spraw ie  zakresu dzia łania Banku ja 
ko cen tra li GKS oraz Zarządzenie M in is tra  F inansów 
z dnia 20 marca 1953 r. w  spraw ie zasad systemu f i 
nansowego gm innych  kas spółdzielczych.

Oczywiście n ie  będziem y ich  tu  szczegółowo oma- 
Wiac i ogran iczym y się do wskazania n iek tó rych  
p rzyk ładów  samego podejścia i  sposobu w ykonyw a
n ia  tych  obow iązków przez oddzia ły Banku.

F U N K C JE  C E N T R A L I O R G A N IZ A C Y JN E J
Do g ru p y  obow iązków z tego zakresu należy m. 

in. usta lenie p lanu  rozmieszczenia GKS. Dotychcza
sowa sieć n ie  jest czymś n iezm iennym ; oddzia ły Ban
ku  składają w n iosk i o o tw arc ie  nowych GKS i ’ l ik w i
dację n iek tó rych  dotychczasowych, udzie la ją  zgody 
na u ruchom ien ie  lu b  zw in ięc ie  p u n k tó w  kasowych.

W niosk i te n ie  zawsze są jednak g run tow n ie  prze
m yślane i  uzasadnione. Zdarza ją  się p rzypadk i skła
dania w niosków  o o tw arc ie  now ych GKS, a później 
po u p ływ ie  roku  lu b  naw et k ilk u  m iesięcy —  w p ły 
w ają  w n iosk i o ich  likw idac ję .

P rzy  opracow yw an iu  w niosków  o o tw arc ie  lu b  l i 
kw idac ję  G KS oddzia ły  B anku k ie ru ją  się często 
przesłankam i n ie is to tn ym i lu b  p rze jśc iow ym i tru d 
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nościami, np. proponu je  się o tw orzyć w  danej gm i
nie nową GKS, bo na teren ie pow ia tu  jest to  ostat
nia gm ina w  k tó re j jeszcze nie ma GKS, albo propo
nuje się z likw idow ać taką a taką GKS, bo w ystępu
ją  w  n ie j zaległości w  księgowaniu, a prze? je j l i 
kw idac ję  pozbędziemy się k łopo tu ; p roponu je  «się z li
kw idow ać GKS, bo w  ub ieg łym  roku  w ykaza ła  ona 
s tra ty  (do C en tra li d o ta rł naw et tego rodza ju  w n io 
sek); p roponu je  się z likw idow an ie  ta k ie j a tak ie j 
GKS, bo... w 'm ie jscow ośc i te j, p rzy jeżdża jący na 
kon tro lę  przedstaw icie le oddziału n ie  m ają  gdzie no
cować.

W szystko to świadczy, że n iek tó rzy  pracow nicy 
nie po tra fią  spojrzeć na sprawę sieci GKS od s trony 
wsi, pracu jących chłopów, n ie  chcą p rzy jrzeć  się 
b liże j czy jest potrzebna i  ja k  przedstaw iać się bę
dzie ich obsługa kredytow a, rozliczeniowa, w  ja k ie j 
m ierze GKS sp łn ić  może rolę proste j fo rm y  spół
dzielczości p rzygotow ujące j ¡swoich członków  swą 
działalnością do fo rm y  wyższej, jednym  słowem 
w ie lu  p racow n ików  aparatu N BP  n ie  um ie spojrzeć 
na to zagadnienie od s trony ekonomiczno -  p o litycz 
nej, k tó ra  to strona w inna  być decydująca, zaś inne 
względy w in n y  zejść na bok a nasuwające się tru d 
ności w in n y  być przezwyciężone.

In n y  p rzyk ład : do upraw n ień  Banku jako  cen tra li 
organizacyjne j należy m. in. zaskarżenie uchw a ł w a l
nych zgromadzeń GKS w tedy, gdy są one niezgod
ne z praw em  lu b  statutem .

Do w ykonyw an ia  tych  up raw n ień  można podchor 
dzić w  d w o ja k i sposób: czekać aż zapadnie tego ro 
dzaju uchw ała i  w tedy  starać się ją  uchy lić , lu b  — 
korzysta jąc z tego, iż na każdym  w a lnym  zgroma
dzeniu jes t obecny przedstaw ic ie l B anku —  nie do
puszczać do podjęcia tego rodza ju  uchw a ł poprzez 
przekonanie delegatów o ich  niew łaściwości. O tw ie 
ra się tu  dogodne pole do w y jaśn ien ia  zebranym  za
łożeń nowej p o lity k i gospodarczej, powiązania p ra 
cy G KS z całością gospodarki p lanow e j, w y jaśn ien ia  
dlaczego GKS nie mogą ustalać dow oln ie  ilości p ra 
cowników , wysokości ich  wynagrodzeń, kosztów 
działalności k redy tow e j itp .

Wskazane jest tu  w yjaśn ien ie , iż tego rodza ju  do
wolność p row adz iłaby  do w y tw arzan ia  się chaosu i 
trudności w  w ykonan iu  podstawowych zadań planu. 
Oczywiście, spraw y te należy w yjaśn iać na p rzyk ła 
dach, wskazując np., iż gdyby zezwolić, aby płaca 
n iew ykw a lifikow an ego  robo tn ika  p rzy  robotach 
ziem nych by ła  wyższa n iż  płaca h u tn ika  czy gó rn i
ka, m ie lib yśm y trudności kadrow e w  h u tn ic tw ie  czy 
gó rn ic tw ie ; je ś li b y  zezwolić na udzie len ie  pożyczek 
tem u k to  chce —  m ie libyśm y spekulację i  w yzysk; 
je ś li by zrezygnować z w p ły w u  na kszta łtow anie  się 
cen i  m arż —  prow adziłoby to do ich  w zrostu  i  po
gorszenia się w a runków  życia lu d z i p racy itp .

Nadarza się tu  okazja do przypom nien ia, iż  G KS—  
m im o iż jes t samodzielną spółdzie ln ią  —  n ie jest ja 
k im ś księstwem  udzie lnym  ale zgodnie z art. 1 usta
w y  o spółdzieln iach, działać w inna  „w  ramach naro
dowego p lanu  gospodarczego“  p rzy  którego opraco
w an iu  ustalone są wysokości kosztów, marż. ta ry f  i 
płac dla w szystk ich  dzia łów  gospodarki narodowej.

Przeprowadzenie tego rodza ju  p racy uśw iadam ia
jącej chłopów —  członków  G KS p rzy  sposobności 
za ła tw ien ia  spraw y GKS, to na jbardz ie j w łaściw a fo r
ma oddzia ływ ania  i  w ychow yw an ia  a k tyw is tó w  go
spodarczych, zaś przekonanie ich  odnośnie określo
nego stanow iska (a n ie  fo rm a ln y  zakaz) jes t głęboko 
słuszną metodą postępowania.

Pam iętać o ty m  trzeba szczególnie w  czasie obec
nej kam pan ii sprawozdawczo -  w yborczej GKS, w 
czasie odbyw ania się w a lnych  zgromadzeń.

O ddzia łu jąc i  przekonując o słuszności i  celowości 
zarządzeń w ładz centra lnych, oddzia łu jąc w  k ie ru n 
ku w łaściwego doboru członków  w ładz GKS, przed
staw icie le  B anku wystrzegać się w in n i kom endero
wania i  narzucania swej w o li w  sprawach zastrzeżo
nych kom petenc ji w ładz s ta tu tow ych GKS.

W ymaga to oczywiście odpowiedniego w yrob ien ia  
społeczno -  politycznego i  um ie ję tności zdobycia so
bie zaufania chłopów, k tó rzy  w  kontaktach z przed
staw ic ie lam i Banku w in n i dojść do przeświadcze
nia, że w  Banku m a ją  życzliwego doradcę, którego 
pomoc u ła tw i im  prowadzenie działalności.

D laszy p rzyk ład : W  Zarządzeniu M in is tra  F inan 
sów przew idziane je s t następujące upraw n ien ie  Ban
ku: zawieszenie w  czynnościach zarządu GKS, bądź 
poszczególnych jego członków, w  p rzypadku  n ie 
przestrzegania przepisów prawa, s ta tu tu ,, zarządzeń 
Banku, n iew łaściwego w ykonan ia  p lanu potrzeb k re 
dytow ych  oraz działalności szkodliw ej d la interesu 
publicznego:

Są tak ie  oddziały, k tó re  chcąc wykazać swą ak
tywność —  dość skw ap liw ie , bez większego zastano
w ien ia  i  w yczerpania na m ie jscu w szystk ich  środ
ków, ślą w  tej. spraw ie w n iosk i do oddziału w o je 
wódzkiego a te z ko le i do C entra li.

A  przecież oddzia ły  mogą na m iejscu, ju ż  w  okre
sie kam pan ii w yborczej, w  porozum ien iu z m iejsco
w ym i czynn ikam i w p łynąć by  na stanow iska człon
ków  zarządu w yb ra n i zostali rze te ln i, w łaśc iw i pod 
względem po litycznym  i  fachow ym  kandydaci; m ają  
możność i  obowiązek w łaściwego przygotow an ia  ich 
do pe łn ien ia  fu n k c ji i  nadania k ie ru n ku  ich  pracy i 
wreszcie w  razie n iew łaściw e j pracy z ich  s trony  —  
oddzia ły m a ją  możność i  obowiązek w y tkn ię c ia  ich 
błędów i  przeciw dzia łan ia  b y  n ie  pope łn ia li ich  w 
przyszłości.

Oczyw iście zdarzyć się mogą i  tego rodza ju  przy
padki, że wszystko to zawiedzie i  zachodzi p ilna  po
trzeba zawieszenia członka zarządu w  czynnościach. 
Wówczas n ie w ą tp liw ie  lep ie j będzie je ś li kom is ja  
re w izy jna  skorzysta n a jp ie rw  z nadanych je j ustawą 
o spółdzieln iach upraw nień . Chodzi tu  o to, by  do 
popełn ianych niew łaściwości, np. w  zakresie k re d y 
tow ania czy innym , m ie li możność ustosunkowania 
się sam i ch łop i poprzez swych przedstaw ic ie li w  ko 
m is ji re w izy jn e j: chodzi o to, b y  odsunięcie od pe ł
n ienia fu n k c ji członka zarządu odbywało się za apro
batą samych chłopów i  p rzy ich  współudzia le, a co 
w ięcej b y  by ło  prze jaw em  w a lk i z kum oterstwem , 
kacykostwem , uleganiem  w p ływ o m  bogaczy —  czy 
n iesocja listycznym  podeiściem do pracy, w a lk i p ro 
wadzonej n ie ty lk o  w  drodze adm in is tracy jne j, ale 
poprzez zmobilizowanie do niej samych chłopów —  
członków spółdzielni.

Oczywiście, spowodowanie tego rodzaju oddzia
ływ an ia , b y  porządek w  sw oje j kasie z ro b ili sami 
chłop i jes t n ie w ą tp liw ie  trudnie jsze, an iże li fo rm a l
ne zgłoszenie w n iosku  do oddziału wojewódzkiego 
o zawieszenie w  czynnościach ale —  droga ta jest z 
p unk tu  w idzen ia  po litycznego bardzie j słuszna i 
w łaściwa.

Ze swoich upraw n ień  Bank może i  pow in ien  ko
rzystać ty lk o  w  przypadkach w y ją tko w ych , po w y 
czerpaniu w szystk ich  innych  środków.
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F U N K C JE  C E N T R A L I R E W IZ Y JN E J

Zgodnie z ustawą o spółdzieln iach celem przepro
wadzanych w  GKS re w iz ji jes t sprawdzenie w yko 
nania przez spółdzie ln ie w ytycznych  p o lity k i Pań
stwa w  zakresie działalności k redy tow e j, ja k  ró w 
nież w ew nętrzne j gospodarki GKS. Jak w ięc w id z i
m y, zakres przeprowadzanych re w iz ji jes t znacznie 
szerszy an iże li inspekc ji przeprowadzanych w  jed 
nostkach kontro low anych.

Oczywiście, zagadnieniem  w ęzłow ym  jes t tu ta j o- 
cena działalności pożyczkowej GKS na tle  sy tuac ji 
obsługiwanego terenu.

S tud iu jąc sprawozdania z przeprowadzonycn re 
w iz ji dość często trudno  się dopatrzyć tego szersze
go, a równocześnie w n ik liw ego  spojrzenia na pracę 
GKS. P rzeprowadzający ustawowe rew iz je  często 
gubią się w  drugorzędnych szczegółach, tracąc z po
la w idzenia spraw y zasadnicze.

Przeprowadzane w  GKS rew iz je  i kon tro le  w in n y  
m ieć rów nież in n y  charakter, an iże li przeprowadza
ne inspekcje w  pozostałych jednostkach gospodar
czych, a naw et in n y  an iże li rew iz je  w ew nątrzbanko- 
we przeprowadzane z ram ien ia  B iu ra  Głównego. Re- 

■ w identa. Jak to bow iem  przedstaw iliśm y na począt
ku, in n y  jest stosunek oddzia łów  do GKS. N ie  mogą 
one ograniczać się do stw ierdzenia ze 10 a to robione 
jest źle i  odpowiedniego udokum entow ania w  p ro to 
kółach i  sprawozdaniach re jes tru  niedociągnięć GKS, 
przeprowadzający rew iz ję  lu b  kon tro lę  czy nawet 
ty lk o  odw iedzaiący GKS, w in ie n  równocześnie już 
w  czasie bytności w  GKS wskazywać co należy z ro 
bić, b y  napraw ić  stw ierdzone niedociągnięcia i  ja k  
postępować, by  un iknąć ich w  przyszłości.

Przeprowadzający rew iz je  n ie  mogą być ty lk o  ba
daczami przeszłości uw idocznionej w  księgach i  do
kum entach GKS, lecz przede w szystk im  w in n i być 
in s tru k to ra m i p racy  spółdzie ln i, w skazu jącym i jak  
spółdzie ln ia pow inna usuwać niedociągnięcia oraz 
ja k  pow inna postępować w  przyszłości, by  un iknąć 
popełn ian ia  błędów.

W  zakresie gospodarki w ew nętrzne j, przeprow a
dzający re w iz je  w in ien  doradzić i wskazać na m oż li
wość pomocy ze s trony  w spó lnych funduszów celo
w ych  —  tam  gdzie zachodzi tego potrzeba (pokrycie 
strat, po trzeby inw estycyjne). R ew iz ja  połączona z 
równoczesnym instruktażem , to w łaściw a metoda 
jaką  trzeba stosować p rzy  w yko n yw a n iu  fu n k c ji 
ce n tra li re w izy jn e j.

D a je  ona zresztą najlepsze w y n ik i. Na jednym  z 
ostatn ich kursów  re fe ren tów  k redy tow ych  GKS do
świadczeni pracow n icy słusznie s tw ie rd z ili w  dysku
sji, iż współpraca z GKS na jlep ie j uk łada się w ów - 
czas, je ś li p racow n icy GKS oczekują przyjazdu 
przedstaw ic ie li Banku, bo chcą się ich  poradzić w 
różnych sprawach zw iązanych ze swą pracą, skoro 
do GKS przyjeżdża się n ie  ty lk o  jako  ko n tro le r -  
nadzorca, ale rów nież jako in s tru k to r i  doradca.

P rzedstaw icie le Banku m ają  tu ta j dogodną spo
sobność oddzia ływ ania w  koleżeńskich pogawędkach 
na podniesienie zawodowego i  praktycznego poziomu 
p racow n ików  GKS, wciągnięcia ich  do prac zw iąz- 
kovyych (nąleżą do tego samego zw iązku co i praco
w n icy  Banku), wskazania z ja k ich  fo rm  a kc ji socjal
nej mogą korzystać itp . m ają  rów nież dogodną spo
sobność zetknięcia się i oddzia ływ ania na chłopów, 
członków  w ładz spółdzie ln i.

Te bezpośrednie szczere rozm ow y w  p rak tyce  zna
czą n ie jednokro tn ie  znacznie w ięcej an iże li o fic ja lne

m ow y na pub licznych  zebraniach, trzeba o ty m  pa
m iętać p rz y  w yjazdach do gm innych  kas spółdzie l
czych.

I  jeszcze jedno. Ważne jest dopilnow anie  w yko 
nania zaleceń porewizyjnych. N ie można to lerować 
takiego stanu b y  zarząd GKS, po w yjeździe  re w i
denta, odkłada ł do ak t p ro tokó ł i  zalecenie po rew i- 
zyjne, ale trzeba dopilnować, by  w  szybkim  czasie i 
w  pe łn i b y ły  one wykonane.

FU N K C JE  C E N T R A L I F IN A N S O W E J

Do obowiązków z tego zakresu należą: „określan ie  
w ytycznych  dla GKS do usta lania zapotrzebowań 
k redytow ych  dla indyw idua ln ych  gospodarstw ro l
nych swego terenu;

—  zatw ierdzanie p lanów  k redy tow ych  GKS oraz 
ustalanie w a runków  udzie lan ia  pożyczek“ .

W ykonu jąc w ydaw ne w  tym  zakresie zarządzenie 
cen tra li oddział ogranicza się często do mechanicz- 
nego „z b ija n ia “  w niosków  przedstaw ianych przez 
GKS a później rozdzia łu lim itó w  k redy tow ych  i  o- 
pracowania zestawienia w  ja k ie j m ierze poszczegól
nego rodza ju  k re d y ty  zostały w ykorzystane.

P rzy  ty m  systemie pracy w y tyka n ych  przez orga
na k o n tro li zewnętrznej a ostatnio przez „N ow e 
D ro g i“  p rzypadków  n iew ykorzystan ia  k re d y tó w  m o
że być dużo. Jeszcze w ięcej może się zdarzyć p rzy 
padków  niew łaściwego pod względem klasow ym  
udzielania k re d y tu  lu b  też niew łaściwego ich  w yko 
rzystania.

„P raca n iek tó rych  organów bankow ych —  pisał 
M in is te r D ie tr ich  w  g rudn iow ym  num erze „F in a n 
sów“  jest wciąż jeszcze zby t fo rm a lis tyczna i  po
w ierzchowna, a k ie ro w n icy  GKS i  oddziałów  Banku 
zbyt słabo w n ika ją  w  prob lem atykę  te renu“ .

P racow n icy oddzia łów  Banku, chcąc dobrze speł
n ić  obow iązki w yn ika jące  z fu n k c ji cen tra li f in a n 
sowej GKS w in n i:

1) znać się m oż liw ie  dobrze na zagadnieniach ro l
nych, rozum ieć istotę i  znać fo rm y  toczącej się w a l
k i k lasowej na teren ie  wsi, w iedzieć na czym kon
k re tn ie  polega sojusz robotn iczo-ch łopski i  ja k ie  są 
fo rm y  ekonom icznej spó jn i ze wsią;

'2) orientow ać się m oż liw ie  dobrze w  s tru k tu rze  
gospodarczej pow ia tu , w arunkach pracy poszczegól
nych GKS, s tru k tu rze  i  potrzebach ro ln ic tw a  obsłu
g iw anych  przez n ie  gm in, is tn ie jących  rezerwach 
p ro d u kcy jn ych  do k tó rych  uruchom ien ia  przyczy
n ić  się może k re d y t;

3) chcieć i  um ieć realizować w ytyczne P a rt ii i  Rzą
du odnośnie p o lity k i w  stosunku do ro ln ic tw a  w  za
kresie pow ierzonym  bankom.

Oczywiście n ie  w ysta rczy tu ta j ogólne zapoznanie 
się z ty m i zagadnieniam i na jednym  czy d rug im  ze
b ran iu  i nauczenie się k i lk u  ogólnych fo rm u łek. 
Spraw y te trzeba śledzić stale, uzupełn ia jąc swe w ia 
domości poprzez czytanie prasy ro ln icze j i  w yd a w 
n ic tw  z tego zakresu, a przede w szystk im  poprzez 
uważną, stałą obserwację procesów gospodarczych i 
społecznych, zachodzących na teren ie pow iatu.

Trzeba się interesować stanem p ro d u kc ji roś lin - 
nej i  hodow lanej, udzia łem  w  n ie j poszczególnych 
g rup ludności ro ln icze j, fo rm am i w yzysku i uzależ
n ien ia  m ało i  ś redn ioro lnych chłopów od bogaczy, 
rozw ojem  spółdzie ln i p rodukcy jnych , zaopatrzeniem 
wsi. je j sytuacją finansową itd .
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Do czego to wszystko jest nam potrzebne? 
Znajomość tych  zagadnień jest nieodzowna przy.
a) ocenie w niosków  GKS i  opracow yw an iu zb io r

czym w niosków  kredytow ych , ,,
b) podziale lim itó w  k re d y tó w  k ró tko te rm inow ych

na poszczególne gm iny  i  GKS, *
c) oddz ia ływ an iu  w  k ie ru n ku  właściwego w yko 

rzystyw an ia  rozprowadzanych kredytów ,
d) przeprowadzaniu w łaściw e j oceny działalności 

pożyczkowej GKS.
Oczywiście, spraw y te regulowane są odpow iedni

m i zarządzeniam i C en tra li Banku, ale nie można ich 
w łaściw ie  w ykonać bez dogłębnego zrozum ienia 
k ie ru n ku  p o lity k i k redy tow e j wobec w si i  znajom o
ści zagadnień ro lnych.

Zadań tych  nie można w ykonać bez równoczesnej 
ak tyw ne j postawy i  bezpośredniego oddzia ływ ania 
oraz bez term inow ego i  właściwego' w ykorzystan ia  
k redy tów  przeznaczonych dla m ało i  średn ioro lnych 
chłopów.

A na lizu jąc  rozprow adzen ie . k re d y tó w  in w e s tycy j
nych, przeznaczonych dla indyw idua lnego ro ln ic tw a  
p ro f.' Czaja w  czasopiśmie Rada Narodowa N r  1/54 
tak  scharakteryzow ał trudności, z k tó ry m i spoty
ka ją  się ch łop i „Są tak ie  gospodarstwa, k tó re  chcia
ły b y  zakupić sobie ja łów kę  czy krowę, m aciorę ra 
sową lu b  owcę. N ie  w iedzą jednak w  ja k i sposób 
dojść do nabycia hodow lanej sz tuk i i  n ie  w iedzą ja 
k ie  środki pomocy (k redyty , pomoc służby zootech
nicznej w  samym zakupie itp .) u rucham ia Państwo. 
Gdy sami zaczynają czynić starania, trudność zaczy
na się już  od napisania podania. G dy te trudności 
przełam ią, zaczyna .się chodzenie od „Annasza do 
Kaifasza“ , k tó re  zniechęca chłopów. Często jeszcze 
tk w i w  prezydiach rad narodowych, placówkach 
Banku Rolnego taka b iu rokrac ja , że wszystko się 
rob i by  chłopom życie u trudn iać , a nie u ła tw iać. 
W alka  z tą  b iu rok rac ją  to też uruchom ien ie rezerw. 
Do chłopa należy dotrzeć bezpośrednio w  grom a
dzie, pomóc mu, usunąć wszystkie  trudności a me 
czekać nań p rzy  b iu rk u  aż sam się z ja w i z pros ą
czy podaniem “ . _ . , .

Tego podejścia, tego rodzaju niedociągnięć i  b iu 
rokra tycznych  naw yków  wystrzegać się muszą GKS 
i oddzia ły N B P  na odcinku rozprowadzania k re d y 
tów  k ró tko te rm inow ych . ,

Prace z tego zakresu należy poprzedzić uw ażnym  
zbadaniem dotychczasowej działalności k redytow e j 
na teren ie dzia łan ia  oddziału Banku. Obserwacje 
przebiegu kon fe renc ji, odpraw  i  z jazdów poświęco
nych sprawom kredytow an ia  indyw idua lnego ro ln i-

stwa wskazują, iż oddzia ły Banku n ie  zawsze dosta
tecznie głęboko i  w n ik liw ie  um ie ją  podejść do tych  
zagadnień, n ie  zawsze um ie ją  w yłuskać i  uchw ycić 
zagadnienia i  niedociągnięcia w ystępujące w łaśnie 
na teren ie obsług iw anym  przez kon tro low ane G KS; 
przedstaw icie le oddziałów często ograniczają się do 
powtórzenia ogólnych, powszechnie znanych s fo rm u
łowań i  om ów ienia zagadnień o charakterze fo rm a l- 
nym.

Ten stan nasuwa pewne obawy co do właściwego 
w ykonyw an ia  przez oddzia ły Banku fu n k c ji cen tra li 
finansowej GKS.

A  przecież na obecnym etapie naszej gospodarki, 
jest to jedno z ważnych zadań Banku; zostało ono 
podkreślone w yraźn ie  w  tezach IX  P lenum  KC  
PZPR i  Uchwałach I I  Z jazdu PZPR.

Trzeba tu  p rzy jąć  zasadę, iż spraw y oddzia ływ ania 
i k o n tro li p racy GKS n ie  można spychać w yłącznie 
na b a rk i re fe ren ta  kredytow ego; spraw am i ty m i n ie  
może n ie  interesować się k ie ro w n ik  oddziału.

K ie ro w n ik  oddziału, m ając na uwadze, że w łaści
w ie udzie lony k re d y t jes t jednym  ze środków  um ac
n ian ia  spó jn i ekonomicznej m iasta ze wsią w in ien  
równoczenie w iedzieć, że k re d y t ten  spełn i lep ie j 
swe zadanie, je ś li rów noleg le  z rozprowadzeniem  
k redy tów  stosowane będą pozostałe dźw ignie sojuszu 
robotniczo-chłopskiego, do k tó rych  m. in. należą: 
zaopatrywanie w si poprzez GS w  a r ty k u ły  przem y
słowe, dobra praca PO M  i  GOM, zakładów m leczar
skich, przedsięb iorstw  skupu owoców i  w łaśc iw y 
przebieg ko n tra k ta c ji.

W  oddziale Banku ja k  w  soczewce skupia się stro
na finansowa działalności tych  in s ty tu c ji, a w  zw iąz
ku  z ty m  k ie row n ic tw o  oddziału Banku może śledzić 
ja k  jest realizowana pomoc Państwa dla ro ln ic tw a  i 
zawczasu oddzia ływać w  k ie ru n ku  usunięcia w ystę 
pujących zahamowań.

Niezbędna jednak jest tu  ak tyw na  postawa od
dzia łu oraz gospodarskie podejście do całości zagad
n ień m ających w p ły w  na kszta łtow anie  się i  rozwój 
obsługiwanego terenu.

W n ik liw e  i  w łaściw e pod względem  po litycznym  
w ykonanie  zadań i  obow iązków cen tra li o rgan izacyj- 
nej, re w izy jn e j i  finansow ej gm innych  kas spółdziel- 
czych przez oddzia ły NBP, jes t podstawowym  w a
runk iem  rea lizac ji wysuniętego przez IX  P lenum  
K C  PZPR i  I I  Z jazd zadania uspraw nien ia  pracy 
N BP i  gm innych  kas spółdzielczych w  zakresie k re 
dytow ania  wsi.

J. Dusza

n o w y  p l a n  k o n t  d l a  b a n k ó w

I

Z  dniem  1 m aja 1954 r. zostaje wprow adzony w  
N arodow ym  Banku P o lsk im  now y p lan kont, 
opracowany na podstaw ie opublikowanego n ie 
dawno RAM O W EG O  P L A N U  K O N T  D L A  B A N 
K Ó W  (M on ito r Po lsk i z dnia 16 lutego br. N r  A - l  < 
poz. 317).

Dzień ten rozpocznie now y etap w  działalności 
całego p ionu operacyjno-rachunkowego naszego 
Banku, zapoczątkuje now y okres rozw o ju  i  doskona
len ia  prac operacyjno -rachunkow ych w  zakresie re
jes trac ji księgowej w ykonyw anych  przez Bank za

dań p lanow ych i  s tw ó rz^ korzystne w a ru n k i dla 
dalszego podniesienia jakości danych sprawozdaw
czych, dostarczanych przez księgowość w szystkich 
jednostek organizacyjnych, w  zakresie rea lizac ji 
tych  zadań.

W  przededniu tego te rm inu , stanowiącego pewne
go rodzaju przełom  dla całego systemu rachunkow o
ści Narodowego Banku Polskiego i  zbiegającego się 
równocześnie z końcową fazą przygotow ań do po
staw ienia całej załogi B anku w  stan pełnej gotowo
ści do rea lizac ji zadań, w yn ika jących  z uchw a ł I I  
Z jazdu Polskie j Zjednoczonej P a r t ii Robotniczej, a 
dotyczących dalszego uspraw nien ia obsługi banko
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wej życia gospodarczego, ze szczególnym uw zględ
nieniem  potrzeb ro ln ic tw a  i  w ytw órczości a r ty k u 
łów  powszechnego spożycia —  koniecznym  w yda je  
się dokonanie choćby pobieżnego przeglądu na jw aż- 
n iejszych zmian, w yn ika jących  dla dotychczasowej 
p ra k ty k i z nowowprowadzonego p lanu kont.

Ram owy p lan kon t dla banków  jest d rug im  z ko le i 
planem kon t w  system ie bankow ym  naszego k ra ju  
i w prow adzony zostaje w  m iejsce dotychczasowego, 
obowiązującego we wszystkich bankach od 1 stycz
nia 1950 r. —  „Jednolitego p lanu kon t dla banków “ . 
Ten p ierw szy p lan, określony w  praktyce  bankowej 
popu la rnym  skrótem  „J P K B “ , odegrał n iesłychanie 
ważną ro lę  w  zakresie organizacji zupełn ie  nowego 
systemu ew idenc ji księgowej operacji bankowych, 
p rzy uw zględn ien iu  zadań banków w  w arunkach 
gospodarki uspołecznionej.

Zgodnie z zasadą jednobtości systemu naszej gos
podarki narodowej, je d n o lity  p lan w prow adz ił jed 
nolite, obowiązujące we w szystkich bankach prze
pisy w  zakresie re jes trac ji operacji bankowych i 
u s ta lił jedno lite  zasady zestawiania b ilansów  i  spra

wozdań k ręgow ych , dz ięk i czemu w  w ysok im  stop- 
n.u u ła tw ił naczelnym  władzom  państw ow ym  p la 
nowanie finansowe i kon tro lę  przebiegu i  rozw oju  
procesów gospodarczych w  ska li ogó lnokra jow ej. W  
oparciu o obowiązujące wówczas w  innych  gałęziach 
gospodarstwa narodowego je dno lite  p lany  kont, 
p lan kon t dla banków  opracowany został w g sy
stemu dziesiętnego. C ały p lan obejm ował 10 klas, 
z k tó rych  9 —  dla kon t b ilansowych, jedna zaś —  
dla kon t pozabilansowych. Każda klasa dz ie liła  się 
na 10 grup, każda grupa —  na 10 kont. k tó re  w  ra 
zie potrzeby m og ły  być dzielone na 10 subkont.

Szczupłe ram y systemu dziesiętnego w yw o ła ły  
stosunkowo bardzo szybko potrzebę przeprowadza
nia re form , um ożliw ia jących  bardzie j elastyczne 
operowanie planem  ko n t i  dostosowanie zasad ew i
dencji księgowej do wym ogów, staw ianych je j przez 
rozw ija jącą  się na bazie realizowanego P lanu 6- le t-  
mego gospodarkę narodową. Na podstawie doświad
czeń radzieckich, przebudowane zostały całkow icie 
w  latach 1951 —  1952 p lany  kon t w  naszym przem y
śle i  handlu. Zerwano z dziesiętnym  układem  kon t 
i k lasy fikac ją  rodzajową kosztów, jako  przestarza
ły m i i  n ie  odpow iadającym i wym ogom  gospodarki 
p lanow ej. Ponadto w  m iejsce dotychczasowych, 
obow iązujących generaln ie i  w skutek tego w  w ię k 
szości p rzypadków  n ie  uw zględn ia jących odrębności 
działalności podstawowej poszczególnych jednostek 
gospodarczych, j e d n o l i t y c h  p lanów  — w p ro 
wadzone zostały r a m o w e  p lany kon t dla posz
czególnych gałęzi gospodarki narodowej. Z  kole i, na 
podstaw ie ram ow ych planów, opracowane zostały 
resortowe, a nawet branżowe p lany  kont, dostoso
wane do charakteru i  specyfik i potrzeb rachunko
wo -  sprawozdawczych zainteresowanych jednostek 
gospodarczych.
, Analogiczna sytuacja w y tw o rzy ła  się w  bankowo
ści po lsk ie j, k tó ra  w  m iarę  kszta łtow ania  się ostate
cznych fo rm  naszego systemu bankowego oraz de
fin ityw n e g o  krys ta lizow an ia  się zadań poszczegói- 
nych banków, coraz d o tk liw ie j odczuwała ujem ne 
sku tk i ograniczonych systemem dziesiętnym  m ożli
wości rozbudow y jedno litego p lanu ko n t dla ban
ków. Szczególne trudności w ystępow ały  na odcin
ku  zaspokojenia potrzeb p raw id łow e j ew idencji 
księgowej w  zakresie operacji typow ych dla banków 
specjalnych w  porów nan iu  z potrzebam i Narodowe-

go Banku Polskiego. Przeznaczone d la  księgowego 
ujęcia całokszta łtu operacji bankowych w  zakresie 
gospodarki inw es tycy jne j ty lk o  d w i e  klasy 
JP K B , n ie  pozw ala ły  na rac jona lny  uk ład  w skaźni
ków  księgowych, zapewniających przejrzystość i 
prostotę sprawozdawczości księgowej z rea lizac ji 
zadań p lanow ych obydw u banków specjalnych, po
siadających bądź co bądź w  w ysokim  stopniu zróż
nicowany zakres kom petencji i  p rob lem atykę fin a n 
sowania i k o n tro li inw estyc ji.

Podobne cechy w ystępow ały  zresztą i na odcinku 
re jes trac ji operacji w  zakresie gospodarki eksploa
tacy jne j. Żadna spośród czterech p ierwszych klas, 
przeznaczonych dla ew idencji tych  operacji, nié 
przedstaw iała je d n o litych  pod względem treści eko
nom icznej i znaczenia gospodarczego danych księgo
wych. Zwłaszcza w  ramach k lasy I — „O b ró t pienięż
n y “ — była  szczególnie w yraźna koncentracja  zespo
łów  kont, odzw iercied la jących zjaw iska gospodarcze 
o dość zasadniczych różnicach, zarówno z p unk tu  w i
dzenia te o rii socjalistycznego pieniądza i  k redytu , 
ja k  i  w ykonyw an ia  w  p raktyce  naczelnych zadań 
p lanow ych Narodowego Banku Polskiego. Na kon
tach te j k lasy re jestrow ane b y ły , obhk operacji go
tów kow ych, reprezentu jących przebieg rea lizac ji 
p lanu kasowego, rów nież operacje bezgotówkowe.

Niezależnie od tego, charakte r samych operacji 
bezgotówkowych b y ł znacznie zróżnicowany. Obok 
bowiem w ykazyw anych tu  środków pieniężnych, 
pow ierzonych B ankow i do przechowania przez przed
siębiorstwa, o rga irzac je  i ins ty tuc je , uczestniczące 
bezpośrednio w  procesach p rodukcy jnych  -— fig u 
row a ły  środki p rzy ję te  przez inne bank i od swych 
k lie n tó w  i  dopiero pośrednio od*dane na przechowa
nie do Narodowego Banku Polskiego. Obok stanu 
środków p ieniężnych zna jdu jących się w  kasie obro
tow ej a w ięc w prowadzonych już  do obiegu —  f i 
gurow a ł zapas znaków pieniężnych, stanow iących 
faktyczną rezerwę em isyjną, przeznaczoną dopiero 
do wprowadzenia do obiegu, w ięc n ie  pełn iących 
dotychczas rzeczyw istych fu n k c ji pieniądza yw gos
podarce socjalistycznej. Obok operacji, reprezentu
jących rozm ia ry  i zakres rozliczeń Banku z in n ym i 
jednostkam i gospodarczymi —  operacje przejściowe 
z ty tu łu  w zajem nych rozliczeń m iedzy poszczegól
nym i jednostkam i o rgan izacy jnym i Banku.

W ym ienione w yże j p rzyk ładow o cechy u jem ne 
jedno litego p lanu ko n t dla banków  b y ły  powszech
nie znane p raw ie  od początku wejścia w  życie tego 
planu. Usunięcie ich n ie  by ło  jednak m ożliwe, za
równo ze* względów m etodycznych, przem aw ia ją
cych raczej za wszechstronnym , a w ięc w ym agają
cym nieco dłuższego okresu czasu, ugrun tow an iem  
dotychczasowych zasad jedno litego systemu ew i
dencji księgowej w  całym  aparacie bankow ym , jak  
rów nież z uw agi na trw a ją cy  wciąż jeszcze proces 
kszta łtow ania się systemu bankowego i konkre tyzo
wania zadań p lanow ych poszczególnych banków. 
D latego -też decyzja dokonania re fo rm y  została pow 
zięta dopiero pod koniec 1952 r., jednakże z rów no
czesnym wyznaczeniem krańcowego te rm in u  je j re 
a lizacji.

W  w ykonan iu  odnośnej uchw a ły  Rady M in is tró w  
z dnia 20 grudn ia  1952 r.1), w prowadzającej decen- i)

i )  (U chw ała  R ady M in is tró w  z dn ia  20 e ru d n ia  1952 r. 
N r 1173/52 w spraw ie zadany uchw a ły  R ady M in is tró w  
N r 7 z d n ia  3 styczn ia  1951 r. w  spraw ie zasad systemu 
finansowego banków  państw ow ych —  M o n ito r P o lski 
N r A— 1/53 r. poz. 14). u
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tra lizac ję  księgowości w  całym  aparacie bankow ym  
i równocześnie wyznaczającej dzień 1 stycznia 1954 
roku, jako  na jpóźn ie jszy te rm in  przejścia z je d n o li
tego na r  a m  o w  y  p lan  ko n t —  K om is ja  G łów 
nych Księgowych Banków, działająca p rzy  Preze
sie Narodowego Banku Polskiego, na m ocy zarzą
dzenia M in is tra  F inansów z dnia 18 listopada 1952 r., 
opracowała p ro je k t nowego p lanu, k tó ry  następnie 
został za tw ierdzony i  wprow adzony w  życie zarzą
dzeniem M in is tra  F inansów  z dnia 31 grudn ia  1953 
r. jako  R A M O W Y  P L A N  K O N T  D L A  B A N K Ó W  
(skrót —  R PKB). Równocześnie, w  tym  samym za
rządzeniu M in is tra  Finansów została ustalona za
sada, że poszczególne bank i opracują na podstawie 
ramowego p lanu ko n t d la  banków  odrębne, dostoso- 
wane do w łasnych potrzeb b r a n ż o w e  p lany 
kont.

Stosownie do k ilk u le tn ic h  doświadczeń w  zakre
sie funkc jonow an ia  księgowości bankowej na bazie 
j e d n o l i t e g o  p lanu kon t dla banków  oraz w  
oparciu o poważne osiągnięcia w  dziedzinie rachun
kowości i sprawozdawczości, po prze jściu  na ram o
w y  p lan ko n t w  przem yśle i  handlu , p rzy  kons truk 
c ji r a m o w e g o  p lanu ko n t dla banków  zanie
chany został system dziesiętny num erac ji poszcze
gólnych elem entów planu. Decyzja ta rozwiązała 
autom atycznie skom plikow ane w  dotychczasowych 
warunkach zagadnienie u trzym an ia  je d n o litych  za
sad ogólnych ew idencji ks :egowej dla operacji 
wszystkich banków, p rzy  jednoczesnym zapewnie
niu pełnej elastyczności uk ładu  p lanu w  zależności 
od odrębności potrzeb poszczególnych banków.

U trzym an ie  ramowego p lanu kon t jako  je d n o li
tego, systemu ew idencji księgowej dla w szystkich 
banków, jest w yrazem  jedno litośc i samego systemu 
bankowego i odpowiada podstawowym  zadaniom 
tego systemu, w yn ika ją cym  z ogólnych zadań naro
dowego p lanu  gospodarczego. Z ko le i, zadania p la 
nowe systemu bankowego stanow ią w ytyczne dla 
tak ie j organizacji ew idencji księgowej, k tó ra  po tra 
f i  zapewnić ciągłe, systematyczne i  dokładne od
zw ierciedlanie przebiegu w ykonania  podstawowych 
planów finansow ych gospodarki narodowej, ja k  bu 
dżetu państwa, p lanu kredytowego, p lanu  kasowego, 
planu obrotów  p ła tn iczych  z zagranicą oraz p lanu 
finansow an ia  in w e s tyc ji i  ka p ita ln ych  rem ontów.

Opracowany zgodnie z powyższym i założeniami 
r a m o w y  p lan kon t dla banków/ stanow i je d n o li
ty, usystem atyzowany zespół kont, zgrupowanych 
w częściach i  rozdziałach, odpow iadających treści 
ekonomicznej i charakte row i gospodarczemu re je 
strowanych na n ich  operacji. C ały plan składa się z 
czterech' następujących części:

I  —  Operacje z zakresu gospodarki eksploata
cy jne j

I I  —  Operacje z zakresu gospodarki inw esty
cy jne j

I I I  —  Operacje z zakresu gospodarki w łasnej
IV  —  K on ta  pozabilansowe.
Powyższy podzia ł na c z ę ś c i  um oż liw ia  całko

w ite  w yodrębnien ie  —  w  ramach jedno litego syste
m u kon t —  operacji w łaściw ych  dla banków  spe
c ja lnych  (Część —  II)  od operacji typow ych  dla ban
ku  k re d y tu  kró tko te rm inow ego (Część —  I). Ponad
to podzia ł ten odgranicza autom atycznie operacje 
w ykonyw ane przez bank i w  ramach ich  p lanowej 
działalności operacyjne j na rzecz życia gospodarcze
go (Części —  I  i  I I)  od operacji dotyczących gospo

233

d a rk i w łasnej banków, jako jednostek, działających 
na zasadach rozrachunku gospodarczego s (Część —  
II I ) .  D z ięk i zgrupow aniu w  Części IV  w szystkich 
kon t pozabilansowych, następuje automatyczne od
dzielenie operacji bankowych, n ie  w yw o łu jących  
żadnych zm ian w  aktyw ach i  pasywach Banku, a 
w ięc stanow iących jedyn ie  w arunkow e, fa k u lta ty w 
ne należności i  zobowiązania, od należności i  zobo
wiązań rzeczyw istych, w yn ika jących  z rea lizac ji za
dań p lanow ych Banku.

Każda z części dz ie li się na r o z d z i a ł  y, ozna
czone porządkow ym i num eram i od 1 do 61. Num e
racja rozdzia łów  przebiega ko le jno  przez wszystkie 
części, p rzy  czym m iędzy poszczególnymi częściami 
pozostawiono pewne rezerw y w  num eracji, umoż
liw ia jące  ewentualne tw orzen ie  w  przyszłości no
w ych  rozdzia łów  w  ramach odpow iedniej części. 
Oprócz num eru  każdy rozdzia ł posiada nazwę, od
powiadającą treści ekonomicznej operacji, re jes tro 
wanych na kontach tego rozdziału. Ponadto, p rzy  
każdym  rozdziale zamieszczone zosta ły symbole 
„ A “ , „P “  lu b  „A P “ , określające w  ja k i sposób dany 
rozdział pow in ien  być w ykazyw any w  b ilansie  B an
ku : w  ak tyw ach  (A), w  pasywach (P) czy w  tzw. 
„uk ładz ie  ro zw in ię tym “  —  częściowo w  aktyw ach 
i pasywach (AP). Wreszcie, obok. nazwy każdego 
rozdziału podane zostały symbole banków  adm in i
s tru jących  t y m i ' rozdziałam i, p rzy  czym p rzy ję ta  zo
stała zasada, że rozdzia łam i używ anym i we wszyst
k ich  bankach adm in is tru je  N arodow y Bank Polski 
(NBP), natom iast rozdzia łam i dotyczącym i n iek tó 
rych  ty lk o  banków  —  bank i zainteresowane. W  re 
zultacie, o lb rzym ią  większością rozdzia łów  adm in i
s tru je  N arodow y Bank Polski, rozdziałem  14, obej
m ującym  operacje oszczędnościowe —  Powszechna 
Kasa Oszczędności, natom iast rozdzia łam i dotyczą
cym i k o n tro li i  finansowania in w e s tyc ji —  banki 
specjalne (Bank In w e s tycy jn y  i  B ank Rolny) wspól
nie. A d m in is trac ja  rozdziałem  polega na prowadze
n iu  bieżącej re jes trac ji ko n t danego rozdzia łu i  ko 
m entowaniu zasad ich funkc jonow an ia  oraz na po
dejm ow aniu —  z w łasnej in ic ja ty w y  lu b  na w n io 
sek innych  banków  —  starań, m ających na celu 
utworzenie, w  razie is to tne j potrzeby, nowego lub  
unieważnienie dotychczasowego konta, bądź do
tychczasowych zasad ich  funkcjonow ania.

Ilość i  nazwy rozdzia łów  oraz ich  kolejność i  wza
jem ny stosunek w  obydwu częściach operacyjnych 
planu odpowiadają w  zasadzie w szystk im  postula
tom, staw ianym  księgowości bankowej w  ̂ w a ru n 
kach gospodarki socja listycznej. Przez swój uk ład 
i wzajem ne u g r u p o w a n i e  rozdzia łów  zapew
nia bow iem  ona n ie  ty lk o  autom atyczną kon tro lę  
wykonania poszczególnych p lanów  finansowych, re 
alizowanych przez bank i lecz rów nież —  dzięki^ w ła 
ściwemu uszeregowaniu poszczególnych rozdziałów 
—  odzw ierciedla kszta łtow anie się stosunków fin a n 
sowych m iędzy Bankiem  a systemem finansowym, 
przedsiębiorstw, budżetem i in n y m i bankam i.

Poza tym  sam uk ład  rozdzia łów  obydwu części 
operacyjnych (I i I I )  p lanu ko n t jest n ie jako odbi
ciem naczelnych zadań systemu bankowego, polega
jących —  ja k  w iadom o —  przede w szystk im  ną 
grom adzeniu zw o ln ionych  chw ilow o  z r bezpośred
niego udzia łu  w  procesach gospodarczych środków 
pieniężnych przedsiębiorstw , budżetu oraz innych  
organizacji i  in s ty tu c ji i  dokonyw aniu  ich  rozdziału 
w fo rm ie  planowych, zw ro tnych  k re d y tó w  banko-
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wych na cele rozszerzonej re p ro d u kc ji socja listycz
n i - Zgodnie z tym , w  pierwszej kole jności umiesz
czone zosta ły w  poszczególnych zespołach rozdzia
łów  rozdzia ły  pasywne, odzw ierciedla jące stany 
gromadzonych środków w  d rug ie j natom iast —  roz
dz ia ły  dotyczące a k tyw ne j działalności banków. Za
sada ta stosowana jest konsekw entn ie  w  ca łym  p ra 
w ie p lan ie  kon t i  to zarówno w  stosunku do roz
działów, a naw et ko n t w  rozdziałach.

Rozdzia ły części I I I ,  dotyczącej gospodarki w ła 
snej Banku, posiadają w  zasadzie uk ład  bardzo zb li
żony do ram ow ych p lanów  kon t w  przem yśle i  han
dlu. Zastosowanie w  bankach tych  samych powiązań 
księgowych m. in . w  zakresie re jes trac ji środków 
trw a łych , p rzedm iotów  n ie trw a łych , ‘ funduszów 
własnych, zysków i  s tra t —  k tó re  obow iązują p ra 
w ie we w szystkich innych  jednostkach, ‘ dz ia ła ją 
cych na zasadzie rozrachunku gospodarczego, w 
znacznej m ierze zwiększa stopień jedno litośc i ew i
dencji księgowej w  ska li całej gospodarki narodo
wej i  równocześnie poważnie upraszcza w  bankach 
dotychczasową technikę ew idenc ji w  ty m  zakresie 

Obok części i  rozdziałów, stanow iących uogóln ia
jące, zbiorcze e lem enty ew idenc ji księgowej, ram o
w y  p lan kon t d la banków  ustala je d n o litą  num erację 
i nazwy k o n t  b ilansow ych i  pozabilansowych. 
W  porów nan iu  z częściami i  rozdziałam i, konta  sta
now ią bardzie j szczegółowy elem ent ew idencji, w y 
kazywane są pojedynczo w  księdze g łów ne j i  stano
w ią  podstawę do sporządzania bilansu.

W  ramach p raw ie  w szystkich ko n t b ilansowych 
części I  i I I  oraz n iek tó rych  kon t pozabilansowych 
prowadzone są analityczne r a c h u n k i  b a n 
k o w e  dla poszczególnych k lien tów . U jm u ją  one 
całokszta łt operacji bankowych, dokonyw anych na 
rzecz danego k lie n ta  i  odzw ierc ied la ją  w yn ika ją cy  
z tego ty tu łu  stan jego rozliczeń z Bankiem .

Zgodnie z zasadą p rzy ję tą  p rzy  num erow an iu  
rozdziałów, rów nież num eracja kon t posiada cha
ra k te r c iąg ły  i  przebiega przez ca ły p lan kont, po
cząwszy od 1 do 841. Końcowa liczba nie jes t oczy
w iście równoznaczna z ilością kont. Ana log iczn ie  jak  
p rzy  oznaczaniu rozdziałów, ta k  i  p rzy  num erac ji 
kont przew idziane zostały na końcu każdego roz
działu, a w  n iek tó rych  rozdziałach —  rów nież i  w  
ich obrębie —  odpow iednie rezerw y num erów  dla 
ewentualnego urucham ian ia  potrzebnych w  p rz y 
szłości kont. Tego rodzaju system num erac ji kon t 
jest logiczną konsekwencją, w yn ika jącą  z podstawo
wego założenia k o n s tru kc ji ramowego p lanu  kont, 
k tó ry  ja k  to wspomniano w yże j —  dotyczy po
trzeb w szystkich banków. Ze względu na różnorod
ność tych  potrzeb, w  p lan ie  zostały uwzględnione 
jedyn ie  te konta, k tó re  posiadają zastosowanie we 
wszystkich, bądź w  większości banków. N ie  podano 
natom iast kon t w ystępu jących ty lk o  w  n iek tó rych  
bankach. D la  tych  w łaśnie ko n t u tw orzone zostały 
p rze rw y  w  num erac ji ko le jne j, k tó re j lu k i uzupeł
niane będą stopniowe w  branżow ych planach kont 
poszczególnych banków. Ponadto rezerw y te prze
znaczone zostały rów nież na u rucham ian ie  w  razie 
potrzeby nowych, nie dających się obecnie p rzew i
dzieć ko n t d la  całego systemu bankowego.

Ze względu na fa k t, że c y fro w y  sym bol konta 
bilansowego s tanow i jeden z elem entów  num eru 
rachunku bankowego, k tó ry m  każdy k lie n t obowią
zany jest oznaczać w szystkie  dokum enty dotyczące 
operacji bankowych, w ykorzystane  zosta ły  p ie rw 
sze jedno i dw ucyfrow e  num ery ko le jne, d la  tych

Kont, k tó re  obe jm u ją  decydującą większość rachun
ków  bankowych i  odzw iercied la ją  przeważającą 
ilość ogólnej liczby  operacji. W  trosce o m aksym al
ne skrócenie num eru rachunku k lien ta , w yp isyw a
nego nieraz k ilk a k ro tn ie  na m ilionach  dokum entów 
bankowych, zarówno przez samych k lie n tó w  ja k  i 
~~7 w  znacznym stopniu —  przez p racow n ików  ban
dów, zrezygnowano z pewnego usystematyzowania 
num erac ji kont, ja k ie  daje jednakowa ilość c y fr  w 
sym bolu konta i  n ie  uzupełn iono —  ja k  to ma m ie j
sce w  ram ow ych planach kon t dla innych  jednostek 
gospodarczych —  jedno i  d w ucy frow ych  symbolów 
dodatkow ym i zeram i na początku. D z ięk i temu, w 
m iejsce dotychczasowych, trzycy fro w ych  num erów  
¡ront JP K B , udało się oznaczyć jednocy frow ym  nu
merem konta obejm ujące rachunk i rozliczeniowe i 
bieżące przedsiębiorstw , organ izacji po litycznych , 
zawodowych i  społecznych, a d w u cy fro w ym  —  ra 
chunki bieżące, pożyczkowe i  specjalne przedsię
b iorstw , jednostek budżetowych i  banków. B iorąc 
pod uwagę o lb rzym ie  ilości p rzypadków  w yp isyw a 
nia pełnego num eru rachunków  bankow ych na do
kum entach bankowych, dowodach rozliczeniowych 
fak tu rach  oraz w  korespodencji finansow ej, n ie  tru d 
no zorientować się w  rozm iarach i  skutkach te j 
drobnej na pozór zm iany, polegającej na p rzyk ład  
na usta len iu  sym bolu ,,6“  —  dla rachunków  ro z li
czeniowych, zam iast dotychczasowego —  „ 110“ .

W  celu un ikn ięc ia  w ą tp liw ośc i p rz y  num erac ji 
kont, ob ję tych  rozdzia łam i, używ anym i w  n iek tó - 
rych  ty lk o  bankach i  w sku tek tego n ie  w ym ien io 
nych w  p lan ie  kont, podane zostały dla każdego z 
tak ich  rozdzia łów  num ery  kon ta  pierwszego i  ostat
niego w  danym  rozdziale.

D la  podkreślen ia jedno litośc i d yscyp liny  księgo
wej, zarówno w  zakresie ko n t b ilansow ych ja k  i poza 
bilansowych, ciągłość num erac ji ko le jne j kon t obej
m u je  w  tym  samym stopn iu  konta pozabilansowe 
ja k  i bilansowe.

Kom entarz opracowany równocześnie z ram ow ym  
planem  ko n t d la banków, zaw iera ogólne zasady 
funkc jonow an ia  poszczególnych kont, jako  elemen
tów  księgowości synte tyczne j oraz ogólne w ytyczne 
co do  ̂sposobu u jęcia  i  rozbudow y elem entów  księ
gowości ana lityczne j w  branżowych planach kont. 
-UoKładne precyzowanie techn ik i prowadzenia ew i
denc ji ana litycznych  do ko n t podanych w  ram ow ym  
p lan ie  me by ło  wskazane wobec różnorodności po
trzeb poszczególnych banków.

I I

P L A N  K O N T  NARO DO W EG O  B A N K U  P O L
S K IEG O  (PKN) opracowany został ściśle w edług 
om ów ionych w yże j zasad, w yn ika jących  z ram owe
go p lanu  kont. P om in ię te  zostały w  n im  rozdzia ły  
dotyczące innych  banków  i równocześnie szczegóło
wo rozw in ię te  i  ̂uzupełn ione po trzebnym i kon tam i 
te rozdzia ły, k tó re  —  ze względu na zakres dzia ła
n ia  —  w ystępu ją  ty lk o  w  N arodow ym  Banku P o l
skim .

Spośród 16 rozdzia łów  części I  R P K B  nie wszedł 
do P l a n u  K o n t  N B P  je dyn ie  rozdział 
14, obe jm u jący w yłączn ie  operacje oszczędnościowe 
Powszechnej Kasy Oszczędności. Z  d rug ie j s trony, 
rozdzia ły : 1, 9, 10, 12 i  13, co do k tó rych  w  R P K B  
nie podano żadnych bliższych danych poza num e
ram i i  nazwą rozdziału, zosta ły w  p lan ie  K O N T  
N B P  uzupełn ione odpow iedn im i kon tam i w  ra
mach wyznaczonej num eracji.



Nr  4 235W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O

Z części I I  weszły do P l a n u  K o n t  N BP je 
dyn ie  dwa rozdz ia ły  (23 i  25), dotyczące finansowa
n ia  in w e s tyc ji n iescentra lizow anych lim ito w y c h  i  
kap ita lnych  rem ontów , natom iast część I I I  została 
zamieszczona w  całości, gdyż dotyczy gospodarki 
w łasnej banków, k tó ra  w  zasadzie prowadzona jest 
w  całym  system ie bankow ym  jednolic ie.

A k t y w a

.  CZĘSC i  —  OPERACJE Z ZAKRESU

W  ramach części IV  zostały rozw in ię te  szczegóło
wo rozdzia ły : 51, 53 i  60, jako obejm ujące operacje, 
występujące w  zasadzie ty lk o  w  N arodow ym  Banku 
Polskim , natom iast pom in ię te —  rozdzia ły 55 i  57, 
dotyczące w yłączn ie  banków  specjalnych.

Zgodnie z powyższym, P lan K o n t Narodowego 
Banku Polskiego posiada następujący uk ład :

P a s y w a

G O SPO DARKI EKSPLO A TA C YJN EJ

R. 1 —  Obrót gotówkowy R. 1 —  Obrót gotówkowy
(konto 2 i 3) (konto 5)

R. 4 —  Kredyty obrotowe R. 2 —  R -k i rozliczeniowe i bieżące
R. 5 —  Kredyty antycypacyjne R. 3 —  Odmienne formy rozliczeń
R. 6 —  Kredyty przeterm nowane R. 7 —  Rachunki banków
R. 8 —  Kredyty refinansowe R. 9 —  Rozliczę, operacji zast.
R. 9 —  Rozliczenia operacji zast. (82, 85, 86)

(81, 83, 84, 85, 86) R. 10 —  Budżet Państwa
R. 10 —  Budżet Państwa (91, 93, 95, 96, 97, 98, 99)

(92,99) R. 10 —  Rozl. jedn. gosp. z b. P.
R. 11 —  Rozliczenia jedn. gosp. z b. P. (111)

(112) R. 12 —  Rozliczenia z M in. Fin.
R. 12 —  Rozliczenia z M in. Fin. (121, 122, 123)

R. 13
(123)

—  Dewizy i rozliczenia zagr. R. 13 —  Dewizy i rozliczenia zagr.

(131, 132, 133, 134, 137, 142, 143, 145, 146, (134, 135, 136, 138, 139, 140, 141, 142, 144,

147, 148) 145, 149)

R. 15 —  Różne zobow. i należności operac. R. 15 —  Różne zobow. i należn. oper.
(192, 194) (191, 193, 195, 196)

R. 16 —  Rozliczenia wzajemne jedn. Banku R. 16 —  Rozliczenia wzajemne jedn. Banku
(221, 231, 233, 235, 237) (221, 230, 232, 234, 236)

Razem część I  

CZĘSC I I  —

R 23 

R. 25

OPERACJE Z ZAK R ESU  G O SPODARKI IN W ESTYC YJN EJ

R. 23Finansowanie inwestycji niesCentr, lim.
(364, 365)
Finansowanie kapitalnych rem.
(402)

R. 25

Środki na inw. niesc. lim.
(361, 362)
Środki na kapit. rem.
(401)

Razem część I I

CZĘŚC I I I  —  OPERACJE Z ZAKRESU G O SPO DARKI W ŁASNEJ

R. 42 —  Fundusze własne 
R. 43 —  Inwest. i  kap. rem. własne

(621, 624)
R. 45 —  Rozliczenia bieżące

(641, 645, 650)
R. 47 —  Rozliczenia międzyokresowe

(666)

R. 48 —  Dochody i koszty
(671, 672)

R. 49 —  Zyski i straty

R. 41 —  Środki trwałe
R. 43 —  Inwestycje i kap. rem. własne

(622, 623, 625)
R. 44 —  M ateriały
R. 45 —  Rozliczenia bieżące

(642, 643, 644, 649)
R. 46 —  Rozliczenia wewnątrzbankowe 
R. 47 —  Rozliczenia międzyokresowe 

(667)
R. 48 —  Dochody i koszty

(673, 674, 675, 676)

Razem część I I I

R. 49
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Z e s t a w i e n i e

Oddzielnie, poza bilansem podaje się stany rozdzia łów  i kon t Części IV :

R. 51 ■— Zapas znaków pieniężnych 
R. 52 —  K re d y ty  budżetu Państwa 
R. 53 —■ Z nak i wartościowe 
R- 56 —  Rozliczenia inkasowe 

R. 58 —  A k re d y ty w y  i  gw arancje 
R. 59 —  Depozyty 

R. 60 —  R achunki zagraniczne 
R. 61 —  Różne ew idencje

Uw zględnia jąc postu la ty, s taw ian ie wobec księgowości bankowej w  zakresie bieżącego, sprawnego, 
prostego i precyzyjnego odzw iercied lan ia  stanu w ykonan ia  podstawowych zadań p lanow ych  Narodo
wego B anku Polskiego oraz stanu jego rozliczeń z poszczególnym i system am i finansow ym i, w yda je  
się celowym  dokonanie pewnych ugrupowań obydw u części operacyjnych, a m ianow icie :

A k t y w a  P a s y w a

Z e s p ó ł  A
• '  « K

1. O bró t p ien iężny 

Z e s p ó l  B

4. K re d y ty  obrotowe 2. R achunki rozliczeniowe i bieżące
5. K re d y ty  an tycypacy jne  3, Odm ienne fo rm y  rozliczeń
6. R re d y ty  przeterm inow ane

f

Z e s p ó ł  C

8. K re d y ty  refinansowe 7. R achunki banków
9. Rozliczenia operacji zastępczych 9. Rozliczenia oper. zastępczych

Z e s p ó ł  D

10. Budżet Państwa 10. Budżet Państwa
11. Rozliczenia jedn. gosp. z b. P. 11. Rozliczenia jedn. gosp. z b. P.
12. Rozliczenia z M in . F in . „  12. Rozliczenia z M in . F in.

Z e s p ó ł  E

13. D ew izy i rozliczenia zagr. 13. D ew izy i  rozl. zagrań.

Z e s p ó ł  F

15. Różne zobowiązania i  należności operacyjne
16. Rozliczenia wzajem ne jednostek Banku

i- '.
Z e s p ó ł  G

23. Ś rodk i i  finansowanie in w e s tyc ji n iescentra lizow anych lim ito w ych  
25. Ś rodki i  finansowanie kap ita lnych  rem ontów
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Tego- rodzaju w yodrębn ien ie  w  poważnym  stop
n iu  u ła tw ia  analizę działalności Banku na odcinku 
k luczow ych zadań planowych.

Z e s p ó l  A  —  odzw ierciedla przebieg rea lizac ji 
p lanu kasowego. O be jm u je  on zaledw ie jeden roz
dział, składający się z trzech kon t: dwu ak tyw nych  
(2 i 3) —  w ykazu jących  stan go tów ki w  kasach i 
skarbcach Banku oraz jednego pasywnego (5) —  
reprezentującego stan pieniądza, wprowadzonego 
do obiegu. Po odjęciu sum y ko n t a k tyw n ych  od pa
sywnego, w  zb iorczym  b ilansie  Banku, o trzym u je 
m y sumę pieniądza znajdującego się w  obiegu poza 
kasami Banku.

Podkreślić należy, że rozdzia ł 1 obejm uje obro ty 
dokonane pieniądzem  gotów kow ym , od m om entu 
wprowadzenia znaków p ien iężnych do obiegu aż no 
c h w ili w ycofan ia  ich  z obiegu. Z nak i pieniężne, sta
nowiące w łaściw ą rezerwę em isyjną, przeznaczoną 
dopiero do wprowadzenia do obiegu i  w  danym  mo
mencie n ie  pełniącą jeszcze fu n k c ji pieniądza, w y 
kazuje się —  stosownie do w zorów  B anku ZSRR 
poza bilansem, na kontach pozabilansowych roz
dzia łu  51.

W  ten sposób księgowanie operacji kasowych i 
em isy jnych  odpowiada bardzie j potrzebom  Banku 
w  zakresie k o n tro li w ykonania  p lanu kasowego i  w  
poważnym  stopn iu  u ła tw ia  w yko rzys tyw an ie  da
nych księgowych w  celach operatywnego oddzia ły
wania na w łaśc iw y  przebieg jego rea lizacji. W  po
rów nan iu  z JP K B , w  k tó ry m  księgowano na kon
tach b ilansow ych stany i  ob ro ty  znaków pienięż
nych, zna jdu jących się w  zapasie em isy jnym , obok 
obro tów  i  stanów go tów k i w  kasie obrotow ej, s tw ie r
dzić należy, że u jęc ie  księgowe p lanu branżowego 
stanow i poważny k ro k  naprzód w  k ie ru n ku  ścisłego 
dostosowania zasad ew idenc ji ksiegowmj do charak
te ru  gospodarczego re jestrow anych operacji.

Z e s p ó ł  B —  reprezentu je  stan rozliczeń Na
rodowego Banku Polskiego z systemem finansow ym  
przedsiębiorstw , przebieg p lanow ej akum u lac ji w o l
nych chw ilow o  środków p ien iężnych tego systemu 
na rachunkach bankow ych oraz przebieg rea lizac ji 
p lanu kredytowego.

Z ogólnej sum y zgromadzonych środków w y 
odrębnione zostały w  oddzie lnym  rozdziale (3) środ
k i i  operacje, dotyczące odm iennych fo rm  rozliczeń 
za dostawy i  usługi, co posiada ogromne znaczenie 
d la  ciągłości obserwacji rozw o ju  tych fo rm , m a ją 
cych —  ja k  w iadom o —  na celu odciążenie bardzo 
pracochłonnych dla B anku rozliczeń 'inkasowych.

Działalność B anku w  zakresie bezpośredniego, 
k ró tko te rm inow ego k redy tow an ia  u ję ta  jest w  dwóch 
oddzie lnych rozdziałach (4 i 6). Rozdział 4 odzw ier
ciedla udz ia ł p lanow ych k re d y tó w  bankow ych w  f i 
nansowaniu eksploatacyjne j działalności przedsię
b io rs tw  pracu jących p raw id łow o. Rozdział 6 w yka 
zuje kszta łtow an ie  się n iepraw id łow ości finanso
w ych i  gospodarczych w  przedsiębiorstwach k re d y 
towanych, czego w yrazem  jest stan k re d y tó w  prze
term inow anych.'

O ddzie lny rozdzia ł (5) w ykazu je  stan udzie lonych 
przez Bank k ró tko te rm inow ych , p ła tnych  w  zasa
dzie do końca bieżącego roku, k re d y tó w  an tycypa
cy jn ych  i  n ie  przekraczających zaplanowanych na 
ten rok  ra t am ortyzacy jnych  na kap ita lne  rem onty. 
K re d y tó w  udzie la się ty m  przedsiębiorstwom , k tó re  
w  danym  momencie nie posiadają dostatecznych

środków na pokryc ie  bieżących w y p ła t na k a p ita l
ne rem onty. U dzie lonym  kredytem  zasila się ra 
chunek środków na kap ita lne  rem onty, prowadzony 
w  ramach rozdzia łu 25 (Zespół G). Spłata k re d y tu  
następuje bieżąco, z w p ływ a jących  ra t am ortyzacy j
nych.

Stosunek w za jem ny stanu ogólnego aktyw ów ^ do 
pasywów w  tym  zespole jest zasadniczym w skaźni
k iem  rozm iarów  działalności Banku na odcinku k re 
dytow ania  i  rozliczeń podstawowych gałęzi naszej 
gospodarki narodowmj.

Z e s p ó ł  C —  obejm uje rozdzia ły  dotyczące 
re jes trac ji operacji pasyw nych i  ak tyw nych , doko
nyw anych przez N arodow y Bank P o lsk i na rzecz 
innych" banków. Cechą charakterystyczną rozdzia łu 
7 i  8 jest to, że salda na n ich  w ystępu ją  ty lk o  na 
szczebiu cen tra l banków. O ddzia ły  banków  posia.- 
dają rachunk i w  oddziałach N BP  i  dokonu ją za icn 
pośrednictwem  w sze lk ich  rozliczeń z kon trahen tam i 
swych k lien tów , posiada jącym i rachunk i w  innych 
bankach. Salda bieżące tych  rachunków  są codzien
n ie  w yrów nyw ane  do zera przez oddzia ły NBP, k tó 
re —  w  razie potrzeby —  zasila ją je  autom atycznie 
ze środków cen tra l banków, bądź prze lew ają  nad
w yżk i środków z tych  rachunków  na rachunk i cen
tra l banków. Również udzie lan ie  k re d y tu  re fin a n 
sowego następuje ty lk o  na szczeblu centra l banko n .

Różnica m iędzy a k tyw am i i  pasywam i rozdziału 
9 odzw ierciedla stan rozliczeń Narodowego Banku 
Polskiego z in n y m i bankam i z ty tu łu  w ykonyw an ia  
na ich  rzecz czynności zastępczych w  m iejscowoś
ciach, w  k tó rych  b rak  jest oddziałów tych  banków, 
natom iast różnica ak tyw ów  i  pasywów w szystkich 
rozdzia łów  tego zespołu w ykazu je  stan ogólny roz
liczeń Banku z in n y m i bankam i.

Z e s p ó ł  D  —  przedstaw ia stan rozliczeń Na
rodowego Banku Polskiego z budżetem Państwa z 
ty tu łu  kasowej obsługi tego budżetu. Posiada on za
sadnicze znaczenie dla działalności Banku. N ieza
leżnie od tego, że rozdz ia ły  te  odzw ierc ied la ją  w y 
konanie kasowe budżetu po stron ie  dochodów i  w y 
datków , co m a podstawowe znaczenie dla bieżącej 
k o n tro li przebiegu rea lizac ji budżetu Państwa, wza
jem ny  stosunek ogólnej sum y ak tyw ów  do pasywów 
wskazuje, czy ma m iejsce dop ływ  środków do Ban
ku ze s trony budżetu, czy też ew entua ln ie  Bank 
chw ilow o zasila budżet.

Z e s p ó ł  E —  obejm uje  ty lk o  jeden rozdział, 
re i estru jacy w yłączn ie  operacje zagraniczne, w sku 
tek czego kon tro la  przebiegu w ykonan ia  p lanu  ob
ro tów  p ła tn iczych  z zagranica jest bardzo prosta i 
ła twa. W  zależności od kszta łtow ania  się ogólnego 
salda tego rozdziału, uw yda tn ia  sie w p łv w  operacji 
zagranicznych na ogólny stan środków Banku.

Z e s p ó ł  F  —  obejm uje operacje, k tó re  chw i
lowo n ie  mogą bvć re jestrow ane na kontach po
przedzających, bądź w sku tek tego, iż  n ie  jes t w y jaś
n iony ich  charakte r gospodarczy (sumy do w y jaś
nienia), bądź dlatego, że stanow ią one środki i  fu n 
dusze przekazane B ankow i do czasowej adm in is tra 
c ji na w arunkach określonych w  oddzie lnych prze
pisach p raw nych  (rozdzia ł 15).

Rozdział 16 odzw ierciedla ob ro ty  i  stany w za jem 
nych rozliczeń m iędzy jednostkam i o rgan izacy jny
m i Banku. Salda kon t tego rozdzia łu reprezentu ją  
bądź to stan środków pieniężnych zaczerpniętych z
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innych  jednostek, bądź stan środków oddanych in 
nym  jednostkom. G lobalne saldo tego rozdzia łu po
siada z zasady charakte r pasyw ny, świadczący o 
zdecydowanej przewadze ilościowej i wartościowej 
uznań w  drodze nad obciążeniami.

W yodrębnien ie  operacji rozliczeń m iędzy oddzia
łow ych w  oddzie lny rozdzia ł odpowiada charaktero
w i gospodarczemu tych  operacji. O be jm u ją  one roz
liczenia dotyczące w szystk ich  rodza jów  operacji 
bankowych, odzw iercied la ją  ruch  pieniądza bezgo
tówkowego, pochodzącego lu b  przeznaczonego dla 
k lien tów , ob ję tych  w szystk im i system am i finanso
w ym i. W łączenie wjięc tych  operacji do Zespołu 
A  —̂  ja k  to m ia ło  m iejsce w  JP K B  —  czy też do 
którego innego z w ym ien ionych  w yżej zespołów —  
nie posiadałoby dostatecznego uzasadnienia gospo
darczego.

Z e s p ó ł  G —  odzw ierciedla ca łokszta łt obsłu
g i bankowej w  zakresie n iescentra lizow anych in 
w es tyc ji lim ito w ych  oraz kap ita lnych  rem ontów .

Stosownie do ogólnej zasady prowadzenia rachun
ków  bankowych dla' operacji dotyczących finanso
wania in w e s tyc ji i kap ita lnych  rem ontów  w  „u k ła 
dzie ro zw in ię tym “ , salda kon t rozdzia łów  23 i 25 
wykazywane są w  pasywach i aktywach, odzw ier
ciedla jąc oddzieln ie stan środków  i  finansow ania 
in w e s tyc ji n iescentra lizow anych lim ito w y c h  oraz 
oddzieln ie stan środków i  finansowania kap ita lnych  
rem ontów .

Ogólna suma finansow ania in w e s tyc ji n iescentra
lizow anych lim ito w y c h  i  kap ita lnych  rem ontów  nie 
może przekraczać ogólnego stanu środków, przezna
czonych na te  cele.

*  **
C z ę ś ć  IV  —- obe jm uje  konta pozabilansowe, 

z k tó rych  przeważająca większość przeznaczona 
jest do prowadzenia uzupełn ia jącej ew idenc ji księ
gowej w  zakresie operacji odzw iercied lanych na ope- 
racy jnych  kontach części. Są to rozdzia ły:

51 —  Zapas znaków pieniężnych —  obejm ujący 
ob ro ty  i s tany znaków pieniężnych, zna jdu jących 
się w  skarbcach jednostek organ izacyjnych  Banku, 
bądź w  drodze m iędzy ty m i jednostkam i. Księgowa
nia, dotyczące wprowadzenia znaków pieniężnych 
do obiegu, bądź w ycofan ia  ich  z obiegu (konto 701) 
następują zawsze rów noleg le do księgowań na kon
tach b ilansow ych rozdzia łu I. D la  ew idencji i  kon
t ro l i  przesyłek znaków p ieniężnych m iędzy jedno
stkam i uruchom ione zostały dw ie  pa ry  ko n t adm i
n is trow anych cen tra ln ie  przez oddzia ły w o jew ódz
k ie  (704 —  Z nak i pieniężne w ysyłane oraz 705 —  
Z nak i pieniężne otrzym ane) i C entra lę  (702 i 703 — 
o analogicznych nazwach, co i  poprzednie, lecz dla 
przesyłek m iędzyw ojew ódzkich).

W  celu k o n tro li p raw id łow ości księgowań, do ty 
czących. em is ji znaków pieniężnych porów nu je  się 
w  bilansach zbiorczych Banku na szczeblu C entra li 
sumę ogólną, otrzym aną z dodania: a) stanu zapasu 
em isyjnego (konto 701), b) rów now artości e fek ty  w - 
nycn przesyłek w  drodze (różnica m iędzy sumą sta
nów  kon t 702 i 704 a sumą stanów ko n t 703 i  705) 
oraz c) obiegu pieniężnego (konto b ilansowe 5) —  
ze stanem konta pozabilansowego 706 (Dostawy w y 
produkow anych znaków  pieniężnych). P o rów nyw a l
ne w ie lkości p o w in n y  być sobie równe.

52 Kredyty budżetu Państwa —  re jes tru jący  
obro ty  i stany o tw a rtych  k re d y tó w  budżetowych.

E G O  B A N K U  P O L S K I E G O  Nr 4

rozprowadzonych przez Bank z polecenia M in is te r
stwa F inansów i  innych  dysponentów k redytów  
budżetu centralnego. S tany wykazane w  tym  roz
dziale stanow ią górną granicę d la w yda tków  bud
żetu centralnego, księgowanych na koncie 92 roz
działu 10.

56 —  Rozliczenia inkasowe —  odzw ierciedla jący 
rozm iary  działalności B anku w  zakresie dokonyw a
nia rozliczeń za dostawy i  us ług i w  try b ie  rozliczeń 
inkasowych. Na kontach tego rozdzia łu f ig u ru ją  na
leżności fak tu row e  dostawców (771), od m om entu 
złożenia żądań zap ła ty do inkasa aż do c h w ili w p ły 
wu zainkasowanej należności na rachunek rozlicze
n iow y  dostawcy oraz zobowiązania fak tu row e  od
b iorców  (772) —  od c h w ili o trzym an ia  ich przez 
bank p ła tn ika  aż do c h w ili w yku p u  ich w  ciężar ra 
chunku odbiorcy.

Złożone w  odpow iednim  te rm in ie  żądania zapła
ty, reprezentu jące n ie  zainkasowane należności fa k 
turowe, stanow ią zabezpieczenie udzielonego przez 
Bank k re d y tu  na należności fak tu row e  (konto b i
lansowe 44 —  rozdzia ł 4).

58 —  Akredytyw y i gwarancje —  przeznaczony 
do księgowego u jęcia akredy tyw , nadesłanych do w y 
p ła ty  z jednostek o tw ie ra jących  a k redy tyw y. Stan 
tego konta n ie  może przewyższać salda konta  b ila n 
sowego 23 (rozdzia ł 3), wykazującego równowartość 
środków  przeznaczonych dla dokonania zap ła ty za 
dostawy tow arow e za pomocą te j fo rm y  rozliczeń.

60 —  Rachunki zagraniczne —  uzupełn ia jący 
ew idencje księgowe, u ję te  na kontach rozdzia łu  13. 
Rozdział ten odzw ierciedla w arunkow e należności 
i zobowiązania, w yn ika jące  z operacji bankowych 
z zagranicą, k tó re  n ie  mogą być księgowane na kon
tach b ilansow ych rozdzia łu 13 i  um oż liw ia ją  b a r
dziej w n ik liw ą  analizę przebiegu w ykonan ia  planu 
obrotów  p ła tn iczych  z zagranicą.

* **
S a m o d z i e l n ą  ewidencję, n ie  powiązaną 

bezpośrednio z kon tam i b ilansow ym i, stanow ią n a - ' 
stępujące rozdzia ły:

53 —  Znaki wartościowe —  dla re jes trac ji ope
rac ji, zw iązanych z przeprowadzaną przez Bank 
dys trybuc ją  znaków wartościow ych, t j .  znaków 
op ła ty  skarbowej, o p ła ty  sądowej i  b lank ie tów  
w ekslow ych (konto 721), ja k  rów nież stanu udzie
lonych  przez Bank zaliczek w  znakach wartościo
w ych  dla n iek tó rych  g rup  p unk tów  detalicznej 
sprzedaży* (722).

59— Depozyty— dla księgowego u jęc ia  depozytów, 
p rzy ję tych  przez Bank na przechowanie oraz zapa
sów fo rm u la rzy  ścisłego zarachowania. W szystkie 
depozyty księgowane są na oddzie lnych kontach 
(811— 816) z zachowaniem podziału księgowego dla 
depozytów w łasnych, obcych i  na zabezpieczenie.

Odrębne konto (817) odzw ierciedla stan książeczek 
czekowych, zleceń w y p ła ty  zasiłków  ZUS i  blocz
ków  num erków  kasowych, a w ięc fo rm u la rzy  zw ią 
zanych bezpośrednio z obrotem  go tów kow ym  oraz 
b lank ie tów  dek la rac ji i  dowodów depozytowych 
ja k  rów nież n ie  zużytych  arkuszy księg i g łów nej.

61 —  Różne ewidencje —  dla u jęcia księgowego 
należności Banku odpisanych na s tra ty  ale jeszcze 
nie um orzonych. Księgowań na koncie tego rozdzia
łu  (841) dokonu je się rów noleg le  do księgowań na 
koncie b ilansow ym  681 —  Z ysk i i  s tra ty , na skutek 
decyzji C en tra li Banku.
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D la  odzw ierciedlenia całokszta łtu gospodarki w łas
nej Banku, jako  samodzielnej jednostk i gospodar
czej, dzia ła jące j na rozrachunku gospodarczym w  
ramach obowiązującego systemu finansowego dla 
banków państwowych, przeznaczona jest część I I I  —  
Operacje z zakresu gospodarki własnej.

U kład  i  ogólne zasady funkc jonow an ia  ko n t b i
lansowych, wchodzących w  skład rozdzia łów  te j 
części P l a n u  K o n t  N B P  nie zaw iera ją  
żadnych odchyleń od zasad usta lonych w  Ram owym  
P lan ie ko n t dla Banków, k tó ry  —  ja k  to wspom
niano w yże j —  w  dużym  stopniu jest zb liżony do 
zasad obow iązujących w  ram ow ych planach kon t 
dla przedsiębiorstw .

W  skład części I I I  wchodzą następujące rozdzia ły:
41 —  Środki trwale —  dla odzw ierciedlenia ogól

nej w artości środków trw a łych , zna jdu jących się w 
posiadaniu B anku (konto 601), stopnia um orzenia 
środków trw a łych , zna jdu jących się w  eksploatacji 
(konto 603) oraz operacji zw iązanych z likw id a c ją  
środków trw a ły c h  (604).

Do b ilansu p rz y jm u je  się wartość rzeczywistą 
środków trw a łych , t j .  wartość w g ceny nabycia 
(601), zmniejszoną o sumę um orzenia (603).

42 —  Fundusze własne —  dla u jęc ia  wszystkich 
funduszów w łasnych Banku, przeznaczonych na po
k ryc ie  środków trw a ły c h  oraz przew idzianą w  sy
stemie finansow ym  rezerwę na w yrów nan ie  ewen
tua lnych  stra t. Z ogólnej sum y funduszów w łasnych 
(statutowego, rezerwowego, środków , trw a łych  i 
funduszów specjalnych) dokonuje się za liczkowych 
przelewów

a) do budżetu Państwa, z ty tu łu  ra t kw arta lnych  
na poczet planowanego zysku za ro k  bieżący.

b) do Banku Inw estycyjnego, z ty tu łu  zaplano
wanej części zysku, prżeznaczonej na inw estycje  
pozalim itowe.

Powyższe p rze lew y księgowane są na dwóch o d 
dzie lnych kontach (616 i  617), a w yrów nan ie  pow
sta łych sald następuje po zatw ierdzen iu  b ilansu i 
usta leniu czystego zysku.

43 —  Inwestycje i kapitalne remonty własne —
dla księgowego ujęcia  całokszta łtu  operacji zw iąza
nych z gromadzeniem środków i  finansowaniem  
w łasnych in w e s tyc ji i  kap ita lnych  rem ontów . Środ
k i na finansowanie in w e s tyc ji n iescentra lizowanych 
lim ito w ych  oraz kap ita lnych  rem ontów  księgowane 
są w  ram ach tego rozdzia łu na kontach pasywnych 
621 i 624, finansowanie zaś —  na ak tyw nych  kon 
tach 622, 623 i  625.

F inansowanie in w e s tyc ji scentra lizow anych l im i
tow ych oraz in w e s tyc ji poza lim itow ych  odbywa się 
ze środków  zaczerpniętych z Banku Inw estycyjnego 
i re jestrow ane jest na tych  samych kontach.

44 —  M ateriały —  służy do księgowania wszel
k ich  zapasów m ateria łow ych, zna jdu jących  ̂się w 
magazynach cen tra li i  oddziałów wojewódzkich, 
niezbędnych do w ykonyw an ia  p lanow ych zadań 
Banku, a nabyw anych ze środków obro tow ych w 
granicach kw ot, zaplanowanych w  p re lim ina rzu  
budżetowym.

Poza ty m  rozdzia ł ten odzw ierciedla stan przed
m io tów  n ie trw a łych , zna jdu jących  się w  uży tkow a
n iu  Banku. P rzedm io ty  te f ig u ru ją  na koncie tego 
rozdziału w  wysokości 50% ceny nabycia, k tó ra  zo

staje spisana na koszty (konto 675) z chw ilą  całko
w itego zużycia się danego przedm iotu.

T rzy  rozdz ia ły  ko le jne, a m ianow icie :
45 —  Rozlczenia bieżące
46 —  Rozliczenia wewnątrzbankowe
47 —  Rozliczenia międzyokresowe 

u jm u ją  księgowo stan rozliczeń Banku —
a) z p racow n ikam i z ty tu łu  nadwyżek i niedobo

rów  kasowych oraz w yp łacanych do rozliczenia za li
czek adm in is tracy jnych  i gospodarczych,

b) z dostawcami fo rm u la rzy  i  d ruków  bankowych 
oraz przebieg w za jem nych rozliczeń m iedzy jedno
stkam i Banku z ty tu łu  przerzu tów  tych  fo rm u la rzy ,

c) z w łasnym i przedsiębiorstwam i, z ty tu łu  udzie
lonych im  n ieodp ła tn ie  środków trw a łych  i obroto
wych,

d) z ty tu łu  gromadzenia i  odprowadzania odpi
sów am ortyzacy jnych  na inw estyc je  i  kap ita lne  re
m onty,

e) z ty tu łu  bieżącej obsługi kasowej C en tra li i  od
dzia łów  w o jew ódzkich przez oddzia ły  operacyjne,

f) w  zakresie rozgraniczenia dochodów i  kosztów 
przyszłych okresów od bieżącego okresu budżetowe
go,

g) z ty tu łu  wszelkich innych  należności i  zobo
wiązań.

Dwa ostatnie rozdzia ły części I I I ,  t j .  48 —  Docho
dy i koszty Ranku oraz 49 —  Zyski i straty —  słu
żą do odzw ierciedlania przebiegu w ykonania  bud
żetu Banku oraz usta lenia ostatecznego w y n ik u  f i 
nansowego dzia ła lności Banku.

K onta  rozdzia łu 48 prowadzone są przez ca ły rok 
w  „u k ładz ie  ro zw in ię tym “ , w sku tek czego w ykazu
ją  bieżąco w ykonan ie  budżetu od s trony  dochodów 
i kosztów.

Do b ilansu rocznego netto  przenosi się salda kon t 
dochodów i  kosztów na jedyne konto rozdzia łu 49, 
a m ianow ic ie : 681 —  Z ysk i i  s tra ty, na k tó ry m  na
stępuje wysaldowanie przeniesionych sum i  w yp ro 
wadzenie ostatecznego w y n ik u  finansowego (zysku 
lu b  stra ty), k tó ry  w ykazyw any jest w  b ilansie  w  
jednej kwocie.

Omówione w  ramach niniejszego a r ty k u łu  waż
niejsze zagadnienia ko n s tru kc ji nowego p lanu  kont, 
nie w yczerpu ją  oczywiście bardzo obszernego m a
te ria łu  z tego zakresu. Szczególnie ważne jes t na
św ietlen ie  dość radyka lnych  zmian, wprowadzonych 
w  księgowości ana lityczne j do ko n t części I I I ,  k tó ra  
w  JP K B  by ła  zbytn io  rozbudowana w  porów nan iu  
z is to tnym i potrzebam i Banku i  zasadami ew idencji 
stosowanej w  przem yśle i handlu .

W p ływ  daleko idących uproszczeń wprowadzo
nych w  zakresie tego odcinka ew idencji księgowej 
na teren ie NBP, n ie w ą tp liw ie  da się odczuć bezpo
średnio po prze jściu  na N ow y P lan K o n t i  p rzy 
niesie poważne odciążenie na odnośnych odcinkach 
pracy.

Tem atyka ta, dotycząca zwłaszcza ew idenc ji ana
lityczne j kosztów, środków trw a łych , przedm iotów  
n ie trw a łych  oraz gospodarki magazynowej, będzie 
przedm iotem  następnych opracowań z, dz iedziny 
księgowości Banku.

J. Bochniak
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LIKWIDACJA LUZÓW FINANSOWYCH
O kreślając k ie runek  działalności banków  w  spo

łeczeństwie socja lis tycznym  W. I. L e n in  pow iedzia ł 
„P o lity k a  w  dziedzinie bankowości, n ie  ograniczając 
się ty lk o  do nacjona lizacji, pow inna stopniowo lecz 
konsekwentnie iść w  k ie ru n ku  przekształcenia ban
ków  w  je d n o lity  aparat rachunkowości i  regu lac ji 
życia gospodarczego całego k ra ju  zorganizowanego 
na sposób socja lis tyczny“ .

J. W. S ta lin , kon tynuu jąc  i rozw ija jąc  naukę Le 
nina, ok reś lił ro lę  i znaczenie banku socjalistyczne
go w  zakresie ogólnopaństwowej ew idenc ji i  kon
tro li, p ro d u kc ji i  podzia łu p roduk tu  społecznego jako 
części d y k ta tu ry  p ro le ta ria tu  i  da ł w ytyczne do n a j
bardziej rac jona lne j organ izacji spraw  kredytow ych  
ZSRR.

Z przytoczonych tez Len ina  i  S ta lina  w idz im y, że 
ro la  naszego Banku w  budow ie gospodarki Socjali
stycznej jes t bardzo poważna i od dobrego i  spraw 
nego _ w ykonyw an ia  pow ierzonych B ankow i zadań 
w  dużym  stopniu zależny jest szybk i i w łaśc iw y roz
wój naszego życia gospodarczego. Zadania swe Bank 
w ype łn ia  poprzez w ykonyw an ie  szeregu fu n k c ji, a 
jedną z na jw ażnie jszych wśród n ich  jes t k re d y to 
wanie przedsiębiorstw .

Najważnie jsze zadania k re d v tu  bankowego są na
stępujące:

1) sfinansowanie środków  obro tow ych potrzeb
n y ^  przedsiębiorstwom  do w ykonyw an ia  ich 
zadań planowych,

2) kon tro la  poprzez k redy t:
a) zgodnego z planem  przebiegu procesów p ro 

dukcy jnych ,
^ b) ruchu zasobów m ateria lnych ,
3) m ob ilizu jące  oddzia ływ anie ' na przedsiębior

stwa w  k ie ru n ku  w łaściwego i  oszczędnego 
gospodarowania posiadanym i przez nie ‘ środ
kam i obro tow ym i.

P rzy  rozbudow ie naszego systemu kredytowego 
Bank k ie ro w a ł się zawsze ty m i w y tycznym i, uw zg lęd
nia jąc równocześnie konieczność dostosowywania »o 
do poziomu gospodarki przedsiębiorstw  na poszcze
gólnych etapach je j rozwoju.

O bow iązujący każdorazowo system k re d y to w y  
może w ykonać w ym ien ione  w yże j zadania (zwłasz- 
cza u ję te  w  punkcie  2 i  3) pod w arunk iem , że akcja 

rc y  owania przedsięb iorstw  skoncentrowana bę
dzie w yłączn ie  w  banku finansu jącym . Należy p rzy  
tym  podkreślić, że n iem al w yłączn ie  od spełnienia 
tego w a runku  zależna jest.skuteczność bieżącej kon
tro li-b a n ko w e j. Jeśli bow iem  zadaniem Banku jest 

działalności gospodarczej przedsiębiorstw  
i  oddzia ływ anie p rzy  pbmocy środków k redy tow ych  
na p ra w id ło w y  przebieg procesów eksploatacyjnych, 
to zadanie to będzie dobrze spełnione ty lk o  wówczas 
jeże li wszelkie (p rzyna jm n ie j poważniejsze) odchy
lenia od p raw id łow e j gospodarki Bank bedzie re je 
s trow a ł bieżąco —  n iem al codziennie. U jaw n ian ie  
wszelkich odchyleń od p raw id łow e j gospodarki do 
p iero po o trzym an iu  sprawozdawczości od przedsię
b io rs tw  lu b  przeprowadzeniu lu s tra c ji należy uw a
żać za spóźnione i do pewnego stopnia za m ija jące  
się z podstawowym  celem, ja k im  jes t oddzia ływ a- 
n ie  Banku na* praw id łow ość gospodarki przedsię
biorstw . Ustalenie odchyleń od p ra w id ło w e j gospo- 
dark i przedsięb iorstw  dopiero na podstaw ie sprawo-

W. I  Lenin. Dzieła t. 27 IV  wydanie rosyjskie str. 1951,

zdawczości dlatego m ija  się częściowo z celem, że 
odchylenia te ustalane są w  tym  samym czasie ró w 
nież i  przez jednostk i nadrzędne przedsiębiorstw  i  w 
zw iązku z tym  bardzo często in te rw enc je  nasze w 
jednostkach nadrzędnych następują w  ty m  czasie, 
k iedy  one ju ż  same te odchylen ia u ch w yc iły  i zdo
ła ły  n ie jednokro tn ie  już  na nie zareagować.

Jeżeli zw róc im y uwagę na to, że sprawozdania 
przedsiębiorstw  najwcześnie j w p ływ a ją  do Banku 
około 10 każdego miesiąca za miesiąc ub ieg ły  (spra
wozdawczość przyśpieszona) i  dopiero w tedy m a m v  
podstawę do stw ierdzenia n iepraw id łow ości, to m u
s im y się z ty m  pogodzić, że przedsiębiorstwo może 
pracować n iep raw id łow o przez 30 —  40 dni, zanim 
nastąpi in te rw enc ja  Banku i  dopiero wówczas może 
nastąpić pewna reakcja na złą gospodarkę przed
siębiorstwa. A  w ięc w  ty m  czasie nastąpi odpowied
nia in te rw enc ja  bezpośrednio w  przedsiębiorstw ie. 
Jeżeli natom iast stw ierdzone uchybien ia  wym agają 
in te rw e n c ji w  jednostce nadrzędnej, to reakcja  te j 
ostatniej nastąpi w  odpowiednio późniejszym  czasie.

Zdaje się, że n ie  trzeba obszerniej omawiać sku t
ków, ja k ie  powstają dla gospodarki narodowej w  
w y n ik u  tak stosunkowo późnej reakc ji na n iepra
w id łow ości w  gospodarce przedsiębiorstw .

Dlatego też położenie w ie lk iego  nacisku na kon
tro lę  bieżącą —  codzienną jest m oim  zdaniem spra
wą o p ierw szoplanow ym  znaczeniu. K on tro la  bie
żąca p rzy  pomocy środków k redytow ych  będzie nam 
bieżąco w ykazyw a ła  poważniejsze odchylenia od 
założeń p lanow ych ty lk o  wówczas, jeże li w szelkie
go rodza ju  trudności finansowe będą zmuszały 
przedsiębiorstwa do występowania z w n ioskam i o 
dodatkowe k re d y ty  lu b  prolongatę te rm inów  spłaty 
k redy tów  uprzednio udzie lonych a n ie  spłaconych 
w  wyznaczonym  te rm in ie  z powodu niew ykonania 
przez przedsiębiorstwo założeń p lanow ych (nie- 
up łynn ien ie  nadm iarów  zapasów itp .). Jeżeli przed
siębiorstwo m im o powstania trudności finansowych 
i posiadania m ożliwości w ykorzystan ia  k re d y tu  nie 
w ystępu je  z w n ioskam i o udzie len ie dodatkowych 
k redytów , to w yrazem  wspom nianych odchyleń 
będzie odpow iedni w zrós ł p rzeterm inow anych zobo
wiązań wobec dostawców, budżetu itp .

G dyby odpow iedn ik iem  odchyleń od założeń p la 
nowych (odchyleń w  w y n ik u  k tó rych  przedsię
b iorstw o angażuje środki większe od planowanych) 
m ógł być ty lk o  wzrost k redy tów  lu b  zobowiązań 
przeterm inow anych wobec dostawców, lu b  też łącz
nie k re d y tó w  i  zobowiązań wobec dostawców, to 
bieżące stw ierdzanie poważniejszych odchyleń od 
planu, a zatem i  usta lanie przyczyn i odcinka gospo
dark i, na k tó ry m  te odchylen ia nastąp iły, n ie  nasu
w ałoby w iększych trudności i  um oż liw ia łoby  w  po
ważniejszych przypadkach natychm iastow ą in te r
wencję, zm ierzającą w  k ie ru n ku  usunięcia n iepra
w id łow ości w  pracy kredytow anych  przedsiębiorstw.

S tw ierdzenie poważnie jszych odchyleń od zało
żeń p lanu  poprzez zm iany w  wysokościach w yko rzy 
stanych k redy tów  i  w  kszta łtow an iu  się stanów 
przeterm inow anych zobowiązań wobec dostawców 
(oczywiście z uwzględn ien iem  zm ian w  stanach 
przeterm inow anych należności fak tu row ych ) by łoby 
bardzo ła tw e, n ie  w ym agałoby specjalnie skom pli
kowanych obliczeń i kom pletow an ia szeregu róż-
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nych danych i  sta łoby się bardzo pow ażnym  i  poży
tecznym  instrum entem  do rea lizow ania rzeczyw i
stej bieżącej k o n tro li bankowej i  bieżącego oddzia
ływ an ia  poprzez tę kon tro lę  na praw id łow ość pracy 
kredytow anych  przedsiębiorstw .

D la  osiągnięcia jednak tego celu należałoby bez
względnie z likw idow ać wszelkie inne źród ła d o fi
nansowywania się przedsiębiorstw . Ź ród łam i tym i 
są lu zy  finansowe, k tó re  powstają z przyczyn n ie 
zależnych od przedsiębiorstw  oraz w  w ie lu  p rzy 
padkach stwarzane są dow oln ie  przez same przed
siębiorstwa w  postaci zobowiązań, k tó rych  n ie te rm i
nowe regulow anie n ie  pociąga za sobą żadnych 
sankcji karnych.

Jest rzeczą ca łkow ic ie  zrozum iałą, że jeże li k re 
d y t bankow y ma spełniać ro lę  na odcinku uspraw 
n ien ia  gospodarki przedsiębiorstw , to m usi on, po 
pierwsze, występować w  przypadkach, gdy w  przed
s ięb iorstw ie  w ystępu je  dodatkowe zapotrzebowanie 
na środki obrotowe, po drugie, przez ustalenie te r
m inów  sp ła ty  m usi m obilizow ać przedsiębiorstwo 
do usunięcia niedociągnięć w  jego pracy w  czasie 
określonym  przez te rm in  sp ła ty  k redytu .

Jeżeli przedsiębiorstwo posiada lu zy  finansowe 
albo ma m ożliw ości stworzenia ich sobie, to n ie  ko
rzysta z k redy tu , n ie  powiększa swoich zobowiązań 
wobec dostawców i  ty m  samym bieżąco re ferent 
k redy tow y, n ie  w idząc trudności finansowych, za
kłada, że przedsiębiorstwo pracu je  p raw id łow o. 
W szelkie n iepraw id łow ości, pokryw ane luzam i f i 
nansowym i, mogą być u jaw n ione  dopiero p rzy  ana
liz ie  m a te ria łu  sprawozdawczego a w ięc w  znacznie 
późniejszym  czasie. W id z im y  zatem, że lu zy  finanso
we, jeże li n ie  un iem oż liw ia ją  całkow icie, to p rzvn a j- 
m n ie j w  bardzo poważnym  stopniu u tru d n ia ją  kon
tro lę  bieżącą przy  pomocy obserwowanych zm ian w 
w ykorzys tyw anych  przez przedsiębiorstwa k re d y 
tach i zm ian w  stanach prze te rm inow anych zobo
wiązań wobec dostawców, (z uwzględn ien iem  zmian 
w  stanach przeterm inow anych należności).

Poza tv rn  luzy  finansowe dzia ła ją  dem obilizująco 
na przedsiębiorstwa na odcinku uspraw nień ich  p ra 
cy, a w  szczególności na odc inku  up łynn ia n ia  nad
m ie rnych  rem anentów  i w łaściwego w yko rzys tyw a 
n ia  posiadanych przez n ie  środków obrotowych. Do
świadczenie wskazuie nam, że ty lk o  n iew ie lka  sto
sunkowo ilość przedsiębiorstw  podchodzi z pe łnym  
zrozum ieniem  do a kc ji w łaściwego w ykorzys tyw an ia  
środków  obrotow ych i  up łynn ia n ia  nadm iarów  oraz 
zapobiegania —  poprzez p raw id łow ą^ gospodarkę 
zaopatrzeniową —  pow staw aniu zapasów zbędnych 
i  nadm iernych. W alkę o up łynn ie n ie  nadm iarów , o 
uporządkowanie gospodarki zaopatrzeniowej, o 
uspraw nien ie organ izacji zby tu  i synchronizację 
p ro d u kc ji ze zbytem  prow adzi B ank ty lk o  poprzez 
stosowanie sta łe j p res ji na przedsiębiorstwa, poprzez 
stosowanie sankcji k redytow ych , pow odujących w 
przedsiębiorstwach trudności p łatn icze i  poważne 
obciążenia kosztów <z ty tu łu , ka rnych  odsetek, opła
canych od n ie  pokryw anych  w  te rm in ie  fa k tu r  do
stawców i  odprowadzanych z opóźnieniem podat
ków. Rzecz oczywista, że efektywność oddzia ływ a
nia tych  sankc ji jes t odpow iednio mniejsza lu b  nie 
ma je j zupełn ie w  zależności od posiadania przez 
przedsiębiorstwo luzów  finansow ych i  ich  w ielkości.

W id z im y  zatem, że is tn ien ie  luzów  finansowych 
w bardzo poważnym  stopniu u trudn ia , jeże li w ręc2

nie un iem ożliw ia , w ykonyw an ie  k o n tro li bieżącej 
poprzez konstatowanie zm ian w  wysokościach w y 
ko rzystyw anych  k redy tów  bankow ych i  stanach 
przeterm inow anych zobowiązań oraz u ła tw ia  przed
siębiorstwom  un ikan ie  sku tków  sankc ji k re d y to 
w ych i  tym  samym opóźnia lu b  un iem ożliw ia  od
dzia ływ anie  na uspraw nien ie pracy kredytow anych 
przedsiębiorstw .

W  św ietle  tych  uwag m us im y dojść do wniosku, 
że pozostawianie przedsiębiorstwom  luzów  finanso
w ych  lu b  um ożliw ian ie  im  tw orzen ia  sobie tych  
luzów  jest pod każdym  względem szkodliwe i d la
tego należałoby się poważnie zastanowić nad spra
wą ich  lik w id a c ji.

S taw ia jąc zagadnienie lik w id a c ji luzów  finanso
w ych przeana lizu jem y po ko le i odcinki, na k tó rych  
one pow sta ją  oraz sku tk i ich  istn ien ia .

Przede w szystk im  przeana lizu jem y te lu zy  fin a n 
sowe, k tó rych  is tn ien ie  ma charakte r trw a ły  lub  
k tó re  mogą sobie przedsiębiorstwa stwarzać dowol
nie.

K S Z T A Ł T O W A N IE  SIĘ STAN Ó W  ZAPASÓ W  
P O N IŻE J N O R M A T Y W U

Usta lan ie  no rm a tyw ów  w  wysokościach powyżej 
rzeczyw istych potrzeb do w ykonyw an ia  zadań p la 
nowych jest obecnie z jaw isk iem  coraz częstszym. 
Ustalanie zby t w ysokich  no rm a tyw ów  jest w y n i
k iem  1) albo błędnego ich  planowania, 2) albo n ie
możnością —- z przyczyn niezależnych od przedsię
b iorstw a —  uzupełn ien ia  stanów zapasów do w y 
sokości usta lonych norm atyw ów , m im o że ustalenie 
tak wysokiego no rm a tyw u  jest ze względów  gospo
darczych ca łkow icie  uzasadnione. W  p ierw szym  
przypadku przedsiębiorstwo, mogąc pracować bez 
żadnych zakłóceń p rzy  sta łych zapasach niższych od 
ustalonego norm atyw u, stwarza sobie luz  finanso
wy, k tó ry  u trz ym u je  się z re g u ły  w  ciągu całego 
roku  i  może ulec lik w id a c ji dopiero p rzy  ew entua l
nej korekcie  no rm a tyw u  na rok  następny, ale ty lk o  
wówczas —  ja k  nas uczy doświadczenie —  jeże li 
w yw ie rana  będzie odpowiednia presja przez Bank 
i to już  na dłuższy okres czasu przed zatw ierdze
niem  norm a tyw ów  na rok  następny.

W  d rug im  przypadku  stany zapasów ksz ta łtu ją  
się poniżej no rm a tyw u  na p rzyk ła d  z tego powodu, 
że zdolność p rodukcy jna  dostawcy jes t ograniczona 
i  może on dostarczać zamówione to w a ry  ty lk o  w  w y 
sokościach wystarcza jących na zaspokojenie k i lk u 
dn iow ych potrzeb p ro d u kc ji bieżącej odbiorcy, k tó ry  
w  tych  w arunkach n ie  może uzupełn ić swych zapa
sów do wysokości ustalonego norm atyw u, m im o że 
u trzym yw an ie  się ich  faktycznego stanu poniżej 
no rm a tyw u  jest niebezpieczne i  stale zagraża u trz y 
m aniu ciągłości p rodukc ji.

Zarówno w  p ierw szym  ja k  i  w  d rug im  przypadku 
powstaje luz finansow y o charakterze trw a łym , 
u jem nie  oddz ia ływ u jący  na uspraw nien ie gospodar
k i  przedsięb iorstw  i  u tru d n ia ją cy  kon tro lę  bieżącą 
pracy przedsiębiorstw . Coraz częściej spotykam y 
się z ta k im i fak tam i, że ogólny stan zapasów m a
te ria łow ych  n ie  przekracza norm atyw u, podczas 
gdy w  poszczególnych grupach m ate ria łow ych  pow
sta ją n ie jednokro tn ie  bardzo poważne stany ponad
norm atyw ne kosztem u trzym yw a n ia  zapasów w  in 



nych grupach w  wysokościach znacznie niższych od 
ustalonych dla n ich  norm atyw ów . W  tych  przypad
kach oddzia ływ anie przez B ank p rzy  pomocy re
s try k c ji k redy tow ych  w  k ie ru n ku  z likw idow an ia  
stanów ponadnorm atyw nych n ie  wchodzi w  ogóle w 
rachubę, gdyż. przedsiębiorstwa nie korzysta ją  z k re 
dy tu  i n ie  posiadają p rzeterm inow anych zobowią
zań fak tu row ych , a w ięc n ie  ponoszą żadnych do
da tkow ych ciężarów finansowych, k tó re  zm uszały
by je  do likw id o w a n ia  n iepotrzebnych nadm iarów .

Dlatego też w  przypadkach stałego u trzym yw an ia  
się stanów poniżej no rm atyw nych , s tw ierdzonych 
czy to  na podstawie oświadczeń o stanie zapasów, 
składanych p rz y  wnioskach kredytow ych, czy na pod
staw ie analizy bilansów, O ddzia ły  p o w in n y  odpo
w iednio naśw ie tlić  w swej sprawozdawczości p rzy 
czyny powstawania luzów  finansow ych na ty m  od
cinku, aby u ła tw ić  zainteresowanym  w ydzia łom  
C en tra li poczynienie odpow iednich k ro kó w  w  k ie 
ru n ku  ich  lik w id a c ji. Sprawa ko re k ty  no rm atyw ów  
w  dół pow inna znaleźć swe rozw iązanie rów nież i  na 
szczeblu M in is te rs tw a  Finansów, gdyż w iąże się ona 
z komecznością odprowadzenia nadw yżk i funduszów 
obro tow ych w łasnych, a poza tym  m us ia łby  być usta
lony  try b  postępowania w  przeprowadzaniu tych  
korekt.

Odprowadzanie podatku obrotowego za sprzedaż 
dokonaną w  każdej dekadzie w  te rm in ie  15 dn i po 
u p ływ ie  dekady stwarza przedsiębiorstwom  poważ
na lu zy  finansowe, w ie lkość k tó rych  zależna jest od 
wysokości stopy podatkowej oraz term inow ego w y 
kupyw an ia  fa k tu r  przez odbiorców.

Is tn ie je  ca ły szereg przedsięb iorstw  a naw et ga
łęzi przem ysłu, k tó re  odprowadzają stosunkowo w y 
soki podatek ob ro tow y i posiadają w  zw iązku  z tym  
bardzo poważne lu zy  finansowe. L u z y  te n ie jedno
k ro tn ie  znacznie przewyższają ogólne stany ponad
norm atyw ne tych  przedsiębiorstw , u m o ż liw ia ją  im  
pokryw an ie  w szelk;ch n iepraw id łow ości w  ich  gos
podarce bez korzystan ia  z k re d y tu  bankowego, a 
ty m  samym un iem oż liw ia ją  Bankow i w łaściw e i 
szybkie oddzia ływ anie p rzy  pom ocy-środków  k re d y 
tow ych na celowe w yko rzys tyw an ie  posiadanych 
przez przedsiębiorstwa środków  obro tow ych i 
uspraw nien ie ich  działalności gospodarczej.

L u zy  te zwiększą się obecnie jeszcze bardzie j w 
zw iązku z popraw ien iem  się sy tuac ji p ła tn icze j jed 
nostek hand low ych na szczeblu zbytu  i  hu rtu , k tó 
rym  został przedłużony cyk l inkasow y (zarządzenie 
Prezesa Banku N r 7 z dnia 12 stycznia 1954 r.).

Luzów  tych  n ie  posiadają przedsiębiorstwa od
prowadzające podatek bezpośrednio od ząinkasowa- 
nych fa k tu r  w  dn iu  w p ły w u  należności za sprzeda
ne tow ary. W yda je  się, że celem z likw idow an ia  lu 
zów finansow ych powstających w  w y n ik u  odpro
wadzania podatku obrotowego po u p ływ ie  15 dn i od 
ukończenia dekady, w  k tó re j dokonana została 
sprzedaż, należałoby przejść na system bieżącego 
odprowadzania podatków  od w p ływ ó w  ze sprzedaży 
tak, ja k  to ma m iejsce p rzy  odprowadzaniu podatku 
w  przem yśle cukrow niczym , sp iry tusow ym  i ty to 
n iow ym . P rzy  tym  systemie odprowadzania podatku 
obrotowego przyśp ieszy łyby się w p ły w y  z podatków  
i z likw idow ane  zosta łyby lu zy  finansowe, tak  tru d 
ne na tym  odcinku do ustalenia p rzy  w ykonyw an iu  
bieżącej k o n tro li bankowej.

L U Z Y  F IN A N S O W E  PO W STAJĄCE N A  O D C IN K U  
R O Z LIC Z E Ń  Z B U D ŻE TE M

Te luzy  finansowe należałoby podzie lić na dwa ro
dzaje:

1) powstające w  w y n ik u  osiągania przez przed
siębiorstwa ponadplanowych zysków i za trzym yw a
nia ich  części, określonej przepisam i, w  przedsię
b io rs tw ie  do końca roku,

2) n ie te rm inow e lu b  n ie  w  pe łnych wysokościach 
odprowadzanie przez przedsiębiorstwa zysków p la 
nowych i  ponadplanowych.

Odnośnie upraw n ień  zezwalających przedsiębior
stwom  na za trzym yw an ie  określonej części zysków 
ponadplanowych należałoby zastanowić się nad tym , 
w ja k .m  celu zostawia się przedsiębiorstwom  te do
datkowe środki, poza funduszam i w łasnym i na w y 
posażenie w  środk i obrotowe własne w  granicach 
norm atyw u. U trzym u je  się, że jest to prem ia za do
brą gospodarkę przedsiębiorstwa. Można by to rze
czyw iście trak tow ać jako  prem ię za dobrą gospodar
kę* gdyby is to tn ie  zyski ponadplanowe b y ły  zawsze 
w yn ik iem  dobrej gospodarki przedsiębiorstwa. T ym 
czasem do powstawania zysków ponadplanowych w 
większości p rzypadków  przyczyn ia  się szereg czyn
n ików  ca łkow ic ie  niezależnych od dobrej gospodarki 
i odpow iednia część tych  zysków, niezależnie od 
przyczyn iph powstania, mechanicznie pozostaje w 
przedsiębiorstw ie. T rudno w  tych  w arunkach uw a
żać przyznanie ta k ie j p re m ii za uzasadnione. Poza 
tym  powstaje py tan ie  czy w  ogóle należy stosować 
tego rodzaju prem ie, k tó re  w  rzeczywistości n ie  m o
gą służyć żadnemu innem u celowi, ja k  ty lk o  u ła t
w ian iu  przedsiębiorstwom  pok ryw an ia  pewnych 
trudności finansow ych bez uciekania się do pomocy 
kredy tow e j Banku i tym  sam ym  i  uchy lan iu  się 
spod k o n tro li Banku.

W yda je  m i się, że dostateczną i  e fek tyw n ie  da ją
cą pewne korzyści m a teria lne  p rem ią za w ypraco
wanie zysków ponadplanowych są odpowiednio 
zwiększone odpisy na fundusz zakładowy. Pozosta
w ian ie  natom iast części zysków w  przedsiębiorstw ie 
w  ciągu całego roku  przyczyn ia  się do tego, że przed
siębiorstwo może tą nadw yżką finansować pewną 
część zapasów ponadnorm atyw nych lu b  ich  całość — 
zależnie od wysokości te j nadw yżk i —  bez ponosze
nia dodatkowych ciężarów finansowych, składania 
p lanów  rozładowania, a w ięc bez odczuwania żad
nego nacisku na uspraw nien ie  swej gospodarki zao
patrzeniow ej. W idz im y  zatem, że tego rodzaju p re 
m ia n ie  w p ływ a  dodatnio na uspraw nien ie  gospo
da rk i przedsiębiorstw , u tru d n ia  kon tro lę  bankową 
i  osłabia oddzia ływ anie banku p rzy  pomocy środków 
k redytow ych  na działalność gospodarczą przedsię
b iorstw .

W  celu usunięcia luzów  na tym  odcinku należało
by zm ienić przepisy o odprowadzaniu zysków po
nadplanowych w  ty m  k ie runku , że pow inny  one być 
odprowadzane w  całości i  bieżąco w  o rien tacy jnych  
wysokościach, a ostateczne rozliczenia następowały
by po sporządzeniu bilansów.

D ru g im  rodzajem  luzów  finansow ych pow sta ją
cych na odcinku rozliczeń z budżetem są dodatkowe
środki, k tó re  przedsiębiorstwa mogą zdobywać __
n iem al bezkarnie —  przez opóźnianie prze lew ów  
zysków p lanow ych i  ponadplanowych na rachunk i 
rozliczeniowe swych jednostek nadrzędnych, ro z li
czających się cen tra ln ie  z budżetem.
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Obecnie, k iedy  poszczególne resorty  roz licza ją  się 
z budżetem per saldo, n iedobory środków jednych 
przem ysłów  pokryw ane są z nadwyżek środków  in 
nych przem ysłów . O trzym an ie  zatem w  te rm in ie  
dotac ji na w yrów nan ie  niedoboru środków  obroto
w ych w łasnych uzależnione jes t ca łkow icie  od te r
m inowego akum ulow an ia  p lanow ych odprowadzeń 
środków na rachunkach roz liczeniow ych cen tra l
nych zarządów, a ty m  samym od term inow ego prze
lewania przez przedsiębiorstwa p lanow anych zysków 
i nadwyżek środków obrotowych.

N iedotrzym anie  te rm inów  odprowadzeń powodu
je  cały szereg zaburzeń finansow ych i  niepożąda
nych efektów  gospodarczych, gdyż przedsiębiorstwa 
n ie  o trzym ujące w  te rm in ie  p lanow ych do tac ji popa
dają w  trudności finansowe, nie w yku p u ją  w  te r
m in ie  fa k tu r  dostawców i  pogłęb ia ją  tak  szkodliwe 
gospodarczo wzajem ne kredytow an ie  się przedsię
b io rstw , natom iast przedsiębiorstwa opóźniające 
p rze lew y zysków i  nadwyżek środków obrotowych 
stw arza ją  sobie przejściowe lu zy  finansowe, k tó re  
również —  ja k  to już  wspomniano w yże j —  są czyn
n ik iem  wysoce niepożądanym.

D la  dobra sprawności i  te rm inow ości rozliczeń 
oraz no rm a lizac ji sy tuac ji finansow ej przedsię
b io rs tw  konieczne jest ca łkow ite  zabezpieczenie te r
m inowości rozliczeń z budżetem. Obowiązujące 
przepisy p rzew idu ją  przym usowe dokonywanie 
przez Bank przekazów z ty tu łu  rozliczeń z budżetem 
na podstaw ie zlecenia jednostk i nadrzędnej.

Należy z p rzykrością  stw ierdzić , że centra lne za
rządy i równorzędne im  jednostk i nadrzędne w yka - 
zu ią  w iększą troskę i  aktywność w  ściąganiu za
leg łych  w p ła t przedsiębiorstw  ty lk o  w  tych  p rz y 
padkach. jeże li n ie  m ają  w  dostatecznej wysokości 
zakum ulow anych kw o t na swych rachunkach ro z li
czeniowych na planowe odprowadzenia do budżetu. 
N ie  w ykazu ia  natom iast dostatecznej aktyw ności w  
śdapaniu zaległych w p ła t, przeznaczonych na po
k ryc ie  części p lanowanych s tra t i  n iedoborów  środ
ków  obro tow ych podleg łych im  przedsiębiorstw .

D latego też Bank w in ie n  oddzia ływać na cen tra l
ne zarządy w  k ie ru n ku  zwiększenia ich  dbałości o 
te rm inow e ściąganie w p ła t od podleg łych im  przed- 
siębmestw, co z jedne j s trony  z lik w id u je  zbędne 
luzy  finansowe, a z d rug ie j u m o ż liw i te rm inow e do
tow anie p lanow ych s tra t i  n iedoborów środków ob
rotowych.

W id z im y  zatem, że posiadanie przez przedsiębior
stwa luzów  finansowych, a zwłaszcza tak ich , k tóre  
m a ią  charakte r trw a ły , lu b  k tó re  mogą sobie przed
siębiorstwa stwarzać w  przypadkach w ystępow a
nia u n ich  pew nych trudności finansowych, w p ły 
wa dem obilizu jąco na uspraw n ian ie  ich  pracy i  w  
poważnym  stopniu u tru d n ia  B ankow i pozy tyw ne  
oddzia ływ anie  p rzy  pom ocy środków  k redy tow ych  
na działalność gospodarczą przedsiębiorstw .

N ie  ulega na jm n ie jsze j w ą tp liw ośc i, że spójnia 
kredytow a B anku z przedsiębiorstwem  zacieśni się 
ty lk o  w  tym  przypadku, jeże li każdorazowe uza
sadnione zapotrzebowanie przeds;ęb iorstw  na środ
k i obrotowe będzie zaspokajane k re d y ta m i banko
w ym i, p rzy pom ocy k tó rych  —  przez w łaściwe i 
realne usta lan ie  te rm in ó w  ich  sp ła ty  —  Bank bę
dzie m óg ł skuteczniej oddzia ływać na p raw id łow e 
i  celowe w yko rzys tyw an ie  przez przedsiębiorstwa 
posiadanych środków obrotowych.

Z przytoczonej argum entacji w yn ika , że sprawa 
lik w id a c ji luzów  finansow ych jest bardzo a k tu a l
na. L ikw id a c ja  ta pow inna być przeprowadzona w 
ten sposób, aby p raktyczn ie  luzy  finansowe nie m o
g ły  powstawać na om ów ionych odcinkach i  m ogły 
być ja k  najszybcie j likw idow ane  w  przypadkach 
ich powstawania.

L ikw id o w a n ie  luzów  finansow ych w  drodze po
trącania ich  od udzie lanych k re d y tó w  lu b  plano
wania ich  we wnioskach do kw a rta ln ych  planów 
kredy tow ych  i  pom niejszanie o n ie  kw a rta ln ych  l i 
m itów  k redy tow ych  n ie  dałoby pożądanych rezu l
tatów, gdyż pow staw ałyby n iem ożliw e do pokona
n ia  trudności techniczne przy  p lanow aniu  tych  lu 
zów, ja k  i  usta lan iu  ich  wysokości p rzy  każdorazo
w ym  udzie lan iu  k redytów . Poza tym  ten sposób 
lik w id a c ji n ie  m óg łby m ieć zastosowania w  tych 
przypadkach, k iedy  lu zy  finansow e przedsiębior
stwa są stosunkowo wysokie, pok ryw a ją  wszystkie 
trudności finansowe i  w  zw iązku z ty m  przedsię
b io rs tw o n ie  ma potrzeby ubiegania się o uzyska
nie k re d y tu  bankowego.

W  św ie tle  tych  uwag likw id a c ja  luzów  finanso
w ych o charakterze trw a ły m  oraz luzów , które  
przedsiębiorstwa mogą sobie stwarzać przez n ie te r
m inow e prze lew anie na ra ch u n k i rozliczeniowe 
cen tra lnych  zarządów p lanow ych zysków i  nadw y
żek środków obro tow ych w inna  nastąpić w  drodze 
w ydan ia  odpow iednich zarządzeń un iem oż liw ia ją 
cych powstawanie luzów  finansowych.

D la  całkow itego wyczerpania zagadnienia l ik w i
d a c ji luzów  finansow ych należy om ówić jeszcze 
sprawę luzów  powstających na odcinku rozliczeń 
przedsiębiorstw  prowadzących akcję k o n tra k ta cy j
ną. W  odróżnien iu  od uprzednio om ów ionych lu 
zów są to luzy  o charakterze przejściowym , gdyż 
pow sta ją  one i są likw idow ane  na przestrzeni sto
sunkowo k ró tk iego  okresu czasu (przeważnie 1 
kw arta łu ) i  tym  sam ym  nie oddzia ły w u j ą ta k  u je 
m nie na sprawność i  p raw id łow ość gospodarki 
przedsiębiorstw , ja k  lu zy  o charakterze trw a łym . 
Poza tym  lu zy  te powstają z przyczyn całkow icie 
niezależnych od przedsięb iorstw  i  są rezu lta tem  
techn ik i rozliczeń z p lan ta to ram i za dostarczoną 
masę towarową, k tó re  przeprowadzane są w  pew
nym  okresie czasu (przew idzianym  umową) po do
konaniu dostaw.

Niedopuszczanie do powstawania tych  luzów  w 
ogóle m ogłoby nastąpić ty lk o  w tedy, gdyby p lan 
ta to rzy  o trzym yw a li zapłatę za dostarczoną masę 
tow arow ą w  momencie dostawy. Ten try b  rozliczeń 
jest jednak ze względów technicznych i  m an ipu la 
cy jnych  ca łkow ic ie  n iem oż liw y  i  n iem ożliw e jest 
również z tego powodu niedopuszczanie do powsta
w ania luzów  finansow ych na tym  odcinku.

A  zatem lik w id a c ja  tych  luzów  m ogłaby nastę
pować ty lk o  w  drodze pom niejszania o nie k redy 
tów  udzie lanych przedsiębiorstwom .

N ie w ą tp liw ie  najsłusznie j by łoby  te l t ^ y  po trą 
cać od udzie lanych k redytów , a le powstaje kw estia  
od ja k ich  k redy tów  je  potrącać i ja k  często prze
prowadzać regulację k redy tów , gdyż lu zy  te —  z 
chw ilą  rozpoczęcia przez przedsiębiorstwa dokony
w ania rozliczeń z p lan ta to ram i —  z dnia na dzień 
poważnie się zm niejszają i  w  zw iązku z tym  zacho
dz iłaby konieczność bardzo częstej regu lac ji k re d y 
tów  i  podwyższania ich  w  m ia rę  zm niejszania się 
luzów  finansowych. Poza tym  regulacje  te należa



W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O Nr 4
244

łoby  przeprowadzać łącznie dla k ilk u  rodzajów  
k redytów , gdyż w  pew nych okresach czasu, k iedy  
poważnie jsza część dostarczonych surow ców  jest 
ju ż  przerobiona na p ó łfa b ry k a ty  i  w y ro b y  gotowe 
a rozliczenia z p lan ta to ram i jeszcze w  pe łn i się nie 
rozpoczęły, to należności p lan ta to ró w  (luzy fin a n 
sowe) za dostarczoną masę tow arow ą przekraczają 
n ie jednokro tn ie  łączną wartość zapasów m a te ria ło 
w ych  oraz w yrobów  pó łgotow ych i  p ro d u kc ji w 
toku. Chcąc zatem całkow ic ie  z likw idow ać luzy  f i 
nansowe należałoby część ich  potrąc ić  od k redy tu  
na m a te ria ły , a część od k re d y tu  na w y ro b y  półgo- 
towe i p rodukc ję  w  toku  i  dopiero po ca łkow itym  
z likw id o w a n iu  tych  k re d y tó w  pozostałą część lu 
zów potrącać od k re d y tu  na w y ro b y  gotowe. Na
stępnie w  m iarę  dalszego intensywnego zm niejsza
n ia  się zapasów m a te ria łow ych  i  u trzym yw a n ia  się 
na pew nym  ustab ilizow anym  poziom ie zapasów 
w yrobów  pó łgotow ych i  p ro d u kc ji w  toku  oraz w y 
robów gotowych w  okresie w  pe łn i ju ż  rozw in ię te j 
p ro d u kc ji sezonowej, sprzedaży w yrobów  goto- 
w ych i in tensyw nego dokonyw ania rozliczeń z 
p lan ta to ra m i zachodziłaby konieczność stosunko
wo częstego w ystępowania przedsięb iorstw  z w n io 
skam i k re d y to w ym i w  zw iązku ze stale zm niejsza
jącą sie kw o tą  potrąceń z ty tu łu  luzów  finanso
wych. Należy p rzy  ty m  rów nież zaznaczyć, że część 
tych  luzów  m usia łaby być przeznaczona na sfinan
sowanie części zaliczek na kon trak tac je , wyksięgo
w yw anych  z chw ilą  powstania zobowiązania wobec 
p lan ta to ra  na konto 066, stan którego —  zgodnie z

Z  dośw iadczeń  i  p ra k ty k i  bankow e j

obow iązu jącym i przepisam i —  n ie  może być przed
m io tem  kredytow ania .

Jak w yn ika  z powyższego, potrącanie tych  lu 
zów w ym agałoby szeregu skom plikow anych w y li
czeń,^ częstotliw ej re gu lac ji n iem al w szystk ich  ro 
dzajów  k re d y tó w  oraz o rien tacy jnych  ustaleń 
zm ian stanów na koncie 066 (po s tron ie  ak tyw ów  
i pasywów).

Wobec tego jednak, że lu zy  te powsta ją  w  IV  
kw a rta le  i  w  ty m  samym kw a rta le  są n iem al cał
kow ic ie  likw idow ane , n ie  m ają  one charakteru  
trw a łego i tym  samym nie mogą w  poważnie jszym  
stopniu oddzia ływać u jem n ie  na p raw id łow ość go
spodarki przedsiębiorstw . W prowadzanie zatem w  
tych  w arunkach skom plikowanego systemu po trą 
ceń n ie  w yda je  się być celowe. Pozostawienie przed
siębiorstwom  tych  prze jśc iow ych luzów  wymaga 
jednak zwracania w  ty m  okresie szczególniejszej 
uw agi na kszta łtow anie  się salda na rachunku roz
liczen iow ym  i  na te rm inow e  składanie fa k tu r  do 
inkasa. W  przypadku gromadzenia się znaczniej
szych środków  na rachunku roz liczen iow ym  należy 
w yw ie rać  presję na przedsiębiorstwa, aby nadm iar 
środków  przeznaczały na częściową spłatę k re d y 
tów  —  w  p ierw szym  rzędzie k re d y tu  na ko n tra k 
tacje  i  k re d y tu  na nak łady przyszłych okresów, a 
w  przypadku  stw ierdzen ia  n ie term inow ego składa
n ia  fa k tu r  do inkasa stosować odpow iednie sank
cje.

H. Sadzikowski

Ogóine zasady kredytowania drewna w przedsiębiorstwach
lasów państwowych

Podstawa praw na i  zakres dzia łania przedsię
b io rs tw  pod leg łych C entra lnem u Zarządow i Lasów 
Państw ow ych zostały uregulow ane Zarządzeniem 
M in is tra  Leśn ictw a z dn. 30 g rudn ia  1949 r. o u tw o 
rzeniu Centralnego Zarządu Lasów Państwowych 
(M on ito r P o lsk i N r  A -9  poz. 82 z 1950 r.) —  z póź
n ie jszym i zm ianam i i  uzupe łn ien iam i -— w  oparciu 
o a rt. 23 U staw y z dn. 20 g rudn ia  1949 o państwo
w ym  gospodarstw ie leśnym  (Dz. U. R. P. N r  63 poz. 
494 z 1949 r.).

W  m yś l tych  przepisów, w  p ion ie  Centralnego Za
rządu Lasów Państwowych, przedsięb io rstw am i dzia
ła ją cym i na zasadzie pełnego wewnętrznego rozra
chunku gospodarczego, a zatem in te resu jącym i Bank 
jako  k redytob io rcy , są R e jony Lasów Państwowych. 
R e jony Lasów P aństw ow ych są przedsięb iorstwam i 
w ie lozak ładow ym i i  w yko n u ją  swoje zadania po
przez podleg łe im  nadleśnictwa, dzia ła jące na zasa
dach wewnętrznego ograniczonego rozrachunku go
spodarczego.

Ś rodk i obrotowe R ejonów  Lasów Państwowych 
podlegają norm ow aniu , zgodnie z postanow ieniam i 
U chw a ły  P rezyd ium  Rządu z dn. 12.12.1951 r. —  w 
spraw ie zasad finansow ania  środków  obrotow ych 
przedsięb io rstw  państw ow ych (M on ito r P o lsk i N r 
A-103 poz. 1501). Z uw ag i jednak na specyficzny 
charakte r działalności tych  przedsiębiorstw , s tru k 
tu ra  środków  obro tow ych ksz ta łtu je  się w  n ich  nieco 
odmiennie, n iż w  innych  przedsiębiorstwach.

N orm ow an iu  m ianow ic ie  podlegają ty lko :
1) m a te ria ły ,
2) w y ro b y  pó łgotow e i  p rodukc ja  w  toku,
3) tow a ry ,
4) nak łady przysz łych  okresów.
N orm a tyw y, z uw agi na sezonowy charak te r dzia

ła lności p rzedsięb io rstw  lasów państwowych, usta
lane są w  oparciu o dzia ła lność kw a rta łu , w ykazu ją 
cego na jm nie jsze nasilenie; z re g u ły  jes t to przeważ
nie trzeci kw a rta ł. Wysokość no rm a tyw ów  jest stała 
i n ie  ulega zm ianie w  poszczególnych kw arta łach  
N o rm a tyw y  są pokryw ane  w  100% funduszam i w ła 
snym i i  pasyw am i sta łym i.

Podstawową i  zasadniczą działalnością Rejonów 
Lasów P aństw ow ych w  zakresie eksploatacji lasów 
jes t w yrąb , w  k tó ry m  rozróżnia się następujące fazy 
robót, ścinka, okorowanie, znakowanie, składowanie 
i  wywóz. Czynności te, jako  ściśle zazębiające się, 
w in n y  przebiegać h a rm o n ijn ie  i  ry tm iczn ie . Bardzo 
poważne jednak trudności napo tyka ją  R e jony p rzy 
w yw ozie  drew na z lasu, k tó ry  jest dokonyw any w 
większości fu rm a n ka m i ch łopsk im i (od 1.1.54 r. na 
zasadach dobrowolności), a w ięc transportem  n ie - 
zorganizowanym , co stanow i poważną przeszkodę w 
rytm iczności i  p lanow ym  w yko n yw a n iu  tych  czyn
ności.

Is tn ie jące  b iu ra  transportow e PCD, k tó rych  zada
n iem  jes t w yłączn ie  w yw óz drew na z lasu, wywożą 
z powodu niedostatecznej ilośc i środków transporto
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wych, zaledw ie około 300/° ogólnej masy drzew nej; 
około 70°/» zatem przypada bezpośrednio na lasy.

T rudności te jednak w  żadnym  przypadku n ie  m o
gą być parawanem, k ry ją c y m  cały szereg innych  
n iepraw id łow ości, a przede w szystk im  b raku  in ic ja 
ty w y  i  chęci skutecznego przeciw dzia łan ia  im , szcze
góln ie  ze s trony  jednostek nadrzędnych. K o n tro la  
oddziałów w inna  być ja k  na jbardz ie j w n ik liw a  i nie 
pozwalać na żadne libe ra lizow an ie  i  rozluźnienie 
d yscyp liny  finansow ej (co w  odniesieniu do lasów 
ma bardzo często m iejsce) lecz doprowadzać do w ła 

ś c iw y c h , ob iek tyw nych  wniosków , realizowanych 
następnie w  fo rm ie  in te rw e n c ji, bądź też określo
nych przepisam i sankcji.

G łów nym i odb iorcam i lasów -  państw ow ych Test 
PCD —  obrót tow arow y i p rzem ysł leśny. Rozlicze
n ia  za dostarczone drew no przeprowadzane są w  t r y 
bie inkasa bankowego. Podstawą do w ystaw ien ia  
fa k tu ry  i  żądania zap ła ty jest zestawienie o trzym a
nego drewna, sporządzane co 10 dn i —  na podstawie 
k w itó w  dowozowych, sporządzanych przez poszcze
gólne leśn ictw a —  k tó re  następnie bazy PCD czy też 
R e jony P rzem ysłu Leśnego w ycen ia ją  i  p rzesyła ją  
Rejonom Lasów Państwowych. Sposób ten, budzący 
w ie le  zastrzeżeń, pow odu je  poważne trudności w  go
spodarce lasów państwowych, k tó re  —  zepchnięte 
do ro li b iernego ty lk o  dostawcy, n ie  sp raw u ją  w  za
sadzie na leżyte j, bieżącej k o n tro li nad ilością w y 
wiezionego drewna, a ty m  samym n ie  b iją  się o te r
m inow e jego zafakturow an ie. Bo ja k k o lw ie k  żąda
n ia  zap ła ty  są na ogół składane w  oddziałach w  te r
m in ie , to jednak w  wyżej om ów ionych zestawie
niach dekadowych otrzym anego drew na —  jak  
stw ierdzono w  czasie inspekc ji w  k i lk u  oddziałach— 
um ;eszczane są k w ity  dowozowe sprzed k i lk u  ty 
godni, a nierzadko sprzed k ilk u  m iesięcy a nawet 
sprzed roku  (Chojnice, K ie lce). Żądania zapłaty, 
sporządzane na podstaw ie tak ich  zestawień, w in n y  
być z re g u ły  kw a lifiko w a n e  do p o rtfe lu  ,,C“  i  n ie 
mogą w  żadnym  i p rzypadku służyć za podstawę do 
udzielen ia k re d y tu  inkasowego. O ddzia ły  w in n y  
zw rócić na ten odcinek szczególną uwagę i  w  p rzy 
padku stw ierdzenia w  trakc ie  k o n tro li w yże j omó
w ionych  n iepraw id łow ości, żadać od R ejonów  L a 
sów Państw ow ych p rzy  składan iu  żądań zap ła ty 
przedkładania do w g lądu  zestawień, na podstawie 
k tó rych  odnośne fa k tu ry  zostały sporządzone.

Opisany w yże j sposób rozliczeń u legnie w  n a jb liż 
szym czasie zm ianie przez wprowadzenie pro tokó łów  
zdawczo -  odbiorczych w  m iejsce w ym ien ionych  w y 
żej jednostronnych, sporządzanych przez odbiorcę— 
a zatem n ie  zainteresowanego w  term inow ości fa k 
tu row an ia  —  zestawień. P ro tokó ły  te w p łyną  przede 
w szystkim  na term inowość rozliczeń, co w  konsek
w enc ji w in n o  doprowadzić do lik w id a c ji powstawa
nia is tn ie jących, w  te j c h w ili bardzo poważnych 
mank, u jaw n ian ych  z re g u ły  p rzy  in w e n ta ryza c ji w 
Rejonach Lasów P aństw ow ych na skutek opisanego 
w yże j n iepraw id łow ego obiegu dokum entów .

K redy tow an ie  i kon tro la  lasów państw ow ych zo
s ta ły  stosunkowo niedawno prze ję te przez Narodo
w y  B ank P o lsk i w  w y n ik u  częściowej lik w id a c ji 
agend Banku Rolnego i  stanow ią nowy, odm ienny 
nieco i zasadniczo tru d n y  odcinek pracy. T rudny  
dlatego, że b y ł on i  je s t w  zasadzie ciągle w  stadium  
dośw iadczalnym  i  wrymaga odrębnego uregu low a
nia.

G łów nym  obiektem  kredy tow an ia  w  przedsiębior
stwach lasów państw ow ych jest drew no przygoto

wane ca łkow ic ie  do przekazania odbiorcy, lecz zna j
dujące się w  lesie lu b  na w łasnych składnicach p rze j- 
ściowycn, ja k  rów nież dowiezione do punktów  prze
kazania odbiorcy, a jeszcze n ie  za fakturow ane z uw a
g i na obow iązujący dekadowy system rozliczeń.

Specyfika  kredytow an ia  drewna, k tó re  do m o
m entu sprzedaży stanow i w  lasach państwowych 
produkc ję  w  toku, polega na tym , że wartość jego 
określona jes t w g rocznego kosztu planowanego. 
Koszty natom iast pow sta ją  w  dużej m ierze niezależ
n ie  od p ro d u kc ji i  narasta ją stopniowo, osiągając po
ziom  p lanow any dopiero ,na koniec roku.

W prow adzony pism em  B anku Rolnego z dn. 23.4. 
1953 r. sposób usta lania i  w yceny zapasów p roduk
cy jnych  do oświadczeń (o stanie p rzedm iotu  k re d y 
towania) składanych przez R e jony Lasów Państwo
wych, ja k k o lw ie k  b y ł dużym  k rok iem  naprzód w  za
kresie k redy tow an ia  lasów, to  jednak n ie  spe łn ił 
swego zadania i  n ie  da ł pożądanych rezu lta tów . 
P rzy ję to  w  n im  bow iem  za podstawę usta lenia kosz
tu  własnego pozyskania 1 m 3 drewna, p lan kosztów 
w  rozb ic iu  na kw a rta ły , a usta lony ta k  w  każdym 
kw a rta le  koszt w łasny pozyskania 1 m 3, korygowano 
po u p ływ ie  tego k w a rta łu  na podstaw ie bilansu 
obrotów  i  sald, o trzym u jąc  przypuszczalny koszt 
w łasny w ed ług  którego dokonywano w yceny zapa
sów na przestrzen i k w a rta łu  bieżącego.

W  roku  1953 R e jony Lasów Państw ow ych o trzy 
m a ły  p lan kosztów dopiero w  IV  kw arta le , n ie  po
siadając do tego czasu naw et p ro je k tó w  tych  ułanów. 
W ty m  stanie rzeczy, wobec b raku  podstawowego 
dokum entu, ja k im  w łaśn ie  w in ie n  być p lan kosztów, 
zasada usta lan ia  kosztu jednostkowego n ie  mogła być 
p raktyczn ie  stosowana. Poza ty m  przeprowadzanie 
ko re k ty  wstecz, to znaczy po u p ływ ie  danego k w a r
ta łu , n ie  m ia ło  w  zasadzie znaczenia i  przedsiębior
stwa kredytow ane przez ca ły k w a rta ł w g  kosztu 
nieskorygowanego, b y ły  przeważnie p rzekredyto - 
wane, ty m  bardzie j, że koszt w łasny rzeczyw isty, z 
uwagi na swój narasta jący stopniowo charakter 
kształto w a ł się dużo poniżej planowanego.

W  ty m  stanie rzeczy, konieczne staje się w p row a
dzenie nowej, bardzie j dokładnej i  elastyczniejszej 
m etody usta lania stanu zapasów w g jego rzeczyw i
stej wartości. W  pro jekc ie  w ięc opracowanym  przez 
departam ent dokonano w  p ierw szym  rzędzie rozb i
cia stanu w yrobów  pó łgotow ych i  p ro d u kc ji w  toku 
na p rodukc ję  drzewną i  n iedrzewną (k tó rą  stanowią 
żywica, kora  garbarska, szyszki itp .), usta la jąc na
stępnie ich  w artości po kosztach rzeczyw iście ponie
sionych w  danym  okresie i udokum entow anych w  
księgowości.

W artość rzeczyw istą stanu zapasów o trzym u je  się 
przez skorygowanie stanów w yże j w ym ien ionych  
rodzajów  p ro d u kc ji —  podanych w g  kosztu p lano
wanego —  o w spó łczynn ik  ko rygu jący , obliczony 
d la  każdego rodza ju  p ro d u kc ji oddzie ln ie  (drzewna, 
niedrzewną), a w yn ika ją cy  ze stosunku p lanowanych 
kosztów p ro d u kc ji do kosztów rzeczyw iście ponie
sionych w  danym  okresie.

Posługując się tą  metodą p rzy  ob liczaniu stanu 
zapasów’, o trzym u jem y w  p rzyb liżen iu  rzeczyw istą 
jego wartość, m im o, że koszty u legają ciągłe j zm ia
nie (z uw agi na stopniowe narastanie kosztów), a 
ka lku lac ja  jednostkowa przeprowadzana _ jest w 
przedsięb iorstw ie ty lk o  raz w  roku  w  oparciu o ko
szty pełne, a w ięc poniesione na przestrzeni całego 
roku.
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Stany ponadnorm atyw ne zapasów p ro d u kc ji w  to
ku, z uw ag i na sezonowy charak te r działalności 
przedsięb iorstw  lasów państwowych, z re g u ły  są 
kw a lifiko w a n e  jako  celowe, o ile  działalność tych 
przedsiębiorstw  przebiega zgodnie z planem.

W  przypadku jednak jeże li przedsiębiorstwo nie 
w ykonu je  p lanu wywozu, różnica m iędzy wywozem  
rzeczywiście w ykonanym , a p lanow anym  w inna  być 
zakw a lifikow ana  do g rupy  zapasów innych  i  skre
dytowana ew entua ln ie  k redytem  na nadzwyczajne 
potrzeby.

Z uw agi na p rzyczyny is tn ien ia  zapasu, względnie 
z uw agi na jego charakter, w yłączen iu  podlegają po
nadnorm atyw ne zapasy p ro d u kc ji w  toku, k tó re  
zna jdu ją  się w  przedsiębiorstw ie na skutek jego w i
ny  bądź też n ie  posiadają w a runków  do k re d y to w a 
nia ich  k re d y ta m i ob ro tow ym i na sku tek swych w ła 
ściwości.

W yłączen iu  podlegają w  szczególności zapasy po
nadnorm atyw ne powstałe lu b  is tn ie jące w  w yn iku :

1) n ie term inow ego fak tu row an ia  —  zapasy d rew 
na dowiezione do sk ładnic odbiorców  w  okre
sie przed ostatmą dekadę a n ie zafakturow ane;

2) b raku  na leżytych starań o środki transportow e 
w  celu dokonania w yw ozu zgodnie z planem ;

3) zapasy m a łow artośdow e i  bezwartościowe oraz 
stw ierdzone a niewyksięgowane jeszcze manka.

W yłączenie zapasów następu je w y łączn ie  w  g ru 
pie zapasów innych. O ile  zapasy, o k tó rych  mowa 
w yże j, w ystępu ją  w  grup ie  zapasów celowych — 
zostają one p rzekw a lifikow an e  uprzednio do g rupy 
,,inne“ .

W  przypadku przekroczenia p lanow anych kosz
tów  p rodukc ji, w yłączen iu  z tego ty tu łu  podlegają 
zapasy w yrobów  pó łgotow ych i  p ro d u kc ji w  toku  w  
wysokości odpowiadającej przekroczeniu p lanow a
nego kosztu w ytw orzen ia .

K o n tro lę  praw id łow ości wyłączeń, z uw agi na 
p rzyczyny is tn ien ia  lu b  charakte r zapasu, przepro
wadza się na podstaw ie m o tyw a c ji w n iosku k re d y 
towego, w y n ik ó w  przeprowadzonej inspekc ji i  w y 
n ików  ana lizy ostatniego oświadczenia okresowego. 
Niezależnie jednak od k ry tyczn e j oceny zapasów 
nowopowstałych, dodatkowo w yłącza się wartości 
wyłączone w  poprzedn im  oświadczeniu oraz zanasy, 
k tó rych  te rm in  up łynn iem a  przypada m iędzy dwo
ma k o le jn y m i oświadczeniam i, zgodnie z zasadami 
p rz y ję ty m i w  I. Sł. Dz. V I  —  Przepisy szczegółowe.

Jeśli w yłączenia podane przez przedsiębiorstwo są 
wyższe od obkczeń ko n tro ln ych  oddziału, wówczas 
nie ko ryg u je  się danych przedsiębiorstwa.

O dejm ując od stanu ponadnorm atywnego omó
w ione w yże j w artości wyłączone, o trzym u je m y za
bezpieczenie k redy tu . K on tro lę , zabezpieczenia k re 
dytu  na w y ro b y  półgotowe i p rodukc ie  w  toku  i k re 
dy tu  na nadzwyczajne potrzeby w  części finansu ją 
cej te .grupę zapasów w ykonu je  się w  przedsiębior
stwach lasów państw ow ych zgodnie z I. S. Dz. V I.

N a jis to tn ie jszą  częścią ana lizy  oświadczenia okre
sowego jest sprawdzenie prawddłowości podanego 
przez p rzeds iebn rstw o  stanu faktycznego w yrobów  
półgotow ych i  p ro d u kc ji w  toku. Z uw ag i jednak la 
niedostateczną sprawozdawczość składaną przez 
przedsiębiorstwa lasów państwowych, analiza 
oświadczenia w  tv m  zakresie może być przeprow a
dzona jedyn ie  p rzy  pomocy inspekcji.

P unktem  w y jśc iow ym  ana lizy  jes t ostatn i posia
dany b ilans (roczny, kw a rta ln y ), p lan kosztów7 (pro

je k t, a w  przypadku jego b raku  p lan roku  ubiegłe
go), re je s tr ko n t p ro d u kc ji oraz za miesiące ostatnie, 
nie objęte bilansem  —  koszty poniesione, ustalone 
na podstaw ie danych księgowości.

Obliczeń ko n tro ln ych  dokonu je się wspomnianą 
wyżej metodą, z k tó rą  zapoznano oddzia ły  na od
praw ach szkolen iowych w  Gdańsku i  W rocław iu . 
Szczegółowe om ów ienie te j m etody w  „W iadom oś
ciach N B P “  zostanie przeprowadzone w  odrębnym  
a rty k u le  i —  z uw agi na szerokość tem atu —  zostało 
teraz pom inięte.

A na lizę  pozostałych e lem entów oświadczenia 
przeprowadza się w  m yś l zasad om ów ionych wyżej.

Ustalone w  w y n ik u  przeprowadzonej ana lizy  za
bezpieczenie k re d y tu  na w y ro b y  półgotowe i  p ro 
dukcję  w  toku  należy pom niejszyć o stan n ieprze- 
te rm inow anych  zobowiązań fa k tu ro w ych  z ty tu łu  
transportu  (PCD —  transport). W artość n ieprze te r- 
m inow anych zobowiązań fa k tu ro w ych  w inna  być 
przede w szystk im  potrącana od zakw a lifikow anych  
do kredytow an ia  zapasów celowych.

Po usta len iu  zabezpieczenia osobno dla g rupy  za
pasów celowych i  g ru p y  zapasów innych, w ylicza  
się zgodnie z przepisam i I.S. Dz. V I  —  w olne za
bezpieczenie, k tó re  w  g rup ie  zapasów celowych 
dz ie li się na w olne zabezpieczenie opłacone i  wolne 
zabezpieczenie nieopłacone.

Stan nieopłaconego zabezpieczenia p rz y jm u je  się w 
wysokości stanu p rze te rm inow anych  zobowiązań 
fa k tu ro w ych  z ty tu łu  transportu , w yn ika jących  z 
ka rto te k i N r  2 na u ltim o  dnia poprzedzającego p rzy 
znanie k redy tu . Do wysokości zabezpieczenia n ie 
opłaconego, k re d y t zostaje u ruchom iony w pros t z 
rachunku pożyczkowego na bezpośredni w yku p  
prze te rm inow anych żądań zap ła ty z tytułu  transpor
tu (PCD —  transport) łącznie z ka ram i za zwłokę. 
W  wysokości zabezpieczenia opłaconego uruchom ie
nie k re d y tu  następuje zgodnie z I.S. Dz. V I

O m ówione w yże j, oczyw iście n ie  wyczerpująco, 
najważnie jsze ty lk o  zasady kredytow an ia  i  k o n tro li 
przedsięb iorstw  lasów państw ow ych muszą być bar
dzo um ie ję tn ie  i  rygorys tyczn ie  stosowane w  p ra k 
tyce  aby m og ły  spełnić swoje zadania i dać pożąda
ne w y n ik i. Trzeba system atycznie zwalczać przede 
w szystk im  panu jący jeszcze p rzy  k redy tow an iu  Re
jonów  Lasów Państwowych lib e ra lizm  i  beztroskę 
usp raw ied liw ianą  często specyficznym  charakterem  
przedsiębiorstwa. K redy tow an ie  bow iem  przedsię
b io rs tw  (a tym  samym i R ejonów  Lasów Państwo
wych) oparte jes t na zatw ierdzonych lim ita ch  k re 
dy tow ych  i  na uzasadnionych gospodarczo przed
m iotach kredytow an ia , k tó ry c h  stany R e jony obo
w iązane są podawać oddziałom  w  fo rm ie  oświad
czeń. Żaden też z p rzedm iotów  gospodarczo uzasad
n ionych n ie  może być pom in ię ty  w  kredytow an iu , 
lecz z d rug ie j s trony  na żaden p rzedm io t gospodar
czo n ie  uzasadniony oddział n ie  może udz e lić k re 
dytu , chociażby naw et om yłkow o zatw ierdzono dla 
tego p rzedm iotu  l im it  k redy tow y . Podstawowym  
obowiązkiem  re fe ren ta  kredytow ego jes t znajomość 
kontro low anego przedsiębiorstwa, k tó re j nabywa 
g łów n ie  w  czasie inspekcji, k ie d y  następuje zetkn ię
cie się bankowca z przedsiębiorstwem , w ym iana  po
glądów i  wzajem ne ustosunkowanie się do pew nych 
zagadnień p raktycznych , prowadzące jedyn ie  do lep
szego rozw iązania zagadnienia.
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W  przypadku stw ierdzenia n iepraw id łow ości od
dz ia ły  z całą bezwzględnością —  jednakże z w yczu
ciem słuszności spraw y oraz z m yślą o zm obilizow a
n iu  przedsiębiorstwa —  m ają  obowiązek stosowania 
określonych przepisam i sankcji, k tó rych  niestosowa
nie w  przypadkach słusznych uważane jest za po
ważne uchyb ien ie  ze s trony  oddziału.

U dz ia ł w ięc aparatu kredytow ego NBP w  p ra w i
d łow ym  ustaw ien iu  gospodarki przedsiębiorstwa po
przez kon tro lę  i  k re d y t jes t bardzo poważny i  został 
szczególnie-mocno podkreślony w  tezach przedzjaz- 
dowych,

K. hatopolski

Organizacja, zadania i metody pracy działu planowania 
kredytowego w oddziale wojewódzkim

N in ie jszy a r ty k u ł zaw iera w y n ik i doświadczeń D z ia łu  P lanowania  
Kredytow ego w  Oddziale W ojew ódzkim  N BP  w  W arszawie; a r ty k u ł ma 
na celu przyczyn ien ie  się do upowszechnienia tych  doświadczeń w  zw iąz
ku  z usta len iem  nowego zakresu czynności d la kom órek planowania  
kredytowego oraz zapoczątkowanie w ym ia n y  poglądów na tem at oma
w ianych  zagadnień.

Prob lem atyka, organizacja i  m etody pracy dzia
łów  p lanow ania kredytowego w  oddziałach w o je 
wódzkich nie są jedno lite .

Szybki rozw ój naszej gospodarki i  rów noleg le  z 
tym  postępujące zwiększanie się ro li i zadań Banku 
oraz zm iany i  rozw ój systemu kredytow ego spraw i
ły, że ramowe przepisy, ustalające zasadnicze zada
n ia  i  czynności dz ia łu  p lanowania kredytowego, a 
pochodzące z początkowego okresu organizowania 
oddziałów  w ojew ódzkich  (ZP 135/51), s tra c iły  czę
ściowo swoją aktualność lu b  też okazały się n ie  w y 
starczające dla określenia ro li i  zakresu czynności 
tego działu. N ie  p rzyn ios ły  też w iększej zm iany na 
tym  odcinku w ydane w  połow ie ubiegłego r.oku 
„P rzep isy O rganizacyjne W ydz ia łu  P lanowania w 
Oddziale W ojew ódzk im “ . W  części dotyczącej dzia
łu  p lanowania kredytowego, wspomniane „P rzep isy “ 
p ow tó rzy ły  , bow iem  n ieaktua lne  już  zadania i  czyn
ności z zakresu planow ania kredytowego.

W  tych  w arunkach przed k ie row n ic tw em  w ydz ia 
łu  p lanowania, w  ramach którego fu n kc jo n u je  i  dzia
ła  kom órka p lanow ania kredytow ego na szczeblu 
oddziału wojewódzkiego, stało samodzielne w  dużej 
rmerze zadanie usta lenia p rob lem a tyk i i  organizacji 
tego dzia łu  ja k  rów nież wyszukania na jsku teczn ie j
szych metod p racy te j kom órk i.

Z  dyskusji, jaka toczyła się w  poprzednich okre
sach na łam ach ..W iadomości N B P “ , zaobserwować 
można by ło  tendencję do pom niejszania lu b  nawet 
wypaczania ro li i zadań dzia łu  p lanow ania k redy to 
wego. Z w ypow iedz i n iek tó rvch  dysku tan tów  w y n i
kało. że tra k tu ją  on i dz ia ł p lanow ania kredytow ego 
w  oddziale w o jew ódzk im  jako kom órkę ty lk o  s ta ty 
styczną. k tó ra  zestawia dane liczbow e w  ta k im  czy 
in n ym  p rzekro ju . In n i znów p o jm ow a li p rob lem atykę  
dzia łu p lanow ania kredytow ego jako „ko n tro lę  na 
drugą rękę“  w n iosków  do p lanu kredytow ego lu b  ja 
ko ..pomoc“  p rzy  opracow yw an iu  w niosków  do p la 
nu kredytow ego w  w ydzia łach  k re d y tó w  lu b  w  od
działach operacyjnych.

Jest rzeczą oczywistą, że w  św ie tle  zadań, jak ie  
ma do w ype łn ien ia  w yd z ia ł p lanowania jako  całość 
w  oddziaie w o jew ódzk im , ro la  podstawowej kom ór
k i tego wydział-u, t j .  dz ia łu  p lanowania kredytowego, 
nie może ograniczać się do prac w yc inkow ych  jak  
np. statystycznych. D z ia ł p lanow ania kredytow ego 
nie może rów nież przejm ować tak ich  prac ja k  spo
rządzanie lu b  pomoc p rzy  sporządzaniu w niosków  
do p lanu kredytowego, ponieważ prace te, jako  w y 

b itn ie  branżowe, muszą n iepodzie ln ie należeć do 
zakresu dzia łania w łaśc iw ych  w ydz ia łów  kredytów .

D z ia ł p lanow ania kredytow ego w  oddziale w o je 
w ódzkim  ma doniosłe zadanie do w ype łn ien ia . Omó
w ien iem  tych  zadań za jm iem y się poniżej, na tie  
organ izacji w ew nętrzne j tego działu. W  ty m  m ie j
scu należy jednak podkreślić, że zasadniczy s ty l p ra 
cy tego dzia łu  polega na u jm ow an iu  i  analizowaniu 
z jaw isk  i  procesów finansowo - gospodarczych w  
ska li w o jew ództw a i w  p rze k ro ju  poszczególnych 
dzia łów  gospodarki narodowej. A na liza  działalności 
finansowo -  gospodarczej kon tro low anych  przedsię
b iorstw , k tó rą  przeprowadza dzia ł p lanow ania k re 
dytowego, ma charakte r syntetyczny, je j zasadni
czym celem jest w yk ryw a n ie  i u jaw n ian ie  tych  n ie- 
praw id łow ości, k tó re  ciążą na w yn ikach  dzia ła lno
ści całego okręgu wojewódzkiego w zględnie grup 
gospodarczych. Działalność branży jest w  zasadzie 
przedm iotem  k o n tro li i ana lizy  w łaściwego w ydz ia 
łu  kredytów . In te resu je  ona dzia ł p lanow ania k re d y 
towego ty lk o  wówczas, je ś li dana branża sw ym i od
chy len iam i od p lanu ciąży na w yn ikach  poszczegól
nych dzia łów  gospodarki narodowej (przemysł, han
del itd .). W  zakresie sw oje j działalności dz ia ł p lano
w ania kredytow ego m usi znać i  rozum ieć potrzeby 
całego w o jew ództw a oraz dokładn ie  orientow ać się 
w  sy tuac ji ekonomicznej i s tru k tu rze  gospodarczej 
okręgu wojewódzkiego. M a to zwłaszcza doniosłe 
znaczenie p rzy  operowaniu pu lą  k re d y tu  na nad
zwyczajne potrzeby i  pu lą  k re d y tu  na finansowanie 
obrotu towarowego.

Rola i  zadania dz ia łu  p lanowania kredytow ego r y 
sują się jeszcze w yraźn ie j na tle  ostatnio przeprow a
dzonej reorgan izacji p ionu kredytow ego w  oddzia
łach w o jew ódzkich  i  przejęcia agend B anku Rolne
go. W  m iejsce jednego w ydz ia łu  k re d y tó w  dzia ła ją  
obecnie w  ramach oddziału wojewódzkiego trz y  w y 
dz ia ły  k redy tów . W  tych  w arunkach konieczna jest 
na stopniu oddziału wojewódzkiego kom órka, k tó ra  
zagadnienie p lanu  k re d y tó w  i  przebieg procesów 
gospodarczych rzu tu jących  na jego w ykonan ie  bę
dzie u jm ow a ła  i analizowała syntetycznie w  ska li 
w o jew ództw a i  w  p rze k ro ju  poszczególnych grup go
spodarczych. Ocena potrzeb k redy tow ych  w  ska li 
w o jew ództw a jes t bardzo pom ocnym  instrum entem  
d la  dyrek to ra  oddziału wojewódzkiego ^w zakresie 
analizowania oddzia ływ ania  k re d y tu  na procesy 
gospodarcze całego powierzonego m u okręgu w o je 
wódzkiego i usta lenia na tym  tle  odpow iednich w y -
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tycznych d la  oddzia łów  operacyjnych. Na tle  obec
nej organ izacji p ionu kredytow ego w  oddziale wo
jew ódzk im  w zrasta ją  rów nież zadania dz ia łu  p lano
wania kredytow ego na odcinku in te rp re ta c ji in s tru 
k c ji i  zarządzeń D z ia łu  V I.

Zadania i  czynności dz ia łu  p lanow ania k redy to 
wego skupione są w  czterech referatach, k tó rych  
nazwy są następujące:

I  R efera t ana lizy finansowo -  gospodarczej
I I  R efera t gospodarki l im ita m i oddzia łow ym i
I I I  R efera t s ta tys tyk i i  ew idenc ji
IV  R efera t in te rp re ta c ji przepisów  kredytow ych .
O m ów im y obecnie zadania, czynności oraz n ie 

któ re  m etody pracy poszczególnych re fera tów .
Referat analizy finansowo - gospodarczej —  jest 

podstawową kom órką  dzia łu  p lanow ania k re d y to 
wego. Jego zasadniczym zadaniem jest analiza w y 
konyw ania  p lanu  k re d y tó w  w  pow iązan iu z rea lny 
m i procesami gospodarczymi, zachodzącymi na te
renie w ojewództwa, badanie przyczyn odchyleń k re 
dy tów  od p lanu i  w yk ryw a n ie  na te j podstaw ie n ie 
praw id łow ości w  działalności finansowo -  gospodar

czej p rzedsięb io rstw  i  konkre tyzow an ie  wniosków 
zm ierzających do usunięcia tych  n iepraw id łow ości. 
Ponadto re fe ra t ten, w spóln ie z re fe ra tem  gospodar
k i lim ita m i oddzia łow ym i, czuwa nad p raw id łow o 
ścią p lanow ania kredytow ego przez w yd z ia ły  k redy 
tów  i  przez oddzia ły operacyjne.

Na stopniu oddziału wojewódzkiego n ie  może być 
m ow y o budow ie p lanu kredytow ego w  ścisłym  tego 
słowa znaczeniu, g łów n ie  z tego powodu, że po
k ryc ie  tego p lanu może być planowane ty lk o  cen
tra ln ie , w  ska li ogó lnokra jow ej. D latego w  oddziale 
w o jew ódzkim  może być budow any ty lk o  p lan k re 
dytów , przez k tó ry  rozum ie się rodzajowe zestawie
nie w edług ustalonego schematu w  ska li w o jew ódz
twa lim itó w  i liczb  ko n tro ln ych  p lanu kredytowego, 
o trzym anych z C en tra li Banku. Schemat p lanu k re 
dy tów  uwzględn ia rów nież k re d y ty , k tó rych  n ie  p la 
nu je  się, ja k  np. k re d y t na fundusz płac, k re d y t 
przeterm inow any, z tym , że p rzy  tych  kredytach 
ana lizu je  się w zrost lu b  spadek w  kw a rta le  ob ję tym  
planem. Schemat takiego p lanu przedstaw ia się na
stępująco:
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W  pe łnym  rozw in ięc iu  w o jew ódzk i p la n 'k re d y tó w  
pow in ien  uwzględniać pow iązanie w łaśc iw ych  rodza
jó w  k re d y tó w  z odpow iedn im i w artościam i, repre
zen tu jącym i p rzedm io ty  kredytow an ia . Rolę ta k  po
myślanego p lanu  k re d y tó w  spe łn ia ją  branżowe w n io 
ski do p lanu  kredytowego, k tó rych  kopie o trzym u je  
dzia ł p lanow ania kredytow ego z w ydz ia łów  k re d y 
tów. W n iosk i te są podstawą do sporządzania przez 
dzia ł p lanow ania kredytow ego w n iosków  zbiorczych 
w  p rzek ro ju  następujących g rup  gospodarczych: 
produkcja , zaopatrzenie, zbyt, h u rt, detal, skup, ko
m un ikac ja  i łączność oraz pozostałe przedsiębiorstwa. 
Podstawą zakw a lifikow an ia  branż do poszczegól- 
nych g rup  jest spis jednostek kon tro low anych  za
łączony do Z.P. N r  39/53.

Zbiorcze w n iosk i do p lanu  kredytow ego pozwala
ją  na analityczne pow iązanie p lanu k re d y tó w  z od-

pow iedn im i w artościam i m a te ria ln ym i ju ż  w  m o
mencie k o n s tru kc ji tego p lanu. Z aw arte  w  tych  
zbiorczych wnioskach planowane dane odnośnie 
kszta łtow ania  się p rodukc ji, obrotów , rea lizacji, aku- 
rn u la c ji i  zapasów usta la ją  zarazem założenia eko
nomiczne p lanu  kredytów . D okładna znajomość tych 
założeń będzie niezbędna p rzy  ana liz ie  odchyleń k re 
dy tów  od planu. D latego też zbiorcze w n iosk i pod
dawane są w n ik liw e j analiz ie  w  zakresie podstawo
w ych elem entów  rzu tu jących  na kszta łtow anie  się 
k re d y tó w  ja k  np. p ro d u kc ji (obrotów) sprzedaży, 
akum u lac ji i  zapasów w  naw iązan iu do zadań, ja k ie  
w yn ika ją  z p lanów  rocznych przedsiębiorstw . A na 
lityczne  opracowanie tych  w niosków  sporządza się 
na p iśm ie i przedstaw ia się do w glądu d y re k to ro w i 
oddzia łu wojewódzkiego i nacze ln ikow i w ydz ia łu  
planowania.
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A na liza  i  ko n tro la  w ykonyw an ia  p lanu  k redytów  
nie może być form alna, nie może polegać ty lk o  nd 
m echanicznym  porów nan iu  obliga z planem, lecz 
m usi przebiegać we współzależności i  w  pe łnym  po
w iązan iu  z re a ln ym i procesami, rzu tu ją cym i na w y 
korzystan ie  k redy tów . A na liza  i  kon tro la  w yko n y 
wania p lanu  k re d y tó w  m a na celu:

1) usta lenie w  ja k im  zakresie p lan jes t w yko n y 
w any,

2) usta lenie przyczyn, k tó re  powodują, że k redy 
ty  n ie  osiągają p lanow anej wysokości, względ
n ie  czynn ików , k tó re  w p ły n ę ły  na przekrocze
nie p lanu kredytów ,

3) zapro jektow anie  środków  zm ierza jących do 
usunięcia n iepraw id łow ości w  gospodarce 
przedsięb iorstw , w p ływ a jących  n iekorzystn ie  
na kszta łtow anie  się k re d y tó w  lu b  zagrażają
cych w ykonan iu  p lanu  k re d y tó w  w  przyszłości.

Dotychczas analizę w ykonan ia  p lanu  k re d y tó w  
re fe ra t przeprowadzał dekadowo i  m iesięcznie. De
kadowa kon tro la  w ykonan ia  p lanu k re d y tó w  mogła 
być przeprowadzana ty lk o  w  ska li w o jew ództw a na 
podstaw ie danych co do kszta łtow ania  się k redy tów  
w yn ika jących  z b ilansu oddzia łu wojewódzkiego. 
Wobec zniesienia b ilansów  dekadowych analiza w y 
konania p lanu  k re d y tó w  będzie m ogła być przepro
wadzana ty lk o  w  okresach miesięcznych.

M iesięczną analizę obliga kredytow ego przepro
wadza się w  ska li w o jew ództw a i  w  p rzek ro ju  po
szczególnych g rup gospodarczych w  pe łnym  pow ią
zaniu z kszta łtow aniem  się zapasów i  innych  przed
m io tó w  k redytow an ia . Podstaw ow ym  m ateria łem  
dla przeprowadzenia tak ie j ana lizy  są sprawozdania 
z k o n tro li stanu finansowego przedsiębiorstw , k tó re  
re fe ra t s ta tys tyk i i ew idenc ji zestawia, analogicznie 
ja k  w n iosk i do p lanu  kredytowego, zbiorczo w  prze
k ro ju  poszczególnych g rup gospodarczych. A na liza  
zbiorczych sprawozdań pozwala n ie  ty lk o  na usta le
n ie  gospodarczych przyczyn  odchyleń k re d y tó w  od 
p lanu lecz także w ykazu je  te n iepraw id łow ości w  
gospodarce przedsiębiorstw , k tó re  w p ły n ę ły  n ieko
rzystn ie  w  danym  okresie na kszta łtow anie  się posz
czególnych rodza jów  k re d y tó w  ja k  np. n iew ykony
w anie p lanów  p rodukc ji, obrotów , akum u lac ji itp . 
P rzy  analiz ie  obliga kredytow ego za I I  m iesiąc k w a r
ta łu . za k tó ry  n ie  sporządza się sprawozdań, re fe ra t 
posługuje się w n ioskam i do p lanu na k w a rta ł na
stępny, w  k tó rych  zawarte są dane. dotyczące kszta ł
tow ania się środków obro tow ych w  d ru g im  m iesią
cu k w a rta łu  bieżącego.

Z m iesięcznej ana lizy w ykonyw an ia  p lanu  k re d y 
tów  re fe ra t sporządza sprawozdania i  przedstaw ia 
je  do w glądu d y re k to ro w i o/woj. i  nacze ln ikow i w y 
działu. Sprawozdania za I  i  I I  m iesiąc k w a rta łu  spo
rządza się w  fo rm ie  skróconej. O be jm u ją  one dane 
liczbowe obrazujące w ykonan ie  p lanu k re d y tó w  wg 
stanu na u ltim o  danego m iesiąca oraz część opisową, 
w  k tó re j omawia się w ykonan ie  lim itó w  i liczb  kon
tro ln ych  w  u jęc iu  rozw o jow ym , to  znaczy czy k re 
d y ty  w ykazu ją  założony w  p lan ie  w zrost lu b  spadek 
oraz uzasadnia się p rzyczyny ew entua lnych w ię k 
szych odchyleń od planu. Po zakończeniu k w a rta łu  
i po sporządzeniu zbiorczych sprawozdań z k o n tro li 
stanu finansowego przedsiębiostw , re fe ra t przepro
wadza analizę w ykonania  p lanu k redy tów  za dany 
k w a rta ł i  na te j podstaw ie sporządza sprawozdanie 
kw arta lne . Sprawozdanie to  ma na celu:

1) przedstaw ienie stopnia w ykonan ia  p lanu  k re 
dy tów  za dany k w a rta ł z uw zględn ien iem  ana
liz y  zasadniczych procesów gospodarczych 
(kszta łtow anie się p rodukc ji, obrotów, akum u
la c ji zapasów itd .), k tó re  w p łyn ę ły  na odchyle
n ie  poszczególnych k re d y tó w  od planu,

2) u jaw n ien ie  n iepraw id łow ości w  gospodarce f i 
nansowej przedsięb iorstw  i  przedstaw ienie 
środków  m ająeych na celu usunięcie tych  n ie 
praw id łow ości.

Do zadań tego re fe ra tu  należy rów nież analiza sta
ty s ty k i finansow o -  gospodarczej, k tó rą  zestawia re
fe ra t s ta tys tyk i i  ew idenc ji w  ska li wojew ództw a 
i  w  p rze k ro ju  poszczególnych g rup gospodarczych. 
Zasadniczym i zagadnieniam i na ty m  odcinku, k tó ry 
m i pow in ien  interesować się re fe ra t ana lizy  finanso
wo - gospodarczej jes t analiza w ykonyw an ia  na te
ren ie  w o jew ództw a p lanów  p ro d u kc ji g lobalne j i  to 
w arow ej, p lanów  obro tów  na szczeblu zbytu, h u rtu  
i detalu, p lanów  a ku m u la c ji oraz dynam ika  i  s tru k 
tu ra  zapasów. Siedzenie przebiegu tych  procesów, 
zwłaszcza na przestrzeni dłuższego czasu, jes t niezbę
dne dla dokładnego poznania sy tuac ji gospodarczej 
okręgu oddziału wojewódzkiego. Jest rzeczą jasną, 
że zadania tego re fe ra tu  nie kończą się na samej ana
liz ie  określonych z ja w isk  finansowo -  gospodarczych. 
P rzeciwnie, n iepraw id łow ości w  działalności posz
czególnych g rup gospodarczych (przemysł, handel 
itd .), u jaw n ione  w  toku  ana lizy  w ykonyw an ia  p lanu 
k re d y tó w  lu b  m a te ria łów  statystycznych, są awizo
wane zainteresowanym  w ydzia łom  k redytów , w  ce
lu  podjęcia przez n ie  odpow iednich in te rw e n c ji w  
jednostkach nadrzędnych lu b  w  organizacjach go
spodarczych.

Dalszym  zadamem te j ko m ó rk i jest analiza należ
ności i zobowiązań z ty tu łu  dostaw, usług i  robót. 
G łów nym  celem te j ana lizy jest śledzenie przebiegu 
rozliczeń m iędzy przedsięb io rstw am i w  ska li w o je 
w ództwa i  poszczególnych g rup  gospodarczych, w y 
k ryw a n ie  zatorów  w  obrotach p ła tn iczych  tych  g rup 
oraz usta lanie p ie rw o tnych  przyczyn  tych  zatorów. 
Analiza p ie rw o tnych  przyczyn  trudności p ła tn iczych 
pow inna wskazać na rodzaj tych  przyczyn  (no, n ie 
w ykonyw an ie  p lanow ych zadań, s tra ty  ponadplano
we. b rak  do tac ji z budżetu itp ). W  w y n ik u  anahzy, 
p ro je k tu je  się środki znrerza jące do usunięcia p ie r
w o tnych  przyczyn  trudności p ła tn iczych  przedsię
b iorstw .

Podstawowym  m ateria łem  dla analizy należności 
i  zobowiązań są w ykazy  należności i  zobowiązań fa k 
tu row ych , nadsyłane z oddziałów. Z uw agi na za
kres te j sprawozdawczości, analizę za I  i  I I  miesiąc 
k w a rta łu  przeprowadza się w  ska li w ojewództwa, 
natom iast za I I I  m iesiąc k w a rta łu  —  także w  prze
k ro ju  poszczególnych grup gospodarczych. M iesię
czną analizę kszta łtow ania  się należności i  zobowią
zań przeprowadza się nie ty lk o  za dany miesiąc 
(sprawozdawczy) ale także „w  czasie“ , to znaczy w 
porów nan iu  ze stanem należności i  zobowiązań w 
poprzednich miesiącach. Jest to niezbędne dla usta
len ia  czy sytuacja na odcinku trudności p ła tn iczych 
przedsiębiorstw  w  ska li w o jew ództw a popraw ia się 
czy też pogarsza. D latego rzeczą konieczną jest p ro 
wadzenie odpow iednie j s ta tys tyk i należności i  zo
bowiązań, k tó ra  pozw o liłaby  na śledzenie ich  rozwo
ju  na przestrzeni pev/nego czasu. Schemat tak ie j 
s ta tys tyk i może być następujący:



230 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O Nr 4

Załącznik N r 2
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R efera t bada także kszta łtow anie  się należności 
i  zobowiązań fa k tu ro w ych  w  p rzek ro ju  poszczegól
nych oddz:ałów. co pozwala na ła tw e  um ie jscow ienie 
n iepraw id łow ości na odcinku rozliczeń i szybką in 
terw encję  w  oddziałach.

Na odcinku rozliczeń fak tu ro w ych  re fe ra t bada 
także kszta łtow anie  się faktycznego cyk lu  inkaso
wego i jego odchyleń od cyk lu  przew idzianego w  
In s tru k c ji Dz. V I. Faktyczny cyk l inkasow y oblicza 
się w  ska li w o jew ództw a i  w  p rzek ro ju  poszczegól
nych oddzia łów  na podstaw ie danych, w yn ika jących  
z b ilansów  oddz:a łowych (zestawienie obrotów  ko n t 
pozabilansowych).

Do obow iązków tego re fe ra tu  należy także analiza 
praw id łow ości p lanowania na odcinku k redy tow ym  
przez w yd z ia ły  k re d y tó w  i przez oddzia ły operacyj
ne^ Zasadniczym i m a te ria łam i do te j ana lizy  są 
wrnoski do p lanu kredytow ego i m a te ria ły  s ta tys ty 
czne pozwalające na kon fron tac ję  danych planowa
nych, np. zapasów, z ich fa k tycznym  ukszta łtowa
niem  A na liza  praw id łow ości p lanow ania m usi być 
przede w szystk im  analizą m eryto ryczną a n ie  fo r 
malną. Zasadniczą je j przesłanką pow inna być oce
na realności p rzew idyw anych  lu b  p lanow anych da
nych w  zakresie kszta łtow ania  s:ę ak tyw ów  obroto
wych. k re d y tó w  oraz kw o t potrącanych z k redytów . 
P ra k tyka  i  s ta tystyka  w skazują na m ałą jeszcze, 
wciąż realność w  p lanow aniu  zapasów. Bardzo czę
ste są jeszcze p rzypadk i usta lania we w niosku do 
p lanu kredytow ego stanów, np. zapasów, albo za w y 
soko albo za nisko. D otyczy to w  szczególności sta
nów  na początek okresu planowanego. Przyczyna 
takiego stanu rzeczy tk w i w  niedostatecznej analizie 
potrzeb przedsieb:o rstw  i w  p rzy im ow an iu  jako  sta
nów  w y iśc iow ych  danych, w yn ika jących  z ostatnio 
posiadanych danych sprawozdawczych np. ża 2 m ie
siąc kw a rta łu . N A k ie d y  przyczyną nierealnego usta
len ia  stanów środków  obro tow ych we wnioskach do 
p lanu kredytow ego jest bezkrytyczne ustosunkowa
n ie  sie do stanów na u ltim o  k w a rta łu  bieżącego, bez 
m vzp lpdn:pnia stanu na u ltim o  drugiego miesiąca 
k w a rta łu  bieżącego, m ożliw ości u p łynn ie n ia  zapa
sów w  ostatn im  m iesiącu k w a rta łu  bieżącego itp .

N ierea lne usta lenie zapasów na początek k w a rta 
łu  pociąga za sobą n ierealne usta lenie zapasów na 
koniec okresu planowanego, a ty m  sam ym  nierealne 
usta lenie lim itó w  p lanu kredytowego. Z innych  ele
m entów  w niosków  do p lanów  k redy tow ych  często 
n ie rea ln ie  usta lanych należy w ym ien ić  n ieprze te r- 
m inowane zobowiązania fak tu row e  lu b  dostawy n ie- 
fck tu row ane. N ieuzasadnione gospodarczo zaniże

nie tych  elem entów powoduje n ierea lne ustaw ienie 
proponowanych lim itó y /.

Zaobserwowane n iepraw id łow ości w  p lanow aniu  
są przedm iotem  in te rw e n c ji w  w ydzia łach  k redy tów  
lu b  oddziałach operacyjnych lu b  też om awiane na 
odprawach z k ie ro w n ika m i kom órek kredytow ych .

Referat gospodarki lim itam i oddziałowymi. Do 
najw ażnie jszych fu n k c ji tego re fe ra tu  należy za li
czyć:

1) sporządzanie p lanów  k redy tów , ob ję tych  od
dz ia łow ym i l im ita m i i  liczbam i ko n tro ln ym i, 
(k re d y t na nadzwyczajne potrzeby, k re d y t n o r
m a tyw n y  na obrót tow arow y, k re d y t na należ
ności faktu row e),

2) operowanie i  gospodarka lim ita m i tych  k re d y 
tów,

3) sporządzanie sprawozdań z w ykonan ia  p lanów  
tych  kredytów ,

4) czuwanie nad p raw id łow ą  gospodarką lim ita m i 
k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby przez od
dz ia ły  operacyjne.

Ponadto re fe ra t gospodarki lim ita m i oddzia łow y
m i a dm in is tru je  rezerwą kredytow ą  dyrek to ra  
o 'wojewódzkiego na podwyższenie lim itó w  branżo
w ych oraz w spó łpracu je  z re fera tem  I  nad powiąza
niem  p lanu k re d y tó w  z w o jew ódzk im  planem  ka
sowym w  toku  ich  w ykonyw an ia .

Zagadnienie sporządzania p lanu  k re d y tu  na nad
zwyczajne potrzeby sprowadza się do planowania 
zapasów. P lan k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeb^ 
obe jm uje  dw ie  g ru p y  zapasów:

a) zapasów starych, t j.  zapasów, ja k ie  is tn ia ły  już  
w  przedsiębiorstwach na początek kw a rta łu , a 
k tó rych  up łynn ie n ie  nastąpi dopiero po u p ły 
w ie  k w a rta łu  objętego planem,

b) zapasów nowych, t i.  zapasów, ja k ie  mogą poja
w ić  się w  przedsiębiorstwach w  p lanow anym  
okresie w  zw iązku z przekraczaniem  lu b  zm ia
ną p lanów  p rodukc ji, sp iętrzeniem  dostaw itd., 
a w ięc z przyczyn  tru d n ych  do przew idzenia w 
momencie p lanowania.

Usta len ie  k w o ty  zapasów zaliczonych do g rupy 
p ierwszej n ie  przedstaw ia na ogół w iększych tru d n o 
ści, ponieważ w  momencie sporządzania planu 
dz ia ł p lanow ania kredytow ego dysponuje kop iam i 
branżow ych w n iosków  do p lanu kredytowego, na 
podstawie k tó rych  może usta lić  stan tych  zapasów 
na koniec okresu planowanego w  p rzekro ju  poszcze
gólnych resortów  i  g rup  gospodarczych. Zapasy za
liczone do g rupy  d rug ie j p lanu je  się w  fo rm ie  re
zerwy, a usta lenie je j wysokości jest rzeczą n a jtru d 
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niejszą p rzy  sporządzaniu planu. P rak tyka  w ykaza
ła, że na jrea ln ie jszą metodą usta lenia te j rezerw y 
jest obliczanie je j wysokości na podstawie doświad
czenia z okresów poprzednich, popartego w n ik liw ą  
analizą kszta łtow ania  się w ie lkości zapasów i  ich 
s tru k tu ry  w  przeszłości. A na lizu jąc  w  ska li w o je 
wództwa odchylenia zapasów innych  k redy tow a
nych od p lanu w  poprzednich kw arta łach , można 
dość dokładn ie uchw ycić tę kw o tę  zapasów, k tó ra  
stale po jaw ia  się —  m n ie j w ięcej w  te j samej wyso
kości —  jako w yraz pewnego m in im u m  n ieun ikn io 
nych zakłóceń w  toku  w ykonyw an ia  p lanow ych za
dań przez przedsiębiorstwa. Dużą pomocą p rzy  okre
ślen iu  wysokości rezerw y mogą być w n iosk i oddzia
łów  operacyjnych o zmianę p ie rw o tnych  1 m itó w  
k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby w  kw a rta le  po
przedzającym  plan.

L im it  w o jew ódzk i k re d y tu  na nadzwyczajne po
trzeby wyznacza określone zadania na odcinku k re 
dytow ania  zapasów nadm iernych. Oznacza on m ak
symalną kw otę  zapasów nadm iernych, k tó ra  na ko
niec k w a rta łu  objętego planem  może być skredyto
wana na teren ie całego w ojewództwa. Zadania te 
przekazuje oddział w o jew ódzk i na oddzia ły opera
cy jne  w  fo rm ie  lim itó w  oddziałowych. Podz;a ł l im i
tu wojewódzkiego na oddzia ły n ie  może być prze
prowadzony mechanicznie, np. w g dotychczasowego 
w ykorzystan ia  k redy tu , lecz pow in ien  być dostosowa
ny do wysokości zapasów nadm iernych, ja k ie  w  ska
l i  oddz;a łu  operacyjnego mogą być kredytowane. 
Stąd jest rzeczą konieczną aby p rzy  rozdziale l im i
tów  podawano oddzia łow i wysokość zapasów nad
m iernych. p lanow anych na u ltim o  k w a rta łu  p lano
wanego. Do I I I  k w a rta łu  1953 r., stan p lanow anych 
zapasów innych  kredytow anych  i innych  n iek redy - 
tow anych w  p rzek ro ju  poszczególnych oddziałów 
us ta la ł re fe ra t gospodarki lim rta m i oddz a ło w ym i 
na podstawie fo rm u la rzy  (wzór D-9) rozdzia łu l im i
tów  branżow ych na oddzia ły terenowe, k tó rych  jea - 
ną kopię o trzvm vw a ł dz ia ł p lanow ania kredytow ego 
z w ydz ia łów  k redy tów . Podana w  tych  form ularzach 
specyfikacja  zapasów um oż liw ia ła  re fe ra to w i usta
len ie  planowanego stanu zaipasów innych  k re d y to 
wanych i  innych  n iekredvtow anvch. Z chw ila  zw ol
nienia w ydz ia łów  k redy tów , C en tra li i  oddziału w o 
jewódzkiego, od obow iązku podawania zapasóy/ (po
za ce low ym i) w  form u la rzach  rozdziału^ h m itow , 
dzia ł p lanow ania pozbaw iony jest możności ustale
nia p lanow anych stanów ponadnorm atyw nych vin 
nych “  w  p rzekro ju  poszczególnych oddziałów. U zy
skanie tych  danych by ło b y  m ożliw e jedyn ie  w  w y 
działach k redytów , na podstaw ie oddzia łowych w n io 
sków do p lanu  kredytowego, co —  uw zględn ia jąc 
dużą ilość oddziałów i przedsięb iorstw  —  wym aga
łoby n ieproporc jona ln ie  dużego nakładu pracy.

D latego —  zdaniem naszym —  należałoby w p ro 
wadzić ta k i try b  p lanow ania k re d y tu  na nadzw y
czajne potrzeby, k tó ry  u m o ż liw ia łb y  w  sposób ła tw y  
uchwycenie na stopniu oddziału w ojewódzkiego p la 
nowanej wysokości zapasów innych  w  p rzekro ju  
poszczególnych oddz:a łów  operacyjnych. W  ten spo
sób z lim ite m  k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby od
dzia ł operacy jny o trzym yw a łb y  p lan zapasów, k tó ry  
b y łb y  dla niego w ytyczną  dzia łania na odcinku w a l
k i z nadm ie rnym i zapasami.

R efera t gospodarki lim ita m i oddz ia łow ym i kon
tro lu je  działalność oddzia łów  operacyjnych na od

c inku  operowania lim ita m i oddz ia łow ym i k re d y tu  
na nadzwyczajne potrzeby. K o n tro la  ta ma na celu 
zbadanie czy oddzia ły na odcinku kredytow an ia  za
pasów nadm iernych stosują w łaściwą, zgodną z w y 
tycznym i C en tra li Banku p o litykę  kredytow ą  oraz 
czy stosują w łaściwe k ry te r ia  k w a lif iko w a n ia  zapa
sów do g rupy  „ in n y c h  kredy tow anych “ . Środkam i 
w iodącym i do tego celu są:

a) lus trac je  w  oddziałach operacyjnych połączo
ne z instruktażem ,

b) analiza m iesięcznych sprawozdań z wykonania 
p lanu k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby,

c) analiza w niosków  oddziałów operacyjnych o 
podwyższenie lim itó w  k re d y tu  na nadzw y
czajne potrzeby,

W szelkie uchyb ien ia  oddzia łów  na odcinku ope
rowania k redytem  na nadzwyczajne potrzeby są ko
m unikow ane w łaśc iw ym  w ydz ia łom  kredytów , ja k  
również zainteresowanym  oddziałom  operacyjnym . 
Ostatnio p rzy ję to  jako  zasadę, że w n iosk i oddziałów 
o podwyższenie l im itu  oddziałowego zwłaszcza gdy 
chodzi o większe kw o ty , są zała tw iane po uprzednim  
zasięgnięciu o p in ii we w łaśc iw ym  w ydzia le  k redy 
tów  lu b  też po zbadaniu potrzeb na m ie jscu w  od
dziale operacyjnym .

Jeśli chodzi o kons trukc ję  wojewódzkiego p lanu 
k re d y tu  norm atyw nego to ostatn io zarysowuje się 
p rak tyka , że p lan ten kons truu je  dzia ł p lanowania 
k iedytow ego we w łasnym  zakresie na podstawie da
nych w yn ika jących  z fo rm u la rzy  rozdzia łu lim itó w  
(wzór D-9 C )'nades łanych  przez w yd z ia ły  k redy tów  
C en tra li Banku. N iezbędnym  w a runk iem  sprawnej 
ko n s tru kc ji tego p lanu jest, b y  fo rm u la rze  rozdzia łu 
lim itó w  zaw ie ra ły  wszystkie  e lem enty, niezbędne do 
ko n s tru kc ji tego planu, ja k  również, by  w ysy łka  
tych  lim itó w  z C en tra li B anku następowała w  jed
nakow ym  m n ie j w ięcej te rm in ie , tak by  praca nad 
konstrukc ją  tego p lanu mogła być zakończona w  
n ied ług im  stosunkowo okresie czasu. Leży to w  in te 
resie ja k  najszybszego sporządzenia p lanów  k re d y tu  
norm atywnego dla oddziałów operacyjnych. K on 
s trukc ja  p lanów  k re d y tu  norm atyw nego dla oddzia
łów  operacyjnych opiera się na elementach, k tó re  
dostarczają w yd z ia ły  k re d y tó w  oddziału wojew ódz
kiego. Chodzi tu ta j o rozbicie k w o t branżow ych na 
oddziały, w  k tó rych  w ystępu ją  p rzeds iębnrstw a na
leżące do danej branży. D użym  u ła tw ien ie m  dla w y 
dzia łów  k re d y tó w  p rzy  rozb ic iu  kw o t branżow ych 
na poszczególne oddziały, ja k  i  d la "re fera tu  p rzy  sa
mej ko s tru kc i' p lanów  oddzia łowych jest posług iw a
nie się u jedno liconym i fo rm u la rza m i roboczym i.

Pula k re d y tu  norm atyw nego na obrót tow arow y 
jest ściśle związana z ruchem  tow arów  i  dlatego pod
stawowa przesłanką praw id łow ego m anew row ania 
tvm  kredytem  jest w n ikb w a  i perm anentna analiza 
obro tu  towarowego. A na lizę  obrotu towarowego 
przeprowadza re fe ra t w  ska l; w o jew ództw a oraz 
według szczebli obrotu towarowego (zbyt, h u rt, de
ta li a nadto w  p rzekro ju  poszczególnych pow iatów  
(oddziałów).

Szczegółowym i zagadnieniam i, k tó ry m i in teresu je  
się re fe ra t v/ toku  ana lizy obrotu towarowego są ta
k ie  ja k : zakup, sprzedaż, stany zapasów tow arów  
(norm atyw ne, celowe i inne), rotacja, rozmieszcze
nie masy tow arow ej itp .

Szczególnie dobre w y n ik i daje analiza obro tu  to
warowego w  p rze k ro ju  poszczególnych pow ia tów
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ponieważ pozwala ona um ie jscow ić wszelkie n iep ra 
w id łow ości i zakłócenia w  obrocie tow arow ym  w  te
renie. A na lizą  obrotu towarowego w  p rzek ro ju  te
renow ym  przeprowadza się osobno dla h u rtu  i zby tu

—  Wykonanie planu sprzedaży

i osobno dla detalu. T ak np. podstawowy m a te ria ł 
liczbow y dla ana lizy  obro tu  towarowego w  przekro
ju  te renow ym  na szczeblu deta lu zaw a rty  jes t w 
dwóch tabelach, k tó rych  uk ład  jest następujący:

(liczby domolne)______ W YKO N AN IE  PLAN U  SPRZEDAŻY Załączn ik  N r 3
P 1

P o u; i a t Sprzedaż po cenie 
sprzedaży

Udział procentowy 
powiatu

riechanó ir 32 000 10%
Garuiolin 40X00 12,5 %

i.td.

Ogółem mojeuiództuio 320.000 100%

W
----------p ---- ---------------------- Stopień uiykonania

Sprzedaż po cenie ! Udział procentowy I planu sprzedaży
sprzedaży

I powiatu 4 : 2

36.000
42.000

360.009

10%
11,6 %

100 %

111%
105%

Zestawienie sprzedaży, rotacji, zapasów i kredytów

112,5%

Załączn ik N r 4
a plan 
b =  wykonanie

P o w i a t

Ciechanów

.t.d.

Ogółem województwo

Stan na u ltim o kwartału 
poprzedniego b

Stosunek % okresu spra
wozdam. do okr. poprze
dniego

-   ma CU1 aut-y obrotu
towarowego są oddziałowe sprawozdania z w ykona
nia  ̂p lanu  k re d y tu  norm atyw nego (ponieważ okrąg 
bankow y oddziałów p o k ryw a  się na ogół z pow ia ta 
m i) oraz m a te ria ły  uzyskiw ane z w o jew ódzk ie j rady 
narodowej. •

A na liza  obrotu towarowego n ie  może polegać t y l 
ko na s tw ierdzen iu  pew nych uchybień czy n iedo- 
ciągn.ęć, lecz m usi być połączona ze skonkre tyzow a
niem. wniosków, zm ierza jących do usunięcia s tw ie r
dzonych uchyb ień i zakłóceń w  obrocie tow arow ym . 
S ..o anu low ane w n iosk i przekazywane są do w yko 
rzystan ia  w  operatyw ne j p racy w ydz ia łów  k re d y 
tów  lu b  też bezpośrednio oddziałom  terenow ym  albo 
też dyskutowane na posiedzeniach w o jew ódzk ie j ko~ 
m is ji d la  spraw  p lanu  kasowego.

Na odcinku obro tu  towarowego na szczeblu de
ta lu  re fe ra t gospodarki lim ita m i oddzia łow ym i ściśle 
w spółpracuje z działem  obiegu pieniężnego w  od
dziale w o jew ódzk im . W spółpraca ta rozpoczyna się 
już  w  momencie ko n s tru kc ji w ojewódzkiego planu 
kasowego przez uzgodnienie pozyc ji dotyczącej u ta r
gu z obro tam i deta lu  (sprzedaż), w yn ika ją cym i ze 
zbiorczych w niosków  do p lanu  kredytowego. W  toku 
w ykonyw an ia  p lanu kasowego re fe ra t ten w n iosku
je  o przebiegu w ykonyw an ia  p lanu sprzedaży na 
podstawie w p ływ ó w  z u ta rgu  w  ska li wojew ództw a 
i pow ia tów  (oddziałów), dz ie li się spostrzeżeniami

Sprzedaż 
po cenie 

sprzedaży

Stan zapa
sów towaro-

uiych
5 + 6 + 7

Wskaźnik
roracji

2 : 3

Z a p a s y  t o m a r ó u i K r e d y t y
normaty

wne celowe inne normaty
wne celowe

na nadzwy
czajne 

potrz- by
2 3 4 5 6 7 8 9 10
X

36.000
X

X
13.00!)

X

X
2,00
X

10 000 
¡2.000 

+1.0J0

4 000 
3 500 

—  500

X
2.500

X

8.000 
9.000 

+  1.000

4.000 
3 200 

— 800

X
1.500
X

V
360 000

X

X
160.000

X

X
2,24
X

120.000
100.000

-20.000

53.000 
50.0J0 

— 3.00U

X
10.000

X

90000 
75.0 >0 

— 15.000

53.000
52.000 

— 1.000
X

6.000
X

310.000 155.000 2,13 110.000 40.000 5.000 90.000 36.000 3.000

109 103 105 91 125 200 83 144 200

na tem at odchyleń od p lanu, korzysta z m ateria łów  
opisowych, k tó re  dz ia ł p lanow ania obiegu pienięż
nego o trzym u je  z oddzia łów  i od w ładz gospodar
czych i  ustala w spóln ie środki w zględnie in te rw e n 
cje, mające na celu usunięcie zakłóceń w  obrocie to
w arow ym .

P lan k re d y tu  na należności fa k tu ro w e  w  skali 
wojew ództw a budu je  się na podstaw ie branżowych 
w niosków  do p lanu  kredytow ego z wyłączeniem  
w niosków  przedsięb io rstw  hand lu  detalicznego i 
ew entua ln ie  innych  przedsiębiorstw , k tó rych  sprze
daż odbywa się za gotówkę. P lany k re d y tu  na na
leżności fak tu ro w e  dla poszczególnych oddziałów 
sporządza się na podstaw ie elementów, k tó re  do
starczają w yd z ia ły  k redytów , zestaw ionych w  prze
k ro ju  poszczególnych oddzia łów  na specja ln ie  opra
cowanych arkuszach roboczych.

R efera t ewidencji i s ta tys tyk i —  jes t kom órką 
k tó ra  p rzygo tow u je  i zestawia m a te ria ł s ta tystycz
ny, potrzebny do p racy ana lityczne j innych  re fe ra 
tów  oraz sporządza zbiorczą sprawozdawczość z za
kresu stanów rachunków  bankow ych oraz należności 
i zobowiązań fa k tu ro w ych  dla C en tra li Banku. W 
szczegółach czynności tego re fe ra tu  są następujące:

a) sporządzanie zbiorczych w ykazów  stanów ra 
chunków  bankow ych i  w ykazów  należności i 
zobowiązań kredytow ych,
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b) zestawienie zbiorczych w niosków  do p lanu  k re 
dytowego i  zb iorczych sprawozdań z ko n tro li 
stanu finansowego przedsięb iorstw  w  p rzekro 
ju  poszczególnych dzia łów  gospodarki naro
dowej,

c) prowadzenie s ta tys tyk i finansowo-gospodarczej,
d) prowadzenie ew idenc ji l im itó w  i  liczb ko n tro l

nych, branżow ych i  oddziałowych.
Is to tnym  w arunk iem  dla sporządzania zbiorczych 

wykazów  stanów rachunków  bankow ych oraz w yka 
zów należności i  zobowiązań fa k tu ro w ych  jest. w ła 
ściwa organizacja arkuszy roboczych, służących na
stępnie dla w ykonan ia  sprawozdania.

Ew idencja  branżow ych lim itó w  i  liczb k o n tro l
nych wym aga sprawnego obiegu dokum entów  do
tyczących lim itó w . W  zw iązku z tym , że obecnie 
zgłoszenie obn iżk i lim itó w  branżow ych nie wymaga 
potw ierdzen ia  ze s trony C en tra li Banku, w prow a
dzono zasadę, że fo rm u la rze  rozdzia łu  lim itó w , nad
chodzące z C en tra li Banku ja k  i  w n iosk i o zmianę 
lim itó w  branżow ych k ie row ane do C en tra li Banku 
muszą przechodzić przez re fe ra t ew idenc ji i  s ta ty 
s tyk i.

Zasadniczym m ateria łem  dla sporządzania s ta ty
s tyk i finansowo-gospodarczej są zbiorcze w n iosk i do 
p lanu kredytow ego i  zbiorcze sprawozdania z kon
tro li stanu finansowego przedsiębiorstw . S tatystyka 
ta obe jm uje  następujące zagadnienia:

1) w ykonan ie  p lanów  p ro d u kc ji g lobalne j, tow a
row e j i  sprzedaży (rea lizacji),

2) w ykonan ie  p lanów  obro tów  w  hand lu  na po
szczególnych szczeblach obro tu  towarowego,

3) w ykonan ie  p lanów  a ku m u la c ji (podatek obro
tow y, zysk, różnice budżetowe, strata),

4) rozliczenia z budżetem  Państwa,
5) zestawienie zapasów w  układzie  rodza jow ym  i 

s tru k tu ra ln ym ,
6) kszta łtow anie  się należności i  zobowiązań fa k 

tu row ych,
7) w skaźn ik i ro ta c ji tow arow e j w g poszczegól

nych szczebli obrotu towarowego i  w  p rze k ro ju  te
renowym .

Poszczególne tab lice  s ta tys tyk i prowadzone są w 
o łów ku, co um oż liw ia  aktua lizow an ie  ich  zawsze wg 
ostatnio posiadanych m a te ria łów  sprawozdawczych.

Referat interpretacji przepisów kredytowych. Ten 
odcinek p racy  dzia łu  p lanowania kredytow ego jest 
n iezm iern ie  ważny, ponieważ od w łaściw e j w yk ła d 
n i przepisów zależy w  dużym  stopniu p raw id łow e 
stosowanie i  rozw iązyw anie  zasad obow iązu jącego  
systemu kredytowego. Zasadnicze zadania tego re
fe ra tu  polegają na:

a) w y jaśn ien iu  przepisów in s tru k c ji i  zarządzeń 
Prezesa B anku w ydaw anych z Dz. V I,

b) opracow yw an iu  i  koordynow an iu  p ro je k tó w  
zarządzeń dyrek to ra  oddzia łu wojewódzkiego 
z zakresu Dz. V I.

Ponadto do czynności tego dzia łu  na leży p row a
dzenie obowiązującego zb io ru  zarządzeń Dz. V I  i 
ew idenc ji zarządzeń w ładz gospodarczych.

Pom iędzy re fe ra tem  in te rp re ta c ji a jego odpo
w iedn ik iem  w  Departam encie P lanowania —  W y
działem  In s tru k c ji —  pow in ien  istn ieć ścisły kon
takt, zorganizowany na płaszczyźnie w ym ia n y  do
świadczeń i  poglądów. T a k i sam ko n ta k t m usi 
istn ieć z w ydz ia łam i k redy tów , k tó ry m  re fe ra t prze
kazuje in te rp re tac je  przepisów systemu k redy tow e 
go, uzyskane z D epartam entu  P lanowania. R efera t 
o trzym u je  z w ydz ia łów  k re d y tó w  kop ie  lis tó w  w

ważniejszych sprawach in te rw e n cy jn ych  oraz w  
sprawach dotyczących in te rp re ta c ji zagadnień b ran
żowych. Zadania tego re fe ra tu  na odcinku in te rp re 
ta c ji n ie mogą ograniczać się do udzie lan ia w y jaś
nień na zapytania oddziałów. Jego praca pow inna 
być ściśle powiązana z terenem, z p ra k tyką  i  do
świadczeniem oddzia łów  operacyjnych. W  toku  lu 
s tra c ji oddzia łów  re fe ra t pow in ien  śledzić sposób 
stosowania przepisów i  zasad obowiązującego syste
m u kredytowego, w yszukiw ać b łędy i  uchybien ia  
na tym  odcinku i korygować je  przez udzie lan ie w y 
jaśnień i  in s truk taż  na m iejscu. U chyb ien ia  i  us te rk i 
typow e pow inny  być om awiane w  pismach k ie ro 
wanych do w szystk ich  oddzia łów  lu b  w  zarządze
niach dyrek to ra  oddziału wojewódzkiego względnie 
na odprawach z oddzia łam i te renow ym i.

* * *
Pracą poszczególnych re fe ra tów  k ie ru je  kierow 

nik działu, zgodnie z planem  pracy i w y tyczn ym i 
naczelnika w ydz ia łu .

Poza czynnościam i typ u  adm in istracyjnego jak  
kon tro la  przestrzegania dyscyp liny  pracy, zabezpie
czenia ta jem n icy  państwowej i służbowej oraz spra
w am i zw iązanym i z szkoleniem  zawodowym, k ie 
ro w n ik  działu:

—  nadzoru je  pracę re fe ra tów , wskazuje m etody 
rozw iązyw ania  poszczególnych zagadnień, ustala za
kres i  k ie runek  prac analitycznych,

—  okresowo re fe ru je  nacze ln ikow i w ydz ia łu  w y 
n ik i analiz przeprowadzonych przez poszczególne re 
fe ra ty  z zakresu w ykonyw an ia  p lanu  k re d y tó w  i  sy
tu a c ji finansowo-gospodarczej w o jew ództw a oraz 
przedstaw ia w n iosk i co do podjęcia środków, zm ie
rzających do usunięcia n iekorzystnych  z jaw isk  f i 
nansowych,

—  w  porozum ien iu  z naczeln ik iem  w ydz ia łu  o r
ganizuje narady z w ydz ia łam i kredytów , na k tó rych  
om awiane są środki, mające na celu zapewnienie 
praw id łow ości w ykonan ia  p lanu k re d y tó w  i  prze
biegu procesów gospodarczych w  w ojew ództw ie,

—  w spółpracu je  z w ydz ia łam i k re d y tó w  przy 
usta lan iu  w y tycznych  p o lity k i k re d y to w e j w  ra 
mach d y re k ty w  C en tra li Banku,

—  ustala m etody pow iązania p lanu k re d y tó w  z 
planem  kasowym , zarówno p rzy  k o n s tru kc ji tych  
p lanów  ja k  i  w  toku  ich  w ykonyw an ia  i  bierze udzia ł 
w  posiedzeniach w ojew ódzk ie j ko m is ji d la  spraw 
p lanu kasowego,

—  u trzym u je  ko n ta k t z oddzia łam i operacy jnym i 
w  celu zbadania realizowanej przez n ie  p o lity k i k re 
dytow e j i  stosowania zasad obowiązującego syste
m u kredytowego,

—  re fe ru je  na odprawach z k ie ro w n ika m i ko 
m órek k re d y to w ych  i  k ie ro w n ika m i oddziałów 
spraw y dotyczące zagadnień działu.

W  a rty k u le  n in ie jszym  poruszy liśm y jedyn ie  za
sadnicze zagadnienia, łączące się z organizacją i  
czynnościam i w yko n yw a n ym i przez dzia ł p lanowa
nia kredytowego. Jak już  zaznaczyliśm y na wstę
pie, zarówno strona organizacyjna ja k  i  m etody p ra 
cy dzia łów  planow ania kredytow ego w  poszczegól
nych oddziałach w ojew ódzkich  n ie  są jedno lite . W y
m iana poglądów i  dzielenie się zdobytym i doświad
czeniam i może w  efekcie doprowadzić do p rzy jęc ia  
je dno lite j, na jspraw nie jsze j organ izacji i  najlepszych 
metod działania.

T. C z e rw iń s k i
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Uwagi na temat kredytowania ponadnormatywnych zapasów 
na podstawie pianów rozładowania

______ _ W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O

(A rtykuł
A ity k u ł  ogłoszony na łamach „W iadom ości 

NBP N r 1/54 p t. „P ro je k t try b u  postępowania 
p rzy k redy tow an iu  ponadnorm atyw nych zapasów 
na podstaw ie p lanów  rozładow ania“  (W. Łuszczak) 
stanow i oczekiwaną przez oddżia ły terenowe w ypo
w iedź w  spraw ie u jedno licen ia  te ch n ik i operowania 
p lanam i rozładowania i  udzie lan ia  na ich podsta
w ie k redy tów  na nadzwyczajne potrzeby.

S tanow i on syntetyczne u jęcie  „d o ro b ku “  i  osiąg
nięć oddziałów na odcinku może n a jm n ie j u regu
low anym  przez obowiązujące przepisy, na odcinku, 
na k tó rym  jednak oddziały, zdane na własną po
mysłowość i  doświadczenie —  w ypracow a ły  pewne 
metody.

M am y nadzieję, ze w  n ied ług im  czasie ukażą sie 
au to ry ta tyw ne  no rm y postępowania, k tó re  uregu
lu ją  ostatecznie om aw iany odcinek pracy. Będzie 
to m ia ło  w  pracy oddziałów terenow ych pierwszo
rzędne znaczenie, polegające na:

1) u jedno licen iu  pracy poszczególnych oddziałów 
w  zakresie operowania i  w yko rzys tyw an ia  p lanów

b k S fw Wama dla C6lÓW k re d y tow ania Przedsię-

2) nabran iu  przekonania przez p racow n ików  
w ykonu jących  konkre tne  czynności, że postępują 
praw id łow o, w  oparciu o przepracowane przez te 
ren i skodyfikow ane norm y;

3) stworzenie podstawy do szkolenia m łodych 
kadr kredytow ych .

Z da jem y sobie oczywiście sprawę, że życie go
spodarcze stwarzać będzie zawsze pewne sytuacje, 
k tó re  oddzia ły będą m us ia ły  rozw iązywać we w łas
nym  zakresie i ja k ie ko lw ie k  przepisy w  te j m ierze 
będą m ia ły  raczej charakte r ram owy. N iem nie j je d 
nak korzyści w yże j wspom niane będą n iew ątp liw e . 
D latego też dyskusja na om aw iany tem at obejm ie 
z pew nością, szeroki k rąg  p racow n ików  k redy to 
w ych i wniesie bogaty w k ład  doświadczenia. Poda
ne niżej uw agi m ają  na celu ro zsze rze n i dyskus ji 
na tem at poruszony w  a rty k u le  ob. Łuszczaka.

Jednym  z g łów nych zagadnień, poruszanym  w 
a rtyku le , jes t sprawa korygow an ia  p lanów  rozłado
wania o nowe wartości, powstające na skutek róż
nego rodza ju  okoliczności w  okresie m iędzy złoże
niem  p lanu  przez przedsiębiorstwo a jego ’ wygaś
nięciem. Jest to na jzupe łn ie j słuszne; p ra k tyka  k re 
dytow a wskazuje bowiem, że w ypadk i, k ie d y  p lan 
rozładowania w  jego p ie rw o tne j fo rm ie  pokryw a  
się z rzeczyw istym  stanem zapasów przez cały 
okres sw oje j ważności —  należą do zupełn ie w y ją t
kowych. Konieczne jes t zatem rozważenie różnego 
rodzaju zm ian i ko rek t p lanu, k tó re  pozw ala ją  na 
dostosowanie złożonych p lanów  do rzeczyw iste j s y 
tu a c ji za is tn ia łe j w  przedsiębiorstw ie, w  celu pełne
go, operatywnego w ykorzystan ia  p lanu jako  narzę
dzia p o lity k i k redy tow e j. Przez pojęcie „dostosowa
n ia “  p lanu do rzeczywistości rozum ie się oczywiście 
nadanie p lanow i pe łnych cech realności przez np. 
wprowadzenie stanów fak tycznych  na podstawie 
b ilansu zamiast uprzednio wprowadzonego stanu, 
przew idywanego w  rub ryce  w ykazu jące j stan „ w y j 
śc iow y“  —  bow iem  opaczne zrozum ienie spraw y 
polegające na bezkry tycznym  korygow an iu  stanów 
zaplanowanych w  oparciu o słabo lu b  wręcz źle 
uzasadnione w n iosk i o pro longatę  —  by ło b y  zaprze-

dyskusyjny)
czeniem wszelkich zdrow ych i zgodnych z p rzep i
sami zasad kredytow an ia  przeds.ębiorstw . Z p rzy - 
czy n > powodujących zdaniem ob. Łuszczaka ko
nieczność korygow an ia  p lanu , w ym ien iono  nastę
pujące:

1) u jaw n ien ie  dodatkowych, n ie  u ję tych  w  planie 
rozładowania, zapasów w  w y n ik u  inw en ta ryzac ji;

2) o trzym an ie  now ych zapasów, pow sta łych z 
dostaw p rzed term inow ych ;

3) b rak możności up łynn ien ia  m a te ria łów  (ogól
n ie  zaś m ówiąc zapasów);

4) w ystąp ien ie  wolnego zabezpieczenia k re d y tu  
215 przez powstanie „n o w ych “  zapasów na skutek 
przyczyn b liże j n ie podanych. (W iadomości N BP 
N r 1 str. 38 p. 1 b, kw o ta  z ł 60/m). Do powyższych 
okoliczności podać można jeszcze jedną, wspom nia
ną na wstępie, k tó rą  uw zględn ia się w  a kc ji po
rządkow ania gospodarki m a te ria łow e j przem ysłu 
maszynowego, a m ianow ic ie ;

5) korekta  stanu w yjściow ego w  p lan ie  na pod
staw ie b ilansu (np. p lan złożony w  pierwszej deka
dzie październ ika w ykazu je , jako  stan w y jśc iow y, 
stan fa k tyczny  p rzew idyw any  na u ltim o  września,' 
k tó ry  ko rygu je  się po złożeniu b ilansu opiewające-' 
go na u lt im o  września).

Podane w yże j okoliczności podzie lić można na 
trz y  g iu p y , a m ianow ic ie :

a) dotyczące uw zględn ien ia  zapasowy k tó re  po
w in n y  być, względnie b y ły b y  u ję te  w  pierwszej 
w e rs ji p lanu rozładowania, gdyby przedsiębiorstwo 
w  momencie sporządzania p lanu rozporządzało ma
te ria łem  ew idencyjno - sta tystycznym , pozw ala ją
cym na ca łkow icie  dokładne i  ścisłe usta lenie zapa
sów w y jśc iow ych  w  p lan ie  pod względem wartości, 
rodzaju i  charakte ru  tych  zapasów (p. 1 i  5);

b) b rak  możności up łynn ien ia  zapasów, ob ję tych 
p ie rw o tnym  planem  rozładowania (p. 3);

c) powstanie zapasów „n o w ych “  (p. 2 i 4). 
Je d n o lity  t ry b  postępowania, zalecany przez au

tora p ro jek tu , p rzy  uw zg lędn ian iu  w yże j podanych 
okoliczności, a polegający na ko rygow an iu  p ie rw o t
nego p lanu rozładowania w  w ypadkach gospodar
czo uzasadnionych —  nasuwa pewne zastrzeżenia w 
odniesieniu do w ypadków  w ym ien ionych  w  pu n k 
cie c, a m ianow ic ie  w  wypadkach powstania zapa
sów nowych, n ie  ob ję tych  w  ogóle p ierw szym  p la 
nem rozładowania.

Można od razu powiedzieć, na czym zastrzeżenia 
te polegają, czy w  w ypadkach tak ich  korygować 
należy p ie rw o tn y  p lan rozładowania, czy też żądać 
należy od przedsiębiorstwa nowego planu.

Zdaniem  n iże j podpisanego —  w  pe łn i uzasad- 
n ;one jest złożenie przez przedsiębiorstwo now e
go planu.

Jeżeli bow iem  chodzić będzie o stosunkowo małą 
kwotę, w ym ien ioną  p rzyk ładow o w  a rty k u le  w  w y 
sokości z ł 60/m  i  jeże li chodzić będzie o przedsię
b iorstw o duże lu b  średnie j w ie lkości —  to oczyw i
ście sprawa nie będzie stanow iła  w ie lk iego  prob le 
mu.

Jeżeli jednak będzie to  kw o ta  poważniejsza, to 
korygow anie  p ierw otnego p lanu  rozładowania m ia 
łoby szereg u jem nych  cech, a m ianow ic ie :

a) p ierw szy p lan rozładowania za trac iłby  wów
czas swoje ścisłe pow iązanie z w nioskiem  k re d y to 



w ym , p rzy jąć  bow iem  trzeba, że udzie len ie k re d y 
tu  na podstaw ie p lanu  rozładowania m usi m ieć swój 
odpow iedn ik w  uzasadnieniu w n iosku  B— 2, obej
m u jącym  określenie rodza ju  i  charakte ru  odnoś
nych  zapasów, p rzyczyny  ich  powstania, podkre
ślenie m om entu „p rze jśc iow ości“  z jaw iska  w ystą 
pienia stanów ponadnorm atyw nych w  przedsię
b io rs tw ie , sposoby lik w id a c ji stanów ponadnorm a
tyw n ych  przez przedsiębiorstwo itd ., w łączenie za
tem  nowego zjaw iska gospodarczego do p ie rw o tne 
go p lanu rozładowania, skom plikow a łoby i  u tru d 
n iło  w  poważny sposób operatyw ne w ykorzystan ie  
p lanu  rozładowania i  w n iosku kredytowego, jako 
wzajem nie uzupełniającego się ins trum en tu  p o lity 
k i k redy tow e j;

b) nanoszenie coraz to now ych pozyc ji do p lanu 
rozładowania m ogłoby w  w ie lu  w ypadkach prze
dłużać „w  nieskończoność“  te rm in  ważności planu, 
stwarzając ko liz je  w  zakresie kom petenc ji oddziału 
co do te rm in u  udzie len ia k re d y tu ;

c) powodowałoby trudności n a tu ry  technicznej 
w  zakresie sp ła t k re d y tó w  i  prowadzenia term inarza.

D latego też ce low ym  się w yda je  pewne ogran i
czenie ilośc i p rzypadków  w  k tó rych  p lan rozłado
wania m óg łby podlegać korekcie, a m ianow icie :

a) do przypadków  skorygowania p lanu o w artości 
istn ie jące w  momencie sporządzania planu, a nie 
u ję te  w  n im  z przyczyn n a tu ry  technicznej,

b) do p rzypadków  przesunięcia w  czasie —  l ik w i
dacji, w zględnie up łynn ie n ia  odpow iednich p a r t i i 
zapasów, k tó re  w ystępow ały  w  momencie sporzą
dzania planu.

W  p ierw szym  przypadku będziemy m ie li do czy
n ien ia  albo ze spłatą części k redy tu , albo z udzie le
n iem  (na wniosek przedsiębiorstwa) dodatkowego 
k redy tu ; będzie to jednak ściśle związane ze sta
nem zapasów na jakąś konkre tną  datę oraz z cało
kszta łtem  stanu ponadnorm atywnego na tę datę, w  
d ru g 'm  —  z w nioskiem  o prolongatę te rm in u  sp ła ty 
k re d y tu  na zapasy, istn ie jące w  momencie sporzą
dzenia planu.

U dzie lan ie  k re d y tu  na zapasy nowopowstające 
w inno  być natom iast uzależnione od przedłożenia 
nowego p lanu  rozładowania.

Nasuwałaby się tu ta j w ątp liw ość, czy składanie 
coraz to now ych p lanów  —  w  wypadkach, gdy bę
dzie zachodziła tego konieczność —  nie stw orzy ta 
kiego stanu rzeczy, że re fe ren t k re d y to w y  może 
„zgub ić  się“  w  w iększej ilości planów.

Oczywiście, że nie jest to  rów nież ła tw e, zwłasz
cza w  pow iązan iu z te rm ina rzam i sp ła t k redytów . 
N ie ulega natom iast na jm n ie jsze j w ą tp liw ośc i, że 
operowanie k ilk u  naw et p lanam i, sporządzonym i w  
p rze jrzys te j fo rm ie , jes t znacznie łatw ie jsze, aniże
l i  posług iw anie się jednym  planem, k tó ry  w  w y n i
k u  k ilk a k ro tn y c h  popraw ek s ta ł się tru d n ą  do od
szyfrow ania  zagadką naw et dla samego autora po
prawek, nie m ówiąc ju ż  o osobach trzecich, np. dla 
osób przeprowadzających kon tro lę  (wewnętrzną 
lu b  zewnętrzną).

■Pomijając jednak samą fo rm ę w ew nętrzną i  te
chnikę m an ipu lacy jną  p rzy  planach rozładowania 
( ja kko lw ie k  te m om enty odgryw a ją  bardzo dużą 
ro lę  w  codziennej pracy kredytow ca) —  trzeba pod
kreślić, że stosowanie zasady: nowe zapasy —  no
w y  wniosek —  now y p lan rozładowania, —  jest je 
dynie zgodne z in tenc ją  przepisów LS. Dz. V I, po
zw ala ją  bow iem  poprzez złożenie nowej dokum en
ta c ji k redy tow e j przez przedsiębiorstwo (wniosek 
-j-p lan) na w yodrębn ien ie  nowego z jaw iska gospo
darczego i na skuteczną w a lkę  o likw id a c ję  przero
stów zapasów.

Oczywiście, że mechaniczne podejście do sprawy 
doprow adziłoby do rezu lta tów  wręcz niepożąda
nych, w  w ie lu  bow iem  w ypadkach sztuczne, „p a 
p ierkow e“  separowanie z jaw isk  gospodarczych w  
przedsiębiorstw ie n ie  m ia łoby sensu.

Tak np. ponadnorm atyw ne zapasy p ro d u kc ji w 
toku  w  fabryce cukierków , gdzie c y k l p ro d u kcy j
ny  trw a  jeden lu b  k ilk a  dn i —  nie dadzą się po
wiązać z długością cyk lu , lecz raczej z wysokością 
p ro d u kc ji w  porów nan iu  z planem  rocznym , ten 
dencją w zrostu  w zględnie spadku p ro d u kc ji w  n a j
b liższym  okresie (k ilku tyg o d n io w ym  względnie 
k ilkum ies ięcznym ); tw orzen ie  p lanów  rozładowa
nia zapasów m usi być łączone z vą drugą kategorią 
zagadnień.

Tak w ięc w  podanym  w yże j p rzyk ładz ie  —  plan 
rozładowania może opiewać np. na okres 3 m iesię
cy, w  k tó ry m  to okresie przedsiębiorstwo zobowią
zuje się w  ta k im  stopniu uspraw nić swoją dz ia ła l
ność p rodukcy jną , że ponadnorm atyw ne zapasy 
p ro d u kc ji w  toku, spadną do wysokości no rm a ty 
wu.

Będzie to zatem okres czasu, w  k tó ry m  zapasy 
„now e“  w ystąp ią  k ilkadz ies ią t razy, jednakże tw o 
rzenie odrębnego p lanu  rozładowania na okolicz
ność powstania każdego zapasu „now ego“  by łoby 
ca łkow ic ie  pozbawione sensu.

P rzyk ład  powyższy ilu s tru je  jedyn ie  fa k t, że 
ustalenie generalnej zasady przedkładania nowych 
planów  rozładowania na nowe zapasy ponadnorm a
tyw ne  może m ieć ty lk o  charakte r ram owy.

T ym  n iem nie j jednak zasada taka w yda je  się 
ca łkow ic ie  słuszna, prow adzi ona bow iem  do pogłę
b ien ia  znajomości przez p racow nika kredytow ego 
przedm iotu kredytow an ia , do bliższego rozeznania 
zapasów oraz do ścisłego pow iązania k re d y tu  z za
bezpieczeniem.

A  w iadom o przecież, że w szelkie sposoby i  me
tody, k tó re  pomagają oddzia łow i do zwiększenia 
rozeznania zapasów, uważać m usim y za bardzo 
ważne, zważywszy, że zagadnienie zwiększenia ro 
zeznania zapasów ponadnorm atyw nych staje się w  
naszej obecnej pracy zagadnieniem czołowym , w y 
m agającym  jeszcze dużego w k ładu  pracy i  ustale
n ia  sposobów i środków ja k im i dz ia ły  k redytow e 
będą się w  ty m  zakresie posług iw a ły.

J. K rzem iński 
Będzin

Z odcinka walki o likwidację należności w portfelu „C”
Opóźnione składanie żądań zap ła ty  na inkaso przedsiębiorstwa prawa do korzystan ia  z k redy tu

bankowe, znajdujące odbicie w w ysokim  stanie na należności fak tu row e, w yd łuża  cy k l obiegu
p o rtfe lu  ,,C“ , stanow i bezsprzecznie jedną z n a jba r- środków obrotowych, a ponadto świadczy o p raw -
dziej zasadniczych i podstawowych n iep raw id łow o- dopodobnym is tn ien iu  w pracy przedsiębiorstwa
ści w gospodarce przedsiębiorstw. Pozbawia ono innych niedociągnięć i uchybień, gdyż —  jak w y-
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kazała p ra k tyka  w  przeważającej ilośc i p rzypad
ków —  opóźnionemu składaniu żądań zap ła ty do 
inkasa tow arzyszy rów nież szereg innych  n iep ra 
w id łowości. N ic  zatem dziwnego, że dążąc do 
usprawnien ia pracy przedsięb iorstw  swego okręgu 
bankowego, Oddzia ł W ojew ódzki w  O lsztyn ie  po
s tanow ił przede w szystk im  z likw idow ać tę katego
rię  uchybień.

Zwalczanie opóźnionego składania żądań zapłaty 
do inkasa można osiągnąć ty lk o  —  po dokładnym  
zbadaniu przyczvn n iedo trzym yw an ia  ustalonych 
w  ty m  zakresie te rm inów  —  przez konsekwentne i 
systematyczne oddzia ływ anie  na przedsiębiorstwo 
w k ie ru n ku  uspraw nien ia tego odcinka jego pracy. 
Postępując w ed ług  powyższej metody, rozpoczęli
śmy jeszcze w  I I I  kw a rta le  1953 r. badanie p rz y 
czyn stałego u trzym yw an ia  się wysokiego stanu 
p o rtfe lu  ,,C“  w  D y re k c ji O kręgowej K o le i Pań
stw ow ych w  O lsztynie. W ym ien ione  przedsięb ior
stwo w ykazyw a ło  od początku 1953 r. niepokojąco 
w ysok i odsetek żądań zapłaty, złożonych po obo
w iązu jącym  te rm 'n ie , w  stosunku do ogólnego por
tfe lu  należności fak tu row ych . W ystarczy podać, że 
stan należności w  p o rtfe lu  „C “  w ynos ił w  stosunku 
do całego stanu należności na 30.9.53 r. 36%, na 
31.10.1953 r. 27% i  na 30 11.1953 r. 39°/o. w  p ie rw 
szym rzędzie 'za in teresowaliśm y tą  sprawą B iu ro  
Księgowości i  B m ro  Finansowe D O KP, z k tó ry m i 
na szeregu specja ln ie zw ołanych kon fe renc ji szero
ko om ów iliśm y ca łokszta łt zagadnienia i  dokona li
śm y wspólnej ana lizy  dokum entów  złożonych w 
p o rtfe lu  „C “  we w łaśc iw ym  oddziale m ie jsk im . W 
w yn iku  tych  badań u s ta liliśm y  trz y  ka tegorie  p rzy 
czyn, powoduiących n ie te rm inow e składanie żądań 
zapłaty do inkasa przez podległe D y re k c ji jednost
k i fak tu ru jące , a m ianow ic ie :

1) do p ierwszej g ru p y  za liczy liśm y trudności, 
związane z obow iązu jącym  te rm inem  fa k tu ro w a 
nia, opartym  na przepisach U chw a ły  P rezydium  
Rządu N r 877 z dnia 12 g rudn ia  1951 r., ale zbyt 
k ró tk im  w  stosunku do rea lnych możliwości, uw a
runkow anych względam i techniczno - o rgan izacyj
nym i,

2) do d rug ie j g ru p y  za liczy liśm y niedociągnięcia 
w  p racy  jednostek fak tu ru jących , podleg łych 
DO KP, a zatem powodujące zaw inione opóźnienia 
w składaniu żądań zapłaty,

3) do ostatn ie j g rupy  za liczy liśm y b łędy w  kw a
li f ik a c ji żądań zap ła ty  do p o rtfe lu  ,,C“ , popełniane 
przez p racow n ików  dzia łu  inkasa w  oddziale ope
racy jnym , a w ięc zwiększające stan należności w  
tym  p o rtfe lu  z w in y  Banku.

Odnośnie te j ostatn ie j g ru p y  p rzyczyn  w yjaśn ić  
należy, że b łędy  w  za kw a lifiko w a n iu  żądań zaplatv 
do p o rtfe lu  ,,C zam iast do p o rtfe lu  ,,A “  spowodo
wane b y ły  przede w szystk im  szerokim , a n ie  spo
tykanym  w  innych  przedsiębiorstwach, wachlarzem  
fak tu row anych  usług i zw iązanych z n im i te rm inów  
faktu row an ia . Te ostatn ie ustalane b y ły  na prze
strzeni ostatnich dwóch la t oddzie ln ie dla każdego 
rodzaju usług, pow odując z ko le i powstanie wach
larza te rm in ó w  składania żądań zap ła ty  do Banku. 
Ponieważ w szystkie  decyzje w ładz upoważnionych 
do usta lania te rm in ó w  fak tu row an ia , okreś la ły  ro 
dzaje poszczególnych usług przez om ów ienie cha
rak te ru  operacji, rodza ju  odb iorcy itp . danych, p ra 
cow nicy dz ia łu  inkasa m us ie li p rzy  lik w id o w a n iu  
żądań zap ła ty —  w  celu ustalenia, ja k ie  dla dane
go żądania zap ła ty obow iązują te rm in y  fa k tu ro w a 

nia —  w n ikać  szczegółowo w  treść załączonych fa
k tu r  i  badać jakiego rodza ju  operacje zostały n im i 
objęte. P rzy  szerokim  w ach larzu usług, świadczo
nych przez D O KP, w łaściwa orientacja  p racow n i
ków  dzia łu  inkasa w  rodzajach fa k tu ro w ych  ope
ra c ji i wyznaczonych d la  n ich  te rm inów  by ła  z na
tu ry  rzeczy u trudn iona , a pom y łk i, polegające na 
zastosowaniu n iew łaśc iw ych  te rm in ó w  do szczegól
nych żądań zapłaty, dość częste.

U sta liw szy w ym ien ione  w yże j p rzyczyny tak 
wysokiego kszta łtow ania  się należności w  p o rtfe lu  
,,C“ , pod ję liśm y następujące środki, zm ierzające 
do lik w id a c ji tych  n iepraw id łow ości. Przede wszy
s tk im  dokona liśm y w spó ln ie  z B iu rem  Finanso
w ym  D O K P  zestawienia w szystk ich  m ożliw ych  
rodzajów  usług, świadczonych przez to przedsię
b iorstwo i  w ydanych  dotychczas decyzji kom peten
tnych  władz, usta la jących w łaściw e d la  n ich  te rm i
ny fak tu row an ia . O tym , że praca taka by ła  kon ie 
czna świadczvć może fa k t, iż u s ta liliśm y  w  efekcie 
pięć zasadniczych ka tego rii usług, świadczonych 
przez D O K P  i różniących się te rm in a m i fa k tu ro 
w ania a m ianow ic ie :

1) przewozy kredytow ane dla jednostek budżeto
wych, dla k tó rych  te rm in  fak tu row an ia  usta lony 
został przez M in is te rs tw o  K o le i pismem z dnia 26.11 
1952 r. na 15 dn i po dekadzie;

2) sprzedaż m a te ria łów  —  dla k tó re j te rm in  fa 
k tu row an ia  w yn ika  z U chw a ły  P rezyd ium  Rządu 
N r 877 z dnia 12.12 1951 r. z ew en tua lnym  jego 
przedłużeniem  w koniecznych przypadkach;

3) us ług i odpłatne, wyceniane w ed ług  rzeczyw i
stego kosztu własnego, k tó rych  za faktu row an ie  po
przedzone być m usi sporządzeniem b ilansu m ie 
sięcznego i  rozliczeniem  kosztów, a -zatem te rm in  
faktu row an ia , aby m ógł być odpow iednio m o b ili
zujący, m usi być liczony od rzeczyw iste j da ty  spo
rządzenia b ilansu t j .  około 45 dn i po w ykonan iu  
usługi;

4) us ług i n ieprzewozowe (za wypożyczone paro
wozy i  wagony, dale j czynsze za bocznice itp.), w y 
ceniane w edług stałych op ła t zrycza łtow anych, w y 
n ika jących  z um ów  —  k tó rych  fak tu row an ie  pod
lega przepisom  U chw a ły  P rezyd ium  Rządu N r  877;

5) robo ty  inw estycy jne , w ykonyw ane  na rzecz 
B iu ra  Rozbudowy —  rozliczane w ed ług  zasad 
U chw ały  P rezyd ium  Rządu N r 17 z dn ia  10 stycz
nia 1952 r., w ed ług  k tó rych  (§ 4) te rm in  fa k tu ro 
wania usta lony być w in ie n  przez M in is te rs tw o  
Kolei.

Pc> bliższym  przeanalizow aniu całej spraw y do
szliśm y do w niosku, że pierwsza grupa przyczyn 
opóźnionego składania żądań zap ła ty  do inkasa 
bankowego (tj. zb y t k ró tk ie  te rm in y  fa k tu ro w a 
nia) me posiada charakteru  powszechnego i  daje 
się rozwiązać w  drodze n iew ie lk iego  przesunięcia 
te rm inu  w  zakresie fak tu row an ia  sprzedaży m ate
ria łów . D rugą grupę p rzyczyn  składania żądań za
p ła ty  po obow iązu jącym  te rm in ie  ( t j.  opieszałość 
p racow n ików  jednostek fa k tu ru ją c y c h )1, zobow ią
zało się z likw idow ać B iu ro  F inansów D O K P  we 
w łasnym  zakresie, poprzez wzmożenie k o n tro li i 
nadzoru oraz zastosowanie rygo rów  służbowych 
wobec w in n ych  n iedo trzym an ia  te rm inu .

Trzecią grupę przyczyn, pow odujących powsta
wanie wysokiego stanu p o rtfe lu  „C “  t j .  błędów, 
popełn ianych w  dziale inkasa (z przyczyn  opisa
nych poprzednio) pod ją ł się usunąć oddzia ł w o je 
wódzki.



Nr 4 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 257

Przystępując do rozw iązania powyższego zagad
nienia, p rzy ję liśm y  za n ie  podlegające dyskus ji sa
mo is tn ien ie  w achlarza fak tu row anych  operacji i 
tym  sam ym  wachlarza odpow iednich te rm inów  fa 
kturow ania . W  konsekw encji p rob lem  sprow adził 
się do tego, ja k  można u ła tw ić  p racow nikom  dzia
łu  inkasa bezbłędne stosowanie różnych te rm inów  
fak tu row an ia  do w łaściw ych  żądań zap ła ty bez ko
nieczności szczegółowego w n ikan ia  w  treść i  w szy
stk ie cechy załączonych fa k tu r, na co n ie  m a ją  oni 
ani czasu, ani odpow iednich k w a lif ik a c ji.

Rozw iązanie w idz ie liśm y  ty lk o  we wprowadze
n iu  tzw . wstępnej k w a lif ik a c ji żądań zapłaty, pole
gającej na um ow nym  oznaczaniu przez pracow n i
ków  jednostek fak tu ru jących , podleg łych DOKP, 
składanych w  Banku żądań zap ła ty  w  ta k i sposób, 
aby z tego oznaczenia w yn ika ło , do k tó re j z w y 
m ien ionych w yże j g rup  świadczonych usług należy 
operacja, objęta danym  żądaniem zapłaty. O rgan i
zacyjn ie  sprawa jes t prosta, gdyż z zasady każda 
jednostka fa k tu ru jąca  D O K P  składa w  B anku żą
dania zapłaty, dotyczące jedne j ty lk o  ka tego rii 
usług, toteż ewentualne p o m y łk i ze s trony pracow 
n ików  ko le i są p raw ie  wykluczone. Zaproponow ali
śmy zatem D y re k c ji następujący try b  postępowa
nia:

1) Oddzia ł W ojew ódzki i  D O K P  opracują w spól
n ie  tzw . „W ykaz  rodzajów  fa k tu r, w ystaw ianych  
przez p laców ki D O K P  za świadczone u s łu g i“  za
w ie ra jący  następujące dane:

a) określenie operacji (według w ym ien ionych  
poprzednio p ięciu  ka tego rii usług), ,

b) określenie p ła tn ika  (odbiorcy usług),
c) te rm in  zafakturow an ia ,
d) podstawa praw na te rm in u  zafakturow an ia  

(decyzja, n r  , data itp . cechy).
e) ru b ryka  wolna, na ewentua lne późniejsze 

zm iany te rm in u  zafakturow an ia,
f) oznaczenie um owne ka te g o rii usług, w ym ie 

n ione j w  punkcie  a.
W  punkcie  f  podaliśm y dla każdego rodzaju usług 

odpowiednie oznaczenie, np. „Sprzedaż m a te ria 
łó w “  — K a t. I I .  „P rzew ozy kredytow e  dla jedno
stek budżetow ych“  =  K a t. I I I  itd .

2) W ykazy te rozesłane zostaną w szystk im  p ra 
cow nikom  jednostek fak tu ru jących , podleg łych 
DO KP, jako  arkusze robocze. T a k i sam arkusz 
otrzym a dz ia ł inkasa we W łaściwym  oddziale m ie j
s k a .  P racow n icy jednostek fak tu ru jących , w ysta 
w ia jący  żądania zapłaty, umieszczać będą na ich  1 
egzemplarzach odciskiem  pieczęci lu b  odręcznie

znak um ow ny, w łaśc iw y dla danego rodzaju usługi. 
D zia ł inkasa w  oddziale m ie jsk im , w  oparciu o ten 
um ow ny znak, us ta li z arkusza roboczego te rm in  
fak tu row an ia  dla danej ka tego rii usług i odpowied
nio za k w a lif ik u je  żądanie zap ła ty do p o rtfe lu  „ A “  
bądź „C “ . Oczywiście, chociaż —  ja k  wspom nia
no —  m ożliw ości błędnego oznaczenia żądań zapła
ty  przez p racow n ików  jednostek pod leg łych D O KP 
znakam i um ow nym i są p raw ie  w ykluczone —  od
dz ia ł obowiązany jest kon tro low ać w yryw ko w o , w 
oparciu o dane z arkusza roboczego, praw idłowość 
umownego oznaczania nadesłanych żądań zapłaty.

Trzeba podkreślić, że B iu ro  Finansowe i B iu ro  
Księgowości D O K P  w  O lsztynie, w ykazujące od 
samego początku te j a k c ji w ysok i stopień za in tere
sowania i  czynnego udz ia łu  w  lik w id a c ji p o rtfe lu  
„C “ , p rz y ję ły  bez zastrzeżeń om ówioną w yże j p ro 
pozycję i  w yd a ły  odpow iednie zarządzenie podle
g łym  jednostkom .

W  rezultacie  p o d ję ty  przez Oddzia ł W ojewódz
k i i  D O K P  zespół środków zaradczych, opisanych 
powyżej p rzyczyn ił się do zasadniczej zm iany w  za
kresie te rm inow ego składania żądań zapłaty przez 
p laców ki D O K P  do inkasa bankowego. I  tak, k iedy 
stan p o rtfe lu  „C “  na 30.11.1953 r. w yn o s ił 39°/» ca
łego stanu należności fak tu row ych , ju ż  w  g rudn iu  
1953 r. odpow iedni w skaźn ik zaczął ulegać stałe
mu obnażaniu i  w ynos ił ko le jno  w  okresach pięcio
dn iow ych: 37%, 25%, 17°/o, 13°/», 9% i na 31 grudn ia  
1953 r. niespełna 2°/«. Dane dzia łu  inkasa na miesiąc 
styczeń 1954 r. wskazują, że stan osiągnięty w  g rud 
n iu  1953 r. n ie  m ia ł charakteru  przypadkowego. 
W skaźnik stosunku złożonych po te rm in ie  żądań 
zap ła ty  do ogólnego stanu należności fak tu ro w ych  
w ynos ił w  styczniu br. w  okresach pięciodn iow ych 
ko le jno : 4 % , 'l2 % , 9 ° \  5°/» i  na 31 stycznia 1954 r. 
3°/o, co wobec przeciętnego wskaźnika na przestrze

l i  1953 r. ca 30%, a dochodzącego w  p ierw szym  
półroczu do 80% —  jest poważnym  osiągnięciem.

Jak z powyższych danych w yn ika , zastosowane 
przez Oddz:a ł W ojew ódzki p rz y ' ścisłej współpracy 
D O K P  środki zaradcze s tw o rzy ły  pom yślne w a run 
k i d la pełnego u trzym an ia  osiągniętych w  g rudn iu  
roku  ubiegłego w y n ik ó w  na odcinku lik w id a c ji w y 
sokiego stanu należności w  p o rtfe lu  „C “ . Obecnie 
pode im u iem y w ys;łk i,  aby s tw orzony w  1953 r. ze
spół środków  zaradczych nab ra ł cech trw a ły c h  i 
sta ł sie s ta łym  systemem k o n tro li tego odcinka p ra 
cy D O K P  ze s trony Banku.

K. Szelągowski 
Olsztyn

Ujednolicenie w oddziałach techniki kredytu normatywnego
na obrót

Zarów no In s tru kc ja  S łużbowa Dz. V I  —  k re d y to 
wanie i kon tro la  przedsięb iorstw  —  ja k  i  odnośne 
przepisy szczegółowe dla przedsięb iorstw  przem y
słowych czy hand low ych precyzu ją  zdawałoby się 
w  jasny i  w y ra źn y  sposób zasady kredytow an ia  
przedsiębiorstw . Tymczasem, ja k  p ra k tyka  w ykazu
je, m im o na jbardz ie j prostego u jęc ia  pew nych prze
pisów —  in te rp re tac ja  ich  w  poszczególnych od
działach jest n ie jedno lita . Specja ln ie różnorodna jest 
technika operowania poszczególnym i k re d y ta m i i 
powiązanie na ty m  odcinku czynności dz ia łu  k re d y 
towego z dz ia łam i m a n ip u la cy jn ym i. Jest rzeczą

towarowy
oczywistą, że pewne różnice mogą istnieć, w  zależ
ności od specy fik i i  w ie lkośc i oddziałów. T ym  n ie 
m n ie j w yda je  się rzeczą bardzo wskazaną m aksy
malne u jedno licen ie  p ra k ty k i k redytow an ia , zarów
no dla pogłębienia i  udoskonalenia samych metod, 
ja k  i  d la celów kon tro lnych .

W  c h w ili obecnej zna jdu jem y się już  na ty m  eta
pie organ izacyjnym  odnośnie k redy tow an ia  przed
siębiorstw , że —  zgodnie z w y tyczn ym i^  podanym i 
przez ob. dy r. W ieczorka (odprawa naczeln ików  w y 
dzia łów  k redy tow ych  oddzia łów  w o jew ódzk ich  w  
dniu 30.1.1954 r  ) m usim y raczej przestaw ić się z teo-



258 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O Nr 4

retycznego szkolenia znajomości I.S. Dz. V I na p ra k 
tyczne pogłęb ianie zasad k redytow an ia  i k o n tro li za
w a rtych  w  te j In s tru k c ji.

Realizując te wytyczne, Oddzia ł W ojew ódzki w 
Warszawie zastosował nową metodę szkoleniową, 
polegającą na w prow adzen iu do p lanu prac sta łych 
i system atycznych odpraw  dyskusy jnych  z k ie ro w - 
rnkam i kom órek k redy tow ych  oddziałów m ie jsk ich . 
O dpraw y te m ają na celu znalezienie, poprzez 
dyskusję kolegów z oddziałów, ja k  najw łaściw szych 
metod pracy, zgodnie z I.S. Dz. V I  i  zastosowanie 
tych  metod w  fo rm ie  u jedno licone j i  obowiązującej 
dla w szystk ich  oddziałów  m ie jsk ich . Zdobyte  w  ten 
sposób dośw iadcze n i będą następnie przeszczeoia- 
ne do innych  oddziałów  terenow ych w o j. warszaw
skiego. U jedno licony tok  pracy, zarówno w  dziale 
k redy tow ym  ia k  i pow iązania z dz ia łam i m an ipu la - 
cy jn ym i, u ję te  zostaną w  fo rm ie  w ytycznych  dla 
oddziałów.

N ie  jest rzeczą przypadku, że pierwsza tego ro 
dzaju odprawa zorganizowana została na tem at 
„K re d y t no rm a tyw n y  na obrót to w a ro w y“ . W  św ie t
le aktua lnych  zadań gospodarki narodowej na 
p ierw szy p lan wysunęło się m. in. zagadnienie za
pewnienia ta k ie j obsługi k redy tow e j ze s trony Ban
ku. żeby sp ływ  masy tow arow e j przebiegał ja k  n a j
bardziej spraw nie  i rów nom iern ie . D latego też te
mat k re d y tu  norm atyw nego na obrót, jako fo rm y  
na jbardz ie j w  te j c h w ili elastycznej d la obsługi ob
ro tu  towarowego, fo rm y  k tó ra  n ie w ą tp liw ie  ulegać 
będzie jeszcze przez pewien okres czasu, w  oparciu 
o doświadczenia p ra k ty k i, różnym  zm ianom  —  zo
stał p rzedyskutow any jako pierwszy. W  w y n ik u  te j 
dyskus ji ustalone zostały pewne zasady techn ik i 
kredytow ania , rozgraniczone obow iązki re fe ren tów  
k redytow ych  i  p racow n ików  m an ipu lacy jn ych  oraz 
p rz y ię ty  je d n o lity  tok  postenowania p rzy  obejm o
w an iu  k redytem  no rm a tyw n ym  na obró t now ych 
przeds:ębiorstw .

W ytyczne te można podzie lić na 2 zasadnicze 
części:

I. Czynności wstępne, związane z objęciem  
przedsięb iorstw  k redy tem  no rm a tyw nym  na 
obró t tow arow y.

I I .  M an ipu lac ja  bieżąca.
A d  1. Do wstępnych obow iązków re fe ren ta  k re 

dytowego należy:
1) Zaw iadom ić przedsiębiorstwo co n a jm n ie j na 

10 dn i wcześniej w ed ług  poniższego wzoru.

Warszawa, dn. . . . .

Sprawa: objęcie k redy tem  no rm a tyw nym  na 
obró t tow arow y z d n ie m ................................

Zaw iadam iam y, że z d n i e m .....................................
przedsiębiorstwo Wasze zostaje objęte k redytem  
no rm a tyw nym  na obrót. W  zw iązku z powyższym 
prosim y, dla zaznajom ienia się z podstaw ow ym i zasa
dam i tego kredytu , o wydelegow anie do n/oddziału 
w  dn . Waszego przedstaw iciela ,
k tó ry  w in ie n  przedłożyć:

1) firm o w o  podpisany wniosek genera lny o p rz y 
znanie k re d y tu  norm atyw nego na obró t na wzorze 
B.2, w  uzasadnieniu którego należy um ieścić k la u 
zulę: „U pow ażn iam y O ddzia ł do spłacania i pod
wyższania k re d y tu  norm atyw nego na obrót w  
dniach^ regu lac ji w  zależności od kszta łtow ania  się 
zr.cezpieczenia k re d y tu “  oraz w w ypadku gdy Od

dz ia łow i n ie  zostało już  uprzednio złożone upoważ
n ien ie  do - regu low an ia  k re d y tu  na należności fa k 
tu row e  —  umieszczenia na w niosku genera lnym  B.2 
dodatkowej k la u zu li: „Jednocześnie udzie lam y Od
dz ia łow i generalnego zlecenia na regu low an ie  k re 
dy tu  na należności fak tu ro w e  do pe łne j wysokości 
zabezpieczenia aż do odwołania.

2) p row izoryczn ie  usta lony procentow y przecię t
n y  w skaźn ik m arży za m ie s ią c ...........................

W  zw iązku z zasadą, że zarówno wszystkie  w y 
da tk i ja k  - j w p ły w y  za tow ary, począwszy od 
d n ia ................................przechodzić będą bezpośred
nio przez konto k re d y tu  norm atyw nego na obrót 
201, a nie ja k  dotychczas przez rachunek rozlicze
n iow y 110, pros im y o dopilnow anie, aby od tego 
dnia:

a) w szystkie  dowody w p ła t (F. 4104) z ty tu łu  
u ta rgów  b y ły  oznaczane sym bolem  201 (ew entual
nie należy zaw iadom ić o ty m  jednostk i niesamo
dzielne) ;

b) wszystkie  w łasne fa k tu ry  i  żądania zapłaty, 
wystaw iane na odbiorców  za sprzedane tow ary, po
siadały n r  201 a n ie  110; .

c) dostawcy zostali na tychm iast pow iadom ieni o 
konieczności podawania num erów  konta  p ła tn ika  
p rzy w ys taw ian iu  żądań zap ła ty za to w a ry  —  201. 
a za m a te ria ły  ja k  dotychczas —  110.

O statnie oświadczenia okresowe, w edług do
tychczasowych w zorów  p rzy  ko rzystan iu  z k re d y 
tów  ponadnorm atyw nych, na należności pozainka- 
sowe czy na należności z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j, 
z w y ją tk ’em oświadczenia C - l o stanie w artości no r
m owanych środków  obro tow ych —  należy złożyć
według stanu na d z ie ń ...........................w  norm alnych
term inach.

Pieczątka i podpisy oddziału * 1

P rzy  w ysy ła n iu  zaw ;adom ienia do przedsiębior
stwa hurtow ego czy detalicznego należy dokonać 
odpow iednich zmian. Treść pisma do przedsięb io r
stwa n ie  podaje zasad k re d y tu  norm atyw nego na 
ob ót. wychodząc z założema, że przedstaw icie l 
p rz e d s i ęb' c rs t  w  a zostanie odpow iednio zorientow a
ny na kon fe renc ji w  oddziale. T ym  n iem n ie j posta
nowiono opracować we w łasnym  zakresie w yciąg z 
przepisów szczegółowych —  do czasu ewentualnego 
w ydania  takiego w yc iągu  przez Centra lę Banku.

2. Zaw iadom ić dz ia ł rozliczeń fa k tu ro w ych  od
działu w ed ług  poniższego wzoru:

Warszawa, d n .............................

D Z IA Ł  R O Z LIC Z E Ń  F A K T U R O W Y C H  

w  m iejscu

Zaw iadam iam y, że z d n ie m ...........................nastę
pujące przedsiębiorstwa zostają obję te kredytem  
no rm a tyw nym  na obró t tow arow y:

Numer konta Nazwa przedsiębiorstwa

W zw iązku z tym  prosim y:

1) o zastosowanie w  odniesieniu do powyższych 
przedsiębiorstw  postanowień p k t I I I  Z.P. 10i/53 
„E w idencja  należności i  zobowiązań inkasowych 
przedsiębiorstw  ob ję tych  k redy tem  no rm a tyw nym  
na ob ró t“ ;

2) dokonanie pod koniec dn ia  ................ zm iany
oznaczeń num eru rachunków  powyższych przedśię-
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b io rs tw  na I  egzemplarzu żądań zap ła ty p o rtfe l A . 
B, C, przez przekreślenie czerwonym  o łów kiem  sym 
bo li 110 i w pisanie 201 oraz bieżące dokonywanie 
tych  zm ian na IV  egzemplarzu, począwszy od 
dnia . ............. , w  m iarę  w p ły w u  z banku p ła tn ika ;

3) pokryc ie  w  d n iu ................w ym aga lnych  żądań
zapłaty za to w a ry  w raz z ew en tua lnym i ka ram i za 
zw łokę w  ciężar k re d y tu  201 (kart. 1 i  2).

W  w ypadku  trudności technicznych p ros im y w y 
magalne żądania pokryć  sukcesywnie w  ciągu n a j
bliższych 2 —  3 dni.

K ie ro w n ik  ko m ó rk i k redy tow e j

3. Zaw iadom ić D z ia ł Rachunków B ankow ych od
dzia łu w edług poniższego w zoru: _ _ ___

Warszawa, dnia .................

D Z IA Ł  R A C H U N K Ó W  B A N K O W Y C H  

w  m iejscu
Zaw iadam iam y, że z d n ie m ................... następują

ce przedsiębiorstwa zostają objęte k redy tem  norm a
tyw n ym  na obrót tow arow y:

N um er kon ta  Nazwa przedsiębiorstwa
Jednocześnie prosim y:
1) o tw orzyć ty m  przedsiębiorstwom  rachunk i w  

ramach konta bilansowego 201 pod nazwą „K re d y t 
no rm a tyw ny  na obrót to w a ro w y“ ,

2) przeksięgować w  d n iu ................ rano zadłuże
nie konta  200 z dn ................... na w ystaw ione j przez
kom órkę k redy tow ą  notce (f. 4190),

3) zamknąć konto 200 po uprzedn im  obliczeniu
odsetek, k tó re  w in n y  być pobrane w  norm a lnym  
na jb liższym  te rm in ie . ,

4) spłacić z p ierw szych w p ływ ó w  na rachunek 
k re d y tu  norm atyw nego na obrót zadłużenie z ty 
tu łu  k re d y tu  przeterm inowanego a następnie za
akceptować kom órce rozliczeń fa k tu ro w ych  w y 
kup w szystk ich  w ym agalnych żądań zap ła ty w  cię
żar k redy tu  201.

K ie ro w n ik  ko m ó rk i k redy tow e j

4. Dokonać w  dn iu  poprzedzającym  objęcie —  
ew entua ln ie  z udzia łem  przedsiębiorstwa, podzia łu 
żądań zap ła ty z ka rt. N r  1 i 2 na za to w a ry  i  za ma
te ria ły , zm ienia jąc na I I ,  I I I  i IV  egzemplarzu żą
dań zap ła ty  za to w a ry  sym bol 110 na 201.

5. Dokonać na u ltim o  miesiąca poprzedzającego 
objęcie —  regu lac ji k re d y tó w  na należności fa k tu 
rowe i na należności z ty tu łu  sprzedaży ra ta lne j 
w edług norm a lnych  zasad —  gdy przedsiębiorstwa 
korzysta ją  z tych kredytów .

6. W ype łn ić  notkę f. 4190 na przeksięgowanie za
dłużenia k re d y tu  norm atyw nego 200 w  ciężar kon
ta 201.

7. Założyć w  arkuszu C —  14 '
a) ew idencję w p ływ ó w  z u ta rgów  w  jednostkach 

hand lu  detalicznego
b) ew idencję odprowadzanych m arż i p ro w iz ji
c) ew idencję w p ływ ó w  ze sprzedaży na rachu

nek k re d y to w y  201 w  przedsiębiorstwach 
hand lu  hurtowego-, rozlicza jących dodatnie 
różnice budżetowe,

d) ew ;dencię dodatn ich różnic budżetowych jed 
nostek k tó re  je  rozliczają.

A d  I I .  Do obowiązków re fe ren ta  kredytow ego 
w ramach bieżącej m a n ip u la c ji należy:

1) 6-o danego miesiąca, lu b  6-o dnia po objęciu, 
odprowadzić po raz p ie rw szy na f. 4190 m arżę za

okres pe łnych 5 dni, obliczoną w  oparciu o tym cza
sowy w skaźn ik oraz ewentua lne dodatnie różnice 
budżetowe;

2) do lO-o przeprowadzić ewentua lną kon tro lę  
oświadczenia okresowego, gdy przedsiębiorstwo 
korzysta z k re d y tó w  ponadnorm atyw nych na to 
w ary  i  przeszło na k re d y t na obró t od l-o , zapisu
jąc —  w  w ypadku wolnego zabezpieczenia i  lim itu , 
odpowiednią kw otę  na dobro konta 201, a spłacając 
w w ypadku nadw yżk i zadłużenia ponad zabezpie
czenie w  ciężar rachunku 110;

3) do 20-o obliczyć w skaźn ik procentow y m arży 
i różnic budżetowych w  oparciu o H  48 lu b  HS 48. 
Obliczone w skaźn ik i należy w pisyw ać co m iesiąc na 
arkusze C. 14 nad ru b ryką  ew idencyjną.

Sprawa obliczania w skaźn ików  m arży w  oparciu 
o sprawozdania te rm inow e by ła  przedm iotem  oży
w ionej dyskusji. N iek tó rzy  ko ledzy z oddziałów 
uważali, że —  z uw agi na duże odchylen ia danych 
z H  48 od rzeczywistości :—- należałoby raczej sto
sować w skaźn ik m arży p lanowanej, k tó ry  korygo
w any b y łb y  jedyrne raz na k w a rta ł w  oparciu o. 
sprawozdawczość bilansową. Ten sposób uprościłby 
znacznie pracę w  oddziale.

4) dwa razy w  miesiącu, zgodnie z przepisam i, 
przeprowadzać regulację  k re d y tu  201.

Ze spraw  n a tu ry  technicznej na tym  odcinku w y 
jaśniono, że w  w ypadku  nadw yżk i zadłużenia -kredy
tu 201 nad zabezpieczeniem, re fe ren t k redy tow y 
w ystaw ia  notkę f. 4190 obciążając w  odpow iednie j 
wysokości nadw yżk i rachunek roz liczen iow y 110, 
a p rzy  ew entua lnym  b raku  pokryc ia  na ty m  rachun
ku  dodatkową notkę 4190 w  ciężar k re d y tu  260. W y 
sokość. nierczdysponowanego salda z dnia poprzed
niego rachunku 110 ustala re fe ren t k re d y to w y  w  po
rozum ien iu  z dysponentem bez „w y ła p yw a n ia “  
w p ły w ó \j bieżących.

Sprawą n ie jedno lic ie  za ła tw ianą w  poszczegól
nych oddziałach by ło  zaw iadam ianie dz ia łów  m an i
pu lacy jnych  p rzy  pow staw aniu w  w y n ik u  regu lac ji 
zadłużenia k re d y tu  260 i zastosowaniu p ierwszej czy 
d rug ie j sankc ji. Jedni re fe renc i k re d y to w i za ła t
w ia li to te lefoniczn ie, in n i w  bezpośredniej rozm o
wie, tak, że w  w ypadku  przeoczenia czy o m y łk i 
trudno by ło  us ta l'ć  k to  ponosi odpowiedzialność —  
dzia ł k re d y to w y  czy dz5a ły  m anipu lacyjne. O dbija ło  
się to rzecz jasna u iem nie  na w spó łpracy za in tere
sowanych działów. D la  un ikn ięc ia  tego zostało usta
lone, że zarówno p rzy  zastosowaniu p ierwszej sank
c ji, ja k  i ty m  bardzie j d rug ie j —  zaw iadam ianie dzia
łów  m an ipu lacy jn ych  odbywać się będzie w  fo rm ie  
k ró tk ich  pisemek, sporządzanych we w łasnym  za
kresie na m aku la tu rze  w edług poniższych wzorów. 
F akt skierow ania zaw iadom 5 enia w in ie n  być odno
tow any na oświadczeniu C -la .

Warszawa, dn ia  . ■...................

D Z IA Ł  R A C H U N K Ó W  B A N K O W Y C H  
w  m iejscu

Sprawa: Sankcja 1 w  stosunku do przedsiębiorstwa 
N r konta ...................

W  zw iązku  z w ystąp ien iem  p rzy  regu lac ji k redy 
tu norm atyw nego na obró t w ed ług  stanu na dz. . . . 
przedsiębiorstwa ...................... zadłużenia^ na k re d y 
cie p rze te rm inow anym  pros im y w strzym ać p o k ry 
wanie płatności z ty tu łu  zakupu tow arów  z konta 
201, z w y ją tk ie m  ew entua lnych zakupów za gotów
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kę —  do czasu sp ła ty z w p ływ ó w  na ten rachunek 
ca łkow ite j wysokości k re d y tu  przeterm inowanego. 
R eferent k re d y to w y
Do wiadomości: K ie ro w n ik  ko m ó rk i k redy tow e j

D zia ł Rozliczeń F aktu row ych
w/m

Zaw iadom ien ia o sankcjach w in ie n  re fe ren t k re d y 
tow y skierować do dzia łów  m an ipu lacy jn ych  następ
nego dnia po re gu lac ji w  oparciu o otrzym ane w y 
ciągi, stw ierdzające powstanie k re d y tu  p rze te rm i
nowanego. Z chw ilą  sp ła ty  k re d y tu  p rze te rm inow a
nego p rz y  1-ej sankcji, dysponent m usi zaznaczyć 
na arkuszu z l im ita m i —  dz ia łow i rozliczeń fa k tu 
row ych, że w yku p  zobowiązań następuje znowu bez 
ograniczeń. Po spłaceniu k re d y tu  przeterm inow ane
go p rz y  2-ej sankcji, dysponent m usi podawać na 
arkuszu dla dz ia łu  rozliczeń fa k tu ro w ych  l im it  w /w  
wysokości dziennych w p ływ ó w  z dnia poprzedniego. 
Po ca łkow ite j spłacie p rzeterm inow anych zobowią
zań fa k tu ro w ych  —  dz ia ł rozliczeń fa k tu ro w ych  za
w iadam ia bezpośrednio dysponenta o wygaśnięciu 
2-ej sankcji.

W  celu przypom nien ia  przedsięb iorstw u o sku t
kach sankc ji należy zaznaczyć na dole odpisu 
oświadczenia C -la , k tó ry  w raca po re g u la c ji do je d 
nostk i k redytow ane j, że w  w y n ik u  re gu lac ji została 
zastosowana pierwsza sankcja, polegająca na w s trzy 
m aniu p łatności aż do sp ła ty  zadłużenia k re d y tu  
przeterm inowanego lu b  druga sankcja, polegająca 
na ograniczeniu p łatności do wysokości w p ływ ó w  
na ten rachunek, aż do czasu ca łkow ite j sp ła ty 
p rzeterm inow anych żądań zapłaty.

Zgoda dyrek to ra  (k ie row n ika) oddziału na prze
sunięcie te rm in u  regu lac ji zgodnie z Z.P. 37/54, musi

być odnotowana na oświadczeniu C - la  w edług tek 
stu —  „przesunięcie te rm in u  regu lac ji do dnia . . . . 
akceptu ję“  i  podpis.

W yjaśniono również, że, zgodnie z p k t 42 p rzep i
sów szczegółowych przedsiębiorstwo może zw rócić się 
do oddziału z prośbą o u tw orzen ie  m u rezerw y na 
w yd a tk i zrównane z funduszem  płac. Z uw agi jed 
nak na możliwość, zgodnie, z p k t 84, wcześniejszego 
jak  w  okresach 5-dn iow ych odprowadzania m arży 
— tw orzen ie  rezerw y w  w ypadku  koniecznej po
trzeby na pokryc ie  w yda tków  zrów nanych z fu n d u 
szem płac w  p rak tyce  będzie m ia ło  n ie w ie lk ie  za
stosowanie.

Rzecz jasna, że tem at k re d y tu  norm atyw nego na 
obró t tow arow y wym aga dalszego przedyskutow a
nia odnośnie s trony  m ery to ryczne j i  będzie n ie jed 
nokro tn ie  jeszcze om aw iany na odprawach z k ie 
ro w n ika m i kom órek k redy tow ych  oddziałów. T ym  
razem jednak chodziło jedyn ie  o m aksym alne upo
rządkowanie samej techn ik i k redytow an ia  w  św ietle  
dyskusji, w  celu jedno litego operowania ty m  k re d y 
tem. P ierwsza tego rodzaju odprawa pozostaw iła 
w praw dzie jeszcze sporo do życzenia, ale dostarczy
ła dużo cennego m a te ria łu  i uwag ja k  należy zorga
nizować następne podobne odpraw y, mające ró w 
nież na celu u jedno licen ie  zasad i  te ch n ik i operowa
nia in n ym i kredytam i.

Oddzia ł W ojew ódzki w  W arszawie, dążąc do ja k  
najsprawniejszego operowania przez podległe od
dzia ły  k redy tam i, stara się —  m im o ob iek tyw nych  
trudności —  stosować w szelkie środki i  nowe m eto
dy, aby cel ten osiągnąć i  w  ten sposób stale i  sy
stem atycznie podnosić poziom kom órek k re d y to 
wych województwa.

J. Lenczewski

O zwiększenie operatywności działów kredytowych
W  celu pełnego w ykonan ia  zadań sto jących przed 

Rankiem  na odcinku kredytow an ia  i  k o n tro li przed
s ięb iorstw  zachodzi konieczność zwiększenia opera
tyw ności dzia łów  k redytow ych . Trzeba, aby re fe 
ren t k re d y to w y  szybko o rien tow a ł się w  sy tuac ji f i 
nansowej przedsiębiorstwa i  u m ia ł w  odpow iedni 
sposób zobowiązać kon tro low ane jednostk i do pod
jęcia odpow iednich k ro kó w  w  k ie ru n ku  usunięcia 
tak ie j czy inne j n iepraw id łow ości, bądź też aby sam 
pod ją ł akcję in te rw ency jną .

W  zw iązku z tym  staje się aktua lne zagadnienie 
dobrej znajomości przedsiębiorstwa przez k o n tro lu 
jącego re ferenta  kredytowego. Znajomość tę uzys
ku jem y noprzez pełnienie, zgodnie z In s tru kc ją  S łuż
bową N BP  D z ia ł V I, część C:

1) k o n tro li bieżącej,
2) k o n tro li następnej oraz, w  toku pe łn ien ia  tych 

obu rodza jów  ko n tro li,

3) k o n tro li zabezpieczenia k re d y tó w  i  k o n tro li dy
scyp liny  p ła tn icze j,

Należałoby zaznaczyć, że n ie  wszystkie  oddzia ły 
podchodzą we w łaśc iw y  sposób do k o n tro li banko- 
wej, co u jem n ie  odb ija  się na operatywności dzia łów  
kredytow ych. A b y  re fe ren t m óg ł w y ro b ić  sobie 
orien tację  w  kszta łtow an iu  się sy tuac ji finansow ej 
przedsiębiorstwa i zapoznać się z jego posunięciam i

gospodarczymi, konieczne jest by  dowody dołączane 
do w yciągów  bankow ych b y ły  przeglądane przez od
nośnego re ferenta. Konieczne jes t również, aby na 
arkusze ew idencyjne C— 14 i. C— 15 stany rachun
ków  bankow ych oraz rozliczeń inkasow ych i  pozain- 
kasowych w łasnoręcznie nanosił zainteresowany re 
ferent.

W  ten .sposób, w  toku  codziennych czynności w y 
rabia się u  re fe ren ta  prowadzącego wspom niane a r
kusze ew idencyjne, pogląd na obraz finansow y 
przedsiębiorstwa, przegląd bow iem  dowodów i  na
niesionych liczb  na arkusze ew idencyjne ła tw o  poz
wala stw ierdzić :

1) czy kon tro low ane przedsiębiorstwo p łac i od w y 
kupyw anych żądań zap ła ty k a ry  za zwłokę, czy nie,

2) czy kon tro low ane przedsiębiorstwo uzysku je  na 
w ystaw ionych  przez siebie żądaniach zap ła ty ka ry  
za zw łokę, czy nie,

3) czy przedsiębiorstwo o trzym u je  dotacje z bud
żetu Państwa,

4) czy przedsiębiorstwo odprowadza w  te rm in ie  
w p ła ty  z zysku, nadw yżk i środków obro tow ych i  po
datków , »

5) czy w ystępu ją  trudności finansowe i  ew entu
aln ie k re d y t przeterm inow any.
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6) czy p lan  sprzedaży jes t realizowany,
7) czy przedsiębiorstwo ma przeterm inow ane na

leżności faktu row e,
8) czy przedsiębiorstwo ma przeterm inow ane zo

bowiązania faktu row e,
9) ja k ich  zakupów dokonuje przedsiębiorstwo, itd.
P rzy  bieżącej analiz ie  tych  zagadnień można so

bie urob ić pogląd na to, czy w ystępujące n ie p ra w i
dłowości są likw idow ane , czy nie.

W  celu um oż liw ien ia  sprawowania k o n tro li b ie
żącej w  ta k im  zakresie, należałoby dla każdego przed
siębiorstwa, lu b  dla w szystk ich  kon tro low anych  
przedsiębiorstw  przez jednego re fe ren ta  kredytow e
go, przechowywać om awiane arkusze ew idencyjne 
w  jednym  skoroszycie. Tymczasem w  rzeczywistości 
oddzia ły  przechow ują w yżej w ym ien ione  arkusze 
w szystkich kon tro low anych  przedsięb iorstw  w  jed 
nym  segregatorze, p rzy  czym zlecają nanoszenie na 
te arkusze liczb  p racow nikom  o niższych k w a lif ik a 
cjach. W  ten sposób pracow n icy c i n ie  m a ją  możno
ści szybkiego zapoznania się z całością zagadnień 
w yn ika jących  z przepisów  dzia łu  V I, p racow n icy zaś 
k w a lif ik o w a n i n ie  m a ją  pełnego obrazu przedsię
b iorstwa. Jednocześnie zespół p racow n ików  dzia łu 
kredytow ego jes t ro zb ity  na „lepszych“  i  „gorszych“ .

In n ym  zagadnieniem, wchodzącym w  zakres kon
t ro l i  zabezpieczenia k redy tów , jes t sprawa porów 
nyw an ia  stanów ak tyw ów  kredytow anych , w ykaza
nych w  sprawozdaniu te rm in o w ym  z iden tycznym i 
a k tyw am i podanym i w  .oświadczeniach o stanie za
pasów. S tw ie rdz ić  należy, że n ie  wszystkie  oddziały 
k o n fro n tu ją  odnośne stany, a w  przypadkach w yka 
zania niższych w  sprawozdaniu te rm in o w ym  —  nie 
zawsze spłacają n ie  zabezpieczoną część k redy tu .

Również na odcinku k o n tro li następnej i  to w 
na jw iększym  rozm iarze —  są niedociągnięcia. Czę
sto dz ia ły  k redy tow e  ograniczają tę kon tro lę  je d y 
n ie  do spraw y prowadzenia arkusza ew idencyjnego 
C— 16. Należy tu  stw ierdzić, że ograniczenie kon tro 
l i  następnej do zakresu prowadzenia wspomnianego 
arkusza, bez dokonania ja k ie jk o lw ie k  analizy, jest 
bezużyteczną s tra tą  czasu. K o n tro la  następna spełni 
swój aspekt ty lk o  wówczas, gdy na podstaw ie rea l
nych liczb  w  pow iązan iu z ekonomiczną działalnoś
cią przedsiębiorstwa, oddzia ł wykaże, tak ie  czy in 
ne niedociągnięcia w  przedsięb iorstw ie i  zobowiąże 
je  do usunięcia tych  niedociągnięć z ew entua lnym  
podaniem sposobów ich lik w id a c ji. W  ty m  celu ko
nieczne jest, aby na podstaw ie przekształconego b i
lansu przedsiębiorstwa i  w  oparciu  o uzyskany m a
te r ia ł w  to k u 'in s p e k c ji i k o n tro li bieżącej, oddziały 
sporządzały ekonomiczne ana lizy działalności kon
tro low anych  jednostek.

P roblem y, ja k ie  w in n y  być w  n ich  poruszane, 
om aw ia ją  przepisy szczegółowe dzia łu  V I;  konieczne 
jest w  analiz ie  bilansu, w  p rzypadku  występowania* 
poruszenie następujących zagadnień:

1) kszta łtow anie  się a k tyw ó w  kredytow anych  i  ich 
pokryc ie  p ra w id ło w y m i środkam i,

2) odchylen ia w  stanach tychże ak tyw ów  w  po
rów nan iu  ze stanam i podanym i w  oświadczeniach o 
stanie zapasów,

3) w ystępowanie ew entua lnych zapasów n iakre - 
dytowanych,

4) występow anie w ysokich  należności pozainkaso-
wych,

5) występowanie znaczniejszych innych  należno
ści,

6) zamrożenie środków  obrotow ych w  inw es ty 
cjach i  kap ita lnych  remontach,

7) w ystępowanie w ysokich  dostaw n ie fak tu row a - 
nych,

8) w ystępowanie w ysokich różnych zobowiązań 
przy w ysok im  stanie rachunku rozliczeniowego,

9) pokryc ie  środków no rm a tyw nych  funduszam i 
w łasnym i i  pasywam i s ta łym i oraz ew entua ln ie  k re - 
fły tem  no rm a tyw nym  i  zobowiązaniam i,

10) p rzypadk i przekredytow an ia  i  n iedokredyto- 
wania (zalecić składanie doraźnych oświadczeń),

11) rozliczenia z budżetem Państwa.
12) w ykonan ie  sprzedaży,
13) akum ulacja,
14) odchylen ie procentowego w ykonan ia  planu

p rodukc ji od procentowego w ykonan ia  planowanych 
kosztów, •

15) analiza kosztów,
16) ro tac ja  i  inne zagadnienia, k tó re  są zależne od 

specyfik i danego przedsiębiorstwa.
W  tak ie j analiz ie, prócz stw ierdzen ia  i  wykazania 

na konkre tnych  w yliczen iach  i  fak tach  n ie p ra w i
dłowości, należy w  m ia rę  możności wskazać przed
s ięb iorstw u sposoby, p rzy  pomocy k tó rych  można by 
niedociągnięcia usunąć.

Prowadzona w  ta k i sposób kon tro la  przedsiębior
stwa, t j .  w  sposób ciągły, system atyczny i .  obejm u
jący  swoim  zasięgiem analizę m a te ria łów  od n a j
prostszych do na jbardz ie j złożonych, p rzy  rów no
czesnym przeprowadzaniu ry tm icznych  inspekcji, 
da n ie w ą tp liw ie  dobre rezu lta ty .

Ważna jes t sprawa „w y ro b ie n ia “  w łaściwego au
to ry te tu  u kon tro low anych  przedsięb iorstw  i  ułoże
n ia  w spó łpracy na w łaśc iw e j płaszczyźnie. Trzeba, 
aby przedsiębiorstwo by ło  przeświadczone o konie
czności naw iązania ścisłej w spó łpracy z Bankiem , 
k tó ra  w inna  iść n ie  ty lk o  po l in i i  „w y ty k a n ia “  mu 
błędów, ale i  n iesienia pomocy.

Jako p rzyk ład  ta k ie j dobrej w spółpracy podaję 
następujący przypadek: P rzedsiębiorstwo w ysła ło  
na zam ów ienie większą pa rtię  tow aru. Po k ilk u  
dniach o trzym ało  ca łkow itą  odmowę żądania zapła
ty , k tó re j m otyw em  jes t „ to w a r n ie  zam ów iony“ . 
Na in te rw enc ję  dostawcy p ła tn ik  przyzna je  się do 
om y łk i, p rzyrzeka jąc równocześnie, że należną sumę 
uiści przelewem , gdy na rachunku rozliczeniow ym  
będzie m ia ł dostateczną ilość środków, t j .  w  te rm i
n ie  n ieokreślonym  i  bez k a r za zw łokę. In te rw enc ja  
oddziału dostawcy, do którego dostawca zw ró c ił się 
z prośbą o pomoc, p rzyn ios ła  w łaśc iw y  rezu lta t, t j.  
w ykup ien ie  żądania zapłaty, na k tó re  p ła tn ik  z łożył 
odmowę, w raz z ka ram i za zwłokę.

W arunk iem  w ykonan ia  ta k  po ję te j p racy re fe ren
ta kredytow ego p rzy  równoczesnym is tn ie n iu  czyn
ności sprawozdawczych, jest w łaśc iw y  podzia ł czyn
ności, tak  w  okresie dnia, ja k  i  na przestrzeni m ie
siąca. Na podstaw ie doświadczeń z oddziału macie
rzystego stw ie rdz iłem , że praca re ferenta  k redy to 
wego na przestrzeni m iesiąca nastaw iona jes t na 
w ykonanie  czynności przedstaw ionych w  poniższej 
tabelce:

Okres i rodzaj wykonywanych czynności
6 - -  10 Inspekcje  ob liga to ry jn e  i regu lac ja  k re 

dytów .
11 - -  16 Sporządzanie sprawozdań z k ą n tro li sta

nu  finansowego.
17 - -  19 Z a ła tw ian ie  różnych bieżących spraw, 

pogłęb ianie w iadomości fachowych.
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A na liza  sprawozdań finansow ych przed
siębiorstw .
A na liza  sprawozdań finansow ych przed
siębiorstw , sprawozdawczość ogólna (kre
dytowa) oddziału, pogłębianie0 w.adomo- 
sci zawodowych.

Oczywiście, że w  zależności od różnych względów 
podane te rm in y  u legają przesunięciom. G rupa kon
t r  o lu iąca pion CRS dokonuje ana lizy oświadczeń o 
stanie zapasów i  inspekc ji w  okresie od dnia 8 do 13 
łhrzy opracow yw an iu  sprawozdawczości z ko n tro li 
stanu finansowego przedsięb iorstw  na podstaw ie b i
lansów kw a rta ln ych  (dla przem ysłu w ie lk iego i śred- 
n ;ego) te rm in y  czynności u legają rów nież odpowied
n im  przesunięciom. Podany schemat odnosi się do 
pracy re ferenta  kontro lu jącego przedsiębiorstwa 
Handlowe o ra ^  przem ysłowe, spółdzielcze i  państwo- 

. we, me zaliczone do przem ysłu w ie lk iego  i  średnie
go, w  p ierw szym  miesiącu po u p ływ ie  kw a rta łu  (no 
w  1 pcul. v

układzie  Pracy ważne jest p rzy ję te  założe
nie dokonyw ania inspekc ji ob liga to ry jn ych  przed za- 
jd w ie n ie m  okresowych oświadczeń, t j.  w  okresie 

Od tego założenia odstępujem y jedym e
lArnekH  Wn r h Prz^ adkach- P ° przeprowadzeniu 
S m S b  obh2atojy J neJ 1 stw ierdzen iu  zgodności 
podanych w  oświadczeniach stanów, są one podsta
wą ewentualnego zwiększenia k redytu . System ten 
pomimo spiętrzenia pracy, jes t skutecznie i konsek- 

prze2 WSZyStkich
W  toku inspekc ji , ob liga to ry jn e j, k tóra , ja k  wspo- 

mmano w yżej, odbywa się z re g u ły  w  okresie m ię- 
dzy 6 a 10-ym, odnośny re fe ren t stara się pozyskać 
n iektó re  dane, potrzebne do- sprawozdań z k o n tro li 
stanu finansowego. S taram y się również w  toku  spo
rządzania wspom nianych sprawozdań w szelkie w ą t
p liw ośc i związane z ty m i sprawozdaniam i w yjaśn ia^ 
na m iejscu w  przedsiębiorstw ie. Z tego względu kon- 
ta k t re ferenta  z kon tro low an ym i jednostkam i po
głębia się, na czym zysku je  m iędzy in n y m i jakość 
sprawozdawczości.

Należy tu  zaznaczyć, że na najpoważniejsze tru d -
ei°Sn i  nn iPOtyka}g,ru ?a hand lu  w ie jskiego, a 'to  z uw a- 
g- na okres za ła tw ian ia  .oświadczeń okresowych tj. 
clo dnia 13. Ponieważ sprawozdania miesięczne p ra 
ktycznie muszą być wysłane w  dn iu  16, n ie  zawsze 
jest dosc czasu na ich  opracowanie, a z w yjaśn ian iem  
ew entua lnych rozbieżności jes t wręcz trudno, zw ła - 
zcza, ze wspomniane jednostk i są rozrzucone w  te 

renie, a dojazd do n ich  n iek iedy jest bardzo trudnv . 
f  tego względu c ie rp i jakość tych  sprawozdań. D la 
tego pożądane jes t przesunięcie te rm in u  sporządza
nia tych  sprawozdań o k ilk a  dni.

W  okresie m iędzy 20 a 30 dniem  miesięcy, w  k tó 
rych  przedsiębiorstwa nie sporządzają bilansów 
kw a rta ln ych  (np. sierpień, wrzesień) oddział prze
prowadza in te rw enc je  na podstawie k o n tro li bieżą
cej, dokonuje inspekc ji fa k tu lta tyw n ych , mających 
na celu dogłębne poznanie jakiegoś odcinka gospo
d a rk i przedsiębiorstwa (np. analiza gospodarki m a
te ria łow e j, badanie p rzyczyn  pow staw ania strat), 
bada zabezpieczenie k re d y tu  na należności fa k tu ro 
we itd .

Z rozum ia łe  jest, że n ie  każdy re fe re n t ma ty le  
. samodzielności, aby we w łasnym  zakresie przepro

wadzić tak ie  czy inne czynności. D latego pracow n i
cy m ający m niejsze k w a lif ik a c je  w in n i być otocze
n i tro sk liw ą  opieką przez k ie row n ika  dzia łu i  k ie 
ro w n ików  grup w  sensie zapoznawania ich z tym  czy 
in n ym  zagadnieniem oraz n iesienia pomocy p rzy 
przeprowadzaniu inspekcji. W  ten sposób m ożliw o
ści rozw ojow e na odcinku kredytow an ia  i  k o n tro li 
przedsiębiorstw  odnośnego re ferenta  n ie  m ają  zaha
m owania i  w  zależności od uzdolnień, p o tra fi on n ie 
raz szybko osiągnąć poziom innych  pracow ników . Z 
wyżej podanych przyczyn tw orzen ie  etatów  tech
niczno - ew idency jnych  w  ramach ko m ó rk i k re d y to 
wej (zobacz „W iadom ości N B P “  N r  1/54 a rty k u ł 
„U w ag i dotyczące organ izacji i m etod pracy zespo
łów  k redy tow ych  oddziałów  terenow ych N B P “ ) w y 
daje się niepotrzebne, ty m  bardzie j, że w  ten sposób 
osłabia się i spłyca funkc ję  k o n tro li bieżącej, a po
nadto zmniejszenie sprawozdawczości d la C en tra li 
NBP daje możliwość za ła tw ien ia  je j bez etatów  te
chnicznych. W ystarczy w  tym  celu zlecenie przez 
k ie row n ika  dzia łu  re fe ren tow i za ła tw ien ia  jednego 
sprawozdania ogólnego w  m ies;ącu, co m u n ie  u tru d 
n i zby tn io  pracy, a prob lem  sprawozdawczości ogól
nej zostanie d e fin ityw n ie  rozwiązany.

Jeżeli idzie natom iast o rozdzia ł obow iązków na 
poszczególne stanowiska, to w yda je  się, że jes t on 
opracowany w  zupełnie odpow iedni i  rea lny sposób. 
Rzecz jasna, że w  zależności od w ie lkości działów 
kredytow ych, może zachodzić potrzeba pewnych 
przesunięć obow iązków w  poszczególnych stanow i
skach.

P raktyczne stosowanie powyższych uwag w  od
dziale m acierzystym  w  rezultacie  p rzyczyn iło  się do 
zwiększenia operatywności dzia łu kredytowego. 
W ydaje  się zatem, że są one słuszne. N iem n ie j jed 
nak by ło  by  pożądane, aby czy te ln icy  w ypow iedz ie li 
swoje uw agi na poruszony temat, co pozw oli na osta 
teczne opracowanie na jbardz ie j skutecznych fo rm  
pracy dzia łów  k redy tow ych  w  oddziałach tereno
wych.

Z. Kom ar 
N a k ło

Rozszerzamy nowe formy rozliczeń
W  gospodarce finansow ej przedsięb iorstw  k re 

dytow anych i kon tro low anych przez N arodow y 
Bank Polski w ystępu je  ca ły wachlarz n iep raw id ło 
wości, k tó re  w p ływ a ją  ham ująco na rozw ój życia 
gospodarczego k ra ju . N iepraw id łow ości te is tn ie ją  
pom im o w ys iłkó w  całego aparatu finansowego 
przedsiębiorstw , ja k  rów nież aparatu k redytow o - 
kontro lnego Banku. W alka a dm in is trac ji przedsię
b io rs tw  prowadzona w spóln ie  z aparatem k re d y to 
w ym  w  k ie ru n ku  uzdrow ien ia  sy tuac ji finansowej

kon tro low anych jednostek dała już  dość poważne 
w yn ik i, jednak n ie  z likw idow a ła  jeszcze ca łkow icie 
w ystępujących na tym  odcinku niedociągnięć.

Jednym  z g łów nych zadań kom órek k redytow ych  
Banku w  ramach ak tua lnych  zadań gospodarki na
rodowej jest zwiększenie w ys iłkó w  w  k ie ru n ku  
przyśpieszenia obiegu środków  obro tow ych oraz 
w yzw olenia kw o t zamrożonych. W yzwolone w  ten 
sposób iundusze przyczyn ią  się do przyśpieszenia



budow y podstaw socja lizm u w  naszym k ra ju , a tym  
samym do podniesienia dobrobytu  mas pracujących.

O bow iązki nałożone na aparat k re d y to w y  Banku 
są w ięc bardzo poważne i  odpowiedzialne, gdyż 
przez szybkie i  sprawne w ykonanie  nałożonych za
dań p rzyczyn im y się do zwiększenia socjalistycznej 
akum ulac ji, czynnika nieodzownego do w ykonania  
P lanu 6-letniego.

W  zw iązku  z tym , w  roku  bieżącym m usim y je 
szcze w ięcej wzmóc w y s iłk i i  podjąć bardzie j ener
giczną w a lkę  na odcinku uzdrow ien ia  gospodarki 
finansowej kon tro low anych  jednostek.

Jedną z na jw iększych n iepraw id łow ości, k tó ra  
powoduje trudności p ła tn icze w  innych  jednost
kach, pow iązanych stosunkam i hand low ym i, jest 
n ie te rm inow e regu low an ie  przez przedsiębiorstwa 
swoich zobowiązań. P rzeterm inow ane należności 
zamrażają w  dużym  stopniu środki obrotowe i  w y 
d łuża ją  cy k l ich  obiegu, toteż sprawa skrócenia 
tego cyk lu  by ła  i jes t tem atem  w ie lu  narad i  kon
fe re n c ji na naszym terenie.

Oddzia ł W ojew ódzki w  Łodzi posiada już  pewne 
os:ągnięcia na ty m  odcinku, n iem n ie j jednak nie 
ustaje w  pod ję te j w  roku  ub ieg łym  a kc ji oddzia ły
wania na przedsiębiorstwa w  k ie ru n ku  w yzw o len ia  
ja k  na jw iększe j ilości zamrożonych środków dla 
gospodarki narodowej. Zapoczątkowane w  roku 
ub ieg łym  narady w ydzia łow e, kon fe renc je  z jedno
s tkam i nadrzędnym i, względnie narady poinspek- 
cy jne  z zainteresowanym i przedsięb iorstw am i p rzy 
współudzia le czynnika pa rty jnego  i  związkowego 
s taw ia ły  sprawę zamrożeń środków  obro tow ych na 
p ierw szym  planie, ja ko  czołowe zagadnienie. Na 
ten też odcinek pracy k redy tow e j została zwrócona 
uwaga w szystk ich  oddziałów  operacyjnych naszego 
województwa. Obecnie zagadnieniu tem u poświęca 
się znacznie w ięcej uw agi n iż w  roku  ub ieg łym . 
Od c h w ili ogłoszenia tez IX  P lenum  aparat k re d y 
to w y  naszego w o jew ództw a ży je  ty m  problem em . 
W yzw olić  ja k  n a jw ;ęcej środków, przyśpieszyć i 
skrócić cyk l rozliczeń —  stało się hasłem w  pracy 
kom órek k redytow ych.

A na lizu jąc  nasze osiągnięcia z roku  ubiegłego, 
m usim y stw ierdzić, że dużą pomocą w  naszej co
dziennej p racy b y ły  doświadczenia zdobyte przez 
pracow n ików  Banku Państwa ZSRR. Bogata p ro 
b lem atyka ekonom ik i radzieckie j posłużyła nam do 
w ykorzystan ia  na naszym teren ie  d ługo le tn ich  do
świadczeń B anku Państwa, dała nam w ytyczne do 
pogłębiania i  udoskonalania p racy k redy tow e j na 
odcinku  rozliczeń. D z ięk i stosowaniu tych  metod 
m ogliśm y zorganizować w  roku  1953 trz y  kom pen
saty w  ska li w o jew ódzk ie j oraz 8 kompensat od
dzia łowych, obe jm ujących jedyn ie  n iek tó re  branże.

W y n ik i osiągnięte w  każdej z przeprowadzonych 
kompensat n ie  b y ły  w praw dzie  duże, gdyż p rzy 
n ios ły  obniżenie stanu p rzeterm inow anych zobo
w iązań od 10 do 20%, n iem n ie j jednak zahamowa
ły  narastanie p o rtfe li inkasowych.

D okonyw an ie  w  częstszych okresach czasu tego 
rodza ju  rozliczeń, z uw ag i na występowanie dodat
kow ych kosztów p rzy  ich  organizowaniu i  przepro
wadzaniu z jednoczesnym dopilnow aniem , ażeby 
k ie d y ty  bankowe w  te j akc ji n ie  b y ły  angażowane, 
n a tra fia ło  w  p raktyce  na poważne trudności.

Należało się w ięc zastanowić nad wprowadzeniem  
tak ich  fo rm  rozliczeń, k tó re  fu n kc jono w a łyby  przez 
dłuższy okres czasu, a naw et m og łyby  być stoso
wane na stałe.

Również i  w  tym  przypadku przyszła nam z po
mocą p rob lem atyka  radziecka. W edług danych za
mieszczonych w  „Zagadnien iach pieniądza i  k re d y 
tu  w  lite ra tu rze  radz ieck ie j“  N r  36/53 w  Zw iązku 
Radzieckim  stosojvane są, począwszy od 1952 roku, 
na szeroką skalę rozliczenia za pośrednictwem  B iu r  
W zajem nych Rozliczeń. Szczególnie szeroko zasto
sowano rozliczenia kom pensacyjne w  przemyśle 
lekk im , gdzie połowa całego obrotu płatniczego 
przedsiębiorstw  przechodzi przez B iu ra  Rozliczeń. 
Czysta kompensata w  ty m  przem yśle waha się od 
35 do 90°/°. Osiągnięte w y n ik i Banku Państwa pod
sunęły nam m yś l zorganizowania na w łasnym  te 
renie podobnych b iu r  w za jem nych rozliczeń.

W stępne prace rozpoczęliśmy od dokonania ana
liz y  w yn ikó w  przeprowadzonych kompensat. A na
liza ta wykazała, że n ie w szystkie  przedsiębiorstwa 
posiadają wzajem ne powiązania, że ty lk o  n iektóre  
b ra ły  udzia ł we w szystkich w  ska li w o jew ódzk ie j 
zorganizowanych kompensatach. Spostrzeżenie to 
było jeszcze potw ierdzen iem  słusznej m yśli, ażeby 
dla tych  jednostek zorganizować B iu ro  Rozliczeń. 
Pozostała jedyn ie  do w ykonan ia  najważnie jsza 
rzecz —  u m ie ję tn y  dobór uczestników, zapewnia
jących na jw iększy procent czystej kompensaty. 
Ponieważ na naszym teren ie  jest zgrupowanych 
na jw ięce j przedsięb;o rs tw  przem ysłu lekkiego, na 
n ich w ięc została skoncentrowana w  pierwszym  
okresie nasza uwaga.

Po przeprowadzeniu w stępnych rozm ów i  zorga
n izow an iu  ko n fe re n c ji ins truk tażow e j z przedsię
b io rs tw am i tego resortu  zostało w  m iesiącu lipcu 
zorganizowane na naszym terenie pierwsze BWR, 
obejm ujące 55 jednostek przem ysłu wełnianego 
i bawełnianego z te renu  w ojew ództw a łódzkiego. 
P ierwszy m iesiąc działalności B iu ra  b y ł okresem 
dośw iadczalnym . W  ciągu tego czasu s tw ie rd z ili
śmy, że z w łączonych do B iu ra  przedsiębiorstw  
n iektó re  posiadają n isk i procent w za jem nych pow ią
zań oraz, że powiązania te nie w ystępu ją  system aty
cznie, lecz jedyn ie  w  pew nych okresach czasu. Należ
ności tych  jednostek pow iększały ogólną wartość 
obrotów, zmniejszając czystą kompensatę p rzy  jed 
noczesnym w yko rzys tyw a n iu  w  w ysokim  stopniu 
k redy tu  bankowego. Po przeanalizow aniu dokład
nym  w yn ikó w  działalności B iu ra  za ten okres, w y 
łączy liśm y z rozliczeń te jednostk i, k tó re  przyczy
n ia ły  się do obniżania w yn ikó w  B iu ra  w  postaci 
czystej kompensaty. Przed wyłączeniem  tych  przed
sięb iorstw  czysta kompensata w ynosiła  40 %, po w y 
łączeniu podniosła się do 55%.

Równocześnie, ażeby zm niejszyć pracę m an ipu la 
cy jną  oddziału prowadzącego BW R, podz ie liliśm y 
dotychczasowe B iu ro  na dwa, grupujące w  jednym  
przedsiębiorstwa branży w ełn iane j w  ilości 20 
jednostek, w  d ru g im  —  przedsiębiorstwa branży 
bawełnianej w  ilości 24 jednostek. Przeprowadze
nie podziału zostało podyktowane rów nież tym , że 
przedsiębiorstwa tych  branż nie posiadały w zajem 
nych powiązań oraz, że b y ły  kontro low ane przez 
dwa oddziały. Porów nując ob ro ty  B iu ra  z ogółem 
zobowiązań branży bawełn ianej i w e łn iane j, s tw ie r
dz iliśm y, że . rozliczenia dokonywane za pośrednic
twem  tego B iu ra  stanow ią około 17% ogółu zobo
wiązań.

Dążąc do ia k  najsprawniejszego oraz ja k  n a j
szybszego rozliczania się przedsiębiorstw , Oddział 
W ojewódzki w  Łodzi n ie poprzestał na zorganizo
w aniu wspom nianych B iu r  W zajem nych Rozliczeń,



lecz rozw iną ł na szeroką skalą badanie i  w yszuk i
wanie w zajem nych powiązań w  innych  kon tro low a
nych branżach. W  w y n ik u  dokonanych analiz 
s tw ie rdz iliśm y, że is tn ie ją  dość duże rozliczenia 
wzajem ne w  branży ba rw n ika rsk ie j i  fa rm aceuty
cznej. Początkowo przedsiębiorstwa tych  branż n ie 
chętnie ustosunkowały się do te j fo rm y  rozliczeń, 
n iem nie j jednak, po przeprowadzeniu in te rw enc ji 
w cen tra lnym  zarządzie, k tó ry  poparł nasze w y 
s iłk i, zostało z dniem  20 s ierpn ia ub. r. zorganizo
wane trzecie B iu ro  W zajem nych Rozliczeń. Po
czątkowo czysta kompensata w  tych  jednostkach 
wynosiła  35%, w  następnych okresach znacznie 
wzrosła, a za IV  k w a rta ł ub. r. w ynosiła  64,7°/o.

W zw iązku z tym , że na teren ie  W arszawy zo
stało zorganizowane BW R  w  ska li ogó lnokra jow ej, 
obejm ujące te same branże, z dniem  1 stycznia 
1954 r. jednostk i naszego terenu zostały przekaza
ne do B iura , zorganizowanego przez Oddzia ł W o je 
wódzki w  Warszawie.

Z dniem  5 września 1953 r. zostało zorganizowa
ne na naszym teren ie czwarte BW R, grupujące Re
jonowe B iu ro  H andlu  C P L iA  oraz zakłady p roduk
cyjne tego pionu. W  p ierw szych okresach dz ia ła l
n e 1 tego B iu ra  czysta kompensata sięgała do 
83 A  później natom iast nastąp ił spadek do 34°/o. Tak 
duże procentowe wahania czystej kom pensaty b y ły  
spowodowane zaopatryw an iem  ‘się spó łdz ie ln i w  
p ierw szych okresach ca łkow icie  w  surowce do p ro 
d u kc ji w  R ejonow ym  B iurze H andlu, k tó rem u je d 
nocześnie dostarczano ca ły w y ró b  gotowy, w  późn ie j
szych natom iast okresach, z b raku  odpowiednich 
surowców w  B iu rze  Rejonow ym , spółdzie ln ie zao
p a try w a ły  się w  C en tra li Teks ty lne j.

W  po łow ie  g rudn ia  ub. r., dzięki sugestiom De
partam entu , p rzys tąp iliśm y do zorganizowania no
wego B iu ra  Rozliczeń w  ska li ogó lnokra jow ej, g ru 
pującego przedsiębiorstwa branży pap iern icze j’. B iu 
ro rozpoczęło działalność z dniem  2 stycznia 1954 r. 
Za p ie rw szy miesiąc działalności B iu ra  czysta kom 
pensata w yn ios ła  55,6%.

A na lizu jąc  osiągnięte w y n ik i działalności czterech 
BW R na teren ie  w o jew ództw a łódzkiego za okres 5 
miesięcy, należy stw ierdzić, że łączne obro ty  za ten 
okres osiągnęły bardzo wysoką kwotę, sięgającą 
blisko m ilia rd a  złotych. W y n ik i te są ty m  cenn ie j
sze, że p rzy  rozliczeniach za pośrednictw em  B iu r 
k re d y ty  bankowe b y ły  angażowane w  m in im a lnym  
stopniu, a spłata ich  następowała z n ie licznym i w y 
ją tka m i przed up ływ em  okresu 10-dniowego.

A na lizu jąc  k ry tyczn ie  d rug ie  półrocze ub. r. — 
okres organizowania i  działalności B iu r  W zajem 
nych Rozliczeń na naszym teren ie —  m us im y bez
s tronn ie  stw ierdzić, że n ie  w yko rzys ta liśm y wszyst
k ich  m ożliw ości do rozszerzenia w zajem nych ro z li
czeń. Za m ało jeszcze w y s iłku  w ło ż y ły  oddzia ły  ope- 
racyjne w  k ie ru n ku  w yszuk iw an ia  powiązań m iedzy 
kon tro low an ym i jednostkam i. A  przecież inne 
przedsiębiorstwa pozostają z sobą w  stosunkach han
dlowych, ja k  rów nież dotychczas objęte rozliczenia
m i m a ją  pow iązanie z pozosta łym i jednostkam i. W 
Zw iązku  Radzieckim , poza resortow ym i B iu ram i 
is tn ie ją  ju ż  BW R  obejm ujące przedsiębiorstwa róż
nych branż, położonych na teren ie całego k ra ju . Na
szym w ięc zadaniem na najb liższą przyszłość będzie 
rozszerzenie is tn ie jących  ju ż  B iu r  na skalę k ra jow ą  
oraz organizowanie B iu r  w ie lobranżow ych; wza
jem ne rozliczenia bow iem  są bardzo w ażnym  in 
strum entem , wzm acnia jącym  kon tro lę  finansową,

przyspieszają one obro ty  oraz u ła tw ia ją  rozliczenia 
m iędzy 'przedsiębiorstwam i. W zajem ne rozliczenia 
wyswobadzają środki obrotowe zamrożone w  należ
nościach, upraszczają techn ikę , rozliczeń, obniżają 
koszty obiegu oraz w  znacznym stopniu zw a ln ia ją  
Bank od p racy technicznej.

Poza organizowaniem  BW R  przys tąp iliśm y w  IV  
kw arta le  ub. r. do w prowadzania rozliczeń okreso
w ych saldam i oraz rozliczeń p lanowych. O kresowy
m i roz liczeniam i ob ję liśm y C entra lę H andlową Ce
ra m ik i i Łódzką D m uchaln ię  Szkła, rozliczeniam i 
p lanow ym i natom iast 170 jednostek. Rozliczenia te 
zostały wprowadzone w  C en tra li T eks ty lne j, WPHS, 
M HD, M H M , PSS, Rejonowej Z b io rn icy  Jajczarsko- 
D rob ia rsk ie j, PKS oraz Z B M  i M ie jsk im  Przedsię
b io rs tw ie  Oczyszczania.

M im o objęcia tak  poważnej ilośc i przedsiębiorstw  
rozliczeniam i p lanow ym i, p rzy  w prow adzen iu ich  na 
szerszą skalę napotykam y na trudności spowodowa
ne niedoborem  funduszów w łasnych w  obrocie. N ie 
dobór ten powoduje b rak  środków  na rachunku roz
liczen iow ym  przedsiębiorstw , a ty m  samym um owne 
kw o ty  n ie  mogą być te rm inow o  przekazywane. Po
nadto, w  m yśl obow iązujących przepisów, p rzy  roz
liczeniach p lanow ych n ie  są pobierane odsetki za 
n ie te rm inow e regu low an ie  fa k tu r, co rów nież w p ły 
wa u jem n ie  na rozszerzanie te j fo rm y  rozliczeń. Ro
zum iejąc jednak znaczenie now ych fo rm  rozliczeń, 
nie usta jem y w  w ysiłkach , lecz systematyczną i  co
dzienną pracą zwalczam y trudności powstające p rzy 
ich w prowadzaniu.

Osiągnięte w y n ik i, dz ięk i w prow adzen iu  nowych 
fo rm  rozliczeń w  postaci dwudziestu k i lk u  procent 
ogółu zobowiązań rozliczonych za pośrednictwem  
BWR, rozliczeń p lanow ych oraz rozliczeń okreso
w ych saldami, k tó re  w  znacznym stopniu zm n ie j
szyły prace m an ipu lacy jne  na naszym teren ie  w 
skali ogó lnokra jow ej, stanow ią zaledw ie zn ikom y 
procent, uspraw n ia jący  wzajem ne rozliczanie się 
przedsiębiorstw . W ys iłku  w  k ie ru n ku  uspraw nien ia 
rozliczeń nie mogą podejmować pracow n icy k re d y 
tow i jednego czy też dwóch w o jew ództw , lecz w in n i 
go podjąć wszyscy k re d y to w cy  całego k ra ju , gdyż 
ty lk o  zb iorow ym , w ys iłk ie m  można będzie w ykonać 
wszystkie zadania stojące przed aparatem  k re d y to 
wym .

_ Z w ypow iedz i p rzedstaw ic ie li n iek tó rych  oddzia
łów  w o jew ódzk ich  w yn ika , że na ich teren ie  n ie  ma 
w arunków  do zorganizowania BW R, że n ie  można 
zebrać k ilk u  czy k ilku n a s tu  przedsiębiorstw , k tó re  
posiada łyby wzajem ne powiązania. Początkowo 
m yśle liśm y podobnie. D obór uczestn ików  i  zorgani
zowanie BW R  uw aża liśm y za coś niemożliwego. 
Rzeczywistość okazała się zupełn ie  inna. W  cia<m 
bowiem ty lk o  jednego półrocza u ruchom iliśm y 4 
B iu ra  W zajem nych Rozliczeń i  ob ję liśm y rozlicze
n iam i p lanow ym i 170 jednostek. Do tych  osiągnięć 
doszliśmy dzięk i w ytężonej p racy ana lityczne j po- 
kom pensacyjnych^ w yn ików . C iągła analiza należ
ności i zobowiązań kon tro low anych  jednostek p rz y 
czyni się do w yszukania przedsięb iorstw  posiadają
cych wzajem ne rozliczenia, a tym  samym —  do zor
ganizowania BW R, N ie  należy ograniczać się do je d 
norazowego przeanalizowania p o rtfe li inkasowych, 
gdyż w  okresie badanym  pow iązania mogą n ie  w y 
stępować. Badanie p o rtfe li inkasow ych w inno  być 
systematyczne, a analizą należy objąć należności i 
zobowiązania za pew ien okres czasu.
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Poza w yże j podanym  sposobem w yszukiw ania  
wzajem nych powiązań m iędzy przedsiębiorstwa
m i —  rów nież kom pensaty - w o jew ódzkie przyczy
n ia ją  się w  pew nym  stopniu do zorganizowania 
BWR. Wysokość dokonanych rozliczeń w  drodze 
kompensaty jest dobrym  sprawdzianem, czy is tn ie 
je  możliwość w prowadzenia tego rodzaju rozliczeń.

Podobnie przedstaw ia się sprawa wprowadzenia 
m iędzy przedsięb iorstw am i rozliczeń p lanowych. Na 
tym  odcinku rów nież n iek tó re  oddzia ły wojew ódz
k ie  n ie  posiadają żadnych osiągnięć lu b  bardzo zn i
kome.

Jednak w y n ik i osiągnięte przez nasz oddział 
wskazują, że roz liczen iam i p lanow ym i można objąć 
bardzo w ie le  jednostek, potrzeba jedyn ie  przepro
wadzić akcję uśw iadam iającą przedsiębiorstwa, w y 
kazać im , ja k ie  korzyści przynoszą dla całego życia 
gospodarczego k ra ju  nowe fo rm y  rozliczeń.

Rozliczenia 'wzajemne, ja k  w ykazu je  prob lem a
tyka  radziecka, is tn ie ją  w  w iększym  czy m nie jszym  
stopniu we w szystk ich  p raw ie  jednostkach gospo

D z ia l  instruhc.y jny

darczych. O pierając się na powyższym, spodziewa
m y się, że w  na jb liższym  okresie na naszym terenie 
wzrośnie znacznie ilość przedsiębiorstw  objętych 
now ym i fo rm am i rozliczeń.

O ddział W ojew ódzki w  Łodzi p rzys tąp ił ju ż  do 
badania w za jem nych pow iązań przedsiębiorstw  
kon tro low anych przez nasz oddział z jednostkam i 
położonym i poza obrębem naszego wojew ództw a. W 
naszej pracy dużą pomocą by ła b y  podobna analiza, 
przeprowadzana przez inne oddzia ły wojewódzkie. 
W zajem ny ko n ta k t oddziałów  w ojew ódzk ich  p rzy 
czyn iłby  się do szybszego w yszukania przedsię
b iorstw , będących we w za jem nych stosunkach han
d lowych, co z ko le i pozw o liłoby  na zorganizowanie 
m iędzyw ojew ódzkich BW R. Ponieważ na odcinku 
zorganizowania BW R  posiadamy pewne doświadcze
nia, chętnie w ięc podz ie lim y się sw ym i uw agam i z 
ko legam i z innych  w ojew ództw , ażeby p rzy jść im  
z pomocą p rzy  w yszuk iw an iu  przedsiębiorstw  posia
dających wzajem ne powiązania.

F. Reliszka

Wytyczne do przeprowadzania lustracji w przedsiębiorstwach 
przemysłowych w zakresie funduszu płac

Bankowa kon tro la  funduszu płac dz ie li się na kon
tro lę  wstępną, bieżącą i  następną a w ięc przeprow a
dzaną (na podstawie złożonych przez przedsiębior
stwo dokum entów) w  oddziale Banku oraz poza od
działem  —  w  przedsiębiorstw ie. Do obowiązków 
oddziału, należy kon tro la  wstępna i bieżąca. Na
tom iast kon tro la  następna (lustracje) przeprowadza
na jest przez oddzia ły w tedy, k ie d y  zachodzi ko
nieczność, np.: przedsiębiorstwo w ykazu je  stałe 
przekroczenia. K o n tro le  następne (lustracje) dzie
lim y  na:

1) lu s trac je  w  w ąskim  zakresie —  k tó re  m a ją  za 
zadanie zbadać, czy n ie  zachodzą w  przedsiębior
stw ie  p rzypadk i:

a) w yp łacen ia  wynagrodzeń pracow n ikom  z po
gotow ia kasowego lu b  in n ych  źródeł (np. z 
w łasnych w p ływ ów ),

b) zużywania środków pieniężnych, pobranych z 
B anku na w yp ła tę  wynagrodzeń, na inne  cele 
oraz

c) że dokum enty złożone B ankow i n ie  odpowia
dają stanow i faktycznem u.

2) kon tro le  szczegółowe —  k tó re  m ają  za zadanie 
zbadać gospodarkę funduszem  płac w  danym  przed
siębiorstw ie.

O ddzia ły  B anku przeprowadzają jednak na ogół 
lus trac je  w  w ąskim  zakresie nie obe jm ując wszyst
k ich  kon tro low anych  przedsiębiorstw . U b ieg ły  rok 
wykazał, że jeszcze w ie le  oddziałów  nie korzysta z 
przysługującego m u upraw n ien ia  przeprowadzania 
lu s tra c ji. O ddzia ły  og ran iczy ły  się przeważnie do 
k ilk u  przedsięb iorstw  zam iast objąć w  ciągu roku 
wszystkie kon tro low ane przedsiębiorstwa. Rok 1953 
b y ł okresem w prowadzenia nowej In s tru k c ji S łuż
bowej Dz. V  i  to m ia ło  n ie w ą tp liw ie  w p ływ , że lu 
stracje w  pew nych w ojew ództw ach b y ły  przeprow a
dzane ty lk o  w  m a łe j ilości. W  bieżącym roku  usta
b ilizow a ła  się praca na odcinku bankowej k o n tro li 
funduszu płac; oddzia ły opanowały na ogół in s tru k 

cję i  n ic  n ie  stoi na przeszkodzie, aby rozpocząć ge
nera lną ofensywę na odcinku lu s tra c ji, szczególnie 
tych  k tó re  w ym ien ione  są w  punkcie  p ierwszym . N ie 
pow inno być w  roku  1954 w ypadku, aby któreś z 
przedsiębiorstw  kon tro low anych  przez oddzia ł nie 
by ło  objęte lus trac ją  w  w ąskim  zakresie lu b  też lu 
strac ją  szczegółową. O ddzia ły  w o jew ódzkie  w in n y  
już  obecnie przystąp ić do intensywnego szkolenia 
drogą lu s tra c ji poglądowych lu b  dnogą^instruktażu 
p racow n ików  za trudn ionych  w  kom órkach p lano
w ania obiegu pieniężnego, pracu jących na odcinku 
bankowej k o n tro li funduszu płac.

Zagadnienie lu s tra c ji w  w ąskim  zakresie n ie  po
w inno  nasuwać oddziałom  w o jew ódzk im  oraz od
dzia łom  te renow ym  w iększych trudności. Trzeba 
zw rócić uwagę oddziałom, że należy specjal
n ie  sprawdzać w  przedsiębiorstwach czy podawany 
do Banku przez jednostk i kontro low ane, procent 
w ykonania  odpowiada s tanow i faktycznem u, szcze
góln ie czy podany do B anku procent w ykonania  za
dań p lanow ych przez przedsiębiorstwo —  w  sprawo
zdaniu z w ykonan ia  ' funduszu płac —  odpowiada 
wysokości w ykonanych zadań podanych do GUS-u. 
Jak już  w yże j wspomniano, lus trac je  w  w ąskim  za
k re s ^  n ie  pow inny  nastręczać oddziałom  trudności, 
i  dlatego też w  n in ie jszym  a rty k u le  chcia łbym  
om ówić zagadnienie lu s tra c ji szczegółowych, k tó re  
spraw ia ją  oddziałom  poważne trudności. B ra k  kon
k re tn ych  przepisów powoduje pewną bojaźń u p ra 
cow ników  oddzia łów  przed lus trac jam i szczegóło
w ym i. N in ie jszy  a r ty k u ł w in ie n  posłużyć tym  pra
cow nikom  jako m a te ria ł pomocniczy, a zarazem 
usta lić  pewne ram y przeprowadzania lu s tra c ji. A r 
ty k u ł n in ie jszy  n ie  jest „przep isem “ , poza k tó ry  nie 
należy wychodzić, lecz stanow i pew ien schemat, k tó 
ry  ma dopomóc p racow n ikow i oddziału i  wskazać 
m u co należy zbadać w  przedsiębiorstw ie', na jak ie  
odc ińk i należy zw rócić uwagę i gdzie tk w i źródło 
przekroczeń.



Podstawowym  zadaniem lu s tra c ji szczegółowych 
na odcinku funduszu płac jest zbadanie czy wzrost 
p ro d u kc ji wyprzedza w zrost funduszu płac, ja k  rów - 
nież czy w zrost w yda jności p racy następuje szyb
ciej n iż  wzrost płac. Lus trac ja  w inna  zatem ustalić, 
czy w ym ien ione zasady są w  pe łn i realizowane przez 
przedsiębiorstwo, a w  przypadku stw ierdzenia n ie 
w łaściwości usta lić  p rzyczyny i  źródła powodujące 
złą gospodarkę na odcinku funduszu płac.

Przed przystąp ien iem  do ana lizy  wykonanego 
funduszu płac należy przede w szystk im  zbadać plan 
funduszu płac. U sta lić  czy p lan funduszu płac jest 
pow iązany z planem  p rodukc ji, to znaczy czy za
dania p lanowe dla danego przedsiębiorstwa m ają 
pokryc ie  w  usta lonym  dla niego funduszu płac. Za
chodzą dość częste przypadki, że jednostk i nadrzęd
ne wyznaczają swoim  przedsiębiorstwom  zadania 
p rodukcy jne  nie dając dodatkowego funduszu płac. 
Ponadto, p lany  funduszu płac sporządzane są w 
oderw aniu  od obowiązującego systemu w ynagra 
dzania. Rzecz jasna, że tak ie  ustaw ienie p lanu, k tó ry  
nie posiada powiązania z produkcją , w  rezultacie 
powoduje przekroczenie funduszu płac.

Można ty lk o  w tedy  m ów ić o w łaściw e j analizie 
wykonanego funduszu p łac —  w  pow iązaniu z p ro 
dukc ją  —  jeże li p lan funduszu płac opa rty  jest o 
p lan p rodukc ji.

P unktem  w y jśc iow ym  w  toku  lu s tra c ji w inna  być 
analiza funduszu płac, polegająca na porów nan iu  
p lanu funduszu płac z w ykonaniem  p lanu  p ro d u kc ji 
oraz analiza średmch płac przez porównanie ze 
wzrostem  w ydajności pracy.

L u s tra to r w in ien  sporządzić następujące zesta
w ienie:

Wyszczególnienie
wykona
nie za 
okres 

ubiegły
Plan
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ubiegły
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niezmiennych

2 liczba robotników
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W ykonaną wartość p ro d u kc ji g lobalne j w  cenach 
n iezm iennych za okres ub ieg ły  w inno  przedsię
b iorstw o podać, opierając się na sporządzonych 
sprawozdaniach do GUS-u. P lan w artości p ro d u kc ji 
g lobalnej w  cenach n iezm iennych w inno  przedsię
b iorstw o podać z p lanu  nakazu, otrzym anego od je d 
nostk i nadrzędnej. W ykonanie  za okres ub ieg ły  
o trzym u jem y rów nież ze sprawozdań GUS-owskich. 
przesyłanych przez przedsiębiorstwo do jednostk i 
nadrzędnej.

P orów nując w ykonaną w  okresie ub ieg łym  w a r
tość p ro d u kc ji g lobalne j z p lanem  na okres bieżący, 
usta lam y wzrost p lanu  na okres bieżący w  stosun
ku  do w ykonanej p ro d u kc ji w  okresie ub ieg łym . Zaś 
porów nując p lanowaną wartość p ro d u kc ji g lobalnej 
z w ykonan iem  za ten okres bieżący, usta lam y w  ja 
k im  stopniu wykonano planowane zadania w  okre- 
s.e obe jm ującym  lustrac ję . Jeżeli porów nam y w y 

konanie za okres ub ieg ły  z planem, należy za pod
stawę p rzy jąć  ten sam okres, np.: porów nując za
dania p lanowe na I  k w a rta ł należy w ykonanie  w  
okresie ub ieg łym  p rzy jąć  rów nież za I  k w a rta ł 
ubiegłego roku. To samo rob im y  z następnym i ru b 
ry k a m i p ionow ym i.

W ydajność na jednego robo tn ika  usta lam y w  ten 
sposób, że wartość p ro d u kc ji g lobalne j w  cenach 
niezm iennych dz ie lim y  przez liczbę robotn ików . 
Natom iast średnią płacę na jednego robo tn ika  usta
lam y dzieląc ogólny fundusz płac przez ogólną liczbę 
robo tn ików . Zestaw ienie sporządzone w edług w y 
kazanego wyżej w zoru może nie budzić żadnych za
strzeżeń odnośnie gospodarki funduszem płac, nie 
m n ie j jednak może k ryć  się w  tym  zestaw ieniu w ie 
le  n iepraw id łow ości.

Ustalenie praw id łow ego kszta łtow ania się poszczę- 
gó lnych sk ładn ików  nio zw aln ia  od obow iązku s z c z g -  
golowego zbadania przyczyn w p ływ a jących  na stan 
p ra w id ło w y  ja k  również w ykazania powodów w p ły 
w ających na n iep raw id łow e kszta łtow anie  się skład
n ików . Badanie w ykonan ia  p lanu p ro d u kc ji i  p lanu 
funduszu płac g lobaln ie  dla całości zakładu jest nie 
wystarczające, gdyż n ie  zawsze św iadczy o p ra w i
d łow ym  w ykonan iu  p lanu p rodukc ji, a w  zw iązku 
z tym  o is tn ien iu  faktycznych  oszczędności lu b  prze
kroczeń. Na p rzyk ład , n iek tó re  przedsiębiorstwa osią
gają pozorną oszczędność płac w  drodze zastąpienia 
w łasnych, przew idzianych planem  zatrudn ien ia  p ra 
cowników , zwłaszcza pomocniczych, przez p racow n i
ków  obcych, k tó rych  przedsiębiorstwo zatrudn ia  
dorywcza i  wynagradza z bezosobowego funduszu 
płac, (prace za i w yładunkow e) lu b  przez zlecenie 
w ykonan ia  pracy obcemu przedsięb iorstw u i  po
k ryc ie  kosztów w ykonania  w  pozyc ji „u s łu g i obce“ .

W eźm y in n y  p rzyk ład . Przedsiębiorstwo, k tó re  
pow inno zgodnie z planem, w yrab iać  we w łasnym  
zakresie e lem enty składowe do m ontow anych urzą
dzeń, zmniejsza w łasną p rodukc ję  tych  elementów 
i nabywa je  w  in n ym  przedsiębiorstw ie, za trudn ia 
jąc swoich p racow n ików  p rzy  częściowej p rodukc ji 
i montażu. Ten stan powoduje, że przedsiębiorstwo 
to przekracza p lan p rodukc ji, co jest niezgodne z 
ogó lnym i założeniam i planu.

Dość często zachodzą przypadki, że przedsiębior
stwa osiągają oszczędności funduszu płac przez 
zm ianę asortym entu p rodukc ji. P rzedsiębiorstwa te 
nastaw ia ją  się na p rodukc ję  asortym entów  m n ie j 
pracochłonnych, osiągając w  ten sposób ilościowe 
w ykonariie  p lanu p rodukc ji, a naw et przekroczenie 
go, p rzy  równoczesnym n iew ykonan iu  p lanu  p ro 
d u kc ji w  asortym encie. Zm iana asortym entu  p ro 
d u k c ji może spowodować rów nież przekroczenie 
fundusz,u płac, k tó re  jest przekroczeniem  pozornym . 
Zobrazu jem y powyższe na n iżej podanym  p rzyk ła 
dzie:

Nazwa
asorty
mentu

P 1 a n W  y k o n a n i e

wartość
produkcji

fundusz
płac

wartość
produkcji

fundusz
płac

1 2 3 4 5

A 1 000 40 3 000 120
1) 3 000 150 2 000 100
C 4 000 60 2 000 30
D . 6 000 80 6 000 80

Razem 14 000 330 13 000 330



C ytow any p rzyk ład  wskazuje, że p lan p ro d u kc ji 
n ie został w ykonany, n iem n ie j jednak fundusz płac 
został w yko rzys tany w  100%. Powstało to na skutek 
w ykonania  asortym entu A  w  300%, asortym entu 
B w  66,7%, asortym entu  C w  50%, zaś asortym entu  
D w  100%. P rzyk ład  ten wskazuje na to, że zakład 
pracy n ie  w ykona ł p lanu  p ro d u kc ji g lobalne j, ja k  i 
p lanu p ro d u kc ji w  asortym entach. Poza tym , w  jed 
nym  asortym encie nastąpiła „nadp rodukc ja “  w  in 
nych zaś n iew ykonanie, co odb ija  się w  konsekwen
c ji na załam aniu w  p ro d u kc ji w łaściw ych  p ropo rc ji 
i  może doprowadzić do powstania „wąskiego gard ła “  
w  tym  samym albo w  in n ym  zakładzie, k tó rem u 
dane przedsęb io rs tw o dostarcza pó łfab ryka ty .

W eźm y d rug i p rzyk ład :

Nazwa P I a n W y k o n a n i e

wartość
produkcji

fundusz
plac

wartość
produkcji

fundusz
płac

asorty
mentu

1 2 3 4 5

A 5 000 100 15 000 300
B 8 000 1 500 4 000 750
C 3 000 600 2 000 400
D 6 000 200 6 000 200

Razem 22 000 2 400 27 000 1 650

Z pierwszego p rzyk ładu  w yn ika , że przedsiębior
stwo w ykona ło  p lan p ro d u kc ji w  92,9% a fundusz 
płac w ykona ło  w  100%, wobec tego oddział s tw ie r
dz ił przekroczenie funduszu płac, gdy tymczasem 
fak tyczn ie  przekroczenie nie zaistniało.

Natom iast z drugiego p rzyk ładu  w yn ika  w ykona
nie p lanu p ro d u kc ji w  122,7% a funduszu płac w  
69%, wobec czego oddzia ł s tw ie rd z ił oszczędność 
funduszu płac (2 400 —  1 650 =  750), gdy tym cza
sem oszczędności n ie ma ponieważ udz ia ł funduszu 
płac w  w artości i  p ro d u kc ji poszczególnych asorty
m entów  n ie  u leg ł zm ianie.

Nasuwa się pytan ie , czy n ie  lep ie j by ło b y  ustaw ić 
bankową kon tro lę  funduszu płac w  ten sposób, aby 
uw zględn ia ła  ona zm ianę asortym entów  i  oparta 
by ła  na p ro d u kc ji asortym entów .

Bankowa kon tro la  funduszu płac n ie  może więc 
rozwiązać w szystk ich  zagadnień, o czym świadczą 
obydwa przytoczone p rzyk łady .

Zarówno w  p ierw szym  ja k  i  w  d rug im  przypadku 
m am y do czynienia z n iepraw id łow ością  w  p roduk
c ji; ponieważ zm iana asortym entów  spowodowała 
załamanie w łaśc iw ych  p ropo rc ji, to jednak w  p ie rw 
szym przypadku oddział dokonał w strzym ania , zaś 
w  d rug im  s tw ie rd z ił oszczędność.

Zagadnienie f ik c y jn e j oszczędności w ed ług d ru 
giego p rzyk ładu  w y p ły n ie  dopiero w  czasie lu s tra c ji 
szczegółowej.

W  w iększych przedsiębiorstwach, posiadających 
w ydz ia ły , należy przeprowadzić rów nież analizę 
funduszu płac dla poszczególnych' w ydz ia łów . Mogą 
zajść p rzypadk i przekroczeń funduszu płac lu b  
oszczędności w  poszczególnych w ydzia łach.

M etody badania w ykorzystan ia  funduszu p łac w 
poszczególnych w ydzia łach  są te same ja k  p rzy  ba
daniu funduszu płac całego zakładu. W  przypadkach, 
gdy dla p ro d u kc ji poszczególnych w ydz ia łów  nie 
dysponu jem y cenami n iezm iennym i, wówczas po
rów nan ie  m iędzy wzrostem  p ro d u kc ji a funduszem 
płac badam y p rzy  pomocy udz ia łu  funduszu płac w

w artości p rodukc ji, obliczonej w  cenach p lanow a
nych.

U dzia ł funduszu płac w  w artości p ro d u kc ji n ie 
pow in ien wzrastać lecz maleć.

Plan
produ

kcja

W ykona
nie pro

dukcja
Fundusz

płac

% wykonania

W ydział Fundusz
płac

pro
dukcja

fun
dusz
płac

A 3 000 700 2 800 701 93 % 100 %

B 8 000 250 8 000 245 100 % 98 %

C 9 000 300 7 000 238 78 % 79 %

D 12 000 700 11 320 607 94 % 85 %

Razem 32 000 1 950 29 120 1 791 91 % 91 %

W edług przytoczonego przyk ładu , w  przedsię
b io rs tw ie  n ie  zaistn ia ło przekroczenie funduszu płac. 
Jeżeli weźm iem y pod uwagę poszczególne w ydz ia ły , 
to s tw ie rdz im y, że w  w ydzia le  A  i C m am y p rzekro
czenie, natom iast w  w ydzia le  B i  D  oszczędność, 
k tó rą  skonsum owały w yd z ia ły  A  i  C.

Następnie należy zbadać:
a) s tru k tu rę  funduszu p łac1) „
b) czynn ik i w p ływ a jące  na w zrost średnie j płacy,
c) w ykonan ie  p lanu  zatrudnien ia .
A na liza  s tru k tu ry  funduszu płac ma na celu w y 

kazanie w  ja k im  stopn iu  zostały wykonane poszcze
gólne e lem enty funduszu płac w  stosunku do w yko 
nanej p rodukc ji.

Należy usta lić wysokość zaplanowanych poszcze
gólnych elem entów funduszu płac, a następnie sko
rygować o procent w ykonan ia  p lanu p rodukc ji, o b li
czając odchylenie na p lus lu b  m inus. Porównanie 
w ykonania  p lanu funduszu płac z podziałem  na po
szczególne e lem enty może być dokonane dla całego 
przedsiębiorstwa lu b  też dla poszczególnych w ydz ia 
łów  —  jeże li przedsiębiorstwo jest w ie low ydz ia ło - 
we —  ja k  rów nież w  odniesieniu do w szystk ich  ele
m entów  lu b  części. iÓokonując analizy elem entów 
składow ych funduszu p łac należy ograniczyć się w  
zasadzie do elem entów podstawowych, zaś pozostałe 
należy analizować w  skróconej fo rm ie , chyba, że w  
toku lu s tra c ji zajdzie konieczność szczegółowego 
zbadania, ja k  np.: płaca za u rlopy , odpraw y powo
łanych  do w ojska itp .

Podstaw ow ym i e lem entam i są:
a) płaca akordowa,
b) płaca dniówkowa, .
c) dop ła ty  z ty tu łu  p rog res ji akordowej,
d) dop ła ty  z ty tu łu  p rem ii,
e) dop ła ty  z ty tu łu  godzin nadliczbowych.
Anabza czynn ików  powodujących w zrost średniej

p łacy i  w ykonania  p lanu  zatrudn ien ia  um oż liw ia  w y 
k ryc ie  przyczyn w p ływ a jących  na przekroczenie 
poszczególnych elem entów funduszu płac.

W  toku  ana łizy poszczególnych elem entów  fu n d u 
szu płac. ana lizu jem y:

1) zaszeregowanie osobiste robo tn ików  i  zaszere
gowanie robót,

2) poziom  norm owania,
3) efektywność zastosowania odpow iednich syste

m ów  wynagradzania, i)

i)  Wskazanym jest, aby pracownik udający się na lu 
strację do przedsiębiorstwa przeczytał artykuł dyskusyj
ny pt. „Znaczenie analizy struktury średniej'płacy przy 
planowaniu funduszu płac“ napisany przez ob. Pudlika  
Stefana w mięsięczniku „Ekonomika i  organizacja pracy 
luty 1954 r. — str. 62 —  73.
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4) Inne elementy, w p ływ a jące  na wzrost średniej 
płacy.

A d  1. Badając zaszeregowanie osobiste robo tn i
ków  należy:
a) stw ierdzić, czy robo tn icy  zosta li zasze

regowani zgodnie z ta ry fika to re m , 
p rzy  czym zaszeregowanie robo tn ików  
w in n o  być dokonane przez kom isję 
kw a lif ika cy jn ą . Należy liczyć się z tym ' 
że może zajść przypadek, gdy robo tn ik  
n ie  jes t zaszeregowany, a je dyn ie  o trzy 
m u je  wynagrodzenie w  ' zależności od 
w ykonyw ane j pracy, pom imo, że k ilk a 
naście roboczogodzin, n ie  pracow ał z

- powodów od niego niezależnych. Tego
rodza ju  p rzypadków  jes t coraz m n ie j. 
Jeżeli w  przedsięb iorstw ie n ie  ma ta ry 
fika to ra  należy to uw zględn ić w  p ro to 
kóle.

b) zbadać, czy zaszeregowanie robót w 
przedsięb io rstw ie  —  w  kartach  pracy 
dokonano zgodnie z ta ry fika to re m ;

c) zbadać czy robo tn icy  w yko n u ją  pracę 
zgodnie z kw a lif ika c ja m i. B yw a ją  p rzy 
padki, że robo tn icy  w yko n u ją  pracę 
niżej zaszeregowania, co n iew ą tp liw ie  
pow oduje w zrost funduszu płac.

A by  powyższe przedstaw ić obrazowo należy spo
rządzić następującą tabelkę:
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L ic z b a  g o d z in  

p rz e p r a c o w a n y c h  

z g o d n ie  z k w a l i 

f i k a c ja m i  r o b o t 

n ic z y m i

L ic z b a  g o d z in  p r z e p r a c o 
w a n y c h  p rz e z  r o b o t n ik ó w  
p r z y  p ra c a c h  z > s z e r  g o -  

w a n y c h  u  y ż e j  n iż  n i r e ś la  
z a s z e ie g o w a n ie  z r o z b i 

c ie m  n a  k a t-  g o r je  Cup.
1 k a t . ,  ? k a t . ,  i t d . )

L ic z b a  g o d z .in  p r z e p r a c o 
w a n y c h  p rz e z  r o b o t n ik ó w  
p r z y  p ra c a c h  z a s z e re g o 

w a n y c h  n iż e j  n iż  o s o b i 
s te  z a s z e r e g o w a n ie  (z  r o 

z b ic ie m  n a  k a te g o r ie )

R a z e m : 

1 k a t.
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1 k a t .
2  k a t . 3  k a t .

Ad 2. A b y  usta lić poziom  norm owania, należy po
równać w ykonanie  norm  poszczególnych w ydzia łów . 
Jeżeli w  w y n ik u  porów nania w ykonania  no rm  po
szczególnych w ydz ia łów  o trzym am y m n ie j w ięcej 
podobną średnią we w szystkich wydzia łach, należy 
Przy jąć wniosek, że poziom norm ow ania jest d la ca- 
łego przedsiębiorstwa jednakow y. Należy ustalić, w  
k tó rych  w ydzia łach is tn ie je  rozluźn ien ie  i  ła tw ie j
sza możliwość osiągania i  przekraczania norm , a 
tym  samym osiągania wyższego wynagrodzenia bez 
znacznego w ys iłku .

Powyższe zagadnienie w ystępu je  bardzo często. 
M am y przedsiębiorstwa w  k tó rych  robo tn icy  w yko 
nu ją  przeciętną norm ę 180% do 190% lu b  i6 0 %  do 
170%, gdy tymczasem w  przedsiębiorstwach któ re  
osiągają w yże j w ym ien ioną  przeciętną w ykonania  
norm , p lan p ro d u kc ji w ykonany jes t poniżej 100%, 
lu b  też nieznacznie powyżej 100%. Taka przeciętna 
musi budzić zastrzeżenie i  św iadczy o z łym  norm o
w aniu lu b  z łym  ustaw ien iu  norm y. B y ło b y  błędem 
kwestionow anie w ykonan ia  180°/o lu b  200% a na
wet wyższych norm , osiągniętych przez robotn ika, 
k tó ry  uczciw ie i z pe łnym  poświęceniem osiąga ten 
w yn ik , stając w  szeregach przodow ników  pracy. 
Przekroczenie no rm y przez k ilku n a s tu  (a może’ i 
k ilkuse t) robo tn ików  w  w ysokim  procencie nie 
św iadczy wcale o z łym  norm ow an iu  czy też złe j no r

mie. Chodzi nam  o to, czy wszyscy w ykonu ją  normę 
powyżej 150% co n ie w ą tp liw ie  w yda je  świadectwo 
o z łym  norm ow an iu  czy też w ykonu ją  -ją jednostki. 
Jeżeli w  w ysok im  stopniu przekraczają no rm y jed 
nostki a gros załogi w yko n u je  od 101% dol20%  
no rm y n ie  należy w  zasadzie uważać tego stanu za 
zły.
Ponadto należy:

a) usta lić  czy ro b o tn iko w i jes t w ystaw iona jedna 
ka rta  robocza czy k ilka . Na tym  odcinku obowiązu
je  zasada, że ro b o tn ik  pow in ien  m ieć w  zasadzie 
jedną ka rtę  roboczą. Ponadto zdarza się często, że 
tzw. „s p ły w “  k a rt roboczych odbywa się późno. Poz
wala to n ie k tó rym  n ieuczciw ym  robotn ikom  m an i
pulować w  zapiskach w  karc ie  roboczej, co z uwagi 
na u p ływ  czasu trudno  jest skontro low ać. K a rtę  
pracy w in ien  robo tn ik  oddać w raz z w ykonaną p ra 
cą, co daje możliwość skontro low an ia  i zareagowa
nia na ewentualne n iepraw id łow ości

b) zachodzą p rzypadk i n ie  zapisyw ania godzin 
nadliczbowych i  w ykazyw an ia  rzekomo wysokiego 
w ykonania  norm . Te p rzypadk i m a ją  m iejsce szcze
góln ie w  tych  przedsiębiorstwach, w  k tó rych  obo
w iązu je  progresywne wynagrodzenie w  przypadku 
przekroczenia norm .

c) należy zbadać czy postoje zaw in ione przez ro
botn ika  są zapisywane w  kartach  pracy.

d) należy zbadać czy stosowane są stare norm y, 
m im o zm ienionych w arunków  organ izacyjno-tech
nicznych, np.: norm a ustalona jest d la  pracy w yko 
nyw anej ręcznie, gdy tymczasem pracę tą w yko 
nu je  się maszynowo.

e) należy rów nież zbadać czy is tn ie ją  ka ta log i 
norm owania i  k ie d y  zostały one wprowadzone w  
życie.

Doświadczenia m inionego okresu w ykaza ły , że 
duża część p racow n ików  oddzia łów  n ie  o rie n tu je  się 
w  ogólnych zasadach usta lania norm . D latego też 
należy om ów ić tę sprawę bardzie j szczegółowo, od
pow iadając na py tan ie  ja k ie  są ogólne zasady usta
lan ia  norm . N orm ę ustala się w  sposób następujący:
1) ustala się czas g łów ny, zwany rów nież maszyno
w ym ,
2) usta la się czas przygotowawczy,
3) ustala się czas stracony.

Czas g łów ny, lu b  m aszynowy, określa czas w  cią
gu którego robo tn ik  bezpośrednio w ykonu je  dany 
przedmiot;. Czas ten « ustala się z katalogów, tab lic  
itp .

Czas przygotow aw czy —  czas na przygotowanie 
stanowiska pracy, narzędzi itp . ob liczam y również 
z katalogów, ta b lic  itp . Czas stracony —  czas na 
p rze rw y  w  pracy, postoje itp .

Suma tych  trzech czasów stanow i normę, t j.  czas 
zadany, czy li po trzebny do w ykonan ia  zadania.

Zdarza się, że pracow n icy przedsiębiorstwa, k tó 
rzy  usta la ją  normę, da ją  wyższy czas stracony lub  
przygotowawczy, k tó ry  w  rezultacie  robo tn icy  zu
żyw a ją  na w ykonan ie  danego przedm iotu  —  czyli 
na czas g łów ny.
Na p rzyk ład :

R obotn ik  po trzebu je  na w ykonanie  łożyska jedną 
godzinę. W edług kata logu 10 m in u t przypada na 
czas przygotowawczy, 5 m in u t czas stracony, a w ięc 
45 m in u t przypada na czas g łów ny.

P racow n ik  usta la jący norm ę ustaw i czas zadany w 
sposób następujący:



10 m in u t czas przygotow aw czy 
10 „  „  stracony
45 „  „  g łów ny

razem 1 godzina i  5 m in u t
Wobec tego, że czas stracony został usta lony w 

wysokości 10 m in u t a potrzeba faktyczna na ten 
czas w ynosiła  5 m inu t, to pozostałe 5 m in u t robot
n ik  w ykorzysta  jako  czas g łów ny, a w ięc wykona 
łożysko wcześniej, czy li przekroczy normę.

5 m in u t w ykorzys ta  na poczet w ykonania  następ
nego łożyska. Z uw agi na dość libe ra lne  ustalenie 
w  n iek tó rych  przedsiębiorstwach norm  k tó re  powo
du ją  przekroczenia funduszu płac a ty m  samym 
w p ływ a ją  na zwiększenie kosztów bez dodatkowej 
p ro d u kc ji —  należy na ten odcinek zw rócić szcze
gólną uwagę. Z da jem y sobie sprawę, że to zagad
n ien ie  n ie  jest ła tw e, n iem n ie j jednak należy do 
niego zabrać się ostro, n ie  zrażając się początko
w ym i n iepowodzeniam i na ty m  odcinku.
A d  3. Badając w a ru n k i, k tó re  sp rzy ja ją  systemo
w i akordowem u 'z progresją  lu b  p rem iow an iu  oraz 
badając ja k  te systemy w p ływ a ją  na w zrost w y d a j
ności p racy i  w zrost funduszu płac, należy usta lić:

1) czy no rm y są p raw id łow o  ustalone, k ie ru 
jąc się w y tyczn ym i podanym i poprzednio.

2) czy metoda obliczania no rm  w yko n yw a 
nych jako  podstawa wynagrodzenia jest 
w łaściwa.
Badam y:

A d  1. a) czy no rm y ustalone są z ka ta logu czy 
przez ka lku la to ró w  b iu ra  fabrykacy jnego 
oraz czy odpow iadają w arunkom  organ i
zacyjno-techn icznym  stanow iska ro b o tn i
czego:

b) czy ustalone no rm y n ie  są za łagodne 
przez dostosowanie ich  przez przedsię
b io rs tw o do rzekomo specyficznych w a
runków  p ro d u k c ji przedsiębiorstwa np: 
p rzem ys ł m aszynowy używ a tzw . k a r ty  
dodatkow ej do k a r t  pracy.

ć) w  ja k i sposób ustalane są norm y przez 
ka lku la to ró w  przedsiębiorstwa.

A d  2. a) czy przedsiębiorstwo n ie  zakordowało ro 
bót, k tó rych  w a ru n k i w ykonyw an ia  umoż
liw ia ją  to

b) czy system akordu z progresją  opiera się 
na norm ach opracowanych metodą ana li
tyczną czy szacunkową lu b  statystyczną. 
A ko rd  z progresją  w in ie n  być stosowany 
w  w y ją tko w ych  w ypadkach na stanow i
skach lu b  w ydzia łach  stanow iących 
„w ąsk ie  ga rd ło “  p ro d u kc ji i  po uprzed
n im  zatw ierdzen iu  tego systemu przez re
sortowe m in is te rstw o.

Należy zbadać rów nież cgy dop ła ty  z ty tu łu  pro
g res ji zostały przew idziane w  p lan ie  funduszu płac.

A na lizu jąc  p rem iow y system płac badamy:
a) czy w a ru n k i regu lam inu  są zachowane, 

a w ięc czy zakres osób uprawnionych^ do 
prem iow ania, skala prem iow a i  w skaźn i
k i są zgodne z obow iązu jącym i przepisa
m i.

b) czy w  przypadku  przyznaw ania  p re m ii 
za osiągnięte w y n ik i oszczędnościowe 
lu b  jakościowe w y n ik i te zostały rzeczy
w iście  osiągnięte, np.: uzyskano oszczęd

ność surowca, energ ii e lektryczne j, pa li
wa itp .
c) czy wysokość w ypłacone j p re m ii zosta

ła  p raw id łow o  obliczona.
Specja ln ie należy 'skontro lować p rem iow y fu n 

dusz płac tzw . akordu pośredniego t j .  prem iow anie 
robo tn ików , przeważnie pomocniczych, w  zależności 
o d 'w y n ik ó w  pracy robo tn ików  w ykonu jących  prace 
normowane.

Należy zbadać czy ten system wynagrodzenia jest 
stosowany fak tyczn ie  ty lk o  w  stosunku do tych  pra 
cowników , k tó rych  praca pozostaje w  bezpośrednim 
zw iązku z pracą robo tn ików  obsługujących maszy
ny  lu b  narzędzia. Często przedsiębiorstwo stosuje 
tego rodzaju system wynagrodzenia, aby tą drogą 
podwyższyć —  zresztą niesłusznie —  zarobk i p ra 
cow ników . ^

A d  4. Przeprowadzone lus trac je  szczegółowe w 
ub ieg łym  roku  w ykaza ły , że w  większości przypad
ków  powodem przekroczenia funduszu płac w  przed
sięb iorstw ie  jest nadm ierna ilość godzin nadliczbo
w ych oraz przekroczenie l im itu  zatrudnien ia . W 
zw iązku z tym , należy w  toku  lu s tra c ji położyć na 
powyższe zagadnienia nacisk. W ie le  przedsiębiorstw  
w yko n u je  p la n y  n ie ry trm czn ie , metodą sztu rm o- 
wości, k tó ra  w  konsekw encji powoduje w ie le  godzin 
nadliczbowych, co n ie w ą tp liw ie  znajdzie w yraz w 
przekroczeniu funduszu płac. Bardzo często w ystę
pu ją  godziny nadliczbowe obok godzin postojowych 
i  dlatego należy obok ana lizy e lem entów funduszu 
płac za prace w  godzinach nadliczbow ych przepro
wadzić analizę w yp ła t za godziny postojowe. Na
stępnie należy usta lić  czy praca w  godzinach nad
liczbow ych by ła  w ykonyw ana  po uw zględn ien iu  
zezwolenia inspekc ji p racy i  rady  zakładowej. Poza 
ty m  należy sprawdzić czy praca w  godzinach nad
liczbow ych przyn ios ła  pożądane re zu lta ty  i  czy na 
tę pracę zostało w ydane polecenie.

O sta tn im  i n a jła tw ie jszym  do skontro low an ia  jest 
fundusz płac p racow n ików  inżyn ie ry jno -te chn icz 
nych i  adm in is tracy jno -b iu row ych . Obecna banko
wa kon tro la  globalnego funduszu płac przedsię
b iorstw a n ie  u ja w n ia  przekroczeń etatów, stawek i 
funduszu p łac p racow n ików  admi n is tracy jno-b iu -^ 
rowych. D latego też, w  czasie lu s tra c ji szczegółowej 
należy na ten odcinek'- zw rócić uwagę, badając 
przede w szystk im  s tru k tu rę  płac tych  ka tego rii p ra 
cow ników . Powodem przekroczeń funduszu płac 
tych  pracow n ików  są:

1) przekroczenie planowego lim itu  zatrudnien ia ,
2) przyznan ie  wyższych stawek n iż  planowano 

(nieplanowane awanse),
3) przyznanie dodatków  wyższych niż planowano 

lu b  w  w iększej ilości n iż planowano,
4) prem iow anie w iększych ilośc i p racow n ików  niż 

up raw n ionych  do prem iowania,
5) przyznanie wyższych p re m ii n iż  p rzew idu je  

regulam in,
6) w y p ła ty  za prace w  godzinach nadliczbowych 

i inne w y p ła ty  nieplanowane,
7) za trudn ien ie  p racow n ików  fizycznych  w  biurze 

np. angażuje się pracow nika do pracy w  p ro d u kc ji 
p łac i m u  się wynagrodzenie w ed ług  przeciętnej 
s taw ki, osiąganej przez pewną grupę pracow n ików  
za trudn ionych  w  p rodukc ji, gdy tymczasem osoba ta 
p racu je  w  b iu rz ą  zastępując p racow n ika  um ysłow e
go.



8) przyznaw anie wyższych stawek kosztem n ie
w ykorzystan ia  pew nych etatów  w  niższych grupach.

9) zaliczenia p racow n ików  adm in is tracy jno -b iu ro 
w ych do g rupy  p racow n ików  inżyn ie ry jno -te chn icz 
nych. M a to na celu podwyższenie uposażenia pra 
cow ników  te j ka tegorii.

, Należy dokonać szczegółowej ana lizy p raw id łow o 
ści wypłacenia p re m ii zarówno pracow n ikom  adm i
n is tra cy jn o -b iu ro w ym  ja k  rów nież pracow nikom  
inżyn ie ry jno -techn icznym .

W reszcie ostatnia sprawa, jaka  m usi być szczegóło
wo zbadana, to sprawa w ypłacania przez przedsię
b iorstw a dodatkow ych w yp ła t pracow nikom  w ym ie 
n ionych ka tego rii z bezosobowego funduszu płac za 
prace k tó re  należą do ich  no rm a lnych  obowiąz
ków  lu b  osobom obcym za pracę, k tó rą  w in n i w yko 
nywać p racow n icy  w łaśni. Bardzo często zdarzają 
się p rzypadk i w yp ła t z bezosobowego funduszu płac 
p racow nikom  przedsiębiorstwa, np.: księgowości za 
pracę p rzy  sporządzaniu b ilansu rocznego lub, w y ro 
b ien iu  zaległości w  księgowości, k tó re  to zaległości 
często sami spowodowali. N ie  chodzi tu ta j ty lk o  o 
te prace% k tó re  w ym ieniono, ale i o wszelkie inne 
prace k tó re  w in n y  być w ykonane przez tych  p ra 
cowników , do k tó rych  obow iązku dana praca należy 
np.. p racow n ik  sklepow y w raz z k ie row n ik iem  skle
pu sporządzają rem anent roczny lu b  k w a rta ln y  i za 
to o trzym u ją  wynagrodzenie z bezosobowego fu n 
duszu płac, ponieważ wynagrodzenia za godziny 
nadliczbowe w yda ją  się k ie ro w n ic tw u  przedsięb:o r- 
stwa oraz tym  pracow nikom  za niskie. Powyższe 
jest n iepraw id łow ością  k tó rą  należy zwalczać. Obo
w iązu je  zasada, że o ile  p racow n ik  p racu je  ponad 
czas określony um ową czy też zwyczajem, k tó ry  na
b ra ł obowiązującej m ocy —  należy m u się w yna
grodzenie za godziny nadliczbowe. Już w  ty m  roku  
spo tka liśm y (przypadki, że bilanse złożono przed 
te rm inem  ale za sporządzenie tego bilansu w yp łac iło  
przedsiębiorstwo —  poza prem ią bilansową dla p ra 
cow n ików  finansowo-księgowych —  poważne kw o 
ty. Oczywiście ta k i s ty l p racy należy ja k  najostrzej 
potępiać.

D epartam ent P lanow ania NBP, na skutek sygna
łu  ze s trony  oddziałów w o jew ódzkich  w  B ia łym stoku  
i O lsztyn ie  w yda ł ju ż  dla w szystk ich  oddzia łów  wo
jew ódzkich  polecenie co do sposobu przeprowadza
nia k o n tro li bezosobowego funduszu płac. Trzeba 
ty lko  teraz, aby oddzia ły terenowe i  oddzia ły  w o je 
wódzkie badały każdą w yp ła tę  z bezosobowego fu n 
duszu płac. Należy rów nież spodziewać się dalszych 
zarządzeń na tym  odcinku, k tó re  zaostrzą w y p ła ty  
z bezosobowego funduszu płac. Można być pewnym  
że jeże li oddzia ły będą analizować na bieżąco w yp ła 
ty  z bezosobowego funduszu płac przyn iesie  to w iele 
oszczędności na odcinku w y p ła t p ien iężnych w 
przedsiębiorstw ie.

W  toku  lu s tra c ji należy rów nież zbadać zgodność 
m ate ria łów  podawanych B ankow i przez przedsię
b iorstw o ze stanem fak tycznym  a w ięc p lany  fu n 
duszu płac, składane sprawozdania z wykonanego 
funduszu płac, procent w ykonania  itp .

W ytyczne podane w  n in ie jszym  a rty ku le  zwraca
ją  je dyn ie  p rzyk ładow o uwagę na pewne n iep raw id 
łowości na ja k ie  może napotkać p racow n ik  przepro
wadzający lus trac ję  szczegółową w  przedsięb ior
stwie. P racow n ik  przeprowadzający lus trac ję  vv 
przedsiębiorstw ie nie pow in ien  trzymać- się sztywno

p unk tów  w ym ien ionych  w  a rtyku le , lecz w  zależno
ści od sy tuac ji w  przedsięb iorstw ie i  w ystępujących 
n iepraw id łow ości pow in ien  zbadać bardzie j szcze
gółowo pewne odcinki, a in n ym  zaś poświęcić m n ie j 
uwagi. " •

Lus trac ja  szczegółowa w inna  dać odpowiedź na 
pytan ie  gdzie w  zakładzie is tn ie ją  źródła powstawa
nia przekroczeń, co jes t powodem z łe j gospodarki 
funduszem  płac oraz ja k ie  p rzyczyny pow odują n ie 
w łaściwe kszta łtow anie  się funduszu płac w  przed
siębiorstw ie. W spomniano na wstępie, że po rocz
nym  doświadczeniu w prowadzania w  życie obowią
zujących przepisów  oddzia ły w in n y  nastaw ić się na 
lustrację. Należy rozw ijać  coraz m ocnie j współza
w odnictw o na tym  odcinku. O ddzia ły  wojewódzkie 
w in n y  na tym  odcinku udz ie lić  ja k  na jda le j idącej 
pomocy na odcinku ro zw ijan ia  lu s tra c ji w  przedsię
b iorstw ie, zarówno w  węższym zakresie ja k  ró w 
nież i  szczegółowym.

Dużą pomocą dla oddziałów w in n y  być lustrac je  
poglądowe organizowane przez oddzia ły  wojewódz
k ie  w spóln ie z oddziałem terenow ym . Do prac lu 
s tracy jnych  należy poza pracow n ikam i kom órek 
k o n tro li funduszu płac wciągnąć rów nież i  re fe ren
tów  kredytow ych, k tó rzy  idąc na lus trac ję  do przed
siębiorstwa po swoje j l in i i  w in n i dokonać lu s tra c ji 
również i  na odcinku gospodarki funduszem płac.

W spółpraca re fe ren tów  k o n tro li funduszu p lac z 
re fe ren tam i k re d y to w ym i jest dotychczas stanowczo 
niedostateczna. Spotyka się przypadki, że re fe ren t 
ko n tro li funduszu płac posiada inne dane z tego sa
mego przedsiębiorstwa, n iż  re fe ren t k redytow y. 
B rak te j w spó łpracy powoduje poderwanie au to ry 
te tu  oddz:a łu  w  oczach k lien tów . Na zakończenie 
lu s tra c ji p racow n ik  oddziału sporządza w  trzech 
egzemplarzach pro tokó ł, k tó ry  w in n i pod.p;sać: d y 
rek to r, g łów ny  księgowy i p racow n ik  dokonujący 
lus trac ji. P ro tokó ł w in ien  zawierać n iezb ite  fa k ty  
is tn ien ia  n iepraw id łow ości w  przedsięb iorstw ie na 
odcinku funduszu płac. Po powrocie z lu s tra c ji do 
oddziału p racow n ik  na podstawie p ro tokó łu  opra
cowuje w  dwóch egzemplarzach nota tkę służbową 
(sprawozdanie) w  k tó re j dokonu je ana lizy  fak tów  
zw artych  w  pro tokóle, zw racając uwagę na p rzyczy
ny i  źród ła  powstania n iepraw id łow ości.

N ota tka  służbowa lu b  sprawozdanie w inno  koń
czyć s5ę w nioskam i postaw ionym i przez p racow n i
ka. Jeden .egzemplarz p ro tokó łu  pozostaje w  przed
siębiorstw ie, d ru g i zaś z jednym  egzemplarzem no
ta tk i służbowej (sprawozdania) oraz p ro jek tem  lis tu  
polustracyjnego przesyła oddział do oddziału w o je 
wódzkiego ew entua ln ie  do akceptacji. Oddzia ł w o je 
wódzki po przeanalizow aniu całości spraw y akcep
tu je  l :st po lus tracy jny  do jednostk i nadrzędnej i 
przesyła oddzia łow i w  celu dalszego załatw ienia . 
O ddział po o trzym an iu  akceptacji z oddziału w o je 
wódzkiego przesyła lis t  po lus tracy jny  w raz z p ro to 
kółem  do jednostk i nadrzędnej z żądaniem w ydania  
odpow iednich zarządzeń lu b  ukaran ia  w in n ych  lu b  
też skierow ania spraw y do w ładz p roku ra to rsk ich  i 
pow iadom ienia oddzia łu w  ciągu 30-tu dn i o sposo
bie załatw ienia .

T rzeci egzemplarz p ro tokó łu  oraz d ru g i egzem
p larz n o ta tk i służbowej pozostaje w  aktach oddzia
łu . W ażniejsze p rzypadk i w in n y  oddzia ły wojew ódz
k ie  przesyłać do w glądu do D epartam entu P lanowa
nia W ydz ia ł K o n tro li Funduszu Płac.
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Zadania na odcinku lu s tra c ji n ie  są ła tw e  i  w ym a
gają dużego w ys iłku . D latego też wszyscy pracow 
n icy  w in n i zm obilizować się do należytego w ykona
nia tych  zadań.

P a rtia  i  rząd w ym agają  od nas abyśm y stale pod
nos ili coraz to w yże j,poz iom  naszej pracy bankowej

ora? abyśmy z całą ostrością i  surowością demasko
w a li tych  wszystkich, k tó rzy  w  sposób lekceważący 
odnoszą się do w łasności socja listycznej i  trw o n ią  
środki przeznaczone na budow n ic tw o socjalistyczne.

S. Sikora

Wyciqgi z pism Departamentów Kredytów
Rachunki rozliczeń z budżetem wojewódzkim przed

siębiorstw podległych Centralnem u Zarządowi Przemy
słu Gastronomicznego, Centralnemu Zarządowi M ie j
skiego Handlu Mięsem oraz Centralnemu Zarządowi 
Miejskiego Handlu Detalicznego.

Ministerstwo Finansów —  Zarząd Dochodów Państwo
wych —  pismem N r PO. 1076/3/53 z dn. 20.XII.53 r. adre
sowanym do prezydium wojewódzkich rad narodowych, 
Rad Narodowych m. st. Warszawy i m. Łodzi oraz 
wszystkich wydziałów finansowych w sprawie obowiąz
ku prowadzenia rachunków rozliczeń, wyjaśniło, że prze
widziany w § 5 Uchwały N r 244 Rady Ministrów z dnia 
4 kwietnia 1953 r. obowiązek otwarcia „Rachunku roz
liczeń z ty tu łu  wpłat z zysku i pokrywania strat oraz 
z ty tu łu  środków obrotowych“ w odniesieniu do tereno
wych zarządów przedsiębiorstw handlu wewnętrznego 
ciąży wyłącznie na stołecznych i łódzkich zarządach 
M HD, CZPG i ( M H M .
H U/HW — 1700, 'warszawa, dnia 13.1.1954 r.

Finansowanie ponadnormatywnych zapasów towarów
ze skupu w powszechnych spółdzielniach spożywców
Zawiadam ia się, że ponadnormatywne zapasy towa

rów w powszechnych spółdzielniach spożywców pocho
dzące ze skupu nadwyżek płodów rolnych należy finan 
sować-kredytem na zapasy towarów.

Spółdzielnie te z kredytu płatniczego na skup korzy
stać nie mogą.
H U /H W , Warszawa, dnia 18.11.1954 r.

Finansowanie wojewódzkich zakładów transportowych  
ZSS i oddziałów transportowych PSS

Związek Spółdzielni Spożywców wystąpił z reklam a
cją, że oddziały domagają się przy finansowaniu woje
wódzkich zakładów transportowych ZSS pełnego po
krycia funduszami własnymi i pasywami stałym i sumy 
normatywów środków obrotowych.

W  związku z tym  wyjaśnia się, że . zarówno oddziały 
transportowe PSS, wydzielone na wewnętrzny pełny 
rozrachunek gospodarczy, ja k  i wojewódzkie zakłady  
transportowe ZSS, powinny mieć pełne pokrycie środ
ków trw ałych kredytem inwestycyjnym i funduszami 
własnymi, natomiast niedobór pokrycia środków obroto
wych należy sfinansować na zasadach przyjętych dla 
spółdzielni spożywców.
H U/HW — 1700, Warszawa, dnia 12.1.1954 r.

Sprawozdawczość spółdzielni spożywców zrzeszonych w
ZSS

W yjaśnia się co następuje:
1 )  ’ w sprawozdaniach z kontroli stanu finansowego 

PSS należy w cz. I  poz. 12 „podatek obrotowy i od ope
racji nietowarowych“ uwzględnić również podatek od 
prowizji z IV  cz. poz. 2 r -k u  wyników spółdzielni.

2) w rachunku wyników w gr. IV  w poz. „zysk na 
sprzedaży towarów“ figuruje również czysty zysk 
ze sprzedaży komisowej, który w sprawozdaniach z 
kontroli stanu finansowego wykazywany jest w łącznej 
kwocie z zyskiem innych pionów w poz. 16. cz. I .  
H U /H W — 1592, Warszawa, dnia 28.11.1954 r.

Kredytowanie stanów ponadnormatywnych w oddzia
łach zaopatrzenia robotniczego

W yjaśnia się co następuje:
1) Zakup tuczników oraz przyrost ich wagi powinien 

być ujęty w planie normatywów danego oddziału zao
patrzenia robotniczego. Jeżeli wystąpią stany ponadnor
matywne, związane z ponadplanowym zakupem tuczni
ków, lub w związku z przejęciem w ciągu roku gospo
darstwa rolnego, w którym  jest prowadzona hodowla

tuczników (w obu -wypadkach za zgodą danego resortu», 
wówczas stany te nie powinny być finansowane powyżej 
9 miesięcy, gdyż w 'okresie tego czasu tuczniki powinny 
być przeznaczone na ubój. W  przypadku gdy np. stany 
ponadnormatywne powstały z tego tytu łu  w połowie ro
ku lub później, mogą być kredytowane tylko do końca 
roku —  z tym , że z rokiem następnym wartość ich po
winna być u jęta w normatywie danego oddziału zaopa
trzenia robotniczego.

2) Natomiast stany ponadnormatywne tuczników po
chodzących z własnego chowu mogą być kredytowane 
przez oddział ponad 9 miesięcy. Np. gdy maciora opro
siła się w styczniu —  stany ponadnormatywne tych 
prosiąt mogą być wówczas kredytowane przez oddział 
terenowy do 9 miesięcy z upoważnienia oddziału woje
wódzkiego. Po tym  okresie oddział wojewódzki powinien 
zwrócić się do Departam entu o prolongatę term inu  
spłaty tego kredytu na dalsze trzy miesiące. Od początku 
bowiem rolm następnego wartość stanu ponadnorma
tywnego tych tuczników powinna być u jęta w planie  
normatywów danego oddziału zaopatrzenia robotniczego.

3) W  oddziałach zaopatrzenia robotniczego inwentarz 
żywy dzieli się na stado podstawowe i stado obrotowe. 
Stado podstawowe zalicza się do środków trwałych. 
(M onitor Polski N r 89/52 podaje wytyczne, co zaliczyć 
należy do stada podstawowego). Stado obrotowe, jako  
środki obrotowe, powinno być ujęte w planie norm aty
wów oddziału zaopatrzenia robotniczego i z chwilą wy
stąpienia stanów ponadnormatywnych jest sfinansowa
ne kredytem bankowym na zasadach wyżej podanych 
przy określeniu finansowania stanów ponadnormatyw
nych tuczników.

Do stada obrotowego zalicza się młodzież zwierząt oraz 
bydłń chude, przeznaczone na opas i następnie na ubój.

4) Sfinansowanie stanów ponadnormatywnych, wyni
kających z produkcji roślinnej nie powinno przekraczać 
okresu 9 miesięcy, a mianowicie jeżeli wystąpią nakła
dy związane z zasiewem wiosennym, kredytowane są 
one kredytem ponadnormatywnym do czasu zbiorow—  
a więc w okresie nie przekraczającym 9 miesięcy.. Na
tomiast jeżeli nakłady są związane z zasiewem jesien
nym, kredytowane są one kredytem ponadnormatyw
n y m ’ do końca roku, w którym  poniesiono te nakłady, a 
z początkiem roku następnego wartość tych nakładów  
powinna być u jęta  w planie normatywów danego od
działu zaopatrzenia robotniczego.
H U /H W ,—4094, Warszawa, dnia 15.2.1954 r.

Spłata przez oddziały zaopatrzenia robotniczego kredy
tu  na należności z tytułu  sprzedaży ratalnej

W yjaśnia się, że zlecenie, przelewowe, zawierające po
trącenia z list płac z ty tu łu  akcji sprzedaży ratalnej, 
prowadzonej przez oddziały zaopatrzenia robotniczego, 
należy traktować — w świetle Uchwały Prezydium Rzą
du z dnia 12.12.51 r. w sprawie zasad rozliczeń za dosta
wy, usługi i roboty między jednostkami gospodarki uspo
łecznionej § 6 pkt la  —  na równi z funduszem płac, tj. 
przelewy dotyczące kwot potrąconych z list płac regu
lowane są w pierwszej kolejńości w przypadku braku  
środków ńa rachunku płatnika.
H U /H W —4092, Warszawa, dnia 28.XI.1953 r.

Księgowanie wpływów za upłynnione rem anenty w POM.
Kom unikujem y, w oparciu o wyjaśnienia uzyskane z 

Ministerstwa Finansów, że na takich samych założe
niach jak  projektuje Ekspozytura Okręgowa CZPOM w 
Krakowie został zbudowany zbiorczy plan gospodarczo- 
finansowy CZPOM na r. 1954 W  myśl omawianych wy
jaśnień Ekspozytura w inna zarówno w planie zbiorczym 
ja k  i w planach poszczególnych POM  zaplanować kre
dyty budżetowe w tych pozycjach, z których finansuje
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się zakup materiałów, w wysokości planowanego zuży
cia plus wzrost normatywów, pomniejszonego o różnicę 
między faktycznym stanem zapasów a planowanym nor
matywem wyjściowym na 1 stycznia. Jest rzeczą zrozu
miałą, że przy takim  zaplanowaniu kredytów nieprzef- 
kazanie środków uzyskanych z upłynnienia rem anen
tów zbędnych, na wznowienie kredytów spowodować by 
mogło brak środków na planowany zakup materiałów  
potrzebnych.

Należy zwrócić uwagę na prawidłowość planowania 
i otwierania przez Ekspozyturę wysokości wyżej wymie
nionych kredytów —  jeżeli bowiem kredyty nie zostaną 
pomniejszone o różnicę między zapasem i normatywem  
to wszelkie wpłaty na wznowienie kredytów będą auto
matycznie wpływały na większy dopływ środków budże
towych niż^ zakładał to plan. ,W razie stwierdzenia nie
prawidłowości na tym  odcinku należy interweniować w 
Ekspozyturze i zawiadamiać Departament.
R S K  2040

Wyciągi z pism Wydziału Kapitalnych Remontów
Pokrywanie należności za ogumienie i  akum ulatory
Stosownie do wyjaśnienia PKPG  —  Departam ent In 

westycji, z dnia 16 lutego 1954 roku, znak IN 8-B -4-1  — 
koszty z tytułu  wym iany akumulatorów oraz opon samo
chodowych realizowane winny być zawsze ze środków ob
rotowych i podlegają normowaniu w ram ach odnośnego 
planu zaopatrzenia użytkownika. W ym iana ogumienia 
i akumulatorów nie wchodzi w zakres - remontu kap ita l
nego zarówno w trybie wym iany ja k  i naprawy indywi
dualnej.

W  związku z tym  faktury  za kapitalne rem onty samo
chodów nie mogą obejmować należności za wymienione 
akum ulatory i ogumienie.

W  przypadku stwierdzenia, iż faktura  obejmuje jednak  
należności z tego tytu łu  —  faktury  i żądania zapłaty na
leży zwrócić podawcy.
Pl/Kr/136 Warszawa, dnia 23.2.1954. »
(Skór. lit. K -4 )

Udzielanie kredytów antycypacyjnych w 1954 roku na 
poczet am ortyzacji roku 1955

Przypomina się, że w roku 1954 przedsiębiorstwa mogą 
w uzasadnionych przypadkach korzystać z kredytu an ty
cypacyjnego na poczet odpisów amortyzacyjnych roku 
1955 na sfinansowanie kapitalnych remontów wyłącznie 
w trybie przepisów § 23 Instrukcji Służbowej Dział V I/I.

W  związku z powyższym, bez zgody Ministerstwa F i
nansów —- oddziały mogą udzielać kredytu, o którym  
mowa, do wysokości 15% tegorocznej amortyzacji danego 
przedsiębiorstwa; powyżej zaś rej granicy wymagana jest 
zgoda Ministerstwa Finansów.

Powyższe dotyczy zarówno przedsiębiorstw rozliczają
cych się z budżetem centralnym , ja k  i budżetami tereno
wymi.
(Skór. lit. K -32)

Remonty awaryjne budynków mieszkalnych
Przy remontach budynków mieszkalnych, roboty m a

jące na celu przywrócenie zdolności użytkowej budyn
ków mieszkalnych, uszkodzonych na skutek wypadków 
losowych —  należy zaliczyć wyjątkowo do remontów
awaryjnych.
Pl/Kr/136 Warszawa, dnia 16.2.1954.

Odprowadzanie am ortyzacji w spółdzielczości
W  przypadku, gdy jednostka spółdzielcza posiada plan 

odpisów amortyzacyjnych, a nie przewiduje wykonywa
nia kapitalnych remontów w roku bieżącym, wówczas 
oddziały nie powinny odprowadzać z urzędu amortyzacji 
w części przeznaczonej na kapitalne remonty a konta 112 
na konto 550.

O ile w przypadku braku planu sfinansowania kap ita l
nych remontów zaistnieje potrzeba odprowadzenia amor
tyzacji przez oddział z urzędu, a tym  samym ustalenia 
wysokości. pełnej am ortyzacji na bieżący rok —  należy 
ją  odprowadzać w wysokości obowiązującej w ostatnim  
kwartale roku ubiegłego jedynie jednak na konto 112.

W  przypadku dokonywania przez spółdzielnie zwrotu 
niewykorzystanych środków na kapitalne rem onty z kon
ta  550 na konto 112 (jeśli jednostka ta  nie posiada planu 
kapitalnych remontów na rok 1954) —  spółdzielnia winna 
na dokonanie przelewu uzyskać zgodę jednostki, która  
zatw ierdziła plan podziału funduszu amortyzacyjnego.

Z reguły jednostkami uprawnionym i do zatwierdzania 
tych planów są oddziały okręgowe odnośnych central 
spółdzielni.
Pl/Kr/136 Warszawa, dnia 23.2.1954 
(Skór. lit. K-12)

Finansowanie kapitalnych remontów jednostek 
spółdzielczych

Prawo przerzutów środków na kapitalne remonty w 
spółdzielczości dopuszczalne jest jedynie między oddzia
łam i branżowymi (jednostkami działającym i na pełnym  
i wewnętrznym rozrachunku gospodarczymi, które posia
dają indywidualne rachunki środków i wypłat na kapi
talne remonty, a podległe są tej samej spółdzielni (jed
nostce na pełnym rozrachunku gospodarczym).
Pl/Kr/136 Warszawa, dnia 15.2.1954 
(Skór. lit. K - l l )

Przerzuty dotacji budżetowej w Zarządach Budynków  
Mieszkalnych

Dotacje budżetowe na kapitalne remonty budynków 
mieszkalnych zarówno w prezydiach rad narodowych jak  
i , Zarządach Budynków Mieszkalnych mogą być przeno
szone pomiędzy poszczególnymi jednostkami jedynie w 
przypadku równoległych zmian na odcinku zadań re
montowych i to wyłącznie w trybie przepisów § 95 
Uchwały Rady M inistrów N r 325 w sprawie zasad i trybu  
wykonania budżetu państwa (M onitor Polski A-53/33 
poz. 593).

Środki pochodzące z am ortyzacji własnej Zarządów  
Budynków Mieszkalnych mogą być przenoszone jedynie 
pomiędzy Zarządam i Budynków Mieszkalnych znajdu ją
cymi się na terenie jednej miejscowości (Instrukcja Służ
bowa D ział V I/1 punkt 436).
P lK r/136 Warszawa dnia 6.2.1954 
(Skór. lit. K -12)

In terpretacja  punktów 127 i 70 
Instrukcji Służbowej Bz. V I ' l

W  związku z punktem. 127 jak  i objaśnieniami do wzoru 
K R -1 punkt 6 wyjaśniamy, że przez faktyczną am orty
zację roku ubiegłego należy rozumieć;

a) w przypadku braku rozliczenia am ortyzacji za ca
łość roku ubiegłego —  kwotę planowanej am ortyzacji na  
kapitalne remonty roku ubiegłego, skorygowaną o sumę 
rozliczonych nadpłat lub niedopłat za I I I  kw artały  ubieg
łego roku,

b) w przypadku natomiast, gdy istnieją rozliczenia 
am ortyzacji za cały rok ubiegły —  sumę rozliczonej już 
części rocznej amortyzacji na kapitalne remonty.

Od ustalonych w powyższy sposób kwot potrącić należy 
rezerwę awaryjną według obowiązującego w roku ubieg
łym  procentu na awarię.

W  związku zaś z pąnktem  70 Instrukc ji Służbowej Dz. 
VI/1 przez określenie, „w wysokości i według podziału 
obowiązującego w ostatnim kw artale roku ubiegłego" 
należy rozumieć kwoty wynikające z planu odpisów 
amortyzacyjnych roku ubiegłego —  bez względu na ewen
tualne różnice wynikające z rozliczeń roku ubiegłego. 
Pl/Kr/136 Warszawa, dnia 2.3.1954 
(Skór. lit. A-2, K -25)

Finansowanie przedsiębiorstw w przypadku braku planu
sfinansowania oraz niewykonywania kap. remontów  

w roku ubiegłym
Jeżeli przedsiębiorstwo nie złożyło planu sfinansowania 

kapitalnych remontów,/na rok bieżący oraz nie wykony
wało w roku ubiegłym kapitalnych remontów, wówczas 
może ono przed złożeniem bilansu dochodów i wydatków  
przedłożyć oświadczeńie o wysokości funduszu am orty
zacyjnego przewidywanego na rok bieżący, potwierdzone 
przez jednostkę nadrzędną.



Na podstawie powyższego oświadczenia o wysokości 
'fzewidywanej am ortyzacji na rok bieżący, przedsię- 
iorstwo —  w myśl punktu 70 Instrukcji Służbowej Dział 
T/I może odprowadzać raty amortyzacyjne na rachu- 
ek 550, b ile zaplanowało przeznaczenie części am orty- 
acji na kapitalne remonty.
Ewentualny kredyt antycypacyjny może być w tym  

'rzypadku udzielony do wysokości określonej w punkcie 
27 instrukcji Służbowej D ział V I/ I .
■’L/KR/136, Warszawa, dn. 11.3.1954.
Skór. lit. A nr 2 i lit. K  nr 25)

Finansowanie kapitalnych remontów jednostek 
podległych P.K.P.

Ministerstwo Finansów w porozumieniu z PKPG wy- 
'aziło zgodę na zwolnienie jednostek podległych Polskim  
kolejom Państwowym od podawania także w roku 1554 
vartosci obiektów w planach kapitalnych remontów, 
ródstawa- pismo Ministerstwa Finansów z dnia 
i.III.1954 N r FK . 1041/1/54. 
tSkor. lit. P nr 1)

Likwidacja kartoteki N r 3
W związku z likw idacją kartoteki N r 3 (.ZP 40/54) 

istala się w porozumieniu z W ydziałem Techniki Ban
kowej, iż żądania zapłaty za kapitalne remonty, których  
•ealizacja w pełnej wysokości jest niedopuszczalna wsku- 
;ek braku kosztorysów i umów (Instrukcja Służbowa 
ùzial V I / I  punkt 278) — należy po częściowym uregulo
waniu przechowywać w kartotece N r 2.

Żądania zapłaty, o których mowa, powinny byc zaopa
trzone odpowiednią adnotacją komórki kapitalnych re
montów, a uregulowanie pozostałej kwoty może nastąpić 
dopiero na wyraźną dyspozycję tej komórki. _

Kom órki rozliczeń obowiązane są dopilnować, aby żą
dania zapłaty, o których mowa wyżej, nie zostały wyku
pione automatycznie wraz z pozostałymi żądaniam i , za
płaty, znajdującym i się w kartotece N r 2 (w przegródce 
dla kapitalnych remontów) — przed wyraźną dyspozycją 
Wykupu, wydaną przez komórkę kapitalnych remontów.

Do czasu ukazania się odpowiednich _ zarządzeń w pio
nie IV  i VI/1 powyższe należy traktować jako wyjaśnienie 
tymczasowe, niemniej jednak obowiązujące w obu pio
nach.
PL KR/136, Warszawa, dn. 16.3.54.
(Skór. lit. Z nr 6).

Przekraczanie kryteriów procentowych w gospodarce 
mieszkaniowej

Stosownie do wyjaśnienia M inisterstwa Gospodarki 
Komunalnej, gdy rem ont „zabezpieczający“, zamieszczony 
W planie kapitalnych remontów budynków mieszkalnych 
W trakcie wykonywania przekroczy górną granicę 10 .o, 
Wówczas należy go traktować jako rem ont „kapitalny . 
Zmian z tego nowodu w planie nie należy dokonywać. O 
Powyższym należy jednak zawiadomić jednostkę zatw ier
dzającą plan kapitalnych remontów.
EL'KR/136
(Skór. lit. K  n r 12)
finansowanie baraków ze środków na kapitalne remonty

Stosownie do decyzji PKPG —  oddziały mogą pokrywać 
ze środków na kapitalne remonty w ram ach planu ka
pitalnych remontów budynków mieszkalnych prezydium  
rad narodowych, zakupi transport i montaż baraków  
składanych przeznaczonych do przekwaterowania lud
ności z domów, w których przeprowadzane będą kap ita l
ne remonty.

Jednocześnie zaznacza się, że w _ przypadku zmiany 
Przeznaczenia wspomnianych baraków tj. przeznaczenia 
ich na stałe zamieszkanie lub inne cele, a nie na czasowe 
Przekwaterowanie mieszkańców —  całość nakładów po
winna być wówczas włączona do planu inwestycyjnego 
1 zrefundowana ze środków inwestycyjnych, 
f  L/KR/136
(Skór. lit. K  nr 6 rożne)

Niewłaściwe ustalania wysokości am ortyzacji na kapitalne  
remonty w Zarządach Budynków Mieszkalnych

Stwierdzono, że niektóre Zarządy Budynków Mieszkal
nych odprowadzają amortyzację na kapitalne remonty 
w wysokości „lim itowanej“, ustalanej ryczałtowo przez 
władze nadrzędne. , ^

W  związku z tym  Ministerstwo Finansów —  D eparta
ment Gospodarki Kom unalnej i Mieszkaniowej wyjaśniło, 
że tego rodzaju podział am ortyzacji jest sprzeczny z obo
wiązującymi przepisami. . ,

Amortyzacja na kapitalne remonty winna byc przez 
Zarządy B udyniów  Mieszkalnych odprowadzana ściśle w 
wysokości wynikającej z obliczenia według stawek amor
tyzacyjnych i klucza podziału.
PL/KR'136
(Skór. lit. K  nr 12 i lit. A n r 3)

K redyt na należności z tytułu  sprzedaży ratalnej 
w przedsiębiorstwach wytwórczych

Z kredytu na należności z ty tu łu  sprzedaży ratalnej 
mogą korzystać nie tylko jednostki handlowe, lecz także 
i przedsiębiorstwa wytwórcze będące na rozrachunku 
gospodarczym (Z.P. 179/53). Przedmiotem kredytowania 
w przedsiębiorstwach wytwórczych będących na ^ r a 
chunku gospodarczym są należności z tytułu  ratalnej 
sprzedaży odzieży specjalnej (ubrania robocze watowa , 
ku rtk i i płaszcze przeciwdeszczowe, buty gumowe i filco
w e ). Przedsiębiorstwa wytwórcze zakupują odziez specjal
ną po cenach detalicznych, po których tez sprzedają ,ą  
na zasadach pełnej odpłatności.

Zakupione przez przedsiębiorstwa zapasy odziezy spec
jalnej mogą stanowić przedmiot kredytu na zapasy to
warów -w ram ach ponadnormatywnych stanów zapasów 
towarów Z chwilą rozprzedania odzieży między pracow
ników, a zarazem powstania należności z tego tytułu  
kredyt na zapasy towarów ulega spłacie według przepi 
sów I.S. Dz. V I Cz. B. § 23. p. 214. .

K redyt na należności z ty tu łu  sprzedaży^ ratalnej n a 
leży planować we wnioskach do planu kreuytowego (I.S. 
Dz V I Cz D 8 4. P- 33). P lanując ten kredyt dla przed
siębiorstw wytwórczych, należy w Rozdziale5
umieścić go w poz. 26, o ile w danej pozycji, rozoziaie, 
lub dziale planu nie występuje kredyt na kontraktacj . 
Oczywiście że wtedy n a llży  odpowiednio skorygować 
treść W  wypadku jednoczesnego występowania k rcdytu 
na kontraktacje -  dla kredytu, na należności z tytułu  
sprzedaży ratalnej należy dopisać poz. 26a.

Po stronie środków obrotowych , p o z y ^  
incn z pożycia, kredyt na należności z ty tu łu  sprzedaży 
ratalnei“ ' b ę d ą  należności z tytułu  sprzedaży ratalnej, 
które n a leż ! wykazywać we wzorze D-5 w pozycji 12 -  
S o w K S  S y g / jg c  treść. W  W W » »  g t o o c z W

« r l e ^  a nie UCZbę kOT'
“ wypadku gdy kredytu na należności z tytułu sprze- 
d°żv ratalnej nie planowano we wniosku do planu k .e  
S w e g o  a w ciągu kw artału  wystąpi konieczność kredy- 
t o w a S ty c h  należności -  oddział
do oddziału wojewódzkiego o przyznanie lim itu, a ten z

k°a? wystąpić do właściwego departamentu kredytów o
ustalenie lim itu , . . .

b) ustalić lim it kredytowy ze swojej rezerwy i ewen
tualnie później wystąpić do odpowiedniego departa- 
mentu kredytów o refundację przydzielonej sumy 
przy czym należy postępować podobnie jak  przy 
zmianie lim itu  (form ularz D - l l ) .

Rozpowszechniamy racjonalne mełody pracy
Oddziały walczące w socjalistycznym współzawodnic

z ę  pracy o ty tu ł oddziału przodującego stosują różne, 
na pozór drobne usprawnienia metod pracy, które jed- 
hak w ogólnym, wyniku znacznie ułatw iają im osiągnię- 
ftie poważnych oszczędności oraz podniesienie wydajności

, kości nracv W  miarę możliwości będziemy starali się 
lawać w .Wiadomości NBP“, niektóre z tych metod 
iddział w Brodnicy, woj. bydgoskie, w pracy swej sto 
e szereg nowych metod. Nie wszystkie z nich nadają  

do ogłoszenia, ponieważ bądź m ają  znaczenie tyiko



lokalne, bądź też straciły aktualność po wykonaniu zo
bowiązań. Godne jednak uwagi i szerszego wykorzystania 
są następujące metody stosowane w tym  oddziale:

* n k ^ s. 0 —  zestawienia dla dysponenta rozliczeń. 
W zestawieniach zobowiązań inkasowych, sporządzanych 
dla dysponenta rozliczeń praktykuje, się w oddziale po
dawanie kwot zobowiązań w pełnych złotych (bez groszy) 
Pozornie metoda ta  nie wnosi nic nowego i posiada małe 
znaczenie. Drobiazgi tego rodzaju w sumie pozwalają 
jednak znacznie zwiększyć wydajność pracy.

R a c h u n k i  b a n k o w e .  D la  szybkiego i spraw
nego uzgodnienia liczb procentowych za każdą dekade 
przydzielono poszczególnym pracownikom po kilka ściśle 
określonych kont bilansowych i nałożono na nich odpo
wiedzialność za obliczenie i uzgodnienie liczb procento
wych. Metoda ta  ma duży wpływ na bieżący tok pracy 
i elim inuje zatory^ w obliczeniach przy końcu kwartału.

I I  Oddział M iejski w Poznaniu dla wykonania zobo
wiązań podjętych na odcinku rozliczeń inkasowych za
stosował metodę, która również może być wykorzystana 
przez inne większe oddziały.

I n k a s o  —  uzgadnianie stanów należności i zobo
wiązań. Ze względu na trudności w uzgadnianiu z przed
siębiorstwami na ultimo każdego kw artału  stanów należ
ności i zobowiązań inkasowych oraz niejednokrotnie za
chodzące przy tym  poważne różnice, I I  Oddział M iejski 
w Poznaniu, w porozumieniu z przedsiębiorstwami, wpro
wadził co najm niej dwukrotne w ciągu miesiąca uzgad
nianie tych stanów. Tryb postępowania jest przy tym  na
stępujący:

Przedstawiciel przedsiębiorstwa najpierw  uzgadnia te 
lefonicznie z kierownikiem komórki rozliczeń term in  
przybycia do banku. Na tej podstawie komórka rozliczeń 
zestawia na taśmie maszynowej kartoteki zobowiązań i 
portfele należności przedsiębiorstwa. W  oznaczonym ter
minie, po przybyciu przedstawiciela przedsiębiorstwa, 
otrzymuje on taśmy zestawień do porównania z prowa
dzoną przez przedsiębiorstwo ewidencją. W  przypadku 
stwierdzenia różnic przedstawiciel przedsiębiorstwa za
znacza odpowiednią pozycję na taśmie w celu wyjaśnie
nia jej na terenie przedsiębiorstwa. Zaznacza się, że od
dział zobowiązał przedsiębiorstwa do bieżącego pisemne
go inform owania go o regulacjach żądań zapłaty doko
nywanych w drodze poźainkasowej.

Jak donosi oddział, powyższy tryb postępowania dał 
pozytywne rezultaty a uzgadnianie stanów należności i 
zoDowiązań przebiega obecnie bez żadnych trudności.

IV  Oddział M iejski w Krakowie w okresie uzgadniania 
i potwierdzania sprawozdań jednostek budżetowych na
potykał poprzednio na duże trudności w terminowym wy
konywaniu czynności związanych z obsługą budżetu pań
stwa. W ydaje się, że wprowadzone przez ten oddział 
usprawnienia na tym  odcinku mogą być przydatne rów
nież w innych oddziałach, a zwłaszcza w tych, które ob- 
Siugują dużą ilość jednostek budżetowych.

R a c h u n k i  j e d n o s t e k  b u d ż e t o w y c h —- 
potwierdzanie sprawozdań. Przygotowaniem do potwier
dzania sprawozdań jest uzgadnianie przez jednostki bud
żetowe stanów ich rachunków. Uzgadnianie to jest prze
prowadzane w oddziale w okresie między 23 a 29 dniem 
każdego miesiąca. D la przypomnienia jednostkom budże
towym o tym  obowiązku  ̂oddział, począwszy od dnia 23 
danego miesiąca, na wyciągach z rachunków zamieszcza 
odcisk odpowiedniego stempla

W  okresie potwierdzania sprawozdań, jednostki budże
towe składają je najp ierw  u wyznaczonego pracownika, 
który po dokonaniu kontroli form alnej zaopatruje spra
wozdania kolejnym numerem oraz wpisuje do arkusza 
kontrolnego (rubryki tego arkusza: numer kolejny, data 
złożenia sprawozdania, num er rachunku jednostki, uwagi 
odnośnie zgodności lub niezgodności sprawozdania). K o
lejny num er wpisu zostaje podany przedstawicielowi jed
nostki, który przy odbiorze sprawozdań powołuje się na 
ten numer.

Merytoryczną kontrolę sprawozdań przeprowadza od
dział w godzinach popołudniowych, w związku z czym 
term in  rozpoczęcia pracy przez odnośnego" pracownika 
zostaje w tych dniach przesunięty na późniejszą godzinę 
dla uniknięcia godzin nadliczbowych.

W  dniu następnym, w godzinach określonych harm o
nogramem obsługi jednostek budżetowych, przedstawi- 
ciele tych jednostek zgłaszają się po odbiór potwierdzo
nych sprawozdań. Ewentualne niezgodności wyjaśnia sie 
przy tej okazji.

System ten, zdaniem oddziału, elim inuje zatory w pra
cy i stratę czasu klientów, poprzednio wyczekujących na 
potwierdzenie sprawozdań. Pracownik potwierdzający 
sprawozdania m a do swej dyspozycji wszystkie karty  kon
towe i dzięki wykonywaniu pracy w godzinach popołud
niowych nie ham uje księgowań.

S p r a w o z d a w c z o ś ć  OBP. IV  Oddział Miejski 
w Krakowie zastosował również usprawnienie przy spo
rządzaniu miesięcznych sprawozdań z wydatków i do
chodów budżetu centralnego. Oddział oznaczył poszcze
gólne jednostki nadrzędne kolejnym i num eram i porząd
kowymi. Numery te wpisano następnie kolorowym ołów
kiem na kartach szczegółowych jednostek podległych 
danej jednostce nadrzędnej, podawanej w sprawozda
niach. Metoda ta j zdaniem oddziału, u łatw ia szybkie 
ułożenie do sprawozdawczości ka rt szczegółowych we
dług jednostek nadrzędnych i wyklucza omyłki.

R e j e s t r  u c h y b i e ń  pracowników zespołu 
prim anot. W  IV  Oddziale M iejskim  w Krakowie zastoso
wano także rejestr uchybień pracowników zespołu p ri
manot. Rejestr ten posiada następujące rubryki: data, 
nazwisko pracownika który popełnił błąd, rodzaj błę
du, przyczyna błędu, ilość roboczogodzin straconych na 
wyszukanie błędu, uwagi.

W  przypadku stwierdzenia błędu, kierownik komórki 
rachunkowości jest obowiązany wpisać dany przypadek 
do rejestru i wypełnić wszystkie rubryki. Rejestr jest 
przeglądany przez głównego księgowego i kierownika 
oddziału, którzy wyciągają z niego odpowiednie wnioski.

Oddział komunikuje, że po wprowadzeniu rejestru 
stwierdzono wzrost am bicji pracowników niedopuszcza
nia do błędów i podniesienie jakości pracy.

Oddział w Rybniku, woj. stalinogrodzkie, dążąc do 
dalszego podniesienia poziomu pracy komórki kredytów  
zastosował nową metodę organizacji kontroli wewnętrz
nej w tej komórce.

K o n t r o l a  w e w n ę t r z n a .  Zastosowana 
przez Oddział w Rybniku metoda organizacji okresowej 
kontroli wewnętrznej zasadniczo polega na tym , że pra
cownicy komórki kredytów nawzajem sprawdzają swą 
pracę. Kontrolę tę oddział opisuje w następujący sposób:

„W określonym dniu, o najm niejszym  nasileniu prac 
kredytowych, wszyscy pracownicy przeprowadzają wza
jem ną kontrolę. Ponieważ nasz dział kredytów posiada 
cztery grupy, pracownicy jednych grup kontrolują pra
cę innych grup o podobnym zakresie czynności, np. 
grupa handlu wiejskiego kontroluje grupę handlu m ie j
skiego i na odwrót. Przedmiotem kontroli jest k ilka wy
branych tematów (najwyżej trzy) z tym , że należy zba
dać wszystkie przedsiębiorstwa występujące w grupie. 
W yniki kontroli są referowane na ogólnej naradzie pra
cy. Metoda ta  jest korzystna, gdyż:

1) daje możność przeprowadzenia kontroli w zakresie 
wszystkich przedsiębiorstw występujących w od
dziale;

2) podnosi kw alifikacje nracowników;
3) ułatw ia jednolite uregulowanie pracy referentów  

kredytowych (zdarza się, że w tym  samym oddzia
le różni pracownicy różnie wykonują takie same 
czynności);

4) podnosi ogólny poziom pracy komórki kredytów.“
Podkreśla się, że opisana metoda kontroli wewnętrz

nej nie może zastąpić kontroli należącej do obowiąz
ków kierownika oddziału, kierownika działu kredytów  
i  kierowników grup, bądź referatów. Jednakże wydaje 
się, że stosowanie metody wzajemnej ^ko n tro li pracy 
przez pracowników poszczególnych komórek jest celowe 
i powinno znaleźć szerokie zastosowanie, zwłaszcza w 
większych oddziałach.

Oddział w Częstochowie przy pomocy Oddziału W oje
wódzkiego w Stalinogrodzie zmechanizował księgowość 
analityczną z zakresu b u d ż e t u  B a n k u .  Wobec 
znanego znaczenia i korzyści mechanizacji księgowości 
podajemy poniżej do Wykorzystania opis zasad zasto
sowanych przy tym  w Oddziale w Częstochowie.

Księgowania przeprowadza się przy pomocy maszyn 
wiełolicznikowych na form ularzach 4315. Poszczególne 
rubryki form ularza wypełnia się w następujący sposób: 
w rubryce „nazwa rachunku“ wpisuje się ty tu ł budżeto
wy, w rubryce „numer rachunku“ wpisuje się numer 
właściwego konta bilansowego. K redyt przyznany, jak  
również wszelkie zmiany w wysokości przyznanego kre
dytu, notuje się w górnej części form ularza —  obok 
numeru konta



Rubryki: saldo poprzednie, data, obroty 1 saldo koń
cowe —■ wykorzystuje się zgodnie z ich przeznaczeniem. 
Natomiast rubryki „treść“ i „numer dokumentu“ prze
bacza  się na zanotowanie treści wydatkowanej kwoty. 
Treść tę, po zaksięgowaniu kwoty, wpisuje atram entem  
Pracownik kontrolujący księgowanie i na znak dokona
nia kontroli zamieszcza przy końcowym saldzie skrót 
sWego podpisu.

Ob. Ob.Barbara Derejko i Helena Surrey, pracownicz- 
«i I  Oddziału Miejskiego w Olsztynie, zainteresowały 
Się zagadnieniem usprawnienia czynności przy k o n - 
1 t  o 1 i w y p ł a t  z F u n d u s z u  P ł a c  jedno
stek budżetowych. W  wyniku bowiem niewłaściwego spo
rządzania list płac, bądź różnych zmian organizacyj
nych i personalnych, jednostki budżetowe nieraz k ilka 
krotnie w ciągu miesiąca składają dodatkowe zapotrze
bowania na wszelkiego rodzaju wyrównania i k ilkakro t
nie pobierają dodatkowe kwoty. Czynności związane z

kontrolą tych zapotrzebowań zabierają czas, który mógł
by być zużyty na przeprowadzenie większej ilości lu 
stracji z zakresu Funduszu Płac jednostek budżetowych.

D la  usunięcia tego stanu wymienione pracowniczki 
proponują (n r rej. GKPUA 655/53) ustalić w oddziale i 
podać do wiadomości jednostkom budżetowym dni wy
p łat wyrównań poborów, dodatków, godzin nadliczbo
wych itp. należności, nie objętych zapotrzebowaniem  
właściwym, (np. między 1— 5, następnie 10, 15, 20 oraz 
między 24 —  30 każdego miesiąca). Podobny harmono
gram wypłat jest stosowany w niektórych oddziałach i 
posiada duże znaczenie dla usprawnienia pracy komó
rek kontrolujących wypłaty z Funduszu Płac.

Zwraca się jednak uwagę, że w przypadku zgłoszenia 
się jednostki budżetowej poza ustalonym term inem  i 
uzasadnienia konieczności wypłaty —  oddział nie może 
odmówić wypłaty.

s. s..

B ib l io g ra f ia

Ks i ą ż k i

B U ZYR IEW  W . —  Finansirowanije i kreditowanije ka 
pitalnych włożenij (Finansowanie i kredytowanie inwe
n c j i )  Gosfinizdat, Moskwa 1952 i\, str. 260.

Książka przeznaczona jest zasadniczo dla studentów 
‘technikum finansowo-kredytowych, lecz może być z po
żytkiem wykorzystana w praktyce przez pracowników  
bankowych dla podwyższenia ich kw alifikacji zawodo
wych. Autor książki opisuje w niej rolę i znaczenie ban
ków inwestycyjnych w systemie finansowo-kredytowym  
żraz funkcję i zadania Banku Przemysłowego (Prom - 
banku), Banku Handlowego (Torgbanku) i Centralnego 
panku Komunalnego (Cekombanku) ZSRR. Problemy do
tyczące działalności Banku Rolnego (Sielchozbanku) 
°raz długoterminowego kredytowania kołchozów nie zo
stały w książce omówione, ponieważ objęte są one od
rębnym kursem w planie szkoleniowym technikum  fin a n 
sowo-kredytowych.

W  książce tej autor szczegółowo objaśnia obecny sy
stem finansowania i kredytowania inwestycji oraz me
tody pracy banków inwestycyjnych. Autor poświęca po
ważne miejsce w książce zagadnieniom kontroli banko
wej odnośnie celowego i efektywnego wykorzystania środ
ków państwowych, skierowanych na finansowanie i kre
dytowanie inwestycji. W  książce, opartej na przepisach 
Prawnych, obowiązujących do 1.X.1952 r. podane są licz
bę przykłady o charakterze metodologicznym.

Rozdział I  —  Zainwestowane środki trw ałe w gospodar- 
ce narodowej ZSRR —  obejmuje następujące zagadnię
t a :  inwestycje i ich rolę w rozszerzonej socjalistycznej 
reprodukcji; inwestycje w latach przedwojennych w ra 
ta c h  pięciolatek stalinowskich; inwestycje w latach  
wielkiej W ojny Narodowej i w okresie pierwszej powo
jennej pięciolatki stalinowskiej; p iąta pięciolatka rozwo
du ZSRR w 1951 —  1955 r.; rola inwestycji w rozwiązy
waniu podstawowego zadania ekonomicznego ZSRR w 
°kresie stopniowego przechodzenia od socjalizmu do ko
munizmu.

Rozdział I I  —  Rozwój przemysłu budowlanego i formy 
°rganizacyjne budownictwa w ZSRR —  przedstawia: 
Powstanie i rozwój przemysłu budowlanego w ZSRR; 
Organizacyjne form y produkcji budowlanej i jej charak- 
tyrystyczne właściwości; zadania dalszego umocnienia 
1 rozwoju przemysłu budowlanego.

Rozdział I I I  —  Podstawowe zadania i metody kontroli 
nnansowej budownictwa. Organizacja banków inwesty- 
cyjnych, ich funkcja i struktura —  omawia: konieczność 
?órębnego finansowania gospodarki narodowej środkami 
tn duszu  obrotowego i funduszu trwałego; rozwój syste
mu i metod kontroli finansowej w budownictwie; organi
zację banków inwestycyjnych oraz ich funkcję finanso
wania i długoterminowego kredytowania budownictwa; 
~b-sady obecnego systemu kontroli finansowej; charakte- 
tystyczne cechy kontroli bankowej w okresie wojny i za- 
bania banków inwestycyjnych w okresie powojennym; 
2rganizacyjną strukturę banków inwestycyjnych: Banku  
, rzemysłowego (Prombanku) i Banku Handlowego (Torg- 
Rah ku), charakterystyczne cechy struktury Centralnego 
“ anku Komunalnego (Cekom banku); kierowanie działal
nością banków inwestycyjnych przez Ministerstwo F in an - 

w ZSRR i kontrolę ich działalności.

Rozdział IV  —  Planowanie inwestycji —  opisuje: za
dania planowania inwestycji; rodzaje inwestycji, ich 
kierunki i struktura; tryb sporządzania i zatwierdzania 
planów inwestycji.

Rozdział V  —  Kontrola projektowo-kosztorysowej do
kum entacji oraz przestrzegania preliminowanych wydat
ków budownictwa.

Rozdział V I —  źródła finansowania i długoterminowego 
kredytowania inwestycji oraz tryb mobilizacji środków, 
przeznaczonych na budownictwo —  przedstawia: źródła 
akum ulacji w ZSRR; źródła finansowania inwestycji: 
dotacje budżetowe na inwestycje, potrącenia amortyza
cyjne, zysk przeznaczony na finansowanie inwestycji, 
mobilizację wewnętrznych zasobów budów, oszczędności 
z obniżenia kosztów budownictwa, inne źródła; tryb gro
madzenia przez banki inwestycyjne środków przedsię
biorstw i instytucji gospodarczych przeznaczonych na in 
westycje: tryb w płat potrąceń amortyzacyjnych, prze
znaczonych na inwestycje oraz tryb w płat zysku przezna
czonego na inwestycje; źródła środków przeznaczonych 
na inwestycje organizacji spółdzielczych i indywidualne
go budownictwa mieszkaniowego.

Rozdział V I I  —  Tryb załatw iania formalności w zakre
sie finansowania inwestycji —  omawia: roczny plan ro
bót kapitalnych; lim ity  finansowania; roczny wykaz ty -  

'tu łow y robót kapitalnych według obiektów i kosztów; 
stwierdzenie o uzyskaniu zatwierdzenia projektów i kosz
torysów.

Rozdział V I I I  —  System i organizacja rozliczeń w bu
downictwie —  opisuje: podstawowe zasady istniejącego 
systemu rozliczeń w budownictwie; podstawowe formy 
rozliczeń w budownictwie (akcept, akredytywa, rachunek 
specjalny); tryb dokonywania rozliczeń za dostawy m a
teriałów i urządzeń, za dostawy importowe i za wykonane 
prace budowlano-montażowe; tryb wzajemnych rozliczeń 
między budownictwem i podstawową działalnością przed
siębiorstwa; tryb rozliczeń przedsiębiorstw budowlanych 
za pośrednictwem biura wzajemnych rozliczeń (B W R ); 
organizację jednorazowych zaliczeń roszczeń w zajem 
nych i rozliczenia okresowe saldami; kontrolę bankową 
odnośnie przestrzegania, dyscypliny rozliczeniowej i pra
widłowej organizacji rozliczeń w budownictwie

Rozdział I X  —  Organizacja środków obrotowych przed
siębiorstw budowlano-montażowych i budów —  przed
stawia: podstawowe zasady organizacji środków obroto
wych w budownictwie; normowanie środków obrotowych 
w przedsiębiorstwach budowlanych; rozlokowanie środ
ków obrotowych i tryb ustalania normatywów według po
szczególnych rodzajów aktywów obrotowych; źródła i tryb  
pokrycia zapotrzebowania przedsiębiorstw budowlanych 
na środki obrotowe; znaczenie obracalności środków ob
rotowych w przedsiębiorstwach budowlanych; określenie 
rezultatów obracalności środków obrotowych; zadania 
banków inwestycyjnych w zakresie kontroli zabezpiecze
nia, prawidłowego wykorzystania i przyspieszenia obra
calności środków obrotowych w przedsiębiorstwach bu
dowlanych; środki obrotowe budów, tryb ustalania za
potrzebowania na te środki i źródła ich tworzenia; p la
nowanie mobilizacji zasobów wewnętrznych jako metodę 
regulowania środków obrotowych budów.
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Rozdział X  — Finansowanie budownictwa wykonywa
nego sposobem zleceniowym — omawia: organizację bu
downictwa prowadzonego sposobem zleceniowym; gene
ralne i roczne umowy, ich treść i załączniki; ustalenie 
rozmiaru prac i cen w umowie; ustalenie wielkości za
liczek pieniężnych, tryb ich wypłat i spłat; tryb finanso
wania i rozliczania za prace, wykonane przez przedsię
biorstwo główne i pomocnicze; kontrolę bankową fin an 
sowania budownictwa, prowadzonego sposobem zlecenio
wym: kontrolę bankową umów o pracę budowlano-mon
tażowe, kontrolę bankową celowego wykorzystania oraz 
zabezpieczenia i spłaty udzielanych zaliczek pieniężnych, 
kontrolę dokumentów i rachunków za wykonane prace; 
rolę Banku Państwa w zakresie finansowania i kontroli 
budownictwa, przeprowadzanego sposobem zleceniowym.

Rozdział X I  —  Krótkoterminowe kredytowanie przed
siębiorstw budowlanych —  omawia: podstawowe przepisy, 
rodzaje kredytów i plany kredytowe; kredyt na sezono
we zapasy m ateriałów budowlanych, m ateriałów pędnych 
i  transport; kredytowanie kapitalnego remontu urządzeń 
budowlanych i środków transportowych; kredytowanie 
na podstawie dokumentów rozliczeniowych w drodze; 
kredyt gwarancyjny na opłacenie ważniejszych rodzajów  
podstawowych m ateriałów budowlanych.

Rozdział X I I  —  Finansowanie budownictwa wykonywa
nego sposobem gospodarczym —  opisuje: przeprowadze
nie robót sposobem gospodarczym; finansowanie budow
nictwa wykonywanego sposobem gospodarczym; rachu
nek finansowania budowy i rachunek rozliczeniowy kie
rownika budownictwa („oksa“) ; ustalenie wielkości oraz 
trybu wypłat i  spłat zaliczek gotówkowych, wypłaconych 
kierownikowi „oksa“ ; tryb odbioru wykonanych robót 
oraz tryb rozliczeń za te roboty; funkcje Banku Państwa 
w zakresie finansowania budownictwa sposobem gospo
darczym; finansowanie zakupów i drobnego budownictwa.

Rozdział X I I I —Wstępna kontrola przez banki inwesty
cyjne kosztów budownictwa według poszczególnych ele
mentów —  omawia: znaczenie kontroli bankowej kosztów 
budownictwa; tryb planowania funduszów płacy zarob
kowej w budownictwie; tryb wypłacania przez banki 
środków na płace zarobkową robotników w przedsię
biorstwach budowlanych i w ponadlimitowych budowach; 
tryb wypłacania środków na prace zarobkowe robotni
ków w podlimitowych budowach i kontrolę ze strony 
banków inwestycyjnych; metody bieżącej kontroli ban
kowej odnośnie wypłat środków na płace zarobkowe; 
kpntrolę pracy zarobkowej pracowników inżynieryjno- 
technicznych, urzędników i młodszego personelu pomoc
niczego; koszty ogólne w budownictwie; normowanie 
kosztów ogólnych, metody kontroli kosztów ogólnych; 
kontrolę kosztów administracyjno-gospodarczych; zna
czenie kontroli kosztów m ateriałów i sprzętu; tryb usta
lania kosztów m ateriałów budowlanych i urządzeń; nad
wyżki placówek zbytu i zaopatrzenia; organizację pracy 
w zakresie kontroli kosztów m ateriałów i urządzeń; kon
trolę kosztów według miejsca zamieszkania płatników i 
dostawców.

Rozdział X IV  —  Finansowanie robót geologiczno-ba- 
dawczych.

Rozdział X V  — Finansowanie kapitalnych remontów —  
wyjaśnia: znaczenie remontu kapitalnego; planowanie i 
finansowanie remontów kapitalnych; charakterystyczne 
cechy finansowania remontów kapitalnych w poszcze
gólnych gałęziach gospodarki; kontrolę bankową w tra k 
cie finansowania kapitalnych remontów.

Rozdział X V I —  Długoterminowe kredytowanie inwe
stycji w państwowych przedsiębiorstwach przemysłu te
renowego —  obejmuje: długoterminowe kredytowanie 
przedsiębiorstw terenowych; tryb ustalania zapotrzebo
wania na kredyt długoterminowy i w arunki jego udziela
nia; charakterystykę formalności związanych z kredyto
waniem długoterminowym; spłatę pożyczek i kontrolę 
bankową wykorzystania kredytu; długoterminowe kre
dytowanie przez banki komunalne rad terenowych w za
kresie rem ontu domów mieszkalnych i budownictwa 
mieszkaniowego.

Rozdział X V I I  —  Długoterminowe kredytowanie przed
siębiorstw spółdzielczych —  omawia: długoterminowe kre
dytowanie inwestycji organizacji spółdzielczych i spół
dzielni wytwórczych; długoterminowe kredytowanie in 
westycji spółdzielni spożywców; długoterminowe kredy
towanie organizacji spółdzielczych na uzupełnienie środ
ków obrotowych; tryb kredytowania organizacji spół
dzielczych w zakresie odbudowy płynności bilansu; kon
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trolę Banku Handlowego (Torgbanku) odnośnie prawid
łowego wykorzystania i terminowej spłaty pożyczek dłu
goterminowych.

Rozdział X V I I I  — Długoterminowe kredytowanie in
dywidualnego budownictwa mieszkaniowego —  przed
stawia: znaczenie długoterminowego kredytowania indy
widualnego budownictwa mieszkaniowego; warunki i 
tryb kredytowania pożyczkobiorców przez przedsiębior
stwa i w indywidualnej kolejności według listy komite
tów wykonawczych rad delegatów ludu pracującego; 
tryb kredytowania i rozliczeń budownictwa indywidual
nych budynków mieszkaniowych dla sprzedaży ich robot
nikom i urzędnikom oraz kredyt bankowy na kupno bu
dynków mieszkaniowych; długoterminowe kredytowanie 
kapitalnego remontu budynków znajdujących się w oso
bistym posiadaniu pracowników.

Rozdział X IX  —  Organizacja pracy kontrolnej banków 
inwestycyjnych. Finansowe bodźce i sankcje —  omawia: 
bieżącą i następną kontrolę bankową oraz ich współzależ
ność; analizę sprawozdawczości z budownictwa; analiz? 
wykonania planu inwestycyjnego i przekazania obiektów 
do eksploatacji; analizę kosztów budownictwa; analiz? 
wykonania planu finansowania oraz finansowej sytuacji 
budownictwa; nadanie form  prawnych rezultatom  ana
lizy sprawozdawczości; pracę kontrolną w oparciu o lu
strację budów i przedsiębiorstw budowlano-montażo
wych; znaczenie pracy rewizyjnej banków inwestycyj
nych dla ulepszenia pracy kontrolnej; finansowe bodźce 
i sankcje.

K O N TO RO W IC Z W. —  Techprom finpłan promyszlien- 
nawo predprija tija  (P lan techniczno-przemysłowo fi
nansowy przedsiębiorstwa przemysłowego). Gosfinizdat, 
Moskwa 1953 r. str. 400.

Jest to drugie wydanie książki, uzupełnione i popra
wione na podstawie ostatnich postanowień p artii i rządu 
ZSRR oraz głównych osiągnięć i doświadczeń na odcin
ku organizacji i planowania socjalistycznego przedsię
biorstwa przemysłowego. W  książce tej, mającej na celu 
przedstawienie metodyki opracowania planu techniczno- 
przemysłowo-finansowego, podane są uwagi krytyczne do 
pierwszego jej wydania.

Rozdział I  —  Plan techniczno-przemysłowy-finansowy. 
metoda i tryb jego opracowania — omawia szczegółowo: 
zadania opracowania planu techniczno-przemysłowo-fi- 
nansowego; zasadnicze cechy planu techniczno-przemy- 
słowo-finansowego przedsiębiorstwa socjalistycznego: dy
rektywny charakter planu, progresywne normy technicz
no-ekonomiczne, utrwalenie rozrachunku gospodarczego, 
udział pracowników w opracowaniu planu techniczno- 
przemysłowo-finansowego i w walce o jego wykonanie, 
kierowniczą rolę organizacji partyjnej przy opracowaniu 
planu techniczno-przemysłowo-finansowego i w walce 
o jego wykonanie; metodę opracowania planu technicz
no-przemysłowo finansowego: analizę wykonania planu, 
tryb opracowania planu techniczno-przemysłowo-finan- 
sowego.

Rozdział I I  —  Planowanie produkcji —  przedstawia na
stępujące zagadnienia: zadanie wypuszczenia produkcji 
jako podstawowej części planu przedsiębiorstwa; okreś
lenie wielkości produkcji; wskaźniki ogólnej wielkości 
produkcji zakładów i oddziałów fabrycznych; struktur? 
planu wypuszczenia produkcji i w arunki jego sporządze
nia: wpływ współpracy na wielkość produkcji, wpły#  
zmiany asortymentu wypuszczanej produkcji na plan 
wypuszczenia produkcji; wyliczenie robót w toku: wyli
czenie zapasów produkcji w toku na odcinku produkcji 
potokowej, produkcji taśmowej wyliczenie produkcji se
ryjnej, wyliczenie produkcji w toku w zakresie produkcji 
porównywalnej, wyliczenie zapasów produkcji w toku 
wg kosztów własnych, wyliczenie zapasów produkcji 
toku wg cen hurtowych, wyliczenie zapasów półfabryka
tów; obliczenie wielkości wypuszczenia produkcji, przez 
przedsiębiorstwo, opracowanie planu wypuszczenia pro
dukcji przez podstawowe oddziały fabryczne; opraco
wanie planu produkcji oddziałów pomocniczych: oddziału 
modelarstwa drzewnego i oddziału remontowego; plano
wanie równomiernego wypuszczenia produkcji: wykazy 
wypuszczenia produkcji, podstawowe wyliczenia plam1 
równomiernego wypuszczenia produkcji, operatywne re
gulowanie produkcji i kontrola robót w toku; analizę wy- 
konania planu i określenie rezerw zwiększenia wypuszczę- : 
nia produkcji.
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Rozdział I I I  — Planowanie wykorzystania zdolności 
produkcyjnej zakładu —  poświęcony jest wnikliwej ana
lizie: zdolności produkcyjnej i jej wykorzystania, plano
wania okresu .zużycia urządzeń, walki ze stratam i zdol
ności produkcyjnej, metod obliczania zdolności produk
cyjnej obrabiarki, zespołu, oddziału fabrycznego i zakła
du; obliczenia, wykorzystania zdolności produkcyjnej 
poszczególnych oddziałów fabrycznych — mechaniczn,e- 
go, odlewniczego, kowalskiego i oddziału montowni; 
bilansu zdolności produkcyjnej i planowi współdziałania, 
wykrycia rezerw wykorzystania zdolności produkcyjnej.

Rozdział IV  — Plan technicznego rozwoju zakładu — 
omawia: plan opanowania produkcji nowych wyrobów; 
plan prac naukowo-badawczych, plan standaryzacji i nor
m alizacji; plan zastosowania środków organizacyjno- 
technicznych: obliczenie oszczędności na materiałach, 
oszczędności na płacach roboczych, oszczędności na kosz
tach administracyjnych, oszczędności na podwyższeniu 
jakości produkcji; obliczenie efektów zastosowanych 
środków organizacyjno-technicznych; analizę wykonania 
planu środków organizacyjno-technicznych.

Rozdział V —  Plan pracy roboczej — przedstawia szcze
gółowo: planowanie wzrostu wydajności pracy —  plano
wanie usprawnienia wykorzystania czasu roboczego, pla
nowanie wzrostu godzinnej wydajności pracy, wyliczenie 
wskaźników przeciętnych wzrostu wydajności pracy; pla
nowanie liczby pracowników — klasyfikację kadr zakła
du, wyliczenie liczby robotników produkcyjnych, wylicze
nie liczby robotników nieprodukcyjnych, wyliczenie liczby 
pozostałych kategorii pracowników; obliczenie funduszu 
płac zarobkowych — systemy płac roboczych, strukturę  
planowanego funduszu płac, wyliczenie funduszu płac; 
zbiorczy plan pracy —  planowanie uzupełniającego za
potrzebowania i przygotowania kadr; rachunek rezerw 
przy sporządzaniu planu pracy roboczej —  rezerwy wzro
stu wydajności pracy i analizę funduszu płac roboczych.

Rozdział V I —  Planowanie zapotrzebowania m ateriałów  
podstawowych i pomocniczych —  ujm uje następujące za
gadnienia: ustalenie nom enklatury zużycia materiałów, 
paliwa i energii elektrycznej; obliczenie planowych cen; 
obliczenie zapotrzebowania materiałów, paliwa i energii 
elektrycznej, planowanie zapasów m ateriałów i paliwa — 
zapasu bieżącego i zapasu gwarancyjnego, obliczenie za
potrzebowania narzędzi i norm ich zapasu, plan zaopa
trzenia materialno-technicznego, analizę zużycia.

Rozdział V I I—Planowanie kosztów własnych produkcji 
i  obniżenia kosztów własnych porównywalnej produkcji 
towarowej —  opisuje wnikliwie i wyczerpująco: sporzą
dzanie kosztorysu wydatków na produkcję; kalkulację  
kosztów własnych poszczególnych wyrobów: kalkulowa
nie kosztów bezpośrednich, kalkulowanie kosztów pośred
nich, planową kalkulację kosztów, wzajemną kontrolę 
kosztorysu produkcji i kalkulacji; planowanie obniżenia 
kosztów własnych produkcji porównywalnej; rozszerze
nie obliczenia obniżenia kosztów własnych, ogólne obli
czenie obniżenia kosztów własnych porównywalnej pro
dukcji towarowej, planowanie obniżenia kosztów włas
nych produkcji jednostkowej; analizę wykonania planu 
kosztów własnych i wykrycie rezerw dalszego ich obniże
nia: analizę rezerw obniżenia kosztów własnych, analizę 
wpływu na koszty własne zmiany norm i cen na m a
teriały, analizę wpływu asortymentów na koszty własne 
produkcji.

Rozdział V I I I  —  Finansowy plan przedsiębiorstwa — 
omawia następujące zagadnienia: wyliczenie zapotrze
bowania na normowane środki obrotowe; kosztorys reali
zacji produkcji; bilans dochodów i wydatków przedsię
biorstwa; plan kredytowy przedsiębiorstwa; analizę f i 
nansowych rezultatów działalności produkcyjnej przed
siębiorstwa

Rozdział IX  —  Wewnątrzzakładowy rozrachunek gospo
darczy — analizuje szczegółowo: wdrożenie zakładowego 
rozrachunku gospodarczego; rozrachunek gospodarczy 
zespołu —  osobowy rachunek oszczędności; m aterialne  
bodźce pracy przy rozrachunku gospodarczym.

PRO SIEŁKOW  A., KOŁYCZEW  I., N IK AN O R O W  T., i 
KAG ANOW ICZ A. —  Mechanizirowannyj uczot w Gos- 
bankie (Mechanizacja rachunkowości w Banku Państwa), 
Gosfinizdat, Moskwa 1952 r.

Autorzy opisują szczegółowo i przystępnie wszystkie 
typy i rodzaje maszyn rachunkowych, stosowanych w 
Banku Państwa, stronę organizacyjną i technikę zm echa
nizowanej rachunkowości. Książka przeznaczona jest dla

pracowników rachunkowości bankowej oraz dla techni
kum finansowo-ekonomicznych. Składa się ona z je d e 
nastu rozdziałów, z czego trzy zostały przetłumaczone dla 
ubytku wewnętrznego NBP.

f
T  r e ś ć: Rozdział I  —  Rozwój mechanizacji rachun

kowości w systemie Banku Państwa.
Rozdział I I  —  K lasyfikacja maszyn do liczenia: zasady 

klasyfikacji; maszyny z ręcznym nastawianiem wyników 
końcowych; maszyny ewidencyjno-analityczne.

Rozdział I I I  —  Maszyny do odejmowania: maszyny 
ręczne do odejmowania; półautomatyczne maszyny do 
liczenia; automatyczne maszyny do liczenia; kontrola 
funkcjonowania maszyn do liczenia.

Rozdział IV  —  Maszyny do dodawania: maszyny su
mujące „SDY —  110“, „DCM“ i „AES“ ; kontrola funkcjo
nowania maszyn sumujących; system pracy na maszy
nach sumujących.

Rozdział V —  Rachunkowo-tabelaryezne maszyny bez- 
tekstowe: jednodziałaniowe maszyny do liczenia „CDY —  
138“, „AEW“, „AESW“, „AEWe“ i „AESWe“ ; wielodziała- 
niowe maszyny do liczenia.

Rozdział V I — Rachunkowo-tabelaryezne maszyny tek
stowe: zasadnicze części i szczegóły obchodzenia się z 
tabelarycznymi maszynami tekstowymi; kolejność usta
wiania pionowych liczników; nastawnia liczników; anu
lowanie liczników i poprawki pomyłek; tryb usuwania 
defektów w maszynie.

Rozdział V I I  — Analityczne maszyny do liczenia: w ia
domości ogólne; perforatory, kontrolniki, sortowniki, ta 
bulatory i perforator sumaryczny.

Rozdział V I I I  —  Organizacja pracy i postępowania 
przy zmechanizowanej rachunkowości: metody wykorzy
stywania maszyn do liczenia w Banku Państwa; prace 
przygotowawcze przy wprowadzaniu do użycia maszyn 
rachunkowych; struktura organizacyjna aparatu rachun- 
kowo-cperatywnego przy zmechanizowanej rachunko
wości; budowa ha li maszyn do liczenia; planowanie prac 
na maszynach do liczenia; ewidencja pracy na ha li m a
szyn do liczenia; organizacja technicznej obsługi maszyn 
do liczenia.

Rozdział IX — Technika zmechanizowanej rachunkowości 
na maszynach sumujących: zastosowanie maszyn sumu
jących w Banku Państwa: taśma kontrolna i je j prze
znaczenie; wyliczanie dokumentów; ewidencja operacji 
inkasowych; ewidencja operacji z rozliczeń wewnętrzno- 
miastowych; ewidencja rozliczeń wzajemnych między- 
filialnych; ewidencja operacji biura wzajemnych rozli
czeń; ewidencja operacji obsługi kasowej budżetu pań
stwowego; sporządzanie wykazów sald i wyliczanie z nich 
liczb procentowych; mechanizacja syntetycznego obra
chunku przy pomocy maszyn sumujących.

Rozdział X  — Technika zmechanizowanej rachunko
wości na tabelarycznych maszynach do liczenia: zastoso
wanie maszyn tabelarycznych do liczenia w Banku Pań
stwa; dokumentacja i obieg dokumentów; tryb pracy 
brygad operacyjnych; prowadzenie dziennika buchalte- 
ryjnego przy zdecentralizowanym użyciu tabelarycznych 
maszyn do liczenia; sporządzanie wykazów ogólnych 
i kontrolnych wykazów sald; sporządzanie codziennych, 
miesięcznych i rocznych wykazów obrotów; wykonywanie 
rachunkowości przy scentralizowanym użyciu tabelarycz
nych maszyn do liczenia; szczególne cechy ewidencji ob
sługi kasowej budżetu państwa; sporządzanie kontrolnych 
wykazów dla narastających od początku roku sum z list 
płacy; ewidencja operacji BW R; sporządzanie opisowego 
dziennika dla awizów o obrotach międzyfilialnych; spo
rządzanie zestawień nakazów memoriałowych zapłaty  
roszczeń płatniczych i innych dokumentów inkasowycłi.

Rozdział X I  — Technika zmechanizowanej rachunko
wości na' maszynach analitycznych do liczenia: zastoso
wanie analitycznych maszyn do liczenia w Banku Pań
stwa; szczególne cechy dokumentacji i obrotu dokumen
tów przy stosowaniu analitycznych maszyn do liczenia; 
organizacja przyjęcia dokumentów dla h a li maszyn; 
przebijanie i kontrola kart perforowanych; sortowania 
kart perforowanych; tabulacja; wykonywanie innych 
prac ewidencyjnych na maszynach analitycznych; or
ganizacja kontroli tabulagramów; organizacja obsługi 
hali maszyn w placówkach bankowych w tym  samym 
mieście
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N ^ Y R E W  S. S ID ELN IK O W  M., M ISE JU K  K .: „K re- 
ditowanije kołchozow Sielchozbankom“ (Kredytowanie 
kołchozów przez Bank R olny), Gosfinizdat, Moskwa 
1953 r.

W  książce tej autorzy przedstawiają tryb i działalność 
w praktyce oddziałów Banku Rolnego w zakresie kredy
towania kołchozów i kołchoźników, wypłat pożyczek na 
cele przesiedleńcze oraz inne zagadnienia pracy oddzia
łów Banku Rolnego.

Książka przeznaczona jest dla pracowników Banku  
Rolnego i oddziałów Banku Państwa, wykonujących ope
racje Banku Rolnego. Książka może być wykorzystana 
również przez księgowych i przewodniczących kołchozów.

Treść: Rozdział I  —  Rozwój długoterminowego kredytu  
rolnego.

Rozdział I I  — Planowanie kredytów.
Rozdział I I I  —  Ogólny tryb wypłaty pożyczek.
Rozdział IV  —  Kredytowanie rozwoju ogólnej hodowli 

bydła w kołchozach.
Rozdział V  —  Kredytowanie elektryfikacji i radiofoni- 

zacji w kołchozach.
Rozdział V I —  Kredytowanie budownictwa m elioracyj- 

no -  irygacyjnego w kołchozach.
Rozdział V I I  —  Kredytowanie hodowli roślin w kołcho

zach.
Rozdział V I I I  —  Kredytowanie kołchozów rybackich.
Rozdział IX  —  Kredytowanie kołchozów w zakresie za

kupu nawozów sztucznych.
Rozdział X  — Krótkoterminowe kredytowanie inwesty

cji w kołchozach.
Rozdział X I  —  Kredytowanie kołchoźników, robotni

ków i pracowników umysłowych, zamieszkałych w m ie j
scowościach wiejskich.

Rozdział X I I  —  Finansowanie i kredytowanie przesie
dleń w rolnictwie.

Rozdział X I I I  —  Niepodzielne fundusze pieniężne koł
chozów oraz kontrola prawidłowego ich użycia.

Rozdział X IV  — Organizacja zwrotu pożyczek.
Rozdział X V  —  Operatywno - statystyczna sprawoz

dawczość w zakresie kredytowania.

„TEO RIJA S T A T IS T IK I“ (Teoria statystyki), Gossta- 
tizdat, Moskwa 1953 r.

Książka, napisana kolektywnie przez 27 autorów, przed
stawia zwięźle podstawowe zagadnienia teorii statystyki. 
W książce tej omawiane są zarówno podstawowe zasady 
i metody nauki statystyki jak  i najaktualniejsze zagad
nienia statystyki radzieckiej: statystyki produktu spo
łecznego, dochodu narodowego, bilansu gospodarki naro
dowej; statystyki dochodów robotników, pracowników  
umysłowych i rolników; statystyki zasobów m ateriało
wych i in.

Książka przeznaczona jest dla studentów wyższych 
uczelni ekonomicznych i technikum statystycznych oraz 
dla ekonomistów i statystyków studiujących samodzielnie 
teorię statystyki.

Treść: Rozdział I  —  Przedmiot i metoda statystyki: 
przedmiot statystyki; metoda statystyki; stosunek wza
jem ny pomiędzy statystyką, księgowością i ewidencją 
operatywno — techniczną.

Rozdział I I  —  Organizacja statystyki w ZSRR.
Rozdział I I I  —  System wskaźników statystycznych: sy

stem wskaźników statystycznych; wskaźniki w ujęciu 
rzeczowym i wskaźniki w ujęciu pieniężnym; system 
wskaźników statystyki i system wskaźników planu; plan 
prac statystycznych.

Rozdział IV  —  Notowania statystyczne: ogólne zagad
nienia notowań statystycznych; organizacja sprawozdaw
czości w ZSRR; spisy; notowania wybrane oraz inne ro
dzaje notowań wyrywkowych.

Rozdział V —  Zestawianie i grupowanie danych sta
tystycznych: ogólne pojęcie zestawienia i grupowania; 
podstawy grupowania podział jednostek ewidencyjnych 
według grup, powtórne grupowanie; wybór wskaźników 
dla charakterystyki grup, pojęcie szeregu podziału; pro
ste i kombinowane grupowanie; system grupowań; zna
czenie grupowań dla wykrycia i zbadania rezerw; organi
zacja i technika zestawiania i grupowania.

Rozdział V I —  Tablice statystyczne: form y tablic sta
tystycznych; zasady sporządzania tablic

Rozdział V I I  —  Wielkość przeciętna i wielkości szacun
kowe w statystyce: wielkości przeciętne; wielkości sza
cunkowe.

Rozdział V I I I  —  Indeksy: zbiorowe; indeksy harm oni
czne i arytmetyczne; systemy wag; indeksy podstawowe 
i łańcuchowe; systemy indeksów.

Rozdział I X  —  Szeregi dynamiczne: form y szeregów 
dynamicznych; poziom, tempo wzrostu, przyrost, tempo 
przyrostu; zasady prawidłowego sporządzania szeregów 
dynamicznych.

Rozdział X  —  Metody graficzne przedstawienia danych 
statystycznych: diagramy, kartogram y i kartodiagram y; 
wykazy wykonania planu.

Rozdział X I  —  Podstawowe wskaźniki statystyki lud
ności, ochrony zdrowia i kultury: podstawowe wskaźniki 
statystyki ludności; podstawowe wskaźniki statystyki 
ochrony zdrowia; podstawowe wskaźniki poziomu ku ltu 
ralnego ludności.

Rozdział X I I  —  Statystyka wytworzenia produktu spo
łecznego: zagadnienie klasyfikacji gałęzi produkcji m a
terialnej; rzeczowy i wartościowy (pieniężny) rachunek 
produktu społecznego; statystyka produkcji przemysło
wej: statystyka produkcji rolnej; statystyka produkcji 
budownictwa; statystyka produkcji transportu i łączno
ści; statystyka działalności handlu i zaopatrzenia m ate
riałowo -  technicznego.

Rozdział X I I I  —  Statystyka środków trwałych: grupo
wanie i klasyfikacja środków trwałych; wskaźniki w arto
ści środków trw ałych; wskaźniki reprodukcji środków 
trwałych; wskaźniki wykorzystania produkcyjnych 
środków trwałych.

Rozdział X IV  —  Statystyka nowej techniki: statystyka 
produkcji nowycłi typów maszyn i urządzeń; elektryfika
cja gospodarki narodowej; statystyka m echanizacji ro
bót ciężkich i pracochłonnych; statystyka autom atyzacji 
procesów produkcyjnych; statystyka zastosowania w go
spodarce narodowej nowych procesów technologicznych 
oraz nowych m ateriałów i produktów; statystyka zasto
sowania w produkcji wynalazków, ulepszeń - technicz
nych i wniosków racjonalizatorskich.

Rozdział X V  —  Statystyka podziału siły roboczej i je j 
wykorzystania w gospodarce narodowej: liczebność i skład 
robotników oraz pracowników umysłowych w przedsię
biorstwach i instytucjach państwowych; statystyka wy
korzystania czasu roboczego; statystyka wyszkolenia m a
sowych kadr wykwalifikowanych; istnienie zasobów 
pracy oraz wykorzystanie pracy w kołchozach i spółdziel
niach rzemieślniczych; klasyfikacja danych o sile robo
czej w statystyce burżuazyjnej.

Rozdział X V I —  Statystyka wydajności pracy; oblicze
nie poziomu wydajności pracy; dynam ika wydajności 
pracy; wykonanie norm pracy.

Rozdział X V I I  — Statystyka płac robotników i pracow
ników umysłowych oraz dochodów kołchoźników: staty
styka funduszu płac; systemy wynagrodzeń pracy; płace 
przeciętne; płace realne; statystyka dochodów kołchoźni
ków.

Rozdział X V I I I  —  Statystyka kosztów własnych pro
dukcji: struktura kosztów własnych według elementów 
nakładów; kalkulacja; struktura kosztów własnych we
dług artykułów; kontrola wykonania planu obniżenia ko
sztów własnych; indeks kosztów własnych produkcji; me
tody wyliczenia wskaźników zm iany kosztów własnych 
według zjednoczenia, centralnego zarządu i ministerstwa; 
określenie- rozmiarów obniżenia kosztów własnych na  
skutek oszczędności w zakresie nakładów materiałowych  
i żniżki cen; wyłączenie wpływu na koszty własne zmian  
w asortymentach produkcji; koszty własne w produkcji 
rolnej.

Rozdział X IX  —  Statystyka zaopatrzenia m ateriałowo- 
technicznego: statystyka dostaw środków produkcji; sta
tystyka uruchomienia środków produkcji; statystyka wy
korzystania surowców, materiałów, opału i energii elek
trycznej; statystyka zapasów środków produkcji; spra
wozdawcze bilanse materiałowe.

Rozdział X X  —  Statystyka obrotu towarowego: staty
styka hurtowego obrotu towarowego; statystyka detalicz
nego obrotu towarowego w handlu państwowym i spół
dzielczym; statystyka cen detalicznych w handlu pań
stwowym i spółdzielczym; statystyka kosztów obrotu; sta
tystyka dostaw produktów rolnych; statystyka handlu  
kołchoźniczego.



Rozdział X X I  —  Statystyka dochodu narodowego: sta
tystyka wytworzenia dochodu narodowego; dochód na
rodowy według cen bieżących i cen porównawczych; ana
liza czynników wzrostu dochodu narodowego; statystyka 
podziału dochodu narodowego; statystyka wykorzystania 
dochodu narodowego; krytyka burżuazyjnej metodologii 
odnośnie obliczania dochodu narodowego.

Rozdział X X I I  —  Statystyka finansów: statystyka 
budżetu państwowego; statystyka stosunków kredytowych 
i rozliczeniowych w gospodarce narodowej; statystyka

kredytu państwowego; statystyka obrotu pieniężnego; 
statystyka państwowego ubezpieczenia rzeczowego i oso
bowego oraz państwowego ubezpieczenia społecznego; 
statystyka finansów gałęzi gospodarki narodowej.

Rozdział X X I I I  — Bilans gospodarki narodowej: b i
lans produkcji spożycia i akum ulacji produktu społecz
nego: bilans produkcji podziału oraz redystrybucji pro
duktu społecznego i dochodu narodowego; bilans zaso
bów pracy.

Podziękowanie

K ro n ik a

Pracownicy Działu Planowania Obiegu Pieniężnego 
NBP w Giżycku składają serdeczne podziękowanie Od
działowi Wojewódzkiemu w Olsztynie za roztoczenie nad 
nim i opieki, udzielanie im  wyczerpujących' wyjaśnień, 
a przede wszystkim za szkolenie w form ie częstych , od
praw, inform acji, ustnych i pisemnych, uzupełnienia do 
przepisów, ponadto za szkolenie na miejscu, tj. w oddzia
le i częste odwiedzanie oddziału.

Szczególnie serdecznie dziękujemy Dyrektorowi Od
działu Wojewódzkiego ob. Łukaszewiczowi, Zastępcy D y
rektora Oddziału Wojewódzkiego ob. Maszczykowi, kie

rownikom ob. ob. Mazurowi i Złotnickiemu oraz koleżan
kom Zarembie i Kopyć.

Obecny poziom pracy, pochwały, nagrody we współza
wodnictwie oraz nagrody książkowe osiągnęliśmy dzięki 
współpracy i opiece Oddziału Wojewódzkiego, a w szcze
gólności osób wyżej wymienionych.

Prosimy o dalsze interesowanie się naszym działem, a 
za dotychczasową opiekę jeszcze raz składamy serdeczne 
podziękowanie.

Pracownicy Działu Planowania Obiegu 
Pieniężnego w Oddziale Giżycko

ERRATA do N r 3

str. Szpalta Wiersz Jest Winno być

149 praiua 3 od dołu kluczomego terenoiuego
150 lema 24 od góry nych m obrocie nych w obrocie)
150 lerna 30 od góry m trybie o trybie
150 lema 35 od góry spółdzielni spółdzielczości
150 praiua 2 od góry dac.ję niepramidłomości dację tych niepramidłomości
151 lema 28 od góry mykazać mykonać
151 praiua 26 od góry pogłębić pogłębi
151 prama 28 od góry zmusić zmusi
152 lema 7 od góry nikóm zapasóm m dniach na 

materiały podstamome
nikóm zapasóm m dniach na 
poszczególne materiały pod
stamome

152 lema 27 od dołu techniczne lakoniczne
152 prauia 8 od góry mu im
152 prama 20 od góry mysiłkóm mynikóm
153 lema 28 od góry spłaty fakty
153' lema 12 od dołu mażniejszych mzajemnych
153 praiua 3 od dołu Plenum KC PZPR oraz na to 

m jakiej mierze do
Plenum KC PZPR oraz to 
w jakie j mierze do

205 lema 23 i 24 od góry mszystkim sankcje przerni- 
dziane Uchmałą 877 Prezy
dium Rządu z dnia 12. XII. 
1952 r. Monitor Pol—

mszystkim sankcje przemi- 
dziane Uchmałą 878 Prezy
dium Rządu z dnia 12. XII. 
1951 r. (Monitor Pol—

205 praiua 8 od góry drogą łańcuchomych zatoróm 
m rozliczeniach, często

drogą łańcuchomych zatoróm 
m rozliczeniach,, czego




