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1 M A J A
Dzień 1 M a ja  jest w  Polsce Ludow e j radosnym 

świętem ogólnonarodowym . Jest to św ięto wolnego 
narodu, k tó ry  z rzuc ił ja rzm o w yzysku i ucisku, w y 
zw o lił się spod w ie low iekowego panowania k las pa
sożytniczych i  pewnie kroczy drogą postępu ku 
w ie lk iem u  celowi, ja k im  jest socjalizm . K u  tem u 
celow i kroczy naród po lsk i w  jednym  szeregu z na
rodam i k ra jó w  obozu demokratycznego, czerpiąc 
wzór i  p rzyk ład  z osiągnięć przew odnika postępo
wej ludzkości —  Zw iązku Radzieckiego.

W  d n iu . l  M a ja  masy pracujące m an ifes tu ją  swe 
przyw iązanie i m iłość do ludow e j O jczyzny, swą 
wierność i  oddanie p a rtii, awangardzie k lasy  robo t
niczej i  całego narodu. M asy pracujące w  dn iu  tym  
szczególnie dob itn ie  w yraża ją  swą w olę  w a lk i o za
chowanie i  u trw a le n ie  poko ju  oraz swe dążenie do 
jak  na jpe łn ie jsze j i  najszybszej rea lizac ji P lanu 6- 
letniego, w ie lk iego  p lanu rozw o ju  gospodarczego 
k ra ju  i coraz szybszego podnoszenia stopy życiowej 
najszerszych rzesz lu d z i pracy.

Tegoroczne św ięto p ierwszom ajowe obchodzimy 
W k ilk a  tygodn i po I I  Z jeździe Po lsk ie j Zjednoczo- 
hej P a rtii Robotniczej, k tó ry  dokonał przeglądu na
szych osiągnięć na dotychczasowym etapie marszu 
do socja lizm u i w y ty c z y ł szlak rozw o jow y na nad
chodzący okres budow n ic tw a socjalistycznego w 
do lsk ie j Rzeczypospolitej Ludow ej.

Obrady I I  Z jazdu PZPR z całą wyrazistością uka- 
Zały nam ogromne osiągnięcia narodu polskiego w 
dziele budow y socjalizm u. M in iony , b lisko dziesię
c io le tn i okres is tn ien ia  w ładzy ludow e j, to  —  jak 
s tw ie rdz ił Bolesław B ie ru t —  najdon iośle jszy okres 
w tys iąc le tn ich  dziejach narodu polskiego, to okres 
rew o lucy jnych  przeobrażeń, w  toku  k tó rych  zmie- 
hia się do g ru n tu  oblicze ziem i po lskie j, \y toku 
k tó rych  następuje likw id a c ja  naszego zacofania 
ekonomicznego i  ku ltu ra lnego , będącego sm utną 
spuścizną po antynarodow ych rządach bu rżuaz ji i 
obszarnietwa oraz dokonu je się stopniowe prze
kształcanie się narodu polskiego w  naród socja li- 
styczny.

Lud  pracujący, k tó ry  ob ją ł w ładzę w  Polsce, 
w*zedł na to ry  wspaniałego, niepowstrzym anego 
r °z\yo ju ; w ładza ludow a w yzw o liła  tw órczą energię, 
ln ic ja tyw ę  i  zapał naszego utalentowanego narodu, 
Pozbawionego w  ponurym  okresie przedwrześnio- 
w yrn ja k ich ko lw ie k  m o ż liw o śc i, i  perspektyw  roz- 
w °jow ych , spychanego coraz g łęb ie j w otch łań w y - 
zysku, nędzy i narażonego na bezrobocie, g łód i w y 
b ie ran ie .
. -Niezłomnym fundam entem  w ładzy ludow ej stał 

S1Q sojusz robotniczo-ch łopski, z każdym  rokiem  co- 
raz bardzie j um acnia jący się i pogłębiający. Naród 
nasz, skup iony pod sztandaram i F ron tu  Narodowe
go, ze w szystkich s ił popiera w ładzę ludową, która 
jest w yraz ic ie lką  jego w o li i interesów.

H istoryczne zdobycze polskich mas pracujących, 
Prawa i wolności wywalczone w  w yn iku  d ługich

dziesiątków  la t przez najlepszych synów O jczyzny, 
zostały u trw a lone  w  K o n s ty tu c ji Po lsk ie j Rzeczy
pospolite j Ludow e j, w ie lk ie j ka rc ie  p raw  narodu 
polskiego, będącej dumą każdego obyw ate la  — 
pa trio ty .

Im ponu jący jest rozw ój gospodarczy w  okresie 
w ładzy ludow e j. Przed k ilk u  la ty  n ie  by ło  jeszcze 
tak ich  ob iektów  przem ysłu socjalistycznego jak  
H uta  im . Lenina, Fabryka  Samochodów na Żeraniu 
i w  L u b lin ie , ń ie  by ło  Kędzierzyna, W izowa, W ie rz
b icy  i  całego szeregu innych  g igan tów  przem ysło
wych, k tó re  dziś posiadamy i k tó ry m i słusznie się 
ch lub im y. N ie  by ło  przed k ilk u  la ty  trasy  W — Z, 
M D M , Pałacu K u ltu ry  i N auki. Budow le te, ja k  i 
w ie le  innych, są w yraźnym  dowodem głębokie j 
trosk i p a r t ii i  w ładzy  ludow e j o rozwój naszej gos
podarki, o coraz pełniejsze zaspokajanie stale ros
nących potrzeb całego społeczeństwa oraz o zapew
n ien ie  cz łow iekow i p racy ja k  najlepszych w a run 
ków  rozwoju.

W yrazem  te j tro sk i jes t ogłoszona ostatnio k o le j
na obniżka cen a rty k u łó w  pierwszej potrzeby, k tó 
ra  przyn ies ie  ludności pracu jące j w ie lom ilia rdow e  
oszczędności.

W ie lk ie  zdobycze narodu polskiego, zarówno na 
fronc ie  gospodarczym ja k  i  na fronc ie  ośw ia ty  i  k u l
tu ry , są dziełem  wspaniałego w y s iłku  narodu po l
skiego, k tó ry  pod przewodem  p a rtii, w  ciągu n iew ie
lu  la t zdoła ł w yzw o lić  Polskę z pęt zacofania i  m a
razmu, zdoła ł przekształcić ją  w  k ra j bujnego roz
w o ju  w szystkich dziedzin życia.

Nasze zwycięstwa, nasz ko losa lny skok w  dziedzi
nie uprzem ysłow ienia k ra ju , sukcesy nasze na dro
dze budow y wolnego, szczęśliwego, socjalistycznego 
życia, s ta ły  się m ożliw e dzięki b ra te rsk ie j, bezinte
resownej pomocy naszego w ie lk iego  sojusznika, 
Zw iązku  Radzieckiego.
. Na g ran itow ym  fundam encie sojuszu, p rzy jaźn i 

i b ra te rsk ie j w spó łpracy z K ra je m  Rad um acniam y 
nasza O jczyznę i budu jem y nowe życie.

„W ie lka  życiodajna siła socja lizm u polega na 
tym  —  pow iedzia ł na I I  Z jeździe PZPR tow. Chrusz
czów —  że jednoczy ona narody, a n ie  dzieli... Stale 
pogłęb ia jący się sojusz i  p rzy jaźń  Po lsk ie j Rzeczy
pospolite j Ludow e j z k ra ja m i dem okrac ji ludow e j 
i Zw iązkiem  Radzieckim  zapew n iły  i  nadal zapew
niać będą Polsce Ludow e j braterska pomoc w  je j 
marszu naprzód —  do socjalizm u. Naród radziecki 
by ł, jes t i  bedzie w ie rn ym  p rzy jac ie lem  i  niezawod
nym  sojusznikiem  mas pracujących Po lsk ie j Rzeczy
pospolite j Ludow e j, mas pracu jących wszystkich 
k ra jó w  ludow o-dem okra tycznych“ .

Te piekne słowa tow. Chruszczowa zna jdu ją  jak 
na jpe łn ie jsze potw ierdzen ie w  życiu. Dostawy ra 
dzieckich surowców, maszyn i kom pletnego w ypo 
sażenia technicznego dla w ie lu  budow li socjalizmu, 
radziecka dokum entacja techniczna, pomoc znako
m itych  specia listów  radzieckich —  oto poważny 
czynn ik  pomyślnego rozw o ju  naszej gospodarki.
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Wznosząc w ys iłk ie m  całego narodu gmach Polski 
socja listycznej, ob fic ie  czerfpiemy w  przebogatych 
doświadczeń budow n ic tw a socjalistycznego w  Zw iąz
ku  Radzieckim , ze ska rbn icy doświadczeń K o m u n i
stycznej P a rt ii Zw iązku  Radzieckiego, czołowej b ry 
gady szturm ow ej k lasy  robotn icze j całego świata.

I I  Z jazd Po lsk ie j Zjednoczonej P a rt ii Robotniczej, 
dokonując podsumowania naszych zdobyczy na fro n 
cie budow n ic tw a socjalistycznego w  m in ionym  
okresie, w y ty c z y ł równocześnie k ie runek  dalszego 
rozw o ju  na przyszłość, w y ty c z y ł cele, do k tó rych  
zdążać w inn iśm y. Podstawowym  celem, k tó ry  Z jazd 
postaw ił przed partią , przed klasą robotniczą i przed 
ca łym  narodem, jes t w ydatne  podniesienie poziomu 
życiowego mas pracu jących naszego k ra ju . Jak po
w iedz ia ł tow. H ila ry  M inc  w  sw ym  referacie  w y 
głoszonym na Z jeździe „...ten  cel jest g łów ną osią 
w szystk ich  naszych poczynań i  dążeń“ .

Postaw ienie takiego celu, jako  celu zasadniczego, 
stało się m ożliw e dz ięk i poważnemu rozw o jow i sił 
w y tw órczych  k ra ju  w  ciągu czterech la t P lanu 6- 
le tniego; dzięki s tw orzen iu  potężnej podstawy roz
w o ju  całej gospodarki narodowej, ja ką  jest prze
m ys ł ciężki. Dokonanie w  ostatn ich la tach rozbudo
w y  przem ysłu  produkującego środki w ytw órczości 
um oż liw ia  nam obecnie skoncentrowanie s ił na ta 
k ich  odcinkach naszej gospodarki, ja k  przem ysł 
środków  spożycia, którego rozw ój odbyw a ł się do
tychczas w  tem pie w oln ie jszym . W  szczególności 
ro ln ic tw o  zdecydowanie n ie  nadążało za rosnącym i 
potrzebam i gospodarki narodowej, co u trudn ia ło  
podnoszenie stopy życiow ej lu d z i pracy.

D la  rea lizac ji wysuniętego prziez pa rtię  zadania, 
dalszego szybszego podnoszenia poziomu życiowego 
mas pracujących, konieczne jest przede w szystk im  
znaczne, zw iększenie p ro d u kc ji ro ln ic tw a  w  drodze 
zarówno dalszego rozw o ju  zespołowych fo rm  gospo
darow ania w  ro ln ic tw ie , t j .  spółdzielczości p roduk
cy jne j ja k  i w ykorzys tan ia  poważnych rezerw  tk w ią 
cych w  in d yw id u a ln e j gospodarce chłopskie j. Pań
stwo p rzew idu je  znaczne zwiększenie pomocy dla 
ro ln ic tw a  przez rozbudowę sieci PO M -ów  i  GOM-ów, 
s tac ji w e te ryn a ry jn ych  i zootechnicznych, przez 
upowszechnienie w iedzy ro ln icze j,' zwalczanie szkod
n ików , korzystną  dla chłopów p o lity kę  cen i  roz
szerzenie pomocy k re d y to w e j dla ro ln ic tw a .

W  ty m  osta tn im  zakresie poważne obow iązki cią
żą na N arodow ym  Banku Polskim , k tó ry  —  poprzez 
uspraw nien ie  kredytow an ia  ro ln ic tw a  —  w in ien  
wnieść swój w k ład  w  realizację w ie lk iego  zadania 
szybkiego podniesienia p ro d u kc ji ro ln icze j i do
starczenia k ra jo w i coraz w iększej ilości środków 
żywności i surowców ro ln iczych.

U chw a ły  I I  Z jazdu PZPR  zakładają dla coraz lep
szego zaspokajania potrzeb ludz i pracy, znaczny

wzrost sieci urządzeń socja lnych i  k u ltu ra ln y c h  oraz 
rozm iarów  świadczonych przez n ie  usług, jako  też 
dalszą rozbudowę urządzeń gospodarki kom unalne j 
i wzrost budow n ic tw a m ieszkaniowego.

Doniosłe uchw a ły  I I  Z jazdu n ie  zrea lizu ją  się 
autom atycznie same przez się. Dalsze w ydatne  pod
niesienie stopy życiowej trzeba —  ja k  pow iedzia ł tow. 
B ie ru t —  w ypracować i  w yw alczyć. Droga do tego 
celu prow adzi poprzez stałe obniżanie kosztów w łas
nych, wzrost w yda jności pracy, oszczędność w  zu
życiu m ateria łów , zdecydowaną w a lkę  z przerosta
m i i m arnotraw stw em , u jaw n ian ie  u k ry ty c h  rezerw  
oraz zw iększanie ilości i  podnoszenie jakości p ro 
dukc ji. O tw ie ra  się tu  rozległe pole do dzia łania d la 
aparatu Narodowego Banku Polskiego, k tó ry  p rzy 
pomocy zna jdu jących się w  jego dyspozycji in s tru 
m entów  oddzia ływ ania  w  zakresie k re d y tu  może i 
pow in ien  w p ływ ać  na szeroki w zrost i  doskonalenie 
p ro d u kc ji socja listycznej oraz uspraw nien ie  obrotu 
towarowego w  celu lepszego zaspokojenia potrzeb 
mas pracujących.

U chw a ły  I I  Z jazdu Polskie j Zjednoczonej P a rtii 
Robotniczej, będące w yrazem  głęboko słusznej, 
przepojonej troską o dobro człow ieka p o lity k i p a rtii, 
spo tka ły  się z radosnym  i  pe łnym  entuzjazm u 
p rzy jęc iem  przez naród. W yrazem  tego twórczego 
entuzjazm u ludz i p racy s ta ły  się niezliczone zobo
w iązania socjalistyczne, podejm owane dla uczcze
n ia  św ięta 1 M a ja  w  naszych kopaln iach, fabrykach, 
hutach, w  POM-ach, PGR-ach, spółdzieln iach pro 
dukcy jnych , ja k  rów nież w  gromadach gospodaru
jących indyw idua ln ie . Zobowiązania te m a ją  na ce
lu  realizację zadań postaw ionych przed narodem 
przez I I  Zjazd. Masy pracujące czczą św ięto 1 M aja  
now ym i osiągnięciam i p rodukcy jnym i.

Polskie masy pracujące obchodzą swe święto, 
krocząc w  awangardzie św iatowego obozu poko ju  i 
postępu. W  dn iu  ty m  przesyłam y gorące pozdrow ie
nia ludziom  pracy w  Zw iązku  Radzieckim  i ludziom  
pracy w  k ra jach  dem okrac ji ludow e j, budu jącym  
podobnie ja k  m y nowe, szczęśliwe życie.

W  dn iu  1 M a ja  przesyłam y pozdrow ien ia i  w y 
razy solidarności masom pracu jącym  w  k ra jach  ka
p ita lis tycznych  oraz w  k ra jach  ko lon ia ln ych  i  zależ
nych, walczącym  o zrzucenie ja rzm a kap ita lizm u  
i w yzw o len ie  spod im peria lis tyczne j ty ra n ii. W  dn iu  
tym  zw ie ram y nasze szeregi p rzeciw  know aniom  
im peria lis tycznym , dążącym do zakłócenia pokoju 
na świecie; w  dn iu  ty m  m an ifes tu jem y naszą so li
darność ze Zw iązk iem  Radzieckim  i jego p o lityką  
zapewnienia i um ocnienia pokoju.

Św ięto 1 M aja  obchodzimy pod hasłem dalszego 
nieustannego marszu do socjalizm u, pod hasłem 
p rzy jaźn i i solidarności mas pracujących świata, pod 
hasłem w a lk i o trw a ły  pokój m iędzy narodam i.

ZASADNICZE KIERUNKI ANALIZY PLANU 
GOSPODARCZO-FINANSOWEGO ZESPOŁU PGR-DLA POTRZEB

KONTROLI
Uchw ała I I  Z jazdu PZPR —  ,,0  zadaniach rozwo

ju  ro ln ic tw a  w  latach 1954— 1955 i  o zapewnieniu 
niezbędnych środków  dla wzrostu p ro d u kc ji ro ln e j“

P .Przy czytaniu niniejszego artykułu należy posłu
giwać się schematem planu gospodarczo-finansowego 
zespołu.

BANKOWEJ»
stawia przed państw ow ym i gospodarstwam i ro ln y 
m i n iezm iern ie  poważne zadania a m ianow ic ie : 
„...zadania podniesienia p ro d u kc ji roś linne j i  zw ie
rzęcej przez in tensy fikac ję  gospodarki, w zrost p lo
nów i  podniesienie p roduktyw nośc i zw ie rzą t“ . „W  
roku 1955 —  stw ierdza uchwała —  w  PGR zb io ry
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zbóż p o w in n y  być o 150— 170 tys. ton  wyższe niż 
roku 1952. W  ciągu na jb liższych dwóch la t p lony 
buraków  cukrow ych  i  z iem niaków  pow inny  wzros
nąć o 15 —  20%. Stan pogłow ia byd ła  na koniec 
1955 r. pow in ien  wzrosnąć w  stosunku do 1953 r.
0 30— 35%, a trzody ch lew nej o około 20%.

Jednocześnie w  dziale V I tejże uchw a ły  („Zadania
w dziedzin ie rozw o ju  państw ow ych gospodarstw 
ro lnych “ ), w  punkcie  8, czytam y, że należy „O siąg
nąć znaczne obniżenie nadm iernych  kosztów w łas
nych w  PGR i  na te j podstaw ie zapewnić znaczną 
poprawę ich  rentowności. Wzmóc w a lkę  z m arno
traw stw em , k radz ieżam i. i n iedba ls tw em “  („N ow e 
D rogi 3/54“ ).

W  referacie „O  dalszym zw iększeniu p rodukc ji 
zbóż w  ZSRR i  o zagospodarowaniu ziem  nowych
1 n ieup raw ianych “ , wygłoszonym  na P lenum  K o m i
te tu  Centralnego K P Z R  w  dn iu  23 lutego 1954 r. 
(T rybuna L u d u  N r 82 z dnia 23 m arca 1954 r.) N. S. 
Chruszczów czyn i następujące uw ag i: „P racow n icy 
terenow i słusznie podkreślają, że p lanow anie jest 
zbyt scentralizowane. H am uje  to  in ic ja tyw ę  tw ó r
czą ko łchoźn ików  i  osłabia ich  zainteresowanie w 
zw iększaniu p lonów. Należałoby usta lić  taką m eto
dę p lanowania, k tó ra  p rzy  zachowaniu w  rękach 
Państwa planowego k ie ro w n ic tw a  rozwojem  gospo
da rk i ro lne j, pozw o liłaby  rozw inąć in ic ja ty w ę  w  te 
renie.

; „N ie  można p rzy  tym  to lerować żyw iołowości, 
państwo pow inno planować produkc ję  według 
Wskaźników w łaśc iw ych  dla obwodów, k ra jó w  i  re
pub lik , ustalając zadania w  zakresie dostaw odpo
w iedn ich ilości p roduk tów  ro lnych ...“  M ów iąc o sow- 
chozach N. S. Chruszczów podkreśla: „...Doskonałe 
W ynik i uzysku ją  z regu ły  te sowchozy na czele k tó 
rych  sto ją  dobrze pracu jący k ie row n icy , zdo ln i or
ganizatorzy. N ieste ty  m ało jest dotychczas sowcho- 
zów w ykazu jących  się dob rym i w yn ika m i. W iele 
gospodarstw pracu je  źle, deficytow o, p roduku je  
■Tlało zbóż, mięsa, m leka i  innych  a rty k u łó w “ .

„...P rzy  um ie ję tnym  w yko rzys tan iu  swych boga
tych m ożliwości sowchozy mogą radyka ln ie  zw ięk
szyć produkc ję  n ie  ty lk o  zbóż i  innych  roś lin  u p ra w - 
nych, lecz także p rodukc ję  hodowlaną. K ra j jednak 
o trzym u je  dotychczas od sowchoźników zby t mało 
■nlęsa, m leka i  w e łn y “ .

U w agi powyższe zaw arte w  referacie N. S. 
Chruszczowa, dotyczą rów nież w  pe łn i zagadnień 
P lanowania p ro d u k c ji i  rentowności w  naszych pań
stw ow ych gospodarstwach ro lnych.

N ie w ą tp liw ie  zadania zakreślone przez I I  Z jazd 
PZPR dla państw ow ych gospodarstw ro lnych  zna j
dują już  swe odbicie w  planach gospodarczo-finan
sowych zespołów na r. 1954 i w in n y  być z całą ener
gią i  w ys iłk ie m  realizowane. P lan gospodarczo-fi
nansowy zespołu stanow i zb ió r danych i  d y re k ty w  
“ la przedsiębiorstwa w  zakresie jego zadań gospo- 

arczych i  finansow ych oraz jest jednym  z zasad- 
■Uczych ins trum en tów  rea lizac ji rozrachunku gos
podarczego. P lan jest zasadniczą podstawą k o n tro li 
działalności zespołu przez jednostk i nadrzędne i  k re 

d u ją c y  go oddzia ł Banku. Na podstaw ie planu 
gospodarczo-finansowego, opracowywane są k w a rta ł-  
ne p lany  kredytow e i stąd, przez stopień w yko rzy - 
s ania przez zespół p lanow anych lim itó w  k re d y to - 
w ych, is tn ie je  m ożliwość k o n tro li w ykonyw an ia  
Przez przedsiębiorstwo jego zadań kw a rta lnych , ob
serwowania ruchu środków  obrotow ych, kszta łto  ■> 
w ania się ak tyw ów  i pasywów oraz oddzia ływ ania

poprzez system k re d y to w y  na zespół w  k ie ru n ku  
naprowadzenia jego działalności na w ykonyw an ie  
założeń planu.

In s tru kc ja  S łużbowa N BP  D z ia ł V I  —  kre d y to - 
• wanie i kon tro la  przedsięb iorstw  —  w  rozdziale IV  
§ 15 ja k  i In s tru kc ja  Banku Rolnego w  spraw ie k re 
dytow an ia  PGR —  określa ją  w yraźn ie  stosunek od
dzia łów  do p lanów  techniczno-ekonom icznych przed
siębiorstw , a w  przypadku PGR do p lanów  gospo
darczo-finansowych zespołów oraz u w yp u k la ją  
obow iązki oddziałów  w  zakresie znajomości przez 
nie p lanów, konieczności ich  ana lizy oraz w yko 
rzystyw an ia  -ich we w szystk ich  form ach k o n tro li 
przedsiębiorstw .

Bez dobrej znajomości treści i  powiązań p lanu 
gospodarczo-finansowego zespołu n ie  można myśleć 
o p ra w id ło w ym  p lanow aniu  k re d y to w ym  —  dobrej 
k o n tro li bankowej i  oddz ia ływ an iu  B anku na ze
spół poprzez system k re d y to w y  i  pieniądz, a w ięc 
spełn ian iu przez Bank jego is to tne j fu n k c ji.

P lan gospodarczo-finansowy zespołu zaw iera ele
m enty zadań nałożonych na PGR, przez narodow y 
plan gospodarczy i  stąd —  przez g run tow ną  zna
jomość tego p lanu —  oraz ko n tro lu ją c  zespół w  
św ietle  jego założeń, B ank w  w ie lk im  stopn iu  b ie
rze udz ia ł w  rea lizac ji narodowego p lanu  gospodar
czego.

U w agi N. S. Chruszczowa o cen tra lnym  planowa
n iu  w  ro ln ic tw ie  w  ZSRR m ają  w  p e łn i zastosowa
n ie  do w arunków  w  ja k ich  odbywa się palnowanie 
w  PGR, ze w szystk im i tego stanu rzeczy konsek
w encjam i ja k : ham owanie in ic ja ty w y  samych ze
społów, s taw ianie zespołom zadań często p rzekra
czających ich  m ożliwości natura lne , techniczne, or
ganizacyjne itp . Stąd w  trakc ie  w ykonyw an ia  p la 
nów  przez zespoły i  k redy tow an ia  ich  działalności 
przez oddzia ły zachodzą bardzo poważne zaburzenia 
gospodarcze i  finansowe u trudn ia jące  w  w ie lk im  
stopniu norm alną pracę zespołów i  k redy tu jących  
je  oddziałów  Banku.

W  św ie tle  tego co pow iedziano w yże j, dobra zna
jomość rocznego p lanu  zespołu przez oddział Banku 
m usi stwarzać podstawę do:

a) pomagania i  u ła tw ia n ia  zespołowi, poprzez p ra 
w id łow e k redy tow an ie  i  kon tro lę , ja k  najlepszego 
w ykonania  postaw ionych przed n im  zadań w  zakre
sie p ro d u kc ji g lobalne j, towarowości, dostaw na 
rzecz Państwa, w łasnych kosztów  p ro d u kc ji oraz 
rentowności;

b) zdawania sobie sp raw y z odchyleń w  dz ia ła l
ności zespołu od p lanu, ich  badania, um ie ję tności 
znalezienia przyczyn  tych  odchyleń i  p rzew idyw a
nia ich  skutków , ta k  w  sferze finansow ej ja k  i  gos
podarczej oraz w p ływ an ia  na zespół, w  granicach 
kom petencji Banku, w  k ie ru n k u  lik w id a c ji s tw ie r
dzonych uchybień i  n iepraw id łow ości w  stosunku do 
p lanu;

c) gromadzenia m a te ria łów  i  spostrzeżeń Banku, 
dotyczących p lanow ania  gospodarczo-finansowego 
zespołu, trudności kredytow an ia  i  k o n tro li zespo
łów  posiadających p lany  w ad liw e , nierealne, z b łęd
n ym i założeniam i —  przedstaw ian ia uwag na te te
m aty oddzia łow i w ojew ódzkiem u i  jednostce nad
rzędnej zespołu i  p rzyczyn ian ia  się przez to do ko
rygow ania  błędów w  planach bieżących i  polepsza
nia p lanowania na la ta  przyszłe.

Takie  po jm ow anie  i  ustaw ienie sp raw y będzie 
stw arza ło  sytuację, że aparat bankow y w  coraz to



większym  stopniu, w  sposób a k ty w n y  i  tw órczy, 
będzie w spó łdz ia ła ł z kon tro low an ym i przez siebie 
przedsięb iorstw am i w  zakresie rea lizac ji przez nie 
założeń narodow ych p lanów  gospodarczych. W  p ra 
cy aparatu bankowego będzie zanika ło  p rze jaw ia 
jące się jeszcze bardzo często podejście fo rm a li-  
styczne a zastępować je  będzie w n ik liw ość  oceny 
z jaw isk i  badanie ekonomiczne przedsiębiorstw . 
W łaściw ie zrozum ienie zagadnień kredytow an ia  i 
k o n tro li zespołów PGR przez oddzia ły Banku, w n ik 
liw a  analiza i znajomość p lanów  tych  przedsię
b io rs tw  przyczyniać się będzie bezsprzecznie do 
stałego rozw oju  tych  socja listycznych gospodarstw 
ro lnych  i w ype łn ian ia  przez nie zadań wobec całej 
gospodarki narodowej.

P lan gospodarczo-finansowy zespołu jest apara
tem bardzo skom p likow anym  i  o rien tow an ie  się w  
n im  wym aga poza znajomością zasad systemu f i 
nansowego przedsięb iorstw  dzia ła jących w edług 
zasad rozrachunku gospodarczego —- p rzyna jm n ie j 
zasadniczych w iadom ości z zakresu ro ln ic tw a , ho
dow li, p rze tw órstw a rolnego, m echanizacji ro ln ic 
tw a itp .

Oczywiście Bank w  p ie rw szym  rzędzie in te resu
ją  w  ty m  p lan ie  zagadnienia finansowe. Są one je d 
nak u ję tą  w  w ie lkość pieniężną, ostateczną syntezę 
zaw iłych  z jaw isk  gospodarczych i  procesów tech- 
no log iczno-produkcyjnych. Bez zorientow ania się w  
tych  zjaw iskach, chociażby w  ogólnych i  zasadni
czych zarysach, ostateczny w yraz finansow y planu, 
ja k im  jest „b ilans  dochodów i  w yd a tkó w “  zespołu, 
będzie obrazem m a rtw ym  i n iezrozum ia łym  i  w  żad
nym  razie nie będzie s tanow ił dobrej podstawy do 
k redytow an ia  i  k o n tro li przedsiębiorstwa ja k im  jest 
zespół organizm  bardzo skom plikow any, tru d n y  
do adm in is trow an ia  tak pod względem gospodar
czym, technicznym  ja k  i finansow ym , ja k  wresz
cie tru d n y  do rzete lne j i  rzeczowej k o n tro li banko
wej.

P lan gospodarczo-finansowy zespołu analizowany 
być pow in ien  w  następujących g łów nych k ie ru n 
kach:

a) finansow ym  (tabl. n r  59— 67),
b) gospodarczo-produkcyjnym  (tabl. n r  6— 10, 

12— 16, 20— 27, 29— 35, 45, 51, 52),
c) p łacy i ' p racy (tabl. n r  18, 19, 28, 36— 41, 

8P—  IIP ) ,
d) zaopatrzenia m ateria łow ego i zużycia m ate ria 

łów  (tabl. n r  11, 17, 26, 29, 30— 35, 43, 45, 51, 6P).
e) kosztów pośrednich p ro d u kc ji (tabl. n r  52),
f) k a lk u la c ji w łasnych kosztów  jednostkow ych 

p ro d u kc ji (tabl. n r  45— 50, 53— 58),
g) robó t kap ita lnych , tab l. n r  3, 4, 61),
h) towarowości (tabl. n r  1, 2).
(Uwaga: numery tablic oznaczone symbolem P odno

szą się do planu przemysłu rolnego w zespole).

N im  prze jdz iem y do naszkicowania procesu za
znajam iania się z planem, należy zw rócić uwagę, że 
w szelkie odchylenia od p lanu w  działalności zespo
łu  m a ją  swe źródła w  następujących przyczynach:

a) gospodarczych i  technicznych tzn. n ieosiągnię- 
ciu p rzew idyw anych  na początek roku  stanów za
pasów pochodzących z w łasnej p ro d u kc ji —  nasio
na, pasze, oborn ik, itp . oraz p ro d u kc ji roś linne j w 
toku  i  inw entarza  żywego obrotowego, trudności w 
ciągu roku  w  zakresie zaopatrzenia m ateria łowego, 
sprzętu technicznego, sprzętu maszynowego, jego 
częste i  kosztowne rem onty, przestoje itp .

b) w  złe j gospodarce pieniężnej i m a teria łow e j,
c) w  n iew łaściw e j o rgan izacji zespołu tzn. braku 

k o n tro li w ew nętrzno - zespołowej, nadzoru proce
sów technicznych, słabym  poziom ie k w a lif ik a c ji za
w odow ych p racow n ików  na szczeblu k ie row n iczym  
i wykonaw czym , trudności w e rbunku  robo tn ików , 
n ieko rzys tnym  rozmieszczeniu w  teren ie poszcze
gólnych gospodarstw itp .

d) w  n ie rea lnym  i b łędnym  p lanow aniu ;
e) we w p ływ ach  przyrodn iczych  i losowych, k tó 

rym  zespół n ie  jest w  stanie dostatecznie p rzec iw 
działać, aby n iw e low ać ich  s k u tk i (susze, nadm iar 
w ilgoc i, .epidemie zwierzęce, inw az je  szkodników  
roś linnych  itd ).

P rzystępując do ana lizy  planu gospodarczo - f i 
nansowego zespołu, należy w  p ierw szym  rzędzie 
zapoznać się g run tow n ie  z jego m onografią w a run 
ków  s tru k tu ra ln ych  i  p rzyrodn iczych  na tle  k tó rych  
rozw ijać  się będzie działalność zespołu. M onografię  
tę zaw iera ją  tab lice  wstępne, bez num eru oraz ta
b lice  5 i  68. D a ją  one obraz ogólny zespołu —  ilość, 
obszar gospodarstw, ich rozmieszczenie w  terenie, 
w a ru n k i kom unikacyjne), s tru k tu rę  u ży tków  ¡ ro l
nych, k lasy fikac ję  użytkow o - gleboznawczą g ru n 
tów  i  rozw ój postępu technicznego oraz zm iany w 
tych  elementach w  p lan ie  r. 1954 w  stosunku do r 
1953.

Zestaw iając te dane z założeniam i gospodarczc- 
p ro d u kcy jn ym i planu, a przede w szystk im  uw ido 
czn ionym i w  tablicach —  6, 7, 8, 22, 21, 27, 29, 30, 
45 —  można w yrob ić  sobie już  ogólne wrażenie o 
charakterze zespołu, jego k ie ru n ku  p rodukcy jnym  
i pow iązan iu zadań p rodukcy jnych  z w a runkam i 
n a tu ra ln ym i zespołu. To stwarza już  pew ien o rien 
ta cy jn y  pogląd na właściwość wyprow adzen ia k a l
k u la c ji kosztów w łasnych, towarowości i ren tow 
ności zespołu (tabl. 67 rozdz. I).

Po tak im  bardzo ogólnym  i pobieżnym  spojrzeniu 
na zasadnicze zagadnienia p lanu przystąp ić należy 
do szczegółowego badania jego treści, a m ianow icie :

1. Należy porównać p lan zeszłoroczny (rok 1953) 
ew entua ln ie  z la t poprzednich (bilanse dochodów i 
w ydatków ) z odpow iedn im i b ilansam i i rachunkam i 
w yn ikó w  i  zdać sobie sprawę z p rzyczyn  o k tó rych  
mowa by ła  poprzednio (a-d), k tó re  z n ich  i w  ja k im  
stopniu spowodowały w  działalności zespołu odchy
len ia  od p lanu. W ykorzystyw ać tu ta j” trzeba cały 
m a te r ia ł.z  k o n tro li zespołu, nagromadzony w  od
dziale, g rupu jąc  badania w  zasadnicze, węzłowe 
k ie ru n k i (finansowy, gosp.-produkcyjny, p łacy i 
pracy, zaopatrzenia i zużycia m ateria łowego, kosz
tów  pośrednich, k a lk u la c ji w łasnych kosztów p ro 
dukc ji, robót kap ita lnych  i towarowości.

2. Trzeba sobie w yrob ić  w  p ie rw szym  rzędzie 
o b ie k tyw n y  pogląd, czy odchylen ia od p lanów  w  
dzia ła lności zespołu, wykazane w  odpow iednich 
zam knięciach b ilansowych, m a ją  swe źród ło  w  z łym  
i n ie rea lnym  p lanow aniu, a jeś li tak  to  w  ja k ich  
zadaniach, czy też p lany  b y ły  dobre, a w ykonanie  
niedbałe lu b  wręcz złe.

3. Należy sobie stw orzyć obraz rozw o ju  dz ia ła l
ności zespołu w  la tach ub ieg łych ; ja k ie  środk i przed
siębrał zespół, aby popraw ić swą działalność gospo
darczą i  w y n ik i finansowe, ta k  pod względem p ra 
w id łow e j o rgan izacji p rodukc ji, je j obsługi techn i
cznej, dobrego ustaw ienia księgowości, ko n tro li, 
szkolenia pracow ników , współzaw odnictw a; jak ie  
by ło  oddz ia ływ an ie  oddziału Banku na zespół w  k ie -
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ru n ku  u trw a len ia  jego osiągnięć i l ik w id a c ji bieżą
co u jaw n ianych  uchybień.

4. Należy w ychw yc ić  z p lanu  roku  bieżącego 
wszystkie e lem enty rozw ojow e (dynamiczne) wzglę
dnie wsteczne w  stosunku do p lanów  i ich  w ykona
nia w  latach ub ieg łych (wyższa względnie niższa 
ka lku lac ja  kosztów, zm iany w  rentowności —  jako 
rezu lta t zm ian w  s tru k tu rze  uży tków  i p rodukc ji, 
asortym entowości i  w ie lkośc i dostaw d la  państwa, 
w przyroście zw ie rzą t w  stadzie obrotow ym , wzrost 
stada podstawowego, urządzeń i maszyn, m e lio rac ji, 
w p ły w  tych  czynn ików  na p rodukc ję  i je j poziom 
techniczny; założenia co do w ie lkości p ro d u kc ji ma
te ria łów  własnego w ytw arzan ia , ja k : nasion, pasz, 
ściółek, kiszonek, obornika, zw ie rzą t do stada pod
stawowego itp .

5. Trzeba ocenić realność założeń gospodarczych 
p lanu w  św ie tle  danych w yn ika jących  z analizy 
przeprowadzonej w  m yśl punktów  poprzednich i za
stanowić się w  ja k ich  w arunkach zespół może te za
dania spełnić, ja k ie  w in ien  zastosować konieczne 
posunięcia, aby m oż liw ie  na jlep ie j osiągnąć cele 
zakreślone planem. Ocenie te j m usi zawsze p rzy 
świecać m yśl, że w szelkie bardzie j zasadnicze zm ia
ny w  zakresie w ykonyw an ia  rzeczowej s trony p la 
nu będą dodatnio lub  u jem n ie  rzu tow a ły  na z ja w i
ska finansowe w  zespole (strata ponadplanowa, tru d 
ności płatnicze, k re d y t p rze te rm inow any itp.).

6. Szczególną uwagę należy zw rócić na następu
jące zagadnienia:

A —  odnośnie produkcji roślinnej:
a) czy tab lica n r  5 p lanu  (użytkow anie  i k la s y fi-  

kacja g run tów ) odpowiada rzeczywistości, czy s tru k 
tu ra  zasiewów i  p ro jektow ane p lony (tabl. n r  6, 7, 8, 
9) uw zg lędn ia ją  charakte r i urodzajność g leb ’ ja k i 
jest stopień w ykonania  faktycznego upraw  pod 
zb iory r. 1954. (tabl. n r  10). Należy porównać w  ja 
k ich  rozm iarach różnice m iędzy stanem fak tycznym  
a, planowanym , biorąc pod uwagę osiągnięcia zbio
rów  w  la tach poprzednich, mogą w p łynąć na zmianę 
k a lk u la c ji kosztów w łasnych p ro d u kc ji roś linne i 
(tabl. n r  54).

b) Należy zbadać czy s tru k tu ra  i wartość nieza- 
konczonej p ro d u kc ji roś linne j, wykazana w  bilansie 
zamknięcia r. 1953, ilość i jakość zasiewów ozimych, 
s an w ykonanych  robó t jes ienno-z im ow ych (tabl. 
n r 19), nawożenie oborn ik iem  i nawozam i z ie lony- 
rui zgodne są z założeniam i p rz y ję ty m i do tabl. 
n r 6, 7, 8, 9. Czy m ożliw e  jest osiągnięcie p lanowa- 
nych w  1954 r. stanów zasiewów i  zbiorów , biorąc 
P°d uwagę, że n iek tó re  zabiegi agrotechniczne nie 
zostały wykonane w  r. 1953 (o rk i zimowe, n ie w y 
w iezienie oborn ika pod b u ra k i itp.),

c) Należy zdawać sobie sprawę ja k  w y n ik i badań. 
Przeprowadzone w  punkcie  a i b, w p łyn ą  na s tru k -
urę p rodukc ji, urodzajności, zm iany w  uzyskaniu 

^ azy paszowej na rok  1954/55, w  zależności od k tó - 
®J planowano p rodukc ję  zwierzęcą na ro k  1954 i od 

zależna będzie ta p rodukc ja  w  I półroczu r. 
55> Pamiętając, że wszystkie  om awiane zm iany 

'Pow odują  zasadnicze zw ichnięcia w  rzeczyw istym  
^ szta łtow aniu się kosztów w łasnych p rodukc ji, co 
' spowoduje zm ianę rentowności i  całości sto-
Lnków  finansow ych zespołu w  roku  p lanowanym , 
ja w n i się to wszystko z całą w yrazistością w  m o- 
encie oszacowania niezakończonej p ro d u kc ji ro - 

m nej 30.IX , k ie d y  część k re d y tu  celowego, fin a n - 
• uJąca ponadnorm atyw ny stan tego ak tyw u , jako

nie mająca zabezpieczenia, będzie m usia ła być spi
sana w  ciężar k re d y tu  przeterm inowanego, s tw a rza 
jąc od tego m om entu niesłychane trudności f in a n 
sowe dla zespołu. ,

U jem ne sku tk i będą zresztą w idoczne ju ż  przed
tem, k iedy  na koncie 165,1 nie będą zachodzić ro z li
czenia z ty tu łu  uzyskanej p ro d u kc ji roś linne j, ja k  
to zakładać będą kw a rta ln e  p lany  finansow o-kre - 
dytowe w  stosunku do poczynionych nakładów  na 
ten a k tyw  (konto 151,1). Zw ichn ię te  zostaną zało
żenia b ilansu ziem iopłodów  (tabl. n r  33, 34, 35) nie 
do trzym yw ane będą dostawy dla państwa tak, ja k  
p rzew idu je  p lan  rea lizac ji (tablica n r  1) —  stąd za
burzenia w  bilansie p ła tn iczym  zespołu, występo
wanie k re d y tu  na fundusz płac, przeterm inow ane 
zobowiązania itp .

d) Należy rów nież z\yrócić uwagę na zbadanie w  
bilansie zam knięcia r. 1953 ilości oborn ika  przezna
czonego do zużycia w  1954 r. oraz na to ja k  b rak i w  
tym  zakiesie w p łyn ą  na urodzajność n ie  ty lk o  w  ro 
ku  1954 ale i w  la tach następnych. Zagadnienie to 
ma bezpośredni zw iązek ze spraw am i om aw ianym i 
w  punkcie  poprzednim . W  ogóle oborn ik, poza swym  
charakterem  m a te ria łu  niezbędnego w  p ro d u kc ji ro
ś linne j (tabl. n r  11), jes t bardzo c iekaw ym  czynn i
k iem  ekonom ik i gospodarstwa rolnego. Będąc p ro 
duktem  ubocznym  w  p ro d u kc ji inw entarza żywego, 
tak  w  stadzie podstawowym  ja k  i  obrotow ym , łączy 
n ie rozerw a ln ie  tę gałąź w ytw órczości z zagadnie
n iam i p ro d u kc ji roś linne j (pasze, ścioły), w p ływ a 
jąc w  zasadniczy sposób na prowadzenie całości go
spodarstwa, jego intensywności i  rentowności. Stąd 
tez p rodukc ję  oborn ika  u ję to  w  p lan ie  w  odd iie lną  
tab licę  n r  26, k tó ra  znów łączy się organicznie z i lo 
ścią zw ie rzą t w  zespole (tablica n r  21, 22, 24) i z za
gadn ien iam i p ro d u kc ji roś linne j w  ta b licy  n r  11 
(nawożenie) oraz bilansem  pasz (tablica n r  29). Po
m im o, że znaczenie oborn ika  nie jes t jeszcze w  tej 
c h w ili dostatecznie opracowane pod względem u ję 
cia rachunkowo -  finasowego, czynn ik  ten w  p lano
w an iu  zespołu odgrywa bardzo is to tną ro lę. Stąd też 
w  św ie tle  tab lic  n r  21, 22, 24, biorąc pod uwagę no r
m y w yda jności oborn ika przez poszczególne gatun
k i zw ierząt, można ocenić słuszność planowania 
p ro d u kc ji oborn ika w  tab l. n r  26 i realność jego 
rozdysponowania w  tab l. n r  11, ja k  wreszcie czy 
planowane daw k i oborn ika  zapewnia ją uzyskanie 
p lonów  p rzy ję tych  do tab lic  p ro d u kc ji roś linne j 
(tabl. nr. 6, 7, 8, 9, 10) i do odnośnej ta b licy  k a lk u 
lacy jne j (tabl. nr. 56); następnie, czy planowane 
daw k i oborn ika  w  r. 1954 gw a ran tu ją  uzyskanie p la 
nowanej w  1954 r. bazy paszowej dla p ro d u kc ji 
zwierzęcej, co także w p łyn ie  na rozw ój w ykonania  
p lanu te j p ro d u kc ji i je j p roduk tu  ubocznego ja k im  
jest znowu obornik.

Już z tego co powiedziano w yże j w idać ja k  zagad
n ien ie  oborn ika  w p ływ a  decydująco na uk ład  gos
podarowania, ja k  b łędy, czy n ierea lne p lanowanie 
w  tym  zakresie może pow ik łać  odpow iednie części 
p lanu i w p łynąć na towarowość i rentowność zespo
łu.

e) M ając w yrob iony , w  m yśl podanych dotychczas 
wskazań pogląd na spraw y p lanu p ro d u kc ji ro ś lin 
nej, zastanowić się należy nad zagadnieniam i p ra 
cy i p łacy w  zakresie te j p ro d u kc ji (tabl. n r  18 i  19) 
a przede w szystk im : ja k ie  będzie zapotrzebowanie 
robocizny w  poszczególnych kw arta łach  (potrzebne 
do p lanu kredytowego), ja k ie  załogi posiadał zespół 
w  odpow iednich okresach roku  ubiegłego, ja k ie  m ia ł
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trudnośc i w  w ykonan iu  p lanu  technicznego prac, 
oraz zastosowanie ja k ich  środków  p rzew idu je  w  
celu zapewnienia sobie w  roku  bieżącym odpowied
n ie j s iły  roboczej, a szczególnie w  okresie spię trze
nia robó t po low ych (zbiory, w yko p k i, s iew y jesien
ne, m łocki), wreszcie —  czy w  opracowanym  p la 
n ie  funduszu płac uwzględnione są w łaściw e norm y 
pracy i  płacy, w yn ika jące  ze zbiorowego uk ładu  
pracy. Bez gruntownego zapoznania się w  p lan ie  z 
zagadnieniam i p racy i  płacy, ta k  w  zakresie p roduk
c ji roś linne j i  zw ierzęcej (tabl. n r  37), ja k  i  robót 
kap ita lnych  (tabl. 38) będą w  ciągu roku  występo
w a ły : trudnośc i w  p lanow an iu  k re d y to w ym  oraz 
bezkrytyczne p rzy jm ow an ie  danych zespołu, tak  
do p lanow ania finansow o - kredytow ego (załącznik 
n r 4 i  5) ja k  i do oświadczeń (produkcja  roślinna 
i przem ysłowa).

B —  odnośnie produkcji zwierzęcej:
f) Należy zw rócić uwagę czy dane z tabl. n r  21 — 

(obrót inw entarzem  żyw ym ) na 31.X II.54 r. zgodne 
są z bilansem  zam knięcia r. 1953. U zupełn ić o rien 
tację w  ty m  względzie danym i z tabl. nr. 22.

Rozbieżność pozyc ji w y jśc iow ych  w  p lan ie  z 
zam knięciem  b ilansow ym  (odpowiednie za łączniki) 
może z gó ry  p rzekreślić  realność p lanow ania (tabl. 
n r  21), a w ięc i  p rzek lasy fikow an ie  zw ie rzą t do sta
da podstawowego, na chów do in n ych  zespołów, 
sprzedaż na rzeź itd . Należy pamiętać, że rozbieżno
ści te, b iorąc pod uwagę całość PGR, n ie  dadzą się 
w yrów nać drogą kupna, a ty m  bardzie j obecnie, 
k iedy  na ry n k u  is tn ie je  duże zapotrzebowanie na 
zw ierzęta ze s trony  drobnego ro ln ic tw a . N ie rea l
ność ta b licy  n r  21 spowodować może zburzenie ca
łego p lanu p ro d u kc ji zespołu (brak oborn ika  dla 
p ro d u kc ji roś linne j) oraz jego założeń finansow ych 
(ka lku lac ja , rentowność). W  obrocie inw entarzem  
żyw ym  należy spraw dzić w ie lkość p rzychów ku z 
m iesięcznym  p lanem  pokryć  (tabl. n r  20).

g) Należy porównać w skaźn ik i w yda jności p ro 
d u k c ji zw ierzęcej (tabl. 27 A — C) z osiągnięciam i r. 
1953, jakością posiadanego pogłow ia, bazą paszową 
na 31.X II.53 r. p rodukc ją  pasz w  r. 1954, fa k tyczn y 
m i w a runkam i b y to w ym i zw ie rzą t w  zespole (h ig ie
na, opieka wet.), oraz wyciągnąć w n iosk i ja k  ewen
tua lne  b łędy, czy nierealności w  p lanow aniu, w p ły 
ną na in n y  uk ład  kosztów, towarowości oraz re n 
towności. Należy rów nież przew idzieć s k u tk i f in a n 
sowe w  obrębie roku, a szczególnie w  tych  okresach, 
w  k tó rych  w  tab l. n r  2 przew idziane są dostawy dla 
państwa.

h) Trzeba porównać założenia p lanu w  zakresie 
obro tu  inw entarzem  żyw ym  (tabl. 21) z w ykonan iem  
tegoż p lanu w  roku  1953 (przeklasowanie do stada 
podstawowego, sprzedaż); s tw ie rdz ić  w  ja k im  stop
n iu  rozw ój inw entarza  żywego obrotowego i  jego 
p roduktyw ność zależna jest od zakupu zw ierzą t do 
stada podstawowego, p rzyros tu  z w łasnej hodow li, 
oddania w  odpow iednim  czasie do u ży tku  inw es ty 
c ji budow lanych (tabl. n r  3) oraz czy p lanowane w  
1954 r. in w es tyc je  zapewnią już  rozw ój p ro d u kc ji 
zw ierzęcej w  r. 1954.

i) Należy sprawdzić z b ilansem  • i in w e n tu rą  na 
31.X II.53 r. pozostałość kiszonek p rzy ję tą  do p lanu 
r. 1954 (tabl. 29), oraz zdać sobie sprawę z p lanu p ro 
d u kc ji zie lonek i  kiszonek w  1954 r. (tabl. 45 A — B), 
biorąc pod uwagę ewentua lne zm iany w  s tru k tu rze  
zasiewów i  jakości p rodukc ji, ja k ie  mogą zajść w  
w y n ik u  stw ierdzeń ana lizy  p lanu p ro d u kc ji ro ś lin 

nej (p u n k ty  a— d); Sprawdzić ja k  ewentualne od
chylen ia  w  w ykonan iu  p lanu  w p łyn ą  na p rodukcję  
zwierzęcą w  1954 r., a szczególnie w  IV  kw arta le , 
oraz ja k ie  będą perspektyw y rozw o ju  te j p rodukc ji 
w  p ierw szym  półroczu 1955.

j)  Trzeba przeanalizować g run tow n ie  zapotrzebo
wanie i pokryc ie  pasz (tabl. 29 —  30), biorąc pod 
uwagę planowane dane odnośnie obro tu  in w en ta 
rzem żyw ym  (tabl. 21), w skaźn ików  w ydajności p ro 
d u kc ji zw ierzęcej (tabl. 27 A — E), zasiewów i zbio
rów  (tabl. 6— 7— 8), p ro d u kc ji kiszonek (tabl. 45); 
w ysnuć w n iosk i dodatnie lu b  ujem ne, dotyczące p ro 
d u kc ji zw ierzęcej, zależnie od w yn ikó w  stw ierdzeń 
dokonanych w  punktach od f  —  i.

C —  odnośnie przemysłu rolnego:
k) Należy przeanalizować założenia p lanu  prze

m ysłu  rolnego, a przede w szystk im  porównać je  z 
osiągnięciam i roku  ubiegłego. W  p ierw szym  rzędzie 
badania muszą być przeprowadzone w  zakresie: 
asortym entu  i  w artości p ro d u kc ji (tabl. n r  50), zu
życia surowców i m a te ria łów  (tabl. n r  6P), zagadnień 
p łacy i  p racy w  przem yśle ro ln ym  (tabl. n r  8P, 9P. 
10p, 11P), in w e s tyc ji i ka p ita ln ych  rem ontów  (tabl. 
n r  12p, 14p), ja k  wreszcie k a lk u la c ji jednostkow ych 
kosztów w łasnych (tabl. n r  15p). A na liza  w inna  ob
jąć następującą zasadniczą prob lem atykę : zabezpie
czenie i organizację dostaw surowców, ja k  z iem nia
ków  dla gorzeln i, k rochm a ln i i  p ła tka rn i, owoców 
i w a rzyw  do odpow iednich p rze tw órn i, w. ja k ie j 
m ierze surowce zabezpieczone będą dla p ro d u kc ji 
przem ysłu  w  ram ach w łasnej p ro d u kc ji roś linne j 
zespołu, a w  ja k ie j w ie lkość masy surowcowej po
chodzić będzie z dostaw obow iązkowych i  z ko n tra k 
tac ji, za pośrednictwem  G. S., ja k ie  środk i transpor
towe p rzew idu je  się dla obsługi p rzem ysłu  rolnego, 
tak  w  zakresie zaopatrzenia w  surowce, ja k  i  dla 
dostaw w y ro  Idów gotowych, ja k ie  trudności b y ły  w  
te j dziedzinie w  latach ub ieg łych  i  ja k i m ia ły  w p ły w  
na przesto je p rze tw ó rn i p rzem ysłow ych i  zm ianę 
kosztów  w łasnych w yrobów  gotow ych; no rm y zu
życia surowców i m a te ria łów  na jednostkę p roduk tu  
gotowego itd .

W  ta b licy  n r  15p, poza na jis to tn ie jszą  sprawą,- ja 
ką jes t p lanow any koszt w ła sn y  jednostk i gotowe
go p roduktu , zainteresowanie budzić m usi p lanowa
na wartość p roduk tów  ubocznych, k tó re  stanowią 
bardzo w ażny czynn ik  paszowy d la  zespołu (porów
nać z bilansem  pasz, tab l. n r  29) —  w y w a r z gorzelń, 
pu lpa z krochm alń , o tręby  z m łyn ó w  itp . P ro d u k ty  
te stanow ią w ażny czynn ik  rozw o ju  p ro d u kc ji 
zw ierzęcej z jedne j s trony  oraz wzbogacają zespół 
w  obo rn ik  z d rug ie j s trony, ty m  bardzie j, że pocho
dząc z zakupionej przeważnie masy organicznej 
p rzyczyn ia ją  się do w zrostu p ro d u kc ji roś linne j w 
zespole.

Wreszcie z ta b licy  12p, 14p należy wyciągnąć 
w n iosk i w  ja k im  stopn iu  p rodukc ja  przem ysłu  ro l
nego uzależniona jest od kap ita lnych  rem optów  i in 
w estyc ji, ja k  te spraw y W p ływ a ły  w  la tach ub ie 
g łych  (term inowość w ykonaw stw a) na n iew ykona
nie p lanów  p rodukcy jnych , podrożenia kosztów 
w łasnych, przestoje itp .

D —  odnośnie zagadnień finansowych:
l )  W  św ie tle  punk tów  a —  k  należy w yprow adzić 

w n iosk i co do realności zaplanowanych dostaw dla 
państwa (tabl. 1, 2, 15p), a w ięc i  w ie lkośc i w p ływ ó w  
pieniężnych zespołu, tak  pod względem ich  ew entu
a lnych  zm ian w  stosunku do planu, ja k  i  innego
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skoncentrowania się ich w  czasie, n iż to p rzew idu je  
plan. J

Należy już  p rzy  analiz ie p lanu osiągnąć o rien ta 
cję co do ew entua lnych trudności p ła tn iczych  ze
społu w  poszczególnych okresach i tendencji ja k ie  
będą się u jaw n iać  w  kszta łtow an iu  się n iek tó rych  
ak tyw ów  w  różnych okresach czasu.

rn) D uży nacisk w  analiz ie p lanu położyć trzeba 
na tab lice  ilu s tru ją ce  planowane koszty własne, tak 
p ro d u kc ji podstawowych ja k  i pomocniczych. Z a in 
teresowanie w  badaniu tego zagadnienia w inno 
koncentrować się przede w szystk im  na następujących 
sprawach: no rm y zużycia m a te ria łów  (nasiona, na
wozy, pasze, ścióły, pa liw o  i smary), koszty robo- 
cizny, sprzężaju oraz pa rku  trakto row ego i  maszyn, 
słuszność obciążania poszczególnych p ro d u kc ji od
pow iedn im i w ie lkośc iam i kosztów pośrednich (tabl. 
n r  52 A  —  C), słuszność p rzy jm ow an ia  do ka lku la 
c ji w ie lkości p rzew idyw anych  p lonów  (q/ha), w yd a j
ności zw ie rzą t i  ilośc i spodziewanego p roduk tu  
ubocznego (słoma, p lew y, obornik). Oczywiście, 
przystępu jąc do ana lizy k a lk u la c ji kosztów, trzeba 
m ieć na względzie wszystkie  w n iosk i w yciągn ię te  z 
dotychczas przeprowadzonych badań, gdyż one m a
ją  być w łaśnie zasadniczą podstawą do oceny słusz
ności i p raw id łow ości k a lk u la c ji w p lan ie  zespołu.

Ostatecznym w y n ik ie m  ana lizy  kosztów m usi być 
w yrob ien ie  sobie jasnego poglądu na powstanie 
podczas w ykonyw an ia  p lanu  zespołu ew entua lnych 
odchyleń od p lanow anych kosztów jednostkowych, 
co rzutować będzie w  ciągu całego roku  na uk ład  sto
sunków finansow ych zespołu, pracę Banku w  za
kresie k redy tow an ia  i  k o n tro li —  oddzia ływanie, 
in te rw encje , sankcje itd .

n) Po dokonaniu om ów ionych prac i badań, koń
cową fazą ana lizy m usi być w yrob ien ie  sobie zdania
0 b ilansie  dochodów i w yda tków  zespołu (tabl. n r 
67), k tó ry  jes t zam knięciem  finansow ym  planu.

Szczególne zainteresowanie zw rócić należy na 
sprawę rentowności. Zagadnienie to w iąże się ściśie 
z w sze lk im i p rzew idyw anym i odchylen iam i od planu 
ka lku la c ji, p rzy  czym trzeba zawsze m ieć na w zglę
dzie, że rentowność w  bilansie dochodów i w yd a t
ków dotyczy jedyn ie  „ re a liz a c ji“ . Wobec tego, że 
o lb rzym ia  ilość p ro d u kc ji g lobalne j zespołu n ie  jest 
^rea lizow ana“ , a pozostaje w  gospodarstwach jako 
środki obrotowe do dalszej p ro d u kc ji (nasiona, pa
sze, ścioły, p rodukc ja  w  toku : roślinna, inw en ta rz  
zy w y  obro tow y) —  u jem ne odchylen ia od założeń 
rentowności w  p lan ie  będą pow odow ały uby tek  fu n 
duszu własnego w  obrocie z ty tu łu  śprzedaży w y 
robów gotowych, ale jednocześnie na sku tek  prze
kroczenia kosztów  jednostkow ych, w  pasywach b i- 
ansu zespołu będą g rom adz iły  się bardzo poważne 

diepraw id łow ości, finansu jące n ie  ty lk o  wspom nia-
już  u tra tę  funduszu własnego w  obrocie (na rea- 

hzacji), ale i  przekroczenie kosztów planowanych 
kVch produktów , k tó re  pozostają w  zespole. Na
gm innym  z jaw isk iem  będzie występow anie k redy- 
u na fundusz płac, k tó ry  będzie przechodził na kon

to k re d y tu  przeterm inowanego i n ie  będzie w  ciągu 
r °ku  spłacany. Zespół będzie stale zalegał z p ła t
nością zobowiązań za dostawy i  us ług i (karto teka 2)
1 wobec p lanow anych rozliczeń z budżetem. W resz- 
cic po szacunku p ro d u kc ji roś linne j w  dn iu  30.IX . 
okaże się, że k re d y t na ponadnorm atyw ne stany te
go a k tyw u  n ie  posiada zabezpieczenia w  postaci 
e fektów  w  plonach i  m usi być rów nież spłacony w 
ciężar k re d y tu  przeterm inowanego.

Również k re d y t i  zobowiązania przeterm inowane 
będą finansow a ły  ponadplanowe s tra ty  na „rea liza 
c j i“  ja k  i  przekroczenie kosztów p ro d u kc ji in w e n 
tarza obrotowego i  stada podstawowego, pozostają
cego w  dn iu  31.X I I .  w  zespole. Jeśli do tych  n iepra
w id łow ości pasywnych dodamy inne, k tó re  będą 
finansow a ły  różne n iepraw id łow ości w  sferze a k ty 
w ów  nienorm ow anych (zamrożenia w  należnościach 
przeterm inow anych, robotach kap ita lnych , nieza- 
fak tu row anych  dostawach), o trzym am y obraz tru d 
ności, z k tó ry m i będzie b o ryka ł się zespół i  kon tro 
lu ją cy  go oddzia ł Banku.

A na liza  p lanu  gospodarczo-finansowego zespołu 
musi m ieć charakte r rzeczowy i  ob iek tyw ny, ale 
m usi zawierać rów nież pewne p ie rw ia s tk i „d iagno
zy “ , tzn. w y k ry ć  w  p lan ie  zagadnienia b łędnie u ję 
te, n ierea lne i „cho re “ . T y lk o  w  ta k im  k ie runku  
opracowana analiza daje podstawy i  u ła tw ie n ia  w 
badaniach sprawozdań finansow ych zespołu, ośw iad
czeń, p lanów  finansow o-kredytow ych, daje możność 
rozum ienia zachodzących z ja w isk  finansow ych w  
ciągu roku  i  już  z góry  w ytycza  lin ię , po k tó re j na- 
’ eży dochodzić przyczyn powodujących w  dz ia ła l
ności finansowej zespołu odchylen ia od założeń p la 
nowanych, ta k  w  ska li rocznej, ja k  i  kw a rta ln e j.

N a tura ln ie , że w  trakc ie  w ykonyw an ia  p lanu 
u jaw n iać się będą okoliczności i  w p ły w y  nowe, k tó 
re n ie  tk w iły  jako  m iejsca błędne w  p lan ie  (wady 
organizacyjne, w p ły w y  p rzyrody, m anka, różnice 
cen itp .), a le  ła tw ie j będzie je  spostrzegać na tle  
g run tow n ie  przeprowadzonej ana lizy  planu, m ając 
uw ypuk lone  „słabe m ie jsca“  samego planu.

Wreszcie tak  przeprowadzona analiza p lanu  każ
dego roku  operacyjnego daje możliwość lepszego 
patrzenia na p lan każdego następnego roku  i  stwa
rza łatwość ana lizy  b ilansu zam knięcia roku  p lano
wanego i jego w yn ików .

7. Po przeprowadzeniu ana lizy p lanu  gospodar
czo-finansowego zespołu, po skon fron tow an iu  go z 
planem  roku  ubiegłego i —  je ś li ju ż  oddzia ł jes t w  
posiadaniu b ilansu zam kniętego za r. 1953 —  po prze
ana lizow aniu  tego dokum entu, należy zastanowić 
się nad w nioskam i odnośnie p racy  oddziału Banku w  
zakresie k redytow an ia  i k o n tro li zespołu w  roku  
ub ieg łym  i la tach poprzednich. U ja w n ić  należy 
k ry tyczn ie  w  tym  zakresie n iepraw id łow ości i  za
niedbania oddziału, a szczególnie w  sprawach:

a) ana lizy  i znajomości p lanu gospodarczo-fi
nansowego zespołu w  la tach ubiegłych,

b) słuszności i  logiczności p lanow ania finansowo- 
kredytowego,

c) p raw id łow ości ana lizy  oświadczeń i  regu lac ji 
k redytów ,

d) ana lizy  i  w n iosków  ze sprawozdawczości ze
społu,

e) k o n tro li bieżącej i  inspekc ji zespołu oraz na
św ie tlen ia  ich  w yn ikó w  przedsięb iorstw u i 
jednostce nadrzędnej,

f) oddzia ływ ania  na zespół poprzez in te rw encje , 
sankcje, lis ty  po lustracyjne , konferencje .

8. Takie  podejście w inno  doprowadzić do ustale
nia i powzięcia decyzji co do p lanu  dzia łania oddzia
łu  w  stosunku do zespołu w  roku  p lanow anym  —  
tak, aby ja k  na jbardz ie j zm obilizować się w  pracy 
k redy tow o -kon tro lne j i pomóc zespołowi sw ym  od
dzia ływ an iem  w  w ykonan iu  jego zadań p lanowych.

9. Z chw ilą  w y k ry c ia  w  p lan ie  zespołu is to tnych  
błędów, z łych  powiązań poszczególnych zagadnień



itd ., oddział w in ien  podzie lić się sw ym i uwagam i 
na ten tem at z zespołem (protokołowana kon fe
rencja, pismo oddziału), przedyskutować z n im  ko
nieczność zastosowania środków  m ob ilizu jących  ze
spół do w ykonania  w  m aksym alnym  stopn iu  zadań 
planu, tak  pod względem gospodarczym ja k  i  f in a n 
sowym.

U w agi odnośnie w yn ikó w  ana lizy planu, je ś li za
w ie ra ją  zasadnicze znaczenie, należy zgłosić na 
piśm ie nadrzędnemu oddzia łow i Banku, k tó ry  w i
n ien je  przedłożyć jednostce nadrzędnej zespołu, 
domagać się odpow iednich ko re k tyw  oraz naśw iet
lić  u jem ne sku tk i finansowe złych założeń planu.

O ddział ko n tro lu ją cy  dany zespół, pom im o s tw ie r
dzenia w  p lan ie  n iesłusznych wzjględnie n ie rea l
nych założeń, zasadniczo n ie  kw estionu je  ich  i  za
tw ie rdzony  p lan  zespołu uważa d la  siebie i  zespo
łu  za w iążący dla potrzeb k redy tow an ia  i  k o n tro li 
bankowej.

W  ten sposób potraktow ana przez oddział Banku 
sprawa ana lizy p lanu gospodarczo-finansowego ze
społu zapewnia w ype łn ian ie  przez Bank jego is to t
nych fu n k c ji:  dobrego k redytow an ia  zespołu w  ra
mach jego działalności p lanow e j, p raw id łow e j kon- 
t ro l i  finansow ej poprzez k redy t, s taw ian ia w łaści
w ych  w niosków  z k o n tro li oraz oddzia ływ ania  na 
bieg rea lizac ji planu.

Tak przepracowana analiza p lanu s tw orzy  sy
tuację, że Bank będzie w  is to tnym  sensie współdzia
ła ł z przedsiębiorstwem  w  w ykonyw an iu  przez nie 
zadań narodowego p lanu gospodarczego, będzie

p rzyczyn ia ł się do obn iżk i kosztów w łasnych zespo
łu, podnoszenia jego rentowności i rozm iarów  pro
dukc ji, ja k  wreszcie będzie pobudzał in ic ja tyw ę  ze
społu zarówno w  p lanow aniu  ja k  i  w  w yko n yw a 
n iu  planów.

W  a rty k u le  redakcy jnym  pisma „F inansy  i K re d it 
ZSRR“  nr. 10/1953 pt. „Zadania systemu finansowo- 
kredytow ego w  zw iązku z dalszym rozwojem  ro l
n ic tw a “  czytam y: „...O rganizacje finansowe i  ban
k i w  niedostatecznym stopniu posiadają w iadomości 
w  zakresie ekonom icznych d finansow ych wskaź
n ikó w  dzia ła lności przedsięb io rstw  ro ln ych  i  często 
ograniczają się ty lk o  do pow ierzchownej analizy 
przedkładanych im  sprawozdań i b ilansów. Liczne 
zagadnienia z zakresu finansowania i  kredytow an ia  
rozliczeń oraz obsługi kasowej ro ln ic tw a  rozw iązy
wane są bez dokładnej znajomości faktycznego sta
nu rzeczy i  poważnych zmian, k tó re  zachodzą w  ży
c iu  kołchozów, stac ji maszynowo - tra k to ro w ych  i 
sowchozów“ .

Podobne o b ja w y  zachodzą rów nież p rzy  k redy to 
w an iu  i  k o n tro li zespołów PGR przez aparat NBP. 
Należy tem u przeciwdziałać, mliędzy In n y m i po
przez g run tow ną  znajomość p lanów  gospodarczo-fi
nansowych zespołów.

A r ty k u ł n in ie jszy  ma za zadanie u ła tw ien ie  p ra 
cownikom  terenow ych oddziałów  N BP  prowadzenia 
dalszej w a lk i o p raw id łow ą  kon tro lę  i dobre k redy 
tow anie ro ln ic tw a .

E. Boroń

POGŁĘBIENIE KONTROLI GOSPODARKI MATERIAŁOWEJ
W PRZEMYŚLE MASZYNOWYM*

W  a rty ku le  pt. „Porządkow an ie  gospodarki m a
te ria łow e j w  przem yśle m aszynow ym ”  („W iado
mości N B P “  —- N r  3/54) p rzedstaw iliśm y genezę i 
zasady funkc jonow an ia  stosowanego w  resorcie 
M. P. Maszynowego systemu oddzia ływ ania  na 
przedsięb iorstw a w  k ie ru n ku  likw id o w a n ia  nad
m ie rnych  stanów zapasów m ateria łow ych. Od daty 
ukazania się tego a r ty k u łu  nastąpiło znaczne udo
skonalenie w ypracow anych przez M in is te rs tw o  
P rzem ysłu Maszynowego i  B ank metod, przeto ce
lowe jest dalsze rozw in ięc ie  omawianego tematu.

Przeprowadzane przez apara t ko n tro ln y  Resortu 
i  Banku inspekcje w ykaza ły, że szereg przedsię
b io rs tw  w ykonu je  p lany  rozładowania rem anentów  
na odcinku zgłoszeń do up łynn ie n ia  i  fak tu row an ia  
uprzednio zgłoszonych m ate ria łów , natom iast n ie  
w ykonu je  p lanow anych założeń na odcinku obniże
nia stanu zapasów. P rzyczyną tego zjaw iska jest 
n iepanowanie przez przedsiębiorstwa nad przebie
giem rea lizac ji zamówień i b rak  aktua lizow ania 
tychże do bieżących potrzeb. M in is te rs tw o  P rzem y
słu Maszynowego przeprow adziło  ostrą k ry ty k ę  
gospodarki zaopatrzeniowej pod leg łych jednostek 
w  następujących stw ierdzeniach:

„R ozdz ie ln ic tw o  m a te ria łów  przez centra lne za
rządy przem ysłu n ie  uw zględn ia ło  dotąd w  należy
tym  stopn iu  stanów m a te ria łow ych  posiadanych 
przez zakłady. Z ak łady n ie  prowadzą operatywnego 
planowania zakupów i k o n tro li rea lizac ji' zamówień, 
uwzględnia jącej aktua lne potrzeby i  bieżące stany 
zapasów w  poszczególnych okresach roku. P rzy 

dz ia ły  m a te ria łów  rea lizu je  się mechanicznie, za
m ów ienia składane są żyw io łow o, bez kon fron tac ji 
ich  z bieżącym i stanam i oraz ew en tua lnym i zm ia
nam i potrzeb, w yn ika ją cym i czy to z postępu tech
nicznego lu b  uspraw ień, czy z opera tyw nych zmian 
p lanów  produkcy jnych . N ie  przeprowadza się re 
w iz ji zamówień, w  następstw ie czego realizowane 
są często dostawy m a te ria łów  zbędnych, k tó re  
m og łyby być odwołane bez zakłócenia p lanów  gos
podarczych dostawcy“ .

Te stw ierdzen ia  s k ło n iły ' Resort do w ydan ia  za
rządzeń zm ierzających do pogłęb ienia porządkowa
nia gospodarki m a te ria łow e j g łów nie  poprzez w pro 
wadzenie k o iłt ro li zakupów w  przedsiębiorstwach 
przem ysłu maszynowego.

P rzedstaw im y pokrótce posunięcia Resortu i Ban
ku mające na celu osiągnięcie zamierzonego rezu l
tatu.

N O W Y  U K Ł A D  K O N T  W  A N A L IT Y C Z N E J  
KAR TO TE C E  M A T E R IA Ł O W E J

Przede w szystk im  zariządzono (ścisłe powiązanie 
ew idencji ilościowej d ilośc iow o-w artościow e j m a
te ria łów  z k la sy fika c ją  ustaloną „W ykazem  a r ty k u 
łów  do planow ania zaopatrzenia“ , w ydanym  przez 
P KPG  (N r 29 b i 29 d).
Powiązanie to polega na:

1) usta len iu  nazw m a te ria łów  dokładn ie według 
nom enk la tu ry  p rzy ję te j w  wykazach P K P G  N r 29 b 
i 29 d,
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2) układzie  kon t m ateria łów , w  księgowości ana
lityczne j, do poszczególnych kon t syntetycznych 
rozdzia łu X I, ściśle odpow iadającym  k la s y fik a c ji 
przew idziane i w  wykazach PKPG  (według branż 
I —  X X X II I ) ,

3) prowadzeniu ew idencji m a te ria łów  w  ta k i spo
sób, by  m ożliw e  by ło  w  każdym  czasie ustalenie 
wartości obrotów  i stanu zapasów m ate ria łow ych  w 
przedsięb iorstw ie w  poszczególnych branżach.

W ydane w  ty m  zakresie pism o okólne D eparta
m entu  Księgowości M in is te rs tw a  P rzem ysłu  M a
szynowego N r  KS-1/54 z dnia 1 lutego , Í954 r. ma 
na celu u jedno licen ie  i uspraw nien ie  ew idenc ji m a
te ria łó w  w  przedsiębiorstwach oraz przystosowanie 
je j do potrzeb k o n tro li gospodarki zaopatrzeniowej. 
W prowadzenie w  życie zasad podanych w  ty m  piś
m ie okó lnym  stwarza dogodne w a ru n k i do opera
tyw nego planow ania zakupów oraz u ła tw ia  u ja w 
n ien ie  przerostów  zapasów m ate ria łow ych  w  po
szczególnych grupach branżowych. D la  uproszcze
nia ew idenc ji zapasów m ate ria łow ych  Resort za
le c ił k lasy fikow an ie  —  w  m ia rę  możności —  do 
poszczególnych syntetycznych ko n t m ateria łow ych, 
w ed ług branżowego p ianu kont, całych g ru p  b ran
żowych (bez rozb ijan ia  ich na k ilk a  kont). Za k r y 
te riu m  ta k ie j k la s y fik a c ji p rz y jm u je  się przeważa
jące zastosowanie danej branży, np. jako  m ate ria 
łów  podstawowych.

A pa ra t k o n tro ln y  Banku w in ien  w ykorzystyw ać 
tę ew idencję dla zdobywania lepszego rozeznania w  
zapasach przedsięb iorstw  przem ysłu  maszynowego.

Poniżej podajem y w ykaz branż w edług kole jności 
ustalonej przez PKPG :

I. K opa liny
II. Żelazo i stal

I I I .  M eta le  nieżelazne
IV . D ru ty  i w y ro b y  z d ru tu
V. Ś ruby, n ity  i n a k rę tk i

V I. A r ty k u ły  powszechnego uży tku  z żelaza, 
b lachy i m e ta li

V II .  K ons trukc je  stalowe
V II I .  K o t ły  i zb io rn ik i

IX . A p a ra ty  i urządzenia przem ysłowe
X . O b rab ia rk i do m e ta li

X I. M aszyny do obróbki drewna i ich  części 
zamienne

X II .  S iln ik i, maszyny, sprzęt spawalniczy, wagi 
i  urządzenia zabezpieczające

X I I I .  Narzędzia do obróbk i skrawaniem  i na
rzędzia pomocnicze

X IV . Łożyska toczne
X V . Pojazdy i  jednostk i p ływ a jące

X V I. E lek tro techn ika
X V II .  M echanika p recyzy jna  i optyka

X V II I .  In s tru m e n ty  medyczne, a r ty k u ły  san ita r
ne, sprzęt przeciw pożam iczy, ra tunkow y 
i  ochronny

X IX . M a te ria ły  budow lane i pochodzenia m ine
ralnego

X X . M a te ria ły  ogn io trw a łe
X X I.  Ceram ika, szkło i  m a te ria ły  ścierne

X X II .  D rew no
X X I I I .  A r ty k u ły  chemiczne
X X IV . Farm aceutyka
X X V . K auczuk d azbest

X X V I. Celuloza i papier
X X V II .  T eks ty lia

X X V II I .  U b io ry , dz iew iarstw o i b ie lizna

X X IX . Techniczne w y ro b y  w łókiennicze
X X X . S kó ry  i w yroby-skórzane

X X X I.  Paliwo, p ro d u k ty  węglopochodne i  naftowe
X X X II .  Ś rodki spożywcze

X X X I I I .  A r ty k u ły  ro lne

K O N T R O LA  OBROTU M A TE R IA ŁO W E G O  
O R AZ L IM IT U  ZA K U P Ó W

Zm iana uk ładu  kon t w  ana lityczne j kartotece m a
te ria łow e j —  w edług zasad podanych w  p iśm ie okól
nym  D epartam entu Księgowości M. P. Maszynowe
go z dnia 1 lutego 1954 r. —  pozwala na ustalenie 
stanu w artości zapasów m ate ria łow ych  w  poszcze
gólnych grupach branżowych. U m o ż liw iło  to w p ro 
wadzenie rac jona lne j k o n tro li rea lizac ji p lanów  
zaopatrzenia.

Przedsiębiorstwa przem ysłu maszynowego nie 
posiadały ew idencji na podstaw ie k tó re j można 
by łoby usta lić  wartościowo a k tua lny  stan ¡wyko
rzystania l im itu  zakupu oraz przychód i  rozchód 
m ate ria łów  —  w ed ług  g rup branżowych. Zaprow a
dzenie ta k ie j ew idencji stało się konieczne d la  opa
nowania „żyw io łow ego“  zam awiania m ateria łów . 
Resort odczuwał potrzebę zastosowania —: w  jak  
najszerszym zakresie —  środków p ro fila k tycznych  
w  celu zapobieżenia pow staw aniu i narastaniu gos
podarczo nieuzasadnionych zapasów. Jednocześnie 
zdawał sobie sprawę z tego, że dotychczasowa kon
tro la  zaangażowania środków obro tow ych p row a
dzona przez g łów nych księgowych jest w  zasadzie 
ty lk o  form alnością.

O ddzia ływ an ie na obniżenie stanów ponadnorm a
tyw n ych  poprzez zgłaszanie m a te ria łów  do u p ły n 
n ien ia  uznano na tym  etapie porządkowania gospo
da rk i m a te ria łow e j w  przem yśle m aszynowym  — 
za n ie  wystarczające.

W  zw iązku z tym  C en tra lny  Zarząd Zaopatrzenia 
M.P. Maszynowego w yd a ł pismo okólne N r  5 z dnia 
6 lutego 1954 r. w  spraw ie k o n tro li obrotu m a te ria 
łowego oraz l im itu  zakupów. W  w ykonan iu  posta
now ień zaw artych we wspom nianym  piśm ie okó l
nym  d y rek to rzy  cen tra lnych  zarządów przem ysłu 
zarządzili wprowadzenie w  podleg łych im  przedsię
b iorstw ach przem ysłu maszynowego, począwszy od 
1 stycznia 1954 r. k o n tro li ob ro tu  m ateria łowego 
oraz lim itu  zakupu m a te ria łów  —  wartościowo, w 
układzie  branżowym , w edług następującego wzoru:

W ZÓR E W ID E N C JI OBROTÓW  
M A T E R IA Ł O W Y C H  O R AZ K O N T R O L I L IM IT U

Z A K U P Ó W  
). KARTA N A G ŁÓ W K O W A

Branża

Grupa .... .............. ...............

Nazwa

A. N orm atyw  zapasu 31.12.1954r. zł

B. Stan zapasu 1.1.1954 r. z ł

G. P lanowane zużycie roczne zł

D. N adm iar do up łynn ien ia  uig planu rocznego zł

E. W skaźnik zapasu w dniach ....................................................dni

F. L im it zakupu roczny zł

W  tym: a) 1 kw a rta ł .................................................... ’ zł

. b) I I  „     zł

c) I I I  „   zł

d) IV  „    zł
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K o n tro lę  tę polecono zaprowadzić dla poszczegól- 
nych branż, z w yodrębn ien iem  w  branży I I  odle
w ów  i  oddzie ln ie odkuw ek a w  branży I I I  odlewów. 
Resort upow ażn ił centra lne zarządy przem ysłu, do 
w ytypow an ia  —  w  obrębie branż —  g ru p y  decydu
jących i specyficznych m ate ria łów , d la  k tó rych  
przedsiębiorstwa w in n y  zaprowadzić oddzie ln ie ew i
dencję (np. w  branży I I  —  b lachy wszystkie  lub  
n iektóre, a w  branży X V  zestawy kołowe).

O m ów im y pokrótce techniczną stronę w ype łn ia 
n ia  k a rt ew idency jnych  w  celu ich lepszego w yko 
rzystan ia  p rzy  k o n tro li bankowej.

N o rm a tyw  zapasu na 31 g rudn ia  1954 ustala się 
w  oparciu o zatw ierdzone w skaźn ik i zapasów w 
dniach na ro k  1954 oraz wartość zużycia, podaną 
w  p lan ie  w artośc iow ym  dla kon tro low ane j g rupy 
m ateria łów . Stan zapasu na 1 stycznia 1954 r. p rz y j
m u je  się z księgowości m a te ria łow e j. Roczny l im it  
zakupu (poz. F) w p isu je  się ze szczegółowego p lanu 
zaopatrzenia na rok  1954. Ze względu na to że 
przedsiębiorstwa przem ysłu maszynowego n ie  po
siadają jeszcze szczegółowych p lanów  zaopatrze- 

- n ia  na rok  1954, przeto roczny l im it  zakupu 
ustala się prow izoryczn ie , w  oparciu o p ro je k t 
p lanu na rok  1954 (wzór RPZ —  1). Dane liczbowe, 
dotyczące w ykorzys tan ia  l im itu  zakupu /(rubr. 4,
5 i  6 w zoru k a r ty  ew idency jne j) w p isu je  się bieżą
co, natom iast ty lk o  raz w  m iesiącu dokonu je się za
pisów dotyczących ruchu m ateria łow ego i stanu za
pasów (rubr. 7 —  11). Dane liczbowe, dotyczące 
przychodu i  rozchodu m a te ria łów  (rubr. 7 —  9)' oraz 
stanu w artości zapasów (rub r. 10) p rz y jm u je  się z 
księgowości m a te ria łow e j, k tó ra  —  zgodnie z zasa
dam i us ta lonym i w  piśm ie okó lnym  KS —- 1/54 
Departam entu Księgowości M in is te rs tw a  Przem ysłu 
Maszynowego z dnia 1 lutego 1954 —  w inna  być 
prowadzona w  ta k i sposób, aby by ło  m ożliw e  usta
len ie  w artości obro tów  i  stanu zapasów m a te ria ło 
w ych w  przedsięb iorstw ie w  poszczególnych b ran 
żach. W artość m a te ria łów  zgłoszonych do u p ły n 
n ien ia  w  danym  m iesiącu (rubr. 11) podaje kom ór
ka up łynn ie n ia  rem anentów , k tó ra  p row adzi ew i
dencję zgłoszeń od dnia 1 stycznia 1954 r. w  u k ła 
dzie analogicznym  do uk ładu  ka rto te k i k o n tro li l i 
m itu  zakupów.

Ew idencję  obrotu m ateria łow ego oraz l im itu  za
kupów  prowadzą w  przedsiębiorstwach przem ysłu

maszynowego branżow i re fe renc i w  dzia le zaopa
trzenia. Służba zaopatrzenia jest obowiązana do 
przedkładania g łów nym  księgowym  —  p rzy  pod
p isyw an iu  zam ówień ■—  ew idenc ji branżowych, 
wskazujących na stopień zaangażowania l im itu  za
kupu. K ie ro w n icy  dzia łów  zaopatrzenia m ają  obo
w iązek przedkładania ew idenc ji k o n tro li obro tów  
m ateria łow ych i l im itu  zakupów dyrek to rom  przed
siębiorstw  raz w  miesiącu, po zam knięciu miesiąca 
poprzedniego.

Zaprowadzenie i  opera tyw ne w yko rzys tyw an ie  
om aw ianych k a r t  ew idency jnych  w inno  dać w  efek
cie m. dn.:

a) zaostrzenie dyscyp liny  na odcinku gospodarki 
zaopatrzeniowej (z likw idow an ie  „żyw io łow ośc i“  w  
zam aw ianiu m ateria łów , opanowanie przychodu m a
te ria łów , zdobycie o rien tac ji w  u lokow anych za
m ów ieniach nie ty lk o  co do ilości, ale i  co do w a r
tości),

b) zacieśnienie w spółpracy p ionu zaopatrzenia z 
pionem finansow ym ,

c) pogłębienie k o n tro li bankowej (pow sta ły ko
rzystne w a ru n k i badania przyczyn n ie p raw id ło 
wości na odcinku gospodarki m ateria łow e j).

IN SPEKC JE  G O S PO D AR KI M A T E R IA Ł O W E J

Dobrze zorganizowane inspekcje m ają u ła tw iać  
w yk ryw a n ie  i  likw id o w a n ie  przyczyn powodujących 
po jaw ian ie  się n iepraw id łow ości.

Na odcinku k o n tro li gospodarki m a te ria łow e j ob
serwowano:

a) b rak  szczegółowych w y tycznych  ( in s tru kc ji)  
d la inspektorów , ta k  ze s trony  B anku ja k  i  Resortu

b) b rak  konsekwentnego domagania się w prow a
dzenia w  życie zaleceń poinspekcyjnych.

D ow o lny  try b  przeprowadzania inspekc ji i  n ie 
je d n o lity  sposób redagowania p ro tokó łów  poinspek
cy jnych  u tru d n ia ł w ykorzys tan ie  tych  pro tokó łów  
na szczeblu Resortu i C en tra li Banku (Centrala 
Banku przesyła ważniejsze p ro to kó ły  z in sp e kc ji do 
D epartam entu  Finansowego M. P. Maszynowego, 
k tó ry  z ko le i przesyła je  po w yko rzys tan iu  do Cen
tra lnego Zarządu Zaopatrzenia M. P. Maszyno
wego).

W  celu ulepszenia i u jedno licen ia  stosowanych do
tychczas metod C en tra lny  Zarząd Zaopatrzenia M. 
P. Maszynowego —  po porozum ien iu się z Centra lą 
Banku w yd a ł „W y tyczne  dó prowadzenia inspek
c ji gospodarki m a te ria łow e j w  zakładach przem ysłu 
maszynowego“ . W ytyczne te wyznaczają zakres i 
przebieg k o n tro li gospodarki m a te ria łow e j podczas 
inspekcji.

W edług om aw ianych w ytycznych , sprawozdanie 
z inspekc ji gospodarki m a te ria łow e j w inno  zawie
rać następujące części:

a) ogólna charak te rys tyka  stanu gospodarki m a
gazynowej,

b) zestawienie kszta łtow ania  się zapasów m ate ria 
łow ych  —  w  układzie  ana litycznym  (wzór opraco
w any przez Resort),

c) dane o w ykonan iu  p lanu  p rodukc ji,
d) analiza stanu zapasów m a te ria łow ych  w  u k ła 

dzie rodza jow ym  i w  branżach,
e) om ów ienie przebiegu składania zamówień,
f) realizacja p lanów  rozładowania nadm iarów  

m ate ria łow ych  na przestrzeni ostatn ich trzech m ie
sięcy,

g) w n iosk i i zalecenia,
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W ytyczne opracowane przez C en tra lny  Zarząd 
Zaopatrzenia M. P. Maszynowego podają dokładn ie 
jak ie  in fo rm ac je  należy podawać w  poszczególnych 
częściach sprawozdania z ¡inspekcji. W ytyczne te 
zostały przesłane przez C entra lę  B anku do w yko 
rzystan ia  oddziałom  w o jew ódzk im  z zaleceniem, aby 
przeprowadzić w  teren ie szeroką akcję inspekc ji 
i —-. w  m ia rę  możności —  sporządzić p ro tokó ły  wed
ług wskazań zaw artych  w  w ytycznych .

N iek tó re  oddzia ły  nadesła ły już  pod koniec marca 
1954 r. do C en tra li Banku sprawozdania z inspekcji, 
które  opracowano zgodnie z ty m i w y tycznym i. Już 
obecnie s tw ie rdz ić  należy, iż u jedno licen ie  metod 
k o n tro li gospodarki m a te ria łow e j w  przedsiębior
stwach przem ysłu  maszynowego daje pom yślne re
zu lta ty.

W  żadnym  przypadku n ie  należy zadowalać się 
napisaniem sprawozdania z inspekc ji i  przesłaniem  
go do oddzia łu w ojewódzkiego bądź do C en tra li 
Banku. P racow nicy p ionu  kredytow ego —  na wszy
stk ich  szczeblach o rgan izacji B anku —  w in n i syste
m atycznie sprawdzać, czy zalecenia poiinspekcyjne 
zostały wprowadzone w  życie. W  razie potrzeby na
leży podejmować in te rw enc je  w  jednostce nadrzęd
nej przedsiębiorstwa i  in fo rm ow ać o zaniedbaniach 
zakładu C entra lę  Banku, k tó ra  ma możność szyb
kiego ko n ta k tu  z Resortem  i  może skutecznie od
dzia ływać na usunięcie przyczyn powodujących po
jaw ien ie  się tych  zaniedbań.

ULEPSZONE W ZO R Y P LA N Ó W  R O Z Ł A D O W A N IA  
R E M A N E N TÓ W

Zaostrzenie k o n tro li zakupu m a te ria łów  znalazło 
swój w yraz w  budow ie p lanu rozładowania rem a
nentów. W prowadzono dodatkowo ru b ry k i, określa
jące przychód i  zużycie m ateria łów . W  ten sposób 
powiązano ściślej p lan rozładowania rem anentów  z 
ope ra tyw nym i i p lanam i k w a rta ln y m i przedsię
b iorstw . Z ak łady  n ie  mogą już  rzucać dowolne j 
c y fry  obniżenia stanu zapasów poprzez zużycie p rzy 
jednoczesnym ograniczeniu zakupu.

W artość zużycia m a te ria łów  podana w  p lan ie  roz
ładowania w in n a  bow iem  korespondować z założo
nym  w  k w a rta ln y m  p lan ie  opera tyw nym  —  zuży
ciem m ateria łów . Przebieg w ykonyw an ia  założeń 
P rzy ję tych  w  p lan ie  rozładowania zapasów m a
te ria łow ych  można obserwować bieżąco, gdyż przed
siębiorstwa przem ysłu  maszynowego m ają  obow ią
zek prowadzenia ew idenc ji obro tu  m a te ria łów  i  kon
tro li l im itu  zakupu.

N ow y w zór p lanu rozładowania ponadnorm atyw - 
nych zapasów m a te ria łow ych  podajem y w  załączni
ku. ! \ f \

Jednocześnie p rzy ję to  następujące (poza w ym ie 
n ionym i w  pow ołanym  na wstępie a rtyku le , w y d ru 
kowanym  w  ,,W iadomościach NBP N r  3/54) zasady:

1) Jeśli przedsiębiorstwo sprzedaje m a te ria ły  inne
mu zakładow i bez ich  uprzedniego zgłaszania do 
up łynn ien ia , to  m im o n iew ystaw ian ia  k a r t ew iden
t n y c h  na te m a te ria ły , w  sprawozdaniu z w yko 
nania p lanu  rozładowania nadm iarów  m a te ria ło 
w ych m a przedsiębiorstwo praw o zaliczyć wartość 
tychże m a te ria łów  zarówno na poczet w ykonania  
swego p lanu fak tu row an ia  ja k  i  w ykonan ia  planu 
zgłoszeń.

Bla^ um oż liw ien ia  k o n tro li te j fo rm y  up łynn ien ia  
nadm iarów  —  przedsiębiorstwa przem ysłu  maszy

nowego w in n y  zaprowadzić od dn ia  1 kw ie tn ia  
1954 r. ew idencję ta k ie j bezpośredniej sprzedaży i
0 sum y w artości sprzedaży bezpośredniej pow ięk
szyć wartość m a te ria łów  zgłoszonych do u p łyn n ie 
n ia (w sprawozdaniu P-22).

2) Zm niejszenie ponadnorm atyw nych zapasów 
przez złom owanie m a te ria łów  zbędnych i  n iep rzy 
datnych —  przedsiębiorstwa w in n y  zaliczać do w y 
konania usta lonych w  p lan ie  rozładow ania zadań 
zm niejszenia zapasów „przez zużycie w łasne“  (rubr. 
21 —  23 w zoru p lanu  rozładowania) a n ie  „przez 
fak tu row an ie “  (rubr. 18 —  20).

U E LA S T Y C Z N IE N IE  K R E D Y T O W A N IA  
P O N A D N O R M A T Y W N Y C H  ZAPASÓ W  

M A T E R IA Ł O W Y C H

W zm ocnienie d yscyp liny  finansow ej w  przedsię
b iorstw ach przem ysłu maszynowego oraz pogłębie
nie k o n tro li bankowej na odcinku gospodarki m a
te ria łow e j pozwala na dalsze uelastycznienie k re d y 
tow ania  ponadnorm atyw nych zapasów m a te ria łów
1 na rozszerzenie dotychczasowych kom pe tenc ji od
dzia łów  w  ty m  zakresie.

C entra la  B anku upow ażn iła  k ie ro w n ikó w  oddzia
łów  terenow ych do podejm ow ania decyzji w  spra
w ie  n iew yłączan ia spod kredytow an ia  części ponad
no rm a tyw nych  zapasów, stanow iącej nadwyżkę po
nad stan p rzew idz iany w  p lan ie  rozładowania. W 
w y ją tko w ych  przypadkach, n iezaw in ionych przez 
przedsiębiorstwo trudnośc i w  w ykonan iu  p lanu  roz
ładowania oddzia ł może —• za każdorazową decyzją 
i  na odpowiedzialność k ie ro w n ika  oddzia łu —  nie 
wyłączać z kredytow an ia  w spom nianych ponadnor
m a tyw nych  zapasów m ateria łow ych.

W prowadzenia te j zasady n ie  należy rozum ieć ja 
ko roz luźn ien ie  obow iązujących rygo rów  z zakresu 
k o n tro li rea lizac ji p lanów  rozładowania. Bank nie 
rezygnu je  ze stosowania sankcji. Chodzi ty lk o  o to, 
aby um ie ję tn ie  stosować sankcje.

W  ko n k re tn ym  przypadku k re d y t i  sankcja ban
kowa sta ją się ins trum entem  m ob ilizu jącym  przed
sięb iorstw o do wzmożenia w ys iłków , by  n ie  zanied
bało żadnych starań zm ierzających do w ykonania  
założeń p lanu  rozładowania remanentów.

U dzie len ie  k re d y tu  na część ponadnorm atyw nych 
zapasów m ate ria łow ych , stanowiącą nadwyżkę po
nad stan usta lony w  p lan ie  rozładowania może od
dzia ł m . in . uzależnić np. od w ykonan ia  poleceń za
w a rtych :

a) w  p iśm ie okó lnym  Departam entu Księgowości 
M. P. Maszynowego z dn ia  1 lu tego 1954 r. w  spra
w ie  uk ładu  ko n t w  ana lityczne j kartotece m a te ria 
łow ej,

b) w  p iśm ie okó lnym  C.Z. Zaopatrzenia M . P. 
Maszynowego z dnia 6 lutego. 1954 r. w  spraw ie 
k o n tro li obro tu  m ateria łowego oraz l im itu  zakupów.

*  *  *  '

Plan techniczno - przem ysłowo - finansow y prze
m ysłu  m aszynow ego^jak rów nież opracowany przez 
Centra lę Banku p lan  środków  obro tow ych (wzór 
F-10) na ro k  1954 zaw iera m ob ilizu jące  założenia 
przede w szystk im  na odcinku porządkowania gospo
d a rk i m a te ria łow e j. D la  zabezpieczenia w ykonania  
zadań wyznaczonych w  tych  planach Resort w yda je  
odpowiednie zarządzenia —  k tó re  z zasady uzgad
nia z C entra lą  Banku —  dla cen tra lnych  zarządów



przem ysłu  wchodzących w  skład M in is te rs tw a  Prze
m ys łu  Maszynowego. C entra lne zarządy przem ysłu 
usta la ją  odcinkow e zadania dla nadzorowanych 
przedsiębiorstw . C entra la  Banku w spó łpracu je  ściś
le  z Resortem (D epartam ent F inansowy, C en tra lny  
Zarząd Zaopatrzenia M. P. Maszynowego) i  prze
nosi zadania —  g łów n ie  z odcinka porządkowania 
gospodarki m ate ria łow e j —  w  teren poprzez oddzia
ły  w o jew ódzkie  do w szystk ich  zainteresowanych ko 
m órek k redy tow ych  Banku.

MINISTERSTWO PRZEMYSŁU MASZYNOWEGO

W  ten sposób w spóln ie z Resortem, z cen tra lnym i 
zarządami przem ysłu  i  poszczególnym i przedsię
b io rs tw am i przem ysłu  maszynowego ca ły aparat 
k re d y to w y  B anku pracu je  ha rm on ijn ie , m ając na 
celu w ykonan ie  m ob ilizu jących  założeń p lanów  f i 
nansowych na rok  1954, w  czym prze jaw ia  się troska 
o pełne wprowadzenie w  życie uchw a ł I I  Z jazdu 
P a rtii.

E. B a rk , W. Szostek

C entra lny Zarząd Przemysłu 
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*) W chodzą tu  zapasy uznane przez Resort za gospodarczo uzasadnione oraz im p o rt indym idua lny, nie pokry ty  normatymem.

ŚRODKI ODDZIAŁYWANIA BANKU NA PRZEDSIĘBIORSTWA
KOMUNALNE

O bow iązujący system kredy tow y , w iążący posz
czególne rodzaje k re d y tó w  z ruchem  odpowiednich 
(Składników środków  obro tow ych  przedsiębiorstwa, 
um oż liw ia  kon tro lę  finansow ą dzia ła lności przed
sięb iorstw a poprzez k re d y t i  uspraw n ian ie  jego go
spodark i finansow ej przez stosowanie odpow iednie j 
p o lity k i k redy tow e j.

O czyw iście k re d y t bankow y ty lk o  w tedy  będzie 
spe łn ia ł swoje fu n kc je  ins trum en tu  k o n tro li banko
w ej i  będzie p rzyczyn ia ł się do osiągnięcia je j celu 
tzn. uspraw n ian ia  gospodarki p rzedsięb io rstw  i  po

głęb ian ia  rozrachunku gospodarczego —  gdy zacho
wane będą podstawowe cechy k re d y tu  socja listycz
nego ja k im i są: planowość, celowość, zabezpiecze
nie, zwrotność i  term inowość, tworzące w spó ln ie  
podstawowe założenie socjalistycznego k re d y tu  ban
kowego t j.  p ra w id ło w y  i  e lastyczny czasowo roz
dzia ł środków  p ien iężnych w  zależności od is to tnych  
prze jśc iow ych potrzeb przedsięb io rstw  oraz oddzia
ływ an ie  na gospodarkę przedsiębiorstw .

Codzienne, praktyczne stosowanie zasad systemu 
kredytowego, zarówno p rzy  sporządzaniu planu
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kredytowego, ja k  i p rz y  jego w ykonyw an iu , k w a li
fika c ja  przedm iotów  kredytow an ia , w yłączanie spod 
kredytow ania ,' usta lenie w ie lkośc i zabezpieczenia 
i  te rm inów  spłaty, p ro longow anie tych  te rm inów  
w zględnie odmowa pro longa ty  •—  stanow i p o lity 
kę kredytow ą.

Prowadzenie dobrej p o lity k i k redy tow e j wym aga 
g run tow ne j znajomości procesów gospodarczych 
przedsiębiorstwa, ruchu jego środków obrotow ych 
i ich  charakteru.

Znajomość w a runków  pracy przedsiębiorstwa 
i jego potrzeb z jedne j s trony  oraz zachowanie za
sadniczych cech k re d y tu  socjalistycznego z d rug ie j 
s trony —  gw aran tu je  w łaściw ą p o lity kę  k redy to 
wą m ob ilizu jącą  przedsiębiorstwo do optym alnego 
w ykonan ia  zadań p lanow ych p rzy  ja k  na jbardz ie j 
ekonom icznym  w yko rzys tan iu  oddanych m u do dy
spozycji środków.

Pow ierzchowna znajomość przedsiębiorstwa i  je 
go is to tnych  potrzeb w zględnie zapom inanie o ko
nieczności zachowania m obilizu jącego charakteru  
k re d y tu  —  zawsze prow adzi do dem ob ilizac ji 
przedsiębiorstwa, czy to w  fo rm ie  przekredytow a- 
nia, osłabiając jego w y s iłk i w  k ie ru n ku  przyśpiesze
n ia  obiegu środków  obrotow ych, czy też w  fo rm ie  
n iedokredytow ania , dezorganizując i  un iem oż liw ia 
jąc p raw id łow ą  gospodarkę finansow ą przedsię
b iorstwa.

N atom iast dobra i  w łaściw a p o lity k a  k redytow a 
.zapewnia nam ,'poprzez k re d y t bankow y niezawodny 
in s tru m e n t k o n tro li i  na jskuteczn ie jszy środek od
dzia ływ ania  na przedsiębiorstwo.

Przedsiębiorstwa komunalne^ kon tro low ane przez 
N arodow y Bank P o lsk i są w  znacznej większości 
przedsięb iorstw am i w yłączn ie  us ługow ym i i  w  
s truk tu rze  ich  kosztów gros stanow ią koszty osobo
we.

Ponieważ płace zarówno p racow n ików  fizycznych 
ja k  i  um ysłow ych p ła tne są z dołu, przedsiębiorstwa 
pobierające należności z ty tu łu  rea lizac ji bądź z gó
ry  (ZBM , hotele, p ra ln ie ), bądź bezpośrednio p rzy  
świadczeniu us ług i (kom unikacja , łaźnie, us ług i po
grzebowe), bądź też bieżąco fa k tu ru ją ce  wykonane 
usług i (wodociągi i  kanalizacje, oczyszczanie, in ka 
so gazu i energ ii e lektryczne j) -— posiadają w  okre
sach m iędzy w yp ła ta m i funduszu p łac narastające 
luzy  finansowe.

W  konsekw encji w ystępujące w  tych  przedsię
b iorstw ach p rzedm io ty  k redy tow an ia  n ie  zawsze 
w ym agają pełnego ich  pokryc ia  k redytem  banko
wym .

W  zw iązku z tym  w  przedsiębiorstwach kom una l
nych w ystępu je  zagadnienie ko le jności w yko rzy 
styw an ia  przez przedsiębiorstwo oraz sp ła ty  posz
czególnych rodza jów  k re d y tó w  w  m iarę  narasta
n ia  w zględnie zm niejszania się zapotrzebowania 
kredytowego.

Przedsiębiorstwo z chw ilą  zakończenia procesu 
P rodukc ji usług wzgl. obro tu  pow inno bezpośrednio 
Wycofać środk i pieniężne zaangażowane w  tym  
Procesie,'tak ja k  to się dzie je p rzy  bezpośrednim  ko
rzystan iu  z usług przez ludność wzgl. w  obrocie de- 
a licznym , aby na tychm iast w prow adzić je  w  nową 
azę następnych procesów gospodarczych.

O bow iązujący jednostk i gospodarki uspołecznio- 
KeJ system rozliczeń przedłuża cyk l obiegu środków

obrotow ych powiększając zapotrzebowanie na do
datkowe środk i obrotowe, niezbędne do zachowania 
ciągłości jego procesów gospodarczych oraz tworząc 
jednocześnie u odbiorcy p raw id łow e lu zy  finanso
we z ty tu łu  n ieprzeterm inow anych .zobowiązań 
fak tu row ych .

System k re d y to w y  jes t na jba rdz ie j elastyczną 
fo rm ą przenoszenia powstających z tego ty tu łu  lu 
zów finansow ych u odbiorcy na pokryc ie  dodatko
w ych  środków  obro tow ych u dostawcy.

Proces ten odbywa się przez zm niejszanie odb io r
cy k re d y tu  norm atyw nego w zględnie ponadnorm a
tyw nego celowego i  na nadzwyczajne potrzeby, na 
zapasy m ateria łow e i tow arow e o n ieprze te rm ino- 
wane zobowiązania fak tu ro w e  i dostawy niezafak- 
tu row ane oraz przez udzie lan ie  dostawcy k re d y tu  
inkasowego na n ieprzeterm inow ane należności fa k 
turowe.

System regu lac ji tego k re d y tu  gw aran tu je  p ra w i
dłowe doprowadzenie do przedsiębiorstwa dodatko
w ych  środków  we w łaściw e j wysokości, odpowiada
jącej faktycznem u zapotrzebowaniu.

Z uw ag i w ięc na swój charakte r i  system regu la
c ji k re d y t inkasow y na należności fak tu ro w e  pow i
n ien być w yko rzys tyw a n y  przez przedsiębiorstwa 
kom unalne w  pierwszej kole jności przed k re d y ta m i 
ponadnorm atyw nym i i  innym i.

Potw ierdzen ie  tego zna jdu jem y w  przepisach in 
s tru k c ji s łużbowej Banku o k redy tow an iu  i  k o n tro li 
przedsiębiorstw , k tó ra  nakłada na oddzia ły Banku 
obowiązek urucham ian ia  z urzędu k re d y tu  na na
leżności fak tu ro w e  w  przypadku w ystępowania w  
przedsiębiorstw ie k re d y tu  przeterm inowanego 
względnie przete rm inow anych zobowiązań fa k tu ro 
w ych oraz zobow iązuje nowopowstałe przedsiębior
stwa do korzystan ia  z k re d y tu  na należności fa k tu 
row e rów noleg le  z k redy tem  do rozliczenia.

W  zw iązku z powyższym oddzia ły  B anku pow in 
ny  b. s iln ie  oddzia ływ ać na przedsiębiorstwa w  k ie 
ru n ku  m aksym alnego w yko rzys tyw a n ia  k re d y tu  na 
należności fak tu row e  w  pierwszej ko le jności przed 
in n y m i k redytam i.

W  przypadku niezaspokojenia potrzeb kredy to 
w ych  kredy tem  na należności faktu row e, przedsię
b io rs tw o pow inno w ykorzys tyw ać k re d y ty  ponad
norm atyw ne  celowe i  k re d y t na nadzwyczajne po
trzeby.

G rupa ponadnorm atyw nych zapasów celowych 
obe jm u je  zapasy powstałe:

a) z sezonowego charakte ru  zaopatrzenia, p roduk
c ji w zględnie zbytu,

b) z dostaw z im portu , k tó re  n ie  mogą być zsyn
chronizowane z zapotrzebowaniem  przedsię
b iorstwa,

c) na sku tek u trzym yw a n ia  na zlecenie resortu 
t. zw. zapasów specjalnych.

Cała ta grupa zapasów celowych obe jm uje  zapasy 
uzasadnione gospodarczo, bądź potrzebam i przedsię
b iorstwa, bądź całe j gospodarki narodowej.

Do g ru p y  te j zaliczane są rów nież ponadnorm a
tyw n e  celowe nak łady przyszłych okresów uzasad
nione gospodarczo sezonowym i potrzebam i przed
siębiorstwa. ,

K re d y t na nadzwyczajne potrzeby przeznaczony 
jest na finansow anie ponadnorm atyw nych zapasów 
i  nakładów  przyszłych okresów pow sta łych w  zw iąz
ku  z przekroczeniem  p lanu  p ro d u kc ji lu b  obrotu,



względnie z przyczyn nieuzasadnionych gospodarczo 
a niezależnych od przedsiębiorstwa oraz zapasów 
zbędnych i  nadm iernych, zgłoszonych do u p łyn n ie 
nia.

W  większości p rzypadków  k re d y t ten finansu je  
w ięc zapasy i  nak łady p rzyszłych okresów powstałe 
w sku tek  n iep raw id łow ośc i w  gospodarce narodo
w ej.

W  zw iązku z powyższym  z k re d y tó w  ponadnor
m a tyw nych  przedsiębiorstwa kom unalne pow inny 
w yko rzys tyw ać  w  pierwszej kole jności k re d y ty  po
nadnorm atyw ne celowe, zaś k re d y t na nadzwyczaj
ne potrzeby —  w  razie niezaspokojenia potrzeb k re 
d y tow ych  —  w  następnej kolejności.

_ O ddzia ły  B anku drogą oddzia ływ ania  na przed
sięb iorstw a now inny  doprowadzić do w łaśc iw e j ko 
le jnośc i w yko rzys tyw an ia  przez przedsiębiorstwa 
k re d y tó w  ponadnorm atyw nych, co ściśle jes t zw ią 
zane z p ra w id ło w ym  usta leniem  przedm iotów  k re 
dytow an ia  poszczególnych rodzajów  kredytów .

O kreślenie p rzedm iotów  kredytow an ia  k redy tów  
ponadnorm atyw nych zarówno celowych ja k  i  na 
nadzwyczajne potrzeby, wym aga podzia łu zapasów 
i  nakładów  przysz łych  okresów na stany ponadnor
m a tyw ne  celowe, inne kredytow ane i  inne  n iek redy- 
towane.

W  przedsiębiorstwach kom unalnych , będących 
przedsięb io rstw am i w  zasadzie us ługow ym i, w ię k 
szość zapasów stanow ią zapasy m ateria łow e. Zapa
sy p rodukcy jne  w ystępu ją  w  k ilk u  ty lk o  branżach 
i to w  nieznacznej w ielkości.

W  zw iązku  z ty m  om ów ienie k w a lif ik a c ji k re d y 
tow ej ogran iczym y do zapasów m ate ria łow ych  i  na
k ładów  przysz łych  okresów, z tym , że podane k ry 
te ria  podzia łu  stanów ponadnorm atyw nych zapasów 
m a te ria łow ych  p o w in n y  być odpow iednio stosowa
ne do zapasów p rodukcy jnych .

Dokonanie p ra w id ło w e j k w a lif ik a c ji k redy tow e j 
wym aga przede w szystk im  przeprowadzenia k w a li
f ik a c ji rzeczowej zapasów tzn. podziału zapasów 
m ate ria łow ych  na 5 zasadniczych grup, a m ianow i
cie: m a te ria łó w  podstawowych, m a te ria łów  pomoc
niczych, pa liw a, p rzedm iotów  n ie trw a łych  i  części 
zapasowych maszyn i  urządzeń.

Dotychczasowy b rak  kata logów  m a te ria łów  uży
w anych przez przedsiębiorstwa kom unalne spraw ia 
przedsięb iorstwom  duże trudności p rzy  k w a lif ik a 
c ji rzeczowej zapasów, oddzia łom  zaś p rz y  ko n tro 
l i  p raw id łow ośc i dokonanego przez przedsiębiorstwo 
podziału.

Do czasu w ydan ia  przez centra lne zarządy kata
logów  m a te ria łow ych  oddzia ły  pow inny  ko n tro lo 
wać czy przedsiębiorstwa ew idencjonu ją  zapasy m a
te ria łow e z podziałem  na w yże j w ym ien ione  g rupy 
i  kon tro low ać praw id łow ość podzia łu  na podstaw ie 
znajomości dzia ła lności przedsiębiorstwa i  ogólnie 
p rzy ję tych  k ry te r ió w  podzia łu  w  gospodarce riaro- 
dowej. Należy tu  zaznaczyć, że z uw agi na charak
te r us ługow y podstawowej działalności przedsię
b io rs tw  kom unalnych , m a te ria ły  podstawowe w y 
stępują je d yn ie  w  gazowniach. W  pozostałych 
branżach, w  k tó rych  n ie liczne przedsiębiorstwa p ro 
wadzą działalność p rodukcy jną  ja ko  działalność 
pomocniczą n ieprzew idziane jest odrębne ew iden
cjonowanie m a te ria łów  podstawowych, zaliczane są 
one do m a te ria łów  pomocniczych.

Podstawowym  k ry te r iu m  k w a lif ik a c ji k re d y to 
wej jes t przyczyna powstawania i  u trzym yw an ia  się 
stanów ponadnorm atyw nych, z jednym  w y ją tk ie m  
zapasów pochodzących z im portu , w  k tó ry m  pod
stawą zaliczenia do zapasów celowych jest źródło 
zaopatrzenia.

A b y  usta lić p rzyczyny powstania i  u trzym yw a 
n ia  się zapasów ponadnorm atyw nych m us im y w ie 
dzieć ja k ie  zapasy stan ten obejm uje, do czego one 
służą w  przedsiębiorstw ie, ja k ie  są w a ru n k i zaopa
trzen ia  i  zużycia ich.

Bez znajomości tych  elem entów  n ie  możemy mó
w ić  o przeprowadzeniu p raw id łow e j k w a lif ik a c ji 
k redytow e j.

Nadsyłane do D epartam entu om ów ienia wnios
ków  do p lanu kredytow ego i  sprawozdań z k o n tro li 
■stanu finansowego oraz duża rozbieżność m iędzy 
p lanow anym i a sprawozdawczym i w ie lkośc iam i za
pasów w  poszczególnych grupach —  w skazuje na 
b rak znajomości w  większości oddziałów  podstawo
w ych  elem entów  niezbędnych do praw id łow ego 
usta len ia  podzia łu  zapasów.

P o tw ie rd z iły  to w izy ta c je  oddziałów wojewódz
k ich  i  odzia łów  terenow ych przeprowadzone w  1953 
r. i  w  p ie rw szym  kw a rta le  1954 r. przez W ydzia ł 
K re d y tó w  Przedsiębiorstw  K om unalnych.

O ddzia ły  bardzo n iechętn ie  p la n u ją  i  udzie la ją  
k redy tów  celowych a u rucham ia ją  przede wszyst
k im  k re d y t na nadzwyczajne potrzeby, wypaczając 
ca łkow ic ie  sens lim itu  oddziałowego tego k redy tu , 
k tó ry  jes t na jpotężn ie jszym  instrum entem  samo
dzie lne j p o lity k i k redy tow e j oddziału.

Tendencje te bardzo s iln ie  oddzia łu ją  na k w a li
fikac je  zapasów, przeprowadzane przez oddzia ły po
w ierzchownie, zawszą na korzyść zapasów innych  
kredytow anych , aby zdobyć ja k  na jw iększy l im it  
k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby.

T ypow ym  przyk ładem  tego rodzaju tendencji w  
oddziałach jest k w a lif ik a c ja  i  k redy tow an ie  zapasów 
opału. Przed w ydaniem  w  po łow ie  1953 r. pisma 
okólnego w  spraw ie kredytow an ia  nakładów  na 
centra lne ogrzewanie i  zapasów opału w  Zarządach 
B udynków  M ieszkalnych przeważająca większość 
oddzia łów  kw a lif ik o w a ła  zapas opału do innych  
kredytow anych  m im o, że każdy k redy tow iec  w  n a j- 
m ie jszym  naw et oddziale na pew no sam zaopatru je 
się w  opał sezonowo w  okresie le tn im  a zużywa go 
rów nież sezonowo w  zim ie.

Po w ydan iu  wyżej wspomnianego pisma okólne
go i  om ów ien iu  k redy tow an ia  zapasów opału w  Za
rządach B udynków  M ieszkalnych w  obszernym  a r
ty k u le  w  W iadomościach Narodowego B anku Po l
skiego jeszcze sporadycznie spotykam y w vpadk i 
kredytow an ia  zapasów opału w  Z B M  k redy tem  - na 
nadzwyczajne potrzeby a dość często kredytow an ia  
tym  kredytem  zapasów opału w  hotelach.

W yn ika  z tego, że to samo zagadnienie w y jaśn io 
ne przez D epartam ent w  jedne j branży, jes t d la od
dzia łów  nowym , n ieznanym  zagadnieniem  o ile  w y 
stępuje w  inne j branży.

P rzy  ta k im  podejściu do zagadnień k redy tow ych  
w  oddziałach D epartam ent m us ia łby  dokonywać 
k w a lif ik a c ji k redy tow e j w szystk ich  środków  obro
tow ych we w szystk ich  kon tro low anych  branżach.

Podobnie przedstaw ia się sprawa z rozpoznaniem 
zapasów w yłączonych z k redytow an ia . We wszyst
k ich  branżach w  grup ie  zapasów innych  n iek redy-
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towanych, oddzia ły podają stereotypowo przedm io
ty  n ie trw a łe , części zapasowe maszyn i  urządzeń 
oraz zapasy n ie  zgłoszone do up łynn ien ia . O ddzia ły 
n ie  posiadają dokładnego rozpoznania ja k ie  to  są 
zapasy, do czego służą przedsiębiorstwu, dlaczego 
w ystępu je  ich  przerost w  stosunku do ustalonego 
norm atyw u, i  z ja k ich  p rzyczyn  n ie  zostały zgłoszo
ne do up łynn ien ia .

F ak t w yłączenia zapasów czy in n ych  środków z 
k redytow an ia  nakłada na oddział obowiązek dopro
wadzenia do ja k  najszybszego ich  z likw idow an ia  
przez przedsiębiorstwo, drogą bezpośredniego od
dz ia ływ an ia  na przedsiębiorstwo oraz stosowania 
sankc ji i  in te rw e n c ji w  jednostkach nadrzędnych.

O ile  s tany ponadnorm atyw ne części zapasowych 
maszyn i  urządzeń oraz przedm iotów  n ie trw a łych  
są niezbędne przedsięb iorstwu, a w yłączenie z k re 
dytow ania  nastąpiło ty lk o  ze względów fo rm a lnych  
z uw agi na b ra k  kom petenc ji oddziału —  oddział 
pow in ien  doprowadzić do w ystąp ien ia  przez przed
siębiorstwo z w n iosk iem  do resortu  o podwyższenie 
no rm a tyw ów  w zg lędn ie  o uzyskanie zgody Depar
tam entu na sfinansowanie k redy tem  bankowym .

'Ż le  rów nież w ygląda sprawa k w a lif ik a c ji nakła
dów przysz łych  okresów. Poza nakładam i na cen
tra ln e  ogrzewanie, k tó rych  kredytow an ie  om ów io
ne zostało w  odrębnym  p iśm ie okó lnym  —  oddzia ły 
w  bardzo rzadkich  przypadkach k w a lif ik u ją  ponad
norm atyw ne n ak łady  p rzysz łych  okresów do na
k ładów  celowych, bardzo często natom iast w yłącza
ne są one z kredytow an ia , bez rozpoznania jak ie  
roz liczen ia  ^m iędzyokresowe czynne w ystępu ją  w  
przedsięb iorstw ie i  k tó re  z n ich  tw orzą  stan ponad
norm atyw ny.

Przedsiębiorstwo pow inno ponosić nak łady na po
czet przysz łych  okresów w  uzasadnionych przypad
kach, zakw a lifikow an ie  w ięc ich  do g ru p y  innych  
n iekredytow anych  św iadczy a lbo o ponoszeniu 
przez przedsiębiorstwo nakładów  zbędnych w  da
n ym  okresie albo też o n ie te rm inow ym  rozliczen iu  
nakładów  poniesionych w  poprzednich okresach.

W  obydw u przypadkach wym aga to na tychm ia 
stowej in te rw e n c ji w  przedsięb iorstw ie i doprowa
dzenia do lik w id a c ji tych  nakładów.

W  zw iązku  z powyższym  na leży podkreślić, że 
podstawowym  obow iązkiem  oddziału w  zakresie 
kredytow an ia  przedsięb iorstw  jes t k w a lif ik a c ja  za
pasów. T y lk o  oddzia ły  bezpośrednio kon tro lu jące  
przedsiębiorstwa m ają  możność poznania w szystkich 
podstawowych elem entów  tw orzących k ry te r iu m  
Praw idłowego podzia łu zapasów. A m b ic ją  każdego 
oddziału pow inno być dokonanie k w a lif ik a c ji w  ten 
sposób, aby zarówno oddzia ł w o jew ódzk i ja k  też i 
departam ent, b y ły  przekonane o je j słuszności.

Podstaw ow ym  zadaniem B anku jest k redy tow a 
nie przedsięb iorstw  czy li p ra w id ło w y  rozdzia ł cza
sowo w o lnych  środków  pieniężnych na pokryc ie  
uzasadnionych potrzeb przedsiębiorstw .

T y lko  p raw id łow e  kredytow an ie  gw aran tu je  nam 
' ’daściwy rozdzia ł tych  środków  i charak te r m o b ili-  
zu jący k re d y tu  bankowego.

Toteż oddzia ły, k tó re  źle p racu ją  w  zakresie 
kredytow an ia , muszą się liczyć ze złą oceną ich  p ra 
cy, naw et je ś li na innych  odcinkach pracu ją  bardzo 
dobrze. Oczywiście n ie  należy rozum ieć tego w  ten 
sposób, że samo dobre kredytow an ie  przedsiębiorstw  
wystarcza do dobrej oceny pracy oddziału.

P rzy  k o n tro li przedsiębiorstw  kom una lnych  z 
uwagi na m ałe ich  zapotrzebowanie kredytow e —  
specjalną uwagę należy zw rócić na inne środk i od
dzia ływ an ia  ja k im i są: inspekcje, in te rw enc je  i  sank
cje oraz narady branżowe.

Zakres i zadania inspekc ji przedsiębiorstw , w p ro 
wadzonych Ins tr. Służb. Dz. V I  „K re d y to w a n ie  
i kon tro la  przedsięb io rstw “  zostały obszernie omó
w ione w  a rty ku le  ob. dyr. Dobrowolskiego pt. „R o
la inspekc ji w  bankowej k o n tro li przedsięb io rstw “  
zamieszczonym w  N r 12 „W iadom ości Narodowego 
Banku Polskiego“  z 1952 r.

Odnośnie inspekc ji przeprowadzanych w  przed
siębiorstwach kom una lnych  należy podkreślić dw ie  
sp raw y a m ianow icie :

1. Z uw ag i na bardzo słabą znajomość zasad sy
stem u finansowego, rozrachunku gospodarczego, a 
zwłaszcza systemu kredytow ego przez pracow n ików  
przedsięb iorstw  i  ich  jednostek nadrzędnych —  ko
nieczność ja k  najczęstszych kon tak tów  z przedsię
b io rs tw am i i  jednostkam i nadrzędnym i oraz w yko 
rzys tyw an ia  tych  kon tak tów  w  celach ins truk tażo 
wych.

Podczas przeprowadzania inspekc ji w  przedsię
b io rs tw ie  należy zw rócić specjalną uwagę na koor
dynację p racy p ionu finansowego przedsiębiorstwa 
z pionem  technicznym , a zwłaszcza z kom órką za
opatrzenia. In s tru k ta rzu  przedsiębiorstwa n ie  nale
ży ograniczać do p racow n ików  finansowych, lecz 
obejmować n im  wszystkie ko m ó rk i przedsiębior
stwa.

2. Z uw ag i ma to, że w  w ie lu  oddziałach k re d y to 
w aniem  i kon tro lą  przedsięb iorstw  kom unalnych 
za jm u ją  się m łodzi, niedoświadczeni jeszcze re fe
renc i k re d y to w i —• oddzia ły  w o jew ódzkie  pow inny  
organizować dla tych  re fe ren tów  pokazowe inspek
cje zarówno obejm ujące pewne w y c in k i dz ia ła lno
ści przedsiębiorstwa w  ramach inspekc ji ob liga to
ry jn ych , ja k  i obejm ujące całość działalności przed
siębiorstwa w  ramach inspekc ji fa ku lta tyw n ych .

Bardzo skutecznym  środkiem  oddzia ływ ania  są 
in te rw enc je  przeprowadzane bezpośrednio przez od
dzia ł w  przedsięb iorstw ie lu b  w  jego jednostce nad
rzędnej w zględnie za pośrednictwem  oddziału w o je 
wódzkiego lu b  naw et D epartam entu u w ładz nad
rzędnych.

Należy jednak podkreślić, że podstaw ow ym i wa
ru n ka m i skuteczności przeprowadzanych in te rw e n 
c ji jes t ich  form a i konsekwencja w  doprowadzaniu 
ich do końca.

Oddział, podając w  piśm ie in te rw e n cy jn ym  s tw ie r
dzone n iepraw id łow ości w  gospodarce przedsiębior
stwa w zględnie uchyb ien ia  w  jego p racy n ie  może 
ograniczyć się do żądania ich usunięcia, lecz pow i
nien podać ewentua lne swoje rozpoznanie przyczyn 
p ie rw o tnych , sku tk i gospodarcze i środki zaradcze, 
k tó re  zdapiem  oddzia łu przedsięb iorstw o pow inno 
zastosować. Jednocześnie należy zw rócić uwagę na 
odpowiedzialność d y rek to ra  i  g łównego księgowego 
przedsiębiorstwa za sku tk i gospodarcze stw ierdzo
nych n iepraw id łow ości i  uchybień.

P rzyk ładow o w  p iśm ie  in te rw e n cy jn ym 'd o  przed
sięb iorstwa w  spraw ie  n iew yko rzys tyw an ia  k re d y 
tów, m im o posiadania p rzedm iotów  kredytow an ia  
i  w ystępu jących trudności p ła tn iczych  —  należy 
zw rócić uwagę, że na skutek n iekorzystan ia  z k re 
d y tu  bankowego przedsiębiorstwo n ie  odm ro wad za
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do budżetu należnych sum, św iadom ie w ięc u tru d 
nia p raw id łow e  w ykonanie  budżetu, n ie  pokryw a 
term inow o swoich zobowiązań fa k tu ro w ych  i p łaci 
w sku tek tego ka ry  za zw łokę w  dużo wyższej wyso
kości n iż odsetki bankowe, św iadom ie w ięc w yw o 
łu je  trudności p ła tn icze u swoich kon trahen tów  
i obniża swoją akum ulację, .św iadom ie w ięc działa 
na szkodę gospodarki narodowej.

D ru g im  w arunk iem  skuteczności przeprowadza
nych in te rw e n c ji jes t konsekwencja w  doprowadze
n iu  ich do końca.

O ddzia ł n ie  może uważać w ys łan ia  pisma za do
konanie in te rw e n c ji, lecz m usi doczekać się usunię
cia stw ie rdzonych  n iepraw id łow ości względnie 
uchybień.

W ysłane pism o in te rw ency jne  m usi być albo 
wciągnięte do te rm inarza  albo też odłożone do spe
c ja lne j teczki spraw  w  toku  za ła tw ian ia .

W  p iśm ie  należy zawsze określić rea lny  te rm in  
usunięcia przez przedsiębiorstwo stw ierdzonej n ie
p raw id łow ości względnie uchyb ien ia  o i le  jes t to 
m ożliw e w  k ró tk im  czasie.' W  przypadku  gdy usu
nięcie n iepraw id łow ości wym aga dłuższego czasu —  
te rm in  należy usta lić  w  porozum ien iu z przedsię
b io rs tw em  a postęp prac przedsiębiorstwa n a 'ty m  
odcinku bieżąco obserwować.

W  przypadku  gdy przedsiębiorstwo nie dotrzym a 
te rm in u  lu b  opóźnia podjęcie środków  zaradczych 
w zględnie n ie  reaguje w  ogóle na w ystąp ien ie  od
dzia łu, in te rw enc je  należy podjąć w  jednostce nad
rzędnej zakreślając te rm in  usunięcia n ie p raw id ło 
wości w zględnie podjęcia k roków  w  ty m  k ie runku .

Jeśli przedsiębiorstwo jest mało zdyscyplinowane 
i  współpraca z n im  jes t trudna, tak  iż z gó ry  w iado
mo, że in te rw enc ja  w  przedsięb iorstw ie n ie  odniesie 
sku tku  —  należy jednocześnie in te rw en iow ać w 
przedsięb iorstw ie i  w  jednostce nadrzędnej.

W  razie bezskutecznej in te rw e n c ji w  jednostce 
nadrzędnej należy ją  skierować do oddzia łu w o je 
wódzkiego, zaś oddzia ł w o jew ódzk i w  przypadku 
n ie  za ła tw ien ia  spraw y na szczeblu w o jew ódzk im  
pow in ien  ją  skierować z ko le i do D epartam entu.

S k ie row an ie  in te rw e n c ji na szczebel wyższy nie 
należy uważać za zakończenie in te rw e n c ji na szcze
b lu  oddziału. O ddzia ł do czasu ostatecznego za ła t
w ien ia  pod ję te j in te rw e n c ji tzn. do czasu usunięcia 
n iepraw id łow ości w zględnie uchyb ień w  przedsię
b io rs tw ie  pow in ien  konsekw entn ie  ponawiać in te r 
wencje.

W  przypadkach bezskutecznych in te rw e n c ji oraz 
w ykroczeń przec iw  dyscyp lin ie  finansow ej oddzia ły 
m ają  praw o i  obowiązane są' stosować sankcje ban
kowe.

G w arancją  skuteczności stosowanych przez od
dz ia ł sankc ji jes t um iejętność ich stosowania. Poza 
p rzypadkam i łam ania d yscyp liny  finansow ej i  ja 
skrawego nieprzestrzegania zasad systemu finanso
wego, w  k tó rych  zastosowanie sankcji jes t bez
w zg lędnym  obowiązkiem , oddział pow in ien  stosować 
p o litykę  rea lizow ania  sankcji, tak  aby zawsze u trz y 
mać charak te r m o b ilizu ją cy  sankcji, co jest zasad
n iczym  celem w szystk ich  środków  oddzia ływ ania  
Banku na przedsiębiorstwa.

Sankcje muszą być stasowane bardzo ostrożnie w  
stosunku do przedsięb iorstw a, w  k tó ry m  w ystępu
je  ca ły szereg n iepraw id łow ości od na jm n ie jszych  
do na jba rdz ie j zasadniczych.

G dybyśm y chc ie li zastosować sankcje za wszyst
k ie  n iepraw id łow ości, k tó rych  usunięcie będzie w y 

magało nieraz uporczyw ej w a lk i przez dłuższy 
okres czasu —  pracow n icy przedsiębiorstwa b y lib y  
pozbaw ieni p re m ii perm anentn ie  co n ie w ą tp liw ie  
by łoby czynn ik iem  dem ob ilizu jącym  ich pracę.

W  przedsiębiorstwach o zaniedbanej gospodarce, 
posiadających p racow n ików  o n isk im  poziom ie 
przygotow ania zawodowego, sankcje należy raczej 
stosować za złą pracę a n ie  za występujące n iepra
w idłowości.

W  przypadku pozytywnego ustosunkowania się 
tych  p racow n ików  do pracy, dobrej w spółpracy z 
oddziałem, w ykazyw anych chęci i  w ys iłkó w  w  celu 
z likw idow an ia  wskazywanych przez B ank uchybień 
i n iepraw id łow ości —  należy otoczyć tak ie  przed
siębiorstwo opieką, wzmóc ins truk taż  jego pracow 
n ików , a sankcje stosować ty lk o  w  przypadkach w  
k tó rych  bezwzględnie oddzia ł obow iązany jest je  
stosować.

Na zakończenie parę słów  jeszcze o naradach 
branżowych.

N arady branżowe p o w in n y  być organizowane 
przez oddzia ły  z w szys tk im i p rzedsięb io rstw am i ko 
m u n a ln ym i i  ich  jednostką nadrzędną, zaś przez od
dz ia ły  w o jew ódzkie  z obydwom a w o jew ódzk im i za
rządam i i  za in teresow anym i kom órkam i prez. W RN 
(Wydz. Gosp. Kom . i  M ieszk. Wydz. F in. W KPG ).

Do narad pow in ien  być zawsze w łączony czynn ik  
społeczny —  organizacje zw iązku zawodowego 
i  czynn ik  po lityczn y  (POP i  K M  K P  w zględnie KW ).

Ze s trony przedsięb iorstw  czy w ojew ódzkich za- 
rządów w  naradzie pow in ien  brać udz ia ł poza k ie 
row n ic tw em  (d y re k to r i g łów ny  księgowy) n ie  ty lk o  
p ion finansow y, ale rów nież i  p ion techniczny, w  
szczególności kom órka zaopatrzenia, a to w  celu za
interesowania p racow n ików  p ionu  technicznego za
gadn ien iam i finansow ym i i  skoordynowania w y s ił
ków  obydw u p ionów  w  celu uspraw nien ia  pracy 
przedsiębiorstwa.

O rganizowanie w spólnych narad branżowych 
wnosi now y czynn ik  oddzia ływ ania  na przedsię
b iorstw a i  w o jew ódzkie  zarządy, m ianow ic ie  am b i
cję i  w spółzawodnictwo o lepszą ocenę pracy przez 
Bank.

Ponieważ jest to czynn ik  bardzo m o b ilizu ją cy  w  
pracy, oddz ia ły  pow inny  narady branżowe pod tym  
kątem  prowadzić i  zawsze na naradach w  odpowied
n ie j fo rm ie  podawać ocenę p racy przedsiębiorstw  
czy w o jew ódzk ich  zarządów, podkreśla jąc p ozy tyw 
ne w y n ik i te j p racy  i niedociągnięcia.

Poza naradam i b ranżow ym i oddzia ły  i oddzia ły 
w o jew ódzkie  p o w in n y  brać udz ia ł w  naradach p ra 
cy załóg przedsięb iorstw  i  p racow n ików  wojew ódz
k ich  zarządów.

Na naradach p racy  przedstaw icie l oddziału pow i
nien w. k ró tk ie j i  przystępnej fo rm ie  in fo rm ow ać 
załogę o zagadnieniach i  trudnościach finansow ych 
przedsiębiorstwa i  wskazywać m ożliwości ich  usu
nięcia w  drodze w y s iłku  całej załogi.

R ekap itu lu jąc  powyższe om ów ienie środków 
oddzia ływ ania  Banku na przedsiębiorstwa kom una l
ne należy podkreślić, że skuteczność ich  zw iększy
m y, w yko rzys tu jąc  w szystkie  nasze m ożliwości w  
ty m  zakresie przez jednoczesne stosowanie w szyst
k ich  sposobów m o b iliza c ji p rzedsięb iorstw  do stałe
go i ciągłego uspraw nian ia  ich  gospodarki co w p ły 
wa na pogłęb ienie zasad rozrachunku gospodarcze
go.

W. Domaniewski
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O WŁAŚCIWE STOSOWANIE INSTRUMENTU SANKCJI
Na kon tro lę  bankową składają się czynności ew i

dencji, sprawdzania, ana lizy i  oddzia ływania. Do
bór odpow iednich p ro p o rc ji tych  rodza jów  czynno
ści zależy od sy tu a c ji w ystępu jące j w  konkre tnym  
przedsiębiorstw ie; zawsze jednak najważnie jsze 
są czynności oddzia ływania, gdyż one oddają is to tny  
sens k o n tro li bankow ej, pozostałe zaś czynności są 
środkam i prow adzącym i do tego celu.

Na czynności oddzia ływ ania  składają się in te r
wencje, sankcje i ryg o ry  systemu kredytow an ia  
i ko n tro li.

In te rw e n c ja  jes t p ie rw szym  stopniem  oddzia ły
wania banku na przedsiębiorstwo, p rzy  -czym nie 
może ona być zakończona dopóty, dopóki n ie  zosta
nie w ye lim inow ana  n iepraw id łow ość będąca je j 
przedm iotem . N ie jedno kro tn ie  in te rw enc ja  jest ści
śle związana z instruktażem , k tó ry  naw et w  zasa
dzie pow in ien  poprzedzać pierwszą w  danej spra
w ie in te rw encję , zwłaszcza, je ś li powstanie danej 
n iepraw id łow ości polega na nieznajomości odnoś
nych przepisów  lu b  na ich  b łędne j in te rp re ta c ji. In 
s trum ent in te rw e n c ji w in ie n  być w yko rzys tyw any  
um ie ję tn ie  i  s łużyć do dzia łan ia , zm ierzającego do 
dostosowania działalności finansowo -  gospodarczej 
przedsiębiorstwa do zasad w yn ika jących  z systemu 
finansowego i  kredytowego. Jeśli okaże się, że in 
s trum ent in te rw e n c ji, aczkolw iek w yko rzys tyw a 
ny  opera tyw n ie  i  w  stosunku do tych  w szystkich 
jednostek, k tó re  m a ją  w p ły w  na w ye lim inow an ie  
n iepraw id łow ości (np. jednostk i nadrzędne itp.), 
nie doprowadzi do w ye lim inow an ia  n iep raw id ło 
wości, należy sięgnąć do wyższego stopnia oddzia ły
wania, za k tó ry  uważa się sankcje.

Sankcje stosuje się zawsze w tedy, k ie d y  in te r
wencje okazały się bezskuteczne a także w tedy, k ie 
dy przedsiębiorstwo w ykroczy ło  przeciw ko dyscy
p lin ie  finansow ej. Sankcje s tanow ią  ins trum en t 
bardzo czuły, k tó ry  stosowany być w in ie n  z dużą 
ostrożnością i  z przekonaniem  o słuszności s p ra w y -- 
}  jedne j s trony  —  a operatyw nie , konsekw entn ie  
\ stanowczo, aż do w ye lim inow an ia  n iep raw id łow o
ści —  z d rug ie j strony.

Trzecią fo rm ą  oddzia ływ ania  są ryg o ry  systemu 
kredytow an ia  i  ko n tro li. R ygo ry  te  stosuje się 
Względem w szystk ich  bez w y ją tk u  przedsięb iorstw , 
z tym , że względem przedsięb io rstw  pracu jących 
bobrze stosuje się ry g o ry  m in im a lne , względem  zaś 
Przedsiębiorstw pracu jących źle, stosuje się ryg o ry  
Maksymalne. R ygo ry  ty m  różnią się od in te rw e n c ji 
1 sankcji, że stosowane ¡są ciągle a s topn iow aniu  
Podlega jedyn ie  ich nasilenie, podczas gdy d w ie  po
zostałe fo rm y  oddzia ływ ania  stosuje się dopiero w  
Przypadkach stw ierdzenia, konkre tne j n ie p raw id ło 
wości. Najczęściej stosowany rygo ryzm  w ystępu je  
Przy k o n tro li dyspozyc ji p ła tn iczych  (można wzgle- 
C ern danego przedsiębiorstwa w prow adzić kon tro lę  
^Przednią dyspozycji p ła tn iczych, zam iast ja k  w  za
jadzie byw a ex post; co praw da nakłada to także do
datkowe obow iązki na Bank, ty m  n iem n ie j jes t to 
M ekiedy konieczne dla doprowadzenia do popraw y 
.lakości p racy przedsiębiorstwa na ty m  odcinku), p rzy  
Prolongacie k re d y tó w  oraz p rzy  k redy tow an iu  k re - 

ytem  na nadzwyczajne potrzeby.
. In tenc ją  niniejszego a rty k u łu  jes t szczególne za
lecie się sprawą sankc ji, k tó re  —  ja k  p ra k tyka  w y - 

azu je —  isą na jskuteczn ie jszym  środkiem  oddzia ły
wania na przedsiębiorstwa, a k tó rych  n ie jedno lite

stosowanie pociąga za sobą pewne nieporozum ienia 
względnie naw et zadrażnienia, m iędzy przedsiębior
stwem  a Bankiem . Sankcje stosowane przez Bank 
względem przedsięb iorstw  kredytow anych  względ
n ie  podlegających k o n tro li dzie lą się na trz y  zasad
nicze g rupy, p rzy  czym podłożem tego podzia łu jest 
rodzaj czynności, stanow iący podłoże w spółpracy 
Banku z przedsiębiorstwem . Do tych  trzech  grup 
zaliczam y następujące dziedziny:

1) kredytow an ie  i  kon tro lę  przedsiębiorstw ,
2) kon tro lę  funduszu płac,
3) p lanow anie obiegu pieniądza i  obrót bezgotów

kow y.
(W yłączam y działalność inw estycy jną , jako  n ie  

podlegającą kom petencjom  NBP).
Sankcje bankow e dotyczące pierwszej z w yże j 

w ym ien ionych  dziedzin, t j .  k redytow an ia  i  k o n tro li 
p rzedsięb io rstw  w  zakresie ich  środków  obrotowych, 
u ję te  są w  U chw ale N r  878 P rezyd ium  Rządu z dnia 
12.12:1951 r. —  w  spraw ie zasad finansow ania środ
ków  obro tow ych przedsięb iorstw  państw ow ych (Mo
n ito r Polski A — 103 z 1951 r. poz. 1501: w  punkcie 
dotyczącym  sankcji postanow ienia te j U chw a ły  do
tyczą także przedsięb io rstw  spółdzielczych).

W  oparciu o tę uchw ałę nastąpiło ścisłe sprecyzo
w anie w  In s tru k c ji S łużbowej Dz. V I  przypadków , 
w  k tó rych  są one stosowane.

In s tru kc ja  S łużbową podaje następujące rodzaje 
sankc ji i p rzypadk i, w  k tó rych  w in n y  one być sto
sowane:

1) Ograniczenie lu b  w strzym an ie  uzupełn ienia 
pogotow ia kasowego —  za naruszenie przez przed
siębiorstwo d yscyp lin y  finansow ej na odcinku w y 
p ła t gotów kow ych (np. dokonyw anie zakupów w o l
no rynkow ych  bez zgody jednostk i nadrzędnej, po
k ryw a n ie  z pogotow ia nieuzasadnionych w ydatków , 
przekraczanie te itm inów  ¡ustalonych dla odprowa
dzania u ta rgów , przekraczanie kom petenc ii dyspo- 
zy tyw n ych  w  zakresie operowania rachunkiem  po
m ocniczym  lu b  p rze trzym yy/an ie  na tvch  rachun
kach zbyt dużych sum —  zobacz p k t  243 I. S. V I  
Cz. C).

2) W strzym anie  uzupełn ien ia  pogotow ia kasowe
go w raz z zawieszeniem w y p ła t gotów kow ych przed
siębiorstwa, z w y ją tk ie m  funduszu p łac oraz w yd a t
ków  niezbędnych dla u trzym an ia  ciągłości p roduk
c ji lu b  obro tu ; ¡sankcja ta stosowana jest w  analo
gicznych przypadkach ja k  w yże j w  punkc ie  1, sta
now iąc jednak odpow iedn ik wyższego stopnia n a ru 
szenia d yscyp liny  finansow ej.

3) W ystąp ien ie  do jednostek lu b  w ładz nadrzęd
nych przedsiębiorstwa z w n ioskiem  o pozbawienie 
wszelkiego rodzaju p re m ii p racow n ików  kom órk i 
odpow iedzia lnej za uchybien ia , stosuie sie z rów no
czesnym zawieszeniem w y p ła t p re m ii w  przypadku 
w ystąp ien ia  uchyb ień n a tu ry  sprawozdawczej, ja k  
też uchyb ień dotyczących p raw id łow ośc i pracy. To 
pierwsze dotyczy okresowych sprawozdań, rocznych 
p lanów  techniczno -  ekonom icznych, kw a rta ln ych  
w niosków  do p lanu kredytow ego i  oświadczeń o 
stanach kredytow anych  wartości, a w  szczególności 
niesporządzenia ich  w  ogóle, n iedo trzym yw an ia  te r
m inów , n iedba lstw a prowadzącego do powstania 
uchybien ia  itp .: d rug ie  zaś dotvczy gospodarki zao
patrzeniow ej. tow arow e j, rozliczeń, obro tu  bezgo
tówkowego itp ., a w  szczególności opieszałości w  l i 
kw idow an iu  pow sta łych na tych  odcinkach n iep ra -
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widłowości. Porusza to p u n k t 245 powołanej in 
s tru kc ji.

4) W ystąpien ie  z w n ioskiem  do jednostek lub 
w ładz nadrzędnych o w strzym an ie  p re m ii wszyst
k im  pracow n ikom  zarządu przedsiębiorstwa z ró w 
noczesnym zawieszeniem p re m ii w inno  być zasto
sowane w  przypadku niereagowania na in te rw enc je  
Banku lu b  na łagodniejsze sankcje oraz w  p rzypad
ku s tw ierdzen ia  wyraźnego niedbalstwa, b raku  nad
zoru lu b  zainteresowania zarządu - prowadzących 
do powstania n iepraw id łow ości (zobacz p k t 247 I  S 
V I Cz. C).

5) W ystąp ien ie  z w n ioskiem  do M in is tra  F inan 
sów^ o w strzym an ie  —  w  porozum ien iu  z w łaściw ym  
m in is tre m  p re m ii p racow n ikom  odpow iedzia lnej 
jednostk i nadrzędnej, w inno  m ieć m iejsce we wszy
s tk ich  przypadkach św iadczących o tym , że do tych
czasowe in te rw enc je  w  przedsięb io rstw ie  i jedno
stce nadrzędnej oraz sankcje stosowane względem 
przedsiębiorstwa n ie  prowadzą do w łaśc iw ych  re
zu lta tów , a is tn ie jące uchyb ien ie  m a zasadniczy 
w p ły w  na działalność [przedsiębiorstwa, lu b  je ś li 
is tn ien ie  uchybien ia  ma swe źród ło w  w yraźnym  
n iedba ls tw ie  jednostk i nadrzędnej, lu b  w  braku 
nadzoru (vide p k t 248 I.S. V I  Cz. C).

6) Czasowe pozbaw ienie przedsiębiorstwa prawa 
korzystania^ z określonego k re d y tu  m usi być zasto
sowane, je ś li przedsiębiorstwo składa oświadczenia 
nierealne, fałszywe, z opóźnieniem  u trudn ia ją cym  
lu b  un iem oż liw ia jącym  kon tro lę  zabezpieczenia 
k redy tu , lu b  je ś li n ie  przedłożono drugiego z ko le i 
okresowego oświadczenia o stan ie  k redytow anych  
w artości (zobacz p k t 249 I.S. V I  Cz. C).

7) Pozbawienie przedsiębiorstwa praw a korzysta
nia z k re d y tó w  w  ogóle, równające się zam knięciu 
w szystkich k re d y tó w  z jednoczesnym ich  spłace
n iem  w  ciężar rachunku rozliczeniowego lu b  prze
księgowaniem  na r - k  k re d y tu  przeterm inowanego 
może nastąpić w tedy, k ie d y  przedsiębiorstwo w  spo
sób zasadniczy narusza dyscyp linę  finansow ą lub  
je ś li dotychczasowe sankcje n ie  da ły  rezu lta tów , a 
uchyb ien ia  te  w yw o łu ją  szkodę w  gospodarce k ra ju  
(zobacz p k t 250 I.S. V I  Cz. C).

Przez sankcje bankowe rozum iem y ekonomiczne 
środk i oddzia ływ ania  na przedsiębiorstwa, k tó rych  
in tenc ją  jes t uzdrow ien ie  ich  gospodarki. N ie  są to 
w ięc sankcje ka rne  lecz ekonomiczne (finansowe), 
zm ierzające do w ye lim inow an ia  n iepraw id łow ości 
częściowo p rzy  użyciu  „nac isku “  m ateria lnego na 
odpow iedzia lnych za dany stan rzeczy. Sankcje, o 
k tó rych  m owa w yże j dzie lą się na dotyczące przed
sięb iorstw a jako  jednostk i gospodarczej, p racow n i
ków  przedsiębiorstwa jako  osób fizycznych  lu b  p ra 
cow n ików  jednostk i nadrzędnej jako  osób fizycz- 
nych. Z p u n k tu  w idzen ia  stosowania sankc ji dzielą 
się one na:

a) stosowane przez oddzia ły operacyjne we w ła 
snymi zakresie (punk t 1, 2, 3, 4),

b) wym agające zgody oddziału wojewódzkiego 
(punk t 6),

c) wym agające zgody departam entu k redy tów  
(punk t 5),

d) wym agające zgody Prezesa Narodowego Ban
ku  Polskiego (punkt 7).

A czko lw iek  w  poprzedn ich ustępach w yspecy fi
kowano rodzaje p rzew in ień  p rzew idziane In s tru kc ją  
S łużbową Dz. V I  w zględnie uzupe łn ia jącym i zarzą
dzeniam i i  p rzyrów nano je  do odpowiadających im  
w  zasadzie rodza jów  sankcji, to  jednak n ie  może

być z tego w yc iągn ię ty  wniosek, że stosowanie sank
c ji polega na m echanicznym  zastosowaniu wyżej 
podanych zasad. Stosowanie sankc ji m usi być opar
te na g łębokim  ob iektyw izm ie , na daleko posunię
te j dokładności i  na g łębok im  um iarze, a p rzy  tym  
w szystkim  w inno  ono być zdecydowane i  pewne. 
N ie pow inno absolutn ie się zdarzyć, by sankcja była 
zastosowana bez przeprowadzenia ana lizy  p rzew i
n ien ia  i by decyzja Banku w  te j spraw ie nie mogła 
być um otyw ow ana. N ie  znaczy to jednak, b y  Bank 
m usia ł s tw ie rdz ić  w inę  przedsiębiorstwa lub  w inę 
jego p racow ników . S tw ierdzenie te j w in y  jes t co 
praw da pożądane ale n ie  jest konieczne, g łów ny  bo
w iem  obowiązek stw ie rdzen ia  w in y  spoczywa na 
jednostce nadrzędnej danego przedsiębiorstwa, do 
k tó re j też należy wyciąganie konsekwencji. Ze stro 
n y  Banku wystarczające jes t s tw ierdzen ie  uchyb ie
nia, k tó re  odpowiada dyspozycjom  przepisów  o san
kcjach, reszta zaś —  w  rozum ien iu  wyciągnięcia 
konsekw encji —  należy do jednostk i nadrzędnej. 
Sankcje w ięc bankowe ty m  się różn ią od sankc ji 
karnych, że nie muszą dochować zasady podm ioto
wości i  in d yw id u a liza c ji w iny .

W  prak tyce  często spotyka się zdanie, że trudno 
jest dobrać odpow iedni rodzaj sankc ji d la danego 
przew in ien ia . Zdanie to w yda je  się niesłuszne, gdyż 
rodzaje p rzew in ień  i  rodzaje sankcji są w  zasadzie 
określone kazuistycznie, może się w ięc zdarzyć, iż 
w  pew nych przypadkach n ie  znajdz iem y ścisłego 
odpow iednika i  będziem y m us ie li posłużyć się ana
logią; n ie  pow inno  to jednak być u trudn ion e  jeś li 
przestrzega się generalnej zasady, że w y m ia r sank
c ji odpowiadać w in ien  ciężarow i gatunkowem u 
przew in ien ia , a wysokość sankc ji w inna  stać we 
w łaśc iw ym  stosunku do w ie lkości tego p rzew in ie 
nia.

Na p rzyk ład  pod rodzaj p rzew in ien ia : „n iereago- 
wanie na in te rw enc je  banku i  na łagodniejsze sank
c je “  podciągniem y także niereagowanie na ustale
n ia  kon fe renc ji odbyte j z p rzedstaw ic ie lam i przed
siębiorstwa, na k tó re j uzgodniono pewne zadania 
i te rm in y  ich  wykonania .

Na najw iększe trudności napotkam y p rzy  doborze 
sankcji za w ystąp ien ie  n iepraw id łow ości na odcinku 
oświadczeń o stanach kredy tow anych  wartości. I.S. 
V I porusza to zagadnienie w  części C § 26 p u n k t 245 
i  249. P ie rw szy z w ym ien ionych  p u n k tó w  (245) m ó- 
m i o w ystąp ien iu  uchybien ia  dotyczącego ośw iad
czeń o stanach kredy tow anych  w artości (bez w yraź
nego sprecyzowania czy chodzi o niezłożenie oświad
czenia w  ogóle, czy o n ierea lne jego dane, czy o 
oświadczenia złożone z opóźnieniem  —  z czego w y 
ciąga się wniosek, iż chodzi o uchyb ien ia  wszelkiego 
typu) i  zaleca występow anie z w n iosk iem  o pozba
w ien ie  p re m ii p racow n ików  ko m ó rk i odpow iedzia l
nej za dane uchybien ia. D ru g i z w ym ien ionych  
p u n k tó w  (249) p rzew idu je  zastosowanie sankc ji w  
fo rm ie  czasowego pozbawienia przedsiębiorstwa 
praw a korzystan ia  z określonego k re d y tu  w  p rzy 
padku:

a) n ieprzedłożenia drugiego z ko le i okresowego 
oświadczenia o stanie w artości danego przed
m io tu  kredytow an ia ,

b) złożenia oddzia łow i oświadczenia nierealnego, 
lu b  fałszywego,

c) złożenia oświadczenia z opóźnieniem  u tru d n ia 
jącym  lu b  un iem oż liw ia jącym  kon tro lę  zabez
pieczenia k redy tu , je ś li stosowanie innych  
sankcji n ie daje rezu lta tu .
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To ostatnie wyrażenie, wspom inające bezskute
czność innych  sankcji, po tw ierdza zw iązek dwu po
danych w yże j p u n k tó w  I.S. Dz. V I  i  u tw ie rdza  w  
przekonaniu, że obydwa z wyszczególnionych rodza
jó w  sankcji mogą być stosowane oraz, że sankcja 
polegająca na pozbaw ieniu przedsiębiorstwa prawa 
korzystan ia  z k re d y tu  jest tą sankcją dalszą, a w ięc 
ostateczną.

Rodzaje p rzew in ień  podanych w  In s tru k c ji S łuż
bowej Dz. V I są bardzo skondensowane i  na p rzy 
k ład  w  je d n ym  określen iu  „uchyb ien ia  na odcinku 
gospodarki zaopatrzen iow ej“  m ieści się cała gama 
przew in ień, ja k  na p rzyk ład : n ieprowadzenie ew i
dencji i  k o n tro li zamówień, doprowadzające do na
rastania zapasów m a te ria łow ych  —  nieanulowanie. 
zbędnych zamówień, m im o, iż  uzgodniono to na 
p rzyk ład  na w spólnej kon fe renc ji z przedsięb ior
stwem  i  anu low anie  ich  jes t rzeczyw iście konieczne 
—  niezgłoszenie do up łynn ien ia , m im o, iż is tn ia ły  
ku  tem u w a ru n k i itp . Podobnie bogata jest sprawa 
uchybień w  gospodarce tow arow e j, w  fazie ro z li
czeń itp . M aksym alnego zakresu rodza jów  p rze w i
nień nie da się w y liczyć , gdyż życie jes t bogatsze od 
teo rii, ponadto zaś nie zawsze to samo przew in ien ie  
m usi znaleźć odpow iedn ik w  danym  rodza ju  sank
c ji.

_ P rzepisy bankowe nakazują o w szystk ich  waż- 
n ie jszych uchyb ien iach pow iadam iać jednostkę nad
rzędną przedsiębiorstwa. W inno to być stosowane 
w  bardzo szerokim  zakresie, gdyż ta w łaśnie jedno
stka nadrzędna „rz ą d z i“  pod leg łym i sobie przed
s ięb iorstw am i (w rozum ien iu  n ie  naruszającym  
upraw n ień  w yn ika jących  z zasad rozrachunku go
spodarczego), stąd w  je j m ożliwościach leży usunię
cie -niejednej n iepraw id łow ości, bez potrzeby sięga
nia do ins trum en tu  sankcji. Jednostka nadrzędna 
może np. przesunąć rem anenty ponadnorm atyw ne 
pom iędzy pod leg łym i sobie przedsiębiorstwam i, 
może też np. zapobiec dojściu do powstania n iep ra 
w id łow ości zmuszającej B ank do stosowania sank
c ji przez przesunięcia personalne itp . U trzym yw a 
nie w spó łpracy z jednostką nadrzędną jest bardzo 
Ważne, zwłaszcza, że ro la  B anku n ie  kończy się na 
zastosowaniu sankcji. O bow iązkiem  Banku jest czu
wać i interesować się sku tkam i zastosowanych 
środków. N iedopuszczalne jest, by  zastosowana 
sankcja by ła  łagodzona w zględnie wręcz w yco fy - 
Wana, je ś li równocześnie n ie  nastąpiła popraw a na 
zausterkowanym  odcinku. B ank pow in ien  także 
Przelać na przedsiębiorstwo, wzlędem  którego sto
suje ś rodk i oddzia ływ ania, te w iadomości, k tó re  po
siada —  pdnośnie sposobu i  środków, mogących, 
^oprowadzić do popraw y te j sy tuac ji; in tenc ją  bo
g ie m  oddzia ływ ania  jes t n ie szykanowanie przed- 
slębionstwa lecz przyczyn ien ie  się do m oż liw ie  jak  
najrych le jszego uzdrow ien ia  za is tn ia łe j ¡sytuacji.

Często słyszy się zdanie, że w achlarz sankcji, k tó - 
ym  dysponuje aparat bankow y jes t n ie  w ysta rcza

m y .  W ychodzim y z założenia, iż wachlarz sankc ji 
jest raczej w ystarczający, a je ś li w yko rzys tan ie  go 
r;le daje pe łnych  rezu lta tów , to w ina  tego stanu 
'eczy  leży po s tron ie  błędów w  p rak tycznym  sto- 
Waniu sankcji. W praw dzie  w  Z w iązku  Radzieckim  
usuwane są dalej idące fo rm y  oddzia ływ ania  na 

Przedsiębiorstwa n ie  przestrzegające zasad systemu 
redytowego w zględnie finansowego, ja k  np. obo- 
lązyw anie zasady p rze w id u j ącej zakaz w ysy łan ia  
Warów odb iorcy n ie  w yw iązu jącem u się te rm ino - 
0 ze swoich zobowiązań; w yda je  się jednak, iż jest

to ugruntow ane znacznie wyższym  poziomem ży
cia gospodarczego i  że w  naszych w arunkach o tego 
rodzaju oddz ia ływ an iu  jeszcze m ow y być n ie  może. 
W  Zw iązku  Radzieckim  stosuje się także specja lny 
t ry b  tak  zwanego odpowiedzialnego przechow yw a
nia; try b  ten stosuje się niezależnie od sankcji, a to 
względem tych  przedsiębiorstw , k tó re  system atycz
nie naruszają dyscyp linę  p łatniczą. T ry b  stosowania 
odpowiedzialnego przechow yw ania polega na zaka
zie zużywania tow a rów  poddanych odpow iedzialne
m u przechow yw an iu  —  przed ich  opłaceniem, acz
ko lw ie k  p ła tn ik  jest obowiązany do ich  p rzy jęc ia  i 
do ich  należytego przechowywania. I  ta  fo rm a od
dz ia ływ an ia  opiera się na w iększej an iże li u nas dy
scyp lin ie  jednostek gospodarczych, ty m  n iem nie j 
w yda je  się, że m ogłaby ona i  u nas znaleźć zastoso
wanie. Nasz system sankc ji można by  też wzbogacić 
o w nioskow anie zm niejszenia p re m ii p racow n ików  
odpow iedzia lnej ko m ó rk i zam iast —  ja k  dotychczas 
•—• w nioskow an ia pozbawienia wszelkiego rodza ju  
p rem ii, co zresztą w  prak tyce  poniekąd samo się 
w y tw o rzy ło . Jednostki nadrzędne, decydujące o za
stosowaniu zaproponowanej przez bank sankc ji w  
sensie pozbawienia p racow n ików  p rem ii, stosują 
procentowe je j obniżenie. W  sumie dochodzi
m y  do w niosku, iż w  zasadzie n ie należy szukać lu k i 
w  obow iązu jącym  w ach la rzu  sankc ji bankow ych 
lecz um ie ję tn ie  je  stosować w  obecnym ich  rozm ia
rze, a na pewno w y n ik  tego oddzia ływ ania  będzie 
pozytyw ny.

Zastanaw iając się nad zagadnieniem praktyczne
go w yko rzys tyw an ia  sankc ji jako  ins trum en tu  od
dz ia ływ an ia  dochodzimy do w niosku, iż in s trum en t 
ten w  większości p rzypadków  w yko rzys tu jem y  n ie
systematycznie, n ie jedno lic ie  i  za mało operatyw nie . 
Są kom órk i, w zględnie jednostk i w  kom órkach, k tó 
re  w yko rzys tu ją  ins trum en t sankc ji p raw ie  całko
w ic ie  i  zgodnie z in tenc ją  przepisów  —  ty m  bar
dziej w ięc u ja w n ia  się n ierównom ierność ich  stoso
wania, urastająca w  oczach jednostek gospodarczych 
do „n a la tyw a n ia “  na n ie  ze s trony  kom órek pracu
jących pod ty m  względem  operatyw nie . Podobna 
sytuacja w y tw a rza  się w  ramach kom órk i, w  k tó re j 
pełne stosowanie ins trum en tu  sankcji ma m iejsce 
w  odniesieniu do przedsięb io rstw  kon tro low anych 
przez n iek tó rych  p racow ników . W  oczach przedsię
b io rs tw  pracow n icy ci u rasta ją  do szykanujących je, 
co odb ija  się u jem n ie  na w spó łpracy z Bankiem . Co 
jest powodem tego, że sankcje stosowane są n ie jed 
nolicie, n ieopera tyw n ie  i niesystematycznie?

Powodów tych  jes t dużo a z grubsza sprowadzają 
się one do następujących:

1. N ieprzygotow any częściowo personel. Każdy 
p racow n ik  k re d y to w y  jest na ty le  obeznany z prze
pisam i k re d y to w ym i, iż w ie, że stosowanie sankc ji 
względem przedsięb io rstw  należy do up raw n ień  i 
obow iązków (zgodnie z brzm ien iem  IS Dz. V I, cho
ciaż sama Uchw ała N r 878 P rezyd ium  Rządu używa 
określenia „m ogą być stosowane“ ), że jes t jednym  
ze środków oddzia ływ ania  prowadzącym  do w y e li
m inow an ia  za is tn ia łych  n iepraw id łow ości ale z 
d rug ie j s trony  w ie, że sankcja w inna  być oparta na 
faktach  pew nych i  n iew ą tp liw ych , poprzedzona głę
boką analizą danego zjaw iska i powodów jego w y 
stąpienia. W łaśnie to ostatn ie n ie zawsze może być 
samodzielnie wykonane przez n iek tó rych  pracow 
n ików  kom órek k redytów , stąd p racow n icy ci ra 
czej w olą nie sięgać do tego instrum entu , gdyż m óg ł
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by on ich  zdyskredytować w  przypadku  popełn ienia 
ewentualnego błędu.

2. Częściowy b rak  przekonania o skuteczności 
stosowanych sankc ji (o powodach tego m owa będzie 
n iżej w  punkcie  5), w  w y n ik u  czego p racow n ik  k re 
d y to w y  odkłada prace związane z zastosowaniem 
sankcji na p lan dalszy, po w szystk ich  pracach o b li
g a to ry jn ych  (inspekcje, sprawozdania miesięczne, 
p lany  kredytow e, kon tro la  oświadczeń, kon tro la  
k re d y tó w  itp.).

3. Częściowa obawa o „ze rw an ie  p rz y ja ź n i“  (na
tu ra ln ie  p rzy ja źn i źle zrozum ianej). Ten p u n k t do
tyczy  p racow n ików  najsłabszych, k tó rzy  opierają 
współpracę z przedsiębiorstwem  ,,na w za jem nym  
pójściu  sobie na rękę“ , w  w y n ik u  czego o trzym u ją  
od przedsiębiorstwa gotowe dane do sprawozdań 
m iesięcznych itp . (na tu ra ln ie  w  rozm iarach w y k ra 
czających poza obow iązki przedsięb iorstw ). N ie 
słuszne by łoby  dopatryw an ie  się z łych  in te n c ji u 
tych  p racow n ików  oraz podejrzewanie na p rzyk ład
0 udzie lan ie  k re d y tu  w  wysokości przekraczającej 
p rzedm iot kredytow an ia  lu b  o świadome to le row a
n ie  innych  n iepraw id łow ości, czy też czerpanie ko
rzyści osobistych. Ź ród ło  tego stanu rzeczy tk w i 
w yłączn ie  w  tym , że n ie  chcą oni sobie zrazić przed
s taw ic ie li przedsięb iorstw  przez zastosowanie sank
c ji, gdyż to m ogłoby uszczuplić o trzym yw any  do
tychczas m a te ria ł in fo rm a cy jn y .

4. N ie  zawsze k ie row n ic tw o  oddziału k ie ru je  sto
sowaniem ins trum en tu  sankcji. W  tych  przypadkach 
n ie  zawsze dochodzi do stosowania sankc ji w tedy, 
k ie d y  w in n y  one być stosowane. Polega to na braku  
system atycznej k o n tro li w ew nętrzne j tego odcinka
1 na b raku  sta łe j a kc ji szko len iow o-koordynacyjne j.

5. N iew łaściw a współpraca jednostek nadrzęd
nych ẑ  B ankiem  na odcinku stosowania sankcji, a w 
szczególności za tw ierdzania w niosków  o pozbawie
nie p re m ii odpow iedzia lnych p racow ników . N iew ła 
ściwość w spó łpracy n iek tó rych  jednostek^ nadrzęd
nych z B ankiem  na tym  odcinku polega na:

a) »w yb ie la n iu “  pod leg łych sobie przedsiębiorstw , 
w ina  danego przedsiębiorstwa lu b  stopień te j w in y  
są w  oczach jednostk i nadrzędnej —  w  przypadku 
wnioskowania pozbawienia p re m ii —  w  zasadzie 
m niejsze od stanu faktycznego, ponadto też często 
spotyka się niechęć do zastosowania tego rodzaju 
sankc ji ze względu na „sy tuac ję  personalną“ . W 
tych  w arunkach zwłaszcza w yd a je  się, iż celowe 
by łoby  wprow adzen ie procentowego obniżania p re 
m ii należnej p racow n ikom  danej kom órk i. Obecnie 
bow iem  jednostka nadrzędna z dw u m ożliw ości w y 
biera często n iezatw ierdzenie w niosku o pozbawie
n ie  p rem ii, podczas gdy prawdopodobnie naw et p rzy 
danej s y tu a c ji personalnej zdecydowałaby się na 
zm niejszenie należnej p re m ii —  co n ie jednokro tn ie  
w p łynę łob y  naw et bardzie j m ob ilizu jąco  na dany 
personel (a to jes t in tenc ją  sankcji), an iże li ca łko
w ite  pozbawienie go p rem ii. Faktem  też jest, iż bez 
względu na to czy jednostka nadrzędna za tw ie rdz i 
wniosek oddzia łu  o pozbawienie p racow n ików  p re m ii 
czy też go n ie  za tw ie rdz i, że sankcja jako  taka ma 
m iejsce już  przez sam fa k t przesunięcia w y p ła ty  
p re m ii (w nioskow anie pozbawienia p re m ii w iąże się 
z jednoczesnym w strzym an iem  je j w y p ła ty  —  do 
czasu wypow iedzenia się jednostk i nadrzędnej),

b) zaczepianiu podstaw  p raw nych  stosowania 
sankcji jako  ins trum en tu  oddzia ływ ania  w  ogóle lub 
na kw estionow an iu  słuszności w yb o ru  odpow ied
niej sankcji. W yn ika  to w  sporadycznych w ypad

kach z nieznajomości (a raczej z chw ilowego je j za
pom nienia) U chw a ły  N r  878 P rezyd ium  Rządu a 
w  większości p rzypadków  stąd, że powołana U chw a
ła podaje co praw da rodzaje sankc ji a le n ie  precy
zuje rodzajów  przew in ień, określa jąc je  ogólnie, że 
„w  stosunku do przedsięb io rstw “  n ie  przestrzega
jących zasad praw id łow ego w ykorzys tan ia  i  spłaca
nia k re d y tó w  oraz innych  zasad p ra w id ło w e j gospo
da rk i finansow ej ja k  rów nież n ie  składających w  
te rm in ie  sprawozdawczości finansow ej, mogą być 
stosowane następujące sankcje bankow e” . Rodzaje 
p rzew in ień  precyzu je  IS Dz. V I, w yciąg natom iast 
z te j in s tru k c ji, dostępny dla przedsięb iorstw  pow 
tarza ty lk o  rodzaje sankc ji a nie pow tarza w zględ
nie n ie  om awia rodza jów  przew in ień  (wyciąg ten 
w ięc n ie  podaje n ic  w ięcej ponadto co p rzew idu je  
sama uchw ała w  ty m  zakresie). Najczęściej jednost
k i nadrzędne kw estionu ją  stosowanie sankc ji po
legającej na w nioskow an iu  pozbaw ienia p rem ii 
p racow ników  odpow iedzia lnych za niezłożenie spra
wozdań w  te rm in ie  (p lanów  kredytow ych , p lanów  
techniczo-ekonom icznych, oświadczeń itp .) —  uw a
żając, że prem ia danej g ru p y  p racow n ików  uzależ
niona jes t w yłączn ie  od do trzym an ia  te rm inów  
sprawozdawczości tzw. gusowskiej. Jest to stano
w isko b łędne i  zna jdu je  ono rozw iązanie w  ogólnym  
określen iu  sankc ji bankow ych w  Uchw ale N r  878 
P rezyd ium  Rządu („n ie  sk ładających w  te rm in ie  
sprawozdawczości finansow e j“ ).

* * *

N ie roszcząc sobie p re tens ji do w yczerpania do
wodów niestosowania ins trum en tu  sankcji w  stop
n iu  p rzew idz ianym  obow iązu jącym i przepisam i, 
wypada pokusić się o przedstaw ien ie w arunków , 
um ożliw ia jących  ich  pełne stosowanie względnie 
prowadzących do podniesienia jakości w yko rzys ty 
wania te j fo rm y  oddzia ływania.

P ierw szym  zadaniem jes t „oczyszczenie w łasne
go podw órka“ , a w ięc doprowadzenie do je d n o lite 
go, systematycznego i  operatywnego w yko rzys ty 
wania ins trum en tu  sankc ji przez tę część aparatu 
bankowego, k tó ra  tego n ie  czyni. Polegać to w inno  
na przeprowadzeniu specja lnych odpraw  szkolenio- 
w o-koordynacy jnych , na k tó ry c h  om ów ionoby za
dania poszczególnych p racow n ików  lu b  kom órek na 
tym  odcinku. Konieczne jest, b y  zarówno odprawa
m i koordynacyjno-szko len iO w ym i ja k  i  pracam i w y 
n ika ją cym i z tych  odpraw  k ie row a ło  k ie row n ic tw o  
oddziałów, co dodaje zagadnieniu w ag i a przede 
w szystkim  jedno litośc i (mając specjalnie na uwadze 
to, że na p rzyk ład  kom órka  p lanowania obiegu p ie
niądza też pow inna stosować oddzia ływ anie  w  fo r
m ie sankc ji —  praca zaś te j ko m ó rk i n ie podlega 
k ie ro w n iko w i ko m ó rk i k redytów ).

Dalszym  w a runk iem  podniesienia tego odcinka 
pracy jes t in tensyw ne szkolenie, zwłaszcza z p u n k tu  
w idzenia analizowania sy tuac ji finansowo-gospo
darczej przedsiębiorstw , k tó ra  to  um iejętność jest 
podstawowym  w a runk iem  stosowania sankcji i  w y 
konyw ania  pracy k redy tow e j w  ogóle; stąd szkole
nie na w spom niany tem at i tem aty podobne jest 
ciągle potrzebne, gdyż „skończonych“  kredytow ców  
nie ma.

D robnym  co praw da uzupe łn ien iem  ale w  sku t
kach sw ych pozy tyw nym  by ło b y  podpisywanie pism 
wprow adzających sankcje —  jednoosobowo przez 
dyrek to ra  (k ie row n ika) oddziału a naw et pod spec
ja lną  pieczątką „d y re k to r  oddzia łu“ . To spowodo
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w ałoby większą koordynację , podniosłoby wagę ta 
kiego pisma, a przede w szystk im  przedsiębiorstwa 
nie w id z ia łyb y  poprzez sankcję re ferenta  lecz bank 
reprezentowany przez dyrek to ra  oddziału. Dalszą 
sprawą drobną ale zasadniczą w  skutkach jest 
wnioskowanie pozbawienia p re m ii np. głównego 
księgowego a n ie  całego zespołu wykonującego da
ną pracę. W iadomo, że g łów ny  księgowy jes t sto
sunkowo na jba rdz ie j zapracowany i  ponieważ on 
nie dop ilnow ał, to p racow n icy odpow iedzia ln i za da
ny  rodzaj p racy w łaśnie je j n ie  w ykona li. W niosko
wanie w ięc pozbawienia p re m ii raczej całej g rupy 
pracow n ików  (na tu ra ln ie  z g łów nym  księgowym  
włącznie) bardzie j w p ływ a  na w ye lim inow an ie  
względnie na n iepow tarzanie się te j n iep raw id ło 
wości. Dalszym  zadaniem będzie przeprowadzenie

a kc ji pom iędzy jednostkam i gospodarczym i i  ich 
jednostkam i nadrzędnym i, prowadzącej do lepsze
go zrozum ienia in te n c ji sankcji. M ogłoby to nastąpić 
przez pub likac je , przez om aw ianie i  w ym ianę do
świadczeń na łamach prasy docierającej do przed
siębiorstw , przez podkreślan ie tych  n iep raw id ło 
wości, k tó re  z likw idow ane  zostały w  drodze stoso
wania sankcji itp ., w  in te n c ji doprowadzenia do te
go, b y  jednostk i nadrzędne W spółpracowały w  całej 
rozciągłości z bankiem  na odcinku stosowania sank
c ji w  tych  w szystk ich  przypadkach, w  k tó rych  ta 
fo rm a oddzia ływ ania stała się konieczną, ze w zglę
du na b rak  w yn ikó w  innych  fo rm  oddzia ływania.

J. S zyrock i 
S ta lin o g ró d

SPRZECZNOŚCI MIĘDZY USA i ANGLIĄ NA ODCINKU
WALUTOWYM*)

Sprzeczności m iędzy państw am i im p e ria lis tycz 
n ym i w  w arunkach współczesnego kap ita lizm u, w  
szczególności po d rug ie j w o jn ie , św ia tow ej, p rze ja 
w ia ją  się coraz dob itn ie j w  ich  walce o podzia ł ry n 
ków  zagranicznych dla zbytu  tow arów , o s fe ry  dla 
inw estow an ia ! kap ita łów , o  źród ła  zdobycia tan ich 
surowców —  w  walce o panowanie na odcinku w a
lu tow ym . S iłą  napędową sprzeczności i  -w a lk i kon
ku rency jne j m iędzy m onopolistam i staje się pogoń 
za osiągnięciem m aksym alnych zysków drogą ek
sploatacji i ograbian ia narodów, szczególnie k ra jó w  
zależnych i  zacofanych w  rozw o ju  gospodarczym.

W  w arunkach współczesnego kap ita lizm u  aparat 
państwowy, będący na usługach m onopoli k a p ita li
stycznych, udzie la im  w szelk ie j pomocy w  walce o 
zabezpieczenie m aksym alnych zysków. W  szczegól
ności w ładze U SA  zm ierza ją  do stworzenia w a ru n 
ków, sprzy ja jących  na jkorzystn ie jsze j rea lizac ji to 
w arów  am erykańskich  i  na jren tow n ie jszem u loko
waniu p ryw a tn ych  ka p ita łów  am erykańskich na 
św ia tow ym  ry n k u  kap ita lis tycznym . W  ty m  celu 
władze U S A  domagają się, by  rządy innych  k ra jów , 
wśród n ich  rów nież A n g lii,  zm n ie jszy ły  względnie 
zn ios ły  ograniczenia w alu tow e, celne, podatkowe 
1 inne, k tó re  w  ten czy in n y  sposób przeszkadzają 
ekspansji am erykańsk ie j na odcinku  hand lu  zagra
nicznego i  w yw ozu kap ita łów .

M iędzy m onopolam i dwóch g łów nych państw  im 
peria lis tycznych  -—  U SA i A n g lii —  toczy się za
wzięta w a lka  o zabezpieczenie m aksym alnych zy
sków kap ita lis tycznych . W alka  ta toczy się również 
na odcinku w a lu tow ym . M onopole am erykańskie 
ns iłu ją  zapewnić do la row i stanow isko dom inujące 

św ia tow ym  ry n k u  kap ita lis tycznym  i  w  m iędzy
narodowych organizacjach w a lu tow o  - k re d y to 
wych, a Nowem u Jo rko w i —  ro lę  cen trum  rozra
chunków m iędzynarodow ych św iata kap ita lis tycz - 
tiego. M onopole am erykańskie  s ta ra ją  się zm n ie j- 
Szyć siłę nabywczą i  znaczenie fu n ta  szte rlinga  w  
’'obrachunkach m iędzynarodowych, ja k  rów nież ro- 
^ Londynu  jako  m iędzynarodowego centrum  fin a n 

sowego k ra jó w  kap ita lis tycznych . P rzy  analizie 
sprzeczności i  w a lk i konku rency jn e j m iędzy USA

ń Opracowano na podstawie artykułu P. Czernyszo- 
c^ćnomiki“2020116®0 W Nr 12/1953 czas°Pisma „Woprosy

i A n g lią  należy m ieć na uwadze n ie rów ny potencja ł 
ekonom iczny tych  'dwóch konkuren tów . Zdolność 
w ytw órcza, zasoby s iły  roboczej i  surowców Stanów 
Zjednoczonych przewyższają poważnie angielskie. 
Prócz tego USA, w  p rzec iw ieństw ie  do A n g lii,  za
ro b iły  dobrze na d rug ie j w o jn ie  św iatow ej. Burżua- 
z ja  angielska, u trac iw szy  część swoich pozyc ji w. 
w y n ik u  dwóch w o jen  św iatow ych, spełnia z jednej 
s trony różne żądania W a ll-S tre e t‘u ze szkodą dla 
interesów  narodow ych A n g lii,  z d rug ie j s trony na
tom iast ko n ku ru je  z ka p ita lis ta m i am erykańskim i, 
u s iłu je  pow iększyć swoje zyski i  od tw orzyć dawne 
znaczenie fu n ta  szterlinga.

Sprzeczności m iędzy U SA  i A n g lią  na odcinku wa
lu to w ym  zna jdu ją  swój dob itny  w yraz w  . u tw orze
n iu  s tre fy  do larow ej i b loku  (stre fy) szterlingow e- 
go oraz w  ryw a liz a c ji m iędzy n im i; w  chronicznej 
dysproporc ji b ilansów  p ła tn iczych  USA i  A n g lii;  w  
walce U SA  o uchylen ie  ograniczeń w a lu tow ych  w  
A n g lii;  w  walce ang ie lsko-am erykańskie j o ponow
ny podzia ł zapasów m onetarnych złota; w  niezgod
ności m iędzy n ieprzerw anym  wzrostem  kosztów 
p ro d u kc ji złota w  k ra ja ch  b loku  szterlingowego a 
niezm ienną ceną urzędow ą zło ta  w  USA.

O gólny k ryzys  ka p ita lizm u  podw ażył 'podstawę 
trw a łośc i w a lu t k ra jó w  kap ita lis tycznych . Św ia to
w y  kryzys  gospodarczy z la t 1929 —  1933, ja k i roz
w in ą ł się na bazie ogólnego k ryzysu  kap ita lizm u, 
ob ją ł rów nież sferę w alu tow ą, co znalazło swój w y 
raz w  porzuceniu w a lu ty  z ło te j przez k ra je  kap i
ta listyczne, w  dew a luacji w a lu t, w  zakłóceniu sto
sunków  k redy tow ych  i  w a lu tow ych  m iędzy pań
s tw am i kap ita lis tycznym i, we w prow adzen iu  w  sze
regu k ra jó w  ograniczeń w a lu tow ych, ja k  rów nież w  
tw o rzen iu  b loków  w a lu tow ych. K ryzys  w a lu tow y, 
spowodowany bezpośrednio rozstro jem  hand lu  za
granicznego i  b ilansów  p ła tn iczych, wstrząsnął 
w szys tk im i k ra ja m i obozu kap ita lis tycznego K ry 
zys ten ude rzy ł szczególnie s iln ie  w  dw ie  podstawo
we w a lu ty  kap ita lis tyczne  —  w  do lar am erykań
ski i  ang ie lsk i fu n t szterling . Ostra w a lka  konku 
rency jna  m iędzy U SA  i  A n g lią  na odcinku w a lu 
to w ym  o podzia ł sfer w p ły w ó w  doprow adziła  do 
u tw orzen ia  b loku  szterlingowego i  dolarowego.

B lok  szte rlingow y pow sta ł w  1931 r. po odstąpie
n iu  A n g lii od w a lu ty  zło te j. Do b loku  szterlingow e-
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go należą obecnie: A ng lia , Ir land ia , Is landia, Burm a, 
Cejlon, Indie, Ira k , Pakistan, A us tra lia , Nowa Ze lan
dia^ U n ia  P o łudn iow o -  A fryka ń ska  oraz ko lon ie  
angielskie, austra lijsk ie , nowo - zelandzkie i U n ii 
P o łudn iow o - A fryka ń sk ie j.

B lo k  do la row y pow staw ał równocześnie z tw o 
rzeniem  się b loku  szterlingowego. Do b loku  dolaro
wego należy obecnie 17 k ra jó w : USA, Kanada, Bo
liw ia , K o lum bia , Costa-Rica, Kuba, R epublika  Do
m in ikańska, Ekw ador, G watem ala, H a iti, H ondu
ras, M eksyk, N ikaragua, Panama, F ilip in y , Salwa
dor, Wenezuela oraz ko lon ie  USA —  Alaska, P orto- 
Rico i  inne.

U tw orzen ie  b loków  w a lu tow ych  zw iększyło  za
leżność gospodarczą odnośnych k ra jó w  od USA 
i A n g lii.  W alka m iędzy U SA i  A n g lią  powoduje 
wciąganie now ych k ra jó w  do b loków  w a lu tow ych  
oraz prow adzi do ponownego podzia łu  k ra jó w  m ię
dzy te b lok i. W  okresie od u tw orzen ia  b loku  szter
lingowego do roku  1952 w ys tą p iły  z niego następu
jące k ra je : Szwecja, Dania, F in land ia , Eg ip t, Iran , 
A rgentyna , B o liw ia , B razy lia , K o lum bia , Paragwaj, 
H iszpania i Japonia. S tany Zjednoczone prowadzą 
obecnie s ilną  kam panię za oderwaniem  od b loku  
szterlingowego szeregu innych  k ra jów , szczególnie 
A u s tra lii i  Nowej Ze land ii, us iłu jąc  uzależnić w a lu 
ty  tych  k ra jó w  od dolara am erykańskiego. Jednak
że A n g lia  przeciw dzia ła  tem u; stara się ona u trz y 
mać A ustra lię , Nową Zelandię i inne k ra je  w  bloku 
sz te rlingow ym  oraz zmusić k ra je  tego b loku  do p ro 
wadzenia je d n o lite j p o lity k i hand lu  zagranicznego, 
odpow iadających interesom  A n g lii.  Szczególnie w 
tym  celu zw o łu je  się system atycznie w  Londyn ie  
konferencje  k ra jó w  im p e riu m  b ry ty jsk iego , w y k o 
rzys tu je  się po lityczną  i ekonomiczną zależność tych 
k ra jó w  od A n g lii,  w yw ie ra  się nacisk na te k ra je  po 
l in i i  hand lu  zagranicznego.

M onopole am erykańskie, us iłu jąc zabezpieczyć 
do la row i kosztem fu n ta  szterlinga ro lę  k ie row n icze j 
w a lu ty  w  rozrachunkach m iędzy k ra ja m i ka p ita li-  

v s tycznym i, a ty m  samym rozbić b lok szterlingow y, 
w yko rzys tu ją  w  tym  celu m iędzynarodowe organ i
zacje w a lu tow o -  kredytow e. Pod naciskiem  kó ł rzą
dzących USA, umieszczono w  statucie M iędzynaro
dowego Funduszu Monetarnego klauzulę, iż p a ry 
te t w a lu to w y  poszczególnego k ra ju  członkowskiego 
zostanie usta lony w  złocie, względnie w  dolarach 
am erykańskich o wadze i  p rób ie  z 1 lipca 1944 r. 
S ta tu t M iędzynarodowego Banku O dbudowy i  Roz
woju, p rzew idu je , iż w p ła ty  na udz ia ł członkowski 
w ty m  banku muszą nastąpić w  złocie lu b  w  dola
rach am erykańskich.

W  um ow ie o E urope jsk ie j U n ii P ła tn icze j, zawar
te j pod w p ływ em  U SA we w rześniu 1950 r., usta lo
na została jednostka rozliczeniow a rów na 0,88867 g 
czystego złota, co w  pe łn i odpowiada obecnej zaw ar
tości złota w  dolarze am erykańskim . In n y m i s łow y, 
am erykańscy m onopoliści chcą uczynić z dolara 
jednostkę rozliczeniow ą w  operacjach p ła tn iczych  
m iędzy k ra ja m i zachodnioeuropejskim i oraz wzm o
cnić ekspansję dolara w  Europ ie  Zachodnie j.

Jeśli k ra je  b loku  szterlingowego przeprowadzać 
będą swoje g łówne rozrachunk i m iędzynarodowe w 
dolarach, wówczas zm nie jszy się znaczenie tego b lo 
ku, a A n g lii zadany zostanie s iln y  cios. Toteż A ng lia  
toczy w a lkę  p rzec iw  p rzen ikan iu  kap ita łów  am ery
kańskich, pod płaszczykiem  m iędzynarodow ych or
ganizacji w a lu tow o - kredytow ych , do b loku  szter-

lingowego. A n g lia  i inne k ra je  członkowskie b loku 
szterlingowego u s iłu ją  zm niejszyć im p o rt tow arów  
ze s tre fy  do larow ej a zw iększyć p rzyw óz i  innych  
k ra jó w  p rzy  zapłacie w  fun tach  szterlingach.

W  w y n ik u  osłabienia kap ita lizm u  angielskiego i 
zwiększenia ekspansji m onopo li am erykańskich, a 
w  szczególności ich  ekspansji w  zakresie hand lu  za
granicznego, powstała chroniczna dysproporcja  w  
bilansach p ła tn iczych U SA i A n g lii,  c iąg ły  niedo
bór do larów  w  A n g lii.  M onopoliści am erykańscy za
ostrzają różnym i sposobami „g łód  d o la ro w y“  swego 
konkuren ta  angielskiego.

Forsując  ̂ eksport am erykańsk i oraz ¡żądając od 
A n g lii obn iżk i ceł od im portow anych  tow arów  ame
rykańsk ich  i  swobodnej w ym ia n y  sum, w y n ik a ją 
cych ze sprzedaży tych  tow arów , z w a lu ty  ang ie l
skie j na d o la ry  am erykańskie, kap ita liśc i am ery
kańscy u tru d n ia ją  jednocześnie przyw óz tow arów  
angie lskich do USA p rzy  pomocy ustanow ienia w y 
sokich ceł, skom p likow anych  fo rm a lnośc i celnych 
i bezpośredniej dysk rym inac ji. U s iłu jąc  spowodo
wać uszczerbek w  zapasach do larów  i złota A n g lii 
i jeszcze bardzie j poderwać stałość fu n ta  szterlinga, 
m agnaci W a ll-s tre e t u domagają się lik w id a c ji 
ograniczeń w a lu tow ych  w  A n g lii i usunięcia przesz
kód d la  przeniesien ia ang ie lsk ich  zapasów złota do 
USA. U jem ny  w p ły w  na kszta łtow anie  się angie l
skiego b ilansu płatniczego w yw ie ra  trans fe r do USA 
w  dolarach zysków od ka p ita łów  am erykańskich, 
u lokow anych w  A n g lii.

Podczas gdy w  1938 r. wartość eksportu  USA w y 
nosiła 3,1 m ld  do larów  a wartość eksportu A n g lii 
2,7 m ld  dolarów, to w  1952 r. eksport am erykański 
w zrósł do 15,1 m ld  dolarów , natom iast eksport an
g ie lsk i ty lk o  do 7 ^  m ld  dolarów . Jednakże konku 
rencja  ze s trony  A n g lii,  N iem iec Zachodnich i  Ja
pon ii u tru d n ia  Stanom Zjednoczonym  ekspansję na 
odcinku hand lu  zagranicznego. Taka sytuacja  nie 
odpowiada m onopolom  am erykańskim , toteż stara- 
ra ją  się one stosować nowe środki forsowania ekspor
tu tow arów  am erykańskich.

L iczne próby A n g lii w  k ie ru n ku  nakłon ien ia  
am erykańskich kó ł rządzących do podjęcia środków 
dla zm niejszenia przeszkód w  zakresie rozszerzenia 
eksportu tow arów  ang ie lsk ich  do USA, w  szczegól
ności drogą obniżenia ceł oraz uproszczenia fo rm a l
ności celnych, okazały się bezowocne. Jak w iadom o 
rozm owy Edena i  B u tle ra , prowadzone w  Waszyng
tonie na początku 1953 r. w  spraw ie rozszerzenia 
stosunków hand low ych m iędzy U SA i  A ng lią , n ie 
p rzyn ios ły  żadnych rezu lta tów . Prasa am erykań
ska, wyrażająca opin ię kó ł rządzących USA, odnio
sła się poga rd liw ie  i  lekceważąco do przedłożonego 
przez B u tle ra  p lanu  zw iększenia eksportu  z A n g lii 
do U SA na bazie nowego hasła: „H ande l zam iast 
pomocy“ . D z ienn ik  „N e w  Y o rk  T im es“  p isa ł cyn i
cznie: „Pan B u tle r  przedstaw ia p lan w ym ia n y  to 
warowej b ry ty js k ie j w spó lno ty  narodów  tak skom
p likow any, iż p. Eden rozum ie go ty lk o  w  10%, sam 
p. B u tle r  —  m n ie j w ięcej w  40% a ich eksperci —  
w p rzyb liżen iu  w  90%.

Ostra w a lka  m iędzy USA i A n g lią  toczy się ró w 
nież na odcinku zagadnienia cen na tow ary , ja k ie  
m ają być eksportowane przez USA do A n g lii.  
Św iadczy o ty m  w ystąp ien ie  A n g lii z grona uczest
n ików  m iędzynarodowego uk ładu  w  sprawach 
pszenicy na skutek ustanow ienia w ygórow ane j ceny
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na pszenicę, podyktow anej przez USA na kon fe ren
c ji w  spraw ie hand lu  pszenicą.

Jak już  wspomniano, w a lka  konku rency jna  m ię
dzy kap ita łem  am erykańskim  i angie lskim  zna jdu
je  swój w yraz  w  bilansach p ła tn iczych  USA i  A n 
g lii, w  chronicznej dysproporc ji tych  bilansów. W

tym  czasie k iedy  S tany Zjednoczone osiągnęły za 
osiem ostatn ich la t (od 1945 r.) saldo dodatnie w 
g łów nych pozycjach b ilansu płatniczego w  wysoko
ści 57,6 m ld  dolarów , to A n g lia  w ykaza ła  w  tych  
samych pozycjach saldo u jem ne w  sum ie 9,5 m ld  
dolarów, ja k  to  w yn ika  z poniższego zestawienia.

Bilans handlowy i inne ważniejsze pozycje bilansów płatniczych USA i Anglii po drugiej wojnie 
__________________________________ światowej (w min dolarów.a)

T r e ś ć 1945 r. 1946 r. 1947 r. 1948 r. 1949 r. 1950 r. 1951 r. 1952 r. Razem

USA
1- Saldo dodatnie bilansu handlowego

(eksport i im port fob) 6 443 5 232 9 547 5471 5 378 1 319 3 970 4 389 41 749
2. Dochody z frachtów — 821 1 027 657 531 128 554 322 4 040
3- Zyski od kapita łóut zainwestowa- — 860 1 191 1 515 1 404 1 600 2 160 1 500b) 10 230

nych za granicą
4 Dochody z różnych usług 181 190 192 210 195 258 370 1 596

R a z e m 6 443 7 094 11 955 7 835 7 523 3 242 6 942 6 576 57 615

ANGLIA
1 Saldo ujem ne bilansu handlowego — 4 100 - 1  414 -  2 460 — 1 806 — 1 664 — 1 065 —3 346 - 2  193 - 18 048
2. Dochody z frachtów 116 132 304 324 316 296 302 1 790
3. Zyski od kap ita łów  zainw eslow a' 

nych za granicą
284 320 394 312 358 252 170 2 000

4. Dochody z różnych usług — 436 392 772 804 882 792 736 4 814

R a z e m -  4 100 — 578 1 616 — 426 — 224 +491 2 006 — 985 -  9 434

a) „Balance of Payments Yearbook“ 1950—51 r., str. 271; „International Financial Statistics“, czerwiec i lipiec, 
1953 r.

b) bez zysków, inwestowanych za granicą.

D e fic y t b ilansu handlowego A n g lii z k ra ja m i stre
fy  dolarowej w ynos ił w  1950 r. 607 m in  dolarów , w 
1951 r. 1.195 m in  dolarów , w  1952 r. 936 m in  dola
rów . Sytuacja  b ilansu płatn iczego A n g lii z U S A  po
p raw iła  się nieco na początku 1953 r. Jednakże po
praw a ta nastąpiła g łów n ie  w  w y n ik u  re d u k c ji przez 
A n g lię  im p o rtu  tow arów  am erykańskich, w  szcze
gólności a r ty k u łó w  masowego spożycia. D e fic y t 
hand low y w  dolarach wzmaga nadal „g łó d  do laro
w y “  A n g lii.

Celem p o lity k i zaostrzenia „g ło d u  dolarowego“ , 
jaką prowadzą koła rządzące USA, jest zabezpiecze
nie stałego uzależnienia A n g lii i innych  k ra jó w  k a 
p ita lis tycznych  od „pom ocy1 am erykańskie j. S tany 
¿jednoczone w yko rzys tu ją  sytuację „g łodu  do laro
wego“  w  innych  kra jach, w  szczególności w  A n g lii,  
hy dyktow ać im  swoją w olę na odcinku ekonomicz
nym, po litycznym  i w o jskow ym , by  zbywać w  tych  
kra jach  swój nadm ia r tow arów  i  eksportować tam  
kap ita ły  am erykańskie. W  rezultacie  te j p o lity k i 
P°pada A n g lia  w  coraz w iększym  stopn iu  w  n iew o-

dłużniczą. Toteż n ie przypadkow o opin ia  p u b li-  
02na A n g lii b ije  na alarm . Przedstaw icie le  innych  
ko ł społeczeństwa angielskiego domagają się coraz 
Sljln ie j unorm ow an ia  hand lu  zagranicznego A n g lii 
1 Polepszenia sy tu a c ji je j b ilansu płatn iczego drogą 
Rozszerzenia w ym ia n y  tow arow e j z ZSRR, C hinam i 
-udow ym i i  k ra ja m i dem okrac ji ludow ej.

, Jednym  z czynn ików , pogarszających sytuację b i
gosu płatniczego i rezerw  w a lu tow ych  A n g lii,  jest 
W ypieranie zainwestowanych za granicą kap ita łów  
ang ie lskich przez k a p ita ł am erykański. W  okresie 

r ugiej w o jn y  św iatow ej A n g lia  zmuszona by ła  
Wyzbyć się części swoich in w e s tyc ji kap ita łow ych  
Za granicą. W  okresie pow o jennym  sprzeczności

i
m iędzy U SA  i  A n g lią  p rze jaw ia ją  się szczególnie 
ostro w  walce o s fe ry  inw estow an ia kap ita łów , m. 
in. w  k ra jach  zacofanych w  rozw o ju  gospodarczym. 
K o ła  rządzące USA, za pomocą M iędzynarodowego 
B anku O dbudowy i  Rozwoju, M iędzynarodow ej O r

g a n iz a c ji W ym iany  oraz innych  organizacji, w y w ie 
ra ją  nacisk na pozostałe k ra je  kap ita lis tyczne  w  ce
lu  zabezpieczenia ekspansji eksportu kap ita łów  
am erykańskich i  zwiększenia zysków od tych  ka p i
ta łów . S tany Zjednoczone żądają od innych  k ra jó w  
zm iany ustaw  w a lu tow ych  w  ty m  k ie runku , b y  do
stosować je  do ekspansywnych celów m onopoli 
am erykańskich. P rzedstaw icie le U SA  walczą o swo
bodny dostęp am erykańskich kap ita łów  państwo
w ych  i  p ryw a tn ych  do innych  k ra jów , o swobodną 
w ym ianę zysków z w a lu ty  k ra jo w e j na do la ry  ame
rykańsk ie  i  w o ln y  trans fe r zysków do USA, o obn i
żenie podatku od zysków  itd . Prócz tego, U S A  żąda
ją  od rządów in n ych  k ra jó w  kap ita lis tycznych  róż
nych gw aranc ji, przede w szystk im  „g w a ra n c ji“  przed 
nacjona lizacją  przedsiębiorstw , w  k tó rych  uczestni
czy ka p ita ł am erykański.

P o lity ka  w a lu tow a U SA  skierowana jest na u ła t
w ien ie  m onopolom  am erykańskim  osiągania m ak
sym alnych zysków kap ita lis tycznych  od zainwesto
w anych za gran icą kap ita łów . P o lity ka  ta p row a
dzona jes t w  ta k im  k ie runku , by  wzmóc w  jeszcze 
w iększym  stopniu bodźce dla rozszerzenia eksportu 
kap ita łów  am erykańsk ich  i w yprzeć w  m iarę  moż
ności ka p ita ły  innych  k ra jów , szczególnie A n g lii, 
jako głównego konkuren ta  USA.

Inw estyc je  kap ita łow e USA za granicą w zros ły  z 
12.5 m ld  do larów  z 1939 r. do 34,7 m ld  do la rów  w  
1950 r., natom iast zagraniczne inw estyc je  kap ita ło 
we A n g lii zm a la ły  w  ty m  okresie z 14 m ld  do larów



do 5,6 m ld  dolarów. Eksploatu jąc tan ią  siłę roboczą 
i bogate źródła surowców w  ko lon iach i  k ra jach  za
leżnych, monopole am erykańskie osiągnęły w  tych  
k ra jach  i  p rzew ioz ły  do U SA w  okresie s iedm iu la t 
pow ojennych ponad 10 m ld  do larów  czystego zysku, 
a monopole angie lskie —  około 2 m ld  dolarów.

Rozm iary, zysków, osiąganych przez monopole 
am erykańskie za granicą, w zrasta ją  z każdym  ro 
kiem . Z ysk i te w yn o s iły  w  1950 r. 2,2 m ld  dolarów  
a w  1951 r. 2,7 m ld  do larów  w  porównaniu, z 860 m in  
do larów  w  1946 r.

K a p ita ł am erykański stara się w yprzeć ka p ita ły  
A n g lii, F ranc ji, B e lg ii i  H o land ii z ich  ko lon ii. Jak 
wiadomo, koła rządzące USA opracow ały rozw in ię 
ty  p lan u ja rzm ien ia  k ra jó w  ko lon ia lnych  i zależ
nych, s fo rm u łow any zw ięźle w  s ław etnym  „cza rtym  
punkcie program u T rum ana“ . P lan ten zakłada po
ważne zw iększenie in w e s tyc ji am erykańskich w 
k ra jach  zacofanych w  rozw o ju  gospodarczym, bu
dowę w  n ich  w o jennych  baz strategicznych, wzm o
żenie eksploatacji ludności tych  k ra jó w  przez m ono
po lis tów  USA.

A n g lia  przec iw staw iła  „czw artem u p u n k to w i“ 
tak zw any „p la n  Colombo“ , którego celem 
jest zwiększenie angie lskich in w e s tyc ji kap ita 
łow ych  za granicą. N ie zważając na sprzeciw mo
nopolistów  angielskich, ka p ita ł am erykański w dzie
ra się n ie  ty lk o  do ko lo n ii ang ie lsk ich  lecz rów nież 
do samej m e tro p o lii; równocześnie monopole ame
rykańsk ie  w yku p u ją  inw estyc je  angie lskie w  USA. 
Bezpośrednie inw estyc je  kap ita łow e U SA  w  A n g lii 
w zros ły  z 518,8 m in  do larów  w  1943 r. do 840 m in  
w  1950 r., podczas gdy angie lskie  inw estyc je  kap ita 
łowe w  U SA zm n ie jszy ły  się w  tym  czasie z 1,1 m ld  
do larów  do 347 m in  dolarów. W zrost ekspansji 
am erykańskie j na odcinku eksportu kap ita łów  za
ostrza jeszcze s iln ie j sprzeczności am erykańsko - 
angielskie.

Masowa dewaluacja w a lu t, w  te j liczb ie  również 
fun ta  szterlinga, przeprowadzona we w rześniu 1949 
r. pod naciskiem  USA, by ła  dob itnym  w yrazem  głę
bokiego rozprzężenia systemu pieniężnego k ra jó w  
kap ita lis tycznych  oraz ciągle wzmagających się 
sprzeczności m iędzy U SA i  A n g lią  na odcinku p o li
ty k i w a lu tow e j. A n g lia  zdewaluowała fu n t szter- 
lin g  w  dn iu  19 września 1949- r. o 30°/«. K u rs  fu n 
ta szte rlinga  usta lony został w  stosunku do dolara 
na poziom ie 1 fu n t sz te rling  =  2,8 dolara w o
bec dawnego 4,03 dolara. Dew aluacja  fu n ta  szter
linga  spowodowała autom atycznie dewaluację po
zostałych w a lu t b loku  szterlingowego.

Zmuszając A n g lię  i inne k ra je  do zdewaluowania 
swoich w a lu t przedstaw icie le USA tw ie rd z ili,  że de
w aluacja  p rzyczyn i się do zw iększenia zdolności 
konku rency jn e j k ra jó w  eksporterskich na rynkach  
s tre fy  dolarow ej i  w  ten sposób u ła tw i poprawę sy
tu a c ji ich b ilansów  p ła tn iczych  z USA. W  rzeczy
w istości by ła  to ty lk o  przynęta, za k tó rą  k r y ły  się 
ca łkow icie  inne rachuby m onopolistów  am erykań
skich.

G łów ną przyczyną, pobudzającą koła rządzące 
U SA do w yw ie ran ia  nacisku na przeprowadzenie 
dew a luac ji fu n ta  szterlinga, by ła  oczywiście n ie  tro 
ska o swych konku ren tów  w  A n g lii,  F ra n c ji i  in 
nych kra jach lecz ta okoliczność, iż dewaluacja 
u ła tw ia ła  monopolom kap ita lis tycznym  USA zabez
pieczenie zysków m aksym alnych.

Po pierwsze, dewaluacja fu n ta  szterlinga um oż li
w ia ła  kap ita lis tom  am erykańskim  dokonyw anie m a

sowych zakupów surowców strategicznych po n is
k ich  cenach w  ko lon iach angie lskich i  w  innych  
zależnych od A n g lii kra jach. Operacje w  zakresie 
skupu surowców z jednej s trony  p rzyn ios ły  mono
polom  USA kolosalne zyski, z d rug ie j zaś s trony 
zw iększy ły  zdolność konku rency jną  tych  m onopoli 
w  stosunku do angie lskich i  innych  w  walce o po
now ny podzia ł ryn kó w  surowców. W  okresie trzech 
la t od czasu zdewaluowania fun ta  szterlinga, Sta
n y  Zjednoczone zakup iły  surowców i pó łfa b ryka 
tów  w  k ra jach  b loku  szterlingowego za sumę około 
8 m ld  dolarów, płacąc za te surowce i  p ó łfa b ryka ty  
w a lu tą  angielską. D z ięk i przeprowadzonej dew alu
ac ji fu n ta  szterlinga monopole am erykańskie zaro
b iły  w  la tach 1950— -1952 na skupie surowców i  pó ł
fa b ryka tó w  w  sam ym  ty lk o  b loku  szterlingow ym  
około 2,4 m ld  dolarów.

Po drugie, obniżenie kursu  fun ta  szterlinga i  in 
nych w a lu t w  stosunku do dolara am erykańskiego 
sprzy ja ło  s ilnem u przen ikan iu  kap ita łów  am erykań
skich do k ra jów , k tó re  zdew aluow ały swoje w a lu 
ty , w  szczególności do k ra jó w  ko lon ia lnych  i  in 
nych zależnych. Monopole am erykańskie uzyskały 
możność w yku p u  po n isk ie j cenie przedsiębiorstw  
angielskich, francuskich, be lg ijsk ich  i  holenderskich 
a także przedsiębiorstw  zachodnio-europejskich w  
koloniach, czym tłum aczy się częściowo fa k t, że 
p ryw a tne  am erykańskie inw estyc je  kap ita łow e za 
granicą w zros ły  z 18,9 m ld  do larów  w  1949 r. do 24 
m ld  do larów  w  1952 r.

Po trzecie, k ra je  o zdewaluowanej w a luc ie  zm u
szone b y ły  zw iększyć bardzo poważnie w y d a tk i w  
w alucie  zagranicznej, bow iem  gospodarka tych  k ra 
jó w  zależy w  dużym  stopniu od hand lu  zagranicz
nego, a w  szczególności od im p o rtu  surowców.

Po czwarte, obniżenie kursu  fu n ta  szterlinga w  
stosunku do dolara spowodowało zwiększenie zad
łużenia A n g lii wobec Stanów Zjednoczonych w  fu n 
tach szterlingach o 30%.

Po piąte, dewaluacja fu n ta  szterlinga doprowadzi
ła do spadku znaczenia te j w a lu ty  w  rozrachunkach 
m iędzynarodow ych d spadku znaczenia C ity  lo n 
dyńskiego.

W a ll-s tree t zadał swemu konku ren to w i angie l
skiem u d o tk liw y  cios. Korzyści, ja k ie  am erykań
skie ko ła  rządzące ob iecyw a ły  A n g lii jako ekspor
te row i, nalegając na przeprowadzenie dew a luac ji 
fun ta  szterlinga, okazały się znikome, bow iem  na 
rynek am erykański wpuszcza się ty lk o  nieznaczną 
ilość w yrobów  angielskich. W ażnym  elementem 
zaostrzenia się sprzeczności m iędzy U SA i A n g lią  
na odcinku p o lity k i w a lu tow e j staje się w a lka  Sta
nów; Z jednoczonych o zniesienie ograniczeń dew i
zowych w  A n g lii.  Jak w iadomo, ograniczenia te zo
s ta ły  wprowadzone w  A n g lii jesienią 1939 r. Zgod
nie z obow iązu jącym i obecnie w  A n g li i  przepisam i 
dew izow ym i, wym agane jes t zezwolenie w ładz na: 
zapłatę w  w aluc ie  zagranicznej im portow anych  to
w arów  i  usług; dokonanie płatności n ie tow arow ych 
poza obszarem b loku  szterlingowego; w ym ianę fu n 
tów  szte rlingów  na do lary, względnie na inną w a lu 
tę zagraniczną itd .

Is tn ien ie  ograniczeń dew izowych w  A n g lii oraz w 
większości innych  k ra jó w  kap ita lis tycznych  ham u
je w  znacznym stopniu tempo ekspansji eksportu 
tow arów  i  kap ita łów  z USA do tych  k ra jów . Ogra
niczenia dewizowe przeszkadzają także ucieczce ka
p ita łów , odp ływ ow i z tych  k ra jó w  rezerw  w a lu to 
w ych i złota. T ym  zasadniczo tłum aczy się, ustaw icz



ny i  w zrasta jący nacisk ze s trony  Stanów Z jedno
czonych na A n g lię  i  inne k ra je  w  k ie ru n ku  znie
sienia ograniczeń dewizowych. Przedstaw icie le U SA 
w yw ie ra ją  nacisk na te k ra je  rów nież przez M iędzy
narodow y Fundusz M onetarny.

Jak w iadomo, S tany Zjednoczone, —  p rzy  udzie
len iu  uchw alonych przez Kongres w  1946 r. k re 
dytów  A n g lii w  sumie 3 750 m in  do larów  —- zobo
w iąza ły  A n g lię  do ponownego w prowadzenia w  cią
gu 12 m iesięcy w ym ien ia lności fu n ta  szterlinga. 
A ng lia  starała się w  tym  czasie spełnić te w a runk i, 
przewyższające je j s iły  i w prow adziła  z pow rotem  
swobodną w ym ien ia lność fu n ta  szterlinga. Jednak
że w ym ienia lność fun ta  szterlinga trw a ła  zaledwie 
jeden miesiąc, po czym stał się on znów w a lu tą  n ie 
w ym ien ia lną . E ksperym ent ten  kosztował A ng lię  
drogo i  zagroził je j bankruc tw em  na odcinku zobo
wiązań zagranicznych, co odpowiadało rachubom  
m onopolistów  am erykańskich.

Trzem a g łów nym i celam i ekonomicznej p o lity k i 
zagranicznej USA po d rug ie j w o jn ie  św iatowej 
b y ły : rozszerzenie hand lu  zagranicznego, w ym ie 
nialność w a lu t i  zniesienie d ysk rym in a c ji w  hand lu  
św iatow ym . M onopoliści U SA uważają oczywiście 
za „d ysk rym in a c ję  w  hand lu  św ia tow ym “  wszelki 
opór, s taw iany am erykańskie j ekspansji na odcinku 
hand lu  zagranicznego. W ykonan ie  w ym ien ionych  
trzech postu la tów  U SA  oznaczałoby dla A n g lii bez
sprzecznie bankruc tw o  na odcinku zobowiązań za
granicznych, bow iem  k ró tko te rm inow e  zobowiąza
nia zagraniczne A n g lii,  w zględnie tzw . „zobow ią
zania na żądanie“ , znacznie przewyższają je j p ły n 
ne rezerw y w a lu t zagranicznych i złota, ja k  to  w i
dać z podanego zestawienia.

Zapasy złota i dolarów oraz zobowiązania 
zagraniczne Anglii

(W min funtów szterlingów, stan na ultimo roku) a)

T r eVś ć 1948
r.

1949
r.

1950
r.

1951
r.

1952
r.

1. Zobowiązania A n g lii w o
bec innych kra jów  w fu n 
tach szterlingach 3 818 3 993 4 240 4 539 4 208

2. D ług  zagraniczny A ng lii 
w walutach zagranicznych 
(w prze liczeniu na fun ty 
szterling i) 1 597 2 189 2 192 2 168 23006)

3. Razem zobowiązania za
graniczne 5 415 6 182 6 432 6 707 6 508

4. Zapasy złota i do larów 457 603 1 178 834 659
6. Przewaga zobowiązań za

granicznych A ng lii nad je j 
zapasami złota i dolarów 4 958 5 579 5 254 5 873 5 849

6. Stosunek om awianych zo
bowiązań do zapasów 11,9 10,2 5,4 8,0 9,8 .

a) „United Kingdom Balance of Payments“, 1949— 1952 
r -, str. 28—29, „International Financial Statistics“, Li-. 
Piec 1953 r., str. 158,
,b) w sumie 2,3 mld funtów szterlingów czyli 6,4 dola

rów, kredyty USA wynoszą 4,3 mld dolarów.
Jak w idać z zestawienia, zobowiązania zagranicz

ne A n g lii w  fun tach  szterlingach i  dolarach w  
1952 r. przewyższały p raw ie  dziesięciokrotn ie  je j 
zapasy złota i w a lu t zagranicznych. A  tymczasem 
USA domagają się od A n g lii nadal w ykonania  
swoich żądań. Na początku 1953 r. odbyła się w  
W aszyngtonie konfe renc ja  m in is tró w  spraw zagra
n icznych i  m in is tró w  finansów  U S A  i  A n g lii w 
sprawach ekonom icznych i innych. K o m un ika t z

w yn ikó w  kon fe renc ji, ogłoszony 9 m arca 1953 r., 
s tw ie rdz ił, iż „ostatecznym  celem p o lity k i finanso
w ej w inna  być w ym ien ia lność fu n ta  szterlinga i  in 
nych w a lu t oraz stopniowe usuwanie ograniczeń na 
odcinku p ła tn iczym “ .

Jak należało oczekiwać, konferencja  ta  n ie  usu
nęła sprzeczności m iędzy U SA  i  A n g lią  na odcinku 
p o lity k i w a lu tow e j. A n g lia  nalega, aby w  ramach 
kom pensaty za wprowadzenie w ym ien ia lnośc i fu n 
ta szterlinga S tany Zjednoczone o b n iży ły  cła im 
portow e i  up rośc iły  fo rm alności celne oraz podwyż
szyły  cenę urzędową złota.

M iędzy U SA  i A n g lią  is tn ie ją  poważne sprzecz
ności na odcinku zagadnienia złota. W alka toczy się 
zarówno o p ow tó rny  podzia ł is tn ie jących  zapasów 
złota ja k  i cenę złota. W  konsekw encji d rug ie j w o j
n y  św ia tow e j nastąpiła w yraźna zm iana podziału 
zapasów złota na korzyść USA, i  to  g łów n ie  kosz
tem  k ra jó w  b lo ku  szterlingowego1. R ezerw y złota 
USA i  A n g lii rozdzielone są obecnie nadzwyczaj 
n ierów nom iern ie .

Zapasy złota USA i Anglii
(na koniec roku w rys. ton) a)

T r e ś ć 1944
r.

1948
r.

1949
r.

1950
r.

1951
r.

1952
r.

1. Zapasy złota USA 11,3 21 2 21,4 20,2 20,2 20,8
2. Zapasy zło ta A ng łi 3,6 1,42 1,2 2,5 1,9 1,33
3. Stosunek w ie lkości 

zapasów złota USA 
do. zapasów złota 
A n g lii 3,13 15,2 17,8 8,1 10,6 15,6

a) „International Financial Statistics“, czerwiec 1953 
r., str. 14.

Zapasy złota U SA w zros ły  od 1937 r. p raw ie  dw u
k ro tn ie  podczas gdy zapasy złota A n g lii zm a la ły  w  
tym  czasie p raw ie  trzyk ro tn ie . N ie rów nom ie rny  
podział zapasów złota m iędzy U SA i A n g lią  po d ru 
g ie j w o jn ie  św ia tow ej odzw ierciedla dob itn ie  osła
b ienie kap ita lizm u  angielskiego, którego pozycja 
atakowana jest przez m onopolistów  am erykańskich.

W  ciągu pierw szych la t d rug ie j w o jn y  św iatow ej 
zapasy z ło ta  U SA w zros ły  w  znacznym stopniu 
kosztem k ra jó w  b loku  szterlingowego, zmuszonego 
w y zbywać się złota na cele finansow ania w o iny . 
Po zakończeniu d rug ie j w o jn y  św iatow ej A n g lia  
podjęła bezowocną próbę ponownego podzia łu  za
pasów złota USA. Kam panię tę rozpoczął m in. 
Bevin w  1947 r. P od trzym u jąc  in ic ja ty w ę  Bevina 
b. p rem ie r A n g lii A tle e  w y s tą p ił w  parlam encie an
g ie lsk im  w  1952 r. w  spraw ie kurczenia się zapa
sów złota A n g lii.  P odkreś lił on, iż fu n t Szterling 
może stać się w a lu tą  swobodnie w ym ien ia lną  ty lk o  
w  tym  w ypadku, je ś li U S A  zgodzą się na ponowny 
podzia ł swoich zapasów izłota, k tó re  —  zdaniem 
A tlee — .w in n y  służyć celom „zabezpieczenia w a lu t 
św iata“ . Jednakże wszelkie zabiegi A n g lii w  k ie 
ru n ku  peymego podzia łu z ło ta  amerykańskiego zo
s ta ły  przez U SA  odrzucone.

Ś w ia tow y kryzys  gospodarczy w  la tach 1929 — 
1933, k tó ry  doprow adził do porzucenia w a lu ty  zło
te j przez A n g lię  i  odstąpienie U SA od standartu  
złotego, zaostrzył skom plikow any problem  ceny zło
ta. Urzędowa cena am erykańska złota sta je się waż
nym  czynn ik iem  sprzeczności m iędzy USA i A ng lią . 
A ng lia , podobnie ja k  i  inne k ra je  b loku  szterlingo
wego, od dłuższego czasu domaga się, by  U SA  pod
wyższy urzędową cenę złota, ustaloną jeszcze w



1934 r. w  wysokości 35 do larów  za uncję czystego 
złota. Ceny rynkow e na pozostałe tow a ry  w' USA 
w zrosły od tego czasu p raw ie  trzyk ro tn ie .

D ruga w o jna  św iatowa doprowadziła do dalszego 
wzbogacenia m onopoli am erykańskich, do prze
kształcenia Stanów Zjednoczonych w  głównego im 
portera  złota. S tany Zjednoczone d y k tu ją  ¡innym 
k ra jom  kap ita lis tycznym  swoje w a runk i, zmusza
jąc je  do sprzedaży złota po n isk ie j cenie i  do za
kupu za otrzym ane do la ry  tow arów  am erykańskich 
po wygórow anych, in fla c y jn y c h  cenach. Stosując 
tę metodę, m onopoliści am erykańscy za rob ili w 
okresie la t 1934 —  1952 na kra jach  eksportu jących 
złoto do USA, około 11 m ld  dolarów, czy li około 10 
tys. ton złota. G łów nym i eksporteram i złota do 
USA b y ły  A n g lia  i  inne k ra je  b loku  szterlingowe- 
go, na k tó re  przypada p raw ie  60% całości złota, 
wydobywanego w  k ra jach  kap ita lis tycznych .

Podwyższenie ceny złota przez U SA  oznaczałoby 
zwiększenie zdolności nabywczej k ra jó w  b loku  
szterlingowego na m iędzynarodow ym  ry n k u  ka p i
ta lis tycznym  i  poważnie polepszyłoby sytuację b i
lansów p ła tn iczych  tych  k ra jó w  z USA. Decyzja ta 
ka sp rzy ja łaby  usunięciu „g łodu  dolarowego“ . Jed
nakże U SA  n ie  podwyższają urzędowej ceny złota, 
woląc bogacić się kosztem swoich „so juszn ików “ .

M iędzynarodow y Fundusz M one ta rny  sto i oczy
wiście po stron ie  USA, zarówno w  kw e s tii ceny zło
ta ja k  i  w  innych  sprawach. Pod naciskiem  USA 
wprowadzono do sta tu tu  te j in s ty tu c ji przepis o za

kazie podnoszenia ceny złota. Tej p o lity k i n iezm ien
nej ceny złota Fundusz trzym a ł się z uporem  aż do 
września 1951 r., n ie zważając na ustawiczne i  u s il
ne prośby U n ii P o łudn io w o -A frykańsk ie j i  innych  
k ra jó w  —  producentów  złota, by zezwolić im  na 
sprzedaż nowowydobytego złota po cenie wyższej 
od ustalonego pary te tu . Pod naciskiem  USA, Fun
dusz zw yk le  odm aw ia ł swej zgody, dopóki szereg 
k ra jó w  —  eksporterów  złota nie zaczął prze jaw iać 
oznak buntu, co groziło  Funduszow i bankructw em .

Obawiając się zawieszenia swej działalności, 
M iędzynarodow y Fundusz M one ta rny  pod ją ł we 
wrześniu 1951 r. uchwałę, zezwalającą k ra jom  
członkowskim  na sprzedawanie nowowydobytego 
złota po ceni<f wyższej od usta lonych paryte tów . 
Jednakże decyzja Funduszu ty lk o  nieznacznie zm ie
n iła  istn ie jącą dotychczas sytuację na m iędzynaro
dow ym  ry n k u  złota, bow iem  S tany Zjednoczone —  
g łów ny im p o rte r złota —  ośw iadczyły, iż będą k u 
pować złoto nadal po dawnej cenie, t j  po 35 dola
rów  za uncję czystego złota.

Tak w ięc am erykański ka p ita ł m onopolistyczny 
rozw iną ł szeroki atak na pozycję ka p ita łu  angie l
skiego. D o la r a taku je  ostro pozycję fun ta  sz te rlin - 
ga. W  tych  w arunkach ty lk o  zaprzestanie wyścigu 
zbrojeń, niezależna p o lity ka  i rozszerzenie stosun
ków hand low ych z w szystk im i bez w y ją tk u  k ra ja m i 
m ogą w yprow adzić  A n g lię  z potrzasku, w  ja k i za
w iod ła ją  p o lity ka  uległości d yk ta to w i am erykań
skiemu.

Z doświadczeń i praktyki bankowej

Inspekcje w przedsiębiorstwach handlu hurtowego 
w zakresie kontroli zabezpieczenia kredytu bankowego

In s tru kc ja  służbowa Dz. V I Cz. C p. 208 i 209 pod
kreśla, że podstawowym  ins trum entem  k o n tro li 
bankowej jes t inspekcja w  przedsiębiorstw ie.

D la  poważnej części aparatu bankowego przepro
wadzenie inspekc ji spraw ia jeszcze trudności, w 
g łów nej m ierze z b raku  znajomości księgowości, co 
oczywiście ham uje  „odw agę“  re fe ren tów  i w  kon
sekw encji obniża częstotliwość i  jakość dokonyw a
nych inspekcji.

N ie w ą tp liw ie  jest pożądane, aby p racow n ik  k re 
d y to w y  zna ł system ¡księgowości kontro low anego 
przedsiębiorstwa, n iem n ie j jednak można przepro
wadzić inspekcję n ie  będąc księgowym . W  tym  ce
lu, przed udaniem  się na inspekcję re fe ren t k re d y 
to w y  w in ie n  —  jeże li jeszcze n ie  zapoznał się^z 
n im  zaopatrzyć się w  kom entarz do branżowego 
p lanu kont, (wydanego przez jednostkę nadrzędną 
odpowiedniego przedsiębiorstwa), oraz wszystkie 
wzory, fo rm u la rzy , na ja k ich  to przedsiębiorstwo 
ew idencjonu je  i księguje zaszłości związane z obro
tem  tow arow ym . Przestud iowanie tych  m ateria łów , 
oraz sprawdzenie funkc jonow an ia  odpow iednich kon t 
bezpośrednio przed inspekcją w p łyn ie  decydująco 
na przełam anie „b ra ku  odw agi“  re ferenta  i  umoż
l iw i  m u szybką orien tac ję  w  przedsiębiorstw ie.

A r ty k u ł n in ie jszy  ma na celu zapoznanie czyte l
n ika  z zasadniczym i fo rm am i księgowego ujęcia 
obrotu towarowego w  przedsiębiorstwach handlo
w ych na szczeblu h u rtu  oraz —■ na tle  powyższego 
—  z czynnościam i zw iązanym i z przeprowadzaniem  
inspekc ji w  zakresie k o n tro li zabezpieczenia k re 

dytów . Konieczne przeto jes t om ów ienie p rzy to 
czonych zagadnień w  dwóch etapach: p ierw szy bę
dzie m ia ł za zadanie om ów ienie zasadniczych roz
wiązań księgowych, w  d rug im  podam y konkre tne  
m etody przeprowadzania inspekcji. To u jęcie  umoż
l iw i czy te ln ikow i poznanie is to tnych  mom entów, 
zw iązanych z księgowaniem zaszłości, co następnie 
pozw oli na w łaściwe zrozum ienie czynności inspek
cy jnych.

. TO W A R Y  W  M A G A Z Y N A C H
W  przedsiębiorstwach hand lu  hurtow ego ew iden

cja tow arów  jest prowadzona w  zasadzie w  przekro
ju  ilośc iow ym  w  magazynie, ilościowo - w artościo
w ym  w  księgowości m a te ria łow e j oraz w artościo
w ym  w  księgowości finansow ej.

Sposób i  fo rm a ew idenc ji w  poszczególnych m a
gazynach uzależnione są od tak ich  czynników , jak  
ilość asortym entu towarowego, częstotliwość ruchu 
pew nym i a rty k u ła m i w  ciągu danego okresu, cha
ra k te r m agazynowania itd .

Stąd też ew idencja na szczeblu magazynu może 
być prowadzona w edług k ilk u  różnorodnych syste
mów, z k tó rych  każdy dostosowany do charakteru 
danego magazynu —  w in ie n  zapewnić bieżącą kon 
tro lę  magazynu, p rzy  m aksym alnej oszczędności 
.czasu potrzebnego na prowadzenie ew idenc ji księ
gowej i gospodarczej.

Do najczęściej stosowanych sposobów zaliczają
się:

1) ew idencja p rzy  zastosowaniu ka rto te k i ilościo
wo - wartościow ej,
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2) ew idencja p rzy  zastosowaniu raportów  maga
zynow ych ilościowo - w artościow ych i księgi 
remanentów,

3) ew idencja p rzy  zastosowaniu raportów  ilościo
wo - w artościow ych oraz ka rto te k i stanów.

P ierw szy system polega na prowadzeniu nastę
pu jących ew idencji w  magazynie:

a) ka rto te k i ilościowej dla każdego tow aru  (wzór 
K rh  —  38)

b) ilościowo -  wartościowego rapo rtu  dziennego 
magazynu d la  każdej g ru p y  tow arow ej (wzór

ra p o rt sporządzany jest w  p rz y 
padkach p rzy jęc ia  lu b  w ydania  tow aru, a na
stępnie przesyłany z danym i ilośc iow ym i do 
księgowości m a te ria łow e j, k tó ra  uzupełn ia go 
wartościowo; rapo rt ten jest przeznaczony od
dzie ln ie  dla przychodu i  oddzieln ie dla roz
chodu tow arów .

D ru g i system polega na tych  samych zasadach co 
p ierw szy dochodzi ty lk o  tzw. księga rem anentów  
(wzór K rh  36), k tó ra  służy do ilościowego i  w a r
tościowego ujęcia  stanu zapasów tow arow ych na u l
tim o każdego miesiąca w  p rzek ro ju  grup tow aro
wych. W pisy do księgi rem anentów  dokonywane są 
na podstaw ie stanów, w yprow adzonych w  kartotece 
ilościow ej na koniec miesiąca; księgę tę w  ru b ry 
kach dotyczących ilości w ype łn ia  magazyn, w a rto 
ści są w yliczane i w pisyw ane przez księgowość m a
teria łową.

Trzeci system, podobnie ja k  drug i, opiera się na 
raportach ilościowo - w artościow ych magazynu z 
tym , że zachodzą następujące różnice:

a) n ie  prow adzi się ksiąg rem anentów,
b) przychód i rozchód tow arów  u jm ow ane są w  

w  łącznym  raporcie  m agazynowym  dla danej 
g rupy  tow arow e j (wzór K rh — 28); p rzy  w y 
pe łn ian iu  tych  rapo rtów  —  podobnie ja k  ra-' 
po rtów  w edług w zoru K rh  —  22 —  obowiązu
je  zasada, że dane ilościowe w ype łn ia  maga
zyn ier, wartościowe —  księgowość m ate ria ło 
wa.

P rze jdźm y teraz do om ów ienia księgowania zasz
łości zw iązanych z obrotem  tow arow ym  w  księgo
wości m a te ria łow e j. W  zależności od tego, ja k i z w y - 
e] przytoczonych systemów przedsiębiorstwo sto- 
u je, zróżnicowane są rów nież m etody ew idenc ji to- 

Warowej w  księgowości.
W spólne dla w szystk ich  trzech systemów jest to, 

ze księgowość prow adzi tzw. re je s try  rapo rtów  m a
gazynowych (wzór K rh — 35). Zapisy w  re jestrach 
3 dokonywane na podstaw ie raportów  magazyno

wych, prowadzonych albo na fo rm u la rzach  K rh —
‘ (system p ierw szy i drugi), albo na wzorach 

K rh —-28 (system trzeci).
, °  przedsiębiorstwo posiada jeden magazyn 

Wówczas prowadzony jest jeden re je s tr raportów ’ 
agazynowych. W  p rzec iw nym  w ypadku mogą 
-ec zastosowanie następujące rozw iązania: 
a) w  p rzypadku posiadania n ie w ie lk ie j ilośc i maga

zynów, re je s tr raportów  prow adzi się oddziel
nie dla każdego magazynu, a sum y miesięczne 
tych  re jes trów  wprowadzane są na zbiorczy 
re je s tr w  tym  samym układzie, 

u) w  p rzypadku posiadania w iększej ilości maga
zynów, ra p o rty  dzienne w szystkich magazy
nów  w p isu je  się do jednego re jes tru  dzienne
go którego łączne sum y w pisyw ane są codzien
nie do re jes tru  miesięcznego w  tym  samym 
układzie.

W  przypadku stosowania pierwszego i drugiego 
systemu ew idencji, zapisy w  re jestrze raportów  m a
gazynowych są prowadzone przez p rzeb itkę  na k a r
tach kontow ych (wzór K rh — 34), dostosowanych do 
fo rm u la rza  re jestru , z k tó rych  każda przeznaczona 
jest dla innego magazynu. Powyższe um ożliw ia  p ro 
wadzenie m iesięcznej wartościow ej ew idencji p rzy 
chodów i rozchodów dla każdego z m agazynów od
rębnie oraz uzgodnienie zapisów w artościow ych w  
księgowości z zapisami w artośc iow ym i ka rto te k i 
ilościowo - wartościow ej.

W  przypadku stosowania drugiego systemu, n ie
zależnie od prowadzenia w ym ien ionych  ew idencji, 
ma zastosowanie księga remanentów. Jest ona — 
ja k  już  .m ów iliśm y —  sporządzana przez magazy
niera co miesiąc w  p rzek ro ju  g rup  tow arow ych ilo 
ściowo, w artości są uzupełn iane przez księgowość. 
Łączne sum y w artości rem anentów  danej g rupy 
tow arow ej w in n y  być zgodne z danym i w artościo
w ym i, zaw artym i w  odpow iednich ka rtach  kon to 
w ych grup  tow arow ych. Księga rem anentów  jest 
sporządzana po u p ływ ie  miesiąca, po uprzednim  
uzgodnieniu re jes tru  raportów  m agazynowych z od
pow iedn im i re jes tram i zakupu, sprzedaży i przerzu
tów  tow arow ych.

Trzeci system ew idencji n ie p rzew idu je  p row a
dzenia księgi rem anentów  i k a rt kon tow ych grupy 
tow arow e j, natom iast prowadzone są tzw. „k a rto te 
k i stanów“ . Służą one do k o n tro li p raw id łow ości 
sald ilościowych, w yprow adzanych przez magazy
n iera  w  raportach magazynowych oraz do codzien
nego uzgadniania ilości i w artości zapasów magazy
nowych w  kom órce księgowości. K a rto teka  stanów 
prowadzona jest w g poniższego wzoru:

Magazyn N r Nazwa a r ty k u łu .................  Cena

Jednostka m iary jedn. Grupa Nr
etiud........

Rap.magaz. Przy
chód
ilo^ć

S t a n Rap. niagaz Przy
chód
ilość

S t a n
Data N r Ilość Wartość Data N r Ilość Wai tość

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Po zakończeniu okresu sprawozdawczego, ostatnie 
zapisy w  kartotece reprezentu ją  stan książkow y to 
w arów  w  m agazynie oraz autom atycznie uzgadnia
ją  wartość rem anentu książkowego z saldem konta 
174 „T o w a ry  w  hu rto w n ia ch “ .

Równolegle do czynności ew idency jnych  w  ma
gazynach i księgowości m a te ria łow e j, księgowość 
finansowa dokonu je co m iesiąc syntetycznjm h 
księgowań na koncie b ilansow ym  174 „T o w a ry  w 
h u rtow n iach “ .

K on to  to służy do wartościowego u jęcia stanu to
w arów  w  składach hu rtow ych ; wszelkie zm iany ilo 
ściowe tow arów  w  magazynach zna jdu ją  odbicie 
wartościowe na koncie 174 w cenach ewidencyjnych 
tzn. w  cenach, po k tó rych  dane tow a ry  są ew iden
cjonowane na kontach analitycznych.

K onto  174 jest obciążane:
1) za tow a ry  p rzy ję te  do magazynu —  w  kore

spondencji z kontem  171 —  „Rozliczenie fa k tu r
i tow a rów “ ,
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2) za nadw yżk i towarowe, u jaw n ione p rzy  inw en
ta ryzac ji —  w  korespondencji z kon tem  214 —  
,„S tra ty  i  zysk i“ ,

3) za różnicę m iędzy ceną ew idencyjną a ceną za
kupu —• w  korespondencji z kontem  182 —  „O dchy
len ia  od cen ew idency jnych  tow a rów “ .

K on to  174 uznaje się:
1) za to w a ry  sprzedane —• w  korespondencji z 

rozdziałem  X V I  —  „Sprzedaż i  p rze rzu ty “  (201. 
202, 203) w  cenie zakupu oraz w  korespondencji z 
kontem  182 —  za różnicę m iędzy ceną ew idency j
ną i  ceną zakupu sprzedanych tow arów ,

2) za p rze rzu ty  tow arów  —  w  korespondencji z 
kontem  209 —  „P rze rzu ty  tow a rów “  w  cenie zaku
pu oraz w  korespondencji z kontem  182 za różnicę 
m iędzy ceną ew idencyjną, a ceną zakupu,

3) za m anka i u b y tk i stw ierdzone p rzy  inw en ta 
ryzac ji —  w  korespondencji z kontem  076 —  „R o
szczenia z ty tu łu  m ank, u b y tkó w  i s tra t“ .

T O W A R Y  W  DRODZE
Pod pojęciem  tow arów  w  drodze rozum ie się w a r

tość te j części tow arów , k tó ra  jeszcze n ie  została 
p rzy ję ta  przez magazyn, ja k k o lw ie k  fa k tu ry  do
stawcy zostały przez odbiorcę zaewidencjonowane. 
Ustalenie w artości tow arów  w  drodze polega na po
rów nan iu  w artości o trzym anych i  zarejestrow anych 
fa k tu r  z wartością p rzy ję tych  i zaewidencjonowa
nych tow arów ; jeże li wartość zare jestrow anych fa 
k tu r  w  okresie sprawozdawczym  przewyższy w a r
tość p rzy ję tych  tow arów , różnica reprezentu je  
„T o w a ry  w  drodze“ .

M ateria łem  ana litycznym , służącym m iędzy ¡in
n ym i do usta lenia w artości tow arów  w  drodze jest 
tzw. „R e jes tr zakupu tow a rów “  (W zór K rh — 1). Re
je s tr  ten składa się z dwóch zasadniczych części: w  
części p ierwszej, w  ramach p ięc iu  różnych dzia łów  
re jestrowane są operacje rachunkow o -  finansowe z 
ty tu łu  d cista w  ¡tow arow ych, część druga re jes tru  
u jm u je  operacje związane z przychodem  tow arów  
do magazynu. K ry te r iu m  zapisów do re jes tru  za 
dany m iesiąc stanowią:

a) data w ystaw ien ia  fa k tu ry  przez dostawcę (rubr. 
3 re jestru ) —  niezależnie od da ty  nadejścia 
fa k tu ry ,

b) data wezwania inkasowego zgodnie z da tow n i
k iem  N BP  (rubr. 8 re jestru),

c) data odbioru tow aru  (rub r. 28).
Ścisłe zachowanie tego k ry te r iu m  um ożliw ia  w ła 

ściwe u jęc ie  zaszłości, zw iązanych z zakupem i roz
liczeniem  tow arów  w  czasie, co m iędzy in n y m i poz
wała na uchw ycenie w artości tow arów  w  drodze. 
W ażnym  m om entem  jest rów nież ustalenie, że do 
ru b ry k i 7 re jes tru  (suma sprawdzona) n ie  w p isu je  
się sum y sprawdzonej fa k tu ry , na k tó rą  n ie  o trzy 
mano żądania zap ła ty z banku; w iąże się to z fa k 
tem, że zobowiązanie fak tu row e  w  stosunku do do
stawcy pow sta je  w  momencie nadejścia wezwania 
inkasowego, a n ie  w  momencie o trzym ania  fa k tu ry  

s (którą w p isu je  się do rub r. 6 —  suma p ierw otna). 
W artości tow arów  w  drodze fig u ru ją  w  re jestrze w  
rub r. 44 i  są w yprow adzane w  osta tn im  dn iu  m ie 
siąca w  przypadkach, gdy zaew idencjonowanym  l i 
n iowo wartościom  w  rub ryce  7 re jes tru  n ie  tow a
rzyszą zapisy lin io w e  , w  rub rykach  28 -— 43 (ru b ry 
k i 28 —  43 re je s tru ją  p rzy jęc ie  tow aru  do magazy
nu i  są wyDełniane na podstawie m agazynowych 
dowodów przyjęcia).

Oprócz re jes tru  zakupu tow arów  księgowość spo
rządza w  końcu miesiąca „w ykaz  tow arów  w  drodze 
w/g następującego wzoru:

Wykaz towarów w  drodze na d z ie ń ..............

Faktura Adnotacja o na 
de jściu  towaru 

( lp . rej.)
Dostawca

Data Nr
Suma

2 3 4 5 6

Poszczególne sum y z kol. 44 re jes tru  zakupu są 
przepisywane do rub r. 5 wykazu. Po o trzym an iu  do
staw y w  m iesiącu następnym, w  re jestrze zakupu 
dokonu je się bieżąco zapisów w  ru b r. 1, 24, i  28 do 
29 —  z równoczesnym zapisem czerwonym  w  rub r. 
44 z re jes tru  zakupu odpow iednie j sum y z ru b r, 5 
„w ykazu  tow arów  w  drodze“ . W  ru b r. 6 w ykazu 
w p isu je  się odpow iednią liczbę porządkową re je 
s tru  zakupu; po u p ływ ie  następnego miesiąca, po
zycje  w ykazu n ie  zaopatrzone adnotacją w  rub r. 6 
są przepisywane do w ykazu  tow arów  w  drodze, 
sporządzonego na u ltim o  miesiąca następnego.

W  ten sposób prow adzony w ykaz stanow i ak tua l
ny  i  kom p le tny  zb ió r w artości w szystk ich  tow arów  
w  drodze, niezależnie od tego, od ja k  dawna w ystę 
pują.

K ontem  syntetycznym , pozw ala jącym  na uchw y
cenie w artości tow arów  w  drodze na u ltim o  m iesią
ca jest konto 171 —  „Rozliczenie fa k tu r  i  tow a rów “ . 
Jest to konto  pomocnicze, służące do usta lania i roz
liczania rozbieżności pom iędzy fa k tu rą  dostawcy, a 
dowodem przy jęc ia  tow arów , zarówno pod w zg lę
dem w artości ja k  i  c z a s u  otrzym ania.

W  ciężar konta 171 księgowane są raz na miesiąc 
zapłacone ¡lub zaakceptowane fa k tu ry  dostawców 
oraz dostawy n ie fak tu row ane  na u ltim o  miesiąca. 
Księgowania są dokonywane na podstawie m iesię
cznych sum w artości z ru b ry k  19, 22, 23, 25 i  26 — 
„R e jes tru  zakupu tow a rów “  oraz z ru b ry k  8, 21, 24, 
25 i  27 —  30 „R e jes tru  sprzedaży tranzy tow e j —  
część I  —  zakup“  (wzór K rh — 41).

Na dobro konta  171 księgowane są:
1) wartość tow arów  w  c e n i e  z a k u p u  w 

korespondencji
a) z kontem  174 ■— za to w a ry  otrzym ane, z ewen

tu a ln ym  zapisem uzupe łn ia jącym  na koncie 
182 w  w ypadku  ew idencjonowania tow arów  
po cenach niższych, n iż zakupu,

b) z kon tam i rozdzia łu  X V I  —  „Sprzedaż i  prze
rz u ty “  —  za to w a ry  sprzedane, lu b  przerzuco
ne w  t  r  a n z y  c ie  i re fak tu row ane  od
biorcy,

c) z kontem  189 —  „T o w a ry  w ysłane“  —  w  końcu 
okresu —  za to w a ry  sprzedane w  t r a n z y 
c i e ,  a n ie  re fakturow ane.

2) wartość o trzym anych opakowań —  w  kores
pondencji z kon tem  132 „opakow an ia “  i  ewentua ln ie 
z kontem  192 „E ksp loatacja  opakowań“  —  za różn i
cę m iędzy ceną ew idency jną  opakowań, a ceną fa 
kturowaną,

3) fak tu row ane  koszty zakupu tow arów  o trzym a
nych —  w  korespondencji z odpow iednim  kontem  
rozdziału X V  „K o sz ty  hand low e“ ,

4) wartość m ank i u b y tkó w  transportow ych  w 
korespondencji z kontem  076 „Roszczenia z ty tu łu  
mank, u b y tkó w  i  s tra t” .

Saldo W -n  kon ta  171 w yraża przeto wartość to
w arów  ( w  cenie zakupu) oraz fak tu row ane  koszty 
zakupu i  opakowań zakupionych, a nie o trzym anych
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jeszcze do końca okresu sprawozdawczego i  w ystę
pu je w  sprawozdaniach okresowych w  pozyc ji „T o 
w ary  w  drodze“ .

TO W A R Y  W Y S ŁA N E
Pod pojęciem  tow arów  w ysłanych rozum ie się 

wartość te j części tow arów , k tó ra  została wydana 
z magazynu, lecz fa k tu ry  nie wysłano na inkaso, 
względnie odbiorcom (przy rozliczeniach pozainka- 
sowych).

T ow ary  wysłane mogą m ieć w  zależności od ro 
dzaju sprzedaży 3 m iejsca powstawania, a m iano
w icie:

1) p rzy  sprzedaży norm alnej,
2) p rzy  sprzedaży tranzy tow e j,
3) p rzy  przerzutach (zewnętrznych i w e w n ę trz 

nych).
W  zw iązku z ty m  należy zapoznać się b liże j z tech

n iką  ew idencjonowania poszczególnych rodzajów  
sprzedaży, w ym ien ionych  w  punktach  1, 2 i  3.

P rzy  sprzedaży norm alne j, zaszłości z tego ty tu 
łu  księgowane są w  tzw . „R e jestrze  sprzedaży“ 
(wzór K rh — 2).

R ejestr sprzedaży służy do re jestrow ania  wszy
stk ich  dokum entów , dotyczących sprzedaży tow a
rów  i opakowań. Zastosowana w  re jestrze metoda 
lin iow ego zakupu zapisu um oż liw ia  ew idencję i kon
tro lę  każdej operacji w  poszczególnych je j fazach 
t j ; od m om entu w ydania , względnie w ysłan ia  tow a
rów , do c h w ili o trzym an ia  rów now artośc i p ienięż- 
nej.

R e jestr jes t sporządzany i zam ykany co miesiąc 
i obe jm uje  siedem zasadniczych części, z k tó rych  
na jbardzie j in te resu jącym i dla naszych potrzeb bę
dą: pierwsza (rubr. 1 —  11) trzecia  (rubr. 18 —  22) 
i siódma (rub r. 41 —  44).

W  części p ierwszej ew idencjonowane są w ysy łk i 
towarów , w  części trzecie j żądania zapłaty, względ
nie w y s y łk i fa k tu r  pozainkasowych, w  części siód- 
mej —  to w a ry  wysłane na koniec miesiąca. Ostat
nia część, dotycząca tow arów  w ysłanych, jest w y 
pełniana na koniec miesiąca z uw zględn ien iem  na
stępujących elem entów: do ru b r. 41 (tow ar w  cenie 
.ew idencyjnej) —  przepisywane są zapifeem lin io 
w ym  sum y z rub r. 5 (część pierwsza), k tó ry m  nie 
towarzyszy zapis l in io w y  w  rub r. 18 —  21, względ
nie 22 (część trzecia): do rub r. 43 (odchylenia) —  
w pisyw ane są w artości odchyleń od cen ew iden
cy jnych , przypadających od w artości tow arów  w y 
słanych, względnie wydanych, wyszczególnionych 
w  rubryce  41 re jes tru ; odchylenia mogą być usta
lane i w pisyw ane bieżąco w  każdej pozyc ji tow aru  
Wysłanego, albo też obliczane raz na koniec m iesią
ca od w szystk ich  fig u ru ją cych  w  rub ryce  41 tow a
rów  i w pisyw ane w  ustalonej w artości w  w ierszu, 
stanow iącym  podliczenie w artościow ych ru b ry k  
re jestru .

G dy w  przedsięb iorstw ie w ystępu je  sprzedaż tra n 
zytowa, księgowość ew idencjonu je  zaszłości z nią 
związane w  tzw . „R e jestrze  sprzedaży tranzy tow e j 
—  cześć I I  —  sprzedaż“  (wzór K rh  —  42). Rejestr 
ten służy do re jestrow ania  fa k tu r  w ystaw ionych  
odbiorcom  na podstawie fa k tu r  dostawców i składa 
się z sześciu części:

1) fak tu ra ,
2) żądanie zapłaty,
3) sprostowania,
4) zapłata,
5) fa k tu ry  niezapłacone na koniec miesiąca,
6) to w a ry  wysłane.

Podstawą zapisów w  re jestrze są dokum enty, m a
jące związek z re fak tu row an iem  sprzedaży odb ior
com. Ogólne zasady prowadzenia re jes tru  są analo
giczne do zasad prowadzenia re jes tru  sprzedaży.

Część szósta, dotycząca tow arów  w ysłanych, jest 
w ype łn iana  po u p ływ ie  miesiąca z uw zględn ien i na
stępujących elementów:

do rub r. 35 (tow ar w  cenie ew idency jne j) —  prze
pisywane są zapisem lin io w y m  sum y z ru b ry k i 6 
(część pierwsza —  wartość tow aru  w  cenie ew iden
cy jne j), k tó rym  nie tow arzyszy zapis l in io w y  w  ru 
brykach 12 —  15 (część druga —  żądanie zapłaty); 
do ru b ry k i 37 (odchylenia) w p isyw ane są w artości 
odchyleń od cen ew idencyjnych, przypadających od 
w artości tow arów  w ysłanych, mieszczących się wr 
rub ryce  35 re jes tru ; odchylen ia te mogą być —  po
dobnie, ja k  w  re jestrze sprzedaży —  ustalane i w p i
sywane bieżąco w  każdej pozyc ji tow aru  w ys łane
go, w zględnie obliczane raz na u ltim o  miesiąca od 
wszystkich tow arów  z ru b ry k i 35 i w pisyw ane w 
ustalonej w artości w  w ierszu, stanow iącym  pod li
czenie w artościow ych ru b ry k  re jestru .

Przedsiębiorstwo, dokonujące p rze rzu tów  tow a
rów  (w ew nętrznych lu b  zewnętrznych), prow adzi 
w  księgowości ew idencję przerzutów  w  „Rejestrze 
p rze rzu tów “  (wzór K rh  —  15). R e jestr ten, podobnie 
ja k  „R e je s tr sprzedaży“ , dz ie li się na 7 zasadni
czych części, z k tó rych  pierwsza, trzecia i  siódma 
i  ją d la  paszych potrzelb na jba rdz ie j interesujące; 
część pierwsza (rubr. ł /P l)  —  dotyczy w ydania  lula 
w ys łan ia  tow aru ; część trzecia (rubr. 17 —  22) —  
dotyczy żądań zap ła ty oraz w ys łan ia  fa k tu r  pozain
kasowych; część siódma (rub ryka  49 —- 52) —  służy 
do w yprow adzan ia tow arów  wysłanych, na k tó re  do 
końca miesiąca n ie złożono fa k tu r  na inkaso, lu b  nie 
wysłano fa k tu r  do odbiorcy (przy rozliczeniach po
zainkasowych).

Część ostatnią, dotyczącą tow arów  w ysłanych  —  
podobnie ja k  w  „R ejestrze  sprzedaży“  —- w ype łn ia  
księgowość na u ltim o  miesiąca w  następujący spo
sób:

do ru b ry k i 49 (tow ar w  cenie ew idencyjne j) —  
przepisywane są zapisem lin io w y m  sum y z ru b ry 
k i 5 (część pierwsza —  wartość tow aru  w  cenie ew i
dencyjne j), k tó ry m  n ie  tow arzyszy zapis l in io w y  w  
rub rykach  17 —  20 (żądania zapłaty), lu b  20 —  21 
(fak tu ra  pozainkasowa); do ru b ry k i 51 (odchylenia) 
—  w pisyw ane są w artości odchyleń od cen ew iden
cy jnych , zaw artych w  rub ryce  49; odchylen ia mogą 
być rów nież ustalane i  wpisywane bieżąco, bądź też 
raz na m iesiąc w  sumie g lobalnej, w y liczone j od su-

Tow ary wysłane na koniec miesiąca L ikw idac ja  
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m y w szystkich pozycji, zaew idencjonowanych w  
ciągu miesiąca w  rub ryce  49.

Na podstawie re jes trów  „sprzedaży“ , „sprzedaży 
tra n zy to w e j“  i „p rze rzu tó w “ , księgowość sporządza 
po u p ływ ie  m iesiąca „W ykaz tow arów  w ys łanych “ 
wg w zoru  (K rh  —  50): (patrz str. 307).

W ykaz służy do zbiorczego ew idencjonowania to 
w arów  w ysłanych, bądź w  drodze sprzedaży no r
m alnej, tranzy tow e j, w zględnie w  drodze przerzu
tów. U kład  w ykazu pokryw a  się z układem  części 
siódm ych „R e jes tru  sprzedaży“  i  „R e jes tru  sprze
daży tra n zy to w e j“ , ja k  rów nież z częścią szóstą, 
„R e jes tru  p rze rzu tów “ , wobec czego nie wymaga 
bliższych w yjaśnień.

Po w ys łan iu  żądania zapłaty, w zględnie fa k tu ry  
(przy rozliczeniach pozainkasowych ( w  m iesiącu 
następnym, w  re jestrze „Sprzedaży“  dokonywane 
są bieżąco zapisy w  rub ryce  11 oraz 18 -— 21, w zglę
dnie w  rub ryce  11, oraz 22 —  z równoczesnym i za
pisam i czerwonym i: w  rub ryce  41 re jes tru  „sprze
daży“  odpow iednie j sum y z ru b r. 1 „W ykazu  to 
w arów  w ys łanych “ ; w  rub ryce  43 re jes tru  „sprze
daży“  —  z ru b r. 3 „W ykazu  tow arów  w ys łanych“ .

(Analogiczne postępowanie m a m iejsce w  odnie
sieniu do żądań zapłaty, lu b  fa k tu r  w ysłanych w  na
stępnym  miesiącu, w  przypadkach sprzedaży tra n 
zytow ej, w zględnie p rzy  przerzutach). W  rub r. 8 
„W ykazu  tow a rów  w ys łanych “  odnotowywane są 
daty w ys łan ia  fa k tu ry  z rub r. 18 w zględnie 22 „R e
jes tru  sprzedaży“ . Po u p ływ ie  następnego m iesią
ca pozycje „W ykazu  tow arów  w ys łanych “ , n ie zao
patrzone adnotacją w  ru b r. 6, przepisywane są do 
ru b ry k  1 —  3 analogicznego wykazu, sporządzanego 
na koniec miesiąca następnego. W  ten sposób p ro 
wadzony „W ykaz  tow arów  w ys łanych ” , podobnie 
ja k  „W ykaz  tow arów  w  drodze“ , stanow i ak tua lny  
i  kom p le tny  zb iór w artości w szystk ich  w ydanych 
tow arów , na k tó re  n ie  wysłano fa k tu r  na inkaso, 
względnie odbiorcom  (przy rozliczeniach pozainka
sowych). K ontem  synte tycznym , reprezentu jącym  
wartość tow arów  w ysłanych  na u ltim o  okresu spra
wozdawczego jest konto 189 —  „T o w a ry  w ysłane“ .

W  końcu miesiąca wartość tow arów  w ysłanych  
(w cenie ew idency jne j) zostaje przenoszona z kon t 
m agazynowych rozdzia łu  X IV  w  ciężar konta  189. V  
następnym  okresie sprawozdawczym, po w ys łan iu  
fa k tu ry  na inkaso, lu b  do odbiorcy (przy rozlicze
niach pozainkasowych), uznawane jest konto  sprze
daży w  ciężar konta  odbiorcy na zafakturow aną 
wartość tow arów , a jednocześnie obciąża się konto 
sprzedaży w artością-sprzedanych tow arów  w  cenie 
zakupu w  korespondecji z kontem  189 i  kontem  13- 
—  „O dchylen ia  od cen ew idency jnych  tow arow  .

TO W A R Y  N A  P R ZE C H O W A N IU
Za to w a ry  na przechowaniu uważane są tow ary  

wysłane do odbiorcy, lecz przez niego n ie  zakupio
ne, ponieważ:

a) albo odbiorca odm ów ił akceptu fa k tu ry , a do
stawca godzi się na anulowanie um ow y kupna 
— sprzedaży,

b) albo odbiorca zaakceptował fak tu rę , lecz z b ra 
ku  środków nie jest w  stanie je j zapłacić i  do
stawca uznaje to za dostateczny powód do anu
low ania  transakc ji, o ile  zezwalają na to od
pow iedn ie przepisy.

Do księgowania zaszłości zw iązanych z tow ara 
m i na przechowaniu służą w  ana lityce  re jes try  
„sprzedaży“ , „sprzedaży tra n zy to w e j“  i „p rze rzu 
tów “ , .W w ypadku anulowania transakc ji, dokony

wane są w  om aw ianych re jestrach czerwone storna 
sprzedaży. K ontem  syntetycznym , re jes tru jącym  
raz na m iesiąc tow a ry  na przechowaniu jest konto 
187 „T o w a ry  na przechowaniu u odb iorców “ . Księ
gowania są dokonywane po stronie W n w  następu
jący sposób:

1) przeniesienie czerwonego storna z odpowied
nich kon t sprzedaży w  korespondencji z kontem  
061 —  „Należności w  inkasie bankow ym “ , lu b  kon
tem 062 —  „O db io rcy  za fa k tu ry  pozainkasowe“ ,

2) przeniesienie czerwonego storna kosztu w łas
nego sprzedaży z odpow iednich ko n t 061, lu b  062

3) przeniesienie czerwonego storna kosztów fa k 
tu row anych  w  korespondencji z kontem  odbiorcy 
061, lu b  062.

K O S Z T Y  O B C IĄ ŻA JĄ C E  Z A P A S Y  TO W ARÓ W  
Do g ru p y  tow arów  zaliczane są również koszty 

obciążające zapasy tow arów . P rzy zakupie tow arów  
ponoszone są przez przedsiębiorstwo koszty zakupu, 
w skład k tó rych  wchodzą nak łady na przewozy to 
warów . Koszty te dotyczą tow arów  zakupionych, 
lecz jeszcze nie sprzedanych, w  ilościach odpow ia
dających zakupom; pozostawione w  całości na kon 
cie kosztów, spowodowałyby zniekształcenie wskaź
n ika  kosztów w  stosunku do obrotu.

W  celu skorygowania wysokości kosztów zakupu 
w  stosunku do sprzedanych tow arów , w  końcu 
okresu sprawozdawczego nak łady na przewozy to
w arów  (z w y ją tk ie m  nakładów  na przewozy w ysy ł
kowe) aktyw ow ane są na koncie 185 —  „K osz ty  
obciążające zapasy tow a rów “ , p roporc jona ln ie  do 
zapasu tow arów . Na początek następnego okresu 
zapis ten podlega w ysto rnow an iu  w  ciężar konta 
196 —  „K o sz ty  h u r to w n i“ .

Koszty  obciążające zapasy tow arów  —  w  zw iązku 
z tym , że wchodzą w  skład kosztów zakupu —  księ
gowane są w  ana lityce  w  tzw . „Z estaw ien iu  ana li
tycznym  do konta kosztów“  (wzór K rh — 10), ozna
czonego w  p raw ym  górnym  rogu sym bolem  konta 
196 —  „K o sz ty  h u r to w n i“ ; są one umieszczone w 
ostatn ie j pozyc ji zestawienia w  rub ryce  5 (suma) 
czerwonym  zapisem (zgodnie z zasadą przeksięgo
wania ich  z końcem bieżącego okresu z konta 196 
na konto  185).

Obecnie, gdy zazna jom iliśm y się już  z zasadniczy
m i rozw iązan iam i księgow ym i, dotyczącym i ew i
dencji tow arow e j, p rze jdz iem y do om ów ienia czyn
ności inspekcyjnych , zw iązanych z kon tro lą  zabez
pieczenia k re d y tu  bankowego.

Jak w iadomo, oświadczenie przedsiębiorstwa 
(C— la  względnie C— 5) zaw iera specyfikację  tow a
rów  w  następującym  układzie: 

tow a ry  w  magazynie, 
to w a ry  w  drodze, 
to w a ry  wysłane, 
to w a ry  na przechowaniu, 
koszty obciążające zapasy tow arów .

W  zw iązku z tym , p rzy  badaniu realności danych 
zaw artych  w  oświadczeniu, inspekcję  należy prze
prowadzać etapami, z k tó rych  każdy polega na 
sprawdzeniu, czy liczb y  wykazane w  w ym ien ione j 
specyfikac ji tow arow e j oświadczenia zaw ierają 
w artości zgodne z rzeczywistością.

A. P ierw szym  przeto zadaniem będzie skon tro lo 
w anie realności pozyc ji „T o w a ry  w  m agazynie“ .

Jeżeli przedsiębiorstwo n ie  ma zaległości w  księ
gowaniu, wartość tow arów  w  magazynie (magazy
nach) można uzyskać bezpośrednio z konta synte-
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tycznego 174 —  „T o w a ry  w  h u rto w n ia ch “ ; saldo 
(debetowe) tego konta na u ltim o  badanego okresu 
reprezentu je  wartość rem anentów  tow arow ych w  
cenie ew idencyjne j.

Pom niejszając tę wartość o n iezrealizowane m ar
że na towarach, księgowane na koncie 182 —  „O d 
chylen ia  od cen ew idency jnych  tow a rów “ , o trzym a
m y wartość tow arów  w  magazynach po cenie zaku
pu (w celu uzyskania kw o ty  odchylen ia od cen ew i
dency jnych  po rów nu jem y stronę M a ze stroną W n 
konta 182; saldo kredytow e tego konta będzie sta
now iło  szukaną wartość).

Jeżeli księgowania na koncie 174 n ie  zostały za 
dany m iesiąc dokonane, należy posłużyć się zb io r- 
czym „R e jestrem  raportów  m agazynowych“  (wzór 

35), względnie, je że li ew idencja jest p row a
dzona d la  każdego magazynu osobno —  re jestram i 
raportów  poszczególnych magazynów. Ponieważ re 
je s try  są zamykane i  uzgadniane codziennie, w a r
tość tow arów  na u ltim o  każdego dnia ( a w ięc i  na 
koniec miesiąca) uzysku jem y z ru b ry k i „Saldo koń
cowe“  pod datą tego dnia, o k tó ry  nam chodzi; 
omawiane saldo stanow i rem anent w  cenie ew iden
cy jne j, pom niejszam y go przeto o wartość przecię t
nie osiąganej m arży. Stopę procentową przeciętnej 
m arży usta lam y w  d w o ja k i sposób:

a) na podstawie stosunku fak tyczn ie  osiągniętej 
m arży  do obrotu w  ub ieg łym  okresie,

b) na podstawie stosunku planowanej m arży do 
planowanego obrotu na k w a rta ł bieżący.

O w yborze jednego ze sposobów obliczenia prze
cię tne j m arży w inno  decydować przedsiębiorstwo, 
uzasadniając to w  odpowiednio przekonyw u jący 
sposób.

Zagadnienie odczytania w artości rem anentów  w 
magazynach ko m p liku je  się i jes t bardzie j praco
chłonne w  przypadku, gdy zaszłości związane z obro
tem  tow arow ym  nie zostały jeszcze w ciągnięte do 
re jes tru  raportów  m agazynowych; w tedy  należy 
sięgać do rapo rtów  magazynowych, zna jdu jących 
się w  księgowości m a teria łow e j.

W  zależności od rodza ju  prowadzonych raportów  
magazynowych (K rh  —  22 względnie K rh  —  28), 
odrębne będą sposoby ich  użycia. R aporty  magazy
nowe prowadzone na wzorze K rh  — 22 osobno przez 
każdy m agazyn izawierajją bądź (prjzychody, bądź 
rozchody tow arów  w  p rzekro ju  g rup tow arow ych. 
Chcąc uzyskać wartość rem anentów  w  pew nym  
magazynie, należy ra p o rty  skom pletować w  ten 
sposób, aby można by ło  następnie przystąp ić do ich 
porównania.

Ponieważ każdy m agazyn prow adzi num erację 
raportów  oddzieln ie dla raportów  przychodow ych i 
oddzieln ie d la rozchodowych, rozpoczynając ją  co 
miesiąc od n r  1 —  zb ie ram y n a jp ie rw  w szystkie  ra- 
p o rty  przychodowe (rozpoczynające się od n r  1), a 
następnie wszystkie- ra p o rty  rozchodowe (też roz
poczynające się od n r  1), aby upew nić się, iż zaw ie
ra ją  one kom p le tny  m a te ria ł sprawozdawczy za da
n y  miesiąc.

Po dokonaniu te j czynności, sum ujem y osobno z 
raportów  przychodow ych wszystkie  w artości - p rzy 
chodów dziennych za dany m iesiąc oraz osobno 
Wszystkie w artości rozchodów (z raportów  rozcho
dowych); o o trzym aną różnicę z porów nania p rzy 
chodu i rozchodu tow arów , pow iększam y względnie 
Pomniejszamy rem anent początkowy danego maga
zynu, uzyskując w  ten sposób wartość rem anentu 
końcowego (na u ltim o  badanego okresu).

O ile  przedsiębiorstwo prow adzi parę, lu b  k ilk a  
magazynów, w ym ien ione  czynności pow tarzam y - w 
stosunku do każdego z ńich, a następnie sum ujem y 
ostateczne wartości, o trzym u jąc  w  ten sposób re
m anenty całego przedsiębiorstwa w  cenie ew iden
cy jn e j; teraz pozostaje ty lk o  pom niejszyć tę g loba l
ną wartość tow arów  w  magazynach o przeciętn ie 
osiąganą marżę, aby otrzym ać w y n ik  w  cenie zaku
pu. O ile  marże są zróżnicowane i ksz ta łtu ją  się od
m iennie w  każdym  magazynie, należy je  potrącać 
od w artości rem anentów  każdego magazynu osobno, 
a dopiero następnie zestawić g lobalną wartość to 
w arów  w  ca łym  przedsięb iorstw ie w  cenie zakupu.

"Ttaporty magazynowe, prowadzone na wzorze 
K rh  —  28 są dla potrzeb inspekc ji ła tw ie jsze w  uży
ciu, bow iem  zaw iera ją  odrazu „go tow e“  w artości re
m anentów  (w p rzekro ju  grup tow arow ych) w  po
zycjach pn. „S tan  na dzień następny —  w artość“ . 
Zsum owanie poszczególnych w artości wszystkich 
grup tow arow ych  z ostatn ich raportów  danego ma
gazynu (oznaczonego odpow iednim  num erem  w  le 
w ym  górnym  rogu), w zg lędn ie  paru  magazynów, 
pozwoli na usta lenie g lobalne j w artości rem anen
tów  przedsiębiorstwa. Ponieważ rem anenty, ustalo
ne na podstaw ie raportów  m agazynowych K rh-28  
reprezentu ją  również w artości tow arów  w  cenie 
ew idencyjne j, należy —  p odob n i^  ja k  poprzednio — 
pom niejszyć je  o wartość przeciętnej m arży.

O ile  w  przedsięb iorstw ie p rak tykow any  jest sy
stem księgowości p rzew idu jący  prowadzenie księgi 
rem anentów, w artości rem anentów  tow arow ych w 
magazynach można odczytać na podstaw ie ksiąg re
manentów. Czynności z ty m  związane są n ie w ą tp li
w ie  ła tw ie jsze od posługiwania się rapo rtam i maga
zynow ym i, w  zw iązku z czym zaleca się —  o ile  to 
m ożliw e —  opieranie się na tych  m ateria łach.

Ponieważ księgi rem anentów  są prowadzone przez 
każdy magazyn osobno, a następnie przesyłane do 
księgowości (w celu uzupełn ien ia  ich danym i w a r
tościow ym i) oraz ponieważ są one sporządzane w  
p rzekro ju  g rup  tow arow ych, w ysta rczy podsumo
wać ogólne w artości w szystk ich  g rup  tow arow ych 
z arkuszy w szystk ich  magazynów, aby otrzym ać 
globalną wartość rem anentów  przedsiębiorstwa w 
cenie ew idencyjne j, sprowadzając ją  następnie do 
ceny zakupu.

Jeżeli system księgowości kontro low anego przed
siębiorstwa p rzew idu je  prowadzenie tzw . „K a rto te 
k i s tanów “ , usta lenie w artości tow arów  w  maga
zynach n ie  przedstaw ia w iększych trudności i  pole
ga —  podobnie ja k  w  przypadku księgi rem anen
tów  —  na podsum owaniu ostatnich zapisów (ru b ry 
ka 5 lu b  10) ze w szystk ich  ka rto te k  w szystk ich  m a
gazynów, a następnie pom niejszenie g lobalnej su
m y  o procent przecię tn ie  osiąganej m arży.

W  ten sposób osiągnięte w y n ik i inspekc ji porów 
nu jem y następnie z pozycją oświadczenia (C -la , lub 
C-5) „T o w a ry  w  magazynach“  i  —  w  przypadku 
ustalenia niezgodności przekraczającej 10% —
p rzy jm u je m y  dane uzyskane w  drodze k o n tro li; w 
p rzec iw nym  w ypadku uważam y dane przedsiębior
stwa za w ia rygodne i pozostaw iamy je  niezm ienione.

B. Z ko le i p rzystępu jem y do sprawdzęnia w ia ry 
godności pozyc ji oświadczenia „T o w a ry  w  drodze“ .

W  zasadzie wartość tow arów  w  drodze na jproś
ciej można usta lić w  księgowości finansow ej przed
siębiorstwa na koncie 171 —  „Rozliczenie fa k tu r  i 
tow a rów “ ; saldo debetowe tego konta  na u ltim o
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badanego miesiąca wykaże wartość zakupionych, 
lecz nie o trzym anych towarów .

G dy księgowość n ie  ma dokonanych jeszcze księ
gowań na koncie 171, trzeba sięgnąć do a n a lity k i te 
go konta, jaką  jest ,,R e jestr zakupu tow a rów “ , pod 
w arunkiem , że jest on za dany okres (miesiąc) już 
zam knięty. W  celu zorientow ania się, czy zam knię
cie re jes tru  jest dokonane, można dokonać fragm en
tarycznego sprawdzenia, czy ogólne miesięczne sum y 
ru b ry k  reprezentu jących sum y zaewidencjonowa
nych fa k tu r  i  dostaw n ie fak tu row anych  rów na ją  się 
wartości p rzy ję tych  po cenie zakupu tow arów  i  opa
kowań oraz m ank i tow arów  w  drodze. Technicznie 
rów nanie to przedstaw ia się następująco: •
rub r. 7 +  rub r. 26 =  ru b ry k i 3 5 + 3 9 + 4 0 + 4 2 + 4 4 .

Należy zw rócić uwagę, że księgowość —  dla spo
rządzania poleceń księgowania —  p rz y  sum owaniu 
re jes tru  n ie  bierze pod uwagę sald początkowych 
re jes tru , k tó re  przechodzą z re jes tru  poprzedniego 
okresu i  są w pisyw ane w  p ierw szym  w ierszu okresu 
bieżącego; p rzy  podsum ow yw aniu poszczególnych 
ru b ry k  re jes tru  zapisy czerwone są odejmowane od 
zapisów czarnych (w zw iązku z tym  kon tro lu ją cy  
re fe ren t w in ie n  rów nież zapisy czerwone uważać 
za w artości u jem ne i odejmować je  od w artości za
pisów  czarnych).

Po s tw ie rdzen iu  zgodności podanego równania, 
p rzystępu jem y do w y liczen ia  w artości tow arów  w 
drodze, re jestrow anych w  rub r. 44 „R e jes tru  za
kupu  tow a rów “ . Czynność ta polega na p rostym  
w y liczen iu : zgodnie z zasadą, że sum y w szystkich 
ru b ry k  re jes tru  n ie  obe jm u ją  sald początkowych, 
dodajem y do ogólnej sum y ru b r. 44 p ierw szy zapis 
w  te j rubryce, k tó ry  reprezentu je  stan tow arów  w 
drodze na początek miesiąca. N iezależnie od powyż
szych czynności —  w  celu sprawdzenia, czy o trzy 
mana wartość jest p raw id łow a  -— prosim y o przed
łożenie „W ykazu  tow arów  w  drodze“  na u lt im o  da
nego m iesiąca; ogólna suma rub r. 5 w ykazu  pow in 
na stanow ić wartość tow arów  w  drodze, ja ką  uzy
ska liśm y uprzednio na podstawie rub r. 44 „R e je 
s tru  zakupu tow a rów “ .

W  przypadku, gdyby przedsiębiorstwo nie spo
rządziło jeszcze „w yka zu  tow arów  w  drodze“ , opie
ram y się jedyn ie  na danych, uzyskanych z ru b ry k i 
44 „R e jes tru  zakupu tow a rów “ . Zagadnienie kom 
p lik u je  się w  przypadku, gdy przedsiębiorstwo nie 
ma zakończonych księgowań w  „R ejestrze zakupu 
tow arów “  za dany m iesiąc; wówczas wartość tow a
rów  w  drodże można uzyskać w  dw o jak i sposób:

a) na podstaw ie dotychczas zarejestrowanych 
fa k tu r  bez dostaw,

b) w  drodze usta lenia przeciętnego stanu —  na 
podstaw ie kszta łtow ania  się tow arów  w  drodze 
w  ub ieg łych okresach.

P ierw szy sposób stosujem y w  przypadku, gdy za
p isy w  „R ejestrze  zakupu tow a rów “  są dokonane 
p rzyna jm n ie j do 20-go dnia miesiąca, na u ltim o  
którego usta lam y wartość tow arów  w  drodze. Je
żeli zapisy obe jm u ją  m n ie j n iż  20 dn i miesiąca, sto
su jem y d ru g i sposób w yliczen ia .

P ierw szy sposób polega na w yno tow an iu  z rub r.
7 re jes tru  tych  w artości zakupionych tow arów , 
k tó re  nie nadeszły do przedsiębiorstwa t j.  k tó re  nie 
posiadają w ype łn ionych  pozyc ji lin io w ych  w  rub r. 
35 re jes tru  (przyjęcie  tow arów ); wynotow ane w a r
tości, dodane do pierwszego zapisu w  rub r. 44 re je 
stru  i  pomniejszone o czerwone zapisy w  rub r. 44 
dadzą w  p rzyb liżen iu  wartość tow arów  w  drodze,

jaką  możemy p rzy jąć  za p raw id łow ą, (czerwone za
pisy w  rub r. 44 reprezentu ją  likw id a c ję  tych  tow a
rów  w  drodze, ja k ie  składają się na p ierw szy zapis 
w ru b r. 44, tzn. to w a ry  w  drodze z ub ieg łych okre
sów).

D ru g i sposób polega na usta len iu  przeciętnej w a r
tości tow arów  w  drodze w  oparciu o stany na u l t i 
mo ub ieg łych miesięcy. W  tym  celu dodajem y 3 
ko le jne stany tow arów  w  drodze na koniec ostatnich 
3 m iesięcy i  dz ie lim y  osiągniętą sumę przez 3; w 
ten sposób ustalona liczba będzie stanow iła  prze
ciętną szacunkową wartość tow arów  w  drodze, jaką 
p rzy jm u je m y  na u ltim o  badanego okresu.

Osiągnięte w y n ik i inspekc ji na ty m  etapie po rów 
nu jem y —  analogicznie ja k  p rzy  badan iu „Tow arów  
w m agazynie“  —  z pozycją oświadczenia przedsię
b iorstwa „T o w a ry  w  drodze“ .

C. Badanie realności pozyc ji oświadczenia „T o 
w ary  w ysłane“  n ie  nastręcza w iększych trudności, 
gdy księgowość ma zakończone księgowania na kon
cie syn te tycznym  189; saldo debetowe tego konta  
pom niejszam y o wartość odchyleń od cen ew iden
cy jnych  oraz o wartość opakowań i  kosztów, za
w a rtych  w  rub r. 3 i 2 „W ykazu  tow arów  w ys łanych“ 
i o trzym u je m y w  ten sposób wartość tow arów  w y 
słanych. G dy księgowania na koncie 189 n ie  są za
kończone, posługu jem y się „W ykazem  tow arów  w y 
słanych“ , poprzez odjęcie od ogólnej sum y w  rub r. 
1, w artości w  rub rykach . 2 (opakowanie i  koszty) 
i 3 (odchylenia).

Jeżeli przedsiębiorstwo n ie  posiada, lu b  nie spo
rządza „W ykazu  tow arów  w ys łanych“ , należy po
służyć się re jes tram i „sprzedaży, „sprzedaży tra n 
zy tow e j“  i  „p rze rzu tó w “ . G dy re je s try  są zam knię
te za dany miesiąc, wartość tow arów  wysłanych 
uzysku jem y z części siódmej „R e jes tru  sprzedaży" 
(rubr. 41 —  43) i „R e jes tru  przerzutów  ( rub r. 49 — 
51) oraz z części szóstej „R e jes tru  sprzedaży tra n 
zytow ej części I I  —  sprzedaż“  (rub r. 35 —  37). Po
nieważ poszczególne ru b ry k i om aw ianych części re 
jes trów  są zbudowane analogicznie ja k  „W ykaz 
tow arów  w ys łanych “  —  w y liczen ia  dokonu jem y w 
sposób podobny, ja k  p rzy „W ykaz ie  tow a rów  w y 
słanych“ .

W  przypadku, gdy przedsiębiorstwo nie dokonało 
zamknięcia re jes trów  (sprzedaży, sprzedaży tra n 
zytow ej i,p rze rzu tó w ) za dany m iesiąc i  w  zw iązku 
z ty m  nie posiada jeszcze w yprow adzonych w a rto 
ści dotyczących tow arów  w ysłanych, postępujem y 
podobnie, ja k  p rzy  w y liczan iu  tow arów  w  drodze, 
gdy „R e je s tr zakupu tow a rów “  n ie  b y ł jeszcze zam
kn ię ty  —  w  d w o ja k i sposób:

a) usta lam y o rien tacy jną  wartość tow arów  w y 
słanych, gdy zapisy w  re jestrach (sprzedaży, 
sprzedaży tranzy tow e j i  p rzerzutów ) są doko
nane p rzyna jm n ie j do 20 dnia danego m ie 
siąca,

b) w yprow adzam y stan p rzecię tny tow arów  w y 
słanych, na podstaw ie kszta łtow ania  się ich  w 
ub ieg łych  miesiącach.

Z uw ag i na podobieństwo w spom nianych trzech 
re jestrów , om ów im y czynności związane z ustale
n iem  tow arów  w ysłanych  w  sposób „a “  i  „ b “  na 
p rzyk ładz ie  „R e jes tru  sprzedaży“ . Sposób „a “  po le 
ga na w yno tow an iu  z ru b ry k i 5 „re je s tru  sprzedaży 
tych  w artości w ydanych  (wysłanych) tow arów  na 
k tó re  n ie  w ysłano fa k tu r  na inkaso lu b  do odb io r
cy; są to wartości, k tó re  n ie posiadają w ype łn io -
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nych pozyc ji lin io w ych  w  rub r. 18— 21 (żądanie za
p ła ty) i rub r. 22 (data w y s y łk i fa k tu ry  pozainkaso- 
wej). W ynotowane wartości, dodane do pierwszego 
zapisu w  rub r. 41 re jes tru  i pomniejszone o czerwo
ne zapisy w  te jże rub ryce  w ykażą w  p rzyb liżen iu  
wartość tow arów  w ysłanych. Z uw agi na to, że w 
ten sposób osiągnięta wartość reprezentu je  tow a ry  
wysłane w  cenie ew idencyjne j, należy ją  pom n ie j
szyć o odchylenia, k tó re  usta lam y na podstawie 
przeciętnego wskaźnika procentowego t j. stosunku 
w artości odchyleń do w artości tow arów  w ysłanych 
w  ub ieg łym  miesiącu.

Sposób „ b “  polega na usta len iu  przeciętnej w a r
tości tow arów  w ysłanych  na podstaw ie sum y trzech 
ostatn ich zapisów w  te j g rup ie  tow arów  podzielonej 
przez 3 (zobacz sposób ,,b“  przy w y liczan iu  „T ow a
rów  w  drodze“ ).

Ana log iczn ie  postępujem y przy  usta lan iu  wyso
kości tow arów  w ysłanych na podstaw ie „R e jestru  
sprzedaży tra n zy to w e j“  i  „R e jes tru  p rze rzu tów “ ; 
sum ujem y następnie osiągnięte w y n ik i i  po rów nu
je m y  ostateczną wartość z pozycją oświadczenia 
„T o w a ry  w ysłane“ .

D. T ow ary  na przechowaniu usta lam y w  zasadzie 
(o ile  pozwala na to  stan księgowań) na podstawie 
salda debetowego konta  187, k tó re  reprezentu je 
wartość te j g rupy  tow arów . O ile  n ie  dokonano jesz
cze zam knięcia wspomnianego konta, trzeba sięgnąć 
do a n a lityk i, jaką  stanow ią re je s try  „sprzedaży“ , 
„sprzedaży tra n zy to w e j“  i  „p rze rzu tó w “ . Zgodnie 
z zasadą, że dostawca dokonu je  czerwonych storn 

, sprzedaży w  w ypadku anulow ania transakc ji z od
biorcą —  szukane w artości odna jdu jem y w  re je 
strach jako  zapisy czerwone w  przedostatn ich częś
ciach w ym iennych  re jes trów  p.n. „N iezapłacone na 
koniec m iesiąca“ . Zapisy te w  zależności od tego, 
czy odbiorca zgodził się na anulowanie transakc ji, 
czy nie —  dz ie lim y  na dw ie  g rupy:

a) niezapłacone fa k tu ry  z innych  powodów,
b) niezapłacone fa k tu ry  z ty tu łu  anulow ania tra n 

sakc ji sprzedaży.

D la  naszych w  tym  przypadku potrzeb będzie
m y oczywiście poszukiw a li w  re jestrze tych  czerwo
nych zapisów, k tó re  zaliczają się do g ru p y  b),

W  „R ejestrze sprzedaży“  zapisy czerwone w  rubr. 
35, 37 i  39, k tó ry m  n ie  towarzyszą zapisy lin io w e  w 
rub rykach  26— 33 (zapłata), należy uważać za tow a
ry  na przechowaniu; Pozostałe zapisy czerwone w 
rubń, 35, 37 i  39 reprezentu ją  grupę a) i  tych  nie 
b ierzem y pod uwagę.

W  „R ejestrze sprzedaży tranzy tow e j cz. I I  — 
sprzedaż“ , to w a ry  na przechowaniu w ystępu ją  w 
postaci czerwonych zapisów w  rub r. 29, 31 i  33, 
k tó rym  n ie  towarzyszą zapisy lin io w e  w  rub rykach  
20— 28 (zapłata).

W  „R ejestrze  p rze rzu tów “ , zapisy czerwone w 
rub ryce  37, 41 i  45, k tó ry m  n ie  towarzyszą zapisy 
lin iow e  w  rub rykach  29— 36 (zapłata) zaliczam y do 
- Tow arów  na przechow an iu“ . Po zsum owaniu wszy
stk ich  w ynotow anych w artości z trzech omawianych 
re jes trów  za dany m iesiąc o trzym u je m y globalną 
Wartość tow arów  na przechowaniu, k tó rą  następnie 
po rów nu jem y z odpow iedn ią  pozycją  Specyfikacji 
tow arow ej oświadczenia (C -la  lu b  C-5).

E. Do g ru p y  towarów , występujących w  ostatniej 
pozyc ji oświadczenia przedsiębiorstwa są zalicza
ne „K o sz ty  obciążające zapasy tow arów “ , k tó re  — 
w  przypadku zakończenia księgowań w  księgowości 
finansow ej za dany miesiąc —- można znaleźć na 
koncie syn te tycznym  185 (saldo debetowe), a lbo w 
„Zestaw ien iu  ana litycznym  do konta  kosztów“ , w 
ostatn ie j pozyc ji zestawienia w  rub r. 5 (suma).

Jeżeli przedsiębiorstwo n ie  posiada jeszcze w y 
prowadzonych kosztów obciążających zapasy to
warów , wartość ich  można w y liczyć  w g poniższego 
wzoru:

(Np +  Nb) X  Rk
Ko =  J T  Rp +  z

K o =  koszty obciążające zapasy tow arów
Np =  nak łady aktyw ow ane w  poprzednim  okresie
Nb —  nakłady bieżące
Rp =  rem anent początkowy tow arów
Z =  zakup tow arów
Rk =  rem anent końcowy tow arów

Wyjaśnienia:
Wysokość aktyw ow anych nakładów  z porzedńie- 

go okresu i nakłady bieżące usta lam y na podstaw ie 
zestawienia analitycznego do konta  kosztów; nakła 
dy aktyw ow ane w  poprzednim  okresie są zapisane 
w  pierw szej pozyc ji w  ru b r. 5 (suma) —  zgodnie z 
zasadą zestornowania ich  konta  185, na k tó ry m  by ły  
księgowane z końcem ubiegłego okresu sprawozdaw
czego; nak łady bieżące uzyskam y przez zsumowanie 
w szystkich pozyc ji w  rub r. 5 (z w y ją tk ie m  począt
kowej), k tó re  reprezentu ją  koszty zakupu tow arów  
w  okresie sprawozdawczym.

Remanent początkowy p rzy jm u je m y  w  wysokości 
salda konta  174 „T o w a ry  w  hu rtow n iach “ , pom n ie j
szonego o saldo kredytow e konta  182 „O chy len ia  od 
cen ew idency jnych  tow a rów “  z ubiegłego miesiąca.

Zakup tow arów  usta lam y na podstawie ru b ry k i 
7 „R e jes tru  zakupu tow a rów “ , lu b  obro tów  s trony 
W n konta  171 za dany m iesiąc (tj. miesiąc bieżący, 
na u ltim o  którego przeprowadzam y inspekcję).

Remanent końcow y p rzy jm u je m y  z usta lone j jńż 
uprzednio w artości „T ow a rów  w  m agazynie“  na 
u ltim o  badanego okresu. W  ten sposób ustaloną 
wartość kosztów obciążających zapasy tow arów  po
rów nu jem y następnie z ostatnią pozycją specyfika
c ji tow arow ej oświadczenia.

W  przypadku stw ierdzenia na w ym ien ionych  eta
pach inspekc ji rozbieżności, n ie  przekraczających 
10% różn icy pom iędzy poszczególnymi stanam i za
w a rty m i w  specyfikac ji tow arow e j oświadczenia, a 
stanam i uzyskanym i w  toku  przeprowadzania in 
spekcji —  p rzy jm u je m y  w artości rem anentów  po
dane przez przedsiębiorstwo. O ile  jednak rozbież
ności będą wyższe, należy p rzy jąć  w artości uzyska
ne w  czasie inspekcji. N iem n ie j jednak przyczyny 
rozbieżności w in n y  być ustalone i  jeże li w inę  za 
ten stan rzeczy ponosi przedsiębiorstwo —  należy 
spowodować poprawę rzetelności oświadczeń, bądź 
w  drodze in te rw e n c ji, bądź w  drodze zastosowania 
sankcji bankowych. '

M. Wolański
Olsztyn
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Uwagi na temat organizacji polityki kredytowej w zakresie 
kredytu na nadzwyczajne potrzeby

Zagadnienie p o lity k i k redy tow e j Narodowego 
Banku Polskiego jest tem atem  ak tua lnym  i  pasjo- 
nującym  ogół pracow ników . Jednocześnie nie moż
na zaprzeczyć, że w łaściwa realizacja zasad określo
nego i zdecydowanego k ie ru n ku  działalności k re 
dytow ej Banku jest problem em  tru d n ym  nie ty lk o  
dla oddziału terenowego, k tó ry  stanow i n ie w ą tp li
w ie najważnie jsze ogniwo naszej pracy ekonomicz
nej. Dowodzi tego stosunkowo szczupła ilość p u b li
kac ji; gdyby n ie  ukazały się bow iem  dwa a r ty k u ły  
ob. Szyrockiego (zobacz N r  8 i 9 ,,W iadom ości N B P “  
z 1953 r.), trudno  by łoby m ów ić rów nież w  ro k u , 
ub ieg łym  o w ym ian ie  doświadczeń terenu.

Celem ninie jszego a r ty k u łu  jest w ięc n ié  ty lk o  
przedstaw ienie trudności i  środków zaradczych w  
zakresie stosowania w łaściw e j p o lity k i k redy tow e j 
na teren ie w oj. bydgoskiego, lecz przede w szystk im  
spowodowanie w ym ia n y  poglądów m iędzy kolegam i 
z różnych w o jew ództw  i różnych oddziałów. W ydaje 
się słusznym  przypuszczenie, że dyskusja taka w n io 
słaby nie ty lk o  w ie le  c iekaw ych mom entów, lecz 
u ła tw iła  rów nież pracę kom órek k redy tow ych  licz 
nych oddziałów  terenowych. Chcąc un iknąć n ieporo
zum ień trzeba zaznaczyć, że tem atem  a r ty k u łu  jest 
p o lity ka  kredytow a, organiczona ściśle do k re d y tu  
na nadzwyczajne potrzeby. Chodzi bow iem  w  tym  
przypadku n ie  ty lk o  o to, że k re d y t ten re jes tru je  
odchylen ia  od p ra w id ło w e j dzia ła lności przedsięb ior
stwa, a w ięc stwarza najszersze m ożliw ości oddzia
ływ an ia  Banku. U m ie ję tne  stosowanie sankcji k re 
dytow ych, w łaśc iw y sposób postępowania w  p rzy 
padku przyznaw ania k re d y tu  na nadzwyczajne po
trzeby i  w ydaw ania  decyzji w  spraw ie ewentua lnej 
p ro longa ty  w in n o  skłonić przedsiębiorstwo do u lep 
szenia pracy, wzmożenia dyscyp liny  p lanow ej i  k re 
dytow e j, a ty m  samym w inno  przyczyn ić  się do 
wzm ocnienia rozrachunku gospodarczego. Ponadto 
prob lem  w łaściw e j p o lity k i k redy tow e j zw iązany 
jest ściśle z bezpośrednią współodpowiedzialnością 
aparatu bankowego z ty tu łu  p raw id łow e j i  ja k  n a j
lepszej rea lizac ji uchw a ł IX  P lenum  K C  i  I I  Z jaz 
du PZPR. W łaściwe urzeczyw istn ien ie  np. tezy 64 
zależy n ie w ą tp liw ie  od w łaściwego i  p raw id łow ego 
stosowania zasad p o lity k i k redy tow e j. Ustęp koń
cowy wspom nianej tezy g łosi bow iem .,.

„N iezbędne jest z likw idow an ie  nadm iernych re 
m anentów  w  p ro d u kc ji i  w  obrocie tow arow ym  i 
osiągnięcie przez przyśpieszenie obiegu środków 
obro tow ych znacznego zm niejszenia udzia łu  nak ła 
dów na p rzyros t środków obrotow ych w  wydatkach 
finansow ych państwa. Szczególne znaczenie posia
da obniżenie zużycia m ateria łowego, będące nie 
ty lk o  czynn ik iem  zm niejszania kosztów w łasnych, 
lecz także czynn ik iem  w zrostu p rodukc ji, gdyż daje 
możliwość w y tw o rzen ia  z posiadanych m ate ria łów  
w iększej ilośc i gotowych p roduktów , służących do 
zaspokojenia potrzeb ludności i  gospodarki narodo
wej. D la  wzmożenia w a lk i o obniżkę kosztów  i  po
praw ę rezu lta tów  finansow ych socja listycznych 
przedsięb iorstw  należy uspraw nić p lanow anie zao
patrzenia m ateria łowego, p lanow anie  kosztów w łas
nych i finansow e“  (Nowe D rog i n r  10/53, str. 58 — 
59).

Przechodząc do om ów ienia w niosków  w y p ły w a 
jących z doświadczeń p ra k ty k i, należałoby je  po-

dzie lić ina dw ie  g rupy: dotychczasowe b łędy oddzia
łów  i  środki zaradcze dzia łu  p lanow ania kredytow e
go oddziału wojewódzkiego. Do rzędu tru izm ów  na
leży już  chyba tw ierdzenie, że w łaściwa p o lity ka  
kredytow a w  najw iększej m ierze zależy od oddziału 
terenowego, k tó ry  w in ien  posiadać dobre rozpozna
nie h ie ra rch ii potrzeb kon tro low anych  przedsię
b iorstw .

Udzie lenie lub  odmowa udzie len ia k re d y tu  na 
nadzwyczajne potrzeby należy do zasadniczych 
upraw n ień  oddziałów terenow ych i stanow i n ie jako 
podstawę właściwego stosowania sankcji k re d y to 
wych. Tymczasem, ja k  stw ierdzono w  toku dotych
czas przeprowadzonych w iz y ta c ji oddziałów, poważ
na ich część bezkry tyczn ie  p rzy jm ow a ła  w n iosk i 
kredytow e, ograniczając swoje fu n kc je  do mecha
nicznego zsum owania i  w ys łan ia  w n iosku o podw yż
szeniu l im itu  do oddziału wojewódzkiego. Decyzja 
w  spraw ie odm owy lu b  udzielen ia k re d y tu  na nad
zwyczajne potrzeby, k tó ra  w inna  być zastrzeżona 
dla k ie row n ika  oddziału i k ie row n ika  ko m ó rk i k re 
dytow e j, by ła  n ie jednokro tn ie  fak tycznym  u p raw 
n ien iem  re fe ren ta  kredytow ego względnie k ie row 
n ika  re fera tu .

W niosk i do p lanu kredytow ego n ie  zaw iera ły  
często w y n ik ó w  ja k ie jk o lw ie k  choćby k ry tyczn e j 
analizy stanów zapasów innych  kredytow anych, 
planowane w zros ty  zapasów b y ły  częstokroć n ie 
zgodne z przepisam i IS Dz. V I, p lanowane spadki 
odbiegały od w artości wyszczególnionych w  planach 
rozładowania zapasów. W nioski o przyznanie lim itu  
k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby w  licznych 
przypadkach zaw ie ra ły  zawyżony i  n iczym  n ieum o- 
tyw o w a n y  udzia ł p rocentow y k re d y tu  w  finanso
w an iu  zapasów innych, różn iący się znacznie od do
tychczasowego w ykonania  na przestrzeni dłuższego 
n ie jednokro tn ie  okresu czasu.

W łaściwe za ła tw ien ie  w n iosku kredytow ego sk ła 
danego pa fo rm u la rzu  B2 uzależnione jest ściśle od 
uzasadnienia po trzeby kredy tu . Lakoniczne s tw ie r
dzenie przedsiębiorstwa, uzasadniającego zapotrze
bowanie na k re d y t spiętrzeniem  dostaw, czy konie
cznością , zgromadzenia zapasów m ateria łow ych, 
un iem ożliw ia ło  oddzia łow i usta lenie przyczyn gro
madzenia zapasów i wprowadzenia k ry te r iu m  pow
stawania zapasów z w in y  czy też bez w in y  przed
siębiorstwa. P raw id łow e kredytow an ie  uzależnione 
było  wreszcie od stopnia rozpoznania zapasów i  zna
jom ości p rob lem a tyk i ekonom icznej przedsiębiorstw , 
co ściśle związane było  z ilością i  jakością inspekc ji 
przeprowadzonych w  kon tro low anych  jednostkach. 
L ian rozładowania zapasów stanow i rów nież ważny 
instrum ent, um oż liw ia jący  stosowanie regu ł okre
ślonej p o lity k i. P lan ta k i pow in ien  zawierać realne 
te rm in y  u p łynn ie n ia  zapasów, a jednocześnie m ob i
lizu jące  przedsięb iorstw o w  celu ich  dotrzym ania. 
P lan rozładowania w yrobów  gotow ych dużego 
przedsiębiorstwa, w  k tó ry m  w ysy łka  w yrobów  go
tow ych odbywa się codziennie, zaw iera jący te rm in y  
rozładowania na u ltim o  każdego miesiąca, w  sk ra j
nym  przypadku w yłączn ie  na u ltim o  kw a rta łu , nie 
m ógł spełnić zadania, ja k ie  zostało powyżej sprecy
zowane w  odniesieniu do tego dokum entu. Częstym 
m ankam entem  w ystępu jącym  w  oddziałach było
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bezkrytyczne p rzy jm ow an ie  te rm inów  up łynn ie n ia  
proponowanych przez przedsiębiorstwo, co spowo
dowało z ko le i dem obilizację przedsiębiorstwa i  w y 
stępowanie ujem nego zjaw iska zdecydowanej prze
wagi p lanów  rozładowania o term inach  rozładowa
n ia  w ielom iesięcznych, n a d . p lanam i k ró tko te rm in o 
w y m i bez w zględu na p rzyczyny i  rodzaj powstawa
n ia  zapasów.

Podobne zastrzeżenie m usiało budzić stanowisko 
oddzia łów  w  odniesieniu do prawa prolongow ania 
p ie rw o tn ie  usta lonych te rm inów  pła tności k re d y tu  
na nadzwyczajne potrzeby. Na teren ie w o jew ództw a 
zaobserwowaliśm y nadm ie rny  i n ie  zawsze uzasad
n iony o b ie k tyw n ym i przesłankam i gospodarczym i 
lib e ra lizm  w  te j dziedzinie, ty m  g roźn ie jszy ,‘ że na 
skutek absorbowania k re d y tu  przez „s ta ły ch “  k lie n 
tów  nie w ykazu jących  żadnej naw et chęci popraw y 
zaopatrzenia, czy zbytu, oddzia ły m us ia ły  n ie jedno
kro tn ie , szczególnie na u ltim o  kw a rta łu , odm ówić 
k re d y tu  n ie k tó rym  jednostkom  na potrzeby k ró tk o 
trw a łe  i ca łkow ic ie  uzasadnione gospodarczo.

W  oddziałach w ystępow ały  rów nież liczne zastrze
żenia w  odniesieniu do ew idenc ji k re d y tu  na nad
zwyczajne potrzeby, wprowadzonej Zarządzeniem 
Prezesa NBP N r 20/1953 r. N iek tó re  oddzia ły  kw e
stionow a ły  celowość tego rodza ju  ew idencji, nie 
zdając sobie sprawy, że um oż liw ia  ona w łaściw e m a
n ipu low an ie  lim ite m  oddziałowym , a tym  samym 
stanow ić pow inna podstawę stosowania p o lity k i 
k redy tow e j. Inne loddżiały w ysu w a ły  zastrzeżenia 
odnośnie samego uk ładu  ew idenc ji jako  zby t skom
plikow anego i  n ieprzejrzystego. K ry ty k a  ta nie 
w niosła  dotychczas m om entów  pozytyw nych  w  fo r 
m ie opracowania w zoru np. ta k ie j ew idencji, k tó ra  
czyn iłaby  zadość w szystk im  postulatom . Om ówienie 
k ie ru n ku  działalności oddzia łów  n ie  może również 
pom inąć trudności w  zakresie w łaściw e j k w a lif ik a 
c ji zapasów. Na ty m  odcinku is tn ia ło  w ie le  niepo
rozum ień spowodowanych b łędam i oddziałów. B łę 
dy te b y ły  w  przeważającej większości w yn ik ie m  
słabej znajomości s tru k tu ry  zapasów i  dowodem 
zbyt pobieżnych inspekc ji w  przedsiębiorstw ie.

Oczywiście, p rzedstaw iony powyżej obraz jes t 
jednostronny, gdyż n ie  zaw iera rów nież fa k tó w  do
datnich, świadczących o prze jaw ach zdecydowanej 
działalności ekonom icznej oddziałów, um ie ję tnego 
stosowania sankc ji k redy tow ych  i  w yn ikó w  opera
tyw nego kredytow ania . B y ły  na naszym teren ie 
i tak ie  oddziały. Ze względu jednak na to, że celem 
niniejszego a rty k u łu  jes t przedstaw ienie typow ych  
trudności te renu i  środków  zaradczych zastosowa
nych przez dz ia ł p lanowania kredytow ego o/woj., 
św iadom ie pom in ię to  w  te j c h w ili om ówienie pozy
tyw n ych  w yn ikó w  działalności n iek tó rych  oddzia
łów.

Jakie  m etody pracy zastosował oddział w o jew ódz
k i w  zwalczaniu w ystępu jących trudności?

Przede w szystk im  od początku roku  by ło  jasne,
Ze na szczeblu o/woj. można ty lk o  wówczas zastoso
wać określoną po litykę , jeże li o/woj. będzie posiadał 
odpowiednie dane statystyczne, z k tó rych  będzie 
m ożna odczytać zm iany w  stanach zapasów w  po
w iązan iu  z in n y m i w skaźn ikam i w ykonyw an ia  na
rodowego p lanu  gospodarczego. Chcąc zm niejszyć 
Pracochłonność tego rodza ju  zestawień postanow ili
b y  oprzeć się na wzorach już  istn ie jących, m iano
w ic ie  na arkuszach ew idency jno -ana litycznych  da
nych sprawozdawczych —  w zór C— 16 i C—-16a. 
Arkusze tego rodzaju zaw ierają, ja k  w iadomo, w

p rzek ro ju  k w a rta ln ym  najniezbędniejsze dane dla 
każdej branży, odnoszące się do w ykonania  planów 
p rodukc ji, kosztów (nie dla w szystkich gałęzi go
spodarczych), akum u lac ji i stanów zapasów. Z 
uw agi na to, że w yd z ia ły  kredytów , po wysyłce 
sprawozdania miesięcznego za dany kw a rta ł, są 
obowiązane do w ype łn ien ia  wspom nianych arkuszy 
—■ ro la  dz ia łu  p lanow ania kredytowego polegała na 
zsum owaniu poszczególnych arkuszy w g  m in i
s terstw  oraz w y liczen iu  z ko le i sum ogólnych odno
szących się do całego województwa. Tego rodzaju 
zestawienie zbiorcze by ło  przedm iotem  ana lizy prze
prowadzonej w  celu w y k ry c ia  tych  w szystkich 
branż, k tó re  m ia ły  na jis to tn ie jszy  w p ły w  na n iew y
konanie podstawowych zadań. W y n ik i ana lizy  ko
m unikow ano w  fo rm ie  p isem nej d y re k to ro w i o/woj. 
oraz naczelnikom  w ydz ia łów  kredytów , po czym —  
w  w y n ik u  w spó lnych kon fe renc ji z przedstaw icie
lam i zainteresowanych kom órek o/woj. —  ustalono 
na tle  ogólnej sy tuac ji finansowo - gospodarczej da
nej branży w ytyczne dalszego postępowania w  za
kresie kredytow an ia  zapasów innych. O ile  zaletą 
takiego sposobu postępowania by ła  stosunkowo ma
ła  pracochłonność om aw ianych zestawień, o ty le  
n iew ą tp liw ą  wadą by ła  m ała częstotliwość (raz na 
kw a rta ł) i  znaczne opóźnienie analizowanego m ate
r ia łu  w  stosunku do aktua lne j sy tu a c ji gospodarczej 
kon tro low anych branż.

O ddzia ł w o jew ódzki n ie  b y ł jednak pozbawiony 
ca łkow ic ie  możności obserwowania zachodzących 
zmian, w ykorzys tu jąc  w  ty m  celu sprawozdanie z 
k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby. O ddzia ły  b y ły  
obowiązane na m ocy zarządzenia dyrek to ra  o/woj. 
56/53 do szczegółowego uzasadnienia zm ian zacho
dzących w  poszczególnych grupach gospodarczych 
oraz przytoczenia konk re tnych  dowodów zastoso
w ania w  om aw ianym  okresie w łaściw e j p o lity k i 
k redytow e j.

Oczywiście niedopuszczalna by łaby  sytuacja, k tó 
ra by kon tro lę  nad rea lizow aniem  słusznego czy 
niesłusznego ekonom icznie postępowania oddziałów 
ograniczała do k o n tro li zza b iu rka . W ychodziliśm y 
z założenia, że najw łaściwszą form ą, wym agającą 
w praw dzie  na jw iększej c ie rp liw ości, ale mogącą 
dać najpoważniejsze re zu lta ty  jes t in s tru k ta ż  od
dzia łów  terenowych, oparty  na konkre tnych  p rz y 
kładach w y n ik ły c h  z lu s tra c ji p racy oddziału w  od
n iesien iu  do w ytypow anych  w  toku" w iz y ta c ji przed
siębiorstw .

W  tym  celu zostały opracowane na podstawie IS 
Dz V I w ytyczne dla dz ia łu  p lanowania kredytow e
go do przeprowadzenia k o n tro li oddziałów tereno
wych. Przeprowadzenie k o n tro li we w szystk ich  od
działach terenow ych pow inno  um oż liw ić  o/woj. w  
I I  kw a rta le  1954 r. podsumowanie zebranych spo
strzeżeń na specjalnie zwołanej w  tym  celu odpra
wie. D latego niezbędne by ło  zebranie m a te ria łu  wg 
ustalonego z gó ry  schematu.

Co zaw iera ją  opracowane dla tego w łaśnie celu 
wytyczne? Podzie lić je  można na grupę fo rm a lną  
i m erytoryczną. W  zakresie fo rm a ln ym  chodzi o 
sprawdzenie, czy zostały wykonane poprzędnie pole
cenia pokontro lne, czy zarządzenia odnoszące się do 
k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby są uaktua ln iane, 
¡czy ko n tro la  w ew nętrzna d y rek to ra  (k ie row n ika) 
oddziału obe jm u je  rów nież ten zespół zagadnień, 
k tó ry  odnosi się bezpośrednio do w łaściw e j p o lity k i 
k redytow e j oraz czy jest p raw id łow o  prowadzona
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.ew idencja k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby we
d ług  Zarządzenia Prezesa N B P  20/53 r. p rzy  kon ie 
czności uw zględn ien ia  m. in. te j ew idencji w  mo
mencie występowania do oddziału wojewódzkiego z 
w nioskiem  o podwyższenie lim itu .

W  zakresie m ery to rycznym  w ytyczne przew idu
ją  zbadanie w  w ytypow anych  przedsiębiorstwach 
następujących zagadnień:

1. Sprawdzenie w łaściwości k w a lif ik a c ji zapasów 
do celowych, in n ych  kredytow anych  oraz innych  
n iekredytow anych  (na podstawie w niosków  k redy 
tow ych  B-2, oświadczeń o stanie zapasów, sprawoz
dań z inspekc ji w  przedsięb iorstw ie i  sprawozdań 
z k o n tro li stanu finansowego przedsiębiorstw ),

2. Sprawdzenie uzasadnienia w n iosków  k re d y to 
w ych  na k re d y t na nadzwyczajne potrzeby, k tó re  
pow inny  zaw ierać niezbędne dane odnośnie rodzaju 
zapasów i  p rzyczyn ich  powstania.

3. Zbadanie, czy w n iosk i jednorazowe o p rzyz
nanie k re d y tu  (IS Dz. V I. cz. B p k t 202) są udoku
m entowane p lanam i rozładowania, zaw iera jącym i 
niezbędne wyszczególnienie zapasów oraz realne 
i  m ob ilizu jące te rm in y  up łynn ien ia .

4. Sprawdzenie, czy oddział rea lizu je  zasadę p rzy 
znawania p ierwszeństwa p rzy  udz ie lan iu  k redy tów  
na nadzwyczajne potrzeby w  zależności od tego, 
czy zapasy b y ły  planowane, czy pow sta ły  w  w y n i
ku  przekroczenia p lanów  p ro d u kc ji lub  obrotu, czy 
chodzi o przedsiębiorstwa wykazujące większą ak
tywność w  staraniach o up łynn ie n ie  zapasów, przed
siębiorstwa dobrze pracujące na odcinku w yko n y 
w ania p lanów  p rodukc ji, obrotu lu b  akum u lac ji, 
przedsiębiorstwa wykazujące, potrzeby k ró tk o trw a 
łe.

5. Sprawdzenie, czy oddział przestrzega przy 
udzie lan iu  k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby k r y 
te r iu m  zapasów zaw in ionych  i  n iezaw in ionych przez 
przedsiębiorstwo:

A ) Do n iezaw in ionych  zapasów zalicza się:
a) przejściowe spiętrzenie dostaw,
b) przed te rm inow e dostawy,
c) b rak  n ie k tó rych  m a te ria łów  potrzebnych do 

rozpoczęcia lu b  zakończenia p rodukc ji,
d) zm iana p lanu produkcyjnego w  ciągu ro ku  z 

polecenia jednostk i nadrzędnej,
e) przygotow an ie do zwiększenia p ro d u kc ji lub  

polepszenia je j jakości,
f) czasowe w strzym an ie  określonego rodza ju  pro

d u kc ji na polecenie jednostk i nadrzędnej,'
g) awarie,
h) czasowe w strzym an ie  w y s y łk i w yrobów  goto

w ych odbiorcom  zalegającym  z zapłatą,
i) n iezaw in ione przez przedsiębiorstwa za to ry  w  

zbycie z b ra ku  środków  transportow ych  P K P  (pod 
w arunk iem  przedłożenia dowodów in te rw e n c ji przez 
przedsiębiorstwo),

B) Do zaw in ionych zapasów, k tó re  n ie  pow inny 
być kredytow ane zalicza się:

a) zapasy m ateria łowe, powstałe w sku tek  nieod- 
w o łan ia  zbędnych zamówień,

b) z a p a s y  w yrobów  gotowych, spowodowane bra
k iem  um ów  z odbiorcam i lu b  niską jakością w y ro 
bów,

c) zapasy spowodowane z łą  gospodarką na odcin
ku  up łynn ien ia  zapasów zbędnych,

d) zapasy spowodowane w yd łużen iem  cyk lu  p ro 
dukcyjnego z w in y  przedsiębiorstwa,

e) w y ro b y  gotowe i  to w a ry  zepsute, uszkodzone, 
w a d liw ie  wykonane i  n iekom pletne,

f) zapasy spowodowane posto jam i z w in y  przed
siębiorstwa,

g) nak łady na zam ówienia anulowane,
h) a r ty k u ły  z g ru p y  m ate ria łow e j, przeniesione 

niesłusznie do g rupy  tow arów  (przeznaczone do 
up łynn ien ia ),

i) zapasy powstałe w  w y n ik u  przekroczenia p la 
nowanych kosztów, ^

j) zapasy tow arów  nie dostosowane do potrzeb 
konsumenta.

6. Sprawdzenie badania przez oddziały zabezpie
czenia poprzez inspekcję w  przedsiębiorstw ie i  uza
leżnienie częstotliwości inspekc ji od tego, czy przed
siębiorstwo pracuje dobrze, czy też źle.

7. Zbadanie, czy należycie jest kontro low ana 
i realizowana cecha term inow ości k re d y tu  na nad
zwyczajne potrzeby poprzez:

a) realne a jednocześnie m obilizu jące  określenie 
te rm inów  płatności k redytów ,

b) ograniczenie p ro longa ty  k redy tów  do w y ją t
kowych, uzasadnionych przypadków ,

c) dokonywanie sp ła ty  k re d y tó w  w  term inach  
płatności, w  dniach regu lac ji k re d y tu  w  przypadku 
stw ierdzen ia  is tn ien ia  nadw yżk i k re d y tu  ponad za
bezpieczenie/ bądź w  ja k im k o lw ie k  in n y m  dniu, w  
razie dokonania analogicznego stw ierdzania, np. w  
drodze przeprowadzenia inspekc ji w  przedsiębior
stw ie.

8. Czy n ie  jest naruszona cecha zw rotności k re 
dy tu  z uw ag i na:

a) przekraczanie przez oddzia ły  kom petenc ji od
nośnie czasokresu udzie lan ia i  p ro longa ty  k redytu ,

b) ponowne w ystępowanie przedsiębiorstwa o k re 
d y t na zapasy, k tó re  b y ły  już  przez dopuszczalny 
okres kredytow ane, lecz n ie  zostały up łynn ione.

Na szczeblu o/woj. m ożliw ości stosowania re g u ł 
określonej p o lity k i można by ło  dostrzec ponadto 
p rzy  sporządzaniu p lanu k re d y tu  na nadzwyczajne 
potrzeby, za ła tw ian iu  w n iosków  o prolongatę i  o 
podwyższenie lim itu . O m ów im y pokrótce wszyst
k ie  w yżej w ym ien ione punk ty .

A na liza  branżow ych w niosków  do p lanu  k re d y 
towego, stanowiąca podstawę w niosku o/woj. o p rzy 
znanie l im itu  k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby 
jes t ograniczona w  czasie. P lanow any przez oddzia
ły  terenowe spadek zapasów innych  kredytow anych  
jest zw yk le  charakteryzow any przez większość od
dzia łów  lakon icznym  stw ierdzeniem , że spadek ten 
jest zgodny z p lanam i rozładowania. Z tych  powo
dów wstępna analiza dokonywana przez w yd z ia ły  
k re d y tó w  w  c h w ili opracowania w niosków  branżo
w ych do p lanu kredytow ego ograniczyć się m usi do 
sprawdzenia k w a lif ik a c ji zapasów. W ydz ia ł p lano
w ania sprawdza w  następnej ko le jności słuszność 
zakw a lifikow an ia  zapasów do Innych  k redy tow a
nych, bądź p rzyczyny ewentualnego niezmniej.sze- 
n ia  się zapasów w  stosunku do stanu na u lt im o  k w a r
ta łu  bieżącego, zgodności planowanego stanu z prze
pisam i IS Dz. V I (przekraczanie p lanów  p rodukc ji, 
zm iana p lanów  p ro d u kc ji) oraz ustala wysokość 
rezerw y na (przekroczenie p lanu  zapasów. Czynno
ści te um oż liw ia ją  w yd z ia ło w i p lanowania w yp ro 
wadzenie w niosków  odnośnie prowadzenia p o lity k i
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w  kw a rta le  następnym. Na podstaw ie dotychczaso
wej obserwacji nasuwa się jednak pewna uwaga, 
odnosząca się do p lanow ania i rozdzia łu rezerw y na 
przekroczenie p lanu zapasów, a idąca w  k ie ru n ku  
zwiększenia w  obecnym stadium  upraw n ień  o/woj.

Przepis IS Dz. V I cz. D p k t 86, zezwalający o/woj. 
w  momencie rozdzia łu zatwierdzonego przez Cen
tra lę  l im itu  k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby na 
pozostawienie do dyspozycji o/woj. n ie w ięcej ja k  
10% lim itu , jes t w  c h w ili obecnej przepisem u tru d 
n ia jącym  raczej n iż u ła tw ia ją cym  stosowanie do
brze rozum ianych rygo rów  kredytow ania .

Wysokość rezerw y planowanej, a następnie za
tw ierdzone j przez Centra lę częstokroć znacznie 
przewyższa wspomniane 10%, co zmusza z ko le i 
o/woj. do dokonania rozdzia łu wśród oddzia łów  tere
nowych części rezerw y bez żadnych ku  tem u pod
staw. W ydaje  się, że do czasu dopóki n ie  w prow a
dz im y w  życie we w szystkich oddziałach zasad 
p raw dz iw e j p o lity k i k redytow e j, należałoby zw ięk
szyć upraw n ien ia  o/woj., pozostawiając do ich dys
pozycji pełną kw otę  zatw ierdzonej rezerwy.

Z a ła tw ian ie  w  tak ich  w arunkach w niosków  od
dzia łów  o podwyższenie l im itu  na nieplanowane za- 
pasy by łoby nie ty lk o  doskonałą kon tro lą  celowości 
tych  w niosków  z punktu  ich gospodarczego uzasad
n ien ia  i fo rm ą ins truk tażu  w  zakresie p o lity k i na 
tym  odcinku, lecz ponadto w n iosk i tak ie  stanow i
ły b y  pe łny  re jes tr odchyleń od planu. D ysku tow a
na ongiś zm iana fo rm y  w niosku o przyznanie lim itu  
k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby oraz sprawoz
dania, mająca na celu podzia ł zapasów na m ate ria 
łowe, p rodukc ję  w  toku i  w y ro b y  półgotowe, w y ro b y  
gotowe, to w a ry  itd . w yda je  się słuszna, a koniecz
ność zajęcia się na tle  aktua lnych  zadań gospodar
czych, zapasami m a te ria łow ym i tym  bardzie j stano
w i potw ierdzen ie  celowości dokonania tych  zmian.

Z a ła tw ian ie  w niosków  o prolongatę i podwyższe
nie l im itu  s tanow iło  na szczeblu o/woj. fo rm ę zba
dania w łaściwości zakw a lifikow an ia  zapasów ja k  i 
gospodarczej celowości ew entua ln ie  aprobowanych 
p ropozyc ji oddziałów terenowych. Odbywało to się 
p rzy  ścisłej w spó łpracy i  uzgadn ian iu  z w ydz ia łam i 
kredytów . Natom iast ciągle jeszcze is tn ia ły  m oż li

wości w ykorzystan ia  w  daleko w iększym  stopniu 
n iż to m ia ło  m iejsce dotychczas, w spółpracy w  tym  
zakresie z działem  planowania obiegu pieniężnego, 
szczególnie jeże li chodzi o analizę w niosków  o zm ia
nę lim itó w  i pro longatę k redy tów  udzie lonych na f i 
nansowanie zapasów tow arow ych w  handlu.

Reasumując należy stw ierdzić, że określenie gór
nej g ran icy  zadłużenia k re d y tu  na nadzwyczajne 
potrzeby w  fo rm ie  lim itu  oddziałowego predesty
nu je  n ie jako ten w łaśnie, a n ie in n y  k re d y t do opra
cowania dla niego i  zastosowania w  p rak tyce  zasad 
określonej p o lity k i. M ożliw ości prowadzenia tak ie j 
p o lity k i is tn ie ją , ja k  w yn ika  z tego pobieżnego szki
cu, zarówno na szczeblu oddziału terenowego ja k  
i  oddziału wojewódzkiego ja kko lw ie k  posługiwanie 
się p rzy stosowaniu p o lity k i g łów nym  naszym orę
żem, to jest sankcją kredytow ą, jes t trudn ie jsze w 
porów nan iu  do innych  sankc ji; Wymaga bow iem  
dokładnej znajomości ekonom ik i kon tro low ane j je d 
nostki, a ty m  samym uw zględn ien ia  okoliczności o 
złożonej bardzo często problem atyce gospodarczej. 
Chcąc zdefin iow ać samą nazwę, czy pod pojęciem  
p o lity k i k redytow e j będziem y ro zum ie li —  ja k  to 
o k re ś lił ob. Szyrocki w  a rty k u le  w  ,,W iadomościach 
N B P “  n r  8/53, strona 477 —  „zdolność p raw id łow e
go kszta łtow ania  stosunków k redy tow ych  i  f in a n 
sowych na bazie zasad obowiązującego systemu“ , 
czy też ta k i k ie runek  działalności k redy tow e j Ban
ku, k tó ry  zgodnie z obow iązu jącym i przepisam i 
zm ierza do w ykonan ia  w zględnie przekroczenia 
przez kontro low ane jednostk i ilościow ych i  jakoś
ciowych w skaźn ików  narodowego p lanu gospodar
czego —  sens pozostanie ten sam.

W  zakresie k re d y tu  na nadzwyczajne potrzeby 
będzie chodziło zawsze o tego rodzaju działalność 
kredytow ą, k tó ra  będzie m ia ła  na celu zmniejszenie 
zbędnych zapasów w  gospodarce narodowej i  w yz
wolen ie ty m  sam ym  potrzebnych rezerw.

Zm niejszenie stanu zapasów pow inno oznaczać 
rów nież likw idac ję , w zględnie ¡zmniejszenie p rzy 
czyn w yw o łu jących  tego rodza ju  n iepraw id łow ości.

K . Głażewslci 
B yd g o szcz

Fundusze własne w spółdzielniach pracy
O dm ienny charakte r socja listycznej własności 

środków p ro d u kc ji p rzedsięb iorstw  państwowych 
^spó łdz ie lczych zna jdu je  swoje odbicie w  źródłach 
finansowego pokryc ia  m a ją tku  trw a łego  i  norm a
tyw u.

Przedsiębiorstwa państwowe, w  momencie ich 
Powstania o trzym u ją  z budżetu państwa w ypo 
sażenie w  środki trw a łe  oraz wyposażenie w  środki 
obrotowe w  wysokości niezbędnej do w ykonyw an ia  
Planowanej działalności. Następnie w  okresie swej 
działalności, przedsiębiorstwa, w  m ia rę  wzrastania 
Potrzeb, o trzym u ją  dalsze środk i z budżetu. W y 
pracowane zysk i przedsiębiorstwo państwowe albo 
Przeznacza częściowo na sfinansowanie środków 
Norm atywnych, a częściowo odprowadza do budże- 
u> albo w  całości odprowadza do budżetu. S tra ty  

Przedsiębiorstw państwowych, planowane ja k  i  n ie 
planowane, pokryw ane są z budżetu państwa, z tym , 
Ze s tra ty  nieplanowane pokryw ane  są w  okresie 
Późniejszym.

Spółdzie ln ie pracy n ie  o trzym u ją  z budżetu pań
stwa żadnych środków na prowadzenie przedsię
b iorstwa. M a ją tek  trw a ły  spółdzie ln ie muszą s finan 
sować bądź z funduszów w łasnych, bądź też ze spół
dzielczych środków finansu jących inw estyc je , tj. 
z funduszu inwestycyjnego. Podobnie środk i obro
towe w  ramach no rm a tyw u  spó łdzie ln i są przede 
w szystk im  finansowane funduszam i w łasnym i. S tra 
ty  ponoszone przez spółdzie ln ie  pokryw ane są bądź 
z funduszów, w łasnych, bądź też ze specja lnych spół
dzielczych środków -tw orzących fundusz w y ró w n a w 
czy stra t, p rzy  czym centrale spółdzięlcze dysponu
jące tym  funduszem nie m ają  obowiązku po k ryw a 
nia pow sta łych s tra t z tego funduszu.

W  spółdzieln iach pracy, obok funduszowy w łas
nych, źródłem  pokryc ia  no rm a tyw u  środków  obro
tow ych jest k re d y t no rm atyw ny, udzie lany do w y 
sokości planowanego niedoboru pokryc ia  no rm a ty 
w u funduszam i w łasnym i.

Przedsiębiorstwa państwowe odprowadzają nad
w yżk i funduszów w łasnych ponad n o rm a tyw  do
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budżetu, natom iast w  spółdzie ln iach p racy nadw yż
k i funduszy ponad n o rm a tyw  pozostają w  spółdzie l
niach.

W  roku  1953 szereg spó łdzie ln i pracy, w  w y n ik u  
U chw a ły  Rządu z dn ia  3.1.1953 r. w  spraw ie regu
la c ji cen i podw yżk i p łac oraz w  w y n ik u  wysokich 
zysków osiągnął znaczne nadw yżk i funduszów w łas
nych w  obrocie ponad norm atyw . N adw yżk i te w  
w ie lu  w ypadkach finansu ją  różnego rodza ju  n ie 
praw id łow ości, a oddzia ły  banku n ie  mogą poprzez 
oddzia ływ anie k redy tem  w p łynąć na ich  likw idac ję . 
W  ty c h  w arunkach przed spółdzielczością pracy oraz 
przed N arodow ym  Bankiem  Polskim , bankiem  kon
tro lu ją cym  finansow ą działalność ¡spółdzielni, sta
nęło zagadnienie znalezienia dróg, k tó re  b y  pozwo
l i ły  na w łaściw e w ykorzystan ie  poważnych nadw y
żek funduszów w łasnych w  obrocie w  spółdzieln iach 
pracy, a jednocześnie w p ły n ę ły b y  p rzyn a jm n ie j na 
częściowe w ye lim inow an ie  k re d y tu  bankowego jako  
źródła finansowania no rm atyw ów .

W  Z w iązku  Radzieckim , ja k  w iadomo, k re d y t ban
kow y nie stanow i źród ła  finansow ania no rm atyw ów  
spó łdzie ln i pracy. W  spółdzieln iach pracy (artele) 
fundusze obrotowe na pokryc ie  no rm a tyw u  tw orzą 
się w  p ierw szym  rzędzie z w płaconych udzia łów  
oraz z w ypracow ane j akum u lac ji.

D ru g im  spółdzielczym  źródłem  finansow ania no r
m a tyw ów  w  spółdzie ln iach p racy jest spółdzielczy 
fundusz k re d y tu  d ługoterm inowego. Spółdzie ln ie 
pracy, w  p rzypadku gdy ich  fundusze w łasne są 
zby t n isk ie  i  n ie  p o k ryw a ją  w  całości no rm atyw u, 
o trzym u ją  z tego funduszu pożyczki do wysokości 
no rm atyw u.

Spółdzie lczy fundusz k re d y tu  d ługoterm inowego 
w  Z w iązku  Radzieckim  powstaje z prze lew ów  części 
zysku spó łdz ie ln i p racy oraz z w k ładów  zw ro tnych  
spółdzie ln i, Fundusz adm in is trow any jest przez 
Torgbank, k tó ry  udziela k re d y tó w  na podstawie 
dyspozycji jednostek nadrzędnych spó łdz ie ln i (rad 
i zw iązków  spółdzielczych).

Z funduszu k re d y tu  d ługote rm inow ego udzielane 
są trz y  rodzaje pożyczek:

a) na inw estyc je  i  kap ita lne  rem onty,
b) na uzupełn ien ie  funduszów w łasnych finansu

jących środk i trw a łe ,
c) na uzupełn ien ie  funduszów w łasnych finansu

jących środki obrotowe.
Pożyczki na sfinansowanie in w e s tyc ji i  k a p ita l

nych rem ontów  spełn ia ją  identyczną ro lę  ja k  w 
obow iązu jącym  w  Polsce systemie finansow ym  po
życzki z funduszu inwestycyjnego.

Pożyczki na uzupełn ien ie  funduszów w łasnych 
finansu jących m a ją tek trw a ły  o trzym u ją  spółdzie l
nie, k tó rych  środki pozaobrotowe (środki trw a łe , 
środk i zamrożone w  inw estyc jach i  kap ita lnych  re
montach, środki wyłączone oraz s tra ty  za lata 
ubiegłe i  za rok  bieżący) przewyższają fundusze 
własne i  zrównane z n im i pasywa.

Trzeci rodzaj pożyczek na uzupełn ien ie  w łasnych 
funduszów w  obrocie o trzym u ją  spółdzieln ie na po
k ryc ie  n iedoboru funduszów  w łasnych w  obrocie 
do wysokości no rm atyw ów .

Pożyczki udzielane spółdzie ln iom  z funduszu k re 
d y tu  d ługoterm inow ego są oprocentowane. Odset
k i od pożyczek na uzupełn ien ie  funduszów finansu
jących środki pozaobrotowe pobiera się dwa razy 
w  roku  za okresy ubiegłe, dn ia  1 czerwca i  dn ia  1 
grudnia, natom iast odsetki od pożyczek na uzupeł
n ienie funduszów w łasnych w  obrocie pobierane są

z góry, p rzy  u ruchom ien iu  pożyczki, za okres od 
dnia w ypłacenia pożyczki do te rm in u  płatności 
p ierwszej ra ty , lecz n ie  w ięcej n iż za jeden rok ; za 
następne okresy odsetki pobierane są także z góry 
p rzy  spłacie ra t pożyczek.

Pożyczki na uzupełn ien ie  funduszów w łasnych 
mogą otrzym ać w yłączn ie  spółdzielnie, k tó rych  fu n 
dusze własne p o k ryw a ją  ca łkow ic ie  s tra ty  z la t 
ub ieg łych i roku  bieżącego, zużycie środków  trw a 
łych  oraz s tra ty  na obniżce w artości zapasów i  pa
p ie rów  wartościow ych. Spółdzieln iom , k tó re  ponios
ły  s tra ty  w  roku  bieżącym, pożyczki te udzielane są 
po uprzedn im  zbadaniu przez jednostkę nadrzędną, 
przyczyn  powstania s tra t o ile  w  w y n ik u  badań 
ustalono, że s tra ty  te m a ją  charakte r prze jściowy.

Podobnie w  przypadku zamrożenia w  roku  b ie
żącym środków  obrotowych, spó łdzie ln ie  mogą 
otrzym ać pożyczki po uprzedn im  rozpatrzeniu przez 
jednostkę nadrzędną spraw y pociągnięcia do odpo
w iedzia lności osób w in n ych  naruszenia dyscyp liny 
finansow ej oraz po pod jęc iu  k ro kó w  zapew nia ją
cych zaprowadzenie porządku w  gospodarce fin a n 
sowej spółdzieln i.

Jak z powyższego w yn ika , aby spółdzie ln ia mogła 
otrzym ać pożyczkę ze spółdzielczego funduszu k re 
dy tu  d ługoterm inow ego m usi posiadać p rzyna jm n ie j 
w  m in im a ln e j wysokości fundusze w łasne oraz musi 
prow adzić p raw id łow ą  gospodarkę finansową.

Ze spółdzielczego funduszu k re d y tu  d ługo te rm i
nowego n ie  są pokryw ane  ponoszone przez spół
dz ie ln ie  s tra ty , ja k  to ma m iejsce z istniejącego u 
nas funduszu wyrównawczego s tra t. W  Zw iązku 
Radzieckim  spółdzie ln ie  p racy p o k ryw a ją  poniesio
ne s tra ty  z funduszów w łasnych, to znaczy z fu n 
duszu zakładowego (zasobowego) i z funduszu udzia
łowego. W  przypadku  pochłonięcia przez s tra ty  w 
całości funduszów w łasnych spółdzie ln i, spółdzieln ia 
tra c i prawo do korzystan ia  z pożyczek ze spółdzie l
czego funduszu k re d y tu  d ługoterm inowego.

Pożyczki udzielane są w  oparciu  o bieżące bilanse 
spó łdz ie ln i do wysokości n iedoboru, k tó ry  w yn ika  
z p lanów  finansow ych spółdzie ln i, w  każdym  p rzy 
padku stw ierdzenia n iedoboru funduszów. Spółdzie l
niom , k tó re  przekraczają p lany  produkcy jne , po
życzki na uzupe łn ien ie  funduszów w łasnych w  ob
rocie udzielane są do wysokości n iedoboru w y liczo 
nego w  oparciu o tzW. n o rm a tyw  operatyw ny.

Pożyczki na uzupełn ien ie  funduszów w łasnych w 
obrocie udzielane są na okres do la t 5. Pożyczki na 
uzupełn ienie funduszów  finansu jących środk i poza
obrotowe udzielane są na okres do la t 10.

K w o ty  pożyczek na uzupełn ien ie  funduszów  w łas
nych w  obrocie ja k  i  pozaobrotowych przelewany są 
przez Torgbank na rachunek roz liczen iow y spół
dzie ln i w  Gosbanku.

Zarządzenie Prezesa N BP  N r 84/53, wprow adza
jące m in im u m  pokryc ia  20% sum y n o rm a tyw u  łącz
nego funduszam i w łasnym i spółdzie ln i, stanow i je d 
nocześnie p ie rw szy ■ k ro k  ku  upodobnieniu zasad 
k redytow an ia  spó łdz ie ln i na w zór zasad obowiązu
jących w  Zw iązku  Radzieckim .

Z. P. N r 84/53 bazuje na zasadzie samofinansowa
nia spółdzielczości p racy i  jednocześnie staw ia za
gadnienie w yko rzys tan ia  nadwyżek funduszów 
w łasnych w  obrocie ponad norm atyw .

Z. P. 84/53 wprowadza fa k u lta ty w n y  przepis po
trącania nadw yżek funduszów w łasnych w  obrocie 
ponad no rm a tyw  od k re d y tó w  ponadnorm atyw 
nych. M im o, że przepis ten w prow adzony został ja -



Nr  5 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 317

ko fa ku lta tyw n y , spo tka ł się z żyw ym  przy jęc iem  
przez oddzia ły  i  w  większości p rzypadków  b y ł p rzy  
k redy tow an iu  spó łdzie ln i stosowany jako przepis 
bezwzględnie obowiązujący.

Tendencją zarządzenia by ło  aby spółdzie ln ie  po
siadające nadw yżk i funduszów w łasnych ponad 
norm atyw , prowadzące p raw id łow o  gospodarkę f i 
nansową i w  k tó rych  w ys tą p iły  trudności finanso
we niezaw inione, np. w  w y n ik u  zamrożeń należ
ności u  odbiorców, m og ły  nadw yżk i te zużyć na s fi
nansowanie aktyw ów , k tó re  pow odują te trudności.

Z d rug ie j s trony zarządzenie chciało zapobiec zu
żyw aniu  nadwyżek funduszów  w łasnych na fin a n 
sowanie środków, k tó re  są przyczyną trudności f i 
nansowych, a pow sta ły  z w in y  spółdzie ln i, np. n ie 
uzasadnione gospodarczo zapasy ponadnorm atywne.

P rzy  w łaściw e j in te rp re ta c ji zarządzenia oddzia
ły  po trąca ły nadw yżk i funduszów ponad norm atyw  
od k redy tów  ponadnorm atyw nych, gdy is tn ia ły  za
pasy kw a lifiko w a n e  jako  n ie  nadające się do k re d y 
towania.

F a k t is tn ien ia  zapasów gospodarczo nieuzasadnio
nych b y ł główmym m otyw em , decydującym  o po
trącen iu  nadwyżek funduszów od k re d y tó w  ponad
norm atyw nych.

W  drug im  przypadku  potrącano nadw yżk i spół
dzielniom , k tó re  posiadały zapasy ponadnorm atyw 
ne w  całości gospodarczo uzasadnione (zakw a lifiko 
wane do kredytow an ia ) i  w  k tó rych  n ie  is tn ia ły  
trudności finansowe w skutek zamrożeń należności 
u odbiorców.

Z zasady n ie  potrącano natom iast omawianych 
nadwyżek gdy spółdzie ln ie n ie  m ia ły  zapasów w y 
łączonych z kredytow an ia , a posiadały p rz e te rm i- . 
nowane należności fak tu ro w e  od odbiorców.

Inną  fo rm ą  praw id łow ego zużycia nadwyżek fu n 
duszów w łasnych w  obrocie ponad no rm a tyw  jest 
finansowanie gospodarstw pomocniczych. Spółdzie l
nie pracy, k tó re  posiadają om awiane nadw yżk i m o
gą za zezwoleniem  w łaściw e j cen tra li prowadzić 
gospodarstwa pomocnicze do 30 ha dla polepszenia 
w arunków  bytow an ia  członków. Gospodarstwa te 
finansowane są nadw yżkam i funduszów i  w  tym  
przypadku, bez względu na wysokość środków  za
angażowanych w  ty m  gospodarstwie, oddzia ły nie 
potrącają nadwyżek funduszów od k redy tów  ponad
norm atyw nych.

Powyższe fo rm y  zużycia nadwyżek funduszów 
w łasnych w  obrocie spó łdzie ln i p racy n ie  w ycze r
pu ją  ca łkow ic ie  zagadnienia i  w  dalszym ciągu is t- 
n ie ją  w  szeregu spółdzie ln i poważne nadw yżk i fu n 
duszów, p rzy  b raku  tych  funduszów w  innych  spół
dzielniach.

W  roku  bieżącym, w  celu oddzia ływ ania  na jed 
nostki nadrzędne spółdzielczości pracy, d la w łaści
wego uregu low an ia  omawianego zagadnienia oraz 
w celu pogłębienia zasady samofinansowania spół
dzielczości, określone Z. P. 84/53 20% m in im u m  po
k ryc ia  sum y no rm a tyw u  łącznego funduszam i w łas- 
^y rn i spó łdzie ln i u legnie podwyższeniu.

.W ym og i N BP  odnośnie posiadania przez spółdziel- 
■ p racy funduszów w łasnych w  obrocie w  okreś- 

°ne j m in im a ln e j wysokości spowodowały zmianę 
r®8u l am m u funduszu wyrównawczego. Fundusz ten, 
j/d po łow y 1953 roku, spełnia ro lę  spółdzielczego 
Unduszu pożyczkowego na pokryc ie  środków  obro- 
owych, upodobniając się częściowo do wspomrJ.a- 
eC° Powyżej funduszu k re d y tu  d ługoterm inowego 

Zw iązku  Radzieckim . <

Fundusz w yrów naw czy s tra t n ie jes t jednak p rzy 
stosowany do zadań funduszu pożyczkowego, choćby 
z uw agi na stosunkowo ograniczone środki grom a
dzone na ty m  funduszu. Toteż na przełom ie ubieg
łego i bieżącego roku  pow sta ł p ro je k t stworzenia w  
spółdzielczości p racy funduszu k re d y tu  d ługo te rm i
nowego, na bazie funduszu wyrównawczego s tra t i 
funduszu inwestycyjnego.

W  m yśl p ro je k tu  regu lam inu  funduszu k re d y tu  
d ługoterm inowego, fundusz ten powstanie ze środ
ków  funduszu wyrównawczego s tra t i  funduszu in 
westycyjnego oraz w k ładów  zw ro tnych  spółdzie l
ni, zw iązków  branżowych i  w o jew ódzkich  zw iąz
ków  spółdzie ln i in w a lid ó w  w  wysokości nadwyżek 
funduszów w łasnych w  obrocie ponad norm atyw , a 
także z w k ładów  centra l spółdzielczych oraz zw iąz
ków  branżowych i w o jew ódzkich  zw iązków  spół
dz ie ln i inw a lidów , k tó re  nie prowadzą działalności 
gospodarczej, w  wysokości nadwyżek funduszów 
w łasnych ponad środki trw a łe , po uw zględn ien iu  
k w o t p rzew idz ianych  na finansow anie  inw es tyc ji. 
Na fundusz ten spółdzieln ie przekazywać będą część 
zysku, podobnie ja k  obecnie przekazują na fundusz 
w yrów naw czy s tra t i  fundusz inw es tycy jny .

W k łady  jednostek spółdzielczych na fundusz k re 
d y tu  d ługoterm inow ego m ają  być oprocentowane. 
Podobnie oprocentowane będą pożyczki udzielane 
spółdzie ln iom  z tego funduszu.

Pożyczki z funduszu k re d y tu  d ługoterm inowego 
spełniać będą zadanie ja k ie  spe łn ia ją  obecnie poży
czki z funduszu inw estycyjnego, tzn. udzielane będą 
na cele o charakterze inw es tycy jnym . Ponadto, z 
funduszu tego spółdzie ln ie o trzym yw ać będą poży
czki na uzupełn ien ie  funduszów w łasnych w  obro
cie do określonego m in im um .

Znaczne środk i nagromadzone na funduszu k re 
d y tu  d ługote rm inow ego pozwolą na bardzie j ra 
cjonalne w ykorzys tan ie  funduszów spółdzielczych 
oraz na dalsze podwyższenie m in im u m  pokryc ia  
no rm a tyw u  łącznego funduszam i w łasnym i w  obro
cie. M in im u m  to  będzie w  ciągu na jb liższych la t 
stopniowo podwyższane, aż do zaprzestania k re d y 
tow ania spółdzie ln i k redytem  no rm a tyw nym .

Pożyczki z funduszu k re d y tu  d ługoterm inowego 
w  m yś l regu lam inu  m ają  być, w  zależności od ich 
przeznaczenia, udzielane —  podobnie ja k  w  Zw iązku  
Radzieckim  —  na okres, do 5 w zględnie do 10 la t.

W prowadzanie zasady samofinansowania spół
dzielczości p racy staw ia przed aparatem  banku za
danie pogłęb ienia k o n tro li na odcinku p raw id łow e
go narastania funduszów w łasnych spółdzieln i.

Fakt, że szereg spó łdzie ln i ma w ysokie nadw yżk i 
funduszów w łasnych ponad no rm a tyw  n ie  może 
zm niejszyć tro sk i o dalsze narastanie tych  fu n d u 
szów, tak  w  spółdzieln iach, k tó re  posiadają niedo
bór pokryc ia  n o rm a tyw u  funduszam i w łasnym i ja k  
i w  spółdzieln iach, k tó re  posiadają już  nadw yżk i 
funduszów.

Uwaga oddziałów w inna  być zwrócona jednocześ
nie na dwa zagadnienia. Po pierwsze —  na osiąga
nie przez poszczególne spółdzie ln ie p lanow e j i  po
nadplanowej akum u lac ji poprzez obniżkę kosztów, 
w  m yśl tez IX  Plenum , po drug ie  —  na p raw id łow e  
narastanie funduszu udziałowego. ,,

Zagadnienie osiągnięcia p lanow ej i  ponadplano
w ej akum u lac ji jest sprawą bardzo ważną, k tó 
ra om ówiona została w  szeregu prac naukow ych 
ja k  i  w a rtyku ła ch  na łamach W iadomości NBP. Za
gadnienie to przekracza rozm ia ry  jednego a rtyku łu ,



a ponieważ w  ty m  samym stopniu dotyczy przedsię
b io rs tw  państw ow ych ja k  i  spółdzielczych, n ie  bę
dziem y go dokładn ie j omawiać.

Należy natom iast k ilk a  słów poświęcić zagadnie
n iu  narastania funduszu udziałowego. Fundusz 
udzia łow y, powstający z w p ła t członkowskich, jest 
podstawową częścią funduszów w łasnych spółdzie l
n i, z uw ag i na charakte r p ra w n y  przedsiębiorstw  
spółdzielczych. K w otow o fundusz ten jest stosunko
wo n ie w ie lk i i wynosi, np. w  spółdzieln iach in w a 
lidzk ich , zaledw ie ca 10°/» ogólnej k w o ty  funduszów 
w łasnych.

N iem n ie j jednak fundusz ten jest jednym  ze źró
deł samofinansowania spó łdz ie ln i i  p ra w id ło w y  je 
go w zrost pozwala zwaln iać środki pozaspółdzielcze 
(np. k re d y t no rm a tyw ny) na inne cele. Już w  roku 
1951 (P.O. 99/51) została postawiona sprawa ko n tro 
l i  przez oddzia ły w łaściwego narastania funduszów 
udzia łow ych w  spółdzie ln iach zrzeszonych w  ZSP 
i  Rz. CSI i CPL i  A.

Należy stw ierdzić , że w  roku  1951 oddzia ły zw ró 
c iły  baczną uwagę na to  zagadnienie, w  szczególno
ści w  spółdzie ln iach nowopowstałych. P rzeprow a
dzona natom iast ostatn io analiza narastania fu n d u 
szu udziałowego w  oparciu o m a te ria ły  bilansowe 
wykazała, że spółdzie ln ie  n ie  p rzyw iązu ją  dostate
cznej w ag i do tw orzen ia  funduszu udziałowego. Je
dnocześnie przeprowadzone w izy tac je  w  oddziałach 
dow iod ły, że oddzia ły  zaniedbały nałożony na n ich  
obowiązek k o n tro li kszta łtow ania się funduszu udzia
łowego.

Zdarza ją  się p rzypadki, że oddzia ły do tego stop
nia n ie  in te resu ją  się narastaniem  funduszu udzia ło
wego, że n ie  ko rygu ją , o w yn ika ją cy  z bilansu, 
wzrost funduszu udziałowego w  oświadczeniach 
C— 1, w  k tó rych  spółdzie ln ie często n ie w ykazyw a ły  
wzrostu funduszu udziałowego. W  ten sposób od
dz ia ły  udz ie la ją  k re d y tu  norm atywnego w  w yż-' 
szej wysokości, n iż to w y n ik a ło  z rzeczywistego za
potrzebowania. O ddzia ły nie ana lizu ją  także p ra w i
dłowości narastania funduszu udziałowego, k tó ry  w 
szeregu przypadków  wzrasta w  zb y t m a łych  k w o 
tach w  porów nan iu  do obow iązujących w  te j m ierze 
przepisów.

Na p rzyk ła d  członkow ie spó łdz ie ln i inw a lidów ’ 
obowiązani są zadeklarować udz ia ły  co na jm n ie j w 
wysokości jednom iesięcznej p łacy zarobkowej. Su
ma udzia łów  jest uiszczana co na jm n ie j w  wysoko
ści 2°'/° m iesięcznej pensji w  ratach miesięcznych.

W  ramach przeprowadzonej k o n tro li stw ierdzono 
przypadki, że w p ła ty  na udz ia ły  w yn o s iły  1,11°0 płac 
miesięcznych, a w  inne j spó łdzie ln i 1,03%, co sta
now i zaledw ie 74% i  68% p raw id łow ych  w p ła t m i
n im alnych, p rzy  założeniu, że —  zgodnie ze sta tu
tem  co na jm n ie j 75% pracow n ików  spółdzie ln i w in 
no być je j członkam i.

Należy podkreślić, że w  spółdzieln iach in w a lid z 
k ich  okres w p ła t na fundusz udz ia łow y trw a  do 50 
miesięcy, tzn. ponad 4 la ta  od c h w ili prżystąpienia 
członka do spółdzieln i. W  obu powyżej przytoczo
nych przypadkach spółdzieln ie pow sta ły  w  roku 
1950 i okres w p ła t na udz ia ły  dotyczy wszystkich 
członków tych  spółdzie ln i.

W  ska li ogó lnokra jow ej w  ciągu p ierwszych 
trzech kw a rta łó w  1953 roku  w p ła ty  na udz ia ły  w  
spółdzieln iach in w a lid ó w  w yn io s ły  ca 83,3°/° p ra w i
d łow ych m in im a lnych  w p ła t.

Lep ie j w yg ląda sytuacja  w  spółdzieln iach zrze
szonych w  C en tra li P rzem ysłu Ludowego i  A r ty 
stycznego oraz w  Zw iązku  S pó łdzie ln i Przem ysło
w ych  i  Rzem ieślniczych, n iem nie j i  tu ta j zdarzają 
się poważne niedociągnięcia.

Nałożony na oddzia ły P.O. 99/51 obowiązek stałej 
k o n tro li stanu faktycznego funduszów udzia łow ych 
ma na celu w ye lim inow an ie  n iepraw id łow ości na 
tym  odcinku.

O ddzia ły w in n y  prow adzić analizę stanu fu n d u 
szu udziałowego w  ram ach ana lizy b ilansów  k w a r
ta lnych. R eferen t k re d y to w y , ana lizu jąc b ilans 
kon tro low ane j spółdzie ln i, w in ie n  usta lić  kw otę 
wpłaconą przez członków w  ciągu k w a rta łu  spra
wozdawczego na pokryc ie  zadeklarowanych udzia
łów  i porównać ją  z kwotą, k tó ra  w inna  być w p ła 
cona zgodnie ze sta tutem  spółdzie ln i.

A na lizę  stanu funduszu udziałowego należy p ro 
wadzić także w  ramach dokonanych w  spółdzie l
niach inspekcji. R eferent k re d y to w y  w in ie n  co pe
w ien czas przeanalizować stan funduszu udzia łow e
go ja k i w yn ika  z arkusza ewidencyjnego, k tó ry  p ro 
wadzony jest w  księgowości spółdzie ln i jako  specy
fika c ja  konta 5 „funduszu “  i porównać z książką 
udziałów . Należy usta lić  zobowiązania członków z 
ty tu łu  udzia łów  oraz sprawdzić ja k  przebiega po
k ryw an ie  tych  zobowiązań. Należy zwracać specja l
ną uwagę czy jest zachowywany w ym agany sta tu
tem  stosunek liczby  członków spó łdzie ln i do ogółu 
pracow ników .

O ddzia ły, w  m yś l P.O. 99/51, są upoważnione w  
przypadku zalegania członków z w p ła tam i na udzia
ły  do pom niejszania udzielanego k re d y tu  nor|ma- 
tywnego o sum y niewpłacone na fundusz udzia ło
wy.

Rozszerzona zasada finansow ania spółdzielczości 
pracy ze środków  spółdzielczych staw ia przed apa
ra tem  bankow ych zadania w ykorzystan ia  posiada
nych m ożliw ości w  celu oddzia ływ ania  na w łaściwe 
narastanie funduszów spółdzielczych, m iędzy in n y 
m i ta k  podstawowego funduszu ja k im  jest fundusz 
udzia łow y.

M. Sadren

Kredytowanie według obrotu gminnych spółdzielni 
„Samopomoc Chłopska”

Pom yślne w y n ik i wprowadzenia k re d y tu  norm a
tywnego na obró t w  gm innych  spółdzie ln iach „Sa
mopomoc Chłopska“  o hand low ej działalności, za
chęciły O ddzia ł W ojew ódzk i w  K ra ko w ie  do do
świadczalnego objęcia • tym  kredy tem  w y typow a
nych spółdzie ln i o działalności mieszanej.

Dwumiesięczne doświadczenie pozw o liło  ju ż  na 
w ypracow anie pewnych wstępnych zasad k re d y to 
wania, a przede w szystk im  dało oddzia łow i k re d y 
tu jącem u szczegółowy w gląd w  m echanikę obrotu 
towarowego i p ro d u kc ji kredytow ane j jednostki.



Ustala jąc zasady kredytow an ia  w g obro tu  tych  
gm innych spółdzie ln i, k tó re  poza działalnością hand
lową posiadają rów nież p u n k ty  żyw ien ia  zbiorowe
go względnie zakłady w ytw órcze  ja k  masarnie, p ie
karn ie  i inne starano się opierać na obow iązujących 
przepisach, stosując pewne m odyfikac je  w  tych  t y l 
ko wypadkach, k ie d y  by ło  to bezwzględnie koniecz
ne.

Jako wstępne założenie, k tó re  m ia ło  u ła tw ić  
przejście na nową metodę ustalono, że k redy tow a 
niem  w g obrotu obję ta będzie w  tych  jednostkach 
jedyn ie  działalność handlowa, z wyłączeniem  dzia
ła lności innego rodzaju.

Podstawowym  w arunk iem , ja k i w  ty m  przypad
ku m usia ło spełniać w ybrane przedsiębiorstwo, było 
posiadanie funduszów w łasnych w  obrocie w  wyso
kości zapewniającej pokryc ie  no rm a tyw ów  z w y 
łączeniem jedyn ie  no rm a tyw u  „ to w a ry “ . W  prze
c iw nym  w ypadku, poza kredytem  na obró t k tó ry  
p rze ją łby  pokryc ie  no rm a tyw u  „ to w a ry “  is tn ia łaby 
konieczność uzupełn ien ia  niedoboru pokryc ia  pozo
sta łych norm atyw ów , co n iezm iern ie  skom plikow a
łoby pracę i postaw iło  pod znakiem  zapytania w a r
tość całego systemu.

Po w y typow an iu  2 odpow iednich jednostek, ob
ję to  je  z dniem  1 lutego br. kredytem  na obrót, 
zgodnie z postanow ieniam i szczegółowej I.S. o k re 
dy tow an iu  w g obro tu  przedsiębiorstw  handlowych, 
ze zm ianam i w yn ika ją cym i z zastosowania odpo
w iedn ich przepisów Zarządzenia Prezesa nr. 11/34 
w  części odnoszącej się do kredytow an ia  w g obrotu 
P ow ia tow ych Zw iązków  G m innych  Spółdzie ln i 
„Samopomoc Chłopska“ . K redy tow an ie  przebiega
ło w  zasadzie identyczn ie  z kredytow an iem  innych  
spółdzie ln i (PSS, PZGS) z pew nym i m odyfikac jam i, 
k tó re  w y n ik ły  z konieczności rozgraniczenia dzia
ła lności hand low ej od pozostałych rodza jów  dz ia ła l
ności.
Rozgraniczenie to polegało na:

1) rozdzie len iu  zakupu tow arów  hand low ych od 
a rty ku łó w  spożywczych^ d la  punk tów  żyw ien ia  zbio
rowego i  m ateria łów ,

2) rozdzie leniu sprzedaży tow arów  od rea lizacji 
w yrobów  gotowych,

3) z powyższego w yn ika  konieczność pokryw an ia  
zakupów z odpow iednich źródeł oraz odprowadza
nia u ta rgów  na rachunk i w  ramach w łaściw ych kont 
bilansowych.

Rozdzielenie zakupu uzysku je  się w  zasadzie przez 
nacisk na dokonyw anie odrębnych zamówień na to
w a ry  (przeznaczone do sieci hand low ej) { inne do
staw y przeznaczone d la  pozostałych rodzajów  dzia
łalności. F a k tu ry  dotyczące obrotu towarowego 
opłacał oddzia ł finansu jący  z rachunku k re d y tu  no r
m atywnego na  obró t (w  ramach konta  bilansowego 
201) pozostałe zaś fa k tu ry  z rachunku rozliczenio
wego przedsiębiorstwa.

U ta rg i sklepowe wpłacano na dobro rachunku 
k re d y tu  norm atyw nego na obrót, zaś u ta rg i z ty tu -  

żyw ien ia  zbiorowego i inne w p ły w a ły  na rachu
nek rozliczeniowy.

N ie zawsze jednak podzia ł ten m o ż liw y  b y ł do 
Przeprowadzenia. Najstarannie jsze naw et dokony
wanie zam ówień n ie  m ogło zapobiec konieczności 
P rzejm owania części tow arów  zna jdu jących się w  
sieci handlow ej na rzecz żyw ien ia  zbiorowego. Do

tyczy ło  to  przede wszystkiem  tow arów  monopolo
wych, mięsa, nabiału, pieczywa i in.

W  w y n ik u  tych  przerzutów , powstawało automa
tycznie przekredytow an ie  k redytem  no rm a tyw nym  
na obrót, wobec zm niejszenia zabezpieczenia. D la 
ścisłości zaznaczyć należy, że p rzekredytow anie  do
tyczyć mogło rów n ie  dobrze k re d y tu  na należności 
faktu row e, gdy w p ły w y  na dobro konta  201 dopro
w adz iły  jego stan do zrównoważenia z zabezpiecze
niem, ale zato odpowiednia podaż żądań zap ła ty nie 
w p łynę ła  do p o rtfe lu  „ A “ . W  gm innych  spółdzie l
niach z jaw isko to jednak n ie  występowało —  p rzy 
na jm n ie j w  obserwowanych przypadkach —  wobec 
znikom ej stosunkowo sprzedaży fak tu row ane j.

W  norm alnych  warunkach, przedm iot k re d y to 
w ania przesuwa się, stanow iąc ko le jno  zabezpiecze
nie k re d y tu  norm atyw nego na obrót, następnie k re 
dy tu  na należności fak tu ro w e  i  ostatecznie w p ły w a 
jąc jako  należność zainkasowana na spłatę k re d y 
tu  norm atywnego. W  opisanym  w yżej w ypadku, 
przedm iot k redytow an ia  w ym yka ł się n ie jako  z no r
m alne j kole jności i przechodząc do zakładów żyw ie 
nia zbiorowego przestawał stanow ić zabezpieczenie 
jak iegoko lw iek  k redy tu , w p ływ a jąc  ostatecznie na 
dobro rachunku rozliczeniowego w raz z u targam i 
żyw ien ia  zbiorowego. Równowartość tow arów  prze
kazanych przez sieć handlową do żyw ien ia  zbioro
wego, mogła być zatem użyta na zmniejszenie zad
łużenia k re d y tu  norm atyw nego na obrót, dopiero 
w  momencie regu lac ji k redy tu . Jedynym  nasuwają
cym  się rozw iązaniem  by ło  po traktow an ie  przerzu
tów  z p ionu  hand lu  do żyw ien ia  zbiorowego iden
tyczn ie  ja k  dokonanej sprzedaży, a zatem skłon ie
n ie przedsiębiorstwa do pokryc ia  zm niejszenia za
bezpieczenia k redy tu  z w łasnych środków. Ostatecz
nie ustalono następujący sposób postępowania.

Przed dniem  15 każdego miesiąca oddział o trzy 
m yw a ł od przedsiębiorstwa zestawienie w artościo
we tow arów  p rze ję tych  z sieci handlowej (wg kosz
tu  własnego) w  okresie p ierwszej dekady miesiąca, 
w raz z dyspozycją p rze lew u rów now artości w  cię
żar rachunku rozliczeniowego, na dobro rachunku 
k re d y tu  norm atyw nego na obrót. Iden tyczn ie  po
stępowano w  d rug ie j po łow ie miesiąca, z tym , że 
zestawienie dotyczyło  okresu od 15 do 25 a dyspo
zycja prze lew u by ła  w ykonyw ana przed ostatnim  
dniem  miesiąca.

Z is tn ie jących przepisów w yn ika  możliwość doko
nania takiego prze lew u przez przedsiębiorstwo; no
wość stanow i jedyn ie  uzależnienie jego wysokości 
od w artości p rze ję tych  tow arów .

Omówione poprzednio przekredytow anie , będące 
w yn ik ie m  przerzutów  tow arów  z sieci handlowej, 
w y ró w n u je  się zawsze w  momencie regu lac ji k re 
dytu , a w ięc dwa razy w  m iesiącu. U sta la jąc w 
sposób w yżej opisany dodatkowe te rm in y  w y ró w 
nania, oddział powodował dostosowanie k re d y tu  do 
przedm iotu k redytow an ia  d w u kro tn ie  częściej, spro
wadzając w  efekcie n iepraw id łow ość do m in im a l
nych granic. Czasokresy przeznaczone dla dokony
wania prze lew ów  w yrów nu jących  (10 do 15 i  25 do 
30) są tak dobrane, aby dokonywane zmniejszenie 
obliga k re d y tu  norm atyw nego na obrót n ie  musiało 
być dodatkowo uwzględniane w  dniach regu lac ji.

W  w y n ik u  tak p rzy ję te j zasady, przebieg przerzu
tów  i  związanego z n im i w yrów nan ia  różn icy przed
stawia się ja k  poniżej:
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za p rze rzu ty  dokona w yrów nan ie dnia 11 do
ne od dnia 1-go do 14-go (przelew)
dnia 10-go
za p rze rzu ty  dokona w yrów nan ie dnia 25-go
ne od dnia 10-go do (regulacja)
dnia 15-go
za p rze rzu ty  dokona w yrów nan ie dnia 26-go
ne od dn ia 15-go do do 30-go (przelew)
dnia 25-go
za p rze rzu ty  dokona w yrów nan ie dnia 10-go
ne od dnia 25-go do (regulacja)
dnia 30-go

Dostarczanie oddzia łow i danych dotyczących w y 
sokości dokonanych przerzu tów  nie przedstaw iało 
d la  przedsiębiorstwa trudności, należy jednak wziąć 
pod uwagę że jednostk i w ybrane  dla przeprowadze
n ia  doświadczenia m ia ły  uporządkowaną i  bieżąco 
prowadzoną księgowość, ew idencje ilościowe i  iloś- 
c iowo-wartościowe itp .

W  razie gdyby zadysponowany prze lew  m óg ł spo
wodować powstanie salda kredytow ego na koncie 
201, oddział ograniczał sam orzutn ie jego wysokość 
do k w o ty  aktualnego zadłużenia.

Reasumując powyższe należy stw ierdzić, że od
dzia ł opłacając zakup tow arów  w  ciężar rachunku 
k re d y tu  norm atyw nego na obrót, m usia ł dbać o to, 
aby rów now artość części tych  tow arów , p rze ję tych  
przez p ion  żyw ien ia  zbiorowego, n ie  w p łynę ła  na 
dobro rachunku rozliczeniowego jako  u ta rg  żyw ie 
n ia  zbiorowego, zam iast na spłatę k redy tu . Powodo
wano zatem przekazanie odpow iednie j k w o ty  z ra 
chunku rozliczeniowego, czy li ¡inaczej mów|iąc —  
żyw ien ie  zb iorow e dokonyw ało1 zakupu w e  w łas
nych sklepach. P rzelew  w yró w n u ją cy  następował 
m n ie j w ięcej równocześnie ze sprzedażą tow aru  w  
żyw ien iu  zb iorow ym , co b y ło  uw arunkow ane szybką 
ro tac ją  a rty k u łó w  spożywczych i m onopolowych w  
gospodach, p rzy  równoczesnym k ilk u d n io w y m  opóź
n ien iu  prze lew u w  stosunku do m om entu pobrania 
tow aru  ze sklepu.

P roblem  rozdzia łu  sprzedaży w ystępow ał w ów 
czas, gdy w y ro b y  gotowe p ro d u kc ji pomocniczej 
p rzy jm ow ane b y ły  częściowo przez w łasne sk lepy 
do sprzedaży deta licznej. W  te j sy tuac ji n iep raw id 
łowość dzia ła ła  w  k ie ru n ku  n ieko rzys tnym  dla 
przedsiębiorstwa, a polegała na tym , że zapłata za 
to w a ry  opłacone z rachunku rozliczeniowego, w p ły 
w ałaby na dobro rachunku k re d y tu  no rm atyw ne
go na obró t (wraz z u ta rgam i obrotu tow ar owego) 
co pozbaw ia łoby przedsiębiorstwo części środków, 
aż do m om entu re gu lac ji k redy tu .

Postępując konsekw entn ie  w  k ie ru n ku  odseparo
wania różnych rodza jów  działalności, oddzia ł opła
cał te to w a ry  z rachunku k re d y tu  norm atyw nego 
na obró t (na podstaw ie w ew nętrznych  dowodów 
sprzedaży) prze lew ając ich  rów now artość na dobro 
rachunku rozliczeniowego przedsiębiorstwa. Stoso
wano p rzy  tym  identyczne te rm in y  ja k  poprzednio.

W  przedsięb io rstw ie  zatem, posiadającym  poza 
sklepam i de ta licznym i rów nież zakład w y tw ó rczy  
(np. p iekarn ię ) i  zakłady żyw ien ia  zbiorowego, do
datkowa m an ipu lac ja  przedstaw iała się w  sposób 
następujący.

Do dnia 14-go każdego miesiąca przedsiębiorstwo 
przedkłada oddzia łow i:

a) zestawienie w artości tow arów  p rze ję tych  ze 
sklepów do zakładów żyw ien ia  zbiorowego za 
czas od 1-go do 10-go tegoż miesiąca,

b) wartość w yrobów  gotow ych przekazanych do 
sieci hand low ej w  tym  samym czasie,

c) polecenie prze lew u na kw otę różn icy pom iędzy 
sumą ad a) i  ad b) (a m inus b) na dobro ra 
chunku k re d y tu  norm atyw nego na ob ró t (kon
to b il. 201) w  ciężar rachunku rozliczeniowego.

W  w ypadku  gdyby kw ota  ad b) by ła  wyższa od 
k w o ty  ad a), oddzia ł z w łasnej in ic ja ty w y  dokonuje 
prze lew u różn icy w  ciężar rachunku k re d y tu  n o r
m atywnego na obrót, na dobro rachunku rozlicze
niowego.

Identyczn ie  postępuje się w  d rug ie j po łow ie m ie
siąca, z tym , że zestawienie złożone przez przedsię
b io rs tw o  dotyczy przerzutów  dokonanych w  czasie 
pom iędzy 15-tym  a 25-tym , a prze lew  w in ie n  być 
dokonany na jpóźn ie j w  osta tn im  dn iu  miesiąca. 
Oddzia ł z w łasnej in ic ja ty w y  może skorygować w y 
sokość prze lew u (in  m inus) zm niejszając go do w y 
sokości aktualnego zadłużenia na rachunku k re d y 
tu  norm atyw nego na obrót.

Jak w ykazało doświadczenie, zastosowany system 
nie przysparza ł oddzia łow i ani przedsiębiorstwu 
dodatkowej pracy, w  porów nan iu  z systemem kre 
dytow ania  k redy tem  no rm a tyw nym  na uzupełn ie
nie niedoboru funduszów w łasnych w  obrocie.

K redy tow an ie  w g obrotu przedsiębiorstw  prow a
dzących rów nież działalność uboczną m ia ło  przede 
w szystk im  na celu zdobycie przez oddzia ł w o je 
w ódzk i i  operacy jny doświadczenia, k tó re  by łoby 
pomocne p rzy  rozszerzeniu zakresu kredytow an ia  
wg obrotu, ja k  rów nież zwalczenia pew nych oporów 
is tn ie jących  w  p ion ie  CRS w  stosunku do k redy tu  
norm atyw nego na obrót. Osiągnięte w y n ik i można 
określić jako  dodatnie. K redy tow an ie  przebiegało 
bez trudności, a objęte n im  gm inne spółdzie ln ie od
nos iły  się pozy tyw n ie  do nowego systemu.

Należy jednak zauważyć, że opisany powyżej 
sposób ro ku je  powodzenie jedyn ie  pod w arunk iem  
że idzie o jednostkę zdyscyplinowaną, o uporządko
wanej księgowości oraz ew idenc ji tow arów  i m a
te ria łów . D ru g im  w arunk iem  powodzenia jest ren
towność przedsiębiorstwa. Powstające s tra ty  mogą 
zm niejszyć stan funduszów  w łasnych w  obrocie, 
k tó re  n ie wystarczą na pokryc ie  innych  norm atyw ów  
(wyłączając n o rm a tyw  „ to w a ry “ ), powodując znacz
ne trudności w  kredytow an iu .
• W  dalszej fazie doświadczeń, V I I I  Oddzia ł M ie j

ski w  K ra ko w ie  p rzys tąp ił do kredytow an ia  w g ob
ro tu  rów nież działalności ubocznej gm inne j spół
dz ie ln i „Samopomoc Chłopska“ .

K redy tow an ie  odbywało się wg następujących 
zasad.

Całość zakupów tow arów  i  m a te ria łów  (dla żyw ie 
nia zbiorowego) pokryw ana jest w  ciężar k redy tu  
norm atyw nego na obró t konto  b il. 201). Całość u ta i-  
gótv w p ływ a  na spłatę zadłużenia na tym  rachunku.

Usta lan ie  zapasu w  granicach p lanow ej  ̂ ro ta c ji 
następuje na podstaw ie dwóch w skaźników , od
dzie ln ie  dla m ateria łów , oddzie ln ie d la  tow arów , w  
celu un ikn ięc ia  gromadzenia nadm iernych  zapasów 
jednych, kosztem drugich, (oddział zakłada m o ż li
wość stosowania w  pew nych w ypadkach średnie
go wskaźnika, wyliczonego zgodnie z zasadami po
danym i w  Zarządzeniu Prezesa n r  11/54).

Najw iększą trudność spraw ia usta lenie wysokości 
prze lew u m arży, k tó ra  składa się w  ty m  w ypadku 
z dwóch elementów, a m ianow ic ie  m arży handlo
w ej, p lus „m arża“  na p rodukc ji, p rzy  czym nazwą 
„m a rży “  p ro d u kc ji określam y różnicę , pom iędzy
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wartością sprzedaży w yrobów  gotowych, a kosztem 
w łasnym  zużytych m ateria łów . D la  obliczenia m arży 
posługiwano się danym i z poprzedniego miesiąca, 
p rzy  czym, dla uproszczenia m an ipu lac ji, ustalono 
średni procent z obu marż —  handlow ej i  p roduk
cy jne j.

P rz y k ła d : I  ( iu tys zł)
lu ty  1954 r. 

koszty własne sprzeda
nych towarów : 232 sprzedaż 267 różnica: 35 (13%)

sprzedaż
koszt w łasny zużytych w yrobów  go-
m ateria łów  48 towych 163 różnica: 115 (71%)

r a z e m
koszt własny: 280 sprzedaż: 430 różnica 150 (35%)

z czego w yn ika  stosunek procentow y łącznej „m a rży “  
do sprzedaży 35%.

W te rm inach  przew idzianych przepisam i, 35% 
od sum y w p ływ ó w  na dobro k re d y tu  no rm atyw ne
go na obrót, oddział p rze lew ał w  ciężar konta  b ila n 
sowego 201 na dobro rachunku rozliczeniowego 
przedsiębiorstwa.

W  zasadzie, m arża handlowa, ja k  rów nież udzia ł 
kosztów m ate ria łow ych  w  w artości sprzedażnej w y 
robów gotowych, ustalone na podstaw ie danych z 
ostatniego miesiąca nie p o w in n y  ulegać znacznie j
szym odchyleniom .

Z m iany —  i to poważne -— mogą jednak wystąpić 
we w za jem nym  ustosunkowaniu w artości obrotu 
handlowego do sprzedaży w y ro b ó w 'g o to w y c h  (na 
skutek zm iany w  p ro filu  działalności, g łów n ie  w sku
tek wahań w  natężeniu p ro d u kc ji)  co w  efekcie 
w p łyn ie  na zm ianę średnie j marży.

Z m iany  tak ie  zajdą np. w  momencie p rzystąp ie
nia do p ro d u k c ji sezonowej, w zględnie zaprzesta
nia te j p ro d u kc ji itp .

W  m iesiącu w  k tó ry m  nastąpiła zm iana p ro filu  
działalności, średnia „m arża “  będzie odbiegała od 
w yliczen ia  dokonanego na podstaw ie danych z po
przedniego miesiąca, m im o że w  m arżach poszcze
gólnych rodzajów  działalności n ie  zajdą żadne zm ia
ny. Można oczywiście znaleźć w ie le  sposobów roz
w iązania tego zagadnienia. Sposób p rz y ję ty  przez 
oddzia ł polega na zastosowaniu m arż z poprzednie
go miesiąca dla każdego rodzaju działalności ale 
średnią marżę w y licza  się na podstawie wzajem ne
go stosunku obrotów  hand low ych do sprzedaży p ro 

dukc ji, wyliczonego na podstawie planu, odnośnie 
bieżącego miesiąca.

P rzyk ład  I I
W  m iesiącu m arcu marża handlowa w ynosiła  13% 

w tym że m iesiącu „m arża “  p ro d u kc ji w ynosiła  70% 
.. zaś średnia „m arża “  w  m arcu w ynosiła  32%

W  miesiącu m a ju  p lanow any jest w zrost p roduk
c ji i  rów no leg ły  w zrost sprzedaży w yrobów  goto
w ych w  stosunku do obro tów  handlowych.

Sprzedaż tow arów  wg planu 3.200/m (53%)
Sprzedaż w yrobów  gotowych wg planu 2.820/m (47%)

razem 6.020/m (100%)

a zatem:
53% obrotu daje marżę 13%, 53 x 13 =  689 
47% obrotu daje marżę 70%, 47 x 70 =  3290

3979 : 100 =  40

tak  obliczona średnia m arża na m iesiąc m aj, w yn ie 
sie 40%., będzie zatem wyższa od m arży poprzednie
go miesiąca, w sku tek zw iększenia udzia łu  p rodukc ji.

Również p raw id łow e  by łoby  w yprow adzen ie 
średniej ważonej z bezwzględnych kw o t p lanow a
nych obrotów , zam iast dokonyw anie w y liczen ia  na 
podstaw ie stosunku procentowego.

P rz y k ła d  111 * *
s p r z e d a ż  z ł 3 2 0 0  d a je  m a rż ę  13%, 3 2 0 0  \  13 —  4 1 6 0 0  

s p rz e d a ż  z i 2 8 2 0  d a je  m a rż ę  70% , 2 8 2 0  x  70  —  197400

6 0 2 0  2 3 9 0 0 0  : 6 020  —  398

a zatem o trzym u jem y iden tyczny w yn ik .
*

Należy podkreślić raz jeszcze, że k redytow an ie  
wg obrotu przedsięb iorstw  o mieszanej działalności 
daje zarówno z p unk tu  w idzenia Banku ja k  i  przed
siębiorstw. dodatnie w y n ik i, m im o nieznacznie 
zwiększonej m a n ipu lac ji w  stosunku do kredy tow a 
n ia  przedsiębiorstw  czysto handlowych. D o tych
czasowe doświadczenia stanow ią potw ierdzen ie  fa k 
tu, że w  kredycie  no rm a tyw nym  na obrót-gospodar
ka socjalistyczna znalazła nowe, potężne narzędzie 
dla zapewnienia przedsiębiorstwom  dop ływ u n ie 
zbędnych środków  finansowych.

J. Katyński
K r a k ó w

Kontrola zabezpieczenia kredytów finansujących 
zapasy ponadnormatywne

Zasadniczą i istotną częścią analizy oświadczeń okre
sowych jest wyrobienie sobie należytego poglądu odnoś
nie realności podanych przez przedsiębiorstwa w oświad
czeniach stanów faktycznych środków normowanych. 
Dokładne wytyczne w zakresie badania oświadczeń za
darte są w I. S. Dz. VI, Przepisy szczegółowe, kredyto
wanie i kontrola przedsiębiorstw przemysłowych.

W praktyce stosowania wspomnianych przepisów da
wała się odczuć potrzeba ułatwienia referentom kredy
towym analizy oświadczeń poprzez uschematyzowanie 
czynności analitycznych i ujęcie wyliczeń w ramy od
powiednich wzorów. W związku z tym należałoby uznać 
za celowe posługiwanie się arkuszami dla analizy oświad- 
czeń, które to arkusze mogłyby równocześnie służyć jako

podstawa kontrolowania prawidłowości dokonanej ana
lizy oświadczeń.

Podane niżej wzory formularzy analizy oświadczeń 
C-2, C-3, C-4, C-5 — do fakultatywnego wykorzystania — 
opracowane zostały ściśle na bazie I. S. Dz. V I, a przeto 
w razie zastosowania omawianych wzorów należy 
uwzględnić specyfikę branżową przedsiębiorstw w kon
kretnych przypadkach. Wzory te mogą być zastosowa
ne do analizy kilku kolejnych oświadczeń, o jle  zostaną 
sporządzone na papierze formatu A-4 (ewent. dwustron
nie) — wszerz arkusza, przy czym rubryka „Uwagi“ zo
stanie zastąpiona rubrykami poszczególnych miesięcy.

Wzory formularzy analizy oświadczeń stanowią reali
zację projektu usprawnieniowego Ob. Lipińskiego Anto
niego, pracownika Oddziału w Łowiczu.
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Analiza oświadczenia C—2
na dz. . . . 

Przedsiębiorstwo . .

. 195 . . .  r.

L. P. T r e ś ć Podstawa
2O
3

as

'So
co
5

1. Stan materiałów wg bi
lansu na dzień

P-23 Cz. B akty
wa poz. 1— 14

2. Poddż faktur dostawców Arkusz C-15 
w okresie od . . . .  do . . . .  rubr. 12

6. Podatek obrotowy i od 
operacji nietowarowych, 

. różnice budżetowe i wy
nik przedsięb.

poz. 5 x wskaźn. 
100

Wskaźnik wg IS

7. Koszty sprzedaży Dział V I Cz. I  
pkt. 74 e

8. Wzrost wyrobów goto
wych
Spadek wyrobów goto- poz. 5—6—7 
wych

(po k. wytw.)

3. Różnica stanu dostaw nie- 
fakturowanych (wzrost 
+  spadek — )

Bilans i oświad
czenie C-2

4. Razem poz. 1 +  2 ±  3

9. Odpadki i braki przeciętna wiel

10. Stan wyrobów gotowych
na dzień .................  wg poz. 1+8+9
obliczeń Banku

5. Wykonana produkcja
wg cen niezmiennych P — 22 
za okres ...............

11. Stan wyrobów gotowych
na dzień ................... wg c
oświadczenia przedsię
biorstwa

6. Zużycie materiałowe za 
okres ............... P-25 poz. lf- +  2 12. Różnica: stan zawyżony poz. 11— 10 

stan zniżony poz. 10— 11

7. Stosunek zużycia ma- 1rii,
teriałów do produkcji pOz+ 0 X l u u  
(»/o) P°z- 5

13. Odchylenie ° / o
poz. 12 x 100 

poz. 10

Data analizy:
8. Wykonana produkcja wg

cen niezmiennych za P — 22 
okres ...............

Referent:

Analiza oświadczenia C—4
9. Orientacyjna wartość poz. 8 x poz. 7 na dz. . . . . 195 .. . r.

zużycia 100 Przedsiębiorstwo . .

10. Stan % materiałów na
dz.................  wg obliczeń
Banku

poz. 4—9
L. P. T r e ś ć Podstawa O

3

'oc
co_3

1. Stan wyrobów półgoto- I  bilans (akty
wa część B poz. 
20, 21, 22)11. .Stan materiałów wg 

oświadczenia przedsię- C-2 poz. 1

wych, półfabrykatów i 
produkcji w toku wg bi
lansu na dz ...................

biorstwa na d z ...............
2. Produkcja w cenach nie- P — 22

12. Różnica: stan zawyżony poz. 11—10 zmiennych za okres I
stan zaniżony poz. 10—11

3. Stosunek procentowy poz. 1 x 100
13. Odchylenie °/o poz. 12 x 100 poz. 1 do poz. 2 poz. 2

Data analizy: Referent:

Analiza oświadczenia C—3 
na dz........... 195 . . .  r.

4. Stan wyrobów półgoto-
wych, półfabrykatów i TT hil 
prodjikcji w toku wg bi- 11 Dlians 
lansu na dz ...................

5. Produkcja w cenach 
niezmiennych za okres I I 22

L. P. T r e ś ć Podstawa
93
O

03
CO 6. Stosunek procentowy 

poz. 4 do poz. 5
poz. 4 x 100

3
tc

3
S3 poz. 5

1. Stan wyrobów gotowych 
wg bilansu na dzień. . . .

P-23, Cz. B akty
wa poz. 16— 18

7. Przeciętny stosunek pro
centowy remanentów 
wyrobów półgotowych, 
półfabrykatów i produk
cji w cenach bieżących

3 +  6

2. Produkcja towarowa wg 
cen zbytu za okres....... P — 22

2

3. Podaż faktur za okres... C-15 rubr. 5 8. Produkcja w cenach 
niezmiennych za okres... P —  22

4. Wartość faktur rozlicz, przeciętna wiel- 
poza inkasem kość

5. Wzrost wyrobów goto-
wych doz 2—3—4Spadek wyrobow goto- p° z- :  ,d *  
wych poz- -5+4—z

(w cenach zbytu)

9. Stan wyrobów półgoto-
wych, półfabrykatów i poz. 8 x poz. 7 
produkcji w toku wg wy
liczenia Panku 100

10. Stan wyrobów półgoto- 
wych, półfabrykatów i 
produkcji w toku wg 
oświadczenia przedsięb.



Nr  5 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O

‘
11. Różnica: stan zawyżony 

stan zaniżony
poz. 10—9 
poz. 9—10 4. Razem poz. 1 +  poz. 

2 +  poz. 3

12. Odchylenie °/o poz. 11 x 100 5. Sprzedaż towarów w C-15 podaż fak-
poz. 9 m-cu ................. tur.

Data analizy: Referent: 6. Wskaźnik procentowy 
(średni) sumy marż i 
prowizji

H — 48,

Analiza oświadczenia C—5
7. Wysokość marż i pro

wizji
poz. 5 x poz. 6 

100
na dz. . . . 

Przedsiębiorstwo . .
. 195 . . .  r. 8. -Stan zapasów rowaro 

wych wg obliczeń Ban- poz. 4 — poz. 5

L. P. T r e ś ć Podstawa Oa
'coCO

ku 4- poz. 7

Stan zapasów towaro
wych wg oświadczenia 
przedsiębiorstwa

1. Stan towarów wg bilan
su na d z ............... Ostatni bilans C — 5

2. Zakup towarów w 
m-cu .................

C-15 zobowiąza
nia

10. Różnica: stan zawyżony 
stan zniżony

poz. 9—8 
poz. 8—9

3. Różnica stanu dostaw 
niefakturowanych 
(wzrost — spadek — )

Bilans i oświad- 11. Odchylenie »/o poz. 10 x 100
czenie C-5 poz. 8

Data analizy: Referent :

Kredytowanie działów skupu gminnych spółdzielni 
„Samopomoc Chłopska“ w świetle przepisów i praktyki

W  przepisach o k redy tow an iu  gm innych  spół
dz ie ln i „Samopomoc Chłopska powstała luka, k tó 
re j następstwem jest n iew łaśc iw y przebieg kore
spondencji pom iędzy rachunkiem  k re d y tu  na tow a
ry  a rachunkiem  k re d y tu  na należności fakturow e. 
Polega on na tym , że przeważnie obciążenie konta 
bilansowego 213 z ty tu łu  zakupu a rty ku łó w  ro lnych  
następuje później n iż uznanie z ty tu łu  udzielonego 
k redy tu  na należności fak tu row e  (na podaż). Ź ród ło  
zła tk w i w  przeciąganiu się okresu od wręczenia 
polecenia prze lew u GKS do obciążenia n im  rachun
ku  k re d y tu  na tow ary, podczas, gdy żądania zapła
ty  są raczej dowożone przez p racow n ików  spółdziel
n i w  w y n ik u  m obilizu jącego te rm inu . P róby zsyn
chronizowania obiegu tych  dokum entów  nie dają 
rezu lta tów  ze względów  technicznych; zresztą w y 
daje się, że doprowadzenie do tak  idealnego stanu, 
aby i  żądanie zap ła ty i  polecenie przelewu, do ty 
czące te j samej operacji docierało do Banku ró w 
nocześnie jest w  ogóle nieosiągalne.

Powyższe z jaw isko  pociąga za sobą wysoce niepo
żądane konsekwencje w  fo rm ie  następujących n ie 
praw id łow ości:

a) obligo udzielonego k re d y tu  na należności fa k 
tu row e przeznacza się na spłatę te j części k redy tu  
na zapasy tow arów , k tó ra  n ie  jest związana z za
bezpieczeniem, będącym przedm iotem  k re d y tu  in 
kasowego, p rzy  czym może się zdarzyć (i zresztą 
często się zdarza), że udzie lony k re d y t na należnoś- 
Cl fak tu ro w e  (na podaż) jes t wyższy od zadłużenia 
na rachunku k re d y tu  na tow ary. W  ta k im  w ypadku 
°ddz ia ł zmuszony jest w strzym ać uruchom ien ie k re 
dy tu  inkasowego do m om entu obciążenia konta b i
lansowego 213;

b) podobnie przedstaw ia się sprawa obniżania 
k redy tu  na tow a ry  w  przypadkach złożenia żądań 
zapłaty, n ie  mogących być przedm iotem  k re d y tu  ze 
względu na iniieterm inowe zafakturow an ie. Refe
ren t k re d y to w y  staje przed faktem  niemożności w y 
konania obow iązku spłacenie części k re d y tu  na to 
w a ry  (ZP 146/53) z ra c ji b raku  dość wysokiego zad
łużenia na jego rachunku, z konieczności w ięc do
konu je  sp ła ty po na jb liższym  obciążeniu tego ra 
chunku ;

c) to samo zjaw isko w ystępu je  p rzy  zm niejszaniu 
k re d y tu  na to w a ry  o kw o ty  podanych żądań zapła
ty , rozliczanych w  fo rm ie  bezakceptowej;

d) p rzy rozpa tryw an iu  oświadczeń okresowych 
bardzo często w ystępu je  analogiczna sytuacja, tzn. 
zadłużenie na rachunku k re d y tu  na to w a ry  na da
tę oświadczenia jest mniejsze n iż  w yn ika jąca  z w y 
liczeń nadwyżka zadłużenia nad zabezpieczeniem.

Opisany stan z jedne j s trony  podważa in tencję  
i zasadę k redytow an ia  podaży fa k tu r  oraz powiąza
nia k re d y tu  z przedm iotem , a z d rug ie j zmusza re
fe ren tów  k redy tow ych  do w ykonyw an ia  prostych 
lecz koniecznych czynności m an iupu lacy jnych  ze 
szkodą dla p racy koncepcyjne j i  inspekc ji w  przed
siębiorstwach. Czynności te, zwłaszcza w  okresie na
silonego skupu, absorbują ca łkow ic ie  lub  przeważ
nie dzień pracy jednego re ferenta  p rzy  k ilkunas tu  
kon tro low anych  jednostkach, co w  dodatku nie 
stwarza m ożliw ości w ye lim inow an ia  n ie p ra w id ło 
wości, an i ich p ie rw o tne j przyczyny. '

B y ło b y  pożądane, aby powyższe uwagi zapocząt
kow a ły  dyskusję nad poruszonym tematem.

Z. Liberacki
Zamość
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D z ia ł  ins trukcy jny

Wyciągi z pism Wydziału Instrukcji
Potwierdzenie zgodności sald

Stosownie do postanowień zarządzenia Ministra F i
nansów z dn. 4.7.51 r. (Mon. Polski A/73/51), przedsię
biorstwa obowiązane są uzgadniać bieżąco, a co aaj mniej 
raz na ultimo miesiąca saldo r-ków rozliczeniowych i 
pożyczkowych, biorąc za podstawę przesłane im przez 
Bank wyciągi wraz z odnośnymi dokumentami.

Na uzgodnienie swych zapisów księgowych przedsię
biorstwo powinno uzyskać potwierdzenie Banku zgod
ności z saldem na omawianych rachunkach raz na kwar
tał, celem dołączenia potwierdzenia uzgodnienia salda 
do każdego bilansu kwartalnego przedsiębiorstwa.

Z Zarządzenia Ministra Finansów z dnia 20.2.53 r. 
(M. P. A-29/53 poz. 359 — Dział I I  rozdział 3 § 21 pkt. 
8) nie wynika by potwierdzanie stanu rachunk-u rozli
czeniowego i rachunków pożyczkowych na koniec każ
dego miesiąca należało do obowiązku Banku, gdyż do 
tego celu służą —■ jak wyżej wspomniano — wyciągi, na 
podstawie których przedsiębiorstwa dokonują uzgodnień 
swych zapisów z zapisami Banku.

W tym stanie rzeczy oddziały n/Banku postępują słusz
nie, odmawiając miesięcznego potwierdzenia zgodności 
sald rachunków bankowych.
Pl/I/431 Warszawa, dnia 20.11.1953 r.

Kredyt na należności z tytułu sprzedaży ratalnej 
Kredyt na należności z tytułu sprzedaży ratalnej wi

nien być przez oddział spłacony dopiero wówczas, gdy 
przedsiębiorstwo nie złoży z kolei drugiego oświadcze
nia okresowego wzór C-7 (a więc w trybie przepisu pkt 
249 I. Sł. Dz. V I Cz. C). Kredyt, ten może być spłacony 
natychmiast, gdy przedsiębiorstwo nie złoży po raz pierw
szy oświadczenia okresowego wzór C-7 tylko w tym przy
padku, jeżeli oddział uzyska od przedsiębiorstwa infor
mację, że nie posiada ono należności z tytułu sprzedaży 
ratalnej.
P1/I/420/B/15 Warszawa, dnia 21.11.1953 r.

Kredyt do rozliczenia — limit
Lim it wydatków wynikających z zatwierdzonego przez 

jednostkę nadrzędną preliminarza wydatków i wpływów 
przedsiębiorstwa nie jest cyfrą określającą obligatoryj
nie wysokość lim itu kredytu do rozliczenia.

Wniosek o lim it kredytu do rozliczenia winien być 
oparty na gruntownie przeanalizowanych przez oddział 
terminach wydatków i wpływów przedsiębiorstwa.

Preliminarz wydatków i wpływów, sporządzany przez 
przedsiębiorstwo, winien w miarę możności obejmować 
wydatki i wpływy z podziałem na krótkie okresy (np. 
preliminarz kwartalny z podziałem na okresy półmie- 
sięczne) tak, aby do minimum ograniczyć możliwość wy
stępowania w jednym okresie wydatków w kwocie rów
nej wpływom, przy równoczesnym zapotrzebowaniu 
przedsiębiorstw na kredyt do rozliczenia na pokrycie wy
datków.
Pl/I/420 B 18 Warszawa, dnia 16 lutego 1953 r

Intrepretaeja S 6 Uchwały Prezydium Rządu nr. 877 
z dnia 12.12.1951 r.

W kolejności lit. b, pkt 1 § 6 Uchwały Prezydium Rządu 
z dnia 12.12.1951 r., regulowane są tylko podatki oraz 
rozliczenia z budżetem/ Państwa (Uchwała nr. 244 Rady 
Ministrów z dnia 4.4.1953 r. (MPA 36/53 poz. 451).

Tego rodzaju płatności, jak np. składki ubezpiecze
niowe na rzecz PZU nie są dla przedsiębiorstwa wpłata
mi do budżetu i nie mogą być — w przypadku zastoso
wania kolejności przewidzianej § 6 Uchwały P. R. Nr. 
877 — regulowane w kolejności pkt b, a tym bardziej nie 
mogą być zrównane z funduszem płac. Składki ubezpie-’ 
czeniowe na rzecz PZU — winny być regulowane w ko
lejności pkt f. Uchwały P. R. Nr 877 z dnia 12,12.1951 r. 
Wyjaśnia się dodatkowo, że przy zrównaniu niektórych 
płatności z płacami — stosuje się tego rodzaju kryteria, 
ażeby przywilej zrównania z płacami rozciągnąć wyłącz
nie na te grupy wydatków, które są regulowane gotów
ką na rzecz pracowników lub których uregulowanie w 
dalszej kolejności mogłoby spowodować istotne i poważ
ne zahamowanie działalności gospodarczej przedsię
biorstwa. Składki ubezpieczeniowe na rzecz PZU nie od
powiadają żadnemu z powyższych kryteriów, przy czym, 
w myśl obowiązującego systemu ubezpieczeń rzeczowych,

wypłata odszkodowania nie jest uzależniona od uregulo
wania składek.

Kontrola bankowa zakładów niesamodzielnych
I. Sł. Dz. V I § 2 pkt 9 przewiduje, że w razie istotnej 

potrzeby, oddział właściwy dla przedsiębiorstwa samo
dzielnego może zlecić oddziałowi właściwemu dla zakła
du niesamodzielnego rozszerzenie zakresu kontroli czę
ściowej przez objęcie kontrolą limitów wydatków zakładu 
niesamodzielnego.

Taka konieczność rozszerzenia kontroli częściowej za
kładu niesamodzielnego nie wynika z systemu finanso
wego i może nastąpić w zgoła rzadkich przypadkach w 
stosunku do zakładu niezdyscyplinowanego oraz tylko 
jeżeli to uzna za konieczne oddział właściwy dla przed
siębiorstwa samodzielnego, który w zasadzie powinien 
objąć kontrolą- pełną całość gospodarki przedsiębiorstwa 
łącznie z zakładami niesamodzielnymi.

Jeżeli w przytoczonych wyjątkowych przypadkach - 
praktyka spowoduje konieczność rozszerzania kontroli 
częściowej w stosunku do niektórych zakładów, to tego 
rodzaju kontrola winna być wykonywana w ramach nor
malnych prac komórki kredytowej.
P1/I/120/C/2 Warszawa, dnia 11 grudnia 1953 r.
Towary wysłane i usługi wykonane — wyłączanie spod 

kredytowania
W zasadzie wyłączeń spod kredytowania ponadnorma

tywnych stanów towarów wysłanych i usług wykonanych 
należy dokonywać zgodnie z ZP 106/53.

Referent w czasie inspekcji nie ma obowiązku porów
nywać wysokości tych wyłączeń z * faktycznym stanem 
towarów wysłanych a niezafakturowanych. Jeśliby jed
nak dotyczyło to przedsiębiorstwa, które notorycznie do
konuje fakturowania z opóźnieniem, a w czasie inspek
cji stwierdzonoby rażące różnice między stanem towa
rów wysłanych niezafakturowanych w terminie a wyso
kością wyłączeń — to w takim przypadku można doko
nać dodatkowego wyłączenia.
P1/I/120/C/10 Warszawa, dnia 6 marca 1954 r.

Regulacja kredytu normatywnego
Obowiązująca zasada przyjmowania w oświadczeniach 

okresowych normatywu miesięcznego z miesiąca, na 
ultimo którego opiewa oświadczenie, jest konsekwencją 
następujących założeń:

1) Normatywy w planach finansowych przedsiębiorstw 
ustalane są na koniec okresów kwartalnych. Wykazane 
zaś w tych planach zmiany normatywów w poszczegól
nych kwartałach stanowią podstawę do wyliczenia nor
matywów miesięcznych.

2) Wobec tego normatywy miesięczne, chociaż obo
wiązują od pierwszego do ostatniego dnia miesiąca, sa 
ustalane, na koniec danego miesiąca.

3) Wzrost normatywów winien być w zasadzie finan
sowany z części planowanego zysku przedsiębiorstw, któ
ry akumulowany jest sukcesywnie na przestrzeni mie
siąca.

Wynikiem przyjęcia powyższych założeń są postano
wienia Przepisów Szczegółowych do I. Sł. Dz. V I ustala
jące, że:

a) w okresie między dwoma oświadczeniami przedsię
biorstwa obowiązuje normatyw miesięczny, wyka
zany w ostatnim oświadczeniu, choćby dotyczył 
miesiąca ubiegłego;

b) w razie niezłożenia przez przedsiębiorstwo w danym 
miesiącu oświadczenia doraźnego — skorygowanie 
wysokości kredytu, z uwagi na zmianę normatywu 
miesięcznego, następuje dopiero na podstawie no
wego oświadczenia okresowego.

W świetle powyższych wyjaśnień nie znajdujemy do
statecznej podstawy, aby przy regulacji kredytu norma
tywnego w dniach 10 (a tym samym również 15 i 25) każ
dego miesiąca przyjmować normatyw z danego miesiąca. 
Pewnej zaś zniekształcenia obrazu kredytowania na ko
niec miesiąca, powstałe wskutek poważniejszych wahań 
w kształtowaniu się normatywów — co oddział przyta
cza na uzasadnienie swego wniosku — należy odpowied
nio uwzględniać w omówieniach sprawozdań z kontroli 
stanu finansowego przedsiębiorstw.
P1/I/320/B/6 Warszawa, dnia 19 października 1953 r.
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Uruchomienie kredytu normatywnego na uzupełnienie 
środków obrotowych

Uruchomienie kredytu normatywnego na uzupełnienie 
środków obrotowych może mieć miejsce tylko z zacho
waniem postanowień pkt 194 § 22 Cz. B I. Sł. Dz. V I, tj. 
jeśli przedsiębiorstwo^ zadłużone na rachunku kredytu 
przeterminowanego, wykorzystuje wolną marżę którego
kolwiek kredytu, to sumy uzyskane z tego tytułu (jeśli 
nie są zużywane bezpośrednio na pokrycie zobowiązań 
dotyczących wartości będących przedmiotem wykorzy
stanego kredytu) winny być przeznaczone w pierwszym 
rzędzie na spłatę kredytu przeterminowanego. 
P1/I/120/B/9 Warszawa, dnia 10 lutego 1954 r.
Kontrola zabezpieczenia kredytu na należności fakturowe

Regulacja kredytu na należności fakturowe winna na
stępować do 5 dni, tj. 5, 10, 15, 20, 25 i ostatniego każde
go miesiąca oraz na żądanie przedsiębiorstwa również 
w innym dniu. Jeśli dzień, w którym winna nastąpić re
gulacja kredytu, jest dniem świątecznym, tj. wolnym od 
pracy, wówczas regulację kredytu przeprowadza się w 
dniu następnym.
P1/I/120/B-12 Warszawa, dnia 9 lutego 1954 r.

Kredyt na należności fakturowe
Przy analizie wysokości kredytu na należności faktu

rowe, przysługującego jednostkom samodzielnym, posia
dającym jednostki niesamodzielne uprawnione od fak
turowania,, należy uwzględnić odmienne zasady oblicza
nia terminu obiegu dokumentów inkasowych z podaży 
jednostek niesamodzielnych, ustalone w ZP nr 127/53.

W myśl tego zarządzenia, czynności związane ze spraw
dzaniem dokumentów rozliczeniowych przyjętych od jed
nostek niesamodzielnych należą do obowiązku oddziału 
właściwego dla jednostki niesamodzielnej, obliczanie 
natomiast terminu obiegu dokumentów na I  egzemplarzu 
żądania zapłaty należy do obowiązku oddziału właści
wego dla jednostki samodzielnej. Termin obiegu doku
mentów oblicza się zgodnie z przepisami § 20 I. Sł. IV, D 
kalendarzowo, od dnia otrzymania żądania zapłaty przez 
oddział, który prowadzi rachunek jednostki samodziel
nej.

W ten sposób jednostka samodzielna uzyskuje częścio
wo ekwiwalent „faktur w drodze“, tj. żądań zapłaty zło
żonych do inkasa przez jednostki niesamodzielne, a któ
re nie dotarły jeszcze do oddziału kontrolującego jed
nostkę samodzielną, w formie przedłużenia o dni poczto
we (pomiędzy oddziałem właściwym dla jednostki nie 
samodzielnej a oddziałem właściwym dla jednostki samo
dzielnej) cyklu rozliczeniowego żądań zapłaty wystawio
nych i złożonych do inkasa przez podległe jej jednostki 
niesamodzielne.
P1/I/120/B/12 Warszawa, dnia 28 stycznia 1954 r.
Udzielanie kredytu na podstawie oświadczeń doraźnych 

lub okresowych, finansowanie zapasów z importu
a) Jeżeli uruchomienie kredytu w ciągu 2 dni, o któ

rych mowa w I. Sł. Dz. V I Przepisy Szczegółowe Cz. I  § 2 
pkt 6, jest niemożliwe z uwagi na brak lim itu — to zło
żony przez przedsiębiorstwo wniosek wraz z oświadcze
niem może być podstawą do udzielenia kredytu w okre
sie późniejszym, pod warunkiem, że uruchomienie kre
dytu nastąpi w okresie nie przekraczającym 8 dni od da
ty złożenia przez przedsiębiorstwo wniosku (czas potrzeb
ny na otrzymanie od oddziału woj. dodatkowego lim itu), 
w przypadku jednak gdy na podstawie obserwacji dzia
łalności przedsiębiorstwa oddział dojdzie do przekona
nia, że w ciągu wyżej wymienionych 8 dni zaszły zmiany 
w stanie zabezpieczenia kredytu, wówczas przed urucho
mieniem tego kredytu należy zażądać złożenia nowego 
oświadczenia.

b) Przedsiębiorstwu nie można udzielać dodatkowego 
kredytu na podstawie miesięcznego oświadczenia okre
sowego skorygowanego w oparciu o bilans (bilans skła
dany jest w terminie zbyt późnym, aby jego dane mogły 
stanowić podstawę do udzielenia kredytu).

c) W przedsiębiorstwach przemysłowych do zapasów 
celowych można zaliczać zapasy, które przedsiębiorstwo 
otrzymuje bezpośrednio z importu (tranzyt rozliczony 
Przez centralę importową). W yjątki od tej zasady są 
dopuszczalne na; podstawie decyzji Departamentu Kre
dytów. Do stanów ponadnormatywnych finansowanych 
Kredytem celowym można zaliczać jedynie nadwyżkę za
pasów pochodzących z importu, przekraczając dzienne 
KUzycie pomnożone przez wskaźnik w dniach przyjęty w 
Pianie normatywów.
pi/I/520/c/6 Warszawa, dnia 18 marca 1954 r.

Prawidłowe wypełnianie poz. 11 oświadczenia o stanie
wartości ponadnormatywnych zapasów materiałowych, 

wzór C—2.
W przypadku gdy stan przeterminowanych zobowią

zań fakturowych jest wyższy od wolnego zabezpieczenia, 
poz. 10 oświadczenia wzór C—2 — wówczas w poz. 11 — 
wolne zabezpieczenie nie opłacone — należy wykazać w 
całej wysokości wolnego zebezpieczenia.
P1/I/520/C/6 Warszawa, dnia 18 marca 1954 r.

Zwroty nie podjętych płac
Nie widzimy konieczności wpłacania nie podjętych w 

dniu wypłat kwot z funduszu płac na oddzielne konto, 
jak również nie możemy się zgodzić, aby kwoty te szły 
bezpośrednio na spłatę kredytu na fundusz płac (z po
minięciem r-ku rozliczeniowego). Przepisy bowiem o 
obrocie bezgotówkowym (§ 32) przewidują możliwość za
trzymania tych kwot w kasie przedsiębiorstwa przez 
okres, którego wymaga dana okoliczność, np. choroba lub 
delegacja służbowa. Oczywiście, okres ten musi być od
powiednio udokumentowany i nie może być bardzo dłu
gi. Po tym terminie nie podjęte płace podlegają wpłacie 
na r-k  rozliczeniowy przedsiębiorstwa.
Pl/I/B/191 Warszawa, dnia 27 marca 1954 r.
Kredyt na fundusz płac — akumulacja środków na ra

chunku rozliczeniowym
Akumulacja środków na rachunku rozliczeniowym jest 

wówczas dopuszczalna, jeżeli przedsiębiorstwo spłaciło 
zaciągnięty uprzednio kredyt na fundusz płac oraz tę 
część kredytu przeterminowanego, która powstała na 
skutek przeksięgowania kredytu na fundusz płac (po 
upływie 10 dni) na rachunek kredytu przeterminowane
go.
P1/I/520/B/191 Warszawa, dnia 15 marca 1954 r.

Oświadczenia o stanie należności z tytułu sprzedaży 
ratalnej

Fakt dokonywania potrąceń z tytułu sprzedaży ratal
nej 2 razy w względnie raz w miesiącu nie jest dosta
teczną podstawą do zwalniania przedsiębiorstw od skła
dania oświadczeń w terminach przewidzianych I. Sł. Dz. 
Cz. I  B § 13.

Obowiązek składania oświadczeń wzór C—7 co dekadę 
łączy się z ogólną zasadą regulowania kredytu na na
leżności z tytułu sprzedaży ratalnej co 10 dni. Zmiana 
tej zasady powinna być uzgodniona z właściwym depar
tamentem kredytów.

Ponadto zaznaczamy, że zmiany stanu należności z ty
tułu sprzedaży. ratalnej następują nie tylko w wyniku 
dokonywania okresowych potrąceń, lecz także w następ
stwie nagromadzania artykułów będących przedmiotem 
sprzedaży ratalnej, a przeto zmniejszenie częstotliwości 
kontroli zabezpieczenia kredytu na należności z tytułu 
sprzedaży ratalnej jest uzależniona zarówno od term i
nów dokonywania potrąceń jak i przebiegu samej sprze
daży.
P1/I/120/B/13 Warszawa, dnia 17 marca 1954 r.

Interpretacja różnych przepisów
1) Oddział postąpił niewłaściwie przelewając ¡kwotę 

udzielonego przedsiębiorstwu „Artos“ kredytu na nad
zwyczajne potrzeby na r-k  rozliczeniowy. Kredyt ten po
winien być uruchomiony na podstawie wniosku kredy
towego udokumentowanego oświadczeniem o stanie- war
tości kredytowanych, a więc po poniesieniu przez przed
siębiorstwo wydatków związanych z szyciem kostiumów 
dla aktorów.

W przypadku, gdy na r-ku rozliczeniowym przedsię
biorstwa istniała pozostałość — ewentualnie udzielony 
przedsiębiorstwu kredyt na fundusz płac (przy zachowa
niu obowiązujących w tej mierze przepisów) mógł być 
udzielony tylko w wysokości brakującej kwoty do pokry
cia funduszu płac.

2) Zgodnie z zarządzeniem Ministra Finansów z dnia 
24.12.1951 r. (Zb. Obów. Żarz. Dz. V I str. 8) wydatki na 
transport zrównane są z funduszem płac. W tym stanie 
rzeczy zakup książeczki limitowanej jest wydatkiem w 
każdych warunkach zrównanym z funduszem płac i nie 
można go przesuwać na dalszą kolejność z uwagi na to, 
że przedsiębiorstwo nie wykorzystuje kredytu na lim ito
wane książeczki czekowe.

3) W przypadku stwierdzenia na podstawie porów
nania danych oświadczenia z danymi termińowej spra
wozdawczości, że rzeczywiste zabezpieczenie kredytów 
na ultimo poprzedniego miesiąca było niższe niż to od
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dział przyjął w oświadczeniu — oddział ma obowią
zek natychmiast spłacić kredyt w wysokości różnicy mię
dzy zabezpieczeniem rzeczywistym a przyjętym przez od
dział w oświadczeniu okresowym.

Oddział nie może natomiast „dokredytować“ przedsię
biorstwa w przypadku, gdy w wyniku skorygowanego na 
podstawie terminowej sprawozdawczości — oświadczenia 
okaże się, że zabezpieczenie na ultimo miesiąca było fak
tycznie wyższe. Na zapasy niesfinansowane w oparciu 
o oświadczenia okresowe może być udzielony kredyt pod

warunkiem złożenia przez przedsiębiorstwo nowego wnio
sku kredytowego wraz z oświadczeniem doraźnym.

4) Nie ma uzasadnienia dla wyrażenia zgody na udzie
lenie kredytu na fundusz płac i wypłaty z nim zrównane 
wówczas gdy przedsiębiorstwo nie wykorzystuje wolnej 
marży innych kredytów. Udzielanie przez oddział w ta
kich przypadkach kredytu na fundusz płac dowodziłoby, 
że oddział idzie po najmniejszej linii oporu, nie mobili
zując przedsiębiorstwa do wykorzystania wolnej marży 
innych kredytów.
Pl/1/531 Warszawa, dnia 30 marca 1954 r.

Wyciągi z pism Wydziału Kapitalnych Remontów
Dokumentacja techniczna na kapitalne remonty budyn

ków mieszkalnych
(Skór. lit. k nr 12)

Według informacji Ministerstwa Gospodarki Komunal
nej, opracowane zostaną nowe przepisy zmieniające 
4%-owy lim it kosztów dokumentacji technicznej dla ka
pitalnych remontów budynków mieszkalnych oraz zobo
wiązujące zleceniodawców do składania odmowy akceptu 
w przypadkach, jeśli kwota żądania zapłaty z tytułu do
kumentacji technicznej przewyższy obowiązujący limit 
kosztów.

Do czasu jednak wydania przez Ministerstwo Gospo
darki Komunalnej wytycznych w tej sprawie — oddziały 
mogą pokrywać w pełni żądania zapłaty za dokumenta
cję techniczną nawet w przypadku, gdy koszt dokumen
tacji technicznej przekracza 4% planowanego kosztu re
montu, a zleceniodawca nie złoży odmowy akceptu.
Pi KR Warszawki

Dokumentacja techniczna na kapitalne remonty — 
kosztorysy

(Skór. lit. D nr 1)
W związku z punktem 42 Instrukcji Służbowej VI/1 wy

jaśniamy co następuje:
Kosztorysy powinny być sporządzane i zatwierdzane 

w takim trybie i na takich zasadach, jakie dla danego 
resortu zostały ustalone przez resortowe ministerstwo, 
względnie — w braku takich ustaleń — na zasadach 
określonych ogólnie przez Instrukcję PKPG nr 30.

Kosztorys może być sporządzany przez państwowe biu
ro projektowe, przez zleceniodawcę, przez prywatnego 
projektanta na zlecenie zleceniodawcy itd., przy czym 
forma jego może być różna: pełny, uproszczony, kalku
lacja wstępna itd.

Bank nie bada, czy kosztorys odpowiada określonym 
wyżej wymogom — a jedynie sprawdza czy kosztorys jest 
zaakceptowany przez zleceniodawcę.

Do czasu definitywnego uporządkowania sprawy kosz
torysów nie należy zatem domagać się — jak to czynią 
niektóre oddziały — opracowywania kosztorysów jedy
nie przez biura projektowe — oraz przedkładania kosz
torysów w określonej jednolitej formie.
Pl/KR Warszawa

Finansowanie kapitalnych remontów samochodów 
(Skór. lit. K  nr 4)

1. Według otrzymanych informacji, niektóre oddziały 
kwestionują pozycje planów dotyczące pojazdów samo
chodowych z tego powodu, że koszt remontu jest niższy 
od 30°/o wartości pojazdu w stanie nowym.

W związku z powyższym przypominamy, że Departa
ment Planowania (pismo z dnia 26 sierpnia 1953 r.) po
dał do wiadomości wszystkich oddziałów wojewódzkich, 
że remonty pojazdów samochodowych, których koszt wy
nosi poniżej 30% wartości pojazdu w stanie nowym, mo
gą być finansowane ze środków na kapitalne remonty 
pod warunkiem, że przedsiębiorstwo przedłoży oddziało
wi pisemne oświadczenie, stwierdzające, iż pojazd, któ
ry ma być remontowany, przejechał od ostatniego re
montu wymaganą ilość kilometrów przewidzianą nor
mami ustalonymi w zarządzeniu Ministerstwa Transpor
tu Drogowego i Lotniczego z dnia 23 marca 1953 r. oraz, 
że w wyniku naprawy taką samą ilość kilometrów prze- 
jedzie do następnego remontu.

2. Stosownie do wyjaśnienia Centralnego Zarządu 
Państwowej Komunikacji Samochodowej, w planach ka
pitalnych remontów samochodów na rok 1954 mogą f i

gurować pozycje nie objęte obowiązującym cennikiem 
na rok 1954.

Remonty takich samochodów będą wykonywane w 
drodze napraw indywidualnych, a nie w drodze wymia
ny. Remonty o których mowa, oddziały winny finanso
wać do wysokości limitu przewidzianego w pozycji planu 
(punkt 277 Instrukcji Służbowej V I/1). Przekroczenia 
tych limitów mogą być finansowane w trybie punktu 
282/3 Instrukcji Służbowej V /l.
Pl/KR/136 Warszawa, dnia 4.3.1954

Kontrola wypłat na pozycje planu
(Skór. lit. O nr 4 i lit. K  nr 17)

Czy można oprócz obecnie prowadzonej w m yśl prze
pisów In s t ru k c j i  S łuzoowej V i/1  —  k o n tro li w yp ła t za 
K ap ita lne  re m o n ty  w to rm ie  SKładanycn „ośw iadczeń" 
o s tan ie  w yp ła t i według wzoru K R —3) prow adzić rów 
nież karto teKę w yp ła t w zględnie ko n tro lę  ząaań zap ła
ty?

Odpowiedź: Stosownie do przepisów Instrukcji Służbo
wej VI/1, przy bieżącej kontron dyspozycji płatniczych 
pod kątem widzenia zgodności z planem — ouaziały ooo- 
wiązane są żądać od płatnika oświadczenia o stanie wy
płat według wzoru K it—3.

W przypadkach jednak, gdy przedsiębiorstwo zalega 
ze złożeniem „oświadczenia" w dniu terminu regulacji 
żądania zapłaty, a jednocześnie napływają następne żą
dania zapłaty wówczas oddział może mieć trudności w 
sprawdzeniu dowodów płatniczych z odpowiednimi po
zycjami planu rzeczowego kapitalnych remontów oraz w 
ustaleniu lim itu wypłat.

Trudności oddziału pogłębią się również i z tej przy
czyny, gdy przedsiębiorstwo nie przedłoży kosztorysu.

Stosowanie zatem w tych i w innych podobnych przy
padkach „oświadczenia“ jako jedynego instrumentu kon
troli może zawodzić, wobec czego oddziały mogą dodat
kowo, w zależności od potrzeby, celowości i skuteczności 
oraz możliwości wykonania — zaprowadzić:

a) kartotekę wypłat odnośnie każdej pozycji planu 
rzeczowego kapitalnych remontów, albo

b) kontrolę żądań zapłaty dla odnotowywania składa
nych oświadczeń i dla ustalenia aktualnego limitu 
wypłat.

Kartoteka wypłat może być prowadzona w dowolnym 
układzie według potrzeb danego oddziału, byleby został 
osiągnięty cel — sprawdzenie prawidłowości wypłat z 
planem rzeczowym kapitalnych remontów.

Kontrola żądań zapłaty polegać powinna na ewidencjo
nowaniu nadchodzących żądań zapłaty aż do ich pokry
cia i odnotowaniu czy przedłożono „oświadczenie“ na da
ną pozycję planu (żądania zapłaty).

Kontrolę tę można prowadzić albo dla każdego przed
siębiorstwa oddzielnie, — wówczas powinna ona przewi
dywać m. in. rubryki:

data wejścia dokumentu, numer pozycji planu, data 
regulacji, numer oświadczenia — względnie zbiorowo — 
dla wszystkich kontrolowanych przedsiębiorstw. W tym 
ostatnim przypadku należałoby dodać na początku ewi
dencji rubrykę-płatnik.

Podany sposób kontroli, jako w pewnym stopniu roz
winięcie ustaleń Instrukcji Służbowej VI/1, nie wyczer
puje całości zagadnienia kontroli wypłat kapitalnych re
montów, lecz został podany jako uwagi praktyczne z te
renu.

Oddziały mogą, jeśli uznają za celowe — tytułem pró
by, zastosować podaną wyżej kontrolę wypłat. Jeśli pró
ba wypadnie dobrze lub oddział wypracuje lepszy, mniej 
pracochłonny, a również skuteczny sposób kontroli — po
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winien odpowiedni projekt przesłąć do Departamentu 
Planowania.

Tryb realizacji poleceń przelewu z tytułu kapitalnych 
remontów

(Skór. lit. R nr 5)
Podaje się do wiadomości, że mimo ukazania się Za

rządzenia L 49/54, postanowienia Instrukcji Służbowej 
V I/1, ustalające przypadki zwrotu przelewów dotyczą
cych wypłat na kapitalne remonty — punkt 278/1, 274 
i 227 nadal obowiązują.

Jednocześnie zaznaczamy, że postanowienia Zarządze
nia L 49/54 dotyczą wyłącznie poleceń przelewów reali
zowanych z rachunku rozliczeniowego i to przez dyspo
nenta rozliczeń.

Postanowienia zatem wyżej wymienionego zarządze
nia nie działają w odniesieniu do poleceń przelewów za 
kapitalne remonty.
PPKR Warszawa

Finansowanie kapitalnych remontów budynków 
mieszkalnych

(Skór. lit. K nr 12)
Stosownie do wyjaśnienia Ministerstwa Gospodarki 

Komunalnej, w przypadkach, jeśli gminna rada naro
dowa nie może występować jako inwestor — powiatowa 
rada narodowa może zamieścić w swoim planie kapital
nych remontów budynków mieszkalnych —• budynki po
łożone na terenach poszczególnych gmin i finansować 
ze środków na kapitalne remonty, jakimi dysponuje po
wiatowa rada narodowa.
Pl/KR/136 Warszawa, dnia 24 marca 1954.

Rozpowszechniamy racjonalne metody i narzędzia pracy
Kontrola funduszu płac — współpraca 

iz przedsiębiorstwami
W roku 1953 wykształciły się różne formy współpracy 

oddziałów z kontrolowanymi przedsiębiorstwami. Współ
praca ta wyrażała się albo w czysto formalnym przeka
zywaniu przedsiębiorstwom egzemplarzy obowiązujących 
przepisów itp. komunikatów albo miała głębszy charak
ter. poprzez organizowanie odpraw dla przedsiębiorstw, 
instruowanie pracowników przedsiębiorstw w banku i w 
czasie lustracji. Oba rodzaje tej współpracy są bezwzględ
ną koniecznością, umożliwiają bowiem kontrolowanym 
przedsiębiorstwom zapoznanie się z obowiązującymi 
przepisami i pogłębienie ich znajomości. Cały szereg od
działów ograniczał się jednak tylko do współpracy czy
sto formalnej, unikając wysiłku przy organizowaniu od
praw czy szukaniu innych dróg współpracy z przedsię
biorstwem.

Jedną z form, wpływających dodatnio na polepszenie 
się współpracy między oddziałem a przedsiębiorstwem, 
jest forma zastosowana we współzawodnictwie pracy 
przez I I I  Oddział Miejski w Stalinogrodzie (stosowana 
również przez niektóre inne oddziały), polegająca na wy
syłaniu pism do głównego księgowego kontrolowanej jed
nostki, w których oddział zwraca uwagę na błędy i nie
dociągnięcia w pracy jednostki na odcinku kontroli fun
duszu płac. Dla przykładu przytaczamy wyjątki z pisma 
I I I  Oddziału Miejskiego w Stalinogrodzie, skierowanego 
do głównego księgowego jednej z jednostek budżetowych.
. „Celem umożliwienia jednostce budżetowej sprawnego 
i szybkiego załatwiania spraw związanych z wypłatą 
funduszu płac, a równocześnie dla uniknięcia zatorów 
y  ruchu kasowym naszego oddziału w dniach ostatniego 
i pierwszego dnia miesiąca, ustalamy dla jednostki bud
żetowej na rok 1954 następujący terminarz składania 
zapotrzebowań wzór Nr 4 i pobierania gotówki na wy
płatę funduszu płac z kas naszego oddziału:

1
uj m ies iącu  i I 11 III IV V VI VII

IIIA IX X XI XII

Jednostka b u d że to 
wa sk łada za p o trze 
bow an ie  Nr 4 
10 dn iu :

— —

*

— —

— — —
8 o d z i n a:

—
Jednostka b u d że to 
wa p o d e jm u je  go- 
otnkę na w yp ła tę  

”  d n iu

® 0 d z i n a:

Wyznaczony przez Ban]ę termin będzie bezwzględnie 
yizestrzegany.

wyniku kontroli zapotrzebowań wzór Nr 4, składa- 
s/«L„ Przez jednostkę w naszym oddziale, stwierdzono 

"eg niewłaściwości jak:

przerabianie cyfr, skreślanie bez omówień, błędy w pod
sumowaniu, co nasuwa wniosek, że kontrola zapotrzebo
wań składanych do Banku nie jest w jednostce budże
towej przeprowadzana.

Dowody dotyczące funduszu płac § 1 — 3 i 3a jak: pis
ma, czeki gotówkowe, dowody przelewowe itp. należy 
oznaczać numerem r-ku danej jednostki budżetowej.

Jednostka budżetowa, dokonująca przelewów na po
datek od wynagrodzeń, obowiązana jest załączyć do do
wodu przelewu deklarację wg ustalonego wzoru (Dz. 
U. R. P. Nr 5/51 poz. 43 oraz Dz. Urz; Min. Skarbu Nr 18/49 
poz. 124).

Nie wolno łączyć dwóch miesięcy w jedno zapotrzebo
wanie; jeżeli jednostka budżetowa wypłaca zaliczkę w 
styczniu a wyrównanie w lutym, to w lutym sporządza 
dodatkowe zapotrzebowanie za styczeń płatne w lutym.

Zapotrzebowanie pierwsze sporządza się na podstawie 
zaświadczenia o rejestracji etatów, stawek i funduszu 
płac § 1, dodatkowe zapotrzebowanie na podstawie pozo
stałości umieszczonej w kolumnie 9, 10 i 11 poprzedniego 
zapotrzebowania“.

Zacytowane wyżej pismo i podane w nim przykłady 
nie wyczerpują całości zagadnienia, lecz są jedynie 
przykładem jednej ze słusznych form współpracy z 
przedsiębiorstwem.

Polecenia przelewu na składki ZUS
Składane w oddziałach, w dniu 25 każdego miesiąca, 

przez jednostki budżetowe — łącznie z zapotrzebowania
mi środków na wypłatę z funduszu płac — polecenia 
przelewu na składki ZUS, komórki planowania obiegu 
pieniężnego wkładają do teczki i oddają do przepiłowa
nia w skarbcu. Ponieważ wykonanie tych poleceń może 
nastąpić dopiero w dniu wypłaty związanych z nimi na
leżności pracowników jednostek budżetowych, w dniu 
tym oddziały są obciążone znaczną ilością pracy

W związku z tym, pracownicy I  Oddziału Miejskiego 
w Opolu ob. ob. Stanisław Gruber, Matylda M ija ł i Sta
nisława Melsztyńska, wykonując zobowiązanie podjęte 
z okazji I I  Zjazdu PZPR, usprawnili ten odcinek pracy. 
Usprawnienie polega na tym, że w oddziale tym, który 
otrzymuje około 700 sztuk wspomnianych poleceń prze
lewu, polecenia te komórka planowania obiegu pienięż
nego odbiera obecnie ze skarbca i oddaje komórce obsłu
gi budżetu państwa w przeddzień wypłaty do opracowa
nia i przygotowania do księgowania (badanie formalne, 
sporządzanie zbiorówek ewentualnie sporządzenie pri- 
manoty memoriałowej), po czym dokumenty te z powro
tem oddaje się do przechowania w skarbcu do dnia na
stępnego.

Usprawnienie to,Nzarejestrowane przez GKPUA pod 
nr 156/54, zostało ocenione pozytywnie.
Kontrola ilości zbroszurowanych dowodów memoria

łowych.
Ob. Aniela Kęcka, pracowniczka Oddziału w, Toruniu, 

zgłosiła projekt usprawnieniowy (GKPUA nr rej. 505/53), 
w którym proponuje, by na podstawie primanot memo
riałowych notować w dzienniku obrotów nie tylko ilość 
„pozycji“, lecz również ilość „załączników“ do poszcze
gólnych dowodów zbiorczych. Jednocześnie ob. Kęcka 
proponuje, by notowania te miały formę ułamków przez 
umieszczanie pozycji w liczniku a załączników w mia
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nowniku. W razie braku załączników pozycje byłyby 
umieszczane jako jednostki całe. Przy zamknięciu dzien
nika przez podsumowanie liczb w licznikach i liczb ca
łych, otrzymuje się ilość pozycji do wykazu czynności, 
zaś przez podsumowanie liczb w mianownikach i doda
nie do nich ilości pozycji — otrzymuje się ilość dowodów 
memoriałowych podlegających zbroszurowaniu

Projekt ten został uznany za racjonalny, gdyż ułatwia 
i przyśpiesza sprawdzenie ilości dowodów memoriało
wych skompletowanych do zbroszurowania.

Uzgodnienie bilansu miesięcznego z dziennikiem 
obrotów

Zarządzenie Prezesa nr 206/53 poleca po upływie każ
dego miesiąca zestawić na taśmie maszynowej ogólne 
obroty wykazywane w arkuszach dziennika obrotów 
i porównać je z obrotami wykazanymi w miesięcznym 
bilansie obrotów i sald. Celem usprawnienia pracy zwią
zanej ze sporządzeniem tego zestawienia i ewentualnym 
wyszukaniem błędów możliwych przy wykonywaniu ze
stawienia w pośpiechu, ob. Zygmunt Waryń, pracownik 
I I I  Oddziału Miejskiego w Warszawie, proponuje (GKPUA 
nr rej. 30/54):

a) albo codziennie wyprowadzać w dzienniku ogólne 
obroty od początku miesiąca i przenosić je do dzien
nika na dzień następny,

b) albo codziennie prowadzić odpowiednie zapisy w 
specjalnym zeszycie, lub na specjalnym arkuszu.

Zaletą tego projektu jest równomierne rozłożenie wyko
nania zestawienia obrotów na okres całego miesiąca. W 
związku z tym podaje się go do ewentualnego wykorzy
stania przez oddziały. W razie stosowania podanego try
bu należy jednak starannie sprawdzać codziennie wypro
wadzone sumy obrotów. Poza tym wydaje się, że pracę 
związaną ze sporządzaniem omawianego zestawienia 
można również wykonać w inny sposób — w dwóch eta
pach: w pierwszym etapie, w dniu mniejszego nasilenia 
pracy przy końcu miesiąca, można sporządzić częściowe 
zestawienie do tego dnia włącznie, a w drugim etapie, po 
upływie miesiąca, do sum poprzednio ustalonych dodać 
obroty z kilku'ostatnich dni.
Rejestr obrotów kasowych — wykorzystanie formularzy

Biorąc pod uwagę niepełne wykorzystywanie w kasach 
wieczorowych formularzy „Rejestr obrotów kasowych“ 
(F. 10002), ob. Władysław Bodak, pracownik Oddziału 
Wojewódzkiego w Zielonej Górze, zgłosił projekt (GKPUA 
nr rej. 106/54) wydania dla kas wieczorowych specjalne
go nakładu tego formularza w formie wąskich pasków, 
przeznaczonych dla jednego konta bilansowego. Jakkol
wiek projekt ten nie został przyjęty do realizacji, jed
nakże ze zgłoszenia go wynika, iż niektóre oddziały nie 
wiedzą o istnieniu dwóch formatów omawianego formu
larza, a mianowicie oprócz formatu A3 — również for
matu A4, który powinien być wykorzystywany przy 
mniejszej ilości operacji kasowych.

Racjonalne wykorzystanie taśm dwukolorowych
Ob. Zdzisław Rymowicz, pracownik Oddziału w Zduń

skiej Woli, proponuje (GPKUA nr rej. 59/54) wtórne wy
korzystywanie taśm dwukolorowych, używanych przy 
maszynach do księgowania, w drodze odwracania taśmy 
w ten sposób, by strona, która dotychczas dotykała pa
pieru, dotykała trzcionek. Jest to wprawdzie usprawnie
nie drobne, lecz racjonalne z uwagi na przedłużenie okre
su wykorzystania taśm oraz pewne trudności w zaopa
trzeniu w taśmy dwukolorowe. , Zaleca się więc oddzia
łom wykorzystanie tego projektu — z tym jednak, że 
przy przekładaniu taśmy należy ją przewinąć w celu

zachowania kolorów na właściwym miejscu, (czarny — 
„credit“, czerwony — „debet“).

Akredytywy budżetowe
Wypłaty z akredytyw budżetowych są regulowane bez

pośrednio w ciężar właściwych środków budżetowych 
jednostki. W związku z tym zdarza się, że zawiadomienia 
o dokonanych wypłatach z tych akredytyw nie dochodzą 
do pracownika prowadzącego kontrolę akredytyw i ich 
stanu, gdyż odnośne dokumenty (egz. A i D noty memo
riałowej) niczym nie wyróżniają się od pozostałych do
kumentów księgowych.

Ob. Janina Lange, pracowniczka I I I  Oddziału Miejskie
go w Bydgoszczy, dla usprawnienia tego odcinka pracy 
proponuje (GKPUA nr rej. 97/54) zastosowanie stempla
0 treści „Akredytywa“ i oznaczanie nim wspomnianych 
not memoriałowych.

Zgodnie z opinią kompetentnej jednostki Centrali Ban
ku propozycja powyższa jest słuszna, z tym, że zamiast 
używania do tego celu specjalnego stempla, wystarcza 
zanotowanie na odpowiednim dokumencie czerwonym 
ołówkiem słowa „akredytywa“. Biorąc pod uwagę trud
ności i zbędną korespondencję, powstającą przy uzgad
nianiu akredytyw między oddziałami, wszystkie oddzia
ły powinny dokumenty wypłat z akredytyw budżetowych 
oznaczać takim napisem.

Limitowane książeczki czekowe
Instrukcja o limitowanych książeczkach czekowych 

postańawia że rachunki analityczne poszczególnych ksią
żeczek prowadzi się według ogólnych zasad prowadzenia 
rachunków bankowych. W związku z tym ewidencja nu
merów wydanych i zrealizowanych blankietów z tych 
książeczek w zasadzie powinna być prowadzona na ar
kuszach kontrolnych — F. 4314.

Ob.Kazimiera Sołtyk, pracowniczka IV  Oddziału M iej
skiego w Warszawie, złożyła projekt (GKPUA nr rej. 
181/54) zaniechania prowadzenia arkuszy kontrolnych dla 
rachunków limitowanych książeczek czekowych i noto
wania numerów czeków wyłącznie na kartach kontowych 
tych rachunków.

Zgodnie z opinią kompetentnej jednostki Centrali, pro
jekt został uznany za słuszny. Realizacja bowiem projek
tu przez oddziały nie posiada wpływu na bezpieczeństwo 
obrotu czekowego, natomiast przyniesie znaczne oszczęd
ności w zakresie zużycia formularzy.

Aktualizowanie portfelu A należności inkasowych
GKPUA przy Centrali Banku otrzymała w roku ubieg

łym kilka projektów, których autorzy proponują zniesie
nie obowiązku (IS IV/D, § 22) przenoszenia egzemplarzy
1 żądań zapłaty z portfelu A do B z chwilą upływu ter
minu obiegu. Zdaniem autorów tych projektów odnośny 
przepis powoduje pracę, której część można by zaoszczę
dzić w drodze aktualizowania portfelu A zasadniczo tylko 
co 5 dni, w dniach regulacji kredytu inkasowego, a w in 
nych dniach tylko na wniosek zainteresowanego przed
siębiorstwa.

W zwią‘zku z powyższym wydaje się; że mimo pozornej 
słuszności proponowany tryb nie byłby właściwy. Spo
wodowałby on bowiem jedynie co 5 dni zwiększenie czyn
ności związanych z przekładaniem i układaniem dużej 
ilości żądań zapłaty, podczas gdy wykonywanie tej czyn
ności codziennie — w godzinach rannych — nie wpływa 
hamująco na tok innych czynności i równomiernie roz
kłada pracę.

SS

K ron ika

Nagrody przyznane za
W pierwszym kwartale br. Centralna Komisja Uspraw

nienia Administracji Publicznej przy Prezesie Rady M i
nistrów załatwiła pozytywnie 15 wniosków GKPUA przy 
Centrali NBP o przyznanie nagród autorom projektów, 
przyjętych do realizacji oraz udzieliła 14 nagród pienięż
nych na łączną kwotę zł 4300, — i 4 nagrody w formie 
cennych książek.
Nagrody te otrzymali:

projekty usprawnieniowe
Bader Edward — pracownik O/Wojewódz-

kiego w Stalinogrodzie
Barakoński Paweł — pracownicy O/Wojewódz-
Kapko Mieczysław kiego w Stalinogrodzie

(projekt opracowany 
wspólnie)
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Becker Zbigniew 
Kuminek Jerzy

Bogołowski Benedykt

Dworznikowski Edward

Dzięgielewski Roman

Gajewski Julian 
Komorowski Antoni

Górecki Bronisław 

Kazimirow Helena 

Kobyliński Janusz 

Lipiński Antoni 

Radosz Władysław 

Rajczyk Marian 

Rudkowski Leszek 

Szurkowski Edward

ob. Jerzemu Wróblewskiemu — pracownikowi Oddziału 
w Jeleniej Górze.

Główna Komisja Projektów Usprawnienia Administra
cji przy Centrali NBP w pierwszym kwartale br. przy
znała 9 nagród książkowych oraz 40 autorom projektów 
udzieliła podziękowania, które właściwe komórki kadro
we odnotowały w aktach osobowych.
Nagrody książkowe otrzymali:

— pracownicy O/Wojewódz- 
kiego w Bydgoszczy (pro
jekt opracowany wspól
nie)

— pracownik Oddziału w
Skierniewicach

— pracownik Oddziału w
Górze Śląskiej

— pracownik Oddziału w
Grudziądzu

— pracownicy O/Wojewódz-
kiego w Gdańsku (pro
jekt opracowany wspól
nie)

— pracownik GKS w Miko
łowie

— pracowniczka Oddziału w 
Świeciu

—  pracownik O/Wojewódz- 
kiego w Białymstoku

— pracownik Oddziału w 
Łowiczu

— pracownik Oddziału w 
Wąbrzeźnie

— pracownik Oddziału w 
Myszkowie

— pracownik O/Wojewódz- 
kiego w Poznaniu

— pracownik Oddziału w 
Lesznie

Bodak Władysław 

Czamarski Jan 

Depta Hilary 

Geronim Karol 

Hajduczek Antoni 

Ka.raczkow'ski Eugeniusz 

Kuminek Jerzy 

Szczepkowski Jerzy 

Wnukowski Henryk

ODPOWIEDZI REDAKCJI

— pracownik O/Wojewódz- 
kiego w Zielonej Górze

— pracownik I  O/Miejskiego 
w Bydgoszczy

— pracownik Oddziału w 
Wyrzysku

— pracownik V O/Miejskiego 
w Warszawie

— pracownik O/Wojewódz- 
kiego w Stalinogrodzie

— pracownik GKS w Kor
szach

— pracownik O/Wojewódz- 
kiego w Bydgoszczy

— pracownik Departamentu 
Zagranicznego

— pracownik Oddziału w 
Olecku

_ . . Ob. Kraińska A. — Oddział Brzozów w'oj. Rzeszów
Fonaato Centralna Komisja Usprawnienia Administra- Dziękujemy za nadesłaną korespondencję; zawarte w 

cji Publicznej przy Prezesie Rady Ministrów bezpośred- niej uwagi wykorzystamy. W bieżącym numerze zamiesz- 
nio przyznała nagrodę w wysokości zł 300,— czarny artykuł na temat inspekcji.

B ib liogra fia

ARTYKUŁY Z CZASOPISM
EKONOMIA POLITYCZNA SOCJALIZMU

BRUS W. O oddziaływaniu prawa wartości na produk
cję socjalistyczną. Ekonomista 1953, kw. 4, str. 45_65.

J- K. Zagadnienia produkcji towarowej, prawa warto
ści i pieniądza w wydawnictwach radzieckich. Ekonomi
sta 1953, kw. 4, str. 158— 169.

(Analiza artykułu I. Z. Kozodojewa pt „Produkcja to
warowa i prawo wartości w socjalizmie“ oraz artykułu 
M. S. Atłasa na temat zagadnień pieniądza socjalistycz
nego).

MARKS KAROL. Od Ricarda do ekonomii wulgarnej.
Zeszyty Naukowe Szkoły Głównej Planowania i Statysty
ki, 1953 nr 1, str. 46—88.

(W treści: Tomasz Robert Malthus. 1. Wartość i wartość 
dodatkowa, 2. Kapitał zmienny i akumulacja, 3. Nad
produkcja i nadkonsumpcja) Część pracy K. Marksa 
„Theorien uber den Mehrwert“ (Teoria wartości dodat
kowej) T. I I I ,  podana po raz pierwszy w tłumaczeniu poi 
skim).

Minc B. Marks — twórcą prawdziwie naukowej teorii 
ekonomii politycznej. Zeszyty Naukowe Szkoły Głównej 
Planowania i Statystyki, 1953, nr 1, str. 5 — 33.

CHOŁAJ H. O niektórych zagadnieniach renty różnicz
kowej w' ZSRR. Zeszyty Naukowe Szkoły Głównej Pla
nowania i Statystyki 1953, nr 1, str. 239—274.

(W treści: ekonomiczno - społeczny sens renty różni
czkowej w warunkach socjalizmu i jego zasadnicza od
mienność w stosunku do renty różniczkowej w ustroju 
kapitalistycznym).

3UDOWNICTWO SOCJALIZMU W POLSCE LUDOWEJ
JAROSŁAWSKI J. Z zagadnień kierowniczej roli klasy 

robotniczej w sojuszu robotniczo-chłopskim. Myśl Filo
zoficzna 1954, nr 1, str. 3—39.

TEPICHT J. Podstawowe zasady oraz nowe momenty 
w. naszej walce o umocnienie sojuszu robotników i chło
pów. Nowe Drogi 1954, nr 2, str. 65—85.
. (Artykuł podkreśla nie tylko konieczność porozumienia 
1 sojuszu z masami chłopstwa pracującego, lecz również 
znaczenie kierowniczej roli klasy robotniczej w tym so
juszu) .

RACHUNKOWOŚĆ, KONTROLA, SPRAWOZDAWCZOŚĆ
MARKIEW ICZ E. Błędy i niedociągnięcia inwentaryzacji.

życie. Gospodarcze 1954, nr 4, str. 147—149.
(Celem artykułu jest uwypuklenie błędów popełnia

nych najczęściej przez przedsiębiorstwa przy inwentary
zacji materiałów, towarów i wyrobów, przeprowadzanej 
w roku 1953 oraz wskazanie środków, które pozwoliłyby 
na uniknięcie ich w roku bieżącym).

Zmiany w zakresie ewidencji analitycznej. Rachunko
wość 1954, nr 2, str. 66—68.

(Wytyczne Departamentu Księgowości Ministerstwa 
Finansów z dnia 5.1.1954, obowiązujące od 1.1.1954 r. od
nośnie zmian w zakresie analitycznej ewidencji księgo
wości, prowadzonej w ramach niektórych rozdziałów 
R P K ).

OBODAN E. M. Pełna mechanizacja prac obliczenio
wych w przemyśle maszynowym. Ekonomika i Organiza
cji Pracy, 1954, nr 1, str. 37 — 39. Przekład z czasopisma 
radzieckiego „Wiestnik Maszinostrojenja“ 1953, nr 6.

(W treści podane są wyniki otrzymane dzięki zmecha
nizowaniu prac kalkulacyjno - obliczeniowych, które do
wodzą konieczności szerokiego stosowania nowoczesnych 
środków techniki obliczeniowej).

Realizujemy w codziennej pracy wskazania IX  Plenum 
KC PZPR. Rachunkowość 1954, nr 1, str. 3—4.

(W treści: zadania aparatu księgowości, a zwłaszcza 
głównych księgowych naszych przedsiębiorstw).

ŚW IETLICKI W. Organizacja i technika pracy rewizyj
nej. Rachunkowość 1954, nr 1, str. 3—11. (Artykuł dysku
syjny).

MARKIEW ICZ E. Inwentaryzacja ciągła. Gospodarka 
Materiałowa 1954, nr 2, str. 36—38.

(W treści: zalety inwentaryzacji ciągłej — organizacja 
inwentaryzacji ciągłej — technika inwentaryzacji ciągłej).

FINANSE I  KREDYT '
Aparat bankowy

KUCHARSKI M. I  PRUSS W. Kredytowanie obrotu to
warowego. Finanse 1954, nr 1, str. 45—62.

(Artykuł daje szczegółową analizę nowej formy kredy
towania obrotu towarowego, wprowadzonej przez NBP w 
sierpniu 1953 r. w stosunku do wszystkich prawie przed
siębiorstw prowadzących działalność wyłącznie handlo
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wą i ocenia tę formę kredytowania, mimo istniejących 
trudności w funkcjonowaniu, za pozytywne osiągnięcie 
w dziedzinie kredytowania handlu. Artykuł wykorzystu
je osiągnięcia praktyki radzieckiej).

WOLNIAK J. Kredytowanie obrotu towarowego. Ra
chunkowość 1954, nr 2, str. 44—50.

(Wyjaśnienia natury praktycznej).
Zasady i technika kredytowania przedsiębiorstw (ma

teriały szkoleniowe).
(5. Kredytowanie środków nienormowanych. A. Kre

dyty na należności fakturowe). Rachunkowość 1954, nr 
2, str. 63—66.

Zasady i technika kredytowania przedsiębiorstw (ma
teriały szkoleniowe).

(B. Kredyt na należności z tytułu sprzedaży ratal
nej — C. Kredyt na limitowane książeczki czekowe. Kre
dyt na akredytywy — D. Kredyt na kontraktację — E. 
Kredyt na wstępne finansowanie inwestycji — F. Kre
dyt do rozliczenia). Rachunkowość 1954, nr 3, str. 113— 
116.

MACIĄGA J. Planowanie inwestycji w GKS. Poradnik- 
Informator GKS 1954, nr 3, str. 10— 14.

(Planowanie inwestycji w GKS w zakresie rzeczowym 
i finansowym, źródła finansowania inwestycji w GKS. 
Formularz planu rzeczowo-finansowego inwestycji poza- 
limitowych GKS na 1954 r.).

Krajowa narada aktywu kierowniczego Banku Rolne
go. Wiadomości Banku Rolnego 1954, nr 3, str. 4— 12.

(Sprawozdanie z odbytej w Warszawie w dniach 28 i 29 
stycznia 1954 r. narady krajowej aktywu kierowniczego 
Banku Rolnego i program działania Banku Rolnego na 
lata 1954— 1955 w zakresie spraw organizacyjnych, finan
sowania i kontroli oraz spraw kadrowo-szkoleniowych).

Kontrola funduszu płac przedsiębiorstw wykonawstwa 
inwestycyjnego. Wiadomości Banku Rolnego' 1954 nr 3 
str. 18—21.

(Wykładnia nowych przepisów, opracowanych przez 
Bank Inwestycyjny i zawartych w Instrukcji BI, zatwier
dzonej przez Min. Finansów 7.II1.1953. Omówienie zagad
nień planów funduszu płac, terminów wypłat, przekro
czeń planu funduszu płac).

Bankowa kontrola planów sfinansowania inwestycji.
Wiadomości Banku Rolnego 1954, nr 3, str. 13— 17.

KOZŁOWSKI Z. O kapitalistycznym charakterze pry
watnego kredytu na wsi. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 
1953, nr 2/4, str. 26—48.

(Autor przedstawia wyniki badań podjętych w r. 1950 
przez Instytut Ekonomiki Rolnej nad zagadnieniami kre
dytu rolnego. Badania te zmierzały do naświetlenia ca
łokształtu stosunków kredytowych wsi i. obejmowały za
równo kredyt państwowy w jego' głównych formach (kre
dyt obrotowy,’ inwestycyjny i zaliczki kontraktacyjne 
jak również różne postaci kredytu prywatnego (pożyczki 
gotówkowe, produktowe - towarowe, sprzężajno - odrob
kowe itp.),

LINDNER J. O dyscyplinie płatniczej w wykonywaniu 
umów. Przegląd Ustawodawstwa Gospodarczego 1954, 
nr 1, str. 13—17.

(W treści: problem zatorów w płatnościach między 
przedsiębiorstwami i zagadnienie stopniowej i częściowej 
ich likwidacji).

MAYZEL J. Umowy pomiędzy jednostkami państwowy
mi. Przegląd Ustawodawstwa Gospodarczego 1954, nr 1. 
str. 7— 13.

(W treści: Umowy pomiędzy jednostkami państwowymi 
w warunkach gospodarki socjalistycznej. Autor omawia 
treść prawną umów, stawiając jako założenie swych roz
ważań, że „duże znaczenie umów — podkreślone w dy
skusji na IX  Plenum Partii — pomiędzy przedsiębior
stwami wiąże się z szerszym zagadnieniem pełnej realiza
cji przez organa administracji państwowej i orzecznictwo 
arbitrażowe zasady centralizmu demokratycznego w or
ganizacji gospodarki narodowej i w systemie zarządu).

WOŹNIAKOWSKI A. Tezy do opracowania nowych 
przepisów o umowach planowych a tryb zaopatrzenia. 
Gospodarka Materiałowa 1954, nr 2, str. 38—41.

(Autor komentuje obszerny artykuł dyskusyjny A. Her- 
melina i Z. Leśkiewicza pt. „W kwestii zmiany przepisów 
o umowach planowych“ (Gospodarka Materiałowa Nr 
19/53) zawierający omówienie podstawowych tez przygo
towanych do opracowania nowych przepisów o umowach 
planowych przez zespół roboczy, działający w ramach 
Podkomisji Organizacji Obrotu Materiałowego) .

Z doświadczeń radzieckich:
GURWICZ M. A. Sowietskoje finansowoje prawo. Pań
stwo i Prawo 1954, nr 2, str. 354—360.

(Recenzja radzieckiego podręcznika prawa finansowe
go z r. 1952 (8.XII.1952), odpowiadającego programowi 
nauczania dla wyższych uczelni prawniczych, pióra L. 
Adama).
MARGOLIN N. Bilans pieniężnych dochodów i wydatków 
ludności. Finanse 1954, nr 1, str. 120— 131.

(Przekład z czasopisma radzieckiego „Finansy i Kre- 
dit SSSR“ z numeru 10/1953).

Aktualne zagadnienia planowania i kontroli obniżki 
kosztów własnych w przemyśle mięsnym. Gospodarka 
Mięsna 1954, nr 3, str. 67— 68.

(Autor, na tle wypowiedzi czasopism polskich i radziec
kich, wysuwa postulaty, których uwzględnienie — zda
niem autora — w dużym stopniu uporządkowałoby ten 
odcinek).

MAMCZARCZYK M. Obniżka kosztów' własnych w 
przemyśle węglowym. Życie Gospodarcze 1954, nr 4, str. 
126— 129.

(Artykuł daje analizę plapu obniżenia kosztów na rok 
1954).

POŁSTIANOJ G. N. Na drodze do podniesienia wydaj
ności i obniżenia kosztów własnych w przemyśle węglo
wym. Gospodarka Górnictwa 1954, nr 2, str. 21—24.

(Przekład artykułu z czasopisma radzieckiego „Ugci“ 
Nr 9/53).

PULIN W. Wytrwale obniżać koszty własne produkcji.
życie Gospodarcze 1954, nr 3, str. 109—111.

(Przekład artykułu opublikowanego w nr 25 z 1954 r 
w dzienniku radzieckim „Prawda“).

SZRAIBER W. Doświadczenia na odcinku analizy eko
nomiczno - finansowej kopalń Rudzkiego Zjednoczenia 
Przemysłu Węglowego. Gospodarka Górnictwa.

(Autor stawia szereg postulatów odnośnie właściwego 
prowadzenia analizy ekonomiczno - finansowej. Reasu
mując swe wywody stwierdza, że na odcinku systematycz
nej analizy wskaźników rzeczowych, w przeciwieństwie 
do odcinka analizy kosztów i wyników finansowych ko
palń — mamy mało doświadczenia i brak literatury fa
chowej zakrojonej na specyfikę górnictwa. Lukę tę mo
głoby wypełnić systematyczne opracowanie tego zagad
nienia zlecone przez M-stwo Górnictwa grupie fachow
ców złożonej z techników i ekonomistów).

ROMANOW A. Analiza porównawcza planowych kosz
tów własnych. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 1954, nr 
2/4, str. 66—85.

(Autor przedstawia wyniki badań przeprowadzonych 
przez Instytut Ekonomiki Rolnej na 2-ch zespołach PGR 
(jednego z przodujących zespołów i jednego słabego) w 
zakresie analizy planowych kosztów własnych wyliczo
nych na podstawie planów produkcyjno - finansowych. 
Autor podkreśla znaczenie stosowania metody porów
nawczej nie tylko po zakończeniu okresu produkcyjnego 
w przedsiębiorstwach rolnych, ale szczególnie dla bieżą
cej kontroli produkcji w czasie trwania procesu produk
cyjnego. W ten sposób metoda porównawcza staje się na
rzędziem kierowania założeń planowych, podciągania ich 
do poziomu zespołów przodujących, racjonalnie wykorzy
stujących wszystkie możliwości produkcyjne — co przy
czynić się może do równomiernego rozwoju uzupełniają
cych się gałęzi produkcji).

JELEŃSKI E. Wpływ sposobu rozdzielania kosztów po
średnich na wynik obliczeń jednostkowych kosiztów wła
snych w państwowych gospodarstwach rolnych. Zagad
nienia Ekonomiki Rolnej 1954, nr 2/4 str. 86—98.

Rozliczenia
KARCZMAR M. O usprawnienie rozliczeń między 

przedsiębiorstwami uspołecznionymi. Finanse 1954, nr 1, 
str. 4—20.

. (Zatory w. przebiegu rozliczeń między przedsiębior
stwami i ich ujemne skutki w gospodarce poszczególnych 
przedsiębiorstw jak i w skali ogólnopaństwowej — Za
sadnicze źródła trudności płatniczych przedsiębiorstw i 
powstawanie zatorów rozliczeniowych w gospodarstwie 
narodowym — środki jakie należy przedsięwziąć w celu 
skutecznej walki z zatorami w rozliczeniach. Artykuł 
koncentruje uwągę czytelnika na analizie przyczyn za-



torów i środków zmierzających do ich usuwania — głów
nie od strony działalności eksploatacyjnej przedsię
biorstw).

KARPIŃSKI W. Odmienne formy rozliczeń za dostawy 
usługi i roboty między jednostkami gospodarki uspołecz
nionej. Finanse 1954, nr 1, str. 26—32.

(Artykuł omawia wprowadzone zarządzeniem Ministra 
Finansów z 1953 r. odmienne formy rozliczeń, ustalone 
przez Narodowy Bank Polski z podkreśleniem ich strony 
pozytywnej).

MICHAŁOWSKI X. L. O potrzebie nowelizacji przepi
sów prawnych, regulujących rozliczenia w gospodarce 
narodowej. Finanse 1954, nr i, str. 21—25.

(Przegląd odnośnych obowiązujących obecnie przepi
sów, które autor klasyfikuje w 3-cn grppach. Autor 
stwierdza, że ujemną cechą tych przepisów jest. niedo
stateczne wzajemne ich powiązanie, co powoduje, że nie
które zagadnienia normowane są kilkakrotnie i często 
w sposób odmienny. Ponadto przepisy te, jakkolwiek ter
malnie obowiązują, to jednak w znacznej mierze straciły 
na aktualności, a także nie normują szeregu istotnych 
zagadnień, wymagających uregulowania odpowiednimi 
aktami prawnymi).

SZYSOCKI J. O Biurach Wzajemnych Rozliczeń. F i
nanse 1954, nr 1, str. 33— 44.

(Autor wychodzi z założenia, że omówione w Zarządze
niu Ministra Finansów z 17.VI.1953 odmienne formy roz
liczeń nie stanowią form ostatecznych, lecz będą w dal
szym etapie wzbogacane o coraz to nowe formy rozliczeń. 
Za jedną z tych nowych form uważa autor rozliczenia 
przeprowadzane za pośrednictwem Biur Wzajemny cii 
Rozliczeń i na podstawie praktyki radzieckiej oraz ana
lizy działalności BWR nakreśla szereg postulatów odno
szących się do systemu BWR).

ZIELENIEW SKI 3. Rozliczenia międzynarodowe i sto
sunki kredytowe w handlu zagranicznym ¡Związku Ra
dzieckiego. Finanse 1954, nr 1, str. 38— 103.

(Analiza pracy prof Smirnowa pi „Rozliczenia mię
dzynarodowe i 'Stosunki kredytowe w handlu zagranicz
nym ZSRR“ wydanej w Moskwie w 1953 r.).

Rozrachunek gospodarczy
BIEDRUŃ3K1 B. Zasady wprowadzenia brygadowego 

rozrachunku gospodarczego w POM. Zycie Gospodarcze 
1954, nr 6, str. 207—209.

(Artykuł uzasadnia potrzebę wprowadzenia w POM  
wewnątrzzakładowego rozrachunku gospodarczego i 
adaptowania w ten sposób do naszych-warunków szere
gu metod stosowanych w ZSRR).

KOREC A. Zagadnienie kosztów ogólnych przy wew
nątrzzakładowym rozrachunku gospodarczym. Finanse 
1954, nr 1, str. 84—87.

(Artykuł o charakterze dyskusyjnym nawiązuje do ar
tykułu A. Nowickiego na temat wewnątrzzakładowego 
rozrachunku gospodarczego w zakładach budowy maszyn 
2 numeru 4/1953 „Finansów“ i podaje opis pewnej me
tody z praktyki radzieckiej, tzw. „metody rozrachunko
wych wskaźników oszczędności na kosztach stałych przy 
Przekraczaniu planów produkcyjnych“, której zastosowa
ms może być korzystne m. in. w oddziałach pomocni
czych, jak oddziały mechaniczne, warsztaty remontowe 
% .).

NARSKI Z, Zasady wprowadzania ¡wewnątrzzakłado- 
jvego rozrachunku gospodarczego, życie Gospodarcze 
i9o4, nr 5, str. 163— 164.
, (Ogólna analiza czynności przy wprowadzaniu wew
nątrzzakładowego rozrachunku gospodarczego).

WAS1ŁJEW T. Wewnątrzzakładowy 
Pudarczy metodą organizacji pracy 
Gospodarcze 1954, nr 6, str. 205—207.

rozrachunek gos 
kolektywu, życie

podkreśla, że w naszych dotychczasowych po- 
npo aniach uwzględniano dwa aspekty wewnętrz-

go rozrachunku, tj. aspekt organizacyjny i powiąza- 
bzeń) ŝ s*;ernera P̂ ac> co stanowi źródło wielu niepowo-

n ^ k w a ła  ogólnokrajowej konferencji poświęconej pia- 
sW'v_ania wewnątrz - zakładowemu i  rozrachunkowi go- 
f.n°rarczemu iw przemyśle. Ekonomika i Organizada Fra- 

x954, nr 1, str. 2—5.

(Tekst uchwały’ przyjętej przez ogólnokrajową konfe
rencję poświęconą zagadnieniom planowania wewnątrz
zakładowego i rozrachunku gospodarczego, zorganizowa
nej przez Komitet Nauk Ekonomicznych PAN przy współ
udziale PKPG- i Ministerstwa Szkolnictwa Wyższego).

Z doświadczeń radzieckich:
NOW ICKI J. B. Formy prawne rozrachunku gospodar
czego. Rachunkowość 1954, nr 2, str. 58—63.

(Streszczenie artykułu opublikowanego w czasopiśmie 
radzieckim „Sowietskoje Gosudarstwo i Prawo“ w nr 
5/1953, który podkreśla istotne cechy rozrachunku w 
obecnym jego etapie w ZSRR. Artykuł wiąże się w dużej 
mierze z tezami IX  Plenum KG Partii, dotyczącymi obo
wiązku rozwijania i pogłębiania rozrachunku gospodar
czego w naszych przedsiębiorstwach i wyjaśnia szereg 
zagadnień teoretyczno - prawnych mniej znanych u nas).

Środki obrotowe i środki trwałe
FISZEL H. Metodologia ustalania wskaźnika szybkości 
krążenia środków obrotowych w przemyśle Polst: Ludo
wej. Ekonomista 1953, kw. 4, str. 142—157.

(Artykuł, o charakterze dyskusyjnym).
KWIECIEŃ M. O właściwą klasyfikację źródeł środków 
trwałych w spółdzielniach produkcyjnych. Finanse 1954, 
nr 1, str. 63—78.

(Autor omawia zagadnienie klasyfikacji źródeł pro
dukcji, podkreślając, że to nie tylko sprawa rachunkowa, 
ale sprawa właściwego widzenia dokonywujących się 
przemian jakościowych w naszych spółdzielniach).

Obniżka kosztów własnych
AUGUSTOWSKI Z. Waika o obniżkę kosztów własnych 

w przemyśle. Ekonomika i Organizacja Pracy. 1954, nr 3, 
str. 98—105.

PRODUKCJA
(Przemysł, Rolnictwo, Praca)

Przemysł
FRENKIEL S. Planowanie wewnątrzzakładowe głównym 

elementem organizacji pracy w warunkach produkcji se
ryjnej. życie Gospodarcze 1954, nr 2,

(W treści: usprawnienie organizacji pracy w „Ursusie“ 
i w Zakładach Mechanicznych im. Stalina w Poznaniu 
przez wprowadzenie planowania wewnątrzzakładowego— 
jako podstawy nowoczesnej organizacji produkcji — efek
ty ekonomiczne, jakie przyniosło wprowadzenie planowa
nia wewnątrzzakładowego).

BKYDA J. i DOMAŃSKI H. Planowanie wewnątrzzakła
dowe w wytwórniach wyrobów tytoniowych. Gospodarka 
Planowa 1954, nr 1, str. 25—29.

(Treścią artykułu jest omówienie doświadczeń uzyska
nych w zakresie planowania wewnątrzzakładowego w wy
twórniach wyrobów tytoniowych. Doświadczeni", te mogą 
w szeregu wypadków — przy uwzględnieniu specyficznych 
warunków innych branż — znalezć zastosowanie poza 
przemysłem tytoniowym). > n

PAWŁOWSKI W. Zmiany trybu zaopatrzenia w artyku
ły rozprowadzane przez jednostki podległe Centralnemu 
Zarządowi Zbytu Ministerstwa Przemysłu Maszynowego. 
Gospodarka Materiałowa 1954, nr 1, str. 14—22.

W ĘGIERSKI J. Kształtowanie się kosztów remontów 
i konserwacji maszyn i urządzeń w zakładzie przemysłu
odzieżowego. Ekonomika i Organizacja Pracy, 1954, nr 1, 
str. 43—44.

(Wyniki analizy podjętej przez Instytut Ekonomiki i Or
ganizacji Przemysłu wspólnie z pracownikami działu głów
nego mechanika w jednym z zakładów przemysłu odzfe- 
żowego).

MARYNGWSKI T. Realizacja planów remontów kapi
talnych w przemyśle obuwniczym w roku 1953? Przegląd 
Skórzany 1954, nr 1, str. 13—14.

(W treści: przebieg realizacji planu remontów kapital
nych w roku 1953 w przemyśle obuwniczym oraz analiza* 
przyczyn słabej realizacji planu remontów kapitalnych 
przez poszczególne zakłady przemysłu obuwniczego)



ROLNICTWO
GRYSIAK J. Mechanizacja rolnictwa przez POM a wzrost 
sil wytwórczych w rolnictwie. Gospodarka Planowa 1954, 
nr 3, str. 12— 17.

(Artykuł omawia Wykonanie przez POM podstawowych 
prac w r. 1953, plan na rok 1954 oraz środki do podnie
sienia poziomu działalności POM i wzrostu produkcji 
rolnej). ■
1GNAR S. Rezerwy produkcyjne w drobnotowarowej go
spodarce chłopskiej i  walka o ich uruchomienie. Eko;- 
nomista 1953, kw. 4, str. 14—44.
Kontraktacja zwierząt hodowlanych w świetle uchwal 
Rządu. Poradnik—Informator GKS 1954, nr 3, str. 5—7.

(Komentarz do dwuch zasadniczych uchwał Rządu, 
ustalających warunki kontraktacji produkcji zwierzęcej 
na r. 1954. mianowicie: Uchwały Prezydium Rządu z dnia 
26 listopada 1953 r. i Uchwały Rady Ministrów z dnia 17 
grudnia 1953 r.)
SKROBISZ H. i ROGOWSKI K. Prace przygotowawcze 
do sporządzania planów gospodarczych w spółdzielniach 
produkcyjnych na rok 1S54.

(Materiał opracowany na przykładzie praktycznym 
spółdzielni pow. Grodków, woj. opolskie i pow. Stargard, 
woj. szczecińskie).

PAŚKO S. Niektóre problemy kojarzenia interesów oso
bistych i społecznych w spółdzielni produkcyjnej. Zagad
nienia Ekonomiki Rolnej 1953, nr 2/4, str. 3— 18.

(Na przykładzie Rolniczego Zespołu Spółdzielczego w 
Olszewce, pow. Wyrzysk, woj. bydgoskie, autor wskazuje, 
jak operając się na należytym kojarzeniu społecznych i 
osobistych interesów odbywa się rozwój spółdzielni pro
dukcyjnej S/ve właściwym kierunku).

M ISIUNA W. Społeczno - gospodarcze przemiany na 
Kielecczyźnie. Życie Gospodarcze 1954, nr 2, str. 52—56.

(Charakterystyka przemian społeczne - gospodarczych 
w gminie: Nowarzyce, Niegosławice pow. jędrzejowskie
go, ^skazujących, że w wielu wsiach wojew. kieleckiego 
kształtuje Się nowa forma spółdzielczej gospodarki chłop
skiej .
Z doświadczeń radzieckich:
GORODSKI M. Rozwój hodowli najpilniejszym zadaniem 
rolnictwa radzieckiego. Gospodarka Planowa 1954, nr 3,
str. 45—49.

(Przekład (w skrócie) artykułu z czasopisma „Płano- 
woje Chozjajstwo“ nr 6/1953. Por. artykuł M. Markijano- 
wicza. pt. „Zadania hodowli zwierząt gospodarskich“. 
Nowe Drogi 1954, nr 2, str. 39 —49 (dot. stosunków Pol
ski Ludowej).

PRACA I  PŁACE
LIPSKI T. Rola zakładów umów zbiorowych i komisji 
rozjemczych, życie Gospodarcze 1954, nr 6, str. 203—5.

(Komentarz do uchwały rządowej z lutego 1954, pow
ziętej na wniosek CRZZ).
MYSZKOWSKA Z. Znaczenie organizacji płac dla wzro
stu wydajności pracy. (Na przykładzie dwóch fabryk 
przemysłu bawełnianego). Ekonomista 1953, kw. 4, str. 
66— 88 .

(Autorowi nie chodzi o przeprowadzenie konkretnej 
analizy obecnej sytuacji na odcinku płac w badanych za
kładach polskim i radzieckim, lecz o omówienie problemu 
działania płac jako bodźca wzrostu wydajności pracy 
Porównanie organizacji płac w polskim »i radzieckim 
przemyśle bawełnianym ma za zadanie wykazać możli
wości wykorzystania doświadczeń radzieckich).

JAMPOLSKl M. Stały wizrost wydajności pracy w pro
dukcji socjalistycznej. Gospodarka Planowa 1954, nr 1,
str. 29 — 37. (Skrócony) przekład artykułu z czasopisma 
radzieckiego „Płanowoje Chozjajstwo“ 1953, nr 4.

HANDEL
GELBERG I., MAJEWSKI E Monopol handlu zagranicz
nego w świetle Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Lu
dowej. Państwo i Frawo 1954, nr 2, str. 268—292.

(W treści: Istota monopolu h. z. jako specyficznej so
cjalistycznej formy organizacji handlu zagranicznego — 
Rozwój i umocnienie monopolu h. z. w Polsce Ludowej 
w świetle przepisów — Instytucje Ministerstwa Handlu 
Zagranicznego — Walka imperializmu przeciw socjali
stycznemu monopolowi handlu zagranicznego).

MINOR M. Niektóre zadania rad narodowych w kiero
waniu handlem. (Z przemówienia wygłoszonego na kra
jowej naradzie komisji handlu Woj. R. N.). Rada Naro
dowa 1954, nr 1, str. 14— 18.

(Autor wysuwa szereg postulatów, omawia m. in. za
gadnienie nadzoru i kontroli nad produkcją uboczną 
przemysłu kluczowego, prawidłowego rozdziału i  spływu 
masy towarowej, bardziej elastycznych form handlu na 
wsi, rozwoju i rozbudowy sieci handlu detalicznego w 
kraju).

SALANGER J. Inwestycje w handlu. Rada Narodowa
1954, nr 2, str. 17—19.

RAKOWSKI M. Socjalistyczny rynek światowy a pla
nowanie .wieloletnie. Gospodarka Planowa 1954, nr 1,
str. 37—43.

(W treści: wymiana na światowym rynku socjalistycz
nym a wymogi praw socjalizmu — perspektywy rozwoju 
wymiany międzynarodowej w obozie socjalistycznym — 
rola planu wieloletniego w układaniu prawidłowej w y
miany międzynarodowej).

Z IELIŃSKI T. Zagadnienie handlu wielostronnego a 
ekspansja Stanów Zjednoczonych. Zeszyty Naukowe Szko
ły Głównej Planowania i Statystyki, 1953, nr 1, str. 204— 
258.

(W treści: podstawowe przyczyny eksportu kapitałów 
jako „jednego z najistotniejszych podstaw ekonomicz
nych imperializmu“ — zmiana form eksportu kapitałów 
na przestrzeni ostatniego półwiecza w zależności od hi
storycznego rozwoju politycznych i gospodarczych sto
sunków światowych — wpływ eksportu kapitałów na .kie
runki rozwojowe handlu zagranicznego — formy wymia
ny towarowej i rozliczeń w ostatnim półwieczu, mecha
nizm wymiany wielostronnej — chroniczny i potęgujący 
się kryzys rynku kapitalistycznego, ujawniający się ja 
skrawo w zagadnieniu wymiany wielostronnej, będącej 
w zaniku mimc usiłowań St. Zj. Artykuł ilustrowany bo
gatym materiałem statystycznym).


