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22 lipca 1954 r. to wielka, uroczysta i radosna data
dla Narodu Polskiego. W dniu tym mija 10 lat od
powstania Polski Ludowej do niepodlegtego bytu,
Polski w ktdrej rzadzg masy pracujgce z czotowg silg
narodu klasg robotniczg na czele, Polski kroczgcej
droga postepu i socjalizmu.

Przed 10 laty na pierwszym wolnym skrawku zie-
mi polskiej, wyzwolonym przez zwycieska i bohater-
ska Armie Radzieckg, wydany zostat Manifest Pol-
skiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego, rozpocze-
ta swa dziatalno$¢ wtadza ludowa.

Minione dziesieciolecie to okres niezwykle donio-
stych przeobrazen, do gruntu przeksztatcajgcych obli-
cze naszego kraju i zycia naszego narodu. Byt to jak
powiedzial towarzysz Bolestaw Bierut — najdonio-
Slejszy okres w catej tysigcletniej historii naszego na-

rodu. OdbyliSmy w tym okfesie pod przewodem par-
tii ogromng droge. Droga ta bynajmniej nie byta ta-
twa. W spadku po przedwrzesniowych rzadach

obszarniczo-burzuazyjnych odziedziczyliSmy kraj nie-
stychanie zacofany i staby pod wzgledem ekonomicz-
nym i kulturalnym, kraj, ktorego sity wytwdrcze
znajdowaly sie w stanie beznadziejnej wegetacii,
a ludnos¢ pogrgzona byta w nedzy i ciemnocie, ska-
zana na gtoéd, bezrobocie, choroby i wymieranie.
Antyludowe rzady sanacji, reprezentujgce interesy
wyzyskiwaczy nie tylko nie robity nic dla podnie-
sienia gospodarki i kultury kraju, lecz wprost prze-
ciwnie spychaty go w coraz gtebsza otchtan, wyprze-
dajgc kraj zagranicznemu kapitatowi 1 paktujac
Z najgorszym wrogiem naszego narodu, zbdjeckim
hitleryzmem, a réwnoczes$nie gnebigc i przesladujac
ludzi pracy — robotnikow i chtopow.

Wiladza ludowa objeta kraj nie tylko w stanie za-
cofania odziedziczonego po pasozytniczych rzadach
kapitatu i obszarnictwa, ale takze w stanie strasznego
zniszczenia spowodowanego dziataniami wojennymi
i rabunkowa gospodarka okupanta hitlerowskiego.

Wiadza ludowa, nie dajac sie ugig¢é pod naporem
ogromu stojgcych na porzadku dziennym zadan od-
budowy i przebudowy wszystkich dziedzin naszego
zycia, z ogromng energig przystgpita do kolosalnego
dzieta budowy nowej Polski, Polski socjalistycznej.
W tym dziele znalazta ona poparcie milionowych
rzesz polskiego ludu pracujgcego, Swiadomego’ ze
wtadza ludowa wyraza jego wole i interesy.

W szybkim tempie zorganizowano aparat panstwo-
wy, powotano do zycia wojsko polskie, powstate
w wyniku potgczenia Armii Ludowej z | Armia Pol-
ska powstalg w ZSRR, ktora u boku Armii Radziec-
kiej wniosta chlubny wktad w wyzwolenie catosci
ziem polskich i rozgromienie bestii hitlerowskiej.

Jednym z pierwszych aktéw Polskiego Komitetu
Wyzwolenia Narodowego byto przeprowadzenie re-
formy rolnej, ktéra likwidujac obszarnictwo i zaspo-
kajajgac ped chiopstwa polskiego do ziemi stworzyta
Punkt wyjscia do dalszego rozwoju wsi polskiej
w kierunku socjalizmu.

Niezwtocznie rozpoczeto odbudowe kraju ze zni-
szczen wojennych. Przejeto na wilasnos¢ panstwa
i uruchomiono przemyst i inne wazne gatezie gospo-
darki.

Przejecie na wlasnos¢ panstwa kluczowych gatezi
gospodarki stworzyto mocna baze gospodarki socja-
listycznej umozliwiajgc, a zarazem czynigc koniecz-
nym oparcie naszej gospodarki na zasadach plano-
wych.

Pierwszym kilkuletnim planem gospodarczym byt
plan trzyletni (1947 — 1949), ktory stanowit nie tylko
plan odbudowy zniszczonej przez wojne gospodarki,
ale zawieral takze powazne elementy przebudowy
naszej gospodarki zgodnie z postulatami budownictwa
socjalistycznego. Zadania wytyczone przez plan trzy-
letni zostaly wykonane przedterminowo. W wyniku
wykonania tych zadan produkcja przemystowa prze-
kroczyta o 77% poziom przedwojenny.

Pomys$ine wykonanie zadan planu trzyletniego
umozliwito realizacje naszego wielkiego planu sze-
Scioletniego, planu rozwoju gospodarczego i budowy
podstaw socjalizmu w Polsce. Plan szescioletni to
wspanialy i porywajacy plan likwidacji naszego za-
cofania ekonomicznego i kulturalnego odziedziczo-
nego po antyludowych rzgdach sanacyjnych, potezne-
go podniesienia poziomu sit wytworczych oraz wy-
datnego podwyzszenia poziomu zycia najszerszych
rzesz ludzi pracy. Masy pracujgce naszego kraju
z ogromnym entuzjazmem realizujg wytyczne planu
szescioletniego, ofiarnym trudem budujgc szcze-
Sliwszg przyszitosé.

Pierwsze cztery lata planu szes$cioletniego przynio-
sty nam wielkie osiggniecia. W okresie tym zbudo-
waliSmy w rezultacie powaznego wysitku inwestycyj-
nego setki nowych obiektow przemystowych, rozwi-
neliSmy gatezie gospodarki juz poprzednio istniejgce
np. kopalnictwo wegla, produkcja energii elektrycz-
nej, hutnictwo itd. i stworzyliSmy caty szereg nowych
gatezi przemystowych przedtem w Polsce nie istnie-
jacych, a posiadajacych wielkie znaczenie dla gospo-
darki takich,.jak przemyst traktorowy, samochodowy,
obrabiarkowy, przemyst wielkiej syntezy chemicznej
i caly szereg innych. Produkcja przemystowa wzro-
sta w r. 1953 w poréwnaniu z r. 1949 o 118%. Uczyni-
liSmy gigantyczny krok na drodze do stworzenia
w kraju wielkiego nowoczesnego przemystu. Kieru-
nek naszego rozwoju byt prawidtowy i stuszny.

Na bazie dotychczasowych osiggnie¢ w rozbudowie
naszej gospodarki przede wszystkim przemystu ciez-
kiego staje sie obecnie mozliwe dokonanie pewnego
przestawienia sit i $rodkéw w taki sposéb, by nie
zaniedbujgc dalszego rozwijania przemystu ciezkiego,
jako podstawy rozwoju gospodarki zwroci¢ wiekszg
uwage na rozwo6j przemystu lekkiego, wytwarzajgce-
go przedmioty spozycia dla zaspokajania potrzeb lud-
nosci oraz dokona¢ powaznego podniesienia naszego
rolnictwa, ktoére jak dotychczas nie nadaza za tem-
pem rozwoju przemystu, czego wyrazem jest fakt,
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ze podczas gdy produkcja przemystowa wzrosta
w r. 1953 w poréwnaniu zr. 1949 o 118% to produkcja
rolna wzrosta w tym samym czasie tylko o 10%.

Drugi Zjazd Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej, ktory obradowat w Warszawie w dniach od 10
do 17 marca br. wytyczyt w wyniku swych obrad
kierunek rozwojowy.naszego kraju na nadchodzgcy
okres, stawiajac jako zadanie naczelne, wokot ktérego
koncentrowa¢ sie winny wysitki partii i catego na-
rodu, sprawe dalszego, szybkiego i wydatnego podnie-
sienia stopy zyciowej mas pracujgcych. W mysl
uchwat Zjazdu realne dochody ludzi pracy powinny
sie zwiekszyé w ciggu dwu najblizszych lat o 15 —
20%. Oznacza to dalsze powazne podniesienie stopy
zyciowej ludzi pracy.

Zadanie dalszego wydatnego podniesienia stopy zy-
ciowej ludnosci zostato postawione i jest realizowane
podobnie jak w Polsce réwniez w innych krajach
obozu postepu i socjalizmu na czele ze Zwigzkiem
Radzieckim.

Stale polepszajgca sie sytuacja ludzi w krajach
obozu postepu i socjalizmu stanowi jaskrawe prze-
ciwienstwo do sytuacji mas pracujgcych w krajach
kapitalistycznych, w ktorych miliony ludzi skazane
sg na gtéd i bezrobocie, w ktorych ludnos$¢ ugina sie
pod brzemieniem podatkow i wysokich cen, w ktérych
sytuacja cztowieka pracy w zwigzku z wyscigiem
zbrojen i militaryzacjg gospodarki z dnia na dzien
pogarsza sie.

Realizacja wielkiego zadania podniesienia stopy zy-
ciowej ludzi wymaga znacznego rozwoju produkcji
przemystu (lekkiego i spozywczego, wytwarzajgcego
artykuty powszechnego spozycia. Przemyst lekki
i spozywczy wykazat w ciggu pierwszych czterech
lat planu 6-letniego znaczny wzrost: produkcja tego
przemystu zwiekszyta sie o 99%. Nie wystarcza to
jednak dla zaspokojenia szybko rosnacych potrzeb
ludnosci. Konieczny jest dalszy wzrost iloSciowy pro-
dukcji przy réwnoczesnym podniesieniu jakos$ci wy-
robéw i rozszerzenie ich asortymentu.

Odcinkiem naszej gospodarki,. na ktéry nalezy
zwréci¢ szczegblng uwage jest rolnictwo-. Rolnictwo
wyraznie nie nadgza za postulatami kraju w zakresie
artykutéw spozywczych i surowcédw rolniczych. Wy-
tworzyta sie tutaj dysproporcja, ktérg w interesie
pomys$inego rozwoju gospodarki nalezy jak najszyb-
ciej usuna¢. Usuniecie powstalej dysproporcji na-
stapi w drodze powaznego podniesienia produkciji rol-
nej i hodowlanej zaréwno przez dalsze rozwijanie so-
cjalistycznych form gospodarowania w rolnictwie
zwlaszcza za$ spotdzielczosci produkcyjnej jak
i w drodze ujawnienia i wykorzystania tych ogrom-
nych rezerw jakie tkwig w indywidualnej gospodar-
ce chiopskiej.

Panstwo ludowe spieszy rolnictwu z rozlegtg i r6zno-
rodng pomocag poprzez rozwijanie sieci i zwiekszanie
rozmiarow ustug Panstwowych Osrodkéw Maszyno-
wych, poprzez rozlegta pomoc kredytowa, dostawy
na potrzeby wsi nawozéw sztucznych, narzedzi, mate-
riatbw budowlanych itd., poprzez polityke dogodnych
dla rolnictwa cen. W interesie pracujgcego chtopstwa
panstwo prowadzi rozlegte akcje w zakresie elektry-
fikacji wsi, melioracji, pomocy weterynaryjnej,
upowszechnienia wiedzy rolniczej, krzewi znajomos¢
nowoczesnych metod gospodarowania.

Uchwaty Il Zjazdu Partii stawiajg takze zadanie
zwiekszenia tempa budownictwa mieszkaniowego
oraz rozszerzenia sieci urzgdzen i ustug w dziedzinie
gospodarki komunalnej.

Il Zjazd PZPR postawit zadanie rozszerzenia sieci
urzadzen socjalnych, kulturalnych oraz -dalszego pod-
niesienia jakosci ustug w tym zakresie.

W dziedzinie dziatalnosci socjalno - kulturalnej do-
tychczasowe osiggniecia nasze sg bardzo powazne.
Kultura stata sie w Polsce udziatem szerokich mas
spoteczenstwa, w przeciwienstwie do krajow burzu-
azyjnych, w ktérych z jej dobrodziejstw korzystac
moga jedynie klasy posiadajgce podczas gdy dla mas
ludowych jest ona catkowicie +ub nieomal catkowicie
niedostepna.

Zlikwidowali§my analfabetyzm, smutng pozostato$é
po rzadach wyzyskiwaczy. Nie ma w Polsce dzieci
nie objetych nauczaniem w szkole podstawowej. Ge-
sta sie¢ szk6t zawodowych przygotowuje dla wszyst-
kich dziedzin naszej gospodarki i nas-zego zycia ka-
dry kwalifikowanych specjalistow. W kraju pracuje
89 wyzszych uczelni z okoto 140 tys. stuchaczy (-przed
wojng mieliSmy 24 wyzsze uczelnie z okoto 48 tys.
stuchaczy). Rozwija sie postepowa nauka, opierajg-
ca sie na teorii marksistowsko-leninowskiej i twor-
czo korzystajgca z dorobku przodujacej nauki ra-
dzieckiej. Sztuka, literatura uzyskaty mozliwos¢ naj-
petlniejszego rozwoju.

Prosty cztowiek w Polsce szeroko korzysta z débr
kulturalnych i moze bra¢ czynny udziat w rozwija-
niu kultury narodowej. Otworem stanely przed nim
teatry, kina, biblioteki, muzea, domy kultury. Po-
dobnie rozwineto sie w Polsce Ludowej czytelnictwo
a naktady ksigzek i czasopism sg wielokrotnie wyzsze
od przedwojennych.

Rozwineta sie w Polsce sie¢ zaktadéw stuzby zdro-
wia i szpitali, sanatoriéw, przychodni itd. Pomoc le-
karska stata sie dla kazdego dostepna. Troskliwg
opiekg otoczona jest matka i dziecko.

Nasze kolosalne osiggniecia zawdzieczamy ogrom-
nemu wysitkowi naszego narodu, nas samych z zapa-
tem budujgcych nowe zycie, zawdzieczamy je stusz-
nej linii partii i wiadzy ludowej, prowadzgacych nasz
kraj ku dobrobytowi i szczesciu. Czynigc w dniu dzie-
sieciolecia istnienia Polski Ludowej chlubny bilans
dotychczasowych osiggnie¢ stwierdzamy, ze nie za-
mierzamy bynajmniej poprzesta¢ na tym co dotych-
czas osiagneliSmy. Chcemy dalej zwyciesko kroczy¢
naprzod.

Droge nasza wytyczajg nam Uchwaly |l Zjazdu,
jest to droga rozwoju i pomysinosci. Dla jej urze-
czywistnienia konieczne jest zeSrodkowanie wysitkéw
na sprawie walki o obnizke kosztow witasnych, ktdra
w latach 1954 — 1955 wynies¢ ma 20 mld. zi, na
walce o wzrost ilosciowy i podniesienie jako$ci pro-
dukcji, o zlikwidowanie brakorobstwa i marnotraw-
stwa, 0 wzmocnienie systemu oszczednosci, likwida-
cje zbednych remanentéw i przyspieszenie obiegu
Srodkéw obrotowych.

Konieczne jest znaczne podniesienie wydajnosci
pracy. Musimy nauczy¢ sie pracowa¢ po nowemu,
odpowiednio do nowych wielkich zadan jakie przed
nami stojg. Obowigzkiem kazdego z nas jest bi¢ sie
po bolszewicku o peing realizacje wytycznych partii
i rzadu.

Znaczenie zasadnicze -dla powodzenia naszej walki
0 szczesliwg przyszto$¢, o socjalizm i pokéj ma fakt,
ze wchodzimy w skitad wielkiego $wiatowego obozu
pokoju i postepu, na ktérego czele stoi i ktdremu
przewodzi mocarstwo socjalistyczne, ostoja pokoju
1wolnosci, przodujaca sita ludzko$ci — Zwigzek Ra-
dziecki. Obobz pokoju nieustannie umacniajgcy swe
sity prowadzi wytezong i niezmordowang walke o za-
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chowanie i umocnienie pokoju, o zagwarantowanie
ludnosci bezpieczenstwa i pomysinych perspektyw
rozwoju. Prowadzona przez nas walka spotyka sie
Z gorgca sympatig i poparciem ludzi pra-cy na calym
Swieoie. Pewne, coraz wyrazniejsze przejawy zrozu-
mienia i poparcia dla niej dajg sie zauwazy¢ nawet
wsrdd niektorych kot burzuazyjnych, ktére zaczyna-
ja pojmowaé co oznaczajg i czym, groza knowania
imperialistéw snujgcych i usitujacych realizowac¢ swe
zbrodnicze agresywne pllany. Sity pokoju na Siwiecie
nieustannie rosng i krzepng co napawa nas otucha
i pewnoscig zwyciestwa'. Nie wynika stad jednak
bynajmniej,” ze mozemy ostabi¢ czujnos¢ wobec
nikczemnych zamierzen wrogow pokoju. Wprost
przeciwnie, konieczne jest dalsze umacnianie naszych
szeregOw, podnoszenie sity ekonomicznej krajéw obo-
zu pokoju, krzewienie $wiadomosci politycznej wsréd
najszerszych rzesz ludzi pracy i stale demaskowanie
wrogow pokoju, imperialistycznych zbirow. Umac-
nia¢ niezmordowanie sity pokoju i demokracji, oto
nasze czotowe zadanie.

Dziesigta rocznica powstania Polski Ludowej jest
rownoczes$nie drugg rocznicg uchwalenia konstytucji
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Konstytucja
PRL z dnia 22 lipca 1952 r., to wielka karta praw
i zdobyczy polskiego ludu pracujacego, to chlubne
osiggniecie narodu polskiego realizujace wznioste ce-
le i idealy o ktére walczyli i za ktére gineli naj-'
lepsi synowie narodu. Konstytucja stanowiac bi-
lans przebytej drogi, podsumowanie zwyciestw
i osiggnie¢ na drodze do socjalizmu, réownoczes$nie
stwarza ramy w ktérych odbywa sie i odbywag, sie
bedzie nasz marsz naprzéd, ku promiennej przyszito-
Sci, ku socjalizmowi.

Minione dwa lata obowigzywania nowej konstytu-
cji wykazaty, ze jest ona w petni wyrazem woli pol-
skiego ludu pracujacego i stuzy jeigo interesom.
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.Polska Rzeczpospolita Ludowa jest — jak stwier-
dza wstep do konstytucji republikg ludu pracujgce-
go“. Panstwo nasze stoi na strazy praw narodu i kie-
ruje socjalistyczng przebudowa naszego kraju zgo-
dnie z wolg mas pracujacych. Podstawe polityczng
naszej witadzy ludowej stanowi sojusz robotniczo -
chiopski.

Organy witadzy i administracji panstwowej sg
w naszym kraju S$cisle zwigzane z masami pracujg-
cymi .i troszczg sie o coraz peiniejsze zaspokojenie
materialnych i kulturalnych potrzeb spoteczenstwa.
Wiadzg w naszym panstwie jest wltadza prawdziwie
ludowa.

Obywatele Polskiej Rzeczypospolitej korzystajg
z rozlegtych praw i wolnosci. W odréznieniu od kra-
jow kapitalistycznych u nas prawa te sg nie tylko za-
pisane w konstytucji, ale co najwazniejsze sg realnie
zagwarantowane i praktycznie urzeczywistniane w co-
dziennym zyciu. Kazdy obywatel Polski Ludowej
korzysta z prawa do pracy. Nie ma u nas bezrobot-
nych i nedzarzy, ,ludzi niepotrzebnych®, ktérych ca-
te rzesze mieliSmy w Polsce przedwojennej i ktorych
wielomilionowe rzesze wegetujg i dzi$ w krajach ka-
pitalistycznych.

Obywatele Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej ko-
rzystajg takze z catego szeregu innych waznych praw
takich jak prawo do wypoczynku, do ochrony zdro-
wia, prawo do nauki i szereg innych. Obywatele na-
szego panstwa majg petny dostep do skarbéw kultu-
ry narodowej i biorg twérczy udziat w jej rozwijaniu.

Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej, ktérej dru-
ga rocznice obchodzimy, droga sercu kazdego polaka,
powaznie utatwia nam marsz naprzéd, jest zasadni-
czej wagi czynnikiem w naszej walce o postep i socja-
lizm. . Strzec naszej konstytucji, Scisle przestrzegac
jej postanowien, walczy¢ o jak najpetniejsze wciele-
nie jej w zycie — oto zasadniczy obowigzek kazdego
Swiadomego patrioty, kazdego obywatela Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej.

DYSCYPLINA EMISYJNA

Kazdy plan gospodarczy wyznacza okreslonemu
podmiotowo — wykonawcy planu, okreslone zadanie;
niewykonanie planu obwarowane jest odpowiednimi
sankcjami tak w stosunku do kierownictwa jak
i w stosunku do zatogi; kierownictwo i zaloga zain-
teresowane jest w korzystniejszym wykonaniu za-
dan planowych. System rozrachunku gospodarcze-
go, jako metoda prowadzenia przedsiebiorstwa socja-
listycznego, jest oparty na odpowiedzialnosci i zain-
teresowaniu w wykonaniu okreslonych zadan, przy
wykorzystaniu okre$lonych $rodkéw dziatania.

Dziatalnos¢ bankdéw jako catosci i poszczegd”ych
ich placowek jest réwniez kierowana planéwo. Ban-
kowi wyznaczajg zadania dwa plany: plan kredyto-
wy i pian kasowy, posiadajgce najwyzszg sankcje,
albowiem oba zatwierdzane isg przez Prezydium Rzg-
du co kwartat. Zadam a, wyznaczone w uchwale rzgdu
doprowadzane sg do poszczegOllnych placowek badz
lako petny zamkniety plan (plan kasowy oddziatu
Banku), bagdz w formie odcinkowych zadan (plan kre-
dytowy). Banki rozporzadzajg calym zespolem s$rod-
kéw dla wykonania zadan planowych. Zadania 'ban-
kéw mozna w ogélnosci sprowadzi¢ do maksymal-

nego mobilizowania Srodkéw pienieznych gospodarki
narodowej i ich rozdzialu w trybie kredytowania
oraz do kontroli produkcji i rozdziatu produktu
spotecznego przy pomocy pienigdza (tzw. kon-
trola zlotéwkag). Te zadania przenikajg , wszyst-
kie rodzaje (tzw. piony) dzialalnosci bankoéw,
od czynnos$ci inkasa gotéwki do banku do udzie-
lania kredytu. Mozna przy tym bez zadnej prze-
sady stwierdzi¢, ze zaden z odcinkéw podstawo-
wej dziatalno$ci bankéw nie pozostaje bez wpty-
wu na ksztaltowanie sie obiegu pienieznego i ze
wyniki w zakresie emisji moga by¢ w pewnym
stopniu traktowane jako ostateczny, najbardziej syn-
tetyczny Sprawdzian dziatalnosci bankéw. Odchyle-
nia od planowych zalozen co do emisji sg wyrazem
niewykonania planu kasowego, a takze planu kre-
dytowego, czyli niewykonania planéw normujgcych
dziatalnos¢ bankéw, a Narodowego Banku Polskiego
w szczegoélnosci, na ktorym tak w Swietle przepisow
ustawowych (dekretu o reformie bankowej), jak
i z racji na pozycje, jakg w systemie pieniezno-kre-
dytowym zajmuje — cigzy gtowny obowigzek spo-
rzgdzania i wykonywania planu kasowego i kredy-
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towego. Zagadnienie dyscypliny emisyjnej, postawio-
ne w niniejszych rozwazaniach, jest zatem zagad-
nieniem dyscypliny wykonywania przez Narodowy
Bank Polski wigzacych go planéw i to zaréwno planu
kasowego, obejmujacego sferg obrotu gotowkowego
jak i planu kredytowego, ktérego przedmiotem jest
calo$¢ dziatalnosci bankowej, tak jak ja wyraza bi-
lans Banku.

Zagadnienie to przedstawia sie jednak inaczej
z punktu widzenia planu kasowego, a inaczej —
planu kredytowego. Bezposrednio zagadnienie dyscy-
pliny emisyjnej wigze sie z wykonywaniem planu
kasowego. Wynika to stad, ze plan ten ujmuje petny
strumien pienigadza, kté6ry w planowanym okresie
czasu doptynie do ludnosci z kas jednostek gospodar-
ki uspotecznionej z r6znych tytutéw, przede wszyst-
kim z ptac i ze skupu artykutéw rolnych oraz po-
wrotny strumien — od ludnosci do kas jednostek go-
spodarki uspotecznionej, z tytutu sprzedazy towaréw,
ustug, ptatnosci podatkowych itd.

Plan kasowy wskazuje wyraznie na zrodta dopty-
wu pienigdza do ludnos$ci i na zrddta, z ktérego
wptyngé winny do Banku $rodki gotdwkowe. Plan
ten ma to do siebie’ ze nieomal w kazdej chwili moz-
na ustali¢ zrédta odchylen od odchylen planowych —
nie jest to oczywiscie rownoznaczne ze wskazaniem
zasadniczych, ekonomicznych przyczyn,- ze kazda
czynnos$¢, bedaca zewnetrznym wyrazem wykonywa-
nia planu-—dokonanie wyptaty lub przyjecie wptaty
w sposob bezposredni ksztattuje wynik. Gdy nato-
miast chodzi o dziatalno$¢ kredytowag lub o kontrole
finansowg prowadzong przez Bank, to w rzadkich
tylko wypadkach czynno$¢ kredytowg mozna w spo-
s6b bezposredni wigza¢ z obiegiem pienigdza gotow-
kowego (ma to miejsce np. w przypadku kredytowa-
nia skupu, kredytowania drobnego rolnictwa). Dzia-
talno$¢ ta z reguty wptywa na obieg pieniezny po-
Srednio, co bynajmniej nie oznacza, ze oddziatlywanie
to jest mniej efektywne, przeciwnie — siega ono do
podstawowych procesow ksztattujacych obieg pie-
niezny, do proporcji w planach produkcji i rozdziatu,
na ktérych opiera sie robwnowaga miedzy strumie-
niem pienigdza — masg dochodoéw pienieznych lud-
nosci a strumieniem towaréw i ustug, ktdre przy
pomocy tych dochodéw winny by¢ zrealizowane.
W zabezpieczeniu tej réwnowagi zasadnicza rola
przypada systemowi finansowemu, a w. tym takze
systemowi bankowo-kredytowemu, obok systemu
budzetowego. Prawidlowy przebieg wykonania planu
kredytowego-, i to zaréwno od strony gromadzenia
.przez Bank $rodkéw jak i od strony ich wykorzy-
stania w formie kredytow, zabezpiecza wykonanie
emisji planowanej.

Istota dziatalnosci kredytowej jak wiadomo pole-
ga na redystrybucji srodkow pienieznych przedsie-
biorstw i budzetu, nagromadzonych na rachunkach
bankowych, a takze S$rodkéw pienieznych ludnosci,
przybierajgcych forme zapaséw gotowkowych (emisja
jako dodatkowe zrdédio pokrycia kredytow banko-
wych). Planowana emisja jest wOwczas zabezpieczo-
na, gdy Bank w dziatalnosci kredytowej nie siega
do srodkéw pienieznych (gotowkowych) ludnosci po-
nad planowo wyznaczong granice. Granicg tg sg
zmiany zasobow pienieznych ludnos$ci, odpowiadaja-
ce dynamice jej dochodéw pienieznych, okresowi po-
bierania dochodéw, rozktadowi wydatkéw i innym
czynnikom, od ktdrych zalezy poziom zasobow pie-
nieznych ludnosci. .Zmiany w zasobach pienieznych
ludnosci ustala sie na tle bilansu pienieznych docho-

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Nr 7

dow i wydatkow ludnosci oraz planu kasowego, czyli
w stosunku do planu kredytowego wielko$¢ ta jest
dana.

W przypadku planowanego spadku emisji, albo
inaczej méwiagc — planowanego zmniejszenia pie-
nieznych zasobow ludnosci, rozmiary dziatalnosci kre-
dytowej bankéw muszg by¢ w danym okresie czasu
mniejsze niz rozmiary nagromadzenia $rodkéw
przedsiebiorstw i budzetu, czyli wysokos¢ .srodkéw
ludnos$ci zaangazowanych w dziatalnosci kredytowej
winna by¢ absolutnie zmniejszona, a udziat srodkéw
pienieznych przedsiebiorstw i budzetu odpowiednio
zwiekszony. Nie oznacza to naturalnie, by wzrost
dziatalnosci kredytowej byt ograniczony sumag pla-
nowanego wzrostu emisji; wzrost dziatalnosci kre-
dytowej powinien by¢ bowiem oparty przede wszyst-
kim na wolnych $rodkach pienieznych przedsie-
biorstw i budzetu oraz na wtasnych funduszach ban-
kow. Zadaniem bankow jest wtasnie wyzwalanie
srodkéw pienieznych gospodarki narodowej i prze-
prowadzanie ich rozdziatlu w trybie kredytowym. Do
tego celu zmierza walka bankéw z nadmiernymi za-
pasami materialowymi i towarowymi, o przyspie-
szenie rotacji srodkdw obrotowych, o obnizke kosz-
tow wiasnych. Moze mie¢ miejsce wzrost dziatalno-
Sci kredytowej bankéw przy niezmiennym poziomie
emisji lub nawet jej spadku, lub — co stanowi¢ moze
wyraz powaznych nieprawidtowosci w produkcji lub
w podziale — spadek dziatalnosci kredytowej przy
wzroscie emisiji.

Plan kredytowy, ustalajgcy dla bankéw zadania
w zakresie akwizycji nowych Srodkéw pienieznych
i w zakresie nowych kredytow, zamyka sie saldem
identycznym jak i plan kasowy — zmiana obiegu
pienieznego. Zrealizowanie proporcji miedzy $rod-
kami pienieznymi, dysponowanymi przez banki a po-
trzebami na nowe kredyty, ktére to proporcje
ustalone zostaly w planie kredytowym, réwnoczesnie
jest osiagnieciem planowanej zmiany obiegu pieniez-
nego. Jesli wzig¢é pod uwage calg gospodarke naro-
dowa, w stosunku do ktdérej plan kredytowy jest
planowanym bilansem catosci rozrachunkéw pieniez-
nych, nie trudno sobie uprzytomni¢, ze zmiana pro-
porcji miedzy srodkami a kredytami moze pochodzi¢
jedynie z réznicy miedzy gotéwkowymi wyptatami,
czyli strumieniem pienigdza, ktéry doptynie w da-
nym okresie czasu do ludnos$ci a przychodami go-
towkowymi bankéw jako catosci, czyli powrotnym
strumieniem pienigdza — od ludnosci do jednostek
gospodarki uspotecznionej. Albowiem w skali catej
gospodarki rozchody i przychody w formie bezgo-
towkowej z natury rzeczy bilansujg sie i sg wyra-
zem przesuwania $srodkéw pienieznych miedzy jed-
nostkami gospodarki uspotecznionej.

Z punktu widzenia planu kredytowego utrzyma-
nie emisji na poziomie planowanym (zrealizowanie
planowanej zmiany) polega na tym, by miedzy $rod-
kami gromadzonymi przez Bank a jego dziatalno-
Scig kredytowag utrzymywana byta planowana pro-
porcja, by udziat $rodkéw gotéwkowych Iludnosci
w tej dziatalnosci nie byt absolutnie przekroczony.

Dziatalnos¢ kredytowa Banku walczy o utrzyma-
nie tych proporcji, walczac o wyzwolenie z gospo-
darki narodowej S$rodkéw przez wymienione juz
przyspieszenie obrotu $rodkéw obrotowych i zmniej-
szanie niepotrzebnych zapasow, przez walke o ob-
nizke kosztow. Walka ta w swoich efektach prowa-
dzi badz do zwiekszenia $rodkéw na rachunkach
bankowych, bgdz do zmniejszenia zapotrzebowania



na kredyty bankowe, badz tez rownoczes$nie do
zmian na rachunkach rozliczeniowych i pozyczko-
wych, zawsze zatem do utrzymania tej proporcji tak
waznej z punktu widzenia emisji.

Plan kredytowy jako peiny bilans bankéw spo-
rzadzany jest jedynie w skali og6lnokrajowej. Zagad-
nienie wtasciwej proporcji miedzy $rodkami ban-
kéw a kredytami postawione jest zatem jgko zadanie
dopiero w skali ogdlnokrajowej. W takim ujeciu nie
jest ono doprowadzone do oddziatéw; oddziaty otrzy-
mujg okres$lone zadania jedynie w zakresie dziatal-
nosci kredytowej, natomiast druga — réwniez wazna
strona planu kredytowego — sSrodki, ktorymi Bank
moze rozporzadza¢ i rozdziela¢ w trybie kredyto-
wym, nie sg roznicowane wedtug oddziatow. Plan
kredytowy nie wyznacza zatem w sposob bezposredni
zadan emisyjnych dla poszczegélnych, oddziatéw Na-
rodowego Banku Polskiego, co wynika z jego cha-
rakteru i konstrukcji. Dziatalnos¢ kredytowa oddzia-
t6bw ma zasadniczy wptyw na ksztaltowanie sie
obiegu pienieznego, ale nie moze ona by¢ niejako
bezposrednio sprawdzona co do osiggnietych wyni-
kobw przez poréwnanie jej z wynikami w zakresie
obiegu pienieznego. W skali poszczegdlnych oddzia-
tow/ Banku nie moze by¢ zatem stawiane zagadnienie
dyscypliny emisyjnej z punktu widzenia"wykony-
wania planu kredytowego, natomiast .dyscyplina
w zakresie zadan kredytowych, wyznaczonych od-
dzialom, ma zasadnicze znaczenie dla wykonania
emisji planowanej.

Plan kasowy rézni sie miedzy innymi tym od pla-
nu kredytowego, ze doprowadzany jest on do kazde-
go oddziatu Banku i wyznacza mu konkretne zada-
nie emisyjne, jako okreslony stosunek miedzy pla-
nowanymi przychodami i planowanymi rozchodami.
Plan kasowy naklada obowigzek utrzymania odpo-
wiedniej proporcji miedzy strumieniem pieniadza,,
ktéry z kas banku przeptynie do ludnosci i strumie-
niem powrotnym — w skali kazdego okregu banko-
wego, a nie tylko w skali ogoélnokrajowej.

Zagadnienie dyscypliny emisyjnej to zagadnienie
stopnia odpowiedzialno$ci za wyznaczone w planie
kasowym zadanie emisyjne, a takze organizacji
i trybu, w jakim ta odpowiedzialno$¢ jest realizo-
wana.. Trzeba przy tym stwierdzi¢, ze uznanie tej
odpowiedzialnos$ci nie jest jeszcze u nas ugruntowane
i ze ogolnie sadzi sie, ze rola aparatu bankowego
w ksztaltowaniu obiegu pienieznego’ jest raczej dru-
gorzedna, pomocnicza i Ze co nhajwyzej aparat
bankowy moze i powinien w pore sygnalizowaé o za-
chodzacych nieprawidlowosciach. Teoretycznie po-
glad ten podbudowany jest powotlywaniem sie na
prawo wartosci, dziatajgce w sferze obiegu pieniez-
nego i na wynikajace stad trudnos$ci w planowym
regulowaniu okreslonych proceséw gospodarczych.
Poglad taki moze rzeczywiscie powota¢ sie na to, ze
podstawg prawidiowego ksztaltowania sie obiegu
pienieznego jest produkcja planowa i planowy jej
rozdziat i ze w zabezpieczeniu tej prawidlowosci
przypada gtéwna rola calemu systemowi finanso-
wemu, a nie tylko jednemu z jego ogniw — syste-
mowi bankowo-kredytowemu. Wnioski, jakie stad sg
wyprowadzone, sg jednak btedne i potwierdzajg raz
jeszcze brak wigzania podstawowych zatozen gospo-
darki planowej z konkretnymi, codziennymi proce-
sami gospodarczymi.

Zatozenia, zawarte w planach produkcji i jej roz-
dziatu, zabezpieczajgce prawidtowe ksztaltowanie sie
obiegu pienieznego, skonkretyzowane sg w indywi-

dualnych planach techniczno-ekonomicznych oraz
planach wykonania budzetu — jesli wzig¢ pod uwa-
ge tylko podstawowe ogniwa naszej gospodarki:
przedsiebiorstwa i budzet. Owe podstawowe propor-
Cje, .istotne dla obiegu pienieznego, skonkretyzowane
sg w indywidualnych planach funduszu ptac przed-
siebiorstw, planach kosztéw cgoinofabrycznych, pla-
nach skupu artykutdw rolnych i nierolniczych, okre-
Slanych przedsiebiorstw wytwdérczych i handlowych,
preliminarzach dochodéw i wydatkéw jednostek bud-
zetowych, planach sprzedazy przedsiebiorstw han-
dlowych, planach realizacji ustug przedsiebiorstw
ustugowych itd. Bank, poszczegdlny oddziat Banku,
z racji cigzacej na nim odpowiedzialnosci za prawi-
diowe ksztaltowanie obiegu pienieznego, musi wy-
korzysta¢ wszystkie srodki, by te konkretne plany
zostaly wykonane zgodnie ze swymi zalozeniami.
Gdy chodzi o plan kasowy dochodzi jeszcze dodatko-
wy, tylko temu planowi witasciwy moment — prze-
kroj terytorialny. Tylko na tle bilansu pienieznych
dochodéw i wydatkéw ludnosci w przekroju teryto-
rialnym (wojewddzkim, powiatowym) lub na tle pla-
nu kasowego mozna ustali¢ wysokos$¢ sprzedazy to-
waréw i ustug, ktéra w danym okresie i w danym
okregu winna by¢ zaplanowana i nastepnie zreali-
zowana. Bank ma zatem oddziatywa¢ w tym kierun-
ku, aby indywidualne plany zabezpieczaly odpowied-
nig prawidtowosé¢ w skali danego okregu, a nastep-
nie by ustalone plany byty $cisle przestrzegane.

Dziatalno$¢ Banku w zakresie wykonywania planu
kasowego, realizowania ustalonych zalozen emisyj-
nych jest zatem dziatalno$cig skierowang na takie
ksztaltowanie planéw w przekroju terenowym i ogol-
nokrajowym, w szczegdllnosci planéw obrotu towa-
rowego i planow realizacji ustug, ktére odpowiada-
toby potrzebom obrotu pienieznego. Pod tym katem
widzenia tylko Bank moze spojrze¢ na plany finan-
sowo-gospodarcze oraz oddzialywa¢, by ustalone raz
plany byly przez zainteresowane przedsiebiorstwa
i instytucje przestrzegane i podejmowac¢ natychmiast
Ssrodki interwencyjne w przypadkach, gdy prawidto-
we funkcjonowanie obiegu pienieznego zostanie
zagrozone.

To prawda, ze Bank nie ma bezposredniego wpty-
wu na ksztaltowanie sie funduszu ptac, na stan za-
trudnienia w konkretnym okregu bankowym, na
wydajnos¢ pracy jako na czynnik ksztaltujacy wy-
sokos¢ wyptat na ptace. Bank nie prowadzi réwniez
dziatalnosci produkcyjnej, nie zaopatruje handlu,
nie prowadzi bezposredniej sprzedazy towaréw, nie
ustala wysokosci podatkéw itd. Ale Bank przede
wszystkim, w skali ogo6lnokrajowej i w przekroju
terenowym, jest do tego powotany, azeby po pierw-
sze pilnowaé by proporcje miedzy tymi réznymi
czynnikami byly z punktu widzenia pienigdza pra-
widtowo ustalone i po drugie biezaco oddziatywaé
tam gdzie nalezy, by plany te byly przestrzegane.

Podstawowym $rodkiem dziatania Banku jest dzia-
talnos¢ kredytowa; podstawowe cele tej dziatalnosci
w swym najgtebszym znaczeniu zmierzajg do zacho-
wania odpowiednich proporcji miedzy strumieniem
pienigdza a masg towaréw i ustug. Wykonywanie
planu kasowego ma jednak poza tym tylko jemu
wtasciwe $Srodki. Gdy wezmiemy np. konkretne
przedsiebiorstwo handlowe, to z punktd widzenia
kredytowego istotne jest wykonanie planu sprzeda-
zy w ogo6le. Z punktu widzenia planu kasowego do-
chodzi ponadto moment sprzedazy dla ludnos$ci. Moze
mie¢ miejsce korzystne wykonanie sprzedazy w 0go0-
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le i korzystne ksztaltowanie sie zapaséw towardw,
ale z punktu widzenia planu kasowego sytuacja mo-
ze by¢ oceniona jako niekorzystna, gdy plan sprze-
dazy zostat wykonany droga zwiekszonej sprzedazy
dla przedsiebiorstw i instytucji. Taka zmiana w struk-
turze sprzedazy moze oznacza¢ nieplanowe zmniej-
szenie masy towarowej przeznaczonej na indywidu-
alng konsumpcje na rzecz zaopatrzenia materiato-
wego przedsiebiorstw lub na rzecz zaopatrzenia kon-
sumenta zbiorowego (jednostki budzetowe, instytu-
cje). Podobnie ma sie rzecz z realizacjg ustug. Wia-
domo np., ze drobna wytworczos¢, ktérej zasadni-
czym powotaniem powinno by¢ Swiadczenie odptat-
nych ustug na rzecz ludnosci, czesto bardzo chetnie
przesuwa swoje plany produkcyjne z produkcji
ustug na produkcje towardw, z produkcji miarowej
na produkcje seryjng. Moze sie nawet zdarzaé, ze
z punktu widzenia wykonania zatozen planu finan-
sowego takie przestawienie moze sie okaza¢ korzy-
stne. Natomiast z punktu widzenia planu kasowego,
dla ktérego istotne jest przede wszystkim zwieksze-
nie sprzedazy dla ludnosci, przesuniecia takie moga
by¢ zjawiskiem ujemnym. Instrumentem wykony-
wania planu kasowego jest nastepnie kontrola nie-
ktéorych rozchodéw gotowkowych, np. wyptat na fun-
dusz ptac, wyptat podlegajgcych kontroli w ramach
obrotu bezgotéwkowego. Z punktu widzenia kredy-
towego zagadnienia te moga sie aktualizowaé jedy-
nie jako sktadnik kosztéw, przy czym moze sie jed-
nak zdarzyé¢, ze pewne zjawiska wazne z punktu wi-
dzenia obiegu pienieznego moga planowanych kosz-
tow nie naruszaé¢, np. zamoéwienie w sektorze nie-
uspotecznionym.

Do wtasnych s$rodkéw dziatania planu kasowego
nalezy kontrola gospodarki kasowej przedsiebiorstw
i instytuciji.

Srodki dziatania, ktérymi Bank rozporzadza dla
wykonania planu kasowego, zwigzane sg z funkcjg
kontrolng, wykonywana przez banki i z interwen-
cyjnym oddzialywaniem Banku. Skuteczno$¢ tych
srodkbw ma naturalnie swoje granice zwlaszcza
w tych przypadkach, gdy w proporcjach zabezpie-
czajgcych réwnowage pieniezng zachodzg zasadni-
cze skrzywienia, a nie tylko indywidualne niepra-
widlowos$ci w dziatalnosci poszczegolnych przedsie-
biorstw i instytucji lub dysproporcje o terenowym
zasiegu, stanowigce zasadniczg sfere oddzialywania
Banku. Zasadnicze dysproporcje w gospodarce naro-
dowej, zagrazajgce podstawom obiegu pienieznego,
ktore przejawiaja sie powszechnie w zaburzeniach
rynkowych, mogg by¢ usuniete jedynie przez réwnie
zasadnicze zmiany w planach produkcji i w syste-
mie rozdzialu. Te zasadnicze skrzywienia w pore
i w sposob dostatecznie jednoznaczny sygnalizuje
przebieg wykonania planu kasowego. Jest rzeczg
charakterystyczng zmiana, jakg wprowadzono po
wojnie w planowaniu gospodarki narodowej Zwigzku
Radzieckiego. Mianowicie od r 1947 plany produk-
cji, obrotu i budzetu opracowuje sie w skali rocz-
nej z rozbiciem na kwartaty. Planowanie kwartalne
obowigzuje natomiast w stosunku do planu kasowe-
go i planu kredytowego. ,Plan kasowy a czeSciowo
i plan kredytowy Banku Panstwa ..sg najczulszymi
operatywnymi dokumentami, ...kontrola i $ledzenie
wykonania planu kasowego Banku Panstwa pozwa-
la na wykrywanie zaklécen proporcji ustalonych pla-
now produkcji, podzialu i obiegu... Na podstawie
analizy wykonania planu kasowego oraz planu pro-
dukcji, podziatu i obiegu Bank Panstwa przedktada

w razie potrzeby swoje wnioski w sprawie zmiany
poszczegllnych zadan narodowego planu gospodar-
czego“. 4

Przestrzeganie dyscypliny emisyjnej ma na celu
po pierwsze zmobilizowanie aparatu bankowego do
oddzialywania w kierunku wykonania indywidual-
nych zadan przedsiebiorstw i instytucji, do rygory-
stycznego wykonywania kontroli nad wyptatami go-
towkowymi oraz nad gospodarka kasowg jednostek
gospodarki uspotecznionej, a nadto do natychmia-
stowego sygnalizowania zachodzgcych w gospodarce
dysproporcji w produkciji i rozdziale, do podejmowa-
nia wobec wtasciwych wtadz gospodarczych stosow-
nej inicjatywy.

W Zwigzku Radzieckim ,dyscyplina emisyjna jest
najscislejszg dyscypling panstwowa, za przekroczenie
ktérej winni pociggani sg do surowej odpowiedzial-
nosci, ...uzupeiniajgce wprowadzenie pieniedzy do
obiegu moze by¢ dokonane réwnolegle ze wzrostem
produkcji i obrotu towarowego i tylko za specjal-
nym zezwoleniem Rzadu ZSRR w kazdym poszcze-
golnym przypadku“.?

Wyrazem dyscypliny emisyjnej w organizacji Ban-
ku Panstwa ZSRR jest zakaz wypuszczenia pieniedzy
do obiegu bez zezwolenia nadrzednych wtadz banku
(zarzadu, kantoru). Wypuszczanie to odbywa sie
droga przenoszenia znakéw pienieznych z funduszu
rezerwowego biletow bankowych i biletéw skarbo-
wych do kasy obrotowej banku, z ktérej dokonuje
sie wyptat i do ktorej przyjmuje sie wptaty od
przedsiebiorstw i instytucji. W ramach zatwierdzo-
nego planu kasowego kazdy oddziat Banku Panstwa
ustala dzienny plan przychodow i rozchodéw, ktdry
stanowi podstawe $ledzenia przebiegu wykonania
planu kasowego i przerzutéw miedzy wspomnianym
funduszem rezerwowym znakOw pienieznych a kasg
obrotowg. Kasa obrotowa oddziatu banku stanowi
przy tym swego rodzaju sfere jego manewrowania;
silniejsze zapotrzebowanie na wyptaty niz przychody
moze by¢ zaspokojone we wlasnym zakresie oddzia-
tu, droga zmniejszenia stanu kasy obrotowej, bez po-
trzeby zabiegania o zezwolenie jednostki nadrzednej
na zasilenie kasy obrotowej z funduszu rezerwowe-
go znakow pienieznych.

Przestrzeganie dyscypliny emisyjnej, ktéra jest
koniecznym czynnikiem wzmocnienia odpowiedzial-
nosci za wykonanie planu kasowego, a takze czyn-
nikiem wzmocnienia wspoéizaleznosci i wspotpracy
wszystkich instytucji i przedsiebiorstw danego okre-
gu bankowego, nie moze by¢é pojmowane czysto me-
chanicznie. Wymaga ono, by planowanie kasowe, tak
w skali ogélnokrajowej jak i w skali oddziatéw, od-
powiadato pewnym zasadniczym warunkom. Przede
wszystkim dyscyplina emisyjna jest zarazem dyscy-
pling wykonywania odpowiednich planéw gospodar-
czych tylko wowczas, gdy plan kasowy, tak w skali
ogolnokrajowej jak i w skali kazdego oddziatu, jest
istotnie wyktadnikiem tych planéw, gdy odchylenia
w wykonywaniu planu kasowego moga by¢ jakby
zidentyfikowane odniesione do odchylen w wyko-
nywaniu odpowiednich planéw finansowo-gospodar-
czych, gdy odchylenia na jednym odcinku moga by¢
drogg odpowiedniego oddziatywania ze strony Banku
wyréwnane korzystniejszg realizacjg na innym od-

') Obieg pieniezny i kredyt w ZSRR, zesip6l autorski pod
red. W. W. lkonnikowa, ttumaczenie NBP.
2 lkomnikow, j. w.



cinku, gdy aparat bankowy pozna nalezycie prawo
rzadzgce obiegiem pienieznym.

Bytoby jednak btedne wyprowadzanie wniosku, ze
konsekwentne egzekwowanie dyscypliny emisyjnej
moze mie¢ miejsce dopiero po osiggnieciu przez pla-
nowanie kasowe odpowiednio wysokiej precyzji.
Istnieje pod tym wzgledem wzajemna zalezno$¢ —
bez wzmocnienia dyscypliny emisyjnej okres podno-
szenia sie poziomu planowania- kasowego niewatpli-
wie wydiluza sie.

Podobnie stosunek wzajemnej wspo6tzaleznosci
istnieje miedzy wzmocnieniem dyscypliny emisyjnej
a wzmocnieniem odpowiedzialnosci za konsekwencje
w sferze obrotu pienieznego z tytutu niewykonania
poszczegdlnych planéw finansowo-gospodarczych. Jak
wynika z fachowej literatury radzieckiej wspdtpraca
z miejscowymi wtadzami panstwowymi i partyjnymi
w zakresie wykonywania planu kasowego jest tam
bardzo $cista i niewatpliwie wzmacnia jg surowa
dyscyplina emisyjna, ktéra mobilizuje wszystkich do
osiggniecia przychodow odpowiadajgcych planowa-
nemu stosunkowi do rozchodow.

Trzeba stwierdzi¢, ze bez istotnego wzmocnienia
dyscypliny emisyjnej operatywnos$¢ w zakresie wy-
konywania planu kasowego nie osiggnie nalezytego
poziomu, nie osiggnie takze wysokiego poziomu ja-
kos¢ planéw kasowych, tak w skali ogélnokrajo-
wej jak i przede wszystkim w skali terenowej (od-
dziatowej), skoro btedy, chocby najpowazniejsze nie
pociaggajg za soba bezposrednich konsekwencji.

Wzmocnienie dyscypliny emisyjnej powinno réw-
niez doprowadzi¢ do skoordynowania poszczegél-
nych tzw. pionéw dziatalnosci Banku i do podporzad-
kowania ich podstawowemu zadaniu Banku — reali-
zacji planowanych zalozeh emisyjnych.

Zasadnicze formy organizacyjne dla wzmocnienia
dyscypliny emisyjnej istniejg. Tworzy je podziat

znakéw pienieznych na zapas emisyjny i kase obro-
towa, ustalony tryb wypuszczania pieniedzy do obie-
gu i wycofywania z obiegu drogg odpowiednich
przerzutow miedzy kasg obrotowg a zapasem emisyj-
nym oraz ustanowienie limitu kas obrotowych dla
poszczegblnych oddziatbw. Formy te nie sg jednak
nalezycie wykorzystane jak réwniez wymagajg pod
niektorymi wzgledami uzupetnienia. Tak np. obo-
wigzujacy obecnie tryb przerzutdbw miedzy zapasem
emisyjnym a kasa obrotowa nie zezwala na objecie
dyscypling emisyjng oddziatéw wykazujgcych trwale
nadwyzke przychodéw nad rozchodami. W radziec-
kiej organizacji operacji emisyjnych kierownictwo
Banku Panstwa ,ma prawo wyznaczaé¢ poszczegol-
nym placowkom Banku zadania dokonania wktadu
do funduszu rezerwowego w okreslonym terminie
wyznaczonych sum pienieznych... przeniesienia go-
towki do funduszu rezerwowego z tytutu wyznaczo-
nego zadania nalezy dokona¢ niezaleznie od stanu po-
krycia limitu kasy obrotowej. Niewykonanie zada-
nia w sprawie dokonania przeniesienia pieniedzy do
funduszu rezerwowego jest naruszeniem dyscypliny
emisyjnej i jest karane w ten sam sposob jak samo-
wolne pobranie pieniedzy z-funduszu rezerwowego...
w przypadku niewykonania planu w poszczegdlnych
rejonach... za pomocag regulowania operacji emisyj-
nych dla szeregu placéwek Banku wyznacza sie
oprécz ustalonych planem kasowym jeszcze zadania
dodatkowe w zakresie mobilizowania zasobow
i oszczednego ich wykorzystania“.3 Nasza organiza-
cja operacji emisyjnych moze wymagac¢ uzupetnien
i zmian. Istota rzeczy lezy jednak w tym, by przez
podniesienie dyscypliny emisyjnej wzméc odpowie-
dzialno$¢ za wykonanie zadan ustalonych w planie
kasowym, a przez co zaktywizowa¢ Bank w zakresie
wykonywania planu, rozszerzy¢ i usprawni¢ S$rodki

wykonywania planu.
S. Michalski

KONTROLA POKRYCIA FINANSOWEGO DZIALALNOSCI

KREDYTOWEJ |

Zgodnie z Planem Kont Narodowego Banku Pol-
skiego, jaki obowigzuje od 1 maja 1954 r., gminne
kasy spoétdzielcze mogg korzysta¢ w oddziatach. Ban-
ku z nastepujgcych kredytéw refinansowych:

a) na zaliczkowanie kontraktow rolniczych

b) na cele ogélnoobrotowe

c) na skup masy towarowej

d) na pokrycie pozyczek przejetych do admini-
stracji i likwidacji.

Wymienione wyzej cztery rodzaje kredytéw refi-
nansowych prowadzone sg w ramach konta bilanso-
wego 76 z tym, ze terenowe oddzialy operacyjne
prowadzg dla kazdego z tych kredytéw rachunki
analityczne. Wysoko$¢ poszczegélnych rodzajow kre-
dytow refinansowych z jakich GKS moga korzystaé
w oddziatach operacyjnych zakres$laja granice kaz-
dej z podanych wyzej akcji z tym jednak, ze i roz-
miary kazdej z tych akcji sg réwniez zakreslane dla
kazdej GKS przez wtasciwy oddziat operacyjny. Po-
wyzsze wymaga specjalnego podkreslenia, jest to

USLUGOWEJ GKS

bowiem bardzo wazny moment z uwagi na kontrole
pokrycia finansowego dziatalnosci kredytowej i ustu-
gowej GKS.

Kredyt refinansowy na zaliczkowanie kontraktow
rolniczych uruchamiany jest przez oddziat dla GKS
kazdorazowo przy zleceniu GKS zaliczkowania kon-
traktow rolniczych. Wysokos$¢ kredytu wynika z pla-
nu instytucji kontraktujgcej i okresla jg zaplanowa-
ny do kontraktacji areal przemnozony przez ilos¢
hektarow i przez wysoko$¢ przewidzianej umowag
zaliczki na jeden hektar. Podobnie ustalana jest wy-
sokos¢ kredytu przy kontraktacji zwierzat, w opar-
ciu o ilos¢ przewidzianych do zakontraktowania
sztuk.

Realizacja kredytu przyznanego GKS przez od-
dziatl nastepuje w miare zawierania umoéw kontrak-
tacyjnych prizez placéwki instytucji kontraktujgcych
i zlecania GKS wyptat zaliczek w towarach i w go-
towce. W terminach dostawy zakontraktowanej ma-
sy towarowej zaliczki ulegajg sptacie i z tg chwilg
GKS winna niezwiocznie dokona¢ sptaty kredytu re-

") W. M. Batyriew, Organizacja i planowanie obiegu pie-
nieznego w ZSRR, tlum. NBP.
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finansowego, udzielonego jej przez oddziat na zalicz-
kowanie kontraktow jrolniczych.

Przy przestrzeganiu wyzej podanych zasad, kre-
dyt refinansowy na zaliczkowanie kontraktow rolni-
czych powinien doktadnie odpowiada¢ sumie zali-
czek zrealizowanych przez GKS i w zadnym przy-
padku nie moze on by¢ wyzszy od sumy tych zali-

czek. Przez stowo doktadnie nie nalezy bynajmniej
rozumie¢ zgodnos$ci co do grosza. Przestrzeganie
groszowej zgodnosci wymagatoby dokonywania za-

rowno w GKS, jak i w oddziale niepotrzebnych, dro-
biazgowych ksiegowan, nie dajacych w efekcie row-
noznacznych korzys$ci ekonomicznych. Przez zgod-
nos¢ sumy kredytu refinansowego z sumg zrealizo-
wanych przez GKS zaliczek nalezy rozumie¢ zgod-
no$¢ w petnych tysigcach. W sumie zaliczek moga
by¢ niekiedy grosze, natomiast kredyt refinansowy
powinien kry¢ udzielone przez GKS zaliczki jedynie
w peinych tysigcach ztotych.

Kredyt refinansowy na cele ogoélnoobrotowe uru-
chamiany jest przez oddziat dla GKS w $cistym po-
wigzaniu z kwartalnymi planami kredytowymi.

Wysoko$¢ przyznanego kredytu normowana’ jest
Przeiz oddziat wysokos$cig limitu kredytow kréotko-
terminowych, jakie GKS udziela zgodnie z planem
i Uchwalg Prezydium Rzgdu z dnia 30 stycznia 1954
roku oraz jest ona zalezna od wysokosci S$rodkow
wiasnych, jakie GKS moze uzy¢ w akcji pozyczko-
wej.

W zaleznos$ci od wysokosci wtasnych srodkéw obro-
towych GKS, kredyt refinansowy na cele ogélno-
obrotowe stanowi odpowiedni procent pokrycia fi-
nansowego dziatalnosci pozyczkowej GKS. W przy-
padku braku witasnych $rodkéw kredyt stanowié
moze niekiedy sto procent pokrycia, a w przypad-
kach gdy $rodki wiasne sa znaczne kredyt jrefinan-
sowy moze nie wystepowac zupetnie.

Oddziat operacyjny ustala dla GKS co kwartat
plan kredytowy i okresla wysokos$¢ kredytu refinan-
sowego. Wysokos¢ kredytu okreslona w planie kre-
dytowym obowigzuje zaréwno GKS jak i oddziat
Niewykorzystanie przez GKS w peini kredytu jest
mozliwe, jezeli wiasne $rodki obrotowe GKS ulegna
w miedzyczasie zwiekszeniu, natomiast przekrocze-
nie sumy przyznanego kredytu refinansowego moze
mie¢ miejsce tylko za wyrazng zgoda oddziatu, uza-
sadniong'zmniejszeniem sie srodkow wiasnych GKS.
Kredyt refinansowy na cele og6lnoobrotowe nie mo-
ze w zadnym przypadku przekracza¢ bilansowego
stanu udzielonych przez GKS pozyczek na takie sa-
me cele. Z zasady, ze GKS powinna prowadzi¢ dzia-
talnos¢ pozyczkowa przede wszystkim ze S$Srodkow
wtasnych wynika, ze .jkredyt refinansowy powinien
by¢ z reguly nizsizy od stanu pozyczek udzielonych
przez GKS.

Podobnie jak przy kredycie na zaliczkowanie kon-
traktow rolniczych kredyt refinansowy na cele ogd6l-
noobrotowe, nawet przy peinym pokryciu tym kre-
dytem dziatalnos$ci pozyczkowej GKS, powinien za-
myka¢ sie zasadniczo w peinych tysigcach ztotych
z wyeliminowaniem groszy i ztotych ponizej tysigca.
Operowanie peinymi tysigcami kredytu jrefinanso-
wego stwarza dogodno$¢ nie tylko od strony rachun-
kowej, ale i od strony sprawozdawczo-kontrolnej za-
rowno w oddziatach jak i w GKS i takie ustawienie
kredytu refinansowego dla GKS zapoczatkowato juz
wiele oddziatéw operacyjnych.

Kredyt refinansowy na skup masy towarowej
uruchamiany jest przez oddziat dla GKS w Scistym
powigzaniu z dziatalnoscia GKS prowadzong na od-
cinku wyptat naleznosci za mase towarowg dostar-

.nie wyptat.

czong przez producentéw do GS, lub do placowek
instytucji kontraktujgcych. Przy pomocy powyzsze-
go kredytu GKS wstepnie finansuje wykup masy
towarowej, zarowno kontraktowanej jak i z dostaw
obowigzkowych, a nastepnie dokonuje refundacji
wyptat z kredytow na skup, udzielanych przez od-
dziaty tym placéowkom, ktdére odebraly dostarczonag
przez producentéw mase towarowag. Kredyt refinan-
sowy na skup masy towarowej w przeciwienstwie
do innych kredytéw refinansowych GKS jest kre-
dytem kilkudniowym. Moze on by¢ uzyty tylko
i wytgcznie na ten cel, na ktéry zostat udzielony,
a jego splata dokonywana powinna by¢é automatycz-
nie z przelewdw placowek instytucji kontraktujg-
cych i GS, ktdrym GKS codziennie przesyta zbiorcze
zestawienia i rozliczenia z dokonanych na jich zlece-

Rachunkowol kredyt refinansowy na skup masy
towarowej koresponduje z rachunkami biezgcymi
GKS, na ktére wpilywajg przelewy placowek han-
dlowych za odebrany towar i wplywy te, w miare
ich gromadzenia, odprowadzane winny by¢ na spta-
cenie udzielonego kredytu.

Podobnie jak jprzy kredytach poprzednich i ten
kredyt moze jby¢ realizowany i sptacany w petnych
tysigcach ztotych, co utatwia zaréwno ksiegowanie
jak i kontrole tego kredytu.

Kredyt na pokrycie pozyczek przejetych do admi-
nistracji i likwidacji udzielany jest wytgcznie tym
GKS, ktore otrzymatly do administracji i likwidacji
pozyczki po bylych komunalnych kasach oszczedno-
Sci, bylym Panstwowym Banku Rolnym i Powszech-
nym Zaktadzie Ubezpieczen (kredyt na suszarnie ty-
toniowe) i pozyczek tych dotychczas w petni nie zli-
kwidowaty.

Wysokos¢ kredytu dla poszczegélnych GKS win-
na S$cisle odpowiada¢ sumie jnie zlikwidowanych je-
szcze przez GKS pozyczek administrowanych, a spia-
ta tego kredytu powinna nastepowac¢ automatycznie,
w miare zmniejszania sie sumy pozyczek w GKs!
Jak sama nazwa wskazuje kredyt na pokrycie prze-
jetych do administracji i likwidacji pozyczek ma
charakter przejsciowy i winien on ulec jzupeinej
likwidacji z chwilg gdy administrowane przez GKS
pozyczki zostang zlikwidowane.

Omoéwienie podanych wyzej zasad korzystania
przez GKS w oddziatach z kredytéw refinansowych
potrzebne byto nie tylko dla wyjasnienia, jak te za-
sady powinny by¢ rozumiane, szczegdlnie na tle no-
wego planu kont NBP, ale i dla wykazania jak na
tle tych zasad przedstawiajg sie biedy i niedocigg-
niecia niektéorych oddziatbw w kredytowaniu GKS
i na czym ma polega¢ kontrola, ktéra w tym zakre-
sie popetniane btedy i niedociaggnigcia powinna ujaw-
nia¢ i usuwac.

Celem niniejszego artykutu nie bedzie jednak
omawianie wszystkich btedéw i niedociggnie¢ w kre-
dytowaniu GKS przez oddzialy, jakie spotka¢ mozna
przy analizie zarobwno zbiorczych powiatowych i wo-
jewddzkich bilanséw GKS, jak i przy analizie bilan-
s6w poszczegdlnych GKS. Analiza bilanséw poszcze-
golnych GKS daje zawsze bardzo ciekawy materiat,
naswietlajgcy nie tylko prace samej GKS, ale na
tym tle naswietla ona réwniez prace i kontrole od-
dziatu w zakresie kredytowania GKS.

Pierwszym istotnym niedociggnieciem, z
spotka¢ sie mozna w szeregu oddziatlow jest
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kontroli na odcinku nalezytej i terminowej sptaty
kredytow refinansowych, udzielonych przez oddzia-
ty GKS na zaliczkowanie kontraktacji. Oddzialy
przestrzegaja przewaznie zasady udzielania GKS
kredytu refinansowego na zaliczkowanie kontrakta-
cji w surnie” rownej wydanym przez GKS zaliczkom
kontraktacyjnym, jednak przewaznie nie dopilno-
wujg i nie wdrazajg GKS do terminowej sptaty te-
go kredytu. Na skutek tego wskaza¢ mozna caty sze-
reg GKS i to na terenie wiekszosci wojewddztw,
w ktorych kredyty refinansowe na zaliczkowanie
kontraktacji znacznie przewyzszaja sumy zaliczek
pozostatych do sptaty w tych GKS. Réznice na nie-
korzys¢ kredytéw refinansowych wynosza niekiedy
kilkadziesiat, a nawet kilkaset tysiecy ztotych i po-
zostawione bez kontroli w GKS sa one dos$¢ czesto
powodem réznych powiktan finansowych GKS.

A oto kilka przyktadéw niedokonania w terminie
sptaty kredytdw refinansowych na zaliczkowanie
kontraktow rolniczych:

GKS Suma zaliczek Suma kredytu
kontraktacyjnych refinansowego

Korytnica 135.467.75 176.734.74
Repki 138.361.43 151 309.00
Pniewnik 86.051.40 102.480.37
tochoéw 11.589.94 24.071.76
Sadowne 35.853.25 45.387.36
Trzebiatéw 78.971.95 118.657.49
Nowogard 508.542.20 1.636.767.68
Dolice 8.343.58 87.280.—
Warmica 25.612.27 581.825.—
Przybiernéw 26.428.84 118.657.49

Przytoczone przyktady sg tym bardziej charakte-
rystyczne, ze podajg one stan zaliczek kontraktacyj-
nych i stan kredytéow refinansowych na koniec gru-
dnia w bilansie netto GKS.

Kontrola terminowego odprowadzania przez GKS
sum z tytutu sptaty zaliczek kontraktacyjnych na
sptate kredytu refinansowego na ten cel udzielone-
go, z jednoczesnym dokonaniem odpowiedniego
ksiegowania, moze by¢ przeprowadzona na pod-
stawie bilanséw poszczegdlnych GKS. Kontrola
dokonywana na podstawie zbiorczych bilansow
GKS stanu tego przewaznie nie ujawnia, bo istnie-
je caty szereg GKS, ktdre nie posiadajg wcale
kredytow refinansowych na zaliczkowanie kontrak-
tacji. Na skutek tego zbiorcze zestawienia zawsze
wykazujg mniejszg sume kredytéw refinansowych
od sum zaliczek kontraktacyjnych, co, jak tatwo sie
mozna przekonaé, nie jest dowodem, ze tak jest
w kazdej GKS.

Szereg GKS posiada w oddziatach dos¢ znaczne
pozostatosci na swoich rachunkach biezacych, z kt6-
rych nadwyzki kredytéow refinansowych moga by¢
w kazdej chwili pokryte. Jezeli tak jest, to nie mo-
ze to bynajmniej ttumaczy¢ nieprawidlowos$ci usta-
wienia kredytéw refinansowych i ich nieterminowej
sptaty. Porzadek rzeczy wymaga, aby kredyt byt
w terminie sptacony i to obowigzuje zarbwno GKS
jak i oddziat, ktéry pilnowa¢ powinien terminowej
Ntaty udzielonych przez siebie kredytow.
_Drugim z kolei niedociggnieciem z jakim spotkac
sie mozna w szeregu oddziatach to brak kontroli na
odcinku realizacji kredytow refinansowych na cele
ogélnoobrotowe. Brak kontroli dotyczy przede wszy-
stkim wykorzystania kredytéw zgodnie z ustalonym
dla kazdej GKS kwartalnym planem kredytowym.
Dos$¢ czesto wystepuja przypadki, ze oddziaty reali-
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zujg kredyt w sumach wyzszych od ustalonych w pla-
nie kredytowym i to beiz zbadania i przeanalizowa-
nia przyczyn, dla ktérych GKS realizuja kredyty
w sumach wyzszych od ustalonych w planie kredy-
towym. Ten stan rzeczy jest niejednokrotnie powo-
dem przekraczania przez GKS kwartalnego limitu
pozyczek, jaki oddziat ustala w planie kredytowym
dla kazdej GKS. Przy kontroli wykonania planu kre-
dytowego za pierwszy kwartat zostato ujawnione,
ze jedna GKS przekroczyta ustalony jej w planie
limit na dziatalno$¢ pozyczkowg o 300%. Tego rodza-
ju przekroczenie mogto mie¢ miejsce tylko przy zu-
petnym braku ze strony oddziatu kontroli w realiza-
cji kredytow refinansowych. Wymieniona GKS nie
posiadata wtasnych Ssrodkéw pienieznych, ktére mo-
gtaby uzy¢ na dziatalno$¢ pozyczkowag i do przekro-
czenia limitu postuzyty jej srodki zaczerpniete z od-
dziatu jak réwniez $rodki nie odprowadzone przez
nig do oddzialu z tytutu sptat kredytow refinanso-
wych, udzielonych na zaliczkowanie kontraktaciji.
Mamy tu jednoczes$nie przyktad na co moga by¢ uzy-
te przez GKS niesptacone kredyty refinansowe z in-
nych tytutéw jezeli nie jest przestrzegana zasada ter-

minowej ich sptaty przez GKS.

GKS prowadzg dziatalno$¢ pozyczkowa w mniej-
szym stopniu ze $rodkéw wiasnych, a gtéwnie pro-
wadzg one swg dzialalno$¢ ze Srodkéw dostarcza-
nych im przez oddzialy. Srodki wilasne kazdy od-
dziat uwzglednia przy ustalaniu dla GKS wysokosci
kredytu refinansowego i w ten sposéb po ustaleniu
wysokosci kredytu refinansowego i prawidtowej jego
realizacji oddziat ma w swoim reku catkowitg kon-
trole wykorzystania przez GKS limitéw na dziatal-
nos¢ pozyczkowag. Przy nalezytym prowadzeniu ta-
kiej kontroli wykluczone jest aby ktérakolwiek GKS
mogta w tak duzym stopniu przekroczy¢ limit na
dziatalnos¢ pozyczkowa, ustalony dla niej w planie
kredytowym, jak to uczynita GKS, ktorag przykia-
dowo podalismy wyzej. Duza stosunkowo tlatwos¢
otrzymania kredytu refinansowego w oddziale przez
kazda GKS nie moze by¢é w zadnym przypadku wy-
korzystywana przez GKS na dziatalno$¢ sprzeczna
z zalozeniami planu kredytowego i tego kazdy od-
dziat obowigzany jest doktadnie przestrzega¢ poprzez
kontrole wykorzystywania kredytu refinansowego
w stosunku do planu.

Do trzeciej grupy niedociagnie¢ zaliczy¢ xialezy nie-
dociggniecia wystepujgce przy kredytach na skup
masy towarowej.

O zasadach realizacji i sptaty tych kredytow byla
mowa wyzej. Z przeznaczenia tego rodzaju kredy-
tow wynika, ze majg one stuzy¢ na wstepne finan-
sowanie akcji skupu, a kontrola zuzycia kredytow
winna zmierza¢ zaréwno w kierunku ich celowego
zuzycia jak i w kierunku terminowej spiaty. Brak
kontroli na odcinku terminowej sptaty kredytéw na
skup masy towarowej jest powodem, ze kredyty te
zuzywane sa niekiedy na dziatalno$¢ pozyczkowa, co
jednak wystepuje tylko w sporadycznych przypad-
kach, czesciej natomiast pozostawienie w GKS tych
kredytow w nadmiarze jest powodem powstawania
i trwania wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci fi-
nansowych zaréwno w GKS jak i posrednio w pla-
cowkach skupu.

A oto kilka przyktadéw z tego odcinka dziatalno-
Sci GKS i kontroli oddzialbw zar6wno na odcinku
realizacji, jak i sptaty kredytéw udzielanych GKS
na skup masy towarowej.
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GKS w Szymanowie posiadata na koniec ubiegte-
go roku kredyty na sume zt 224.385.73 udzielone jej
przez oddzial. Odpowiednikiem tej sumy byt caly
szereg nierozliczonych pozycji z réznych tytutow
z gminng spoéldzielnig, z PZZ, CN a nawet z wta-
snym punktem kasowym GKS. Daty ksiegowania
nierozliczonych pozycji rozpoiczynaly sie od 12 sierp-
nia i konczyly sie na 23 grudnia. Nastepnie docho-
dzito kilkanascie pozycji z 24 «— 31 grudnia, ktore
przewaznie zostaly pokryte (rozliczone przez oddziat)
4 i 5 stycznia 1954 r. Pozycje sierpniowe, pazdzier-
nikowe i listopadowe pozostaly nadal nie wyjasnione.

Przyktad drugi: GKS Rzecznica posiadata w oddzia-
le kredyt refinansowy na Skup w sumie zt 589.457.95.
Jednoczes$nie ta sama GKS wykazywata na uzna-
niach w drodze sume zt 1.304.400.07 i na obcigze-
niach w drodze sume zt 2.090.212.29. Réznica pomie-
dzy jedng i drugg sumg stanowi ponad 785 tysie-
cy zt i sfinansowana zostata kredytem na sikup. Na
obcigzeniach w drodze figuruje ponad 400 réznych
pozycji z catego roku i dotyczy najrézniejszych in-
stytucji. Jest wysoce zastanawiajgce dlaczego pozy-
cje te nie zostaly rozliczone i w zwigzku z tym nie
nastgpita spiata udzielonego kredytu.

Przyktad trzeci: GKS w Stawnie posiadata w od-
dziale kredyt na skup w sumie z} 514.427.49. Odpo-
wiednikiem tej sumy byty obcigzenia w drodze,
gtownie z 1952 r., dotychczas nie rozliczone.

Przyktad czwarty: GKS w Jadowie kredyt na skup
zt 278.542.50. Suma ta zuzyta zostata na sfinanso-
wanie strat bilansowych w sumie zt 162.857.75 oraz
réznicy pomiedzy sumami obcigzen i uznan w dro-
dze. Obcigzenia w drodze stanowity  sume
zt 642.020.33, uznania zt 421.489.24. Obcigzenia
w drodze i straty stanowily tgcznie 62% sumy bilan-
sowej tej GKS.

Przyktad GKS w Jadowie wskazuje do czego pro-
wadzi udzielanie kredytu bez kontroli i niedomaga-
nie sie jego bezwzglednej sptaty w terminie ustalo-
nym dla danego rodzaju kredytu.

GKS w Jadowie otrzymata w oddziale Banku
Rolnego kredyt na skup. Otrzymany kredyt postu-
zyt tej GKS na dokonanie wyptat, na zlecenie gmin-
nej spotdzielni, ktéra z kolei nie refundowata GKS
wyptaconych na jej zlecenie sum. Oddziat nie do-
magat sie sptaty kredytu od GKS, a z kolei GKS nie
domagata sie sptaty kredytu od GS. W rezultacie na-
leznos¢ GKS w stosunku do GS ulegta prekluzji
i GKS 'zmuszona byta odpisa¢ cata naleznos¢ na stra-
ty. W ten sposob GKS stracita sume zt 162.448.72
i znalazta sie pod bilansem.

Wine za opisany stan rzeczy ponosi nie tylko GKS,
ale i oddziat Banku Rolnego, ktéry udzielajac przej-
Sciowego kredytu na skup, bo taki tylko charakter
kredyt ten posiada, nie zatroszczyt sie o termino-
wa sptate tego kredytu i nie skontrolowat we wtasci-
wym czasie na jaki cel udzielony pi*zez niego kre-
dyt zostat zuzyty oraz nie ustalit w drodze kontroli
dlaczego nie nastgpita sptata kredytu w kilkudnio-
wym terminie po jego zaciggnhieciu. Na podanym
przykiadzie widaé, jak duze znaczenie ma dla GKS
nalezyta kontrola ze strony oddziatu w zakresie wia-
Sciwego zuzycia przez GKS otrzymanego kredytu,
a wraz z kontrolg bezwzgledne domaganie sie spila-
ty kredytu w ustalonych terminach.

WymieniliSmy na poczatku cztery rodzaje kredy-
tow refinansowych z jakich GKS moze korzystaé
w oddziale. Trzy z nich majg z gory zakreslong wy-
sokos¢ i jezeli oddzial przestrzega ustalonej wyso-

kosci przy realizacji kazdego z tych kredytéw i do-
pilnowuje terminowych sptat to przekroczenia w ro-
dzaju podanych przykiadowo wyzej nie powinny
w zasadzie wystepowac. Nieco odmiennie przedsta-
wia sie sprawa z kredytem refinansowym na skup,
ktérego wysoko$é, przy braku doktadnego rozezna-
nia, moze by¢ zapotrzebowana przez GKS dowolnie.
Dlatego przy realizacji tego kredytu jest szczegol-
nie wazna wtasciwa ocena, oddziatu i kontrola po-
dejmowanych przez GKS sum na wyptaty, ktore
majg by¢ dokonane z tytutu dostawy ptodéw rolnych
i zwierzecych. Oddziat wyptacajagc GKS sume na
skup musi mie¢ peine przekonanie, ze suma ta jest
GKS istotnie niezbedna, na co wskazywac¢ winien
planowy odbior sztuk na spedzie, lub planowane
dostawy w ramach dostaw ‘'kontraktacyjnych, Ilub
obowigzkowych. Niemniej wazne jest dopilnowanie
terminowego rozliczenia podjetych sum, czyli doko-
nania sptaty kredytu refinansowego na skup.

Niektére wojewdédztwa, a do nich w pierwszym
rzedzie zaliczy¢ mozna wojewoddztwa: warszawskie,
lubelskie’ biatostockie, kieleckie, wroctawskie, szcze-
cinskie i stalinogrodzkie, wykazuja stosunkowo matg
czujno$¢ na odcinku terminowych sptat kredytow
udzielonych przez oddziaty GKS na skup masy to-
warowej. Salda tych kredytow w bilansach GKS sg
bardzo wysokie i w bardzo licznych przypadkach
przekraczajg one sumy kredytow refinansowych na
dziatalnos¢ pozyczkowg. Ma to réwniez zwigzek ze
wzrostem zadiuzen placowek instytucji kontraktu-
jacych w GKS z tytutu nierozliczenia sie za doko-
nane przez GKS wyptaty na skup.

Ogélnie biorgc kredyty refinansowe na skup be-
dg miaty odpowiedniki w nastepujacych pozycjach
bilansowych:

a) nierozliczonych wyptatach z placowkami in-
stytucji kontraktujgcych,

b) pozostalosciach na rachunkach biezacych —
konto 125,

c) obcigzeniach w drodze.

Sumy figurujgce na podanych wyzej kontach sta-
nowig wedtug bilanséw GKS na koniec marca br.
zaledwie 77% pozostatych do rozliczenia kredytéw
refinansowych na skup. Stosunek ten dla poszczegol-
nych wojewo6dztw nie jest jednakowy, mimo to wska-
zuje on, ze kredyty udzielone GKS na skup nie majg
wlasciwego pokrycia i sa one w czesci uzywane na
inne hele. Zjawisko to nalezy uwazac¢ jako wybitnie
ujemne, wskazujgce na brak nalezytej kontroli ze
strony oddziatdw w kierunku wtasciwego zuzycia
udzielanych kredytéw i prawidlowego przebiegu roz-
liczen z wstepnego finansowania przez. GKS akcji
skupu.

Sprawy, o ktéotych wyzej piszemy nabierajg
szczegblnego znaczenia w Swietle Uchwat Il Zjazdu
PZPR, mowiacych nie tylko o usprawnieniu pracy
Narodowego Banku Polskiego i gminnych kas spét-
dzielczych, ale i o usprawnieniu pracy placowek
handlu wiejskiego i skuno

Praca GKS ma obecnie bardzo $ciste powigzanie
z placowkami handlu wiejskiego i punktami skupu
na wsi. Wszelkiego rodzaju niedociggniecia w rozli-
czeniu i powstanie z tego tytutu w GKS nierozliczo-
nych sum $wiadczg o nienalezytej pracy tych pla-
cowek na wsi. Ujawniajac ten stan rzeczy w cza-
sie kontroli GKS, oddzialy sg obowigzane w pierw-
szym rzedzie odpowiednio instruowa¢ GKS, jak
one. majag postepowaé¢ wobec nierozliczajacych sie
terminowo placéwek handlu wiejskiego i placowek



skupu, a gtéwnie GS, gdy zajdzie potrzeba interwe-
niowa¢é w PZGS i WZGS oraz w wojewdédzkich
przedsiebiorstwach skupu i dopilnowaé¢, aby terminy
przeznaczone na uporzadkowanie tych spraw byly
bezwzglednie dotrzymane zaréwno przez GKS, jak
i przez zainteresowane placowki handlu wiejskiego
i skupu. W ten sposob postepujac bedzie mozna od-
dziatywac¢ dodatnio na usprawnienie dziatalnosci pla-
cowek handlu wiejskiego i skupu w mysl Uchwat
Il Zjazdu PZPR. Jest rzeczga wielce znamienng, ze
manka kasowe spotyka sie przewaznie w tych GKS,
w ktérych rozliczenia z punktami skupu nie przebie-
gaja prawidtowo i ktére w stosunku do potrzeb po-
siadajg nadmierne kredyty refinansowe na skup.
Sprawa kontroli pokrycia finansowego dziatalnosci
kredytowej i ustugowej GKS wigze sie wiec jeszcze
z jednym waznym zagadnieniem, jakim jest likwi-
dacja mank kasowych i wzmocnienie kontroli we-
wnetrznej GKS w obstudze kasowej punktéw skupu.

Oddzialy powinny zdawac¢ sobie z tego sprawe, ze
klucz do rozwigzania wszystkich tych zagadnien,
o ktérych mowa w niniejszym artykule posiadajg
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w swoim reku, a jest nim wilasciwe udzielanie kre-
dytow refinansowych GKS, kontrolowanie celowo-
Sci ich zuzycia i dopilnowywanie ich terminowej
sptaty. Bezwzgledne domaganie sie od GKS termi-
nowej sptaty kredytow refinansowych udzielanych
na wyptaty z tytutu Skupu masy towarowej zmusi
nieprawidiowo pracujgce GKS do szybkiego rozli-
czania wyptat i zapobiegnie pozostawianiu na obcig-
zeniach w drodze i na obcigzeniach do wyjasnienia
roznego rodzaju sum, ktdre obecnie pozostajg diugi
okres czasu nie uzgodnione i nie wyjasnione i osta-
tecznie ulegaja prekluzji, narazajgc GKS na straty.

Podane przyktady winny by¢ ostrzezeniem przed
brakiem nalezytej kontroli pokrycia finansowego ak-
cji ustugowej GKS. Nalezy wypowiedzie¢ bezwzgled-
ng walke wszelkiego rodzaju nieprawidtowos$ciom,
jakie wynikajg z przekroczen w realizacji kredytéw
refinansowych przez GKS.

Walka ta powinna by¢ podjeta i konsekwentnie
przeprowadzana az do catkowitego uporzgdkowania
tych sprw w GKS i oddziatach.

E. Kanski

| SYSTEM FINANSOWY

SPOLDZIELNI PRODUKCYJNYCH

Uchwaty Il Zjazdu PZPR, stawiajgc jako gitéwne
zadanie osiggniecie w ostatnich dwoch latach planu
szes$cioletniego wydatnego wzrostu stopy zyciowej
ludnosci pracujacej ustality jednoczes$nie, ze nie-
odzownym warunkiem wykonania tego podstawowe-
go zadania jest przyspieszenie tempa rozwoju rol-
nictwa. ,Wymaga to — stwierdza Uchwala Il Zjaz-
du PZPR — skoncentrowania wysitkéw i uwagi ca-
tej partii i organ6w panstwowych na zadaniu osiag-
niecia wzrostu produkcji rolnej, umocnienia i rozwo-
ju socjalistycznych stosunkéw produkcji w rolnic-
twie, pomocy indywidualnym gospodarstwom chtop-
skim w podnoszeniu produkcji, przy znacznym
wzmocnieniu roli panstwa w kierowaniu produkcjag
rolng" ‘)-

Podstawowg forme spotecznych, socjalistycznych
metod gospodarowania na wsi stanowig rolnicze spo6t-
dzielnie produkcyjne. Umozliwiajg one matorolnym
i Sredniorolnym chtopom dobrowolne, grupowe zrze-
szanie sie w celu stosowania postepowych metod
uprawy roli i zwiekszania ta droga produkcji rolnej,
a co za tym idzie, przynoszg one zrzeszajagcym sie
chtopom sprzyjajace warunki dla osiggniecia popra-
wy bytu materialnego. Nowoczesne maszyny i trak-
tory stosowane szeroko w spotdzielniach produkcyj-
nych w ramach ustug wykonywanych przez panstwo-
we osrodki maszynowe nie tylko przyczyniajg sie do
zwiekszenia produkciji rolnej, ale jednoczes$nie czynig
Izejszg prace cztonkow spotdzielni.

Istniejg cztery nastepujgce typy statutowe spot-
dzielni produkcyjnych:

— zrzeszenie uprawy ziemi,

— rolnicze zrzeszenie spotdzielcze,

—*rolnicza spotdzielnia wytworcza,

— rolniczy zespol spoétdzielczy.

b Uchwata Il Zjazdu PZPR w sprawie osiggnie¢ w wy-
konaniu Planu 6-letniego i gtéwnych zadan gospodarczych na
lata 1954-1955 (Nowe Drogi Nr 3 (57) 1954 r. str. 449).

Zasady statutowe kazdego z wymienionych typow
spétdzielni produkcyjnych w innym zakresie wcig-
gaja cztonkéw do spotecznych form gospodarowania.
Chtopi, ktérzy wstepuja do spoétdzielni moga sobie
wybraé¢ najbardziej dostepny dla nich typ statutowy,
taki, ktéry odpowiada ich stopniowi wyrobienia spote-
cznego, politycznego i organizacyjnego.

Kazdy cztonek spoéidzielni produkcyjnej — bez
wzgledu na jej typ statutowy — zachowuje prawo
wlasnosci ziemi wniesionej przez siebie jako wktad
gruntowy oraz prawo wilasnosci i indywidualnego
uzytkowania zabudowan, ziemi woko6t zabudowan
i drobnego inwentarza martwego i zywego (dwie
krowy z przychoéwkiem oraz trzoda chlewna, dréb,
owce i pszczoly bez ograniczen).

Zrzeszenie uprawy ziemi reprezentuje stotutowy
typ spoidzielni produkcyjnej o najnizszym stopniu
uspotecznienia. Czlonkowie tego typu spoétdzielni
wnoszg do wspélnej uprawy tylko grunty orne. Na
gruntach tych wykonywane sg wspélnie badz to
wszystkie prace zwigzane z uprawg ziemi, badz tez
tylko niektére z nich (np. orka, siew). Zbiér ptodow
rolnych z gruntow uprawianych wspoélnie nastepuje
.W zrzeszeniu uprawy ziemi w zaleznosci od powzie-
tych uchwat albo indywidualnie przez kazdego czton-
ka ze swego kawatka roli, albo tez wspodlnie z catego
obszaru objetego wspdlna uprawg. taki, pastwiska
i nieuzytki oraz caly inwentarz zywy i martwy po-
zostajg w indywidualnym wtladaniu cztonka spot-
dzielni omawianego typu, jednak czilonkowie mogag
podja¢ uchwale wspodlnego zogospodarowania tgk
i pastwisk. Zrzeszenie uprawy ziemi nie prowadzi
wspoélnej hodowli zwierzecej. W pozostatych trzech
typach spoidzielni produkcyjnych cztonkowie ftgcza
w celu wspoélnego gospodarowania nie tylko posia-
dane grunty orne ale takze wszystkie uzytki i nie-
uzytki z wyjatkiem dziatki przyzagrodowej. Inwen-
tarz zywy cztonka rolniczego zrzeszenia spotdzielcze-
go nie wchodzi do wspoélnej gospodarki, lecz pozo-
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wiadaniu. Inwentarz zywy dla
wspoélnej hodowli zakupuje zrzeszenie wytgcznie
w ramach Srodkéw przeznaczanych na ten cel z do-
chodéw spoétdzielni. W rolniczej spétdzielni wytwér-
czej oraz w rolniczym zespole spétdzielczym inwen-
tarz zywy cztonkéw spéidzielni przechodzi do wspdl-
nej gospodarki badz to odptatnie, badz tez jako
zwrotny wktad inwentarzowy. Nie dotyczy to rzecz
jasna inwentarza zwigzanego z dzialkg przyzagrodo-
wa, o ktorym byta mowa wyzej, jak dwie krowy
z przychéwkiem, trzoda chlewna, dréb, owce, pszczo-
ty. Inwentarz martwy, a w szczego6lnosci maszyny
i narzedzia rolnicze, wnoszone sg do rolniczej spot-
dzielni wytworczej oraz do rolniczego zespotu spot-
dzielczego jako wktad inwentarzowy, badz tez prze-
kazywane odptatnie. W pozostalych typach spét-
dzielni produkcyjnych czlonkowie obowigzani sg do
uzyczania potrzebnych do wspodlnej uprawy narzedzi
i sity pociggowej za wynagrodzeniem ustalonym
przez ogdllne zebranie czlonkéw. Nie wyklucza to
jednak dla cztonka rolniczego zrzeszenia spoétdzielcze-
go mozliwos$ci wniesienia maszyn i narzedzi rolni-

staje w o0sobistym

czych, jako zwrotnego wkiadu inwentarzowego.
Czionkowie rolniczej spétdzielni wytworczej oraz
rolniczego zespolu spéidzielczego mogg ponadto

wnies¢ do spoétdzielni, jako zwrotny wktad inwenta-
rzowy, wieksze budynki, zbedne dla indywidualnego
gospodarstwa przyzagrodowego.

Dochody spétdzielni produkcyjnych dzielone sa
miedzy cztonkéw przy coraz $cislejszym uwzglednie-
niu zasady podzialu wg pracy. Wymieniona zasada
tym peiniej jest realizowana, im wyzszy typ statuto-
wy reprezentuje spotdzielnia.

W zrzeszeniu uprawy ziemi podziat plonéw uzyska-
nych po potragceniu kosztow wspolnego gospodarowa-
nia odbywa sie na zasadzie, ze kazdy z cztonkow
otrzymuje swojg czes$¢ plonu w zaleznosci od ziemi
jaka wtaczyt do wspolnej uprawy. llos¢ i jakos¢ pra-
cy wykonanej przez kazdego cztonka spoéidzielni
przyjmowana jest jako podstawowe Kkryterium po-
dziatu dochodéw w rolniczym zrzeszeniu spétdziel-
czym i w rolniczej spo6tdzielni wytwdrczej oraz jako
jedyne kryterium podzialu dochodéw w rolniczym
zespole spotdzielczym.

Dla poréwnania wykonanej przez kazdego cztonka
i jego rodzine pracy r6znej pod wzgledem ilosci i ja-
kosci sprowadza sie jg do wspolnego mianownika
przy pomocy tzw. ,dniéwki obrachunkowej*. Przy-
ktadowo: prace rolnika niezbedng dla zaorania 0,45
ha Sredniej ziemi na gteboko$¢ 16— 20 cm przyjmu-
je sie za jedng dnidwke obrachunkowa. Za podsta-
we do ustalenia norm i optat za prace w dnidéwkach
obrachunkowych stuzg wydane przez Ministerstwo
Rolnictwa ,wzorcowe normy pracy i zasady zalicza-
nia dniéwek obrachunkowych w spétdzielniach pro-
dukcyjnych®“. System podziatu dochodu wg ilosci i ja-
kosci pracy wtozonej przez cztonkéw uwzglednia réw-
niez specjalne premiowanie tych cztonkéw spoétdziel-
ni, ktérzy przyczynili sie do osiggniecia ponadplano-
wych wynikow w produkcji roslinnej lub zwierzecej.
W rolniczym zrzeszeniu spéitdzielczym oraz w rolni-
czej spoidzielni wytworczej uwzglednia sie przy po-
dziale okres$lonej czesci osiggnietych dochodéw réw-
niez wielko$¢ wniesionego przez cztonka wkitadu
gruntowego, ustalonego w tzw. hektarach przelicze-
niowych oraz ilos¢ osiggnietych dniéwek inwenta-
rzowych stanowigcych jednostke porownawcza nalez-
nosci cztonka za uzytkowanie przez spétdzielnie jego
inwentarza. Zasada podzialu dochodu wg pracy

W najwyzszym stopniu, bo w petni, realizowana jest
wiec w najwyzszym typie statutowym spdéidzielni
produkcyjnych — w rolniczym zespole spotdziel-
czym.

Zarzadzanie spétdzielniami produkcyjnymi naste-
puje na zasadach statutowych, witasciwych dla sa-
morzadu spéidzielczego. Najwyzszym organem spot-
dzielni jest ogodlne zebranie czionkéw. Posiada ono
szerokie uprawnienia, jak np.: zatwierdzanie rocz-
nego planu gospodarczego i sprawozdania rocznego
spo6idzielni, ustalanie najwyzszej sumy zobowigzah
jakie ma prawo zaciggna¢ zarzad spéidzielni i decy-
dowanie o wazniejszych pozyczkach, zatwierdzanie
szczegb6towych norm pracy i tabeli przeliczeh roz-
maitych robot rolnych na dnidwki obrachunkowe,
ustalenie sposobdéw sprzedazy produktow wspédlnej
pracy, ustalanie ogdélnej wysokos$ci i terminéw wy-
ptat zaliczek cztonkom w ramach nakreslonych przez
statut. Caloksztattem pracy spéidzielni kieruje za-
rzad zespolu z przewodniczgcym na czele, wybiera-
ny na okres jednego roku przez ogélne zebranie
cztonkéw. Gospodarcza i finansowg dziatalnos¢ za-
rzadu spotdzielni kontroluje komisja rewizyjna, wy-
bierana réowniez przez ogodlne zebranie czltonkow.

Sad kolezenski jest wewnetrznym organem samo-
rzadu spoidzielczego rowniez zwyboru zebrania ogol-
nego i rozstrzyga wszystkie sprawy zwigzane z naru-
szeniem statutu przez ktéregokolwiek z cztonkéw
spotdzielni.

Kierownicza rola panstwa na odcinku spétdzielczej
gospodarki rolnej przejawia sie m. in. we wszech-

stronnej pomocy organizacyjnej, gospodarczej i fi-
nansowej, udzielanej przez panstwo spoétdzielniom
produkcyjnym.

Wazne znaczenie dla umocnienia i rozwoju spoét-
dzielni produkcyjnych posiada prawidtowo funkcjo-
nujacy system finansowy, ktory przez wtasciwa orga-
nizacje podzialu dochodéw oraz przez swoje dziala-
nie kontrolne stwarza odpowiednie bodzce do dobre-
go gospodarowania.

System finansowy spdidzielni produkcyjnych re-
guluje catoksztalt zagadnien zwigzanych z gospo-
darkg finansowg spéidzielni i ustala zasady tworze-
nia srodkéw trwatych i obrotowych oraz zasady ich
pokrycia finansowego, zasady podzialu dochodow
spo6idzielni, zasady zaopatrzenia i zbytu, zasady roz-
liczen oraz zasady dysponowania Srodkami ptatniczy-
mi i ewidencji mienia spoidzielczego. Ustalajgc
wspomniane zagadnienia, system finansowy nie tylko
realizuje specyfike spétdzielczej formy wtasnosci so-
cjalistycznej, ale takze dzieki swej prostocie uwzgled-
nia specyficzne warunki pracy spoidzielni produk-
cyjnych opartych w duzej mierze na ludziach, ktérzy
uczg sie dopiero zbiorowych form gospodarowania.

Podstawg dziatalnosci gospodarczej spotdzielni pro-
dukcyjnych sa roczne plany gospodarcze, obejmujgce
plany produkcyjne i inwestycyjne oraz preliminarze
wptywéw i wydatkéw. Dla realizacji zadan wynika-
jacych z planow spotdzielnie posiadajg odpowiednie
Srodki trwate i $rodki obrotowe.

Srodkami trwalymi sg w spéldzielniach produk-
cyjnych maszyny i instalacje, budynki i urzadzenia,
doroste zwierzeta robocze i produkcyjne. Finanso-
wanie srodkéw trwatych nastepuje z funduszéw pod-
stawowych spéidzielni oraz z zobowigzan s$rednio
i dlugoterminowych. W skiad funduszéw podstawo-
wych spétdzielni produkcyjnych tj. funduszéw wta-
snych wchodza: fundusz udziatéw pienieznych, fun-
dusz wktadéw inwentarzowych, wspdlny fundusz
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wktadow inwestycyjnych, przyrost wartosci inwen-
tarza przeklasowanego z mitodziezy do stada pod-
stawowego, tzw. akumulacja pracy, dotacje i anulo-
wane diugi oraz fundusz spoteczny w czesci przezna-
czonej na cele inwestycyjne. Zobowigzania $rednio
i dlugoterminowe, o ktérych mowa wyzej, obejmuja
kredyty bankowe diugoterminowe i $Sredniotermino-
we oraz zobowigzania wobec funduszu ziemi za obje-
te odptatnie trwate S$rodki produkcji. Finansowanie
Srodkow trwalych moze nastepowacé niekiedy z dota-
cji budzetowych. Na specjalne podkreslenie zastu-
guje fakt, ze wsrod Zrodel finansowania Srodkow
trwatych nie wystepuje amortyzacja. Spotdzielnie
produkcyjne bowiem nie stosujag w o0gole odpisow
amortyzacyjnych, a warto$¢ poszczegélnych srodkow
trwatych od chwili zaewidencjonowania w ksiegowo-
Sci spotdzielni az do wycofania z produkcji wyraza
sie ewidencyjnie tg sama niezmienng kwotg. Ponie-
waz jednak odnowienie zuzytych Srodkéw trwatych
odbywa sie w ramach rzeczowych planéw inwesty-
cyjnych z funduszow podstawowych spdtdzielni pro-
dukcyjnej, nalezatoby uznaé¢, ze fundusze te w od-
powiedniej czesci spetniajg funkcje funduszu amor-
tyzacyjnego.

Do srodkéw obrotowych spdétdzielni produkcyjnych
zalicza sie nasiona, paliwo, smary, pasze, hodowang
mtodziez, zwierzeta w tuczu i opasie oraz S$rodki
w sferze obiegu, jak pienigdze w kasie i na rachun-
ku biezgcym w banku oraz naleznosci w rozrachun-
kach. Zrédtami pokrycia $rodkéw obrotowych spét-
dzielni produkcyjnych sg fundusze obrotowe i rezer-
wy zaliczane do funduszéw wtasnych oraz zobowig-
zania krotkoterminowe, stanowigce fundusze obce.
Fundusze obrotowe i rezerwy obejmujg: fundusz
przychowku i przyrostu warto$ci zwierzat, fundusz
spoteczny w czesci przeznaczonej na cele socjalne,
fundusz paszowy, fundusz siewny, rezerwe paszowa,
rezerwe siewng oraz lokowang czesciowo w materia-
tach a czesciowo w Srodkach pienieznych, rezerwe na
potrzeby biezgce spétdzielni. Do najwazniejszych zo-
bowigzan krotkoterminowych, ktére wystepujg jako
pokrycie S$rodkow obrotowych zalicza sie w spot-
dzielniach zobowigzania wobec panstwowych os$rod-
kéw maszynowych za otrzymane ustugi w zakresie
dotyczgcym dziatalnosci eksploatacyjnej, zobowigza-
nia z tyt. bankowych kredytow obrotowych i zaliczek
kontraktacyjnych oraz zobowigzania wobec cztonkow
z tytulu wkltadéw paszowych i przepracowanych
dniéwek obrachunkowych.

Srodki obrotowe w spétidzielniach produkcyjnych
nie podlegajg normowaniu i tworzg sie w zasadzie
drogag bezposredniego narastania w procesie akumu-
lacji. Sezonowo$¢ produkcji rolnej nie powoduje
N spoidzielniach produkcyjnych w okresie ponosze-
nia kosztdw szczegodlnie zwiekszonego zapotrzebowa-
nia na obce fundusze obrotowe, poniewaz roboty rol-
ne prowadzone sg pracg samych spéidzielcéw oraz
Przez panstwowe os$rodki maszynowe, ktérych na-
leznosci optacane sg w duzej mierze po zbiorach,
Zas podstawowe materialy, jak nasiona na siew, pa-
®e itp. zabezpieczane sg z poprzednio uzyskanych
-niorow. Z tego powodu kredytowanie spoétdzielni
Produkcyjnych kredytami obrotowymi nastepuje je-
dynie w przypadku przejsciowego braku wtasnych
nnduszéw obrotowych na pokrycie koniecznych na-
ktadow eksploatacyjnych, wynikajgcych z planéw go-
spodarczych i na okres niezbedny dla uzyskania
Pierwszych przychodéw, ktére pozwolg na dokonanie
sptaty kredytu.'
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Dochdéd og6lny spotdzielni .produkcyjnej w gotéw-
ce i w naturze oblicza sie jako pozostato$¢ po odje-
ciu z ogolnego uzyskanego przez spéidzielnie przy-
chodu rocznego:

a) ziarna na zasiew oraz paszy dla inwentarza ze-
spotowego na okres do nowych zbioréw, a takze re-
zerwy na wypadek nieurodzaju,

b) Srodkéw pienieznych i produktow w naturze,
niezbednych do wypetnienia zobowigzahn wobec pan-
stwa przez:

1. dokonanie planowych odstaw produktéow i wy-
petnienie zadan wynikajgcych z uméw kontrak-
tacyjnych oraz

2.uregulowanie zobowigzan z tytutu podatku grun-
towego (ewentualnie podatkéw dochodowego
i obrotowego w przypadku jesli spotdzielnia jest
ptatnikiem tych podatkéw),

3. sptate zaciagnietych kredytéw obrotowych,

4. uregulowanie skiadek ubezpieczeniowych,

c) zobowigzan wobec panstwowych osrodkow ma-
szynowych,

d) srodkow na wydatki zwigzane z biezgcymi, nie-
zbednymi potrzebami produkcyjnymi jak np.: zakup
nasion i pasz, uzupetnienie uptynnionych $rodkéow
trwatych, o ile wpltywy uzyskane z likwidacji tych
sktadnikéw zostaly zuzyte na finansowanie dziatal-
nosci eksploatacyjnej,

e) srodkéw przeznaczonych, w ramach utworzone-
go w poprzednich okresach funduszu inwestycyjnego,
na splate rat i odsetek przypadajgcych do spilaty
kredytow inwestycyjnych, rat na rzecz funduszu
ziemi, rat za melioracje i innych zobowigzan o cha-
rakterze inwestycyjnym.

Z otrzymanego w powyzszy spos6b 'dochodu ogol-
nego wydziela sie srodki na wspolny fundusz inwesty-
cyjny przeznaczony na finansowanie $rodkéw trwa-
tych i wspélny fundusz spoteczny przeznaczony na
finansowanie wydatkow socjalnych i inwestycje o cha-
rakterze socjalnym. Ponadto z dochodu ogo6lnego wy-
dziela sie srodki niezbedne na splate wktadow odptat-
nych. Pozostata czes¢ dochodu ogdlnego w naturze
i pienigdzu stanowi roczny dochdd podzielny i podle-
ga podziatowi miedzy cztonkéw na zasadach ustalo-
nych statutami poszczeg6lnych typow spotdzielni.
Obliczenie i podziat dochodu spoétdzielni produkcyj-
nych przeprowadzany jest oddzielnie dla dochodu
osiggnietego w naturze i oddzielnie dla dochodu osiag-
nietego w gotowce.

Udziat spéidzielni produkcyjnych w akumulacji
przejmowanej przez panstwo przejawia sie*w formie
wptacanego do budzetu panstwa podatku gruntowego
(ewentualnie podatku obrotowego i od operacji nieto-
warowych oraz podatku dochodowego o ile spétdziel-
nia jest ptatnikiem tych podatkéw). W pewnym stop-
niu wypetnianie przez spétdzielnie produkcyjne obo-
wigzkowych dostaw ptoddéw rolnych nalezy réwniez
ocenia¢ jako udziat sp6tdzielni produkcyjnych w aku-
mulacji spotecznej. ,

Spotdzielnie produkcyjne zaopatrujg sie w potrzeb-
ne do wykonania planu materiaty i towary przez za-
kup i wymiane przede wszystkim w przedsiebior-
stwach i instytucjach uspotecznionych. I1?rzy zaku-
pach tych spoétdzielniom nie wolno korzystaé z kre-
dytu towarowego. Zbyt produktéw spotdzielni pro-
dukcyjnych nastepuje przede wszystkim drogg wy-
petnienia zobowigzah wobec panstwa przez:

a) planowy skup,
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b) odstawe ziemioptodéw na sptate ustug panstwo-
wego osrodka maszynowego,

c) zwrot pozyczek nasiennych,

d) wywigzanie sie z umow kontraktacyjnych.

Po wykonaniu wymienionych wyzej zobowigzan
wobec panstwa spoétdzielnie produkcyjne moga zby-
wac swe produkty przez:

a) odstawe dla panstwa w ponadplanowym skupie,

b) sprzedaz ré6znym instytucjom i gospodarstwom
uspotecznionym,

c) sprzedaz na wolnym rynku.

Specjalny charakter posiadaja zasady rozliczen za
ustugi i roboty Swiadczone przez panstwowe osrodki
maszynowe na rzecz spotdzielni produkcyjnych. Roz-
liczenia te moga nastepowac¢ zar6wno w pienigdzu
(rozliczenia pieniezne), jak i w naturze (rozliczenia
w naturze). Podstawag rozliczen zaréwno pienieznych
jak i rozliczen w naturze jest faktura wystawiona
przez panstwowy osrodek maszynowy, najpOzniej
pigtego dnia roboczego po calkowitym lub czescio-
wym wykonaniu ustug i robo6t stosownie do warun-
kéw umowy. Faktury, ktére dotycza Swiadczonych
przez panstwowe osrodki maszynowe ustug i robot
zwigzanych z produkcja rolng ptatne sa w terminach
przewidzianych w umowie miedzy spéidzielnig pro-
dukcyjng a panstwowym os$rodkiem maszynowym.
Faktury, ktore dotyczag innych robdt i ustug Swiad-
czonych przez panstwowe o$rodki maszynowe (np.
transporty) ptatne sa biezgco w pienigdzu. Rozlicze-
nia pienieznych naleznosci panstwowych osrodkow
maszynowych dokonywane sg w formie rozliczen in-
kasowych — jesli nalezno$¢ wynosi zt 250 lub wiecej
oraz w formie innych rozliczen — jes$li naleznos¢ wy-
nosi ponizej zt 250.

Rozliczenia inkasowe nastepujg w formie rozliczen
akceptowych z dziesieciodniowym terminem akceptu.
O ile bank nie otrzyma we wtasciwym terminie od
spo6idzielni produkcyjnej wyraznego akceptu nalez-
nosci panstwowego osrodka maszynowego, woéwczas
nie moze obcigzy¢ rachunku spotdzielni, lecz rezer-
wuje odpowiednig sume na jej rachunku po uzyska-
niu zgody wtasciwego dla spdtdzielni produkcyjnej
prezydium powiatowej rady narodowej. O zarezer-
wowaniu $rodkébw zawiadamia bank spoétdzielnie.
W przypadku braku srodkow na rachunku spétdzielni
na zaptate akceptowanego zgdania zaptaty, bank ptat-
nika przechowuje zgdania zaptaty i pokrywa je
z wplywow na rachunek spétdzielni w kolejnosci: po
zobowigzaniach z tytutu ptac sit najemnych, przele-
wach sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz po
naleznosciach budzetowych panstwa. Rozliczenia
w naturze realizowane sg przez dostarczenie przez
spo6tdzielnie produkcyjng do punktu skupu zboza nie
po6zniej, anizeli w terminie przewidzianym w umowie
miedzy spéitdzielnig a panstwowym osrodkiem maszy-
nowym. Zboze to dostarcza spotdzielnia w kolejnosci
po wykonaniu obowigzkowych dostaw. Punkt skupu
w ciggu trzech dni roboczych po przyjeciu zboza
przekazuje obliczong nalezno$¢ pieniezng przy pomo-
cy polecenia przelewu'ze swego rachunku bankowe-
go na rachunek dochoddéw budzetowych witasciwego
panstwowego osrodka maszynowego w odpowiedniej
klasyfikacji budzetowej budzetu centralnego.

W rozliczeniach za dostawy, ustugii roboty miedzy
spo6tdzielniami produkcyjnymi, a innymi jednostkami
gospodarki uspotecznionej zgdania zaptaty moga by¢
realizowane réwniez wytgcznie na podstawie akceptu
pisemnego. W przypadku, gdy spéidzielnia produk-

cyjna po przyjeciu faktury nie ureguluje naleznosci
w zaleconym 10-dniowym terminie wowczas bank za
zgoda prezydium pow. rady narodowej moze wstrzy-
mac¢ spoéidzielni wyptate z jej rachunku takiej sumy,
jaka potrzebna jest na optacenie wierzytelnosci.
Wstrzymanie srodkéw moze nastgpi¢ w kazdym przy-
padku uchylania sie sp6tdzielni od wydania dyspozy-
cji na .pokrycie:

a) ptac sit najemnych,

b) podatkéw i ubezpieczen,

c) przeterminowanych zobowigzan panstwowego
osrodka maszynowego wraz z odsetkami za zwitoke,

d) przeterminowanych kredytéw obrotowych,

e) przeterminowanych zobowigzan wobec innych
instytucii,

f) Srodkéw z tytutu uptynnienia sktadnikéw majat-
ku trwatego lub wydzielonego przy podziale docho-
dow w' gotowce wspdllnego funduszu inwestycyjnego
i spotecznego w przypadku nieodprawadzenia ich na
witasciwe rachunki.

Zalozenia gospodarki finansowej spoidzielni pro-
dukcyjnych realizujg w peini zasade, ze kazda spot-
dzielnia posiada odrebng osobowos$¢ prawna. W zwig-
ku z.tym wszystkie spo6tdzielnie produkcyjne:

a) korzystajg w ramach planéw gospodarczych
zpetnej samodzielnosci gospodarczej i wchodzg w sto-
sunki z innymi przedsiebiorstwami i organizacjami,
posiadajg wtasne rachunki bankowe oraz korzystajg
bez,posrednio z kredytow bankowydh lub dotacji bud-
zetowych na cele inwestycyjne,

b) prowadzga samodzielng rachunkowos$¢ i sporza-
dzajg roczne zamkniecia rachunkowe.

W ramach prawidtowej gospodarki finansowej spoét-
dzielnie produkcyjne powinny wszystkie wtasne srod-
ki pieniezne przechowywac¢ na odpowiednich rachun-
kach w banku (z wyjatkiem sum przeznaczonych na
pogotowie kasowe) oraz przestrzegac¢ zasady rozgra-
niczenia dziatalnosci eksploatacyjnej od inwestycyj-
nej, a w szczegoélnosci:

a) srodki obrotowe zuzywac¢ zgodnie z celami okre-
Slonymi w planie produkcyjnym i w ramach sum
przewidzianych na te cele w preliminarzu wpltywow
i wydatkéw produkcyjnych,

b) Srodki inwestycyjne zuzywac¢ zgodnie z celami
okreslonymiw planie inwestycyjnym i w ramach sum
przewidzianych na te cele w preliminarzu wplywoéw
i wydatkéow inwestycyjnych tj. wylgcznie na zwiek-
szenie'trwatych srodkéw gospodarki zespotowej.

System finansowy spétdzielni produkcyjnych pod-
kreslajac w peini samodzielno$¢ jednostek spéidziel-
czych nie dopuszcza do dysponowania $srodkami pie-
nieznymi bez zgody spéildzielcow. Wydatkowanie
Srodkow pienieznych, znajdujgcych sie na rachun-
kach w banku oraz w kasie spéidzielni, nastepowaé
moze w realizacji tej zasady wytgcznie na pisemne
dyspozycje podpisane przez upowaznione wiadze spot-
dzielni oraz ksiegowego. Podkreslenie peilnej samo-
dzielnosci decydowania spoidzielni produkcyjnych
przejawia sie we wszystkich postanowieniach syste-
mu finansowegol Miedzy innymi samodzielnos¢ ta.
przejawia sie w zasadach zatwierdzania planéw go-
spodarczych, ktérych zadania nakres$la i zatwierdza
0og6lne zebranie czlonkow. Specyfika warunkow,
w jakich znajduja sie spo6tdzielnie produkcyjne wyra-
za sie w zaleceniowej formie szeregu aktow norma-
tywnych dotyczacych gospodarki finansowej, jak np-
w aktach normatywnych dotyczgcych przepis6w o sto-
sowaniu obrotu bezgotéwkowego. ,  Rpdnnrnilfirz
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ROLA NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
W ZAKRESIE KREDYTOWANIA 8 KONTROLI
ROLNICZYCH SPOLDZIELNI PRODUKCYJNYCH

Il Zjazd PZPR wysungt zadania wydatnego i wsze-
chstronnego wzrostu produkcji rolnej.

Obok troski o dalszy rozwéj panstwowych gospo-
darstw rolnych i mato i Sredniorolnych gospodarstw
chtopskich, szczegdlng opiekg otacza panstwo spot-
dzielnie produkcyjne, jako zasadniczy czynnik so-
cjalistycznej przebudowy rolnictwa.

Produkcja drobnego rolnictwa nie moze rozwijac
sie w tempie niezbednym dla rozwoju calej gospo-
darki narodowej. Jezeli za$ tempo rozwoju rolnictwa
nie jest dostosowane do tempa rozwoju socjalistycz-
nego przemystu to moze to w konsekwencji grozi¢
zahamowaniem calej gospodarki. Zabraknie bowiem
niezbednych surowcoéw dla przemystu i artykutow
zywnos$ciowych dla ludnosci miejskiej. Intensyfika-
cje produkciji rolnej mozna najskuteczniej zwiekszy¢

przez mechanizacje i chemizacje uprawy roli, co
jednak w warunkach drobnotowarowej gospodarki
chiopskiej nie jest mozliwe. Potwierdzajg to do-

Swiadczenia Zwigzku Radzieckiego.
Stalin pisat w roku 1929.

Nasz wielki scentralizowany przemyst socjali-
styczny rozwija sie wedlug marksistowskiej teo-
rii reprodukcji rozszerzonej, gdyz rozmiary jego
rosng rokrocznie, posiada on swe nagromadzenia
i posuwa sie naprzéd siedmiomilowymi krokami.
Ale nasz przemyst nie stanowi jeszcze catego go-
spodarstwa narodowego. Przeciwnie, w naszym
gospodarstwie narodowym wcigz jeszcze przewaza
gospodarstwo chtopskie. Czy mozna powiedzie¢,
Zze nasze drobne gospodarstwo chiopskie rozwija
sie wedilug zasady reprodukcji rozszerzonej? Nie,
nie mozna tego powiedzie¢. Nasze drobne gospo-
darstwo chtopskie w swej masie nie tylko nie wy-
kazuje corocznie reprodukcji rozszerzonej, lecz
przeciwnie, nie zawsze ma mozno$¢ osiagniecia
choc¢by reprodukcji prostej. Czy mozna nadal po-
suwaé¢ naprz6d w przyspieszonym tempie nasz so-
cjalistyczny przemyst majgc takg podstawe rolni-
cza, jak drobne gospodarstwa chiopskie, niezdolne
do rozszerzonej reprodukcji, stanowigce na domiar
tego przewazajgca site w naszym gospodarstwie
narodowym? Nie, nie mozna. Czy mozna w ciggu
cho¢ cokolwiek dluzszego okresu opiera¢ wtadze
radziecka i budownictwo socjalistyczne na dwdch
roznych podstawach — na podstawie najwiekszego
i zjednoczonego przemystu socjalistycznego i na
podstawie najbardziej rozdrobnionej i zacofanej,
drobnotowarowej gospodarki chiopskiej? Nie, nie
mozna. Kiedy$ musialoby sie to skohczy¢ zupet-
nym upadkiem calego gospodarstwa narodowego.
Gdziez jest wiec wyjscie?

Wyjscie polega na tym aby zwiekszy¢é rozmiary
gospodarstw rolnych, uczyni¢ je zdolnymi do na-
gromadzania, do reprodukcji rozszerzonej i prze-
budowaé¢ w ten sposob podstawe rolnicza gospo-
darstwa narodowego.” %)

Pamieta¢ nalezy jednoczes$nie o tym, ze ruch spét-
dzielczosci na wsi jest catkowicie dobrowolny, i ze

') J. Stalin — ,Zagadnienia leninizmu* wyd. IV ,Ksigzka
i Wiedza“, 1949 r., str. 284 i 285.

panstwo nasze wystepuje z calg surowos$cig przeciw-
ko probom sztucznego forsowania tego ruchu.

Wykorzystujgc pomoc panstwa dla spoétdzielczosci
produkcyjnej i otaczajac statg troskag spoidzielnie
produkcyjne nalezy wykazywac¢ chltopom pracujgcym
wyzszo$¢ gospodarki zespotowej nad indywidualng
i w ten sposéb pozyskiwac ich dla idei spétdzielczosci
na wsi.

Ruch spoétdzielczosci na wsi ma juz powazne o0sig-
gniecia. llos¢ spoidzielni produkcyjnych rosnie z dnia
na dzien i osiggneta juz liczbe 8.000. Spéidzielnie
produkcyjne wykazaly swag zywotno$¢ i mimolswej
mtodosci i braku doswiadczenia wykazaly réwniez
zdecydowang wyzszos¢ nad gospodarkg indywidualng.

Jednym z wazniejszych momentéw w walce o so-
cjalistyczng przebudowe rolnictwa i zwiekszenie
produkcji rolnej jest odpowiednie ustawienie obstugi
finansowej rolnictwa.

Spotdzielnie produkcyjne korzystajga z powaznej
pomocy kredytowej panstwa i z tych wzgledéw wia-
Sciwe kredytowanie tych jednostek gospodarczych
winno spotka¢ sie z pelnym zrozumieniem ze strony
odpowiednich komérek Banku.

Wiasciwe kredytowanie spéidzielni wymaga jed-
nak znajomosci organizacji ich gospodarki finanso-
wej i podstawowych proceséw gospodarczych.

Podobnie, jak i inne jednostki uspotecznione, spoét-
dzielnie prowadzg swa dziatalno$¢ w oparciu o rocz-
ne plany gospodarcze oraz preliminarze wplywow
i wydatkéw, zatwierdzane przez og6lne zebranie
cztonkéw, korzystajac przy tym z peilnej samo-
dzielnosci.

Charakterystyczny jest fakt, ze Srodki produkcji
w spotdzielniach produkcyjnych nie sg normowane.
Wiekszos¢ tych $Srodkéw pochodzi przy tym z witas-
nej produkcji (materiat siewny, pasze). W tych wa-
runkach z kredytu bankowego moze by¢ dokonywany
zakup produktéw i materiatdbw nie produkowanych
przez spotdzielnie, badz produkowanych w ilo$Sciach
nie pokrywajgcych jej potrzeb gospodarczych,
uwzgledniajgc wytgcznie potrzeby gospodarstwa ze-
spotowego, bez przyzagrodowych gospodarstw czton-
kow.

Obowigzuje rowniez zasada, ze wszelkie naktady
gospodarcze pokrywane sa w pierwszym rzedzie
z wtasnych Srodkéw spotdzielni a dopiero w okresie
przejsciowego ich braku mogg by¢ udzielane kredy-
ty bankowe na sfinansowanie potrzeb gospodarczych
przewidzianych w planie.

Ze stwierdzenia tego wynika, ze kredyt bankowy
uzupetnia jedynie $rodki wilasne spoétdzielni w okre-
sie przejsciowego ich braku, spowodowanego roz-
bieznoscia miedzy okresem naktadow i wplywow
z realizacji gotowej produkciji.

Zgodnie ze statutem spotdzielnie produkcyjne obo-
wigzane sa tworzy¢ przy podziale dochodéw fundu-
sze siewne i paszowe w wysokosci zabezpieczajgcej
caloroczne zapotrzebowanie oraz rezerwy na wypa-
dek nieurodzaju. Uwzgledniajgc ten moment stwier-
dzi¢ nalezy, ze naktady te nie powinny by¢ w zasa-
dzie kredytowane, chociaz w wyjgtkowych przy-
padkach moga by¢ udzielane kredyty zaréwno na
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zakup brakujgcych nasion i pasz, o czym bedzie mowa
w dalszej czesci artykutu.

Ustugi POM w zakresie mechanicznej uprawy roli
pokrywane sa w wiekszosci po zakonczeniu cyklu
produkcyjnego a wiec z chwilg uwolnienia Srodkow
zaangazowanych w produkcji, co zgodne jest z umo-
wg zawierang miedzy POM i spéidzielnig i z tych
wzgledéw nie zachodzi konieczno$¢ kredytowania
ich.

Regulowanie naleznosci cztonkéw z tytutu prze-
pracowanych dniéwek obrachunkowych moze mieé
miejsce w ciggu roku obrachunkowego wytacznie
w formie zaliczkowania, zarébwno w naturze jak i go-
tobwce, ze Srodkdéw wilasnych — do 60% zaistnialej
naleznosci, a rozliczenie ostateczne nastepuje z chwi-
lg przeprowadzenia podziatu dochodu i sporzgdzenia
sprawozdania rocznego.

Tak wiec najpowazniejsze pod wzgledem kosztow
naktady, do ktérych zaliczamy w rolnictwie doko-
nanie obsiewéw, zywienie inwentarza, prace reczng
i mechaniczng, pokrywane sa w spétdzielniach S$rod-
kami wilasnymi, zobowigzaniami wobec czlonkdéw
z tytutu przepracowanych dnidéwek obrachunkowych
badz tez kredytowane przez POM, co rzecz jasna
powoduje zmniejszone zapotrzebawanie na kredyt
bankowy.

Po wstepie obrazujacym organizacje gospodarki
finansowej spoétdzielni w zakresie eksploatacji przej-
dziemy do omoéwienia systemu kredytowego i techni-
ki kredytowania.

Jak juz wspomnieliSmy $rodki gospodarcze w spot-
dzielniach nie sg normowane. Poza tym brak kalku-
lacji kosztow, specyficzna organizacja rozliczen
z cztonkami (dochdéd czlonka uzalezniony jest od
ilosci i jakosci wykonanej pracy a nadto od wyso-
kosci osiggnietego przez spéidzielnie dochodu po-
dzielnego) brak okreslenia wysokosci udziatu fun-
duszéw wtasnych w pokrywaniu aktywéw obroto-
wych spéidzielni, brak okresowej sprawozdawczosci,
jak wreszcie catkowita samodzielno$s¢ spoétdzielni
w zakresie dysponowania bedacymi w. jej posiadaniu
srodkami gospodarczymi powodujg, ze system kre-
dytowy stosowany wobec panstwowych i spéidziel-
czych jednostek gospodarczych, pracujacych na za-
sadzie rozrachunku gospodarczego, nie moze miec
zastosowania w odniesieniu do spétdzielni produk-
cyjnych.

Bank nie kredytuje w spoétdzielniach okreslonych
aktywow lecz wytacznie niektére naktady niezbedne
dla ich stworzenia. Z tych wzgledow rodzaje kredy-
tobw powigzane sg Scisle z charakterem ponoszonych
wydatkéw (np. zakup materiatu siewnego, pasz, pro-
sigt) co umozliwia kontrole celowos$ci zuzycia udzie-
lonego kredytu.

Rzecz jasna, ze tego rodzaju system kredytowy nie
stwarza warunkéw tak precyzyjnej kontroli poprzez
kredyt jak ma to miejsce w jednostkach panstwowych
i spoldzielczych na rozrachunku gospodarczym, nie-
mniej jednak uwzgledniajgc ograniczony udziat $rod-
kéw kredytowych w calosci srodkéw niezbednych na
sfinansowanie naktadéw produkcyjnych spdtdzielni,
jak i poziom organizacyjny spoidzielni, szczegodlnie
nowopowstajgcych, mozna go uzna¢ za dostateczny
pod warunkiem, ze bedzie on umiejetnie stosowany.

Kredyt bankowy winien umozliwia¢ spéitdzielni
stalg intensyfikacje gospodarstw, wzrost towarowosci
oraz peine i terminowe wykonywanie planowanych
zadah a zatem musi on odpowiada¢ wszystkim wa-
runkom kredytu socjalistycznego. Sciste przestrzega-
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nie cech kredytu a wiec: planowosci, celowosci, za-
bezpieczenia, zwrotnosci i terminowos$ci daje gwa-
rancje speinienia przez kredyt stawianych przed nim
zadan.

Kontrola dziatalno$ci spéitdzielni poprzez kredyt

winna obejmowac:

a) rozeznanie istotnych potrzeb w zakresie i wielko-
Sci kredytu w powigzaniu z zadaniami planu go-
spodarczego, przy uwzglednieniu petnych mozli-
wosci zaangazowania przez spétdzielnie jej $rod-
kow wiasnych,

b) kontrole celowosci zuzycia udzielanego kredytu
i zapewnienia kredytowi materialnego zabezpie-
czenia i terminowej zwrotnosci.

Przeprowadzane przez Departament Kredytéw Rol-
nictwa i Le$nictwa inspekcje oddziatbw wykazujg po-
wazne niejednokrotnie nieprawidtowosci na odcinku
kredytowania spotdzielni. Wyraza sie to w udzielaniu
kredytow bez wtasciwej i wnikliwej analizy wnios-
kéw kredytowych spoétdzielni, nie uwzgledniajgcej
rozmiaréw aktualnych potrzeb, w zakresie wysokosci
kredytu, mozliwosci zaangazowania S$rodkéw wta-
snych, powigzania kredytu z planem gospodarczym,
btednym ustawianiu terminow ptatnosci.

Do najpowazniejszych niedociggnie¢ w zakresie
kredytowania nalezy brak troski o rozeznanie po-
trzeby udzielenia kredytu, jego wysokos$ci i opiera-
nie sie wytgcznie na danych zawartych we wniosku
spo6idzielni i pozytywnej z reguly opinii Zarzadu
Rolnictwa PPRN bez skonfrontowania tych danych
z materiatami posiadanymi przez oddzial. Rzecz
jasna, ze udzielony w takich warunkach kredyt mo-
ze zosta¢ zuzyty niezgodnie z przeznaczeniem, a w
konsekwencji nie znajdzie materialnego zabezpiecze-
nia i gwarancji terminowej sptaty.

Ttumaczenie, ze brak jest warunkéw do wtasci-
wego- przeanalizowania wniosku nie znajduje zadnego
uzasadnienia. tatwo- to udowodni¢ na podstawie
przyktadu.

Spotdzielnia wystgpita z wnioskiem o udzielenie
kredytu w wysokosci zt 10.000— na zakup materia-
tu siewnego, w ramach akcji wiosennej.

Oddziat analizujgc wniosek winien ustali¢:

1) warto$¢ materiatlu siewnego niezbednego dla
dokonania obsiewéw, postugujgc -sie planem gospo-
darczym, a w przypadku jego braku zazgda¢ od spot-*
dzielni planu obsiew6w wiosennych o ile dane te nie
zostaty ufnieszczone we wniosku o udzielenie kre-
dytu,

2) warto$¢ funduszu siewnego przeznaczonego na
akcje wiosenng, wykorzystujgc plan gospodarczy,
badz bilans zamkniecia.

Przyjmujemy zalozenie, ze warto$¢ materiatu siew-
nego na dokonanie obsiewéw wynosi zt 30.000.—
a wartos¢ stworzonego przez spotdzielnie funduszu
na akcje wiosenng zt 26.000.

Z poréwnania tych cyfr wynika, ze kredyt moze
by¢ udzielony do wysokosci zt 4.000.— o ile spo6t-
dzielnia nie dysponuje w tym czasie Srodkami wtas-
nymi, ktore mogtaby przeznaczy¢ na czesciowe badz
catkowite pokrycie kosztow zakupu brakujgcego ma-
teriatu siewnego-. Bezkrytyczne dzielenie w tym
przypadku kredytu w podanej przez spétdzielnie
wysokos$ci doprowadzitoby do zgromadzenia nieuza-
sadnionych zapaséw, zwigzanego z tym zamrazania
srodkéw, dodatkowych kosztow z tytulu odsetek od
kredytu bankowego, badz niecelowego zuzycia kre-
dytu w przypadku wydania cztonkom zbednych za-
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paséw ziarna w formie zaliczek na dniéwki obra-
chunkowe.

W przykiadzie uwzgledniono kredyt na materiat
siewny, a to z tego wzgledu, ze kredytowanie tych
zakupow obok kredytu na pasze, wykazuje najwiek-
sze nieprawidtowosci.

Nalezy wyjasni¢ przy tym, ze zapotrzebowanie na
materiat siewny powinno by¢ pokrywane przez spot-
dzielnie w zasadzie ze Srodkéw wilasnych (fundusz
siewny) i ze kredyty na ten cel moga by¢ udzielane
wytacznie spotdzielniom:

1) nowozorgamizowanym, wt ktérych wnoszone
przez cztonkéw wklady siewne nie pokrywaja zapo-
trzebowania na materiat siewny i sadzeniaki na grun-
ty objete wspdlng uprawa.

2) ktore przejelty do zagospodarowania grunty
z Panstwowego Funduszu Ziemi, w wielkoSci prze-
kraczajgcej mozliwosci obsiewu z witasnych fundu-
szy, badz przyjety nowych cztonkéw, wktady ktérych
nie pokrywajg zapotrzebowania na obsianie wniesio-
nych przez nich gruntow,

3) ktore przejsciowo na skutek intensyfikacji pro-
dukcji roslinnej oraz wprowadzenia nowych kultur
nie sg w stanie pokry¢ w catosci zapotrzebowania
z wlasnych $Srodkow,

4) w przypadkach klesk zywiotowych
nych w zwigzku z.tym powaznych strat.

Analogiczne zasady obowigzujg przy udzielaniu
kredytdw na zakup pasz.

Powazne btedy popetniane sa réwniez przy usta*-
laniu terminéw sptat kredytow.

Nie jest przestrzegana zasada wigzania terminu
ptatnosci kredytu z cyklem produkcyjnym na sfi-
nansowanie ktérego kredyt zostat udzielony.

Wiasciwe ustawienie terminu ptatnosci kredytu
winno mobilizowaé¢ spétdzielnie do terminowego wy-
konania zadan planowych i z tych wzgledéw prawi-
diowe ustawienie terminu ptatnosci ma powazne
znaczenie.

Specjalne zagadnienie stanowi zaliczkowanie kon-
traktacji roslinnej i zwierzecej. Rola Banku w tym
zakresie jest wprawdzie ograniczona i sprowadza sie
do wyptacania plantatorowi zaliczki przystugujacej
mu z tytutu zawartej umowy. Zaliczki wyptacane sg
na dyspozycje instytucji kontraktujgcej, ktéra odpo-
wiedzialna jest za dobdr producenta.

Do obowigzkéw Banku nalezy natomiast potrgcenie
zaliczki z wplywoéw uzyskanych z 'dostawy zakon-
traktowanej masy towarowej. Zaniedbania na tym
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odcinku, przy wzrastajgcym wcigz udziale spétdziel-
ni w akcji kontraktacyjnej, spowodowaé moga nara-
stanie zobowigzan spotdzielni z tytutu niesptaconych
w terminie zaliczek.

Ciagty wzrost iloSciowy spéidzielni produkcyjnych
i zwigzane z tym zwiekszenie nacisku na kredyt ban-
kowy wymaga od aparatu NBP stalego pogtebiania
prawidtowosci kredytowania.

Chcac osiggnat ten cel nalezy:

1) zapewni¢ systematyczne pogtebianie przez pra-
cownikow pionu kredytéw spoétdzielni produkcyjnych
znajomosci organizacji gospodarki finansowej i pod-
stawowych proceséw gospodarczych w spétdzielniach
produkcyjnych,

2) biezaco analizowaé¢ stan finansowy spétdzielni
w drodze wszystkich form kontroli i przedsiebrac¢
Srodki zaradcze w przypadku stwierdzenia niepra-
widlowosci,

3) wnikliwie analizowa¢ wnioski kredytowe pod
katem celowosci udzielenia kredytu i jego wysokosci,
w powigzaniu z planem gospodarczym, uwzgledniajac
zasade, ze kredyt winien stanowi¢ wytgcznie uzupet-
nienie srodkéw wtasnych spdétdzielni,

4) przestrzega¢ zasade wigzania terminu ptatnosci
kredytu z cyklem produkcyjnym, na sfinansowanie
ktérego kredyt zostat udzielony,

5) kontrolowaé¢ biezaco celowos$¢ zuzycia kredytu,

6) oddzialtywaé¢ na spoidzielnie w kierunku zabez-
pieczenia terminowos$ci sptaty udzielonych kredytow,

7) przestrzega¢ potracania zaliczek kontraktacyj-

nych z wptywéw uzyskanych z dostawy zakontrakto-
wanej masy towarowej,
. 8) kontrolowac¢ biezgco rozmiary zaliczkowania pra-
cujacych, celem niedopuszczenia do przezaliczkowa-
nia, co mogtoby uniemozliwi¢ terminowag splate zo-
bowigzan,

9) wystepowaé¢ do Zarzadu Rolnictwa PPRN
z wnioskami o wstrzymanie kredytowania spétdziel-
ni, ktore swiadomie i systematycznie tamig dyscypli-
ne finansowa i nie regulujg w terminie swych zobo-
wigzan.

Biorgc pod uwage stan organizacyjny niektérych
spo6tdzielni, szczegb6lnie nowozorganizowanych, i nie-
dostateczng znajomos$¢ przez nie zasad gospodarki
finansowej, nalezy wzmoc wysitki w kierunku wta-
Sciwego ustawienia obstugi finansowej tych jed-

nostek.
A. Szulc

| ZAKRES INSPEKCJI

W ROLNICZYCH SPOLDZIELNIACH PRODUKCYJNYCH

Stuszna linia partii, zmierzajgca do rozwijania ze-
spotowych form gospodarki w rolnictwie, doprowa-
dzita do zorganizowania sie powaznej liczby spétdziel-
ni produkcyjnych, ktére mimo krétkiego "okresu ist-
nienia wykazaly w praktyce wyzszo$¢ gospodarki soc-
jalistycznej w rolnictwie nad gospodarkg indywidu-
alna.

Spotdzielnie produkcyjne maja juz powazne o0sigg-
niecia na odcinku uzyskania wyzszych plonéw zbdz
niz gospodarstwa indywidualne, na odcinku hodowli
bydta, trzody chlewnej i owiec w zakresie wyzszym
jakosciowo i ilosciowo w stosunku do gospodarstw
indywidualnych.

Mozliwosci zastosowania szerokiej mechanizacji
pracy i najnowszych zdobyczy agrotechniki w spot-
dzielniach przy szerokiej pomocy Panstwa Ludowego
powoduje zwiekszenie wydajnosci z hektara, bardziej
efektywng i lzejszg staje sie praca w spotdzielniach
niz w drobnej gospodarce chtopskiej.

Spotdzielczos¢ produkcyjna stata sie juz powaznym
czynnikiem w zyciu wsi polskiej, oddzialujgcym na
miliony chtopéw gospodarujgcych indywidualnie —
stanowi droge do socjalizacji wsi.

Nalezy jednak pamietaé, iz poza przodujgcymi spot-
dzielniami, ktére wyr6zniaja sie dobrg organizacjg
pracy, osiagaja dobre wyniki w produkcji roslinnej
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i hodowlanej oraz zapewniajg swym cztonkom wyso-
ka wartos¢ dniéwki obrachunkowej — istnieja jesz-
cze spoidzielnie gospodarujace nieprawidilowo i nie
osiggajace nalezytych wynikow.

Nalezy dazy¢ do umocnienia juz istniejgcych spot-
dzielni i zapewni¢ dalszy nieustanny rozwdj spoét-
dzielczosci produkcyjnej w catej Polsce, oczywiscie
na zasadach petnej dobrowolnosci i w oparciu o ros-
naca, wszechstronng pomoc panstwa ludowego.

Tow. Bolestaw Bierut na Krajowym Zjezdzie Spoét-
dzielczosci Produkcyjnej wezwat do pomocy przy za
ktadaniu nowych i umacnianiu juz istniejgcych spét
dzielni wszystkich chtooéw pracujacych, robotnikéw,
inteligencje pracujgca, miodziez, wszystkie organi-
zacje i instytucje mowigc:

,,Kto powinien udzielaé¢ wszechstronnej pomocy ru-
chowi spoétdzielczosci produkcyjnej na wsi? Wszys-
cy... kazdy, kto pragnie utrwali¢, wzmoc i rozszerzy¢
wielkie przeobrazenie spoteczne Polski Ludowej.”

Jasne jest, ze obowigzkiem aparatu Narodowego
Banku Polskiego jest realizacja tego wezwania na
odcinku organizacji i wzmocnienia gospodarki finan-
sowej spotdzielni produkcyjnych w zakresie srodkow
obrotowych.

Obowigzek ten jest ustanowiony Uchwatg Nr 105
Prezydium Rzgdu z dnia 1 marca 1952 r. w sprawie
gospodarki finansowej spo6idzielni produkcyjnych,
zarzadzeniem Nr 104 Ministra Rolnictwa z dnia 26
czerwca 1952 r. w przedmiocie zasad systemu finan-
sowego i gospodarki finansowej oraz zarzadzeniem
Ministra Rolnictwa i Ministra Finanséw z dnia 21
pazdziernika 1953 r. w sprawie ustalenia zadan i obo-
wigzkow wydziatéw rolnictwa i leSnictwa prezydidw
rad narodowych (obecnie — zarzadéw rolnictwa),
Banku Rolnego i Narodowego Banku Polskiego.

Opracowany przez Departament Kredytéw Rol-
nictwa i Le$nictwa, w oparciu o wymienione akty
normatywne, projekt instrukcji Narodowego Banku
Polskiego o kredytowaniu i kontroli rolniczych spét-
dzielni produkcyjnych zawiera wytyczne do wzmoc-
nienia prawidtowosci kredytowania spotdzielni i pod-
niesienia poziomu kontroli, jako czynnikéw wzmoc-
nienia gospodarki finansowej spdtdzielni.

Zagadnienie kredytowania i catosci kontroli spo6t-
dzielni jest poruszane w niniejszym numerze ,Wia-
domosci“. Zalozeniem wiec tego artykutu jest omo-
wienie inspekcji w spétdzielni, jako podstawowego
instrumentu kontroli bankowej.

Postugiwanie sie tym instrumentem w podanej
dalej formie i zakresie jest zasadniczym obowigzkiem
oddziatbw NBP przy sprawowaniu kontroli spétdziel-
ni.

Nalezyte i skuteczne wykonywanie obowigzkéw od-
dziatbw Banku w zakresie dobrego kredytowania i
kontroli uwarunkowane jest przeprowadzaniem in-
spekcji miedzy innymi w celu sprawdzania w spot-
dzielni stusznosci spostrzezen i wnioskéw wysnutych
przy wykonywaniu catosci kontroli oraz stosowania
sie sp6idzielni do wydanych zalecen poinspekcyjnych.
Niedopuszczalne jest ograniczenie pracy kontrolnej
oddziatow jedynie do czynnosci wykonywanych
w Banku.

Przy wykonywaniu tych czynnos$ci uzyskuje wtas-
nie oddziat Banku materialy i wskazéwki do plano-
wania i przeprowadzania inspekciji.

W zwigzku z tym, ze zasady systemu finansowego
i gospodarki finansowej w spoéidzielniach majg za-
sadniczo odmienny charakter od systemu finansowe-

go innych jednostek, nawet analogicznych w zakre-
sie przedmiotu i sposobu gospodarki jak np. panst-
wowe gospodarstwa rolne i nie przewidujg zadnej
sprawozdawczos$ci finansowej dla Banku, staje sie
niecelowe planowanie i wykonywanie inspekcji okre-
sowych (obligatoryjnych), co wykluczajg zatozenia
powotanego projektu instrukciji.

Inspekcje w spotdzielniach winny by¢ planowane
i wykonane na podstawie nagromadzonych spostrze-
zen i wnioskébw o wystepujacych nieprawidtowos-
ciach przy wykonywaniu obstugi finansowej i czyn-
nosci kontrolnych na miejscu w Banku w biezgcym
miesigcu na miesigc nastepny w kolejnos$ci uwzgled-
niajgcej ciezar gatunkowy zebranych spostrzezen.
Winny by¢ to zatem inspekcje w formie doraznej,
ujete w planowe ramy, a ilos¢, czestotliwo$¢ i zakres
tych inspekcji podyktuje sama praktyka i mozliwos$ci
oddziatu.

Rownoczes$nie nalezy przyja¢ iz na obecnym etapie
rozwoju gospodarki finansowej, powazng mniejszos¢
stanowi¢ beda spétdzielnie do ktérych wystarczy do-
trze¢ bezposrednio tylko raz do roku np. w okresie
sporzgdzania rocznego planu gospodarczego czy po-
dziatlu dochodow.

Inspekcje winny by¢ przeprowadzane przez pra-
cownika pionu spoétdzielni produkcyjnych zasadniczo
tylko w tych spoétdzielniach, kté6re sg mu bezposred-
nio przydzielone do catkowitej obstugi. Odpada wiec
tutaj jako sztuczny jakikolwiek podziat na.referen-
tow i kontrolerow wystepujacy jeszcze w niektorych
oddziatach NBP.

Jest to szczegdlnie istotne w oddziatach gdzie w ko-
morce spoéidzielni produkcyjnych jest zatrudnionych
kilku pracownikéw, miedzy ktérych winny by¢ po-
dzielone ilosciowo, z uwzglednieniem innych elemen-
tow jak wielkosci i zwiazanych z tym operacji, od-
dalenia od oddziatéw itp. — istniejace na tamtejszym
terenie spotdzielnie.

Nie mozna bowiem méwi¢ o przeprowadzaniu wtas-
ciwej i petnowartosciowej inspekcji w spdétdzielni bez
posiadania szczegétowego rozeznania gospodarki fi-
nansowej danej spéidzielni, jakie dajg czynnos$ci ob-
stugi tej spotdzielni wykonywane w oddziale Banku.
Prawidtowa organizacja i zharmonizowanie czynno$-
ci w oddziale utatwia wykonanie inspekcji.

Wigze sie z tym konieczno$¢ doktadnej znajomosci
obowigzujgcych aktow normatywnych, przepiséw
bankowych, podstaw organizacyjnych spétdzielni jak
statuty i zasady rachunkowosci spotdzielni.

Przed wyruszeniem w teren dla przeprowadzenia
inspekcji pracownik winien sie do niej nalezycie
przygotowac¢. W tym celu nalezy zawsze sprecyzowac
zakres i przedmiot inspekcji, przejrze¢ szczegétowo
posiadany materiat o aktualnym stanie gospodarki fi-
nansowej tej spo6idzielni, szczegélnie w zakresie sum
naleznos$ci i zobowigzan jak i stwierdzonych w czasie
wykonywania catosci kontroli — uchybien i niepra-
widlowosci w gospodarce finansowej spotdzielni.

Przygotowanie wstepne do przeprowadzenia in-
spekcji jest niezbedne z uwagi na jej cel i zadanie.

Nalezy pamietac, iz celem inspekcji bankowej nie
jest pr-zede wszystkim uzyskanie wszystkich tych ma-
teriatdbw, na podstawie ktorych, w potgczeniu z juz
posiadanymi, oddzial bedzie mogt ustali¢ sytuacje fi-
nansowg spoétdzielni, co jest niezbedne przy planowa-
niu kredytowym nastepnego okresu i podejmowaniu
decyzji w zakresie zgtaszanych przez spoéidzielnie
wnioskéw kredytowych.



Podstawowym zadaniem inspekcji bankowej jest
pomaganie spoétdzielniom we wzmocnieniu podstaw
ich gospodarki finansowej.

W zwigzku z tym, celem inspekcji jest rbwniez nie
tylko stwierdzenie i wytkniecie spo6tdzielniom ich bie-
dow i niedociggnie¢ oraz formalna ich likwidacja lecz
przede wszystkim w formie pomocy i instruktazu fi-
nansowego, zapobieganie powstawaniu uchybien i za-
bezpieczenie prawidtowos$ci gospodarki finansowej.

Wykonanie tego zadania jest w duzej mierze uza-
leznione od postawy pracownika Banku, od formy
przeprowadzanej inspekcji. Nie bedzie ono trudne dla
pracownika Banku, ktoéry potrafi w petni pomdc spo6t-
dzielni w usunieciu stwierdzonych brakéw, wskazu-
jac umiejetnie na s$rodki i metody likwidacji btedéw
i uchybien, umie wyjasni¢ zrédio ich powstania
i ustali¢ Srodki zapobiegawcze, potrafi zdoby¢ petne
zaufanie zarzadu i cztonkow spotdzielni.

W dziatalno$ci Banku na odcinku kredytowania
i kontroli spéidzielni a w szczegdlnosci w zakresie-
inspekcji konieczna i nizbedna jest $cista wspéipraca
z aparatem politycznym, spotecznym i administracyj-
nym, zainteresowanym i odpowiedzialnym bezposred-
nio za dziatalno$¢ i rozwo6j spéidzielni — korzysta-
nie z jego doswiadczen, wskazéwek i pomocy.

Zarzgdzenie Prezesa NBP i Dyrektora BR z dnia
3 marca 1954 r. w sprawie koordynacji pracy oddzia-
tbw NBP i placowek BR w zakresie kredytowania
i kontroli rolniczych spétdzielni produkcyjnych zo-
bowigzuje banki do wzajemnej wspoétpracy i pomocy.

W tych warunkach, w ramach przygotowania do
przeprowadzenia inspekcji nalezy w kazdym przy-
padku porozumie¢ sie z placéwka Banku Rolnego.

Zachowanie warunku $cistej wspotpracy pozwala
uzyskac petniejszy obraz dziatalnosci spoétdzielni, wy-
szuka¢ i usung¢ nieprawidlowosci gospodarki finan-
sowej.

Majac zebrany caly material, jako koncowy ele-
ment przygotowania nalezy ustali¢ ostateczny zakres
inspekcji w zwigzku z tym, ze calo$¢ materiatu
w wiekszosci przypadkow rozszerza zakres inspekciji
jaki byt przyjety przy planowaniu inspekcji w od-
no$nej spoidzielni w ubiegtym miesigcu.

W mys$l projektu instrukcji, przedmiotem inspekcji
w spoidzielniach w zakresie dziatalnosci Narodowego
Banku Polskiego jest:

1) celowos$¢ zapotrzebowania,
czenia kredytéw obrotowych,

2) rozgraniczenie gospodarki
inwestycyjnej,

3) gospodarka zapasami,

4) terminowe regulowanie podatkow, ubezpieczen
i innych zobowigzan,

5) przestrzeganie zalecen Ministra Finanséw z dnia
7 pazdziernika 1952 r. w zakresie udzialu w obrocie
bezgotéwkowym,

6) obroty na rachunku zastepczym w GKS,

7) odprowadzanie wptywéw uzyskanych z likwi-
dacji sktadnikéw majatku trwatego na rachunki ban-
kowe wspdélnego funduszu inwestycyjnego,

8) wywigzywanie sie z umow kontraktacyjnych,

9) prawidtowos¢ ¢« wniesienia zadeklarowanych
Wkiadow cztonkowskich oraz tworzenie statutowych
funduszy siewnych i paszowych,

10) stan ksiegowosci i zgodno$¢ zapisow spéitdziel
ni z saldami rachunkéw w Banku,

11) prawidlowo$¢ stosowania norm pracy —
liczkowania pracujacych,

zuzycia i zabezpie-

eksploatacyjnej od

Za-

12) prawidlowo$¢ odprowadzenia wydzielonych
Srodkéw pienieznych na fundusze niepodzielne na
witasciwe rachunki bankowe,

13) ustalenie przyczyn
przeterminowanego.

Dojs¢ moga do tego jeszcze zagadnienia kontroli
gospodarki spéidzielni kredytami inwestycyjnymi,
zlecone przez placéwke Banku Rolnego w zakresie
nie wymagajacym specjalnego przygotowania zawo-
dowego (np. znajomosci techniki budownictwa itp).

Wypunktowane zagadnienia, stanowigce przedmiot
inspekcji, wigza i zazebiajg sie nawzajem i pod tym
katem nalezy je rozpatrywac¢, przy czym jednak nie
zawsze jest konieczne, przy powtarzajgcych sie in-
spekcjach w krétszych okresach czasu, przyjmowa-
nie peilnego zakresu przedmiotowego, lecz wskazane
jest skoncentrowanie sie na pewnych wybranych
problemach.

Nie mozna jednak popada¢ rowniez w krancowos$¢
i dokonywac¢ inspekcji w spotdzielni tylko np.
w przedmiocie przestrzegania przez spéidzielnie wy-
sokosci ustalonego pogotowia kasowego lub ustalenia
przyczyn niesptacenia w terminie wykorzystanych
zaliczek kontraktacyjnych. Przypadki takie jeszcze
zdarzajg sie niestety w niektérych oddziatach i nale-
zy im bezwzglednie zapobiegac.

W tym celu jest wskazane kazdorazowe przekon-
sultowanie zakresu inspekcji przez referenta z kie-
rownikiem dziatu lub oddziatu.

W czasie inspekcji bankowej w spétdzielni badamy
tylko dziatalnos¢ finansowg spoéidzielni, wnikajac
w dziatalno$¢ gospodarczg (produkcyjng) tylko w ta-
kim stopniu w jakim ma ona bezpo$redni wplyw na
strone finansowa.

Np. przy kontroli celowosci zuzycia udzielonego
kredytu na zakup pasz stwierdzamy dokonanie za-
kupu — =zaprzychodowanie do magazynu w ilosci
i wartosci zgodnej z wysokos$cig udzielonego kredytu,
pokrycie naleznos$ci dostawcy z tego tytutu oraz roz-
chdéd z magazynu dla zywienia inwentarza zespoto-
wego.

Nie bedziemy w tym przykiadzie wnikaé¢, z punktu
widzenia inspekcji bankowej, w stusznos$¢ i wielkosé
norm paszy na sztuki inwentarza, mimo iz jest zro-
zumiate, ze od prawidtowosci zywienia inwentarza
miedzy innymi jest uzalezniony dochdéd spétdzielni
z hodowli. Jest to wtasnie typowy przyktad dziatal-
nosci gospodarczej spotdzielni, wigzacy sie w sposodb
posredni ze strong finansowg. Nie znaczy to jednak,
ze pracownik bankowy, przeprowadzajacy inspekcje
nie ma sie takimi zagadnieniami zainteresowac. Je-
zeli bowiem zdota ustali¢ w omawianym przyktadzie,
na podstawie oswiadczenia oborowego, stanu urwen-
tarza i ewentualnie posiadanej wtasnej znajomosci
norm pasz, ze inwentarz spoétdzielni nie jest dosta-
tecznie zywiony — nie interweniuje bezposrednie
w tej sprawie w zarzgdzie spoétdzielni w czasie in
spekcji, bgdZz w ramach bankowych zalecen poinspek
cyjnych, lecz jest obowigzany wilaczy¢ to zagadnie
nie do sprawozdania z inspekcji, informujgc o tyrri
powiatowy zarzgd rolnictwa w formie pisma inter-
wencyjnego w wyniku inspekcji, wskazujgc, iz ta
nieprawidtowos$¢ wplywa ujemnie na wyniki finan-
sowe spdaidzielni. >

Zachowanie takiego rozgraniczenia jest konieczne
z uwagi na ograniczone catkiem stusznie kompetencje
Banku w tym kierunku, co jednak jeszcze przez sze-
reg oddziatdbw nie jest Scisle przestrzegane.

wystepowania kredytu



W czasie analizy wysylanych przez oddziaty zale-
cen do spoidzielni, dokonywanej z kolegami, ktorzy
je wystali ustalilismy w wiekszos$ci przypadkéw, iz
co najmniej potowa punktéw (zagadnien) zalecen
bankowych winna stanowi¢ tylko przedmiot inter-
wencji w powiatowych zarzgdach rolnictwa.

Analogicznie wyglgda sprawa na odcinku rachun-
kowosci spoétdzielni.

Odzwierciedlenie calosci gospodarki spotdzielni da-
je rachunkowos$¢, zakladajgc prawidtowos¢ jej pro-
wadzenia. Stad inspekcja bankowa w spotdzielni o-
piera sie na kontroli zespotu ksigg i dokumentaciji ra-
chunkowej. Uprzednio wspomniatlem o koniecznosci
znajomosci przez pracownika bankowego zasad ra-
chunkowos$ci w spoéidzielni i mozna stwierdzi¢, ze
wynik inspekcji jest w duzym stopniu uzalezniony
od stopnia opanowania tych zasad przez przeprowa-
dzajacego inspekcje. *

W praktyce, zasadniczo do wyjatkéw nalezg ci ko-
ledzy w pionie spoétdzielni w oddziatach, ktérzy nie
majg opanowanych przynajmniej podstaw rachunko-
wosci, a wiekszos¢ kolegéw zna zasady rachunkowos$-
ci dobrze. Lecz wtasnie ta znajomos$¢ rachunkowosci
powoduje, iz niektérzy koledzy przejmuja obowigzki
instruktoréw rachunkowosci.

Nalezy pamieta¢, ze o ile w czasie inspekcji w spot-
dzielni wnikamy w catos¢ rachunkowosci, o tyle bez-
posrednie interwencje u ksiegowego spéidzielni czy
w ramach zalecen pisemnych odnos$nie prawidtowosci
zapisbw moga obejmowaé wytgcznie pozycje — za-
pisy dotyczace srodkéw na rachunkach w Banku —
Scisle niezgodnosci sald.

Wszelkie inne stwierdzone nieprawidtowosci win-
ny by¢ tylko podawane, tak jak z zakresu gospodar-
czego, do wiadomos$ci powiatowemu zarzgdowi rol-
nictwa.

W zadnym przypadku nie wolno pracownikowi
Banku w czasie inspekcji w spotdzielni dokonywaé
wlasnorecznie zapisow czy poprawek w rachunko*
wosci spotdzielni, nawet odnos$nie pozycji dotycza-
cych Banku, co jeszcze na terenie niektérych oddzia-
téw jest praktykowane.

Technike przeprowadzania inspekcji w spétdziel-
niach regulowa¢ bedzie szczegétowa instrukcja, kto-.
ra zastapi wskazowki podane w Zarzadzeniu Nr 42/C
dyrektora Banku Rolnego z dnia 13 marca 1953 r.

Nr

oraz rozszerzy ogoélne wytyczne zawarte w projekcie
instrukcji NBP o kredytowaniu i kontroli spétdzielni.

Nalezy jeszcze wspomnie¢ o sprawozdaniach, zale-
ceniach i interwencjach. Sprawozdanie z inspekciji,
jako jedyny dokument jej merytorycznego przepro-
wadzenia, winno zawiera¢ ujete w formie syntetycz-
nej stwierdzenia nieprawidtowos$ci z tym, ze koniecz-
ne jest podawanie przyczyn ich powstania w taki
spos6b by czytajgcy sprawozdanie magt uzyskac¢ pet-
ny obraz podanego stwierdzenia.

Zakonczenie sprawozdania z inspekcji winno sta-
nowi¢ wyciggniecie wnioskow, na podstawie ktorych
opracowywane sg zalecenia i interwencje. Zalecenia
poinspekcyjne stanowig instrument oddzialywania
Banku na spéidzielnie i winny by¢é opracowane
w formie wskazania na wystepujgce uchybienia, zrod-
ta ich powstania oraz konkretne sposoby ich likwi-
dacji i w zadnym przypadku nie moga mie¢ charakte-
ru nakazu czy polecenia jeszcze ze stosowanym w nie-
ktorych oddziatach zobowigzaniem spdtdzielni do na-
destania pisemnego sprawozdania z wykonania za-
lecen w okreslonym terminie. Trzeba stwierdzi¢, ze
oddzialy Banku nie zawsze doceniajg dostatecznie
powazne znaczenie interwencji. Pisma interwencyj-
ne kierowane do zarzadow rolnictwa i innych insty-
tucji winny zawiera¢ podanie stwierdzonych niepra-
widtowosci, ich zrédta oraz sposoby ich usuniecia, ja-
kie widzi Bank ze swej strony. Interwencji nie moz-
na traktowac¢ jako czystg formalno$é, gdyz stanowiag
one niejednokrotnie jedyng droge do zlikwidowania
wystepujgcych nieprawidtowosci, szczegdlnie w tym
przypadku gdy bezposrednie zalecenia Banku dla
spo6idzielni nie dajg oczekiwanych rezultatéw.

W zwigzku z tym, jesli oddziat nie uzyskuje odpo-
wiedzi badz nie stwierdza pozytywnych wynikéw in-
terwencji, winien zwrdéci¢ sie z prosbag do instytucji,
do ktorej byta skierowana o udzielenie wyjasnien,
zgodnie z zasada, ze interwencje nie mozna uwazac
za zakonczong z chwila wystania pisma lub przepro-
wadzenia rozmowy, lecz dopiero po uzyskaniu wy-
nikéw.

Artykut niniejszy ma charakter ogdlny i nie wy-
czerpuje catosci zagadnienia, ktére winno by¢ po-
gtebione i rozszerzone, z uwzglednieniem specyfiki
terenu dziatalnosci oddziatow Banku.

J. Pawelec

KONTROLA WEWNETRZNA
W ODDZIALACH NA NOWYM ETAPIE

Zagadnienie kontroli wewnetrznej w oddziatach
byto niejednokrotnie tematem konferencji kierowni-
kow oddziatbw w poszczegolnych wojewoédztwach,
a ostatnio bylo réwniez omawiane na konferencji na-
czelnikow wydziatow organizacyjno -administracyj-
nych oddziatbw wojewddzkich, zorganizowanej przez
Departament Organizacyjny. Czestotliwo$¢ porusza-
nia tego zagadnienia i wydanie przez dyrektoréw od-
dziatbw wojewodzkich szeregu zarzadzen w tej spra-
wie wynika z tego, ze organizacja i funkcjonowanie
kontroli wewnetrznej w wielu oddziatach nie nada-
zaly za tempem przebudowy Banku na centralny
bank socjalistyczny.

W naszym miodym aparacie bankowym, poczatko-
wo kontrole wewnetrzng we wszystkich jej posta-
ciach zorganizowano wediug wzorow przedwojen-
nych bankéw kapitalistycznych. Charakterystycz-
nym przykiadem tego byta organizacja okresowej
kontroli wewnetrznej w oddziatach. W kazdym od-
dziale ustalono tzw. komorke kontroli wewnetrznej,
przewaznie jednoosobowag. Do obowigzkéw pracow-
nika peinigcego funkcje ,kontrolera wewnetrznego*
nalezato przeprowadzanie okresowych kontroli for-
malnych zgodnos$ci ksiegowosci analitycznej (ksiego-
wos¢ syntetyczna byta scentralizowana), dokumenta-
cji i wszelkich operacji w oddziale. Zagadnienia:
racjonalnego wykorzystania $rodkéw materialnych
i pienieznych, dyscypliny finansowo-budzetowej oraz



przede wszystkim instruktazu pracownikéw dla ope-
ratywnego wykorzystania wynikéw kontroli, w bar-
dzo tylko skromnej mierze interesowaly kontrolera.
Dalej zas, w miare rozwoju zakresu czynnos$ci od-
dziatow, kontrolerzy wewnetrzni nie mogli sprostaé
nawet tylko obowigzkowi formalnego badania cato-
ksztattu operacji oddzialu. W ostatecznym wyniku
tego okresowe kontrole wewnetrzne w oddziatach
ulegly zaniedbaniu Ilub tez obejmowalty tylko nie-
ktore fragmenty pracy oddziatow.

W roku 1952 nastgpit powazny przetom w tej dzie-
dzinie. Wydane w tym roku specjalne zarzadzenie
o kontroli wewnetrznej (ZP 67/52) wskazato, ze kon-
trola okresowa daje kierownikowi oddziatu rzeczywi-
sty obraz pracy wszystkich komérek oraz dzieki te-
mu jest waznym instrumentem poprawy poziomu pra-
cy w oddziale. Jednoczes$nie zarzgdzenie to natozyto
na kierownikéw oddziatbw obowigzek w zasadzie bez-
posredniego - osobistego przeprowadzania okresowych
kontroli we wszystkich komdérkach oddziatow oraz
wprowadzito obowigzek planowania kontroli.

Wydaje sie, ze zarzgdzenie to spetnito swg role
w zakresie uaktywniania wewnetrznej kontroli okre-
sowej w oddziatach, planowego ujecia jej i skiero-
wania na wtasciwg droge. Niemniej jednak dalsze
przemiany w budowie naszego aparatu bankowego,
rozszerzenie zakresu funkcji kredytowych, rozlicze-
niowych i kontrolnych Banku, pogtebienie systemu
planowania obiegu pienieznego i wreszcie powotanie
gtownych ksiegowych oraz decentralizacja ksiegowo-
Sci utrudnity kierownikom oddziatéw przeprowadza-
nie okresowych kontroli wedtug zasad ustalonych we
wspomnianym zarzgdzeniu. Kontrola wewnetrzna
w-oddziatach powaznie zostata sformalizowana. Byt
nawet wniosek ustalenia statego planu kontroli okre-
sowych w oddziale, w ktérym tylko zmieniane byty-
by terminy poszczegélnych kontroli. W wyniku te-
go wreszcie wielu kierownikéw oddziatow zaczeto
kontrole okresowg traktowac¢ jako zadanie do wyko-
nania a me jako jeden z $srodkow utatwiajgcych wy-
konanie zadan banku socjalistycznego.

W zwigzku z powyzszym niezbedne stalo sie prze-
stawienie kontroli wewnetrznej w oddziatach na no-
we tory i to tak odnosnie do traktowania kontroli jak
*JeJwykonawcow. W pierwszym rzedzie musimy so-
bie wszyscy zda¢ sprawe z tego, ze w obecnym okre-
sie rozwoju naszego panstwa kontrola — obojetnie,
czy panstwowa, finansowa lub wewnetrzna bankowa

jest niezbedna dla ochrony witasnosci socjalistycz-
nej przed marnotrawstwem i naduzyciami.

Kontrola na kazdym stanowisku kierowniczym jest
dalej niezbednym i nieodigcznym elementem kiero-
wania.. Wynika to z istoty gospodarki socjalistycznej,
jako gospodarki planowej. Z gospodarkg planowg
wdaze sie nierozerwalnie koniecznos$¢ Scistej dyscypli-
ny w zakresie wykonywania dyrektyw i zarzadzen
Wdadz na wszystkich szczeblach aparatu wykonaw-
czego. Kontrola sprawdza wykonanie planéw i za-
rzadzen.

»Kontrolowa¢ ludzi, kontrolowa¢ faktyczne wyko-
nanie — na tym, jeszcze raz na tym i tylko na tym po-
lega obecnie istota catej roboty, catej polityki“ mowi
Lenin (W. I. Lenin, Dzieta, wyd. 'ros. t. XXVII
str. 179)

Sprawdzanie wykonania powinno obejmowac nie
ylko wykonywanie dyrektyw i zarzadzen, lecz takze
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badanie zagadnienia prawidtowos$ci i celowosci wy-
konywanych polecen. Stalin wyjasnia, ze ,kierowac
to oznacza kontrolowa¢ wykonanie dyrektyw, a po-
nadto i same dyrektywy, sprawdzajgc ich prawidto-
wosé lub blednoéé. Smieszne byloby twierdzenie, ze
wszystkie nasze dyrektywy sg stuprocentowo stuszne.
Tak nie bywa i nie moze by¢, towarzysze. Kontrola
wykonania polega witasnie na tym, ze nasi pracowni-
cy sprawdzajg ogniowg probe doswiadczenia prak-
tycznego zarowno wykonania naszych dyrektyw, jak
i prawidlowos¢ tych dyrektyw. Dlatego tez zatama-
nia w tej dziedzinie rownajg sie zatamaniom calej
sprawy kierownictwa“ (XVIIl Zjazd WKP(b)
N. N. Rowinski, ,Kontrola finansowa w ZSRR*“, wyd.
Polgos Warszawa 1951, str. 12).

Realizacja uchwat Il Zjazdu PZPR, zmierzajgcych
do przyspieszenia dalszego podniesienia stopy zycio-
wej i dobrobytu mas pracujgcych — wymaga zao-
strzenia kontroli szczego6lnie pod katem widzenia
likwidacji btedéw i niedociggnie¢ w pracy, powodu-
jacych wzrost kosztéw wiasnych oraz wymaga ana-
lizy wynikéw kontroli i wykorzystania ich dla zmniej-
szenia tych kosztow. Przed kontrolg wewnetrzno -
bankowg w oddziatach na kazdym odcinku jej dziata-
nia stojg powazne zadania sprawdzania, analizy i in-
struktazu pracy oddzialu. Przypuszczamy, ze nie po-
trzeba tu udawadnia¢, jakie praktyczne skutki dla
zmniejszenia tak kosztow wtasnych Banku, jak i ogél-
nych kosztéw gospodarki narodowej posiada nalezy-
cie przeprowadzana kontrola wewnetrzna w oddziale
i nalezycie wykorzystane jej wyniki.

Kontrola wewnetrzna w oddziatach, jak i w in-
nych jednostkach organizacyjnych, dostarcza réwniez
podstawkowych danych dla samokrytycznej oceny
swej pracy przez poszczegllne zespolty. Wyniki bo-
wdem kontroli wewnetrznej z reguty powinny by¢
przedstawiane na naradach zespotdw zawodowych.
Samokrytyka zas$ i wspdélne oméwienie popetnionych
btedéw oraz brakéw sa wyprébowang i najskutecz-
niejszg metoda socjalistycznego zarzgdzania oraz po-
stepu w pracy.

Ostatnie zarzadzenie w sprawne kontroli wewnetrz-
nej w oddziatach (ZP 109/54) ustala zmiany w zakre-
sie ogolnej organizacji tej kontroli i odpowiedzialno-
Sci poszczego6lnych osob za jej wiasciwe wykonywa-
nie. Omawiajgc to zarzgdzenie musimy zwroci¢ uwa-
ge przede wszystkim na wyraznie zaznaczony w nim
podziat kontroli wewnetrzno - oddzialowej na dwa
rodzaje tej kontroli: biezacg i okresowg. Kontrole
biezgcg mozna by jeszcze podzieli¢c na dalsze jej ro-
dzaje, przy czym mozna by dyskutowaé¢ nad wtasci-
woscig takiej czy innej nazwy poszczeg6lnych rodza-
jow kontroli biezacej. W kazdym badz razie istotne
znaczenie posiada tu tylko fakt, iz przez pojecie kon-
troli biezacej nalezy rozumie¢ wszelkie rodzaje kon-
troli codziennie wykonywanych w poszcze-
g6lnych komoérkach. Podkres$lenie za$ tego zagad-
nienia w zarzadzeniu wynika z okolicznosci, ze wiek-
szosci popetnianych w oddzialach btedéw w pracy,
usterek itp. brakéw mozna zapobiec w drodze prze-
strzegania zasady sprawdzania kazdej czynnosci przez
drugiego pracownika.

Konieczno$¢ podkreslenia zagadnienia kontroli bie-
zacej wynika réwniez z tego, ze dotychczas dos$¢ sze-
roko rozpowszechniony byt w oddziatach fatszywy
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poglad pojmowania kontroli wewnetrznej jako wy-
tacznie kontroli okresowej. Poglad ten w duzej mie-
rze byt przyczyng zbyt matego interesowania sie kie-
rownikow oddziatéw i pracownikow na innych stano-
wiskach kierowniczych w oddziatach zagadnieniem
organizacji i funkcjonowania kontroli biezgcej we
wszystkich jej postaciach. Czesto zapominano o tym,
ze wzajemne zaufanie pracownikéw i kierownictwa
bynajmniej nie zwalnia od realizacji zasady, iz kazda
czynno$¢ musi byé w banku natychmiast sprawdzona
— najdalej przy koncu danego dnia. Kontrola okre-
sowa bowiem z natury swej nie moze objgé wszyst-
kich operacji i czynnosci bankowych w catym prze-
biegu ich wykonania, lecz jest tylko kontrolg uogol-
niajgcg wyniki badan poszczegdélnych operacji i czyn-
nosci.

Dlatego tez nowe zarzadzenie zaleca pracownikom
stojgcym na czele poszczegélnych zespotow w oddzia-
le ustalenie podziatu pracy, zapewniajgcego biezaca
kontrole poszczegolnych czynnosci wedtug obowigzu-
jacych przepiséw ich wykonywania. Jednoczes$nie za-
rzadzenie zobowigzuje kierownikéw oddziatlow do
sprawdzania pod tym katem widzenia podziatu pracy
oraz rzeczywistego wykonywania kontroli w po-
szczegoblnych zespotach.

v

Podstawowe zmiany organizacyjne wprowadza no-
we zarzgadzenie w zakresie wewnetrznej kontroli
okresowej w oddziatach. Poprzednie przepi-
sy w tej sprawie ustality, ze kontrola ta ,w zasadzie“

nalezy do obowigzkéw kierownika oddziatu. Przegla-
dajac ksiazki kontroli wewnetrznej w oddziatach
stwierdzi¢ mozna, ze zgodnie z tymi przepisami

w wiekszos$ci oddziatow kontrole okresowg przepro-
wadzili prawie wytacznie kierownicy oddziatéw, ko-
rzystajagc niekiedy z pomocy kierownika zespotu kre-
dytowego. Bytoby przy tym dobrze, gdyby kontrola
przeprowadzana przez te osoby, a wtasciwie przewaz-
nie przez kierownika oddziatu, byta stata, mozliwie
doktadna i powszechna. Wszystkim nam jednak wia-
domo, ze tak nie byto i nie mogto by¢ inaczej wobec
rozszerzonej ogromnie na przestrzeni ostatnich
dwéch lat problematyki pracy i zakresu czynnosci od-
dziatow.

Tego rodzaju stwierdzenie oczywiscie nie usprawie-
dliwia wszystkich zaniedban i brakéw w zakre-
sie kontroli okresowej. Wydaje sie bowiem, ze
wieksze zrozumienie roli wewnetrznej kontroli okre-
sowej przez kierownikéw wszystkich zespotéw w od-
dziatach mogtoby wybitnie rozszerzy¢ i usprawnic te
kontrole. Obojetno$¢ i wygodnictwo ze strony tych
pracownikéw oraz zastanianie sie tym, ze w mysl
przepisbw ZP 67/52 zasadnicze kontrole okresowe
powinien byt przeprowadzac kierownik oddziatu i tyl-
ko kierownik odpowiadat za wykonywanie tej kontro-
li, staly sie bezposrednig przyczyna niedostatecznego
stanu tej kontroli. Obrazuje to ocena komisji rewi-

zyjnych, wedtug ktérej — w stosunku do ogélnej ilo-
Sci oddziatow zrewidowanych w ciggu ubiegtego ro-
ku — 64% oddziatbw otrzymato ocene ujemng dzia-

tania kontroli wewnetrznej. A jednoczes$nie ocene
najlepszg na tym odcinku uzyskaty te oddziaty, w kt6-
rych state i systematyczne przeprowadzanie kontroli
okresowych podzielone zostato pomiedzy szczegdlnie
odpowiedzialnych pracownikéw, jak kierownik ze-
spotu kredytow i gtéwny ksiegowy — obok oczywi-
Scie kontroli przeprowadzanych przez kierownika od-

dziatu. Jako przykiad w tym wzgledzie moze stu-
zy¢ Il Oddziat Miejski w Bydgoszczy.

Wydane ostatnio ZP 109/54 o kontroli wewnetrznej,
uwzgledniajgc dotychczasowe doswiadczenia oraz
wykorzystujgc wzory bankéw radzieckich dla uspraw-
nienia kontroli okresowych wprowadza dwie gtdbwne
zmiany:

1) naktada obowigzek przeprowadzania okreso-
wych kontroli wewnetrznych na kierownikéw po-
szczegblnych zespotdow, a mianowicie zespotu: kre-
dytowania, planowania obiegu pienieznego, operacyj-
no - rachunkowego i administracyjnego;

2) ustala, ze na kierowniku oddziatu w zasadzie
spoczywa tylko obowigzek skontrolowania raz na mie-
sigc wybranego wycinka pracy kazdego z tych zespo-
téw oraz kontroli Specjalnej w zakresie wyraznie zle-
conym mu w przepisach regulujgcych wykonywanie
poszczegodlnych czynnosci.

Kierownik oddziatu ponadto koordynuje, uzupetnia
i zatwierdza kwartalny pilan kontroli okresowych
oraz czuwa nad wtasciwym przeprowadzaniem ich
i zwynikow kontroli wycigga odpowiednie wnioski.

Zasady ujete wyzej w pkt. 1) i 2) nie sg sztywne.
Uwzgledniajac' roznice w warunkach i zakresie pracy
oddziatbw poszczegélnych kategorii, obowigzek prze-
prowadzania okresowych kontroli w oddziatach wiek-
szych zostat podzielony pomiedzy wiekszg ilos¢ osoéb,
zas w najmniejszych oddziatach zasadniczo obowigzek
ten obarcza kierownika oddzialu z wyjatkiem kon-
troli w zespole operacyjno -rachunkowym, Kktére
w kazdym oddziale powinien przeprowadza¢ gtéwny
ksiegowy.

Powyzsze szczego6lnie podkreslamy,
tychczas czesto obserwowano, ze gtowni ksiegowi,
badz nie rozumiejac dostatecznie swej roli, badz
z uwagi na bezposrednie przeprowadzanie w zespole
operacyjno -rachukowym kontroli okresowych przez
kierownika oddziatu, chetnie wyrzekali sie ich. Je-
zeli zas nawet przeprowadzali je, to przewaznie tylko
na odcinku ksiegowosci, bez sprawdzania takich czyn-
nosci jak np. obliczanie terminéw obiegu zadan za-
ptaty i kar za zwloke, tryb rozrachunkéw miedzy ka-
sg a sortownig, przyjmowanie wptat wieczorowych.
Gtowni ksiegowi powinni jednak pamietaé, ze kon-
trola wewnetrzno -bankowa $cisle wigze sie z rolg
gtéwnego ksiegowego, ktory jako kierownik zespotu
operacyjno -rachunkowego w oddziale jest w rzeczy-
wistosci rowniez gtownym kontrolerem catoksztattu
pracy podporzadkowanych mu pracownikow. Gitow-
ny ksiegowy ponosi odpowiedzialnos¢ nie tylko za
stan ksiegowosci i za dyscypline finansowo : budzeto-
wa oddziatu, lecz takze za wszystkie braki i uchybie-
nia w czynnosciach operacyjnych, przy przeprowa-
dzaniu kontroli pomaga mu starszy ksiegowy i pra-
cownicy wyznaczeni do kontrolowania czynnosci.

W sprawozdaniach z rewizji dokonanych przez ko-
misje rewizyjne WDR znajdujemy nieraz stwierdze-
nie ze rowniez kierownicy zespotow kredytowania
i kontroli przedsiebiorstw nie przeprowadzali kon-
troli okresowych. Pomijajac fakt, iz czesto przyczy-
ng tego byt brak wyraznego natozenia na tych kierow-
nikbw obowigzku przeprowadzania tych kontroli,
gtbwnym powodem nieprzeprowadzania przez nich
kontroli okresowych byta wadliwa organizacja pracy-
W wyniku bowiem obcigzenia kierownika tego zespo-
tu bezposrednim wykonawstwem czynnos$ci kontroli
i kredytowania przedsiebiorstw w. wiekszym stopniu
od poszczegOlnych referentéow, czesto nie miat on cza-

poniewaz do-



su na okresowa kontrole pracy referentow. W po-
dobnych przypadkach kierownik oddzialu obowigza-
ny jest doktadnie przeanalizowac¢ podziat pracy w ze-
spole, lub zorganizowa¢ doszkolenie poszczegodlnych
pracownikéw i dokona¢ niezbednych przesunieé¢. Do-
tyczy to oddziatow wiekszych — do IV kategorii
wigcznie. W oddziatach mniejszych bowiem zarza-
dzenie zleca kierownikowi oddziatu przeprowadzenie
bezposredniej okresowej kontroli pracy tego ze-
spotu.

\%

Dalsze zmiany dotyczg formy planowania kontroli
okresowych oraz ujmowania wynikéw kontroli. Za-
rzadzenie znosi sporzadzanie oddzielnych planéw
miesiecznych i kwartalnych kontroli oraz ustala jed-
nolita forme planéw kwartalnych. W planie kwar-
talnym powinny by¢é wymienione wszystkie zespoty
(komérki) wedtug schematu organizacyjnego oddzia-
tu, ustalonego przez oddziat wojewd6dzki. Pod nazwag
kazdego zespotu powinny by¢ krotko okreslone tema-
ty lub zakres poszczegoélnych kontroli planowanych
w danym zespole oraz ich terminy. W ten sposéb
upraszcza sie sporzadzenie planu, a jednoczes$nie zy-
skuje przejrzysto$¢ jego opracowania, pozwalajgca
kierownikowi oddziatu i organom nadrzednym na ta-
twe ustalenie czy kontrola jest powszechna.

Zarzgdzenie znosi prowadzenie tzw. ksigzek kon-
troli wewnetrznej. Wyniki kontroli powinny by¢
rejestrowane w formie kréotkich protokotéw. Tryb
taki byt zresztg juz poprzednio stosowany w wielu
oddziatach, gdyz oddzielne protokoty (notatki) z po-
szczegblnych kontroli utatwiajg pracownikom zapo-
znanie sie z ich wynikami oraz operatywne wykorzy-
stanie wynikow kontroli dla unikniecia ponownego
popetnienia podobnych btedéw w nastepnym okresie.

Zalaczone do poprzednich przepiséw wskazowki
metodyczne dla kontroli poszczeg6lnych dziatow
czynnos$ci przewaznie przestaly juz by¢ aktualne.‘No-
we zarzgdzenie pozostawia oddzialom swobode wybo-
ru najwtasciwszych metod okresowej kontroli. Wy-
daje sie, ze metoda sprawdzania pracy na pewnym
odcinku wedtug z géry ustalonych jednolitych punk-
tow utatwia wprawdzie kontrole, lecz bardzo czesto
Wprowadza formalizm w planowaniu kontroli i w jej
mwykonaniu. Metoda taka moze tez bardzo tatwo spo-
wodowag, iz kontrola pominie niektore nowe, aktual-
ne zagadnienia nie podane w wytycznych lub odcinki
pracy, wymagajgce w danym oddziale specjalnego
zbadania.

Uwagi te nie oznaczajg, ze opracowanie aktualnych
»"wytycznych” lub ,vademécum® dla utatwienia okre-
sowej kontroli poszczeg6lnych czynnos$ci uwazamy za
catkowicie niepotrzebne. Opracowania tego rodzaju
sg pozyteczne, o ile sg stale uaktualniane i o ile przy
korzystaniu z nich w oddziale traktuje sie je tylko
lako wskazéwki pomocnicze dla uzyskania petnego
obrazu pracy na danym odcinku, badanej jednak spe-
cjalnie pod okreslonym katem widzenia, np. brakow
stwierdzonych przez komisje rewizying WDR, rekla-
mach, wyszkolenia nowego pracownika.

Mowigc o metodach kontroli wewnetrznej musimy
zwroci¢ szczegb6lng uwage na metody kontroli okreso-
wych w zespotach kredytowania i kontroli przedsie-
biorstw. W zespotach tych kontrole okresowe do-
tychczas pozostawiaty wiele do zyczenia z rozmaitych
Przyczyn, czesciowo wspomnianych poprzednio, cze-
sciowo wynikajacych ze specjalnego charakteru pracy
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tych zespotow. Problematyke bowiem czynnosci kre-
dytowania i kontroli przedsiebiorstw szczegdlnie
trudno jest uja¢ w wykaz zagadnien do skontrolowa-
nia — bez obawy splycenia kontroli i pominiecia
istotnych, specjalnych zagadnien w poszczego6lnych
branzach. Na odcinku kontroli tych czynnosci od-
dzialy stosujag wiec rézne metody, wymagajace zba-
dania przez kompetentne komorki oddzialtdw woje-
wodzkich i centrali oraz rozpowszechnienia metod
uznanych za najbardziej racjonalne. Ze swej strony
uwazamy za godne polecenia giebokie przestudiowa-
nie i wyprobowanie metod opisanych w artykule
M. Mikotajewskiego i M. Palacza pt. ,Kontrola we-
wnetrzna w komérkach kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw*“, zamieszczonym w nr 2 z br. ,Wia-
domosci NBP*“ (str. 121). Temat ten omawia takze
artykut K. Sepa pt. ,Wptyw kontroli wewnetrznej na
prace komorki kredytowej*, zamieszczony w nr 4
z 1953 r. ,Wiadomos$ci NBI"* (str. 243). Pozadane by-
toby, by réwniez inni pracownicy doswiadczenia swe
z zakresu metod przeprowadzania kontroli okreso-
wych opisali celem ewentualnego szerszego wykorzy-
stania tych doswiadczen.

Vi

Prace oddziatéw regulujg akty normatywne, uje-
te zasadniczo w zarzgadzeniach Banku. Jest rzeczg
stwierdzong, ze oddzialy dobrze pracujace z reguty
posiadajg uporzagdkowane, kompletne i zaktualizowa-
ne zbiory zarzadzen — zaréwno ogolny zbidr urzedo-
wy, jak i zbiory czesciowe w poszczegdlnych komor-
kach. Z drugiej strony oddzialy lub komorki w od-
dziatach, ktére nie prowadzg zbioréw zarzadzen
w sposob wtasciwy, wykazujg liczne braki w pracy.

Z badan przeprowadzonych w zakresie prowadze-
nia zbiorow zarzgdzen w oddziatach wynika, ze dwa
zasadnicze momenty warunkuja wtasciwe prowadze-
nie zbiorow:

1) organizacja pracy, ustalajaca pracownikéw od-
powiedzialnych za prowadzenie poszczegdlnych zbio-
row;

2) kontrola okresowa prowadzenia zbioréw.

Podkreslamy wiec, ze w kazdym oddziale powinien
by¢ wyznaczony pracownik, do ktérego obowigzku na-
lezy prowadzenie urzedowego zbioru zarzadzen.
Zasadniczo w mys$| przepisow powinien to byé pra-
cownik komorki administracyjnej. Prowadzenie
urzedowego zbioru zarzadzen nalezy do najbardziej
odpowiedzialnych czynnosci tej komaorki, a wiec przy
zlecaniu danemu pracownikowi innych czynnosci na-
lezy uwzgledni¢ jego kwalifikacje i czas potrzebny
mu na witasciwe prowadzenie zbioru. To samo do-
tyczy prowadzenia czesciowych zbioréw zarzadzen,
otrzymywanych przez, inne zespoly (komorki) w od-
dziale chociaz odnos$nie do tych zbioréw braki wyste-
puja w mniejszych rozmiarach.

Z praktyki oddziatowej oraz ze sprawozdan komi-
sji rewizyjnych wynika dalej, ze wtasciwie prowadzo-
ne zbiory zarzadzen sa tylko w tych oddziatach,
w ktorych prowadzenie zbiorow jest objete kontrolg
okresowg. Kontrola za$ ta — zgodnie z omawianym
nowym zarzagdzeniem — nalezy do obowigzkdéw:

a) kierownika oddzialu — odnos$nie do'ogdélnego
zbioru urzedowego,

b) kierownikéw zespotéw —modnosnie do zbiorow
czesciowych, przydzielonych do prowadzenia poszcze-
golnym pracownikom.



406 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nt 7

Ponadto przy kontroli nadrzednej ze szczebla od-
dziatlu wojewddzkiego prowadzenie urzedowego zbio-
ru zarzadzen powinni kontrolowa¢ delegowani praco-
wnicy wydzialu organizacyjno - administracyjnego
za$ prowadzenie zbioréw czesciowych w poszczegdl-
nych zespotach, pracownicy odpowiednich innych wy-
dziatbw oddziatu wojewo6dzkiego. Nalezy zauwazyé
przy tym, ze nowe zarzadzenie zleca tym pracowni-
kom sprawdzanie zbioréw zarzadzen zasadniczo przy
okazji kazdego wyjazdu do oddziatu. Poniewaz punk-
tem wyjsciowym przy kazdej kontroli wewnetrznej
wr oddziale z reguly jest badanie formalne zagadnie-
nia od strony jego zgodnos$ci z zarzagdzeniami Banku,
realizacja wspomnianych przepiséw powinna nie tyl-
ko spowodowa¢ uporzgdkowanie zbiorow zarzadzen,
lecz rowniez utatwié¢ przeprowadzenie kontroli i pod-
nies¢ paziom wyszkolenia zawodowego pracownikéw.

VIl

Bytoby bledem przypuszczaé, ze samo organizacyj-
ne ustawienie i uporzgdkowanie wystarczy, by zapew-
ni¢ kontroli wewnetrznej w oddziatach przejscie na
wyzszy etap rozwoju. Usprawnienie i podniesienie
kontroli wymaga jednoczes$nie spetnienia szeregu wa-
runkéw, ktére nie moga by¢ uregulowane zarzadze-
niami. Do warunkow tych zaliczamy:

Po pierwsze: podniesienie poziomu ideolo-
gicznego kontrolujgcych. Praca bowiem kontrolera
nosi charakter wybitnie wychowawczy. Oprécz fa-
chowej, technicznej, doskonatej znajomosci kontrolo-
wanego odcinka pracy, musi on rozumie¢ istotne zna-
czenie odno$nych czynnosci w warunkach budowy so-
cjalizmu, trafnie rozpoznawac¢ przyczyny ujawnio-
nych brakéw, umiejetnie wyjasnia¢ je pracownikom
i wystepowac¢ z konstruktywnymi wnioskami w spra-
wie usuniecia brakéw i zapobiezenia im na przysztosc.

Po drugie: usprawnienie metod kontroli bie-
zacej i okresowej. Doswiadczenia dotychczasowe
ucza nas, ze kontrola biezgca na wielu odcinkach
jest staba mimo formalnego uregulowania jej przepi-
sami, ustalajacymi np. sprawdzanie odnos$nych doku-
mentéw przez drugiego pracownika. Zawodzi bo-
wiem, badz obieg dokumentéw, bgdz terminowe za-
tatwienie operacji itp. Kontrola okresowa czynnosci

BANKOWA

AKUMULACJI AMORTYZACJI

Podstawowym warunkiem wykonania planéw go-
spodarczych jest przestrzeganie, miedzy innymi wa-
runkami, zasady terminowos$ci oraz kompletno$ci wy-
konywania poszczegoélnych etapéw zadan planu. Za-
sady te znajdujg szczego6lne uzasadnienie na odcin-
ku wykonawstwa inwestycyjnego, a $cislej méwiac
na odcinku akumulacji przez inwestoréow s$rodkéw
wiasnych na inwestycje.

Wprawdzie przy tak wzmozonym i na szerokg ska-
le zakrojonym budownictwie $rodki wilasne inwe-
stor6w stanowig, w poréwnaniu do nakladu pan-
stwa na cele inwestycyjne, kwote znacznie mniej-
szg, niemniej sg ustawowym obowigzkowym Zrodtem
finansowania inwestyciji.

W grupie $rodkéw wiasnych, planowanych przez
przedsiebiorstwa na przyszie inwestycje- najwiekszg
pozycje stanowi amortyzacja obiektow wtasnych.

operacyjno -rachunkowych i nawet czynnosci kredy-
towania i'‘kontroli przedsiebiorstw nieraz jest w od-
dziatach sformalizowana w wyniku wspomnianego
juz zbyt szerokiego stosowania we wszystkich przy-
padkach szablonowej metody badan wedilug ustalo-
nych punktéw. Trzeba wiec oprze¢ sie na metodach
kontroli zréznicowanych dla poszczegélnych odcin-
kéw pracy, uwzgledniajgcych istotne potrzeby pracy
poszczegdllnych komdérek i zmierzajgcych do prze-
ksztatcenia tej kontroli w bardziej konstruktywny
instrument poprawy pracy Banku. Szczego6lnie od-
powiedzialne zadanie stoi tu przed oddziatami woje-
wodzkimi, ktdre — posiadajac bezposredni kontakt
z oddziatami — powinny stale bada¢ ich metody kon-
troli wewnetrznej i doswiadczenia oddziatéw przodu-
jacych przenosi¢ na teren innych oddziatow.

Po trzecie: silniejsze zwigzanie kontroli we-
wnetrznej organizowanej i przeprowadzanej przez
administracje z kontrolg oddolng pracownikéw. Wy-
niki kontroli wewnetrznej powinny by¢ przedstawia-
ne na naradach zawodowych i odprawach szkolenio-
wych celem pobudzenia samokrytyki pracownikow
i wzmozenia ich czujnosci. Przez wtasciwe przed-
stawianie sprawy na naradach i ujawnianie brakéw
i bledow stworzy sie klimat zyczliwej wspéipracy,
zmierzajgcej do sprawniejszego wykonania zadan
Banku. Trzeba dagzy¢ do tego, by pracownicy nie bali
sie kontroli, lecz sami podawali trudnos$ci napotykane
przy realizacji przepiséw oraz watpliwos$ci odnos$nie
do witasciwego ich wykonania. Oddziaty wojewd6dz-
kie mogg tu przyjs¢ z powazna pomoca, przeprowa-
dzajgc w oddziatach pokazowe kontrole okresowe po-
szczegblnych odcinkow pracy, polgczone z analizg wy-
nikow i omowieniem wniosk6w na naradach zawodo-
wych odnos$nych zespotow.

Osiggniecie powodzenia w rozpoczynajacym sie
obecnie nowym etapie rozwoju kontroli wewnetrznej
w oddziatach wymaga, by rownolegle z wydaniem
nowych przepis6w organizacyjnych i technicznych
w tej sprawie, przez fachowe i metodycznie witasciwe
wykonywanie tej kontroli zlikwidowa¢ dotychczas
cigzacy nad nig formalizm we wszystkich postaciach
i nada¢ jej niezbedng tre$¢ gospodarczo - spoteczna.

A. Skut

KONTROLA
NA INWESTYCJE

Stosownie do ustalonego na dany rok wskaznika
podziatlu amortyzacji jest ona w odpowiednim pro-
cencie przeznaczona na sfinansowanie kapitalnych
remontéw obiektow trwatych przedsiebiorstwa oraz
w pozostatej czesci na cele inwestycyjne.

Czes$¢ zatem amortyzacji, wynikajaca z podziatu
Z przeznaczeniem na inwestycje w zasadzie stoi do
dyspozycji przedsiebiorstwa, ktére ja zakumuluje.

Z uwagi jednak na to, ze nie wszystkie przedsie-
biorstwa w danym roku przeprowadzajag nowe inwe-
stycje wzglednie potrzeby ich na te cele sg stosun-
kowo niewielkie albo posiadaja jedynie zobowigza-
nia z tytutlu inwestycji wykonanych w roku ubie-
glym, nastepuje dalszy podziat czesci amortyzacji»
z przeznaczeniem juz na $cisle okreslone cele.

Podziat ten przewiduje zasadnicze trzy cele, na
ktére przedsiebiorstwo powinno amortyzacje odpro-
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Wadzi¢. Jesli przedsiebiorstwo jest w danym roku
inwestorem a wiec posiada zatwierdzone tytuty

inwestycyjne lub zobowigzania z tytutu wykonanjyph
w roku ubieglym zadan inwestycyjnych — obowig-
zane jest w planie sfinansowania inwestycji przezna-
czy¢ amortyzacje na rachunek srodkow witasnych.

Przedsiebiorstwa, ktére podlegajg centralnym (te-
renowym) zarzgdom, je$li nie sg inwestorami w da-
nym roku lub amortyzacja przekracza ich potrzeby
Wiasnhe, amortyzacje przeznaczajg na rachunek amor-
tyzacji scentralizowanej centralnego (terenowego) za-
rzadu.

Przedsiebiorstwa natomiast, ktére w zakresie nad-
wyzek amortyzacji rozliczajg sie bezposrednio z bud-
zetem (m. in. podlegte bezposrednio naczelnym orga-
nom administracji panstwowej lub podlegte central-
nym zarzgdom lecz zaliczane do odrebnych dziatow
gospodarki narodowego planu gospodarczego) odpro-
wadzajag amortyzacje indywidualng na swoéj rachunek
Srodkoéw wiasnych, nadwyzki natomiast lub catos¢
amortyzacji — bezposrednio na dochéd budzetu.

Podzial amortyzacji na wtasciwe cele winien by¢
Uwidoczniony w planie sfinansowania inwestycji lub
jesli przedsiebiorstwo w danym roku nie posiada te-
go planu, w bilansie dochodéw i wydatkéw.

Wynikajacg z podzialu amortyzacje na inwesty-
cje — przedsiebiorstwa panstwowe, dziatajgce na za-
sadach rozrachunku gospodarczego, *) obowigzane sg
odprowadza¢ do dnia 22 kazdego miesigca ze swo-
ich rachunkéw rozliczeniowych (konto 6 PKN) na
te rachunki, ktére bedag wtasciwe z tytutu przezna-
czenia amortyzacji w planie sfinansowania inwesty-
cji lub w bilansie dochodéw i wydatkow.

Z uwagi na znaczne spietrzenie duzej ilosci ope-
racji na koniec roku ustalono, ze rata grudniowa
Amortyzacji powinna by¢ odprowadzona do dnia 15
grudnia.

Rachunki amortyzacji indywidualnej oraz scen
tralizowanej prowadza wtasciwe dla przedsiebiorstw
oddzialy bankéw specjalnych.

Banki specjalne sa obowigzane do sprawowania
kontroli terminowosci i kompletnosci odprowadza-
nych rat amortyzacji na inwestycje.

Przepisy o akumulacji amortyzacji na inwestycje
naktadajg na przedsiebiorstwa obowigzek:

a) terminowego odprowadzania amortyzacji w wy-
sokosci zaplanowanej na dany rok i na rachunki
zgodnie z przeznaczeniem amortyzaciji,

b) terminowego rozliczania przekazanych rat i uzu-
petnienia niedoptat amortyzacji lub potragcenia nad-
ptat za dany okres rozliczeniowy.

Terminowe zatem a wiec i zgodne z planem od-
prowadzanie rat miesiecznych lezy przede wszystkim
Xvinteresie przedsiebiorstwa odprowadzajgcego amor-
tyzacje na indywidualny rachunek srodkéw wtasnych

inwestycje. Srodki te stuzg inwestorom na bie-
tyce optacanie przez bank specjalny dyspozycji z ty-
tutu poniesionych nakfadéw inwestycyjnych.

Jednak przedsiebiorstwo, ktdre nie jest inwesto-
rem lecz odprowadza amortyzacje albo na rachunek
Centralizowany lub na dochdd budzetu, bedzie miato
Tmiejsze zainteresowanie w terminowym odprowa-
dzaniu amortyzaciji.

Zarzgdzenie Ministra
spraiwie zasad i trybu akumulacji przeznaczonej na in-
westycje czesSci funduszu amortyzacyjnego przedsigebiorstw
nstwowych, dziatajacych na zasadach rozrachunku gospo-.
ar'Czego. (Monitor Polski Nr A 27 poz, 429).
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Jesli wiec w rachube bedg w tych przypadkach
wchodzity jednostki malo zdyscyplinowane, odpro-
wadzanie amortyzacji w terminie do dnia 22 moze
sie odbywac¢ z opdznieniem.

Amortyzacja, czy to odprowadzana na rachunek
scentralizowany czy do budzetu stuzy posrednio row-
niez celom inwestycyjnym a zatem jej terminowe
i kompletne odprowadzenie jest tak samo wazne jak
odprowadzanie amortyzacji na rachunek indywidu-
alny srodkéw wilasnych inwestorg.

W zwigzku z tym kontrola bankowa terminowo-
Sci akumulacji amortyzacji jest czynnikiem pobu-
dzajacym, przypominajacym przedsiebiorstwom
0 tym obowigzku.

Dotychczas stosowane rygory wobec przedsie-
biorstw nieterminowo odprowadzajgcych amortyzacje
polegaly na automatycznym =z urzedu przelewaniu
raty amortyzacji przez, oddziat banku finansujgcego
eksploatacje, jesli w terminie do dnia 22 miesigca
przedsiebiorstwo nie zlecito samo' jej odprowadzenia.

Obecnie rygory te posiadajg inne ujecie.

Wtasciwy oddziat banku specjalnego obowigzany
jest kontrolowaé¢ terminowos$¢ oraz kompletnos¢ od-
prowadzania amortyzacji indywidualnej, tj. tej cze-
Sci, ktorg przedsiebiorstwo przelewa na rachunek
Srodkéw-witasnych.

Jesli oddziat banku specjalnego do dnia 27 dane-
go miesigca nie otrzyma biezgcej raty amortyzacyj-
nej wzywa pismem wtasciwy oddzial banku finan-
sujgcego eksploatacje do przymusowego odprowa-
dzenia za przedsiebiorstwo zalegtej raty amortyzaciji.

Natomiast kontroli terminowos$ci oraz kompletno-
§ci odprowadzania amortyzacji na rachunek scen-
tralizowany dokonuje ta jednostka (centralna Ilub
terenowa), ktoéra gospodaruje rachunkiem amorty-
zacji scentralizowanej.

W przypadkach zatem niewywigzywania sie
przedsiebiorstw z obowigzku terminowego odprowa-
dzania rat miesiecznych — jednostka ta w analo-
gicznym trybie, jak oddzial banku specjalnego,
wzywa oddzialy banku finansujgcego eksploatacje do
przymusowego odprowadzenia raty zalegiej amorty-
zacji z rachunku rozliczeniowego przedsiebiorstwa.

W analogiczny sposéb obowigzane sg postgpi¢ te
organa finansowe, ktdére kontrolujg amortyzacje prze-
znaczong do odprowadzenia na dochdéd budzetu.

Odprowadzane raty amortyzacyjne jakkolwiek
zgodne z planem moga nie by¢ zgodne z faktycznie

dokonanymi odpisami umorzehn majatku trwatego
1 ustalonymi kwotami amortyzacji na inwestycje
i kapitalne remonty. W zwigzku z tym wszystkie

przedsiebiorstwa, ktére odprowadzajg amortyzacje,
winny co kwartat przeprowadzi¢ rozliczenie przela-
nych kwot amortyzacji na inwestycje, wykazujac
nadptaty lub niedoptaty jesli odprowadzenie amor-
tyzacji odbiegato od faktycznych odpiséw ksiego-
wych.

Wykazane w rozliczeniach roznice amortyzacji
przedsiebiorstwa sg obowigzane zlikwidowac¢: przez
przelanie dodatkowe niedoptaty amortyzacji na te
rachunki, ktérych niedoptata dotyczy lub przez po-
trgcenie nadptat z biezacych rat amortyzacji.

Przedsiebiorstwa obowigzane sg przesyta¢ rozlicze-
nia kwartalne (roczne) amortyzacji po' jednym
egzemplarzu do wtasciwego oddzialu banku specjal-
nego odnos$nie amortyzacji indywidualnej; rozlicze-
nia dotyczace nadwyzek amortyzacji na rachunki
scentralizowane — wilasciwemu centralnemu (tere-
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nowemu) zarzadowi oraz rozliczenia odnos$nie amor-
tyzacji odprowadzanej do budzetu — witasciwemu
organowi finansowemu.

Uchybienia przedsiebiorstw na tym odcinku podle-
gaja tym samym rygorom, jakie sg stosowane odno-
$nie nieterminowego i niekompletnego odprowadza-
nia biezgcej raty amortyzaciji.

Wprowadzony nowy tryb- kontroli akumulacji
amortyzacji w wiekszym niz dotychczas stopniu
zwieksza bezposrednig kontrole jednostek nadrzed-
nych nad przedsiebiorstwami.

Bowiem jednostki nadrzedne obowigzane sg bie-
zaco kontrolowaé¢ wplyw rat amortyzacji i natych-
miast interweniowaé¢ w przedsiebiorstwie.

Bezposrednia kontrola terminowos$ci wptywu amor-
tyzacji wykonywana przez jednostki nadrzedne
przedsiebiorstw powinna wzmocni¢ dyscypline przed-
siebiorstw, wyrobi¢ w przedsiebiorstwach peing
Swiadomos$¢é odpowiedzialnosci za prawidtowag aku-
mulacje $srodkéw pochodzacych z amortyzaciji.

Zostala zatem zaniechana zasada odprowadzania
amortyzacji z urzedu przez bank finansujacy dzia-
talno$¢ przedsiebiorstw na odcinku eksploataciji.

Na czym polega obecnie obowigzek oddziatu ban-
ku finansujgcego eksploatacje na odcinku kontroli
akumulacji amortyzacji na inwestycje?

Zadania oddziatdw Narodowego Banku Polskiego
sprowadzajg sie do:

a) wykonywania zleconych bezposrednio przez
przedsiebiorstwa polecen przelewu rat amortyzacji,

b) wykonywania nakazéw przymusowego odpro-
wadzenia zalegtych rat amortyzacji lub niedoptat wy-
nikajacych z rozliczen kwartalnych, nadsytanych
przez oddziaty bankéw specjalnych, centralne (tere-
nowe) zarzady oraz organa finansowe.

c) analizy bilans6w miesiecznych (kwartalnych)
jednostek kontrolowanych w zakresie stanu utworzo-
nego i wysokosci przelanego funduszu amortyzacyj-
nego na podstawie wynikéw podanych na koncie roz-
liczenie amortyzacji (konto 101, 20).

Przy analizie bilansu nalezy zwrdéci¢ uwage na
akumulacje amortyzacji na kapitalne remonty, gdyz
kwota tgczna amortyzacji na inwestycje i na kapital-
ne remonty daje peine obroty konta ,rozliczenie
amortyzacji“.

Oddziaty banku nie majg zatem obowigzku kon-
trolowania terminowosci jak i kompletnosci odpro-
wadzania amortyzacji na inwestycje w dniu jej ptat-
nosci tj. w dniu 22 danego miesigca lub w dniu
15 grudnia.

Zakres natomiast kontroli nakazéw przymusowe-
go odprowadzenia amortyzacji, nadsytanych przez
oddzialy BI, centralne (terenowe) zarzady i organa
finansowe, polega jedynie ma formalnym sprawdze-
niu polecenia odprowadzenia amortyzacji oraz przej-
rzenia kartoteki z zalegajacymi przelewami z braku
Srodkéw na rachunku rozliczeniowym. Czynnosci te
w oddziale powinien wykonywa¢ dysponent rozliczen
w ramach powierzonych mu obowigzkéw. Zdarzy¢
sie bowiem moze, ze jeszcze przed otrzymaniem na-
kazu przedsiebiorstwo =zitozytlo oddziatowi przelew
na odprowadzenie w tym przypadku zalegtej raty
amortyzacji i jednoczes$nie oddziatl otrzymal nakaz
przymusowego odprowadzenia raty amortyzaciji.

Dla unikniecia wiec podwojnego odprowadzenia
raty amortyzacji dysponent rozliczeh powinien spraw-
dzi¢ w kartotece czy nie posiada polecenia przelewu
na te samg rate amortyzacji. W przypadku posia-

dania dwu identycznych polecen dysponent wyko-
nuje tylko jedno polecenie.

W przypadkach nieposiadania w Kkartotece prze-
lewu na kwote nakazu dysponent wykonuje polece-
nie przymusowego odprowadzenia amortyzacji.

W przypadkach watpliwych pozostaje zawsze dro-
ga bezposredniego uzgodnienia z przedsiebiorstwem
polecenia przelewu.

Zatem zakres giebszej, szczegdtowej kontroli amor-
tyzacji na inwestycje jest mozliwy do wykonania je-
dynie w ramach analizy bilansu przez komorki kre-
dytéw w porozumieniu z komorka kapitalnych re-
montow.

Oddziaty Banku maja nadal obowigzek kontrolo-
wania w petnym zakresie terminowosci i komplet-
nosci odprowadzania amortyzacji na kapitalne re-
monty planowane oraz na rezerwe awaryjna, jesli ta
jest odprowadzana na indywidualny rachunek przed-
siebiorstwa.

Nalezy nadmienié, ze przepisy regulujace zasady
i tryb akumulacji amortyzacji na inwestycje doty-
czg panstwowych przedsiebiorstw dziatajgcych na
zasadach rozrachunku gospodarczego', nie obejmujg
natomiast jednostek spéidzielczych. Poniewaz odno-
$nie jednostek spéidzielczych Bank stosuje przez ana-
logie w pewnym stopniu te same zasady co i dla jed-
nostek panstwowych, przeto obowigzek odprowadza-
nia amortyzacji z urzedu przez oddziaty Banku od-
nos$nie petnej raty (z konta 6 na konto 8) w przypad-
ku jesli spéildzielnia sama nie dokona w terminie
przelewu raty — obecnie nie istnieje. Istnieje natu-
ralnie nadal obowigzek kontrolowania przez oddzia-
ty terminowosci i kompletnosci odprowadzania amor-
tyzacji na kapitalne remonty w ramach speinianej
kontroli przez komorki kapitalnych remontéw n?
odcinku dziatalnosci Banku.

Poniewaz przedsiebiorstwa przesytajg rozliczenia
kwartalne (roczne) amortyzacji na inwestycje w jed-
nym egzemplarzu do wtasciwego oddziatu banku spe-
cjalnego przeto oddzialy nie powinny wnika¢ jak
przedsiebiorstwa dokonaly rozliczenia amortyzaciji
za rok ubiegly. Dla oddzialu bowiem jest wazne
stwierdzenie w czasie kontroli w przedsiebiorstwie;
czy tez tylko na podstawie analizy bilansu, czy amoi
tyzacja jest odprowadzana i terminowo rozliczana.
W przypadku stwierdzenia uchybien, nalezy ustali¢
przyczyny powstania nieprawidtowosci.

Najezy tu podkresli¢, ze nadptaty badz niedopta-
ty z roku ubiegtego winny by¢ rozliczone wedtug
klucza podziatlu amortyzacji obowigzujagcego w roku
biezgcym. Jak jednak praktyka pierwszego potro-
cza wykazatla — oddzialy sprawdzaty rozliczenia za
rok 1953 i domagaly sie btednie wyréwnania réznic

wedtug klucza podziatu obowigzujgcego w roku
ubiegtym. Jesli np. rozliczenie wykazuje nadptate
na inwestycje za rok ubiegly, a przedsiebiorstwo

odprowadza w roku biezgcym amortyzacje tylko na
kapitalne remonty — nadptate, nalezy potrgcaé¢ zC
srodkow na kapitalne remonty roku biezacego.

W systemie kontroli akumulacji amortyzacji za-
stuguje réwniez na uwage tryb odprowadzania amor-
tyzacji przez Oddzialy Zaopatrzenia Robotniczego,
ktore odprowadzaja i rozliczaja amortyzacje analo-
gicznie jak ich jednostka macierzysta, jesli OZR jest
inwestorem bezposrednim. Jesli OZR nie jest jed-
nostkg samodzielng — amortyzacje odprowadza na
rachunek rozliczeniowy swojej jednostki, ktéra od-
prowadza amortyzacje za calo$¢ przedsiebiorstwa
tgcznie z OZR.



Wzmocnienie zatem og6lnie kontroli terminowosci
i kompletnosci odprowadzania amortyzacji na inwe-
stycje lezy bezposrednio w interesie zaréwno ban-
kéw specjalnych, inwestorow jak i jednostek nad-
rzednych nad przedsiebiorstwami. Czy zastosowany
nowy tryb kontroli, eliminujgcy dotychczasowy obo-
wigzek oddziatdw odprowadzania amortyzacji z urze-
du za przedsiebiorstwa zapominajgce o tym obowigz-
ku,' zdaje egzamin, beda mogly oceni¢ zaintereso-
wane jednostki na podstawie bilansu przedsiebiorstw
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za pierwsze poéirocze biezagcego roku. Niemniej od-
dziaty NBP beda mogty rowniez obserwowaé stan
poziomu dyscypliny finansowej przedsiebiorstw, gdyz
zerwanie z zasadg odprowadzenia amortyzacji z urze-
du wprowadza przedsiebiorstwa na droge petnej dy-
spozycyjnos$ci oraz jest dalszym rezygnowaniem Ban-
ku z biezgcej kontroli dyspozycji ptatniczych a przej-
Sciem na kontrole przedsiebiorstwa ex-post.

M. Dobosz

MONOPOL WALUTOWY W POLSCE

'Przepisy dewizowe panstw kapitalistycznych sa
wydane w oparciu o podstawowe prawo ekonomicz-
ne kapitalizmu, stuza zatem kapitatowi j majg na
celu umozliwienie osiggniecia jak najwyzszych zy-
skéw kapitalistycznych.

Natomiast przepisy dewizowe krajow o gospodar-
ce socjalistycznej — zgodnie z wymogami podsta-
wowego prawa ekonomicznego socjalizmu — stuzg
interesom calego spoteczenstwa. Przepisy te wita-
$nie realizujg w mniejszym lub wiekszym stopniu
panstwowy monopol walutowy. Monopol ten po-
wstat w Zwigzku Radzieckim. Powstal wowczas,
gdy miode panstwo radzieckie walczyto w warun-
kach okrgzenia kapitalistycznego o niezalezno$¢ go-
spodarczg 1 stalo$¢ swej waluty. Monopol waluto-
wy byt narzedziem w walce przeciwko interwencji
kapitatu obcego i wrogiej dziatalnosci elementéw
reakcyjnych wewnatrz kraju.

Panstwa demokracji ludowej oparly réwniez swe
przepisy dewizowe na zasadzie-pahAstwowego mono-
polu walutowego.

Przy panstwowym monopolu walutowym panstwo
zastrzega sobie wylgczne prawo dokonywania, za
posrednictwem swych organow, obrotdw zagranicz-
nymi srodkami ptatniczymi oraz ztotem i innymi me-
talami szlachetnymi.

Monopol walutowy jest realizowany zwykle przez
centralny bank panstwowy. Na podstawie tego mo-
nopolu centralny bank panstwowy ma wylgczne
prawo posiadania wartosci jdewizowych w kraju
i u korespondentéw zagranicznych; inne banki, kt6-
rym nadano uprawnienia dewizowe, mogg zwykle
posiada¢ te wartosci pod kontrola banku panstwo-
wego. Z tej zasadniczej cechy wynika cecha nastep-
na, a mianowicie wszelkiego rodzaju operacje walu-
towe moga by¢é dokonywane wytgcznie za posred-
nictwem banku panstwowego i bankdéw uprawnio-
nych. Zatem przekazy z zagranicy na rzecz krajow-
cow dewizowych jak i przekazy dokonywane przez
tych krajowcdéw na rzecz cudzoziemcéw moga ha-
stepowac tylko przez banki. Zauwazmy przy tym,
ze przy monopolu walutowym tzw. waluta ekspor-
towa, z chwilg wptywu na rachunek banku krajowe-
go, przestaje by¢ w dyspozycji odbiorcy krajowego.
Z tg chwilg odbiorca ten nabywa jedynie prawo do
rownowartosci waluty obcej w walucie krajowej,
obliczonej wedtug ustalonego przez bank jpanstwowy
kursu oficjalnego. Trzeciag bowiem wazng cecha
monopolu walutowego jest ustalanie przez panstwo
kurséw oficjalnych walut obcych.

Tak wiec zapoznaliSmy sie pokrdtce z pojeciem
monopolu walutowego. Dla zupetnego jednak zro-
zumienia tego pojecia konieczne jest poznanie zasad

panstwowego monopolu handlu zagranicznego. OlI-
brzymia bowiem wiekszo$¢ operacji walutowych, to
operacje zwigzane bezposrednio lub posrednio z wy-
miang towarowag z zagranicg. Glownym wiec Zzrod-
tem dochodéw walutowych panstwa jest handel za-
graniczny. Nie mozna zatem wyobrazi¢ sobie mono-
polu walutowego bez istnienia rownolegle monopolu
handlu zagranicznego, ktéry oznacza, ze panstwo ma
wytaczne prawo dokonywania wszelkich transakcji
importowych i eksportowych. Oczywiscie taki mo-
nopol mozliwy jest tylko przy uspotecznieniu $rod-
kéw produkcji, a wiec w gospodarce socjalistycznej.
Oznacza to, ze tak jak cale zycie gospodarcze kraju
handel zagraniczny jest oparty na narodowych pla-
nach gospodarczych i ograniczony do transakcji job-
jetych odpowiednimi planami. Transakcje te isg wy-
konywane przez, specjalnie upowaznione przedsie-
biorstwa panstwowe, na podstawie dokumentow
stwierdzajgcych, ze dana transakcja miesci sie
w planie handlu zagranicznego.

Panstwowy monopol handlu zagranicznego wraz
z monopolem walutowym, w stosunku do panstw
kapitalistycznych speinia role ochronng, niedopu-
szczajgc do agresji ekonomicznej imperializmu,
przedstawiajgcej sie w penetracji Swiatowego kapi-

tatlu. Wedlug Wt |. Lenina monopolizacja handlu
zagranicznego jest koniecznym warunkiem zapew-
nienia samodzielno$ci ekonomicznej kraju. Dzieki

ujeciu handlu zagranicznego i gospodarki walutowej
w swoje rece panstwo odgradza sie skutecznie od

wptywu  kryzys6w"” oraz od koniunkturalnych
zmian cen, zachodzgacych zywiotowo na rynkach
kapitalistycznych. Monopol walutowy umozliwia

panstwu prowadzenie samodzielnej polityki waluto-
wej, zapewnia stalos¢ waluty, chronigc jg przed
dziatalnoscig spekulacyjng wewnetrznych i zagra-
nicznych elementéw kapitalistycznych.

We wzajemnych stosunkach panstw oboziu jdemo-
kracji i pokoju omawiane monopole speiniajg oczy-
wiscie zupetnie odmienne funkcje. Nie odgradzajag
one poszczegolnych panstw demokratycznych pod
wzgledem gospodarczym, a przeciwnie utatwiajg
wszystkim tym panstwom osiggniecie wspdlnych ce-
6w, wynikajgcych z podstawowego prawa ekono-
micznego socjalizmu i prowadzgcych do lepszego ju -
tra ludzkosci; stanowig one, jak mowi Min. Miko-
jan  ,8rodek planowego powigzania ekonomiki ra-
dzieckiej z ekonomikg krajow demokracji ludowej,
nastawionego na wzajemne oddziatywanie w rozwo-
ju ekonomicznym®.

Z tego co zostato powiedziane wyzej wynikajg za-
sadnicze réznice pomiedzy monopolem walutowym
w gospodarce socjalistycznej, a ograniczeniami de-
wizowymi panstw kapitalistycznych.
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Monopol walutowy wykorzystuje wprawdzie for-
rny operacji walutowych powstate w warunkach ka-
pitalistycznych, nadaje im jednak nowag ekonomicz-
ng tres¢, dostosowang do podstawowych zalozen go-
spodarki socjalistycznej. Kapitalistyczne ogranicze-
nia dewizowe roznig sie diametralnie od monopolu
walutowego, pomimo pewnych wspoélnych cech ze-
wnetrznych.

W gospodarce kapitalistycznej transakcje handlu
zagranicznego isg dokonywane z reguly przez przed-
siebiorstwa prywatnych kapitalistéw, obliczone wy-
tacznie na zysk i niepodporzadkowane zadnemu
osrodkowi centralnemu, dziatajgce bezplanowo, zy-
wiotowo.

Wplywy z handlu zagranicznego osiggane przez
kapitalistow prywatnych wydatkowane sag przez, nich
jedynie z mys$la o zapewnieniu sobie jak najwyz-
szych zyskéw. Ograniczenia dewizowe majg teore-
tycznie na celu zmniejszenie swobody w dziedzinie
miedzynarodowych obrotéw ptatniczych. Poniewaz
jednak w krajach tych decydujgca role odgrywaja
kapitalisci, jasne jest, ze ograniczenia te bedg dzia-
taty tylko w interesie przedsiebiorstw kapitalistycz-
nych. Beda one ograniczaly — jak wiemy z doswiad-
czen w Polsce przedwrzes$niowej — przydziaty de-
wiz, dla mtodziezy studiujgcej za granicg, dopuszcza
jednak do przekazywania rat kapitatlowych i odsetek
od kpitatéw obcych zainwestowanych w danym kra-
ju, badz olbrzymich pensji zagranicznych specjali-
stow i dyrektoréw przedsiebiorstw krajowych. Ogra-
niczenia te nie zatrzymujg odptywu dewiz z kraju,
jesli w tym odptywie sg zainteresowani kapitalisci.
Wierny jak wielkie kapitaty naszych rodzimych ka-
pitalistéw znajdowaly sie za granica w chwili wy-
buchu drugiej wojny Swiatowej. Z drugiej strony
ograniczenia dewizowe sg narzedziem dyskrymina-
cyjnej polityki panstw imperialistycznych. Wiemy
na jakie trudnosci napotyka obecnie, pod wplywem
polityki kot kierowniczych USA, handel zagraniczny
panstw demokratycznych z krajami kapitalistyczny-
mi, choéby rozwéj tego handlu lezat w dobrze zrozu-
mianym interesie krajow kapitalistycznych. Zresztg
polityka dyskryminacyjna panstw kapitalistycznych
moze sie przejawia¢ nie tylko w stosunku do krajow
obozu demokratycznego. Polityka dewizowa i ogra-
niczenia dewizowe sg czesto narzedziem walki kon-
kurencyjnej miedzy panstwami kapitalistycznymi.
Wykorzystujgc te ograniczenia, wiladze dewizowe
moga w kazdej chwili nie dopusci¢ do transferow
w kierunkach niewygodnych dla danej grupy kapi-
talistow, badz tez roznymi $rodkami utlatwi¢ eks-
pansje eksportu na wybrane rynki.

W Polsce przedwrzesniowej obowigzywaty ograni-
czenia dewizowe typu Kkapitalistycznego. Podstawg
prawng tych ograniczen byt dekret prezydenta R.P.
z dnia 26.4.1936 r. w sprawie obrotu pienieznego
z zagranica oraz obrotu krajowymi i zagranicznymi
Srodkami ptatniczymi.

Zgodnie z tym dekretem wtasciwy organ wyko-
nawczy postanowien tego aktu prawnego, komisja
dewizowa mogta prowadzi¢ swojg wlasng, teoretycz-
nie nieograniczong polityke dewizowg. Zezwolenia
byty wydawane na podstawie swobodnego uznania
komisji i nie wymagaly uzasadnienia. Z drugiej stro-
ny komisja mogta w praktyce, drogg wydania od-
powiedniego zarzadzenia, uchyli¢ jakikolwiek zakaz
czy obowigzek wprowadzony na podstawie dekretu.
Dlatego tez szereg grup prywatnych przedsiebiorstw
handlu zagranicznego, lub z handlem tym zwigza-
nych otrzymato szerokg autonomie dewizowg. Auto-

nomia byta uzasadniona wzgledami gospodarczymi,
byta jednak w wielu przypadkach wykorzystywana
dla lokowania prywatnych kapitatow polskich za
granica.

Dekret z 1936 r. zostawiat wiec duzg swobode wta-
dzy dewizowej. Dzieki temu postanowienia dekretu
mogty by¢ utrzymane w mocy po odbjeciu wiadzy
przez Polske Ludowg. Wykorzystujac te postano-
wienia wiadza ludowa stopniowo zdgzata do mono-
polu walutowego i jego podstawy — monopolu han-
dlu zagranicznego.

W poczatkach naszej panstwowos$ci prywatne
przedsiebiorstwa mogty uzyskac¢ przydziat dewiz na
import towaréw z zagranicy, a dysponowanie walu-
ta byto w praktyce niekontrolowane. Planowanie
obrotéw ptatniczych z zagranicg istniato tylko w bar-
dzo ograniczonym zakresie i bardzo niedoskonatej
formie. Pozabankowy doptyw walut obcych z zagra-
nicy byt w praktyce nieograniczony. Obowigzujacy
formalnie zakaz handlu walutami obcymi i ztotem
nie miat praktycznego znaczenia, wobec braku za-
kazu posiadania tych wrtos$ci, co utrudniato bardzo
kontrole. Wreszcie uprawnienia dewizowe byly na-
dawane instytucjom spéildzielczym i prywatnym,
a nawet i. prywatnym osobom. Na przyktad dzier-
zawcy bufetéw kolejowych na niektérych liniach
tranzytowych mieli w pewnym okresie prawo przyj-
mowania pewnych walut obcych tytutem zaptat za
ustugi Swiadczone cudzoziemcom.

W pierwszym rzedzie, z kohcem planu trzyletnie-
go, resztki elementow prywatno-kapitalistycznych
zostaly wyparte z handlu zagranicznego. Réwnocze-
$nie udzielanie zezwolen na ptatnosci wynikajace
z obrotu towarowego z zagranicg oraz usiug z obro-
tem tym zwigzanych zostalo w catosci przejete przez
resort handlu zagranicznego. Udoskonalono plany
zarobwno obrotu towarowego jak i obrotéw ptatni-
czych z zagranicg. Kontrola dewizowa nastepna ob-
jeta zaréwno transakcje eksportowe jak i importo-
we. W 1950 r. wszedt w zycie obowigzek zgtaszania
mienia posiadanego za granicg i naleznosci od zagra-
nicy z jednej strony oraz zobowigzan wobec zagra-
nicy i mienia cudzoziemcéw w kraju — z drugiej
strony. W tymze roku weszia w zycie ustawa z dnia
28.10.1950 r. wprowadzajgca zakaz posiadania walut
obcych, monet zilotych, =zilota i platyny w postaci
nieprzerobionej. Liczba'bankéw uprawnionych poza

N.B.P. zostala ograniczona do Banku Handlowego
w Warszawie S.A. i Banku P.K.O. S.A. Z innych
instytucji jedynie ,Orbis“ i ,Lot* oraz niektore

przedsiebiorstwa ustugowo-morskie i ubezpieczenio-
we zachowaly w pewnym stopniu uprawnienia de-
wizowe z tym oczywiscie, ze wszystkie te instytucje
sg przedsiebiorstami panstwowymi.

Widzimy wiec, ze monopol walutowy by} stopnio-
wo wprowadzany w zycie przy wykorzystaniu ist-
niejgcego stanu prawnego. Podkresli¢c w tym miej-
scu nalezy, ze stalo sie to mozliwe dzieki duzej ela-
stycznosci przepiséw dekretu z 1936 r. i dzieki od-
powiedniemu skiadowi komisji dewizowej.

Ustalenie obecnie obowigzujgcego systemu finan-
sowego w dziedzinie rozrachunkéw miedzynarodo-
wych nastgpito w 1952 r. Z jednej strony Konsty-
tucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej 2z dnia
22.7.1952 r. usankcjonowata prawnie istniejgcy fak-
tycznie ponstwowy monopol handlu zagranicznego.
Z drugiej stiony weszta w zycie ustawa dewizowa
z dnia 28.3.1952 r. Ustawa ta nie stwierdza wpraw-
dzie wyraznie, ze w (Polsce istnieje monopol walu-
towy, jednakze realizuje jego podstawowe zasady.



Prawo posiadania w kraju, bez osobnego zezwole-
nia wartosci dewizowych przystuguje wytacznie Na-
rodowemu Bankowi Polskiemu oraz bankom i in-
stytucjom uprawnionym. Operacje walutowe w kra-
ju i z zagranicg mogg by¢ dokonywane tylko za po-
Srednictwem N.B.P. i bankéw uprawnionych. Przy
tym naptywajgce tg drogg zagraniczne Srodki ptat-
nicze nie stajg sie wilasnoscig Jcrajowcow dewizo-
wych, na ktérych rzecz dokonywane sa przekazy
z zagranicy. Wptlywajg one na rachunki Narodowe-
go Banku Polskiego Iub bankéw uprawnionych,
a beneficjenci przekazow otrzymujg jedynie ich row-
nowartos¢ w ztotych. Przekazy naptywajace do kra-
ju z zagranicy za posrednictwem poczty sg tak drob-
ne, ze nie maja wiekszego znaczenia.

Wszelkie naleznos$ci od zagranicy i mienie posia-
dane za granicg powinny by¢ zgtaszane Narodowe-
mu Bankowi Polskiemu. Dysponowanie takimi na-
leznosciami i mieniem jest zabronione bez specjal-
nego zezwolenia.

Uzyskiwane za granicg z ‘jakichkolwiek tytutow
zagraniczne S$rodki ptatnicze powinny by¢ zaofiaro-
wane do skupu N.B.P.

Kursy dewiz, i pieniedzy obcych sa ustalane i ogla-
szane przez Narodowy Bahk Polski.

Czy wobec tego wszystkiego mozna powiedzie¢, ze
w Polsce istnieje monopol walutowy? Niewatpliwie
tak. Zwilaszcza gdy wezZzmiemy pod uwage, ze kon-
trola dewizowa w szerokim znaczeniu obejmuje nie
tylko dokonywanie ptatnos$ci w obrotach z zagranica
i transakcje, ktorych przedmiotem sg wartosci de-
wizowe, ale réwniez zawieranie umow, z ktérych ta-
kie czynnosci wynikaja. Ponadto zar6wno obrét to-

warowy jak i wykonywanie decyzji dewizowych
poddane sg coraz to $cislejszej kontroli dewizowej
nastepnej.

Do peilnego panstwowego monopolu walutowego
brakuje jedynie wprowadzenia obwigzku zaofiaro-
wania do skupu wszelkiego rodzaju naleznosci po-
siadanych za granica, bez wzgledu na okres ich po-
wstania. Dzisiaj obowigzek taki istnieje, jak wspo-
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mnieliSmy, jedynie w stosunku do naleznosci biezg-
cych powstajgcych obecnie. Odnosnie do naleznosci
.Starych obowigzku tego nie ma, chociaz ustawa
daje mozno$¢ wprowadzenia go w kazdej chwili dro-
ga wydania odpowiedniego rozporzgdzenia. Poza
tym nalezy zwrdci¢ uwage na przepis dopuszczajgcy
posiadanie przez, poszczegélnych krajowcéw dewizo-
wych zagranicznych $rodkéw ptatniczych i ziota
w depozytach N.B.P. W praktyce przepis ten nie
ma wprawdzie wiekszego znaczenia, formalnie jed-
nak rzecz biorgc, stanowi on wytom w zasadzie mo-
nopolu walutowego panstwa.

Wykonawcg panstwowego monopolu walutowego
jest Narodowy Bank Polski. Wprawdzie istniejg
banki uprawnione, Bank Handlowy w Warszawie
i Bank P.K.O., wprawdzie ,Orbis“, ,Lot“ i urzedy
celne majg prawo dokonywa¢ skupu walut, a przed-
siebiorstwa zeglugowe posiadajg w ramach swej
autonomii szereg uprawnien wchodzacych w zakres
monopolu walutowego, jednakze jes$li zwrocimy
uwage, ze N.B.P. ma prawo kontroli zaré6wno nad
bankami uprawnionymi jak i innymi wspomniany-
mi instytucjami, ze na zgdanie N.B.P. banki upraw-
nione obowigzane sg odprzeda¢ mu zapasy posiada-
nych dewiz, ze dokonywanie przez banki uprawio-
ne transakcji arbitrazowych jest uzaleznione od zgo-
dy N.B.P. — wodwczas mozemy stwierdzi¢, ze N.B.P.
jest jedynym bankiem, ktéoremu przystuguje wy-
taczne prawo dokonywania operacji walutowych,
a inne instytucje odgrywajg tylko role pomocnicza.

Nasze Panstwo Ludowe w wyniku swej konsek-
wentnej polityki gospodarczej — réwniez i w dzie-
dzinie obrotu warto$ciami dewizowymi — wprowa-
dzito stopniowo w naszym kraju faktyczny monopol
walutowy. Monopol ten wraz z panstwowym mo-
nopolem handlu zagranicznego jest ochrong prze-
ciwko agresji gospodarczej kapitalizmu, zapewnia
jak najbardziej celowe i racjonalne wykorzystanie
zasobéw walutowych naszego kraju.

P. Heinzelman

Dziatalnos¢ oddziatbw NBP w Chetmzy i Toruniu
w celu prawidtowego wykonania planu kasowego
w IV kwartale 1953 r,

w Chelmzy

Prawidtowe wykonanie planu kasowego uzalez-
nione jest od wtasciwego opracowania wniosku kaso-
wego, od odpowiedniego uzgodnienia, przyjetych
kwot z wtasciwymi planami finansowymi dla jed-
nostek- gospodarczych terenu i od powigzania waz-
niejszych pozycji planu kasowego z planami rocz-
nymi i z planami operatywnymi przedsiebiorstw.
Oparcie bowiem planu juz w momencie jego budowy
p& zatwierdzonych wskaznikach narodowego planu
gospodarczego stanowi jedyng wtasciwg baze dla mo-
bilizujacego i w peini realnego planowania obiegu
Pienieznego.

Oddziat Chetmza opracowat wniosek kasowy na
IV kwartat ubiegtego roku w oparciu o skorygo-
wane wnioski kasowe klientow, ktére uzgodnione
zostaly z wnioskami do planu kredytowego oraz

w oparciu o wycinkowy plan finansowy Prezydium
Powiatowej Rady Narodowej w Toruniu — plan
wpltywow podatkowych, obejmujacy prezydia rad
narodowych, ktére obstugiwane sg przez oddziat.

W ten spos6b zbudowany plan kasowy, ktéry rze-
czywiscie oparty zostat o zatozenia planowe narodo-
wego planu gospodarczego maégt zosta¢é wykonany
w 100% przy odpowiednio rozwinietej operatywno-
Sci ze strony oddzialu. Oddziat stangt przed bardzo
powaznymi trudno$ciami z chwilg otrzymania za-
twierdzonego planu kwartalnego, ktéry natozyt na
oddziat obowigzek wykonania strony przychodowej
planu kasowego w 117% w stosunku do 'opracowa-
nego projektu, a strony rozchodowej w 80% z tym,
Ze na uzupeinienia kasy obrotowej z zapasu emisyj-
nego zatwierdzono 1/5 kwoty planowanej przez od-
dziat w projekcie planu.
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Przytoczone proporcje moga czesciowo zobrazowac
trudnosci wynikajgce ze skorygowanego planu kwar-
talnego.

Aby jak najlepiej wykonaé¢ zadania planowe, wy-
nikajgce z zatwierdzonego planu, oddziat przedysku-
towat na tgcznej naradzie pracownikéw kredytowych
i planowania obiegu pienieznego $rodki zabezpiecza-
jace wykonanie natozonych nan obowigzkéw. Po-
stanowiono wowczas zmobilizowa¢ wszystkie sity
oddziatlu by wykona¢ plan przynajmniej po stronie
przychodéw z nadwyzkg, a tym samym zmniejszy¢
podjecie z zapasu emisyjnego do: minimum. W tym
celu postanowiono:

1) usprawni¢ biezaca kontrole z tytutlu utargu
i ustug przez nasilenie kontroli terminowos$ci odpro-
wadzania wplywow gotowkowych przez jednostki
handlu detalicznego i przedsiebiorstwa ustugowe;

2) przeprowadzi¢ inspekcje w jednostkach handlu
detalicznego w celu wykrycia nieprawidtowosci
w zaopatrzeniu przynajmniej raz na dekade;

3) nawigza¢ S$cistag wspotprace z wilasciwymi pre-
zydiami rad narodowych w celu przyspieszenia
Sciggniecia naleznosci podatkowych — szczegdélnie
naleznosci podatku gruntowego.

Roéwnoczesnie postanowiono nie dopusci¢ do doko-
nywania zbednych wydatkéw przez kontrolowane
jednostki, pogtebi¢ kontrole obrotu bezgotéwkowego
i tym samym zmniejszy¢ wydatki oddziatu.

Dziatalno$¢ oddziatlu na polu ekonomicznym. Rea-
lizujgc trudne zadania, wynikajace z zatwierdzonego
planu kasowego, oddziat pogtebit dotychczasowg swag
dziatalnos¢ ekonomiczng przez przeprowadzanie
czestszych inspekcji kontrolowanych jednostek.
W IV kwartale przeprowadzono 18 inspekcji jed-
nostek handlu detalicznego oraz 10 inspekcji jedno-
stek ustugowych.

Inspekcji dokonywano wspdlnie z pracownikami
dziatu kredytéw. Zebrany materiatl zuzytkowano do
przeprowadzenia wtasciwych interwencji kierowa-
nych do jednostek nadrzednych kontrolowanych
przedsiebiorstw, wtasciwych jednostek handlu hur-
towego wzglednie do wydziatow handlu prezydium
wojewddzkiej rady narodowej i powiatowej rady na-
rodowej w wypadku stwierdzenia zaburzen w zao-
patrzeniu na skutek matych rozdzielnikbw czy tez
na skutek nieprzesytania tychze.

O bogatym materiale zbieranym w czasie inspekcji
Swiadczg nastepujace cyfry: w ciggu IV kwartatu
wystano wiekszg ilos¢ pisemnych interwencji (prze-
cietnie po trzy na kazde przedsiebiorstwo), nie liczac
interwencji bezposrednich, przeprowadzanych w
wypadku stwierdzenia niedociagnie¢ w zaopatrzeniu
sklepow na skutek np. niezorganizowanej dostawy
magazynu do detalu.

Jakkolwiek interwencje kierowane przez oddziat
w wielu wypadkach nie odnosity natychmiastowych
rezultatow, jednak wptynely one czesciowo na po-
lepszenie zaopatrzenia po pewnym okresie czasu.
Za przyktad moze postuzy¢ pismo skierowane w dniu
27 listopada ub. r. do Przedsiebiorstw Hurtu Spo-
zywczego w Toruniu w sprawie nieciggtej dostawy
kawy zbozowej, maki ziemniaczanej, miodu sztucz-
nego i pasty do podiég dla PSS w Chetmzy.

Oddziat nie otrzymatl do dnia dzisiejszego odpo-
wiedzi, jednakze rytmicznos$¢ dostaw ulegta znacz-
nej poprawie juz w grudniu. Jak wynika z powyz-
szego przykiadu, cel interwencji zostal osiggniety.

Inspekcje jednostek handlu detalicznego przepro-
wadzat oddziat w oparciu o z gory ustalony plan.
Pierwsza inspekcja w danym miesigcu przeprowa-

dzona z reguly w pierwszej dekadzie miata za zada-
nie ustalenie na podstawie konkretnych materiatow
jak ksztaltowato sie wykonanie planu zakupéw
w miesigcu ubiegtym, jaki pozostat remanent na ko-
niec miesigca i jakie braki odczuwa przedsiebiorstwo
w zaopatrzeniu. W wypadku stwierdzenia nieodpo-
wiedniego zaopatrzenia sprawdzano czy dany towar
zostat zamowiony przez sklep w dziale zaopatrzenia
a przez dziat zaopatrzenia we wilasciwej centrali
handlowej. Celem tej pierwszej inspekcji byto takze
ustalenie czy przedsiebiorstwo otrzymato rozdziel-
niki na towary reglamentowane i potreglamento-
wane oraz czy rozdzielniki te odpowiadajg potrzebom
przedsigebiorstwa. Wyniki przeprowadzonej inspekcji
zuzytkowano do przeprowadzania wtasciwych inter-
wencji.

Powtérna inspekcja tego samego przedsiebiorstwa
przeprowadzona w drugiej lub trzeciej dekadzie
miata na celu ustalenie czy interwencje oddziatu
odniosty pozgdany skutek oraz stwierdzenie w jakim
stopniu realizowany jest plan obrotu towarowego.

W wypadku ustalenia zaktécen w wykonaniu pla-
noéw oddziat stwierdzat przyczyny i wspdlnie z przed-
stawicielami jednostki handlu detalicznego szukat
Srodki zaradcze.

Przyktad: w wyniku przeprowadzonej w pazdzier-
niku uib. r. inspekcji w Powszechnej Spotdzielni Spo-
zywcoéw w Chelmzy stwierdzono, ze gtdwng przy-
czyng niewykonania planu obrotu towarowego jak
tez i planu asortymentowego w sklepach masarskich
byto niedostateczne zaopatrzenie masari w mieso
i wyroby miesne. Przydzialy na wspomniane arty-
kuty byty za niskie w stosunku do zaopatrzenia ro-
botniczej ludnos$ci miasta Chetmzy oraz Iludnosci
naptywowej :na okres kampanii cukrowniczej. W po-
rozumieniu z przedsiebiorstwem oddziat skierowat
w tej sprawie pismo do Wydziatu Planowania O/Wo-
jewodzkiego w Bydgoszczy z prosba o interwencje
w wydziale handlu PWRN. Roéwnoczes$nie sprawe
powyzszg omoéwiono na posiedzeniu Powiatowej Ko-
misji do Spraw Planu Kasowego w Chetmzy w obec-
nosci przedstawiciela wydziatu handlu PPRN.

Niezaleznie od Srodkéw stosowanych przez oddziat,
takze i PSS Cheimza wystgpita do swej jednostki
nadrzednej, jak tez i do wydziatlu handlu PPRN
z pismem, w ktéorym alarmowata o niedostatecznym
zaopatrzeniu w mase miesng. Sygnaty oddziatu jak
rowniez interwencje przedsiebiorstwa odniosty po-
zadany skutek. W koncu pazdziernika zaopatrzenie
ulegto znacznej poprawie, obroty przedsiebiorstwa
wzrosty, a tym samym wzrosto wykonanie przycho-
dowej strony planu kasowego.

Oddziat nie ograniczyt sie tylko do czuwania nad
odpowiednim wykonaniem planéw przez jednostki
handlu detalicznego. Uwage swg.zwrocit na wplywy
z tytutu ustug. Takze inspekcje jednostek usiugo-
wych dawaly mozliwosci oddzialywania za posrednic-
twem interwencji na zwiekszenie wptywow w ty-
tule planu kasowego ,ustugi innych instytucji
i przedsiebiorstw*”.

Na uwage zastugujg takie interewencje oddziatu
jak pismo z dnia 29 pazdziernika ub. r. skierowane
do Centrali Tekstylnej w Toruniu w sprawie zwiek-
szenia przydziatu dla Robotniczej Spétdzielni Odzie-
zowej ,22 Lipca“ w Chetmzy na podszewke i sztyw-
ne ptétno oraz. pismo z dnia 27 listopada ub. r. skie-
rowane do Wojewddzkiego Przedsiebiorstwa Hurtu
Galanteryjnego ,Centrogal® w Toruniu w sprawie
zaopatrzenia wymienionej spétdzielni we wilasciwy
asortyment guzikéw. Réwniez i te interewencje daty
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pozadane rezultaty. Spoidzielnia zostala odpowiednio
zaopatrzona, a wplywy z ustug miarowych zwiek-
szyty sie. Kwartalny plan ustug oddziat wykonat
w 127%.

Dziatalno$¢ oddzialu w celu wykonania planu po-
datkéw. Nawigzanie wspdipracy z prezydiami rad
narodowych w celu przyspieszenia $ciggniecia na-
leznosci z tytulu podatku gruntowego przyniosto
rowniez pewne efekty. Np. juz we wrzes$niu ub. r.
na konferencji w Prezydium Powiatowej Rady Na-
rodowej w Toruniu, zwotanej w sprawie realizacji
zobowigzan finansowych wsi — kierownik dziatu
kredytow postawit wniosek aby w IV kwartale po-
wigzac¢ $cigganie zalegtosci podatkowych z wysokimi
wyptatami naleznos$ci, dokonywanymi przez, cukrow-
nie za dostawe burakow. Potrgcenia czesciowo do-
browolne a czesciowo w trybie zajecia wierzytelno-
sci (maksimum 25% naleznosci) daty bardzo dobre
wyniki. Zostaly one rozpowszechnione na terenie
calego wojewddztwa i zastosowane przez wydzialy
podatkéw wiejskich prezydiéw powiatowych rad
narodowych. Przyczynilo sie to do powaznego
zmniejszenia emisji, gdyz czes¢ tych naleznos$ci zo-
stata przelana przez cukrownie bezgotowkowo do
budzetu na rachunek wydziatu finansowego.

Ponadto metoda ta umozliwita wykonanie podakow
wiejskich droga 'znacznie prostszg.

Zwiekszona operatywnos$¢ pracownikdw naszego
oddziatlu nie mogta zapobiec dysproporcji, ktéra co-
raz wyrazniej wystepowata miedzy strona przycho-
dowg a strong rozchodowa realizowanego planu ka-
sowego-. Juz w koncu miesigca listopada oddziat wy-
konat plan kwartalny w pozycji , gotowka wypta-
cona“ w 100%, a plan w pozycji ,gotbwka wptaco-
na“ w okoto 77%.

Przyczyng tak powaznych réznic byty ponadpla-
nowe wyptaty dla cukrowni Chelmza na skup.
0 ograniczeniu tych wyptat nie mogto by¢ mowy.

Na ultimo listopada pozycja planu kasowego
.Skup artykutéw rolnych i innych® wykonana byta
juz w 110% w stosunku do planu, kwartalnego. Po-
czatkowe kiopoty oddzialu zamienity sie nagle w po-
wazne trudnos$ci. Oddziat co kilka dni byt zmuszony
wystepowac¢ o zasitek na uzupetnienia kasy obroto-
wej z zapasu emisyjnego.

W tym czasie zwrécono szczegllng uwage na wy-
ptaty z pozycji ,skup artykutéw rolnych"“, szczegol-
nie dla przedsiebiorstw handlu detalicznego jak PSS
1GS.

Stwierdzono, iz przedsiebiorstwa te usitowaty do-
kona¢ zakupéw ze zrédet zdecentralizowanych takich
towaréw jak: samodzialy, pelisy, szaliki, a nawet
urzadzenia transportowe, np. platformy, na rzecz
innych dystrybutoréw. Wydatki te, liczagce setki
tysiecy ztotych niestusznie obcigzytyby plan kasowy,
gdyz po pierwsze — nie byty objete planem, a po
drugie — jednostki handlu detalicznego moga doko-
nywaé¢ zgodnie z przepisami o obrocie bezgotéwko-
wym zakupu ze zrédet zdecentralizowanych jedynie
na uzupetnienie i usprawnienie zaopatrzenia punk-
tow sprzedazy detalicznej. Usitowanie dokonywania
zakupu np. platformy przez GS w celu odprzedania
jej innej jednostce uspotecznionej jest po pierwsze
— usitowaniem obejscia przepisow ustawy o obrocie
bezgotéwkowym (jednostka  uspoteczniona mus:
mie¢ na zakup zezwolenie z Banku), a po drugie —
jest to niezgodne z obowigzujgcym systemem finan-
sowym w zakresie rozdziatu Ssrodkow finansowych
na inwestycje i eksploatacje. Oddziat wstrzymat ta-
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kie wyptaty, co wptyneto na jzmniejszenie kwot po-
dejmowanych z zapasu emisyjnego.

W celu prawidiowego wykonania planu kasowego
w IV kwartale oddziat wzmocnit biezgcg kontrole
wyptat czterech tytutdw limitowych. Starano sie nie
dopusci¢ do wyptaty ani jednej ztotowki na wydatki
gospodarczo' nie uzasadnione. Kazda ztotowka pod-
jeta z Banku z tytutdw limitowanych musiata by¢
odpowiednio udokumentowana. Szczeg6lng kontrolg
objeto przedsiebiorstwa przekraczajgce  koszty
wiasne. Powazng pomocg dla prawidiowego wyko-
nania planu kasowego byta wspéipraca pracownikow
komérki planowania obiegu pienieznego z pracowni-
kami dzialu kredytéw. Scista wspéipraca wymienio-
nych komérek umozliwita ograniczenie wyptat
przedsiebiorstwom, ktére przekroczyly koszty. Cze-
Sciowg pomocg w utrzymaniu sie oddzialu w za-
twierdzonych limitach byto P.O. 155/53, kt6rym za-
blokowano wyptate z niektérych paragrafow klasy-
fikacji budzetowej. Dotyczyto to tytutu planu kaso-
wego ,zaptata za ustugi“ i ,zakup towaréw i ma-
teriatow .

Dzieki wnikliwej kotroli wyptat z tututow limito-
wanych oddziat oddat w IV kwartale ub. r. do dyspo-
zycji O/Wojewddzkiego znaczne kwoty z pozyciji
planu kasowego ,delegacje stuzbowe" i ,rozchody
rézne limitowane*“.

Oddziat wytezyt wszystkie sity, by wykonac¢ za-
twierdzony plan kasowy, zachowujgc odpowiednie
proporcje miedzy strong przychodowg a rozchodo-
wa. V/ tym celu przeanalizowano takze ustalone po-
gotowie kasowe dla przedsiebiorstw i odpowiednio
skorygowano je, opierajagc sie na istotnych potrze-
bach klientow. Ustalono takze nizsze pogotowie ka-
sowe dla podleglych GKS.

Wykonanie zadanh planowych oddziatu w IV kwar-

tale zamkneto sie w nastepujgcych cyfrach wzgled-
nych:

gotowka wptacona 164%'
gotowka wyptacona 129 %!
uzupetnienie z zapasu emisyjnego 100%

Powyzsze wskazniki procentowe potwierdzajg
realnos¢ opracowanego przez oddziat wniosku do
planu kasowego, chociaz nie catkowicie jeszcze obra-
zujg wielki wysitek podjety przez pracownikéw od-
dziatu, ktérzy zmobilizowani wytycznymi IX Plenum
KC PZPR i $wiadomi swych zadan podjeli w kie-
runku prawidtiowego wykonania planu obiegu pie-
nieznego specjalne zobowigzania w ramach socjali-
stycznego wspoétzawodnictwa pracy.

H. Rézankowski, S. Zaorski

w Toruniu

Przedmiotem niniejszych uwag jest danie odpowie-
dzi na nastepujgce pytania:

1) Jakie zadania zostaty zakresSlone oddziatowi pla-
nem IV kwartatu 1953 r.

2) W czym uwidocznita sie czynna rola oddziatlu
w wykonaniu tego planu, a w szczego6lnosci: a) jakie
zastosowat oddzial Srodki oddzialywania na Zrodta
przychodu i b) jakie zastosowat oddziat $srodki kon-
troli na zrédta rozchodu (krétka charakterystyka za-
dysponowanych przez oddziat srodkéw — oddzialy-
wania i kontroli — ekonomicznych, formalnych
i technicznych).

3) Jak przedstawiata sie dziatalno$¢ powiatowej ko-
misji do spraw planu kasowego w wykonaniu p~nu
kasowego 1V kwartatu 1953 r., jakie zastosowano
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Ssrodki interwencyjne na odcinkach zagrozonych, ja-
kie podjeto i wykonano zobowigzania poszczegdlnych
cztonkéw komisji.

4) Jak na tle wykonanych zadan ksztattowata sie
wspotpraca z innymi komdérkami oddziatu, a zwilasz-
cza z dziatem kredytowania i kontroli przedsie-
biorstw.

5) W czym uwidocznit sie mobilizujgcy charakter
Tez IX Plenum KC PZPR w wykonaniu planu kaso-
wego IV kwartatu 1953 r.

1. Jakie zadania zostaly zakresSlone oddziatowi pla-
nem IV kwartatu 1953 r. Na czoto zatozen planu wy-
suwa sie zadanie emisyjne. Zadaniem tym bylo
utrzymanie sie w zakres$lonej sumie uzupetnienia ka-
sy obrotowej z zapasu emisyjnego.

Nastepne zadanie to ograniczenie w
w tytutach limitowych.

_0Oddziat nasz gtéwnie zasila rynek miejscowy w go-
towke, w 29 zaledwie procentach korzystajgc z wpty-
wow gotéwkowych terenu, ktdre w znakomitej wiek-
szosci koncentrujg sie w sasiednim | O/M w Toruniu.

Oddziat obstuguje i kontroluje 206 uczestnikow
planowania kasowego, 246 rejestracji budzetowych,
53 przedsiebiorstwa o peinej kontroli funduszu ptac,

— 1Z i 23 przedsiebiorstwa niesamodzielne.

2. W czym uwidocznita sie czynna rola oddzialu
w wykonaniu planu? Pierwszy rzut oka na zatwier-
dzony plan, otrzymany przez oddzial juz po wykona-
niu pierwszego miesiecznego okresu sprawozdawcze-
go, to wstepna analiza pordwnawcza projektu oddzia-
tu z zatwierdzonym planem, a nastepnie cyfrowego
wykonania pierwszego miesigca kwartatu z tym, co
wedlug otrzymanych zadanh pozostato jeszcze do wy-
konania.

Z kolei gtebsza analiza doprowadza do wyraznego
wskazania odchylen odcinkowych juz istniejgcych jak
i odcinkéw zagrozonych i co za tym idzie do konkret-
nego ustalenia: a) wszelkich dostepnych oddziatowi
srodkow oddziatywania na peing mobilizacje zrodet
przychodu oraz b) rodzajow srodkow kontroli nad dy-
spozycjami pienieznymi i gospodarkg kasowa.

Przeprowadzona analiza wykazata juz istniejgce
dodatnie odchylenia odcinkowe. W takich tytutach
jak skup produktéow rolnych i innych (112% za X),
wyptaty dla poczty (229% za X), wyptaty dla jedno-
stek gospodarki nieuspotecznionej i oséb prywatnych
(136% za X) po jednej stronie, a po drugiej stronie
utarg (137%), wptaty na rachunki instytucji spotecz-
nych (130%), wptaty jednostek gospodarki nieuspo-
tecznionej® i o0s6b prywatnych (195%) oraz wptaty
oszczednosci (112%). Rownoczes$nie odchylenie od-
cinkowe hjemne stwierdzono w tytule — podatki,
optaty i skiadki ubezpieczeniowe (65%).

Za odcinki najsilniej zagrozone przyjeto pierwsze
trzy tytuty limitowane oraz podatki i skup produk-
tow rolnych, ktéry — ze wzgledu na swojg wielkos¢,
bedzie obligowat oddziat do nieustannej walki o wy-
konanie zadania emisyjnego, tj. zaopatrzenia terenu
w gotéwke przy zachowaniu wtasciwej proporcji mie-
dzy strumieniem pienigdza a towaru, tzn. przy row-
nowadze miedzy przychodami a rozchodami wedtug
zatozen planu.

a) Zastosowane przez oddziat $rodki oddziatywa-
nia na petng mobilizacje zrédet przychodu — chara-
kterystyka zadysponowanych sSrodkow. Stwierdze
nie powaznego zagrozenia strony rozchodowej i to
w tytule planu kasowego (skup produktow rolnych)
w ktorym nieplanowane przerosty sg zjawiskiem go-
spodarczym dodatnim tak z punktu widzenia produk-

rozchodach

cji (wzrost bazy surowcowej) jak i konsumpciji
(wzrost masy towarowej, przeznaczonej dla konsu-
menta indywidualnego) byto dla oddzialu uzasadnie-
niem do maksymalnego zmobilizowania wszystkich
ziodet przychodu, szczegélnie zas do otoczenia wtasci-
wag troskg zagadnienia wptywoéw podatkowych, jako
stwierdzonego juz ujemnego odchylenia odcinkowego.
Poprzez codzienng obserwacje przebiegu wykonania
planu, poprzez staty kontakt pracownikéw oddziatu
z administracjg kontrolowanych jednostek gospodar-
czych, staly kontakt z miejscowymi witadzami gospo-
darczymi, poprzez wykorzystanie posiedzen powiato-
wej komisji do spraw planu kasowego do wigzgcych
interwencji, poprzez lustracje i inspekcje oddziat
efektywnie wykorzystat w okreslonym czasie 1V
kwartatu 1953 r. wszystkie bedace w dyspozycji od-
dziatu Srodki ekonomicznego oddziatlywania na zrédia
przychodu.

Realizujac powyzsze, oddziat nie zaniedbat rowniez
stosowania w praktyce dostepnych $rodkéw normal-
nych oddzialywania na strone przychodowag planu
kasowego. Dziatalnos¢ oddziatu w tym wzgledzie
uwidocznita sie w niezmiernie skrupulathym podej-
Sciu do wnikliwej kontroli gospodarki kasowej i to
wszystkich kontrolowanych jednostek gospodarki
uspotecznionej. Rewizja ustalonych gérnych granic
pogotowia kasowego i dostosowanie legalnych zaso-
boéw kas podrecznych do zmieniajgcych sie warunkow
lokalnych i faktycznych potrzeb, nieustanna czujnos¢
na odcinku odprowadzania do banku wszelkich nad-
wyzek, wplywow i utargébw w dniu ich powstania,
kontrola tego zagadnienia na miejscu w jednostkach
przy kazdej okazji, a szczegélnie przez kontrole spe-
cjalne w zakresie przestrzegania przepis6w o obrocie
bezgotowkowym, a nadto rygorystyczne sankcje kar-
ne i finansowe, stosowane w kazdym stwierdzonym
wypadku uchybienia obowigzujacym w tym wzgle-
dzie przepisom — to zewnetrzny wyraz zastosowa-
nych przez oddziat srodkéw formalnych oddzialywa-
nia na zrédta przychodéw.

Obraz zastosowanych przez oddziat srodkow od-
dziatywania na peitng mobilizacje zrodet przychodu
zamykajg zastosowane $rodki techniczne. Srodki te
to dodatkowe kasy wptat uruchamiane przez oddziat
kazdorazowo w dniach wiekszego nasilenia ruchu
klientéw, to~sprawnos$é¢, ruchliwo$é, punktualnosé
i niezawodnos$¢ obstugi samochodowej i sprzetu samo-
chodowego, jego stala gotowo$¢ przy obstudze wie-
czorowego inkasa utargéw, to wreszcie nie dopusz-
czajacy do zadnych zacie¢ w obstudze klientéw spraw-
ny i ofiarny osobowy zesp6t kasowy oddziatu.

b) Zastosowane przez oddziat srodki kontroli
zrodta rozchodu. Stwierdzenie najpowazniejszego za-
grozenia planu po stronie rozchodowej w tytule skup
produktéw rolnych oraz w pierwszych trzech tytutach
limitowych, zatem obligatoryjnych, bylo rébwnoznacz-
ne z wypowiedzeniem przez oddziat bezwzglednej
walki, po pierwsze o czysto$¢ pozycji rozchodowej
skupu, a zatem o kwalifikowanie wszelkich wyptat
z tego tytutu tylko i wylgcznie w oparciu o dekumen-
tacje zgodng z wytycznymi Z. P. Nr 43/53, po drugie
o maksymalne oszczednos$ci w pierwszym rzedzie
administracyjno - gospodarcze. Cel tej walki tkwit
gteboko w $wiadomosci wszystkich pracownikéw
dzialu planowania obiegu pienieznego, w trakcie
wykonywania ich codziennych obowigzkéw kontrol-
nych.

Walka o plan, w szczego6lnosci w tytutach limito-
wanych, rozpoczeta juz pierwszego dnia kwartatu,



trwata w nieustannym napieciu, dopingowanym przez
ciggte trudnosci i opory klientéw, do konhca planowe-
go okresu. Doktadna znajomos$¢ obowigzujgcych
przepiséw, przy réwnoczesnej znajomosci terenu
i wnikaniu w warunki pracy i gospodarki kontrolo-
wanych jednostek byta nie malg pomocs.
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tez ustalonych czy utartych drég praktyki kwartatow
ubiegtych.

Po o$miu wspolnych naradach szkoleniowych
Il kwartatu, ktérych przedmiotem byto wzajemne
informowanie sie o zakresie, sposobach i formach
pracy obu dziatow, wspéipraca w nastepnym kwarta-

3. Dzia+§|noéé powiatowej komisji do spraw planule weszta na tory bardziej praktyczne, wyrazajgce sie

kasowego. Zywotnos$¢ powiatowej komisji do spraw
planu kasowego w omawianym okresie byta godna
uwagi.* Szczegoétowy przebieg trzech kolejnych po-
siedzen, opisany obszernie w czesciach opisowych
sprawozdan miesiecznych, wskazuje na wszechstronne
mozliwosci wykorzystania tego organu dla potrzeb
Banku.

Dobra frekwencja uczestnikébw obrad (obecni
wszyscy cztonkowie) uprzednie przygotowanie sie
wszystkich cztonkéw do tematéw stanowigcych przed-
miot obrad, wraz z przedktadaniem konkretnego ma-
teriatu sprawozdawczego, duza inicjatywa w ustala-
niu srodkéw interwencyjnych poprzez zobowigzania
tak indywidualne jak i zespolowe, a nade wszystko
zywe, osobiste zainteresowanie sie. statych cztonkow
komisji przebiegiem wykonania planu kasowego oraz
zagadnieniami nieroztgcznie wigzacymi realizacje
jego z zyciem gospodarczym terenu, zrozumienie ko-
niecznosci wspolnej akcji i zespolenia wysitkow dla
ustalenia a nastepnie likwidacji zauwazonych niepra-
widlowos$ci w odcinkach zagrozonych — to krotka
tre$¢ tematu a zarazem ogo6lna charakterystyka po-
wiatowej komisji do spraw planu kasowego czynnej
przy Oddziale w Toruniu.

Dla uzupetnienia obrazu charakteryzujgcego dzia-
talnos¢ tej komisji nie od rzeczy bedzie wspomniec,
iz na trzech kolejnych posiedzeniach cztonkowie jej
podjeli indywidualnie i zespotowo 19 réznego rodza-
ju zobowigzan wigzacych sie Scisle z wykonaniem
planu kasowego IV kwartatu trzech zainteresowanych
oddziatbw NBP reprezentowanych w komisji (O/To-
run, 1 O/M w Toruniu i O/Chetmza). Sprawozdania
z wykonania podjetych zobowigzan byty w nastep-
stwie ich wykonania réwniez jednym z punktéw po-
rzgdku dziennego obrad komisji.

w wymianie do wglgdu i wykorzystania akt i danych
statystycznych (jak plany techniczno-ekonomiczne,
wnioski kredytowe, sprawozdania GUS, arkusze kon-
trolne przedsiebiorstw, terminarze kwartalne itp.),
majgcych istotne znaczenie w pracy biezgcej oraz
wymianie charakterystycznych informacji, waznych
dla prawidtowej oceny zachodzgcych zjawisk zycia
gospodarczego.

ZacieS$niajgca sie wspotpraca doprowadzita pod ko-
niec IV kwartatu do podjecia na | kwartat 1954 r.
zobowigzan przeprowadzenia wspdOlnych inspekcji
w kontrolowanych przedsiebiorstwach w celu dokona-
nia uzupetniajgcych sie wzajemnie analiz obrotéw,
ustug, ksztattowania sie kosztow, zaopatrzenia, ewen-
tualnego wspdlnego wykrywania nieprawidtowosci
i ustalania srodkéw zaradczych.

5. Mobilizacyjny charakter Tez [IX
KC PZPR w wykonaniu planu kasowego IV kwarta-
tu 1953 r. Cele nakre$lone przez partie w tezach
IX Plenum z naczelnym zadaniem znacznego przy-
spieszenia wzrostu stopy zyciowej mas pracujgcych —
naktada réwniez na pracownikéw komorek planowa-
nia obiegu pienieznego obowigzek codziennej, upor-
czywej walki o peilng realizacje zadan wykonywa-
nych na swoim odcinku pracy.

Realizacja tego gtdwnego zadania to podniesienie
na wyzszy poziom planowania obiegu pienieznego,
a zatem coraz wnikliwsza analiza przebiegu proceséw
ekonomicznych, tresci ekonomicznej ukrytej w po-
szczegblnych tytutach planu kasowego, to walka
0 przyspieszong rotacje towaru i pienigdza, to walka
0 wzrost i przyspieszenie tempa akumulacji socjali-
stycznej poprzez bezwzgledne zwalczanie i tepienie
wszelkiego marnotrawstwa i brakorébstwa, to. po-
przez rzetelng,"wnikliwg, codzienng prace kontrolng,

4. Wspéipraca z innymi komérkami oddziatu. Sci-petna likwidacja wszelkich nieprawidtowosci w kra-

sta i doktadna, codzienna, zazebiajgca sie wspdipraca
dziatu planowania obiegu pienieznego z dysponen-
tem rozliczen jak i z komorkg kasowag nie wymaga
blizszego opisu, poniewaz jest wynikiem i konsekwen-
cja obowigzujgcych wewnetrznych przepiséw Banku.

Na uwage zastluguje rozwijajgca sie wspolpraca
z dziatem kredytowania i kontroli przedsiebiorstw,
jako zagadnienie stosunkowo nowe, nie majgce jesz-
cze ani wszechstronnie wigzacych wytycznych, ani

zeniu pienigdza, to petna swiadomos¢, iz wykonujgc
bezbtednie plan kasowy, wspdlnie z calg klasg robot-
niczg wykonujemy narodowy plan gospodarczy, przy-
spieszamy tempo zbudowania lepszego i szczes$liwsze-
go jutra.

Tego rodzaju uswiadomienie zrodzito sie wsréd pra-
cownikéw Oddzialu w Toruniu po dyskusjach nad
tezami IX Plenum KC PZPR.

S. Bernacki

| doswiadczen inspekcji w przedsiebiorstwach
na odcinku finansowania kapitalnych remontow

W ieloletnie dosSwiadczenia w dziedzinie kontroli
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw wykazaty
hiczbicie wyzszos$¢ kontroli inspekcyjnej nad kontro-
la kameralng. Zrozumiata przeto jest daznos¢ apa-
ratbw kontrolnych do jak najszerszego stosowa-
hia kontroli inspekcyjnej przy jednoczesnym ogra-
niczaniu do niezbednego minimum zakresu i form
kontroli kameralnej i to niezaleznie od rodzaju dzia-

Ialnl_oéci gospodarczej, stanowigcej przedmiot kon-
troli.

W tym tez kierunku rozwijata sie wyraznie meto-
dyka bankowej kontroli dziatalnosci eksploatacyjnej
przedsiebiorstw i w tym samym kierunku niewatpli-
wie rozwinie sie kontrola dziatalnosci remontowej.
Dotychczasowe metody kontroli bankowej, kapital-
nych remontow, stojace mocno na gruncie kamera-
listyki, $wiadomie zaktadaty kontrole kameralng
jako pierwszy etap, majgcy na celu uporzgdkowanie
poje¢, skrystalizowanie przepisébw, wyszkolenie
aparatu i przyzwyczajenie przedsiebiorstw do wy-

Plenum



mogow dyscypliny finansowej. Z chwilg osiggniecia
pierwszego zamierzonego celu, streszczajacego sie
w zdyscyplinowaniu finansowej strony kapitalnych
remontéow, bankowa kontrola tego odcinka zycia
gospodarczego przejdzie niewatpliwie na dalszy etap
rozwojowy, ktérego zadaniem bedzie gtebsze ujecie
zjawisk zachodzacych w catoksztalcie dziatalnosci
remontowej i odpowiednio wnikliwe i skuteczne od-
dzialtywanie bankowego aparatu kontrolnego na
tres¢ i przebieg dziatalnosci remontowej. Osiaggnie-
cie jednak takich celéw bedzie niewatpliwie uwa-
runkowane catkowita zmiang metody kontroli
w kierunku daleko idgcego wuoperatywnienia jej,
pogtebienia i rozszerzenia tematyki oraz przeniesie-
nia punktu ciezkosci z banku do przedsiebiorstwa.
Aby za$ przejscie od kontroli kameralnej do inspek-
cyjnej nie bylo zbyt gwaltowne, a odwrotnie, aby
przejscie to przygotowa¢ — I|. S. Dz, VI/1 wprowa-
dzita do zakresu kontroli kameralnej .zaczgtek przy-
sztych form kontroli w postaci obowigzku inspekcji
w przedsiebiorstwie — na razie w minimalnej cze-
stotliwos$ci i z dos¢ ograniczonym zakresem tema-
tycznym.

Praktyka kilku ostatnich miesiecy ubiegtego roku
wykazata jednak, ze instrument inspekcji w przed-
siebiorstwie musi by¢ potraktowany nie tylko jako
zalgzek przysztych form kontroli, ale Zze instrument
ten jest nieodzownym uzupetnieniem obecnych form
kontroli kameralistycznej — o ile kontrola ta ma
dac¢ istotny efekt gospodarczy.

I tak na przyktad kontrola kameralna tresci planu
kapitalnych remontéow zaklada sprawdzenie, czy
koszt roboty nie przekracza 70% wartosci obiektu —
co jest osiggane przez arytmetyczne sprawdzenie
stosunku planowanego kosztu do wartosci obiektu,
okreslonej w planie. Pozornie metoda ta, prosta
i niepracodhtoima, wystarcza, aby bank mégt elimi-
nowac¢ z planu kapitalnych remontéw roboty inwe-
stycyjne. Tymczasem praktyka wykazata, ze za-
rowno w wyniku btedéw, niewtasciwej interpretaciji
przepiséw, a bardzo czesto w wyniku ztej woli —
przedsiebiorstwo podaje w planie kapitalnych re-
montow nie tylko nierealng warto$* obiektéw, ale
nawet tak obliczong, aby koszt roboty miescit sie
w granicach 30— 70% tej wartosci, i aby Bank nie
miat podstaw do odmowy finansowania.

Istotnie,, jesli Bank ograniczy sie wytgcznie do
kontroli kameralnej, to nie zakwestionuje takich
pozycji i bedzie je finansowat. W efekcie — pomimo
kontroli bankowej nastgpi zupeinie zasadnicze zia-
manie zasad gospodarki planowej, rosng¢ beda na-
ktady na nieplanowane, ,dzikie“ inwestycje, fryzo-
wane bedg koszty eksploatacyjne i zmniejszy sie
pula remontéw kapitalnych, co w konsekwencji po-
woduje dewastacje majatku trwatego. Jes$li dodac
ze przyktad, o ktdrym mowa bynajmniej nie nalezy
do przypadkéw sporadycznych i odosobnionych, ale
w niektérych przedsiebiorstwach stanowi ,metode”
planowania — to wowczas budzg sie watpliwosci co
do celu i sensu kontroli bankowej nie umiejacej
przeciwdziata¢ nie tylko nieprawidiowosciom, ale
wrecz naduzyciom. Przyktadédw tego typu byto i jest
wiecej — a wszystkie one wskazywaly niewatpliwie
na koniecznos$¢ oderwania sie od biurka i sprawdze-
nia w przedsiebiorstwie przynajmniej niektérych
zagadnien, mogacych budzi¢ watpliwos$ci.

W takim stanie rzeczy juz na poczatku roku 1954
okazato sie konieczne potozenie silniejszego niz to
czynita |I. S. Dz. VI/1 akcentu na inspekcje w przed-
siebiorstwie, tym bardziej, ze jak wykazata praktyka
roku 1953 ilos¢ inspekcji jbyta prawie rowna zeru.
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Przy pomocy Kkilku bardziej operatywnych od-
dziatbw opracowane zostaly ramowe wytyczne prze-
prowadzania inspekcji w przedsiebiorstwie (zatgcz-
nik do ZP 32/54 z lutego .1954), ktore to wytyczne
mialy zardwno utatwi¢ i ujednolici¢ metody i zakres
badan jak i przede wszystkim osmieli¢ nienawykty
jeszcze do.tego typu pracy aparat do przeprowadza-
nia inspekcji.

Okres kilku miesiecy jaki minat od wydania
i wejscia w zycie wytycznych inspekcji jest okresem
zbyt krétkim jeszcze, aby mozna byto w catej petni
oceni¢ przydatnosé, zalety lub wady wytycznych
i na tle obserwacji i doswiadczen wytyczne te mody-
fikowaé czy uzupetnia¢. Niemniej jednak obserwa-
cje inspekcji, przeprowadzonych w drugim kwar-
tale biezacego roku, juz w oparciu o wytyczne,
pozwalajg na sformutowanie pewnych wnioskéw.

Dotychczasowe inspekcje w catej peini potwier-
dzity nie tylko celowo$¢ ale i koniecznos$¢ stosowa-
nia inspekcji jako jedynego niezawodnego instru-
mentu kontroli, pozwalajgcego na wykrycie niepra-
widlowos$ci nieuchwytnych w trybie kontroli kame-
ralnej oraz umozliwiajgcego zbadanie i wykrycie
przyczyn nieprawidlowos$ci zaobserwowanych w to-
ku normalnej kontroli przy biurku.

Warto przegladna¢ przyktadowy wykaz najcze-
sciej powtarzajacych sie nieprawidtowosci wykry-
tych przez inspekcje:

1. Nieprawidtowe stosowanie stawek amortyza-
cyjnych — ponizej stawek obowigzujacych. Przy-
czyna — krétkowzroczna cheé¢ obnizenia kosztow
produkcji. Skutek — brak przyblizonego chocby
obrazu zuzycia majgtku trwalegol zmniejszenie fun-
duszu amortyzacyjnego i albo ograniczenie progra-
mu rzeczowego remontow czy inwestycji, albo zbed-
ne angazowanie dochodu narodowego na program
inwestycyjny.

Nieprawidtowo$¢ zasadnicza, powodujgca powaz-
ne szkody _gospodarcze, mozliwa do wykrycia tylko
w czasie inspekcji przez gruntownag analize planu
odpiséw amortyzacyjnych i badanie obowigzujacych
stawek amortyzacyjnych.

2. Niedbate planowanie funduszu amortyzacyj-
nego przez nieuwzglednianie przewidywanego ru-
chu sSrodkow trwatych. Przyczyna — brak wspot-
pracy komorek planowania z komdérkami inwesty-
cyjnymi i technicznymi. Skutek — wadliwe plano-
wanie kosztow produkcji, zanizenie lub zawyzenie
planowanego funduszu amortyzacyjnego, powazne
ré6znice w nadptatach lub niedoptatach, nierealnos¢
planéw rzeczowych Ilub konieczno$¢ przerzucania
srodkéw po rozliczeniach amortyzacji, ogdlnie chaos
w finansowaniu kapitalnych remontéw.

3. Nieprawidtowe naliczanie amortyzacji w wy-
niku amortyzowania obiektéw wytaczonych z pro-
dukcji (do remontéw) lub nieamortyzowania obiek-
tow oddanych do eksploatacji. Przyczyny i skutki
identyczne jak w punkcie drugim. Obie nieprawi-
dtowosci bardzo istotne, rzutujg bowiem niekorzyst-
nie na zakres planu rzeczowego i dezorganizujg
sprawnos$¢ finansowania.

4. Przemycanie kapitalnych
obcych do planu kapitalnych remontéow obiektéw
wiasnych, przez niepodawanie numeréw inwenta-
rzowych lub podawanie numeréw fikcyjnych. .Sku-
tek — sztuczne zanizanie kosztow eksploatacyjnych
i ograniczanie mozliwosci remontowych, a zatem
dewastacja obiektow witasnych.

5. tamanie podstawowej zasady rozgraniczenia
form dziatalnosci gospodarczej przez wykonywanie
w ramach planu kapitalnych remontéw robot inwe-

remontéw obiektéw
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stycyjnych lub remontéw $rednich i biezacych.
Technika tych nieprawidtowos$ci jest bardzo prosta,
polega bowiem na odpowiednim dopasowywaniu
wartosci obiektu, podawanej w planie do przewidy-
wanego kosztu roboty, tak, aby miescit sie on w gra-
nicach 30 do 70% wartosci obiektu. W tych przy-
padkach przedsiebiorstwo nie dysponuje oczywiscie
protokotami przeszacowania. Ponadto praktykowane
jest Swiadome — bez naruszania istotnej wartosci
obiektu — przemycanie do planu kapitalnych re-
montéw robét, ktore kasztem odpowiadajg kryte-
riom finansowym kapitalnego remontu, niemniej
z uwagi na charakter roboty (adaptacja, zniszczenia
wojenne lub z przyczyn losowych) — sa naktadami
inwestycyjnymi.

Tego typu nieprawidtowos$ci graniczg z naduzy-
ciem, stanowig w kazdym razie wykroczenie i powo-
dujg powazne szkody z punktu widzenia catosci go-
spodarki kraju. Wykrycie tego rodzaju nieprawidto-
wosci i walka o ich likwidacje mozliwa jest tylko
przy uzyciu instrumentu inspekcji, w czasie ktdrej
identyfikuje sie obiekty planu z ksiegowoscig (anali-
tyka konta 001), bada protokoly przeszacowania
obiektow, przeprowadza ewentualnie ogledziny
obiektu itd.

6. Nieterminowo$¢ wykonawstwa — zjawisko
zgota powszechne, wynikajace z najr6zniejszych
przyczyn obiektywnych (jak — zaopatrzenie, hie-
rarchia potrzeb itp.) i subiektywnych (jak — wzgle-
dy produkcyjne, niedbalstwo, zly, nieprzemyslany
harmonogram lub w ogodle brak harmonogramu itp.).

Nieprawidtowos$¢ ta jest istotna, gdyz w prawi-
diowym harmonogramie i terminowym realizowaniu
go wyraza sie $cisty zwigzek, jaki musi zachodzié¢
miedzy dziatalnoscia remontowg a produkcjg. Od-
chylenia muszg mie¢ uzasadnienie w koniecznosci
lub racji gospodarczej, a o tych wzgledach powinna
raczej decydowac jednostka nadrzedna niz przedsie-
biorstwa, wyjgwszy sytuacje oczywiste.

7. Permanentne w wielu przedsiebiorstwach nie-
wykonywanie planu rzeczowego z réznych powo-
déw. Zjawisko szkodliwe, opdzniajace rozwdj gospo-
darczy i przez, blokowanie $rodkoéw ograniczajgce
wykonawstwo innych jednostek. Wielkos¢ i przy-
czyny tej nieprawidtowos$ci mozliwe sg do rozezna-
nia tylko w przedsiebiorstwie w trybie ,inspekcii,
ktéora umozliwia energiczne przeciwdziatanie.

8. Stosunek istotnych potrzeb remontowych do
zakresu planu. Zagadnienie bardzo wazne, a fakty
Swiadczg o nieumiejetnym, wadliwym rozdziale li-

mitdw naktadow przez jednostki nadrzedne. Inter-
wencja banku oparta na badaniach w przedsiebior-
stwie moze przynie$¢ poprawe.

9. Wadliwe planowanie finansowe, zwtaszcza
w grupie naktadéw, pomijanie réznych elementow
planowania finansowego-wystepuje jako zjawisko

nagminne, powodujace zonglerke $rodkami z redy-
strybuciji, ktére nierzadko sa przydzielane i zabie-
rane w tym samym roku. Rezultat — chaos finanso-
wy, nadmiary lub niedobory nieplanowane lub pla-
nowane btednie, opodznianie rozliczen itd. Fakt
niewatpliwie szkodliwy, ktéremu nalezy przeciw-
dziata¢ przez aktualizacje planu sfinansowania, co
znowu jest mozliwe po doktadnym zbadaniu szeregu
spraw strony rzeczowej i finansowej w przedsie-
biorstwie.

Wymienione nieprawidtowos$ci nie wyczerpuja
oczywiscie bogatego wachlarza btedéw i mankamen-
tow, jakie stwierdzane sg w toku inspekciji, ilustrujag
Jedynie jak powazne i zasadnicze zagadnienia dla
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gospodarki remontowej moga i powinny by¢ przed-
miotem kontroli bankowej.

Jasne jest, ze wiekszo$¢ tego typu nieprawidto-
wosci moze by¢ wykryta tylko przy pomocy inspek-
cji. Skrupulatnie nawet wykonywana kontrola ka-
meralna, nie poparta inspekcjg moze — w skrajnych
przypadkach — by¢ zupetnie bezwartosciowa, gdyz
przy zachowaniu wszelkich pozoréw prawidiowe]j
gospodarki remontowej przedsiebiorstwo moze ta-
mac¢ zupeilnie podstawowe zasady tej gospodarki.

Inspekcja w przedsiebiorstwie jest zadaniem pra-
cochtonnym, wymaga pogtebienia kwalifikacji prze-
prowadzajgcego inspeKcje, jest poigczona niewatpli-
wie z duzym — jak na mozliwosci aparatu kapital-
nych remontéw — wysitkiem.

W tych warunkach nie jest rzeczg obojetng sto-
sunek osiggnietego przez inspekcje wyniku do wto-
zonego w nig naktadu pracy i wysitku. Powstaje stad
zagadnienie na jakich problemach gospodarki re-
montowej powinna sie skoncentrowaé uwaga apa-
ratu inspekcyjnego, aby witozona w inspekcje praca
byta istotnie optacalna, to jest dawata konkretne
i celowe efekty gospodarcze w skali krajowej.

Rok 1954 wysungt na czoto zagadnieh gospodarki
remontowej kilka problemow $cisle zwigzanych
z przesunieciem punktu ciezkosci naszej gospodarki
z programu inwestycyjnego na program produkcyj-
ny. Zagadnienia te musza by¢ w roku biezgcym roz-
wigzane lub co najmniej wziete pod uwage.

Ktére z zagadnien i jakie tematy z zakresu dzia-
talnosci remontowej wysuwajg sie w roku 1954 na
plan pierwszy?

1 Podstawowym
w o0go6le racjonalno$¢ gospodarki
przesuniecie punktu ciezko$ci tej gospodarki z re-
montéw kapitalnych na remonty biezace, S$rednie
i konserwacje srodkow trwalych. Przedluzenie zy-
wotnosci $Srodkéw trwatlych zalezne jest bowiem
przede wszystkim od zapobiegania zuzyciu. Realiza-
cja tego zalozenia wymaga duzej pracy, przestawie-
nia sie technikéw i finansowcéw na mato stosunko-
wo efektowna, lecz jedynie celowg prewencyjnag,
dziatalno$¢ remontowg a ponadto wymaga roéwno-
legtosci poczynah w dwéch kierunkach:

a) maksymalnego zwiekszenia zakresu remon-
tow kapitalnych dla jak najszybszego opanowania
istniejgcych juz potrzeb remontowych — w zakre-
sie remontéw kapitalnych,

b) powaznego zwiekszenia naktadéw na re-
monty zapobiegawcze (Srednie, biezace, konser-
wacja) — celem zmniejszenia na przyszto$¢ po-
trzeb w zakresie remontéw kapitalnych.

Problem ten moze i powinien by¢ wziety pod
uwage przez bankowy aparat kontrolny. Do tematy-
ki inspekcji pozadane byloby wprowadzi¢ badania
nastepujgcych spraw:

a) ogdllny stan techniczny $rodkéw trwatych,

b) zakres potrzeb odnosnie remontéow kapitalnych,

c) stosunek potrzeb do programu planu,

d) jak przedsiebiorstwo ustalito program na rok
1955 i czy program ten pokryje potrzeby w za-
kresie remontéw kapitalnych,

e) jakie sa przyczyny dysproporciji
trzebami a zakresem planu,

f) zakres potrzeb odnos$nie
i biezacych,

g) stosunek tych potrzeb (f) do limitow kosztow
na remonty biezace,

h) metodyka planowania rzeczowego i finanso-
wego remontéw biezgcych i Srednich i przy-

zagadnieniem
remontowej jest

miedzy po-

remontéw' Srednich

warunkujgcym
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czyny dotychczasowego ograniczania programu
tych remontéw,

i) zamierzenia programowe remontéow

i biezgcych na rok 1955 itd.

Wnioski i obserwacje poczynione w czasie inspek-
cji na marginesie tego zagadnienia powinny by¢ su-
gestywnie i rzeczowo przediozone jednostce nad-
rzednej i oméwione z przedsiebiorstwem.

2. Drugim bardzo istotnym problemem jest za-
gadnienie zaopatrzenia materialowego, szczegdlnie
w zakresie remontow kapitalnych. llos¢, jakosc¢ i ter-
minowos$¢ dostaw decyduje w duzej mierze o jakosci
i terminie wykonania remontu.

Wadliwe zaopatrzenie uniemozliwi wykonanie
najbardziej racjonalnego nawet planu, a jesli reali-
zowany ma by¢ postulat zwiekszonego przerobu to
zaopatrzenie nie moze zawodzic.

Inspekcja bankowa ma i tu pole do popisu, zwtasz-
cza jesli chodzi o wykonawstwo sposobem gospodar-
czym. Badanie metod planowania zaopatrzenia, ter-
minowos$¢ dostaw, sondowanie opinii o jakosci mate-
riatbw, wyszukanie przyczyn wadliwego zaopatrze-
nia — jesli zostang wiaczone do tematyki inspek-
cji — moga dostarczy¢ cennych informaciji, ktore
uogo6lnione i umiejetnie zuzytkowane wobec jedno-
stek nadrzednych, dostawcow itd., moga wpitynaé¢ na
poprawe sytuacji na odcinku zaopatrzenia.

3. Dalszym zagadnieniem jest bardzo silnie postu-
lowane pogtebienie metod planowania dziatalnosci
remontowej szczeg6lnie w kierunku precyzyjnego
zsynchronizowania potrzeb remontowych 2z potrze-
bami produkcji, zarowno jesli chodzi o rodzaje re-
montow jak i terminy ich wykonania. Przedsiebior-
stwa nie moga odsuwac¢ dzialalnosci remontowej
w imie utrzymania lub zwiekszenia produkcji —
gdyz réwna sie to rabunkowej gospodarce w dzie-
dzinie Srodkéw trwatych. Z drugiej strony wzgledy
produkcji i zaopatrzenia rynku mogg niekiedy wpty-

Srednich

waé na przesuwanie remontdw w czasie — o ile to
nie powoduje istotnej szkody dla obiektu Srodkow
trwatych.

Dziedzina racjonalnego planowania i zdyscyplino-
wanego wykonywania wustalonego harmonogramu
robot jest ciggle jeszcze ugorem, gdzie panuje do-
wolno$¢ i partyzanckie niekiedy podejscie wydzia-
téw produkcyjnych lub stuzb remontowych — przy
czym ze strony jednostki nadrzednej obserwowana
jest najczesciej biernos¢.

Tematyka, o ktérej mowa, wchodzi juz w zakres
inspekciji, trzeba jedynie na zagadnienie to potozyc¢
wiekszy moze niz dotad akcent i powigza¢ to zagad-
nienie z og6lnym kierunkiem rozwoju gospodarki
remontowej, o ktorym mowa w p. 1.

4. Waznag sprawa jest robwniez organizacja i funk-
cjonowanie stuzb remontowych. Stuzby te powstajg
lub istnieja juz, przy czym rodzaj, wielkos¢ i orga-
nizacja tych stuzb z natury rzeczy musi by¢ rézno-
rodna w zaleznos$ci od charakteru robdt, przedsie-
biorstwa itd.

Niezaleznie od obowigzujgcych w danym przed-
siebiorstwie zasad organizacyjnych konieczne jest
sprawne dziatanie tych stuzb. Wadliwe dziatanie

stuzby remontowej, brak powigzan z komdrkami
produkcji, zaopatrzenia, planowania i finanséw —
jest gtbwna przyczyng nieprawidiowej gospodarki
remontowej.

| to zagadnienie wchodzi juz w zakres tematyki in-
spekcji bankowej — nalezy mu wiec jedynie wiecej
poswieci¢ uwagi i konsekwentnie zuzytkowywacé

spostrzezenia, obserwacje i wnioski.

5. Zagadnieniem réwnorzednym i tak samo czo-
towym jak poprzednie jest sprawa kosztow remon-
tow kapitalnych, ktére pomimo wszelkich naciskéw
nadal nie sa proporcjonalne do efektow rzeczowych.
Remonty kapitalne nadal sa drogie, a wysokos¢
kosztow tych remontdéw nie zawsze jest uzasadnio-
na. Oszczedno$¢ w wydatkowaniu $rodkow na ka-
pitalne remonty jest jednym z zasadniczych elemen-

tow warunkujgcych zwiekszenie programu rzeczo-
wego.
System kontroli bankowej ogniskuje czynnosci

kontrolne wokdét zagadnienia kosztéw, lecz kontrola
formalna kosztéw, uzalezniajaca przekroczenie limi-
tu od zgody jednostki, ktéra limit ten zatwierdzita
nie zawsze da pozadane rezultaty, jesli rownoczesnie
nie zostang podjete kroki w kierunku likwidacji
przyczyn powodujgcych przekraczanie kosztow.
Przyczyny te mozna wykry¢ tylko w czasie inspekciji,

a zatem inspekcja wtasnie winna duzo uwagi po-
Swieci¢ zagadnieniu kosztow, dazy¢ do ustalenia
przyczyn zjawiska drogich remontéw i umozliwi¢

podjecie srodkéw zaradczych.

6. Ostatnim wreszcie zasadniczym tematem obec-
nej problematyki remontowej jest zagadnienie per-
manentnego niewykonywania planéw rzeczowych
remontéw kapitalnych. Zjawisko to niepokojace,
gdyz zestawione z niewatpliwie wiekszymi od pla-
now potrzebami remontowymi — $wiadczy o pow-
tarzajgcym sie braku dostatecznego przygotowania
(organizacyjnego, zaopatrzeniowego i wykonawcze-
go) do wykonywania zadan narodowych planow
gospodarczych. Niewykonywanie planéw rzeczowych
przy istnieniu odpowiednich i wystarczajacych srod-
kéw finansowych i przy niewatpliwie wiekszych od
planéw potrzebach remontowych wymaga gruntow-
nego badania przyczyn hamujgcych wykonawstwo.

I w tym zakresie pomoc bankowego aparatu kon-
trolnego moze by¢ bardzo przydatna. Analiza przy-
czyn niewykonania rocznych planéw kapitalnych
remontéw zaréwno retrospektywna jak i biezgca
jest mozliwa tylko przy pomocy inspekcji, totez te-
matyka inspekcji przewiduje tego rodzaju badania,
trzeba jedynie uswiadomi¢ sobie wage tego zagad-
nienia i problem ten w czasie badan specjalnie uwy-
datnic.

Reasumujac, na czolo problematyki gospodarki
remontowej w roku 1954 wysuwajg sie zagadnienia:
remontéw biezgcych i Srednich, zaopatrzenia mate-
rialowsgo, wzajemnego powigzania dziatalnosci re-
montowej i eksploatacyjnej, organizacji i funkcjono-
wania stuzb remontowych, kosztéw remontow i nie-
wykonywania planéw rzeczowych.

W tych kierunkach koncentrujg sie w roku bie-
zacym wysitki wiadz gospodarczych, na tych odcin-
kach postuluje sie osiggniecie wyraznej poprawy
stanu dotychczasowego. Jasnhe jest przeto, ze dla
zwiekszenia i przyspieszenia efektow gospodarczych
konieczne jest, aby na tych samych zagadnieniach
skoncentrowana zostata uwaga aparatu kontrolnego,
zwlaszcza woOwczas, gdy aparat ten zaczyna sie po-
stugiwaé tak skutecznym instrumentem kontroli jak
inspekcja.

W Swietle tych zadan ros$nie rola i waga inspekcji
w przedsiebiorstwie. Z instrumentu pomocniczego
inspekcja moze sie przerodzi¢ w gtéwna metode kon-
troli dziatalnosci remontowej. Oczywiste jest, ze taka
zmiana funkcji inspekcji wymaga jeszcze pewnego
okresu czasu niezbednego przede wszystkim dla
upowszechnienia inspekcji, przyswojenia sobie i wy-
pracowania witasciwych metod badan w przedsie-



biorstwie, odpowiedniego przegrupowania czynnosci
kontrolnych i powaznej poprawy kwalifikacji apa-
ratu kontrolujgcego.

W zwigzku z tym celowe wydaje sie poruszenie
kilku spraw nasuwajgcych sie z obserwacji przepro-
wadzonych dotad inspekcji w przedsiebiorstwach.

Faktem niewatpliwym jest, ze pracownicy pionu
kapitalnych remontéw — 2z nielicznymi wyjatka-
mi — podchodzg do inspekcji z duzym onieSmiele-
niem. Swiadczy o tym znikoma stosunkowo ilo$é
przeprowadzonych inspekcji (poza niektéorymi okre-
gami), aczkolwiek niewatpliwie inne jeszcze przy-
czyny wpilywajg na czestotliwos$¢ inspekcji. O nie-
SmiatosSci Swiadczy rowniez dobor tematyki inspekciji
fragmentarycznych i ton notatek poinspekcyjnych.

Zrozumiate jest, ze przeprowadwzenie dobrej in-
spekcji wymaga sporej sumy wiadomosci i umiejet-
nosci, dajacej przeprowadzajacemu inspekcje po-
trzebng doze pewnosci siebie, jasnosci sadu i stusznej
oceny. Zrozumiate jest, ze brak doswiadczenia
w przeprowadzaniu inspekcji, brak doktadnej zna-
jomosci organizacji pracy w przedsiebiorstwie, brak

doktadnej — chocéby teoretycznej — znajomosci za-
sad i techniki ksiegowos$ci w zakresie kapitalnych
remontdw — nie sprzyja szerokiemu stosowaniu in-
spekciji.

Niemniej jednak oczywiste jest, ze za wszelkg
cene trzeba przetamaé¢ lek przed inspekcjg, gdyz

tylko przeprowadzajgc inspekcje mozna sie nauczyé
jak ja przeprowadzac¢ nalezy. Tej umiejetnosci nie
dadza zadne wytyczne — tu trzeba zdobywac¢ do-
Swiadczenie. Nie nalezy sie zraza¢, ze pierwsze in-
spekcje bedg stabsze nie wiele moze dadzg materiatu
do zalecen poinspekcyjnych, ze nie uda sie stwier-
dzi¢ na miejscu nieprawidtowosci aczkolwiek prowa-
dzona przezen w oddziale ewidencja finansowa
sygnalizuje, ze w przedsiebiorstwie musi sie roi¢ od
nieprawidlowosci. To sa pierwsze niepowodzenia,
przez ktore trzeba przejs¢. Pierwsze inspekcje nie
musza sie konczy¢ zaleceniami, jesli prowadzacy
badania nie moze na razie rozezna¢ co jest prawidto-
we a co prawidtowym nie jest. Przy pierwszych in-
spekcjach mozna sie ograniczy¢ do szkoleniowego
zapoznawania sie z metodami pracy w przedsiebior-
stwie. Skala poréwnan plus suma przepisdw, ktdre
trzeba sobie dobrze przyswoi¢ — da stopniowo moz-
no$¢ rozeznania jak powinna wyglgda¢ praca
w przedsiebiorstwie. Ale przede wszystkim nalezy
inspekcje przeprowadzac i to za wszelka cene.

Z przeprowadzonych dotad inspekcji wynika row-
niez, iz nasz aparat kontrolny na ogé6t dosé stabo
obznajmiony jest z ksiegowos$cia w zakresie kapi-
talnych remontéw, ze tajniki ksiegowan na kontach
Srodkéw trwatych, amortyzacji, umorzenia i ope-
racji remontowych sa nieraz dos¢ dla pracownikow
aparatu kontrolnego sprawg trudng.

W yniki inspekcji sa przede wszystkim uzaleznione
od znajomosci zasad ksiegowania i bez tej znajomosci
inspekcja nie da mozliwosci stwierdzenia istotnego
stanu rzeczy, a bedzie jedynie rozmdéwka, w ktorej
Bank dowie sie tego, co mu przedsiebiorstwo bedzie
chciatlo powiedzie€.

Wniosek prosty — cate szkolenie nalezy nastawic
przede wszystkim na opanowanie zasad ksiegowosci,
co najmniej w zakresie kont zwigzanych z dziatal-
nosciag remontowg, Srodkami trwatymi i amortyza-
cja. Przydalyby sie do tego szkolenia komentarze,
ktéorych opracowanie i udostepnienie wszystkim pra-
cownikom znakomicie utatwiloby sprawe.
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Powazne trudnos$ci w przeprowadzaniu inspekcji
na razie sprawia brak wypracowanych doktadnych
metod badanh poszczegoélnych zagadnien. Z uwag nie-
ktérych oddziatow wynika, ze referent przystepuja-
cy do inspekcji radby mie¢ pod reka gotowe infor-
macje, w ktorej komodrce przedsiebiorstwa znajdzie
taki a taki materiat, co zrobi¢ gdy takiego materiatu
nie ma, jakg droga doj$¢ do ustalenia takiej czy in-
nej nieprawidtowosci itd. Niewatpliwie tego rodzaju
przewodnik utatwitby prace, ale tez i zmechanizo-
watby ja i z inspekcji zrobit szablon. Pomijajac juz
wady takiego informatora — opracowanie go w obec-
nej chwili nie jest mozliwe wobec nieuporzgdkowa-
wanej jeszcze gospodarki remontowej i braku odreb-
nych i jednolitych stuzb remontowych. Pewne
ramowe metody badan zawierajag Wytyczne*
z 1 marca 1954 r. Metody szczeg6towe musi sobie
jednak wypracowa¢ przeprowadzajacy inspekcje,
w miare zdobywanego doswiadczenia. Metody te
beda najlepsze bo dyktowaé je bedzie zycie i typ
przedsiebiorstwa. Natomiast konieczne jest zorga-
nizowanie przez oddzialy wojewoddzkie wymiany
doswiadczen w zakresie metodologji inspekcji, gdyz
wymiana taka wzbogaci metody badan i upowszech-
ni metody najbardziej racjonalne i skuteczne.

Z dotychczasowych obserwaciji mozna dalej
wnioskowaé¢, ze oddzialy majg watpliwosci czy na-
lezy raczej stosowacé inspekcje peilne czy tez frag-
mentaryczne i ktére z nich sa wtasciwsze. Wydaje
sie, ze optymalne bytoby przeprowadzanie inspekciji
petnej, ktéra w wyniku szczegoélowego zbadania ca-

tosci gospodarki remontowej winna da¢ doktadny
obraz sytuacji — a nastepnie — w pewnych okre-
sach czasu —- przeprowadzanie inspekcji fragmen-

tarycznych, celem sprawdzenia O ile na réznych
odcinkach ulega poprawie stan stwierdzony w czasie
inspekcji petnej. To optimum przez diuzszy czas be-
dzie trudne do osiggniecia wobec szczuptosci obsady
komoérki kapitalnych remontow i pracochtonnosci
kontroli kameralnej.

Skuteczniejsza jest niewatpliwie inspekcja petna
juz choc¢by dlatego, ze pozwala na powigzanie roz-
nych oderwanych faktéw i obserwacji i czesto umoz-
liwia ustalenie gtbwnego Zrédta wielu lub wszystkich
nieprawidtowosci.

A zatem tam, gdzie tylko to jest mozliwe — lepiej
prowadzi¢ inspekcje peine. Gdzie natomiast warunki
na to nie pozwalajg trzeba sie ograniczy¢ do inspekcji
fragmentarycznych i tak je o ile moznosci dobiera¢,
aby po kilku inspekcjach fragmentarycznych uzy-
ska¢ obraz catosci pracy przedsiebiorstwa. Przy in-
spekcjach fragmentarycznych — jak zresztg i przy
inspekcjach petnych — wskazane jest mie¢ przede
wszystkim na uwadze weztowe problemy gospodar-
ki remontowej, o ktorych wyzej byta juz mowa.

Pozostaje jeszcze w paru stowach omoéwi¢ notatki
poinspekcyjne. Dotychczasowa praktyka idzie czesto
w kierunku dublowania czynnosci przez odrebne
opracowywanie notatki — i to nieraz bardzo szcze-
gotowej — i odrebne wystylizowanie listu poinspek-
cyjnego lub interwencyjnego, zawierajgcego te same
obserwacje i omowienia. Wydaje sie, ze dla uprosz-
czenia sprawy nalezatoby przyjg¢ zasade, iz tam
gdzie w wyniku inspekcji zredagowane zostaje pismo
interwencyjne lub poinspekcyjne z zaleceniami —
tam odrebna notatka stuzbowa jest zbedna, a jej role
moze spetnia¢é dodatkowa kopia listu, uzupetniona
odrecznie tymi ewentualnie uwagami, ktére nie
uznano za stosowne zamiesci¢ w liscie.
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Ponadto pewna drobna rada: w listach poinspek-
cyjnych, a takze w czasie inspekcji pozadane jest
zachowa¢ pewne formy grzecznosciowe, a ton zale-
cen nie powinien przypomina¢ rozkazéw jak to.sie
niekiedy niestety spotyka. Nie wyklucza to oczywi-
Scie stanowczos$ci a nawet ostrosci tam, gdzie partner
na to zastuguje. Poza tym grzeczno$¢ obowigzuje,
tym bardziej, ze utatwia ona prace obu stronom.

Reasumujac te bardzo zreszta og6lne uwagi na
temat dotychczasowych doswiadczen z inspekcji

pragne, aby wszyscy pracownicy pionu kapitalnych
remontow nabrali przeswiadczenia, ze — jak po-
twierdza praktyka — inspekcja jest konieczna i sku-
teczna, ze nie nalezy sie zraza¢ poczatkowymi trud-
nosciami w jej stosowaniu, ze przeprowadzajgcemu
ja daje ona szerokie pole do popisu i ze ma ona
wreszcie do spetnienia powazne zadanie efektywne-
go realizowania naczelnych postulatbw gospodarki
remontowej.
R. Michejda

Rozliczenia z budzetem terenowym w 1954 r.

Zarzadzenie Ministra Finanséw z dn. 2.XI 1953 r.
zamieszczone w Monitorze A. 101/53 poz. 1386 wpro-
wadzito z dniem 1 stycznia 1954 r. nowy tryb rozli-
czen z budzetem za rok 1954 przedsiebiorstw pod-
legtych Wojewddzkim Zarzgagdom Przemystu Tere-
nowego.

Trudnos$ci na jakie napotykaly w latach ubiegtych
oddzialy terenowe i wojewddzkie w dopilnowaniu
prawidtowych rozliczen z budzetem przedsiebiorstw
podleglych WZPT i WZPTMB, w roku 1953 zostaty
w wiekszosci usuniete.

Scisty kontakt i wspéipraca z wydziatem finan-
sowym WRN, podtrzymywane przez dziat przemystu
drobnego i rzemiosta doprowadzit do pewnych pozy-
tywnych wynikow.

Interwencje oddzialu wojewdédzkiego w oddziatach
terenowych, w WZPT i WZPTMB, przeprowadzone
w porozumieniu z WRN, doprowadzity do zupeinego
rozliczenia budzetu za rok 1953 w wojewddzkim
Zarzgdzie Przemysiu Terenowego i w 60%
w WZPTMB w pierwszym kwartale br. Zarzgdzenie
Ministra Fnansow cytowane na wstepie wprowa-
dzito obowigzek rozliczania sie z budzetem za 1954 r.
nie poprzez rachunek rozliczen wojewddzkich za-
rzadoéw przemystu, lecz bezposrednio z wydziatem
finansowym prezydium powiatowej rady narodowej.

Przedsiebiorstwa terenowe beda wobec tego od-
prowadza¢ nadwyzki srodkéw i wptaty z zysku do
PPRN i stamtgd bedg uzyskiwa¢ $rodki na uzupet-
nienie niedoboréw z tytutu wzrostu normatywow,
planowanych strat.

Posiadamy juz pewna praktyke i doswiadczenie,
jezeli mowa o rozliczeniach z budzetem za pierwszy
kwartat 1954 roku, gdyz w wiekszosci wypadkow
PPRN nie potrafity $ciaggng¢ nadwyzek i nie posia-
daty srodkéw na wyposazenie przedsiebiorstw.

Znalazty sie rowniez PPRN, ktdrych niewtasciwe
podejscie do zagadnien rozliczen z budzetem przed-
siebiorstw, spowodowato nieprzeprowadzenie tych
rozliczen w pierwszym kwartale br., co spowodo-
wato, ze przedsiebiorstwa, ktérym nalezaly sie do-
tacje na pokrycie strat i wyrownanie niedoborow
funduszy wtasnych w obrocie, zadluzone. zostaly
w kredycie przeterminowanym, wzglednie dofinan-
sowywaly sie nieodprowadzonymi nadwyzkami.

Aby takim sytuacjom zapobiec niezbedne jest
nawigzanie Scistego kontaktu, przez kerowntkéw
komdérek kredytowych, w oddzialach terenowych
jak réwniez kierownikow dzialu w oddziatach wo-
jewédzkich z wydziatem finansowym PPRN i WRN,
gdyz odpowiednie oddziatywanie Banku moze
uchroni¢ przedsiebiorstwa od' tamania dyscypliny
finansowej na odcinku rozliczen z budzetem.

Oddziat Wojewo6dzki w Koszalinie w roku bieza-
cym nawigzatl $cisty kontakt z wydziatem przemystu
i wydziatem finansowym WRN.

Po przediozeniu bilansu rocznego przez WZPT,
oddziat wojewddzki przeprowadzit trzy konferencje
w wydziale finansowym, opracowujgc wspoélnie ka-
lendarz rozliczenia z budzetem za 1953 r., analizujac
sytuacje finansowg poszczegdlnych przedsiebiorstw
podlegtych WZPT.

Na odprawie referentow drobnej wytworczosci
w oddziale wojewédzkim w dniu 8 marca br. pole-
cono oddziatom nawigzac¢ $cisty kontakt z PPRN ce-
lem dopilnowania prawidtowos$ci rozliczen z budze-
tem za 1954 r. i wszystkie nieprawidtowosci awizo-
waé oddziatowi wojewddzkiemu.

W czasie przeprowadzania wizytacji oddziatow
terenowych, inspekcji w przedsiebiorstwach, oddziat
wojewddzki bada na miejscu sprawe rozliczen z bud-
zetem, a w przypadkach jakie np. miaty.miejsce
w Stupsku w PPRN «— interweniowat w wydziale
finansowym WRN. (PMRN w Stupsku wyrazito
zgode na odroczenie odprowadzenia nadwyzki przez
WZPT do kwietnia br., chociaz przedsiebiorstwo po-
siadato Srodki na rachunku rozliczeniowym w mar-
cu).

Poza tym oddziatl wojewddzki stale kontaktuje sie
z gtobwnym ksiegowym WZPT.

Naszym zdaniem, po nawigzaniu wspOipracy
z WRN, WZPT wystarczy przeprowadzi¢ wspolnie
z WRN i WZPT dwie konferencje kwartalnie, aby
przeanalizowaé¢ sytuacje finansowg na podstawie
bilansu kwartalnego i dopilnowaé¢ rozliczenia z bud-
zetem.

Trudnosci na odcinku szczebla wojewédzkiego wy-
stepujg przede wszystkim z tego powodu, ke WZPT
i WRN nie otrzymujag sprawozdawczosci z wykona-
nia rozliczen z budzetem od podlegtych sobie jed-
nostek.

Z inicjatywy Banku omawiano z gtéwnym ksiego-
wym WZPT sprawe wprowadzenia sprawozdawczosci
miesiecznej wediug wzoru P-18-b-DW, z tytutu
dokonanych rozliczen z budzetem na podlegte za-
kiady.

WZPT uistoisunkowal sie pozytywnie do powyz-
szego wniosku i poczawszy od kwietnia br. zaktady
nadsytajg sprawozdanie miesieczne z przeprowadzo-
nych rozliczen z budzetem terenowym. Powyzsza
sprawozdawczo$¢ pazwala WZPT i jednostkom zain-
teresowanym tj. Bankowi i WRN przeprowadzac
natychmiastowe interwencje.

Wykorzystujgc okazje pobytu w Warszawie na
odprawach przemystu drobnego i jrzemiosta w De-
partamencie Kredytéw Przemystu, kierownik dziatu
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kontaktuje sie z centralnym zarzgdem. Powyzszy
kontakt oddzialu wojewd6dzkiego przynosi pozy-

tywne wyniki, wyrazajgce sie w poparciu stanowiska
Banku i podnoszace prestiz oddzialu wojewd6dzkiego
w jednostkach szczebla wojewo6dzkiego'. Poza wspoét-
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praca z jednostkami zainteresowanymi oddziatl wo-
jewodzki utrzymuje kontakt z Wydziatem Ekono-
micznym KW PZPR i dziatem ekonomicznym organu
prasy KW PZPR, informujac i naswietlajac waznosé
terminowych rozliczen z budzetem. s. Szeib
Koszalin

Interwencja bankowa
jako jeden z czynnikow mobilizujgcych polityki kredytowe]

W ,Wiadomos$ciach Narodowego Banku Polskiego®
Nr 1/54 podano gtdwne zadania aparatu kredytowego
NBP w Swietle tez IX Plenum KC PZPR.

Ujecie tematu wskazuje, ze wlasciwe rozpraco-
wanie tych zadan oraz znalezienie odpowiednich
metod pracy pozostawione jest do rozwigzania pla-
cowkom terenowym.

Dotychczasowa praktyka z terenu okregu tédzkie-
go wykazata, ze jedng z metod tej polityki powinno
by¢ wtasciwe wykorzystanie malo do tego czasu
docenianego czynnika, jakim jest interwencja ban-
kowa.

Wprawdzie IS VI cz. C § 25 pkt 231 podaje istotne
znamiona jakimi powinna sie odznacza¢ interwencja
bankowa, jakimi sg — petna operatywnos$¢, stanow-
czo$¢ i konsekwencja, jednak praktyka czesto daleko
odbiegata od tych zasad.

Te trzy cechy interwencji musza byé w praktyce
Scisle przestrzegane, aby interwencja osiggneta swoj
cel.

Cechy te zawieraja w sobie pierwiastek dyna-
mizmu, ktérego brak czesto w naszej praktyce.

Podczas inspekcji oddziatow stwierdzono, ze
w praktyce najczesciej zachowywana byta pierwsza
cecha interwencji tj. operatywnos$¢, polegajgca na
kilkakrotnym wysytaniu pism interwencyjnych, rza-
dziej ma zastosowanie druga cecha okres$lona poje-
ciem stanowczos$ci, a bardzo rzadko stosowana jest
we witasciwym rozumieniu trzecia cecha interwenciji,
ktorg powinna by¢ konsekwencja.

Praktyka idzie raczej* po tej linii, po ktorej i$¢ nie
powinna, na co wyraznie zwraca uwage IS VI cz
C 8 25 pkt 231 ustep ostatni — a mianowicie poprze-
staje nie na napisaniu pisma interwencyjnego i od-
tozeniu go do akt bez wzgledu na to, czy list ten cel
swoj osiggnat czy tez nie. Uchybienia tego rodzaju
stwierdzili zarébwno delegowani pracownicy kredy-
towi oddziatu wojewddzkiego jak tez i kontrole prze-
prowadzone w oddziatach terenowych przez woje-
wodzkie biuro kontroli.

Referenci kredytowi nie zawsze domagali sie od-
powiedzi w formie ponaglenia, a jeszcze rzadziej od-
dawali sprawe do decyzji oddzialu wojewddzkiego,
aby ten ze swej strony przeprowadzit interwencije,
jezeli wysitek oddzialu nie osiggnagt zamierzonego
celu.

Tego rodzaju postepowanie przynosi raczej szkode
dla sprawy a szczego6lnie dla Banku, poniewaz nie
utrzymuje na wtasciwym poziomie prestizu Banku.

Trzeba rowniez stwierdzié¢, ze wykorzystywanie
tak waznego instrumentu polityki bankowej, jakim
jest interwencja w zasadzie stosowane jest bardzo
rzadko.

Obserwacja w terenie wskazuje, ze przyczyny po-
wodujgce taki stan sg ttumaczone brakiem czasu,
uprzedzeniem do pisania listobw, czy tez nieumiejet-
noscia wyszukiwania materiatu do interwencji.

Jezeli chodzi o pierwszg przeszkode to okazato sie,
ze mozna jg usunaé, poniewaz przez odpowiednie

podejscie kierownictwa referenci kredytowi zrozu-
mieli i zaczeli docenia¢ znaczenie stosowania inter-
wencji. Wieksze natomiast trudnosci okazaly sie przy
pokonywaniu trzeciej przeszkody, tj. braku odpo-
wiedniego materiatu do interwencji. Materiat w tym
zakresie moze dac¢ tylko stata i systematyczna kon-
trola przedsiebiorstw. Dla tatwiejszego wyszukiwa-
nia przypadkéw kiedy nalezaloby stosowaé inter-
wencje podczas inspekcji dokonywanej przez oddzia-
ty podawano odpowiednie wytyczne, ktdre mozna by
uja¢ w nastepujacych punktach:

1) stwierdzenie zamrozenia $Srodkéw obrotowych
w nadmiernych remanentach materialowych, jezeli
uptynnienie nie przebiega zgodnie z planem roztado-
wania;

2) gromadzenie ponadnormatywnych zapasow
wyrobow gotowych Zle wykonanych czy tez nie do-
stosowanych do potrzeb rynku;

3) niewykorzystanie odpadkéw z produkciji, ktére
mogg by¢ wykorzystane przez przemyst terenowy
czy spoidzielnie pracy;

4) przekraczanie kosztow produkciji;

5) niewykorzystywanie kredytéw
mimo wolnego zabezpieczenia;

6) wystawianie wzglednie skiladanie po terminie
faktur do Banku;

7) zamrazanie $rodkéw obrotowych w
cjach i kapitalnych remontach.

Listy tej nie mozna uwaza¢ za zamknietg,'ponie-
waz w kazdej branzy wystepujg specyficzne zagad-
nienia, ktéore wymagaty odrebnego rozpracowania
i dawaly bogaty materiat do stosowania interwencji.

Najczesciej interwencje bankowe wystepowaly
przy gromadzeniu w przedsiebiorstwach produkciji
pozaplanowej, nieatrakcyjnej, a w szczegolnosci zZle
wykonanej czy nie odpowiadajacej potrzebom ryn-
ku. Na tym odcinku referenci kredytowi powinni
wykazywa¢ duzo inicjatywy, poniewaz ten odcinek
wymaga statej czujnosci oraz zdecydowanej i syste-
matycznej interwencji.

Impulsem do przeprowadzenia analizy, czy nie za-
chodzi konieczno$¢ zastosowania interewncji powin-
no by¢ kazdorazowe stwierdzenie nagromadzenia
ponadnormatywnych zapaséw wyrobow gotowych
w przedsiebiorstwach przemystowych, a zapasow to-
warowych w przedsiebiorstwach handlowych, jezeli
zapasy te nie posiadajg cech zapaséw celowych.

Przestanka czasowa, wskazujgca na zator w zby-
cie nie powinna by¢ w zadnym przypadku zlekcewa-
zona przez referenta kredytowego, kontrolujacego
przedsiebiorstwa.

Materialy niezbedne do zastosowania interwencji
zalecano ustala¢ czy tez zbiera¢ réznymi metodami.

Do najwazniejszych zrodet z ktorych nalezaloby
wyszukiwac¢ takie materiaty zaliczono:

1) inspekcje w przedsiebiorstwach,
ryjne jak i fakultatywne;

2) materiaty sprawozdawcze
przedsiebiorstwa;

bankowych,

inwesty-

tak obligato-

sktadane przez



3) narady robocze w przedsiebiorstwach czy tez
konferencje z przedsiebiorstwami;

4) zazalenie czy tez interwencje
siebiorstw;

5) notatki prasowe itd.

Najwiecej materiatu do interwencji daty referen-
tom inspekcje w przedsiebiorstwie zaréwno obliga-
toryjne, jak-i fakultatywne. Nalezy przy tym pod-
kresli¢, ze wiele czasu zajeto przetamanie psychiki
referentow kredytowych, jako nastepstwa biednego
nastawienia referenta, ze inspekcje obligatoryjne sg
przeznaczone tylko na stwierdzenie czy dane
w os$wiadczeniu okresowym sa zgodne ze stanem
faktycznym.

Referent kredytowy podczas takiej inspekcji po-
winien mie¢ oczy otwarte na wszystkie zagadnienia
wystepujace w przedsiebiorstwie i skrzetnie je zbie-
ra¢, aby je po6zniej witasciwie wykorzysta¢. Niewol-
nicze trzymanie sie formutki, ze podane stany
w os$wiadczeniu sga zgodne z rzeczywisto$Scig nie
Swiadcza dodatnio o operatywnosci referenta, szcze-
golnie w takich przypadkach, gdzie w przedsiebior-
stwach wystepujg stale i przez diugi okres zapasy
ponadnormatywne.

Réwniez nalezyte wykorzystanie materiatu spra-
wozdawczego przez referenta kredytowego $wiadczy
0 jego analitycznym podej$ciu i wiasciwym nasta-
wieniu do wyszukiwania nieprawidtowos$ci w przed-
siebiorstwie.

Bezposrednie zetkniecie sie z bolgczkami przed-
siebiorstwa na naradzie roboczej z udziatem przed-
stawicieli przedsiebiorstwa daje wtasciwy obraz
trudnosci z jakimi walczy przedsiebiorstwo oraz wy-
kazuje niedociggniecia, ktore sie wytaniajga w toku
dyskusiji.

Interwencje ustne przedstawicieli Banku na takich
naradach w wielu wypadkach wybitnie przyczynity
sie do poprawy sytuacji w przedsiebiorstwie. Swier-
dzono przy tym, ze zywe stowo czesto lepiej prze-
mawia do kierownictwa przedsiebiorstwa i catej za-
togi od ujecia tych samych sformutowan na piSmie.
W arunkiem jednak skutecznosci tej formy interwen-
cji musi by¢ dobra znajomo$¢ zagadnien przez refe-
rujacego i odpowiednia forma podania swoich uwag.
Dlatego tez interwencje w tej formie przeprowadzali
tylko ci referenci, ktorzy czuli sie na sitach i mieli
odpowiednie przygotowanie.

Specjalny rodzaj interwencji stosowanej w naszej
praktyce stanowita interwencja za posrednictwem
prasy miejscowej. Tres¢ takich interwencji byta
uprzednio uzgadniana z kierownictwem oddziatu.
Interwencje stosowane na tym odcinku daly pozy-
tywny wynik, czego dowodem byto uptynnienie po-
nadnormatywnych zapaséw wentylatorow przez
tédzkie Zaktady Metalowe, czy tez firanek w Re-
jonowym Biurze Handlowym CPLIA. Same tematy
poruszane w prasie przemawialy mobilizujgco do
zainteresowanych. Dla przyktadu mozna przytoczy¢
niektére z nich np.: ,,Z planowania i jakosci dwdjka
z minusem®. ,Bez maitej cegly nie bedzie duzej fa-
bryki* itp.

Praktyke brania udzialu w naradach robocznych
na terenie oddzialu wojewd6dzkiego stosuja wszyst-
kie dzialy kredytow przemystu i handlu. Ta forma
pracy stata sie jedna z zasad zaréwno przy kontroli
przemystu kluczowego, ktorym jest przemyst lekki,
jak réwniez w przemys$le drobnym i przedsiebior-
stwach gospodarki komunalnej.

Efekty uzyskane ta droga sa bardzo duze o czym
Swiadczy z jednej strony powazny spadek zapasow

innych przed-

ponadnormatywnych oraz portfelu ,C*“, jak réwniez
kierowanie coraz mniejszej liczby zapytan z jedno-
stek nadrzednych, poniewaz caly szereg watpliwych
zagadnien wyjas$nia sie na wymienionych konferen-
cjach.

Metody takiej pracy sugeruje sie obecnie z coraz
wiekszym skutkiem oddziatlom terenowym, zaleca-
jac im branie udzialu w naradach roboczych, orga-
nizowanych przez przedsiebiorstwa oraz podejmowa-
nie zobowigzan po porozumieniu sie z przedsiebior-
stwami, aby w ten sposob zmobilizowaé¢ wysitek obu
stron.

Jako zasade ustalono, ze interwencje powinno sie
stosowa¢ w formie pisemnej. Telefoniczne interwen-
cje powinny miec¢ raczej charakter uprzedzenia czy
tez przygotowania do interwencji pisemnej. Pozo-
stawienie, jako samoistnej formy interwencji tele-
fonicznej nie powinno sie stosowaé, poniewaz taka
forma nie ma potwierdzenia i czesto przechodzi
w zapomnienie.

Decyzja, gdzie stosowac interwencje czy w przed-
siebiorstwie, czy w jednostce nadrzednej powinna
zaleze¢ z jednej strony od waznos$ci zagadnienia,
a z drugiej strony od faktu czy taka interwencje sto-
sowano juz w przedsiebiorstwie i z jakim skutkiem.

Stwierdzono réwniez w wielu wypadkach skutecz-
no$¢ interwencji kierowanej bezposrednio do od-
biorcow czy tez dostawcédw przedsiebiorstwa. Ta
forma interwencji wymaga wprawdzie duzego na-
ktadu pracy, jednak prawie zawsze daje powazne
osiggniecia.

Wyniki interwencji mozna ujg¢é w dwie zasadnicze
grupy:

1) bezposrednie

2) posrednie.

Bezposrednie daty sie okresli¢ cyfrowo i zwykle
brane sa za podstawe do oceny wynikéw wspéiza-
wodnictwa, czy tez do oceny operatywnos$ci pionu
kredytowego.

Mniej wagi natomiast przywigzuje sie do osiggniec
interwencji w formie posredniej, chociaz efekt takich
osiggnie¢ moze w praktyce przedstawia¢ wiekszg
wartos¢, jezeli chodzi o przysztg polityke i taktyke
przedsiebiorstw.

Do takich posrednich osiggnie¢ nalezy juz sam
fakt Swiadomos$ci przedsiebiorstwa o istnieniu nie-
prawidtowosci, z ktorych przedsiebiorstwo czesto
nie zdawato sobie sprawy. Zajecie sie tym zagadnie-
niem witasciwej komorki w przedsiebiorstwie, czy
tez w jednostce nadrzednej, polagczone czesto z prze-
prowadzeniem dochodzen, przyczynia sie zazwyczaj
do usuniecia takiej nieprawidtowos$ci na przysziosé.

W wielu wypadkach interwencje nasze przyczy-
nity sie do wydania odpowiednich zarzgadzenh przez
jednostki nadrzedne. Zarzadzenia takie w wielu wy-
padkach powodowaty w innych przedsiebiorstwach
unikniecie podobnych nieprawidtowosci.

Interwencje u odbiorcéw czesto wykazywaly biedy
ukryte w produkcji, ktéorych przedsiebiorstwo nie
chciato ujawni¢ w zdecydowanej formie. Przytoczo-
ne fakty oparte na praktyce przemawiajg za tym, ze
posrednie skutki interwencji majag czesto wieksze
znaczenie od bezposrednich, poniewaz dziatajg za-
zwyczaj wychowawczo i to na dlugg mete oraz obej-
muja czesto szeroki kragg zainteresowanych.

Te kilka uwag wskazujg jak wielkie znaczenie ma-
ja interwencje bankowe przy nalezytym stosowaniu
polityki kredytowej, dlatego tez nalezatloby przy-

wigzywac do tego rodzaju pracy coraz wiekszg wage-
T. Kulas t6dz
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Nagrody przyznane za projekty usprawnieniowe

W ciggu kwietnia i maja br. Centralna Komisja Uspraw-
nienia Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Mini-
strow zatatwita pozytywnie 11 wnioskéw GKPUA przy Cen-
trali NBP w sprawie nagréd za projekty usprawnieniowe
opracowane przez pracownikéw Banku. Komisja ta przyznata
jedna nagrode ksigzkowag ob. Czestawowi Kaminskiemu, dy-
rektorowi Oddzialu Wojewo6dzkiego w Koszalinie oraz 10 na-
grod pienieznych na lgczng sume zt 3.800.—. Nagrody te
otrzymali:

Bira Stefan — pracownik Il Oddziatu Miejskiego w todzi.
Ciecierska Stefania — pracowniczka Oddziatu w Brodnicy.

Goliszewski Henryk — pracownik Oddziatu Warszawa—
Mokotow.

Knapik Jan — pracownik IIl Oddziatu Miejskiego w War-
szawie.

tobodowska Eugenia — pracowniczka 1V Oddziatu IVliej-
skiego w Warszawie.

Motczanowicz Ryszard — pracownik Oddziatu Wojewddz-
kiego w Bydgoszczy.

Rudkowski Leszek — pracownik Oddziatu Wojewo6dzkiego

w Poznaniu.

Smieszek Franciszek —
kiego w Krakowie.

pracownik Oddzialu Wojewédz-

Trompeteur Kazimierz — b. pracownik | Oddziatu Miej-
skiego w Poznaniu.
Widota Ignacy — pracownik Oddziatu Wojewd6dzkiego

w Bydgoszczy.

Za projekty techniczne przyznane zostaly nagrody:

a) przez Zarzad Banku zt 500.— ob. Czestawowi Falken-
steinowi, pracownikowi Oddziatu Wojewdédzkiego w Po-
znaniu;

b) przez dyrektora Oddzialu Wojewo6dzkiego w Olsztynie
zt 150.— ob. Stanistawowi Olendrowi, pracownikowi
Oddzialu w Gizycku.

GKPUA przy Centrali NBP w ramach wtasnych kompe-

tencji wyr6znita autoréw 49 projektow:

a) w formie udzielenia autorom 15 projektéw
ksigzkowych,

b) w formie udzielenia autorom 34 projektow specjalnych
podziekowan, ktére wtasciwe komorki kadrowe odnoto-
waly w aktach osobowych.

Nagrody ksigzkowe GKPUA otrzymali:

Arlt Leokadia —
Bien Mirostaw —
w Stalinogrodzie.
Bogusz Jan — pracownik Oddzialtu w Tomaszowie Mazo-
wieckim.

Becker Zbigniew, Gtazewski Kazimierz i Szarafinski Jan
—<¢ pracownicy Oddzialu Wojewddzkiego w Bydgoszczy
(projekt wspdlnie opracowany).

Czaykowski Henryk — pracownik Oddziatu w Radomiu.
Deblinski J6zef — pracownik Oddziatu w Ostrowiu W lkp.
Godula Wtiadystawa — pracowniczka | Oddzialu Miej-
skiego Bielsko-Biata.

nagrod

pracowniczka Oddziatlu w Grudzigdzu.
pracownik Oddzialu Wojewdédzkiego

Guzicka Barbara — pracowniczka VI Oddziatu Miejskiego
w todzi.

Jendryk Witold —
w Poznaniu.
Kunert Czestaw — pracownik Oddziatu w Raciborzu.
Lipinski Edward — pracownik Oddzialu Wojewo6dzkiego
w Warszawie.

toboda Zbigniew — pracownik Oddziatu Wojewd6dzkiego

w Poznaniu.

Marczynska Regina i Retka Karol — pracownicy Oddziatu
Wojewddzkiego w Stalinogrodzie (projekt wspdélnie opra-
cowany).

Stobinska Helena — pracowniczka Oddziatlu w Swieciu.
Swierzbowski Roman — pracownik V Oddziatlu Miejskie-
go w Warszawie.

pracownik Oddzialu Wojewo6dzkiego

Przyktad godny nasladowania

W numerze 4/54 ,Wiadomos$ci NBP" (str. 274) opisana zo-
stata metoda pracy stosowana przez Il Oddziat Miejski w Po-
znaniu dla utatwienia kwartalnego uzgadniania z przedsie-
biorstwami stanéw naleznosci i zobowigzan inkasowych. Po
przeczytaniu tego opisu pracownicy komdrki rozliczen Il Od-
dzialu Miejskiego w Stalinogrodzie samorzutnie przestali do
Il Oddziatu Miejskiego w Poznaniu do wykorzystania opis
innej metody, stosowanej przez nich dla osiggniecia tego
samego celu. Uwazaja bowiem, Zze metoda stosowana w Po-
znaniu jest zbyt ucigzliwa i pracochtonna.

Takie ustosunkowanie sie¢ pracownikéw Il Oddzialu Miej-
skiego w Stalinogrodzie do trudnos$ci innego oddzialu zastu-
guje na szczeg6lne Wyr6znienie i pochwale. Dowodzi ono
bowiem prawdziwie socjalistycznego podejscia do sprawy
doskonalenia metod pracy i wltasciwego zrozumienia potrzeby
dzielenia sie przez oddzialy stosowanymi przez nie metoda-
mi pracy.

Na marginesie zaznaczamy, ze metody opisanej przez
Il Oddziat Miejski w Stalinogrodzie na razie nie ogtaszamy,
poniewaz jest ona jeszcze przedmiotem badanh ze strony kom-
petentnej jednostki organizacyjnej Centrali W wyniku po-
dobnego projektu usprawnieniowego, zgloszonego wczes$niej
przez pracownik6w Wydziatu Kredytéw Przedsiebiorstw Han-
dlu Zagranicznego (Dep. Kredytow Handlu i Ustlug) w War-
szawie.

Nieaktualne tematy projektéw usprawnieniowych

Kompetentna jednostka organizacyjna Centrali na pod-
stawie szeregu projektow usprawnieniowych opracowata
i skierowala do druku nowe wzory ,o$wiadczen* C-7 i C-8.
Do czasu wiec ukazania sie¢ nowego naktadu tych wzoréw nie
celowe jest opracowywanie dalszych projektéw zmiany ich
uktadu, zmniejszenia itp.

Roéwniez podaje sie do wiadomos$ci, ze wobec oddania do
druku ,arkusza ewidencyjnego“ wzér C-15 w formacie A-4,
nieaktualne sa projekty zmniejszenia go z formatu A-3
na A-4.

SS

Rozpowszechniamy racjonalne metody pracy

Kontrola zgodnosci wyptat na kapitalne remonty

Instrukcja Stuzbowa Dz. VI/1 — finansowanie i kontrola
kapitalnych remontéw — naktada na przedsiebiorstwa obo-
wigzek sktadania ,o$wiadczen* wediug wzoru KR 3 o stanie
wyptat na poszczeg6lne pozycje planu kapitalnych remon-
tow. Dane zawarte w ,o$wiadczeniach® utatwiajg oddziatom
sprawdzenie prawidlowosci wykonania przez przedsiebior-
stwa robét w wysokosci okreslonej w zatwierdzonym planie
kapitalnych remontéw. Kontrola bankowa ma za zadanie nie-
dopuszczenie do przekraczania limitow wyptat podanych w
Planie. Jezeli jednak przedsiebiorstwo mato zdyscyplinowane
nie przedtozy ,0éwiadczenia“, bagdZz znacznie opézni sie z jego
Przedtozeniem., oddziat kontrolujgcy moze mie¢ trudnos$ci w
doktadnym, biezgcym skontrolowaniu — przy sktadaniu no-
wych dalszych dyspozycji ptatniczych — czy przedsiebior-
stwo nie przekracza limitu wyptat na dang pozycje planu.

W zwigzku z tym ob. Barbara Guzicka, pracowniczka
V| Oddziatu Miejskiego w todzi, wychodzac z zalozenia, ze
IS Dz.VI/1 w niezupetnie wyczerpujgey spos6b rozwigzata

powyzej omawnane zagadnienie, proponuje (GKPUA nr rej.
191/54) nastepujace ustawienie tej kontroli.

Referent kapitalnych remontéw zatozy, dla ‘kazdego przed-
siebiorstwa wykonujgcego kapitalne remonty, karte kontrol-
na oswiadczen poprzez ewidencje wszystkich przyjmowanych
zadan zaptaty. Karta ta, zdaniem ob. Guzicfciejj powinna
zawiera¢ nastepujace rubryki: ,1) kwota zadania zaptaty,
2) numer pozycji planu, 3) termin zaptaty, 4) numer o$wiad-
czenia.

Wypetnianie rubryk od 1 do 3 odbywa sie po sprawdzeniu
zgdania zaptaty i przyjeciu go do inkasa. Rubryke 4 wypel-
nia sie po przedtozeniu przez przedsiebiorstwo oswiadczenia
do danego zadania zaptaty, wpisujac numer biezacy oswiad-
czenia. Brak danych w tej rubryce stanowi podstawe do
sprawdzania zgodnos$ci wyptat nastepnych zadan zaptaty
a jednoczes$nie do interwencji w przedsiebiorstwie o zloze-
nie brakujgcego oswiadczenia. >

Projekt ten moze by¢ wykorzystany przez, oddzialy nie
stosujagce innych bardziej racjonalnych metod pracy w tej
dziedzinie.



Kontrola kredytowania wyrobéw gotowych
w pionie drobnej wytwdrczosci

.Spoélnota Pracy* jako gtéwny odbiorca produkcji spét-
dzielczej dokonuje kontroli technicznej wyrobéw gotowych,
otrzymywanych z zaktadéw spéidzielczych i w przypadku pro-
dukcji nieodpowiedniej jako$ci odmawia przyjecia wyrobow
gotowych, przesytajac przy tym odpowiednig reklamacje do
zainteresowanej spotdzielni.

Ob.Mirostaw Bien, pracownik Oddziatu Wojewddzkiego
w Stalinogrodzie, stusznie zwrécit uwage (GKPUA nr rej.
723/53), ze takie reklamacje, wysytane przez ,Spélnote Pta-
cy“ do ‘poszczegélnych spéidzielni, sa materiatem, ktéry od-
dzial kontrolujgcy ,reklamowang“ spoétdzielnie mégiby wy-
korzysta¢ przy badaniu struktury zapaséw wyrobéw goto-
wych spoétdzielni i ustalaniu wylgczen z tych zapasoéow iprzy
ich kredytowaniu. W zwigzku z tym ob. BiehA proponuje, aby
oddzialy wojewddzkie zwrécity sie do ,Spélnoty Pracy"®
z prosba o nadsytanie im kopii reklamacji kierowanych do
spétdzielni. Kopie te bytyby przez oddziaty wojewédzkie na-
tychmiast przesytane dalej do odpowiednich oddziatéw dla
wykorzystania przy przeprowadzaniu kontroli zabezpieczenia
kredytéw spoétdzielni.

Jak informuje Oddziat Wojewédzki w Stalinogrodzie, na
terenie ktérego stosuje sie juz powyzszy tryb postepowania,
otrzymywane przez oddzialy kopie reklamacji stanowia bardzo
przydatny materiat dla referentéw kredytowych. Kopie te

orientujg bowiem tych referentéw w jakos$ci wyrobéw pro-
dukowanych przez kontrolowane spéidzielnie.

Usprawnienie to moze by¢ wykorzystane takze na terenie
innych wojewddztw.

Limitowane ksigzeczki czekowe

Przepisy Instrukcji Stuzbowej B/5 (IV/C) o limitowanych
ksigzeczkach czekowych postanawiajg (8 24), ze zwr6cone
przez klientéw ksigzeczki przechowuje sie w Banku przez
okres 3 miesiecy, a nastepnie przeznacza sie je na makula-

ture. Ob. Romuald Bogucki, pracownik | Oddziatu Miej-
skiego w todzi, zwré6cit uwage (GKPUA nr rej. 19/54), ze
w zwigzku ze stosowaniem tego przepisu oddziat zabiera

przedsiebiorstwu niewykorzystane blankiety limitowanych
ksigzeczek czekowych wraz z grzbietami odnosnych ksigze-
czek, ktére czesto sg im potrzebne. Na odcinkach grzbieto-
wych czekéw prowadzi sie bowiem ewidencje wykorzystania
czekéw. Ob. Bogucki zaproponowatl wiec “miane przepiséw
instrukcji w tym kierunku, by grzbiety ksigzeczek czeko-
wych bezwzglednie pozostawaly w przedsiebiorstwach.
Zmiana taka nie moze zosta¢ wprowadzona, poniewaz od-
dziaty nie mialyby moznosci przeprowadzania kontroli wy-
nikajgcej z 8§ 20 wspomnianej instrukcji. Jednakze — zgodnie
z opinia kompetentnej jednostki Centrali — oddzialy na zy-
czenie klient6w mogag dm zwracaé cze$¢ grzebietowa ksigze-
czek po przeprowadzeniu kontroli wtasciwego uzycia czekow.
SS

Zwigzek Zawodowy Pracownikow Panstwowych i Spotecznych

Zarzad

Gtowny

ogtasza

K ONKURS

na projekty usprawnienia administraciji.

Projekty powinny dotyczy¢ nastepujacych tematow:

1. Usprawnienia organizacji aparatu administracji, w szczegdlnosci:

a) likwidacji zbednych czynnosci komdérek organizacyjnych i

dublujacych,
b) oszczednosci etatéw osobowych,

ewentualnie komoérek

c) zblizenia aparatu administracyjnego do mas.
2. Uproszczenia metod pracy i polepszenia jej jakosci.
3. Oszczednosci materialowych w wydatkach rzeczowych.

w

konkursie moze braé¢ udzial kazdy czionek ZZPPiS. Projekty moga dotyczy¢ nie tylko

zagadnien wchodzgcych w zakres dziatania zaktadu pracy danego projektodawcy, lecz calo-

ksztatltu dziatalnosci administraciji. Termin

nadsytania prac uptywa dnia 15. X 1954 r.

Prace nalezy nadsyta¢ do Zarzadu Gtéownego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Pan-

Mazowiecka 6/8.

stwowych i Spotecznych, Warszawa, ul.
- Ustala sie nastepujgce nagrody za najlepsze projekty:
| —
dwie Il — po
trzy 111 »
trzy IV 5%
trzy V n
trzy VI i

Nagrody przyznaje sad konkursowy w
przedstawiciel Zarzagdu Gitéwnego ZZPPiS,
Usprawnienia Administracji Publicznej
miki i Organizacji Przemystu.

cztonkowie — przedstawiciele Centralnej
przy Prezesie Rady Ministrow oraz Instytutu Ekono-

3.000.— 4
2.000.— 'zi
1.500.— zt
1.000.— zt
750.— zt
500.— zt.
sktadzie nastepujgcym: przewodniczagcy —

Komisji

Wszystkie projekty nie wyréznione przez sad konkursowy bedag rozpatrzone w zwyktym
trybie przez wtasciwe komisje usprawnienia administracji publicznej i ewentualnie wyréz-

nione na ogo6lnych zasadach.
Wyniki konkursu zostang ogtoszone w
trzech miesiecy po zakonczeniu konkursu.

PRACOWNIKOW PANSTWOWYCH |

.Glosie Pracy“ oraz w komunikacie w okresie

PREZYDIUM ZARZADU GLOWNEGO

ZWIAZKU ZAWODOWEGO
SPOLECZNYCH
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Zarzadzenia

DZIESIECIOLECIE KREDYTU ROLNEGO W POLSCE LUDOWEJ

W zwigzku z dziesiecioleciem Polski Ludowej we
wszystkich dziedzinach zycia kraju dokonuje sie pod-
sumowania dotychczasowego dorobku i osiggniec.

Sprébujmy zrobi¢ to i my na naszym odcinku,
sprobujmy przyjrze¢ sie drodze, jakg przeszia wiej-
ska spotdzielczos¢ kredytowa w ciagu ubiegtych dzie-
sieciu lat.

Pamieta¢ musimy stale, iz .sprawy kredytéw dla
gospodarstw pracujgcych chtopéw nie sg czym$ od-
rebnym, niezaleznym od caloksztattu stosunkéw spo-
teczno-ekonomicznych. Sa one $cisSle z nimi powig-
zane. Stad tez zagadnienie to rozpatrywa¢ mozemy
nie w oderwaniu, ale w $cistej tgcznosci z przemia-
nami i procesami rozwojowymi zachodzgcymi w ca-
tej naszej gospodarce, ktadgcej podwaliny pod wiel-
ka budowle socjalizmu w Polsce.

Skoro spojrzymy na linie rozwojowg ksztaltowa-
nia sie zasad kredytowania gospodarstw chiopskich
w Polsce Ludowej, to w sposdb wyrazny irysujg sie
dwa okresy. Pewnego rodzaju granicg podziatu jest
tutaj rok 1949, w ktorym poddane zostaly rewizji
stare i ustalone nowe =zasady polityki kredytowej
w stosunku do indywidualnych gospodarstw rolnych.

KREDYT ROLNY DO ROKU 1948

Zgodnie z tym co powiedzieliSmy wyzej o koniecz-
nosci rozpatrywania zagadnien kredytowych w lacz-
nosci z caloscig proceséw rozwojowych w goispodar-
ce narodowej, przypomnijmy sobie wpierw stan go-
spodarczy rolnictwa w momencie wyzwolenia.

Na ksztattowanie sie spraw kredytowania zasad-
niczy wpltyw mialy trzy zagadnienia:

1) przeprowadzona reforma rolna;

2) odzyskanie ziem zachodnich i osadnictwo;

3) zniszczenia wojenne w rolnictwie.

Po diugich latach obszarniczego wyzysku, chtop-
skich walk okupywanych nie tylko przes$ladowania-
mi, ale i krwia, w wyniku rewolucyjnych przemian
i objecia wtadzy przez, lud pracujgcy, obalona zosta-
ta wiladza kapitalistow, a ziemia przeszta do rak
chtopéw.

Otrzymali oni na ziemiach dawnych 2.384.400 ha
Ziemi, gdzie 466.900 rodzin chtopskich skorzystato
z reformy rolnej.

Na ziemiach odzyskanych przekazano 3.685.700 ha
W rece 601.500 rodzin chiopskich.

tacznie Vs gospodarstw istniejgcych obecnie
w Polsce skorzystato bezposrednio z reformy rolnej
i mozliwosci osadniczych na Ziemiach Odzyskanych.

Nowoutworzone gospodarstwa zaréwno na zie-
miach dawnych, jak gospodarstwa osadnicze wyma-
galy pomocy w zagospodarowaniu. Nie tylko zresz-
ta te gospodarstwa wymagaly pomocy, olbrzymie
bowiem zniszczenia wystepowatly w calym rolnic-
twie. Wedlug 'danych Rocznika Politycznego i Go-
spodarczego, zniszczonych zostalo w catosci lub
w czesci 20% zagrdéd chiopskich, nastapit 40% uby-
tek w ilosci koni, 60% kréw, 46% trzody, w powaz-
nym rowniez stopniu nastgpito obnizenie produkcji
roslinnej. Wszystko to wywarto swdj wplyw na
ksztaltowanie sie kredytu rolnego.

Po objeciu wtadzy przez robotnikow i chlopéw
aparat bankowy nie mogt wréci¢ do spetnianej po-
przednio roli sity napedowej gospodarki kapitali-
stycznej i wzbogacania sie przy pomocy wyzysku
mas pracujacych.

Aparat bankowy od samego wyzwolenia przecho-
dzi proces dostosowywania tresci swej pracy, swych
form organizacyjnych i metod pracy tak, aby jak
najlepiej mogt spetnia¢ zadania w zakresie finanso-
wania gospodarki budowanej na nowych podsta-
wach.

Kredyt staje sie czynnikiem coraz bardziej poma-
gajacym w budowie gospodarki opartej na zasadach
sprawiedliwosci spotecznej.

W pierwszym okresie po wyzwoleniu
kredytowe rolnictwa Skupialy sie na:

a) odbudowie zniszczen i szkéd wojennych,

potrzeby

b) zagospodarowaniu nowych gospodarstw po-
wstatych w wyniku reformy rolnej,

c) zagospodarowaniu Ziem Odzyskanych.

Naprawa szkod wojennych obejmowata: odbudo-

we zagrdd, zakup,inwentarza zywego, likwidacje od-
togéw i pomoc siewna.

Powstate z reformy rolnej
chtopskie wymagaly pomocy finansowej zaréwno
w zakresie zagospodarowania rozparcelowanych
gruntow poohszarniczych, jak i zakupu inwentarza
Zywego i martwego oraz budowy zagréd.

Waznym zagadnieniem w tym okresie bylo zago-
spodarowanie Ziem Odzyskanych. Repatriacja i osad-
nictwo stworzy potrzebe pomocy kredytowej w for-
mie pienieznej lub towarowej, na likwidacje odtogow,

nowe gospodarstwa



zakup inwentarza i ogdlne zagospodarowanie nowo-
powstatych gospodarstw.

Obok kredytu w formie pienieznej udzielana byta
rowniez pomoc w postaci pozyczek w naturaliach:
zboza, sadzeniakéw, nawozéw sztucznych, zwierzat
hodowlanych i pociggowych. Pomoc ta w latach
1945 — 1948 wyniosta ogromng sume.

Obstuge kredytowa rolnictwa prowadzity w pierw-
szym okresie po wyzwoleniu trzy instytucje: Pan-
stwowy Bank Rolny, Komunalne Kasy Oszczednosci
i spotdzielnie kredytowe.

Wszystkie te instytucje wznawialy swg dziatalnos¢
po okresie okupacji niemieckiej. W szczegélnie tru-
dnej sytuacji byty spéildzielnie oszczednosSciowo-po-
zyczkowe.

Na terenach przytgczonych do tzw. Rzeszy spot-
dzielnie te w ogodle zastaly zlikwidowane, — na te-
renach tzw. Generalnej Guberni! dziatalno$¢ ich
w wiekszosci przypadkéw zamaria.

Trudne byly réwniez warunki do wznowienia ich
dziatalnosci bezposrednio po wyzwoleniu. Nastepu-
jaca jednak szybko stabilizacja stosunkéw i zycia
gospodarczego stworzyta warunki ich uruchamiania.
Z roku na rok zwiekszac sie zaczeta liczba spotdziel-
ni oszczednosciowo-pozyczkowych (SOP). Pod ko-
niec 1945 r. byto wiejskich SOP 666, a w koncu
1946 r. 886.

Na terenach ziem odzyskanych spotdzielczo$¢ kre-
dytowa nawigzata do dziatalnosci polskiej spdétdziel-
czosci kredytowej, ktéra stanowita jedng z form
obrony przed politycznym i gospodarczym uzalez-
nieniem sie od Niemcéw i byta jednym z bastionow
obrony przed wynarodowieniem.

taczna suma udzielanych kredytéw bankowych
indywidualnemu rolnictwu wzrastata z roku na rok
i na koniec 1948 r. wynosita blisko 12 miliardéw
(w 6wczesnej walucie) z czego na PBR przypadato
6,0, na KKO 4,1, na SOP 1,7 miliarda.

Przeprowadzona reforma rolna i osadnictwo likw i-
dujgce gtéd ziemi, nowa sytuacja chltopa pracujgce-
go, korzystajacego z ochrony i pomocy witadzy ludo-
wej, spowodowaly zasadniczy zwrot w charakterze
zacigganych kredytow w stosunku do czas6w przed-
wojennych.

Gdy w okresie gospodarki kapitalistycznej gtow-
nym celem, na ktéry zaciagano pozyczki byto kup-
no ziemi i spilaty rodzinne, na co wykorzystywano
do 80% udzielanych kredytow, to obecnie kredyt
przybrat inny charakter. Pomoc przy zakupie drob-
notowarowym kréw, maszyn, materiatow budowla-
nych stata sie celem, na ktéry udzielano kredytu.

W spoéidzielczosci kredytowej struktura kredytéw
wedtug poszczegoélnych celéw w roku 1948 przedsta-
wiata sie nastepujgco:

Cele gospodarcze

Siew, orka, zniwa 14,4%
Hodowla, zakup zwierzat 44.1%
Melioracje 0,3%
Nawozy sztuczne 5,8%
Mechanizacja rolnictwa 7,7%
Ogrodnictwo i warzywnictwo 4,9%
Plantacje specjalne (buraki, chmiel, cebula) 0,3%
Ogolne cele gospodarcze 7,2%
Budownictwo wiejskie 10,8%
Inne 45%

100,0 %

Jak wiec widzimy nastgpita tu zasadnicza zmiana.
Przed wojng gtdd ziemi pchat gospodarstwa do za-
diuzania sie na kupno, wzglednie utrzymanie ziemi.

Zadtuzenie to jednak finansujgce cele nieprodukcyj-
ne byto olbrzymim ciezarem dla chtopéw, szczegdl-
nie przy ztej koniunkturze i pokrzywdzeniu rolnic-
twa w ekonomice Polski przedwrzes$niowej. Po wy-
zwoleniu kredyt stat sie formg produkcyjnej pomo-
cy w rozwoju gospodarstw chtopskich, zaréwno no-
woutworzonych jak i dawnych.

Nalezy tu zaznaczyé, ze znaczna cze$¢ chiopow
w wyniku dokonanych przemian uwolniona zostata
od olbrzymiego ciezaru diugéw bankowych i lich-
wiarskich.

Wedtug szacunkowych wyliczen na koniec roku
1938 gospodarstwa chtopskie zadtuzone byty w roz-
nych instytucjach kredytowych i z réznych tytutow
na okoto 1.300 mil. zi

Olbrzymig réwniez kwote stanowily nieujawnio-
ne diugi prywatne, majgce czesto lichwiarski cha-
rakter. Uwolnienie sie od tych obcigzen lub powaz-
ne ich zmniejszenie pozwolito duzej ilosci, bo okoto
V3 ilosci chitopéw, sta¢ sie na nowo faktycznymi
wtascicielami swych gospodarstw. Po wyzwoleniu
oprocentowanie kredytow udzielanych gospodar-
stwom chtopskim wynosito wraz ze wszystkimi kosz-
tami do 12% rocznie.

Mimo iz oprocentowanie bylo stosunkowo wyso-
kie, jednym z nastepstw pomocy panstwa dla gospo-
darstw chtopskich byto, w poréwnaniu z okresem
Polski przedwrzes$niowej, ograniczenie prywatnego
kredytu lichwiarskiego. Oprocentowanie tego kre-
dytu w latach przedwojennych siegalo do 200%
i stanowito jedno ze zrodetl wyzysku i spekulacji ze
strony elementow kapitalistycznych na wsi.

Dziatalno$¢ pozyczkowa spditdzielni oszczednoscio-
wo-pozyczkowych byta w tym okresie realizowana
zarowno z witasnych Srodkow, jak i w wielkiej mie-
rze z kredytow refinansowych w Narodowym Ban-
ku Polskim — za posrednictwem bylego Banku Go-

.spodarstwa Spotdzielczego.

Mowiagc o osiggnieciach aparatu kredytu rolnego
w zakresie pomocy gospodarstwom chtopskim w za-
gospodarowaniu sie po zniszczeniach wojennych,
trzeba sobie rownoczes$nie w peini uswiadomi¢ btedy
i niedociagniecia, jakie miatly miejsce w jego pracy.
I tak:

Wystepowata przede wszystkm ré6znorodno$¢ zro-
det kredytowania. Gospodarstwom chtopskim udzie-
lato pozyczek bezposrednio kilka instytucji kredyto-
wych (SOP, KKO, oddzialy PBR), ktére nie tylko
Scisle ze sobag nie wspoétpracowaly, ale niejednokrot-
nie stosowaly sprzeczne ze sobag zasady polityki kre-
dytowej. Wykorzystywali to niektérzy, gtdbwnie bo-
gacze i obrotni spekulanci i zaciggali pozyczki, gdzie
sie tylko dalo, wtedy gdy potrzeby wielu mato i S$re-
dniorolnych chiopéw byly nie zaspokajane.

Sie¢ instytucji udzielajgcych pozyczek rolnikom
byta nier6wnomiernie rozmieszczona. W niektdrych
powiatach byto po kilkanascie placowek kredyto-
wych, a w innych byto ich brak. Stad tez dla wielu
rolnik6w staranie sie o kredyt potgczone bylto z ucigz-
liwymi, kosztownymi, czesto kilkakrotnymi dojazda-
mi do placowek udzielajgcych kredytu.

Przy udzielaniu pozyczek wymagano zabezpiecze-
nia wekslowego lub tez skryptu diuznego z dwoma
majatkowo odpowiedzialnymi, zyrantami. W tych
warunkach, w praktyce wieksze mozliwosci uzyska-
nia kredytu mieli bogacze, kt6érzy ponadto udziela-
jac poreki matorolnym uzalezniali ich od siebie.

Wiele ogniw aparatu bankowego, dziatajgcego na
terenie wsi, bylo oderwanych od zywotnych intere-
sO6w mas pracujgcego chilopstwa. Niejednokrotnie
wystepowato kumoterskie powigzanie z bogaczami
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wiejskimi, dzieki czemu zaréwno informacje jak tez
sam kredyt byt dla tej grupy tatwiej dostepny.

Wedtug badan przeprowadzonych przez Spotdziel-
czy Instytut Naukowy i Instytut Ekonomiki Rolnej,
ktore obejmowaly pewng ilos¢ placéwek kredyto-
wych, dziatajacych na terenie 14 powiatow, struktu-
ra socjalna pozyczkobiorcow w roku 1948 przedsta-
wiata sie nastepujgco:

grupa obszarowa PBR KKO SOP
0—2 7,4 8,7 20,9

2—5 23,8 36,6 311

5—7 21,7 18,3 18,1

7— 10 25,6 18,7 18,3

10—15 16,7 13,8 8,9

15— 20 22 1,8 1,6

ponad 20 2,6 2,1 1,1
razem 100,0 100,0 100,0

.Na ogoét gospodarstwa kutackie wszedzie otrzymy-
waly pozyczki wyzsze niz inne grupy gospodarstw,
gospodarstwa matorolnejnajnizsze. Panowata w o0g6-
le tendencja ustalania wysokos$ci pozyczki proporcjo-
nalnie do wielko$ci gospodarstwa. Znaczy to po pro-
stu, iz w stosunku do matych gospodarstw stosowa-
no dewize ,ile masz ziemi, tyle akurat dostaniesz
kredytu, a ze ziemi nie masz wiele, to trudno® (art.
Kredyt rolny w Polsce Ludowej. Finanse nr 5/53).

Wyniesiony z okresu kapitalistycznego zwyczaj
ustalania terminéw ptatnosci pozyczek wediug ter-
minow ptatnosci weksli powodowat, iz terminy udzie-
lanych pozyczek byty niedostosowane do cyklu pro-
dukcyjnego w rolnictwie. Zawita procedura i jak to
juz zaznaczaliSmy wysokie oprocentowanie, to dal-
;sze cechy charakterystyczne, pracy aparatu kredytu
rolnego w Polsce do roku 1949.

W tych warunkach kredyt udzielany gospodar-
stwom chtopskim wprawdzie przyczyniat sie do ogél-
nego rozwoju gospodarki rolnej, ale nie spetniat roli
instrumentu celowego oddzialywania na rozwdj po-
szczegoblnych kierunkéw produkcji rolnej, nie
uwzgledniat wymagan walki klasowej na terenie
wsi, nie wigzat indywidualnych gospodarstw z ca-
tosciag gospodarki planowej, a nawet bardzo czeisto
przyczyniat sie do powstawania wyzysku mato i Sre-
dniorolnego chiopa przez bogacza i spekulanta wiej-
skiego (zyra).

Réwniez wiele ré6znego rodzaju niedociggnie¢ wy-
stepowato w pracy aparatu bankowego, obstuguja-
cego inne dziaty gospodarki narodowej. W zwigzku
z tym dekretem z dnia 25 pazdziernika 1948 r. do-
konana zostata reforma aparatu bankowego.

PO REFORMIE BANKOWEJ

Istota przeprowadzonej reformy bankowej byito
Scislejsze wtgczenie bankéw do wspotdziatania w re-
alizacji planu szescioletniego, budowy podstaw so-
cjalizmu i bardziej skutecznego oddzialywania przy
pomocy kredytu na kierunki rozwoju gospodarki na-
rodowej.

Na odcinku rolnym zmiany poszly w kierunku:
. a) udzielania peinej pomocy kredytowej nowo-
powstajgcym spotdzielniom produkcyjnym,

b) wprowadzania klasowego zréznicowania po-
lityki kredytowej na terenie wsi, czego wy-
razem bylo wytgczenie bogaczy od mozliwo-
Sci korzystania z kredytéw na cele ogdlnogo-
spodarcze i skoncentrowanie pomocy kredy-
towej na gospodarstwach mato i $Sredniorol-
nych,

c) kontroli
wprowadzenie

celowosci zuzycia kredytu poprzez
zasady, ze udzielony kredyt
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kontraktacyjny i siewny realizuje sie nie
w formie pienieznej, a w towarowej (kredyt
pobrany przelewany jest automatycznie na
pokrycie pobranych przez rolnika $rodkéw
produkcji),

d) zaciesniania wspoipracy z radami narodo-
wymi, ogniwami Zwigzku Samopomocy
Chiopskiej w zakresie rozprowadzania kre-
dytéw dla drobnego rolnictwa.

W zwigzku z wyznaczeniem polityce kredytowej
na terenie wsi wymienionych wyzej zadan, zreorga-
nizowany zostal sam aparat kredytowy obstugujacy
wies.

Wprowadzono zasade, iz za kredytowanie gospo-
darstw chiopskich odpowiedzialny jest jednak bank.
W tym celu w miejsce Banku Gospodarstwa Spot
dzielczego i Panstwowego Banku Rolnego zorgani-
zowano nowy bank, Bank Rolny. Wychodzgc z za-
tozenia, iz rolnicy poszczegélnych gmin winni by¢
obstugiwani przez jedng instytucje kredytowa prze-
organizowano dotychczasowg sie¢ spoétdzielni oszcze-
dnosciowo-pozyczkowych i komunalnych kas oszcze-
dnosci, przeobrazajgc je w gminne kasy spéidzielcze,
rozmieszczone w terenie bardziej racjonalnie niz to
miato miejsce poprzednio.

Zlikwidowano tez pewne przerosty w dzielnicach
potudniowych i $rodkowych, doprowadzajac do za-
tozenia nowych spétdzielni w dzielnicach zachodnich
i poinocnych. Zasadnicze prace w tym kierunku
przeprowadzone zostaly w latach 1949 — 1950, tak
ze 31 grudnia 1950 roku dziatato juz na terenie kra-
ju 1256 gminnych kas spétdzielczych. W wiekszosci
wojewddztw liczba spotdzielni kredytowych zostata
zwiekszona, natomiast w wojewddztwie rzeszowskim,
krakowskim, lubelskim i kieleckim wystgpit proces
tgczenia spoétdzielni, znaczna bowiem ilos¢ drobnych
i stabych spotdzielni, istniejacych na tym terenie je-
szcze z okresu zaborow nie byta zdolna wykonywac
sprawnie nowych zadan, a w szczegoélnosci pftejsé
na codzienng prace, prowadzi¢ biezgco ksiegowosc¢
i pracowaé¢ rentownie przy niskiej stopie procento-
wej od udzielanych pozyczek.

Powstajgce gminne kasy spoétdzielcze oparly swa
dziatalnos¢ na nowym statucie, ktérego postanowie-
nia zmierzaly w kierunku zapewnienia pracujgcym
chtopom peinego wplywu na gospodarke spéidzielni.
Wyrazem tego byty artykutly statutu, moéwigce o tym
kto moze by¢ cztonkiem spoétdzielni (wytaczenie oséb
znanych we wsi jakolwyzyskiwacze), o Scistej wspol-
pracy ze Zwigzkiem Samopomocy Chiopskiej, dalej,
artykuty ustanawiajgce niskie wpisowe i wysokos¢
udziatdbw, ograniczajace odpowiedzialno$s¢ czlonka
do zadeklarowanych udziatéw i znoszgce uzaleznia-
nie wysokosci pozyczki od ilosci wptaconych udzia-
tébw. Jednym stowem, otwarto szeroko drzwi drob-
no i Sredniorolnym chtopom do gminnych kas spoét-
dzielczych, jako jednej ze szkét wychowania spotecz-
nego, gospodarczego i politycznego.

Rownoczesnie zniesiono stosowane poprzednio for-
malnosci i obwarowania, a przede wszystkim forme
zabezpieczenia hipotecznego, wekslowego i poreke
os6b majatkowo odpowiedzialnych, wprowadzajac
zasade, iz wystarczajacy jest skrypt podpisany przez
pozyczajagcego i wspoéilgospodarujgeego z nim czton-
ka rodziny.

Niezmiernie doniostym momentem byto oparcie
dziatalnosci kredytowej o plany i udzielanie przez
centrale finansowg, tj. Bank, kredytu refinansowe-
go do wysokosci ustalonych planem granic (limitu),
niezaleznie od $rodkow wilasnych, zebranych przez
spotdzielnie.
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udzielanie wydatnej i skutecznej
pomocy chtopom, cztonkom nowozaktadanych GKS,
bedgcych dopiero na dorobku i pracujgcych czesto
na terenach zap6znionych w rozwoju gospodarczym.

Obnizone zostato réwniez oprocentowanie w roku
1948 do 8%, a w roku 1950 do 5%.

Przygotowane w ten sposob warunki umozliwity
drobno i S$redniorolnym chiopom objecie petnego
kierownictwa i odpowiedzialnosci za prace gmin-
nych kas spétdzielczych.

Nastgpito to przede wszystkim w okresie walnych
zgromadzen cztonkéw, na ktorych przeksztalcono
SOP na GKS. Na zebraniach tych nastgpito oczy-
szczenie szeregow cztonkowskich i wtadz spoétdzielni
z niepozadanego elementu, od réznego rodzaju wy-
zyskiwaczy, kutakéw i spekulantéw, ktoérzy wkradli
sie do szeregobw SOP. Do witadz GKS wybrano
przedstawicieli drobno i $Sredniorolnych chtopdw.

W ten sposéb w miejsce starej spétdzielczosci kre-
dytowej, pozostajgcej czesto pod wplywami kapita-
listow wiejskich i miejskich powstata nowa socjali-
styczna spoidzielczos¢ kredytowa, zwigzana Scisle
zaréwno finansowo jak i organizacyjnie z panstwo-
wym aparatem kredytowym i realizujgca nowe za-
dania spoteczne na terenie wsi.

Umozliwito to

DOROBEK GKS

Przy przeprowadzaniu reorganizacji sieci kredy-
tu rolnego na wsi nasuwaly sie rézne watpliwosci,
czy np.: przy stosowaniu ograniczen w przyjmowa-
niu cztonkéw wzrasta¢ bedzie ich liczba, czy po znie-
sieniu poreki lub zyra os6b majgtkowo odpowie-
dzialnych nie bedzie zawodzi¢ sptacanie udzielanych
pozyczek, czy wobec obnizenia stopy procentowej
wiekszo$¢ GKS nie bedzie pracowac¢ ze stratami
i wreszcie czy nowowybierane witadze po odejsciu
wielu ,fachowcoéw"” zaprzyjaznionych z bogaczami
i spekulantami dadzg sobie rade z prowadzeniem
dos¢ skomplikowanej placéwki, jaka jest GKS.

Odpowiedz na te wszystkie watpliwosci przynio-
sty tata nastepne.

Nie tylko nie nastgpito zatamanie czy zahamowa-
nie rozwoju wiejskiej spotdzielczosci kredytowej,
ale wrecz przeciwnie, szybko wzrasta¢ zaczeta ilos¢
cztonkéw, suma udzielonych kredytow, wysokos¢
obrotow.

Przyjmujgc rok 1950 za 100 sprawy te ksztatto-
walty sie nastepujgco:

Wskazniki rozwoju GKS

llosé llos¢ Stan Suma

Rok oS¢ Zton- czyn-  pozy- bilan- Ob’rot
GKS  kow nosci cze sowa 0gélny  °-

w stos. w slos. w stos. w slos. &

0% %% % % %%
1950 100 100 100 100 100 100 100
1951 102 109 221,6 133,8 126,7 2185 236
1952 105 117 675,2 1279 - 136,7 382,8 516
1953 108 131 948,5 149,6 187,5 557,3 810

W toku dalszej walki o wtasciwe oblicze spotdziel-
czosci kredytowej nastepowat dalszy proces wzmac-
niania jej szeregdbw przez pracujacych chiopow, to
jest drobno i S$redniorolnych oraz cztonkéw spot-
dzielni produkcyjnych.

Nastepowato to z jednej strony przez przesuwanie
sie stosunku liczbowego rolnikéw do nierolnikéw, na
korzys¢ pierwszych oraz zwiekszanie sie liczby czton-
kéw nalezgcych do grupy rolnikéw drobnych.

Nierolnicy w stosunku do ogétu cztonkéw stano-
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wili w roku 1948, przed przeorganizowaniem spot-
dzielczosci kredytowej — 31,6%, w roku 1949 —
17%, w roku 1950 — 15,6%, w roku 1951 — 13,6%,
w roku 1952 — 11,7%, aw roku 1953 juz tylko 10%.

Wreszcie nastepuje stale umacnianie pozycji
i zwiekszanie sie udziatu rolnikéw do 7 ha w ogdl-
nej liczbie cztonkéw (do 2 ha — 31,6 %, 2—5 ha —
34,7%, 5—7 ha — 15,7%) oraz cztonkéw spoétdzielni
produkcyjnych (okoto 3%).

Rownoczesnie zaszly zmiany
w dziatalnosci pozyczkowej GKS,
wionymi zatozeniami.

Przede wszystkim nastepuje szybki rozwdéj formy
kredytowania przy pomocy zaliczek; na umowy kon-
traktacyjne stosunek udzielonych kredytéw ogéino-
obrotowych do kontraktacyjnych przedstawiat sie
w roku 1953 jak 48,2 do 51,8.

Rozwéj tej formy pomocy oznacza $ciSlejsze po-
wigzanie nakladéw gospodarstwa chtopskiego z ogol-
nonarodowymi planami panstwa i lepsze wykorzy-
stanie kredytu jako jednego z elementéw ekonomicz-
nej pomocy dla gospodarstw chtopskich.

Réwniez w kredytach ogélnoobrotowych nastepu-
je zwiekszanie sie sumy kredytow realizowanych
w $rodkach produkcji. Ten charater majg przede
wszystkim kredyty siewne.

Cele, na ktdre udzielane sg pozyczki ogdlnoobro-
towe, wediug stanu na koniec roku 1953 przedsta-
wiajg sie nastepujgco:

charakterystyczne
zgodne z posta-

1) dofinansowanie zakupu zwierzat 48,0%
2) maciory typu bekonowego 3,1%
3) nawozy 12,1%
4) orka i siew 10,9%
5) likwidacja odiogow 2,3%
6) budownictwo wiejskie i elektryfikacja
(remonty) 18,5%
7) drobne maszyny i, narzedziarolnicze 2,8%
8) cele rozne 2,3%

Jesli chodzi o finansowanie umoéw kontraktacyj-
nych, to udziat procentowy zaliczek na poszczegodlne
grupy celow na koniec roku 1953 przedstawiat sie
nastepujaco:

1) nasiona 36,2%
2) zboza i inne konsumpcyjne 114%
3) owoce i warzywa 8,9%
4) ziemniaki przemystowe 6,8 %
5) tyton 7,1%
6) ziota 6,6 %
7) surowce witokiennicze 0,1%
3l zwierzeta hodowlane 1,9%
9) zwierzeta rzezne 21,0%

Kto, jakie grupy spoteczne korzystaty z kredytow
rozprowadzonych przez GKS?

W ciggu omawianych lat nastepuje przede wszyst-
kim zmniejszanie sie udziatu korzystania z kredytéow
grup nierolniczych. Biorgc pod uwage stan kredytéw
na koniec roku 1949 wudzial grup nierolniczych
w o0g6lnej kwocie kredytow wynosit 10,1%, a na
koniec 1953 roku — 0,6%.

Jesli idzie o og6t rolnikéw, to w ciggu lat ubie-
gtych nastepowato w zakresie kredytow ogélnoobro-
towych stale zwiekszanie sie puli kredytéw ogdlno-
obrotowych na korzys$¢ drobno i $Sredniorolnych chto-
pow.

W zdecydowanej przewadze korzystali z tych kre-
dytéw rolnicy nalezacy do niskich grup obszarowych
i dochodowosci (I i Il grupa dochodowosci brata
udziat w latach 1951— 1953 w 73,6 — 77,4% w ca-
tosci kredytéw ogolnoobrotowych), natomiast z za-
liczek kontraktacyjnych dwie pierwsze grupy do-
chodowosci w roku 1953 braty udzialt w 49,5 %,
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reszta natomiast przypadata na grupy dochodowosci
wyzszej (Il grupa 22%, IV — 13,6%, V — 11,9%).

Sptacalno$¢ udzielanych pozyczek przedstawiata
sie w ubieglych latach na og6t zadowalajgco.
W znacznej mierze przyczynito sie do tego przeje-
cie przez GKS obstugi rozliczen kontraktacyjnych,
skupu oraz obstugi kasowej GS.

Majatkowo odpowiedzialny zyrant okazat sie tu
zbedny dla zapewnienia sptacalnosci. Dostatecznym
zabezpieczeniem kredytéw i ich sptacalnosci okazata
sie sama produkcja chiopskich gospodarstw oraz
stworzenie dogodnych warunkoéw do czestego styka-
nia sie chtopow producentéw w GKS przy podejmo-
waniu wyptat za dostarczang produkcje.

Obracalnos¢ kredytu na przestrzeni lat 1950—
1953 wyliczona przez poréwnanie pozostatosci na ko-
niec kazdego roku z sumag udzielonych kredytéw
w danym roku wynosita przy kredytach ogélno-
obrotowych 1,17, przy kontraktacyjnych 2,69. Zna-
czy to, iz przecietnie kredyt og6lnoobrotowy byt
sptacany po 307 dniach, a zaliczki kontraktacyjne po
103 dniach.

Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, ze mimo rézne-
go rodzaju niedociggnie¢ w pracy GKS. rozprowa-
dzone przez nie kredyty przyczynialy sie powaznie
do rozwoju gospodarstw drobno i $redniorolnych
chtopéw, wspomagaty ich produkcyjnos$é¢, wigzaty
gospodarke chtopska z calosciag gospodarki planowej
kraju, jak wreszcie uniezalezniaty mato d $rednio-
rolnych chtopow od wyzyskiwaczy i spekulantow
wiejskich.

Celem wykonania zleconych im zadan w szczegdl-
nosci w zakresie kontraktacji i skupu, GKS w latach
1951-—1953 zwiekszyly sie nieco liczebnie, a przede
wszystkim otwarly sie¢ kas terenowych w gminach
poza siedzibg GKS, przejmujac obstuge kasowg GS,
prowadzenie rachunkéw zastepczych spoéitdzielni
produkcyjnych i innych jednostek gospodarczych,
pracujgcych na terenie wsi. W koncu roku 1953
dziatato na terenie kraju 1.356 GKS, majgc rozsia-
nych w terenie 1.784 statych i okoto 500 przejscio-
wych punktéow kasowych.

W ten sposéb GKS na koniec roku 1953 obejmo-
waly swag siecig ponad 3.000 miejscowosci. ,Przez
wprowadzenie jednos$ci kasowej — stwierdzity ,Fi-
nanse“ — na terenie wsi ulegta znacznemu uspraw-
nieniu obstuga chtopédw i przedsiebiorstw lezacych
na terenie gmin wiejskich. 'Szczeg6lnie w zakresie
obstugi kontraktacji, potagczenie kas kilku instytuciji,
wyeliminowanie zbednych przewozéw gotowki na
terenie wsi itp. — przyniosto znaczne osiggniecia
w zakresie obnizki kosztéw wiasnych”.

Mimo obnizenia stopy procentowej poprawie ule-
ga rowniez rentownos¢ GKS. Stworzony w oparciu
0 system finansowy GKS Wspdlny Fundusz Wyréw-
nawczy umozliwit pokrycie strat GKS za lata ubie-
gte, a nawet wyréwnanie wielu odpisanych udziatow.

Znacznej poprawie ulegta rowniez gospodarka we-
wnetrzna spéldzielni. Wyrazem tego jest chociazby
sprawa sporzadzenia bilanséw. Gdy w roku 1951
trzeba byto udziela¢ pomocy z zewnatrz 152 GKS
przy sporzadzaniu bilanséw rocznych, to za rok 1953
liczba tych GKS ograniczyta sie do 69. Podobna
Poprawa nastgpita réwniez na wielu innych odcin-
kach, jak zabezpieczenie lokali, zmniejszenie sie
liczby naduzy¢ i przekroczen.

Podniesienie zawodowych kwalifikacji pracow-
nikbw droga przeprowadzenia duzej ilosci kursow
1 odpraw, rozwo6j wspotzawodnictwa, pozwolito GKS
na sprawniejszg obstuge chtopéw pod wzgledem kre-
dytowym, jak tez prowadzenie wielu innego rodza-
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ju czynnosci zastepczych na rzecz innych bankéw
i instytucji, jak: obstuga skupu, inkaso Funduszu
Ziemi, kredytéw inwestycyjnych, prowadzenie ra-
chunkéw zastepczych, ksigazeczek PKO, wyptaty zle-
cen PZU itp.

Przejecie w roku 1953 funkcji centrali organiza-
cyjnej, finansowej i rewizyjnej przez Narodowy
Bank Polski, uchwaly Il Zjazdu co do zwiekszenia
pomocy dla rolnictwa, stwarzajg nowe mozliwosci
i warunki pracy GKS.

Rok 1954 przyniést dalszy krok w rozwoju zagad-
nienia kredytowania pracujacych chtopéw. Instruk-
cja Ministrow Finanséw i Rolnictwa z dnia 20 lute-
go 1954 r. w sprawie szczegO6towych zasad i trybu
przyznawania oraz sptaty pozyczek w ramach pomo-
cy kredytowej dla pracujacych chtopéw w roku 1954
oraz Instrukcja Siuzbowa NBP dla gminnych kas
spo6tdzielczych Nr Ad dajg GKS doskonaly orez do
dalszej walki o prawidiowe kredytowanie maio
i Sredniorolnych gospodarstw. Realizujgc dobrze za-
wartg w tych przepisach zasade kredytu GKS sta-
netly na froncie walki o wykonanie uchwat Il Zjazdu
PZPR odnosnie podniesienia produkcji rolnej
w Kkraju.

Wcale to jednak nie znaczy, ze obecny stan orga-
nizacyjny i stosowane metody pracy mozna uznaé
za zadowalajgce. Wiele zagadnien zaréwno w zakre-
sie dziatalnosci kredytowej, ustugowej, jak i gospo-
darki wewnetrznej wymaga zmian i nowego usta-
wienia pracy GKS, dostosowanego do obecnych za-
dan drobnotowarowej gospodarki chtopskiej. Do
spraw tych naleza: dalsze zacie$nienie wspdipracy
z radami narodowymi w zakresie udzielania pozy-
czek i kontroli ich wykorzystania, usprawnienia win-
dykacji naleznosci GKS, ujednolicenia sposobu roz-
liczen z obstlugiwanymi jednostkami gospodarczymi,
ujednolicenia systemu ksiegowos$ci, wprowadzenia
nowego planu kont itp.

GKS usprawni¢ muszg swag organizacje tak, by
w peini sprosta¢ mogty zadaniom, jakie zostaly im
wyznaczone w zakresie udzialu w walce o wzrost
produkcji rolnej.

PrzyjrzeliSmy sie pokrotce linii rozwojowej spot-
dzielczosci kredytowej na wsi i przemianom w za-
kresie kredytowania gospodarstw chiopskich.

Obraz ten bytby jednak niepelny, jeslibySmy przy
omawianiu dorobku dziesieciolecia nie wspomnieli
0 spetnianej przez nig roli wychowawczej. Gminne
kasy spoidzielcze zrzeszaja przeszio 800 tys. czton-
kéw, ktérzy bezposrednio i przez delegatow biorg
udziat w walnych zgromadzeniach. W sktad zarza-
dow i komisji rewizyjnych wchodzi blisko 14 tys.
cztonkow, ktérzy z pracg GKS jako spoéidzielni sg
jeszcze blizej powigzani.

Trzeba stwierdzi¢, iz samorzad spéidzielczy nie
we wszystkich GKS funkcjonowat nalezycie. Tam
jednak, gdzie zarzady jak i komisje rewizyjne wy-
kazywaly dostateczng aktywnos$¢, gdzie' dobrze od-
sytane byly walne zgromadzenia, tam kredyt w re-
kach chtopéw spetniat role jednego ze Srodkéw unie-
zalezniania sie od bogaczy wiejskich, tam podniosta
sie dyscyplina pozyczkobiorcow w zakresie zgodne-
go z przeznaczeniem wykorzystania kredytu i ter-
minowej sptaty, tam dobrze pracujgca GKS swoim
przyktadem przekonywata i zjednywata do kolek-
tywnego dziatania gospodarczego, tam wreszcie wy-
rastali obeznani z zagadnieniami finansowymi akty-
wisci gospodarczy, tak bardzo potrzebni w spotecz-
nym zyciu przebudowujgcej sie wsi, zdgzajgcej do
uspotdzielczenia produkcji.

J. Dusza



Wzmoc walke o prawidtowy rozdziat kredytow
dla pracujacych chitopow

Wszechstronna pomoc Panstwa Ludowego dla pra-
cujacych chtopéw jest wyrazem glebokiej troski
0 umozliwienie jak najpetniejszego’ wykorzystania
wszystkich rezerw produkcyjnych mato i $sredniorol-
nych gospodarstw, w kierunku podniesienia ich wy-
twérczosci hodowlanej i roslinnej.

Jedng z form tej pomocy jest kredyt bankowy.
Czytelnicy wiedzg z poprzednich artykutéw, ze wiel-
kos¢ tej pomocy dla pracujacych chltopéw na rok 1954
zostata okreslona w Uchwale nr 52/54 Prezydium
Rzadu z dnia 30 stycznia br. i ze kredyty dzielg sie na
dtugoterminowe, ktére rozprowadza Bank Rolny —
1na kredyty krotkoterminowe, rozdziat ktérych po-
wierzony zostat gminnym kasom spéidzielczym. Po-
nadto wymieniona wyzej Uchwala wprowadzita po
raz pierwszy do wspdipracy z GKS w akcji kredyto-
wej terenowo wtasciwe rady narodowe.

Czy powierzenie gminnym kasom spo6tdzielczym
rozdziatlu kredytow krotkoterminowych dla pracujg-
cych chtopéw — podkreslajgc zasadniczg zmiane, ze
do roli czynnika opiniodawczego powotane zostaly
w miejsce terenowych ogniw Zwigzku Samopomocy
Chtopskiej, gminne rady narodowe — mozna uwazac
za nowy etap dzialalnosci kredytowej GKS? Nie-
watpliwie tak! Ale czy wszystkie zarzady GKS i ich
pracownicy zdajg sobie sprawe ze swej roli w tym
nowym etapie? Niestety jeszcze nie! Przynajmniej
obserwacja dziatalnosci kredytowej GKS w pierw-
szym potroczu br., a zwlaszcza za okres od wprowa-
dzenia w zycie przepis6w szczegétowych, wydanych
na podstawie Uchwaly nr 52/54, a normujgcych te
dziatalnos¢ kredytowag — wskazuje na niezupetne
zrozumienie ws$roéd niektdrych GKS zmian, jakie
wprowadza Uchwata, w ich dziatalnosci kredytowej
w stosunku do okresu poprzedniego.

Jeszcze niedostateczne zrozumienie zasadniczej
tresci zmian prowadzi czesto do powierzchownego
i mechanicznego stosowania nowych przepisow. Jest
to przyczyna dos¢ licznych nieprawidtowos$ci, wyste-
pujacych w rozdziale kredytow krotkoterminowych
przez GKS.

Dlatego konieczne jest wskazanie lub przypomnie-
nie ogotowi GKS oraz ich wltadzom statutowym —
kilku przynajmniej weztowych nowych zasad kredy-
towania — i na tym tle uwypuklenie kilku grup pod-
stawowych btedéw i nieprawidtowos$ci, popetnianych
przez GKS.

Konieczne staje sie zaostrzenie wrazliwos$ci wtadz
i pracownikéw GKS, aby poprzez wzmozenie ich czuj-
nosci i spotegowanie wysitkOw osiggna¢ catkowite wy-
eliminowanie niedociggnie¢ i jak najszybsza poprawe
codziennej pracy GKS w zakresie kredytowania pra-
cujagcych chiopow.

Ustalone w przepisach szczegdtowych (Instrukcja
Ministra Finanséw i Ministra Rolnictwa, z dnia 20 lu-
tego br. oraz instrukcja stuzbowa dla GKS A/l Naro-
dowego Banku Polskiego, z dnia 27 lutego br.) zasady
kredytowania pracujgcych chtopéow wynikajg z cha-
rakteru i cech kredytu krétkoterminowego w gospo-
darce socjalistycznej. Wynikajg one réwniez z roli,
jaka ten kredyt ma do spetnienia w podniesieniu wy-
dajnosci produkcji rolnej indywidualnych gospo-
darstw chtopskich — jak wreszcie, o czym nie wolno
zapominaé, wynikajg one z zatozen i podstaw sojuszu

robotniczo - chlopskiego oraz z rozgrywajgcej sie na
wsi walki klasowej.

Mowigc zatem o koniecznosci zrozumienia przez
GKS zmian jakie wprowadzita Uchwata nr 52/54
i wydane na jej podstawie przepisy — trzeba sobie
jasno uswiadomi¢, ze pomoc kredytowa dla pracuja-
cych chtopéw winna $cisle wspotdziata¢ z ogélng poli-
tykg partii i rzgdu w odniesieniu do drobnotowarowej
gospodarki na wsi i jak najbardziej przyczyni¢ sie
do wywalczenia lepszej niz dotychczas produktywi-
zacji gospodarstw chtopskich.

W walce tej GKS znalazly sie na odpowiedzialnym
odcinku. Kazda ztotéwka pomocy panstwa, udzielona
celowo prowadzi do zwyciestwa; kazda zilotowka
udzielona niewtasciwie jest trwonieniem Srodkéw, tak
niezmiernie cennych i potrzebnych na zaplanowanie,
wymierzone, konkretnie zadania, jakie postawione zo-
stalty do wykonania rolnictwu. | dlatego obowigzu-
jace obecnie przepisy szczegotowe, normujgce kredy-
towanie przez GKS pracujacych chtopéw doktadniej
od poprzednich okres$laja:

a) dla kogo jest przeznaczony kredyt?

b) kto sposrod tych, dla ktoérych kredyt jest prze-
znaczony — zastuguje na to, aby otrzymat kredyt?

c) na jakie cele mozna dawac¢ pozyczki?

d) na jakich warunkach udzielane sg poszczegdlne
rodzaje pozyczek?

e) jakie niezbedne techniczno -formalne wymogi
winny by¢ zachowane przy rozdziale kredytow?

Wskazane powyzej istotne podstawy kredytowania
znajdujg w instrukcji wyraz w odpowiednio sformu-
towanych zasadach, z ktérych wynika:

1) ze spcisrod tych mato i Sredniorolnych chiopow,
dla ktérych kredyt w zasadzie jest przeznaczony —
nie moga z niego korzysta¢ ci wszyscy, ktérzy zapo-
minajga o swych obowigzkach obywatelskich wobec
panstwa, a wiec ci, ktdorzy zalegaja z obowigzkowa
dostawag ptodow rolnych, dostaw z kontraktacji, za-
ptatag podatkow i skltadek PZU oraz splatg kredytéow
bankowych i w GKS;

2) ze nie moga by¢ udzielane kredyty kutakom,
wyzyskiwaczom i spekulantom wiejskim;

3) ze kredyt przez GKS moze by¢ udzielony tylko
i wytgcznie na cele produkcyjne w danym gospodar-
stwie, a wiec na nakiady na najblizszg produkcje, na
jej rozszerzenie i powiekszenie wydajnosci. Jednakze
cele wymagajace nakiadéw diugoterminowych nie
moga byé zaspokajane kredytem krétkoterminowym
w GKS. Na takie cele jest przeznaczony kredyt diu-
goterminowy w Banku Rolnym;

4) ze terminy splaty musza byc¢ ustalane stosownie
do cyklu lub okresu produkcyjnego, a wiec przypadaé
w przyblizonym terminie spieniezenia biezacej pro-
dukcji, a wysoko$¢ udzielanego kredytu musi by¢
okreslona w wyniku rozeznania wtasnych mozliwosci
rolnika — musi wiec mobilizowa¢ réwniez srodki wila-
sne rolnika, angazujac je tgcznie z kredytem w pro-
dukcji gospodarstwa;

5) ze wreszcie kredyt powinien by¢ we wszystkich
tych przypadkach gdzie tylko to jest mozliwe, udzie-
lany bezgotéwkowo — jest to bowiem najlepszg gwa-
rancjg celowego zuzycia $rodkéw. Z tej zasady wyni-
ka, ze udzielanie kredytow w gotéwce ponad istnie-
jaca na miejscowym rynku ilos¢ masy towarowej
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(materiaty do remontéw, nawozy, nasiona, mozliwos¢
zakupu krowy itp.) nie powinno mie¢ miejsca, gdyz
nie prowadzi do celu, a przewaznie powoduje ujemne
gospodarczo nastepstwa.

Wymienili§my wazniejsze ale oczywiscie nie
wszystkie zasady kredytowania. Na tym tle dziatal-
nos$¢ GKS w pierwszym poétroczu br. wykazata nieste-
ty duzo nieprawidtowosci.

Oto najpowszechniejsze
prawidtowosci:

1) kredytowanie rolnikow ponad 10 i 12 ha bez do-
ktadnego rozeznania czy gospodarstwa te nie majg
charakteru kutackich i opieranie sie w tych przypad-
kach, przy decyzji udzielenia kredytu, jedynie na
czesto niedostatecznych opiniach GRN;

2) znacznie liczniejsze przypadki udzielania kredy-
tow chtopom, wprawdzie mato i Sredniorolnym, ale
zalegajacym w wypetnianiu swych obowigzkéw wo-
bec panstwa;

3) udzielanie kredytow na cele nie objete instruk-
cja, badz wprawdzie na cele objete instrukcja, ale
w stosunku do innej grupy kredytobiorcéw, albo
wreszcie na takie $rodki produkcji, ktére pozyczko-
biorca juz w dostatecznym stopniu w gospodarstwie
posiada, podczas gdy inni bardziej potrzebujgcy
kredytu nie otrzymuja;

4) udzielanie kredytow w gotdwce przy peinej
Swiadomosci braku masy towarowej zaznaczajgcym
sie na rynku, co doprowadzato czesto do niecelowego
zuzycia kredytu;

5) niekontrolowanie celowosci zuzycia kredytéw
przez pozyczkobiorce — przy gotéwkowej realizacji
kredytow;

6) mata czesto aktywnos$¢, niedostateczna troska
o zwrotnos$¢ kredytu, czyli zaniedbania GKS na odcin-
ku windykacji pozyczek zalegtych i sptacalnosci bie-
zaco zapadajacych kredytow.

Nie sgto takze wszystkie rodzaje nieprawidtowosci,
stwierdzonych w dziatalnosci kredytowej GKS. Nie-

lub najpowazniejsze nie-
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watpliwie maja one czesciowo swe zrédto w niedosta-
tecznym jeszcze wspotdziataniu terenowo wiasciwych
rad narodowych z GKS. Opiniowanie wnioskéw kre-
dytowych przez rady narodowe pozostawia wiele do
zyczenia i mozna by te same jakoSciowo btedy i nie-
dociggniecia powtdrzy¢ pod ich adresem. JeS$li jed-
nak rady narodowe nie weszly jeszcze dobrze w swag
role na odcinku kredytowania mato i Sredniorolnych
gospodarstw, GKS winne tym bardziej krytycznie
podchodzi¢ do ich opinii, decydujac o sprawie udzie-
lenia kredytu. GKS-y w pierwszym rzedzie odpowie-
dzialne sg za polityke kredytowa, gdyz w ich reku le-
zy ostateczna decyzja o udzieleniu pozyczki.

Kredytowaniu pracujacych chtopéw przez GKS nie
moga nadal towarzyszy¢ wymienione niedociggniecia.
Trzeba stanowczo wzmoéc walke o szybkie usuniecie
wszelkich nieprawidtowos$ci w rozdziale pomocy fi-
nansowej panstwa dla pracujgcych chlopow. Walke te
prowadzi aparat NBP, prowadzi ja niewatpliwie wie-
lu sposrod witadz i pracownikéw GKS — ale zapew-
nienie catkowicie prawidtowego rozdziatu kredytow
krotkoterminowych przez GKS wymaga od nas
wszystkich uwielokrotnienia dotychczasowych wysit-
kéw. Wymaga przede wszystkim tego, aby wszyst-
kie bez wyjgtku zarzady GKS, wszyscy pracownicy
GKS i wszystkie terenowe rady narodowe zrozumiaty
sens zmian, jakie wprowadzita instrukcja o kredyto-
waniu pracujgcych chltopow.

Nie ma i nie moze by¢ rozdawnictwa kredytéw —
winno by¢ celowe, oparte na doktadnym rozezna-
niu potrzeb i mozliwosci kredytowanie warsztatow
pracy, jakimi w produkcji rolnictwa sg gospodarstwa
pracujacych chtopéw. Nalezy stale pamieta¢, ze wal-
ka o prawidtowy rozdzial kredytéw dla pracujgcych
chtopow to walka o podniesienie produkcji rolnictwa
na powaznym odcinku gospodarki narodowej. GKS
musza sie swym wysitkiem przyczyni¢ do osiggniecia
zwyciestwa, to jest do osiggniecia wzrostu produkciji

rolnej.
;7. Kubiak

Niektore przyczyny niewykonywania plandow spiat
pozyczek i ich usuwanie

Jedna z zasadniczych cech kredytu, ktorym Pan-
stwo' Ludowe wspomaga za posrednictwem GKS
produkcje drobnotowarowych gospodarstw chtopskich
jest jego zwrotno$é. Kredyty sptacone w terminie, to
nie tylko posredni dowdéd celowego ich zuzycia przez
tych, komu zostaly one udzielone, ale k> jednoczesne
wykonanie planu sptat i uzyskanie potrzebnych $rod-
kéw pienieznych na kredytowanie nowych zadan pro-
dukcyjnych. Brak sptaty to sygnat, ze kredyt nie zo-
stat uzyty na cel na ktéry byt przeznaczony, badz tez
moze to stanowi¢ posredni dowdd, ze pienigdze uzy-
skane ze spieniezenia ptodéw rolnych gospodarstwa,
Wyprodukowanych przy pomocy kredytu, zuzyte zo-
staty na inne — by¢ moze — nieprodukcyjne cele.
Jedno i drugie uwazac¢ nalezy jako zjawisko wybitnie
ujemne.

W Swietle podanych wyzej uwag jak i w Swietle
uchwat Il Zjazdu PZPR oraz zadan jakie postawione
¢costaly przed rolnictwem w zakresie zwiekszenia
produkcji rolniczej i zwiekszenia w zwigzku z tym
nowej akcji kredytowej — zagadnienie terminowej

sptaty kredytdw przez indywidualne gospodarstwa
chtopskie oraz przez, cztonkéw spdtdzielni produkcyj-
nych — nabrato tym bardziej waznego i istotnego
znaczenia.

Zagadnienie, o ktdrym mowa, wigze sie z kolei
z planowaniem i wykonaniem planéw sptat pozyczek
przez GKS.

Jest caty szereg GKS, ktére plany sptat wykonujg
dobrze i nie posiadajg takich diuznikéw, ktérzy zale-
galiby ze sptatami pozyczek.

Obok tych GKS pracujacych wzorowo jest jednak
caly szereg takich, ktére swoje plany sptat wykonuja
niedostatecznie, a dluznicy tych GKS zalegajg ze
sptatami pozyczek niekiedy diuzszy okres czasu.

Na taki stan sktada sie szereg przyczyn, pie zawsze
zresztg powstatych z winy dtuznikéw i nie trudno
wskazaé¢ przyktady, ze wine za brak sptaty oraz za
niewykonanie planéw w tym zakresie ponosza czesto
same GKS. Przyczyny niewykonywania planéw spiat
pozyczek podzieli¢ mozemy na przyczyny wewnetrz-
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ne i zewnetrzne. Przyczyny wewnetrzne sg wazniej-
sze i sg one przewaznie decydujgce w wykonywaniu
przez GKS planéw sptat pozyczek. Wyjasniamy to
na przyktadzie.

GKS w Kotobrzegu nie umiata utozyé sobie nale-
zycie wspotpracy z GS. Na skutek tego pozyczki rea-
lizowane w towarze (nawozy, nasiona itp.) nie byly
wtasciwie i biezgco rozliczane. Chiopi nie zawsze
jeszcze doktadnie odrézniajg czynnosci GS od czyn-
nosci GKS przy udzielaniu pozyczek, a zwlaszcza
wowczas kiedy czynnosci przy realizacji pozyczek
w towarach nie sg wtasciwie podzielone. Zamiast wiec
sptaca¢ pozyczki w GKS sptacajg je w GS, wychodzac
z zalozenia, ze tam pozyczke sptacajg skad jg otrzy-
mali. Nie byloby to ostatecznie nic ztego, gdyby GS
przyjete spitaty — rozliczyta — tego samego dnia
z GKS. Nie tylko zwiny GS, ale i zwiny GKS rozli-
czenie takie nie nastepuje i GS przyjete pienigdze
trzyma diuzszy okres czasu, a w GKS na rachunku
pozyczek figuruja sumy, ktoére juz przestaly byé¢ po-
zyczkami chtopéw. Ostatecznie GS spisuje na zyski
zainkasowane sumy, a GKS nie tylko traci pokrycie
swoich naleznosci, ale i w dodatku nie wie, ktorzy jej
diuznicy sptacili pozyczki w GS. Nie wie dlatego, ze
na skutek ztej wspéipracy z GS nie posiada ona roze-
znania komu GS wydata pozyczki w towarach, bo
przekazane jej sumy przez GS z tego tytutu nie po-
siadaty szczeg6towego rozbicia na poszczegdlne pozy-
cje diuznikow.

GS w Kolobrzegu zaliczyta na zyski kilkadziesigt
tysiecy, a wiec sume, ktéra dotyczy duzego grona po-
zyczkobiorcow. W sagsiednim wojewddztwie jest
podobna GKS w Chojnie. W ksiegach tej GKS figu-
ruje kilkaset nazwisk chtopéw, ktérzy sptacili pozycz-
ki uwazane przez te GKS jako nadptaty. W sumie
wyzej wymienionej znajduje sie kilka pozycji zbioro-
wych po kilkanascie tysiecy zi. Zostaly one wptaco-
ne do GKS przez, kilka GS, ktére przyjety od chtopow
sptaty pozyczek i nie podaty nazwisk tych chiopow.
Nie tylko wiec niewiadomo kto wptacit, ale i za co
wptacit. Sptaty siegajg kilku lat wstecz i dotyczg du-
zej ilosci pozyczkobiorcow: Chitopinie sptaciliby rzecz
oczywista pozyczek, gdyby ich nie zaciggali. Trudno
jednak powiedzie¢, ktory chtop i jakg sume pozyczki
zaciagnagt, a zatem nie mozna ustali¢, czy wszyscy
ktérzy zaciagneli pozyczki juz je sptacili. Tych'kté-
rzy jeszcze nie sptacili, nie mozna wezwac¢ do sptlaty.
Nie mozna tego ustali¢ dlatego,, ze caly szereg GS
jeszcze w latach 1950 — 1951 wydawat chtopom to-
wary za ktéore GKS zaptacita GS, ale nie otrzymata
od nich doktadnych wykazéw, ktérym chiopom towa-
ry jako pozyczki, zostaly wydane. Niewyjasnione
sumy w GKS w Chojnie stanowig powazng kwote.

Przyktady Kotobrzegu i Chojny nie sg odosobnione.
Takich GKS jest wiecej i to prawie w kazdym wo-
jewédztwie. GKS w Koszalinie posiada caty szereg
nierozliczonych zaliczek kontraktacyjnych na len, fi-
gurujgcych na koncie 130. Zaliczki zostaly sptacone
i nie znalazty sie na wtasciwym dla nich koncie,
a wiec i nie weszty do planu sptat.

GKS w Busku nie posiada uporzgdkowanych karto-
tek swoich dtuznikéw, a zatem nie wie ona kto i jaka
sume jest jej winien. Zaliczone skrypty znacznie
przewyzszajg stan pozyczek jaki wykazuje Kksiega
gtéwna, co jest dowodem, ze wsrod skryptéw znajdu-
ja sie i takie, ktére zostaly juz splacone. Szereg
skryptéw nie jest wypetnionych' doktadnie, a nazwi-
ska nie zawsze sg czytelne.
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A oto przykiady przyczyn zewnetrznych niewyko-
nywania planéw sptat pozyczek. Kazda zewnetrzna
przyczyna w rodzaju — padta mi krowa, choroba wia-
sha, czy zony, zaptacenie podatku, zaptacenie bursy
za syna, wesele c6rki — jest tu bez znaczenia, bo
gdyby kazdg z podanych wyzej GKS zapytaé, ktory
dtuznik ni.e ptaci z przyczyn zewnetrznych, to nie
umiataby udzieli¢ na to pytanie odpowiedzi. Ttu-
maczenia w takich przypadkach sa przewaznie ogoél-
ne. A wiec ci, ktérzy nie ptacg sag w trudnej sytuacji
materialnej i nie moga ptaci¢ bo zostali zniszczeni
przez wojne, badz majg lichg ziemie i niewielki do-
chéd z gospodarstwa. Tych ktorzy znajdujg takie
usprawiedliwienia nalezatoby posta¢ do GKS w Toru-
niu. Nie wszyscy, ktérzy sg dtuznikami GKS w To-
runiu majg dobre ziemie i wielkie dochody, a wszyscy
ptacg w terminie i GKS nie posiada pozyczek zale-
glych. Nie wie nawet co to jest sprawa sadowa
i obca jest jej praktyka w $cigganiu pozyczek przez
komornika.

GKS w Toruniu ma prowadzona ksiegowo$¢ bez
zadnych zalegtosci. Kazdego dnia i w kazdym cza-
sie GKS wie kto, jakg sume i za co jest jej winien.
Mowia jej o tym konta kazdego poszczegdlnego diuz-
nika. Ale nie tylko konta, GKS w Toruniu prowadzi
terminarz, tzw. kalendarz sptat. W kalendarzu tym
kazdy dtuznik jest zapisany pod odpowiednim dniem
i na skutek tego GKS wie kto w danym dniu ma po-
zyczki sptaci¢ i jakie sumy.

Poniewaz nie kazdy diuznik ma u siebie zapisane
kiedy ma sptaci¢ zobowigzanie wobec GKS Ilub tez
moze mie¢ zapisane, ale moze zapomnie¢ o place-
niu — GKS na kilka dni przed terminem wysyta do
dtuznika przypomnienie. Sg tacy, ktorzy pomimo
przypomnienia w oznaczonym dniu nie zgloszg sie
i nie zaptaca — GKS wysyla im woéwczas powtdrne
przypomnienie. Sa tacy ktérzy i na powtdrne przy-
pomnienie nie zgtoszg sie. Poniewaz sg to juz rzad-
kie przypadki, wiec pracownik, czionek zarzadu,
a przewaznie kierownik GKS siada na rower i udaje
sie do dtuznika. Jedzie po to, aby sprawe wyjasnié
i zlikwidowa¢ jg. Stowa kierownika GKS trafiajg
do przekonania dtuznikowi. Przymusowe Sciggniecie
nie tylko narazi diuznika na koszty, ale i pozbawi go
na dituzszy czas moznosci korzystania z kredytu
w GKS. Dtuznik rozumie, ze nie tylko prawo, ale
i stuszno$¢ jest po stronie GKS i nie ptacac diugu za-
szkodzi, tylko sam sobie, chyba, ze ma sie do czynie-
nia z dtuznikiem, ktéry .nie posiada nic, ale przeciez
takim GKS pozyczek nie udziela. A jezeli nawet
diuznik nic nie posiada to jest poreczyciel. Nawet
chwilowy brak pieniedzy nie moze by¢ przeszkoda do
zlikwidowania sprawy, bo GKS ma moznos$¢ udzieli¢
krotkiej prolongaty w wypadkach uzasadnionych.

GKS w Toruniu posiada tez punkty kasowe i diuz-
nicy sptacaé moga i sptacajg réwniez pozyczki
w punktach kasowych. Kasjerowi punktu kasowego
nie wolno jest ,zapomnie¢“ o diuzniku i dlatego po-
stepuje on podobnie jak GKS, a jezeli to nie zawsze
jest mozliwe, to zalegajgcego ze sptatg przekazuje kie-
rownictwu GKS, ktére z nim sprawe ostatecznie za-
tatwi. Dituznik zapomniany przez GKS bardzo ta-
two moze zapomnie¢ o GKS i swoim dtugu i dlatego
w tych sprawach trzeba stale trzymac¢ reke na pulsie.
Dtuznik powinien czué¢ i powinien by¢ przekonany,
ze GKS wie o jego dlugu, pamieta o terminie i posia-
da Srodki, aby go zmusi¢ do sptaty. Azeby tak byto
GKS musi posiada¢ odpowiednig powage i powage
takg musi GKS bezwzglednie zdoby¢é. Nie zdobedzie
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autorytetu taka GKS, ktéra upomina sie o spilate
u tych chilopéw, ktérzy jej nie sa winni, u tych ktorzy
juz sptacili, ale o tym GKS nie wie, nie ma tego uwi-
docznionego w swoich ksiegach, u tych ktdérzy przy
zgtoszeniu sie w lokalu GKS czy na punkcie kaso-
wym nie moga sie dowiedzie¢ ile i za co sg winni,
u tych, ktorzy gdy sptacg pozyczki nie mogg otrzymad
swojego skryptu diuznego dlatego, ze w GKS jest
nieporzadek w skryptach. Jak widzimy sprawy na-
lezytego prowadzenia ksiegowos$ci, kont diuznikéw,
utrzymywania porzadku w skryptach, to sprawy bar-
dzo wazne, bo one tacznie z dobrym kierownictwem
decydujg o sptacalnosci pozyczek, decyduja o wyko-
naniu planu sptat. Przypomnienie tych wszystkich
spraw jest szczegOlnie na czasie teraz, gdy znajduje-
my sie w okresie wielkiej akcji realizowania
zbiorow i dostaw przez chiopoéw ptodédw rolnych.
Z tym wigze sie $cisle nie tylko wykonanie planéw
sptat pozyczek za drugie po6trocze, ale i nadrobienie
przez niektére GKS tego, co nie zostalo w tym zakre-
sie wykonane w pierwszym i drugim kwartale. Kazda
GKS swdgj roczny plan sptat musi wykonac¢ i do tej
akcji trzeba sie odpowiednio przygotowac¢ i zmobilizo-
wac.

GKS ktore maja u siebie podobny stan jak GKS
w Kotobrzegu, Chojnie, Koszalinie i Busku powinny
uczyni¢ wszystko, aby uporzadkowac¢ swa ksiegowos¢
i uzgodni¢ konta wszystkich dtuznikéw. Wyprowadze-
nie i uzgodnienie wszystkich kont dtuznikéw pozwoli
wyjasni¢ i zaksiegowac te pozyczki, ktdre zostaly juz
przez dituznikéw splacone, a pozostang jedynie te,
ktore, dtuznicy majg sptaci¢. Dla tych dtuznikéw po-
winny by¢ zaprowadzone terminarze — kalendarze
sptat pozyczek, co bedzie szczegdlnie niezbedne
w czasie zwiekszonych dostaw ptodow rolnych, kie-
dy GKS dokonywaé¢ bedzie wyptat i kiedy dzienne
wykazy diuznikéw szczeg6lnie beda potrzebne i po-
mocne przy inkasowaniu naleznosci.

Jednoczes$nie z tym, kazdy punkt kasowy powinien
by¢ zaopatrzony w dzienne wykazy dtuznikéw za-
rowno z pozyczek zwyklych ogoéinoobpotowych jak
i z zaliczek kontraktacyjnych. Posiadajgc takie wy-
kazy kasjer punktu kasowego nie bedzie zmuszony
szuka¢ po kartotekach czy zbiorczych wykazach i tra-
ci¢ czas tak bardzo w tym okresie cenny, a bedzie
maogt bez trudnosci potrgci¢ zaliczke kontraktacyjng
i naktoni¢ dtuznika do sptaty pozyczki ogélnoobroto-
wej. Rowniez skrypty powinny by¢ wybrane na kaz-
dy dzien i odpowiednio ulozone, aby bez trudnosci
i szybko kazdy skrypt mozna byto odszukac i zwrécic
po sptacie.

Ci, ktérzy w ciggu 3 — 5 dni nie dostarcza zakon-
traktowanej masy towarowej i nie zgtoszg sie po wy-
ptate naleznosci winni by¢ umieszczeni na osobnym
wykazie i co pewien czas GJUS winna sie kontaktowac
z placéwka instytucji kontraktujgcej, aby ta wezwata
plantatorow do wykonania przez nich zawartych
umoéw. Odnos$nie naleznos$ci z pozyczek ogotnoobroto-
wych nalezaloby postepowac tak jak GKS w Toruniu,
awiec w krotkim czasie wyjasni¢ powdd niesptacenia
pozyczki i szybko likwidowa¢ sprawe zalegtosci.

Przygotowania do akcji windykacyjnej powinny
dobiega¢ konca, bo nie czas bedzie wyjasnia¢ i po-
rzadkowac¢ stare sprawy, gdy przyjdzie w ciagu dnia
zatatwi¢ stu, dwustu czy moze nawet wiecej chilo-
pow.

Kazdy pomyst racjonalizatorski usprawniajgcy
i utatwiajgcy inkasowanie naleznos$ci z pozyczek i za-
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liczek kontraktacyjnych bedzie tu cenny, nie tylko
z uwagi na utatwienie pracy, ale i z uwagi na ko-
niecznos$¢ petnego wykonania planu sptat i zupetnego
zlikwidowania zalegto$ci w pozyczkach i zaliczkach.

Kierujgc ten apel pod adresem tych wszystkich
GKS, ktore majg zalegtosci w sptatach pozyczek i za-
liczek, nalezy jeszcze wspomnie¢ na zakonczenie
0 planach sptat pozyczek. Posiadanie przez GKS do-
brego planu sptat jest rzeczg bardzo wazng i o taki
plan GKS powinna troszczy¢, sie wspélnie z oddzia-
tem Banku. Azeby jednak plan sptat byt dobry —
byt realny — czyli mozliwy do- wykonania, GKS po-
winna mocno przytozy¢ do tego reke. GKS powinna
dostarcza¢ oddziatowi Banku doktadne.dane, jakie
sumy pozyczek, rat pozyczek i zaliczek kontrakcyj-
nych zapadaja w danym kwartale do ptacenia. Te
dane muszg by¢ bezwzglednie doktadne, podobnie jak
dane o zalegtych pozyczkach i zaliczkach oraz dane,
ktore pozyczki sg niesciagalne.

Jezeli oddziat Banku bedzie posiadat takie dane od
GKS, wowczas mozna mie¢ pewnos$é, ze plan spiat
ustalony bedzie dla GKS witasciwie. Jezeli GKS do-
starczy oddziatowi zte dane i oddziat na tej podstawie
zestawi plan sptat, a GKS go przyjmie, to bedzie do-
wodem, ze GKS nie mys$li planu sptat wykonaé¢. GKS
ktéra chce mie¢ dobry plan sptat musi oddziatowi do-
starczy¢ do zestawienia planu prawdziwe dane i wal-
czy¢ o to, aby nie tylko mie¢ dobry plan sptat, ale.
lo to, aby go wykonac.

Kwartalny plan sptat winien zawiera¢ w sobie
z jednej strony sumy i raty pozyczek, ktore przypa-
dajg do ptacenia w planowym kwartale i odpowiedni
procent pozyczek zalegtych. Likwidacja pozyczek za-
legtych powinna by¢ roztozona na pewien okres czasu,
przy wyliczeniu zupetnej ich likwidacji do konca bie-
zgcego roku, oczywiscie po wylaczeniu pozyczek chwi-
lowo lub zupetnie niesciggalnych. Bedag to pozyczki
0s6b o niewiadomym miejscu zamieszkania, pozyczki
0s6b ktérych gospodarstwa zostaty przejete, pozyczki
ktére Sciagniete zostaty przez GRN i nie odprowadzo-
ne do GKS itp. Wszystkie inne pozyczki zalegte po-
winny by¢ Sciggniete i plan odnosnie likwidacji tych
pozyczek nalezy tak roztozyé w czasie, aby mozna go
wykona¢ do konca biezacego roku.

Do likwidacji zalegtosci powinien sie w duzej mie-
rze przyczynic¢ przepis uchwaly o pomocy kredytowej
dla pracujacych chtopow, wykluczajgcy z kredytowa-
nia tych, ktérzy zalegajag ze sptatami dawnych po-
zyczek. W akcji uSwiadamiajgcej i naktaniajgcej
opieszatych do sptaty zalegtosci nalezy to odpowie-
dnio wykorzysta¢ i przekona¢ tych, co liczg na takie
lub inne ulgi; bo przeciwnie nie ulgi ich czekaja,
a zamkniecie drogi do dalszej pomocy kredytowej.

GKS nie moga sie sugerowaé takimi czy innymi
trudnosciami. GKS nie zawsze prébowata bezposre-
dnio zetknaé¢ sie z diuznikami i zbada¢ istotne przy-
czyny zalegania z ptatnoscia.

Nie zewpetrznych, a wewnetrznych przyczyn po-
winna GKS zawsze szuka¢ oceniajgc swojg prace na
odcinku wykonywania planéw sptat i usuwania za-
legtosci.

Gteboka i wuczciwa samokrytyka pozwoli kazdej
GKS pozna¢ popetnione btedy, a poznawszy je, bedzie
mozna wyciggna¢ z btedow nauke na przyszios¢, jak
postepowac i jak pracowac, aby udzielanym pozycz-
kom zapewni¢ terminowa splacalnosé¢, a pianom sptat
peing ich realizacje.

E. Kanski
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W sprawie organizacji pracy w GKS

Jednym z waznych czynnikéw, ktory decyduje
0 statym podnoszeniu wydajnos$ci pracy jest wiasciwa
jej organizacja.

Organizacja pracy jest to takie ustawienie ludzi
18rodkéw materialnych, ktdre zapewnia jak najlepsze
wykonanie zadan przy jak najmniejszym nakladzie
pracy.

Wiasciwa organizacja pracy nie sprowadza sie wy-
tacznie do umiejetnego podziatu pracy miedzy pra-
cownikéw, ale wigze sie ona najscislej z takimi za
gadnieniami jak socjalistyczna dyscyplina pracy,
wspotzawodnictwo, szkolenie zawodowe i ideologiczne
pracownikéw, stosowanie najbardziej racjonalnych
metod pracy, pobudzanie inicjatywy pracownikow
w kierunku usprawnienia pracy i oszczednosci w zu-
zyciu czasu, warunki pracy itp.

Organizacja pracy w GKS winna by¢ dostosowana
do obstugi klienteli wiejskiej, winna zmierza¢ do jak
najsprawniejszej obstugi pracujgcych chiopéw.

W szczegodlnosci winna ona uwzglednia¢ warunki
pracy chiopéw i ich potrzeby w taki sposéb, by nie
tracili oni zbyt wiele czasu na zatatwianie sprawy
w GKS, ze szkoda dla pracy w swoim gospodarstwie.

Trzeba przyznaé, ze wspotpraca z klientelg wiejska
uktada sie inaczej anizeli z klientelg miejska. Praca
GKS nie moze ograniczy¢ sie wytgcznie do czynnosSci
manipulacyjnych.

We wspotpracy z rolnikiem GKS musi odpowie-
dnio oddziatywa¢ i wychowywacé rolnika, doradzaé
rolnikowi w sprawach finansowych, czesto pomagac
w wypeitnianiu niezbednych formularzy itp.

Ten splot zagadnien, jaki wystepuje w GKS, to po-
wigzanie czynnosci manipulacyjnych z praca uswia-
damiajgco - wychowawczg wsrdd; rolnikéw, nie po-
zostaje bez wplywu na organizacje i metode pracy
w GKS.

Dotychczas mato zastanawiano sie w GKS nad przy-
czynami wzrostu lub zmniejszenia sie ilosci pracy ope-
racyjnej. Z praktyki wiadomo, iz w wiekszosci GKS
w dni spedu i dni skupu jest najwiecej operaciji.

Wiadomo rowniez, ze w pierwszym kwartale jest
ich najmniej, w drugim troche wiecej, a w trzecim
i czwartym najwiecej.

O racjonalnej organizacji pracy mozna powiedzie¢
wtedy, gdy ilos¢ obecnych w danym okresie pracow-
nikow jest dostosowana do ilosci przewidywanej pra-
cy.
Nalezy wykluczy¢ state utrzymywanie .takiej liczby
pracownikéw, ktérzy byliby zatrudnieni w peini
w okresach nasilenia pracy w GKS, a w pozostatych
okresach ilos¢ ta nie bytaby wykorzystana.

Z tego wzgledu praca w GKS musi by¢ ustawiona
elastycznie.

W dniach o wiekszym nasileniu wyptat wskazane
jest skoncentrowanie wysitku catego zespotu pracow-
nikdw na zalatwianiu klientow; mozna np. otworzyé
dodatkowe kasy. Natomiast w okresie kiedy klien-
tow jest mato nalezy wykorzysta¢ kasjera do pomocy
innym pracownikom np. uzgadnianie inwentarzy,
wypetnianie upomnien itp.

W dniach lub okresach, kiedy przewiduje sie wie-
cej operacji, nalezy w wiekszym niz dotychczas sto-
pniu wykorzysta¢ do pomocy dochodzacych cztonkow
zarzadu, ktorzy nie sg zatrudnieni w GKS w charak-
terze statych pracownikow. Korzystanie z pomocy

dochodzgcych cztonkéw zarzadu umozliwia zarzadze-
nie o pokrywaniu kosztow zwigzanych z dziatalnoscig
samorzagdu GKS. Zarzadzenie to przewiduje, ze za
speinianie przez czionka zarzadu, nie bedacego sta-
tym pracownikiem GKS, okreslonych czynnosci zwig-
zanych z dziatalnoscia GKS mozna wyptaci¢ specjal-
ne wynagrodzenie w postaci zwrotu utraconego za-
robku.

Szereg GKS wykorzystuje te mozliwosci i osiaga
znaczne korzysci z takiego organizacyjnego ustawie-
nia pracy.

Zdarza sie, ze dochodzacy cztonkowie zarzadu GKS
z braku odpowiednich kwalifikacji zawodowych nie
moga by¢ wykorzystani do pracy operatywnej. Jed-
nak moga oni spetnia¢ inne funkcje np. przekonywa¢
rolnikbw o koniecznos$ci sptaty pozyczek i w ten spo-
s6b oddziatywa¢ na nich, ktérym to czynnosciom
w dni nasilenia wyptat za skup kasjer punktu kaso-
wego nie jest w stanie podotac.

W takich i temu podobnych przypadkach mozna
oprze¢ sie na pracy dochodzgcych cztonkéw zarzadu.

Usprawnienie dziatalnosci GKS wigze sie jak naj-
$cislej z wprowadzeniem nowych, metod pracy oraz
pobudzaniem inicjatywy GKS w kierunku urucho-
mienia istniejacych rezerw wydajnosci pracy i obnizki
kosztow.

Ws$réd pracownikéw GKS jest wiele przykiadow
inicjatywy i pomystowosci, ale nie sg one czesto wta-
Sciwie wykorzystane i spopularyzowane. Czasem po-
mysty i projekty usprawnieniowe moga posiadac tyl-
ko znaczenie lokalne, wynikajgce z warunkéw pracy
danej GKS i na wiekszg skale nie moga by¢ wykorzy-
stane, ale i te winny by¢ szerzej popularyzowane.

Na przyktad GKS Pelplin, wojewdédztwo gdanskie,
wprowadzita usprawnienie polegajace na kopertowa-
niu naleznosci przypadajgcych do wyptaty rolnikom
za dostawy mleka, co pozwolito jej na bardzo znaczne
skrocenie czasu potrzebnego do wyptaty.

Ksiegowos$¢ pozyczkowa jest jeszcze w wielu GKS
zbyt rozbudowana; prowadzi sie karty kontowe pozy-
czek i udziatéw, zbiorcze karty pozyczkowe, termi-
narz sptat, a ponadto inwentarz miesieczny pozyczek
(obrotéwke) i rejestr skryptéow.

Czy tego nie za duzo.

Dziata tu pewne przyzwyczajenie czy tradycja,
a czesto jest to wynik niedoktadnego przemyslenia.

Spotyka sie rowniez przypadki wykonywania prac
nieprzewidzianych obowigzujgcymi przepisami i co
zastuguje na podkreslenie, ze sg to prace prawie lub
catkowicie zbedne.

Takim przyktadem moze by¢ sporzadzanie wita-
snych dowodéw kasowych» GKS przy operacjach do-
konywanych w ramach jednosci kasowej z GS, pro-
wadzenie specjalnego rachunku gminnej spoétdzielni
.Samopomoc Chiopska“ prowadzenie oprécz raportu
kasowego — ksiegi kasowe,.

Podobnych przyktadéw mozna bytoby znalez¢ wie-
cej.

Wyeliminowanie zbednych prac w GKS zlikwido-
watoby w znacznym stopniu przemeczenie pracowni-
koéw, godziny nadliczbowe, a ponadto pozwolitoby na
zaoszczedzenie czesci dnia pracy, ktéra mogtaby by¢
przeznaczona na inne bardziej potrzebne czynnosci.

Dlatego trzeba, aby zarzad GKS i sami pracownicy
w wiekszym niz dotychczas stopniu zastanowili sie
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nad sposobami usprawnienia swej pracy, zwracajac
uwage na te czynnosci, ktdrych prowadzenie moze
by¢é zaniechane, bez uszczerbku dla normalnej pracy
GKS.

Roéwniez tad i porzadek w przechowywaniu doku-
mentéw, instrukcji, zarzadzen utatwia szybkie zalat-
wienie sprawy. Zdarza sie jeszcze czesto, ze akta i do-
kumenty utozone sg chaotycznie, bez zadnego sche-
matu — tak iz dokument moga znalez¢ tylko dobrze
wtajemniczeni pracownicy. Akt trzeba szukaé¢ nie-
raz catymi godzinami. Jestto powazne marnotrawie-
nie czasu i nalezy to uwaza¢ za powazne uchybienie
w organizacji pracy, ktére powinno by¢ jak najszyb-
ciej usuniete.

Wazng sprawa jest wiasciwy podziat czynnosci za-
rowno pomiedzy cztonkéw zarzadu GKS jak tez po-
miedzy pracownikéw. Wskazowki co do podziatu
pracy pomiedzy cztonkdw zarzadu ujete sg w nowym
regulaminie zarzagdu gminnej kasy spéidzielczej.

Ponizej podajemy przykiadowo ramowy podziat
czynnos$ci pomiedzy pracownikéw GKS.

Do zakresu pracy kierownika nalezy w zasadzie:

1) wilasciwa organizacja pracy; podziat pracy po-
miedzy pracownikéw,

2) skiladanie wnioskéw zarzgdowi w sprawie usta-
lenia dogodnych dla rolnik6w godzin kasowych
oraz godzin rozpoczynania i konczenia pracy
w GKS i punktach kasowych,

3) zatatwianie spraw kredytowych,
planu kredytowego,

4) przyjmowanie i zatatwianie korespondenciji,

5) przedktadanie i referowanie zarzgdowi GKS
spraw wymagajacych decyzji zarzadu,

6) organizowanie i wspotdziatanie we wspotzawod-
nictwie pracy i szkoleniu pracownikow,

7) kontrola punktow kasowych,

8) przeprowadzanie rewizji kasy GKS i punktow
kasowych,

9) zatatwianie innych czynnosci w zaleznosci od
nasilenia pracy.

wykonanie

Starszy ksiegowy

1) prowadzi ksiegi rachunkowe w oparciu o plan
kont,

2) sporzgdza bilanse i sprawozdania finansowe,

3) przeprowadza inwentaryzacje sktadnikow ma-
jatkowych GKS,

4) analizuje bilanse i sprawozdania finansowe,
przeprowadza kontrole rozliczen zinnymi insty-
tucjami, kontrole kosztéw osobowych i rzeczo-
wych,

5) sporzadza listy ptac w oparciu o obowigzujgce
stawki ptac i ustalong przez NBP ilo$¢ etatow
i grup uposazen,

6) przechowuje i zabezpiecza przed zniszczeniem

lub zagubieniem ksiegi rachunkowe, dowody
ksiegowe oraz inne dokumenty,
7) prowadzi gospodarke drukami i innymi mate-

riatami.

Kasjer

1) przyjmuje i wyptaca gotowke,
2) prowadzi raport kasowy lub ksiege kasowa,

3) dokonuje zamkniecia kasy i uzgadnia pozosta-

tosci gotowki z ksiegami rachunkowymi,

4) przechowuje gotowke, papiery warto$ciowe

i inne wazne dokumenty i jest za nie osobiscie
odpowiedzialny,

5) prowadzi planowanie kasowe,

6) zatatwia inne czynnos$ci zlecone przez zarzad.

Wielkos¢ gminnej kasy spétdzielczej nie pozostaje
bez wplywu na organizacje pracy i zakres czynnosci
poszczegblnych pracownikéw.

W zwigzku z tym powyzszy wykaz najbardziej ty-
powych czynnosci ma charakter ramowy, okresla tyl-
ko gtéwny kierunek pracy kierownika, starszego ksie-
gowego i kasjera. Wymaga on w praktyce odpowied-
niego skonkretyzowania w dostosowaniu do warun-
kéw pracy kazdej GKS i w zaleznosci od wyszkolenia
pracownikéw.

W GKS, gdzie ilos¢ poszczegolnych rodzajow czyn-
nosci manipulacyjnych jest wieksza, moze by¢ stoso-
wany bardziej szczegétowy podziat czynnosci, a co za
tym idzie wieksze wyspecjalizowanie sie (fachowos$¢)
poszczegoblnych pracownikow.

Kierownik winien zwraca¢ uwage na to, aby przy
nadmiernym obcigzeniu jednych pracownikéw nie
wystepowato niedostateczne wykorzystanie innych.

Niedostateczne przeszkolenie personelu GKS jest
jeszcze zjawiskiem dos¢ powszechnym i w wielu
GKS jest gtéwna przyczyng stabych wynikéw pracy.

Nieznajomos$¢ obowigzujacych przepiséw i zarza-
dzen przedluza czas potrzebny na zalatwienie poszcze-
golnych czynnosci, powoduje znaczng strate czasu na
rozmowy telefoniczne oraz utrudnia zastepstwa w ra-
zie nieobecnosci pracownika.

Rozwdj i wiasciwe zrozumienie wspéizawodnictwa
zawsze powoduje zwiekszenie wydajnosci pracy. Na
wspoéizawodnictwo nalezy patrze¢ pod katem lepszego
wykonania zadan, a nie zado$¢uczynienia formalnosci.

Zdarza sie, ze GKS w pogoni za efektami papierko-
wymi zapomina o sensie wspoélzawodnictwa, twier-
dzac, iz nie ma czasu na organizowanie wspoéitzawod-
nictwa.

Na wydajnos$¢ pracy poza tym wplywajg takze
przyczyny jak: niedostateczne pomieszczenie biuro-
we, os$wietlenie lokalu, odpowiednia temperatura
i przewietrzenie lokalu, brak maszyn lub zly ich stan,
koniecznos¢ sporzadzania zastepczych formularzy
i drukéw z powodu ich braku.

Czes¢ tych przyczyn moze stosunkowo tatwo usunac
sama GKS lub przy pomocy oddzialu NBP, inne za$
— nalezace do rodzaju trudnousuwalnych jak np.
zmiana lokalu, powazniejsza adaptacja — wymagaja
dluzszego czasu i wiekszych wysitkow ze strony za-
rzadu GKS.

Omowione tutaj przyczyny wystepujac pojedynczo
nie spowodowatyby by¢ moze specjalnego obnizenia
wydajnosci pracy i moglyby byé dos¢ tatwo usuwa-
ne, jednak moga one wwstepowaé¢ zbiorowo w rézno-
rodnych potgczeniach. Niejednokrotnie sg one do-
brze ukryte, a co najgorsze, ze bardzo czesto niedo-
strzegalne przez zarzady GKS.

Moze wszystkie wymienione wady organizacji pra-
cy w GKS, a nawet wiekszosci z nich juz byty do-
brze znane, jednak przypomnienie ich zwréci uwage
GKS na konieczno$¢ zwiekszenia wysitkobw w ‘'walce

o ich usuniecie.
J. Maciaga,
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Latwy sposoOb obliczania odsetek od zaliczek 1 pozyczek

Obliczanie odsetek od zaliczek kontraktacyjnych
i od pozyczek jest tatwe, jezeli przy obliczaniu mamy
do czynienia z okrggtymi sumami pozyczek i peiny-
mi miesigcami za ktore oblicza sie odsetki. Trudniej
jest dokona¢ obliczenia gdy sumy od ktérych obli-
cza sie odsetki nie sg w tysigcach czy setkach zi,
a czas za jaki odsetki nalezg sie obejmuje nie tylko
petne miesigce ale i dni.

Trudno$ci przy obliczaniu odsetek wystepuja
szczegOlnie przy zaliczkach kontraktacyjnych gdzie
sumy zaliczek sg rézne, a w czasie z reguly wyste-
puja dni.

Postugiwanie sie przy obliczaniu odsetek tablicami,
zabiera duzo czasu, zwilaszcza gdy trzeba w tabli-
cach szuka¢ odsetek osobno za miesiace i dni, osobno
od tysigca, od stu, od 50 zi

Obliczanie odsetek od jednej zaliczki kohczacej sie
nA pojedyncze ztotowki i za dni wymaga duzego na-
ktadu pracy ze strony likwidatora, ktéory mato po-
siada na to czasu w tych dniach, w ktoérych jest du-
zo wyptat za dostarczong mase kontraktowang.

Odsetki najtatwiej jest oblicza¢ przy pomocy liczb
procentowych, zwitaszcza gdy do odczytywania liczb
procentowych posiadamy specjalnie opracowang ta-
blice.

Tablice takg opracowang dla stopy procentowej
5 podajemy w tym numerze Poradnika. Obliczanie
odsetek przy pomocy liczb procentowych odczytywa-
nych na podanej tablicy jest bardzo proste i szybko
otrzymuje sie rezultat.

Przyktad 1. Jaka kwota odsetek przypadnie od za
liczki w sumie zt 264 za 7 miesiecy i 23 dni?

Aby otrzyma¢ liczby procentowe sume zaliczki
trzeba pomnozy¢ przez ilos¢ dni.
Z pomnozenia otrzyma sie
7 m 23 dni = 233 dni
233 X 264 = 615,12 = 615

Otrzymany rezultat trzeba zawsze podzieli¢ przez
sto czyli odkresli¢ dwie ostatnie cyfry. Otrzymang
liczbe procentowag 615 odczytujemy na tablicy w ru-
brykach:

600

15 ' 854

Sume odsetek znaduje sie zawsze w pionowej ru-
bryce setek liczb procentowych w pozycji liczby na
ktérej konczy sie suma liczb procentowych.

W danym przypadku 600 w pionie i 15 w linii po-
ziomej.

Przykiad 1. Suma zaliczki zt 465 za 8 miesiecy
i 7 dni.
8m i 7 dni = 247 dni
465 X 247 = 114855 = 1149
za 1 tys. liczba °/o = 13.89
, 149 zt liczba % = 2.07
Razem = z15,96

Liczby procentowe przewyzszajgce tysigc odczytu-
jemy na tablicy w dwoéch pozycjach w nastepujgcy
sposob:

000
13.889 1

100
* 1 .
49 2.07
W pierwszej pionowej 1tys. i drugiej pionowej 100
w linii poziomej 49.

Przykiad Ill. Suma zaliczki zt 8.342 za 9 m 27 dni:
9m 27 dni = 297 dni
297 X 8342 = 2477574 = 24776

Otrzymang liczbe procentowa odczytujemy na ta-
blicy:

j 700 j 000
333,333 24
. 76 10.78
Od 24 tys. liczba #o zt 333.33
776 zt liczba °/o zt 10.78

Razem zt 344.11

W pierwszej pionowej i poziomej 24 tys. i w dru-
giej pionowej 700 i poziomej 76.

Z podanych wyzej przyktadow wynika, ze oblicza-
nie odsetek za dnie i od ré6znych sum przy pomocy
liczb procentowych jest bardzo tatwe, proste i szyb-
kie. Trzeba tylko mie¢ wyrazne dwie tablice do od-
czytywania liczb procentowych, jedng dla stopy pro-
centowej 5, pobieranej od pozyczek zwyktych i zali-
czek kontraktacyjnych, a druga dla stopy procento-
wej 4, pobieranej (oprécz 5%) od sum pozyczek za-
leglych od czasu terminu wyznaczonego do sptaty
do dnia faktycznej sptaty.

Tablice dla stopy 5 podajemy nizej. Wydrukowa-
nie tej tablicy na kartonie i oprawienie w celofan
lub umieszczenie pod szkiem zabezpieczy tablice
przed zniszczeniem spowodowanym czestym jej uzy-
waniem.

Po wyprébowaniu podanej tablicy zostanie ona wy-
drukowana na kartonie, z tym, Ze na jednej stronie
podane zostang wyliczenia dla stopy 5, a na drugiej
wyliczenia dla stopy 4.

Tablica do odczytywania liczb procentowych przy stopie 5

100 200 300 400 500

t 01 1,40 2,79 4,18 5,57 6,96
2 _o03 1,42 2,81 4,19 5,58 6,97
3 —o04 1.43 2,82 421 5,60 6,99
4 _—o06 1,44 2,83 4,22 5,61 7—
5 07 1,46 2,85 4,24 5,63 7,01
6 —08 1.47 2.86 4,25 5,64 7,03
7 —10 1,49 2,88 4,26 5,65 7,04
g —1 1,50 2,89 4,28 5.67 7,06
9 13 1,51 2,90 4,29 5,68 7,07
10 - 14 . 153 2,92 431 5,69 7.08

600 700 800 900 000

8,3») 9,74 11,13 12,51 13,889 1
8,36 9,75 11,14 12,53 27,778 2
8,38 9,76 11,15 12,54 41,667 3
8,39 9,78 11.17 12,56 55,556 i 4
8,40 9<9 1 11,18 12,57 69,444 5
8,42 9,81 [ 11,19 12,58 83,333 i 6
8,43 9,82 11,21 12,60 97,222 7
8,44 9,83 11,22 12,61 111,111 8
8,46 9,85 11.24 12,63 125,000 9
8,47 9,86 11.25 12,64 138.889 10



11
12
13
14

16
17
18

20

21
22
23
24

26
27
28
29
30

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

41
42
33
44
45
46
47
48
49
50

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

61
62
63

. 64
65
66
67
(i8
69
70

—15
—17
—18
—19
—21
—22
—24
—25
—26
—28

—29
—31
—32
—33
—35
—36
—38
—39
—40
—42

—43
—44
—46
—a7
—49
—50
—51
—53
—54
—56

—57
—58
—60
—61
—63
—64
—65
—67
—68
—69

—71
— 72
—74
—75
— 76
—78
—79
—81
—82
—83

99
1—
1,01
1,03
1,04
1,06
1:07
1,08
1,10
1,11

100

1,54
1,56
1,57
1,58
1,60
1,61
1,63
1,64

1,67

1,68
1,69
1,71
1,72
1.74
1,75
1,76
1,78
1,79
1,81

1,82
1,83
1,85
1,86
1,88

3,19

321
3,22
3,24
3,25
3,26
3,28
3,29
3,31
3,32
3,33

3,35
3,36
3.38
3,39
3,40
3,42

3,47

Tablica do odczytywania liczb procentowych przy stopie 5

300

4,74

4,78

4,81
4,82
4,83
4,85
4,86

4,88

4,94
4,96
4,97
4,99
5 —

5,01
5,03

400

6,13

6,17
6,18
6.19
6,21
6,22
6,24
6,25

6,25
6,28
6,29

6,32
6,33

6,67

500

7,85
7.86
7,88
7,89
7,90
7,92

7,93
7,94
7,96
7,97
7,99
8 —
8,01
8,03
8,04
8,06

i

600

8.49

8,63

8,69
8,71
8,72
8,74
8,75

8,76
8,78
8,79
8,81
8,82
8,83
8,85
8,86
8,88
8,89

8,90
8,92
8,93
8,94
8,96
8,97
8,99

700

10,01
10,03
10,04
10,06
10,07
10,08
10,10
10,11
10,13
10,14

10,16
10,17
10,18
10,19
10,21
10,22
10,24
10,25
10,26
10,28

10,29
10,31
10,32
10,33
10,35
10,36
10,38
10,39
10,40
10,42

10,43
10,44
10,46
10,47
10,49
10,50
10,51
10,53
10,54
10,56

10,57
10,58
10,60
10,61
1.0,63
10,64
10,65
10,67
10,68
10,69

10,71
10,72
10,74
10,75
10,76
10,78
10,79
10,81
10,82
10,83

800

11,26
11,28
11,29
11,31
11,32
11,33
11,35
11,36
11,38
11,39

11,40
11,42
11,43
11,44
11,46
11,47
11,49
11,50
11,51
11,53

11,54
11,56
11,57
11,58
11,60
11,61
11,63
11,64
11,65
11,67

11,68
11,69
11,71
11,72
11,74
11,75
11,76
11,78
11,79
11,81

11,82
11,83
11.85
11,86
11,88
11,89
11,90
11,92
11,93
11,94

11,96
11,97
11,99
12-v-
12,01
12,03
12,04
12,06
12,07
12,08

,12,10
12,11
12,13
12,14
12,15
12,17
12,18
12,19
12,21
12,22

900

12,65
12,67
12,68
12,69
12,72
J2,74
12,75
12,76
12,78

12,79
12,81
12,82
12,83
12,85
12,86
12,88
12,89
12,90
12,92

12,93
12,94
12,96
12,97
12,99
13 —
13,01
13,03
13,04
13,06

13,07
13,08
13,10
13,11
13,13
13,14
13,15
13,17
13,18
;13,19

13,21
13,22
13,24
13,25
13,26
13,28
13,29
13,31
13,32
13,33

13,35
13,36
13,38
13,39
13,40
13,42
13,43
13,44
13,46
13,47

13,49
13,50
13,51
13,53
13,54
13,56
13,57
13,58
13,60
13,61

236,111
250,000
263,889
277378

361,111
375,000
388,889
402,778
416,889

435,556
444,444

486,111
500,000
513,889
527,778
541,667
555,550

569,444

611,111
625,000
638,889
652,778
666,667
630,556
694,444

708,333
722,222
736,111
750,000
763,889
777,778
791,667
805,556
819,444
833,333

847,222
861,111
875,000
888,889
902,778
916,667
930,556
944,444
958,333

1.111,111



100 200 300 400 500
81 1,13 2,51 3,90 5,29 6,68 8,07
82 1,14 2,53 3,92 531 6,69 8,08
83 1,15 2,54 3,93 5,32 6,71 8,10
84 1,17 2,56 3,94 5,33 6,72 8,11
85 1,18 2,57 3,96 5,35 6,74. 8,13
86 1,19 2,58 3,97 5,36 6,75 8,14
87 1,21 2,60 3,99 5,38 6,76 8,15
88 1,22 2,61 4 — 5,39 6,78 8,17
89 1.24 2,63 4,01 5,40 6,79/ 8,18
90 1,25 2,64 4,03 5,42 6,81 8,20
91 1,26 2,65 4,04 5,43 6,82 8,21
92 1.28 2,67 4,06 5,44 6,83 8,22
93 1,29 2,68 4,07 5,46 ' 6,85 8,24
94 1,31 2,69 4,08 5,47 6,86 8,25
95 1,32 2,fi 4,10 5,49 6,88 8,26
96 1,33 2,72 4,11 5,50 6,89 8,28
97 1,35 2,74 4,13 5,551 6,90 8,29
98 1,36 2,75 4,14 553 ' 6,92 8,31
99 1,38 2,16 4,15 5,54 6,93 8,32
00 1,39 2,78 4,17 5,56 6,94 8,33

100 200 300 400 500

600 700 800 800 = 000

9,46 10,85 12,24 13,63 1,125 000 81
9,47 10,86 12,25 13,64 1,138,889 82
9,49 10,88 12,26 13,65 1,152,778 83
9,50 10,89 12,28 13,67 1,166,667 84
9,51 10,90 12,29 13,68 1,180 556 85
9,53 10,92 12,31 13,69 1,194 444 86
9,54 10,93 12,32 13,71 1,208 333 87
9,56 10,94 42,33 13,72 1,222 222 88
9,57 10,96 12,35 13,74 1,236411 89
9,58 10,97 12,36 13,75 1,250,000 90
9,60 10,99 12,38 13,76 1,263,889 91
9,61 11,— 12,39 13,78 1,277,778 92
9,63 11,01 12,40 13,79 1,291'667 93
9,64 1J,03 12,42 13,81 1,305 556 94
9,65 11,04 12,43 13,82 1,319,444 95
9,67 11,06 12,44 13,83 11333333 96
9,68 11,07 12,46 13,85 i1347'222 97
9,69 11,08 12,47 13,86 1.361,111 98
9,71 11,10 12,49 13,88 D375'000 99
9.72 11,11 12,50 13,89 1,388,889 00
600 700 800 900 000

Z doswiadczen w pracy GKS

Jezeli chcemy by nasza GKS pracowata dobrze, uwaznie
patrze¢ musimy w jaki spos6b jej dziatalno$¢ odbija sie na
zyciu wsi. Obserwujgc stale wyniki (w szerokim tego stowa
znaczeniu) “naszej pracy mozemy sprawdzaé czy idziemy
droga wtasciwg oraz unika¢ popetnianych dotychczas bte-
doéw. Spostrzezenia z tego zakresu isg interesujgce i warto sie
od czasu do czasu podzieli¢ nimi z innymi GKS.

Oto co pisza poszczegdblni koledzy na ten temat. Kol.
Dziuda Jan z GKS Stupia, pow. Skierniewice, poréwnujgc
dziatalno$¢ pozyczkowa GKS, z dziatalno$cia przedwojen-
nych instytucji kredytowych podkres$la:

W okresie przedwojennym o przyznaniu pozyczki decy-
dowali bogacze. Po przyznaniu pozyczki odbywaly sie pija-
tyki, a w wyniku ich gospodarz, ktéry otrzymat pozyczke,
zanosit do domu pare groszy, ktoérych nie zdazyt przepic
z tymi, ktérzy decydowali o udzieleniu pozyczki."

.Kredyt dla kutakéw w postaci pozyczki obrotowej zo-
stat uniedostepniony, co jstalo sie powodem, iz Ikilku kuta-
kéw wymoéwito udzialy i cztonkostwo, za$ pozostatym kuta-
kom wymoéwita cztonkostwo sama GKS i tym sposobem
gospodarzem GKS zostali biedniacy i $redniacy”.

Inne sg réwniez zasady udzielania kredytéw. Podkres$la to
w swej wypowiedzi kol. Sikorski Zygmunt z GKS Mstéw
pow. Czestochowa:

,Kilka rodzin chitopskich na terenie dziatalnosci GKS
Mstéw byto uzaleznionych od bogaczy, trzymajac ich krowy
w swych oborach po to, by zdoby¢ troche obornika na upra-
wienie swej ziemi. Tak byto kiedy$. Dzi$, jludzie ci otrzy-
mali kredyty na zakup wtasnych kréw i w ten spos6b unie-
zaleznili sie od kutakow*.

O uruchmianiu rezerw gospodarstw chtopskich piszg inni

koledzy. Kol. Ptonski Ludwik — GKS Bransk, woj. bia-
tostockie:
sWiosng biezgcego roku GKS nasza przyczynita sie do

zagospodarowania tak i pastwisk, ktdére potozone nad rzeka
stanowity nieuzytki. Obecnie, przez udzielenie na ten cel
kredytéw, taki te zostaly juz zagospodarowane i tym samym
zwigekszyta sie baza jpaszowa, co z kolei przyczynia sie do
zwiekszenia hodowli jkrow, jatowek itd.”

Kol. Chaebursiki Jerzy — 'GKS Szydiéw, woj. kieleckie:

,GKS w Szyditowie, poprzez wtasciwe rozdzielenie kredy-
tow, pomogta do podniesienia poziomu i wzrostu produkcji
kilku gospodarstw, ktoére byty prawie ze w ruinie po dzia-

taniach wojennych. Sa to: ob. Korzeniak Jan — grom. Potok,
ob. Lipinski Antoni — grom. Szydiéw, ob. Kulinski — grom.
Oséwka, ob. Sibilo Antoni — jgrom. Oséwka i wielu innych.

Dzieki temu GKS na naszym terenie posiada peine uzna-
nie u chtopstwa pracujacego.

k}_<ol. Kacki Bronistaw — GKS w Trzcianie, woj. krakow-
skie:

.Matorolny chtop, ob. Bobowski Jan z gromady Rudnik
za czas6w kapitalistycznych chowat na swoim gospodarstwie
jedng krowe, a trzody chlewnej w ogéle nie trzymat, bo

inie miat jej czym karmié¢, gdyz sam z rodzing nie miat
z czego zy¢. Obecnie na tym samym gospodarstwie chowa
dwie krowy, sze$¢ bekonéw zaliczkowanych przez GKS. Wy-
mieniony rolnik w roku 1953 odstawit panstwu 14 bekonéw.
Dzieki pobranym zaliczkom z GKS na zakup paszy oraz
kredytowi na nawozy znacznie podniosta sie wydajnos¢
z jednego ha. Takich przyktadéw na naszym terenie mamy
bardzo duzo.”

Tomas Eugeniusz — GKS Zakrzew, pow. Krasnystaw, woj.
lubelskie:

.,Na terenie dziatalno$ci naszej GKS, mamy masowo ro-
zwinieta uprawe tytoniu, chmielu i jburaka cukrowego, ktére
to uprawy z kazdym rokiem zwiekszajg sie, jponiewaz chtop
widzi, ze uprawa danej ros$liny przemystowej przynosi nie
tylko dochéd wyzszy niz inne roSliny, lecz na zalozenie
plantacji otrzymuje jeszcze pomoc od panstwa w postaci
zaliczek i kredytéw, ktére moze otrzymaé¢ w GKS*“.

Przyktady te $wiadczg, iz kredyt rozprowadzany przez
GKS, spetnia role pomocy w uruchomieniu rezerw produk-
cyjnych i jpodnoszeniu gospodarstw mato i $redniorolnych
oraz uniezaleznia je od bogaczy. Oczywiscie nie wszedzie
tak jest. Ciekawe sa wypowiedzi méwigce o prébach wy-
korzystywania kredytéw przez bogaczy i na inne cele i sto-
sowanych sposobach walki z tymi usitowaniami.

Przyktadowo: Kol. Matysiak Roman — GKS Drzewica:

+W lutym 1954, bogacz wiejski z gromady Radziec, wta-
Sciciel 19.80 ha ziemi ornej starat jsie o kredyt nawozowy.
Bogacz *ten, ob. Biniak, kredytu nie otrzymal, chociaz na
zgtoszeniu o pozyczke podat swoje gospodarstwo o wielko-
$ci 3.80 ha.”

Kol. Wielosik Wincenty — GKS tacko, pow. Nowy Sacz:

,B. R. udzielit jkredytu pewnemu obywatelowi naszej gmi-
ny, ktéry pozyczke posiadat z 1948 roku w GKS oraz admi-
nistrowanga, ktéra byta uznana za nieSciggalng. Poniewaz
pozyczkobiorca byt pijakiem, z chwilg gdy dowiedziatem sie,
ze otrzymat pozyczke, natychmiast zadzwonitem do B. R,
jednak gotéowka nie zostata $ciggnieta, gdyz obywatel ten
cze$¢ pieniedzy przepit, a resztg sptacit zaciggniete dtugi.
Obecnie, przez ten fakt B. R. nawigzat $cista wspotprace
z GKS i wszystkie pozyczki udzielane sg celowo. W duzym
stopniu do celowoéci udzielanych kredytéw przyczynia sie
poszerzony ostatnio komitet kredytowy, w skiad ktérego
wchodzg przodownicy gromadzcy — gdzie szczeg6towo anali-
zuje sie kazdego 'pozyczkobiorce. ROwniez coraz aktywniej
w pracach zarzadu i komisji rewizyjnej biorg udziat chiopi
przez co oddziatlujg na innych obywateli.

Kol. Kedzior Czestawa — GKS Zagbkowice woj.
grodzkie:

+W roku 1953, w ‘iczasie kontroli celowego wykorzystania
udzielonych fpozyczek, przeprowadzonej przez zarzad naszej
GKS, stwierdzono, ze na 12 pozyczek skontrolowanych, 3 po-
zyczki zostaly zuzyte niecelowo, na cele czysto konsump-
cyjne. Pozyczki te natychmiast $ciggnieto. W ten sposéb po-
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uczono innych rolnikéw, traktujacych nieraz, zbyt lekcewa-
zaco sprawe kredytéw, iz otrzymane pozyczki zuzywaé na-
lezy na te cele, na ktére zostaly zaciggniete“.

W dziatalno$ci pozyczkowej nie uniknieto réwniez bie-
dow. Pisze o tym kol. Pawtowski Eugeniusz — GKS Ktloda-
wa, woj. poznahskie:

JW | kw. 1954 r. byty popetniane btedy w GKS z wyda-
waniem pozyczek. Tak np. kilku kutakéw dostato pozyczki
na nawozy, mimo ze byli dobrze sytuowani. Btgd ten pow-

stat dlatego, ze powotane komisje rolne przy P. S. R. N. we-
zwane na odprawy powiatowe byty btednie poinformowane“.

Ciekawe sg uwagi i spostrzezenia kilku kolegéw na temat

metod i organizacji pracy poszczegblnych GKS. Oto co
pisze kol. Forkowski Wtadystaw — GKS Bielsk Podlaski,
woj. biatostockie:

,Kiedy chtopu spokojnie, wyraznie, wyczerpujaco udzieli
sie pewnych informaciji, czy to o pozyczce, czy tez w innej
sprawie, wtedy chtop nie btgka ,sie i predko zatatwi sprawe,
a jednoczes$nie nabiera zaufania do GKS*.

Sokotowski Jan — GKS Wisznice, woj. lubelskie:

.,Przy wyptatach za ptody rolne w dni targowe w swej
kasie otwieramy 2 kasy, celem szybszego zatatwiania do-
stawcow, aby nie czekal kilka godzin przy kasie, a moégt iS¢
do zaje¢ w swym gospodarstwie, co wplywa na szybsze wy-
konanie planu*.

W jaki sposéb dobre "wyniki gospodarki GKS wpilywaja
na stosunek mieszkancow do GKS, pisze kol. Bartosik Zo-
fia — GKS Repki, pow. Sokotéw Podlaski, woj. warszaw-
skie:

.Nasza GKS rok 1953 zakonczyta nadwyzka, z ktoérej od-
powiednia cze$¢ zostata przyznana poprzez walne zgromadze-
nie na podniesienie kultury i oswiaty w nasej gminie. Za-
kupiliSsmy wiec siatke i ksigzki do biblioteki z czego w catej
gminie powstato zadowolenie, co wplyneto na zwiekszenie
ilosci cztonkéw kasy, gdyz mieszkancy chcg, aby GKS
w przyszio$ci pracowata jeszcze wydajniej“.

O roli wychowawczej GKS pisze wymieniony juz kol. Wy-
socki Leon:

U nas w GKS przeszto kilku rolnikéw do zarzadu GS
i sa zalozycielami spé6tdzielni produkcyjnej, a jeden jest do

dnia dzisiejszego prezesem zarzadu gminnej spdtdzielni.
Poprzez, udziat w pracach zarzadu i komisji rewizyjnej,
chtopi przygotowujg sie do pracy w innych spétdzielniach.

0 pracy wychowawczej i powigzaniu pracy GKS z innymi
spétdzielniami dziatajacymi na terenie wsi pisze kol. Mitwos
Jan z GKS Abramoéw i inni koledzy.

A jak te sprawy przedstawiajg sie w waszych GKS?

Ogladnijcie sie poza siebie — rozejrzyjcie sie po wsiach
1 zbadajcie czy rozprowadzany przez GKS kredyt speinia
wyznaczone mu zadania, czy GKS jako spoéidzielnia spet-
nia swag spoteczno-wychowawczg role i ze swych spostrze-
zen wyciggnijcie wtasciwe wnioski.

Z ruchu usprawnien pracowniczych
w zakresie czynnosci gminnych kas spotdzielczych

Gtéwna Komisja Projektow Usprawnienia Administraciji
(GKPUA) przy Centrali NBP otrzymuje coraz wiecej .projek-
tbw usprawnieniowych od pracownikéw GKS. Swiadczy to
0 rosngcym posréd pracownikow GKS zrozumieniu, ze od-
dolny ruch usprawnien pracowniczych jest poteznag dzwignig
jak najlepszego wykonania zadan GKS w budowie lepszego
jutra. Niewatpliwie projekty te zainteresujg szerokie rzesze
pracownikow GKS, ktérzy posiadajg pewne projekty uspraw-
nienia pracy lub nawet juz je w praktyce zastosowali, lecz
z r6znych przyczyn nie zgtosili ich do lokalnych komisji pro-
jektow usprawnienia administracji (LKPUA) pirzy oddziatach,
wojewodzkich NBP. By¢ moze, ze w poszczegb6lnych GKS sa
stosowane metody bardziej racjonalne, badz tez istnieje moz-
liwos¢ lepszego rozwigzania poszczegdinych zagadnien.

W okresie kwiecien—maj br. GKPUA przy Centrali NBP
rozpatrzyta projekty nize'j opisane.

Whniosek zbiorczy na pozyczki

Ob. Edmund Rzeszut, pracownik GKS w Skoczowie, dla
uczczenia Il Zjazdu PZPR i przy$pieszenia rozwoju naszego
rolnictwa podjat zobowigzanie usprawnienia kredytowania
indywidualnych gospodarstw chtopskich przy wiosennych
1 jesiennych akcjach siewnych, a szczegélnie przy kredyto-
waniu zakupu nawozéw sztucznych. W wykonaniu tego zo-
bowigzania ob. Rzeszut opracowal wzo6r zbiorczego wniosku
na pozyczki i zastosowatl go w praktyce na terenie dwdch
min.

g GKPUA stwierdzita catkowitg stuszno$¢ tego projektu, kt6-
ry w miedzyczasie zostat og6lnie rozpowszechniony zarzadze-
niem dla GKS nr 9, wydanym przez Prezesa NBP dn. 22.3 br.
i opracowanym w wyniku niezaleznych od inicjatywy ob.
Rzeszuta prac kompetentnej jednostki organizacyjnej Cen-
trali NBP. GKPUA wystgpita do Centralnej Komisji Uspraw-
nienia Administracji Publicznej przy Prezesie Rady Mini-

strow o przyznanie ob. Rzeszutowi odpowiedniej nagrody
(nr rej. GKPUA 205/54).
Przy$pieszenie rozliczeh z tytutu obstugi GS ,,Samopomoc
Chiopska“.
Ob. Rzeszut zgtosit takze drugi projekt (nr rej. GKPUA

204/54), zmierzajacy do przy$Spieszenia rozliczen z tytutu
obstugi kasowej GS ,Samopomoc Chtopska“ przez punkty
kasowe GKS i przez GKS. Obecnie bowiem obieg dokumen-
téw przy tych rozliczeniach jest zbyt diugi, przechodzac dro-
ge: punkt kasowy — GKS -- NBP — GS. Zaproponowane
tirzez wymienionego rozwigzanie sprawy w drodze sktadania
przez GS w punkcie kasowym poleceh przelewu podpisanych
.in blanco* i kierowania ich wprost do NBP nie mogto zo-
sta¢ przyjete z uwagi na mozliwos¢ naduzyé i omytek. Jed-
nakze projekt ob. Rzeszuta zwrécit kompetentnym jedno-
stkom Centrali NBP uwage na braki i trudnosci wymagajace
usprawnienia, w zwigzku z czym Komisja za projekt ten wy-
r6znita ob. Rzeszuta w formie wyrazenia mu specjalnego po-
dziekowania.

Obstuga kasowa miejskich zaktadéw mleczarskich

Zagadnienie racjonalnego ustawienia obstugi kasowej za-
ktadéw mleczarskich przy regulowaniu naleznosci rolnikéw
za dostarczone mleko oraz rozliczeh z tego tytutu na drodze
GKS — NBP — zaktad mleczarski, przedstawia wazny pro-
blem tak z punktu widzenia zapewnienia prawidlowego roz-
woju skupu mleka, jak i z punktu widzenia prawidtowej go-
spodarki finansowej zaktadéw mleczarskich oraz pracochton-
nosci operacji bankowych.

Ob. Jan Dobrowolski, pracownik GKS w Przemy$lu, pra-
gnac usprawnié¢ ten odcinek na gruncie obowigzujgcych prze-
piséw opracowat szczegb6towg instrukcje obstugi MZM przez
GKS oraz ksiegowania odnosnych operacji w GKS (nr rej.
GKPUA 521/53). Projekt ten nie mogt zosta¢ przyjety, po-
niewaz w chwili obecnej na szczeblu centralnym rozwazane
sg mozliwosci catkowicie odmiennego uregulowania systemu
tych rozliczen. GKPUA, doceniajac jednak korzysci zwigza-
ne z lokalnym wykorzystaniem tej instrukcji oraz zwréce-
niem uwagi kompetentnych jednostek organizacyjnych na
konieczno$¢ nowego uregulowania zagadnienia, wyrazita ob.
Dobrowolskiemu specjalne podzigkowanie za opracowanie
i zgtoszenie projektu.

Terminarz pfatnosci pozyczek.

Ob. Ob. Czestaw Zielecki i Stefan Przyczyn, pracownicy
GKS w Ozorkowie, dla usprawnienia ewidencji ptatnych rat
pozyczek opracowali i zastosowali terminarz pozyczek na
kartach o nastepujacym uktadzie:

Nr skryptu . . . . Cel pozyczKi.roenenne Suma zt . . .
Wystawea: pt. dn . ..zi. ...
y ' odr.dodn ..zt....
/adres/ -
sptrdii. ..zt .. ..
. ) todn ...zt .. ..
Zyranci: Rcitn dpd d ‘
Jadresy/ JJ odr.dodn ..zt....
spt. dn* ..z ....
Data wystawienia: pt. dn ...zt .. ..
Ostateczny termin ptatu.: ANa odr.dodn..zt....
Data wystaw, tyt. egzek.: spl. dn ...zl ....
Odsetki pobrano w wys. %
Wystane zawiadomienia: od ... do... od zt...
I, I s od ... do... od zt...
od... do... od zt ...

Nr wniosku. , Nr cztonka . Grupa dochod . . . .



Karty takie wypetnia iikwidator przy wyptacie pozyczki
i odktada do skrzynki pod odpowiednig datg ptatnosci pierw-
szej raty. Po zaptaceniu raty, przekiada sie karty pod od-
powiednig date drugiej raty itd. W razie niezaptacenia kt6-
rej$ z rat karta, pozostajgc pod jej data, wskazuje zalegtosc..
\Ii\/ysyllr(](; zawiadomien o zalegto$ciach odnotowuje sie na
artach.

Wz6r zastosowanych kart wymienieni zgtosili do GKPUA
jako projekt usprawnieniowy (nr rej. GKPUA  324/54).
W zwigzku jednak z zarzutami, ze prowadzenie tych kart
jest zbyt pracochtonne, pozadane jest nadestanie w tej spra-
wie przez pracownikéw GKS uwag do Komisji lub tez zgto-
szenie bardziej racjonalnego rozwigzania.

SS

Zarzadzenia dla GKS

Nr 10 z 31.3. r. b. — Kredyty w formie zaliczek przy kon-
traktacji zwierzecej.
Nr 11 z 104. r. b. — Instrukcja w sprawie zaopatrywania

w durki gminnych kas spoétdzielczych.

Nr 12 z 17.4. r.b. — Regulamin komisji rewizyjnej GKS.

Nr 13 z 24.4. r. b. — Kredytowanie pracujgcych chtopéw.

Nr 14 z 28.4. r. b. — Koszty zwigzane z dziatalnoscig sa-
morzadu GKS. _

Nr 15 z 30.4. r. b.
GS ,Samopomoc Chtopska“. II.

Realizacja kwitow z wystawienia
Terminowe wysytanie ma-

teriatbw rachunkowych do PKO. Ill. Przestrzeganie przepi-
s6w bezpieczenstwa obrotu gotdwkowego w GKS.
Nr 16 z 75. r. b. — Rachunki funduszéw celowych GKS.

Nr 17 z 285. r. b. — Wynagrodzenie i ubezpieczenie sprza-
taczek w GKS.

-Nr 18 z 16. r b. — Przekazywanie instytucjom kontraktu-
jacym niesciagalnych zaliczek z kontraktacji roslinnej i zwie-

Nr 19 z 21.6. r. b. — Regulamin zarzgdu GKS.

Nr 20 z 26.6. r. b. — Wprowadzenie instrukcji w sprawie
czynnoéci kasowych.

Dobiegajg konca trudne tegoroczne zniwa.

Cichnie brzek kos i warkot maszyn zniwnych, rozpoczely prace
miocarnie, zewszad jada wozy ze zbozem.

Na serdeczny apel chlopéw lubelszczyzny, wzywajgcy do uczcze-
nia czynem X-ciolecia Polski Ludowej, odpowiadajg chitopi z catej
Polski wykonujac dostawy dla Panstwa.

Trzeba ich przyjac¢ i obstuzy¢ rzetelnie i szybko.

i Tn”eba by praca punktéw skupu i punktow obstugi kasowej prze-
biegata sprawnie, trzeba by wszyscy pracownicy GKS dobrze spet-

nili wyznaczone im zadania.

Nowy chleb z nowego zboza jes¢ bedziemy wszyscy.

Artykuty prosimy nadsyta¢ w dwoéch egzemplarzach maszynopisu pisanego po jednej

stronie, z duzym marginesem,

podwoéjnym odstepem miedzy wierszami oraz podawaé¢ oddziat, imie i nazwisko autora.
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