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DYSKUSJA O PIENIADZU

W ostatnim czasie ma miejsce w radzieckim
piSmiennictwie ekonomicznym zywa dyskusja o roli
i funkcjach pienigdza w ekonomice socjalistycznej.
Zwigzana jest ona z szerokg wymiang mysli o kate-
goriach ekonomicznych socjalizmu, takich jak war-
tos¢, towar, handel, pienigdz, wywotang przez prace
Stalina o ,Ekonomicznych problemach socjalizmu
w ZSRR".

Zajmiemy sie dalej omowieniem dyskusji o pienig-
dzu, abstrahujgc od takich zagadnien jak dziatanie
prawa wartosci w ekonomice socjalistycznej, choc¢
rzecz jasna pienigdz jest jak najsciSlej zwigzany
z podstawowg kategorig ekonomiczng, jaka jest war-
tos¢€.

W omoéwieniu uwzglednimy nastepujgce prace:

1) Z. Atlas: ,O niektdrych zagadnieniach teorii pie-
nigdza radzieckiego“, Woprosy Ekonomiki, N 7 z r.
1953, przektad polski ,Finanse“ N 5z r. 1953;

2) J. Kronrod: ,Pieniadz i jego funkcje w ekono-
mice socjalistycznej“, Finansy i kredit SSSR, N 1
z r. 1954, przekfad polski ,Finanse* N 3 z r. 1954;

3) A. Gusakow: ,Pienigdze i ich funkcje w ekono-
mice socjalistycznej“, Finansy i kredit SSSR, N 4
zr. 1954;

4) K. tarionow, A. Motczanow: ,O pienigdzach
w socjalizmie“, Finansy i kredit SSSR, Nr 4 z r. 1954,

5) D. Trifonow: ,Przyczynek do zagadnienia formy
i tresci niektérych kategorii ekonomicznych w ustroju
socjalistycznym®, Woprosy Ekonomiki N 10 r. 1953,
przektad polski ,Zeszyty ekonomiczne“ N 8 z 1954 r.

Od razu warto zwroci¢ uwage, ze dyskusja nabrata
charakteru bardzo zasadniczego i zywosci po pracy
Z. Atlasa, ktory postawit szereg zagadnien w sposob
oryginalny i $Smialy, tak co do istoty pienigdza
w gospodarce socjalistycznej jak i jego funkcji. Koto
tez Attasa owija sie szereg p6zniejszych wypowiedzi,
ktére z reguty bronig klasycznych sformutowan
i wystepuja przeciw pogladom Attasa.

Przedmiot dyskusji podzielimy na zagadnienia
dotyczace istoty i charakteru pieniadza w gospodarce
socjalistycznej, roli ztota w socjalistycznym systemie
pienieznym oraz funkcji pienigdza, w ktorych wy-
raza sie istota pienigdza.

Istota pienigdza. Pamietajac ciggle o tym, ze Marks
rozwijat swojg nauke o pienigdzu na materiale
gospodarki przeasocjalistycznej i przy zalozeniu
istnienia waluty kruszcowej, przypomnijmy pokrotce
ujecie istoty pienigdza przez Marksa.

Pienigdz jest kategorig gospodarki towarowej, jest
jej wytworem, a zarazem koniecznym elementem.

Pienigdz nalezy do $Swiata towardéw, ale jest towarem
szczegoblnego rodzaju, mianowicie takim, ktéry mocg
procesu spotecznego wydzielony zostat z ogdlnego
Swiata towaréw i wyposazony w specyficznie spo-
teczng funkcje — funkcje ogélnego ekwiwalentu.
Posiadacze towarOw przeciwstawiajg je temu specy-
ficznemu, wydzielonemu towarowi, jako ekwiwalen-
towi ogllnemu, albowiem wszystkie towary mierzg
swojg wartos¢ wymienng w tym jednym szczegOlnym
towarze. Trzeba jednak pamieta¢, ze pordwnywalnos¢
towaréw nie jest dopiero wynikiem ustalenia sie
miernika wartosci towarow. ,Wszystkie towary jako
wartosci sg uprzedmiotowiong pracag ludzkg, a wiec
sg same w sobie i przez sie poréwnywalne, przeto
mogg wspolnie mierzy¢ swe wartosci tym samym
szczegblnym towarem, zamieniajgc go w ten sposéb
w swoj wspdllny miernik wartosci, czyli w pienigdz.
Pienigdz, jako miernik wartosci jest konieczng formag
przejawiania sie immanentnego miernika wartosci
towarow: czasu pracy.“] Pienigdz jako powszechny
ekwiwalent towaréw posiada wtasng samoistng war-
tos¢, jako uprzedmiotowiona praca zawarta w tym
szczegolnym towarze, ktdry w procesie spotecznym
zostat wydzielony jako pienigdz; jest nim zioto.
.Okreslenie... cen (towaréw) jest tylko ich idealng
przemiang w ogolny ekwiwalent, przyrbwnaniem ich
do ziota, ktdére dopiero ma byc zrealizowane. Ale ze
towary w swych cenach przeobrazone sgw ztoto tylko
idealnie, czyli w ziloto tylko wyobrazone..., przeto
ztoto zostalo przeksztalcone dopiero w pienigdz
idealny, jest dopiero miernikiem wartosci, a okre-
Slone ilosci ztota funkcjonujg w rzeczywistosci tylko
jako nazwy okreslonych ilosci czasu pracy.")

Socjalistyczna mys$l ekonomiczna powinna rozwig-
za¢ zagadnienie jak uzasadni¢ istnienie pienigdza
w gospodarce socjalistycznej skoro 1° postugiwanie
sie pieniezng formag mierzenia pracy jest forma
okdlng, wytworzong w przedsocjalistycznych forma-
cjach spotecznych i warunkami tych formacji okre-
Slong ktora to forma zastepuje bezposrednie mie-
rzenie w jednostkach czasu pracy; 2° w gosprodarce
socjalistycznej, a takze w gospodarce okresu przej-
Sciowego — gospodarka towarowa nie jest wpraw-
dzie catkowicie zlikwidowana, ale w powaznym stop-
niu zwezona i poddana regulujgcej funkcji panstwa;
3° jesli juz uznac¢ okreslong role pienigdza w gospo-
darce socjalistycznej — jak powigzac istniejgce sy-
stemy pieniezne typu socjalistycznego ze ztotem jako

) Kapitat, tam |. etr. 9—WO, wy|d. K. i W.. Warszawa rok 1951

< K. Mairlks, jPrzyczynek do Jcrytylki ekonomSl| politycznej, sir. 59,
wyd. K. i 'W., Warszawa roik 1953.
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witasciwym towarem pienieznym — powszechnym
ekwiwalentem, skoro w zadnym systemie nie ma
obiegu monetarnego, nie ma wymienialnosci papie-
rowych znakdéw pienieznych na zloto, a parytety wa-
lutowe (czyli ilosciowy stosunek miedzy jednostkg
pieniezng a zlotem) sg sztywne, uniezaleznione od
zmian w wartosci zarébwno towaréw jak i samego
ztota!

Sfera obrotu towarowego, ktéry moze sie rozwijac
tylko przy pomocy pienigdza, jest w gospodarce
socjalistycznej ograniczona. Obejmuje ona przede
wszystkim przedmioty spozycia, ktdrych rozdziat
odbywa sie nie w drodze bezposredniego zaopatrzenia
tudzi pracy, lecz w drodze handlu, w zwigzku z pie-
niezna formag wynagrodzenia pracy; nastepnie sfera
obrotu towarowego (wewnetrznego) obejmuje wy-
miane produktow pracy miedzy panstwowym a spot-
dzielczym sektorem produkcji, aw warunkach gospo-
darki przejsciowej takze wymiane produktéw
miedzy sektorem uspotecznionym a gospodarkg dro-
bnotowarowg i kapitalistyczng. W tej sferze niezbe-
dny jest pienigdz jako powszechny ekwiwalent, jako
potaczenie miary wartosci i srodka obiegu. Poza sferg
obrotu towarowego znajduja sie podstawowe Srodki
produkcji. Poniewaz jednak gospodarka socjalisty-
czna postuguje sie pienigdzem takze w sferze nieto-
warowego obrotu S$rodkami produkcji, powstaje
pytanie, czy takze i w tej sferze pienigdz wykorzysty-
wany jest jako powszechny ekwiwalent, w ktorym
mierzona jest wartos¢ Srodkoéw produkcji i ktory
warunkuje wymiane tych produktéw. Witasnie zaga-
dnienie zasiegu dzialania pienigdza, jako ekwiwalentu
powszechnego jest jednym z gtéwnych tematéw
dyskusyjnych. Wiekszos¢ autoréw stoi na stanowisku,
ze ogolna funkcja pienigdza, jako ekwiwalentu po-
wszechnego jest kategoria gospodarki towarowej
i dlatego w gospodarce socjalistycznej moze rozciggacé
sie tylko na te stosunki, ktore w swej tresci maja
charakter obrotu towarowego.

Attas pisze: ,Poniewaz koniecznos¢ pieniedzy
wynika z wymiany towarowej, uwarunkowanej
istnieniem dwu form produkcji socjalistycznej (pan-
stwowej i koichozowej S. M.), dlatego nalezy
przede wszystkim mowi¢ o funkcjonowaniu pieniedzy
radzieckich, jako ekwiwalentu powszechnego wtasnie
w tej dziedzinie. Pienigdze w socjalizmie — to przede
wszystkim konieczna forma posredniczaca w wymia-
nie produktéw pracy miedzy dwoma sektorami pro-
dukcyjnymi spoteczenstwa socjalistycznego“. Funkcja
pienigdza jako powszechnego ekwiwalentu jest przy
tym w gospodarce socjalistycznej nie. tylko co do
swego zasiegu ograniczona, jest ona réwniez jako-
sciowo r6zna, gdyz ,przy socjalizmie produkcja
towarowa i obrét majg cechy charakterystyczne
odrO6zniajgce je zasadniczo od produkcji towarowej
i obrotu, opartych na prywatnej wiasnosci... dlatego
nalezy mowi¢ o jakosciowo nowej funkcji powszech-
nego ekwiwalentu, jako formie posredniczgacej w pro-
cesie wymiany miedzy zrzeszonymi socjalistycznymi
producentami, a nie o modyfikacji... dawnej funkcji
powszechnego ekwiwalentu... O ile przy zwykiej
produkcji towarowej pienigdze wystepujg wytgcznie
jako zywiotowo dziatajgca miara wartosci, to w spo-
teczenstwie socjalistycznym okre$lenie wartosci
produkowanych towaréw nie jest juz rezultatem
zywiotlowego dziatania prawa wartosci — jako regu-
latora produkcji, lecz jest niezbedng formag planowej,
ogllnopanstwowej ewidencji pracy spotecznej, zuzytej
na wytwarzanie produktow, forma kontroli nad miarg
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pracy i miarg spozycia. Funkcja ta, wyrazajgca sie
konkretnie w ksztattowaniu cen, w okreslaniu ko-
sztow wiasnych produkcji i powstajgcego w procesie
produkcji czystego dochodu, ksztaltuje sie odpowie-
dnio do wymogéw prawa planowego (proporcjonal-
nego) rozwoju gospodarki narodowej".

Jak sie ma rzecz z wykorzystaniem pienigdza
w sferze produkcji nietowarowej, w sferze produkcji
i rozdziatu Srodkéw wytwdrczosci?

Zdaniem Attasa (i innych autoréw) w tej sferze
pienigdz nie wystepuje w charakterze ekwiwalentu
ogélnego, nie jest ani miarg wartosci srodkéw pro-
dukcji, ani tez srodkiem nabywczym (obiegu), ,jed-
nakowoz jedna z funkcji powszechnego ekwiwalentu
w gospodarce socjalistycznej — miara wartosci
jest wykorzystywana... dla okreslenia wysokosci'
ptacy roboczej i w ogdlle do ewidencji i kontroli
pracy przedsiebiorstw®“. Wykorzystanie pienigdza
w sferze produkcji i rozdziatu produktéw, nie beda-
cych towarami, jest konieczne, poniewaz: 1° ptaca ma
forme pieniezna, stad by otrzymaé¢ sume wydat-
kow na produkcje, trzeba inne skiladniki wy-
datkéw, na surowce itd, sprowadzi¢ do wyrazu
pienieznego, 2° Srodki produkcji sg waznym elemen-
tem wartosci srodkdw spozycia — towaréw, stad dla
ustalenia wartoSci towaréw trzeba ustalic w formie
wartosciowej wysokos¢ zuzytych srodkéw produkciji,
3° Srodki produkcji sg rzeczywistymi towarami
w obrocie zagranicznym, stad nalezy im nada¢ forme
wartosciowsq.

W tym samym duchu ograniczenia funkciji pienia-
dza jako ekwiwalentu powszechnego wypowiada sie
Trifonow. ,Pienigdz w socjalizmie nie jest powsze-
chnym ekwiwalentem w $cistym tego stowa znacze-
niu, poniewaz wieksza cze$¢ produktow pracy,’
podobnie jak i ziemia, nie sg towarami, a zatem nie
majg wartosci.

.. Pienigdz wystepuje w naszych warunkach w roli
powszechnego ekwiwalentu nie w stosunku do
wszystkich wytworéw produkcji, a jedynie w sto-
sunku do tych sposrod nich, ktore sg towarami“. Wy-
korzystanie pienigdza w sferze produkcji i rozdziatu
srodkow wytwdrczosci, nie bedacych towarami,
uwarunkowane jest jednoscig procesu produkcyjnego
i koniecznosScig przyjecia jednej, wspo6lnej formy
obliczania naktadéw pracy, tak dla sfery obrotu
towarowego, jak i dla sfery produkcji i rozdziatu
produktéw pracy — nietowaréw. Z pogigdami Atlasa
polemizuje J. Kronrod. Uznajgc, ze wykorzystanie
pienigdza w sferze obrotu towarowego, w sferze pro-
dukcji i rozdziatu srodkéw wytwdrczosci, nie beda-
cych towarami, ma zasadniczo r6zny charakter, twier-
dzi; jednak, ze nie mozna stagd wyprowadza¢ wniosku
iz rzeczywisty jest pienigdz tylko w sferze towarowej,
a w zakresie srodkow wytwdrczosci jest tylko
srodkiem ewidencji, obrachunku, a taki wniosek, zda-
niem Kronroda, nalezy wyprowadzi¢ z wywodow
Atlasa. ,Zgodnie... z wygloszong wersjg t. Attasa
wykorzystanie wartosci i jej form dla wyrazenia
i podzialu pracy niezbednej przy produkcji sSrodkow
nie wynika ze specyfiki socjalistycznych stosun-
kow produkcji w warunkach istnienia dwoch sekto-
row produkcyjnych, lecz z jakich$ techniczno-ewiden-
cyjnych powodéw. Pienigdze funkcjonujg w sferze
produkcji srodkow produkcji i ich podzialu przede
wszystkim dlatego sadzi wymieniony autor (t. zn.
Attas — S. M.), ze sfera ta zwigzana jest z wyptata
wynagrodzenia... Z tego wynika, ze forma pieniezna
ptac i ewidencji pracy nie jest rezultatem istnienia
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wartosci i jej formy pienieznej dla wyrazenia po-
dzialu pracy, lecz przeciwnie, pienigdze sg rezultatem
zachowania ptacy. Lecz poniewaz same ptace stano-
wig pieniezng forme dochodu, to t. Attas niechcacy
wyprowadza niezbednos¢ pienigdza z... pienigdza, t;j.
obraca sie w zamknietym kregu. | jest to nieuni-
knione, poniewaz rozpatruje on pienigdze w nietowa-
rowej dziedzinie ekonomiki z punktu widzenia
techniczno-ewidencyjnego, a nie wychodzi ze znanego
wskazania t. Stalina o koniecznosci zachowania przy
okreslonych warunkach wartosci i jej form, a zatem
realnych pieniedzy dla ewidencji i ruchu catej pracy
spotecznej”.

Przeciw tezom Attasa wypowiada sie réwniez
Gusakow, cho¢ jego pozytywne sformutowania réznig
sie od sformutowan Kronroda. Gusakow, podkres$la-
jac jednos¢ procesu produkcyjnego i jednos¢ pie-
nigdza, zwraca uwage, ze w obrocie srodkami pro-
dukcji ,pienigdze funkcjonujg nie tylko w charakte-
rze miernika pracy, zuzytego na wytwarzanie
danych produktéw, lecz rowniez wyrownuja wydatki
zwigzane z produkcjg i realizacja. Suma wydatkow
jest przedsiebiorstwu zwracana w postaci ekwiwa-
lentnej sumy pieniedzy. | cho¢ nie ma tu miejsca
obrot towarow w dostownym znaczeniu, jednak
dokonuje sie obrot okreslonych wartosci w postaci
wzajemnego ekwiwalentnego wyréwnywania wydat-
kéw dwoch przedsiebiorstw. ... W ten sposob, w sferze
produkcji srodkéw wytwérczosci, jak i w innych
sferach reprodukcji socjalistycznej, maja miejsce
procesy przenoszenia doObr, rozwijajgce sie przy
pomocy funkcji pieniedzy jako miernika wartosci
i srodka obiegu, mimo ze oceniane i wymieniane sg
rowniez nietowary“.

W duchu pogladéw Attasa, a przeciw sformutowa-
niom Kronroda utrzymana jest praca tarionowa
i Motczanowa. Autorzy ci twierdzg, ze Kronrod,
lozciggajac funkcje pienigdza, jako ekwiwalentu
ogllnego na calg produkcje, faktycznie zréwnuje
pieniadz radziecki z pieniadzem w gospodarce kapi-
talistycznej, gdy tymczasem w warunkach gospodarki
socjalistycznej funkcja powszechnego ekwiwalentu
jest ograniczona do sfery towarowej, natomiast
w sferze produkcji nietowarowej pienigdz wykorzy-
stywany jest jedynie dla obrachunku kosztéw wta-
snych, a nie wartosci. Wymienieni autorzy uwazajg
rowniez za niestuszny zarzut Kronroda, postawiony
Attasowi, ze wigze on wykorzystywanie pienieznej
formy dla obliczania pracy na produkcje S$rodkéw
wytwaorczosci z tym, iz produkty niezbedne do utrzy-
mania sity roboczej sg wytwarzane i realizowane
jako towary.

Podzielajg oni poglad, ze wtasnie fakt, iz przed-
mioty spozycia majg charakter towaru powoduje
koniecznos¢ stosowania pienieznej formy optaty
pracy, a w dalszej konsekwencji — konieczno$¢ wy-
korzystania pieniedzy do obrachunku wydatkéw na
wytworzenie calego produktu spotecznego. ,Rzecz
w tym, ze w produkcji Srodkéw produkcji funkcja
pieniedzy jako miary wartosci jest wykorzystywana
do obliczania zuzycia pracy uprzedmiotowionej i wy-
datkow na pokrycie zuzycia sity roboczej, lecz me
do okres$lania wartosci. W tej sferze produkcji wy-
rownywane sg w formie pienieznej tylko te naklaay
na produkcje, ktoére tworzg petny koszt wtasry
produktu. Zysk przedsiebiorstw w produkcji podsta-
wowych narzedzi pracy nie wyraza w petni tej “wiel-
kosci pracy spotecznej, ktdrg oddajg spoteczenstwu
robotnicy danej gatezi produkcji“.
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W stosunku do tej ostatniej obiekcji moglibySmy
przytoczy¢ poglad Kionroda na charakter cen w go-
spodarce socjalistycznej: ,Ceny w ekonomice
socjalistycznej, to pieniezna foima wartosci, w ktorej
jest wyrazona bezposrednio praca spoteczna. Dlatego
wiec i w tym przypadku nie tylko ze sg mozliwe,
lecz i niezbedne odchylenia cen od warto$ci. Wartos¢
jest forma wyrazania niezbednego czasu pracy, zuzy-
tego w mierzonym procesie produkcyjnym. Cena za$
wyraza nie tylko to, lecz i redystrybucje czasu
pracy spowodowang warunkami przebiegu naste-
pnego spotecznego procesu reprodukcji®.

Waznym zagadnieniem teorii pienigdza socjali-
stycznego’ jest jego zwigzek ze ziotem. Pienigdz po to,
by mogt stuzy¢ jako miara wartosci innych towaréw,
musi posiada¢ wtasng samoistng wartos¢, musi istnie¢
realnie. Ekonomisci radzieccy zgodnie podkreslaja,
ze pienigdz posiada warto$¢ wiasng przez swoj zwia-
zek ze zlotem, jako historycznie wytworzonym
towarem pienieznym i w tym charakterze przejetym
przez ekonomike socjalistyczng. Roéwniez Atlas,
ktéremu Kronrod zarzuca, jak widzieliSmy, iz wsfe-
rze produkcji nietowarowej sprowadza pojecie
pienigdza do Srodka ewidencyjnego, podkresla wy-
raznie, ze ,pienigdze... nie sg bynajmniej talonami
pracy, a prawdziwymi pieniedzmi. Réwniez w spote-
czenstwie socjalistycznym zioto jest powszechnym
ekwiwalentem"".

Jak wiadomo, wyrazem zwigzku waluty ze ztotem
jest parytet walutowy, okreslajgcy stosunek iloSciowy
miedzy'ztotem a jednostkg pieniezng danej waluty.
Dzieki monopolowi handlu zagranicznego i monopo-
lowi walutowemu waluta krajowa jest uniezalezniona
nie tylko od zmian cen towarowych i kurséw walu-
towych na rynkach swiatowych, lecz takze od zmian
wartosci ztota (np. wskutek zmian w kosztach wydo-
bycia zlota). Parytet walutowy nie jest zmieniany
w zaleznosci od spadku Ilub wzrostu wydajnosci
w przemysle wydobywczym ztota (np. w warunkach
Zwigzku Radzieckiego, bedgcego powaznym produ-
centem ziota) lub spadku cen innych towardw (np.
wskutek planowej obnizki cen przeprowadzanej przez
panstwo). Czy w takich warunkach mozna mimo
to mowi¢ o zwigzku pienigdza socjalistycznego ze
ztotem?

Istniejg pod tym wzgledem dwa szczegl6lne zaga-
dnienia: wymienialnosci znakéw pienieznych (bank-
notéw lub innych znakéw) na zitoto oraz wptyw jaki
zwigzek waluty ze ztotem moze wywiera¢ na ceny
krajowe.

dy chodzi o pierwsze zagadnienie, to brak wy-
mienialno$ci znakéw pienieznych na zioto nie prze-
rywa zwigzku ze ziotem. Wiadomo, ze w wigekszosci
krajow kapitalistycznych wymienialno$¢ na zioto
zostata zniesiona. Znaki pieniezne sa reprezentan-
tami ztota jako towaru pienieznego i tylko jako takie
moga spetia¢ funkcje miernika wartosci. ,Przy usta-
laniu wzglednej wartosci towar6w w pienigdzach,
przy ewidencji naktadéw pracy na produkcje wyro-
béw nie bedacych towarami, przy ustalaniu kosztow
wilasnych, cen itp., nasze organy planujace nie siegaja
bezposrednio do ztota, biorg one jako punkt wyjscia
dang, faktycznie znang im warto$¢ pieniedzy, ktéra
konkretnie wyraza sie nie tylko ,w cenie ztota" (ij.
w zawartosci ztota w rublu), lecz takze w cenach
wszystkich innych towaréw... Dla planujgcych o wiele
prostsze jest kierowanie sie wartoscig chleba lub
stali, lecz kierowac¢ sie chlebem lub stalg mozna tylKo
dlatego, gdyz w nich, w kosztach ich produkcji wy-
raza sie warto$¢ pienieznego towaru". (Atlas).
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Poza tym zioto jest powszechnym towarem rynku
Swiatowego. Wymiany zlota na towary dokonuje sie
wtasnie na sSwiatowych rynkach towarowych. W wa-
runkach Zwigzku Radzieckiego, jako producenta
ztota, wymiane ztota na towary dokonuje sie rowniez
wewnatrz kraju, mianowicie przez to, ze spotdzielnie
poszukiwaczy ztota otrzymuja pienigdze za sprzedane
panstwu ztoto i kupujg w zamian za to rézne towary.

Drugie zagadnienie — ksztaltowania sie cen
i zmian wartosci ztota —mrozwigzane jest w warun-
kach gospodarki socjalistycznej,w drodze zneutralizo-
wania wptywu zmian warto$ci ztota na poziom cen,
przez to, ze z jednej strony skup ztota odbywa sie po
ustalonej cenie, a z drugiej strony — réwniez ceny
towardéw sa planowo przez panstwo okreslone. ,W wa-
runkach socjalizmu nie ma zadnej potrzeby rewizji
poziomu cen wszystkich towaréw lub odwrotnie zmia-
ny zawartosci ztota w rublu — przy kazdej zmianie
wydajnosci pracy w przemysle ztota. Zmiana wartosci
ztota przy niezmiennym poziomie cen towaréw moze
jedynie zmieni¢ rentownos¢ przemystu ziota, ktora
panstwo socjalistyczne za kazdym razem moze odre-
gulowaé¢ zwyktymi srodkami finansowymi (w jednych
wypadkach drogg zmiany dotacji z budzetu, w innych
drogg wptat z zyskow)“ (Attas).

Zagadnienie zilota zwigzane jest ze sprawg t. zw.
skali cen. Przypomnijmy co skala cen oznacza
w Swietle nauki Marksa. Ceny towaréw odpowiadajg
okreslonym ilosciom ziota. ,Jako takie rézne ilosci...
ztota, sg one sobie réwne, poréwnywujg sie i mierzg
pomiedzy sobg i w ten sposéb wytwarza sie technicz-
na konieczno$¢ odniesienia ich do ustalonej ilosci zto-
ta, jako jednostki miary, takiej jednostki miary, ktéra
sie przeksztalca nastepnie w skale przez to, ze sie
dzieli na czesci utamkowe, ktére z kolei dzielg sie
zndéw na czesci utamkowe... Miernikiem wartosci jest
ztoto, jako uprzedmiotowiony czas pracy, skalg cen
— jako okreslona waga kruszcu... uncja ztota ze spad-
kiem lub wzrostem swej wartosci nie zmienia bynaj-
mniej swej wagi, nie zmienia sie rOwniez waga jej
czesci utamkowych i w ten sposéb ztoto stuzy stale
jako niezmienna skala cen, niezaleznie od zmian jego
wartosci“ 3.

W systemie pienieznym polskim jak i radzieckim
podstawg skali cen jest 0,222168 grama ziota.

Kronrod twierdzi, ze ,w warunkach socjalistycz-
nego systemu gospodarki narodowej, w przypadkach
gdy planowa zmiana cen nie zbiega sie ze zmiang
wzglednej wartosci ztota (wskutek zmiany wydajno-
Sci przemystu wydobywczego ziota — S. M.), naste-
puje odchylenie ,ceny“ tego ostatniego od wartosci
lub innymi stowy, planowo zmienia sie faktyczna
skala cen. SzesSciokrotne obnizki cen, przeprowadzone
od 1947 r. oznaczajg, ze w ZSRR wzrosta faktycznie
skala cen“. Jest to pomieszanie dwoéch ré6znych stron
zagadnienia ztota: jako miernika wartosci i jako skali
cen. Jak stwierdza Gusakow ,w wyniku szesciokro-
tnej obnizki cen sita nabywcza rubla, jako jednostki
pienieznej, wzrosta 2,2 raza w poréwnaniu do 1947 r.
i tym samym poprawito sie materialne potozenie
szerokich mas pracujgcych. Co sie tyczy zlotej skali
cen, tj. zawartosci ztota w rublu, to od 1 marca 1950
r. (t. zn. od daty przejscia na bezposredni parytet
w zlocie — S. M.) pozostaje ona niezmienna i wyraza
sie w ustalonej ilosci zilota, okreslonej postanowie-
niem rzadu*.

Sprawa zlota jest wielce ztozona. Wydaje sie
stuszng uwaga Attasa, ze ,bytoby btedem uwazac ja

s) Przyczynek idio krytyki ekonomii ipolityczined, str. 61—62, wyd.

K. i W. Warszawa rclk 1953.

za centralny problem teorii pieniedzy radzieckich...
Charakter, istota pieniedzy w ogoéle polega nie na
wiasciwosciach wartosci uzytkowej tego towaru,
ktéry funkcjonuje jako powszechny ekwiwalent, a na
tych spotecznych, produkcyjnych stosunkach, ktére
one reprezentujg, anatem na charakterze pracy wy-
razonej w pienigdzach i na tych spotecznych funk-
cjach, ktore spetniajg. Wtasnie te zagadnienia sg pod-
stawowymi problemami teorii pieniedzy".

Funkcje pienigdza. Istota pieniedzy przejawia sie
w ich funkcjach. Rozréznia sie nastepujgce funkcje
pienigdza: miernika wartosci, srodka obiegu (cyrku-
lacji, srodka nabywczego), Srodka ptatniczego, $rodka
gromadzenia oszczednosci oraz funkcje pienigdza
Swiatowego.

Funkcja miernika wartosci i srodka obiegu tworzy
tacznie ogdélng funkcje pienigdza jako ekwiwalentu
powszechnego. Jak widzieliSmy przedmiotem dy-
skusiji jest kwalifikacja pienigdza wykorzystywanego
w sferze produkcji nietowarowej, w produkcji i w po-
dziale srodkéw wytwérczosci, nie bedacych w swej
istocie towarami, rozdzielanych jednak przy pomocy
pienigdza.

Wyrazng konsekwentnie linie podzialu miedzy
charakterem pienigdza w sferze obrotu towarowego
i w sferze nietowarowej przeprowadza, jak sie wyzej
przekonaliSmy, Atlas. To stanowisko znajduje swdj
wyraz w propozycji daleko idgcej rewizji klasycznej
systematyki funkcji pienigdza. Skoro funkcja pienia-
dza, jako miernika wartosci i Srodka obiegu, jako
powszechnego ekwiwalentu miataby by¢ ograniczona
do sfery produkciji i obrotu towarowego, to dla sfery

produkcji i podziatu srodkéw wytwdrczosci — nie-
towarow, postugujacej sie nadal pienigdzem, naleza-
toby opracowa¢ nowag kwalifikacje pieniedzy.

.Specyfika pieniedzy i tkwigca w nich sprzecznos¢
w spoteczenstwie socjalistycznym polega na tym, ze
tutaj pienigdze funkcjonujg réwnoczes$nie zaréwno
w Swiecie towaréw (przedmiotéw spozycia), jak
i w Swiecie nietowardéw (Srodkéw produkcji). Ponie-
waz jednak... funkcjonowanie pieniedzy radzieckich
jest niezbedne takze w Swiecie nietowaréw do czasu
dopoki istnie¢ bedg dwie formy wilasnosci socjalisty-
cznej, dlatego przy definicji pieniedzy radzieckich
nie mozemy ograniczy¢ sie wytacznie do pojecia po-
wszechnego ekwiwalentu i do tych dwdéch konkre-
tnych funkcji, ktére sie nan skladajg (miara wartosci
i srodek obiegu). ... Pienigdze radzieckie sg zatem nie
tylko powszechnym ekwiwalentem. One sg czyms
wiecej — i czym$ doskonalszym anizeli zwykly
powszechny ekwiwalent; pienigdze radzieckie — to
powszechny ekwiwalent, wykorzystywany przez spo-
teczenstwo socjalistyczne odpowiednio do wymogoéw
podstawowego ekonomicznego prawa socjalizmu jako
ogoélny srodek ewidencji, planowania i kontroli pro-
dukcji i podziatu débr materialnych w catej gospo-
darce narodowej* (Atlas).

Zdaniem Attasa nalezatoby wydzieli¢ dwie dodat-
kowe funkcje pienigdza, uwarunkowane systemem
gospodarki socjalistycznej: funkcje srodka dla gospo-
darczych rozliczen miedzy socjalistycznymi przedsie-
biorstwami (panstwowymi) oraz funkcje pienigdza
jako narzedzia optaty pracy lub jako $rodka podziatu
funduszu spozycia indywidualnego miedzy cztonkéw
spoteczenstwa socjalistycznego. Pierwsza z wymienio-
nych funkcji — rozliczen miedzy przedsiebiorstwami
panstwowymi — wydzielona zostaje niejako z klasy-
cznych funkcji pienigdza, jako srodka obiegu (naby-
wczego) i Srodka pflatniczego, ktorych to funkcji
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pienigdz w stosunku do $rodkéw produkcji — nie-
towaréw w istocie nie spetnia, wykorzystywany jest
jednak nadal do planowego podziatu Srodkéw pro-
dukcji (optata wzajemnych dostaw miedzy przedsie-
biorstwami). Druga z wymienionych funkcji —
narzedzie optaty pracy — wydzielona zostaje z fun-
kcji pienigdza jako $rodka ptatniczego, ktéra to
funkcja czysto formalnie tgczy wyptate ptac z takimi
procesami, jak operacje pozyczkowe, sptata podatkéw
Itp. ,Wyptata ptacy roboczej jest niezbedna formag
realizacji socjalistycznej zasady podzialu wedtug
pracy. Mamy tu do czynienia ze specyficzng i bardzo
wazng funkcjg pieniedzy w spoteczenstwie socjalisty-
cznym. .. Drogg zarachowania, a nastepnie wyptaty
ptacy roboczej okresla sie udziat kazdego robotnika
i pracownika w funduszu spozycia indywidualnego.
Udziat ten wyrazony jest z Jednej strony w sumie
otrzymanej ptacy roboczej, a z drugiej strony w usta-
lonych przez panstwo cenach na towary na rynku zor-
ganizowanym, a takze w ksztaltujgcych sie pod wpty-
wem panstwa cenach na rynku niezorganizowanym
(kotchozowym). ...W ten sposob podziat wedtug pracy
urzeczywistnia sie za posrednictwem trzech fupkcji
pieniedzy: miary wartosci (zarachowanie ptacy robo-
czej), srodka optaty za prace (wyptata ptacy roboczej)
i srodka obiegu (zakup towaréw)“ (Attas).

Oryginalna koncepcja Attasa, bedgca wyrazem
poszukiwania nowego ujecia istoty i funkcji pienigdza
w gospodarce socjalistycznej, spotkata sie ze zdecy-
dowang krytyka. Przeciwnicy Atlasa widzg konie-
cznos¢ innego ujecia pienigdza w ramach gospodarki
socjalistycznej, poszukujg jednak rozwigzan w ra-
mach klasycznej nauki marksistowskiej o pienigdzu.

Propozycje Atlasa odrzuca zdecydowanie m. in.
Kronrod, choé¢ nie poswieca im bardziej szczegbtowej
analizy. Pisze po prostu, ze ,cala ta mozolna kon-
strukcja nowych funkcji ,nie wytrzymuje krytyki ze
wzgledéw metodologicznych. W praktyce sprowadza
sie to do pogladu, ze ogromnie wazna ekonomiczna
praca organéw finansowych i kredytowych w zakre-
sie prawidtowej organizacji obiegu pienieznego i obro-
tu bezgotdwkowego jest jedynie szeregiem operacji
rachunkowych, jakoby pozbawionych realnej tresci
ekonomicznej“. Nie wydaje sie, by tak postawiona
obiekcja byta istotnie stuszna i godzita w propozycje
Attasa. Uprzedzajac jakby zarzuty, Attas podkresla,
ze ,ta czysto zewnetrzna forma ptatnosci pienieznej
posiada tu okreslony sens ekonomiczny: odgrywa
dodatnig role w gospodarce socjalistycznej. Doma-
ganie sie ,optaty”“ pienieznej oznacza, ze przedsiebior-
stwo winno dysponowaé¢ Srodkami pienieznymi, aby
otrzymaé¢ materiaty i srodki produkciji, ktore mu sie
na podstawie planu naleza... gdy na rachunku zabrak-
nie pieniedzy, bedzie to oznaczaé, ze dane przedsie-
biorstwo badz nie wykonato zobowigzan wobec
panstwa, badz tez nie wykonato planu ,produkciji
towarowej“, bgdz naruszyto plan kosztow witasnych
produkciji..., albo posiada zamrozone srodki tj. zbedne
ponadnormatywne zapasy...“ ,Takie rozliczenia na
obecnym etapie rozwoju naszego spoteczenhstwa sg
koniecznym warunkiem realnego ruchu débr mate-
rialnych miedzy poszczegélnymi gateziami i przed-
siebiorstwami“, W zestawieniu z tymi rozwazaniami
Atltasa nie wydaje sie réwniez trafny zarzut Gusa-
kowa, ze twierdzenie Atlasa oznacza, iz wplaty
podatku obrotowego do budzetu przez przemyst
socjalistyczny, wyptata i zwrot pozyczek bankowych
przez przedsiebiorstwa... panstwowe jest tylko ,me-
todg lub formag organizacji kontroli panstwowej ,
a nie realnym procesem ruchu, podzialu i wtérnego
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podziatu srodk6w materialnych i pienieznych w go-
spodarce narodowej, rozwijajgcym sie w ramach
socjalistycznej reprodukcji rozszerzonej“.

Wydaje sie natopiiast, ze motywy przytoczone
przez Gusakowa przeciw proponowanemu przez
Atlasa wydzielaniu funkcji pieniedzy jako $rodka
optaty pracy sa bardziej ugruntowane. Gusakow
zwraca mianowicie uwage, ze ptaca jest wprawdzie
w swej istocie formg udziatlu pracujgcych w docho-
dzie narodowym, lecz formalnie jest optata za prace.

.Ptaca jest takg formg optaty za prace, ktdra stwa-
rza mozliwos¢ oddawania pracujgcym nie jakiej-
kolwiek w ogdle czesci dochodu narodowego, prze-
znaczonej na potrzeby spozycia indywidualnego,
lecz wytgcznie odpowiednio do ilosci i jakosci zuzytej
przez robotnikéw pracy“. Taka kwalifikacja ptacy
lepiej odpowiada zasadzie podziatu wedilug pracy,
obowigzujgcej w ustroju socjalistycznym.

Funkcje pienigdza, jako srodka ptatniczego, srodka
gromadzenia oszczednosci oraz funkcja pienigdza
Swiatowego wymagajg rowniez naswietlenia niekt6-
rych zagadnien. W szczegdlnosci naswietlenia domaga
sie charakter funkcji pienigdza jako s$rodka ptatni-
czego, zwazywszy jej geneze. Funkcja ta wyrosta
z funkcji pienigdza jako $rodka obiegu (cyrkulaciji,
srodka nabywczego) na bazie rozwoju stosunkow
kredytowych. Siegajac znowu do Marksa, znajdziemy
tam nastepujgce wyjasnienie pienigdza jako S$rodka
ptatniczego. W procesie cyrkulacji ,nastepuje zmiana
miejsca towaru i pienigdza. Zywy proces tego dwu-
stronnie biegunowego przeciwienstwa teraz... ulega
rozbiciu w swej realizacji. Sprzedawca zbywa towar
rzeczywiscie, a jego cene realizuje tymczasem tylko
idealnie (jako wierzyciel — S. M.). Sprzedat towar
za jego cene, ktéra jednak bedzie zrealizowana do-
piero w czasie ustalonym pdézniej. Nabywca kupuje,
jako przedstawiciel przysziego pienigdza, gdy sprze-
dawca sprzedaje, jako posiadacz terazniejszego
towaru... Sprzedawca i nabywca stajg sie wierzycie-
lem i diuznikiem*® 4 ,Pieniadz jako ogolny Srodek
ptatniczy staje sie og6lnym towarem urnéw —
najpierw tylko w sferze cyrkulacji towarow" 5.

Przyjeto sie ogolnie, ze pienigdz, jako srodek pta-
tniczy, funkcjonuje we wszystkich rozliczeniach
bezgotéwkowych miedzy przedsiebiorstwami, obok
rozliczen z tytutu pfatnosci, podatkowych, pozyczko-
wych, za ustugi niematerialne i obok wyptaty ptac.
Zakwalifikowanie roli pienigdza w rozliczeniach bez-
gotowkowych miedzy przedsiebiorstwami jako
srodka pfatniczego motywuje sie tym, ze rozliczenia
majg tu przebieg samoistny, oderwany w czasie od
ruchu wartosci materialnych (wykonania dostaw).

W praktyce gospodarki socjalistycznej réwnocze-
snos¢ ruchu wartosci materialnych (w danym
przypadku towaru) i pienigdza zachodzi tylko w han-
dlu detalicznym, przy zakupach dokonywanych przez
ludnos¢, natomiast w stosunkach miedzy przedsie-
biorstwami brak jest z reguly tej réwnoczesnosSci.
.Planowy podziat produktéw, nie bedgcych towarami,
lecz posiadajgcych zewnetrzng powitoke towarow,
podobnie jak i obr6t towarowy, zwigzany jest
z ruchem pienigdza. Jednakze ruch pieniedzy nie
musi koniecznie przebiega¢ réwnoczesnie z ruchem
produktéw w procesie podziatu produktow lub towa-
row w procesie obrotu. Pienigdze stanowig samoistng
forme wartosci. Dlatego ruch ich moze sie odbywac

'Y Przyczynek do kryityftai ekonomii (politycznej, str. 139—140, wyd.
K. i W., Warszawa TOk 1953.

6 j. w. Btr. 143.
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wczesniej lub pdzniej, niz ruch produktéw, przy czym
ten ostatni moze by¢ zwigzany z pierwszym tylko
w ostatecznym rachunku...

W ruchu okreznym wartosci funduszéw poszcze-
golnych przedsiebiorstw... ma miejsce systematyczne
czasowe wyzwalanie sie czesci tych funduszéw
w formie pienieznej. Nastepnie, stosunkowo samo-
dzielny ruch $srodkdw pienieznych ma miejsce miedzy
przedsiebiorstwami, a takze miedzy nimi a systemem
kredytowym... ,istotnym warunkiem reprodukciji
jest scentralizowany ogdllnopanstwowy .podziat
i wtérny podziat podstawowej czesSci wewnatrzza-
ktadowej nadwyzki na akumulacje i na utrzymanie
nieprodukcyjnych instytucji panstwa socjalistycz-
nego... Przy przekazywaniu wartosci w trybie takiego
wzglednie samoistnego ruchu wartosci pienieznej,
t. zn. platnosci, pienigdz wstepuje w funkcje Srodka
ptatnosci“ (Kronrod).

Sfera zastosowania pienigdza w funkcji srodka
ptatniczego jest oczywiscie znacznie szersza niz wy-
korzystanie pienigdza w charakterze Srodka obiegu,
zamknietego w ramach obrotu towarowego. Dlatego
opracowanie zakresu i charakteru funkcji pienigdza
jako Srodka ptatniczego jest zadaniem bardzo istot-
nym, tak teoretycznie jak i dla praktycznej organi-
zacji obrotu pienieznego.

Funkcja pienigdza jako S$rodka akumulacji
i oszczednosci jest w oryginalny sposéb ujeta przez
Atlasa. Twierdzi on, ze o nieograniczonym groma-
dzeniu srodkéw pienieznych mozna mowi¢ jedynie
w stosunku do ludnoéci. Natomiast gdy chodzi
o Srodki pieniezne przedsiebiorstw panstwowych
na rachunkach bankowych, to nie moga one byc¢
traktowane jako wyraz akumulacji, wytworzonej
w przedsiebiorstwach, a tym wiecej realnej akumu-
lacji catej gospodarki narodowej.

.Realna akumulacja socjalistyczna — to repro-
dukcja rozszerzona, ktérg faktycznie obstuguje nie
jakas jedna, lecz wszystkie konkretne funkcje pienig-
dza. Realna akumulacja — to inwestycje w gospodarce
narodowej i w ogo6le rozszerzenie skali produkciji
socjalistycznej, ktére planuje sie w wyrazie pienie-
znym, a wiec pienigdz spetnia tu przede wszystkim
role miary wartosci. Realna akumulacja zwigzana
jest z rozszerzeniem produkcji towarowej i cyrku-
lacji towarowej, a wiec funkcjonowaniem pienigdza
zaréwno jako miary wartosci jak i $rodka obiegu“.
Gusakow, przyznajgc, ze akumulacji pienieznej nie
mozna utozsamia¢ z akumulacjg realng, nie zgadza
sie jednak z postulowanym przez Attasa ogranicze-
niem funkcji pienigdza jako S$rodka akumulaciji.
Akumulacje wytwarzang w réznych gateziach gospo-
darki narodowej oblicza sie w formie pienieznej,
w tym zakresie pienigdz peini osobng funkcje.

Wreszcie Atlas postuluje nowa funkcje pienigdza—
srodka miedzynarodowych rozliczeh krajow obozu
demokratycznego.

Funkcje te wykonuje waluta radziecka, bedgca
walutg umoéw i rozliczen krajow obozu demokratycz-
nego. ,...Zarobwno obrét towarowy jak i rozliczenia
tworzg tu system planowej kooperacji gospodarki
krajow obozu demokratycznego. Na tym polega istot-
na, zasadnicza roznica miedzy rozliczeniami miedzy-
narodowymi w obozie demokratycznym, a rozlicze-
niami w obozie kapitalistycznym®.

Istotnie, stosunki gospodarcze miedzy krajami
demokratycznymi oparte sg na nowych podstawach.
Jednakze, jak to zwraca uwage Gusakow, ani Zwigzek
Radziecki, ani inne kraje obozu demokratycznego

nie mogg sie zamkng¢ w ramach wzajemnych sto-
sunkéw ekonomicznych.

Ekonomiczne zwigzki krajow demokratycznych
krzyzuja sie z panstwami kapitalistycznymi,
a w praktyce spotyka sie tréjstronne cleaiingi,
w ktorych trzecig strong jest kraj kapitalistyczny.
.Dlatego proponowana przez Z. Attasa nowa funkcja
pieniedzy zweza tylko pojecie funkcji pieniedzy Swia-
towych i nie odzwierciedla stosunkéw realnych”.

Inne zagadnienia: Przyjeto sie ogélnie, ze zasadni-
czym zabezpieczeniem waluty socjalistycznej jest nie
tylko zapas ziota, lecz przede wszystkim masa towa-
rowa wprowadzona do brotu przez panhstwo po pla-
nowych cenach stalych i ze zasadniczym zadaniem
planowania obiegu pienieznego jest niedopuszczenie
do dysproporcji miedzy masg towarOw, poziomem
cen a masg pienigdza w obiegu. Attas podkresla przy
tym, ze bezposrednim zabezpieczeniem trwatoSci
waluty nie sg wszystkie dobra materialne w ogdle,
lecz wylgcznie towary znajdujgce sie w handlu
detalicznym. Za pienigdze mozna bowiem bez ogra-
niczenia kupowac jedynie przedmioty spozycia, a nie
srodki produkcji. Rozwdj produkcji we wszystkich
gateziach gospodarki ma oczywiscie posrednie zna-
czenie albowiem poszerza baze produkcji przedmio-
tow spozycia.

Whnioski. W niniejszym artykule przedstawiono
tylko najwazniejsze zagadnienia z bogatej problema-
tyki pienigdza, szeroko dyskutowanej w literaturze
radzieckiej.

Dyskusja wykazuje, ze doswiadczenia gospodarki
socjalistycznej w zakresie wykorzystania histo-
rycznie wyksztatconych kategorii ekonomicznych,
w tym w szczegolnosci kategorii pienigdza, domagajag
sie pogtebionych teoretycznych opracowan, ze klasy-
czne sformutowania nie sg w wielu przypadkach
wystarczajgce. W szczegoélnosci wydaje sie, ze ugrun-
towania teoretycznego wymagaja takie zagadnienia,
jak wykorzystanie pienigdza w sferze produkciji
nietowarowej, charakter ptacy roboczej, istota za-
bezpieczenia pienigdza socjalistycznego i jego zwigzek
ze ztotem, a takze niektore zagadnienia dotyczace
funkcji pienigdza.

Nalezy zalowaé, ze udziat polskich ekonomistow
w opracowaniu teorii pienigdza socjalistycznego jest
raczej skromny. Gospodarka polska wysuwa poza
tym szereg dodatkowych zagadnien, zwigzanych
z istnieniem uktadu drobnotowarowego i kapitali-
stycznego.

Praktycy, pracownicy bankéw jak i innych ogniw
systemu finansowego potrzebujg do nalezytego wy-
konywania swej pracy pomocy ze strony teorii
pienigdza. Zapewne, ze zagadnienia pienigdza nie
nalezg do tatwych. Marks w ,Przyczynku do krytyki
ekonomii politycznej“, rozpoczat rozdzial o pienigdzu
historiag z debaty parlamentarnej nad aktem Pecla
z lat 1844 i 45. W debacie tej Gladstone miat powie-
dzie¢, ze nawet mitoS¢ nie uczynita glupcami wie-
kszej ilosci ludzi niz medrkowanie nad istotg
pienigdza. Odnosito sie to do stosunkéw kapitalisty-
cznych, w ktérych ,forma pieniezna wydaje sic¢
posiada¢ wielorakg tres¢, ktora jej samej jest obca“-

Wskazuje to w kazdym razie na stopien kompli-
kacji zagadnien pienieznych. Dyskusja radziecka
zaatakowala podstawowe problemy pienigdza; perio-
dyki ekonomiczne zachecajg do udzialu w dalszej
dyskusji. Powinnismy $ledzi¢ jej przebieg az do
osigniecia koncowych wnioskéw, bytoby jeszcze le-
piej, gdybysmy wnies$li wtasny wkilad w ustalenie

podstaw teorii pienigdza.
S. M.
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ODDZIALY NBP W AKCJI WINDYKACYJNEJ KREDYTOW
INDYWIDUALNEGO ROLNICTWA

Uchwata Prezydium Rzadu z dnia 30 stycznia
1954 r. w sprawie pomocy kredytowej dla pracujg-
cych chlopow ktadzie bardzo silny nacisk na termi-
nowos¢ splaty kredytow, wykluczajgc nawet z dal-
szego kredytowania tych wszystkich chtopow, ktorzy
nie wywigzali sie w terminie ze sptat kredytéw
udzielonych im poprzednio.

RoOwniez instrukcja stuzbowa NBP dla GKS A/l,
formutujgc zasady na jakich winna sie opiera¢ dzia-
talnos¢ kredytowa GKS, ustala miedy innymi, ze
warunkiem zapewnienia kredytom peinej i termi-
nowej zwrotnosci jest udzielanie kredytéw wylgcz-
nie na cele produkcyjne i gospodarcze tym pozyczko-
biorcom, ktérzy wywigzujg sie terminowo ze swoich
zobowigzah wobec panstwa. Przez dopilnowywanie
wilasciwego zuzycia udzielonych kredytow i ustalania
termindw ptatnosci w okresach realizacji produkcji
rolnej, na ktore udzielono kredytu, stwarza sie wa-
runki dla terminowego zwrotu pozyczek. Ustalajac
zasady kredytowania indywidualnych gospodarstw
chtopskich instrukcja podkresla, ze dopilnowanie
przez GKS ustalonych terminéw pfatnosci kredytow
i bezwzgledne domaganie sie ich terminowej spiaty
przyczynia¢ sie bedzie do wyrabiania w rolniku po-
czucia odpowiedzialnosci za zwrotno$¢ i terminowos¢
kredytu i stanowi¢ to bedzie jeden z istotnych bodz-
cow do podnoszenia produkcji rolnej.

Przytoczone wyzej postanowienia Uchwaly Prezy-
dium Rzadu i ustalenia instrukcji wskazujg wyraznie
na linie postepowania zaréwno przy udzielaniu kre-
dytu jak i przy wymaganiu jego terminowej sptaty.
Udzielenie i celowe zuzycie kredytu jest czynno$cia
bardzo wazng dla gospodarki, ale mimo wszystko by-
taby to dziatalno$¢ jednostronna gdyby nie potgczo-
no z nig jednoczesnie terminowej sptaty udzielone-
go kredytu. Kredyt przyczyni sie do podniesienia
produkcji tylko wowczas gdy przy jego_udzielaniu
otrzymujgcy kredyt bedzie miat peing Swiadomosé
obowigzku zwrotu kredytu w oznaczonym terminie.
Swiadomo$¢, ze kredyt musi byé w terminie zwré-
cony stanowi istotny bodziec do podnoszenia pro-
dukcji rolnej, a jednocze$nie przyczynia sie do wy-
rabiania w rolniku bardzo istotnej cechy — poczucia
odpowiedzialnosci i dzielnosci gospodarczej.

Wzgledy, o ktérych mowa, nakazujg aparatowi
bankowemu stawia¢ akcje windykacji na rdéwni
z udzielaniem kredytéw, a nawet stawia jg wyzej
w tych wszystkich przypadkach, gdy pomiedzy udzie-
laniem, a sptacalnoscig kredytow nastepuje zachwia-
nie rownowagi, czyli gdy udzielone kredyty nie sg
w terminie splacane i gdy narastaja zalegtosci
w sptatach. Ze tak jest w wielu wojewodztwach wy-
kazujg wyliczenia dokonane za pierwsze pobirocze
br. Sumy sptacanych kredytow w stosunku do kre-
dytéw udzielonych wynosily w poszczegoélnych wo-
jewédztwach, w stosunku procentowym:

Stalinogréd 97,0% Lublin 31,9%
Krak()vg 90,6% Wroctaw 29,3%
t6dz 68,3% Zielona Goéra 26,7%
O,pale 63,5% Poznan 21,8%
Rzeszéw 61,3% Olsztyn ~ 19,7%
Kielce 43,4% Biatystok 19,0%
Bydgoszcz 37,6% Koszalin 18,6%
Warszawa 35,7% Szczecin 16,7%
Gdansk 34,6%

Podane wyliczenia wskazujg w ktérych wojewddz-
twach brak jest zdecydowanie réwnowagi pomiedzy
udzielaniem a spfacalnoscig udzielonych kredytéw
i w ktorych wojewodztwach akcja windykacyjna na-
biera szczegdélnego znaczenia.

Uswiadomienie sobie czym jest akcja windyka-
cyjna i jakie ma znaczenie jest szczegOlnie® wazne
w okresie spieniezania przez chtopéw ptodéw rol-
nych, wyprodukowanych w wdekszosci przy pomocy
kredytow. Kredyty na produkcje roslinng, udzie-
lone w jesieni ubiegtego roku i na wiosne roku bie-
zacego podlegajg catkowitej splacie z pieniedzy uzy-
skanych ze sprzedazy ptodow rolnych w kwartale
trzecim i czwartym. Sptatg objete musza by¢ row-
niez kredyty udzielone na produkcje zwierzeca, re-
monty i inne cele gospodarcze, ktorych termin ptat-
nosci ustalono na rok biezgcy oraz kredyty zalegte,
nie sptacone, w okresach ubiegtych.

W catkowitym zlikwidowaniu kredytow zalegtych
zainteresowany jest nie tylko aparat bankowy ale
ci wszyscy, ktorzy zalegaja, majg oni bowiem okazje
do uporzadkowania swoich spraw finansowych” usu-
niecie przez to przeszkody, ktdéra obecnie wyklucza
ich praktycznie z moznosci uzyskania nowego kre-
dytu. Diuznicy, ktdrzy zalegaja ze sptatg kredytow
stanowig martwg pozycje nie tylko w stosunku do
GKS, ale i w stosunku do produkcji rolniczej, $g oni
bowiem pozbawieni dalszej pomocy kredytowej, bez
ktorej trudno im bedzie wykona¢ zadania produk-
cyjne w roku nastepnym.

Doceniajac w petni waznos¢ i znaczenie akcji win-
dykacyjnej nalezy postawi¢ pytanie co w tym zakre-
sie majg do zrobienia w drugim pétroczu gminne ka-
sy spotdzielcze.

Odpowiedz na to pytanie daje roczny plan win-
dykacji kredytow, opracowany dla poszczeg6lnych
wojewddztw. GKS majg wysonaé roczny plan“win-
dykaciji, co dla jednych oznacza normalne uzyskanie
sptat kredytow, jakie przypadaja na drugie pétrocze,
dla drugich za$ oznacza to nie tylko uzyskanie sptat,
jakie przypadajg w drugim po6troczu, ale i wyrow-
nanie nie uzyskanych kwot z pierwszego pétrocza.
Jak duzo majg pod tym wzgledem do zrobienia GKS
w poszczegOllnych wojewdédztwach wykazuje wyko-
nanie planu windykacji za pierwsze poéitrocze w sto-
sunku do planu rocznego. Roczny plan windykacji
wykonany zostat w pierwszym potroczu w wyso-
kosci 33,4%, przy czym ponizej przecietnej znalazly
sie GKS w 12 wojewoddztwach. Oczywiste jest, ze
zty wynik dla calego wojewddztwa nie Swiadczy
o ztym wyniku windykacji wszystkich GKS w da-
nym wojewoddztwie. Przy zitym wyniku windykacji
dla catego wojewddztwa jest jednoczes$nie w tym
samym wojewddztwie caly szereg GKS, ktore wy-
niki windykacji w pierwszym potroczu majg dobre,
znacznie przekraczajgce procentowe wykonanie dla
calego wojewodztwa. Podobnie rzecz sie ma z po-
szczegblnymi powiatami i wojewdodztwami. Przy
przecietnej wykonania planu rocznego w' pierwszym
pétroczu 33,4%, wojewodztwo stalinogrodzkie wyko-
nato plan w 62,3%, krakowskie w 55,3%, opolskie
w 44,3%, rzeszowskie w 40,5% i t6édzkie w 40,0%.
Podobne wyniki stwierdzi na pewno kazdy oddziat
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wojewoddzki w stosunku do niektérych swoich po-
wiatéw, a oddzialy kontrolujgce w stosunku do nie-
ktérych swoich GKS. Wykonanie planu windykacji
za pierwsze potrocze nie jest jednak zadowalajgce
w stosunku do wiekszosci wojewddztw, a stagd wnio-
sek, ze nie jest Ono réwniez zadowalajgce w stosun-
ku do poszczegdlnych GKS w tych wojewddztwach.
Ustalenie stopnia niewykonania planu windykaciji
w stosunku do kazdej GKS i poznanie przyczyn, kto-
re byty powodem niew;ykonania w petni planu pierw-
szego potrocza pozwoli nie tylko na dokonanie wta-
sciwej oceny tego co zostalo dotychczas w tym za-
kresie zrobione, ale pozwoli to rowniez na witasciwe
ustawienie pracy GKS na tym odcinku w pétroczu
drugim.

GKS w kazdym wojewdédztwie podzieli¢ mozna na
trzy zasadnicze grupy:

pierwsza, ktéra plan windykacji wykonuje w stu
procentach, a nawet czesto go przekracza;

druga, ktéra ma na tym odcinku niewielkie nie-
dociagniecia;

trzecia, ktdra jest powodem, ze plan windykaciji
w skali powiatowej i wojewddzkiej nie jest wyko-
nywany.

Dokonanie takiego podzialu GKS w kazdym po-
wiecie bedzie pierwszym krokiem do rozeznania
i ustalenia ilu GKS trzeba bedzie poswieci¢ najwie-
cej czasu i uwagi nie tylko przy sporzadzaniu planu
windykacji i obmyslaniu srodkoéw, jakie nalezy za-
stosowac, aby plan wykonaé, ale i w dopilnowaniu
aby wszystko co w tym zakresie zostato ustalone byto
wykonane. Oczywiste jest ze gtdbwna uwaga i wysitek
oddziatbw musi skoncentrowaé sie na trzeciej gru-
pie GKS, poswiecajgc jednoczesnie odpowiednig ilos¢
czasu grupie: drugiej i nie tracac bynajmniej z oczu
grupy pierwszej, ktéra, jakkolwiek najmniej bedzie
wymagata kontroli i dojazdéw, to jednak nie moze
ona by¢ zupeinie zapomniana. W zadnym razie nie
moze sie zdarzy¢ przypadek, aby GKS zaliczona
w akcji windykacyjnej do grupy pierwszej znalazta
sie na skutek braku kontroli oddzialu w grupie dru-
giej czy trzeciej, bo zalozeniem oddziatlu w wykona-
niu planu windykacji powinno by¢, aby zupeinie
zlikwidowaé grupe trzecig, z ktéorej GKS winny sie
znalez¢ w kohcu roku w grupie drugiej i pierwszej.

Wskazane jest aby podziat GKS na grupy poprze-
dzany byt zestawieniem dla kazdej GKS rocznego
planu windykacji. Roczny plan windykacji nie po-
winien byé zadnej GKS narzucony, a powinien on
by¢ przedyskutowany z calym zespolem pracowni-
czym, zarzadem i komisjg rewizyjng i przyjety przez
nich jako ich plan wtasny. Plan taki moze i powinien
staC sie podstawa do wspéizawodnictwa zaréwno
wewnatrz GKS, czyli pomiedzy zespotami pracowni-
czymi i punktami kasowymi jak i na zewnatrz —
pomiedzy GKS w powiecie lub wojewddztwie. Przed-
miotem wspotzawodnictwa moze by¢ nie tylko wy-
konanie calego planu ale i wykonanie poszczegol-
nych elementéw planu oraz czas wykonania. Jezeli
na przyktad do planu windykacyinego wchodzi 60%
pozyczek zalegtych, z wytgczeniem pozyczek niescig-
galnych, to przodujace miejsce przypas¢ moze tej
GKS, ktora zdota zlikwidowa¢ 70, 80, czy nawet
100% zalegtosci. Wspotzawodnictwo w tym zakre-
sie moze by¢ zorganizowane nie tylko pomiedzy GKS
w powiecie, ale i pomiedzy pracownikami w samej
GKS. Przydzielenie kazdemu pracownikowi Kkilku,

czy kilkunastu zalegajgcych dtuznikdw moze sie staé
przedmiotem szlachetnego wspétzawodnictwa, Kkto
i w jakim czasie zdota plan wykonac¢, doprowadzajgc
do sptaty zalegtosci przez wszystkich przydzielonych
mu dtuznikéw. Podobne ustawienie wspoétzawodni-
ctwa moze objg¢ kasjerow w punktach kasowych,
ktorzy zaopatrzeni w wykazy zalegajgcych maja
mozno$¢ oddziatania na zalegajgcych i zainkasowa-
nia naleznosci przy dokonywaniu wyptat za mase to-
warowg dostarczang zarowno w ramach kontraktacji
jak i dostaw obowigzkowych oraz skupu wolnoryn-
kowego. Osiggniete wyniki w ramach wspoétzawod-
nictwa przy likwidacji pozyczek zalegtych moga i po-
winny by¢é odpowiednio premiowane, zaréwno indy-
widualnie jak i zespotowo.

Udziat oddziatow kontrolujgcych GKS w akcji win-
dykacyjnej kredytéw dla indywidualnego rolnictwa
nie konczy sie na opracowaniu rocznych planéw win-
dykacyjnych dla poszczegélnych GKS, na wprowa-
dzeniu tych planéw do- GKS i zorganizowaniu pla-
nowej akcji windykacyjnej. Niemniej wazny udziat
oddziatbw w akcji windykacyjnej polega na ciggtym
operatywnym $ledzeniu i kontrolowaniu wykonania
planu oraz przenoszeniu doswiadczen z jednych GKS
do drugich. To cow jednej GKS zdalo egzamin i co
przyczynito sie do osiggniecia wiekszych sptat, gtow-
nie z pozyczek zalegtych, powinno by¢ skwapliwie
przenoszone do tych GKS, w ktdrych na tym odcinku
nie wida¢ wiekszych rezultatbw. Przeniesienie do-
Swiadczenia z jednej GKS do drugiej nie moze sie
jednak konczy¢ tylko na podaniu do wiadomosci
przez przedstawiciela oddziatlu na odprawie czy pod-
czas jego bytnosci w GKS, ze ten spos6b oddziatywa-
nia na dtuznikow okazat sie skuteczny, ale niezbedne
jest sprawdzenie czy doswiadczenie to zostalo wpro-
wadzone w zycie i przekonanie sie jakie rezultaty da-
to ono w kazdej GKS. Niekiedy moze sie okaza¢, ze to
co w jednej GKS zdalo egzamin w drugiej moze nie
by¢ skuteczne i dlatego kontrola wykonania jest tu
nie tylko wskazana ale i konieczna. Zarobwno GKS
jak i oddziat nie moga poprzestawac i godzi¢ sie na
czesciowe osiggniecia wynikow i rezygnowa¢ z petl-
nego wykonania rocznego planu windykacji wéw-
czas kiedy pozostato jeszcze dos¢ czasu na zmiane
i zastosowanie nowych metod oddziatywania na diuz-
nikéw. Chodzi o to aby nad przyczynami stabego wy-
konania planu windykacji nie zastanawia¢ sie wow-
czas kiedy bedzie juz czas do zlozenia rachunku z wy-
konania, a nalezy to czyni¢ biezgco w trakcie wyko-
nywania planu i w takim czasie, aby mozna byto
usungé przyczyny, ktére stanely na przeszkodzie do
petnego wykonania planu windykacji. Zahamowania
w realizacji planu windykacji ujawnia sprawozdaw-
czos¢ i dlatego powinna ona by¢ przez oddziat w pet-
ni wykorzystana, jako wazny element kontroli dzia-
talnosSci GKS.

Prezes NBP zezwolit oddzialom na stosowanie
dwutygodniowej sprawozdawczosci z wykonania
planu windykacji. GKS winny wiec nadsyta¢ do od-
dziatow krotkie cyfrowe sprawozdania, jakg sume
sptat uzyskatly w okresie dwutygodniowym i ile w tej
sumie wynosza pozyczki zalegte. Dla zmobilizowania
GKS na tym odcinku wskazane jest rowniez podawa-
nie przez GKS procentu wykonania planu rocznego.
Stwierdzone na podstawie meldunku niedostateczne
wyniki wykonania planu stanowi¢ winny podstawe
do natychmiastowej interwencji, wtgcznie z dojaz-
dem przedstawiciela oddzialu do GKS. Nad stabymi



WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO M

wynikami akcji windykacyjnej oddziat nie moze
w zadnym przypadku przechodzi¢ do porzadku dzien-
nego, mogtoby to bowiem zupetnie zdemobilizowac
GKS w wykonaniu planu, do czego pod zadnym po-
zorem nie mozna dopuscic.

Udziat oddziatu w akcji windykacyjnej kredytéw
drobnego rolnictwa nie bytby peiny, gdyby w pew-
nych przypadkach oddziat nie interweniowat w KP
PZPR i w radach narodowych, gdy zajdzie tego uza-
sadniona potrzeba i gdy trzeba bedzie wysitki GKS
w akcji windykacyjnej poprze¢ zbiorowg akcjg czyn-
nika spoteczno-politycznego, czy tez gdy trzeba be-
dzie przyjs¢ GKS z pomoca w zlikwidowaniu gorsza-
cego przyktadu dtuznika, majacego wysokie zadtuze-
nie i ztosliwie uchylajgcego sie od ptacenia. Likwi-
dacja zalegtych zadluzen oséb swiadomie uchylaja-
cych sie od ptacenia moze byc zawsze uwazana jako
oczyszczenie atmosfery bezsilnosci GKS w odniesie-
niu do zalegajgcych i tego rodzaju przyktadowe ope-
racje zawsze wychodzg na dobre w ogélnej akcji win-
dykacyjnej GKS.

"Praktyka wykazata, ze w takich przypadkach me
tylko wskazane ale konieczne jest zainteresowanie
KP PZPR i przy jego powadze i udziale zlikwidowa-
nie zfa, ktére jest powodem stabego przebiegu akcji
windykacyjnej.

Istnieje szereg GKS na terenie ktorych jest duzo
spoOtdzielni produkcyjnych. Szereg cztonkéw jest
diuznikami GKS i czes¢ z nich nie ptaci swoich zo-
bowigzan. Wskazane jest aby GKS ustalita nazwiska
tych diuznikéw i pogrupowata ich wedtug spoétdziel-
ni. Tam gdzie takich dtuznikow bedzie wiecej wska-
zane jest wezwanie ich do GKS dla odbycia z nimi
wspollnego zebrania. Na zebranie powinni by¢ zapro-
szeni cztonkowie zarzgdu spotdzielni produkcyjnej,
sekretarze gminnych organizacji partyjnych, przed-
stawiciele POM i rad narodowych. Zebranie bedzie
miato na celu omowietaie z zalegajgcymi ich zadtuzenh

w Swietle obowigzujgcych przepiséw oraz przekona-
nie ich o koniecznosci uregulowania zadluzen za-
legtych. Zdarzg sie niewagtpliwie przypadki, zew tych
sprawach konieczna bedzie réwniez pomoc ze strony
oddziatu. Oddziat nie moze pomocy takiej odmawiac
GKS aw kazdym razie przedstawiciel oddziatu, be-
dac w GKS winien sprawy te z GKS oméwi¢ i za-
pewni¢ jej pomoc ze strony miejscowych czynnikéw
spoteczno-politycznych, jezeli GKS sama nie umie
tego uczynic.

Oddziat w czasie kontroli w GKS winien szczegdl-
nie zainteresowac sie pozyczkami administrowanymi
przez GKS. Zainteresowanie powinno i§¢ w kierunku
ostatecznego ustalenia, ktére z tych pozyczek sag $cig-
galne, a ktére sa stracone i jako takie podlega¢ beda
wyltgczeniu z bilansu GKS. Te ktore sg $ciggalne mu-
szg by¢ do konca roku zlikwidowane. Windykacja
tych pozyczek nazbyt dlugo sie przeciaga i dlatego
konieczne jest aby do konca roku sprawy tych pozy-
czek zostaly bezwzglednie ostatecznie zakonczone.

W artykule niniejszym oméwione zostaly jedynie
niektére z wazniejszych zadan, jakie przypadaja do
wykonania aparatowi bankowemu, a szczegdlnie od-
dzialom NBP w akcji windykacji kredytow od indy-
widualnego rolnictwa. Zadania te sa znacznie szersze,
a obowigzkéw do wykonania majg oddzialy znacznie
wiecej od tych jakie omowione zostaly w niniejszym
artykule. Obowiagzki oddziatbw w zakresie akcji win-
dykacyjnej omoéwione zostaly szczeg6lowo w piSmie
Departamentu Kredytow Rolnictwa i LeS$nictwa
z dnia 13 maja 1954 r. Przypominajagc oddziatom
o tych obowigzkach trzeba podkresli¢ koniecznosc¢
zdwojenia wysitkbw w pracy w pozostatych miesig-
cach roku biezacego, aby nadrobi¢ to co nie zostato
zrobione dotychczas i co bezwzglednie trzeba zrobic
do konca roku aby w petni wykonaé¢ plan windykaciji.

E. Kanski

SPRAWNIEJ KREDYTOWAC SPOLDZIELNIE PRACY

Spotdzielnie pracy korzystaly i korzystajg w szerokim
zakresie z pomocy kredytowej Banku, ktéra umozliwia im
wykonywanie ich zadan planowych. Pomoc ta nie ogranicza
sie wytgcznie do kredytowania zapaséw ponadnormatyw-
nych, czy naleznosci fakturowych, lecz istnieje takze na
odcinku finansowania niedoboréw funduszéw wiasnych
w obrocie. Udzielanie kredytu normatywnego bylo i jest
jeszcze konieczne, dlatego ze mioda i rozwijajgca sie stale
spotdzielczos¢ pracy nie mogta w krotkim stosunkowo cza-
sie stworzy¢ takich zasobow finansowych, ktére pozwolityby
finansowaé catos¢ Srodkéw normatywnych wiasnymi fun-
duszami spotdzielczosci.

Nie mozna jednak przyjmowac zalozenia, ze kredyt nor-
matywny bedzie stalym zrédtem pokrywania niedoborow
funduszéw wiasnych w spotdzielniach, ani tez> ze powinien
w kazdym wypadku finansowaé caly istniejgcy niedobdr.
Byloby to niestuszne z nastepujgcych wzgledow: 1) spét-
dzielczos¢ pracy korzysta z wydatnej pomocy panstwa na
wszystkich odcinkach jej dziatalnosci, co umozliwia jej
staty rozw0j gospodarczy, miedzy innymi gromadzenie
znacznych zyskéw, z ktérych pokazna czes¢ jest przezna-
czana na zasilanie funduszéw zasobowych spétdzielni lub
funduszéw specjalnego przeznaczenia, 2) finansowanie
ponadplanowych niedoboréw oznaczatoby, ze Bank nie liczy
sie z faktami niewykonywania zatozen planéw produkciji,
sprzedazy czy obnizki kosztow. Te dwa wzgledy muszg byc

brane pod uwage jako zasadnicze przy ustalaniu ~zasad
kredytowania niedoboréw funduszéw wiasnych w spotdziel-
niach pracy.

Konsekwencjg takiego stanowiska bylo wydanie w roku
ubieglym zarzadzenia Prezesa NBP nr 84, kt6re miatlo na
celu zapewni¢, poprzez odpowiednig kontrole i kredytowa-
nie, mozliwie najsilniejszy wplyw Banku na staly i zgodny
z planem wzrost funduszéw wiasnych spotdzielni. W tym
celu okreslono minimum funduszéw wiasnych w obrocie,
ktore kazda spotdzielnia winna posiada¢ oraz wprowadzono
zasade kredytowania niedoborow funduszow wiasnych
w obrocie w wysokosci wynikajgcej z planu finansowego.
Ponadto ustalono, ze dla prawidlowego, zgodnego z istot-
nymi potrzebami kredytowania, przede wszystkim za$ pel-
nego zabezpieczenia udzielonych kredytéw, oddziaty Banku
musza otrzymywac terminowo peing i rzetelng sprawo-
zdawczos¢ finansowa.

Nie wolno wiec, i to nalezy mocno podkresli¢, uwaza¢ za-
cytowanego zarzadzenia jedynie za zbidr przepiséw regu-
lujacych wytgcznie formalng strone finansowania spotdziel-
ni kredytem normatywnym. Ma ono bowiem w pierwszym
rzedzie za zadanie by¢ jednym z instrumentéw pobudza-
jacych spétdzielczos¢ pracy do realizowania postawionego
jej Wymogu zwiekszania swych zasobow finansowych az do
poziomu zapewniajgcego w zasadzie samowystarczalnosé
w jzakresie finansowania $rodkéw normatywnych oraz zmu-
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szajacych ja do powaznego wzmocnienia dyscypliny finan-
sowej. Dlatego tez postawione w tym zarzgadzeniu warun-
ki sg kategoryczne: spotdzielnie stabe finansowo i Zle zor-
ganizowane ime moga liczy¢ na pomoc finansowg Banku.

Poniewaz uptynat juz z goérg rok od daty wprowadzenia
w zycie zarzadzenia nr 84/53 celowe jest zastanowi¢ sie czy
i jakie dato ono wyniki.

Rezultaty sg bezsprzecznie duze. Ponad 500 spotdzielni,
ktore w polowie ubieglego roku nie posiadaty zadnych,
wzglednie znikome fundusze wasne w obrocie, uzyskato
zdrowe podstawy finansowe, otrzymujgc pozyczki z fun-
duszu wyréwnawczego strat, lub refundujgc Srodki zamro-
zone w inwestycjach i kapitalnych remontach. W wielu przy-
padkach jednostki nadrzedne, ktére w zwigzku z ukazaniem
sie zarzadzenia 84/53 musialy przeprowadzi¢ analize sy-
tuacji podleglych spoétdzielni, podjety decyzje o zasadni-
czych zmianach w organizacji pracy poszczegoélnych spot-
dzielni, spowodowaly taczenie jednostek stabych w wiek-
sze i silniejsze spétdzielnie, a nawet likwidacje spoétdzielni
zdecydowanie zilych, zbednych na danym terenie i nie ma-
jacych zadnych widokéw rozwoju oraz prowadzenia dzia-
talnosci prawidlowej i rentownej. Liczba spétdzielni, kto-
re nie mogly by¢ poczatkowo kredytowane z powodu bra-
ku sprawozdawczosci terminowej, stale maleje i obecnie jest
w poszczegblnych wojewodztwach dwa lub trzykrotnie,
a nawet dziesieciokrotnie nizsza, niz w IIl kwartale ub.
roku. Duzag role odegrata tu usilna praca Departamentu
Ksiegowosci Ministerstwa Przemys$lu Drobnego i Rzemio-
sta, ktory w wiekszosci wypadkéw wstrzymywania kredy-
towania spotdzielni wskutek braku sprawozdawczosci, szyb-
ko ustalat odpowiednie $rodki zaradcze, kontrolowat ich
stosowanie, a wobec winnych ztego stanu ksiegowosci wy-
ciggat konsekwencje.

W roku biezgcym liczba spotdzielni, ktére nie moga byc
kredytowane z réznych przyczyn, zmalatla o 40%.

Mozna wiec uznaé, ze zarzadzenie 84/53 we wilasciwy
sposéb uregulowato sprawe kredytowania spotdzielni pracy
i Bank stosujac je doprowadzi! do znacznej poprawy na
tym odcinku.

Obok tych niewatpliwych osiggnie¢ wystepujg jednak zja-
wiska, ktére Swiadczg, ze nie wszedzie praca Banku prze-
biega w sposdb zgodny z wytycznymi i przepisami, ze wie-
le oddziatéw jeszcze niedocenia wagi probleméw poruszo-
nych na poczatku artykulu, ze wreszcie troska o wtasciwe
zabezpieczenie udzielonego spotdzielniom kredytu jest nie-
dostateczna. To powoduje, ze zadania postawione przed
pionem kredytowania spotdzielczosci pracy nie sg w petni
wykonywane, ze zaprzepaszcza sie czesto mozliwosci uzdro-
wienia gospodarki finansowej spotdzielni i toleruje jaskra-
wo wystepujgce nieprawidtowosci — chaos organizacyjny,
zamrazanie Ssrodkéw w bezwartosciowych zapasach, deficy-
towg dziatalnos¢ itd. Nie dos¢ na tym — sg oddzialy, kto-
re. kredytujg mato- i bezwartoSciowe zapasy oraz udzielajg
kredytu na fundusz plac Zle pracujgcym jednostkom, nawet
takim, ktére nie posiadajg funduszéw witasnych w obrocie.
Dzieje sie tak, poniewaz nie sg analizowane bilanse i inne
sprawozdania. Niektérzy referenci, nawet w tych oddzia-
tach, ktore majg niewielkg liczbe przedsiebiorstw, przypa-
dajacg na jednego pracownika, nie widzg przez rok i wie.
cej magazynu spotdzielni, a kredyt udzielany jest na wnio-
ski nie zawierajgce odpowiednich uzasadnien.

Np. Oddziat w Pasteku nie interesowat sie zupetnie przez
diugi okres czasu tym, ze w jednej z kredytowanych spot-
dzielni istniejg powazne, przeterminowane naleznosci, ze
znaczna czes¢ faktur nie wykazuje zadnego ruchu. Dopiero
dokfadniejsze badanie sytuacji finansowej spoétdzielni, prze-
prowadzone w zwigzku z ponoszeniem przez nig strat wy-
kazalo, iz cze$¢ naleznosci jest nierealna i potozenie spot-
dzielni jest znacznie gorsze, niz to wynikato z jej sprawoz-
dan finansowych i oddziat juz znacznie wczesniej, niz to
uczynit, powinien byt wstrzymac kredytowanie tej spoétdziel-

ni. Gdyby referent odpowiedzialny za kontrole spétdzielni
znat spotdzielnie nie tylko z suchych liczb sprawozdan, lecz
liczby te przeanalizowat, poznat, co sie za nimi kryje, gdy-
by wiedzial, jakich gtownie odbiorcéw dotyczg naleznosci
i co pewien czas dokonywat chociaz pobieznego ich prze-
gladu — nie powstalaby sytuacja, w ktérej zadtuzenie spot-
dzielni wobec Banku jest wyzsze niz realna wartos¢ jej
aktywow.

W innym znowu przypadku jeden z oddziatow udzielat
kredytu na faktury przejsciowe — czynigc to wbrew obo-
wigzujgcym przepisom, przy czym nie sptacat jednoczesnie
odpowiedniej czesci kredytu na roboty w toku. Co gorsza,
wskutek zupeinej nieznajomosci sytuaciji spoétdzielni, doko-
nywano zestawienia aktywOw i pasywow spoétdzielni (dla
wyliczenia wysokosci funduszéw witasnych w obrocie), bio-
rgc pod uwage i sume naleznosci z tytutu faktur przejscio-
wych i z tytutu faktur ostatecznych ' (spotdzielnia, wysta-
wiajgc fakture ostateczna, nie pomniejszata jej o sume fak-
tury przejSciowej) — oczywiscie otrzymywany wynik nie
odpowiada! zupetnie stanowi faktycznemu; w efekcie tego
oddziat kredytowat spotdzielnie, ktéra nie posiadata zad-
nych funduszow wiasnych. A wystarczylo przeciez porow-
na¢ wartos¢ produkcji (ktéra w sprawozdaniach spoidziel-
ni podawana byta prawidtowo) z podazg faktur, by stwier-
dzi¢ razgce rozbieznosci (podaz faktur byta o kilkadziesigt
procent wieksza od remanentu poczatkowego i wartosci
produkcji) i wyciggna¢ z tego odpowiednie wnioski.

Oddziat w Krasnymstawie udzielat' spétdzielni, posiada-
jacej zapasy ponadnormatywne, kredytdw na podstawie nie-
aktualnych juz oswiadczen, nie zadajac od spéidzielni na-
lezytego uzasadnienia wnioskéw. OsSwiadczenia nie byly
konfrontowane z bilansami i nie sptacono kredytu do wy-
sokosci istniejacego zabezpieczenia, mimo ze zapasy we-
dlug bilansu byly w niektérych grupach znacznie nizsze
od podanj*ch w o$wiadczeniu. Poniewaz oddziat nie wie-
dzial, jakie wyroby gotowe sg produkowane, ktére z nich
sprzedawane, a ktore pozostajg w magazynach, kredytowa-
no dluzej niz pozwalajg przepisy zapasy, ktore okazaly sie
nlechodliwe i ktére muszg byC¢ przecenione, co przyniesie
spoéldzielni wielkie straty. Analiza materiatdbw sprawoz-
dawczych i inspekcje, w czasie ktorych przeprowadzonoby
przeglad magazynéw, uchronityby oddziat od angazowania
kredytu do finansowania zapaséw matowartosciowvch,
a spotdzielnia szybciej przesuwalaby zbedna, zla produkcje
i mogtaby odzyska¢ réwnowage finansowa, co obecnie jest
juz prawie niemozliwe. Prac tych jednak nie wykonano
i w rezultacie kredyt jest na dlugo zamrozony, za$ spot-
dzielnia nie posiadajac zadnych funduszéw musi zostaé
zlikwidowana. Dopuszczono wiec do powaznej szkody go-
spodarczej. Nie ma potrzeby, by dalej mnozy¢ przyktady,
ktérych, niestety, jest wiecej. Swiadcza one dostatecznie
jasno o tym, ze pion kredytowania drobnej wytwdrczosci
na wszystkich szczeblach musi znacznie poprawi¢ swa pra-
ce, aby usungC przyczyny, powodujgce popetnianie zasad-
niczych btedéw w pracy oddziatdw na omawianym odcinku.

Wydziat Kredytéw Przemystu Drobnego i Rzemiosta oraz
oddziaty wojewddzkie muszg wzmoc nadzér nad pracg od-
dziatbw operacyjnych. Podczas wyjazdow trzeba wiecej
czasu poswieca¢ na kontrolowanie prawidtowosci wylicza-
nia przez oddziaty funduszéw wlasnych w obrocie i wyma-
ganego minimum pokrycia, na potrgcanie od funduszéw
aktywow bezwartosciowych i stosowanie bez zadnych wy-
jatkdbw wstrzymywania kredytowania, gdy spotdzielnia nie
posiada funduszéw wiasnych w odpowiedniej wysokosci.
Ponadto w celu wzmocnienia zabezpieczenia udzielonych
kredytow, konieczne jest sprawdzanie czy eliminowane s3
z kredytowania zapasy, ktore diugo zalegaja magazyny
spétdzielni i ktoérych utworzenie bardzo czesto prowadzi do
ponoszenia strat przez spotdzielnie. Jest réwniez niezbedne
kontrolowanie czy oddziaty majg wtasciwe rozeznanie na-
leznosci spétdzielni z punktu widzenia ich realnosci.
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W oddziatach musi wzrosngé¢ poczucie odpowiedzialno-
Sci za udzielany spotdzielniom kredyt. Wnioski o kredyt,
szczegoblnie zas o kredyt na nadzwyczajne potrzeby, wy-
magajg doktadnej analizy przez pracownikdéw opiniujgcych
i kierownictwo oddziatlu. Trzeba bowiem postawi¢ sprawe
jasno — udzielenie kredytu spotdzielni, ktéra nie posiada
minimum funduszow wiasnych w obrocie, lub kredytowa-
nie zapasu bezwartosciowego lub matowartosciowego jest
niczym innym jak kredytowaniem strat, a dopuszczenie do
tego jest przeciez powaznym przekroczeniem, ktére nie mo-
ze nie pociggng¢ za sobg konsekwencji w stosunku do win-
nych.
yKredytowanie i kontrola spotdzielni nie jest pracg fatwa,
z uwagi na wielka ilos¢ najrozmaitszych probleméw du-
zych i matych, ktérych rozwigzanie nie da sie nigdy ujac
ze wszystkimi szczegétami w zarzadzeniach i okdlnikach.
Od referenta wymaga sie wiec duzej wszechstronnosci, po-
za o0go6lnymi wiadomosciami, ktére kazdy pracownik kre-
dytowy winien posiadaé. Istotng role odgrywa tu tez do-
Swiadczenie. Dlatego nalezy podkresli¢é konieczno$¢ zin-
tensyfikowania szkolenia pracownikdéw kontrolujgcych spot-
dzielnie pracy i doktadania staran, aby nie zmieniali sie

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

473

oni zbyt czesto (stwierdzono bowiem, ze w wiekszosci od-
dzialdbw najczestsze zmiany majg miejsce w referatach czy
grupach drobnej wytwoérczosci). Niektére oddzialy mniej-
sze nie majg pracownikow, znajacych tak dobrze spétdziel-
czos¢ pracy, by mogli szkoli¢ mtodych referentow. Trzeba
wtedy szkoli¢ ich w innych oddziatach, ktére moga spro-
sta¢ temu zadaniu, a nie prowadzi¢ fikcyjnego, nie dajace-
go zadnych rezultatéw szkolenia we wtasnym oddziale. Kon-
trola spoldzielczosci pracy jest jedng z trudniejszych spe-
cjalnosci w pionie kredytowym i aby miody ,narybek” zo-
stat nalezycie wyszkolony musi mie¢ naprawde dobrych
instruktoréw.

Jezeli wszystkie oddziaty podejmag starania, aby zreali-
zowal przytoczone wyzej postulaty, to nie ulega watpliwo-
Sci, ze poziom kredytowania spoidzielni pracy poprawi sie
wybitnie w krétkim stosunkowo czasie, a zadania, w celu
spetnienia ktérych wydano przepisy o kredytowaniu nie-
doboréw' funduszéw wtasnych w spotdzielniach pracy, zo-
stang wykonane nie w czesci tylko, lecz catkowicie. Bedzie
to powazny wkiad Banku w prace nad prawidlowym roz-
wojem gospodarki i wzmocnieniem dyscypliny finansowej
spotdzielczosci pracy. S. Przywecki
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W AKTYWIZACJI

Realizacja Uchwat Zjazdowych PZPR bedzie
mozliwa wtedy, gdy wypracuje jg caty naréd.

Te stowa tow. Bieruta wypowiedziane jna Il Zjez-
dzi¢ PZPR stanowig wielkie hasto mobilizacyjne dla
calego narodu polskiego i dla wszystkich 6gniw zy-
cia spofecznego i gospodarczego kraju. Nie ma dzi$
w Polsce takich komérek gospodarczych wszystkich
szczebli, ktére by nie dokonaly, w oparciu o aktyw
zawodowy i spoteczny, gtebokiej analizy swej pracy
i nie ustawity swoich zadan w mys$l wytycznych wy-
nikajgcych z Uchwat Zjazdu.

Realizacja Uchwat Zjazdu znajduje réwniez; wy-
raz w sferze dziatania polskiego handlu zagraniczne-
go, ktéry nie tylko stanowi wycinek gospodarstwa
narodowego, ale ktory wigze sie jak najscislej z calo-
ksztaltem zycia gospodarczego kraju.

Przez sfere dzialania polskiego handlu zagranicz-
nego nalezy rozumie¢ nie tylko aparat handlu zagra-
nicznego objety resortem Ministerstwa Handlu Za-
granicznego, ale rowniez te wszystkie ogniwa gospo-
darcze, kt6re posrednio lub bezposrednio sg z han-
dlem zagranicznym zwigzane, a wiec przemyst, tran-
sport i banki.

Narodowy Bank Polski spetnia w tym powigzaniu
szczegoblng role, gdyz poprzez kredytowanie i kon-
trole oddziatuje zarébwno na aparat handlu zagranicz-
nego jak rowniez i na te wszystkie ogniwa gospo-
darcze, jakie sg z handlem zagranicznym zwigzane.
NBP ma w tych warunkach mozno$¢ dwustronnego
oddziatywania; z jednej strony na handel zagranicz-
ny, z drugiej za$ na przemyst i transport. Ta szcze-
gélna pozycja naktada na NBP, w obecnej sytuacii,
specjalny obowigzek blizszego przeanalizowania swo-
jej dotychczasowej pracy na odcinku handlu zagra-
nicznego i wyciggniecia z tej analizy odpowiednich
wnioskow.

W strukturze organizacyjnej NBP znajdujg sie ko-
morki odpowiadajgce za bezposrednig obstuge resortu
handlu zagranicznego. Obecnie jednak wydaje sie
konieczne postawi¢ zagadnienie w takim Swietle, ze

EKSPORTU

wszystkie ogniwa NBP w Polsce powinny zna¢ pro-
blemy handlu zagranicznego i ustosunkowac sie do
nich aktywnie wszedzie tam, gdzie wystepujg one
W powigzaniu z ogniwami przemystu lub transportu
kredytowanymi i kontrolowanymi przez NBP.

Jak dotychczas pokazuje doswiadczenie zakres za-
interesowan komorek NBP pokrywa sie doktadnie
z podziatem organizacyjnym. Handlem zagranicznym
zajmuje sie wiec Departament Zagraniczny oraz De-
partament Kredytéw Handlu i Ustug, konkretnie Wy-
dziat Kredytow Przedsiebiorstw Handlu Zagranicz-
nego. Dla lepiej zorientowanych wiadome jest row-
niez, ze co$ wspodlnego z handlem zagranicznym ma
Gdansk, £6dz i Stalinogréd. Natomiast wszystkie in-
ne oddziaty NBP, ktore bezposrednio nie obstuguja
aparatu handlu zagranicznego nie zdajg sobie nawet
sprawy z tego, ze poprzez swojg polityke: kredytowa
i kontrole przedsiebiorstw produkcyjnych mogg i po-
winny jak najbardziej wspoétdziata¢ z handlem zagra-
nicznym. Stan taki jest wynikiem niedostatecznej
znajomosci problematyki handlu zagranicznego przez
pion kredytowy NBP. Sytuacja handlu zagranicznego
jest tak bardzo uzalezniona od naszych organizacji
gospodarczych w kraju i tak na nie z kolei oddzia-
tuje, ze jest rzeczg koniecznag zwiekszy¢ wiadomosci
i zainteresowanie komoérek bankowych handlem za-
granicznym aby Swiadomie mogly wyjs¢ z pozycji
biernej wszedzie tam, gdzie aktywna postawa kredy-
towego pionu Banku moze sie przyczyni¢ do lepszego
wykonania zadah handlu zagranicznego.

Trudnosci w obliczu ktérych stangt polski han-
del zagraniczny od poczatku swojej dziatalnosci
byty bardzo powazne i wynikatly z calego szeregu
przyczyn politycznych, gospodarczych, organizacyj-
nych itp. Zacofanie okresu przedwojennego, brak
rezerw gospodarczych, stabe doswiadczenie miode-
go aparatu handlu zagranicznego, wszystko to
stwarzalo bardzo trudne warunki startu tej dzie-
dziny gospodarki narodowej, ktéra natychmiast po
wyzwoleniu musiata rozpocza¢ aktywnag prace, aby
zaspokoi¢ naglace i wciaz rosngce potrzeby kraju.
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Najpowazniejszym czynnikiem, ktéry zapewnit
naszemu aparatowi handlu zagranicznego mozli-
wos¢ spetnienia bardzo trudnych zadan gospodar-
czych byta pomoc i wspélpraca Zwigzku Radziec-
kiego oraz obroty handlowe z krajami demokraciji
ludowej. Dostawy radzieckie stanowily nie tylko
najpierwszg i najbardziej potrzebng pomoc dla pol-
skiej gospodarki, stwarzaly one jednoczesnie wy-
jatkowe warunki dla organizowania naszego apa-
ratu handlu zagranicznego. W warunkach dyskry-
minacji ekonomicznej naszego kraju przez kraje ka-
pitalistyczne, obroty handlowe ze Zwigzkiem Radzie-
ckim i krajami demokraciji ludowej pozwolity krzep-
na¢ i nabiera¢ doswiadczenia aparatowi handlu za-
granicznego Polski, ktora stawata sie coraz mocniej-
szym ogniwem rynku socjalistycznego i bardziej do-
Swiadczonym partnerem w stosunku do rynku kapita-
listycznego.

Obroty polskiego handlu zagranicznego wzrosty od
1937 r. przeszio dwukrotnie. Przed wojna Polska byta
krajem rolniczym o zacofanych formach gospodaro-
wania. To zacofanie gospodarcze i uzaleznienie sie
polskiej gospodarki od kapitatow finansowych kra-
jow zachodnich miatlo sw6j wyraz w obrotach han-
dlowych z zagranicg. Na polski eksport skiadaly sie
gtéwnie surowce rolnicze, lesne i kopalniane oraz pro-
dukty gospodarki hodowlanej. Praca polskiego robot-
nika skrystalizowana w towarze nie stanowita w pol-
skim bilansie handlowym powazniejszych pozyciji.

Obecnie notujemy nie tylko zwyktly, iloSciowy
wzrost obrotéw w handlu zagranicznym w stosunku
do okresu przedwojennego, zmiany obecne wystepuja
w strukturze handlu zagranicznego i sg wynikiem
przeksztalcenia sie gospodarki polskiej. Stopniowo,
ale wyraznie ciezar gatunkowy polskiego eksportu
przesuwa sie z dziedziny surowca i przetworéw rol-
no-spozywczych na wyroby przemystowe, import zas
obejmuje gtdbwnie urzadzenia inwestycyjne i surowce
niezbedne dla produkcji krajowej. Dla przyktadu po-
dajemy, ze import surowcéw do produkcji nawozéw
sztucznych wzrdst dziewieciokrotnie w stosunku do
1937 r., import urzadzen inwestycyjnych wzrést pie-
ciokrotnie w stosunku do 1937 r. Eksport urzadzen
przemystowych wzrést na przestrzeni ostatnich czte-
rech lat trzykrotnie, obejmujgc przewaznie urzgdze-
nia inwestycyjne. Zmniejszeniu ulegt natomiast eks-
port artykutdw rolno-spozywczych, skér, tkanin Inia-
nych, cementu itp. Juz w roku biezacym obserwuje-
my wyraznie tendencje do ograniczenia eksportu we-
gla. Jakkolwiek wegiel jest jeszcze jednym z pod-
stawowych artykutdw naszego eksportu, to jednak
juz w roku biezgcym, pomimo znacznego zwieksze-
nia wydobycia wegla, pozycja ta w planie obrotow
eksportowych nie wzrosta. W miare tego jak wzra-
stajgcy polski przemyst bedzie stawial zapotrzebo-
wanie na wegiel — pozycja wegla w polskim planie
obrotéw eksportowych bedzie musiata by¢ zastepo-
wana wyrobami polskiego przemystu.

Te zmiany strukturalne w polskim handlu zagra-
nicznym sa bardzo korzystne dla catego zycia gospo-
darczego kraju, sg wyrazem przemian zachodzgcych
W naszej gospodarce i stanowig jeden z elementow
podnoszenia na wyzszy poziom stopy zyciowej ludzi
pracy.

W wyniku rozwoju przemystu w ogélnej puli masy
towarowej przeznaczonej do eksportu zwieksza sie
stale ilos¢ artykutdw przemystowych za ktore otrzy-
mujemy wiekszg ilos¢ dewiz anizeli za artykuty rol-
no-spozywcze i surowce, ktdére w tych warunkach zu-

zywa rynek krajowy. Im wiekszy jest wktad pracy
ludzkiej w eksportowany towar tym lepszy jest kurs
wynikowy eksportu. Kurs wynikowy eksportu zwie-
ksza sie w miare tego, jak zwieksza sie r6znica mie-
dzy wartoscig surowca zuzytego do produkcji, a ceng

.eksportowg uzyskang w dewizach. Bardziej optacalny

jest wiec dla gospodarki narodowej eksport wyrobow
przemystowych, wykorzystujgcych polski wegiel i
polskie surowce, anizeli eksport wegla, ktéry w pier-
wszych latach po wyzwoleniu stanowit dla nas naj-
powazniejszy srodek ptatniczy na zagranice, ale ktory
bedzie zmieniat swo6j charakter w miare tego jak re-
zerwy gospodarcze naszego kraju stanowi¢ bedg wy-
roby przemystowe.

Dla lepszego uzmystowienia sobie tej' zasadni-
czej zmiany jaka zachodzi w strukturze handlu za-
granicznego i jej znaczenia dla naszej gospodarki przy-
tocze kilka przyktadow, ktére w cyfrach pokazg nam
jak ksztattuje sie i z czego wyptywa kurs wynikowy
eksportu. Eksport jednego samochodu ,STAR“ za-
stepuje eksport 35.000 kg cukru, eksport UIO rocznej
produkcji materiatbw wetnianych zastepuje wartosc
dewizowg 7/10 importowanej weiny surowej, eksport
tkanin bawetnianych, wynoszacy mniej niz 1/8 calej
produkcji pokrywa koszt dewizowy 1/3 importowanej
baweiny.

Z przykltadéw powyzszych wida¢ wyraznie, jak
ksztaltuje sie warto$¢ surowca w stosunku do wyro-
béw przemystowych, wzglednie przetworéw rolno-
spozywczych. Z przyktadéw tych nasuwa sie prosty
wniosek, ze maksymalny wysitek musi by¢ skierowa-
ny na zapewnienie polskiemu eksportowi masy to-
warowej pochodzacej z przemystu. Im bardziej praco-
chtonny, wyspecjalizowany technicznie bedzie towar
eksportowany tym lepszy kurs wynikowy uzyska
nasz handel zagraniczny.

Uchwaty Il Zjazdu PZPR stawiajg przed polskim
handlem zagranicznym jeszcze bardziej niz dotych-
czas mobilizujgce zadania, a mianowicie zwiekszenia
importu artykutéw zapewniajgcych podnoszenie na
wyzszy poziom stopy zyciowej ludzi pracy. Kon-
sekwentnie do zwiekszenia importu musi ulec zwie-
kszeniu eksport i to na tych artykutach, ktore przy-
noszg najwieksza ilos¢ dewiz, najwyzszy kurs wyni-
kowy tj. na artykutach przemystowych. Bazg ktdra
zakres$la rozmiary i mozliwosci importu jest w na-
szych warunkach gospodarczych eksport. Dla zapew-
nienia wykonania zadan na odcinku importu, wiel-
ki wspélny wysitek musi by¢ skierowany na wyko-
nanie planéw obrotow eksportowych w poszczegol-
nych asortymentach.

Zmiany strukturalne obrotéw handlu zagraniczne-
go i ich staly wzrost, Swiadczg niewatpliwie o 'zwiek-
szeniu sie mozliwosci naszego eksportu, tym niemniej
dotychczasowe rezultaty wskazujg réwniez i ma to,
ze eksport ciggle jesz¢ze nie nadgza za importem
i jego rosnacymi potrzebami.

Wskazniki wykonania planu obrotéw w handlu za-
granicznym za rok 1953 wskazujg, ze import wyko-
nano w 107%, eksport tylko w 101%. Juz poréwna-
nie tych dwéch wskaznikéw procentowych wskazuje,
ze stosunek miedzy importem, a eksportem ksztattuje
sie niekorzystnie dla eksportu. Jakkolwiek dyspro-
porcja ta na przestrzeni kilku lat ubiegltych maleje
(w 1951 r. nadwyzka importu nad eksportem wyno-
sita okoto 20%, w 1952 okoto 17%), to jednak duze
wysitki muszg by¢ skierowane we witasciwych kie-
runkach aby osiagng¢ rownowage bilansu handlowe-
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go. Wysitki te muszg by¢ o tyle wieksze, o ile obroty
importowe bedag wzrastac.

Ro6znice miedzy importem, a eksportem pokrywa-
ty dostawy kredytowane radzieckie, ktdre stanowity
' ogromnie cenng pomoc gospodarczg w okresie gdy go-
spodarka polska po wojnie nie byta w stanie dostar-
cza¢ masy towarowej do eksportu i w odpowiedniej
ilosci i jakosci. Dorobek naszego dziesieciolecia jest
wielki i potrzeby polskiego eksportu nie przekracza-
ja dzis w zasadzie naszych mozliwosci gospodarczych,
wymagajg jedynie peinej mobilizacji naszych sit go-
spodarczych.

Blizsza analiza wykonywania planéw eksporto-
wych w poszczegoélnych asortymentach rzuca jasne
Swiatlo na przyczyny niewykonywania eksportu w
tych rozmiarach jak wymaga tego import. Powaz-
ne niedociggniecia, jakie wystepujg w realizacji po-
szczegoblnych pozycji planéw, obejmujgcych artyku-
ty pochodzace z przemystu, a w szczego6lnosci prze-
mystu maszynowego, lekkiego, drzewnego i cera-
micznego', majg najczesciej zrodto w niedociggnie-
ciach organizacyjnych, ztym planowaniu, nierytmicz-
nym wykonywaniu planéw produkcyjnych i niedo-

statecznej mobilizacji wspoidziatajgcych ze sobg
ogniw gospodarczych.
Te odchylenia od planowanych pozycji obrotéw

eksportowych powodujg nieuchronnie perturbacje
w zakresie biezgcej realizacji planéw obrotow impor-
towych oraz konieczno$¢ przeznaczania do eksportu
innych asortymentéw towaréw, ktorych badz w pla-
nie w ogdlle nie byto, badZ wystepowaly w iloSciach
mniejszych. Tego rodzaju konieczne zmiany w planie
eksportowym powoduja nie tylko techniczne trudnos-
ci w wykonywaniu planu ptatniczego, ale moga po-
wodowac i powodujg gorszy kurs wynikowy eksportu.
Planuje sie bowiem wysytke artykutow przemysto-
wych, cenniejszych, a wykonuje sie co innego. Gdy-
bySmy sprébowali przettumaczy¢ to sformutowanie
na jezyk bardziej zrozumialy to moglibySmy, w opar-
ciu o podawane juz powyzej przykiady, powiedzie¢,
ze zamiast samochodéw ,STAR“ musimy eksporto-
wac cukier.

Jak dalece waznym zagadnieniem dla polskiej gos-
podarki jest prawidtowe wykonywanie planéw obro-
tow eksportowych w zaplanowanych asortymentach
i to w szczegoblnosci w odniesieniu do artykutdow prze-
mystowych moéwi Uchwata Rzgdu z dnia 8 lipca 1954
r. o aktywizacji eksportu, nakfadajgca specjalne obo-
wigzki na produkcje przemystowg dostarczania po-
trzebnej masy towarowej na eksport. Artykut umiesz-
czony w Trybunie Ludu z dnia 10 lipca br. na temai.
tej uchwaty mowi, ze sprawa prawidtowego wykony-
wania eksportu umieszczona zostata w centrum zain-
teresowania przemysitu i innych ogniw gospodar-
czych.

Jak wida¢ z tego komentarza Uchwata Prezydium
Rzgdu naktada powazng odpowiedzialno$¢ za akty-
wizacje eksportu nie tylko na handel zagraniczny
i przemyst, ale na wszystkie ogniwa gospodarcze z
eksportem zwigzane.

W Swietle tej uchwaly, wydaje sie konieczne wy-
raznie podkresli¢, ze odpowiedzialnos¢ ta obejmuje
niewatpliwie i Narodowy Bank Polski i to nie tylko
te komoérki NBP, ktére bezposrednio obstugujg apa-
rat handlu zagranicznego, ale i wszystkie oddzialy
NBP, kredytujace i kontrolujgce przedsiebiorstwa
przemystowe produkujgce na eksport, a takze orga-
nizacje transportowe z zegluga wigcznie.

Jak juz wspomnieliSmy wyzej, pion kredytowy
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NBP nie orientuje sie w zagadnieniach handlu zagra-
nicznego i spotykajgc sie w swojej codziennej prak-
tyce kredytowania i kontroli przedsiebiorstw ze sto- .
wami ,import* i ,eksport* zajmuje stanowisko prze-
waznie bierne w stosunku do tego wszystkiego, co
sie za tymi stowami kryje.

Nawigzujgc do zasadniczego tematu niniejszego
artykutu — walki o aktywizacje eksportu — trzeba
stwierdzi¢, ze w wiekszosci wypadkéw za stowem
.przeznaczone na eksport*, w odniesieniu do zapasow
wyrobéw gotowych, kryja sie najrozmaitsze niepra-
widtowosci, ktére wplynety bezposrednio na niewy-
konanie planéw eksportowych w tych wilasnie asor-
tymentach.

Analizujgc mozliwosci wspoétdziatania aparatu ban-
kowego jako catosci w walce o aktywizacje eksportu
nalezy szuka¢ drég Lsposobdéw, jakimi mozna oddzia-
tywac¢ na handel zagraniczny i przemyst w czasie wy-
konywania codziennych obowigzkéw wynikajgcych
z instrukcji bankowych. Na podstawie dotychczaso-
wego doswiadczenia nasuwajg sie trzy kierunki w
jakich powinny péjs¢ wysitki Banku, zmierzajgce
do usprawnienia polskiego eksportu:

1) dla pionu kredytowego, obstugujacego bezpo-
Ssrednio centrale handlu zagranicznego, biezgca kon-
trola wykonywania plandéw eksportowych w poszcze-
golnych asortymentach i realizacja wnioskéw nasu-
wajacych sie w wyniku tej kontroli,

2) dla pionu kredytowego, obstugujgcego zaktady
produkcyjne analiza zapaséw, ich struktury, Zzrédet
powstawania itp.

3) dla pionu kredytowego i operacyjno-rachunko-
wego, doktadna kontrola rozliczen za towary ekspor-
towane oraz wszystkich czynnosci z rozliczeniami
zwigzanych.

Biezgca kontrola wykonywania przez centrale han-
dlu zagranicznego planéw obrotow eksportowych
prowadzona jest juz przez wszystkie jednostki NBP
obstugujace bezposrednio centrale handlu zagranicz-
nego. Kontrola ta prowadzona jest w oparciu o po-
zycje wyjsciowe asortymentowych planow kwartal-
nych i dotyczy nie globalnej wartosci planu, ale asor-
tymentu i kierunku geograficznego. Zasadniczym ce-
lem tej kontroli jest uchwycenie w czasie biezgcego
okresu planowanego ewentualnych zahamowan i
trudnosci w wykonywaniu planéw, przyczyn ich po-
wstawania i szybkiej i skutecznej interwencji przez
odpowiednig komorke pionu kredytowego NBP, ob-
stugujaca odpowiedniga komdérke przemystowsg.

Niezaleznie od tego celu rezultaty biezacej kontroli
wykonywania planéw eksportowych moga przynosic
powazne korzysci Departamentowi Zagranicznemu
NBP wykonujgcemu plan ptatniczy, ktéry jest wczes-
niej informowany o przewidywanych perturbacjach
w wykonywaniu planu eksportowego, a co za tym
idzie i planowanym wplywie dewiz i moze we wia-
Sciwym czasie ustosunkowac sie do zachodzacych po-
trzeb importu. Szczegdlnie na obecnym etapie, gdy
oddzialy NBP nie maja jeszcze doswiadczenia w wy-
krywaniu nieprawidtowosci na odcinku realizacji
przez przemyst dostaw eksportowych, informacje po-
chodzace z komorek bankowych kontrolujgcych bie-
zace wykonywanie przez centrale handlu zagranicz-
nego planéw eksportowych, mogg stapowi¢ cenne
wskazania orientacyjne do dziatania na terenie za-
ktadu produkcyjnego przez dany oddziat NBP.
W tym miejscu wiasnie wystepuje bardzo wyraznie
ta szczegoélna pozycja NBP, ktéra ma mozno$¢ od-
dziatywania zaréwno na handel zagraniczny jak i na
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przemyst i transport, wyrazajaca sie w wiezi organi-
zacyjnej laczacej wszystkie komdrki NBP w jeden
wspolny aparat kontroli przy pomocy ztotéwki.
Jak wskazujg doswiadczenia, kontrola biezgca wy-
konywania planéw-eksportowych wykrywa caly sze-
reg nieprawidtowosci w wykonywaniu planéw eks-
portowych. Wiekszo$¢ tych nieprawidiowos$ci ma cha-
rakter subiektywny. Wypadki trudnosci lub zahamo-
wan uchwycone przez oddzialy NBP sg natychmiast
sygnalizowane odpowiedniemu Wydziatowi Kredy-
tow Przemysiu Centrali NBP, ktory wykorzystuje
je dla kontroli w odnosnym przedsiebiorstwie oraz
odpowiedniej interwencji na szczeblu resortu.

Kontrola biezaca wykonywania planéw obrotow
eksportowych prowadzona jest w zasadzie przez nie-
liczng grupe oddziatbw NBP, a mianowicie Wydziat
Kredytow Przedsiebiorstw Handlu Zagranicznego w
Departamencie Kredytow Handlu i Ustug Centrali
oraz oddziaty NBP w Stalinogrodzie, todzi i Gdan-
sku. Trudno jest z gory przewidzie¢ w jakim przed-
siebiorstwie produkcyjnym wystgpia trudnosci i nie
pora jest na zainteresowanie sie produkcjg ekspor-
towg wowczas, gdy juz te trudnosci wystapig i kto-
rych niejednokrotnie nie mozna usungé. Produkcja
eksportowa wykonywana jest w zasadzie przez przed-
siebiorstwa produkcyjne w catej Polsce i dlatego
wszystkie oddziaty NBP kredytujgce i kontrolujgce
przemyst powinny mie¢ rozeznanie czy kredytowa-
ny przez nich zakiad ma zaméwienia eksportowe czy
nie. Zamowieniami tymi nalezy sie interesowa¢ od
momentu zawarcia umowy z centralg handlu zagra-
nicznego, az do wykonania dostawy.

Doswiadczenie dotychczasowe wskazuje na to, ze
zaktady produkcyjne z reguty niechetnie ustosunko-
wane sg do zamoéwien na towary eksportowe, gdyz
wymagaja one staranniejszego wykonania, wiekszej
troski o zaopatrzenie materialowe, terminy wykona-
nia, opakowanie, znakowanie itp. W wielu wypad-
kach zaklad produkcyjny wykazuje zupetng obojet-
nos¢ czy wyprodukowany towar pojdzie za granice,
czy tez nie. Nie troszczy sie wiec o terminowe wyko-
nanie i zakwalifikowanie jakosSci zamdwienia.

Posiadanie przez oddziat NBP, kredytujacy dany
zaktad produkcyjny, rozeznania o istnieniu zamo-
wienh eksportowych, niewatpliwie uczuli aparat kre-
dytowy do Scislejszego prowadzenia kontroli w tym
zaktadzie na wszystkich odcinkach dostepnych i mo-
zliwych dla planu kredytowego.

Najczesciej spotykanymi przyczynami niedostar-
czania przez przedsiebiorstwa produkcyjne masy to-
warowej na eksport sg odrzuty standaryzacyjne i nie-
terminowe wykonywanie zamoOwieh, wynikajace w
szczegolnosci z rozbieznosci miedzy wskaznikami pla-
néw produkcyjnych i planéw eksportowych.

Dla zaktadu produkcyjnego kwestia kilkudniowego
spdznienia (czesto opOznienia sg o wiele dluzsze) wy-
konania zaméwienia lub op6znionego zgtoszenia wy-
konanego zamoéwienia do kontroli odbiorczej nie od-
grywa specjalnej roli, szczegolnie jesli plan produk-
cyjny nP- ilosciowy zostat wykonany. Dla handlu za-
granicznego natomiast niejednokrotnie jednodniowe
op6znienie powoduje utrate zamOwienia. Jako przy-
ktad mozna tu wymieni¢ op6znione dostawy wyro-
béw emaliowanych przez Hute Silesia w Rybniku,
lub fabryke Wyrobéw Emaliowanych w Olkuszu. Od-
biorcami tego artykutu sg kraje kapitalistyczne. Ptat-
nos¢ za towar nastepuje na warunkach akredytywy
terminowej. Niewykonanie dostawy w terminie waz-
nosci akredytywy w wielu przypadkach spowodowato

anulowanie zamowienia, gdyz odbiorca nie zgodzit
sie na prolongowanie akredytywy. Wykonany z op6z-
nieniem towar eksportowy musi stanowi¢ przez pe-
wien czas zapas wyrobow gotowych w przedsiebiors-
twie, gdyz towar ten musi by¢ skierowany na rynek
krajowy, wzglednie nawet na rynek zagraniczny, ale
dla innego nabywcy, ktorego centrala handlu zagra-
nicznego musi dopiero znalez¢é. W o*bu przypadkach
nastepuje dluzsze lub krétsze zamrazanie Srodkéw
obrotowych, zwiekszenie kosztéw wiasnych w przed-
siebiorstwie, przy jednoczesnym niewykonaniu pla-
néw obrotow eksportowych.

Szczegollnie komplikuje sytuacje fakt, gdy zaklady
produkcyjne wysytaja towar eksportowy do portu w
Gdyni, gdzie odbywa sie przyjecie przez Polcargo, lub
Centralny Instytut Standaryzacji. Odrzuty, ktére tam
nastepuja, albo sg kierowane na rynek krajowy, albo
oczekujg w magazynach portowych Hartwiga na po6z-
niejszg sprzedaz za granice. W pierwszym wypadku
powoduje to komplikacje rozliczeniowe i przedtuze-
nie cyklu rozliczen, w drugim za$ gromadza sie w ma-
gazynach Hartwiga powazne zapasy towarow eks-
portowych, nad ktdrymi nie zawsze panuje centrala
handlu zagranicznego lub zaktad produkcyjny (zalezy
w czyim posiadaniu artykut dany sie znajduje). Jako
przyktad moze postuzy¢ ostatnia kontrola dokonana
przez Oddziat Wojewddzki w Gdansku, ktéra ujawni-
ta istnienie w tych magazynach towaréw eksporto-
wych sprzed dwoch lat.

Odrzuty standaryzacyjne dokonywane wT porcie
lub zaktadach produkcyjnych, wystepujg niemal we
wszystkich asortymentach towaréw eksportowych,
stanowigc niejednokrotnie bardzo znaczny procent.

W poszczegolnych przedsiebiorstwach odrzuty
ksztaltujg sie rzecz jasna réznie. Tam gdzie odrzut
standaryzacyjny jest wiekszy znajduje to natych-
miast odbicie w zapasach wyrobéw gotowych.

Bywajg niejednokrotnie wypadki, gdzie rynek kra-
jowy nie wykazuje zainteresowania produkcja, ktéra
nie zostata zakwaliflkowana na eksport. Dla przykta-
du podaje przemyst ceramiczny, gdzie powstajg po-
wazne zapasy wyrobow gotowych, nie przyjetych
przez eksport, a ktérych przedsiebiorstwo Arged nie
chce przyja¢ do sprzedazy krajowej, uzasadniajac to
posiadaniem wiasnego planu odpowiadajgcego potrze-
bom rynku krajowego.

Handel zagraniczny z reguly, za towar odrzucony
przez komisje standaryzacyjng nie ptaci. Istniejgca
jeszcze niedawno sytuacja, ze towar wysytany do
portu, gdzie odbywa sie komisja, byt fakturowany
juz przy zatadowaniu, ulegta zmianie i w wiekszosci
wypadkow zaptata za towar przez centrale handlu
zagranicznego nastepuje przy przyjeciu przez komi-
sje standaryzacyjng.Powstajace wiec odrzuty wpty-
waja nha sytuacje finansowag przedsiebiorstw produk-
cyjnych.

Jest rzeczg bardzo charakterystyczng, ze zaklady
produkcyjne tlumaczg powstajgce zapasy wyrobow
gotowych produkcjg na eksport. Ttumaczenie to jest
przez oddziaty NBP w wiekszosci wypadkow przyj-
mowane w dobrej wierze. Trzeba sobie zdawaé spra-
we z tego, ze w 90% wypadkéw ponadnormatywne
stany wyrobow gotowych z rzekomym przeznacze-
niem na eksport kryja w sobie najrozmaitsze niepra-
widtowosci, ktdre nie moga by¢é obojetne oddziatowi
NBP, kredytujgcemu przedsiebiorstwo.

Walka z ponadnormatywnymi stanami wyrobéw
gotowych w produkcji, w odniesieniu do wyrobéw
przeznaczonych na eksport to walka o zapewnienie
masy towarowej na eksport.



Trudno jest poda¢ doktadng i skuteczng recepte,
jak nalezy w tych przypadkach dziata¢ operatywnie
w przedsiebiorstwie, metodom dziatania i sposobom
rozwigzan nie mozna zakresli¢ granic. W kazdym po-
szczegllnym przypadku mozna stosowaé¢ inng tak-
tyke, od odpowiedniego nacisku kredytowego poczy-
najac, a na interwencji w resorcie na najwyzszym
szczeblu konczac. Dla przyktadu podaje jak probuje
rozwigza¢ ten problem pion kredytowy w Centrali
NBP, odnos$nie przemystu ceramicznego, gdzie zna-
czny odsetek produkcji ulega odrzutom. Wydziat Kre-
dytow Przemystu Materiatdbw Budowlanych organi-
zuje narade z firma Arged, centralg handlu zagranicz-
nego Minex i przemystem ceramicznym. Chodzi o syn-
chronizacje planow Argedu z planami Minexu z mo-
zliwosciami produkcyjnymi. Jednocze$nie w porozu-
mieniu z resortem projektuje sie ustalenie wskazni-
ka odrzutéw, ktére bedg mogly by¢ kredytowane
przez Bank. Na tym przyktadzie Wida¢ wyraznie, jak
walka z nadmiernymi remanentami moze by¢ poig-
czona z wysitkiem o uzyskanie wiekszej ilosci masy
towarowej na eksport.

Odrzuty standaryzacyjne i nieterminowos¢ dostaw
nie sg jedynymi przyczynami niewykonania dostaw
eksportowych. Istnieje bardzo wiele innych przyczyn,
ktérych niesposéb wyliczy¢ i nawet trudno ujgcé
w pewne grupy.Wykazujg one ogromng réznorodnosc¢
i specyfike wynikajgca z branz. Sprébuje jednak
poda¢ kilka najbardziej charakterystycznych przy-
ktadow, ktdre mogag postuzy¢ za wskazowki w pracy
oddziatéw. Zaktady im. Hanki Sawickiej w todziwy-
konaty centrali CETEBE nici przeznaczone na eks-
port. Przez dluzszy okres czasu centrala CETEBE nie
mogta odebra¢ wykonanych juz niti z produkciji,
gdyz nici nie byly zaopatrzone w etykietki papiero-
we wymagane przez warunki eksportowe. Brak pa-
pieru na te etykietki i brak ustalenia kto powinien
je wykonaé¢, przemyst czy tez centrala CETEBE po-
wodowaly dluzszg zwioke. Przez ten czas nici te two-
rzyty w zakfadach produkcyjnych zapa$ wyrobow
gotowych, a centrala handlu zagranicznego CETEBE
nie w /konata planu eksportowego.

Urzadzenia przemystowe bardzo powaznej wartosci
lezaly w porcie gdynskim przez dluzszy czas, gdyz
brak byto odpowiednich napiséw. Kompletna obra-
biarka wykonana przez zakfad produkcyjny nie zo-
stala wystana z braku towotnic i oliwiarek, samo-
chody wyprodukowane nie mogty by¢ wystane gdyz
opakowanie do transportu morskiego nie byto przy-
gotowane na czas.

Blizsze zainteresowanie sie pionu kredytowego
NBP produkcja eksportowg i zapasami wyrobéw go-
towych z rzekomym przeznaczeniem na eksport wy-
kaze niewatpliwie caly szereg uchybien dotychczas
nieznanych, a obcigzajgcych zaréwno przemyst jak
i handel zagraniczny.

W szczegolnosci nalezatoby zwréci¢ uwage na umo-
wy zawierane przez centrale handlu zagranicznego
z producentem krajowym i z zagranicznym odbior-
ca- W umowach z producentem krajowym brak jest
czesto sprecyzowania warunkéw technicznych, ter-
mindéw dostaw, znakowania, dodatkowego zaopatrze-
nia, opakowania itp’ Braki te stanowig powazne utru-
dnienie dla produkcji i sg przyczyng odrzutow stan-
daryzacyjnych. Zaktady produkcyjne nie moga by¢
zaskakiwane wymaganiami eksportu po wykonaniu
zaméwienia.

Nie bez znaczenia i wptywu na mase towarowa
przeznaczong na eksport ma sposéb przekazywania
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wyroboéw gotowych oraz materiatow i srodkéw opako-
wania. Znane sg z praktyki wypadki, gdy odrzuty
standaryzacyjne lub nawet reklamacje zagraniczne
spowodowane byty brakami jakie wynikly w czasie
sktadowania lub ztym opakowaniem. Zapas wyrobow
gotowych stanowi zabezpieczenie kredytu i niewtas-
ciwe przechowywanie go zmniejsza jego wartos¢. To
samo odnosi sie do materiatéw i sSrodkéw opakowania.
Przyktady odrzutéw z powodu ziego przechowywa-
nia lub ztego opakowania wystepujg w szczegolnosci
w fabryce wyrobéw welny drzewnej ,Szczytna Sla-
ska“ w fabryce papierow ,Myszkow",w fabryce me-
bli gietych i galanterii drzewnej Goscinino, Gorlice,
Mattydy oraz wielu innych.

Jednym z zagadnien, ktéremu nalezatoby réwniez
poswieci¢ troche uwagi i to zarbwno w centralach
handlu zagranicznego jak réwniez w zaktadach pro-
dukcyjnych, to sprawa dyspozycji wysytkowych czy-
nionych przez centrale handlu zagranicznego oraz
wysytka towaréw przez zaklady produkcyjne bez
dyspozycji z centrali handlu zagranicznego, jedynie
w oparciu o kontrakt. Wykonanie zaméwienia dla da-
nego klienta nie zawsze oznacza, ze towar winien by¢
wystany pod .adresem tego klienta. Mamy przyktady,
ze towar kierowany bywa nie tam gdzie sobie tego
klient zagraniczny zyczy, gdyz zaktad produkcyjny
dokonuje wysyiki bez zlecenia wysytkowego centrali.
Oczywiscie konsekwencjg takich nieporozumien jest
reklamacja, a czasem i nieche¢ do lokowania zamoé-
wien przez klientdw zagranicznych na naszym rynku.

Przyczyna tego rodzaju faktéw moze by¢ zia pra-
ca centrali handlu zagranicznego, ale w wiekszosci
przypadkéw przyczyny szuka¢ nalezy w przedsie-
biorstwie produkcyjnym, ktére spieszy sie z wysytkg
towaru, gdyz umozliwia mu to zafakturowanie to-
waru na centrale handlu zagranicznego.

Zagadnieniem odrebnym, jakkolwiek bardzo Scisle
zwigzanym z wykonywaniem eksportu jest sprawa
prawidtowego i terminowego fakturowania masy to-
warowej przeznaczonej na eksport.

Fakturowanie przesytek eksportowych ma dwie fa-
zy. Rozliczenie nastepuje miedzy dostawcg krajo-
wym, a centralg handlu zagranicznego, a nastepnie
centrala ta fakturuje na odbiorce zagranicznego. Ce-
cha szczegoblng obrotdw eksportowych jest fakt, ze w
wiekszosci przypadkéw centrala handlu zagranicz-
nego towaru z produkcji w ogéle nie otrzymuje
(z wyjatkiem obrotobw magazynowych), a wysytka
biegnie bezposrednio z zakladu produkcyjnego do
granicy.

Niestety, doswiadczenie wskazuje na to, ze aparat
bankowy nie oddzialuje dostatecznie na bieg rozli-
czen i nie wykazuje w tym zakresie wiekszego zain-
teresowania. Niedociggniecia te wynikajg nie tyle
ze zlej pracy aparatu bankowego ile z nieznajomosci
przez wiekszos¢ pracownikéw bankowych przebiegu
rozliczen zagranicznych, a w Szczegdélnosci powigzan
jakie istniejg miedzy rozliczeniem krajowym, a roz-
liczeniem zagranicznym. Jakiekolwiek opdzniania
rozliczen zagranicznych majg wptyw na ksztattowa-
nie sie naszych wpltywoéw dewizowych z eksportu.

Centrale handlu zagranicznego fakturujg na za-
granice w zasadzie terminowo i powazniejszych za-
niedban na tym odcinku nie ma. Terminowe fakturo-
wanie jednak przez centrale handlu zagranicznego
nie oznacza bynajmniej, ze rozliczenie za dostawe ma
przebieg prawidilowy. Centrala fakturuje w ciggu
trzech dni od daty otrzymania ostatniego dokumentu
umozliwiajgcego jej fakturowan'0 Okres czasu od
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wystania towaru do czasu otrzymania przez centrale
ostatniego dokumentu umozliwiajgcego fakturowanie
wynosi nieraz — kilka miesiecy. W tym odstepie cza-
su kryjg sie wiasnie bardzo duze nieprawidtowosci,
ktore w konsekwencji wptywajg ujemnie na rozlicze-
nia z zagranicg. O wykonaniu planu eksportu decy-
duje bowiem nie tylko wysyitka towaru ale przede
wszystkim rozliczenie z zagranicg za wystany towar.
O zachodzacych nieprawidtowos$ciach $Swiadczg takie
fakty, ze Polska, jako partner w handlu zagranicz-
nym z danym krajem moze posiada¢ saldo ujemne na
rachunku rozliczeniowym z tym krajem, pomimolze
ruch masy towarowej w tym samym czasie bilansuje
sie, albo nawet wykazuje saldo dodatnie.

Nie trzeba chyba dodawaé, ze tego rodzaju sytu-
acja stwarza nie tylko powazne perturbacje dewizo-
we, ale wplywa na zahamowanie rotacji Srodkdéw
obrotowych i dodatkowe koszty dla central handlu
zagranicznego, korzystajgcych caly czas z kredytu
bankowego.

Centrale handlu zagranicznego fakturujg wystany
za granice towar w oparciu o warunki dostaw obo-
wigzujgce z danym krajem. Te warunki dostaw moga
stawia¢ najrozmaitsze wymagania, je$li chodzi o do-
kumentacje niezbedng do rozliczen. Z reguty do fak-
tury musi by¢ dotgczony dowdd przewozowy zaopa-
trzony w najrozmaitsze klauzule wynikajgce z wyzej
wymienionych warunkéw dostaw. Centrala handlu
zagranicznego oczekuje na otrzymanie od dostawcy
krajowego takiego dokumentu przewozowego (wzgle-
dnie od firmy Hartwig) niejednokrotnie przez dtuzszy
okres czasu, cho¢ nalezno$¢ za wystany towar dawno
zaptacita na podstawie faktur ztozonych do inkasa
w Banku.

Przyczyny opéznionego nadsytania dokumentow
przewozowych posiadajg najrozmaitsze Zrddta, bardzo
czesto majgce charakter obiektywny. Nawet jednak
w tych przypadkach, gdy istniejg uzasadnione powo-
dy op6znien nie zwalnia to aparatu bankowego od
Ezukania rozwigzan i interesowania sie tymi zjawisi-
ami.

Dla przyktadu podam dwa bardzo charakterystycz-
ne przypadki op6znionego nadsytania dokumentow
przewozowych i sposéb ich zatatwienia.

Na odcinku eksportu drzewa stale wystepowaly
opOznienia w nadsyfaniu do centrali Paged wtor-
nikow listow przewozowych, niezbednych do refak-
turowania przesytek drzewnych za granice. Konfe-
rencje przeprowadzone w tej sprawie z przemystem
drzewnym doprowadzily do tego, ze Paged wstawit
do umowy odpowiedni warunek i obecnie moze od-
mawiaé akceptu w przypadku nie posiadania wtor-
nika listu przewozowego. Wplywa to wybitnie mo-
bilizujgca na przemyst drzewny i zwieksza troske
0 terminowe nadsytanie wtérnikow listéw przewozo-
wych.

Drugi wypadek jest bardziej skomplikowany i wy-
stepuje w nim jeszcze wyrazniej specyfika handlu
zagranicznego. Warunki dostaw w obrotach z jednym
z krajow demokracji ludowej wymagaty dotaczania
do faktur wtérnika listu przewozowego z poswiadcze-
niem stacji granicznej kraju odbiorcy. Centrala .han-
dlu zagranicznego ptacita za wystany towar dostaw-
cy krajowemu natychmiast po otrzymaniu faktur
krajowych i czekata na otrzymanie wtdérnika przez
dtuzszy okres czasu, gdyz uzyskanie poswiadczenia
na wtérniku i zwrot do centrali trwato dos¢ diugo.
Dostawy miaty charakter masowy i zalegtosSci w roz-
liczeniach zagranicznych narastalty w sposob zastra-
szajagcy. Oddziat NBP, kredytujacy centrale handlu
zagranicznego najbardziej zainteresowang tg niepra-
widtowoscig nie uchwycit wystepujgcych trudnosci.
Ujawnione one zostaly dopiero na szczeblu centrali
1spowodowaty, wspdlnie z resortem i z centralg han-
dlu zagranicznego, takie porozumienia z odbiorca
zagranicznym, ktore usunety koniecznos$¢ potwier-
dzania wtérnikdw na granicy.

W ysitki aparatu bankowego nie usung niewatpliwie
wszystkich trudnosci jakie wystepuja w realizacji
dostaw eksportowych, ale wplyng na usuniecie tych
wszystkich trudnosci, ktére majg charakter subiek-
tywny, wptyng na stopien mobilizacji przedsie-
biorstw, wujawnig nieprawidlowos$ci wymagajace
usprawnien itp. W sumie praca aparatu bankowego
przyczyni sie do aktywizacji eksportu, co stanowi
dzi$ pierwszoplanowe zadanie dla catej gospodarki
narodowej.

S. Wjcikowa

EWOLUCJA FORM INKASA DOKUMENTOWEGO W OBROTACH

Z KRAJAMI

Warunki i formy zaptaty w miedzynarodowych
obrotach towarowych nie sg sztywne, lecz ksztaltujg
sie w zalezno$ci od klimatu, w jakim odbywajg sie
transakcje. | tak w obrotach miedzy lub z krajami
kapitalistycznymi panuje inny klimat, anizeli miedzy
krajami socjalistycznymi. W krajach kapitalistycz-
nych formy zaptat i warunki ptatnosci maja wyraz-
ng tendencje do standaryzacji, przy czym ich zasad-
niczg cechg jest brak zaufania do kontrahenta. Taki
stan rzeczy powoduje, ze podstawowag formg zaptaty
w obrotach z tymi krajami sa: akredytywa doku-
mentowa oraz weksle roznych form wystepujace
samodzielnie, lub w potaczeniu z akredytywa, Iub
gwara,ncjg bankowa. W obrotach miedzy krajami
socjalistycznymi wystepuje réwniez tendencja do
standaryzacji form zaptaty, lecz rozwijajgca sie
w kierunku odwrotnym, tj. w oparciu o pelne zau-
fanie do partnera zagranicznego.

Polska Izba Handlu Zagranicznego szereguje wa-

SOCJALISTYCZNYMI

runki zaptaty w zaleznosci od terminu ptatnosci, jak
nastepuje:

1) zaptata z gory (przed dostawa),

2) zaplata przy dostawie oraz

3) zaptata z dotu (po dostawie)

Wiasciwg formag (instrumentem) zaptaty dla wa-
runkéw wymienionych wyzej pod punktami 1) i 3)
bedzie polecenie wyptaty, a dla warunkéw pod 2)
akredytywa dokumentowa Ilub bankow'e inkaso
dokumentowe.

Zaptata za towar dokonywana poleceniem wyptaty
spowodowana bywa zazwyczaj w miedzypanstwo-
wych stosunkach handlowych dwiema skrajnosciami,,
a mianowicie: zupeilnym brakiem zaufania do kon-
trahenta zagranicznego (gdy zaptata nastepuje z go-
ry) lub nieograniczonym zaufaniem (gdy zaplata
ma miejsce z dotu). Polecenie wyptaty jest na ogo6t
formag zaptaty rzadko spotykang w rozrachunku mie-
dzynarodowym przy regulowaniu transakcji towaro-
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wyeh, poniewaz posiada w pierwszym przypadku
cechy niewatpliwej dyskryminacji wobec odbiorcy,
lub nieograniczonego zaufania wobec dostawcy,
a w drugim przypadku nieograniczonego zaufania do
odbiorcy.

W tym krotkim przeglgdzie historycznym pragnie-
my omowi¢ zmiany, jakie zaszly w ostatnich latach
w formach zaptat stosowanych w naszych oblotach
z krajami socjalistycznymi.

Dla typowych rynkow kapitalistycznych Europy,
jak: Szwajcaria, Holandia, Belgia, Wielka Brytania
i panstwa skandynawskie, klasycznym instrumen-
tem zaptaty za towar przy dostawie jest nieodwotal-
na akredytywa dokumentowa, najczesciej potwier-
dzona przez bank kraju eksportera, czyli tak zwana
akredytywa domicytowana. Ta forma zaptaty byta
przez szereg lat stosowana réwniez w Polsce Ludo-
wej nie tylko w obrotach z krajami kapitalistycz-
nymi, gdzie utrzymuje sie nadal, lecz i w stosunkach
z panstwami obozu socjalizmu, a wiec ze Zwigzkiem
Radzieckim, krajami demokracji ludowej, N.R.D.
oraz Chinska Republikga Ludowa. Ten najkosztow-
niejszy sposréd instrumentow zaptaty zaczat stop-
niowo zanika¢ w obrotach z wyzej wymienionymi
krajami dopiero od marca 1950 roku, przy czym
proces ten trwal sukcesywnie az do kwietnia 1953
roku t.j. do chwili gdy akredytywa dokumentowa
rowniez w rozrachunku z Chinami przestata byc
zasadnicza formg zaptaty. Miejsce jej zajeto banko-
we inkaso dokumentowe, ktére w obrotach z naszy-
mi partnerami' socjalistycznymi stato sie w zasadzie
jedyng i wylgcznag formg zaptaty. Zanim przejdzie-
my do omoéwienia ewolucji tego instrumentu, jaka
dokonata sie na przestrzeni minionych lat, zastanow-
my sie pokrotce, jakie przyczyny ztozyly sie na doko-
nanie sie wspomnianej zmiany. [ .

Czynnosc¢ inkasowa, jak wiemy, polega na dostar-
czeniu przez dostawce swemu kontrahentowi doku-
mentoéw zaladowczych na zamdwiony towar w za-
mian za pobranie przez bank zgodnej z kontraktem
ceny kupna.

Wedlug rodzajow ptatnosci przyjety byt dotych-
czas dla czynnosci inkasowych nastepujacy podziatk:

a) dokumenty w zamian za zaptate gotéwka,

b) dokumenty w zamian za akcept,
natomiast w zaleznosci od terminu wykupu.

c) inkaso za okazaniem (a vista-at sight)

d) z okreslonym terminem wykupu.

Charakterystycznym instrumentem, ktéry na za-
chodzie Europy, a w szczegoélnosci na rynku anglo-
saskim ,zrést sie* niejako z kazdym z wyzej wysz-
czegO6lnionych rodzajéw inkasa jest tzw. trata
dokumentowa, ktorej trasantem jest eksporter, a tra-
satem importer. Przymiotnik ,dokumentowa stat
sie dla tego rodzaju traty nieodlgczny ze wzgledu
na jej nierozerwalny zwigzek z dokumentami, ktére
jej towarzyszg. Jezeli czynnosci bankowej nie zabez-
piecza normalna gwarancja bankowa, trata doku-
mentowa odgrywa role pewnego rodzaju dodatkowej
gwarancji pokrycia naleznosci przez diuznika,
a takze terminowego dokonania samego akceptu.
Niezaleznie bowiem od mozliwosci dokonania protes-
tu traty w razie niewykupienia jej w terminie, co
zawsze upraszcza procedure ewentualnego postepo-
wania sadowego, protest moze byé rowniez dokona-
ny na okolicznos¢ odmowy akceptacji traty przez
trasata, z zachowaniem wszystkich skutkéw praw-
no-proceduralnych. Trata dokumentowa, ze wzgledu
na charakter gospodarki socjalistycznej, nie przyjeta
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sie w praktyce naszych stosunkéw ptatniczych ze
Zwigzkiem Radzieckim i krajami demokracji ludo-
wej. Nie bedziemy przeto szerzej zastanawiali sie
nad jej rolg i znaczeniem, poniewaz nie stanowi ona
dla omawianych rynkéw instrumentu typowego.

Struktura naszych obrotow z krajami o ustroju
socjalistycznym nie nosi charakteru limitu deklara-
tywnego do wysokosci ktérego kompetentne czynniki
panstwa Kkapitalistycznego zobowigzaly sie _wydac
licencje eksportowe i importowe na transakcje” kt6-
rych podstawe stanowig kontrakty zawarte miedzy
prywatnymi kontrahentami. Towary objete listami
dotgczonymi doluméw miedzypanhnstwowych stano-
wia miedzypanstwowe zobowigzania obligatoryjne
petnego  wykonania kontyngentdbw  umownych.
Zwigzek Radziecki i kraje demokracji ludowej tgczy
wspolpraca gospodarcza nowego typu. Sciste powia-
zania ekonomiczne tych panstw, a w szczegolnosci
wzajemna wymiana towarow, odbywajgca sie
w oparciu o gospodarke planowg i w atmosferze
przyjazni i zaufania a takze szerokie zastosowanie
kredytow technicznych — przedstawiajg dostatecz-
ng gwarancje tak samej zaptaty jak i jej termino-
wego dokonania. Wreszcie podstav/y prawne obrotow
ujete w ramy wieloletnich umoéw i jednolitych ogél-
nych warunkéw dostaw, ktére przewidujg jako
jedyny i wylgczny uzasadniony powdd odmowy
wykupu inkasa — brak dokumentu przewidzianego
kontraktem, — oto zasadnicze elementy, ktére poz-
wolity na powszechne przejscie na forme zaptaty
w postaci bankowego inkasa dokumentowego, jako
generalnego instrumentu w naszych obrotach z pan-
stwami socjalistycznymi.

Pierwszym i najprostszym rodzajem bankowego
inkasa dokumentowego, ktére od marca 1950 roku
zaczeliSmy stosowaé w naszej praktyce codziennej,
byto inkaso terminowe z karami umownymi.

Jezeli jnkaso tego typu zaliczyliSmy do rodzaju naj-
prostszych, to dlatego, ze zadania banku sprowadza-
ja sie tu istotnie do czynnosci czysto mechanicz-
nych: przestania bankowi ptatnika dokumentéw
inkasowych bez ich merytorycznego badania oraz
dopilnowania kalendarza ptatnosci tj. wykupienia
dokumentéw w terminach ustalonych w ogdélnych
warunkach dostaw. Manipulacja bankowa uproszczo-
na do maximum daleko odbiega od koniecznosci
negocjowania dokumentéw, co nalezy do podstawo-
wych obowigzkow banku przy postugiwaniu sie
akredytywg dokumentowg. W zwigzku z masowym
przejsciem na forme zaptaty w drodze inkasa termi-
nowego, przed bankami socjalistycznymi, petnig-
cymi w'swoich krajach funkcje instytucji rozrachun-
kowych i stojgcych na strazy interesow dewizowych
panstwa, stanety na porzadku dziennym dwa zaga-
dnienia  Pierwsze to obowigzek czuwania nad
przestrzeganiem dyscypliny finansowej przez pol-
skie centrale handlu zagranicznego, a wiec niedo-
puszczenie do ptacenia kar umownych —przewi-
dzianych umowami miedzypanstwowymi za
op6zniony wykup inkasa, a w konsekwencji zapobie®
zenie ewentualnemu uszczupleniu clearingowej puli
dewizowej.

Drugie zadanie o charakterze porzadkowym, to
wynikajace z obowigzkow normalnego powiernictwa
zastosowanie wtasciwej techniki obiegu dokumentow
inkasowych. Zamiast masowego wzywania klientow
do okienek bankowych, w celu okazania im doku-
mentéw otrzymanych od korespondenta zagraniczne-
go, sprawa zostala rozwigzana przez pobranie od
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central handlu zagranicznego odpowiednich deklara-
cji gwarancyjnych, na podstawie ktérych dokumenty
przesytane sg ptatnikom do ,wiernych” rgk bez oba-
wy jakichkolwiek kcnsekwencji materialnych dla
banku. Zastosowanie tego rodzaju procedury, niemoz-
liwej w ustroju kapitalistycznym, mogto by¢ urze-
czywistnione wytgcznie w warunkach panstwowego
monopolu handlu zagranicznego. Jak wykazatly ubie-
gte lata, system ten zdat doskonale egzamin i, znako-
micie uproscit manipulacje dokumentami inkaso-
wymi.

Kolejnym etapem w rozwoju form bankowego in-
kasa dokumentowego stato sie inkaso automatyczne.
Ten rodzaj inkasa w zasadzie tylko nieznacznie
rozni sie od sposobu inkasowania naleznosci, o kt6-
rym byta mowa wyzej. Zostat on jednak wzmocniony
przez wprowadzenie dodatkowych elementéw gwa-
rancyjnych, angazujacych bank kraju importera
zaréwno na odcinku samej zaptaty jak i jej termino-
wosci. Takimi dodatkowymi elementami sg rygory
wynikajgce z uktadéw miedzypanstwowych, Kktdre
obligujg banki do automatycznego i terminowego
uznawania rachunku swego korespondenta zagrani-
cznego walutg inkasowa, jezeli ptatnik krajowy
w ustalonym umownie terminie i zgodnie z przepisa-
mi obowigzujgcymi przy tego rodzaju przypadkach,
nie ztozy formalnej i umotywowanej odmowy wyku-
pu inkasa. Wspomniane zaangazowanie sie bankéw
byto réwniez mozliwe praktycznie wytgcznie
w ustroju socjalistycznym, w ktéorym bank, majac do
czynienia z panstwowymi przedsiebiorstwami handlu
zagranicznego, bez ponoszenia jakiegokolwiek ryzy-
ka zachowuje petny regres do importera krajowego,
bedac upowaznionym do réwnoczesnego, automaty-
cznego obcigzenia prowadzonego u siebie rachupku
rozliczeniowego lub kredytowego centrali importu-
jacej réwnowartoscia kwoty, ktdéra zostat uznany
korespondent zagraniczny. Inkaso automatyczne
ponadto catkowicie zabezpiecza przed placeniem
ewentualnych kar umownych, poniewaz bank dzia-
tajgcy w imieniu ptatnika na podstawie udzielonego
mu przez panstwo generalnego peinomocnictwa
przejmuje na siebie obowigzek pokrycia inkas
w ustalonych terminach, bez wzgledu :na ewentualny
brak zlecenia wykupu ze strony importera. Inkaso
automatyczne jest niewgtpliwie dalszym ogniwem
zacie$nienia dyscypliny fmasowej, poniewaz naktada
na bank formalny rygor niedopuszczenia do pfacenia
kar umownych, podczas gdy przy inkasie termino-
wym obowigzek ten wyptywa jedynie z dobrze rozu-
mianej roli banku socjalistycznego'.

Pewng odmianag inkasa automatycznego, omawia-
nego w tym punkcie, jest inkaso pokrywane réwniez
w sposOb automatyczny, lecz w drodze telegraficz-
nego rembursu bankowego, nastepujgcego nu pod-
stawie telegraficznego awizu banku kraju eksporte-
ra o wystaniu dokumentoéw inkasowych. | ten system
funkcjonuje w praktyce bez zarzutu i znajduje zasto-
sowanie zwlaszcza tam, gdzie odlegto$¢ od korespon-
denta zagranicznego wymaga w obrocie pocztowym
wiekszej ilosci dni (pocztowych).

Trzecig formg bankowego inkasa dokumentowego,
ktora po raz pierwszy zostala wyprébowana jako
instrument pionierski w obrotach miedzy Czecho-
stowacjg a NRD, a dopiero w roku biezacym znala-
zta prawo obywatelstwa u nas, jest tzw. inkaso
natychmiastowe bezakceptowe. Polska nazwa tego
typu inkasa nie zostata jeszcze ostatecznie ustalona
i jest dostownym tlumaczeniem z jezyka czeskiego,
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wzglednie niemieckiego. Inkaso natychmiastowe,
jak zaznaczyliSmy wyzej, jest zupeinie nowg formag
zaptaty, ktdra mogta narodzi¢ sie tylko jna gruncie
Scisle wspotpracujgcych ze sobg panstw obozu soc-
jalistycznego i w specyficznych warunkach obrotow
miedzy tymi panstwami. Istota jego polega na tym,
ze niezwlocznie po ztozeniu dokumentéw inkaso-
wych w banku kraju eksportera i stwierdzeniu przez
bank ich zgodnosci z kontraktem, na podstawie kt6-
rego przebiega transakcja, bank dokonuje uznania
rachunku centrali eksportujacej naleznoscig inkaso-
wa, przy jednoczesnym obcigzeniu réwnowartosciag
tej kwoty w walucie clearingowej rachunku kores-
pondenta zagranicznego i przestaniu mu otrzyma-
nych dokumentéw. Przy tej formie inkasa role ban-
ku reguluje i okresla sposéb, w jaki nastepuje
stwierdzenie zgodnosci dokumentéw inkasowych
z odnosnym kontraktem. Dotychczasowe doswiad-
czenia na tym polu nasunetly trzy warianty.

Pierwszy wariant — to ztozenie przez eksportera
swemu bankowi, tgcznie ze zleceniem inkasowym,
wigzacej deklaracji o catkowitej zgodnosci dokumen-
tow inkasowych z warunkami zawartymi w kon-
trakcie.

Drugi — to stwierdzenie takiej zgodnosci przez
aparat hapdlowy, znajdujacy sie przy akredytowa-
nym w kraju eksportera przedstawicielstwie dyplo-
matycznym kraju importera.

Trzeci wreszcie wariant — to badanie dokumen-
tow przez bank kraju eksportera na podstawie dos-
tarczonych mu kontraktow.

O ile przy wariantach pierwszym i drugim rola
banku sprowadza sie — podobnie jak to ma miejsce
przy formach inkasa terminowego i automatycznego
— wylacznie do czynnosci mechanicznych, formalno-
porzadkowych, o tyle przyjecie w uktadach miedzy-
panstwowych wariantu trzeciego nakiada na banki
wszystkie obowigzki wyplywajgce z koniecznoSci
wstepnego badania dokumentdéw. Nie ulega watpli-
wosci, ze w tych warunkach inkaso natychmiastowe
upodabnia sie do formy generalnej akredytywy
dokumentowej i pociaga za sobg wszystkie skutki
i konsekwencje z tytutu niewtasciwego zakwalifiko-
wania przez baink sktadanych mu dokumentéow. Nie-
zbednym przeto warunkiem przy stosowaniu wa-
riantu trzeciego, analogicznie jak przy akredytywie
dokumentowej, jest dokladne wustalenie miedzy
stronami w kontraktach wymaganego sktadu doku-
mentoéw oraz sposobu ich wystawienia. Nalezy
pamieta¢, ze w, handlu uwaza sie za dokumenty pet-
nowartosciowe tylko takie, ktére same w sobie repre-

zentujg wyspecyfikowane w nich towary. Odbiér
towaréw musi nastepowaé bez zadnej zwioki lub
dodatkowych formalnosci czy kosztéw, jedynie

w zamian za doreczenie dokumentéw zatadowczych
przewoznikowi, spedytorowi, czy sktadowi. Podsta-
wowym warunkiem, stawianym takim dokumentom
jest ich zbywalnos¢ i przenaiszalnos¢, poniewaz te
kardynalne cechy dajg ich posiadaczowi moznosc¢
odstepowania wykupionych dokumentéw drogg indo-
su, lub zwyktej cesii.

Z samej nazwy inkasa natychmiastowego wynika,
ze pokrycie nastepuje niezwiocznie bez akceptu
ptatnika, co daje znaczne przyspieszenie wptywu
waluty eksportowej .(o dni pocztowe plus termin
wykupu). Znajduje to odbicie na kosztach obstugi
kredytowej transakcji eksportowych, a tym samym
na kosztach witasnych przedsiebiorstwa pracujgcego
na zasadach rozrachunku gospodarczego. Dla central
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handlu zagranicznego., w ktérych przewazajg tran-
sakcje eksportowe posiada to szczegélne spaczenie.
Na podkre$lenie zastuguje réwniez fakt, ze przy
postugiwaniu sie formag inkasa natychmiastowego
bezakceptowego, synchronizacja obrotéw towaro-
wych z obrotami ptatniczymi jest znaczcie lepsza,
co w rezultacie stwarza bardziej przejrzysty obraz
stanu wykonania umowy z danym krajem.

Jak zaznaczyliSmy juz, iinkaso natychmiastowe
jest zjawiskiem nowym, ktore nie posiada jeszcze
jednolitych uzanséw, niemniej jednak zastosowane
w praktyce codziennej zdato egzamin, wykazujgc swo-
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je cechy dodatnie. Po tej udanej prébie rozwazany
jest obecnie przez czynniki miarodajne zamiar upo-
wszechnienia tej nowej formy zaptaty w rozrachunku
ze wszystkimi krajami wchodzgcymi w sktad bloku
panstw socjalistycznych. Ze wzgledu na to, ze
w chwili obecnej na tym odcinku obowigzujg jeszcze
ciagle rozmaite systemy pfatnicze, urzeczywistnienie
tego projektu przyczyni sie niewatpliwie do ujedno-
licenia techniki rozliczeh zaréwno krajowych jak
i zagranicznych, a w konsekwencji do dalszego pod-
miesignia stylu pracy.

2 vl pracy J. Szymanski

Kredytowanie obrotu towarowego
gminnych spotdzielni ,,.Samopomoc Chtopska®
prowadzacych dziatalnos¢ handlowo-produkcyjng

Oddziat w Zamosciu zastosowat z dniem 1 czerwca br.
eksperymentalne kredytowanie gminnych spoétdzielni ,Sa-
mopomoc Chtopska“ kredytem normatywnym na obrét.

Oddziat kontroluje 15 GS, w tym jedng prowadzacag dzia-
talno$¢ wytgcznie handlowag i 14 GS, ktére poza dziatalno-
Scig handlowa prowadzag takze zaklady produkcyjne, a mia-
nowicie: piekarnie, masarnie, wytwodrnie wod gazowych,
rozlewnie pi.wa, zaklady zywienia zbiorowego oraz eksploa-
tacje torfu.

Stosownie do tego podziatu w jednym przypadku majg

zastosowanie zasady kredytowania ujete w IS DZ. \' |
Przepisy szczeg6towe, Cz. | — Kredytowanie obrotu towa-
rowego — rozdziat |l, a w pozostatych czternastu wytycz-

ne rozdzialu Il Przepiséw szczegotowych. Kredytowanie
przedsiebiorstw o dziatalnosci wytgcznie handlowej posiada
juz pewng historie i jest stosunkowo dobrze znane. Nato-
miast kredytowanie obrotu towarowego przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ handlowo-produkcyjng stanowi
nowos$¢ i odnosnie gminnych spétdzielni wprowadzone zo-
stalo doswiadczalnie. Pierwsze regulacje kredytow pozwolg
stwierdzi¢ czy eksperyment sie uda, a jesli tak, to w jakich
rozmiarach, tzn. czy wszystkie GS beda mogly korzysta¢
z tej formy kredytu, czy tez tylko czes¢ ich.

Poniewaz pierwsza regulacja, wedlug stanu na dzien
15 czerwca br. jest juz poza nami, uwazam za stosowne
podzieli¢ sie doswiadczeniami z jej przebiegu i wynikow,
a takze samym przejsciem z kredytowania w trybie uzupet-
niania funduszéw wiasnych na stosowanie kredytu norma-
tywnego na obrot.

l. Stosownie do wytycznych ZP 101/54 i ZP 11/54 oraz

zgodnie z poleceniem oddzialu wojewddzkiego, dotyczacym
objecia GS kredytem normatywnym na obrot towarowy,
oddziat opracowat doktadny harmonogram prac, ktéry rea®
lizowany byt zgodnie z jego zatozeniami, w spos6b naste-
pujacy:

— dnia 25.V. br. odbyto odprawe z gléwnymi ksiegowy-
mi i referentami finansowymi GS. Odprawa ta nie mogta
by¢ zastapiona instruktazem pisemnym, gdyz doreczone GS
Przepisy Szczegblowe — rozdziat 11l powotujg sie czesto
na przepisy rozdziatu Il, ktérych GS nie otrzymaty, a w do-
datku nomenklatura bankowa nie jest do$¢ zrozumiata jesz-
cze dla pracownikow GS. Odprawa pozwolita wyjasni¢ mo-
menty trudniejsze a nawet przyktadowo je przepracowac.

— dnia 29.V. br. przeprowadzono narade z pracownika-
mi komorki rozliczen, komérki rachunkowosci i z dyspo-
nentem rozliczen, zaznajamiajgc ich z interesujgcymi po-

szczegolne komérki odcinkami zagadnienia kredytu na obrot
i ustalajgc Sciste terminy wykonania koniecznych czynnosci.

— dnia 31V. br. w godzinach popotudniowych dokona-
no przekwalifikowania pierwszych egzemplarzy zadan za-
ptaty w portfelach A, B i C oraz drugich, trzecich i czwar-
tych egzemplarzy w kartotekach | i Il zmieniajac symbol
konta bilansowego 6 na 32. Odnosnie naleznosci fakturo-
wych przekwalifikowanie miato miejsce na zgdaniach zapta-
ty za towary i wyroby gotowe (ustugi nie wystgpity).

— w tym samym czasie ustalono zadtuzenie na rachun-
kach kredytu przeterminowanego poszczegllnych GS oraz
wydano komorce rozliczen dyspozycje pokrycia wymagal-
nych zadali zaptaty wraz z karami za zwiloke w tych GS,
ktére na rachunku tym nie byly zadtluzone (kredyt prze-
terminowany wystgpit na ultimo maja w czterech GS).

— w tym samym dniu, w godzinach wieczornych komoér-
ka rozliczen naliczata kary za zwioke na zagdaniach tych
GS, ktére nie popadly w kredyt przeterminowany.

— dnia 1.VI. br. przed rozpoczeciem urzedowania prze-
kwalifikowano dekretacje na dokumentach nadestanycn
przez GKS (polecenia przelewu, dowody wptaty, zbiorowki
dowodbw wptat) celem skierowania ich na dobro i ciezar
odpowiednich  rachunkéw. Czynno$¢ ta powtarzana byla
przez kilka nastepnych dni, az do czasu wptyniecia do
oddzialu wszystkich dokumentéw, dotyczacych maja.

— tegoz dnia w godzinach rannych przeksiegowano za-
diuzenie GS na rachunku kredytu normatywnego w trybie
uzupetniania funduszéw wiasnych w ciezar kredytu nor-
matywnego na obrét. Noty memorialowe przygotowane zo-
staty w dniu poprzednim po zakonczeniu ksiegowan.

— w tym samym dniu pokryto wymagalne zobowigzania
fakturowe ftacznie z karami za zwloke obliczonymi
w dniu 31.V.

— réwniez tego samego dnia zatozono ewidencje stanéw
rachunkéw bankowych (C-14) z uwzglednieniem rubryk
dla notowania wplywéw z utargéw i odprowadzania marz.
e — w okresie od 1 — 15.YI. obliczono na podstawie spra-
wozdawczosci terminowej (CRS V) wskazniki dla odpro-
wadzania marz, dodatnich réznic budzetowych i réznic po-
miedzy warto$cig sprzedazy wyrobow gotowych i ustug
a kosztami zuzycia materialdw bezposrednich oraz zatozo-
no ewidencje naleznosci i zobowigzan fakturowych (C-15).

— w okresie od 1—6.VI. dysponent rozliczeh sukcesywnie
splacat kredyt przeterminowany z wplywéw na rachunek
kredytu normatywnego, po czym nastepowato pokrywanie
wymagalnych zgdan zaptaty. W ten sposéb w dniu 6.VI
zniknely przeterminowane zobowigzania kartoteki II.
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w okresie od 1 — 7.VI. obliczono $rednie wskazniki
rotacji, potrzebne do regulacji wedtug stanu na dzieh 15.VI.,
korzystajac z mniejszego w tych dniach obcigzenia praca.

W ten sposéb oddziat przeprowadzit pierwsze stadium
kredytowania wedlug obrotu, przygotowujac sie jednocze-
Snie do przyszlych regulacji kredytéw oraz notujac szereg
spostrzezen, wazacych na przebiegu kredytowania i ukia-
dzie $rodkéw pienieznych na rachunkach rozliczeniowych
jak rowniez na ksztattowaniu sie zadluzenia na kontach
redytow.

Dla unikniecia nieprawidtowos$ci na odcinku pokrywania
zobowigzan lakturowych konieczny jest staty nadzor i wspot-
praca z komorkg rozliczen, ktérej pracownicy raczej dalecy
sg od problematyki gospodarczej przedsiebiorstw, w zwigz-
ku z czym moga mie¢ miejsce nieporozumienia, np. faktura
za dostarczone przez jednostke uspoteczniong zboze siewne
przeznaczone do odprzedazy rolnikom moze by¢ potrakto-
wane jako dostawa w ramach skupu ziemioptodow.

Najwiekszej uwagi wymagaja dokumenty nadsytane przez
GKS. Mimo, iz GS poinformowane sg doktadnie o sposo-
bie sporzgadzania tych dokumentéw, wypadki wadliwego ich
wypetniania nie nalezg do rzadkosci, co w konsekwenciji
moze spowodowac niewtasciwe obcigzanie rachunku kredy-
tu normatywnego wyptatami nie zwigzanymi z zakupem
towaréw i materiatdw lub na odwrdét, obciazanie rachunkow
rozliczeniowych wydatkami na zakup towaréw i materia-
tow, a dalej uznanie wplywami z utargébw rachunku rozli-.
czeniowego zamiast rachunku kredytu normatywnego. W ce-
lu unikniecia tych nieprawidlowosci wystano do GS pisma
instruujgce, zawierajgce przyktady wiasciwego wypetniania
dowodow w kilku wariantach. Osobny rozdziat stanowi od-
prowadzanie na rachunek rozliczeniowy marz, dodatnich
réznic budzetowych oraz réznic miedzy wartoscig sprzeda-
zy wyrobow gotowych i ustug, a kosztami zuzycia materia-
tow bezposrednich. Dwukrotnie juz obliczone przez oddziat
Srednie wskazniki dla odprowadzania marz w okresie do
20 czerwca i od 21 czerwca do 20 lipca jeszcze raz potwier-
dzaja malg wartos¢ sprawozdawczosci terminowej GS
(CRS V). Dowodzi tego bardzo.duza rozpietos¢ tych wskaz-
nikbw, mianowicie od 6% do 26%. W niektérych zresztg

przypadkach wysokos¢ wskaznikéw, daleko odbiegajgca od.

wskaznikéw innych GS o podobnych rozmiarach dziatalno-
sci, nie jest wylgczng wing sprawozdawczosci, np. gdy
spétdzielnia zarachowata w jednym miesigcu dodatnie roz-
nice budzetowe réwne zarachowaniu na przestrzeni pieciu
poprzednich miesiecy.

Warto jeszcze zaznaczy¢, ze ewidencja wplywow na ra-
chunek kredytu normatywnego prowadzona na arkuszu
C—14 stanowi doskonaly instrument kontroli odprowadza-
nia utargébw przez GS, a przede wszystkim przez GKS. Tyl-
ko kilkudniowe obserwacje pozwolily ustali¢, ktore GKS
przetrzymujg utargi i odpowiednio interweniowac.

Odnosnie ewidencjonowania w GS naleznosci i zobowig-
zan fakturowych na arkuszach C—#5, jako przedsiebior-
stwach handlu detalicznego odgrywa mniejsza role podaz
naleznosci do portfelu A, potrzebna w przedsiebiorstwach
hurtowych do obliczania i odprowadzania marz. Wydaje sie
zatem, ze sporzadzanie tasm przez komoérke rozliczen i do-
konywanie zapiséw w odstepach pieciodniowych jest zbed-
nym obcigzeniem, gdyz praktycznie wystarczytoby ewiden-
cjonowanie podazy naleznosci co 15 dni dla sprawdzenia
prawdziwosci podanych przez GS zapaséw towarowych we-
dtug stanéw na 15 i ultimo poszczegdlnych miesiecy.

Il Drugini etapem nowego sposobu kredytowania byla

regulacja kredytéw w oparciu o oSwiadczenia okresowe C—
21, sporzadzone wedtug stanu na dzien 31 maja br. mRe-
gulacje te przeprowadzono w okresie od 8 do 12 czerwca na

zasadach ZP 11/54 i wspomnianego juz pisma oddziatu wo-
jewoédzkiego. W wyniku jej w kilku wypadkach powstat kre-
dyt przeterminowany, ktérego byla bezposrednig przyczynag
przy braku srodkéw na rachunkach rozliczeniowych:

a) splata kredytu na towary lub na materialy albo tez
obydwéch tych kredytow, wzglednie kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby na te grupy srodkéw obrotowych,

b) splata kredytéw nie zwigzanych z obrotem towarowo-
materialowym (na wyroby gotowe, produkcje w toku),

c) sptata kredytow wymienionych w punkcie a i b rowno-
czesnie.

Nadmieniamy, ze przy tej regulacji w przypadkach braku
zabezpieczenia obowigzywata zasada sptacania wszystkich
kredytéw w ciezar rachunkoéw rozliczeniowych albo kredytu
przeterminowanego w razie braku Srodkéw na rachunkach
rozliczeniowych, a udzielone kredyty w ramach wolnego za-
bezpieczenia zapisywane byly na dobro kredytu normatyw-
nego na obrot.

Z zarzadzen wprowadzajgcych, mianowicie ZP 104/54 i ZP
11/54, nie wynikat obowigzek stosowania pierwszej sankciji
("Przepisy Szczegdtowe p. 93) w przypadkach wystgpienia
kredytu przeterminowanego w wyniku ostatniej kontroli
o$wiadczeh — C — 21, poniewaz za pierwsze obliczenie i re-
gulacje kredytéw uznajg zarzadzenia te kontrole o$wiadczen
C — Ib. Ma to swoje uzasadnienie w fakcie, ze kredyt nor-
matywny zasadniczo nie jest w tym momencie korygowany,
regulacji podlegaja tylko kredyty ponadnormatywne, kores-

pondujac z kredytem normatywnym wytgcznie w razie ich
udzielenia.

Sptata kredytow ponadnormatywnych w debet kredytu
przeterminowanego, w braku Srodkéw na rachunkach rozli-
czeniowych jest w konsekwencjach kredytowych réwnoznacz-
na zo sptata w ciezar kredytu normatywnego, poniewaz osta-
tecznie nastapi wzrost kredytu normatywnego przez zuzy-
wanie wplywow na sptate kredytu przeterminowanego, przy
jednoczesnym pokrywaniu biezacych ptatnosci z tytutu za-
kupu towaréw i materiatow.

Sens przepisu odnosnie sptaty kredytow ponadnormatyw-
nych w debet rachunkéw rozliczeniowych lub kredytu prze-
terminowanego (przy regulacji na podstawie C—21 wszyst-
kich kredytow ponadnormatywnych, a przy regulacji w opar-
ciuo C 1b wszystkich tych kredytéw poza kredytem na
towary i na nadzwyczajne potrzeby na zapasy towaréw) po-
lega na tym, ze powodem spiaty jest brak zabezpieczenia,
a zatem niezabezpieczona cze$¢ kredytéw ponadnormatyw-
nych nie moze by¢ wyréwnana kredytem normatywnym, mu-
si natomiast by¢ w dostownym jtego stowa' znaczeniu spta-
cona.

Woprawdzie przy regulacji ,normalnej“, to znaczy opartej
na oswiadczeniach C — Ib niezabezpieczona czes¢ kredytu
na towary, na nadzwyczajne potrzeby, na zapasy towardw,
na naleznosci fakturowe i na naleznosci z tytutu sprzedazy
ratalnej, splacana jest w ciezar kredytu normatywnego, lecz
zwiekszenie jego spowodowane sptatami znajduje w nastep-
stwie wyraz w braku zabezpieczenia kredytu normatywnego.

Koncowg czynnoscig tego etapu byto przeksiegowanie sko-
rygowanego zadtuzenia z tytutu kredytu na materialy na
.winien“ kredytu na towary, przez co w spétdzielniach
0 dziatalnosci handlowo-produkcyjnej kredyt na materialy
przestat istnieC.

I1. Pierwsza regulacja w oparciu o o$wiadczenia C—Ib
odbyta sie w dniach 23 — 28 czerwca br. (oddziat wojewddz-
ki wyrazit zgode na ustalenie terminu dostarczania o$wiad-
czen przez GS do dnia 8 i 23 kazdego miesigca). W wiek-
szosci przypadkow badanie o$wiadczen i kontrole zabezpie-
czenia kredytéw przeprowadzono w obecnosci przedstawicie-
li GS, co niewatpliwie odbije sie dodatnio na jakosci doku-
mentacji sktadanej w przysztosci.
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Przebieg regulacji rozbija sie na dwa stadia, pierwsze —
wszechstronne zbadanie o$wiadczen GS i drugie — sporza-
dzenie protokotu kontroli zabezpieczenia kredytéw oraz re-
gulacje.

A. Badanie o$wiadczen C — Ib

a) sprawdzenie zakupu w okresie rotacji:

— zakup w poszczeg6lnych pieciodniowych okresach poda-
ja spoétdzielnie na podstawie prowadzonych kontrolek nalez-
nosci fakturowych lub zgolg wprost z nigdzie nie rejestro-
wanych faktur, gdyz nie do rzadkosci nalezg przypadki nie-
prowadzenia rejestréw rozliczen fakturowych, przy czym wy-
kazany zakup rézni sie czasami dos¢ znacznie od danych
bankowych.

W przypadku, gdy dane C—Ib sg wyzsze od danych C—
15, réznice wymagajg porozumienia sie ze spoétdzielniami,
w celu uzyskania ewentualnego uzasadnienia cyfr GS. Sta-
je tu na przeszkodzie krotki okres czasu, przeznaczony na
regulacje i odleglos¢ GS-od siedziby oddziatu. W dodatku
tylko czes¢ oswiadczen moze by¢ rozpatrzona pierwszego
dnia po terminie sktadania ich przez GS. Badanie dalszych
o$wiadczenh odbywa sie w dniach nastepnych, przez co moz-
liwo$¢ porozumienia sie ze spoétdzielniami, ktérych materia-
ty sprawdzane sg w pézniejszym terminie, z kazdym dniem
maleje, zas w dniu 13 lub 28 jest juz zadna. Wadliwos¢
wykazania zakupu moze réwniez .polega¢ na podaniu zani-
zonego zakupu, w tym za$ wypadku Bank kontentuje sie cy-
frami GS, co nie zmienia faktu nieprawidtowosci.

Wydaje sie, ze odnosnie GS z czasem praktyka podyktu-
je zasade przyjmowania wysokosci zakupu w okresie rota-
tacji wedlug zapisbw arkusza C — 15.

— w okresie poprzedzajgcym wprowadzenie kredytu na
obrét podaz zobowigzan (jak zresztg i naleznosci) rejestro-
wana byta co 10 dni w arkuszu C — 15. W zwigzku z tym
zachodzi pewna trudnos¢ w konfrontowaniu zakupu w po-
szczeg6lnych ,pieciodniéwkach”, tego okresu. Nie ma to
specjalnego znaczenia, gdyz praktycznie prawie nigdy da-
ne GS i oddzialu na przestrzeni tych ,pieciodniowek” nie
pokrywajg sie, naim zas zalezy na zgodnosci catego za-
kupu w okresie rotacji. Jezeli jednak idzie o wylgczenie
z pierwszego okresu pieciodniowego zakupu w jednym lub
paru (2, 3, 4) dniach, wtedy gdy zakup w okresie rotacji
przyjmujemy na podstawie danych bankowych, 6w pierwszy
okres musimy albo dzieli¢ automatycznie na potowy i po-
sitkujgac sie wysokoscig potowy zakupu dziesieciodniowego
obliczy¢ zmniejszenie zakupu, albo, co jest wygodniejsze,
wyliczy¢ bezposrednio dzienny zakup w okresie dziesiecio-
dniowym i zmniejszy¢ zakup ogoélny o wielkos¢ wynikig
z przemnozenia zakupu dziennego przez odpowiednig ilos¢
dni.

— na sprawdzanie zakupu dokonanego w drodze rozli-
czen pozainkasowych oraz za gotéwke Przepisy Szczeg6to-
we kladg mniejszy nacisk, dopuszczajac do ich kontroli
w przedsiebiorstwie juz po regulacji, co jest zupetie natu-
ralne, zwazywszy, ze zakup powyzszy partycypuje w 0gol-
nym zakupie w utamku procentu.

b) sprawdzenie wykonania planu obrotu nie miato miej-
sca tym razem, poniewaz pierwsza regulacja przeprowa-
dzana byla wedlug stanu na dzien 15 czerwca, wobec cze-
go zakup w okresie planowanej rotacji nie byt korygowany
o wskazniki wykonania (a wlasciwie nieosiggniecia) planu.
Obliczanie wskaznikdéw i korekta zakupu nie wymaga ko-
mentarzy z wyjgtkiem tego, ze wskutek matej czesto real-
nosci sprawozdawczosci terminowej GS obliczenia dadzag
obraz znieksztatcony lub w najlepszym razie przyblizony,
ktéry mimo to bedzie stanowi¢ podstawe ustalenia kredytu,

c) sprawdzenie normatywow:

— wykazane w o$wiadczeniach normatywy dla towardw,
materiatow i SrodkOw pienieznych nie odgrywajg w regu-

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

483

lacji zadnej roli, gdyz odnosnie dwoch pierwszych zapasy
ponadnormatywne ustala sie wylgcznie na podstawie roze-
znania zapasOw, a $rodki pieniezne w drodze przyjmuje sie
w wysokosci ich stanu faktycznego, za$ na odcinku pokry-
cia funduszami wlasnymi w obrocie obowigzuje albo mini-
mum, wynoszace zero, albo ich stan rzeczywisty.

— zastrzezenie nasuwa stosowanie tgcznego normatywu
zapasow produkcyjnych, bowiem w wyrobach gotowych lub
w wyrobach polgotowych i produkcji w toku moga wyste-
powac¢ etapy ponizej normatywu (oddziat zazadat od PZGS
i GS rozbicia normatywu zapasow produkcyjnych i potrzeb-
ne dane posiada). W zwigzku z tym, ze kredytowaniu pod-
lega albo normatyw albo stan rzeczywisty, jezeli jest od
normatywu nizszy, moze tu wystgpi¢ nieprawidtowos¢ prze-
kredytowania, co ilustruje nastepujacy przyktad:

normatyw wyroby gotowe — 0

normatyw produkcji w toku - 100
normatyw zapaséw produkcyjnych — 180
stan faktyczny wyrobow gotowych — 35
Stan faktyczny produkcji w toku___ — 60
Stan faktyczny zapaséw produkcyjnych ~ us

Do kredytowania przyjmuje sie wartos¢ 115 jako mniej-
sza. Gdyby te dwa skladniki traktowano oddzielnie sytuacja
wygladataby nastepujgco:

normatyw wyroby gotowe — 50
stan faktyczny gotowych wyrobdéw — 55
normatyw produkcji w toku 100
stan faktyczny produkcji w toku — 60

do kredytowania zatem przyjetoby wartos¢ 110 (50-4-60)

wobec czego przekredytowanie wynosi 5.

Dla ustalenia normatywéw i stanéw zapaséw produk-
cyjnych moga postuzy¢ dwie kolejne pozycje po poz. 32
o$wiadczenia C — |Ib.

d) sprawdzenie zapasow:

— Przepisy Szczegotowe, pkt. 126, slusznie stwierdza-
ja, ze gtbwnym instrumentem kontroli zapaséw sg inspek-
cie, zaktadajac, iz majg one by¢ przeprowadzane przed re-
gulacja. Zwazywszy jednak, ze oddziat w ciagu pieciu dni
musi dokona¢ kontroli osSwiadczen i regulacji kredytow
w kilkunastu GS, potozonych poza siedzibg Banku nieraz
w kilkudziesieciokiloinetrowej odlegtosci, praktycznie in-
spekcje moga by¢ stosowane ex post. Idzie o to jednak, by
ich wyniki nie pozostaty na papierze wobec niemoznosci ko-
rygowania zadluzenia o stwierdzone zawyzenia  stanéw
w okresie pomiedzy dwiema kolejnymi regulacjami i sgdze,
ze wskazane bytoby traktowac ustalone w trakcie inspek-
cji faktyczne zapasy w ten sam sposéb jak stany zawarte
w bilansie, obliczajgc na ich podstawie, w konfrontacji ze
stanami podanymi w o$wiadczeniach, wskaznik zawyzenia
stanow, ktory stosowany bylby do momentu otrzymania bi--
lansu lub nastepnej inspekciji, czyli krocej méwigc dla obli-
czenia procentu zawyzenia stuzylyby obok danych bilanso-
wych takze dane uzyskane w drodze inspekcji w zaleznosci
od tego, ktére z nich bytlyby aktualniejsze. Sposéb taki przy-
blizytby realno$¢ procentu zawyzenia do rzeczywistosci.

— specyfikacja niektérych zapaséw materialowych (poz.
31 i 32 oswiadczenia C —Ib) stanowi element wazny, bo-
wiem decyduje on w duzej mierze o wysokosci zapasow
wylgczonych z kredytowania. CzeSci zapasowe maszyn
i urzadzenh oraz przedmiotéw nietrwatych ulegajg w GS wa-
haniom raczej nieznacznym, stgd poréwnanie podanych
wartosci z ostatnim bilansem daje wystarczajgcy poglad
na prawdziwos$¢ danych GS.

—azapasy celowe i inne podajg GS na podstawie znajo-
mosci struktury swych skfadnikéw towarowych i materiato-
wych w wysokosci ich faktycznego stanu petnego. Dla ce-
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6w kredytowych dane te, a specjalnie okreslenie zapaséw
celowych, nie sg wystarczajgce, bowiem nawet gdybysmy
zastosowali jak najdalej idaca tolerancje odnosnie uzasad-
nien wnioskéw kredytowych w sensie zadowolenia sie in-
formacjg o istnieniu w GS zapas6w celowych w tej czy
innej wysokosci, to specyfikacja tych zapaséw musi by¢
w posiadaniu oddziatu chocby z tego wzgledu, ze czes¢ kre-
dytu na towary podlega ulgowemu oprocentowaniu. 2e jed-
nak tolerancja taka stosowana by¢ nie moze, a dokfadne
okreslenie przedmiotu kredytowania musi by¢ we wnioskach
kredytowych zawarte dla unikniecia powtornego kredyto-
wania i dla ewentualnego wyeliminowania zapasOw niece-
lowych, praktyka kaze zgda¢ od GS wyszczegolnienia sktad-
nikdw zapas6w celowych, obojetnie w jakiej formie.

B. Sporzadzanie protokétéw kontroli zabezpieczenia
kredytéw i regulacja

a) ustalenie zapasu normatywnego:

jako zapas normatywny przyjmujemy albo zapas w grani-
cach rotacji wedlug zakupu skorygowanego o wskaznik nie-
wykonania planu obrotu (przy omawianej regulacji korek-
ty nie stosowano) albo faktyczny stan zapaséw towaréw
i materialdbw, pomniejszony o zapas nie bioracy udziatu
w planowanej rotacji (zapasy celowe i inne) w zaleznosci
ktéra z tych cyfr jest nizsza. Wynik jednego z dwdch po-
wyzszych wariantow powiekszony o inne $rodki podlega-
jace kredytowaniu (patrz ustep o sprawdzaniu normaty-
wow) stanowi zapas normatywny. W naszym przypadku
na 14 skontrolowanych oswiadczen w 12 zapas faktyczny
towarow i materiatéw byt nizszy od zapasu w granicach
planowej rotacji, obliczonego na podstawie zakupu.

b) fundusze wtasne w obrocie stanowig oddzielne
i obszerne zagadnienie. W powigzaniu z tematem ograniczy¢
by sie nalezato do kwestii, czy w wypadku utozenia sie ich
na poziomie nizszym od minimum (ujemne fundusze wia-
sne w obrocie) GS moze by¢ objeta kredytem normatyw-
nym na obrét. W tej mierze posiadamy pismo oddziatu wo-
jewodzkiego, ktére powolujac sie na list Departamentu
Kredytow Handlu i Ustug z dnia 12.6 br. stwierdza: ,jeze-
li zwyliczenia wedtug wytycznych ZP 104/54 wypada ujem-
ny fundusz wtasny w obrocie, nalezy go przyjmowacé przy
kredytowaniu jako zerowy“. Nadmienia sie o tym dlatego,
ze ukazanie sie ZP 104/54 zbiegto sie z momentem rozpo-
czecia nowego sposobu kredytowania GS. Oddziat Stwier-
dzi! istnienie ujemnych funduszéw wiasnych w obrocie
w kilku GS, w zwigzku z czym stangt przed problemem —
stosowac kredyt normatywny na obrét w GS posiadajacych
niedobdr funduszoéw wiasnych czy tez nie. Przez analogie
do dotychczasowego systemu pokrywania globalnego nor-
matywu funduszami witasnymi oddziat przyjgt pierwszag
alternatywe, a stanowisko to zostato pOzniej, jak juz wspo-
mniatem, potwierdzone.

c) pasywa stale odnosnie GS posiadajacych dodatni fun-
dusz wlasny w obrocie sg fgcznie z nim potrgcane od za-
pasu normatywnego. Ciekawy jednak jest ich udziat w po-
kryciu zapasu normatywnego, gdy Wystepuje niedob6r fun-
duszu wlasnego w obrocie. Tam gdzie niedobér jest wyz-
szy od pasywow »tatych ,tong“ one niejako w niedoborze,
tam za$ gdzie pasywa stale sg wieksze od niedoboru, czes¢
ich pochtonieta zostaje przez niedobdr, pozostata natomiast
cze$¢ stanowi pokrycie zapasOw, stanowigcych zabezpiecze-
nie kredytu normatywnego. Wprawrdzie wzor o$wiadczenia
C — Ib posiada oddzielne pozycje dla funduszu wilasnego
w obrocie (poz. 9) i dla pasywOw staly (poz. 10), nie-
mniej Przepisy Szczeg6towe traktujg te elementy tacznie
(pkt. 17 i 19), byloby wiec nieprawidtowoscig pomniejszac
zapas normatywny o pasywa state wtedy, gdy réwnocze-
Snie wystepuje niedobdr funduszu witasnego w obrocie.
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d) ustalenie zapas6w ponadnormatywnych nastepuje na
podstawie materialu dostarczonego przez GS w oswiadcze-
niach C — Ib, a takze materialu uzyskanego ewentualnie
w drodze inspekcji, szczegolnie jezeli idzie o zapasy inne.

Zapasy celowe podane przez GS powtarzajg sie w proto-
kole kontroli zabezpieczenia kredytéw w poz. 3 i poz. 14 —
rubr. 4. Odnosnie zapaséw innych stan wykazany - przez
spotdzielnie w poz. 36 oswiadczenia zwiekszy¢ nalezy
0 stan ponadnormatywny przedmiotow nietrwalych oraz
czesci zapasowych maszyn i urzadzen (poz. 3L i 32) i sume
umiesci¢ w poz. 4 i 14 rubr. 5 protokotu, a nastepnie zapas
ponadnormatywny przedmiotow nietrwatych oraz czesci za-
pasowych maszyn i urzadzen razem z ewentualnymi inny-
mi zapasami nie nadajacymi sie do kredytowania wylgczy¢
w poz. 15 Sposéb ten pozwala ustawi¢ prawidiowo wyso-
kos¢ zapaséw nie biorgcych udzialu w planowanej rotacji
oraz zapas normatywny.

Zapasy przejsciowe wystgpig w-protokole kontroli zabez-
pieczenia w kazdym przypadku, gdy zapas w granicach ro-
tacji obliczony na podstawie zakupu okaze sie nizszy od
faktycznego stanu zapaséw towaréw i materiatbw, po-
mniejszonego o0 zapasy celowe i inne.

e) regulacja kredytéw nasuwa jedng tylko komplikacje,
mianowicie, gdy obok spfat lub udzielenia kredytu w zwigz-
ku z ksztalttowaniem sie zabezpieczenia, zachodzi koniecz-
no$¢ dokonania sptaty ktéregos z kredytéw zwigzanych
z obrotem towarowym w terminie jego ptatnosSci.

Postuzymy sie przyktadem:

1) zalozenia — kredyt na towary, regulacja wedtug sta-
nu na dzien 15.6. zabezpieczenie 100, stan zadtuzenia 70,
wolne zabezpieczenie 30, cze$¢ kredytu ptatha w  dn.
106. — 20.

regulacja:
splata kredytu (czesci) w terminie pfatnosci — 20
udzielenie kredytu w ramach wolnego zabezpiecze-
nia — 30
udzielenie kredytu, jezeli przedsiebiorstwo udowodni,
ze warto$¢ te stanowi nowy zapas powstaty w miej-
sce dawnego, ktérego dotyczyta ptatna czes¢ kredytu
albo wytgczenie z kredytowania lub zakwalifikowanie
do innych kredytowanych

2) zalozenia — kredyt na towary, regulacja wedtug sta-
nu na dzien 15.6., zabezpieczenie 90, stan zadtuzenia 140,

"brak zabezpieczenia 50, czes¢ kredytu pilatna dnia
106. — 10.
regulacja:
— splata kredytu z tytutu braku zabezpieczenia — 50
— splata kredytu w terminie ptatnosci — 10
— udzielenie kredytu pod warunkiem jak
w przykfadzie pierwszym — 10
— albo przekwalifikowanie zapasu lub
— 10

wylgczenie
3) zalozenia — kredyt na towary,regulacja wedlug sta-
nu na dzien 15.6. zadluzenie réwne zabezpieczeniu 150,

cze$¢ kredytu piatna dnia 10.6. — 25.
regulacja:

— splata kredytu w terminiepfatnosci — 25
— udzielenie kredytu pod warunkiem jak
w przyktadzie pierwszym — 25
— albo przekwalifikowanie zapasu lub wy-
— 25

taczenie z kredytowania

Te powiklania w regulacji stwarzaja trudnos¢ dwojaka,
po pierwsze ze wzgledu na uklad formularza, ktéry nie po-
zwala przejrzyscie uwidoczni¢ przeprowadzonych manipu-
lacji, a po drugie wymagajg one dodatkowych konsultacji
z kredytobiorcg, co w ciggu paru dni przeznaczonych na
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regulacje w warunkach GS jest trudne lub wrecz
mozliwe. .

W wyniku pierwszej regulacji dokonanej przez oddziat
wystgpit w dziewieciu przypadkach kredyt przeterminowa-
ny, z tym, ze na rachunkach pieciu GS kwoty jego byly
nieznaczne i w ciggu kilku nastepnych dni zostaly sptacone
z wplywow na rachunek kredytu normatywnego. W pozo-
statych GS powstale zadtuzenie z tytutu kredytu przeter-
minowanego stanowito cyfry powazniejsze, wahajgce sie
w granicach zt 100/m, zt 300/m, a w jednym przypadku
nawet okoto zt 1.000/m.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze dalsze stosowanie
kredytu normatywnego w tych GS, gdzie ma miejsce po-
wazne zadtuzenie z tytutu kredytu przeterminowanego me
ma celu. Zalozywszy bowiem, ze dzienne wplywy przeciet-
nej GS wynoszg zl 20/m — 30/m, splata kredytu prze-
terminowanego wynoszgcego zl 300/m bedzie trwata ” dwa
tygodnie, lub dluzej, a przez ten czas nagromadzag sie na-
powrét przeterminowane zobowigzania fakturowe. W mo-
mencie zaprzestania stosowania pierwszej sankcji, a wiec
z chwilg splaty kredytu przeterminowanego wszystkie wy-
magalne zobowigzania zostang pokryte, co powinno znalez¢
odbicie w nastepnej regulacji pod postacig powtérnego uka-
zania sie kredytu przeterminowanego i natozenia sankcji
po raz drugi. Teoretycznie biorac ta sama sytuacja winna
wystagpi¢ réwniez po raz trzeci, przy czym sankcja w for-

nie-
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mie ograniczenia pokrywania zobowigzan do  wysokosci
wplywédw na rachunek kredytu normatywnego stworzy sta-
tus quo ante, t.zn. z przed objecia GS kredytem na obrot.

Idgc po tej linii rozumowania nalezaloby sie spodziewac,
ze wystepujacy przy kazdej regulacji kredyt przetermino-.
wany powinien oscylowa¢ wokét cyfry przeterminowanych
zobowigzan fakturowych, pokrytych kredytem normatyw-
nym w momencie zastosowania kredytowania obrotu. Prak-
tycznie tak jednak nie jest. Obligo kredytu przeterminowa-
nego powstate w wyniku opisanej wyzej regulacji wynosi-
to okoto 70% zaptaconych zobowigzan odnosnie kazdej
Z zainteresowanych GS.

Nalezy wiec podkresli¢, ze zbyt pochopne wycigganie
wnioskow co do zrezygnowania z kredytowania obrotu to-
warowego GS, ktérych sytuacje tu podalem, nie jest wska-
zane. Specyficzne cechy kredytu normatywnego na obrét,
jego elastycznos¢, stuprocentowe pokrycie kredytem ban-
kowym wartosci nadajacych sie do kredytowania, moze
w spos6b zasadniczy zmieni¢ konfiguracje stosunkow finan-
sowych GS. Sagdzi¢ nalezy, ze pilna i skrupulatna analiza
przebiegu kredytowania obrotu towarowego GS, prowadza-
cych dziatalnos¢ ,mieszang“ potrwaC musi jeszcze co naj-
mniej przez okres trzech, czterech regulacji, zanim bedzie
mozna stwierdzi¢ czy eksperyment sie udat, czy tez nie.

Z. Liberadzki

Zamos$¢

Wspotpraca komorek kredytowych i komorek planowania
obiegu pienieznego oddziatoOw operacyjnych

Zagadnienie wspotzaleznosci planu kredytowego i planu
kasowego byto kilkakrotnie poruszane i omawiane na la-
mach Wiadomosci NBP na przestrzeni ubieglych lat. Mi
ino iz zagadnienie to zostalo dostatecznie naswietlone
v/ kilku artykutach i wspo6izalezno$¢ pomiedzy planem kre-
dytowym i planem kasowym zostata w sposéb dobitny pod-
kredlona, to jednak wnioski i postulaty wynikajgce z tej
wspotzaleznosci dla aparatu bankowego nie byly zawsze
w dostatecznym stopniu realizowane w praktyce komaorki
kredytéw i komorki planowania oddziatow operacyjnych.

Punktem zwrotnym na tym odcinku stata sie konferencja
dyrektoréw i naczelnikbw wydziatu planowania oddziatéw
wojewodzkich, w sprawie planowania obiegu pienieznego,
jaka odbyla sie w dniu 5 maja 1954 r., w Centrali Naro-
dowego Banku Polskiego w Warszawie. Na konferencji
tej konieczno$¢ wspétudziatu wszystkich pionéw apaiatu
bankowego w wykonywaniu planow kredytowego i Ka-
sowego — zostata szczegOlnie mocno podkreslona oraz zo-
staty sprecyzowane obowigzki i zakres odpowiedzialnosci
poszczegolnych piondw NBP. Doceniajgc znaczenie, jakie
dla zycia gospodarczego posiada wykonanie planu kredy-
towego i planu kasowego — postanowiliSmy postulaty wy-
razone na konferencji w dniu 55 br. przez Piezesa Ban-
ku, odnosnie koniecznosci skoncentrowania dla wykonania
planu kasowego wysitkow wszystkich komoérek Banku, zre-
alizowa¢ w naszym wojewddztwie w mozliwie najkrotszym
czasie. Przede wszystkim postawiliSmy sobie zadanie do-
prowadzi¢ w pierwszej kolejnosci do jak najscislejszej
wspotpracy na odcinku wykonania planu kasowego pomie-
dzy komorkami najbardziej tym zagadnieniem zaintereso-
wanymi, tj. pomiedzy komoérkami kredytow i planowania
obiegu pienieznego oddziatdw operacyjnych.

W tym celu na odprawach dyrektoréow (kierownikéw)
oddziatéw operacyjnych w dniu 125 br. i kierownikéw ko-
morek kredytowych oddziatéw operacyjnych w dn. U.o br.
zostaly przeniesione przez oddziat wojewddzki w teren
ustalone na konferencji w Centrali NBP zadania dla tere-

nowego aparatu NBP i wytyczone gtéwne kierunki wspot-
pracy pomiedzy komorkami kredytowymi i planowania od-
dziatéw. operacyjnych.

W wyniku tych odpraw na przestrzeni Il kwartatu br.
wspoOtpraca pomiedzy komoérkami kredytowymi i planowa-
nia oddziatbw operacyjnych naszego wojewoOdztwa znacz-
nie sie pogtebita i jak stwierdziliSmy, niektére oddziaty
operacyjne wypracowaly nowe metody wspoOtpracy pomie-
dzy tymi komérkami na odcinku wykonania planu kasowe-
go. W zwigzku z tym dla szczegdlowego przedyskutowania
tych form \ wymiany doswiadczen w tyrn zakresie zwota-
liSmy wspdlng odprawe kierownikéw komérek kredytowych
i komorek planowania w dniu 24.6 br.

Z wypowiedzi uczestniczacych w odprawi¢ kierownikéw
komorek kredytowych i planowania, jak réwniez z infor-
macji zamieszczanych przez komorki planowania w mie-
siecznych, opisowych sprawozdaniach z wykonania planu
kasowego, stwierdziliSmy dotychczas nastepujace formy
i kierunki wspétpracy: A

1 Komorka planowania obiegu pienieznego przy anali-
zie wnioskéw kasowych klienta wykorzystuje w najszer-
szym zakresie materialy bedace w posiadaniu komorki kre-
dytow, jak np. plany finansowo-gospodarcze przedsie-
biorstw, w celu uzyskania najscislejszego powigzania po-
miedzy planem kasowym oddzialu a planami finansowo-
gospodarczymi uczestnikbw planowania kasowego.

2. Komorka kredytéw uzyskuje od przedsiebiorstw han-
dlu detalicznego nastepujace, dodatkowe dane odnosnie wy-
konania planu obrotu towarowego w poszczeg6lnych mie-
sigcach, oparte na operatywnych planach przedsiebiorstw:

— operatywny plan obrotu towarowego

— planowane przerzuty i akcja uptynniania

— planowana sprzedaz pothurtowa przedsiebiorstwom,
sektora uspotecznionego

— planowany utarg efektywny.

Powyzsze dane pozwalajg komorce kredytowej na Sciste
powigzanie planéw operatywnych przedsiebiorstw z tytu-
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lem planu kasowego. ,Utarg towarowy“ i ,zywienia zbio-
rowego“ umozliwiajg analize sprzedazy, dokonywanej przez
jednostki handlu detalicznego przedsiebiorstwom uspotecz-
nionym.

3. Komorka kredytéw prowadzi biezgco w arkuszu C-14,
oddzielnie dla poszczegdlnych przedsiebiorstw, utargi dzien-
ne handlu detalicznego i zywienia zbiorowego. Poréwnujac
kwoty utargbw z wpisanym w,arkuszu C-14 miesiecznym
planem utargu, komorka kredytow orientuje sie biezgco, co-
dziennie w stopniu gotéwkowego wykonania planu obrotu

. towarowego kontrolowanych przedsiebiorstw handlu deta-
licznego.

4. Komoérka kredytéw w ramach analizy caloksztattu go-
spodarki przedsiebiorstw kontrolowanych uwzglednia ksztat-
towanie sie ich obrotéw gotowkowych oraz ustala przyczy-
ny odmiennego ksztattowania sie wptat i wyptat w porow-
naniu ze ztozonym wnioskiem kasowym.

5. W przypadku stwierdzenia naruszen w prawidtowej
gospodarce kontrolowanych przedsiebiorstw komorka kre-
dytéw kieruje interwencje do przedsiebiorstw i jednostek
nadrzednych oraz za posrednictwem wydziatow kredytow
oddziatu wojewddzkiego do centralnych zarzadéw i Cen-
trali NBP. Komorka planowania obiegu pienieznego nato-
miast przeprowadza interwencje w prezydiach rad naro-
dowych, centralach branzowych i innych jednostkach go-
spodarczych. Wszelkie interwencje wysytane przez komorki
kredytow przekazywane sa do wgladu lub w odpisie ko-
morkom planowania i na odwrét.

6. W posiedzeniach miejskich i powiatowych komisji do
spraw planu kasowego bierze udziat kierownik komorki
kredytow oraz w miare moznosci i potrzeby, kierownicy po-
szczegblnych, bardziej zainteresowanych grup i referatow
kredytowych. Analogicznie w wazniejszych., konferencjach
organizowanych przez komoérke kredytéw bierze udziat kie-
rownik komorki planowania obiegu pienieznego, wzglednie
inny odpowiedzialny pracownik tej komorki.

Do konferencji kredytowych wprowadza sie obowigzkowy
punkt porzadku obrad ,wykonanie planu kasowego“ zwtia-
szcza w tytule ,utarg“ i ,ustugi innych instytucji i przed-
siebiorstw“. Z tego rodzaju konferencji, na ktérych oma-
wiane sg zagadnienia kredytowe, planowania kasowego,
obrotu bezgotowkowego i kontroli funduszu ptac odnosi
korzysci réwniez przedsiebiorstwo, ktdre na skutek omo-
wienia i przedyskutowania wszystkich zagadnien interesu-
jacych przedsiebiorstwo i Bank ma ulatwiong wspOtprace
z Bankiem i uczy sie wigza¢ i lgczy¢ kredyt z obiegiem
pienigdza.

Ustalenia pokonferencyjne komorka kredytéw przedkla-
do do wglagdu komérce planowania.

7. Inspekcje referentow kredytowych przeprowadzane sg
w mozliwie szerokim zakresie pod katem realizacji planu
kasowego.

8. Miesieczne sprawozdania opisowe z wykonania planu
kasowego opracowywane sg przy udziale komorki kredytéw
i w oparciu o jej spostrzezenia.

9. Stosuje sie Scista wspOtprace komorki planowania
obiegu pienieznego z komorkg kredytow w zakresie udzie-
lania zezwolen na wyplaty nieuczestnikom obrotu bezgo-
towkowego. Dokumenty skladane przez przedsiebiorstwa,
w celu uzyskania zezwolenia sg rOwniez analizowane przez
kontrolujagcego dane przedsiebiorstwo pracownika komorki
kredytow pod katem wyeliminowania, ewentualnie dokony-
wanych przez przedsiebiorstwo zakupow O charakterze in-
westycyjnym ze Srodkéw obrotowych.

10. Stosuje sie wymiane spostrzezen na temat gospo-
darki kontrolowanych przedsiebiorstw. Pracownicy komor-
ki planowania informujg pracownikéw kredytowych o stwier-
dzonym podczas lustracji charakterze zapaséw ponadnor-
matywnych, nieprawidtowosciach w splywie masy towaro-
wej, brakach w zaopatrzeniu, trudnosciach w fakturowaniu
i zbycie itp. Pracownicy kredytowi przekazujg uzyskane
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w toku przeprowadzania inspekcji przedsiebiorstw infor-
macje odnosnie nieprawidtlowosci w odprowadzaniu do
Banku wplywéw biezacych, mozliwosci uruchomienia przez
spotdzielnie pracy nowych punktéw ustugowych i mozliwo-
Sci uruchomienia produkcji nowych asortymentéw towaro-
wych, brakujgcych na rynku itp. oraz odnosnie innych za-
gadnien, majacych wplyw na wykonanie planu kasowego.

11. Istnieje wspoblpraca w opracowaniu kwartalnych
wnioskéw do planu kredytowego i wnioskéw kasowych.

12. Referenci kredytowi w wiekszym niz dotychczas sto-
pniu uwzgledniaja wymagania planu kasowego w analizie
potrzeb kredytowych przedsiebiorstw handlowych i spot-
dzielczosci pracy. W przypadku stwierdzenia niedokredyto-
wania w tych przedsiebiorstwach, komoérka kredytow dazy
do udzielenia jak najszybszej pomocy kredytowej w celu
zakupienia dodatkowej puli towarowej i przyspieszenia
sptywu masy towarowej do konsumenta.

13. Na odcinku spotdzielczosci pracy przedmiotem wspél-
nego oddziatywania sg w szczegodlnosci stwierdzone nie-
prawidtowosci w wykonywaniu planéw produkcji i ustug
ze specjalnym zwrdceniem uwagi na jako$¢ produkowa-
nych wyrobow czy ustug, od ktérej w duzym stopniu za-
lezy wykonanie planu kasowego.

14. Niezaleznie od przeprowadzonej przez komorke kre-
dytow kontroli obrotdw kasowych z punku widzenia roz-
graniczenia wydatkéw eksploatacyjnych od inwestycyjnych,
jak i zasad rozliczenn za dostawy, ustugi i roboty, referenci
kredytowi przeprowadzajg w czasie inspekcji réwniez kon-
trole stosowania przez przedsiebiorstwa przepiséw o obro-
cie bezgotowkowym. W przypadku stwierdzenia narusze-
nia tych przepiséw referent kredytowy sporzadza dla ko-
morki planowania odpowiednig notatke, na podstawie kto-
rej komorka planowania kieruje doniesienie do prokuratora.

15. Przeprowadzane sg wspolne inspekcje przedsiebiorstw
handlowych, w toku ktérych badane sg nastgpujgce zagad-
nienia:

— wykonanie planu obrotu towarowego ze szczegdl-
nym zwréceniem uwagi na przyczyny niewykony-
wania plandw,

— funkcjonowanie  zaopatrzenia . przedsiebiorstw z
uchwyceniem brakow,

— zapasy ponadnormatywne ze specjalnym uwzgled-
nieniem towardéw niechodliwych i matowartoscio-
wych,

—ainne nieprawidlowosci gospodarczo-finansowe, znaj-
dujace odbicie w planie kasowym.

16. Stosuje sie Scista wspotprace w zakresie kontroli
sprawozdawczosci  kontrolowanych jednostek. Konfrontacja
sprawozdawczosci skltadanej w komorce kredytowej —
z danymi otrzymywanymi od przedsiebiorstw przez komor-
ke planowania wykazuje, a nastepnie eliminuje spotykane
niejednokrotnie odchylenia.

17. Niejednokrotnie wnioski o udzielenie kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby analizowane sg wspolnie przez komor-
ke kredytow i komoérke planowania.

18. Komérka planowania przekazuje do wgladu komaérce
kredytéw z oddziatu wojewddzkiego wazniejsze zarzadzenia
i wytyczne. Stosuje sie w petni wzajemne informowanie sie
0 przebiegu wykonania oddziatowego planu kasowego,
o ksztattowaniu sie obrotéw gotowkowych w poszczegol-
nych przedsiebiorstwach, o zauwazonych trudnosciach i nie-
prawidtowosciach itp.

19. Urzadza sie wspolne odprawy szkoleniowe pracow-
nikéw kredytowych i planowania w Celu zapoznania z je-
dnej strony pracownikow kredytowych z przepisami doty-
czacymi planowania obiegu pienieznego, z drugiej strony
w celu przeszkolenia pracownikéw komoérki planowania
z metodami i sposobami oddziatywania na przedsiebiorstwa
przy pomocy kredytu.

20. W naradach pracy komorek kredytowych bierze udziat
kierownik komérki planowania, ktéry informuje uczestni-
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kow narady o przebiegu wykonania planu kasowego. od-
dziatu, ze wskazaniem poszczegolnych przedsiebiorstw, kto-
rych obroty gotéwkowe odbiegaja od wniosku kasowego.

21. Na odprawach szkoleniowych komorki kredytow wy-
glaszane sg przez planistow kasowych referaty na temat
zagadnien "zwigzanych z planowaniem obiegu pienieznego.

22. Stosuje sie udzielanie wzajemnej pomocy kolezen-
skiej pomiedzy komorka planowania i kredytowg w okre-
sach duzego nasilenia pracy. Pracownicy komorki plano-
wania udzielajg pomocy komoérce kredytowej w okresie
opracowywania wnioskdw do planu kredytowego i sprawo-
zdan miesiecznych, pracownicy zas. komorki kredytowej
udzielajg pomocy komoérce planowania przy analizie wnio-
skéw kasowych. Wspotpraca ta umozliwia kazdej z tych
komérek terminowe wykonanie prac bez koniecznoSci pracy
w godzinach nadliczbowych. Tego rodzaju pomoc zbliza do
siebie pracownikéw obydwu komérek i stwarza dogodng
ptaszczyzne dla lepszego zrozumienia powigzania zagad-
nien kredytowych z zagadnieniami planowania kasowego.

Wspélne oddziatywanie na zycie gospodarcze w kierun-
ku wykonania planu kasowego, niezaleznie od powyzej wy-
mienionych przyktadoéw form, bedzie w dalszym, ciggu po-
glebiane i bedzie obejmowac réwniez w przysziosci w wiek-
szym niz dotychczas stopniu inne komorki oddziatéw ope-
racyjnych, jak. np. komorke obstugi budzetu panstwa, dy-
sponentéw itp.

Z chwilg zorganizowania w oddziatach operacyjnych wy-
dziatow planowania i kredytéw zaistniejg niewatpliwie je-
szcze bardziej sprzyjajgce warunki dla pogtebiania oma-
wianej wspotpracy pomiedzy komérkami kredytéw i plano-
wania. Niemniej jednak dla doprowadzenia do pelnej
i wszechstronnej wspoOtpracy we wszystkich oddziatach
operacyjnych wydaje sie celowe zorganizowanie wykony-
wania czynnosci planowania obiegu pienieznego w oddzia-
tach operacyjnych.

Dotychczas bowiem czynnosci zwigzane z planowaniem
i regulowaniem obiegu pienieznego wykonywane byly z re-
guly przez dwa, a niekiedy nawet przez trzy oddzielne re-
feraty komorki planowania obiegu pienieznego (referat pla-
nowania kasowego, referat kontroli funduszu ptac, referat
obrotu bezgotéwkowego).
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W praktyce wiec obstuge jednego przedsiebiorstwa w za-
kresie obrotu gotowkowego wykonywato dwoch do trzech
referentébw planowania, wskutek czego wspoétpraca z bran-
zowym referentem kredytowym byta utrudniona tak w mo-
mencie analizy wnioskow kasowych klienta, jak i wykony-
wania planu kasowego. Z tego wzgledu wydaje sie celowe
przydzielenie referentowi planowania pewnej ilosci jedno-
stek do catkowitej kontroli w zakresie obrotéw gotowko-
wych, gdyz wowczas referent ten, kontrolujgc, wszystkie
obroty gotéwkowe klienta, bedzie miat warunki do dokfad-
niejszego poznania catoksztattu jego gospodarki, powigza-
nia swego oddziatywania na jednostki, za ktore jest odpo-
wiedzialny, z dziatalnoscig odpowiednich referentéw kredy-
towych.

Wejscie w zycie nowej IS V/A stwarza odpowiednig spo-
sobnos¢ do przeszkolenia w zakresie czynnosci planowa-
nia kasowego wszystkich pracownikéw komorki planowa-
nia (a w szczegdlnosci pracownikéw dotychczasowych re-
feratéw kontroli funduszu plac) w celu zlikwidowania w ra-
mach komorki planowania obiegu pienieznego nieuzasad-
nionego rozdziatu pomiedzy dwdch, trzech pracownikéw
czynnosci zwigzanych z obrotem gotowkowym jednego
klienta. Wprowadzona w zycie w oddziatach operacyjnych
wojewddztwa stalinogrodzkiego reorganizacja komorek pla-
nowania obiegu pienieznego w kierunku zlikwidowania od-
dzielnych referatdw planowania kasowego, kontroli fundu-
szu plac i obrotu bezgotéwkowego oraz rozdziatu prac na
zasadach branzowych potwierdza slusznos$¢ powyzszych
wnioskow.

Nalezy w koncu podkresli¢, ze rezultaty gospodarcze re-
organizacji komérek planowania, jak réwniez szczegélnego
zaciesnienia wspOtpracy pomiedzy komérkami kredytowymi
i planowania sg widoczne na naszym terenie. Wieksze niz
dotychczas zainteresowanie sie pracownikéw kredytowych
gotdwkowym wyrazem proceséw gospodarczych i odpowie-
dnie oddziatywanie na przedsiebiorstwa kontrolowane nie
byto bez wplywu na wykonanie wojewodzkiego planu ka-
sowego w |l kwartale br., ktéry po naszych niepowodze-
niach w poprzednich okresach, zostal obecnie wykonany
z nadwyzka.

J. Batko
Stalinogréd

Doswiadczenia z zakresu dziatalnosci komorki kredytow
drobnego rolnictwa w Oddziale Wogewodzkim w todzi

Celem niniejszego artykutu bedzie przedstawienie
metod i zakresu pracy komorki kredytowej drobne-
go rolnictwa w Oddziale Wojewddzkim Narodowego
Banku Polskiego w Lodzi — w Swietle doswiadczen,
uzyskanych na tym odcinku od momentu reorgani-
zacji bankoéw, tj. od sierpnia ubiegtego roku. Do-
Swiadczenia te moga by¢ o tyle wartosciowe, ze na
terenie naszego wojewddztwa jest czynnych 95 gmin-
nych kas spétdzielczych ze 126 statymi punktami ka-
sowymi, nad ktérymi funkcje instrukcyjne i organi-
zacyjno-rewizyjne petni 12 oddziatdw operacyjnych
NBP. Jest to zatem dos¢ znaczny pod wzgledem licz-
by i zakresu dziatalnosci aparat gminnych kas spo6t-
dzielczych, wymagajacy statej kontroli i instruktazu
ze strony oddziatléw terenowych Banku.

Z chwilg przejecia przez oddziaty NBP agend Ban-
ku Rolnego w zakresie kredytowania drobnego rol-
nictwa wystgpit caty szereg nowych momentéw i za-
gadnien, zwigzanych z wiasciwym ustawieniem pra-
cy komarek kredytowych drobnego rolnictwa w do-
stosowaniu do charakteru, potrzeb i metod pracy
NBP, przy jednoczesnej koniecznosci zachowania pet-

nej operatywnosci tychze komérek w zakresie pet-
nionych przez NBP funkcji jako centrali organiza-
cyjnej, rewizyjnej i finansowej GKS. Przede wszyst-
kim jako moment zasadniczy wydaje sie godny pod-
kreslenia fakt, ze miejsce dawnego kierownictwa od-
dziatbw powiatowych Banku Rolnego nad komoérka-
mi kredytowymi drobnego rolnictwa — objeto kie-
rownictwo oddziatdw operacyjnych NBP. Wprawdzie
na terenie naszego wojewoédztwa oddzialy terenowe
NBP przejety na ogdét — z nielicznymi wyjatkami —
personel drobnego rolnictwa w tym samym skiladzie
osobowym, jaki do momentu reorganizacji utrzymy-
wat sie w bylych oddziatach powiatowych Banku
Rolnego, wprawdzie kierownikami grup kredytow
rolnictwa i leSnictwa w oddziatach operacyjnych
NBP pozostali dawni pracownicy Banku Rolnego, do-
statecznie zapoznani z problematykg i rodzajem pra-
cy komorek drobnego rolnictwa, tym niemniej ko-
morki te zostaly postawione wobec nowego kierow-
nictwa oddziatow operacyjnych NBP. Kierownicy
oddziatéw, jak i zar6wno kierownicy dziatow jkredy-
towych w oddziatach terenowych NBP nie znali jesz-
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cze w tym czasie zagadnienn kredytowania drobnego
rolnictwa i kontroli GKS, byly one dla nich nowe
i w pierwszym okresie mogly by¢ nawet traktowane
jako tylko dodatkowe obcigzenie do dotychczasowych
zaje¢ i obowigzkow. Zachodzita zatem obawa, ze kie-
rownictwo oddziatbw operacyjnych nie wiaczy sie
dostatecznie szybko i czynnie w ramy tego nowego
odcinka pracy, ze zatem komérki kredytowe drobne-
go rolnictwa bedg pozostawione samym sobie — bez
odpowiedniej opieki i zainteresowania ze strony kie-
rownikéw oddziatbw i kierownikow dziatow kredy-
towych. Celem przeciwdziatania zaistnieniu tego ro-
dzaju sytuacji, oddziat wojewo6dzki Banku na wszyst-
kich organizowanych przez siebie konferencjach i od-
prawach z kierownikami oddziatbw operacyjnych
i kierownikami odpowiednich komorek kredyto-
wych stawiat zagadnienie obstugi kredytowej
drobnego rolnictwa oraz kontroli dziatalnosci GKS —
jako zagadnienie czotowe na obecnym etapie budow-
nicwa socjalistycznego, wymagajace bezwzglednego
wigczenia sie i zainteresowania ze strony kierownic-
twa oddziatéw terenowych Banku. Jednoczesnie tez
zostaly przeprowadzone z ramienia oddzialu woje-
wodzkiego specjalne bezposrednie wizytacje, ktory-
mi objeto wszystkie zainteresowane oddzialy tereno-
we. Celem tych wizytacji byto miedzy innymi usta-
wienie na miejscu w oddziatach terenowych pracy
komorek drobnego rolnictwa, oméwienie i przedysku-
towanie metod i zakresu pracy tychze komdérek na
specjalnych odprawach z udziatem kierownictwa od-
dziatéw terenowych i referentow GKS oraz udziele-
nie wyjasnien w zakresie prac i spraw biezacych od-
dziatu w pionie zagadnien kredytowych drobnego rol-
nictwa.

Powyzszg akcje o charakterze instruktazowo-do-
radczym przeprowadzit oddziat wojewodzki nie-
zwtocznie po przejeciu przez NBP kredytowania rol-
nictwa oraz funkcji centrali organizacyjnej, rewizyj-
nej i finansowej GKS. W wyniku tych wszystkich
poczynan wzrosto zainteresowanie i udziat kierow-
nictwa oddziatéw terenowych w zakresie obstugi kre-
dytowej drobnego rolnictwa oraz oddzialywania
i kontroli GKS, znajdujgc swéj wyraz na terenie nie-
ktorych oddziatbw w formie gtebokiego i wnikliwego
podejscia do tych zagadnien. Dotychczasowe do-
Swiadczenia wykazujg, ze oddzialy NBP sg w stanie
wykona¢ w petni zadania i funkcje centrali organi-
zacyjnej, rewizyjnej i finansowej GKS, jezeli zosta-
nie zapewniony odpowiedni udziat i zainteresowanie
tymi zagadnieniami ze strony kierownictwa oddzia-
téw operacyjnych Banku w osobach kierownika od-
dziatu i kierownika dziatu kredytowego. -

Jako dalszy moment, zwigzany z przejeciem agend
Banku Rolnego w pionie GKS, nalezy zanotowaé
zmiany w zakresie obsady komérki kredytowej drob-
nego rolnictwa w oddziatach operacyjnych NBP —=m
w stosunku do sytuacji, jaka miala miejsce na tym
odcinku w bylych oddziatach powiatowych Banku
Rolnego, gdzie w skfad komorki kredytowej obok re-
ferenta wchodzit tzw. kontroler powiatowy GKS. Do
zadan tego ostatniego nalezato przeprowadzenie kon-
troli bezposredniej o charakterze instruktazowym
w GKS w ramach pracy terenowej do 13 ro-boczo-
dni w miesigcu, gdy tymczasem funkcje kameralno-
referendarskie, zwigzane z obstugg GKS byly wyko-
nywane przez referenta GKS. Tego rodzaju ustawie-
nie pracy miato te pozytywng strone, ze zapewniato
zwiekszong kontrole nad GKS i instruktaz bezpo-
Sredni, z drugiej jednak strony powodowato jedno-
stronne zainteresowanie i specjalizacje pracownikéw
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referatu GKS. W rezultacie powyzszego referenci za-
trudnieni przy pracach sprawozdawczo-kameralnych
na miejscu w oddziale Banku — nie zdobywali umie-
jetnosci i doswiadczenia do przeprowadzania kontro-
li bezposredniej GKS. Obecnie w zwigzku ze zniesie-
niem etatow kontroleréw powiatowych GKS w od-
dziatach terenowych NBP, funkcje z zakresu kontro-
li bezposredniej i kameralnej GKS sg skumulowane
i nalezg do zadan referenta kredytowego.

W Swietle PO L. 97 z dnia 24.8.1953 r. — zatgcznik
z Dz. RA/5, do zadan komorki kredytowej GKS w od-
dziale terenowym nalezy wykonywanie czynnosci
w zakresie spraw kredytowych, organizacyjnych i fi-
nansowych GKS, a wiec stosunkowo szeroki zakres
pracy. Stad tez w okresach szczegllnego nasilenia
prac, zwigzanych ze sporzadzeniem bilansOw netto
GKS, opracowywaniem rocznych planéw finanso-
wych, rozdziatem limitow kredytow siewnych i uru-
chamianiem zaliczek kontraktacyjnych, wytwarza sie
sytuacja tego rodzaju, ze referent kredytowy GKS
w malym tylko stopniu moze sie udziela¢ pracy te-
renowej, bedac faktycznie przywigzany do biurka.
Powoduje to w konsekwencji okresowy spadek ilo-
sci kontroli bezposrednich w GKS, a tym samym
zmniejsza sie stopien bezposredniego oddziatywania
oddziatu na GKS. Wydaje sie, ze jedynym sposobem
likwidacji tego rodzaju zjawiska w zakresie zapew-
nienia rownomiernosci wykonywania kontroli bezpo-
Srednich pod wzgledem iloSci i czasokresu na prze-
strzeni catego roku, jest przeszkolenie innych pra-
cownikéw grupy kredytéw rolnictwa, a szczegdlnie,
referentéw spoétdzielni produkcyjnych — w zagadnie-
niach kredytowych pionu drobnego rolnictwa. Tego
rodzaju posuniecie zapewni odcigzenie i zastepstwo
referentow GKS w zakresie petnionych przez nich
funkcji w oddziale, na odcinku kontroli bezposred-
nich GKS. Za tego rodzaju ustawieniem pracy prze-
mawia i ten moment, ze referenci spétdzielni pro-
dukcyjnych przy okazji pobytu w terenie w spot-
dzielniach produkcyjnych beda mogli przeprowadzaé
kontrole i instruktaz réwniez w GKS.

Po naswietleniu zagadnien, zwigzanych z organi-
zacjg pracy w komorkach kredytowych GKS w od-
dziatach operacyjnych NBP, mozemy obecnie przy-
stgpi¢ do omoOwienia czynnosci tejze komoérki w wy-
dziale kredytéw rolnictwa i lesnictwa oddziatlu wo-
jewoddzkiego Banku. Komoérka ta w okresie pracy
w Banku Rolnym petnita z jednej strony funkcje ko-
ordynacyjne i instruktazowo-kontrolne w odniesieniu
do oddziatébw powiatowych Banku z terenu woje-
wodztwa, z drugiej strony — wykonywata ona takze
czynnosci operacyjne w odniesieniu do GKS z tere-
nu dwoéch powiatéw, obstugiwanych bezposrednio
przez oddziat wojewddzki Banku. Jest rzeczg oczy*
wistg, ze ten stan rzeczy nie sprzyjal rozwijaniu i po-
gtebianiu metod i zakresu prac instruktazowo-kon-
trolnych w skali wojewdédzkiej, czesto bowiem Kkie-
rownictwo komarki przyttoczone nawatem spraw po-
wiatowych, tracito czesciowo z pola widzenia spra-
wy ogolnowojewddzkie. Obecnie do zadan komarki
kredytowej drobnego rolnictwa naleza wylgcznie
funkcje kontroli, instruktazu i koordynacji w odnie-
sieniu do oddzialéw operacyjnych, w wyniku czego
komorka — odcigzona catkowicie od bezposredniej
obstugi powiatu i zaje¢ operacyjnych — jest w moz-
nosci calg swa uwage i wysitek skoncentrowa¢ na
wykonaniu swych funkcji wojewdédzkich.

W ramach niniejszego artykutu zajmiemy sie omoé-
wieniem zakresu i metod pracy, ktére wigzg sie wy-
tacznie z zadaniami oddzialu wojewo6dzkiego w za-
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kresie 'bezposredniej kontroli i instruktazu oddzia-
téw operacyjnych po linii zagadnien kredytowych
drobnego rolnictwa. W poréwnaniu z praktyka
w Banku Rolnym — metody te i zakres pracy musia-
ty ulec odpowiedniemu dostosowaniu do* charakteru
pracy NBP oraz do ustalonego sktadu osobowego ko-
morki kredytowej.

W oddziale wojewddzkim Banku Rolnego przewi-
dziany byt osobny etat tzw. kontrolera wojewdédzkie-
go GKS, do zadan ktérego nalezato przeprowadzanie
inspekcji o Charakterze instruktazowym w bytych
oddziatach powiatowych Banku Rolnego w zakresie
kredytowania drobnego rolnictwa w ramach pracy
terenowej do 18 roboczo-dni w miesigcu. Obecnie
w zwigzku ze zniesieniem etatu kontrolera woje-
wodzkiego GKS, funkcje te nalezg do zadan referen-
tow kredytowych. W praktyce naszego oddziatu czyn-
nosci kontrolno-instruktazowe na tym odcinku wy-
konuje kierownik referatu drobnego rolnictwa Iub
kierownik dziatlu spotdzielni produkcyjnych i drob-
nego rolnictwa. Praktykowany poprzednio w Banku
Rolnym dla kontrolera wojewddzkiego — czasokres
w ilosci 3 — 4 dni na przeprowadzenie kontroli
w jednym oddziale terenowym Banku: musiat obec-
nie ulec —-w dostosowaniu do aktualnej sytuaciji eta-
towej — odpowiedniemu zmniejszeniu do dwéch ro-
boczo-dni, z tym, ze czasokres ten jest uzalezniony
od zakresu dziatalnosci kontrolowanego oddziatu
w pionie drobnego rolnictwa oraz od stopnia i cha-
rakteru niedociggnie¢, jakie majg miejsce w danym
oddziale. Jesli chodzi o czestotliwos¢ kontroli, to
przecietnie kazdy oddziat terenowy jest kontrolowa-
ny jeden raz na kwartat.

Wypada obecnie zastanowi¢ sie, czy w wyniku
wspomnianej redukcji czasokresu kontroli w stosun-
ku do praktyki Banku Rolnego — nie'nastgpito
zmniejszenie wartosci, zwezenie zakresu i tematyki
kontroli lub ostabienie akcji instruktazowej. Mozna
z calg pewnoscig stwierdzi¢, ze w pracy oddziatu wo-
jewddzkiego kontrola w omawianym zakresie nie ule-
gta ostabieniu, ale na wielu odcinkach zyskata na
wartosci. Stato sie to mozliwe dzieki temu, ze:

1) w pracy kontrolno-instruktazowej z ramienia
oddziatu wojewodzkiego biorg udziat pracownicy le-
piej zorientowani i gtebiej tkwigcy w zagadnieniach
branzowych, niz dawni kontrolerzy wojewddzcy
GKS, ktérzy poswiecajgc wiekszos¢ czasu pracy tere-
nowej nie byli w moznosci w takim, stopniu zgtebié
problematyki drobnego rolnictwa i aktualnych wy-
mogow oraz zagadnieh akcji kredytowych;

2) tematyka kontroli instruktazowych przeprowa-
dzanych przez oddziat wojewddzki jest nastawiona
na najbardziej weztowe zagadnienia, z pominieciem
drugorzednych szczegoétow;

3) pracownicy oddziatu wojewddzkiego przed wy-
jazdem w teren — kazdorazowo przygotowujg i ana-
lizuja wszelkie posiadane materialy dotyczace dane-
go oddziatu. W ten spos6b materiat skompletowany
i przeanalizowany przez pracownika oddzialu woje-
wodzkiego jest z kolei na miejscu w oddziale opera-
cyjnym w czasie kontroli uzupetniany o dalsze po-
trzebne elementy, ktérych oddziat wojewdodzki nie
posiada, a ktore moze uzyskac¢ tylko w drodze kontro-
li bezposredniej. Dzieki temu dobrze przygotowany
do kontroli i instruktazu pracownik oddzialu woje-
wodzkiego nie traci czasu w oddziale operacyjnym na
poszukiwanie tych materiatéw, ktore moze sam ze-
bra¢ w oddziale wojewdédzkim.

Zagadnienia podane w punktach 2 i 3'sg, zdaniem
naszym, szczegOlnie istotne i wazne. Od, wiasciwego
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bowiem opracowania metod, zakresu i tematyki kon-
troli instruktazowych oddzialu wojewodzkiego
w omawianym zakresie — zalezy w duzym stopniu
dalsze usprawnienie dziatalnosci oddziatdow operacyj-
nych w pionie drobnego rolnictwa. Dlatego tez na
tym miejscu postaramy sie omoéwi¢ powyzsze zagad-
nienia w Swietle dotychczasowych doswiadczen
i praktyki oddziatu wojewodzkiego, z zaznaczeniem,
ze rozpracowane przez nas metody kontroli instruk-
tazowych, tgcznie z ich zakresem i tematyka nie pre-
tenduja bynajmniej do wyczerpania wszystkich za-
gadnien zwigzanych bezposrednio i posrednio z dzia-
talnoscig kredytowa oddziatow operacyjnych w pio-
nie drobnego rolnictwa, lecz majg na celu uchwyce-
nie i potraktowanie najbardziej weztowych zagad-
nien w ramach przewidzianego czasokresu kontroli-
Ustalona przez nas tematyka kontroli instrukta-
zowych na omawianym odcinku da sie uja¢ ogélnie
w szesciu punktach, ktére ponizej oméwimy.
Punktem pierwszym jest, przy przeprowadzaniu
kontroli w oddziale terenowym Banku, ocena prawi-
dtowosci zbiorczego projektu planu kredytowe-
go GKS, opracowanego przez oddziat dla indywidual-
nego rolnictwa na dany kwartat. Szczegdélng uwage
wypada tutaj zwr6ci¢ na zbadanie, w oparciu o ja-
kie elementy dokonuje oddziat analizy i ewentualnej
korekty wnioskéw kredytowych GKS, a wiec czy
uwzglednia sie strukture gospodarczg i potrzeby rol-
nictwa obstugiwanych przez GKS gmin, nastepnie
stan produkcji roslinnej i hodowlanej terenu, zaopa-
trzenie wsi i jej sytuacje finansowa, rozwoéj spot-
dzielczosci produkcyjnej, formy wyzysku i uzalez-
nienia mato- i $redniorolnych chiopéw od bogaczy
wiejskich. Nastepnie jest celowe stwierdzenie, czy
zbiorczy projekt planu kredytowego w skali powiatu’
zostat przez oddziat przekonsultowany z powiato-
wym zarzadem rolnictwa, prezydium powiatowej ra-
dy narodowej oraz z wtasciwymi instytucjami i pla-
cOwkami na szczeblu powiatu, wspotdziatajgcymi
w podnoszeniu produkcji rolnej, pod katem powig-
zania wysokosci zapotrzebowania kredytowego na
cele produkcji rolniczej z warto$cig masy towarowej,
jaka bedzie w handlu do dyspozycji indywidualnego
rolnictwa na dany kwartat (nawozy, materiat siew-
ny, materiaty budowlane, itd.). Zbadanie tego po-
zwoli zorientowa¢ sie w poziomie pracy oddzialu
w zakresie planowania kredytowego w pionie drob-
nego rolnictwa, ujawni¢ braki i niedociagniecia w po-
wyzszym zakresie oraz doprowadzi¢ do ich usuniecia
w przysztosci.
Drugim z kolei punktem sg zagadnienia, zwigzane
z wykonaniem kwartalnego planu kredytowego GKS
dla indywidualnego rolnictwa w zakresie limitow
kredytow obrotowych na nowag akcje pozyczkowsg.
W pierwszym rzedzie chodzi tutaj o zbadanie spo-
sobu, trybu i terminowo$ci dokonania przez oddziat
podziatu limitow kredytéw krétkoterminowych na
poszczegllne gminy i GKS, a wiec czy oddziat w cig-
gu trzech dni od daty otrzymania z oddziatu woje-
wodzkiego kwartalnego planu kredytowego wystat
zawiadomienia o przyznanych limitach do GKS, czy
podziat limitu powiatowego zostat dokonany na posie-
dzeniu powiatowego komitetu kredytowego w skia-
dzie osobowym, przewidzianym'zarzgdzaniem dyrek-
tora Banku Rolnego Nr 76/C.'52 z dnia 30 lipca 1952 .
w sprawie regulaminu komitetow kredytowych przy
oddziatach Banku. To ostatnie zagadnienie jest
wazne, gdyz decyzje w sprawie podziatu limitéw na
poszczegoblne gminy winny by¢ podejmowane kole-
gialnie, przy udziale wiekszej liczby przedstawicieli
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odpowiednich witadz i instytucji, co daje gwarancje
podziatu limitu powiatowego na poszczegdlne gminy
w sposéb prawidtowy i zgodny z potrzebami terenu.

Istotne jest zbadanie stopnia wykorzystania kwar-
talnego”™ limitu kredytow obrotowych na koniec da-
nego miesigca w poszczegolnych GKS, obstugiwanych
przez oddziat. Poniewaz oddzial wojewodzki otrzy-
muje co miesigc od oddziatbw operacyjnych zbidrow-
ki powiatowych sprawozdan ,5DR*“ igcznie ze spra-
wozdaniami miesiecznymi ,,5DR"“ poszczegdinych
GKS, zatem przed wyjazdem w teren nalezy na miej-
scu w oddziale wojewddzkim przygotowaé¢ do zbada-
nia tego zagadnienia odpowiedni materiat liczbowy,
ktéry z kolei w oddziale operacyjnym bedzie tylko
uzupetniony danymi odnosnie wysokosci limitéw,
ktérych oddziat wojewddzki na miejscu nie posiada.
Po skonfrontowaniu ich w oddziale z wykorzysta-
niem kredytéw w poszczegoélnych GKS pozwolg zo-
rientowac¢ sie w stopniu i przebiegu realizacji limi-
tow kredytowych w GKS, ustali¢ przyczyny ewen-
tualnych odchylen oraz podjg¢ decyzje dla zapewnie-
nia prawidtowego przebiegu akcji kredytowej.

W zwigzku z tym wazne jest zbadanie stopnia po-
krycia towarowego udzielonych przez GKS kredy-
tow siewnych, na remonty biezace i drobne budow-
nictwo oraz inne cele ogdlnoobrotowe, majgc na uwa-
dze zasade, ze powyzsze kredyty winny by¢ realizo-
wane w GKS w drodze bezgotéwkowej.

Jak wiadomo oddzialy operacyjne otrzymujg co
miesigc od poszczegdlnych GKS sprawozdania ,5 DR*
z dzialalnosci pozyczkowej, z ktorych sporzadzajg
zbiorobwke powiatowg dla oddziatu wojewddzkiego.
Sprawozdania te zawierajg podstawowy materiat ze
stopnia i przebiegu realizacji kredytéw w poszczegol-
nych GKS, stad winny one by¢ przedmiotem doktad-
nej analizy. Dlatego przy kontroli zwracamy uwage
czy oddziat analizuje sprawozdania ,5 DR“ poszcze-
golnych GKS, czy ewentualne korekty i wynikajace
z toku analizy tych sprawozdan nieprawidtowosci
w dziatalnosci kredytowej lub sprawozdawczosci sg
przenoszone do zainteresowanych GKS w formie pi-
semnego instruktazu. Praktykowany przez oddzialy
spos6b podawania tych niedociggnie¢ do wiadomosci
GKS na miesiecznych odprawach kierownikow GKS
uwazamy za stuszny i celowy, pod warunkiem jed-
nak, ze niezaleznie od tego bedg one awizowane GKS
w formie pisemnej. Tg drogg bowiem dotrg one row-
niez do wiadomosci cztonk6w zarzadu i komisji rewi-
zyjnej GKS, ktdérzy ze swej strony winni dopilnowac
ich usuniecia.

Trzecim z kolei punktem badan mozna objaé¢ za-
gadnienie zwigzane z przebiegiem zaliczkowania kon-
traktacji roslinnej i zwierzecej oraz stopniem wyko-
rzystania kredytéw przez indywidualne rolnictwo
w stosunku do limitéw kontraktacyjnych. Chodzi¢
tutaj bedzie o zbadanie trybu i terminowosci urucha-
miania przez oddziat limitbw na zaliczki kontrakta-
cyjne dla poszczegllnych GKS. Jest to zagadnienie
bardzo istotne, poniewaz zwitoka w uruchomieniu za-
liczek moze rzutowa¢ ujemnie na wykonawstwo pla-
néw kontraktacji. W oddziatach o duzym zasiegu
kontraktacji mozna powyzsze zagadnienie badac
w sposéb wyrywkowy. W dalszej perspektywie wy-
daje sie celowe badanie wykorzystywania limitéw
kredytow kontraktacyjnych przez poszczeg6lne
GKS na podstawie przygotowanych juz w oddziale
wojewobddzkim materiatdow ze sprawozdan ,5 DR" po-
szczegb6lnych GKS — w zestawieniu z danymi od-
dziatu, obejmujgcymi wysokos¢é urochomionych limi-

tow zaliczek kontraktacyjnych dla poszczegdinych
GKS. Badania powyzsze moga nasung¢ koniecznosc¢
wyjasnien i ewentualnej interwencji w wypadkach
nieuzasadnionej stabej realizacji zaliczek w pionie
poszczegoblnych instytucji kontraktujacych.

W czwartym z kolei punkcie tematyki nalezy
uwzgledni¢ zagadnienia, dotyczgce wykonania kwar-
talnego planu kredytowego GKS dia indywidualne-
go rolnictwa w zakresie sptat kredytéw obrotowych
i kontraktacyjnych. W oparciu o materialy przygo-
towane w oddziale wojewd6dzkim i dane uzupetnia-
jace oddzialu o wysokosci ustalonych dla GKS limi-
tow windykaeyjnyeh — mozna bedzie ustali¢ na da-
ny okres wskazniki procentowe wykonania planu
sptat przez poszczegélne GKS, lub przyczyny stabej
sptacalnosci, tgcznie ze zbadaniem prawidtowosci po-
dziatlu powiatowego limitu windyfcacyjnego na po-
szczegllne GKS. Na tle powyzszych materiatéw cy-
frowych zagadnieniem zasadniczym jest ustalenie,
w jakim stopniu oddziat oddziatuje na GKS w za-
kresie windykacji naleznosci krotkoterminowych —
poprzez bezposrednie kontrole instruktazowe w GKS,
odprawy robocze z kierownikami GKS, odpowiednie
wykorzystanie sprawozdan ,5 DR"“ poszczeg6lnych
GKS do operatywnej analizy ksztattowania sie za-
legtosci pozyczkowych i biezgcej sptacalnosci zapa-
dajgcych w danym kwartale pozyczek, poprzez kiero-
wanie odpowiednich pism mobilizujgcych do GKS,
nawigzanie i kontynuowanie wspoitpracy z prezydium
powiatowej rady narodowej i instytucjami kontrak-
tujgcymi. Konieczne jest rowniez zbadanie i przedy-
skutowanie metod i sposobéw windykacji, jak stoso-
wanie upomnien, wezwan adwokackich, opublikowa-
nia nazwisk opornych diuznikbw w prasie lokalnej,
utrzymywanie przez GKS stalego i systematycznego
kontaktu z opornymi diuznikami itp.

Przebieg i wyniki windykacji w GKS badamy
w eodniesieniu do kredytow oforotowych i kontrak-
tacyjnych, ustalajgc dla kazdej z tych grup kredy-
tobw osobne wskazniki procentowego wykonania
i kryteria analityczne, W ramach powyzszego przed-
miotem analizy winien by¢ réwniez stopien likwi-
dacji i sptacalnosci pozyczek krotkoterminowych
pozostajgcych w adminitsracji GKS.

Niezaleznie od spraw zwigzanych z windykacja
kréotkoterminowych naleznosci GKS, nalezy S$ledzi¢
rowniez przebieg likwidacji kredytow krétkotermi-
nowych drobnego rolnictwa, pozostajacych w bez-
posredniej obstudze niektéorych oddziatbw Banku
Powyzsze pozyczki datujg sie z lat 1945— 1949 i sg
trudne do Sciggniecia. Stad tez zbadanie akt poszcze-
golnych dtuznikéw pozwoli zorientowaé sie w stop-
niu oddziatywania i inicjatywie oddziatu w kierunku
likwidacji tych zadluzen.

Pigty z kolei punkt tematyki obejmuje zagadnie-
nia zwigzane z organizowaniem przez oddziat okre-
sowych odpraw roboczych z kierownikami GKS.
W Swietle dotychczasowych doswiadczen mozna
stwierdzi¢, ze powyzsze odprawy, ktore na naszym
terenie odbywajg sie z reguty w Okresach miesiecz-
nych we wszystkich oddziatach terenowych, stanowig
obecnie najbardziej stalg i zasadniczg forme bezpo-
Sredniego kontaktu oddziatu z GKS. Stad tez uzasad-
niony jest wymaog starannego przygotowania i wia-
Sciwego przeprowadzania tych odpraw, ktérym wi-
przewodniczy¢ kierownik oddzialu operacyj-

nien

nego Banku, co na naszym terenie z reguty jest
praktykowane. Tematyka tych odpraw winna by¢
kazdorazowo dostosowana przede wszystkim do
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aktualnych zadan GKS w zakresie dziatalnosci kre-
dytowej, za$ korzys$ci wyniesione z odpraw winny
mie¢ charakter obopélny tak dla oddziatu Banku,
jak i dla GKS. Oddziat winien otrzymac potrzebne
wyczerpujace informacje o wynikach dziatalnoSci
GKS oraz aktualnych wydarzeh i sytuacji w terenie,
kierownicy GKS winni otrzymac¢ wskazowki doty-
czace prowadzenia dalszej dziatalnosci GKS oraz od-
powiedni zas6b wiadomos$ci fachowych. Stad tez za-
chodzi konieczno$¢ nadania tym odprawom charak-
teru instruktazowo-szkoleniowego.

Z powyzszych uwag wynika, ze wymag starannego
przygotowania isie do wspomnianych odpraw odnosi
sie w rownym stopniu tak do oddziatu Banku, jak
i do GKS. Dotychczasowe obserwacje przebiegu od-
praw nasuwajg stwierdzenie, ze nie wszyscy kierow-
nicy GKS przygotowujg sie do nich w sposéb nale-
zyty, co szczegOlnie odnosi sie do GKS wykazujg-
cych niedostateczne wyniki swej dziatalnosci kredy-
towej. Zdarzajg sie jeszcze sporadyczne wprawdzie
wypadki, ze kierownik GKS nie potrafi powiedzie¢
na odprawie, w jakim procencie wykonal plan win-
dykacji, a nawet nie orientuje sie doktadnie, w ja-
kiej wysokosci GKS otrzymata limit windykacyjny.
Wine za ten stan rzeczy nalezy przypisa¢ w duzej
mierze takze oddziatowi Banku, ktéry z kolei nie po-
trafi w nalezyty sposdb przeprowadzi¢ odprawy.
Oddziat nie moze ograniczy¢ sie w danym wypadku
tylko do publikowania na odprawie danych cyfro-
wych z odcinka wykonania planu sptat przez poszcze-
go6lne GKS, lecz winien zadaé¢ zlozenia od poszcze-
golnych kierowniko6w GKS ustnego sprawozdania,
obejmujacego procent wykonania przez GKS planu
sptat osobno w odniesieniu do kredytéw obrotowych
i kontraktacyjnych, nastepnie danych cyfrowych
odnosnie ksztaltowania sie w danych GKS wysoko-
Sci zalegtosci pozyczkowych w procentowym ujeciu
w odniesieniu do kredytéw obrotowych i kontrakta-
cyjnych, informacji czy podana w sprawozda-
niu suma zalegtosci pozyczkowych jest realna
i w oparciu o jakie materiaty zostala przez GKS
ustalona. Tg drogg skioni sie kierownikow GKS do
samodzielnego i krytycznego analizowania dziatal-
nosci GKS, do operatywnej analizy wszystkich waz-
nych elementéw sprawozdan ,5 DR“ i do wycigga-
nia nalezyty¢h wnioskéw z tejze analizy, pod katem
praktycznego usprawnienia dziatalnosci GKS.

Podane wyzej zagadnienia sa przedmiotem badan
w ramach kontroli instruktazowych, przeprowadza-
nych z ramienia oddzialu wojewédzkiego w oddzia-
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tach operacyjnych Banku. Jednoczes$nie tez wydaje
sie celowe powigzanie w miare moznosci terminéw
kontroli instruktazowych oddziatu wojewodzkiego
z datg organizowania przez oddzialy terenowe od-
praw roboczych z kierownikami GKS, a tym samym
umozliwienie pracownikom oddzialu wojewddzkiego
wziecia bezposredniego udzialu w tych odprawach
i nadanie im w wypadku potrzeby — Wiasciwego
kierunku w Swietle podanych wyzej uwag.

Wreszcie w ostatnim z kolei széstym punkcie te-
matyki mieszczg sie zagadnienia odnoszgce sie do
stopnia oddziatywania oddzialbw operacyjnych na
GKS w ramach bezposrednich kontroli i instruktazu.
Chodzi tu o ustalenie czestotliwosci kontroli prze-
prowadzanych przez, oddziat w GKS, czasokresu,
tematyki i wartosci tych kontroli z punktu widzenia
potrzeb Banku, a nastepnie o zbadanie, w jakim
stopniu oddziat egzekwuje zalecenia pokontrolne
wydane GKS. Sagto zagadnienia bardzo istotne i ma-
jace bezposredni wptyw na usprawnienie dziatalno-
Ssci GKS. Stad tez winny by¢ likwidowane wszelkiego
rodzaju niedociggniecia w takim zakresie, jak np.
zbyt mata ilos¢ kontroli bezposrednich w GKS
w stosunku do mozliwosci oddziatu i potrzeb terenu,
obejmowanie zakresem tematyki spraw drugorzed-
nych przy jednoczesnym pomijaniu zagadnien z od-
cinka dziatalnosci kredytowej GKS, ograniczanie cza-
sokresu kontroli z reguty do dwocitrtrzech-godzin-
nych wizytacji przy tendencji do obejmowania tego
rodzaju ,lotnymi“ kontrolami jak najwiekszej ilo-
Sci GKS, w rezultacie czego sprawozdania z tych kon-
troli nie dostarczajg oddziatlowi Banku potrzebnego
materiatu do oceny dziatalnosci GKS. W zwigzku
z tym wydaje sie konieczne stosowanie zasady, ze
tematyka, zakres i czasokres kontroli winny by¢
kazdorazowo dostosowane do warunkow pracy GKS
oraz do stopnia i charakteru niedociggnie¢, jakie ma-
ja miejsce w danej GKS.

Tak w ogoélnych zarysach przedstawiajg sie zasad-
nicze ‘'kierunki, a ktére sg w Swietle naszych do-
Swiadczen, przeprowadzane z ramienia oddzialu wo-
jewédzkiego bezposrednie kontrole instruktazowe
w oddziatach operacyjnych Banku. W wyniku tych
kontroli sg wydawane przez oddziat wojewodzki
odpowiednie zalecenia pokontrolne, ktérych termin
i sposéb wykonania przez oddzialy operacyjne Bg Sci-
Sle egzekwowane — w ramach kontroli kameralnej
oraz przy okazji nastepnych kontroli w oddziatach

terenowych Banlku.

M. Wyszkowski
Lodz
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Uwagi o kontroli funduszy ptac w okregu warszawskim

W okresie pierwszego potrocza nastgpita ogdlnie biorac,
duza poprawa poziomu i stylu pracy komoérek planowania
obiegu pienieznego oddzialébw operacyjnych naszego okre-
gu w zakresie kontroli funduszu plac.

Uzyskanie pewnych pozytywnych osiagnie¢ w tej dzie-
dzinie pracy oddziatéw nalezy zawdziecza¢ — z jednej stro-
ny, operatywnej dziatalnosci Centrali Banku, poprzez wska-
zywanie wiasciwych kierunkéw i wezlowych zagadnien tej
kontroli oraz wynikajgcych z nich zadan dla oddziatéw
NBP — z drugiej za$, ofiarnej pracy referentow komorek
planowania oddziatow operacyjnych, ktorzy nowe przepisy
szybko opanowywali.

Powyzsze ustalenia nie wykluczajg rzecz jasna, istnie-
nia powaznych jeszcze btedéw w pracy oddziatléw naszego
okregu.

Jednym z najpowazniejszych mankamentéw jest istnie-
jacy w wiekszosci oddziatow operacyjnych, ,fakt podziatu"
pracownikdw komérek planowania obiegu pienieznego, na
referentébw kontroli funduszu plac i referentbw planowania
kasowego.

Fakt ten nie wynika, ze stusznego i koniecznego podzia-
tu pracy (czynnosci) w komérce, lecz znajduje swag przy-
czyne w tym, ze cze$¢ pracownikow komorki zna przepisy
tylko w zakresie Dz. IV H (obecnie Va) czes¢ zas tylko
przepisy Dz. V, przy czym nieliczna ilos¢ pozostatych pra-
cownikbw wykazuje opanowanie przepisOw dotyczacych
dziatalnosci catej komorki planowania obiegu pienieznego.
Powoduje to duze niebezpieczenstwo popetniania uchybien
na omawianym odcinku pracy zwlaszcza w oddziatach
0 mniejszej liczbowo obsadzie komorek (dwu-trzyosobowej),
w okresach urlopéw lub w przypadkach zachorowan pra-
cownikéw kiedy np. referent planowania kasowego majacy
tzw. ,0go6lne pojecie” o przepisach Dz. V zastepuje nie-
obecnego referenta kontroli funduszu plac. Stan taki wo-
bec powaznych zagadnienn stawianych przed oddziatami
NBP w zakresie wzmocnienia kontroli funduszu ptac i na
odcinku planu kasowego, jest wybitnie niekorzystny.

Powyzszy stan wystepuje szczegolnie drastycznie w od-
dziatach, w ktérych komérki planowanego obiegu pieniez-
nego majg wieksze obsady osobowe (oddziaty miejskie).

W oddziatach, w ktérych komérki te sg liczbowo mniej-
sze, w nielicznych najgorszych przypadkach wystepuje sy-
tuacja tego-rodzaju, ze referent wykonujacy prace w za-
kresie jednego z omawianych wyzej dziatéw, zna ,stabiej"
przepisy drugiego dziatu. Rozwigzanie to rowniez nie moze
zadowala¢ i wymaga zmiany.

Dla potwierdzenia, ze stan organizacyjny komorek plano-
wania obiegu pienieznego ma zasadniczy wplyw na poziom
wykonywanych zadan tych komoérek i pozytywng ocene ich
pracy niech Swiadczg ustalenia z przeprowadzanych lustra-
cji oddziatbw. W oddziatach Sierpc, Siedice, Gréjec, Zoli-
borz, Minsk Mazowiecki, Zyrardéw, Ciechanéw, Miawa,
Puttusk i Legionowo, gdzie wszyscy pracownicy komorki
planowania obiegu pienieznego majg opanowang znajo-
mos¢ przepisOw dotyczacych dziatalnosci catej komorki, po-
ziom dokonywanej kontroli funduszu plac oceniany jest na
dobry i nie wykazuje od dtuzszego czasu wahan w przy-
padkach okreséw urlopowych, zachorowan pracownikow itp.

Dalszg bolagczka w zakresie organizacyjnym kpmorek
planowania obiegu pienieznego (ktéra ulegta ostatnio lik-
widacji) jest bgdz w ogéle fakt nieobsadzenia stanowisk
kierownikbw komérek planowania obiegu pienieznego
w poszczeg6lnych oddziatach (VIII Oddziat Miejski w War-
szawie, Oddziat Pruszkow), badz tez mianowanie kierow-
nikami komérek pracownikéw nie znajgcych catosci obo-
wigzujacych przepisbw w zakresie planowania kasowego

i kontroli funduszu plac (Oddzial Grodzisk Mazowiecki,
Oddziat Piaseczno, Oddziat Otwock).

Sprawa powyzsza réwniez wymaga bezzwtocznego ure-
gulowania.

Takie btedy organizacyjne, polegajace na opacznie poje-
tej odpowiedzialnosci oddziatu za wykonywane zadania,
a wyrazajgce sie w daleko posunietym funkcjonalizmie,
kiedy to stwierdzone podczas' lustracji uchybienia w zakre-
sie kontroli funduszu plac oddziat usprawiedliwiat nieza-
winieniem komorki planowania obiegu pienieznego, a bte-
dami w pracy dysponenta rozliczen (np. Oddziat Zyrardow
— ktory jednak ostatnio jest jednym z oddziatéw wykazu-
jacy znaczng poprawe w pracy na omawianym odcinku).

Przedstawione nieprawidtowosci natury organizacyjnej
byly uchwycone przez Oddziat Wojewodzki w Warszawie.
Na podstawie kazdorazowo przeprowadzanej szczegdtowej
analizy wynikéw lustracja oddziatbw wydawano polecenia
wskazujac konkretnie sposdb wilasciwego ustawienia orga-
nizacyjnego komorki, podziatu pracy w niej, jak rowniez
naktadano obowigzek praktycznego i teoretycznego prze-
szkolenia wszystkich pracownikéw komorki w czynnosciach
obu dziatow.

Oceniajgc dziatalno$¢ oddzialu wojewddzkiego w tym
zakresie nalezy stwierdzi¢, ze kontrola wykonywania wyda-
nych polecen i zarzadzen nie zawsze stala na wysokosci
zadania. Oddziat wojewodzki nie wykorzystat w pelni
wszystkich srodkow, zwtaszcza formy sprawdzenia odbyte-
go szkolenia w drodze przeprowadzenia egzaminéw zado-
walajgc sie zawiadomieniami o zorganizowaniu i zakoncze-
niu takiego szkolenia i poprzestajac na jego kontroli
formalnej (badanie prowadzenia dziennikdw szkolenia czy
tez ewidencji odpraw szkoleniowych).

W wyniku analizy dos$wiadczen i bledéw oddziat woje-
wodzki rozpoczat ostatnio przeprowadza¢ w poszczegdlnych
oddziatach operacyjnych egzaminy wszystkich pracownikéw
komorek planowania obiegu pienieznego w zakresie znajo-
mosci przepiséw kontroli funduszu plac. Wydaje sie, ze
wprowadzona ostatnio praktyka potaczona z wystawieniem
odpowiedniej oceny zdajgcego spotka sie z zyczliwym przy-
jeciem ze strony kierownictwa oddziatow i witasciwym
podejéciem ze strony zainteresowanych pracownikéw.

W zwigzku z powyzszym ciaglg troskg komérek plano-
wania obiegu pienieznego powinno by¢ szkolenie zawodowe,
majgce na celu stale podnoszenie kwalifikacji pracownikow
tych komérek, a polegajgce na doskonaleniu sie w znajo-
mosci  obowigzujacych przepisow | przeprowadzane tak
w formie szkolenia indywidualnego jak i w formie odpraw
szkoleniowych.

Nalezy przy tym podkreslic, ze staty rozwdj i wzrost
naszej gospodarki socjalistycznej powoduje ciggle uaktual-
nienia i zmiany w obowigzujacych przepisach, a nie nada-
zanie za tymi zmianami jest zrédiem popetniania uchybien
i nieprawidtowosci w wykonywaniu zadan, jakie postawita
przed aparatem Banku Uchwala Nr 53 Prezydium Rzadu
z dnia 10.1.53 r. w sprawie wzmocnienia kontroli funduszu
plac w gospodarce socjalistycznej.

Jesli wykonywang przez aparat bankowy kontrole fundu-
szu ptac podzielimy pod wzgledem formy na wstepng (ana-
liza przyjmowanych planéw funduszu plac), biezaca (reali-
zacja tych planéw, czyli kontrola dokonywanych wyptat na
wynagrodzenia) i nastepna (przeprowadzenie lustracji kon-
trolowanych jednostek w zakresie gospodarki funduszem
plac) to nalezy stwierdzi¢, ze niewatpliwie najwiekszy
postep osiggnely oddzialy operacyjne naszego okregu
w dwoch pierwszych formach kontroli. W my$| zasady ,jaki
plan taka kontrola“ oddzialy operacyjne przeprowadzajg
obecnie dokladng analize sktadanych planéw funduszu
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ptac, rozumujgc stusznie, ze czas zuzyty na jej przeprowa-
dzenie lub na korespondencje z jednostkg nadrzedng odnos-
nie poprawienia, uzupetnienia brakéw zatwierdzonych pla-
now itp. optaca sie stokrotnie, utatwiajac w duzym stopniu
wykonywanie kontroli biezacej. Ujmujac to zagadnienie
lapidarnie mozna powiedzie¢, ze lepiej poswieci€¢ wiecej
czasu i trudu na wyegzekwowanie od jednostki kontrolo-
wanej prawidlowo, formalnie i merytorycznie sporzgdzone-
go planu, niz przyjawszy szybko plan taki jaki przedsie-
biorstwo przyniesie mie¢ trudnosci przez trzy miesigce.

Do oddziatéw, ktore, kontrole wstepng postawity na wia-
Sciwym poziomie nie uczulajgc sie zwlaszczajw kierunku
wlasciwie sporzadzonego terminarza wyptat (podstawy rea-
lizacji planu funduszu ptac) nalezg VIII Oddziat Miej-
ski — Warszawa, |l Oddziat Miejski — Warszawa, Od-
dziat Mokotéw, Oddziat Zoliborz, Oddziat Zyrardéw,
Oddziat Grodzisk Mazowiecki. Duzg inicjatywe wykazuje
rowniez V Oddziat Miejski w Warszawie, kontrolujacy wytg-
cznie jednostki budzetowe, w odniesieniu do sprawdzania
sktadanych zaswiadczeh o rejestracji, ktorych w przypad-
kach stwierdzenia niezgodnosci z obowigzujgcymi przepi-
sami nie przyjmuje, mimo ich pos$wiadczenia przez organ
rejestrujgcy. Skutek jest taki, ze organ rejestrujacy korygu-
je zakwestionowane zaswiadczenie zgodnie z wnioskiem
oddziatu.

O znaczeniu kontroli wstepnej niech Swiadczy nastepu-
jacy przykiad:

Oddziat Ostroteka przyjat od jednej z kontrolowanych
jednostek plan osobowego funduszu pltac na Il kwartat
br. w ktéorym terminarz wyptat ujmowat terminy wypitat
zaliczek dla pracownikéw fizycznych w réznych dniach dla
kazdego miesigca kwartatu, mianowicie w kwietniu 15,
w maju 20, w czerwcu 19. Badajgc blizej podany terminarz
nalezy przyja¢, ze wyplata zaliczek w tym przedsiebiorst-
wie dokonywana jest w zasadzie w dniu 20-go kazdego mie-
sigca (20 czerwca br. wypadata niedziela) a dzien 15
kwietnia przedsiebiorstwo wstawito do planu ,uwzglednia-
jac* Swieta Wielkanocne. Oddziat przyjmujac plan z takim
terminarzem dopusci! do wyptaty przed terminem, ktéra
w swych skutkach, jesli przyjmiemy, ze fakt taki nie byt
sporadyczny lub btedy takie popetnity i inne oddziaty,
mogta spowodowac niepozgdany w danym okresie wzrost
emisji i zwigzane z nig ujemne skutki ekonomiczne.

Wyzej opisany fakt potwierdza raz jeszcze postawiong
na wstepie teze koniecznosci znajomosci przepiséw catosci
komorki planowania obiegu pienieznego przez pracowni-
kéw wykonujgcych czynnosci w zakresie funduszu ptac
przyjmujgc, ze pracownik rozumiejacy istote planu kaso-
wego nie dopuscitby do takiego btedu. Stad dalszy wnio-
sek, ze oddzial obowigzany jest dopilnowaé aby plany fun-
duszu ptac sporzadzane byly Scisle wg wzordw i wyjasnieh
zawartych w instrukcjach NBP, przy czym w konkretnym
przypadku przyktad powyzszy wyraznie okresla koniecznosé
podawania jednej daty w poszczegdlnych pozycjach termi-
narza wypfat.

Kontrola bierzaca to kontrola wykonywania planéw fun-
duszu ptac na podstawie sktadanych zapotrzebowan i spra-
wozdan z wykonania tych planéw przy pomocy biezgco
prowadzonych arkuszy kontrolnych wzér Nr 9. Poziom
wykonywania tej kontroli, jak juz wspomniano, wykazuje
réwniez duze postepy w nhaszym okregu, w odniesieniu do
funduszu osobowego kontrola biezgca ma charakter Scisle
formalny, opierajac sie na oswiadczeniach sktadanych przez
kontrolowane jednostki, w ktorych wiarogodnos¢ i zgodnosé
ze stanem rzeczywistym moze by¢ sprawdzona dopiero pod-
czas lustracji w-tych jednostkach.

Charakter formalny kontroli biezacej osobowego fundu-
szu ptac nie zezwala jednak oddzialom na bezkrytyczne
przyjmowanie skladanych przez przedsiebiorstwa doku-
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mentéw. Przykladowo — oddziat nie powinien premii ‘'zmien-
mg wyptaconej w dniu 31 lipca zaliczy¢ do miesigca lipca
mimo okreSlenia jej w zezwoleniu jednostki nadrzednej
jako ,lipcowej* (za lipiec) gdyz 1° — premia zmienna
za lipiec maze by¢ obliczona po zakoriczeniu tego okresu,
2° — wspomniana premia wyliczona zostata prawdopodo-
bnie na podstawie wynikébw miesigca poprzedniego (co
mozna zbada¢ zadajgc przedstawienia regulaminu premio-
wania) .

Kontrola wyptat z funduszu bezosobowego przestata
mie¢ w naszym okregu charakter tylko formalny, a kazdy
wydatek z tego funduszu jest obecnie analizowany pod
wzgledem jego legalnosci, celowosci i oszczednosci. Kon-
trola ta nie ogranicza sie tylko do odmowy wyptaty Srod-
kéow pienieznych na wyptate wynagrodzenia za prace
wykonywane w trybie prac zleconych w ksiegowosci dla
pracownikéw zatrudnionych w tych komorkach,- lecz powin-
na polega¢ na wykrywaniu wszelkich nieprawidtowosci
popetnianych przez kontrolowane jednostki w zakresie
gospodarki funduszem bezosobowym. Nalezy bada¢ np. czy
wyptaty wynagrodzen za prace zlecone wlasnemu praco-
whikowi nie przekraczajg w miesigcu 50°/0 jego uposazenia
lub czy przedsiebiorstwa nie wyptacajg z tego funduszu
wynagrodzen pracownikom wilasnym za prace wykonywa-
ne w trybie zleconym a zwigzane z dziatalnoscig Zasadni-
czg przedsiebiorstwa. Nalezy tu podkreslic, ze w wielu
przypadkach jednostka kontrolowana probuje wykorzystac¢
limity funduszu bezosobowego dla unikniecia przekroczen
planu zatrudnienia (réwniez osobowego funduszu plac,
opfacajac z tych limitbw wynagrodzenia kwalifikujgce sie
do funduszu osobowego (np. zastepstwa urlopowe itd).
Duzg aktywnos¢ na odcinku tej kontroli przejawia Oddziat
Zoliborz, stusznie kwestionujgc miedzy innymi  wyplaty
wynagrodzen z funduszu bezosobowego dla inzyniera
w spotdzielni budowlano-mieszkaniowej lub dla maszynist-
ki odrabiajgcej zalegtosci w godzinach pozastuzbowych.

W odniesieniu do kontroli, tak funduszu osobowego, jak
i bezosobowego nalezy stwierdzi¢, ze oddzialy przez swe
oddziatywanie podniosty poziom sporzadzanych dokumen-
tow przez kontrolowane jednostki tak co do nich formalnej
zgodnosci z obowigzujgcymi wzorami jak i merytorycznej
tresci. Pracownicy komérek planowania obiegu pienieznego
zaprzestali rOowniez, co uprzednio wystepowato nagminnie,
dokonywania poprawek i uzupelnien sktadanych przez
przedsiebiorstwa zapotrzebowan, sprawozdan itp. dokumen-
tow. Praktyka ta z jednej strony dezawuowata znaczenie
tych dokumentéw podpisywanych przez kierownictwo przed-
siebiorstw, z drugiej zas, w przypadkach zaistnienia
w przedsiebiorstwie nieprawidlowosci w zakresie funduszu
ptac, ktérych rozstrzygniecie nastepowato na drodze sadowej
mogta pociggna¢ za sobg odpowiedzialno$¢ karng praco-
wnika Banku. Zdarzajg sie jednak jeszcze przypadki powa-
znych niedociggnie¢ na tym odcinku.

Poziom kontroli nastepnej wykonywanej przez oddzialy
operacyjne naszego okregu nie jest jeszcze zadowalajgcy
i wymaga szerokiego omoéwienia. Nalezatoby tylko wskazac
na pewne nieprawidtowosci popetniane przez niektére od-
dzialy przy jej wykonywaniu, ktére wypaczajg jej sens,
zwtaszcza w odniesieniu do likwidacji stwierdzonych uchy-
bien. Trzeba stwierdzi¢, ze w wiekszosci przypadkéw od-
dzialy nie wykorzystujg danych uzyskanych w czasie lus-
tracji we wiasciwy sposob, tzn. sporzgdzanie notatek stuz-
bowych i protokotéw nastepuje zbyt pdéZzno po dokonanej
lustracji, przy czym oddzialy nie zajmujg wiasciwego sta-
nowiska w stosunku do stwierdzonych uchybien i niezgod-
nosci i nie wysylajg listow polustracyjnych do jednostek
nadrzednych..

Przyklad: Oddziat Sokotéw przeprowadzit w dniu 12
kwietnia br. lustracje w jednej z kontrolowanych jednos-
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tek, podczas ktérej stwierdzono' podawanie w sprawozda-
niu bankowym danych odnosnie wykonania planu produk-
cji, niezgodnych ze stanem rzeczywistym. Cho¢ notatka
stuzbowa z lustracji sporzadzona zostata w.dniu 15 kwiet-
nia to kopie jej oddziat wojewddzki otrzymat dopiero w dniu
29 lipca br. bez pisma przewodniego, wyjasniajacego przy-
czyny opoéznienia nadestania kopii jak rowniez wyjasnienia,
czy do jednostki nadrzednej wystano list polustracyjny.

Nie oceniajac poziomu przeprowadzonej lustracji nalezy
stwierdzi¢, ze powyzszy tryb wykonywania kontroli nastep-
nej jest niewlasciwy i Swiadczy o formalnym traktowaniu
istoty kontroli bankowe;j.
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Nie wchodzgc réwniez w merytoryczng ocene dokonywa-
nych lustracji przez oddzialy, nalezy wspomnie¢, ze z od-
dziatéw, ktére wiasciwie pojmujg znaczenie lustracji przed-
siebiorstw wyrdzniajg sie Il Oddziat Miejski Warszawa,
Oddziat Mokotéw, Oddziat Sierpc i Oddziat Zyrardéw, ktére
protokoly z lustracji przesytajg w mozliwie krétkim czasie
do jednostek nadrzednych, zas w listach polustracyjnych
wskazujg wyraznie termin ich zalatwienia, g nie uzyskawszy
odpowiedzi bgdz monitujg zainteresowane jednostki nad-
rzedne, badz tez interweniujg za posrednictwem oddziatu
woj ewoddzkiego.

Z, Sutkowski

Niektére zagadnienia dotyczgce kredytowania

| rozliczen planowych w

Jedng z metod walki o przyspieszenie obiegu $rodkow
obrotowych w gospodarce narodowej jest wprowadzenie
przez Narodowy Bank Polski odmiennych form rozliczen.

Ustalone rodzaje odmiennych form rozliczen i ich zasady,
miedzy innymi i rozliczen planowych, zostaly ogtoszone
w zarzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 17 czerwca 1953r.
w sprawie odmiennych form rozliczeh ustalonych przez Na-
rodowy Bank Polski dla niektérych dostaw, ustug i robot
(Monitor Polski Nr A-64 z dnia 10 lipca 1953 r. poz. 780).

Rozliczenia planowe, realizowane, zgodnie z umowg za-
wierang miedzy kontrahentami, drogg przelewéw okreslo-
nych kwot w ustalonych krotkich okresach czasu — skra-
cajg cykl obiegu Srodkéw obrotowych o cykl fakturowania
i cykl inkasa.

W gospodarce komunalnej — w branzach fakturujgcych
swoje ustugi w okresach miesiecznych — rozliczenia plano-
we zmniejszajg poza tym dofinansowywanie odbiorcy przez
dostawce, spowodowane rozliczaniem ustug z dotu, skraca-
jac do minimum okres Swiadczenia ustugi bez zaptaty.

W zwigzku z powyzszym Wydziat Kredytow Przedsie-
biorstw Komunalnych Departamentu Kredytéw Przemyslu
w grudniu ub. roku podjat inicjatywe wprowadzenia w jak
najszerszym zakresie rozliczen planowych w gospodarce
komunalnej, w pierwszym rzucie miedzy przedsiebiorstwa-
mi komunalnymi, $wiadczacymi ustugi wodociggowo-kana-
lizacyjne i oczyszczania miast, rozliczane z dolu, a zarza-
dami budynkéw mieszkalnych — jako najpowazniejszymi
odbiorcami tych ustug.

Inicjatywa Wydziatu Kredytéw Przedsiebiorstw Komunal-
nych nie znalazta jednak nalezytego oddzwieku w terenie,
a podjeta w tym samym czasie samodzielna inicjatywa Od-
dzialu Wojewddzkiego w todzi réwniez w pierwszym okre-
sie nie data praktycznych rezultatow.

Z jednej strony byto to wynikiem niechetnego ustosun-
kowania sie do zmiany systemu rozliczen zaréwno woje-
wodzkich zarzadéw i podleglych im przedsiebiorstw jak
i oddziatbw Banku.

Z drugiej strony niewatpliwie niektére przepisy instrukcji
Banku o rozliczeniach planowych, odpowiadajgce duzym
przedsiebiorstwom utrudnialy wprowadzenie tego systemu
rozliczen w przedsiebiorstwach komunalnych.

Poza tymi obiektywnymi trudnosciami wojewddzkie za-
rzady i oddzialy Banku wysunely caly szereg innych za-
strzezeri odnosnie mozliwosci wprowadzenia rozliczen pla-
nowych, z ktérych najpowazniejszym bylo pogorszenie i tak
juz zlej sytuacji finansowej i pogtebienie trudnosci ptatni-
czych zarzadéw budynkéw mieszkalnych, bedacych odbior-
cami ustug komunalnych.

Po naradzie pracy oddziatow wojewddzkich w Depar-
tamencie Kredytu Przemystu w pierwszej dekadzie lutego

gospodarce komunalnej

br. w zakresie kredytowania i kontroli przedsiebiorstw ko-
munalnych, na ktérej przedstawiciele oddziaibw naswie-
tlili trudnosci na jakie napotykali w terenie przy wprowa-
dzaniu rozliczen planowych oraz na podstawie informacji
uzyskanych z oddziatow drogg korespondencji — Depar-
tament Kredytéw Przemys$lu w porozumieniu z Departamen-
tem Operacyjno-Rachunkowym wyrazit zgode na nastepu-
jace odstepstwa od przepisow instrukcji o rozliczeniach
planowych przy wprowadzaniu tych rozliczeh w przedsie-
biorstwach komunalnych:'

1 Z uwagi na niewielkie kwoty rozliczen za ustugi ko-
munalne — okresy przelewOw przy rozliczeniach planowych
w gospodarce komunalnej moga nastepowa¢ w okresach
do 10 dni a kwoty planowanych przelewéw moga wynosic¢
ponizej zt 1000.—.

2. Z uwagi na bardzo duzg ilos¢ punktéw odbioru ustug
komunalnych i zwigzane z tym trudnosci czestego fakturo-
wania — wyréwnanie, rozliczeri planowych w gospodarce
komunalnej moze nastepowa¢ na podstawie faktur za okres
trzydziestodniowy.

Wprowadzenie wyzej podanych odstepstw od ogdlnie
przyjetego trybu rozliczeh planowych w zasadzie usuneto
wszystkie trudnosci natury formalnej przy wprowadzaniu
tych rozliczen w przedsiebiorstwach komunalnych.

Pozostatle zastrzezenia podniesione przez wojewddzkie
zarzady i oddzialy nie majg uzasadnienia i nie stanowig
przeszkody do przejscia na te forme rozliczenn, w szcze-
golnosci  za$ niekorzystna sytuacja finansowa zarzg-
déw budynkéw mieszkalnych nie moze stanowi¢ dostatecz-
nego argumentu dla niezastosowania rozliczenn planowych.

W przypadku wystepujacych trudnosci ptatniczych w za-
rzadach budynkéw mieszkalnych zobowigzania ich regu-
lowane w trybie inkasa bezakceptowego nie sg natychmiast
pokrywane lecz oczekujg w kartotece nr 2 kolejnosci pokry-
cia — okres wiec korzystania przez te przedsiebiorstwa
z ustug nieoptaconych przedtuza sie i trudnosci pfatnicze
Z. B. M. przerzucane sg w ten sposéb na ich dostawcow.

Forma rozliczen planowych i w tym przypadku skraca
faktyczny okres inkasa naleznosci dostawcOw gdyz polece-
nia przelewéw sktadane biezgco przez zarzady budynkéw
mieszkalnych w okredlonych terminach i przechowywane
przez Bank w kartotece nr 2 wczesniej doczekajg sie kolej-
nosci pokrycia od bezakceptownego zadania zapfaty, zio-
zonego przez dostawce po uplywie catego miesigca.

Oczywiscie wprowadzenie rozliczeh planowych w tym
przypadku pogtebi trudnosci platnicze zarzadu budynkéw
mieszkalnych, co jednak powinno stanowi¢ czynnik mobi-
lizujacy te przedsiebiorstwa do usprawnienia inkasa swo-
ich naleznosci i zlikwidowania naleznosci przeterminowa-
nych. Natomiast przerzucanie trudnosci ptatniczych Z B M,
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na ich dostawcéw jest sprzeczne z zasadami rozrachunku
gospodarczego i jest czynnikiem demobilizujgcym Z. B. M.

Odroczenie wprowadzenia rozliczeni planowych w takiej
sytuacji moze by¢ uzasadnione jedynie tak duzymi trudnos-
ciami pfatniczymi, ze zwalczenie ich przez przedsiebiorstwo
wymaga dluzszego okresu czasu a pogiebienie ich przez
wprowadzenie rozliczen  planowych moze  pozbawié¢
przedsiebiorstwo moznosci terminowego regulowania na-
wet zobowigzann majgcych pierwszenstwo pokrycia.

W tym przypadku pozostawienie dotychczasowej formy
rozliczen inkasowych jest ziem koniecznym i wymaga na-
tychmiastowego podjecia przez przedsiebiorstwo i jednostke
nadrzedng energicznej akcji usprawnienia inkasa i likwi-
dacji zaleglych naleznosci, jako gtéwnej przyczyny zlego
stanu finansowego przedsiebiorstwa.

W lutym i marcu br. Wydziat Kredytow Przedsiebiorstw
Komunalnych zar6éwno drogg korespondencji jak i w bez-
posrednich kontaktach na naradach wojewddzkich zarzadéw
w resorcie, na naradach pracy oddzialéw i konlerencjach
branzowych w oddziatach wojewoddzkich oraz w czasie in-
spekcji oddziatéw i przedsiebiorstw — podjat energiczng
akcje wyjasniajgca i instruktazowg mobilizujgca wojewddz-
kie zarzady, przedsiebiorstwa i oddzialy w zakresie wpro-
wadzania rozliczen planowych.

W rezultacie wspoélnej akcji wydziatébw i oddziatéw wo-
jewddzkich osiggneliSmy dos¢ znaczne wyniki w skali kra-
jowej, uzyskujac na ultimo marca br. 209 podpisanych umow
planowych, z czego jednak na jeden przodujacy w tym za-
kresie Oddziat Wojewodzki w Stalinogrodzie przypada
87 umow.

Uzyskane w | kwartale br. wyniki w akcji wprowadzania
rozliczen planowych w gospodarce komunalnej przez po-
szczegOlne oddzialy wojewodzkie Swiadcza z jednej strony
0 bardzo szerokich mozliwosciach w tym zakresie w gospo-
darce komunalnej, z drugiej za$ strony o zbyt malym zain-
teresowaniu sie i nie wystarczajacym oddziatywaniu niekto-
rych oddziatbw wojewddzkich na oddzialy i jednostki nad-
rzedne przedsiebiorstw.

Analiza sprawozdan oddziatow wojewddzkich z przepro-
wadzonej akcji w | kwartale br. oraz wizytacje oddziatéw
wojewddzkich i operacyjnych, dokonane przez Wydziat Kre-
dytéw Przedsiebiorstw Komunalnych w | i Il kwartale br.
wykazaly, ze szereg oddziatow operacyjnych i niektére wo-
jewddzkie zarzady dotychczas nie sg zorientowane w is-
tocie zagadnienia rozliczen planowych, nie znajg warunkow
1 trybu zawierania umoéw, techniki przeprowadzania roz-
liczenn oraz nie rozumiejg korzysci dla gospodarki narodo-
wej, ptyngcych ze zmiany trybu rozliczen i celu wprowa-
dzania nowych form rozliczen.

Oddzialy i wojewddzkie zarzady w. wielu przypadkach
w dalszym ciggu wysuwajg trudnosci i zastrzezenia wyjas-
nione juz przez Departament, a niektore oddzialy wojewddz-
kie bezkrytycznie przesytajg je do Departamentu.

Swiadczy to o niedostatecznym przeanalizowaniu przez
oddzialy zagadnienia rozliczeh planowych i wyjasnien
otrzymanych z Departamentu oraz o niewlasciwej formie
przeprowadzanego przez niektére oddzialy wojewddzkie
instruktazu i braku bezposredniej konkretnej pomocy od-
dzialom w trudniejszych przypadkach.

W konsekwencji oddzialy i wojewddzkie zarzady w nie-
dostateczny spos6b oddzialywaly na przedsiebiorstwa, kté-
re w wielu przypadkach przeciwstawiajg sie dotychczas
rozliczeniom planowym lub wysuwaja caty szereg trudno-
Sci, ktoére ich zdaniem uniemozliwiajg wprowadzenie tej
formy rozliczen.

W rezultacie powyzszego w szeregu oddzialdbw woje-
wodzkich akcja wprowadzenia rozliczenn planowych w go-
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spodarce komunalnej nie dala zadowalajgcych wynikow,
a w oddziatach wojewodzkich, ktére osiagnety naWet bar-
dzo dobre wyniki w skali wojewddztwa, nie wszystkie od-
dzialy operacyjne przyczynity sie do tego proporcjonalnie
do swoich mozliwosci.

W zwigzku z powyzszym oddzialty powinny podda¢ kry-
tycznej ocenie swoj dotychczasowy ilosciowy i jakosciowy
wktad pracy w zakresie wprowadzania rozliczenn planowych
w przedsiebiorstwach komunalnych, skontrolowa¢ swoje do-
tychczasowe wyniki i zmobilizowa¢ sie do wiekszego wy-
sitku i osiggniecia wiekszych rezultatbw w swojej pracy.

Caly szereg mozliwosci w tym zakresie nie zostat przez
wiele oddziatdw wykorzystany. Przykladowo mozna wymie-
ni¢ nastepujacych kontrahentow:

1 Przedsiebiorstwa i zaklady wodociggowo-kanaliza-
cyjne oraz oczyszczania® miast z zaktadami przemystowymi,
handlowymi i ustugowymi, przedsiebiorstwami budowla-
nymi specjalizowanymi, z jednostkami budzetowymi, z ho-
telami i spotdzielniami mieszkaniowymi.

2. Zarzady i zaktady zieleni miejskiej orgz zaklady ustug
komunalnych z prezydiami rad narodowych.

3. Przedsiebiorstwa i zaktady pralnicze z hotelami.

4. Przedsiebiorstwa i zaktady komunikacji miejskiej, po-
siadajgce trakcje tramwajowg i trolleybusowg z dostawca-
mi energii elektrycznej.

5. Przedsiebiorstwa i zaklady komunikacji miejskiej, po-
siadajgce trakcje autobusowg oraz przedsiebiorstwa i za-
klady oczyszczania miast, posiadajgce tabor mechaniczny
z dostawcami paliwa ptynnego itd.

Oddzialy poprzez analize stosunkéw gospodarczych po-
szczegoblnych przedsiebiorstw z ich dostawcami i odbior-
cami stale powinny szuka¢ coraz to nowych mozliwosci
wprowadzania rozliczeh planowych, gdyz w miare powiek-
szania sie ich zasiegu powstajg nowe mozliwosci,

Woprowadzenie rozliczen planowych W przedsiebiorstwie
Z najpowazniejszymi jego odbiorcami umozliwia z kolei
wprowadzenie tych rozliczeh z dostawcami przedsiebior-
stwa, a tym znéw z ich dostawcami itd.

Oddzialy, chcac uzyska¢ duze rezultaty w swojej pracy
na tym odcinku, muszg by¢ przekonane o stusznosci podje-
tej akcji, musza prowadzi¢ jg z wlasnej inicjatywy, a nie
tylko dlatego, ze otrzymaly takie polecenie z Departamentu
czy oddziatu wojewoddzkiego.

Natomiast o wszelkich trudnosciach, ktére wystepuja
w terenie przy przeprowadzaniu tej akcji, a ktére nie byly
dotychczas omoéwione lub niedostatecznie zostaty wyjasnio-
ne — oddzialy powinny powiadamia¢ oddziaty wojewddz-
kie, a te z kolei Departament Kredytow Przemystu.

W zwigzku z nowg organizacjg ksiegowosci w przedsie-
biorstwach komunalnych, opartg na ramowym planie kont,
w wiekszodci branz mogg wystepowaé ustugi wykonane,
w niektorych za$ réwniez ustugi w toku.

Poniewaz dotychczasowe przepisy resortu 0 nhormowaniu
srodkéw obrotowych przedsiebiorstw komunalnych z 1951
roku wraz z pdézniejszymi zmianami nie regulujg tego za-
gadnienia — Departament Kredytéw Przemystu juz w Il
kwartale ub. r. zwréci! uwage Ministerstwu Finanséw i Mi-
nisterstwu Gospodarki Komunalnej na konieczno$¢ opraco-
wania nowych przepisow w tym zakresie.

Praca ta nie zostata podjeta przez resort w ub. r., ponie-
waz musiata by¢ poprzedzona opracowaniem branzowych
planéw kont i branzowych indekséw materiatowych.

W biezacym roku Departament Kredytéw Przemystu po-
nowit interwencje w tej sprawie i obecnie resort przystapi!
do opracowania nowej instrukcji o normowaniu Srodkéw
obrotowych, na podstawie ktérej beda juz oparte zadania
planowe i plany na 1955 r.

W 1954 r. na podstawie przepisow systemu finansowego
przedsiebiorstw komunalnych (Zarzadzenie Ministra Finan-
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séw z dnia 6.7.51 r. Monitor Polski A-71/51) oraz w opar-
ciu o przepisy Instrukcji Stuzbowej VI (cz. B p. 10 i 11),
przepisy szczegOtowe kredytowania i kontroli przedsie-
biorstw przemystowych (cz. | p. 60 i 82) i instrukcje MGK
0 sporzadzaniu czesci finansowej szczegdtowych planéw
przedsiebiorstw komunalnych na 1954 r. (plan normaty-
wow) — nalezy ustugi w toku i ustugi wykonane trakto-
wac jako srodki normowane, dla ktérych nie zostat ustalo-
ny normatyw (normatyw = 0).

W zwigzku z tym w przypadku wystepowania w przed-
siebiorstwach komunalnych stanéw ustug w toku i. ustug
wykonanych (zakornczonych), nalezy je traktowaé w calo-
Sci jako stany ponadnormatywne i na podstawie kwalifika-
cji kredytowej, dokonanej zgodnie z przepisami Instrukcji
Stuzbowej VI kredytowac¢ je wtasciwym kredytem celowym
lub kredytem na nadzwyczajne potrzeby.

Roboty w toku i roboty wykonane brygad i warsztatow
remontowych w dziatalno$ci pomocniczej przedsiebiorstw
komunalnych nalezy traktowac¢ analogicznie jak ustugi.

W zarzgdach budynkéw mieszkalnych remonty planowo-
zapobiegawcze oraz wieksze remonty biezace moga by¢ roz-
liczane w czasie, a nierozliczone na koniec okresu saldo
debetowe konta 155 ,Remonty biezace" - traktowane jest
i wykazywane w sprawozdaniach finansowych jako nakfady
przysztych okreséw.

Nierozliczony wiec stan naktadéw na remonty biezace
powinien by¢ finansowany w granicach normatywéw na
naktady przysztych okresow, ewentualne za$ stany ponad-
normatywne z tego tytutu zakwalifikowane do kredytowa-
nych — kredytem celowym lub kredytem na nadzwyczajne
potrzeby, w zaleznosSci od przyczyn powstania i utrzymy-
wania sie stanéw ponadnormatywnych.

W zwigzku z powyzszym udzielanie kredytéw zarzgdom
budynkéw mieszkalnych na finansowanie remontéw biezg-
cych w ramach kredytow réznych jest nieaktualne i przed-
miotowe pismo okélne nr 63/VI/52 przy najblizszej kody-
fikacji przepisow Dziatu VI bedzie uniewaznione.

W. Domaniewski

Kontrola ponadnormatywnych zapaséw materiatowych
w drobnej wytwQOrczosci

Sprawa wilasciwe] gospodarki materialowe] taczaca sie
Scisle z ponadnormatywnymi zapasami materialowymi sta-
nowi niewatpliwie jedno z czotowych zagadnieh naszej go-
spodarki narodowej. Jego znaczenie podkresla okolicznosc,
ze byla ona m.in. przedmiotem Uchwat Plenum KC PZPR,
Il Zjazdu Partii oraz wytycznych zadan narodowego planu
gospodarczego na rok 1954.

Zadania Narodowego Banku Polskiego na tym odcinku
wynikajg juz z ogolnych zadan naszej instytucji w gospo-
darce narodowej, ponadto obejmujg konkretne wytyczne,
do ktérych naleza — wzmocnienie nadzoru nad likwidacja
nadwyzek materiatowych, zaostrzenie polityki kredytowej
w odniesieniu do materialbw nadmiernych oraz nawigzanie
wspotpracy z Panstwowg Inspekcjg Gospodarki Materiato-
wej, jako jednego ze sSrodkéw zmierzajacych do realizaciji
tych zadan.

Wykonywanie ich przez oddzialy NBP zalezy w decy-
dujacej mierze od witasciwego rozeznania zapasOw mate-
riatowych przez pracownikow kredytowych, za$ jego zro-
dtem moga by¢ odpowiednio przeprowadzane inspekcje
w przedsiebiorstwach kontrolowanych.

Celem niniejszego artykutu jest podzielenie sie metoda-
mi i doswiadczeniami pracy naszego oddziatu na tym od-
cinku.

Kontrola gospodarki materialowej — w.  szczegdlnosci
analiza i kredytowanie ponadnormatywnych zapaséw ma-
terialowych w przedsiebiorstwach drobnej wytworczosci,
a przede wszystkim spotdzielczosci pracy — jest dosyC tru-
dna z uwagi na szereg- wystepujacych nieprawidtowosci,
ktére wymagajg od referenta zaréwno odpowiednich kwa-
lifikacji, jak réwniez znacznej operatywnosci. Do momen-
tow utrudniajgcych prace w gtébwnej mierze nalezg — cze-
ste zmiany profilu produkcji, postawiony na stosunkowo
niewysokim poziomie styl pracy komérek finansowych,
a przede wszystkim wadliwe zaopatrzenie. Ostatnia niepra-
widlowos¢ przejawia sie — okresowo w prawie catkowitym
braku zaopatrzenia, nie wystarczajacych badz nietermino-
wych lub spietrzonych dostawach, czy tez w niewtasciwym
sktadzie asortymentowym otrzymywanych materiatéw, za-
kupach w detalu tub nawet w sektorze nieuspotecznionym.

Biorac poza tym pod uwage rdéznorodnos¢ trybu zaopa-
trzenia, brak normatywow (poza przedmiotami nietrwaty-

mi) na poszczegolne grupy zapaséw, réznorodnos¢ w ewi-
dencji materiatéw itp., musimy doj$¢ do wniosku', ze zba-
danie catoksztattu gospodarki materiatowej w jednostkach
drobnej wytwdrczosci jest istotnie problemem dosy¢ tru-
dnym.

Za czynnos$¢ wstepng przy przeprowadzaniu inspekcji
w omawianym zakresie uwazamy ogoélne zapoznanie sie
z calg dzialalnoscig przedsiebiorstwa, jego strukturg i za-
daniami produkcyjnymi. Dla cyfrowego ujecia odnosnych
danych postugujemy sie ponizszg tabelka:

TABELKA Nr 1 «
Wykonanie planu produkcji (ustug) za okres.»

1 Plan Wykon. %

W cenach niezmiennych
W cenach zbytu

Jezeli przedsiebiorstwo jest jednostkga wielobranzowag na-
lezy przedstawi¢ wykonanie zadan produkcyjnych wedtug
specyfikacji branzowej — (jak w tabelce Nr 2).

TABELKA Nr 2
Wykonanie planu produkcji (ustug) za okres...

Ceny niezmienne Ceny zbytu
Lp. Branza s
0,
. c % % % = % 8 9% %
< > 63 & - 10: S
a . a i5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
1
3
Razem 100 100 100 100

Dalszg czynnoscig jest ustalenie surowcéw podstawo-
wych, sposobu ich ewidencji, dokumentacji ich obiegu oraz
omowienie procedury zaopatrzenia, przy czym z uwagi ha
Sciste powigzanie zaopatrzenia z ksztattowaniem sie stanu
zapaséw omoéwienie w tym wzgledzie winno 'by¢ mozliwie
najbardziej wyczerpujace i obejmowaé takie zagadnienia,
jak np. cykl dostaw, spietrzenie dostaw.



Nr 9
Dla cyfrowego ujecia zaopatrzenia moze siuzy¢ ponizsze
zestawienie.

TABELKA Nr 3
Realizacja planu zaopatrzenia

Daty

Zapotrze- Rozdz. el- Realizacja i kwoty
Ld ) K rozdziel- realizacji
bowanie nik . rozdziel-
nika -
nika
4
itd

Z kolei ustalamy ksztaltowanie sie zapaséw w konfron-
tacji z normatywami na przestrzeni kontrolowanego okresu
czasu (patrz tabelka Nr 4).

TABELKA Nr 4
Stany zapasow (globalne)

i V1 |31/ | 28/2 313 30/4 31/5|30/6

Normatyw

Materialy Stan faktyczny

Przedmioty Normatyw

nietrwate Stan faktyczny

Stany Materiaty

ponadnor- Przedmioty

matywne nietrwate
Razem

W przypadku wystepowania kilku branz stany zapasow
ujmujemy réwniez wedtug specyfikacji branzowej (tabelka
Nr 5),' gdyz przeprowadzane inspekcje ustality, ze w przed-
siebiorstwach wielobranzowych (np. powiatowych spot-
dzielniach pracy i ustug wielobranzowych) wystepujace
nieprawidtowosci (za wysokie zapasy) w niektérych bran-
zach byly pokrywane, neutralizowane zanizonymi stanami
w branzach pozostatych.

TABELKA Nr 5
Stany zapas6w wg specyfikacji branzowej

Branza Vi 311 28/2 31/3 30/4 315 |

Razem

Stwierdzilismy réwniez, ze ponadnormatywne stany za-
pasow materialowych warunkowane byly czestokro¢ wyso-
kimi, nieuzasadnionymi zapasami surowcOw pomocniczych
lub opakowan. Dlatego tez w tych przypadkach nalezy roz-
bi¢ ogdlne kwoty materiatbw na wymienione grupy za-
pasow.

Rowniez obroty zapaséw materiatowych ujmujemy w ze-
stawieniu cyfrowym (jak nizej) tabelka Nr 6, przy czym
jego ukiad jest dostosowany do przedsiebiorstwa wielo-
branzowego.
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W przypadku stwierdzenia wysokich stanéw w grupie
materiatdw pomocniczych, czy tez opakowan stosujemy ana-
logiczng tabelke dla tych grup zapaséw (tabelka Nr 6a)..

TABELKA Nr 6a
Grupowa specyfikacja zapasow
282 3U3 304

Lp. Grupa zapasow 171 311 31/5 | 30/6

1 Materialy podstawowe
2 materialy pomocnicze
3 opakowania

Razem

Rotacje zapaséw wyliczamy zaréwno dla catego okresu
czasu podlegajagcego kontroli (tgcznie), jak tez dla poszcze-
golnych kwartatow. Dla dokonania tych wyliczen (patrz;
tabelka Nr 7) stuzy zestawienie pomocnicze (tabelka
Nr 7a).

TABELKA Nr 7
Rotacja w dniach w przekroju branzowym,
(za okres 1/1—31/3)

Za okres

Lp. Branza | kw. 1 kw.

i/i - 313 14 - 30/6 11 - 306

Rotacja wszystkich
zapasow

TABELKA Nr 7a
Zestawienie pomocnicze do wyliczen rotacji
(za okres 11 — 31/3)

Stany zapasow Zuzy- .
Stan ciey Zuzy-
prze- w okre- cie

cietny 1/i°'-'§1/3 dzienne*

Lp. Branza
ili 311 28/2 313

N

Dano dotyczace
wszystkich zapaséw

Materiat cyfrowy, ujety w powyzszych tabelkach jest dos¢
obszerny i przez roztozenie wystepujacej nieprawidtowosci
(ktorej wyrazem jest ogolny' stan ponadnormatywny) na
prostsze elementy pozwala na jej doktadne rozpoznanie (wg.
grup zapasOw, okresu ich powstania itp.).

Koncowym etapem tych czynnosci analitycznych jest
kontrola kart kontowych, ktéra, opierajgc sie na dokona-
nych uprzednio ustaleniach ma stwierdzi¢, ktére zapasy
sg miechoidliwe, badz tez, ktore wystepuja w nadmiernych
ilosciach tylko przejsciowo. W toku tej kontroli grupuje-
my w oddzielnych wykazach te asortymenty, ktére na prze-
strzeni dluzszego okresu czasu nie wykazujg zadnych lub
prawie zadnych obrotéw, na drugich asortymenty, ktérych
stany sa niewspOtmiernie wysokie w stosunku do zuzycia.
Ukfad tych, wykazéw przedstawia tabelka Nr 8.

TABELKA Nr 6
Obroty zapaséw z uwzglednieniem specyfikacji branzowej

Z a k up

Razem zakup

I 11 v |

N

Razem

Zuzycie sprzedaz Razem zuzy-
cie i sprze-

I |1 v \ Vi daz
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TABELKA Nr 8
Ruch remanentow wg asortymentow

itd.

Porownanie wskaznikdw rotacji poszczegélnych asorty-
mentow ze wskaznikami rotacji wyliczonymi dla poszcze-
golnych branz, czy tez dla catosci przedsiebiorstwa uwypu-
kla nam ewentualne przerosty w zapasach, z tym jednak
zastrzezeniem, iz przy kwalifikowaniu zapasu do przero-
stdbw musimy réwniez bra¢ pod uwage ekonomiczny cykl
dostaw.

Wyniki przeprowadzonej inspekcji, stwierdzone nieprawi-
dtowosci, niezaleznie od ich omowienia na konferencji
Z przedsiebiorstwem lub dokonania odpowiednich interwen-
cji, winny by¢ naszym zdaniem zawsze konfrontowane
z materiatami zebranymi w toku poprzednich inspekciji.
Wlasciwe rozpoznanie gospodarki materialowej, wartoscio-
wanie wynikéw inspekcji, a tym samym mozliwos¢ .odpo-
wiedniego i skutecznego oddziatywania Banku mozliwe jest
w oparciu o dane ustalane w czasie kilku kolejnych inspek-
cji, gdyz tylko w ten sposéb mozemy wyrobi¢ sobie wiasci-

wy poglad na caloksztatt gospodarki materialowej przed-
siebiorstwa.

Zdajemy sobie sprawe, ze przedstawiona w niniejszym
artykule metoda przeprowadzania inspekcji bedzie by¢é mo-
ze nasuwala szereg zastrzezen czy tez watpliwosci, jak
réwniez, ze wymaga jeszcze dalszych uzupetnien czy udo-
skonalen. Zdajemy sobie takze sprawe, ze omoOwiona me-
toda nie w kazdym przypadku moze znalez¢ zastosowa-
nie jak réwniez, ze niektére z przeprowadzanych inspekciji
nie wymagajg stosowania kolejno wszystkich podobnych
wytycznych i zestawien — uwazamy jednakze ich omodwie-
nie za wskazane, z uwagi na aktualnos¢ i waznos¢ wiasci-
wej analizy gospodarki materialowej i stanéw ponadnor-
matywnych przez aparat bankowy.

W. Godula i A. Mendrek
Bielsko-Biata

Sprawozdania P-26 i P-27a jako podstawa dokonywania
wytaczen w kredytowaniu z tytutu przekraczania
kosztow planowych

W Swietle uchwal Il Zjazdu PZPR analiza ksztattowa-
nia sie kosztow w kontrolowanych przez Bank przedsie-
biorstwach nabiera szczegdlnego znaczenia. Wigze sie
z tym zadanie aparatu kredytowego postawienia swej pra-
cy w tym zakresie na poziomie umozliwiajgcym stalg i re-
alng kontrole ksztattowania sie kosztéw przedsiebiorstw.
Wymaga to w pierwszym rzedzie przyjecia wlasciwych me-
tod ustalania odchylen kosztow rzeczywistych od zalozen
planu, jako podstawy dla dokonywania, wylgczen z kredy-
towania stanéw produkcji w toku i wyrob6w gotowych.
Odpowiednie bowiem korygowanie i uaktualnienie odchy-
lenn kosztow wykazywanych przez sprawozdawczos¢ przed-
siebiorstw jest nie tylko postulatem wiasciwego kredyto-
wania, lecz daje ponadto nalezyty obraz ksztattowania sie
kosztow w przedsiebiorstwach i ewentualnie stanowi punkt
wyjscia dla dalszej, szczegblowej ich analizy.

W wypadkach stwierdzenia przekraczania przez przedsie-
biorstwo planowanych kosztéw jednostkowych- komérka kre-
dytowa Banku obowigzana jest — zgodnie z przepisami
I.S. Dz. VI — do dokonywania wylgczen z kredytowania
odpowiednich czesci standw ponadnormatywnych produk-
cji w toku i wyrobow gotowych. Jako podstawa dla usta-
lania wysokosci wylaczehn stuzy¢ mogag Wg 1.S. Dz. VI
Przepisy Szczegbtowe — kwartalne sprawozdania wedtug
wzoru P-26 (z wykonania planu kosztow wiasnych pro-
dukcji towarowej i ich obnizania), badz jakas aktualniej-
sza sprawozdawczos¢ finansowa przedsiebiorstwa lub kal-
kulacje wynikowe wazniejszych wyrobéw, wykazujgce nie-
aktualnos¢ przekroczenia planowanych kosztéw wedtug je-
go obliczenia w ostatnim sprawozdaniu P-26 (I.S. Dz. VI
Przepisy Szczegotowe cz. |, pkt 65 wraz z jego uzupetnie-
niem drukowanym z r. 1951 i poprawkami wg Z.P. 121/54
oraz pkt. 67 i 88).

Wykonywanie jednak wspomnianych przepiséw |.S. na-
suwa w praktyce szereg trudnosci, ktére wynikajg badz
z ukladu samych sprawozdan, bedacych podstawg ustala-

nia odchylenn kosztéw, badz z nie dos¢ doktadnego sformu-
towania przepiséw |.S. Trudnosciom tym zaradzi¢ mozna
przez przyjecie pewnych zasad praktycznego stosowania
tych przepisbw, w oparciu o dazenia do jak najlepszego
realizowania rzeczowej stusznosci w granicach mozliwo-
Sci, jakimi dysponuje aparat kredytowy oddziatéw. Banku.

Wzér sprawozdania P-26 przewiduje na str. 2 (w da-
nych uzupetniajgcych) dokonywanie korekty wykazanego
na stronie 1 odchylenia kosztow rzeczywistych od kosztoéw
planowanych (ilosciowego wykonania rzeczywistego). Zato-
zeniem tej korekty jest wyeliminowanie odchylenia kosz-
tow, spowodowanego niezaleznymi od przedsiebiorstwa
zmianami cen zakupu, taryf i plac.

Wz6r P-26 na, r. 1954 wprowadzit istotng zmiane w obli-
czaniu takiej korekty odchylenia kosztéw w poréwnaniu
z tym, co przewidywat w tym zakresie wzér P-26 na rok
1953. Zmiana ta polega na tym, ze nowy wzér umozliwia
korygowanie odchylenia kosztow réwniez w ramach pro-
dukcji nieporéwnywalnej, podczas gdy wzo6r na r. 1953
ograniczat dokonywanie korekty odchylenia kosztéw tylko
do produkcji poréwnywalnej.

Stuszna ta innowacja nie zlikwidowata jednak problemow
zwigzanych ze sprawg korygowania odchyleh kosztéw
w zakresie produkcji nieporownywalnej. Nowy wzor spra-
wozdania P-26 ograniczyt bowiem korygowanie odchylen
kosztéw wytgcznie do korekt dokonywanych z tytutu zmian
cen zakupu, taryf i plac — podczas gdy wzér P-26 na
rok 1953 przewidywat (tylko dla produkcji poréwnywal-
nej) korygowanie odchylen réwniez z tytutu zmian innych
elementéw wptywajgcych na koszty.

Tymczasem sama nazwa produkcji nieporéwnywalnej
wskazuje na to, ze poréwnanie jednostkowych kosztéw rze-
czywistych z jednostkowymi kosztami planowanymi tej
produkcji jest niemozliwe, bgadz problematyczne i ze z tgj
tylko jednej przyczyny odchylenia kosztéw rzeczywistych
od planowanych w ramach produkcji nieporéwnywalnej
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winny by¢ wyeliminowane przy obliczaniu, na uzytek kre-
dytowy, odchylenia kosztéw dla catej produkciji.

Przyja¢ wiec nalezy jako zasade przy korygowaniu, na
uzytek kredytowy, odchylen kosztow rzeczywistych od kosz-
tow planowanych — nieuwzglednienie odchylenia kosztéw
w zakresie produkcji nieporéwnywalnej, o ile konkretne
okolicznosci nie przemawiajg za uwzglednieniem réwniez
odchylenia kosztow w ramach tejze produkcji. Jako for-
malng podstawe dokonania takiej korekty wykazanego na
str. 1 P-2S odchylenia kosztow nalezy przyja¢ odpowiedni
dojjisek przedsiebiorstwa i wyszczegOlnienie kwoty odchy-
lenia dotyczgcego produkcji nieporéwnywalnej ,danych
uzupetniajgcych* na str. 2 sprawozdania P-26. Dopisek
taki jest niezbedny jako stwierdzenie, ze kierownictwo
przedsiebiorstwa uwaza przekroczenie planowanych kosz-
tow produkcji nieporownywalnej za niezawinione.

I. S. Dz. VI Przepisy Szczeg6towe cz. |, pkt. 67 i 88
pozwalaja na ustalanie odchylen kosztéw w oparciu o spra-
wozdawczos¢ aktualniejsza, anizeli ostatnie sprawozdania
P-26. Pozwala to na wykorzystanie skroconych sprawoz-
dann z wykonania planu kosztéw wlasnych wedtug wzoru
P-27a, ktérych sporzadzanie za pierwsze i drugie miesig-
ce kwartatow zostato wprowadzone w Il kwartale br. Po-
dobnie jak P-26 sprawozdania te zawierajg na str. 1 po-
réwnanie kosztéw rzeczywistych z kosztami planowanymi
(ilosciowego wykonania rzeczywistego), z tg tylko rozni-
ca, ze nie zawierajg one rozbicia kalkulacyjnego kosztéw,
a wyodrebniajg natomiast koszty ostatniego miesigca, kto-
re wlasnie — zgodnie z trescig wyzej wymienionych punk-
tow 67 i 88 I.S. — nalezy bra¢ za podstawe ustalenia od-
chylen kosztow.

W sprawozdaniach P-27a jednak przedsiebiorstwo nie
przeprowadza zadnej korekty wykazanego odchylenia kosz-
téw rzeczywistych od planowanych. Przyjecie nieskorygo-
wanych kwot sprawozdan P-27a za podstawe ustalania
wylgczen z kredytowania z tytutu przekraczania kosztéw
mogtoby doprowadzi¢ do obliczania tych wylgczen w su-
mach znacznie mniej doktadnych nawet od sum wylaczen
obliczonych na podstawie kwot sprawozdan P-26, ciggnio-
nych od poczatku roku.

Merytoryczna stuszno$¢ nakazuje wiec korygowanie wy-
kazanego w P-27a odchylenia kosztéw, przy czym za pod-
stawe dokonania korekty, stuzy¢ mogg w tym wypadku
kwoty zaréwno ostatnich sprawozdan P-26, jak i samego
sprawozdania P-27a. Potrzebng kwote korekty odchylenia
obliczy¢ mozna w oparciu o miesieczng sume kosztow rze-
czywistych wg P-27a i o stosunek procentowy miedzy ogol-
ng sumg kosztéw rzeczywistych, a sumg korekty ich od-
chylenia wg ostatniego P-26. Dzielagc sume korekty przez
sume kosztow i mnozac nastepnie przez obliczong cyfre
utamkowg sume o0g0llng kosztéw rzeczywistych za miesigc
sprawozdawczy wg P-27a — otrzymujemy w przyblizeniu
(przy braku nowych zmian cen, taryf i plac) korekte od-
chylenia kosztow, aktualng dla ostatniego miesigca spra-
wozdawczego, ujetego sprawozdaniem P-27a.

Obliczanie korekty odchylenia kosztow wynikajgcego
z P-27a (za ostatni miesigc) bedzie dokladniejsze, jezeli
operowa¢ bedzie sie stosunkiem procentowym miedzy sumg
kosztow a sumg korekty ich odchylenia jedynie za ostatni
kwartat. Stosunek ten ustali¢ mozna na podstawie kwot
kosztéw i kwot korekt ich odchylenn z dwoch ostatnich spra-
wozdan P-26 (odejmujgc od kwot ostatniego sprawozda-
nia kwoty sprawozdania poprzedniego i poréwnujgc na-
stepnie otrzymane roznice).

Jezeli jednak korekta odchylenia kosztow w ostatnim
P-26 ograniczata sie do wyeliminowania jedynie catego od-
chylenia kosztow w produkcji nieporéwnywalnej, to woéw-
czas korekte odchylenia kosztéw wykazanego w sprawoz-
daniu P-27a dla ostatniego miesigca przeprowadzi¢ ,mozna
wytgcznie na podstawie kwot tego sprawozdania w naste-
pujacy sposéb: od rzeczywistego kosztu catej produkcji w
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miesigcu 'prawozdawczym odejmuje sie koszt produkcji po-
réownywalnej w tym miesigcu, otrzymujgc w ten sposob rze-
czywisty koszt produkcji nieporownywalnej. Kwote tego
kosztu dodaje sie do kwoty kosztu planowanego produkcji
porownywalnej i otrzymang sume poréwnuje sie z sumg
tacznego kosztu rzeczywistego, ustalajgc w ten sposob od-
chylenie skorygowane. (Korygowanie kwoty kosztéw plano-
wanych wydaje sie sluszniejsze, anizeli korygowanie kwoty
kosztow rzeczywistych z uwagi na to, ze na stany produkc;ji
w toku i wyrobéw gotowych skladajg sie petne koszty rze-
czywiste. ROznica zresztg miedzy wylaczeniami z kredy-
towania dokonanymi po przeprowadzeniu korekt wedtug
jednego i drugiego sposobu jest w rzeczywistosci z reguty
niewielka).

Sprawa korygowania odchylenia kosztéw wykazanego
w P-27a za ostatni miesigc komplikuje .sie nieco, gdyz ko-
rekta przeprowadzona w ostatnim P-26 obejmuje zaréwno
calo$¢ odchylenia w produkcji nieporéwnywalnej, jak i czes¢
lub cato$¢ odchylenia kosztéw w produkcji poréwnywalnej.
W takim wypadku nalezy zawsze, skorygowa¢ sume ogol-
nego odchylenia o petng kwote odchylenia w produkcji nie-
poréwnywalnej, korekte natomiast odchylenia w produkciji
poréwnywalnej nalezy przeprowadzi¢ odrebnie w sposob
podany wyzej, tj. w oparciu o stosunek procentowy miedzy
kwotg kosztow produkcji poréwnywalnej w ostatnim kwar-
tale, a kwotg korekty odchylenia tych kosztow w tym okre
sie. Mnozac przez obliczong cyfre utamkowg sume kos?
tow rzeczywistych w miesigcu sprawozdawczym (wedtug
P-27a), otrzymujemy sume korekty odchylenia kosztéw
w produkcji poréwnywalnej, ktéra dodana do sumy catko-
witego odchylenia kosztéw produkcji nieporéwnywalnej da-
je taczng sume korekty odchylenia kosztéw dla ostatniego
miesigca sprawozdawczego.

Z wprowadzeniem P-27a wigze sie ponadto zagadnienie
ewentualnego uaktualnienia danych ze' sprawozdan P-26
przez odejmowanie od kwot tych sprawozdan kwot z ostat-
niego sprawozdania P-27a (ciggnionych od poczatku roku),
co pozwolitoby na ustalanie odchylern kosztéw produkcji
w ostatnim miesigcu kwartatu.

Wprawdzie punkt 65 |.S. Przepisy Szczegblowe cz. |
(poprawiony w Z.P. 121/54 mowi, ze wylgczen z kredy-
towania dokonywa¢ nalezy na podstawie podanego w ostat-
nim sprawozdaniu P-26 ,wskaznika procentowego rzeczy-
wistych kosztéw produkcji towarowej, wykonanej od po-
czatku roku, do kosztéw planowanych (poz. 15 rubr. -7)" —
niemniej jednak merytoryczna sluszno$¢ przemawia za
uwzglednianiem znanych odchylen kosztéw produkcji
z okresu jak najblizszego okresowi powstania aktualnych
stan6w produkcji w toku i wyrobow gotowych. Przyjac
zaS mozna, ze z reguly okresem takim jest (poza przed-
siebiorstwami sezonowymi i budowlanymi) okres ostatnie-
go miesigca ujetego sprawozdawczoscig. Bytoby zresztg
niekonsekwencjg ustalanie odchylen kosztow tego samego
przedsiebiorstwa w jednym okresie na podstawie danych
miesiecznych, a w nastepnym okresie — na podstawie da-
nych od poczatku roku.

Obliczone na podstawie sprawozdan P-26 i P-27a od-
chylenie kosztébw w ostatnim miesigcu kwartalu wymaga
oczywiscie ( skorygowania w spos6b przedstawiony wyzej,
przy omawianiu korekty odchylen miesiecznych wynikajg-
cych z kwot P-27a.

" Analogiczne do powyzszych uwagi odnoszg sie réwniez
do tych ewentualnych wypadkéw, w ktérych oddziat Ban-
ku nie dysponuje sprawozdaniami P-27a. Wzgledy mery-
torycznej slusznosci przemawiajg tutaj za Umniejszaniem
kwot sprawozdan P-26 za II, Ill, IV kwartal o kwoty po-
przedniego sprawozdania P-26, co pozwoli na uwzglednia-
nie odchylenia kosztéw i jego korekty jedynie w zakresie
kosztéw ostatniego kwartatu.

B. Michatowski
Poznan
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Obrot gotowkowy
w sprawozdawczosci finansowej i statystycznej

Podstawowym celem planowania kasowego jest
ustalanie takich zadan na odcinku zmiany obiegu
pienieznego, ktére by w petni odpowiadaly potrze-
bom zycia gospodarczego. Jest rzeczg niewatpliwg,
ze powodzenie wykonania tych zadan jest uwarun-
kowane przede wszystkim tym, w jakim stopniu
plan kasowy jest zwigzany, zarObwno w trakcie iego
opracowywania jak i wykonywania z poszczegélny-
mi planami finansowo-gospodarczymi, ktére wyzna-
czajg obieg pieniezny. Problem wigzania planu ka-
sowego z tymi planami nasuwal i nasuwa naszej
praktyce bankowej wiele trudnosci. W planach fi-
nansowo-gospodarczych, decydujgcych o zmianach
oDiegu pienieznego zgrupowane sa zarowno obroty
gotowkowe jak i obroty dokonywane w formie bezgo-
towkowej. »~ Np. plan utargu detalicznego zawiera
.oprécz gotéwkowej sprzedazy dla konsumenta indy-
widualnego, realizacje na rzecz jednostek gospodar-
ki uspotecznionej, ktéra odbywa sie w przewazaja-
cym stopniu w trybie obrotu bezgotéwkowego, Ana-
logiczna sytuacja istnieje na odcinku wiekszosci pla~
now panstwowych i spétdzielczych, organizacji ustu-
gowych (np. Zwiazek Spoidzielni .Przemystowych
i Rzemieslniczych,” Centrala Spoétdzielni Inwalidéw,
C.P.L, i A. i in) Swiadczacych swe ustugi na rzecz
jednostek gospodarki uspotecznionej oraz ludnosci.

. Pianach skupu niejednokrotnie wykazuje sie tgcz-
me sKup'od gospodarki indywidualnej ze skupem od
spoétdzielczosci produkcyjnej. Poniewaz przedmiotem
planu kasowego sg obroty gotowkowe, konieczne jest
aby dla zapewnienia zgodnosci miedzy planami fi-
nansowo-gospodarczymi a planem kasowym stworzo-
ne zostaly warunki dla jak najbardziej bezblednego
wyodrebniania z obrotéw ogélnych tych obrotow,
'Ktére sg dokonywane w formie bezgotéwkowe;.

.N°wa instrukcja NBP o planie kasowym przyczyni
sie do znacznego zacie$nienia zwigzku miedzy plana-
mi finansowo-gospodarczymi a planem kasowym,
dzieki wprowadzeniu w podstawowych tytutach pla-
nu kasowego t. zw. ,rozliczen wptywow i rozchodow
uczestnikdw planowania kasowego“. Dalszym, bardzo
istotnym czynnikiem, pozwalajgcym na prawidtowszg
ocene ksztattowania sie obrotéw gotowkowych w pla-
nach finansowo-gospodarczych jest wprowadzenie na
wniosek Banku szeregu nowych pozyciji ilustrujacych
gotdbwkowe wykonanie niektorych planéw, do obo-
wigzujacych w roku biezgcym jednostki gospodarki
uspotecznionej wzoréw formularzy terminowych
sprawozdah finansowych i statystycznych. Dotyczy
to w zasadzie sprawozdawczosci terminowej funkcjo-
nujgcej w tych dziatach gospodarki narodowej, kto-
rych obroty majg istotne znaczenie dla takich 'tytu-
téw planu kasowego jak: utarg towarowy i utarg
zywienia zbiorowego, ustugi (komunikacji krajowej
lokalnej, przedsiebiorstw widowiskowych i rozryw-
kowych, innych instytucji i przedsiebiorstw) oraz
skup artykutéw rolnych i innych.

Dla celéw praktycznego wykorzystania przez pra-
cownikéw komorek planowania obiegu pienieznego
Banku podaje sie ponizej wykaz wazniejszych pozy-
cji wprowadzonych do sprawozdawczosci obowigzu-
jacej na rek 1954, usystematyzowanych wediug dzia-

"w gospodarki narodowej:

A. PRZEMYSt

I. Sprawozdawczos¢ przemystu kluczowego

Sprawozdanie finansowe — wzor P—22

1. Sprzedaz — w tym wptywy gotowkowe.

Pozycja ta jest wypetniana tylko przez jednostki
podlegte Ministerstwu Gadrnictwa i Le$nictwa.

2. Zaliczki w gotéwce wyptacane bezposrednio
przez przedsiebiorstwa prowadzace skup, w tym na
rzecz os6b fizycznych i gospodarki nieuspotecznio-
nej.

Sprawozdanie statystyczne — wzor H—23 (wpro-
wadzony w zycie po raz pierwszy w br.) ilustruje
wykonanie skupu z podziatem na dostawy z PGR in-
nych gospodarstw uspotecznionych, spéidzielni pro-
dukcyjnych oraz z gospodarstw indywidualnych (dla
poszczegolnych grup artykutow — wartosciowo i ilos-
ciowo).

II. Sprawozdawczos¢ drobnego przemystu panstwo-
wego
Sprawozdanie finansowe — wzo6r P— 17, DW.
1. Sprzedaz ustug
2. Wplywy gotowkowe ze sprzedazy — pozycja ta
dotyczy nie tylko sprzedazy gotowkowej ustug, lecz

zawiera réwniez ewentualne wplywy gotéwkowe ze
sprzedazy wyroboéw i materiatow.

1l. Sprawozdawczos¢ przemystu spoéldzielczego

Sprawozdania finansowe — wzd6r P—17, DSp.

1. Sprzedaz ustug przemystowych

2, Sprzedaz ustug nieprzemystowych

3 Wptlywy gotowkowe ze sprzedazy — pozycja ta
obejmuje oprécz wplywoéw gotowkowych z tytutu
ustug rowniez realizacje gotowkowag ze sprzedazy
wyrobow i materiatow.

4. Wyptaty gotowkowe z tytutu skupu.

E. ROLNICTWO | LESNICTWO
I. Sprawozdawczos¢ PGR
Sprawozdanie finansowe — wz6r R—GR__1

,  Wplywy gotowkowe z tytutu sprzedazy materia-
téw, produktow, towardéw i ustug.

2. Wplywy gotowkowe z tytutu ustug gospodarki
komunalno-mieszkaniowej.

II. Sprawozdawczos¢ lesnictwa

Sprawozdanie finansowe — wzor R—LP__ 10
1. Wplywy ze sprzedazy gotéwkowe].

[1l. Sprawozdawczos¢ PCLPN ,Las“

Sprawozdanie finansowe — wzér R Las—6
1 Wydatki gotéwkowe z tytutu skupu.

C. HANDEL

I. Sprawozdawczos¢ panstwowych i spoétdzielczych
przedsiebiorstw handlu wewnetrznego

Sprawozdanie finansowe — wzory H—48 HSD__V
OZR—38

1 Zakup towar6w — w tym zakup towaréw ze
zrodet zdecentralizowanych za gotowke,

2. Zaliczki gotéwkowe wyptacane przez przedsie-
biorstwa skupu — pozycja wprowadzona tylko do
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wzoru H—48. Sprawozdanie statystyczne wzor H—10
— ilustruje wykonanie skupu z podziatem na skup
z PGR, innych gospodarstw uspotecznionych, spot-
dzielni produkcyjnych oraz z gospodarstw indywi-
dualnych (dla poszczegélnych grup artykutow —
wartosciowo i ilosciowo).

D. KOMUNIKACJA

i. Sprawozdawczos¢ panstwowych przedsiebiorstw
komunikacyjnych i tgcznosci

Sprawozdanie finansowe — wzé6r TL—9

1. Pozycje obrazujgce sprzedaz ustug podstawo-
wych oraz wplywy gotowkowe z tytulu sprzedazy
tych ustug.

[l. Sprawozdawczo$¢ CZPU ,Orbis*

Sprawozdanie finansowe — wzd4r 09

1. Sprzedaz ustug z wyodrebnieniem
miejsc w wagonach sypialnych,

2. Wplywy gotéwkowe z tytutu pozostatych ustug
(optaty manipulacyjne, wptywy z hoteli, dziatalnosci
turystycznej itp.), z wytaczeniem wptywow ze sprze-
dazy miejsc w wagonach sypialnych.

sprzedazy

E. INNE USLUGI

I. Sprawozdawczo$¢ jednostek kulturatno-socijal-
nych, podlegtych Ministerstwu Kultury i Sztuki,
CUK, GKKF i Urzedowi Eady Ministrow
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Sprawozdanie finansowe — wz6r K—29
1. Sprzedaz — w tym za gotéwke.

Il. Sprawozdawczos¢ przedsiebiorstw ustugowych
podlegtych Ministerstwu Gospodarki Komu-
nalnej

Sprawozdanie finansowe — wz6r GK— 6f
Sprzedaz w tym za gotowke.

Powyzszy wykaz nie obejmuje, rzecz jasna, wszyst-
kich wzorow i pozycji sprawozdawczosci finansowej
i statystycznej na rok biezacy, ktére mogg by¢ po-
mocne dla pracownikow komoérek planowania ka-
sowego.

W roku biezgcym, po wprowadzeniu szeregu
zmian, sprawozdawczos$¢ terminowa (finansowa i sta-
tystyczna) stata sie doniostym Zrédiem materiatow
i informacji umozliwiajgcych dalsze zacie$nienie
zwigzku planu kasowego z planami finansowo-gospo-
darczymi, a tym samym majgcych wptyw na pogte-
bienie planowania kasowego. Aby materialy te mogty
by¢ z pozytkiem wykorzystywane dla potrzeb planu
kasowego, jest rzeczg konieczng, by wszyscy pracow-
nicy komoérek planowania obiegu pienieznego zapo-
znali sie z treScig, ukladem obowigzujgcych spra-
wozdan oraz z trybem i terminami ich opracowy-
wania.

Z. Brzostek

Zebrania kierowniczego aktywu zawodowego w oddziatach
| oddziatach wojewddzkich NBP

Omawiajgc zagadnienia wspotudziatu kierowniczego ak-
tywu zawodowego i spotecznego w zarzadzaniu oddziatem,
trzeba wpierw wyjasni¢ jaka role odgrywa w jednostkach
organizacyjnych Banku socjalistyczna zasada jednoosobo-
wego kierownictwa.

Engels juz wyjasnial, iz zwyciestwo rewoiucji socjali-
stycznej, uspotecznienie srodkdw produkcji nie moze po-
ciggng¢ za sobg zniesienia autorytetu, kierownictwa, dy-
scypliny (Marks, Engels, Dzieta Wybrane, Warszawa, 1949,
str. 598). Socjalistyczne jednoosobowe kierownictwo jest
z gruntu odmienne od jednoosobowego kierownictwa kapi-
talistycznego. Kapitalistyczne kierownictwo, to forma pa-
nowania kapitalisty lub kierownika przedsiebiorstwa kapi-
talistycznego nad pracownikami, ktérego celem jest wyzysk
pracownika dla osiggniecia jak najwiekszych zyskow dla
kapitalisty. Socjalistyczne jednoosobowe kierownictwo, to
kierowanie wolnymi od wyzysku masami pracujgcymi dla
ich wiasnej korzysci, ktore jest wyrazem woli mas, ktére
kojarzy w sposob harmonijny inicjatywe tworczg, szeroki
demokratyzm z zelazng dyscypling w pracy. Socjalistyczna
zasada jednoosobowego kierownictwa znajduje petne za-
stosowanie w jednostkach organizacyjnych Banku, tj.
w centrali, w oddziatach wojewddzkich i oddziatach opera
cyjnych. Zasada ta wzmacnia jednoosobowag odpowiedzial-
nos¢ i jednoosobowa decyzje kierownika'jednostki organi-
zacyjnej Banku., co warunkuje sprawng dziatalnos¢ tej jed-
nostki. Jednoosobowa odpowiedzialno$¢ kierownika jednost-
ki organizacyjnej naturalnie nie zwalnia od odpowiedzial-
nosci innych pracownikéw tej jednostki, za powierzone im
wykonanie i nadzorowanie czynnosci. Wiasciwe reali-
zowanie zasady jednoosobowego kierownictwa nie oz-
nacza jednak zerwania z kolektywnym systemem pra-
cy. Celowos¢ wspolnego naradzania sie kierownika oddziatu
z kierowniczym aktywem zawodowym i spoteczno-politycz-

nym, przed podjeciem powazniejszych decyzji przez kie-
rownika, potwierdza praktyka wielu oddziatow i oddziatow
wojewodzkich. Poniewaz stosowane sg rozmaite okre-
Slenia dla tego rodzaju zebran, trzeba od razu wyjasnic,
iz zebrann zawodowego aktywu kierowniczego i aktywu spo-
teczno-politycznego nie nalezy utozsamia¢ z ,naradami
pracy“, ktére dotycza zebran zwigzkowych zatogi z kierow-
nictwem, kierowanymi przez meza zaufania lub innego
pracownika wybranego przez zebranych na naradzie, ani
tez z odprawami szkoleniowymi, organizowanymi zgodnie
z planem szkolenia, ani tez z innymi zebraniami organizo-
wanymi przez organizacje spoteczno-polityczne. Dla zebran
kierowniczego aktywu zawodowego i spoteczno-politycznego
przyjmuje sie czesto okreSlenie ,odprawy“ u kierownika
jednostki. Okreslenie to iedriak w tym przypadku wydaje sie
nieodpowiednie. Odprawy u kierownika jednostki z niekto-
rymi kierownikami komérek i pracownikami oraz inne wza-
jemne konsultacje byly i bedg nadal stosowane, tematem
ich sg sprawy biezace, uzgodnienie sposobu wykonania
r6znych codziennych prac itp. Czesto podczas takich od-
praw i wspolnych konsultacji kierownictwa z niektérymi
kierownikami komorek wylaniajg sie jednak trudniejsze
problemy, ktére wymagajg juz omoéwienia na zebraniach
aktywu kierowniczego i spoteczno-politycznego.

Zebrania zawodowego aktywu kierowniczego i aktywu
spoteczno-politycznego organizowane sg w oddziatach woje-
wodzkich réznymi metodami.

| tak np. w oddziatach wojewddzkich:

Gdansk — odbywajg sie zebrania naczelnikéw wydziatow
(i ewentualnie réwniez niektérych pracownikéw, zaleznie
od tematow), z reguly dwa razy w miesigcu. Tematem kaz-
dej narady jest oméwienie przebiegu realizacji planéw
prac, wspotpraca pomiedzy wydziatami,-sytuacja organiza-
cyjno-kadrowa w oddziatach operacyjnych, wyniki rewizji
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BGR w oddziatach, or™nizacja pracy w oddziale woje-

wodzkim itp.

Kielce, Szczecin — odbywajg sie zebrania naczelnikéw
wydzialébw i czynnika spoteczno-politycznego, u dyrektora
oddziatu wojewddzkiego, raz w tygodniu w sobote. Tematem
sg prace planowane na przyszly tydzier, wykonanie polecenh
jednostek organizacyjnych Centrali, sytuacja organizacyjna
w oddziatach itp.

Krakéw — odbywaja sie zebrania co tydzieh z udziatem
naczelnikbw wydziatéw i w pewnych przypadkach réwniez
sekretarza POP. Z zebran spisujg kolejno protokoty naczel-
nicy poszczegoélnych wydziatow. Tematem zebran sg miedzy
innymi  wazniejsze zagadnienia ekonomiczno-kredytowe,
whnioski na tle wynikow rewizji BGR itp.

Lublin — odbywajg sie raz w miesiacu zebrania aktywu,
w skiad ktérego wchodzi 25 oséb, w tym naczelnicy wydzia-
tow, wytypowani pracownicy wydziatdw, czynnik spotecz-
no-polityczny. Terminy zebrann zostaly ustalone do korica
br. Tematy na zebrania sg ustalane przez naczelnikow wy-
dziatbw i podawane do wiadomosci zebranym przed zebra-
niem. Gldwnym tematem zebrann sg uchybienia, niedociag-
niecia i btedy w pracy oddziatéw i oddzialu wojewddzkiego.

t6dz, Olsztyn, Rzeszéw, Wroctaw, Zielona Géra — odby-
wajg sie zebrania cotygodniowe, za$ w oddziatach woje-
wodzkich Bydgoszcz i Poznan co dwa tygodnie z udziatem
naczelnikbw wydzialbw oraz czynnika spoteczno-politycz-
nego. Podobne zebrania w Oddziale Wojewddzkim Opole
odbywajg sie dwa razy w miesigcu, jednakze bez ustalania
z gory tematyki tych zebran. W Oddziale Wojewddzkim
Stalinogréd przyjeto zasade odbywania zebran aktywu kie-
rowniczego co wtorek, przy czym na kazdym zebraniu jeden
z naczelnikbw wydziatu sktada kolejno sprawozdanie z prac
wydzialu. W Oddziale Wojewddzkim Warszawa, oprocz co-
tygodniowych zebran naczelnikow wydziatébw odbywajg sie
zebrania aktywu raz na kwartat w szerszym skiadzie,
Z udziatem niektérych pracownikow wydziatow.

Niezaleznie od powyzszych zebran, odbywajg sie w od-
dziatach wojewddzkich wspdlne konferencje niektérych na-
czelnikbw i pracownikéw dwoch lub  wiecej wydziatow,
Z udziatem lub bez udziatu dyrektora oddziatu wojewddz-
kiego. Np.: w Oddziale Wojewodzkim t6dZz naczelnicy wy-
dziatbw kredytéw i planowania z udziatem niektérych pra-
cownikéw tych wydziatéw, organizujg dwa razy w miesia-
cu wspdlne konferencje, ktérych celem jest wymiana obser-
wacji i informacji o aktualnej sytuacji gospodarczej wo-
jewddztwa. W Oddziale Wojewddzkim Opole odbywajg sie
analogiczne zebrania, na ktorych ponadto ocenia sie dzia-
talnos¢ komoérek kredytowych i planowania w oddziatach,
w oparciu o materiaty uzyskane z delegacji instruktazowych,
poswieconych specjalnie kontroli stosowania przez oddzia-
ty zasad polityki kredytowej. Ponadto odbywaja sie podobne
zebrania raz w miesigcu z szerszym udziatem pracownikow
tych wydziatow, przedmiotem tych zebran jest interpretacja
przepisbw. W  niektérych  oddziatach  wojewddzkich
np.: Poznan, Opole itp. odbywajg sie réwniez cotygodniowe
zebrania naczelnikbw wydziatow: organizacyjnego, kadr,
kredytow, planowania lub wydziatébw: organizacyjnego,
kadr i operacyjno-rachunkowego, poswiecone gtoéwnie sy-
tuacji organizacyjno-kadrowej w oddziatach operacyjnych.
Z zebran tych sg niekiedy przedktadane problemy trudniej-
sze do omowienia na zebraniach kierowniczego aktywu
z udziatem dyrektora oddzialu wojewodzkiego.

W oddziatach operacyjnych zwyczaj odbywania zebran
kierowniczego aktywu zawodowego i spoteczno-politycznego
nie znalazt jeszcze szerszego zastosowania. Dlatego wydaje
sie wskazane szersze spopularyzowanie tej racjonalnej me-
tody socjalistycznej organizacji pracy.

| tak np. w niektérych oddziatach wojewddztwa warszaw-
skiego | i Il kategorii u dyrektoréw oddziatdbw odbywajg
sie zebrania kierownikéw komoérek z udziatem przedstawi-
ciela rady miejscowej i POP na ogét dwa — trzy razy
w miesigcu. Zebrania te sg prowadzone przez dyrektorow
oddziatdbw, podczas gdy zwigzkowe narady pracy prowa-
dzone sg przez przedstawicieli rady miejscowej lub wybra-
nego pracownika. Oddziat Bielsko-Biata uwaza iz zebrania
dyrektora oddziatu z kierownikami komorek winny odbywac
sie w zasadzie w kazdg sobote, w celu omoéwienia wazniej-
szych zagadnien organizacyjnych i tak np.: planu prac na
nastepny tydzien, sposobu usuniecia ewentualnych ,zato-
réow“ w pracy lub trudnosci we wspétpracy miedzy komor-
kami, wynikéw kontroli wewnetrznej itp. W zebraniach
tych powinni bra¢ udziat przedstawiciele rady miejscowej
i POP. Niezaleznie od tych zebran cotygodniowych, kierow-
nicy komoérek winni codziennie kontaktowaé sie w ustalo-
nych godzinach z dyrektorem oddziatu, w celu uzgodnienia
spraw biezacych.

Trzeba jednak krytycznie stwierdzi¢, iz w szeregu jed-
nostek organizacyjnych Banku, w ktorych zainicjowano
odbywanie zebran kierowniczego aktywu zawodowego, ze-
brania te nie odbywajg sie systematycznie, a niekiedy
w ogole nie odbywajg sie wcale, pomimo iz wiele aktualnych
i waznych probleméw nadawatoby sie do wspélnego omo-
wienia na takim zebraniu. W przypadkach tych, zazwyczaj
wina lezy zaréwno po stronie kierownika jednostki’, jak
i kierowniczego aktywu zawodowego i spoteczno-politycz-
nego. Jedng z przyczyn ewentalnie niechetnego stosunku do
odbywania zebran aktywu w niektorych jednostkach organi-
zacyjnych Banku jest wadliwa organizacja zebran, np.:

1) nieprzygotowanie aktualnej tematyki zebrania, brak
porzadku obrad zebrania, wskutek czego zebrani dyskutu-
ja na dowolne tematy nie zawsze aktualne w danym okresie
czasu,

2) utrzymywanie na niskim poziomie dyskusji (o cha-
rakterze ,pogawedki“ np.: zebrani nie trzymajg sie tema-
tu, nie analizujg istoty sprawy, nie projektujg konkretnych
wnioskow, wskutek czego dyskusja nie daje rozwigzania
poruszonych problemow,

3) kierownik jednostki, ktéry przewodniczy zebraniu
nie podaje ostatecznych wnioskéw z zebrania i decyzji,
wskutek czego zebrani nie widzg rezultatéw przeprowadzo-
nej dyskusji.

W niektérych oddziatach, na zebraniach kierowniczego
aktywu zawodowego i politycznego praktykuje sie w przy-
padku rozbieznosci zdan formalne glosowania. Praktyka
ta jest niesluszna. Jak juz we wstepie wspomniano socjali-
styczna zasada jednoosobowego kierownictwa wyklucza
tego rodzaju metode kierowania oddzialem. Zebraniem wi-
nien z reguly kierowa¢ kierownik danej jednostki (lub
w czasie jego nieobecnosci wyznaczony zastepca), ktéry po
wystuchaniu gtoséw dyskusji i opinii zebranych podejmuje
odpowiednie decyzje (ewentualnie moze je odroczy€), zas
w podsumowaniu dyskusji moze i w zasadzie powinien
poda¢ swoje stanowisko odnosnie opinii wygloszonych
w dyskusji.

Zebrania kierowniczego aktywu zawodowego z udziatem
przedstawicieli aktywu spoteczno-politycznego, przy umie-
jetnym stosowaniu zasad krytyki i samokrytyki niewatpli-
wie przyczyniajg sie w powaznym stopniu do podwyzszenia
pozionnu prac w oddziale oraz do lepszej koordynacji czyn-
nosci jak réwniez do mobilizacji kierowniczego zespotu od-
dziatu i dlatego powinny by¢ w szerszym stopniu niz do-
tychczas organizowane.

Z. tado$



Listy do

1 Koledzy Mastalski Kazimierz i Piestrzak Wiadystaw
piszg do nas ,powaznym utrudnieniem w pracy jest zbyt
duza, naszym zdaniem, ilos¢ zarzgdzen zmieniajacych,
wzglednie  uzupelniajacych  przepisy  obowigzujgcych
instrukcji stuzbowych. Olbrzymia ilos¢ uzupetnienn i zmian
instrukcji dzialu VI wypisana na marginesach egzemplarza
instrukcji, zamienita go w trudno czytelny rekopis. Od
kolegébw z dziatdbw operacyjno-rachunkowych, wiemy, iz
réwniez skarza sie oni na nieaktualnos¢ pierwotnego tekstu
instrukcji IVA — rachunki bankowe i IV D — rozliczenia
inkasowe.

Z drugiej strony odczuwa sie brak jednolitych, skodyfi-
kowanych przepisbw w pionie kredytowania rolnictwa
i lesnictwa. Szczegdlnie daje sie we znaki brak szczeg6-
towych aktualnych instrukcji dotyczacych kredytowania
spotdzielczosci produkcyjnej i PGR.

Wydaje sie nam, ze Centrala Banku nie przywigzuje
dostatecznej wagi do zagadnienia kodyfikacji istniejacych
zarzadzen i ograniczenia ilosci nowoukazujacych sie za-
rzadzen"“.

Po otrzymaniu powyzszego listu redakcja zasiegnela
informacji w odnosnych jednostkach organizacyjnych Cen-
trali, skad uzyskata wiadomos¢, iz w drugiej potowie 1954 r,,
a najpézniej w | kwartale 1955 r. zostanie przeprowadzona
kodyfikacja zarzadzen i instrukcji Banku.

Jednoczes$nie Zarzad Banku wydal polecenie, azeby dwa
razy do roku byly wydawane wykazy obowigzujgcych zarza-
dzen w ukladzie numerycznym.

Ponadto zostato wydane polecenie ograniczenia dyspo-
zycji w formie zarzgdzen Prezesa. Jak réwniez dowiadu-
jemy sie, instrukcja o kredytowaniu spotdzielczosci pro-
dukcyjnej zostata juz opracowana i ukaze sie w najblizszej
przyszitosci.

DZIAL IMSTRUHCYJMY
Zmiany w systemie rozliczen z

Podstawe prawng zmian systemu rozliczen z bud-
zetem panhstwa, jakie nastgpity w r. 1954 stanowia:

1) Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 24 lipca
1953 r. w sprawie opracowania resortowych projek-
téow budzetu centralnego i projektéw budzetéw tere-
nowych na rok 1954, aw szczegOlnosci zatacznik Nr 2
do powyzszego zarzadzenia, tj. instrukcja w sprawie
sporzadzenia projektow plandw finansowych przed-
siebiorstw na rozrachunku gospodarczym.

2) Zarzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 16 stycz-
nia 1954 r. w sprawie kwartalnych zgtoszen finanso-
wych ministerstw i urzedéw centralnych oraz kwar-
talnych zadan finansowych centralnych zarzadow,
jednostek rownorzednych i przedsiebiorstw -parnstwo-
wych, dziatajgcych wedtug zasad rozrachunku go-
spodarczego (Monitor Polski Nr A— 19 z dnia 19 lute-
lutego 1954 r., poz. 333).

3) Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 -stycz-
nia 1954 r. w sprawie rozliczen ministerstw i urzedéw
centralnych z budzetem centralnym z tytutu zyskoéw
i strat oraz srodkéw obrotowych podlegtych przed-
siebiorstw panstwowych, dziatajgcych wediug zasad
rozrachunku gospodarczego (Monitor Polski Nr A— 19
z dnia 19 lutego 1954 r., poz. 334).

Powyzsze zarzadzenia majg by¢ uzupeinione in-
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Skodyfikowana instrukcja og6lna dziatu VI zostata juz
opracowana, podobnie jak i zaktualizowany zbiér zarza-
dzen tego dzialu i opracowania te zostang wydane we
wrzesniu.

2. Kol. A. Krainska z Oddzialu w Brzozowie w liscie

do Redakcji zwraca uwage na niewlasciwe zasady ustala-
nia termindéw pfatnosci kredytéw  ponadnormatywnych,
udzielanych panstwowym gospodarstwom rolnym. Kol. Kra-
inska pisze ,Instrukcja BR o kredytowaniu PGR nie dos$¢
jasno ujmuje sprawe uruchamiania i wyznaczania termi-
néw spfat dla kredytéw na produkcje w toku. Na naszym
terenie utart sie zwyczaj ustalania miesiecznego terminu
sptaty — w terminie skladania nastepnego- o$wiadczenia
okresowego-. W tym terminie nastepuje catkowita splata kre-
dytu i ponowne uruchomienie go na nowy wniosek przed-
siebiorstwa, cho¢ faktycznie tylko czes¢ zabezpieczenia jest
czyms$s nowym. Takie postepowanie wydaje mi sie niewla-
Sciwe, gdyz sptaty i ponowne uruchomienia kredytu nie sg
odzwierciedleniem zmian przedmiotu kredytowania, ktéry w
ciggu okoto dziewieciu miesiecy pozostaje ten sam, zwiek-
szajac jedynie swag wartosc”.

Redakcja podziela zdanie kol. Krainskiej, ze przyjety
w. praktyce sposob ustalania terminéw pfatnosci dla kre-
dytu na produkcje w toku, a takze innych kredytéw ponad-
normatywnych udzielanych panstwowym gospodarstwom
rolnym, jest niezgodny z zasadami systemu kredytowego,
ze sprawa ustalania terminéw pfatnosci dla tych kredytéw
wymaga uregulowania w przepisach Banku.

Dziekujemy naszym korespondentom za interesujgce listy
i w dalszym ciggu apelujemy do wszystkich czytelnikéw
0 nadsylanie do nas swoich uwag dotyczacych zywotnych
zagadnien pracy bankowej, nadmieniajgc, iz listy publiko-
wane beda przez Redakcje optacane wedtug obowigzujgcych
stawek.

budzetem panstwa w r. 1954

strukcjg Ministra Finanséw, w ktérej podany bedzie
szczegobtowy tryb i sposéb opracowania kwartalnych
zgloszen finansowych oraz sporzadzania rozliczen
okresowych i rocznych przez ministerstwa i urzedy
centralne.*)

Pierwsze z wymienionych zarzgdzen wprowadza
bardzo wazng zmiane w trybie planowania finanso-
wego ministerstw i urzedéw centralnych w zakresie
jednostek objetych dziatem pierwszym budzetu cen-
tralnego (gospodarka narodowa). Nowa metoda pla-
nowania rozliczen polega na tym, ze rozliczenia na
szczeblu resortéw i urzeddéw centralnych ustala sie
metodg saldowg, a nie drogg sumowania rozliczeh po-
szczegblnych zarzadéw centralnych. Planowanie roz-
liczen resortdbw z budzetem centralnym dla jedno-
stek z pozostatych dzialéw klasyfikacji budzetowej
oraz rozliczen z budzetami terenowymi dokonywane
jest nadal na zasadach dotychczas obowigzujacych.
Roéwniez nie ulegajg zmianie zasady planowania roz-
liczen z budzetem na szczeblu zarzadéw centralnych
i jednostek réwnorzednych oraz przedsiebiorstw.

*) W chwili pisania niniejszego artykutu instrukcja ta
nie byla jeszcze zatwierdzona, z tym, Ze rozliczenia z bud-
zetem sg dokonywane na podstawie li-go projektu oma-
wianej instrukciji.
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Zarzgdzenie Ministra Finans6w z dnia 16 stycz-
nia br. precyzuje i rozszerza zasade wyrazong w uch-
wale Nr 244 Rady Ministrow z dnia 4 kwietnia
1953 r., a dotyczacg podstawy rozliczen zarzadow
centralnych z budzetem panstwa. W uchwale tej —
w zwigzku z wprowadzeniem dwustopniowosci roz-
liczen z budzetem — ustalono, ze zarzady centralne
otrzymujg planowe dotacje z budzetu i dokonujg
planowych wptat do budzetu w wysokosci przewi-
dzianej w kwartalnych planach wykonywania bud-
zetu. Obecnie zarzadzenie Ministra Finanséw wyja-
Snia blizej spos6b powigzania z budzetem w zakresie
rozliczen z tytutu zyskéw i strat oraz funduszoéw
obrotowych wiasnych i wprowadza jako podstawe
rozliczen resortow z budzetem — kwartalne zgto-
szenia finansowe, a dla centralnych zarzadow i przed-
siebiorstw ¢ kwartalne zadania finansowe, opraco-
wane w ramach kwartalnych zgloszeh finansowych
ministerstw i urzedéw centralnych. Resortowe kwar-
talne zgloszenia finansowe stanowig jednoczes$nie
podstawe przy opracowaniu przez Ministerstwo Fi-
nansow kwartalnego planu wykonania budzetu.

,Zarzadzenie Ministra Finans6w z dnia 18 stycz-
nia br. ma na celu przede wszystkim dostosowanie
zasad lozliczen z budzetem, wynikajgcych z uchwa-
ty Nr 244 Rady Ministrow do przepisow obu omoéwio-
nych zarzadzen. Ponadto zarzgdzenie to zawiera sze-
reg nowych przepisébw zmierzajgcych do uelastycz-
nienia systemu rozliczen, a w szczegolnosci do umo-
zliwienia petnego i terminowego wyposazenia przed-
siebiorstw w przystugujgce im fundusze obrotowe —
mimo przejsciowego braku s$rodkéw, na rachunkach
rozliczen centralnych zarzadéw. Chodzi tu gtéwnie
0 postanowienie dotyczace otwarcia rachunkoéw rozli-
czen ministerstw i urzedow centralnych, na ktdrych
gromadzone beda Srodki pochodzace ze specjalnych
dotacji budzetowych, a przeznaczone na przejsciowe
zasilanie rachunkow rozliczen centralnych zarzadéw.
Wazng zmiang — z punktu widzenia przedsiebiorstw
lcentralnych zarzgddw pianowo-deficytowych — jest
wprowadzenie zasady udzielania dotacji na pokrycie
strat proporcjonalnie do wykonania planéw sprzeda-
zy produkciji®

Po tej ogolnej charakterystyce zarzadzen, ustala-
jacych tryb i zasady rozliczen z budzetem na r. 1954,
rozpatrzymy teraz szczegOlowo tegoroczne zmiany
systemu rozliczen, przy czym z uwagi na istniejgce
powigzania miedzy przepisami tych zarzadzeh oma-
wia¢ bedziemy zmiany nie wediug poszczegdlnych
zarzadzen, lecz w zaleznosci od szczebla ktérego do-
tycza, tj. resortéw, centralnych zarzadéw i przed-
siebiorstw.

Na szczeblu resortéw wprowadzono w zakresie roz-
liczen z budzetem nastepujgce zmiany:

a) opracowywanie kwartalnych zgloszen finanso-
wych i kwartalnych zadan finansowych;

b) sporzadzanie projektéw rozliczen okresowych
i rocznych;

c) stosowanie przy planowaniu i wykonywaniu
rozliczen z budzetem metody saldowej;

d) udzielanie centralnym zarzadom przejSciowych
kredytéw z rachunkow rozliczenn ministerstw i urze-
déw centralnych.

W mysl zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16
stycznia br. ministerstwa i urzedy centralne obowig-
zane sag sporzadza¢ kwartalne zgloszenia finansowe
z tytutu planowych rozliczen z zysku, strat i fundu-
szOow obrotowych jak réwniez z tytutu podatkow —
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obrotowego i od operacji nietowarowych oraz réznic
budzetowych. Kwartalne zgloszenia finansowe oprg-
cowywane sg na podstawie danych kwartalnych
z zatwierdzonych rocznych plandéw finansowych
z uwzglednieniem zmian wynikajacych z kwartal-
nych planéw operatywnych, zmian organizacyjnych
oraz zmian cen, taryf i stawek ptac. zwigzku z tym
w zatgczniku do zgloszenia ministerstwo powinno
uzasadni¢ przewidywane odchylenia od przyjetej na
dany kwartat w narodowym planie gospodarczym
wartosci produkcji lub obrotéw oraz danych co do
zatrudnienia, wydajnosci, funduszu ptac i'obnizenia
kosztow wiasnych. Na oddzielnym formularzu po-
daje sie kwoty — wynikajgce ze zmienionych pla-
néw — rozliczen z budzetem z tytutu wptat z zysku,
pokrywania strat, nadwyzek i niedoboréw wiasnych
funduszow obrotowych, finansowania wzrostu $rod-
kéw obrotowych oraz ro6znic budzetowych i podat-
kéw, w poréwnaniu z odpowiednimi danymi narodo-
wego planu gospodarczego. W stosunku do réznic
budzetowych i podatkéw podaje sie kwoty planowe-
go zarachowania i kwoty kasowego wykonania, a wiec
uwzgledniajac zalegtosci czy nadptaty okresu po-
przedniego i sumy przechodzgce — z uwagi na ter-
miny ptatnosci — na okres nastepny.
,Zarbwno dane w zakresie produkcji (obrotow),
akumulacji i podziatu zysku, jak dane dotyczgce roz-
liczen z.budzetem przedstawia sie wedtug poszczegol-
nych centralnych zarzaddow i przedsiebiorstw bezpo-
Srednio podlegtych ministerstwu, w przekroju dzia-
téw gospodarki narodowej w nastepujacej kolejnosci:
przemyst, budownictwo, rolnictwo i les$nictwo, ko-
munikacja i tgcznos¢ oraz obrét towarowy.

Kwartalne zgtoszenia finansowe sktadajg mini-
sterstwa do zatwierdzenia we wilasciwych'departa-
mentach Ministerstwa Finanséw w terminie do dnia
25 miesigca poprzedzajgcego kwartat planowany,
a wiec np. na Il kwartat do dnia 25 czerwca. Zgto-
szenia resortow powinny by¢ rozpatrzone w ciggu
5 dni od daty ich ztozenia.

Na podstawie zatwierdzonych przez Ministerstwo
Finanséw zgtoszen finansowych ministerstwa i urze-
dy centralne opracowujg kwartalne zadania finanso-
we dla podlegtych jednostek, tj. centralnych zarza-
déw i przedsiebiorstw bezposrednio podlegtych re-
sortowi. Zadania te nie mogg w ciggu kwartatu ule-
ga¢ zmianie. Jednoczesnie na oddzielnym formularzu
ustala sie kwoty przelewéw centralnych zarzadéw
z tytutu wptat z zysku i nadwyzek wtasnych fundu-
szOw obrotowych, przeznaczonych na pokrycie plano-
wego wzrostu srodkéw obrotowych innych podleglych
jednostek.

Ministerstwa i urzedy centralne obowigzane sa
sporzgdza¢ i przedstawia¢ do zatwierdzenia wtasci-
wym departamentom Ministerstwa FinansOw zbiorcze
resortowe projekty rozliczen okresowych (zal, 11 i 11l
kwartal) oraz rozliczen rocznych. Projekty rozliczen
powinny by¢ opracowane na podstawie bilansow jed-
nostek podlegtych, z tym, ze w razie braku bilansu
ktérejkolwiek z jednostek przyjmuje siie w projek-
tach rozliczerh okresowych dane ze sprawozdawczosci
terminowej, a w projektach rozliczen rocznych dane
bilansowe za 3 kwartaly, z uwzglednieniem danych
szacunkowych za kwartat czwarty. Projekty rozliczeh
okresowych powinny by¢ przedstawione przez mini-
sterstwa do zatwierdzenia w ciggu 10 dni od termi-
nu ustalonego dla skiadania zbiorczych bilansow
przez centralne zarzgdy i jednostki réwnorzedne,
a projekty rozliczen rocznych — w ciggu 10 dni od



daty ustalonej dla zatwierdzania bilanséw rocznych;
nie poézniej jednak niz do dnia 31 maja.

W projekcie rozliczen okresowych podaje sie fak-
tyczne wykonanie w poréwnaniu z narodowym pla-
nem gospodarczym i zadaniami finansowymi (wszyst-
kie dane liczac od poczatku roku) w zakresie war-
tosci sprzedazy, wynikéw dziatalnosci i podziatu zy-
sku, otrzymanych dotacji na pokrycie strat i finan-
sowanie wzrostu Srodkéw obrotowych oraz wptat
z zysku i z tytutu nadwyzek wiasnych funduszéw
obrotowych. Ponadto wykazuje sie niedobory fundu-
sz6éw obrotowych powstate na skutek osiggniecia zy-
skOw nizszych od planowanych i tym samym niepet-
nego pokrycia planowego wzrostu normatywow $rod-
kéw obrotowych. Tego rodzaju niedobory funduszow
obrotowych mogg byé — zgodnie z § 12 zarzadze-
nia Ministra Finanséw z dnia 13 stycznia br., —
pokryte z wptat z zysku ponadplanowego innych cen-
tralnych zarzadéw, jesli wiasciwy minister wyrazi na
to zgode. Wszystkie dane wykazywane sg w projekcie
rozliczen wedtug poszczegodlnych centralnych zarzg-
doéw i przedsiebiorstw bezposrednio podlegtych mi-
nisterstwu. Na podstawie zatwierdzonych projektow
rozliczen ministerstwa i urzedy centralne ustalajg
kwoty rozliczen dla poszczegélnych jednostek (cen-
tralnych zarzgdéw itp.) oraz kwoty przelewdéw z tego
tytutu miedzy jednostkami.

Zaréwno w planowaniu rozliczen z tytutu zyskéw
i strat oraz z tytutu nadwyzek funduszéw obroto-
wych i finansowania wzrostu $rodkéw obrotowych,
jak i przy rozliczeniach okresowych i rocznych, przy-
jeto w r. 1954 na szczeblu resortu metode saldowg
w przeciwstawieniu do stosowanej w roku ubiegtym
metody sumowania rozliczeh poszczegoélnych central-
nych zarzaddéw i jednostek rownorzednych. Oblicze-
nia metoda saldowg dokonywane sag tylko dla jed-
nostek powigzanych z budzetem centralnym, w obre-
bie dziatu pierwszego klasyfikacji budzetowej (‘gospo-
darka narodowa) z wylaczeniem jednostek podlegtych
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego. Mi-
nisterstwu Finanséw, Ministerstwu Os$wiaty, Mini-
sterstwu Zdrowia, Ministerstwu Pracy i Opieki Spo-
tecznej oraz Ministerstwu Kultury i Sztuki. Nalezy
podkresli¢, ze nie podlegajg saldowaniu z innymi ro-
dzajami rozliczen z budzetem kwoty dotacji na po-
krycie strat wykazane przez poszczegélne centralne
zarzady, a to ze wzgledu na koniecznos$¢ Sscislejszej
kontroli wynikéw branz deficytowych.

Wyjasnijmy zasady saldowania rozliczen na przy-
ktadzie. Jesli wiec w zgtoszeniu finansowym resortu
na | kwartat br. przewiduje sie, ze planowe rozlicze-
nia centralnych zarzadéw beda przedstawiac¢ sie na-

stepujgco:

wptaty iinansowa-

. ) i dwyzek nie wzros-
Nazwa jednostki wplaty dotacje na nadwyz . ;
h okrycie funduszow tu $rodkoéw
podiegte] z zysku P st%/at obroto- obroto-
wych wych
Centralny zarza.d Nr 1 J— 120 - 90
Centralny zarzad Nr 2 230 — — —
Centralny zarzad Nr 3 105 — 75 —
razem centralne
zarzady 335 120 75 90
zbiorczo resort | 320 120 — —

to pozycja ,razem centralne zarzady“ obrazuje plan
rozliczen resortu z budzetem, ustalony drogg sumo-

wania rozliczen centralnych zarzgddéw, tj. metoda
stosowang w roku ubiegtym, a pozycja ,zbiorczo re-
sort* wykazuje kwoty planowanych rozliczen resortu
obliczone metoda saldowg. Réznica polega na tym,
ze na szczeblu resortu salduje sie sumy rozliczen cen-
tralnych zarzgdow z tytutu wptat z zysku, nadwyzek
wiasnych funduszéw obrotowych i finansowania
wzrostu srodkow obrotowych, a wiec z wylgczeniem
pokrycia strat. Obowigzuje ponadto warunek, ze
wptaty z zysku wyliczone na szczeblu resortu nie mo-
gg sie ksztattowac ponizej 10% sumy zysku wszyst-
kich jednostek podlegtych. W konkretnym wiec przy-
padku omawianego przyktadu (zaktadajgc, ze kwo-
ta zysku wszystkich podlegtych jednostek zostata za-
planowana w wysokosci zt 2.500.—) pokrycie réznicy
wynikajacej z kompensaty wptat nadwyzek witasnych
funduszéw obrotowych centralnego zarzgdu Nr 3
z dotacjami na finansowanie wzrostu Srodkéw obro-
towych centralnego zarzagdu Nr 1 nastgpi¢ moze
z 0golnej sumy wptat z zysku. Z tego wzgledu pla-
nowe rozliczenia resortowe obejmowaé bedg dwie
pozycje, a mianowicie odprowadzenie do budzetu
wptat z Zysku w kwocie zt 320 i otrzymanie z budze-
tu dotacji na pokrycie strat w kwocie zt 120.—. Gdy-
by kwota planowych wptat z tytutu nadwyzek fun-
duszow wiasnych w obrocie byta wyzsza od zapo-
trzebowania z tytutu finansowania wzrostu srodkéw
obrotowych, wéwczas wyliczone na szczeblu resortu
kwoty wptat z zysku zostalyby odpowiednio powiek-
szone w wyniku saldowania rozliczen poszczegélnych
centralnych zarzgdow.

Analogicznie stosuje sie metode saildowg przy rozli-
czeniach okresowych. Jesli wiec np. w projekcie roz-
liczen okresowych dane dotyczgce rozliczen central-
nych zarzadéw z tytutu wptat z zysku, wptat z ty-
tutu nadwyzek funduszéw wiasnych w obrocie, do-
tacji na pokrycie strat i na finansowanie wzrostu
srodkéw obrotowych oraz niedoboréw spowodowa-
nych mniejszymi od planowanych zyskami (brak pet-
nego pokrycia planowego wzrostu normatywow
srodkéw obrotowych) przedstawiaja sie nastepujgco:
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Centralny zarzad W 199 - - - 23
Centralny zarzad X — 70 — 45 —
Centralny zarzad Y 212 — 57 — -
Centralny zarzad Z 63 - - 20 -
razem centralne zaizady 474 70 57 65 23

to- rozliczenia okresowe na szczeblu resortu wyniosa:

a) z tytutu wptat z zysku —e zt 443, tj. w wyso-
kosci wptat centralnych zarzadéw zt 474 pomniej-
szonej o zt 8— w zwigzku z ujemnym saldem wptat
nadwyzek i dotacji na finansowanie wzrostu $srodkéw
obrotowych oraz o kwote zt 23.— na pokrycie niedo-
boru wynikajgcego z nieosiggniecia planowego zysku, -
przy czym to ostatnie potracenie moze b'y¢ dokona-
ne tylko w przypadku uzyskania zgody wiasciwego
ministra (8 12 zarzadzenia Ministra Finanséw z dnia.
18 stycznia br.);
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b7)OZ tytutu dotacji na pokrycie strat planowych —

W Swietle powyzszych wyjasnien staje sie bardziej
zrozumiate przeprowadzanie miedzy centralnymi za-
rzadami wzajemnych przelewéw z tytutu rozliczen
z budzetem, o czym byta mowa przy kwartalnych
zadaniach finansowych i projektach rozliczen okre-
sowych. Plan przelewdw czyli rozrzut poszczegdéinych
wptat miedzy centralne zarzady ustalajg minister-
stwa i urzedy centralne na oddzielnych formularzach

na podstawie zatwierdzonych kwartalnych zgto-
szen finansowych, jesli chodzi o planowe rozliczenia,
i na podstawie zatwierdzonych projektéw rozliczen
okresowych przy kwartalnej korekcie rozliczen
w oparciu o bilansowe wyniki dziatalnosci.

Wprowadzenie przelewéw miedzy centralnymi za-
rzgdami z tytutu rozliczen z budzetem wigze sie Scisle
z metodg saldowania rozliczeh na szczeblu resortu.
Jesli bowiem ustala sie w zgtoszeniu finansowym po-
krycie w czesci lub w catosci zapotrzebowania z ty-
tutu finansowania wzrostu srodkéw obrotowych jed-
nego centralnego zarzadu, z wptat z zysku czy wptat
nadwyzek witasnych funduszéw obrotowych innych
centralnych zarzadéw, to w konsekwencji musza by¢
miedzy zainteresowanymi jednostkami dokonane od-
powiednie przelewy. O sposobie ustalania planu
przelewdéw zorientujg nas nastepujgce zestawienia
rozrzutéw oparte 6 dane liczbowe wyzej przytoczo-
nych przyktadow stosowania metody saldowej:

1 rozrzut wptat wynikajgcych z zatwierdzonych
zadan finansowych:

X. #ednostki podlegte w tvm
X. otrzymujgce iprze-

lewy od innych

\ centralnych za-

\ rzadéw ,

Ogétem
Centralny Centralny

Jedno- \ resort Zarzad Zarzad
stki podleg- \
te dokonujace \ Nr 1 NT...
przelewéw na \
rzecz innych cen-\
tralnych zarzadow \
Ogotem resort 0 R0
Centralny zarzad Nr2 15%) 15
Centralny zarzad Nr 3 75%) 1)

2. rozrzut wptat wynikajacych z zatwierdzohego

projektu rozliczen okresowych.
\" Jednostki podlegte 1 w tym
\ otrzymujace prze-
\ lewy od innych
\ centralnych za-
V rzadéw
Ogétem
Jekqno— . \ \ R Centralny - Centralny
s-tki podleg- z d X
te dokonujgce \ arza zarzad Z
przelewow nal
rzecz innych cen-\
tralnych zarzgdow)\
Ogotem resort 65 45 20
Centralny zarzad v —
Z wptat 8 8
Centralny zarzad
Z zysku
Centralny zarzad znad.
wyzek 57 37 2

*) z wptat z zysku
**) 7z wplat z tytutu nadwyzek witasnych funduszow
obrotowych
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Czwartg i ostatnig z wyszczegodlnionych na wstepie
zmian w systemie rozliczen z budzetem na szczeblu
resortu jest utworzenie w ministerstwach specjalnych

rezerw srodkéw budzetowych w celu udzielenia przej-
centralnym zarzadom

Sciowej pomocy finansowej
i innym jednostkom réwnorzednym. Rezerwy te
tworzone bedg — na wniosek resortu — do wysoko-

Ssci 10% planowanej na dany rok sumy wzrostu nor-
matywow ministerstwa (urzedu centralnego) lub do
wysokosci 3% normatywow na dzien 31 grudnia da-
nego roku. Uzyskane na ten cel kredyty budzetowe
ministerstwa obowigzane sg przela¢ w calosci na od-
rebne ,rachunki rozliczen“ prowadzone przez Naro-
dowy Bank Polski w ramach konta bilansowego 111
.rachunki rozliczeh z tytutu zyskow, strat i sSrodkow
obrotowych“. — Z rachunkéw rozliczen minister-
stwa mogag udziela¢ kredytow centralnym zarzadom
i jednostkom rownorzednym w przypadkach braku
srodkéw na ich rachunkach rozliczen na pokrycie
terminowych ptatnosci wzgledem innych centralnych
zarzgdow, przedsiebiorstw podlegtych centralnym za-
rzgdom i budzetu. Kredyty udzielane sg bezprocen-
towo, na okres nie przekraczajacy dwéch miesiecy.
W razie niesptacenia kredytu w wyznaczonym ter-
minie ministerstwo zleca wtasciwemu dla danego cen-
tralnego zarzadu oddziatowi Narodowego Banku Pol-
skiego pokrycie wymagalnej sumy kredytu z biezg-
cych wpltywéw na rachunek rozliczen centralnego za-
rzadu. Zobowigzania z tytutu omawianych kredytéw
regulowane sg w pierwszej kolejnosci przed wszyst-
kimi innymi wyptatami z rachunkéw rozliczen.

Zmiany systemu rozliczen z budzetem centralnych
zarzagdow pozostajg w Scistym zwigzku ze zmianami
rozliczen z budzetem na szczeblu ministerstw i urze-
doéw centralnych. Odmienne od dotychczasowych za-
sady wprowadzono w zakresie:

1) podstawy rozliczen planowych i okresowych;

2) sposobu dokonywania wptat przez centralne za-
rzady;

3) pokrywania strat centralnych zarzadéw plano-
wo-deficytowych;

4) pokrywania niedoborow funduszéw obrotowych
powstalych wskutek nieosiggniecia planowego zysku.

Zgodnie z zarzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
18 stycznia br. podstawe planowych rozliczen cen-
tralnych zarzadéw z tytutu zyskow i strat oraz fun-
duszow obrotowych stanowig ustalone przez witasciwe
ministerstwa kwartalne zadania finansowe. Uklad
kwartalnych zadan finansowych wzorowany jest na
zgtoszeniach finansowych. Jedyna réznica w projek-
towanych formularzach polega na tym, ze w zada-
niach kwartalnych podaje sie kwoty wptat z zysku,
nadwyzek funduszéw obrotowych w ciagu roku oraz
dotacji na sfinansowanie wzrostu Srodkow obroto-
wych — oddzielnie w czesci dotyczgcej budzetu i od-
dzielnie w czesci rozliczanej miedzy centralnymi za-
rzgdami. Wynika to ze stosowania metody saldowej
na szczeblu resortu. W kwartalnym zgtoszeniu finan-
sowym ministerstwo ustala netto rozliczenia z budze-
tem, natomiast w zadaniach finansowych i opracowa-
nych na ich podstawie rozrzutach trzeba ujg¢ catos¢
rozliczen i doktadnie okresli¢ kwoty jakie kazdy cen-
tralny zarzad ma otrzymac z budzetu i od innych cen-
tralnych zarzadéw (dotacje na finansowanie wzrostu
funduszow obrotowych) oraz kwoty podlegajace od-
prowadzeniu (wptaty z zysku i z tytutu nadwyzek
funduszoéw obrotowych) do budzetu i na rzecz innych
centralnych zarzgdéw. W ramach otrzymanych zadan
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centralne zarzgady opracowujg kwartalne zadania fi-
nansowe dla podlegtych przedsiebiorstw.

Analogicznie przedstawia sie sprawa rozliczen
okresowych. Projekt rozliczeh okresowych opraco-
wany przez ministerstwo w oparciu o bilanse zbior-
cze centralnych zarzadow staje sie po zatwierdzeniu
przez Ministerstwo FinansOw podstawag rozliczen z te-
go tytutu dla centralnych zarzadéw. | znowu tak jak
to wystepowato przy kwartalnych zgtoszeniach i za-
daniach finansowych, ministerstwo zgtasza w projek-
cie rozliczeh sumy netto po przeprowadzeniu satdo-
wania na szczeblu resortu, a nastepnie na odrebnym
formularzu ustala kwoty wptat i wyptat poszczegodl-
nych centralnych zarzgdow w stosunku do budzetu
i wzajemnie miedzy centralnymi zarzgdami.

Jesli chodzi o terminy, to kwartalne zadania finan-
sowe powinny by¢é opracowane i zatwierdzone w ta-
kim terminie’ aby przedsiebiorstwa otrzymaly je naj-
pézniej do 10 dnia pierwszego miesigca odnosnego
kwartatu. W projekcie instrukcji w sprawie kwartal-
nych zgtoszeh i zadan finansowych przewiduje sie,
iz zadania finansowe powinny by¢ podane centralnym
zarzagdom do wiadomosci i wykopania W terminie
trzech dni od dnia otrzymania przez ministerstwo od
Ministerstwa Finanséw zatwierdzonych zgloszen fi-
nansowych na dany kwartat. ROwniez w terminie
trzech dni od zatwierdzenia resortowych projektow
rozliczen okresowych ministerstwa powinny powia-
domi¢ centralne zarzady o wysokosci przypadajgcych
na nie wptat i wyptat z tytutu rozliczen okresowych.
Szczegobtowy tryb i terminy ustalenia przez central-
ne zarzady kwartalnych zadan finansowych dla
przedsiebiorstw bedzie okreslony wewnetrznymi in-
strukcjami resortow.

Nalezy podkresli¢, ze przy rocznych rozliczeniach
centralnych zarzadow z tytutu zyskéw i“strat oraz
funduszOow obrotowych wszystkie obliczenia przepro-
wadzane sg w stosunku do rocznych planéw finan-
sowych (bilanse dochodow i wydatkdéw) ministerstw
i urzedéw centralnych, z tym, ze Ministerstwo Finan-
sOw moze ustali¢ za podstawe rozliczen sume kwar-
talnych zadan finansowych. Sposob przeprowadzania
rozliczen rocznych uregulowany bedzie odrebnymi
przepisami. Jak wynika z zasad ustalania kwartal-
nych zadan finansowych centralne zarzady dokonujag
wptat i otrzymujg dotacje badz z budzetu panstwa,
badz w drodze wzajemnych rozliczeh z innymi cen-
tralnymi zarzgdami, natomiast dotagd w.szystkie rozli-
czenia przeprowadzane byty wylgcznie z budzetem.
Pohadto zmianie ulegty terminy wptat do budzetu
i terminy otrzymywania dotacji. Wedtug zarzgadzenia
Ministra Finanséw z dnia 18 stycznia br., centralne
zarzgdy powinny przekazywac¢ do budzetu:

a) wptaty z zysku — do dnia 25 kazdego miesigca
w wysokosci Vs czesci sumy wynikajgcej z 'kwartal-
nego zadania finansowego;

b) nadwyzki funduszéw obrotowych na 1 stycznia
— do dnia 25 stycznia kazdego roku;

¢) nadwyzki funduszéw obrotowych w ciggu roku
— do dnia 25 kazdego miesigca w wysokosci Vs sumy
wynikajgcej z kwartalnego zadania finansowego.

Powyzsze wptaty powinny by¢é dokonywane bez-
posrednio na rachunek dochodéw budzetowych Mi-
nisterstwa Finanséw, a nie jak dotychczas na rachun -
ki dochodow budzetowych wiasciwej dla danego cen-
tralnego zarzadu rady narodowej.

Dotacje z budzetu otrzymujg centralne zarzady:
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a) na pokrycie planowych strat —mdo dnia 3 kazde-
go miesigca w wysokosci /3 czesci dotacji wynika-
jacej z kwartalnego zadania finansowego;

b) z tytutu niedoboréw funduszéw obrotowych na
dzien 1 stycznia z tytutu pogorszenia wynikéw — do
dnia 20 stycznia, nie pdézniej jednak niz w ciagu 15
dni od daty decyzji Prezydium Rzadu (w odniesieniu
do zarzadow terenowych — decyzji prezydium tere-
nowej rady narodowej), jesli decyzja ta wydana zo-
stanie po dniu 5 stycznia,;

c) z tytutu, niedoboru funduszéw obrotowych na
dzien 1 stycznia, powstatego z innych przyczyn — do
dnia 20 stycznia kazdego roku;

d) z tytutu wzrostu srodkéw obrotowych w ciggu

roku — do dnia 3 kazdego miesigca w wysokosci Vs
kwoty wynikajgcej z kwartalnego zadania finanso-
wego.

Jednoczesnie ustalono, iz przelewy centralnych
zarzadow z tytutu zyskéw i nadwyzek funduszow
obrotowych na rzecz innych centralnych zarzadoéw,
przeznaczone na pokrycie planowego wzrostu norma-
tywow (finansowanie wzrostu $rodkéw obroto-
wych) — powinny by¢ dokonywane do dnia 25 kaz-
dego miesigca w wysokosci Vs kwoty przelewow wy-
nikajgcej z kwartalnego zadania finansowego.

Z pozostalych zmian w zakresie rozliczen z bud-
zetem centralnych zarzgdow szczegodlne znaczenie
majg przepisy o proporcjanalnym do wykonania pla-
néw sprzedazy produkcji pokrywaniu strat central-
nych zarzadéw planowo-deficytowych oraz przepisy
umozliwiajace pokrywanie w ciggu roku niedoboréw
funduszdéw obrotowych, spowodowanych nieosiggnie-
ciem planowego zysku. Jak wiadomo centralne za-
rzady planowo-deficytowe wykazujg — w zwigzku
z przekraczaniem planow sprzedazy produkcji —
ponadplanowe straty, ktd6re wedtug dotychczas obo-
wigzujgacych przepiséw nie mogly by¢ biezaco po-
krywane. Obecnie moze by¢ na ten cel udzielona —
na podstawie decyzji Ministerstwa Finanséw — do-
datkowa dotacja budzetowa (w ramach dotacji rocz-
nej), ktérej wysokos¢ ustala sie odpowiednio do su-
my przekroczenia planu sprzedazy produkcji, przy
zastosowaniu procentu wynikajgcego z poréwnania
planowanej na dany kwartat straty i planowanej na
dany kwartat sprzedazy produkcji. Przekazanie oma-
wianej dotacji przez budzet powinno nastgpi¢ w cia-
gu 10 dni od daty otrzymania miesiecznego sprawo-
zdania z wykonania planu sprzedazy produkcji. Je-
zeli chodzi o niedobory funduszow obrotowych, po-
wstate w przypadku, gdy wskutek nieosiggniecia
planowego zysku centralne zarzady nie moga w pet-
ni sfinansowac¢ planowego wzrostu srodkéw obroto-
wych, to odnosne przepisy zarzgdzenia Ministra Fi-
nanséw z dnia 18 stycznia br. (8 12) przewidujg mo-
zliwos¢ pokrycia tego rodzaju niedoboréw funduszéw
obrotowych z wptat z zysku ponadplanowego innych
centralnych zarzgdéw — na podstawie decyzji wtasci-
wego ministra.

Zmiany w systemie rozliczen z budzetem na
szczeblu przedsiebiorstw nie wymagaja juz szczego-
towego omoéwienia, gdyz prawie wszystkie stanowig
konsekwencje zmian wprowadzonych w rozlicze-
niach z budzetem ministerstw lub w Rozliczeniach
centralnych zarzadow.

Do wazniejszych zmian w zakresie rozliczeh przed-
siebiorstw z tytutu zyskoéw i strat i funduszéw obro-
towych zaliczy¢ nalezy:
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1) ustalenie odmiennej od dotychczasowej podsta-
wy rozliczeh planowych i okresowych, a mianowicie
przeprowadzanie tych rozliczen nie w oparciu o pla-
ny finansowe (bilanse dochodéw i wydatkéw), lecz
na bazie ustalonych przez centralny zarzad kwar-
talnych zadan finansowych, z tym, ze roczne rozli-
czenia przeprowadzane sg nadal wedlug planow fi-
nansowych, jesli Ministerstwo Finanséw nie wyda
polecenia przyjecia za podstawe rozliczen — sumy
kwartalnych zadan finansowych;

2) uelastycznienie pokrywania strat przedsiebiorstw
planowo-deficytowych, polegajgce na tym, ze w przy-
padku przekraczania planu sprzedazy produkcji mo-
ga 'by¢ tym przedsiebiorstwom przyznane dodatko-
we dotacje — na zasadach analogicznych jak dla
centralnych zarzgdéw planowo-deficytowych;

3) moznos¢ przyspieszenia pokrywania ponadpla-
nowych i nieplanowych strat jednych przedsie-
biorstw z wptat z zysku ponadplanowego lub w zwigz-
ku ze zmniejszeniem dotacji na pokrycie strat in-
nych przedsiebiorstw — przez zniesienie obowigzku
uzgadniania decyzji wilasciwego ministra z Mini-
strem Finansow;

4) pokrywanie niedoboréw funduszéw obroto-
wych przedsiebiorstw, spowodowanych nieosiggnie-
ciem planowego zysku — z ponadplanowych zyskéw*
innych przedsiebiorstw, tj. zastosowanie przepisow
§ 12 zarzagdzenia Ministra Finansow z dnia 18 stycz-
nia br. w odniesieniu do przedsiebiorstw;

5) przyjmowanie przy
i rocznych z tytutu zyskéw i strat kwoty odpisow na
fundusz zakladowy w zarachowanej wysoko$ci wyni-
kajgcej z bilansow.

Reasumujgc uwagi o zmianach w systemie rozli-
czen z budzetem z tytutu zyskow i strat oraz fundu-
sz6w obrotowych, nalezy stwierdzi¢, ze tegoroczne
zmiany stanowig dalszy krok w ramach przyjetego
w roku ubiegtym kierunku rozwojowego naszego sy-
stemu rozliczen z budzetem, zmierzajacego przede
wszystkim do zapewnienia terminowej realizacji pla-
nu dochoddéw budzetowych oraz do wzmocnienia kon-
troli wykonania planu akumulacji droga uaktywnie-
nia dziatalnosci resortéw i centralnych zarzadow
w zakresie rozliczenn z budzetem.

W $lad za wprowadzeniem w r. 1953 zasady dwu-
stopniowosci rozliczen, polegajacej na odrebnym roz-
liczaniu sie przedsiebiorstw z centralnymi zarzgdami
i centralnych zarzadéw z budzetem panhstwa, a tym
samym znacznie zwiekszajgcej zadania centralnych
zarzagdow, obserwujemy w roku biezagcym wciagnie-
cie do operatywnej pracy na tym odcinku — mini-
sterstw i urzedéw centralnych. Wyrazem tego jest
natozenie na resorty obowigzku opracowywania kwar-
talnych zgloszen finansowych w oparciu o analize
ekonomiczng planowych zadan poszczegélnych branz
oraz projektdw rozliczeh okresowych na podstawie
analizy bilansoéw zbiorczych. Jednoczes$nie w zwigzku
z zastosowaniem metody saldowej w rozliczeniach
na szczeblu resortu wzrasta odpowiedzialno$¢ mini-
sterstw i centralnych zarzagdow za witasciwe i termi-
nowe wyposazanie przedsiebiorstw w przystugujgce
im wiasne fundusze obrotowe.

Z drugiej strony nowe przepisy wprowadzajg sze-
reg zasad majgcych na celu uelastycznienie syste-
mu rozliczeh z budzetem. Do rezerw tworzonych na
szczeblu centralnych zarzadoéw z wptat z zysku po-
nadplanowego przedsiebiorstw dochodzi w roku bie-
zacym moznos$¢ uzyskania przez centralne zarzady

rozliczeniach okresowych
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przejsciowych kredytéw z rachunkoéw rozliczen mi-
nisterstw i urzedow centralnych. Podkres$lenia réw-
niez wymaga zmiana w dotowaniu przedsiebiorstw
i centralnych zarzadéw planowo-deficytowych oraz
zmniejszenie formalnos$ci przy pokrywaniu ponadpla-
nowych strat jednych przedsiebiorstw z wptat zysku
ponadplanowego innych przedsiebiorstw.

W catosci system rozliczen z budzetem stanowi
mechanizm dos¢ skomplikowany i bardzo czuly, tak
ze kazde niedociggniecie w pracy komorek finanso-
wych w ministerstwach i centralnych zarzgdach moze
spowodowaé¢ zahamowanie w doptywie niezbednych
funduszOw obrotowych do przedsiebiorstw. Wedtug
obowigzujacych w roku biezagcym przepis6w wypo-
sazenie przedsiebiorstw moze by¢ uzaleznione nie
tylko od wynikéw dziatalnosci i sytuacji finansowej
pozostatych przedsiebiorstw, ale takze od wptat z ty-
tutu rozliczen z budzetem przedsiebiorstw podlegtych
innym centralnym zarzadom. Aby w tych warunkach
system rozliczen z budzetem zapewnit wiasciwe i ter-
minowe wyposazanie przedsiebiorstw w fundusze
obrotowe i tym samym przyczynit sie do likwidacji
jednej z gtdbwnych przyczyn zatoréw w rozliczeniach
za dostawy, ustugi i roboty miedzy przedsiebiorstwa-
mi uspotecznionymi, aparat finansowy resortéw i cen-
tralnych zarzadéw powinien funkcjonowac¢ bardzo
sprawnie. Dla osiggniecia tego celu bedzie niewatpli-
wie pomocne wzmozenie kontroli bankowej w zakre-
sie rozliczen z budzetem i to zarbwno przez oddzialy
w formie doktadnego analizowania przyczyn niedo-
boréw i nadwyzek funduszéw obrotowych wtasnych
przedsiebiorstw i energicznych interwencji w jed-
nostkach nadrzednych tych przedsiebiorstw, jak i na
szczeblu Centrali Banku, drogg bezposredniego ba-
dania w centralnych zarzgdach materiatéw dotyczg-
cych rozliczen z budzetem.

Nalezy jeszcze podkresli¢, ze nowy system rozli-
czen z budzetem Panstwa powoduje takze pewne
zmiany w zakresie przepiséw o udzielaniu kredytéw
normatywnych i ponadnormatywnych oraz kontroli
ich zabezpieczenia. Chodzi tu mianowicie o te przy-
padki gdy centralny zarzad — z uwagi na zmiany
organizacyjne oraz zmiany cen, taryf i stawek ptac
— ustali na dany kwartat normatywy srodkéw obro-
towych podlegtego przedsiebiorstwa czy przedsie-
biorstw w wysokosci odmiennej od normatywow
przyjetych na ten okres w zatwierdzonych rocznych
planach, techniczno-ekonomicznych tych przedsie-
biorstw. Jest'rzeczg jasng, ze wowczas gdy ulega
zmianie podstawa rozliczen przedsiebiorstwa z bud-
zetem z tytutu funduszédw obrotowych, a wiec gdy
stosownie do nowego normatywu zmienia sie wyso-
koS¢ wyposazenia przedsiebiorstwa we wtasne fun-
dusze obrotowe — musi réwniez ulec zmianie pod-
stawa finansowania przedsiebiorstwa kredytami nor-
matywnymi i ponadnormatywnymi.

W zwigzku z powyzszym natozony zostat*) na cen-
tralne zarzady i jednostki rownorzedne obowigzek
przesytania kopii kwartalnych zadah finansowych
poszczegoOlnych przedsiebiorstw wtasciwym teryto-
rialnie oddzialom bankdéw finansujgcych dziatalnosc¢
eksploatacyjng tych przedsiebiorstw. Ponadto w kaz-
dym przypadku zmiany wysokosci normatywow
w stosunku do ustalonych w rocznym planie przed-
siebiorstwa centralny zarzad obowigzany jest za-

*) Pismo okolne Zarzadu Budzetu Panstwa z dnia 23
czerwca br. Nr BP 6321/5-2/54.
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mieszczac na egzemplarzu kwartalnego zadania fi-
nansowego przesytanego oddzialowi banku — spe-
cjalng tebelke zawierajgcg kwoty narfnatywéw dla
poszczegolnych grup srodkéw obrotowych, podlega-
jacych normowaniu w danej branzy, z podziatem na
normatywy przyjete za podstawe rozliczeh z budze-
tem wg kwartalnego zadania finansowego i normaty-
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wy z planu rocznego. Jako obowigzujgce przy usta-
laniu zabezpieczenia kredytow normatywnych i po-
nadnormatywnych przyjmuje sie w tych przypad-
kach normatywy wedlug kwartalnych zadan finan-
sowych z tym, ze normatywy miesieczne oblicza sie

na dotychczasowych zasadach.
S. Komar

Kontraktacja w rolniczych spodtdzielniach produkcyjnych

Kontraktacja artykutéw rolnych, polegajgca na zawiera-
niu umow miedzy gospodarzami indywidualnymi i rolni-
czymi spotdzielniami produkcyjnymi a instytucjami kon-
traktujgcymi — spoétdzielczymi czy panstwowymi — na do-
stawe z goéry okreslonych artykutéw rolnych, na ustalonych
warunkach, stanowi instrument planowego regulowania go-
spodarki rolnej i podnoszenia jej poziomu.

Kontraktacja jest korzystna dla obu stron — dla panstwa,
poniewaz zapewnia w ten spos6b uzyskanie artykutéw rol-
nych zgodnie z zapotrzebowaniem — i dla rolnikéw, ktérzy
zapewniajg sobie z gory zbyt swych produktéw na z goéry
okreslonych warunkach oraz uzyskujg zaliczkowo pomoc
w $rodkach uprawy i w gotéwce.

Kontraktacja artykutdw rolnych tgczy interes jednostki
Z interesem catego spoteczeristwa.

Udzielanie zaliczek na umowy kontraktacyjne zawierane
przez spoétdzielnie produkcyjne ze wszystkimi instytucjami
kontraktujgcymi, z wylgczeniem przemystu cukrownicze-
go — jest dokonywane przez oddziaty Narodowego Banku
Polskiego.

Udzielanie zaliczek na kontraktacje upraw wieloletnich
o charakterze inwestycyjnym, jak plantacje wikliny czy
krzewéw jagodowych prowadzg placowki Banku Rolnego.

Udzielanie zaliczek przez oddzialty NBP na kontraktacje
w spotdzielniach produkcyjnych odbywa sie poza limitem
kredytowym, ustalanym dla spétdzielni produkcyjnych.

Dlatego tez dopuszczalne sg przekroczenia ustalonych dla
spotdzielni produkcyjnych kwartalnych limitow kredytowych
0 sume udzielonych spdtdzielniom zaliczek na kontraktacje
z tym, ze lgcznie przyznane zaliczki dla spoétdzielni pro-
dukcyjnych i indywidualnego rolnictwa nie moga przekro-
czy¢ w ogolnej sumie ustalonego dla oddziatu limitu na
kontraktacje.

W tym celu konieczna jest cigglta wspodipraca komorki
spotdzielni produkcyjnych i drobnego rolnictwa™ w oddziale
Banku dla ustalenia stopnia wykorzystania limitu.

W odniesieniu do niektérych upraw okreslanych Uchwata-
mi Prezydium Rzadu dopuszczalne jest przekroczenie limi-
tu o ustalony procent.

Udzielane zaliczki dla producenta sg bezprocentowe pod
warunkiem pelnego wywigzania sie z zawartej umowy -
odsetki ptaci instytucja kontraktujgca.

Kontraktacja jest przeprowadzana bezposrednio przez
placowki instytucji kontraktujgcych lub na ich zlecenie cat-
kowicie lub czesciowo przez gminne spoétdzielnie ,Samopo-
moc Chiopska“, ktére wydajg naturalia nalezne w ramach
zawieranych uméw i dokonuja skupu kontraktowanej masy
towarowej.

Odsetkami od udzielonych zaliczek nalezy w kazdym
przypadku obcigza¢ instytucje kontraktujgcg g nie posred-
niczaca.

Udzielanie zaliczek na umowy kontraktacyjne, zawierane
przez spoétdzielnie produkcyjne, stanowi oddzielny problem
w kredytowaniu rolniczych spétdzielni produkcyjnych

Powigzanie udzielonego kredytu z przedmiotem kredyto-
wania nabiera szczegolnej wyrazistosci w zrédle jego

spilaty.

Jesli bowiem udzielony kredyt na zakup pasz na przyktad
moze by¢ z powodzeniem splacony z wplywOw uzyskanych
z produkcji roslinnej mimo, ze ten rodzaj kredytu jest
zwigzany $cisle z produkcjg zwierzecg, to udzielone spot-
dzielni produkcyjnej zaliczki  kontraktacyjne podlegaja
sptacie z wplywdéw za dostarczong kontraktowang mase
towarowg i tylko w tej wysokosci w jakiej zostaly udzie-
lone na kontraktacje danej upiawy. Np. spétdzielnia za-
kontraktowata ziemniaki przemystowe, na ktére uzyskata
zt 8.000.— zaliczki oraz jeczmienr browarny, na ktéry po-
brata réwniez zaliczke w wysokosci zt 5.000.—.

Jesienig spoldzielnia odstawita ziemniaki przemystowe
na sume zl 20.000. — z czego oddziat potrgca zt 13.000. —
udzielonej zaliczki — niestusznie, bowiem nalezato potracic¢
tylko zt 8.000. — to znaczy udzielong zaliczke na kontrak-
tacje ziemniakow.

Powyzszy przyktad podatem dla zaobserwowania bardzo
Scistego powigzania kredytu z przedmiotem kredytowania
oraz zrodta i zakresu sptaty zaliczki.

Wyijatek od tej zasady stanowig sptaty udzielonych zali-
czek w przypadku niewywigzania sie spétdzielni z zawar-
tej umowy kontraktacyjnej, o czym bedzie mowa przy za-
gadnieniu rozliczeh z dostaw.

Wychodzac od udzielania przez oddziat zaliczek na umo-
wy kontraktacyjne zawierane przez spoétdzielnie produkcyj-
ne nalezy zaznaczy¢, ze sam fakt zawarcia umowy nie zaw-
sze stanowi podstawe do udzielenia zaliczki przewidzianej
umowa, bez uzyskania dodatkowych informaciji.

Zdarzajg sie bowiem, szczeg6lnie w biezacym roku, przy-
padki zawierania uméw kontraktacyjnych przez spotdzielnie
produkcyjne, ktére nie wywigzaty sie z winy wlasnej z uméw
kontraktacyjnych zawartych w latach ubiegtych i nawet po-
siadajg z tego tytutu przeterminowane zobowigzania w po-
staci niesptaconych zaliczek.

Przed udzieleniem zaliczki kontraktacyjnej tym spotdziel-
niom, oddziat winien porozumie¢ sie z instytucjg kontrak-
tujacg odnosnie realnosci zawartych uméw z tymi spotdziel-
niami, wskazujac na niewywigzanie sie. z uprzednio zawar-
tych umoéw, przy czym ostatecznie decyduje o realnosci za-
wartych uméw instytucja kontraktujaca.

Zaliczki kontraktacyjne sg realizowane zasadniczo w na-
turailach np. nawozy sztucznie czy materiat siewny oraz
w gotéwce, to jest réznicy miedzy wartoscig pobranych na-
turaliow a og6lng sumg zaliczki przewidzianej dana umowa
kontraktacyjna.

Przewidziana umowg zaliczka kontraktacyjna moze byc
rowniez zrealizowana w catosci w gotowce jezeli spot-
dzielnia posiada wilasne nawozy, material siewny czy pro-
sieta.

?N przypadku jednak, jesli posiadane przez spotdzielnie
nawozy sztuczne, material siewny czy prosieta, ktére majg
by¢ wykorzystane dé wykonania zawartej umowy kontrak-
tacyjnej, zostaly zakupione z kredytu bankowego, czes¢
zaliczki kontraktacyjnej, przypadajgca na ich jiabycie winna
by¢ przeznaczona na splate wykorzystanego kredytu.

Np. postugujac sie uprzednio uzytym przyktadem, spot-
dzielnia zawarta umowe na uprawe i dostawe ziemniakéw
przemystowych z przewidziang zaliczkg zt 8.000. — oraz
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jeczmienia browarnego z przewidziang zaliczka zl 5.000. —
z tego przy kontraktacji ziemniakbw umowa przewiduje:

1) nawozy sztuczne — zl 2.000.—
2) ziemniaki sadzeniaki — zl 3.000.—
do wyptaty w gotéwce — 3.000.—
przy kontraktacji jeczmienia:
— z| 1.500.—

1) nawozy sztuczne
2) materiat siewny — jeczmien — zl 2.000.—
do wypfaty w gotéwce — zl 1500 —

Jednoczesnie omawiana spoétdzielnia wykorzystata w Ban-
ku Rolnym kredyt na zakup nawozow sztucznych a w Na-
rodowym Banku Polskim kredyt na zakup materialu siew-
nego i sadzeniakow — w wysokosci pokrywajgcej zapotrze-
bowanie na catos¢ gruntéw uprawnych w zwigzku z czym
rezygnuje z naleznych w ramach zawartych umow' nawo-
zOw sztucznych, materialu siewnego i sadzeniakow.

W tych warunkach z przyznanych spé'dzielni zaliczek
w tgcznej sumie zt 13.000. — nalezy przekaza¢ zl 3.500. —
do Banku Rolnego na sptate kredytu nawozowego, kwotg
zl 5.000.— spfaci¢ wykorzystany w oddziale przez spétdziel-
nie kredyt na zakup .materialu siewnego i sadzeniakow.

Pozostalos¢ udzielonych zaliczek w sumie zl 4.500.—
nalezy przenie$¢ na rachunek biezacy spotdzielni.

Uprawnienia Banku do pokrywania zobowigzan spétdziel-
ni za pobrane naturalia w ramach umowy kontraktacyjnej,
czy tez sptacania zadluzenia spotdzielni z tytutu kredytéw
na zakup nawozéw sztucznych, materiatu siewnego, sadze-
niakdw, czy prosiat itp., wykorzystywanych do wykonania
umowy kontraktacyjnej wynikajg z warunkéw przewidzia-
nych zawartg umowa, ktére stanowig miedzy innymi
0 przeznaczeniu udzielanej zaliczki.

Mimo to, projekt instrukcji o kredytowaniu rolniczych
spétdzielni produkcyjnych, opracowany przez Departament
Kredytéw Rolnictwa i Les$nictwa, dla uproszczenia techniki
udzielania i rozliczania zaliczek kontraktacyjnych przewi-
duje skladanie przez spotdzielnie specjalnych wnioskéw
0 udzielenie zaliczek kontraktacyjnych, zawierajgcych
upowaznienie dla oddziatbw Banku do pokrycia zobowigzanh
spétdzielni za pobrane naturalia z udzielonej zaliczki jak
1 splaty zaliczki z wplywdéw uzyskanych za dostarczona,
zakontraktowang mase towarowag czy z innych wplywdw,
w przypadku niewywigzania sie z zawartej umowy kon-
traktacyjnej.

Rownoczesnie wniosek ten, fgcznie z przewidzianym do
stosowania zawiadomieniem o przyznaniu kredytu i zapi-
sami na rachunkach kredytowych (w ksiegach Banku) sta-
nowi¢ bedzie dowod istnienia zobowigzania spotdzielni
wobec Banku, w miejsce skryptow dtuznych stosowanych
do czasu wydania cytowanej instrukcji.

Przy umowach kontraktacyjnych na uprawe i dostawe
produktow rolnych wymagajgcych sezonowych i powtarza-
jacych sie naktadéw np. na uprawe i zakopcowanie ziemnia-
kow mogg wystepowalé dwie zaliczki i wiecej, jak przy kon-
traktacji zasiewu (zasadzenia) i dostawy roslin zielarskich
ze zbioru 1954 i 1955 i lat nastepnych (wieloletnich), kiedy
przystuguje prawo otrzymania:

a) pierwszej zaliczki po podpisaniu
nasion i nawozéw sztucznych,

b) drugiej zaliczki na pielegnacje, ochrone i sprzet, po
stwierdzeniu przez instytucje kontraktujacg zasiania (zasa-
dzenia) calej powierzchni objetej umowa, prawidtowej
i starannej jej obrébki,

c) dalszej zaliczki na zakup nawozOw sztucznych wiosng
kazdego nastepnego roku, po stwierdzeniu przez instytucje
kontraktujgca wielkosci obszaru i stanu zakontraktowanej
plantacji,

d) nastepne zaliczki w kazdym nastepnym roku w okre-
sie wegetacji zakontraktowanych surowcow zielarskich, po
stwierdzeniu przez instytucje kontraktujacg prawidtowej

umowy na zakup

i starannej obrébki plantacji oraz ustalenia, ze "stan plan-
tacji rokuje dostawe zakontraktowanej ilosci surowca.

llos¢, wysokos¢ i termin splaty zaliczek okreslajg poszcze-
gbélne umowy kontraktacyjne.

Przy kontraktacji zwierzecej przewidziana jest
zaliczka tylko na opas cielagt rzeznych.

Zakontraktowane uprawy winny by¢ ubezpieczone od
zniszczen w Panstwowym Zakladzie Ubezpieczern w ramach
zabezpieczenia catosci majatku spotdzielczego, badz jako
wytgczony przedmiot ubezpieczenia.

Przy zaliczkowaniu kontraktacji jak i w ogole przy kre-
dytowaniu spotdzielni nie jest stosowane cedowanie polis
ubezpieczeniowych na rzecz Narodowego Banku Polskiego.

Tyle o samym udzielaniu zaliczek na umowy zawierane
przez spéldzielnie a teraz o drugim etapie kontraktacji —
rozliczaniu dostaw zakontraktowanej masy towarowe;j.

Nalezy zaznaczy¢, iz dla prawidlowego i terminowego
rozliczania dostaw kontraktacyjnych i zwigzanej z tym
sptaty zaliczek konieczne jest biezace badanie wszystkich
wpltywOw na rachunek spotdzielni.

Zgodnie z cytowanym wyzej pismem okolnym, naleznosci
za dostawy do wysokosci zt 900. — winny by¢ wyréwny-
wane przez instytucje skupujgce w formie poleceh przelewu
na dobro spoétdzielni produkcyjnych.

Zdarza sie czasami, ze instytucje kontraktujgce, dokonu-
jac rozliczenia w tej formie nie zaznaczajg w tresci prze-
lewu, iz przekazywana kwota dotyczy rozliczenia za dosta-
wy z tytutlu zakontraktowanej masy towarowej. Oddziat
Banku, bedac w posiadaniu odpisu pisma spoétdzielni, skie-
rowanego do instytucji kontraktujgcej o przekazanie nalez-
nosci moze wiasnie w drodze biezacej kontroli wplywow
ustali¢ iz odnosny przelew dotyczy naleznosci za dostawe
masy zakontraktowane;j.

W praktyce rozliczenia w drodze polecen przelewu wyste-
powac¢ winny tylko w kohcowych rozliczeniach z zawartych
umow przy dostawach czesciowych.

Na naleznosci z tytutu dostaw kontraktacyjnych przekra-
czajgce kwote zl 900. — spéidzielnie produkcyjne wystawia-
ja zadania zaptaty.

Zdarza sie jednak, ze spoétdzielnie nie fakturujg swoich
naleznosci w krotkim czasie po dostawie i wéwczas niekt6-
re z instytucji kontraktujgcych przekazujg naleznosci prze-
kraczajgce zt 900.— réwniez w drodze polecenia przelewu.

Nalezy w takim przypadku zwréci¢ uwage odnosnej in-
stytucji na nieprawidlowos¢, zawiadamiajgc jednoczesnie
wlasciwg spotdzielnie o wplywie naleznosci z tytutu nieza-
fakturowanej dostawy kontraktacyjnej. Jesli w miedzycza-
sie wplyneto ze spotdzielni zadanie zaptaty, dotyczace danej
dostawy, nalezy spowodowac jego wycofanie przez spot-
dzielnie.

Dostawy zakontraktowanej masy towarowej przez spot-
dzielnie moga by¢ dokonywane jednorazowo badz czescio-
wo, w pewnych odstepach czasu.

W réwnomiernym stosunku do wielkosci dostaw winny
ulegac¢ sptacie udzielone zaliczki kontraktacyjne.

W przypadku, jesli zawarta umowa kontraktacyjna nie
okresla doktadnie wielkosci dostaw, co szczegolnie wyste-
puje przy kontraktacji roslinnej, oddziat winien ustali¢
przy czesciowym rozliczeniu dostawy, jaki procent wyko-
nania umowy stanowi dokonana dostawa.

Nie mozna bowiem, jak juz wskazano na wstepie, po-
traca¢ udzielonej zaliczki na kontraktacje np. jeczmienia
browarnianego z wplywéw uzyskanych z tytutu odstawy
zakontraktowanych ziemniakéw przemystowych jak i ca-
tosci udzielonej zaliczki z wplywow za czeSciowg dostawe.

Np. spotdzielnia  zakontraktowala uprawe i dostawe
ziemniakéw przemystowych uzyskujgc zl 8.000.— zaliczki.
Dokonata odstawy potowy zakontraktowanej masy, uzysku-
jac wptyw naleznosci w sumie zt 10.000.—.
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Nie mozna w tym przypadku potraci¢ z tego wplywu ca-
tosci udzielonej zaliczki w kwocie zt 8.000.— lecz tylko po-
towe to jest zt 4.000.—, mimo, ze uzyskany wplyw za cze-
Sciowg dostawe w swej wysokosci pozwala na pokrycie
Calosci zaliczki.

Wyijatek od tej zasady stanowig przypadki, jesli dostawa
realizujgca tylko cze$¢ zawartej umowy jest ostateczna, to
znaczy kiedy spoétdzielnia nie wywigze sie catkowicie z za-
wartej umowy.

Dlatego tez jest konieczne kazdorazowe ustalenie procen-
tu i mozliwosci wykonania umowy przy dostawach czescio-
wych.

W mysl instrukcji o kredytowaniu rolniczych spoétdziel-
ni produkcyjnych, wplywy za dostawe zakontraktowanej
masy towarowej winny wplywacé bezposrednio na rachunek
udzielonej na dany cel zaliczki, gdzie podlegaja wtasci-
wemu rozliczeniu.

Przy tgcznym zafakturowaniu naleznosci z tytutu odsta-
wy zakontraktowanej masy roslinnej i zwierzecej, wpltyw
z tego tytutu winien wptywac¢ na dwa rachunki w zaleznosci
od wielkosci udzialu w dostawie, poszczegdlnych sktadni-
kéow a wiec na rachunek udzielonej zaliczki na kontrakta-
cie roslinng i kontraktacje zwierzeca.

Przy prawidtowym i terminowym wykonaniu przez spot-
dzielnie zawartej umowy kontraktacyjnej, oddziat Banku,
rozliczajgc wplyw za dostawe masy towarowej dokonuje:

a) splaty udzielonej zaliczki kontraktacyjnej,

b) przelewu skladek PZU przy kontraktacji roslinnej,

c) odprowadzenia opfat plantatorskich na rachunki po-
dane zarzadzeniem Nr 40 Prezesa NBP z dnia 20 lutego
1954 r. Dz. IV — rozliczenia specjalne,

d) pozostato$¢ przelewa na rachunek biezacy spotdzielni.

Réwnoczes$nie oddziat nalicza nalezne odsetki od udzie-
lonej zaliczki za okres od daty jej udzielenia do daty roz-
liczenia i obcigza nimi instytucje kontraktujgca.

Inaczej jest przeprowadzane rozliczenie dostawy, a szcze-
golnie obcigzenie odsetkami od udzielonej zaliczki, w przy-
padku czesciowego lub catkowitego nliewywigzania sie
spétdzielni iz zawartej umowy kontraktacyjnej z winy wias-
nej ozy iprzyczyn od spotdzielni niezaleznych.

Rozliczanie w tych przypadkach jest przeprowadzane
w zaleznosci od przyczyn niewykonania przez spotdzielnie
zawartej umowy.

Jesli spotdzielnia nie wykonata czesciowo lub catkowicie
zawartej umowy z winy wiasnej, oddziat Banku po stwier-
dzeniu powyzszego zawiadamia spotdzielnie ze udzielona
zaliczka winna by¢ natychmiast sptacona.

Przy czesciowym wykonaniu umowy, wszystkie wpltywy
z tego tytutu podlegajg przekazaniu na sptate zaliczki.

Przy czesciowym wykonaniu umowy odsetki od udzielo-
nej zaliczki za okres od daty wykorzystania do daty czescio-
wej splaty pfaci instytucja kontraktujgca, a za okres od
daty ustalonej dla wykonania umowy do daty ustalenia
przyczyn niewywigzania sie spoétdzielni z umowy z winy
wlasnej — placi spotdzielnia produkcyjna.

Przy catkowitym niewywigzaniu sie spotdzielni z zawar-
tej umowy' kontraktacyjnej z winy wiasnej, udzielona za-
liczka oraz odsetki za okres od dnia jej wyptaty do dnia
rzeczywistej splaty pokrywa spotdzielnia.

W przypadku braku Srodkéw wiasnych spétdzielni na
splate pozostatej czesci lub calej wykorzystanej zaliczki
“raz naleznych odsetek, nalezy przenies¢ catos¢ zadtuzenia
na rachunek kredytu przeterminowanego, naliczajgc biezaco
odsetki wlasciwe dla tego rachunku.

Rozliczenia przy czesciowym niewykonaniu umowy ilu-
struje ponizszy przykiad:

Spétdzielnia zawarta umowe na dostawe ziemniakéw
przemystowych i pobrata w dniu 20 lutego przyznang za-
liczke w wysokosci zt 8.000.—
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Termin wykonania umowy ustalono na pazdziernik tegoz
roku.

25 pazdziernika spoétdzielnia dokonata dostawy tylko
z dwoéch trzecich zakontraktowanego obszaru uprawy
ziemniaka, co wynika z nadestanego dowodu dostawy przez,
instytucje skupujaca.

Wplyw z tytutu dostawy zakontraktowanych ziemniakéw
z} 6.000.— oddziat Banku wykorzystat na czeSciowg splate
udzielonej zaliczki.

W zwigzku z tym, ze spoidzielnia nie dokonata w paz-
dzierniku dalszych dostaw ziemniakéw, oddziat Banku usta-
lit w terminie do konca 'listopada, ze spoétdzielnia nie wy-
wigzata sie z zawartej umowy z winy wilasnej, poniewaz
pozostatos¢ ziemniakdéw uzyskanych z zakontraktowanego
obszaru podzielita miedzy czionkéw i sprzedata na wolnym
rynku.

Oddziat Banku naliczyt i obcigzyt instytucje kontraktu-
jaca odsetkami od udzielonej spétdzielni zaliczki za okres
od 20 lutego do 25 pazdziernika, wystepujgc do spétdzielni
0 nadestanie polecenia sptaty pozostatosci niepokrytej za-
liczki w wysokosci zt 2.000.— oraz odsetek od tej kwoty
za okres jednego miesigca.

Z braku dyspozycji sptaty ze spétdzielni, w dniu 7 grud-
nia oddziat przenidst catlos¢ zadtuzenia na rachunek kredy-
tu przeterminowanego.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze instytucji kontraktu-
jacej przystuguje prawo zadania uiszczenia kary przewi-
dzianej zawartg umowg kontraktacyjng w przypadku nie-
wywigzania sie spotdzielni z urpowy kontraktacyjnej z winy
wiasnej.

Jesli spotdzielnia nie wywigzata sie czesciowo lub cal-
kowicie z zawartej umowy kontraktacyjnej z przyczyn od
siebie niezaleznych, uznanych przez instytucje kontraktu-
jaca, moze wystgpi¢ z wnioskiem do instytucji kontraktu-
jacej o spowodowanie przediuzenia terminu spfaty zaliczki
1 pokrycie odsetek.

Instytucja kontraktujgca moze (o ile posiada na to ze-
zwolenie swoich witadz nadrzednych) wystapi¢ do Banku
o przedtuzenie terminu splaty zaliczki oraz wyrazi¢ zgode
na pokrycie odsetek od wykorzystanej przez spoétdzielnie
zaliczki za .okres od daty jej wykorzystania do ustalonego
terminu dla dostawy masy zakontraktowanej.

Wykorzystang zaliczke jak i ewentualne odsetki za okres
od terminu ustalonego dla wykonania umowy do dnia fak-
tycznej sptaty Zaliczki pokrywa spétdzielnia ze Srodkéw
wihasnych.

W przypadku braku tych $rodkéw lub dyspozycji sptaty
catos¢ zadtuzenia z tytutu zaliczki winna by¢ przeniesiona
na rachunek kredytu przeterminowanego.

O przeniesieniu nie sptaconycti w,terminie zaliczek kon-
traktacyjnych na rachunek kredytu przeterminowanego od
dzialy Banku winny, tak jak i o przeniesieniu na ten ra-
chunek innych kredytéw, zawiadamia¢ wiasciwe powiato-
we zarzady rolnictwa.

Artykut nie wyczerpuje wszystkich probleméw, jakie moga
powstaC¢ przy rozliczaniu zawieranych przez spoétdzielnie
produkcyjne uméw kontraktacyjnych.

W zakresie kontraktacji niezbedna jest dokladna znajo-
mos¢ wydawanych co roku Uchwat Prezydium Rzadu w tym
przedmiocie i innych przepiséw szczeg6towych.

Nalezy pamieta¢, ze udzielane spotdzielniom produkcyj-
nym zaliczki kontraktacyjne stanowig okoto 75% obliga
kredytéw udzielanych spotdzielniom i procent ten ciggle
wzrasta.

W zwigzku z tym prawidlowe i terminowe udzielanie za-
liczek oraz rozliczanie kontraktacji w spoétdzielniach sta-
nowi podstawowe zadania dziatalnosci oddziatéw Banku na
tym odcinku.

]. Pawelec
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Niektére zagadnienia finansowania i kontroli
kapitalnych remontow

Finansowanie i kontrola kapitalnych remontéw nasuwa nie-
kiedy w praktﬁce pewne trudnos$ci. Ostatnio szereg Oddzia-
téw i czytelnikéw skierowato do redakcji, jak rowniez do
wiasciwe] komorki centrali Banku listy, w ktérych proszag
° wyjasnienia niektoérych watpliwosci.

Redakcja zwrécita sie do zespotow pracownikéw Wydziatu
Kapitalnych Remontéw w_Departamencie Planowania o wy-
jasnienie’ tych watpliwosci.

Niektére z nich zamieszczamy iponize;.

1. § 10. Tryb dokonywania przerzutow — punkt 88

Niektore oddzialy mialy watpliwosci co do terminu wyko-
nania dyspozycji przerzutu wolnych $rodkéw na kapitalne
remonty, przypuszczajac, ze dyspozycja przerzutu Srodkow
powinna by¢ wykonana dopiero w koncu roku.

W zwigzku z tymi watpliwosciami wyjasnia sie, ze jesli
pian sfinansowania kapitalnych remontow przewiduje nad-
wyzke wolnych $rodkéw na kapitalne remonty, ktéra przez-
naczona bedzie do oddania innej jednostce, to dyspozycja
przerzutu tych S$rodkéw nie musi by¢ wykonana dopiero
w koncu roku t. j. po faktycznym zakumulowaniu nadwyzki.

Terrmn bowiem (15 %rudnia) jest jedynie najp6zniejszym
terminem, jaki moze okresli¢ "przedsiebiorstwo.

Przedsiebiorstwo moze wykona¢ dyspozycje znacznie wezes-
niej, jesli dysponuje $rodkami na rachunku 401, a rozkiad
tatnosci i akumulacji $srodkéw pozwala na oddanie istnie-

cgch juz srodkéw, przed faktycznym zakumulowaniem nad-
Wy ki [.JJIanowej.

Stosownie zatem do postanowien punktu Instrukcji
Stuzbowej Dziat VI/1 — dyspozycja przerzutu moze by¢ wy-
konana, jesli w momencie wykonywania dyspozycji przerzutu
przedsiebiorstwo posiada dostateczne $rodki, konieczne do
realizacji tej dyspozycji.

Jesli przedsiebiorstwo — celem wczesniejszego wykonania
dyspozycji przerzutu, a z braku wolnych $rodkéw na rachun-
ku 401 — chcialoby korzysta¢ z kredytu antycypacyjnego —
to kredyt ten nie moze mu by¢ udzielony.

W Przypadku natomiast koniecznosci ure?ulowania zadan
zaptaty z tytutu witasnych remontéow kapitalnych — po wy-
konaniu dyspozycji przerzutu, a przed zakumulowaniem
koniecznych $rodkéw — przedsiebiorstwo moze korzystaé
z aredytu antycypacyjnego na poczet amortyzacji roku biezg-
cego w trybie Instrukcji Stuzbowej Dziat VI/1 paragraf 18.
Powyzsze zasady maja na celu umozliwienie przedsiebior-
stwu wykonania dyspozycji przerzutu w terminie najszyb-
szym z uwagi na interes adresata przerzutu, jednakze bez
koniecznosci zadtuzania sie w kredycie bankowm na ptat-
nosci nie znajdujace pokrycia z powodu, oddania $rodkdéw.

2. 8 20. Spiata kredytu antycypacyjnego. § 21. Kredyt
antycypacyjny przetermindwany

Kredyt antycypacyjny przeterminowany wystepuje tylko
w przypadkach zahamowania chwilowego (badZ dtuzszego)
moznosci dysponowania przez przedsiebiorstwo srodkami na
rachunku rozliczeniowym. Powstaty w zwigzku z tym kredyt
nastreczat oddzialom terenowym watpliwosci, w jakiej ko-
lejnosci powinien by¢ ptacony w ?]rzy adku réwnoczesnego
zadiuzania przedsiebiorstwa na rachunku kredytu antycyga-
cyjnego. -

Wyjasniamy, ze jezeli Erzedsiebiorstwo posiada réwnoczes-
nie zadluzenie z tytutu kredytu antycypacyjnego (konto 61)
i kredytu antycypacyjnego przeterminowanego (konto 67)
a rata amortyzacgjna wplynie przed 22 danego miesigca’
wowczas oddziat obowigzany jest sptaci¢ kredyt antycypacyj-
ny przeterminowany zgodnie z punktem 290/1 Instrukcji Stuz-
bowej Dziat VI/1.

Whplyw .natomiast raty amortyzacyjnej w terminie wias-
ciwym to jest w dniu danego miesigca — oddziat moze
zuzyc na splate kredytu antycypacyjnego (konto 61) — pozo-
stawiajac bez zmiany stan kredytu przeterminowanego.

Powyzsze nalezy traktowac¢ wylgcznie jako uproszczenie
ksiegowe, a nie jako dopuszczalne prolongowanie kredytu
przeterminowanego.

Z zagadnieniemtym wigze sie zagadnienie, mylnie rozu-
miane przez niektore oddziaty, ze kwota udzielonego kredytu
antycypacyjnego ,jako wptyw $rodkéw“ moze byC przezna-
czona na splate kredytu przeterminowanego. Tak nie jest.
. Udzielony kgedyt antycypacyjny nie moze by¢ traktowany

“Pyw sro ’

ow, ktore mozna przeznaczy¢ na sptate monty

kredytu przeterminowanego. Udzielony kredyt jest bowiem
przeznaczony na sfinansowanie okreslonych platnosci za
\r/%%ﬁnty, a nie na sfinansowanie wszelkich potrzeb finanso-

Kredyt przeterminowany podlega sptacie ze wszystkich
g]yrjll){)(/:% wplywéw — poza udzielonym kredytem antycypa-

W zwigzku z tym, jesli przedsiebiorstwo przedktada oddzia-
towi dyspozycje platnicze, ktdre majg by¢ pokryte Srodkami
z kredytu antycypacyjnego — przy réwnoczesnym zadtuze-
niu na rachunku kredytu antycypacyjnego przeterminowa-
nego (konto 67), wowczas oddziatl nie moze sptaci¢ ze Srod-
kow powstatych z udzielonego kredytu antycypacyjnego —
kredytu przeterminowanego, lecz obowigzany jest uregulowac
Erzede wszystkim biezace dyspozycje pfatnicze, na ktore

redyt zostat wykorzystany.

Zaznacza sie przy tym, ze oddziat winien interweniowac
w przedsiebiorstwie, aby W?’ryne’ry Srodki jna skutek braku
ktérych istnieje kredyt przeterminowany.

3, § 33. Analiza planu kapitalnych remontéw

Zagadnienie wartosci obiektdw remontowych w planach
kapitalnych remontéw nastrecza wielu oddziatom trudnosci
w sprawdzeniu prawidtowosci zakwalifikowania remontow
do wtasciwej kategorii, szczegolnie w tych przypadkach
gdy warto$¢ obiektu jest nizsza od obiektu w stanie nowym.’
Jesli bowiem warto$¢ ksiegowa obiektu jest zbyt niska
w porownaniu do biezacej wartosci rynkowej odnosnego
obiektu, to przedsiebiorstwo ma mozno$¢ przeprowadzenia
komisyjnego przeszacowania obiektu majacego by¢ poddanym
kapitalnemu remontowi i te warto$¢ powinno wstawi¢ do
planu rzeczowego kapitalnych remontow.

, Obowigzek dokonywania, a zatem i sporzgadzania protoko-
tow przeszacowania obiektow zamieszczanych w planach ka-
pitalnych remontéw wynika z zarzgdzenia Ministra Finan-
s6w z dnia 30 marca 1951 roku (Monitor Polski A — 35/51).

Roéwniez w oparciu o wyzej wymienione zarzadzenie
oddzialy Narodowego Banku Polskiego winny bezwzglednie
zadac od przedsiebiorstw przedktadania do wglgdu omawia-
nych protokotow z tym, ze jako prawomocne traktowane
bedag przez bank protokoty podpisane co najmniej przez dy-
rektora _przedsiebiorstwa, gtéwnego ksiegowego 1 gtdwneao
mechanika. 6

Sprawa trybu, formy i sposobu dokonywania szacunku
a sporzadzania protokotdow powinna by¢ uregulowana we
wlasnym zakresie przez odnos$ne jednostki nadrzedne. Ge-
neralne bowiem zasady w tym przedmiocie ustalone zostang
dopiero przez Biuro Pelnomocnika Rzadu do spraw pow-
szechnej inwentaryzacji majatku narodowego.

4. 8§ 39. Kontrola zgodnosci dyspozycji ptatniczych z planem

Jeden z oddziatdbw w praktyce swojej spotkat sie z faktem
wykonania kapitalnego remontu w kwo-cie ponizej 30% kry-
terium ustalonego dia kapitalnych remontow.

_ rzeczowym Kkoszt kapitalnego remontu wynosit
31% wartosci obiektl remontowanego.

Oddziat zapytuje, czy moze optaci¢ fakture za remont
wprawdzie objety pozycja planu, lecz obecnie ksztaltujgcy
sie ponizej ustalonego kryterium 30% dla kapitalnych
remontow.

Wyjasniamy. Zagadnienie ma szerszy aspekt i nalezy je
rozwazy¢ w zaleznosci od okolicznosci, w jakich oddziat za-
uwazy, ze koszt planowany w kwocie powyzej 30% jest wyko-
{givoy ponizej 30% ustalonej granicy dla kapitalnych remon-

Gdyby roboty o koszcie ponizej 30% nie byly juz wyko-
nane i zaptacone, oddziat ma obowigzek uzalezni¢ wyptaty
od przediozenia dowodu wskazujgcego na obowiqzuje}ce kry-
terium indywidualne, nizsze niz 30% (Instrukcja Stuzbowa
Dziat VIi1 punkt 216) lub wyrazajacegcwzgode ministerstwa
— w przypadku gdy planowany koszt Ust nizszy od Kkry-
terium _indywidualnego (Instrukcja Stuzbowa Dziat VI/1
punkt 220).

Jesli jednak roboty takie zostaly juz wykonane i zaptacone
to ewentualna refundacja (o ile roboty te istotnie kwalifiku-
ja sie do remontéw biezacych lub Srednich) uzalezniona jest
albo od zmiany planu kapitalnych remontéw (skreslenie

robd)utg_ l_zm’niam% plamu Kosziow szenie limitu na re-
iezace) albo co najmniej od aprObaty jednostki nad
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rzednej przekroczenia planu kosztéw. W zwigzku z tym
dyspozycje refundowania tego rodzaju nakladéw moze wy-
da¢ tylko jednostka, ktéra zatwierdzita plany a nie Bank,
jak to oddzial mylnie przypuszczat. Bank natomiast ma pra-
wo i obowigzek przeprowadzenia odpowiedniej interwencji.

5. § 68. Zagadnienia ré6zne — finansowanie kapitalnych
remontow silnikéw elektrycznych

Jeden z oddzialéw prosi o podanie trybu finansowania
kapitalnych remontow silnikéw elektrycznych, majgc wat-
pliwosci czy silnik elektryczny moze stanowi¢ odrebng pozy-
cje w inwentarzu przedsiebiorstwa.

Wyjasniamy, ze w przypadku jesli silnik elektryczny
wymaga pod wzgledem technicznym remontu kapitalnego
— to moze on by¢ — stosownie do wyjasnien PKPG —
objety planem kapitalnych remontéw i w zwigzku z tym
sfinansowany ze $rodkéw na kapitalne remonty pod* warun-
kiem, ze silnik zaewidencjonowany jest w ksiegowosci $rod-
kéw trwatych pod odrebng pozycja.

Natomiast gdy silnik nie stanowi odrebnej pozycji inwen-
tarzowej, a wchodzi na przyktad w skifad agregatu— to plan
kapitalnych remontéw nie moze obejmowaé¢ remontu tego
silnika z wyjgtkiem przypadkéw przeznaczenia calego agre-
gatu do,kapitalnego remontu. ]

Koszt remontu Silnika elektrycznego — dotyczgc #v wiek-
szoéci przypadkéw kosztow napraw tozysk i przewiniecia
uzwojen — winien zamykac¢ sie w granicach procentowych,
obowigzujacych dla kapitalnych remontéw (30 — 70%).

Ewentualne przekroczenia wyzej wymienionych kryteriéw
moga by¢ respektowane jedynie pod warunkiem dochowania
wymogow przewidzianych Instrukcjg Stuzbowag Dzial VI/1.

6. § 5 i 30. Kapitalne remonty wiasnych srodkéw trwa-
tych, powstatych w wyniku dziafalnosci inwestycyjnej doko-
nywanej w obiektach obcych

Oddziat we Wroctawiu miat watpliwosci, w jakim trybie
nalezaloby finansowaé te obiekty witasne przedsiebiorstwa,
ktére powstaly w wyniku inwestycji w obiekcie obcym,
uzytkowanym przez przedsiebiorstwa. Wﬁ)rawdzie bezposred-
nio przepisy ani 8 5 and 30 Instrukcji Stuzbowej Dziat VI/1
nie podajg trybu finansowania w przypadku podanym
przez oddzial, niemniej merytorycznie, wychodzgc z intencji
ustalen przepisu rozdziatu 3 Instrukcji Stuzbowej Dziat
VI/1 oddziat moégt, w zestawieniu z przepisami o prawach
i uprawnieniach posiadacza obiektu wydzierzawionego, na
przypadek dokonania w tym obiekcie nowej inwestycji —
zagadnienie rozwigza¢ we wlasnym zakresie.

Nalezy bowiem wyjasni¢, ze jako wlasne $rodki trwale po-
tozone w obiektach obcych (RPK — konto 002) nalezy rozu-
mie¢ nie tylko przedmioty czy urzadzenia zainstalowane
w obcym obie kciel ale réwniez roboty typu inwestycyjnego
na przyktad: adaptacja lokalu, przeprowadzona swego czasu
w ramach dziatalno$ci inwestycyjnej. Warto$¢ _adaptaciji
powinna by¢ zaksiegowana na koncie 002 jako inwestycja
w dzierzawionych $rodkach trwatych. e
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Jesli wiec w obiekcie obcym przeprowadzane zostaty swego
czasu roboty adaptacyjne (hp. jprzebudowa $cian, podtog,
drzwi, schodéw itp) — to w przypadku remontu obejmuja-
cego naprawe (na przyktad podtdg, drzwi, schodéw itd) .nale-
zy traktowac je jako remont wiasnego obiektu to jest inwe-
stycji wykonanej w obiekcie obcym.

7. 8 57. Dokumentacja techniczna

Oddziat w Stalinogrodzie mylnie interpentuje wtasciwos¢
stosowania przepisu 414 Instrukcji Stuzbowej Dziat VI/1.

Stosownie bowiem do wytycznych Pisma Okdlnego 7/54
— Jednostki budzetowe moga pokrywaé koszty dokumen-
tacji technicznej (robocizna i wydatki osobowe) zlecane
prywatnym projektantom — z kredytéw budzetowych para-
graf, 18 — 'bez obowigzku rejestrowania ich w paragrafie 3
1 lub la.

W zwigzku z tym zwracamy uwage, .iz punkt 414 Instruk-
cji Stuzbowej Dziat VI/1 dotyczy jedynie przedsiebiorstw
panstwowych dzialajgcych na zasadach rozrachunku gos-
podarczego.

Finansowanie inwestycji limitowych niescentralizowanych

W poréwnaiu z przepisami o finansowaniu i kontroli inwe-
stycji limitowych niescentralizowanych w roku 1953 —
w roku biezgcym obowigzujg pewne zmiany w uktadzie
zatgcznikdw do planéw rzeczowych tych inwestycja.

Stosownie do. wyjasnienia 'Ministerstwa Finanséw, podsta-
Wiﬁ finansowania w roku 1954 inwestycji limitowych niescen-
tralizowanych panstwowych przedsiebiorstw na rozrachunku
gospodarczym Jest jedynie formalnie zatwierdzony plan rze-
czowo-finansowy bez jakichkolwiek zatgcznikow (dawny
wz6r Ml). m

Finansowanie wydatkéw na dokumentacje techniczng
przed powotaniem samodzielnych oddziatéw
wykonawstwa inwestycyjnego

Jeden z oddzialbw miat watpliwosci czy przedsiebiorstwo
— inwestor — powinno powota¢ samodzielny oddziat wyko-
nawstwa inwestycyjnego w tych przypadkach, gdy- wtasne
'‘biuro konstrukcyjne wykonuje  dokumentacje techniczng
oraz sprawuje inwestycyjny nadzér techniczny.

W zwigzku z tym wyjasnia sie, ze w przypadku wykony-
wania dokumentacji technicznej przez witasne biura kon-
strukcyjne oraz sprawowania nadzoru inwestycyjnego przez
wilasny aparat nadzorczy — koszty z tego tytufu nalezy wste-
pnie pokrywa¢ ze srodkéw obrotowych do pdzniejszej refun-
dacji z wlasciwych tytutdow inwestycyjnych inwestora.

Powotywanie natomiast samodzielnych oddzialtébw wyko-
nawstwa inwestycyjnego dla tego rodzaju czynnosci —
nawet jesli koszt ich przekracza jeden milion zlotych =
jest zbedne, gdyz w zakres prac samodzielnych oddziatéw
Wykonawstwa inwestycyjnego wchodzi jedynie wykonywa-
nie rob6t budowlano-montazowych, a nie projektodawstwo
i nadzor.

Rozpowszechniamy racjonalne metody pracy

Organizacja pracy Oddziatbw Wojewddzkich na
niektérych odcinkach planowania kasowego
(uwagi na tle projektow racjonalizatorskich)

Niektére zagadnienia z zakresu planowania kasowego nie
znajdujg rozwigzania od strony organizacyjnej w instrukcji
stuzbowej oraz w zarzadzeniach Prezesa, gdyz wychodzi sie
z, zalozenia, ze inicjatywa oddzialdbw da bardziej racjonalne
wyniki.

epartament Planowania ocenit ostatnio pozytywnie dwa
whnioski racjonalizatorskie, z ktérymi chcemy zapozna¢ na-
szych czytelnikow. ) ) ) )

hodzi'tu o prace oddziatéw wojewddzkich na odcinku kon-
troli wykonania tytutéw limitowanych i gospodarowania re-
zerwg Wojewddzka oraz o statystyke wykonania planu ka-
sowego w oddziale wojewddzkim.

Projekt ob. ob. Wojtowicz Marii i Smieszka Bernarda

z Oddzialu Wojewédzkie?o w Stalinogrodzie — dotyczacy
ewidencji wykorzystania limitow planu kasowego.

Projekt wychodzi z zatozenia, ze na odcinku wykorzysty-
wania limitdw niektérych tytutdw planu kasowego kontrola
winna by¢ jak najbardziej operatywna, tj. dajgca mozliwosci
oddzialywania na oddzialy operacyjne w kierunku ogranicze-
nia wyptat w przypadku niekorzystnego ksztattowania sie
limitu wojewodzkiego.

Proponowany system kontroli przynosi oddziatlowi woje-
wodzkiemu nastepujace korzysci:

a) oddziat wojewédzki jest w stanie zorientowac sig co de-
kade w stanie wykorzystania limitbw przez poszczegolne od-
dziaty, .

b) X)ddziai wojewddzki orientuje sie juz w ciggu miesigca

odnos$nie ewentualnych oszczednosci w tytutach limitowanych,

mozliwych do osiggniecia w poszczegolnych oddziatach, co
daje rownoczes$nie mozliwosci dalszej korekty wyznaczo-
nych kwot, = ) iy

¢) oddziat wojewddzki moze w ten sposob zgromadzi¢ od-
powiednie rezerwy, ktére bylyby przydzielone tym oddziatom,
gdzie, mimo, prowadzenia Sciste] kontroli, zachodzi obawa
przekroczenia zaplanowanych kwot.

Opis projektu. Oddziat wojewdédzki prowadzi dla kazdego
oddziatu operacyjnego arkusz kontrolny oraz jeden arkusz
kontrolny zbiorczy dla catego wojewddztwa.

Arkusz oddziatu operacyjnego wyglada w sposob nastepu-

cy:

JaKyolumna 1 — Tytut ﬁlanu kasowego.
Kolumna 2 — Limit kwartalny.
Kolumna 3 — Limit miesigczny wraz ze zmianami wprowa-

dzonymi w trakcie kwartatu przez oddzialy wojewddzkie. Ko-

lumna ta podzielona jest poziomo na trzy pozycje, oddzielne
dla kazdego miesigca danego kwartatu.

”
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Kolumna 4 — Wykorzystanie limitu w poszczegolnych de-
kadach. Kazda dekada w tej kolumnie podzielona jest na
trzy czesci a mianowicie:

1 wykorzystanie limitu w danelj dekadzie,

2 zwrot zaliczek z danego tytufu,

3. wykorzystanie limitu od poczatku danego miesigca.

Kolumna 5 — Kwartal — zwrot zaliczek za kwartat i wy-
konanie netto.

Kolumna 6 — Uwagi —(dla odnotowania daty pisma od-
dzialu wojewddzkiego zmieniajgcego limit oddziatlowi opera-
cyjnemu).

Arkusz kontrolny zbiorczy dla catego wojewd6dztwa obej-
muje tylko, rezerwe oddzialu wojewodzkiego oraz zmiany w
Jej “wysokosci.

Arkusz ten posiada nastepujacy uktad. Kazdy tytut podle-

ajacy limitowaniu dzielony jest na cztery kolumny w sposob
nastepujacy:

Delegacje stuzbowe

Oddziat Stan rezerwy oddziatu
Data operacyjny Kwota wojewéd%lkiego
1 1 2 3 4

Arkusz prowadzony jest w ten sposéb, ze w kol. 1 — po-
daje sie date dokonanej zmiany limitu oddziatu operacyjnego,
w kol. 2 — nazwe oddzialu, w ktérym dokonano zmiany, w
kol. 3 — kwote zmian (odpowiednio ze znakiem + Ilub —)
j w kol. 4 — aktualny stan rezerwy wojewddzkiej — prowa-
dzony w sposob ciggly od poczatku kwartalu, gdyz oddzialy
wojewoOdzkie obowigzuje zasada gospodarowania limitami
w skali kwartalnej.

Warunkiem koniecznym, aby podane wyzej arkusze spel-
nity swoje zadanie, jest ich prowadzenie biezace i doktadne.
Wszystkie zmiany, jakie zachodza w oddziatach, muszg by¢
bezwzglednie odnotowane, gdyz w przeciwnym wypadku kon-
trola nie bedzie mogta by¢ oparta o powyzsze notowania.

Il.  Projekt ob. Pietnusayr’]skiegb Henryka z Oddziatu Woje-
wodzkiego w Szczecinie dotyczy statystyki wykonania planu
kasowego oddziatu wojewdédzkiego w skali wojew6dzkiej, jak
i w poszczegélnych oddziatach operacyjnych.
Projekt ma za zadanie skoncentrowanie na jednym arkuszu
statystyki wykonania planu kasowego oddziatu wojewo6dz-
0

Arkusz zbiorczy — dla calego wojewddztwa — bedzie bar-
dzo pozyteczny dla dyrektora oddzialu wojewddzkiego i na-
czelnika wydzialu planowania, gdyz stale uzupetniany infor-
muje biezaco o stanie wykonania wojewodzkiego planu kaso-
wego oraz moze by¢ wykorzystany dla opracowan sktadanych
na posiedzeniach wojewddzkich komisji do spraw planu ka-
sowego.

Statystyka w zakresie wykonania planu kasowego oprdocz
orientacji o stanie wykonania planu kasowego w poszczegol-
nych oddziatach wskazuje réwniez na realno$¢ planowania
Erzez oddzialy na skutek wprowadzenia do arkusza réwniez

wot planowanych przez oddzialy.

Orientacja w stanie wykonania planu w poszczegoélnych
oddziatach z podziatem na wazniejsze tytuly planu kasowego
jest nieodzowna dla skutecznego oddzialywania przez oddzia-
ty wojewddzkie na wykonywanie przez oddzial operacyjny
planu “kasowego.

Uktad arkusza statystycznego. Arkusz w kolumnach pio-

nowych posiada podziat na wszystkie lub wazniejsze tytu-
ty planu kasowego, przy czym kazdy tytut dzieli sie na dwie
kolumny: a& dekada biezaca, b) od poczatku miesigca.

Poziomo kazdy miesigc dzieli sie na pozycje:

1 Whniosek oddziatu

2 Plan zatwierdzony

3. Wykonanie — | dekada, Il dekada, Ill1 dekada, % wy-
konania planu miesiecznego.

Kwartat — razem dzieli sie na nastepujgce pozycje:

1 Wniosek oddziatu ¢ gpujace pozydl

2 Korekta oddziatu wojewddzkiego

3. Plan zatwierdzony

4. Wykonanie za dwa miesigce

5. Wykonanie za kwartat

6- % wykonania planu zatwierdzonego.

Uktad arkusza statystycznego jest analogiczny dla planu
kaso_wego oddzialu wojewddzkiego, jak i dla oddziatdbw ope-
racyjnych.

J. Zawadzki

Zawiadomienia o przyznanym kredycie i kwartalnych li-
mitach kredytowych

rrrrrrrrrrrrrr w wuuiznditt miejSKim W iroz-

namu zwyczaju wystawiania w dwoch egzemplarzach za-
wiadomien o przyznanych przedsiebiorstwom kredytach oraz
o kwartalnych Ilimitach kredytowych, pracownik tego od-
°b- Marian Dalz zlozyt projekt (GKPUA nr rei
307/54) by zawiadomienia te wystawia¢ tylko w jednym
egzemplarzu. Dla oddzialu wystarcza zatwierdzony wnio-
sek kredytowy lub otrzymane z oddzialu wojewoddzkiego
zawiadomienie na wzorze D-9, na ktorych to dokumentach
mozna umiesci¢ uwage o wystaniu odpowiedniego zawiado-
mienia do przedsiebiorstwa. Poniewaz réwniez niektore in-
ne oddziaty stosujg tryb .podobny jak 11l Oddziat Miejski
w Poznaniu — zaznacza sie, Zze obowigzujace przepisy IS
Dz.. VI nie przewiduqu, by omawiane zawiadomienia byt
sporzadzane z kopig dla oddzialu a wiec sporzadzanie tgc
kopii jest zbedne.

Podpisy na dziennym bilansie sald

W mys! obowiazujgcych przepisow, na dowod uzgodnie-
nia danych ksiegowosci analitycznej z danymi ksiegowosci
syntetycznej odno$ni pracownicy powinni codziennie ska-
dac skroty swych podpiséw na arkuszach ksiegi gléwnej.
Ob. Jadwiga Majewska, pracowniczka Oddzialtu w Toma-
szowie Mazowieckim, proponuje (GKPUA nr rej. 400/54), by
podpisy te byly skladane nie na arkuszach ksiegi gtéwnej
lecz na dziennym bilansie sald przy wilasciwych kwotach.

Powyzsza propozycja zostala uznana za sluszng. Juz
przed nadestaniem projektu wilasciwa jednostka Centrali
poinformowata oddzialy wojewddzkie o dopuszczalnosci
stosowania tego trybu i_(f)rzewidu'e wprowadzenie odpo-
wiedniej zmiany do nowej IS Dz. X/A.

pJfaScprawozdania z wykonania planu osobowego funduszu

Ob. Witold Marcinkowski, pracownik Oddzialu w Ostro-
wie WIkp., prcfponuje (GKPUA nr rej. 304/54) dokonanie
zmiany w ustawieniu pozycji w sprawozdaniach z wykona-
nia planu osobowego funduszu ptac (wzér Ib, 2b i 3b). Zda-
niem ob. Marcinkowskiego pierwsza cze$¢ tych sprawoz-
dan powinna przedstawia¢ sie nastepujgco:

wyptacono
nr
zapotrzeb. . jiczki wynagr. z przeniesienia
bruto

+ warto$¢ zalicz,
deputatu prac. iiz.

+ warto$¢ zalicz,
deputatu prac. umyst

+ warto$¢ umundur.
w przeliczeniu na okres
zuzycia

razem

|- . - wyptaty zaliczane
do ubiegt, mies. spraw.

do przeniesienia : fundusz ptac

Celem zmiany uktadu pozycji jest usprawnienie pracy
oddziatbw zaréwno przy ustalaniu podstawy obliczenia
sktadek dla zUS Ij]ak i przy poréwnywaniu (kwot ze spra-
wozdan bankowych ze sprawozdaniiami dla GUS.

Projekt zostat uznany za stuszny i podaje sie go do ewen-
tualnego wykorzystania przez oddzialy, o ile zmiana nie
spowoduje ,im trudnos$ci z powodu przyzwyczajenia sie
przedsiebiorstw do dotychczasowego wzoru sprawozdania.

Kontrola wyptat z bezosobowego funduszu plac

W ostatnim czasie szereg autorow projektéw usprawnie-
niowych ﬂroponowalfo uzupetnienie zapotrzebowan Srodkéw
ptatniczych na wyptate wynagrodzen z bezosobowego fundu-
szu ptac (wzér nr 6) rubrykami pozwalajgcymi na wprowa-
dzanie kwot planowanego funduszu ptac i wyprowadzanie
salda wedlug nastepujagcego schematu:

a) kwota do wykorzystania (plan) lub z poprzedniego za-
potrzebowania,

b) zapotrzebowana jkwota,

c) saldo do wykorzystania.

Wydaje sie, ze wprowadzenie tego rodzaju wyliczen na
zapotrzebowaniach jest wskazane i moze by¢ przez od-
dzialy stosowane. Przedsiebiorstwom bowiem, ktére nie pro-



wadza obecnie odpowlednie] wiasne)] ewidenc)jl, wykaze to
aktualny stan bezosobowego funduszu ptac. Zaznacza sie
jednak, ze dokonywanie takich dodatkowych wyliczen nie
zwalnia od obowigzku ewidencji wyptat na planach (wzoér
nr 4), prowadzonej zgodnie z przepisami IS Dz. V.

Rozmieszczenie kas

Z' inicjatywy ob. ob. Szczepana Kamienieckiego oraz
Franciszka Rokickiego, pracownikéw V Oddzialu Miejskie-
go w Warszawie (GKPUA nr rej. 488/54), w oddziale tym
zastosowano nowy spos6b rozmieszczenia kas, réznigcy sie
zasadniczo od systemu stosowanego w wiekszosci oddzia-
tow. Kasy w V Oddziale Miejskim w Warszawie zostaly
umieszczone w zwartym bloku, w formie prostokata, na
Srodku sali operacyjnej przy czym jeden bok prostoka-
ta przylega do drzwi prowadzacych doepomieszczen skarbco-
wych a pozostate trzy boki wychodzg na sale. Tak wiec na

pomieszczenie 9 Kas zoslatra WyKorzystana CzesC przestrzeni
przeznaczonej dla klientow a zwolnione dzigki temu miejsce
wokot tej przestrzeni (za ladami) pozwolito na racjonalne
rozmieszczenie biurek 1 stolow Innych stanowisk  pracy.
tgcznos¢ pomiedzy kasami a innymi stanowiskami pracy
zapewnia pozostawiony w bloku kas korytarz, dochodzacy
do pomieszczen skarbcowych. Korytarz —ten jednoczesnie
zapewnia prawidlowy obieg dokumentéw do kas i z pow-
rotem bez posrednictwa klientow.

Opisany sposéb rozmieszczenia kas powinien zosta¢ prze-
analizowany i ewentualnie wykorzystany przez oddzialy
0 nadmiernym zageszczeniu powierzchni biurowej, dysponu-
jace na sali cfperacyjnej przestrzenig nie wykorzystywang
dostatecznie przez klientele. Oczywiscie muszg przy tym
réwniez by¢ wziete pod uwage wzgledy bezpieczenstwa,
oSwietlenie itp. okolicznosci. , S

. S.
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PRACOWNICY NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
ODZNACZENI KRZYZAMI ZAStUGI W ZWIAZKU Z 10-LECIEM POLSKI

Nazwisko i imie

Zloty Krzyz Zastugi
po raz drugi
Szatkowski Alfred

Zajmowane stanowisko

Dyrektor O/NBP Bielsko-Biata

Ztoty Krzyz Zastugi

Baranowski Walenty
Boratynski_Wactaw
Cholinski Tadeusz
Dobrowolski Jozef
Kisiel Henryk
Kostecki Wactaw
Kropiniewicz Tadeusz
Laskowski Leon
Latopolski Kazimierz
Leszczynski Eugeniusz
Michalski Stanistaw
Migon Mieczystaw
Olszewski Andrzej

. Rajda Jan
. Szczepaniec Jan

Szyrocki Jozef

p. o. Dyrektor Oddzialu Woj. we Wroctawiu

Z-ca Dyr. B.G.R. — Centrala NBP

Nacz. Wydziatu — Dep. Kredytow Przemystu
Dyrektor Dep. Kredytow Przemystu — Centrala

Z-ca Dyr. Dep. Kred. Handlu i Uslug — Centrala
Dyrektor | O/M w todzi

Dyrektor Departamentu Kadr — Centrala

Dyrektor Dep. Planowania — Centrala

Naczelnik Wydafalu — Centrala

Dyrektor Dep. Zagranicznego — Centrala

Naczelnik Wydzialu — Dep. Planowania — Centrala
Dyrektor II O/M w Stalinogrodzie

Z-ca Dyrektora Dep. Zagranicznego — Centrala
Naczelnik Wydzialu — O/Woj. Koszalin

Dyrektor Dep. Operacyjno-Raehunkowego — Centrala
Z-ca Dyrektora O/Woj. Stalinogrod

Srebrny Krzyz Zastugi

Bartys Marian
Batko Jozef
Becker Zbigniew
Berent Jadwiga
Biatek Wiadystaw
-Bielawski Bronistaw
Bieniek Janusz
Btaszczyk Kazimierz
Btazewski Kazimierz
Borowinski Zygmunt
Briske Zygmunt
Ciesielski Kazimierz
Czempinski Kazimierz
‘Donica Czestaw
Drozdz Bronistaw
Elhert Roman
Gerlicki Tadeusz
Gotebiowski Jan
Gotebiowski Teofil
Gorysz Wilhelm
Hajdun Mannan
Hermanowicz Jerzy
Husar Pawet
Jaroszkiewicz Tadeusz
Jodko Witold
Kabacinski Stefan
Kamieniecki Szczepan
Kamionowski Michat
Karasinski Bogdan
Karczmar Mieczystaw

Kasjer VII O/M Krakow

Naczelnik Wydzialu O/Woj. Stalinogrod

Kier. Dzialu O/Woj. Bydgoszcz

Kier. Kancelarii Dep. Zagraniczhego — Centrala
Dyrektor IV O/M Warszawa

Kierownik Oddzialu NBP w Skwierzynie

p.o. Naczelnik Wydz. O/Woj. Warszawa
Kierownik Oddzialu NBP Brzeg

Naczelnik Wydzialu O/Woj. Bydgoszcz

Dyrektor VIII O/M Warszawa

Naczelnik Wydzialu O/Woj. Poznan

Kier. Dzialu IV O/M Poznan

Sam. Ref. O/Woj. Lublin

p. o. Kier. Dzialu O/Woj. Warszawa

Kier. Dzialu O/NBP Bielsko-Biata

p. 0. Dyrektor Il O/M Poznanh

Kierownik Oddzialu NBP — Tczew

Kierownik Oddzialu NBP Wodzistaw Sl.
Dyrektor | O/M Bielsko-Biata

Dyrektor | O/M Bytom

Kierownik Oddziatu NBP Strzelce Opolskie
Kier. Dzialu O/Woj. Gdansk

Glowny Ksiegowy | O/M Bielsko-Biata

Kier. Dzialu Dep. Kred. Handlu i Uslug — Centrala
Kier. Dzialu Il O/M Wroctaw

Gtowny Ksiegowy O/NBP Mysliborz

Dyrektor V O/M Warszawa

Kier. Dzialu O/Woj. Olsztyn

p. o. Dyrektor V .O/M Poznan

Naczelnik Wydzialu — Dep. Planowania — Centrala

LUDOWEJ
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WesoikOWS_ki Bogumii_ Dyrektor O/M NBP Wioctawek
Wesotowski Jan Kazimierz . .

Wegrzyn Bronistawa Gtown _Ksuggowg VIl O/M Warszawa
Stefania Kier. Dzialu — De|

Wierzbicki Wiadystaw Kier. Referatu O/Woj. Warszawa

- Wieczorek Franciszek Kier. Dzialu O/Woj. Poznan
- Woda Stanistaw Z-ca Dyrektora O/Woj. Poznan

Brgzowy Krzyz Zastugi

Antoniewski Stanistaw  gjerowca Samochodowy O/Woj. Poznari

. BJauciak Jozef : ; ;
. Podkomendant Strazy Bankowej O/Woi Onole
Brastawski Czestaw Kier. Dzialu O/NBP yKe,trzyn :
- F'é]all W't°|? Kier. Dzialu O/Woj. Poznan
S aka %zes aw Naczelnik Wydzialu Kadr O/Woj Opole
erkt Antoni Starszy Wozny O/Woj. Poznari
Kijonkowa Jadwiga Kier. Oddziatu NBP Gluszyca
Kornacki Antoni Kier. Dzialu O/NBP Kalisz
NOW?jk_ISlt(amS’ra_W Z-ca Komend. Strazy Bankowej O/Woj. Poznan .
Ogrodzinska Bozenna Referent Kap. Rem.” O/NBP Piotrkow
Olszewska Maria Kier. Zespotu Sortowni VIl O/M Krakéw
Paszkiewicz Aleksandra  Kijer. Grupy Kred. Il O/M Warszawa
Eggtgvl\fi::fatygsystyna Kier. Referatu IV O/M Poznan
- S : Kier. Dzialu —m Dep. Budzetowo-Kredytowy --
Sgtlj(cl)(\:/\ll(slk'i:riqf(;‘lg(zjek Kier Dziatlu OBP VpO/M Poznan Y ¥
: Kierowca Samochodowy O/Woj. Wroctaw
g'dor%ZU]!( Stefan Wozny II O/M Bialys\{[voyk :
Stos tke an K 3 Kierownik Oddzialu NBP Szopienice
' Uzc_ze;?(_ovv\(/s II erzy Kier. Dzialu — Dep. Zagraniczny — Centrala
- Umiecki Walenty Kier. Referatu O/NBP Makéw Mazowiecki
Wakulinski Florian Inspektor DeP. Kred. Przemystu — Centrala
. Wiszniewska Janina Kier. Referatu | O/M Bialystok
- Wojtyszek Janina Kier. Referatu O/Woj. Stalinogrod
.g\_lols_;czkynsl\l/lﬂ Wiestaw Kier. Referatu O/NBP Bytom-Bobrek
Ielinska Maria Gléwna Ksiegowa O/NBP Rawa Mazowiecka

Nazwisko i imi¢ Zajmowane stanowisko
ﬁiee";:]enr V?l‘ietrc])?(;] Dyrektor 11l O/M Warszawa
Knapbik Jan Z-ca Dyrektora B.G.R. — Centrala
K bpk Stanist Z-ca Dyrektora IIl O/M Warszawa
K(c))lna Mtz;irri]z;S aw Naczelnik Wydziatu Q/Woj Wroctaw
K yl ki Mari Kier. Grupy O/NBP Swigtochtowice
owalskl Marian Kier. OddZialu NBP Busko-Zdréj
ErQFf“jV”'.Cka Alina Kier. Dzialu O/Woj. Warszawa
Kro gnklna_ll_ d Kier. Referatu O/Woj. Krakéw
KUFZW‘S II< ﬁo or Kierownik Oddzialu NBP Grajewo
LU 'EOWSK.'Zb.aZ'm'erZ Gtoéwny Ksiegowy |11 O/M Bydgoszcz
Lok Ermadmiew Kier. Dziatu Dep.” Zagranicznego — Centrala
L é/ kgA . Naczelnik Wydziatu O/Woj. Stalinogréd
ewandowski Antoni Kierownik Oddzialu NBP Ptock
Linda Ludwik Dyrektor || O/M Bydgoszcz
Il:ilglgvf\i/czgr?nggigll( Kier. Dzialu O/NBP Leszno
: Kier. Grupy O/NBP Bielsko-Biata
tuczycki Tadeusz p. O. Dyrepk){or IV O/M todz
MaChQWSkll Eal_zlimlerz Kierownik Oddzialu NBP Zamo$¢
Mzziil((:elseéc??uomanel S Kier. Dzialu O/Woj. Bialystok
Manczak Jézef Naczelnik Wydz. Dep. Planowania — Centrala
Mausz Mieczystaw llzl_a czeln|I_<k Vé%%z[a*,u ﬁg’\é,oj'é szm(ig )
: 4 ierowni zialu roda (Poznan
R/l/lgtszojg? Eé%rr‘r']sjfaw Kierownik Oddzialu NBP Szczytno
Mi hg’fk' o crest Kier. Grupy | O/M Poznan
Milghgjdlaewll?cozmagesaw Naczelnik Wydzialu — Dep. Operacyjno-Rachunk. —
Orawinski Stanistaw Naczelnik Wydziatu — Dep. Planowania — Centrala
Pacha Walter Kier. Dzialu — Dep. Kred. Przemystu — Centrala
Parafinczuk Bronistaw Naczelnik Wydziatlu — O/Woj. Stalinogrod
. Paychin Rudolf Stolarz_Dep. Admin.-Gospodarczego — Centrala
Pietrzak Tadeusz Kier. Grupy O/NBP Krakow-Podgorze
Piusinski Z i Naczelnik Wydziatu O/Woj, Warszawa
PludSI?kS 'Zbygmun Kier. Referatu O/NBP Plonsk
o as \oiaadptew Kier. Dziatu Dep. Zagranicznego — Centrala
Roguski IJIenryk Z-ca Naczelnika Wydzialu — Dep. Planowania — Central,
Ruczko Waclaw Sl O Bl eospodarczed0. — Genpafa
Sl ; Kier. Dzialu Dep. Kred. Przemystu — Centrala
SgIEICSktlarﬁg’rthm p. 0. Z-ca Dyrek?ora O/Wo. Wrgdaw
Sadren Marek Dyrektor Oddziatu NBP Chorzow
Stodki Wiadvstaw Kier. Dziatu Dep. Kred. Przemystu — Centrala
Sowa Szymo)rq Kierownik Oddzialu NBP Ustron
Stande Florian Kierownik Oddzialu NBP Lubliniec
Szewczyk Jerzy gler.ktDmal’r)lé Oo//NMB|:\>NLeszno
yrektor arszawa
¥a|aga _Tideﬁszl Kierownik Oddzialu NBP Pszczyna
TOWdamf'CSa _e*ena Kier. Grupy O/NBP Gliwice
Wyanrcﬁ;owts?(ri]lsMa}\évczys}aw Kierownik “Oddzialu NBP Sierpc
h ) Kierownik Ref. O/Woj. Stalinogrod
Wawrzyniak Piotr Mechanik VI O/M Pozjnaﬁ 9

p. Operacyjno-Rachunk. — Centrala

Centrala
t la



