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DOSWIADCZALNE KREDYTOWANIE OBROTU TOWAROWEGO
W PRZEDSIEBIORSTWACH HANDLOWYCH

PROWADZACYCH

Kredytowanie obrotu towarowego wprowadzone
w sierpniu 1953 r. w odniesieniu do przedsiebiorstw
prowadzacych wytacznie dziatalno$¢ handlowag dato
bardzo powazne polepszenie techniki kredytowania
i wzmocnito kontrole' bankowa nad dziatalnosciag
przedsiebiorstw, aczkolwiek nie wszystkie problemy
ekonomiczne i techniczne zwigzane z tg formg kredy-
towania zostaty juz w sposéb prawidlowy rozwigza-
ne (vide ,Wiadomosci NBP*“ nr 654 — M. Kucharski

- ,Z doswiadczen kredytowania obrotu towarowe-
go“). W celu dalszego polepszenia systemu kredyto-
wania przedsiebiorstw oraz wzmochnienia nad nimi
kontroli bankowej zaszia potrzeba opracowania do-
datkowych przepis6w o kredytowaniu obrotu towa-
rowego tak, aby tg formg kredytowania mozna byto
objg¢ réwniez przedsiebiorstwa, ktore oprocz dziatal-
nosci handlowej — jako dominujacej, prowadzg takze
in,n'e, uboczne rodzaje dziatalnosci. W gre wchodzg tu-
taj przede wszystkim spoétdzielnie podlegte Centrali
Rolniczej Spoétdzielni ,Samopomoc Chtopska“ oraz
spo6tdzielnie podlegte Zwigzkowi Spdétdzielni Spozyw-
cow, w sumie ponad 3.500 jednostek na peinym roz-
rachunku gospodarczym.

Opracowanie odpowiednich przepisow nie byto
rzecza tatwg przede wszystkim ze wzgledu na:

a) duzg rozmaito$¢ dziatalnosci ubocznych tych
przedsiebiorstw, ws$rdd ktorych jako typowe wyste-
puja: zywienie zbiorowe, piekarnictwo, masarnictwo,
produkcja wo6d gazowych, a ponadto — gospodarka
rolna, eksploatacja torfu, produkcja oleju, ustugi
transportowe, itp,

b) poziom organizacyjny oraz znajomo$¢ przepi-
sow finansowych i dyscypline finansowag tych jedno-
stek stabsza niz w jednostkach czysto handlowych,
Prowadzgcych swag dziatalno$¢ w lepszych warun-
kach, w miastach.

Te czynniki miaty decydujacy wplyw na ustalenie
odpowiednio zasad kredytowania obrotu towarowe-
go. Trzeba byto nieraz zrezygnowaé z precyzji kre-
dytu na rzecz uproszczenia techniki kredytowania
2 uwagi na podane wyzej powody. Przy opracowaniu
Przepisébw czerpano rowniez z wzorow Banku Panst-
wa ZSRR, ktdry stosuje kredyt na obrot takze przy
kredytowaniu przedsiebiorstw handlowych o. r6zno-
rodnej dziatalnosci.

Na czym wiec polega specyfika kredytu na obrot
N a_tych jednostek w poréwnaniu z kredytem na
obrot w przedsiebiorstwach czysto handlowych?

Dziatalnos¢ produkcyjna przedsiebiorstw handlo-
wych, aczkolwiek nie dominujgca, to jednak dos¢
znaczna — wigze sie Scisle z dziatalnoscia handlowg
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i nie moze by¢, praktycznie rzecz biorgc, z caloksztat-
tu dziatalnosci przedsiebiorstwa wyodrebniona. Wy-
produkowany bowiem np. chleb jest sprzedawany
na ogot w sklepie i utarg z tego tytutu wplywa do
kas banku tgcznie z utargiem za towary np. za sprze-
dany cukier lub obuwie. Poza tym nie zawsze w mo-
mencie zakupu przedsiebiorstwo wie, jaka czes¢ np.
maki zostanie sprzedana w sklepie jako towar,
a jaka bedzie przeznaczona do piekarni jako mate-
riat. Niezbedne i najprostsze bylo wiec przyjecie za-
sady, ze zaréwno zakup towaréw jak i materiatow
pokrywany bedzie bezpos$rednio w ciezar kredytu
normatywnego na obrot oraz, ze wszystkie wplywy
przedsiebiorstwa a wiec z tytutu sprzedazy towaréw,
jak wyrobéw i ustug kierowane beda na dobro kre-
dytu normatywnego na obrot. Wobec tego pojecie za-
pasu w granicach rotacji musi obejmowac tgcznie to-
wary i materiaty. W przedsiebiorstwach handlowych
0 mieszanej dziatalnosci inne $rodki normowane jak:
wyroby gotowe, produkcja w toku i wyroby péigo-
towe, a nawet rozliczenia miedzyokresowe czynne
(naktady przysztych okresow) tacza sde z ruchem ma-
teriatow, bo sa dalszymi fazami przerobu materia-
téw oddanych do produkcji. Ponadto normatywy tych
SrodkOw sa kwotowo znaczne i nie zawsze mogg by¢
w catosci pokryte funduszami wtasnymi w obrocie.
Taka bowiem zasada sfinansowania normatywow
Srodkow obrotowych (poza towarami) obowigzuje

w spoéldzielniach o dziatalnosci czysto handlowej,
w ktérych jednak normatywy pozostatych $rod-
kéw (poza towarami) sg kwotowo znikome. Po-

wstatl wobec tego problem czy ustali¢ dwa rodzaje
kredytu normatywnego — jeden na zapasy towarow
1 materiatbw w granicach planowej rotacji, drugi na
normatywy pozostatych srodkéw, jesli nie bedg mo-
gly by¢ one w catosci pokryte funduszami witasnymi
w obrocie? Uznano, ze prawidtowe bedzie i w dodat-
ku o wiele prostsze stosowanie jednego kredytu nor-
matywnego, ktérego przedmiotem jest: zapas towa-
row i materiatbw w granicach planowej rotacji lub
faktyczny stan towarow i materiatow, jesli jest niz-
szy od zapasu w granicach rotacji, normatywy lub
stany faktyczne (jesli sa nizsze od normatywu) za-
pasow produkcyjnych i naktadéw przysztych okresow
graz stany faktyczne kasy i sum pienieznych w dro-
ze.

W panstwowych przedsiebiorstwach handlowych
normatywne zapasy produkcyjne i naktady przy-
sztych okreséw nie moga by¢ przedmiotem kredytu
normatywnego, gdyz zgodnie z obowigzujacym sy-
stemem finansowym muszg znajdowacé petne pokry-
cie w funduszach witasnych w obrocie.



Wyjasnienia wymaga sprawa traktowania jako
przedmiotu kredytu normatywnego na obrét faktycz-
nego stanu $rodkéw ptatniczych — inaczej wiec niz
pozostatych grup $rodkéw normowanych.

W normatywie srodkéw pienieznych dominuje nor-
matyw sum pienieznych w drodze, ktére pochodza
z utargbw, wobec tego tgcza sie Scisle i bezposrednio
z kredytem normatywnym na obrét. Normatyw sum
pienieznych w drodze w planie finansowym przed-
sieborstwa ustala sie jako .iloczyn $redniej dziennej
sprzedazy i wskaznika dla tego normatywu. Faktycz-
ny stan sum pienieznych w drodze moze by¢ jednak
wiekszy od normatywu, gtownie z nastepujgcych po-
wodow:

— przekroczenie planu sprzedazy,

— nierobwnomiernos$¢ sprzedazy w poszczegdlnych
dniach miesigca np. koncentracja utargow w ostatnim
dniu miesigca oraz na poczatku nastepnego miesigca,

—~opbznienie w przeptywie utargow do banku, nie
zawsze z winy przedsiebiorstwa (np. op6zniony bieg
poczty, opOznione przekazanie utargéw gminnych
spoétdzielni przez GKS itp.).

Zaliczenie wiec do przedmiotu kredytu normatyw-
nego na obroét jedynie normatywu sum pienieznych
w drodze powodowatoby w wielu przypadkach nie-
stuszne niedokredytowanie przedsiebiorstwa, jesli nie
z jego winy stan faktyczny sum pienieznych w drodze
uksztaltowatby sie powyzej normatywu, co ma z re-
guty miejsce na ultimo kazdego miesigca, na ktdrg to
date jest — jak wiadomo — regulowany kredyt nor-
matywny na obrét. Omawiana zasada nie oznacza
oczywiscie rezygnacji z kontroli terminowego od-
prowadzenia utargéw i szybkiego ich dopltywu do
banku. Kontrola ta przez komoérki kredytowe w od-
dziatach powinna by¢ prowadzona doraznie, a przez
komérki planowania — systematycznie.

Pojecie zabezpieczenia kredytu normatywnego na
obrét, podobnie zresztg jak pojecie przedmiotu tego
kredytu — uzaleznione jest od obowigzujgcego dane
przedsiebiorstwo ozy grupe przedsiebiorstw systemu
finansowego i z tego powodu odmiennie jest potra-
ktowane dla przedsiebiorstw panstwowych i spoit-
dzielczych.

W przedsiebiorstwach panstwowych bowiem fun-
dusze wiasne w obrocie i pasywa state musza pokry-
waé¢ 40% normatywu towaru (artykuly spozywcze
w zaktadach zywienia zbiorowego) z planu finanso-
wego oraz w 100% normatywy pozostatych Srodkow
obrotowych (réwniez z planu finansowego). W spoét-
dzielniach natomiast do pokrycia sumy normatywoéw
przyjmuje sie fundusz wilasny w obrocie i pasywa
statle albo w wysokosci ustalonego minimum, albo
w wysokos$ci stanu faktycznego, jesli jest on wyzszy
od minimum.

Dalszg trudnos$cia przy opracowywaniu przepisow
0 kredycie na obrét byto ustalenie sposobu wylicza-
nia zapasu w granicach planowej rotacji towaréw
1 materiatow, a $cislej wskaznika rotacji. Przyjeto
zasade obliczania co kwartat na podstawie planu nor-
matywéw przedsiebiorstwa $Sredniego wazopego
wskaznika rotacji. Do wyliczenia tego przyjmuje sie
z planu normatyw6w przedsiebiorstwa poszczegélne
elementy normatywu towary (artykuly spozywcze
w zakltadach zywienia zbiorowego) oraz materiaty
z wyjgtkiem odpadkéw i inwentarza zywego. Odpadki
bowiem nie sa przez przedsiebiorstwo zakupywane
a powstajg w procesie produkcji i wobec tego stusz-
ne wydaje sie eliminowanie ich z obliczenia. Ponie-
waz jednak stanowig one kwotowo bardzo nieznacz-

ng czes¢ ogo6lu materiatbw — stan faktyczny odpad-
kéw dla uproszczenia traktuje sie jako przedmiot
kredytu normatywnego na obrét.

Podobnie sprawa przedstawia sie z inwentarzem
zywym, dla ktéorego normatyw w planach' finanso-
wych jest na og6t podawany w jednej pozycji (nie
ma sprzedazy lub zuzycia) co uniemozliwia wigczenie
tej pozycji do wyliczenia sredniego wskaznika rotacji.
W konsekwencji wiec ewentualny kwotowo réwniez
nieznaczny zakup inwentarza zywego (np. prosiat
do chowu — zwykle przy zakfadach zywienia zbio-
rowego) jest pokrywany z kredytu normatywnego na
obrét i przez okres rotacji, a wiec przez poéittora do
dwoch miesiecy jest traktowany jako przedmiot kre-
dytu normatywnego. Poniewaz jednak cykl produk-
cyjny inwentarza zywego jest znacznie diuzszy i wy-
nosi In—12 miesiecy — stan inwentarza zywego mo-
ze by¢ po okresie rotacji traktowany i kredytowany
jako stan ponadnormatywny.

Postugiwanie sie srednim wskaznikiem rotacji dla
towardw i materiatldw oraz wyliczanie zapasu w gra-
nicach rotacji na podstawie tgcznego zakupu towaréw
i materialbw spowodowato koniecznos$¢ traktowania
ewentualnych stanéw ponadnormatywnych towaréow
i materiatow réwniez tgcznie. Dlatego tez w przed-
siebiorstwach handlowych prowadzacych inne rodza-
je dziatalnosci — objetych kredytem normatywnym
na obrét — kredyt ponadnormatywny na zapasy to-
waréw lub kredyt na nadzwyczajne potrzeby na za-
pasy towardéw finansuje takze stany ponadnorma-
tywne materiatow.

Jednym z najtrudniejszych do praktycznego roz-
wigzania oraz najwiecej budzacych watpliwosci za-
gadnien byta sprawa obliczania i odprowadzania na
rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa czesci
wpltywéw — z rachunku kredytu normatywnego.
Jedna z koncepcji zakltadata mozliwo$¢é pokrywania
w ciezar rachunku kredytu normatywnego na obrot
rowniez kosztow zwigzanych z produkcja, a wiec
przede wszystkim kosztdw robocizny, naleznych od
funduszu ptac Swiadczen, podatku obrotowego i od
operacji nietowarowych i innych kosztéw. Jesli bo-
wiem wplywy za sprzedane wyroby poprzez wiasne
sklepy detaliczne przedsiebiorstwa (utarg) lub bezpo-
Srednio od odbiorcow (np. wptywy z inkasa zadan za-
ptaty) przekazywane sa na dobro rachunku kredytu
normatywnego na obrot, to wydaje s'e rzeczg natural-
ng, aby wszelkie koszty, dzieki ktorym te wptywy zo-
staly osiggniete, obcigzaly kredyt normatywny na
obrét. 'Koncepcja ta zresztg w okresie doswiadczal-
nego kredytowania na obrét przedsiebiorstw o mie-
szanej dziatalnosci byta kilkakrotnie przez niektore
oddziaty podnoszona. Przyjecie tej koncepcji wyda-
walo sie jednak dos¢ niebezpiecznie i niestuszne.

Przede wszystkim pokrywanie kosztéw przedsie-
biorstwa w ciezar kredytu byloby sprzeczne z kardy-
nalng zasada naszego systemu kredytowego, ktory
odrzuca mozliwo$¢ kredytowania kosztéw przedsie-
biorstwa. Poza tym mozliwe byloby réwniez pokry-
wanie z kredytu strat przedsiebiorstwa w tym przy-
padku, kiedy koszty przekraczatyby plan kosztow
i powodowaly nierentownos$¢ produkcji. Przy przy-
jeciu tej koncepcji rachunek rozliczeniowy przed-
siebiorstwa stracitby swoéj charakter ,rozliczeniowy”,
gdyz rozliczatby niejako tylko marze handlowg ze
sprzedazy towardow i koszty dziatalnosci handlowej,
a wiec ograniczatby rozrachunek przedsiebiorstwa do
dziatalnosci czysto handlowej. Stosowanie tej zasady
powodowatoby poza tym okresowe przekredytowanie
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przedsiebiorstwa przy jednoczesnym gromadzeniu na
rachunku rozliczeniowym Srodkow zbednych.
Koszty zwigzane z produkcjg pokrywane sg bowiem
co pewien okres czasu z dotu. Jesli wiec np. w ciaggu
czerwca przedsiebiorstwo wyprodukowato i sprzeda-
to pewna ilos¢ wyrobéw, ktérych koszty robocizny
wynosity zt 5.000 to przy regulacji kredytu norma-
tywnego na obrdt na 30.6 powstatoby wolne zabezpie-
czenie zt 5.000.— (wpilywy bowiem zgasityby kredyt
normatywny na obrot) i suma ta zostalaby przekaza-
na na rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa. Wy-
ptata natomiast funduszu ptac np. dokonywana
w dniu 10 lipca (za czerwiec) obcigzalaby niestusznie
kredyt normatywny na obrét, gdyz Srodki (zt 5 000)
na wyptate wtasnie tego fnduszu ptac przekazane
zostaly w miedzyczasie na rachunek rozliczeniowy.
Omawiana koncepcja zostata wiec odrzucona i wo-
bec tego konieczne byto ustalenie metody odprowa-
dzania na rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa
nie tylko marzy osigganej za sprzedane towary, zre-
alizowanej prowizji oraz dodatnich réznic budzeto-
wych, ale rowniez kosztéw niemateriatowych (zakup
materiatdw jest bowiem pokrywany z rachunku kre-
dytu normatywnego na obrét) zwigzanych z produk-
cja oraz zysku na realizacji wyrobéw gotowych
i ustug. Przyjeto zasade postugiwania sie odpowied-
nim wskaznikiem wyliczonym na podstawie spra-
wozdania terminowego za poprzedni miesigc, podob-
nie jak to obowigzuje przy kredytowaniu na obrét
przedsiebiorstw czysto handlowych, gdzie:

100

wskaznik (Wj’ =

W przedsiebiorstwach o mieszanej dziatalnosci
dzielna (A) musi obejmowaé¢ marze handlowe, pro-
wizje otrzymane i inne wplywy, zarachowane rézni-
ce budzetowe oraz koszty niematerialowe (zakup ma-

teriatbw bowiem pokrywany jest bezposrednio
w ciezar kredytu normatywnego na obrét) jak: pta-
ce i narzuty, narzut kosztéw zarzadu, pozostate

koszty, podatek obrotowy. Dla uproszczenia i unik-
niecia sumowania poszczegolnych rodzajéw kosztow

do wyliczenia sumy A przyjeto koszty niemateria-
towe jako réznice miedzy sprzedazg wyroboéw goto-
wych i uslug i warto$cia zuzytych materiatdbw bez-
posrednich.

Konsekwentnie za dzielnik (suma B) konieczne by-
to przyjecie obrotow handlowych oraz sprzedazy
zewnetrznej wyrobow gotowych i ustug. W sprawoz-
daniu terminowym jednak nie wystepuje pozycja
sprzedaz zewnetrzna wyrob6w gotowych, natomiast
Wystepuja miedzy innymi pozycje: a) ,sprzedaz de-
aliczna towarow", ktéra obejmuje réwniez sprzedaz
detaliczng wtasnych wyrobdéw, b) ,sprzedaz wyrobow
gotowych i ustug” obejmujaca sprzedaz wyroboéw na
zewnatrz i do witasnej sieci detalicznej oraz c) pozycja
Asprzedaz hurtowa wyrobéw gotowych do wiasnej
sieci detalicznej“.

W celu wyliczenia sumy B nalezy wiec do podanej
Wyzej poz. a) doda¢ poz. b) i odja¢ poz. c).

Np. detaliczna sprzedaz towaréw 10.000.— skita-
da sie ze sprzedazy towaréw 8.000 oraz. ze sprze-
dazy witasnych wyrobéw 2.000.— Sprzedaz wyro-
béw gotowych 3.000 skiada sie ze sprzedazy wew-
netrznej (do witasnych sklepéw) 2.000 oraz ze sprze-

ty zewnetrznej 1.000 (w celu uproszczenia sprze-
daz przyjeto po jednakowych cenach. Do wyli-
czenia wskaznika procentowego dla odprowadze-
nia czesci wptywdéw nalezy przyjac:

10.000 + 3.000 — 2.000.
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Przyjeta w przepisach metoda obliczania $sredniego
wskaznika dla odprowadzania czesci wplywow na
rachunek rozliczeniowy nie jest' doskonata, gdyz
wskaznik procentowy wyliczony na podstawie da-
nych ubiegtego miesigca moze by¢ nieaktualny dla
danego miesigca np. z uwagi na zmiane struktury
obrotow artykutami o mniejszej lub wiekszej marzy
w stosunku do struktury obrotébw w poprzednim
miesigcu. Poza tym zagadnienie komplikuje znacz-
nie fakt, ze w niektorych przedsiebiorstwach wyste-
puja dziaty produkcyjne o diugim cyklu produkcyj-
ny™: przy tym produkcja i zbyt wyrobéw gotowych
sg nierbwnomierne w czasie, np. gospodarstwa rolne
lub produkcja torfu. W zaktadach tych w pewnym
okresie czasu sg powazne naktady gtownie niemate-
rialowe, a nie ma zupetnie sprzedazy wyrobéw goto-
wych (okres letni), w nastepnym natomiast okresie
(jesien, zima) nie ma prawie zupeinie naktadéw, na-
tomiast dokonywana jest sprzedaz wyrobdéw goto-
wych. Powoduje to w pierwszym okresie zanizanie
omawianego wskaznika procentowego i przekazywa-
nie na rachunek rozliczeniowy przedsiebiorstwa zbyt
matych w stosunku do jego aktualnych potrzeb —
srodkéw, w drugim okresie zawyzanie wskaznika
i przekazywanie zbyt duzych kwot.

W zwigzku z tym powstat problem, czy w ogéle
nie wytgczy¢ z kredytu na obrét finasowania produk-
cji rolnej, produkcji torfu i podobnych zaktadéw pro-
dukcyjnych. W praktyce jednak bytoby to rzecza
bardzo trudng i skomplikowang. Nalezatloby bowiem
oddzielnie ewidencjonowac¢ i odrebnie finansowac
z rachunku rozliczeniowego zakup materiatow dla
tych zakladow, wplywy ze sprzedazy wyrobéw go-
towych tych zakladéw powiny by¢ wyodrebniane
z ogo6tu wpltywow i kierowane na rachunek rozlicze-
niowy. Poza tym jedno przedsiebiorstwo, jeden orga-
nizm gospodarczy bytoby niejako podzielone sztucz-
nie na dwie odrebne czesci zupetnie inaczej finanso-
wane.

Przysporzytoby to znacznie przedsiebiorstwu i ban-
kowi pracy ewidencyjnej, kontrolnej i manipulacyj-
nej.

W rezultacie wiec z uwagi na to, ze dziatalnos¢
omawianych zakltadéw jest kwotowo nieznaczna
w stosunku do dziatalno$ci catego przedsiebiorstwa,
zdecydowano wigczy¢ finansowanie rowniez tego ro-
dzaju dziatalnosci w ramy kredytu normatywnego
na obrét, dopuszczajac jednak mozliwos¢ przyjecia
przez oddziat na wniosek przedsiebiorstwa innego
wskaznika procentowego dla odprowadzenia czesci
wptywow na rachunek rozliczeniowy od tego, jaki
wypada z wyliczenia na podstawie sprawozdania ter-
minowego za poprzedni miesigc z uwagi miedzy in-
nymi na zmiane zakresu dziatalnosci produkcyjnej.
Ewentualny brak $rodkéw na pokrywanie kosztow
np. produkcji torfu na skutek zanizonego wskaznika
procentowego wyliczanego na podstawie sprawozda-
nia terminowego — jest wyréwnywany przez syste-
matyczny w miare ponoszenia kosztéw — wzrost
produkcji w toku lub wyrobéw gotowych, ktdre to
aktywa moga by¢ kredytowane kredytem na obrot
(jesli ich stan nie przekracza normatywu), a po prze-
kroczeniu normatywu — kredytem ponadnormatyw-
nym, powigzanym z rachunkiem rozliczeniowym.

Do trudniejszych dla praktycznej realizgcji zagad-
nien nalezato ustalenie wzoru osSwiadczenia o stanie
normowanych i nienormowanych $rodkéw obroto-
wych ze wzgledu na znacznie wieksza ilos¢ elemen-
tow niezbednych dla prawidtowej regulacji kredy-



tow, anizeli wymagajg tego oswiadczenia przedsie-
biorstw, ktére prowadzg wytacznie dziatalno$s¢ han-
dlowg. Préby uzupetnienia wzoru C-la o niezbedne
dodatkowe elementy daly w efekcie wzo6r formu-
larza nawet wzrokowo tak skomplikowany, ze wy-
dawato sie bardzo utrudnione sporzadzenie os$wiad-
czenia na tym wzorze nawet przez srednie pod wzgle-
dem organizacyjnym i kadrowym przedsiebiorstwa.

Wprowadzony formularz wzér C-lb ,O$wiadczenie
0 stanie normowanych i nienormowanych $rodkéw
obrotowych“ uwzglednia merytoryczne zmiany w sto-
sunku do wzoru C-la, wynikajgce z odmiennych za-
sad kredytowania obrotu w przedsiebiorstwach han-
dlowych prowadzacych rowniez inne rodzaje dziatal-
nosci. Zmiany w samym uktadzie wzoru miaty na
celu mozliwie uprosci¢ prace przedsiebiorstwa przy
opracowaniu os$wiadczenia. Do najwazniejszych
z nich nalezy likwidacja zatgcznika do os$wiadczenia
lwmontowanie danych zawartych w zatgczniku — do
samego os$wiadczenia oraz wylgczenie z os$wiadcze-
nia wyliczenia zabezpieczenia dla kredytu norma-
tywnego i dla kredytow zwigzanych bezposrednio
z kredytem normatywnym na obrot.

W rezultacie wiec przedsiebiorstwo sporzadza
oswiadczenie, w ktéorym podaje: wyliczenie zapasu
towarow i materialtbw w granicach rotacji, uwzgled-
niajac ewentualng korekte o procent niewykonania
planu obrotu, normatywy i stany wszystkich srodkéw
normowanych, a dodatkowo réwniez czesci zapaso-
wych maszyn i urzadzen oraz przedmiotéw nietrwa-
tych w celu umozliwienia wytgczenia ewentualnych
ich stan6éw ponadnormatywnych z kredytowania,
kwalifikacje zapaséw towaréw i materiatdw nie bio-
rgcych udziatu w rotacji, dostawy niefakturowane,
naleznosci pozainkasowe w cyklu, nieprzetermino-
wane naleznos$ci z tytutu sprzedazy ratalnej.

Na podstawie powyzszych danych oraz innych ele-
mentéw (np. fundusz wtasny w obrocie, nieprzeter-
minowane zobowigzania fakturowe) oddziat sporza-
dza odrebny dokument — protokot kontroli zabezpie-
czenia kredytéw i dokonuje regulacji kredytu na
zapasy towardow, kredytu na nadzwyczajne potrzeby
(na towary), kredytu na naleznosci fakturowe i kre-
dytu na naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej tj.
kredytow korespondujacych z rachunkiem kredytu
normatywnego na obrét oraz kredytu normatywnego.

Z osSwiadczeniem przedsiebiorstwa o stanie normo-
wanych i nienormowanych $rodkéw obrotowych
wigze sie zagadnienie jego kontroli, przede wszystkim
kontroli danych dotyczacych: zapaséw towardw
i materiatbw, zapaséw produkcyjnych i naktadow
przysztych okreséw, od ktérych zalezne jest wtasci-
we kredytowanie przedsiebiorstwa. Najlepszym spo-
sobem kontroli oSwiadczenia jest inspekcja w przed-
siebiorstwie, ktéra powinna by¢ szczeg6lnie w przed-
siebiorstwach kredytowanych na obrét — przeprowa-
dzona przed regulacja kredytéw, gdyz wyniki inspek-
cji dokonanej po regulacji kredytow moga by¢ wy-
korzystane dopiero przy nastepnej regulacji, aw mie-
dzyczasie przedmiot kredytu moze ulec zmianie,
sprawdzenie czego bedzie wymagalo ponownej in-
spekcji. Wymog instrukcji w tym wzgledzie nie
zawsze jednak moze by¢ wypetniony, dlatego zacho-
dzita konieczno$¢ ustalenia metody sprawdzenia
oswiadczenia przedsiebiorstwa na podstawie materia-
téw i danych, ktére sg w posiadaniu oddziatu. Spraw-
dzenie to oczywiscie moze byc¢ tylko orientacyjne,
przyblizone. Nie mozna byto zastosowa¢ metody, jaka

wynika z przepiséw o kredytowaniu obrotu towaro-
wego w przedsiebiorstwach czysto handlowych (re-
manent poczgtkowy towaréw + zakup — sprzedaz
po cenie zakupu w pewnym okresie czasu = rema-
nent koncowy). Sprawe komplikuje zaliczanie do za-
pasu w granicach planowej rotacji réwniez materia-
téw. Nie zawsze bow em cykl produkcyjny jest krot-
ki i cze$¢ zuzytych materiatbw moze powodowacd
wzrost zapaséw produkcyjnych — wzglednie nakta-
dow przysztych okreséw. Zastosowanie metody po-
danej w rozdz. Il przepisow o kredytowaniu obrotu
towarowego wymagatoby wigczenia do wyliczania
réznicy remanentéw innych $rodkéw obrotowych
zwigzanych z zuzyciem materiatéw.

Sposob ten bytby, bardzo pracochtonny,
i nie dawatby wtasciwych wynikow.

Z tego powodu przyjeto zasade poréwnywania sta-
nu poszczegélnych rodzajéw s$rodkéw obrotowych
z bilansu przedsiebiorstwa ze stanem tych $rodkdéw
wykazanym w os$wiadczteniu, sporzgdzonym na te
samg date co bilans. Stwierdzenie znaczniejszego za-
wyzenia danego rodzaju zapaséw w stosunku do da-
nych bilansowych umozliwia oddzialom pomniejsze-
nie o procent zawyzenia aktualnych danych
w oswiadczeniu przedsiebiorstwa, az do ztozenia na-
stepnego bilansu, na podstawie ktérego znoéw naste-
puje sprawdzenie zapas6bw w stosunku do danych
z oSwiadczenia i stosowanie ewentualnych w dalszym
ciggu pomniejszen. Metoda ma wiec charakter pew-
nego rodzaju sankcji w stosunku do przedsiebiorstwa
i chociaz jest prosta i tatwa do zastosowania, to jed-
nak — zdajemy sobie sprawe, ze jest niedoskonala,
gdyz stan zapasow przypadkowo moze by¢ na jakas
date zawyzony przez przedsiebioirstwo, ktore ponosi
skutki tego zawyzenia w nastepnym kwartale z tym,
ze oddziat przed nastepng regulacjg. kredytéw (po
regulacji w czasie ktorej dokonano korekty stanu
faktycznego zapasow w osSwiadczeniu) obowigzany
jest przeprowadzi¢ inspekcje w przedsiebiorstwie.
Rygor korygowania stanu faktycznego zapasoéw sta-
ra sie zltagodzi¢ przepis, ktdry umozliwia przedsie-
biorstwu udokumentowanie, ze to byl rzeczywiscie
przypadek i aktualne dane sa zgodne z rzeczywistos-
cig. Przedsiebiorstwa jednak z reguty z tej mozliwos-
ci nie korzystaja, a oddzialy réwniez,, zadowalajgc sie
zastosowaniem rygoru nie odbywajg w przedsiebior-
stwie czestych inspekcji. Dlatego jeszcze raz wypada
podkresli¢, ze inspekcje — szczeg6lnie w przedsie-
biorstwach kredytowanych na obrét powinny by¢
dokonywane jak najczesciej, gdyz sga one najwazniej-
szym i prawie jedynym instrumentem peinej kontroli
osSwiadczen przedsiebiorstw.’

Z powyzszych rozwazan na temat wystepujgcych
trudnosci i roznych koncepcji w rozwigzaniu poszcze-
golnych probleméw, zwigzanych z kredytowaniem
obrotu towarowego w przedsiebiorstwach prowadza-
cych obok dziatalnosci handlowej inne rodzaje dzia-
talnosci gospodarczej jasno wynika, ze opracowanych
przepisobw nie mozna byto potraktowac¢ jako norm
ostatecznych i powszechnie obowigzujgcych. Pra-
widlowos¢ funkcjonowania omawianych przepisow,
regulujgcych nowag forme kredytowania, nalezato
sprawdzi¢ w drodze préb i doswiadczen.

W celu uzyskania mozliwie jak najwiekszej ilosci
spostrzezen w okresie préb, ilustrujacych zaréwno za-
lety jak i braki nowej metody kredytowania — dos-
wiadczalne kredytowanie rozpoczeto z dniem 1 czer-
wca 1954 t. 85 oddziatbw, obejmujac jego zasiegiem

trudny



400 gminnych spétdzielni ,Samopomoc Chiopska“, 50
spo6idzielni spozywcow oraz 6 PZGS (o dziatalnosci
mieszanej).

Doswiadczalne kredytowanie w pierwszym etapie
zostato wprowadzone tylko w 10 nastepujacych wo-
jewddzkich okregach bankowych: Bydgoszcz, Gdansk,
Krakow, Lublin, t£édz, Opole, Poznanh, Stalinogrod’
Warszawa i Wroctaw.

Z powyzszych danych wynika, ze stosunkowo du-
za ilos¢ oddziatéw Banku, prowadzacych doswiadczal-
ne kredytowanie jak i powazna ilos¢ jednostek, obje-
tych jego zasiegiem — zapewnialy w dostatecznym
stopniu zebranie niezbednej sumy doswiadczen w ce-
lu zorientowania sie, czy zasady nowej formy kre-
dytowania moga by¢ stopniowo rozszerzane w sto-
sunku do wiekszej ilosci spéidzielni i zastosowane
rowniez w trybie doswiadczalnym w pozostalych
siedmiu wojewddztwach.

Wprowadzenie doswiadczalnego kredytowania po-
przedzone zostalo wydaniem wytycznych dla oddzia-
téw wojewddzkich, zawierajgcych wskazowki w za-
kresie: i

a) wytypowania spoétdzielni oraz wytypowania od-
dziatdbw operacyjnych, ktéorym zlecone zostanie dos-
wiadczalne kredytowanie

b) przeszkolenia referentéw kredytowych wytypo-
wanych oddziatéw i pracownikéw pionu fingnsowego
zainteresowanych spotdzielni

c) czynnosci, ktére winny wykonaé¢ oddzialy opera-
cyjne w zwigzku ze zmiang trybu kredytowania.

W mys$l tych wytycznych doswiadczalne kredy-
towanie nalezatlo skoncentrowa¢ w kilku oddziatach
operacyjnych, przyjmujac pod uwage w pierwszym
rzedzie te oddzialy, ktére prowadzity juz kredyto-
wanie wg obrotu i ktérych dziaty kredytowe wyka-
zaly dostateczne opanowanie techniki kredytowania
wg obrotu oraz obowigzujgcych w tym zakresie prze-
pisow.

Przy typowaniu spoéidzielni do doswiadczalnego
kredytowania oddziaty winny byty uwzgledniaé nie
tylko spotdzielnie najlepsze w sensie dobrej organi-
zacji ich pionu finansowo-ksiegowego, uporzadkowa-
nej ksiegowosci itp. tj. spoéitdzielnie, ktérych wtasciwy
stan organizacyjny zapewniatby z gory prawidiowe
funkcjonowanie nowej formy kredytowania, ale row-
niez spoétdzielnie, wykazujgce przecietny stan organi-
zacyjny — a to w celu uzyskania maksymalnej ilosci
spostrzezen w stosunku do ogétu spotdzielni, a zwlasz-
cza w stosunku do gminnych spétdzielni ,Samopomoc
Chiopska“.

Zasiegiem doswiadczalnego kredytowania zalecano
w miare moznosci obejmowac¢ wszystkie gminne
spotdzielnie, znajdujgce sie pod kontrolg wytypo-
wanego oddziatu i podlegte jednemu PZGS. W danym
przypadku kierowano sie zatozeniem, ze jednoiita
forma kredytowania winna utatwi¢ wspéiprace od-
dziatu Banku z PZGS, jako jednostkg nadrzedng
gminnych spoétdzielni — w zakresie zagadnien finan-
sowych i kredytowych.

Ponadto omawiane wytyczne obligowatly oddziaty
wojewodzkie do biezacego nadzorowania i kontroli
przebiegu doswiadczalnego kredytowania w wytypo-
wanych oddziatach operacyjnych, zalecajac zwrdce-
nie szczegdlnej uwagi na czynnosci oddziatobw w okre-
sach regulacji kredytéw.

Sposrod jednostek organizacyjnych Centrali Ban-
m wynikami przeprowadzanych doswiadczen najbar-
dziej zainteresowane byly Wydzial Kredytow Przed-

siebiorstw Handlu Wiejskiego i Wydziat Instrukciji.

Rzecz oczywista, ze $ledzenie przebiegu dos$wiad-
czalnego kredytowania przez pracownikow wymie-
nionych wydziatébw mogto sie odbywaé¢ w gtéwnej
mierze w drodze wizytacji oddzialow, prowadzacych
doswiadczalne kredytowanie.

W okresie do konca sierpnia br. badania przebie-
gu funkcjonowania doswiadczalnego kredytowania
zostaly przeprowadzone w 42 oddziatach operacyj-
nych (tj. prawie w potowie ilosci oddziatéw, ktére

rozpoczely doswiadczalne kredytowanie z dniem
1 czerwca).
W wyniku tych badan uzyskano bardzo bogaty

i wszechstronny materiat, ktéry w pierwszym etapie
zostanie wykorzystany do opracowania wyjasnien
i interpretacji poszczegélnych przepiséw rozdziatu Ill,
a po za zakonczeniu okresu doswiadczalnego kredy-
towania bedzie stanowit zasadniczag podstawe do
wprowadzenia ewentualnych zmian i uzupeinien
przy ostatecznym formulowaniu i kodyfikacji catos-
ci przepiséw o kredytowaniu obrotu towarowego.

Zebrane w toku badan spostrzezenia umozliwiajg
ponadto ustalenie typowych niedociggnieé¢, bledéw
i usterek, jakie wystepuja zar6bwno w pracy oddzia-
téw na odcinku kontroli i analizy oswiadczen oraz
regulacji kredytow, jak i w sporzadzanych przez
spotdzielnie oswiadczeniach.

Z uwagi na rozszerzanie zakresu doswiadczalnego
kredytowania uwazamy za celowe przytoczenie nie-
ktorych typowych usterek, jakie stwierdzono w toku
wizytacji oddziatow.

Stwierdzone bitedy i usterki rozpatrzymy w kolej-

C°*@ WynikaM Z u” adu oS$wiadczenia wzor

| tak przy sprawdzaniu prawidtowosci wyliczenia
Sredniego wskaznika rotacji stwierdzono, ze spétdziel-
nia wykazata w os$wiadczeniu wylgcznie wskaznik
w dniach dla towaréw. Oddz at wskaznika nie skory-
gowal* w sensie wyliczenia $redniego wskaznika ro-
tacji (p. 110 przepis6w), co w wyniku powodowato
stosowanie wskaznika zawyzonego.

.W innym przypadku oddziat przy wyliczaniu! $red-
niego wskaznika rotacji przyjmowat poz. ,sprzedaz
towaréow“ z bilansu dochodéw i wydatkéw (a wiec
po cenie sprzedazy) zamiast z planu normatywow
srodkéw obrotowych (po cenie zakupu), co w kon-
sekwencji powodowato zanizenie wskaznika.

Niektére oddzialy mimo szczegolowego wyspecyfi-
kowania w p. 110 przepis6w pozycji planu normaty-
wow Srodkéw obrotowych, jakie nalezy uwzglednia¢
przy wyliczaniu s$redniego wskaznika rotacji, przyj-
mowaty do" obliczen badz to wszystkie pozycje planu
normatywo6w, badz tez tylko towary i materiaty pod-
stawowe.

Kwoty zakupu, dokonanego w trybie rozliczen in-
kasowych, wykazywane przez spéidzielnie w oswiad-
czeniach za poszczeg6lne okresy pieciodniowe oka-
zaly sie w licznych przypadkach niezgodne z ewiden-
cja podazy zadan zaptaty dostawcéw prowadzonag
w arkuszu C-15. Oddzialy poprzestawaly raczej na
uzgodnieniu og6lnej sumy zakupu, co jest niewtasci-
we>gdyz w nastepnym os$wiadczeniu zachodzi wtedy
konieczno$¢ ponownego uzgadniania wysokosci za-
kupu dokonanego w calym okresie rotacji.

Ustalona w przepisach zasada rejestrowania i wyka-
zywania w os$wiadczeniach zakupu za okresy piecio-
dniowe (lub tez 15-dniowe przy rotacji ponad 59 dni)
wprowadzona zostata wtasnie dla uproszczenia obli-
czen, a gtéwnie w celu unikniecia ponownego obli-
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czania zakupu w dniach, objetych kilkoma okresami
obrachunkowymi.

Z zagadnieniem ustalania wysokosSci zakupu
w okresie rotacji wigze sie bezposrednio zagadnienie
prowadzenia przez spoétdzielnie rejestréw lub ewiden-
cji zakupu. Jak stwierdzono — wiekszos$¢ spotdzielhs
°t>jetych doswiadczalnym kredytowaniem prowadzi
ewidencje lub kontrolki zakupu, uwzgledniajgce:

a) zakup w trybie rozliczen inkasowych, rejestro-
wany na podstawie wezwan zaptaty Banku.

b) zakup w trybie rozliczen pozainkasowych, reje-
strowany na podstawie faktur Ilub wystawianych
przelewow.

c) zakup za gotowke, wykazywany na podstawie
raportéw sklepowych lub przelewédw, doreczanych
GKS.

Kontrolki te nie uwzgledniajg dostaw niefakturo-
wanych.

Czes$¢ spoidzielni nie prowadzi zadnej ewidencji
zakupu i przy sporzgdzaniu o$wiadczen korzysta z da-
nych Banku. Zdarza sie réwniez, ze oddzial wyrecza
spotdzielnie i wypeinia czes¢ | oswiadczenia na pod-
stawie arkusza C-15. Oczywiscie, ze w takich przy-
padkach ewentualne dane dotyczace zakupu doko-
nanego w trybie rozliczen pozainkasowych i za go-
towke sa catkowicie pomijane.

Nalezy zaznaczy¢, ze Biuro Finansowe CRS ,Sa-
mopomoc Chiopska“ oko6lnikiem Nr 17 z dnia 16
czerwca 1954 r. polecito spdétdzielniom objetym kre-
dytem na obro6t, zaprowadzi¢ ewidencje zakupu, jed-
nak znaczna ilos¢ spoétdzielni nie zastosowata sie do
tego polecenia.

Jesli chodzi o przeprowadzanie korekty zapasu
w granicach planowej rotacji o procent niewykonania
planu obrotu w okresie rotacji, to czes¢ oddziatow
nie dokonywata tej korekty przy ustalaniu zapasu na
dzien 15 miesigca. Nie sprawdzano réwniez elemen-
tow, stanowigcych podstawe do obliczen wskaznika
wykonania planu obrotu oraz prawidtowos$ci tych
obliczen.

Do najbardziej typowych btedéw, ktére stwierdzo-
no przy badaniach prawidlowosci wykazywania da-

nych w czesci IIl o$wiadczenia (normatywy i stany
faktyczne $Srodkéw obrotowych) zaliczy¢ nalezy:
1) pomijanie w grupach $rodkéw ,materiaty”

i ,naklady przysztych okreséw“ zaréwno normaty-
wow jak i faktycznych stanéw zapaséw tych $rod-
kéw dziatéw skupu GS.

2) nieuwzglednianie w grupie ,materiaty” (w po-
zycjach 24 i 25 oswiadczenia) normatywow i stanéw
faktycznych czesci zapasowych maszyn i urzadzen
oraz przedmiotow nietrwaltych, poprzestajac na wy-
kazywaniu tych zapaséw wytgcznie w pozycjach 31
lub 32 oswiadczenia, ktére to pozycje przewidziane
zostaty jedynie dla dodatkowego wyspecyfikowania
niektérych zapaséw materiatowych i produkcyjnych
— w celu umozliwienia oddziatowi dokonania wytg-
czen z kredytowania ewentualnych stanéw ponadnor-
matywnych tych zapasow.

Btedy przytoczone powyzej w p. 1 wystepowaly
gtdwnie z tej przyczyny, ze z postanowien rozdzia-
tu Il przepisbw nie wynikato wyraznie, iz przed-
miotem kredytu normatywnego na obroét sg réwniez
normowane S$rodki obrotowe dziatbw skupu GS,
ktore nie korzystaly dotychczas i nie korzystajg na-
dal z odrebnego kredytu normatywnego.
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Rzecz jasna, ze konsekwencjg wystepowania tych
btedbéw byto zanizenie zapaséw normatywnych, atym
samym nieskredytowanie w ogoble zapas6w wymie-
nionych powyzej w p. 1i 2.

W czesci IV oswiadczenia spotdzielnie na ogét wy-
kazywaly calo$¢ zapaséw ponadnormatywnych jako
zapasy celowe.

Brak w formidarzu oswiadczenia C-lb specyfika-
cji zapas6w (wzor osSwiadczenia C-21 stosowany do-
tychczas przy kredytowaniu jednostek podleglych
CRS ,Samopomoc Chiopska“ zawiera dos¢ szczeg6-
towa specyfikacje zapaséw towarow i materiatow)
utrudniat oddziatom w powaznym stopniu dokonanie
wtasciwej klasyfikacji zapaséw. Czesciowo w wyniku
tego, jak réwniez z powodu niedostatecznego opano-
wania zasad ustalania zapaséw ponadnormatywnych
przy kredytowaniu wg obrotu, w wiekszosci przy-
padkow, oddziaty ograniczaly sie do mechanicznego
ustalania zapasow ponadnormatywnych w drodze
odjecia zapasu w granicach planowej rotacji od sta-
nu faktycznego zapaséw. O ile natomiast stan fak-
tyczny zapaséw ksztattowat sie ponizej zapasu w gra-
nicach planowej rotacji — nie przyjmowano w ogole
pod uwage ustalania zapaséw ponadnormatywnych.

W czesci V oswiadczenia spétdzielnie z regutly nie
wypetniaty pozycji ,dostawy niefakturowane®, od-
dzialy za$ ze swej strony przy kontroli oSwiadczen
nie zwracatly na fakt ten dostatecznej uwagi pomimo,
iz w bilansach wiekszosci spoidzielni poz. ,dostawy
niefakturowane” stanowity stosunkowo powazny wy-
raz finansowy.

Jesli chodzi o niedociggniecia stwierdzone w zakre-
s e opracowywania protokotow kontroli zabezpiecze-
nia kredytéw, to w wiekszosci stanowity one odpo-
wiedniki btedow wystepujacych w oswiadczeniach.
Ponadto niektére oddziaty wadliwie wypetniaty
nastepujgce pozycje protokotu:

_1) ,Faktyczny stan zapaséw towaréw i materia-
tow“ — wykazujgc w tej pozycji wartos¢ stanu fak-
tycznego wszystkich srodkéw normowanych (co oczy-
wiscie powodowato przekredytowanie spéidzielni).

2) ,Minimum udziatu wiasnych funduszéw obroto-
wych“. W tej pozycji — w razie ksztaltowania sie
funduszow wtasnych spétdzielni na poziomie ponizej
zera (tzw. ujemne fundusze wtasne) — wykazywano
w petnej wysokos$ci pasywa state.

3) W pozycji ,zapasy wytaczone z kredytowania“
pomijano stany ponadnormatywne czesci zapasowych
maszyn i urzadzen oraz przedmiotow nietrwatych.

Reasumujgc powyzsze uwagi na temat stwierdzo-
nych uchybien nalezy stwierdzi¢, ze kontrola o$wiad-
czen pod wzgledem formalnym byta na ogo6t przepro-
wadzana poprawnie. Natomiast oddziaty zwracaty
zbyt mato uwagi na glebsza analize zapaséw ponad-
normatywnych i ksztaltujgcg sie w wyniku przepro-
wadzanych regulacji kredytéw sytuacje finansowg
spo6idzielni, co jest momentem specjalnie waznym
z uwagi na niedostateczng operatywno$¢ gminnych
sp6idzielni w sprawach finansowych.

W toku obserwaciji przebiegu doswiadczalnego kre-
dytowania wytonily sie réwniez pewne problemy
i zagadnienia, kt6re w przepisach rozdziatu Il badz
to nie -zostaly w ogéle uwzglednione, badz tez byly
sprecyzowane w sposob niedostateczny.

Do zasadniczych probleméw, wymagajgcych
wigzania zaliczy¢ mozna:

roz-
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1) zagadnienie finansowania kredytem normatyw-
nym i kredytami ponadnormatywnymi na zapasy
materiatowe i na naktady przysztych okreséw dziatow
skupu GS.

2) sprawe udzielania i sptaty kredytéw ponadnor-
matywnych nie korespondujgcych z rachunkiem kre-
dytu normatywnego (kredyty na zapasy wyrobow
gotowych, poétgotowych i produkcji w toku, na nakita-
dy przysztych okresdw oraz kredyty na nadzwyczaj-
ne potrzeby na te grupy s$rodkow). Niektére oddziaty
wyrazity poglad, aby wymienione kredyty dla uprosz-
czenia powigza¢ z kredytem normatywnym, co nie
wydaje sie jednak z punktu merytorycznego catko-
wicie stuszne.

3) ustalenie trybu postepowania w przypadkach,
jesli na rachunku rozliczeniowym gminnej spétdziel-
ni brak jest dostatecznych srodkéw na pokrycie prze-
lewéw, doreczanych GKS z tytutu wyptat na fun-
dusz ptac i na wydatki administracyjne.

Ponadto sprawag bardzo istotng, wymagajgcg ure-
gulowania w porozumieniu z CRS ,Samopomoc
Chiopska i Zwigzkiem Spéitdzielni Spozywcow, jest
sprawa zaprowadzenia przez spotdzielnie wtasciwych
rejestrow zakupu.

Jesli chodzi o o0g6lng ocene kredytu na obrét
w przedsiebiorstwach handlowych o dziatalnosci mie-
szanej, to nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno spotdzielnie
jak i oddzialy Banku ustosunkowaly sie do nowej
formy kredytowania pozytywnie, twierdzgac, ze nowa
forma kredytowania umozliwia Bankowi pogtebienie
kontroli, a przedsiebiorstwu petne i racjonalne wy-
korzystanie kredytow.

W pierwszym okresie wprowadzenia doswiadczal-
nego kredytowania wystepowaly pewne trudnosci
w zakresie sporzadzania o$wiadczenh przez spoéidziel-
nie, zwtaszcza na medio miesigca. Pierwsze o$wiad-
czenia sporzadzane byly z reguty badz to przez re-
ferentow kredytowych bezposrednio, badz tez przez
pracownikéw spdidzielni, lecz przy pomocy oddzia-
té6w. Obecnie pomoc oddziatow przy opracowywaniu
oswiadczen ma miejsce jedynie w przypadkach wy-
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jatkowych, wiekszos¢ bowiem spéidzielni, objetych
kredytowaniem na obrét od 1. 6 br. sporzadza o$wiad-
czenia samodzielnie.

Przy wprowadzaniu doswiadczalnego kredytowa-
nia zachodzita powazna obawa, czy spéldzielnie
(a zwtaszcza gminne spoéidzielnie) bedg w moznosci
podawac¢ -w o$wiadczeniach na dzien 15 miesigca re-
alne dane dotyczgce stanéw faktycznych zapasoéw
Srodkéw obrotowych.

W praktyce okazato sie jednak, ze wewnetrzna
sprawozdawczo$¢ GS umozliwia w dostatecznym
stopniu ustalanie wymienionych danych. Mianowicie,
podstawowy materiat, w oparciu o ktéry spotdziel-
nie wykazujg stany zapaséw towarow i materiatow,
stanowig raporty sklepowe i magazynpwe, ktdre spo-
rzadzane sa przez poszczego6lne sklepy i magazyny
codziennie.

Zapasy produkcyjne (wyroby gotowe, wyroby pét-
gotowe i produkcje w toku) wiekszos¢ spéidzielni
ustala w oparciu o iloSciowo-warto$ciowe zestawienia
zapasow, sporzadzane na 15 i ultimo kazdego mie-
sigca, przez poszczegélne zaktady wytworcze.

Pewne trudnosci wystepujg jedynie przy ustalaniu
stanéw zapaséw produkcyjnych na medio miesigca
w gospodarstwach rolnych, prowadzonych przez GS.

Poréwnanie stan6w zapaséw wykazanych w oswiad-
czeniach na 30.6. z danymi wynikajgacymi z bilanséw
spo6tdzielni za Il kwartat dato r6zne wyniki. W nie-
ktorych przypadkach odchylenia byly niewielkie,
jednak wystepowaly réwniez przypadki stosunkowo
powaznego zawyzania standw zapasow w os$wiadcze-
niach w stosunku do danych bilansowych.

Okres doswiadczalny kredytowania nie zostat
wprawdzie jeszcze zakonczony. Jednak wyniki uzy-
skane na podstawie obserwaciji przebiegu kredytowa-
nia w okresie prawie trzech miesiecy wskazuja, ze
w zasadzie nic nie stoi na przeszkodzie, aby w celu
zdobycia wiekszej sumy doswiadczen rozszerzy¢ kre-
dytowanie wg obrotu w trybie doswiadczalnym na
wiekszg ilos¢ spéidzielni i oddziatow.

T, Jaroszkiewicz i J. Kozicinski

ODDZIALY WOJEWODZKIE
WALCZA O WYKONANIE PLANU KASOWEGC

Bydgoszcz

Opierajgc sie na zalozeniu, ze zadania planu kaso-
wego sg dyrektywa, ktora musi by¢ bezwzglednie
wykonana Oddziat Wojewddzki w Bydgoszczy poczy-
nit na poczatku Il kwartatu szereg krokow zmierza-
jacych do jak najlepszego wywigzania sie z natozo-
nych nan zadan. Czynnosci te nalezalo podzieli¢ na
dwie kategorie: uchwaly wojewo6dzkiej komisji do
spraw planu kasowego i zarzadzenia wydane bezpo-
Srednio dla oddzialéw operacyjnych. Dazeniem ma-
szyna bylo peine zmobilizowanie cztonkéw komisji
i wciggniecie ich do pracy nad Sciggnieciem mozliwie
maksymalnej ilosci gotéwki do Banku. Z charaktery-
stycznych zobowigzan cztonkéw komisji podjetych
w omawianym okresie, w celu zabezpieczenia wyko-
nania planu nalezy wymieni¢ nastepujace: zobowia-
zanie wydziatu handlu prezydium WRN podjete
wspdélnie zwojewddzkim inspektoratem PIH, ktére ze
wzgledu na specyficznie wysokg na terenie woje-
woédztwa sprzedaz pozarynkowg przewidywato jej
ograniczenie. Kierownik wydziatu handlu wydat, na

podstawie wytycznych otrzymanych z Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego, zarzadzenie wydziatom han-
dlu prezydiéw PRN, przypominajgce o koniecznosci
wydania zezwoleh przez poszczegodlne wydziaty
handlu na dokonanie wiekszych transakcji bezgotow-
kowych w handlu detalicznym, polecajac jednoczes-
me ograniczy¢ wydawanie wspomnianych zezwolen
do przypadkéw najniezbedniejszych z punktu widze-
nia celowosci gospodarczej. Oddzialy terenowe NBP
zostaly poinformowane przez oddziat wojewdédzki
o wydaniu powyzszego zarzgdzenia, a wojewodzki
inspektorat PIH nakazat badanie wysokos$ci sprzedazy
pozarynkowej przy okazji inspekcji przeprowadzonej
w jednostkach handlu detalicznego. Nastepnie dzieki
zobowigzaniom wydziatu handlu osiggnieto spraw-
niejsze funkcjonowanie centrali odziezgwej na od-
cinku bardziej rygorystycznego stosowania odmowy
przyjecia masy towarowej, niedostosowanej do po-
pytu ludnosci, skontrolowano spos6b dysponowania
dodatkowg” pulg towarowg Centrali Handlowej Prze-
mystu Skérzanego i ograniczenie stosowane przez
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niektdore jednostki handlu hurtowego w sprzedazy
atrakcyjnej masy towarowej w przypadku wykona-
nia przez dang jednostke hurtu planu sprzedazy
w okreslonym miesigcu. Wydziat handlu podjgt row-
niez zobowigzanie nadzoru nad wtasciwg analizg
ksigzek ,niezaspokojonego popytu“; prowadzonych
przez detal oraz biezacego informowania cztonkow
komisji o wszelkich trudnosciach na odcinku wyko-
nania planu lokalizacji sieci detalicznej oraz planu
specjalizacji tej sieci. Wreszcie zobowigzanie prze-
diuzenia godzin handlu w przypadku krytycznego
przebiegu wykonania planu kasowego, oddzialywanie
w celu przeprowadzenia dodatkowych targéw dla
wsi i unicestwienie zamiaru ,Spdélnoty Pracy“ pro-
jektujgcej w ostatnich dniach czerwca zamkniecie
ca 60 sklepoéw detalicznych na terenie wojewddztwa
w zwigzku z przekazywaniem tych sklepow MHD
i CRS ,Samopomoc Chiopska“ i koniecznoscig spo-
rzadzenia remanentéw, nalezy réwniez do rzedu po-
czynan zabezpieczajacych prawidlowe wykonanie
planu. Wydziat przemystu prezydium WRN zobowig-
zat sie do wyrywkowego zbadania kalkulacji po-
szczegblnych ustug w celu przekazania odpowiednich
wnioskéw wiadzom centralnym, $cistej analizy sto-
sunku ustug wykonywanych na rzecz ludnosci w po-
rOownaniu ze Swiadczeniem tych ustug na rzecz go-
spodarki uspotecznionej, zorganizowania odpowied-
niej reklamy istniejagcych na terenie wojewddztwa
punktow ustugowych w formie wywieszenia'w wiek-
szych miastach w poszczegdélnych punktach ustugo-
wych adreséw wszystkich punktéw w tej samej
miejscowosci. Wojewodzka komisja planowania go-
spodarczego podjeta przy wspéipracy z oddzialem
wojewo6dzkim NBP i Bankiem Inwestycyjnym zobo-
wigzanie zapewnienia peinej masy przewozowej dla
PKS w zwigzku z mozliwosciami tego przedsiebior-
stwa przy jednoczes$nie wystepujacym zjawisku nad-
miernych wyptat na rzecz wozakéw nieuspotecznio-
nych. Wydziat finansowy podjgt sie biezgcego ana-
lizowania przebiegu realizacji wplywow podatkow.
Niezaleznie od tego czionkowie komisji zobowigzali
sieh do interwencji wynikajgcych z aktualnych wnio-
skéw podkomisji dla spraw handlu oraz ustug jak
rowniez na podstawie wnioskéw powiatowych ko-
misji do spraw planu kasowego.

Zarzadzenia wydane bezposrednio dla oddziatéw
terenowych podane zostaly oddzialom w trojakiej
formie: zarzadzenia dyrektora oddzialu wojewddz-
kiego w sprawie wykonania planu kasowego
w |l kwartale, wytycznych na odprawie kierownikéw
komdrek planowania obiegu pienieznego oddziatu
wojewddzkiego oraz listow dyrektora oddzialu wo-
jewodzkiego do dyrektoréw oddziatéw terenowych.
Zarzadzenie dyrektora oddziatlu wojewo6dzkiego usta-
lito zasadnicze wytyczne pracy oddziatdbw, o czym
bedzie jeszcze mowa ponizej. Odprawa zorganizowa-
na w oddziale wojewédzkim zawierata w programie
swoim omoéwienie dotychczasowego przebiegu wy-
konania planu kasowego w Il kwartale oraz wymiane
doswiadczen oddziatéw terenowych w zakresie sto-
sowania $rodkoéw zaradczych. Listy skierowane do
dyrektoréw oddziatbw terenowych omawiaty prze-
bieg wykonania planu kasowego w ubieglym mie-
sigcu, wymienialy oddzialy nie wywigzujgce sie
z zadan oraz podawaly niektére dorazne wytyczne,
wynikajgce z rozwoju sytuacji na odcinku ksztatto-
wania sie wptat i wyptat.

Zasadnicze polecenie dla oddziatbw terenowych
podane w formie wspomnianego zarzadzenia dyrek-
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tora oddzialu wojewddzkiego, naktadatlo na oddzialy
obowigzek wykonania szeregu czynnos$ci. Dyrekto-
rzy i kierownicy oddzialbw operacyjnych zostali zo-
bowigzani do przeprowadzenia wnikliwej kontroli
arkuszy 6K; w celu zbadania w jakich rozmiarach
w okresach ubieglych wadliwy podziat tych arkuszy
na okresy pieciodniowe powodowat przerzucenie ca-
tego ciezaru zasilenia z zapasu emisyjnego na ostat-
nig pieciodniowke miesigca. Zdajagc sobie sprawe, ze
wnioski o dodatkowe zasilenie z zapasu emisyjnego
winny by¢ sygnatem nieprawidtowos$ci w przebiegu
wykonania planu, oddziat wojewo6dzki wydat pole-
cenie, aby uzasadnienie omawianych wnioskéw za-
wierato obligatoryjnie oprécz analizy przyczyn po-
nadplanowych wydatkéw Iub ksztattowania sie
wptat ponizej zatozen planu, réwniez szczegolowg
charakterystyke zastosowanych Iub zamierzonych
przez odnos$ny oddziat Srodkéw zaradczych, majgcych
na celu wtasciwe wykonanie planu. Wniosek Odrugie
z kolei ponadplanowe zasilenie z zapasu emisyjnego
winien zawiera¢ omoOwienie stopnia realizacji $rod-
kéw zaradczych podjetych w poprzednim wniosku.
Podkres$lajac, ze witasciwe regulowanie obiegu pie-
nieznego i kredytu jest pierwszym i naczelnym obo-
wigzkiem catego kierowniczego i ekonomicznego pio-
nu Banku, a nie tylko komérek planowania obiegu
pienieznego, zarzadzenie zawierato zwiezig analize
przyczyn dotychczasowych niedociggnie¢ ,na odcinku
aktywnej walki o wiasciwe wykonanie planu emisji
pienigdza. Wymieniono nastepujgce powody:

a) nie wystarczajgce zainteresowanie aparatu kie-
rowniczego problematyka planowania kasowego,

b) brak wtasciwej wspoéilpracy miedzy komorka-
mi kredytowymi i planowania obiegu pienieznego,

c) brak biezgcej kontroli przebiegu wykonania
planu kasowego w powigzaniu ze stopniem realiza-
cji planéw gospodarczych poszczegélnych jednostek
i niedostateczng operatywnos$¢ oddzialdbw na podsta-
wie wynikéw wspomnianej kontroli,

d) brak peinej odpowiedzialnosci dyrektoréw od-
dziatow, kierownikéw komorek kredytowych i pla-
nowania obiegu pienieznego z tytutu nalozonych na
nich zadan. Problem wiekszego zainteresowania dy-
rektoré6w oddziatbw zostat omdéwiony juz powyzej
(kontrola wewnetrzna, wnioski o zasilenie z zapasu
emisyjnego). Natomiast szczegélny nacisk zostat po-
tozony na wtasciwg wspoéiprace komadrki kredytowej
z komorka planowania obiegu pienieznego (przepro-
wadzenie lustracji wigzanych w przedsiebiorstwie
przez pracownikéw obydwu komdrek, wzajemna
wymiana materiatdw jak np.: protokoty z inspekcji,
obserwacja codziennego przebiegu splywu masy to-
warowej z hurtu do detalu, na podstawie arkuszy
ewidencyjnych naleznosci i zobowigzan fakturo-
wych, wymiana danych z wniosku do planu kredyto-
wego i kasowego, analiza wnioskow kredytowych
itd. W celu ozywienia operatywnosci oddziatow
opartej o wyniki biezgcej kontroli wykonania planu
kasowego zostal natozony obowigzek nie tylko prze-
prowadzenia lustracji w jednostkach handlu deta-
licznego i ustugowych oraz odpowiedniej interwen-
cji, lecz rowniez informowania o spostrzezonych
niedociggnieciach oddziatow kontrolujgcych zainte-
resowane hurtownie. Ponadto oddzialy kontrolujgce
bezposrednio jednostki handlu hurtowego zostaly zo-
bowigzane do biezgcej kontroli i interwencji w spra-
wie splywu masy towarowej z przemysiu do hurtu
i z hurtu do detalu.



W zakresie strony rozchodowej planu zostat na
oddziaty nalozony obowigzek przeprowadzenia Ilu-
stracji z zakresu funduszu pltac w wytypowanych
przez oddziat wojewddzki 30 przedsiebiorstwach
wykazujacych najpowazniejsze nieprawidtowosci
w skali wojewo6dzkiej w gospodarce tg wazng pozy-
cja kosztow wtasnych gospodarki narodowej. Pro-
tokoty z wynikéw lustracji nalezato przesta¢ zainte-
resowanym jednostkom. Jesli chodzi o skup artyku-
té6w rolnych to podkres$lono réwniez koniecznos$¢ $ci-
stej wspdipracy komérek planowania obiegu pieniez-
nego z komorkami kredytowania rolnictwa, szczegél-
nie w zakresie kontroli organizacji pracy aparatu sku-
pu, wykonania planéw skupu pod wzgledem iloscio-
wym, wartosciowym i stosowania ceny przecietnej.
Przypomnienia o bezwzglednym obowigzku utrzyma-
nia sie w tytutach limitowanych oraz zwrécenia uwagi
na potrzebe przeanalizowania wyptat dla gospodarki
nieuspotecznionej na dawne konta 114 i 115. zamy-
katy zasadnicze dyrektywy dla oddziatbw tereno-
wych, aczkolwiek nie omdéwiono na tym miejscu
wszystkich momentéw (np. S$cigganie naleznosci od
wsi itd.). Omawiajgc przygotowania nie mozna po-
mingé réwniez pewnych usprawnien przeprowadzo-
nych bezpos$rednio na szczeblu oddzialu wojewo6dz-
kiego. Nalezaty do nich: zalozenie ewidencji przebie-
gu wykonania planu obrotu towarowego i ustug
wedlug poszczegélnych pionéw wojewodzkich i wy-
korzystanie tych ewidencji do podejmowania nie-
zbednych krokéw interwencyjnych, dalej wykorzy-
stanie juz uprzednio prowadzonej ewidencji przebie-
gu wykonania planu kasowego, w przekroju oddzia-
towym do podejmowania bardziej operatywnej in-
terwencji w odniesieniu do oddzialbw, doreczanie
wydziatom kredytow kopii sprawozdahn z kredytu
normatywnego objetego limitem oddziatlowym, kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby i sprawozdan z wy-
konania planu kasowego i wreszcie omawianie aktu-
alnej problematyki miedzy zainteresowanymi przed-
stawicielami wydziatow kredytdw i wydziatu plano-
wania.

Zasadnicza forma kontroli wydanych polecen by-
ty oprécz obowiazku nadsytania do oddzialu woje-
wodzkiego odpiséw wazniejszych interwencji oraz
Protokotéw z lustracji przedsiebiorstw z zakresu
kontroli funduszu ptac, przede wszystkim wyjazdy
w teren. W ciggu |l kwartatu zostaly skontrolowane
Wydane polecenia w 65% ilosci oddzialbw w woje-
wodztwie.

Przechodzagc do omoéwienia roli oddziatéw tereno-
wych nie mozna poming¢ ani osiggnie¢ ani tez uste-
rek wystepuiacych w pracy komérek planowania
obiegu pienieznego. Praca oddzialu ofteracyinego
Posiada bowiem podstawowe znaczenie dla wynikow
Wykonania planu. Na terenie wojewo6dztwa dziataty
we wszvstkich powiatach powiatowe komisie do
spraw nlanu kasowego — odpowiednik analogicznych
organdw na szczeblu wojewddzkim. Komisie te

wyjatkiem dwu powiatéw: Rypin i Aleksandrow
Nuiawski. gdzie kierownicy oddziatbw nie mogli

zapewni¢ petnej frekwencji cztonkow, zbieraty sio
Pa comiesieczne posiedzenia, analizujgc przebieg
wykonania planu kasowego. Rodzaie zobowigzan

Poktadanych na cztonkéw tych komisji byty dwoia-
'ego rodzaiu: mozliwe do zatatwienia we wilasnym
"«m'krosie na szczeblu powiatowym Ilub przekazywane
o zatlatwienia wltadzom zwierzchnim danego uczest-
Pika komisji lub tez przesytane do rozpatrzenia wo-
jewdédzkiej komisji do spraw planu kasowego. Po-
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nadto przy kilku oddziatach dziataty powotane z ini-
cjatywy dyrektoréw podkomisje do spraw handlu,
ztozone z przedstawicieli zainteresowanych jedno-
stek hurtu i detalu (oddziaty: Torun, Tuchola, Ino-
wroctaw i inne). Tematyka prac tych komisji i pod-
komisji objeta przede wszystkim zagadnienie utar-
gu, natomiast w daleko mniejszym i nie wystarcza-
jacym stopniu zajety sie one problematyka ustug,
wptywow podatkowych itd. Z ciekawszych zobowig-
zan podjetych i realizowanych w ciggu Il kwartatu
nalezy wymieni¢ z zakresu staran o wzrost utargu
nastepujgce: walka z odmiang sprzedazy wigzanej
Stosowanej przez Centrale Handlowg Przemystu Sko-
rzanego (oddzialy: Inowroctaw, | Oddziat Miejski
Grudzigdz), nadz6r nad wtasciwym zogranizowaniem
handlu obwoZnego na wsi oraz zaopatrzeniem lud-
nosci w napoje chitodzace (oddzialy: Wyrzysk, | Od-
dziat Miejski Torun), skontaktowanie Powszechnej
Spoéidzielni Spozywcéw z PZGS i spowodowanie
przerzutu masy towarowej nie znajdujacej nabyw-
cow na rynku wiejskim do sklepow handlu miejskie-
go (I Oddziat Miejski Torun), sporzadzenie wykazu
artykutow, na ktore daj'e sie odczuwaé wzmozony
Popyt ludnos$ci z jednoczesnym omoéwieniem przy-
czyn istniejgcych brakéw (Oddziat Szubin), staranie
o uruchomienie kwaszarni niezbednej na terenie
okregu oddzialu (Oddziat Szubin), przyspieszenie
uruchomienia punktu detalicznej sprzedazy miesa
z uboju gospodarczego (Oddziat Inowroctaw). Ostat-
nio wymieniony oddziat spowodowatl miedzy inny-
mi, dzieki interwencji komisji powiatowej sygnali-
zujgcej dotkliwy brak ubran dzieciecych w wieku
8 10 lat, przestawienie w wyniku poparcia ,Spoél-
noty Pracy” produkcji dwu spétdzielni na terenie
wojewodztwa na wytwarzanie tego poszukiwanego
asortymentu. Jako dalsze zobowigzanie majgce na
celu wzmozenie wplywéw z tytutu utargu nalezy
wymieni¢ staranie o rGwnomierny spltyw masy to-
warowej z Centrali Handlowej Sprzetu Sportowego
(Oddziat Wtioctawek), zobowigzania zajmujgce sie
wtasciwg lokalizacjg sklepoéw i przydzialem niezbed-
nych lokali (Oddziat Inowroctaw), wystarczajacym
zaopatrzeniem w owoce i warzywa (Oddziat Brodni-
ca), terminowym zaopatrzeniem Centrali Nasiennej
w nasiona na poplony (I Oddziat Miejski Bydgoszcz),
uruchomienia sezonowych punktéw sprzedazy deta-
licznej w duzych PGR (I Oddziat Miejski Grudzigdz),
dostosowaniem godzin sprzedazy w GS do sezono-
wych potrzeb ludnosci wiejskiej (I Oddziatl Miejski
Grudziadz), zwréceniem uwagi na niewtasciwe zaopa-
trywanie w mase towarowg Centrogalu (Oddziat Ino-
wroctaw). W zwigzku z koniecznoscig zwiekszenia
wptywow z ustug komisja dziatajaca przy Oddziale
Toruh wywarta nacisk na okreslone spotdzielnie
w celu skrécenia cyklu wykonywanych ustug. Przed-
miotem troski licznych komisja jak np. Oddziatu Gru-
dzigdz byto terminowe zaopatrzenie spdétdzielni ustu-
gowych w niezbedny surowiec. Jezeli chodzi o wzmo-
zenie wptywoéw gotowkowych w tytule ,podatki“, to
komisja przy Oddziale Chojnice dopilnowata termino-
wego sporzadzenia tytutow wykonawczych oraz spo-
rzadzenia domiarow podatkowych. Komisje nie sta-
nowity jedynej formy dziatalnosci ekonomicznej
oddzialéw Banku, wydaje sie jednak, ze warunkujgc
oczywiscie wtasciwg organizacje i metode' ich pracy
nie mozna nie docenia¢ funkcjonowania tego organu.

Dokonywane lustracje w jednostkach handlu deta-
licznego i w jednostkach ustugowych oraz podejmo-
wanie na ich podstawie niezbednych interwencji



stanowito wazny czynnik walki o wykonanie planu.
Duzg aktywno$¢ rozwinat na tym odcinku Oddziat

Inowroctaw uzyskujac miedzy innymi zwiekszenie
przydziatu woézkéw  dziecinnyeh dla hurtowni
~LArged" i podejmujgc skuteczng interwencje w za-

kresie brakordbstwa produkcji mebli. Oddziat Brod-
nica usprawnit, stosujgc ten sposéb, zaopatrzenie
w niektore artykuty zywnosciowe.

Forma wnikliwej kontroli nastepnej byty analizy
obrotu towarowego, opracowywane na podstawie
wykonywania planu zakupu i sprzedazy ubieglych
okreséw oraz ksztattowania sie remanentéw w po-
szczegblnych asortymentach. Materiat uzyskiwany
w wyniku analiz i przekazywany nastepnie oddziato-
wi wojewddzkiemu umozliwit doktadne rozeznanie
potrzeb terenu. Zalowaé jedynie nalezy, ze analizy
te nie byly sporzagdzane w wiekszych rozmiarach.
W Il kwartale wnikliwym opracowaniem wspomnia-
nego materiatu wyroznily sie oddzialy w Inowrocta-
wiu i Brodnicy. Przeprowadzona akcja lustracji
przedsiebiorstw z zakresu kontroli funduszu ptac
zostata doktadnie przeprowadzona przede wszystkim
przez Oddziat Torun i | Oddziat Miejski w Grudzia-
dzu. Protokoty nadestane z tych oddziatow zawieratly
nie tylko naswietlenie przyczyn przekroczen fundu-
szu ptac, ale rowniez nalezyte udokumentowanie
stwierdzonych nieprawidtowosci. Pozwolity one na
wysuniecie okreslonych postulatow' pod adresem
jednostek nadrzednych, majacych na celu zmniejsze-
nie nie uzasadnionych gospodarczo wyptat w tej
dziedzinie.

Wreszcie jako nie o ostatniej metodzie w hierarchii
czynnosci majacych wptyw na wykonanie planu ka-
sowego nalezy wspomnie¢ o zywym kontakcie licz-'
nych stosunkowo komoérek planowania obiegu pie-
nieznego z GKS. tacznos$¢ ta nie ograniczata sie tyl-
ko do instruktazu, lecz objeta réwniez swoim zasie-
giem tak istotny dla omawianego zagadnienia pro-
blem terminowego odprowadzania wplywow podatko-
wych i utargébw gminnych spétdzielni przekazywa-
nych do Banku za posrednictwem GKS.

A jak przedstawiata sie sprawa w oddziatach nie
wykazujgcych nalezytej troski o wtasciwe wywiag-
zywanie sie z nalozonych na nie zadan? Oddziat
Aleksandrow Kujawski wykonat plan odprowadzenia
do zapasu emisyjnego w 32%; w stosunku do planu
zatwierdzonego, a w 70% w stosunku do witasnego
projektu. Oddziat ten nie zorganizowat we wtasciwy
spos6b ani prac powiatowych komisji do spraw pla-
nu kasowego, ani tez .wspotpracy miedzy komorkag
kredytowa i planowania obiegu pienieznego, nie
przeprowadzit w okresie maj — czerwiec zadnej
lustracji na odcinku handlu wiejskiego, a w maju
ograniczyt sie np. do przeprowadzenia w detalu po
jednej tylko wizytacji PSS i MHD, nie podejmujagc
na podstawie tej lustracji jakich$ zdecydowanych
interwencji i to mimo niewykonywania w tym okre-
sie nlanu obrotu towarowego przez PSS. Oddzial
Chelmno wykonat zatwierdzony plan emisji w 33%
nie przeprowadzajac w ogole zadnej lustracji w Il
kwartale w jednostkach ustugowych, pomijajgc pra-
wie catkowicie kontrole gminnych spoétdzielni, odgry-
wajgcych nieposlednia role w planie kasowym od-
dziatu. Jego dziatalno$¢ ekonomiczna stanowita ja-
skrawy przyktad zajmowania sie szeregiem drobnych
zagadnien majgcych minimalny wptyw na wykona-
nie planu kasowego np. problem wtasciwego zorgani-
zowania obstugi w jednej aptece, przy jednoczesnym
niedostrzezeniu niewykonywania w tym samym mie-
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sigcu planu obrotu towarowego przez PSS. Nie wig-
zac wykonania planu kasowego z planem kredyto-
nie kontrolujgc systematycznie przebiegu

wym i
wykonywania planu w pozycji utarg z realizacjg
planu obrotu towarowego oddzial nie dostrzegt

W ciggu czerwca zagrozenia na tym odcinku i w PSS
nie przeprowadzit zadnej lustracji.

Niewtasciwg dziatalnos¢ rozwingt Oddziat Choj-
nice, zaniedbujgc lustracji w hurcie i jednostkach
ustugowych, niedostateczng opieka otaczajac han-
del wiejski — rezultatem tego byto wykonanie za-
dan emisyjnych w 43%. Te same uwagi odnoszg sie
rowniez do Oddziatu Wabrzezno. Zostaty one uwien-
czone podobnym wynikiem tj. wykonaniem zadan na
odcinku ruchu emisji piengdza w 40%. Oddziat Lip-
no wykonat te zadania tylko w 11%. W maju oddzia-
tywanie operatywne oddzialu ograniczyto sie do
przeprowadzenia jednej inspekcji w PSS, a wspot-
praca miedzy komdrka kredytowg, a planowania
obiegu pienieznego znalazta swoiste odbicie na po-
siedzeniu komisji do spraw planu kasowego w czerw-
cu, kiedy to komérka kredytowa nie wywigzata sie
w terminie z natlozonych na nig obowigzkéw. Oddziat
Mogilno wykonat plan emisji w 10%. Oddziat ten
pomingt zupeilnym milczeniem prace gminnych
spo6idzielni, mimo posiadania w odpowiednim czasie
materiatbw  wskazujacych na niezwykle wysokie
ksztaltowanie sie sprzedazy pozarynkowej w niekt6-
rych gminnych spéidzielniach (siggajacych 28— 30%
ogo6tu obrotéw) i zagrazajgce realizacji wptywow go-
towkowych. Brak witasciwej wspoipracy komarki
planowania obiegu pienieznego z komorka kredytowa
j nie wykorzystywanie materiatow z lustracji handlu
miejskiego (brak notatek z tych lustracji) przyczynit
sie dodatkowo do niewykonania planu.

Wiasciwe ustawienie pracy ekonomicznej komaor-
ki planowania obiegu pienieznego wymaga urzeczy-
wistnienia szeregu postulatéw odnoszgcych sie bez-
posrednio do organizacji jej pracy, narzedzi pracy,
wspoéipracy z innymi komérkami i kontroli we-
wnetrznej oraz nadzoru. W zakresie usprawnienia
organizacyjnego wydaje sie celowe, po uprzednim
wzajemnym przeszkoleniu w dziedzinie przepisow
z kontroli funduszu ptac i planowania kasowego,
dokonanie takiego podzialu czynnosci miedzy po-
szczegolnych referentow komadrek planowania obiegu
pienieznego, aby obejmowaly one obowigzek kontro-
li przez dang osobe tych samych jednostek z zakresu
planowania kasowego i kontroli funduszu ptac. Sy-
stem ten wyprébowany juz przez IlIl Oddziat Miejski
w Bydgoszczy zdat egzamin, jego bezposrednim i wi-
docznym rezultatem jest zwiekszenie oddzialywania
Banku na kontrolowane jednostki, poniewaz referen-
ci zyskujg wiecej swobody ruchdéw, umozliwiajg-
cych z kolei zwiekszenie czestotliwosci inspekcji-
Wyposazenie we wtasciwe narzedzia pracy postuluje
opracowanie niektérych wytycznych do kontroli
w przedsiebiorstwach.

Oczywiscie wszystkie te wymienione poczynania
w Swietle doswiadczen |l kwartatlu stanag sie catko-
wicie iluzoryczne, jesli nie bedzie im towarzyszyla
che¢ wzorowego wypetnienia obowigzkéw ze strony
pracownikéw komérek planowania obiegu pieniez-
nego oraz S$cisty nadzér i kontrola dyrektoréw od-
dziatow.

Przebieg wykonania planu kasowego w Il kwartale
wykazal raz jeszcze, ze o jego pomysinym wyniku
decyduje nie tyle kontrola spetnianych polecen



przez pracownikéw oddzialu wojewdédzkiego, ile co-
dzienny i sumienny nadzor dyrektoréw oddziatow.
Tam bowiem, gdzie swiadomos$¢ znaczenia tych za-
gadnien dla Banku byta wysoka, pomysine bytly
robwniez rezultaty pracy.

K. Gtazewski

Stalinogréd

Do wykonania planu kasowego w Il kwartale br-
przyczynit sie niewagtpliwie w znacznym stopniu
wzmozony wysitek aparatu NBP naszego wojewddz-
twa, a zwilaszcza znaczna poprawa stylu pracy ko-
morek planowania obiegu pienieznego oddziatow
operacyjnych w tym okresie. Zrédta naszego sukcesu
nalezy jednak szukaé¢ juz w okresach poprzednich
a w szczego6lnosci w | kwartale br. Wprawdzie stale
od momentu wprowadzenia w zycie planowania ka-
sowego dazyliSmy do polepszenia stylu naszej pracy,
ale niewykonanie zadan planu kasowego w IV kwar-
tale ubiegtego roku bylo dopiero sygnalem ostrze-
gawczym, ze nasze wysitki w kierunku wykonania
planu kasowego sa nie wystarczajgce. W wyniku
.przeprowadzonej analizy sytuacji pienieznej i do-
tychczasowego stylu pracy doszliSmy do przekona-
nia, ze podejscie terenowego aparatu bankowego do
zagadnien obiegu pienigdza jest niewtasciwe. Zdajac
sobie sprawe, ze wyniki planu kasowego zalezg gtow-
nie od pracy oddziatbw operacyjnych, tj. 6d bezpo-
Srednich wykonawcéw planu, skierowaliSmy uwage
gtownie na odpowiednik nastawienie aparatu tere-
nowego do zagadnieh planowania i obiegu pieniez-
nego. W zwiagzku z tym podjeliSmy szereg wysitkow
w kierunku przygotowania terenowego aparatu na-
szego wojewodztwa do takiej walki o wykonanie
planu kasowego i zastosowania takich metod pracy
jakich wymaga aktualna sytuacja pieniezna. Korzy-
stajagc z doswiadczen radzieckich, i poréownujgc po-
dejscie radzieckiego aparatu planistycznego do wy-
konania planéw kasowych stwierdziliSmy, ze aparat
nasz wobec powazniejszej odpowiedzialno$ci za nie-
wykonanie planu kasowego nie przywigzuje do ko-
niecznosci wykonania planu kasowego takiej wagi
jak to ma miejsce w Zwigzku Radzieckim. Podjelis-
my wiec préby w granicach naszych mozliwosci
maksymalnego zainteresowania aparatu terenowego
wykonaniem planu kasowego. W tym celu w spo-
rzagdzanej przez wydziat planowania oddzialu woje-
wodzkiego kwartalnej ocenie pracy komoadrek pla-
nowania przyjeliSsmy wysoki wskaznik przeliczenio-
wy dla oceny operatywnosci komarek, jak rowniez
zapowiedzieliSmy i istotnie korygowaliSmy ocene do-
konywana na dotychczasowych zasadach wskazni-
kiem wykonania kwartalnego planu kasowego. Uzy-
skane na skutek tej korekty lepsze oceny wpiywalty
na uzyskanie wyréznienia komorek planowania w ra-
mach wspdétzawodnictwa oraz na przyznanie premii
administracyjnej kierownikom komdérek planowania.
Réwniez dyrektor oddzialu wojewddzkiego w swym
piSmie zawierajgcym zadania dla oddziatow opera-
cyjnych w zakresie planu kasowego na Il kwartat
zapowiedzial, ze bedzie przeprowadzal osobiscie ba-
dania przyczyn niewykonania planu kasowego przez
oddzialy operacyjne i przypadki niewykorzystania
Wszystkich mozliwosci dla poprawienia wynikow
Planu kasowego bedg miatly wptyw na premiowanie
oddziatu tgcznie z kierownictwem. Na skutek tego
rodzaju postawienia sprawy zainteresowanie wy-
konaniem planu kasowego na Il kwartat br. byilo

znacznie wieksze niz w poprzednich okresach. Swiad-
czy o tym fakt, ze niektére oddzialy operacyjne nie-
zaleznie od zwiekszonych wysitkéw w ciggu kwarta-
tu, podejmowaty dla poprawienia wynikéw kwartal-
nego planu kasowego w ostatnim dniu kwartatu
szereg doraznych czynnosci jak np. powodowaly
przedtuzenie godzin otwarcia sklepéw, wystepowalty
do oddzialu wojewddzkiego o przydzielenie samo-
chodu w celu dodatkowego $ciggniecia gotowki spoza
bankowych ogniw obrotu pienieznego, interweniowa-
ty w sprawie rzucenia w ostatnich dniach na rynek
pewnej ilosci atrakcyjnej masy towarowej itp.

Dla zwracania uwagi kierownictwu oddziatow ope-
racyjnych na stopien wykonania kwartalnego planu
kasowego i konieczno$¢ wyréwnania ewentualnych
niedoboréw z poprzednich miesiecy kwartatu, oddzia-
ty operacyjne zostaly zobowigzane do podawania

w sprawozdaniach za I, Il i Il dekade miesigca pro-
centu wykonania planu miesiecznego, a w sprawo-
zdaniach miesiecznych za I, Il i Ill miesigc kwartatu

procentu wykonania planu kwartalnego.

Dla orientowania oddzialu wojewdédzkiego w ope-
ratywnej dziatalno$ci oddzialu stosownie do zale-
cen oddzialu wojewodzkiego, oddzialy operacyjne
sporzgdzajg sprawozdania miesieczne w dwodch cze-
Sciach, a mianowicie w czesci pierwszej omawiajg
kolejno wykonanie planu kasowego w poszczegél-
nych tytutach planu kasowego oraz zmiane w ksztai-
towaniu sie emisji, natomiast w czesci drugiej oma-
wiaja operatywng dziatalnos¢ oddziatlu w miesigcu
sprawozdawczym z podziatem na prace wykonacie
w ramach realizacji uchwat komisji dla spraw planu
kasowego, w ramach konkretnych zadan zleconych
przez oddziat wojewodzki oraz wykonane w ramach
wtasnych przedsiewzie¢ oddziatu.

Stopien wykonania kwartalnego planu kasowego
w poszczegllnych tytutach jest biezgco analizowany
przez oddziat wojewo6dzki na podstawie sprawozdaw-
czosci dekadowej i na znaczniejsze odchylenia zwra-
ca pisemng uwage zainteresowanym oddzialom, zg-
dajac wzmozenia wysitku na tym odcinku jak réow-
niez przedtozenia sprawozdania z dotychczas podje-
tych sSrodkow.

Planowanie kasowe stanowi stosunkowo nowe za-
gadnienie, dotychczas obowigzujgca instrukcja o pla-
nowaniu kasowym nie podawala szczego6towych
i konkretnyfch form dziatalno$ci, wobec czego tere-
nowy aparat zmuszony byt wypracowac sobie wiasne
.metody oddziatywania na zycie gospodarcze. Dla spo-
pularyzowania tych metod oddziat wojewdédzki sto-
suje wymiane doswiadczen przez zwotywanie po
zakonczeniu kwartatu specjalnych narad roboczych,
na ktérych podawane sg przez oddziat wojewddzki
i uzupetniane przez kierownikéw komadrek planowa-
nia nowe metody i podjete Srodki zastosowane przez
oddziaty na przestrzeni ubiegtego roku.

Jakkolwiek zdaniem naszym wynik planu kaso-
wego zalezy w najwiekszym stopniu od statej, bie-
zgcej, uporczywej i mozliwie wszechstronnej dzia-
talnosci oddziatéw operacyjnych to jednak uwaza-
liSmy, ze rowniez komisje do spraw planu kasowego
szczebla wojewo6dzkiego i powiatowego sa Srodkiem,
ktéry niewatpliwie wpltywa dodatnio i pomaga
w wielu przypadkach aparatowi bankowemu uzyski-
wac lepsze rezultaty.

Posiedzenia komisji dajg aparatowi bankowemu
okazje spotkania sie ¢éo najmniej raz w miesigcu
z aktywem gospodarczym swego terenu, przedysku-
towania aktualnych zagadnien gospodarczych i pod-



jecia pewnych uchwal. Dla wciggniecia do S$cislejszej
wspoéipracy z Bankiem cztonkéw wojewodzkiej ko-
misji do spraw planu kasowego i zainteresowania ich
gotowkowym wyrazem kierowanych przez nich pro-
cesOw gospodarczych spowodowaliSmy przydzielenie
cztonkom komisji poszczegélnych odcinkéw planu ka-
sowego.

W zwigzku z powyzszg reorganizacjg prac na po-
siedzeniach komisji sytuacje na poszczegdlnych od-
cinkach planu kasowego referuje nie jak dotychczas
przedstawiciel Banku lecz zainteresowany czionek
komisji, Bank natomiast dostarcza na kilka dni przed
posiedzeniem odpowiednie materiaty cyfrowe i opi-
sowe. W tym celu oddzialy operacyjne przesytajg
w woch egzemplarzach sprawozdania opisowe z wy-
konania planu kasowego w okresie od 5 do 10 dni po
zakonczeniu miesigca, z ktérych kopia sporzadzana
jednostronnie jest dzielona wg tytutdw, a poszcze-
gélne wycinki wraz z zestawieniem cyfrowym prze-
sylane” sg natychmiast zainteresowanym cztonkom
komisji, _ktérzy na' tej podstawie, jak rowniez na
podstawie wtasnych obserwacji -i materiatow, refe-
ruja na posiedzeniach komisji zagadnienia odnosnego
odcinka planu kasowego. Na skutek tej metody zain-
teresowanie cztonkéw komisji planem kasowym
znacznie® wzrosto, a niektérzy wykazali inicjatywe
i wysitki w kierunku $cislejszego powigzania planu
kasowego z planami gospodarczo-finansowymi, np.
wydziat finansow PWRN przeprowadzit dla podnie-
sienia poziomu planowania w tytule ,podatki, optaty
publiczne i sktadki ubezpieczeniowe" rozbicie wpty-
wow podatkowych na gotéwkowe i bezgotéwkowe.

Zwrocilismy réwniez uwage na podniesienie po-
ziomu prac powiatowych i miejskich komisji do
spraw planu kasowego. W celu aktywnego wtgczenia
sie terenowego aktywu gospodarczego do prac w ko-
misjach planu kasowego przeprowadzono odpowied-
nie interwencje za posrednictwem organizac ji szczeb-
la wojewodzkiego. Ze wzgledu na to, ze niektorzy
kierownicy komdérek organizacyjnych prezydiéw te-
renowych rad narodowych zajmowali takie niewta-
Sciwe stanowiska jak np., ze wykonanie planu obrotu
towarowego nalezy do kompetencji prezydiow rad
narodowych a NBP nie powinien sie tym zagadnie-
niem interesowac, ze nie mozna pogodzi¢ sie°z tym
aby Bank podejmowat uchwaty, ktére miatyby bvé
wykonywane przez najwyzszg wiladze na tym tere-
nie tj przez prezydium rady narodowej, wykorzy-
stywaliSmy organizowane na szczeblu wojewd6dzkim
odprawy terenowych gospodarczych aktywistéw rad
narodowych, w celu wygtaszania referatow na temat
roli planu kasowego i NBP w zyciu gospodarczym
oraz wyjas$nienia, ze uchwaly komisji do spraw planu
kasowego to nie uchwaty NBP, lecz aktywu gospo-
darczego danego okregu itp.

, Niezaleznie od powyzej przedstawionych czynno-
Sci przygotowawczych o charakterze organizacyjnym
bardzo duzy, a moze nawet decydujgcy wplyw na
uzyskanie dodatnich wynikéw w Il kwartale br. mia-
a zmiana postawy aparatu terenowego naszego wo-
jewédztwa na odcinku oddzialywania na procesy
gospodarcze. Do zmiany tej przyczynita sie gtéwnie
przeniesiona przez nas natychmiast w teren konfe-
rencja dyrektorow oddziatéw wojewodzkich w spra-
wie planowania obiegu pienieznego, jaka miata miej-
sce w Centrali NBP w dniu 5.5.54 r. Konferencja ta
stata sie dla naszego wojewddztwa punktem zwrot-
nym na odcinku walki o wykonanie planu kasowego.

Uchwaly powyzszej konferencji pozwolilty nam
zajmowac twarda i nieustepliwg postawe wobec nie-
ktorych mniej uzasadnionych wyptat i transakcji
Realizujac wyrazony na tej naradzie przez Prezesa
InldP postulat skonhczenia z wszelkim formalizmem
poszliSmy w swej dziatalnosci dalej niz nas zobowig-
zuja do tego przepisy bankowe. Dzi§ mozemy o$wiad-
czy¢, ze gdybysSmy ograniczyli sie wytgcznie do Sci-
stego  wykonywania czynnosci przewidzianych
w obowigzujgcych przepisach, to planu kasowego nie
wykonalibySmy. W swej dziatalnosci kierowaliSmy
sie ta zasada, ze przede wszystkim jest Hla nas naj-
wyzszym i najbardziej aktualnym prawem Uchwata
Prezydium Rzadu, zobowigzujgca NBP do wykonania
w danym kwartale ustalonego planu kasowego i ze
uchwale tej winny by¢ podporzagdkowane i ustepo-
wacé zarzadzenia resortéw i jednostek nadrzednych
me idacych w kierunku przez nig wytyczonym. Dla
uzyskania poparcia i odpowiedniego zrozumienia
nasze wazniejsze decyzje i bardziej charakterystycz-
ne przypadki odmoéwienia gotéwki podawaliSmy do
wiadomosci komitetu wojewédzkiego PZPR wtasci-
wych terenowych grup Ministerstwa Kontroli Pan-
stwowej oraz wydzialu nadzoru og6lnego prokuratu-
ry wojewodzkie].

_ P-de™m” gc apel rzucony na naradzie w dniu
0.0.54 r. odnos$nie utrzymania $cistej wspotpracy od-
dziatow wojewodzkich z Departamentem Planowa-
nia informowali§my Departament Planowania w for-
mie regularnych dekadowych meldunkéw o kierun-
kach naszej dziatalnosci oraz podjetych $rodkach
i decyzjach. Interwencje kierowane przez nas do
Departamentu Planowania byty zatatwiane w Il
kwartale br. stosunkowo szybko za posSrednictwem
wlasciwych Departamentow Kredytow wzglednie
bezposrednio w instytucjach centralnych i z reguly
zgodnie z wymaganiami obiegu pienieznego. Posta-
wione wtlasciwie na naradzie zagadnienie udziatlu
wszystkich pionéw i komérek NBP w dziatalnosci
w kierunku wykonania planu kasowego pozwolito
nam na pogtebienie w naszym wojewd6dztwie do-
tychczasowej wspdipracy pionu planowania obiegu
pienieznego z pozostalymi pionami Banku a w szcze-
golnosci z pionem kredytowym. Uwzglednianie
w wiekszym niz dotychczas stopniu w dziatalnosci

kredytowej gotowkowego wyrazu procesOw gospo-
darczych i potrzeb rynku pienieznego nie byto bez
w Jryt\;vu na wykonanie planu kasowego w Il kwar-
tale” br.

Dla Wyeliminowania nieprawidtowosci i uspraw-
nienia proceséw gospodarczych zwracaliSmy sie do
innych oddziatbw wojewdédzkich o przeprowadzenie
interwencji w tych wszystkich przypadkach, gdy
procesy gospodarcze naszego wojewoddztwa zazebialy
sie z innymi wojewodztwami.

Nalezy podkresli¢, ze oddzialy wojewddzkie (w Lo-
dzi i Krakowie) a w szczegolnosci oddziaty woje-
wodzkie do ktéorych zwrdciliSmy sie pomagaly nam
w miare mozliwo$ci, przeprowadzajgc szereg inter-
wencji na swym terenie.

Przechodzgc do omowienia merytorycznej strony
zagadnienia musimy samokrytycznie przyznaé, ze
dziatalnos¢ aparatu bankowego naszego wojewddztwa
w ubiegtych latach na odcinku planu kasowego byta
dos$¢ jednostronna i ograniczala sie gtownie do ty-
*iu »Utarg towarowy i zywienia zbiorowego“ oraz
.Ptace“. Mimo, ze na tych odcinkach osiggaliSmy
pewne rezultaty, fakt istnienia dalszych trudnosci
w wykonaniu planu kasowego, ktore doprowadzity do



niewykonania planu kasowego w IV kwartale ubieg-
tego roku przekonatl nas, ze dla wykonania planu
kasowego nie wystarcza dostarczenie na rynek odpo-
wiedniej masy towarowej i ze pierwotne przyczyny
tych trudnosci tkwiag po stronie wyptat planu kaso-
wego. Z tego wiec wzgledu, nie ostabiajgc znaczenia
dotychczasowej walki o wptyw i rozszerzajgc jg na
pozostate odcinki przychodowe, a w szczeg6lnosci na
wplywy z tututu ustug, wydaliSmy oddzialom ope-
racyjnym szereg dyrektyw odnos$nie oddzialywania
na wyptaty. .

Analizujac obieg pieniezny naszego wojewodztwa,
strukture wyptat, jak rowniez szybkos$¢ powracania
wyptaconych kwot z poszczeg6lnych tytutow, do-
szliSmy do wniosku, ze gotbwka wyptacona na ptace,
na zatozonych w systemach ptac zasadach stusznego
wynagrodzenia powraca z reguly prawie w calosci
do kas Banku w ciggu miesigca, przez kasy uspotecz-
nionych przedsiebiorstw handlowych i ustugowych.
Whniosek ten potwierdzajg zresztg obserwacje po-
szczegblnych jednostkowych budzetéw rodzinnych
pracownikéw. Przewazna wiec cze$¢ gotowki, ktora
nie powraca w ogole lub z duzym op6znieniem do
kas NBP naszego wojewdédztwa dotyczy pozostatych
tytutow rozchodowych. Szczeg6lng wiec uwage
zwrociliSmy na te momenty i transakcje, ktére majg
wpltyw na wyptaty nie wynikajgce ze stalego sto-
sunku pracy a zwlaszcza na wyptaty dokonywane na
rzecz gospodarki nieuspotecznionej i oséb prywat-
nych. Z tego wiec wzgledu wiekszos$¢ naszych dy-
rektyw dla oddziatow operacyjnych w 1 i Il kwartale
br. dotyczyta kontroli i ograniczenia wyptat nie uza-
sadnionych gospodarczo.

Il kwartat br. na skutek tych dyrektyw oddziatu
wojewoédzkiego byt okresem, w ktérym komadrki pla-
nowania oddzialdbw operacyjnych nie tylko biezaco
kontrolowaty whnikliwie wszystkie gotdwkowe dy-
spozycje klientow, lecz takze te wszystkie dyspozycje
przelewowe, ktére w dalszych ogniwach obiegli pie-
nieznego powodowaly wypltyw gotéwki na rynek.
Kontrola byta dokonywana z punktu widzenia czy
na wszystkie dyspozycje przelewowe, podlegajace
kontroli funduszu ptac, zostaly ziozone zapotrzebo-
wania Srodkéw ptlatniczych, czy przez' dokonanie
przelewéw nie omija sie limitowania wyptat, czy
stosownie do przepiséw o obrocie bezgotéwkowym
klient, uzyskat 'ewentualne zezwolenie NBP, czy
przedsiebiorstwa nie naduzywajg zakupow towaro-
wych w detalu przy pomocy przelewéw itp.

Dla zmniejszenia wyptat na ptace zobowigzano

oddzialy operacyjne do:

— przeprowadzenia szkolenia wszystkich pracow-
nikéw komoérek planowania obiegu pienieznego
w zakresie instrukcji PKPG Nr 3/52, w sprawie za-
sad gospodarowania bezosobowym funduszem piac.

— pisemnego zwrécenia uwagi kontrolowanym
przedsiebiorstwom, ze wyptaty z bezosobowego fun-
duszu ptac niezgodne z zasadami instrukcji PKPG
nie beda przez oddzialy honorowane

— odmawiania wyptat nie odpowiadajagcych kté-
-emukolwiek z warunkéw przewidzianych w instruk-
cji PKPG (odmowy byly czesto stosowane i dotyczy-
ty powaznych sum np. Oddzial Szopienice odmowit
Pokrycia z funduszu bezosobowego kwoty zt 16.430
za dokonanie wyliczen naleznosci z tytutu Karty
Hutnika przez Szopienickie Zaktady Hutnicze. Na
skutek stanowiska oddzialu zaktady te zmuszone

byly dokona¢ wyptaty w ciezar osobowego funduszu
ptac, a.kwota przekazana do budzetu z tytutu zwiek-
szonego podatku od wynagrodzen i tym samym
zmniejszajgca wyptaty gotowkowe w planie kaso-
wym wyniosta zt 2.591.—).

— w  przypadkach watpliwych, dotyczgcych
zwlaszcza prac, ktére nalezg do normalnych obo-
wigzkow pracownikéw, dokonywania wyptat tylko
za zezwoleniem jednostki nadrzednej, przekazanym
przez oddzial wojewdédzki.

— zgtaszania oddziatowi wojewoddzkiemu przypad-
kébw rozrzutnej gospodarki przedsiebiorstw bezoso-
bowym i osobowym funduszem ptac jak rdéwniez
przypadki za wysokich wynagrodzen z podaniem
podstaw prawnych, na podstawie ktorych zostaly
obliczone. W wyniku tej dyrektywy zglaszane byty
nieprawidtowos$ci w wysokosci wynagrodzen (np.
oddziat Chorzow zwrécit uwage oddzialowi woje-
woédzkiemu na zbyt wysokie zaliczanie cen za ustu-
gi przez Spéidzielnie Pracy ,Czystos¢* wskutek
czego zarobki poszczegélnych pracownikéw oblicza-
ne w wysokosci 40% od zafakturowanych sum osia-
galy w niektorych przypadkach dla jednego pracow-
nika kwote okoto 8.000 zt miesiecznie).

— analizowania i podawania oddziatlowi woje-
woédzkiemu przypadkow niewtasciwej i nieuwzgled-
niajacej rzeczywistych potrzeb repartycji limitow
bezosobowego i osobowego funduszu ptac w celu
umozliwienia oddzialowi wojewd6dzkiemu przepro-
wadzenia odpowiednich interwencji na szczeblu
wojewddzkim lub centralnym.

Z uwagi na niehamowanie skupu przepisy NBP
nie przewidujg dla aparatu bankowego zadnych po-
wazniejszych uprawnien i obowigzkéw w zakresie
kontroli wyptat na skup, jak réwniez zakupow orga-
nizacji handlowych ze Zzroédet zdecentralizowanych,
dokonywanych w celu uzupetnienia rynkowej masy
towarowej. Ze wzgledu na to, ze na odcinku zakupow
organizacji handlowych spotkaliSmy najwiecej nie-
prawidlowos$ci, nawigzaliSmy Scista wspotprace z za-
rzgdem okregu ZSS i wydali§my zalecenia oddzia-
tom operacyjnym odnosnie dopilnowania przestrze-
gania przez terenowe organizacje handlowe obowig-
zujagcych je w tej mierze przepisow. Poniewaz sto-
stowany jeszcze w | kwartale br. i poprzednio sy-
stem skupu artykutéw rolnych, polegajacy na po-
dejmowaniu gotowki w naszym wojewodztwie i wy-
wozeniu jej na tereny rolnicze w celach bezposred-
niego zakupu budzit powazne zastrzezenia (wieksza
mozliwos¢ naduzyé¢, podbijanie cen, utrudnianie
wykonania planu miejscowemu aparatowi skupu itp.)
wydaliSmy polecenie oddzialom operacyjnym dopil-
nowania, aby dokonujace skupu spoétdzielcze orga-
nizacje handlowe przestrzegaty uchwale zarzadu
ZSS z dnia 8.1. br., ktéra miedzy innymi postanawia,
ze skupu nadwyzek rolnych na terenach eksporto-
wych dokonujg miejscowe spoétdzielnie bez wzgledu
na witasne potrzeby w celu dokonania przerzutu dla
spo6tdzielni w okregach deficytowych. Doprowadzajac
do przestrzegania tej uchwaly zahamowalismy wy-
woOz gotowki przez przedstawicieli spoidzieln wy-
jezdzajagcych poza granice naszego wojewddztwa
w celu dokonywania bezposrednich zakupow. Ze
wzgledu na to, ze przedsiebiorstwa spéidzielcze do-
konywaty nieuzasadnionych zakupow towarowych
u prywatnych producentéw, dla ograniczenia tych
zakupoéw i zmniejszenia wyptat dla gospodarki nieu-
spotecznionej uzgodnilismy z zarzadem okregu ZSS,



ze oddzialy operacyjne bedg realizowaly zlecenia
przelewowe, wynikajgce tylko z takich transakcji,
na ktore zarzad okregu ZSS wydat zezwolenie. Sto-
sownie do zalecen oddzialu wojewdédzkiego dokony-
wany przez spoidzielnie na miejscu skup podlega
robwniez analizie oddziatlbw operacyjnych, ktére
stwierdzone nieprawidlowos$ci podajg do wiadomosci
oddzialu wojewodzkiego w celu zajecia stanowiska
w porozumieniu z zarzadem okregu ZSS lub wydzia-
tem handlu PWRN. | tak np. | Oddziat Miejski So-
snowiec zakwestionowal dokonywany przez PSS
w Kazimierzu zakup maku po cenie 40 zt za kg, pod-
czas gdy w tym czasie urzedowo ustalona cena wy-
nosita 24 zt a cena wolnorynkowa ksztaltowata sie
w wysokosci 30 — 32 zt. Wydziat Handlu PWRN za-
wiadomiony przez oddziat wojewodzki o powyzszej
transakcji stangt na stanowisku, ze NBP nie powi-
nien dokona¢ wyptaty. ROwniez oddziat ten przy
podejmowaniu przez PSS Sosnowiec gotéwki w kwo-
cie okoto 100.000 zt na zakup samodziatéw zazadat
odpowiedniego udokumentowania transakcji, z kt6-
rej wynikato, ze dostawca jest prywatny wytwdrca
zamieszkaty w Piotrkowie. Gdy jednak oddziat zazg-
dat uiszczenia naleznosci w formie przelewu, zlecenie
przelewu zostalo wystawione na rachunek innej oso-
by, prowadzony w Oddziale PKO w Bielsku-Biatej.
Po zbadaniu na nasz wniosek tego zagadnienia od-
dziat wojewodzki w todzi wyjasnit, ze rzekomy pro-
ducent samodziatow nie jest notowany w Piotrko-
wie ani w ewidencji ludnosci ani w ewidencji wy-
dziatu finansowego, a wydziat finansowy w Bielsku
Biatlej, ktory na zabezpieczenie ewentualnych nalez-
nosci podatkowych zajat rachunek przekazobiorcy
wraz z przekazang kwotg i wryjasnit, Ze posiadacz ra-
chunku nie mieszka w Bielsku—Biatej lecz w Stali-
nogrodzie.

Analizie podlegaty réwniez wyptaty dokonywane
przez spoéidzielnie pracy na skup. W przypadku
stwierdzenia braku uzasadnienia gospodarczego od-
dzialy, po porozumieniu sie z oddzialem wojewddz-
kim odmawialy wyptacania gotowki. W ten sposéb
np. postgpiono ze spoidzielnig fotografow w Stalino-
grodzie, ktéra dokonywata zakupu maszyn do pi-
sania i liczenia, aby je nastepnie sprzeda¢ przedsie-
biorstwom panstwowym i innym spoéidzielniom pra-
cy. Ze wzgledu na to, ze tego rodzaju posrednictwo,
nie stanowigce podstawowej dziatalnosci spoétdzielni
i nie stwarzajac dodatkowych wartosci podwyzszato
tylko plan ustug i przyczyniato sie do wyzszych nie
uzasadnionych zyskow spoétdzielni i wynagrodzen
pracownikéw, polecilismy oddziatowi kontrolujacemu
odmoéwi¢ wyptaty na skup maszyn wyzej wymienio-
nej spoétdzielni mimo interwencji zwigzku branzo-
wego. Podobne przypadki skupu stanowigce nieuza-
sadnione dodatkowe posrednictwo zwalczaliSmy
rowniez na odcinku innych jednostek jak np. OZR
i gminnych spotdzielni ,Somopomoc Chtopska“. Np.
Oddziat Bytom na nasze polecenie odmoéwit wyptat
gotéwkowych dla OZR przy Zjednoczeniu Budow-
nictwa Miejskiego w Bytomiu na optacenie rolnikéw
z wojewddztwa krakowskiego za dostawe zwiru
i piasku dla przedsiebiorstwa wykonawstwa inwe-
stycyjnego, pracujgcego na terenie powiatu oswie-
cimskiego. Oddziat Rybnik odmoéwit wyptat gminnej
spo6idzielni ,Samopomoc Chiopska“ w Debiefnsku na
wyptate rolnikowi za dostarczony piasek przedsie-
biorstwu budowlanemu pracujgcemu na tym tere-
nie. W zazaleniu swym skierowanym do oddziatu
wojewoddzkiego na dziatalno$¢ Oddzialu Rybnik GS

Debiefnsko miedzy innymi podata nastepujgcy argu-
ment (dostownie): ,Na tej transakcji spoétdzielnia bez
jakiegokolwiek wysitku zarobi¢ miata zt 2.480“.
W obu przypadkach dziatalno$¢ wymienionych po-
Sredniczgcych organizacji polegata wylgcznie na wy-
ptacie naleznos$ci gotéwka, doliczeniu swej marzy
i wystawieniu faktury dla wtasciwego odbiorcy. Ze
wzgledu na to, ze argumentacja GS nie byta dla nas
przekonujgca zazalenie zatatwiliSmy odmownie
i podtrzymaliSmy stanowisko Oddziatlu Rybnik.
W gospodarce limitami planu kasowego zaleciliSmy
wydziatlom operacyjnym planowe oddzialywanie na
obnizenie wyptat z tytutu limitowanych poprzez wy-
znaczanie klientom miesiecznych zadan w oparciu
0 analize wyptat wg poszczegdlnych klientow wzled-
nie przez ustalanie orientacyjnych dziennych oddzia-
towych limitéw, ktérych zadaniem jest zapewnienie
rytmicznosci w wykonywaniu miesiecznego limitu
1 zabezpieczenie sie przed ewentualng koniecznos$cia
catkowitego wstrzymania wyptat w ostatnich dniach
miesiaca.

Wobec petnego zrozumienia przez aparat naszego
wojewodztwa koniecznosci wykonania zadah wyni-
kajacych z planu kasowego odnos$nie utrzymania
wyptat administracyjno-gospodarczych w granicach
limitu, stanowisko oddzialu operacyjnego w stosun-
ku do wyptat wygérowanych i nie uzasadnionych go-
spodarczo byto twarde i nieustepliwe, a odmowy
wyptat stosowane byly w szerokim zakresie. Np.
odmowiono kilku przedsiebiorstwom wyptaty na
zakup w sklepie komisowym radioaparatu do samo-
chodu osobowego w cenie 5.700 zt mimo ze zakup
ten byt przewidziany w zatwierdzonym planie inwe-
stycyjnym i przedsiebiorstwa uzasadnialy zakup
.koniecznoscig utrzymania podczas podrézy tgczno-
Sci pasazerow ze Swiatem i przeciwdziatania zme-
czeniu i zasnieciu kierowcy podczas jazdy"“ itp, prze-
sytajac réwnoczesnie zawiadomienie Ministerstwa
Kontroli Panstwowej.

Dla obnizenia wyptat z tytutu zaptaty za ustugi
przeprowadziliSmy konferencje z WZGS i uzgodni-
liSmy, ze oddzialy NBP wzglednie GKS nie beda rea-
lizowa¢ rachunkéw oséb prywatnych za przewozy
dokonane dla GS w tych wszystkich przypadkach,
jesli nie zostaly one zaakceptowane przez PZGS,
a zaakceptowane winny one by¢é tylko woOwczas,
jesli PZGS nie moze dostarczy¢ GS odpowiednich,
srodkoéw transportowych.

Dla obnizenia wyptat dla gospodarki nieuspotecz-
nionej i o0so6b fizycznych podjeliSmy nastepujgce
Srodki:

a) Przy udzielaniu w ramach przepis6w o obrocie
bezgotéwkowym zezwoleh uspotecznionym uczestni-
kom obrotu bezgotéwkowego na dokonywanie zaku-
pow u nieuczestnikOw obrotu bezgotéwkowego pole-
caliSmy oddzialom operacyjnym zgda¢ od dostawcy
lub wykonujgcego ustuge przedtozenia zaswiadczenia
wydziatu finansowego o niezaleganiu z podatkami.
Na skutek tego trybu postepowania wielu dostawcéw
optacito podatki wzglednie nalezno$¢ zostata czescio-
wo lub catkowicie zajeta przez wydzialy finansowe.
Zainkasowane z tego tytutu igczne sumy w | pot-
roczu br. w znanych nam przypadkach siegajg setek
tysiecy ztotych;

b) po stwierdzeniu, ze wiele jednostek gospodarki
nieuspotecznionej nie deklaruje'wydziatowi finanso-
wemu wtasciwych obrotéw prowadzi¢ akcje ustale-
nia obrotéw na ich rachunkach w PKO i przesytania
ich zainteresowanym wydziatom finansowym w celu
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odpowiedniego ich urealnienia. Jednorazowa ta akcja,
ktora z uwagi na znaczng pracochtonno$¢ nie jest
jeszcze zakonczona, ma gtéwnie na celu wykazanie
wydziatom finansowym celowosci sprawdzania i po-
rownania zadeklarowanych obrotow z obrotami jakie
wykazujg rachunki bankowe, objecie podatkiem obro-
towym i dochodowym wszystkich tych jednostek go-
spodarki nieuspotecznionej, ktore tym podatkom pod-
legajg i podkreslenie wobec gospodarki .nieuspotecz-
nionej mozliwosci skontrolowania zadeklarowanych
przez nich obrotow na podstawie rachunkéw banko-
wych;
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c) spowodowalismy zamkniecie rachunkow PKO
posiadaczom zamieszkalym na terenie innych wo-
jewédztw, gdyz rachunki te stuzyly gtownie do po-
dejmowania gotéwki w naszym wojewdédztwie i uni-
kania opodatkowania faktycznych obrotéw. Np.
stwierdziliSmy dokonanie przelewu na zlecenie po-
mocniczej spotdzielni wielobranzowej w Kozlu znacz- "'
nej kwoty za dostarczony towar na rachunek prowa-
dzony w Oddziale PKO Stalinogrod dla ,chatupnika“
zamieszkujgcego w powiecie mys$lenickim wojewddz-
twa krakowskiego (na rachunek ten w ciggu 40 dni

wplyneta i zostala podjeta kwota okoto zt 160.000).
J. Batko

O STYLU PRACY APARATU KREDYTOWEGO
WOJEWODZTWA STALINOGRODZKIEGO

Praca aparatu kredytowego jest bardzo bogata.
moze wiec by¢ jedynie ramowo objeta instrukcjami
i innymi przepisami, stad tez duze znaczenie posiada
wlasciwe jej zorganizowanie oraz stworzenie warun-
kéw nalezytego wykonywania poszczegélnych zadan.

W wojewddztwie stalinogrodzkim duzg wage przy-
wigzuje sie do witasciwej organizacji pracy, "do wy-
miany zdan i pogladéw, do najszerszego wykorzysty-
wania opinii oddziatbw operacyjnych, a z drugiej
strony do bezwzglednego przestrzegania obowiazujg-
cych przepiséw. IS VI oraz uzupetniajace ja przepisy
kredytowe wyczerpujg legislatywng strone pmcy
kredytowej i wykonanie tego co przepisy te przewi-
dujg jest zupeilnie wystarczajgce dla nazwania kre-
dytowania bardzo dobrym e— w organizacji wiec
pracy stworzy¢ trzeba warunki wykonywania tych
przepisow, naturalnie z dostosowaniem sie do sytu-
acji finansowo-gospodarczej oraz do charakteru
kredytobiorcy.

Szkolenie nieodtacznym warunkiem dobrej pracy

kredytowej

Duzg wage przywigzujemy do szkolenia; uwazamy,
ze szkolenie jest potrzebne kazdemu pracownikowi
kredytowemu, bez wzgledu na stan i wyksztalcenie
oraz bez wzgledu na funkcje spetniang w aparacie
kredytowym. Szkolenie nigdy nie moze by¢ uwaza-
ne za skonczone, przechodzi ono jedynie z etapu
w etap. PrzekonaliS§my sie na przyktadzie niektérych
naszych oddziatéw operacyjnych, ze skoro im sie
zaczelo wydawaé, ze personel ich jest dostatecznie
Wyszkolony — czego zresztg dowodem byto przodu-
jace miejsce i szkolenie ostabto — w niedlugim
czasie oddzialy te ustgpi¢ musialy przodujace miej-
sce innym oddziatom dochodzacym przez ciggte szko-
lenie do coraz lepszych wynikow w swej pracy.
W Oddziale Wojewd6dzkim w Stalinogrodzie przepro-

wadza sie szkolenie pracownikow kredytowych
W trzech przekrojach, a mianowicie:
a) w przekroju problematyki ogoélnej, w ktorym

udziat biorg wszyscy pracownicy kredytowi z wy-
dziatem planowania wigcznie. Zajecia szkoleniowe
odbywajg sie raz w miesigcu przed rozpoczeciem
pracy, w z gory ustalong kazdg czwarta sobote miesiag-
ca. Na szkoleniu tym porusza sie tematy ogélne, np.
Zapoznajace pracownikéw kredytowych z gtéwnymi
zadaniami cigzgcymi na komorkach planowania
? ie8u pienigdza lub tez zglebiajace zagadnienia in-
eresujagce bezposrednio wszystkich biorgcych udziat

w szkoleniu (inspekcje oddziatow operacyjnych, spra-
wa kosztéw, badanie przedmiotu kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby itp.).

b) w przekroju problematyki szczego6towej, doty-
czacej zagadnien wystepujacych w poszczegdlnych
wydziatach kredytow lub w wydziale planowania.
Zajecia szkoleniowe przeprowadzane sg analogicznie
jeden raz w miesigcu, w druga sobote kazdego mie-
sigca. Problematyka tych zaje¢ dotyczy zagadnien
zwigzanych z rodzajem przedsiebiorstw wtasciwych
dla danego wydziatu np. zagadniehn przemystowych
(jak uptynnienie remanentow) w wydziale kredytow
przemystu.

c) w przekroju problematyki branzowej, dotycza-
cej zagadnien wystepujacych w poszczegoélnych bran-
zach lub resortach. Zajecia szkoleniowe tego rodzaju
przeprowadzane sg w poszczegélnych dziatach, w ilo-
Sci trzech zaje¢ w miesigcu, systematycznie co ty-
dzien, z wyjatkiem tego twrodnia, w ktérym spo-
rzadza sie sprawozdania z kontroli stgnu finansowe-
go lub wnioski do planu kredytowego. Zajecia te
czestokro¢ dotyczg technicznej strony wykonywania
pewnych prac lub tez sg zgtebieniem przepiséw do-
tyczacych branz kontrolowanych przez dany dziat.

Niezaleznie od szkolenia zawodowego prowadzone
iest szkolenie ideologiczne, przypadajgce na pierwsza
i trzecig sobote kazdego miesigca, organizacjg tego
szkolenia zajmuje sie czynnik spoteczny. Pracownik
kredytowy oddzialu wojewd6dzkiego uczestniczy wiec
w ca pieciu godzinach szkolenia zawodowego w mie-
sigcu (liczagc po jednej godzinie na kazde szkolenie);
do tego trzeba dodaé, ze szkolenie prowadzone jest
intensywnie, a wiec z tg mysla, by przyniosto uczest-
nikom jak najwiecej korzysci. Przestrzega sie wiec
zasady, by kazdy pracownik objety danym szkole-
niem znat co najmniej na kilka dni przed terminem
zajecia szkoleniowego doktadny jego temat i tezy,
by mogt sie przygotowaé do dyskusji i by mogt wy-
korzysta¢ te same zrodta literatury, z ktérych ko-
rzysta referujgcy dany temat.

Jeden z naszych oddzialéw operacyjnych wprowa-
dzit nawet bardzo znamiennag innowacje, polegajaca
na prowadzeniu przez kazdego pracownika zeszy-
tu konspektu. W zeszycie tym pracownik prowa-
dzi notatki, z zaje¢ szkoleniowych, w ktérych brat
udziat; gtéwny sens prowadzenia konspektu polega
na tym, ze wiasne notatki i wiasne ich ujecie zezwa-
la takze po zakonczeniu szkolenia powtérzy¢ sobie
interesujgce zagadnienia.



W szkoleniu przestrzega sie zasady, by temat byt
referowany a nie czytany, z tym jednak, ze referu-
jacy powinien opracowa¢ obszerne tezy lub dyspo-
zycje. Tezy te lub dyspozycje sg po przeprowadze-
niu zajecia szkoleniowego nadal przechowywane
i dostepne dla pracownikéw, ktérzy w przypadku
watpliwosci po pewnym nawet okresie czasu do nich
sie odwotujg.

Samo prowadzenie zaje¢ szkoleniowych polega na
dyskusyjnym ujeciu tematu oraz na operatywnym
nastawieniu uczestnikbw na jego wykonywanie
w praktyce. Obszerna dyskusja, ktéra rozwija sie po
kazdym referacie, reasumowana jest w ten sposéb,
ze po rozpatrzeniu wszystkich za i przeciw’ ustala
sie jednolita linie postepowania catego zespotu kre-
dytowego — nieraz te jednolitg linie ustala sie do-
piero po powtdrnym przeanalizowaniu zagadnienia
w gronie pracownik6w najbardziej rutynowanych
lub nawet po zasiegnieciu opinii Centrali Banku.

W ogoéle przestrzegamy zasady, by wszelkie prace,
w ktérych pracownik kredytowy bierze udziat, byty
uprzednio dokiadnie przygotowane. Na przykiad
w odniesieniu do konferencji przeprowadzanych
z przedsiebiorstwami lub centralnymi zarzgdami
przestrzega sie w catlym wojewodztwie zasade, aby
nawet temat tej konferencji byt scisle sprecyzowany;
na konferencjach porusza sie konkretne zagadnienia
jak na przykiad ponadnormatywne zapasy materia-
towe, o czym jest uprzednio poinformowane przed-
siebiorstwo; ponadto na ten temat przeprowadza sie
inspekcje w przedsiebiorstwie przez co — jeszcze
przed przeprowadzeniem konferencji — Bank po-
siada juz w zarysach sprecyzowany projekt zalecen.

Konferencja za$ pomys$lana jest jako zgtebienie
tego zagadnienia oraz zobligowanie Kkierowniczego
aparatu przedsiebiorstwa do wykonania ustalen kon-
ferencji. Naturalnie przy okazji kontaktu z aparatem
kierowniczym przedsiebiorstwa zatatwia sie/ inne
sprawy pilne i nie cierpigce zwtoki.

Przez kontrole wewnetrzng eliminujemy stabe
punkty naszej pracy

Od czasu rozpoczecia dziatalnosci wojewo6dzkich
dziatébw rewizyjnych zauwazyliSmy znaczng poprawe
poziomu pracy naszych oddziatow operacyjnych.
DoszliSmy do wniosku, ze sporo bledéw wystepujg-
cych w pracy kredytowej miato swe podioze w bra-
ku kontroli wewnetrznej lub w niepetnym wykorzy-
stywaniu kontroli wewnetrznej jako instrumentu
podnoszenia poziomu pracy. Opracowano wiec regu-
lamin kontroli wewnetrznej, obowigzujgcy komorki
kredytowe naszego wojewddztwa, ktéry to regulamin
przewidywat kierunek (tematyke) kontroli oraz mi-
nimalne jej ilosci. UstaliliSmy zasade, ze kazda ko-
morka kredytowa przeprowadzac¢ bedzie kontrole
peine (zbadanie catoksztaltu spraw dotyczacych jed-

nego przedsiebiorstwa) i kontrole .fragmentaryczne
(zbadanie jednego tematu — np. kredytowania kre-
dytem na nadzwyczajne potrzeby — w jednym

przedsiebiorstwie). W kazdym kwartale kazdy pra-
cownik powinien by¢ kontrolowany co najmniej je-
den raz fragmentarycznie, co najmniej tez jeden raz
winien on by¢ czynnikiem kontrolujgcym. Niezalez-
nie od tego w kazdym kwartale przeprowadzone by¢
winny kontrole peine co najmniej w 1/5 ilosci kre-
dytowanych przez dany oddzial przedsiebiorstw.
W pierwszym okresie ustaliliSmy nawet, ze U3 kon-
troli fragmentarycznych przeprowadzi¢ winien oso-
biscie dyrektor oddziatu, 1'3 kierownik dziatu kre-

dytéw, a U3 pozostaly zespot, pézniej proporcje te
pozostawiono do uznania oddzialdw. Oddziat woje-
wodzki co kwartat opracowuje wytyczne do kontroli
wewnetrznej, w ktoérych ujmuje te tematy, ktére
jego zdaniem najbardziej szwankujg na terenie wo-
jewédztwa lub w konkretnych oddziatach. W tym
zakresie wykorzystuje sie szeroko zdanie rewi-
dentow WDR, o wspotpracy z ktérymi mowa bedzie
nizej. Po potrocznym okresie dziatalnosci WDR
opracowalismy wykaz stwierdzonych przez WDR
btedoéw i usterek, przy czym wykaz ten potraktowa-
liSmy rozszerzajgco, ujmujgc w nim te wszystkie
btedy, ktére wystgpity w ktdrymkolwiek z rewido-
wanych dotychczas oddzialdw, nawet jesli btad ten
wystepowat sporadycznie.

Wykaz zawierat ca 90 typéw bltedéw i usterek,
przy czym kazdy oddziat otrzymat egzemplarz wy-
kazu, zobowigzany zostat do jego szczeg6towego
przeanalizowania i oméwienia z wszystkimi pracow-
nikami kredytowymi, kazdy zas z pracownikéw po-
winien byt po poznaniu wszystkich rodzajow btedow
usunac¢ te, ktore w jego pracy wystepowaty; niezalez-
nie od tego oddziat winien byt swdj plan kontroli
wewnetrznej wzbogaci¢ o te punkty, ktére jego zda-
niem u jego pracownikéw wystepujg.

W chwili obecnej — tj. po potrocznym obowig-
zywaniu regulaminu — mozna stwierdzi¢, ze kon-
trola wewnetrzna przyjeta sie w komdrkach kredy-
towych oddzialéw operacyjnych a takze oddziatu wo-
jewoddzkiego i ze ta drogag eliminuje sie sporo niedo-
ciggnie¢. Oddziat wojewdédzki przy kazdej okazji
pobytu w oddziale operacyjnym kontroluje jakos¢
przeprowadzanej przez oddziat kontroli wewnetrznej,
a wszelkie stwierdzone jej -niewtasciwos$ci ujmuje
w zarzadzeniach poinspekcyjnych. W niektorych jed-
nak oddziatach kontrola wewnetrzna nadal nie spet-
nia swego wtasciwego zadania, a to ze w*zgledu na
zle pojeta kolezenskos$¢; niektérzy bowiem koledzy
uwazaja, ze lepiej zatai¢ w protokole istnienie btedow,
a ,,na ucho“ btad ten wskazaé rewidowanemu. Jest
to bardzo niewtasciwe, zwlaszcza, ze o usterce tej nie
dowiadujg sie pozostali pracownicy, a przez to nie
.maja moznosci wyeliminowa¢ u siebie. Przestrze-
ga sie bowiem zasady, ze bledy stwierdzone w toku
kontroli wewnetrznej omawiane sg raz w miesigcu
na odprawie wszystkich pracownikow kredytowych
(niezaleznie od moznosci codziennego wglagdu do pro-
tokotu z kontroli ze strony kazdego pracownika),
w tym- celu, by btedy stwierdzone u ktéregokolwiek
z pracownikéw eliminowane byty u wszystkich po-
zostatych.

Przeciwdziataniem zZle pojetej kolezenskosci,
o ktdrej mowa wyzej sg superkontrole, przeprowa-
dzane przez aparat kierowniczy; polegajg one na
stwierdzeniu bezposrednio po przeprowadzeniu kon-
troli ze strony pracownika, ze istotnie w kontrolo-
wanym zakresie ,nie stwierdzono usterek”.

Nieodigcznym narzedziem koordynowania prac od-
dziatow w zakresie podnoszenia jakos$ci pracy sa kon-
sultacje przeprowadzane z rewidentami — kredytow-
cami WDR. Odbywajag sie one w okresach miesiecz-
nych, przy czym intencjg ich jest dokonanie wymiany
pogladoéw i spostrzezen, dotyczacych pracy oddzia-
téw rewidowanych w ogé6le, a w szczegélnosci
w danym miesigcu, uzgodnienie interpretacji, anali-
zowanie waznos$ci poszczegoélnych prac itp. Konsul-
tacje te sa doskonalym uzupetnieniem pisemnych
protokotbw WDR, gdyz zezwalajg w zywych stowach
zgtebi¢ szczegdlnie interesujgce problemy. Ponadto
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na konsultacjach tych nastepuje w pewnym stopniu
ukierunkowanie dziatalnosci oddziatlu wojewoddzkiego
na tle stanu faktycznego, istniejagcego w oddziatach
operacyjnych, z drugiej tez strony oddziat wojewddz-
ki ma moznos¢ uczutic rewidentéw W I}ii ria specjal-
nie aktualne w danej chwili zagadnienia finansowo-
gospodarcze lub problemy wystepujace w poszcze-
golnych oddziatach.

Trzeba doda¢, ze wspéipraca z rewidentami-kredy-
towcami WDR obejmuje takze ich udziat w odpra-
wach kierownikéw dziatoby kredytow oddziatéw ope-
racyjnych lub dyrektoréw oddziatow oraz, ze wszel-
kie generalne zalecenia, wskazowki lub inne ustale-
nia, kierowane do oddziatéw operacyjnych, udostep-
niane sa WDR, ktdéry rewidujgc oddzialy sprawdza
zarazem stopien wykonywania tych prac w oddzia-
tach operacyjnych.

Jak powstaje kwartalny plan pracy aparatu
kredytowego wojewodztwie

Kwartalny plan pracy, bedacy uoperatywnieniem
rocznych planéw pracy, uwzglednia wytyczne Cen-
trali Banku, zyczenia oddziatdbw operacyjnych, sytu-
acje finansowo-gospodarczg kredytowanych jedno-
stek oraz mozliwosci aparatu kredytowego. Wytycz-
ne Centrali docierajg do oddzialu wojewd6dzkiego
oprécz planu pracy takze w drodze korespondenciji,
w drodze zalecen z odprawy inspektorow branzowych
itp., zyczenia za$ oddzialbw operacyjnych dotyczg
przede wszystkim instruktazu.

Jednym z podstawowych obowigzkéow oddziatu
wojewoOdzkiego jest prowadzenie instruktazu w od-
dziatach operacyjnych, przy czym instruktaz ten wi-
nien by¢ skierowany na te odcinki pracy, ktére
w danym oddziale wykazujg .niedociggniecia. Wiado-
mos$ci o odcinkach pracy wykazujacych niedociagnie-
cia oddziat wojewddzki uzyskuje przez rewizje WDR,
przez wiasne inspekcje, przez analize materiatéw spo-
rzagdzanych przez oddzialy operacyjne a sktadanych
w oddziale wojewddzkim oraz z pr6sb oddziatow
0 przeprowadzenie instruktazu na okres$lony temat.
Z tej formy nasze oddzialy operacyjne bardzo sze-
roko korzystajg i tylko nieliczne nie zgtosity zadnego
tematu. Wychodzimy z zalozenia, ze wyrobienie
v/ oddziatach operacyjnych tak dalece szczerego po-
dejscia do potrzeb instruktazowych jest duzym osia-
gnieciem wspéipracy oddzialu wojewédzkiego z od-
dziatami operacyjnymi; w catej tez rozciggtosci spet-
niane sa zyczenia instruktazowe oddziatow, aczkol-
wiek niektére z tematéw (np. swego czasu tak bardzo
pozadanym tematem byto kredytowanie obrotu to-
warowego) dyskutowane sg zbiorowo w oddziale wo-
jewédzkim, co zresztg korzystne jest dla poziomu
instruktazu, gdyz dyskusja podnosi te trudnosci
1 zgtebia te zagadnienia, ktére w danym momencie
w niektérych oddziatach nie zostaly jeszcze spostrze-
zone.

, Uwzgledniajgc wytyczne Centrali, zyczenia /id-
dziatbw operacyjnych, sytuacje finansowo-gospo-
darezg oraz propozycje pracownikow wydziatéw kre-
ytéw i planowania, naczelnicy poszczegdélnych wy-
dziatbw omawiajg na wspolnej odprawie roboczej
giowne kierunki planu pracy. Na odprawie tej ustala

ramowo rodzaje pracy, ktére beda wykonywane,
ch hierarchie oraz zasadniczy rozmiar, a nadto
w pewnycbh przypadkach — w ktérych praca dotyczy
n ku wydziatbw — ustala sie, ktory z wydziatéw
aanym rodzajem pracy bedzie kierowatl.
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Na tle ustalen odprawy roboczej, o ktérej mowa
wyzej oraz na tle przygotowan oddolnych, naczelni-
cy wydziatbw odbywaja odprawe roboczg z kierow-
nikami dziatbw, w trakcie ktorej nastepuje sprecy-
zowanie rodzaju pracy, branz, ktéorych to bedzie do-
tyczy¢, rozmiaru pracy i osob, ktére prace te wyko-
naja.

Nastepstwem tej odprawy roboczej jest ostatnia
odprawa robocza przeprowadzona znéw na szczeblu
naczelnikéw wydziatdbw, na ktoérej nastepuje osta-
teczne uzgodnienie kierunku, rozmiaru, jakosci i ter-
minu wykonania poszczegélnych prac. Na odprawie
tej nastepuje tez sprecyzowanie wytycznych dla od-
dziatbw operacyjnych, ze wskazaniem tym oddzia-
tom, ktorymi zagadnieniami winny sig specjalnie
zaigC.

W planie prac ujmuje sie wszystkie bez wyjagtku
prace podlegajgce wykonaniu (m. in. rezerwuje sie
czas na sporzadzenie sprawozdan z kontroli stanu
finansowego wzglednie wnioskéw do planu kredy-
towego), pozostawiajgc drobng rezerwe na prace mo-
gace wynikngé¢ w toku kwartatu. Praktyka wykaza-
ta. ze w kazdym kwartale ta rezerwa byta potrzebna.
Przez wspélne uzgadnianie planéw pracy osigga” sie
to, ze poszczeg6lne wydziaty znajag swoje wzajemne
powigzania oraz ze w planie prac wykorzystane jest
zdanie wszystkich pracownikow. W mysl zalozen
wspoOtzawodnictwa, zobowigzania podejmowane
przez komoérki kredytow nie powinny by¢ ujmowa-
ne w planie pracy, majac na uwadze rodzaj pracy
kredytowej, uwzgledniamy zasade, ze zobowigza-
ma sg gwarancjg wykonania planu pracy. Stad tez
zarébwno zobowigzania oddziatu wojewd6dzkiego jak
i wytyczne do zobowigzan dla oddziatbw operacyj-
nych, budowane sa dopiero po peltnym zaplanowaniu
wszystkich prac przypadajacych do wykonania w da-
nym. kwartale. Zobowigzania idg w kierunku zapew-
nienia wykonania zakreslonego planu pracy, dotyczg
wiec np. przeszkolenia miodych pracownikow
w przedsiebiorstwie, podejmowania wspolnych
z przedsiebiorstwami zobowigzan w zakresie zwalcza-
nia nieprawidtlowosci pierwotnych i wtérnych itp.

Kierujemy politykg kredytowg wojewodztwa

Polityki kredytowej nie da sie uja¢ w Sciste ramy,
n jfij stosowanie nie moze by¢ ujete regulaminem.
Stosowanie polityki kredytowej polega na dostoso-
waniu sie do zaistniatej sytuacji finansowo-gospodar-
czej, w ramach obowigzujgcych przepisow.

Taki sam przypadek bedzie niejednokrotnie mu-
siat by¢ inaczej zatatwiony w dwu réznych przedsie-
biorstwach, jesli np. jedno z nich pracuje dobrze,
a drugie zle. Niemozno$¢ ujecia zasad poiityki kre-
dytowej w $ciste ramy nie moze by¢ jednak rozu-
miana jako niemozno$¢ wpilywania na stosowanie
polityki kredytowej w ogdle. W naszym wojewodz-
twie czyni sie bardzo duze starania, by polityka kre-
dytowa wojewddztwa byta jednolita, by dziatanie
byto' operatywne oraz by stosowanie polityki kredy-
towej byto prawidiowe. Miedzy innymi wyraza sie
to przez nastepujace poczynania:

a) wprowadzono jednolita zasade szybkiego ana-
lizowania polepszania sie lub pogarsza,nia sytuaciji
finansowej przedsiebiorstwa, branzy, oddziatu itp.
Stan sytuacji finansowej wyraza sie w zestawieniu
nieprawidtowych pasywéw, do ktérych nalezg: kre-
dyt przeterminowany, kredyt na naleznos$ci przeter-
minowane, kredyt na fundusz ptac oraz zobowigzania
przeterminowano. Co prawda do nieprawidtowych



532 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

pasywOw nalezy zaliczy¢ takze kredyt na rozliczenia
(dawne konto 222 a obecnie 46), a takze nie zrealizo-
wane z braku Srodkéw przelewy, tym niemniej ze
wzgledu na trudno$¢ uchwycenia tych danych i nie-
wielki ich rozmiar finansowy, rezygnuje sie z ich
ujmowania. Przyktadowo podaje sie ponizszg tabelke:

Tabl. i
Miesiace — | I 11 v
Pasywa
kred. przet. 120 110 105 90
kred. na nal.
przeterm. 50 50 60 70
kred. na f. pi. 2 3 5 1
kart. nr. 2. 128 157 180 119
Razem: 300 320 350 280
Wskaznik 100 106,6 116,6 93,4

Wychodzimy z zalozenia, ze poprawy lub pogor-
szenia sie sytuacji finansowej nie oddaje zadna z po-
zycji podanych, wyzej, wzieta oddzielnie, lecz dopie-
ro wszystkie te pozycje wziete razem. Np. porownu-
jac ijmiesigc pierwszy z miesigcem drugim w kre-
dycie przeterminowanym zauwazamy poprawe nie-
stuszng jednak, skoro w tym okresie tak znacznie
wzrosta kartoteka nr 2. Por6wnanie ze sobg wskaz-
nikéw za poszczeg6lne miesigce daje tendencje roz-
wojowag nieprawidtowos$ci. Sama tabela i jej analiza
jest jedynie zrédiem stwierdzenia podmiotu, w kto-
rym nastgpito pogorszenie sie sytuacji finansowej.
Podmiotem tym jest w zaleznosci od uktaduj tabeli
albo oddziat operacyjny albo branza albo przedsie-
biorstwo itd. Sama istota sporzadzenia i analizowa-
nia danych w tym uktadzie polega na tym, ze bardzo
szybko znajduje sie zZrodto pogorszenia sie sytuaciji
i ,wspoélny jezyk" =z wydziatem Ilub oddziatem,
w przekroju ktorego analize te przeprowadzono. Ja-
sne jest, ze obowigzkiem wydziatu lub oddziatu jest
stwierdzi¢ konkretnie, w ktdorym przedsiebiorstwie
to wystepuje, czego dotyczy i — co jest najwazniej-
sze — oddzialywaé¢ w kierunku wyeliminowania nie-
prawidtowosci.

Uktad ten oddaje specjalne ustugi oddziatlowi wo-
jewédzkiemu na ultimo pierwszego i drugiego mie-
sigca kazdego kwartatu, kiedy to nie posiada sie wy-
kazu naleznosci i zobowigzah w uktadzie branzowym.
Wdéwczas sporzadza sie zestawienie -analityczne,
o ktérym mowa wyzej, w przekroju oddziatow,
w oddziatach za$, w ktérych stwierdzono pogorszenie
przeprowadza sie blizsze badania.

b) przeprowadza sie regularne odprawy z dyrek-

torami oddziatdw operacyjnych lub z kierownikami
komdrek kredytéw i kierownikami komoérek plano-
wania obiegu pienigdza. Np. w czerwcu odbyia sie
wspoélna odprawa dyrektorow, kierownikow komorek
kredytow i planowania obiegu pienigdza, na temat:
.Zadania Narodowego Banku Dolskiego na odcinku
wspoétpracy z przedsiebiorstwami — w Swietle
UchwaMI| Zjazdu PZPR" .-

Na miesigc przed odprawag podano oddziatom, ter-
min, temat i jego tezy a takze literature, ktéra za-
gadnienie to omawia.

W dyskusji uterenowiono teoretyczne ustalenia
referatu oraz podano praktyczne przyktady i sposoby
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rozwigzania poszczeg6lnych zagadnien. W dyskusji
gltos zabieralo 15 przedstawicieli oddziatow, ktorzy
szczegoblnie skupili sie na zagadnieniach bedacych
typowymi na terenie naszego wojewodztwa, jak na
zagadnieniu kosztow w przemysle weglowym i prze-
mys$le hutniczym, na zagadnieniu oddzialywania na
przedsiebiorstwa produkujgce dobra konsumcyjne,
na roli handlu socjalistycznego w realizowaniu spoéj-
ni ekonomicznej miedzy miastem i wsig, obszernie
poruszono zagadnienie kredytowania wsi i koniecz-
nos$¢ usprawnienia pracy NBP i GKS na tym odcin-
ku, omowiono oddzialywanie na gospodarke zapa-
sami, zasady wykonywania planu kredytowego i pla-
nu kasowego oraz szeroko dyskutowano role pracow-
nika Banku w realizowaniu zadanh cigzacych na NBP.

W dyskusji zabrat takze glos przedstawiciel
KW PZPR, uwypuklajgc znaczenie zagadnienia kosz-
tow oraz role Banku w oddziatywaniu na przedsie-
biorstwa, podkreslajgc koniecznos$¢ wspétpracy z od-
powiednimi czynnikami gospodarczymi, spotecznymi
i politycznymi oraz wskazujgc na obowigzek ksztai-
towania oblicza ekonomicznego i politycznego pra-
cownikéw bankowych.

W reasumcji odprawy dyrektorow oddziat woje-
wodzki zakres$lit gtdwny kierunek prac na najblizszg
przysztos$é.

Zmobilizowani trescig odprawy uczestnicy jej
podjeli uchwate wytyczajacg zadania zespotu pra-
cowniczego wojewoédztwa stalinogrodzkiego na naj-
blizszg przysztos¢.

C) oprécz odpraw zwotywanych w oddziale woje-
woédzkim. urzadza sie odprawy ze wszystkimi jpra-
cownikami komérki kredytow w siedzibie oddziatu
operacyjnego. Konferencje, o "ktérej oddziat jest
uprzednio zawiadomiony, przygotowuje sie wg na-
stepujacych punktéow:

—se sprawy organizacyjno-personalne, w ktorych
omawia sie stan faktyczny zatrudnienia, organizacje
pracy, kontrole wewnetrzng, szkolenie, wspoiprace
z innymi komdérkami itp,

— wyniki akcji inspekcyjnej, w ktéorym to punk-
cie omawia sie jgtdwne jpostanowienia zalecehn otrzy-
manych przez oddziat w zwigzku z rewizjg WDR Ilub
inspekcja oddziatlu wojewddzkiego oraz stopien likw i-
dacji btedow wykazanych w tych zaleceniach,

— sytuacja finansowo-gospodarcza przedsiebiorstw
a w szczego6lnosci wykonywanie planéw produkcji
lub obrotéw (utargi), ksztaltowanie sie kosztow, aku-
mulacji, zapaséw, kredyty, cykl rozliczen, niepra-
widlowosci pierwotne i wtorne, luzy finansowe itp,

— analiza stylu pracy komadrki kredytéw, ujmu-
jaca ilosciowo i jakosciowo prace wykonywane przez
oddziat jak np. inspekcje obligatoryjne, inspekcje
fakultatywne, konferencje 2z przedsiebiorstwami,
wprowadzenie odmiennych form rozliczen, inne for-
my oddzialywania na przedsiebiorstwa, stosowanie
isankcji itp. Kroétka, gdyz w zasadzie 2—3 strony
obejmujgca analize, sporzadza oddziat na pisSmie,
a dyrektor oddziatu obszerniej referuje te zagadnie-
nia wobec calego zespotu kredytowego; przedstawi-
ciele oddzialu wojewdédzkiego zadajg zgtebienia nie-
ktorych problemoéw przez odnosnych pracownikow.
Doda¢ nalezy, iz przedstawiciele oddziatu wojewddz-
kiego, ktérymi praktycznie jest jego dyrekcja, po-
siadajg uprzednio przygotowane opinie poszczegOl-
nych wydziatow i swoje wiasne odnosnie pracy da-
nego oddziatu,



— po ca trzech godzinach trwania takiej konfe-
rencji — w ostatnim punkcie — przedstawiciele od-
dziatlu wojewddzkiego reasumujg jg oraz wydaja za-
lecenia, ktére nastepnie potwierdzane sa na piSmie.
Efekt konferencji tego typu polega na zblizeniu dy-
rekcji oddzialu wojewdédzkiego do terenu, na ko-
niecznosci przeanalizowania przez oddzial punktow
objetych porzadkiem konferencji, na szczegdétowym
przedyskutowaniu tych zagadniehn i na wyrobieniu
pomiedzy pracownikami odpowiedzialno$ci za swoje
prace oraz na wyprostowaniu istniejgcych niedocia-
gnie¢. Konferencje te posiadajg ponadto duze zna-
czenie instruktazowe, gdyz nieraz po obszernej dy-
skusji rozwigzano zawite problemy, ktére w drodze
korespondencyjnej wymagatyby dlugiego czasu za-
tatwiania.

d) dalszg odmiang odpraw urzadzanych w oddzia-
le operacyjnym sg odprawy dyrekcji oddziatu woje-
wodzkiego z aktywem gospodarczym i spoteczno-
politycznym oddziatu. Dyrektor oddziatu zdaje spra-
wozdanie z sytuacji organizacyjnej oraz ekonomicz-
nej okregu bankowego, udziat za§ w odprawie bio-
rg —mobok dyrektora oddzialu — sekretarz POP
PZPR i przewodniczacy rady miejscowej ZZPP i S
a nadto starsi inspektorzy.

Intencjag tych odpraw jest poznanie atmosfery pra-
cy i wspotpracy oraz ukierunkowanie dziatalnosci
personalno-organizacyjnej i ekonomicznej oddziatu.
Z odpraw tych oddzialy otrzymuja najpierw ustne
a nastepnie pisemne zalecenia.

e) pewien wptyw na kierowanie polityka kredy-
towg posiada ocena prac komérek kredytow, ktdra
w naszym wojewo6dztwie opiera sie na pozytywnym
jej ujmowaniu za poszczego6lne rodzaje prac (zasady
oceny, obowigzujgce obecnie z pewnymi ulepszenia-
mia omawiano w Wiadomos$ciach NBP nr 11/51 i P54).

Intencjg ocen jest skierowanie zainteresowania od-
dziatbw operacyjnych na zasadnicze rodzaje prac.
Do ocenianych rodzajow prac nalezg zawsze te pra-
ce biezace, ktdre sa nieodtacznym warunkiem dobrej
pracy kredytowej, a wiec wykonywanie wszystkich
postanowien instrukcji stuzbowej oraz takie, jak ja-
kos¢ sprawozdan miesiecznych z kontroli stanu fi-
nansowego, jako$¢ wnioskéw do planu kredytowego
itp. Chcagc jednak np. spopularyzowaé wprowadzanie
w zycie odmiennych form rozliczen, ocenia sie je
jako odrebny rodzaj pracy, podobnie zresztg w swoim
czasie odrebny rodzaj pracy stanowily kontrole
wewnetrzne, szkolenie zawodowe itp. Na jednej z od-
praw kierownikéw dziatéw kredytéw przeprowadzo-
no bardzo obszerng dyskusje na temat stosowanej
oceny, nastepnie zebrano w formie ankiety opinie
wszystkich oddziatdw operacyjnych w tym zakresie.
Wiekszo$¢ oddziatdw wypowiedziata sie za stosowa-
niem tej oceny, popierajac jednak raczej ujmowanie
tylko tych rodzajéw prac, ktore moga by¢é bezspor-
nie oceniane przez oddziat wojewdédzki, na podstawie
materiatbw do niego docierajgcych. Wszystkie tez
prawie oddziaty orzekly, ze ocena je mobilizuje. Zda-
jemy sobie sprawe z niedokiadnos$ci w ocenie, dlate-
go tez ostateczny stopien, ktéry z sumowania stopni
za poszczego6lne rodzaje prac wypada z doktadnosciag
do dziesietnych, zaokraglamy do p6t stopnia, przez co
eliminuje sie drobne niedociggniecia. Przede wszyst-
kim jednak kazdy oddziat wie jak jest przez oddziat
wojewddzki oceniany za poszczegélne rodzaje prac
i w ktérym rodzaju prac ustepuje on innym oddzia-
tom. Zawsze tez oddzial wojewd6dzki podaje powody

niskiej oceny. Oddziat wojewdédzki zas majagc w reku
instrument kierowania zainteresowaniem oddziatow,
nastawia je na te prace, ktére w danej chwili nalezg
do najwazniejszych.

Szukamy nowych form rozliczen

W chwili obecnej stosowanie odmiennych form
rozliczen zyskalo prawo obywatelstwa w wiekszosci
wojewodztw, specjalnie w formie kompensat, rozli-
czen planowych, okresowych rozliczehn saldami lub
branzowych biur wzajemnych rozliczeh. Na ultimo
Il kwartatu istniato na terenie naszego wojewodztwa
573 kontrahentéw rozliczen planowych, 24 kontra-
hentéw okresowych rozliczen saldami, 4 biura z wza-
jemnych rozliczen oraz 245 kontrahentéw przeprowa-
dzonych w Il kwartale jednorazowych kompensat.
Staly rozwdj ilosci i wartosci tych rozliczen Swiadczy
o tym, ze znajduje sie coraz to nowe mozliwosci fi-
nansowego kompensowania transakcji przedsie-
biorstw.

Dalszg takg mozliwos¢, ktéra moze znalez¢ szerokie
zastosowanie na terenie catego kraju, dajg miejskie
biura wzajemnych rozliczen, ktére tym rézng sie od
branzowych biur wzajemnych rozliczen, ze zasiegiem
swym obejmuja przedsiebiorstwa nie jednej lub kil-
ku branz lecz przedsiebiorstwa réznych branz, zgru-
powane na terenie pewnego okregu. W tej chwili
w wojewddztwie naszym bada sie teoretyczne i tech-
niczne mozliwosci zorganizowania takich biur, przy
czym podstawa szukania rozwigzah sa powigzania
finansowe zachodzgce na terenie miasta Stalinoigrodu.

W kazdym okregu wystepujg przedsiebiorstwa
produkcyjne, handlu hurtowego i detalicznego, a tak-
ze przedsiebiorstwa ustugowe, ktore w wiekszym
lub mniejszym stopniu powigzane sg ze sobg naste-
pujaco: przedsiebiorstwa produkcyjne odprzedajg
wyroby gotowe centralom handlowym, centrale han-
dlowe odprzedajg towary przedsiebiorstwom produk-
cyjnym (dla ktérych towar ten jest materiatem) lub
jednostkom handlu hurtowego, jednostki handlu hur-
towego odprzedajg towary handlowi detalicznemu,
ktéory zaspokaja potrzeby konsumenta. Handel deta-
liczny konczy wiec co prawda powigzania, tym nie-
mniej jest on wiasnie bardzo szczesliwym ogniwem,
gdyz sprzedajac za gotowke (a wiec bez zwtoki), moze
wystepowac¢ jako jednostronny uczestnik kompen-
sat. Trzeba jednak pomiedzy produkcjg a detalem,
poprzez hurt, znalez¢ tyle powigzan, by optacito sie
zorganizowanie miejskiego biura wzajemnych roz-
liczen. Schematycznie przedstawia sie to nastepuja-
co: (patrz rys. na str. 534).

Po przeniesieniu tych powigzan oraz ich wysokosci
na tabele, przybierze ona wyglad nastepujgcy: (patrz
tabl. 2 na str. 534).

Przedsiebiorstwa HI i DI oraz dwa przedsiebior-
stwa produkcyjne wykazujg saldo Winien kompensa-
ty, pozostali zas uczestnicy wykazujg saldo Ma. Sam
procent kompensaty jest bardzo wysoki, a zrédto tego
lezy w tym, ze trzon kompensaty wykazuje wysokie
powigzanie (do trzonu zaliczamy przedsiebiorstwo
P1 i HI). Takich trzonéw moze w biurze wzajemnych
rozliczen wystepowac wiecej, ich tez dobér jest naj-
trudniejszy. Nie stanowi wcale przeszkody fakt, ze
poszczegblne trzony nie beda sie wzajemnie ze sobg
wigzaé, aczkolwiek sporadycznie moze >sie zdarzyc,
ze np. przedsiebiorstwo P2 pierwszego trzonu bedzie
wykazywac¢ powigzania z przedsiebiorstwem H4 dru-
giego trzonu; to tylko wzbogaci kompensate.



Pi do Po 'poszczegdblne przedsiebiorstwa produkcyjne

Hi do Ho = poszczegoélne przedsiebiorstwa handlu hurtowego
lub central handlowych

Di = przedsiebiorstwo handlu detalicznego

Kierunek strzatki oznacza kierunek dostaw.

Cyfra wypisana w przerwie strzatki oznacza wielko$¢ dostaw
w pewnym okresie czasu.

Tabl. 2
Kontrahent Obroty Kompensata %
leompens.
Dost. Odb. Wn Ma
Pl 100 70 — 30 70
HI 70 100 30 70
D1 - 40 40
H2 20 10 10 50
H3 50 35 15 70
P2 15 25 10 60
P3 20 10 — 10 50
P4 10 25/ 15 40
H4 20 15 5 75
H5 15 5 10 33
H6 15 5 10 33
P5 5 5 100
P6 20 15 5 75
Razem: 360 360 95 95 73,6

Jak dojs¢ do zdobycia rozpoznania powigzan? Roz-
poznanie powigzan zdobedziemy przez zbadanie port-
ieli naleznosci i zobowigzan wszystkich przedsie-
biorstw danego okregu. Z badan, tych portfeli spo-
rzagdzimy zestawienie, np. wg ponizszego schematu:

Tabl. 3
Kontrahent Suma na- Suma zo-
leznosci bowigzar
HI 20
H2 30 1
H3 20
H4 50
H5 120 .
Razem: 220 a1

Przedsiebiorstwo PI wykazuje na dzien X w portfe-
lach nastepujagce wielkos$ci naleznos$ci i zobowigzan
wzgledem poszczeg6lnych  kontrahentéw: (Patrz
tabl. 4).

Zdarzy sie, ze przedsiebiorstwo w ogole wykaze
tylko jednostronne powigzania z miejscowymi kon-

Tabl. 4

Pl P2 P3 Hil. ¥ 8 H3 DI Razem
T3 P ri rP - Qa
o © Qo - P

% ] B N Q P N c 8 a n E R g R
PLX X - - __ __ 30 — 20 15 50 15
P2 — — X X - - — 10 - 30 30 __ __ _ 30 40
P3 — — — — x x _ 5 - — 40 _ __ _ 40 5
HI_3010,57XX77____1530
H2_20307—7——XX___703090
113 15 — 30 - 40 - - - - X X __ _ 15 70
DI -0 — — — — — 70 — — _— x x 70
I-Nl 15 50 40 30 5 40 30 15 90 30 70 15 — 70 |250]250

trahentami; takie przedsiebiorstwa eliminujemy
z dalszych rozwazan, do nich za$ wrécilibysmy do-
piero w tym przypadku, gdyby przedsiebiorstwo to
stanowito tak wazne ogniwo powigzan, by zachodzita
potrzeba dobrania dla niego kontrahenta zamiejsco-
wego, dla uzyskania powigzan dwustronnych.

Wszystkie wyniki, wykazujgce chociazby nieznacz-
ne powigzania dwustronne, zestawimy w ponizszg
tabele, w ktorej przyktadowo podalismy 3 przedsie-
biorstwa produkcyjne, 3 handlowe oraz 1 przedsie-
biorstwo detaliczne. Analiza tej tabelki wykazuje, ze
jednostronnie powigzane jest jedynie przedsiebior-
stwo handlu detalicznego; co prawda niektore
z przedsiebiorstw, jak np. P3 majg powigzania bar-
dzo nikte, jesli jednak siegniemy do dostawcy P3
ktérym jest przedsiebiorstwo H3, ktére z kolei tez
jest stabo kompensowane, posiadajagc nadwyzke nalez-
nosci (odwrotnie P3 posiada nadwyzke zobowigzan),
okaze sie, ze wyeliminowanie przedsiebiorstwa P3 nie
odbije sie ujemnie na catos$ci powigzan. Poza tym
mamy do dyspozycji mozno$¢ dobrania dla przed-
siebiorstwa P3 kontrahenta zamiejscowego, gdvbv
to byto konieczne.

Dalsze rozwazania na temat powigzan musza jed-
nak by¢ odiozone do czasu przekonania sie o trwa-
tosci tych powigzan, ktére wyszly z analizy portfeli.
W portfelach tych znajdowaty sie bowiem faktury
dotyczgce ostatnich 12— 18 dni (lgcznie z przetermi-
nowanymi), co nie oznacza, ze powigzania w tej wy-
sokosci wystepujg stale. Konieczne jest wiec skontak-
towanie sie z zainteresowanymi przedsiebiorstwami
dla sprawdzenia na tle portfeli zamowien, trwatosci
tych powigzan.

Ponadto uzupetnienie lub eliminowanie uczestni-
kéw BWR bedzie mogto nastepowaé w okresie prob-
nego ich dziatania.

Jak rozwigzano organizacyjng strone uruchamia-
nia miejskich BWR na terenie wojewddztwa?

Po przeprowadzeniu rozwazanh teoretycznych, ktdre
przedstawiono takze wyzej, odbyto odprawe roboczg
z kierownikami dziatlbw kredytéw oddziatbow miej-
skich miasta Stalinogrodu, zlecajac im przeprowa-
dzenie badan portfeli. Analiza portfeli wykazata po-
wigzania, ktére zostaly zestawione sposobem, o kt6-
rym traktowano, wskazujac powigzania zezwalajgce
na uruchomienie BWR.

Jednoczes$nie wytypowano 7 dalszych okregéw
bankowych wojewoédztwa (Czestochowa, Sosnowiec,
Gliwice, Bytom,_Chorzéw, Bielsko, Rybnik) a z tych
okregow imiennie po jednym rutynowanym pracow-
niku kredytowym, ktérych zadaniem bedzie zorgani-



zowanie miejskich BWR na terenie ich oddziatow
i oddziatdw pobliskich, ktére zaliczono do ich okre-
gow BWR (np. do oddzialu w Bytomiu zaliczono:
Bytom I. M., Bytom-Bobrek, Tarnowskie Géry i Lub-
liniec).

Wytypowani pracownicy poszczegdlnych okregow
BWR brali udziat w odprawie roboczej przeprowa-
dzonej na szczeblu oddzialu wojewddzkiego z kie-
rownikami dziatbw kredytow oddziatbw miejskich
miasta Stalinogrodu, poznali teoretyczne przestanki
dziatania BWR i techniczne podstawy doboru uczest-
nikéw i na tym tle — przy wspéipracy oddziatlu wo-

jewodzkiego przeprowadzg analogiczne badania w ich
okregach bankowych; obowigzkowy jest wspdtudziat
w tych pracach wszystkich oddziatéw, zaliczonych do
danego okregu. W momencie pisania artykutu nie
dziata jeszcze na naszym terenie zadne miejskie biuro
wzajemnych rozliczen, przypuszczamy jednak, ze
w najblizszym czasie bedziemy sie mogli podzieli¢
dalszymi informacjami z tego zakresu oraz wiado-

moscig, ze miejskie biura wzajemnych rozliczen
dziatajg.
J. Szyrocki
Stalinogréd

NIEKTORE ZAGADNIENIA KREDYTOWANIA
PRZEMYStU MATERIALOW BUDOWLANYCH

Przed 1939 r. przemyst materiatbw budowlanych
nie mial perspektyw rozwojowych. Decydowala
0 tym polityka kapitatu zagranicznego, od ktérego

uzaleznione byto zycie gospodarcze kraju. Budowa
zakladow przemystowych w Polsce zgodna byta
z interesami finansjery zagranicznej, ktéra uwa-

zata Polske przedwrzesniowag za teren ekspansji gos-
podarczej. Mimo gtodu mieszkaniowego nie budowa-
no domoéw mieszkalnych, stosujac eksmisje wobec
tych, ktérzy zalegali w optaceniu bardzo wysokiego
czynszu za komorne.

Przedsiebiorstwa produkujgce materiaty budowla-
ne pracowaty tylko kilka miesiecy w roku, zatrud-
niajac na ogo6t niewielkg ilos¢ robotnikéw. Huty szkta
fabryki fajansu lub porcelany, podobnie jak i inne
zaklady przemystu materiatbw budowlanych bytly
bardzo zacofane pod wzgledem technicznym, miaty
bardzo czesto postoje, spowodowane brakiem popytu
na wytwarzane artykuty.

Na znaczenie przemystu materiatbw budowlanych
w Polsce Ludowej wskazujg tezy IX Plenum
KC PZPR. W celu pokrycia potrzeb panstwowego
budownictwa, wydatnego zwiekszenia remontéw bu-
dynkéw miejskich oraz znacznego zwiekszenia zao-
patrzenia ludnos$ci wiejskiej w artykuty budowlane,
nalezy wydatnie podnies¢ produkcje cegly, cementu
1 wapna, dachéwki i papy oraz produkcje nowych
materiatow, jak gazobetony i inne.

Dla wykonania tych zadan kraj nasz posiada bo-
gatg baze surowcowa, zapewniajacg produkcje takich
materiatbw budowlanych jak cement, wapno, gips,
kamien budowlany, cegla, réznorakie ptytki cera-
miczne, szkto okienne i budowlane itd. Niezaleznie
°d tego przemyst weglowy dostarcza odpadkowe ga-
tunki wegla, ktére moga i znajdujg juz zastosowanie
do wypalania cementu, wapna, gipsu i cegtly.

Przemyst materiatbw budowlanych produkuje
obecnie wyroby przeznaczone na inwestycje, artyku-
ty zaspokajajace potrzeby wsi oraz przedmioty co-
dziennego uzytku, wspotpracujgc réwniez z centra-
lami handlu zagranicznego, wykonujgc niektére asor-
tymenty z materiatbw uzyskanych z urobku np. ka-
mien budowlany, surowce mineralne.

Uwzgledniajgc role przemystu materiatow budow-
anych'Zarzad NBP powotat we wrzes$niu ub. r. Wy-
dziat Kredytow Przemystu Materiatow Budowlanych.
jWarat kredytujagcy przedsiebiorstwa przemystu ma-
oriatbw budowlanych ma przed soba zadanie stoso-
wania bardzo elastycznej polityki kredytowej, od-

dziatywania na zaktady na odcinku zaopatrzenia, pro-
dukciji, zbytu i rozliczen.

Zadaniem niniejszego artykutu jest zwrbocenie
uwagi na pewne istotniejsze zagadnienia z zakresu
kredytowania materiatbw budowlanych z tym, ze
dalsza dyskusja zwréci zapewne uwage na nowe mo-
menty, naswietli poruszone tematy, a zebrany ma-
terial pozwoli z wiekszg precyzjag kredytowac przed-
siebiorstwa, pogtebi¢ ich kontrole i osiagna¢ zasad-
niczy cel przyczyni¢ sie do poprawy pracy prze-
mystu. A

W kosztach materiatowych przemystu materiatéw
budowlanych zasadniczy udziat majg materiaty po-
mocnicze, paliwo, przedmioty nietrwate, czesci za-
pasowe maszyn i urzadzen; materialty podstawowe
stanowig powazniejsza pozycje jedynie w przedsie-
biorstwach produkcji artykutéw szklarskich, cera-
micznych i izolacyjnych.

Duzy asortyment materiatbw pomocniczych prze-
znaczonych przede wszystkim na remonty wykony-
wane systemem gospodarczym i potrzeby wydziatowe
produkcji, stwarza powazne trudnosci tak przy ana-
lizie zuzycia' materiatow jak i Celowosci stanow za-
pasow.

Analiza rotacji poszczego6lnych artykutdbw moze
wprowadzi¢ nas w biad, jesli nie zwrécimy uwagi na
wykonanie planéw remontowych. O ile bowiem
przedsiebiorstwo nie przeprowadzito robét remonto-
wych, niektore gromadzone materialty moga nie wy-
kazywa¢ nawet obrotow, co nie Swiadczy jednak
o tym, Ze wystepujgcy zapas jest zbedny.

.Niektoére branze jak np. ceramika budowlana, wa-
pienniczo-piaskowo-gipsowa, kamienia budowlanego,
zalezne sg jeszcze w pewnych procesach produkcyj-
nych od warunkéw atmosferycznych, dlatego przy-
gotowanie w okreslonym terminie agregatéw do sta-
nu petnej gotowosci produkcyjnej np. w cegielniach
ma powazny wplyw na wykonanie rocznego planu
produkcji i zabezpieczenie wykonania rocznych pla-
néw budowlanych.

Przed przeprowadzeniem kontroli zapaséw mate-
riatowych zainteresujmy sie wiec przebiegiem wyko-
nania rob6t remontowych, aby oddzialywa¢ na przed-
siebiorstwo kredytem w celu realizowania prac re-
montowych zgodnie z planem. Zgromadzenie mate-
riatbw potrzebnych dla przeprowadzenia remontéow
wymaga pewnego przygotowania zaréwno ze wzgle-
dow technicznych jak réwniez z uwagi na ewentu-
alne trudnosci w zaopatrzeniu. Podkreslajgc wiec



potrzebe przeprowadzenia remontéw, zgodnie z usta-
lonym harmonogramem prac przygotowawczych,
stuszne wydaje sie uznanie zapaséw majacych podane
wyzej przeznaczenie za celowe. Przedsiebiorstwa po-
winny poinformowaé¢ oddziat o materiatlowych kosz-
tach remontéw wykonywanych sposobem egospodar-
czym, co nalezy nastepnie sprawdzi¢ w czasie inspek-
cji. Planowane koszty materialowe bedag stanowity li-
mit tych zapas6w celowych, a data zakonczenia ro-
b6t — termin sptaty kredytu. Wydaje sie jednoczes-
nie uzasadniona praktyka polegajgca na ustaleniu
warto$ci zapasow, ktdére przeznaczone sg ha remon-
ty» wg grup branzowych. Zabezpieczenie i celowos¢
kredytu kontroluje sie poprzez obserwacje wykony-
wania remontéw zgodnie z planem, analizowanie
sptywu odpowiednich zapaséw. Naruszenie planu
prac remontowych powinno powodowa¢ zmiane kwa-
lifikacji zapasow, dotyczy to oczywiscie i materiatow
pozostatych po zakonczeniu planowanych prac.

Zdecydowana walke musimy przeprowadzi¢ z prze-
suwaniem terminéw remontu i o ile stwierdzone zo-
stanie, ze przedsiebiorstwo nie wykonalo remontéow
z uwagi na szturmowe wykonywanie zadan produk-
cyjnych np. wykonywanie planéw kwartalnych
w ostatnich dekadach kwartatu, nie tylko powinna
nastgpi¢ zmiana kwalifikacji zapasu, ale d wytaczenie
wartosci spod kredytowania. Podobne stanowisko za-
ja¢ wypada w przypadku wielokrotnego odktadania
remontow, w tych przypadkach referent kredytowy,
majac ogolne wytyczne powinien udziela¢ kredytu
elastycznie, z tym jednak, zeby po dokiadnym zba-
daniu stanu zajg¢ zdecydowane stanowisko.

Zagadnienie remontéw wystepuje rowniez wyraz-
nie w cementowniach, — a przede wszystkim w hu-
tach szkia, gdzie wanny remontowane sg co rotk,
a niezaleznie od tego dokonywane sg wymiany komar
lub ustawianie blokéw na goraco. Analiza zapasow
materiatowych wykazuje, ze w magazynach niekt6-
rych hut szkia znajdujg sie zapasy cegty ogniotrwa-
tej na kilka lat. W czasie inspekcji nie trudno jest
ustali¢ ilos¢ cegly ogniotrwatej, potrzebnej do re-
montéw w ciggu roku, pozostaty zapas powinien by¢
uptynniony jako zbedny.

Bogaty asortyment materiatéw pomocniczych i po-
wazne stany ponadnormatywne sklaniajg nas do
wnikliwej i systematycznej analizy kartotek mate-
riatowych w zakladach, w celu zorientowania sie
o istniejgcych zapasach niechodliwych. Nalezy stwier-
dzi¢, ze funkcjonowanie dzialbw zaopatrzenia pozo-
stawia czesto bardzo wiele do zyczenia i to szczegol-
nie na odcinku materiatbw pomocniczych. W tej gru-
pie zapaséw wystepuje kilka tysiecy pozycji, bardzo
czesto w niewielkich nawet kwotach, stanowigcych
jednak w sumie powazne zapasy. Czynnikiem ktory
w duzym stopniu utlatwia analize stanow i prawid-
towag gospodarke materiatowa, sg normatywy wartos-
ciowe dla grup branzowych. Oczywiscie, ze norma-
tywy wartosciowe dla grup branzowych nie rozwig-
zujg zagadnienia i sg tylko jednym ze $rodkéw kon-
troli. Dla przeanalizowania w przedsiebiorstwie po-
prawy na odcinku materiatbw pomocniczych mozna
postugiwac¢ sie rotacjg najwazniejszych artykutow
lub grup branzowych. Poréwnujgc rotacje w okre-
sach sprawozdawczych eliminujemy zapasy kw alifi-
kowane jako celowe a przeznaczone na remonty.
Przy$pieszenie obiegu materiatbw pomocniczych uza-
leznione jest niekiedy od sezonowosci i dlatego po-
rownanie wskaznikbw w miesigcach o réznym na-

sileniu produkcji moze doprowadzi¢ do niestusznych
wnioskow.

Pewng pomocg w walce ze stanami ponadnorma-
tywnymi gospodarczo nie uzasadnionymi sg zadania
ksztaltowania sie stanéw zapasow, ustalone dla
przedsiebiorstw Ministerstwa Przemystu Materiatéw
Budowlanych, ktore to liczby majg powigzanie z pro-
gramem finansowym resortu na rok 1954 i ppwinny
by¢ uwazane jako obligatoryjne. W przedsiebiorst-
wach, w ktérych oddzialy stwierdzajag dokonywanie
nieuzasadnionych zakupéw, mozna wystapi¢ z wnio-
skiem o ustalenie dla nich limitéw zakupu. Zaznaczy¢
nalezy ze”-$rodek ten stosuje sie raczej w ostatecz-
nosci, z uwagi na bardzo malg jego elastycznosé,
sprzeczng w pewnym stopniu z zasadami rozrachun-
ku gospodarczego.

W niektorych branzach, np. szklarskiej, znajduja
sie zapasy wieloletnie materiatlbw pomocniczych, wy-
sokie kwoty dotyczg przede wszystkim materiatow
ogniotrwatych. W gestii oddziatdw terenowych jest
stwierdzenie i informowanie o niewtasciwym dyspo-
nowaniu materiatami, ktére przedsiebiorstwa otrzy-
mujg na podstawie decyzji jednostek nadrzednych lub
dla redystrybuciji. Dotychczas nie wycigga sie jednak
dostatecznie energicznych wnioskéw w stosunku do
pewnego oportunizmu, ktéry cechuje niektore dzialy
zaopatrzenia w przedsiebiorstwach branzy szklar-
skiej, cementowej, wapienniczo-gipsowej i kamienia
budowlanego lub innych.

Gospodarka weglem wigze sie ze skiadowiskami
i ich rozmieszczeniem, stwarza to konieczno$¢ znajo-
mosci warunkéw terenowych przedsiebiorstwa, przy-
znajac bowiem kredyt celowy powinnismy by¢ prze-
konani, ze wegiel bedzie mégt by¢ zuzyty w okresie,
na ktéry udzielono kredytu.

Czy stuszne jest udzielanie kredytu na zapas wegla,
o ile sktadowany jest on tak daleko od wytwérni, ze
nie moze by¢ dowozony do pieca, lub gospodarka nim
nie daje gwarancji zabezpieczenia przed kradzieza?
O ciezarze gatunkowym tego zagadnienia Swiadczy
Uchwata Rzadu z dnia 17.1.1954 r. w sprawie zwiek-
szenia oszczednosci w uzyciu paliw stalych oraz po-
wotanie petnomocnikéw do spraw oszczednego i ra-
cjonalnego wykorzystania paliw. Mozna jednak
stwierdzi¢, ze niektorzy dyrektorzy przedsiebiorstw
przemystu materiatbw budowlanych nie doceniajg
tego zagadnienia i nie organizujg odpowiedniej kon-
troli zuzycia paliwa stalego. Wytyczne kwalifikacji
zapasow przedsiebiorstw ceramiki budowlanej nalezy
stosowac i do innych branz z uwzglednieniem odpo-
wiednich zmian terminéw. W wytycznych zaakcen-
towany jest odnos$nie wegla wazny moment: przy
analizowaniu wielkos$ci zapasu nalezy uwzgledni¢ od-
legto$¢ w jakiej jest przedsiebiorstwo od stacji kole-
jowej lub traktu wodnego.

Analizujgc zuzycie wegla bierzemy pod uwage ga-
tunki wegla, ktére podane sa w planie zaopatrzenia,
nie wszystkie bowiem przedsiebiorstwa stosujg juz
w dostatecznym stopniu ustalone dla nich asortymen-
ty. O ile np. cegielnia ma w planie zaopatrzenia miat
weglowy, ktéry jest dla niej paliwem technologicz-
nym, to nie skredytujemy jej dostaw wegla grubego,
przemystowego, jaki mogta otrzymac¢ zamiast nalez-
nego jej gatunku. Kontrole prawidtowos$ci dostaw do-
konuje sie w oparciu o plan zaopatrzenia. Tylko sa-
mouspokojeniem i mechanicznym stosowaniem kon-
strukcji mozna ttumaczy¢ fakt kredytowania w jed-
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nej z cegielni zapaséw wegla grubego, ktédre wystar-
czaty przedsiebiorstwu na kilka lat.

Normowanie przedmiotéw nietrwatych i czesci za-
pasowych maszyn i urzadzen nie znalazto jeszcze
wilasciwego rozwigzania teoretycznego. Wyliczgnia
w planach przedsiebiorstw powinny opiera¢ sie na
stanach poczagtkowych, zakupie i zuzyciu, natomiast
w rzeczywisto$ci bazuje sie na wskaznikach w dniach.
Ustalenie zapas6w gospodarczo uzasadnionych utrud-
nia bardzo réznorodny park maszynowy np. prze-
myst cementowy. Dlatego nalezy wskazywaé przed-
siebiorstwom droge, dzieki ktérej uzasadnione stany
ponadnormatywne przedmiotéw nietrwatych i czesci
zapasowych maszyn i urzgdzen moga by¢ skredyto-
wane. Powazne watpliwosci nasuwa wylgczanie
z kredytowania czesci zapasowych cementowni, po-
siadajacych bardzo stare, jedyne w Polsce urzadze-
nia. Zwrdci¢ nalezy na to zagadnienie uwage z tego
powodu, ze nieco mechanicznie traktowane jest nie-
kiedy w przemysle materiatbw budowlanych wylg-
czanie przedmiotow nietrwatych i czesci zapasowych.
Warunkiem niezbednym kredytowania tych zapasow
poza zgodg Departamentu, jest stwierdzenie, ze zu-
zyte przedmioty lub czesSci zapasowe spisywane sg
biezgco w ciezar kosztéw, a nie czeka sie z tym na ko-
niec roku i inwentaryzacje.

Jak juz na wstepie wspomniano materiaty podsta-
wowe jedynie w niewielu branzach rzutujg na zapasy
przedsiebiorstw. W przemysle izolacyjnym, ktory jest
stosunkowo mtody i rozwija znacznie asortyment pro-
dukowanych artykutow, normatywy nie zawsze sg
Witasciwie ustalone, istniejg w niektérych materiatach
nieprawidtowosci, ktérych wykrycie jest mozliwe
przy analizie ksztaltujgcych sie stanow i wykony-
wanej produkcji. Stwierdzit to juz | Oddzial Miejski
w Poznaniu, ktéry spowodowat zmniejszenie norma-
tywu i odprowadzenie nadwyzki Srodkéw obrotowych
do budzetu.

Surowce pochodzenia mineralnego z uwagi na wa-
runki atmosferyczne jak i obcigzenie transportu
W okresie jesiennym, klasyfikuje sie do zapasow ce-
lowych. Surowce te odgrywajg powazng role w prze-
mys$le szklarskim oraz betonéw i narastajg w okresie
lipiec-pazdziernik.

Do przedsiebiorstw posiadajgcych bogaty asorty-
ment materialdw podstawowych nalezg te, ktorych
Przedmiotem dziatalnosci jest remont maszyn i to
Przede wszystkim budowlanych. Stany zapaséw majag
fu niepokojacg tendencje wzrostu, a zaréwno jednost-
ki nadrzedne jak i oddzialy nie zawsze wykazujg na-
lezyte zainteresowanie, nie aktywizujg centralnych
narzadow i stosujg bardzo nieliczne sankcje mimo
stwierdzenia od diuzszego czasu nieprawidlowosci.
W stosunku do tych przedsiebiorstw wydaje sie stusz-
rie stosowanie limitow zakupéw, bowiem ich dzialy
Zaopatrzenia funkcjonujg na og6t stabo, nie zgtaszajac
materiatdw do uptynnienia. O tym, ze konsekwentne
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stanowisko moze przyczyni¢ sie do znacznej poprawy
sytuacji, dowodzi Oddziat w Gdansku, ktéry wiasciwg
polityka kredytowg i oddziatywaniem spowodowat
znaczng poprawe w kontrolowanym przedsiebiorst-
wie tej branzy. Polityka konsekwentnego i systema-
tycznego realizowania postulatow zmniejszania sta-
néw, uplynniania zbednych nadwyzek i stosowania
sankcji w przypadku stwierdzenia nie wykonania
przyjetych wnioskéw pozwolita i w tym przypadku
na osiggniecie powaznych wynikow.

Postawa Banku, forma wspoipracy i zakres zaze-
biajgcych sie zagadnien ma znaczenie dla osiggniecia
zamierzen, ktére stawiamy przed przedsiebiorstwem.
Jest sprawg oczywista, ze nie nalezy do obowigzkéw
aparatu kredytowego roztadowanie zapas6w, organi-
zowanie magazynéw, organizowanie pracy dziatow
zaopatrzenia czy finansowego. Funkcjonowanie tych
komoérek ma jednak decydujgcy wplyw na sytuacje
finansowa jednostek gospodarczych i dlatego zagad-
nienia te nie moga by¢ poza zasiegiem zainteresowan
codziennych kontaktow lub inspekcji. W tych przed-
siebiorstwach materiatéw budowlanych, w ktérych
uchybienia wystepujag na tle wspoétpracy z Bankiem
musimy je sygnalizowaé¢ centralnym zarzgdom, zadac¢
usprawnienia i kontrolowa¢ wykonanie zalecen,
z tym, ze centralnym zagadnieniem sg sprawy zwig-
zane z zapasami, kredytowaniem ich i rozliczeniami.
Dla skutecznosci walki o obnizenie stanéw zapasow,
niezbedne jest wigczanie czynnika politycznego i spo-
tecznego zaktadow oraz miejskich i powiatowych ko-
mitetow PZPR. Wydaje sie, ze oddzialy stykajgce sie
codziennie z trudnos$ciami w zrozumieniu tych zagad-
nien przez pracownikéw technicznych, a niekiedy
i administracyjnych, nie wykorzystaty w dostatecz-
nym stopniu tej formy wspéipracy, ktéra polega na
informowaniu szerokiego kolektywu o trudnosciach
powstajgcych z niewykonania zadan na odcinku
uptynnienia zbednych zapaso6w przez przedsiebiorst-
wa i wskazania na konsekwencje, ktdre z tego wy-
ptywaja.

Pierwsze sygnaly o naradach partyjno-ekonomicz-
nych wskazujg, ze wystgpienia przedstawicieli NBP
byty oczekiwane z duzym zainteresowaniem i wywo-
taly szeroka dyskusje. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
nie wszystkie oddzialy przygotowaly sie do tych bar-
dzo waznych wydarzeh w ten spos6b, zeby wnies¢
do obrad argumenty o takim ciezarze gatunkowym,
jaki wynika z funkcji instytucji kredytujgcej gospo-
darke narodowg. Narady partyjno-ekonomiczne to
istotny czynnik postepu nieznany dotad, metoda po-
stepowania oparta na wspoipracy szerokiego kolek-
tywu, majaca na celu wyzwolenie tworczej energii
najszerszych rzesz pracownikow, wymagajgca do-
ktadnego przeanalizowania sytuacji i przygotowania
wystapien.

F. Sztykgold,
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Lustracje szczegoOtowe w zakresie gospodarowania funduszem
ptac w Oddziale Wojewddzkim w Bydgoszczy

Lustracje szczegdlowe przewidziane w ust. 118 i 88 In-
strukcji Stuzbowych Narodowego Banku Polskiego — Dziat
V — (z kwietnia i grudnia 1953 r.) — zaréwno jako pro-
blem jak i zadanie w pracy wtasciwych jednostek organiza-
cyjnych naszego Bartku, staly sie obecnie tematem szczegdl-
nie zywym i aktualnym na tle polityki gospodarczej rzadu,
idagcej w kierunku zdecydowanej walki o obnizke kosztow
i walki z marnotrawstwem.

Urzeczywistnienie tych zadan nie moze by¢ dokonane tyl-
ko w ramach czynnosci wykonywanych w Banku. Nalezyte
i skuteczne wykonanie obowigzkéw oddziatébw uwarunkowa-
ne jest jak najczestszym przeprowadzaniem lustracji, w celu
sprawdzania w przedsiebiorstwie spostrzezen i wnioskéw
wysnutych rta podstawie kontroli biezgcej oraz sprawdzania
przebiegu realizacji konkretnych zadan.

Lustracje w przedsiebiorstwach sg wiec podstawowym
instrumentem kontroli bankowej w ogolnosci, a postugiwa-
nienie sie nim w jak najszerszym zakresie przy sprawowa-
niu kontroli, w szczegélnosci kontroli funduszu ptac jest
zasadniczym obowigzkiem oddziatéw operacyjnych.

Oddziat nie moze dobrze wypeti¢ powierzonych mu obo-
wigzkéw na odcinku bankowej kontroli funduszu ptac, jezeli
nie bedzie przeprowadzat lustracji szczegdtowych i jezeli
na tej. drodze nie rozezna przyczyn stwierdzonych przekro-
czen funduszu plac — co otwiera mu z kolei szerokie moz-
liwosci aktywnego oddziatywania na kontrolowane jednost-
ki gospodarcze w kierunku prawidlowego przebiegu proce-
séw gospodarczych.

Znaczenie lustracji szczeg6lowych — jako formy ban-
kowej kontroli funduszu pfac, stojacej na strazy przestrze-
gania podstawowych zasad ekonomiki socjalistycznej, wpty-
wa réwniez miedzy innymi z faktéw, ze:

- place stanowig jeden z najwazniejszych elementéw
kosztéw o charakterze zmiennym, zwigzanych Scisle z pla-
nowg wielkoscia produkcji, obrotu lub ustug,

— decydujacy wplyw na ich wielko$¢ wywiera ksztato-
wanie sie wskaznikobw wydajnosci pracy, ktérych wzrost wi-
nien wyprzedza¢ wzrost plac. —

— przedsiebiorstwa na obecnym etapie wzmozonego re-
zimu oszczednosci winny dazy¢é do maksymalnego obnizenia
kosztébw w ogdélnosci, a w tym przerostéw W zakresie plac,
aby ostateczne efekty proceséw gospodarczych znalazly wy-
raz w wyznaczonej akumulacji, majacej wplyw na ksztat-
towanie sie dochodu narodowego.

Dogtebne wejscie w ekonomiczna strone kontroli funduszu
plac, wypracowanie jak najlepszego systemu i wprowadze-
nie w zycie w jak najwiekszym zakresie lustracji szczeg6to-
wych, winno by¢ przeto najwiekszg troska i obowigzkiem
kazdego pracownika, ktéremu powierzone zostaty obowigzki
w zakresie bankowej kontroli funduszu plac.

* *
*

Przechodzac do blizszego omdwienia lustracji szczeg6to-
wych — jako problemu pracy bankowej,i szczegélowego za-
dania oddziatdw operacyjnych, a takze i wojewddzkich, za-
mierzamy rozwazania nasze sprowadzi¢ do przegladu i prze-
dyskutowania dotychczasowych osiggnie¢ jak i brakow
w pracy na tym odcinku, jak réwniez wysuniecia wnioskow
odnosnie kierunk6éw wypracowania systemu rozwojowego
tej pracy na przysztosc,

Jest rzecza niewatpliwg, ze sprawne technicznie i dobre
merytorycznie funkcjonowanie aparatu lustracyjnego w od-

dziatach operacyjnych i wojewddzkich wymaga kadry pra-
cownikéw oddanej swej pracy, o odpowiednim poziomie teo-
retycznego i praktycznego wyszkolenia tak ideologicznego
jak i zawodowego.

Dotychczasowe obserwacje wskazujg, ze dgzenie do wy-
pracowania wiasciwych metod lustracji bylo przede wszyst-
kim przedmiotem wysitkbw Centrali Banku, a poza tym
niektérych oddziatbw wojewddzkich. Nie stwierdziliSmy
przejawu inicjatywy na tym odcinku ze strony oddziatow
operacyjnych, mimo Ze oddzialy te majg doskonale warunki
dla praktycznego rozpracowania zagadnienia i wysuniecia
na tej podstawie odpowiednich uwag czy dezyderatow.

Powazng pomoc w zakresie dokonywania lustracji przy-
niosty ,Wytyczne..." zamieszczone w ,Wiadomosciach Nr
4/54" ktore istotnie w sposéb przystepny i w zasadzie wy-
czerpujacy podajg metodyke lustracji w przedsiebiorstwach
przemystowych .Doswiadczenie nasze wskazuje, ze postu-
giwanie sie tymi wytycznymi w toku przeprowadzania lu-
stracji pozwala na osiggniecie najlepszych wynikéw na tej
drodze. Réwniez inne ,wytyczne“, przesiane przez Centrale
do wykorzystywania w toku lustracji podstawowych, stano-
wig praktycznie wartosciowy materiat i z tymi. materiatami
oddzialy operacyjne winny sie doktadnie zapoznaé. Jako uzu-
petniajgcy materiat moze by¢ wykorzystywany artykut ob.
Guttmejera — zamieszczony w ,Wiadomosciach NBP*
Nr 6/54, ktéry méwi o dalszym pogtebieniu kontroli fundu-
szu plac, otwierajgcej 'rowniez szeroka droge do przepro-
wadzania lustracji szczeg6towych.

W dotychczasowej akcji Oddzialu Wojewodzkiego w Byd-
goszczy, niezaleznie od trwatych wysitkbw w kierunku
umocnienia w oddziatach operacyjnych warunkéw jak naj-
lepszej. kontroli biezacej funduszu plac, poswiecano wiele
uwagi zagadnieniom lustracji, przede wszystkim lustracji
podstawowych, a dalej lustracji szczegdtowych. Wykorzy-
stywano w tym celu wyjazdy inspekcyjne pracownikow od-
dziatu wojewddzkiego do oddziatéw operacyjnych, stosowano
lustracje pogladowe jako forme szkolenia, rozwigzywano
zagadnienia w trybie opracowania wytycznych do lustracji
szczegbtowych — i to jeszcze w pierwszym péitroczu 1953 r.
w wyniku czego w dniu 26 czerwca 1953 r. rozestane zostaly
oddzialom opracowane po raz pierwszy przez oddziat wo-
jewodzki wytyczne do lustracji przedsiebiorstw przemysto-
wych. Ujeto rowniez zagadnienie w trybie dyrektyw poprzez
zarzadzenia dyrektora oddzialu wojewodzkiego, dajgc
istotnie wyjasnienia dotyczace meritum prac, a takze ujmu-
jac prace na tym odcinku w plany, ktérych wykonanie kon-
trolowane byto na podstawie nadsytanych meldunkéw o wy-
konaniu planu lustracji i na podstawie analiz notatek czy
protokolow z lustracji, ktérych wyniki przekazywane byly
oddzialom na okresowych odprawach w oddziale wojewd6dz-
kim, badZz poprzez pisma i zarzadzenia dyrektora oddziatu
wojewoddzkiego. W rezultacie omawianej akcji, w roku {953
przeprowadzone zoistaiy lustracje przedsiebiorstw w naste-
pujacym rozmiarze:

I kwartat — 368, tj. 31% ogolnej liczby kontrolowanych
przedsiebiorstw,

Il kwartat — 216 przedsiebiorstw, tj. 19,5% ogdlnej licz-

by kontrolowanych przedsiebiorstw,

Il kwartat — 207 przedsiebiorstw, tj. 19,6% ogdlnej

liczby kontrolowanych przedsiebiorstw, #
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IV kwartat — 211 przedsiebiorstw, tj. 19,6% o0gdlnej
liczby kontrolowanych przodsiebiorsitw

W pierwszym kwartale 1954 r. zlustrowanych zostato
405 przedsiebiorstw - co stanowi 27,9% ogolnej liczby kon-
trolowanych jednostek gospodarczych. Lustracje przepro-
wa zay wszystkie oddzialy operacyjne, a w czerwcu br
przeprowadzona zostata specjalna akcja lustracyjna
w przedsiebiorstwach wytypowanych przez oddziat woje-
wodzki z zatozeniem Zze lustracjg tg zostajg objete przede
wszystkim przedsiebiorstwa przemystowe, a w przypadku
braku takich przedsiebiorstw, jako typowych dla zaintereso-
wanych Oddziatbw operacyjnych, w innych przedsiebiorst-
wach, odnosnie ktérych wyniki kontroli, biezacej i uwagi
komorek kredytowych wskazywaty na potrzebe dokonania
lustracji szczegodtowe;.

Niezaleznie od omawianej akcji silny nacisk potozony
byt na dokonywanie lustracji pogladowych, przy udziale pra-
cownikow oddziatdbw operacyjnych. Chodzito w tym nrzy-
padku o przetlamanie w niektérych oddziatach obaw niekto-
rych pracownikéw i udzielenie im lekcji jak dane czynnosci
powmy by¢ wykonane.

Lustracji takich przeprowadzono w roku 1953 _ 98, do-
cierajgc w tym celu w zasadzie do wszystkich oddziatow
operacyjnych. Niektére oddzialy, stabsze, odwiedzane byly
w tym celu dwa i wiecej razy.

Taka metoda instruktazu stosowana jest nadal w roku
1954 — 1 dotychczas przeprowadzonych zostatlo 17 lustracji
pogladowych. Zachodzi z kolei pytanie — jakie konkretne
rezultaty osiagnat oddziat wojewddzki i oddzialy operacyjne
w wyniku omoéwionej akcji? Po pierwsze chodzito o to, aby
lustracje przedsiebiorstw weszly jak najglebiej w system
pracy oddziatow, by na podstawie otrzymywanych sprawoz-
dan oddzial wojew6dzki miat odpowiedni materiatl dotycza-
cy gospodarki funduszem ptac i podstawe do systematycz-
nej akcji interwencyjnej, a dalej — aby w oparciu o mate-
riaty z lustracji mozna bylo jak najblizej stang¢ wobec pro-
blematyki lustracji w przekroju branz gospodarczych, w celu
opracowania branzowych wytycznych do lustracji szczeg6to-
wych i uczynienia z lustracji szczeg6towych skutecznego
instrumentu bankowej kontroli funduszu ptac, w szczegdl-
nosci w roku 1954 — kiedy kontrola biezagca zostata w za-
sadzie utrwalona, tak pod wzgledem organizacyjnym jak
i merytorycznym.

Najwazniejszym jednakze rezultatem j.est systematyczne
gromadzenie materiatéw, na podstawie ktérych oddziaty ope-
racyjne i oddziat wojewodzki wystepowaly i wystepuja wo-
bec przedsiebiorstw i ich jednostek nadrzednych z energiczng
interwencjg o natychmiastowe usuwanie stwierdzonych bra-
k?w i nieprawidlowosci w zakresie gospodarki funduszem
ptac.

.Dla opracowania wytycznych odnosnie formy sporzadze-
nia protokotdw polustracyjnych, od ktérych niejednokrotnie,
w znacznym stopniu zalezg efekty wykonanych czynnosci,
oparto sie na Instrukcji Ministerstwa Finanséw z dnia
18. 8. 1953 r. w sprawie rewizji przedsiebiorstw panstwo-
wych (Monitor Polski A — 100/53 poz. 1379).

Roéwniez w dniu 10 czerwca br. wydane zostalo zarzadze-
nie dyrektora oddzialu wojewodzkiego — regulujgce w spo-
sob szczegotowy takie zagadnienia, jak —

— organizacje i technike pracy lustracyjnej,

.~ prace przygotowawcze przed udaniem sie na lustra-
cje, w czym podkreslona zostala potrzeba wspotpracy z ko-
morka kredytowa.

— prace wstepne na miejscu lustracji,

wykonanie zadan na miejscu w przedsiebiorstwie,

uzgodnienie ustalen lustracji z kierownictwem przed-
siebiorstwa i przyjecie zgtoszonych ewentualnych oswiad-
czeh do protokotu,
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sporzadzenie protokotu polustracyjnego,
opracowanie listu polustracyjnego.

. W zarzadzeniu tym wskazane zostaly jednoczesnie mate-
rialty instrukcyjne dotyczace planowania funduszu pfac,
analiz gospodarczych i lustracji — a takze state zasady, na
jakich winno sie opiera¢ w przysziosci typowanie przedsie-
biorstw do lustracji.

_Zludne byloby sadzi¢, ze wszystkie oddziaty wywigzaly
sie z natozonych obowigzkéw w spos6b zupetnie zadowaia-
jacy. Otrzymane kopie protokotow polustracyjnych wylegity-
mowaly najlepiej poziom niektérych oddziatéw, osiagniecia
i braki, ktére stanowig doskonaly materiat dla dalszych wy-
sitkéw oddziatu wojewo6dzkiego.

Stwierdzono jednakze, ze niektére oddzialy, w szczegol-
nosci te w ktorych kierownicy komorek planowania obiegu
pienieznego przewaznie sami przeprowadzali odnosne lu-
stracje, siegnely gtebiej w problematyke zagadnienia, wy-
kazaly znajomos$¢ szerszych materialéw naukowych i in-
strukcyjnych oraz nadestaly protokoty polustracyjne, ktére
nalezy uznac jako zupetnie dobre, a w kazdym razie dajgce
podstawe do stwierdzenia, ze dokonane lustracje osiggnety
zamierzony cel. Do takich oddziatow zaliczy¢ nalezy Oddziat
Torun, | Oddziat Miejski w Grudzigdzu, Oddziat Inowroc-
taw, Oddziatl Chetmza i czesciowo | Oddziatl Miejski w Byd-
goszczy, ktory moégtby znacznie lepiej wykonaé powierzone
zadanie, majgc moznos¢ ciagtego kontaktu z oddzialem wo-
jewodzkim, gdyby na akcje te poswiecit wiecej czasu.

Oddziatl wojewddzki otrzymat, poprzez kopie protokotéw
polustracyjnych, bogaty i wszechstronny materiat jesli cho-
dzi o ocene prawidtowosci gospodarki funduszem plac
w przedsiebiorstwach jak i ocene pracy oddzialdw na tym
odcinku. Materiat ten zostat przeanalizowany, a wyniki ana-
lizy przekazane zostaty kierownikom komoérek planowania
obiegu pienieznego na odprawie w oddziale wojewdédzkim,
odbytej w dniu 20 lipca br. oraz postuzyt jako materiat do
interwencji w przedsiebiorstwach.

O ile powyzej nadmieniono, ze niektére oddzialy dobrze
wykonaly swoje zadanie, to nalezy jednoczesnie stwierdzi¢
ze nie znalezliSmy podstawy do stwierdzenia, ze dyrekto-
rzy — kierownicy oddziatow dali wtasciwy wkiad swej pracy
w omawiang akcje.

Biorac pod uwage osiggniecia i braki oddziatow w_'zakre-
sie lustracji szczegétowych, poznane w szczegdlnosci w wy-
niku ,czerwcowej akcji lustracyjnej”, uznaliSmy za koniecz-
ne dalsze pogtebienie szkolenia pracownikéw oddziatéw ope-
racyjnych, ale juz w innej formie, przy aktywnym udziale
pracownikéw tychze oddziatéw. Na wrzesien br. zaplanowa-
na zostala odprawa szkoleniowa w oddziale wojewddzkim,
z udziatem tak kierownikéw planowania obiegu pienieznego
jak i referentéw kontroli funduszu pfac, ktéra przeprowa-
dzona zostanie w formie seminarium — na bazie refera-
téw i koreferatow opracowanych i wygloszonych przez pra-
cownikéw oddziatdbw operacyjnych.

Dalszym zagadnieniem jest omowienie tematu lustracji od
strony dokonanych juz rozwigzan ogélnych i szczegdto-
wych, dotyczacych spotdzielczosci Samopomocy Chtopskie;.
Zagadnienie lustracji spoétdzielni podlegtych CRS ,Samopo-
moc Chiopska rozwigzane zostalo opracowaniem ,branzo-
wych wytycznych..." — przekazanych oddzialom operacyj-
nym do wykorzystywania, jednym z ostatnich zarzadzen dy-
lektora oddziatu wojewodzkiego. Wzmiankowane ,wytycz-
ne... przekazane zostaly rowniez Departamentowi Planowa-
nia w celu wziecia ich pod uwage dla ustalenia jednoli-
tych wytycznych do lustracji danego pionu gospodarczego.

Niespos6b podawaé w tym miejscu szczegétébw wzmian-
kowanych wytycznych, wobec czego ogranicze sie do ogol-
nego ich omoéwienia wedlug poszczegdlnych czesci opraco-
wanych zagadnien, w ktérych wykorzystane zostaty miedzv
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innymi przepisy odnosnie rachunkowosci, planowania gospo-
darczego, sprawozdawczosci i specjalne przepisy CRS ,Sa-
mopomoc Chiopska“ wydane na przestrzeni lat 1952 do 1954
— a zmierzajgce do podniesienia dyscypliny i uporzgdkowa-
nia gospodarki finansowej spotdzielni terenowych.

Uwagi o0go6lne — rozwigzujg zagadnienia ra-
chunkowosci obowigzujac od roku 1954 w gminnych spot-
dzielniach i powiatowych zwigzkach gminnych spoétdzielni
~Samopomoc Chiopska“ ze wskazaniem kont—jak 141—pta-
ce podstawowe i dodatkowe, 071 — pracownicy za place
(fundusz osobowy) i 074 — inne naleznosci i zobowigza-
nia, za wynagrodzenia pracownikom dorywczo zatrudnio-
nym i inne, a pokrywane z bezosobowego funduszu piac.
Dla sprawdzenia zgodnosci danych o wykonaniu funduszu
ptac, jak réwniez w kontroli raportow kasowych pod wzgle-
dem wydatkowania sum na ptace z pominieciem kontroli
bankowej, konieczng rzeczg jest postugiwanie sie Kkartg
kontowg — 141 — place podstawowe i dodatkowe.

W dalszym ciggu ,Uwagi ogolne* wskazujg na zarza-
dzenie oraz wzory i terminy sprawozdawczosci finansowej
w roku 1954, jako nieodzowny materiat ewidencyjny i ana-
lityczny do wykorzystywania w toku lustracji.

W dalszej czesci wytycznych — ,Zasady ogdlne'* roz-
pracowane zostaly ponizsze zagadnienia, ktdre w zasadzie
mo8I3 dotyczy¢ lustracji wszelkiego rodzaju przedsigbiorstw.
Dlatego zagadnienia te omowimy bardziej szczeg6towo:
1 Cel lustracji. Lustracja szczegblowa ma za zadanie
wykazac:

a) przebieg wykonywania podstawowych zadan obowig-
zujagcego planu gospodarczego, a w szczegdélnosci:

wartosciowego i asortymentowego wykonywania pla-
nu produkcji, obrotu lub ustug,

— wykonywania norm pracy i wskaznikébw wydajnosci,

— wykonywania zadan oszczednosciowych,

b) przestrzegania zasad gospodarowania  funduszem
ptac — osobowym i bezosobowym w ogodle oraz w zalez-
nosci od wykonywania planéw produkcji, obrotu lub ustug.

Badania na tym odcinku winny wykaza¢ w rezultacie,
w jakim stosunku pozostaje wykonywanie planu funduszu
plac do wielkosci produkcji, obrotu lub ustug oraz do osig-
ganego wskaznika wydajnosci pracy, jako podstawowego
miernika warunkujacego wzrost piac,

c) bltedy organizacji, techniki i kontroli pracy, braki
nadzoru zarzgdéw spoldzielni, przekroczenia przepiséw
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0 obrocie bezgotéwkowym i przekroczenia funduszu plac.
Istotne jest przy tym ustalenie doktadnych przyczyn prze-
kroczen funduszu plac — jak réwniez przyczyn innych
nieprawidtowosci i wskazanie $rodkéw zaradczych, zmie-
rzajgcych do poprawy istniejacego stanu rzeczy.

Osiggniecie oméwionego celu uzaleznione jest od wielu
czynnikbw, a miedzy innymi od:

a) teoretycznego przygotowania sie do lustracji na pod-
stawie obowigzujacych przepiséw, wytycznych do lustra-
cji — z uwzglednieniem branzowych zagadnien oraz zasad
1 przepis6w ksiegowych, wynikajgcych z obowigzujgcego
ramowego (branzowego) planu kont,

b) starannego przygotowania materiatbw  bankowych
w oparciu o wyniki biezacej kontroli funduszu ptac, uwagi
komorki kredytowej oraz wyniki analizy ostatniego bilansu,
ktéra winna by¢ dokonana przez komorke kredytowa,

c) przygotowania zakresu, tematyki i metody badan,

d) sprawnego, krytycznego i doktadnego toku badan
w przedsiebiorstwie oraz

e) logicznego i syntetycznego ujecia w protokole polu-
stracyjnym wynikow badan i spostrzezen.

W zwigzku z powyzszym ogo6l czynnosci lustracyjnych
winien by¢ podzielony na etapy, o ktérych wspomniano wy-
zej, a ktére rozpoczynajg sie od prac wstepnych, przygo-
towawczych w oddziale, w przedsiebiorstwie, poprzez wy-
konanie wiasciwych prac lustracyjnych — az do opracowa-
nia protokolu polustracyjnego i wykorzystania go przez od-
dziat tgcznie listem potustraeyjnym.

Trzeba jednak zawsze pamieta¢ o tym, ze lustracja ma
odbywac sie nie tylko dla samej lustracji, ze lustracja jest
Srodkiem, ktéry zmierza do polepszenia gospodarki przed-
siebiorstwa.

Dlatego nie mozna ogranicza¢ sie do wysiania chocby
najlepiej sporzadzonego protokotu polustracyjnego. Trzeba
stale Sledzi¢ czy postulaty zawarte w protokole sg przez
przedsiebiorstwo realizowane a stwierdzone braki, czy sg
szybko usuwane.

Wobec przedsiebiorstw, ktére nie wykonujg zalecen od-
dziaty powinny uzywac wszelkich wplywow (nie wytaczajgc
sankcji). W przeciwnym razie, o ile oddziat nie walczy
0 poprawe sytuacji w przedsiebiorstwie w zakresie gospo-
darki placami — nawet najlepsza lustracja staje sie bez-

uzyteczna i pozostaje tylko czynnoscig formalna.
I. Widota
Bydgoszcz

Rozliczenics planowe pomiedzy zbiornicami
jajczarslco-drobiarsScimi a dziatami skupu gminnych spdéitdzielni
~>amopomoc Chiopska*“

Rozliczenia pomiedzy rejonowymi zbiornicami jaj i drobiu
jako odbiorcg, a dziatami skupu, bedacymi z reguty gtow-
nymi dostawcami zbiornic, majg przebieg trudny i skompli-
kowany.

Dzialy skupu fakturujg wysytany systematycznie towar
wedtug wiasnych danych, dotyczacych zaréwno ilosci jak
i jakosci towaru. Faktury wystawia sie na kazda partie to-
waru,co oznacza w okresach wzmozonego skupu — codzien-
ne niemal fakturowanie.

Wiasciwa klasyfikacja towaru, dokonywana jest jednak
przez odbiorce — a wiec przez rejonowg zbiornice — na pod-
stawie raportu przerobu, ktéry z reguly daje inne wartosci
niz te, na ktérych opiera sie faktura dzialu skupu. Przy
tym w zasadzie obowigzujacy dla dostawcy jest raport prze-
robu sporzadzony przez odbiorce, ktory dysponuje odpowied-

nig aparaturg i fachowym personelem, co gwarantuje nale-
zytg kwalifikacje towaru. W tym stanie rzeczy kazda nie-
mal faktura dziatu skupu ulega korekcie, a dokonane zmia-
ny powoduja konieczno$¢ sporzadzania szeregu dodatkowych
not ksiegowych, ktére sg nastepnie realizowane drogg poza-
mkasowa. Sporzgdzanie tych not, a nastepnie egzekwowa-
nie wyptaconych nadwyzek stanowi dodatkowe obcigzenie
personelu finansowego rejonowych zbiornic. Dzialy skupu
ze swej strony musza pogodzi¢ sie z faktem, ze wystawiane
faktury majg w praktyce znaczenie jedynie ewidencyjne, nie
stanowigc w przewaznej wiekszosci wypadkéw istotnego od-
zwierciedlenia masy towarowej przejetej przez odbiorce.
System rozliczeh inkasowych powoduje duza rozbieznosé
w czasie pomiedzy momentem wysyiki towaru a otrzyma-
niem faktury przez odbiorce, wynoszacg w praktyce przynaj-
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mniej jeden tydzien. Wplyw naleznosci za wystany towar
nasitapi¢ moze w najlepszym irazie po dwdéch tygodniach (roz-
liczenia zamiejscowe).

W tej sytuacji, u odbiorcy krzyzujg sie stale biezace dosta-
wy, z fakturami dotyczacymi dostaw poprzednich, ktore wy-
magajg dokladnego badania, a u dostawcy przebiega réwno-
czes$nie wysytka towaru, fakturowanie, inkaso naleznosci za
towar poprzednio wysiany i badanie réznic stwierdzonych
przez odbiorce.

W miedzyczasie krgza noty memoriatowe i polecenia prze-
lewu wystawiane na ich pokrycie.

Oddziat Wojewddzki w Krakowie — po przeanalizowaniu
sytuacji wystgpit z inicjatywg zastosowania rozliczen pla-
nowych pomiedzy obu kontrahentami, co powinno uprosci¢
manipulacje, a jednocze$nie powigza¢ i zblizy¢ w czasie
przeplyw masy towarowej z przeplywem $rodkdw pieniez-
nych. Inicjatorowie nowego systemu staneli na samym
wstepie przed calym szeregiem trudnosci, ktére daloby sie
zestawi¢ w sposob nastepujacy:

1) nieréwnomierna wysoko$¢ dostaw powoduje trudnosci
w ustaleniu wysokosci przelewow planowych,

2) terminy wysyiki polecen przelewu muszg jby¢ odpo-
wiednio dostosowane do terminéw regulacji kredytéw i po-
winny powtarza¢ sie rytmicznie w poszczeg6inych deka-
dach,

3) ostateczne rozliczenie winno opiera¢ sie jna realnych
podstawach, a wiec nie tyle na fakturze dziatu skupu ile na
raporcie przerobu rejonowej zbiornicy,

4) zmiana systemu rozliczen musi pociaggng¢ za sobg
zmiane systemu kredytowania — a raczej regulacji kredy-
téw, przy zachowaniu zasad dotychczas obowigzujacych.

Nalezy podkresli¢, ze zaréwno ze strony dostawcy jak
i odbiorcy, Bank napotkat na pelne zrozumienie zagadnienia
i energiczng wspotprace, cow duzej mierze umozliwito osiag-
niecie pozytywnych wynikow.

Przede wszystkim wiele trudnosci nasuwato znalezienie
sposobu ustalenia wiasciwej wysokosci przelewéw.

Dostawy jaj i drobiu dla rejonowych zbiornic majg cha-
rakter sezonowy, na skutek czego warto$¢ fch w poszczegol-
nych miesigcach — zwlaszcza na przelomie sezonu — jest
nadzwyczaj zmienna.

Plan dostaw, jktéry rejonowe zbiornice przekazujg powia-
towym zwigzkom gminnych spotdzielni réwniez nie jest
w stu procentach wykonywany, zaréwno ze wzgledu na; cze-
ste zawyzanie planu w stosunku do jmiejscowych warunkow,
jak réwniez ze wzgledu na ilo$¢ tluczek obnizajacych pla-
nowg warto$¢ dostaw. Postanowiono zatem, ze podstawg
kwotowg planowych jprzelewéw (w ilosci 9 miesiecznie)
bedzie plan jmiesieczny, skorygowany in minus o0 procent
rezerwy na tluczki i ewentualne niewykonanie planu. Re-
zerwa zostata ustalona sztywno dla calego powiatu w wy-
sokosci 5% planu.

llos¢ przelewow przyjeto jna 9 miesiecznie, Ustalajgc ter-
miny na 3, 6, 9, 13, 16, 19, 23, 26 i ostatniego kazdego mie-
sigca. Tak dobrane terminy dajg mozno$¢ przeprowadzenia
rozliczenia wyréwnujacego po uptywie dekady juz pierw-
szym przelewem. W dniach 3, 13 i 23 przedsiebiorstwa skta-
daja oswiadczenie o stanie przedmiotu kredytowania, a za-
tem winna im by¢ wiadoma w tych dniach rzeczywista war-
tos¢ dostaw dokonanych w ubiegtej dekadzie. Dokonany
urzelew winien uwzgledni¢ réznice pomiedzy faktyczng war-
toscig dostaw, a suma przelewoéw zaliczkowych wykona-
nych w poprzedniej dekadzie. Wykonywanie przelewu wy-
rownujgcego w dniu regulacji kredytéw, daje réwniez ko-
rzysci z punktu widzenia wilasciwego kredytowania odbior-
cy — jak to sie okaze ponizej.

Praktycznie zatem ustalenie wysokosci poszczegélnych
przelewéw na dany miesigc wynika z podzielenia przez 9
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miesiecznego planu dpstaw, pomniejszonego uprzednio o 5%.

W dniach 3, 13 i 23 skiada sie przelew obejmujgcy kwote
planowang na dekade biezgca i wyrownanie za ubieglg de-
kade, na podstawie raportu przerobu rejonowej zbiornicy,
ktory precyzuje ostateczng warto$¢ dostaw za ubiegla deka-
de od danego dziatlu skupu. Kopie raportu przedsiebiorstwo
dotacza do odcinka ,C“ polecenia przelewu. Ponadto, w od-
powiednim jmiejscu na poleceniu przelewu (u dotu) winna
by¢ podana:

a) kwota przelewu planowanego,

b) réznica pomiedzy suma przelewoéw wykonanych w po-
przedniej dekadzie a warto$cig dostaw w tym samym cza-
sie (kwotg wykazang przez raport przerobu),

c) réznica pomiedzy kwotami ad a) i b) a wiec kwota,
na ktéra wystawiony jest przelew wyréwnujacy.

Przykiad

Wysokos$¢ przelewéw wykonanych w pierwszej dekadzie
czerwca wynosi zI 18 (m) 3X 6 (m).

Warto$¢ do-staw wedlug raportu przerobu wynosi zl
16,5/m.

Polecenie przelewu ztozone w dniu 13/VI opiewa na kwo-

te zt 45/m u dolu za$ polecenia przelewu, (w rubryce
~ytutem*) umieszczone jest rozliczenie:
a) rozliczenie planowe zl 6
b) przelano w dniach 1—10/VI 18
otrzymano . " 16,5 15
c) do przelania zt 45

W przypadku, gdy warto$¢ dostaw przekracza kwote do-
konanych przelewéw nastepuje jpodobna korekta in plus.

Raport przerobu zatgczony do odcinka ,C* polecenia
przelewu jest dla dzialu skupu podstawg wystawienia fak-
tury, jktéra powinna by¢ sporzadzona natychmiast po otrzy-
maniu przelewu wyréwnujgcego.

Poniewaz podstawg wystawienia faktury nie jest kwota
wykazana przez dziat skupu w pozycji ,towaréw wysianych”
(w odniesieniu do rejonowej jzbiornicy) ale raport przerobu
opiewajacy z reguly na nizszg kwote, wystapi w ksiegowosci
dziatu skupu, rozbiezno$¢ pomiedzy kontem towaréw wysia-
nych, a ostatecznym obcigzeniem odbiorcy na podstawie
raportu przerobu (w korespondencji z kontem sprzedazy to-
waréw). Nie wdajac sie w szczegoly techniczne metody
ksiegowania wystarczy stwierdzi¢, ze rozwigzanie moze by¢
dwojakie, a wiec albo przekstegowuje sie przez konto sprze-
dazy kwote wedtug dziatlu skupu a nastepnie.stornuje roz-
nice, albo tez, réznice wyksiegowuje sie z konta towaréw
wystanych, a ksiegowanie sprzedazy nastapi w kwocie zgod-
nej z danymi rejonowej -zbiornicy. Praktycznie przyjeto ten
drugi spos6b, uwazajgc za stuszniejsze wykazywanie na
ikoncie sprzedazy wtasciwych kwot bez koniecznosci storno-
wania.

Obliczenia wysokos$ci przelewéw jplanowych dokonuje re-
jonowa zbiornica, ktéra otrzymuje z powiatowego zwigzku
gminnych spétdzielni plan skupu zrejonizowany na poszcze-
goélnych jdostawcow. Moze sie jednak zdarzy¢ — i zdarza sie
w jpraktyce czesto, ze powiatowy zwigzek zdgzy wprawdzie
zrejonizowaé plan przed koncem miesiaca poprzedzajacego
miesiac planowany, ale nie zdgzy poda¢ go do wiadomosci re-
jonowej zbiornicy, ktéra na skutek tego nie bedzie jmiata pod-
stawy do obliczenial wysokosci polecen przelewu przypadaja-
cych na poszczegolnych dostawcéw. Celem umozliwienia re-
alizowania planowych przelewow réwniez i w takim wy-
padku umieszczono w umowie dodatkowg klauzule. Zgodnie
z jej brzmieniem, w przypadku niedoreczenia przez powia-
towy zwigzek gminnych jspotdzielni — rejonowej zbiornicy
zrejonizowanego planu skupu do korica miesigca poprze-
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dzajace-go planowany, podstawg obliczenia wysokosci prze-
lewéw “jest plan poprzedniego miesigca, skorygowany
o wskaznik zmiany ogdélnego planu skupu.

Przykiad

gVartoéé planu skupu dla powiatu na czerwiec wynosita

Zrejonizowany plan skupu na czerwiec przedstawia sie jak
ponizej:
Dziat skupM A 80
Dziat skupu B 120
Dziat skupu C 100

,.razem 00 (dane po potrgceniu rezerwy 5%).

Wartos¢ ogdlnego planu skupu na lipiec wynosi 330, jest

zatem o 10% wyzsza od planu poprzedniego miesigca.

Wobec nieotrzymania zrejonizowanego planu skupu na li-

piec, rejonowa zbiornica wylicza warto$¢ planowanych prze-

lewéw, biorgc za podstawe zrejonizowany plan czerwca pod-
wyzszony o 10%. ’

Dzial skupu A 80 + 10% = 88
Dziat skupu B 120+ , = 132
Dziat skupu C 100 -j- , =110

razem 300 -f- 10% = 330

Tak obliczony plan winien minimalnie jedynie odbiega¢ od
rzeczywistosci. Dla unikniecia zatem przeprowadzania
zmian w wysokosci przelewdéw w ciggu miesigca, obowigzu-
je on do korica miesiaca mimo dostarczenia zrejonizowanego
planu skupu na biezgcy miesigc w terminie pdzniejszym
przez powiatowy zwigzek gminnych spétdzielni.

, Gdyby jednak powiatowy zwigzek w nastepnym miesigcu
réwniez op6znit dostarczenie planu zrejonizowanego, wow-
czas podstawg obliczenia wysokosci przelewdéw nie’bedzie
skorygowany plan sporzadzony przez rejonowg zbiornice
ale plan powiatowego zwigzku, mimo ze nie byt on w prak-
tyce stosowany w miesigcu poprzednimi

Z punktu widzenia kredytowania dostawcy i odbiorcy, sy-
stem rozliczenn planowych wymaga .poczynienia pewnych
zmian. Zmiany te — jak juz podkreslano — dokonane zo-
staly sosie w ramach obowigzujgcych zasad kredytowania

rozliczen ~ Jedyn'e loglczng konsekwencje zmiany formy

A. Kredytowanie dostawcy

Towary bedace przedmiotem dostaw kredytowane sg
w dziale skupu kredytem na towary ze skupu w ramach
konta bilansowego 38. Wedtug dotychczasowych, zasad, kre

m | ? T 3ny by W CieZar kredytu na na>eznosci faktu-

T n i m g° M POdaZ fawur) a ten z kolei sptacany
y ,pr ez zainkasowane wplywy 'haleznosci. W wypadkd

rozliczen planowych, stuszne jest aby wptywy z tytutu prze-
lewow kierowane byly bezposrednio na splate kredytu na S-
A AN N * A

WSH%‘S a wiec uwzgI(—;dr%a%algrzzyed]&%rt]?k-rg\}\?nslggv% gﬁl@is(%
r gulacji kredytow dla dziatu skupu, zmniejszajac odpowied-
nio wysokosc kredytu. W przeciwnym bowiem razie, zadtu-
Zenie przedsiebiorstwa na rachunku kredytu na towary ze
reS AT If% WprawPzi€ w ci® u dekady, jednak w dniu
egulacji kredyt wzrostby do wysokosci wolhego zabezpie-
czenia wykazanego w oswiadczeniu C-22

W skiad zabezpieczenia wchodzi bowiem réwniez pozycja
ujeta ksiegowo jako ,towary wystane“ (poz. 13 C-22i. Nie
poprzestajgc zatem na kierowaniu w ciggu dekady na dobro
kredytu na skup wplywajgcych polecen przelewu, nalezy
réwniez uwzgledni¢ ich warto$¢ w dniu -regulacji kredytu,
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potracajac ja od sumy zabezpieczenia. Wydaje sie najwia-
Sciwsze umieszczenie dodatkowe -kwoty otrzymanych prze-
lewéw planowych w -pozycji B.b. o$wiadczenia C-22.

Roéwniez prawidtowe bytoby nieuwzglednienie w oswiad-
czeniu C-22 pozycji towaréw ‘wysianych (w odniesieniu do
rejonowych zbiornic) oo jednak nie stanowitoby whasciwego
rozwigzania, wobec mozliwych do$¢ znacznych réznic po-
miedzy wartoscig towardow wystanych a otrzymanych prze-
lewéw. RoOwniez dla -personelu finansowego dziatu skupu
jest rzeczg daleko prostsza wykazanie wartosci trzech prze-
lewéw, niz sumowanie wartosci kilku dos-taw i p-otrgcanie
jej od -pozycji ,towaréw wystanych®, nie méwigc juz o znie-
ksztalceniu sprawozdawczosci spowodowanym przez tak-e
postepowania

Kwoty potrgcenia nalezy dokona¢ nie w wysokosci fak-
tycznie wykonanych przelewow, ale w ich wysokosci plano-
wanej. Inaczej -méwigc nie uwzglednia sie réznicy wystepu-
jacej w pierwszym przelewie dekady, -ktory jest przelewem
wyréwnujgcym. Powyzsze rozwigzanie wydaje sie pozor-
nie -niestuszne, jest jednak nalezycie uzasadnione. Kredyt
na -towary ze skupu finansuje jedynie towary na'skladzie
i -towary wystane do rejonowej zbiornicy, nie za$ roznice
z poprzedniego okresu, ktéra zostata w miedzyczasie zafak-
turowana. _Uznanie rachunku odbiorcy w dziale skupu na-
stgpi¢ mus-i rwniez na warto$¢ planowanych przelewéw, réz-
nica zas zawarta w -przelewie wyréwnujgcym nie zmienia
wysokosci -przedptat biezacej dekady, lecz kompensuje jedy-
nie réznice z dekady ubiegtej.

Przyktad
1—3/VI 3—6/VI  6—10/VI razem
Zakup 100 60 80 240
Wystano do rejono-
wej zbiornicy 60 ,80 40 180
Stan towaréw X X X 60
55 55 55 165

Kredyt na -towary ze skupu bedzie sie ksztattowat jak
nastepuje: J

Konto 38 data ksiegowania
100 55 1-3/VI
4/V1
60 55 3-6/VI
7IVI
80 55 6-10/VI
10/VI
Saldo 75

W dniu regulacji kredytéw ustalimy zabezpieczenie, ktore
wyniesie:

a) towary na magazynie 60
b) towary wystane 180
razem 240

minus otrzymane przelewy 165
wolne zabezpieczenie 75

W tym teoretycznym przypadku stan zadiuzenia nie ulega
zmianie po regulacji kredytu. Jak wida¢, -potrgcanie prze-
lewéw otrzymanych jest wtasciwsze od niewykazywania to-
warow wystanych, ktére nie zostaly w peini pokryt-e otrzy-
manymi przelewami. Oddziatl dostawcy kredytuje zaréwno
towary na magazynie wartosci zt 60/m jak i nieoptacong
czesc towaréw wystanych w wysokosci zt 15/m (180__165).



Nr 10

W drugiej dekadzie sytuacja przedstawia sie jak ponizej:

Przykiad.

10—13/VI  13—16/VI 16—20/VI razem
Zakup 40 40 30 110
Wystane do rejo-
nowej zbiornicy . 80 40 10 130
Stan towaréw 60 X X X 40
Przelewy
otrzymane 70 55 55 180

Kredyt na towary ze skupu konto 38 data ksiegowania

75 saldo dekaty
40 10— 13/VI
70 14/V 1
40 13— 16/VI
55 17/VI
30 16— 20/V1
55 20/V1
Saldo 5
Regulacja za$ wykaze zabezpieczenie:
a) towary w magazynie 40
b) towary wystane 130
razem 170

minus otrzymane przelewy 165 ! (W  wysokosci

planowanej)
zabezpieczenie

W danym wypadku oddziat kredytuje towary na magazy-
nie wartosci zt 40/im, pomniejszajgc ich wartos¢ o nadptate
za wystany towar, ktéra rowna sie réznicy pomiedzy zt 165
(planowe przelewy) a zt 130 (warto$¢ dostaw). Po potra-

ceniu réznicy w wysokosci zt 35/rn otrzymamy zabezpiecze-
nie zt 5/m.

B. Kredytowanie odbiorcy

Zadania zaptlaty skladane przez dzialy skupu na rejonowe
zbiornice jajczarsko-drobiarskie wykupywane byly w ciezar
kredytu ptatniczego na skup-, udzielanego rejonowym zbior-
nicom. System ten zostaje utrzymany w odniesieniu do po-
lecen przelewu wystawianych z tytutu rozliczen planowych.

Rejonowa zbiornica dokonuje zatem przelewéw ciezar
konta bilansowego 54 (kredyt pfatniczy na skup), a jedno-
czesnie korzysta z kredytu na towary w ramach konta bilan-
sowego 38, na podstawie sktadanych co dekade o$wiadczen

Teoretycznie — przy idealnej zgodnosci sumy planowych
przelewow z warto$cig dostaw, cale zadluzenie w kredycie
ptatniczym na skup winno ulec sptacie w ciezar kredytu na
towary, przy najblizszej regulacji. W takim bowiem przy-
padku suma przelewoéw dokonanych w ciezar kredytu ptat-
niczego na skup bedzie réwna otrzymanej mas-ie towarowej,
a zatem udzielonemu na koniec dekady kredytowi na towary.

Przyktad

Przelewy planowe w okresie 1—10/VI wynoszg 15

Warto$¢ dostaw otrzymanych w tym okresie 15

W dniu 13/VI oddziat otrzyma oswiadczenie C-5, z ktore-
go wynika wolne zabezpieczenie 15 — przy zatozeniu sta-
néw wyjsciowych O.

Kredyt ptatniczy data kredyt na towary
na skup konto 54 zapisu konto 38
5 3/VI
5 6/VI
5 N
15 1%/V| 15
Saldo 0 Saldo 15
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Kredyt ptatniczy na skup zostat catkowicie sptacony, wy-
stapit natomiast kredyt na towary w wysokosci réwnej do-
stawom efektywnym. Oczywiscie cze$¢ towaru otrzymane-
go od dziatdw skupu moze byé sprzedana przez rejonowag
zbiornice przed regulacjg kredytu.

Ogolna zasada nie ulegnie jednak zmianie, gdyz w takim
przypadku jedynie cze$¢ zadtuzenia przedsiebiorstwa w kre-
dycie ptatniczym na skup splacona bedzie w ciezar kredytu
na towary, cze$¢ za$ w ciezar podwyzszonego kredytu na
naleznosci fakturowe. Podobnie przedstawiatoby sie zagad-
nienie gdyby dostawy z dziatow skupu nie powodowaty po-
wstania stan6éw ponadnormatywnych. Byloby to mozliwe
w takim wypadku, gdy na poczgtku okresu istniejg stany
ponizej normatywu, uzupeinione przez biezace dostawy.
W tym przypadku czesciowa lub catkowita sptata kredytu
ptatniczego na skup nastgpi kosztem wolnego Zabezpiecze-
nia .kredytu normatywnego.

Tego rodzaju przypadki, ktére skomplikowatyby podane
przyktady, nie wnosizae istotnych zmian, zostaly $wiadomie
pominiete. Sprawa przedstawia sie nieco inaczej, gdy przyj-
miemy, ze warto$¢ dostaw nie jest rébwna sumie otrzyma-
nych przelewéw (planowej).

Nalezy podkresli¢, ze jakkolwiek w skali miesiecznej pla-
ny skupu sg z reguly zawyzane — przynajmniej na terenie
krakowskim — to jednak w poszczegdlnych dekadach moga
wystepowacé réznice obustronne, zaréwno in plus jak in
minus.

Wedlug zalozen przyjetych przez oddzial wojewddzki,
w przypadku gdy warto$¢ dostaw przewyzsza sume przed-
ptat, cala warto$¢ udzi-elonego kredytu na towary wptywa
na dobro kredytu ptatniczego na sikup. Powstanie jednak
salda kredytowego na koncie 54 nie jest mozliwe, gdyz
w dniu regulacji zostalo wykonane wyréwnujace polecenie
przelewu, ktére uwzglednia réznice i doprowadza zadtuzenie

na koncie dnia do wysokosci réwnej przelewowi planowa-
nemu.

Przykiad
Przelewy planowe wynosza 5. Warto$¢ dostaw w pierw-

szej dekadzie czerwca wynosit 17. Ksiegowania przebiegajg
jak ponizej:

Kredyt na skup data Kredyt na towary
konto 54 zapisu (jonto 38
5 3/VI
5 6/VI
5 9IVI
15 13/VI
7 17 13/VI 17
Saldo 5 Saldo 17

W dniu 13 czerwca, przed regulacjg kredytow przedsie-
biorstwo zlozyto przelew wyréwnujagcy na kwote zt 7/m
zawierajacy réznice do pokrycia za poprzednig dekade, oraz
sume planowanego przelewu na dekade biezgcg. Suma prze-
lewéw za dekade poprzednig oraz, niedopiacona roznica, po-
kryte zostaly w catosci przelewem z konta kredytu na. to-
wary, ktoéry odpowiada otrzymanej jmasie towarowej. Saldo
pozostate na rachunku kredytu ptatniczego na skup reprezen-
tuje wylacznie przelew na kwote planowg, dokonany w bie-
zacej dekadzie w wysokosci zt 5/m. W przypadku przeciw-
nym, a w:ec gdy suma przelewow przekracza wartos¢ do-
staw, kredyt na towary udzielany jest do wysokosci faktycz-
nej. wartosci otrzymanego towaru, a réznice kredytuje kre-
dyt ptatniczy na skup, na podstawie o$wiadczenia' C-20,
w ktorym nadptata rejonowej zbiornicy wykazana jest jako
nierozliczona zaliczka.
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Przykiad

Przelewy planowe jak w (przykladzie poprzednim. Wartos$¢
dostaw w pierwszej dekadzie czerwca wynosi 13. Ksiego-
wanie przebiega jak ponizej:

Kredyt ptatniczy data kredyt na towar
na skup konto 54 zapisu ykonto 38 Y

5 3/VI

5 6/VI

5 9/VI

15

3 13/VI

13 13/VI 13

Saldo 5 Saldo 13

W ciggu dnia 13 czerwca przedsiebiorstwo zlozylo prze-
I3e/w )Wyréwnujqcy na zt 3/m (5/m minus (15-13) wynosi
m).

Z koncem tegoz dnia oddziatl dokonat regulacji kredytow
przekazujac kwote kredytu udzielonego na towary na cze-
Sciowg splate kredytu ptatniczego na skup. Nastepnie od-
dziat reguluje kredyt na skup na podstawie o$wiadczenia
C-20 jak ponizej (wykazano jedynie pozycje wypetnione).

Poz. 2. Suma przekazanych w dekadzie dotacji
(przelewoéw planowych) 15
Poz. 4. Suma rozliczonych w dekadzie dotacji
(warto$¢ dostaw) 13
Poz. 5. Zabezpieczenie 9
Poz. 6. Stan zadituzenia z tytutu kredytu na ultimo
dekady tj. dnia 10/VI 15
Poz. 9b. Przelew na rachunek kredytu ptatniczego na
skup z tytutu wolnego zabezpieczenia w kre-
dycie na zapasy towarowe 13
Poz. 15. %adiudfz)enie do poréwnania z zabezpieczeniem
0—

Poz. 16. Wolne zabezpieczenie
Poz. 17. Nadwyzka zadtuzenia ponad zabezpieczenie —0__

Tak w;ec utrzyma sie istniejagce zadtuzenie w kredycie ptat-
niczym na skup, a jego saldo, powiekszone o sume przelewu
wyréwnujacego, ztozonego w tym samym dniu, réwnac sie
t()g%\l;e znowu planowej wysokosci pojedynczego przelewu

W nastepnych dekadach sytuacja powtorzy sie — z tym
jednak, ze oswiadczenie C-20 powinno w zasadzie wykazac
saldo poczatkowe zadiluzenia, plus sume przekazanych w de-
kadzie dotacji. Mozna by tu jednak zastosowac¢ pewne
uproszczenie. Suma dotacji przelanych w dekadzie jest o tyle
mniejsza od kwoty planowanej, ile wynosi nierozliczone sal-
do z poprzedniej dekady. Inaczej méwigc suma (saldo plus
dokonane przelewy, faktyczne), bedzie sie rownata kwocie
przelewoéw planowych. Z tego wzgledu dla przedsiebiorstwa
bedzie prostsze wypetnienie wytacznie pozycji 2 osSwiadcze-
nia C-20 suma przelewow planowanych, zamiast podawac
w pozycji 1 saldo o$wiadczenia, a w pozycji 2 — sume prze-
lewow faktycznie otrzymanych.

Powyzsza zasada obowigzuje wytgcznie w przypadku nad-
ptaty. W innych przypadkach w o$wiadczeniu C-20 nie za-

mzliczen Si? ZadnyCh danych’ wynikajd'cych z planowych

Udzielajgc odbiorcy kredytu normatywnego nie nalezy po-
traca¢ dostaw niefakturowych dotyczacych towaréw za
ktére nalezno$¢ regulowana jest w trybie rozliczen piano-
wy-ch. r

Dostawy niefakturowane nie stanowig bowiem w tym
przypadku luzéw finansowych gdyz przedsiebiorstwo fak-

lewéw6 jUZ 23 n'e Zaplaciio’ dokonujac planowych prze-

Celem powyzszych rozwazan bylo przedstawienie trudno
sclna jakie napotkali inicjatorzy rozliczen planowych po-

Nr 10

miedzy rejonowymi zbiornicami jajczarsko-drobiarskimi,
a dziatami skupu gminnych spétdzielni ,Samopomoc Chtop-
ska“, oraz metod rozumowania, w wyniku ktérych ustalono
pierwsze wytyczne systemu przeprowadzania rozliczen i kre-
dytowania dostawcy i odbiorcy.

m  Obszerne z koniecznos$ci przedstawienie zagadnienia, mo-
ze prowadzi¢ do niestusznego wniosku, ze lozliczenia’ pla-
nowe z tytutu skupu powodujg znaczne komplikacje i na-
ktadajg na kontrahentéw oraz na oddzialy'Banku szereg
nowych obowigzkéw. z tego wzgledu wydaje sie celowe krét-
kie zreasumowanie wytycznych stosowanych przy tych roz-
liczeniach.

Nalezy jeszcze wspomniec,, ze przelewu marz dokonuje od-
dzial dostawcy na zasadach dotychczasowych, z tym Ze sto-
suje $redni wskaznik z poprzedniego miesigca, podany przez
przedsiebiorstwo, w stosunku do planowanej kwoty zainka-
sowanych przelewéw.

a) Obowigzki dostawcy

Dostawca Obowigzany jest poda¢ oddziatowi
jacemu:

1) wysokos¢ marzy na podstawie danych z poprzedniego
miesigca,

2) wysokos¢ planowych przelewéw do dodatkowej pozy-
cji B.b. o$wiadczenia C-22,

3) winien sprzadzi¢ fakture i przesta¢ jg odbiorcy natych-
miast po otrzymaniu odcinka ,,C* polecenia przelewu wyréw-
nujagcego z dotaczonym raportem przerobu.

finansu-

b) Obowiazki odbiorcy

Odbiorca jest obowigzany:

1) Wyliczy¢ wysokos$¢ przelewow planowych dla dziatu
skupu na podstawie zrejonizowanego planu skupu, lub
w przypadku jego< braku, w sposéb omoéwiony poprzednio.

2) Skiada¢ terminowo w oddziale finansujacym polecenia
przelewu w wyliczonej uprzednio wysokos$ci, a w dniach 3,
13 i 23, wyréwnujgce polecenie przelewu sporzadzone na
podstawie raportu przerobu, ktérego kopie dotgcza sie do
odcinka ,,C" polecenia.

3) Potragca¢ od sumy dostaw niefakturowanych wyka-
zanych w oswiadczeniu C-l sume dostaw z dziatdw skupu
otrzymanych w ostatniej dekadzie.

4) W wypadku, gdy warto$¢ dostaw przekracza sume
planowych przelewow, powieksza¢ o odpowiednie kwoty po-
zycje 2 i 4 oswiadczenia C-20.

¢) Oddziat banku dostawcy

}) Przelewa co 3 dni marze od kwot planowych przele-
wow na dobro rachunku rozliczeniowego dostawcy,

2) Reguluje kredyty wedlug dotychczasowych zasad, potra-
cajac jednak od udzielanego kredytu na towary ze skupu,
kwote otrzymanych przelewow.

d) Oddziat banku odbiorcy

Reguluje  kredyty wedlug dotychczasowych  zasad,
z uwzglednieniem potracen dostaw niefakturowanych, do-
konanego przez odbiorce oraz dodatkowych pozycji w oswiad-
czeniu C-20.

_System stosowany przez Oddziat Wojewddzki w Krakowie
nie jest oczywiscie jedynym mozliwym rozwigzaniem zagad-
nienia. Jest nader prawdopodobne, ze w toku doswiadczen
nasung sie inne rozwigzania, wzglednie pewne metody oka-
za sie niewtasciwe, lub trudne praktycznie do stosowania.
Dotychczasowe rozwigzanie zaimyka sie zasadniczo w ra-
mach istniejgcych przepiséw, modyfikujac je w tych tylko
wypadkach, gdy sztywne stosowanie dotychczasowych zasad
nie bytoby zgodne z intencjami systemu finansowego. Jest
jednak prawdopodobne, ze w drodze pewnej zmiany istnie-
jacych przepiséw, datoby sie uprosci¢ w wyzszym stopniu
system rozliczen z tytutu skupu.



Mozliwe jest na przyktad wprowadzenie — zamiast roz-
liczen planowych — rozliczen za efektywnie otrzymane do-
stawy, droga polecen przelewu. Zaplata moglaiby nastepowacé
raz lub dwa razy w dekadzie na podstawie raportéw przero-
bu. Obieg S$rodkéw obrotowych bytby w takim wypadku
znatznie przyspieszony w stosunku do stanu istniejgcego
przed wprowadzeniem rozliczenn planowych, a odpadtaby
konieczno$¢ dokonywania przelewéw wyréwnawczych. Nie-
stety jednak spos6b ten w obecnym stanie rzeczy nie jest
mozliwy do wprowadzenia, jako nie oparty o zadng z ist-
niejacych form rozliczen.

Dla pelnego wyczerpania tematu wskazane byildby przed-
stawi¢ pozostate szczegély umowy i przebiegu rozliczen.

Wysokos¢ kar umownych oznaczona zostata na 0,05% od
kwoty przelewu, a wiec w wysokosci réwnej karom za zwlo-
ke zaliczonym przez Bank przy rozliczeniach inkasowych.

Punkt ostatni umowy ramowej (rozwigzanie za trzymie-
siecznym . wypowiedzeniem) rozszerzono dopisujgc: lub

w dowolnym czasie, za zgoda obu kontrahentéw i oddziatu
Narodowego Banku Polskiego.

Umowy zawarto na identycznych, lub na podobnych wa-
runkach w trzech oddziatach Banku na terenie wojewddztwa
krakowskiego, obejmujgc nimi za kazdym razem wszystkie
dzialy skupu powiatu.

Nalezatoby jeszcze wspomnie¢, ze trudnosciom u odbior-
cy, polegajacych na sporzadzaniu znacznej ilosci polecen
przelewu, da sie czesciowo zapobiec, propagujac sporzadza-
nie przelewéw z gory, a wiec z poczatkiem kazdego miesia-
ca, natychmiast po wyliczeniu ich wysokosci. W ciggu mie-
sigca odbiorca musiatby w jtakim wypadku sporzadzac je-
dynie przelewy wyréwnujgce.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢ ze zaprowadzony system
rozliczen planowych — jakkolwiek niedoskonaty — stanowi
jednak krok naprzéd w usprawnieniu rozliczen z tytutu skupu.

J. Katynski

Krakow

Z doswiadczen pracy kadrowej w okregu krakowskim

Konferencja poswiecona zagadnieniom polityki
kadrowej, ktora odbyta sie w lutym br. w Centrali
NBP postawita przed nami, terenowymi kierownika-
mi kadr, szereg aktualnych problemow. Zaréwno re-
ferat wygtoszony na tej konferencji jak i dyskusja
wskazata nam kierunek, w jakim powinna i$¢ nasza
praca kadrowa, od jakosci ktérej w duzej mierze za-
lezy poziom pracy Banku. Kazdy pracownik kadro-
wy, musi dba¢ o to, aby doktadnie i systematycznie
realizowa¢ wytyczne partii, kt6ra powierzyta mu tak
wazny odcinek pracy. Praca kadrowa nie ogranicza
sie tylko do troski o zapetnienie etatébw — praca ta
jest daleko szersza i glebsza. Polega ona na prawid-
towym, politycznie i zawodowo stusznym doborze
ludzi, na stalej trosce o rozwéj polityczny i zawodo-
wy pracownikow. Pracownik kadrowy musi czué sie
odpowiedzialny za zatrudnione w jego okregu kadry,
znac ich troski i braki, pomaga¢ im w ich usuwaniu.
Powinien on systematycznie $ledzi¢ wyniki pracy za-
trudnionych w oddziatach pracownikéw. Tylko praca
z zywymi ludzmi, poznanie ich w pracy codziennej,
a nie tylko od strony ankiety, staty kontakt z pra-
cownikiem, dokladna .ocena jego rozwoju — oto za-
danie postawione przed nami.

W artykule tym chce omowi¢ zagadnienia, na ktére
zwrocilismy szczegélng uwage w naszym wydziale,
a mianowicie:

1) prace z mtodymi kadrami,

2) opinie wystawiane o pracownikach,

3) prace kobiet w Banku.

Podstawowym  zalozeniem polityki kadrowej
w stosunku do absolwentéw technikéw i wyzszych
uczelni jest zasada iz nie powinno sie ich ustawiac
w pracy w oddziatach wojewddzkich, a raczej kie-
rowac ich do oddziatéw operacyjnych. Chcemy prze-
ciez, aby przyjety do Banku absolwent poznat prace
w bezposredmm warsztacie produkcyjnym — od-
dziale operacyjnym, gdzie bedzie miat moznos¢ prak-
tycznie opanowac¢ zagadnienia bankowe.

W naszym okregu zatrudniamy 19 absolwentéw
z wyzszym wyksztatceniem i 58 absolwentow tech-
nikéw finansowych. Ci ostatni zostali skierowani do
udziatow operacyjnych, z wyjatkiem dwodch, ktérzy
zatrudnieni zostali w oddziale wojewo6dzkim. Dos-

wiadczenie jednak wykazalo, ze absolwenci ci mieli
powazne trudnosci w pracy.

Jak sie ksztattuje rozwoj absolwentéw w oddzia-
tach operacyjnych? W oddziatach, w ktérych absol-
wenci sg otoczeni wtasciwg opieka, gdzie kierownict-
wo S$ledzi ich rozwéj, tam sie absolwenci rozwijaja.
Jesli Oddziat w Wadowicach zajgl pierwsze miejsce
we wspoétzawodnictwie w skali wojewddzkiej, to mie-
dzy innymi ma to do zawdzieczenia tamtejszemu kie-
rownictwu, ktore potrafito zastosowa¢ odpowiednie
formy pracy z mtodymi kadrami.

Dyrektor oddziatlu przeprowadza rozmowy z no-
woprzyjetym pracownikiem, ustawiajgc go w pionie,
ktory odpowiada jego zainteresowaniom. Staly i sy-
stematyczny kontakt z danym pracownikiem, wtas-
ciwe opracowanie programu szkolenia, kontrola in-
struktora, ktéry opiekuje sie mtodym pracownikiem
stwarzajg wtasciwag atmosfere dla rozwoju i wzrostu
miodego pracownika. Kierownictwo Oddzialu w Wa-
dowicach potrafito, z jednej strony zainteresowac
praca bankowa nowoprzyjetych pracownikéw, z dru-
giej strony wpoi¢ starszym pracownikom poczucie
obowigzku dzielenia sie z nowoprzyjetymi swymi
wiadomosciami i doswiadczeniem. | dlatego tez zespo6t
pracownikéw w Oddziale Wadowice jest uwazany za
najlepszy kolektyw bankowy w naszym okregu. Row-
niez i w innych oddziatach, np. w Os$wiecimiu, Wie-
liczce, Myslenicach absolwenci dzieki wtasciwemu do
nich stosunkowi osiggneli powazne rezultaty w pracy.

Jezeli do konferencji lutowej w Centrali, oddziat
wojewddzki wahat sie w wysuwaniu mtodych kadr
na kierownicze stanowiska, to trzeba przyznaé, ze sy-
tuacja po konferencji u nas bardzo sie zmienita. Co-
raz Smielej siegamy po miode kadry. | tak w marcu
br. powierzyliSmy petnienie obowigzkow kierownika
w oddziale 1Il kategorii 24-letniemu absolwentowi
WSE. | trzeba przyznaé, ze styl pracy w tym oddziale
znacznie sie podniést. PowierzyliSmy takze miodym
absolwentom stanowiska kierownikow w czterech
innych oddziatach. Istniejg jednak jeszcze takie od-
dziaty, ktdére nie rozumiejg wtasciwego stosunku do
mtodych kadr, np. Il Oddziat Miejski W Krakowie.
Tutaj mimo wysitku dyrekcji i wydziatu kadr od-
dzialu wojewo6dzkiego nie udato sie dotychczas prze-
tamac¢ oporu i formalnego stosunku do miodziezy.



I Oddziat Miejski w Krakowie z tego samego po-
wodu réwniez boryka sie z trudnosciami w wykony-
waniu swoich zadan i czesto zwraca sie o pomoc do
oddzialu wojewddzkiego nie mogac np. rozwigzac
we wilasnym zakresie kwestii zastepstwa w okresie
urlopow, czy choréb pracownikéw. Zdarza sie réw-
niez, ze oddzialy ustawiajg nowéprzyjetych mitodych
pracownikéw nie pod katem ich rozwoju lecz bieza-
cych potrzeb oddziatu, np. jeden z oddziatbw miej-
9 c“ grudnia absolwenta technikum finansowego
od 1.VI. 1953 r. po dzi$ dzien w sortowni. Gdyby kie-
lownictwo tych oddzialdow czuto wieksza odpowie-
dzialno$¢ za ten wilasnie odcinek pracy i pomyslato
0 spoczywajacym na nich obowigzku opieki nad mto-
dziezg, na pewno staraloby sie zmieni¢ swoéj stosunek
do mej.

Niewatpliwie — wine za taki stan rzeczy ponosi
rowniez wydziat kadr, ktory nie potrafit przetamacd
biernego oporu, jaki (istnieje w wymienionych i w in~
nych oddziatach a takze w oddziale wojewd6dzkim.
Chciatabym w tym miejscu rzuci¢ pare uwago samych
absolwentach i ich stosunku do pracy. Zdarzajg sie
przypadki niedoceniania przez absolwenta znaczenia
szukania pracy. Nie rozumie on, ze nakaz pracy nie
jest niczym innym, jak wyrazem gitebokiej troski na-
szego rzagdu o absolwenta, o stworzenie mu warun-
kow i mozliwosci nabycia petnych kwalifikacji.

Jaskrawym przyktadem niewtasciwego stosunku do
pracy moze by¢ np. absolwent WSE. ktoéry pracuje
w oddziale wojewo6dzkim od 15. Il. -1952 r. Lekcewazy
on przepisy o socjalistycznej dyscyplinie pracy. Jest
to typowy bumelant, kté6ry uwaza, ze jemu nic nie
grozi poniewaz zatrudniony jest na podstawie nakazu
pracy. Zadne perswazje ani rozmowy nie odnosza
skutku. Takich przyktadéw nie ma wiele, ale Swiad-
czg one, ze prowadzimy niedostateczng prace uswia-
damiajacg ws$rod uczacej sie mtodziezy i wsrdd absol-
wentéw, czym jest i jakie ma znaczenie nakaz pracy.

W trosce o wtasciwe ustawienie absolwenta, wy-
daje mi sie, ze stuszne bytoby powierzenie mtodych
kadr, skierowanych do Banku nakazami pracy, opiece
wieloletnich, doswiadczonych pracownikéw naszego
aparatu. Niezaleznie od tego wydziat kadr powinien
wybierac:

, -9 najlepsze oddzialy i najlepszych, najbardziej do-
Swiadczonych bankowcow, aby im powierzy¢ opieke
nad miodym narybkiem bankowym,

2) wpoi¢ przekonanie starszym pracownikom,
praca z mtodymi kadrami jest ich obowigzkiem spo-
tecznym i zawodowym.

Ambicjg kazdego cztowieka pracy jest, aby praca
jego byta wykonywana jak najlepiej i zastugiwata
na najwyzszg ocene. Tak samo nalezy traktowac
przekazywanie wiadomosci mtodym kadrom. Jest to
jedna z form pracy doswiadczonych pracownikéw
bankowych, a oceniajgc ich prace witgczyé- nalezy do
oceny i ten element prace z mtodymi kadrami.

ZMP a przede wszystkim rady miejscowe zwigzku
zawodowego i organizacje partyjne winny w daleko
wiekszym stopniu niz dotychczas pomagac¢ kierow-
nictwu we witasciwym ustawianiu miodych kadr. 28
k"S¢td mtodziezowych, utworzonych w naszym okre-
gu na ogo6t réwniez nie spetnia swojej roli. Zaledwie
w kilku oddziatach brygady mtodziezowe ,zyjg"“.
Tam tez poziom pracy jest wysoki i wspdtzawodnict-
wo jest najlepiej postawione. Pozostate brygady mio-
dziezowe, sg ,widoczne" jedynie w sprawozdaniu
kwartalnym, wysylanym przez oddzialy operacyjne

do oddziatu wojewddzkiego. Z tego wynika, ze orga-
nizacje partyjne, zwigzki zawodowe, ZMP, kierow-
nictwo oddziatu i wydziat kadr nie poswiecaja nale-
zytej uwagi tak powaznemu zagadnieniu, jakim jest
zywotno$¢ brygady mtodziezowej w oddziale, moga-
cej mie¢ bardzo powazny wptyw na wyniki i poziom
pracy danego oddziatu.

Bardzo istothym zagadnieniem w pracy kadrowej
jest kwestia ustalenia wnikliwej, obiektywnej opinii
o pracowniku. Wydziat kadr, przedstawiajagc dyrek-
cji wnioski awansowe opiera sie przede wszystkim na
opinii kierownika oddziatu. | tutaj napotykamy czesto
na trudnosci, gdyz kierownictwo niektdrych oddzia-
téw operacyjnych o ile wyczuwa, ze oddziat woje-
wodzki ma zamiar przesunagé¢ pracownika z ich od-
dziatlu na inny teren, to w zaleznosci od tego czy chce
go zostawi¢ u siebie, czy tez sie go pozby¢ ,preparu-
je mu odpowiednig opinie — dodatnig jesli pragnie
go sie pozby¢, ujemng — o ile chce go zatrzymacd
w swoim oddziale. Czesto opinie te sa krancowo roz-
ne od opinii wystawianych temu samemu pracow-
nikowi w przypadku wysuwania go do awansu. Np.
dyrektor jednego z oddziatbw miejskich zapropono-
wat do awansu pracownika, wystawiajgc mu odpo-
wiednio uzasadniong™ opinie bardzo dobrg. Gdy po
pewnym czasie oddziat wojewodzki zaproponowat
przesuniecie tego samego pracownika do innego od-
dziatu, tenze dyrektor wystawit mu opinie ujemna
biegunowo rézng od poprzedniej.

Istnieje jeszcze jeden rodzaj opinii tak zwanej ,nic
nie mowigcej“. Np. opinia zawodowa o pracowniku
z Oddzialu Brzesko ,niezwykle pracowita i dokilad-
na“. ,Pracownik bardzo wartosciowy i oddany dla
Banku Narodowego“; o pracowniku z Oddzialu Za-
kopane: opinia zawodowa: ,sumienna, systematyczna,
chetna w pracy ; z Oddzialu Nowy Targ: ,pracow-
nica bardzo energiczna, ambitna, gorliwa, zdyscypli-
nowana, obowigzkowa, kolezenska, samodzielna itd“.
Niezwykle bogaty repertuar przymiotnikéw. Ale ja-
kie kwalifikacje zawodowe posiada pracownik, w ja-
kim pionie jest zatrudniony, jak zostat przeszkolony
1 o tym nam opinia nie mowi. Nasuwa sie wniosek,
ze nie wszyscy kierownicy doceniajg znaczenie wy-
stawianych przez siebie opinii, ktére jesli nie sa Scis-
te, wyrzadzajg zawsze krzywde pracownikom i Ban-
kowi. Moze to przeszkodzi¢ we wtasciwym ustawie-
niu i wykorzystaniu pracownika, a tym samym wy-
wotaé perturbacje w pracy. Sadze, ze w stosunku do
pracownikéw wystawiajgcych niezgodne z prawdag
opinie nalezaloby wycigga¢ konsekwencje stuzbowe.
Dzieki temu, ze wydziat kadr nie przyjmuje opinii
mechanicznie, ale konfrontuje je z poprzednimi opi-
niami, przeprowadza rozmowy z zainteresowanymi,
udato sie ujawni¢ fakty podobne do wyzej opisanych.

Praca wydziatu kadr takze przy ustalaniu witasci-
wej opinii o pracowniku musi by¢ bardzo wnikliwa
przepojona troska o cztowieka.

* *

Jednym z bardzo istotnych zagadnien w pracy ka-
drowej naszego okregu jest zagadnienie rozwoju za-
wodowego kobiet. W'Oddziale Wojewo6dzkim w Kra-
kowie kobiety stanowig 51% catej zalogi, w tym na
stanowisku naczelnika wydziatu zatrudniona jest jed-
na kobieta, stanowiska kierownikéw dziatbw w 16%



powierzone sa kobietom a stanowiska kierownikéow
referatow i grup w 27%. W oddziatach operacyjnych
wojewodztwa krakowskiego kobiety stanowig 71%
0g6tu zatrudnionych pracownikéw. W tym mamy za-
ledwie jednag kobiete na stanowisku kierownika od-
dziatu, 40% stanowisk gtéwnych ksiegowych zajmu-
ja kobiety, a inspektoréw — 9%. Przytoczone cyfry
sg bardzo wymowne. Swiadcza one o tym, ze wydziat
kadr w Krakowie mocno zaniedbal sprawe wysuwa-
nia kobiet na kierownicze stanowiska. Stad wniosek,
ze w najblizszej przyszto$ci musimy przeprowadzi¢
analize pracy zatrudnionych kobiet. Stosunkowo
maty procent kobiet na kierowniczych stanowiskach
czesciowo rowniez ttumaczy sie tym, ze same kobiety
niechetnie obejmujg kierownicze stanowiska. Zeby
przekona¢ obecng gtdwng ksiegowg w Oddziale Wie-
liczka o stusznosci przyjecia przez nig proponowanego
stanowiska musiatam kilkakrotnie jezdzi¢ do tego
oddziatu i przeprowadza¢ dtugie rozmowy z ob. Seles.
To samo miato miejsce w VIII Oddziale Miejskim,
w Miechowie, w O$wiecimiu. W tym ostatnim przy-
padku nie udato mi sie przekonaé¢ kol. Hobler, aby
pozostata na stanowisku gtéwnej ksiegowej. Nasipa-
czelnicy wydziatow i kierownicy oddziatéw czesto mo-
wig o tym, ze chetnie widza kobiety na kierowni-
czych stanowiskach. Ale te checi pozostajg w sferze
teoretycznych rozwazan, bo w praktyce’ tego nie
widzimy.

W obecnej chwili wysuwa sie na czolowe miejsce
W naszej polityce wewnetrznej praca nad rozwojem
rolnictwa. Wytyczne partii w tym kierunku sg jas-
ne i wszyscy pracujg nad ich realizacjg. Z tym zagad-
nieniem, zagadnieniem pomocy panstwa dla rolnic-
twa zwigzana jest praca GKS. Wydaje mi sie, ze na-
sza praca z kadrami GKS jest niedostateczna, a wta-
Sciwie zadna. Sadze, ze dla zlikwidowania istniejgcej
sytuacji Centrala powinna bardziej wyraznie ustali¢
nasze kompetencje w prawach personalnych GKS.

Duze znaczenie przy rozwigzywaniu poruszonych
Wyzej zagadnien ma wtasciwa wspotpraca miedzy

wydziatem kadr ainnymi wydziatami oddziatlu woje-
wodzkiego. Jest rzecza jasna, ze kwestia doboru
i wilasciwego ustawienia kadr zainteresowany jest
nie tylko jeden wydziat (tj. wydziat kadr), ale caly
oddziat wojewodzki, wszystkie jego wydzialy. Chcac
realizowa¢ wytyczne konferencji lutowej, poswie-
conej zagadnieniom kadrowym, nalezy ulepszy¢ i roz-
szerzy¢ wspoOtprace miedzywydzialowa. Moim zda-
niem, wspéipraca ta powinna polega¢ miedzy innymi
i na tym, ze poszczeg6lne wydzialy powinny systema-
tycznie przekazywa¢ wydziatowi kadr opinie, cha-
rakteryzujgce wzrost zawodowy pracownika lub ob-
nizenie sie poziomu jego pracy, tak aby wydziat kadr
maogt biezagco $ledzi¢ rozwéj pracownikow w danej
jednostce organizacyjnej.

Poruszatam niektére tylko zagadnienia pracy ka-
drowej. Nie wyczerpujg one catoksztaltu zagadnien
istniejacych w naszej pracy.

Z poruszonymi zagadnieniami nasz wydziatl bory-
kat sie czesto, chcac je wiasciwie rozwigzaé. W tej
pracy byliSmy osamotnieni, Departament Kadr za
mato stwarzal nam mozliwosci wspdlnego przedy-
skutowania pewnych problemoéw, wytaniajacych sie
w naszej pracy i podzielenia sie swoim doswiadcze-
niem. Uwazam, ze Departament Kadr winien czesciej
organizowac takie konferencje o problematyce kadro-
wej; jak konferencja lutowa, ktéra podsumowata do-
tychczas owe wyniki pracy kadrowej oraiz wskazata
nam na najbardziej istotne zagadnienia, wokoét kto-
rych skupi¢ sie winna nasza dalsza praca kadrowa.

Wydaje mi sie rowniez, ze Departament Kadr po-
winien za przyktadem innych departamentéw, prze-
syta¢ naszym wydziatom bardzo szczeg6lowe wy-
tyczne do opracowania planu pracy. Niewatpliwie
istnieja pewne problemy, ktorych pracownik kadro-
wy w terenie nie widzi, a Departament Kadr mdégiby
nam pomoc w usunieciu tych niedociggniec.

' R. Auerbach

Krakéow

Jak walczymy o likwidacje portfelu ,,C"

Na lamach wiadomosci NBP rozpoczeta zostata wymiana
doswiadczen z odcinka walki z nieterminowym fakturowa-
niem i skladaniem zadan zaptaty do inkasa bankowego.
Artykuty kol. St. Kamionowsikiego w Nr 1/54 i kol. K.
Szelggowskiego w Nr 4/54, dotyczyly doswiadczen walki
2 portfelem ,C“ z terenu pracy oddzialtdw wojewddzkich.
Zainicjowana iprzez oddziaty wojewddzkie wymiana
doswiadczen nie zostala dotychczas podjeta przez oddzia-
ty terenowe, ktore niewatpliwie posiadajg .swoje wiasne
Pomysty i osiggniecia w likwidacji portfelu ,C“, z uwa-
gi na co dalsza dyskusja jest nadal aktualna i przyczyni¢
S? moze do pomys$inego rozwigzania wspomianego zagad-
ania, ktére w chwili obecnej jest jeszcze ciggle powaz-
nym .negatywnym zjawiskiem w stosunkach finansowych
Przedsiebiorstw gospodarki uspotecznionej.

| Oddziat Miejski we Wroctawiu prowadzi od dluzszego
0-'-'esu czasu walke o likwidacje portfelu ,C“ i w tym
Zakresie wypracowat pewne metody, ktérych stosowanie
atlo wtasciwe wyniki 1 byto Zrédlem pozytywnych rezui-
aléw. Zanim jednak doszliSmy do nich pokona¢ musielis-
y szereg trudnosci organizacyjnych oraz wiozy¢ w nie
lele wysitku, pracy i pomystow.

tamanie dyscypliny finansowej na odcinku terminowego
fakturowania i sktadania zadan zaptaty do inkasa banko-
wego byto na naszym terenie do r. 1953 dos$¢ powszechne,
a nalezno$ci przedsiebiorstw, znajdujace sie w portfelu
,C , stanowily powazny odsetek ogétu naleznosci inka-
sowych. Dla przyktadu podajemy, ze naleznos$ci znajduja-
ce sie w portfelu ,C*, wedlug stanu na dzien 31.l1l. 1953,
wynosity zt 90.421/m.

Ten stan rzeczy gmuszal do przeanalizowania przyczyn
powodujacych tak jpowazne odchylenia od zasad gospodar-
ki prawidtowej i podjecia odpowiednich $rodkéw, maja-
cych na celu likwidacje tych nieprawidiowosci’ droga
odpowiedniej kontroli bankowej przebiegu rozliczen inka-
sowych we wszystkich jego. fazach.

W walce naszej, zmierzajgcej do likwidacji
,,C , stosowaliSmy dotychczas trzy rézne metody.
. Pierwsza metoda polegata na przeprowadzeniu w cza-
sie od l.IV. do 30.VI. 1953 r. we wszystkich przedsie-
biorstwach faKturujacych inspekcji,’ wg $cisle'opracowa-
nych wzoréw i wytycznych. Kontrolg objeto wszystkie fak-
tury w okreslonym czasie, zwracajagc uwage szczegolnie
na nastepujgce sprawy:

portfelu



1) czy organizacja komorki fakturujgcej ii jej wspotpra-
ca z innymi dzialami jest wlasciwa,

2) czy wplyw dokumentéw potrzebnych do fakturowa-
nia odbywa sie bez zbednej zwioki,

3) czy istniejg harmonogramy obiegu tych dokumentéw
i czy harmonogramy te sa respektowane,

4) czy cykl fakturowania nie jest wydtuzony ii czy nie
przekracza terminu trzydniowego, ustalonego przez obo-
wigzujgce przepisy,

5) czy sporzadzane faktury oddawane sg bez zwioki do
inkasa bankowego,

6) jakie sg przyczyny zwrotu zadan zaptaty z Banku
oraz sposob rozliczenia tych zwrotow,

7) czy faktury byly wystawiane w oparciu o rzeczywisty
rozchéd z magazynu,

8) czy wykonanie dostawy lub ustugi nastgpito w ter-
minie podanym w fakturze,

9) czy przedsiebiorstwo
oddanych do inkasa.

Skontrolowane faktury ujeto* do wykazu wg $cisle opra-
cowanego wzoru, przez co uzyskaliSmy wyrazny obraz:

1) okresu czasu wpltywu dokumentow do komorki fak-
turujacej,

2) okresu czasu sporzadzenia i
inkasa,

3) cyklu rozliczeniowego, tj. obiegu dokumentéow od
dnia zilozenia przez przedsiebiorstwo faktury do Banku do
dnia wplywu naleznosci na rachunek rozliczeniowy.

W oparciu o zebrany w ten spos6b materiat przepro-
wadzono wspolnie z zainteresowanymi przedsiebiorstwa-
mi analize przyczyn niedociggnie¢ i miejsca ich powsta-
wania oraz wspolnie ustalono metody 1 okres czasu ich
likwidacji, w wyniku czego stan portfelu ,C“, wykazuja-
cy stata tendecje wzrostu, zaczatl gwaltownie spadac.
| tak, kiedy stan portfelu ,,C* w chwili podjecia akcji
wynosit 17,5% ogétu naleznosci inkasowych, w nastep-
nych miesigcach spada kolejno do 15,2%, 12%, 8%, 6%,
7% i 4,7% — we wrze$niu 1953 r.

Metoda ta, dajgc nam peine rozeznanie przyczyn powo-
dujacych nieprawidtowosci na odcinku terminowego' fak-
turowania- i skladania zadan zaptaty do inkasa banko-
wego, ujawnita réwnoczesnie waznos$¢ tego zagadnienia,
oraz przyczynita sie do znacznego zmniejszenia naleznos-
ci znajdujgcych sie w portfelu ,,C*, -nie doprowadzita
jednak do* jego likwidacji. Stale stosowanie tej metody,
ze wzgledu na jej pracochtonno$é, nie dawato sie pogo-
dzi¢ z biezaca praca referentéw kredytowych.

Te wzgledy podyktowaly konieczno$¢ wyszukania, innej
metody pracy, technicznie prostszej, a réwnocze$nie bar-
dziej skutecznej w likwidowaniu nieprawidtowosci.

Drugi etap pracy polegal na ulozeniu wspotpracy
z komorka rozliczen, ktéra podawata komérce kredytowej
codziennie wykaz iprzedsiebiorstw skladajacych po termi-
nie zadania zapiaty do inkasa bankowego. W oparciu o ten
wykaz przeprowadzano w kazdym wypadku interwencje
pisemng z zadaniem nadestania wyjasnien. W wyniku tej
akcji stan niekredytowanych naleznosci inkasowych wyka-
zat dalszg znizke, uzyskujgc na ultimo grudnia 1953 r.
wskaznik 3,9% ogélnego stanu naleznosci inkasowych.

Akcja interwencji dala powazne rezultaty przede wszyst-
kim w stosunku do przedsiebiorstw zdyscyplinowanych,
ktére jszybko usunety nieprawidtowosci na odcinku faktu-
rowania,, lecz nie wyeliminowata jeszcze catkowicie podazy
do portfelu ,,C*, szczegdlnie w przedsiebiorstwach wyka-
zujgcych  mniejszy  jstopien zdyscyplinowania, ktére
w odpowiedziach na nasze interwencje zawsze znajdowaly
dla siebie odpowiednie wytlumaczenie.

Ta metoda pracy, ze wzgledu na konieczno$¢ prowa-
dzenia przeciggajacej isie w czasie korespondencji oraz
na skutek niejednolitego traktowania podjetej akcji przez

interesuje sie losem faktur

oddania faktury do

referentdow  kredytowych, nie mogta  przynies¢ petnych
rezultatbw w likwidacji przyczyn powodujgcych narasta-
nie naleznosci w portfelu ,C*“.

W poszukiwaniu nowych form oddzialywania, ktore
w peini dawatyby nam rozeznanie przyczyn utrzymywa-
nia sie naleznosci w portfelu ,,C*, wprowadzilismy
z dniem 21.XIf.1953 r. uprzednig kontrole zadan zaptaty
sktadanych po terminie do inkasa bankowego, o czym
wszystkie przedsiebiorstwa zostaly odpowiednimi pisma-
mi powiadomione. W piSmie tym okreslilismy zasady
postepowania, zwracajac szczeg6lng uwage na skladane
po raz drugi zadania zaptaty, ktére mogg by¢ uznane za
usprawiedliwione tylko w tym wypadku, o ile przedsie-
biorstwo dopetnito nastepujacych warunkow:

1) wprowadzito u siebie kontrole skladanych zaméwien,
majaca na celu wyeliminowanie ich brakéw formalnych
oraz dokonywalo sprzedazy tylko w wypadku posiadania
wszystkich  elementéw koniecznych do prawidiowego
wystawienia faktury i zadania zapfaty,

2) sktada zadania zaptaty do inkasa po raz drugi
w terminie trzech dni od daty jego zwrotu, uwidocznionej
stemplem bankowym na zwréconym zadaniu zaplaty.

Roéwnoczesnie zagrozilismy, ze w wypadku nieprzedlo-
zenia dostatecznych dowoddw, usprawiedliwiajgcych .nie-
terminowe ztozenie zgdania zaptaty do inkasa bankowego,
zostang wyciggniete konsekwencje w pierwszym rzedzie
w stosunku do os6b odpowiedzialnych za ten odcinek jpra-
cy, wykaz ktérych przedsiebiorstwo obowigzane bylo prze-
diozy¢ tego samego dnia, wzglednie najp6ézniej w dniu
nastepnym. W przeciwnym wypadku zagrozono zastosowa-
niem sankcji w przedsiebiorstwach wytworczych w sto-
sunku do kierownika finansowego, a w przedsiebiorstwach
handlowych w stosunku do gtéwnego ksiegowego.

Stosowanie powyzszej metody doprowadzito do catko-
witego zlikwidowania nieterminowego fakturowania, co
ilustruje stan portfelu ,C“ w poszczegélnych miesigcach:
styczen — 3,5%, luty — 0,6%, marzec — 0,5% kwiecien
— 0,3%, maj — 0,29%, czerwiec — 0,27% i’ lipiec —
0,11% og6tu naleznosci inkasowych.

.Podkresli¢ nalezy, ze w chwili obecnej zadania zaptaty
znajdujgce sie w portfelu ,C“ dotyczg wytgcznie faktur
zlozonych po raz drugi do inkasa, z peinym zrealizowa-
niem postawionego przedsiebiorstwvom obowigzku jsktada-
nia po raz drugi zadan zaptaty w ciagu trzech dni od
daty zwrotu.

Staly i systematyczny nacisk na przedsiebiorstwa oraz
stosowanie sankcji zmusily szereg przediebiorstw do zre-
organizowania komérek fakturowania i wadliwego obiegu
dokumentow oraz do  wydania rygorystycznych zarzg-
dzen -majgcych na celu  wykluczenie wszelkich na tym
odcinku nieprawidtowosci.

iDla umozliwienia przedsiebiorstwom wywigzania sie
z obowigzkéw terminowego fakturowania i skladania
zadan zaplaty do. inkasa bankowego jprzedtuzono w 17
uzasadnionych wypadkach termin fakturowania od 4 —
14 dni.

Jak juz wyzej podkreslono wprowadzenie uprzedniej kon-
troli portfelu ,C“ doprowadzito wprawdzie do catkowi-
tego wyeliminowania nieterminowego fakturowania, jednak
nie uzyskano likwidacji naleznosci znajdujacych sie
w portfelu ,jC*, ktérych stan jest wyrazem wylgcznie
zwrotéw. Zatem w koricowym etapie walki o catkowitg
likwidacje portfelu ,C“ pozostalo wyeliminowanie przy-
czyn zwrotow, ktére jak stwierdzono wynikajg gtownie
iz nastepujgcycii powodow:

1) nielicznych juz bledéw natury formalnej przy wypel-
nianiu zadan zaptaty,

2) jpodania przez zamawiajacego niewlasciwej kwali-
fikacji budzetowej i symboli tytutéw inwestycyjnych,
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3) skltadania odmoéw akceptu bez uzasadnionej
czyny.

Jakkolwiek sttan portfelu ,C“, wynikajacy z powyz-
szych przyczyn ksztaltuje sie w naszym oddziale na bar-
dzo niskim poziomie i wynosi wg stanu -na ultimo lipca
br. 0,11% ogo6lu naleznosci  inkasowych,, -nie uznajemy
tego za stan prawidlowy, lecz nadal sprawujemy uprzed-
nig kontrole nad portfelem ,,C* w celu doprowadzenia
z jednej strony ido stanu, ktéry mogitby by¢ uznany za
usprawiedliwiony, nawet przy najbardziej -rygorystycznym
podejsciu do- zasad dyscypliny finansowej, za$ z drugiej
strony do zabezpieczenia osiggnie¢ oddzialu na tym
odcinku, wywalczonych duzym naktadem wielomiesiecznej
pracy.

Podkresli¢ jeszcze nalezy, ze Oddzial Wojewodzki we
Wroctawiu pozytywnie ocenit wprowadzong przez nasz
oddziat uprzednig kontrole portfelu ,C* 4 rozpowszechnit
stosowanie jej na wszystkie oddziaty wojewddztwa wro-
ctawskiego-, gdzie metoda ta *catkowicie zdata egzamin,
o czym Swiadczy staly i systematyczny spadek naleznosci
znajdujacych sie w portfelu ,C“. Portfel ,,C* wynoszacy
w styczniu 6,7% og6tu -naleznosci inkasowych w -nastep-
nych kolejnych miesigcach spada do 4,2%, 2,5%, 2,4%,
2,3%, 14% 4 1,3% ma ultimo lipca br. Cyfry powyzsze
Swiadcza, iz osiggniecia oddzialu  wojewddzkiego sa
rowniez bardzo powazne i .posiadajg charakter trwaty.

Dalszym etapem -nas-ze pracy, podyktowanej checig
usprawienia rozliczen inkasowych,, jest stosowanie form
kontroli odmoéw akceptu, skladanych jprzez odbiorcow
przedsiebiorstw kontrolowanych przez -nasz oddziat.

Szczegolnie liczne odmowy akceptu z motywem ,towaru
nie zamawiano“ -nasuwajg przypuszczenie istnienia nie-
prawidtowosci: ,

1) skltadania przez dostawce zgdan zaptaty nie popar-
tych dostawami, w checi poprawienia jswojej sytuacji
finansowej wyzszym kredytem inkasowym,

2) -niedociagnie¢ organizacyjnych u -dostawcy na odcin-
ku fakturowania,

3) niestuszne zlozenie odmowy akceptu -przez odbiorce,
co jak stwierdzono jest czesto jpraktykowane.

Organizacja -kontroli odmoéw akceptu przedstawia sie
w ten sposéb, ze dziat rozliczen inkasowych prowadzi
biezaco ewidencje wplywajgcych odmoéw akceptu.

W oparciu o te ewidencje dzial kredytowy przeprowadza
interwencje na przygotowanych wzorach pism.

Zebrany jmateriat pozwala na wlasciwg ocene przyczyn
tej nieprawidlowos$ci oraz wyciggniecie odpowiednich
wnioskéw zmierzajgcych do jej likwidaciji.

-Na koniec jpowyzszych uwag wylania sie zasadnicze
pytanie, jakie sg zrédta przyczyn omoéwionych inieprawi-dlo-

Organizacja instruktazy w

Jedng z najwazniejszych metod oddzialywania oddziatu
wojewddzkiego na oddzial operacyjny jest instruktaz. Od-
dzialy wojewddzkie stosujg instruktaz posredni i bezposred-
ni. Instruktaz posredni polega na udzielaniu wskazéwek
i wytycznych w drodze korespondencyjnej, na podstawie
zapytan oddzialdbw operacyjnych, lub z inicjatywy oddzia-
tu wojewddzkiego w wyniku stwierdzonych niedociggnie¢
w opracowaniach oddzialéw operacyjnych, -nadsytanych do
oddziatlu wojewddzkiego. Trzeba krytycznie stwierdzi¢, iz
niektére oddziaty wojewodzkie -nie we wszystkich przypad-
kach wysyiajag pisma instruktazowe do oddziatow operacyj-
nych w wyniku stwierdzenia niedociagnie¢ w sprawozdaw-
czosci, planach, wykazach itp., nadsylanych przez oddziaty,
zas$ udzielane wyjasnienia nie zawsze sg wyczerpujgce. Fakt
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przy- wosci oraz jakie nalezatoby podjg¢ kroki dla ich likwi-

dacji. Na podstawie -dotychczasowych doswiadczen
z odcinka walki z portfelem ,C“ fatwo stwierdzi¢ mozna,
ze nieprawidlowosci w rozliczeniach  inkasowych sg do
pewnego- stopnia wynikiem tresci samej U-chwaly 877
z dnia 12.1251 r. w sprawie zasad rozliczen jza dostawy,
ustugi i roboty miedzy jednostkami gospodarki uspotecz-
nionej,, -ktéra nie -przew-i-duje za-dnych kar z tytutu -naru-
szenia jej przepiséw. Wprowadzenie zatem pewnych rygo-
row przyczynitloby sie niewatpliwie w szerszym stopniu
do wzmocnienia dyscypliny  finansowej przedsiebiorstw
uspotecznionych oraz utatwitoby znacznie walke z -niepra-
widtowosciami w rozliczeniach.

Mimo tych brakéw uchwaty -mozna postawi¢ twierdze-
nie, ze likwidacja naleznosci nie podlegajacych kredyto-
waniu jest mozliwa do zrealizowania -przez poszczegoélne
oddzialy droga zastosowania odpowiednich metod kontroli,
oddzialywania i nacisku na kontrolowane przedsiebior-
stwa.

Podkresli¢ by jeszcze nalezalo, ze -dotychczasowe jmeto-
dy kontroli rozliczen w trybie jinkasa stosowane przez
| oddziat -Miejski we Wroctawiu znajdowaly wilasciwe
zr-o-zumien-ie .w jsamych  przedsiebiorstwach o-raz -petne
poparcie jednostek nadrzednych, ktore szczegdlnie w ostat-
nich czasach zaczynaja przywigzywa¢ coraz wieksza wage
do likwidacji zaburzeh w rozliczeniach jinkasowych. Wyra-
zem tego moze by¢ jzarzadzenie OZ Zbytu Przemystu
Maszynowego z 10.VI. br. -zastugujgce na jspecjalne pod-
kreslenie. Zarzadzenie 'to, podajgc podleglym przedsie-
biorstwom szczegétlowe wytyczne jma odcinku rozliczen
inkasowych, zmusza je do wyeliminowania w pierwszym
rzedzie zwrotéw -drogg podawania z dniem 1 lipca br.
w analizach miesiecznych do sprawozdan H — 48 jilosci
zwréconych zadan zapfaty i ogélnej ich kw-oty oraz wyka-
zu o0s6b odpowiedzialnych za spowodowanie zwrotéw.

Nieliczne sg chyba wypadki tak wyraznego i zdecydo-
wanego stanowiska jednostek  nadrzednych, jak wyzej
opisany. Gdyby wszystkie jednostki nadrzedne w podobny
sposéb podeszly do walki z nieprawidtowo$ciami w roz-
liczeniach jinkasowych, likwidacja tych -nieprawidtowosci
przez -banki nie -nastreczataby powazniejszych trudnosci.
Jesli jtak nie jest, to tym wieksze obowigzki w tym zakre-
sie cigzg na oddziatach, jktbre moga i powinny -podja¢
zdecydowang i -konsekwentng walke z wszelkimi nieprawi-
diowosciami w zakresie rozliczen, co niewatpliwie, -przy-
czyni' .sie -d> polepszenia jsytuacji -finansowej przedsie-
biorstw 6-raz iprzy$piesze-ma obiegu $rodkéw obrotowych.

L. MysSle¢)=x

Wroctaw

oddziatach operacyjnych

ten stwierdzaly niejednokrotnie komisje rewizyjne BGR.
Trzeba wiec wyraznie podkresli¢, iz do podstawowych obo-
wigzkéw jednostki nadrzednej, a wiec rowniez oddziatu wo-
jewodzkiego nalezy zwrdcenie uwagi oddziatowi operacyj-
nemu na stwierdzone niedociagniecia w nadsytanych do od-
dzialu wojewddzkiego materiatach oraz udzielenie wyczer-
pujacego instruktazu korespondencyjnego. Do instruktazy
posrednich nalezy réwniez zaliczy¢ niektére zarzadzenia dy-
rektoréw oddzialbw wojewodzkich. Duze znaczenie instruk-
tazowe posiadajg szczegolnie te zarzgadzenia dyrektoréw od-
dziatébw wojewddzkich, ktore obok konkretnych polecen za-
wierajg réwniez opis racjonalnych metod pracy, jakie -nalezy
stosowa¢ aby mdc sprawnie polecenia te wykonac.
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Instruktaze bezposrednie pracownikéw oddzialdbw sag sto-
sowane albo na miejscu w oddziatach operacyjnych, albo
w oddziale wojew6dzkim w drodze organizowania od.praw
dla pracownikow oddziatow.

Stosuje sie ponadto, zaleznie od potrzeb i lokalnych wa-
runkéw rozne inne formy przeprowadzania instruktazy bez-
posrednich i tak np.: organizuje sie w wojewddztwie o wiek-
szym obszarze terytorialnym, odprawy szkoleniowe dla pra-
cownikéw okolicznych oddziatébw w kilku odlegtych od od-
dzialu wojewodzkiego oddziatach, deleguje sie instruktoréw
szkoleniowych z okolicznych oddziatéw do innego oddziatu,
organizuje sie w miare potrzeby akcje instruktazowo-szkole-
nrowe pracownikéw innych wojewodztw dla wytypowanych
oddziaiow pewnego wojewoddztwa itp. Przy wyborze kazdej
nowej- formy pracy instruktazowej nalezy jednak zawsze do-
ktadnie przeanalizowaé koszty takich akcji i porownac je ze
spodziewanymi rezultatami zastosowania nowej metody.

tosunek ilosci odpraw szkoleniowych, organizowanych

w oddziale wojewddzkim dla pracownikéw oddziatéw ope-
racyjnych, do ilosci instruktazy pracownikéw oddzialu wo-
jewodzkiego w oddziatach, réznorodnie ksztattuje sie w od-
dziatach wojewodzkich. Zachodzi przy tym niejednokrotnie
0 awa, iz oddzialy wojewddzkie ktére zalmiast instruk-
tazy w oddziatach stosujg wiekszag ilos¢ odpraw szkolenio-
wych w oddziale wojewddzkim, mogg by¢é mniej zoriento-
wane w sytuacji organizacyjnej oddziatdbw, moga stabiej
nadzorowacé prace bezposrednie w oddziatach operacyjnych,
opierajgc sie gltobwnie na materiatach sprawozdawczych.
Dlatego obydwie wyzej wymienione metody instruktazowe
winny w racjonalny sposéb uzupetnia¢ sie.

Kierownicy i pracownicy na o0go6t chetnie przyjmujag
w oddziale instruktaz przedstawicieli oddzialu wojewo6dz-
kiego, jednakze pod warunkiem, iz jest on umiejetnie prze-
prowadzany. ,Aby instruktaz byl skuteczny musi by¢ prze-
de wszystkim jasno okreslany cel instruktazu oraz musi
by¢ zastosowana odpowiednia metoda pracy instruktor-
skiej, stosownie do potrzeb oddziatu, kwalifikacji zawodo-
wych pracownikéw oddziatu, warunkéw pracy. Dlatego przed-
stawiciel oddziatlu wojewddzkiego musi przygotowacé sobie
zawczasu odpowiednie materiaty na miejscu w oddziale wo-
jewodzkim, omowic¢ cel instruktazu z wiasciwym naczelni-
kiem wydzialu, a w miare potrzeby réwniez z wydziatem
organizacyjnym w oddziale wojewddzkim. Ustalenia te nie
moga jednak usztywnia¢ formy instruktazu, gdyz zakres
i metoda instruktazu moze ulec zmianie- podczas pobytu in-
struktora w oddziale, gdy stwierdzi on uzasadniong potrze-
be rozszerzenia lub ograniczenia zakresu instruktazu lub
nawe” zmiany tematu instruktazu. Przebieg prac przedsta-
wicieli oddziatu wojewodzkiego przyjezdzajgcych na instruk-
taz do oddzialu operacyjnego jest przewaznie nastepujacy:

Po przybyciu do oddziatu instruujacy uzgadnia z dyrek-
torem oddzialu swdj plan prac. Nastepnie dyrektor oddzia-
tu zapoznaje zainteresowanych pracownikéw oddziatu z in-
struktorem i z celem jego przyjazdu. Przy przeprowadza-
niu instruktazu przedstawiciel oddzialu wojewddzkiego musi
doktadnie zapozna¢ sie z wykonywaniem w oddziale czyn-
nosci, ktére sa przedmiotem instruktazu, badania te jed-
nak nie mogg mie¢ charakteru rewizji. Instruktaz musi' byé
wykonywany réwnolegle z zapoznawaniem sie ze srtanem
prac oddziatu. Bledng metode stosujg ci przedstawiciele od-
dzialu wojewoddzkiego, ktérzy badajg akta w oddziale, za-
pytuja pracownikdéw, a nie udzielajg réwnoczesnie zadnych
wskazowek, lecz dopiero pod koniec instruktazu odczytuig
liste stwierdzonych bledéw i usterek lub co gorsza nadsy-
taja dopiero te liste z oddzialu wojewddzkiego. Pracownik
instruujgcy winien wykorzystywac przy instruktazu nie tyl-
ko obowigzujace przepisy, interpretacje itp. ale rowniez
praktyke innych oddziatéw operacyjnych i podawaé¢ pracow-
nikom oddziatu przyktady pracy oddzialtow przodujacych.

Nr 10

Wydane zalecenia i ewentualnie inicjowane w oddziale
zmiany w metodach organizacji pracy winny by¢ uzgad-
niane z kierownikami kompetentnych komoérek organizacyj-
nych i z dyrektorem oddziatu. Jest wskazane, aby instruk-
tor nie wprowadza! powazniejszych zmian organizacyjnych
w oddziale bez uzgodnienia z kompetentnymi komdrkami
oddzialu wojewddzkiego. W przypadku jesli dyrektor od-
dzialu uwaza, iz zalecenia wydane przez instruktora nie sg
stuszne, wéwczas ewentualna realizacja zalecen nastepuje
dopiero po zatwierdzeniu ich w oddziale wojewddzkim.
Podczas przeprowadzania instruktazu, w miare potrzeby mo-
ga- by¢ organizowane odprawy odbywane przed lub po go-
dzinach pracy. Po przeprowadzeniu instruktazu w oddziale
wskazany jest udzial instruktora w naradzie pracy. Instruk-
taz bedzie niewatpliwie bardziej skuteczny, jesli przedsta-
wiciel oddzialu wojewddzkiego bedzie doradcg i dobrym
nauczycielem pracownikéw oddzialu oraz gdy niekiedy na-
wet sam zademonstruje pracownikowi oddziatu racjonalny
sposéb wykonania niektorych czynnosci, aby go przekonac
ze mozna je wykona¢ sprawnie.i bezbtednie (np.: wspdine
inspekcje w przedsiebiorstwie). Wtasciwie uktadajgca sie
wspotpraca instruktora z pracownikami oddziatu nie powin-
na jednak w zadnym wypadku ostabia¢ jego czujnosci na
pozér drobne nawet uchybienia w pracy oddzialu i nie
powinna zmniejsza¢ ostrza krytyki w walce z niedociagnie-
ciami w pracach oddziatu. Od pracownikéw oddziatu wy-
magane jest bowiem zrozumienie socjalistycznych zasad
krytyki i samokrytyki, a w wyniku wspdlnych narad in-
struktora z pracownikami oddzialu moga by¢ podejmowane
konkretne uchwaly, zmierzajgce do usuniecia stwierdzonych
btedéw i niedociggnie¢. Podane powyzej uwagi, dotyczace
wspolpracy instruktora z pracownikami oddzialu nie po-
winny réwniez by¢ rozumiane w mylny spos6b, iz pra-
cownicy oddziatlu wojewddzkiego maja za pracownikow od-
dziatu wykonywaé¢ pewne prace, zastepowac ich w okresie
urlopéw, ze organizowanie pracy w oddziale nalezy do obo-
wigzkéw oddzialu wojewddzkiego itp. Taki poglad jest nie-
witasciwy i demobilizujgcy pracownikéw i kierownictwo od-
dzialu operacyjnego. Za organizacje oddzialu, za szkolenie
pracownikéw oddzialu, za ustalanie zastepstw urlopowo-
chorohowych itp. jest odpowiedzialny dyrektor oddziatu
gdyz sg to jego podstawowe kompetencje i obowigzki. Rea-
sumujac powyzsze uwagi trzeba stwierdzi¢ iz pracownik od-
dzialu wojewddzkiego, delegowany na instruktaz do od-
dziatu, aby sprawnie wykona¢ swoje zadania, musi by¢ nie
tylko odpowiednio wykwalifikowany zawodowo, ale row-
niez musi posiada¢ pewne minimum zdolnosci dydaktycz-
nych. Ponadto przedstawiciel oddzialu wojewddzkiego,
fi wiec jednostki nadrzednej w stosunku do oddziatu opera-
cyjnego * musi swym pelnym entuzjazmu stosunkiem do
pracy oraz swojg wyrazng postawa polityczng, dac¢ wlasciwy
przyktad instruowanym.

« Delegacje instruktazowe do oddziatéw operacyjnych wyn:
aja:

1) z biezgcych potrzeb wydziatéw oddziatlu wojewdédzkie-
go (np. dla zrealizowania specjalnych polecen otrzymywa-
nych z jednostek organizacyjnych Centrali, wynikajace ze
Stwierdzonych powazniejszych niedociggnie¢ w sprawo-
zdawczosci oddziatu itp.) i obejmujg swa tematykg zagad-
nienia tylko niektorych czynnoséi, a wiec sg to tzw. instruk-
taze ,fragmentaryczne*,

2) z planowego nadzoru prac oddziatu i przeprowadzania
systematycznego instruktazu w oddziale, przy zalozeniu, iz
w kazdym oddziale nalezy zbada¢ co najmniej raz w roku
(wliczajgc wszystkie formy instruktazu) peilny zakres czyn-
nosci oddziatu. Tematyka takiego instruktazu jest duzo szer-
sza od tematyki instruktazu fragmentarycznego. Sa to tzw.
instruktaze ,petne”.

Stosunek ilosciowy instruktazy ,fragmentarycznych® do
.petnych®, jest w réznych wojewdédztwach réznorodny. We
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wszystkich jednak wojewo6dztwach przewaza ilo$¢ instruk-
tazy ,fragmentarycznych®.

W zwigzku z tym niektére oddzialy wojewddzkie reprezen-
tuja poglad, iz przez czeste przeprowadzanie instruktazy
Jfragmentarycznych” osiggaja lepsze wyniki, ze nie mozna
tematyki tych instruktazy taczy¢ i przeprowadzaé instruk-
tazy w szerszym zakresie. Dlatego tez obserwuje sie w nie-
ktorych oddziatach wojewddzkich brak planowosci lub sto-
sowanie metod zbyt pracochtonnych i kosztownych' w sto-
sunku do osigganych korzysci. | tak np.: jeden z oddziatéw
wojewoOdzkich zaplanowal w ciggu kwartatu przeprowadze-
nie instruktazy we wszystkich komérkach rozliczeh oddzia-
tow, w nastepnym kwartale we wszystkich komérkach ra-
chunkowosci itd. Inny oddziat wojewo6dzki zaplanowat
w okresie kwartalnym zorganizowac instruktaz we wszyst-
kich oddziatach w zakresie gospodarki papierem, przy czym
pracownik ktory w tej sprawie byt delegowany pomijat in-
ne zagadnienia administracyjno-gospodarcze. Stosowanie
duzej ilosci fragmentarycznych instruktazy w oddziale wy-
nika czesciowo ze zbyt daleko posunietej specjalizacji pra-
cy w poszczeg6lnych komoérkach oddziatu wojewodzkiego
i nieprzeszkolenia os6b, ktére moglyby przeprowadzaé in-
struktaz odnosnie réznych czynnosci wchodzgcych w zakres
prac tego samego wydziatu oddzialu wojewodzkiego. Nad-
mierna specjalizacja powoduje wzrost czestotliwosci wy-
jazdow przedstawicieli oddziatu wojewo6dzkiego do oddziatu
opejticyjnego, niedostateczne wykorzystanie czasokresu
pobytu delegowanego w oddziale, gdyz bada on i instruuje
tylko pewne zagadnienia odcinkowe, co zmniejsza tez cze-
Sciowo wartos¢ instruktazu, gdyz eliminuje koordynacje
szeregu zagadnien w oddziale operacyjnym.

Szereg oddziatow wojewddzkich dokonato ostatnio na ze-
braniach kierowniczego, aktywu zawodowego i spoteczno-'
politycznego analizy dotychczasowych metod pracy instruk-
tazowej i wprowadzito nowe, racjonalne metody organiza-
cji instruktazy. | tak w Oddziale Wojewodzkim Gdansk
zagadnienie to bylo przedmiotem specjalnego zebrania akty-
wu zawodowego w dn. 7.7.54 r. w wyniku ktérego:

1) Stwierdzono pogiebiajgca sie specjalizacje w pracy
poszczegdinych pracownikow oddziatlu wojewodzkiego, przy
rébwnoczesnym zwezaniu sie zakresu doktadnej znajomosci
réznorodnych, niejednokrotnie wigzacych sie zagadnien ban-
kowych, co spowodowalo zwezenie jtematyki przeprowadza-
nych instruktazy.

2) Przeanalizowano dotychczas stosowane metody in-
struktazy. Oddzial wojewdédzki stosowa! miedzy innymi me-
tode instruktazu obejmujgcego wszystkie komorki oddziatu
operacyjnego. Metoda ta byla skuteczna, jednakze zbyt duza
ekipa instruktorow powodowatla pewne trudnosci w pracy
oddzialu. Na zakonczenie takiego instruktazu w oddziale
odbywata sie ponadto narada Z/wszystkimi pracownikami
z udzialem dyrektora oddzialu wojewddzkiego.

60) Uznano,za najracjonalniejszg metode przeprowadzania
instruktazy tzw. ,kompleksowych®, organizowanych od-
dzielnie dla kazdego pionu czynnosci bankowych. Instruk-
taze takie organizowane sg wiec:

a) wspolnie przez wszystkie wydziaty kredytéw i wydziat
planowania,

b) przez wydziat operacyjno-rachunkowy w odniesieniu
do wszystkich zagadnien tego wydzialu,

c) wspolnie przez wydzial organizacyjny i wydziat admi-
nistracyjno-gospodarczy w odniesieniu do zagadnieh orga-
nizacyjno-administracyjnych.

Instruktaze dla wyzej wymienionych ,pionéw" czynnosci
bankowych sg przeprowadzane przez ekipy instruktazowe.
llos¢ delegowanych w ekipie zalezy od kwalifikacji i stopnia
specjalizacji cztonkoéw ekipy. Instruktazem ,kompleksowym*
oddziat wojewédzki planuje obja¢ w zasadzie co najmniej
raz do roku kazdy oddzial operacyjny odnosnie wszystkich
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zagadnien dotyczacych danego pionu czynnosci. Oczywiscie
metoda instruktazy kompleksowych absolutnie nie eliminuje
mozliwosci, a nawet koniecznosci przeprowadzenia instruk-
tazy fragmentarycznych, stosowanych jako ,dorazny“ S$ro-
dek zapobiegawczy w stosunku do ujawnianych, stabszych
odcinkéw pracy w niektorych oddziatach.

4) Stwierdzono iz celowe jest opracowanie wytycznych
do przeprowadzania badan i instruktazu niektérych zagad-
nien organizacyjnych w oddziatach w celu zainteresowania
zagadnieniami  organizacyjnymi nie tylko przedstawicieli
wydziatu organizacyjnego oddziatu wojewodzkiego, ale réw-
niez przedstawicieli innych wydziatéw. Inne oddzialy wo-
jewodzkie opracowujg ponadto wytyczne dla pracownikéw
poszczegoélnych wydziatéw odnosnie zagadnien przez nich
instruowanych oraz szkotg tych pracownikéw-talk, aby mogli
oni swym instruktazem obja¢ mozliwie jak najwiekszg ilos¢
zagadnien wchodzgcych w zakres czynnos$ci jednego wy-
dziatu. Podobng organizacje instruktazy kompleksowych
stosujg rowniez niektore inne oddzialy wojewodzkie, ogra-
niczajgc sie jednak zazwyczaj do tematyki dotyczacej jed-
nego wydzialu. Wydaje sie iz préba podjeta przez Oddziat
Wojewddzki w Gdansku moze by¢ z korzysScig zastosowana
réwniez przez inne oddziaty wojewodzkie. W niektérych od-
dzialach wojewodzkich pracownicy wydziatdw kredytow in-
struujg wszystkie oddzialy w zakresie kontrolowanych przez
siebie branz. W innych oddzialach wojewddzkich w wydzia-
tach kredytow pracownicy majg pod swojg opieka jeden
tub dwa oddzialy operacyjne i kazdy z nich wizytuje tylko
Swoje" oddzialy, interesujgc sie ogotem zagadnien kredyto-
wych dotyczacych tego wydziatu. Pierwsza metoda jest
witasciwa dla instruktazy fragmentarycznych, ktére musi
w dalszym ciggu przeprowadza¢ specjalista ,branzowiec”.
Druga metoda odpowiada metodzie przeprowadzania in-
struktazy kompleksowych, jednakze pod warunkiem, iz pra-
cownik wydziatlu kredytéw, opiekujgcy sie przydzielonymi
mu oddziatami, istotnie potrafi oddziaty te wszechstronnie
poinstruowaé¢ odno$nie zagadnien nadzorowanych przez ten
wydziat.

Reasumujac powyzsze uwa’i trzeba stwierdzi¢, ze nie
mozna oddzialom wojewoddzkim zaleci¢ sztywnych, szcze-
gotowych zasad dotyczacych metod przeprowadzania instruk-
tazy w.oddziatach operacyjnych. Niemniej jednak mozna by
przyja¢ nastepujgce ogoélne zasady:

1) Oddzialy wojewédzkie winny bardziej planowo prze-
prowadzac instruktaze w oddziatach operacyjnych.

2) Nalezy zwroci¢ uwage na mozliwos$¢ tgczenia szeregu
zagadnien bedacych tematem instruktazy fragmentarycznych
i przeprowadza¢ instruktaze obejmujace bardziej réznorod
ng tematyke, w celu lepszego wykorzystania pobytu delego-
wanego przedstawiciela oddziatu wojewodzkiego w oddziale.

3) Nalezy zmierza¢ do bardziej wszechstronnego prze-
szkolenia pracownikéw oddzialu wojewddzkiego w zagad-
nieniach dotyczacych co najmniej jednego wydziatlu w od-
dziale wojewddzkim, w tym celu mozna m. iri. opracowywac
wytyczne do przeprowadzania instruktazy dia instruktoréw
pod warunkiem, iz nie bedg one schematyzowaly pracy in-
struktora oraz hamowaly jego inicjatywy przy.przeprowa-
dzaniu instruktazu.

4) W miare mozliwosci, przedstawiciele innych wydziatow
oddziatlu wojewodzkiego winni podczas swych instruktazy
uwzglednia¢ réwniez tematyke organizacyjng i interesowac
sie kontrolg wewnetrzng w oddziale, podzialem pracy, wy-
dajnoscig pracy, wspétzawodnictwem.

5) Trzeba lepiej koordynowac'dziatalno$¢ instruktazowa
oddziatlu wojewodzkiego z planami BGR, WDR, szczego6lnie
w odniesieniu do instruktazy kompleksowych.

Oddzielne zagadnienie stanowig stosowane przez oddzia-
ty wojewo6dzkie formy organizacyjne planowania instruktazy,
jak réwniez sprawozdawczos$¢ z przeprowadzonych instruk-
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tazy. Zgodnie z ZP 89/52 oddzialy wojewodzkie opracowujg
plany podrézy stuzbowych, zatwierdzane przez dyrektora
oddzialu wojewodzkiego. | tak np.: w niektdrych oddziatach
wojewddzkich, poszczegdlne wydzialy dostarczaja wydzia-
towi organizacyjnemu projekty tych planéw, wydziat orga-
nizacyjny analizuje i koordynuje te plany, sporzadza'"plan
zbiorczy oraz przedstawia go wraz z wnioskami dyrektorowi
oddziatu wojewodzkiego do zatwierdzenia. Na temat uspraw-
nienia metod planowania podrozy stuzbowych w oddziale
wojewddzkim wplyneto szereg projektéw, usprawnieniowych,
gdyz na og6t obserwuje sie tendencje do zbiurokratyzowa-
nia tej formy planowania prac, przez stosowanie zbyt duzej
ilosci - r6znych wykazow, pisemnych zawiadomien, wnios-
kow, skomplikowanych form planéw itp. W zwigzku z tym
zostang ustalone najprostsze formy planowania podrozy
i odpowiednio rozpowszechnione w oddziatach wojewddz-
kich. Jedng z najprostszych form jest wpisywanie w for-
mularzu zbiorczego planu, projektowanych podrézy stuzbo-
wych, przez poszczeg6lne wydzialy oddzialu wojewddzkie-
go, przy czym formularz ten jest ,obiegiem“ przekazywany
z wydziatlu do wydzialu. Metoda ta ma te zalety, iz kazdy
nastepny wydziat wpisujagcy swe delegacje, dostosowuje je
do delegacji zaplanowanych do danego oddziatu i wpisanych
do arkusza przez poprzedni wydziat i w ten sposdb automa-
tycznie koordynujg wydziaty swoje instruktaze. Przed opra-
cowywaniem planu podrézy stuzbowych, zagadnienie po-
winno by¢ ponadto oméwione wstepnie na specjalnym ze-
braniu kierowniczego aktywu zawodowego i politycznego
oddziatlu wojewddzkiego (np. pomiedzy 17 a 20 kazdego
miesigca). Ponadto wskazane jest przeprowadzenie przez
poszczegblne wydzialy oddzialu wojewodzkiego ewidencji
w ukladzie wedlug oddziatéw operacyjnych, w ktorej chro-
nologicznie wpisywanoby poszczegélne instruktaze przepro-
wadzone w oddziale, z podaniem zwieziej charakterystyki
wynikow instruktazu. Ewidencja taka utatwia zachowanie
ciggtosci prac instruktazowych. Tryb opracowywania spra-
wozdan z przeprowadzonych instruktazy w oddziatach ope-
racyjnych i wysytania pism z poleceniami poiinstruktazowy-
mi do oddziatu jest tematem czestych dyskusji w oddziatach
wojewoddzkich. W niektérych oddziatach wojewo6dzkich reda-
gowane sg obszerne sprawozdania, ktére pozostajg w aktach
oddziatlu wojewddzkiego oraz pisma z ,poleceniami do od-
dziatu i ewentualnie dodatkowo jesizcze notatki wewnetrzne
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dla poszczeg6inych komérek oddziatu wojewddzkiego. Inne
oddzialy wojewddzkie upraszczajg sobie te prace przesyla-
jac do oddzialu i do wiadomosci innym wydzialom w od-
dziale wojewddzkim cale sprawozdania. Pierwsza metoda
wymaga kilkakrotnego redagowania tej samej tresci w roz-
nym ukiadzie. Druga metoda, aczkolwiek nieco prostsza,
niemniej jednak absorbuje czytaniem obszernego sprawo-
zdania zaréwno oddziat jak i pracownikow innych wydzia-
tow oddzialu wojewoddzkiego. Zaleznie od charakteru prac
delegowanego do oddziatu przedstawiciela oddzialu woje-
wodzkiego sporzadza sie: tylko ,notatke“, tylko ,sprawo-
zdanie“, itp., ktore zaleznie od potrzeb przesyta sie ewentu-
alnie do oddzialu. Z réznych metod wydaje sie stosunkowo
najmniej pracochtonna metoda zastosowana ostatnio przez
Oddziat Wojewodzki Gdansk. Mianowicie przeprowadzajacy
instruktaz nie bedzie opracowywat, jak dotychczas, specjal-
nego sprawozdania, lecz po oméwieniu z naczelnikiem wy-
dziatu przebiegu i wynikéw instruktazu, delegowany opra-
cowuje nd podstawie swych notatek z instruktazu od razu
pismo z poleceniami i zaleceniami dla oddzialu, za$ dla
innych wydziatow oddziatu wojewddzkiego sporzadza row-
noczesnie notatke* w sprawach ogdinych.

Poniewaz usprawnienie metod oddziatywania oddziatu
wojewodzkiego poprzez instruktaz na oddziaty operacyjne
jest niezmiernie waznym zagadnieniem dla wlasciwego funk.
cjonowania aparatu NBP, dlatego wydaje sie wskazane
specjalne przedyskutowanie tego tematu na zebraniach kie-
rowniczego aktywu zawodowego i spoteczno-politycznego
w oddziale wojewddzkim oraz na naradach pracy w wydzia-
tach oddziatlu wojewddzkiego. Ponadto moga i powinny do
oddziatlu wojewodzkiego zgtasza¢ swoje wnioski w tej spra-
wie rowniez oddziatly operacyjne, gdyz sg one najbardziej
zainteresowane w jak najbardziej skutecznym przeprowa-
dzaniu instruktazy przez przedstawicieli oddzialu wojewddz-
kiego.

Artykut ten spelni swoje zadanie jezeli wzbudzi szersze
niz dotychczas zainteresowanie metodami przeprowadzania
instruktazy w Banku oraz przyczyni sie do udoskonalenia
tych metod, a tym samym do dalszej poprawy jakosci prac

poszczegolnych jednostek i komérek organizacyjnych, przy
réwnoczesnym, obnizeniu kosztow wiasnych Banku.
Z. tado$

Komorka kredytowa walczy o obnizke kosztow
I wzrost wydajnosci pracy

Walka o obnizke kosztéw wiasnych jest jednym z naczel-
nych zadan naszej gospodarki na obecnym etapie. Klasa ro-
botnicza doceniajgc w pelni zadania postawione przez partie
wypowiedziata zdecydowanag walke wszelkiemu marnotraw-
stwu, zbednym kosztom i niesocjalistycznemu podejsciu do
pracy.

Walka o obnizke kosztéw Banku i wzrost wydajnosci pra-
cy jest konsekwentnie realizowana przez Centrale. Nie
wszystkie jednak mozliwosci  oszczedzania czy obnizki
kosztéw daja sie ujg¢ odgérnymi zarzadzeniami.

W kazdym oddziale, w kazdej komodrce kredytowej ist-

duze mozliwosci oszczednosciowe i duze mozliwosci
zwiekszenia wydajnosci pracy.

Ujawnianie ich i przekazywanie w drodze publikacji na
lamach Wiadomosci NBP da niewatpliwie powazne osig-
gniecia, przyczyni sie do obnizki kosztow i wzrostu wydaj-
nosci w poszczeg6lnych oddziatach i w skali Banku jako
catosci. Ponizej oméwie pokrotce co w tym celu zastosowa-
liSmy w tutejszym dziale kredytowym i zapewniam, ze

wszelkie podane przez kolegébw metody oszczednosSciowe
i sposoby podniesienia wydajnosci pracy bezzwlocznie wpro-
wadzimy w naszym dziale.

Miesieczny wykaz stanow rachunkéw bankowych F-6300
sporzadza sie dla oddzialu wojewddzkiego w czterech
egzemplarzach, tj. grupe A,B,C, oraz zestawienie zbiorcze
oddzielnie. Wykaz pozostajagcy w aktach oddziatu sporzg-
dzamy w dwoch egzemplarzach, tj. grupa A i B na jednym
po obydwu stronach jednego formularza i grupa C z zesta-
wieniem zbiorczym na drugim. W ciggu roku oszczedzamy
wiec 24 formularze. Dane dotyczace poszczegdlnych przed-
siebiorstw nanosza referenci otéwkiem od razu na egzem-
plarze F-6300, pozostajgce w oddziale, tak, ze zadnych do-
datkowych zestawien nie sporzadza sie.

Mfykaz naleznosci i zobowigzahn sporzadza sie najpierw
na zestawieniu pomocniczym, obejmujgcym wszystkie jed-
nostki, na arkuszu kratkowanego papieru kancelaryjnego.
Dotychczas arkusz ten sporzadzano co miesigc, na przygo-
towanie go zuzywano {20 minut.



Obecnie sporzadziliSmy jeden arkusz zasadniczy do
F-6970, zawierajgcy nazwy wszystkich jednostek i odpo-
wiednio porubrykowany. Na ten arkusz dolepia sie co mie-
sigc nowy, odpowiednio przyciety. Wyeliminowano wiec ko-
nieczno$¢l comiesiecznego przepisywania nazw przedsie-
biorstw i rubry,kowania, skracajgc czas potrzebny na przy-
gotowanie arkusza, o 115 minut.

Pomimo ze jesteSmy oddzialem 111 kategorii nie ma u nas
maszynistki. Dawniej wszelkg korespondencje pisaliSmy na
brudno i dopiero z brudnopisu maszynowo. Obechie wszel-
kie pisma krétkie, tatwiejsze piszemy od razu na maszynie,
oszczedzajgc papier i czas. Na przyktad protokét z. mie-
siecznych odpraw kierownikéw GKS pisany byt poprzednio
na brudpo z notatek robionych w toku odprawy i dopiero
potem przepisywany na maszynie przez referenta. Ponadto
byl on bardzo szczegétowy i zawierat kilka stronic maszy-
nopisu. Po podpisaniu odktadano go do akt i zwykle do
niego nie powracano. Opracowanie protokotu wymagato
przecietnie 10 pracowniko-godzin. Obecnie jest on pisany
na podstawie notatek z odprawy tylko recznie, lub od razu
na maszynie i zawiera tylko najwazniejsze dane, jak wy-
dane polecenia, terminy, uwagi i wnioski, czyli to cb jest
istotne dla pracy oddzialu i GKS. Wymienianie w protokole
nazwisk obecnych na odprawie zastgpiono dotgczaniem li-
sty obecnosci. Dzieki powyzszemu czas potrzebny do prze-
pracowania protokotu skrécono o okoto 9 godzin.

Dziat stosuje w jak najwiekszym stopniu pisma znorma-
lizowane na uprzednio przygotowanych formularzach np.

Listy do

Czy Gibwnag Komisje Projektéw Usprawnienia Administracji
nie obowigzuje system oszczednos$ciowy?

GKPUA przy Centrali NBP przeznacza dla kazdego pisma
wysytanego w teren oddzielng koperte. Np. jesli oddziat woje-
wodzki jest powiadamiany o przyjeciu wniosku racjonaliza-
torskiego, wéwczas jedna ta sprawa dociera do oddzialu
wojewoddzkiego w, trzech egzemplarzach i w trzech oddziel-
nych kopertach (jedna dla LKPUA, jedna dla wydziatu kadr
i jedna.dla autora projektu).

Jesli chodzi o projekty niezatwierdzone, ilo§¢ zuzywanych
kopert jest mniejsza o jedna, gdyz wydziat kadr kopii tego
zawiadomienia nie otrzymuje.

Charakterystyczne jest, ze jesli w jednym dniu przychodzi
siedem decyzji, wéwczas znajdujg sie one w siedmiu oddziel-
nych kopertach, adresowanych do LKPUA, w siedmiu
oddzielnych kopertach adresowanych do autoréw wnioskéw
racjonalizatorskich i tyluz oddzielnych kopertach dla wydzia-
tu kadr — ile wnioskéw zatatwiono pozytywnie. Na dowdd
tego zalgcza sie siedem kopert otrzymanych w dniu 14 sierp-
nia 1954 r., wszystkie skierowane do LKPUA, wystane przez
GKPUA w tym samym dniu to jest 14.VIll, podpisane przez
te same osoby, a nawet referowane jedynie przez, dwu refe-
rentow — pie¢ pism referowat ,HK" a dwa ,SC*“.

Dlaczego tak jest?

Domys$lamy sie, ze chodzi o przejrzysto$s¢ wysytek (na
kazdej kopercie podaje sie bowiem numer rejestru i numer
protokotu — mieszczace sie juz na pisémie), nie domyslamy sie
natomiast kto za te rozrzutnos$¢ ptaci.

Stafiej Wtadystaw

Dlaczego tak p6zno?

Zarzadzenie Nr 163 Prezesa, z dnia 12 sierpnia 1954 r.,
~-.valnia oddzialy operacyjne od sporzadzania sprawozdan
Przedsiebiorstw gospodarki komunalnej i mieszkaniowej za
Pierwszy miesigc kazdego kwartatu, a wiec m. in. za lipiec
br. Jak wiadomo termin sporzadzania tych sprawozdan przez
Adziaty operacyjne uptywa z dniem 16 sierpnia, w dniu za$
D sierpnia o godzinie 9 rano sktada sie je w oddziale woje-
wodzkim. Powotape ZP 163 otrzymaliSmy dopiero w dniu

553

zawiadomienia o wysokosci ustalonej rezerwy na wydatki
zrobwnane z funduszem plac, o wysokosci limitu na ksigzecz-
ki limitowane na dany miesigc, pisma wewnetrzne jak: pole-
cenia dla dysponenta akumulacji srodkéw na wyptate z fun-
duszu ptac, polecenia wykupu bezposrednio z konta kredytu
przeterminowanego, zobowigzan itp.

Dodatni wptyw na wzrost wydajnosci pracy, ma ustalenie
wewnetrzno-dzialowych norm pracy na poszczegdlne czyn-
nosci ewidencyjno-statystyczne. | tak ustalono, ze np. na
naniesienie przez jednego referenta sald rachunkéw rozli-
czeniowych i kredytowych na arkusz ewidencyjny C-14 dla
dziesieciu gminnych spétdzielni ,Samopomoc Chiopska“
z dziatami skupu potrzeba 40 minut. Na sporzadzenie cyfro-
we sprawozdan z kontroli stanu finansowego na formularzu
E-20 dla dziesieciu oddziatdbw skupu GS jeden referent kre-
dytowy potrzebuje 100 minut. Zespdl trzyosobowy sporzadzi
miesieczny wykaz stanéw rachunkéw bankowych w ciggu
120 minut itp.

Znajac te normy pracy, ustalone na podstawie wynikow
pracy referentow przodujgcych, pozostali mobilizujg sie
i powstaje pewnego rodzaju wspotzawodnictwo szybkoscio-
wo-) akosciowe.

Walczac o oszczedno$¢ i wzrost wydajnosci pracy na te-
renie tutejszego oddziatu realizujemy wytyczne partii, rzg-
du i centrali -Banku, przyczyniamy sie do wzrostu stopy
zyciowej mas pracujgcych.

S. Koztowski
Koto

redakcji

16 (to samo dotyczy pobliskich oddziatéw) a wiec wtedy,
kiedy sprawozdania te byty juz wiasciwie gotowe. Dlaczego
tak jest?

Rafa Jan

Dlaczego wspoétzawodnictwo nie mobilizuje zaiogi?

We wspoéizawodnictwie miedzyoddziatowym za Il kwartat
biezgcego roku zdobyliSmy pierwsze miejsce w kategorii
oddziatéw | kategorii wojewddztwa stalinogrodzkiego. Z ma-
teriatbw sktadanych w oddziale wojewédzkim wywnioskowa-
liSmy, ze zostaliSmy zaproponowani do wyréznienia w skali
ogdblnokrajowej. Jak dowiedzieli§my sie nieoficjalnie Gtéwna
Komisja Oceny Wynikéw Wspoblzawodnictwa zaopiniowata
juz poszczegdblne wnioski oddziatbw wojewédzkich i powia-
domita oddzialy wojewd6dzkie o.wyniku w tych kategoriach,
w ktérych wyréznione oddzialy pochodzg z terenu danego
wojewddztwa. Mimo, ze konczy sie sierpien, a wiec drugi
miesigc nastepnego kwartatu, ciggle nie wiemy kto zdobyt
pierwsze miejsce w | kategorii i w skali og6lnokrajowej,
gdyz nie dotarly do nas wyniki ,nieoficjalne“; nie mogliSmy
tez przez dwa miesigce biezacego kwartatu wykorzysta¢ tych
momentéw, ktére zezwolity innym oddzialom zajgé przodu-
jace miejsca. Wydaje sie nam, iz ogtaszanie wynikéw wspét-
zawodnictwa i krotkiego uzasadnienia wyr6znienia powinno
nastepowaé¢ bardzo szybko, bjr mobilizowato inne zespoly do
podnoszenia jakos$ci swej pracy. Dlaczego tak nie jest?

Dowborski Pawet

Redakcja otrzymata szereg listow, zawierajgcych zapytania,
dlaczego nie ukazujg sie dalsze numery wkiadek szkolenio-
wych, ktére wg opinii piszacych byty powitane z duzym za-
dowoleniem. Redakcja wyjasnia, ze objetos¢ ,Wiadomosci
NBP*“ zostata ustalona w rozmiarach nie pozwalajacych na
wydawanie wktadek szkoleniowych. Biorgc jednak pod
uwage gtosy korespondentéw stwierdzajace, ze pracownikom
oddziatéw tego rodzaju materiaty sg potrzebrite, Redakcja
zawiadamia, iz dotozy staran, aby w miare mozliwosci, uka-
zywaly, sie w ,Wiadomosciach NBP*“ opracowania o charak-
terze szkoleniowym.
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Co nam priynosi nowa instrukcja stuzbowa
© czynnosciach kasowych

Nowa instrukcja kasowa jest wyrazem troski i dal-
szych wysitkb6w wtadz Banku o usprawnienie dziatal-
nosci pionu skarbcowo-kasowego i wzmozenie bezpie-
czenstwa obrotu pienieznego. Narodowy Bank Polski
stat sie obecnie gtbwnym kasjerem calej naszej go-
spodarki narodowej i dlatego praca pionu skarbcowo-
kasowego musi by¢ przedmiotem specjalnej troskli-
wosci i opieki wtadz nadrzednych. Kazde uchybienie
tego pionu odbija sie bezposrednio na poszczegdl-
nych odcinkach zycia gospodarczego i moze powodo-
wac¢ powazne zaktdcenia w przebiegu proceséw go-
spodarczych. Stad tez wyptywa coraz wieksze zain-
teresowanie tg dziedzing naszej pracy.

Obserwujgc w przekroju historycznym rozwoj pra-
cy pionu skarbcowo-kasowego, musimy stwierdzi¢, ze
ma on za sobg na przestrzeni tego stosunkowo nie-
diugiego okresu istnienia naszej instytucji bardzo po-
wazne osiggniecia i sukcesy.

Narodowy Bank Polski rozpoczat swoja dziatalnos¢
przed zakonczeniem dziatan wojennych w lutym
1945 r., a wiec w czasie, kiedy na znacznej czesci na-
szego kraju szalata jeszcze pozoga wojenna. Réwno-
legle z posuwajgca sie na zachdd Armig Radziecka
i dywizjami polskimi szty ekipy Narodowego Banku
Polskiego, zakladajac nowe oddzialy, nieraz dostow-
nie w nastepnym dniu po opuszczeniu danego miasta
przez okupanta hitlerowskiego.

Byt to specyficzny okres dziatalnosci naszej insty-
tucji, okres heroizmu i niezwyklego poswiecenia na-
szych pracownikow, ktérzy jakze czesto z narazeniem
zycia szli w pierwszym szeregu zwycieskiego pocho-
du i wsrod zgliszcz i pozaréw tworzyli pierwsze pla-
cowki finansowe, niezbedne dla budowania na oswo-
bodzonych ziemiach zachodnich nowego zycia gospo-
darczego.

W okresie tym specjalnie wyréznity sie zespoly
skarbcowo-kasowe. Pierwszg fundamentalng pracg
Narodowego Banku Polskiego byto przeprowadzenie
wymiany réznych walut kursujgcych na terenie na-
szego kraju, na nowowprowadzone ziote polskie.
Caly ciezar tego olbrzymiego zadania spoczywat prze-
de wszystkim na barkach pracownikéw skarbcowo-
kasowych.

Dalszym trudnym etapem ich pracy bylo zaopa-
trzenie w $rodki pieniezne nowoodbudowanych fa-
bryk, organizowanych urzeddéw i instytucji panstwo-
wych oraz wszelkich o$rodkéw dyspozycyjnych, po-
wstajagcej nowej wiadzy Polski Ludowej. Od tamtych
czasOw dzieli nas okres, wspanialych zwyciestw go-
spodarczych, osiggnietych przy czynnym wspdéidzia-
taniu naszej instytucji. Zakres czynnos$ci Narodowego
Banku Polskiego uwietokrotnit sie w tym czasie
w wyniku przejecia calego szeregu zadahn. Obok roz-
woju dziatalnosci kredytowej rozszerzal sie zakres
czynnos$ci skarbcowo-kasoweeh. Obecnie poza Po-
wszechng Kasg Oszczednosci i gminnymi kasami spo6t-
dzielczymi pozostate placéwki finansowe obstugiwa-
ne sg wytacznie przez kasy Narodowego Banku Pol-
skiego.

W wyniku powyzszego' zakres czynnosci skarbco-
wo-kasowych osiggnagt rozmiary wyjatkowo duze,
uzasadniajgce w peini zajecie przez Narodowy Bank

Polski stanowiska gtdwnego kasjera calej gospodarki
narodowej.

Na przestrzeni minionych lat okrzepty te czynnosci
w nowych formach dostosowanych do rozmiaréw
i wymogOow nowej rzeczywistosci. Zostaly one usy-
stematyzowane i ujete w aktualne formy i przepisy
odpowiadajgce biezgcym zadaniom Banku w dziedzi-
nie obstugi kasowej. Po tym krétkim rzucie histo-
rycznym przejdziemy do omowienia ' wazniejszych
zmian, jakie wprowadza nowa instrukcja kasowa
W powigzaniu z opisem pracy poszczegélnych zespo-
téw kasowo-skarbcowych i wptywu tej instrukcji na
samych pracownikow i ich prace.

Zespoly liczarskie

Stanowig one zasadniczo pomocniczy aparat kasje-
row. W oddziatach w ktérych operacje kasowe sg tak
znaczne, ze kasjer bez dodatkowej pomocy nie mogt-
by na czas zatatwi¢ klientéw, tworzy sie sortownie
ze statym personelem iiczarskim. llos¢ tego persone-
lu uzalezniona jest od nasilenia ruchu kasowego w da-
nym oddziale z tym, ze nie moze by¢ on mniejszy niz
dwie osoby. Warunek ten podyktowany zostat wy-
mogiem komisyjnos$ci, obowigzujgcej przy wszystkich
czynnosciach skarbcowo-kasowych, z wyjatkiem sa-
modzielnej pracy kasjera w kasie wptat wzglednie
wyptat.

Nowa instrukcja nie wnosi w znsadzie zadnych spe-
cjalnych zmian do sposobu pracy licznikéw.

Cenng zdobyczg jest wprowadzenie wzycie nowej
instrukcji dla licznikéw. Poprzednia instrukcja wy-
kazywata tak powazne braki co do uktadu i jasnosci
tresci jak i aktualnos$ci, ze pojawienie sie nowej in-
strukcji nalezy powita¢ z calg satysfakcjg. Takim ty-
powym przyktadem nieaktualnos$ci tej instrukcji byt
np. przepis o uniewaznianiu biletobw zniszczonych,
podajgcy sposob dziurkowania banknotow 1.000.—
zlotowych, ktore Narodowy Bank Polski dawno wy-
cofat z obiegu. Obecna instrukcja jest stosunkowo

dobrze usystematyzowana w swoim uktadzie i tre-
$ci, co.czyni jg przystepna i tatwo zrozumialg.
Godne podkreslenia sag wprowadzone dodatkowe

rygory porzadkowe zobowigzujgce licznikéw do po-
zostawiania przed przystgpieniem do pracy plaszczy
oraz osobistych przedmiotéw poza sortownig. Ma to
duze znaczenie praktyczne albowiem przy zaistnie-
niu wewnetrznych roznic kasowych (brakéw) pozwo-
li bezspornie ustali¢ alibi pracownikéw w razie po-
trzeby przeprowadzania poszukiwan rewizyjnych lub
utrudni ewentualnym elementom przestepczym doko-
nanie naduzycia.

Brak jest w dalszym ciggu w instrukcji szczeg6-
towszych przepisow okreslajacych kwalifikacje, jakie
powinien posiada¢ personel liczarski.

Praca liczarska ma charakter indywidualno- zbio-
rowy. Charakter indywidualny ujawnia sie tym, ze
kazdy licznik przelicza samodzielnie przydzielone
mu ilosci gotéwki i odpowiada osobiscie za ich zgod-
nos¢ i dobre opracowanie.

Moment zbiorowosci przejawia sie tym, ze pra-
ce liczarskie wykonywane sa w zespole pracowni-
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czym od dwéch do kilkudziesieciu nawet os6b. Ten
moment zbiorowos$ci cigzy specyficznie na pracach
liczarskich i stanowi duzg trudnos$¢ dla dobrego wy-
petnienia tych prac. Zbiegajg sie tu duze sprzeczno-
Sci. Praca typowo indywidualna, wymagajaca wy-
jatkowego skupienia uwagi osobistej musi by¢ wy-
konywana w licznym zespole os6b bezposrednio sa-
siadujgcych ze sobg i zobowigzanych ponadto poza
swojg praca do réwnoczesnej obserwacji pracy in-
nych, a to dla utrzymania wymogow komisyjnosei
prac liczarskich.

W zwigzku z tym oprécz podanych juz wyzej kwa-
lifikacji zawodowo-osobistych licznikbw, potrzebne
sg dla ich pracy specjalne warunki obiektywne. Poza
odpowiednio urzagdzonym pomieszczeniem, umozli-
wiajacym dogodne rozmieszczenie osobowe i witasci-
we oddzielenie od innych komorek organizacyjnych,
kardynalnym warunkiem jest utrzymanie wsréd licz-
nikbw odpowiedniego rygoru ciszy piizy wykonywa-
niu prac liczarskich. Niestety ten ostatni warunek
jest mato respektowany w sortowniach.

Cisza w sortowni jest kardynalnym wymogiem dla
normalnych warunkdéw pracy licznikéw. Wszelkie
rozmowy, nawet najbardziej przyciszone rozpraszajg
uwage zarowno bezposrednio biorgcych w nich udziat
jak i sasiadow i w konsekwencji przyczyniajg sie do
nieuwaznej pracy, powodujgcej liczne pomyiki i nie-
wyjasnione rdéznice wewnetrzne, obcigzajgce mate-
rialnie poszczegoélnych pracownikow. Stad w imie
wilasnego interesu licznicy powinni rozumie¢ potrze-
be zachowania catkowitej jciszy przy pracach liczar-
skich i Scisle ja przestrzega¢. Tym zagadnieniem po-
winni sie specjalnie interesowa¢ kierownicy sortow-
ni. Oni sg odpowiedzialni w pierwszym rzedzie za
utrzymanie w sortowniach witasciwych warunkéw
pracy.

Poruszone powyzej zagadnienia kwalifikacji liczni-
kéw i charakteru oraz specjalnych warunkéw ich
pracy powinny znalez¢ swoje odbicie w szerszym Uje-
ciu, niz to ma miejsce w nowowydanej instrukcji.

Kasjerzy

Kasjerzy stanowiag specjalng grupe pracownikow
W naszej instytucji. Sg oni ustawieni na najbardziej
eksponowanych stanowiskach, ktére z jednej strony
kryja w sobie state ryzyko strat materialnych,
w przypadkach spowodowania brakéw kasowych,
z drugiej natomiast strony wywieraja bardzo duzy
wplyw na jakos¢ ksztaltujgcej sie o Banku opinii,
a to w zwigzku ze stala, codzienna obstugg kasowa
tysiecznych rzesz klienteli Banku. Wymogi stawiane
przez Bank kasjerom sa bardzo wysokie. Dobry ka-
sjer musi poza kwalifikacjami personelu liczarskie-
go posiada¢ dobra znajomos$¢ prac calego pionu ope-
lacyjno-obrachunkowego oraz posiada¢ ogo6lng orien-
tacje w pracach i zadaniach catej naszej instytuciji.

Znajomos$¢ operacji bankowych utatwia i umozli-
tvia kasjerowi dobre wykonanie jego zasadniczej pra-
cy kasjerskiej. Musi on zna¢ doktadnie wszystkie do-
kumenty kasowe, orientowac sie w ich obiegu i przy-
swoi¢ sobie wszystkie znamiona jakimi muszg by¢
c'ie zaopatrzone, aby mogty by¢ przedstawione do
Wyptaty. Blad czy niedopatrzenie moze by¢ i jest
pzestokro¢ zauwazany i usuwany przez dobrego
lczujnego kasjera. Jego natomiast btgd jest juz nie-
uchwytny przez innych pracownikéw i sprowadza za-
zwyczaj w swej konsekwencji przykre nastepstwa
Materialne. Znajomos$¢ prac innych komorek" oraz
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ogolna orientacja w caloksztalcie zagadnien naszego
Banku stanowi dla kasjera materiat pomocniczy w je-
go pracy. Natomiast zasadniczym i podstawowym wa-
runkiem dla dobrego spetnienia przez niego funkcji
kasjera jest gruntowna znajomos¢ instrukcji kaso-
wej.

Nowa instrukcja kasowa wprowadza caly szereg
dodatkowych przepiséw wzglednie uzupetnienia prze-
piséw dawnych w dziedzinie bezpieczenstwa obrotu
kasowego. Duzg zaletg jest tu petniejsze skoncentro-
wanie w poszczegdllnych punktach paragrafow réoz-
nych fragmentow czynnos$ci sktadajacych sie na ca-
tos¢ danej operacji kasowej.

Zastrzezenie budzi nowy przepis zamieszczony w §
27 (wptaty) ustep 5 — gloszacy, ze ,jezeli klient jed-
noczesnie dokonuje kilku wptat, kasjer powinien
P~ryjrowa¢ kazdg wptate oddzielnie i po przyjeciu
poszczegdblnej wptaty wydawacé potwierdzenie jej
przyjecia . O ile dla klienta taki tok postepowania
jest tylko klopotliwy, o tyle dla naszego kasjera
w poszczegoélnych przypadkach jest on niemozliwy
*lo realizowania bez zahamowania normalnego biegu
obstugi innych klientéw.

Dla poparcia powyzszego twierdzenia postuzymy
sie konkretnym przyktadem z zycia codziennego.

Jeden z wiekszych zaktadow przemystowych ztozyt
jednorazowo w naszym oddziale operacyjnym 79
wplat na ogdlng sume.okolo zt 10.000 — Sz to od-
ptatnosci za dzieci w przedszkolach, wzglednie za
udziat tych dzieci w koloniach letnich. Poszczegélne
wptaty wynoszg drobne kwoty kilkudziesieciu lub
kilkuset ztotych. Zdajemy sobie sprawe, ze Sciste
wykonanie w tym przypadku przepisu instrukcji by-
toby niewtasciwe i bytoby zbyt pracochtonne, ze szko-
da dla samego oddziatu, jak i dla oczekujgcych w ko-
lejce pozostatych klientow Banku. Dlatego kierow-
nictwo oddziatu zmuszone bylo zezwoli¢ kasjerowi na
zalatwienie tej transakcji w sposéb odmienny —
uproszczony przez wykorzystanie zbiorowki i przy-
jecie jednej sumy pokrywajgcej 79 wptat pojedyn-
czych. Jest to oczywiscie przypadek sporadyczny’' —
niemniej sktadanie do kas Banku przez jednego kli-
enta kilku, czy kilkunastu wptat jednoczes$nie jest
zjawiskiem codziennym. | dlatego nowelizacja tego
iprzepisu wydaje sie wskazana.

‘ Pewnym utrudnieniem jest wprowadzony rygor
§ 32 (wptaty) optacania kazdego dokumentu oddziel-
nie w przypadku przedtozenia przez klienta jedno-
czes$nie kilku dokumentoéw, jednakze wzgledy wzmoc-
nienia bezpieczenstwa obrotu pienieznego zdajg sie
uzasadnia¢ to dodatkowe obcigzenie. Godny uwagi
jest przepis § 32 — (obowiazki kasjera i zakres jego
odpowiedzialnosci) ust. 5, 6, — wedtug ktérego ,obo-
wigzuje zasada, ze przed okienkiem kasowym moze
znajdowac¢ sie tylko jedna osoba przyjmujaca lub
wptacajgca gotbwke, a pozostali klienci powinni znaj-
dowac¢ sie w pewnym oddaleniu od okienka kasowe-
go. W przypadku niestosowania sie klientéw do po-
wyzszego, kasjer moze przerwac ich obstuge do cza-
su przywrécenia porzadku przy okienku kasowym®.

Ten przepis odnos$nie klientow posiada w zasadzie
charakter porzadkowy, dla kasjeréw Banku nato-
miast ma on gilebsze znaczenie. W przepisie tym w -
dzimy konkretny wyraz zywego zainteresowania sie
trudnosciami kasjera na jakie napotyka on W codzien-
nej pracy. Roéwnoczes$nie daje on kasjerowi upraw-
nienia do czynnego reagowania na niewtasciwe za-
chowanie sie klientow w formie stosowania sankcji
przerwania pracy, zezwalajgc mu w ten sposéb na



obrone przed sytuacjami, ktére moga spowodowad
zaktécenia uniemozliwiajgce mu normalne i spokojne
wykonywanie czynnosci. Oczywiscie z uprawnienia
tego winien kasjer korzystaé¢ tylko w przypadkach
wyjatkowych. Tutaj ujawnia sie potrzeba posiadania
przez kasjera specjalnych kwalifikacji osobistych bez
ktdrych nawet najlepsze wiadomosci fachowo- za-
wodowe nie uczynig z niego pracownika, jakiego na-
sza instytucja na tym odcinku potrzebuje.

Kasjer obstuguje w zasadzie klientele sktadajaca
sie z pracownikéw przedsiebiorstw czy instytucji pan-
stwowych, zatatwiajgcych stale dane czynnosci kaso
we tak, ze z biegiem czasu sg mu oni mniej lub wie-
cej znani. W zwigzku z tym ma on mozno$¢ odpo-
wiedniego i stalego oddziatywania na nich w kierun-
ku wiasciwego ustosunkowania sie do wymagan Ban-
ku, majgcych na celu odpowiednie zabezpieczenie
operacji kasowych i harmonijne utozenie wzajemnej
wspoipracy. Moze on sobie — moéwigc popularnie —
wychowaé¢ swojg klientele. Ale do tego potrzebne
sg rzeczywiscie wysokie kwalifikacje osobiste — wy-
razajgce sie miedzy innymi w taktownym odnoszeniu
sie do kazdego klienta, opanowaniu nerwowo-psy-
chicznym, przychylnym i zyczliwym traktowaniu
wszelkich nawet drobnych zyczen klientowskich, wy-
sokiego poziomu inteligencji i nalezytego us$wiado-
mienia politycznego. Kasjer musi sobie zdawa¢ spra-
we z waznos$ci swego stanowiska, z roli jakg jego pra-
ca odgrywa w naszej obecnej rzeczywistosci.

ZatrzymaliS$my sie nieco diuzei nad kwalifikacja-
mi osobistymi kasjeréw i znaczeniem przepisu za-
wartego w paragrafie 23 pkt 5i 6 dlatego, ze najwie-
cej réznic kasowych spowodowanych jest przez kasje-
row wtasnie z powodu nieodpowiedniego zachowania
sie poszczegolnych klientéw, ttoczacych sie przed ka-
sg, wnoszgacych do kasjera rézne pretensje w sposob
nie zawsze wtasciwy — przynaglajacych go do pos-
piechu — co sitg rzeczy odbiera mu potrzebny spo-
k6j, powoduje zdenerwowanie i w konsekwencji na-
raza na spowodowanie braku lub nadwyzki kasowej.

Sprawe kwalifikacji kasjerow omawia instrukcja
tylko w jednym zdaniu w § 23 pkt 1, ktéry mowi
.Pracownik wykonujacy czynnos$ci kasjera winien
posiada¢ odpowiednie kwalifikacje osobiste i facho-
we".

W Swietle wyzej podanych okolicznosci zagadnie-
nie ustawienia odpowiednich pracownikéw na sta-
nowiskach kasjeréw jest dla Banku sprawg bardzo
istotng i dlatego, sprawe ich kwalifikacji tak osobi-
stych jak i fachowych nalezaloby doktadniej spre-
cyzowac.

Skarbnicy

W dziedzinie pracy skarbnikow nowa instrukcja
kasowa przynosi nam zasadnicze zmiany organiza-
cyjne. Wedtug postanowienia 8§ 77 w oddziatach 1—V
kategorii zostalty Wprowadzone stanowiska etatowych
skarbnikébw. Znaczy to, ze prace skarbcowe uznane
zostaly za czynnosci podstawowe o wybitnym cie-
zarze gatunkowym, ktére nie moga by¢é prowadzo-
ne dorywczo przez pracownika odrywanego od przy-
padku do przypadku od innej czynnos$ci stanowigcej
dla niego zajecie gtdéwne. W dotychczasowych oko-
licznosciach czynnosci skarbcowe musiaty byé-w od-
dziatach nizszej kategorii traktowane po macosze-
mu, bez specjalnej troski i statej czujnosci, ktdrej
ten charakter pracy wymaga. Kierownik oddziatu
petnigcy czestokro¢ funkcje skarbnika nie mogt na-
lezycie prowadzi¢ tych czynnos$ci ze zrozumiatych po-
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wodoéw dostatecznego zaabsorbowania go pracami
kierowniczymi. Kierownik komdrki operacyjnej czy
kredytowej réwniez wiecej uwagi poswiecal pracy
przydzielonego mu bezposrednio zespotu, a skarbni-
kostwo uwazal za zto konieczne. Z tych powodow
w oddziatach nizszej kategorii tak wazny odcinek
pracy, jakim sg w naszej instytucji prace skarbcowo-
kasowe nie miat statych, rutynowanych i w peini od-
powiedzialnych za te czynnosci pracownikéw, jakimi
winni by¢ skarbnicy.

Obecnie ten stan rzeczy winien ulec radykalnej
zmianie. Przez ustawienie stalego skarbnika komadrka
kasowo-skarbcowa uzyska bezposredniego kierowni-
ka i opiekuna, ktory bedzie obowigzany poswieci¢ sie
wytgcznie jej zagadnieniom i bedzie odpowiedzialny
za wilasciwy jej poziom. Ponadto same prace skarb-
cowe beda mogly by¢ obecnie wykonywane harmo-
nijnie i wedlug wymaganego dla nich prawidtowego
przebiegu. Zdajemy sobie jednak sprawe, ze same
Zmiany organizacyjne nie rozwigzujg jeszcze zagad-
nienia ustawienia prac skarbcowo-kasowych na wtas-
ciwym poziomie. Duzag trudnos$¢ stanowig tu braki
kadrowe. Wzrost naszych agend i tworzenie nowych
oddziatow byto niewspotmiernie szybsze od naszych
mozliwosci wychowania nowych kadr. Funkcje skarb-
nikow winny by¢ wykonywane przez pracownikow
0 dtuzszym stazu w pracy bankowej, posiadajgcych
doktadniejsza znajomos$¢ prac pionu skarbcowo ka-
sowego, duze doswiadczenie kasowe i wysokie walory
moralne. Dla wychowania tego typu pracownikéw
potrzebny jest diuzszy' okres czasu. Dlatego akcja
wychowania tej rezerwy kadrowej nie moze by¢ pro-
wadzona dorywczo — w zaleznos$ci od potrzeby chwi-
li, lecz winna by¢ ustawiona wedtug $cisle nakreslo-
nego planu, uwzgledniajacego potrzeby szersze przy-
najmniej w skali poszczeg6lnych wojewd6dztw.

Zadanie to nie jest tatwe. Nie wszystkie oddziaty
operacyjne beda mogly rozwigzaé¢ je wiasciwie we
wiasnym zakresie. Dlatego winny one w tym wzgle-
dzie otrzyma¢ odpowiednig pomoc od czynnikéw nad-
rzednych.

Gtowny ksiegowy

W$rod poszczegoélnych dalszych zmian lub uzupet-
nien, jakie przynosi nowa instrukcja, na specjalnag
uwage zastluguje powigzanie prac skarbcowo-kaso-
wych z osobg gtbwnego ksiegowego. Dotychczasowy
stosunek gtéwnego ksiegowego do tych prac byt ra-
czej formalny. Zainteresowanie jego tymi czynnoscia-
mi byto przewaznie mate. Glowng troska i opiekg
otaczat on pozostate komérki, z komoérka rachunko-
wosci na czele. Obecna instrukcja catkiem wyraznie
zobowigzuje gtownego ksiegowego do kierowania
lnadzoru nad czynnos$ciami skarbcowo-kasowymi,
wskazujgc w poszczeg6lnych punktach na jego prawa
lub obowigzki w zakresie tych czynnosci i obcigzajac
go w 8 221 peilng odpowiedzialno$cig za organizacje
i tok pracy komorek kasowo-skarbcowych.

Przepis powyzszego paragrafu mowi, ze ,Glowny
ksiegowy jest bezposrednio odpowiedzialny za skar-
biec oraz prawidtowa prace komoérek kasowo-skarb-
cowych w oddziale. Za straty wynikie z braku kon-
troli i dilugotrwalego, razgcego nieprzestrzegania
przepisow przez pracownikéw dziatu kasowo-skarbco-
wego, gtéwny ksiegowy — niezaleznie od odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej — moze by¢ pociagniety
do odpowiedzialnosci materialnej”.

Z powyzszego widzimy, ze zadania postawione
obecnie gtéwnemu ksiegowemu na odcinku prac ka-
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sowo-skarbcowych sa bardzo mobilizujgce, a odpo-
wiedzialno$¢ wielka. Dla wiasciwego wywigzania sie
z tych obowigzkéw musi on mie¢ do pomocy dobrych,
rutynowanych skarbnikéw, a sam ze swej strony wi-
nien utrzymywac¢ staly bezposredni kontakt z posz-
czeg6lnymi komdérkami pionu kasowo-skarbcowego
v/ drodze doraznych obserwaciji, wizytacji czy kon-
sultacji.

Nowe ustawienie personelu kierujgcego pracami
kasowo-skarbcowymi (skarbnicy, gtéwni ksiegowi),
wyrazne okreslenie ich funkcji oraz praw i obowigz-
kéw, porzadkuje organizacyjnie odcinek pionu kaso-
wh-skarbcowego w takim stopniu, ze mozna sie spo-
dziewa¢ zasadniczej poprawy w tej dziedzinie pracy.
Obecnie gtéwny wysitek nalezy skierowa¢ na odpo-
wiednie uzupetnienie i wzmocnienie tego pionu od
strony kadrowej.

Ro6znice kasowe

Wystepujgce w naszej instytucji réznice kasowe
sa dwojakiego rodzaju: réznice stwierdzone przez
nasz personel liczarski we wptatach klientéw oraz
roznice zawinione przez samych pracownikéw tzw.
ré6znice wewnetrzne.

Obydwa rodzaje roznic, jesli nawet nie majg cech
przestepstwa, stanowig powazne nieprawidtowos$ci
w obrocie kasowo-rozrachunkowym i jako takie mu-
szg by¢ z calg stanowczoscig zwalczane.

Stosunek Banku do réznic klientowskich ma cha-
rakter ewidencyjno-interwencyjny. Stwierdzane
przez pracownikéw réznice sg ewidencjonowane
v/ odpowiednich ksigzkach kontrolnych z tym, ze
w przypadku czestego ich powtarzania sie w poszcze-
g6Ilnych placéwkach handlowych Bank zawiadamia
odnosng jednostke nadrzedng, zobowigzujac jg do
przeprowadzenia odpowiedniej akcji dla uzdrowie-
nia gospodarki finansowej w danej placéwce. Obec-
nie nowa instrukcja rozszerza znacznie role Banku
w tej akcji. Wedlug przepisu & 124 ustep ostatni
,0 kazdym stwierdzonym braku od zt 500.— wzwyz
nalezy niezwtocznie zawiadamia¢ na piSmie miej-
scowg Komende MO“. Widzimy tu powazne zaostrze-
nie walki o zlikwidowanie wspomnianej nieprawi-
diowosci. Niemniej ujemnym objawem w gospodar-
ce kasowej sg tzw. roznice wewnetrzne, zawinione
przez odno$nych pracownikéw Banku. Moze to miec
miejsce zaréwno w sortowniach, gdzie poszczegélni
licznicy z braku nalezytej uwagi czy starannosci lub
przez zaniedbanie obowigzujgcych przepiséw nie
uchwycg danej roéznicy we wiasciwym momencie
(przy przeliczaniu poszczego6lnej wptaty klientow-
skiej), jak i w pracy kasjerow, ktérzy z tych samych
powoddéw przeptacg dany dokument kasowy, powo-
dujac brak kasowy, wzglednie nie uchwycg nadpta-
ty klientowskiej, lub nie optacg w peinej kwocie od-
nosnego dokumentu kasowego i wykazg nadwyzke
kasowa.

Na odcinku réznic wewnetrznych wprowadza no-
wa instrukcja przy brakach kasowych zaostrzone
rygory. Niezaleznie bowiem od dotychczasowych
sankcji administracyjnych — wedtug 8§ 138 — ,0 kaz-
dym stwierdzonym braku kasowym od 2zt 500.—
wzwyz oddzial powinien natychmiast zawiadomic
miejscowg Komende Milicji Obywatelskiej. Do-
tychczasowa wiec granica zt 3.000.— zostata powaz-
nie obnizona do kwoty zt 500.—. Niewatpliwie za-
ostrzenie dotychczasowych rygoréw ma za zadanie
zmobilizowanie naszych zespotdéw liczarskich i kas-
jerskich do pracy bardziej sumiennej i uwaznej.
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Wierzymy,- ze odno$ni pracownicy we wtasnym in-
teresie zrozumiejg wtasciwe intencje nowej instruk-
cji stuzbowej na tym odcinku.

Wptaty wieczorowe

Nowa instrukcja kasowa znacznie szczegoOtowiej
omawia poszczegllne punkty dotyczace wptat wie-
czorowych i daje konkretne wytyczne sposobu po-
stepowania w miejsce wielu, ogdélnikowo dotychczas
sformutowanych przepisow.

Zagadnieniem wptat wieczorowych zainteresowano
obecnie rady narodowe. Wyraza sie to miedzy inny-
mi tym, ze dla wustalenia godzin kasowych dla
przyjmowania tych wptat potrzebne jest w mys$l §
154 r6wniez — poza zainteresowanymi klientami —
porozumienie z prezydium wtasciwej rady naro-
dowej.

Uzupetnienie catkowicie stuszne, bowiem rada na-
rodowa, jako gospodarz terenu powinna orientowac
sie w catoksztatcie wydarzen, jakie w jej miejscowos-
ci majg miejsce.

Zaréwno warunki jak i sposéb przyjmowania wptat
wieczorowych ujete byly w poprzedniej instrukciji
niewyczerpujaco i niezbyt jasno, co umozliwiato dos¢
dowolng interpretacje. | tak np. przepis § 133 ust. 1
okreslat ogélnie, ze ,do przyjmowania wptat wieczo-
rowych wyznacza sie odpowiednig do potrzeb ilos¢
pracownikow umystowych i fizycznych®“, a zamiesz-
czone w 88 135 i 136 wytyczne odnosnie technicznej
strony przyjmowania depozytdw podane zostaly
w sposéb nie uwzgledniajacy wielu sytuacji zacho-
dzacych przy tej pracy. Obecna natomiast instrukcja
operuje konkretnymi i szczegétowymi zaleceniami.
W mysSl tego przepisu 8§ 156 nie moéwi o odpowiedniej
ilosci os6b lecz postanawia wyraznie, ze ,,do obstugi
kasy wieczorowej gtéwny ksiegowy oddziatu przy-
dziela dwoéch pracownikéw umystowych i jednego fi-
zycznego“, a 88 162 i 163 podajg bardzo szczegdétowo
caly przebieg i spos6b manipulacji oraz poszczegél-
ne czynnosci, ktdre powinny by¢ wykonane przez
odnosnych pracownikow.

Przewidziany jednak w § 163 — tryb postepowa-
nia przy przyjmowaniu utargéw nie uwzglednia spe-
cyficznych warunkéw lokalowych panujacych w po-
szczegblnych oddziatach, uniemozliwiajgcych czesto-
kro¢ Sciste jego stosowanie.

Nowa instrukcja przy okresleniu odpowiedzialnosci
pracownikéw zatrudnionych przy przyjmowaniu
wptat wieczorowych nie wspomina o zasadzie komi-
syjnosci (poprzednia instrukcja w § 133a, ust. 1 —
podkreslata wyraznie obowigzek komisyjnosci, stwier-
dzajgc, ze ,przyjmowanie wptat wieczorowych od-
bywa sie komisyjnie“) ale chyba to nie znaczy, ze
z zasady tej na tym odcinku prac kasowych mozemy
zrezygnowac. Przeciez na przestrzeganiu Scistej komi-
syjnosci opieramy prawidtowos¢ wszystkich naszych
czynnosci kasowo-skarbcowych. Caty cykl obiegowy
gotowki poczynajac od przyjecia jej od klientéw po-
przez wszystkie pdzniejsze czynnosci liczarskie, tran-
sportowe i przechowawcze az do powrotnego wyda-
nia jej z Banku winien by¢ realizowany przy zacho-
waniu tej komisyjnosci.

Wyjatek stanowi jedynie praca kasjera. Uzasad-
nione jest to jednak tym, Zze przyjmuje on i wyptaca
gotowke w formie otwartej, ponoszac indywidualng
odpowiedzialno$¢ za wykonywane czynnosci kasowe
i za stan powierzonych mu wartosci. Za konieczno-
Scig utrzymania komisyjnosci przy wptatach wieczo-
rowych dodatkowo przemawia zaostrzony obecnie



etap walki z r6znicami kasowymi, wystepujagcymi tak
jeszcze czesto przy depozytach klientowskich. Zwiek-
szajac z naszej strony czynny udziat w tej walce mu-
simy w kazdej okolicznosci, a wiec i w dochodzeniach
Sledczych wykaza¢ catkowita prawidtowos$¢ naszych
operacji kasowo-skarbcowych, a do tego potrzebuje-
my zachowania peinej komisyjnosci przy tych opera-
cjach.

Samo pojecie komisyjnosci nie jest $ciSle sprecyzo-
wane. Okreslane jest ono- odmiennie w réznych punk-
tach instrukcji. | tak w przepisach og6lnych para-
grafu pierwszego ust. 3 ujeta jest ona nastepujgco:
sLiczenie i sortowanie odbywa sie komisyjnie tj.
w obecnosci co najmniej dwoch pracownikéw, stano-
wigcych zespo6t liczarski. Pracownicy ci zajmuja
miejsce przy stole w sposéb umozliwiajacy wzaje-
mng, wzrokowg kontrole wykonywanych czynnosci“.
Komisyjnos¢ obowigzujgca przy liczeniu bilonu poda-
je ust. 41 5 paragrafu 13 w odmiennej formie ,Me-
chaniczne liczenie bilonu wykonujg pracownicy fizy-
czni pod kontrolg kierownika sortowni lub wyzna-
czonego przez niego, pracownika. Pracownik kontro-
lujacy sprawdza czy rafa jest catkowicie na wszyst-
kich polach wypetniona i jest obecny przy zsypy-
waniu bilonu z raf do woreczkéw, przy uzyciu odpo-
wiednich lejow“. Tutaj ujecie komisyjnosci splata
sie z opisem kontroli na drugg reke. Inng definicje
kamisyjnosci mamy przy pracach skarbcowych. Po-
daje ja 8§ 78, ust. 2 w sposOb nastepujacy ,wszystkie
czynnos$ci w skarbcu skarbnicy wykonujg komisyjnie
tzn. kazda czynno$¢ zwigzana z przyjeciem lub wy-
daniem wartosci powinna by¢ zalatwiona wspodlnie“.

Komisyjnos$¢ jest fundamentalng zasadg na ktorej
opieramy zaufanie do nas calego spoteczenstwa. Jest
ona naszg bronig w toczgcych sie procesach, dotyczg-
cych stwierdzanych przez nas brakéw kasowych.
Dlatego dla unikniecia ewentualnych nieporozumien
interpretacyjnych, mogacych mie¢ powazne nawet
skutki materialne, wydaje sie rzeczag wtasciwg poda-
nie $cistej i jednolitej definicji obowigzujgcej u nas
komisyjnosci.

Odnosne przepisy instrukcji przewidujg, ze przej-
mowanie wptat wieczorowych od pracownikéw za-
trudnionych przy tych wptatach — czy od inkasen-
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tow (inkaso samochodowe lub zbiorcze punkty kaso-
we) odbywaé sie powinno przy sprawdzaniu przez
skarbnikow pakietow (woreczkéw) pod wzgledem for-
malnym (stan opakowania, chorggiewka) i poréwny-
wanie danych zamieszczonych na chorggiewce lub pa-
kiecie z odpowiednimi rubrykami rejestru wzglednie
ksigzki inkasenta. Podany spos6b przejmowania
mozliwy jest przy stosunkowo niewielkiej ilosci
wptat. Przy wiekszej jednakze ich ilosci (konkretnie
Oddziat Miejski w todzi przyjmuje ponad 2.000
wptat dziennie) Sciste zastosowanie podanych przepi-
sOw bytoby tak pracochionne, ze przekraczatoby fi-
zyczne mozliwos$ci odbierajgcych te wptaty skarbni-
kow. Przypuszczalnie zagadnienie to w todzi jest
wyjatkowe, niemniej nalezatloby go w przepisach in-
strukcji odpowiednio uwzglednic.

Podane uwagi i sugestie nie obejmujg wszystkich
zagadnien godnych jeszcze omoéwienia. Przekraczato-
by to mozliwosci ramowe tego artykutu.

Reasumujgc przytoczone wywody mozna stwier-
dzi¢, ze nowa instrukcja kasowa stanowi od strony
organizacyjnej duzy krok naprzéd dla stworzenia
podstaw umozliwiajgcych zasadnicze, dalsze uporzad-
kowanie i podniesienie poziomu komérek kasowo -
skarbcowych.

Poszczegélne przepisy sg dla pracownikéw tych
komoérek wysoce mobilizujgce. Odpowiedzialno$é za
wykonywane prace zostata zwiekszona.

Potrzeba aby tym posunieciom organizacyjnym to-
warzyszyty rownolegle pewne bodzce zachecajgce.
W pionie skarbcowe - kasowym odczuwamy brak wia-
Sciwej obsady personalnej. Odpowiednie wzmocnie-
nie i uzupetnienie kadrowe jest tu nakazem chwili.
W tych warunkach prawidtowe ustawienie pionu ka-
sowQ’- skarbcowego i wtasciwy poziom jego pracy
uzaleznione sg w duzej mierze — poza dokonanymi
juz posunieciami organizacyjnymi — od otoczenia
pracownikéw tego pionu troskliwg opiekg tak zawo-
dowg, jak i spoteczno - polityczng oraz od stworzenia
dla nich bardziej zachecajacych warunkéw awanso-

wych.
5. Dabrowski
Lodz

O nowych przepisach otwierania rachunkéw bankowych

Budujac socjalizm w naszym kraju winnismy mie¢ stale
na uwadze wskazania Lenina, ktoéry za podstawowe warun-
ki tworzenia ustroju socjalistycznego uwazat: ,Catkowite
skupienie bankowos$ci w rekach panstwa i catego obrotu
pieniezno-handlowego w bankach. Uniwersalizacja banko-
wych rachunkéw biezacych i stopniowe przejscie do obo-
wigzkowego prowadzenia rachunkéw biezacych w banku po-
czatkowo przez najwieksze a potem takze przez wszystkie
gospodarstwa kraju. Obowigzkowe przechowywanie pienie-
dzy w bankach i przekazywanie ich jedynie przez banki“.

Z perspektywy dziesieciolecia istnienia naszego Parnstwa
Ludowego mozemy stwierdzi¢, ze wyzej cytowane wskazania
Lenina wykonaliSmy w catej rozciggtosci.

Narodowy Bank Polski, oparty na wzorze Banku Panstwa
ZSRR — najpotezniejszego dzi§ na Swiecie banku socja-
listycznego jest rowniez gtownym osrodkiem rozliczenio-
wym naszedgo kraju.

I u nas obowigzuje w calej rozciggtosci zasada koncen-
tracji wszelkich srodkéw pienieznych uspotecznionych jed-

nostek gospodarczych na rachunkach bankowych w Narodo-
wym Banku Polskim.

Tylko w nalezyty sposob otwierane i prowadzone rachunki
bankowe sa dla banku socjalistycznego witasciwym instru-
mentem systematycznej ewidencji i kontroli ruchu produk-
tu spotecznego. llos¢ i jakos¢ tego produktu oraz wiasciwa
jego dystrybucja sa podstawag nastepnych proceséw repro-
dukcji socjalistycznej, ktéra warunkuje budowe lepszego
zycia spoteczenstw socjalistycznych.

Trzeba stwierdzi¢, ze przepisy o otwieraniu rachunkow
bankowych, pochodzace z 1951 r. i zawarte w instrukcji
stuzbowej dla bankéw o obrocie pienieznym obowigzujgce
do ostatnich miesiecy w NBP nie dawaly dostatecznej gwa-
rancji, ze otwarte przez Bank rachunki bedag stuzyty tylko
i wylgcznie celom, o ktdrych wspominamy na wstepie.

Szybko$¢ rozwoju naszego zycia gospodarczego, stale
dazenie do coraz lepszego i petniejszego wykonywania na-
szych zadan gospodarczych, a z drugiej strony niewtasciwe
pojmowanie zasad socjalistycznej dyscypliny finansowej
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i bezpieczenstwa obrotu pienieznego powodowaty, ze od-
dzialy Banku, nie przykfadajgc czesto uwagi do nalezytego
Wypetniania przez otwierajgcego rachunek wszystkich wa-
runkéw zakres$lonych obowigzujgcg instrukcja, dopuszczaly
do prowadzenia rachunkéw oszukanczych pod fikcyjnym ty-
tutem jednostek gospodarki uspotecznione;.

Pewna wina lezy w tym wzgledzie réwniez, po stronie do-
tychczasowych sformutowan w obowigzujgcych przepisach,
ktére jak np. uniewazniony dopiero w poczgtkach b. roku
przepis § 9 cytowanej instrukcji, méwiacy, ze: ,w razie nie-
moznosci przedstawienia odpowiedniego dokumentu wystar-
cza (do otwarcia rachunku) zaswiadczenie wtadz nadrzed-
nych na F 4009 w miejscu na ten cel przeznaczonym“ usta-
lat juz z gory alternatywnos$¢ postepowania przy wypetnia-
niu czynnosci zwigzanych z otwieraniem rachunku rozlicze-
niowego.

Tego rodzaju tryb postepowania nie mogt by¢ nadal
utrzymany. Réwniez dotychczasowa skgpos¢ przepiséw od-
nosnie warunkéw pod jakimi oddzialy mogly otwierac
rachunki dla poszczegélnych grup jednostek naszej gospo-
darki uspotecznionej byla jedng z przyczyn nakazujgcych,
ze wzgledu na dostateczne juz okrzepniecie form organiza-
cyjnych poszczegoélnych typow jednostek gospodarczych,
opracowanie i wydanie takich przepiséw, ktoére zado$¢ czy-
nigc wszelkim wymogom prawnym nie budzityby zaréwno
wsrod klientow Banku jak i wéréd pracownikéw bankowych,
zatrudnionych w dzialach rachunkowosci, szeregu watpli-
WOSCi.

Roéwniez dokument podstawowy, jakim przy zatatwieniu
wszelkiego rodzaju operacji pienieznych w Banku jest karta
wzoréw podpiséw posiadacza rachunku byla przyczyng bo-
dajze najczestszych usterek ze strony bankowych komisji
kontrolnych i ze wzgledu na swdj zbyt skomplikowany uktad
powodowat wiele reklamaciji i korespondencji wyjasniajgcej
nalezyte jej stosowanie.

Wychodzac z tych zatozen opracowano ostatnio przepisy
o otwieraniu rachunkéw bankowych (Z.P. 83, 126 i 149),
ktéore w stosunku do przepiséw dotychczasowych moga wy-
da¢ sie zbyt rygorystyczne.

Przepisy te ustalajg konkretne grupy jednostek gospodar-
ki narodowej, obowigzanych posiada¢ w NBP rachunki, po-
dajac réwnoczes$nie wymogi, pod ktérymi NBP bedzie ta-
kie rachunki otwierat.

Musimy tu zwréci¢ réwniez uwage na pewng szkodliwg
zywiotowos¢, jaka moze dotychczas panowata i panuje przy
otwieraniu rachunkéw bankowych. Zywiotlowo$é ta powo-
dowana byta zbyt czesto Zle pojetymi, zaréwno przez klien-
téw jak i przez pracownikéw Banku, zasadami dyscypliny
finansowej czy zasadami bezpieczenstwa obrotu pieniezne-
go, obowigzujgcymi w gospodarce socjalistycznej.

Przyktadem takiej szkodliwej zywiotowosci w otwieraniu
rachunkéw bylo na poczatku b. roku zagadnienie rachunkéw
bankowych dla ,wozakéw", ktére wystgpito w terenie.

Ta niewtasciwa akcja zmuszania po prostu wozakéw do
otwierania sobie rachunkéw w bankach byta niestusznie
inspirowana przez niektore jednostki gospodarki uspotecz-
nionej, korzystajace z ustug wozakow, a chcace tym sposo-
bem przerzuci¢ na banki ciezar dokonywania wyptat na
ich rzecz.

Tego rodzaju szkodliwa zywiolowos$¢ daje sie réwniez
zauwazy¢ przy otwieraniu rachunkéw bankowych wszelkiego
rodzaju organizacjom spotecznym czy zawodowym, jak
towniez r6znym ogniwom jednostek na rozrachunku gospo-
darczym czy jednostek budzetowych.

Utrzymano wprawdzie dotychczas obowigzujgcg zasa-
de, ze przed otworzeniem rachunku bankowego oddziat wre-
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cza klientowi egzemplarz ,przepisow dla posiadaczy ra-
chunkéw bankowych®, a posiadacz rachunku na zatgczonym
do tych przepiséw potwierdzeniu odbioru o$wiadcza, ze prze-
pisy te, jako ustalajgce warunki umowy miedzy Bankiem
a nim w zakresie prowadzenia rachunku bankowego przej-
muje do obowigzujgcej go wiadomosci i stosowania, wpro-
wadzajgc jednak jako gtéwny i zasadniczy wymog otwarcia
rachunku — zgode Banku.

Odnosny przepis gtosi, ze na otwarcie rachunku banko-
wego (rozliczeniowego i biezacego) winien wyrazi¢ zgode
gtobwny ksiegowy oddziatu.

Przepis ten, jesli nie ograniczy isie do formalnego umie-
szczenia podpisu gtdwnego ksiegowego w przeznaczonej na
ten cel czesci karty wzoréw podpiséw, lecz bedzie wynikiem
konkretnej analizy stawianych przez Bank warunkéw, uza-
sadniajgcych mozliwos¢é otwarcia rachunku powinien nie
tylko przeciwdziata¢ niewtasciwej zywiotlowosci otwierania
rachunkéw lecz réwniez przyczynia¢ sie znacznie do zwiek-
szenia dyscypliny finansowej i bezpieczenstwa obrotu pie-
nieznego.

Ocena czy dana jednostka gospodarki uspotecznionej, czy
tez podlegta jej placowka terenowa dostatecznie udowodnita
w Swietle obowigzujacego systemu finansowego koniecz-
no$¢ posiadania rachunku bankowego nalezy obecnie,
w oparciu o ostatnio wprowadzone przepisy, do Banku.

Dysponowanie wolnymi numerami rachunkéw bankowych
zastrzezone do wylgcznej kompetencji gtdwnego ksiegowe-
go oddzialu oraz zalozenie ewidencji prowadzonych w od-
dziale rachunkéw na specjalnym jednolitym formularzu 4035
jak réwniez przechowywanie tej ewidencji pod dozorem
gldbwnego ksiegowego oddzialu to dalsze elementy porzad-
kujace stan prowadzonych przez Bank rachunkéw.

Wyrazniej réowniez podkreslono obowigzujgca dotychczas
zasade wlasciwego podpisywania wszelkiego rodzaju do-
kumentéw pienieznych gotéwkowych i rozliczeniowych, sta-
nowigcych podstawe do otrzymania lub wydania S$rodkéw
znajdujacych sie na rachunkach bankowych przedsiebiorstw
panstwowych, jednostek budzetowych, jednostek spdtdziel-
czych jak réwniez bankéw i gminnych kas spétdzielczych.

Dokumenty, o ktérych mowa wyzej, bez podpisu dyrektora
czy kierownika jednostki gospodarczej lub osoby przez nie-
go upowaznionej i podpisu gtdwnego (starszego) ksiegowe-
go lub osoby przez niego upowaznionej sg w obrocie
z Bankiem niewazne i nie moga by¢ przyjete do wykona-
nia. Spodziewamy sie, ze nowy ukfad czesci F karty wzoréw
podpiséw (F-4009), ustalajacy podpisy ze strony kierownic-
twa w jednej kolumnie, a ze strony ksiegowosci w drugiej,
utatwi i przyspieszy witasciwe wykonywanie przez pracow-
nikow Oddzialu Kontroli podpiséw zlozonych, przez posia-
daczy rachunkéw na dokumentach.

Warunki pod jakimi Bank otwiera rachunki poszczegol-
nym grupom jednostek gospodarczych czy organizacji zo-
staly opracowane bardziej wnikliwie i szczegblowo niz
dotychczas, nie pozostawiajgc zarowno klientowi jak i pra-
'‘Cpwnikowi bankowemu wyboru, jakich dokumentéw powinien
zada¢ od poszczegoélnych klientéw chcacych otworzy¢ ra-
chunek. \

I tak w stosunku do przedsiebiorstw panstwowych na
petnym rozrachunku gospodarczym i zakladéw na pelnym
wewnetrznym rozrachunku gospodarczym ustalono, ze
przedsiebiorstwo takie lub zaklad, chcac otworzy¢ rachunek
rozliczeniowy winno bezwzglednie przediozyé nominacje
kierownika i gtdwnego ksiegowego, wypetniona h podpisang
prawidtowo karte wzoréw podpiséw oraz odpis z rejestru
przedsiebiorstw panstwowych. Zaklad samodzielny moze
ewentualnie przedlozy¢ wyciag z rejestru zawierajacy
wszystkie dane dotyczace zakfadu, zamieszczone w arkuszu
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rejestrowym. RoOznica miedzy wyciggiem a odpisem z reje-
stru polega na tym, Ze podczas gdy wycigg zawiera tylko
te dane z arkusza rejestrowego, o ktore wystepuje sie do
biura rejestru, to odpis z rejestru stanowi catkowity wypis
wszystkich aktualnych wpisow w arkuszu rejestrowym.

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na fakt, ze Bank nie za-
dowala sie odpisami wyzej wymienionych dokumentow,
warunkujacych otwarcie rachunku rozliczeniowego, poswiad-
czonymi przez jednostke ubiegajaca sie o otwarcie rachunku
lub przez jej jednostke nadrzedng, a zada przediozenia do
wgladu oryginalnych dokumentéw i sporzadzanych przez
ubiegajacego sie otwarcia rachunku odpiséw celem doko-
nania uwierzytelnienia odpiséw we wilasnym zakresie.

W zwigzku z powyzszym zarzgadzono dodatkowe potwier-
dzenie przez oddziaty dotychczasowych dowodéw rejestracii
poswiadczonych przez same jednostki.

W stosunku do nowopowstalych przedsiebiorstw ustalono
iz w przypadku, gdy otwarcie rachunku nastepuje przed
dokonaniem wpisu do rejestru, przedsiebiorstwo moze prze-
dtozy¢, w miejsce odpisu i rejestru, dokument stwierdzajgcy
zg oszenie do rejestru oraz akt o utworzenie przedsiebior-
stwa ewentualnie w miejsce tego ostatniego wskaza¢ nflmer

Monitora Polskiego, w ktorym powyzszy akt zostat oglo-
szony.

Honorowanie po uptywie 30 dni, od dnia wydania aktu
0 utworzeniu przedsiebiorstwa, dyspozycji z rachunku jest
uwarunkowane przediozeniem odpowiednich dokumentéw
rejestraciji.

Zgtoszenie zmian i uzupetnien podlegajacych obowigzko-
wi wpiisu do rejestru powinno by¢ przez przedsiebiorstwo do-
konane w ciggu 15 dni od daty zaistnienia z tym, ze od-
powiedzialno$¢ za nie zawiadomienie Banku o zaszlych
istotnych, z punktu widzenia bankowego, zmianach cigzy
na przedsiebiorstwie. '

Zaswiadczenie o zgloszenie wpisu do rejestru oraz petny
odpis wpisu, wydany przedsiebiorstwu przez organ rejestro-
wy jest rowniez dowodem rejestracji podlegtego zaktadu na
peinym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym. Wycigg
z rejestru, wydany przedsiebiorstwu jest wtedy dowodem
rejestracji podlegtego zakladu na pelnym wewnetrznym
rozrachunku gospodarczym, gdy okolicznos¢ ta wynika z tre-
Sci wyciggu. Powyzsze uwagi szczegotowe odnosnie reje-
stru winni mie¢ réwniez na uwadze pracownicy dokonujgcy
formalnosci zwigzanych z otwarciem- rachunku.

Otwieranie rachunkéw biezacych dla zakladéw na ogra-
niczonym rozrachunku gospodarczym uwarunkowane jest
znacznie mniejszymi formalno$ciami i rygorami niemnigj
dajg one Bankowi dostateczne zabezpieczenie obrotu pie-
nieznego. F

Otrzymanie za pos$rednictwem oddziatlu prowadzacego ra-
chunek jednostki nadrzednej karty wzorow podpiséw o0soéb,
ktore bedg podpisywaly dyspozycje z rachunku biezgcego
zakladu na ograniczonym wewnetrznym rozrachunku go-
spodarczym, pos$wiadczone w czesci B karty wzoréw pod-
piséw przez jednostke nadrzedng posiadacza rachunku,
a podpisy tej jednostki w czesci C przez oddziat prowadza-
cy jej rachunek sg dostatecznymi dokumentami uzasadnia-
jacymi istnienie i dzialalno$¢ tego rodzaju jednostek-

Dopelnienie dokumentacji stanowig nominacje kierownika
i gtownego lub starszego ksiegowego zakladu na ograni-
czonym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym.

Przepisy dotyczace otwierania rachunkéw dla zakladéw
na ograniczonym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym
jakkolwiek na pozér prostego i wystarczajacego z punktu
widzenia Banku icli sformutowania wywotaly ze strony od-
dzialbw zywa korespondencje z Centralg Banku, domaga-
jaca sie wyjasnien.

NT 10

Z korespondencji wynika, ze caly szereg zaktadéw pan-
stwowych na ograniczonym wewnetrznym rozrachunku go-
spodarczym, mimo istnienia przepisow o gtéwnych i star-
szych ksiegowych w przedsiebiorstwach panstwowych, star-
szych ksiegowych ani oséb upowaznionych do dziatania
w imieniu gtdwnego ksiegowego nie poisiada.

W tych warunkach, w celu dalszego utrzymania rachun-
kow, ktorych istnienie jest gospodarczo uzasadnione znacz-
nym” obrotami oddziaty winny domaga¢ sie w zakreslonym
terminie mianowania ksiegowego lub osoby, ktéra bedzie
funkcje ksiegowego petnita w zakiladzie, w przeciwnym ra-
zie nalezy wystgpi¢ do jednostki nadrzednej o likwidacje
i zamkniecie rachunku.

W wielu przypadkacli z przytoczonej korespondencji od-
dziatbw wynika, ~ze oddzialy terenowe prowadza niewtla-
Sciwe rachunki biezace dla tego rodzaju jednostek na ogra-
niczonym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym, jak
wszelkiego rodzaju punkty detalicznej sprzedazy, ktore
z zasady nie majg ksiegowych, ale ktére tez z punktu wi-
dzenia obowigzujgcych zasad organizacji finansowej i sy-
stemu finansowego przedsiebiorstw panstwowych nie po-
winny posiada¢ rachunkéw bankowych.

Rachunki biezace stuzg zazwyczaj tym jednostkom (punk-
tom detalicznej sprzedazy) do otrzymywania za ich posred-
nictwem poboréw, co jest zjawiskiem niepozadanym i na-
lezy dazy¢ do likwidowania tego rodzaju rachunkéw, zale-
cajac przekazywanie poboréw za posrednictwem poczty.

Wydane przepisy ZP 126/54 miaty w tym wzgledzie mie-
dzy innymi réwniez na celu uporzadkowanie tego rodzaju
rachunkéw prowadzonych przez oddzialy na koncie bil. 7

W stosunku do oddziatéw innych bankéw, posiadajacych
rachunki w NBP przyjeto zasade, ze rachunki takie otwiera
sie po przedtozeniu przez oddziat banku karty wzoréw pod-
pisbw nalezycie wypetnionej i poswiadczonej w czesci B
Przez wlasciwg dla danego oddziatu jednostke nadrzedna-
Podpisy jednostki nadrzednej zlozone w czesSci B nie wy-
magaja potwierdzenia przez oddziat prowadzacy rachunek
jednostki nadrzednej.

Przy otwieraniu rachunkéw dla gminnych kas spétdziel-
czych dopuszcza sie obok podpiséw ze strony kierownictwa
i gldwnego ksiegowego réwniez podpisy czlonkéw za-
rzadu GRS, umieszczone w piSmie kierownictwa. Tak
wypetniong karte wzoréw podpiséw GKS potwierdza w cze-
Sci B kierownik oddzialu NBP, na ktérego terenie dana ka-
sa funkcjonuje. Majac na uwadze, ze zaréwno w bankach
jak i gminnych kasach spétdzielczych obowigzujg przepisy
o gtéwnych (starszych) ksiegowych nalezy przestrzegac,
aby sktadane karty wzoréw podpiséw byly” wiasciwie wy-
petnione w czesci F.

Otwieranie rachunkéw rozliczeniowych i biezgcych dla
jednostek organizacyjnych spotdzielczosci, posiadajacych
pod wzgledem prawnym odrebng strukture organizacyjng od
przedsiebiorstw panstwowych, wymaga réwniez zachowa-
nia odrebnych warunkéw.

Dla jednostek spoétdzielczych na petnym rozrachunku go-
spodarczym do otwarcia rachunku wymagane jest przedto-
zenie i wyciag z rejestru spotdzielni, prowadzonego przez
sady powiatowe, nominacji gtéwnego (starszego) ksiegowe-
go oraz wypetnionego formularza wzoréw podpisow.

Jednostki spotdzielcze, dziatajgce na zasadach petnego
wewnetrznego lub ograniczonego wewnetrznego rozrachun-
ku gospodarczego przedkiadajg w oddziale jedynie nomina"
cje gtébwnego (starszego) ksiegowego i karte z wzorami
podpiséw z tym, ze podpisy zlozone w czesci A karty win-
ny by¢ w czesSci B poswiadczone przez zarzad spoétdzielni,
ktérego podpisy poswiadczg w czesci C z kolei oddziat pro-
wadzacy rachunek tego zarzadu, przesytajac tak pOSNIad-
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czong karte wzoréw podpiséw bezposrednio do oddziatu,
W ktéorym ma by¢é prowadzony rachunek spoétdzielni.

Spos6b reprezentowania spétdzielni oraz osoby upowaz-
nione do wystepowania w jej imieniu ustalony winien by¢
w rejestrze, dlatego tez numer rejestru oraz date wpisu
nalezy odpowiednio odnotowaé¢, analogicznie zresztg jak
przy przedsiebiorstwach panstwowych, w wolnym miejscu
czesci E karty wzoréw podpiséw.

Do podpisbw o0s6b wystepujacych w imieniu jednostek
organizacyjnych spétdzielczosci, a nie zamieszczonych w re-
jestrze nalezy stosowa¢, w przypadku gdy dziataja one
z upowaznienia os6b zamieszczonych w rejestrze, analogie
ustalong dla jednostek organizacyjnych przedsiebiorstw
panstwowych.

Wszelkie dokumenty obrotu pienieznego skiadane w Ban-
ku przez jednostki spotdzielcze, poza osobami upowaznio-
nymi na podstawie rejestru do reprezentowania spotdzielni
z pionu kierownictwa, powinny by¢ podpisane przez gtow-
nego (starszego) ksiegowego.

Do waznosci dyspozycji z rachunku spotdzielni potrzebne
sg wiec w zasadzie trzy podpisy, a to dwa ze strony zarzg-
du, oraz podpis gtéwnego (starszego) ksiegowego lub os6b
przez niego upowaznionych.

Jednakze w przypadku, gdy statut spotdzielni lub od-
powiednia uchwata zarzadu spétdzielni dopuszczajg moz-
liwos¢ podpisywania w imieniu spoétdzielni przez jednego
cztonka zarzadu lub inng osobe upowazniong, woéwczas do
Waznosci  dyspozycji z rachunku wystarczg dwa podpisy,
w tym jeden podpis ze strony gtéwnego ksiegowego. Od-
dzialy prowadzace rachunki spoétdzielni, w ktérych wyste-
puja tego rodzaju odrebnosci w sposobie podpisywania dy-
spozycji pienieznych w obrotach z Bankiem, powinny robié¢
Ha marginesie karty wzoréw podpiséw odpowiednie uwagi
pozwalajgce zorientowaé sie tatwo, jakie i ile podpisow ze
strony kierownictwa spotdzielni obowigzuje w odniesieniu
do danego rachunku.

Ze wzgledu na odrebng specyfike rachunkéw jednostek
budzetowych oraz prowadzenie tych rachunkéw przez ko-
morki obstugi budzetu panstwa nie przedstawiamy tutaj
wymogow potrzebnych do otwierania tego rodzaju rachun-
kéw ograniczajgc sie jedynie do podania warunkéw otwie-
rania rachunkéw dla jednostek budzetowanych, ktérych to
jednostek nie obejmowaly dotychczasowe przepisy o rachun-
kach bankowych.

Jednostka budzetowana ubiegajgca sie o otwarcie rachun-
ku blezacego powinna przeditozy¢ nastepujaca dokumentacje:
Wyciag z rejestru spotdzielczosci, gdy chodzi o jednostke
budzetowg spotdzielczosci a uwierzytelniony odpis aktu
0 utworzeniu jednostki podpisany przez resortowego mini-
stra, jezeli idzie o jednostke budzetowang panstwowa, wy-
petniony formularz karty wzoréw podpiséw oraz nominacje
kierownika i gtownego ksiegowego jednostki.

Osobng grupe rachunkéw, przy otwieraniu ktérych obo-
wigzujg odrebne przepisy stanowig rachunki biezace orga-
nizacji zawodowych i spotecznych.

Nowoscia w prowadzeniu tego rodzaju rachunkéw jest
Ustalona zasada, ze NBP prowadzi jedynie tylko rachunki
biezace organizacji wymienionych w wykazie tych organi-
*acji, bedacym zalgcznikiem do ZP o otwieraniu rachunkow
biezacych dla tych organizacji. Wykaz sporzadzono po
gruntownym ,przeanalizowaniu wszystkich rachunkéw pro-
wadzonych w ramach konta bil. 9 we wszystkich oddziatach
NBP, co pozwolito na wyeliminowanie z tego konta bilan-
sowego rachunkéw, ktore ze wzgledu na swoj charakter
"oga by¢ prowadzone poza Narodowym Bankiem Polskim.

Jako zasade przy otwieraniu rachunkéw organizacji
sPolecznych i zawodowych przyjeto® Zze petnej dokumenta-
ch warunkujgcej zgode Banku na otwarcie rachunku, wy-

magajg oddziaty od witadz naczelnych i zarzadow gtow-
nych tych organizacji w przypadku wystepowania o otwar-
cie rachunku, natomiast w stosunku do jednostek organiza-
cji zawodowych i spotecznych podleglych wymienionym
wyzej zarzadom, gidwnym czy wiladzom naczelnym, jako
jedyne wymogi do otwarcia rachunku przyjeto karte wzoréw
podpiséw prawidiowo wypetniona, potwierdzong w czesci B
przez jednostke nadrzedng organizacji otwierajgcej rachu-
nek, a w czesci C przez oddzial prowadzacy rachunek tej
jednostki nadrzedne;.

Przesylanie karty wzoréw podpiséw do oddziatu, w kto-
rym ma by¢ prowadzony rachunek biezacy organizacji win-
no odbywac¢ sie za posrednictwem oddziatu, ktéry poswiad-
czyt podpisy jednostki nadrzedne;.

Ze wzgledu na to, ze organizacje zawodowe i spoteczne
nie sg kontrolowane przez Bank w swej dziatalnosci finan-
sowej, z wyjatkiem kontroli obrotu gotéwkowego, od jedno-
stek podleglych, ubiegajacych sie o otwarcie rachunku nale-
zy wymagac przedtozenia pisemnego o$wiadczenia jednostki
nadrzednej, zawierajgcego jej zobowigzanie do sprawowa-
nia kontroli dziatalno$ci finansowej organizacji ubiegajacej
sie o otwarcie rachunku.

Dokumentacja potrzebna do otwarcia rachunku biezgce-
go zarzadu gtéwnego lub wiadzy naczelnej organizacji za-
wodowej lub spotecznej winna sklada¢ sie z odpiséw sta-
tutow, wyciagow z rejestru zwigzkow zawodowych lub re-
jestru stowarzyszeh uwierzytelnionych notarialnie lub przez
oddziat, a w jprzypadku niepodlegania wpisowi odpowied-
nich zaswiadczen wystawianych przez wojewddzkie rady
narodowe.

Oprocz powyzszych dokumentéw'organizacje przedktada-
ja obowigzkowo nominacje, petnomocnictwa lub wyciggi
z protokotu walnych zebran, na podstawie ktdrych mozna
ustali¢ nazwiska os6b upowaznionych do wystepowania
w imieniu organizacji. Nalezy zwraca¢ uwage na obowigzu-
jaca réwniez w stosunku do organizacji spotecznych i za-
wodowych zasade dwoch podpiséw, jednego z pionu kie-
rownictwa a drugiego z pionu ksiegowosci.

Autentyczno$¢ podpiséw skltadanych na karcie wzoréow
podpiséw moze by¢ poswiadczana przez notariusza w cze-
sci C a w przypadku skiladania ich osobiscie w oddziale —
przez gtébwnego ksiegowego lub kierownika oddziatu.

W stosunku do kilku organizacji religijnych wymienio-
nych w wykazie do ZP 83/54 nie liczac zrzeszenia katolikow
LCaritas“, ustalono odrebng zasade, gloszaca, ze do otwar-
cia rachunkéw biezacych tych organizacji wymagane jest
jedynie ztozenie w oddziale karty wzoréw podpiséw po-
Swiadczonej w czesci B przez wskazang w zarzadzeniu jed-
nostke nadrzedna.

Nalezy rowniez pamieta¢, ze wykazem do ZP 83/54 objeto
jedynie wladze naczelne czy zarzady gtéwne organizacji
spotecznych i zawodowych rozumiejgc, ze pod przyjetymi w
wykazie nazwami nalezy réwniez rozumie¢ wszystkie jed-
nostki podlegte.

Osobng grupe rachunkéw biezacych w NBP stanowig
rachunki jednostek gospodarki nieuspotecznionej i oséb fi-
zycznych. Bank w zasadzie nie prowadzi tego rodzaju ra-
chunkow, dlatego tez zgody na otwarcie takiego rachunku
niezaleznie od, dopetnionych wymogéw formalnych udzie-
laja gtowni ksiegowi oddziatébw wojewddzkich na gospodar-
czo uzasadniony wniosek petenta.

Dokumentacje potrzebnag stanowig odpisy z rejestru han-
dlowego, karty rejestracyjne, umowy, spotki itp. spos6b
podpisywania winien wynika¢ z powyzszych aktd,jv i powi-
nien by¢ uwidoczniony na karcie wzoréw podpisow, skia-
danej w. momencie otwierania rachunku osobie fizycznej.
Dokumentacje stanowi¢ moze karta rejestracyjna oraz karta
z wzorem podpisu, ktérego autentyczno$¢ stwierdza oddziat



otwierajgcy rachunek, odnotowujgc \y czesci D nazwe i nu-
mer dokumentu osobistego, ktérym legitymuje sie otwiera-
jacy rachunek.

Decydujacym momentem uzasadnienia gospodarczego,
kwalifikujgcym prosbe o otwarcie rachunku do pozytywne-
go zafatwienia winna by¢ dostatecznie duza wspoétpraca
z sektorem uspotecznionym, tj. siegajaca, okoto 50% catej
dziatalnosci jednostki gospodarki nieuspotecznione;j.

Dla dopetnienia obrazu wymogéw i czynnosci zwigzanych
z otwieraniem rachunkéw .bankowych zwrécimy jeszcze
uwage na nastepujgce momenty wiasciwe dla karty wzorow
podpiséw, dla jej prawidlowego i nalezytego wypetniania.
Czes$¢ A tej karty nie wymaga osobnego wyjasnienia, nato-
miast przy wypetnianiu czesci B nalezy zwrdci¢ szczegodlng
uwage, ze czesci tej nie nalezy wypetnia¢ przy otwieraniu
rachunkéw dla przedsiebiorstw panstwowych i spétdziel-
czych na petnym rozrachunku gospodarczym dla zakladow
na petnym wewnetrznym rozrachunku gospodarczym jak
rowniez dla jednostek budzetowanych, organizacji zawodo-
wych i spotecznych w przypadku otwierania rachunku dla
ich wtadz naczelnych i zarzadow gtéwnych.

Cze$¢ C karty wzoréw podpisbw w zasadzie stuzy do
potwierdzeh ze strony Banku, mogg w niej znalez¢ sie
rébwniez potwierdzenia notarialne, jezeli ten sposob' legali-
zacji podpiséw przewidujg przepisy szczeg6towe! W czesci
D pracownik Banku, w szczegoélnych przypadkach kierow-
nik lub ksiegowy oddzialu, w ktérego obecnosci ztozone zo-
staly podpisy w czesci A karty, stwierdza autentyczno$¢
tych podpiséw, odnotowujgc réwniez dokumenty, z ktérych’'
wynikajg uprawnienia os6b sktadajacych podpisy oraz nu
mery ich dowod6éw osobistych.

Ten tryb postepowania winien mie¢ miejsce w przypad-
kach, kiedy przy otwieraniu rachunkéw rozliczeniowych lub
biezacych obowigzujgce przepisy nie nakazujg wypetiania
czesci B.

Jezeli natomiast cze$¢ B formularza wzoréw podpisow
otrzymanego za posrednictwem jednostki nadrzednej jest
wypetniona, oddziat winien z chwilg otrzymania karty wzorU
podpiséw wezwaé osoby podpisane w czesci A, w celu od-
notowania w czesci D nazwy dowodéw, jakimi sig legity-
muja.

Cze$¢ E karty wzoru podpiséw poza dotychczasowymi
rubrykami na nazwe, numer rachunku i adres posiada réw-
niez miejsce na odnotowanie nazwy jednostki nadrzednej
i resortu. W tej czesci jak juz wspomniano nalezy réwniez
odnotowywa¢ dla jednostek rejestrowanych date i numer
wiasciwego rejestru.

Cze$¢ F, stanowigca zasadnicze uproszczenie w stosunku
do poprzednio obowigzujagcego formularza ze wzgledu na
nie budzace watpliwosci oznaczenie nie powinna nasuwaé
oddzialom zadnych zastrzezen. Dzielgc podpisy na dwa za-
sadnicze piony, a to pion kierownictwa i gltéwnego ksie-
gowego mozna byto zrezygnowaé z ktopotliwej i zawsze
wadliwej a.czesto zupetnie nie wypetnianej rubryki w sta-
rym formularzu, przeznaczonej na oznaczenie wihasciwych
powigzan podpiséw, ktére ustalat klient. W koncu nalezy
stwierdzi¢, ze fakt wyrazenia zgody na otwarcie rachunku,
uwaga 0 wysianiu potwierdzenia, przyjecia w-zoréw podpi-
sow, jak rowniez fakt stwierdzajgcy zamkniecie rachunku,
wymagaja podpisu gtdbwnego ksiegowego oddziatu, nadajg
karcie wzorow podpiséw cech dokumentu, do ktérego Bank
przywigzuje duza wage.' K

KsiegowosSC operacji emisyjnych

Pienigdz jest niezbednym elementem gospodarki
narodowej tak w okresie budownictwa socjalisty-
cznego, jak i w warunkach juz zbudowanego socja-
lizmu.

W gospodarce socjalistycznej pienigdz spetnia
szereg funkcji, a mianowicie: miernika naktadow
pracy zywej i uprzedmiotowionej, $srodka cyrkulacji
towarowo-pienieznej oraz $srodka ptatniczego i $rodka
akumulacji i oszczednosci.

Jako srodek cyrkulacji (Srodek wymiany towarow
i ustug) oraz w pewnym zakresie jako $rodek ptatni-
czy pienigdz musi wystepowaé¢ w formie materialnej<
V/ nowych warunkach forma ta przybiera postac
znakéw pienieznych o ustalonej wartosci nominalnej,
tj. biletdw bankowych i monet.

Zgodnie z zasadami gospodarki planowej ilos¢
znakow pienieznych, dopuszczonych do obiegu jest
okres$lona potrzebami gospodarki narodowej.

Planowe regulowanie obiegu pienieznego jest
jednym z naczelnych zadan Narodowego Banku Pol-
skiego, ktéry posiada wylaczne prawo wprowadzania
znkéw pienieznych do obiegu. Zadanie to Narodowy
Bank Polski wypeinia poprzez sporzgdzanie i wyko-
nywanie planu kasowego.

Narodowy Bank Polski przeprowadza takze
wszelkie operacje techniczne, niezbedne dla zabezpie-
czenia prawidlowego zaopatrywania gospodarki naro-
dowej w odpowiednie ilosci znakéw pienieznych.
Wszelkie operacje Narodowego Banku Polskiego,
wigzgce sie z wprowadzeniem do obiegu i wycofywa-
niem z obiegu znakéw pienieznych, nazywamy ope-
racjami emisyjnymi.

Zakres czynosci emisyjnych

Operacje Banku, wynikajagce z zadan emisyjnych
stanowig cykl, na ktéry sktadajg sie:

a) produkcja i dystrybucja znakoéw,

b) wypuszczanie znakéw w obieg,

c) wycofywanie znakéw z obiegu,

d) niszczenie znakow.

Wszystkie poszczegdlne fazy tego cyklu cechuje
scista i peina kontrola, gwarantujgca prawidiowy
ruch znakéw z jednego osrodka do drugiego.

Czynnosci emisyjne Banku ewidencjonuje ksiego-
wos$¢ na przeznaczonych na ten cel kontach bilanso-
wych i pozabilansowych.

Ze wzgledu na specyficzny przedmiot tych operaciji,
jakim jest pienigdz, ksiegowos¢ w tym zakresie musi
by¢ zawsze peina i doktadna. To, ze ewidencja ruchu
znakéw pienieznych odbywa sie w duzej mierze na
kontach pozabilansowych, nie powinno w niczym
umniejsza¢ jej waznosci.

Produkcja znakéw pienieznych

Departament Emisyjny, ktérego zadaniem jest
zasila¢ zycie gospodarcze w potrzebng ilo$¢ i jakos¢
znakoéw pienieznych, planuje ich produkcje. Departa-
ment Emisyjny wprowadza otrzymane z produkcji
znaki pieniezne do ewidencji analitycznej weditug
poszczegdlnych odcinkéw, a syntetycznie Kksieguje
na koncie pozabilansowym 706 — Dostawy wyprodu-
kowanych znakéw pienieznych — po uprzednim ure-
gulowaniu faktury w ciezar kosztow Banku — rachu-
nek 676-1. Konto 706 przeznaczone jest wytgcznie dla
ewidencji dostaw, moze tylko stale zwieksza¢ swoje
saldo, z jedynym wyjatkiem catkowitego wycofania



znakéw przez ich komisyjne zniszczenie, ktére ksie-
gowo przeprowadza sie jako zmniejszenie dostawy.

Totez konto to nie rejestruje zadnych dalszych
ruchéw pieniadza, wynikajacych z dystrybucii,
wypuszczania w obieg i wycofywania z obiegu zna-

kéw pienieznych. Ma jednak wazne znaczenie
z dwéch wzgledow:
a) jako sprawdzian prawidlowosci zapiséw

wszystkich innych kontach, rejestrujgcych operacje
emisyjne, oraz b) jako element koniecznie potrzebny
do ustalenia, jakie odcinki znakéw pienieznych
znajdujg sie w obiegu, o czym bedzie mowa pdzniej.

Pierwszym kontem, rozpoczynajgcym rejestracje
ruchu znakéw pienieznych po ich dostawie, jest
konto: 701 — Zapas emisyjny.

Na koncie tym, rdéwnolegle z ksiegowaniem na
koncie 706 Departament Emisyjny ewidencjonuje
petna warto$¢ znakéw pienieznych otrzymanych
z dostawy. Z tg chwilg stanowig one rezerwe prze-
znaczong do obiegu. Znaki pieniezne muszg by¢
wprowadzone réwnoczes$nie do ewidencji analitycz-
nej w podwdjny sposob:

a) wartosciowo na karcie ksiegowej F-4312 lub
4315

b) wedtug poszczegdlnych odcinkéw
zapasu gotowki F-4855.

Rejestrowanie znakéw pienieznych wedtug odcin-
kéw konieczne jest przy kazdym ich ruchu, powodu-
jacym przeksiegowania z jednego konta bilansowego
czy pozabilansowego na konto drugie.

w ksiedze

Przesyitki pieniezne \%

Znaki pieniezne, zgromadzone w Skarbcu Emisyj-
nym, muszg z kolei dosta¢ sie do oddziatdw opera-
cyjnych. poniewaz wprowadzanie znakéw do obiegu
i wycofywanie ich z obiegu odbywa sie poprzez kasy
oddziatow.

Oddzialy muszg w tym celu posiadac stale rezerwy
w formie zapasu emisyjnego, z ktérego w miare
potrzeby i zgodnie z planem kasowym przerzucajg
odpowiednig ilos¢ znakéw do kasy obrotowej. Tak
zapas emisyjny jak i kasa obrotowa majg okreslone
granice (limity) ilosci znakéw pienieznych.

Zaopatrzenie oddzialtbw w rezerwy pieniezne
odbywa sie za posrednictwem oddziatow zasilajacych,
ktére otrzymujg znaki pieniezne ze Skarbca Emisyj-
nego. Na skutek dalszych przesunie¢ znakéw, prze-
sytki odbywaé¢ sie moga takze miedzy oddziatami
a Skarbcem Emisyjnym, jak tdwniez miedzy oddzia-
tami ro6znych wojewd6dztw. Rozrézniamy dlatego
przesytki wojewodzkie (konta 704 i 705) oraz mie-
dzywojewddzkie (konta 702 i 703). Kazdag przesytke
pieniezng ksieguje sie rownoczesnie na dwoéch kon-
tach pozabilansowych. Zasadniczym kontem jest
konto 701 — Zapas emisyjny, ktérego stan zmniej-
szajg (rozchod) przesytki wystane, a powiekszajg
(przychod) przesyitki otrzymane.

Ksiegowania na kontach 702 do 705 sg ksiegowa-
niami kontrolujacymi prawidtowos$¢ i terminowos¢
odbioru przesytek pienieznych. Stany tych kont moga
tylko wzrasta¢, a r6znica miedzy stanami kont 702
i 703 oraz 704 i 705 wykazuje ilos¢ znakéw znajdu-
jacych sie w danej chwili w drodze do miejsca prze-
znaczenia.

Nalezy przy tej sposobnosci zwréci¢ uwage na
odmienny charakter kont pozabilansowych od bilan-
sowych, ktére muszag ze sobg korespondowa¢ w ten
sposob, ze ksiegowanie na jednym koncie po stronie
>Winien" pocigga za sobg automatycznie ksiegowanie

na drugim koncie po stronie ,Ma". Konta pozabilan-
sowe nie korespondujg $ciSle ze soba. Stad ksiego-
wania moga by¢ dokonywane albo tylko na jednym
koncie, a jezeli dokonywane sga na dwdch, to moga
odbywac sie, jak np. na kontach przesylek pienie-
znych, na obu kontach po tej samej stronie t.zn.
przychodu lub rozchodu.

Obieg pieniezny

Zanim przejdziemy do omoéwienia czynnosci wpro-
wadzania w obieg i wycofywania znakéw z obiegu,
zajmiemy sie pokrdtce pojeciem obiegu pienieznego.

Przez obieg pieniezny rozumie sie ilos¢ znakow
pienieznych, wyptaconych przez kasy Narodowego
Banku Polskiego i znajdujgcych sie w danej chwili
poza Bankiem tj. w posiadaniu ludnos$ci oraz w ka-
sach przedsiebiorstw i instytuciji.

Tak okreslony obieg nazywamy, wedlug przyjetej
terminologii, stosowanej réwniez w Zwigzku Ra-
dzieckim, obiegiem narodowym.

Obiegiem w szerszym znaczeniu, okreslanym
krotko obiegiem — nazywamy ilos¢ znakow
pienieznych znajdujacych sie w posiadaniu ludnosci,
w kasach przedsiebiorstw i instytucji oraz w kasach
obrotowych oddziatbw NBP. Znaki pieniezne w ka-
sach obrotowych uwazamy juz za wprowadzone do
obiegu.

Obieg wykazuje w bilansie Banku konto bilansowe
5, ktére nosi tez nazwe obiegu pienieznego.

Obieg narodowy natomiast réwna sie réznicy sald
kont bilansowych 5 i 2.

Wprowadzanie znakéw do obiegu

Pierwszg operacjg pieniezng, oznaczajgcag Wwpro-
wadzenie znakéw pienieznych do obiegu, jest prze-
rzucenie znakéw z zapasu emisyjnego do kasy
obrotowej. Wprawdzie nie nastgpitly jeszcze wyptaty
z kasy Banku, jednak pienigdze zgromadzone w kasie
obrotowej sg juz przewidziane zgodnie z planem do
dokonywania biezgcych wyptat i z tego wzgledu
uwaza sie je za wprowadzone do obiegu, pojetegc
W Szerszym znaczeniu.

Oddziat wiec ksieguje takg operacje: Winien konto
2, Ma konto 5.

Postuzmy sie przyktadem liczbowym.

Przyjmujac, ze z zapasu emisyjnego, wynoszgcego
zt 20.000.—, przeniesiono do kasy obrotowej z}
10.000.—, a nastepnie dokonano wyptat z kasy na
zt 4.000.— przedsiebiorstwom uspotecznionym, ksie-
gowanie przedstawia¢ sie bedzie nastepujaco:

a) konto 701— rozchéd zt 10.000 stan konta zt 10.000

b) konto 2— Winien 10.000 stan konta  10.000
konto 5— Ma 10.000 stan konta 10.000
c) konto 6— Winien 4.000 .
konto 2— Ma 4.000 stan konta 6.000

W zwigzku z tym wynosi:

obieg — tak po ksiegowaniach b jak i c zt 10.000
(konto 5)
po ksiegowaniu b zt 0
(k-ta 5 — 2)
po ksiegowaniu c zt 4.000
(k-ta 5 — 2)
Przyktad ten jest oczywiscie wazny przy zalozeniu,

Zze byta to jedyna operacja w Banku.
Dalsze przerzuty z zapasu emisyjnego do kasy

obieg narodowy —

obrotowej spowodujg dalszy wzrost obiegu, a wy-
ptaty z kasy obrotowej dalszy wzrost obiegu naro-
dowego.



Wycofywanie znakéw z obiegu

Wycofanie znakéw z obiegu odbywa sie przez
wptaty do kasy obrotowej, a nastepnie przez prze-
rzuty z kasy obrotowej do zapasu emisyjnego. Prze-
niesienie znakéw pienieznych do zapasu emisyjnego
powoduje zmniejszenie obiegu, a zwiekszenie stanu
kasy obrotowej przez wptywajgce do niej wpitaty —
zmniejszenie obiegu narodowego.

Podane nizej przykiady przedstawiajg przebieg
operacji, wywotujgcych zmniejszenie obiegh:

a) kasa obrotowa przyjeta wptaty na zt 3.000.—
(przyjmujemy stany kont z ust. 6).

Oddziat ksieguje:

Winien: konto 2 Stan konta 2---------- zt 9.000
Ma: konto 6 —
W rezultacie obieg: zt 10.000.— (konto 5 bez zmiany)
obieg narodowy z} 1.000.— (konta 5 — 2)

Obieg pieniezny w bilansach oddziatow

Jak z poprzednich uwag wynika,bilanse poszcze-
go6lnych oddziatow, a takze bilanse zbiorcze oddziatow
wojewddzkich, nie wskazuja nam, jaki jest obieg
znakéw w ich okregach, a tylko w jakim stopniu
oddzialy 'te uczestniczg w zwiekszeniu lub zmniejsze-
niu obiegu w skali ogdlnokrajowej. llustruje to stan
konta bilansowego 5, ktdre w bilansach oddziatéw
moze miec¢ trojaki charakter: a) aktywny, b) pasyw-
ny lub c) zmienny.

Pasywny stan konta oznacza, ze na pokrycie ope-
racji aktywnych nie wystarczajag oddziatlowi S$rodki
nagromadzone na rachunkach klientéw i inne fun-
dusze uwidocznione w pasywach bilansu, lecz ze do
tego celu konieczne jest zwiekszenie obiegu.

Aktywny stan konta oznacza, ze nie wszystkie

nagromadzone w pasywach fundusze zostaly zuzyte
na opeiacje aktywne (kredytowanie, wyptaty z bud-

b)  oddziat przekroczyt lim it kasy obrotowej i prze-zetu itp.), lecz ze cze$é ich zwiekszyta aktywa bilansu

nosi do zapasu emisyjnego zt 4.000.—m ktére oddziat

ksieguje:

Ma —konto 2 Stan konta zt 5.000.—
Winien —konto 5 Stan konta zt 6.000.—
Przych6d —konto 701' Stan konta zt 14.000.—
w rezultacie:

obieg (konto 5) zt 6.000.—
obieg narodowy (konta 5 2) zt 1.000.—

(bez zmiany)

c) kasa obrotowa przyjeta dalsze wptaty na zt
8.000.—, ktére oddziat przerzucit do zapasu emisyj-
nego; oddziat ksieguje:

Winien — konto 2 Stan konta zt 13.000.—

Ma — konto 6

Ma — konto 2 Stan konta zt 5.000.—

Winien — konto 5 Stan konta zt 2.000.—-
(winien)

Przych6éd — konto 701 Stan konta zt 22.000.—

Z przykiadu tego wynika, ze oddziat wycofat
z obiegu nie tylko wszystkie znaki pieniezne, jakie
sam do obiegu wprowadzit, ale ponadto jeszcze: zi
2.000.—, ktére wptynety z innego okregu i weszly

do jego zapasu emisyjnego oraz zt 5.000.—, ktore
pozostaly w kasie obrotowej. Obiegu narodowego
ustali¢ nie mozna, poniewaz nie wiadomo, jakie

zmiany zaszty w innych oddziatach. Mozna tylko po-
wiedzie¢, ze skutkiem operacji tego oddzialu obieg
narodowy w skali ogolnej zmniejszyt sie o zt 7.000.—
(5—2 = —2.000 — 5.000 = — 7,000).

Niszczenie znakow pienieznych

Znaki pieniezne, nie nadajgce sie do obiegu wsku-
tek zuzycia, wydziela sie ze znakoéw zdatnych do
obiegu i wycofuje przenoszac je z kasy obrotowej do
zapasu emisyjnego, ksiegujac: Ma — konto 2, Winien
— konto 5, i Przychéd — konto 701.

Z zapasu emisyjnego wysylajg je oddzialy do
oddziatéw zasilajgcych, skad z kolei dostajg sie do
Departamentu Emisyjnego, ktory gromadzi je
u siebie, wprowadzajg do ewidencji na koncie 707 —
Znaki pieniezne zniszczone. Znaki te ulegajg okre-
SOWO zniszczeniu.

Po otrzymaniu protokotdw zniszczenia Departa-
ment Emisyjny wyprowadza je z ewidencji, ksiegu-
jac:

Rozchéd — konto 707 oraz Rozchéd — konto 706,
czyli zmniejsza w rezultacie wielko$s¢ dostaw wypro-
dukowanych znakow.

oddziatlu, co jest wyrazem ksiegowym zmniejszenia
obiegu. Konto 5 figuruje wtedy w aktywach, a ilos¢
znakow odpowiadajgca jego stanowi, zostata przenie-
siona do zapasu emisyjnego (Winien konto 5 i Przy-
chéd konto 701).

Stan zmienny konta 5 $wiadczy o tym, ze sytuacja
w okregu nie jest jednolita, lecz ze w pewnych okre-
sach przewazajg wyptaty gotowki, a w innych wptaty.

Obieg pieniezny w bilansie Banku

W bilansie ogélnym Banku konto 5 ma charakter
zdecydowanie jednolity, jest pasywne, bo dla potrzeb
gospodarki narodowej konieczne jest, aby pewna ilos¢
znakéw pienieznych zawsze znajdowata sie w obiegu,
stanowigc zapasy pieniezne ludnos$ci oraz pogotowie
kasowe przedsiebiorstw i instytuciji.

Stan konta 5 podaje wysokos$¢ obiegu, aréznica sald
kont 5i 2 wysokos$¢ obiegu narodowego.

Poprzez ogdélny bilans Banku kontroluje sie ponadto
prawidtowos$¢ ksiegowan na kontach bilansowych
i pozabilansowych, rejestrujacych ruch znakow pie-
nieznych, mianowicie suma wyprodukowanych zna-
kéw musi sie rownac¢ sumie ich zapasow, zaewidencjo-
nowanych na réznych kontach i rozmieszczonych
w réznych osrodkach, tgcznie z obiegiem.

Wyraza sie to za pomoca nastepujgcej formuty:
706 = 701 + (702 — 703) + (704 — 705) + 707 + 5.

Przyjmujgc nastepujgce wielkosci liczbowe:
dostawa znakéw wyprodukowa-

nych konto 706 zt 20.000

zapas emisyjny konto 701 zt 5.000
znaki wystane w obrocie miedzy-

wojewoddzkim konto 702 zt 6.000
znaki otrzymane w obrocie mie-

dzywojewddzkim konto 703 zt 3.000
znaki wystane w obrocie woje-

wddzkim konto 704 zt 4.000
znaki otrzymane w obrocie woje-

wodzkim konto 705zt 3.000
znaki zniszczone w Departamen-

cie Emisyjnym konto 707 zt 1.000
znaki w obiegu konto 5zt 10.000

otrzymujemy nastepujacy wynik:
20.000 = 5.000 + (6.000 — 3.000) + (4.000 — 3.000) f
+ 1.000 + 10.000
5.000 + 3.000 + 1.000 + 1.000 +
+ 10.000 20.000
Jak wida¢ z powyzszego przyktadu, dla przeprowa-
dzenia kontroli nie byt brany pod uwage stan konta

20.000 =



2, czyli kasy obrotowej, co ttumaczy sie tym, ze kazdy
przerzut znakOéw pienieznych z zapasu emisyjnego
do kasy obrotowej oraz z kasy obrotowej do zapasu
emisyjnego ksiegowany jest ré6wnoczesnie na koncie
bilansowym 5 i pozabilansowym 70,1. Zmniejszeniu
wiec zapasu emisyjnego odpowiada zwiekszenie stanu
konta 5i odwrotnie.

Ponadto aktualny stan kasy obrotowej kontrolo-
wany jest stale popfzez rejestry wptat i wyptat
gotowkowych, a takze dziennik obrotéow tak, ze
wszelkie niezgodnos$ci w kasie obrotowej powinny
by¢ natychmiast ujawnione.

Ewidencja szczegbétowa obiegu

Narodowy Bank Polski, jako instytucja odpowie-
dzialna za obieg pieniezny musi posiada¢ szczegbtowg
ewidencje znakéw pienieznych, znajdujgcych sie
w obiegu, wedtug odcinkow.

W tym celu prowadzi sie wszelka ksiegowos$¢ ana-
lityczng znakéw wediug odcinkéw na wszystkich
kontach rejestrujgcych ich stany.

Wedtug podanej w ustepie poprzednim formuJki,
obieg czyli stan konta 5 = 706 — (701 + (702 — 703)
+ (704 — 705) + 707).

Po odjeciu od kazdego rodzaju odcinkéw znakow
pienieznych wyprodukowanych (706) ilosci odcin-
kéw, sktadajgcych sie na sume wszystkich innych
elementow ujetych w nawiasach, otrzymujemy
odcinki catego obiegu, a po dalszym odjeciu odcin-
kéw znajdujgcych sie w kasach obrotowych, otrzy-
mujemy odcinki znakéw, znajdujgcych sie w obiegu
narodowym.

Ewidencja znakéw wedtug odcinkéw ma nie tylko
znaczenie dla planowania produkcji i dystrybucji
znakow, ale takze w przypadkach wycofywania
z obiegu poszczegoélnych odcinkéw znakéw, jezeli sie
to okaze konieczne lub wskazane.
ksiegowan w bilansach

Kontrola prawidtowosci

oddziatéw.

analizy bilanséw wynika, ze
na kontach bilansowych
i pozabilansowych w zakresie operacji emisyjnych
nie sa kontrolowane ani przez same oddziaty, ani
przez oddziaty wojewddzkie, ktére sporzadzajg bi-
lanse zbiorcze. Widocznie oddziaty nie doszly jeszcze
do przekonania o koniecznosci takiej kontroli ani do
sposobu jej przeprowadzenia.

Kontrola ta, ze wzgledu na wage tego zagadnienia,
musi by¢ dokonywana, a odbywa¢ sie powinna na
nastepujacych zasadach.

Zasadniczym kontem, za pomocg ktdrego mozna
skontrolowaé¢ prawidlowos$¢ ksiegowan, jest konto
701 — Zapas emisyjny, ktérego stan podlega kontroli
nie tylko ksiegowej, ale i faktycznej, jako gotowka
znajdujgca sie w skarbcu.

Stan tego konta zmienia sie w Scistym powigzaniu
tak z kontem 5, jak i kontami pozabilansowymi prze-

Z dotychczasowej
ksiegowania oddziatow

sytek pienieznych. Wycofanie bowiem pieniedzy
z obiegu powieksza zapas emisyjny, a wprowadzenie

do obiegu — zmniejsza go; zapas emisyjny zwie-
kszajg przesyiki otrzymane, a zmniejszajg go —
przesytki wystane. Przy tym pamieta¢ nalezy, ze

zwiekszenie obiegu wyraza sie uznaniem konta 5,
a zmniejszenie — obcigzeniem konta 5, przesyiki pie-
niezne natomiast zawsze zwiekszajg (przychod) stany
kont 702 do 705.

W zwigzku z tym stan zapasu emisyjnego, np. na
koniec danego miesigca powinien rownac¢ sie stanowi
zapasu ;z miesigca poprzedniego, powiekszonego
o przesyitki otrzymane i pienigdze wycofane z obiegu,
a pomniejszonego o przesytki wystane i pienigdze
\vprowadzone do obiegu w ciggu danego miesigca.

Mozna to ujg¢ w nastepujaca formute:

701b = 701 a +p (703 + 705) — p (702 + 704) +
+ 0 (£5), w ktorej poszczegolne symbole oznaczajg:
b — stan z 30 danego miesigca

a — stan z 30 poprzedniego miesigca

p — przychéd w ciggu danego miesigca
0 — obroty w ciggu danego miesigca.

Konto 5 jako sktadnik wystgpi raz, zaleznie od tego
czy w danym miesigcu ostatecznym wynikiem ope-
racji byto zwiekszenie obiegu, czy zmniejszenie
v/ stosunku do dnia 30 poprzedniego miesigca. Docho-
dzimy do tego przez poréwnanie salda konta 5 z obu
dni, przy czym nalezy wzia¢ pod uwage zaréwno
jego kwote jak i charakterystyke (Winien, Ma).

Przykiad liczbowy

Stan konta 701 z dn. 30.6. zt 36.000,

z dn. 31.5 zt 20.000

5 z dn. 30.6 zt 10.000 Ma,
z dn. 31.5 zt 20.000 Ma
Przesytek pienieznych otrzymano: zt 5.000 (703) +
+ 6.000 (705)
zt 3.000 (702) -f
+ 2.000 (704)

Stan konta

Przesytek pienieznych wystano:

zatem:
701 b = 20.000 + 5.000 + 6.000 — 3.000 — 2.000 '+

+ 10.000 = 36.000

Sktadnik ostatni (warto$¢ obrotow konta 5) wynosi
10.000, poniewaz nastgpito zmniejszenie salda Ma o z}
10.000, tzn. ze kwote taka wycofano z obiegu, a tym
samym powiekszono zapas emisyjny.

Z réwnania wynika, ze ksiegowania zostaly prze-
prowadzone prawidlowo. W razie niezgodnosci
wyniku dziatania ze stanem zapasu emisyjnego, na-
lezy sprawdzi¢ tak efektywny stan zapasu, jak i ksie-
gowania, mianowicie, czy wszystkim ksiggowaniom
na koncie 701 odpowiadajg te same ksiegowania na
kontach z nim zwigzanych, tzn 5i 702 do 705.

Jak z powyzszych uwag wynika, oddzialy wojew6-
dzkie majag moznos$¢ przeprowadzenia tej kontroli
przez bilans zbiorczy i powinny ja wykonywac.

L. Przetecki



Uwagi na temat obrotu pienieznego

W trosce o zapewnienie jak najwiekszego bezpieczenstwa
obrotu pienieznego wydanych zostalo na przestrzeni osta-
tnich miesiecy szereg zarzadzen, ktérych Sciste przestrze-
ganie — obok zarzadzen juz istniejacych w tym zakresie —
powinno w dostatecznym stopniu chroni¢ nasza gospodarke
narodowg przed stratami.

Jednym z zarzadzeh najstarszych z tej kategorii jest
zarzadzenie o zniesieniu zastepczego honorowania czekow
rozrachunkowych. Zgodnie z tym zarzadzeniem czeki rozra-
chunkowe moga by¢ sktadane do zaptaty wylgcznie
w oddziale banku, wifasciwym dla wystawcy czeku, za$
uznanie rachunku podawcy czeku—réwnowartoscig czeku—
moze nastgpi¢ dopiero po uprzednim obcigzeniu rachunku
wystawcy czeku.

Dalszym zaostrzeniem obrotu czekowego bylo wprowa-
dzenie z dniem 15 maja 1953 r. imiennych czekéw gotow-
kowych. Obowigzek stosowania tego- rodzaju czekéw dotyczy
tylko jednostek uspotecznionych, a wiec: jednostek budzeto-
wych, przedsiebiorstw panstwowych i innych panstwowych
organizacji gospodarczych oraz organizacji spoétdzielczych,
politycznych, zawodowych i spotecznych i rozcigga sie na
czeki, ktérych kwota przekracza zt 1.000. Czeki te nie moga
by¢ indosowane, za$ osobg na ktérej imie czek wystawiono
moze by¢ jedynie pracownik jednostki bedacej wystawca
czeku. Na pracowniku oddzialu (dysponencie rozliczen),
przyjmujacym imienny czek do realizacji, cigzy obowigzek
wylegitymowania osoby wymienionej w tresci czeku i odno-
towania na odwrotnej stronie czeku cech przedtozonego
mu dowodu osobistego lub innego dokumentu, przewidzia-
nego odno$nym zarzadzeniem.

Postanowienia zarzadzenia, wprowadzajgcego imienne
czeki gotdwkowe odnoszg sie rowniez do wyptat gotéwko-
wych, dokonywanych na podstawie ,zlecen wyptaty ZUS*“.

Wspomnie¢ jeszcze nalezy, ze kasjer przed wyptatg imien-
nego czeku czy imiennego zlecenia wyptaty ZUS ma obo-
wigzek zgdania podania nazwiska o0soby podejmujacej
wyptate, a w razie jakichkolwiek watpliwosci ma prawo
zazada¢ okazania dokumentu, ktérego cechy odnotowane
zostaly przez dysponenta rozliczen na odnosnym czeku czy
zleceniu wyptaty ZUS.

W zwigzku z obowigzkiem odnotowywania przez dyspo-
nenta rozliczen, na odwrotnej stronie czeku, w miejscu na
ten cel przeznaczonym, cech przediozonego mu dowodu
osobistego, przyjeta sie w niektorych oddziatach praktyka
polegajagca na tym, ze adnotacje odno$ng umieszcza wy-
stawca czeku, a dysponent mzliczen przyktada pod nig je-
dynie odcisk swego stempla.

L,Uusprawnienie“ to, aczkolwiek niewatpliwie w znacznym
stopniu  przy$piesza zatatwianie klientéw, zwlaszcza
w dniach wzmozonych wyptat, uzna¢ nalezy za niewskaza-
ne, gdyz wybitnie ostabia tak konieczng w tym przypadku
kontrole.

Z serii zarzadzen wydanych pod katem koniecznosci
wzmozenia bezpieczenstwa obrotu czekowego' wymienic
nalezy réwniez zarzadzenie dotyczace obstugi kasowej ban-
kow specjalnych.

W mys$l postanowien tego zarzgdzenia wyptaty “dokony-
wane przez oddzialy NBP w ramach obstugi kasowej
bankéw specjalnych na rzecz klientow tych bankéw —
nastepowa¢ moga jedynie na podstawie czekéw gotowko-
wych, wystawianych przez banki specjalne na blankietach
czekowych naktadu NBP. Do czekéw tych majg zastosowanie
przepisy zarzadzenia o czekach imiennych z tym, ze w za-
leznosci od tego czy czek wystawiony zostat na potrzeby

witasne banku specjalnego czy tez na potrzeby klienta, bank
specjalny w rubryce przeznaczonej na nazwisko odbiorcy
gotowki wpisuje nazwisko pracownika banku lub nazwisko
pracownika klienta, na potrzeby ktérego dokonywana jest
wyptata. Ponadto cigzy na bankach specjalnych obowigzek
dokonywania na odwrocie czeku adnotacji dotyczgcej cech
dowoau osobistego lub innych dowodéw tozsamosci osoby,
ktérej nazwisko umieszczone zostalto w tresci czeku.
W odniesieniu do czekéw wystawianych na rzecz kiiemoéw,
banki specjalne obowigzane sg wylegitymowa¢ pracownika
klienta przed wpisaniem jego nazwiska na czeku. Adno-
tacje zawierajaca, cechy dowodu osobistego winien podpisa¢
pracownik banku specjalnego, ktory 'dokonat omdéwionej
wyzej czynnosci.

Czeki o ktérych byla mowa powyzej przedktadane sg do
realizacji oddziatom NBP przez osoby, ktorych nazwiska
wymienione zostaty w ich tresci. Pomimo, ze wylegitymo-
wanie tych os6b nastgpito juz w bankach specjainycii, na
dysponencie rozliczen NBP spoczywa obowigzek wylegity-
mowania o0s6b przedkiadajgcych czeki oraz sprawdzenia
zgodnosci odnos$nej adnotacji z przedtozonymi mu doku-
mentami osobistymi. Na dowod dokonania tych czynnosci
dysponent rozliczen umieszcza obok podpisu pracownika
banku specjalnego odcisk swego stempla.

Dalsze wzmocnienie bezpieczenstwa obrotu czekowego
miaty rowniez na celu zarzadzenia w sprawie wypeiania
blankietu czekowego, biezacej ewidencji i kontroli numeréw
czekéw, paraf pracownikéw zatatwiajgcych oraz kontroli
na druga reke gotéwkowych dyspozycji klientowskich usta-
lonych w zarzadzeniu Prezesa NBP.

Jezeli chodzi o zarzgdzenie dotyczace wypetniania blan-
kietu czekowego, ta wprowadzito ono obowigzek wypisy-
wania tresci Cieku wytacznie atramentem. Wyeliminowano
w ten sposob istniejgca dotgd mozliwos$¢ postugiwania sie
na tym odcinku réwniez pismem maszynowym,, ktére nie-
watpliwie w wiekszym stopniu anizeli pismo reczne —
sprzyjato’ wszeiKiego rodzaju niepozadanym poprawkom
czy nawet falszerstwom.

Obowigzek prowadzenia przez oddzialy biezgcej ewidencji
i kontroli numeréw czekéw lgczy sie Scisle z obowigzkiem
klientow niezwlocznego zwracania bankowi btednie wysta-
wionych czekéw, a w przypadku zamkniecia rachunku —
nie zuzytych blankietéw czekowych.

Ewidencje i “kontrole numeréw czekow obowigzane sg
oddzialy prowadzi¢ na specjalnych formularzach t. zw.
-arkuszach kontrolnych (F—4314), zakladanych oddzielnie
dla kazdego rachunku bankowego. Z chwilg wydania
posiadaczowi rachunku ksigzeczki czekowej oddziat obowig-
zany jest zaewidencjonowa¢ numery poszczegoélnych blan-
kietow tej ksigzeczki na wiasciwym dla danego rachunku
arkuszu kontro inym.

Przy realizacji czekéw dysponent rozliczen obowigzany

jest kazdorazowo stwierdzi¢ czy przedlozony mu czek i

pochodzi z ksigzeczki czekowej wydanej danemu klientowi.
Kontrole te wykonuje on przy pomocy opisanego wyzej ar-
kusza kontrolnego, umieszczajgc na nim obok numeru da-
nego czeku, na dowdd przeprowadzenia kontroli, date jego
realizacji. W przypadku zwrotu przez klienta czeku zmakulo-
wanego, dysponent wpisuje na arkuszu kontrolnym oprocz
daty zwrotu jeszcze symbol ,mk“ (makulatura).

Jak juz wyzej wspomniano, (klient ma bezwzgledny obo-
wigzek niezwlocznego zwracania bankowi btednie wysta-

wionych czekéw jak rowniez w przypadku,, zagubienia lub
kradziezy ksigzeczki czekowej albo pojedynczych czekéw



obowigzek niezwlocznego (telefonicznego Ilub telegraficz-
nego) zawiaidotmienia oddziatlu, ktory wydal ksigzeczke.
Zawiadomienie to, ktore nalezy bankowi potwierdzi¢ pise-
mnie w formie os$wiadczenia w dwoch egzemplarzach,
powinno zawiera¢ ilos¢, numery i ewentualne zwroty zagu-
bionych czy skradzionych czekéw.

W odniesieniu do czekéw, co do ktérych ziozone zostato
o$wiadczenie, dysponent umieszcza na arkuszu kontrolnym
obok‘odnosnych numeréw symbol ,0O“.

Jak z powyzszego wynika, oddziat ma obowigzek $ledzenia
za kazdym pojedynczym blankietem czekowym. Dlatego tez
w razie nieprzediozenia kolejnego czeku przez okres 14 dni
od realizacji nastepnego w kolejnosci numeréw czeku powi-
nien oddziat zazada¢ pisemnie zwrotu lub zlozenia przez
posiadacza rachunku os$wiadczenia, w dwoch egzemplarzach,
zawierajgcego wyjasnienie powodu niemoznosci zwrotu
blankietow czekowych.

Zagadnienie biezacej ewidencji i kontroli numeréw cze-
kow, majace kolosalne znaczenie w zakresie bezpieczenstwa
obrotu czekowego, jest niestety przez niektére oddziaty
niedoceniane i traktowane po macoszemu.

Bardzo waznym zagadnieniem na odcinku bezpieczenstwa
nie tylko obrotu czekowego ale w ogoéle bezpieczenstwa
obrotu pienieznego jest zagadnienie dodatkowej kontroli dy-
spozycji gotowkowych.

Zarzadzenie w tej sprawie, wydane pod koniec ub. r.,
naklada na oddziaty obowigzek dodatkowej kontroli na druga
reke wszystkich gotéwkowych dyspozycji klientowskich,
a wiec czekdw, zlecen wyptaty ZUS i innych dokumentéw
kasowych, ktérych kwota przekracza granice ustalong zarza-
dzeniem Prezesa NBP.

Kontrola ta obejmuje: ,

a) zbadanie czy dokument kasowy wystawiony i wypel-
niony zostat pod wzgledem formalnym zgodnie z obowia-
zujacymi przepisami,

b) sprawdzenie prawidtowos$ci i autentycznosci podpisow,

c) porownanie numeru dokumentu z ewidencjg prowa-
dzong na arkusfeu kontrolnym,

d) sprawdzenie czy dane dotyczace dowodu osobistego
zostaly odnotowane przez dysponenta na odwrotnej stronie
dokumentu, a adnotacja zaopatrzona w odcisk jego stempla.

Kontrole na druga reke przeprowadza¢ powinni gtéwni
ksiegowi lub inni, odpowiednio kwalifikowani pracownicy,
upowaznieni specjalnie w tym celu przez gtéwnego ksiego-
wego oddziatu.

Przeprowadzajgcy kontrole jpowinien podejs¢ do tego
zagadnienia z jak najwiekszym zrozumieniem celu kontroli
i w poczuciu petnej odpowiedzialnosci jaka spoczywa ,na nim
z tego tytutu, przeprowadza¢ ja jak najbardziej wnikliwie
i sumiennie. Nie moze i nie powinno by¢ przypadku, aby pra-
cownik upowazniony do kontroli na druga reke umiescit
swg parafe na dokumencie, zaniedbujgc chocby jeden
z obowigzkéw, jakie przewiduje w tym zakresie odnosne
zarzadzenie.

Podobnie jak sprawasontroli numeréw czekéw — niedo-
ceniana jest réwniez, i to nagminnie, sprawa paraf (skrétow
podpiséw), sktadanych przez pracownikéw na dokumentach
gotéwkowych i memorialowych na znak przeprowadzonej
kontroli, akceptacji do wyptaty lub ksiegowania, badz tez
samego ksiegowania. W mys$| przepisow odnosnego zarza-
dzenia w tej sprawie, parafy te powinny by¢ czytelne t. zn.
wyrazne i powinny by¢ skladane zawsze w tym samym,
Scisle okreslonym miejscu i kolejnosci.

A co wykazuje pod tym wzgledem praktyka?

Czesto i to niestety bardzo czesto spotyka sie, nawet na
dokumentach opiewajgcych niejednokrotnie na znaczne
kwoty, parafy w formie mniej lub wiecej powyginanych
kresek, kotek czy temu podobnych znakdéw, niezwykle tatwych
do podrobienia. Czy wilasciciele tych paraf a tym bardziej
pracownicy, jak kasjerzy, ksiegowi, przyjmujacy do reali-
zacji takie dokumenty — zdawali sobie cho¢ na moment

.czytelne.

sprawe z odpowiedzialno$ci jaka na jnich cigzy? Sadzimy, ze
nie® gdyz inaczej przypadki takie nie mialyby miejsca.

Omawiajac zagadnienie paraf wypada wyjasni¢ jak nalezy
rozumie¢ postanowienie zarzadzenia, ze parafy muszg by¢
Nie oznacza to bynajmniej, ze maja one byc¢
wykaligrafowanym skrétem podpisu, lecz ze stanowi¢ po-
winny oryginalny, jedno czy Kkilkuliterowy zespol znakéw,
posiadajacy pewne charakterystyczne cechy i tym samym
mozliwie trudny do podrobienia.

Zagadnienie to dajemy pod rozwage gtéwnym ksiegowym
prowadzacym ewidencje paraf stosowanych w oddziale.

Z zarzadzen wydanych w zwigzku z konieczno$cig wzmoc-
nienia bezpieczenstwa obrotu pienieznego wymieni¢ nalezy—
poza juz wyzej .omoéwionymi — zarzadzenia w sprawie
obowigzku podpisywania przez gtownego ksiegowego czy
kierownika komérki kredytowej not memorialowych, wyra-
zania zgody przez giéwnego ksiegowego na otwarcie
rachunku bankowego, zarzadzenie dotyczace rachunkéw
biezacych organizacji zawodowych, spotecznych i religijnych
oraz zarzadzenie wprowadzajgce specjalne stemple meta-
lowe dla dysponentéw rozliczen.

O ile chodzi o pierwsze z wymienionych wyzej zarzadzen
to przewiduje ono, ze noty memorialowe (F—4190 i 4190/1),
powodujgce konieczno$¢ ksiegowan na rachunkach anali-
tycznych klientéw bez ich dyspozycji, czy tez na rachunkach
analitycznych oddziatu, jako jednostki gospodarczej, powinny
by¢ przed zaksiegowaniem skontrolowane i zaakceptowane
przez gtownego ksiegowego. Nie podlegajg kontroli
i akceptacji przez gtdwnego ksiegowego noty memorialowe
dotyczace ksiegowan na rachunkach pozyczkowych i ro-zli-
czeiowych, z tytutu otrzymania lub splaty kredytu. Kon-
trola i akceptacja tych not nalezy do obowigzkéw kierownika
komorki kredytowe;.

Akceptacja omawianych wyzej ksiegowan powinna
nastgpi¢ w formie ztozenia przez obowigzanych do tego pra-
cownikbw — na odnosnych notach jmemorialowych —

.petnego podpisu a nie jparafy. Jest to wyrazny wymog, ktory '

-niestety w praktyce nie zawsze jest jprzestrzegany. Ponadto
nalezy zaznaczy¢, ze wszelkie dokumenty ksiegowe, a wiec
réwniez i noty memoriatlowe, skladajgce sie z dwdch lub
wiecej odcinkéw, powinny by¢ sporzadzane zawsze przez
kalke, za$ podpisy na nich sktadane powinny znajdowac sie
na wszystkich odcinkach danego dokumentu, a nie tylko na
jego oryginale.

Zgody gtéwnego ksiegowego oddzialu wymaga réwniez
otwarcie rachunku bankowego. Zgode te wyraza on przez
umieszczenie swego podpisu na formularzu wzoréw podpi-
sow (F—4009). Przed wyrazeniem swej zgody ma on jednak

obowigzek skontrolowania przediozonych przez klienta
dowoddw, stwierdzajgcych uprawnienia do posiadania
rachunku.

Zarzadzenie dotyczace rachunkéw biezacych organizacji
zawodowych, spotecznych i religijnych omawia nie tylko
tryb postepowania przy otwieraniu rachunkéw biezacych
dla poszczegolnych-grup organizacji, ale zawiera réwniez
doktadny wykaz tych wszystkich organizacji, ktére moga
posiada¢ rachunki biezace w NBP. Rachunki biezace orga-
nizacji nie wymienionych w wykazie uleglty zamknieciu.

Zarzgdzenie powyzsze poprzedzone zostalo dokladng
analiza wszystkich rachunkéw prowadzonych w ramach
konta bilansowego 9. Akcja ta, jak rowniez omawiane zarzg-
dzenie przyczynity sie do wyeliminowania tych rachun-
kow, ktérych dalsze prowadzenie w NBP bytlo z takich czy
innych wzgledéw niewskazane.

Wprowadzenie specjalnych stempli metalowych dla dyspo-
nentdbw rozliczen miato na celu, obok wzmozenia' bezpie-
czenstwa obrotu pienieznego, réwniez usprawnienie i przy-
Spieszenie pracy dysponentéw. Wydaje sie, ze xel tak jeden
jak i drugi zostaly osiggniete.

Z uwagi na to, ze odcisk tego stempla zastepuje w tej
chwili podpis czy parafe dysponenta, wskazana jest wyjat-



'kowa czujnos¢ by stempel ten nie zostat uzyty przez osobe
do tego nie upowazniong. Dysponent -ro-liczen ponosi bowiem
petng odpowiedzialno§¢ za naduzycia popetnione przy
pomocy powierzonego imu stempla.

Scisle przestrzeganie przez oddzialy oméwionych wyzej
zarzadzen stanowigcych uzupetnienie obowigzujacych w pio-
nie operacyjno-rachunkowym instrukcji stuzbowych, opra-
cowanych réwniez pod katem jak najwiekszego bezpieczen-
stwa obrotu pienieznego, powinno w dostateczny sposob
chroni¢ interesy Banku. Niestety, wykonanie tych przepiséow
w terenie pozostawia bardzo duzo do Zzyczenia. Jest ono
zawsze jeszcze niewtasciwe i niedostateczne.

Zastanéwmy sie wiec nad tym, jakie sg najwazniejsze
niedociggniecia w pracy komorek ipionu operacyjno-rachun-
kowego oddziatéw, a przede wszystkim w pracy komorek
rachunkowosci i komdrek kasowo-skarbcowych na tle obo-
wigzujgcych przepiséw w zakresie obrotu pienieznego i ja-
kie sg najwazniejsze niedociagniecia w pracy gtéwnych
ksiegowych oddziatéw, odpowiedzialnych w pierwszym rze-
dzie za stan pracy tych komorek.

Do najwazniejszych niedociggnie¢ naleza:

a) nieprzestrzeganie obowiazujgcych przepiséw i zarzg-
dzen oraz wynikajagcego z nich obiegu dokumentéw po-
czawszy od zlozenia dokumentow przez klienta w Banku
lub otwarcia poczty nadchodzacej,

b) nieporéownywanie podpiséw na dyspozycjach iklientow-
skich z wzorami podpisow,

C) nieprzestrzeganie zasady legitymowania wszystkich
klientow podejmujagcych gotéwke w kwocie powyzej zi
1.000.—, odnotowywa:nia na odwrocie czeku danych doty-
czacych dokumentéw klienta oraz umieszczania pod tymi
adnotacjami odcisku stempla dysponenta rozliczen,

d) honorowanie czekéw gotowkowych na kwoty powyzej
zt 1.000.— bez okres$lenia na czeku — przez jednostke
wystawiajgca czek — nazwiska osoby pobierajacej gotowke,

e) nieprzeprowadzanie przez dysponentéw rozliczen bie-
zacej ewidencji i kontroli czekdw,

f) skladanie przez osoby kontrolujgce na t. zw. ,druga
reke” podpisow czy paraf grzecznosciowych, na skutek
powierzania czynnosci kontrolnych procownikom niedo$¢
wykwalifikowanym lub tez pracownikom nie zdajacym sobie
catkowicie sprawy z waznosci spelnianych przez siebie
czynnoscig

g) dokonywanie przez kasjerow wyptat na rzecz klien-
téw — do rgk pracownikéw banku,

h) dokonywanie wyptat bez uprzedniego sporzadzania
specyfikacji odcinkéw na odwrocie dowodu wyptaty,

i) brak dostatecznego nadzoru ze strony gtownych ksie-
gowych nad czynnos$ciami komoérek kasowo-skarbcowych,

j) niewykonywanie przez gtéwnych ksiegowych kontroli
okresowej w ogdle lub zbyt mata jej czestotliwosc¢.

Podane wyzej przyktady nie wyczerpuja oczywiscie
wszystkich niedociggnie¢ spotykanych w oddziatach na
odcinku obrotu pienieznego. Jest ich bezsprzecznie znacznie
wiecej. Przytoczone zostaly tu tylko przypadki typowe.

Btedy i niedociagniecia w pracy komoérek pionu operacyj-
no-rachunkowego sag niejednokrotnie skutkiem wadliwej
jeszcze organizacji tych komorek, braku szkolenia zawodo-
wego oraz sprawnie dziatajgcej kontroli okresowej. Zauwa-
zy¢ nalezy, ze -kontrola ta w wielu jeszcze oddziatach albo
w og0le nie istnieje, albo jest bardzo Zle postawiona. Stan
ten powinien ulec natychmiastowej i radykalnej zmianie.

Wine za taki stan rzeczy ponoszg niewatpliwie gtowni
ksiegowi oddzialow, ktérzy interesujg sie badz wylgcznie
pracami komoérki rachunkowosci i zbyt malo czasu poswie-
cajg czynnosciom innych komérek, badz tez petnig jeszcze
funkcje wykonawcza i na skutek tego brak im czasu na

przeprowadzanie czynnosci kontrolnych na powierzonym im
odcinku pracy.

Ten stan musi ulec zmianie. Gléwni ksiegowi muszag
uwage swojg zwroci¢ nie tylko na prace -komoérek -rachun-
kowosci, nie tylko na to czy bilans dzienny jest prawidtowo
i w terminie zestawiany, ale réwniez na prace innych
podlegtych im komoérek organizacyjnych. Muszg oni poprzez
whnikliwe i mozliwie czeste kontrole okresowe we wszystkich
komérkach pio-nu operacyjno-rachunkowego, poprzez sku-
teczny instruktaz tych komoérek, poprzez state i systema-
tyczne szkolenie zawodowe podleglych im pracownikéw,
wlgczy¢ sie czynnie do walki o -pelne przestrzeganie przez
wszystkie komdrki obowigzujgcych przepiséw w zakresie
obrotu pienieznego.

Gtowni ksiegowi powinni zda¢ sobie sprawe z tego, ze
nie kto inny tylko oni w pierwszym rzedzie odpowiedzialni
sg za stan organizacyjny i prace wszystkich komoérek pionu
operacyjno-rachunkowego, ze nie kto inny tylko oni odpo-
wiedzialni sg za wtasciwy -obieg dokumentéw zwigzanych
z obrotem czekowym i gotéwkowym, -gwarantujgcy -maksi-
mum bezpieczenstwa wszelkich operacji pienieznych, ze nie
kto inny tylko oni odpowiedzialni sg za stworzenie warun-kéw
ochrony mienia spotecznego.

Biorac pod uwage, ze jednymi z przyczyn btedéw i niedo-
ciggnie¢ w pracy oddziatow sa badz to- niewlasciwa obsada
stanowiska gtébwnego ksiegowego, badz tez niewlasciwe jego
u-stawienie stwierdzi¢ nalezy, ze tak -wjednym jak i drugim
przypadku wine za taki stan rzeczy ponosi w pewnym
stopniu réwniez gtéwny ksiegowy oddziatu wojewddzkiego.
Nalezy zauwazy¢, ze nie wszyscy gtowni ksiegowi oddzia-
tow wojewddzkich w dostateczny sposéb opiekujg sie gtéw-
nymi ksiegowymi oddzi-aléw. Sa niestety jeszcze wojewddz-
twa, co prawda n-ieliczne, w ktérych wyjazdy zes-rotow
ko-ntrol-no-instru-ktazowych do oddzialéw nalezg do rzadkosci.
Czas z tym skonczy€. Nie -kiero-w-aniem zza biurka, lecz przez
biezace, bezposrednie kontakty za posrednictwem zespotéw
kontrolno-ins-tru-ktazowych nalezy przyj$¢ z pomoca gtéwnym
ksiegowym oddziatdbw operacyjnych w wykonywaniu ich
zadan, jako kierownikéw pionu operacyjno-rachunkowego.

Zlikwidowanie istniejgcych niedociggnie¢ w pracy oddzia-
téw operacyjnych zalezne -bedzie m. i-n. od spetnienia przez
gtdbwnych ksiegowych oddzialow wojewddzkich nastepuja-
cych zadan:

1) zrewidowania obsady -gtéwnych ksiegowych oddziatow
pod katem ,wlasci-wy cztowiek na wiasciwym -miejscu”,

2) wilasciwego ustawienia glébwnego ksiegowego w
oddziale i umozliwienie mu w ten sposob wykonywania
funkcji gtéwnego ksiegowego, ja-ko funkcji kierownika pionu
operacyjno-rachunkowego,

3) zwiekszenia aktywnosci gtéwnych ksiegowych o-ddzia'
tow w'wykonywaniu -przyznanych im praw i natozonych
obowigzkow,

4) jak najszybszego skompletowania zespotu -kontrolno-
instruktazowego tam -gdzie on dotgd nie istnieje i nawigzania
poprzez ten zes-pdt bez-po-$redniego -kontaktu z terenem,

5) -maksymalnego zwiekszenia czestotliwosci wyjazdow
zes-polow kontrolno-instruktazowych w oparciu o kwartalne
plany pracy.

Ponadto nalezy pamieta¢ réwniez o kadrach i dazyé
wszelkimi silami do ograniczenia wewnetrznej ptynnosci
kadr w pionie o-peracyjno-rachunkowym. Nalezy przyjac
zasade, ze nie wolno przenie$¢ na inne stanowisko pracow-
nika dopoty, dopdki nastepca jego nie bedzie dostatecznie
przygotowany do objecia danego stanowiska. Poza tym
nalezy stale odziatywa¢ na zespodl operacyjno- rachunkowy,
podnosi¢ jego -kwalifikacje zawodowe i $wiadomos¢ poli'
tyczng, wyrabia¢ szacunek dla naszej pracy i zawodu, wska-
zywac perspektywy do ktérych zmierza socjalistyczny ustrgj

naszego kraju.
S Karpinski



