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siZwOWadlL w folEi ? ? LEH A dziatalnoSci NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO - odbyta
m?e zas7Prvn,r dmUu lutg?°® 1955 roku uroczysta akademia dla pracownikdw Centrali Banku. Akade-
m cii swojg obecnoscia — Minister Finansow Tow. Dietrich Tadeusz, Prezes Panstwowej Ko-
dziaa SnAi ~ Db'.Prezes Narodowego Banku Polskiego Tow. Drozniak Edward, przedstawiciele Wy-
nicrarv 7a * 1 Finansow KC PZPR Towarzysze Kubiczek Stanistaw i Stabinski Stanistaw, Przewod-

S adu Gléwnego Zw. Zawodowego Pr. P. i S. Tow. Walaszczyk Edward, dyrektorzy bratnich

W UWZL, iJHarisowyeh, mni zaproszeni goscie, Zarzad Banku oraz dyrektorzy oddziatéw wojewddzkich NBP.

Ob D~WitoldTrampczyn ~ zemoéwienie okoliczno$ciowe wygtosit Prezes Narodowego Banku Polskiego

wS S er Piefr*ch J \w Prostych, goracych stowach podkreslit zastugi 1 ofiarng prace zalogi Banku

wanii“tn rmnionego dziesieciolecia i ztozyt jej zyczenia dalszych jeszcze wiekszych sukceséw w wykony-

soojayz Tmt H™nl '’ owiedzialnych zadan stojacych przed Bankiem, zadan zwigzanych z budownictwem

soc}aﬂ%mu w PoIskloe(ilpRzeczyposfSoﬂtqZ Ludowe(}J.al 4 P azany

P7PP t' naD fhadcmii _ postanowili jednogto$nie przesta¢ na rece | Sekretarza Komitetu Centralnego
low. Bolestawa Bieruta list treSci nastepujacej:

NARODOWY BANK POLSKI Warszawa, dnia 11 lutego 1955 r.

TOWARZYSZ BOLEStAW BIERUT
| Sekretarz KC PZPR

W miejscu

Zaloga Centrali Narodowego Banku Polskiego, zebrana w dniu 11 lutego
1955 r. na uroczystej akademii dla uczczenia 10-tej rocznicy dziatalnosci
Narodowego Banku Polskiego, przesyta Wam, Drogi Towarzyszu slowa
goracej mitosci Ojczyzny oraz gtebokiego przywigzania do Polskiej 'Zjedno-
czonej Partii Robotniczéj.

Narodowy Bank Polski przeszedt na przestrzeni minionych 10-ciu lat
szereg przeobrazen i na nielatwej drodze tworzenia banku socjalistycznego
napotykat na wiele trudnosci wynikajgcych przede wszystkim z braku do-
statecznego doswiadczenia. Przezwyciezanie tych trudnosci nastepowato
dzieki pomocy Partii, dzieki'petnej poswiecenia pracy ogotu pracownikow
Banku, dzieki mozliwosci pelnego korzystania z wzoréw i doswiadczen
nauki i praktyki radzieckiej.

Dzis, po 10-ciu latach istnienia, dumni jesteSmy 2 tego, ze wraz z calg
polska klasa robotniczg mozemy zameldowa¢ Wam, Drogi Towarzyszu, ze
czasu nie zmarnowalismy, ze stworzyliSmy Bank, wypetniajgcy coraz lepiej,
coraz skuteczniej swoje funkcje banku socjalistycznego. Kredytujgc go-
spodarke narodowa, czuwajgc nad prawidlowym ksztaltowaniem sie obiegu
pienieznego i przeprowadzajac catos¢ rozliczeh gospodarki narodowej, czyn-
nie 1 systematycznie wspoétdziatamy w tworzeniu zdrowych fundamentéw
finansowydh gospodarki socjalistycznej. Walczymy o to, by zasobu pie-
niezne byly wykorzystywane dla zabezpieczenia potrzeb stale rozwijajgcego
sie zycia gospodarczego i kulturalnego naszej Ludowej Ojczyzny dla
trwatego t systematycznego podnoszenia stopy zyciowej mas pracujacych,
dla zwyciestwa sprawy pokoju i socjalizmu.

Swiadomi sukceséw juz osiggnietych, lecz pomni czekajacych nas jeszcze

mrf dmelszych zadan — przyrzekamy uroczyscie dotozy¢ wszelkich
i ZZIL; matl0Z°ue na nas.P.rzez Parti? 1 Rzctd Polskiej Rzeczypospolitej
doni,JmObOT gZzkl nd. Jak naisiaranniei i jak najlepiej, przyrzekamy
iiakInZzZ’ bu T ekl-dorobek P°Iskiej klasy robotniczej zostat utrwalony
1 N- ral ®szechstronmel wykorzystany. y
Parfin /7nAiv Ropka Rzeczpospolita Ludowa, niech zyje Polska Zjednoczona
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KONTROLA PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH
W ROKU 1955

Lata ubiegte byly okresem, w ktdorym Bank inten-
sywnie walczyt z nieprawidlowosciami istniejgcymi
w gospodarce zapasami i to szczegOlnie zapasami ma-
terialowymi, towarowymi oraz wyrobami gotowymi.
Problematyka ta byta w tym okresie najistotniejszym
tematem prac kredytowych Banku. W okresie lat 1950—
1952 nieprawidtowosci gospodarki  materiatowej
w przedsiebiorstwach przemystowych powaznie spo-
tegowaly sie i ta sytuacja wymagata podjecia szeregu
radykalnych srodkow, ktdre by w efekcie ich dziatania
uzdrowily dziatalnos¢ jednostek gospodarczych. Lata
1953 i 1954 staly pod znakiem nacisku Banku na za-
gadnienie nadmiernych zapasow materialowych® Do
tych zagadnien wtaczono w roku 1954 sprawe niepra-
widtowosci w gospodarce wyrobami gotowymi. Wy-
niki, ktorymi obecnie dysponujemy wykazuja, ze
w niektorych resortach jak przemyst energetyczny,
goOrnictwo, przemyst drzewny, niektore branze prze-
mystu rolno-spozywczego, zagadnienie tych zapasow
stracito na ostrosci. Nie znaczy to jednakze, ze dla
Banku sprawa zapasOw przestata by¢ sprawg pierw-
szoplanowg. Zakres funkcji Banku, kredytowanie
przedsiebiorstw, przesgdza, ze jesteSmy w samym
centrum spraw zwigzanych z zapasami i ze zawsze
dynamika zapasOw i ich struktura bedzie przedmiotem
codziennych zainteresowan banku.

Jednakze nalezy stwierdzi¢, ze bedac w peini zaab-
sorbowani problemem wymienionych zapasow, a réow-
niez problemem usprawnienia rozliczen pomiedzy
przedsiebiorstwami i wprowadzaniem odmiennych
form rozliczen nie rozwijaliSmy inicjatywy w dziedzinie
kontroli innych zjawisk ekonomicznych dziatalnosci
przedsiebiorstw i nieraz pomimo stwierdzenia niepra-
widtowosci przechodzono obok nich. Nie mozna, rzecz
jasna, méwic tu o pewnych fragmentarycznych prapacn
ktére byly przeprowadzane, bowiem ich nikta ilos¢ me
moze by¢ zaliczona do charakterystyki ogdinej.

Takie postepowanie przy kontroli przedsiebiorstw
przemystowych byto wyttumaczone tym, ze skoncentro-
walismy wszystkie sity do walki z zapasami nadmier-
nymi. Obecnie w poczatkach roku 1955 musimy rozpo-
cza¢ inng, poniekad zmieniong, dziatalnos¢ kredytowa.
Wymaga tego przede wszystkim gospodarka narodo-
wa, w ktérej pewne problemy wybity sie na czoto. Wy-
maga tego ponadto dalsze pogtebienie prac analitycz-
nych Banku i wzmocnienie roli Banku w oddziatywa-
niu na zycie gospodarcze.

Na czolo,zagadnien w przedsiebiorstwach przemy-
stowych wysuwa sie tematyka akumulacji i kosztow
wilasnych. Zagadnienia te byly dotychczas badane
bardzo fragmentarycznie, a sama metoda polegata
w zasadzie na powierzchownym poréwnywaniu planow
z wykonaniem. Metody pracy przy kontroli tego zaga-
dnienia ze strony Banku nie byly opracowane i nie
ktadziono na to w latach ubiegtych wiekszego nacisku.
Obecnie zagadnienie akumulacji i kosztow staje sie
problemem, ktérym Bank bedzie musiat sie zaja¢ i to
zajg¢ w sposob doktadny i intensywny. Jednym z nie-
domagan naszej praktyki kredytowej byt fakt, ze
w wiekszosci przypadkow stosowaliSmy takie same
metody postepowania w stosunku do przedsiebiorstw
dobrze i Zle pracujgcych. Udzielenie kredytéw na po-
nadnormatywne zapasy lub tez na finansowanie $rod-

kow w rozliczeniach nie byto uzaleznione od wynikow
pracy przedsiebiorstw. Wynikato to oczywiscie z na-
stawienia pracy Banku — w dziedzinie kontroli przed-
siebiorstw przemystowych — prawie wytgcznie na
zagadnienie zapasow.

Wykorzystanie kredytu, jako narzedzia peinej kon-
troli za pomoca pienigdza i jako dzwigni ekonomicznej,
za pomoca ktdrej usprawnia sie calg dzialalnos¢
przedsiebiorstwa wymaga innego, daleko szerszego
postepowania. Przed aparatem kredytowym, kontrolu-
jacym przedsiebiorstwa przemystowe stojga w roku
1955 nastepujace zadania:

1 Gospodarka materiatlowa nie zostala catkowicie
uporzadkowana i trudno jest mowi¢ o prawidtowym
procesie realizacji planu zaopatrzenia. W zwigzku
z tym nalezy nadal podda¢ doktadnej kontroli dyna-
mike zapaséw materiatowych i ich strukture z tym, ze
praca ta musi by¢ w roku 1955 wybitnie pogtebiona,
a metody oddziatywania muszg by¢ bardziej intensyw-
ne. Przede wszystkim nalezy poddac analizie plany zao-
patrzenia z punktu widzenia ich realnosci i zgodnosci
z pozostalymi czesciami planu techniczno-przemysto-
wo-finansowego. W roku biezacym nalezy zbadac czy
przedsiebiorstwa przestrzegajg zasade obejmowania
planu zaopatrzenia umowami planowymi i czy ztozone
zamoOwienia (aktualny portfel zaméwien) odpowiada
potrzebom wynikajgcym z planu zaopatrzenia i umo-
wom planowym.

W tym zakresie w latach ubiegtych stwierdzono wie-
le nieprawidtowosci. Dlatego tez bank, po stwierdzeniu
podobnych bledéw w roku biezgcym, powinien uza-
leznia¢ kredytowanie zapasow materialowych (czes-
ciowe wstrzymanie kredytowania) od uporzgdkowania
tego zagadnienia. Trzeba pamieta¢, ze plan zaopatrze-
nia, umowy planowe i zamodwienia sg podstawg calej
gospodarki materialowej i o ile w tej podstawie bedg
istniaty nieprawidlowosci, cate zagadnienie gospodarki
materiatowej bedzie niewtasciwe.

Bardzo powazne nieprawidtowosci istniejg w rozli-
czeniach ,materiatéw w drodzel. Oddziat Wojewodzki
w Stalinogro4zie poddat to zagadnienie kontroli, (IV
kwartat 1954 rok), w wyniku ktérej stwierdzono szereg
nieistotnych pozycji. Nieprawidtowosci te powstaly
gtébwnie w wyniku niezgodnego ksiegowania, polega-
jacego na nieuzasadnionym uznawaniu konta dostaw
niefakturowanych (068) i pomijaniu wiasciwej drogi
w rozliczeniach przychodu materiatbw na magazyn
w korespodencji z kontem ,materiaty w drodze“. Taka
praktyka powoduje, ze na koncie ,materiaty w drodze“
figurujg niejednokrotnie materiaty, ktore nie tylko na-
deszly do przedsiebiorstwa ale réwniez zostaly juz
zuzyte do produkcji. Ten stan rzeczy wymaga ostrej
walki ze strony Narodowego Banku Polskiego.

Podobne niedomagania istniejg w innych grupach
zapasOw materialowych np. w ,materiatach w prze-

robie obcym*.

Zagadnieniem, ktdre wymaga szczegllnego zainte-
resowania jest sprawa kooperacji dostaw materiato-
wych. Oddziaty Banku winny $ledzi¢ aby w roku 1955
nie dokonywano ,pozyczek" materialowych pomiedzy
przedsiebiorstwami oraz nie dokonywano nielegalnej
sprzedazy materiatow rozdzielanych



W konicu nalezy jeszcze podkres$lic wage zagadnie-
nia odpaddw, jako surowcéw wtdrnych. Na zagadnie-
nie to Departament Kredytéw Przemystu zwrocit uwa-
ge oddzialom wojewddzkim w pismie z dnia 22 gru-
dnia 1954 r. gdzie ustalono specjalne przepisy
kredytowania odpadéw produkcyjnych. W roku 1955
oddzialy wojewddzkie powinny wejs¢ w bezposredni
kontakt z wojewddzkimi komisjami planowania gospo-
darczego i ustali¢ zaklady, ktére beda poddane spec-
jalnej kontroli. Nalezy rowniez zbada¢ czy przedsie-
biorstwa przemystu terenowego, otrzymujgce surowce
wtérne z rozdzielnikbw wojewddzkiej komisji plano-
wania gospodarczego wykoezystujg je do zasadniczej
produkcji i w ten sposdb zmniejszajg zapotrzebowanie
na surowce i materialy petnowartosciowe.

Akcja uplynnienia ponadnormatywnych zapasow
materialowych data w roku 1954 dos$¢ dobre wyniki
(patrz artykut na ten temat w Wiadomosciach NBP Nr
2/1955 r.). Jednakze jeszcze w niektorych resortach
akcja ta musi by¢ prowadzona z tym samym nateze-
niem. Na czolo wysuwajg sie resorty przemystu maszy-
nowego, przemystu drobnego i rzemiosta i Centralny
Zwigzek Spotdzielni Pracy( Rok 1955 musi przynies¢
w tym zakresie ostateczne uregulowanie tak zwanych
zapasow ,starych“, a wiec pochodzenia poniemieckie-
go lub tez pierwszych lat powojennych. Réwniez w ro-
ku biezgcym pracownicy kredytowi, kontrolujgcy przed-
siebiorstwa przemystowe, powinni aktywnie wplyngé
na zagospodarowanie duzej ilosci materiatow, ktorych
zapas posiada wartos¢ ponizej zt 100.
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ctwie) . Poza tym okre$ kredytowania winien by¢ grun-
townie skrdcony tj. do 90 dni, to znaczy do okresu
jednego planu operatywnego. Zaklada sie bowiem, ze
nieprawidlowosci powstatle w czasie trwania jednego
planu operatywnego powinny by¢ usuniete w przeciag-
gu okresu trwania planu drugiego.

Druga grupe zapaséw produkcyjnych stanowig wy-
roby gotowe. Zagadnieniu temu juz od poczatku 1954
r. poswiecono wiele uwagi i trzeba stwierdzi¢, ze
w niektorych resortach sprawa zostata czesciowo ure-
gulowana. Dla przyktadu wymienimy przemyst lekki,
gdzie dzieki duzej aktywnosci oddziatdbw Banku (Od-
dzial Wojewddzki £6dz) doprowadzono nie tylko do
likwidacji istniejgcych zapasow ponadnormatywnych,
ale réwniez do zastosowania ¢akich srodkéw prewen-
cyjnych, ktére uniemozliwiaja powstawanie nieprawi-
diowosci w tej grupie. Nalezy tu wymieni¢ zarzadzenie
Ministra Przemystu Lekkiego, lub metode krotkoter-
minowego kredytowania wyrobdw gotowych, ktéra
pézniej znalazta wyraz w Zarzadzeniu Prezesa Naro-
dowego Banku Polskiego.

Nie wszedzie jednak sprawa wyrobow gotowych zo-
stata zatatwiona, a nawet w tych resortach gdzie cze-
Sciowo juz jg usprawniono, wymaga ona jeszcze Czuj-
nej kontroli ze strony Narodowego Banku Polskiego.
Szczegodlnie zagadnienie to dotyczy przemystéw pro-
dukujacych w zasadzie artykuty powszechnego uzycia
a wiec do Ministerstwa Przemystu Lekkiego, Minister-
stwa Przemysiu Rolnego i Spozywczego, Drzewnego
i Papierniczego, Drobnego i Rzemiosta, Miesnego

2. W dziedzinie zapaséw produkcyjnych na czolo | Mleczarskiego oraz do Centralnego Zwigzku Spot-

probleméw wysuwa sie sprawa ponadnormatywnych
zapasow robot w toku. Do zagadnienia tego nie przy-
wigzywano w latach ubiegtych wlasciwego znaczenia,
a w roku 1954 swiadomie nie koncentrowano uwagi
na produkcji niezakonczonej, majgc na uwadze uregu-
lowanie w pierwszym rzedzie gospodarki materiatowej
i sprawy wyrobéw gotowych. '

Jak wykazaty prébne badania ponadnormatywnych
zapasow produkcji niezakonczonej zagadnienie to cze-
sto przebiega nieprawidlowo. Oddzialy operacyjne nie
zwracaly dostatecznej uwagi na fakt statego, czesto
nieuzasadnionego, gromadzenia sie¢ ponadnormatyw-
nych stanéw robot w toku i z zasady kredytowaly te
nadwyzki w pelni. Wylgczenia odnosity sie jedynie do
przekroczen kosztéw.

Tymczasem, jak dowiodly badania, w zapasach tych
gromadzity sie permanentnie nieprawidtowosci proce-
séw produkcyjnych, znajdujgce w nastepstwie swoje
odbicie w poziomie kosztow wtasnych. Mozna wymie-
ni¢ takie przyczyny jak nierytmicznos¢ produkcji i od-
dawanie gotowych wyrobéw raz w miesigcu, lub tez
odktadanie produkcji na czas nieokreslony, spowodo-
wane albo zmianami planu proctukcyjnego, albo bra-
kiem pewnych detali. W produkcji w toku mogg by¢
réwniez zamaskowane wydatki inwestycyjne, ktore ze
wzgledu na czasowy brak limitdw inwestycyjnych nie
sg ujawniane.

Stan ten wymaga, aby w roku biezacym zagadnie-
nie kredytowania i kontroli rob6t w toku znacznie za-
ostrzy€¢ i ta*droga wptynac¢ na likwidacje kryjacych sie
tam niedomagan. Udzielanie kredytéw winno by¢ po-
parte wlasciwie umotywowanym wnioskiem wraz z za-
taczeniem dokumentéw, ktére by uzasadnialy taki stan
rzeczy. W niektorych bardziej ostrych przypadkach na
kredytowanie ponadnormatywnych standéw robot w to-
ku bedzie wymagana zgoda Centrali (np. w hutni-

dzielni Pracy.

Dotychczasowe metody kredytowania wyrobéw goto-
wych i oddziatywania w tym zakresie na przemyst po-
winny zosta¢ wzbogacone dalszymi sposobami jak np.
przestrzeganiem czy planowany zbyt przemystu kore-
luje z planami sprzedazy jednostek handlowych, czy
planowa produkcja przemystu ma zapewniony zbyt
w umowach planowych, lub rozdzielnikach lokalnych
i centralnych. Nalezy rowniez bardziej aktywnie od-
dzialywaé na jakos¢ produkcji, wykorzystujgc do tego
dekret o zabezpieczeniu jakosci produkcji. Zagadnie-
niem dalszym, ktdre wigze sie z tym jest biezace od-
dziatywanie Banku na podejmowanie przez przedsie-
biorstwa nieplanowej produkcji lub tez ponadplanowej
produkcji nie posiadajacej zabezpieczonego zbytu. Od-
dziaty Banku winny w tym celu bardziej operatywnie
wykorzystywaé forme inspekcji, kontrolujac nie tylko
zaistniate zjawiska, ale rowniez te, ktére sg w trakcie
powstawania.

3 W dziedzinie kontroli srodkow obrotowych, spra-
wa ktéra dotychczas byla traktowana marginesowo sg
rozliczenia miedzyokresowe <czynne.

Kredytowanie ich nie stwarzalo wiekszych trudnosci
i trzeba przyznaé, ze centrala nie podnosita tej sprawy
w sposob zdecydowany. Tymczasem w tej grupie srod-
kow obrotowych istniejg pozycje ktére nasuwajg przy-
puszczenia (a w niektérych przypadkach potwierdzo-
ne), ze gromadza sie tam duze nieprawidlowosci. Dla
podkreslenia wagi zagadnienia podajemy, ze war-
tos¢ tej grupy Srodkéw obrotowych réwna sie prawie
wartosci zapasow robd6t w toku.

Ostatnio przeprowadzone badania, majgce na celu
utwierdzenie sie w przypuszczeniach dowiodly, ze
w grupie tej mieszczg sie nieprawidtowosci, ktdre bez
doktadnej kontroli analitycznej moga pozosta¢ nie
ujawnione. SzczegOllnymi, czesto wystepujacymi nie-
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prawidtowosciami, ktére Swiadcza nawet o nielegalnej
pracy przedsiebiorstw, sg fakty ukrywania na tych ra-
chunkach kosztéw rozruchu, inwestycji i kapitalnych
remontow. W zwigzku z tym oddziaty Banku, kredy-
tujgce w roku 1955 ponadnormatywne stany rozliczen
miedzyokresowych czynnych winny zgda¢ wyspecyfi-
kowania tych rozliczen i bada¢ je w przedsiebiorstwach
w oparciu o analityczne zapisy ksiegowosci.

4. Podobnie jak w roku ubiegtym tak i w roku bie-
zacym dazy¢ bedziemy do jeszcze wiekszego uspra -
wnienia rozliczen pomiedzy przedsie-
biorstwami. Juz w roku 1954 zagadnienie od-
miennych form rozliczehn bylo dla oddziatébw sprawg
0 zasadniczym znaczeniu. Osiggniete w tym zakresie
wyniki sg bardzo'duze. llos¢ biur wzajemnych rozli-
czen, wzajemnych rozliczen saldami, kompensat je-
dnorazowych, rozliczen planowych zwiekszyta sie pa-
rokrotnie. Obecnie, obok oddziatéw przodujgcych w tej
dziedzinie, jak Stalinogrod i £6dz, pojawity sie i inne
oddziaty — Krakow, Gdansk, Wroctaw. Jednakze nfc
wszedzie zagadnienie to traktowane jest jednakowo
1 sg okregi bankowe, ktdre czynig minimalne wysitki
dla zorganizowania BWR, czy tez okresowych rozliczen
saldami. RoOwniez nie przeprowadza sie w dosta-
tecznym zasiegu kompensat resortowych.

W pierwszym kwartale biezgcego roku planujemy
resortowg kompensate w przemysle hutniczym i lek-
kim, a trzeba jeszcze pomysle¢ o kompensatach w prze-
mys$le drobnym, chemicznym, drzewnym i papierni-
czym.

W roku 1955 oddzialy Banku powinny bardziej sa-
modzielnie usprawnia¢ rozliczenia, uzywajgc do tego
celu kredyt na przeterminowane naleznosci, ktory juz
w pierwszym kwartale zostat im oddany do bezposred-
niego manewrowania.

5. W roku biezacym w sposob bardziej zorganizo-
wany i planowy przystgpimy do walki z zamr o -
zeniami Srodkéw obrotowych w inwe-
stycjach i kapitalnych remontach. Jak
wykazujg dane liczbowe, oddzialywanie Banku na to
zagadnienie nie bylo wystarczajgce. W wielu resortach
przemystowych zamrozenia srodkdéw w robotach kapi-
talnych wzrosty i na przestrzeni roku mialy stale ten-
dencje zwyzkowa. Pomimo takiego zjawiska aparat
kredytowy, kontrolujgacy przedsiebiorstwa przemystowe,
nie reagowat w dostateczny sposéb i pozwolit aby na
koniec roku stany te uksztaltowaly sie stosunkowo
wysoko.

Zbyt mata byla wspoétpraca z oddziatami Banku
Inwestycyjnego w zwalczaniu zamrozen oraz zbyt nie-
doktadnie analizowano dziatalno$¢ przedsiebiorstw
w zakresie robét inwestycyjnych, wykonywanych spo-
sobem gospodarczym. Finansujgc naktady zwigzane
z inwestycjami przeprowadzonymi sposobem gospo-
darczym, oddzialy Banku nie upewnialy sie odnos$nie
istnienia odpowiednich srodkéw w limitach Banku In-
westycyjnego i doprowadzaly do tego, ze albo na dang
inicjatywe nie byto limitow, albo tez limity te byty nie
wystarczajgce. Podobnie przedstawiata sie réwniez
sprawa przy kapitalnych remontach.

Powazne nieprawidlowosci istnialy w nielegalnych
inwestycjach w tzw. ,inwestycjach dzikich“. Ostatnio
szereg oddziatow zwrocito sie do Centrali Banku z ma-
teriatami wskazujgcymi, ze zagadnienie to wystepuje
coraz szerzej. Podobne uwagi podaje réwniez Bank
Inwestycyjny. W roku 1955 Narodowy Bank Polski po-
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winien aktywnie i zdecydowanie przystapi¢ do zlikwi-
dowania tego rodzaju przekroczen dyscypliny finanso-
wej. W stosunku do przedsiebiorstw naruszajacych
przepisy o rozgraniczeniu dziatalnosci inwestycyjnej
od eksploatacyjnej nalezy wzméc uwage przy kontroli
faktur i innych dokumentéw rozliczeniowych, nie dopu-
szcza¢ do zakupywania towarO6w o charakterze doébr
inwestycyjnych lub materiatow, ktére dla danego przed-
siebiorstwa mogg posiada¢ charakter materiatow in-
westycyjnych (np-. stal, cegta dla przedsiebiorstwa
owOoCcowo-warzywnego).

Nalezy ponadto, jak juz podaliSmy wyzej, pogtebic
kontrole robét w toku oraz rozliczeh miedzyokresowych
czynnych. Duze nieprawidtowosci moga sie ukrywac
w zuzywaniu materialdw, gdzie materiaty zakupione
ze srodkow eksploatacyjnych (obrotowych) moga byc¢
oddawane dla celéow wykonawcy roboty inwestycyjnej'
(spotdzielnie budowlane) lub zuzywane przez wiasne
brygady wykonawstwa inwestycyjnego. Oddzialy Ban-
ku powinny w ramach inspekcji w przedsiebiorstwach
bada¢ koszty zuzycia materiatdw (szczegdlnie tych,
ktére mogg by¢ wykorzystywane dla celdw inwestycyj-
nych). -

Zagadnienia omoéwione powyzej bedg w roku 1955
jednym z zasadniczych tematéw kontroli przedsie-
biorstw przemystowych. Dlatego tez juz obecnie od-
dziaty Banku powinny dokona¢ odpowiednich przygo-
towan w tym zakresie.

6. W roku biezacym Bank przystapi w szerszym za-

kresie do oddzialywania na poziom kosztéw
wtasnych i akumulacje. Szczego6lnie zaga-
dnienie to bedzie istotne dla aparatu kredytujgcego
i kontrolujgcego przedsiebiorstwa przemystowe. Odno-
Snie tego rodzaju prac nie posiadamy duzo doswiad-
czenia. Wprawdzie w okresie ubieglym Bank (Centra-
la i oddzialy) przeprowadzat pewne fragmentaryczne
prace w dziedzinie kosztow wilasnych, jednakze prace
te nie mialy charakteru typowo kontrolnego, a stuzyly
jedynie do celow informacji wewnetrznej. W roku 1955
praca w dziedzinie analizy kosztéw wiasnych bedzie
posiadata charakter kontrolny, to jest nie ograniczy
sie do samego stwierdzenia poziomu kosztéw, ale
rowniez' bedzie dotyczy¢ badania przyczyn oraz po-
dawanie Srodkéw zaradczych. W ten sposdb Bank
wigczy sie juz w peini do walki o obnize-
nie kosztdw wilasnych produkcji, likwidacje niego-
spodarnosci we wszystkich zjawiskach' gospodarczej
dziatalnosci przedsiebiorstw.

To zwiekszenie funkcji kontrolnych Narodowego
Banku Polskiego wynika z koniecznosci wigczenia sy-
stemu kredytowego i oddzialywania za pomocg" kre-
dytu do walki o wykonanie zalozeh planu akumulaciji.

W dotyczasowej praktyce Bank przy kredytowaniu
przedsiebiorstw nie zwracal w zasadzie wiekszej uwagi
na to czy dana jednostka wykonuje plany kosztow
i akumulacji, czy tez plany te przekracza. Udzielenie
kredytu nie bylo (w zasadzie), uzaleznione od tych
momentow. Jedynie przy kredytowaniu zapaséw pro-
dukcyjnych oraz przy kredytowaniu spétdzielni pracy
zagadnienie przekroczenia planu kosztow miato wptyw
na poziom udzielonych kredytow.

Obecnie Bank (taka metoda zarysowala sie juz
gdzie niegdzie w roku 1954 np. w przemysle dro-
bnym i lekkim) bedzie stosowat inny tryb kredytowa-
nia dla przedsiebiorstw dobrze pracujacych, to jest
wykonujacych plany akumulacji i przestrzegajacych
zasady dyscypliny finansowej i inny, obostrzony tryb
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kredytowania przy kredytowaniu tzw. przedsiebiorstw
zlych, to jest nie wykonujgcych planu akumulacji i nie
przestrzegajgcych zasad dyscypliny finansowej. W spo-
sob Scisle okreslony bedzie uzalezniane kredytowanie
przedsiebiorstw od ich wynikéw. Bedzie to sprzyjalo
mozliwosciom oddziatywania systemu kredytowego
na- poziom kosztow wiasnych.

Jest rzecza oczywista, ze z powyzszg zmiang tgczy
sie Scisle sprawa badania przez pracownikéw kredyto-
wych zagadnien kosztéw. Sprawa ta nie jest rzeczag
prostg i bedzie wymagata osiggniecia duzej ilosci do-
Swiadczen oraz wypracowania takich metod pracy,
ktdre by udostepnialy szerokiemu aparatowi kredyto-
wemu wykonanie tego rodzaju prac.

W okresie pierwszym badanie kosztéw wiasnych be-
dzie dotyczylo — jezeli mowa o wszystkich oddzia-
tach — spraw stosunkowo prostszych. Juz obecnie sze-
reg oddziatdbw Banku w mys| wytycznych i wskazowek
Departamentu Kredytéw Przemystu analizuje zaga-
dnienia kosztéw pozaoperacyjnych. Dotychczasowe ba-
dania, dotyczace gospodarki mieszkaniowej w przed-
siebiorstwach przemystowych wykazaty duza ilos¢ po-
waznych nieprawidtowosci.

W roku 1953 i 1954 niektore oddziaty Banku prze-
prowadzity, w my$l wskazéwek Departamentu Kredy-
tow Przemystu, badanie strat z powodu brakéw
(w przemysle maszynowym i w hutnictwie). Mozna
powiedzie¢, ze oddzialy zbadaly to zagadnienie w spo-
sob nalezyty.

Obecnie musimy przystgpi¢ do bardziej wnikliwego
i szerszego analizowania kosztéw. Z zagadnien, ktére
w tej dziedzinie wysuwajg sie na czojo i ktére powinny
by¢ zbadane w roku biezgcym, a metody analiz dla nich
wypracowane podajemy ponizej:

a) badanie zuzycia materialowego, przypadajgcego
na jednostke produkcji,

b) badanie naktadow osobowych, przypadajacych
na jednostke produkcji, wraz z analizg wydajnosci
pracy i pracochtonnosci wyroboéw,

c) badanie kosztow zwigzanych z utrzymaniem za-
rzadu przedsiebiorstwa.

Jak z tego wynika zamierzamy skoncentrowaé uwa-
ge nasza w roku biezacym na kosztach bezposrednich

produkcji oraz na kosztach dotyczacych utrzymania
zarzadu.

Dotychczasowe metody analizy kosztéw, wynikajgce
poniekad z przepiséw Instrukcji Stuzbowej Dz. VI, ba-
zowaly na dokonaniu poréwnania planowanych ko-
sztow wiasnych w» ukladzie rodzajowym z kosztami
faktycznie wykonanymi. Analiza taka jest przydatna,
niemniej konieczne jest dla naszych celéw, aby badano
koszty réwniez w ukladzie kalkulacyjnym. Stosowanie
uktadu kalkulacyjnego umozliwia:
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jpo pierwsze — przeprowadzenie analizy naktadow
przedsiebiorstwa wedtlug miejsc i zZrédet ich powsta-
wania, a I

po drugie — umozliwia przeprowadzanie badan
w zakresie kosztdw przypadajgcych na jednostke da-
nego produktu.

Przekrdj kalkulacyjny kosztéw pozwala na wyodreb-
nienie kosztdw nieprodukcyjnych jak np. straty pow-
state wskutek brakow, straty powstale przez prze-
stoje itd.

Obecnie, gdy powinniSmy oprocz stwierdzenia fak-
tycznego stanu rzeczy, poda¢ réwniez diagnoze przy-
czyn oraz $rodki ktore by po zastosowaniu poprawity
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, tego rodzaju analiza wy-
daje sie konieczna.

7. Badanie akumulacji wigze sie
z zagadnieniami kosztéw. Nalezy jednakze pamietac,
ze w oparciu o akumulacje przebiegajg rozliczenia
przedsiebiorstw z budzetem parstwa.

Dlatego tez Bank powinien operatywnie informowac
jednostki nadrzedne przedsiebiorstw o nieprawidtiowo-
Sciach w dziedzinie kosztow wiasnych i akumulaciji
'i wymaga¢ od nich wyraznego stanowiska w danej
sprawie przedmiotowe;.

Niekiedy zagadnienie akumulacji nie jest Scisle uza-
leznione od poziomu kosztéw wihasnych. Jezeli np.
przedsiebiorstwo otrzymalo zmienione zadania pro-
dukcyjne, przy ktorych koszty wlasne utrzymujg sie na
pierwotnym poziomie, ale zysk na skutek zmienionej
rentownosci bedzie mniejszy, Bank powinien domagac
sie w jednostce nadrzednej zmiany zadan finansowych.

kr

Artykut ten ma na celu zapoznanie terenu z podsta-
wowymi zalozeniami planu pracy, jakie przy kredyto-
waniu i kontroli przedsiebiorstw przemystowych usta-
lono w Centrali Banku. Podano jedynie gtowne kie-
runki dziatalnosci, bez wymienienia szczegétowych za-
mierzen.

Obecnie oddzialy wojewddzkie Banku otrzymujg (po-
czawszy od drugiego kwartatu) doktadnie sprecyzo-
wane wytyczne do planu pracy. Ostatnio Departament
Kredytow Przemystu przestal takie wytyczne® na
Il kwartat. Wytyczne te bedg wskazywac¢ na branzowe
potrzeby, jakie na szczeblu Centrali wyptywajg i oczy-
wiscie moga i powinny by¢ korygowane uwagami te-
renowymi.

Trzeba zaznaczy¢, ze praca w roku 1955 bedzie trud-
niejsza, bardziej bogata w pioblematyke kontrolnag,
jednakze jezeli bedzie przebiega¢ w spos6b planowy
i zorganizowany zadania nasze zostang zrealizowane.

J. Dobrowolski

ODDZIALYWANIE BANKU NA PRZYSPIESZENIE ROZLICZEN
MIEDZY PRZEDSIEBIORSTWAMI

System rozliczen z tytutu dostaw, ustug i robét
miedzy przedsiebiorstwami uspotecznionymi oparty
jest w swych podstawowych zatozeniach, na zasadach
systemu pieniezno-kredytowego i systemu finansowe-
go przedsiebiorstw. Przede wszystkim wigze on sie
Scisle z systemem obrotu bezgotéwkowego i koncentra-
cji wszystkich wolnych $rodkéw pienieznych na ra-
chunkach bankowych.

Obowigzek regulowania ptatnosci wynikajagcych ze

stosunkéw gospodarczych przedsiebiorstw, wytgcznie
w formie réznego rodzaju rozliczen za posrednictwem
Banku stanowi realizacje odpowiednich zasad wymie-
nionych systeméw. Wigze on sie z jednej > strony
z ogolnopanstwowg gospodarkg $rodkéw pieniez-
nych, a z drugiej strony z gospodarkag finansowg po-
szczegolnych przedsiebiorstw, biorgcych udziat w ob-
rocie gospodarczym.

Srodki pieniezne stuzace do regulowania pfatnosci

Scisle
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z tytutu dostaw, ustug i robot gromadzag sie na ra-
chunkach bankowych przedsiebiorstw w wyniku reali-
zacji ich dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorstwo
wykonujace plan gospodarczy otrzymuje potrzebne
srodki finansowe ze zrddet przewidzianych w syste-
mie finansowym, a $rodki zuzyte odzyskuje w drodze
swych obrotow gospodarczych, w trybie rozliczen.
Oba 7Zrodla srodkéw pienieznych: zasilanie fundu-
szO6w obrotowych przedsiebiorstw w sposob przewi-
dziany w systemie finansowym i rozliczenia z tytutu
dostaw, ustug i robdt oddziatujg wzajemnie na siebie
w tym sensie, ze zahamowanie prawidlowego dopty-
wu $rodkéw z jednego zrodta wywiera wzajemny
wplyw na funkcjonowanie doptywu srodkoéw z drugie-
go zrédlta. Tak np. nie udzielenie przedsiebiorstwu
A wlasciwego kredytu, z reguly spowoduje zatory
w rozliczeniach z przedsiebiorstwami B i C itd (dostaw’
cami), co w konsekwencji doprowadzi do naruszenia
prawidtowosci w funkcjonowaniu ich obstugi kredy-
towej (kredyt przeterminowy, ewentualnie sankcje
kredytowe itd) i zatoréw we wptywach przedsiebior-
stw A od jego odbiorcéw, ktorzy znajda sie w tancu-
chu pfatnosci, jako dostawcy w stosunku do grupy
przedsiebiorstw B C, itd. Podobne komplikacje na-
stepuja w przypadku zahamowania w doplywie $rod-
kow budzetowych lub s$rodkéw przeznaczonych na
sfinansowanie inwestycji.

Rowniez pierwotnym powodem omawianych kom-
plikacji ptatniczych moze by¢ opdznienie rozliczen
z tytutlu dostaw ustug i robot ze strony przedsiebior-
stwa spowodowane nie zahamowaniem doptywu S$rod-
kow z innych zrodel, lecz bezposrednio ztg praca
przedsiebiorstwa. Niewykonanie planu produkcji, zia
jakos¢é wyrobdw gotowych, zta gospodarka zaopatrze-
niowa, niezawarcie wtasciwych umow, czy tez nie-
wystaranie sie o przystugujacy przedsiebiorstwu kre-
dyt bankowy, op6znione fakturowanie — to przyktady
zlej pracy przedsiebiorstw, powodujgce bezposrednio
u nich pierwotne przyczyny trudnosci finansowych.

W niniejszym artykule zostanie poruszone zagad-
nienie oddzialywania systemu bankowego i pracy apa-

ratu bankowego na prawidtowos$¢ rozliczen miedzy
przedsiebiorstwami.
Majac na uwadze przytoczone wyzej przyczyny

trudnosci ptatniczych i powigzania miedzy nimi, mo-
zemy do zadan Banku w tym zakresie zaliczy¢ witas-
ciwg organizacje kredytu, rozliczen i kontroli banko-
wej oraz wilasciwg prace aparatu bankowego.

Dla uwypuklenia catej wagi zagadnienia termino-
wosci rozliczen oméwienie powyzszych zadan Banku
poprzedzimy  rozpatrzeniem  przebiegu rozliczen
w 1954 r. i gtdbwnych osrodkéw podejmowanych przez
Bank w celu ich usprawienia.

Zalegtosci ptatnicze w rozliczeniach miedzy przed-
siebiorstwami sg jeszcze ciggle powaznym problemem
w gospodarce finansowej przedsiebiorstw, majgcym
szerokie powigzania ze wszystkimi ogniwami syste-
mu finansowego. Mozna jednak stwierdzi¢, ze w 1954
r. nastgpilo pewne opanowanie zatoréw w rozlicze-
niach s utrzymanie ich na obnizonym poziomie, przy
korzystnym — co jest w tym przypadku bardzo waz-
ne — ksztaltowaniu sie kredytéw bezposrednio zwig-
zanych ze stanami rozliczen.

Stany przeterminowych naleznosci i zobowigzan
fakturowych obliczone w stosunkach procentowych
przedstawialy sie nastepujgco:
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Naleznosci  inkasowe Zobowigzania inkasowe

Stosunki pro-

Stosunki procentowe portfeli

do ogp()}u naleznopéci og%%“zo(nl)%v\(/jigz. dgt?(%jrrt]elkl

1954 . por}{e' p°i§fe' 'porgel Kart. | kart. Il zg’bsé(\Zizaggﬁ

przeterm.
311 48 47 5 36 &4 180
28.11 50 46 4 33 67 12
31.111 55 42 3 4 59 143
30.1vV 59 38 3 4 56 126
31V 55 43 2 43 57 130
30.VI 54 43 3 40 60 148
3LV 53 44 3 37 63 174
3LV 53 44 3 38 6l 157
30.1X 58 39 3 4 56 129
31.X 59 40 2 ) 56 10
30.X1 63 35 2 52 48 92
31.X11 64 A 2 48 52 107

Jak wynika z powyzszego zestawienia stan portfe-
lu A byt poza minimalng réznicg w styczniu — stale
wyzszy od tgcznego stanu portfeli B i C, a w ostatnim
kwartale znacznie wyzszy bo wynosit okoto 60%
wszystkich naleznosci.

Portfel B spadt kilkakrotnie ponizej 40%, a wiec do
poziomu, ktory w poprzednich latach byt nieosiggal-
ny.

Zasadnicza zmiana na korzy$¢ nastgpita w stanie
portfelu C. Z wysokich stanéw w latach ubiegtych,
a jeszcze z 9% w r. 1953 ustabilizowat on sie w Wy-
sokosci 2—3%.

Jezeli chodzi o zobowigzania przeterminowane, to ich
stosunki do catosci zobowigzan ksztaltujg sie gorzej
niz przeterminowanych naleznosci, jednak i na tym
odcinku nastgpita powazna poprawa. Wyrazniejszy
obraz tych zalegtosci dajg wyliczone wskazniki zo-
bowigzan przeterminowanych. Wynika z nich, ze réw-
niez $rednia zobowigzan ulegta obnizeniu.

Poprawe w stosunkach rozliczen w stosunku do r.
1953 ilustruje nastepujgce zestawienie.

kartoteka 11 kartoteka |1 i
portfel B portfel C o o Ragrak Uwagi
1953 1954 1953 1954 1953 1954 1953 1954
311 51 47 9 5 70 64 237 180 zatory w dopt.
2811 49 :46 9 4 69 67 224 192 srodkéw buds.
31Ul 50 :42 8 3 66 59 195 143
3.V 46 3B 7 3 62 56 162 126 akcjawyrow-
. nal\/\glgia
3LV 49 43 .6 2 ! L5 206 130 v "
30.VI 42 43 7 3 125 148 akcja wyréw-
5 € nawcza
w 1953 r.
3LVIL 49 4 6 3 66 ho 174
3i.VIIL 46 4 6 3 59 61 143 157
30X 45 39 6 3 59 5 144 129
31X 4 4 5 3 60 5 148 130
30XI 40 35 4 2 48 48 R 92 akcja wyréw-
19857 54
r. 1
31XIl 40 3% 4 2 48 5 B 107
Jak wynika z powyzszego porOwnania stanéw za-
legtosci ptatniczych w r. 1953 i 1954, nie ma w zasa-
dzie zadnej pozycji ktéra by w r. 1954 nie byfa nizsza,

z wyjatkiem okresu: czerwiec i sierpifen, w ktérym
w r. 1953 byla przeprowadzona akcja wyréwnawcza
i silna interwencja kredytowa.

Zalegtosci platnicze nie sa rownomiernie rozmiesz-
czone ani w poszczegdlnych galeziach gospodarczych
ani w poszczegolnych okregach wojewddzkich.

Jesli;chodzi o galezie gospodarcze, to rozpietosé
wskaznikéw zobowigzan przeterminowanych jest bar-
dzo duza. Najwyzsze wskazniki ksztattujg sie w gor-
nictwie, przemysle ciezkim, w przemysle drzewnym,
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materiatdbw budowlanych, witdkien tykowych, artyku-
tow skorzanych, w przemysle drobnym i rzemiosle
oraz w niektérych pionach ustug, gdzie wskazniki
sg najwyzsze.

Znacznie lepiej przedstawia sie sytuacja w przemy-
stach lekkim i rolno-spozywczym, w ktorym wskaz-
niki ksztaltujg sie przecietnie w granicach 60— 150.

W stosunku do powyzszych gatezi gospodarki ko-
rzystniej przedstawia sie przebieg rozliczen w han-
dlu. Przecietnie w pionie handlu wewnetrznego wskaz-
niki przeterminowanych zobowigzan wynosza ok.
50—60, przy czym w niektorych gateziach sg zupehnie
niskie np. w Centrali’ Odziezowej, C. H. Przemystu
Skoérzanego, C. Z. Hurtu Spozywczego i w calym pio-
nie zbytu (ok. 20—35). Rowniez duze rozpietosci wy-
stepuja jezeli chodzi o okregi wojewoddzkie. RoOznice
w stanach zaleglosci platniczych sg tu przewaznie
spowodowane rozmieszczeniem poszczegOllnych gate-
zi gospodarczych, niemniej jednak na obnizenie
wskaznikbw ma duzy wplyw praca aparatu banko-
wego w okregu wojewddzkim.

Réznice wystepujace w okregach wojewddzkich ilu-
struje nastepujgce zestawienie:

Wskazniki zobowigzan

przeterminowanych w r. 1954

Okreg wojewddzki

31111 30.1X 30.X |
Biatystok 146 115 100
Bydgoszcz 100 106 76
Gdiansk 170 158 130
Kielce 145 140 98
Koszalin 180 150 129
Krakow 1ns5 130 92
Lublin 160 112 100
Lo6dz 0 67 40
Olsztyn 190 133 100
Opole 135 0] 80
Poznan I 70 47
Rzeszow 150 12 80
Stalinogrod 215 172 122
Szczecin 275 200 180
Warszawa 155 160 100
Wroctaw 200 160 120
Zielona Goéra 25 188 150
przy przecietnym
wskazniku ogdélnym 143 129 2
llo§¢ okregéw nizej wskaznika
ogoblnego 5 7 6
llos§¢ okregéw powyzej wskaz-
nika og6lnego 12 10 11

Analiza powyzszego zestawienia wykazuje, ze
w pewnej iloSci okregow wskaznik jest stale wyzszy
od przecietnego wskaznika ogélnego. Niektére z tych
okregbw nie moga obnizy¢ zalegtosci ptatniczych po-
nizej wskaznika ogolnego z tego powodu, ze skupia-
J3 galezie gospodarki odznaczajgce sie wyjatkowo wy-
sokimi wskaznikami. Typowym przykladem jest tutaj
pMeg stalmogrodzki, w ktérym praca aparatu ban-
kowego wydatnie wplywa na obnizenie wskaznika
dzieki stosunkowo szeroko stosowanym rozliczeniom
za posrednictwem biur wzajemnych rozliczen, lecz
przecietna zalegtych ptatnosci ksztaltuje sie dos¢ wy-
soko z uwagi na silng koncentracje gornictwa i prze-
mystu ciezkiego w tym okregu. Niektore natomiast
z tych okregbw majg jeszcze duze mozliwosci obni-
zenia wskaznikéw drogg usprawnienia swej pracy
i rozwoju form rozliczen.

Mniejszo$¢ okregdbw wykazuje wskazniki nizsze od
ogolnych, jednak w dwdch okregach wskaznik jest
okoto 50% nizszy od ogOllnego, podczas gdy nigdzie
najwyzszy wskaznik nie siega 200% wskaznika ogol-
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nego. Z tego mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze tenden-
cje do usprawienia rozliczen wzrastajg. Wskazuje
zreszta na to poréwnanie wskaznikow z trzech kwar-
taldbw roku ubiegtego, przy czym wniosku takiego
nie moze podwazy¢ fakt, ze wskazniki z listopada
sg obnizone wskutek akcji wyréwnawczej, stwierdzi-
lisSmy bowiem wyzej, ze wskaznik na koniec pazdzier-
nika ksztaltowat sie rowniez korzystnie.

Sytuacje w stanach rozliczen mozna trafnie zana-
lizowa¢ tylko przy réwnoczesnym zbadaniu ksztal-
towania sie standw kredytow. Wplyw na stan rozli-
czen ma -oczywiscie cala dziatalnos¢ kredytowa Ban-
ku, jednak bezposrednio wigzg sie z tym kredyty
rozliczeniowe, a odbiciem trudnosci ptatniczych z re-
guly jest kredyt przeterminowany. Podstawowy kre-
dyt rozliczeniowy — kredyt na naleznosci fakturo-
we spetnia prawidiowo swe zadania, jezeli pokrywa
w pelni stan naleznosci, stanowigcych jego zabezpie-
czenie.

W roku ubieglym aparat kredytowy wzmoégt swe
starania zeby stopien tego kredytu byt jak najwyzszy,
czego dowodem bylo osiggniecie poziomu 80% pokry-
cia kredytem portfelu A.

Taka sama staranno$¢ byla wykazywana na odcin-
ku kredytowania rozliczen przekraczajgcych cykl pra-
widtowy. Bank oddzialywal na roztadowywanie za-
toréw platniczych poprzez uruchomienie kredytu na
przeterminowane naleznosci fakturowe dla wezlo-
wych galezi gospodarczych, majgcych szerokie po-
wigzania pfatnicze.

Intensywno$¢ kredytdw na naleznosSci
przedstawiata sie w roku ub. nastepujgco:

fakturowe

miesigce
T T 11 TY V. VI VITVIEIX X XI XII
stosunek % kredytu -
na naleznosci faktu- 69 67 74 75 8 71 74 78 73 71 67 72
rowe do portfelu A

Stosunek % kredy-

tu na przetermino- 5
wane naleznosci fa-
IkturéJwe do portfe-

u

514 8 19 18 17 19 25 24 B3 1

Kredyt na przeterminowane naleznosci fakturowe
zawsze bezposrednio oddziatywa na spadek zalegtos-
ci ptatniczych, gdyz jest wytgcznie wykorzystywany
na splate zobowigzan przeterminowanych.

Rozpatrzmy jak sie przedstawia porownanie jego
wykorzystania wedtug wyprowadzonych wyzej stosun-
kow % do standw zobowigzan przeterminowanych.

M es oo

I ey v vEYIINVIHE X o XX

wykorzystane kre-
yty na przeter-
minowane nalez-
nosci fakturowe 5 5 14
wskazniki zobo-
wigzan przeter-
minowanych

8 19 18 I7 19 x5 24 &8 1

180 192 143 126 130 148 174 157 129 130 92 107

Poczawszy 6d marca nastepuje staly wzrost kre-
dytu, dzieki czemu wskazniki przeterminowanych zo-
bowigzan utrzymujg sie na poziomie nizszym niz na
poczatku roku. Proste oddziatywanie kredytu jest wi-
doczne w miesigcach wrzesniu i pazdzierniku, kiedy
nastgpito intensywniejsze kredytowanie, jako niatwia-
jace roztadowanie zatoréw przed akcjg wyréwnawcza.
Najnizsze stany w kwietniu i listopadzie sg oczywis-
cie wynikiem, dwu zeszlorocznych akcji wyréwnaw-
czych. Nasuwa sie tu jedno spostrzezenie: stany li-
stopadowe zgadzajg sie z postawionym twierdzeniem,
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ze wzrost kredytu na przeterminowane naleznosci fak-
turowe powoduje obnizenie wskaznika przetermino-
wanych naleznosci, jednak w kwietniu przy niskim
wskazniku widzimy réwniez niski stan kredytu. Tiu-
maczy sie to r6znymi zasadami likwidacji kredytu, jaki
powstat w wyniku wyréwnania rachunkéw kompen-
sacyjnych w obu akcjach. W listopadzie przystugiwata
karencja w sptacie kredytu, wskutek czego stan jego
na koniec listopada odpowiadat stanowi z chwili ukon-
czenia akcji wyrdwnawczej, natomiast w akcji kwiet-
niowej obowigzywato sptacenie w dniu 30 kwietnia.

Zdecydowane obnizenie wskaznikdw przetermino-
wanych zobowigzan, jakie nastgpito w roku ubieglym
poczawszy od miesigca wrzesnia odpowiada dokiladnie
nasileniu w kredytowaniu przeterminowanych nalez-
nosci fakturowych.

Jezeli przyjmiemy jako stany poréwnawcze cyfry
na dzien 31 marca tj. z okresu kiedy mineto juz za-
hamowanie w doplywie S$rodkéw budzetowych oraz
oddzialywanie tego na stan zalegloSci ptatniczych,
to powyzsze stwierdzenie wynika wyraznie z naste-
pujacego zestawienia (przy przyjeciu sianu przeter-
minowanych zobowigzan i kredytéw na dzien 31.I11.
za 100):

3l marca 30 wrzednia 30 listopada
rzeterminowane zo-
owigzania 100 N0 64
stan kredytu na prze-
terminowane naleznosci
fakturowe 100 174 250

W wysitkach aparatu bankowego nad roztadowy-
waniem zatorow platniczych i usprawnieniem rozli-
czen zostaly podjete jeszcze inne srodki oddziatywa-
nia ze strony Banku.

Przede wszystkim Bank systematycznie przeciw-
dziatat narastaniu zatorow wtérnych i rozwijat po-
zainkasowe formy rozliczen, cechujace sie znacznie
krotszym cyklem rozliczeniowym. Poza kredytem na
przeterminowane naleznosci fakturowe zostaly prze-
prowadzone dwie powszechne akcje wyréwnawcze
oraz szereg kompensat branzowych.

Podczas akcji przeprowadzonej w kwietnik ubieg-
tego roku z rachunkéw kompensacyjnych zostalo po-
kryte 47% przecietnie ksztaltujgcego sie stanu prze-
terminowanych zobowigzan, a ponadto z rachunkéw
kompensacyjnych przelano na rachunki rozliczeniowe
okoto 1,3 miliarda zlotych. Te olbrzymie operacje roz-
liczeniowe zostaly dokonane kosztem stosunkowo nie-
znacznego wzrostu kredytu na przeterminowane na-
leznosci fakturowe, finansujgcego kompensate. Wzrost
ten stanowit 37% sumy splaconych zobowigzan
i w przyblizeniu odpowiadat sumie przelewéw na ra-
chunki rozliczeniowe, tak ze mozna ogélnie powie-
dzie¢, ze kompensata zostala przeprowadzona w ra-
mach wiasnych s$rodkéw, co zresztg potwierdza kwo-
ta wptywoéw na rachunki kompensacyjne, ktéra siegata
94% sumy pokrytych zobowigzan.

Akcja listopadowa, ktorej nie mozemy dokladnie
zanalizowa¢ wobec braku sprawozdan, data co najm-
niej takie same rezultaty, o czym mozna wnioskowac
z faktu, ze wskaznik przeterminowanych zobowigzan
spadt na koniec listopada nizej, niz w koncu kwiet-
nia.

Przeprowadzona w grudniu akcja wyréwnawcza
Banku Inwestycyjnego przyczynita sie w powaznym
stopniu do utrzymania wskaznika na stosunkowo ni-
skim poziomie w koncu foku.
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Poza wymienionymi akcjami powszechnymi byly
przeprowadzane w miesigcach wrzesniu i pazdzierni-
ku kompensaty w przemys$le lekkim i maszynowym
w skali ogdlnokrajowej.

Wyniki tych kompensat w duzym stopniu przyczy-
nity sie do obnizenia ogolnych wskaznikow przeter-
minowanych zobowigzan w wymienionych miesig-
cach. W okresie kompensaty sptacono w obu resor-
tach okolo 35% przecietnie ksztaltujgcego sie stanu
przeterminowanych zobowigzan, a i w tym samym
mniej wiecej stosunku zostal obnizony stan przeter-
minowanych naleznosci.

Rachunek tych operacji przedstawia sie na ogo6t
korzystnie, gdyz kredyt jaki zostat udzielony na sfi-
nansowanie kompensaty wyniést okoto 70% pokrytych
zobowigzan, lecz nie wiele nizsza suma niz zadluze-
nie z tytulu kredytu zostata przelana na rachunki
rozliczeniowe. W poréwnaniu z powszechnymi akcja-
mi wyréwnawczymi wyniki te sa, jezeli chodzi o ga-
tezie objete kompensatg, niewiele stabsze.

W akcji kwietniowej pokryto w tych resortach oko-
to 50% stanu przeterminowanych zobowigzan i okoto
45% stanu przeterminowanych naleznosci. Udzielony
na ten cel kredyt wynidst tylko okoto 40% sptaconych
zobowigzan, lecz kwota przelana na rachunki roz-
liczeniowe siegala tylko okoto 42% sumy kredytu.

Do bardzo waznych osiagnie¢ w pracach aparatu
bankowego w roku ubieglym nalezy zaliczy¢ duzy
krok naprzdéd w rozwoju biur wzajemnych rozliczen.

Od poczatku roku dziatalo niewiele biur wzajemnych
rozliczen, bo: cztery w wojewodztwie stalinogrodz-
kim, dwa w wojewddztwie t6dzkim, dwa w wojewddz-
twie warszawskim i jedno biuro w Gdyni. Obroty
jednak tych biur stale wzrastaty. W trzech gtéwnych
okregach przedstawialy sie one nastepujgco:

llos¢ przyjetych Obroty skompen-

ilos¢ uczestnikéw

dokumentow sowane*
Stalinogrod 8l 8 34008 40637 100 220
to6dz U 2 64 2947 11973 8 53
Warszawa. ' 56 67 657 4878 1 15

* Obroty skompensowane w wojewo6dztwie stalinogrodzkim iw IV
kwartale 1953 r. przyjeto za 100 i ,w stosunku do nich obliczono
obroty -wykazane we wszystkich pozostatych pozycjach.

Ogolne obroty skompensowane w biurach wzajem-
nych rozliczen wzrosty w pierwszym poétroczu o okoto
160% a ilos¢ ztozonych dokumentdw rozliczeniowych
0 okoto 35%.

Za bardzo dodatni objaw nalezy uwaza¢ podwoje-
nie obrotbw w wojewddztwie stalinogrodzkim oraz
bardzo silny rozwdj biur w wojewddztwach: todzkim
1 warszawskim. Ujemnym objawem byt niski procent
kompensaty biura gdynskiego (kilkanascie %) oraz
niezorganizowanie arii jednego biura w innych wo-
jewddztwach. Jezeli chodzi o procent kompensaty, to
byt on bardzo wysoki w wojewddztwie stalinogrodz-
kim, a mianowicie: najnizszy 36,4 w biurze Stali-
nogrdd Il, lecz w innych: 56 (Bytom), 71,5 (Stali-
nogrod 1) i 87,2 (Stalinogréd 111). Réwniez korzyst-
nie przedstawia sie procent kompensaty w wojewddz-
twie todzkim (49,1 i 44) oraz warszawskim (40,9
i 48,8).

Poniekad za przetomowy punkt w rozwoju biur wza-
jemnych rozliczen mozna uwaza¢ koniec Il kwar-
tatu i IV kwartat ub. r. We wrzes$niu w wojewddztwie
stalinogrodzkim zostato uruchomionych osiem nowych



Nr3

biur wzajemnych rozliczen i w ten sposob za jednym
zamachem ilos¢ biur w tym wojewddztwie zostata
potrojona.

Dwanascie biur wojewddztwa stalinogrodzkiego
rozliczajg ptatnosci 155 przedsiebiorstw, to jest 7,3%
przedsiebiorstw catego wojewddztwa, a obroty ich sie-
gaja 16% wszystkich obrotow tego okregu.

Dziatalno$¢ nowych biur oparta jest na doswiad-
czalnej jeszcze metodzie powigzan otwartych, pole-
gajacej na tym, ze obieg pieniadza wychodzi poza
tancuch rozliczern objetych biurem wzajemnych roz-
liczen podobnie jak do niego wchodzi z zewnatrz.

Kazde z przedsiebiorstw wystepujgce w $rodku
tafncucha powigzan, rozlicza sie dwustronnie i kompen-
suje zobowigzania wobec dostawcy z naleznosciami
od odbiorcy, przedsiebiorstwo natomiast stanowigce
ogniwo koncowe rozlicza sie jednostronnie. Z reguly
takim ptatnikiem jest detal; dobdr tego ogniwa umoz-
liwia dwustronne rozliczenie sie pozostatych uczest-
nikow.

Metoda powyzsza daje moznos$¢ upowszechnienia
biur wzajemnych rozliczeh dzieki tatwiejszemu skom-
pletowaniu zespotu uczestnikow.*) Wydaje sie ze po
dostatecznym zbadaniu wynikéw doswiadczen stali-
nogrodzkich bedzie mozna jg zastosowal rowniez
w innych wojewddztwach i w ten sposéb zdecydowa-
nie posung¢ naprzéd rozwdj tej najbardziej nowocze-
snej formy rozliczen.

Na przyspieszenie rozliczen wplyneta réwniez praca
Banku nad uporzadkowaniem portfelu C i zwieksze-
niem dyscypliny na odcinku terminowego fakturowania
' skladania faktur do inkasa. Swiadczg o tym wskaz-
niki stanéw portfelu C, ktére zostaly obnizone z 9%
do 2%. Aparat bankowy dokonat na tym odcinku
waznych usprawnien, przy czym bezsprzecznie do
osiagniecia wymienionych wynikdw przyczynily sie
w duzym stopniu prace aparatu oddziatlowego, pole-
gajace na przeprowadzeniu badan i analizy przyczyn
zatorow w realizacji faktur oraz w opracowaniu me-
tod i ustalaniu srodkéw kontroli, prowadzgcych do
likwidacji nieprawidtowosci na tym odcinku.2)

Do bardzo waznych usprawnien mozna nastepnie
zaliczy¢ uporzadkowanie rozliczen miedzy klientami
oddzialow Narodowego Banku Polskiego a klientami
oddziatbw Banku Inwestycyjnego za pomocg bezpos-
rednich awizéw uznaniowych. System ten, wprowa-
dzony zarzgdzeniem Prezesa Narodowego Banku Pol-
skiego Nr 186 z dnia 21 wrzes$nia 1954 r, ma na celu
przyspieszenie rozliczen miedzy klientami obu ban-
kow oraz usprawnienie techniki operacyjnej.

Z odcinka wspétpracy z Bankiem Inwestycyjnym
zastuguje na uwage rowniez wprowadzenie Pismem
Okoélnym L.119/54 Scistej kontroli finansowania za-
kupy ~6ébr inwestycyjnych w trybie zawiadamiania
oddzialbw NBP przez odzialy Bl o naruszaniu przy
tym przez przedsiebiorstwa kontrolowane przez NBP
zasady dyscypliny inwestycyjnej. Zobowigzanie od-
dzialbw do stosowania wobec takich przedsiebiorstw
uprzedniej kontroli dyspozycji ptatniczych w trybie
przepiséw 8§ 21 pkt 192 IS Dz. VI Cz. C wprowadza
skuteczny instrument walki z tamaniem podstawowej
zasady systemu finansowego jaka jest zasada rozgra-
niczenia pienieznej gospodarki inwestycyjnej od pie-
nieznej gospodarki eksploatacyjnej.

) Metode otwartych powigzan w b. w. ir. przedstawit w Nr 12/54

Wiadomosci NBP J. Szyrocki w artykule: ,TJmasawiamy rozliczenia
Posrednictwem biur” wzajemnych rozliczan®.

) Zagadnienia te zostaly poruszone w artykutach: K. Szelagow-
skiego — Olsztyn ,Z odcinka walki o likwidacje naleznosci,w port-
felu C" Wiadomosci NBP Nr 7/54 d L. Mysleckiego —W roctaw ,Jak
walczymy o likwidacje porttelu C* Wiadomosci NBP Nr 10/54.
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Tak samo bardzo wazne znaczenie mialo zorga-
nizowanie wspolnej akcji Narodowego Banku Pol-
skiego i Banku Inwestycyjnego w sprawie zwieksze-
nia dyscypliny rozliczen miedzy wykonawcami a zle-
ceniodawcami w zakresie kapitalnych remontow.
(P.O.L 133 z dn. 8.X1.1954 r.).

Duza ilos¢ réznorodnych nieprawidtowosci popet-
nianych zaréwno przez zleceniodawcow jak i wykona-
wcow kapitalnych remontéw jest przyczyng szkodli-
wych zatorow w rozliczeniach i opéznienia w akumu-
lacji srodkéw przewidzianych na sfinansowanie ka-
pitalnych remontow.

Podejmowane przez komoérki kapitalnych remontéw
interwencje w sprawie uruchomienia potrzebnych
srodkéw na likwidacje przeterminowanych zobowig-
zan i w sprawie, przyspieszenia akumulacji tych
srodkéw nalezy zaliczy¢ do prac przyczyniajgcych sie
nader skutecznie do usuwania nieprawidlowosci na
poruszonym odcinku.

Do czynnikéw najsilniej zwigzanych z przebiegiem
rozliczen nalezy bezsprzecznie prawidtowos¢ kredyto-
wania. Nie ulega watpliwosci, ze pozytywne o0sigg-
niecia w przyspieszeniu rozliczenn nastgpity w duzej
mierze dzieki usprawnieniu pracy kredytowej i zwiek-
szeniu aktywnosci aparatu kredytowego w zakresie od-
dzialywania poprzez kredyt na prawidtowos¢ rozli-
czen.

Do skutecznych prac w tej dziedzinie trzeba zali-
czy¢ duza czujnosc¢ i zapobiegliwos¢ jakg Bank wy-
kazat w stosunku do potrzeb i finansowych trudnosci
przedsiebiorstw, powstatych z przyczyn od nich nie-
zaleznych.

Przyktadem tu moze by¢ okres pierwszego kwar-
tatlu ubiegtego roku, w ktérym spietrzyt sie szereg
przyczyn powodujgcych trudnosci finansowe przedsie-
biorstw, jak zmiany niektorych cen, i w zwigzku z tym
zmiany planéw finansowych, brak wiasciwych nor-
matywéw, op6zniony doplyw Srodkéw budzetowych
na pokrycie niedoboréw w funduszach wiasnych itp.

Elastycznos¢ metod kredytowania w tym okresie,
Sciste koordynowanie kredytu z operacjami oparty-
mi na przecenie zapasOéw materialdw i towardw,
z wnikaniem w specyfike zagadnien finansowych po-
szczegoblnych dziatow gospodarki, daleko posunieta
pomoc kredytowa, nieraz nawet w szczegOlnie
waznych przypadkach do antycypacyjnego finanso-
wania dotacji budzetowych, kredytowanie przedsie-
biorstw na podstawie prowizorycznych normatywow
zarzgdzone Pismem Okélnym L.18 z dnia 27.11.—
1954 r. — przyczynity sie do pokonania trudnosci
przedsiebiorstw i stworzenia stosunkowo szybko nor-
malnych warunkéw finansowych.

Bezposredni wplyw na przebieg rozliczen miato
dalsze rozszerzanie zakresu kredytu na obrét towa-
rowy i skup. Donioste znaczenie mialo objecie juz
na poczatku ubiegtego roku kredytem na obrot dziatal-
nosci handlowej jednostek CRS ,Samopomoc Chtop-
ska“® — powiatowych zwigzkéw gminnych spoétdziel-
ni oraz innych waznych gatezi gospodarki, a miano-
wicie: sktadnic zbytu Centralnego Zarzadu Przemy-
stu Mleczarskiego, Biur Wojewddzkich Centralnego
Zarzadu Przemysiu Rybnego i Rejonowych Zbiornic
Centralnego Zarzadu Przemyslu Jajczarsko-Drobiar-
skiego (Zarzadzenie Nr 11 z dnia 19.1—1954 1), i na-
stepnie zakladoéw zywienia zbiorowego, podlegtych
Centralnemu Zarzadowi Przemystu Gastronomiczne-
go (Zarzadzenie Nr 194 z dnia 27.XI11—1954 r) oraz
objecie tg formg kredytowania w ciggu ubieglego ro-
ku gminnych spoétdzielni ,Samopomoc Chiopska“.
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Podobne znaczenie dla prawidiowego przebiegu
rozliczen miato rozciagniecie przepiséw o kredytowa-
niu skupu na jednostki podlegte Centralnemu Zarza-
dowi Przemystu Owocowo-Warzywnego (Zarzadze-
nie Nr 111 z dnia 11.V1—1954 r) oraz na przedsie-
biorstwa Centralnego Zarzadu Miynéw Gospodar-
czych.

Zeszloroczne osiggniecia Banku w pracy kredyto-
wo-rozliczeniowej zobowigzujg do kontynuowania
réwniez w roku biezacym wysitkbw zmierzajgcych do
dalszej poprawy terminowosci rozliczen.

Nr3

Do najwazniejszych prac w tej dziedzinie bedzie
nalezato wprowadzenie w systemie kredytowym
i w systemie rozliczen odpowiednich usprawnien,
ktore bedg mialy na celu zwiekszenie dyscypliny fi-
nansowej przedsiebiorstw oraz wzmozenie oddziaty-
wania tych systeméw na dziatalnos¢ finansowa
i gospodarczg przedsiebiorstw i na wykonywanie przez
nich planéw gospodarczych, szczegdlnie planéw aku
mulacji i planéw obnizenia kosztéw wiasnych.

M. L. Kostowski

SPOSTRZEZENIA NA TLE WYKONANIA PLANU WINDYKACJI
KREDYTOW DLA DROBNEGO ROLNICTWA W R. 1954

Roczny plan windykacji krotkoterminowych kredy-
tow drobnego rolnictwa wykonany zostat w skali
krajowej na dwa tygodnie przed terminem.

Wiekszos¢ wojewddztw wykonata plan ze znaczng
nadwyzka, uzyskujac wyzsze sumy sptat od zapla-
nowanych i to zarébwno w kredytach ogdlnoobroto-
wych jak i w zaliczkach kontraktacyjnych.

Pelne wykonanie rocznego planu sptat kredytow
i to w dodatku przed terminem bylo niewatpliwie du-
zym osiggnieciem finansowym i politycznym catego
aparatu bankowego NBP w roku 1954.

Do uzyskania tego sukcesu przyczynito sie wiele
momentow, z ktorych jako najwazniejsze wymienié
mozna nastepujace:

1 Roczny plan windykacji kredytow zestawiony
zostat po raz pierwszy w oparciu 0 z gory ustalone
zasady, ktore, jak wykazata praktyka, okazaly sie
catkowicie stuszne i uzasadnione.

Przyjecie jednolitych zasad przy opracowaniu pla-
nu windykacji umozliwito postawienie przed kazdym
wojewddztwem, a z kolei przez wojewddztwol przed
kazdym powiatem i przez powiat przed kazdg GKS,
mozliwie realnych w swych zatozeniach zadan
windykacyjnych. Z drugiej za$ strony stosunkowo
wczesne. opracowanie planu rocznego pozwolito za-
réwnoloddziatom jak i GKS przygotowa¢ sie odpo-
wiednio do wykonania zadan windykacyjnych, szcze-
gOlnie na okres skupu ptodéw rolnych, kiedy naptyw
gotéwki na wie$ jest zwykle najwiekszy.

2. Wytyczne Prezesa NBP dla dyrektorow oddzia-
tow wojewddzkich w nadzorowaniu akcji windykacyj-
nej oraz podejmowanie skutecznych interwencji we
wszystkich przypadkach, gdy wyniki windykacji w
skali wojewddzkiej nie byly zadowalajagce, a nawet
czesto bezposrednie wyjazdy do niektorych oddziatow
wojewodzkich przyczynily sie do peilnej mobilizacji
na tym odcinku zar6éwno kierownictwa oddziatow
wojewodzkich jak i kierownictwa oddziatébw opera-
cyjnych, a z kolei catego zespolu pracowniczego ko-
morek kredytéw drobnego rolnictwa i GKS.

Dzieki powyzszym okolicznosciom przeprowadze-
nie akcji windykacyjnej stalo sie zagadnieniem pro-
blemowym, stawianym na pierwszym planie w zada-
niach oddziatbw NBP. Odprawy i narady odbyte za-
rowno na szczeblu centralnym, wojewddzkim i po-
wiatowym przyczynity sie do wilasciwego zrozumie-
nia przez poszczegoélnych pracownikdw oddziatéw
NBP i GKS sensu gospodarczego i politycznego ak-
cji windykacyjne;.

3. Szereg oddziatow skionito znajdujgce sie na ich
terenie GKS do nawigzania wspolpracy w akcji win-
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dykacyjnej z partia i radami narodowymi, przez co
zyskaly one nie tylko poparcie dla swoich zamierzen
lecz prowadzonej akcji windykacyjnej nadane zostato
wlasciwe znaczenie gospodarcze i polityczne.

4.  Zainicjowanie i rozwiniecie wspotzawodnictwa,
zarbwno pomiedzy poszczegélnymi pracownikami jak
i pomiedzy GKS, a nawet oddzialami operacyjnymi,
przyczynito sie do uzyskania bardzo dobrych wyni-
kéw przez wspoOlzawodniczace zespoly i oddzialy,
stawiajgc je w pierwszym szeregu tych oddziatow,
ktore plan windykacji wykonaly w peti i przedter-
minowo.

Oceniajac  pozytywnie zar6wno samg organizacje
akcji windykacyjnej jak i osiggniete wyniki w wyko-
naniu planu rocznego, nie mozemy jednoczes$nie nie
widzie¢ btedéw i niedociggnie¢. Pomysiny bowiem
w zasadzie przebieg akcji windykacyjnej nie Swiad-
czy bynajmniej, Zze wszystkie zadania na tym odcin-
ku zostaly przez GKS i oddziaty wykonane w pefni
i nalezycie. Trzeba podkresli¢, ze wyniki akcji windy-
kacyjnej znacznie lepsze anizeli w roku ubieglym
oraz osiggniecie w wielu wojewddztwach sptat po-
nadplanowych, stworzyly zaréwno w duzej ilosci od-
dziatéw jak i w duzej ilosci GKS atmosfere nadmier-
nego optymizmu i szkodliwego zadowolenia z siebie.
Nalezy zwr6ci¢ na to uwage, zwlaszcza teraz, kiedy
oddzialy GKS przystgpity juz do wykonania nowego
planu windykacji na rok 1955, ktéry jak juz wiemy
bedzie planem jeszcze bardziej mobilizujgcym niz
plan roku ubiegtego.

Wzgledy powyzsze nakazujg, aby przy ocenie pla-
nu windykacji za rok ubiegly przeanalizowa¢ btedy
i niedociggniecia popetnione zaréwno przez GKS jak
i oddzialy. Poznawszy popetnione bledy i niedocia-
gniecia, bedziemy mogli lepiej niz w okresie minionym
ustawi¢ prace na rok biezacy i lepiej ja wykonaé/

Celem niniejszego artykutu jest omowienie nie-
ktérych niedociggnie¢, jakie miaty miejsce przy wy-
konywaniu planu windykacji w roku 1954, a miano-
wicie:

I. Nie wykonaliSmy planu w zakresie likwidacji
pozyczek zalegtych i Sciggniecia niesptaconych
zaliczek kontraktacyjnych
W planie windykacji zaktadalismy, ze sumy pozy-
czek zaleglych jakie pozostaly w GKS w koncu roku
1953 zostang zlikwidowane co najmniej w 60%. Zli-
kwidowalismy tylko 52%, czyli niewykonanie planu
wynosi .8%. Poniewaz jednak nowe zalegtosci wzros-
ty w tym czasie, w stosunku do korica roku 1953,
0 40% (bez pozyczek administrowanych) przeto w re-
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zultacie zalegtosci zmniejszyty sie na koniec roku

1954 zaledwie o 12%.

Otrzymany wynik nie moze nas oczywiscie zado-
woli¢, totez sprawie tej musimy sie przyjrze¢ nieco
blizej i przeanalizowa¢ nasze niedociggniecia na tym
odcinku.

Najlepsze wyniki w likwidacji dawnych pozyczek
zaleglych osiagnely wojewddztwa: krakowskie, poz-
nanskie, stalinogrodzkie i todzkie.

Niektére z tych wojewddztw zlikwidowaly okoto
80% pozyczek wedlug stanu na dzien 1 stycznia
1954 r., ale jednoczesnie w dwoch z wymienionych
wojewddztw suma nowych zalegtosci doréwnata su-
mie pozyczek zlikwidowanych. Swiadczy to o tym,
ze wymienione wojewoddztwa nie zwrdécity nalezytej
uwagi *na zjawisko narastania nowych zalegtosci,
co moze miec¢ zwigzek przede wszystkim z niewtasci-
wym prowadzeniem przez GKS nowej dziatalnosci
pozyczkowej, lub moze to mie¢ powigzanie z niedos-
tarczeniem zboza i innych plodéw rolnych dla pan-
stwa. Mogg istnie¢ réwniez i inne przyczyny, pozna-
nie ktérych jest niezbedne do tego, aby GKS mogty
przeciwstawi¢ sie narastaniu nowych zaleglosci.

Planu w zakresie likwidacji dawnych pozyczek
zaleglych nie wykonaly nastepujgce wojewodztwa:
koszalinskie, szczecinskie, wroctawskie, kieleckie,
gdanskie, opolskie, biatostockie, zielonogérskie i ol-
sztynskie. Bliskie wykonania planu bylo wojewddz-
two warszawskie.

, Jakkolwiek wojewodztwa kieleckie i warszawskie
auzo zrobity w zakresie likwidacji zalegtosci, to jed-
nak te dwa wojewddztwa, tgcznie z wojewddztwem
lubelskim, majg najwieksza sume zalegtosci, stanowi
ona bowiem 45% catej sumy zaleglych pozyczek w
GKS wszystkich wojewddztw. Wymienione wojewodz-
twa musza rzecz prosta wyciggng¢ z tego odpowied-
nie wnioski, tak natury gospodarczej jak i politycz-
nej. Zagadnienie duzych sum zalegtosci i nieprowa-
dzenia wiasciwej akcji windykacyjnej wigze sie w tych
wojewddztwach z jednoczesnym stabym postepem us-
poéldzielczenia gospodarki chiopskiej, a wiec z bra-
kiem ~dazenia do poprawienia stanu gospodarki
zadtuzonych i nie ptacacych swych zobowigzan chto-
pow.

Ogolnie nalezy stwierdzi¢, wiekszos¢ GKS nie ma
nalezytego rozeznania przyczyn zalegania ze sptata
naleznosci przez poszczegOlinych dtuznikow.

Potwierdzenie tego stanu rzeczy znajdujemy mie-
dzy innymi w wynikach ankiety zebranej od GKS w
poczatku roku 1954. Ankieta wykazala, ze GKS po-
siadajg rozeznanie przyczyn powstawania zalegtosSci
jedynie w 40% ogo6lnej sumy zalegtosci, natomiast
w odniesieniu do 60% zalegltych pozyczek GKS nie
posiadajg przewaznie zadnego rozeznania przyczyn,
z powodu ktdrych dtuznicy nie ptacg swoich zobowig-
zan. W zwiazku z tym GKS nie majg przewaznie
zadnego planu co nalezy zrobi¢, aby zlikwidowa¢ za-
legtosci. Brak planu w likwidowaniu pozyczek dopro-
wadza do tego, ze niektdre GKS idg po linii najmniej-
szego oporu jesli idzie o akcje windykacyjng. Zwra-
cajg one gtdwnie uwage na tych diuznikéw, ktorzy
Pozyczki sptacajg w ustalonych terminach bez zad-
nych ze strony GKS przypomnien. Jesli wplywy ze
sPjat pozyczek nie wystarczajg na wykonanie planu
w*ndykacji, siegajg one po brakujgce do planu wpty-
wy do® tych najlepszych  dluznikéw, ktorym termin
ptatnosci jeszcze nie nadszedt.
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W ten sposob udaje sie niektérym GKS osiggnac
niekiedy sptaty w sumach zaplanowanych, przy jed-
noczesnym zaniedbaniu wykonania planu windykacji
odnosnie pozyczek zalegtych.

Tego rodzaju akcja majaca na pozér charakter do-
browolnego apelu o sptaty przedterminowe jest
w zasadzie akcjg szkodliwa. Ponadto tego rodzaju
postepowanie doprowadza do stopniowego zamroze-
nia sum pozyczek u tych chiopéw, ktérzy dawno po-
winni splaci¢ swoje pozyczki.

Wiele GKS postepujgc w sposob opisany wyzej nie
siegneto przy wykonywaniu akcji windykacyjnej w roku
1954 do tych, ktérzy od kilku juz lat posiadajg wie-
ksze sumy pozyczek i nie sptacajg nic, badz bardzo ma-
to na poczet posiadanych zalegtosci. Nie wszystkim
wiec GKS udalo sie postawi¢ zdecydowanie sprawe
tych, ktdrzy zadluzyli sie ponad norme oraz swe moz-
liwosci pfatnicze i, lekcewazac sobie wezwania GKS,
nie ptacg swych zobowigzan.

Oto na przyktad ob. Szczytynski Wojciech, wyko-
rzystujgc swe stanowisko w radach narodowych za-
diuzyt sie na sume zt 18912. Sume te winien jest
w dwu GKS i pomimo, ze ma mozliwos¢ spfaty, jesli
nie od razu to w ratach, nie sptaca swego zadluzenia.

Inny dtuznik ob. Nowowiejski Witadystaw uzyskat
kilka pozyczek na likwidacje odtogéw i inne cele, ra-
zem na sume zt 16.250, nie posiadajgc wiasnej ziemi.
Uchyla on sie od sptaty i GKS nie ustalita kiedy i w
jakich sumach zadluzenie bedzie ostatecznie® przez
niego sptacone. Podobnych niesolidnych dtuznikow
mozna znalez¢ wielu. Znajdujg sie oni na terenach
wszystkich wojewddztw i znajg ich szczegodlnie te GKS
ktére posiadajg niezlikwidowane, zalegle pozyczki
z lat dawnych. Naleznosci od takich diuznikéw znaj-
duja sie wilasnie w pozostatych nie zlikwidowanych
jeszcze zaleglych pozyczkach ogolnoobrotowych, w
pozyczkach administrowanych przez GKS i nierzadko
w pozyczkach jakie przez oddziaty NBP przejete
zostaly w sierpniu 1953 roku z Banku Rolnego. Sze-
reg tych dtuznikbw to przedwojenni ,praktycy”, kto-
rzy nauczyli sie zacigga¢ kredyt w kilku jednoczes-
nie bankach, wykorzystujac w ten sposéb wszystkie
dostepne zrédta kredytu. Oni to w pierwszych latach
po- wyzwoleniu zaciagali pozyczki w KKO, w Banku
Rolnym i gdy kredyty te znalazly sie juz w admini-
strowaniu GKS, zaciggneli jeszcze kilka pozyczek
w GKS. W rezultacie zadtuzenie ich dosiegto kilku-
nastu tysiecjPziotych. Te wilasnie zadluzenia sg naj-
gorzej sptacane i zadiuzaniom tym w akcji windyka-
cyjnej w roku 1954 nie pos$wiecono nalezytej uwagi.

Wiele GKS nie poswiecito réwniez nalezytej uwa-
gi drobnym zadluzeniom zaleglym, ktorych ilo$¢
i sumy sg jeszcze w niektérych GKS bardzo po-
wazne.

Obok zalegtych pozyczek ogo6lnoobrotowych i admi-
nistrowanych wystepujag w wielu GKS zalegte zalicz-
ki kontraktacyjne z lat dawnych, ktére w licznych
przypadkach dotyczg tych samych dtuznikéw, ktorzy
majg zalegte pozyczki ogdélnoobrotowe.

Jakkolwiek sprawa zalegtych zaliczek kontrakta-
cyjnych przedstawia sie odmiennie od sprawy pozyczek
ogolnoobrotowych, straty bowiem na zaliczkach nie-
niesciggalnych (z wyjatkiem zaliczek udzielonych na
kontraktacje trzody chlewnej do roku 1952 wigcznie)
pokrywaja GKS instytucje kontraktujgce, to jednak
likwidacja zaleglych zaliczek kontraktacyjnych po-
winna by¢ stawiana na réwni z pozyczkami ogolno-
obrotowymi.
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Jest w zasadzie rzecza obojetng czy chiop otrzy-
mat pozyczke, czy zaliczke kontraktacyjna, bo zaréw-
no pozyczki jak i zaliczki udzielane sg z kredytow
refinansowych stawianych GKS do dyspozycji w od-
dziatach NBP. Oba rodzaje pozyczek stanowig pomoc
panstwa dla chtopow matorolnych i Sredniorolnych,
a przy kontraktacji pomoc dla wszystkich chlopéw
bez wyjatku, ktorzy podpiszg umowe na dostawe za-
kontraktowanej masy towarowej. Srodki uzyte na ten
cel powinny by¢ panstwu za posrednictwem GKS
zwrocone w catosci i w terminie.

Zalegte zaliczki kontraktacyjne wchodzity do planu
windykacji w dwoch zasadniczych pozycjach:

a) zaliczki zalegte z tat dawnych, do roku 1951
wigcznie i

b) zaliczki zalegte z lat 1952 i 1953.

Plan zakladat calkowite zlikwidowanie jednych

i drugich zaliczek zalegtych, stwierdzi¢ jednak na-
lezy, ze plan windykacji w tej czesci nie zostat wy-
konany.

Suma zalegtych zaliczek kontraktacyjnych z lat
dawnych, do roku 1951 wigcznie wynosita na 1 stycz-
nia roku 1954 ziotych 19,9 miliona. Wywindykowano
sume ziotych 6.2 miliona, co stanowi zaledwie 31%.
Niewykonanie wiec planu windykacji wynosi 68,9%
i to gldbwnie w wojewoddztwach: warszawskim, kiele-
ckim, koszalinskim, Itibelskim i biatostockim. Obok wy-
zej wymienionych wojewddztw sg wojewodztwa, ktore
albo nic, albo bardzo malo zrobity na odcinku likwi-
dacji zaliczek z lat dawnych, do roku 1951 wiacznie.
Da nich zaliczy¢ nalezy wojewddztwo szczecinskie
i opolskie.

Nie ulega watpliwosci, ze zaliczki, o ktérych mowa
sg trudne do Sciggniecia i czes¢ z nich kwalifikuje sie
do odpisania na straty, ale w ciggu catego roku
ubiegtego GKS zainteresowane tymi sprawami nie
potrafity ostatecznie wyjasni¢, ktére mianowicie za-
liczki nadajg sie do Sciagniecia, a ktére uznaé nalezy
za niesciggalne i jako takie, po odpowiednim umoty-
wowaniu ich niesciggalnosci, przekazane powinny by¢
zainteresowanym instytucjom kontraktujgcym.

Wine za to, ze postawione w planie zadania windy-
dykacyjne nie zostaly wykonane ponosza, obok GKS,
réwniez oddzialy kontrolujagce GKS. Nie poswiecily
one bowiem temu zagadnieniu nalezytej uwagi i nie
dopilnowaly, aby =zarzadzenia Prezesa NBP w tej
sprawie zostaly wykonane.

Wojewoddztwa takie: jak warszawskie, kieleckie,
biatostockie i koszalinskie uczestniczg w 69% w sumie
0golnej zaliczek nie zlikwidowanych z lat dawnych do
roku 1951 wigcznie. Na terenie tych wojewddztw za-
gadnienie likwidacji zaliczek niesptaconych powinno
by¢ szczegdlnie aktualne.

Na wyrdznienie w likwidacji dawnych zaliczek kon-
traktacyjnych zastugujg niewatpliwie wojewodztwa:
olsztynskie, wroctawskie, ktére, majgc stosunkowo du-
ze sumy zalegtosci zlikwidowaly je w ponad 50%.
| one jednak nie zlikwidowaly zalegtych zaliczek
w catosci, jak to bylo zalozone w planie windykacji
na rok 1954.

Drugg grupe zaleglych zaliczek kontraktacyjnych
stanowig zaliczki zalegle z lat 1952 i 1953.

Jakkolwiek w planie windykacji zagadnienie lik-
widacji tych zaliczek nie byto specjalnie wyodrebnio-
ne, to jednak i odnosnie tych zaliczek zatozeniem
planu bylo réwniez calkowite ich zlikwidowanie.
Zlikwidowano je jednak zaledwie w 20,2%. Bardzo
staby przebieg windykacji zaleglych zaliczek z tego
okresu wykazaly wojewddztwa: lubelskie, biatostoc-
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kie, olsztynskie, koszalinskie, tédzkie i kieleckie. Wyz-
sze stosunkowo sumy splat osiggnely wojewdédztwa:
poznanskie, warszawskie, bydgoskie, ale sa to jed-
noczesnie wojewoddztwa, ktére posiadajg najwyzsze
stosunkowo sumy zalegtych zaliczek z lat 1952— 1953.
Jedno tylko wojewddztwo warszawskie- posiada tych
zalegtosci na sume réwnajgca sie 20% sumy ogolnej
wszystkich zaliczek zalegltych z wymienionych lat.
Z kolei ida wojewoOdztwa: Ilubelskie, bydgoskie,
biatostockie, poznanskie, koszalinskie.

Najmniej zaliczek zaleglych z lat 1952—1953 po-
siadajg wojewo6dztwa stalinogrodzkie i rzeszowskie.
Wojewoddztwo stalinogrodzkie nie posiada réwniez
wcale zaleglych zaliczek z lat dawnych, do roku 1951
wiacznie.

Jest rzeczg wiadomg, ze sptata zaliczek kontrakta-
cyjnych uzalezniona jest przede wszystkim od wyko-
nania umoéw kontraktacyjnych przez wszystkich tych,
ktérzy umowy takie podpisali a obowigzek dopilno-
wania tego spoczywa na terenowych placowkach in-
stytucji kontraktujgcych. Jednakze po uptywie okre-
su przewidzianego na dostawe masy towarowej i nie-
dostarczeniu przez czes¢ plantatoréw zakontraktowa-
nej masy towarowej obowigzek windykowania zaliczek
kontraktacyjnych spoczywa juz tylko na GKS. GKS
moze i powinna korzysta¢ w tej akcji z pomocy tereno-
wych placowek instytucji kontraktujgcych, ale inicjaty-
wa i przeprowadzenie akcji windykacyjnej nalezy wy-
tacznie do GKS. Dlatego za duze niedociggniecie
nalezy uwazac to, ze przy wykonywaniu planu windy-
kacji w roku 1954 tak mato zrobiono odnosnie likwi-
dacji zalegtych zaliczek z lat 1952— 1953.

Na szczegoélne podkreslenie zastuguje np. wojewddz-
two lubelskie, ktore rok 1954 rozpoczetlo z sumg
4,4 miliona ztotych zalegtych zaliczek i do korca roku
sumy tej nie zdotato nawet zmniejszy¢ do 4 milionéw
zlotych.

Ogolnie te czes¢ pracy GKS w akcji windykacyjnej
w roku ubieglym mozemy oceni¢ jako wybitnie ujemna.
2. W wykonaniu planu windykacji brak byto
rytmicznosci

Brak rytmicznosci w wykonaniu rocznego planu
windykacji nalezy zaliczy¢ do jednego z najbardziej
istotnych niedociggnie¢ w pracy GKS w roku 1954.

Ogolnie nalezy stwierdzi¢, ze pod tym wzgledem
sytuacja w roku 1954 ksztaltowala sie znacznie le-
piej niz w roku 1953, ale mimo to nie mozna uwazac
jej za zadowalajaca.

Rok 1954 wykazal, ze akcja windykacyjna nabrata
specjalnego nasilenia w wiekszosci wojewddztw do-
piero w ostatnich miesigcach roku, natomiast staby
miata przebieg w pierwszym potroczu.

Ponizsze zestawienie obrazuje zar6éwno przebieg
akcji windykacyjnej w ciggu roku jak i jej wzrost w
poréwnaniu z rokiem 1953.

PROCENT WYKONANIA PLANU ROCZNEGO

miesigc rok 1953 rok 1954 réznice
styczen 59 58 -0,1
luty 52 53 + 01
marzec 57 6,4 + 0,7
kwiecien 45 47 + 0,2
maj 48 50 + 0,2
czerwiec 6,0 8,3 +0,3
lipiec 54 7,0 + 0,6
sierpien 81 10,1 + 4,0
wrzesien 75 12,3 + 4,8
pazdziernik 9,8 14,2 +*4
listopad 10,3 17,9 + 76
grudzien 12,8 17,0 + 4,2



Z podanego zestawienia wida¢, ze stosunkowo ma-
te odchylenia w przebiegu wykonania planu istniaty

obydwu pierwszych péitroczach, cho¢ i tutaj, z wy-
jatkiem stycznia, realizacja planu byla lepsza w roku
1954 w poréwnaniu z rokiem 1953. Zdecydowana
poprawa nastgpita jednak w drugim potroczu, przy
czym obserwujemy charakterystyczny objaw, ze lis-
topad i grudzien wykazujg najwiekszy procent wyko-
nania planu rocznego w obu latach. Uzyskanie przez
GKjS najwiekszej sumy sptat pozyczek w listopadzie
i grudniu wskazuje, ze realizacja dostaw ptodow
rolnych, ktéra przypada gléwnie na sierpien, wrze-
sien i pazdziernik nie jest jedynym zrodiem Srodkow
przeznaczanych przez chtopéw na splate swoich zo-
bowigzan kredytowych.

Dowodem jak duzo mozna zrobi¢ w wykonaniu
akcji windykacyjnej gdy istnieje zrozumienie i gdy
s awiane s3* do wykonania konkretne zadania, moga
Jyc wojewddztwa: biatostockie, szczecinskie, poz-
nanskie i olsztynskie. Wojewddztwo bialostockie na-
lezato do tych wojewddztw, ktore w pierwszym pot-
roczu miato najnizszy procent wykonania planu rocz-
nego, bo zaledwie 19,6%, podczas gdy inne woje-
wodztwa przekroczyly w tym samym czasie 50% wy-
konania planu rocznego.

Pomimo to wojewodztwo bialostockie wykonato
plan roczny, a wykonato go dlatego, ze tylko w sa-

Wojewoddztwa

| 1 11 1V
stalinogrodzkie 10,7 9,9 11,6 9,2
krakowskie 10,6 8,7 9,8 8,7
rzeszowskie 6,6 6,1 75 54

Wojewddztwo stalinogrodzkie wykonato plan win-
dykacji za pierwsze poétrocze w 62,5%, krakowskie
w 55,2%, rzeszowskie w 40,5%.

Nie da sie zaprzeczy¢, ze rytmicznos¢ wykonania
planu pozwata nie tylko na wiasciwe roziozenie pra-
cy, ale pozwala ona jednocze$nie na poswiecenie wie-
cg® czasu pozyczkom zaleglym. Jako dowdd tego stu-
zy¢ moga trzy wymienione wojewodztwa, ktére ma-
ja najnizszy procent zalegtych pozyczek ogoélno-
obrotowych', nie majg one jednoczesnie, albo majg
bardzo mate sumy =zaleglych zaliczek kontraktacyj-
ny1lz lat dawnych, do roku 1951 wigcznie oraz za-
eg ych zaliczek z lat 1952—1953. Te witasnie woje-
wooztwa zlikwidowaly procentowo najwiecej zaleg-
. }ych zaliczek kontraktacyjnych.

Brak rytmicznosci w wykonywaniu rocznego planu
windykacji, to z koniecznosci stosowanie w pracy
windykacyjnej akcyjnosci, co jest niewatpliwie zja-
wiskiem ujemnym i z tego nalezy na przyszios¢ wy-
ciggna¢ odpowiednie wnioski.

Pozostawienie pierwszego potrocza w realizacji
planu windykacyjnego wilasnemu losowi i wiasnej
inicjatywie GKS, a mobilizowanie wszystkich sil
w ostatnich miesigcach roku, uwazac¢ nalezy zawsze
za zto konieczne i nie chcac do tego dopusci¢, nalezy
windykacji pos$wieci¢ czas i uwage juz od stycznia,
enminujac jednoczesnie z rozumowan niektérych GKS
wszelkiego rodzaju przeszkody zaréwno natury tech-
nicznej jak i gospodarczej odnosnie przeprowadze-
n,a windykacji. \

Akcja bilansowa w GKS czy akcja kredytowa pier-
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mym listopadzie wykonato ono 28% planu, czyli
osiggneto w tym miesigcu duzo wiecej sptat niz w
szeSciu miesigcach pierwszego poétrocza.

Podobnie  wojewddztwo  szczecinskie wykonato
w listopadzie 259% planu rocznego, a za pierwsze
pétrocze miato ono wykonane zaledwie 19%. W ciggu
pierwszych dwu tygodni grudnia wojewddztwo szcze-
cinskie osiggneto 16,2% wykonania planu i dzieki
temu mialo ono juz na dzien 15 grudnia wykonany
plan roczny w 107%;

WojewoOdztwo poznariskie, pomimo, ze za pierwsze
pétrocze miato wykonany plan w 22,8%, to juz w lis-
topadzie osiggneto ono 111,6% wykonania planu rocz-
nego. Podobnie rzecz sie miata w wojewddztwie ol-
sztynskim, ktére z 18,2% za pierwsze potrocze w lis-
topadzie osiggneto 101% wykonania planu. Zgota od-
miennie przedstawiat sie przebieg windykacji i reali-
zacja planu rocznego w wojewddztwie stalinogrodz-
kim czy chociazby w wojewddztwie krakowskim,
a nawet rzeszowskim. Wymienione wojewddztwa,
a szczegolnie wojewdédztwo stalinogrodzkie, wykazu-
ja w realizacji planu windykacyjnego zdecydowang
rytmicznos¢, odbiegajgcg zarowno od innych woje-
wodztw jak i od przecietnej dla calego kraju.

Wykonanie planu w wymienionych wojewdédztwach
(rok 1954) przedstawiato sie nastepujaco:

— m
M i e s i gce
\% Vi VI VI IX X X1 X1l
10,2 10,9 11,3 9,9 93 10,7 10,4 11,6
8,6 8,8 98 8,2 8,4 9,6 12,0 14,3
6,7 82 91 75 8,5 10,3 19,6 16,5

wszego poétrocza, a juz najmniej okres przedndwka,
nie moga stanowi¢ przeszkody w przeprowadzaniu
windykacji i nie moga mie¢ wplywu na rytmiczne
wykonywanie planu rocznego w tym zakresie.
Szczegdlnie ostatni argument niemoznosci prowadze-
nia windykacji w okresie przednéwka nie wytrzymuje
krytyki w Swietle wynikdw cyfrowych wykonania
planu za rok 1954. Wykonanie planu w drugim kwar-
tale bylo niewiele gorsze od wykonania planu w
kwartale pierwszym, a w niektérych wojewdédztwach,
jak na przyklad w opolskim, zielonogdrskim i rze-
szowskim, wykonanie to bylo nawet lepsze. Jest to
dowodem, ze akcja windykacyjna moze i powinna by¢
prowadzona réwnomiernie w ciggu catego roku i po-
winna ona posiada¢ jednakowe nasilenie we wszys-
tkich miesigcach.

3. Nie dla wszystkich oddziatow i GKS plany
windykacji byty dobrze opracowane

Kontrola wykonania planu windykacji kredytow
wykazala, ze w opracowaniu planéw szczeg6towych
istnialy niedociggniecia, dopuszczono bowiem do
powstania planow nierealnych. Niektore oddziaty
operacyjne otrzymaly od oddziatbw wojewddzkich
plany nierealne, a niektore GKS otrzymaly plany nie-
realne od oddziatbw operacyjnych. '

Na nierealnos¢ planéw wskazujg osiagniete wy-
niki wykonania planéw za rok 1954. Tak na przyktad
powiat augustowski wykonal plan roczny w 220,8%
na dzien 15 grudnia. GKS w Tarnowie podawano

w Poradniku-Informatorze jako przykiad, ze na diu-
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go jeszcze przed koncem
w 176%.

Poza wymienionymi istnieje caly szereg innych
powiatéw i GKS, ktére majg réwniez nieprawdopo-
dobnie wysokie procentowo wykonanie planéw rocz-
nych.
yObok tych osiggnie¢ wysokich istniejg powiaty
i GKS, ktére roczny plan windykacji wykonaty w 60
a nawet 50%.

Zaréwno wykonanie planu w 200 i wiecej procen-
tach jak i osigganie razgco niskiego procentu wyko-
nania jest dowodem, ze przy zestawianiu szczegoto-
wych planéw windykacji popetniono btedy, dopusz-
czajgc do tworzenia planéw nierealnych. Jasne, ze
zty wynik w realizacji planu windykacji jednego po-
wiatu nie zawsze bedzie miat bezposredni zwigzek
z planem powiatu o wynikach bardzo wysokich, jed-
nak przy dokladnej analizie wszystkich planéw po-
wiatowych czy planu GKS mozna bedzie ustalic,
ktoéry powiat czy ktére GKS miaty plany za niskie,
a ktére za wysokie. Nie dokonujac nawet takiej ana-
lizy z cala pewnoscig stwierdzi¢ mozna, ze powiat,
ktéry wykonat plan w 200% miat plan nierealny, bo-
wiem nierealno$¢ planu potwierdza osiggniety wy-
nik.

Plan windykacji przy zalozeniu teoretycznym be-
dzie zawierat:

a) calg sum”ytredytow pozostalych z roku ubieg-
tego i sume kredytow udzielonych w roku biezacym,
ktérych ptatnos¢ przypada w roku biezacym,

b) calg sume kredytéw zalegtych z lat dawnych.

W praktyce jak wiemy plan na rok 1954 nie zawie-
rat pelnej sumy kredytow ptatnych w roku bieza-
cym i pelnej sumy kredytow zalegtych. Z planu zos-
taly wyeliminowane kredyty niesciggalne i administ-
rowane, a kredyty zalegle przyjeto do windykacji w
60%. Kredyty platne biezgco przyjeto do planu
w 90%.

Plan windykacji na rok 1954 nie opierat sie na do-
kladnych wyliczeniach otrzymanych z kazdej GKS.
Byly ustalone pewne zasady, na podstawie ktorych
plan byt zbudowany, ale zasady te mialy swoje opar-
cie w doktadnie przeprowadzonych wyliczeniach, kto-
re potwierdzimy ich stusznos¢. Stusznos¢ tych zato-
zeh potwierdzity rowniez wyniki realizacji planu
windykacji w skali krajowej i w rozbiciu planu na
17 planéw wojewodzkich. Zadne wojewddztwo nie
wykonato planu w 200% i nie mogto go‘w takim
procencie wykona¢. Wojewddztwo mogiloby natomiast
wykonac¢ plan w 120— 130%, ale tylko wowczas gdyby
wszystkie GKS zdotfaly zlikwidowaé zalegte pozycz-
ki z lat dawnych, przy jednoczesnym zupeihym nie-
wykazaniu zalegtosci z roku 1954. Gdy wiec woje-
wodztwo wykonato plan majacy swoje uzasadnienie
w zalozeniach teoretycznych, a wiec gdyby diuznicy,
ktérzy mieli sptaci¢ swoje pozyczki w roku 1954,
sptacili je bez wyjatku wszyscy i gdyby spfacili réw-
niez swe pozyczki wszyscy zalegajacy, to wowczas
procent wykonania mogiby osiagna¢ 120 czy 130%,
ale nigdy nie moégtby on osiagna¢ 176% czy 200%
planu.

Na podstawie wyzej podanego oswietlenia wy-
konanie planu przez niektére powiaty i GKS w grani-
cach okoto czy ponad 200% nalezy uznaé jako zja-
wisko nienormalne i na przysztos¢ trzeba z tego dos-
wiadczenia wyciggna¢ wilasciwe dla planowania
whnioski, nie mozna zapomnie¢ o tym, ze zaréwno za-
nizanie jak i zawyzanie planu wplywa demoralizu-
jaco na tych, ktérzy maja plan wykonywaé¢, a co w

roku wykonata ona plan

konsekwencji doprowadza do niewykonania planu po-
wiatowego czy wojewodzkiego, a do tego pod zadnym
pozorem dopusci¢ nie mozna. Trzeba wiec dba¢ o to,
aby nie tylko wojewodzkie plany windykacyjne ale
réwniez plany powiatowe oraz plany GKS byly real-
ne i opieraly sie na zasadach, ktérych stusznos$¢ nie
ulegataby zadnej watpliwosci.
4. Whnioski i wskazania na rok 1955

WskazaliSmy wyzej na wazniejsze tylko niedocia-
gniecia jakie popetnione zostaly w roku 1954, zarOw-
no w planowaniu jak i w wykonaniu planéw windy-
kacji kredytéw drobnego rolnictwa. Omowilismy je
dlatego, aby wykaza¢, ze jakkolwiek wykonaliSmy
plan windykacji na rok 1954, to jednak nie wykona-
liSmy go w petni tak jak wykonany by¢ powinien.

Rozpoczynajgc rok nowy wiemy juz jaki plan win-
dykacji zostat przed nami postawiony do wykonania.
Plan ten nie zostal jeszcze rozpracowany na woje-
wdldztwa, bo do rozpracowania planu nie mamy jesz-
cze wszystkich elementéw, a wiec nie wiemy- miedzy
innymi jaka sume kredytéw udziela GKS w pierwszym
kwartale. Poniewaz jednak na pierwszy kwartat biezg-
cego roku zaplanowano wiekszg sume kredytéw i po-
niewaz w roku 1954 nie wykonalismy planu w zakre-
sie likwidacji pozyczek zalegtych i zaliczek kontrakta-
cyjnych, plan windykacji na rok 1955 jest znacznie
wyzszy od planu na rok 1954.

Nalezyty przebieg akcji kredytowej to nie tylko
badanie celowosci i klasowego rozdziatu kredytow,
ale i dopilnowanie aby kredyty nie dostaly sie do rgk
tych, ktérzy nie sptacg ich w ustalonych terminach.
Nalezy zwréci¢ wieksza niz dotychczas uwage na to
aby udzielony kredyt byt istotnie uzupetieniem
wilasnych srodkéw pienieznych chtopa, uzytych przez
niego do podniesienia produkcji roslinnej i zwierze-
cej, a w zwigzku z tym aby kredyt miat nie tylko le-
psze zabezpieczenie, ale aby jego ptatno$¢ nie byta
ustalana mechanicznie.

GKS musza zwroci¢ wiekszg niz dotychczas uwa-
ge nie tylko na potrzeby kredytowe ale i mozliwosci
ptatnicze tycjh, ktérzy zwracaja sie o pomoc kredy-
towa, a udzielajgc tej pomocy splate kredytu wigzac
z najblizszymi dochodami chiopa, osiaganymi z gos-
podarstwa. W tym ustawieniu kredyt powinien miec
mozliwie krotkie okresy sptat, dostosowane do istot-
nych mozliwosci ptatniczych kredytobiorcow.

Wskazania powyzsze nie wyptywajg li tylko z che-
ci zapewnienia wykonania planu windykacji. Maja
one przede wszystkim swoje uzasadnienie gospodar-
cze, bowiem ustalanie mobilizujgcych termindéw sptat
i dopilnowanie tych terminéw wplywa niewatpliwie
na podnoszenie dochodowosci gospodarstwa, a w
zwigzku z tym i podnoszenie produkcji. Nie nalezy
wiec zapomnie¢ o ustawianiu akcji kredytowej pierw-
szego kwartatu, ze nalezyty jej przebieg decyduje
zarbwno o wykonaniu planu windykacji jak i o pod-
noszeniu produkcji przez indywidualnie gospodaru-
jacych chitopow.

Stad wniosek dalszy i wskazania na rok 1955
to: konieczno$¢ szczego6towego przepracowania planu
likwidacji pozyczek zalegtych i zaliczek kontrakta-
cyjnych. Zagadnieniu temu musi by¢ poswiecona
uwaga w ciggu catego roku, liczy¢ sie bowiem mu-
simy z tym, Ze jezeli obecnego stanu pozyczek za-
legtych i zaliczek kontraktacyjnych nie zmniejszymy
do minimum, to nie wykonamy planu windykacji
na rok 1955. Jest to niewatpliwie zadanie trudne, ale
mimo to jest ono wykonalne i musi by¢ bezwzgled-
nie wykonane.
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Nie wchodzac w szczegodly'akcji jaka winna by¢
w tym wzgledzie podjeta i przeprowadzona, wskazac
mozna juz obecnie na koniecznos¢ zastosowania w tej
akcji w szerokim zakresie cesji naleznosci za dosta-
wy masy towarowej, dawane GKS przez tych, ktorzy
zalegaja ze sptata swoich zobowigzan. Akcja tego ro-
dzaju ma na celu konieczno$¢ udzielania prolongat
tym, ktérzy obecnie zalegajg ze splatg swych zobo-
wigzan. Dobrg strong kazdej takiej operacji bedzie
to, ze nie wiadomy obecnie termin splaty zadtuze-
nia bedzie konkretnie ustalony, a poza tym zostanie
on niejako wzmocniony dodatkowym zabezpieczeniem
w postaci cesji naleznosci na majace by¢ dostarczone
do GS ptody rolne lub tuczniki.

W zakresie zaleglych zaliczek kontraktacyjnych
musi by¢ podjeta akcja przewidziana zarzgdzeniem
Prezesa NBP, ktora, jak to wykazalo wykonanie pla-
mi windykacji w roku 1954, nie miata nalezytego
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i wlasciwego przebiegu. Poza zalegtymi pozyczkami
i zaliczkami kontraktacyjnymi istniejg pozyczki i za-
liczki kontraktacyjne ptatne biezagco. Majac na uwa-
dze konieczno$¢ petnego wykonania planu windykaciji
w roku 1955 musimy bezwzglednie domagac sie aby
ustalone terminy wptat byly honorowane przez
wszystkich dluznikbw. Oddzialy muszg dopilnowac
aby GKS nie dopuszczaly do najmniejszych nawet
nowych zalegtosci, grozi¢ by to bowiem mogto nie-
wykonaniem planu kwartalnego a z kolei rocznego
planu windykacji w roku 1955.

W Swietle podanych wyzej wskazan na rok 1955
walka o wykonanie rocznego planu windykacji musi
by¢ prowadzona juz od pierwszych miesiecy roku
biezacego stale i konsekwentnie, a to w celu osiggnie-
cia w realizacji planu petnej rytmicznosci.

E. Kanski

SYSTEMU

FINANSOWEGO PANSTWOWYCH GOSPODARSTW ROLNYCH

Socjalistyczny system gospodarowania na wsi reali-
zowany jest przez panstwowe gospodarstwa rolne
i spotdzielnie produkcyjne.

Panstwowe gospodarstwa rolne oraz spétdzielnie
produkcyjne posiadajg wiele cech wspélnych, chara-
kterystycznych dla wszystkich przedsiebiorstw socja-
listycznychl). Zaliczy¢ tu mozna przyktadowo: wy-
stepowanie socjalistycznej wiasnosci srodkéw produkcji
1 dziatanie w ramach narodowego planu gospodar-
czego.

Obok wymienionych wspolnych cech wystepuje
nnedzy panstwowymi gospodarstwami rolnymi a spot-
dzielniami produkcyjnymi szereg réznic o charakterze
spoteczno-ekonomicznym, decydujgcych o wyzszej for-
mie socjalistycznego gospodarowania w panstwowych
gospodarstwach rolnych. W szczegdélnosci wymienic¢
nalezy nastepujgce roznice:

a) panstwowe gospodarstwa rolne opierajg sie na
wyzszej formie uspotecznienia srodkéw produkcji, bo-
wiem wszystkie ich srodki produkcji jak: ziemia, bu-
dynki, maszyny, narzedzia, inwentarz zywy, nasiona itp
stanowig wiasno$¢ panstwowg (ogolnonarodowsq).
SrodW produkcji spétdzielni produkcyjnych stanowig
natomiast wlasnos¢ spotdzielczg (grupowa);

b) produkcja uzyskana przez panstwowe gospodar-
swa rolne nalezy catkowicie do panstwa i zbywana
jest wylacznie odbiorcom wskazanym przez wtasciwe
wladze panstwowe. Produkcja uzyskana przez spdl-
zielnie produkcyjne stanowi wilasnos¢ spotdzielczg
i po wypetnieniu obowigzkowych dostaw ptodéw roi-,
nych oraz zadan wynikajgcych z umoéw kontraktacyj-
nych, pozostala czes¢ tej produkcji dzielona jest miedzy
czlonkow, badz tez sprzedawana na wolnym rynku.

c) Srodki trwate i obrotowe niezbedne panstwowym
gospodarstwom rolnym dla wykonania zadan ustalo-
nych planem gospodarczo-finansowym wydziela pan-
stwo. Srodki trwate i obrotowe niezbedne dla wyko-
nania zadan nakreslonych planem gospodarczym
spotdzielni  produkcyjnej tworzone sg z funduszéw
'Spotdzielni z tym, ze panstwo okazuje dla spotdzielni
znaczng pomoc w formie ulg w zakupach materiatéw
mwestycyjnych i zaopatrzeniowych, kredytow inwe-

11 Organizacja i system finansowy spoéidzielni produkcyjnych
Przedstawione zostaly przez tegoz autora w Wiadomos$ciach NBP
7/54, sta-. 393—396.

stycyjnych i obrotowych oraz uzyczania za posred-
nictwem panstwowych osrodkéw maszynowych nowo-
czesnego parku maszynowego, koniecznego dla wyko-
nania prac potowych.

d) Zarzadzanie panstwowymi gospodarstwami rol-
nymi odbywa sie na zasadzie jednoosobowego kie-
rownictwa, podporzadkowanego bezposrednio nadrzed-
nej witadzy panstwowej. W spoétdzielniach produkcyj-
nych zarzadzanie odbywa sie na zasadach samorzadu
spoétdzielczego (ogdlne zebranie cztonkdéw, zarzad,
komisja rewizyjna, sad kolezenski).

Przed panstwowymi gospodarstwami rolnymi, repre-

zentujacymi wyzszg forme spotecznego gospodarowa-
nia na wsi, stoi w obecnym okresie przejsciowym (tj.
w okresie budowy podstaw socjalizmu) szczegdlnie
wazne zadanie podniesienia swej gospodarki na naj-
wyzszy  poziom  organizacyjny tak, aby wy-
razne i wszechstronne przyktady osiggnie¢ PGR
stanowi¢ mogty decydujgcy bodziec w socjalistycznej
przebudowie wsi. Uchwala |l Zjazdu P. Z. P. R. o za-
daniach rozwoju rolnictwa w latach 1954-1955 i o za-
pewnieniu niezbednych srodkow dla wzrostu produkciji
rolnej stwierdza co nastepuje:
.,Uusprawniajgc swag gospodarke, organizacje pracy
i wyniki produkcyjne, podwyzszajgc poziom usSwiado-
mienia politycznegolzatogi, podnoszgc zaniedbane zes-
poly igospodarstwa do poziomu przodujgcych —
PGR winny wiecej niz dotychczas oddziatywaé na wie$
gospodarczo i politycznie, a szczeg6lng pomoc okazy-
wacé spotdzielniom produkcyjnym w dziedzinie ich
dalszego wzrostu i umocnienia gospodarczego i or-
ganizacyjnego.” 2

Waznym czynnikiem dla organizacyjnego i gospo-
darczego wzmocnienia PGR jest pelne wykorzystanie
ekonomicznych bodzcow, dziatajgcych na przedsiebior-
stwa ze strony systemu finansowego-. W tych warun-
kach wydaje -sie celowe przedstawienie w najogolniej-
szym zarysie niektdrych zagadnien obecnej organi-
zacji i systemu finansowego PGR oraz zapoczagtkowa-
nie wsréd aparatu bankowego dyskusji, mogacej
przynies¢ cenny materiat d.a usprawnienia obowigzu-
jacych zespoly PGR zasad systemu finansowego.

2) No-we D-rogi Nr 3(57), Marzec 1954, str. 498
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Struktura organizacyjna resortu PGR przedstawia
sie nastepujgco:

1) Minister Panstwowych Gospodarstw Rolnych
kieruje dziatalnoscia podleglych mu przedsiebiorstw
przez nastepujace centralne zarzady:

a) Centralny Zarzad PGR Olsztyn,

b) Centralny Zarzad PGR Pomorski

¢) Centralny Zarzgd PGR Koszalin

d) Centralny Zarzad PGR Szczecin

e) Centralny Zarzad PGR Wielkopolski

f) Centralny Zarzad PGR Slgsk

g) Centralny Zarzagd PGR Warszawa

h) Centralny Zarzad Selekcji Roslin,

i) Centralny Zarzad Rybactwa
j ) Centralny Zarzad Hodowli Koni

k) Centralny Zarzad Hodowli Zarodowej

1) Zarzad. Przemyslu Rolnego:

2) Centralne zarzady dziatajg jako przedsiebiorstwa
budzetowe. Centralnym zarzgdom wymienionym w pkt.
la-g (terytorialnym) podlegajg zjednoczenia PGR, po-
zostalym zas centralnym zarzadom (pkt. Ih-1) pod-
legajg bezposrednio wiasciwe zespoly PGR.

3) Zjednoczenia PGR dzialajg jako przedsiebior-
stwa wielozakladowe na peinym rozrachunku gospo-
darczym, wykonujac w ramach swej dzialalnosci wy-
tacznie funkcje kierownictwa, koordynacji i nadzoru
w stosunku do podleglych im zespotow PGR. Koszty
utrzymania zjednoczenn PGR pokrywane sg z narzutu
na koszty wtasne podlegltych im zespotow PGR.

4) Zespoly PGR wykonujg w ramach swej dziatal-
nosci zadania gospodarcze ustalone w planach gospo-
darczo-finansowych. Zespoly PGR podlegte zjednocze-
niom dziatajg wedlug zasad pelhego wewnetrznego
rozrachunku gospodarczego, za$ zespoty podlegte bez-
posrednio centralnym zarzgdom zorganizowane sa na
zasadach pelhego rozrachunku gospodarczego. W skiad
zespotdbw PGR wchodza gospodarstwa lub zaklady,
ktdre moga by¢ wydzielone na ograniczony wewnetrzny
rozrachunek gospodarczy.

Siedzibg poszczegélnych centralnych zarzadow jest
obecnie Warszawa. Wydaje sie, ze umieszczenie cen-
tralnych zarzadow terytorialnych w siedzibie resortu,
a z dala od podleglych im zjednoczen, nie jest zbyt,
sprzyjajacym ujeciem organizacyjnym. Rozmieszczenie
to utrudnia w powaznym stopniu tgcznos¢ miedzy ze-
spotami i zjednoczeniami, a ich jednostkg nadrzedng
i ostabia mozliwos¢ skutecznego, bezposredniego od-
dziatywania centralnych zarzadéw na podlegle przed-
siebiorstwa.

Zjednoczenia PGR (oraz te zespoly PGR, ktore
dziatajg na pelnym rozrachunku gospodarczym)'posia-
dajg osobowos$¢ prawng i w zwigzku z tym podlegaja
wpisowi do rejestru przedsiebiorstw  panstwowych
oraz sg uprawnione do wystepowania przed sadami
i przed komisjami arbitrazowymi. Uprawnien tych nie
posiadajg zespoly PGR, zorganizowane na petnym
wewnetrznym rozrachunku gospodarczym, podlegle
zjednoczeniom PGR.

Zespoly PGR — tak jak wszystkie przedsiebiorstwa
dzialajgce na zasadach rozrachunku gospodarczego —
posiadajg nastepujgce istotne uprawnienia:

a) korzystajg w wykonaniu zadan wynikajgcych
z planéw gospodarczych z pelnej operatywnej samo-
dzielnosci,

b) wchodza w wykonaniu tych zadan w stosunki u-

mmowne z innymi przedsiebiorstwami i organizacjami,

c) prowadza petng rachunkowos¢, sporzadzajac pet-
ny samodzielny bilans i rachunek wynikéw,
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d) posiadajg rachunki rozliczeniowe w NBP i ko-
rzystaja z bankowych kredytow obrotowych,

e) korzystajg bezposrednio ze $rodkéw planu inwe-
stycyjnego,

f) rozliczajg sie za posrednictwem rachunku rozli-
czen z budzetem Panstwa.

Decydujace znaczenie dla umocnienia gospodarki
finansowej posiada pogtebienie rozrachunku gospodar-
czego, a wiec doprowadzenie istotnych cech rozrachun-
ku gospodarczego do najnizszych komoérek przedsie-
biorstwa. Pogtebianie rozrachunku gospodarczego w
panstwowych gospodarstwach rolnych wydaje sie moz-
liwe tylko w wyniku sukcesywnego wyodrebniania
gospodarstw i zaktadow wchodzacych w sktad zespo-
tow PGR na ograniczony wewnetrzny rozrachunek
gospodarczy. Wytyczne w tym zakresie nakresla
Uchwata Il Zjazdu P. Z. P. R, ktéra w rozdziale o za-
daniach w dziedzinie rozwoju PGR stwierdza co naste-

uje:

,I,OU]rnocnié rozrachunek gospodarczy w zespotach i sto-
pniowo wprowadza¢é go w wiekszych gospodar-
stwach.” 3

Wobec tak wyraznych uchwat-1l Zjazdu P.Z. P. R
wydaje sie, ze wprowadzanie w gospodarstwach i za-
ktadach ograniczonego wewnetrznego rozrachunku go-
spodarczego nie jest w praktyce dostatecznie realizowa-
ne w systemie finansowym PGR, chociaz od diuzszego
czasu wiadomo o pracach badawczych na tym odcinku.
Nie zauwaza sie dotad w systemie finansowym urza-
dzen wyraznie sprzyjajacych pogtebieniu rozrachunku
gospodarczego w PGR. Wydaje sie, ze podstawowymi
warunkami wprowadzenia ograniczonego wewnetrz-
nego rozrachunku gospodarczego w gospodarstwach
i zakladach zespotdw PGR bedzie:

a) stworzenie mozliwosci doprowadzenia wycinko-
wych zadan planowych do gospodarstw i zaktadow
(przy réwnoczesnym znacznym uproszczeniu obowig-
zujacych metod planowania gospodarczo-finansowe-
go),

b) stworzenie w systemie ksiegowosci zespotow PGR
takich urzadzen analitycznych, ktére umozliwityby po-
réwnywanie poniesionych przez gospodarstwo kosztow
z naktadami planowymi (przynajmniej na najwazniej-
szych odcinkach).

Innym zagadnieniem systemu finansowego PGR wy-
magajagcym rozwazenia jest metoda normowania $rod-
kow obrotowych obowigzujgca na r. 1955.

Wiadomo, ze nieodzownym warunkiem, wyptywajg-
cym z zasad systemu finansowego i istoty rozrachunku
gospodarczego jest dysponowanie przez przedsiebior-
stwo odpowiednimi $rodkami trwalymi i obrotowymi,
stuzgcymi do wykonania jego zadan gospodarczych.
W panstwowych gospodarstwach rolnych niezbednymi
wiec sg Srodki trwate-, jak: budynki, zabudowania gos-
podarskie, urzadzenia wodno-melioracyjne, maszyny
i narzedzia, $rodki transportowe, plantacje dtugotrwa-
te, stado podstawowe (inwentarz zywy pociggowy
i inwentarz zywy hodowlano-uzytkowy), ruchomosci
biurowe itp. oraz srodki obrotowe jak: materialy, pro-
dukcja w toku (ro$linna, zwierzeca, przetworczosci
rolniczej, pomocnicza), produkty i towary, $rodki pie-
nigzne, naleznosci od odbiorcow itp.

Srodki obrotowe dzielg sie na normowane i nienor-
mowane, przy czym normowaniu podlegaja w zasadzie
te dobra materialne, ktére znajdujg sie w sferze pro-
dukcji  (materiaty, . produkcja w toku, produkty i to-
wary). W panstwowych gospodarstwach rolnych pod-
legaja normowaniu nastepujace srodki obrotowe:

3) Nowe Drogi Nir 3/57, Marzec 1954, str. 499.
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1) w zakresie zapasdw materialowych:
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Obserwuje sie na przyktad, ze ustalany w PGR nor-

a) zapasy produkcji roslinnej na sprzedaz rynkowa — nor- matyw poszczegoélnych skladnikbw materiatow prze-

matyw na koniec roku ustala siag w wysoko$ci 4,2% plano-
wanej sprzedazy rocznej po cenie planowanego kosztu wtas-
nego.

) nasiona jare i sadzeniaki dla produkcji rolnej — nor-
matyw na koniec roku ustala sie w wysoko$ci 100% pla-
nowanego stanu zapasoéw na ultimo grudnia, ustalonego we-
ditug planowanego kosztu wtasnego.

c) nasiona jare i sadzeniaki dla produkcji ogrodniczej —
normatyw na koniec roku ustala sie analogicznie jak norma-

tyw zapas6w nasion jarych i sadzeniakéw dla produkciji
rolnej.
d) pasze roslinne i $cidtka — normatyw na koniec roku

ustala sie w wysokos$ci 17% planowanego rocznego zuzycia po
koszcie wtasnym.

e) sprzedaz pracownikom i wyzywienie zbiorowe — norma-
tyw na koniec roku ustala sie w wysokos$ci 17% od plano-
\r/\]/ggnoej sprzedazy rocznej po cenie planowanego kosztu wtas-

f) pasze przemystowe — normatyw na koniec roku ustala
sie w wysokosci 12,5% planowanego rocznego zuzycia po
koszcie wtasnym.

g) nhawozy pomocnicze (sztuczne) — normatyw na koniec
roku ustala sie analogicznie jak normatyw pasz przemy-,
slowych.

h) paliwo i smary — normatyw na koniec roku ustala sie
w wysokosci 10% planowanego rocznego zuzycia po koszcie
wiasnym.

i) czeSci zamienne i materiaty remontowe do maszyn i u-
rzadzen — normatyw na koniec roku ustala sie w wysokosci
50 /o planowanego rocznego zuzycia takich materiatbw do
remontéw jak zelazo, stal, drzewo porzagdkowe i elektrotech-
nika oraz czesci zamiennych do maszyn i urzadzen wedtug
planowanego kosztu wilasnego.

j) inwentarz matocenny — normatyw na koniec roku usta-
la sie w wysokos$ci 2,2% planowanego rocznego kosztu wtas-
nego produkcji.

k) inne zapasy materialowe — normatyw na koniec roku
u ,, w wysokos$ci 20% planowanego rocznego zuzycia
Wedtug planowanego kosztu wilasnego.

2) w zakresie zapasOw produktéw i towarow:

a) surowce kupne przemystu rolnego — normatyw na ko-
niec roku ustala sie w wysokos$ci 25% planowanego roczne-
*° zuzycia wedlug kosztu zakupu.

b) wyroby przemystu rolnego — normatyw na koniec ro-
'u ustala sie w wysokoséci 4% planowanego rocznego kosztu
witasnego produkcji przemystu rolnego.

c) inwentarz zywy obrotowy — normatyw na koniec roku
ustala sie w wysokos$ci 100% planowanego stanu zapaséw na

wiasneg”rUnn'a’ ustal°ne8° wedlug planowanego kosztu

d) ryby
le jak normatyw
3) w zakresie niezakonczonej produkcji roslinnej —
?nno)a® W na koniec roku ustala si¢ w wysokosci
/o stanu planowanego na ultimo, grudnia ustalo-
nego wedlug planowanego kosztu witasnego:

normatyw na koniec roku ustala sie analogicz-
inwentarza zywego obrotowego.

hi . do zbioru w
b) rzepaku i rzepiku
c) wyki ozimej na ziarno,

ol & SZanki 2?imei na zielonke,

f) upraw r_r Cwycll do zbioru w latach nastepnych.
P°d' zasiewy w roku nastepnym
g) niezakonczonej produkcji ogrodniczej.

roku nastepnym,

Nie wdajgc sie w polemike ze szczegétami metodo-
logu normowania $rodkéw obrotowych w PGR nasuwa
sie ogolnie rzecz biorgc — nastepujgca zasadnicza
uwaga. Powszechnie przyjmowang zasadg normowa-
nia $rodkéw obrotowych w przedsiebiorstwach o se-
zonowej dziatalnosci jest ustalanie normatywu na
Poziomie najnizszego w ciggu roku stanu zapasow,
niezbednego dla wykonania zadan planowych. Zasada
ta nie jest uwzgledniona w pelni w panstwowych gos-
podarstwach rolnych, ktére, bedac przedsiebiorstwami
0 wyraznie sezonowej produkcji, — moim zdaniem
ffiogg omawiang zasade konsekwentnie

realizowac.typowo przemystowa dziatalnosc,

kracza znacznie niezbedne stany zapas6w materiato-
wych w miesigcu maju lub normatyw niezakonczonej
produkcji roslinnej jest wyzszy od niezbednych dla
planowej dziatalnosci stanéw tego aktywu wystepujg-
cych w miesigcu pazdzierniku. W wspomnianych wyzej
okresach wystepujg w PGR w odnosnych grupach
zapasOw stany ponizej normatywu i wobec petnego
wyposazenia PGR w pokrycie normatywu z budzetu
Panstwa, tworza sie w zespotach okresowe rezerwy
finansowe, nie posiadajgce okreslonego przeznaczenia.
Rezerwy takie wybitnie sprzyjaja powstawaniu szeregu
nieprawidlowosci w gospodarce finansowej zespotow,
gdyz stwarzajg zrodito finansowania zbedne przy pra-
widiowym gospodarowaniu. Ustalenie normatywu na
wyzszym poziom anizeli wynika to z najnizszego
w ciggu roku stanu zapasOw, niezbednego dla wyko-
nywania zadan planowych, wplywa ponadto na osta-
bienie kontroli bankowej, gdyz w wiekszym stopniu
dopuszcza mozliwos¢ ukrywania w normatywie nie-
prawidtowych zapaséw.

W sSwietle powyzszych uwag wydaje sie, ze obowig-
zujgca metoda normowania $rodkdw obrotowych na-
suwa koniecznos$¢ dalszego prowadzenia prac badaw-
czych. Wiele cennego materiatlu dyskusyjnego w tym
zakresie wnie$¢ mogag pracownicy aparatu kredytowe-
go oddziatébw Banku, ktorzy, sprawujac kontrole PGR,
obserwujg w licznych zespotach ksztaltowanie sie nor-
mowanych srodkéw obrotowych.

Waznym zagadnieniem systemu finansowego obo-
wigzujgcego panstwowe gospodarstwa rolne jest
system cen. Zgodnie z aktualnym systemem cen, sprze-
daz wiekszosci ptoddw rolnych uzyskanych przez PGR
nastepuje po cenach ustalonych dla dostaw obowigz-
kowych. Ceny, o ktérych mowa, niejednokrotnie nie
pokrywaja planowego kosztu wilasnego sprzedazy PGR
i w zwigzku z tym plany gospodarczo-finansowe
niektérych zespotbw PGR zakltadaé¢ musza planowg
strate, jako wynik swej dziatalnosci. Omawiane usta-
wienie cen nie'sprzyja umocnieniu rozrachunku gospo-
darczego w PGR. Strata zatozona w planach gospo-
darczo-finansowych wpilywa demobilizujgco na tych
wszystkich pracownikow zespotdw PGR, ktorzy — w
braku glebszej znajomosci zagadnien ekonomicz-
nych — nie rozumieja, ze jest ona jedynie wynikiem
ustawienia cen w oparciu o inne przestanki, anizeli
planowany koszt wiasny sprzedazy. Nasuwajg sie dwie
nastepujgce sugestie zmiany obecnego systemu, a to:

1) wyeliminowanie planowej deficytowosci zespo-
tow PGR droga wprowadzenia do planéw gospodar-
czo-finansowych budzetowych réznic wyréwnawczych
w wysokosci réznicy pomiedzy planowanym kosztem
wlasnym sprzedazy powiekszonym o witasciwg marze
zysku, a planowg ceng zbytu,

2) zapewnienie zespotlom PGR planowej rentowno-
Sci poprzez ustawienie cen zbytu na produkty PGR na
poziomie pokrywajacym planowe koszty wlasne sprze-
dazy oraz odpowiednig marze zysku. Druga z wymie-
nionych wyzej sugestii jest praktycznie prostsza ani-
zeli pierwsza, ktéra sprowadzajgc sie do wprowadze-
nia tak zwanych cen planowo-rozliczeniowych, pecigga
za sobg szereg manipulacyjnych komplikaciji.

'‘Nastepnym zagadnieniem to organizacja finansowa
przedsiebiorstw typowo przemystowych, podlegtych
Zarzadowi Przemystu Rolnego oraz wydzielonych war-
sztatébw remontowych. Jednostki te mimo, ze posiadaja
sporzadzajg swe
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plany na wzorach obowigzujgcych dla przedsiebiorstw
PGR, oraz prowadza rachunkowos¢ w oparciu o bran-
zowy plan kont PGR. Stan ten nie sprzyja umacnianiu
rozrachunku gospodarczego w tych przesiebiorstwach.
Wydaje sie celowe przestawienie przedsiebiorstw ty-
powo przemystowych na zasady planowania i rachun-
kowosci obowigzujgce w przemysle, co pozwoli na
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precyzyjniejsze ewidencjowanie procesow gospodar-
czych oraz na wzmocnienie kontroli dziatalnosci gos-
podarczej. Stworzytoby to rowniez realne warunki do
wprowadzenia w omawianych przedsiebiorstwach za-
sad kredytowania i kontroli obowigzujacych przemyst,

a najwlasciwszych dla tych przedsiebiorstw.
/. Bednarowicz

ZAGADNIENIE PLANOWANIA SRODKOW OBROTOWYCH
W GOSPODARCE NARODOWEJ

Planowanie poziomu i wzrostu $rodkéw obrotowych
gospodarki narodowej na dany okres jest jednym
z podstawowych elementéw planowania zaréwno rze-
czowego jak i finansowego'. Ksztalttowanie sie bowiem
srodkéw obrotowych zaréwno w poszczegolnych przed-
siebiorstwach socjalistycznych jak i w skali catej gos-
podarki narodowej ma ogromne znaczenie dla rozwoju
tej gospodarki. Poziom i struktura srodkéw obroto-
wy decyduje o mozliwosciach i zakresie produkcji, de-
cyduje o mozliwosciach zaspokojenia potrzeb kon-
sumentéw poprzez handel socjalistyczny — czyli jest
czynnikiem, od ktérego w duzej mierze zalezy moz-
liwos¢ realizacji przez panstwo podstawowego pra-
wa ekonomicznego socjalizmu, to jest coraz peiniej-
szego zaspokajania potrzeb spofeczenstwa na bazie
najwyzszej techniki.

Poniewaz zagadnienie to jest tak bardzo wazne, wy-
daje sie celowe zapoznanie z problematyka planowa-
nia srodkéw obrotowych na szczeblu centralnym szer-
szego o0gotu pracownikébw bankowych, ktorzy.w co-
dziennej praktyce, poprzez kontakty kredytowe z przed-
siebiorstwami, majg powazny wplyw na prawidtowos¢
ksztattowania sie $rodkéw obrotowych, a tym samym
ich prawidiowe wykorzystanie.

Nalezy zaznaczy¢, ze pod pojeciem srodkéw obroto-
wych w niniejszym artykule nalezy rozumie¢ Srodki
o charakterze materialnym, to jest wszelkiego rodza-
ju zapasy w dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej (ma-
terialy, produkcja w toku, wyroby gotowe itd.) hand-
lowej (towary i materialy) i zapasy o charakterze
rezerw panstwowych oraz naktady przysziych okre-
sOw, majace z punktu widzenia ekonomicznego cha-
rakter zapasow.

Problem planowania poziomu, ruchu oraz wzrostu
srodkéw obrotowych nalezy przede wszystkim przed-
stawi¢ od(strony sporzgdzania narodowego planu gos-
podarczego.

Narodowy plan gospodarczy jest zespolem -dyrek-
tyw, obejmujgcych swym zasiegiem wszystkie bez wy-
jatku przejawy zycia gospodarczego na dany okres.
Zadania umieszczone w narodowym planie gospodar-
czym na dany okres (rok) wynikajg z ogoinych zadan
gospodarczych okreslonych w planach perspektywicz-
nych (wieloletnich) — u nas z planu szescioletniego.

W narodowym planie gospodarczym wyrazane jest
dziatanie podstawowego prawa socjalizmu oraz prawa
planowego proporcjonalnego rozwoju. Ogdéinie méwigc,
narodowy plan gospodarczy okresla tworzenie i po-
dziat dochodu narodowego, a do najwazniejszych jeg”
elementéw nalezy planowanie poziomu produkciji
i ustug, obrotu towarowego, kosztow, wielkosci aku-
mulacji w postaci inwestycji i przyrostu srodkéw obro-
towych, wydatkdw na obrone itd.

Proporcje podziwu dochodu narodowego miedzy
poszczegllne dziedziny dziatalnosci ogolnopanstwowej
nie sg niezmienne, leqz kazdorazowo zalezg od zadan

danego etapu rozwojowego'. Obecnie np. jednym z pod-
stawowych zadan wysunietych na czoto przez |l Zjazd
Partii jest maksymalne przys$pieszenie wzrostu stopy
zyciowej mas pracujgcych.

Realizacja tego zadania wymaga zwiekszenia
w maksymalnym stopniu produkcji srodkéw konsum
cji i dostarczenie ich do konsumenta w postaci wyro-
béw gotowych. Powiekszenie produkcji srodkéw kon-
sumcji wymaga takze zwiekszenia w odpowiednim
stopniu produkcji $rodkow wytwoOrczosci — o0golnie
zatem mowigc konieczne jest zwiekszenie reprodukcji
socjalistycznej we wszystkich kierunkach.

Powiekszenie jednak zaréwno produkcji Srodkow
wytwoérczosci jak i srodkéw konsumcji, a nastepnie
dostarczenie ich konsumentowi uzaleznione jest w du-
zej mierze od ksztaltowania sie poziomu oraz struktu-
ry srodkéw obrotowych przedsiebiorstw socjalistycz-
nych. Poziom oraz struktura $rodkéw obrotowych za-
rowno w skali indywidualnego przedsiebiorstwa, jak
i w skali calej gospodarki narodowej powinny tak sie
ksztattowaé, aby w petni zabezpieczy¢ wykonanie pla-
nowych zadan czy to na odcinku produkcji, czy tez
obrotu towarowego. Srodkéw tych nie powinno wiec
by¢ ani za malo ani za duzo. Niedostateczna ilos¢
srodkéw w poszczegdllnym przedsiebiorstwie oznacza-
taby niemoznos¢ wykonania zadan, np. brak odpowie-
dniej ilosci i wlasciwego rodzaju suirowca spowodo-
watby przestoje produkcji, brak odpowiedniej ilosci
i asortymentu towarow w sklepie detalicznym — nie-
moznos¢ wykonania zaplanowanego obrotu (sprzeda-
zy).

Z drugiej strony zbyt wysokie ksztattowanie sie srod-
kéw obrotowych w poszczegolnych przedsiebiorstwach
w stosunku do zadan planowych jest objawem wysoce
niekorzystnym dla gospodarki narodowej. Oznacza ono
bowiem albo niepetne wyzyskanie mozliwosci pro-
dukcyjnych (np. w przypadku gromadzenia zbyt du-
zych ilosci surowca w stosunku do potrzeb produk-
cyjnych danego przedsiebiorstwa), albo niepeine wyko-
rzystanie mozliwosci dostarczenia spoteczeristwu wie-
cej masy towarowej — w przypadku gromadzenia to-
wardow przez handel socjalistyczny w ilosci prze-
wyzszajgcej mozliwosci zakupu tych towaréw przez
konsumentow.

Kazdy jednak wzrost dziatalnosci przedsiebiorstw
(produkciji, obrotu towarowego) w danym okresie
z zasady powoduje — chociaz nie zawsze musi — ko-
niecznos¢ wzrostu poziomu srodkéw obrotowych. Cho-
dzi jednakze o to, azeby wzrost poziomu (stanu)
srodkéw obrotowych byt mniej niz proporcjonalny
w stosunku do wzrostu produkcji lub obrotow. Im roz-
nica ta jest wieksza, tym mniej nowowytworzonych
wartosci (dochodu narodowego) akumulowane jest
w postaci srodkéw obrotowych, co stwarza dla pan-
stwa mozliwosci wydatkowania wiekszej czesci do-
chodu narodowego na inne cele np. inwestycje, oswia-



Nr 3

te, kulture, a szczegélnie na realizowanie w wiekszym
zakresie polityki obnizek cen artykutéw masowego spo-
zycia czyli wzrostu realnych dochodéw ludzi pracy.
0 waznosci zagadnienia wzrostu srodkéw obrotowych
Swiadczg wytyczne Il Zjazdu Partii, ktére miedzy in-
nymi stawiajg przed gospodarkg narodowg zadanie
zmniejszenia tempa przyrostu tych srodkow.

Udziat przyrostu s$rodkéw obrotowych naszej gos-
podarki w dochodzie narodowym wykazuje z roku na
rok tendencje malejgca, lecz stan obecny nie jest jesz-
cze w pehlni zadowalajgcy i jest wyzszy od odpowied-
niego wskaznika ksztaltujagcego sie w Zwigzku Ra-
dzieckim. Oznacza to, ze gospodarka Srodkami obro-
towymi przez nasze przedsigebiorstwa nie stoi jeszcze
na dostatecznym poziomie i wymaga maksymalnego
wysitku w celu jej usprawnienia.

llos¢ srodkoéw obrotowych, konieczna dla przed-
siebiorstwa w stosunku do jego dziatalnosci oraz jej
wzrostu, uzalezniana jest od szybkosci krgzenia srod-
kow obrotowych, zaréwno w calosci jak i w poszcze-
golnych sktadnikach. Szybkos¢ krazenia srodkéw obro-
towych jest to stosunek przecietnego stanu Srodkow
w danym okresie do wielkosci dziatalnosci przedsiebior-
stwa. Stosunek ten Swiadczy o intensywnosci wyko-
rzystania srodkéw obrotowych dla realizacji zadan po-
stawionych przed przedsiebiorstwem w planie tech-
niczno - przemystowo - finansowym lub  handlowo -
finansowym. Zmniejszenie sie tego stosunku oznacza
przyspieszenie  krgzenia Srodkéw obrotowych, co
stwarza efektywne mozliwosci wykorzystania w pro-
dukcji czy spozyciu tych srodkéw — surowcow, ma-
terialtbw pomocniczych, czy wyrobéw gotowych, ktore
poprzednio byly zwigzane w przedsiebiorstwach
1 mialy za zadanie zapewni¢ ciggto$¢ produkcji lub
obrotu.

Przyspieszenie krgzenia srodkéw obrotowych, a tym
samym stosunkowe zmniejszenie tempa ich przyrostu
uzaleznione jest od organizacji pracy przedsiebiorstw
oraz prawidtowosci planowania.

Rozmieszczenie i ruch srodkéw obrotowych, w celu
ich jak najekonomiczniejszego wykorzystania, nie mo-
ze sie ksztattowaé dowolnie, zywiotowo', jak to-ma
miejsce w warunkach spoteczenstwa kapitalistyczne-
go — wzajemnie od siebie izolowanych i konkurujgcych
ze sobg przedsiebiorstw. W spoteczenstwie kapitali-
stycznym, przy dziataniu podstawowego prawa — po-
goni za maksymalnym zyskiem, $rodki obrotowe nie
sg i nie mogg by¢ prawidlowo i w catosci wykorzysta-
ne. Jako typowy przyklad moze postuzy¢ chocby fakt
spekulacyjnego gromadzenie surowcOw przez konku-
rujgce ze sobg przedsiebiorstwa.

Obrot natomiast srodkéw obrotowych w gospodar-
ce socjalistycznej jest planowo zorganizowany i po-

bezP°s$rednio z obrotem $rodkéw, przydzie-
poszczegolnym przedsiebiorstwom, opartym na
zasadach rozrachunku gospodarczego. System ten
stwarza  mozliwosci  catkowitego  wykorzystania
srod”ow, bedacych do dyspozycji w danym okresie
i gwarantuje szybka realizacje podstawowego prawa
ekonomicznego socjalizmu.

Z powyzszych wywodow wynika, ze w gospodarce
socjalistycznej konieczne jest ustalenie odpowiednich
Htetod planowania $rodkow obrotowych, gwarantujg-
cych ich catkowite i prawidiowe wykorzystanie. Bted-
ne zaplanowanie rozmieszczenia srodkéw obrotowych
Powoduje automatycznie niewspotmierny ich przyrost
w Poszczegolnych przedsiebiorstwach socjalistycznych
5 niemoznos¢ wykorzystania tych srodkéw w innych
przedsiebiorstwach. Stwarza to takg sytuacje, ze przed-
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siebiorstwa, pomimo posiadania powaznej ilosci za-
pasOw, odczuwaja brak pewnych rodzajéow materiatow,
ktore w innych zaktadach sg 'zupetnie niepotrzebne.
Wyplywa z tego paradoksalny wniosek, ze w produkcji
moze by¢ brak przedsiebiorstwom surowcow lub in-
nych materjatdbw wiasnie dlategol ze posiadamy ich
za duzo w innych magazynach.

Planowanie zatem $rodkéw obrotowych stanowi
jeden z podstawowych elementéw planowania gos-
podarki narodowej w skali catego kraju i jeden z pod-
stawowych elementow planowania ekonomiczno-finan-
sowego w skali przedsiebiorstwa indywidualnego,

Planowanie srodkéw obrotowych polega na ustale-
niu potrzeb kazdego przedsiebiorstwa (lub w skali
centralnej ministerstwa z podziatem na centralne za-
rzady) w oparciu o zadania produkcyjne lub obrotu
towarowego, przy jednoczesnym ustaleniu zZrédet, skad
potrzeby te rnajg by¢ pokryte. Aby zapewni¢ petng ko-
ordynacje i powigzanie wewnetrzne wszystkich dzie-
dzin dziatalnosci, tworzone sag tak zwane bilanse ma-
terialowe, ktore ujmujg calg produkcje danego wyrobu
i nastepnie wskazujg miejsce jego przeznaczenia —
albo cdo dalszej produkcji, albo do konsumenta, albo
na eksport. Np. bilans wegla z jednej strony ujmuje
cale jego wydobycie w danym okresie (np. roku),
a z drugiej przeznaczenie jego zuzycia wewnatrz kraju
do zaktaddw produkcyjnych, zuzycie przez ludnosc,
eksport. R6znica miedzy wydobyciem a przeznaczeniem
stanowi 0 zmianie poziomu juz istniejacych zapasow
(wzrost lub spacjek).

Bilanse materialowe sg podstawowg formag rozdziatu
srodkéw obrotowych w gospodarce socjalistycznej, one
bowiem okreslaja zaréwno wielkos¢ jak i przeznacze-
nie wytworzonych w danym okresie warto$ci material-
nych. Wynika z tego zatem, ze przede wszystkim od
jakosci bilanséw materialowych zalezy prawidtowos¢
rozdziatlu srodkéw obrotowych. Bledne ustalenia w bi-
lansach materialowych powodujg automatycznie po-
wstawanie dysproporcji, wyrazajagcych sie w niedo-
statecznym lub nadmiernym zaopatrzeniu dziatalnosci
produkcyjnej lub handlowej.

Tworzeniem bilans6w materialowych zajmuje sie u
nas Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego.
Nalezy zaznaczyé, ze poziom naszych bilanséw materia-
towych jest jeszcze niedostateczny, czego wyrazem sg
miedzy innymi zbyt wielkie czesto stany zapasow, zu-
petnie niewspoétmierne w danych jednostkach do po-
trzeb ich produkcji lub obrotu towarowego. Stan ten
wynika z blednego planowania zar6éwno na szczeblu
centralnym jak i w przedsiebiorstwach. Dotychczas bo-
wiem zbyt mato uwagi poswiecano roli zapaséw w gos-
podarce narodowej oraz sprawie ustalenia wtasciwych
progresywnych norm dla kazdego przedsiebiorstwa.
Mozna by Smiato zaryzykowac twierdzenie, ze w pew-
nym sensie gospodarka zapasami odbywala sie zywio-
towo, bez dostatecznej analizy tego zjawiska, zarowno
przez dziataczy gospodarczych jak i partyjnych. Dzia-
tacze ci patrzyli w wielu przypadkach z wasko poje-
tego i niestusznego interesu wtasnego zaktadu pra-
cy— nie dostrzegajgc za tym problemu centralnego.
Wynikajgce z takiego stanowiska ustalanie norm zapa-
séw nie odpowiadato faktycznym potrzebom biezgcym
i doprowadzalo do narastania, a tym samym niewyko-
rzystania w catej gospodarce pokaznych ilosci zapasow.

Ustalanie zatem wielkosci zapaséw winno by¢ do-
konywane w oparciu o Sciste normy progresywne, to
jest takie normy, ktére by dawatly gwarancjg ciggte-
go i rytmicznego zaopatrywania produkcji w materiat,
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przy jednoczesnym zapewnieniu jak najlepszego
stosunku (wskaznika) krgzenia Srodkdéw obrotowych.
Biorgc pod uwage dziatalno$¢ kazdego przedsiebior-
stwa, zapotrzebowanie jego na srodki obrotowe moze-
my podzieli¢ na zapotrzebowanie stale i zapotrzebo-
wanie czasowe. Wynika to z wahan w nasileniu pro-
dukciji lub obrotu towarowego, majgcych swoje uzasa-
dnienie albo w specyfice dziatalnosci (np. cukrownia),
albo w innych przyczynach (np. w handlu — zima,
lato), okreslanych ogOlnie mianem sezonowosci.

Zapotrzebowanie stale okreslane jest mianem nor-
matywu Srodkéw obrotowych (g srodki te normatyw-
nymi), natomiast zapotrzebowanie czasowe winno
sta¢ w odpowiedniej proporcji do potrzeb produkcji
lub obrotu. W naszej praktyce $rodki obrotowe potrzeb-
ne .tylko czasowo nazywamy srodkami celowymi. Istnie-
nie ich bowiem jest gospodarczo uzasadnione i bez nich
nie mozna by byto wykona¢ produkcji lub obrotu towa-
rowego.

W praktycznej jednak dziatalnosci gospodarczej mo-
ga powstac krétkotrwate odchylenia w planowym krgze-
niu $Srodkdéw obrotowych poszczeg6linych przedsie-
biorstw, w zwigzku z czym w niektérych z nich moga
powsta¢ na krotki okres czasu pewne ilosci zapasow
o charakterze przejsciowym. Kryterium dla okreslenia
zapasu przejsciowego jest miedzy innymi czas jego
przebywania w danym przedsiebiorstwie, ktéry w za-
dnym przypadku nie powinien by¢ dtuzszy niz trzy mie-
sigce. Zapasy te takze nalezy zaliczy¢ do gospodarczo
uzasadnionych, gdyz biorg one udziat w ruchu okrez-
nym $rodkow obrotowych — lecz wielko$¢ ich powinna
by¢ minimalna w stosunku do dwdch grup poprzed-
nich, a ich stan i ewentualne narastanie Swiadczy
0 nieprawidtowosciach gospodarczych i zaburzeniach
w planowym krgzeniu srodkéw obrotowych.

Posiadanie przez przedsiebiorstwa wszelkiego ro-
dzaju zapasOw, przewyzszajacych przyczyny wymie-
nione poprzednio, a szczegdlnie zapasow nie wykazu-
jacych ruchu nalezy uwazac¢ za gospodarczo nieuzasad-
nione i wybitnie szkodliwe dla gospodarki narodo-
wej. Zapasy te nazywamy zapasami ponadnormatyw-
nymi, gospodarczo nieuzasadnionymi. Odroznienie to
jest konieczne, poniewaz zapasy zaréwno celowe jak
1przejsciowe kwalifikowane sg takze jako zapasy po-
nadnormatywne.

Problem zapaséw ponadnormatywnych nie uzasad-
nionych gospodarczo jest u nas obecnie jednym
z zagadnien podstawowych. W poszczegolnych bowiem
przedsiebiorstwach i calych gateziach produkcji stan
ich jest jeszcze zbyt wysoki. Dotyczy to szczegdlnie
przedsiebiorstw przemystu terenowego i spotdzielczos-
Ci.

O przyczynach powstawania zapaséw ponadnorma-
tywnych i walce z nimi oraz roli aparatu bankowego
bedzie jeszcze mowa w dalszej czesci artykutu.

Planowanie poziomu $rodkéw obrotowych gospodar-
ki narodowej, zgodnie z powyzszymi wyjasnieniami do-
konywane jest z podzialem na $rodki normatywne, ce-
lowe i przejsciowe. Planowaniem $rodkow obrotowych
zasadniczo zajmuje sie Panstwowa Komisja Plano-
wania Gospodarczego w oparciu o zadania produkciji,
kosztéw i obrotéw przyjetych do narodowego planu
gospodarczego. Jak dotychczas jednak podstawowsg role
w centralnjhn planowaniu $rodkéw obrotowych odgry-
wa Narodowy Bank Polski, opracowujgc materialy
wspolnie z zainteresowanymi ministerstwami, Minister-
stwem Finanséw oraz PKPG — szczegOdlnie tych zapa-
sOw, ktére objete sg bilansami materialowymi.

Planowanie poziomu oraz zmian $rodkéw obroto-
wych dokonywane jest wedlug dziatow gospodarki
narodowej, wedlug nastepujgcego uktadu:

1) przemyst,
2) budownictwo,
3) rolnictwo i lesnictwo,

4) obrét towarowy wewnetrzny wg szczebli (zbyt,
hurt, detal itd.)

5) obr6t towarowy zagraniczny,

6) komunikacja i tacznosé,

7) gospodarka komunalna,

8) przedsiebiorstwa socjalno-kulturalne.

Miedzy planowaniem $rodkéw w poszczegélnych
dziatach istnieje Sciste powigzanie, np. miedzy prze-
mystem produkujgcym Srodki konsumcji i handlem
detalicznym obstugujgcym konsumenta itd.

Kazdy jednak dziat posiada specyficzne whasciwosci,
ktére musza by¢ uwzglednione przy planowaniu $rod-
kow obrotowych, przy czym do najwazniejszych dzia-
tow nalezg: przemyst, rolnictwo i lesnictwo, obrot to-
warowy wewnetrzny oraz rezerwy panstwowe.

O ile chodzi o przemyst, to bardzo wazng rzeczg jest
nie tylko ustalenie globalnej masy srodkow, ale takze
ich struktury, to jest podziatu na zapasy materialowe,
produkcji w toku i potfabrykatow oraz wyrobow go-
towych.

Punktem wyjscia dla obliczenia zapaséw w prze-
mysle jest wielkoS¢, programu produkcji i wysokos¢
kosztéw witasnych oraz wskaznik szybkosci krgzenia
poszczegolnych sktadnikéw srodkéw obrotowych. O wy-
sokosci zapaséw materialowych, koniecznych do pro-
dukciji, decydujg dwie grupy czynnikéw, a mianowicie:

1) rodzaj, technologia i organizacja produkciji,

2) organizacja zaopatrzenia.

Pierwsza grupa czynnikow wplywa na rozchdd, dru-
ga na przychdéd zapas6w materiatowych — czyli kazdo-
razowy stan jest wynikiem roéwnoczesnie ksztattujg-
cego sie przychodu i rozchodu materiatéw. Od rodzaju
produkcji w duzej mierze zalezy wielko$¢ zapasow
materialowych w przedsiebiorstwach przemystowych,
co mozna przedstawi¢, poréwnujac przedsiebiorstwa
wchodzace w sklad réznych gatezi produkcji. Np.
w przemysle miesnym zapasy materialowe bedag sto-
sunkowo wyzsze niz w przemys$le precyzyjnym, ponie-
waz udziat materiatdw w ogoélnych kosztach wiasnych
jest wyzszy w przemysle miesnym niz w precyzyjnym,
gdzie znowu stosunkowo wiekszg pozycje bedg
stanowity zapasy produkcji w toku (wiekszy udziat
robocizny w kosztach wiasnych). Przy planowaniu za-
paséw materialtowych nalezy uwzgledni¢ te wszystkie
momenty, ktore moga wplyngé na zwiekszenie szyb-
kosci krgzenia zapasOw materialowych, a tym samym
ich mniejszego stosunkowo wzrostu do zaplanowanych
zadan produkcyjnych. Do takich czynnikbw moga nale-
ze¢ miedzy innymi usprawnienia w wydawaniu mater-
iatdbw bezposrednio do produkcji, skrocenie cyklu
dostaw itd.

Wielko$¢ produkcji niezakonczonej (produkcja w to-
ku i potfabrykaty) zalezy od dtugosci trwania cyklu
produkcyjnego i od narastania kosztéw produkcji
w czasie —czyli od organizacji i technologii produkciji.
Czynnikiem  wplywajacym tutaj na stosunkowe
zmniejszenie zapasOw do wielkosci produkcji bedzie
np. mata mechanizacja, racjonalizacja, usprawnienia,
a przede wszystkim wzrost wydajnosci pracy.
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Wielko$¢ zapaséw wyrobow gotowych zalezna jest
od dwu podstawowych czynnikbw, a mianowicie:

1) organizacji produkcji, ktéra ma decydujgcy
wptyw na przychod wyrobow gotowych z produkcji
do magazynow przedsiebiorstwa,

2) organizacji zbytu, co ma decydujgcy wpltyw na
rozmiary i terminy wysytki towardéw do odbiorcow
(np, pojedyncze sztuki, partie itp.).

Dla wszystkich rodzajow zapas6w wymienionych
powyzej ustala sie wielkoSci w oparciu o normy wyra-
zone w liczbach bezwzglednych, to jest we wiasciwych
jednostkach miary (np. tony, metry itp.) oraz relatyw-
nie, to jest w ilosci dni, na jakie zapasy zapewniajg
nieprzerwany tok produkcji. Stosowane u nas normy
nie sg jednak niestety zawsze stusznie uzasadnione,
a niekiedy sg jedynie niepewnym szacunkiem. Usta-
lanie norm zaréwno na szczeblu centralnym jak i w po-
szczegoblnych przedsiebiorstwach winno by¢ podniesio-
ne na wyzszy poziom, a szczegOlnie winny by¢ wpro-
wadzone w szerszym zakresie normy zréznicowane,
uwzgledniajgce specyfike poszczegoélnych przedsie-
biorstw.

Nalezy zaznaczy¢, ze planowanie zaréwno ogohu
Srodkoéw obrotowych jak i ich struktury oparte jest na
zalozeniach stusznych gospodarczo i mobilizujgcych
przedsiebiorstwa do lepszej pracy. Kazde odchylenie od
tych zalozeh powoduje powstawanie zapaséw ponad-
normatywnych, gospodarczo nie uzasadnionych
i Swiadczy jednoczesnie o niewykonaniu zadan na in-
nych odcinkach, a szczegodlnie na odcinkach kosztow
wiasnych.

Zapasy w rolnictwie i le$nictwie planowane sg
w oparciu o wielkos¢ naktadéw i realizacje produk-
cji gotowej. Podstawowym momentem, ktory nalezy
uwzglednia¢ w plnictwie jest podziat na produkcje
roslinna i zwierzecg. Planowanie S$rodkéw obroto-
wych tego dziatu jest szczegolnie wazne ze wzgledu
na surowce rolnicze i zaopatrzenie ludnosci, przy
czym planowaniem w zakresie $rodkéw obrotowych
objete sg jedynie panstwowe gospodarstwa rolne
i inne gospodarstwa rolne. Na odcinku planowania
w rolnictwie nie mozemy sie niestety poszczyci¢ zbyt
duzymi osiggnieciami w wielu przypadkach wyko-
nanie powaznie odbiega od planu.

Do podstawowych a zarazem najtrudniejszych dzia-
tow planowania w zakresie $rodkow obrotowych na-
lezy handel wewnetrzny. Decydujacym tutaj momen-
tem w skali ogélnej jest wielkos¢ produkcji wyrobéw
gotowych oraz wysokos¢ sity nabywczej ludnosci
realizowanej poprzez uspoteczniony handel.

Podstawowym zadaniem handlu socjalistycznego
jest dostarczenie konsumentowi nie tylko odpoudedniej
i osci ale i odpowiedniego, zgdanego przez konsumen-
a asortymentu towarOw. Jasne jest zatem, ze przy
p anowaniu zapaséw w handlu wazna jest nie tylko
len liosc ale takze rodzaj i asortyment. Aby zaspokoic¢
wszystkie zadania konsumentéw handel powinien po-
siada¢ odpowiednie zaplecze w postaci zapaséw masy
towarow zadanych przez konsumentéw. Wysokos¢ ta
nie powinna by¢ ani za mata ani za duza tak w skali
globalnej jak i w poszczegoélnych sklepach. Jezeli be-
dzie za mata — nie zaspokoi zgdan konsumentéw, je-
zeli za duza — bedzie lezata bezuzytecznie.

W skali globalnej nalezy zatem przede wszystkim
uzgodni¢ wielkos¢ masy towarowej, pochodzacej
z produkcji przemystowej i rolniczej oraz. z planowa-
nego importu, z silag nabywczg ludnosci, planowang
pa dany okres." Silg nabywcza ludnosci planowana
jest w bilansie pienieznych dochodéw i wydatkow
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ludnosci, ktory wskazuje wysokos¢ i zrédia docho
déw ludnosci, np. z ptac, ze sprzedazy przez rolni-
kéw produktéw rolnych itd.

Uzgodnienie mozliwosci panstwa dostarczenia ma-
sy towarowej z sitg nabywczag ludnosci jest wazne
nie tylko dla planowania poziomu zapaséw w handlu,
ale jest podstawowym punktem wyjscia dla oceny
przez panstwo mozliwosci dokonania obnizki cen de-
talicznych towar6w masowego spozycia. Jezeli bo-
wiem z porOwnania okaze sie, ze masa towarowa
jest wyzsza od sity nabywczej ludnoscig, to o réznice
te (przy zatozeniu, ze jako$¢ i struktura masy towa-
rowej jest dobra i odpowiada potrzebom konsumen-
tébw) mozna zwiekszy¢ realng site nabywcza ludno-
sci w drodze obnizki cen. Mozliwosci obnizki cen zo-
stang automatycznie zmniejszone o tyle, o ile handel
bedzie gromadzit nadmierne zapasy towaréw niewta-
Sciwych asortymentéw.

W interesie zatem calego spotecznistwa lezy, aby
handel nasz gromadzit jak najmniej zapaséw ponad-
normatywnych. Zalezy to w bardzo duzej mierze od
organizacji handlu uspotecznionego, od znajomosci
rynku, od reklamy socjalistycznej itd. Przyrost za-
pasow w handlu detalicznym winien nastepowaé¢ wy-
tacznie w zwigzku ze wzrostem obrotow, przy
uwzglednieniu poprawy organizacji handlu, np. szyb-
szy zakup detalu od hurtu itd.

O ile chodzi o planowanie zapas6éw w przekroju
szczeblowym (zbyt, hurt, detal itd.) oraz adresowym
Wedlug ministerstw (MHW, CRS, itd.) i central, to
planuje sie je zaréwno przy pomocy wskaznikéw rota-
cji (ustalonych w dniach) jak tez w oparciu o pla-
nowane przychody i rozchody zapasow, np. w przed-
siebiorstwie handlowym na szczeblu hurtu przycho-
dem bedzie zakup bezposrednio z przemystu lub ze
szczebla zbytu, a rozchodem sprzedaz dla detalu.

Réznica miedzy przychodem a rozchodem stanowi
o wzroscie lub spadku zapasOéw w danej jednostce.

Dotychczasowe wywody mialy za zadanie przed-
stawi¢ waznos¢ problemu planowania srodkéw obro-
towych w gospodarce narodowej oraz bardzo ogdlnie
metody ich planowania i przyczyny takiego lub inne-
go ksztaltowania sie $rodkow w poszczegolnych
dziatach gospodarki. W reasumcji nalezy jeszcze raz
podkresli€, ze im mniejszy jest przyrost Srodkéw
obrotowych, przy jednoczesnym wykonywaniu pla-
néw produkcji i obrotu, tym lepiej funkcjonuje cala
gospodarka i tym samym szybciej nastepuje realiza-
cja podstawowego prawa socjalizmu.

Zaplanowanie przyrostu $rodkéw obrotowych na
dany rok wymaga jednoczesnie zaplanowania zrédet
ich sfinansowania. Podstawowym kryterium ustale-
nia zrodet sfinansowania jest podziat Srodkéw na
normatywne i ponadnormatywwne.

Sfinansowanie catosci przyrostu srodkéw obroto-
wych rozbija sie miedzy trzy zrédta, a mianowicie:

1) wzrost funduszéw wiasnych przedsiebiorstw, po-
chodzacych z wilasnych zyskéw i ewentualnie wzro-
stu pasywow statych,

2) budzet panstwa,

3) plan kredytowy.

Srodki normatywne planowane sg do sfinansowa-
nia czescig wlasnych zyskéw przedsiebiorstwa, wzro-
stem pasywow stalych, dotacjami budzetu panstwa
oraz bankowym kredytem normatywnym w tych
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przypadkach, gdzie ustalajg to odpowiednie przepi-
sy. Z zasady dotyczy to w naszym systemie panstwo-
wych przedsiebiorstw handlowych oraz wszystkich
przedsiebiorstw spoétdzielczych. Srodki ponadnorma-
tywne w catosci wchodzg do finansowania z planu
kredytowego.

System finansowy i kredytowy stwarza odpowied-
nie bodzce do likwidowania nadmiernych zapaséw
ponadnormatywnych i odpowiednie ich stosowanie
moze przynie$¢ olbrzymie efekty.

Na odcinku walki z nadmiernymi zapasami ponad-
normatywnymi Bank posiada powazne osiggniecia —

Nr 3

jednak nie sg one jeszcze w peini zadowalajgce i wal-
ka ta musi sie jeszcze wzméc, gdyz problem zapasow
ponadnormatywnych w naszej gospodarce jest obec-
nie jednym z probleméw podstawowych.

Zadanie jednak likwidacji nadmiernych zapaséw
ponadnormatywnych i niedopuszczanie do ich pow-
stawania bedzie wykonane dopiero wtedy, kiedy sta-
nie sie ono na codzien Sprawg wszystkich organdw
planujgcych, kierujgcych i wykonujgcych plany go-
spodarcze, a zwiaszcza kiedy stanie sie wilasna spra-
wag mas pracujgcych.

5. Pichula

PRACE W ZAKRESIE UPROSZCZENIA CZYNNOSCI
KREDYTOWYCH

Staly rozwdj naszej gospodarki, stawianie przed nig
nowych zadan nie tylko w zakresie wielkosci i jakosci
produkcji, ale réwniez w dziedzinie zasadniczej po-
prawy wskaznikow ekonomicznych, wywotuje potrzebe

umacniania rozrachunku gospodarczego, wzmozenia
kontroli dziatalnosci przedsiebiorstw i organizacji
gospodarczych przy pomocy pienigdza. Wymaga to

réwniez od Narodowego Banku Polskiego ulepszenia
metod oddzialywania na przedsiebiorstwa i organi-
zacje gospodarcze w kierunku likwidacji brakéw i nie-
dociagnie¢, wystepujacych w ich dzialalnosci gospo-
darczej i finansowej, wymaga to od aparatu banko-
wego' bardziej wnikliwe]j znajomosci ekonomiki
kredytowanych przedsiebiorstw, umiejetnosci ujawnia-
nia we whasciwym czasie brakéw i niedociggnie¢ w ich
dziatalnosci, przede wszystkim w zakresie gospodarki
zapasami i w zakresie wykonywania planéw akumu-
lacji. Konieczne jest ustalanie przyczyn stwierdzonych
nieprawidtowosci i stawianie postulatéw usuniecia ich
przed przedsiebiorstwami i ich jednostkami nadrzed-
nymi oraz uporczywa walka o realizacje tych postula-
tow. Oznacza to, ze wzrasta¢ muszg wymogi w zakre-
sie analityczno-ekonomicznej pracy aparatu kredyto-
wego, ze poglebia¢ nalezy analize sprawozdawczosci
przedsiebiorstw, wnikliwiej przeprowadzac¢ inspekcje
w przedsiebiorstwach oraz wzbogacaé¢ tematyke tych
inspekciji.

Rownoczesnie jednak ze wzrostem wymogow w za-
kresie analityczno-ekonomicznej pracy aparatu banko-
wego muszg by¢ zabezpieczone warunki petnej ich
realizacji. Jednym z takich warunkéw jest uproszcze-
nie czynnosci kredytowych, szczegolnie czynnosci
o charakterze ewidencyjno-manipulacyjnym, ktoére
w chwili obecnej stanowig jeszcze dos¢ powazng czesc
bilansu czasu pracy pracownika kredytowego.

Szereg prac nad uproszczeniem czynnosci kredy-
towych prowadzono w Centrali Banku w ciggu roku
1954. W wyniku tych prac wprowadzono pewne
uproszczenia w pracy aparatu kredytowego w roku
1954, inne bedg realizowane w pierwszych miesigcach
roku biezacego. Najpowazniejsze prace dotyczyly
zmian w sprawozdawczosci kredytowej, w szczegol-
nosci uproszczenia kwartalnych sprawozdan z kontroli
stanu finansowego.

Rozpatrujgc zagadnienie uproszczenia C€zynnosci
zwigzanych z opracowaniem sprawozdania kwartalne-
go z kontroli stanu finansowego nalezy przede wszyst-
kim stwierdzi¢, ze nie sg mozliwe zadne uproszczenia
zasadnicze tych czynnosci w stosunku do sprawozda-

nia jednostkowego, sporzadzanego przez oddziat dla
poszczegoblnego przedsiebiorstwa. Jakkolwiek wydaje
sie to paradoksalne, zasadnicze uproszczenie tych
czynnosci nie bytoby mozliwe nawet wowczas, gdyby
zrealizowano postulat maksymalny na odcinku uprosz-
czenia sprawozdawczosci z kontroli stanu finansowego
jakim jest zniesienie obowigzku sporzgdzenia sprawo-
zdan i przesytania ich za posrednictwem oddziatow
wojewddzkich do Centrali Banku.

Wynika to z faktu, ze czynnosci zwiazane z opraco-
waniem sprawozdania kwartalnego z kontroli stanu
finansowego, a w szczegolnosci jego czesci podstawo-
wej — zestawienia analitycznego srodkéw obrotowych
i ich pokrycia — sa jednoczesnie jednym z etapdéw ana-
lizy kwartalnej sprawozdawczosci finansowej przed-
siebiorstw i w tym zakresie nie mogg w zadnym razie
ulec ograniczeniu, co jest szczegOlnie zrozumiate
wobec postulatu wzmozenia pracy analityczno- ekono-
micznej aparatu kredytowego. Dlatego tez w toku
prac, przeprowadzanych w roku ubiegtym skoncentro-
wano sie przede wszystkim na mozliwosciach uprosz-
czenia sprawozdan zbiorczych,

Tak wiec nowe, wzory sprawozdan kwartalnych
z kontroli stanu finansowego, ktdre obowigzywac beda
od pierwszego kwartatu 1955 roku inne sg dla spra-
wozdania jednostkowego, inne zas dla sprawozdania
zbiorczego.

Wzory sprawozdania jednostkowego niewiele r6znig
sie od wzoréw 6bowigzujgcych w roku 1954. Skasowa-
no pewne pozycje dotyczace na przyktad naktaddw,
czasu obiegu S$rodkow obrotowych, wielkosci plano-
wych w ,zestawieniu analitycznym s$rodkéw obroto-
wych i ich pokrycia“, stanow ponadnormatywnych
kredytow celowych — jw czesci |l sprawozdania —
»Srodki normowane i kredyty celowe”. Jednocze$nie
zmieniono uktad czesci Il nazwanej obecnie ,Srodki
normowane“ na uktad bardziej przejrzysty, uwzgled-
niajgc w tej mierze krytyczne gtosy pracownikéw od-
dzialtbw w stosunku do uktadu poprzedniego.

Rozbudowano natomiast ,zestawienie niedoboréw
i nadwyzek pokrycia srodkéw obrotowych“ oraz wia-
czono je, jako dwie rubryki dodatkowe, do czesci Il
sprawozdania, uzyskujgc w ten spos6b w tej czesci
tzw. ,bilans nieprawidlowosci nazwany ,zestawie-
niem wynikéw kontroli stanu finansowego*“.

Wprowadzenie ,zestawienia wynikéw «kontroli stanu
finansowego“ byto niezbedne dla celéw uproszczenia
sprawozdan zbiorczych, a jednoczesnie utatwi ono od-
dziatowi analize sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.



Zasadnicze uproszczenia wprowadzono w formu-
larzach zbiorczych sprawozdan kwartalnych z kontroli
stanu finansowego. Przyjeto bowiem zalozenie, ze
sprawozdanie powinno przede wszystkim zawiera¢ ma-
terialy niezbedne do przeprowadzenia analizy zbior-
czej sprawozdawczosci finansowej jednostek nadrzed-
nych, a wiec przede wszystkim klasyfikacje s$rodkéw
obrotowych (normatywne, ponadnormatywne, celowe,
inne kredytowane, inne niekredytowane) oraz ,bilans
nieprawidtowosci , gdyz te ostatnie moga sie kompen-
sowaé w zbiorczych sprawozdaniach finansowych jed-
nostek nadrzednych.

Z tego wzgledu zbiorcze sprawozdania kwartalne
z kontroli stanu finansowego zawieraja — czes¢ | —
.,dane podstawowe“, czes¢ Il ,$rodki normowane“*“
a z czesci |11l — jedynie ,zestawienie wynikow kontroli
stanu finansowego", ktore zawiera 20 pozycji, podczas
gdy cata czes¢ Il sprawozdania zawiera 71 pozyciji.
Zestawienie to nie zawiera réwniez rubryki ,kwartat
poprzedni“, wypetnianie ktorej zostato zniesione juz
w pierwszym kwartale roku 1954.

iBez wiekszych zmian pozostawiono natomiast wzor
sprawozdania z kontroli stanu finansowego za pierw-
szy miesigc kwartatu, gdyz i dotychczas posiadato ono
charakter sprawozdania uproszczonego. Zmiany w tym
sprawozdaniu sg jedynie konsekwencjg zmian wzoru
sprawozdania kwartalnego z kontroli stanu finanso-
wego i sprowadzajg sie gtébwnie do zmiany uktadu
czesci sprawozdania ,$rodki normowane“.

Dalszymi ograniczeniami czynnosci w zakresie spra-
wozdawczosci kredytowe] byto zniesienie rozdziatu
liczb kontrolnych kredytu na naleznosci fakturowe
i w zwigzku z tym likwidacja sprawozdawczosci z wy-
konania planu kredytu na naleznosci fakturowe oraz
zawieszenie przepiséw o rozdziale oddziatowego limitu
kredytu normatywnego dla handlu i obowigzku spo-
rzgdzania sprawozdawczosci z wykonania tego limitu.

Powazne zmniejszenie prac ewidencyjno-statystycz-
nych przynosi zniesienie obowigzku prowadzenia arku-
sza ewidencyjno-analitycznego danych sprawozdaw-
czych (C-16). Przy likwidacji tegp arkusza wychodzo-
no z zalozenia, ze wszelkie dane statystyczne, zawarte
w arkuszu ewidencyjno-analitycznym danych spra-
wozdawczych, wilasciwy inspektor kredytowy posiada
w kolejnych sprawozdaniach z kontroli stanu finanso-
wego, ktorymi powinien sie on biezaco x positkowac
przy analizie ksztaltowania sie zjawisk finansowo-gos-
podarczych w przedsiebiorstwie w ciggu dtuzszego
ouresu czasm Zatozenie to potwierdzat fakt, ze arku-
sze ew|dencyjno.anaij(yczne danych sprawozdawczych

u? °cdny zaréwno przedstawicieli oddziatéw jak
'"~e n . panku nie byly prawie powszechnie przez
pracownikow wykorzystywane w ich pracy, a wypet-
niano je jedynie w celu zados€uczynienia obowigzkowi
wynikajgcemu z przepisow kredytowych. Nie oznacza
to jednak, ze w oddziale nie jest potrzebna zadna sta-
tystyka zjawisk finansowo-gospodarczych. Wydaje sie
celowe prowadzenie zbiorczych arkuszy statystycznych
do uzytku naczelnika wydziatu planowania i kredytow
oraz dyrektora oddziatu, przy czym zakres tej statysty-
ki powinien by¢ uzalezniony od potrzeb oddziatu."

W ciggu roku 1954 poczyniono rowniez kroki w kie-
runku uproszczenia prac w zakresie planowania kre-
dytowego. Pewne, zresztg stosunkowo mato istotne
uproszczenia wprowadzono w formularzu wniosku do
P anu kredytowego (na przykfad skasowanie planowa-
nia kapitalnych remontéw? niektorych pozycji w | i Il
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czesci wniosku). Poczynajgc od planu kredytowego na
| kwartat roku 1955 poczyniono kroki w kierunku za-
sadniczegd zmniejszenia czynnosci oddziatébw w za-
kresie planowania kredytowego przez likwidacje pla-
nowania oddolnego w odniesieniu do przedsiebiorstw
podleglych jedenastu resortom | sporzgdzanie planu
kredytowego w oparciu 0 wnioski  ministerstw.
W miare stopniowego rozszerzania nowych zasad pla-
nowania kredytowego réwniez i na inne resorty czyn-
nosci oddziatéw ulega¢ bedg powaznemu zmniejszeniu.

Poza omdwionymi wyzej uproszczeniami w pracy
aparatu kredytowego, projektowane jest przeprowadze-
nie pewnych uproszczen w zasadach funkcjonowania
niektérych kredytow.

Nalezatoby takze powiedzie¢ wobec tego o projekto-
wanych zmianach w zasadach udzielania kredytu na
wstepne finansowanie inwestycji wykonywanych spo-
sobem gospodarczym. Obecne zasady udzielania tego
kredytu w oparciu o wniosek okresowy, wymagajgce
sporzadzania przez przedsiebiorstwo preliminarza na-
ktadow i refundaciji, a nakladajgce na oddziat obowig-
zek prowadzenia stosunkowo pracochionnego arkusza
kontrolnego wykorzystania kredytu na wstepne finan-
sowanie inwestycji pochfaniajg zbyt wiele czasu,
szczegolnie jesli sie wezmie pod uwage stosunkowo
niewielkie znaczenie tego kredytu w dziatalnosci kre-
dytowej Banku. Dlatego tez, wedlug opracowywanych
projektéw, wykorzystywanie kredytu na wstepne finan-
sowanie inwestycji wykonywanych sposobem gospo-
darczym nastepowaldéby na podstawie jednorazowego
wniosku kredytowego, z zalgczonym oswiadczeniem
przedsiebiorstwa o wysokosci naktadow na wstepne
finansowanie inwestycji, poniesionych w miesigcu
ubieglym. Wykorzystywanie tego kredytu w ciagu
miesigca, w ktérym ponoszone sg naklady na inwesty-
cje, byloby ograniczone do przypadkéw wyjatkowych,
z tych samych wzgledow, z jakich ograniczone zostato
wykorzystywanie w ciggu miesigca kredytu na produk-
cje w toku. Tak wiec wykorzystywanie kredytu w ciggu
miesigca, w ktorym ponoszone sg naktady, dopuszczal-
ne bytoby jedynie w przypadku, gdy organizacja ksie-
gowosci i prawidtowy obieg dokumentacji w przedsie-
biorstwie zapewniajg mozliwos¢ realnego oszacowa-
nia kosztéw inwestycji wedtug stanu na dzien nie be-
dacy ostatnim dniem miesigca.

Poza uproszczeniem obstugi kredytu na wstepne fi-
nansowanie inwestycji wykonywanych sposobem gos-
podarczym projektowane sg téwniez zmiany w zasa-
dach kredytowania przedsiebiorstw skupu. , Obstuga
kredytéw dla przedsiebiorstw skupu, szczegolnie
przedsiebiorstw o charakterze czysto handlowym (nie
dokonujgcych  przerobu) jest stosunkowo praco-
chtonna. Przede wszystkim wigze sie to z konieczno-
Scig codziennego udzielania kredytu na naleznosci
fakturowe na ztozone do inkasa zgdania zaptaty i prze-
lewania marz na rachunek rozliczeniowy.

Projektowane zmiany przewidujg likwidacje kredytu
ptatniczego na skup i wprowadzenie zasady optacania
wszystkich zobowigzan z tytutu skupu bezposrednio
w ciezar kredytu na zapasy towarow. Jednoczesnie
wszystkie wpltywy z tytutu sprzedazy towardw'kiero-
wane bylyby bezposrednio na rachunek kredytu na za-
pasy towarow. Zlikwidowanoby udzielanie kredytu na
naleznosci fakturowe na podaz zadan zaptaty, a kre-
dyt ten udzielany bylby na stan zgdan zaptaty
w dniach regulacji kredytu na zapas towarow (trzy
lub dwa razy w miesigcu). Raz na pie¢ dni dokonywa-



124 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU FOBSKIEGO

noby przelewu marz z rachunku kredytu na zapasy
towaréw na rachunek rozliczeniowy, podobnie jak to
ma. miejsce przy kredytowaniu obrotu towarowego.

Proponowane zmiany przyniostyby powazne uprosz-
czenie czynnosci' pracownikdw kredytowych, obstugu-
jacych przedsiebiorstwa skupu a to przez:

1) wyeliminowanie jednego rachunku pozyczkowego
(kredytu ptatniczego na skup),

2) likwidacje'pracochtonnego kredytu na naleznosci
fakturowe udzielanego na podaz zadan zaptaty.

Na podstawie projektowanych nowych zasad kredy-
towania przedsiebiorstw skupu przeprowadzane byto
w ostatnich miesigcach roku 1954 doswiadczalne kre-
dytowanie kilku przedsiebiorstw skupu w oddziatach
wojewoddztwa warszawskiego — w Ciechanowie, So-
chaczewie i w IX Oddziale Miejskim w Warszawie.
Doswiadczenia te daty wyniki pozytywne.

Prowadzone sag réwniez prace w celu zmiany zasad
kredytowania skupu w przedsiebiorstwach przemysto-
wych i przetwdrczych. Zmiany te miatyby iS¢, podobnie
jak przy kredytowaniu skupu w -przedsiebiorstwach
0 charakterze handlowym, w kierunku wyeliminowania
kredytu ptatniczego na skup. Przy “opracowywaniu
tego problemu napotkano wiele trudnosci wynikajacych
przede wszystkim z bardziej ztozonego charakteru pro-
cesow gospodarczych w przedsiebiorstwach przemysto-
wych i przetwdrczych. Dotychczas nie udalo sie zna-
lez¢ prawidlowego rozwigzania zagadnienia zmiany
zasad kredytowania skupu w przedsiebiorstwach prze-
mystowych i przetwdrczych. Pracfe w tynp kierunku sg
nadal prowadzone i bardzo cenna oraz pozgdana byta-
by tu inicjatywa pracownikéw oddziatow.

Piszac o dokonanych i projektowanych uproszcze-
niach czynnosci kredytowych stwierdzi¢ nalezy, ze na
niektorych odcinkach pracy aparatu kredytowego na-
stagpito w ciggu roku 1954 zwiekszenie czynnosci o cha-
rakterze ewidencyjno-manipulacyjnym. Przede wszyst-
kim wynika to z rozszerzenia kredytowania przedsie-
biorstw handlowych wedlug obrotu, objecia nowymi
zasadami kredytowania przedsiebiorstw o dziatalnosc,-
mieszanej, szczego6lnie gminnych spotldzielni ,Samo-
pomoc Chiopska“. Dodatkowe czynnosci o charakterze
manipulacyjno-ewidencyjnym, w stosunku do zasad
kredytowania w trybie uzupetniania funduszow wias-
nych, wiaza sie tu przede wszystkim z koniecznoscig
prowadzenia ewidentji wplywéw z utargu i odprowa-
dzanych na rachunek rozliczeniowy marz, prowizji
1réznic budzetowych oraz dokonywania przez oddziat
co pie¢ dni przelewu marz, prowizji i roznic budzeto-
wych z kredytu normatywnego na obrdt towarowy na
rachunek rozliczeniowy. Jednakze zwiekszenie czynno-
sci ewidencyjno-manipulacyjnych w tym przyjiadku
kompensowane jest z nadwyzka korzysciami_ekono-
micznymi, jakie plyng z wprowadzenia nowej lormy
kredytowania przedsiebiorstw handlowych, “przede
wszystkim powaznym wzmocnieniem funkcji kon-
trolnych kredytu "przy jednoczesnym zapewnieniu
przedsiebiorstwom handlowym elastycznego doptywu
srodkéw pienieznych.

Rowniez w zakresie zasad kredytowania obrotu to-
warowego czynione sg wysitki w kierunku uproszcze-
nia czynnosci o charakterze manipulacyjnym. Przewi-
duje sie wiec mozliwos¢ upowazniania przedsiebiorstw
przez oddzialty do dokonywania przelewéw marz i pro-
wizji z rachunku kredytu' normatywnego na rachunek
rozliczeniowy. Oddziaty moglyby upowaznia¢ do tego
jedynie przedsiebiorstwa odpowiednio zdyscyplinowa-
ne i mialyby obowigzek sprawdzania raz na miesigc
prawidtowosci przelewdéw marz i prowizji. Sprawdzenie
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to mogtoby by¢ dokonywane przez poréwnanie wielko”
sci faktycznie odprowadzonych w ciggu miesigca marz
i prowizji, z marzami i prowizjami naleznymi, wyli-
czonymi w oparciu o wskaznik marz i prowizji oraz
wielkos¢ podazy faktur lub wielkos¢ utargu w okresie
miesiecznym. Oddziatl miatby wiec i w tym przypadku
nadal obowigzek prowadzenia ewidencji sprzedazy,
odprowadzanych marz i prowizji, nie musialby jednak
sam dokonywac przelewow.

Ponadto w odniesieniu do przedsiebiorstw prowadza-
cych prawidtowo rejestr zakupéw przewiduje sie mo-
zliwos¢ ustalania wielkosci zakupu w okresie rotacji
nie na podstawie podazy faktur przez dostawcow, lecz
w oparciu o dane rejestru zakupu.

Poza zmianami oméwionymi wyzej i juz dokonanymi
lub projektowanymi, zmierzajacymi do uproszczenia
czynnosci aparatu kredytowego, istnieje niewatpliwie
jeszcze wiele innych czynnosci kredytowych, wymaga-
jacych uproszczenia. Obserwacje wykazujg, ze zbyt
pracochionny jest system kredytu na limitowane ksig-
Zzeczki czekowe. Pracownicy kredytowi stosunkowo
duzg czes¢ czasu poswieca¢ muszg obstudze tego kre-
dytu, co nie stoi w zadnym stosunku do roli kredytu
na limitowane ksigzeczki czekowe w naszym systemie
kredytowym. Dotychczas jednak brak jest propozycji
prawidiowego rozwigzania tego zagadnienia.

Zbyt skomplikowana wydaje sie metoda ustalania
i kontroli zabezpieczenia kredytu na produkcje w toku
w Rejonach Las6w Panstwowych, przy czym i tak za-
pewnia ona jedynie szacunkowe ustalenie wielkoSci
zabezpieczenia. Wydaje sie nie catkowicie uzasadniona
niezbednos¢ wszystkich danych, wymaganych we wnio-
sku o zmiane limitu kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby.

Przyktadéw tego rodzaju mozna by poda¢ wiecej,
wskazujg one na to, ze istnieje nadal wiele mozliwosci
dokonywania uproszczen w czynnosciach aparatu kre-
dytowego. Nalezy wiec. zwiekszy¢ wysitki zaréwno ze
strony Centrali jak i oddziatbw w kierunku skrécenia
czasu pracy poswiecanego przez pracownikéw kredy-
towych na czynnosci o charakterze ewidencyjno-ma-
nipulacyjnym lub na czynnosci inne, mniej potrzebne,
a poswieci¢ go na czynnosci w zakresie pracy anali-
tyczno-ekonomicznej.

Dotychczasowe osiggniecia na tym odcinku sg w pe-
wnej mierze udzialem pracownikéw oddziatow. Tak
na przykfad wnioski usprawnieniowe w sprawie upro-
szczenia zasad kredytowania skupu skiadali koledzy
—aBajur z oddzialu NBP w Gizycku i Sytniewski
z Oddzialu NBP w Rypinie. Wnioski te proponowaty
wprowadzenie nowych zasad kredytowania skupu, za-
sad zblizonych bardzo do omdéwionych wyzej i opraco-
wanych przez Centrale. Stwierdzi¢ jednak trzeba, ze
udziat pracownikéw oddziatdw w dziele uproszczenia
pracy aparatu kredytowego ciggle jest jeszcze zbyt ma-
ty. Zbyt wiele jeszcze wnioskéw usprawnieniowych do-
tyczy drobnych, nieistotnych zmian w uktadzie niekto-
rych formularzy lub wysuwa projekty zmiany systemu
kredytowego, godzace w podstawy rozrachunku “gos-
podarczego jak na przyktad projekt dotyczacy zniesie-
nia wyposazenia przedsiebiorstw w fundusze wiasne
i finansowania $rodkéw obrotowych w petni kredytem
bankowym.

Wydaje sie, ze gtobwnym przedmiotem wnioskéw
usprawnieniowych pracownikéw kredytowych powinien
by¢ problem zmniejszenia i uproszczenia czynnosci
0 charakterze ewidencyjno-manipulacyjnym, elimino-
wanie czynnosci zbednych oraz pogtebianie pracy
o charakterze analityczno-ekonomicznym.



Stwierdzi¢ réwniez nalezy brak krytycznych uwag
ze strony pracownikow oddziatéw w stosunku do pracy
Centrali, w stosunku do zarzadzen i wytycznych wyda-
wanych przez Centrale, co w powaznej mierze utru-
dnia prace aparatu Centrali, utrudnia jego orientacje
co do stusznosci wydanych dyspozycji. Tego rodzaju
uwagi o pracy Centrali, zarbwno pozytywne, wskazu-
jace rezultaty stusznych zarzadzen i wytycznych, jak
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i negatywne, wskazujgce na btedy w wydanych przez
Centrale dyspozycjach, moglyby i powinny zajmowac
stale miejsce na famach ,Wiadomosci Narodowego
Banku Polskiego“. Zwiekszenie aktywnosci zar6éwno
pracownikow Centrali Banku jak i pracownikow od-
dziatow jest niezbednym warunkiem ciggtego ulepsza-
nia pracy Banku.
W. Pruss

NA MARGINESIE POSZUKIWAN SKUTECZNIEJSZYCH METOD
KONTROLI KAPITALNYCH REMONTOW

Cechg charakterystyczng dotychczasowego systemu
kontroli bankowej kapitalnych remontéw byt kameral-
ny charakter jej metod i zwezenie celu kontroli do zdys-
cyplinowania finansowego odcinka gospodarki remon-
towej. Przyczyn takiego wtasnie ustawienia bankowej
kontroli kapitalnych remontéw nalezy szuka¢ zar6wno
w do niedawnej organizacji samej gospodarki remon-
towej jak i w éwczesnych mozliwosciach kontrolnych
aparatu bankowego. Gospodarka remontowa do nie-
dawna nie wychodzita — praktycznie rzecz biorgc —
poza t. zw. okres nieuporzgdkowany, nie byta bowiem
oparta o prawidiowe (z punktu widzenia racjonalnego
uzytkowania srodkéw trwatych) metody planowania,
ktérych istotg jest okreslenie i stosowanie pewnych
podstawowych wielkosci normatywnych jak np. cykl
remontowy, zakres remontu, okres miedzyremontowy,
pracochtonno$¢ remontu, przestdéj remontowy itd.
Z braku tych podstawowych przestanek, opartych na
badaniach naukowych, — gospodarke remontowg ce-
chowata dotychczas w pewnym sensie przypadkowos¢
planowania remontéw, co nie stwarzatlo warunkdéw
umozliwiajgcych maksymalne wykorzystanie obiektow
przy najdiuzszym okresie ich uzytkowania. Istniejgce
dotad podstawowe zalozenia gospodarki remontowej,
sprowadzajace sie w praktyce do subiektywnej oceny
i wyczucia potrzeb remontowych przez gtéwnego me-
chanika — nie dawaty aparatowi bankowemu mozli-
woscig rozszerzenia bankowej kontroli kapitalnych re-
montoéw poza zakres zagadnien wytacznie finansowych.
Z drugiej strony zas, gdyby nawet organizacja gospo-
darki remontowej rozwineta sie byla szybciej i gdyby
nawet wczesniej zrealizowany zostat tzw. system pla-
nowo-zapobiegawczych remontéw, to zaréwno liczeb-
nos¢ jak i jakos¢ aparatu kontrolnego, bedacego wow-
czas w dyspozycji Banku, nie pozwalaty na przyjecie
innego modelu kontroli bankowej jak wtasnie kameral-
nej -ontroh finansowej. Z calg wiec Swiadomoscig roz-
budowane zostaly poszczegodlne instytucje tego typu
,°P r° 11swiadomie ustalony zostat pierwszy, najbar-
dziej bankowi dostepny etap zadan, streszczajgcy sie
w skrystalizowaniu okreslonych wymogéw dyscypliny
finansowej, we wdrozeniu do tej dyscypliny przedsie-
biorstw i w utworzeniu oraz wyszkoleniu w tym zakre-
sie niezbednych kadr aparatu kontrolnego.

cPr\ uPlywie Péttora rocznego okresu obowigzywania
[.S.Dz.VI. 1, realizujgcej 6wczesne zatozenia bankowej

kontroli kapitalnych remontéw — zaryzykowa¢ mozna
twierdzenie, ze zakreslone wspomniang instrukcjg gto-
yne cele w zasadzie zostaly osiggniete, aczkolwiek
istnieja niewatpliwie dos¢ znaczne réznice w jakosSci

w efektach pracy niektdrych grup przedsiebiorstw
lniektérych oddziatéw Banku.

Z drugiej strony zasady i organizacja gospodarki
remontowej posuniete zostaly naprzéd w sposéb dosé

zasadniczy. Pod koniec roku 1954 wydana zostala ra-
mowa instrukcja PKPG w sprawie: systemu olanowo-
zapobiegawczych remontow (Biuletyn PKPG Nr 29.54
poz. 128), ustalajgca nowe, postawowe zalozenia gos-
podarki remontowej, a w ciggu roku 1955 opracowane
zostang instrukcje branzowe, normujace zasady gospo-
darki remontowej w danym resorcie, branzy lub w od-
niesieniu do pewnych rodzajow Srodkéw trwatych.
Wszystko to razem wziete pozwala przypuszczac, ze
najpézniej od roku 1956 gospodarka remontowa wyj-
dzie z okresu nieuporzgdkowanego i oparta zostanie
na zdrowych przestankach, stale wzbogacanych do-
Swiadczeniami i badaniami naukowymi.

Powyzsze okolicznosci t.j. stworzenie okreslonych
wymogow dyscypliny finansowej, wdrozenie do tych
wymogoOw powaznej czesci przedsiebiorstw o zasadni-
czym znaczeniu dla gospodarki srodkami trwatymi,
wyszkolenie podstawowych kadr w bankowym apara-
cie kontrolnym, wreszcie stworzenie realnych warun-
kéw dla przejscia organizacji gospodarki remontowej
na system planowo-zapobiegawczy remontéw — zmu-
szaja Bank do rozwazenia czy jest celowe i na jak dtu-
gi jeszcze okres czasu, utrzymywanie dotychczasowego
systemu kontroli, lub czy nadszedt juz czas wprowa-
dzenia zmian w dotychczasowych metodach kontroli
i przejScia na nowy etap ewolucyjnej linij rozwoju
bankowej kontroli kapitalnych remontéw.

Podstawowym celem bankowej kontroli kazdej for-
my dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw jest sku-
teczne wplywanie na prawidtowy przebieg procesow
gospodarczych, na jak najlepsze wykonywanie planéw
danej formy dziatalnosci. Kontrola, ktéra nie osiaga
tych rezultatéw mija sie z celem, staje sie zbedna.

Istotnym celem bankowej kontroli kapitalnych re-
montow musi by¢ wywarcie skutecznego wpltywu na
przedsiebiorstwo, aby jego gospodarka remontowa sta-
nela Ra wtasciwym poziomie, gwarantujgcym jak naj-
bardziej efektywne wykorzystanie s$rodkéw trwatych.
Kontrola bankowa musi dotrze¢ do problematyki strony
rzeczowej gospodarki remontowej, do zagadnien pra-
widtowego planowania i zgodnego z planem wykony-
wania remontéw, do zagadnienia kosztu remontu,
musi umie¢ wplywaé na zagadnienie zwiekszenia efek-
tywnosci gospodarki remontowej. W okresie zas zmu-
dnego i trudnego przestawiania sie przedsiebiorstw
na system planowo-zapobiegawczych remontow kon-
trola bankowa powinna umie¢ skutecznie przyspieszac
realizacje zalozen systemu planowo-zapobiegawczych
remontow.

Czy dotychczasowe metody i charakter bankowej
kontroli kapitalnych remontéw umozliwiat realizacje
tych podstawowych zadan? Odpowiedz musi by¢ oczy-
wiscie negatywna. Kontrola scisle kameralna i formal-
na mogta da¢ pewne rezultaty i istotnie dala je jedynie
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w dziedzinie finansowej strony gospodarki remontowej
i to tylko w ograniczonym zakresie.

A zatem zejscie kontroli bankowej wgtgb problema-
tyki remontowej, w samo sedno rzeczy, wymaga zmia-
ny metod kontroli,- zastgpienia kontroli kameralnej
kontrolg inspekcyjna.

iNasuwajgce sie w tej chwili i postulowane zresztg
przez wladze gospodarcze zwiekszenie efektywnosci
bankowej kontroli kapitalnych remontéw wymaga spet-
nienia szeregu podstawowych warunkdw, a mianowicie:

1) przebudowanie modelu kontroli z kameralnego
na inspekcyjny, gdyz tylko inspekcja w przedsiebior-
stwie moze by¢ skutecznym instrumentem oddziatywa-
nia; zmiana modelu kontroli rowna sie w praktyce za-
sadniczemu zwiekszeniu ilosci inspekciji,

2) skutecznos¢ inspekcji zalezna jest nie tylko od
zwiekszenia liczby inspekcji, ale réwniez, a moze
przede wszystkim, od jakosci inspekcji, co pocigga za
sobg konieczno$¢ okreslonego, specjalnego szkolenia
bankowego aparatu kontrolnego,

3) wzmozenie czynnosci inspekcyjnych pocigga za
sobg koniecznos$¢ wyzwolenia okreslonej ilosci roboczo-
godzin, co w obecnym stanie rzeczy, jesli chodzi o po-
lityke etatowg — wymaga zredukowania do minimum
pracochtonnosci i zakresu kontroli biezacej,

4) konieczng wydaje sie wieksza niz dotad koncent-
racja wysitku kontrolnego na branzach kluczowycjh dla
gnspodarki remontowej, potgczona z réwnoczesnym,
pewnym zredukowaniem czynnosci kontrolnych w od-
niesieniu do branz lub obiektdw o znaczeniu drugo-
rzednym. Rozwiniecie bowiem przez Bank nowej, trud-
nej metody kontroli na calym froncie gospodarki uspo-
tecznionej, na razie przynajmniej nie bedzie mozliwe.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze w chwili obecnej
na tle zachodzgcych zmian i potrzeb gospodarki naro-
dowej, konieczne jest pogtebienie bankowej kontroli
kapitalnych remontéw i zwiekszenie jej efektywnosci,
co moze by¢ osiggniete przez przejScie bankowej
kontroli do nastepnej fazy rozwojowej tj. do inspekcje
Problem jak zwiekszy¢ operatywnos¢ i efektywnosé
kontroli w ramach dotychczasowego aparatu, bez
zwiekszania zapotrzebowania na etaty, a wylgcznie
droga wilasciwego ustawienia systemu kontroli i naj-
lepszej organizacji pracy — staje sie obecnie czotowym
zagadnieniem pionu obstugi kapitalnych remontéw.

Pod koniec roku 1954 opracowane zostaly tezy no-
wego systemu kontroli bankowej kapitalnych remon-
tow. Glownym zalozeniem tez jest wysuwajgce sie
obecnie na pierwszy plan uoperatywnienie kontroli ban-
kowej, a zatem przesuniecie punktu ciezkosci kontroli
na inspekcje.

Opracowane tezy zakladaly nastepujgce posuniecia:

1) redukcje kameralnych czynnosci i kontrolnych
do-niezbednego minimum, ograniczajacego sie do za-
kresu kontroli wstepnej i biezacej kontroli wyptat. Za-
tozono natomiast likwidacje calej biezacej kontroli
akumulacji $rodkéw, tacznie z odprowadzaniem z urze-
du przez Bank rat amortyzacyjnych — przesuwajac
calos¢ zagadnienia akumulacji $rodkéw do kontroli
nastepnej, opartej o analize bilansu i inspekcje
w przedsiebiorstwie,

2) pogtebienie i usprawnienie metod kontroli wstep-
nej ze szczegélnym uwypukleniem zadan polegajacych
na wylgczeniu z planu kapitalnych remontéw robét
typu inwestycyjnego,

3) pogtebienie metod analizy bilansu,
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4) uproszczenie metody i zasad kredytowania,
szczegolnie przez odstgpienie od zasady dozowania
kredytu w miare potrzeb z urzedu przez Bank i przez
likwidacje kredytu na poczet zadysponowanych prze-
rzutéw,

5) uproszczenie trybu redystrybucji srodkow na ka-
pitalne remonty,

6) pogtebienie tematyki i zwiekszenie czestotliwosci
inspekcji w niektorych wazniejszych grupach przedsie-
biorstw,

7) Scislejsze powigzanie kontroli wyptat z dyscy-
pling limitowania nakladéw na kapitalne remonty
przez narodowy plan gospodarczy, przy jednoczesnym
uelastycznieniu zaptaty w przypadkach uzasadnionego
przekraczania zalimitowanych kosztow.

W przypadku zatwierdzenia tez bankowej kontroli
kapitalnych remontéw, na system kontroli sktadatyby
sie czynnosci zar6wno kameralne jak i operatywnego
badania i oddzialywania. Roznica w stosunku do’ sy-
stemu dotychczasowego polegataby jednak na zasadni-
czej i istotnej dla charakteru kontroli zmianie pro-
porcji miedzy obu typami czynnosci na korzys¢ kontroli
operatywnej. Jasng jest rzecza, ze w zakresie gospo-
darki remontowej, ktora z zalozenia nie moze by¢
oparta o zasade rozrachunku i wynikowosci dziatania,
niektére elementy tej dziatalnosci jak np. wyptaty mo-
ga by¢ skutecznie kontrolowane jedynie przy za-
stosowaniu kameralistyki, jako metody zasadniczej.
Uwzgledniajgc te okolicznosci, tezy redukujg kame-
ralistyke i zakladajg w wyniku zmian wyzwolenie ta-
kiej ilosci robocze-godzin, ktéra umozliwi uoperatyw-
nienie kontroli.

Ograniczenie pewnych czynnosci kontrolnych nie
usuwa poza sfere zainteresowan Banku takich zagad-
nien jak: np. tworzenie i rozliczanie funduszu amorty-
zacyjnego, czy w ogole kompletnosci i terminowosci a-
kumulacji-srodkéw. Zagadnienia tego typu bedg nadal
przedmiotem kontroli, ale juz kontroli ex post, w opar-
ciu o bilans i ksiegowos¢ w przedsiebiorstwie. Biezaca
kontrola tego typu operacji miata spetni¢ jedynie role
wychowawczg, bo nie kto inny jak tylko przedsiebior-
stwo powinno biezgco S$ledzi¢ przebieg akumulacji
srodkow, a wystarczy jesli Bank, bieg spraw skontro-
luje ex post, okresowo.

Tezy opracowane przez Departament Planowania
omoéwione zostaly na odprawie z oddziatami woje-
wodzkimi a nastepnie przez te oddzialy przestudiowa-
ne i zaopiniowane. Rzecza ciekawg i pozyteczng jest
dokona¢ krotkiego chocby przegladu wypowiedzi od-
dziatow wojewodzkich na temat celowosci zmian i ich
kierunku.

Wszystkie niemal oddzialy (z nielicznymi wyjagtkami
formalnego i powierzchownego podejscia do tez) zgod-
nie sformutowaly poglad, ze przejscie na bardziej ope-
ratywng i analityczng kontrole jest gospodarczo celo-
we i zupelnie na czasie jes$li chodzi o rok 1955. Jedyne
zastrzezenia i watpliwosci, powtarzajgce sie w opinii
szeregu oddziatéw, dotycza sprawy zdolnosci aparatu

terenowego do podjecia nowej formy kontroli — za-
réowno od strony kwalifikacji, organizacji i liczebnosci
zatogi.

jZastrzezenia te sg moze istotnie w pewnym stopniu
uzasadnione jesli przymierzy¢ nowy model kontroli do
obecnego, przeciethego stanu i poziomu aparatu
kontrolnego. Pewne dysproporcje zachodzace miedzy
kwalifikacjami aparatu a dos¢ wysokimi wymogami
nowego systemu kontroli, nie moga jednak decydowacé
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0 zaniechaniu lub nawet o zasadniczym opOznieniu
uoperatywnienia kontroli i zwiekszenia jej skuteczno-
sci. Niedociggniecia w organizacji i kwalifikacjach
aparatu kontrolnego czesciowo dadzg sie usungc
W okresie przygotowawczym tj. w pierwszym poéiroczu
roku 1955, a czesciowo zostang zlikwidowane samo-
rzutnie wobec koniecznosci sprostania nowym obo-
wigzkom, podobnie jak to sie stalo w roku 1953 przez
wprowadzenie obowigzujgcej jeszcze obecnie I. St
Dz. VI/1

Niewatpliwe bowiem jest, ze w okresie od pazdzier-
nika 1953 do chwili obecnej nasz aparat obstugi ka-
pitalnych remontéw zrobit znaczne i widoczne postepy.

Na tle jednak zgloszonych przez oddzialy woje-
wodzkie watpliwosci czy aparat terenowy sprosta za-
daniu — zrodzito sie zagadnienie bardzo zresztg isto-
tne, a streszczajgce sie w pytaniu czy nie trzeba byloby
jednoczesnie z pogtebieniem kontroli dokona¢ pewnej
koncentracji zainteresowania Banku na pewnych bran-
zach (lub moze na obiektach), majacych specjalne
znaczenie dla ogolnokrajowej gospodarki remontowe;j.
Réwnatoby sie to pewnemu, do$¢ nawet gtebokiemu
zréznicowaniu zakresu i metod kontroli — co w wielu
przypadkach utatwitoby prace oddzialom bez zasadni-
czego uszczerbku dla caloksztaltu zagadnienia.

Przeprowadzona przez Departament Planowania
proba skonfrontowania koncepcji Centrali Banku z ob-
serwacjami i pogladami terenu, wyrostymi z praktyki,
data pomysiny rezultat. Pomijajac juz bowiem o0go6ing
zgodnos¢ oddzialdbw wojewddzkich i Centrali na po-
trzebe uoperatywnienia kontroli e og6lng aprobate za-
tozonych kierunkéw zmian, wypowiedzi oddziatéw wo-
jewddzkich, oparte w licznych przypadkach na konsul-
tacji z oddziatami terenowymi, wniosty znaczng ilos¢
Istotnych i cennych wskazéwek w zakresie technicz-
nych rozwigzan, a takze szereg koncepcji i propozycji
w zakresie samych zalozen kontroli — co w duzej
mierze podniesie warto$¢ przysziej instrukcji i zwiekszy
realno$¢ przyjetych rozwigzan.

Z ciekawszych spraw i zagadnienh wysunietych przez
oddziaty wojewodzkie przy opiniowaniu tez nowego
systemu kontroli kapitalnych remontow wyipieni¢ mo-
Zna nastepujace:

1) Plan rzeczowy kapitalnych remontéw. Zbiezne
propozycje takich Oddziatow Wojewoddzkich jak Byd-
goszcz, Krakdw, Lublin, Opole, Poznan, Stalinogrdd,
Warszawa i Wroctaw — zmierzaja do takiego ustawie-
nia planu rzeczowego, aby uktad, forma i tryb zatwier-
dzania planu wykluczaly dowolno$¢ ustalania wartosci
obiektu (zagadnienie inwestycji), obowigzujacych kry-
teriow finansowych i moznos¢ uchylania sie od opra-
cowywania kosztorysow. Propozycje te zamierzaly do
wprowadzenia obowigzku potwierdzania wartosci obie-
ktu przez gtdwnego ksiegowego (jesli wartos¢ obiektu
przyjeta zostata wg wartosci ksiegowej) lub przedkia-
dania protokotu przeszacowania (jesli warto$¢ ksiego-
wa nie moze by¢ uznana za warto$¢ rzeczywistg lub
szacunkowg obiektu w stanie nowym). Dalej — jedno-
stka nadrzedna zatwierdzajgc plan powinna wskazac
czy i jakie kryteria finansowe indywidualne obowigzu-
ja dane przedsiebiorstwo oraz, czy i w stosunku do
ktérych pozycji planu przedsiebiorstwo nie ma obo-
wiezku opracowania kosztorysu.

2) Notyfikacja umoéw. Stalinogréd zakwestionowat
celowos¢ notyfikowania umoéw, co aczkolwiek tylko
w czesci poparte byto przekonujgcymi  wywodami
— tym niemniej nasuneto Centrali nowg koncepcje za-
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stgpienia notyfikacji bankowej umow instytucjg przy-
jecia do finansowania przez Bank kosztorysow (kalku-
lacji kosztéw) uzgodnionych przez obie strony i ewen-
tualnie zaakceptowanych przez jednostke nadrzedna.
Szczegblne zastosowanie moze to mie¢ w gospodarce
mieszkaniowej, co Ministerstwo Finanséw skrzetnie
juz zaaprobowato.

Oddziat Wojewdédzki w Warszawie zaproponowat
— zupelnie stusznie i z dobrym wyczuciem tendencjj
porzadkowania tresci planu rzeczowego — aby przed-
miotem bankowe] notyfikacji uméw (lub przyjecia do
finansowania) byly tylko te roboty, ktdrych urealnio-
ny koszt zaaprobowany zostat przez jednostke nad-
rzedng, przy rdwnoczesnym zachowaniu uporzadkowa-
nia planu, czyli redukcji innych robot lub powieksze-
niu catosci planu.

I3) Kontrola kosztu dokumentacji remontowej. Od-
dziaty Wojewddzkie: Lublin, Opole Warszawa i inne
zaatakowaly sens sprawdzania kosztu dokumentacji
remontowej, wskazujgc na znaczne trudnosci techni-
czne przy niewielkim stosunkowo efekcie gospodar-
czym. Atak ten tym bardziej byt uzasadniony, ze w
chwili obecnej nikt i nic nie zmusza Banku do kontro-
lowania kosztu dokumentacji remontowej.

4) Inspekcje. Wiekszos¢ oddziatébw wojewddzkich,
uznajac konieczno$¢ zwiekszenia czestotliwosci in-
spekcji zgtosita obawy czy zawarty w tezach postulat
trzykrotnie czestszych inspekcji jest realny  przy
réwnoczesnym zatozeniu pogtebienia kontroli, wyptat.
Istotnie zagadnienie to jest powazne i wymaga Sciste-
go wyliczenia $redniej pracochtonnosci wszystkich
czynnosci kontrolnych w nowym ustawieniu, co nie-
watpliwie zostanie przeprowadzone. Zgodnym réwniez
chorem oddzialy wojewddzkie zaapelowaty, aby inspe-
kcja i jej wyniki nie byly na miejscu potwierdzane
przez przedsiebiorstwo (oficjalny dwustronny proto-
kot), co oczywiscie jest wyrazem obawy czy inspekcja
w pierwszym przynajmniej okresie bedzie robiona na
nalezytym poziomie i, czy wymoég zaaprobowania
przez przedsiebiorstwo ustalen inspekcji nie odstraszy
stabszych oddziatow od przeprowadzania inspekciji.

5) Sankcje bankowe. Oddzialy Gdansk i Wroctaw
przeprowadzity krytyke systemu sankcji stosowanych
w zakresie gospodarki remontowej. Uwagi Wrocta-
wia streszczajg sie w tym, ze sankcje poza zawie-
Szaniem premii — majg ostrze, skierowane nie w 0So-
by winne danej nieprawidlowosci lecz wihasciwie
w gospodarke remontowg, na ktorej odbijajg sie nieko-
rzystnie. Uwagi te nie sg pozbawione pewnej dozy stu-
sznosci, aczkolwiek w ogoéle wiekszos¢ sankcji banko-
wych, stosowanych na odcinku eksploatacji czy tez
inwestycji, ma wilasnie charakter nieosobowy. Z za-
gadnieniem poruszonym przez Wroctaw zwigzana jest
propozycja Stalinogrodu — obcigzenia odsetkami od
przeterminowanego kredytu antycypacyjnego $Srodkow
obrotowych a nie funduszéw remontowych.

6) Instrument kontroli wyptat. Najgoretsze uwagi
posypaly sie na temat sugerowanej przez tezy metody
kontroli limitbw za pomocag prowadzonej przez Bank
ewidencji wyptat, w miejsce dotychczasowych oswiad-
czen KR-3. Wszystkie niemal oddzialy zabieraly glos
w tej sprawie — lecz niestety niejednomysinie. Na
0gol zwracano uwage na wysokg pracochtonnosc¢ ewi-
dencji (Opole, Poznan, Rzeszow, Wroctaw, Zielona
Goéra) i na to, ze tego typu ewidencja niekorzystnie
wplynie na czestotliwo$¢ inspekcji. Z drugiej za$ stro-
ny domagano sie, aby ukilad takiej ewidencji rozsze-
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rzy¢ tak, aby objat np. termin wykonania (Stali-
nogrod, Bydgoszcz), termin akceptu, procent wykona-
nia, poslizgi finansowe (Lédz, Warszawa), kary za
zwioke, odsetki zwroty (Opole), dane dotyczace noty-
fikacji (Krakéw) itp. Oba rodzaje gtosow budzg pe-
wien niepokdj. Z jednej strony wykazujg bowiem, ze
moze istotnie proponowany instrument kontroli wy-
ptat, niewagtpliwie skuteczniejszy i pewniejszy niz do-
tychczasowe KR-3 jest jednak nazbyt pracochionny
i pochtonie cze$¢ roboczo-godzin wyzwolonych z do-
tychczasowych czynnosci a przeznaczonych na inspe-
kcje. Z drugiej za$ strony, gtosy domagajgce sie roz-
budowania tej ewidencji, nie widzg niebezpieczenstwa
pracochtonnosci, a zdradzajg natomiast tak typowa
i trudng do przetamania postawe i mentalnos¢ kontro-
lera ,biurkowego“, dla ktdrego sensem kontroli jest
odpowiednio rozbudowana ewidencja, ktdra mu zawsze
i wszystko rejestruje, obojetnie czy cyfry potrzebne czv
zbedne, ale mogace sie kiedys przydaé. Pomimo, iz
w tej sprawie wypowiedzi oddziatébw nie sg zdecydo-
wane (z nielicznymi wyjgtkami jak Stalinogréd i in-
ne), to jednak Swiadcza one, ze to techniczne wtasci-
wie zagadnienie instrumentu kontroli wyptat jest
wazne i moze zawazy¢ na ustawieniu catlosci zaga-
dnienia kontroli operatywnej. Dlatego tez rozbieznos¢
wypowiedzi potraktowana zostanie jako sygnat ostrze-
gawczy w kierunku bardzo rozwaznego przestudiowa-
nia tej sprawy.
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7) Akumulacja srodkéw. Temat ten wzbudzit nie-
pokdj niektérych oddziatow (Bydgoszcz, Lublin, £6dZ).
Sadzi¢ jednak nalezy, ze tylko zwiezto$¢ sformuowania
tez, nie pozwalajgca na dostateczne uwypuklenie za-
kresu i metody kontroli tego zagadnienia w ramach
kontroli nastepnej ——jest przyczyng ptonnych obaw
i zrodlem raczej nieporozumien

(Nie sposéb oczywiscie w ramach kroétkiej notatki
omowi¢ wszystkie tematy poruszone przez oddzialy
i wszystkie propozycje i wnioski. Ogolnie tylko stwier-
dzi¢ trzeba, ze z nielicznymi wyjatkami — oddziaty
wojewoédzkie potraktowaty problem modyfikacji syste-
mu bankowej kontroli kapitalnych remontéw bardzo
powaznie, wniosty duzo ze swych doswiadczen, a prze-
de wszystkim potwierdzity, ze zycie, idace szybkim
krokiem naprzdd, wymaga od Banku ciggtej elasty-
cznosci i zgodnosci przepiséw z zyciem.

Préba bliskiej wspotpracy Centrali z oddziatami
wojewOdzkimi w zakresie normatywnym, ustawienia
systemu — wypadta dobrze. Sadzimy, Ze ta metoda
pracy jest wtasciwa, wzbogaca bowiem koncepcje i za-
pobiega oderwaniu jej od zycia.

Przypuszcza¢ przeto mozemy, ze nowy, wspoOlnie
z terenem opracowany system kontroli kapitalnych re-
montéw, bedzie dalszym, znaczniejszym krokiem na-
przéd, zwiekszy efektywnos¢ pracy Banku i przysporzy
korzysci gospodarce kraju.

R. Michejda

DALSZA DECENTRALIZACJA CZYNNOSCI KADROWYCH W NBP

Z dniem 1 stycznia. 1955 r. wprowadzona zostata
w NBP dalsza decentralizacja czynnosci kadrowych,
w wyniku ktérej szereg spraw kadrowych przekaza-
nych zostalo do kompetencji dyrektora oddziatu
wojewoddzkiego, a co szczegOlnie wazne, do bezposred-
niej kompetencji dyrektora oddziatu operacyjnego.

Zgodnie z tym w nomenklaturze Prezesa NBP w od-
niesieniu do terenu pozostaja:

1 Dyrektorzy oddziatébw wojewodzkich

2. Zastepcy dyrektorow oddziatow wojewddzkich

3. Naczelnicy wydziatéw i gtowni ksiegowi oddzia-
tow wojewoddzkich.

W nomenklaturze dyrektora oddziatu wojewddzkiego
pozostaja:

1 Pozostaly aparat oddziatu wojewddzkiego

2. Dyrektorzy oddziatdw operacyjnych i ich zastepcy

3. Naczelnicy wydziatow i kierownicy sekcji w od-
dziatach operacyjnych.

Natomiast w nomenklaturze dyrektora oddziatu
operacyjnego pozostaja:

1 Pozostaly aparat oddzialu operacyjnego

2. Kierownicy gminnych kas spoétdzielczych

3. Starsi ksiegowi gminnych kas spotdzielczych.

W naszym ustroju obowigzuje zasada jednoosobo-
wego kierownictwa, a co za tym idzie i jednoosobo-
wej odpowiedzialnosci. Dlatego tez w Narodowym
Banku Polskim kazdy kierownik jednostki organiza-
cyjnej winien by¢ w peini odpowiedzialny za cato-
ksztalt pracy w swoim oddziale, za wlasciwe i pla-
nowe wykonywanie zadan stawianych przed oddziatem
jak réwniez powinien ponosi¢ petng odpowiedzialnos¢
za jakosc¢ i ustawienie kadr, ktére te zadania wykonuja.

Dotychczas istniejgcy stan rzeczy (do niedawna
w niektérych przypadkach konieczny) w rzeczywistoSci
sprzeczny byt z tg zasada, wykrzywial i biurokraty-

zowal sitg rzeczy ten tak niezwykle wazny odcinek
naszego zycia, jakim sa sprawy kadrowe.

Dotychczasowe ustawienie tego zagadnienia unie-
mozliwiato niejednokrotnie rozwijanie oddolnej inicja-
tywy, hamowato oddolng krytyke, utrudniato wielu
dyrektorom wiasciwe ustawienie swoich kadr, ogra-
niczato ich inwencje, z jednej strony formalnie zdej-
mowato z nich odpowiedzialnos¢ za te kadry, z drugiej
zas powodowato, ze stosunek Centrali lub oddziatu
wojewddzkiego do trudnosci oddziatow byt jedynie
formalny a czesto wyraznie biurokratyczny.

Zrozumiale jest przeciez, ze nie Centrala a oddziat
wojewddzki zna lepiej swoje kadry, ze nie oddziat wo-
jewodzki a dyrektor oddziatlu operacyjnego codzien-
nie pracuje ze swoimi ludzmi i z uwagi na to w naszej
codziennej pracy musieliSmy popetnia¢ caly szereg
btedéw, wiele spraw bylo zatatwianych przez Centrale
tub przez aparat wojewdédzki w sposob pobiezny, mato
whnikliwy i niejednokrotnie bezduszny.

Dotychczas obowigzujgce przepisy niepotrzebnie
przediuzaty zatatwianie spraw pilnych, niejednokrotnie
majacych pierwszorzedne znaczenie dla oddzialu lub
dla pracownika.

Bardzo czesto zaréwno dyrektorzy oddziatéw opera-
cyjnych jak i wojewddzkich, chcac uniknac¢ dlugich
formalnosci i biurokratycznego fancucha'wymaganego
dla zatatwienia takiej czy innej (skad inad stusznej)
sprawy, rezygnowali z jej zalatwienia. Bardzo czesto
poszczegdIni dyrektorzy wiedzac, ze za dang sprawe,
za tego czy innego pracownika ponosi odpowiedzial-
no$¢ jednostka nadrzedna szukali fatwizny, pozby-
wajgc sie odpowiedzialnosci — poniewaz o tym ,zade-
cydowat oddzial wojewddzki lub Centrala“. Faktem
jest, ze takie postepowanie byto nicizym innym jak
asekuranctwem (formalnie ,uprawomocnionym® od-
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nosnym zarzadzeniem), ktére jednak w konsekwenciji
godzito w nas samych, ktére mogto przynies¢ — i przy-
nosito szkode zainteresowanemu pracownikowi jak
i naszej instytuciji.

Wreszcie, tak szeroko rozbudowana nomenklatura
Centrali jak i oddziatdbw wojewddzkich uniemozliwia-
ta wlasciwe rozeznanie aparatu bankowego pod wzgle-
dem zawodowym jak i moralno-politycznym, czesto
hamowata wzrost najbardziej wartosciowych kadr,
a nierzadko powodowata wysuwanie niewtasciwych
,fudzi na odpowiedzialne stanowiska.

Wezmy dla przykiadu: W nomenklaturze oddziatu
wojewddzkiego pozostawali wszyscy pracownicy o nie-
normowanym czasie pracy (wiekszo$¢ pracownikow
NBP). Czyz mozliwe byto, aby dyrektor oddziatu, aby
naczelnik wydziatu kadr znali tych ludzi z calego wo-
jewodztwa?

Oczywiste jest, ze nie, a przeciez ludzi tych przyj-
mowai, awansowal, lub zwalniat wylgcznie oddziat
wojewddzki. Jasne jest wiec, ze oddziat wojewddzki
stawal sie w tym przypadku jedynie formalnym po-
srednikiem pomiedzy dyrektorem oddzialu operacyj-
nego a pracownikiem, ze oddziat wojewddzki byt
w tych przypadkach tylko wykonawcg wnioskéw dyrek-
tora oddzialu operacyjnego. Ten stan rzeczy nie-
potrzebnie formalizowal zafatwienie spraw, a co
pewne, bardzo opéznial jej zatatwianie.

Podstawowg komorkg pracy banku jest oddziat ope-
racyjny. Oddziatéw tych mamy kilkaset. Czyz mozliwe
jest, aby Centrala znata dokiladnie mozliwosci, zdol-
nosci i oblicze polityczne kazdego dyrektora, jego za-
stepcy lub gtdwnego ksiegowego?

Jezeli wezmie sie jeszcze pod uwage dos¢ czeste
zmiany na tych stanowiskach, to zrozumiatym sie sta-
nie, ze Centrala byla tylko faktycznym wykonawca
whnioskow dyrektora oddziatu wojewddzkiego.

Niejednokrotnie zarowno Centrala jak i oddziaty
wojewddzkie swojg znajomos$¢ kadr opieraly jedynie
na rozeznaniu ankietowym, nie dostrzegaty z odleg-
tosci kilkuset kilometréw prawdziwej wartosci czio-
wieka, nie znaty i nie mogly znaé przemian tak bardzo
czesto zachodzacych w czlowieku, nie mogly obser-
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wowac jego wzrostu politycznego, jak i zawodowego,
a nie majgc tego rozeznania nie mogtly realizowac
w pelni wytycznych partii i rzadu w polityce kadro-
wej.

Zagrzebani w papierkach, z dala od terenu, nie mo-
glismy w dostateczny sposob oddziatywa¢ na pelng
realizacje tych wytycznych, nie moglismy kontrolowacé
wzrostu kadr.

Doswiadczenia naszej pracy wskazujg, ze wielu dy-
rektorow do dzisiaj uwaza, iz oni sg odpowiedzialni
tylko za sprawy zasadnicze, a wiec za planowanie, kre-
dyt, organizacje oddziatu itp., a za sprawy kadrowe
odpowiedzialny jest tylko i wylgcznie towarzysz po-
wotany na stanowisko ,kadrowca“.

Taki poglad jest z gruntu fatszywy i zarazem szkod-
liwy. Za catg prace okregu czy oddziatu odpowiedzial-
ny jest w pierwszym rzedzie dyrektor, a wydziat kadr
lub odpowiednie stanowisko kadrowe jest jego orga-
nem wykonawczym, za ktory on réwniez ponosi peing
odpowiedzialnos¢.

| dlatego w interesie dyrektora oddziatu wojewddz-
kiego lezy, aby w komorce kadrowej pracowali ludzie,
ktérzy ciesza sie zaufaniem zatogi, ludzie ktdrzy nie-
ugiecie sta¢ bedg na strazy czujnosci rewolucyjnej,
ktérzy pomaga¢ mu beda w pracy nad wzrostem za-
wodowym i politycznym pracownikéw, pomagac¢ w wal-
ce z biurokracja, kumoterstwem i bezdusznoscia, ktorzy
pomaga¢ mu bedg w zwalczaniu wszelkich przejawéw
tamania ludowej praworzadnosci.

Dyrektorzy oddziatéw operacyjnych sg dzi§ w petni
juz odpowiedzialni za wszystkich pracownikéw swojego
oddziatu i wytgcznie od nich zaleze¢ bedzie wlasciwe
ustawienie aparatu. Oczywiscie z pomocg im przyjdzie
Scislejszy kontakt z komitetem powiatowym naszej
partii, jeszcze wieksze oparcie sie na podstawowej
organizacji partyjnej i organizacji zwigzkowej. Kazdy
dyrektor powinien by¢ wyczulony na krytyke oddolna,
krytyke twérczg, z ktorej potrafi wyciggngé odpowied-
nie wnioski dla coraz to lepszej pracy powierzonego
sobie oddziatu

T. Kroplniewicz

Podnosimy poziom pracy bankowej
Przeglad artykutow i listow nadestanych do redakcji

W artykutach i listach nadestanych ostatnio do redakcji
czytelnicy nasi poruszajg wiele istotnych probleméw
pracy bankowej, dotyczacych zaréwno zagadnien planistycz-
no-kredytowych jak i operacyjno-rachunkowych oraz zagad-
nien organizacyjnych. Wiele wypowiedzi dotyczy zagadnien
planowania kasowego, co $wiadczy o stale rosnacej mobili-
zacji oddziatow wokot tego zagadnienia. Wiele z nich oma-
wia sprawe przepisébw o obrocie gotéwkowym a w szcze-
golnosci zarzadzenie Prezesa Nr 193, wyprzedzajgce iristru-
kcije o obrocie gotdwkowym. Poniewaz zarzadzenie
to w sprawach zasadniczych dawalo rozwigzania obowigzu-
jace w nowfej instrukcji, wypowiedzi te zamieszczamy, gdyz
w swojej tresci sg w wielu punktach aktualne nadal.

Nie malo gloséw dotyczy rowniez sprawy zwiekszenia
wptywoOw z ustug, ktora coraz bardziej interesuje i aktywi-
zuje oddzialty Banku.

Kol. Zdzistaw Mosko z Oddziatu w Gorzowie Wielkopol-
skim jest zdania, ze: mozliwosci zwiekszenia przychodéw
2 tytutu ustug istniejg w oddziale przede wszystkim w za-

kresie ustug przemystowych i nieprzemystowych spotdziel-
ni pracy. Wplywanie oddzialu na rozszerzenie sieci punk-
téw ustugowych i na ich lokalizacje dokonywane jest w dro-
dze kontaktow z przedstawicielami wydziatow Handlu i ko-
misjami planowania gospodarczego, przede wszystkim na
miesiecznych posiedzeniach komisji do spraw planu kaso-
wego. Stwierdzone mozliwos$ci rozszerzenia ustug zaréwno
pod wzgledem ilosciowym jak i jakoSciowym sa nastepnie
stawiane poszczegdllnym czionkom komisji do realizacji lub
przedstawiane wojewddzkiej komisji do spraw planowania
kasowego.

Ponadto w ramach wspétpracy z komérka kredytéw ma-
terialy z lustracji w spétdzielniach pracy, dotyczace nS przy-
ktad brakéw surowcéw, wykorzystywane sg w celu interwen-
cji w odpowiednich jednostkach gospodarczych. Na odpra-
wach lub konferencjach organizowanych przez organy gospo-
darcze terenu obecny jest przedstawiciel oddziatu, a uzyska-
ne tam spostrzezenia wykorzystywane sg przy ewentualnych
interwencjach ze strony oddziatu.
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Biezace lokowanie w Banku gotéwki za ushtugi zapew-
nione jest przez kontrole terminowosci odprowadzania
utargow.

Aktywizacja ustug hamowana jest przede wszystkim przez
niskg jako$¢ s$wiadczonych ustug (np. ustugi krawieckie,
zegarmistrzowskie, fotograficzne, czyszczenie odziezy), kto-
ra powoduje korzystanie przez ludno$¢ z ustug zaktadow
prywatnych i obniza wptyw gotéwki z tego tytutu.

W celu zwiekszenia wptywéw za ustugi nalezy podniesé
jakos¢ ustug, co spowoduje wieksze niz dotychczas korzys-
tanie z nich przez ludnos¢.

W zakresie ustug przedsiebiorstw widowiskowo-rozryw-
kowych osiggniecie powyzszych wptywoéw mozliwe jest przez
przyjazdy ekip teatréw i zespotow artystycznych z dobrymi
programami (miasto nie posiada statego teatru, mieszkancy
chetnie uczeszczajg na udane spektakle).

Kol. Florian Staude z Oddzialu w Lesznie stwierdza, ze
najskuteczniejszg formg oddziatywania na zwiekszenie wpty-
wow w zakresie ustug jest Scista wspotpraca z poszczegol-
nymi jednostkami gospodarczymi, kontrola biezagca oraz
omawianie tych zagadnien na posiedzeniach powiatowych
komisji do spraw planu kasowego.

Dalsze zwiekszenie wptywow kasowych w tym zakresie
wymaga rozbudowy sieci punktow ustugowych, szczegdlnie
na wsi.

Podobnie widzi to zagadnienie kol. Ambrozy Pordzik
z Il Oddzialu Miejskiego w Opolu piszac, ze zwiekszenie
wplywow z tytutu ustug oddziat uzyskuje przez przeprowa-
dzanie konferencji okresowych, na ktorych omawiane sg
zagadnienia zwiekszenia ustug przez wprowadzenie nowych
tras autobusowych oraz likwidacje wszelkich zalegtosci od
Swiata pracy z tytutlu zalegtych czynszéw i Swiadczen.

Kol. Piotr Mroczynski z Oddzialu w Kaliszu dzieli sie
swymi doswiadczeniami piszac: ,Plan kasowy w zakresie
ustug w naszym okregu bankowym w zasadzie jest wykony-
wany. Niemniej jednak w celu osiggniecia wplywéw maksy-
malnych na tym odcinku, oddziat stosuje wszelkie mozliwe
Srodki, a mianowicie: po ogloszeniu ,Uchwaly Rady Mini-
stréw w sprawie rozwoju ustug, na ktére istnieje masowe
zapotrzebowanie ludnosci“ oddziat zorganizowat specjalne
posiedzenie komisji do spraw planu kasowego, na ktérym
dokonano analizy istniejgcej sieci ustugowej, zar6éwno
w miescie jak i na wsi oraz wytyczono $rodki dziatania,
w wyniku czego postanowiono odby¢ narady z poszczegol-
nymi pionami ustugowymi, jak spoétdzielczos¢ pracy, POM,
GOM. W naradach tych wzieli udziat réwniez przedstawi-
ciele rad narodowych tj wydziatow przemystu, rolnictwa,
finansowego. Na naradach tych wylonione zostaly niedocigg-
niecia i braki istniejgcego stanu rzeczy w zakresie ustug
jak: nie wystarczajaca ilo$¢ punktow ustugowych (uspo-
tecznionych — przemystowych i nieprzemystowych) -na te-
renie wsi, nie wystarczajagce zaopatrzenie punktéw ustugo-
wych w niezbedne surowce i materiaty dla potrzeb rolnictwa
oraz niedoeiggniecia w zakresie windykacji naleznosci za
ustugi wykonane przez POM i GOM. Na naradach tych
zwrécono réwniez uwage,na jako$¢ wykonywanych ustug
oraz godziny pracy, przyje¢c zamoOwien, szczegoOlnie
w miescie.

Efekty jakie osiggneliSmy w dotychczasowej pracy sg na
razie niewielkie, z wyjatkiem zwiekszenia sie wplywéw go-
téwkowych za ustugi POM i GOM, ktére w kazdym miesigcu
wzrastaly dzieki wiekszej operatywnosci aparatu admini-
stracyjnego tych przedsiebiorstw. Najwiekszymi trudnoscia-
mi, z jakimi zetknieto sie na odcinku aktywizacji ustug sa
warunki lokalowe, ktorych przedsiebiorstwa ustugowe i rady
narodowe nie mogly w obecnym okresie zabezpieczy¢. Jesli
chodzi o dalsze mozliwosci zwiekszenia wplywow kasowych
z ustug, to nalezy sie spodziewac stalego ich wzrostu, z uwa-
gi na zwiekszenie sie w najblizszym okresie iloSci punktow
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ustugowych, koniecznych ze wzgledu na nowy podzial admi-
nistracyjny oraz ze wzgledu na rozszerzong dziatalnos$¢
spotdzielczosci pracy w tym zakresie w roku biezgcym®.

Kol. Mroczynski przesyta réwniez ciekawe uwagi dotycza-
ce stosowania przepisbw o kontroli obrotu gotéwko-
wego (ZP 193/54) twierdzgc, ze zarzadzenie to bardziej niz
przepisy dotychczasowe rozgranicza sfere obrotu gotowko-
wego od obrotu bezgotéwkowego. Niemniej jednak przy reali-
zacji tego zarzadzenia nasuwajg sie pewne niejasnosci przy
zatatwianiu dyspozycji bezgotéwkowych, o ktérych mowa
w punkcie 4. Trudnosci te moze bylyby mniejsze, gdyby
istniata pewnos$¢, ze rachunki gospodarki nieuspotecznionej
i 0séb fizycznych, otwarte w PKO i GKS majg catkowitg
racje istnienia.

Do$¢ duza ilos¢ rachunkoéw bankowych gospodarki nie-
uspotecznionej i gséb fizycznych w PKO i GKS na naszym
terenie, zdaniem naszym powinna ulec ponownej rewizji,
gdyz jest bardzo watpliwe czy posiadacze tych rachunkoéw
istotnie koncentrowali na nich catos¢ obrotéw pienieznych,
zwigzanych z prowadzeniem zakfadu. Obserwacje nasze
wskazujg, ze rachunki te stuzg jedynie do przeprowadzenia
transakcji z gospodarka uspoteczniona, a gotéwka jest na-
tychmiast podejmowana z chwilg zapisania.kwot na tych
rachunkach, co w konsekwencji wcale nie zmniejsza obrotu
gotéwkowego.

Na temat realizacji przepisow o kontroli obrotu gotéw-
kowego wypowiada sie réwniez  kol. Wactaw Mikulski
z Oddzialu Gdansk-Wrzeszcz. Pisze on, ze realizacja ZP
193 napotyka w praktyce na pewne trudnosci, a gtéwnie ze
wzgledu na brak odpowiedniego przeszkolenia uczestnikow
obrotu bezgotéwkowego z zakresu postanowien Uchwaty
Nr 555 Prezydium Rzadu odnos$nie sporzadzania i dokumen-
towania oswiadczen.

Brak znajomos$ci powyzszych przepiséw jest stereotypo-
wym tlumaczeniem w przypadku stwierdzonych niedocigg-
nie¢. Oddziat nasz w celu zapobiegniecia podobnym przy-
padkom zorganizowal, w kilka dni po ukazaniu sie
zarzadzenia 193, specjalng narade robocza o charakterze
instruktazowym, mimo to w toku przeprowadzonych inspek-
cji stwierdzono omijanie przepisow zawartych w wyzej wy-
mienionym zarzadzeniu. Swiadczy to, poza niezdycyplinowa-
niem przedsiebiorstwa, o malym zainteresowaniu ze strony
jednostek nadrzednych, ktére w tym kierunku instruktazu
nie udzielajg. Analiza przelewow skladanych przez gospo-
darke uspoteczniong przy os$wiadczeniach na rzecz sektora
nieuspotecznionego utrudniona jest pewng trudnoscig bez-
posredniego sprawdzenia czy dostawca koncentruje catosé
obrotéw pienieznych, zwigzanych z prowadzeniem zakiadu,
na swoim koncie tym bardziej, ze wiekszo$¢ rzemiesinikow
i zakltadow prywatnych posiada te konta w PKO.

W toku przeprowadzanych inspekcji w sklepach komiso-
wych MHD, stwierdzono "brak o$wiadczen (decyzji Banku)
na dokonywanie zakupow przez jednostki uspotecznione.
Wynika to z pewnego niedoméwienia w zarzadzeniu, ktére
nie nakfada obowigzku pozostawiania jednego egzemplarza
oswiadczenia w aktach komisu.

Jednostki gospodarcze mimo zaostrzajacej sie kontroli
bankowej probuja omija¢ przepisy zarzadzenia 193. Do naj-
bardziej charakterystycznych i najczesciej spotykanych prob
nalezg fakty rozdzielania rachunkéw na kwoty mniejsze od
zt 900 oraz oddawania ,z przyzwyczajenia® zamoéwien na
roboty i ustugi tym samym rzemiesinikom i zaktadom pry-
watnym, ttumaczac sie posiadang odmowg sektora uspotecz-
nionego lub wygérowang cene stawiang przez spotdzielczos¢.
Oddziat nasz przeciwdziatajac takim probom, stosuje Scistg
kontrole dokumentacji w zakresie udzielania zaméwien na
dostawy, ustugi i roboty, przestrzega trybu ustalania ceny,
stosownie do wytycznych Uchwaly Rady Ministrow Nr 424,
jak réwniez bada rachunki na kwoty mniejsze od zt 900,
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a dotyczace tej samej transakcji, mimo, ze wystawione sg*
pod inng datg (specjalne kontrolki ,podejrzanych®
transakciji).

Mimo trudnos$ci w realizacji zarzadzenia oddziat bez-
sprzecznie osiggnat rowniez pewne korzysci ekonomiczne
a mianowicie wyeliminowat prawie zupeinie zakup w skle-
pach komisowych maszyn biurowych i innych przedmiotéw
'6 charakterze inwestycyjnym, bez wzgledu na cene, byle
wykorzysta¢ przyznany limit. W zwigzku z powyzszym
ceny maszyn ulegty w ciggu jednego miesigca obnizce o 50%.

Na pewne trudnosci w realizacji ZP 193/54 zwraca uwage
kol. Ludwik Borecki z IV Oddzialu Miejskiego w Gdansku
piszac: ,W realizacji ZP 193/54 oddziat napotyka na trud-
nosci natury formalnej, ktérych powodem poniekad jest
niedo$¢ Sciste sprecyzowanie wytycznych.

Czesto potwierdzenia jednostek nadrzednych nie sg umie-
szczane na samych oswiadczeniach a jednostki gospodarcze
skladajg oddzielne pisma, z tresci ktorych nie wynika jasno;
ze jednostka nadrzedna wyraza zgode, gdyz spotykamy
w pismach takie zwroty — ,nie czynimy lub nie widzimy
przeszkéd w dokonaniu przelewu lub wyptaty“. Wobec czego
zachodzi pytanie czy pisma jednostek nadrzednych o wspo-
mnianej tresci uwaza¢ za réwnorzedne z wyrazeniem zgody.

Odnosnie trybu ustalania cen (punkt 7 i 14 ZP 193/54)
zachodzg trudnosci, albowiem nie wszyscy ministrowie wy-
dali odpowiednie zarzadzenia w tym wzgledzie w oparciu
o Uchwate Nr 424 Rady Ministrow z dnia 7 lipca roku ubieg-
tego (Monitor Polski Nr A-89 poz. 862), a przysiegli rzeczo-
znawcy lub komisje szacunkowe do$¢ ogélnikowo stwier-
dzajg warto$¢ nabytych przedmiotow lub $wiadczonych ustug.

Jesli chodzi o przelewy na rzecz rzemiesInikéw i zakladow
prywatnych zachodzi pytanie czy nalezy dazy¢ bezwzglednie
do obrotu gotéwkowego w wypadkach gdy zleceniobiorca
posiada rachunek bankowy pomimo, ze nie jest uczestnikiem
obrotu bezgotéwkowego, ale o$wiadcza réwnoczesnie na
piSmie, ze cato$¢ obrotéw koncentruje na dapym rachunku.
Tutejszy Oddzial PKO na przyktad, podajgc wykaz posia-
daczy rachunkéw czekowych w grupie 114, ktdrzy rzekomo
w Swietle Uchwaly 555 Prezydium Rzadu i ZP 193/54 sg
obowigzani do przeprowadzenia rozliczen w formie bezgo-
tébwkowej, sugeruje réwnoczesnie, ze posiadacze rachunkéw
nie objetych wykazem powinni bez wzgledu na wysoko$é
kwoty przeprowadza¢ rozliczenia w formie gotéwkowej. Zda-
niem oddzialu stanowisko PKO jest sprzeczne z ZP 193/54
punkt 4.

Z omowionych przepiséw nie wynika, co moze stanowic
podstawe do stwierdzenia okolicznosci, ze zaklady prywat-
ne koncentrujg cato$¢ obrotéw na danym rachunku. Réw-
niez wyjasnien wymaga ostatnie zdanie w punkcie 13 wspo-
mnianego zarzgdzenia. Mianowicie chodzi o wyja$nienie
jak nalezy rozumie¢ okreslenie ,wysoko$¢ transakcji®.

Jesli chodzi o efekty, jakie dajg omawiane przepisy w re-
alizacji planu kasowego, to zanotowa¢ je nalezy przede
wszystkim na odcinku tytutow limitowanych.

Na terenie dziatalnosci oddzialu nie spotykano préb omi-
jania przepiséw przez jednostki gospodarcze, o ile w kilku
przypadkach zadaliSmy dodatkowych wyjasnien jednostek
nadrzednych lub wstrzymaliSmy przelewy, to przyczynag
tego byta niedostateczna znajomos$¢ .przez zleceniodawcéw
tresci Uchwaly Nr 555 lub btedna jej interpretacja. Dlatego
tez oddziat przeprowadzit specjalne narady robocze z uczest-
nikami obrotu gotéwkowego, na ktérym szeroko omawiano
catoksztalt zagadnien dotyczacych obrotu gotéwkowego
w zakresie nowych przepisow".

Kol. Stefan Bira z Il Oddziatu Miejskiego w todzi zwraca
uwage na powazne efekty gospodarcze, osiagane dzieki in-
spekcjom w przedsiebiorstwach, w zakresie kontroli funduszu
ptac. ,W ramach obowigzujgcych przepiséw |. S. Dz. V
inspektorzy kontroli funduszu ptac naszego oddziatu prze-
prowadzili w ciggu czterech miesiecy ubiegtego roku 72 in-
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spekcje przedsiebiorstw spos$réd 115 kontrolowanych przez
oddziat, odnosnie wyptat na ptace z pogotowia kasowego.

W pierwszym miesigcu ub.r. na 26 inspekcji stwierdzono
w 10 przypadkach (przedsiebiorstwach) przekroczenie prze-
piséw na tym Odcinku, co stanowi 40% ogolnej iloSci skon-
trolowanych jednostek.

Taki stan dowodzit wyraznie, ze kierownictwo pewnej cze-
Sci przedsiebiorstw nie przyktadato nalezytej wagi do obo-
wigzujgcych w tej mierze przepis6w ustawy o obrocie bez-
gotowkowych z dnia 1.7.1949r., a nawet nie uwazano nieraz
za wlasciwe poinstruowac¢ odpowiedzialnych za te czynnosci
pracownikéw o istnieniu koniecznosci przestrzegania przez
nich wyzej wymienionych przepiséw.

Ogotem stwierdzono uchybienia w 24 kontrolowanych jed-
nostkach gospodarczych, polegajace na dokonywaniu wyptat
na place, co stanowi okolo 33% w stosunku do przeprowa-
dzonych 72 inspekcji przedsiebiorstw.

Jak z powyzszego wynika stosunek procentowy ujawnio-
nych przekroczen przepiséw byt bardzo powazny. Nastepnie
oddziat musial zastosowaé przewidziane przepisami ry-
gory w formie skierowania do prokuratora wnioskow
0 wszczecie postepowania karnego przeciwko winnym stwier-
dzonych przekroczen.

Wyniki przeprowadzonych inspekcji zmobilizowaty pracow-
nikbw naszego oddziatu. Zastosowano szerokg akcje indy-
widualnego instruktazu klientbw oraz na odprawach
ogolnych z przedstawicielami przedsiebiorstw omawiane
byly zasadnicze przepisy o obrocie bezgotéwkowym.

Wysitki pracownikéw naszego oddziatlu nie poszly na
marne, przeciwnie daly dobre wyniki. W ciggu bowiem na-
stepnych trzech miesiecy przeprowadzone inspekcje (47) uja-
whnity tylko w czterech przypadkach dokonanie wyptat na
ptace z pogotowia kasowego, ktére dotyczyty innych,
a uprzednio nie kontrolowanych przedsiebiorstw.

Kol. Kwiatkowski Bogdan z Oddzialu Chetmno zastanawia
sie nad znaczeniem narad roboczych z przedsiebiorstwami
w sprawie usuwania nieprawidtowosci w gospodarce finan-
sowej, opisujac doswiadczenia swego oddziatu. ,Juz w po-
przednich okresach organizowali§my narady robocze z przed-
siebiorstwami, na ktére w zasadzie zapraszaliSmy kierow-
nictwo zaktadu i gtéwnego ksiegowego. OmawialiSmy z nimi
niedociggniecia stwierdzone w ich przedsiebiorstwie, doma-
galiSmy sie od przedstawicieli tych przedsiebiorstw podjecia
krokéw zmierzajacych do usuniecia istniejgcych usterek i nie-
dociagnie¢ w gospodarce finansowej jednostki. Stwierdzilis-
my jednak, ze tak organizowane narady robocze nie dawaly
pozadanych wynikéw. PrzedyskutowaliSmy ten odcinek na-
szej praey i doszliSmy do wniosku, ze w sytuacji finansowej
przedsiebiorstw powinni by¢ zorientowani wszyscy praco-
whnicy odpowiedzialni za poszczegélne komorki, dzialy i sta-
nowiska pracy, i ze sprawy finansowe powinni$my omawiac
wilasnie z tymi pracownikami, ze wilasciwa gospodarka
przedsiebiorstw zalezy od ludzi na kierowniczych stanowi-
skach, ze dobrze byloby, aby zagadnieniami z odcinka
finansowego interesowaly sie czynniki spoteczno-polityczne
zakladu. Kazde stanowisko pracy w przedsiebiorstwie jest
wazne a ogniwa pracujace dobrze wplywajg powaznie
a moze decydujgco na sprawy finansowe, na wyniki pracy
przedsiebiorstwa.

W gospodarce planowej wszystkie zagadnienia sa wazne,
obok wykonania planu produkcji globalnej, réwniez i pro-
dukcja towarowa, a dalej zagadnienia kosztéw, zapasy, wy-
datki administracyjne, fundusz plac.

Dlatego wiec zaczeliSmy na nasze narady zaprasza¢ obok
dyrektora i gtéwnego ksiegowego réwniez dyrektora technicz-
nego, starszego mechanika, referenta zbytu, referenta za-
opatrzenia, planiste a takze przedstawiciela rady zaktadowej
1sekretarza POP. Na narade zapraszaliSmy przedstawiciela
jednostki nadrzednej i przedstawiciela oddzialu wojewddz-
kiego NBP.
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Porzadek narady obejmowat takie punkty jak omowienie
spraw finansowych przez gtéwnego ksiegowego przedsie-

biorstwa, a uprzednio jeszcze analiza sytuacji finan-
sowej przedsiebiorstwa, omoéwiona , przez pracownika
Banku. Musze sie przyznaé, ze nie sadziliSmy aby

na pierwszej naradzie byta tak liczna frekwencja. Na narade
przyszli wszyscy zaproszeni. Na naradach tych omoéwiono
wszystkie zagadnienia a miedzy innymi: rozliczenia z bud-
zetem, rentownos¢, akumulacja, koszty produkcji i sprzedazy,
wydatki ogolnofabryczne, rozliczenia (odbiorcy — dostaw-
cy), zapasy, kredyty bankowe, zamrozenie $rodkéw obroto-
wych w kapitalnych remontach i inwestycjach, zaopatrze-
nie, zbyt, sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw, wspéipraca
z Bankiem i inne. W jednostkach handlowych omawiano
sprawy obrotu towarowego, zapaséw niechodliwych, braki
w zaopatrzeniu itp.

Na kazd¢j naradzie dyskusja byla ozywiona i kazda nara-
da data oddziatowi Banku bogaty materiat do analizy dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstw i dopomogta inspek-
torowi kredytowemu do lepszego poznania jednostki
kontrolowanej. Wiasnie na naradzie dowiedzieliSmy sie o ta-
kich uchybieniach i niedociggnieciach o jakich nie wiedzie-
lismy.

Poza tym narady sg dobre i z tego punktu, widzenia, ze
zblizajg przedsiebiorstwo do Banku, nastepuje wymiana
zdan, wyjasnione zostaja wszystkie sprawy watpliwe doty-
czace bankowej kontroli kredytowej, planu kasowego i kon-
troli funduszu ptac. Bledy naszej pracy krytycznie ujawnione
na konferencjach staramy sie szybko usuwac.

Z przedsiebiorstwami w terenie, ze wzgledu na koszty
przeprowadzamy narady na miejscu w przedsiebiorstwie,
w zasadzie po inspekcjach tak zwanych zwigzanych, organi-
zowanych wspoélnie przez pracownikéw pionu kredytowego,
z pracownikami planowania kasowego. Ostatnio zorgani-
zowalismy takie odprawy w spétdzielniach gminnych w Uni-
stawiu i Dagbrowie Chelminskiej. W naradach tych obok
pracownikéw odpowiedzialnych za wszystkie odcinki pracy
GS i poza czynnikiem spoteczno-politycznym brali udziat
przedstawiciele Rady Spotdzielczej.

StwierdziliSmy, ze po naradach tych nastgpita pewna
poprawa w gospodarce tych jednostek. Zdaniem naszym
narady takie sa nie tylko celowe ale nawet konieczne.

Doswiadczeniami Oddzialu w Kole na odcinku walki

o terminowos$¢ splat kredytéw dzieli sie z nami kol. Stefan
Koztowski. Powaznym uchybieniem w pracy pionu kredy-
towego oddzialébw jest nieterminowe sptacanie kredytow.
Potwierdza to artykut ,O niektérych btedach w pracy kre-
dytowej oddziatow“ zamieszczony w numerze 12/54 Wiado-
mosci NBP.
" .Nieterminowa splata kredytow byta tez bolaczka naszego
oddziatu. W celu wyeliminowania tej nieprawidtowosci z pra-
cy wydziatu planowania i kredytéw, oprécz wzmozonej czuj-
nosci inspektoréw, wprowadzilismy nastepujgce metody po-
stepowania, dajace pomysine rezultaty:

1) dla kazdego rodzaju kredytu prowadzony jest oddziel-
ny terminarz sptat kredytu wzor C-13,

2) kredyt sptacony zostaje natychmiast skreslony z ter-
minarza. Wplywa to na przejrzystos¢ terminarzy i utatwia
orientacje w terminach sptat.

3) w ostatnich dniach miesigca inspektorzy przygotowu-
ja ewidencje stanoéw rachunkéw bankowych (wzér C-14)
na miesiac nastepny. Po wpisaniu poszczegélnych dni w ru-
bryce drugiej, w odpowiedniej rubryce pod odpowiednig
data nanosza kwoty kredytow podlegajace sptacie w danym
miesigcu. Wyjasnie to na przyktadzie. W dniu 12. I. 1955 r.
przypada termin platnosci 100/m zt kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby na zapasy towaréw i w dniu 26.1.1955 r. ptat-
ne jest 50/m zI tego kredytu. Kredyt ten ewidencjonowany
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jest np w rubryce 6 wzoru C-14. Wéwczas pod wyzej wy-
mienionymi datami w tej rubryce wpisuje sie lekko zwyktym
otlébwkiem powyzsze kwoty ze znakiem ,sp“. O ile kredyt
ptatny jest w tym miesigcu, w ktérym zostat udzielony, za-
pisu tego dokonuje sie rownoczesnie z zaewidencjonowany-
mi terminami pfatnosci na wzorze C-13. Powyzszy system
daje prawie 100% pewnos$ci terminowej splaty kredytu, na-
wet w przypadku zastepstwa jednego inspektora przez dru-
giego, kiedy to najtatwiej Wystepuje przeoczenie terminu.
Powyzsze eliminuje réwniez koniecznosc¢, czestego przegla-
dania terminarzy (co nieraz robione jest za pézno, bo ter-
min pfatnosci juz minat).

Kol. Marian Debski z |1l Oddziatu Miejskiego w Lublinie
porusza zagadnienie stosowania limitéw ostatecznych w cig-
gu kwartalu biezacego. ,Rozwazmy zagadnienie jak nalezy
postepowa¢ w ciggu kwartatu, o ile zatwierdzony limit na
przyktad 1V kwartatu jest nizszy niz limit na kwartat 1lI,
a w zabezpieczeniu nastepujg zmiany zaréwno in plus jak
i in minus.

Na przyktad

Limit na Ill kwartal wynosi 1.700.—
Limit na IV kwarta! wynosi 1.400.—
Zadtuzenie na ultimo |1l kwartatu 1.500.—

Czy w naszym przykiadzie oddziat moze w zwigzku ze
wzrostem zapasow podnies¢ zadluzenie do wysokosci limi-
tu na kwartat Il tj do sumy 1.700., mimo, ze zadtuzenie
na ultimo 111 kwartatu wynosi 1.500. — oraz limit na kwar-
tat IV wynosi 1.400.—? W praktyce utrzymuje sie inter-
pretacja, ze oddzial nie moze przekroczy¢ w naszym przy-
ktadzie zadtuzenia na ultimo kwartatu IIl to jest sumy
1.500. — mimo, ze limit na kwartal 111 wynosi 1.700.—.

Interpretacja ta oparta jest na pierwszym zdaniu ustepu
trzeciego punktu 62 § 9 rozdziat Il czesci D Instrukcji
Stuzbowej Dz. VI, ktéry brzmi ,Gdy planowany jest spa-
dek kredytow w ciggu kwartatu, oddzialy moga obnizaé
zadluzenie stopniowo... Zwolennicy tej interpretacji twier-
dza, ze skoro zadluzenie ma spada¢ stopniowo — sukce-
sywnie, to w zadnym przypadku nie moze nastgpi¢ wzrost
zadluzenia, mimo, ze nastepuje wzrost zapaséw.

Na pytanie co nalezy zrobi¢ z wolnym zabezpieczeniem,
ktéorego nie mozemy kredytowaé kredytem celowym, odpo-
wiadajg dos¢ niepewnie — kredytem na nadzwyczajne po-
trzeby.

Jednakze w Swietle Instrukcji Stuzbowej Dz. VI Cz. D
rozdziat 1ll, interpretacja ta nie ma uzasadnienia zaréwno
formalnego jak i ekonomicznego.

1 Zgodnie z punktem 62 § 9 rozdziat IIl cz. D plan kre-
dytowy zbudowany jest w ten sposob, ze okre$la sie stany
na poczatek i na koniec okresu. | o ile w planie kredytowym
zalozony jest spadek zapaséw, a faktycznie stany te ksztal-
tujg. sie odmiennie, to fakt ten Swiadczy o pewnych nie-
prawidtowosciach w tych przedsiebiorstwach na odcinku
ksztaltowania sie zapas6w. Ale to jest inne zagadnienie.

2. Ustep 3 wyzej wymienionego punktu nie reguluje pod-
noszenia lub obnizania zadtuzenia w ciggu kwartatu, wy-
jasnia on tylko istote i potrzebe koniecznosci planowania
limitbw przejsciowych, a mianowicie: ,gdy planowany jest
spadek kredytow w ciggu kwartatu, oddziaty moga obnizaé
zadluzenie stopniowo, wobec czego w tych przypadkach
nie zachodzi potrzeba ustalania limitu przejsciowego o ile
nie planuje sie, ze zadtuzenie w ciggu kwartatu przekracza
limit na poczatek kwartatu (na ultimo kwartatu ubiegtego).

Jak widzimy to punkt ten wyjasnia nam dosadnie w ja-
kich przypadkach nalezy planowaé limit przejsciowy, a ra-
czej negatywnie kiedy nie nalezy planowa¢ we wniosku do
planu kredytowego limitéw przejsciowych, o ile nie planuje
sie, ze zadtuzenie w ciggu kwartatu przekroczy limit na
poczatek kwartatu”.
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Ponadto z tego punktu, szczegdlnie z ostatniego” zdania
wynika, ze oddzial moze w ciggu kwartatu zwieksza¢ zadtu-
zenie do wysokosci nie tylko zadtuzenia na ultimo Il kwar-
tatu, ale i limitu na ultimo kwartatu ubiegtego to jest w na-
szym przyktadzie do sumy zt 1.700.—.

Zywotnym zagadnieniem w organizacji naszej pracy jest
sprawa wilasciwego redagowania, dystrybucji i wykonywa-
nia zarzadzen. Jak wynika z otrzymywanych listdw, sprawa
ta budzi stale powazne zastrzezenia. Kol. Janczyk H. z Od-
dziatlu Kozienice pisze, ze napotyka na trudnosci w wyko-
nywaniu ZP, PO, podajac jako przyktad nastepujgce fakty:
.ZP 63/53 rozdziatl V punkt 42, pozycja b brzmi: ,Przy usta-
leniu skorygowanego funduszu ptac, jako wskaznik korygu-
jacy w odniesieniu do funduszu ptac pracownikéw warsztato-
wych, przyjmuje sie procent wykonania planu remontu ma-
szyn, obejmujgcego remonty witasne i obce w miesigcu ubieg-
fym*.
yOddzia’: interpretuje wyzej wymieniony punkt przepisu
wedtug podanego nizej przykitadu:

Rozliczenie za pazdziernik w dniu 30. XI., jako wskaznik
korygujacy przyjmujemy procent wykonania remontéw wtas-
nych i obcych w miesigcu ubieglym, to jest we wrzesniu.

Wedtug interpretacji podanej na konferencji w Oddziale
Wojewddzkim w Kielcach nalezy przyja¢ procent wykona-
nia remontu maszyn w pazdzierniku, a nie we wrzesniu.

Ostateczne rozliczenie zatem przesuwa¢ nalezy kilka dni
po 30 kazdego miesigca, w celu dokonania doktadnych wy-
liczen.

Z powyzszego wynika rozbiezno$¢ we wilasciwej
pretacji obowigzujacych przepisow.

Nowa Instrukcja Dz. X/C — Depozyty — jest zbyt szczup-
pta i nie przewiduje na przykiad trybu i sposobu przyjmo-
wania i przechowywania od petnomocnika Banku Rolnego
bloczkéw wptat, stanowigcych druki Scistego zarachowania,
ktére wydaje sie pelnomocnikowi po jednym bloczku w razie
jego zapotrzebowania.

Zachodzi pytanie czy depozyt ten nalezy przyjmowac, ja-
ko depozyt obcy (bez deklaracji) i kazdy bloczek w oddziel-
nym opakowaniu, jako odrebny depozyt, aby przy jego wy-
daniu nie byto trudnosci, gdyz wtedy rozhoduje sie w ksie-
dze depozytéw tylko ten jeden bloczek, jako oddzielng po-
zycje, czy tez przyjmowac je lgcznie w kasecie zelaznej pet-
nomocnika, jako depozyt zamkniety i prowadzi¢ ewentualnie
zeszyt podreczny, W ktorym systemem drabinkowym nale-
zaloby prowadzi¢ ewidencje wydawania poszczegoélnych
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bloczkéw petnomocnikowi Banku Rolnego. W tym ostatnim
przypadku zatozenie kontroli dla uchwycenia stanu powinno
nastgpi¢ w obecnosci peinomocnika Banku Rolnego, przed
zamknieciem przez niego wiasng kitddka tej kasety, ktérg
sktada w Banku i w dodatku w ksiedze depozytéw w ru-
bryce warto$¢ nalezatoby wpisa¢ odnos$nik ,wedtug kon-
trolki podrecznej*, zakladajgc, ze gdyby na przykiad w tej
kasecie petnomocnik Banku Rolnego ztozyt naraz 3 bloki,
to w zeszycie kontrolnym wpisalibysmy ich wartos¢ w kwo-
cie zt 3.

Zdazajg sie réwniez w dziale Il niezrozumiate ZP.
zwlaszcza pod koniec roku, przy sporzadzaniu bilansu rocz-
nego, ktére wymagaja pewnej interpretacji a raczej upew-
nienia sie ze strony oddzialu operacyjnego czy w ten sposéb
a nie inny nalezy rozumie¢ dane zarzadzenie.

Na dalsze trudnosci zwracajg uwage kol. kol. Porada
i Ciecierska z Oddzialtu w Brodnicy piszac: ,Jedng z za-
sadniczych trudnosci w wykonywaniu instrukcji, zarzadzen
i pism okdélnych Centrali i oddzialu wojewddzkiego sg zbyt
krétkie terminy, biorgc pod uwage, ze czas przesyiki poczty
z Oddzialu Wojewodzkiego w Bydgoszczy trwa przewaznie
dwa dni. Szczegélne trudnosci ma dziat kredytowy, gdzie
dosy¢ czesto zachodzg przypadki, ze jakies sprawozdanie
jest prawie opracowane, a w ostatniej dostownie godzinie
nadchodzi zarzgdzenie, ze sprawozdanie to nalezy opraco-
wac¢ na nowych, zupetnie innych zasadach. Na skutek ta-
kiego postepowania referent wykonuje dwukrotnie te samg
prace, tracac niepotrzebnie czas, ktérego i tak test mato.

Przyklad. Dwa dni przed uplywem terminu otrzymali$my
zarzadzenie dyrektora oddziatu wojewddzkiego Nr 168/54
z Dz. VI, wprowadzajgce zmiany w czesci opisowej wy-
konania planu kredytu na nadzwyczajne potrzeby.

Przepisy dotyczace podpisywania w Banku ZP 64/54 byty
tak zredagowane, ze mimo dwukrotnego uzupetnienia za-
rzgdzeniami dyrektora oddzialu wojewddzkiego, ZDOW
131 154/54 sg nadal roznie interpretowane przez oddziaty
terenowe.

ZP 179/54 z Dz. VI polecato przeksiegowaé kredyty rol-
niczych spétdzielni produkcyjnych z kont bilansowych 37,
51 i 54 na konto bilansowe 59. Przeksiegowanie konta 51
utrudnia uzgodnienie naliczonych liczb procentowych z kar-
ta ksiegi gtdwnej, z tej przyczyny, ze okresy obliczen liczb
procentowych i ksiegowan odsetek .sa inne. Wymienione ZP
nie podawato konkretnych sposobdéw rozwigzania tego za-
gadnienia.

Przemyst odziezowy w Swietle problematyki kredytowej
Oddziatu Wojewddzkiego w todzi

Zagadnienie przemystu odziezowego na terenie okregu,
todzkiego ma specyficzne znaczenie, poniewaz obejmuje
osiem powaznych przedsiebiorstw o réznorodnym asorty-
mencie produkcyjnym, np. produkcja bielizny na eksport
i rynek wewnetrzny, ptaszczy, ubra>h meskich i damskich,
kotder itd. W momencie najwiekszego nagromadzenia sie
ponadnormatywnych zapaséw wyrobéw gotowych zapasy
te, w skali resortu przemystu lekkiego, wynosity na 31.12.53
roku okoto 45% stanéw ponadnormatywnych w przedsie-
biorstwach kontrolowanych przez Oddziai Wojewodzki
w todzi.

Biorgc natomiast pod uwage przedsiebiorstwa przemystu
odziezowego, kontrolowane przez nasz oddzial, stwierdza-
my, ze przekroczenie normatywu omawianej grupy zapasow
wynosito w tym samym okresie okoto 120%.

Udziat przedsiebiorstw przemystu odziezowego z terenu
todzi w obrotach w skasli ogolnokrajowej wynosi okoto

30%, co réwniez wskazuje nam, ze zagadnienie to nalezy
do najwazniejszych w pracy naszego aparatu kredytowego.

Sytuacja, jaka zaistniata w przedsiebiorstwach przemystu
odziezowego, wymagata nowych i skutecznych form walki,
przede wszystkim z przyczynami powodujacymi powstawa-
nie naleznosci i zobowigzan przeterminowanych, a nastep-
nie konsekwentnego dziatania w kierunku likwidacji zadtu-
zen miedzy przedsiebiorstwami.

Rozpatrujgc to zagadnienie rozrdznialiSmy dwa rodzaje
przyczyn powstawania zatoréw w rozliczeniach, a miano-
wicie: przyczyny pierwotne i przyczyny wtérne, a z kolei
w ramach przyczyn pierwotnych te, ktére tkwig w, s&mym
przedsiebiorstwie oraz lezace poza jego zasiegiem, na ktére
przedsiebiorstwo ma wplyw bardzo ograniczony, lub nie
posiada zadnego wplywu. Gléwna uwage zwrdciliSmy na
przyczyny tkwigce w samych przedsiebiorstwach, & wiec:
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— zamrazanie $rodkéw w nadmiernych zapasach ma-
teriatlowych,

— produkowanie wyrobéw nie majacych popytu na
rynku (np. koszule flanelowe w ZPO ,Wodlczanka™ i im.
Fornalskiej, ptaszcze gabardinowe w ZPO im. Prochnika,
odziez chiopieca w Pabianickich ZPO itd.),

— opOznione fakturowanie i opdznione tym samym
sktadanie faktur do inkasa bankowego,

— przekraczanie planowych kosztéw wtasnych,

«— zamrazanie Srodkéw obrotowych w nieplanowanych
inwestycjach i kapitalnych remontach. [
Wykorzystujgc przepis przewidziany w instrukcji stuzbo-

wej 0 Sledzeniu i ewidencjonowaniu obrotéw oraz stanéw
naleznosci i zobowigzan fakturowych w pionie kredyto-
wym — wydane zostalo zarzadzenie dyrektora oddziatu wo-
jewddzkiego, zobowigzujgce kierownictwo oddziatéw opera-
cyjnych do okresowego (co 10 dni) przeprowadzania ana-
lizy ksztaltowania sie stanéw naleznosci i zobowigzan fak-
turowych.

W przypadku wzrostu przeterminowanych zadan zaptaty,
utrzymywania sie ich na tym samym poziomie, lub nie-
wielkiego spadku, oddzial obowigzany byt do szczegdtowego
zbadania przyczyn wplywajgcych na wystepowanie tych
nieprawidtowosci oraz bezzwlocznego podania ich do wia-
domosci oddzialu wojewddzkiego. Np. w Zgierskich ZPO
stwierdzono na ultimo marca ub. r. wzrost zobowigzan
przeterminowanych o okolo 150%. Tak powazny wzrost
wskazywat na wystapienie nieprawidtowosci w przedsie-
biorstwie. Po przeprowadzeniu analizy przyczyn tego stanu
rzeczy oraz interwencjach i konferencjach w centralnym
zarzadzie — nastapit spadek zobowigzarn o 60%. Oddziat
wojewodzki w takich wypadkach, po zebraniu odpowiednie-
go materiatu, organizowat konferencje z udzialem central-
nego zarzadu, zainteresowanego przedsiebiorstwa i oddzia-
tu kontrolujgcego, a niekiedy i z udziatem centrali odziezo-
wej — jako odbiorca.

Na konferencji tej poddawano analizie wystepujgce nie-
prawidtowoscil oraz uzgadniano terminy ich usuniecia.
Nieusuniecie niedociggnie¢ w terminie stanowito dla od-
dzialu podstawe do zastosowania sankcji w postaci wyta-
czenia zapasow z kredytowania, zawieszenia wyptaty premii,
a nawet — za zgoda oddziatu wojewddzkiego — czescio-
wego wstrzymania kredytowania- (np. w Zgierskich ZPO
\Qilyl\}/%czono z kredytowania przerosty produkcyjne na okoto

Précz stosowania wymienionej metody — oddziatl woje-
wodzki przeprowadzat przynajmniej dwa razy kwartale
kompensate przeterminowa-nych naleznosci i zobowigzan
fakturowych. Dzieki temu osiggneliSmy w tej branzy efekty
wyrazajgce sie w spadku przeterminowanych naleznosci
fakturowych o z 23/M wg stanu na 31154 r., do wyso-
kosci zt /M — na 31.10.54 oraz spadku przeterminowanych
zobowigzan ze zt 15/M do zt 5/M w tym samym okresie.

W celu uzyska-nia jeszcze wiekszych efektow kompensaty
przerzucilismy — za zgodg Central; Banku — faktury
znajdujgce sie w portfelu ,,C* — dotyczgce dostaw do in-
nych przedsiebiorstw przemystu odziezowego — do portfe-
lu ,B*.

Poza efektem realnym — oddzialy uzyskaly wiasciwg
ocene zadan zaplaty sktadanych do inkasa z opdznieniem,
stwierdzenie bezspornej winy przedsiebiorstwa w nieter-
minowym fakturowaniu dalo podstawe do przeprowadzenia
interwencji i stosowania sankcji w stosunku do winnych.
Przyniosto to w stosunkowo krétkim czasie bardzo dobre
rezultaty: portfel ,C* zostat zlikwidowany niemal catkowi-
cie,, a zdarzajgce sie jeszcze przypadki kwalifikowania faktur
do portfelu ,C“ wystepujg przewaznie z winy odbiorcéw
(mylne podawanie kont bankowych).

wiAboMosci narodowego banku polskiego
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Jednoczes$nie zauwazyliSmy, ze w przemys$le odziezowym
przebieg fakturowania, ia tym samym sktadania zadan za-
ptaty do Banku, nie jest réwnomierny. Nasilanie fakturowa-
nia wystepuje w okresie miedzy dniem 20 danego miesigca,
a dniem 5 miesigca nastepnego. W zwigzku z tym stan port-
felu ,A“ w tym islamym okresie szybko wzrasta, a faktury
ztozone do inkasa po dniu regulacji leza w portfelu ,A“ nie
pokryte kredytem bankowym, przy jednoczesnym wystepo-
waniu przeterminowanych zadan zaptaty, lub kredytu prze-
terminowanego, z uwagi na to, ze przedsiebiorstwa z reguty
nigdy nie korzystaja, z uprawnien przewidzianych w § 12
pkt. 128 Cz. B Instrukcji Stuzbowej.

W celu niedopuszczenia do narastania portfeli przetermi-
nowanych zadan zaptaty, wydane zostato zalecenie — w po-
rozumieniu z Departamentem Kredytéw Przemystu — aby
oddziaty w miare mozliwosci kazdorazowo pokrywaty kre-
dytem, bez dyspozycji przedsiebiorstwa, stan portfelu ,A*,
w przypadku wystepowania zobowigzan wymagalnych, lub
zadluzenia przedsiebiorstwa na rachunku kredytu przetermi-
nowanego. Wprowadzenie w zycie tego usprawnienia przy-
czynito sie w powaznym stopniu do przyspieszenia rozliczen
miedzy przedsiebiorstwami — zgodnie z wytycznymi zawar-
tymi w tezach IX Plenum KC PZPR. Procz spadku przeter-
minowanych “zobowigzan fakturowych notujemy rowniez
zmniejszanie sie zadluzenia przedsiebiorstw przemystu odzie-
zowego na rachunku kredytu przeterminowanego o 99,5% (!)
to okresie od 3i. . do 31. 10. 54 r.

Drugi Zjazd Partii wysungt jako zadanie centralne walke

0 obnizke kosztow wilasnych. Doktadna analiza potwierdzita
nasze przypuszczenia, ze przedsiebiorstwa zagadnieniu temu
nie poswiecaly nalezytej uwagi. Na odcinku walki o obnizke
kosztéw wiasnych nie wida¢ bylo w przemysle odziezowym
przetomu decydujgcego o peilnej realizacji wytycznych U
Zjazdu.

W zwigzku z tym przemyst odziezowy zostat zobowigzany
do zorganizowania i przeprowadzenia w swoich zaktadach
konferencji partyjno-ekonomicznych w sprawie obnizki kosz-
tow wiasnych. Konferencje te mialy za zadanie aktywizacje
wszystkich pracujacych na odcinku walki o obnizke kosztow,
w celu osiggniecia jak najlepszych wynikéw. Dwa zagad-
nienia zasadnicze, a mianowicie: wydajno$¢ i oszczednosc
stanowity problematyke okresu przygotowawczego do konfe-
rencji i problematyke samej konferenciji.

Jak z tego wynika, okres przygotowawczy i sarnia konfe-
rencja winna zapoczatkowaé¢ w zakladach planowg i syste-
matycznie narastajacg walke o obnizke kosztow wiasnych.
Do akcji tej wigczyt sie caly pion kredytowy zaréwno od-
dziatlu wojewddzkiego jak i,oddziatéw operacyjnych.

Przygotowanie do konferencji stanowita petia i dokfadna
analiza przerostéw zapaséw w przedsiebiorstwach, z ozna-
czeniem ich przydatnosci i okresu zalegania. Po przepro-
wadzeniu analizy wystosowano pisma do poszczegolnych
przedsiebiorstw i jednostek nadrzednych, podajgc terminy
uplynnienia zbednych przerostow. Zagadnienia te roéwno-
legle poruszone zostaty na konferencjach przemystu odziezo-
wego przez pracownikéw Banku, przy czym wskazywano na
stnaty, jakie przynosi panstwu prowadzanie tego rodzaju
polityki. Po uplywie okresu podanego w piSmie, zapasy te
z calg bezwzglednoscia wytaczane byly z kredytowania.
Jednoczesnie oddziat wojewddzki przeprowadzat konsekwent-
nie interwencje juz na szczeblu resortu, zgdajgc uptynnie-
nia zapaso6w i odmrozenia kwot .unieruchomionych w prze-
rostach. , Podobnie postepowaliSmy z wyrobami gotowymi.
Narastanie tych zapaséw — to sygnat' ze produkcja nie
przebiega zgodnie z planem, Ze odbiorca wnosi, zastrzezenia
co do jakosci produkcji, a tym samym mozliwosci przekaza-
nia jej na rynek dla konsumenta.

W tych przypadkach organizowali§my bezzwlocznie konfe-
rencje na szczeblu centralnego zarzadu, z udzialem jednostki
handlowej. Wyrazenie z-gody na odbioér produkcji przez



Nr3

odbiorce oraz okreslenie terminu odbioru jbylo podstawg do
kredytowania tych zapasOw; w przeciwnym razie .przerosty
te byly wylgczane z kredytowania, a oddziat wojewddzki
przeprowadzat interwencje w ministerstwie w kierunku wy-
dania decyzji odnosnie uplynnienia zapasow.

W przypadkach wyraznego niedbalstwa, w wiekszosci wy-
padkéw oddziat wojewddzki wydawat decyzje czesSciowego
wstrzymania kredytu temu przedsiebiorstwu. Przywrdcenie
kredytowania nastepowalo dopiero po jusunieciu nieprawi-
diowosci, ktére byly przyczyng zastosowania tej sankcji.

Analiza bilanséw zbiorczych, przeprowadzana przez od-
dziat wojewddzki na przestrzeni roku wykazata, ze groma-
dzenie sie wysokich stanéw wyrobéw gotowych w przemysle
odziezowym na ultimo poszczeg6lnych okreséw sprawozdaw-
czych spowodowane jest nierytmiczno$cig sprzedazy przez
poszczegdlne jednostki gospodarcze.

W przedsiebiorstwach nasilenie realizacji ma z reguly
miejsce przy koncu miesigca czy kwartatu, co powoduje wy-
stepowanie wysokich stanéw ,towary wystane“, obcigzajg-
cych konto dostawcy.

Wplywato to rowniez na wzrost zgdan zaptaty sktadanych
do oddziatbw NBP po terminie i kwalifikowanie ich przez
oddziat do portfelu ,C*“, przedsiebiorstwa bowiem skupiaty
gtownie swoj wysitek na wysytaniu  wyrobéw gotowych,
a nie fakturowaty tych wyrobéw w terminie. Poniewaz
zagadnienie biezacego sptywu masy towarowej do handlu
i terminowego fakturowania stalo sie w okresie walki o pel-
ne zaopatrzenie rynku i o obnizke kosztéw wiasnych, zagad-
nieniem pierwszoplanowym, wystosowali§my do wszystkich
jednostek nadrzednych pismo, jaby wydaty polecenie podle-
glym przedsiebiorstwom rytmicznego dostarczania wyrobow
gotowych odbiorcom, jak réwniez terminowego fakturowania
towarow wystanych. Jednoczes$nie zarzadzeniem dyrektora
oddziatu wojewddzkiego zobowigzaliSmy oddzialy operacyjne
do zwrécenia specjalnej uwagi na rytmicznos¢ sptywu wy-
robow gotowych do handlu.

Wydanie zarzadzenia przez jednostki nadrzedne zbiegto
sie z cytowanym zarzadzeniem dyrektora oddzialu woje-
wodzkiego. Oddzialy nawigzaly Scisty kontakt z przedsie-
biorstwami oraz 'ledzity przebieg realizacji i fakturowania.
O nieprawidtowosciach zawiadamialy oddziat wojewddzki,
ktéry bezzwilocznie interweniowat w centralnym zarzadzie.

iNalezy nadmieni¢,, ze nasilenie fakturowania wykorzysty-
waly oddzialy nasze do udzielania z urzedu kredytu na
inaleznosci fakturowe i sptaty kredytu przeterminowanego
oraz przeterminowanych zobowigzan fakturowych. Przyczy-
nito sie to do przyspieszenia obiegu Srodkéw Obrotowych
oraz pozwolito na sukcesywny spadek tych nieprawidtowosci
w ciggu roku.

Jesli chodzi o ponadnormatywne zapasy materialowe —
stwierdziliSmy, ze centralny zarzad zastrzegt pewna liste
materiatow do swojej dyspozycji. Przedsiebiorstwa po ujaw-
nieniu nadwyzek materialdbw zastrzezonych — przestaly
spis ich do centralnego zarzadu, ktéry jednak — jak wyni-
kato z analizy tego odcinka, przeprowadzonej przez oddziat
wojewodzki — nie wydawat dyspozycji odnosnie sposobu
likwidacji ich. W zwigzku z tym powiadomilismy jednostke
nadrzedng, ze decyzja dotyczaca zgtoszonych a zastrzezo-
nych przez C. Z. zapaséw materialowych powinna by¢ wy-
dana w ciggu 30 dni od daty zgtoszenia. W przypadku braku
decyzji oddziat miat obowigzek zakwalifikowaé zapasy te
jako ,inne niekredytowane".

Mamy szereg przyktadéw, ze jednostka nadrzedna po
otrzymaniu omawianego pisma bezzwiocznie przystgpita do
uregulowania tego zagadnienia, przez wydanie polecenia
przekazania zapasoéw do innych przedsiebiorstw i odbloko-
wania w ten sposob kwot unieruchomionych w zapasach
nadmiernych.

Dzieki konsekwentnie realizowanej polityce wylgczania
z kredytowania zapasow niechodliwych i nie objetych umo-
wa, a nastepne dzieki interwencji jw sprawie uptynnienia ich
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oraz przez wprowadzenie szerokiego wachlarza nowych form
rozliczen — osiggneliSmy pewne efekty.

Ponadnormatywne zapasy materialtowe obnizyly sie
w okresie od 31. 12. 53 r. do 30. 11. 54 r. o okoto 69%,
przerosty produkcyjne wykazujg réwniez spadek o okoto
60%. Przeterminowane naleznosci fakturowe obnizyty sie
w tym okresie o zt. 22/M, tj. o 95%, przeterminowane zo-
bowigzania fakturowe wykazujg spadek o zt 3/M, tj. o 35%.

Nieprawidlowos$cig, w powaznym stopniu rzutujgcg na
trudnosci finansowe przedsiebiorstw przemystu odziezowego
bylo zamrozenie wysokich kwot w inwestycjach i jkapitalnych
remontach, wykonywainych sposobem gospodarczym. Powaz-
ne sumy niezrefundowanych naktadéw dotyczyly nie tylko
roku biezacego, ale i roku ubiegtego. Liczne interwencje nie
przynosity zamierzonych rezultatébw, administracja przed-
siebiorstw bowiem interesuje sie gtéwnie zagadnieniem pro-
dukcji i realizacji, z czym zwigzana jest premia administra-
cyjna oraz zagadnieniem funduszu ptac. W celu zmuszenia
przedsiebiorstw do uporzgdkowania tego zagadnienia — za-
stosowaliSmy w stosunku do jednotetek niezdyscyplinowanych
sankcje polegajace na wystgpieniu przez oddziat do jednostki
inadrzednej z wnioskiem o pozbawienie wszelkiego rodzaju
premii pracownikéw odpowiedzialnych za wymienione uchy-
bienie. Przed zastosowaniem tej sankcji oddzialy powiada-
mialy o powyzszym zainteresowane przedsiebiorstwa i jed-
nostke nadrzedna, wyznaczajgc termin, w ktérym winna
nastgpi¢ refundacja i od ktérego NBP zastosuje sankcje.
Zmobilizowato to w powaznym stopniu przedsiebiorstwa
jak réwniez oddzialy operacyjne NBP do wiekszego zainte-
resowania sie zagadnieniem przywrécenia zamrozonych kwot
dla dziatalnosci eksploatacyjnej przedsiebiorstwa, a tym sa-
mym likwidacji pierwotnych przyczyn powstawania niepra-
widtowosci w jednostkach gospodarczych. Dzieki zastosowa-
niu sankcji niezrefundowame naktady obnizyly sie na prze-
strzeni roku o 50%.

Chcialbym jeszcze zatrzymacd sie chwile nad zagadnieniem
skutecznosci walki z wszelkimi niedociggnieciami.

Nieodzownym warunkiem skutecznosci walki z wszelkimi
nieprawidtowoscitami jest pogtebianie analizy gospodarczej
przedsiebiorstw. Aby osiagna¢ istotne efekty — trzeba po-
zna¢ wystepujace nieprawidtowosci, przyczyny ichpowstawa-
wania oraz poczyni¢ odpowiednie krdki w celu usuniecia ;ch.
W zwigzku z tym zachodzi konieczno$¢ badaniu dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwu poprzez analize bilanséw
i innych materialtéw sprawozdawczych, biezace wykorzysta-
nie whlasnych materiatow ewidencyjnych i wnikliwe prze-
prowadzenie inspekcji w przedsiebiorstwie. Wysitki Banku
tylko wtedy zostang uwienczone powodzeniem, jesli czyn-
nosci analityczne stang sie w komodrce kredytowej czynno-
Sciami dominujacymi. Tylko doktadna znajomos$¢ przedsie-
biorstwa przez inspektora, znajomos$¢ wszelkich odchylen
od gospodarki prawidtowej, znajomos¢ przyczyn powstania
tych odchylen oraz natychmiastowe podjecie odpowiednich
Srodkow zaradczych gwarantuje' likwidacje stwierdzonych
nieprawidtowosci. Umiejetno$¢ jnastawienia oddziatéw przez
oddzialy wojewddzkie na jak najczestsze inspekcje w przed-
siebiorstwach, przeprowadzanie inspekcji we wiasnym zakre-
sie, z udziatem przedstawicielu oddzialu dla przyzwycza-
jenia go do pobytu w kontrolowanej jednostce oraz umiejetne
wykorzystanie srodkéw oddziatywania na przedsiebiorstwo,
jakie daje nam do reki instrukcja, moze przynies¢ efekty
i spowodowac¢ poprawe sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

Skoro jesteSmy przy zagadnieniu Srodkéw oddziatywania
— nie od rzeczy bedzie wspomnie¢ o skutecznym ich stoso-
waniu. N

Jesli chodzi o zagadnienie interwencji — istnieje przeko-
nanie wsrdd wielu pracownikéw, ze stosowanie ich jest mato
skuteczne. Z pogladem tym, jako jeszcze gleboko tkwigcym
wsréd niektérych inspektorow kredytowych, w zadnym wy-
padku jnie mozna sie zgodzi¢. Dysponujemy calym szere-
giem przykltadow, gdzie interwencje odniosty skutek i nie-
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prawidtowosci zostaly usuniete. Zagadnienie polega na tym,
by rozpoczetg interwencje doprowadzi¢ konsekwentnie do
konca.

Gdy interwencje nie pomagajg, aparat kredytowy ma do
swej dyspozycji caly wachlarz sankcji bankowych.

Umiejetne, z zachowaniem pewnej gradacji, stosowanie
sankcji niewatpliwie wplywa mobilizujgco na przedsiebior-
stwo w kierunku usuniecia wystepujgcych nieprawidto-
WOSCi.

Pozostaje wreszcie do dyspozycji najwazniejszy instru-
ment oddzialywania na przedsiebiorstwo — kredyt (bankowy.

Kredyt jest elementem majacym za zadanie pomdc przed-
siebiorstwu w wykonywaniu jego zadan gospodarczych. To-
tez nieodzowna rzecza jest nauczenie inspektoréw kredyto-
wych stosowania odpowiedniej polityki wobec kazdej jedno-
stki gospodarczej — udzielania kredytu tani, gdzie lgcznie
z wysitkami przedsiebiorstwa przyczyni sie to do usuniecia
nieprawidtowos$ci, a odmawiania kredytu tam, gdzie przed-
siebiorstwo nie podjeto zadnych krokéw, aby usunac¢ wyste-
pujace nieprawidtowosci.

Oddziat wojewddzki zaostrzyt polityke w udzielaniu kre-
dytu na fundusz plac w stosunku do przedsiebiorstw, w kto-
rych wystepowaty powaznie nieprawidtowosci i — mimo
wysitkéw Banku — nie ulegaly likwidacji. W porozumieniu
z Centralg Banku zastosowat w stosunku do tych jednostek
sankcje polegajaca na pozbawieniu oddzialu operacyjnego
prawa udzielania kredytu na fundusz pfac, uzalezniajgc
udzielenie go od decyzji oddziatlu wojewo6dzkiego.

Oddzial wojewodzki bardziej rygorystycznie podszedt do
tego zagadnienia, a udzielanie kredytu uzaleznit od zloze-
nia przez przedsiebiorstwo realnego planu uzdrowienia sy-
tuacji finansowej. Poza tym sam fakt zwioki w udzieleniu
kredytu na fundusz ptac mobilizowat przedsiebiorstwo do
wiekszego zainteresowania sie swoja sytuacjg finansowa.
Sankcja ta dala nadspodziewanie dobre rezultaty. Np.
w Zgierskich Zaktadach Przemystu Odziezowego, ktére wy-
kazywaty na ultimo lipca ub. r. wysoki stan wyrobéw goto-
wych i materiatow wytgczonych z kredytowania, a nie wyka-
zywaly zainteresowania uplynnieniem tych przerostéw, po
zastosowaniu sankcji kierownictwo przedsiebiorstwa podjeto
energiczne kroki w celu roztadowania tych zapasow, co
uwidocznito sie juz na koniec IIl kwartalu 1954 r., dajac
efekt w postaci uplynnienia okoto 50% nadmiaréw w sto-
sunku do stanu na ultimo Il kwartalu. Podobng sankcje
zastosowalismy w stosunku do innych przedsiebiorstw prze-
mystu wielkiego i $redniego.

Dyskutujemy na temat stylu

i kredytow oddziatobw operacyjnych

Jednym z najbardziej zasadniczych warunkéw - dobrej
pracy jest wtasciwa jej organizacja. Organizacja pracy
jest zjawiskiem wymagajacym najwiekszej chyba indywi-
dualizacji, stad trudno zakladac legislatywne jej ujecie,
gdyz wymaga ona dostosowania do okolicznosci i warun-
kow pracy, a takze w duzej mierze do czlowieka.

Z dniem 1 wrzes$nia 1954 r. wprowadzono w zycie nowg
funkcje, ktora spetlnia naczelnik wydzialu planowania
i kredytéw; najczesciej jest nim byty kierownik dzialu kre-
dytow. Ta nowa funkcja, wigzaca sie z rozszerzeniem do-
tychczasowego zakresu dziatania, wymaga skrystalizowa-
nia stylu pracy, w powigzaniu ze stylem pracy wydziatu,
ktérym naczelnik kieruje.

W  wojewodztwie  stalinogrodzkém przeprowadzono
w zwigzku z tym odprawe naczelnikéw wydziatow plano-
wania i kredytdw, na ktérej zebrani dzielili sie spostrzeze-
niami i uwagami na temat prac wykonywanych.--osobiscie
przez naczelnika wydzialu i na temat kierowania praca
wydziatu; jak tez koordynowania i organizowania tych prac.
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W wielu jednostkach sytuacja finansowa ulegta znacznej
poprawie, a w Kkilku — jednostka nadrzedna w wyniku
nieudzielenia przez oddziat wojewddzki kredytu na fundusz
ptac, po dokonaniu szczego6towej kontroli tgcznie z Bankiem
— wykryta naduzycia kwalifikujgce sie do doniesienia do
wladz prokuratorskich. Précz tego zmiana kierownictwa
w tych przedsiebiorstwach gwarantuje zmiany na lepsze na
odcinku jakos$ci produkcji, wykonywania planéw oraz osz-
czednosci na materiatach.

W $lad za tym pismem wydaliSmy Oddzialom operacyj-
nym polecenie udzielania kredytu na fundusz plac tylko
w wyjatkowych przypadkach, gdy przedsiebiorstwo nie po-
nosi winy za istniejace trudnosci finansowe. Przedsiebior-
stwom natomiast, ktére posiadajg zapasy wytgczone z kre-
dytowania lub ponosza nieplanowane straty — oddziat mogt
udzieli¢ wymienionego kredytu tylko wtedy, gdy przedsie-
biorstwa te wykazaly, ze czynity wysitki w kierunku usunie-
cia nieprawidlowosci i ze starania te daly konkretne rezul-
taty.

W odniesieniu do biezacych wpltywow jednostki te mogly
wykorzysta¢ uprawnienia przewidziane w 8 6 lit. A Uchwaly
Prezydium Rzadu z dnia 12. 12. 1951 r., umieszczone w In-
strukcji Stuzbowej Cz. D — Rozliczenia inkasowe.

Wydajac wyzej omoéwione zarzgdzenie mieliSmy na
wzgledzie mobilizacje aparatu administracyjnego przedsie-
biorstw do wykonywania planéw gospodarczych, uptynnie-
nia przerostéw, osiagniecia zaplanowanej akumulacji, a tym
samym przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych, czynnika
niezbednego do pelnego wykonania zalozen planu szescio-
letniego, planu budowy podstaw socjalizmu w Polsce Lu-
dowe;.

Metody naszej pracy kredytowej stosowane w branzy prze-
mystu odziezowego daly powazne osiggniecia tak na od-
cinku uptynnienia ponadnormatywnych zapasow jlak i uzdro-
wienia catoksztaltu sytuacji finansowej przedsiebiorstw.
Zasady tej polityki zastosowane odnos$nie innych przedsie-
biorstw przemystu wielkiego i Sredniego daly réwniez po-
wazne efekty.

Osiggniecia te przemawiajg, ze nasza metoda pracy, pro-
wadzona konsekwentnie i systematycznie, przyczynia sie do
statej poprawy finansowej kontrolowanych jednostek gospo-

darczych. Nalezy z tego wyciagna¢ wniosek, ze jest ona
wiasciwa i skuteczna.
J. Pora
£6dz

pracy wydziatu planowania
I jego naczelnika

Odprawa ta niewatpliwie zezwolita wymieni¢ doswiadcze-
nia, nie zezwolita jednakze pozna¢ warunkéw, w ktérych
dany rodzaj organizacji pracy dziala.

W tym celu przeprowadzono powtérng odprawe i to typo-
wo robocza, w pieciu wytypowanych oddziatach operacyj-
nych. Organizacja tej odprawy roboczej polegata na tym,
ze:

— wytypowane oddzialy stanowily pewnego rodzaju
przekréj naszych oddziatéw, gdyz wytypowano je w pieciu
nastepujacych zestawieniach:

1) duze oddzialy rozbranzowione, koncentrujgce sie na

przemysle,

2) duze oddzialy rozbranzowione, koncentrujgce sie na

handlu,

3) duze oddzialy nierozbranzowione,

4) oddziaty Srednie,

5) oddzialy male;

— naczelnik wydzialu planowania i kredytéw oddziatu,
ktory byt gospodarzem odprawy opracowat tezy referatu
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na temat ,styl pracy naczelnika wydziatu, planowania
i kredytow oraz organizacja pracy w wydziale* i rozestat
je jeszcze przed odprawg do oddziatow zaproszonych
(tj. wytypowanych przez oddziat wojewo6dzki);

— pierwszym punktem odprawy roboczej, ktérej prze-
wodniczyt przedstawiciel dyrektora oddziatlu wojewddzkie-
go, byt referat naczelnika na temat, o ktérym mowa wyzej,

— wiasciwym punktem odprawy byly konsultacje naczel-
nikbw z pracownikami wydzialu planowania i kredytéw
(przy biurku), polegajace na praktycznym obserwowaniu
poszczegolnych ustalen organizacyjnych (praktycznie trwa-
to to ca 4 do 5 godzin);

— zakonczeniem odprawy bylo przeprowadzenie dyskusiji,
w ktérej zabieral glos kazdy z naczelnikéw wydziatow.
Odprawa dyskusyjna odbyta sie w obecnosci wszystkich
pracownikow wydziatu planowania i kredytéw, oddzialu be-
dacego gospodarzem.

Wszyscy bez wyjatku naczelnicy wydziatébw planowania
i kredytéw jak tez wszyscy pracownicy wydziatlu planowa-
nia i kredytow oddziatu bedacego gospodarzem stwierdzili,
ze korzysci odniesione z odprawy roboczej sg bardzo® duze
i to dla obydwu stron (gospodarzy i gosci). Aczkolwiek
organizacji pracy nie mozna przeszczepia¢ dostownie, to
jednak podobna struktura zebranych oddziatéw oraz pewna
elastycznos¢ zezwalajg przeszczepi¢ duzo doswiadczen za-
czerpnietych w toku odprawy.

Do wazniejszych ustalen naleza nastepujace:

1) Dokonywanie podziatu pracownikéw na koncepcyjnych
i operacyjnych, lub utrzymanie wykonywania przez tego
samego pracownika wszystkich czynnosci kredytowych jest
otwarte i winno by¢ stoisowane w zaleznosci od warunkow
pracy, stanu kadr a nawet poziomu pracy przedsiebiorstw.
Podziat bedzie wtedy stuszny, jesli dostosowany zostat do
miejscowych warunkéw. Nieraz wskazane jest szukanie
nawet wyjscia, posredniego.

2) Starsi inspektorzy wykonujg czynnosci kontrolne
w stosunku do mniejszej anizeli przecietna ilosci przedsie-
biorstw, w zamian za kierowanie zespolem (organizowanie
pracy, kontrola, rozstrzyganie spraw watpliwych, przepro-
wadzanie trudniejszych, przedsiewzie¢ koncepcyjnych itp.).

3) Inspektorzy planowania wykonujg réwnolegte czynno-
Sci planowania kasowego, funduszu ptac i obrotu bezgotéw-
kowego w stosunku do przydzielonych przedsiebiorstw.

4) Naczelnik wydziatu jest pierwszym ekonomistg od-
dziatu, organizujgcym i koordynujgcym prace, kierujgcym
jej wykonywaniem i kontrolujgcym sposéb jej wykonania.
Na styl, intensywnos$¢ i kierunek pracy wydzialu rzutuje
przede wszystkim analiza sytuacji finansowo-gospodarczej,
przeprowadzana z punktu widzenia wykonywania planu
kredytowego i planu kasowego.

5) Co podpisuje naczelnik wydzialu? Wszystko' — z wy-
jatkiem pism zastrzezonych dla dyrektora oddziatu (odpo-
wiedzi na pisma skierowane na jego rece, reklamacje,
pisma o zastosowaniu sankcji, interwencje w jednostkach
nadrzednych, inne pisma o zasadniczym charakterze kiero-
wane do (o/wojewddzkiego lub do witadz terenowych) i zle-
cone starszym inspektorom (sprawy porzadkowe, oparte
m szczegblowej dyspozycji np. o/wojewddzkiego, nie wy-
razajgce decyzji, lecz polegajace jedynie na przekazaniu jej
oraz czes¢ materiatbw sprawozdawczych i dotyczacych
wnioskéw do planu kredytowego). Naczelnik wydziatu typu-
je przedsiebiorstwa, ktérych materialy sprawozdawcze za-
mierza podpisaé, polecajac w pierwszej kolejnosci sporza-
dzi¢ sprawozdania tych przedsiebiorstw, ktére nasunely
w trakcie miesigca watpliwosci. Intencjg tego jest danie
naczelnikowi wydzialu moznos$ci szczegbtowego ich spraw-
dzenia, a nawet zlecenia dokonania uzupetnien.

6) Naczelnik wydziatu jest osobiscie odpowiedzialny za
jakos¢, poziom i wyniki szkolenia zawodowego oraz kon-
troli wewnetrznej, ktérymi to pracami obejmuje wszystkich
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pracownikow (np. jako przeprowadzajacych kontrole i jako
kontrolowanych).

, 7) Za prawidiowe szkolenie uwaza sie — obok szkolenia
indywidualnego — szkolenie prowadzone wg nastepujacych
form:

— szkolenie ogdlne wszystkich — pracownikéw wydziatu
na tematy ogolnoekonomiczne, lub dotyczace stylu
pracy i wspotpracy,

— szkolenie prowadzone wg dziatbw czynnosci, dia
pracownikdw pracujgcych w tych dziatach (IV/H,
V, VI i VI/1),

. —= szkolenie branzowe dotyczace tematyki poszczegdl-
nych zespolow lub stanowisk pracy,

— szkolenie pracownikOw sztabowych,
zgtebianie zagadnien,

—e szkolenie ideologiczne.

Szkolenie prowadzone by¢ winno systemem seminaryj-
nym, poprzedzone referatem a zakoriczone ustaleniami. Za
najbardziej odpowiednig pore szkolenia uwaza sie godziny
przed rozpoczeciem pracy.

8) Kontrola wewnetrzna winna, dla spetnienia swego
zadania:

— obejmowaé wszystkich pracownikéw jako kontrolowa-
nych a jako kontrolujgcych wszystkich pracownikOw
samodzielnych w pracy,, co najmniej raz na kwartat;

— by¢ przeprowadzana w okresach nie przewidzianych
przez kontrolowanego;

— koncentrowa¢ sie na zagadnieniach budzacych podej-
rzenie co do ich blednego stosowania;

— by¢ dogtebna, a wiec wykrywajgca najmniejsze nawet
przeoczenia chociazby natury formalnej;

— przechodzi¢ z ujecia ,pionowego” (badanie jednego
przedsiebiorstwa w drodze kontroli petnej w odniesie-
niu do6 wszystkich zagadnien — w zasadzie za okres
ostatnich trzech miesiecy), w ujecie ,poziome” (bada-
nie pewnych zagadnien u wszystkich pracownikéwy);

9) Planowanie prac obejmuje wszystkie prace i te ich ilo-
sci, ktére winny by¢ wykonane. Dotyczy to takze np. in-
spekgeji fakultatywnych. Pozostawia sie pewnag rezerwe na
prace nieprzewidziane (polecenia, pilne inspekcje itp.);
specjalnie podkresla sie konieczno$¢ sharmonizowania planu
pracy z zobowigzaniami.

10) Naczelnik wydziatu oddzialu duzego moze rozdzieli¢
prace ewidencyjno-statystyczne pomiedzy pracownikéw wy-
dziatlu, mimo, ze dotyczg catosci wydziatu. Nie moze sie
natomiast wyreczy¢ zastepstwem w sprawach merytorycz-
nych, chociaz ewidencja tych prac prowadzona jest przez
innego pracownika.

H) Ewidencja kredytu na nadzwyczajne potrzeby moze
by¢ prowadzona przez wytypowanego pracownika, a to
w zasadzie tego zespotu, ktéry najwiecej korzysta z tego
rodzaju kredytu.

Merytoryczna strona analizy kredytu na nadzwyczajne
potrzeby pozostaje w reku naczelnika wydziatu, podobnie
jak obowigzek kierowania opracowaniem  sprawozdania.
W tym ostatnim zakresie konieczna jest wspoipraca wszyst-
kich pracownikéw a specjalnie starszych inspektoréw w od-
niesieniu do branz ich zespotéw.

12) Odmowy akceptu podpisujg w duzym oddziale starsi
inspektorzy, pozostajgcy w Scistym kontakcie merytorycz-
nym z naczelnikiem wydziatu.

13) Wskazane jest wprowadzenie pomiedzy pracownika-
mi specjalizacji, polegajacej na szczegGlowym zapoznaniu
sie i biezacym zgtebianiu wytypowanych zagadnie® (np.
rozliczenia z budzetem, zamrozenia w robotach kapitalnych,
system cen itp.) — dla stworzenia warunkéw jak najszer-
szego.. rozstrzygania spraw watpliwych we wiasnym zakre-
sie. Nie zmienia to w niczym obejmowania przez jednego
pracownika kontrolg calosci przedsiebiorstwa i podejmowa-
nia decyzji przez naczelnika lub nawet dyrektora oddziatu.

nastawione na
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14) Wspétpraca komorki kredytow z planowaniem kaso-
wym omoéwiona zestala szeroko w numerze 9 Wiadomosci
NBP.

15) Kolegialno$¢ przyznawania kredytébw moze miec
miejsce w tym rozumieniu, Ze wzbogaca materiat bedacy
podstawa podjecia decyzji. Odpowiedzialno$¢ nie moze byc¢
kolegialna i podobnie jak i decyzja — nalezy do dyrektora
oddziatu.

16) Wskazane jest jawne (dla pracownikéw oddziatu)
prowadzenie ewidencji .przeprowadzonych inspekcji lub in-
nych prac dotyczacych wszystkich pracownikéw, zezwala-
jace sprawdzi¢ tok ich przeprowadzania i dopingujace pra-
cownikow.

17) Wskazane jest podawanie na kopiach delegacji (pozo-
stajgcych w oddziale) szczegoétowych danych, podajgcych
przedmiot inspekcji, cyfry poszczegélnych nieprawidtowosci,
dlugos¢ ich istnienia i dotychczasowe oddziatywanie na
nie. Zezwala to sprawdzi¢ stopien przygotowania do in-
spekcji oraz stopien wykonania-zakreslonego zadania.

18) Konferencje przeprowadzane z przedsiebiorstwami,
jako jedna z form oddziatywania, winny by¢ odpowiednio
przygotowane i poprzedzone inspekcja; projekt zalecehn wi-
nien by¢ szczegbtowo przygotowany i przedyskutowany
z prowadzacym konferencje (w zasadzie dyrektor oddziatu)
jeszcze przed odbyciem konferencji. Sama konferencja
uoperatywni projekt zalecen ewentualnie wprowadzi dalsze
zalecenia. Przy doborze przedsigbiorstw nalezy kierowaé
sie przede wszystkim sytuacjg finansowo-gospodarcza.

19) Pewng formg pomocy dla pracownikéw niesamodziel-
nych jest harmonogram pracy, przewidujgcy wszystkie ter-
miny. Harmonogramy tego rodzaju winny by¢ stosowane
wszedzie tam, gdzie zaszta lub mogtaby zaj$¢ okolicznosé
nie dotrzymania terminu lub niepelinego wykonania prac.
Harmonogram podzialu dnia pracy winien by¢ przedysku-

O lepszg wspotprace

z komorke

Praktyczne potaczenie czynnosci dziatu 1V/h z czynnos-
ciami dziatlu V, a nastepnie powotanie z dniem 1 wrzes$nia
ub. r. wydziatlu (sekcji) planowania i kredytow stworzyto
dalsze sprzyjajace warunki dla podniesienia operatywnosci
oddzialu w zakresie zadan wynikajgcych z planu kredyto-
wego i planu kasowego. Polepszenie warunkéw pod tym
wzgledem wynika przede wszystkim z:

1 Ustanowienia jednoosobowego kierownictwa w osobie
naczelnika wydziatu (kierownika sekcji w oddziatach V ka-
tegorii) planowania i kredytow dla dwdéch oddzielnych do-
tychczas komérek, co:

a) chocby ze wzgledéw czysto organizacyjnych i tech-
nicznych oraz wynikajgcej stad odpowiedzialnosci,
rozszerza wachlarz zainteresowan naczelnika

b) stworzyto atmosfere pobudzajgcg do samoksztatcenia
kierownikow komorek kredytowych, czesto niemal
zupetnie oderwanych od zagadnien planowania obie-
gu pienieznego

c) pomogto w rozwinieciu wlasnej tworczej inicjatywy
naczelnika i podniesieniu jego operatywnosci

d) stworzylo dogodniejsze warunki dla wypracowania
lepszych metod wspoélnej (kredytéw i planowania
obiegu pienieznego) analizy i kontroli dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw.

2. Zblizenia pracownika planowania kasowego i kontroli
funduszu ptac (pracownika planowania obiegu pienieznego)
do pracownika kredytowego i odwrotnie.

Dla nalezytego pojecia i zrozumienia sensu wspoOtpracy
komorki kredytéw z komorka planowania nieodzowne jest
rozpoznanie wspoéizaleznosci, jaka zachodzi miedzy pracag
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towany z pracownikami i stosowany w odpowiedniej for-
mie.

20) Konieczne jest prowadzenie bilansu nieprawidtowo-
sci w ukladzie wg przedsiebiorstw (miesiecznie), branz
i dziatbw gospodarki narodowej (kwartalnie), obejmuja-
cego poszczegolne nieprawidtowosci pierwotne i nieprawid-
towosci wtdrne oraz podajgcego zrédia ich finansowania
(kredyt przeterminowany, kredyt re< fundusz plac, kredyt
na naleznosci przeterminowane, kartoteka nr 2, ewentualnie
inne pasywa).

21) Pierwszoplanowym warunkiem wiasciwej wspotpracy
jest atmosfera pracy, znajdujgca sie pod szczegodlng opieka
naczelnika wydziatu.

Podobne odprawy prowadzone bedg takze w przysztosci,
gdyz okazatlo sie, ze one wiecej dajg anizeli zebranie na-
czelnikbw wydziatéw na konferencji w oddziale wojewddz-
kim. Najblizsza taka odprawa dotyczy¢ bedzie strony wy-
bitnie ekonomicznej tj. wykonywania planu kredytowego
i planu kasowego (metod oddziatywania).

/. Szyrocki

Stalinogrod

OD REDAKCJI

Dotychczasowe uwagi na temat stylu i metod pracy, wy-
dzialu planowania i kredytéw kolegi T. Golebiowskiego
(Nr 2) i kolegi dyrektora Szyrockiego dotyczg gtéwnie
czynnosci kredytowych. O ile na ten temat nadsytane beda
dalsze wypowiedzi, sadzimy, ze w wiekszym niz dotychczas
stopniu bedg one uwzglednialy i inne czynnosci wchodzace
w zakres tego wydzialu, jak planowanie kasowe, kontrola
funduszu plac, kontrola kapitalnych remontéw. CzynnoSciom
tym powinien naczelnik wydziatu poswieca¢ nie mniejszg
uwage, nhiz czynnosciom kredytowym.

komorki planowania
kredytow

kredytowa, a planistyczng (mam na mysli w tych okresle-
niach planowanie kasowe i kontrole funduszu ptac) oraz
skutkow jakie ta wspotpraca w efekcie przyniesie. Najlepiej
zilustruje to najprostszy przyktad. Przyjmujemy, ze kredy-
towiec przystapit do analizy kosztéw i akumulacji jednost-
ki kontrolowanej, stwierdzajgc taki czy inny stan rzeczy.

Czy na uksztattowanie sie tych wielkosci nie podziatat
wplyw planisty? Przeciez kredytowiec analizuje czesto te
procesy ekonomiczne w przedsiebiorstwie, ktore juz dawno
przewinely sie przez rece pracownika planowania, typowym
przyktadem mogg tutaj by¢ wyptaty z tytutdéw limitowanych.
Jesli ten pierwszy, w drodze analizy nastepnej, moze inter-
weniowa¢, ewentualnie zastosowa¢ odpowiednie sankcje, to
ten drugi mogt wczesniej, bo juz wéwczas kiedy o wydatku
mowito sie w czasie przysztym (tzn. przy przedstawieniu
dokumentu do wyptaty) skutecznie przeciwdziala¢ powstaniu
niewtasciwosci, odmawiajgc nieuzasadnionej wyptaty.

Zagadnienie kosztéw akumulacji jest wlasnie zagadnie-
niem planu kredytowego i planu kasowego.

Ale teraz ta sama sprawa z innej strony. Kredytowiec, ana-
lizujgc koszty, stwierdza przekroczenie zalozonego w planie
limitu na delegacje. Zachodzi przypuszczenie, ze ta niepra-
widlowos¢ przeszta kontrole bankowa, a oddzial, przez pra-
cownika planowania ,zalegalizowat* jg. By tego rodzaju
przypadki wyeliminowaé, pracownika kredytéw i planowania,
kontrolujgcych te sama jednostke, winna cechowa¢ jedna
mys$l, zrodzona na tle gruntownej znajomosci przedsiebior-
stwa. Nie od rzeczy bedzie tutaj wspomnie¢ o z gruntu fat-
szywej ocenie pracy przedsiebiorstwa, wynikajacej z jego
nieznajomoscia
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Przyktad: W oparciu o materiaty bedgce w dyspozycji od-
dziatu, przeprowadzono krétka analize funduszu plac. Refe-
rent planowania wykorzystal bedacy w jego posiadaniu
arkusz kontrolny wykonania planu funduszu plac, referent
kredytowy za$, materialy sprawozdawcze przedsiebiorstwa.

Poproszeni o wyrazenie swego zdania o pracy przedsie-
biorstwa, jakie wyrobili sobie o nim w wyniku wspomnianej
analizy, zajeli zupetnie odmienne stanowisko. Referent pla-
nowania byl zdania, ze przedsiebiorstwo gospodaruje nale-
zycie funduszem plac, wykazujgc nawet oszczednosci, za$
referent kredytowy stwierdzi! wrecz odwrotng sytuacje.

Dopiero glebsza analiza, w oparciu o materialty kredytowe
i planowania wykazata, ze planowanie nie notowato przekro-
czen, bowiem limity i wskazniki ustalone w planie techniczno-
przemyslowo-finansowym nie byly przestrzegane. Jednostka
nadrzedna, zatwierdzajgc plany funduszu plac w nadmier-
nych wysokos$ciach, sankcjonowata niewlasciwg gospodarke
funduszem ptac jednego przedsiebiorstwa, wykorzystujgc do-
datnie w tym wzgledzie wyniki innej, podlegtej jednostki, od-
rzucajgc proporcje jakie winny zachodzi¢ miedzy funduszem
plac, a dziatalnoscig w Swietle planu. A wiec doszliSmy na-
wet do wadliwej pracy jednostki nadrzednej.

W tej chwili nie jest mojg rzeczg wskazywac¢ na konkretne
zrodta czerpania wzajemnych informacji zespotu kredytowego
i zespolu planowania, bowiem wymagatoby to zbyt wiele
miejsca z jednej strony, z drugiej za$ strony trudno bytoby
wyczerpaé wszystkie mozliwosci w odniesieniu do poszcze-
goélnych branz.

.Celem moim dotychczas byto tylko wykazanie mozliwosci
wspotpracy w zakresie strony rozchodowej planu kasowego
oraz kosztéw i akumulacji w przedsiebiorstwie, a co za tym
idzie i odpowiedzialnosci, jakg ponosi planista i kredytowiec
za strone rozchodowg planu kasowego (od czego czesto oder-
wany jest kredytowiec) oraz za koszty i akumulacje przed-
siebiorstwa (od czego znéw bywa oderwany planista).

Jednym z podstawowych warunkéw pomysinej realizacji
planu kredytowego i planu kasowego jest nalezyty spilyw
masy towarowej. | tym zagadnieniem w tej chwili naleza-
toby sie zajac.

Jesli bowiem w realizacji strony rozchodowej planu ka-
sowego pozostajg w naszych rekach ostrzejsze $rodki poma-
gajace w utrzymaniu na wihasciwym poziomie wyptat,
(kontrola funduszu plac, tytuty limitowane) to o wiele trud-
niej sprawa przedstawia sie z realizacjg przychodowej strony
planu kasowego, znajdujacej swodj wyraz w ksztattowaniu
sie wykonawstwa planu kredytowego.

Stad tez w tym wzgledzie nieodzowna jest petna mobili-
zacja pracownikéw aparatu bankowego i to nie zasklepiajgca
sie we wilasnym okregu bankowym, ale wychodzgca daleko
poza jego granice. Chodzi tutaj o odpowiedzialnos¢ za reali-
zacje planu w pozycji ,utarg“ nie tylko ze strony oddziatu
obstugujacego detal, ale réowniez obstugujgcego hurt, zbyt
i przemyst.

Niestety w praktyce bankowej zbyt mato spotykamy
faktéw, by kredytowiec obstugujacy hurt dawat wyraz trosce
o plan kasowy detalu. Na poparcie powyzszego stanowiska
Wystarczy choc¢by przeanalizowa¢ odcinek inspekcji. Jesli
np. w czasie inspekcji badano terminowos$¢ sktadania zadan
zaptaty do inkasa, to nie wiele takich wypadkéw stwierdzimy,
w ktorych badano to zagadnienie z innego punktu widzenia,
a mianowicie kiedy winna nastgpi¢ sprzedaz towarow.
A przeciez znane nam sa wypadki, ze hurt odmawia dostawy
tylko dlatego, ze wykonat juz plan miesieczny i w ten spos6b
ze szkoda dla gospodarki narodowej, zamrazajgc kwoty,
zabezpiecza sobie juz wczesniej wykonanie planu w miesigcu
nastepnym.

Nalezy w podobnym S$wietle przedstawi¢ rowniez przemyst,
gdzie w wielu wypadkach nie mozemy wyrazi¢ sie pochlebnie
0 jego wspotudziale w realizacji planu kasowego.
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Nasuwa sie tutaj nieodparcie wniosek, ze przy ocenie
pracy oddziatu na odcinku planu kasowego nalezatoby brac¢
pod uwage z jednej strony stopien wykonania tego planu
przez oddziat, z drugiej za$ strony to, co oddziat faktycznie
uczynit dla wykonania planu kasowego, jako catosci (ksztat-
towanie sie zapaséw innych, obligo kredytu na nadzwyczajne
potrzeby itp.). Wida¢ z tego jak pomocna w wykonaniu planu
kasowego jest komorka kredytowa oddziatlu sasiedniego,
Planista winien wiec szukaé, jesSli tego zajdzie potrze-
ba — pomocy u kredytowca z innego oddziatu, przed-
stawiajgc ftiu uchybienia w pracy kontrolowanego dostawcy
— hurtownika w zakresie zaopatrzenia detalu.

Sens catej wspotpracy komorek kredytow i planowania
opiera sie na wyszukaniu wspdlnych, zbieznych punktow
zainteresowania kredytowca i planisty. Tymi punktami by!
omowiony juz wyzej przykladowo fundusz ptac czy tez
tytuty limitowane w planie kasowym.

Takim zbieznym punktem zainteresowan jest roéwniez
obrét towarowy. Komorka kredytowa dysponuje catym sze-
regiem materiatébw, ktére po wykorzystaniu pomogg w od-
dzialywaniu bankowym na utarg towarowy. Na czolo wy-
suwa sie tu analiza struktury zapaséw towarowych, ksztal-
towania sie wysokosci zapasOw, rotacja towarowa itd.

Korzystajgc z ustug tych materiatéw w zestawieniu z ma-
teriatami planowania wyciagniemy caly szereg wnioskow
odnosnie przyczyn miedoimagan w przesztosci, ocenimy stan
rzeczy istniejgcy w danym momencie, co w sumie sprowadzi
nas na droge analizy, polegajacej na ustaleniu mozliwosci
wykonania planu w przysziosci, a w rezultacie spowoduje
odpowiednie interwencje we witasciwym czasie.

Dla przyktadu poda¢ nalezy analize towaréw wykazywa-
nych w oswiadczeniu. Chocby tylko stwierdzenie faktu, ze
zapasy towarow ksztaltujg sie ponizej normatywu stwarza
podstawe do przypuszczenia, ze zapasy te nie stanowig do-
statecznej bazy dla wykonania planu.

Nastepng sprawg bedzie zagadnienie uplynnienia rema-
nentdw niechodliwych i trudnozbywalnych oraz ustalenie
w zwigzku z tym zapasOw rotujgcych, badanie rotacji to-
warowej itd.

Na tym odcinku wspotpraca ma szczegdlne pole do dzia-
tania. Jak wszedzie tak i tutaj nalezy w pierwszym rzedzie
powodzenie wspotpracy zabezpieczy¢ nadaniem jej nalezy-
tych form organizacyjnych.

Na czoto wysuwa sie zagadnienie dostosowania podziatu
pracy w komérce planowania do podziatu pracy w komoérce
kredytéw. Polega¢ to bedzie na takim ustawieniu pracy, by
przedsiebiorstwa kontrolowane przez pracownika planowa-
nia skupialy sie mozliwie w najmniejszej ilosci w komoérce
kredytéw, co wydatnie poprawi mozliwosci kontaktéw. Taki
podziat pracy w planowaniu, gdzie przedsiebiorstwa kon-
trolowane przez planiste rozrzucone sg po wszystkich pra-
cowniach w komérce kredytow uwaza¢ nalezy za skrajnie
btedny. Sugerowany sposéb podziatu w praktyce wyglada
tak, jak gdyby znikneto wieloosobowe stanowisko pracy pla-
nowania obiegu pienieznego, powiekszajgc przez ,oddelego-
wanie“ planisty odnos$ne stanowiska pracy w kredytach, zas
dotychczasowy kierownik komérki planowania obiegu pie-
nieznego statby sie faktycznie zastepcg naczelnika wydziatu
planowania i kredytu do spraw planowania obiegu pie-
nieznego.

Godny zastanowienia jest dalszy moment, czy jesli wa-
runki lokalowe na to pozwalajg, planista nie powinien zna-
lez¢ miejsca obok swych partnerébw — kredytowcow, gdyz
odlegtos¢ w codziennym zyciu praktycznym ma dopiosle
znaczenie. Potgczenie czynnosci Dz. IV/h z czynnosciami
Dz. V wydatnie nam w tym pomoze.

| teraz jeszcze jedno trzeba mie¢ na uwadze, a mianowicie
poziom zawodowy pracownikéw. | z tego punktu widzenia
rzecz biorgc najlepiej byloby w pierwszej fazie organizowac
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prace w ten sposob, by najlepsi planisci we wspotpracy na-
potykali na najlepszych kredytéwoéw. Zorganizowanie takich
wzorcowych zespotow pozwoli na wypracowanie odpowied-
nich metod pracy oraz odegra pierwszorzedng role w szko-
leniu wszystkich pracownikéw. Nastepnie za$ praca winna
by¢ zorganizowana w odwrotnym kierunku, tzn. dobry pla-
nista zestwiony zostanie ze stabszym kredytowcem i odwrot-
nie, by w ten sposéb przynajmniej jeden z tych pracownikéw
byt ,motorem“ wspotpracy.

Nie ulega watpliwosci, ze postugiwanie sie w codzien-
nym zyciu przez obie strony materiatami pozostajgcymi
w dyspozycji komérki kredytéw i planowania wymaga wyz--
szego poziomu politycznego i zawodowego pracownikow.

O wyzszy poziom pracy
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Jest to sygnatem, ze szkolenie pracownikow dziatlu VI oraz
IV/h i V winno by¢ odpowiednio ustawione w kierunku
rozwigzania wspoélnych probleméw wspomnianych dziatow
czynnosci. Dotyczy to zarébwno prowadzonego w oddziatach
szkolenia w formie odpraw szkoleniowych, szkolenia indy-
widualnego, nie wylgczajac réwniez organizowanych kur-
sow szkoleniowych, obojetnie na jakim dziatoby sie to szcze-
blu. Samo szkolenie stanie sie wowczas bardziej atrakcyjne
dla pracownika, rozszerzy poglad na interesujgce zagadnie-
nia, a wymogi, stawiane pracownikom w zakresie wspotpracy
poparte zostang praktycznym wypracowaniem odpowiednich
warunkéw i metod pracy. m /lac
Miechow

komdrek organizacyjno-

administracyjnych w oddziatach operacyjnych

W ramowej strukturze oddziatdéw operacyjnych Narodo-
wego Banku Polskiego- przewidziane sa tak zwane samo-
dzielnie stanowiska pracy (zwane w dalszym ciggu komor-
kami) organizacyjno-administracyjne, o bardzo réznorod-
nym zakresie dziatania. W oddziatach wiekszych, komorki
te sg wieloosobowe, za$ w oddziatach mniejszych < jedno-
osobowe. W bardzo malych oddzialach (przewaznie o nie-
peinym zakresie dziatania) komorki organizacyjno-admini-
stracyjne nie sg ustanawiane, w zwigzku z czym czynnosci
te sg rozdzielane na pozostalych pracownikéw oddziatu.
Zorganizowane w oddziatach komorki organizacyjno-admi-
nistracyjne podlegajg bezposrednio dyrektorowi lub kierow-
nikowi oddziatlu. Komérka organizacyjno-administracyjna
kieruje pracownik wyznaczony przez dyrektora lub kierow-
nika oddziatu.

Wyniki rewizji Biura Gldwnego Rewidenta oraz obserwa-
cje Departamentu Organizacji wykazuja, iz komorki orga-
nizacyjno-administracyjne w wiekszos$ci oddziatow
nie wykonujg jeszcze nalezycie swych zadan, co spowodo”
wane jest przewaznie:

a) przyczynami subiektywnymi w poszczegolnych od-
dziatach np. wadliwym ustawieniem organizacyjnym tej
komorki w oddziale, brakiem nadzoru i kontroli wewnetrz-
nej w tej komorce ze strony kierownictwa oddziatu, a naj-
czesciej brakiem wlasciwego szkolenia pracownikéw tej
komorki,

b) przyczynami obiektywnymi, a mianowicie stosunkowo
dos¢ r6znorodnym zakresem czynnos$ci, regulowanych zarzg-
dzeniami z Dz I/A, B, C, D, E, Il i X;B.

Na og6t nie sg odpowiednio doceniane skutki nie wykony-
wania swych zadan przez komorki organizacyjno-admini-
stracyjne wlniektorych oddziatach. A skutki te sg w szere-
gu oddziatach tak powazne, ze powinny skilania¢ oddzialy
wojewddzkie do szybkiego, bezposredniego- wgladu w prace
tych oddzialébw. Do najczesciej zaobserwowanych skutkow
nie wykonywania zadan przez komérki organizacyjno-admi-
nistracyjne zaliczy¢ mozna przykladowo nastepujgce:

a) przecigzenie dyrektora oddzialu pracami organizacyj-
no-administracyjnymi, ktére powinny by¢é wykonywane
przez komérke organizacyjno-administracyjng. W rezultacie
dyrektor oddzialu nie ma dostatecznej ilosci czasu na
sprawne kierowanie oddzialem, na dokfadniejsze wykony-
wanie kontroli wewnetrznej i na, nadzor prac oddziatu, na
szersze wiaczenie sie do dzialalnosci ekonomiczno-kredytex»-
wej oddziatu, na zywsza wspélprace z miejscowymi czynni-
kami spoteczno-politycznymi itp.

b) obciagzenie gtéwnego ksiegowego oddziatu czynnoscia-
mi z zakresu gospodarki budzetem oddzialu, ktére powinny
by¢é wykonywane w komoérce organizacyjno-administracyj-
nej, a wiec np. sporzadzanie list plac, dysponowanie wszel-

kimi wydatkami z budzetu oddzialu (za aprobatg dyrektora
oddziatu) tgcznie z wystawianiem odpowiednich dowodéw,
dokonywanie zwigzanych z tym rozliczeh, opracowywanie
projektu preliminarza oddziatu itp. Wykonywanie tych czyn-
nosci w szeregu oddziatach przez gtdwnego ksiegowego po-
woduje, iz jest on wéwczas automatycznie kontrolerem wta-
snych dyspozycji z budzetu oddziatu, co jak wiadomo jest
sprzeczne z obowigzkiem kontrolowania kazdego wydatku
z budzetu Banku przez gtownego ksiegowego. Ponadto
gtowny ksiegowy, zaabsorbowany tymi czynnos$ciami nie
moze wiasciwie wykonywaé swych funkcji kierowniczych
na co miedzy innymi wskazano w artykule J. Glapinskiego
(w numerze 12/54 ,Wiadomosci NBP“ str. 634),

c) trudnosci w pracy innych komorek oddzialu (np.

wskutek brakéw w zaopatrzeniu oddziatu itp.).

W odpowiedzi na zarzut nie wykonywania swych zadan
przez komérke organizacyjno-administracyjna styszy sie
w niektérych oddzialach wyjasnienia, iz komérka ta posia-
da za mato etatdw. Tymczasem w innych oddziatach o ana-
logicznej ilosci i jakosci etatow komorki organizacyjno-
administracyjne wywigzuje sie nalezycie ze swych zadan.
Problem wadliwej pracy niektorych komdrek organizacyjno-
administracyjnych nie jest wiec w wiekszosci oddziatéw pro-
blemem etatowym, jakkolwiek i naltym odcinku moga by¢
pewne zaniedbania wymagajgce uregulowania przez oddziat
wojewoOdzki. Trzeba réwniez obiektywnie stwierdzi¢, ze po-
mimo stosunkowo duzej mozaiki czynnosci wchodzacych
w zakres pracy tej komérki, wymagajgcych znajomosci roz-,
norodnych przepiséw, ilos¢ i pracochtonno$¢ czynnosci orga-
nizacyjno-administracyjnych zazwyczaj nie jest tak duza,
aby pracownicy wyznaczeni do wykonywania tych czynno-
Sci nie mogli przy umiejetnym zorganizowaniu swej pracy,
nalezycie ich wykonaé. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
w sktad komérki organizacyjno - administracyjnej wigczeni
sg w oddziale operacyjnym réwniez pracownicy fizyczni jak
np. wozny, starszy wozny, goniec itp., ktorzy dla lepszego
wykorzystania moga by¢ zatrudniani przy réznych czynno-
ciach pomocniczych jak np. ekspedycja poczty. Ponadto,
w uzasadnionych przypadkach, komoérce organizacyjno-
administracyjnej udzielana jest zorganizowana pomoc przez
pracownikéw innych komoérek oddziatu, co najczesciej wy-
raza sie np. w duzych oddziatach wspétdziataniem przy
wczesniejszym (przed godzinami urzedowymi) otwieraniu

korespondencji, dorazng pomoca przy réznego® rodzaju
akcjach jak np. inwentaryzacji, porzadkowaniu archiwéw
itp.

Podotanie wszystkim obowigzkom, jakie spoczywaja na
organizacyjno-administracyjnym stanowisku pracy, przez
pracownikow tej komorki zalezne jest ponadto od wtasciwe-
go ustalenia przez kierownictwo oddzialu zasad wspotpracy
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tej komorki z pozostatymi komérkami oddziatu oraz od wza-
jemnego przestrzegania tych zasad.

Zakres czynnosci komorki organizacyjno-administracyj-
nej w oddziale nie powinien by¢ tendencyjnie rozszerzany
ani tez zwezany. Nie nalezy bowiem dolzadan tej komorki
np. organizowanie pracy w calytm oddziale, gdyz zadanie to
przerastatoby znacznie jej mozliwosci. Natomiast do zadan
tej komorki nalezy:

a) dbanie o odpowiednie warunki organizacyjno-admi-
nistracyjne, umozliwiajgce sprawne wykonywanie swych
zadan przez poszczegolne komorki oddziatu

b) intensywna walka o dalsza obnizke kosztéw wiasnych
Banku

c) wykonywanie roznych czynnosci ustugowych i po-
rzadkowych.

Do zakresu prac komorki organizacyjno-administracyj-
nej w oddziale nalezg wiec (przyktadowo) nastepujgce
czynnosci ramowe:

A. Sprawy organizacyjno-budzetowe:

1 Opracowanie projektu preliminarza budzetowego od-
dzialu, gospodarka kredytami budzetowymi oddziatu, spra-
wozdawczos¢ budzetowa. Inicjowanie oszczednosci budze-
towych.

2. Statystyka pracy w oddziale. Analiza i zgtaszanie od-
powiednich wnioskow.

3. Ewidencje etatébw i schematu organizacyjnego od-
dziatu.

4. Wykonywanie obowigzkéw administracyjnych z zakre-
su wspotzawodnictwa i usprawnien pracowniczych.

5. Sporzgdzanie zbiorczych planéw pirac oddziatu i ewi-
dencjonowanie kontrolii wykonawstwa.

6. Ewidencja i kontrola zatatwiania skarg i zazalen, kry-
tyk prasowych oraz reklamaciji.

7. Ewidencja godzin nadliczbowych i obstuga plac.

8 Przyjmowanie, ewidencja, rozdziat i przygotowanie do
wysytki poczty dziennej. Ewidencja i rozdziat otrzymanych
zarzadzen i prowadzenie urzedowego zbioru zarzgdzen.
Prowadzenie biblioteki i archiwum. Kontrola i ewidencja
zamiejscowych rozmow telefonicznych.

B. Sprawy kadrowe

9. Prowadzenie akt personalnych, list obecnosci oraz za-
tatwianie spraw dotyczacych -dyscypliny jpracy.

10. Kontrola planowego realizowania urlopéw (ewiden-
cje).

11. Zatatwianie spraw zwigzanych z zawodowym szkole-
niem pracownikéw oddziatu.

12 Wystawianie delegacji stuzbowych i prowadzenie od-
powiednich ewidencji.

C. Sprawy administracyjno-gospodarcze

13 Zatatwianie spraw socjalnych.’

14 Zatatwianie spraw inwestycyjno-budowlanych od-
dziatu.

15. Zaopatrzenie i gospodarka na odcinku: papieru (dru-
kéw, materiatdw pismiennych, makulatury), przyb-oréw biu-
rowych, odziezy sluzbowej, urzgdzeri biurowych i innych
ruchomosci. Prowadzenie magazynu.

16. Administracja nieruchomosci, ubezpieczenia, ochro-
na przeciwpozarowa, gospodarka opalowa i rozliczenia
* tytutu czynszu oraz opalu itp.

17. Prowadzenie archiwum oddziatu i ewentualnie réw-
niez registratur akt biezgcych odziatu.

18. Prowadzenie ewentualnej hali maszyn do pisania.
Obstuga ewentualnej centralki telefonicznej.
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19. Nadzor-nad konserwacjg maszyn biurowych i innych
urzadzen oddzialu.

20. Kierownictwo i nadzor nad pracami pracownikéw
fizycznych jak np, woznych, sprzataczek, goncow, dozor-
cow, palaczy itp. Obstuga powielacza, adremy itp.

21. Zafatwianie spraw lub ewentualne interwencje w spra-
wach zaopatrzenia GKS.

22. Prowadzanie podrecznej kasy oddziatu.

Do najwazniejszych zasad wspotpracy komorki organi-
zacyjno-administracyjnej z pozostalymi komorkami od-
dziatu nalezy wzajemne, terminowe dostarczenie sobie réz-
nego rodzaju materiatéw. | tak np. komoérka organizacyjno-
admiirtistracyjna, winna dostarczy¢ gtéwnemu ksiegowemu
opracowane i sprawdzone pod wzgledem merytorycznym
rachunki ptatne z budzetu oddziatu oraz wypetnione formu-
larze dowodéw ksiegowych, dotyczacych zaptaty tych ra-
chunkéw. Inne komérki oddzialu dostarczajg do komorki
organizacyjno-administracyjnej w ustalonych teiminach
projekty planéw prac, planéw szkolenia,, planéw urlopo-
wych itp. Przy ustalaniu zasad wzajemnej wspotpracy mo-
zna ograniczy¢ np. czestotliwo$s¢ wydawania materiatow
i przyb-oréw biurowych oraz formularzy przez komoérke or-
ganizacyjno-administracyjng innym komoérkom oddziatu
do dwéch — czterech irazy w.miesigcu. Praktyka taka umo-
zliwia bowiem bardziej planowe zorganizowanie pracy
w komorce organizacyjno-adminiisitracyjnej.

W matych oddzialach, w ktorych nie przewidziano eta-
tow pracownikdw umystowych dla komoérek organizacyjno-
administracyjnych, nalezy wszystkie czynnosci wchodzace
w zakres prac tej komorki imiennie rozdzieli¢ na niektérych
pracownikow oddzialu, natomiast w oddziatach o niepetnym
zakresie dziatan,ja, czes¢ tych czynnosci przejmie do wyko-
nania kierownik -oddziatu.

Organizacja komdrek organizacyjno-administracyjnych
w oddziatach bedzie przedmiotem szczegodlnie aktywnego
nadzoru i instruktazu wydziatdw organizacji i wydziatow
administracyjno-gospodarczych oddziatbw  wojewddzkich
w 1955 roku. Nalezy bowiem podkresli¢, iz Narodowy Bank
Polski wykonujgc swoje funkcje kontrolne w stosunku do
przedsiebiorstw, jednostek budzetowych i GKS oraz zwra-
cajgc szczegolng uwage jna racjonalng gospodarke Srodka-
mi finansowymi i materialami bedgcymi w ich dyspozycji,
tym bardziej powinien by¢ wymagajgcy na odcinku wlasnej
gospodarki wewnatrzbankowej. Dlatego traktowanie prac
komérek organizacyjno-administracyjnych w odzialacli
jako ,mniej waznych” dla Banku jest zupetnie niewtasci-
we. W Banku bowiem -nie ma prac mniej lub bardziej waz-
nych, sg natomiast czynnosci wymagajace mniejszych lub
wiekszych kwalifikacji zawodowych. Prace zas$ pracownika
komérki organizacyjno-administracyjnej wymagajg row-
niez znajomosci wielu zarzadzen bankowych z réznych
dziatébw czynnosci, a w odniesieniu do spraw administra-
cyjno-gospodarczych réwniez zarzadzen wiadz nadrzed-
nych, jak réwniez wymagaja na odcinku réznych spraw
jak np. szkolenia zawodowego, wspétzawodnictwa itp. zna-
jomosci pracy (chociazby nawet tylko ogolnej) pozostatych
komérek oddzialu. Doktadniejsza znajomo$¢ pracy innych
komérek oddziatu umozliwia réwniez pracownikom komo-
rek organizacyjno-administracyjnych, szczegoélnie w du-
zych oddziatach, pelnienie zastepstw urlopowo-chorobowych
oraz udzielanie pomocy doraznej innym komérkom oddzia-
tu. Nie ulega watpliwosci, iz wlasciwie wykonujgc sWe za-
dania komérka organizacyjno-administracyjna, ktora wpty-
wa korzystnie na poziom gospodarki wewnetrznej i orga-
nizacji oddziatu przyczynia sie tym samym do lepszego wy-
konania swych podstawowych zadan bankowych przez od-
dziat.

Z. tados
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Wptyw kosztodw jednostkowych, cen zbytu oraz rozmiaru
sprzedazy na wykonanie planu akumulacji

Pobiezne chocby zapoznanie sie z pozycjami budzetu pan-
stwa daje nam moznos$¢ przekonania sie, jak powaznym za-
gadnieniem w naszej gospodarce narodowej jest obnizenie
kosztéw wilasnych, decydujgce w gtdwnej mierze o rozmia-
rze akumulacji. W zakonczeniu swego referatu na temat
budzetu na rok 1954 Minister Finanséw tow. Dietrich pod-
kreslit, ze ,podstawowym warunkiem realizacji zadan gos-
podarczych na rok 1954 jest zwycieska walka o petne wyko-
nanie planu obnizenia kosztéw wtasnych*. Uwazamy, iz
stowa te stanowig wytyczne dla wszystkich pracownikéw
przedsiebiorstw i instytucji finansowych, ktérych celem jest
wzmozenie wysitku, majgce przynies¢ w efekcie dalsze po-
glebienie gospodarnosci i dalsze dodatkowe oszczednosci.
P'ragngc wzig¢ udzial w realizacji zakreslonych nowych
zadan pracownicy | Oddzialu Miejskiego w Bielsku-Biatej
podjeli szereg préb opracowania mozliwie najprostszej w wy-
konaniu i jednoczesnie przejrzystej metody analizy giow-
nych elementéw, decydujacych o ksztattowaniu sie akumu-
lacji. Metody pracy, ktore prowadzg do osiggniecia wytyczo-
nego celu, sa oczywiscie rézne, zaleznie od tego, jaka rola
zostaje nam powierzona w ramach ogdlnie podjetej akciji.

Zadaniem inspektora bankowego, analizujgcego problem
akumulacji i kosztéw ponoszonych przez przedsiebiorstwo,
jest zdaniem naszym przede wszystkim ustalenie, jakie mo-
menty i w jakim zakresie wplynely na to, ze koszty ksztai-
tuja sie odmiennie niz to przewidywaty zatozenia planu.
Chodzi ponadto o to, aby stwierdzi¢, jakie przekroczenia

powstaty z winy przedsiebiorstwa a jakie z przyczyn od nie-
go niezaleznych. Dopiero bezsporne ustalenie tych faktow
umozliwia nam przejscie do fazy oddziatywania, w trakcie
ktérej sg rozwazane — wspolnie z przedsiebiorstwem —
mozliwosci kompresji ponoszonych kosztéw.

W naszym krétkim artykule przedstawiamy jeden ze sto-
sunkowo prostych sposobdw analizy wykonania planu aku-
mulacji, stosowany w naszym oddziale przy kontroli przed
siebiorstw drobnej wytworczosci, poniewaz by¢é moze znaj-
dzie on zastosowanie réwniez na terenie innych oddziatow.

Na wykonanie badZz niewykonanie planowanej akumulacji
wptywa: rozmiar sprzedazy, wysoko$¢ poniesionych kosz-
tébw wilasnych, wyznaczona cena zbytu oraz wysoko$¢ po-
¢datku.

W rozwazanym nizej przyktadzie przyjmujemy, ze przed-
siebiorstwo ma pewne trudno$ci w zaopatrzeniu i w zbycie
oraz, ze stosowana faktycznie stawka podatku nie odbiega
od pierwotnych zatozen. Ten drugi warunek przyjmujemy
z tych wzgleddéw, by zbytnio nie poszerza¢ przyktadu, przy
czym jak sie nastepnie okaze — uwzglednienie przy analizie
rowniez ewentualnej zmiany podatku nie przysparza wiek-
szych trudnosci, o ile Zorientujemy sie, w jaki sposéb usta-
li¢ wplyw sprzedazy, kosztéw i ceny na osiggniety wynik.

Nasze dane, ustalone w wyniku specjalnej inspekcji
w przedsiebiorstwie, zestawimy w nastepujgcych czterech
tabelach analitycznych:

Tabela Nr 1

W ptyw kosztu wiasnego sprzedanej produkcji towarowej oraz rozmiaru sprzedazy na akumulacje (w tys. zi).

Plan
Koszt wia-
Koszt jed-
L Produkt . J B
P Sprzedaz nostkowy Zny sprze
(sztuk) w zi aneJl Plro-
duikcji
i Grupa A 3 250 580 1885
2 Grupa B 340 830 282
3  Grupa C 200 320 64
Razem X X 2 231

Wykazany w tej tabeli planowany koszt jednostkowy usta-
lamy na podstawie kalkulacji bedacej czescia sktadowg pla-
nu techniczno-przemystowo-ekonomicznego, badz tez na pod-
stawie zatwierdzonej kalkulacji do planu operatywnego, o ile
plan ten przewiduje znaczne odchylenia w zakresie kosztow
od planu rocznego. Wykazany koszt jednostkowy przyjmu-
jemy z kalkulacji wynikowej, natomiast sprzedaz wykonang
ze sprawozdania z wykonania sprzedazy planowanej. Znaki
plus badz minus przy liczbach okreslajacych warto$¢ odchy-
lenia — spowodowanego odmiennymi kosztami wiasnymi
w poréwnaniu z zatozeniami planu albo innym rozmiarem
sprzedazy — wskazujg nam, o jaka sume planowana aku-
mulacja zwieksza sie badz zmniejsza w wyniku wystepu-
jacego odchylenia od danych planowanych.

Wysokos$¢ odchylen obliczamy w nastepujacy sposob:

odchylenia z tytutu réznicy w kosztach jednostkowych

wykonano 3000 sztuk produktu A
po wlasnym koszcie jednostkowym zt 650

wartosci ogélnej zt 1950/m

Wykonanie W ptyw na akumulacje
Z tytutu od-
) Koszt wta- . Z tytutu od-
. Koszt jed- - Y
Sprzedaz oszt e sny sprze- chylen WAWy chylen w ko-
nostkowy . konaniu )
(sztuk) w2zt danej pro. planu sztaleh jed-
dukcji sprzedazy nostkowych
3 000 650 1 950 +145 —210
350 880 308 — 9 — 17
150 310 47 + 16 +
X x 2 305 + 152 —226
wartos¢ tego samego produktu po koszcie
planowanym 3000 X zt 580 zb 1740/m
przekroczenie kosztow wplywajgce ujemnie
zt 210/m

na akumulacje

odchylenia z tytutu przekroczenia planu sprzedazy
planowano sprzedaz 3250 sztuk po koszcie

planowanym zt 580 zt 1885/m
wykonano sprzedaz 3000 sztuk po koszcie
planowanym zt 580 zt 1740/m
zmniejszenie kosztow wplywajace dodatnio

zt 145

na akumulacje

Z sum wynikowych tej tabeli widaé, ze przekroczenie ogol-
nego kosztu wlasneg« sprzedazy w wysokosci zt 74/m
(2305—2231) ma swe zrédlo w znacznym przekroczeniu
kosztu wiasnego produktéw grupy A i B oraz w pewnym
stopniu w przekroczeniu planu sprzedazy produktu grupy
B. Przekroczenie to byloby jeszcze wieksze, gdyby plan
sprzedazy produktu grupy A byl wykonany catkowicie.



Nr 3 WIADOMOSCI
W plyw cen sprzedazy oraz jej rozmiaru
a
Plan
L3}
Lp Produkt Sprzedaz Cena zby_ Warto$é
(sztuk) tu jednost- sprzedazy
kowa w zt
i Grupa A 3 250 710 2 308
2 Grupa B 340 970 330
3 Grupa C 200 390 78
Razem X X 2 716

Spos6b obliczania odchylen podanych w dwoéch ostatnich
rubrykach tabeli jest podobny jak i przy tabeli Nr 1 (za-
miast jednostkowego kosztu wiasnego uwzgledniamy jed-
nostkowg cene zbytu).

Tabela ta wskazuje nam, ze ogélna wykonana wartos¢
sprzedazy po cenach zbytu jest nizsza o zt 76/m od wartosci
planowanej. Jest to skutek niewykonania planu sprzedazy
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Tabela Nr. 2

na akumulacje (w tys. zi)

Wykonanie Wpltyw na akumulacje ,
Z tytutu od-
. Z tytutu od-
. Cena zb hyl -
Sprzedaz . by Warto$¢ chylen W, wy chylen w ko-
tu jednost- . konaniu . }
(sztuk) sprzedazy sztajbh jed-
kowa w zt planu
. nostkowych
sprzedazy
3 000 750 ,2 250 — 178 + 120
350 950 333 + 10 - 7
150 380 57 — 19 . ©
X X 2 640 — 187 +1H

produktéw grupy A i C oraz niekorzystnego wyznaczenia
ceny dla produktow grupy B i C (wplyw ujemny na aku-
mulacje). Na zwiekszenie wartosci sprzedazy wptyneta ko-
rzystna cena zbytu, ustalona dla produktu grupy A, a poza
tym w nieznacznym stopniu wptyneto na to zwiekszenie prze.
kroczenia sprzedazy produktu grupy B (wplyw dodatni na
akumulacje).

Tabela Nr 3

Wykonanie planu akumulaciji

Przyczyny odchylenia

Akumulacja  Akumulacja Odchylenie
planowana wykonana ztytutu roznic w kosztach  z tytutu réznic w cenach ztytutu odchylen w wyko-
jednostkowych zbytu naniu planu sprzedazy
485 335 150 — 226 + 11 — 35
w tym podatek
obrotowy 10% 272 264
tysk planowy 213 71

Odzwierciedla ona wplyw wszystkich trzech elementow
a wiec roéznic w kosztach, w rtenach zbytu i w wykonaniu
planu sprzedazy na wykonanie planu akumulacji. W rozwa-
zanym przypadku widzimy, iz konsekwencje finansowe, spo-
wodowane przekroczeniem planu kosztéw oraz niewykona-
niem planu sprzedazy, sa daleko powazniejsze niz wynika
to z poréwnania akumulacji planowanej z wykonang. Ze
wzgledu na to, ze ustalenie ceny zbytu jest niezalezne od
przedsiebiorstwa, wyniku zlej pracy przedsiebiorstwa do-
ciekamy jedynie w réznicach spowodowanych wyzszymi ko-
sztami wilasnymi i odchyleniami od planu sprzedazy.

W innym przypadku tabela moze nam da¢ odmienny
obraz, mianowicie moze sie okaza¢, ze z przyczyn zaleznych
od przedsiebiorstwa akumulacja ulegta tylko nieznacznemu
zmniejszeniu, natomiast z przyczyn niezaleznych od nie-
go — zmiana ceny zbytu badZz stawki podatku — w daleko
wiekszym stopniu. W kazdym razie analiza dokonana
w omawiany sposob wyraznie uwypukla, jaki jest rozmiar
nieprawidtowos$ci zaleznych od przedsiebiorstwa i w czym
tych nieprawidtowosci nalezy sie doszukiwac.

Co do zamieszczonej poprzednio uwagi na temat podatku,
sgdzimy, iz opracowanie tabeli dotyczacej ewentualnych
réznic z tytutu podatku na wzér tabel Nr Nr 1i 2 po oméwie-
niu tych tabel nie nastrecza trudnosci. Ustalone roznice z te-
go tytutu nalezatoby uwzgledni¢ w tabeli Nr 3w dodatkowej
czwartej rubryce pozycji ,Przyczyny odchylen“.

Z kolei przejdzmy do dalszego dociekania przyczyn nie-
wykonania planu akumulacjit Nasza analiza wykazata, ze
Z tytutu roznic w kosztach akumulacja byla mniejsza o zl
226An. Nastepna tabela Nr 4, wyjasnia nam, jakie koszty
zostaly przekroczone.

Z tabeli tej wynika, ze przekroczenia kosztow wystepowaty
w kosztach materialowych i w kosztach pozostatych, pod-
czas gdy w placach, narzutach na place i w amortyzacji
przedsiebiorstwo osiggneto petne oszczednosci. Fakt ten po-
twierdza nam nie tylko poréwnanie wskaznika wykonania
planu poszczegolnych kosztow ze wskaznikiem wykonania

planu produkcji, lecz réwniez poréwnanie wysokosci kosz-
tébw planowanych i wykonanych, przypadajgcych na kazde
100 zt produkcji wedlug cen niezmiennych.

Tabela Nr 4
Analiza kosztéw wtasnych produkcji
P lan Wykonanie ,
— - <
= 335 % 838 ¢
1~ (o=
» 932 gb 832 £32
Koszty wedtug g s 25 M «2§ =5
Lp. . c39 cs9 »
rodzaju N o =E N) c=E X9
o [3) [¢) O'N ch2
o °<d Txo " c
~ © = o c=.2 N o
o a>¢ [¢] o3¢ cz8
% >0 > >0 x ~a
> Nog NQS 984
= a8 is 558 =zco
i Materiaty 1423 150 1750 168 123
2 Ptace 500 53 510 49 102
3 Narzuty na ptace 100 10.6 102 9.8 102
4 Amortyzacja 4 0,42 4 0.38 100
5 Pozostate koszty 204 22 369 36 181
Koszt wtasny produkeciji 2231 236 2735 263 123
Produkcja wedtug cen
niezmiennych 945 X 1040 X 110

Z praktyki wiemy, ze poréwnanie wykonania planu kosz-
téw z wykonaniem planu produkcji wedtug cen niezmien-
nych moze sie okaza¢ — o ile chodzi o jednostki drobnej
wytwdrczosci — o tyle nieraz nieistotne, ze czestokro¢ w re-
lacji cen niezmiennych do cen zbytu nie uwzglednia sie
w tych jednostkach jakosci produktu, od ktorej w tak duzej
mierze uzaleznione sg koszty. | tak na przyktad — stosunek
wartosci jednego metra materialu wedtug cen niezmiennych
do wartosci wedlug cen zbytu jest ustalony jak 1:3, nieza-
leznie od tego czy materiat ten zawiera 10%, czy tez 60%
welny, ajak wiemy koszty produkcji tych materiatdw réznig
sie powaznie.

W przypadkach takich przy analizie kosztéw mozemy sie
postuzy¢ inng metodg, polegajacg na tym, ze za baze po-
rbwnawczg przyjmujemy faktyczng cene zbytu, obliczajgc
wedtug niej zaréwno produkcje zaplanowang ijak i wyko-
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nang. Mozemy przy tym zastosowa¢ wskazniki okreslajgce
nam, w jakim procencie partycypuje dany koszt w wartosci
produkcji zaplanowanej i wykonanej, przy czym poréwna-
nie tych wskaznikow uwypukli nam wyraznie przekroczenia
i oszczednosci w kosztach w stosunku do zatozen planu.

Dokonana w ten sposéb analiza da w naszym przyktadzie
nastepujacy obraz:

Tabela Nr 5
» Plan Wykonanie
88 88 3
Koszty wedtug w =2z o w225 .82
Lp. rodzaju 2 c §'G§ g €553 cg5
X 5 “Nm*"’_o X 5 *NV)\(JJQ“NC(,)
ot TooN o+ CoON 8503
7} X o2 n N X o X oo
>8 vhge >0 Voge vi0g
2x 2z3zc 2x 2z3zc 23320
1 Materiaty i 423 50.1 1 750 56.1 123
2 Pilace 500 17.6 510 16.3 102
3 Narzuty na ptace 100 35 102 3.3 102
4 Amortyzacja 4 0.1 4 0.1 100
5 Pozostate koszty 204 7.2 369 11.8 181
Koszt wtasny produkcji
towarowej 2231 785 2 735 876 123
Produkcja towarowa po faktycz-
nej cenie zbytu 2836 3 120 110

Roéwniez i tak dokonana analiza potwierdza nam ogélne
przekroczenie  kosztéw, spowodowane  przekroczeniem
w kosztach materiatowych i w kosztach pozostatych.

W przypadku zmiany profilu asortymentowego, narzuco-
nej planem operatywnym, analizy ksztaltowania sie kosz-
tébw mozna dokona¢ w oparciu o jednostkowe kalkulacje pro-
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duktéw, ktore w gtéwnej mierze decyduja o kosztach. Meto-
dy tej analizy wymagajg jednak specjalnego omoéwienia.

Ustalone w wyniku badan przyczyny niewykonania plami
akumulacji, w rozwazanym przykfadzie — niewykonanie
planu sprzedazy, przekroczenia kosztow materiatowych i po-
zostalych, powinny by¢é nastepnie przedmiotem narady
z przedstawicielami przedsiebiorstwa. Nasuwa sie bowiem
przypuszczenie, ze przedsiebiorstwo zaopatruje sie w suro-
wiec w niewlasciwych zrodtach, ptacac ceny wyzsze od
planowanych, badz tez nie przestrzega ustalonych norm zu-
zycia. By¢ tez moze, ze ptacenie wyzszych cen za surowiec
nastapito z przyczyn od przedsiebiorstwa niezaleznych. Na
przekroczenie kosztow pozostatych mogly np. wptyngé zbyt
wysokie koszty transportu spowodowane postugiwaniem sie
nieodpowiednimi  $rodkami transportowymi, zwiekszone
optaty za nadzor nad magazynami, odsetki od zobowigzan
przeterminowanych itp.

Co do niewykonania planu sprzedazy nalezy rozwazy¢ czy
przedsiebiorstwo produkuje artykuly odpowiedniej jakosSci
i czy zapewnito sobie zbyt przez zawarcie umowy z dystry-
butorem.

Dopiero doktadne ustalenie juz przyczyn bezposrednich,
powodujacych wzrost kosztéw i zahamowania w zbycie,
umozliwi powziecie decyzji co do $rodkéw zmierzajgcych do
likwidacji wystepujacych nieprawidtowosci.

W. Godula i T. Gotebiowski

Bielsko-Biata

Z doswiadczen Oddziatu Wojewodzkiego w Stalinogrodzie
na odcinku planowania kontroli wewnetrznej

w oddziatach

Analiza przyczyn powodujgcych niezadowalajgcy jeszcze
stan stwierdzany na odcinku kontroli wewnetrznej w oddzia-
tach operacyjnych wojewdédztwa stalinogrodzkiego wykazata,
Ze najwazniejsza i podstawowg przyczyng tego jest w pierw-
szym rzedzie wadliwe sporzadzanie kwartalnych planéw
kontroli wewnetrzne;j.

Pomimo, ze na moment ten wydziat organizacji zwracat
szczegolng uwage w toku instruktazy i przy opracowaniu
zarzgdzen dyrektora oddzialu wojewddzkiego, odnoszacych
sie do kontroli wewnetrznej i mimo osiggniecia niewatpliwie
pozytywnych wynikéw, stan obecny nie jest jeszcze zado-
walajacy, w zwigzku z czym zachodzi potrzeba szukania no-
wych metod planowania okresowej kontroli wewnetrznej.

Musimy zda¢ sobie sprawe z faktu, ze oddolne sporzadza-
nie planéw kwartalnych kontroli wewnetrznej nie dato
i prawdopodobnie nie da oczekiwanych wynikéw, co w kon-
sekwencji doprowadza do tego, ze kontrola wewnetrzna prze-
widziana jako najwazniejszy element, majacy sie przyczy-
ni¢ do polepszeniia jakosci pracy w oddzialach operacyjnych
nie daje oczekiwanych rezultatéw.

Pomijajgc fakt, ze w planach kwartalnych kontroli we-
wnetrznej oddzialy rzadko ujmujg wszystkie czynnosci co
najmniej raz w kwartale, to napotykajg one na powazne
trudnosci w doborze i ujeciu wiasciwej tematyki, szczegol-
nie w pionie planowania i kredytow.

Jako dowod tego stuzy¢é moga materialy zebrane w toku
instruktazy przez wydziat organizacji na terenie wojewddz-
twa stalinogrodzkiego, a jak wynika z ostatnich numeréw
~Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego“, trudnosci te
zachodza i w innych wojewodztwach.

Problem ten istotnie nie jest tatwy, a uwzgledniajgc fakt,
ze opracowanie dobrego kwartalnego planu kontroli jest
czynno$cig dla oddziatow stosunkowo pracochtonng, zrozu-
mie¢ mozna nieche¢, jaka pracownicy zywig nieraz do za-
gadnienia kontroli wewnetrzne;.

operacyjnych

Wydaje sie wiec, ze oddzialom operacyjnym nalezy
w pierwszym rzedzie utatwi¢ wykonanie stawianych im
zadan.

Pomocg bytoby opracowanie kwartalnego planu kontroli
wewnetrznej na zasadach zawartych w ZP 109/54, ktore
w zalozeniu sg stuszne, z tym, ze bedzie to plan opracowany
przez jednostke nadrzedng, wydany w formie zarzadzenia
Prezesa, obejmujacy wszystkie zagadnienia i czynnosci wy-
stepujace w oddzialach operacyjnych. W zwigzku z tym
plan ten bedzie staly, obowigzujgcy we wszystkich kwarta-
tach bez zmian, a rola oddzialéw operacyjnych bedzie pole-
gata jedynie na planowaniu wtasciwej czestotliwosci i usta-
laniu terminéw- odpowiednich pozycji planu kwartalnego.

Niezaleznie od powyzszego, do obowigzkéw oddziatéw
operacyjnych bedzie nalezato uzupeinianie planu w odnie-
sieniu do kontroli dotyczacych sposobu wprowadzenia i wy-
konania nowych ZP lub innych przepiséw wprowadzajacych
zmiany w czynnosciach.

Podany wyzej projekt planu nie bedzie natomiast obej-
mowat tematyki kontroli fragmentarycznych, obowiazujg-
cych dyrektora oddzialu oraz w planie pionu planowania
i kredytow, tematyki dotyczgcej pewnych aktualnych zagad-
nien biezacych.

Tematyka ta powinna by¢ ustalona we wlasnym zakresie
przez oddzialy operacyjne wedlug wilasnego uznania, wyni-
kajacego z potrzeb oddziatu, gdyz usjtalanie jej w ramach
statego planu ograniczytoby inicjatywe oddziatéw. Dobre
wyniki daje w tym zakresie sposob stosowany przez poszcze-
golne wydzialy kredytow oddziatu wojewddzkiego w Stali-
nogrodzie, ktére jeszcze w okresie poprzedzajgcym kwartat
planowy rozsylajg do oddziatdbw operacyjnych tematyke
specjalng, dotyczaca aktualnych zagadnien, ktére objg¢ na-
lezy kontrolg wewnetrzng w kwartale planowanym.

Sposéb sporzadzenia planu stalego przez jednostke nad-
rzedna, w zadnym przypadku (nie doprowadzi do formali-
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stycznego podejscia do kontroli wewnetrznej, gdyz w chwili
obecnej ZP 109/54 i tak przewiduje, ze kwartalnym planem
kontroli wewnetrznej objgé nalezy wszystkie czynnosci i za-
gadnienia wykonywane przez oddzial. Formalizm wystgpic¢
moze natomiast przy samym wykonaniu planu, ale to jest
niezalezne od tego, czy plan sporzadzony zostal przez jed-
nostke nadrzedng, czy tez jednostke podrzedna.

W ten spos6b uzyskamy.stosunkowo duzg oszczednosé
czasu w oddziatach operacyjnych, a przede wszystkim dla
pracownikéw wydziatu organizacji, przeprowadzajgcych in-
struktaz, ktérzy w chwili obecnej wiekszg czes¢ czasu po-
Swieci¢ mtisza na instruktaz na odcinku sporzadzania pla-
néw, kosztem zagadnien innych.

Sposéb ten niewatpliwie usprawni prace na tym odcinku
o czym Swiadczy eksperyment przeprowadzony na terenie
naszego wojewddztwa, polegajacy na podaniu w formie za-
rzadzenia-dyrektora oddziatu wojewddzkiego wszystkich ter-
minéw kontroli wewnetrznej, obowigzujacych dyrektoria od-
dziatu.

Do czasu wydania wspomnianego wykazu terminéw, dy-

rektorzy oddzialdéw z zasady nie ujmowali w planach kwar-
talnych wszystkich kontroli obowigzujacych ich.
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Po wydaniu wymienionego zarzadzenia nastgpita rady-
kalna zmiana, przy czym w chwili obecnej, na odcinku tym
nie notujemy zadnych przekroczen.

Celowe bytoby roéwniez zniesienie obowigzku natozonego
na dyrektorow oddzialow operacyjnych, odnoszacego sie do
przeprowadzenia kontroli fragmentarycznych w kazdej z pod-
stawowych komoérek co najmniej raz w miesigcu. Uwazamy,
ze przeprowadzenie tych kontroli raz w kwartale lepiej spet-
ni swoje zadanie, gdyz niezaleznie od odcigzenia dyrekto-
réw oddziatdw operacyjnych, spos6b ten utatwi w znacznym
stopniu zorientowanie sie w sytuacji danej komorki, gdyz
okres jednomiesieczny jest zbyt krotki, w niektorych przy-
padkach, dia wyciggniecia odpowiednich wnioskéw.

Poniewaz kontrola wewnetrzna wykazuje w chwili obecnej
jeszcze szereg niedociagnie¢ wynikajgcych w duzej mierze
z niewlasciwego sporzadzania planéw kontroli, celowe by-
toby, aby artykut niniejszy spowodowat dyskusje na lamach
Wiadomos.ci Narodowego Banku Polskiego“, przy czym
specjalnie rozwazy¢ i oméwi¢ nalezatoby projekty podane
w nastepujgcym ukiadzie:

I. Libor

Stalimogréd

Normy obcigzenia pracownikow kredytowych
w oddziatach wojewddzkich

Sprawa réwnomiernego obcigzenia pracownikéw kredyto-
wych w oddziatach wojewddzkich jest problemem trudnym,
wywotujacym wiele dyskusji i sporéw. Z tego wzg'edu
chcialbym podda¢ pod dyskusje kilka powstajgcych na tym
tle zagadnien zmierzajgcych do ustalenia, jakimi kryteriami,
jakimi miernikami nalezalo by sie kierowac¢ przy poréwny-
waniu niezbednej ilosci etatdw znajdujgcych sie w po-
szczegollnych wydziatach kredytéw oddzialu wojewo6dzkiego
lub w wydziatach kredytow réznych oddziatbw wojewddz-
kich, aby do'pewnego stopnia, nie ulegajgc osobistym wra-
zeniom czy postronnym sugestiom, siusznie oceni¢ gdzie
jest ewentualny nadmiar, a gdzie niedobdr etatow. Z gory
powiedzie¢ nalezy, ze zagadnienie to zalezne jest od wielu
indywidualnych czynnikéw danego terenu, ze nie moze by¢
mowy o0 znalezieniu .formutki matematycznej, radykalnie
rozwigzujacej sprawe, tym niemniej jednak, rozwazmy czy
nie mozna by znalezé¢ przynajmniej przyblizonej, lecz kon-
kretnej mozliwosci oceny obcigzenia opartej na danych
liczbowych, nie polegajgcej tylko na subiektywnych prze-
stankach oceniajgcego.

1 Podstawowg trescig pracy pracownika wydziatu kredy-
towego oddziatu wojewddzkiego jest kredytowanie i kontrola
kilku ,branz“ gospodarczych w skali wojewddzkiej, dwoma
drogami: poprzez bezposrednie wykonywanie tych zadan
w stosunku do jednostki reprezentujgcej dang branze na
szczeblu wojewodzkim oraz poprzez instruktaz i kontrole
oddziatlow terenowych Banku i oddzialywanie przez nie na
jednostki terenowe danych branz.

Jak wykazuje praktyka ilos¢ branz przydzielona poszcze-
g6lnym pracownikom w oddziatach wojewddzkich Banku
nie jest jednakowa, gdyz branza branzy mie jest rowna,
aw Slad za tym niejednakowa jest ilo$¢ pracy, jaka w opra-
cowywanie réznych branz nalezy wlozy¢. Wobec tego sama
tylko ilo$¢ branz nie moze by¢ miernikiem obcigzenia.

Jednym z czynnikéw decydujacych o pracochtonnosci da-
nej branzy jest stopien jej ,uterenowienia“, w pierwszym
rzedzie ilo$¢ posiadanych jednostek terenowych na petnym
wewnetrznym rozrachunku gospodarczym, korzystajgcych
Z kredytdw bankowych, Scislej zas ilos¢ oddziatéw tereno-
wych Banku, poprzez ktére ma sie do czynienia z dang
bnanza.

W stosunki bowiem ido branz posiadajacych jednostki sa-
modzielne w terenie, pracownik kredytowy oddzialu woje-
wodzkiego musi wobec tylu oddziatow terenowych w ilu
branza wystepuje:

a) prowadzi¢ instruktaz i kontrole pracownika kredyto-
wego oddzialu poprzez dojazdy, korespondencje i analize
jego pracy,

b) analizowa¢ i poprawia¢ nadsytane wnioski do planu
kredytowego oraz sprawozdania z kontroli stanu finansowe-
go branzy,

c) przeprowadza¢ ewentualne interwencje w nadrzednej
jednostce branzowej stopnia wojewodzkiego.

Nie zmienia postaci rzeczy fakt, ze jeden pracownik od-
dzialu wojewddzkiego moze mie¢ kilka branz w jednym
oddziale terenowym, a nawet u jednego pracownika oddziatu
terenowego, gdyz instruktaz i kontrola oraz dziatalnos$¢
analityczna muszg jednak by¢ prowadzone w stosunku do
kazdej branzy z osobna i inaczej, uwzgledniajgc jej spe-
cyfike.

Z powyzszego wynika, ze realniejszym miernikiem ob-
cigzenia niz sama tylko ilos¢ branz, byiaby ilos¢ branz przy-
dzielona, jednak z uwzglednieniem stopnia rozproszenia te-
renowego branzy czyli ilos¢ tzw. ,branzo-oddzialéw“, czyli
suma iloczynéw kazdej z branz przez ilos¢ oddziatow, w kto-
rych dana branza wystepuje samodzielnie.

W takim ustawieniu mozna by np. w wydziale kredytéw
rolnictwa i les$nictwa uwazaé¢ za réwnomierne obcigzenie
w nastepujgcym ukiadzie:

llos§¢ O/NBP kredytuja-

Branza cych (branzo-oddzialéw)
Pracownik I:
Pzz 12
CZMG 5
,ON — biurowojewdédzkie |
ON — zaktad czyszczenianasionl
COZH 1
TOR 1
Centrowet 1
CZR 1

Razem obcigzenie 23
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Pracownik II:
COZ Rzezn. 10
CZLP
PCD — obrét

PCD — biuro transportowe

6
1
1
CZPM i Mech. Les$n . 1

COZRz. — biuro transportowe 1

» CZ Mtiyn 1
CZ Pasz 1
Przedsiebiorstwo Wylegu Drobiu 1

Razem obcigzenie 23

Pracownik 111:

ZPGR

CZHK

CZ Ryb.

CZ Selekcji Roslin
CZHZ

CJR

JUNG 21
Razem obcigzenie 21

NNE AN O

Pracownik 1V :

GOM 13
POM 1
Razem obcigzenie 24

Oczywiscie' i ten miernik nie jest doskonaty. Mata ilos¢
branz rozsianych w wielu oddziatach terenowych Banku
(pracownik 1V) przy stabej obsadzie inspektorskiej w tych
oddzialach powodowa¢ rnoze konieczno$¢ wiekszego wktadu
pracy niz duza ilo$¢ branz, nawet o odmiennych systemach
kredytowania, lecz skupionych w nielicznych oddziatach
(np. miejskich) o dobrej obsadzie.

Podobnie pewne odchylenia wytwarzaé moze okresowa
Ltrudnos¢” lub ,problemowos$¢” pewnej branzy (np. w wy-
dziale kredytéw rolnictwa i lesnictwa, PGR lub spétdzielnie
produkcyjne) wymagajacych czasowego wzmochienia obstu-
gi do czasu np. wyszkolenia oddziatéw terenowych, lub sa-
mego przedsiebiorstwa.

Tym niemniej jednak system powyzszy wydaje sie umo-
zliwia¢ mniej wiecej rbwnomierne obcigzenie pracownikéw,
zakladajac, ze nalezy poza tym w miare moznosci:
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a) przydzielaé¢ réznym pracownikom zaréwno jednostki
uterenowione jak i jednozaktadowe — dla zapewnienia row-
nomiernego obcigzenia wyjazdami,

b) przydziela¢ jednoczesnie kilku pracownikom jednostki
0 jednakowym lub podobnym systemie finansowania (np.
PZZ i ZOZRz lub ZPGR i CZITK) dla zapoznania wiekszej
ilosci pracownikow z réznymi systemami finansowania na
wypadek koniecznosci zastepstwa,

c) czuwaé, aby w wypadku wystepowania w wydziale
jednostek o ré6znych systemach kredytowania i kontroli, zbyt
duza ilo$¢ odmiennych systeméw kredytowania nie skupiata
sie w rekach tylko niektérych pracownikow.

2. Jeszcze dalsze zagadnienie stanowi nieuregulowana
dotychczas konkretnie kwestia obcigzenia i zakresu pracy
starszych inspektoréw, a zwlaszcza przeszeregowanych
iz dawnych kierownikéw dzialéw, ktérzy w zasadzie nie
majg obecnie obowigzku petnienia funkcji kierowniczych
ljako tacy winni na réwni z pozostatymi pracownikami pro-
wadzi¢ bezposrednig kontrole i kredytowanie pewnej ilosci
branz, pelnigc jednak jednoczesnie czynnosci nadzorczo-
kontroline, w okre$lonych przez naczelnika wydziatu grani-
cach, nad pozostatym personelem.

W tym wypadku sprawa racjonalnego obcigzenia z usta-
leniem zasad przewagi,czynnosci nadzorczych czy inspek-
torskich, pozostaje otwarta i uzalezniona jest od indywi-
dualnego utozenia piacy przez dany wydziat czy oddziat, co
rowniez czesto budzi znaczne watpliwosci i stwarza pod-
stawy do nieporozumien.

Préby uregulowania tej sprawy drogg wytycznych ust-
nych, podawanych na odprawach Departamentu Organizacji
oraz w formie okreslenia zakresu czynnosci w kartach pracy
wedtug indywidualnego podejscia naczelnikéw wydziatow
nie sg wystarczajgce. Wydaje sie, ze jezeli sprawy doty-
czace szczego6tow kredytowania regulowane sg specjalnymi
zarzadzeniami i pismami okélnymi Prezesa NBP, to tym
bardziej w ten sam sposéb uregulowana powinna by¢ od-
gornie i jednolicie spraw tej wagi co ustalenie zakresu
pracy, kompetencji i odpowiedzialnosci starszych inspekto-
réw ze sprecyzowaniem cech pracy, rézniacych ich od pra-
cy inspektoréw. Od tego bowiem zaleze¢ bedzie zdrowa
atmosfera pracy w wydziale i prawidtowy bieg pracy, a o to

nam przeciez wszystkim chodzi. o
S. Sawicki
Bialystok

W sprawie wpitywu oddziatbw w wojewddztwie gdanskim

na dziatalnos¢

Obserwacje poczynione w roku 1954 wykazujg, ze w dal-
szym ciggu w wielu GKS zarzady i komisje rewizyjne sg ma-
to aktywne i nie wykonuja obowigzkéw statutowych i regu-
laminowych.

Dziatalno$¢ niektorych zarzadéw GKS sprowadza sie do
odbycia kilku lub kilkunastu protokotowanych posiedzen, na
ktorych sa omawiane tylko sprawy natury ogdlnej i admini-
stracyjnej, a wiasciwe zarzgdzanie sprawami GKS znajduje
sie w rekach kierownika, dzialajgcego jednoosobowo. Dzia-
talnos¢ zas komisji rewizyjnych, jezeli nawet te komisje zbie-
rajag sie w czasie przewidzianym w statucie, najczesciej po-
lega tylko na sprawdzaniu gotowki.

Stopien wplywu oddziatow terenowych w wojewddztwie
gdanskim na uaktywnienie dziatalnosci wymienionych orga-
néw GKS jak gdyby ostabl. Wyczuwa sie zniechecenie spo-
wodowane nieosiggniecieim pozytywnych wynikow pomimo
wysitkdw wilozonych w poprzednich latach.

Czy jednak takie podejscie jest stuszne? Nalezy od razu
powiedzie¢ ze nie. Niestuszne dlatego, ze za uaktywnieniem

organow GKS

organdéw GKS idzie, sprawna praca na wszystkich odcinkach
dziatalno$ci GKS, a przede wszystkim sprawna praca na od-
cinku wykonywania planéw akcji kredytowych i windykacji,
o co stale nalezy walczy¢. Jezeli zas mamy o co$ walczy¢, to
musimy pozna¢ przyczyny, powodujace przeszkody, ktére
chcemy usuna¢ i znalezé metody, ktére pozwolg nam na
osiggniecie pozytywnych rezultatow w tej walce..

Przede wszystkim nalezy ustali€¢ czy w organach GKS
znajdujg sie odpowiednio uspotecznieni ludzie, ktérzy rozu-
miejg dobrze, ze uczestnictwo w tych organach obowigzuje
do wykonywania przyjetych na siebie obowigzkow, czy ludzie
ci gotowi pracowac¢ pomimo spotykanych trudnosci i gotowi
sg te trudnosci przetamywaé. Nastepnie nalezy zorientowac
sie czy ludzie ci posiadajg dostateczne wyrobienie w spra-
wach ogoélnogospodarczych oraz, czy majg dostateczne wia-
domosci dotyczace piastowanych przez nich funkciji.

Dotychczasowe oddzialywanie oddziatéw terenowych, po-
legajace na omawianiu zagadnienia uaktywniania organow
GKS na wspolnych zebraniach zarzadéw i komisji rewizyj-
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nych GKS, na wspominaniu o tym zagadnieniu na walnych
zgromadzeniach, lub odprawach szkoleniowych kierownikow
i gtownych ksiegowych GKS odniosty maty skutek. | dlatego
prace nad tym zagadnieniem nalezy odpowiednio pogtebic.

Stoimy w okresie zwotywania zwyczajnych walnych zgro-
madzen sprawozdawczych i moment ten nalezy wykorzystac.
Nalezy dopilnowa¢, azeby wybér nowych cztonkéw organéw
GKS byt dobrze przygotowany i zeby byto zapewnione wej-
Scie do tych organdw ludzi aktywnych i $wiadomych swej
roli. Do nalezytego przygotowania powyzszego nie wystarczy
omoéwienie zagadnienia z obecnymi zarzadami i kierownika-
mi GKS, raczej trzeba wykorzysta¢ bytnos$¢ pracownika od-
dziatu terenowego w GKS i przedyskutowa¢ to zagadnienie
dokfadnie i rzeczowo z przedstawicielami PGRN, komite-
téow partyjnych oraz miejscowych czynnikow spotecznych,
wyjasniajgc im, jakim wymogom powinni odpowiada¢ kan-
dydaci na przysztych cztonkéw organéw GKS.

Nalezy réwniez przygotowac przyktadowe posiedzenie ko-
misji rewizyjnej GKS. W celu zapewnienia odbycia sie ta-
kiego posiedzenia pozadane byloby, azeby pracownik oddzia-
tu terenowego nie zadowalat sie tym, ze cztonkowie komisji
rewizyjnej zostang wezwani przez przewodniczacego, lub
tez jak to nieraz bywa przez kierownika GKS, ale zeby
uprzednio pracownik oddziatu odwiedzit tych czlonkéw ko-
misji, o ktérych posiada wiadomosci, ze sa wiecej wyrobieni
spofecznie oraz bardziej aktywni i zapewnit ich obecnos¢ na
posiedzeniu. Na posiedzeniu nalezy wyjasni¢ potrzebe istnie-
nia komisji rewizyjnej i jej dziatalnosci oraz w spos6b naj-
bardziej przystepny przeprowadzi¢ razem z cztonkami ko-
misji kontrole dziatalno$ci GKS wedlug wymogow statutu
i regulaminu, tak, azeby w przysziej pracy komisja nie mia-
ta trudnosci.
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Wreszcie nalezatoby zastanowi¢ sie nad mozliwoscia szko-
lenia cztonkdw zarzadu i cztonkéw komisji rewizyjnej GKS.
Bezwzglednie duzo mogtyby dla nich da¢ odprawy szkolenio-
we, organizowane z programem bardziej popularnym, obej-
mujgcym wiecej zagadnienn ogdlnogospodarczych, niz pro-
gramy odpraw szkoleniowych, organizowanych obecnie przez
oddzialy terenowe dla kierownikéw i starszych ksiegowych
GKS.

W celu unikniecia kosztéw, odprawy takie mozna byto
by organizowaé nie koniecznie dla organéw GKS catego
powiatu, ale dla jednej—trzech GKS, zaleznie od odlegtosci
i warunkéw komunikacyjnych.

Niniejsze rozwazania zawierajg tylko kilka mysli doty-
czacych sprawy znalezienia jsposobéw uaktywnienia orga-
néw GKS. Sposobéw tych na pewno jest duzo wiecej i in-
wencja pracownikéw bezposrednio zatrudnionych na odcin-
ku obstugi GKS na pewno potrafitaby je znalez¢.

Samo za$ zagadnienie uaktywnienia organéw GKS jest
stare i duzo razy na ten jtemat moOwiono i pisano, ale jest
ono stale aktualne, gdyz uaktywnienie tych organéw w ma-
sie GKS jeszcze nie zdotano osiggna¢. Obecnie w czasie zi-
my, kiedy rolnicy nie majg pracy w polu i dysponujg wiek-
szg iloscig czasu, najwtasciwiej byloby pokusi¢ sie o prze-
tamanie tego chronicznego niedomagania, a byloby to
osiggnieciem wielkim, majacym duze znaczenie dla przy-
sztej pracy oddziatdw terenowych w zakresie obstugi drob-
nego rolnictwa.

W. Ludkiewicz
BGR — Zesp6l Rewizyjny
Gdansk

Instruktaz posredni w Oddziale Wojewddzkim w Olsztynie
w pionie kredytow drobnej wytwdorczosci

Zagadnienie poprawy poziomu pracy oddziatow opera-
cyjnych jest stalg i gltdbwnag troska dyrekcji oddzialu woje-
wodzkiego, pracownikdéw z jpionu kredytéw tegoz oddziatu
oraz samych pracownikéw jbezposrednio zatrudnionych przy
kontroli i kredytowaniu jednostek. Powazng role odgrywa
tu wilasnie stanowisko tych dyrektoréw oddziatébw opera-
cyjnych, ktérzy zagadnieniami kredytowymi bardzo sie
interesujg i wspdlnie z naczelnikami wydziatu kredytéw
i planowania nadajg im zdrowy i przemys$lany kierunek.
Nalezy jednak doda¢, ze nie wszyscy dyrektorzy zajmuja
sie tymi zagadnieniami w dostatecznym stopniu.

Przezwyciezajac (co prawda jeszcze niezupetnie) trud-
noéci personalne w terenie mozna jbyto jednak juz w dru-
giej potowie roku 1953 i w roku 1954 rozpoczaé petne i pla-
nowe szkolenie posrednie w drodze korespondencji i bezpo-
Srednie w drodze wizyt jpracownikéw oddzialu wojewdédz-
kiego w terenie.

Tak jedna jak i druga, forma szkolenia zdata egzamin,
jednak nie w jtakim stopniu jak nalezaloby sie tego spo-
dziewa¢ (n:e we wszystkich oddziatach operacyjnych za-
trudnieni sg pracownicy o petnych kwalifikacjach).

Osiaggniete wyniki w roku 1953 nakazaly nam prace na-
szg w nastepnym roku prowadzi¢ we wszystkich kierunkach
wedlug z gory opracowanego planu.

Przed kazdym kwartatem omawiano na. specjalnej nara-
dzie zagadnienia najbardziej aktualne, jakie nalezatoby
Przekaza¢ w teren w formie specjalnych ,pism instrukta-
zowych*, luib w drodze bezposrednich wyjazdéw pracowni-
kéw oddziatu wojewodzkiego, do z géry wytypowanych od-

dziatébw, w ktérych pomoc taka byla naszym zdaniem ko-
nieczna.

Omawiane na naradach pracy problemy staly sie podsta-
wg budowy kwartalnych planéw pracy, nie liczac'innych
zagadnien wynikajacych bezposrednia z problematyki i po-
lityki kredytowania przedsiebiorstw.

Bioragc pod uwage nieréowny poziom kredytowcéw w od-
dziatach operacyjnych zastosowaliSmy forme wydawania
co pewien czais ,pism instruktazowych“, ktére rozwigzaly
takie zagadnienia jak:

1) witasciwe czytanie sprawozdan terminowych i bilan-
sOw spotdzielni pracy i przedsiebiorstw podleglych Mini-
sterstwu Przemystu Drobnego i Rzemiosta, w celu popraw-
nego sporzadzania sprawozdan z kontroli stanu finanso-
wego wyzej wymienionych jednostek,

2) ujednolicenie formy opracowywania uzasadnien spra-
wozdan z .kontroli stanu finansowego wyzej wymienionych
jednostek,

3) bezbledne czytgnie planéw produkcji i planéw finan-
sowych wyzej wymienionych jednostek, z uwagi jna wielkie
ilosci btedéw na tym odcinku,

4) ujednolicenie formy opracowywania uzasadnien wnio-
skéw do planu kredytowego, z uwzglednieniem omoéwienia
sytuacji jednostek w drugim miesigcu kwartatu biezace-
go - traktujgc to jako sprawozdanie z kontroli stanu fi-
nansowego (rubryka 3 i 10, Il cze$¢ wniosku do planu kre-
dytowego) ,

5) wymogi Banku odnosnie sktadania os$wiadczen w sta-
nie zapaséw, materiatdw, wyroboéw gotowych, wyrobdéw
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potgotowych oraz produkcji w toku (jpodano oddziatom
wzory z zaleceniem stosowania ich w pracy, o ile oddzialy
nie wprowadzity zadnych, lub wprowadzity wzory nie od-
powiadajace wymogom Banku, lub trudne w opracowaniu,
przez co spotdzielnie pracy nie chca ich stosowac),

6) protokolarne przyjmowanie sprawozdawczosci okre-
sowej (bilanséw) spotdzielni pracy przez ich jednostki nad-
rzedne (luka w przepisach bankowych) oraz

7) inne wazne problemy, ktore nie zawsze byly wiasciwie
i zgodnie z przepisami rozwigzywane.

Ostatnie ,pismo instruktazowe" przesialiSmy oddzialom
operacyjnym z zakresu analizy i kontroli ksztaltowania sie
produkcji i sprzedazy na tle wytycznych pisma Departa-
mentu Kredytdw Przemystu z dnia 6 sierpnia 1954 r.
znak: P/DR/002.

Pracownicy oddziatu wojewddzkiego ,z drobnej wytwor-
czosci“, wizytujacy oddziaty operacyjne stwierdzili, ze
w wielu przypadkach zagadnieniem tym kredytowcy inte-
resujg sie w sposob niedostateczny lub wprost je pomijaja.

Uwazalismy, ze stalalanaliza i kontrola moze by¢ pro-
wadzona o ile pracownik z jpionu kontroli spétdzielni pra-
cy bedzie prowadzi! stalg i przejrzystag ewidencje na pod-
stawie sprawozdawczosci otrzymanej z jednostek.

Wydajac ,pismo instruktazowe“ w tym zakresie jpodalis-
my oddziatom opracowany jprzy wspoétudziale kol. Ankow-
skiej z Oddzialu w Szczytnie wzor arkusza analitycznego
(arkusz roboczy), ktéry winien by¢ zaprowadzony, o ile
do tej pory nie prowadzona byfa kontrola na podstawie
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opracowanych i zdaniem oddziatu lepszych i bardziej pro-
stych metod.

Wydajac ten wzoér jesteSmy przekonani, ze zagadnienie
kontroli produkcji i jsprzedazy oraz ksztaltowanie sie za-
paséw bedzie statym przedmiotem analizy oddzialu — wej-
dzie do normalnych czynnosci kredytowca i zadnych w tym
wzgledzie nie moze by¢ ttumaczen i niejasnosci, ze oddziat
nie mogt jtego problemu rozwigza¢ we wilasnym zakresie
wylacznie na podstawie wytycznych zawartych w liscie od-
dzialu wojewddzkiego, omawiajgcego zagadnienie kontroli.

W niniejszym artykule uwzgledniono forme jaka oddziat
wojewddzki stosuje w zakresie szkolenia posredniego w dro-
dze ,pism instruktazowych".

Poza powyzej wymieniong formg stosujemy pisma indy-
widualne, ktore rozwigzujg zagadnienia interesujgce pra-
cownikéw w wytypowanych oddziatach, lub listy do wszyst-
kich oddziatow operacyjnych, ktére nie nosza nazwy ,pi-
sma instruktazowego“ ale spetniajg rowniez role instrukta-
zu posredniego.

Form, jakie stosujemy przy instruktazu bezposrednim
w drodze wizyt pracownikow oddziatu wojewddzkiego w te-
renie i w drodze odpraw nie omawiam, poniewaz pragne
azeby koledzy z innych oddzialéw wypowiedzieli sie w tej
sprawie na lamach Wiadomosci Narodowego Banku Pol-
skiego, a to niewatpliwie bedzie celowe i pozyteczne.

W roku 1955 planujemy prace na odcinku instruktazu juz
wylacznie z zakresu zagadnien problemowych.

S. Kamionowski
Olsztyn

Krotki zarys zasad prowadzenia ksiegowosci rejestrowe]j
w przedsiebiorstwach handlowych

Ogolne zasady prowadzenia rejestrow

Podstawowym zalozeniem ksiegowosci rejestrowej, wzo-
rowanej na radzieckiej ksiegowosci dziennikowo-zleceniowej,
jest ujmowanie operacji gospodarczych przedsiebiorstwa
w tzw. bilansach zagadnieniowych, to jest ,w postaci rejest-
réw, z ktérych kazdy obejmuje zagadnienie Scisle okreslone,
wycinkowe, lecz stanowiace zamknietg catos¢. Kazdy z re-
jestréow bilansuje sie wewnetrznie i stanowi jednoczesnie
bilans czgstkowy calosci zachodzacych w przedsiebiorstwie
proceséw gospodarczych”.’)

Rejestry sg to prowadzone w formie ksiag zbiorniki doku-
mentéw jednorodnych tub réznorodnych, jednakze wigzacych
sie Scisle z okreslonymi rodzajami operacji gospodarczych
(np. zakup, sprzedaz), gromadzgace materiat dla ewidencji
syntetycznej. Rejestry prowadzi sie biezaco, odrebnie dla
kazdego miesigca. Rejestry zazebiajg sie wzajemnie i dzieki
temu pozwalajg na biezacg kontrole i uzgadnianie zapisow.

Zgodnie z zasadg podwdjnej ksiegowosci rejestry umozli-
wiajg jednoczesnie grupowanie zapisoOw na kontach w prze-
kroju kont przeciwstawnych, bowiem wszystkie dokumenty
ewidencjonowane w jednym rejestrze, a dotyczgace dwdch
okreslonych kont przeciwstawnych, wpisuje sie do oddziel-
nych kolumn, j

Uktad rejestrow jest przystosowany do ewidencjonowania
tych samych operacji, a wiec tych samych dokumentéw
w dwoéch przekrojach: w przekroju poszczegélnych transak-
cji i w przekroju korespondencji kont.

Ewidencjonowanie w przekroju poszczeg6lnych transakcji
konieczne jest dla operatywnego badania przebiegu kazdej

1) Ksiegowos¢
M. Giniatowicz,

rejestrowa w handlu —
W. Swietlicki — str. 5.

H. Auenbach, S. Buki,

transakcji. W tym celu stosuje sie w rejestrach zapisy linio-
we, polegajace na tym, ze wszystkie dokumenty dotyczace
jednej transakcji, chociaz wptywajg do przedsiebiorstwa
w réznych terminach, zapisywane sg w jednym wierszu
poziomym, jezeli tylko wptynety w jednym okresie sprawo-
zdawczym.

Ewidencjonowanie w przekroju korespondencji kont jest
konieczne dla ewidencji syntetycznej. Dane do tej ewidencji
uzyskuje sie w rejestrach dzieki podzieleniu rejestrow na
szereg kolumn, z ktérych kazda przeznaczona jest do gru-
powania dokumentéw jednorodnych. W ten spos6b wnoszone
do rejestru dokumenty sg jak gdyby pojedyncza dekretacjg
ksiegowania. Dane poszczegoélnych kolumn umozliwiajg po
podsumowaniu w kohcu miesigca przejscie z zapisOw poje-
dynczych na zapisy zbiorcze, przenoszone nastepnie na kon-
ta syntetyczne.

Nie wszystkie dokumenty tak zewnetrzne jak i wewnetrz-
ne, wplywajgce do ksiegowosci przedsiebiorstwa, sg objete
zapisami w rejestrach. Dokumenty nie dajace sie ujac reje-
strami ksieguje sie na kontach syntetycznych badz bezpo-
Srednio biezaco, badz na podstawie miesiecznych zestawien
dowodéw jednorodnych. \

Przez wielostronno$¢ i petno$¢ danych ujetych w rejest-
rach, przez wbudowanie do rejestrow elementéw ewidencji
analitycznej — rejestry ograniczaja lub eliminujg w catosci
konieczno$¢ prowadzenia odrebnej ewidencji analitycznej.

Rejestry oraz konta syntetyczne prowadzi sie bez przebitki.
W ksiegowosci rejestrowej technika przebitkowa stosowana
jest tylko w odniesieniu do niektérych wycinkéw prac ana-
litycznych.

Niektére rejestry obstugujg tylko jedno konto Ramowego
Planu Kont, inne obstuguja pare lub kilka kont RPK. O tyrn
czy rejestr obstuguje jedno, konto czy tez kilka kont RPK,
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50 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 5
EWIDENCJA STANU ZAPASOW TOWAROWYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH HANDLU HURTOWEGO
| System 11 System 11 System
Nazwa urzadzenia Kto . Nazwa urzadzenia Kto 4 Nazwa urzgdzenia -Kto 4
zwa urzadzeni prowadzi Wzor 3 prowadzi W20r a prowadzi WZzOr
Kartoteka iloSciowa magazyn Kartoteka iloSciowa Kartoteka ilosciowa Gm 1
gazy Gm i magazyn  Gm i lub kartoteka saldowa magazyn
Kartoteka iloSciowo- ksiegow.
wartosciowa materiat. - R
Raport magazynowy ilo$cio- Krh Raport magazynowy Krh Raport magazynowy Krk
wo-warto$ciowy przychéd— 21,11  jlosciowo-warto$ciowy 21,22 ilo$ciowo-wartosciowy 21,22
rozchoéd (oddzielnie dla 24,25 jak w | systemie 24,25 jak w | systemie 24,25
przychodu oddzielnie dla 27,28 27,28 27,28
*
rozchodu) dane ilo$ciowe 32%) 32%) 32%)
wypetnia magazyn
dane warto$ciowe wypetnia  ksiegow.
materiat.
. Rejestr raportéw . . . f
Rejestr raportéw magazyno-  ksiegow. Krh magazynowych ksu—;‘govlv. Krh Rejestr raportow ksnggolw.* Krh 35
wych (przez przebitke) materiat. 35 (przez przebitke) m ateriat. 35 magazynowych materiat. Krh 33
Krh Karty kontowe grupy
Karty kontowe grupy to- s towarowej (przez prze- Krh
warowej (przez przebitke) * bitka) 34
Ksigga remanentéw da- Krh
ne iloSciowe wypetnia magaizyn 36
dane warto$ciowe ksiggow.
wypetnia materiat.
Kartoteka iloSciowo« ksiggow.
warto$ciowa stanéw m ateriat.
Karty kontowe ksiegow. KM Karty kontowe ksiegow. Krh Karty kontowe ksiegow. glrh
kartoteki syntetycznej finansowa 91 finansowa 51 f|nansow9a
do konta 174
,Towary w hurtowniach*
strona ,Winien“ i str. ,Ma*“
A brotéw i 1d Zestawienie obrotow Zestawienie obrotow
Zestawienie obrotow i sa i sald kont syntetycz- i .sald kont syntetycznych B
kont syntetycznych - nych

*) W zalezno$ci od potrzeby stosowane sa
na poszczegoélne towary.

raporty magazynowe

decyduje rodzaj i charakter zagadnienia, dla ktérego jest
przeznaczony.

Np. rejestr sum do rozliczenia obstuguje jedno konto RPK
— konto 073 ,Pracownicy za sumy do rozliczenia“. Na-
tomiast np. rejestr zakupu ujmuje: przyjecie towaréw czy
materiatow do magazynu, rozrachunki z dostawcami za do-
starczone towary lub materiaty oraz obcigzenia kont dostaw-
cow za dokonane zaptaty faktur i ewentualne sprostowania
i reklamacje faktur.

Rejestr zakupu obstuguje przeto zaréowno konta: 171 —=
,Ro-zliczenie faktur i towaréw*“ lub 121 — ,Rozliczenie fak-
tur i materiatow”, konta zapasowe: towaréw — 174, 175,
178, 179 lub materiatéw 123— 133, mank 076, opakowan —
132, 192, odchylen od cen — 182, jak rowniez konta rozra-
chunkowe: 065 — ,Dostawcy za faktury inkasowe“, 066 —
.Dostawcy za faktury pozainkasowe", 067 — ,Dostawcy za
faktury nie zaptacone w terminie” i 068 — ,Dostawy nie-
fakturowane® oraz zaptate zakupu (badz z rachunku rozli-
czeniowego, badz z rachunku kredytu normatywnego na
obrét).

Rejestr sprzedazy obstuguje konta zapasowe (towardw,
materiatéw, opakowan), konta sprzedazy i przerzutéw, kon-
to odchylen od cen, konto mank, konta rozrachunkowe (na-
leznosci i odbiorcy) oraz wplyw ze sprzedazy (badz na
rachunek rozliczeniowy, badz na rachunek kredytu normatyw-
nego na obrot).

W koncu okresu sprawozdawczego na podstawie calomie-
siecznych obrotow rejestrow wypisuje sie ,polecenie ksiego-

réznych iormatéw, posiadajgce 3, 6, 10 i wigecej kolumn przeznaczonych

wania“, bedace podstawg ksiegowan na kontach syntetycz-
nych.

yKa2de polecenie ksiegowania wpisuje sie do ,wykazu obro-
téw“. ,Wykaz obrotéow" jest zbioréwka dla wszystkich pole-
cen ksiegowania oraz dowodoéw, ksiegowanych bezposrednio
na kontach syntetycznych, czyli spetnia role dawnego
dziennika.

Na podstawie ,wykazu obrotéow"“ dokonuje sie ksiegowan
na kontach syntetycznych. Dane wynikajace z kont synte-
tycznych sg podstawg do sporzadzenia ,zestawienia obro-
téw i sald kont syntetycznych“, na podstawie ktérego z ko-
lei sporzadza sie bilans.

Jak z powyzszego wynika, w ksiegowosci rejestrowe] ksie-
guje sie na kontach syntetycznych w zasadzie raz w mie-
sigcu w kohcu miesigca na podstawie zbiorczych danych
rejestrow lub miesiecznych zestawienn dowodéw nie objetych
rejestrami. Tylko nieliczne dokumenty nie objete rejestra-
mi ksieguje sie w syntetyce biezgco.

Uktad konta syntetycznego jest zupetnie odmienny od wzo-
row dotychczas stosowanych. Dla kazdego konta syntetycz-
nego przeznacza sie dwie oddzielne karty, jedna stuzy dla
obrotéw strony ,Winien“, druga — dla obrotow strony ,Ma“.

Poza kolumng dotyczacg obrotéw strony ,Wn* lub strony
.Ma"“ danego konta, dalsze kolumny przeznaczone sa do
wpisywania sum szczeg&tlowych na poszczegdélnych kontach
przeciwstawnych, korespondujgcych ze strong ,Wn“ lub
.Ma"“ konta przewodniego.

Miesieczne obroty obu stron kazdego konta syntetycznego
sg wpisywanie do ,zestawienia obrotéw i sald kont syr.te-



Nr3

tycznych“. W oddzielnej kolumnie pt. ,Salda“ wyliczane sg
statystycznie salda kont syntetycznych na ultimo kazdego
miesigca.

Zakres stosowania urzadzen ksiegowosci rejestrowej jest
niejednakowy w réznych przedsiebiorstwach handlowych,
zalezny jest od struktury branzowej i organizacyjnej poszcze-
golnych przedsiebiorstw, jak réwniez od poziomu ksiego-
wosci w przedsiebiorstwach.

Ksiegowos¢ rejestrowa stanowi doskonalsza forme reje-
strowania wszystkich operacji gospodarczych przedsiebior-
stwa. ,Wprowadzenie rejestréw, taczacych ewidencje synte-
tyczng i analityczng, zwieksza przejrzystos¢ i analitycznosé
ksiegowosci, a tres¢ ekonomiczna kont staje sie jasna nie
tylko dla ksiegowych, ale takie dla pracownikéw dziatow

operatywnych”.2)
Rodzaje rejestrow

W mysl Instrukcji Nr 2 Ministerstwa Handlu Wewnetrzne-
go, Departament Ksiegowosci w sprawie ksiegowosci reje-
strowej w przedsiebiorstwach handlowych, wprowadzonej
w zycie z dniem 10.3.1954 r. w przedsiebiorstwach handlu
hurtowego i detalicznego wystepujg nastepujace rodzaje re-
jestrow:

1) Rejestry obrotu pienieznego

a) rejestr obrotu pienieznego — kasa {wzdér Krh 6)

b) rejestr obrotu pienieznego -- banki (wzér krh 6)

c) rejestr sum pienieznych w drodze (wzér Krh 46)

d) rejestr czekéw obcych (wzér Krh 19)

e) rejestr czekéw limitowanych (wzér Krh 61)

f) rejestr sum do rozliczenia (wzér Krh 9)

g) miesieczny rejestr zobowigzan — naleznosci (wzér Krh 4)
h) roczny rejestr zobowigzan — naleznosci (wzér Krh 5)

2) Rejestry obrotu towarowego

a) rejestr zakupu towaréw (wzoér Krh 1)
b) rejestr sprzedazy (wzér Krh 2)
c) rejestr przerzutéw (wzér Krh 15)
d) rejestr raportéw magazynowych (wzér Krh 35, 33)
e) rejestr sprzedazy tranzytowej Cz, | zakup (wz6r Krh 41)
Cz. Il sprzedaz (wzér Krh 42)
f) rejestr sprzedazy magazynowej do wilasnego detalu
(wzoér Krh 16)
g) rejestr zwrotu opakowan (wzér Krh 75)
h) rejestry raportéw sklepowych:
towary na sprzedaz (wzér Krh 58)
opakowanie (wzér Krh 58a)
gotéwka (wzér Krh 57)
towary ze skupu (wzdér Krh 59)
i) uproszczony rejestr raportéw sklepowych (wzér Krh 76)

3) R6zne rejestry

a) rejestr zakupu materiatéw (wzér Krh 43)

b) rejestr ustug obcych (wzér Krh 74)

c) rejestr rozchodu materiatéw (wzér Krh 44)

d) rejestr mank, ubytkéw i strat (wzér Krh 60)

e) zestawienie naleznos$ci z tytutu sprzedazy ratalnej (wz6r
Krh 72)

f) rejestr weksli niewykupionych w terminie (wzér Krh 73)

Powyzsze rejestry drukowane sa jako wzory powszech-
nego uzytku. Ponadto przewidziane sa branzowe rejestry
handlu detalicznego:

a) rejestr obrotu kolektur

b) rejestr obrotu komisowego

Instrukcjg Nr 2 Ministerstwa Handlu Wewnetrznego
z dnia 10.3.1954 r. zostaty uchylone: instrukcja Nr 14 z dnia
11.11.1952 r. w sprawie systemu ksiegowosci rejestrowej
w przedsiebiorstwach handlu detalicznego, instrukcja Nr 15
z dnia 18.11.1952 r. w sprawie systemu ksiegowosci reje-
strowej w przedsiebiorstwach handlu hurtowego oraz in-
strukcja Nr 18 z dnia 1.12.1953 r. zmieniajgca powyzsze in-

strukcje.¥

*) Zrédio to samo.
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Wyzej wymienionelrejestry dadza sie podzieli¢ na dwa
rodzaje:

1) rejestry (zestawienia) proste, ktére zbudowane sg po-
dobnie jak konta syntetyczne, tzn. zapisy w poszczeg6lnych
wierszach dokonywane sg jednorazowo; do tego rodzaju
rejestrow zaliczy¢ mozna rejestry kasy — banku, zestawie-
nie do konta kosztow,

2) rejestry zlozone! — ktore posiadajg uktad pozwalajgcy
na Sledzenie petnego przebiegu jednorodnej operacji gospo-
darczej w jednym zapisie liniowym wedtug poszczegdélnych
faz przebiegu, udokumentowanych coraz to nowymi dowo-
dami, w zwigzku z zasadag zapisu liniowego dzienna chrono
logia zapis6w w rejestrze ztozonym nie jest zachowana; ty-
powym przyktadem rejestru zlozonego jest rejestr zakupu
towarow i rejestr sprzedazy towarow.

Dzielenie rejestrow

W przypadku, gdy ilos¢ dokumentéw podlegajgcych ewi-
dencji, jest zbyt duza, zagadnienie tj.' rejestr dzieli sie na
kilka rejestrow. Wybér tego lub innego sposobu podziatu
rejestru zalezny jest od warunkoéw strukturalno-organiza-
cyjnych, w jakich znajduje sie konkretne przedsiebiorstwo.

Np. gdy przedsiebiorstwo prowadzi kilka magazynéw —
wiasciwym podziatem rejestru zakupu bedzie podziat we-
dlug magazynéw. W przypadku jednak #gcznego fakturowa-
nia przez dostawce kilku grup towaréw'powyzszy system
bedzie nieracjonalny i bardziej stuszny bedzie podziat reje-
stru zakupu wg dostawcow.

W przedsiebiorstwach, w ktérych sprzedaz towaréw od-
bywa sie wg niewielkiej ilosci grup marzowych i w ktérych
faktury wystawiane sa oddzielnie dla towaréw nalezgcych
do okreslonej*grupy marzowej, stuszny bedzie podzial reje-
stru sprzedazy wg poszczegoOlnych grup marzowych.
W przedsiebiorstwach, w ktérych faktury wystawia sie od-
dzielnie za towary wydane z poszczegélnych magazynow,
wskazany bedzie podziat rejestru sprzedazy wedlug maga-
zynéw. Jezeli natomiast towary pochodzace z réznych ma-
gazynéw sg fakturowane przez przedsiebiorstwo tgcznie na
poszczegolnych odbiorcow, najracjonalniejszy bedzie system
podaialu rejestru sprzedazy wg odbiorcow.

Ze wzgledu na wymogi sprawozdawczosci statystycznej,
rejestry zakupu i sprzedazy towar6éw moga by¢ dzielone np.
wedtug okreslonych grup towarowych, wedtug zrodet za-
kupu np. scentralizowanych i zdecentralizowanych itd.

Np. w przedsiebiorstwach, posiadajacych sklepy nie tylko
w siedzibie dyrekcji przedsiebiorstwa, ale takze w terenie,
prowadzi sie oddzielne rejestry raportow sklepowych dla
pewnej grupy sklepéw.

Urzadzenia analityczne w ksiegowosci rejestrowej

Zasadg o0golng ksiegowosci rejestrowej w przedsiebior-
stwach handlowych jest to, ze znaczna cze$¢ analityki ujeta
jest w rejestrach. Poniewaz wymienione w Instrukcji Nr 2
Ministerstwa Handlu Wewnetrznego rejestry i wykazy nie
wyczerpujg catkowicie potrzebnych dla przedsiebiorstwa
urzadzen analitycznych, dla pozostatej ewidencji analitycz-
nej (np. ewidencja S$rodkéw trwatych, finansowanie inwe-
stycji, analityka do konta kosztow handlowych itd.) moge
by¢ prowadzone — w miare potrzeby — urzadzenia anali-
tyczne w formie najdogodniejszej dla danych celéw bran-
zowych (np. w formie kartotek przebitkowych lub nieprze-
bitkowych oraz w formie zestawien). Niezaleznie od rodza-
jéw prowadzonych urzadzen analitycznych zapisy w anali-
tyce sg zapisami wtérnymi, a wiec na podstawie urzadzen
analitycznych nie moga by¢ dokonywane zapisy na kontach
syntetycznych. Natomiast odwrotnie, obroty analityki uzgad-
nia sie biezaco z rejestrami i kontami syntetycznymi,
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a w konicu miesigca z zestawieniami obrotéw i sald kont syn-
tetycznych.

Ewidencja stanu zapas6w w hurcie

W celu zagwarantowania $cistej kontroli oséb materialnie
odpowiedzialnych  (magazynierbw) za stan zapasow,
w przedsiebiorstwach handlu hurtowego prowadzona jest
ewidencja analityczna towaréw w przekroju iloSciowym
w magazynie i ilosciowo-wartosciowym w ksiegowosci ma-
terialowe,;.

Zamieszczona tabela trzech systeméw ewidencji stanu za-
paséw towaréw w przedsiebiorstwach handlu hurtowego
umozliwi zorientowanie sie w urzadzeniach ksiegowych
przedsiebiorstw w tym zakresie.

Ewidencja stanu zapaséw towaréw w detalu

W jednostkach handlu detalicznego w punktach sprzedazy
masowej obowigzuje w zasadzie jednolita forma ewidencji
warto$ciowej w jednolitych cenach detalicznych. Osoba ma-
terialnie odpowiedzialna (kierownik sklepu, dziatu) obcig-
zany jest wartosciowo na podstawie dokumentéw przycho-
dowych, a uznawany — na podstawie dokumentéw rozcho-
dowych. i

W pewnych przypadkach, gdy sprzedaz ni'e ma charakteru
masowego, a ponadto sprzedawane artykuty ze wzgledu na
swojg wartos¢ wymagajg odrebnej ewidencji (np. punkty
sprzedazy wyrobéw jubilerskich, mebli, sklepy komisowe),
w punktach sprzedazy detalicznej prowadzona jest ewiden-
cja ilosciowo-wartosciowa.

W przedsiebiorstwach handlu detalicznego magazyny to-
warowe w zasadzie nie powinny wystepowacé. Towar prze
znaczony do sprzedazy detalicznej winien by¢ odebrany
przez punkt sprzedazy detalicznej bezposrednio od dostawcy.
W niektérych przypadkach jednak posiadanie magazynu
w jednostkach handlu detalicznego jest niezbedne. Ma to
miejsce przy wagonowych dostawach towaréw, gdy towar
powinien by¢ ztozony w magazynie ze wzgledu np. na brak
przy sklepie dodatkowego -pomieszczania na ztozenie partii
towaroéw, albo np. na konieczno$¢ przesortowania towaréw.

Czasami w przedsiebiorstwach handlu detalicznego wy-
stepuja magazyny zaktadéw produkcyjnych, magazyny in-
westycyjne oraz magazyny gospodarcze, w ktérych przecho-
wywane sg materialy przeznaczone dla dziatalnosci produk-
cyjnej, inwestycyjnej, czy lez dla zaopatrzenia przedsigbior-
stwa w potrzebne materialy pomocnicze, paliwo itd.

We wszystkich wymienionych przypadkach winna by¢ pro-
wadzona w jednostkach handlu detalicznego ewidencja ana-
lityczna towaréw w przekroju ilosciowym w magazynie i ilo-
Sciowo-wartosciowym w ksiegowosci materialowej w celu
zagwarantowania Scistej kontroli os6b materialnie odpowie-
dzialnych za stan zapaséw oraz prawidtowy wpis i przeli-
czenie cen jednostkowych.

Woéwczas moze by¢é stosowany jeden z trzech systemoéw
ewidencji, przewidzianych dla jednostek handlu hurtowego
z tg rdznica, ze raporty dzienne magazynu moga by¢ prowa-
dzone ilosciowo-wartosciowo, tak jak w hurcie, na wzorach
Krh 21, 22, 25, 27, 28 i 32 lub tylko wartosciowo, i wtedy
ma zastosowanie wzor Krh 55 ,Raport magazynowy detalu .

Przy zwozeniu towaréw duzymi partiami do magazynu
wprost z wagonu stosowana jest uproszczona ewidencja to-

waréw partiami.

Uproszczone raporty sklepowe i rejestry raportow sklepo-
wych w jednostkach handlu detalicznego

Instrukcjg Nr 4 Ministerstwa Handlu Wewnetrznego De-
partament Ksiegowosci z dnia 19.7.54 r. zostaly ustalone
zasady prowadzenia oraz wzory uproszczonego raportu sklc-

powego (wzér Hd 2a) i uproszczonego rejestru raportow
sklepowych (wz6r Krh 76).

Przedsiebiorstwa handlu detalicznego moga prowadzi¢
raporty sklepowe oraz rejestry raportowi sklepowych badz
wg zasad podanych w Instrukcji Nr 2 Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego w sprawie ksiegowosci rejestrowej w przed-
siebiorstwach handlowych, badZz wg zasad podanych w In-*
strukcji Nr 4 Ministerstwa Handlu Wewnetrznego.

W uproszczonym wzorze raportu punktu sprzedazy deta-
licznej (Hd 2a) zamiast czterech kolumn: ,towary na sprze-
daz“, ,opakowanie“, ,towary ze skupu“ i ,gotowka“,
wprowadzono jedng kolumne ,sumy szczegotowe® oddziel-
nie dla przychodu i oddzielnie dla rozchodu, w ktérej wg
poszczeg6lnych dowodéw wpisywane sa wartosci przychodu
lub rozchodu wszystkich wymienionych sktadnikéw majat-
kowych.

Rejestr raportéw sklepowych wzér Krh 76 ma zastosowa-
nie zamiast przewidzianych instrukcja Nr 2 czterech reje-
stréw raportow sklepowych: Krh 58 — towary na sprzedaz,
Krh 58 a — opakowanie, Krh 59 — towary ze skupu i Krh
57 — gotéwka.

Badanie realnosci danych w os$wiadczeniach przedsiebiorstw

Referent kredytowy oddzialu Banku winien oprze¢ swa
znajomos¢ przedsiebiorstwa w gtéwnej mierze na znajomos-
ci ksiegowosci przedsiebiorstwa.

Bez poznania organizacji i systemu ksiegowosci przedsie-
biorstwa, bez znajomosci ramowego lub branzowego planu
kont, w oparciu o ktéry jest prowadzona ksiegowos$¢ przed-
siebiorstwa, bez umiejetnosci postugiwania sie — jesli cho-
dzi o kontrole przedsiebiorstwa handlowego — urzgadzenia-
mi ksiegowosci rejestrowej, nie jest mozliwe dokftadne i pra-
widtowe przeanalizowanie i sprawdzenie przez referenta
kredytowego w czasie jego bytnosci w przedsiebiorstwie
danych, wykazanych przez przedsiebiorstw« w os$wiadcze-
niach o stanie wartosci bedacych przedmiotem kredytow
bankowych.

Jezeli w ksiegowosci finansowej przedsiebiorstwa handlo-
wego nie ma zalegtosci w ksiegowaniu, dane dotyczace sta-
nu zapasOw na ultimo miesigca mozna uzyska¢ na podsta-
wie ,zestawienia obrotéw i sald kont syntetycznych®“. Cho-
dzi tu o nastepujgce konta zapasowe i rozliczeniowe:

towary w magazynie

w panstwowych (przedsiebiorstwach handlowych
175, 178, 179

w jednostkach zrzeszonych w Zwigzku Spétdzielni Spozywcéw
konta 174, 175, 178, 179

w jednostkach podlegtych CRS ,Samopomoc Chiopska“ kon-
ta 174, 175, 179

towary w drodze

we wszystkich branzach konto 171

konta 174,

towary wysiane

we wszystkich branzach konto 189

towary na przechowaniu u odbiorcéw

w panstwowych przedsiebiorstwach handlowych i w jedno-
stkach zrzeszonych w ZSS konto 187

koszty obcigzajgce zapasy towaréow

we wszystkich branzach konto 185

odchylenia od cen ewidencyjnych kwaréw

we wszystkich branzach konto 182

Biezgce dane w ciggu miesigca > miedzy dwoma zam-
knieciami miesiecznymi — mozna ustali¢ w przedsiebior-
stwie na podstawie ksiegowosci rejestrowe;j.

Zamieszczona tablica ewidencji stanéw zapaso6w i obro-
tbw w magazynach nalezacych do przedsiebiorstw handlu
hurtowego i handlu detalicznego oraz w sklepach detalicz-
nych umozliwi referentowi kredytowemu zorientowanie sie,
na jakich materiatach ksiegowosci rejestrowej przedsie-
biorstw mpze sie oprze¢ w swoich badaniach.

J. Hejnikowski



Komisja Usprawnien Administracji Publicznej przy Centrali PKO oglasza
KONKURS

na projekty usprawnienia obrotu oszczednosciowego PKO. W ramach konkursu
mozna zglasza¢ projekty na nastepujgce tematy:

1 Jakie nalezy zastosowac¢ srodki organizacyjne i propagandowe, aby osiagngac
staly wzrost oszczednosci pienieznych ludnosci?

2. Jakie nalezy wprowadzi¢ usprawnienia w technice obrotu oszczednosciowego,
aby go uczyni¢ 'dla szerokich mas jak najbardziej przystepnym i wygodnym, a jed-
noczesnie wzmoc bezpieczenstwo tego obrotu?

3. Jak usprawni¢ organizacje aparatu obslugujacego oibrét oszczednosciowy?
Dla wyrdéznionych najlepszych projektdow ustala sie nastepujgce nagrody:

| — zt 3.000.—
n — zt 2.500.—
dwie I — pozt 2.000.—
dwie IV — pozt 1.500.—
dwie V — pozt 1.000.—
cztery VI — pozt 500.—

Nagrody przyzna sad konkursowy w skiladzie:
przewodniczacy — przewodniczacy Komisji Usprawnienia Administracji Publicznej
przy Centrali PKO,

czlonkowie: 1) przedstawiciel Centralnej Rady Zw. Zawodowych,
2) przedstawiciel Zarz. Gt. Zw. Zaw. Prac. Panstw, i Spotecznych,
3) przedstawiciel Zarz. Gh Zw. Zaw. Prac. tacznosci,
4) przedstawiciel Zarz. Gt. Zw. Zaw. Nauczycielstwa Polskiego,
5 dwu pracownikbw PKO — rzeczoznawcow.
Ponadto w sadzie konkursowym wezZmie udzial przedstawiciel Centralnej Komisiji
Usprawnienia Administracji Publicznej pr zy Prezesie Rady Ministrow.

Projekty nie wyréznione przez sad kon
trybie przez Komisje Usprawnienia Adm kursowy beda rozpatrzone w zwyklym
wyrdéznione. in. Publ. przy Centrali PKO i ewentualnie

W konkursie moga wzig¢ udziat: (pracownicy PKO, pracownicy jplacowek zastep-
czych PKO (jplacowek pocztowych, ajencji PKO przy zakladach jpracy. Gminnych
kas spoéldzielczych), nauezyciele-opiekunowie Szkolnych Kas Oszczednosci oraz
wszyscy obywatele zainteresowani powyzszymi tematami konkursu.

Termin nadsyfania prac uptywa dnia 30 kwietnia 1955 r.
Whioski konkursowe nalezy nadsyta¢ pod adresem: Powszechna Kasa Oszczed-

nosci Centrala w Warszawie ul. Swietokrzyska 4, pok. 27 — z zaznaczeniem ,Na
konkurs*.

Wyniki konkursu zostanglogloszone w ciggu dwu miesiecy po zakornczeniu kon-

kursu w specjalnym komunikacie oraz za pomoca indywidualnych zawiadomien
uczestnikéw konkursu.

Artykuty prosimy nadsyta¢ w dwéch egzemplarzach maszynopisu pisanego po jednej stronie, z duzym marginesem,
podwdéjnym odstepem miedzy wierszami oraz oraz podawa¢ oddzial, imie i nazwisko autora.
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