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O WIEKSZA SKUTECZNOSC BANKOWEJ KONTROLI
FUNDUSZU PLAC

[II' Plenum KC Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej wykazato, ze jedng z gtébwnych przeszkéd
w szybkiej realizacji wytycznych postawionych przez
Il Zjazd PZPR jest niedostateczny wysitek w kierun-
ku pelnego wykonywania planéw akumulacji i obniz-
ki kosztéw wlasnych we wszystkich gatleziach gos-
podarki narodowej. Pomimo, ze sprawa walki o ob-
nizke kosztow wilasnych przenika coraz giebiej do
Swiadomosci mas pracujgcych i staje w centrum u-
wagi zaldg robotniczych, jednak wysitki w tym zakre-
sie sg jeszcze niedostateczne. Plan obnizki kosztéw
wtasnych i zadania planu akumulacji na rok 1954 nie
zostaly wykonane. Dotyczy to szczegdlnie resortow:
Hutnictwa, Gornictwa, Przemystu Materiatow Bu-
dowlanych, Budownictwa Przemystowego, Budownic-
twa Miast i Osiedli, w Przemysle Miesnym i Mle-
czarskim i w Ministerstwie Panstwowych Gospodar-
stw Rolnych. Dlatego tez Il plenum wyraznie stwier-
dzito, ze na tym odcinku powinien by¢ dokonany ra-
dykalny przetom.

Narodowy plan gospodarczy na rok biezacy sta-
wia bardzo powazne zadania w zakresie akumulaciji
w gospodarce narodowej. Wedtug zatozen planu aku-
mulacja powinna wzrosng¢ o 11,4% w stosunku do
roku 1954. Zrodiem zwiekszenia akumulacji jest
wzrost produkcji przemystu i obrotu towarowego,
lecz w gtébwnej mierze zatozona bardzo powazna ob-
nizka kosztow wlasnych w kwocie ca 7,5 miliarda
tziortwych, w tym przemysle okoto 4,5 miliarda zto-
ych.

Podstawowym elementem kosztow wiasnych, obok
kosztéw materiatowych, sa wydatki na ptace, w wielu
zas galeziach gospodarki i branzach stanowig one
ponad 50% ogdlnej sumy kosztéw. Dlatego tez spra-
wa dyscypliny plac i oszczednej gospodarki fundu-
szem plac wysuwa sie obecnie jako pierwszoplanowe
zagadnienie, ktorego jedynie pelne zrozumienie przez
kierownictwo i zatogi robotnicze i konsekwentna re-
alizacja moze zapewni¢ powazne zatozenie obnizki
kosztow, ustalone w planie na 1955 rok.

Na wage tego zagadnienia zwrécit uwage Minister
Finansdw tow. Tadeusz Dietrich w swym referacie o
projekcie budzetu na rok 1955 stwierdzajac, ze: ..
,,Nie zawsze w pemni zdajemy sobie sprawe z tego jak
wazne znaczenie dla sprawy prawidiowego rozwoju
gospodarki narodowej ma zagadnienie dyscypliny fi-
nansowej na tym odcinku. Czesto wykazujemy w tym
wzgledzie stosunek niczym nie uzasadnionej toleran-
cji. Tymczasem nie przestrzeganie ustalonych zasad
systemu plac, dokonywanie wyptat niezgodnie z o-

bowigzujgcymi taryfami, normami i regulaminem
plac, co miato miejsce w latach ubiegtych, przyniosto
wiele szkody. Rozdysponowane bowiem w ten spo-
sob srodki pieniezne naruszajg socjalistyczng zasade
wynagrodzen, ostabiajg walke o wydajnos$¢ pracy i u-
trudniajg panstwu realizacje prawidiowe] polityki
ptac. Dlatego wykroczenia takie powinny by¢ trakto-
wane jako powazne naruszenie dyscypliny panstwo-
wej“.

Jednym z niezmiernie waznych narzedzi, ktére pan-
stwo posiada w walce z nieuzasadnionym przekracza-
niem plac jest bankowa kontrola funduszu ptac. Kon-
trola ta ma tym wieksze znaczenie, ze sygnalizuje o
nieprawidtowosciach bardzo szybko z chwilg wypta-
ty plac za przepracowany okres i zmusza czynniki
nadrzedne przedsiebiorstwa do szybkiego reagowa-
nia na zaistniate nieprawidtowosci w samym zas za-
ktadzie pracy stwarza sytuacje, ktéra zmusza kierow-
nictwo i zatoge do powaznego rozpatrzenia sytuacji
i podjecia odpowiednich srodkéw w kierunku usu-
niecia przyczyn przekroczen.

W ten spos6b bankowa kontrola funduszu plac
winna by¢ powaznym czynnikiem przyczyniajgcym
sie do stalego wzmacniania rozrachunku gospodar-
czego w przedsiebiorstwach.

Jednakze nalezy stwierdzi¢, ze w dotychczasowym
systemie tej kontroli istnialy powazne niedociggnie-
cia, ktére nie pozwalaty na osiggniecie pelnych efek-
téw ekonomicznych.

Nasz system kontroli funduszu ptac w gtéwnych
swych zalozeniach opierat sie na systemie dotychczas
stosowanym w Zwigzku Radzieckim, dlatego tez za-
nim przejdziemy do uwag na temat niedociggnie¢ w
naszej kontroli wydaje sie rzeczg konieczng- nieco
blizsze zapoznanie sie ze zmianami jakie w ciaggu os-
tatnich kilku miesiecy zaszly w systemie i kierunkach
kontroli funduszu ptac, stosowanej przez Bank Pan-
stwa ZSRR.

Punktem wyjscia wspomnianych zmian byta Udawa-
ta Rady Ministrow ZSRR i Komitetu Centralnego
KPZR z dnia 21 sierpnia 1954 r. ,,0 roli i zadaniach
Banku Panstwa ZSRR"“, w ktorej szereg postanowien
dotyczy wzmocnienia i wiekszej skutecznosci kontro-
li funduszu ptac, wykonywanej przez Bank Parstwa.
Uchwala stwierdza,'ze gltéwna przyczyng braku sku-
tecznosci kontroli wydatkow pokrywanych z Tunduszu
ptac byl fakt, ze ministerstwa refundowaly przekro-
czone srodki bez stosowania wilasciwych Srodkow
zaradczych, w celu usuniecia zaistniatych przekro-
czen, z drugiej strony Bank Panstwa, pomimo ze
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posiadat wtasciwe Srodki nie wywierat odpowiednie-
go wplywu na resorty i jednostki gospodarcze w kie-
runku usuwania nieprawidlowosci w zwigzku z czym
kontrola banku nabrata wielu cech formalizmu.

Wskazat na to dobitnie w swym przemdéwieniu na
wszechzwigzkowej naradzie kierownikdw Kantorow
Banku Panstwa w dniu 20 wrzesnia 1954 r. zastepca
przewodniczacego Rady Ministrow ZSRR A. Kosygin
stwierdzajac, ze: ,Wazne z punktu widzenia intere-
séw gospodarki narodowej jest w chwili obecnej za-
gadnienie zapewnienia prawidlowego wykorzystania
funduszu ptac, niedopuszczanie do zbednych wydat-
kow i przekraczania funduszu plac.

W dziedzinie organizacji ptac robotnikbw i urze-
dnikow istniejg powazne braki, ktore ostabiajg role
wynagrodzenia jako bodzca do zwiekszenia wydaj-
nosci pracy. Liczne fakty zbednych wydatkéw i prze-
kraczania funduszu ptac Swiadczg o tym, ze wielu
dzialaczy gospodarczych nie stosuje koniecznej su-
rowosci w sprawach zwigzanych z wydatkami z fun-
duszu ptac i innymi wydatkami o charakterze admi-
nistracyjno-gospodarczym, za$ centralne zarzady i
ministerstwa Zle pod tym wzgledem kontrolujg przed-
siebiorstwa. RoOwnoczes$nie z tym znaczne braki wy-
stepujg na odcinkach wykonywania kontroli bankowej
funduszu ptac. Placéwki Gosbanku zbyt p6zno wy-
krywajg przekroczenia, jakich dopuszczajg sie przed-
siebiorstwa na odcinku gospodarowania funduszem
plac, nie poruszajg wobec wlasciwych organizaciji
sprawy likwidacji tych przekroczen, a tym samym
nie wykonujg natozonych na nie zadan w zakresie
kontroli rozchodowania funduszu pfac”.

Uchwata o roli i zadaniach Banku Panstwa w za-
kresie zagadnienia kontroli funduszu ptac idzie w
kierunku powaznego zaciesnienia dyscypliny ptlac,
przy czym postanowienia jej nakiadajg powazne o-
bowigzki zaréwno na bank, jak tez na ministerstwa
i centralne zarzady.

Uchwata wychodzi z zalozenia, ze gtéwny ciezar
zwiekszenia dyscypliny ptac spoczywa na samych re-
sortach, ktore planujg i gospodarujg funduszem ptac,
a wiec odpowiedzialnos¢ ich za te gospodarke powin-
na by¢ znacznie zwiekszona. Uchwata zobowigzuje
ministerstwa do wprowadzenia specjalnych rygorow
w zakresie wydatkowania $rodkow z funduszu plac
i znacznego zwiekszenia odpowiedzialnosci samych
przedsiebiorstw, a konkretnie ich kierownikbw w ra-
zie przekroczenia funduszu ptac oraz innych przekro-
czen w gospodarce ptacami jak np. naruszanie zasad
wynagradzania za prace, zuzytkowanie srodkéw pod-
jetych na wyptate ptac niezgodnie .z przeznaczeniem
itp. Uchwata nakazuje réwniez podejmowanie odpo-
wiednich $rodkéw, majgcych na celu niedopuszczanie
do tych przekroczen oraz pocigganie do surowej odpo-
wiedzialnosci kierownikdw przedsiebiorstw, ktére sys-
tematycznie dopuszczajg sie przekroczen funduszu ptac.
W przypadku przekroczenia funduszu ptac ponad
wykonanie miesiecznego planu produkcji przez przed-
siebiorstwo przemystowe, zobowigzane jest ono do
wyroéwnania tego przekroczenia w okresie 3—5 mie-
siecy. Przedsiebiorstwo takie po stwierdzeniu prze-
kroczenia powinno natychmiast podjg¢ odpowiednie
srodki w postaci zmniejszenia nadmiernego zatrud-
nienia, szczegOllnie w nieprodukcyjnych, pomocni-
czych odcinkach pracy, zwiekszenia wydajnosci pracy,
zmniejszenia nieuzasadnionych ilosci godzin nadlicz-
bowych i zastosowanie innych posunie¢ oszczednos-
ciowych. Jednocze$nie ministrowie i kierownicy cen-

tralnych zarzadéw zostaii w uchwale zobowigzani,
aby przy wydawaniu zezwolen na pokrycie przekro-
czonego funduszu plac wyznaczali termin, w ktorym
to przekroczenie przedsiebiorstwo powinno wyréwnac
oraz do wskazania konkretnych srodkéw, jakie w tym
zakresie powinny by¢ przedsiewziete.

Z postanowien Uchwaly wynika, ze kontrola wy-
datkowania funduszu ptac ze strony Banku Panstwa
bedzie znacznie rozszerzona i pogtebiona oraz, ze
Bank Panstwa otrzymuje wieksze prerogatywy w za-
kresie kontroli. Przede wszystkim kontrolg bankowa
objete zostaly te galezie, ktére dotychczas znajdowa-
ty sie poza jej zasiegiem. Od dnia 1 pazdziernika
1954 r. wprowadzono kontrole ze strony Banku Pan-
stwa w zakresie wydatkowania srodkéw na fundusz
ptac w przedsiebiorstwach i organizacjach transpor-
tu kolejowego, wodnego i samochodowego.

Bank Panstwa wzjnacnia réwniez kontrole nad jed-
nostkami handlowymi. Wyptaty srodkéw na ptace do-
konuje sie w granicach zatwierdzonego dla nich
kwartalnego planu funduszéw ptac i stosownie do
faktycznego wykonania planu obrotu w handlu deta-
licznym oraz planu zaopatrzenia w produkty rolne
w organizacjach skupu. Kontrola nad organizacjami
handlowymi w Zwigzku Radzieckim jest o tyle trud-
niejsza, ze posiadajg one prawo dokonywania wyptat
na prace z whlasnych utargéow i w zwigzku z tym du-
Ze znaczenie posiada wzmocnienie kontroli nastepnej,
do czego roéwniez Uchwata zobowigzuje instancje
nadrzedne przedsiebiorstw handlowych,

W Uchwale zostata rdwniez, wyraznie ustalona za-
sada, ze w przedsiebiorstwach przemystowych wyptata
wynagrodzen robotnikdw, pracownikdéw inzynieryjno-
technicznych i innych pracownikéw pionu przernysto-
wo-produkcyjnego nastepuje w miare wykonania przez
przedsiebiorstwo miesiecznego planu produkcji, wyna-
grodzenia za$ pozostatych pracownikéw (administra-
Cja, pion pomocniczo-ustugowy i inne) nie moze prze-
kracza¢ zatwierdzonych dla nich miesiecznych planéw
ptac.

Z postanowien Uchwaly wynika, ze praca od-
dzialtdbw Banku Panstwa w zakresie kontroli ptac
zostaje powaznie przestawiona i w miejsce czynnos-
ci o charakterze rejestrujgcym, ktdre dotychczas
przewazaly powstaje system kontroli, ktory ma na
celu skuteczne oddzialywanie na gospodarke przed-
siebiorstwa. Oddziaty Banku Panstwa wyciggaja
obecnie z kontroli ptac wnioski, ktére stuza "jako je-
den z gtdwnych elementéw do ogolnej oceny przed-
siebiorstwa, w wyniku ktorej stosujg odmienng po-
lityke w stosunku do dobrze i Zle pracujacych przed-
siebiorstw. Poniewaz nieprawidlowosci w gospodarce
ptacami wystepowaly nie tylko w przedsiebiorstwach
lecz takze w jednostkach nadrzednych oraz w celu
zabezpieczenia peinej skutecznosci kontroli. Bank
Panstwa uzyskat prawo, dokonywania kontroli w mi-
nisterstwach i centralnych zarzadach w zakresie pra-
widlowosci rozdziatu zuzytkowania funduszu ptac.

Natomiast Bank Panstwa zostat zwolniony od obo-
wigzku dokonywania kontroli wydatkowania funduszu
ptac jednostek budzetowych. Kontrole te bedg prowa-
dzity organy finansowe. Przyczyng tego ustalenia byta
konieczno$¢ odciazenia oddzialu Banku od powyzszych
czynnosci, ktdre nosity charakter kontroli formalnej
i skoncentrowania wysitkbw na kontroli przedsie-
biorstw na rozrachunku gospodarczym, gdzie efek-
tywnos¢ ekonomiczna kontroli jest bez poroéwnania
wieksza. Przy obecnym systemie organy finansowe
odpowiedzialne za wydatkowanie $rodkéw na place
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w jednostkach budzetowych zwroca wiekszg uwage
na te pozycje juz w chwili otwierania kwartalnych
kredytow budzetowych, w momencie dokonywania i
ewentualnych zmian rejestracji, a w szczegoélnosci
w trakcie dokonywania kontroli na miejscu, w samej
jednostce budzetowej. Warto podkresli¢, ze skutecz-
no$¢ wykonywania wszystkich postanowienn Uchwaty
jest zagwarantowana réwniez tym, iz stanowi ona jed-
noczesnie odpowiednig dyrektywe dla instancji i orga-
nizacji partyjnych. Z ostatnich publikacji w ekonomicz-
nej literaturze radzieckiej wynika, ze instancje partyj-
ne bardzo powaznie pomagaja Bankowi, reagujgc zy-
wo na sygnaly oddziatéw, krytykujgc na egzekutywach
przedsiebiorstwa dopuszczajgce sie tamania dyscypliny
ptac i podejmujgc uchwaly, ktére winny poméc w szyb-
kim uzdrowieniu tego odc*inka gospodarki.

W oparciu o wytyczne Partii i Rzadu, ktére idg
w kierunku zdecydowanego wzmocnienia walki o ob-
nizke kosztéw wiasnych i zwalczanie niedociggniec
w gospodarce ptacami oraz postawionej rowniez na
Il Plenum KC PZPR sprawy koniecznosci uprosz-
czenia wielu jeszcze czynnosci i trybu postepowania
w roznych kwestiach, musimy dokona¢ generalnego
przegladu jakie s gtébwne niedociggniecia w naszej
gospodarce ptacami, a szczegOdlnie, jakie podstawowe
braki posiada nasz dotychczasowy system bankowej
kontroli funduszu plac. Niewatpliwg pomocag bedg
nam przy tym mogly stuzy¢ omoéwione wyzej zmiany
o systemie radzieckim, ktore utatwiajg bardziej kry-
tyczne spojrzenie na nasz system i jego funkcjono-
wanie.

Rozpatrzymy najpierw jakie wystepuja gtéwne nie-
dociggniecia w gospodarce funduszem plac, prowa-
dzone przez jednostki gospodarcze oraz ogniwa nad-
rzedne, a takze jaka byta skutecznos¢ walki z tymi
niedociggnieciami i przekroczeniami. Nalezy bowiem
zdawal sobie sprawe, ze gtowny ciezar wysitkdw
0 poprawe gospodarki ptacami lezy bezsprzecznie
po stronie resortéw i przedsiebiorstw, ktére sg bez-
posrednio zainteresowane i odpowiedzialne za wy-
konanie zadan w tym zakresie, kontrola za$ banko-
wa jest rzecza wtdérng, mogaca stwierdzi¢ wystepuja-
ce nieprawidlowosci dopiero po ich zaistnieniu.

Przeszto dwuletni okres, ktéry nas dzieli od wyda-
nia Uchwaty Prezydium Rzgadu Nr 53 w sprawie
wzmocnienia kontroli funduszu ptac w gospodarce
socjalistycznej i Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 54 w
sprawie bankowej kontroli ptac w panstwowych i spot-
zielczych przedsiebiorstwach przemystowych, han-
dlowych i ustugowych na rozrachunku gospodarczym
daje mozno$¢ zaobserwowania poprawy sytuacji
w wydatkowaniu ptac. Przejawia sie to przede wszys-
tkim w zlagodzeniu dynamiki wzrostu wydatkéw na
ptace, w dalszej “poprawie proporcji miedzy dyna-
mikg tych ostatnich oraz dynamika rozwoju proce-
séw gospodarczych, a gtownie wzrostu produkciji
przemystowej: Zjawisko to szczegolnie wyraznie wy-
stgpito w 1954 roku, swiadczac o stalym podnosze-
niu wydajnosci pracy. Jednakze pomimo tych ogél-
nie korzystnych zjawisk obserwacje dokonane w tym
okresie wskazuja, ze jeszcze nadal w tej dziedzinie
wystepuje wiele nieprawidlowosci, przekroczen i nie-
uzasadnionej rozrzutnosci, ktdre mimo wspomnianej
Wyzej poprawy doprowadzity do przekroczenia planu
ogoblnego funduszu ptac w roku 1954.

Bardzo czesto wystepujgcym zjawiskiem jest nieu-
miejetnos¢ elastycznej gospodarki ptacami, niedosto-
sowanie jej do wykonanych zadan gospodarczych.
Przyktadowo, w roku 1954 w Bydgoskich Zakiadach
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Budowy Maszyn w Bydgoszczy wystapily powtarza-
jace sie przekroczenia funduszu pltac w miesigcach
marcu, kwietniu i maju w wysokosci przecietnie po-
nad 200 tysiecy zlotych miesiecznie. Pomimo, ze
w tym okresie plany produkcyjne nie byly wykonane,
stwierdzono réwnoczesnie przekraczanie planowane-
go zatrudnienia w grupach pracownikOw inzynie-
ryjno-technicznych, administracyjno-biurowych i stra-
zy. W zwigzku z tym wystgpito z jednej strony nie-
osiggniecie planowanego wskaznika wydajnosci pracy

(marzec — 87%, kwiecien — 85%, maj — 97%),
z drugiej za$ strony wystgpito w tym okresie przekro-
czenie planowane Sredniej ptacy (marzec — 112%,

kwiecien — 108%, maj — 103%).

Wyprzedzanie wzrostu wydajnosci pracy przez
wzrost Sredniej ptacy wyraznie wystgpit rowniez w
Namystowskich ~ Zakladach  Piwowarsko-Stodowni-
czych, gdzie dynamika ta ksztalttowata sie na prze-
strzeni od stycznia do maja 1954 r. nastepujgco:

Wykonanie planu wydajnos¢ pracy $redniej ptacy

styczen 103,4% 114,8%
luty 100,0% 105,7 %
marzec 102,7% 121,0%
kwiecien 89.1% 107,5%
mayj 104,3% 112,1%

To samo zjawisko wystgpito rowniez w Biatostoc-
kich Zaktadach Przemystu welnianego im. Sierzana,
gdzie w | kwartale ubiegtego roku nastgpit spadek
wydajnosci pracy przy jednoczesnym przekroczeniu
planowanego zatrudnienia. Charakterystycznym przy-
kladem jak omawiane zjawisko rzutuje na utrzymanie
wydatkow na ptace we wiasciwej wysokosci moze by¢
sytuacja jaka zaistniata w Zyrardowskich Zaktadach
Przemystu Bawetnianego w | kwartale 1954 r. Prze-
kroczenie planu funduszu ptac wynosito w tym okre-
sie 9% przy wykonaniu planu produkcji w 99,6%.
W okresie tym nie zostata osiggnieta planowana wy-
dajnos¢, ktoérg wykonano w 98,1%, a jednoczesnie
przekroczono srednig ptace o 3,8%. Jedng z przyczyn
tego stanu rzeczy bylo powazne przekroczenie ptat-
nych godzin postojowych, wyrazajgce, sie wskazni-
kiem 170% przy jednoczesnym niewykorzystaniu pla-
nowanych godzin urlopowych oraz przekroczeniu go-
dzin nadliczbowych.

Przekraczanie planowanych godzin nadliczbowych
jest jeszcze zjawiskiem zbyt czesto spotykanym, a po
wodujgcym nieuzasadnione przekraczanie Sredniej
ptacy. W 1954 r. wystgpito ono miedzy innymi w Za-
ktadach Przemysiu Bawelnianego im. 100 Polegtych
w Zgierzu, gdzie w kwietniu wyniosto ono 117% dla
pracownikéw inzynieryjno-technicznych i 131% dla
pracownikbw administracyjno-biurowych. W Zakta-
dach Przemystu Ttuszczowego im. gen. Wroblewskie-
go w Gdansku w miesigcach od stycznia do maja
1954 roku plan godzin nadliczbowych zostal wyko-
nany przecietnie od 200 do 300%.

Przekraczanie ptac czesto bywa spowodowane prze-
kraczaniem zatrudnienia, ktére wystepuje niejedno-
krotnie mimo niewykonania planu produkcji, jak to
miato miejsce w | kwartale 1954 r. w Stupskiej Fa-
bryce Mebli, podlegtej Ministerstwu Przemystu Drzew-
nego i Papierniczego.

Jedng z przyczyn nadmiernego wyptacania wyna-
grodzen jest niewlasciwe normowanie. Istnieje wy-
razna tendencja wykorzystywania nizszych ' granic
ustalonych norm, pomimo, ze okreslone zaktady po-
siadajg wyposazenia techniczne lepsze od przeciet-
nego w danej branzy. RoOwniez zmiany norm naste-
puja nieraz z nieuzasadnionym opOZnieniem, a sto-
sowane normy s przestarzate i pochodza z okresu,
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gdy technologia produkcji w niektorych gateziach
byla znacznie nizsza. Niedostateczna jest jeszcze
w tym zakresie praca technikbw normowania. Mozna
podawaé wiele przyktadow, gdzie w przedsiebior-
stwach sg systematycznie wykonywane normy pro-
dukcyjne w 150—200%. Zjawisko to wystepuje mie-
dzy innymi dos¢ czesto w spotdzielczosci pracy. Row-
niez np. w Szczytnowskiej Fabryce Mebli zanoto-
wano w | kwartale 1954 r. przecietne wykonywanie
norm w 200%, podobnie okoto 200% byty przecietnie
wykonywane normy w Stupskiej Fabryce Mebli. Taka
praktyka nie sprzyja wzrostowi wydajnosci pracy oraz
inicjatywie w kierunku usprawniania proceséw tech-
nologicznych i racjonalizacji pracy. Wiele kierowni-
kow przedsiebiorstw, nie rozumiejgc ekonomicznego
znaczenia placy jako bodzca do zwiekszenia wydaj-
nosci, dopuszcza do sztucznego zawyzania wynagro-
dzenia, stosujgc rozne, czesto nielegalne metody. Wy-
ptaca sie jeszcze wynagrodzenia niczym nieuzasadnio-
ne, lub w wiekszych kwotach niz to wynika z regula-
minéw i norm. Czesto wystepuje zaszeregowanie pra-
cownikéw do wyzszych grup niz to wynika z ich kwa-
lifikacji, przez co windujg w gore stawki godzinowe.
Sprzyja temu brak nalezycie opracowanych taryfika-
torow. Zdarza sie, ze pracownicy ksiegowosci otrzy-
mujg dodatkowe premie za sporzadzanie bilanséw,,
pomimo otrzymania premii bilansowych, a szereg in-
nych premii jest ptacone poza regulaminami premio-
wania.

Jednym z gtéwnych momentéw, sprzyjajacych nie-
uzasadnionemu przekraczaniu pfac, jest nieuporzad-
kowanie dokumentacji ptacowej, a szczegoélnie doku-
mentacji pierwiastkowej kart pracy. Sg przedsiebior-
stwa, w ktdrych karty pracy w ogole nie sg prowa-
dzone. Zapisy na kartach pracy nie sg w wielu przed-
siebiorstwach prowadzone systematycznie, co stwa-
rza mozliwos¢ pomylek a nawet naduzyé, rowniez
sptyw kart roboczych jest powaznie opdézniony. Do-
wodem tego sg czeste niezgodnosci miedzy listami
ptac a kartami pracy. Kontrola bankowa w roku ubie-
glym stwierdzita, ze wystawiano po kilka kart pracy
dla jednego pracownika, brak podpiséw os6b stwier-
dzajacych przepracowang ilos¢ godzin oraz wykona-
ni® pracy, brak dat dokonywanych wpisow do kart
i podpiséw rachmistrzow obliczajgcych wynagrodze-
nia. Stwierdzono przypadki catkowitego braku kon-
troli wewnatrzzakladowej w rachunkach, w kartach
pracy wpisywano wiekszg ilos¢ godzin pracy, niz
faktycznie zostato przepracowanych. Dalszym niedocig-
gnieciem w dokumentacji jest wadliwe sporzadzanie
iist ptac, brak podpiséw o0séb odpowiedzialnych, nie-
zgodnos¢ z kwotami podanymi w zapotrzebowaniu
bankowym. To wadliwe i bledne czesto sporzadzanie
dokumentacji jest tym gorsze, ze dotychczas miato
charakter do$¢ powszechny. Taki stan rzeczy stwarza
réwniez mozliwosci naduzy€. Jest rzecza konieczna,
aby ten odcinek pracy w przedsiebiorstwach byt jak
najszybciej i radykalnie uregulowany.

Istnieje réwniez szereg innych nieprawidtowosci
w gospodarce funduszem plac, jak dokonywanie pew-
nych wyptat poza bankowg kontrolg z pogotowia ka-
sowego, a nawet z funduszéw kas zapomogowo-po-
zyczkowych, kas pogrzebowych, co jest jaskrawym ta-
maniem praworzgdnosci i kazdorazowo po stwierdze-
niu kierowane bylo do prokuratora.

Wielu kierownikéw przedsiebiorstw i gtéwnych ksie-
gowych niewtasciwie rozumiato znaczenie bankowej
kontroli ptac i niedochowywato warunkoéw przewidzia-
nych tg kontrole, a nawet szukalo drég do jej omi-
niecia. Szereg przedsiebiorstw w sprawozdaniach
przedktadanych bankowi przy realizacji wyptat wy-

kazuje wskaznik wykonania planowanych zadan wyz-
szy niz faktycznie wykonany i podany w sprawozda-
niu GUS, omijajgc w ten sposéb podstawowg zasade
bankowe] kontroli, wyplacajgc nieusankcjonowang
czes¢ wynagrodzenia. Przyktadowo w roku ubiegltym
Szczecinskie Okregowe Zaktady Miynarskie — Zespot
Miynéw w Stupsku wyptacity w ten sposdéb w stycz-
niu ztotych 22.000, w lutym — 48.000.

Oddziaty Banku sg nieraz wprowadzone w bigd
przez niewlasciwe sporzadzanie dokumentacji, na pod-
stawie ktérej sprawowana jest kontrola a kwoty pod-
jete wyptacone sa niezgodnie z zapotrzebowaniem
(np. kwoty pobrane na zaliczki wyptacane sg na pre-
mie). Nagminnie spotykanym zjawiskiem jest pozne
skladanie planéw cio banku. Wigze sie z tym sprawa
planowania ptac, ktére jeG jeszcze malo precyzyjne.
Btedy w planach powodujg nieraz fikcyjne przekro-
czenia oraz niezdrowg tendencje do zmian w planach
po ich pierwotnym zatwierdzeniu.

Przy omawianiu tych zagadnien musimy szczegol-
nie podkresli€, ze obecnie najwieksze braki wystepu-
ja w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych. Jest to
tym powazniejsze, ze procent udzialu funduszu ptac
w ogolnych kosztach produkcji PGR jest bardzo po-
wazny, a wydatki na ptace w skali catego resortu sie-
gajg wysokich kwot. W roku ubiegtym przekraczanie
funduszu plac stalo sie w skali niektdrych zjednoczen
PGR zjawiskiem stalym i powszechnym (np. w okre-
gu olsztynskim, gdanskim). Planowanie funduszu
ptac stoi’jeszcze na niskim poziomie, a stuzba zatrud-
nienia i ptac na szczeblu centralnych zarzadow i zjed-
noczeh do roku 1955 jeszcze nie istniata. Stad tez
moze wyptywat fakt, ze wszelkie interwencje ban-
kowe w jednostkach nadrzednych zostawaly zwykle
bez odpowiedzi. Wyliczanie zarobkéw w PGR odbywa
sie w sposob do$¢ prymitywny, a wielka ilos¢ norm
i stawek za wykonywanie poszczegolnych, bardzo licz-
nych i ré6znorodnych czynnosci sprzyja niescistosciom
i dowolnosci w obliczaniu zarobkéw. W poszczegdl-
nych zespotach gospodarstw panuje przeswiadczenie,
ze wszelkie zapotrzebowane kwoty muszg by¢ bez-
wzglednie wyptacone a do bankowej kontroli nie przy-
wigzujg zadnej wagi i zrozumienia. O ignorancji za-
gadnienia ptac swiadczg chociazby takie fakty, ze
liczne zespoly w listach ptac przy wyliczaniu zarob-
kow dla poszczegolnych pracownikow zaokraglajg
kwoty w gore, do Banku zgladzajg sie po wyptaty
z niewypelnionym zapotrzebowaniem, zgdajgc jego
wypetnienia przez oddzial. Zjednoczenia przewaznie
biernie obserwujg przekroczenia nie podejmujgc na-
wet krokéw do uzyskania legalizacji, pomimo oczy-
wistego widoku na przekroczenia w skali kwartatu.

Kontrola na miejscu w PGR jest rzeczg trudng
i wymaga powaznej znajomosci produkcji rolnej i spe-
cyfiki przedsiebiorstwa rolnego. Inspekcje bankowe
w PGR sg jeszcze bardzo nieliczne, jednakze nawet
te nieliczne inspekcje wskazujg jaki jest zakres i wiel-
kos¢ nieprawidiowosci w igospodarce ptacami. Na
przyktad inspekcja dokonaria w zespole ,Czapliczek”,
podlegly Zjednoczeniu PGR w Szczecinku, przez pra-
cownikéw Oddzialu w Szczecinku we wrzesniu 1954
roku wykazata miedzy innymi takie nieprawidlowo-
Sci jak:
— przekroczenie

w czerwcu

— brak podstawy prawnej (listbw awansowych) dla
dokonywania wyptat kilku pracownikom

— plan osobowego funduszu ptac na Il kwartat nie
byt zgodny z planem operatywnym

ilosciowych timitdbw zatrudnienia



— brak podstawy prawnej (zaszeregowania do sta-
wek przewidzianych Uchwalg Prezydium Rzadu
Nr 1027/53) dla dokonywania wyptat niektorych
pracownikow

— zespot nie posiadat angazu pracownikéw fizycz-
nych

— zespot dokonat kilku niedozwolonych wyptat z po-
gotowia kasowego, a nastepnie witgczyt je do za-
potrzebowan srodkéw pfatniczych

— oSwiadczenia ztozone do Banku nie sg zgodne
ze stanem rzeczywistym.

Odrebng sprawg jest zagadnienie bezosobowego
funduszu pftac. W tym zakresie istnieje chyba naj-
wieksza ilos¢ nieprawidtowosci, a nawet naduzy¢. Nie
bedziemy w tym miejscu poruszali szerzej tego zagad-
nienia, ktore jest bez watpienia sprawg sama w sobie.
Wystarczy, gdy ograniczymy sie do stwierdzenia, ze
bezosobowy fundusz ptac byt w wielu zaktadach trak-
towany jako obfite zrodto sztucznego podwyzszania
podstawowego wynagrodzenia poszczeg6lnym pra-
cownikom, lub grupom pracownikéw, czesto bez zad-
nego gospodarczego uzasadnienia wyptaty i niezgod-
nie nawet z formalnymi przepisami obowigzujgcymi
w tym zakresie. Zlecania prac wynagradzanych z bez-
osobowego funduszu plac a stanowigcych zasadniczg
czynnos¢ danego zaktadu, a nawet osoby byto dotych-
czas niestety praktykg dos¢ powszechna.

Przedstawione powyzej liczne przyktady niegospo-
darnosci i nieporzadku na wielu odcinkach gospodar-
ki funduszem plac, aczkolwiek wynikajg w znacznej
mierze z braku unormowania wiasciwymi przepisami
pewnych spraw, a z drugiej strony zbyt wielkg ilo-
Scig nie zawsze zgodnych ze sobg przepiséw —e to
jednak gtéwna przyczyna lezy gdzie indziej. Trzeba
wyraznie stwierdzi¢, ze gtownym Zrédtem tak licz-
nych przekroczen byt znaczny liberalizm ze strony
kierownikow zaktadow, ze strony centralnych zarzg-
dow oraz ministerstw. W. pionie aparatu ksiegowego
oraz zatrudnienia i plac poszczegoélnych piondw brak
bylo zainteresowania w racjonalnej i oszczednej go-
spodarce placami, brak bylo kontroli, a co najwaz-
niejsze istniat zupetnie tolerancyjny stosunek do
stwierdzonych przekroczen. Nie wyciggano w bardzo
wielu przypadkach zadnych lub prawie zadnych kon-
sekwencji w stosunku do winnych nawet jaskrawych
przekroczen, co powodowato czesto na odcinku ptac
atmosfere beztroski i braku odpowiedzialnosci. Stwier-
dzone przez Bank przekroczenia nie powodowaty
wiekszego zainteresowania sie danym przedsiebior-
stwem ze strony czynnikOw nadrzednych. Bardzo wie-
R interwencji bankowych, dokonywanych na podsta-
wie stwierdzonych w czasie szczegétowych lustracji
faktow — zostawaly bez echa. Do rzadkosci nalezaly
przypadki, gdy po lustracji bankowej dyrekcja przed-
siebiorstwa i centralny zarzad podejmowaly skutecz-
ne srodki dla usuniecia zaistniatych nieprawidtowosci.
Decyzje mmistrow, legalizujgce przekroczenia, wska-
zuja na srodki, jakie maja by¢ podjete dla polepsze-
nia gospodarki funduszem plac, jednak brak bylo egze-
kutywy przy ich wykonywaniu, wskazane $rodki nie
byty konsekwentnie i skutecznie realizowane.

Brak zrozumienia zagadnienia i roli bankowej kon-
troli funduszu ptac doprowadzit do tego, ze szereg
centralnych zarzadoéw, zamiast korzysta¢ z niej jako
skutecznego oreza i pomocy w swej pracy w zakresie
Wzmocnienia dyscypliny ptac, zszedt na pozycje Zle
zrozumianej pomocy w usprawiedliwianiu przekroczen
a nawet w omijaniu zasady gospodarnosci (szczegol-
n'e w zakresie bezosobowego funduszu ptac).

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 261

Stwierdzilismy, ze ze strony jednostek gospodar-
czych i aparatu poszczegélnych ministerstw istniato
wiele przyczyn powodujgcych brak dostatecznej dy-
scypliny funduszu ptac. Aby jednak wyrobi¢ sobie
peiny obraz przyczyn powodujgcych niedociagniecia
w tej dziedzinie gospodarki musimy réwniez krytycz-
nie spojrze¢ na bankowag kontrole funduszu pfac, czy
sam system i instytucje tej kontroli byty dostatecznie
skuteczne, aby oddziatywa¢ na przedsiebiorstwa
w kierunku usuwania nieprawidtowos$ci. Zdajemy so-
bie sprawe, ze i przy obecnym systemie, przy podnie-
sieniu wykonawstwa na wyzszy poziom mozna byto-
by osiggnac¢ znacznie lepsze wyniki kontroli, jednakze
w tym miejscu zatrzymamy sie blizej na niedociggnie-
ciach lezagcych w samym systemie, gdyz na temat
wykonywania ustalonych przepiséw ukazywaly sie juz
wypowiedzi na tamach ,Wiadomosci“.

Ustawienie bankowej kontroli ptac w naszym sy-
stemie jako aparatu przede wszystkim sygnalizujgaco-
rejestrujagcego doprowadzito do pewnego sformalizo-
wania sie czynnosci kontrolnych, do wysuniecia, sie
na czolo czynnosci o charakterze automatycznym, kto-
re przyttaczaly i odsuwaly na dalszy olan czynnosci
kontrolne o charakterze aktywnego oddzialywania,
ktére wynikajg z istoty i funkcji banku socjalistycz-
nego.

Mimo to trzeba przyzna¢, ze juz poczawszy od roku
1954 oddziaty Banku zaczely coraz bardziej wchodzi¢
na droge aktywnej postawy wobec kontrolowanych
przedsiebiorstw, dokonujgc coraz czesciej inspekcji
w przedsiebiorstwach. Jednak lustracje te nie daly
dotychczas jeszcze nalezytych efektow gospodarczych.
Sktadato sie na t6 szereg przyczyn lezgcych zaréwno
po stronie Bankii, jak i poza Bankiem. Z tych ostat-
nich wymienic¢ trzeba przede wszystkim znaczng bier-
nos¢ i czesto niezrozumienie wobec sygnatéw i stwier-
dzen dokonanych podczas lustracji ze strony przed-
siebiorstw i ich jednostek nadrzednych, o czym pisa-
lismy juz wyzej. Taka postawa zainteresowanych jed-
nostek ostabiata, rzecz jasna, wyniki kontroli oraz
wpiﬁ/walra ujemnie na dalszg aktywnos¢ kontrolujg-
cych.

Jednak i po stronie placéwek Banku istniato nie
mniej przyczyn. Podeiscie do stwierdzonych usterek
bylo czesto jeszcze zbyt formalne, oddziaty nie dobijaly
sie 0 usuniecie stwierdzonych niedociggnie¢, a w wie-
lu przypadkach ograniczyly sie tylko do wystania listu
poinspekcyjnego. Dobdr inspekcjonowanych przedsie-
biorstw dokonywany byl zbyt mechanicznie. Sam apa-
rat kontroli funduszu plac bardzo obcigzony biezacy-
mi czynnosciami nie wyrobit jeszcze typu pracowni-
ka — inspektora znajgcego giebiej problematyke plac,
Centrala za$ Banku nie dotozyla dostatecznych staran
w kierunku przeszkolenia w tym zakresie podstawo-
wej kadry inspektoréw funduszu plac. N:e umiano na
0got zorganizowac¢ wspOtpracy z inspektorami kredy-
towymi w sensie wspoipracy przy kontrolach oraz
wykorzystywania materiatdw z kontroli plac dla wy-
robienia sobie szerszego pogladu na przedsiebiorstwa
i stosowania wobec nich odpowiednich posunie¢ kre-
dytowych. Nalezy sadzi¢, ze przy stalym usuwaniu
tych niedociagnie¢ jak tez przy zaostrzaniu rygorow
ze strony samych przedsiebiorstw i centralnych za-
rzgdow, lustracje w przedsiebiorstwach beda dawaly
coraz lepsze rezultaty. Réwniez wazne jest, aby od-
dzialy interesowaly odpowiednie instancje pdrtyjne,
a szczegolnie odpowiednie wydzialy komitetow woje-
wodzkich, zagadnieniem ptac, sygnalizujgc o jaskra-
wych przypadkach przekroczen | niegospodarnosci.
Trzeba réwniez w znacznie wiekszym stopniu powig-
za¢ sie z odpowiednimi aparatami kontrolnymi a prze-
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de wszystkim z aparatem Ministerstwa Kontroli apa-
ratem kontrolno-rewizyjnym Ministerstwa Finansow
i aparatem rewizyjnym poszczegOlnych pionéw spot-
dzielczych.

Mowigc o czestej dotychczas biernosci centralnych
zarzadow wobec sygnatéw Banku trzeba stwierdzi¢,
Ze system nasz nie sprzyjat nalezycie wiekszemu
wciggnieciu tych ogniw w sprawe dyscypliny ptac.
Centralne zarzady sg dzi$ na takim poziomie, ze mo-
ga skutecznie wplywaé na rézne zjawiska i procesy
w podleglych im przedsiebiorstwach, tym bardziej, ze
sa blisko tych przedsiebiorstw i majg nad mimi bez-
posrednig gestie. Sam sposob legalizacji przekroczen
w naszym systemie eliminowat catkowicie to ogniwo.
To samo dotyczy przedsiebiorstw powigzanych z bud-
Zetem terenowym, gdzie zbyt mata byta dotychczas
pozostawiona gestia prezydiom wojewdédzkich rad na-
rodowych. Wymienione ogniwa sg jednostkami, ktére
planujg i rozdzielajg fundusz ptac na przedsiebior-
stwa, a wiec muszg rowniez Sledzi¢ za jego wykony-
waniem i otrzyma¢ sygnaly o przekroczeniach usta-
lonych kwot i o innych nieprawidtowosciach. Central-
ny zarzad musi by¢ prawdziwym gospodarzem réw-
niez i na tym odcinku gospodarki. W zwigzku z tym
dyrektor centralnego zarzadu powinien mie¢ szersze
niz dotychczas kompetencje w zakresie legalizacji
przekroczenn w przedsiebiorstwach mu podlegtych,
oczywiscie nie przekraczajgc ram ustalonego dla ca-
tego centralnego zarzadu miesiecznego i kwartalnego
planu funduszu ptac. Dotychczasowy system wytgcz-
nego uprawnienia kierownikow resortéw do legalizacji
przekroczen, eliminujac centralny zarzad, sprzyjat
znacznemu sformalizowaniu sie instytucji odblokowa-
nia. Resort, majgc w swej gestii nieraz setki przedsie-
biorstw nie byl w stanie niejednokrotnie dopetniac
wszystkich wymogow zwigzanych z legalizacjg prze-
kroczenia (jak np. szczegOlowego zbadania przyczyn
przekroczen, wydania skutecznych polecen eliminuja-
cych,w przysziosci przekroczenia i inne) i sprowadza!
je do formalnosci. Wydaje sie stuszne, aby resort byl
alarmowany w przypadku przekraczania funduszu
ptac, przyznanego poszczegOlnym centralnym zarza-
dom oraz w razie wiekszych i powazniejszych prze-
kroczen i nieprawidiowosci w przedsiebiorstwach.
W takim ustawieniu resort odcigzy sie od wielkigj
ilosci drobiazgowych spraw, a skoncentruje swojg
uwage na punktach bardziej zasadniczych.

Trzeba tez stwierdzi¢, iz dotychczasowy system,
oprécz wymienionego wyzej gltdbwnego mankamentu
miat i inne braki. Wielka koncentracja dyspozycji
w osrodku centralnym powodowata czasem pewne
opoznienia i koniecznos¢ stosowania btyskawicznych
(a wiec drozszych) form przekazywania dyspozycji.
Powodowato to tez duze obcigzenia Centrali Banku
czynnosciami czysto mechanicznymi (przekazywanie
dyspozyciji), podczas gdy przy mniejszej koncentracji
tych dyspozycji stluszniejsza bylaby droga przekazy-
wania ich bezposrednio do wlasciwych oddziatow
Banku z pominieciem dodatkowego ogniwa, jakim
jest Centrala Banku. Koncentracja ta réwniez powo-
dowata pdézne wydawanie decyzji przez resorty, wy-
twarzata zbedng nerwowos¢ w przedsiebiorstwach,
zupeinie zbedne a kosztowne przejazdy (,dla przypil-
nowania sprawy").

Zmiana dotychczasowego systemu w omawianym
kierunku z pewnoscig powinna spowodowa¢ powazne
uproszczenia i 0szczednosSci.

Podobnie sprawa ma sie z instytucjg decyzji przej-
sciowych. Sens ekonomiczny tych decyzji sprowadza
sie w zasadzie do dania sygnatlu odpowiedniej instan-
cji i samemu przedsiebiorstwu o przekroczeniu zapla-

nowanych kwot juz w chwili wyptaty ptac. Wydaje
sig, ze efekt ten mozna osiggna¢ tanszym kosztem
z pominieciem dotychczasowej diugiej drogi, z pomi-
nieciem Centrali Banku, ktéra w tym przypadku jest
tylko mechanicznym dodatkowym ogniwem w prze-
kazywaniu decyzji. Oczywiscie same decyzje maja tu
tylko charakter formalny, gdyz dla wydania legalizacji
potrzebny jest pewien okres czasu dla zbadania przy-
czyn przekroczenia i wyciggniecia odpowiednich wnio-
skow.

Aby jednak instytucja wstrzymania i legalizaciji
przekroczen stata sie bardziej skuteczng i osiggneta
wtasciwe efekty ekonomiczne jest rzecza wazna, aby
z faktu przekroczen przedsiebiorstwa i instancje nad-
rzedne wyciggaly wtasciwe wnioski w sensie wygo-
spodarowania oszczednosci, ktore by refundowaty na-
debrane kwoty. Obecnie stosowane sankcje szly gtow-
nie w kierunku ukarania oséb winnych dopuszczenia
przekroczenia, jednak nawet sankcje finansowe (zwyk-
le cofniecie premii lub czesci premii) nie mogly rzecz
jasna pokry¢ ekonomicznej szkody, jakg stanowi wy-
ptata wynagrodzenia nieproporcjonalna do wykonania
zadan produkcyjnych. W systemie radzieckim, jak
wspomnieliSmy wyzej, sprawa ta zostala rozwigzana
w ten sposéb, ze przedsiebiorstwo zostaje zobowigza-
ne do wygospodarowania w okresie Kkilku miesiecy
nadebranych kwot, piecze zas nad tym sprawuje Bank
Panstwa. Oczywiscie taki system moze zapewni¢ eko-
nomiczne rezultaty i warto jest sie zastanowi¢ czy
wprowadzenie podobnego trybu w systemie naszej
kontroli nie wzmocnitoby znacznie dyscypliny ptac
i odpowiedzialnosci kierownictwa zakladu, ktére by
musiato stosowa¢ odpowiedni system Srodkéw dla
osiagniecia oszczednosci. W przypadku nie osiggnie-
cia w ustalonym terminie wiasciwych rezultatow, go-
spodarka funduszem plac przedsiebiorstwa musiataby
by¢ poddana szczegétowej kontroli i wyciagniete bar-
dziej zasadnicze wnioski.

Sa réwniez inne przepisy regulujgce kontrole fun-
duszu pfac, ktére wydaje sie nie zdaly nalezycie egza-
minu. Przepis o stosowaniu sankcji w formie wyste-
powania przez oddziat Banku do jednostki nadrzednej
o wstrzymaniu catosci, lub czesci premii osobom od-
powiedzialnym za nieztozenie w ustalonym terminie
planu — nie dal nalezytego rezultatu.

W okresie poczgtkowym ten tryb postepowania
z pewnoscig przyczynit sie do wzmocnienia dyscypliny
w tym zakresie, jednak w dalszym ciggu stracit
W znacznej mierze sens praktyczny, a stat sie czesto
czystg formalnoscia. Niesktadanie planéw w terminach
wystepowato ostatnio juz gtéwnie w tych przedsiebior-
stwach, gdzie opOznienie nastepowato z przyczyn od
nich niezaleznych, gtéwnie z powodu pdznego za-
twierdzenia planéw (dotyczy to przewaznie przedsie-
biorstw handlowych, skupu, przedsiebiorstw o charak-
terze sezonowym). Stgd tez pochodzit brak reakcji
na wnioski bankéw ze strony jednostek nadrzednych,
a cala procedura powodowata wiele zbednej manipu-
lacji. Poza tym czesto dla .catych branz ustalony byt
ulgowy termin na skutek uzasadnionych wnioskow
odpowiednich central. Niezupetnie tez konsekwentnie
ustalona zostata zasada zmian planu funduszu pfac.
Wprawdzie bardzo ostre rygory w tym zakresie sg ko-
nieczne i zmiany plandw moga nastepowac jedynie
w przypadkach bardzo rzadkich i uzasadnionych zmia-
ng* zasad wynagrodzenia lub zmiang zadan produkcji
wzglednie obrotu i wynikajgcej stad zmiany zatrud-
nienia — to jednak i tu wystepowata wydaje sie nad-
mierna centralizacja decyzji. W przypadku bowiem
zmiany planu dla catego centralnego zarzadu, dalsza
zmiana zadan dla poszczegdinych zakladéw zalezy od
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centralnego zarzadu, stad tez wydaje sie zupetnie wy-
starczajgce stwierdzenie o zmianie planu dla przed-
siebiorstw przez odpowiednig jednostke nadrzedna,
w szczegolnosci zas w zakladach drobnej wytwor-
czosci.

Nie jest rOwniez dostatecznie jeszcze opracowany
system kontroli zarzadoéw przedsiebiorstw. Obecna
kontrola zarzaddéw stosowana w niektorych pionach
nie jest réwniez jeszcze dostatecznie skuteczna, gdyz
nie sg dotychczas rozpracowane schematy organiza-
cyjne w zaktadach i istnieje znaczna dowolnos¢é w za-
liczaniu poszczegdlnych grup pracownikéw lub stano-
wisk pracy do zarzadu przedsiebiorstwa.

Specjalnym odcinkiem kontroli ptac jest kontrola
etatow, stawek i funduszu plac jednostek budzetowych,
budzetowanych i instytucji spotecznych, dokonywana
przez oddzialty Banku. Oprécz koniecznosci uproszcze-
nia technicznego tej kontroli oraz wydania skodyfi-
kowanych przepisow dla oddziatbw wydaje sie rzecza
bezwzglednie potrzebng i konieczng, aby podstawowy
ciezar kontroli ptac w tych jednostkach lezat na orga-
nach finansowych, ktére przeciez planuja ten fundusz,
zatwierdzajg kredyty budzetowe, a wiec z natury rze-
czy muszg stale i skutecznie kontrolowac¢ ich wykorzy-
stanie, szczegOlnie w formie kontroli nastepnej. Wazne
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jest réwniez Sledzenie przez te organy za wykorzy-
stywaniem funduszu ptac w jednostkach budzetowych
w trakcie otwierania kredytow budzetowych, bowiem
stawianie do dyspozycji nadmiernych kwot stwarza
potencjalnie mozliwosci przekroczen i nieprawidto-
wosci. Z pewnoscig z biegiem czasu gtéwny ciezar
kontroli przesunie sie na organy finansowe.

Ten krotki przeglad niektorych odcinkéw bankowej
kontroli funduszu plac wskazuje, ze w wielu punktach
rozwéj naszego zycia gospodarczego wymaga ulep-
szenia systemu kontroli plac, dostosowania go do jego
rozwoju. Przeglad ten, aczkolwiek nie objat catego
szeregu przepisow i instytucji naszej kontroli, wska-
zuje ze szereg z nich ulegt znacznemu sformalizo-
waniu i skomplikowaniu, co ostabia skuteczno$¢ kon-
troli i hamuje rozwoj aktywnych form kontroli w po-
staci lustracji i efektywnych interwenciji.

Na zakonczenie jeszcze raz musimy podkresli¢, ze
w obliczu stojgcych obecnie zadan gospodarczych od-
cinek bankowej kontroli funduszu plac, niezaleznie od
zmian, ktore powinny nastgpi¢ w samym systemie
kontroli, wymaga szczegélnej uwagi | zrozumienia
jej roli ekonomicznej, a w koniecznych przypadkach
réwniez przegrupowania sit, aby te zadania méc wia-
Sciwie wykonac.

L. Laskowski

O KONIECZNOSCI ODDZIALYWANIA APARATU NBP
NA KSZTALTOWANIE SIE KOSZTOW W PGR

[l Plenum KC. PZPR ocenito i podsumowato do-
tychczasowy wielki dorobek w realizacji uchwat I
Zjazdu i wskazato na zrédta wypaczen i niedociggniec,
ktére spowodowaly niedomagania w wykonaniu zadan
gospodarczych nakreslonych przez partie i rzad na rok
1954,

Duzo miejsca poswiecono na Il Plenum zagadnie-
niu rozwoju rolnictwa w kraju.

Dzieki zwiekszonemu zaopatrzeniu wsi w $rodki pro-
dukcji (np. maszyny rolnicze o 41% w stosunku do
roku 1953, nawozy mineralne o 10,9%, materialy bu-
dowlane o 23%, pomoc paszowa dla gospodarstw
chtopskich o ca 55%) oraz uruchomieniu szeregu bodz-
cOw zainteresowania materialnego w rozwoju produk-
cji rolnej w gospodarstwach chtopskich i gospodar-
stwach sektora socjalistycznego — gtworzono niewa-
tpliwie warunki do polepszenia rozwoju produkcji
w rolnictwie.

Jednakze zaplanowany w roku ub. wzrost produkcji
rolniczej nie zostal w peini osiagniety, jakkolwiek
wzrost ten ogdlnie wyniést 4,8% w stosunku do roku
1953 (wzrost produkcji roslinnej 6,7%, hodowlanej
2,4%)- NR osiggnieto planowanego wzrostu w pro-
dukcji miesa wieprzowedo.

Trzeba jednoczesnie stwierdzi¢, ze ten wzrost o0 4,8%
w stosunku do r. 1953 jest najwiekszy w ciggu ostat-
nich czterech lat (r. 1951 — spadek 5,3% w stosunku
do r. 1950, r. 1952 — wzrost o 0,8% wobec roku 1951,
r. 1953 wzrost o 4,2% wobec r. 1952).

Plan globalnej produkcji rolnictwa w r. 1954 jak to
stwierdzit w swym referacie na Il Plenum tow. Bierut,
zostat wykonany w 98,1%, w tym plan produkcji PGR
— zaledwie w 88%.

Na skutek wzrostu produkcji rolnej (4,8%) i prze-
mystowej (11%) nastgpita poprawa w zaopatrzeniu
ludnosci w artykuty konsumpcyjne. Realne ptace pra-
cownikéw oraz dochody realne chtopéw wzrosty w cig-
gu 1954 r. Srednio o 11-12%.

Najwiekszym niedociagnieciem w naszej gospodarce
narodowej jest niewykonanie planowanej w 1954 r.
obnizki kosztéw wiasnych produkciji.

Zamiast planowanego zmniejszenia kosztéw pro-
dukcji w gospodarce uspotecznionej w 1954 r. o 7 mid
zt osiagnieto tylko 3 mid zt. Na przekroczenie kosztow
w gospodarce uspotecznionej miedzy innymi w bardzo
powaznym stopniu wplywajg zespoly PGR.

Moéwigc o weztowych zadaniach gospodarczych w ro.
ku 1955 tow. Bierut w swym referacie na Ill Plenum
wskazat, ze produkcja rolnicza w 1955 r. winna wzro-
sna¢ o 6,2%, przy czym gtébwnym zadaniem jest osia-
gniecie wzrostu produkcji zbéz.

Odnosnie PGR tow. Bierut powiedziat: ,Powazne
zadania stawiamy panstwowym gospodarstwem rol-
nym. Znaczny wzrost plondw, produkcji nasion, by-
dta — osiggna¢ mozna tylko pod warunkiem powaznej
i szybkiej poprawy kierownictwa resortu, centralnych
zarzadow, zjednoczen, zespotdw i gospodarstw. Pod-
ciggniecie zaniedbanych gospodarstw do poziomu S$red.
nich oznacza w PGR wzrost produkcji o 100— 120
tys. ton. Kierowa¢ wyprébowanych i bojowych inzy-
nieréw i technikéw, wykwalifikowanych robotnikéw do
pracy w bazie technicznej PGR". Podobna pomoc ka-
drowa jest niezbedna dla uzupelnienia i wzmocnienia
obsady dyrektorow i kierownikbw gospodarstw (Po-
moc te winny w jak najkrétszym czasie spetni¢ komi-
tety wojewddzkie i powiatowe).

.W planowaniu produkcji rolnej w PGR znacznie
musi sie zwiekszy¢ udziat bezposrednich wykonawcow
planu. Zadaniom usprawnienia gospodarki finansowej
winna sprzyja¢ mozliwie szybko podjeta reforma roz-
rachunku i cen zbytu produkcji PGR".

[l Plenum KC PZPR naktada na gospodarke naro-
dowg w 1955 r. obowigzek bardzo powaznego obnize-
nia kosztow witasnych — jako warunek zabezpieczenia
wykonania podstawowych zadan gospodarczych.



264

Zmniejszenie kosztow winno wynies¢ okoto 7,5 mi-
liarda zt, w tym w przemys$le ca 4,4 miliarda ziotych.

Mowigc o tym tow. Bierut stwierdzit: ,Zadania te sa
realne, jesli uwzgledni¢ rozmiary niegospodarnosci
i marnotrawstwa ujawnione przez kontrole panstwowa,
finansowa, bankowa i inspekcje gospodarki materiato-
wej w 1954 r. Zadania te sa jednak napiete jesli
uwzgledni¢, ze w 1954 r. osiggnieto tylko ca 3 miliar-
dy zt z tego tytutu®.

Zadania w zakresie obnizki kosztow wiasnych w
przedsiebiorstwach gospodarki socjalistycznej, to jedno
z najbardziej weztowych zagadnien naszej gospodarki
narodowej w r. 1955 i latach nastepnych. Peilna reali-
zacja tego zadania to warunek spelnienia zamierzen
w dziedzinie podniesienia stopy zyciowej mas pracu-
jacych i dalszego rozwoju catosci gospodarki narodo-
wej. Program nakreslony na tym odcinku pizez 11l
Plenum wymaga skoncentrowania catej uwagi wszyst-
kich czynnikéw zainteresowanych tym zagadnieniem
i majacych warunki do wptywania na jego ksztattowa-
nie sie.

Przed rolnictwem socjalistycznym, skoncentrowa-
nym w swej giébwnej masie w resorcie Ministerstwa
PGR, stoja na najblizsze lata dwa zasadnicze proble-
my: podniesienie produkcji globalnej i towarowosci
oraz powazne obnizenie wtasnych kosztow produkciji
w zespotach PGR < tak, aby nie jak dotychczas prze-
kroczenia w tej dziedzinie pochtaniaty dodatnie wyniki
osiggane w walce o0 obnizke kosztow wlasnych
w innych galeziach gospodarki narodowej, lecz aby
PGR walnie przyczynity sie do osiggniecia wskazanej
przez 111 Plenum puli 7,5 mid zt obnizki kosztéw wias-
nych w r. 1955.

Konieczno$¢ rozszerzenia zakresu zainteresowan
aparatu bankowego w ksztaltowaniu sie kosztow wia-
snych produkcji w zespotach, ma na obecnym etapie
podstawy w kilku zasadniczych przyczynach.

Po pierwsze: Bank, kredytujgc ponadnormatywne
stany aktywéw w PGR i kontrolujgc zespoly, jest jed-
nym zXych zasadniczych czynnikéw, ktory obserwujgc
w ciggu roku narastanie i rozliczanie kosztéw na posz-
czegOlnych dziatach i asortymentach produkcji, posia-
da przez oddziatywanie kredytem i odpowiednig po-
lityke kredytowa, dostateczne instrumenty, zastosowa-
nie ktérych winno oddziatywa¢ hamujgco na tendencje
przekraczania kosztow ponad zatozenia planowe w ze-
spotach.

Po drugie: Bank kredytuje ponadnormatywne stany
najpowazniejszych aktywow w PGR, ktére nie stano-
wig dostownie materialnego zabezpieczenia kredytu,
gdyz sg to nierozliczone naklady, ktore po zakoncze-
niu produkcji winny stworzy¢ produkt w ilosci plano-
wej i wartosci liczonej wg planowanego kosztu wta-
snego — stanowiacy dopiero faktyczne realne zabez-
pieczenie kredytu. Sg to aktywa: produkcja roslinna
w toku, produkcja ryb, produkcja przetwérczosci prze-
mystowo-rolnej, inwentarz zywy obrotowy i sezonowe
odchylenia kosztéw utrzymania stada produkcyjnego.

W dotychczasowej sytuacji planowania i kredytowa-
nia (r. 1954) jesli chodzi np. o produkcje roslinng w to-
ku, i kredytowanie ponadnormatywnych standw tego
aktywu, Bank jedynie raz do roku faktycznie kontro-
lowat prawidlowos$¢ zabezpieczenia i sfinansowania
tego aktywu — na dzieh 30.1X. kazdego roku. Odbywa-
to sie to, ogolnie rzecz wyjasniajac, przez poréwnanie
wartosci szacunkowej produkcji roslinnej, pozostatej
jeszcze do zbioru w roku biezagcym ze stanem zadtuze-
nia zespotu z tytutu kredytu ponadnormatywnego na
produkcje roslinng w toku. Teoretycznie rzecz ujmujgc
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warto$¢ szacunkowa pozostatej do zbioru produkciji
roslinnej winna rownac¢ sie wartosci nierozliczonych
naktadow na produkcje roslinng w dniu 30.1X. Regulg
bylo prawie we wszystkich zespotach PGR, ze wartos¢
szacunkowa byla duzo mniejsza od kwoty nierozliczo-
nych naktadow, sfinansowanych kredytem. Wobec cze-
go, czes¢ znaczina tego kredytu musiata byC sptacana
i to znéw z reguly, w ciezar kredytu przeterminowa-
nego.

Byt to zasadniczo pierwszy sygnal, ze zespoly prze-
kroczyly planowane koszty produkcji na 1 ha, badz tez
nie osiggnely planowanych zbioréw, ewentualnie na-
stgpito skumulowanie sie obydwdch tych zjawisk.

Bank traktujgc aktyw ,produkcji roslinnej w toku*
zbiorczo (konto syntetyczne 151 i inne konta z nim
korespondujace oraz konto syntetyczne 165,1) nie miat
rozeznania ani 30.IX., ani tez wczesniej, w jakich
asortymentach produkcji planowane koszty jednostki
produkcji zostaly przekroczone i z jakich przyczyn.
Nie zdawaliSmy sobie sprawy czy np. koszty na 100
ha rzepaku zostaly przekroczone w sposéb bezwzgled-
ny, czy tez zespot utrzymat sie tutaj w kosztach pla-
nowanych, ale poniesione nakilady nie daly efektéw
produkcyjnych z przyczyn zaniedbania agrotechniki
danej kultury, lub tez efektywnos$¢ poniesionych nakta-
dow zostata sparalizowana wzgledami natury wyz-
szej (warunki atmosferyczne, szkodniki, trudnosci
obiektywne w zbiorach itp.)

Oczywiscie w tych warunkach Bank do 30. IX. ka-
zdego roku finansuje potencjalne straty tkwigce w na-
ktadach poniesionych na produkcje roslinng w toku
lub finansuje kredytem te cze$¢ nakfadow, ktora za-
sadniczo winna by¢ juz rozliczona przez konto 165,1
(np. nieomtocony rzepak w lipcu czy sierpniu), gdyz
mozna juz wyzwoli¢ z produkcji w toku gotowy pro-
dukt, ktéry winien badz ulec realizacji, badz tez wi-
nien by¢ przeniesionym na magazyn, a nie tkwi¢ juz
»,W produkcji w toku“, a w aktywie ,materiaty”.

Po trzecie: W r. 1955 wszystkie zespoly PGR bedg
miaty opracowane do planéw gospodarczo-finansowych
zadania w zakresie jednostkowych kosztow wiasnych
produkcji w zasadniczych asortymentach produkcji
(np. produkcja roslinna 17 asortymentow — patrz tabl.
pl. gosp. —=fin. 47 C, produkcja zwierzeca 16 asorty-
mentéw— patrz tabl. pl. gosp. fin. 50 A.B.C.D.).
W zwigzku z tym zespoly bedg prowadzity do wias-
ciwych kont syntetycznych w ksiegowosci (np. pro-
dukcja roslirina konto 151) odpowiednie konta anali-
tyczne, zgodnie z planem gospodarczo-finansowym.
Analiza tych kont, narastanie kosztow w czasie, po-
réwnywanie ich z zatozeniami dla kosztéw poszcze-
gOlnych upraw w planie, przy uwzglednieniu zapisow
na koncie 165, stwarza realne mozliwosci dla Banku
wyrobienia sobie pogladu na stusznosé ksztaltowania
sie kosztow w ogole, na ich stopien rozliczania oraz
wielkos¢ i realnos¢ puli kosztdw nierozliczonych, kté-
re Bank finansuje w ich stanach ponadnormatywnych.

Jedynie analiza kosztow n'a kontach analitycznych,
chociazby tylko biorgc pod uwage zasadnicze, najwa-
Zniejsze w danym zespole asortymenty produkcji, daje
moznos¢ rozeznania wartosci' nakltadéw nierozliczo-
nych, kredytowanych przez Bank, ich struktury i kwa-
lifikacji na celowe, inne kredytowane, lub takie, ktére
nalezy wylaczy¢ z kredytowania.

W roku 1953 wiekszos¢ zespotéw prowadzita ksie-
gowos$¢ analityczng. Jednak powazne zalegtosci
w ksiegowaniu, pozne opracowanie przez zespoly pla-
néw gospodarczo-finansowych i jednostkowych kosz-
téw produkcji, btedy w ksiegowaniu kosztow na odpo-
wiednich kontach analitycznych, nie stwarzaly dla
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Banku warunkéw do kontroli kosztow i oddziatywania
na ksztattowanie sie tych kosztéw poprzez kredyt. _

W r. 1954 tylko nieliczne zespoty prowadzity ksie-
gowos$¢ analityczng, gdyz rok ten poswiecono na inten-
sywne szkolenie aparatu finansowo-ksiegowego zespo-

OW. .

W r. 1955 zaprowadzono we wszystkich przedsie-
biorstwach PGR ksiegowo$¢ analityczng, zespoly dosé
wczesnie otrzymaly plany gospodarczo-fingnsowe
i zadania w zakresie kosztow poszczegoélnych asorty-
mentéw produkcji, jak wreszcie stosunkowo wczesnie,
bo juz w poczatkach marca, zespolty zamknety bilanse
za r. 1954

W tym Swietle wida¢, ze dopiero w r. 1955 zaistnia-
ty dostateczne warunki do objecia kontrolg przez apa-
rat bankowry — kosztéw w PGR.

Po czwarte: Niezmiernie istotnym zagadnieniem jest
w PGR kontrola kosztéw z punktu widzenia osiggani?!,
dzieki poniesieniu przez zespét tych kosztow, witasci-

wych efektéw agrotechnicznych, a przez to i produk- m

cyjnych.

Brak efektywnosci poniesionych kosztéw jest w PGR
zjawiskiem w wielu gospodarstwach bardzo czestym,
przy czym ma to swe zrédto w najréznorodniejszych
przyczynach. Podamy tu najprostszy przyktad. Zespét
dokonat w sposéb zupetnie prawidtowy pod wzgledem
finansowym i agrotechnicznym, naktady jesienno-
zimowe na produkcje buraka cukrowego w roku na-
stepnym i na 1 |. osiagnat zupetnie wtasciwy koszt na
1 ha tej uprawy. Zostaly dokonane przewidziane pla-
nem uprawy, dokonano wywdzki obornika oraz zape-
wniono pod te kulture wtasciwe stanowisko.

Od 1 I. zaczynajg juz narasta¢ na tej uprawie nowe
koszty. W pierwszych zimowych miesigcach — tylko
koszty ogdlnoprodukcyjne produkcji roslinnej oraz
ogodlnogospodarcze. W okresie juz wczesnej wiosny
zaczynajg sie uprawy potowe dalej nastepuje wysiew
nawozéw sztucznych, wreszcie sam siew. Obserwujgc
na odpowiednim koncie analitycznym, w ramach kon-
ta 151, uksztattowanie sie kosztow tej uprawy na dzien
31. V. stwierdzamy, biorgc pod uwage roczny plan
kosztéw uprawy tej rosliny oraz okres, za ktéry odno-
sne konto poddajemy skrupulatnej analizie, ze proces
techniczny jak i nawarstwianie sie kosztéw jest zupel-
nie prawidiowe. Powracamy do analizy tego konta
w dniu 30. VI. i stwierdzamy, ze zadne dalsze naktady
bezposrednie nie zostaly w ciezar tego konta zaksie-
gowane (ptace i doliczenia, nawozy, sprzezaj). Znaczy
to (biorgc oczywiscie pod uwage, ze ksiegowos¢ pro-
wadzona jest w zespole prawidiowo i biezaco), ze
w ciggu maja w stosunku do tej rosliny zaniedbano
bardzo istotnych zabiegéw agrotechnicznych, (przery-
wki, odchwaszczanie, nawozenie pogtowne, prace pie-
legnacyjne). Obejrzenie na miejscu kilku pdl potwier-
dza nasze wnioski. W takich okolicznosciach musi
w stosunku do zespotu nastgpi¢ ostrzezenie, ze jesli
natychmiast nie przystgpi do wtasciwych prac, Bank
wylgczy z kredytowania wszystkie koszty jakie zespot
poniost do dnia 31.V. na uprawe buraka cukrowego,
zawiadamiajgc o tym fakcie zjednoczenie.

Jasne jest, ze niedokonanie w pore whasciwych za-
biegow agrotechnicznych wyklucza mozliwosé uzyska-
nia planowanych zbioréw. Przy powaznych zas za-
niedbaniach moze nastgpi¢ catkowite zmarnowanie
dotychczas poniesionych kosztow, co réwnoznaczne
jest, rozumie sie, ze stratami na produkcji.

Powracamy do analizy konta kosztéw produkcji bu-
raka cukrowego w dniu 31.VIIl i dokonujemy wyrywko-
wych ogledzin upraw tej rosliny w dwdch-trzech go-
spodarstwach.
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Stwierdzenie, ze zespot w dalszym ciggu nie wyko-
nat odpowiednich prac w catosci lub w czesci upraw,
winno spowodowacé wytgczenie z kredytowania catosci
lub czesci kosztow tej uprawy, gdyz wiadomo juz jest,
ze wartos¢ plonéw moze pokryje jedynie koszty zbioru
tej rosliny w jesieni.

Tego rodzaju dziatalnos¢ Banku, kontrolujacego ze-
spot, odnosnie chociazby kilku zasadniczych asorty-
mentéw produkcyjnych bedzie stanowi¢ powazny bo-
dziec dla zespotu i jego jednostki nadrzednej do prze-
strzegania dyscypliny agrotechnicznej czy zootechnicz-
nej, koniecznosci stosowania odpowiednich posunie¢
organizacyjnych itp. Przez to aparat bankowy bedzie
podczas sprawowania kontroli kredytem, w sposéb
istotny oddzialywat zaréwno na prawidlowy przebieg
proceséw techniczno-rolniczych w przedsiebiorstwie,
hamowat przerosty kosztow i wptywat na wykonywa-
nie przez zespoly planowanej akumulacji, a przede
wszystkim Bank bedzie w sposdb witasciwy kredyto-
wat takie aktywa jak nierozliczone koszty produkciji.

Prawidtowe' uktadanie sie kosztéw w czasie, w sto-
sunku do planu nie Swiadczy jeszcze o prawidtowosci
przebiegu procesu agro- czy zootechnicznego.

2le wykonane uprawy, nie w pore zastosowane na-
wozenie organiczne czy mineralne, zasianie nasion
o stabej sile kietkowania, zaniedbania pielegnacyjne,
nieodpowiednia pora lub niewtasciwe sposoby zbioru,
to czynniki, ktdre dziatajgc razem lub kazdy oddzielnie
musza zawsze zachwia¢ wykonanie planowego kosztu
jednostkowego produkcji danej rosliny. Stad tez, poza
pracg analityczng, prowadzong kameralnie w zespo-
tach, w oparciu o ksiegowo$¢, nalezy dokonac¢ ogle-
dzin na miejscu w polu, stanu danych kultur, czy za-
biegow rolniczo-technicznych, umie¢ oceni¢ dobro¢ ich
wykonania oraz wyciggng¢ stuszne wnioski finanso-
we i stosowac wlasciwe restrykcje kredytowe.

Trzeba jeszcze w tym miejscu przypomnie¢ i mocno
uswiadomi¢ sobie, ze w zadnej innej dziedzinie wy-
tworczosci prowadzonej przez czlowieka, przejawy
brakorébstwa, niedbalstwa, przeoczenia odpowiednigj
pory, wlasciwej do wykonania pewnych czynnosci, nie
sg tak szkodliwe, jak w rolnictwie. Nastepuja tu pro-
cesy, ktérych nie da sie juz najczesciej odwrocié. Moze
nastgpi¢ utrata calego okresu wegetacyjnego, konie-
cznos¢ bezproduktywnego ugorowania gleby, catkowita
utrata Srodkéw obrotowych zaangazowanych w danej
uprawie, i co najgorsze, wszystko to w sposéb za-
sadniczy, z reguly, rzutuje bezposrednio lub posrednio
na inne dzialy produkcji, a bezwzglednie na cato$¢
gospodarcza i finansowg zespotu.

Przy czym o jeszcze jednym nie mozna zapomniec,
ze ujemnych skutkéw nie da sie zlikwidowac czesto
w danym okresie bilansowym, a ich zte wplywy prze-
nosza sie na lata nastepne.

Straty wykazane w bilansie zamkniecia zespotu za
dany rok, to nie tylko wyraz finansowy zamknietego
okresu sprawozdawczego — to z jednej strony réwniez
pewne skutki dziatalnosci gospodarczej zespolu w la-
tach poprzednich, jak wreszcie, to powazna przestanka
do rokowania, oczywiscie przy umiejetnym analizowa-
niu zagadnien, o sytuacji ekonomicznej zespotu w la-
tach najblizszych.

Po piate. Aparat inzynieryjno-techniczny w zespo-
tach, a szczegdlnie w Zjednoczeniach, a nawet cen-
tralnych zarzadach — jak réwniez dyrektorzy tych
jednostek odnoszg sie w wiekszosci przypadkéw w sto-
sunku do zagadnien kosztow wihasnych produkciji
w sposob beztroski. Czesto dobry i na wtasciwym po-
ziomie gtowny ksiegowy nie znajduje u tych czynni-



266 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 6

kow witasciwego zrozumienia, malo, jest uwazany
w zespole za element utrudniajgcy prace.

Jest to zjawisko niestychanie szkodliwe.

Nie ksiegowy tworzy koszty w przedsiebiorstwie rol-
nym, a zootechnik, agronom, mechanik zespotowy.
Oni sg w pierwszej linii produkcji i sg pierwszymi
bezposrednimi dysponentami $rodkéw materialnych lo-
kowanych w procesach produkcyjnych. Gtowny ksie-
gowy staje w wiekszosci przypadkow przed faktami
dokonanymi, pozostajg mu do zaksiegowania zaszio-
Sci i interwencje u wtadzy zwierzchniej, jaka jest dy-
rektor zespotu, ktéry jak juz powiedzielismy wyzej,
nie ma czesto zrozumienia dla tych interwencji. Wre-
szcie pozostaje mu przekonywanie, jakie winien sto-
sowaé podczas narad roboczych kierownictwa gospo-
darczego zespotu.

Dziatalno$¢ Banku w zakresie analizy kosztow w
zespotach musi mie¢ miedzy innymi na celu i to, aby
zmusi¢ aparat techniczno-inzynieryjny w PGR do
zwrécenia na te kwestie zasadniczej uwagi. Czesto
drastyczne pociagniecia Banku bezsprzecznie wytrgcag
ten czynnik w zespotach ze stanu beztroski, a czesto
samowoli.

Analiza kosztéw w zespole nie moze by¢ prowadzo-
na jedynie w oparciu o informacje gtéwnego ksiegowe-
go, do pracy tej musi by¢ wciggniety agronom, zoote-
chnik i mechanik. Oni musza udziela¢ wyjasnien, po-
kazywa¢ w terenie jakg efektywnos$¢ uzyskujg z ponie-
sionych kosztéw, jak wreszcie tlumaczy¢ sie z prze-
kroczeh kosztow i btedéw na tym odcinku. Oni musza
zda¢ sobie sprawe, ze sg bez reszty odpowiedzialni,
w pierwszym rzedzie, za sytuacje na tym odcinku
i ze taki lub inny stan finansowy przedsiebiorstwa jest
przede wszystkim ich zastugg lub wina.

Dziatalno$¢ kontroli bankowej bedzie podbudowywa-
ta gtéwnego ksiegowego, bedzie zdobywata w nim dla
siebie sojusznika — tego pierwszego kontrolera w
przedsiebiorstwie — bedzie wzmagata jego autorytet
i znaczenie wsrod czynnikow kierowniczych w zespole.

Po szoste: Pomiedzy poszczegélnymi aktywami ze-
spotbw PGR odbywa sie wielce charakterystyczny
ruch.

Trudno mie¢ wiasciwy sad o stusznosci ksztattowa-
nia sie poszczegoélnych aktywow nie badajgc kosztow
w o0gole w ujeciu analitycznym poszczegoélnych pro-
dukcji, a szczegOlnie puli kosztow nierozliczonych,
kredytowanych przez Bank. Na przykiad. Nie poddajac
skrupulatnej analizie konta 151 i 165,1 — nie mozemy
mie¢ dobrego pogladu na slusznos¢ uksztattowania
sie w danym os$wiadczeniu aktywu ,materiaty”, w tej
ich masie, ktéra pochodzi z produkcji wlasnej. Nie wi-
dzimy jasno stopnia planowanej realizacji produkcji
roslinnej, jak wreszcie nie widzimy jakosci i wartosci
oraz ruchu tej czesci srodkéw obrotowych, ktore zosta-
ty wyzwolone z ,produkciji roslinnej w toku“, a zosta-
ty zuzyte przez zespot do dalszego gospodarowania
(nasiona, ktore znéw wracajg do kosztéw produkciji
roslinnej, pasze, Scioly, ktdére przemieszczajg sie do
kosztow produkcji zwierzecej— konto 152 itd.).

W tej sytuacji mozemy niewtasciwie kredytowac
.materiaty“, gdzie tkwig produkty pochodzenia roslin-
nego, ktére dawno winny ulec realizacji. Mozemy nie-
stusznie finansowacé nierozliczone koszty ,produkcji
roslinnej w toku“, ktére dawno powinny byc¢ rozliczo-
ne (na realizacje, na magazyn, na zuzycie wewne-
trzne). Mozemy zle kredytowa¢ i inwentarz zywy
obrotowy, gdzie finansujemy planowe koszty utrzyma-
nia, ktdre np. w zakresie paszy pastwiskowej lub zie-
lonki w ogole jeszcze nie zaistnialy i sg jeszcze w pu-

li nierozliczanych kosztéw ,produkcji roslinnej w to-
ku“, finansowanej w jej stanach ponadnormatywnych
kredytem bankowym, i.t.d. Jednym stowem mamy tutaj
catkiem zamazany obraz, bezkrytycznie przyjmujemy
oSwiadczenia o stanie poszczeg6lnych aktywoéw, kre-
dytujemy je, absolutnie nie oddziatujgc na prawidio-
we ksztaltowanie sie tych aktywow, nie wychwytujemy
biezgco nieprawidtowosci gospodarczych, a czesto juz
strat.

Po siédme. Przy okazji biezacego i systematyczne-
go kontrolowania kosztéw produkcji w PGR, aparat
bankowy przyczynia sie posrednio do usprawnienia
ksiegowosci w zespotach, wykazywania bledéw w roz-
mieszczeniu kosztow na witasciwych kontach, do wyra-
Zania przy zamknieciach rocznych coraz bardziej pra-
wdziwych i rzteczywistych kosztéw witasnych produkcji
poszczegoélnych asortymentow. To wszystko prowadzi
przeciez do realniejszego planowania kosztéw na la-
ta nastepne, stuszniejszego ustalania w planach ren-
townosci zespotéw, rozliczania sie z budzetem z tytutu
zyskow i strat itd. A wiec aparat bankowy bedzie sta-
le oddzialywat na te elementy, ktdre maja zasadni-
czy wplyw na kredytowanie i jego site oddziatywa-
nia na przedsiebiorstwo.

Po Osme. RoOwniez przy okazji badania kosztow
istnieje duza mozliwo$¢ wykrywania naduzyé. Zdarzac
sie bedg przypadki obcigzania réznymi kwotami kont
produkciji, ktére w stosunku do danej produkcji nigdy
nie zaistniaty (np. nasiona, nawozy, pasze, sprzezaj,
traktory), ewentualnie miaty miejsce w duzo mniejszej
ilosci i wartosci. Réznica miedzy kosztem zaksiegowa-
nym, a rzeczywiscie poniesionym na dang produkcje,
zostala po prostu zdefraudowana i winna obcigzy¢
sprawce naduzycia, a nie podwyzsza¢ kosztow pro-
dukcji 1 powodowaé strat zespotu.

Trudno sili¢ sie tutaj na wyliczanie wszystkich aspek-
téw zwigzanych z kontrolg kosztow produkcji w PGR.
Wydaje sie, ze juz te, wyliczone powyzej, wyraznie
uwypuklajg konieczno$¢ szerokiego zajecia sie tg
kwestig przez kontrole bankowg. Szczegdlnie na obe-
cnym etapie zaistnialy ku temu realne mozliwosci
i Bank nie moze przechodzi¢ obok tego zagadnienia
bez uszczerbku dla swej pracy na odcinku kredytowa-
nia i kontroli rolnictwa socjalistycznego.

W ramach nakreslonego przez IIl Plenum KC
PZPR ogélnego wzrostu produkcji rolnictwa w kraju,
na resort PGR nalozone zostaly bardzo powazne za-
dania.

Plan PGR na rok 1955 zaklada wzrost produkcji
w stosunku do roku 1954 o 21,6% — w tym produkcji
roslinnej o 21,3%, zwierzecej o 22,1%, przemystowe]
0 7%.

Uzyskanie o 21,3% wzrostu produkcji roslinnej ma
podstawe w nastepujacych czynnikach: wzrost areatu
o0 4,1%, jako skutek przejecia do zagospodarowania
odlogébw oraz wzrost nawozenia, wydajnosci pracy,
mechanizacji prac polowych. W konsekwencji winno
spowodowacé to zwyzke plondw: zbdz podstawowych
o ca 2 g/ha, oleistych o ca 2,5 g/ha, burakéw cukro-
wych o 22 g/ha, ziemniakéw o 9 g/'ha.

Osiagniecie 22,1% wzrostu produkcji zwierzecej
oparte jest na nastepujgcych przestankach: wzrost
pogtowia bydla na 31.XI11.55 o 15,1%, trzody chlew-
nej o 4,1% oraz wzrost wydajnosci zwierzat produk-
cyjnych, w oparciu o zwiekszong baze paszowa.

W zakresie kosztéw projekt bilansu dochodéw i wy-
datkéw przedsiebiorstw PGR zakfada obnizke kosztow
wiasnych o 10,9%, co w kwocie bewzglednej stanowi
bardzo powazny udziat w planowanej na r. 1955 ogoél-
nej obnizce kosztéw w gospodarce narodowej.



Zaréwno bardzo powazne zadania gospodarczo-pro-
dukcyjne jak i obnizki kosztéw witasnych sg realn¢
i moga by¢ spetnione. Warunkiem tego jest usuniecie
z zespotow, tkwigcych tam jeszcze niejednokrotnie ra-
zacych przejawow marnotrawstwa, niewtasciwego sto-
sunku do mienia panstwowego i uruchomienia olbrzy-
mich rezerw, jakie bezprzecznie istniejg w PGR.

A oto przyktady oparte o wyniki r. 1953, a czesciowo
(na skutek braku jeszcze Scislejszych danych) o wyniki
r. 1954.

W roku 1953 zespoly b.OZ t6dz uzyskaly $rednio
101% planowanych z ha plonéw pszenicy = b.OZ Ol-
sztyn 54%; jeczmien jary b.OZ Stalinogréd — 125,6%;
b.OZ Kielce— 108,1%; b.OZ Przemysl — 51,8%;
ziemniaki— CZ SR — 115,7%; Szczecin Pidn. —
63,5%; buraki cukrowe — CZHK — 104,8%, b.OZ. Gi-
zycko — 70 %-

W r. 1953 koszty produkcji 1 g niektérych ziemio-
ptodow w stosunku do kosztu planowanego ksztattowa-
ty sie jak nastepuje: ziemniaki— b.OZ Stupsk —
108,1%; b.OZ Przemysl — 308,7%; buraki cukrowe —
CZHK— 102,7%; b.OZ Eitk — 414,7%; jeczmien jary
— b.0OZ Stalinogréd — 118,2%; b.OZ Przemy$l —
341%.

W r.1953 wykonanie jednostkowych kosztéw pro-
dukcji niektorych produktéw pochodzenia zwierzecego
i przychowku, w stosunku do planu kosztow ukfadato
sie nastepujgco: mleko 1 litr — b.OZ Bydgoszcz —
106%, b.OZ Przemysl 217,3%, lg welny — CZ SR —
75,5%; b. OZ HK 255,8%.

W r. 1953 koszty jednostkowa produkcji pomocnhi-
czej wyniosty w stosunku do planu: sprzezaj (konio-
dzien) PGR— srednio — 99,5%, b.OZ Poznah —
78,7%, CZ HK— 131,2%; traktory (lha ork $r.) —
PGR $rednio — 113,4%; b.OZ Poznah — 64,2%; b.0OZ
Szczecin Ptd.— 167%.

W r. 1953 wykonanie planu kosztow ogdélnogospo-
darczych utozyto sie sSrednio w PGR na 155,5%,
w CZHK— 1155%, w b.0OZ Warszawa— 132,9%,
w b.OZ Lublin — 204,7%; kosztéw ogodlnoprodukcyj-
nych produkcji roslinnej — $rednio PGR— 135,5%.
CZ Ryb. —97%, w b.OZ Kielce — 100,7%, w b.OZ
Orneta 167%; produkcji zwierzecej srednio w PGR —
115,5%; b.OZ Etk— 100%, b.OZ Przemys| — 188%.

Wykonanie planu kosztow remontow biezacych w .
1953 wygladato nastepujaco: srednio PGR — 173,9%,

b.0Z Elk — 153,4%, b.OZ Kielce 252,2%, b.OZ Gdarnsk
200%.

W roku 1954 tak samo jak i w 1953 pomimo przekro-
czenia w catosci PGR planowanych strat jest wiele
zespotow i zjednoczen, ktdre uzyskaly wyniki lepsze
niz planowano. | tak np. Zjednoczenie Opole, osiggajac
dobre wyniki produkcyjne obnizylo powaznie plano-
wana strate o 6,3 mil. przy wykonaniu planu reali-
zacji. Zjednoczenie Ostrow WIkp. obnizylo planowang
strate o 3,5 mil. zt wykonujac plan realizacji w
105%, Zjednoczenie £6dZz zmniejszyto strate o 3,2 mil.
zk. przy wykonaniu planu realizacji w 102,3%.

Przyktady przytoczone wskazujg, ze gdyby podcia-
gna¢ zespoly i zjednoczenia najgorzej pracujace do
poziomu Srednich, panstwo otrzymywac bedzie olbrzy-
mig ilos¢ dodatkowych ptodéw rolnych i produktow po-
chodzenia zwierzecego. Spowoduje to zarazem pole-
pszenie rentownosci i akumulacji w PGR.

W Swietle powyzszych faktow zadania PGR w r.
1955 moga by¢ wykonane, jakkolwiek potrzebny jest
tutaj bardzo powazny wysitek tak samych PGR, jak
' wszystkich czynnikbw z nimi wspotpracujgcych.
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Osiggany przez PGR poziom produkcji i jej kosztow
witasnych nie odpowiada jeszcze technicznemu wypo-
sazeniu zespotdow w jakie zaopatrzyto je panstwo. Efekt
ekonomiczny s$rodkéw panstwowych ulokowanych
w PGR w postaci majgtku trwalego, corocznych po-
waznych inwestycji, funduszu wlasnego w obrocie,
jak i pomocy bankowej jest jeszcze niedostateczny.

Kredyt — jako wazny instrument kontroli wykony-
wania planéw gospodarczych i przestrzegania rezimu
oszczednosci, musi przyczynia¢ sie w PGR mocniej niz
dotychczas do wykrywania w zespolach rezerw pro-
dukcyjnych, obnizki kosztéw wiasnych i pogtebiania
rozrachunku gospodarczego.

Niezwykta i powazng role ma tutaj do spetnienia
aparat NBP.

Stad w r. 1955 zapoczgtkowano na terenie ca 70 ze-
spotéw rozszerzong kontrole bankowg PGR, obejmujac
nig w stosunku do zakresu kontroli dotychczasowej,
przede wszystkim zagadnienie kosztow witasnych pro-
dukgiji.

Oczywiscie trudno byloby mowi¢ o tego rodzaju
kontroli w zespotach, gdzie p6Zzno zostang opracowane
plany gospodarczo finansowe oraz gdzie nie bedzie
biezgco prowadzona ksiegowosg€.

Stad tez w porozumieniu w Ministerstwem PGR
wytypowano do tego rodzaju kontroli zespoty najle-
piej do tego juz przysposobione.

W fazie poczatkowej tej pracy aparatu NBP, szcze-
gotowej i wnikliwej kontroli podlegajg tylko niektore
zasadnicze asortymenty produkcji.

Z produkcji roslinnej — zboza ozime i jare, buraki
cukrowe, cykoria i ich elity, ziemniaki (3 konta anali-
tyczne) oraz pomocniczo i zboza nieomidcone; z pro-
dukcji zwierzecej — krowy i buhaje oraz tuczniki;
z produkcji przemystowej — spirytus; z produkcji po-
mocniczych — sprzezaj i traktory oraz srodki transpo-
rtowe, wreszcie koszty remontow biezgcych, ogoéino-
produkcyjne (produkcja roslinna i zwierzeca) oraz
koszty ogolnogospodarcze.

Ujeta w odpowiedni system kontrola tych kosztéw
wycigganie z analiz odpowiednich wnioskéw pozwoli
oddziatywac¢ w sposob zdecydowany réwniez i na kosz-
ty pozostalych asortymentéw produkcji oraz oddzia-
tywa¢ na zespoly i zjednoczenia przy pomocy odpo-
wiednich posunie¢ kredytowych, ktére zmusza¢ bedag
do hamowania kosztéw, zapewnienia im efektywnos-
ci produkcyjnej i wtasciwego rozliczania w czasie.

«Oczywiscie kontrola kosztéw, nie moze ograniczac
sie do suchego stwierdzenia faktéw przekroczen ko-
sztébw planowanych. Pracy tej towarzyszy¢ musi
w kazdym oddziale NBP gruntowne przeswietlanie
tych zjawisk z punktu widzenia ich przyczyn i skut-
kow tak produkcyjnych jak i finansowych dla badane-
go zespotu, dla Zjednoczen, dla catosci PGR.

Dziatalno$¢ takg mozna prowadzi¢ jedynie w opar-
ciu o gleboka ekonomike zespotu i chociazby glebszg
orientacje techniki produkcji. Stgd pracownicy NBP,
kontrolujgcy PGR winni coraz wiecej wnika¢ w eko-
nomiczng tres¢ gospodarczo-finansowych planow zes-
potow, zaznajamia¢ sie gruntownie z zasadami i urzg-
dzeniami ksiegowosci PGR, gdyz dopiero na bazie
tych zasadniczych elementéw mozna budowac solidng
prace kontrolng i stosowaé¢ $miate oddzialywanie na
zespoty.

Z kolei nalezy z calym naciskiem podkresli¢, ze
prace kontrolng PGR, a szczegdlnie dotyczacag kosztéw
nie mozna opiera¢ wytgcznie na kameralnych anali-
zach sprawozdawczosci zespotow.

Sprawozdania te, dotyczgce wykonania planu kosz-
tobw poszczegoélnych dziatbw produkcji, jako majgce
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charakter syntetyczny, nie stwarzajg warunkéw umo-
zliwiajgcych prawdziwg analize tego zagadnienia. Wie-
dza o tym dobrze pracownicy NBP. Jedynie inspekcje
w zespotach i wyrywkowo w poszczegdlnych gospo-
darstwach, dajag mozliwosé, w oparciu o konta anali-
tyczne w zespotach, wyrobi¢ sobie zdanie o stusznosci
ksztaltowania sie kosztow, a szczegdlnie tej ich puli,
ktéra jest nierozliczona przez konto 165 i stanowi
aktyw kredytowany przez Bank.

Departament Kredytow Rolnictwa i Les$nictwa
przeprowadzit w terenie cztery miedzywojewddzkie
odprawy szkoleniowe na temat metod analizy kosztéw
w PGR i odprawy takie bedg jeszcze w tym roku kon-
tynuowane. Zapewne pracownicy oddziatébw posiadajg
juz spostrzezenia i uwagi ze swej pracy na tym od-
cinku i dobrze bedzie jesli dzieli¢ sie bedg nimi z szer-
szym ogotem pracownikbw NBP na lamach Wiado-
mosci NBP.

Pion kredytowania i kontroli PGR w Narodowym
Banku Polskim podjgt bardzo trudne, ale jednocze-
$nie niezmiernie ambitne zadanie.

Nalezy na tym odcinku uczyni¢ wszystko, aby dopo-
moéc PGR w uzyskaniu zatozonej dla nich w planie
obnizki kosztow wiasnych w 1955 r o 10,9%. Jesli

zdotamy, jako aparat bankowy, swoim oddziatywaniem
przyczyni¢ sie do zdobycia w tym dziele chocby 10%

— przysporzymy panstwu dziesigtki milionéw zi.
oszczednosci.
Od r. 1955 na odcinku walki o obnizke kosztéw

produkcji w PGR koncentrowa¢ bedzie wysitki wiele
czynnikow. | nasz udziat musi by¢ tu tez wielki.

W r. 1955, prowadzac szczegOtowa kontrole kosz-
tow, tylko w kilkudziesieciu zespotach, mamy jednak
mozno$¢ oddziatywania, wykrywajgc pewne ujemne,
a powtarzajgce sie zjawiska w kontrolowanych zespo-
tach i na wszystkie zespoly w danym Zjednoczeniu,
przez odpowiednig prace ze zjednoczeniami, central-
nymi zarzgdami i resortem PGR.

W r. 1955 musimy opanowa¢ metode analizy kosz-
tow w PGR, wypracowaé i wyprobowac¢ sposoby od-
dziatywania Banku, w tym zakresie na PGR i stwo-
rzy¢ podwaliny do wiasciwej polityki kredytowania
kosztéw nierozliczonych w PGR w r. 1956, kiedy NBP
przejmie pod rozszerzong kontrole wiekszg ilos¢ ze-
spotéw i kiedy nasze zdobycze wypracowane w roku
biezgcym wejdg szeroko i na stale w system kredy-
towania PGR.

E. Boron

WYBRANE ZAGADNIENIA KONTROLI SPOLDZIELNI PRACY

Powazne zadania jakie zostaly zakreslone dla NBP
na rok 1955 w szczegoélnosci w zakresie wspotdziatania
z przedsiebiorstwami na odcinku wykonania i przekra-
czania planéw akumulacji oraz obnizenia nadmiernych
zapasowl) stawiajg przed pracownikami i kontrolu-
jacymi spotdzielnie pracy zagadnienie szukania coraz
lepszych Srodkéw, dzieki ktorym zadania te zostang
zrealizowane.

Staly powazny rozwdj spotdzielczosci pracy i dosc¢
znaczny stopien w jakim produkcja spoétdzielni pracy
uczestniczy w produkcji ogélnonarodowej, coraz wiek-
sze zadania powierzone spétdzielczosci pracy przez
partie i rzad — gtdwnie w zakresie zaspokajania po-
trzeb ludnosci pracujacej — wszystko to stawia przed
aparatem bankowym wymog spowodowania jak naj-
szybszego usuniecia nieprawidlowosci w gospodarce
spotdzielni. Nieprawidtowosci te sg dos¢ znaczne. Fakt,
ze w niektérych branzach spdtdzielni pracy wykonanie
planu akumulacji w roku 1954 wynosito zaledwie ca
80%! i miatlo miejsce zwolnienie rotacji zapasow
wskazuje na konieczno$¢ dalszego usprawnienia
i w miare potrzeby zaostrzenia kontroli spdtdzielni
pracy.

Istniejgce nieprawidlowos$ci w gospodarce spoétdzielni
nie oznaczajg bynajmniej, ze w poréwnaniu z latami
ubiegtymi nie nastgpita poprawa. W olbrzymiej wiek-
szosci spotdzielni jest ona do$¢ znaczna, na co bez
watpienia duzy wptyw miato zwiekszenie rygorow
w zakresie kredytowania, majgce na celu likwidacje
stwierdzonych nieprawidtowosci i stale, systematycz-
ne poglebianie kontroli bankowej spoétdzielni pracy.

Powaznym osiggnieciem w zakresie pogiebienia
kontroli spétdzielni pracy bylo bezwzglednie uzale-
znienie kredytowania spotdzielni pracy od posiadania
pokrycia normatywu funduszami wasnymi w obrocie,
w okreslonym minimalnym stopniu.

Rygory ustalone juz w r. 1953 stawialy przed spot-
dzielniami pracy koniecznos¢ szybkiego podejmowa-
nia staran o uzupetnienie ich funduszéw. Postawito
to przed calym aparatem spétdzielczosci pracy troske
o0 zagadnienia finansowe, ktére poprzednio bywaly

) L. Laskowski.— Niektére zadania NBP w roku 1955 — Wia-
domos$ci NBP Nr 2/55.

czesto zaniedbywane. Zadania jakie mialy by¢ spehio-
ne dzieki wprowadzeniu zasady kredytowania tylko
takich spoétdzielni, ktére posiadajga w okreslonej wyso-
kosci fundusze wtasne w obrocie, zostaly w petni osig-
gniete.

Doswiadczenia dziatania przez okres poéttora roku
zasad kredytowania spotdzielni okreslonych w ZP
84/53, wskazato na konieczno$¢ dokonania pewnej ko-
rekty tych przepisow.

Zasadniczym btedem, jaki zostat ujawniony w zwigz-
ku z dziataniem przepiséw ZP 84/53, byt brak ana-
litycznego podejscia ze strony central spétdzielczych
do gospodarki spotdzielni, ktéry spowodowat wprowa-
dzenie automatyzmu przy udzielaniu pozyczek z fun-
duszu wyréwnawczego strat na pokrycie niedoboru.
Udzielanie pozyczek spotdzielniom na pokrycie niedo-
boru funduszéw wtasnych, bez badania przyczyn po-
wstania tych niedoboréw, powodowalo, ze nie wycigga-
no wnioskéw wobec winnych takiego stanu i nie wska-
zywano spoétdzielniom $rodkéw zaradczych, ktére by
zapobiegaly na przysztos¢ powstawaniu dalszych nie-
doboréw funduszéw.

Swiadectwem automatyzmu, jaki wprowadzity cen-
trale spotdzielcze jest fakt, ze w ciggu potora roku
dziatania przepisdw o minimum pokrycia, centrale te
ani razu nie wystgpity za posrednictwem resortu o sto-
sowanie w niektérych wyjgtkowych przypadkach prze-
piséw o kredytowaniu przez Bank spdtdzielni nie po-
siadajacych ,minimum® pokrycia, cho¢ ZP 84/53 prze-
widywato mozliwos¢ takich wyjatkow. Wyjatki takie
byly w pelni uzasadnione np. wobec spotdzielni, ktore
wskutek sity wyzszej poniosty jednorazowe straty, lecz
wszystko wskazywato, ze w nastepnych okresach, w
wyniku osiggniecia zysku w normalnej przecietnej wy-
sokosci, fundusze wlasne w obrocie spoétdzielni ksztat-
towac sie bedg z powrotem na wymaganym poziomie.
A czy nie dowodzi braku starannosci w gospodarce
funduszami spotdzielczymi fakt, ze udzielane spoétdziel-
niom pozyczki na pokrycie niedoboru funduszéw wia-
snych w obrocie, powstalego czy to w wyniku ponie-
sionych strat, czy tez wskutek wzrostu normatywu
w wyzszym stopniu niz wzrost funduszéw, nie'miaty
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okreslonego terminu sptaty? W nastepstwie tego spot-
dzielnie, ktére mimo, ze dawno wypracowaly zyski, tak,
ze ich wiasne fundusze w obrocie przekraczaja zna-
cznie okreslong minimalng wysokos¢, w dalszym ciggu
korzystajg z pozyczek z funduszu wyréwnawczego
strat.

‘Nie bez wplywu na wytworzenie takiej sytuacji byt
krotki termin, w ktorym spoétdzielnie miaty obowigzek
uzupetnia¢ fundusze witasne w obrocie do wymaganej
wysokosci. Nie znaczy to bynajmniej, ze krotki termin
uzupetnienia funduszéw wiasnych byt przyczyng po-
wstania automatyzmu w udzielaniu pozyczek, lecz
przy braku rozeznania przez jednostki nadrzedne spot-
dzielni pracy sytuacji finansowej podlegtych spétdziel-
ni, byt on bez watpienia za krotki, aby centrale spot-
dzielcze mogty wskaza¢ spotdzielniom sposoby popra-
wy stanu finansowego.

Wytworzona sytuacja, w wyniku wprowadzonego
przez centrale spoidzielcze automatyzmu w przyzna-
waniu spoétdzielniom pozyczek, bez wzgledu na przy-
czyny powstania niedoboru, spowodowala, ze w* osta-
tnim okresie dat sie zauwazy¢ wsrod spoétdzielni brak
zainteresowania zagadnieniem narastania funduszéw
wiasnych. Pewnos¢, ze w krytycznym dla spétdzielni
momencie ma ona ,zagwarantowang" pozyczke, wy-
pierata troske o wysokos¢ jej funduszéw.

W tych warunkach powstata koniecznos$¢ zrewidowa-
nia dotychczasowych przepiséw kredytowania spotdzie-
Ini, aby da¢ mozliwo$¢ jednostkom nadrzednym spot-
dzielni pracy udzielania pomocy finansowej spoétdzielni
w oparciu o gteboka analize jej dziatalnosci.

Podwyzszenie ZP A/14/55 minimalnej kwoty pokry-
cia sumy normatywu tgcznego funduszami wilasnymi
do 40% wzmocnito zabezpieczenie kredytéw i pozwo-
lito na zlagodzenie i uproszczenie trybu wstrzymy-
wania kredytowania spotdzielni, ktérych fundusze
wiasne w obronie ksztaltujg sie ponizej wymaganej
wysokosci. ) )

Ztagodzenie trybu wstrzymywania kredytowania
spotdzielniom, ktére nie posiadajg tak zwanego mini-
mum pokrycia normatywu funduszami wlasnymi mo-
gto oczywiscie dotyczy¢ tylko spotdzielni, ktore posia-
daja fundusze witasne w obrocie. Natomiast wobec
spoétdzielni, ktére zupeinie nie posiadajg funduszéw
wlasnych w obrocie tryb postepowania pozostat nie-
zmieniony. Pozostata w mocy zasada wstrzymania
kredytowania natychmiast po stwierdzeniu faktu bra-
ku funduszow wiasnych w obrocie.

W ciggu | i Il kwartatu br. wszystkie spétdzielnie
pracy, ktérych dziatalnos¢ Centralny Zwigzek Spot-
dzielczosci Pracy uwaza za celowg, majg by¢ wypo-
sazone w fundusze wtasne w obrocie do wysokosci
40% sumy normatywu i fundusze ich majg by¢ biezaco
uzupetniane, o ile planowany wzrost funduszéw nie
bedzie nadgzat za wzrostem normatywu. W przypad-
kach, gdy spétdzielnia poniesie straty, lub osiggnie
zyski nizsze od planowanych tak, ze fundusze jej beda
sie ksztattowa¢ ponizej wyznaczonej wysokosci, ZP
A/14/55 ustalit kwartalny okres wypowiedzi kredy-
tow.

W ciggu kwartatu spétdzielnia i jej jednostka nad-
rzedna powinny ustali¢ przyczyny powstania niedobo-
ru i usunaé je. Spoétdzielnia obowigzana jest w tym
terminie uzupemi¢ swoje fundusze do wiasciwej wyso-
kosci. Zatozeniem tego przepisu jest, aby wzrost fun-
duszow nastgpit z zyskéw spotdzielni. Dazenie to
przejawia sie takze w przepisie, ze nawet w przypadku
gdy wzrost funduszéw nie pokryje w petni niedoboru
do wysokosci 40% sumy normatywu #gcznego, okres
uzupetnienia funduszéw moze by¢ przedtuzony przez

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 269

oddziat wojewddzki a nastepny kwartat, o ile w po-
przednim kwartale spotdzielnia wykazywata znaczny
wzrost funduszéw witasnych w obrocie. W mysl| tego
zarzadzenia, aby okres uzupetnienia funduszéw wia-
snych w obrocie mégt by¢ przedluzony o nastepne 3
miesigce spotdzielnia w ciggu kwartatu, po kwartale
na ultimo ktérego stwierdzono brak minimalnej wyso-
kosci funduszéw wtasnych w obrocie, winna uzupetnic¢
istniejgcy niedobor funduszéw powiekszony o ewentu-
alny wzrost normatywu przynajmniej w 60%. W przy-
padku, gdy nastapit spadek normatywu przez znaczny
wzrost funduszéw nalezy rozumie¢ pokrycie w 60%
istniejgcego uprzednio niedoboru. Oczywiscie, gdy spa-
dek normatywu, mimo nieznacznego wzrostu fundu-
szOw wirasnych w obrocie lub nawet ich spadku spowo-
duje, ze normatyw igczny znajdzie w 40% pokrycie
w funduszach wtasnych w obrocie, spotdzielnia bedzie
normalnie kredytowana.

Przepis przewidujgcy mozliwos¢ przedtuzenia okresu
uzupelnienia przez spétdzielnie funduszow wiasnych
w obrocie o nastepne 3 miesigce jest lakultatywny.
Oddziat wojewddzki moze nie stosowac tego przepisu
np. o ile osiggniety w rozumieniu ZP A/14/55 znaczny
wzrost funduszéw wlasnych w obrocie jest nizszy od
przewidywanego wzrostu funduszéw wiasnych w obro-
cie w planie przemystowo-finansowym spétdzielni.

Uproszczenie trybu wstrzymania kredytowania
polega przede wszystkim na wprowadzeniu poréwny-
wania wysokosci funduszéw wiasnych w obrocie z nor-
matywem, jeden raz w kwartale na podstawie bilansu.

Wedtug nowych przepisow referent kredytowy nie
ma obowigzku na podstawie niescistych danych w opa-
rciu o skrécone sprawozdanie terminowe, poréwnywa-
nia wysokosci funduszéw wtasnych w obrocie z norma-
tywem i podejmowania decyzji odnosnie kredytowa-
nia spétdzielni. Oddzial w przeciwienistwie do dotych-
czas obowigzujgcych zasad nie robi zadnych wyjgtkow
dla spotdzielni, ktérych fundusze tylko nieznacznie
odbiegajg od obowigzujgcego minimum, ani tez wo-
bec spoétdzielni ktérych fundusze ksztaltuja sie co
prawda powyzej minimalnej wymagalnej wysokosci,
ale w zwigzku z ponoszeniem strat istnieje niebezpie-
czenstwo, ze w ciggu kwartatu spadnie ponizej tej wy-
sokosci, (chyba, ze przewidywana strata pochtonie
w catosci posiadane przez spétdzielnie fundusze wtasne
w obrocie, w tym przypadku oddziat w porozumieniu
z Departamentem Kredytéw Przemystu Lekkiego moze
wstrzymac kredytowanie bez dodatkowego okresu wy-
powiadania kredytowania). Dla Banku miarodajne
jest, czy na ultimo danego kwartatu fundusze spot-
dzielni sg odpowiednio wysokie, czy tez sg za niskie.
Obowigzek czuwania nad ksztaltowaniem sie fundu-
sz6w spotdzielni w ciggu kwartatu musi obcigzac jej
jednostke nadrzedng. O ile ta nie wykaze odpowied-
nich staran, Bank rygorystycznie wstrzymuje kredy-
towanie po uptywie okresu wypowiedzenia kredyto-
wania.

Powyzsza zasada nie zwalnia bynajmniej oddziatu
od stalego analizowania ksztattowania sie wysokosci
funduszow wiasnych w obrocie,, w szczegolnosci w za-
kresie wplyiyu na ich wysokos¢ wykonywania planu
akumulacji. W przypadku stwierdzonych na tym odci-
nku nieprawidtowosci oddziat obowigzany jest interwe-
niowa¢ w spoitdzielni i w jej jednostce nadrzednej,
a o ile interwencje te nie dadza odpowiednich wynikéw,
stosowac sankcje bankowe, przewidziane IS Dz. VI.

Ten tryb postepowania powinien by¢ stosowany wo-
bec wszystkich spétdzielni, bez wzgledu na wysokosé
ich funduszow wiasnych w obrocie i bez wzgledu w ja-
kim stopniu fundusze te finansujg normatyw. Troski
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oddzialu o wykonywanie przez spotdzielnie w petni
planu akumulacji nie moze nawet zmniejsza¢ fakt, ze
fundusze wtasne w obrocie danej spotdzielni sg znacz-
nie wyzsze od sumy normatywu tacznego.

Tryb wznawiania kredytowania spétdzielni nie ulegt
zmianie. Wzrost funduszéw wiasnych, bedacych pod-
stawg wznowienia kredytowania, spoéidzielnia winna
udowodni¢ faktem otrzymania pozyczki z funduszu
wyréwnawczego strat tub tez odpowiednim wzrostem
zysku, lub wzrostem funduszu udziatlowego.

Wzrost funduszoéw wiasnych w obrocie w wyniku
osiggniecia wysokiego zysku lub wptat na fundusz
udzialowy spotdzielnia winna udowodni¢ bilansem.

Drugim istotnym przepisem ZP A/14/55, majgcym
zasadniczy wplyw na pogtebienie kontroli spétdzielni
pracy, jest obostrzenie wymogow dotyczacych sprawo-
zdawczosci spotdzielni. ZP 84/53 przewidywato, ze
0 ile spoéidzielnia nie ztozy bilansu w ciggu 20 dni od
obowigzujgcego ja terminu, to wstrzymuje sie jej kre-
dytowanie po 30-dniowym wypowiedzeniu. Praktycznie
wstrzymanie kredytowania nastepowalo w 50 dni po
obowigzujacym terminie. ZP 113/54 okres ten skrdcito
do dni 30, a ZP A/14/55 — do dni 20.

Wyrazna poprawa w terminowym skladaniu spra-"
wozdan finansowych przez spoétdzielnie, bedaca bez
watpienia efektem rygorystycznego stanowiska Banku
w tym zakresie, pozwolita na potozenie wiekszego na-
cisku na jakos¢ sprawozdan.

Przepis uzalezniajgcy kredytowanie spétdzielni od
przyjecia jej bilansu przez jednostke nadrzedng w cig-
gu miesigca od ztozenia bilansu wprowadza, nie za-
wsze przestrzegany do tej pory, obowigzek analizy
sprawozdan finansowych spotdzielni, skontrolowanych
lewentualnie poprawionych przez jednostke nadrzedna.
Jednoczesnie jednostka nadrzedna przez fakt przyje-
cia bilansu ponosi wspo6todpowiedzialnos¢ za jego ja-
kos¢. Przepis ten, zobowigzujgc jednostke nadrzedng
do przestrzegania jednomiesiecznego terminu przyje-
cia bilansu, zmusza jg do biezacej analizy prac komoér-
ki ksiegowosci spotdzielni.

Innym przejawem pogtebienia kontroli spétdzielni
pracy jest przeniesienie kompetencji udzielania kredy-
tu na fundusz ptac na Departament Kredytow Przemy-
stu (obecnie na Departament Kredytow Przemystu
Lekkiego) oraz wprowadzony obowigzek wystepowa-
nia przez oddzialy z wnioskami o pozbawienie spot-
dzielni prawa korzystania z kredytow bankowych,
w przypadku gdy w ciggu trzech- kolejnych miesiecy
odchylenie sprzedazy od produkcji jest wyzsze niz
5%.

Przeprowadzane kontrole przez Departament Kredy-
tow Przemystu i oddzialy wojewddzkie wykazaly, ze
nie we wszystkich oddzialach kredyt na fundusz ptac
odgrywal wiasciwg sobie role czynnika mobilizujgce-
go spotdzielnie do usuwania wystepujacych nieprawi-
diowosci. Jeszcze w potowie ub. roku byly oddzialy,
ktore kredyt na fundusz ptac udzielaly automatycznie,
bez glebszej analizy przyczyn braku $rodkéw na wy-
ptate funduszu ptac; bez zbadania czy trudnosci finan-
sowe powstaly z winy spotdzielni, czy spoétdzielnia
podjeta wszelkie srodki aby tym trudnosciom zapobiec.
Przeniesienie kompetencji udzielania kredytu na fun-
dusz ptac na Departament Kredytow Przemystu i ogra-
niczenie przez Departament udzielania tego kredytu
tylko w wyjgtkowych przypadkach dato bardzo dobre
rezultaty i zmusito spoéidzielnie do wiekszej troski
0 stan ich gospodarki finansowej.

Obowigzek wystepowania przez oddzialy z wnioskami
0 pozbawienie prawa korzystania z kredytow banko-
wych spotdzielni, w ktérej w okresie trzech kolejnych
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miesiecy sprzedaz ksztalttowata sie ponad 5% ponizej
produkcji, wprowadzony zostat w zwigzku z powaz-
nymi nieprawidtowosciami jakie wystepowaly w spot-
dzielniach w roku 1953 i w latach ubiegtych oraz
jeszcze czesciowo w 1954 roku, w zakresie gospodarki
wyrobami gotowymi.

Pokutujaca jeszcze w szeregu spétdzielni i w zwigz-
kach branzowych zasada ,produkcji dla produk-
cji“, gdzie aktyw spotdzielczy nie liczyt sie z potrzeba-
mi gospodarki, a jedyna jego mysla przewodnig byto
otrzymanie najwyzszej premii za wykonanie planu
produkcji, dato optakane rezultaty w wysokim wzro-
Scie zapasOw wyrobow gotowych. Przeprowadzone
wnikliwe analizy wartosci tych zapaséw przez oddzia-
ty Banku i jednostki nadrzedne wykazaly, ze olbrzy-
mia czes¢ tych zapaséw jest zta i nadaje sie tylko do
przerobu.

W szeregu spoidzielni powstato powazne niebez-
pieczenstwo niesciggniecia kredytéw, nie moéwigc juz
0 fatalnych efektach ogdlnogospodarczych wytworzo-
nej sytuacii.

Kilkumiesieczny okres, jaki uptynagt od wprowadze-
nia zasady pozbawienia prawa korzystania z kredy-
tow tych spétdzielni, w ktérych wystepuja powazne
rozbieznosci pomiedzy produkcjg i sprzedaza wykazat
réznorodnos$¢ interpretacji tego przepisu przez po-
szczegolne oddzialy. Niektore oddzialy podchodzg do
oceny rozhieznosci pomiedzy produkcjg i sprzedaza
zbyt automatycznie, nie dokonujg analizy ekonomicz-
nej tego faktu i zadowalajg sie jedynie stwierdze-
niem wystgpienia rozbieznosci (np. Il O Miejski
w Krakowie).

Rdéznorodne przyczyny, ktére powodujg, ze w po-
szczegoblnych okresach sprzedaz ksztaltuje sie na po-
ziomie nizszym od produkcji wymagajg doktadnego
rozeznania, aby Departament mogt podjg¢ odpowiednig
decyzje, czy spoidzielnie nalezy pozbawi¢ prawa ko-
rzystania z kredytow bankowych.

Stosowanie tego rodzaju sankcji powinno miec
miejsce w przypadkach, gdy odchylenia sprzedazy od
produkcji nastepujg z winy spoétdzielni i wystepujg
przez diuzszy okres czasu. Wprowadzona zasada ana-
lizy ksztattowania sie produkcji i sprzedazy w okre-
sach kwartalnych i wystepowanie z wnioskiem o sto-
sowanie sankcji jedynie w przypadkach, gdy odchy-
lenie sprzedazy od produkcji wystepuje przynajmniej
w dwbch miesigcach okresu objetego analizg, elimi-
nuje w pewnym stopniu ewentualng przypadkowosc.
Sporzadzajgc wniosek o stosowanie sankcji, oddziaty
winny uwzgledni¢ okresy poprzednie. Inaczej nalezy
ustosunkowa¢ sie do spotdzielni, ktéra ma na og6t
skoordynowang sprzedaz z produkcja i odchylenia na-
wet znacznie wystepujg tylko sporadycznie, a w nas-
tepnych okresach nieprawidtowosci te sg usuwane,
inaczej natomiast nalezy sie ustosunkowac¢ do spot-
dzielni, w ktérej rozbieznosci pomiedzy sprzedaza
1 produkcja wystepujg dos¢ czesto i spotdzielnia nie
przejawia staran, aby im zapobiec. Inaczej nalezy
patrze¢ na odchylenie sprzadazy od produkcji, gdy
odchylenie to jest wynikiem trudnos$ci transportowych,
niezatwierdzeniem cen mimo interwencji spotdzielni,
nieodebraniem wyrob6éw przez odbiorce, a inaczej gdy
odchylenie jest wynikiem produkcji bezumownej, wy-
tworzenie wyrobéw o zlej jakosci, niezatwierdzeniem
cen wskutek niedostarczenia przez spotdzielnie po-
trzebnych danych itp. Innymi stowy wniosek o sto-
sowanie sankcji pozbawienia praw korzystania z kre-
dytbw musi by¢ oparty na glebokiej analizie przy-
czyn, ktére powodujg zaburzenia w ksztattowaniu
sprzedazy i produkcji spotdzielni.
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Omoéwiona powyzej zasada stanowi powazny bo-
dziec dla usprawnienia gospodarki wyrobami goto-
wymi spotdzielni i nie oznacza ona bynajmniej, ze
oddzialy nie majg obowiazku stosowac nacisku i ta-
godniejszych sankcji w przypadku, gdy nieprawid-
towosci w gospodarce sg mniej razace, a nawet wy-
stepowa¢ do Departamentu Kredytow Przemystu Lek-
kiego o pozbawienie spétdzielni prawa korzystania
z kredytéw bankowych, o ile odchylenia sprzedazy od
produkcji sa nizsze od 5%, ale wystepuja stale. Po-
dobnie, ingerencje oddzialéw i stosowanie wszelkiego
rodzaju sankcji bankowych powinno mie¢ miejsce
przy nieprawidlowosciach w gospodarce zapasami
innego rodzaju oraz gdy wystepuja zamrozenia w wa-
tpliwych naleznosciach i brak ze strony spotdzielni
wilasciwych staran o ich zrealizowanie lub zapobie-
zenie ich wystepowania, a wysokos¢ tych naleznosci
nie upowaznia oddziatbw do wstrzymania kredyto-
wania spotdzielni w mysl przepisu ZP A-14/55.

Pogitebienie kontroli spoétdzielni moze by¢ osiag-
niete i da¢ wtasciwe efekty o ile inspektor kredytowy
bedzie dobrze zorientowany w gospodarce spétdzielni,
0 ile bedzie znat przyczyny powodujgce zaburzenia
w produkcji spétdzielni, o ile bedzie znat przyczyny
niewykonania lub przekroczenia planu akumulacji lub
wystapienia strat.

Dobrg znajomo$¢ gospodarki spoétdzielni mozna
osiggna¢ jedynie dzieki wiasciwie przeprowadzonym,
wnikliwym inspekcjom.

Zagadnienie inspekcji jest szczegoélnie wazne w spot-
dzielniach pracy, z uwagi na specyfike produkcji
prowadzonej przez spoétdzielnie.

Réznorodnos¢ produkcji prowadzonej przez posz-
czegolne spotdzielnie oraz stosunkowo czeste zmiany
asortymentu produkcji, a co za tym idzie, zmiany
osigganych wskaznikéw akumulacji, czeste przypad-
ki produkcji wyrobéw nie objetych planem, nakazuje
Bankowi specjalng czujnosé przy kredytowaniu spot-
dzielni pracy.

Czujnos¢ ta musi by¢ specjalnie zaostrzona wobec
spotdzielni nowopowstatych oraz wobec spotdzielni
otwierajgcych nowe dziaty produkcji, rodzaj ktérej
czesto znacznie odbiega od podstawowej dziatalnosci
produkcji np. pomocnicze gospodarstwo wraz z ho-
dowla krolikow, prowadzone przez spoétdzielnie fry-
zjerow.

Niestety, zagadnienie inspekcji pracy nie jest we
wszystkich oddziatach postawione we wilasciwy spo-
sob. Nie zawsze oddzialy wykonujg miesieczne plany
inspekcji w spotdzielniach, a sposéb przeprowadzania
inspekcji dowodzi, ze niektérzy inspektorzy nie rozu-
miejg sensu inspekcji w spdtdzielni jako instrumentu
kontroli bankowej.

Pierwszg inspekcje inspektor kredytowy powinien
przeprowadzi¢ bezposrednio po przyjeciu spoidzielni
pod kontrole bankowa, jeszcze przed rozpoczeciem
kredytowania. Zadaniem inspekcji winno by¢ zbada-
nie w jakim stopniu spoétdzielnia spetnia warunki poz-
walajgce bankowi na jej kredytowanie, okreslone ZP
84/53.

W ramach przeprowadzanej inspekcji inspektor kre-
dytowy powinien zapozna¢ sie z przebiegiem proce-
séw produkcyjnych jakie wystepujg w spétdzielni.
Oczywiscie inspektor kredytowy nie moze pozna¢ do-
ktadnie procesow produkcyjnych wszystkich kontro-
lowanych spoétdzielni. W wiekszosci oddziatéw in-
spektor kontroluje kilka spoétdzielni réznych branz
1 doktadne poznanie proceséw produkcyjnych wszys-
tkich spétdzielni przekraczatoby jego mozliwosci.
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W miejskich oddziatach gdzie pracownicy kontrolu-
ja spotdzielnie tylko jednej branzy moga oni bardziej
doktadnie pozna¢ zagadnienia produkcyjne tych spot-
dzielni i droge poréwnania przebiegu produkcji w po-
szczegoblnych spétdzielniach tatwiej wyrobi¢ sobie po-
glad o istniejgcych nieprawidtowosciach.

Wstepne zapoznanie sie z przebiegiem produkcji
spotdzielni .podczas inspekcji, przed objeciem spot-
dzielni kredytowaniem, ma na celu przede wszystkim
stwierdzenie czy wykonywana przez nig dziatalnos$¢
jest zgodna z zadaniami jakie zostaly zakreslone, i dla
wykonania ktérych zostata zorganizowana. Przepisy
bankowe nie naktadajg wyraznie na inspektoréw kre-
dytowych obowiazku kontrolowania czy poszczegoélne
przedsiebiorstwa wykonuja wiasciwg im funkcje, lecz
obowigzek ten wynika z podstawowych zadan kazdej
instytucji powotanej do kontroli, a wiec jest takze
obowigzkiem Banku.

Doswiadczenie wykazuje, ze nie zawsze oddziaty
wtasciwie podchodzg do kontroli spoétdzielni nowo-
powstatych. Mialy miejsce przypadki przyjmowania
spotdzielni pod kontrole bez zbadania czy spotdziel-
nia prowadzi dzialalno$¢, dla ktérej zostata zorgani-
zowana. Przyktadem takiego stanu moze by¢ Spot-
dzielnia Przetwérstwa Spozywczego im. ,Frontu Na-
rodowego“ w Szczecinie, ktdra nie prowadzita dzia-
talnosci produkcyjnej o charakterze przetworstwa spo-
zywczedgo, a jedynie zajmowala sie dzierzawieniem
sadow. Spoéidzielnia ta byta kredytowana, a wystar-
czyto, aby kontrolujgcy pracownik wyrazit che¢ obej-
rzenia dziatdbw produkcyjnych spétdzielni i nie zosta-
tyby zaangazowane $rodki finansowe w sposéb nie-
wiasciwy.

Przynajmniej ogdlne zapoznanie sie z dziatalnoscig
produkcyjng spoétdzielni, droga obejrzenia poszcze-
go6Ilnych zaktadéw i zapoznanie sie z ich pracg powin-
no by¢ takze pierwszym obowigzkiem pracownika
w momencie objecia kontroli nad dang spoétdzielnia,
mimo, ze spoldzielnia jest kredytowana przez Bank
od dluzszego czasu. Poznanie pracy zakladéw pro-
dukcyjnych, zuzywanych surowcéw i wytwarzanych
wyrobéw, pozwoli inspektorowi kredytowemu na
wiasciwe ustosunkowanie sie do zapasow spotdzielni
w ramach prowadzonej kontroli.

Tak prowadzona inspekcja wyeliminuje przypadki,
ktore mialy miejsce, poniewaz inspektor kredytowy
nie orientowat sie jakie rodzaje zapasOw wystepowa-
ty w spotdzielni. Np. inspektor kredytowy, kontrolu-
jacy od dluzszego czasu spoldzielnie transportowg
Auto-Blok w Warszawie nie wiedziat, ze spétdzielnia
prowadzita dzial konserwacji i napraw wiasnego ta-
boru i, ze w zwigzku z tym posiadata stany produkciji
w toku. Trzeba zaznaczy¢, ze stany te byly przez spot-
dzielnie mylnie wykazywane jako materialy.

Przeprowadzane w spoétdzielniach inspekcje, ma-
jace na celu kontrole skladanych przez spétdzielnie
Swiadczen o stanie ponadnormatywnych zapasow, czy
o stanie $rodkdbw normowanych muszg polega¢ na
analizie zapisow w ksiegach spétdzielni. Nie mozna
ogranicza¢ inspekcji do przeprowadzenia rozméw z
gtdbwnym ksiegowym spotdzielni, ktéry podaje refe-
ratowi potrzebne dane. Niestety niektorzy pracowni-
cy przeprowadzaja jednak inspekcje w taki “sposob.
Obserwuje sie u inspektorow obawe przed oglada-
niem zapiséw w ksiegach spétdzielni, ktéra wyptywa
z nie zawsze dostatecznej znajomosci ksiegowosci.
Znajomos¢ przynajmniej ogoélnych zasad ksiegowych
jest konieczna dla przeprowadzenia inspekcji w spo-
s6b wiasciwy, i co za tym idzie, dla postawienia kon-
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troli bankowej na odpowiednim poziomie. Oddzialy
powinny potozy¢ duzy nacisk na to, aby inspektorzy
kredytowi poznali zasady ksiegowosci i przepisy od-
noszace sie do spodtdzielni. Duze osiggniecia mozna
uzyska¢ w tym zakresie w drodze szkolenia i pomocy
kolezenskiej pracownikom nie znajgcym zagadnien
ksiegowosci, przez bardziej zaawansowanych kolegow.

Znajomos¢ zasad ksiegowosci pozwala nie tylko na
zajecie stanowiska odnosnie klasyfikacji zapasow po-
siadanych przez spoétdzielnie, ale pozwala réwniez
przy ocenie rentownosci spoétdzielni na stwierdzenie
przyczyn nie wykonania planowanych zadan na tym
odcinku. Znajomos$¢ ksiegowosci pozwoli takze na
ocene realnosci sprawozdawczosci finansowej spoh-
dzielni, a co za tym idzie na wiasciwe ustosunkowa-
nie sie do kredytowania spoétdzielni. Bowiem niereal-
no$¢ zapisow w ksiegowosci i nierealno$¢ sprawoz-
dan finansowych moze postawi¢ przed Bankiem pro-
blem, czy w istocie spdidzielnia spetnia wymogi, od
ktdrych uzaleznione jest ich kredytowanie.

Przykladem niewtasciwego ustosunkowania sie od-
dziatu analizy zapiséw ksiegowosci moze by¢ sprawa
Spotdzielni ,tad“ w Warszawie. Spoétdzielnia ta nie
prowadzita umozen przedmiotéw nietrwatych. Zakupio-
ne przedmioty ksiegowane byty jako przychdd. Niedo-
konywano zapisOw zuzycia przedmiotow nietrwatych
oddanych do produkcji, ani przedmiotow wycofanych
z produkcji wskutek catkowitego zuzycia. Nastep-
stwem tego rodzaju ewidencji przedmiotéw nietrwa-
tych byly zanizone koszty spoétdzielni i co za tym idzie
niewlasciwie wykazywaly wynik jej dziatalnosci.

Spéildzielnia ta takze wbrew przepisom dokony-
wata zapiséw dotyczacych ruchu materiatéw nie na
podstawie zapiséw pierwotnych jak kwity przychodu
i rozchodu materialdw, a na podstawie raportéw ma-
gazynieréw, dowodoéw wtornych, co mogto spowodo-
wa¢ w przypadku mylnie sporzadzonych raportéw
nierealnos¢ zapisow ksiegowosci.

Podczas inspekcji inspektor kredytowy winien za-
poznac sie takze z materiatami pozaksiegowymi, kto-
re pozwolg mu na ustosunkowanie sie do poszczegol-
nych zagadnien, jakie wystepujg w spoétdzielni, a w
szczegolnosci do wilasciwego sklasyfikowania zapa-
sOw.

Przy analizie zapas6bw materialowych przeprowa-
dzajgcy inspekcje winien zapozna¢ sie z korespon-
dencja dotyczacg zapasOw, rozdzielnikbw dostaw na
nastepny kwartat na surowce pochodzgce z central-
nego rozdzielnika, korespondencja, z ktérej wynikato-
by, ze mimo staran, spoidzielnia nie moze uzyskac
potrzebnych surowcow do rozpoczecia nowej produk-
cji — dla ktérej zgromadzono juz czesciowo mater-
ialy i ktore powodujg stany ponadnormatywne itp.

Dla oceny zapaséw wyrobéw gotowych nalezy spra-
wdzi¢ na podstawie dokumentow przyczyny powsta-
nia zapaséw np. umowy i korespondencje z od-
biorcami, korespondencje z przedsiebiorstwami tran-
sportowymi itp. Oczywiscie nieodzowne jest obejrze-
nie zapasoéw wyrobow gotowych przez przeprowa-
dzajgcego inspekcje. W przypadku gdy wyroby sa zlej
jakosci, inspektor kredytowy, o ile nie jest nawet spec-
jalnym znawca wyrobow produkowanych przez spot-
dzielnie, moze tatwo doj$¢ do wniosku, ze wadliwosé
produkcji jest istotng przyczyna zapaséw ponadnorma-
tywnych. Tak przeprowadzona inspekcja w Spotdziel-
ni Przemys$lu Ludowego i Artystycznego w Szczecinie
zapobiegata udzieleniu przez Bank kredytow na Zle
wykonane samodzialy i pozwolita przeprowadzi¢ in-
spekcje, ktérej efektem bylo roztadowanie zapasow
ponadnormatywnych. Natomiast brak takiej inspek-
cji w Spotdzielni ,Nowos¢" w Kjrasnymstawie nara-
zit Bank na powazne kiopoty przy sptacie kredytow
udzielonych spétdzielni.

Przy analizie stanéw wyrobéw pétgotowych pro-
dukcji w toku nalezy przeanalizowa¢ przyczyny ist-
nienia zapasoOw, ktorych produkcje przerwano. Nale-
zy zbada¢ na podstawie korespondencji czy przerwa-
no produkcje na zlecenie jednostki nadrzednej, czy
na przerwang produkcje spotdzielnia posiadata umowe
z odbiorca, dlaczego odbiorca odstgpit od umowy,
czy spotdzielnia robi starania o materialy, o ile brak
materialtdw spowodowat przerwanie produkcji itp.
Odnosnie wyrobéw przestanych do obrébki obcej
i znajdujgcych sie tam od diuzszego czasu, nalezy
zbada¢ jak wygladaja starania spoidzielni o przys-
pieszenie wykonania zamowienia.

Reasumujgc powyzsze rozwazania widoczne jest,
ze dla pogtebienia kontroli spétdzielni pracy koniecz-
ne sg wnikliwe, inspekcje spétdzielni, ktére nie moga
sie ogranicza¢ do uzyskania informacji od gtdwnego
ksiegowego lub cztonkéw zarzadu spotdzielni, lecz
muszg stanowi¢ dokladng analize zapiséw w ksiegach
spotdzielni oraz przeglad zapaséw spotdzielni, znaj-
dujacych sie w magazynach jak i w warsztatach. Tak
przeprowadzone inspekcje pozwolg oddziatowi na prze-
prowadzenie ekonomicznej analizy gospodarki spot-
dzielni w oparciu o sprawozdania finansowe i zastoso-
wanie wobec spoétdzielni wiasciwej polityki kredytowe;.
Wynik analizy ekonomicznej gospodarki spétdzielni po-
winien by€ podstawg do ustalenia srodkéw, ktdre poz-
wolg na, usuniecie istniejgcych nieprawidtowosci. Przy
czym doswiadczenie wykazuje, ze poprawy gospodar-
ki spotdzielni pracy mozna sie spodziewaé tylko przy
stopniowym zaostrzeniu zasad kredytowania spot-
dzielni i nalezytym ich przestrzeganiu.

M. Sadren

KONTRAKTACJA PRODUKCJI ROSLINNEJ | JEJ FINANSOWANIE

Zadania i rozw0j kontraktacji

Jedna z uchwat drugiego zjazdu PZPR o zadaniach
i rozwoju rolnictwa wskazuje, miedzy innymi, ze:

X ,Nalezy nieustannie pamieta¢ o tym, ze podstawo-
wa czes¢ produkcji rolniczej wytwarzajg drobne indy-
widualne gospodarstwa chtopskie. Totez pilnym za-
daniem partii i wiadzy ludowej jest skoncentrowanie
wysitkow dla okazania wiekszej pomocy indywidual-
nym gospodarstwom chiopéw pracujgcych, w podno-
szeniu produkcji, przy réwnoczesnym jak najwydat-

niejszym popieraniu  spoétdzielczosci  produkcyjnej
i tworzeniu sprzyjajgcych warunkéw dla dalszego ro-
zwoju socjalistycznych form gospodarki rolnej“.*)

W sformutowaniu wyzej przytoczonej uchwaly ujete
sg dwa zasadnicze zadania: podnoszenie produkcji
indywidualnych gospodarstw chiopskich i stwarzanie
sprzyjajacych warunkéw do rozwoju spotdzielczosci
produkcyjnej na wsi.

Wsréd wielu $srodkdw, jakie dla osiggniecia tych
celébw sg stosowane, do jednego z najwazniejszych
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zaliczy¢ nalezy kontraktacje. Stwierdzit to w swoim
przeméwieniu na Il Zjezdzie Wiceprezes Rady Mini-
strow Tow. Zenon Nowak, ktéry powiedziat:

,Srodki, ktére stosujemy dla podniesienia produkcii
rolniczej indywidualnych gospodarstw chtopéw pra-
cujacych, wigzg sie Scisle z walkg o socjalistyczng
przebudowe wsi. Catoksztalt tych Srodkéw wzmacnia
regulujaca role panstwa, pogtebia spojnie miedzy mi-
lionami indywidualnych gospodarstw chiopskich, chito-
péw pracujgcych, a socjalistycznym miastem, zbliza
je stopniowo do przechodzenia do zespolowego go-
spodarowania. o

Szczegoblnie donioste sg te formy, ktore stanowig
niejako bezposrednio pomosty miedzy indywidualng
gospodarkg chtopskg a planowg gospodarkg socjali-
styczna.

Wezmy kontraktacje. Przynosi ona bezposrednio
korzysci chtopu pracujgcemu, a zarazem stwarza sze-
reg powigzan miedzy nim a gospodarka planowa pan-
stwa ludowego, podnosi produkcje i towarowos¢ jego
gospodarstwa, przysparzajgc przez to korzysci gospo-
darce narodowej“. 2

Na podstawie przytoczonych ustalen z uchwat 1l
Zjazdu PZPR i wypowiedzi Tow. Zenona Nowaka na
tym Zjezdzie, mozemy stwierdzi¢, ze kontraktacja
w Polsce Ludowej stala sie na obecnyrn etapie rozwo-
jowym jedng z dzwigni, za pomocg ktérych panstwo
organizuje i podnosi produkcje rolniczga i wigze ja
z planowym rozwojem calej gospodarki narodowej.

Jednoczesnie z tym kontraktacja stata sie jedng
Z najwazniejszych wiezi miedzy drobnotowarowym
gospodarstwem chiopskim a nowoczesnym przemystem
socjalistycznym.

Zwiekszajgc towarowos$¢ gospodarki chitopskiej i po-
dnoszac jej dochodowos$¢, dzieki wprowadzeniu wyz-
szej agrotechniki, kontraktacja wzmacnia spdjnie eko-
nomiczng miedzy miastem i wsig, przez co stanowi
ona wazny czynnik socjalistycznej przebudowy wsi
i dzieki temu kontraktacja przyspiesza budowe pod-
staw ustroju socjalistycznego na wsi.

O gospodarczym znaczeniu kontraktacji dla rozwoju
gospodarki planowej Swiadczy rowniez fakt, ze war-
tos¢ produkcji kontraktowanej wynosi obecnie ponad
25% globalnej produkcji rolnictwa, na co w gtownej
mierze sktada sie produkcja indywidualnych gospo-
darstw chiopskich, obejmujacych jeszcze jak wiemy,
na koniec roku 1953 okoto 80% powierzchni uzytkéw
rolnychlw Polsce.3) Dla wielu jeszcze artykutéw pro-
dukciji rolniczej kontraktacja jest jedyng forma skupu
planowego, co przede wszystkim odnosi sie do buraka
cukrowego, tytoniu, roslin oleistych, Inu, konopi i in-
nych kultur technicznych.

Przy kontraktacji buraka cukrowego, ktérego upra-
wa w okresie miedzywojennym byla gtéwnie domeng
majgtkdw obszarniczych i gospodarstw bogatych chto-
pow,* biorg dzi§ udzial przede wszystkim gospodarst-
wa chtopéw matorolnych i Sredniorolnych.

O rozwoju kontraktacji Swiadczy z jednej strony
ilos¢ zawieranych corocznie uméw kontraktacyjnych,
z drugiej za$ strony ilos¢ artykutdow, jakie umowy te
obejmujg oraz ilos¢ hektaréw zajmowanych pod upra-
we roslin zakontraktowanych.

llos¢ uméw dosiegta pie€ i p6t rmliona sztuk, tgcznie
z kontraktacjg zwierzeca, a ilos¢ kontraktowanych
upraw zwiekszyla sie z czterech w roku 1945 i dziesie-
ciu w roku 1947, do 64 w roku 1955.

* Nwe Dnoigi Nr 3/57 marzec 1954 tr. strona 139. A*
'y Nowe Drogi Nr 3/57 marzec 1954 r. strona 475—471«J el
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Obszar upraw zajetych pod kontraktowane rosliny
przekracza 1.130 tysiecy ha, a iloS¢ materiatu szkot-
karskiego dosiega pieciu milionéw sztuk.

Wartos¢ masy towarowej objetej kontraktacjg ros-
linng dosiega rocznie okoto dZIeSIQCIU miliardéw zto-
tych. ii
yJak z podanych cyfr wynika kontraktaqa p03|ada
powazne znaczenie gospodarcze i polityczne, wywiera
ona niewatpliwie wielki wplyw nie tylko na wzrost
ogolnej towarowosci produkcji rolnej i intensyfikacje
dostaw, lecz i na uksztattowanie sie profilu produk-
cyjnego wsi pod wzgledem jego uktadu spotecznego,
przez oddziatywanie na wzrost potencjatu produkcyj-
nego i dochodowosci gospodarstw pracujgcych chio-
péw oraz na rozw0j produkcji w nowych rejonach
kraju.

VJ\/ realizacji zadan, jakie wyplywajg z kontraktacji
produkciji roslinnej duza i odpowiedzialna rola przypa-
da oddzialtom NBP, a szczegolnie kontrolowanemu
przez oddzialy aparatowi GKS. Zaréwno oddzialom
jak i GKS wyznaczona zostata rola nalezytego finan-
sowania kontraktacji i poprzez kredyt kontrolowanie
wykonania ziadan ustalanych uchwatami Prezydium
Rzadu i planami kontraktacyjnymi, na kazdy rok go-
spodarczy.

Znajomosc¢ planéw kontraktacyjnych przez oddzialy,
planéw wojewddzkich przez oddziaty wojewodzkie
i przez oddzialy operacyjne planéw powiatowych, jest
konieczne do nalezytego ustawienia planowania kre-
dytéw, a znajomos¢ celow i zalozen polityczno-gospo-
darczych kontraktacji jest niezbedna do wilasciwego
oddziatywania na GKS w kierunku nalezytego zalicz-
kowania zawartych uméw kontraktacyjnych i rozli-
czania naleznosci za dostarczong mase towarowa.

Celem niniejszego artykutu jest omowienie waz-
niejszych postanowien Prezydium Rzadu, zawartych
w corocznych uchwalach w sprawie kontraktacji pro-
dukcji roslinnej, a w tym i postanowien uchwaly
0 kontraktacji w roku gospodarczym 1955/56.

Organizacja i ogélne zasady kontraktacji
produkcji roslinnej \%

Kontraktacja produkcji roslinnej obejmuje dwie
zasadnicze grupy artykutow: Grupe nasienng i grupe
konsumpcyjno-przemystows.

Poza tymi dwiema grupami artykutow kontraktowa-
ny jest materiat szkotkarski, warzywa z upraw przy-
spieszonych, owoce i oprzedy jedwabnicze.

Kontraktacje przeprowadza 16 instytucji kontraktu-
jacych, bedacych centralnymi zarzgdami siedmiu mini-
sterstw, w tym osiem centralnych zarzadow, wystepuje
jako instytucje kontraktujgce w pionie Ministerstwa
Przemystu Rolnego i Spozywczego. Instytucje te kon-
traktujg rosliny przemystowe, stanowigce baze surow-
cowg dla przemysiu rolnego i spozywczego. Nalezg
do tych roslin przede wszystkim takie rosliny, jak: bu-
rak cukrowy, ziemniaki przemystowe, cykoria, nasio-

na oleiste, tyton, jeczmien browarniany, chmiel, owo-
ce, warzywa i ziofa.

Coroczna uchwala Prezydium Rzadu:

a) zatwierdza roczny plan globalny kontraktacji

1 plany wojewddzkie,
b) zatwierdza rodzaje i warunki kontraktacji (ceny
i zamienniki w zwigzku z dostawami obowigzkowymi),

c) ustala organizacje i spos6b finansowania kon-
traktacji,

d) ustala zaopatrzenie kontraktacji (nawozy, na-

t siona, Srodki ochrony roslin),
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e) zatwierdza wzory (teksty) umow, jakie
by¢ zawierane z plantatorami,

f) zatwierdza przepisy szczego6towe, dotyczace prze-
prowadzenia akcji kontraktacyjnej, ujete w forme in-
strukcji, bedacej zatgcznikiem do uchwaly Prezydium
Rzadu.

Zasadniczym ustaleniem kazdej uchwaty Prezydium
Rzadu jest zatwierdzenie szczegdtowych plandéw kon-
traktacji, zatwierdzenie warunkéw zawierania umow
i ustalenie terminéw zaréwno co do zaopatrzenia kon-
traktacji, jak i co do wykonania planéw kontraktacyj-
nych.

Wykonanie planéw kontraktacyjnych nie jest pozo-
stawione do swobodnego uznania poszczegOlnych in-
stytucji kontraktujgcych. Uchwata z gory ustala, od-
nosnie ktoérych upraw moze mie¢ miejsce przekrocze-
nie planu i w jakiej wysokosci.

Na przyktad uchwata Prezydium Rzadu, dotyczgca
kontraktowania produkcji roslinnej w roku gospodar-
czym 1955/56, dopuszcza nieograniczone przekrocze-
nie planu globalnego i planéw wojewdédzkich kontrak-
tacji roslin oleistych, wikliny z plantacji zatozonych
w latach ubieglych, maku, gryki i owocow.

Przekroczenie planu globalnego i planéw wojewodz-
kich kontraktowania pozostatych artykutéw dopusz-
czalne jest w granicach 10% ustalonego planu.

Przekroczenie wyzsze i zmiana globalnego planu
kontraktacji poszczegoélnych artykutdéw dopuszczalna
jest jedynie za zgodg resortowego Wiceprezesa Rady
Ministrow, na wniosek Ministra Rolnictwa, uzgodnio-
ny z Ministrem Skupu.

Zmiany i przekroczenia planéw wojewddzkich moz-
liwe sg tylko za zgodg Ministra Rolnictwa w porozu-
mieniu z Ministrem Skupu na wniosek wilasciwych
prezydiow wojewddzkich rad narodowych i instytu-
cji kontraktujacych.

W ramach planéw wojewddzkich, powiatowe plany
kontraktacji opracowywane sg przez wojewodzkie za-
rzady rolnictwa w porozumieniu z wojewddzkimi ko-
misjami planowania gospodarczego i pelnomocnikiem
wojewodzkim Ministerstwa Skupu.

Powiatowe plany kontraktacji rozbite sg na gro-
madzkie plany kontraktacji dla gospodarstw indywi-
dualnych, plany zadan kontraktacyjnych dla spoét-
dzielni produkcyjnych i plany zadan kontraktacyjnych
dla gospodarstw uspotecznionych poza PGR.

Zmiany w planach powiatowych i gromadzkich dla
gospodarstw indywidualnych i w planach zadan dla
spotdzielni produkcyjnych dozwolone sg tylko za zgo-
da odnosnych prezydiéw rad narodowych, ktére pla-
ny te zatwierdzity.

Do biezgcego zatwierdzania zmian upowaznione sg
terenowe prezydia rad narodowych, dziatajace w po-
rozumieniu z wiasciwymi petnomocnikami Minister-
stwa Skupu, w oparciu o kazdorazowy wniosek zain-
teresowanego prezydium rady narodowej i instytucji
kontraktujgce,;.

Uchwata Prezydium Rzadu o kontraktacji w roku
gospodarczym 1955/56 kladzie szczegdlny nacisk, aby
w planach uwzgledniano nalezyte rozmieszczenie kon-
traktacji produkcji roslinnej w rejonach i gospodar-
stwach posiadajgcych odpowiednie warunki produk-
cyjne, z uwzglednieniem warunkéw glebowo-klima-
tycznych, pracochtonnosci upraw oraz znajomosci pro-
dukcji, a to w celu zapewnienia wiasciwej uprawy,
pielegnacji i zbioru zakontraktowanych ziemioptodow.

Jednoczesnie uchwala Prezydium Rzgdu w sposéb
zdecydowany wyklucza mechaniczny rozdziat planow
i zadan kontraktacyjnych na powiaty, gromady i posz-
czegblne gospodarstwa, co ma swoje uzasadnienie
w dobrowolnosci zawierania umow kontraktacyjnych,

maja

z wykluczeniem jakiegokolwiek nacisku administra-
cyjnego- Uchwala zleca jednak, aby zawieranie umow
kontraktacyjnych bylo poprzedzone na wszystkich
szczeblach szerokg akcjg popularyzujgca poszczegol-
ne uprawy. Uchwala zleca réwniez, aby kontraktacje
upraw przemystowych rozmieszcza¢ w miare mozno-
sci w bezposrednim, zapleczu wilasciwych przedsie-
biorstw przemystowych, co ma swoje uzasadnienie
w dogodnosci dostawy surowca do przerobu poszcze-
gOlnym zaktadom przemystowym.

Przepisy instrukcji nakazujg, aby wojewddzkie i po-
wiatowe plany kontraktacji byly szczegélowo omo-
wione na naradach zwotanych przez petnomocnikéw
Ministerstwa Skupu z udziatem przedstawicieli zarza-
dow rolnictwa, prezydiéw rad narodowych, zarzadow
Zwigzku ,Samopomocy Chlopskiej“, NBP i GRS oraz
p/zedstawicieli aparatu kontraktujgcego.

Zebrania gromadzkie lub wiejskie majg by¢é zwo-
tywane z udziatem zainteresowanych rolnikéw, w celu
omoéwienia" z nimi warunkéw kontraktowania kazdej
rosliny przewidzianej do uprawy na terenie danej
gromady.

W oparciu o ustalone plany i zadania kontrakta-
cyjne dla gospodarstw indywidualnych, rozpoczyna
sie zawieranie umow kontraktacyjnych z poszczegol-
nymi rolnikami, ktére wedlug ustalen Prezydium Rza-

du, odnos$nie kontraktacji w roku gospodarczym
,1955/56, powinno by¢ zakoriczone:
I) oprzedéw jedwabniczych 30 kwietnia 1955 roku
2) rzepaku i rzepiku

o0zimego 25 lipca 1955 1
3) wyki ozimej 31 lipca 1955
4) truskawek (zaktadanie

plantaciji) 31 sierpnia 1955 1
5) warzyw z upraw przy-

spieszonych 30 wrzes$nia 1955 1

6) jagody dla przemystu i
na konsumpcje (zaktada-

nie plantacji) 20 pazdziernika 1955 ,,
7) wikliny (z plantach

istniejgcych) 15 listopada 1955
8) wikliny (zaktadanie plan-

tacji) 15 listopada 1955 11
9) warzyw gruntowych i

ziemniakéw wczesnych 31 stycznia 1956 11
10) materiatu szkotkarskiego

(zaktadanie plantaciji) 30 kwietnia 1956 >,
U) owocéw, tytoniu, chmielu

i nasion warzyw 31 maja 1956 fi
12) wszystkich ros$lin  pozo-

statych 31 stycznia 1956 11

Znajomos¢ planéw i terminébw zawierania umow
kontraktacyjnych jest niezbedna dla oddziatow NBP
i GRS, poniewaz plan kontraktacji zwigzany jest
z wysokoscig kredytow, ktére majg by¢ uruchomione
na udzielanie zaliczek, a terminy zwigzane sg z reali-
zacjg kredytow uruchomionych na zaliczki.

O docenianiu roli instytucji finansujgcych kontrak-
tacje przekonuje nas wymog ustalony przez Prezy-
dium Rzadu, ze przedstawiciele bankéw majg by¢
zapraszani i majg uczestniezy¢, na szczeblu woje-
woOdztwa, przy ustalaniu plandéw powiatowych i na
szczeblu powiatu przy ustalaniu planéw kontrakta-
cyjnych dla gromad.

Uczestnictwo przedstawicieli oddziatow NBP i GKS
w zebraniach powiatowych zapewni¢ ma mozliwie
realne zaplanowanie zadan kontraktacyjnych dla gro-
mad. Bowiem GRS posiadajg rozeznanie odnosnie
wykonania uméw kontraktacyjnych z ubiegtych okre-
sOw, a to na podstawie pobranych i nie splaconych
zaliczek kontraktacyjnych przez niektorych plantato_
row. Udziat w zebraniach musi by¢ jak najbardziej
aktywny, gdyz na zebraniach tych jest miejsce do
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omowienia wszelkiego rodzaju niedociggnie¢, jakie
wystgpity w ubieglych okresach ze strony placowek
i agentow instytucji kontraktujacych przy zawieraniu
umoéw kontraktacyjnych, a ktore powodowaty niewy-
konywanie planéw kontraktacyjnych, a co za tym
idzie, i niesptacanie udzielonych zaliczek.

Umowy kontraktacyjne zawierane sg przez placow-
ki instytucji kontraktujgcych bezposrednio, przy po-
mocy wlasnych agentéw, lub za posrednictwem gmin-
nych spoétdzielni ,Samopomoc Chiopska“ i agentéw
tych spotdzielni.

Z szesnastu instytucji kontraktujgcych, pie¢ zawie-
ra umowy za posrednictwem GS, a pozostale jedena-
scie, zawiera umowy przy pomocy wilasnego aparatu
terenowego.

Przy zawieraniu uméw istniejg ograniczenia, a mia-
nowicie Prezydium Rzadu ustalito, ze nie nalezy za-
wiera¢ umow kontraktacyjnych z rolnikami, ktorzy
w ubiegtym roku gospodarczym, po pobraniu zaliczek
nie wykonali umowy kontraktacyjnej, wykazujgc zlg
wole, lub ktérzy w ostatnich dwdch latach, bez uza-
sadnionego powodu nie wywigzali sie z umowy kon-
traktacyjnej.

Powyzsze ustalenia majg na celu zapewnienie pet-
nej realnosci wykonania zawartych uméw kontrak-
tacyjnych i wykluczenia z kontraktacji tych, ktorzy
nie daja gwarancji dotrzymania zawartej umowy.

Dalsze ograniczenie dotyczy czionkéw spoétdzielni
produkcyjnych, z ktorymi w zasadzie nalezy unikac
zawierania umoOw na zasiew i dostawe roslin kontrak-
towanych z dzialek przyzagrodowych, z wyjgtkiem
owocow.

Ograniczenie powyzsze wyplywa z zasady, ze upra-
wa na dzialce przyzagrodowej cztonka spétdzielni
produkcyjnej i otrzymana z niej masa towarowa Stu-
zy do zaspokojenia jego wiasnych potrzeb i nie po-
winna by¢ przeznaczona do sprzedazy.

Waznym réwniez postanowieniem uchwaly Prezy-
dium Rzadu jest to, ze jesli plantator, ktéry zawart
umowe kontraktacyjna, wstapit do spétdzielni pro-
dukcyjnej, to jest on obowigzany do:

a) wykonania umowy, jezeli obszar objety kontrak-
tacjg nie zostal wigczony do spoétdzielni do wspdine-
go uzytkowania i zbiér dokonany bedzie przez czton-
ka spotdzielni — indywidualnie,...................

b) przekazania umowy spotdzielni, jezeli "obszar
objety kontraktacjg zostat wtgczony do spétdzielni we
wspllne uzytkowanie i zbidr dokonany bedzie przez
spoétdzielnie produkcyjna.

Podane wyzej postanowienia majg na celu nie tylko
zapewnienie" wykonania plahu kontraktacji, ale \ za-
bezpieczenie udzielonych zaliczek kontraktacyjnych
i stad znajomos¢ tych postanowien jest niezbedna dla
aparatu, ktory finansuje kontraktacje i ma moznos¢
kontroli nie tylko przebiegu kontraktacji, ale i wyko-
nania zawartych uméw kontraktacyjnych.

Finansowanie kontraktacji

W S$wietle postanowien uchwaly Prezydium Rzadu,
finansowanie kontraktacji podzieli¢ mozna na finan-
sowanie bezposrednie i posrednie.

Do bezposredniego finansowania kontraktacji moz-
na zaliczy¢: ) )

a) udzielanie kredytéw na zaliczkowanie zawartych
umoéw kontraktacyjnych,

b) udzielanie kredytéw zwigzanych z zakladaniem
inspektéw, kredytéw na remont i adaptacje suszarni
tytoniowych  ogniotrwatych oraz kredytéw przezna-
czonych ' na zakup Srodkéw i aparatury do ochrony
roslin,

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 275

C) udzielanie kredytow na wykup zakontraktowane,
masy towarowe,;.

Do posredniego finansowania kontraktacji zaliczy¢
mozna:

a) udzielanie kredytow na zakup nawozéw, nasion
i innych materiatdw, zwigzanych z zaopatrzeniem
kontraktaciji,

b) finansowanie kredytem bankowym, do czasu po-
krycia z budzetu panstwa, kosztow bezptatnego, Ilub
na warunkach ulgowych wydawania plantatorom na-
sion (sadzonek na przesianie lub przesadzenie plan-
tacji zniszczonych przymrozkami lub innymi warun-
kami atmosferycznymi.

Posrednie finansowanie akcji kontraktacyjnej ma
swoje powigzanie i uzasadnienie w planach finanso-
wo-gospodarczych poszczegélnych instytucji kontrak-
tujacych i znajduje pokrycie w kredytach uruchamia-
nych dla poszczegdinych centralnych zarzadéw, ktére
wystepujg jednoczesnie jako instytucje kontraktujgce.

System i tryb finansowania akcji kontraktacyjnej
w czesc” zaliczkowania zawartych uméw i wykupu za-
kontraktowanej masy towarowej ustala zarzgdzenie
Ministra Finanséw z dnia 18 lutego 1954 r. z mocg
obowigzujgcg na rok 1955/56.

Zarzadzenie powyzsze przewiduje, ze kontraktacje
nalezy finansowa¢ w ramach planéw kontraktacyj-
nych przez udzielanie kredytéw bankowych:

a) producentom rolnym (indywidualnym rolnikom,
spotdzielniom produkcyjnym i ich czionkom) na za-
liczki kontraktacyjne,

b) instytucjom kontraktujgcym na wyptate zaliczek
kontraktacyjnych  producentom rolnym, lecz tylko
w wyjatkowo uzasadnionych przypadkach,

C) instytucjom kontraktujgcym na pokrycie nalez-
nosci za dostarczong mase towarowa.

Udzielanie kredytow krétkoterminowych, zwigza-
nych z bezposrednim finansowaniem kontraktacji za-
rzadzenie Ministra Finanséw zlecito Narodowemu
Bankowi Polskiemu i gminnym kasom spétdzielczym,
a w odniesieniu do kredytow dilugoterminowych —
Bankowi Rolnemu.

Z 16 centralnych zarzadéw, bedacych jednoczesnie
instytucjami kontraktujgcymi dla produkcji roslinnej,
dwa z nich, a mianowicie: Centralny Zarzad Przemy-
stu Cukrowniczego i Centralny Zarzad Przemysiu
Owocowo-Warzywnego, korzystajg bezposrednio w od-
dzialach NBP z kredytu na kontraktacje.

Z kredytéw tych, wymienione wyzej centralne za-
rzady, przy pomocy swego aparatu terenowego, udzie-
laja zaliczki kontraktacyjne, postugujac sie jedynie
aparatem GKS do wyptat kasowych. Przy tym usta-
wieniu konta plantatoréw nie sg prowadzone w GKS,
a w terenowych placéwkach wymienionych instytucji
kontraktujgcych.

Pozostate 14 centralnych zarzadéw nie korzysta
bezposrednio z kredytéw kontraktacyjnych w NBP.

Kredyty takie GKS otrzymujg z oddzialtow NBP
i z kredytéw tych udzielajg zaliczki kontraktacyjne po-
szczegblnym plantatorom, na zlecenie placéwek kon-
traktujgcych.

Praktycznie czynnosci zwigzane z finansowaniem
akcji kontraktacyjnej zatatwiane sa za posrednictwem
GKS w spos6b nastepujacy.

Kazda instytucja kontraktujgca posiada’ zatwier-
dzony uchwatg Prezydium Rzadu plan kontraktacji.
Na podstawie zatwierdzonego planu instytucja kon-
traktujgca wystepuje do Centrali NBP z wnioskiem
o uruchomienie kredytéw na zaliczkowanie zawartych
umoéw kontraktacyjnych.
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Centrala NBP uruchamia kredyty dla poszczegol-
nych wojewdédztw w oddziale wojewddzkim NBP,
oddzialy wojewddzkie w oparciu o powiatowe plany
kontraktacji uruchamiaja kredyty w oddziatach ope-
racyjnych.

Z kolei oddzialy operacyjne, w oparciu o gromadz-
kie plany kontraktacji, uruchamiajg kredyty w GKS
dla poszczegoélnych gromad.

Sume. potrzebnych kredytow na zaliczkowanie umow
kontraktacyjnych, we wszystkich planach, otrzymuje
sie przez przemnozenie ilosci hektarow, sztuk Ilub
kwintali przez wysokos$¢ zaliczki przypadajgcej we-
diug umowy na hektar, sztuke lub kwintal.

W mysl postanowienn uchwaly Prezydium Rzadu
kontraktacja produkcji roslinnej moze by¢ prowadzo-
na we wszystkich gospodarstwach rolnych z wyjat-
kiem PGR. Z zaliczek kontraktacyjnych moga nato-
miast korzysta¢ wylgcznie gospodarstwa indywidual-
ne i spoéitdzielnie produkcyjne.

Z uwagi na staly'rozwdj spétdzielni produkcyjnych
nie jest mozliwe ustalenie z goéry jaka czes¢ planu
przypadnie na gospodarstwa indywidualne, a jaka na
spotdzielnie produkcyjne. Stad trudnosci odgdrnego
podziatu uruchomionych kredytéw na zaliczkowanie
uméw zawartych przez gospodarstwa indywidualne
i przez spotdzielnie produkcyjne. Podziat taki naste-
puje dopiero w oddziale operacyjnym. Bowiem w mysl
uchwaly Prezydium Rzadu, powiatowe zarzady rol-
nictwa w porozumieniu z powiatowymi komisjami
planowania gospodarczego i petnomocnikami powia-
towymi Ministerstwa Skupu, obowigzane sg, w opar-
ciu o ustalone powiatowe plany kontraktacji i zale-
cenia prezydiéw wojewddzkich rad narodowych oraz
whnioski zainteresowanych instytucji, do opracowania
osobnych planow:

a) dla spotdzielni produkcyjnych,

b) dla gospodarstw uspotecznionych, poza

¢) dla gospodarstw indywidualnych.

W oparciu o plany dla spoétdzielni produkcyjnych
i gospodarstw indywidualnych oddziat operacyjny do-
konuje podziatu uruchomionych przez oddziat woje-
wodzki  kredytow i pozostawia w oddziale kredyty
przeznaczone na zaliczkowanie uméw, ktére majg by¢
zawarte przez spoldzielnie produkcyjne, do GKS
przekazuje natomiast kredyty przeznaczone na zalicz-
kowanie umow, ktére majg by¢ zawarte przez gospo-
darstwa indywidualni.

W ten spos6b, w oparciu o plany kontraktacyjne
poszczegélnych upraw, kredyty sprowadzane sa na
najnizszy szczebel aparatu bankowego i stawiane sg
do dyspozycji oddolnych placéwek instytucji kontrak-
tujgcych, zawierajgcych umowy kontraktacyjne z po-
szczegOblnymi plantatorami.

Poszczegdlne placowki instytucji kontraktujgcych
bezposrednio lub za posrednictwem aparatu gminnych
spotdzielni ,,.Samopomoc Chtopska“, zawierajg umo-
wy kontraktacyjne i na podstawie kazdej zawartej
umowy zlecaja GKS badz oddziatowi banku realiza-
cje zaliczki.

Warunki realizacji zaliczki  zawierajg podpisane
umowy kontraktacyjne, ktérych przy kontraktacji pro-
dukcji roslinnej wystepuje 32. Na ogo6l umowy sg ty-
powe, ale dos¢ duzo uméw ma odrebng tres¢ z uwagi
na rodzaj kontraktacji, jaki dana umowa obejmuje.
Szereg uméw obejmuje wyptate kilku zaliczek kon-
traktacyjnych, co zwigzane jest przewaznie z zaopa-
trzeniem plantatorow w nawozy i nasiona przy
pierwszych zaliczkach, kosztami robocizny i zaopa-
trzeniem plantatorow w Srodki ochrony roslin przy
drugich zaliczkach itd.

PGR,

Jedne umowy przewidujag, ze przy wypfacie zaliczki
nastepnej, poprzednio udzielona zaliczka ulega potrg-
ceniu, inne zas przewiduja kilka zaliczek niezaleznych
od siebie, co réwniez zalezy od rodzaju uprawy na
jakg umowa zostata zawarta.

Biorgc powyzsze pod uwage jest rzeczg wazna,
azeby kazdy oddziat posiadat u siebie wzory umoéw
kontraktacyjnych tych upraw, ktore sg kontraktowa-
ne i zaliczkowane na terenie dziatalnosci oddziatu,
zarowno przez oddziat — w odniesieniu do spétdziel-
ni produkcyjnych — jak i przez GKS w odniesieniu
do indywidualnych gospodarstw chtopskich.

Z uwagi na rejonizacje poszczegOlnych upraw, na
terenie dziatalnosci oddzialu operacyjnego wystepuje
przewaznie kilka upraw, totez poznanie warunkoéw
zaliczkowania kilku odmiennych umoéw jest stosunko-
wo tatwe do opanowania i gruntownego poznania.

Warunki i sposéb realizacji zaliczek na poszczegodl-
ne uprawy powinien zna¢ doktadnie nie tylko oddziat
operacyjny, ale i GKS. W tym celu przy uruchamianiu
kredytéw na zaliczkowanie umow kontraktacyjnych
oddziat powinien podawa¢ GKS warunki realizacji
zaliczek na kazdg poszczeg6lng uprawe objeta umo-
wa, wskazujgc jednoczesnie, ze szczegbétowe warunki
realizacji zaliczek zawierajg poszczegllne umowy
kontraktacyjne. Po jednym egzemplarzu tych umow
powinna réwniez posiada¢ kazda GKS i oddziat po-
winien to GKS utatwic.

Nalezy rOowniez pamieta¢, ze niezaleznie od warun-
kow zaliczkowania, jakie zawarte s3 w umowach kon-
traktacyjnych, niektére warunki odnoszace sie rowniez
do zaliczkowania zawiera instrukcja w sprawie kon-
traktowania, bedgca zatgcznikiem do uchwaly Pre-
zydium Rzadu.

O warunkach tych byla juz mowa wyzej, i jakkol-
wiek dotyczg one przede wszystkim zawierania umow,
to jednak konsekwencjg zawarcia umowy jest jej za-
liczkowanie i stad znajomos¢ tych warunkéw jest nie-
zbedna zaréwno dla oddziatéw, jak i dla GKS.

Jakkolwiek zwracanie uwagi na realno$¢ zawiera-
nych umow i znajomos$¢ pod tym wzgledem postano-
wien uchwaly Prezydium Rzadu nalezy do obowigz-
kow placowki instytucji kontraktujacej, to jednak kon-
trola ze strony oddziatdbw, a szczegolnie GKS, jest
bardzo wskazana, a nawet konieczna.

Praktyka wykazata bowiem, ze szereg placowek in-
stytucji kontraktujgcych, a szczegdlnie agenci, ktérzy
w imieniu tych placoéwek zawierajg umowy z planta-
torami dagza jedynie do ilosciowego wykonania pla-
now kontraktacji, mato natomiast poswiecajg uwagi
i mato wykazuja dbatosci o realnos¢ zawartych umow.
Mozna wskaza¢ wiele przyktadow, gdzie odmowa
przez GKS realizacji zaliczki kontraktacyjnej spowo-
dowata rewizje zawartej uprzednio umowy i dos¢
czeste byly przypadki odstgpienia od zawartych
umoéw, okazato sie bowiem, ze zawierajgcy umowe
miat jedynie na celu otrzymanie bezprocentowej za-
liczki kontraktacyjnej a nie wyprodukowanie zakon-
traktowanej masy towarowej. Pomimo istnienia tego
rodzaju kontroli’ ze strony aparatu bankowego nie
udato sie jeszcze w zupetnosci wyeliminowaé zawie-
rania i zaliczkowania tak zwanych ,uméw Slepych”,
ktdre szczegolnie czesto wystepowaly przy kontrak-
tacji owocéw, ziot a niekiedy i innych upraw. Stwier-
dzono réwniez przypadki, ze jeden rolnik zawierat
umowy na kilka upraw obejmujacych tgcznie znacznie
wiekszg ilos¢ hektarow niz areat ziemi bedacej w jego
posiadaniu. | tutaj oczywistym celem byto otrzyma-
nie bezprocentowych zaliczek kontraktacyjnych nie
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zas dotrzymanie warunkow wynikajacych z zawar-
tych umow.

Podajac te przyktady chodzito nam o zwrdcenie
uwagi i podkreslenie jak waznym odcinkiem pracy
w catosci kontraktacji jest zaliczkowanie uméw kon-
traktacyjnych. Wiasciwe ustawienie zaliczkowania
zawartych umow kontraktacyjnych i kontrola wyko-
nywana przez aparat bankowy w znacznym stopniu
zapobiega zawieraniu ,umoéw Slepych* i wptywa do-
datnio nie tylko na ilosciowe, ale przede wszystkim
na jakosciowe wykonanie planéw kontraktaciji.

Obok zaliczek kontraktacyjnych, ktore sg bezpro-
centowe dla plantatoréw zawierajgcych umowy, przy
niektérych uprawach wystepujg kredyty ogolnoobro-
towe towarzyszgce kontraktacji. Sa one udzielane na
remont i adaptacje ogniotrwatych suszarni tytonio-
wych, na zakiladanie inspektow i na srodki ochrony
roslin. Kredyty te sa oprocentowane a termin ich ptat-
nosci zwigzany jest z terminem dostarczenia zakon-
traktowanej masy towarowej. Sptata tego kredytu na-
stepuje przez potrgcenie z naleznosci za dostarczong
mase towarowa, na wyprodukowanie ktérej udzielony
kredyt stuzyt.

Ustawienie obydwoch kredytow (kredytu towarzy-
szgcego kontraktacji i zaliczki kontraktacyjnej)
w jednej placdéwce bankowej zapewnia nie tylko kon-
trole celowosci zuzycia kredytu i zapobiega przekre-
dytowaniu poszczegolnych gospodarstw, ale zapewnia
réwniez terminowag splacalnos¢ kredytow, co zashu-
guje na szczegolne podkreslenie.

Kredyt na wykup udzielany jest poszczeglinym
instytucjom kontraktujgcym w petnej wysokosci war-
tosci zakontraktowanej masy towarowej. Instytucje
kontraktujace pokrywajg udzielonym kredytem _GKS
nalezno$¢ za dokonane wyptaty, tgcznie z naleznymi
GKS odsetkami od zaliczek kontraktacyjnych.

Zgodnie z zarzgdzeniem Ministra Finansow z dnia
18 lutego 1954 roku, GKS przy wyptatach dokonujg
potracenia:

a) zaliczki kontraktacyjnej,

b) ewentualnie udzielonego kredytu,
cego kontraktaciji,

¢) skiadki plantatorskiej (nie przy wszystkich upra-
wach) ,

towarzysza-
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d) skiadki PZU (nie od wszystkich upraw).

Za wartos¢ dostarczonej masy towarowej, igcznie
z naleznymi odsetkami od zaliczek i optatami banko-
wymi od wyptat, GKS obcigzajg rachunki tych pla-
céwek instytucji kontraktujgcych, ktére odebraly za-
kontraktowang mase towarowa, a przy skupie masy
towarowej przez GS, GKS rozliczajg sie w ramach
jednosci kasowej. Niektére wyptaty GKS finansujg
wstepnie z kredytu refinansowego na skup, jaki otrzy-
mujg w oddzialach NBP. Spilata tego kredytu naste-
puje z wptat dokonanych przez poszczegoélne placow-
ki instytucji kontraktujgcych za odebrang mase to-
warowa.

Takie ustawienie wyptat za skup jest logicznym
nastepstwem ustawienia zaliczkowania umow kon-
traktacyjnych przy obowigzujacej zasadzie, ze wypta-
ty za dostarczong mase towarowg dokonywaé powin-
na placéwka bankowa, ktéra udzielita zaliczki na wy-
produkowanie tej masy, a przy niektérych uprawach,
oprocz zaliczki réwniez i kredyt ogdlnoobrotowy, to-
warzyszacy kontraktacji.

Omowilismy w ogolnych zarysach sposéb finanso-
wania kontraktacji produkcji roslinnej ustalonej za-
rzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 18 lutego
1954 roku.

StwierdziliSmy jednoczesnie, ze system ten zdat
w praktyce egzamin i ze z dwdch istniejgcych jeszcze
sposobow system finansowania, stosowany w odnie-
sieniu do 14 instytucji kontraktujgcych, jest wiasciwy.

Od strony aparatu bankowego system ten jest nie-
watpliwie bardziej pracochtonny i jest on bardziej kio-
potliwy, jest on natomiast znacznie dogodniejszy,
w pierwszym rzedzie dla plantatoréw zawierajgcych
umowy kontraktacyjne i dla instytucji kontraktujg-
cych oraz aparatu CRS ,Samopomoc Chtopska“, a co
najwazniejsze, system ten jest jednym z instrumentow,
przy pomocy ktorego realizowana jest polityka partii
i rzadu w odniesieniu do indywidualnej gospodark’
chlopskiej, a w szczegdlnosci polityka jaka wyptywa
z uchwat Il Zjazdu PZPR na odcinku rozwoju kon-
traktacji w indywidualnych gospodarstwach chiop-

SYTUACJA GOSPODARCZA KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH
W ROKU 1954%)

Dane sprawozdawcze za 1954 r. Swiadcza o powaz-
nym zaostrzeniu sie sprzecznosci gospodarczych
w Swiecie kapitalistycznym, szczegélnie w Stanach
Zjednoczonych i w tych krajach, w ktorych kota rzg-
dzace idg na pasku imperialistbw amerykanskich,
uprawiajg polityke zagrazajgca pokojowi i bezpie-
czenstwu narodéw. Podobnie jak w latach poprzed-
nich sytuacja gospodarcza krajow kapitalistycznych
w 1954 r. charakteryzowala sie militaryzacjg gospo-
darki narodowej. Znaczna czes$¢ zasob6éw’'materialnych
zostala zuzyta na przyspieszone uzbrojenie, na utrzy-
manie wielkich sit zbrojnych oraz na przygotowanie
wojny. Spowodowato to chwiejnos¢ gospodarki kapita-
listycznej w ogoélnosci oraz zwiekszyto nieréwnomier-
ny rozwo6j gospodarczy w poszczegOlnych krajach.

Wydatki zbrojeniowe osiggnety najwieksze rozmia-
ry w Stanach Zjednoczonych. W roku budzetowym

») Opracowamo na podstawie artykutu J. Kotkowskiego 1 A. Pucz-
koiwa, zamieszczonego w Nr 2/1955 r. czasopisma ,Kommunist .

1953-54 same tylko bezposrednie wydatki wojskowe
Stanéw Zjednoczonych wynosity 46,2 miliarda dola-
réw, czyli 68% ogoélnej sumy rozthodéw budzetowych
w poréwnaniu z 13 miliardami dolaréw (okoto jednej
trzeciej budzetu) w roku budzetowym 1949-50, tj.
przed rozpoczeciem wojny w Korei. Tylko za cztery
miesigce ubiegtego roku — od lipca do pazdziernika
monopole amerykanskie otrzymaly zamodwiern wojsko-
wych na sume okoto 5 miliardow dolaréw, tzn. trzy
razy wiecej niz w analogicznych miesigcach 1953 r.
Udziat produkcji zbrojeniowej w ogoélnej wytwdérczos-
ci przemystowej Stanoéw Zjednoczonych stanowi obec-
nie okoto 20—25%.

W wyniku forsownego wyscigu zbrojen wystapito
w Stanach Zjednoczonych od potowy 1953 r. kurcze-
nie sie produkcji we wszystkich gateziach przemysto-
wych. Produkcja przemystowa spadia do kwietnia
1954 r. w stosunku do lipca 1953 r. 0 10%. Wprawdzie
tempo spadku zmniejszylo sie poczawszy od miesiecy
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letnich 1954 r., niemniej jednak ogélny poziom pro-
dukcji przemystowej byl w 1954 r. nawet wedtug da-
nych oficjalnych, o 7% nizszy niz w 1953 r. Swiadczy
to o istnieniu w Stanach Zjednoczonych kryzysu nad-
produkgciji.

Najwiekszy spadek produkcji wystgpit w przemysle
ciezkim. Wytwérczos¢ przemystu metali czarnych
spadita w 1954 r. w stosunku do 1953 r. o 23%. Wsku-
tek zmniejszonych zaméwien ze strony pozostatych
gatezi przemystowych, metalurgia czarna pracowata
na przestrzeni calego roku 1954 przecietnie w wyso-
kosci 70% swej zdolnosci wytwoérczej. W ciezkiej sy-
tuacji znajdowat sie przemyst weglowy. Z powodu
spadku popytu na wegiel kamienny, wydobycie jego
w 1954 r. bylo mniejsze 0 17% niz w roku 1953. Zam-
knieto okoto tysigca szybéw weglowych.

Spadek produkcji w szeregu gatezi przemystu ame-
rykanskiego wywotat zmniejszenie obrotow tadunko-
wych na kolejach zelaznych. To znéw wywotato spa-
dek zamowienn na tabor kolejowy i inne urzgdzenia
przeszio o 40%. W jednej z wazniejszych galezi prze-
mystu amerykanskiego — w przemysle samochodo-
wym — produkcja réwniez ostro spadia; wytworczosé
samochoddw osobowych spadia w ciggu roku przeszio
0 12%, a produkcja samochoddéw ciezarowych — prze-
szto o 15%. Powaznie spadia produkcja w przemysle
spozywczym i lekkim. Zamknieto dziesigtki fabryk
widkienniczych. Skurczyta sie produkcja przedmiotow
uzytku domowego, lodéwek, pralek mechanicznych,
aparatow radiowych i telewizyjnych.

Spadkowi produkcji przemystowej towarzyszyto
rdwnoczesnie zmniejszenie inwestycji kapitatowych.
.W roku 1954 firmy amerykanskie zainwestowaly na
cele budowy nowych przedsiebiorstw i instalacji prze-
mystowych sume 26,7 miliarda dolaréw, tj. o 6%
mniej niz w 1953 r. (28,4 miliarda dolaréw). W roku
1955 przewiduje sie dalsze zmniejszenie inwestycji ka-
pitatowych. Zmniejszenie to odbija sie szczegoélnie na
gateziach produkkujgcych dobra wytwoércze, na tak
waznych gafeziach, jak czarna metalurgia, budowa
maszyn, produkcja obrabiarek itp.

Przedsiebiorcy amerykanscy przewidywali, ze za-
poczagtkowany latem 1953 spadek produkcji doprowa-
dzi do szybkiego roztadowania zapas6w towarowych,
nagromadzonych uprzednio na skladach przedsie-
biorstw przemystowych i handlowych. Oczekiwania te
jednak zawiodlty. Na koniec wrzesnia 1954 r. zapasy
towarowe w przemysle i handlu wynosity 77,4 miliarda
dolaréw wobec 79,9 miliarda dolaréw na koniec czerw-
ca 1953 r. Olbrzymie zapasy towarowe wywierajg na-
dal nacisk na rynek.

Ogolne pogorszenie sytuacji gospodarczej Stanow
Zjednoczonych odzwierciedlito sie takze bezposrednio
we wzroscie liczby bankructw firm przemystowych
1handlowych. Nadprodukcja i wzmozona konkurencja
rujnuje tysigce firm srednich i drobnych, ktére nie wy-
trzymuja rywalizacji z wielkimi zjednoczeniami mono-
polistycznymi. W ciggu pierwszych o$miu miesiecy
1954 r. zbankrutowato 7.546 firm w poréwnaniu do
5708 bankructw w analogicznym okresie 1953 r.

W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych, gdzie
wystgpit w 1954 r. ogdlny spadek produkcji, w Europie
Zachodniej zachodzit podwdjny proces. Z jednej stro-
ny produkcja przemystowa wzrastata nadal z uwagi
na niezakonczong jeszcze odbudowe powojenng gos-
podarki a takze wskutek wzrostu produkcji zbrojenio-
wej. Z drugiej natomiast strony, liczne galezie prze-
mystowe, obstugujgce potrzeby cywilne ludnosci, po-
zostawaly w 1954 r. podobnie jak w poprzednich latach
powojennych, w stanie stagnacji i upadku.

« Jakkolwiek wielkos¢ produkcji przemystowej Anglii
wzrosta w 1954 r. ogolnie o ca 6—7% w stosunku do
1953 r., to jednakze tak wazne galezie przemystu
angielskiego, jak wydobycie wegla kamiennego i pro-
dukcja tkanin wetnianych, faktycznie nie wyszly ze
stanu stagnacji powojennej.

Ogoiny poziom produkcji przemystowej Francji
wzrést w 1954 r. w stosunku do 1952 r. o ca 5%.
Zwiekszenie wytworczosci ttumaczy sie gtdwnie roz-
wojem produkcji zbrojeniowej, czesciowo w wyniku
amerykanskich  zamoéwienn wojskowych. Wprawdzie
w galeziach zbrojeniowych i pokrewnych przemystu
francuskiego nastgpito zwiekszenie produkcji, jednak
w szeregu innych gatezi, produkujacych przedmioty
codziennego uzytku, zachodzito w 1954 r. dreptanie
na miejscu. Zaktady widkiennicze wykazaty produk-
cje niewiele wigekszg niz w 1953 r. Wytworczos¢ prze-
mystu skoérzanego byla o 30% nizsza od produkciji
z 1938 r.

Ujemny wplyw na rozwdj przemystu francuskiego
wywiera tzw. Unia europejska dla wegla i stali.
W zwigzku z jej dziatalnoscia wystapita w 1954 r.
w szeregu rejonéw Francji tendencja ograniczania
produkcji i zmniejszania zatrudnienia. Chociaz pro-
dukcja suréwki i stali w 1954 r. nieco sie zwiekszyla
w poréwnaniu z 1953 r., to jednak metalurgia czarna
cierpi na powazne niewykorzystanie zdolnosci wy-
tworczej zaktadéw. Na o0golng liczbe 152 wielkich
piecow we Francji dziatato w 1954 r. tylko 90—95.

We Wloszech ogolny wskaznik produkcji przemysto-
wej w 1954 r. byt wyzszy niz w 1953 r., pomimo to
szereg zyciowo waznych gatezi gospodarki wioskiej
nie osiggnat jeszcze poziomu przedwojennego. Poziom
przedwojenny nie zostat dotychczas osiggniety w prze-
mysle budowy wagonéw, budowy okretow, drzewnym,
ponczoszniczo-trykotarskim, obuwniczym.

Polityka odbudowy militaryzmu niemieckiego, upra-
wiana przez zachodnio-niemieckie i amerykarnskie mo-
nopole, prowadzi do szybkiego wzrostu produkciji
w metalurgii czarnej, budowie maszyn, przemysle
chemicznym i innych gateziach gospodarki Niemiec
Zachodnich, majacych znaczenie wojskowe.

Kraje zachodnio-europejskie muszg przeznacza¢ pod
naciskiem USA olbrzymie srodki na zbrojenia. Wy-
datki wojskowe Anglii w roku budzetowym 1953-54
wynosity okato 1,6 miliarda funtéw sterlingéw
czyli prawie dwie pigte ogodinej sumy wydatkéw bud-
zetowych. Wydatki wojskowe Francji wynoszg obec-
nie 1800— 1900 miliardéw frankéw. W Niemczech Za-
chodnich wydatki wojskowe juz obecnie stanowig
okoto 40% catego budzetu.

Wzrost wydatkéw wojskowych doprowadzit do
znacznego zwiekszenia udziatu produkcji zbrojeniowej
w catosci produkcji przemystowe] gtéwnych krajow
zachodnio-europejskich. Udziat ten w Anglii stanowi
okoto 17% catej produkcji przemystowej. We Francji
— okoto 15%. W nastepstwie wzrostu wydatkéw zbro-
jeniowych zwiekszajg sie deficyty budzetowe. Deficyt
budzetowy Anglii w roku 1953-54 wnosit okoto 440
miliondw funtéw sterlingéw, a deficyt budzetowy
Francji w 1954 r. — okoto jednego tryliona frankéw.

Wzrost deficytéw budzetowych prowadzi do zwiek-
szenia dilugu panstwowego oraz do zaburzehn na odcin
ku obiegu pienieznego. Wewnetrzny diug panstwowy
osiagnat we Francji na poczatku 1953 r. astronomiczng
sume 3,6 trylionéw frankéw, przy czym do konca paz-
dziernika 1954 r. wzrdst on do wysokosci 4,4 trylio-
noéw frankéw. Obieg pieniezny wzrost od poczatku
1953 r. do pazdziernika 1954 r. prawie o 25%.
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W ten sposob polityka wyscigu zbrojen, dyktowana
przez imperializm amerykanski Europie Zachodniej,
wzmaga chwiejno$¢ sytuacji gospodarczej w krajach
zachodnio-europejskich. Dlatego to kurs USA w Kkie-
runku uzbrojenia Niemiec Zachodnich wiedzie do za-
ostrzenia sie sprzecznosci miedzy krajami kapitali-
stycznymi Europy. Odbudowa militaryzmu niemiec-
kiego stanowi jednocze$nie zagrozenie pozycji gospo-
darczej innych  panstw  zachodnio-europejskich,
w szczegOlnosci Anglii i Franciji.

Ciezka byla w 1954 r. sytuacja gospodarcza Japonii
znajdujgcej sie pod uciskiem imperializmu amerykan-
skiego. Przemyst tego kraju pozostaje w wielkich
trudnosciach na skutek przeszkéd stawianych przez
USA jego handlowi z Chinskg Republikg Ludowg
i innymi krajami demokratycznymi.

Sytuacja gospodarcza Kanady, uzaleznionej w wiel-
kim stopniu od koniunktury rynku USA byta w ubie-
glym roku nader niepewna. Poziom produkcji prze-
mystowej w 1954 r. ksztaltowat sie ponizej poziomu
1953 r.

Jednoczesnie w krajach, ktére odrzucity droge mi-'
litaryzacji i rozszerzyly stosunki gospodarcze z pan-
stwami obozu demokratycznego postepowat staly
wzrost produkcji. Wedlug danych za pierwsze dzie-
wie¢ miesiecy 1954 r. poziom produkcji przemystowej
w Finlandii byt wyzszy w tym czasie 0 9% niz w ana-
logicznym okresie 1953 r. Poziom produkcji przemy-
stowej w Indiach byt w 1954 r. rOwniez wyzszy niz
w 1953 r.

W ostrym kontrascie z chwiejng sytuacjg gospodar-
czag w krajach kapitalistycznych stoi nieprzerwany
wzrost produkcji przemystowej w ZSRR oraz Chin-
skiej Republice Ludowej i innych panstwach demokra-
tycznych. Produkcja globalna w ZSRR wzrosta
w 1954 r. w stosunku do 1953 r. 0 13% a w stosunku
do 1950 r. o 65%. Gospodarka narodowa krajéow sys-
temu socjalistycznego wykazala znéw swojg wyzszos¢
nad systemem kapitalistycznym.

Sytuacja na odcinku gospodarki rolnej swiata kapi-
talistycznego charakteryzowala sie w 1954 r. dwoma
zasadniczymi zjawiskami. W gtoéwnych krajach
eksporterach produktow rolnych uwydatniat sie coraz
bardziej kryzys rolny nadprodukcji. W wiekszosci kra-
jéw kolonialnych i uzaleznionych, obok nadprodukciji
upraw eksportowych dawat sie odczu¢ réwnocze-
Snie, podobnie jak poprzednio, ostry niedostatek wielu
artykutéw zywnosciowych.

Ogromne wydatki na zbrojenie prowadzg do spadku
popytu efektywnego oraz do skurczenia rynkéw zbytu
na produkty rolne. To z kolei wiedzie masowo do
ruiny gospodarstw mato- i $redniorolnych.

Najbardziej charakterystyczne sg tu dane o sytuacji
rynku gtéwnej z upraw rolnych — pszenicy. Zapasy
pszenicy w czterech gtownych krajach — eksporterach
(USA, Kanada, Argentyna i Australia) na 1 sierpnia
1954 r. osiagnely 46,1 mil. ton wobec 28,9 mil ton na
ten sam dzien w 1953 r. i 14,6 mil. ton przecietnie
w latach 1948— 1952, co Swiadczy dobitnie o nadpro-
dukcji pszenicy w tych krajach. Nowy urodzaj
w 1954 r., ktory przyniost 45,4 mil. ton pszenicy spo-
wodowat dalszy wzrost zapaséw. Obok nadprodukciji
pszenicy i innych zbdz, narastanie kryzysu rolnego
odzwierciedlito sie w powaznym wzroscie zapasow
bawetny i innych towaréw. Zapasy bawelny w USA
na 1 lipca 1954 r. byly o 75% wyzsze niz na 1 lipca
1953 r. Brak jest skladéw dla ,nadwyzek” produktéw
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rolnych. Znaczne zapasy umieszczone sg ha zacumo-
wanych statkach, badz wprost na ziemi, gnijg one
a miliony bezrobotnych w Ameryce zyjg w krancowej
nedzy. Wzrost ,nadwyzek” wlecze za sobg spadek cen
sprzedazy, zaostrzenie walki konkurencyjnej, ruine
licznych gospodarstw rolnych. W tym samym czasie
ceny detaliczne na artykuly zywnosciowe w miastach
utrzymywane sg przez monopole na wysokim poziomie.

Militaryzacja gospodarki USA pogarsza sytuacje
mas ludnos$ci rolniczej. Spadek cen sprzedazy w ciggu
1954 r., wysokie procenty od pozyczek, drozyzna i po-
datki spowodowaty dalsze zmniejszenie dochodow far-
meréw. Ogolna suma dochodu czystego farmeréw spa-
dia z 16,8 miliarda dolaréw w 1947 r. do 13,3 miliarda
w 1953 r. i 12,5 miliarda w 1954 r. Zadtuzenie hipo-
teczne farmeréw wzrosto w 1954 r. o ca 0,5 miliarda
dolaréw.

Nadprodukcja produktow rolnych w gtownych kra-
jach — producentach prowadzi do wzmozenia walki
handlowej o rynki zbytu. W walce tej stosowane sg
réznorodne srodki agresywne: obnizka cen, subsydia
eksportowe, dumping.

W ciezkiej sytuacji znajdowaly sie w 1954 r. kolo-
nialne i uzaleznione kraje, Azji, Afryki i Ameryki La-
cinskiej, bedace dostawcami surowcéw przemystowych
i rolnych. Ich gospodarka monokulturalna zalezy cai-
kowicie od zbytu produktéw na rynkach zagranicznych.
Trudnosci zbytu na rynkach Swiatowych zaostrzyly
nadprodukcje gospodarki rolnej w krajach kolonial-
nych i uzaleznionych. Dotyczy to kauczuku na Mala-
jach, juty w Pakistanie, baweiny w Egipcie i Brazylii,
cukru na Kubie. W Egipcie zmniejszony zostat areat
zasiewOw bawelny. Na Kubie dla utrzymania wyso-
kich cen cukru niszczy sie trzcine cukrowa, skarmia-
jac ja bydtem.

W dziedzinie handlu zagranicznego w $wiecie ka-
pitalistycznym rok 1954 charakteryzowal sie zaostrze-
niem walki imperialistycznej, szerokim rozpowszech-
nieniem réznych srodkéw agresywnej polityki handlu
zagranicznego.

Handel zagraniczny krajow kapitalistycznych wy-
kazywat szybki wzrost w pierwszych latach powojen-
nych do 1948 r. W okresie tym nastgpita odbudowa
rozluznionych w czasie wojny miedzynarodowych sto-
sunkéw gospodarczych miedzy krajami kapitalistycz-
nymi. W nastepnych latach tempo wzrostu zmniejszy-
to sie; w istocie Swiatowa wymiana towarowa miedzy
krajami kapitalistycznymi  dreptata na miejscu od
1948 r. do 1950 r. wigcznie. Pewne zwiekszenie han-
dlu zagranicznego w 1951 r. uwarunkowane byto po-
sunieciami  zbrojeniowo-spekulacyjnymi, poza tym
trwato ono niedlugo. W ciggu ostatnich lat, pomimo
znacznego eksportu artykutow  zbrojeniowych i su-
rowcow strategicznych, poziom miedzynarodowej wy-
miany towarowej byt nizszy niz w 1951 r.

Glowna przyczyna niklego tempa wzrostu handlu
zagranicznego krajow kapitalistycznych oraz stagnaciji
tego handlulezy w trudnosciach zbytu towaréw: skur-
czyt sie obszar eksploatacji kapitalistycznej po drugiej
wojnie Swiatowej, odpowiednio zwezyta sie pojemnos¢
rynkéw poszczegllnych  krajow kapitalistycznych,
szczegoblnie w warunkach wyscigu zbrojeh. Wzrastajg
trudnosci zbytu i istotne rozbicie rynku kapitalistycz-
nego na bloki i strefy gospodarcze i walutowe. Wzra-
sta dezorganizacja, jaka wprowadza do gospodarki
krajow kapitalistycznych i miedzynarodowych stosun-
kow gospodarczych imperializm USA, ktore narzucaja
swojg polityke ,zimnej wojny*.
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Eksport krajow kapitalistycznych
(w miliardach dolaréw)

1951 r. 1952 r. 1953 r. 1954 r.
(szacunek)
Wszystkie kraje 76,9 74,2 74,9 76,1
USA 15,0 15,2 15,8 15,0
Anglia 7,6 7,6 75 78
Niemcy Zachodnie 35 4,0 4,4 53
Francja 4,2 39 38 43
Kanada 3,8 4,5 4,2 38
Wiochy 16 14 15 16
Japonia 14 13 13 1,6

Przy stanie stagnacji w dziedzinie zagranicznego
obrotu towarowego krajow kapitalistycznych, jako ca-
tosci, eksport poszczegolnych panstw ksztattowat sie
réznorodnie. Zwraca uwage spadek eksportu USA
i Kanady oraz bardzo powazny, staly wzrost eksportu
zachodnioniemieckiego. Eksport Anglii w ostatnich
latach pozostawatl na prawie niezmienionym poziomie.

Spadek eksportu USA w 1954 r. nastapit gtownie
w wyniku skurczenia wywozu artykutéw zywnoscio-
wych, a takze wywozu sprzetu i urzadzen wskutek
zwiekszonych trudnosci zbytu na rynku kapitalistycz-
nym. Wzrost wilasnych $rodkéw  zywnosciowych
w innych krajach oraz wysitki ich w kierunku zakupu
artykutéw zywnosciowych nie za dolary lecz za walu-
te krajowa spowodowaly skurczenie eksportu wielu
produktow zywnosciowych, w szczegolnosci pszenicy
za okres o$Smiu miesiecy 1954 r. w stosunku do ana-
logicznego okresu 1953 r. eksport pszenicy zmniejszyt
sie o przeszio jedng trzecig.

Wiadze rzgdowe USA stosujg wszelkie srodki by
nie dopusci¢ do powazniejszego spadku eksportu. Sta-
ny Zjednoczone rozchodowaty w 1954 r. 5,2 miliardow
dolaréw na udzielenie pomocy“ innym krajom, to
jest w istocie rzeczy na forsowanie wywozu towardw
w postaci kredytow panstwowych i subsydiow, udzie-
lanych w ramach réznych programéw, a w szczegol-
nosci w ramach programu ,wzajemnego bezpieczen-
stwa“. Program ten oczywiscie nie ma nic wspoélnego
z rzeczywistym bezpieczenstwem, bowiem stuzy on
bezposrednio przygotowaniu nowej wojny.

Wedtug danych urzedowych ministerstwa handlu
USA, w roku budzetowym w ramach programu ,wza-
jemnego bezpieczenstwa“ tgcznie z wielkg iloscig czot-
gow i maszyn bojowych wywieziono broni artyleryj-
skiej i strzeleckiej za przeszio jeden miliard dolaréw,
samolotéw i urzadzen za 500 milionéw dolaréw, okre-
tow wojennych i urzadzen — za 300 milionow dolarow.

Srodki Amerykanskiego Export-lmport Banku na
kredytowanie eksportu zostaly zwiekszone w 1954 r.
do 5 miliardéw dolarow. Pomimo dalszego forsowa-
nia eksportu kosztem srodkéw panstwowych, pomimo
zastosowania wszelkich srodkow gospodarczego i po-
litycznego nacisku, monopolom amerykanskim jest
coraz trudniej utrzymac rynki zagraniczne.

Monopole innych krajow nie tylko stawiajg opoér
amerykanskiemu dyktatowi na odcinku zagranicznej
wymiany towarowej, lecz nawet wypierajg monopole
USA z ich pozycji. Jeszcze w 1947 r. udzial USA wy-
nosit 26% catego importu krajow zachodnio-europej-
skich. natomiast w 1954 r. udziat ten znizyt sie juz
do 9%. Przedsiebiorcy amerykanscy napotykajg obec-
nie na rynkach $wiatowych na najzacieklejsza konku-
rencie od czasu zakonczenia wojny. Zachodnio-euro-
pejskie i inne kraje kapitalistyczne nalegajg, aby USA
otwarly dla nich swéj rynek i nie stawialy przeszkéd
wymianie towarowej tych krajéw z ZSRR i krajami
demokracji ludowe;.

Wzrasta opor przeciw samowoli w Ameryce tacin-
skiej. Swiadczy o tym w szczegoélnosci odbyta w kon-

cu listopada — na poczatku grudnia 1954 r. pierwsza
miedzyamerykariska konferencja gospodarcza w Rio
de Janeiro. Delegaci wszystkich krajow ostro krytyko-
wali tu zagraniczng polityke gospodarczg USA w od-
niesieniu do krajéw Ameryki tacinskiej. Konferencja
jeszcze bardziej odstonita imperialistyczng istote po-
lityki USA, zdemaskowata mit o USA jako o ,dobrym
sgsiedzie” .

Dane dotyczace handlu miedzynarodowego krajow
kapitalistycznych. 1954 r. Swiadcza o powaznym wzmo-
zeniu konkurencji ze strony monopoli zachodnio-nie-
mieckich. Zajmujgc juz w ciggu kilku lat trzecie miej-
sce (po USA i Anglii) w Swiatowym eksporcie kapita-
listycznym, Niemcy Zachodnie zwigekszajg swoje prze-
nikanie na rynki zagraniczne. Zagraza to powaznie
pozycjom innych panstw kapitalistycznych — USA,
Anglii, Francji, Wiochom, Japonii. O ile w 1951 r.
eksport zachodnio-niemiecki wynosit mniej niz potowe
eksportu angielskiego, to juz w 1954 r. przekroczyt
on dwie trzecie tego ostatniego. Szczegdlnie dotkliwie
konkurencje Niemiec Zachodnich odczuwa przemyst
angielski w odniesieniu do wyrobéw gotowych, ktore
stanowig gtowny trzon eksportu Anglii — stali, ma-
szyn, chemikaliéw, samochodéw.

Prasa krajow burzuazyjnych zaznaczala niejedno-
krotnie w ubieglym roku, iz w zwigzku ze wzrostem
konkurencji zachodnio-niemieckiej wplywowe kota
USA, Anglii i Francji, pchajgc Niemcy zachodnie ku
zbrojeniom, starajg sie tym samym wstrzymac wysitki
niemieckie, skierowane ku opanowywaniu rynkéw za-
granicznych. Jednakze przestepcze plany uzbrojenia
Niemiec Zachodnich, zaostrzajac naprezenie stosun-
kéow miedzynarodowych, jednoczesnie jeszcze bardziej
pogtebiaja sprzecznosci imperialistyczne na odcinku
handlu zagranicznego. Uzbrojenie Niemiec Zachod-
nich wbrew planom jego inicjatorow nie usuwa pro-
blemu ekspansji zachodnio-niemieckiej na rynkach kra-
jow kapitalistycznych. Zwiekszenie zakupOw surowcéw
i innych materialbw za granica na cele zbrojeniowe
wymaga z kolei zwiekszenia eksportu towaréw za-
chodnio-niemieckich dla sfinansowania tych zakupodw.
Ponadto wzrost wydatkow wojskowych w zwigzku ze
zbrojeniami prowadzi nieuniknienie do inflacji. Umoz-
liwia to monopolom zachodnio-niemieckim rozszerze-
nie dumpingu dla swoich towaréw na rynku Swiato-
wym i jeszcze wieksze zwalczanie konkurentéw kosz-
tem zwiekszonej eksploatacji i ograbienia klasy pra-
cujacej Niemiec Zachodnich.

Dlatego to kurs na odbudowe odwetowej armii za-
chodnio-europejskiej juz w jego stadium poczatkowym
ujawnit ostre rozbieznosci i sprzecznosci miedzy za-
chodnimi ,sojusznikami“. Monopole zachodnio-niemie-
ckie, amerykanskie, angielskie i francuskie — kazde
z osobna — liczg na wysokie zyski z produkcji broni,
starajg sie uzyska¢ najwiekszy udziat w ewentual-
nych dostawach.

Stany Zjednoczone przystgpity juz w konicu 1954 r.
do zawarcia odpowiednich umow  dwustronnych
z Niemcami Zachodnimi. Kota rzadzgce Francji pod
naciskiem francuskich fabrykantéw broni usitujg skle-
ci¢ ,pule zbrojeniowg“ — skleci¢ sposréd uczestni-
kéw ,Unii Zachodnio-europejskiej* specjalng zjedno-
czong organizacje, ktéra zajmowataby sie rozdziatlem
zamoOwienn wojskowych. W ten sposOb kota rzadzace
Francji chcialyby z. jednej strony zapobiec dwustron-
nym amerykansko-niemieckim i angielsko-niemieckim
porozumieniom w sprawie uzbrojenia, a z drugej stro-
ny uzyska¢ najwiekszy udziat w zyskownych zamo-
wieniach i dostawach wojskowych. Jednakze ani za-
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chodnio-niemieckie ani amerykanskie monopole nie sg
sklonne do dzielenia sie swymi wysokimi zyskami
z kapitalistami innych krajow. W tym kryje sie zrédto
ostrych sprzecznosci francusko-niemieckich i francu-
sko-amerykanskich.

W 1954 r. walka klasowa w krajach kapitalistycz-
nych zaostrzyla sie w wyniku ataku monopoli na po-
ziom zyciowy i prawa demokratyczne mas pracuja-
cych, w wyniku przygotowan nowej wojny Swiatowe;.
Militaryzacja gospodarki krajéw kapitalistycznych
oznacza wzrost podatkéw i cen, obnizenie plac real-
nych, istnienie stalej, masowej armii bezrobotnych,
pogorszenie warunkOw pracy i zwiekszenie jej intensy-
fikaciji.

Skurczenie rozmiarow produkcji  przemystowej
w USA doprowadzito tam do masowego wzrostu bez-
robocia. Szczegolnie wielka liczba bezrobotnych wy-
stgpita w przemysle samochodowym i metalowo-prze-
twdrczym, w metalurgii, w produkcji maszyn witokien-
niczych, w przemysle radio-telewizyjnym, w produkcji
maszyn rolniczych. Liczba w peini bezrobotnych prze-
kroczyla w USA w 1954 r. poziom pieciu milionow
ludzi. Jeszcze wieksze rozmiary osiggneto bezrobocie
czesciowe. Liczne miliony ludzi zatrudnionych jest
w produkcji w najlepszym przypadku trzy — cztery
dni w tygodniu.

iW tym samym czasie czyste zyski monopoli USA
przekroczyty w 1954 r. sume 18 miliardéw dolaréw.
Szczegdlnie uprzywilejowane sg tu monopole wieksze.
Zyski General Motors Corporation wzrosty w okresie
pierwszych dziewieciu miesiecy 1954 r. w stosunku do
analogicznego okresu 1953 r. o 23%, zyski General
Electric Co. — o0 21%, Westinghouse Electric Corpo-
ration — o 20%, Dupont de Nemours & Co. — 0 11%.
Wzrostowi zyskdw monopoli USA sprzyja polityka
uleglego im rzadu, ktéry w styczniu 1954 r. zrewido-

DYSKUSJE

O nowy system

Jak wiadomo panstwowe osrodki maszynowe' prowadzo-
ne sg od 1 I. 1951 r. jako przedsiebiorstwa budzetowe,
a wiec przedsiebiorstwa wchodzace do budzetu (central-
nego) sumami brutto, to znaczy, ze budzetem paristwa
objete sg wydatki i dochody POM. Mimo takiej organi-
zacji gospodarki finansowej utrzymano w odniesieniu do
POM szereg elementéw witasciwych dla systemu rozra-
chunku gospodarczego jak: wyposazenie we wtasne $rodki
obrotowe, oparcie dziatalnosci gospodarczej na planach
gospodarczo-finansowych, zawieranie uméw ze spoétdziel-
niami produkcyjnymi i korzystania z kredytow bankowych.

Takie ustawienie uzasadnione byto gtéwnie charakterem
dziatalnosci POM, ktérego szczegdlna rola w przebudo-
wie wsi na tory socjalistyczne, stanowigca decydujacy
czynnik rozwoju i umocnienia spoétdzielc-osci produkcyjnej
(szczegdlnie na drodze podnoszenia i rozwijania produkcji
towarowej spotdzielni) wymagata ‘'w poczatkowym okresie
organizacyjnym POM uniezaleznienia wydatkow od wpty-
wow, aby zapewni¢ terminowe i bez zahamowan finanso-
wanie wszystkich naktadéw ponoszonych przez POM.

Jednakze taka organizacja finansowa POM wymagata
jednoczesnie zorganizowania szerokiej kontroli dziatalno-
sci POM, gdyz zdawano sobie doskonale' sprawe z tego,
ze uniezaleznienie wydatkbw POM od wplywéw, mimo
sprecyzowania grup wydatkdw i odrebnego ich finansowa-
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wat ustawe o opodatkowaniu i zniést podatki od zy-
skoéw specjalnych.

Rok 1954 nie byt radosny réwniez dla pracownikow
innych krajow kapitalistycznych. We Francji przy
réownoczesnym zwiekszeniu godzin pracy i intensyfi-
kacji pracy wskaznik ptac pozostawat na poziomie
przedwojennym z 1938 r. Zarobki wiekszosci robotni-
kéw francuskich ksztaltowaly sie ponizej minimum
egzystencji. Liczba pelnych bezrobotnych stanowita
we Francji w 1954 r. okoto 450 tysiecy ludzi, z kt6-
rych tylko 10— 12% otrzymywato nikle zasitki.

W Niemczech Zachodnich ptace robocze licznych
pracownikOw sg znacznie nizsze od minimum egzy-
stencji. Ze wzrostem intensyfikacji pracy zdarzajg sie
coraz liczniej nieszcze$liwe wypadki w zakladach.
W ciggu 1954 r. zanotowano 2,2 miliona nieszczesli-
wych wypadkoéw w pracy i choréb zawodowych. Licz-
ba bezrobotnych w 1954 r. osiggneta 1.250 tys. ludzi.

Masy narodu w krajach kapitalistycznych, nie chcac
pogodzi¢ sie z systemem nedzy i bezprawia, stawiaty
wzrastajacy opor atakowi monopolistow. W krajach
kapitalistycznych wzmogta sie w 1954 r. walka o po-
koj, zarobki, wolno$¢ demokratyczng i niezawistosc
narodowg. W parze z podjeciem przez klase robotni-
cza w krajach kapitalistycznych walki politycznej roz-
wineta sie tam szeroko walka gospodarcza. W szere-
gu krajow klasie robotniczej udato sie wywalczy¢ po-
wazne osiggniecia.

Dane gospodarcze, z jakimi Swiat kapitalistyczny
wkroczyt w nowy rok 1955, Swiadczg o tym, iz zycie
gospodarcze gtdwnych  krajow  kapitalistycznych
cechuje w dalszym ciggu militaryzacja gospodarki
i wyscig zbrojen. Zaostrza to sprzecznosci wspotcze-
snego kapitalizmu i wzmaga chwiejnos¢ gospodarki
kapitalistyczne,;.

S. P.

finansowy POM

nia nie wplynie pozytywnie na dyscypling finansowsa,
a nawet moze doprowadzi¢ do jej ostabienia (szczegOlnie
na odcinku kosztéw i realizacji naleznosci) oraz, z€ takie
ustawienie nie stanowi dostatecznego bodzca do petnego
wykorzystania maszyn i do terminowego, asortymento-
wego i jakosciowego wykonywania prac przewidzianych
w planie i w umowach ze spétdzielniami.

Kontrola bankowg objete zostaly w POM w szczegol-
nosci: otwarcia kredytow budzetowych, wydatki i koszty
a nastepnie caloksztatt dziatalnosci gospodarczej (warto-
sciowe i ilosciowe wykonywanie planéw eksploatacyjnych
i prawidtowos¢ gospodarki materiatowej, rozliczenia,
przebieg realizacji naleznosci, gospodarka kasowa itd).
Niestety kontrola bankowa nie dawata dostatecznych efek-
tow, gdyz z koniecznosci stwierdzic moglta przewaznie
i stwierdzata fakty dokonane, ktére w ten sposdb wykryte
i zasygnalizowane jednostce nadrzednej POM mogly sie
sta¢ przedmiotem zainteresowania i mogly zosta¢ zlikwi-
dowane.

W tym stanie rzeczy walka o podniesienie dyscypliny
finansowej i prawidlowe (pod wzgledem iloSciowym
i asortymentowym) wykonywanie planéw eksploatacyjnych,
prawidtowe przeprowadzenie remontéw wiasnych i odpta-
tnych oraz walka o obnizanie kosztow wtasnych i pod-
niesienie wydajnosci pracy zalezala prawie wylgcznie od
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dobrej woli zainteresowanych pracownikow POM, gdyz nie
znajdowata oparcia w konsekwencjach nieprawidtowej go-
spodarki, ktore wystgpityby w przedsiebiorstwie na roz-
rachunku gospodarczym a wiec: niewykonanie akumulaciji,
niedobor funduszéw wilasnych w obrocje, wzrost zobowig-
zan, kredyty przeterminowane, kredyt na fundusz ptac. Nie
powitaja przefto w POM podobne, rzucajagce sie w oczy,
alarmujgce oznaki nieprawidtowosci, ktérymi w przypadku
ich powstawania przedsiebiorstwo musi sie niezwlocznie
zaja¢ w celu ich usuniecia, aby nie zahamowac swojej
normalnej dziatalno$ci gospodarcze;.

W tych warunkach walka o podniesienie dyscypliny
w POM jest niezmiernie trudna i kontrola bankowa POM
stoi niejednokrotnie przed faktami nieosiggiania rezulta-
téw, tym bardziej, ze od strony jednostek nadrzednych
POM kontrola réwniez jest niedostateczna. Poniewaz
POM stanowig decydujgcy czynnik rozwoju produkcji
spoétdzielczej, przez co odgrywajg wazng role w realizowa-
niu zadan podnoszenia produkcji rolnictwa, panstwo na-
sze przeznacza na rozw0j POM znaczne S$rodki, ktore
zapewniajg wzrost Srodkéw trwatych i obrotowych POM,
rozszerzanie ich dziatalnosci eksploatacyjnej oraz mozli-
wosci ustawicznego podnoszenia poziomu mechanizacji
prac rolnych w spétdzielniach. Srodki przeznaczone na ten
cel przez panstwo z roku na rok ogromnie wzrastajg wobec
czego winna wzrasta¢ réwniez kontrola prawidlowosci
(oszczednego) wydatkowania tych sum. Dotychczasowe
doswiadczenia wykazuja, ze POM nie wykonujg ustalo-
nych planéw obnizki kosztow wiasnych a nawet znacznie
przekraczajg sumy kosztow przewidziane w planach, co
szczegOlnie razaco wida¢ w kosztach remontéw, wydat-
kach ogoélnogospodarczych i zuzyciu materiatow produk-
cyjnych. Wozrastajgca rola naszego systemu finansowo-
-kredytowego, ktéry poprzez prawidlowe finansowanie,
kredytowanie i organizacje rozliczen ma spetnia¢ funkcje
kontrolera jako$¢” Woykonania planéw gospodarczo-finan-
sowych wszystkich przedsiebiorstw — musi sie przyczynic¢
réowniez do wzrostu rolniczej produkcji towarowej oraz
do -znacznej obnizki kosztéw przedsiebiorstw dzialajacych
na terenie wsi.

Tow. Bierut stwierdzit w referacie wygloszonym na Il
Plenum KC PZPR, Ze ,zgodnie z programem wysunietym
przez partie, POM winny sta¢ sie jedng z gtéwnych
dzwigni w socjalistycznej przebudowie wsi, jednym
z gtébwnych czynnikdéw utatwiajacych i przys$pieszajgcych
rozwéj spotdzielczosci produkcyjnej w rolnictwie“. Aby
POM mogly powyzsze wymagania wypetni¢, musza da-
zy¢ do poprawy pracy, w czym pomocha bylaby zmiana
systemu finansowego. Tym bardziej jest to uzasadnione,
ze coraz czesciej i coraz Smielej odzywajg sie gtosy
Swiadczace, ze dojrzewa sprawa zmiany systemu finanso-
wego POM w sensie przejscia na petny rozrachunek go-
spodarczy. Do$¢ wspomnie¢, ze jesli propozycje wprowa-
dzenia nowego systemu finansowego POM, zastosowanie
w POM w peini zasad rozrachunku gospodarczego, jeszcze
w potowie ub. r. napotykaly na stanowczy sprzeciw — to
obecnie wprowadzenie rozrachunku gospodarczego w POM
znajduje bardziej przychylny grunt. Niewatpliwie przy-
czynit sie do tego w duzym stopniu przebieg dyskusji
w Zwigzku Radzieckim nad zmiang systemu finansowego
MTS. W. tawrow w artykule ,Rola systemu finanso-
w'o-kredytowego w dalszym rozwoju rolnictwa ZSRR* (Wo-
prosy Ekonomiki 10/54 str 15— 29) pisze:

.Organizacja finanséw stacji maszynowo-traktorowych
nie odpowiada jednakze w peinej mierze przedstawionym
wymaganiom i posiada istotne braki. Istniejgcy system
finansowania stacji maszynowo-traktorowych nie zapewnia
koniecznej kontroli rublem prawidtowosci wykorzystywa-

nia udzielonych srodkéw materialowych i pienieznych oraz
odpowiednio terminowego i jako$ciowego wykonania przez
stacje maszynowo-traktorowe wazniejszych rodzajéow ro-
bét przewidzianych w planie i w umowach z kofchozami.
Planowanie kosztéw wiasnych robd6t traktorowych oraz
-tryb finansowania nie stwarzajg koniecznych warunkéw
do prowadzenia walki o obnizke kosztéw wiasnych i sto-
sowania systemu oszczednosci, ponadto charakteryzuje je
nadzwyczajne 'skomplikowanie, co obcigza pracownikow
stacji maszynowo-traktorowych i organéw rolnictwa zbed-
ng pracg techniczng“. Jak bardzo analogiczna sytuacja
jest u nais w odniesieniu do POM.

| dalej: ,zastuguja na baczng uwage wnioski wysuwa-
ne przez licznych pracownikéw praktycznych i naukowych
0 oparcie dziatalnosci stacji maszynowo-traktorowych na
zasadach rozrachunku gospodarczego. Wprowadzenie roz-
rachunku gospodarczego podniesie zainteresowanie mate-
rialne kazdej stacji maszynowo-traktorowej i jej pracow-.
nikébw wzrostem urodzajow upraw rolnych_ wzrostem ho-
dowli bydta i jego produktywnosci, terminowym i jakoscio-
wym wykonaniem robét traktorowych i innych w kotcho-
zach®.

Nie ulega watpliwosci, ze zaréwno glosy w Zwigzku
Radzieckim, domagajgce sie wprowadzenia rozrachunku
gospodarczego w MTS jak réwniez takie same postulaty
u nas w odniesieniu do POM majg uzasadnienie we wia-
Sciwym zrozumieniu i docenianiu pozytywnej roli fi-
nanséw i ich organizacji a szczego6lnie w postaci rozra-
chunku gospodarczego, na prawidlowe wykonywanie zadan
gospodarczych przez przedsiebiorstwo.

Bowiem podstawowg metodg gospodarowania jest me-
toda rozrachunku gospodarczego, ktéra umozliwia biezace
1 Sciste poréwnywanie naktadéw pienieznych z wynikami
dziatalnosci jednostek gospodarczych. Rozrachunek gospo-
darczy zapewnia przedsiebiorstwu samodzielno$¢ gospo-
darcza, pozwala rozwija¢ jak najbardziej pelng inicjatywe
w najbardziej oszczednym wykonywaniu zadan w ramach
zakres$lonych planem. Metoda rozrachunku gospodarczego
zobowigzuje przedsiebiorstwo do takiego gospodarowania
przydzielonymi mu przez panstwo Srodkami, aby zapewnié
najlepsze wykonanie zadan gospodarczych. Rozrachunek
gospodarczy wychowuje przedsiebiorstwo, uczac je pra-
cowa¢ ekonomicznie, aby dzieki temu osiggna¢ mogto jak
najkorzystniejsze wyniki dziatalnoSci przy uzyciu najniz-
szych nakladéw materiatowych i osobowych, osiggajac
oczywiscie a nawet przekraczajgc iloSciowe i jakosciowe
zalozenia plandéw gospodarczo-finansowych. Zmusza to
przedsiebiorstwo do rozwijania wspotzawodnictwa, pod-
noszenia wydajnosci pracy na drodze stosowania lepszej
organizacji pracy i wprowadzania pomystow racjonaliza-
torskich, pobudza przedsiebiorstwo do wyzwalania rezerw.

Wyniki pracy przedsiebiorstwa na rozrachunku gospo-
darczym znajdujg swoéj wyraz w osigganym wskazniku
rentownosci, a wskaznik rentownosci, jako jedna z najwa-
zniejszych jakosciowych ocen pracy przedsiebiorstwa po-
zwala ustala¢ na stusznym poziomie stosunek miedzy na-
ktadami a rentownosciag przedsiebiorstwa, wplywajac
w ten spos6b réwniez na jako$¢ i poréwnywalno$¢ pla-
nowania wskaznikow. | wobec tego wtasnie przedsiebior-
stwo jest zywotne, gdyz bezposrednio, zainteresowane
w realnym planowaniu prac i kosztow oraz w osigganiu
i podwyzszaniu rentownosci. Stanowi to dla niego wia-
Sciwg podniete do systematycznego obnizania kosztéw
wilasnych, gdyz znajduje materialne zainteresowanie dla
zalogi w postaci odpisow na Fundusz Zaktadowy w przy-
padkach wykonania lub przekroczenia zadan planowych.

Aktywne oddzialywanie rozrachunku gospodarczego na
podnoszenie isie dyscypliny finansowej POM oraz wspot-
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dziatanie kontroli bankowej, ktéra spetniataby dodatkowa
role w umocnieniu tej dyscypliny spowodujg szybka po-
prawe tego odcinka POM, co pocigghie za sobag dalsze
pozytywne skutki w gospodarce eksploatacyjno-finansowej
POM.

Nalezy poswieci¢ do$¢ duzo czasu na to, aby zagadnie-
niem zmiany systemu finansowego POM zaja¢ sie trosk-
liwie, przepracowa¢ go szczeg6towo. Nowy system finan-
sowy winien niewatpliwie realnie przyczyni¢ sie do tego,
aby POM wykonywaly jak najlepiej zadania nowej pie-
ciolatki. Oczywiscie dla POM bylaby to zasadnicza zmia-
na, ktéra wymaga duzej mobilizacji zalogi i kierownictwa
na wszystkich szczeblach, ale wydaje sie, ze to nie
powinno stanowi¢ przeszkody, nie widze roéwniez jakich$
istotnych trudnosci w zastosowaniu do POM naszego
ogOllnie obowigzujgcego systemu finansowo-kredytowego.
System kredytowy jest elastyczny, znalezienie wiec wtas-
ciwych dla specyfiki POM — przy uwzglednieniu poziomu
organizacyjnego i dyscypliny finansowej — odpowiednich
form kredytowania nie bedzie trudne. Na zakonczenie
chciatem jeszcze zwréci¢ uwage na dwa zagadnienia, ktore
moim zdaniem winny znalez¢ rozwigzanie réwnolegle ze
zmiang systemu finansowego.

1 W zwigzku ze stalym podnoszeniem sie znaczenia
i odpowiedzialno$ci za prace terenu miejscowych orga-
néw wiadzy POM, jako przedsiebiorstwa dzialajace na roz-
rachunku gospodarczym winny by¢ powigzane z budzetem
terenowym. Przyczyni sie to do wiekszego zainteresowa-
nia rad narodowych pracg POM, ktoére realizowa¢ bedg
na swoim terenie i w swoim zakresie — polityke rad na-
rodowych na odcinku wisi. Powigzanie POM 2z budzetem
terenowym przyczyni sie réwniez do zainteresowania or-
ganow rad narodowych w wiekszym niz dotychczas sto-
pniu poziomem i jakoscig planowania kosztéw wiasnych
oraz zwrdéci ich uwage na pelniejsze i dokladniejsze uja-
wnianie wynikéw dzialalnosci gospodarczo-finansowej
POM, na skuteczng realizacje naleznosci. Pozwoli to row-
niez na realizowanie przez POM polityki rad narodowych
na odcinku przebudowy struktury rolnictwa (kierunek
upraw, hodowli itp).

2. Pirzy przejsciu POM ma rozrachunek gospodarczy na-
lezy rozwigza¢ zagadnienie kredytowania naleznosci
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POM od spoétdzielni produkcyjnych, szczegélnie platnych
po zbiorach. Rozwigzanie moze péjs¢ w dwoch kierunkach:

a) udzielanie spétdzielniom produkcyjnym kredytu, aby
mogly one regulowaé¢ biezaco zobowigzania wobec POM
z tytutlu wykonywanych prac. Rozwigzanie to zlikwiduje
w odniesieniu do spoétdzielni produkcyjnych dodatkowe
zrédto finansowania jakim jest obecnie POM ia woéwczas
pozostaje jedyne i wiasciwe zrédto finansowania tj. bank.
Nalezatoby przy tej okazji rozpatrzy¢ sprawe oprocento-
wania tych kredytow (ulgowego lub bezprocentowego)
z uwagi na to, ze dotychczas POM finansowaly spoétdziel-
nie produkcyjne na tym odcinku bezptatnie.

b) drugie rozwigzanie — to udziela¢ POM kredytu in-
kasowego na naleznosci od spétdzielni  produkcyjnych,
przy czym cykl inkasowy musiatby by¢ odpowiednio diugi
(biorac pod uwage obecny okres i terminy zaptaty). Przy
takim rozwigzaniu spotdzielnie produkcyjne bylyby finan-
sowane w dalszym ciagu przez POM i mogtyby regulowaé
zobowigzania wobec POM w terminach dotychczas obo-
wigzujgcych. Roéwniez przy tej okazji nalezatoby, sie za-
stanowi¢ nad zastosowaniem dla POM ulgowego opro-
centowania na kredyty inkasowe.

Trudno oczywiscie w tym artykule wyczerpa¢ wszystko
co nalezataby omoéwi¢, gdyz problemy wytaniatyby sie
W miare rozwigzywania zagadnienia, trzeba sobie jednak
uprzytomni¢, ze wymagatyby réwniez zmiany lub uregu-
lowania takie zagadnienia jak system rozliczen z bud-
zetem, szczegolnie system cen, ktdre moga i powinny by¢
wykorzystane m— w zalezno$ci od poziomu na jakim zo-
stang ustalone na poszczegolne prace — jako podnieta do
zmiany charakteru podstawowej dziatalnosci spétdzielni
produkcyjnych (przechodzenie na uprawy roslin przemy-
stowych, paszowych, hodowle, sadownictwo, pszczelar-
stwo itp.) oriaz bedg miaty wplyw na charakter przedsie-
biorstwa — planowo-deficytowe czy rentowne.

Jestem przekonany, ze przejscie POM z budzetu na roz-
rachunek gospodarczy, cho¢ kosztowaé bedzie duzo pracy
przygotowawczej caty aparat POM i komoérek kredytowych
Banku i moze przyczyni¢ im w poczatkach duzo klopotow,
nie spowoduje jakichkolwiek istotnych zaburzen w pracy
POM i winno sie rozpatrzy¢ niezwlocznie mozliwosci i eta-

py wprowadzania zmian.
E. Simbierowicz

Organizacja pracy w wydziale kredytow i planowania
oddziatu operacyjnego Banku

Problem wiasciwej organizacji pracy, wlasciwego skoor-
dynowania czynnosci aparatu kredytowego naszego Banku
w jego oddziatach operacyjnych, to zagadnienie stale zy-
we, wiecznie palgce i otwarte.

O ile w ciagu ubieglych dziesieciu lat zdotano opraco-
waé system kredytowy, spetniajgcy w zasadzie swoje za-
dania, o tyle nie wiele postgpiono naprzéd w dziedzinie
organizacji pracy pionu kredytowego.

Czy pion kredytéw i planowania w oddziatach pracuje
nalezycie, czy w petni wywigzuje sie ze spoczywajacych
na nim zadan?

Uwazam, ze trzeba sobie jasno i otwarcie powiedziec,
Ze jeszcze nie. Nie pracuje on nalezycie nawet w takich
okregach bankowych, ktore pretenduja do miana przodu-
jacych.

Z bezposrednich kontaktdow, z rozmoéw przekonatem sig,
Ze w znacznej czesci oddziatbw, zwlaszcza oddziatdw

mniejszych, praca pionu kredytdw i planowania jest zde-
cydowanie niezadowalajgca.

Negatywng ocene pracy oddzialu na odcinku kredytéw
i planowania dyrektorzy oddziatdbw uzasadniali i uzasad-
niajg z reguty w jednakowy sposob, brakiem dostatecznej
ilosci odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, uciecz-
ka przeszkolonych pracownikbw do przedsiebiorstw itp.
Rzeczywiscie, fakty tego rodzaju nalezg do czesto spoty-
kanych i niewatpliwie powaznie rzutujg na stabos$¢ pracy
wydziatléw kredytéw i planowania.

W czym lezy jednak giéwna przyczyna stabosci tej pra-
cy? Nawet pobiezna fotografia dnia pracy w wydziale kre-
dytéw i planowania pozwoli nam stwierdzi¢, ze niedosta-
teczne wyniki pracy, to rezultat przede wszystkiih stabej
wydajnosci pracy.

Za tempem rozwoju systemu kredytowego, systemu kon-
troli obrotu pienieznego, nie nadgzat wzrost wydajnosci
pracy naszego aparatu kredytowego, zatrudnionego przy
bezposredniej obstudze i kontroli przedsiebiorstw.
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0 ile w pionie operacyjno-rachunkowym czyniono po-
wazne wysitki w kierunku wzrostu wydajnosci pracy i na
przestrzeni ostatnich lat wydajnos¢ pracy tego pionu wzro-
sta bardzo znacznie, to w pionie kredytdw i planowania, na
skutek braku kryteriow poréwnywalnosci, niewiele posta-
piono naprzod na tym odcinku.

Czyniono co prawda pewne préby, aby ten stan rzeczy
zmieni¢ — znana byla teoria podziatu pracownikéw kredy-
towych na koncepcyjnych i technicznych, teoria, ktora prak-
tycznie nie zdata egzaminu, wyznaczono opiekunéw dlia
stabiej pracujacych oddziatow itp. Wszystkie te poczyna-
nia nie daly jednak pozadanych wynikbw — nie przynio-
sly, bo nie mogly przynies¢, bo byly tylko pétsrodkami.

Wiele lat temu czytalem w gazecie o pierwszych troj-
kach murarskich. Tréjkowy system pracy wydatnie zwiek-
szat wydajnos¢ pracy, pozwalatl na bicie rekordéw szybko-
Sci wznoszenia Scian.

Nigdy przedtem nie przyszlo mi na my$l, azeby szukac
mozliwosci wprowadzenia tego rodzaju systemu pracy...
w Banku.

Zastandwmy sie jednak uwaznie, na czym polegata wyz-
szo$¢ systemu pracy tréjek murarskich — na tym, ze byta
to praca zespotu, kolektywu, gdzie dzieki wyeliminowaniu
wszelkich zbednych czynnosci, wiasciwego ustawienia ko-
lejnosci tych czynnosci, mozna bylo zredukowa¢ do mini-
mum strate czasu, a tym samym zwiekszy¢ wydajnos¢
pracy.

Czy wprowadzenie podobnego stylu pracy w Banku,
w pionie kredytow i planowania jest mozliwe? Uwazam, ze
tak, chociaz tak Smiate twierdzenie moze wydawac sie dia
niektérych paradoksalne.

Jak wiemy, w tej chwili istnieje zasada, ze kazdy po-
szczegolny inspektor kredytowy ma przydzielong do kre-
dytowania i kontroli pewng scisle okreslong ilos¢ przed-
siebiorstw.

Odnosnie tych przedsiebiorstw wykonuje on wszystkie
czynnosci, tak techniczne (z podpisaniem akt wigcznie)
jak i tak zwane prace koncepcyjne i analityczne.

Z tymi ostatnimi zwykle bywa najgorzej, gdyz niejeden
nie bardzo orientuje sie w zakresie i znaczeniu tej pracy
koncepcyjnej, przyttoczony iloscig sztywnych przepiséw,
paragraféw, punktow, rozdziatdw, zarzadzen itp.

Czy podzial przedsiebiorstw do obstugi przez poszcze-
géinych pracownikéw aparatu kredytowego byt stuszny?
Niewatpliwie tak, rozchodzito sie tutaj o catkowitg znajo-
mos¢ ze strony inspektorow kredytowych problematyki kon-
trolowanej jednostki, tak od strony techniki kredytowej jak
i same] dziatalnosci gospodarczej tejze jednostki.

Prace te jeden inspektor kredytowy wykonuje Zle, drugi
lepiej. Najczesciej wykonujg ja wzglednie dobrze technicz-
nie, pozostawiajgc w zaniedbaniu drugg strone, strone po-
lityki kredytowej, Swiadomego, celowego oddziatywania na
przedsiebiorstwo.

Zaniedbanie to ttumaczone jest przewaznie nastepujacy-
mi przyczynami: zbyt duzg iloscig pracy ewidencyjno-staty-
stycanej oraz technicznej, biezacej, brakiem -kwalifikacji
w zakresie ksiegowosci, odczytywania i analizowania bi-
lansu, przeprowadzenia inspekcji w przedsiebiorstwie. Praw-
da jak zwykle lezy posrodku. Prawda jest, ze ilos¢ czyn-
nosci technicznych jest dos¢ duza, ale nieprawda jest, aby
zajmowaty one wszystkie dni w miesigcu.

Prawdg jest, ze wielu pracownikow aparatu kredytowego
nie posiada dostatecznych kwalifikacji, ktére uniemozliwiajg
im glebszg -analize bilansu, napisanie dobrze sprecyzowa-
nej, gteboko ujetej interwencji i powoduje to, ze pracow-
nik wrecz boi sie przeprowadzi¢ inspekcje. Jezeli pracow-
nik kredytowy nie zacznie robi¢ tych rzeczy, niechby po-
czatkowo nawet niezbyt doskonale, nie nauczy sie ich ni-
gdy i nigdy nie osiggnie potrzebnych kwalifikacji, -nie uzy-
ska awansu, a w konsekwencji zniechecony odejdzie.

Tak bywa najczesciej, wobec pozostawienia jednostki sa-
mej sobie.

Projekt, ktory wysuwam w tym artykule, zawiera zasad-
niczg zmiane w organizacji pracy pionu kredytow i pla-
nowania w oddziatach operacyjnych naszego okregu. Pro-
ponuje nazwa¢ go ogniwowym lub brygadowym systemem
pracy.

Ogniwo robocze, w mysl proponowanych przeze mnie za-
tozen, winno w zasadzie sklada¢ sie z trzyosobowego ze-
spotu, prowadzacego obs-luge i -kontrole okoto 20 przedsie-
biorstw, o mozliwie podobnym, zblizanym zakresie dziata-
nia.

Z gory zaktadam, ze podziat tego rodzaju moze byc¢ trud-
ny do przeprowadzenia w oddziatach mniejszych.

Kazde ogniwo robocze posiada przodownika, ktérym wi-
nien by¢ ten sposrod cztonkdéw ogniwa, ktory posiada naj-
lepsze ze wszystkich kwalifikacje zawodowe.

Nie ma tutaj imiennego przydzialu przedsiebiorstw po-
szczegbinym czionkom ogniwa, gdyz cale ogniwo odpo-
wiada solidarnie za czynnosci kredytowania i kontroli przy-
dzielonych im przedsiebiorstw.

W zaden spos6b nie wolno dopusci¢ jednak do tego, aze-
by utozsamia¢ pojecie ogniwa ze stanowiskiem pracy, sek-
cjg czy referatem, gdyz wypaczatoby to zupetnie jego cha-
rakter. Nie moze tez by¢ tutaj mowy o podziale na pracow-
nikdw technicznych i koncepcyjnych, gdyz celem istnienia
ogniwa jest wspdlne wykonywanie czynnosci przypadaja-
cych dla ogniwa, zgodnie z zadaniami planu pracy.

Jak powinna wyglada¢ owa ,wspdélnos¢* w wykonywa-
niu czynnosci?

Pod pojeciem wspolnego wykonywania czynnosci, nalezy
rozumieC tutaj wspolne dziatanie, a nie jednoczesne wyko-
nywanie tych samych czynnosci, aczkolwiek to ostatnie nie
jest wykluczone, gdy dobro pracy lub rozmiar pracy tego
wymaga.

Ogniwo robocze, w oparciu o kwartalny plan pracy,
przygotowuje sobie miesieczne harmonogramy czynnosSci.

Harmonogram czynnosci winien by¢ opracowany w ten
sposob, aby w miare mozliwosci jeden pracownik nie wy-
konywatl w ciggu jednego dnia roboczego kilku réznych,
luznych, albo wcale nie zwigzanych ze sobg prac, gdyz po-
cigga to za sobg duzg strate czasu, wobec koniecznosci
przestawienia sie z jednej pracy, na druga.

Zatozmy sobie, ze ogniwo (brygada) robocza sklada sie
z pracownikOw X, y, z. Zgodnie z harmonogramem czyn-
nosci, pracownik ,x“ w czasie od 1 do 5 danego miesigca
zatatwia sprawy zwigzane z obstugg klientow, prowadze-
niem zapisow w arkuszu C-14, odkladaniem do akt kore-
spondencji, regulacjg kredytu inkasowego itp.

W tym samym czasie pracownik ,y“ przeprowadza
inspekcje w przedsiebiorstwach, na tle przeprowadzonej
uprzednio analizy bilanséw tych przedsiebiorstw.

Pracownik ,z“ zajety jest przeprowadzaniem analizy bi-
lanséw pozostatych przedsiebiorstw.

Z dniem 5, pracownik ,x* siada zatdzmy sobie réwniez
do analizy bilanséw lub sprawozdan finansowych, pracow-
nik ,y“ przechodzi do pracy, ktéra uprzednio wykonywat
pracownik ,x“, z tym, ze. bedzie jeszcze musiat ewentual-
nie przeprowadzi¢ kontrole o$wiadczen o stanie kredyto-
wanych wartosci, ktore na drugg reke skontroluje pra-
cownik ,x“.

Natomiast pracownik ,z“ przystgpi do przeprowadzenia
inspekcji w przedsiebiorstwach, na tle wynikéw analizy
bilanséw, sprawdzajgc jednoczesnie realnos¢ zlozonych
oswiadczen o stanie kredytowianych wartoSci.

W miare praktyki harmonogramy pracy stang sie coraz
bardziej dopiete, umozliwig coraz lepsze skoordynowanie
i wzajemne powigzanie czynnosci, jak najbardziej ekono-
miczne wykorzystanie dnia pracy.
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W ten spos6b automatycznie rozwigzany zostanie pro-
blem zastepstw w okresie przejSciowej nieobecnosci jedne-
go z pracownikéw, spowodowanej chorobg lub urlopem wy-
poczynkowym.

Do tej pory, w przypadku okresowej nieobecnosci jedne-
go z pracownikébw przy pracy, zastepujacy go pracownik
ograniczat sie do wykonywania jedynie czysto formalnych
czynnosci, nie probujgc nawet wchodzi¢ w istotne proble-
my przedsiebiorstw, ktére prowadzi! jego kolega lub ko-
lezanka.

Kolektywna praca w ogniwie roboczym umozliwia stale
podnoszenie poziomu swoich wiadomosci zawodowych, kwa-
lifikacji zawodowych czlonka ogniwa.

Nowych barw winno nabra¢ réwniez miedzyogniwowe
wspoétzawodnictwo pracy.

Szacujgc bardzo ostroznie, spodziewam sie, ze przy tego
rodzaju organizacji pracy, wydajno$¢ pracy winna wzro-
sna¢ przynajmniej o 30 do 40%.

Zaktadam, ze mozliwe bedzie doprowadzenie do spel-
nienia przez aparat kredytowy wszystkich zasadniczych
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jego obowigzkéw, bez dotychczasowego powierzchownego
slizgania sie po najbardziej istotnych zagadnieniach eko-
nomicznych.

Ten krétki szkic, to raczej projekt, ktéory wymaga prak-
tycznego przepracowania w oddziale operacyjnym.

Sadze, ze niewatpliwie znajdg sie chetni jego praktycz-
nego wyprobowania, ze artykut moj, ktory traktuje jako
dyskusyjny, rozwinie ozywiong dyskusje na tamach ,Wia-
domosci NBP*“, gdyz wobec coraz to nowszych zadan jakie
stajg przed naszym Bankiem, zadan podkreslonych na
Il Plenum KC PZPR i w ekspose Ministra Finanséw na
sesji budzetowej Sejmu PRL, zagadnienie usprawnienia
i podniesienia poziomu pracy, wzrostu wydajnosci pracy
w wydziatach kredytdw i planowania, nabiera szczegdlnej

wagi.

M. Dudzik
Olsztyn

Dyskutujemy o zadaniach gtdéwnych ksiegowych

J. Glapinski w artykule ogtoszonym w ,Wiadomosciach
NBP“ nr 12/54 omawiat juz sprawe odpowiedzialnosci
gtéwnych ksiegowych, ale wydaje sie, iz zagadnienie to
nie zostato catkowicie wyczerpane.

Mozemy z calg stanowczoscig stwierdzi¢, ze prawie zaw-
sze, a szczeg6lnie w duzych oddzialach ujemna ocena pio-
nu operacyjno-rachunkowego powstaje z winy gtownych
ksiegowych. Jest rzeczg wiadoma, ze niektérzy gtéwni ksie-
gowi ograniczajg swoje zainteresowanie do komorki ksie-
gowosci syntetycznej (czasami takze do kasowo-skarbco-
wej) a pozostate komdrki pozostawiajg bez opieki. Troska
0 codzienne i prawidiowe sporzadzenie bilansu sald, ksie-
gi gtownej lub wyszukiwanie bledéw w przekrojach powo-
dujg brak czasu na okresowe kontrole wewnetrzne, co z cza-
sem doprowadza do zaniechania analizowania napotyka-
nych bledéw.

Traktujgc kontrole wewnetrzne jako zlo konieczne, a pro-
tokoly jako ucigzliwg formalitos¢, gtéwni ksiegowi nie do-
strzegajg bledéw nawet w komoérkach objetych ich osobistg
.opieka“. A jakze czesto gtéwni ksiegowi nie zwracajg
uwagi na niezgodne z przepisami przechowywanie Kksiag,
dokumentoéw lub stempli dziennych, a stosunek ich do spraw
legalnosci pozostawia wiele do zyczenia. Ponadto gtowni
ksiegowi zapominaja, ze sa naczelnikami wydziatéw i nie
koordynujg pracy poszczegélnych komoérek. W takich wy-

padkach stata ingerencja dyrektora oddzialu staje sie ko-
nieczna.

Zdajemy sobie sprawe, ze w wielu oddziatach nie powie-
rzono funkcji gtéwnych ksiegowych pracownikom, posiada-
jacym najlepsze kwalifikacje zawodowe, a przeciez stan
tak: nie powstat w oddziatach od razu, jest on konsekwent-
nym nastepstwem niewlasciwej polityki kadrowej lub bie-
dem organizacyjnym, popetnionym na wszystkich szcze-
blach. W roku 1951, gdy po raz pierwszy utworzono sta-
nowiska starszych ksiegowych, wiekszo$¢ oddzialéw po-
wotata na nie pracownikéw prowadzacych dzienniki obro-
téw lub kierownikbw komérek rachunkéw bankowych. Star-
si ksiegowi przeksztalceni zostali nastepnie w gtdwnych
ksiegowych i kierownikbw pionéw operacyjno-rachunko-
wych. Pracownicy, ktorzy dotychczas bez zarzutu spetniali

funkcje ksiegowych nie zawsze podota¢é mogli odpowie-
dzialnym i nowym obowigzkom kierownikow catego pionu
operacyjno-rachunkowego. Coraz wiecej obowigzkéw nakfa-
dano na gtéwnych ksiegowych, nie liczac sie z ich przygo-
towaniem zawodowym. Wprawdzie organizowano Kkursy
centralne, ale niestety akcjg ta nie objeto wszystkich gtow-
nych ksiegowych. Nie zawsze zastanawiano si¢ nad tym
czy gtéwni ksiegowi posiadajg odpowiednie zdolnosci orga-
nizacyjne, uwazajgc btednie, ze nie ,wypada“ degradowac
pracownika, ktory przez dwa lata byt dobrym starszym
ksiegowym. Rezultaty takiej polityki sg juz w niektérych
oddziatach widoczne.

A jak wygladata opieka oddzialdw wojewddzkich? Jakze
C2esto gtowni ksiegowi oddziatow wojewddzkich dopiero od
komisji rewizyjnych Biura Gléwnego Rewidenta dowiady-
wali sie, ze oddziat ,lezy* a nawet zdarzalo sie iz oddziat
ten jeszcze do niedawna otrzymywal wysokie nagrody
administracyjne.

Centrala Banku zastanawia sie juz, czy nie mozna by
gtbwnym ksiegowym utatwi¢ wykonywania ich trudnych
i odpowiedzialnych zadan jak réwniez wptynaé na prawid-
towg organizacje oddzialéw. Nalezy sie spodziewaé, ze:

1) zbadanie czy funkcje gtéwnych ksiegowych zostaly
powierzone pracownikom, posiadajgcym odpowiednie kwa-
lifikacje zawodowe i zdolnosci organizacyjne oraz przepro-
wadzenie odpowiedniej polityki kadrowej,

2) dalsze organizowanie kurséw centralnych dla gtow-
nych ksiegowych,

3) przeprowadzenie rozdziatu czynnosci
rektoia a naczelnikbw wydziatow, ze szczegdélnym zwré-
ceniem uwagi dyrektora oddziatu na zagadnienia kredy-
towe i planowania kasowego,

4) wydanie nowych przepiséw okreslajgcych przynaj-
mniej w sposéb ramowy prawa i obowigzki gtéwnych ksie-
gowych,

5) zapewnienie znacznego wzrostu opieki, kontroli i inten-
sywnego instruktazu ze strony oddzialéw wojewddzkich nie-
watpliwie pozwoli na podniesienie poziomu wykonywanych
czynnosci w pionie operacyjno-rachunkowym.

pomiedzy dy-

Miller
AR
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Z no$wi/wczEN i praktyki hawrouej

Ulepszajmy prace kredytowag oddziatdw Banku

(przeglad artykutéw i listbw nadestanych do redakcji)

Jednym z podstawowych niedociggnie¢ w naszej gospo-
darce, ktore zaistniato w roku 1954 byto do$¢ znaczne
przekroczenie -zadan planu inwestycyjnego. Il Plenum Ko-
mitetu Centralnego PZPR wykazalo, ze nieprawidtowos¢
ta jest wielce szkodliwa, gdyz tamie ustalone w narodo-
wym planie gospodarczym proporcje w podziale dochodu
narodowego. Plenum wskazalo, ze famanie dyscypliny pla-
nu inwestycyjnego jest rzeczg niedopuszczalng i musi mu
by¢ wydana zdecydowana walka.

Oddzialy Narodowego Banku Polskiego maja moznos¢
w trakcie swej pracy przy kredytowaniu i kontroli przed-
siebiorstw, jak tez przy kontroli kapitalnych remontow,
ujawnia¢ i wptywaé na likwidowanie nieprawidtowych za-
mrozen w inwestycjach $rodkéw obrotowych lub $rodkow
przeznaczonych na finansowanie kapitalnych remontow.
Praktyka wykazuje, ze famanie dyscypliny inwestycyjnej
odbywa sie gtéwnie we wspomnianych wyzej formach, dla-
tego tez rola aparatu kredytowego w tym zakresie jest
bardzo powazna.

Na brak ten zwréci! uwage Prezes Narodowego Banku
Polskiego w liscie do dyrektoréw oddziatbw wojewddzkich
z dn:a 4.11.1955 r. Oddzialy otrzymaly réwniez inne wy-
tyczne w tym zakresie. Zarzadzenia te nie moga jednak
z natury rzeczy wyczerpa¢ calosci zagadnienia i skutecz-
nos¢ pracy zalezy w duzej mierze od inicjatywy oddziatow.

Powazna cze$¢ korespondencji, ktorg redakcja prowa-
dzita w pierwszych miesigcach biezacego roku dotyczyta
tego wilasnie zagadnienia.

Kolega Kazimierz Wajda z |V Oddzialu Miejskiego
w Warszawie' wskazuje jakie sg na terenie oddziatu gtow-
ne przyczyny zamrozen s$rodkdéw obrotowych i jakie sg
metody walki z nimi.

Na 79 przedsiebiorstw kontrolowanych przez oddziat,
przedsiebiorstw na peinym rozrachunku gospodarczym,
zamrozenia $rodkéw obrotowych w inwestycjach wyste-
puja w wiekszych stosunkowo warto$ciach w pieciu przed-

siebiorstwach a mianowicie:

— Elektrownia ,Warszawa"“

—e Zaklady Sieci Elektrycznych Warszawa — Miasto

— Zaklady Gazownictwa Okregu Warszawskiego

— OZR przy ,Metrobudowie

— Centrala Produktéw Naftowych

Odnosnie dwoch  przedsiebiorstw  podlegtych  branzy

energetycznej zamrozenia $rodkéw obrotowych w' inwes-
tycjach wystepujg stale z uwagi na wykonywanie przdz
te przedsiebiorstwa w duzym stopniu robd6t inwestycyj-
nych sposobem gospodarczym. Dla orientacji podajemy
warto§¢ zamrozen w wyzej wymienionych przedsiebior-
stwach na ultimo grudnia ubiegtego roku.

— Elektrownia ,Warszawa“ 204/m

— Zaklady Sieci Elektrycznych Warszawa — Miasto

301/m

Jezeli natomiast chodzi o trzecie z kolei przedsiebiorstwo,
to zamrozenia wystgpily dopiero w bilansie zamkniecia
za rok 1954 w kwocie zl i.387/m. Dotychczas kwota ta
byta wykazywana na koncie 074, jako pozycja do wyjas-
nienia. W grudniu ubiegtego roku, decyzja centralnego
zarzgdu ustalono, ze nakilady te dotyczg inwestycji po-
zalimitowych, ktére beda zrefundowane w miare akumu-
lacji srodkéw na inwestycje. Zamrozenia w OZR w wy-

sokosci zt 266/m, dotyczg lat ubieglych (budowa chlew-
ni) a Centrali Produktéw Naftowych w kwocie 249/m,
dotyczg ostatnich miesiecy roku 1954.

Oddziat badat przyczyny zamrozen, a dotyczylo to prze-
waznie branzy energetycznej, podczas bytnosci w przed-
siebiorstwach, ktére jednak nie zawsze dawaly pozadane
rezultaty (Zaktad Sieci Elektrycznych Warszawa — Mias-
to, z uwagi na nieprawidtowosci ksiegowe dotyczace jesz-
cze lat ubieglych). Najczesciej wystepujgcymi przyczy-
nami zamrozen sg przekraczane koszty planowane i brak
limitbw na poszczegdlne tytuty inwestycyjne oraz brak do-
kumentacji technicznej.

Oddziat wyliczajgc zamrozenia nie poprzestawat na da-
nych wynikajacych z réznicy czesci ,D“ bilansu a brat
pod uwage dane uzupelniajace oraz zestawienia anali-
tyczne sporzadzane przez zaktad i dotyczace inwestycji
za dany okres.

Inwestycji nielegalnych nie stwierdziliSmy, natomiast od-
dzial state spotyka sie z przekraczaniem planowanych kosz-
téw inwestycyjnych. Dotyczy to Zakladéw Sieci Elektrycz-
nej Warszawa — Miasto. Refundacja za listopad ubiegtego
roku nie mogta by¢ dokonana w terminie w pelnej wyso-
kosci poniesionych naktadéow z uwagi wilasnie na przekro-
czenie kosztoryséw o okoto 100/m.

Przekroczenia kosztéw wystepujga w wyzej wymienio-
nym przedsiebiorstwie w grupie robocizny i transportu,
a sg powodowane nieprzewidzianymi robotami dodatkowy-
mi przy pracach ukfadania kabla (np. usuwanie przy wy-
kopach wiekszych rozmiaréw zlomu, betonu itp.).

Kolega A. Mendrek z Oddziatu w Bielsku-Bialej szerzej
omawia przyczyny zamrozen $rodkéw obrotowych w opar-
ciu o kontrole 45 przedsiebiorstw drobnej wytworczosci,

Wedtug danych bilansowych na dzien 31.12.1954 r. oma-
wiane nieprawidlowosci wystgpity w 20 przedsiebiorstwach
ha tgczng kwote 898/m iz, z"pzego przypada na zamroze-
nia w kapitalnych remontach 154/m zt (9 jednostek), w in-
westycjach 744/m zt (18 jednostek).

Zaréwno zamrozenia w kapitalnych remontach jak
i w inwestycjach dokonane zostaly przewaznie drogg ich
wykonywania jsposobem gospodarczym.

Z wazniejszych przyczyn, powodujgcych wystepowanie
zamrozen wyszczegolni¢ nalezy:

a) dokonywanie naktadéw bhp na podstawie nakazéw
inspektoréow pracy. Terminy ustalane w nakazach sg zbyt
krotkie (15—30 dni) nie pozwalaja na opracowanie i uzys-
kanie zatwierdzenia wniosku inwestycyjnego,

b) uruchamianie nowych punktéw ustugowych — doty-
czy punktéw tpfi Wystepuja przypadki polecen otwarcia
punktéow w stosunkowo bardzo krotkim czasie (jw),

c) decyzje wiadz kwaterunkowych o zmianie
punktéw ustugowych,

d) przekroczenie kosztoryséw spowodowane najczesciej
réznicami w cenach materiatow (kosztorysy opracowane na
bazie cen hurtowych, a wykonane przy uzyciu materiatdw
zakupionych w detalu lub materiatébw innych niz planowa-
no (drozszych). Przy inwestycyjnych zakupach maszyn za-
chodzi czesto' rozbiezno$¢ miedzy Wartoscig ujetg we wnios-
ku inwestycyjnym a ich aktualng wartoscig. Do przekro-
czenia planowanych kosztow inwestycji i kapitalnych re-
montéw przyczynia sie rowniez i ta okolicznos¢, ze przed-

lokali
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siebiorstwa wykonujg je we wilasnym zakresie z uwagi
na brak wykonawcéw,

€) nieprzestrzeganie przez wykonawc6éw obcych obowigz-
ku sprawdzania pokrycia finansowego zleconej do wyko-
nania inwestycji lub kapitalnego remontu.

f) finansowanie inwestycji i kapitalnych remontéw poza-
limitowych ze $rodkéw funduszu zaktadowego, przy czym
w chwili opiniowania kwartalnych obliczen odpiséw na
fundusz zakfadowy przedsiebiorstwa sg rentowne, nato-
miast przy zamknieciach rocznych wyka-zujg straty niepla-
nowane czy tez nie osiggajg planowanych zyskéw,

g) do pozostalych przyczyn zaliczy¢ nalezy przydziaty
maszyn o krétkim okresie realizacji rozdzielnika oraz za-
kupy maszyn z licytacji wydzialu finansowego.

Prewencyjna kontrola zamrozen obejmuje w naszym
oddziale:

1 Whnikliwg kontrole zadan zaptaty dostawcéw,

2. Scistag wspolprace pracownikéw kredytowych z ‘'ko-
moérka planowania kasowego odnosnie akceptacji podjeé
gotéwkowych,

3. Scista wspoélpraca z dysponentem rozliczern (kontrola
przelewéw, przedktadanie do wgladu faktur, analiza prze-
lewéw z tytutu wyréwnania salda),

4. W czasie inspekcji w przedsiebiorstwie analiza kont
rozliczeniowych inwestycji i kapitalnych remontow.

Kontrola ex post obejmuje obowigzek zlozenia przez
przedsiebiorstwo wyjasnien pisemnych odnosnie dokona-
nych zamrozen.

Powazna ilos¢ naszej korespondencji dotyczy spraw
zwigzanych z kredytowaniem rolnictwa zaréwno zespolo-
nego jak i indywidualnego. W numerze 4 z biezgcego
'roku zamiesciliSmy szereg wypowiedzi dotyczgcych windy-
kacji kredytow. YV niniejszym przegladzie, obok uwag
o kredytowaniu spoétdzielni produkcyjnych zamieszczamy
'pare korespondencji omawiajacych doswiadczenia w za-
kres:e 'wundykacji kredytéw od rolnikéw indywidualnych,
'gdyz doswiadczenia te moga by¢ aktualne nadal.

Kolega W. Ludkiewicz z Biura Gléwnego Rewidenta —
Zespot Rewizyjny w Gdansku pisze o koniecznosci blizszej
"wspotpracy oddzialéw z prezydiami powiatowych rad na-
rodowych przy kredytowaniu rolniczych spétdzielni produk-
cyjnych. Dotychczas szczegélnie niedomagalo opiniowanie
'‘wnioskow kredytowych spotdzielni przez zarzady rolni-
ctwa prezydidw powiatowych rad narodowych.

Dobrze jest przypomnie¢ sobie — pnhze kolega Lud-
kiewicz — ze nowa Instrukcja Stuzbowa Nr A/2 ", Kredy-
towanie rolniczych spétdzielni produkcyjnych® precyzuje
éciéle jak majg by¢ opiniowane wnioski kredytowe tych
spotdzielni.

W praktyce lat ubieglych, przed wprowadzeniem In-
strukcji Stuzbowej Nr 2, réowniez wymagane bylo opinio-
wanie wnioskow kredytowych spotdzielni produkcyjnych
Przez prezydia powiatowych rad narodowych w sensie
zgodnosci ich z planami gospodarczymi i celowosci gos-
podarczej kredytow, o ktére spoidzielnie staraly sie. Wie-
le prezydiow powiatowych rad narodowych nie wczuwato
si8 w to, czego zadano przy wydawaniu opinii i opinie
*e wydawato raczej dla spetlnienia wymaganej formal-
n°Sci, a nie dla wyrazenia zdania w sposéb-autorytatywny
° potrzebie- udzielenia spotdzielniom zgdanego przez nie
kredytu oraz o sytuacji gospodarczej i finansowej tych
spotdzielni. ' w
m Przeglagdajgc we wnioskach spotdzielni produkcyjnych
z roku 1954. niewfasciwie sporzadzone opinie /prezydiéw
powiatowych rad narodowych mozna bylo czesto spotkaé
Zamiast opinii tylko odcisk- pieczatki prezydium powia-
°wej rady narodowej i podpis..
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Nastepnie opinie te dzielity sie przewaznie na opinie
, akceptujagce” i opinie ,popierajace". Nieraz polegaly one
na lakonicznym stwierdzeniu ,akceptuje” Ilub ,wniosek
'‘popieram*, chociaz prezydium powiatowej rady narodo-
wej nie decydowalo o udzieleniu kredytu i nie mogto
wniosku akceptowa¢, a poparcie bez jstwierdzenia zgod-
hosci z planem gospodarczym oraz bez uzasadnienia ce-
lowosci udzielenia kredytu, wilasciwie nie posiadato zad-
nej wartosci.

Czesto opinie te byly bardziej rozwiniete, ale sens
pozostawat ten sam, jak na przykiad, ,prezydium powia-
towej rady narodowej wniosek popiera, gdyz kredyty sa
konieczne", ,prezydium powiatowej rady narodowej wniosek
akceptuje onaz prosi o udzielenie kredytu, gdyz spétdzielnia
tnie posiada wiasnych $rodkéw*, albo tez ,prezydium po-
wiatowej rady narodowej akceptuje wniosek spétdzielni
i prosi o wyplacenie kredytu krotkoterminowego*.

Niewlasciwie ujete byly opinie o charakterze impera-
tywnym ,prezydium powiatowej rady narodowej popiera
wniosek na pozyczke kredytowg w sumie zt. 30.000 i po-
leca dokonanie przelewu wspomnianej sumy na zakup
otrgh“. Opinia ta nie posiadala Zzadnych wymaganych
stwierdzen, a zawierala dyspozycje zuzytkowania kredy-
tu, chociaz dysponowanie -kredytem nalezalo do kredyto-
biorcy — spotdzielni produkcyjne;.

Poza tym byt szereg opinii, ktére ograniczaly wyso-
kos¢ pozyczki, ale nie podawaly powodéw tego ograni-
czenia, jak na przykiad — ,prezydium powiatowej rady
narodowej przychyla sie do podania spétdzielni produk-
cyjnej o udzielenie kredytu najwyzej do sumy zt 8.400“, lub
tez operowaly ogdlnikami nie konkretyzujgc uzasadnienia
jak na przyktad — ,pozyczka jest koniecznie potrzebna,
ktérg trzeba wydac"”.

Majac przyktady niewlasciwie skonstruowanej opinii oraz
wiedzac jakie wymagania odnosnie wystawiania tych opinii
jstawia Instrukcja Stuzbowa Nr A/2, oddzialy terenowe po-
winny zawczasu poczyni¢ starania, azeby zarzady rol-
nictwa prezydiéw powiatowych rad narodowych zapoznaly
sie szczeg6towo z tym co sie od nich w -tym wzgledzie
zada, zgodnie z przepisami cytowanej instrukcji.

Kierownicy oddzialdbw i pracownicy obstugujgcy spot-
dzielnie produkcyjne, korzystajgc z osobistych kontaktow
z pracownikami zarzadéw rolnictwa powinni w spos6b
przekonujgcy wyttumaczy¢é pracownikom tych zarzadow,
opiniujgcym wnioski kredytowe spétdzielni produkcyjnych,
ze opiniowanie nie jest czczg formalnoscia, ale ma znacze-
nie dla prawidtowego kredytowania spétdzielni produkcyj-
nych. Nastepnie powinni szczegdlowo zaznajomi¢ pracow-
nikéw zarzgdéw z wymaganiami instrukcji odnos$nie opra-
cowania i wystawiania omawianych opinii.

Mozna i nalezy sadzi¢, ze oddzialy terenowe spotkajg
jsie ze strony pracownikéw zarzadow rolnictwa z petnym
zrozumieniem oraz ze w konsekwencji niewlasciwie ujete
opiniowanie wnioskéw kredytowych spétdzielni produk-
cyjnych wiecej nie bedzie miato miejsca.

O utatwianie pracy kredytowcow po ukazaniu sie no-
wych przepiséw ¢ kredytowaniu spétdzielni produkcyjnych
'pisze réwniez kolega Frackowiak Czestaw z Oddziatu
w Stupsku.

Kredytowanie spétdzielni produkcyjnych przed ukazaniem
sie instrukcji bylo dos¢ skomplikowane i trudne do opa-
nowania, Szczegolnie dla nowozaangazowanych pracow-
nikbw, gdyz oparte bylo' na obowigzujacych zarzadze-
niach, wydanych w réznych okresach czasu i uwzglednia-
ty zwykle wycinkowo zagadnienia kredytowania spétdziel
ni produkcyjnych, przy czyni niejednokrotnie okreslaty
'pewne zagadnienia do$¢ ogolnikowo, w konsekwencji
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czego sposob kredytowania spoétdzielni produkcyjnych byt
ré6znie interpretowany nie tylko przez pracownikéw, ale
rowniez przez poszczeg6lne oddzialy jak réwniez przez
kontrolujacych oddzialy. Niejednokrotnie zachodzity takie
trudnosci, ze pracownicy oddziatbw mieli watpliwosci
pod jakim wzgledem powinny by¢ opiniowane przez pre-
zydia powiatowych rad narodowych wnioski kredytowe
spotdzielni produkcyjnych, jakie nalezato stosowaé terminy
ptatnosci udzielonych kredytéw, co powinno by¢ przedmio-
tem inspekcji w spoétdzielniach, a nawet takie trudnosci
jakiej tresci powinien by¢ skrypt dituzny, promesa itp.

Wydanie instrukcji przyczynito sie do uporzadkowania
zasad kredytowania spotdzielni produkcyjnych tak w sto-
sunku do kredytow obrotowych jak i kontraktacyjnych,
ustalajgc wyczerpujgco jednolity tryb postepowania przy
kredytowaniu spotdzielni. W instrukcji réwniez zostaly
sprecyzowane $rodki oddziatywania na spoétdzielnie pro-
dukcyjne.

Swoje uwagi o niektorych przepisach, dotyczacych kre-
dytowania spotdzielni produkcyjnych, pisze kolega M. Dra-
bik z Oddzialu w Ciechanowie.

Pozytywnie oceniane sg zmiany na odcinku funkcjono-
wania kredytu na kontraktacje, z wyjatkiem formy spta-
ty zaliczek, poniewaz zarachowanie catkowitych wplywow
z tytulu spieniezenia masy towarowej, bezposrednio na
rachunek kredytowy spdtdzielni, zaciemnia obraz obrotéw
tego rachunku, ktéry powinien wykazywaé konkretne kwoty
tak udzielonych jak i sptaconych zaliczek kontraktacyjnych.
Stosowanie systemu zarachowywania catkowitych wplywéw
za mase kontraktacyjng na rachunek kredytowy, stwarza
fikcyjne obroty (z powodu ksiegowania na dobro rachun-
ku znacznie wiekszych kwot od udzielonych zaliczek), tak
po stronie ,winien“ jak i ,ma“ rachunku i utrudnia ana-
lize tego konta, stwarzajgc mozliwo$¢ pomylek szczegdl-
nie przy sprawozdawczosci miesiecznej, przy spoizadza-
niu ktérej, w oparciu o rachunek kredytowy, trudno jest
wyodrebni¢ wiasciwe obroty na rachunku.

Kolega Wicherek Stanistaw z Oddzialu w Gliwicach
pisze w sprawie zesziorocznej akcji windykacyjnej od-
dziatu.

Piiany windykacji pozyczek ogolnoobrotowych oraz za-
liczek kontraktacyjnych roku 1954 zostaly przez oddziat
Wykonane, (pozyczki ogdlnoobrotowe w 104%, zaliczki
kontraktacyjne w 102%). Plany nie byly wykonywane sys-
tematycznie, gdyz wedlug stanu na 30.6.1954 roku, plan
pozyczek ogélnoobrotowych zrealizowano w skali powiatu
w 37%, a zaliczek kontraktacyjnych w 14%.

Na stosunkowo lepszg realizacje planu windykacji zali-
czek kontraktacyjnych w okresie drugiego poétrocza wptly-
neto dokonanie rozliczen z kontraktacji CZHOIW
(VIH—IX/54) oraz Centrali Nasiennej (XI i XII/54).
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W celu przyspieszenia realizacji rocznego planu windy-
kacji, niezaleznie od omawiania wynikéw poszczegolnych
GKS na miesiecznych odprawach roboczych kierownikéw

GKS — dokonano szczeg6towej analizy dotychczasowych
osiggnie¢ i usterek na ogdlnej (powiatowej) konferencji
wltadz GKS, odbytej w dniu 2851954 r, przy wspot-

udziale miejscowych czynnikbw polityczno-spotecznych.
Z uwagi na brak Scistej wspotpracy GKS z PGRN na od-
cinku windykacji podano wytyczne, zmierzajgce do uspraw-
nienia dziatalnosci pod tym wzgledem.

W celu zabezpieczenia wykonania rocznego planu win-
dykacji, zwtaszcza zaliczek kontraktacyjnych, zwrécono
szczegblng uwage na nalezyte wykorzystanie mozliwosci
finansowych rolnikbw w okresie skupu ziemioptoddw,
a ponadto w IV kwartale ubieglego roku wzmocniono
wsnotzawodnictwo miedzy poszczegélnymi GKS na odcinku
windykacji, podajac specjalne komunikaty dotyczace reali-
zacji planu oraz Ictoaty kwalifikacyjnej, oddzielnie za rea-
lizacje planu windykacji pozyczek ogdélnoobrotowych i za-
liczek kontraktacyjnych. Przyniosto to nadspodziewane
efekty, gdyz wobec stosunkowo wysokiego planu windykacji
zaliczek kontraktacyjnych, zachodzita ewentualno$¢ niewy-
konania tego planu w skali powiatu.

Ponadto GKS polecono stosowaé przypomnienia przed
terminem platnosci, co jednak nie przez wszystkie GKS
byto nalezycie realizowane.

Poszczegélne punkty kasowe otrzymywaly wykazy dhuz-
nikow a kasjeréw zobowigzano do oddzialywania na nich,
aby splacali swe zadluzenia przy okazji kazdej podejmo-
wanej wyptaty za dostawy.

Plan windykacji pozyczek starych (ktérych termin ptat-
nosci uptynat przed 31.X11.1953 r. i nie zostat sprolongo-
wanv) zostat zrealizowany na dzien 31.X11.1954 r. w 84%.

Windykacja tych naleznosci byta realizowana przez GKS
miedzy innymi po nawigzaniu bezposredniego kontaktu
z dtuznikami i ustaleniu z nimi miesiecznych rat zalegtych
naleznosci.

Wobec dtuznikéw opornych i ztosliwych stosowano po-
istepowanie administracyjne, ktére jednak w pewnych przy-
padkach nie byto realizowane terminowo, co bylo pewnym
utrudnieniem w systematycznej akcji windykacyjnej po-
wiatu.

W celu niedopuszczenia do powstania zalegto$ci w spta-
tach instruowano GKS, aby udzielaly pozyczek Scisle we-
dtug Instrukcji Stuzbowej A/l, wychodzac z zalozenia,
ze prawidtowe udzielanie kredytu jest podstawowym wa-
runkiem uzyskania sptlaty.

Jak wazng rzecza jest rytmiczne wykonywanie planéw
windvkacji wykazuje kolega Tarnarzewski Jan z Oddzialu
w Etku.

Windykacja kredytow w roku 1954, na przestrzeni po-
szczegblnych kwartatéw przedstawiata sie nastepujaco:

| kwartat pozyczki ogélnoobrotowe
Il kwartat pozyczki ogélnoobrotowe
Il kwartat pozyczki ogélnoobrotowe
IV kwartat pozyczki ogélnoobrotowe

34 tys.
24 tys.
112 tys.
418 tys.

zt,
zt,
zt,
zt,

kontraktacyjne
kontraktacyjne
kontraktacyjne
kontraktacyjne

24 tys.
29 tys.
504 tys.
755 tys.

zt
zt
zt
zt

Jak z powyzszego wynika najstabiej przebiegata windy-
kacja w drugim kwartale ubiegtego roku, osiggajac na
koniec pierwszego poéhocza zaledwie 58 tysiecy ztotych na
pozyczkach ogoélnoobrotowych i 52 tysigce na pozyczkach
kontraktacyjnych. Ten niski stan spfaty w okresie pierw-
szego potrocza ubieglego roku byt wynikiem tego, ze splaty
w wiekszosci przypadkow nastepowaly przy udzielaniu
zaliczek nowych (wiosng) jak rowniez ma swoje odbicie
w wiosennej akcji siewnej i zwigzanymi z nig wydatkami.

Akcja windykacyjna, wtasciwie' rozpoczeta sie w sierpniu
z chwilg uruchomienia punktow skupu ptodow rolnych.

W ekcji tej nalezy stwierdzi¢, ze przejSciowe punktu kaso-
we nie spetnity swego zadania. Pracownicy tych punktéw,
zatrudnieni na okres trzech miesiecy i bedac mieszkancami
danej gminy, woleli nie wywiera¢ nacisku na rolnikéw-
Prezydia gminnych rad narodowych, korzystajac z bier-
nosci kasjerow wymienionych punktéw kasowych przedkia-
daly wykazy rolnikéw zalegajacych z optata podatku
gruntowego, $ciggajac gotowke na rzecz wydziatu finanso-
wego. Otrzymanie Instrukcji Stuzbowej A/l w marcu row-
niez przyczynito sie do tego, ze cze$¢ pozyczek udzielo-
nych w lutym miato zbyt p6zne’ terminy splat. Nalezy pod-
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kresli¢, ze wielu chtopéw, chcac unikng¢ sptat swych za-
dluzen w GKS, dostarczali zboze i ziemniaki do innych
gmin.

Jezeli chodzi o wyptacanie zaliczek kontraktacyjnych, to
placowki kontraktujgce, w celu wykonania ilosciowego pla-
nu kontraktacji, nie analizowaly zdolno$ci gospodarczej
plantatoréw i nie uwzledniajac zalegtosci z poprzedniego
okresu, pogtebiaty tylko ich zadtuzenie.

W celu zabezpieczenia wykonania planu, GKS wystaty
do wszystkich zalegajgcych w splacie, nie wykluczajgc
cztonkéw spoétdzielni produkcyjnych, wezwania ptatnicze,
tak na przyktad GKS w ELKU wystata 878 wezwan
ptatniczych, a po uptywie terminu, w porozumieniu z czyn-
nikami spotecznymi, GRN, wytypowata 40 opornych diuz:
nikbw do egzekuc;ji.

Windykacja starych pozyczek i zaliczek znacznie byla
trudniejsza do realizacji, wobec tego, ze okoto 35% za-
dluzenia cigzy na cztonkach spotdzielni produkcyjnych.
Rowniez wobec opieszatej akcji windykacyjnej w ubiegtych
latach, duzo rolnikébw zdazylo zmieni¢ miejsce pobytu,
ewentualnie wyjecha¢ bez wymeldowania. W stosunku
do tych ostatnich i uznanych za nieSciggalnych zostaly
sporzadzone wykazy i skrypty dluzne przekazano do in-
stytucji kontraktujacych i w ten sposob uzyskano splate
35 tysiecy ziotych. W stosunku do opornych zastosowano
36 wezwan adwokackich a nastepnie szesciu przekazano
do sadu.

W wyniku uzyskanych doswiadczen w akcji windykacyj-
nej ubiegtego roku kolega Tarnarzewski uwaza, ze w celu
catkowitego wykonania planu windykacji w roku 1955
nalezy: , |

a) systematycznie wzywac¢ dtuznikéw do zaptaty,

b) wptyngé na placowki kontraktujgce, aby w Scistym
kontakcie udzielaly zlecen na wyptate =zaliczek nowych,
a w celu ustawienia tej wspoipracy, GKS powinny przed
akcja kontraktacji przesta¢ zainteresowanym placéwkom
wykazy plantatoréw zalegajacych ze sptatg zaliczek,

c) ograniczy¢ mozno$¢ sprzedazy ptodéw rolnych przez
rolnikbw na innym terenie, o ile majg oni zadluzenia
w GKS na terenie, na ktérym zamieszkuja,

d) inwentarz zywy, nabyty z kredytu udzielonego przez
GKS powinien by¢ gwarancjg ptatnosci dtuznika do cza-
su sptaty kredytu.

W numerach 4 i 5 naszego pisma zamiesciliSmy obszer-
niejsze wypowiedzi kolegow J. Paplinskiego z Lublina
t Marszatkka z Krakowa w sprawie wykorzystywania
sprawozdawczosci terminowej i finansowej przedsiebiorstw.
Wypowiedzi te Swiadcza, ze oddzialy coraz glebiej ana-
lizujg te sprawozdawczo$¢ i wyciagajg z niej operatywne
whnioski w kierunku polepszenia kredytowania, skuteczniej-
szego oddziatlywania na przedsiebiorstwa. Powaznym man-
kamentem jest fakt, ze jeszcze w bardzo wielu przypad-
kach w oswiadczeniach o stanie kredytowanych aktywow,
przedsiebiorstwa podajg dane odbiegajace od stanu rze-
czywistego.

Oddziaty coraz doktadniej badajg sprawozdawczos¢ fi-
nansowg przedsiebiorstw pod katem widzenia wykonywa-
nia akumulacji planowej i planowanych kosztow wiasnych
oraz wplywajg na zrozumienie niedociggnie¢ na tym od-
cinku. Obecnie zamieszczamy jeszcze pare wypowiedzi, ktd-
re wykazuja, ze glebokie badanie sprawozdawczosci finan-
sowej jest niezbednym elementem codziennych czynnosci
pracownika kredytowego.

Kolega Ackerman Jan z
w Gdansku pisze na ten temat:

Najpowazniejszymi zagadnieniami, nasuwajgcymi sie od-
dziatom w trakcie analizy sprawozdawczosci, ktére byly
przedmiotem interwencji s nastepujgce:

Oddzialu Wojewddzkiego
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1) ksztattowanie sie wysokosci i celowosci zapaso6w,

2) ksztaltowanie sie kosztéw,

3) zamrozenia naleznosci,

4) zamrozenia S$rodkéw obrotowych w kapitalnych re-
montach i inwestycjach,

5) likwidacja mank i ubytkow,

6) rozliczenia z budzetem,

7) sprawnos$¢ zaopatrywania w handlu i spoétdzielniach
pracy.

Interwencje te nie zawsze odnosity natychmiastowy
skutek, przewaznie jednak osiggaly w konsekwencji polep-
szenie sytuacji w zagadnieniach, ktére byly przedmiotem
interwencji i tak: interwencja oddzialu w sprawie zapasow
materiatowych spowodowata spisanie na ziom i uptynnie-
nie ponadnormatywnych zapaséw materialowych w Tech-
nicznej Obstudze Rolnictwa w Tczewie o wartosci 3,5/m
ztotych. W Fabryce Maszyn i Odlewni w Gniewie nagro-
madzily sie ponadnormatywne zapasy wyrobow gotowych,
ktore w wyniku interwencji w jednostce nadrzednej zos-
taty zlikwidowane (warto$¢ okoto 2,5/m zi). Na S$kutek
statej interwencji “oddzialu w Kartuzach i oddziatlu wo-
jewbdzkiego przyspieszono zatwierdzenia kalkulacji na
wyroby gotowe dla spotdzielni inwalidow i CPLIA, ktore
to zatwierdzenia trwaly dotychczas od trzech do czterech
miesiecy. Na wniosek tego oddzialu skorygowano norma-
tyw na zapasy materialowe dla spoétdzielni pracy.

W sprawie zamrozehn $rodkéw obrotowych w naleznos-
ciach z reguly oddzialy interweniujg w jednostce nadrzed-
nej i prawie wszystkie moga sie pochwali¢ do$¢ znacz-
nymi sukcesami np. Gdanskie Zaklady Piwowarsko-Sto-
downicze nie fakturowaly naleznosci, ktére w dniu 31.111.
1954 r. wyrazaly sie kwotg zl 3.312/m a na dzien 30.XI.
1954 r. spadly do kwoty zl 594/m. Likwidacja naleznosci
inkasowych jak rowniez pozainkasowych jest w wielu od-
dziatach przedmiotem planéw pracy i zobowigzan indywi-
dualnych.

Przedmiotem interwencji sg réwniez zamrozenia w in-
westycjach i kapitalnych remontach. Jako przyktad przy-
toczy¢ nalezy wystgpienie Oddzialu Gdansk-Wrzeszcz do
Centralnego Zarzgdu Domu Ksigzki o zwrot zamrozen
sprzed dwdch lat. Centralny zarzad ustosunkowat sie po-
zytywnie do interwencji oddziatu i przekazat przedsiebior-
stwu dodatkowe Srodki na ten cel.

Z reguly pozytywnie zatatwiane byly sprawy rozliczen
z budzetem, zdotano uregulowaé rozliczenia z budzetem
i zlikwidowa¢ odchylenia od planu prawie we wszystkich
przedsiebiorstwach handlowych.

Interwencje i konferencje odnosnie poprawy zaopatrze-
nia w mase towarowg w niektorych okregach bankowych
przyczynitly sie réwniez do polepszenia tego odcinka,
a zwlaszcza strony organizacyjnej rozdzialu miedzy hur-
tem i detalem, co w konsekwencji znalazio dodatnie od-
bicie w kosztach przedsiebiorstw detalicznych na przyktad
na terenie Tczewa.

Wykonanie przez przedsiebiorstwa planéw akumulacji
jest przedmiotem glebszej analizy sprawozdawczosci finan-
sowej i jest jednym z czotlowych odcinkéw pracy aparatu
bankowego na szczeblu wojewddzkim jak i oddziatéw ope-
racyjnych. Zagadnienie to podlega statej obserwacji, po-
niewaz tgczy sie ono Scisle z ksztattowaniem sie $Srodkow
wlasnych poszczegolnych przedsiebiorstw, co pocigga za
sobg prawidtowos¢ kredytowania i mniejsze zapotrzebowa-
nie na kredyt. >

W przypadkach stwierdzenia niewykonania planow aku-
mulacji oddziaty przede wszystkim badajg przyczyny pow-
stania tego zjawiska a doszukujg sie ich w przebiegu wy-
konania planu produkcji, sprzedazy i kosztéw. Badanie
tego odcinka dokonywane jest w zasadzie w formie in-
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spekcji, ktérych wyniki omawiane sg na odprawach z ak-
tywem przedsiebiorstwa, ostatnio gtéwnie na konferencjach
partyjno-ekonomicznych, na egzekutywach KP PZPR.

Niektore oddzialy (Stargard Gdanski) zawiadamiajg
0 stwierdzonych niedociggnieciach centralne zarzady, kto-
re wyjasniaja oddzialom przyczyny powstania niedocigg-
nie¢, zwlaszcza w tych przypadkach, kiedy powstajg z przy-
czyn niezaleznych od przedsiebiorstwa.

Stwierdzi¢ nalezy, ze skutki oddzialywania Banku na
tym odcinku sg jeszcze najmniej pozytywne, a to z uwagi
na réznorodnos¢ elementdéw, od ktorych uzaleznione jest
ksztaltowanie sie stopnia wykonania akumulacji.

Z .drugiej strony nadmieni¢ nalezy, ze przez stalg tacz-
nos¢, oddzialywanie oddzialéw, mobilizowanie zalég na
naradach partyjno-ekonomicznych osiggnieto w niektérych
branzach do$¢ powazne sukcesy na odcinku obnizki kosz-
tébw wybitnie rzutujacych na wypracowanie akumulacji
planowej oraz na zmniejszenie sie mank w pionie CRS
1 zaktadéw mleczarskich (szczegdlnie w oddziale w Kar-
tuzach).

Osiggniecia na tym odcinku wykazg bilanse roczne,
a zdaniem naszym o wynikach decyduja w pierwszym rze-
dzie — realnos¢ planéw gospodarczych, wlasciwa po-
stawa zarzadow przedsiebiorstw i ich wewnetrzna mobi-
lizacja.

Kolega Wtiadystaw Puchata z |l
w Rzeszowie pisze:

Oddziat nasz, kontrolujgc przedsiebiorstwa o charakte-
rze przemystowym, ustugowym i handlowym (miejskim)
wykorzystuje przedkladane nam sprawozdania finansowe
w nastepujacy sposob:

— dla wyciagniecia wnioskéw pokontrolnych, wyrabia-
jac sobie poglad na realno$¢ danych cyfrowych, stanowia-
cych podstawe do ustanawiania wysokosci kredytow. Typo-
wym przedsiebiorstwem, w ktdorym stwierdzono wieksze
rozbieznosci pomiedzy stanami podanymi w os$wiadcze-
niach a bilansem jest Rzeszowskie Przedsiebiorstwo Skupu
Surowcow Wibkienniczych i Skérzanych, przy sporzadza-
niu oswiadczen o stanie zapaséw materialowych, towa-
rowych, rozliczen miedzyokresowych czynnych oraz zali-
czek na kontraktacje. Oddziat interweniowat w tej spra-
wie w samym przedsiebiorstwie, przesytajgc kopie pism
do oddzialu wojewodzkiego, ktory zwrécit sie do central-
nego zarzadu a tenze w wyniku tych interwencji zazadat
od przedsiebiorstwa realnego podawania wartosci kredy-
towanych, w wyniku czego stwierdzi¢ nalezy znaczng po-
prawe, aczkolwiek przedsiebiorstwo nadal pokonuje duze
trudnosci na tym odcinku, ze wzgledu na koniecznos¢ ze-
brania materiatéw z terenu.

W trakcie analizy sprawozdan finansowych stwierdzilis-
my, ze na przyktad w Rzeszowskiej Fabryce Sprzetu Go-
spodarskiego wzrastajg nadmierne remanenty wyrobéw
gotowych i materialowych. Oddzial podjat interwencje
w przedsiebiorstwie i w jednostce nadrzednej ,Argedu”,
w wyniku ktérych przedsiebiorstwo otrzymalo jeszcze
w IV kwartale 1954 roku rozdzielniki na poszczeg6ine hur-
townie ,Argedu” dla rozprowadzenia wyrobéw gotowych,
froterek i odkurzaczy, tak ze w przewazajgcej czesci udato
sie przedsiebiorstwu rozladowa¢ w magazynie stosy wy-
robéw gotowych jeszcze przed uptywem roku 1954. W spra-
wie zapasOw .materiatowych narastajgcych na przestrzeni
I, I, ITT kwartaltu 1954 roku oddzial interweniowat
i wstrzymat kredytowanie silnikéw elektrycznych z Opol-
skiej Fabryki Silnikow Elektrycznych w Brzegu, zahamo-
wujac w ten sposob dostawy ponadplanowe.

W Rzeszowskich Zakftadach Przetwdrstwa Owocowo-

Warzywnego oddziat interweniowal skutecznie w central-
nym zarzadzie w sprawie uptynnienia kubkoéw parafino-

Oddziatlu Miejskiego

wych wylgczonych z kredytowania ze wzgledu na ich
niechodliwy charakter. W sprawie tej otrzymaliSmy pismo
z centralnego zarzadu, z ktérego wynika, ze zapas fan
przejmie przemyst drobny.

W Miejskim Zarzadzie Budynkéw Mieszkalnych oddziat
stwierdzit uchybienia, wyszukat przyczyny ich i skutecz-
nie interweniowat w sprawie zwrotu podwdjnie odprowa-
dzonej nadwyzki Srodkéw obrotowych. Przedsiebiorstwo
wykazato w sprawozdawczosci finansowej minusowy fun-
dusz wiasny w obrocie.

Kolezanka Halina Strzemieska z Oddzialu Wojewddz-
kiego w Bialymstoku dzieli sie réwniez swymi doswiad-
czeniami w zakresie operatywnego wykorzystywania
sprawozdawczosci  przedsiebiorstw. W oddziatach woje-
wodztwa biatostockiego stwierdzono przypadki powaznego
przekredytowania lub niedokredytowania niektérych przed-
siebiorstw, czego przyczyng byly:

1) nierealno$¢ sktadanych oswiadczen o stanie kredy-
towanych wartosci,

2) nigrytmiczno$¢ dostaw i sptywu masy zapasow.

Odnosnie punktu pierwszego przeprowadziliSmy ankie-
te, obejmujgcg wszystkie kontrolowane w naszym woje-
wodztwie przedsiebiorstwa, ktéra zezwolita nam na usta-
lenie wielkosci zapaséw w oswiadczeniach, sprawozda-
niach terminowych oraz bilansach w trzech kolejnych
kwartatach. StwierdziliSmy, ze w niektérych branzach wy-
stepowaly stale rozbieznosci miedzy materiatami sprawo-
zdawczymi, na przyktad w zbiornicach jajczarsko - dro-
biarskich. Inspekcje oraz interwencje doprowadzity do li-
kwidacji tych rozbieznosci.

W chwili obecnej w zasadzie rozbieznosci miedzy oswiad-
czeniami a sprawozdaniami terminowymi prawie nie
stwierdza sie. Likwidacja rdéznic miedzy o$wiadczeniami
a sprawozdaniami terminowymi nastgpita w wyniku sy-
stematycznych interwencji. Natomiast wystepujg w dalszym
ciagu rozbieznosci miedzy oswiadczeniami a bilansami.
Rozbieznosci te wynikajg przede wszystkim wskutek nie-
przeprowadzania w okresie sporzadzania o$wiadczen
wszystkich przeksiegowan, zwigzanych z zapasami. Przy
czym nieprawidlowos¢ ta jest zawiniona, badz niezalezna
od danego przedsiebiorstwa. W szczegoélnosci pizypadki
rozbieznosci zachodza w jednostkach majgcych szereg
placowek w terenie oraz w zakladach produkcyjnych, od-
nosnie stanow wyrobdw gotowych oraz wyrobow potgoto-
wych i produkcji w toku.

Najbardziej pozytywne rezultaty w walce z tymi nie-
prawidtowosciami dawaty konsekwentne, natychmiastowe
interwencje, a w przypadku, gdy interwencje nie przy-
niosty pozytywnych wynikéw, stosowano sankcje w po-
staci wystepowania z wioskami jp pozbawienie prdmii pra-
cownikéw odpowiedzialnych za ten odcinek pracy.

Ponadto przeprowadzane szczegétowe inspekcje w przed-
siebiorstwach powodowaty czesto likwidacje tych rozbiez-
nosci.

Podstawowymi  tematami
finansowej w oddziatach byty:
1) ksztaltowanie; sie funduszéw wiasnych w obrocie,
2) rozliczenia z budzetem i funduszami scentralizowa-

nymi w spotdzielczosci,

3) ksztaltowanie sie zapasow,

4) zamrozenia $rodkéw obrotowych w spétdzielczosci
w robotach kapitalnych,

5) ksztaltowanie sie naleznosci i zobowigzan pezaban-
kowych.

Interwencje przeprowadzane zaréwno przez oddzialy te-
reftowe jak i oddziat wojewddzki przynosity rézne rezul-
taty. Przy czym rezultaty te byly wtedy pozytywne, jezeli
interwencja byla potagczona z wszelkimi innymi formami

analizy  sprawozdawczosci
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oddziatywania oraz jesli dokonana zostata kontrola wyko-
nania zalecen. W przypadku nieusuniecia nieprawidtowosci
stwierdzonych w wyniku analizy, stosowane .byly dalsza
interwencje w jednostce nadrzednej, z zgdaniem wycigg-
niecia konsekwencji stuzbowych w stosunku do pracow-
nikbw winnych. Analiza sprawozdawczosci finansowej jest
uzupetniana przez niektérych pracownikoéw kredytowych
wynikami przeprowadzonych inspekcji w przedsiebior-
stwie i dopiero w $cistym powigzaniu dokonuje sie inter-
wencji. Forma ta jest najbardziej propagowana, gdyz
podnosi ona jako$¢ interwencji, a tym i autorytet oddzia-
tu. Z tego powodu staramy sie, aby interwencje byly
wszechstronnie opracowane i wysuwaly konkretne Zadania,
realne do wykonania.

Najlepsze wyniki uzyskiwaliSmy na odcinku likwidacji
zapaséw zbednych i nadmiernych, szczegoélnie na odcinku
wyrobow gotowych, gdyz sprawe te naswietlaliSmy nie
tylko z punktu widzenia gospodarczego ale i politycznego.

Analiza sprawozdan finansowych jest jedng z najtrud-
niejszych czynnosci  kredytowych w sensie wyciagania
wnioskéw ekonomicznych. Naklada sie w coraz szerszym
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zakresie obowigzek na pracownikow kredytowych, aby
przed kazda inspekcja obligatoryjna odczytywali bilanse,
wynotowywali wszelkie niejasnosci cyfrowe i badali je
bezposrednio w przedsiebiorstwie. Bowiem ta forma moze
w pelni rozwija¢ orientacje i obiektywizm w wydawaniu
decyzji. Szczegoélnie dwa zagadnienia, wynikajace z ana-
lizy bilansu badane sa w przedsiebiorstwie:

1) $ciggalno$¢ naleznosci (z jakich okreséw one wyste-
puja)

2) rotacja zapasOw oraz przyczyny zalegania zapasow.

Badania na tych odcinkach i dokonywane interwencje
przynosza zazwyczaj dobre wyniki, a przede wszystkim
jesli sprawy te oméwi sie na konferencjach partyjno-eko-
nomicznych.

Na szczeblu wojewddzkim w 111 kwartale 1954 roku
pracownicy kredytowi uczestniczyli we wszystkich konfe-
rencjach partyjno-ekonomieznych, na ktérych omawiano
sprawe obnizki kosztow wilasnych, a nastepnie podnie-
sienia akumulacji poprzez likwidacje pierwotnych niepra-
widtowosci gospodarczych, wystepujacych w przedsiebior-
stwach.

Doswiadczenia pracy Wydziatu Planowania
Oddzialu Wojewddzkiego w Bydgoszczy

Tematem niniejszego artykutu jest charakterystyka do-
tychczasowych sposobéw pracy wydziatu planowania, oglag-
dana pod specyficznym katem widzenia — mianowicie me-
tod wspoétpracy realizowanych miedzy wydziatem planowa-
nia, a wydzialem kredytow oddzialu wojewddzkiego oraz
miedzy poszczeg6lnymi stanowiskami pracy wydziatlu pla-
nowania. Nie trzeba tu podkresla¢ funkcji i znaczenia
wydziatu planowania w strukturze organizacyjnej.oddziatu
wojewddzkiego, watpliwosci bowiem, ktére zywili niektorzy
koledzy odnosnie uprawnien do istnienia tej komorki, roz-
wiewaly sie z biegiem czasu w miare wzrostu znaczenia
planu kredytowego i kasowego oraz wzmozenia odpowie-
dzialno$ci z tytulu wykonywania tych obydwu podstawo-
wych zadan Banku. Tym niemniej wiasciwa organizacja
pracy oddzialu wojewddzkiego wymagata i wymaga nadal
praktycznego rozwigzania catego szeregu problemoéw, nie
zawsze tatwych, majgcych na celu najlepsze wykonanie
obowigzkéw, przy mozliwie minimalnym nakladzie pracy
ludzkiej, z wyeliminowaniem wszelkiego rodzaju zbednego
dublowania czynnosci. Na przyktadzie préby rozwigzania
tego typu trudnosci w Oddziale Wojewo6dzkim w Bydgosz-
czy winny uzewnetrzni¢ sie zaréwno braki jak i osiggnie-
cia, co z kolei jeszcze bardziej uzasadni¢ powinno koniecz-
no$¢ wymiany wzajemnych doswiadczen réznych oddziatow
wojewaddzkich.

Zasady wspoétpracy wydziatéw kredytdw z wydzialem
planowania zostaly ustalone przez dyrektora oddziatu wo-
jewddzkiego. Podstawe opracowania stanowily wytyczne
Zarzadu Banku. Zasady wspotpracy przewidujg nastepuja-
ce formy wspélpracy:

1) wzajemng wymiane materiatow,

2) wzajemny udziat w odprawach i
z przedstawicielami oddziatébw operacyjnych,

3) wzajemny udziat w odprawach i konferencjach z jed-
nostkami kontrolowanymi,

4) przeprowadzanie wsp6inych
operacyjnych,

5) przeprowadzanie wspdlnych inspekcji jednostek kon-
trolowanych,

6) wymiane wzajemnych obserwacji i spostrzezen w za-
kresie tematyki gospodarczej.

konferencjach

inspekcji w oddzialach

Tezeli chodzi o wzajemng wymiane materialéw, to poza
obligatoryjng wymiang obliga miesiecznego, wykazu na-
leznosci i zobowigzan limitow kredytowych, kopii interpre-
tacji, branzowych wnioskéw do planu kredytowego, spra-
wozdan z kontroli stanu finansowego itd., zasady przewi-
dujg ponadto wymiane nastepujacych materiatow:

Wydziat planowania dorecza wydzialom kredytow:

a) wyniki analizy statystyki finansowo-gospodarczej wo-
jewodztwa,

b) zbiorcze zestawienia wykorzystanych limitow kredy-
towych,

c) kopie analiz obrotu stowarowego i innych analiz go-
spodarczych, *

d) kopie sprawozdan z kredytu
trzeby.

Wydziaty kredytéw sktadajg w wydziale planowania, po-
za dokumentacjg wynikajgcg z wytycznych Zarzadu Banku,
projekty decyzji w sprawie ponownego kredytowania sta-
néw ponadnormatywnych, wylgczonych z kredytowania
oraz decyzji w sprawie ewentualnego prolongowania ter-
minu splaty kredytu na nadzwyczajne potrzeby i okresowe
zestawienia zamrozen $rodkéw obrotowych w robotach ka-
pitalnych. Statystyka finansowo-gospodarcza byta dotych-
czas sporzadzana na podstawie sumy sprawozdan z kon-
troli stanu finansowego poszczegolnych branz i stanowita
petne odzwierciedlenie przebiegu za pierwszy i ostatni mie-
siac kwartatu wykonania planu produkcji, obrotu towaro-
wego, akumulacji, zapaséw. Analiza wynikéw statystyki
byta do okresu czwartego kwartalu sporzgdzana wedtug
nastepujacego ukladu (z podzialem na przemyst i rolnic-
two oraz handel) — dane podstawowe odnoszace sie do
wykonania produkcji globalnej wedlug cen niezmiennych
w skali calego wojewodztwa oraz z uwzglednieniem grup
gospodarczych, ktére wykazujg najwieksze przekroczenie
i niewykonanie, to samo w odniesieniu do produkcji towa-
rowej wedtug cen zbytu, sprzedazy po cenie zbytu, kosztu
wlasnego sprzedanej produkcji, podatku obrotowego i od
operacji nietowarowych, zysku i straty operacyjnej oraz
ksztaltowania sie zapaséw innych kredytowanych i niekre-
dytowanych, z podzialem na zapasy materialowe, wyroby
gotowe, poffabrykaty i produkcje w toku, naklady przy-

na nadzwyczajne po-
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szlych okreséw. Analiza w odniesieniu do handlu byla uzu-
petniona danymi odnoszgacymi sie do wykonania planu za-
kupu i sprzedazy. Nalezy stwierdzi¢ jednakze, ze ten spo-
s6b opracowania statystyki finansowo-gospodarczej woje-
wodztwa okazal sie bardzo pracochtonny i nie eliminowat
koniecznosci prowadzenia przez poszczegolne wydzialy
kredytow pewnych zestawien wycinkowych. Dlatego o wie-
le bardziej prawidlowy i stuszny wydaje sie taki sposob,
na podstawie ktérego zestawienie tego typu prowadza
w skali wydziatdbw poszczegélne wydziaty kredytéw, a wy-
dziat planowania sporzadza jedynie zestawienie zbiorcze
w skali oalego wojewddztwa, wskazujgc na najpowazniejsze
odchylenie w przekroju wojewodzkim w celu ustalenia na
najblizszy okres wytycznych w zakresie polityki kredytowej
i ewentualnego wzmocnienia oddzialywania Banku na po-
szczegOlne odcinki zycia gospodarczego.

Zbiorcze zestawienie wykorzystanych limitéw kredytowych,
sporzadzane wedtug poszczeg6lnych kredytéw i odzwiercie-
dlajgce stopien wykorzystania limitow kredytowych wedtug
poszczegdélnych ministerstw, sporzadzone jest przez wydziat
planowania i doreczone wydziatom kredytébw w celu umo-
zliwienia orientacji w przebiegu wykonania planu kredyto-
wego i poczynienia przez zainteresowane wydziaty inter-
wencji w oddziatach. Przesylanie wydzialom kredytow ko-
pii wszelkich analiz jak np. analizy obrotu towarowego”™
opracowywanej kwartalnie lub analiz okresowych poszcze-
golnych pionoéw handlu hurtowego i detalicznego oraz kopii
sprawozdan z kredytu na nadzwyczajne potrzeby jest nie-
zbedne dla celéw wiasciwej wspélpracy i biezacego infor-
mowania komoérek kredytowych o rozwoju sytuacji gospo-
darczej na bardzo' instotnych odcinkach kontroli bankowe;.
Materialy dostarczane przez wydzialy kredytéw obejmo-
waly i wspolprace w dziedzinie zatatwiania wnioskow
0 podwyzszenie lub prolongowanie kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby. Nalezaloby w tym miejscu nadmieni¢ o bar-
dzo istotnym znaczeniu, jakie ma roéwniez wspoéipraca
w przypadku wystepowania oddzialéw operacyjnych z wnio-
skami o podwyzszenie limitéw oddzialowych kredytu na
nadzwyczajne potrzeby. Z uwagi na to, ze wnioski takie
winny zawiera¢ uzasadnienie przyczyn wzrostu zapasow,
kazdorazowa konsultacja wydziatéw kredytéw odnos$nie ce-
lowosci udzielenia kredytu oraz realnosci proponowanych
terminéw sptat daje bardzo dobre wyniki. Tak np. porozu-
mienie sie z wydziatem kredytéw handlu i ustug w sprawie
wniosku Oddziat Znin doprowadzit do przeprowadzenia
przez ten wydziat inspekcji w Fabryce Patefonéw w Zninie
1 wykrycia istotnych nieprawidtowosci, polegajacych na
kredytowaniu kredytem na nadzwyczajne potrzeby nakia-
doéw przysztych okresow, ktére okazaly sie w rzeczywistosci
nakladami inwestycyjnymi i zostaly wylgczone z kredyto-
wania przez Departament Kredytéw Przemystu.

Powaznie natomiast nalezaloby sie zastanowi¢ nad tag
formg wzajemnej wymiany materiatéw, ktéra przewiduje
okresowe sporzadzanie przez poszczegdlne wydzialty kre-
dytéw, stwierdzonych na podstawie sprawozdawczosci mie-
siecznej z kontroli stanu finansowego, zamrozen $rodkéw
obrotowych w inwestycjach. Wydzialy kredytow i tak sa
obowigzane do przedsiewziecia odpowiednich $rodkéw za-
radczych w odniesieniu do poszczegolnych branz i oddzia-
tow, czynienie tego samego w przekroju oddzialowym ze
szczebla wydziatu planowania moze by¢ poczytywane za
dublowanie czynnosci.

Zatrzymajmy sie z kolei nad zagadnieniem wspotpracy
w zakresie przygotowania i sposobu przeprowadzamia od-
praw z oddziatami operacyjnymi. Szczegdlnie chodzi w tym
przypadku o odprawy naczelnikéw wydziatdbw planowania
i kredytow oddziatéw operacyjnych. Tematyka tych odpraw
jest przedmiotem szczeg6lowego uzgodnienia miedzy na-
czelnikami wydziatéw, planowania i kredytow oddziatu
wojewddzkiego. Poczgwszy od IV kwartatlu 1954 r. w po-

szukiwaniu nowych, lepszych form kontaktu z oddziatami
operacyjnymi w zakresie kontroli wykonania planu kredy-
towego i kasowego wprowadziliSmy dwojakiego typu od-
prawy. Odprawy pierwszego typu odbywajg sie w drugim
miesigcu kwartatu bezposrednio po rozestaniu oddzialom
operacyjnym szczeg6towych wytycznych na temat zadan
wigzgcych sie bezposrednio z wykonaniem obydwu planéw.
Tematyka takiej odprawy przewiduje zasadniczo zreferowa-
nie przez poszczegolnych naczelnikow oddziatdbw operacyj-
nych zamierzonych, w Swietle otrzymanych pisemnie wy-
tycznych, $rodkow zaradczych, majacych na celu prawidto-
we wykonanie planow.

Podsumowanie narady zawiera osSwietlenie ze strony
oddzialu wojewddzkiego zagadnien budzgcych watpliwosci
oraz zawiera wstepng ocene pracy oddzialdbw na tym od-
cinku. Po zakonczeniu kwartatu odbywa sie druga narada,
ktorej tematem jest z kolei zreferowanie przez poszczegol-
nych naczelnikbw oddziatbw operacyjnych wykonanych
czynnosci w celu jak najlepszego wykonania planu kredy-
towego i kasowego, przy czym podsumowanie zawiera de-
finitywng ocene pracy oddziatdbw. Odrebng, a stalg forme
odpraw stanowig konferencje z dyrektorami tych oddziatow,
ktére nie wykonaly planu kasowego w ubieglym kwartale,
odprawy ze starszymi inspektorami planowania kasowego
w przypadku stwierdzonego zagrozenia na odcinku wyko-
nania planu kasowego oraz okresowe odprawy ze starszymi
inspektorami  kierujgcymi  poszczegélnymi  stanowiskami
wieloosobowymi w wydziatach planowania i kredytéw od-
dziatdbw operacyjnych. Wydzialy: planowania i kredytéw
informujg sie wzajemnie o organizowaniu takich odpraw,
a przedstawiciele wydziatow biorg w nich udziat zaleznie

od tematyki.
Wedtlug powyzszych zasad ksztattuje sie wspoipraca
w zakresie konferencji z jednostkami kontrolowanymi.

Wspoblpraca taka przejawiata sie miedzy innymi w konfe-
rencjach podsumujgcych wyniki kontroli w zakresie analizy
obrotu towarowego jednostek wojewddzkich lub wykonania
planu asortymentowego drobnej wytwdérczosci.

N Na przyklad: na konferencjach poswieconych w IV kwar-
tale omoéwieniu wynikow analizy obrotu towarowego Wo-
jewédzkiego Biura Centrali Odziezowej postawiono przy
wspotpracy wydziatu kredytéw handlu i ustug oraz wy-
dzialu planowania konkretne postulaty pod adresem zarzg-
du Centrali Odziezowej w +todzi w sprawie polepszenia
zaopatrzenia wojewodztwa bydgoskiego w poszukiwane
asortymenty, zbadania mozliwosci ulynnienia remanentéw
niechodliwych z lat ubiegtych, poprawy terminowosci do-
staw ze skiadnic do hurtu, pod adresem wydziatu handlu
prezydium WRN przyspieszenia catkowitego oczyszczenia
sklepbéw, przeznaczonych wytgcznie do sprzedazy artykutéw
pochodzgcych z obnizki cen, z innych artykutéw sprzedawa-
nych po cenach normalnych, wzmocnienia nadzoru nad po-
szczegoblnymi pionami dystrybutoréw, ktére w niektorych
powiatach nie wykonywaly rozdzielnikéw na artykuty odzie-
zowe w hurtowniach podleglych Centrali Odziezowej, wy-
warcia w porozumieniu z wydziatem przemysiu WRN,
wiekszego nacisku na drobng wytwoérczo$¢é w celu uzupet-
nienia przez nig brakujgcych asortymentow, szczegolnie
w zakresie odziezy dzieciece;.

Analogiczna konferencja w sprawie analizy obrotu Woje-
wodzkiego Przedsiebiorstwa Hurtu Tekstylnego wysuneta
postulaty pod adresem jednostki nadrzednej, odnoszace sie
do dokonywania ex post powaznych korekt planu obrotu
towarowego, przyspieszenia fakturowania masy towarowej,
wysytanej z poszczegélnych sktadnic, kierowania masy to-
warowej ze skiladnic bezposrednio do poszczegolnych hur-
towni na terenie wojewddztwa (zgodnie z zamdéwieniami),
a nie do hartowni w Bydgoszczy, przy czym przekraczanie
rozdzielnikéw na wetny wysokoprocentowe przez spoétdziel-
nie podlegte Wojewddzkiemu Zwigzkowi Spotdzielni Pracy,
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usprawnienia gospodarki magazynowej hurtowni w Byd-
goszczy, przerzutu artykutow niechodliwych do innych wo-
jewodztw, lepszego zaspokojenia potrzeb ludnosci na po-
szukiwane artykuty.

Konferencja poswiecona analizie obrotu towarowego
Centrali Handlowej Przemys$lu Skérzanego zajmowata sie
zagadnieniami niewtasciwego opracowania kwartalnych
planéw asortymentowych w poréwnaniu z czynnikami sezo-
nowymi, polepszeniem zaopatrzenia ludnosci w poszukiwa-
ne artykuty.

Zorganizowana w pierwszym kwartale, w oparciu o po-
wyzsze metody i przy wspotpracy wydziatu kredytow prze-
mystu i wydzialu planowania, konferencja poswiecona
analizie wykonania planu asortymentowego drobnej wy-
twoérczosci w r. 1954 w pionie odziezowo-wlékienniczym
i skérzanym wskazata wladzom wojewddzkim zagrozone
odcinki i niewatpliwie uzasadnita celowo$¢ stosowania
wspolpracy w omawianej formie.

Przeprowadzanie wspoélnych inspekcji w oddziatach ope-
racyjnych ma na celu zbadanie dziatalnosci oddziatow na
odcinku wykonania planu kasowego i planu kredytowego.
Z uwagi na to, ze ani wydziaty kredytéw, ani wydzial pla-
nowania nie mogtyby oddzielnie dotrze¢ do wiekszej liczby
oddziatéw, przeprowadzono w IV kwartale kontrole w spo-
sob nastepujgcy — poszczeg6lnym pracownikom wydziatdw
kredytow i wydziatu planowania przydzielono 12 réznych
oddziatébw, w ktérych zagrozone byto wykonanie planu
kasowego lub planu kredytowego. Po przeprowadzeniu
uprzedniej odprawy z pracownikami delegowanymi w celu
zaznajomienia ich ze sposobem kontroli poszczegdlnych za-
gadnien, kontrole przeprowadzono we wszystkich przewi-
dzianych oddziatach wedtug nastepujacych wytycznych:

Wykonanie planu kasowego:

1) przykiady braku kontroli merytorycznej bezosobowego
funduszu plac w listopadzie — jednostka, data, kwota, ro-
dzaj wyptaty,

2) ilos¢ przeprowadzonych lustracji funduszu ptac w paz-
dzierniku i listopadzie — nazwa jednostki, w jakim okresie
przeprowadzono lustracje, poréwnac ilos¢ z wytycznymi do
planu pracy, opracowanymi przez oddziat wojewodzki oraz
z planem pracy oddzialu,

3) czy oddziat przeprowadzit w listopadzie, na podstawie
materiatbw PZGS, analize stosunku wykonanego w paz-
dzierniku skupu artykutéw rolnych ilosciowo i wartoscio-
wo i jakie na tej podstawie poczynit interwencje,

4) czy .oddziat interesowat sie ksztaltowaniem sprzedazy
pozarynkowej i jakie poczynit kroki w odniesieniu do
przedsiebiorstw handlu detalicznego, ktére w pazdzierniku
i listopadzie przekroczyly ustalony wskaznik,

5) czy oddzial poczynit interwencje w pazdzierniku i li-
stopadzie w sprawie przyspieszenia realizacji rozdzielnikow
ustalonych na mase towarowg — data, do kogo czy odpis
interwencji otrzymat oddziat kontrolujgcy hurtownie,

6) ilos¢ lustracji z zakresu kontroli obrotu towarowego
w pazdzierniku i listopadzie, data protokotu, nazwa jed-
nostki,

7) czy i w jakim stopniu byly wykorzystywane materiaty
komorki kredytowej w zakresie kontroli obrotu towarowego
(nalezato poda¢ konkretne przyktady),

8) czy i jakie kroki poczynit oddziaj w celu zwigkszenia
Wplywéw w pozycji ustug innych instytucji i przedsie-
biorstw (data i rodzaj interwencji w sprawie zaopatrzenia
Punktéw ustugowych, rozwoju sieci ustugi),

9) czy i jakie kroki poczynit oddziat w celu zwiekszenia
Wplywéw w pozycji ustugi przedsiebiorstw widowiskowych
>rozrywkowych (data, rodzaj interwencji),

10) czy oddziat interesowat sie wykonaniem planu asor-
tymentowego produkcji spoétdzielni pracy w czesci przezna-
czonej na zaspokojenie potrzeb wojewodztwa (wykonaniem
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asortymentowym tzw. planu terenowego) i jakie w tej mie®
rze poczynit interwencje,

11) czy oddzial przeprowadzit lustracje obrotu gotéwko-
wego (data — jnazwa jednostki).

Wykonanie planu kredytowego:

1) czy wedtug oceny oddziatu stan zapaséw innych og6-
tem (kredytowanych i niekredytowanych) zmaleje na 31.XIl.
zgodnie z zatozeniami planu w stosunku do stanu na 30.IX.,
przyjmujac za podstawe 30 wrze$nia nie stany ze spra-
wozdania za pazdziernik, lecz stany ze sprawozdania za
wrzesien (zanizone),

2) w przypadku odpowiedzi pozytywnej na punkt po-
przedni czy opinia oddzialu znajduje potwierdzenie w spad-
ku zapaséw w pierwszym miesigcu kwartatu,

3) w przypadku negatywnej odpowiedzi na pytanie pierw-
sze — jakie kroki poczynit oddzial w zakresie wtasciwego
zorganizowania i zrealizowania odpowiedniej polityki kre-
dytowej (wytaczenie z kredytowania, odmowa prolongaty,
interwencje u jednostek nadrzednych itp),

4) zalegta dotacja z budzetu centralnego (jednostka, ro-
dzaj dotacji, kwota, za jaki okres),

5) zalegta dotacja z budzetu terenowego (jednostka, ro-
dzaj dotacji, kwota, za jaki okres),

6) jakie kroki poczynit oddziat w celu przyspieszenia
wplywu dotacji (data — odbiorca interwencji),

7) portfel ,C* w stosunku do ogétu naleznosci w dwu
ostatnich miesigcach — jakie kroki poczynit oddziat w celu
jego zmniejszenia,

8) kredyt przeterminowany w stosunku do ogétu zadtu-
zenia w procentach w dwu ostatnich miesigcach — przy-
czyny wzrostu lub spadku. W przypadku wzrostu jakie kroki
poczynit oddziat (data, odbiorca, rodzaj i skutecznosc in-
terwenciji),

9) kredyt na fundusz plac w stosunku do ogétu zadtu-
zenia w procentach w dwu ostatnich miesigcach. Przyczyny
wzrostu lub w przypadku wzrostu jakie kroki poczynit od-
dziatl w celu jego zmniejszenia,

10) jak przedstawia sie przebieg realizacji sptat kredytéw
w spotdzielniach produkcyjnych w stosunku do zatozen
planu kwartalnego — przyczyny ewentualnych trudnosci —
interwencje oddziatu,

11) jak przedstawia sie przebieg windykacji kredytéw od
drobnego rolnictwa — przyczyny trudnosci i interwencje,

12) ilos¢ przeprowadzonych kontroli w GKS. Ogolne
przyczyny ewentualnej stabej operatywnosci oddziatu i pro-
ponowane $rodki zaradcze.

Przeprowadzone w ten sposob kontrole dzieki wtasciwej
wspolpracy zainteresowanych wydziatéw, odpowiednim
zredagowaniu w jej wyniku pism do dyrektoréw oddziatéw
operacyjnych, stanowig w rezultacie nie tylko cenny ma-
terial dla oddziatlu wojewodzkiego, lecz rowniez odgrywajag
role bodzca zwiekszajgcego zainteresowania kierownikéw
jednostek organizacyjnych Banku i niewatpliwie taki ro-
dzaj wspotpracy miedzy wydziatami kredytéw i planowania
oddziatlu wojewddzkiego réwniez w przysziosci okaze sie
bardzo skuteczny.

Przeprowadzenie wspoélnych inspekcji w jednostkach kon-
trolowanych bylo realizowane przede wszystkim w odnie-
sieniu do tych jednostek, z ktorymi oddziat wojewddzki za-
mierzat zorganizowac¢ nastepne konferencje na temat stwier-
dzonych niedociggnie¢ i wyniki kontroli przekaza¢ jednost-
kom nadrzednym oraz zainteresowanym wifadzom woje-
wodzkim. Tak wiec wspomniang juz analize obrotu towa-
rowego w Centrali Handlowej Przemystu Skoérzanego,
Centrali Odziezowej i Wojewddzkim Przedsiebiorstwie
Hurtu Spozywczego poprzedzata wielodniowa niejedno-
krotnie kontrola w wymienionych jednostkach. Kontrola
byla przeprowadzona przy udziale zaréwno pracownikéw
zainteresowanego wydziatu kredytéw, jak i wydziatu pla-
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nawania. Analogiczna kontrola w Wojewodzkim Zwigzku
Spotdzielni Pracy warunkowata wilasciwe przygotowanie
materiatéw dla celéw analizy wykonania planu asortymen-
towego drobnej wytwdrczosci.

Nie mozna rowniez poming¢ wspolnych lustracji z za-
kresu kontroli funduszu plac.' Inspekcja przeprowadzona
ze-szczebla wojewddzkiego w Pomorskich Zaktadach Bu-
dowy Maszyn w zakresie kontroli funduszu plac odbyta sie
w formie inspekcji wigzanej i nalezy na podstawie do-
Swiadczen tej wihasnie inspekcji wysung¢ zdecydowany po-
stulat w sprawie rozszerzenia takich kontroli. Niewatpli-
wie, lustracje z zakresu funduszu plac beda jeszcze bar-
dziej skuteczne, jezeli beda one stanowity wycinek penej
inspekcji przedsiebiorstwa, majacej za zadanie zbadanie
catoksztaltu dziatalnosci kontrolowanego zaktadu w zakre-
sie obnizki kosztow wiasnych, a rozwigzanie tego zagad-
nienia jest w. petni mozliwe dopiero przy wspdtudziale pra-
cownikow wydziatéw kredytéw. Wiasciwe zastosowanie
takich form wspéipracy na szczeblu wojewddzkim umozliwi
zebranie odpowiednich doswiadczen w celu rozszerzenia ich
na oddzialy operacyjne, co w chwili obecnej, w Swietle dy-
rektyw partii i rzgdu staje sie problemem pierwszorzednej
wagi. Dlatego réwniez w naszym oddziale bedziemy mu-
sieli tej kwestii poswieci¢ duzo uwagi w najblizszej przysz-
tosci.

Wymiana wzajemnych obserwacji i spostrzezen realizo-
wana jest codziennie w toku wspoélnych odpraw u zastepcy
dyrektora oddziatlu wojewddzkiego, koordynujgcego dziatal-
no$¢ wydziatow kredytéw. Odprawy takie odbywaja sie co-
dziennie o godzinie 10,00. Udziat w nich biorg naczelnicy
wydziatéw kredytéw oraz naczelnik wydziatu planowania.
Tematyka odpraw jest réznorodna, w zaleznosci od aktu-
alnych zagadnien i obejmuje miedzy innymi takie proble-
my jak, omoOwienie dyspozycji Centrali i sposobu jej reali-
zacji w terenie, wynikdw podrézy poszczegélnych naczel-
nikébw do oddziatbw operacyjnych, sytuacji organizacyjnej
w poszczegolnych wydzialach planowania i kredytow od-
dziatéw terenowych, wynikéw analizy przebiegu wykonania
planu kredytowego i planu kasowego, zamrozeri w robotach
kapitalnych, wynikéw analizy ksztaltowania sie rozliczen
itd. Wazniejsze wnioski z tych konferencji przedktadane sg
bezposrednio dyrektorowi oddziatu wojewddzkiego.

Omawiajgc wspolprace miedzy wydziatami kredytéw
i wydziatem planowania pominieto celowo te formy wspét-
pracy, ktére wynikaja juz z obowigzujacych przepiséw —
dotyczy to szczegdlnie udziatu przedstawicieli wydziatéw
kredytéw w pracach komisji i podkomisji do spraw planu
kasowego. Warto by jednak podkresli¢, ze o ile w pracach
komisji biorg udziat naczelnicy wydziatow, o tyle udziat
w pracach podkomisji do spraw handlu, ktéra sie zbiera co
miesigc, biorg réwniez udzial starsi inspektorzy kierujgcy
wieloosobowymi stanowiskami w wydziale kredytéw han-
dlu i ustug, omawiajac w toku posiedzenia réwniez aktual-
ne sprawy interesujgce bezposrednio wydziat kredytéw
handlu i ustug jak przyktadowo: zmiany w strukturze za-
pasow, ksztaltowanie sie kosztéw wlasnych, manka i ubytki
itd.

Jakie wnioski nalezatoby wysungé na podstawie doswiad-
czen dotychczasowej wspoétpracy w kierunku jej pogtebie-
nia i rozszerzenia jej zasiegu? Nie ulega najmniejszej wat-
pliwosci, ze od wiasciwego i dokonanego w odpowiednim
terminie przeanalizowania zjawisk gospodarczych, intere-
sujgcych wymienione wydzialy, zalezy skuteczno$¢ oddzia-
tywania Banku w zasieguiwojewddztwa, Poza niezbedng
obecnie i wspomniang juz koniecznoscia rozszerzenia wspot-
pracy w zakresie oddzialywania na obnizke.kosztow wia-
snych, wydaje sie .w S$wietle oceny przydatnosci dotychcza-
sowych metod, iz sprawg pilng i niezbedng jest wnikliwsze
wykorzystanie materiatu cyfrowego, przede wszystkim wy-
nikow statystyki finansowo - gospodarczej. Materiat staty-

styczny, jakim obecnie dysponujemy pozwala bowiem na
szybkie rozszyfrowanie najpowazniejszych odchylen od za-
tozen planu i w jeszcze szerszym zakresie winien zmusic¢
oddziat wojewodzki do wzmozenia akcji majacej na celu
usuniecie nieprawidtowosci w tak podstawowych dziedzi-
nach jak: wykonanie planu akumulacji, uptynnienie zapa-
séw zbednych, wykonanie planu obrotu towarowego, wyko-
nanie planu ustug itd. Cennym materiatem sg réwniez wy-
niki ksztaltowania sie przebiegu wykonania planu kasowe-
go, ktére znacznie szybciej od rezultatéw kredytowych ma-
teriatow :sprawozdawczych umozliwiajg orientacje oddziatu
wojewodzkiego. Tak np. zagrozenie wykonania w | kwarta-
le w pozycji wptywéw planu kasowego z tytutu ustug in-
nych instytucji i przedsiebiorstw zmobilizowalo zaréwno
zainteresowany wydziat kredytéw, jak i wydziat planowa-
nia do zwotania konferencji z przedstawicielami Wojewdédz-
kiego Zwigzku Spotdzielni Pracy.

W wyniku tej konferencji zapadly postanowienia w spra-
wie interwencji odno$nie poprawy zaopatrzenia w niezbed-
ny surowiec, urzadzenia konkursu za posrednictwem pra-
sy z cennymi nagrodami w formie ankiety omawiajgcej po-
trzeby ludnosci w zakresie rozmieszczenia punktéw ustu-
gowych, jakosci i ceny wykonywanych ustug, ogtoszenia
list branzowych punktow ustugowych w prasie miejscowej
itd. Postanowienia konferencji kontrolowane byly w ciggu
kwartatu. | w tym wiec zakresie istniejg jeszcze niewat-
pliwie niewykorzystane mozliwosci wspélpracy, ktore w
ostatecznym wyniku, poprzez wilasciwie zorganizowang
polityke kredytowg winny przyczyni¢ sie do wykonania
planu emisji pienigdza.

Przechodzac do. oméwienia doswiadczen wspétpracy mie-
dzy poszczegélnymi stanowiskami wydziatu .planowania
nalezatoby uwypukli¢ przede wszystkim te grupe czynno-
sci wspoélnych dla wszystkich, ktérych prawidtowe wyko-
nanie decyduje o powodzeniu pracy catego wydziatu. Cho-
dzi w tym przypadku przede wszystkim o synchronizacje
planu pracy oraz uzgodnienie projektowanych umoéw
0 wspotzawodnictwo. W wydziale planowania, ze wzgledu
na duzg réznolitos¢ zagadnien, nie moze to by¢é sprawa
btaha. W zwiazku z tym zainteresowane stanowiska wspol-
nie réwniez typuja oddziaty, ktére powinny by¢ skontrolo-
wane w ciggu kwartalu, opracowujg wspolnie wytyczne do
planéw oddziatow operacyjnych. Zasadnicza formg wymie-
nionych powyzej kontaktéw sa odprawy starszych inspek-
torow u naczelnika wydzialu. Odprawy te zwolywane sg
w miare potrzeby, wyniki ich sa odnotowywane w spec-
jalnym zeszycie, w formie zwiezlych notatek. Podziat ob-
sady wydzialu na poszczeg6lne wieloosobowe stanowiska
przedstawia sie w procentach nastepujgco:

stanowisko planowania kredytowego 40%
stanowisko planowania kasowego 40%
stanowisko kontroli funduszu ptac 20%

W pierwszym okresie we wrzesniu ubiegtego roku tj. po

zniesieniu podzialu na referaty probowaliSmy utworzy¢
wydzielong komorke statystyki, ktéra by swoim zakresem
obejmowata sporzadzenie, po uprzednim przeanalizowaniu
przez wlasciwe wieloosobowe stanowiska, calej sprawo-
zdawczosci statystycznej tj.. poza sporzadzaniem wykazu
standw rachunkéw bankowych i naleznosci oraz zobowig-
zan réwniez sprawozdawczosci dekadowej i miesiecznej
planu kasowego oraz sprawozdawczosci kontroli funduszu
plac i wnioskéw do planu kasowego. Préby te.nie zostaly
uwienczone pomysinym wynikiem, usamodzielnienie bo-
wiem statystyki nie zawsze bylo zgodne z koniecznoscig
podporzadkowania jej aktualnym potrzebom poszczegol-
nych stanowisk wieloosobowych i po okresie préby nastg-
pit powro6t do pierwotnych zatozen organizacyjnych. Trud-
nosci wynikle na skutek spietrzenia w czasie niektérych
sprawozdan zostaly rozwigzane w ten spos6b, ze od dnia
4 — 7 kazdego miesigca statystyce w planowaniu kredy-



towym pomagajg dwie osoby z wieloosobowego stanowi-
ska planowania kasowego, w sporzadzaniu wykazu sta-
néw rachunkéw bankowych i wykazu naleznosci i zobo-
wigzan, a statystyka niezaleznie od ewidencji limitow kre-
dytowych i ich wykorzystania, sporzadzenia statystyki fi-
nansowo-gospodarczej itp. pomaga réwniez stanowisku
kohtroli funduszu ptac przy sporzadzaniu sprawozdawczosSci
miesiecznej.

Przechodzac do oméwienia powigzan miedzy poszcze-
g6lnymi stanowiskami nalezy stwierdzi¢, ze Scista stosun-
kowo wspoétpraca winna istnie¢ miedzy wieloosobowym
stanowiskiem kontroli funduszu ptac i planowania kaso-
wego. Wynika to z samych zatozen kontroli funduszu plac,
jako funkcji planowania kasowego. Wspoipraca ta polega
na przekazywaniu wynikbw miesiecznej analizy zbiorczej
funduszu plac stanowisku planowania kasowego. Analiza
ta, bedaca wynikiem sprawozdawczosci z kontroli funduszu
plac, odzwierciedla wahania ”“eaiug ministerstw; raz na
kwartat opracowywana jest doktadniejsza cze$¢ opisowa
sporzadzona miedzy innymi na podstawie czesci opisowej
pozycji .place ze sprawozdan miesiecznych z wykonania
planu kasowego. Réznice wedlug wykonania planu kaso-
wego, a wedtlug danych ze sprawozdawczosci zbiorczej
funduszu plac, obejmujgce szereg pozycji kwalifikowanych
do plac, a wyptacanych poza kontrolg funduszu plac — sa
omawiane i analizowane w celu uzyskania danych mozli-
wych do poréwnania. Przydatnos¢ takiej analizy w pracy
codziennej jest moze w pewnym stopniu ograniczona, ale
tym niemniej utatwia ona w powaznym stopniu orientacje
oddziatowi wojewodzkiemu w strukturze funduszu ptac
i przede wszystkim daje obraz zmian zachodzacych we
wspomnianym uktadzie.

W przypadkach niepomys$inego ksztaltowania sie wyko-
nywania planu kasowego bierze sie pod uwage mozliwosci
pogtebienia kontroli wyptat. Zastosowane w IV kwartale
ubiegtego roku znaczne zaostrzenie kontroli wyptat z bez-
osobowego funduszu plac dato powazne efekty gospodar-
cze. To samo mozna réwniez powiedzie¢ o akcji lustracji
przedsiebiorstw z zakresu gospodarki funduszem bezoso-
bowym, przeprowadzonej w | kwartale roku biezgcego. Wy-
konana przez Il oddziat miejski z inicjatywy oddzialu wo-
jewodzkiego, co bylo bezposrednim zresztg skutkiem obser-
wacji i utrzymywania Scistych kontaktéw obydwu wielo-
osobowych stanowisk, lustracja w Spoétdzielniach Pracy
Ustug Biurowych i Administracyjnych w Bydgoszczy data
nieoczekiwane rezultaty — ot6z w wysokosci kilkudziesie-
ciu tysiecy ztotych miesiecznie spoéidzielnia ta dokonywata
wyptat z osobowego funduszu ptac nieczlonkom spotdziel-
nig sankcjonujac tym samym takie fakty, ze ksiegowy jed-
nej spotdzielni pobierat za posrednictwem wspomnianej
spotdzielni dodatkowe wynagrodzenie w drugiej spotdziel-
ni i odwrotnie. Na podstawie obserwacji wahan ruchu emi-
sji w wojewdédztwie pod koniec miesigca, wieloosobowe sta-
nowisko kontroli funduszu plac zrewidowalo na terenie
wojewoddztwa dotychczasowy system wyptat dokonywanych
w celu kopertowania w przeddzien terminu wyptaty.

Ankieta, przeprowadzona ws$réd wszystkich oddziatow
operacyjnych, majgca na celu zbadanie uprawnien poszcze-
golnych przedsiebiorstw, wykazata, ze byly oddzialy trak-
tujgce zbyt liberalnie to zagadnienie, dokonywaty bowiem
Wyptat jednostkom potozonym w tej samej miejscowosci
>zatrudniajgcym ponizej 100 oséb, lub niewiele ponad 100
os6b. Stanowisko kontroli funduszu ptac rozstrzyga wspol-
nie ze stanowiskiem planowania kasowego wszystkie pro-
$§my zgtaszane przez oddziaty, korespondencje i biezace
interwencje zazebiajgce sie o place, o ustugi, a wylania-
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jace sie gtownie na tle wykonywania przepiséw o bezoso-
bowym funduszu plac. Scista wspéipraca jest niezbedna
przy redagowaniu zarzgdzen dotyczacych zagadnien In-
strukcji Stuzbowej Dz. V i Instrukcji Stuzbowej Dziat V/a
oraz przy analizowaniu wynikow lustracji przedsiebiorstw,
w szczegolnosci gdy wchodzg w rachube naruszenia prze-
pisbw o obrocie gotowkowym i inne rozliczenia majgce
zwigzek z placami. Zorganizowanie odpraw ze starszymi
inspektorami oddziatow operacyjnych, kierujgcych wielo-
osobowymi stanowiskami planowania kasowego jznajduje sie
rzecz jasna w gestii obydwu stanowisk.

Wieloosobowe stanowiska planowania kasowego i plano-
wania kredytowego badajg wspodlnie zasadno$¢ wyptat dla
sektora nieuspotecznionego w zakresie gospodarki remon-
towej i inwestycyjnej. Rozpatrywanie skargi jednego z in-
teresantdw zlozonej na Il Oddzial Miejski w Bydgoszczy
spowodowato w rezultacie zwrécenie sie oddziatu woje-
wodzkiego do PKO z prosbg o nadestanie wyciggu z konta
Pomorskiej Spoétki Samochodowej. Na rachunek tego pry-
watnego przedsiebiorstwa wptywaly codziennie powazne
kwoty od jednostek uspotecznionych, realizowane z pomi-
nieciem przepiséw IS A/3, a wiec z wyeliminowaniem obo-
wigzku skladania oswiadczen przewidzianych w odnosnych
przepisach. Rozestanie z kolei listy dokonanych transakcji
do poszczegolnych oddziatéw terenowych uczulito bez wat-
pienia ten odcinek pracy bankowej. Obydwa stanowiska
czynig réwniez interwencje zmierzajgce do pomysinego wy-
konania planu kredytowego i kasowego, podejmujac je
wspoélnie — w stopniu uzasadnionym powigzaniem obydwu
planéw. Wymiana materiatow dla celéw analizy obrotu to-
warowego i wzajemna konsultacja przy podwyzszaniu limi-
téw oddziatowych kredytu na nadzwyczajne potrzeby, szcze-
g6lnie w zwigzku z wystepowaniem ponadnormatywnych
zapasOw towaroéw, nie nasuwa zadnych trudnosci. Pomysl-
ne rezultaty data réwniez wspotpraca obydwu stanowisk
w formie bezposrednich kontroli przeprowadzonych wsréd
jednostek wojewddzkich, majacych wplyw na wykonanie
pozycji planu kasowego utarg i ustugi. Kontrole takie wzbo-
gacajg materialy stanowiska planowania kredytowego, nie-
zbedne dla wlasciwego opracowania kwartalnej analizy
obrotu towarowego, dla stanowiska planowania kasowego
sg czynnikiem zwiekszajgcym operatywnos$¢ wydziatu. Kon-
trola oddziatow operacyjnych oraz wspoélne wykorzystywa-
nie sprawozdawczego i planowanego bilansu dochodéw i wy-
datkdéw ludnosci (planowania kredytowe w celach pomocni-
czych dla opracowania wilasciwej analizy obrotu towaro-
wego) koncza gtéwne zarysy wspéipracy. Stosunkowo naj-
bardziej luzne powigzanie wykazujg stanowiska kontroli
funduszu plac oraz planowania kredytowego, dostarczajg
one bowiem materialtbw pomocniczych do przeprowadzo-
nych analiz. |'tak wieloosobowe stanowisko kontroli fundu-
szu plac wykorzystuje analize statystyki finansowo-gospo-
darczej, przeprowadzong w planowaniu kredytowym, a wie-
loosobowe stanowisko planowania kredytowego korzysta
z analizy sprawozdan z kontroli funduszu plac dla celéw
analizy obrotu towarowego.

Omowione zagadnienia sg niewatpliwie wynikiem ksztat-
towania sie nowych jeszcze form pracy, moze nie zawsze
nalezycie skrystalizowanych, ale idgcych w kierunku wia-
Sciwego rozpoznania sytuacji ekonomicznej i lepszego od-
dziatywania na oddzialy terenowe. Ich ostatecznym celem
jest wypracowanie najbardziej skutecznych metod pracy
i Srodkéw przyczyniajgcych sie do lepszego wykonywania
planéw: kasowego i kredytowego.

K. Glazewski
Bydgoszcz
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Lustracja u uczestnikbw planowania kasowego
instrumentem oddzialywania na wlasciwe wykonanie planu kasowego

Obowigzujgca obecnie Instrukcja Stuzbowa Nr A/l ,Pla-
nowanie Kasowe" dzieli $rodki, jakimi oddziaty Banku zmie-
rzajg od osiggniecia zadania ustalonego w planie kasowym,
na cztery rodzaje, a mianowicie:

1. Srodki ekonomicznego oddziatywania na Zzrédta wply-

wow gotéwkowych,

2. Srodki w ramach kontroli nad gospodarka kasowa

jednostek gospodarki uspotecznionej,

3. Srodki w ramach organizacji kasowej Banku,

4. Srodki w ramach bankowej kontroli nad dyspozycjami

pienieznymi jednostek gospodarki uspotecznione;.

Sposréd wymienionych czterech rodzajéw s$rodkéw naj-
wazniejsze sg metody ekonomicznego oddziatywania Banku
na zrédta wplywéw gotéwkowych w celu zwiekszenia in-
kasa gotowki przez mozliwie jak najwiekszg sprzedaz h>
warow i ustug na rzecz ludnosci oraz petny i terminowy
pobér podatkéw i Swiadczen pienieznych od ludnosci i jed-
nostek gospodarki nieuspotecznionej. Najwazniejszym ce-
lem gospodarki socjalistycznej jest jak najlepsze zaspoko-
jenie stale rosngcych materialnych i kulturalnych potrzeb
spoteczenstwa. Realizacja tego celu wymaga od aparatu
gospodarczego panstwa pelnego wykonania zadan ustalo-
nych planami. Wazne zadania ustalone na odcinku plano-
wania kasowego ciazg na oddziatach NBP. Praca oddziatéw
terenowych na odcinku wykonania planu kasowego, beda-
cego dyrektywa rzadu, musi byé szczegdlnie sprezysta i po-
winna wykorzysta¢ wszelkie $rodki oddziatywania na zycie
gospodarcze, bedace w dyspozycji aparatu bankowego, aby
poprzez petne wykonanie planu kasowego nalezycie regulo-
waé obieg pieniezny i konsekwentnie realizowac¢ polityke
wzrostu sity nabywcze] naszej waluty.

Istotnym .momentem oddziatywania na wykonanie planu
kasowego jest uoperatywnienie pracy naszych komérek pla-
nowania kasowego i czynne wtaczanie ich w procesy gos-
podarcze kontrolowanych przez Bank jednostek gospodar-
czych. Wiaczenie sie za$ oddziatbw Banku w procesy gos-
podarcze kontrolowanych przedsiebiorstw to przede wszyst-
kim petna znajomos¢ tyclh proceséw i czynna wspoéipraca
pracownikéw bankowych w zyciu gospodarczym kontrolo-
wanych przedsiebiorstw.

Wstepnym warunkiem, umozliwiajgcym oddzialywanie
Banku na pelne wykonanie planu kasowego przez kontro-
lowane jednostki jest dogtebna analiza skladanych przez
klienta w Banku wnioskéw kasowych, analiza powiaza-
nia wnioskow kasowych z planami gospocjarczymi oraz
biezace $ledzenie wykonania przez klienta planu kasowego
na podstawie przyjmowanych codziennie wptat, oraz skifa-
danej w Banku sprawozdawczosci planu kasowego i spra-
wozdawczosci kredytowe;j.

Oddziat nie zawsze moze w dostatecznej mierze na pod-
stawie sprawozdawczosci skiladanej przez klienta Banku,
zorientowa¢ sie w przyczynach niewykonania nakreslonych
planem zadan, lub ustali¢ $rodki zaradcze, majace na celu
przedsiewziecie koniecznych krokéw dla ich usuniecia.
W przypadkach stwierdzenia nieprawidtowosci natury gieb-
szej wskazane bedzie przeprowadzenie w przedsiebiorst-
wie lustracji w przedmiocie przestrzegania przez jklienta
przepisow planowania kasowego i obrotu gotéwkowego,
jego organizacji kasowej, ustalenie na miejscu niedociag-
nie¢ utrudniajacych wykonanie planu kasowego i omdéwienie
z zarzadem kontrolowanego przedsiebiorstwa Srodkéw dla
usuniecia stwierdzonych nieprawidlosci.

Celem lustracji przedsiebiorstwa po linii planowania ka-
sowego jest:

a) zbadanie czy klient przestrzega przepisow 1. Sl. Nr.
A/l oraz przepis6w ustawy o obrocie bezgotéwkowym
z dnia 1.7.1949 ir.,

b) stwierdzenie czy sprawozdawczos$¢ jplanu kasowego
sktadana przez klienta w Banku wynika z ksigg i do-
kumentéw przedsiebiorstwa,

c) zbadanie powigzania wniosku kasowego z odpowied-
nimi planami gospodarczymi,

d) zbadanie przebiegu wykonania wptywéw gotéwkowych
w poszczegolnych tytutach planu kasowego.

e) zbadanie przyczyn i zrédet niewykonania planu oraz
ustalenie na miejscu $rodkéw w celu ich najszybszego,
usuniecia,

f) zbadanie wszystkidh innych zagadnier, majgcych bez-
posredni lub posredni wplyw na wykonanie planu ka-
sowego i jprawidlowy obieg pienigdza jgotéwkowego.

Ze wzgledu na to, ze czynno$ci wymienione w pkt. ai b

wynikaja iz Instrukcji Nr A/l ,Planowanie Kasowe" i Inst-
rukcji Stuzbowej Nr A/3 ,Obrét gotowkowy“ i sa pracow-
nikom dobrze znane, nie beda one tematem tego artykutu.

Waznym zagadnieniem w planowaniu kasowym jest nau-

czenie klienta wigzania danych zaplanowanych we wniosku
kasowym z innymi planami gospodarczymi, obowigzujg-
cymi przedsiebiorstwo w danym kwartale (planami obrotu
towarowego, operatywnymi planami ustug itp.) i zaprze-
stanie przyjmowania od klienta wnioskéw kasowych, ,spo-
rzagdzanych w oderwaniu od wielko$ci wynikajacych z pla-
néw gospodarczych. Powigzanie to nie zawsze mozemy
w dostatecznej mierze ustali¢ na podstawie materiatéw
posiadanych w Banku, lustracje w przedsiebiorstwie mozna
wiec w tym kierunku nalezycie wykorzysta¢ i udzieli¢ klien-
towi odpowiedniego instruktazu. Dla ustalenia powigzania
wniosku kasowego z planami gospodarczymi nalezy porow-
na¢ wykonanie planu kasowego przedsiebiorstwa za po-
przedni okres w stosunku do wykonania planu gospodar-
czego za ten sam okres i stwierdzi¢ czy we wniosku kaso-
wym, przy ustalaniu strony przychodowej planu kasowego
zastosowano ten sam procent wplywoéw gotéwkowych do
catosci wykonania planu, jaki wynikat z wykonania za okres
poprzedni.

Najlepszym dowodem niepowigzania planu jkasowego

z planami jgospodarczymi bedzie przypadek wykonania pla-
nu wplywow gotéwkowych w zupelnie innym procencie niz
wykonanie planu gospodarczego. Stwierdzajgc taka rozbiez-
no$¢ nalezy podczas lustracji zwroci¢ jklientowi uwage na
wspotzaleznos¢ i powigzanie wniosku kasowego z innymi
planami gospodarczymi oraz na praktycznym przyktadzie
nauczy¢ go dobrze opracowywac¢ wniosek kasowy na przy-
szlos¢. Klienci, ktorzy jsporzadzali dotychczas wnioski ka-
sowe btednie, czynili to z tego powodu, ze nie znali ekono-
micznych przestanek powigzania wniosku kasowego z pla-
nami gospodarczymi i nieSwiadomie powierzali obowigzki
sporzadzenia wniosku kasowego przewaznie kasjerom, kto-
rzy absolutnie nie posiadali odpowiedniego przygotowania
fachowego, aby wniosek ten. opracowac nalezycie.

Na odcinek wiasciwego opracowania wnioskéw kaso-
wych, jako ciggle jeszcze jzaniedbany, nalezatoby w naj-
blizszych kwartatach biezacego roku zwroci¢ szczegding
uwage i lustracje wykorzysta¢ do przeprowadzenia szkole-
nia pracownikdw przedsiebiorstwa. jDuzg pomocg w tym
kierunku stuzy¢ moga komorce planowania kasowego pra-
cownicy komorki kredytowej, ktérzy przy okazji przepro-
wadzenia w przedsiebiorstwie inspekcji kredytowych obu-
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gatoryjnych lub fakultatywnych moga na moment powig-
zania planu kasowego z planem jkredytowym ji planami go-
spodarczymi zwréci¢ uwage i udziela¢ gtéwnym ksiego-
wym i planistom odpowiednich wyjasnien.

Dalszym zadaniem lustracji pracownika komérki plano-
wania kasowego jest zbadanie stopnia wykonania wptywow
gotébwkowych w poszczegdélnych tytutach planu kasowego,
ustalenie przyczyn niewykonania planu wplywéw oraz
ustalenie srodkéw majgcych na celu ich wykonanie w przy-
szlosci.

Przy badaniu stopnia wykonania wplywow gotoéwko-
wych nalezy zwroci€é uwage na nastepujgce momenty w
tytutach planu kasowego, utarg towarowy i utarg zy-
wienia zbiorowego:

a) organizacja przedsiebiorstwal iloS¢ i rozmieszcze-
nie detalicznych punktéw sprzedazy i magazynéw, wiasci-
we rozmieszczenie punktow jsprzedazy detalicznej,

b) Zrodla zaopatrzenia przedsiebiorstwa w towary han-
dlowe, wykorzystanie przy dostawach tranzytu zorganizo-
wanego, ewentualnie mozliwosci skrécenia drogi jiaka od-
bywa towar z produkcji do hurtu lub z hurtu do detalu
i przyspieszenie w ten sposob dostaw towarowych jda de-
talu oraz umozliwienie szybszego nabycia ich przez kon-
sumenta,

c) stan magazyndéw hurtowni, jsktadnic i jednostek
handlu detalicznego, jako czynnik majacy powazny wptyw
na wykonanie planu sprzedazy.

Nia skutek niewtasciwego magazynowania jtowary nisz-
czeja i jpowaznie tracg na swej wartosci,

d) posiadanie przez punkty sprzedazy detalicznej pel-
nego asortymentu towarowego. Pracownik bankowy po-
winien sprawdzi¢ zaopatrzenie punktu sprzedazy detalicz-
nej i ustali¢ braki w zaopatrzeniu w oparciu o obserwacje
wlasne, informacje personelu sklepowego oraz Uwagi za-
mieszczone w ksigzce zyczen i zazalen. Bardzo czesto
podczas lustracji stwierdza sie, ze braki pewnych asorty-
mentéw towarowych spowodowane sa niedbalstwem kie-
rownika sklepu, ktory mimo to, ze zagdany przez iklienta
towar znajduje sie w magazynie, nie sktada na ten towar
'zapotrzebowania, gdyz woli towary przyjmowaé ze skia-
du w wiekszych partiach towarowych, co utatwia mu jza
pisy w raportach sklepowych. ,

Podczas lustracji nalezy zwr6ci¢ uwage na praktyko-
wang u nas w dalszym ciggu metode trzymania na punk-
tach sprzedazy detalicznej tylko ‘'towaréw warto$ciowo-
drozszych, ktérymi szybciej mozna wykona¢ plan obrotu
towarowego, a niechetne przyjmowanie artykutéw tanich
i trudnych w obstudze.

iO stwierdzeniu podobnych faktéw nalezy w kazdym po-
szczeg6linym wypadku zawiadomi¢ jednostke nadrzedna
kontrolowanego przedsiebiorstwa oraz wydzial handlu
prezydium miejskiej rady narodowej,

e) lustrujgcy wskaznik jsprzedazy pozarynkowej jpowinien
sprawdzi¢ czy przedsiebiorstwo przestrzega jzasady, ze
tylko tym placéwkom handlu detalicznego wolno sprzeda-
waé¢ towary odbiorcom pozarynkoiwym, ktére zostaty do
tego wyznaczone przez wydziat handlu, prezydium miej-
skiej rady narodowej. Przy badaniu sprzedazy konsumen-
tom jzbiorowym nalezy ustali¢ jprocent sprzedanych towa-
réow odbiorcom pazarynkowym, w stosunku do cato$ci wy-
konania planu towarowego i zwréci¢ uwage na to, aby nie
byt on wyzszy od wskaznika ustalonego przez wydziat
handlu,

o drogi, jakimi plyng ziainkasowane wptywy gotéwkowe
z punktu sprzedazy detalicznej do kasy oddzialu Banku,
htrogi te powinny by¢ jak najkrotsze, jak najtansze i za-
pewniajace jak najszybszy wptyw gotowki do Biainku i na®
tychmiastowe uznanie rachunku przedsiebiorstwa kontro-
lowanego. Dla przyktadu jak dalece niepraktyczng i nie
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prawidtowg droge odprowadzenia gotowki do Banku wy-
biera klient, niekiedy podaje stwierdzony podczas lustracji
fakt odprowadzania gotowki przez terenowy punkt ustugo-
wy przekazem pocztowym do kasy spétdzielni w Stalino-
grodzie, skad kasjer przekazywal jg ponownie przekazem
pienieznym za posrednictwem miejscowego urzedu pocz-
towego na rachunek jsp6idzielni w Banku,

g) stopien wykorzystania przez przedsiebiorstwo wszyst-
kich zrédet nabycia towaréw i to ze zrédet scentralizowa-
nych jiak i zdeceintnalizowanych tzw. zakupéw u rolnikow,
z produkcji zakladéw nieuspotecznionych i rzemiosta’,
z produkcji przemystu drobnego w ramach dozwolonych
przepisami,

s h) wysoko$¢ remanentéw towaréw jniechodliwych Ilub
malochodliwych. Przedsiebiorstwo winno czyni¢ starania
w kierunku uptynnienia powstalych remanentéw jtowarow
niechodliwych, lub poczynienia przerzutéw jdo innych pla-
cowek handlowych, w ktérych towary te znalaziyby zbyt.

Podczas kontroli nalezy wykorzysta¢ kontrolke termino-
wosci  odprowadzenia utargéw do Banku (prowadzong
kwotowo), na podstawie ktérej mozna wyciagng¢ odpowied-
nie wnioski odnos$nie terminowos$ci zaopatrzenia w towary
punktéw sprzedazy detalicznej.

Przy badaniu wysokosci wykonania wpltywéw z tytutu
ustug komunikacji krajowej i lokalnej, pracownik lustru-
jacy powinien zbada¢ i oméwi¢ Srodki w kierunku mozli-
wosci zwiekszenia ustug transportowych na rzecz ludnosci
i powiekszenia wplywéw gotdwkowych w tych tytutach.
Do metod stosowanych dotychczas przez przedsiebiorstwa
kontrolowane w V Oddziale Miejskim NBP w Stalinogro-
dzie, omawianych na lustracjach w celu uzyskania dodat-
kowych wplywéw nalezaloby zaliczy¢:

a) petne wykorzystanie sezonowego nasilenia  ruchu
pasazerskiego przez organizowanie dodatkowych tramwa-
jéw i autobuséw do miejscowosci wypoczynkowych w okre-
sie letnim, wiosennym itp,

b) uruchomienie w dni przedswigteczne, w szczegdlnosci
w dni w ktorych przedluzone sg godziny otwarcia skle-
péw, dodatkowych wozéw tramwajowych,

i0 przedtuzenie w niektore dni (soboty, niedziele) cza-
su kursowania wozow doczepnych,

d) przygotowanie gotowych sktadéw wozéw zastepczych,
ktére by mozna wstawi¢ natychmiast w miejsce wozow
zdefektowanych, w celu zapobiezenia przerwom w ruchu,

e) wprowadzenie dla motorniczych kart pracy jazdy bez-
awaryjnej,

f) podejmowanie zobowigzan przez konduktorow w
przedmiocie dokfadnego inkasowania gotoéwki za przejazdy
i zupetnego wyeliminowania przejazdéw bez biletow,

g) petne wykorzystanie wozoéw tramwajowych.

Na terenie Stalinogrodu stwierdzono, ze wozy tramwa-
jowe nie byly w pelni wykorzystane, gdyz tramwaje wra-
cajgce wieczorem do remiz lub wyjezdzajace rano z remiz
nie zatrzymywaly sie na przystankach osobowych, mimo
wyczekiwania na tych przystankach wiekszej ilosci pasa-
zer6w. Wskazanie przez pracownikow komorki planowania
kasowego numeréw tych wozéw umozliwitoby kierownic-
twu W.P.K. wycjainie stuzbie ruchu odpowiedniego zarza-
dzenia nakazujgcego zatrzymywanie sie na wszystkich
przystankach osobowych,

h) zwiekszenie przepustowosci baz remontowych i war-
sztatbw naprawczych w celu zapewnienia dobrej konser-
wacji pojazdéw i utrzymania ich w statej gotowosci tech-
nicznej,

i) regularnosci zaopatrzenia przedsiebiorstwa w mate-
rialy jpodstawowe do przeprowadzenia normalnej konser-
wacji wozOéw, utrzymanie w dobrym stanie-linii tramwa-
jowych, zaopatrzenie w ogumienie, czesci zamienne itp.,
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j) prawidiowe ustalanie i wlasciwe stosowanie taryf,

k) zakazanie stosowania przez konduktoréw  praktyki
wydawania pod koniec dnia pasazerom nadmiernych ilosci
bilonu w celu ulatwienia sobie zamkniecia dnia i zdania
gotowki. Na szkodliwo$¢é tego rodzaju praktyk nalezy pod-
czas lustracji zwr6ci¢ uwage kierownictwu przedsiebior-
stwa, gdyz uniemozliwiajg one powr6t do kas Banku bilo-
nu potrzebnego do normalnego obstuzenia kontrolowanych
jednostek przy wyptatach na fundusz plac.

Przy badaniu wykonania planu w tytule ,ustugi przed-
siebiorstw  widowiskowych i rozrywkowych" pracownik
lustrujgcy powinien wszechstronnie zbada¢ mozliwosci
podwyzszenia wplywéw. Sposrod najwazniejszych metod
oddziatywania stosowanych przy przeprowadzaniu lustra-
cji nalezatoby wymienic:

a) zwrocenie,uwagi na dos¢ czeste zmiany repertuaréw
filmowych w celu zapewnienia pelnej frekwencji widzow,

b) zwiekszenie ilosci przedstawien kinowych w okre-
sach szkolnych wakacji mtodziezy do dwoch razy dziennie
dla umozliwienia miodziezy wziecia udzialu w seansach
przedpotudniowych,

C) usprawnienie systemu sprzedazy biletow, odpowie-
dnie zorganizowanie przedsprzedazy, wprowadzenie . na
seanse filmowe okresowych biletow wstepu (tygodniowych,
miesiecznych),

d) wyswietlanie filméw atrakcyjnych, zamiast filmow

cieszacych sie jmatg frekwencjg widzow,

e) zorganizowanie wiasciwego sposobu reklamowania
programéw, poprzez wywieszki, reklame w gazetach, przez
radio i objazdowa reklame samochodowa,

f)  mozliwosci zwiekszenia ilosci przedstawien teatral-
nych i imprez estradowych, operowych itp.,

g) inicjowanie
miejscowosci  odczuwajgcych
tycznych.

Bardzo duze mozliwosci oddziatywania posiadajg ko-
morki planowania kasowego na odcinku wplywéw z tytu-
tu ustug innych instytucji i przedsiebiorstw. Odcinek dro-
bnej wytworczosci jest tg dziedzing gospodarki narodowej,
w ktorej pozostaje jeszcze bardzo duzo do. zrobienia.
Przedsiebiorstwa spoidzielcze i panstwowe, przedsiebior-
stwa przemystu terenowego odgrywaja w naszej gospodarce
wazng role. Posiadajg one szeroki asortyment produkcji
i Swiadczonych na rzecz ludnosci ustug, a majac moznosé
szybkiego dostosowania sie do potrzeb rynku powinny mieé
znaczny udziat w ogélnej produkcji artykutéw konsumcyj-
nych oraz istotny wptyw na rozmiary i jako$¢ zaopatrzenia
ludnosci w potrzebne jej towary i ustugi.

wyjazdow zespotéw  artystycznych do
potrzebe wystepéw  artys-

Realizacja postawionych przed spoétdzielczo$cig pracy
i przemystem terenowym zadan zaleze¢ bedzie w niema-
tej mierze od oddzialywania naszego pionu planowania
i kredytéw na ten odcinek, od dogtebnosci lustracji prze-
prowadzonych w przedsiebiorstwach przez pracownikéw
komorek planowania obiegu pienieznego.

Jaki kierunek powinny mie¢ lustracje w jednostkach
przemystu drobnego? Trzeba przede wszystkim, aby pra-
cownicy dobrze zapoznali sie z planami produkcji i ustug
jednostek kontrolowanych, nabyli o nich podstawowe wia-
domosci w przedmiocie $wiadczonych ustug i produkowa-
nych wyrob6w, zaopatrzenia w surowce i materialy po-
mocnicze, technologii produkcji, fakturowania, zbytu wy-
robow gotowych, trudnosci finansowych itp. Posiadanie
tych podstawowych wiadomosci umozliwi pracownikom
czynne oddziatywanie na zycie gospodarcze jednostek kon-
trolowanych, wskazywanie na nieprawidtowosci oraz udzie-
lanie pomocy w ich usuwaniu.

Gtownym zadaniem drobnej wytworczosci jako catosci
jest uzupetnienie produkcji przemystu kluczowego, a to
przez produkowanie takich artykutow, ktérych przemyst
kluczowy nie produkuje. Na odcinku tym pracownik ban-
kowy winien podczas lustracji czynnie oddziatywa¢ na
profil produkcyjny kontrolowanych jednostek i wplywac
na przedsiebiorstwa, aby wytwarzaly takie artykuty, kto-
rych brak daje sie odczuwaé¢ na rynku miejscowym oraz
Swiadczyly takie ustugi, ktorych ludnos¢ potrzebuje. Przez
tego rodzaju oddziatywania pracownik lustrujacy przyczy-
ni sie do lepszego zaopatrzenia Swiata pracy w potrzebne
towary i pelnego obstuzenia potrzeb ludnosci na odcinku
Swiadczonych ustug. Na podstawie wynikéw kontroli pra-
cownik lustrujgcy winien interweniowa¢ w kontrolowanych
spoétdzielniach i w jednostkach nadrzednych oraz w wy-
dzialach przemystu prezydium miejskiej rady narodowej
0 rozszerzenie sieci punktéw ustugowych szewskich, kra-
wieckich, fryzjerskich, stolarskich, zegarmistrzowskich, le-
karsko-dentystycznych, naprawy instrumentéw muzycznych,
kowalskich, instalacyjnych itp. Lustracje pracownik ko-
morki planowania kasowego winien wykorzysta¢ do sta-
tego i systematycznego oddzialywania na jednostki spot-
dzielcze, aby przedsiewziely wszystkie bedace' do ich dys-
pozycji $rodki, zapewniajgce petne wykonanie produkcji
miarowej i wszelkiego rodzaju ustug $wiadczonych na
rzecz ludnosci oraz skuteczng kontrole nad statym wzro-
stem ustug $wiadczonych na rzecz konsumentow zbioro-
wych.

Podczas lustracji pracownik lustrujgcy winien, oprocz
zagadnien poruszonych wyzej, zwréci¢ uwage na jakosé
pracy punktéw ustugowych, $wiadczacych ustugi na rzecz
ludnosci. W szczegolnosci nalezaloby bada¢ stan organi-
zacyjny punktu, zaopatrzenie punktu w surowce i materiaty
pomocnicze, jako$¢ swiadczonych ustug, ceny pobierane za
ustugi, terminowo$¢ wykonywanych ustug, stosunek per-
sonelu punktu do klientow, estetyke wnetrza lokalu, prze-
chowywanie' przedmiotéw oddawanych przez ludno$¢ do
naprawy, wiasciwe wykorzystanie parku maszynowego,
wykorzystanie odpadéw do produkcji i sposoby przecho-
wywania zaimkasowanej gotowki, terminowos$¢ odprowadze-
nia wplywéw do Banku itp.

Uchwaly 1l Zjazdu PZPR stwierdzajag wyraznie konie-
czno$¢ podniesienia na wyzszy poziom i usprawnienia
dziatalno$ci gospodarki komunalnej i mieszkaniowej w celu
petiejszego zaspokojenia potrzeb zyciowych $wiata pra-
cy i polepszenia warunkéw bytowych i mieszkan-'owych
ludnosci. Te same zagadnienia zostaly szczegdlnie pod-
kreslone w referacie tow. Bieruta na Ill Plenum KC PZPR-
Naktada to na pracownika 'komérki planowania kasowego
obowigzek dalszego pogiebienia lustracji przedsiebiorstw
na tym odcinku i usprawnienia dotychczasowych metod
oddziatywania. Dla wykonania tych zadan nalezy podczas
lustracji  przedsiebiorstw komunalnych operatywnie od-
dzialywa¢ na przedsiewziecie przez te przedsiebiorstwa
Ssrodkéw zapewniajgcych pelne wykonanie planéw w za-
kresie ustug komunalnych, w szczegélnosci ustug Swiad-
czonych odptatnie na rzecz ludnosci. Bedzie tu chodzito
o ustugi Swiadczone na rzecz ludnos$ci przez laznie miej-
ska (sezon kagpielowy), Miejskie Przedsiebiorstwo Oczy-
szczania, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kana-
lizacji oraz Miejski Zarzad Budynkéw Mieszkalnych-
W wyniku lustracji tych jednostek pracownik komoérki pla-
nowania kasowego bedzie poprzez odpowiednie interwen-
cje w odnosnych wydziatach prezydium miejskiej rady na-
rodowej stara* sie dopomoéc przedsiebiorstwom komunal-
nym w uprawnieniu inkasa naleznosci biezacych i likwida-
cji naleznosci od ludnosci i jednostek gospodarki uspotecz-
nionej za lata ubiegte.
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Podane wyzej zagadnienia, ktérymi powinien intereso-
wac sie pracownik komorki planowania kasowego podczas
przeprowadzenia lustracji w przedsiebiorstwie, miaty na
celu oddzialywanie na wzrost strony wplywoéw planu ka-
sowego, na wzrost odprowadzen gotowkowych do Banku
z tytutlu utargu i ushug.

Aby lustracja przedsiebiorstwa na odcinku planowania
kasowego byla zupeina i spetnita nalezycie swe zadania,
nalezy obja¢ kontrolg réwniez wydatki przedsiebiorstwa,
tzn. przeanalizowa¢ wyptaty gotéwkowe przedsiebiorstwa.

Obowigzkiem pracownika przeprowadzajgcego lustracje
jest oprocz tego zbadanie czy w aktywach bilansu jedno-
stki kontrolowanej figurujg naleznosci od jednostek go-
spodarki nieuspotecznionej oraz os6b fizycznych lub pra-
cownikéw wiasnych. Przedsiebiorstwo powinno udokumen-
towac lustrujgcemu poczynione starania w celu $ciagnie-
cia zalegtosci. Na odcinek ten, jako bardzo wazny i wpty-
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wajacy na wyzsze wykonanie planu kasowego i poprawe
stanu finansowego przedsiebiorstwa nalezy zwréci¢ szcze-
g6lng uwage.

Podane wyzej przyktadowo czynnosci pracownika ko-
morki planowania kasowego, przy przeprowadzaniu lustra-
cji w przedsiebiorstwie, nie wyczerpuja catosci tematyki
tego obszernego zagadnienia. Pominieto w nich oddziaty-
wanie na wykonanie planu kasowego w tytule podatki,
optaty publiczne i sktadki ubezpieczeniowe, nie omoéwiono
wydatkdéw  przedsiebiorstw na skup artykutow rolnych
i innych. Nie poruszono w ogdle zagadnienia tematyki lu-
stracji w jednostkach handlu hurtowego i jednostkach
zbytu. Bowiem celem artykutu bylo omowienie niektérych
metod przeprowadzania lustracji w przedsiebiorstwach po
linii planowania kasowego.

A. Paliczka
StaUnogrod

Wspotpraca komorki planowania z komoérka kredytow w Oddziale tomza

Nowa jkomdrka organizacyjna w oddzialach operacyjnych
utworzona ZP 76/54 pod naziwg wydziat planowania i kre-
dytébw w wielu oddzialach nie spetlnia swoich zadan we
witasciwy sposéb. Celem potgczenia odrebnych (komérek pla-
nowania i kredytobw w jeden wydziatl bylo skoordynowanie
pracy tych komérek. Nie osiggneto to jednak w tych od-
dzialach zamierzonego celu, a gtéwna przyczyna tego tkwi
w niewlasciwej organizacji pracy oraz w niewlasciwym
Wykonywaniu swoich czynno$ci przez naczelnik®: wydziatu.

W walce o wykonanie planu klasowego pracownicy ko-
morki planowania kasowego winni skonczy¢ z praca wy-
tacznie manipulacyjnag, lecz w sposob operatywny oddzia-
tywac¢ :na wykonanie planu kasowego. Przed komérka pla-
nowania wysuwa sie caly szereg problemoéw pracy, ktore
zwiekszg jej operatywnos$¢ i w znacznym stopniu przyczy-
nig sie do wykonania planu kasowego. Azeby zwiekszy¢
operatywno$¢ pracownicy komérki planowania kasowego
muszg ,wyj$¢“ do przedsiebiorstwa. Zakres kontroli nie
moze ogranicza¢ sie wylgcznie do kontroli obrotu gotow-
kowego, lecz winien by¢ rozszerzony ina r6zne zagadnienia
gospodarcze, dotyczace obiegu pienieznego. W licznych od-
dziatach terenowych zadania powyzsze nie sg wykonywane.
Nalezy nadmieni¢, ze analiza zagadnien gospodarczych dla
pracownikéw komoérki planowania kasowego jest zagadnie-
niem zupelnie nowym, poniewaz pracownicy komorki pla-
nowania kasowego nie posiadajg znajomosci przedsiebior-
stwia, tzn. struktury organizacyjnej, zakresu dzialalnosci,
planéw finansowych, bilanséw i innej sprawozdawczosci,
ksiegowosci przedsiebiorstwa, na skutek czego wielu pra-
cownikom komorki planowania kasowego brak odwagi na
»Wyjscie® do przedsiebiorstwa. Nalezy stwierdzi¢ na pod-
stawie praktyki, ze pracownicy chetnie przeprowadzajg
inspekcje w przedsiebiorstwie, jezeli nie napotykaja na
trudnosci w formie braku znajomosci zasad przeprowadza-
nia jinspekcji i wyszukiwania samodzielnie odpowiedniego
niateratlu bez narazania sie na o$mieszenie wobec przed-
siebiorstwa. W celu utatwienia przeprowadzania inspekcji
'Pracownikom komodiiki jplanowania kasowego wskazane jest
Przeprowadzanie w pierwszym okresie wspolnych inspekciji
2 pracownikami komorki kredytow. W tym przypadku na-
c?elinik wydziatlu organizuje wspélne inspekcje, przez wy-
znaczenie poszczeg6lnym pracownikom komérki planowania
1 kredytdw przedsiebiorstw i zadan, jktére beda celem kon-
troli. Wspélne kontrole w pierwszym rzedzie winny obej-
mowac przedsiebiorstwa handlowe i ustugowe z uwzgled-
meiniem zagadnien sptywu masy towarowej do konsumenta

i wykonywania ustug dla ludnos$ci. Zalecone jest réwniez
przeprowadzanie inspekcji'- szkoleniowych dla pracownikéw
komérki planowania kasowego pod kierownictwem naczel-
nika wydzialu. Ta ostatnia metoda jszkolenia i zblizenia
(jo przedsiebiorstw jest mozliwa zwlaszcza w oddziatach
mniejszych. o ile tylko pracownicy komorki planowania
jkasowego jzapoznajg sie z przedsiebiorstwami i zasadami
przeprowadzania inspekcji wtedy na pewno wzrosnie ope-
ratywnos$¢ jkomoérki planowania kasowego i ilos¢ inspekciji
obejmujacych réznorodne zagadnienia gospodarcze, co
wplynie na wykonanie planu kasowego.

Po osiggnieciu przeszkolenia pracownikow komoérki pla-
nowania kasowego nie jnalezy zaniecha¢ w jdalszym ciagu
wspoélnych inspekcji  jpracownikéw komorki  planowania
i kredytéw. Przeprowadzanie wspoélnych inspekcji w szero-
kim. zakresie skoordynuje prace tych jkomorek i pozwoli na
.prawidlowe powigzanie wykonywania planu kasowego
z planem kredytowym. Wszelkie spostrzezenia dotyczace
kontrolowanych przedsiebiorstw dokonywane przez plano-
wanie kasowe i kredyty musza by¢ réwniez odpowiednio
wykorzystane. Wzajemna wymiana spostrzezern odno$nie
kontrolowanych przedsiebiorstw i wspolnie podjete oddzia-
tywanie przyniesie wigksze rezultaty. W tym wypadku za-
sadniczg role skoordynowania pracy spetnia naczelnik wy
dziatu. Azeby osiggng¢ wieksze rezultaty praca tych dwoch
komérek nie moze ulega¢ rozdwojeniu, posiada¢ dwoéch kie-
runkow, lecz przez wytkniecie wspélnych celéw osiggnac
zamierzone zadania. Dla przykladu podam wykonywanie
wspollnych zadan w Oddziale tomza: w sklepach PSS
zabraklo catego szeregu atrykuléw spozywczych, ktére jed-
nak byly w magazynie miejscowego WPHS. Po uzyskaniu
rozeznania zapaséw w WPHS przez komorke kredytow,
komorka planowania kasowego przeprowadzita interwencje
w PSS w celu uzupetnienia masy towarowej.

Analiza zagadnien gospodarczych, stwierdzenie przyczyn
nieprawidtowosci i odchylen od zatozen planu kasowego
i kredytowego jest pierwszym etapem prac zmierzajgcych
do likwidacji nieprawidlowosci. Materiaty zebrane w tdku
kontroli biezacej i nastepnej muszg by¢é odpowiednio wy-
korzystane, nie mozna poprzesta¢ na samym stwierdzeniu
przyczyn. Wiasciwa praca komorki kredytéw i pl.anbwania
kasowego rozpoczyna sie z chwilg podjecia odpowiednich
Ssrodkow zaradczych, zmierzajgcych do likwidacji niepra-
widlowosci oraz kontynuowanie oddziatywania az do cat-
kowitego zlikwidowania jnieprawidtowosci. O wynikach ana-
liz winny sie wzajemnie informowa¢ komorki kredytow



300 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 6

i (planowania kasowego, azeby wspdlnie podejmowacé Srodki
zaradcze i wspdlnie przeprowadza¢ interwencje w jprzed-
siebiorstwach i jednostkach nadrzednych. Dla przykiadu
podam wspdlnie jprzeprowadzong interewencje, ktérej celem
byto zlikwidowanie nieprawidlowosci na odcinku obrotu
towarowego w PSS tomza. PSS posiadata duze zapasy
towaréw trudnozbywalnych z lat ubieglych, ktére nieko-
rzystnie wplywialy na realizacje utargéw i sytuacje finan-
sowg przedsiebiorstwa przez wydtuzenie rotacji. Po prze-
prowadzeniu wspdlnej inspekcji przez komérke planowania
i kredytow i dokladnym rozeznaniu zapasow, wyodrebniono
zapasy trudnozbywalne i obecnie zapasy powyzsze zostaty
sfinansowane kredytem
podstawie planu uptynnienia. PSS przystapit do energicz-
nej likwidacji tych zapas6w. Przed sfinansowaniem zapa-
sOw przeprowadzono' wspélne interwencje w okregu ZSS,
ktore zmusily przedsiebiorstwo wspdlnie z okregiem do
wyszukania uptynnienia zapasow.

Skuteczng metodg okazatlo sie organizowanie jnarad ro-
boczych dla pracownikéw wydziatu planowania i kredytow
w okresach co dwa tygodnie, na ktérych uzgadniane sg
pnace do wykonania na okres dwoch nastepnych tygodni,
wytkniecie wspélnych zadan i metod przeprowadzenia pra-
cy, omawia sie wykonanie pracy za ostatnie dwa tygodnie
i trudnosci w wykonywaniu pracy. Odprawia nie powinna
trwaé dtugo ze wzgledu na czestotliwos¢, lecz winna wy-
czerpa¢ najwazniejsze problemy pracy. Odprawy powyzsze
okazaly sie skutecznym s$rodkiem nawigzania blizszej wsp6t-
pracy poszczegllnych komoérek wydzialu i kontroli wyko-
nywania zadan planowych i pozaptacowych.

W celu uzgodnienia wspoélnych prac pomiedzy poszcze-
g6lnymi komérkami w Oddziale tomza przewiduje sie
w planie pracy wspoélne zadania. Tak np. jw planie pracy
na Il kwartat br. przewidziano przeprowadzenie wspélnych
badian przez komorke kredytow drobnej wytwoérczosci i pla-
nowania kasowego na odcinku punktow ustugowych na
terenie miasta i wsi jz uwzglednieniem rentownosci i przy-
czyn jej nieosiggainia oraz niewykonywania planéw ustug,
co rzutuje nia plan kasowy i kredytowy. jPonadto wspélnym
badaniem objeto splyw masy jtowarowej z hurtu do detalu
i gospodarke towarowa w przedsiebiorstwach handlu deta-
licznego zaréwno 'miejskiego jak i wiejskiego.

Konferencje organizowane przez oddziat z przedsiebior-
stwami w licznych przypadkach dotycza zaréwno komorki
planowania jak i kredytdow. Materiat do konferencji winien
by¢ przygotowany wspolnie przez zainteresowane komorki.
Zakres tych zagadnien moze by¢ szerszy lub wezszy w za-
leznosci od jréznorodnosci jkontrolowanych branz. W Od-
dziale tomza najwiekszy nacisk jpotozono na konferencje
z udziatem przedstawicieli przedsiebiorstw . handlowych
i drobnej wytworczosci, celem tych konferencji, miedzy in-
nym'!l, bylo nawiazanie wspotpracy w zakresie uzupetniania
masy towarowe] przez detal ze zrédet jzdecentralizowanych,

na nadzwyczajne potrzeby, na:

ktore w wielu przypadkach uzupetnig produkcje przemystu
kluczowego. Dotychczas miejscowe spotdzielnie jpracy kie-
rowaly swojg produkcje do WZSP Bialystok lub na teren
innych wojewdédztw, przy jednoczesnym braku tych towa-
réw nai rynku miejscowym. Powodowato to tylko dodat-
kowe jkoszty wysyiki itd.

Szkoleniem w wydziale planowania i kredytow
obja¢ wszystkich pracownikéw wydziatu. Wspélne
nie nie tylko wzbogaci wiedze, lecz réwniez zblizy zainte-
resowania jposzczegolnych jkomérek. Dla przyktadu podam
tematy, ktoére jbyly jtematem szkolenia pracownikéw catego
wydzialu w Oddziale tomza: ,Obrét gotéowkowy“, ,Zasa-
dy przeprowadzania inspekcji w przedsiebiorstwie" i szereg
innych.

Poniewaz funkcja naczelnika wydziatu jplanowania i jkre-
dytéw byla juz kilkakrotnie omawiana na tamach ,Wiado-
mosci NBP“, nalezy moze jeszcze tylko podkreslic jedng
z najwazniejszych funkcji, ktérej witasciwe spetnianie de-
cyduje o pracy wydziatu i sytuacji finansowej kontrolowa-
nych jprzedsiebiorstw. Naczelnik wydzialu powinien by¢
pierwszym ekonomistg oddziatu, posiada¢ jdoktadne rozezna-
nie sytuacji ekonomicznej okregu bankowego i poszczegol-
nych przedsiebiorstw. Azeby spetnia¢ nalezycie powyzsza
funkcje naczelnik wydzialu musi posiada¢ do tego odpo-
wiedni jmaterial zbiorczy i na -tgf podstawie wycigga¢ wnio-
ski oraiz nadawac jkierunek pnacy dla poszczegélnych komo-
rek wydziatu. Zasadniczym materialem do analizy sytuacji
ekonomicznej beda podstawowe jplany finansowe okregu,
zarébwno sporzadzane przez oddzial jak tez i przez przed-
siebiorstwa, Syntezg materiatow analitycznych jest plan
kasowy i kredytowy, ktére oparte sg na finansowych i go-
spodarczych planach przedsiebiorstw. Wiasciwie przepro-
wadzona janaliza sytuacji ekonomicznej | przebiegu wyko-
nywania jplanéw winna sta¢ sie materiatem do wysuniecia
zadan do planu pracy dla wydzialu, podjecia $rodkéw zmie-
rzajgcych do zlikwidowania wystepujacych nieprawidtowo-
Sci j koordynacji jpracy. Jak dotychczas, w wiekszosci od-
dzialéw terenowych, analiza zagadnien ekonomicznych ze
stanowiska naczelnika wydzialu nie jest jprzeprowadzana
i naczelnik wydzialu nie posiada dostatecznego materiatu
do jprzeprowadzenia takiej analizy. W celu posiadania da-
nych zbiorczych jnaczelnik wydziatu winien jprowadzi¢ ze-
stawienia. zbiorcze, jktére mogag obejmowaé poszczegodine
branze i jedno zestawienie ogdlne dla przemystu i oddziel-
nie daj handlu. Zestawienia jpowyzsze mozna rozbudowac
w zaleznosci od wielkosci i potrzeb oddzialu. Zestawienie
nie moze dotyczy¢ tylko planu kredytowego i jego jwykony-
wania lecz réwniez i planu kasowego, planu funduszu ptac
onaz kredytowania drobnego rolnictwa. Tylko analiza cato-
ksztattu zagadnien utatwi rozeznanie sytuacji ekonomicznej
i powigze przebieg wykonywania planu kredytowego z pla-
nem kasowym.

mozna
szkole-

H. Wisniewski
tomzai

Niektore bledy w operowaniu kredytem na nadzwyczajne potrzeby

Jak wynika z zalozen obowigzujgcego systemu jkredyto-
wego kredyt .jna nadzwyczajne potrzeby odzwierciedla
wszelkie jniezawinione przez przedsiebiorstwa odchylenia
od -gospodarki prawidiowej. Kredyt ten stanowi jdla paratu
kredytowego Banku wiazny instrument oddzialywania na
jednostki kontrolowane w kierunku likwidacji nadmiernych
zapasOw w jprodukcji i w obrocie towarowym, czyli stoso-
wanie odpowiedniej polityki kredytowej. Poprawne finan-
sowanie przedsiebiorstw kredytem na, nadzwyczajne jpotrze-
by ma porfadto decydujacy wptyw na realizacje dyrektyw
planu kredytowego.

Zatem prawidlowe przyznawanie tego kredytu, wynika-
jace z dokladnego rozeznania finansowanych zapas6w po-
nadnormatywnych, prawidiowa prolongata i splata jego-
zgodna z zalozeniami planu -kredytowego, jest dla kredy-
towego japaratu Banku zadaniem o zasadniczym znaczeniu-
Jest rzeczg oczywistg, ze prawidtowe i dokladne rozpozna-
nie kredytowanych zapaséw ponadnormatywnych — zwia-
szcza w jednostkach handlowych — -stwarza dla oddzia-
tow wiele trudnosci. Zadanie to jniejednokrotnie nawet przy
najlepszych checiach nie moze by¢ wykonane z takg Pre"
cyzja, jakiej wymagajg przepisy instrukcji i innych zarza-
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dzen Banku. Trudnosci te wynikajg niejednokrotnie z przy-
czyn niezupetnie zaleznych od oddziatéw jak np. szeroki
wachlarz asortymentu towarowego, powazne zalegtosci
w  prowadzeniu  ksiegowosci magazynowej przedsie-
biorstw dtp.

Nalezy stwierdzi¢, ze oddzialy posiadajg na ogél dosé
dobre rozeznanie zapaséw finansowanych kredytem ma
nadzwyczajne potrzeby w odniesieniu do przedsiebiorstw
przemystowych. Wiele oddzialdw wykonuje wszelkie obo-
wigzki na odcinku operowania omawianym kredytem w spo-
sob nie budzacy powazniejszych zastrzezen. Istnieje jednak
szereg oddzialéw, ktére popehiajg jeszcze liczne i zasad-
nicze bledy, rzutujgce zdecydowanie ujemnie na: wykony-
wanie plainu kredytowego.

Celem niniejszych uwag bedzie przedstawienie niektorych,
bardziej zasadniczych i typowych nieprawidlowosci wyste-
pujacych w ostatnich okresach czasu w oddziatach opera-
cyjnych. w zakresie operowania: kredytem na nadzwyczaj-
ne potrzeby. Uwagi te, poparte szczegotowymi i konkretny-
mi przyktadami z praktycznego stosowania przepiséw do-
tyczacych omawianego kredytu, pozwolg niewatpliwie na
wyeliminowanie btedéw tego typu, popetnianych przez inne
oddzialy. Oczywiscie uwagi te stanowig tylko fragmenta-
rycznie ujete nieprawidtowosci i tylko w niektérych oddzia-
tach.

Stwierdzono dos¢ czeste przypadki udzielenia kredytu bez
ztozenia przez przedsiebiorstwo takich dokumentéw, sta-
nowiacych podstawe przyznania kredytu, jatk wniosku kre-
dytowego i planu roztadowania zapasow. | tak na przy-
ktad:

Oddziat w Piszu udzielit w roku ubiegtym RSP Krawiec-
kiej ,Miara“ kredytu na nadzwyczajne potrzeby na ponad-
normatywne zapasy materiatbw w kwocie zt 404/m bez
wniosku kredytowego oraz aktualnego oswiadczenia o sta-
nie kredytowanych zapasoéw.

Il Oddziat Miejski w Rzeszowie udzielit w jroku ubie-
glym GS ,Samopomoc Chilopska“ Trzebownisko kredytu na
nadzwyczajne potrzeby w kwocie 143/m zt bez wniosku
kredytowego i bez planu roztadowania zapasoéw.

Oddziat w Bartoszycach udzielit w roku ubieglym trzy-
krotnie PZGS Bartoszyce kredytu bez wniosku kredytowego
i planu roztadowania zapaséw (na kwoty zt 127/m, 199/m
i 139/m).

Oddziat w Limanowej udzielit w roku ubieglym Podha-
lanskim  Zakladam Przetworéw Owocowo-Warzywnych
w Tymbarku kredytu na nadzwyczajne potrzeby na ponad-
normatywne stany wyrobow pétgotowych i produkcji w to-
ku w wysokosci zt 741/m bez .planu rozladowania, zapaséow.

Szereg oddzialdbw przyjmowat plany roztadowaniaiw for-
mie i uktadzie nie dajgcym mozliwosci prawidlowego $Sle-
dzenia przebiegu uptynnienia zapasow or,az powodujgcym
trudnosci w wylgczaniu zapas6w nie jkwalifikujacych sie
do kredytowania. jPlany te nie zawieraly bowiem miedzy
innymi szczeg6towych i realnych terminéw oraz sposobu
uplynnienia zapaséw. Stan ten powodowal, ze oddzialy
kredytowaly zapasy bez rozeznania ich struktury, przyjmu-
jac bezkrytycznie podawane przez przedsiebiorstwa stany
zapasow, (ten tryb postepowania miat miejsce w roku ubie-
glym w oddziatach: Zamo$é, Elblag, Swiebodzin).

Jedna z czesto wystepujacych powaznych nieprawidtowo-
Sci bylo udzielanie kredytu jna nadzwyczajne potrzeby na
zapasy, ktore nie powinny byly by¢ badz w ogole sfinan-
sowane tym kredytem, badz tez sfinansowane '‘kredytem
Innym (celowym).

Jako przyktady powyzszego btedu przytoczy¢ nalezy na
stepujace przypadki:

I Oddziat Miejski w Bydgoszczy udzielit przedsiebior-

stwu Dom Ksigzki w Bydgoszczy kredytu na nadzwyczajne
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potrzeby na sfinansowanie mieuptynmionych w terminie za-
paséw towarow (celowych). W okresie wrzesnia ubiegtego
roku nastgpit spadek stanu zapasow celowych z kwoty
zt 1.827/m do zt 188/m, jnatomiast zapasy inne kredytowane
wzrosty z kwoty zt 347/m do zt 1.522/m. Zakup we wrzes-
niu byt nizszy od zakupu w miesigcach poprzednich. Wzrost
powyzszych zapaséw zostat sfinansowany przez oddziat kre-
dytem na. nadzwyczajne potrzeby. Ten sam oddziat udzielat
w ubiegtym roku Pomorskim Zakladom Budowy Maszyn
w Bydgoszczy kredytu na nadzwyczajne potrzeby na grupe
wyrobow gotowych, stanowigcych rezerwe panstwowa, po-
zostajgcg w gestij PKPG (produkcja eksportowa).

Il Oddziat Miejski w Rzeszowie sfinansowat w styczniu

tor. Gminnej Spotdzielni ,Samopomoc Chtopska“ w Gtogo-
wie jzapasy wynikajgce ze spietrzenia dostaw towarowych
kredytem celowym na towary, co wynikato z uzasadnienia
whiosku kredytowego.

I Oddziat Miejski w Kielcach finansowat kredytem na
nadzwyczajne potrzeby ponadnormatywne zapasy materia-
towe, nie objete akcja uptynnienia remanentéw lub tez za-
pasy powstate z winy przedsiebiorstwa. Oddziat stwierdzit
w toku przeprowadzonej jinspekcji, ze Kielecka Fabryka
Kwasu Siarkowego posiadata materiaty zgloszone do uptyn-
nienia- i zalegajgce przez okres ponad jednego roku, ktore
nalezato wylaczy¢ z kredytowania. Oddziatl wylgczenia jnie
dokonat. To samo przedsiebiorstwo, posiadato zbedne i jnad-
mierne zapasy materiatéw pomocniczych oraiz paliwa o tacz-
nej wartosci zt 144/m, ktére wedtug opinii jednostki nad-
rzednej jprzedsiebiorstwa nie znajdowaly gospodarczego
uzasadnienia. Zapasy te finansowane byly jkredytem na
nadzwyczajne potrzeby.

Najczesciej wystepujacymi nieprawidtowos$ciami  przy
udzielaniu kredytu nma nadzwyczajne potrzeby byly bledy
w jzakresie prawidtowego wylaczania wartosci nie jkwalifi-
kujgcych sie do kredytowania. Bylo to wynikiem nieznajo-
mosci i niedoktadnego stosowania: przepisow szczego6towych
IS Dz VI i zbyt pobieznej analizy o$wiadczen o stanie za-
paséw kredytowanych. Np.:

Oddziat w Bogatyni, udzielajgc w ubiegtym roku jkredytu
na nadzwyczajne potrzeby w grupie zapaséw produkcji
w toku, Bogiatynsikim Zakladom Przemystu Bawetnianego,
nie wylaczyt w oswiadczeniu C-4 kwoty zt 744/m, tj. tej
czesci ponadnormatywnego zapasu, ktdra odpowiadata
sptacie kredytu na nadzwyczajne potrzeby, dokonanej
w okresie od ostatniego, o$wiadczenia.

Oddziat w Szczawnicy sfinansowat w roku ubieglym
Gminnej Spoétdzielni ,Samopomoc Chilopska“ w Szczawni-
cy kredytem na nadzwyczajne potrzeby zapasy przejsciowe,
pomimo wystepowania ich przez trzy kolejne regulacje.
Przy regulacji kredytéw na podstawie oswiadczenia z dnia
30.X1.1954 r. wystgpily po raz trzeci zapasy przejsciowe
0 wartosci zt 103/m. Oddziat udzielit spétdzielni kredytu
na te zapasy, motywujac to tym, ze w oswiadczeniu z dnia
15.X.1954 r. zapasy przejsciowe nie zostaly wykazane. Za-
pasy te istniaty jednak w wysokosci zt 124/m, lecz za-
kwalifikowane zostaly niewtasciwie jako zapasy ,inne“
1 sfinansowany kredytem naj nadzwyczajne potrzeby.

Rowniez przy udzielaniu kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby oddziat nie wytgczat z kredytowania ponadnorma-
tywnego stanu przedmiotow nietrwatych, lub w sposéb nie-
prawidlowy kompensowat je ze stanami ponizej normatywu
w innych grupach zapaséw materiatlowych. >

Nia przyktad wedlug oswiadczenia C-2, zlozonego na
dzien 15X.1954 r. przez Nowotarskie Zaktady Kamienia
Budowlanego w Szczawnicy, ponadnormatywny zapas
przedmiotéw nietrwatych wynosit zt 93/m. Oddziat wytaczyt
z kredytowania jedynie zt 18/m (w innych grupach zapasow
materialowych nie wykazano stanéw ponizej normatywu).
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Wedtug oswiadczenia C-2 na dzien 12.1X.1954 r. ponad-
normatywny zapas przedmiotow nietrwatych, pomniejszony
0 stany ponizej normatywu w innych grupach zapaséw, wy-
nosit 148/m zi. Oddziat wylgczyt natomiast tylko kwote
zt 64/m, pozostata wartos¢ sfinansowat kredytem na .nad-
zwyczajne potrzeby.

Podobnie wedtug o$wiadczenia C-2 na dzien 30.1X.1954 r.
ponadnormatywny zapas przedmiotdw nietrwalych, pomniej-
szony o stan ponizej normatywu w innych’ .grupach zapa-
sow, stanowit warto$¢ zt 85/m; oddzial nie dokonat zadnych
wytaczen i skredytowal cato$¢ ponadnormatywnych zapa-
sOw materiatow.

Oddziat w Putawach inie dokonat wylgczen z zakresu
kredytowania tych wartosci, ktore izostaty wytaczone w po-
przednim o$wiadczeniu, pomimo, ze przedsiebiorstwo nie
udokumentowato, ze warto$ci wytaczone uprzednio zostaly
w miedzyczasie uplynniane, a w to miejsce nagromadzity
sie nowe zapasy, kwalifikujgce sie do kredytowania. | tak
przy ustalaniu zabezpieczenia kredytu na wyroby gotowe
na podstawie os$wiadczenia, zlozonego przez Przedsiebior-
stwo Przetwércze Zelatyny w Putawach, wykazujacego stan
na dzienh 27X1954 r., nie dokonano wylgczenia zapasu
o wartosci 120/m, ktéry byt wylgczany w okresach poprzed-
nich, a przedsiebiorstwo nie przedtozylo oswiadczenia
stwierdzajgcego uptynnienie tych zapasow.

Oddziat w Ornecie z reguly nie dokonywal w ubieglym
roku wylgczen z kredytowania zapaséw nieuptynnionych
w terminie przez spéidzielnie Pracy ,Odziez* i OZ TOR,
w zwigzku z czym kredytowal kilkakrotnie te same zapasy,
jedynie na podstawie odnowionych wnioskéw kredyto-
wych.

Oddziat w Nowej Rudzie udzielit w roku ubieglym Za-
ktadom Kartoniairskim kredytu w kwocie zt 204/m tj. w pel-
nej wysokosci zabezpieczenia pomimo, ze w okresie poprze-
dzajacym zlozenie o$wiadczenia nastgpita sptata kredytu
w wysokosci zt 118/m. Oddziat nie byt w posiadaniu o$wiad-
czenia, ze stany sfinansowane kredytem w wysokosci 204/m
stanowig zapasy nowopowstate.

Oddziat w Chetmie Lubelskim nie dokonywat z reguly
wylgczen z zakresu kredytowania tych wartosci, ktére od-
powiadaty sptacie kredytu, dokonanej w okresie pomiedzy
dwoma oswiadczeniami oraz wartosci, ktére przy rozpa-
trywaniu poprzedniego o$wiadczenia, zakwalifikowane zo-
staly jako nie nadajgce sie do kredytowania.

Niektore oddziaty nie sprawdzaty w ramach kontroli bie-
zacej i nastepnej stanu finansowego, prawidlowosci i wia-
rygodnosci sktadanych przez przedsiebiorstwa oswiadczen
o stanie kedytowanych warto$ci. W szczegdlnosci oddziaty
nie konfrontowaty danych z o$wiadczen ze sprawozdaniami
finansowymi przedsiebiorstw przemystowych w przypad-
kach, gdy opiewaly one na jedng date. W przypadkach
stwierdzenia nieprawidtowos$ci w powyzszych materiatach
nie przeprowadzaly réwniez zmiany kredytu i korekty war-
tosci podanych w oswiadczeniach oraz nie interweniowaly
w tych sprawach w jednostkach kontrolowanych.

| tak np. — Il Oddziat Miejski w Bydgoszczy, udzie-
lajac w roku ubieglym kredytu na nadzwyczajne potrzeby,
wedlug oswiadczenia C-4, Pomorskim Zaktadom Wytwor-
czym Materiatdw Elektrotechnicznych w Bydgoszczy nie
dokonat analizy os$wiadczenia w poréwnaniu z materiatem
sprawozdawczym przedsiebiorstwa. Wedlug o$wiadczenia
zabezpieczenie kredytu wynosito zt 945/m, natomiast we-
diug bilansu wynosito zt 723/m. Podobnie postgpit oddziat
przy udzielaniu kredytu Bydgoskim Zaktadom Przemystu
Gumowego. Wedtug oswiadczenia C-2 zabezpieczenie kre-

dytu wynosito zt 6.804/m, wedlug bilansu natomiast
zt 6.509/m.

Analogiczna nieprawidlowo$¢ miata miejsce w stosunku
do szeregu innych przedsiebiorstw kontrolowanych przez
oddziat.

Dos$¢ czesto spotykanym btedem bylo nieprzestrzeganie
przepis6w instrukcji, regulujgcych tiryb wykorzystywania
kredytu na nadzwyczajne potrzeby.

Oddziat Debno Pomorskie przyznat Gminnej Spoétdzielni
~Samopomoc  Chiopska® w Moryniu — na podstawie
oSwiadczenia na dzien 31.X11.1954 r., kredyt na nadzwy-
czajne potrzeby na. towary w wysokosci zt 381/m z prze-
znaczeniem na rachunek rozliczeniowy i splate kredytu
przeterminowanego. Stan przeterminowanych zobowigzan
fakturowych wynosit w tym okresie okoto zt 1.400/m.

Oddziat w Bogatyni udzielit w ubieglym roku Bogatyn-
skim Zaktadem Przetwoérstwa Owocowo-Warzywnego kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby w grupie materiatbw w wy-
sokosci zt 560/m. Kwotg tg oddziat zasilit rachunek roz-
liczeniowy przedsiebiorstwa, pomimo, ze przeterminowane
zobowigzania fakturowe w tym czasie wynosity zt 2.913/m.

Oddziat Nowe n.Wistg udzielit w roku ubiegtym Nowien-
skiej Fabryce Mebli kredytu na nadzwyczajne potrzeby na
ponadnormatywne stany zapasow wyrobow gotowych w wy-
sokosci zt 686/m, przeznaczajgc calg kwote na bezposredni
wykup przeterminowanych zobowigzan fakturowych.

Nalezy w koncu wspomnie¢, ze niektére oddziaty pro-
wadzity ewidencje kredytu na nadzwyczajne potrzeby we-
dtug w.zoru przewidzianego w ZP 190/54 — w sposob unie-
mozliwiajgcy biezaca kontrole wykorzystania limitu. Z do-
konywanych zapis6w nie wynikalo bowiem powigzanie po-
miedzy stanem poczatkowym & udzielanymi kredytami
i planowanymi spfatami oraz pomiedzy stanem poczatko-
wym, udzielanymi kredytami i faktycznie dokonanymi spta-
tami. Nieprawidlowosci na tym odcinku mialy miejsce mie-
dzy innymi w oddziatach: Sanok, Swiebodzin, Lubartéw.

Powyzsze krytyczne uwagi inie $wiadcza bynajmniej, aby
nawet przytoczone przyktadowo oddzialty nie wykonywaty
na nalezytym poziomie innych obowigzkéw, wynikajacych
z przepiséw o funkcjonowaniu kredytu na nadzwyczajne
potrzeby. Przyktady przytoczone zostaly dla lepszego zro-
zumienia istoty nieprawidtowosci i tym samym dla uta-
twienia oddzialom korekty ewentualnie wystepujacych w ich
pracy analogicznych btedéw, ktére dotychczas nie zostaly
zlikwidowane.

Ogodlnie stwierdzi¢ mozna, ze oddzialy dokfadajg wiele
estaran w kierunku jak najdokfadniejszego rozpoznania za-
paséw finansowanych omawianym kredytem, uchwycenia
sich globalnej wartosci oraz wszelkimi dostepnymi $rodka-
mi konsekwentnie daza do likwidacji zapaséw gospodarczo
nieuzasadnionych.

Analizujgc  przyczyny powyzszych, fragmentarycznie
ujetych, bardziej typowych nieprawidtowosci stwierdzic¢
nalezy, ze polegajg one mied.zy innymi:

1) na nienalezytym jeszcze przygotowaniu szeregu pra-
cownikéw do praktycznego stosowania przepisow szczego-
towo okreslajgcych tryb funkcjonowania tego kredytu oraz
na stabym poziomie prac analitycznych, powodujacym nie-
dostateczne rozeznanie zapas6w kredytowanych,

2) ma niedostatecznej znajomosci struktury finansowej
i gospodarczej kontrolowanych jednostek, korzystajgcycti
z powyzszego kredytu — co wigze sie z nie wystarczajgcym
zakresem i poziomem akcji inspekcyjnej w przedsiebior-
stwach,

3) naimato skutecznym nadzorze nad praca referentow
kredytowych ze strony aparatu kierowniczego oddziatow
oraz na niewykonywaniu obowigzku biezgcej kontroli pracy
kredytowca.
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Analiza pracy komorek rozliczen inkasowych

Nr 6
Komorki rozliczen inkasowych, wykonujac rozliczenia
przewidziane Uchwalg Prezydium Rzadu Nr 877 z 12

grudnia 1951 r., zatatwiajg dziennie pokazng ilo$¢ doku-
mentow w obrocie bezgotéwkowym. Tryb tych rozliczen
oraz odmienno$¢ dokumentéw, jakimi przy wykonywaniu
tych czynnosci komoérki te postugujg sie, do pewnego sto-
pnia wyodrebnit je z catoSci pionu operacyjno-rachunko-
wego. Wyodrebnienie to jest szczegdlnie wyrazne, jesli sie
wezmie pod uwage stopien zainteresowania pracami tych
komérek ze strony gtéwnych ksiegowych oddziatébw. Ana-
liza pionu operacyjno-rachunkowego wykazuje bowiem, ze
na stanowiskach gtéwnych ksiegowych sa najczesciej byl
kierownicy komorek rachunkéw bankowych, lub pracowni-
cy komoérek OBP. Nie spotyka sie natomiast gltéwnych
ksiegowych ,wywodzgcych sie® z komoérek rozliczen
inkasowych i w tym tkwi to znikome zainteresowanie
sie naczelnikéw wydziatow operaeyjno-rachunkowych (kie-
rownikow jsekcji) pracg tych komorek. | dlatego tez, acz-
kolwiek sytuacja na odcinku wtasciwego wykonania przez
oddzialy terenowe rozliczenn inkasowych ulega systematy-
cznej poprawie, zagadnienie jakosci pracy w tycn komor-
kach w dalszym ciggu nie jest postawione na wiasciwym
poziomie. Wystarczy tylko przejrze¢ protokoly porewizyjne
zespolu BGR czy tez listy poinstruktazowe komorki in-
strukcyjno-kontrolnej oddzialu wojewddzkiego a utwierdzi-
my sie w przekonaniu, ze w ocenie wynikéw pracy komo-
rek pionu operacyjno-rachunkowego, komoérki rozliczen
inkasowych w wojewo6dztwie wroctawskim nie zajmujg
pierwszego mniejsca. Na potwierdzenie tej oceny przej-
rzyjmy jeszcze reklamacje klientow, a bedziemy mieli pel-
ny obraz pracy tych komorek.

W oparciu o tak obszerny materiat analityczny z przy-
kroscig stwierdzi¢ musimy, ze jako$¢ pracy komorek rozli-
czen inkasowych w wiekszosci oddziatéw terenowych pozo-
stawia jeszcze wiele do zyczenia. Stanu tego nie mozemy
dzi§ tlumaczy¢ znanymi i na ogét state powtarzanymi
przez oddzialy wyjasnieniami w rodzaju ,brak ludzi, ,du-
za iloS¢ zarzadzen i ciagte zmiany przepisow“, czy wresz-
cie ,zbyt niskie ryczalty wynagrodzenia dla zatrudnio-
nych w tych komérkach pracownikéw*.

Argumenty te, obecnie przestaly by¢ aktualne, a to dla-
tego, ze stwierdzamy w oddziatach coraz wiekszg stabili-
Zaeje personelu, dalej — ilos¢ wydanych zarzadzen oraz
zmiany przepisow w odniesieniu do czynnosci rozliczen
inkasowych byly stosunkowo nieduze, co miato dodatni
Wplyw na podniesienie kwalifikacji pracownikéw zatru-
dnionych w tych komérkach.

Zdaniem naszym przyczyny niedostatecznego jeszcze
E_oziomu pracy komorek rozliczen tkwig przede wszyst-
im:

1) w wadach organizacyjnych tych komoérek i w nie-
witasciwym rozplanowaniu pracy zespoldw pracownikéw
utrudnionych w nich,"”

2) w catkowitym zaniechaniu kontroli biezgcej wykony-
wanych czynnosci, lub w niedostatecznym jej wykonywa-

li w zbyt malym zainteresowaniu sie gtéwnych ksiego-
wych oddziatléw pracg dych komérek oraz w braku przepro-
wadzania przez nich kontroli wewnetrznej i instruktazu
*ego odcinka pracy.

Poddajmy szczeg6towszej analizie przytoczone przyczyny

A jakosci pracy komoérek rozliczen.

Wadliwa organizacja komoérek i niewtasciwe
rozplanowanie podziatu pracy

oddziatach wiekszych, gdzie komorki rozliczen obsa-
-°ne sg przez kilkuosobowy zespol, bezwzglednie nalezy
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ustali¢ kierownika tego zespotu. Nawet przy dwuosobo-
wej obsadzie, jeden z pracownikéw musi czuwaé¢ nad ca-
tosScig obiegu dokumentéw i nad terminowos$cig wykona-
nia czynnosci. Niewytypowanie kierownika, zespotu nale-
zy uwaza¢ za btad organizacyjny, gdyz przy braku jedno-
osobowej odpowiedzialnosci nie mozna spodziewa¢ sie
sprawowania wiasciwej kontroli obiegu dokumentéw i prze-
strzegania obowigzujgcych przepisow. Dalej, w kazdym
przypadku nalezy ustali¢ S$cisty podziat pracy wykonywa-
nej przez komoérke rozliczen, z réwnoczesnym utrzymaniem
pracy kolektywnej, opartej na pelnym kolezenstwie i po-
czuciu odpowiedzialnosci za cato$¢ pracy komérki. Przy
jednoosobowej obsadzie komérek rozliczen podziat czyn-
nosci musi' by¢ réwniez dokonany. Oczywiscie mowa tu
0 podziale czynnosci w czasie, czyli ustalenie harmonogra-
mu pracy komorki. Ma to tym wieksze znaczenie;, ze wlas
ciwe rozplanowanie kolejnosci wykonywanych czynnos

musi by¢ zharmonizowane i dostosowane do potrzeb o

ganizacyjnych innych komorek, a mianowicie dysponenta
rozliczen i rachunkowosci. Dlatego poza harmonogramem
samej komorki rozliczen, ktéry pozwala na utrzymanie ryt-
micznego przebiegu pracy oraz terminowe wykonanie okre-
Slonych zadan, nalezy opracowa¢ harmonogram wspotpracy
z innymi komdrkami pionu operacyjno-rachunkowego. Har-
monogram taki, ktérego praktyczne stosowanie winno by¢
kontrolowane przez gtéwnego ksiegowego, pozwala na do-
trzymanie terminéw i wiasciwy obieg dokumentéw w od-
dziale.

Do wad, wyniklych z braku harmonogramu wspé’pracy
komérek pionu operacyjno-rachunkowego lub z jego nie-
stosowania zaliczy¢ nalezy zbyt p6zne podawanie przez
dysponenta rozliczen limitow wykupu oraz niebezposrednie
tzn. wprost po otwarciu poczty, przekazywanie awizéw ko-
morce rozliczen inkasowych. Kazde, najdrobniejsze' nawet
opo6znienie w czasie wykonania pewnych czynnosci komoér-
ki, powoduje konieczno$¢ nadmiernego przyspieszenia wy-
konania ich w nastepnych fazach, co z kolei przyczynia sie
do powstawania nerwowej atmosfery a zatem zwieksza
mozliwo$¢ powstania btedéw i obniza w konsekwencji
poziom catos$ci pracy komorki.

Dalszym momentem organizacyjnym, usprawniajgcym
prace komorki rozliczen, jest opracowanie harmonogramu
przyje¢ klientéw, ktory to harmonogram pozwala na réw-
nomierny przebieg pracy na stanowisku podazy miejscowej
oraz na punktualne zakonczenie przyjmowania zadan za-
pialy. Harmonogram ten pozwala takze na zlikwidowanie
kolejek przed ,okienkiem“ podazy.

Czesto tez daje sie zauwazy¢ w komorkach rozliczen
brak maszyn sumujgcych. Trudno tu ograniczy¢ sie tylko
do stwierdzenia, ze oddziat wojewddzki nie przydzieli!
lub, ze maszyna jest w remoncie. Gdyby oddziat wojewédz-
ki mial jakgkolwiek rezerwe maszyn z pewnoscig by je
przydzielit oddzialom terenowym. Dlatego tez, znajac sy-
tuacje na tym odcinku, nalezy rozejrze¢ sie na ,wlasnym
podworku® i ustali€¢, czy rzeczywiscie wszystkie posiadane
przez oddziat maszyny sg wykorzystywane w okresie,
w ktérym komoérka rozliczan sporzadza wykup, awizy lub
inwentury. Z calg pewnoscig w niejednym oddziale, w mo-
mencie kiedy zdenerwowany pracownik komorki rozliczen
narzeka, ze nie ma na czym ,zbi¢“ wykupu, w tym samym
czasie np. w komdrce OBP maszyna nie jest w ogdle' wy
korzystywana. Uzywanie maszyn w komérkach pionu opera-
cyjno-rachunkowego powinno by¢ réwniez oparte na spec
jalnym harmonogramie. | tak np. maszyna na state przy-
dzielona komoérce rachunkowej lub OBP typu ,Rheinme-
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tali“ w godzinach rannych bedzie bardziej przydatna do
pracy komorki rozliczen inkasowych, a to do sporzadzania
obcigzen z tytutu wykupu. Przydatno$¢ ta polega na wy-
korzystaniu tzw. ,okienka“ w tych maszynach, w kto-
rych kazdorazowo odczytaé mozna wysokos$¢ sumy obcig-
zenia i tym samym poréwnac jg z wysokoscig limitu usta-
lonego przez dysponenta.

Tak wiec wilasciwe wykorzystywanie maszyn sumuja-
cych jest jednym z wazniejszych momentéw organizacyj-
nych, na ktéry nalezy bezwzglednie wzréci¢ wieksza uwa-
ge gtobwnych ksiegowych.

Jako typowy przyklad ztej organizacji pracy komoérek
jednoosobowych w malych oddziatach jest niekonkretne
rozwigzanie zagadnienia kontroli obliczen kar za zwloke.
Pracownik komorki rozliczen nie powinien w zadnym
przypadku zgodzi¢ sie na to, by obliczona przez niego ka-
ra za zwloke nie byta w ogole kontrolowana, lub by ta
kontrola byfa tylko sporadyczna. Przeciez wchodzi tu juz
w gre osobista odpowiedzialno$¢ pracownika.

Dla przyktadu podamy rozwigzanie' tej kwestii przez
jeden z oddziatow, w ktérym komorka rozliczen obsadzona
jest jednoosobowo. Zacytujemy wyjasnienie  oddziatu:
W zwigzku z jednoosobowg obsadg komorki rozliczen
kontrola na drugag reke byla dorywcza, wykonywana przez
pracownikéw z innych komoérek. Sprawe te unormowano
jednak przez wyznaczenie stalego kontrolera kar za zwlo-
ke z komoérki OBP*.

Zdaniem naszym takie rozwigzanie zagadnienia jest
stuszne i catkowicie mozliwe do przeprowadzenia, a ujete
réwniez w harmonogramietpracy komdérki OBP nie spowo-
duje zadnych zahamowan w pracy tej komarki. Oczywiscie
nie przyjmujemy tu, jako zasade, ze kontrolerem obliczen
kar za zwloke moze by¢ pracownik tylko z komérki OBP,
gdyz w tym przypadku jest to tylko przykfad indywidual-
nego rozwigzania tego zagadnienia przez pewien oddziat.
Z powodzeniem czynnosci te moze wykonywac¢ pracownik
kazdej komorki organizacyjnej, w zaleznosci od lokalnych
warunkéw w poszczegllnych oddziatach. W kazdym jed-
nak przypadku wilasciwe bedzie konkretne wytypowanie!
kontrolera obliczen kar za zwloke, anizeli wykonywanie
tej kontroli dorywczo przez pracownikéw réznych komorek
organizacyjnych oddzialu.

Zagadnienie kontroli biezgcej wykonywanych czynnosci

Bardzo waznym czynnikiem, ktory wplywa niemal de-
cydujgco na jakos$¢ i wydajnosé pracy jest wilasciwe' usta-
wienie kontroli biezacej w komérce rozliczen inkasowych.
Zdawaloby sie, Ze kontrola biezgca pozwala jedynie na
podniesienie jakosci pracy, zmniejszajac réwnoczesnie wy-
dajno$¢. Jddnak tak nie jest, poniewaz niewlasciwe usta-
wienie kontroli lub jej brak powoduje przede wszystkim
reklamacje, a te z kolei obnizajg wydajno$¢ pracy z uwa-
gi na konieczno$¢ poswiecenia czasu na prostowanie bte-
déw i niezgodnosci. Dlatego tez zwrdocimy uwage na za-
sadnicze czynnosci wymagajgce kontroli biezacej.

Dowodem wykonania kontroli pewnych, okreslonych prze-
pisami czynnosci w komorce rozliczen jest zlozenie w od-
powiednim miejscu odnos$nych formularzy skrétu podpisu,
petnego podpisu, stempla dziennego, datownika lub stemp-
la dziennego i skrétu podpisu pracownika wykonujgcego
te czynnosci. | tak kazda czynno$¢ powinna by¢ udoku-
mentowana jednym z przytoczonych sposobow kontroli jej
wykonania. Na dowod kontroli przyjetych do inkasa zadan
zaptaty, pracownik wykonujgcy te czynnosci powinien zto-
zy¢ podpis i stempel dzienny na wykazie; zgdan zaptaty
oraz skrét swego podpisu w prawej dolnej czesci pierw-
szego egzemplarza zadan zaplaty. Poza tym na pierwszym
i drugim egzemplarzu zadania zaptaty odciska stemplem

dziennym date ziozenia zgdania zaptaty w banku dostaw-
cy (8 17 i 18 IS IV D).

To samo dotyczy ustalania terminu akceptu czy tez prze-
kltadania nie wykupionych w terminie zadan zaptaty z kar-
toteki Nr 1 do Nr 2, na dowodd czego nalezy je opatrzy¢
stemplem ,brak S$rodkéw“ oraz stemplem dziennym obok
(8 3 IS Dz IV D).

Inne czynnos$ci zwigzane! z wykupem czy tez z odmo-
wa akceptu lub zwrotem wymagajg réwniez potwierdzenia
ich wykonania przez odcisniecie datownika i odpowied-
niego symbolu w rubryce na ten cel przeznaczonej.

Najbardziej typowe bledy i usterki w pracy komérek
rozliczen nalezaloby podzieli¢ na dwie grupy:

a) grupe usterek — nieprawidtowosci, ktére przez sam
fakt zaistnienia pociagajag za sobg bardzo powazne od-
chylenia w prawidtowym, peinym kredytowaniu jednostek
gospodarczych,

b) grupe usterek, ktére konsekwencjami nie wykracza-
ja poza komorke rozliczen inkasowych, tzn. sg to usterki
natury formalnej, utrudniajgce jednak czynnosci manipu-
lacyjne' komaérki, szczegodlnie jesli chodzi o kontrole zasz-
tosci ex post.

Nie znaczy to jednak, ze usterki drugiego typu nie sa
istotne, nie majgce znaczenia dla catoksztaltu prac komoé-
rek rozliczen inkasowych, przeciwnie — wszelkie odstepstwa
od zasad i techniki przewidzianej w instrukcji stuzbowej
sg w kazdym wypadku niedopuszczalne. Przepisy instruk-
cji, szczegolnie jesli chodzi o techniczne rozpracowanie
zagadnienn manipulacyjnych nie sa, rzecz jasna, nienaru-
szalne. Ale zmiana tych przepisébw i zaniechanie ich sto-
sowania moze nastapi¢ w drodze zarzadzenia. | tu od-
dzialy zainteresowane uproszczeniem czynnosci manipu-
lacyjnych tego dziatu czynnos$ci mogg to osiggna¢ jedynie
drogg skladania projektéw racjonalizatorskich.

A oto najczesciej spotykane usterki w tej komérce, na
ktéore zwracamy uwage ze wzgledu na skutki jakie majag
lub moga mie¢ miejsce przy ich tolerowaniu.

Niezgodny stan faktyczny zadan zapfaty ze stanem wy-
prowadzonym na kartach naleznosci i zobowigzan inka-
sowych, nieprzedktadanie w ustalonych terminach zadan
zaptaty z portfelu ,A“ do ,B*“. Nie podlega dyskusji, ze
usterki te powodujg nieprawidtowosci w kredytowaniu jed-
nostek gospodarczych kredytem na naleznosci fakturowe,
poniewaz niezgodne ze stanem faktycznym in plus lub in
minus stany na kartach naleznosci inkasowych nie dajg
pewnosci pelnego zabezpieczenia kredytu na naleznosci
fakturowe. A przeciez Bank kredytujacy i kontrolujacy
przedsiebiorstwo musi zna¢ dokladnie zabezpieczenie kre-
dytu. Na odcinku tym stwierdzono w niektérych oddzia-
tach bardzo powazne niedociggniecia. Dlatego tez musi-
my wreszcie zda¢ sobie sprawe ze $cistego powigzania
merytorycznego komorek rozliczen inkasowych z komorka-
mi kredytowymi. Usuniecie tych usterek me nasuwa zad-
nych trudnosci, a sposéb ich usuniecia nie wymaga ko-
mentarzy.

— Mylne obliczanie terminu obiegu dokumentow. Kre-
dyt na naleznosci fakturowe udzielany jest jednostce go-
spodarczej na okres terminu obiegu dokumentéw. Jasne
przeto jest, ze mylne obliczanie terminu obiegu dokumen-
tébw znieksztalca podstawe kredytowania i powoduje te
same co poprzednio omoéwione nieprawidlowosci w kiedy
towaniu dostawcow.

— Dalsza usterka — to wysylanie egzemplarza W
dopiero w dniu nastepnym po otrzymaniu zgdania zapta-
ty. Przepis IS IV D § 30 ustala, ze egzemplarz ,W*" y'
wezwanie do zaptaty — bank ptatnika przesyla w n*
otrzymania zadania zaptaty. Dla podkre$lenia koniecznos
ci przestania egzemplarza ,W*“ w tym samym dniu, odpo
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Wiednie zdanie w instrukcji stuzbowej napisane jest dru-
kiem rozstrzelonym. Niestosowanie tego przepisu prak-
tycznie skraca termin akceptu do dwoch dni lub dziewieciu
dni i ptatnik mozes mie¢ uzasadniona pretensje do banku.

— Przyjmowane Zzgdania zaptaty nie byly parafowa-
ne na pierwszym egzemplarzu przez pracownika przyjmu-
jacego, na dowod sprawdzenia. Instrukcja stuzbowa IV
D § 17 naktada na bank dostawcy bezwzgledny obowiazek
sprawdzenia przez komoérke rozliczen sktadanych przez
klientow zadan zaptaty, a na dowdd sprawdzenia pracow-
nik wykonujacy te czynnosci umieszcza skrét swego pod-
pisu w prawej dolnej czesci pierwszego egzemplarza za-
dania zaptaty. Nie potrzeba podkresla¢ znaczenia spraw-
dzenia prawidlowosci sktadanych przez dostawcow zag-
dan zaptaty — szczegolnie jesli chodzi o ustalenie trybu
rozliczen inkasowych, a wiec akceptowe, bezakceptowe,
dalej — ustalenie $rodkoéw, w ciezar ktorych winien na-
stapi¢ wykup (eksploatacja, inwestycja, kapitalny remont)
klasyfikacja budzetowa, data wykonania zamoOwienia, ter-
min ztozenia w banku, sumowanie zadan itp.

Na banku ptatnika nie cigzy wprawdzie formalny obo-
wigzek wtérnego sprawdzenia nadestanych zadan zapta-
ty, niemniej jednak w razie stwierdzenia nieformalnego
wystawienia zadania zaptaty bank ptatnika powinien re-
klamowa¢ w banku dostawcy. Tego rodzaju obopdina,
wzajemna kontrola powinna w zasadzie usunaé usterki
btednego sporzadzania zadan zaplaty.

Przypomnie¢ tu roéwniez nalezy, ze szereg oddziatow,
jako banki ptatnika, zbyt pochopnie podchodzi do tego za-
gadnienia i bez poczynienia wszelkich staran zwraca za-
dania zaptaty do bankoéw dostawcy. Nieformalnosci na zg-
daniach zaptaty nalezy w miare moznosci stara¢ sie wy-
jasni¢ na miejscu czy to z ptatnikiem, czy tez ewentual-
nie nawet w drodze korespondencji, lub telefonicznie z ban-
kiem dostawcy.

— ,Mylne obliczanie kar za zwloke — pracownicy obli-
czajacy kary nie umieszczali petnych podpisow".

Pomimo wyraznych przepisdow instrukcji IV D. Prezes
Banku w trosce o zabezpieczenie interesow dostawcy, od-
biorcy i posrednio réwniez pracownikéw NBP, wydat za-
rzadzenie Nr 119-52, z ktérego wyjatek przytoczymy....
.0ddzialy nie przywigzujg dostatecznej wagi do wiasci-
wej organizacji kontroli pracy w komorkach rozliczen in-
kasowych, a w szczegdlnosci do terminowego regulowa-
nia zadan zaptaty i prawidtowego obliczania kar za zwio-

Prolongata

Kredyt, stanowigc najbardziej elastyczng forme pokry-
cia Srodkow obrotowych przedsiebiorstw winien by¢
SciSle powigzany z procesami gospodarczymi.

Jedng z cech kredytu socjalistycznego jest terminowos$¢
wyrazajgca sie w udzielaniu kredytéw tylko na taki okres
czasu, jaki wuzasadniony jest prawidlowym przebiegiem
operacji gospodarczych przedsiebiorstwa. Totez ustalane
terminy sptat kredytdw winny by¢ $Scisle dostosowane do
zaplanowanego ksztattowania sie stanéw bedacych przed-
miotem kredytu, kredyty za$ winny by¢ sptacone zgodnie
z okreslonymi terminami.

Moga jednak zaistnie¢ wyjgtkowe przypadki, gdy za-
planowane zmniejszenie przedmiotu kredytowania nie na-
stgpilto — z przyczyn od przedsiebiorstw niezaleznych
i gospodarczo uzasadnionych.

W przypadkach takich oddzialy upowaznione sg do
prolongowania kredytbw na wniosek przedsiebiorstwa.
Niestety, nalezy stwierdzi¢, ze niejednokrotnie prolongata
kredytow jest dokonywana w sposob niewlasciwy. Od-
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ke. Powoduje to niejednokrotnie stuszne reklamacje ze
strony dostawcow i ptatnikdw oraz konieczno$¢ dodatko-
wego uznawania rachunkéw dostawcow, lub zwrot ptatni-
kowi niestusznie pobranych kar za zwiloke. W celu ogra-
niczenia do minimum reklamacji klientéw, wynikajacych
z winy pracownikow ob. ob. 'dyrektorzy i kierownicy od-
dziatdbw powinni podda¢ rewizji dotychczasowg organiza-
cje pracy w komorkach rozliczen inkasowych, ze specjal-
nym uwzglednieniem wilasciwego przechowywania w kar-
totekach 1 i 2 zagdan zaptaty oraz prawidlowego obliczania
kar za zwloke. Nalezy miedzy innymi zwréci¢ uwage, aby
na odpowiednich egzemplarzach zadan zaptaty znajdowa-
ty sie petne podpisy pracownikdéw obliczajgcych i spraw-
dzajacych wysokos$¢ kar za zwioke*.

I mimo tak dogtebnego rozpracowania przez Centrale
tego zagadnienia usterki te powtarzajg sie dos¢ czesto, co
Swiadczy dosadnie o braku dostatecznej kontroli i o nie-
znajomos$ci obowigzujacych przepisow.

Jedng z czesto spotykanych usterek jest nieczytelnosé
stempli, datownikbw umieszczonych na zadaniach zapta-
ty. Mozna $mialo stwierdzi¢, ze w duzym stopniu jest to
niedbato$¢ pracownikéw. Czytelno$¢ stempla zalezy od je-
go czystosci, napuszczenia poduszki tuszem i uzycia
przy stemplowaniu odpowiedniej podkfadki gumowej. Je-
zeli te trzy warunki zostang spetnione to nawet przy naj-
wiekszym pospiechu w pracy stemple bedg czytelne. Od
czytelnosci stempla w duzej mierze zalezy bezblednosc
w dalszej pracy, a mianowicie obliczanie' terminu akceptu,
dni zwioki przy obliczaniu kar za zwioke itp.

Podsumowujac uwagi na temat pracy komorek rozliczen
inkasowych podkresli¢ nalezy, ze niematg wine za ten stan
rzeczy ponosza gtéwni ksiegowi oddziatéw, ktérzy komoér-
ki te traktujg dotychczas po ,macoszemu“. Dlatego tez
uaktywnienie zainteresowania gtownych ksiegowych tymi
komérkami, poprzez czestg i doglebng kontrole wewnetrz-
ng, da im wiasciwe rozeznanie stanu organizacyjnego
komorek rozliczen, a nastepnie dopomoze do zorganizowa-
nia szkolenia, w zaleznosci od potrzeb czy to w formie in-
dywidualnej, czy tez w formie odpraw szkoleniowych
z calym zespotlem komorki.

Ponadto bezposredni instruktaz w trakcie przeprowadza-
nej kontroli réwniez nalezy uwaza¢ za jedng z form pod-
noszenia kwalifikacji pracownikéw.

)

E. Dabrowski
Wodanv

kredytow

dzialy nie moga nieraz udokumentowaé, na jakiej podsta-
wie dokonaly prolongaty kredytu i czy byta ona celowa,
czy tdz nalezato raczej dokona¢ spiaty kredytu w ustalo-
nym terminie ptatnosci, a wykazane w oswiadczeniu za-
bezpieczenie sfinansowa¢ na wniosek przedsiebiorstwa
kredytem nowoudzielonym.

Bardzo czesto wnioski o prolongate kredytow nie za-
wierajg uzasadnienia przyczyn nieroztadowania ponad-
normatywnych stanéw, bedacych przedmiotem kredyto-
wania, zgodnie z przewidywanymi terminami we wniosku
0 udzielenie danego kredytu. Przedsiebiorstwo ograni-
cza sie do formuiki: potrzebe kredytu uzasadniamy Kko-
niecznoscig sfinansowania posiadanych w magazynie po-
nadnormatywnych stanéw zapasOw, wymieniajgc ewen-
tualnie ich rodzaj, nie podajgc jednak, czy to sa zapasy
Lnowe“, czy tez ,stare”.

Honorujgc tak uzasadnione wnioski o prolongate kre-
dytu — oddziatly wykazujg zbyt mate zrozumienie cechy
kredytu socjalistycznego: powigzania kredytu z przedmio-
tem kredytowania.
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Kredyt jest udzielany na $cisle’ okre$lony przedmiot
kredytowania a ksztaltowanie sie tego przedmiotu jest
zwigzane z cyklem produkcyjnym Ilub z cyklem obrotu
przedsiebiorstwa.

| tak na przyktad, udzielajac kredytu na nadzwyczajne
potrzeby na sfinansowanie ponadnormatywnego sianu za-
paséw materialowych, zaistnialego ewentualnie w zakila-
dach przemystowych, oddziat powinien dokona¢ doktadnego
rozeznania asortymentowego tych zapasow oraz ustali¢
W porozumieniu z przedsiebiorstwem czy zapasy te zostang
zuzyte juz w najblizszym cyklu produkcyjnym, czy tez
w dwéch lub trzech nastepnych — w zaleznosci od czego
nalezy okresli¢ terminy sptat kredytu.

Jesli przedsiebiorstwo wystgpi w poOzZniejszym okresie
o prolongate ustalonego w powyzszy spos6b terminu spla-
ty, oddzial powinien zbada¢ przyczyny niezuzycia zapa-
séw do produkcji w przewidywanej ilosci i w przewidywa-
nym kolejnym cyklu produkcyjnym.

Moze to by¢ np. niewykonanie planu produkcji z przy-
czyn zawinionych przez przedsiebiorstwo i w takim przy-
padku oddziat nie powinien prolongowaé kredytu. Moze
to by¢ zmiana asortymentu produkcji zlecona przez jed-
nostke nadrzedna i wéwczas oddziat moze dokonaé pro-
longaty kredytu, zadajgc jednak dostarczenia przez przed-
siebiorstwo ewentualnego potwierdzenia jednostki nad-
rzednej, ze zapasy stanowigce przedmiot kredytu, a nie-
zuzyte w dotychczasowych cyklach produkcyjnych — nie
sg jednak zapasami zbednymi, gdyz zostang one zapotrze-
bowane przy realizacji nastepnych planéw produkciji.

Bardzo czesto zaréwno przedsiebiorstwa jak i oddzialy
nie przywigzujg dostatecznej wagi wiasnie do Scistego
powigzania kredytu z przedmiotem kredytowania, ograni-
czajgc sie do stwierdzenia, ze kredyt posiada zabezpiecze-
nie. Zabezpieczeniem kredytu jednak nie jest sama wartos¢

zapasOw, lecz takze ich rodzaj i celowos$¢ istnienia
w przedsiebiorstwie z punktu  widzenia  przydatnosci
w procesach gospodarczych. Na zabezpieczenie rzutuje

rébwniez okres magazynowania zapasow.

Niejednokrotnie spotykano sie w toku pracy rewizyjnej
z przejawami pewnego rodzaju asekuracji w pracy oddzia-
téw na odcinku uzasadnienia wnioskéw kredytowych.

Oddzialy, chcac posiada¢ w aktach kredytowych doku-
mentacje dotyczacg zabezpieczenia udzielanych kredytow
zgodnie z wymogami |. Sl. — Zgdaja od przedsiebiorstw
uzasadniania wnioskow kredytowych |i tylko w celu za-
doscuczynienia wymogom formalnym i asekurowania sie-
bie przed ewentualnymi zarzutami komisji rewizyjnych.

Dowodem tego sg spotykane na wnioskach kredytowych
w czesci obowigzujgcej do wypetnienia przez przedsie-
siebiorstwo — dopisywane dodatkowe zdania przez re-
ferenta kredytowego lub przez osobe dostarczajacg wnio-
sek, co jest trudne do ustalenia, niemniej jednak $wiad-
czace 0 tym, ze uzupelnienie zostalo dokonane nie z ini-
cjatywy przedsiebiorstwa tj. wnioskodawcy, ktérego wias-

nie obowigzkiem jest wtasciwe uzasadnienie potrzeby kre-
dytu.

Obowigzkiem oddzialu natomiast jest przeanalizowanie
powyzszego uzasadnienia i ewentualne odrzucenie wnio-
sku lub zafatwienie go po zbadaniu realnosci i prawidto-
wosci uzasadnienia.

Mechaniczne dopisywanie uwag we wnioskach kredy-
towych stwarza niekiedy nader komiczne, i paradoksalne
uzasadnienia. W jednym z oddzialtdw np., przegladajac
akta kredytowe przedsiebiorstwa zauwazono dopisywana
innym atramentem i charakterem pisma na wszystkich
wnioskach o udzielenie kredytu formutke: ,jednoczesnie
stwierdzamy, ze poprzednio kredytowane zapasy zostaly
uplynnione, a na ich miejsce powstaly nowe“. Jednak
osoba uzupetniajgca w ten mechaniczny spos6b wnioski
kredytowe nieco sie ,zagalopowata“, gdyz tego samego
rodzaju formutke umiescita rowniez na kilku wnioskach
0 prolongate kredytu. Z jednej strony wiec we wnioskach
tych przedsiebiorstwo usitowato uzasadni¢ przyczyne nie-
uptynnienia dotychczas kredytowanych wartosci, a nieco
nizej stwierdzono, ze poprzednio kredytowane zapasy zo-
staly uplynnione, a na ich miejsce powstaly nowe.

Spotkano sie réwniez z wnioskami' o udzielenie nowych
kredytéw, ktérych uzasadnienia $wiadczyty o tym, ze sg
to juz raz kredytowane zapasy nagromadzone w okresach
poprzednich. Powyzsze jest dowodem formalnego trakto-
wania przez niektére oddziaty sktadanych przez przedsie-
biorstwa wnioskéw kredytowych i mechanicznego ich za-
tatwiania.

Whniosek o prolongate, aby posiadat
musi spetnia¢ nastepujgce warunki:

1) Powinien by¢ dokladnie podany rodzaj zapaséw
1 przyczyny ich nieuptynnienia w przewidzianych termi-
nach.

2) We wniosku winna by¢ podana globalna kwota kre-
dytu oraz data wniosku, w oparciu o ktéry kredyt byt
udzielony po raz pierwszy.

Powyzsze pozwoli stwierdzi¢, jak dlugo zapasy zale-
gaja w przedsiebiorstwie i czy prolongata kredytu na
dalszy okres nie przekracza kompetencji oddziatu.

3) Powinny by¢ doktadnie okreslone terminy i sposéb
uplynnienia zapaséw w okresie objetym prolongata.

O takim uzasadnieniu wnioskéw kredytowych o prolon-
gate nalezy pouczy¢ przedsiebiorstwa, w zadnym ,wypad-
ku za$ nie stosowaé dopisywania réznego rodzaju uzupel-
nien .,na kolanie". Kierownicy finansowi kontrolowanych
jednostek musza zda¢ sobie sprawe z cigzacej na nich
odpowiedzialnosci za przedkladane materialy. Inspektorzy
kredytowi w oddziale powinni za$ zrozumie¢ swa role,
jaka spetniaja, tj., ze kontrolujac zabezpieczenie udziela-
nych kredytéw, kontrolujg jednocze$nie prawidlowos$¢ prze-
biegu proceséw gospodarczych w przedsigbiorstwach.

A tukianska
Zesp6t Rewizyjny
Biatystok

swa racje bytu,

Analiza ekonomiczna kredytu normatywnego na obrot

Kredytowanie kredytem normatywnym na obrét towa-
rowy zostato, po okresie doswiadczen i praktyki bankowej,
uznane za odpowiednio elastyczng forme kredytowania
przedsiebiorstw handlowych, ktérych cechg jest ustawicz-
na i codzienna zmiana stanéw kredytowanych $rodkéw
obrotowych. Przedsiebiorstwa handlowe, korzystajagce z te-
go kredytu, uzyskaly na skutek tego mozliwos¢ petnego
kredytowania zmian w stanie $rodkéw obrotowych, za-
istnialtych w zakresie przedmiotu kredytowania — towa-
row oraz zmian w zakresie stanow, stanowigcych zabez-
pieczenie dla kredytéw powigzanych z regulacjg kredytu

normatywnego na obrét towarowy, a wiec np. terminowych
naleznosci inkasowych na szczeblu hurtu czy zbytu.

W handlu detalicznym, przy respektowaniu wylgcznej
zasady sprzedazy za gotéwke, wszelkie wplywy ze sprze-
dazy rejestrujg na rachunku kredytu normatywnego na
obrét — rozchdéd towardw, jakkolwiek znieksztatcony nie-
co w wyrazie finansowym na skutek marzy, za$ zakupy
rejestruje sie w zasadzie — przychéd zapaséw towaro-
wych. Autor nie bierze tu pod uwage mozliwosci zmian
w stanie dostaw niefakturowanych (dopisek Redakcji)-
Dlatego obserwacja zmian stanéw tego rachunku, w zasa-
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dzie orientuje kredytowca w oddziale o zaistniatych
zmianach w stanie zapasow towarowych.

Znacznie trudniejsza jest analiza ksztaltowania sie kre-
dytu normatywnego na obrot, udzielanego dla jednostek
handlowych na szczeblu hurtu czy zbytu, w ktérych co
prawda zakupy powodujg wzrost zadluzenia w kredycie
normatywnym na obrét, ale sprzedaz nie wplywa bezpo-
$rednio na zmiane stanu zadluzenia, a tylko wplywy ze
sprzedazy. Wynika to z okolicznosci sprzedazy inkasowe;.
W przypadku wiec, gdy po stronie ptlatnika nastepujga
w okresie miedzyregulacyjnym trudnos$ci ptatnicze, przy
narastaniu normalnej sprzedazy, i zalézmy, proporcjonal-
nych zakupach, wzrasta¢ bedzie zadluzenie w kredycie
normatywnym na obrét. W tej sytuacji zatem, kredyt ten
finansuje faktycznie ogolny wzrost naleznosci i to nie
tylko inkasowych ale i pozainkasowych.

Gdy teraz zalozymy sytuacje odwrotng, ze przy propor-
cjonalnym stosunku zakupéw i sprzedazy stany nalez-
nosci z tytutu sjirzedazy w stosunku do poprzedniego okre-
su regulacji malejg, w zwigzku z polepszeniem sie sytua-
cji platniczej u platnikbw, zaistnieje zjawisko spadku

Pierwsza cze$¢ zestawienia ma za zadanie przeciwsta-
wi¢ przedmioty zabezpieczenia, a wiec zabezpieczenia kre-

zabezpieczenie kredytu normatywnego na ultimo

okresu sprawozdawczego 13.953/m
zapasy ponadnormatywne celowe 3.426/m
zapasy ponadnormatywne innekredytowane 5.432/m
naleznosci inkasowe portfel A i pozainkasowe za-

miejscowe w cyklu 5.127/m

27.938/m
+ wzrost zapaséw towarowych wytagczonych z kre-
dytowania w stosunku do dnia poprzedniej re-

gulaciji 282/m

28.220/m

dytu normatywnego, warto$¢ towaréw rozeznanych jako
celowe i inne kredytowane lub zapasy przejSciowe oraz
stan prawidtlowych naleznosci inkasowych i. pozainkaso-
wych zamiejscowych w cyklu, stanom zadluzenia w odpo-
wiednich kredytach. Zestawienie to wykazuje po stronie
aktywoéw w rto$¢ nizszg niz wartos¢ sumy zadluzenia
wszystkich kredytow, a wiec przekredytowanie globalne
na zt 260/m, ktére znalazto wyraz w sptacie nadwyzki
zadluzenia kredytu normatywnego ponad zabezpieczenie.

W toku dalszej analizy ustalono, ze na powyzsza sptate
miato wplyw wytgczenie z kredytowania towaréw na war-
tos¢ 282/m. Warto$¢ ta reprezentuje transze kredytu na
nadzwyczajne potrzeby, ktéra znajduje swoj wyraz w za-
dtuzeniu w kredycie na nadzwyczajne potrzeby, a nie sta-
nowi juz zabezpieczenia i nie miesci sie w kwocie zapaséw
ponadnormatywnych innych kredytowanych. Podobnie od-
dziatalo zaksiegowanie w ciezar kredytu normatywnego
na obrét nadmiernej marzy. Z techniki odprowadzania
marzy w nastepnym dniu po okresie pieciodniowym, wy-
nika ze kredyt normatywny na obrét w okresie badanym
zostat obcigzony marzg za 5 ostatnich dni poprzedniego
okresu regulacyjnego, a nie zostal jeszcze obcigzony z ty-
tulu marzy za ostatnie 5 dni sprzedazy okresu regulacyj-
nego. Z analizy wyniklio, Zze obcigzenie kredytu z tytil-
*u marzy z 5 dni poprzedniego okresu regulacyjnego wy-
niosto zt 226/m, gdy marza odpowiadajgca ostatnim
5 dniom okresu regulacyjnego wynosita tylko 172/m. Pow-
stalo zatem nadmierne obcigzenie kredytu normatywnego
zadluzenia w kredycie normatywnym na obroét, ktore nie
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odzwierciedla faktycznego ksztattowania sie zapaséw to-
warowych.

Dlatego, pragnac przeprowadzi¢ ekonomiczng analize
stanu kredytu normatywnego na obrét, nalezy wzia¢ pod
uwage wszystkie aktywa, ktore posiadajg wptyw na ksztat-
towanie sie zadluzenia w kredycie normatywnym na obrét
towarowy.

Dla ilustracji wtasciwej metody analitycznej podaje
sie przyktad wziety z praktyki, zuzytkowany dla naswietle-
nia w sprawozdaniu z kontroli stanu finansowego przed-
siebiorstwa zbytu, rozbieznosci pokrycia $rodkéw norma-
tywnych, $rodkéw ponadnormatywnych, podlegajacych kre-
dytowaniu i $rodkéw nienormowanych, podlegajacych kre-
dytowaniu.

Omawiana jednostka korzysta z kredytu celowego na
zapasy towaréw, z kredytu na nadzwyczajne potrzeby,
na te samg grupe zapasow i z kredytu na naleznosci inka-
sowe. W ramach tego ostatniego kredytu, kredytuje sie
takze naleznosci pozainkasowe — zamiejscowe w cyklu.

Dla celéow analizy postuzono sie nastepujgcym zesta-
wieniem:

stan zadluzenia w kredycie normatywnym na obr6t 12.199/m

stan zadluzenia w kredycie na towary 3.426/m
zadluzenie w kredycie na nadzwyczajne potrzeby 3.318/m
stan zadluzenia w kredycie na naleznosci fakturowe 9.255/m
28.198/m
+ spadek portfelu B+ C w stosunku do dnia po-
przedniej regulacji 116/m
— rbéznica marzy naleznej za okres ostatnich 5 dni
przed regulacjg, a zaksiegowang za okres 5 dni
poprzedniego okresu regulaciji 54/m
— marza niestusznie zaliczona w okresie regulacji
od podazy faktur stanowigcych ponowne inkaso 4/m
28.256/'m

ktére winny byly wystgpi¢ jato nadwyzka zadtuzenia kre-
dytu normatywnego ponad zabezpieczenie. Dlaczego jed-
nak regulacja wykazuje zt 260/m?
na obrét w danym okresie regulacyjnym zt 54/m. Stwier-
dzono poza tym, ze w okresie drugiej pieciodniéwki urucho-
miono marze na zt 4/m od powtérnego inkasa, ktére
w pierwszej pieciodnidwce bylo rejestrowane jako podaz
faktur, faktycznie za$ jak przy analizie stwierdzono, nie
stanowito faktycznej sprzedazy,

Sumujac watosci, ktére spowodowaly nadwyzke zadiu-
zenia ustaliliby$smy:

zapasy towaréw wytgczonych z kredytowania zt 282/m

nadmiar marzy odprowadzony w stosunku do real-
nej sprzedazy (54/m + 4/M) zt 58/m
zt  340/m

Z analizy ksztaltowania sie stanow portfelu B i C wy-
nika, ze wartosci obu portfeli w poréwnaniu do stanu na
ultimo poprzedniego okresu regulacyjnego spadly o zt
116/m. Poniewaz oba te portfele nie stanowig w naszym
przyktadzie przedmiotu zabezpieczenia kredytéw zwigza-
nych z kredytem normatywnym na obrét towarowy,
zmniejszenie ich oznaczalo splate kredytu normatywnego,
niestuszng uwzgledniajac zasade, ze kredyt normatywny na
obrét przy regulacji wraz z kredytami powigzanymi, sg
przeciwstawiane prawidlowym zabezpieczeniom aktywow
kredytowanych. Portfel B i C, w naszym przykiadzie sto-
ja poza regulacjg, zatem wplyw z tytutu obnizenia sie ich
standw stanowit zadatek splaty regulacyjne;j.
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Jesli teraz od wartosci poprzednio ustalonej zt 340/m
odejmiemy zt 116/m ,zadatkowej‘ splaty, otrzymamy war-
tos¢ zt 224/m. Pozostaje nam zatem jeszcze do wyjasnie-
nia zt 36/m, brakujgcych do pelnej rzeczywistej spiaty
regulacyjnej zt 260/m.

Daney- ktére pozwolity ustali¢ uzasadnienie' dla splaty
zt 224/m uzyskane zostaly z zapis6w arkusza ewidencyj-
nego stanoéw rachunkéw bankowych wz6r C-14, arkusza
ewidencyjnego rozliczen fakturowych C-15 oraz z oswiad-
czenia okresowego C-la, odnosnie wzrostu wylgczen.
Wartosci te naniesiono w drugiej czesci przyktadu cyfro-
wego, powiekszajgc aktywa, stanowigce zabezpieczenie
regulacyjne o zt 282/m, w celu skorygowania zapasOw po-
nadnormatywnych o wartosci wylgczane z kredytowania,
réwnoczesnie za$ powiekszono pasywa o zt 116/m, kory-
gujac w ten spos6b zadtuzenie w kredycie normatywnym
0 splate zaistniala ze zmiany stanéw nie podlegajacych
kredytowaniu. Dalsze dwie korekty stanu zadluzenia kre-
dytu normatywnego, minus 58/m, uzasadnione sa, jak juz
wyjasniono, nadmiernym obcigzeniem kredytu normatyw-
nego z tytutu marzy idealnie przypadajgcej na okres re-
gulacji. W wyniku tych zmian dochodzimy do réznicy
miedzy aktywami a pasywami zt 36/m, nadwyzki zadiu-
Zenia.

Zaistnie¢ ona musiata z przyczyn, ktérych nie da sie
w oddziale ustali¢ na podstawie posiadanych materiatéw
kredytowych, a ktére mogly by¢ rézne. Mogto np. przed-
siebiorstwo zakupi¢ w ciezar rachunku kredytu normatyw-
nego materialy, moglo w ciezar tego kredytu pokry¢ fak-
tury wraz z opakowaniem, ktére potem przeszio na ma-
terialy, lub zt 36/m obcigzenia mogto powsta¢ z réznicy
pokrycia innych zobowigzan z tytutu zakupu towaréw
(rpk 074) w stosunku do wplywdéw z tego samego rodza-
ju naleznosci. Wreszcie obcigzenie mogto powsta¢ z nie-
prawidlowego pokrycia ustug, ktére idg w ciezar kosz-
téw handlowych.

Na podstawie wiec materiatdbw bankowych, oddziat po-
siada praktyczne mozliwosci zanalizowania przyczyn skia-
dajacych sie na dang wielko$¢ przekredytowania lub nie-
dokredytowania. Jesli powstajg roznice, ktérych w oddziale
nie da sie wyjasni¢, zwlaszcza gdyby byty wartoSciowo
powazniejsze, winny by¢ one przedmiotem inspekcji, w celu
ustalenia czy nie zachodzi okoliczno$¢ wadliwego wyko-
rzystywania przez przedsiebiorstwo kredytu normatywnego
na obrét towarowy.

W konkretnym jednak przypadku przeprowadzono je-
szcze dalszg analize, ze wzgledu na okolicznosci nastepu-
jace. Przedsiebiorstwo posiadalo zatozenie spadku norma-
tywu ponad 10% i dla ustalenia zabezpieczenia kredytu
normatywnego potrgcono od ustalonego zapasu w grani-
cach rotacji (przy zastosowaniu wskaznika miesiecznego
rotacji) minimum udzialu wiasnych funduszy obrotowych,
liczac 40% od miesiecznego normatywu towary“ oraz
odpowiednie wartosci zobowigzan nieprzeterminowanych
1 dostaw niefakturowanych. Réznica miedzy poprzednio
potracanym minimum udzialu wiasnych funduszy obroto-
wych a potrgconym przy omawianej regulacji wynosita
zt 1.379/m i warto$¢ ta winna byla ulec zwolnieniu na
rachunek rozliczeniowy, po ewentualnym umniejszeniu jej
o wzrost wartosci wytgczonych. Jednak zwolnienie $rod-
kéw tych nie nastgpito i przedsiebiorstwo nie bylo w sta-
nie dokona¢ planowanego, miesiecznego rozliczenia z bud-
zetem panstwa.

Z zalozen konstrukcji kredytu normatywnego na obrot
wynika, ze zwolnienie to winno nastgpi¢, gdyz o wartos¢
spadku minimum udzialu wiasnych funduszy obrotowych
wzrasta wielko$¢ ustalonego zabezpieczenia kredytu nor-

matywnego. Gdyby za$ rownoczes$nie zaistniat spadek
zapasOw towar6w w granicach planowej rotacji w sto-
sunku do zapasu z poprzedniej regulacji, réznica spadku
tych zapaséw wystapi jako zwiekszenie stanéw ponadnor-
matywnych, a wiec stanow, ktore ewentualnie moga byé
skredytowane.

Jak juz podano, zwolnieniu miato ulec 1379/m zi. Wo-
bec tego, ze zapas w granicach planowej rotacji z po-
przedzajacej regulacji wynosit zt 28.667/m a zapas w gra-
nicach rotacji aktualnej regulacji wynosit zt 28.271/m,
zt 396/m (réznica standéw zapasu w granicach rotacji)
winno ulec zwolnieniu poprzez wzrost stanéw ponadnor-
motywnych. Wobec tego stany ponadnormatywne winny
przy regulacji wynies¢ zt 396/m plus bezwzgledny wzrost
stanéw zapasow towardéw wzglednie minus bezwzgledny
ich spadek. W konkretnym przyktadzie1 mieliSmy do czy-
nienia z bezwzglednym wzrostem ogdlnego stanu zapasow
towarowych o ziotych 2/M. Wobec tego w zapasach po-
nadnormatywnych na dzien omawianej regulacji winno
wystgpi¢ wolne zabezpieczenie zt 2.396/m. Powracajac do
zestawienia cyfrowego, podanego w pierwszej czesci ar-
tykutu stwierdzamy, ze stany i zabezpieczenie przedsta-
wialy sie nastepujgco:

wolne
Zabezpie- Stan zabezpie-
czenie zadtuzenia czenie
kredyt na zapasy towarow  3.426/m 3.426/m
kredyt na nadzwyczajne
potrzeby (na towary) 5.432/m 3.318/m 2.114/m
Niepeine wolne zabezpieczenie wystgpilo w zwiazku

ze wzrostem wylgczen z kredytowania o zt 282/tn (2.396/
m — 282/m = 2.114/m). Dokredytowanie zatem nastgpito
w pemti i przyczyna braku zwolnienia $rodkéw obroto-
wych musi tkwi¢ gdzie indziej, a wiec w naleznosciach
fakturowych lub musi by¢ wynikiem zamrozeh w innych
naleznosciach. Zbadano stan naleznosci inkasowych portfel
A i ustalono, ze jest on prawidiowy. Jednak z powodu-
okresu kompensaty wykazuje on juz stany pomniejszone
o dzienne wptywy inkasowe, ktére dopiero nazajutrz ule-
gng przeksiegowaniu na dobro kredytu normatywnego na
obrét towarowy. Zatem w dniu regulacji nastgpit juz
spadek portfelu A, a nie nastgpit proporcjonalny spadek
kredytu normatywnego na obrot towarowy.

W ten spos6b na dzien regulacji zamrozone zostato
na rachunek kompensaty zt 1.293/m. Je$li teraz skorygu-
jemy zadluzenie w kredycie normatywnym zt 12.199/m
(patrz zestawienie cyfrowe) o wplyw z inkasa z dnia
regulacji — zt 1293/m, otrzymamy zamiast splaty zt 26/m,
nadwyzke zabezpieczenia zt 1.033/m — a wiec czesciowe
zwolnienie $rodkéw obrotowych. Do petnego zwolnienia
na dzieh regulacji nie mogto bylo dojs¢ ze wzgledu na
wzrost wylgczen z kredytowania o zt 282/m.

Gdy dodamy zatem do nadwyzki zabezpieczenia
zt 1033/m, otrzymanej po skorygowaniu o0 zamrozenie
na rachunku kompensaty, warto$¢ zamrozen wyniklych ze
wzrostu wytgczen towaréw zt 282/m, otrzymamy wartos¢
zt 1.315/m. Wobec tego jednak ze na rachunek kompen-
saty wptyneto w okresie badanej regu'acji zt 12/m kar
za zwloke, faktyczne zwolnienie $rodkéw nastgpito na
zt 1.303/m. Do petnej kwoty zwolnienia $rodkéw obroto-
wych brak zatem zt 76/m. Wobec tego ze w zakresie to-
warow, poza wylgczeniami nie stwierdzono innych za®
mrozen, przyczyng braku wyzwolenia $rodkéw musza byc
naleznosci inkasowe. W wyniku odméw akceptu nalezno
Sci inkasowe musialy sie uksztaltowaé w stosunku do po
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przedniego okresu regulacyjnego nizej niz wynikato to
z faktycznego pokrywania przez ptatnikéw zadan zapta-
ty. Innymi stowy zt 76/m stanowito zamrozenie na ra-
chunku inne naleznosci rpk 074, a powstalo ono z odmoéw
akceptu z portfelu A ze stanu na koniec poprzedzajgcego
okresu regulacji lub z biezgcej podazy faktur do po-
rifelu A

Wiadomos$éci narodowego banku

polskiego O

W ten sposob dobiegliSmy do zakonczenia analizy eko-
nomicznej kredytu normatywnego na-obrot towarowy i sa-
dzi¢ nalezy, ze wnioski z niej wyciggniete stanowig obfi-
ty material dla zobrazowania ekonomicznej tresci ewi-
dencji bankowych, odnoszacych sie do tego kredytu jak
i ostatecznego rezultatu jego regulacji okresowe;.

L. Rowinski
Ostrow W lkp

Z doswiadczen Oddziatlu w Olesnicy

Od chwili wstapienia do pracy w NBP jestem statym
czytelnikiem ,Wiadomosci NBP“ i w codziennej pracy
w szerokim stopniu korzystam z artykutéw tego pisma.
Przegladajgc obecnie wszystkie numery wstecz mozna bar-
dzo wyraznie zaobserwowac jak rozwijaty i krystalizowaly
sie r6zne formy pracy NBP. Wydaje mi sie jednak, ze pismo
to przyniostoby jeszcze wiecej pozytku, gdyby doswiadcze-
niami swymi i osiggnieciami dzielit sie na famach jego
szerszy aktyw pracownikdéw naszych oddziatéw terenowych.
Bardzo czesto zdarza sie, ze teren odczuwa pewne luki lub
nawet braki w obowigzujgcych przepisach. Uwazam, ze wi-
ne za ten stan rzeczy ponoszag przede wszystkim oddziaty
terenowe. Ja chce poruszy¢ tylko kilka spraw, ktére mnie
nurtuja, a mianowicie.

Od dluzszego juz czasu obserwujemy, ze o przejrzystosc
zarzadzen, terminarza czynnosci i skorowidza troszcza sie
przede wszystkim departamenty kredytow. Matg prébe te-
go poczyniono réwniez w zarzadzeniach niektérych dziatow
pionu operacyjno-rachunkowego. Sg jednak w tym pionie
dzialy czynnosci, ktérych przepisy zawarte sg w tylu za-
rzagdzeniach i instrukcjach, ze niesposéb czasem zoriento-
wacé sie w tym co jeszcze ma moc obowigzujgca a co stra-
cito juz na aktualnosci. Jesli chodzi o dziat | i Il wedlug
dawnego uktadu dziatdw czynnosci to mamy tu do czynie-
nia z istnym labiryntem zarzadzen w ktérym rzadko kto
moze sie zorientowaé. Uwazam, ze nalezaloby wydaé no-
wy aktualny Skorowidz i terminarz czynnos$ci pionu admi-
nistracyjnego i operacyjno-rachunkowego, gdyz dotychcza-
sowe w tej chwili moim zdaniem, nie przedstawiajg pra-
wie zadnej wartosci. Sg one nieaktualne. Skorowidz zarzg-
dzen oraz terminarz czynnosci sg nieodzowne w codziennej
Pracy, a szczegdlnie sg one konieczne dla miodej kadry
kierowniczej do kontroli wewnetrznej i czuwania nad ter-
minowym wykonywaniem obowigzkéw oddziatu. Uwazam
rébwniez, ze czas juz przystapi¢ do kodyfikacji zarzadzenh
poszczegllnych dziatéw. Oddzialy terenowe czekajg na to
juz od dluzszego czasu.

W kazdym prawie numerze ,Wiadomosci NBP“ czytam
0 osiagnieciach oddzialéw przodujgcych na odcinku oddzia-
tywania na zycie gospodarcze danego okregu. Nasze osigg-
niecia sa-niewatpliwie mniejsze od osiggnie¢ tych oddzia-
tow, niemniej jednak sama metodg oddzialywania, jakg za-
stosowat nasz oddziat, chcialbym sie podzieli¢ z innymi od-
dziatami. Chce podkresli¢, ze osiggniecia te wptywajga mo-
bilizujgco na prace zespotdw, ktdre moga obserwowac swe
°siggniecia w cyfrach bezwzglednych. Na ultimo 1953 ro-
ku bardzo niekorzystnie ksztattowat sie w naszym oddziale
Portfel ,C*“, ktory w stosunku do ogotu naleznosci wynosit
3-59%. Oddzial nasz na przestrzeni roku 1954 wydat ostrg
Malke temu zjawisku i na ultimo roku 1954 portfel ,C* wy-
Posit juz tylko 0,11% co jest o 3,48% mniej w stosunku do
°g6tu naleznosci niz na ultimo roku 1953. W cyfrach bez-
wzglednych zagadnienie to przedstawia sie nastepujaco:

31-12.53 ogdétem stan naleznosci 27.340 w tym portfel ,C*
+-151 = 3,59 @

31.12.54 ogétem stan naleznosci 32.974 w tvm portfel ,C*
i8 = 0,11%.

Wynik ten oddzial osiggnat w nastepujacy sposob:

1 Oddziat nasz wspdlnie z wydziatem finansowym orga-
nizuje co najmniej raz na kwartat konferencje z przedsie-
biorstwami, na ktérych miedzy innymi omawiane sg skutki
gospodarcze nieterminowego fakturowania. Na konferen-
cjach tych zwracamy réwnocze$nie uwage, ze w razie bra-
ku poprawy na tym odcinku oddziat skorzysta z calego
wachlarza sankcji jakie stojg do jego dyspozycji.

2. Jesli przedsiebiorstwo pomimo tego upomnienia nie
wykazuje poprawy na tym odcinku, to oddzial przeprowa-
dza interwencje w jednostce nadrzedne;.

3. Nezaleznie od tego oddziat szczegélowo analizuje kaz-
de Zadanie zaptaty zlozone po terminie, pod katem przy-
czyn, ktére spowodowaly nieterminowe zlozenie go w Ban-
ku. Na przestrzeni pierwszych dwoch miesiecy od chwili
rozpoczecia tej akcji analize te dokonywat, obok pracow-
nika kontrolujgcego dane przedsiebiorstwo', dyrektor od-
dziatu a po tym okresie do dnia dzisiejszego naczelnik wy-
dziatu planowania i kredytow. Do kazdego zlozonego po
terminie zadania zaplaty oddziat zgda pisemnego wyjas-
nienia z réwnoczesnym podaniem os6b, z winy ktérych zg-
danie dostaje sie do portfelu ,C“. Na pisemku tym dyrek-
tor oddziatu lub naczelnik wydziatu robig adnotacje w kté-
rej zlecajg pracownikowi przeprowadzenie odpowiedniej
interwencji a tam, gdzie jest widoczne niedbalstwo przed-
siebiorstwa, zastosowanie sankcji. Najskuteczniejszg sank-
cjag dotychczas okazata sie sankcja w formie wystapienia
0 zmniejszenie premii pracownikom odpowiedzialnym za
ten stan rzeczy. Trzeba tutaj podkresli¢, ze jednostki nad-
rzedne przedsiebiorstw bardzo skutecznie wigczyly sie do
tej akcji oddziatu. Zadna z przeprowadzonych interwencii
nie pozostata bez odpowiednich sankcji i odpowiedzi ze
strony jednostki nadrzednej.

Kredyt na fundusz plac zaczyna w naszym oddziale by¢
zjawiskiem bardzo rzadkim. Stato sie to dzieki temu, ze od-
dziat nasz z chwilg ukazania sie pierwszych zarzadzen
Centrali, zmierzajacych do ograniczenia tego kredytu wtg-
czyt sie bardzo aktywnie do tej akcji. Oczywiscie cyfry
bezwzgledne nie mogg tutaj méwi¢ o osiggnieciach, nie-
mniej jednak moga stuzy¢ do celéw orientacyjnych. Jesli
kredyt na fundusz ptac na ultimo roku 1953 wynosit 307
to na ultimo roku 1954 wynosi on zero. W styczniu br. od-
dziat nie udzielal kredytu na fundusz ptac. | tutaj naleza-
toby podkresli¢, ze przedsiebiorstwa uwazatly uprzednio ten
kredyt jako furtke wyjscia we wszystkich przypadkach nie-
posiadania $rodkéw na rachunku rozliczeniowym czy to
z winy przedsiebiorstwa, czy tez nie. Niewatpliwie tak po-
jety kredyt nie spetniat absolutnie swego celu, a raczej de-
mobilizowat przedsiebiorstwo. Nie potrzebowalo ono czy-
ni¢ zadnych krokéw, azeby uzdrowi¢ swojg gospodarke,
gdyz miato zabezpieczong wyptate funduszu plac, spetnia-
jac jedynie warunek pieciodniowej akumulacji. Z biegiem
czasu oddzial zaczat stosowaé zasade, ze przed udzieleniem
kredytu przedsiebiorstwo musiato zobowigza¢ sie we wnio-
sku kredytowym do uporzadkowania w okreslonym czasie
pewnego odcinka swej gospodarki. Nastepnie, w ramach
inspekcji, inspektor kredytowy badat wykonanie zobowig-
zania przedsiebiorstwa. W przypadku wykonania tego zo-
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bowigzania przedsiebiorstwo mogto sie ubiega¢ o nastepny
kredyt na fundusz plac.

Oczywiscie tego rodzaju oddziatywanie musialo w pew-
nym momencie doprowadzi¢ do usuniecia czesci przyczyn
pierwotnych i tym samym do tego, ze przedsiebiorstwu wy-
starczyly wlasne $rodki na pokrycie funduszu ptac. Byly
jednak przypadki, Ze przedsiebiorstwo, pomimo ziozenia
zobowigzania nie usuneto nieprawidtowosci. Wéwczas od-
dzial, po porozumieniu sie z komitetem powiatowym partii
i oddziatem wojewddzkim, odmawial udzielenia kredytu
i przedsiebiorstwo musiato przez kilka dni z rzedu pobie-
ra¢ srodki na wyptate funduszu ptac z wplywoéw biezacych.
Posuniecie takie- mobilizowalo z miejsca rade zakladowa,
podstawowg organizacje partyjng i dyrekcje przedsiebior-
stwa do przeanalizowania gospodarki przedsiebiorstwa
i usuniecia nieprawidtowosci. Tam jednak, gdzie istnieja
wytacznie wtérne trudnosci finansowe tego rodzaju Srodki
oddzialywania nie dajg odpowiednich wynikow. Dlatego
tez oddziat z radoscig powitat zarzadzenie Prezesa NBP
uprawniajgce oddzialy do udzielania kredytu na przetermi-
nowane naleznosci fakturowe. Kpedyt ten na réwni z kre-
dytem na nadzwyczajne potrzeby i fundusz ptac stanie sie
powazng bronig w rekach oddzialu do skutecznego usuwa-
nia finansowych nieprawidtowosci przedsiebiorstw. Poza
tym obieg srodkow pomiedzy przedsiebiorstwami stanie sie
bardziej rytmiczny i szybszy.

Tytuly limitowane byly stala bolaczkg naszego oddziatu.
Oddziat nasz raz po raz wystepowal z dodatkowymi wnio-
skami do oddziatu wojewd6dzkiego o zwiekszenie tego czy
tez innego tytutu tzn. szedt ipo najmniejszej linii oporu.
Polityka ta byta z gruntu bledna i dlatego tez przeanali-
zowano przyczyny tego stanu. Jak wykazata analiza, Zle
przedstawiata sie z reguly trzecia dekada kazdego miesig-
ca, a najgorzej ostatnia dekada kazdego kwartatu, kiedy
dysponenci kredytow szczebli wyzszych przekazywali do-
datkowe kredyty jednostkom budzetowym. Jednostki sta-
raly sie woéwczas wykorzysta¢ kredyty i sitg faktu naste-
powal bardzo powazny napér na tytuly limitowane.

Poza tym w samych jednostkach istnieje niewlasciwa
gospodarka na niektorych odcinkach ich dziatalnosci. |1 tak

Listy do

Kolega Romuald Bogucki z | Oddzialu Miejskiego w to-
dzi nadestat nam list dotyczacy kompensaty branzowej
w przedsiebiorstwach podleglych Ministerstwu Przemystu
Lekkiego, ktory podajemy w catosci.

Jak wiemy kompensaty w swych réznych odmianach
i zakresach staly sie jedng ze statych form innych rozli-
czen, ktore NBP stosuje z powodzeniem od kilku lat,
w oparciu o § 15 Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 877 z dnia
12.X11.1951 r.

Kompensaty ogolne, jako akcje wyréwnawcze w skali
ogolnokrajowej sg obecnie przeprowadzane dwa razy w ro-
ku, natomiast kompensaty branzowe przeprowadzane sg
w zaleznosci od powstania zatoréw ptatniczych miedzy
przedsiebiorstwami tej czy innej branzy.

W przeciwienstwie do kompensat ogdélnokrajowych, kom-
pensaty branzowe nie przebiegajg gtadko, a techniczne ich
wykonanie przez oddzialy terenowe nastrecza wiele trud-
nosci, wynikajgcych z réznej a nieraz btednej interpretacji
zarzadzen.

Przyczyng tych dowolnych i mylnych interpretacji sa
przede wszystkim niejasne precyzowania wytycznych, za-
wartych w zarzadzeniach Centrali.

Mylna interpretacja zarzadzenia przedmiotowego moze
spaczy¢ calg akcje, a przeciez winy za to nie moze ponosi¢
oddziat terenowy.
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na przyktad oddziat stwierdzit, ze niektére przedsiebiorst-
wa uzywajg do dojazdoéw taksowki do miejscowosci maja-
cych bardzo dogodne potaczenia kolejowe jak Wroctaw,
Bierutéw i inne a nawet do przejazdéw w samym miescie
Olesnica, gdzie w jednym przypadku postdj taksowki wy-
nosit pottorej godziny. Wydaje mi sie, ze tego rodzaju ra-
chunki nie moga by¢ przez Bank realizowane.

Drugim zagadnieniem problemowym sag delegacje. Na
tym odcinku réwniez stwierdzono, ze z winy przedsiebior-
stwa nie zaméwiono pewnych materiatow i gdy przedsie-
biorstwu zaczyna grozi¢ postoj, zaczynajg rozjezdzac sie
po catej Polsce rdézni referenci w poszukiwaniu za mate-
riatami. Bezwzglednie tutaj jest juz trudniej z niezreali-
zowaniem takich delegacji, ale wydaje mi sie, ze wielkg
wine za taki stan rzeczy ponoszg jednostki nadrzedne
przedsiebiorstw, ktdre w ogole nie kontrolujg ilosci i celo-
wosci delegacji podlegtych sobie przedsiebiorstw.

Poza tym istniejg jeszcze delegacje zwigzane z odwie-
zieniem sprawozdan, i tutaj wydaje mi sie, ze nalezatoby
sie powaznie zastanowi¢ nad tym czy ptaci¢ tego, rodzaju
delegacje, czy tez nie. Ja osobiscie stoje na stanowisku ze
nie nalezy ptaci¢, gdyz jak wykazuje praktyka delegacje
te powstajg przewaznie z niedbalstwa przedsiebiorstw,
a rzadziej z przyczyn obiektywnych.

Oddziat we wszystkich tych przypadkach interweniuje
i trzeba przyznaé, ze wyniki sg widoczne. Poza tym od-
dzial, pomimo Ze przepisy tego nie przewidujg, ustala li-
mity dekadowe, ktére w pierwszych dwéch dekadach, tylko
w wyjatkowych uzasadnionych przypadkach moga by¢ prze-
kroczone. W ten sposéb oddzial przez caty miesiagc ma
limity, ktére mu z reguly wystarczajg. Nie sg to jedyne
formy pracy, oddziat prowadzi jeszcze tak zwang kontrole
kameralng, podczas ktérej sg sprawdzane wszystkie pra-
wie dokumenty potrzebne do uzyskania przez przedsiebior-
stwo wyptaty z Banku. Drugim etapem kontroli sg bezpo-
Srednie inspekcje w przedsiebiorstwach, przeprowadzane
przez pracownikdw komorki planowania kasowego. Obej-
mujg one zaréwno kontrole planowania kasowego jak réw-
niez funduszu pfac.

A. Restel
Ole$nica

Redakcji

Na podstawie listu Prezesa NBP znak P/L z dnia 3 mar-
ca 1955 r. przeprowadzona zostala w oddziatach NBP kom-
pensata jednorazowa miedzy przedsiebiorstwami przemystu
lekkiego, ktéra trwata od 14 do 31 marca roku biezgcego.

Jest to z kolei druga kompensata resortowa w jednost-

kach podlegtych Ministerstwu Przemysiu Lekkiego (pierw-
sza trwata od 5 do 22 wrze$nia 1954 roku i byta na ogol
réznie a nieraz i btednie przeprowadzona w poszczegdl-
nych jednostkach organizacyjnych NBP).
iNa dowdd, ze oddzialy réznie interpretowaly pierwsze
pismo o kompensacie branzowej jest wzmianka o tym
w drugim zarzadzeniu z dnia 3.111.1955 roku, ktéra brzmi-
.analiza wynikéw kompensaty resortowej w przemysle lek-
kim, przeprowadzonej we wrzesniu ubieglego roku wyka-
zala, ze niektére oddziaty w szeregu przypadkéw niewtas-
ciwie uregulowaty réwniez i zobowigzania wobec przedsie-
biorstw nie wchodzacych w sktad przemysiu lekkiego
W zwigzku z tym oddzialy powinny dotozy¢ staran, aby
unikng¢ tego rodzaju omytek w kompensacie biezacej“. Na
pozér wydawataby sie, ze wzmianka ta powinna rozwiewac
wszystkie mozliwe bledne interpretacje ostatniego zarzadze-
nia o drugiej kompensacie resortowej przedsiebiorstw pod-
legtych Ministerstwu Przemystu Lekkiego.

Niestety tak nie jest. Drugie zarzadzenie z dnia 3.111.55r.
posiada réwniez szereg niejasnosci, ktore przypuszczam
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przysporzyly oddzialom przeprowadzajgcym ‘'kompensate
resortowg wiele klopotéw i pomytek. Postaram sie przeana-
lizowa¢ te klopoty ,interpretacyjne* po kolei:

1) podstawowym mankamentem jest ustawiczne powo-
tywanie sie na stare zarzadzenia. Zarzadzenie, o ktérym
mowa wyzej (z dnia 3.1l1.55 r.) odwotuje sie do zarzadze-
nia z dnia 21.VII1.1954 roku, ktore z kolei dalej odwotuje
sie na P.O. Nr 29/54, a to ostatnie przesyta nas do P.O,
Nr 63/53, ktore jako zbiér zarzgdzen zostato notabene for-
malnie uniewaznione.

W celu zapobiezenia mylnej interpretacji, uwazam, ze
kazde zarzadzenie powinno stanowi¢ pewnag catos¢, przez
co stanie sie jasne i konkretne, a nie powinno by¢ czescig
sktadowa czegos dawnego — starego:

2) niejasnos$cig omawianego zarzadzenia jest punkt dru-
gi w czesci pierwszej, ktory brzmi: ,goérng granica, do wy-
sokosci  ktérej mozna regulowaé¢ zobowigzania przetermi-
nowane jest wylgcznie stan portfelu ,B*“,. powiekszonv,
0 ewentualny stan pozacyklicznych naleznosci pozainkaso-
wych.

Poniewaz wyjasnienie w zarzadzeniu o zasieg kompen-
saty branzowej dotyczyto tylko zobowigzan (tylko zadania
zaptaty dostawcow, kt6rzy podlegajg Ministerstwu Przemy-
stu Lekkiego) a nhje naleznosci, przeto i w tym punkcie
wiele oddziatéw zastanawialo sie czy bra¢ jako stain wyj-
Sciowy kwote globalng catego portfelu ,B“, czy tez wybrac
z niego tylko te zagdania zaptaty, ktérych ptatnikami byty
przedsigbiorstwa podlegte Ministerstwu Przemys$lu Lekkie-
go immii im

Wiem, ze byly na terenie naszym oddzialy, ktére miaty
ma ten temat watpliwosci i zwracaly sie telefonicznie do
oddzialu wojewddzkiego z prosbg o wyjasnienie.

3) punkt trzeci w tejze czesci pierwszej omawianego za-
rzadzenia brzmi: ,przy ustalaniu goérnej granicy kompen-
saty dla przedsiebiorstw rozliczajacych dostawy produktow
eksportowych na zasadzie ZP NR 10/54 nalezy stan prze-
terminowanych naleznosci fakturowych z tytulu dostaw
eksportowych przyja¢ wedlug cen fabrycznych, a wiec bez
uwzglednienia kwoty podatku obrotowego. Réwniez potrg-
ceniu podlega podatek przy transakcjach krajowych w od-
niesieniu do zgdan zaptaty ztozonych przez jednostki prze-
mystéw: dziewiarskiego, tkanin dekoracyjnych, zgrzebnego,
welnianego, bawetnianego, jedwabniezego , garbarskiego
1 obuwniczego".

Puknt ten interpretowa¢ mozna dowolnie. Przede wszyst-
kim nasuwa $ie pytanie czy caly ten punkt dotyczy dostaw
eksportowych, czy tez tylko i wytgcznie jego pierwsze zda-
nie.

Na skutek rozbieznosci w interpretacji pomiedzy komérka
kredytowg i rozliczeniowg, odwotano sie telefonicznie do
kompetentnego wydzialu oddziatu wojewddzkiego, ktory
popart stanowisko komorki kredytowej naszego oddziatu,
zalecajgc, aby zadanie drugie punktu trzeciego w czesci
pierwszej, ktére brzmi < ,ROwniez potrgceniu podlega
podatek przy transakcjach krajowych w odniesieniu do zg-
dan zaptaty ztozcnyeh przez jednostki przemystéw: dzie-
wiarskiego, tkanin dekoracyjnych, zgrzebnego, wetnianego’,
bawelnianego, jedwabniezego, garbarskiego i obuwnicze-
go“ — traktowa¢ jako odrebne polecenie nie zwigzane
z technikg .dostaw eksportowych i w zwigzku z tego rodzaju
interpretacja, od stanu wyjSciowego wszystkich pozyciji
kompensaty potrgci¢ podatek obrotowy to znaczy zmniej-
szy¢ kwoty portfelu ,B“ o $rednig kwote naleznego po-
datku obrotowego.

Pomimo innego zdania komérki rozliczeniowej, kompen-
sate branzowa na terenie naszego oddzialu przeprowadzo-
no wedlug wskazéwek oddziatu wojewddzkiego, zmniejsza-
jac kwoty wyjsciowe kompensaty branzowej o kwoty wy-
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liczonego przez komorke kredytéw podatku obrotowego.
Wydaje mi sig, ze interpretacja naszej komorki kredytowej
i oddziatlu wojewodzkiego jest niewlasciwa, poniewaz punkt
trzeci w czesci pierwszej omawianego zarzadzenia mowi
wylgcznie o dostawach eksportowych, zaréwno w zdaniu
pierwszym jak i drugim, chociazby dlatego, ze nie mozna
taczy¢ dwoch réznych tresci w jednym punkcie zarzadze-
nia, a tym bardziej ciagna¢ po kropce nowg mys$l w tym
samym wierszu.

Poza tym, zmniejszajac kwoty wyjsciowe portfelu ,B*
o okolo 60% podatku obrotowego od przedsiebiorstw nie
eksportujgcych, spaczylo sie istotng tres¢ kompensaty re-
sortowej, przez zmniejszenie samego wykupu zobowigzan
przeterrninowanych.

Wynik tego niekonsekwentnego postepowania stworzyt
sztuczne salda kredytowe na rachunkach kompensacyj-
nych ( konto bilansowe 25) a zuzycie ich na pokrycie po-
datku obrotowego nie mialo potwierdzenia w dalszych
przepisach.

Jak to wygladato podaje przyktadowo — kwota portfe-
lu ,,B* (wylgcznie tych zadan zaptaty, ktoérych odbiorcy
podlegajg Ministerstwu Przemystu Lekkiego) zakiadu X
wynosita 100 jednostek, zostata pomniejszona o podatek
w wysokosci 60%, wyniosta obecnie 40 jednostek i za 40
jednostek wykupiono zobowigzan przeterminowanych
(wytacznie te zadania zaptaty, ktorych dostawcami byly
przedsiebiorstwa podlegle Ministerstwu Przemysiu Lekkie
go) lecz na rachunek kompensacyjny wptyneto 100 jed-
nostek i stgd powstalo saldo kredytowe w wysokosci 60
jednostek. Dalej wiec problem gmatwa sie, co robi¢ z ty-
mi saldami kredytowymi?

Punkt 7 czesci pierwszej PO Nr 63/53 moéwi wyraznie,
ze ,-po ukonczeniu ksiegowania obcigzen z tytutu spfaco-
nych zobowigzan, ewentualne salda kredytowe rachunkéw
kompensacyjnych nalezy przeznaczy¢ w pierwszym rze-
dzie na pokrycie zobowigzan fakturowych, ktore staly sie
przeterminowane w czasie akcji wyréwnawczej, przy czym
regulacja nastepuje bezposrednio z rachunkéw kompensa-
cyjnych*.

W konsekwencji tego polecenia salda kredytowe na ra-
chunkach kompensacyjnych musza by¢ przenoszone na
optacenie .przeterminowanych  zobowigzan inkasowych,
ktore powstaly w czasie trwania kompensaty, a w naszej
sytuacji na pokrycie tych, ktére prawidtowo zostaty po-
miniete w wykupie kompensacyjnym w dniu 14 marca
roku biezacego, w wyniku blednej interpretacji i zbednego
zmniejszania stanu  wyjsciowego portfelu ,B* o kwoty
podatku obrotowego, przedsiebiorstw nie eksportujgcych.

Koncepcja przetrzymania tych sald kredytowych na ra-
chunkach kompensacyjnych do konca kompensaty to jest
do dnia 31 marca roku biezgcego, w celu wykorzystania
ich po przeksiegowaniu na rachunek rozliczeniowy, do
optacenia podatku obrotowego z punktu widzenia finanso-
wo-ekonomicznego jest nie do przeprowadzenia.

Postepowanie takie mijatoby sie z istothym celem kom-
pensaty, ktéra ma na celu jak najszybsze zlikwidowanie

wzajemnych  wewnatrzbranzowych  zobowigzan inkaso-
wych.
Komérka rozliczeniowa przeforsowata jednak swoje

stanowisko i sztucznie powstale salda kredytowe zostaly
zlikwidowane przez, dodatkowy wykup przeterminowanych
zobowigzan, sztucznie pominietych w pierwszym dniu wy-
kupu.

Jak wida¢ wiec mylna interpretacja zarzgadzeni® niejas-
nego wprowadzita -niepotrzebne zamieszanie i dodatkowe
Czynnosci.

Ponadto mozna mie¢ duze watpliwosci czy konieczne
bylo przeprowadzenie kompensaty branzowej na jeden
miesiac przed kompensatg ogoélnokrajowa.



312 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 6

W celu unikniecia na przysztos¢ podobnych sytuaciji,
nalezatoby 'wszelkie zarzadzenia redagowac jasno, wyczer-
pujaco i konkretnie tak, aby uniemozliwi¢ wszelkg dowol-
ng interpretacje oraz stwarza¢ grunt pod nieswiadome
mylne wykonywanie polecern Centrali NBP przez oddziaty
terenowe.

A oto list Skopca Wiodzimierza, gtdwnego ksiegowego
Oddzialu NBP w Gréjcu.

Zarzadzenie Prezesa Nr 42/52 wprowadzito dla dyspo-
nentow arkusz roboczy, wzor ktdérego umieszczono w tym-
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ze zarzadzeniu. Jednak do dnia dzisiejszego nie ukazat
sie specjalny druk i wszystkie oddziaty druk ten rysuja
odrecznie czy pisza ha maszynie a w najlepszym przypad-
ku odbijajg na powielaczu.

Biorgc pod uwage, ze jest to druk codziennego uzytku
we wszystkich oddziatach, pozwalam zapyta¢ sie czy nie
oszczedniej byloby wykona¢ druk ten dla wszystkich
oddziatow, tak jak sie wykonuje wszystkie inne druki.

Prosze o odpowiedz.

Kontrola gospodarki funduszem ptac w przedsiebiorstwie*)

Rola kontroli biezgcej jest niewatpliwie bardzo istotna.
Ma ona charakter prewencyjny. Dokonywana jest przy za-
tozeniach, ze przedsiebiorstwo

1) prowadzi $wiadomg gospodarke funduszem piac,

2) poprawnie planuje wydatki na fundusz pfac,

3) sktada prawdziwg sprawozdawczo$¢ i dokumenty,

4) potrafi oceni¢ i zwalcza¢ btedy swej gospodarki fun-
duszem ptac,

5) cieszy sie skuteczng opiekg swej jednostki nadrzednej,
ktéra naprowadza gospodarke funduszem plac przedsiebior-
stwa na wtasciwa droge.

Czy wobec tego potrzebne sg lustracje przedsiebiorstw?
Sa potrzebne, gdyz trzeba sprawdzi¢ czy zatozenia kontroli
biezacej oméwione w powyzszych pieciu punktach sg spetl-
niane. Jak dotychczas mamy raczej na tym odcinku smut-
ne doswiadczenia. Niedostateczna jest jeszcze Swiadomosé
skutkow ztej gospodarki funduszem ptac. Sprawozdawczos$é
nie zawsze jest w zgodzie z rzeczywistoscia. Przedsiebior-
stwa nie znajg swych btedow, a czesto opieka ze strony
jednostek nadrzednych jest staba lub prowadzi nawet na
zte drogi. Dobrze przeprowadzona lustracja w zakresie kon-
troli funduszu plac jest niewatpliwie cennym wkiadem
Banku w umocnienie podstaw budzetu panstwa, ktéry w 3/4
bazuje na wptywach z przedsiebiorstw. Gdy te zawiodg —
zawiedzie réwniez strona przychodowa budzetu panstwa.
A wiec kwestia poprawnego zaplanowania i wykonania
wskaznikow wydajnos$ci pracy, jest na tyle wazna, by ruch
tych wielkosci gospodarczych obserwowac nie tylko w cza-
sie kontroli biezacej, ale te ostatnia podbudowaé kontrolg
nastepng tzn. lustracja.

Inspektor baknowy, chcac skutecznie walczy¢ o popra-
we gospodarki funduszem ptac, musi swe sity i czas umie-
jetnie roztozy¢. Poswiecajgc co najmniej 6 dni roboczych
w miesigcu na lustracje, w pierwszym rzedzie musi lustro-
wacé takie przedsiebiorstwa, ktére z punktu widzenia kon-
troli biezgcej nasuwajg zastrzezenia. Dlatego w kazdym
oddziale Banku winna sie znajdowac lista przedsiebiorstw
kolejno wpisanych, ktore objete beda ,lustracjg”“. Szcze-
g6lnie po zakonczeniu roku oddzial operacyjny winien taka
liste ustawi¢, a w ciggu roku winien jg aktualizowa¢ w za-
leznosci od potrzeb. W pierwszej kolejnosci wpisywac¢ na-
lezy te przedsiebiorstwa, ktére wykazujg duza ilos¢ prze-
kroczen, nastepnie te, ktdre posiadajg niewykorzystane luzy
w skorygowanym funduszu plac, mimo niewykonywania za-
dan gospodarczych.

Waznym zagadnieniem jest réwniez wytworzenie odpo-
wiedniej atmosfery w przedsiebiorstwie, ktdre nie powinno
odczuwac lustracji jako ,grozby"“, czy ,wiszgcego nie-
bezpieczenstwa“. Przedsiebiorstwo winno odczuwaé potrze-
be lustracji, gdy ma watpliwosci co do gospodarki fundu-
szem ptac. Przedsiebiorstwo winno widzie¢ w Banku wspot-
pracownika, ktory pomaga w przetamaniu trudnosci.

W jakich kierunkach winno p6j$¢ badanie gospodarki
przedsiebiorstwa? Dla uzyskania petnego obrazu naleza-
toby:

a) oceni¢ poziom planowania,

b) oceni¢ wykonanie planu,

c) sprawdzi¢ rzetelno$¢ oswiadczen wobec Banku,

d) oceni¢ aktywnos$¢ przedsiebiorstwa w zakresie gospo-
darki osobowym i bezosobowym funduszem piac.
Przy ocenie poziomu planowania zwréci¢ nalezy uwage
przede wszystkim na powigzania miedzy rocznym planem
techniczno-ekonomiczno-finansowym, planami operatywnymi
i bankowymi planami funduszu plac. Te ostatnie opierac
sie winny w swej budowie na planach operatywnych. To
jest wymog bezposredni punktu 15 8 4 IS V z kwietnia
1953 roku, i réwnoczesnie wymodg posredni Uchwaly
Nr 53053 Prezydium Rzadu o wzmocnieniu kontroli fundu-
szu ptac. Plany operatywne natomiast majg okresla¢ przed-
siebiorstwu warunki i cele wyznaczone w rocznym planie
techniczno-ekonomiczno-finansowym. Czy jest koordynacja
miedzy tymi planami — oto pytanie, na ktére nalezy zna-
lez¢ odpowiedZ podczas lustracji. Zilustrujmy to zagadnie-
nie na przyktadzie cyfrowym. Roczny plan przedsiebiorstwa

przewiduje:

I kw. Il kw. Il kw. IV kw. Razem
Produkcja w tys. zt
wg cen niezmiennych 250 250 250 250 1.000
Fundusz pia¢ w tys.
zt (biezacych) 50 50 50 50 200

A wiec zatozono w planie rocznym, ze kazda ziotowka
wydatkowana w przedsiebiorstwie na fundusz ptac, winna
w rezultacie dostarczy¢ wynikow produkcji wartosciowo —
pie¢ razy wiekszych (stosunek 200 : 1000 = 1:5). Fakt, ze
jedna wielkos¢ jest okreslona w tzw. zlotéwkach niezmien-
nych, a druga w biezacych, nie ma tutaj znaczenia. Dla
nas najistotniejsze jest w tej chwili okreslenie proporcji
jak 1:5. Taka proporcja wynika z kwot rocznych planu
rocznego. Taka sama proporcja wynika réwniez w naszym
przyktadzie z kwot kwartalnych planu rocznego. Uktad
cyfr mogtby by¢é oczywiscie inny, chociaz proporcja pozo-
stataby taka sama. Np.:

I kw. Il kw. Il kw. IV kw. Razem
Produkcja w tys. zt
wg cen niezmiennych 250 200 200 350 1.000
Fundusz ptac w ty3.
zH(biezacych) 50 40 40 70 200

Ubordriari S niect Crtbictu Wondchi = -
W*)ﬁqesielusnaji. w -
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Z takiego uktadu nalezatoby wnioskowaé, ze nasilenie
produkcji w przedsiebiorstwie bedzie specjalnie duze w IV
kwartale. Uderza nas tutaj fakt, ze na caly rok zaplanowa-
no w poszczegélnych kwartatach jednolita proporcje (jak
1:5). Takie mechaniczne zaplanowanie proporcji jest zwyk-
le wynikiem stabego poziomu prac planistycznych. Popraw-
niejsze niewatpliwie byloby tu ustalenie nastepujgcych pro-
porcji:

I kw. Il kw. IIl kw. IV kw. Razem
Produkcja w tys. zt
wg cen niezmiennych 250 200 200 250 1.000
Fundusz ptac w tys.
zt (biezacych) 50 45 45 60 200

Wiadomo bowiem, ze przy wiekszej produkcji wzrasta
w pewnych granicach tylko fundusz bezposrednio produk-
cyjny. Dlatego proporcja w IV kwartale moze by¢ wiecej
mobilizujgca:

I kw. Il kw.

11l kw. IV kw. Razem

Produkcja 5 44 44 5,8 5

Fundusz ptac | 1 1 1 1 1

Gtownym punktem zainteresowania podczas lustracji be-
da jednak plany operatywne. Musimy znalezé odpowiedz
na dwa pytania:

1) czy plany operatywne mobilizujg do wykonania rocz-
nego planu techniczno-ekonomiczno-finansowego oraz

2) czy bankowe plany funduszu plac sg zgodne z pla-
nami operatywnymi.

Na pierwsze pytanie zdotamy odpowiedzie¢ skoro poréw-
namy proporcje z planu rocznego z proporcjami z planéw
operatywnych. W tym celu budujemy tabele proporcji
(patrz tabela powyzej na prawo).

Poréwnujac poszczegdlne miesigce pozycji 3 i pozycji 4
powyzszej tabeli, mozemy okresli¢, ktére z nich byly Zze,

miesigce | ]

poz. 1

Wykonanie produkciji
globalnej w cenach
niezmiennych w zt

poz. 2

Zapotrzebowany osobowy fundusz
ptac w zt

poz. 3

Proporcja miedzy produkcjag
a funduszem ptac
poz. 1; poz. 2

poz. 4

Planowana w planie operatywnym
proporcji miedzy produkcja

a funduszem ptac

a ktére dobre, to znaczy te, w ktorych wydajnos¢ pracy
byta wysoka i te, w ktérych byla niska pamieta¢ musimy,
Ze pozycja 1 i pozycja 2 w tabeli spetniajg role pomocnicza,
natomiast podstawowym przedmiotem naszej obserwacji
jest pozycja 3 i 4.

Nastepnym etapem naszych badan bedzie uzyskanie ma-
teriatu cyfrowego, ktéry pozwolitby nam na sformutowanie
odpowiedzi na pytanie dlaczego wydajnos¢ pracy byta niska
w poszczegoélnych miesigcach?

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

313

I kw Il kw. Il kw. IV kw. Raz.eni
Proporcje z planu 5 44 4.4 58 5
rocznego 1 1 1 1 1
Proporcje z planéw 55 43 45 6,3 5,2

operatywnych 1

Cyfry podane wyzej wynikajg z przykladowego planu

operatywnego:
I kw. Il kw. IIl kw. IV kw. Razem
Produkcja w tys. ztotych
wg cen niezmiennych 275 193 202 278 1.048
Fundusz ptac w tysigcach
ztotych (biezgcych) 50 45 45 60 200

Tlumaczac stownie poprzednig tabele, mozna by powie-
dzie¢; plany operatywne mobilizuja do wykonania planu
rocznego, szczegolnie w | i IV kwartale, w tych dwdch
kwartatach przedsiebiorstwo jest szczegdlnie narazone na
niebezpieczenstwo przekroczen a pracownicy administra-
cyjno-inzynieryjno-techniczni przy zilej gospodarce fundu-
szem plac w tych kwartatach narazeni sg na pozbawienie
ich premii produkcyjnej (Uchwata 356/54 Prezydium
Rzadu)

Poréwnujgc nastepnie proporcje wykonane z proporcjami
planu operatywnego, bedziemy mogli oceni¢ w jakim za-
kresie te ostatnie byty nierealne i w jakim stopniu przed-
siebiorstwo prowadzito $wiadomg gospodarke funduszem
ptac.

Przy okazji niejako sprawdzamy przez proste poréwnanie
cyfr czy bankowe plany funduszu ptac pokrywajg sie z fun-
duszem pfac okreslonym w planach operatywnych.

Przy ocenie planowania ograniczamy sie do badania wiel-
kosci gospodarczych w skali rocznej oraz kwartalnej. Na-
tomiast przy ocenie wykonania planu zej$¢ musimy do skali
miesiecznej, gdyz w takich wilasnie okresach czasu doko-

Razem v | Vv Vil VIl i.t.d.

VI | Razem

nujemy kontroli funduszu ptac. W tym celu budujemy ta-
bele (patrz tabela powyzej):

Skoro wystepowalo w tych miesigcach przekroczenie od-
blokowane w swoim czasie decyzjg ministra, nalezy*zazada¢
od oddzialu wojewddzkiego przestania oryginatu decyzji
legalizujgcej, w celu sprawdzenia jej tresci o ile chodzi o
ustalenie przyczyny przekroczen i Srodki zaradcze dla lik-
widacji. Tres¢ decyzji moze by¢ dla nas wskazéwka przy
dalszym prowadzeniu lustracji. W zasadzie przekroczenia



314 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 6

skorygowanego funduszu piae wystepujg w tych miesigcach,
w ktérych wydajnosé funduszu ptac jest najnizsza w stosun-
ku do planowanej Przyczyny takiego stanu rzeczy moga by¢
liczne i nie mozna ich z gory wyliczy¢. W kazdej branzy
i w kazdym przedsiebiorstwie bedziemy napotykali na inne
przyczyny. Aby zwezy¢ pole szukania tych przyczyn, nalezy
w pierwszym rzedzie rozbi¢ ogdlny planowany fundusz ptac
na czes¢ przystugujacag pracownikom administracyjno-inzy-
nieryjno-technicznym oraz na cze$¢ przeznaczonag dla pozo-
stalych pracownikéw, ktérymi bedg w zasadzie tak zwani
pracownicy bezposrednio produkcyjni. Rozbicie to powinien
dokona¢ planista w przedsiebiorstwie na podstawie posia-.
danych materiatéw. Faktycznie przystugujacy tym ,grupom
pracownikéw fundusz plac za dany miesigc nalezy okresli¢
na podstawie list ptac. Dane te przygotowuje réwniez re-
ferent przedsiebiorstwa przy wspoipracy i nadzorze lustra-
tora. Wyniki wpisa¢ nalezy do nastepujgcej tabeli (cyfry
przyktadowe): procent wykonanego planu produkcji w stycz-
niu = 110%

Planowany Zapotrzebowa-

fundusz ptac ny fundusz %
w ztotych ptac w ztotych 34
t 2 3 4
Fundusz ptac ogétem 80.000 92.000 115
Fundusz ptac pracowni-
kéw administracyjno-
inzynieryjno-technicz-
nycyli 7 22.000 20.000 95
Fundusz pia¢ pracowni-
kéw pozostatych 58.000 71 100 122

Fakt nieproporcjonalnie duzego wzrostu (122%) fun-
duszu plac pracownikéw grupy bezposrednio produkcyjnej
pozwala nam na bezbledne okreslenie miejsca przekro-
czenia. Przyczyng przekroczenia moze by¢ tutaj na przy-
ktad nadmierny wzrost zatrudnienia albo zbyt nisko wyzna-
czone normy, przy réwnoczesnej silnej progresji wynagro-
dzen w przypadku przekraczania norm, godziny nadli-
czbowe, stosowane w wyniku nierébwnomiernego roztozenia
produkcji w czasie, itp.

W nastepnym etapie nalezy zbadac rzetelnos¢ oswiadczen
sktadanych Bankowi. Pod pojeciem os$wiadczenia rozumieé
nalezy zapotrzebowania, o$wiadczenia o przyznanych pre-
miach, sprawozdania z wykonania planu funduszu plac,
o$wiadczenia na wzorze Nr 10.

W zapotrzebowaniach sprawdzi¢ nalezy, przez porow-
nanie z listami plac, nie tylko prawidtowos$¢ cyfr, ale row-
niez prawidtowos$¢ tresci, to znaczy czy kwoty zapotrzebo-
wanego funduszu plac odnosity sie rzeczywiscie do grupy
pracownikéw ujetej w zapotrzebowaniu. Kontrole nalezy
przeprowadzi¢ conajmniej wyrywkowo, sprawdzajac imien-
nie przynaleznos$¢ pracownikéw do tej czy innej grupy.

Badajac rzetelno$¢ sprawozdan nalezy zwrdéci¢ uwage
przede wszystkim na rubryke ,deputaty”, ktérg nalezy po-
réwna¢ z danymi ksiegowosci. Bowiem na kwoty deputatow
nie posiadamy zapotrzebowan w oddziale Banku, a przed-
siebiorstwa w tym zakresie pomijajg niekiedy powyzsze
warto$ci przy obliczaniu zapotrzebowanego funduszu ptac.
Pomoca moga nam tu byc¢ listy plac, w ktérych warto$¢ depu-
tatbw wlicza sie do opodatkowania. Dalszg pozycjg spra-
wozdania, ktorg starannie bedziemy sprawdzali, jest procent
wykonania planu produkcji globalnej w cenach niezmien-
nych. Wielko$¢ planéw operatywnych w zakresie produkcji
oraz ich wykonanie poznaliSmy juz w pierwszym etapie
naszej lustracji i obecnie dla poréwnania ustawiamy w ta-
beli dwa rzedy wielkosci (cyfry przyktadowe).

| 1 11 v | V. 11VI
Procent wykonania
produkcji globalnej
w cenach niezmien-
nych, wynikajgcy ze
sprawozdali do
GUS-P2 108,1 102,2 100,0 112 101,3 108,0
Procent podany na
sprawozdaniach 2-b 108,1 104,2 100,0 1141 101,3 105,5
Réznica na + lub — 4-2,- +2,1 -2,5

W miesigcach, w ktérych znajdujemy rozbieznosci, do-
konujemy ponownego obliczenia odchylenia wzglednego
i ewentualne przekroczenie potrgcamy z wpilat biezgcych.

Nastepnie sprawdzi¢ musimy raporty kasowe z punktu
widzenia zachowania przepiséw ustawy o obrocie bezgotow-
kowym z dnia 1VII. 1949 roku oraz Uchwaly Nr 53/53
o wzmocnieniu kontroli funduszu ptac (konieczno$¢ poboru
z Banku wszystkich $rodkéw ptatniczych na wynagro-
dzenia). Ominiecie bowiem wymogoéw tych uchwat jest row-
noznaczne z ominieciem bankowej kontroli funduszu plac
ktéra musi mie¢ zapewniony wglad do wszystkich wyptat
przedsiebiorstwa, -kwalifikujgcych sie jako wynagrodzenia.

Trudnym niewatpliwie zadaniem dla lustratora jest ocena
aktywnosci przedsiebiorstwa w zakresie gospodarki osobo-
wym i bezosobowym funduszem plac. Do sformutowania
tej oceny pomocne nam bedzie nastepujgce kryterium:

I. Przy wzroscie wykonania zadan produkcyjnych przed-
siebiorstwa moze nastgpic:

a) co najwyzej proporcjonalny wzrost wynagrodzen grup

pracownikéw bezposrednio produkcyjnych,

b) mniej niz proporcjonalny Wzrost wynagrodzen pra-

cownikbw administracyjno-inzynieryjno-technicznych,
Il. Przy niewykonaniu zadan produkcyjnych przedsiebior-
stwa powinien nastgpi¢ wiecej niz proporcjonalny spadek
wynagrodzen grup pracownikow bezposrednio produkcyj-
nych oraz mniej 'niz proporcjonalny spadek wynagrodzen
pozostalych pracownikéw, to znaczy administracyjno-inzy-
nieryjno- technicznych.

Opierajgc sie na powyzszym kryterium budujemy naste-
pujaca tabele (cyfry przykiadowe):

styczen — wykonanie planu produkcji = 105%
Planowany Zapotrzebowa-
fundusz ptac ny fundusz %
w ztotych ptac w ztotych

Fundusz ptac pracow-

nikéw bezposrednio

produkcyjnych 80.000 83.820 104.6

Fundusz ptac pracowni-

p6éw pozostatych (admi-

nislracyjno-inzynieryj-

no—technicznych 1 18.000 19.080 106,0

Fundusz ptac ogotem 98.000 102.900 105,0

Z podanych cyfr widzimy, Zze gospodarke osobowym fun-
duszem ptac nalezy ocenia¢ ujemnie i to ze wzgledu na
wiecej niz proporcjonalny wzrost wynagrodzehn pracow-
nikbw administracyjno-inzynieryjno-technicznych. Lustrator
dla uzupehienia tej oceny powinien zbada¢ powody tego
nieproporcjonalnego wzrostu.

Przy kontroli wyptat na bezosobowy fundusz plac nalezy
gtownie zwraca¢ uwage na to, czy przedsiebiorstwo nie wy-
korzystuje przyznanych limitbw w celu usuniecia niektérych
kwot spod kontroli osobowego funduszu plac. Kazdg wypta-
te na bezosobowy fundusz plac nalezy z tego punktu wi-
dzenia zbada¢ indywidualnie.

Lustrator, prowadzac swag prace w omowionych kierun-
kach musi:

1) ustali¢ stan faktyczny,
2) ustali¢ przyczyny nieprawidtowosci,
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3) ustali¢ srodki zaradcze.

Ustalenie stanu faktycznego do protokotu lustracji na-
stepuje w gtdwnej mierze przez ustawienie i wypetnienie
catego szeregu tabel, ktorych uktad juz wyzej podano. Do
kazdej tabeli nalezy doda¢ krotkie stowne omowienie: cyfr.

Przyczyny nieprawidtowosci nalezy raczej stownie opisac
W protokole. Protokoét powinien by¢é podpisany przez przed-
stawicieli przedsiebiorstwa pod klauzulg, ze zastrzezen nie
wnoszg (ewentualne zastrzezenia nalezy umiesci¢ w tresci
protokotu).

Akcje lustracyjng zamkngé nalezy sporzgdzeniem listu
polustracyjnego, w ktérym wymieni¢ trzeba nieprawidtowo-
Sci i srodki zaradcze, proponowane przez Bank. List skie-
rowany do jednostki nadrzednej przedsiebiorstwa opieraé
powinien sie w zasadzie na tresci protokotu, co nie znaczy,
ze ma by¢ jego powtorzeniem. Skoro przyczyny nieprawi-
dtowosci, tkwig w pracy jednostki nadrzednej (na przyktad
w zakresie nieprawidlowego rozdziatu limitéw) nalezy to
w liscie potuistraeyjnym réwniez podkreslic.

KRONIKA
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Na zakonczenie trzeba omowi¢ jeszcze jeden bardzo istot-
ny moment.-Zwykle bowiem po powrocie z przedsiebiorstwa
nastepuje u lustratora pewnego rodzaju odprezenie psy-
chiczne, Wyplywajagce z uczucia spetnionego obowigzku.
Podkresli¢ nalezy, ze to odprezenie przychodzi niewatpli-
wie za wczesnie. Lustrator bowiem spetnia swoéj obowigzek
dopiero wtedy, gdy doprowadza do usuniecia przyczyn nie-
prawidtowosci. Nie wystarczy wiec list polustracyjny. Jest
on dopiero poczatkiem pracy lustratora. List polustracyjny
jest pierwszym aktem mobilizujgcym jednostke nadrzedng
do usuwania nieprawidtowosci. Bank powinien od tego
momentu w dalszym ciggu czuwac¢ nad efektywnoscig swej
pracy. To jest jego wiasciwa rola, zrozumienie ktorej do-
prowadzi do likwidacji czysto formalnego stosunku do- akcji
lustracyjne;.

Na lustracje wychodzimy bowiem nie po to, aby wykonac
plan lustracji, tylko w tym celu, aby w swoim okregu ban-
kowym usuwac;nieprawidtowosci zycia gospodarczego..

W. Rosochowicz
Poznan

Katalog wybranych nabytkow Biblioteki Centralnej NBP
z lat 1953 i 1954

PRACA

ODDZIALY Zaopatrzenia robotniczego. (Zadania. Organiza-
cja. Rachunkowo$¢) Warszawa 1954 Wydawnictwo Zwigzko-
we CRZZ s8° s. 171

Centralna Rada Zwigzkéw Zawodowych

TECHNIKA. PRZEMYSt. RZEMIOStLO

AUGUSTOWSKI Zbigniew. Planowanie kosztéw wtasnych

W przemysle. Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospo-

darcze 8° s. 118, 2nlb

AUGUSTOWSKI Zbigniew. Koszty wtasne i ceny produkcji

Przemystowej. Zasady rozrachunku gospodarczego, w prze-

mys$le socjalistycznym. Wyktad wygtoszony w Szkole Par-

tyjnej przy KC PZPR. Warszawa 1953 8° s. 43, 1 nlb Szkota

Partyjna przy KC PZPR. Katedra Polityki Gospodarczej.

Na prawach rekopisu.

BIRMAN A. M. Planowanie $rodkéw obrotowych. (Przeto-

zyt z rosyjskiego Leon Kurowski) Warszawa 1953 Polskie

Wydawnictwa Gospodarcze sns. 207, Inilib

BLASS Bronistaw. Gospodarka finansowa przedsiebiorstwa

socjalistycznego. Wyktad wygloszony w Szkote Partyjnej

przy KC PZPR

Warszawa 1953 8° s. 37, 3nlb

Szkota Partyjna przy KC PZPR Katedra Polityki Gospodar-

czej. Na prawach rekopisu

BLASS Bronistaw. Srodki trwate i $rodki obrotowe w prze-

mysle socjalis(t:ycznﬁm. Wyktad wygtoszony w Szkole Par-

tyjnej przy KC PZPR

Warszawa 1953 8»s. 29, 2nib

Szkota Partyjna przy KC PZPR. Katedra Polityki Gospodar-

czej. Na prawach rekopisu.

BORODIN w. A.,, POLJAK T. B. Organizacja i planowanie
przedsiebiorstwach przemystu wibékienniczego. Tilum.

(z rosyjskiego) A. Tuszynski Warszawa 1954 Polskie Wy-

dawnictwa Gospodarcze 8° s. 351, Inlb, rys.

CHOLINSKI Tadeusz. Normowanie $rodkéw obrotowych

w przemysle. Warszawa 1953. Polskie Wydawnictwa Gospo-

darcze 8° s. 181, 2nlb

(Sikrzywan S.: Przedmowa)

CZERWINSKI T(eodor), Glowacki A(:ntoni). Ekonomika i pla-

nowanie przemystu. Cz. 1. Ekonomika i organizacja prze-

mystu. Cz. 2: Plam tectaiczmorprzemystowo-fiinamsowy. War-

szawg 1953 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 124;

j¢ 151, Inlb

CROZDOWICZ Jakub. Organizacja spétdzielczosci w Polsce

Cudowej (Wg stanu prawnego na l.YIl. 1953 r.) Warszawa

¢ “53) Ludowa Spoétdzielnia Wydawnicza 8" s. 187, 4nlb, rys.

EKONOMIKA przemystu. Cz. 2: Andrzej Karpinski; Plan

cchnicimoiprizemystowo-ii.nansofwy. ~Warszawa 1954 Pot-
'kie Wydawnictwa Gospodarcze 8" s. 206, 2nlb.

FEDEROWICZ Zdzistaw. Analiza dziatalnosci gosipodarczej
przedsiebiorstw przemystowych. Warszawa 1954 Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze 8° s. 206, 2nib, k. 2 z wzorami >

FIEDOSIEJEW K. A. Sirodki obrotowe przemystu socjali-
stycznego i sposoby przyspieszenia ich krazenia. Wyktady
wygloszone w Wyzszej Szkole Partyjnej przy KC WKP(b).
Przektad z jez. rosyjskiego.. Warszawa 1953 (Maszynopis
powiel.) 4° s. 57

Szkota Partyjna przy KC PZPR, Katedra Polityki Gospodar-
czej

'FUGELZANG N. F., ZOTIN N. I|. Analiza dziatalno$ci za-
ktadéw przemystowych budownictwa. Przetozyt z rosyjskie-
go T. Bober. Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze 8° s. 107, Inlb

GLINSKI Bohdan. Koszty wilasne produkcji przemystowej
i drogi walki o ich obnizenie. (Warszawa) 1954 ,Ksigzka
i Wiedza“ 8° s. 50, 2mlb Biblioteka Zagadnien Ekonomiki

i Polityki Gospodarczej Polski Ludowej

HOFFMANN Mieczystaw. Przemyst rolny ,i spozywczy
w Polsce Ludowej Warszawa 1953 Panstwowe Wydarwni-
stwa Techniczne 8° s. 127, 2nlb, ilustr.

JURJEW N. M. Plan techniczno-przemystowo-finansowy za-
ktadu budowy maszyn. (Tlum. z jez. rosyjskiego) M. Bec-
ker i T. Fajner.

Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 332.
Inlb

KA1KUTIN W.. MITROFANOW W. Rewizja i kontrola dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstw przemystowych. Prze-
tozyta z rosyjskiego A. Komorowska. Warszawa 1954 Pol-
skie Wydawnictwa, Gospodarcze 8° s. 272, 4nlib

KARPINSKI Andrzej. Kontrola wykonania planu w prze-
mys$le. Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
8° s. 112, 2nlb, rys.

KORTAN-KUPKE Jerzy,
wnatrzzaktadowe i
Obuwniczym.
Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 140,
2nlfo, Tab. 1,

KOSZTY budownictwa i sposoby ic-h obnizenia. Zbiér arty-
kutéw pod ogdlng red. W. llina, S. Rejmina i M. Szassa.
(Ttum. z jez. rosyjskiego M. Manienia) Warszawa 19&4 Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 163, In.lb, ilustr.

KRONROD J. A. Podstawy rozrachunku gospodarczego.
(Przetozyt z jez. rosyjskiego B. Wierzbicki). Warszawa 1954
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8" s. 227, linlb

(Blass B.: Przedmowa do wydania polskiego)

REICHER Jan. Planowanie we-
rozrachunek gospodarczy w przemysle



KRYGIER Kacper, WITKOWSKI Henryk. Gospodarka ma-
teriatlowa w przemys$le. Warszawa 1952 Polskie Wydawni-
ctwa Gospodarcze 8° s. 462, Inlb

LESZ Mieczystaw, Ekonomika przemystu. Warszawa 1958
Nakt. Panstwowych Wydawnictw Naukowych. (Tekst ma-
szynopis powiel.) 4° s. 187

Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki w Warszawie
LESZ Mieczystaw. Rozmieszczenie przemysiu w Polsce i je-
go kierunki rozwojowe w planie se-letnim. Wyktad wygto-
szony w Szkole Partyjnej przy KC PZPR. Warszawa 1953
8° s. 42, inlb

Szkota Partyjna przy KC PZPR. Katedra Polityki Gospodar-
czej. Na prawach rekopisu

LIBERMAN M. Organizacja wewnatrzzaktadowego rozra-
chunku gospodarczego w przedsiebiorstwach przemystu ba-
wetnianego. (Ttum. z rosyjskiego E. Krajewski). Warszawa
1952 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 210, snlfa

MICHEJDA Roman.
remontéw. ) )
Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8 s. 202,
Inlb

NIEMIEC Jb6zef. Spétdzielczos¢ rzemieslnicza w ZSRR. War-
szawa 1954 Biuro Wydawnicze ZSBiR ,Biblioteka Zawodo-
wa“ 16° s. 151, Inlb

PLANOWANIE badan naukowych w ZSRR. Wybér artyku-
téw autoréw radziedkioh (Ttum. z jez. rosyjskiego B. Brand-
wajn). Warszawa 1954 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe
8° s. 4ntb, 179

Polska Akademia Nauk. Biuro Organizacji i Planowania
Badan Naukowych Zawiera m. in.: Konferencja naukowo-
produkcyjna w sprawie rozrachunku wewnatrzzaktadowego

PLANOWANIE w gornictwie weglowym. Pod red. Jerzego
Kolbego Stalinogréd 1953 Panstwowe Wydawnictwa Techni-
czne 4° s. 688, 2ntb

Gornictwo t. 16. Gospodarka

Finansowanie i kontrola kapitalnych

w goérnictwie weglowym,

cz. 2.

Zawiera: — Salamon L.: Wstep — Kolbe J.: Planowanie
produkcji — Marcoin J. Obliczenie zdolnosci produkcyjnej
kopalni — ... Stanienda R.: Planowanie zatrudnienia
i wydajnosci; Planowanie'funduszu ptac — Jarymowiez

J.: Planowanie kosztéw; Planowanie finanséw...

RACHWALSKI Jerzy. Rozrachunek gospodarczy i planowa-
nie w przedsiebiorstwie przemystowym. Warszawa 1952 Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 92, Inlb

TRANSPORT | tACZNOSC

BAKAJEW W. G. Zasady eksploatacji floty morskiej. Ttum.
z rosyjskiego J. Trepka. Warszawa 1954 Wydawnictwa Ko-
munikacyjne 8° s. 492, tabl. 6, tab., mapy 2, i 1

BEREZOWSKI Stanistaw. Geografia transportu. Skrypt do
wyktadu z geografii komunikacyjnej. (Szczecin) 1954 Pan-
stwowe Wydawnictwa Naukowe (Tekst maszynopis powiel.)
4° s, 170

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Szczecinie

CIESZYNSKI Zygmunt. Plan przewozowo-finansowy przed-

siebiorstwa kolejowego. Poznan 1953 Naki Panstwowych
Wydawnictw Naukowych (Tekst maszynopis powiel.)
40 s 222

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Szczecinie

CIESZYNSKI Zygmunt. Rewizja i kontrola w przedsiebior-
stwie kolejowym. Skrypt wyktadéw. Poznan 1954 (Tekst
maszynopis powiel.)

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Szczecinie

DOBYCZYNA L. J. Organizacja tgcznosci pocztowej w ZSRR.
(Tlum. z rosyjskiego Cz. Gtowacki)

Warszawa 1953 Wydawnictwa Komunikacyjne
Inlb, ilustr.

GORDON Julian. Transport i tgczno$¢ w gospodarce Pol-
ski Ludowej. Wyktad wygloszony w Szkole Partyjnej przy
KC PZPR. Warszawa 1953 8° s. 43. Szkola Partyjna -przy
KC PZPR. Katedra Polityki Gospodarczej., Na prawach
rekopisu

GRUSZCZYNSKI Zdzistaw. Analiza dziatalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstw transportu wodno-$rédladowego.
Opraé. ...przy wspoéludziale Mariana Podgoérskiego i Jerzego
Jabtonskiego

Szczecin 1954 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe (Tekst

maszynopis powiel.) 4° s. 265, rys. Wyzsza Szkota Ekono-
miczna w Szczecinie

8° s. 279,

MADEYSKI Marian! Analiza dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw transportu samochodowego. Warszawa 1953
Nakt. Panstwowych Wydawnictw Naukowych (Tekst ma-
szynopis powiel.) 4° s. 225, rys.

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Szczecinie

MALEK Przemystaw. Ekonomika transportu. Cz. 2. Poz-
nan 1954 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe (Tekst ma-
szynopisu powiel.) 4Us. 244

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Szczecinie

MORKOWSKI Kazimierz. Rachunkowo$¢ i ikasowos$¢ w -p.p.
Polska Poczta, Telegraf i Telefon, Warszawa 1953 Wydaw-
nictwa Komunikacyjne 8" s. 287,

NOWACZEK Wtiadystaw. Rachunkowo$¢ w transporcie
morskim. Cz. 1—3. Poznan 1952—1954 Panstwowe Wydaw-
nictwa Naukowe (Tekst maszynopis powiel.)

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Sopocie

OCIOSZYNSKI Tadeusz. Ekonomika transportu morskie-go.
Cz. 2: Transport morski w warunkach socjalizmu. Poznan
1954 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe (Tekst maszynopis
powiel.) 4° s. 212

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Sopocie
RACHUNKOWOSC i kontrola w gospodarce tgcznosci. Thu-
maczyt z jez. rosyjskiego A. Feiertag. Warszawa 1954 Wy-
dawnictwa Komunikacyjne 8° s. 364 na k. tyt. autorzy:
I. A. Kalik, N. G. Kalistow, S. G. Lwéw, N.F. Preobrazenski
TEREBUCHA Eufemiusz. Rachunkowo$¢ w transporcie ko-
lejowym. (Skrypta. opra¢, przy wspétudziale Wincentego
Lecznarowicza) Szczecin 1954 Panstwowe Wydawnictwa
Naukowe Poznan 4° s. 2nlb, 372

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Szczecinie

WINNICZENKO N.G. Finansowanie kolei w ZSRR. Z jez.
rosyjskiego przetozyli T. Matachowski, Z. Mika. Warszawa
1954 Wydawnictwa Komunikacyjne 8° s. 325, 3nlb

HAND EL

BODUCH Julian. Analiza dziatalnoSci
siebiorstw handlowych. Poznan
Wydawnictw Naukowych
4 s, 354

Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki w Warszawie
BUCHOLC Henryk, BOJSKI W. Zrédta obnizki kosztéw
w handlu wiejskim. Warszawa 1953 Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze 8° s. 37, Inlb

FEDOROWICZ Zdzistaw. Analiza dziatalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstw handlowych. Warszawa 1954 Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 207, Inlb

GORSKI R.,, PAWLOWSKI E., WIERZBICKI M. Ekono-
mika i planowanie zywienia zbiorowego. Cz. 1—2. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 203, Inlb; S. 211, 3nlb
HODOLY A(ndrzej), CZYZ R(egina), MUSZYNSKI Stani-
staw). Ksztattowanie sie kosztéw obrotu detalicznego gmin-
nych spétdzielni ,Samopomoc Chiopska“ w r. 1941 jako
podstawa do badan poréwnawczych kosztéw i. ustalenia
normatywéw. Warszawa 1952 (Maszynopis powiel, w IHZ)
4° s. enlb, 235, 16nl-b

JAMPEL Wilhelm. Planowanie handlu. Cz. 2. Warszawa
1953 Nakt. Panstwowych Wydawnictw Naukowych (Tekst
maszynopis powiel.) 4° s. 2nlb, 1l, 209

Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki w Warszawie
JAMPEL Wilhelm. Struktura i zadania handlu uspotecz-
nionego w Polsce Ludowej. Wyktad wygloszony w Szkole
Partyjnej przy KC PZPR. Warszawa 1953 8° s. 25, 2nlb

gospodarczej
1953 Nakt
(Tekst.

przed-
Panstwowych
maszynopis powiel.)

Szkota Partyjna przy KC PZPR. Katedra Polityki Gospo-
darczej. Na prawach rekopisu
KARNICKI R(yszard), GRABOWSKI E(dwa-rd). Walka

0 obnizke kosztéw w miejskim handlu detalicznym. War-
szawa 1953 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 51 Inlb
KARPOWSKI Czestaw. SZTUCKI Tadeusz. Organizacja
1 technika miejskiego handlu detalicznego. Warszawa 1953
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 351, Inlb, ilustr.
KOBRYNER Jan. Handel miedzynarodowy. Wyd. 2 uzu-
petnione. Warszawa 1953 Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze 8° s. 201, Inlb

KOZAK Wtadystaw; Kontraktacja produkcji roslinnej. War-
szawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 118
KURNAL Jerzy. Analiza popytu konsumpcyjnego w P«
skim handlu uspotecznionym. Warszawa 1954 Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze 8° s. 153, Inlb Instytut Hancu
i Zywienia Zbiorowego. Bibliografia s. 148—9, Inlb
LYCHOWSKI Tadeusz. Zagadnienia obrotu mieuzynarodo
wego. Zarys miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych”
Warszawa 1954 Panstwowe Wydawnictwa Naukow
8®s 556 4nlb

OLSIENKIEWICZ Henryk. Kompensata w handlu miedzT
narodowym Warszawa 1953 Polskie Wydawnictwa Gospo
darcze 8° s. 137, Inlb



ORGANIZACJA i technika handlu. Cz. X (opra¢.) Tadeusz
Sztucki. Cz. 2: (Opraé.) Marian tukasinski. Warszawa 1954
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 166, 2nlb, tabl. 2,
ilustr.; s. 151, Inlb, tabl. 1. 'jlustr.

OSIATYNSKI Leonidas. Zbi6r ¢wiczen z technika handlu
zagranicznego. Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze 8° s. 202, Inlb, ilustr.

PAPIERKOWSKI Anatol. Planowanie handlu wewnetrz-
nego w Polsce. Warszawa 1953 Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze 8° s. 207

SMIRNOW W. I. Analiza dziatalno$ci gospodarczej przed-
siebiorstw handlowych. (Przetozyta z rosyjskiego R. Teo-
dorczyk) Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze 8°s. 155, Inlb

SZCZYPIORSKI Stanistaw. Organizacja handlu zagranicz-
nego. Wyd. 2 uzupeinione. Warszawa 1953 Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze 16° s. 195, Inlb

.ZIELENIEW SKI Jan. Rachunkowos$¢ przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego Warszawa 1953 Naki. Panstwowych Wy-
dabwnictw Naukowych (Tekst maszynopis powiel.) 4° s. 400,
tab. 1.

Szkota Gtéwna Situzby Zagranicznej w Warszaw;e

WALEWSKI Marian. Arytmetyka gospodarcza Warszawa
1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 240, Inlb.
ilustr., tab. 2 1

RACHUNKOWOSZC

BRANZOWY plan kont dla panstwowych przedsiebiorstw
przemystu drobnego podlegtych zarzgdowi przemystu, wo-
jewdédzkim zarzadom przemystu terenowego, wojewo6dz-
kim zarzagdom przemystu terenowego materiatbw budowla-
nych oraz bezposrednio Ministrowi Przemystu Drobnego
i Rzemiosta. Obowigzujgcy od dnia 1 stycznia 1954 r. War-
szawa 1954 8° s. 163
Ministerstwo Przemystu
ment Ksiegowosci
BRANZOWY plan kont dla spétdzielni wytwdrczych i ustu-
gowych zrzeszonych w Zwigzku Spoétdzielni Przemystowych
i Rzemies$lniczych, Centrali Przemystu Ludowego i Arty-
stycznego oraz Centrali Spétdzielni Inwalidéw Obowigzujacy
od dnia 1 stycznia 1954. Warszawa 1954 g° s. 106 Inlb Mini-
sterstwo Przemystu Drobnego i Rzemiosta. Departament
Ksiggowosci

BRANZOWY plan kont z komentarzem. Dla jednostek bi-
lansujacych pionu CRS ,Samopomoc Chiopska“ Warszawa
1953 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 319
(Biblioteka Szkoleniowa Centrali Rolniczej Spoétdzielni ,Sa-
mopomoc Chiopska*“...)
DZIEGIELEWSKI Jan. Podstawy
wa 1953 Naki. Panstwowych Wydawnictw Naukowych
(Tekst maszynopis powiel.) 4° s. 2nlb, 221, wzoréw k. 4
Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki w Warszawie
GINIATOWICZ Marian. Technika ksiegowosci rejestrowej
w przedsiebiorstwie handlu detalicznego (Przykiad) Warsza-
wa 1953 Panstwowe Wydawnictwa Szkolnictwa Zawodowego
4" s. 255, Inlb, wzory objete liczbowaniem

GORCZYCKI Wiktor. Spis z natury w przedsiebiorstwie
produkcyjnym Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze 8° s. 132, 4 nlb (Fedak Z.: Przedmowa)
IWASZKIEWICZ Zygmunt. Jak czyta¢ bilans przedsie-
biorstwa handlowego Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze 8° s. 128, Inlb

JEDNOLITY branzowy plan

Drobnego i Rzemiosta. Departa-

rachunkowos$ci. Warsza-

kont dla oddziatbw zaopa-

trzenia robotniczego (Opracowanie zbiorowe) Warszawa
1954 8» s. 183, 9nlb
KIELAN Franciszek. Jak czyta¢ bilans gminnej spoétdziel-

ni ,Samopomoc Chiopska“ Warszawa (1954) Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze 8° s. 141. 3nlb

KIPARISOW N. A. Teoria ksiegowosci. Przetozyt z rosyj-
skiego St. Czyhak (Wyd. 2) Warszawa 1954 Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze 8° s. 286, 2nlb

KOMENTARZ do Branzowego planu kont dla przedsie-
biorstw przemystu maszynowego i hutniczego. (Opraéd,
zbiorowe pod kierown. B(ronistawa) Blassa) Wyd. 2 po-
prawione i uzupetnione. Warszawa 1953 Polskie Wydawni-
ctwa Gospodarcze 4° s. 207, Inlb, tab. 1

KOMENTARZ do ramowego planu kont dla panstwowych
Przedsiebiorstw handlowych. (Praca zbiorowa pod kierown.
Antoniego Kmiotka) Wyd. 2 poprawione i uzupeinione.
Warszawa 1953 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8°s. 335,
2nlb + Wzory sprawozdan finansowych ark. 21 luznych
KSIEGOWOSC rejestrowa w handlu. Warszawa 1954 Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 267, Inlb, tab. 4, rys.
Na k. tyt. autorzy: H. Auerbach, S, Buki, M. Giniatowicz
W. Swietlicki

KUNTZE JOZEF. Podstawowe zasady rachunkowosci.
Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
8° s. 355, 3nlb

KUNTZE J(6zef), KWIATKOWSKI Wo(itold). Rachunko-

wos¢ panstwowych przedsiebiorstw handlowych. Warszawa
1953 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 4° s. 271, Inlb,
rys., tab. 4

LUKASIK Ryszard. Rachunkowo$¢ w przemysle drzew-
nym. Podstawy. Warszawa 1953 Panstwowe Wydawnictwa
Naukowe (Tekst maszynopis powiel.) 4° s. 205 Szkota Gtow-
na Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

PEMPER Mieczystaw, SOWA Kazimierz. Zarys rachunko-
wosci zmechanizowanej Krakéw 1954 Panstwowe Wydaw-

nictwa Naukowe (Tekst maszynopisu powiel.) 4° s. 138,
2nlb, tabl. 1, tab. s, ilustr.

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Krakowie

SKRZYWAN S(tanistaw), FEDAK Z(dzistaw). Rachunko-

wos$é w przemysle. Cz. 1—2. Warszawa 1952—1953 Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze 4°

SOKAL S(tanistaw), TENDERA P(awel). Ramowy plan
kont dla panstwowych przedsiebiorstw przemystowych
w ¢éwiczeniach i przyktadach. Wyd. 2 Warszawa 1953 Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze 4° s. 100, tab. 1

ZAGADNIENIA KOMUNALNE

(BOROWSKI Witold, GRABOWSKI Lech). Gospodarka ko-
munalna. Zbiér przepiséw dotyczacych organizacji i zakre-
su dziatania przedsiebiorstw. Wg stanu prawnego na dzien
1 marca 1954. Warszawa 1954 Wydawnictwa Prawnicze
8° s. 2nlb, 471, 2nlb

DZIEMBOWSKI Z(ygmunt), KONINSKI W(actaw), LEDWO-
ROWSKI B(ogdan). Analiza dziatalnos$ci gospodarczej przed-
siebiorstw gospodarki komunalnej Warszawa 1953 Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 266, 2nlb

DZIEMBOWSKI Z(ygmunt), KONINSKI W(actaw), LED-
WOROWSKI B(ogdan). Planowanie dziatalnosci przedsie-
biorstw i urzadzen komunalnych Warszawa 1953 Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 371, Inlb

NOSARZEWSKI Edmund, PAWLAK Zygmunt. Zarys ksie-
gowosci przedsiebiorstw komunalnych. Warszawa 1954 Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 291, Inlb

SAAR Dariusz. Finansowanie gospodarki komunalnej. War-
szawa 1954 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe (Tekst ma-
szynopis powiel.) 4° s. 249, tab. Szkota Gtéwna Planowania
i Statystyki w Warszawie

WIESIOLOWSKI B. B. Ekonomika i organizacja gospodarki
komunalnej. Z wydania 3-go przerobionego ttum. A. Zajdler.
Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8°s. 362,
3nlb

GOSPODARSTWO WIEJSKIE

BASIUK T. L. Organizacja produkcji w sowchozach. Prze-
tozyli (z jez. rosyjskiego) R. Jabtonowski, Z. Karczewski,
S. Krélikowski
Warszawa 1953 Panstwowe Wydawnictwa Rolnicze i Le$ne
8° s. 301, 3nlb, rys.
BREDUNSKI B(ronistaw). Poradnik Ksiegowego POM (Pan-
stwowych Os$rodkéw Maszynowych). (Warszawa 1954) Pani-
stwowe Wydawnictwa Rolnicze i Lesne 4° s. 399, 3nlb,
k. lInlb, z wzorami
BRZOZA Anatol. Panstwowe os$rodki maszynowe — dZwig-
nia socjalistyczna przebudowy wsi. Wykiad wygtoszony
w Szkole Partyjnej przy KC PZPR Warszawa 1953 8° s. 26,
2nlb

Szkota Partyjna przy KC PZPR. Katedra Polityki
spodarczej. Na prawach rekopisu
BRZOZA Anatol. Zagadnienia organizacyjno-gospodarcze
umocnienia spoétdzielni produkcyjnych. Wyktad wygtoszony
w Szkole Partyjnej przy KC PZPR. Warszawa 1953 8° s. 38,
2nlb
Szkota Partyjna przy KC PZPR. Katedra Polityki
darczej. Na praiwach rekopisu
CZYSZKOWSKA J. Rachunkowos$¢ w spétdzielniach pro-
dukcyjnych. Ksiegowo$é pojedyncza. Warszawa 1953 8° s. 160,
2nlb Panstwowe Wydawnictwa Rolnicze i Le$ne

DASZKIEWICZ Jan. Gospodarka finansowa jednostek go-
spodarczych laséw panstwowych. Warszawa 1954 panstwo-
we Wydawnictwa Rolnicze i Lesne 8° s. 209, 2nlb
KSIEGOWOSC PGR (Panstwowych Gospodarstw Rolnych)
Cz. 1: Ogoblne, zasady ksiegowosci. Opraé¢. A(ntoni) Doru-
chowski. Warszawa 1953 Panstwowe Wydawnictwa Rolni-
cze i Lesne 8° s. 281, 3nlb

Go-

Gospo-



ORGANIZACJA socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych.
Cz. 1: Podstawy socjalistycznego rolnictwa. Opraé. M. Kwie-
cien przy wspétpracy J. Jedruszka i.in.

Cz. 2. Panstwowe Gospodarstwa Rolne. Opraé. R. Man-
teuffel
Cz. 3: Spoildzielnie produkcyjne. Opraé. W. Jeziorski,

S. Marucha (i. in.) pod red. F. Legackiego

Cz. 4: Panstwowe Os$rodki Maszynowe. Opraé. Z. Grochow-
ski Warszawa 1953—1954 Panstwowe Wydawnictwa Rol-
nicze i Les$ne 8*

Ministerstwo Rolnictwa. Centralny Zarzad Szkolenia Kadr
SOWCHOZY. Zbiér prac pod red. M. Abrosimowa. (Prze-
ktad zbiorowy) Warszawa 1953 Panstwowe Wydawnictwa
Rolnicze i Le$ne 4° s. 502, Inlb Zawiera m. in. Niedielin S.:
Rozrachunek gospodarczy i walka o dochodowo$¢ sowcho-
z6w

SZEMBERG Anna. Reforma rolna PKWN (Polskiego Ko-
mitetu Wyzwolenia Narodowego). (Wyd. 2). Warszawa 1953

.Ksigzka i Wiedza"“ 8° s. 52, 3nlb (Instytut Ekonomiki Rol-
nej. Materialy do Studiowania Polityki Agrarnej Seria: So-
cjalistyczna Przebudowa Wsi Polskiej)

TEPICHT Jerzy. Drogi polityczno-organizacyjnego i gospo-
darczego umacniania spétdzielni produkcyjnych. Opraé, na
podstawie wyktadéw... Jerzy Rasinski. Warszawa 1953
.Ksigzka i Wiedza" 8° s. 89, 2nlb Instytut Ekonomiki Rolnei.

TEPICHT Jerzy. Rozwarstwienie klasowe wsi polskiej.
Wyktad wygtoszony w Szkole Partyjnej przy KC PZPR.
Warszawa 1953 8° s. 40+2 mapy luzne Szkota Partyjna
przy KC PZPR. Katedra Polityki Gospodarczej. Na pra-
wach rekopisu.

Udziat pracownikbw NBP w konkursie usprawnien
zorganizowanym przez Zarzad Gtowny ZZPPiS

W uzupetnieniu komunikatu o wynikach konkursu (,Wia-
domosci NBP* nr 5/55) nalezy stwierdzi¢, ze pracownicy
NBP udziatem swym w tym konkursie, zaréwno pod wzgle-
dem ilosci jak i jakosci zgloszonych projektéw, ponownie
wykazali swg szczegllng inicjatywe usprawnienia admini-
stracji. Mimo 'bowiem objecia konkursem wszystkich urze-
déw, instytucji i zaktadéw, ktorych zaloga jest zrzeszona
w ZZPPiS, na ogélng ilos¢ zgtoszonych 448 projektéw, doty-
czacych niezwykle szerokiego wachlarza zagadnien, najlicz-
niejszg grupe stanowily projekty zgloszone przez pracow-
nikow NBP. Projektow tych bylo 112, a wiec 25 proc.
ogolnej ilosci.

O wartosci za$ i realnosci wielu z tych projektéw $wiad-
czy fakt, zezogb6lnej ilosci 19 nagréd nataczna sume 18.250 zt
— pracownikom NBP przyznano 7 (tj. 37"/0) na sume
5.750 zt. (tj. 32%). Projekty nie zatwierdzone do wyréz-
nienia w ramach konkursu zostaly przekazane do rzeczo-
wo wiasciwych (komisji usprawnien. Wedlug posiadanych
przez nas wiadomos$ci niektére z nich zostaly juz [pozytyw-
nie ocenione i nagrodzone przez komisje usprawnien. Tak
wiec poza autorami projektéow nagrodzonych przez sad
konkursowy, cze$¢ autorow projektéw niewyréznionych
w ramach konkursu otrzymata nagrody w normalnym try-
bie zatatwiania projektéw usprawnien administracyjnych.

Niewatpliwie czytelnikbw interesuja blizsze informacje
dotyczace usprawnien nagrodzonych w ramach konkursu
a opracowanych przez pracownikdw NBP. Sg to projekty
nastepujace:

1. Nagroda |11
1.500 zt.

Ob. ob. Kazimierz Giazewski, Jan Szaratifniski i Zbigniew

Becker, pracownicy Oddziatlu Wojewddzkiego w Bydgo-
szczy.

Pracownicy ci wspo6lnie opracowali szczegdlowe wytycz-
ne metodycznej kontroli planu kasowego w pozycjach utarg
i ustugi. Wykorzystanie projektu posiada¢ bedzie ogromne
znaczenie dla usprawnienia wykonywania planu kasowego
w tych pozycjach przychodowych.

2. Nagroda IV — 1.000 zt. — Ob. Idzi Sytniewski, pra-
cownik Oddzialu w Rypinie, projekt zmiany techniki kredy-
towania przedsiebiorstw skupu. Uproszczenie zaprojekto-
wane przez ob. Sytniewskiego zbieglo, sie z odpowiednimi
pracami prowadzonymi przez rzeczowo wtasciwg jednostke
organizacyjng Centrali. Projekt ogranicza codzienne udzie-
lanie jkredytu na naleznosci fakturowe i przelewanie marz
na rachunek rozliczeniowy. Realizacja projektu przyniesie
duze korzysci w zakresie uproszczenia czynno$ci kredyto-
wania przedsiebiorstw skupu i jednoczesnie posiada powaz-
ne znaczenie ekonomiczne.

3. Nagroda |V — trzy po 750 zt — otrzymali:

Ob. Jan Czura, pracownik Oddziatu Wojewddzkiego
w Warszawie, za usprawnienie sprawozdawczos$ci organéw
tacznosci dla potrzeb planowania kasowego. Projekt utat-

(pierwszej nie przyznano nikomu) —

kuty, prosimy nadsyta¢ w ,dwéch egzemplarzach maszynopisu pisanego po

wia sporzadzanie tej sprawozdawczos$ci przez organa tacz-
nosci oraz jej kontrole w Banku, jak tez urealnia dane za-
warte w sprawozdaniach. Ob. Czura opracowat (bowiem ja-
sny i wyczerpujacy informator, podajacy jak nalezy kwa-
liflkowaé poszczegdlne rodzaje operacji placéwek tgcznosci
wedtug odpowiednich symboli planu kasowego;

Ob. Bozena Ogrodzifiska, pracowniczka Oddzialu w Piotr-
kowie Trybunalskim, za opracowanie projektu potgczenia
4 kont bil. $rodkéw i wyptat na inwestycje nie scentrali-
zowane limitowe w 2 (konta. Usprawnienie to zostato juz
zrealizowane z dniem 3. 1. br., .przynoszac oddziatom duze
utatwienie przez ograniczenie ilosci odnosnych rachunkéw
bankowych.

— Ob. Tomasz Nowak, pracownik Oddzialu Wojewddz-
kiego w Poznaniu zwrécit uwage na marnotrawstwo pracy
i papieru zwigzane z wystawianiem w GKS ,dowodéw
wptaty* z tytutu optat prowizyjnych od poszczegbinych
wptat gotdbwkowych. Biorac pod uwage ilo§¢ GKS zniesienie
wystawiania dowod6éw wptaty na poszczegélne optaty przy-
nosi powazne oszczednosci.

4. Nagroda VI — dwie po 500 zt — otrzymali:

— Ob. Zdzistaw Gorczyca, pracownik | Oddziatlu Miej-
skiego w Olsztynie. Ob. Gorczyca opracowat projekt powota-
nia zespotu organizatoréw pracy jednostek administracyj-
nych oraz metod dziatania tego zespotu. Projekt stanowi
cenny materiat dla prowadzonych badan odnos$nie zagadnie-
nia i ostatecznego rozwigzania go.

Ob. Wtiodzimierz Zajecki, pracownik Oddziatlu w Pile,
zaproponowat uzupetnienie numerami kolejnych losowan
wydawanego przez PKO zbiorczego wykazu wylosowanych
obligacji NPRSP. W obecnym bowiem stanie zachodzi ko-
nieczno$¢ .przegladania poszczegélnych tabel urzedowych
dla stwierdzenia, w ktérym losowaniu odno$ne numery ob-
ligacji zostaly wylosowane. Zabiera to duzo czasu pracow-
nikom bankowym (NBP i PKO) i klientom czekajacym na
zatatwienie. Podobne projekty zgtosito kilku pracownikéw
roznych placéwek PKO. Realizacja usprawnienia mimo
jego'pozornie podrzednego charakteru posiada powazne zna-
czenie w skali krajowej.

Duzy udziat pracownikéw NBP w konkursie i osiggniete
wyniki w znacznej mierze sg réwniez zastugg witasciwej,
systematycznej i zorganizowanej propagandy, prowadzonej
w niektérych okregach przez organa zwigzkowe i komisje
usprawnien. Jednoczes$nie jednak dane statystyczne odnos-
nie do terenowego udziatu pracownikéw w tym konkursie
ponownie wskazujg na to, ze propaganda ta nie jest jed-
nakowa we wszystkich (okregach. Np. stabo reprezentowany
byt w konkursie udziat pracownikéw z terenu woj. kie-
leckiego i koszalinskiego. Mimo wiec uzyskanych osiggnie¢
dalsze wzmozenie inicjatywy usprawnieniowej pracownikéw
pogtebienie odpowiedniej propagandy i zwiekszenie pomocy
dla autoréw projektow usprawnieniowych jest ciggle aktual-
nym warunkiem niezbednego zmniejszenia kosztéw wta-
snych administracji i lepszego wykonywania zadan Banku.
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