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| STOSOWANIE KONTROLI

Gdy styszymy czesto, ze kredyt stanowi szczegol-
ne narzedzie wzmocnienia rozrachunku gospodar-
czego, instrument kontroli wykonania planéw pro-
dukcji i obrotu towarowego oraz planéw akumula-
cji, to zbyt tatwo ulegamy sugestii, ze to jest zupet-
nie jasne i nie budzgce watpliwosci, tym bardziej,
ze podobne okreslenie funkcji kontrolnej kredytu
spotykamy na wstepie wielu artykutow i ksigzek
o kredycie.

Praktyka jednak wykazuje — chociazby na pod-
stawie doswiadczen zebranych na kursach banko-
wych — ze wielu naszych pracownikéw nie potrafi
uzasadni¢ konkretnie np. w jaki sposéb kredyt jest
narzedziem wzmocnienia rozrachunku gospodarcze-
go, instrumentem kontroli wykonania planéw pro-
dukcji itp. Najlepiej jeszcze przedstawia sie sprawa
wyjasnienia funkcji kontrolnej kredytu w zakresie
Srodkéw obrotowych przedsiebiorstw, ale czesto i tu
widzi sie sam przedmiot kredytowania bez jego- sze-

rokiego zwigzku z produkcjg, kosztami, akumula-
cja itp.
W naszej codziennej praktyce kredytowej spo-

tykamy tez nierzadko formalne podejscie do roli
kredytu i do przedmiotu kredytowania, co niekiedy
przejawiato sie w wyraznym bagatelizowaniu roli
kredytobw na tzw. ,zapasy celowe“ — jako instru-
ment skutecznego oddzialywania na przedsiebior-
stwal). Wszystko to sktania neis do blizszego sprecy-
zowania omawianego zagadnienia.

Kontrola przedsiebiorstw przeprowadzana w ra-
mach systemu kredytowego nalezy do najwazniej-
szych, najszerzej stosowanych i najbardziej czesto-
tliwych form kontroli przy pomocy pienigdza. Roz-
patrujac zasady funkcjonowania poszczegdlnych
kredytow widzimy jak szerokie mozliwosci stwa-
rzajg one dla analizowania i kontroli dziatalnosci
przedsiebiorstw. Kontrola przy pomocy kredytu
obejmuje wszystkie podstawowe wskazniki dziatal-
nosci gospodarczej i finansowej przedsiebiorstw,
w szczegolnosci: 1) produkcje i obrét towarowy, 2)
koszty i akumulacje, 3) gospodarke Srodkami obro-
towymi. Ponadto kredyt jest waznym czynnikiem
umacniania rozrachunku gospodarczego oraz wdro-
zenia i pogtebienia dyscypliny finansowej.

Przed przystgpieniem do wyjasnienia roli kre-
dytu w zakresie kontroli wymienionych wyzej rdz-
nych stron dziatalnosci przedsiebiorstw nalezy za-
stanowi¢ sie nad tym iak rozumie¢ funkcje kontrol-
ng kredytu. Mozna jg bowiem rozpatrywaé¢ pod ka-
tem widzenia rejestrowania okreslonych faktéw
oraz pod katem widzenia oddziatywania na gospo-

darke przedsiebiorstw. Istota funkcji kontrolnej
¥ Por. M. Kucharski — Klasyfikacja zapaséw a prawidtowos¢
kredytowania ,Wiadomos$ci NBP“ Nr 2, 1955 r., sfcr. 53.
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finanséw i kredytow jest niewatpliwie oddziatywa-
nie na przedsiebiorstwa. Natomiast ujawnianie
pewnych faktéw, zwlaszcza bleddédw i niedociagniec,
jest zagadnieniem ubocznym i ma tylko na celu wy-
branie oraz zastosowanie odpowiednich $rodkéw od-
dziatywania.

Dla samego rejestrowania faktéw kredyt bytby
w wielu przypadkach niepotrzebny, a w kazdym ra-
zie mniej doktadny od sprawozdawczosci przed-
siebiorstw. Tak wiec np. kredyt winien byc¢ instru-
mentem kontroli produkcji i obrotu towarowego,
ale to nie znaczy, ze przy pomocy kredytu ma sie
wyraznie ujawnia¢ niewykonanie tych planéw, co
w zasadzie jest niemozliwe do ustalenia. Stopien
wykonania planu wynika ze sprawozdawczosci
przedsiebiorstw. | dopiero gdy sprawozdawczos¢
ta ujawni niewykonanie planéw, system kredytowy
musi wyciggng¢ stgd odpowiednie konsekwencje
w zakresie kredytowania przedsiebiorstw. Podobnie
jest z zagadnieniem kosztéw i akumulacji. W wielu
co prawda przypadkach kredyt jest istotnie narze-
dziem rozpoznania takich faktow, ktére w sprawo-
zdawczosci  przedsiebiorstw nie niajdujg petnego
wyrazu. Dotyczy to w szczegolnosci kwalifikacji
zapasow z punktu widzenia charakteru i funkcji
spetnianych przez nie w przedsiebiorstwie (podziat
zapasOw na sezonowe, specjalne, z importu, a na-
stepnie na zapasy nadmierne, powstate z przyczyn
zaleznych i niezaleznych od przedsiebiorstwa).
Kwalifikacja ta rzeczywiscie nastepuje tylko przy
kredytowaniu i tym samym ujawnia sie w materia-
tach statystycznych banku, podczas gdy bilanse
przedsiebiorstw zawierajg jedynie ,suche“ cyfry
dotyczace stanu poszczego6lnych skiadnikéw Srod-
kéw obrotowych oraz ich stosunku do normatywow
(gdy chodzi o s$rodki normowane). O wystepowa-
niu pewnych nieprawidtowosci w przedsiebiorstwie
moze tez nam mowi¢ pojawienie sie kredytu prze-
terminowanego; ale dopiero przy pomocy sprawoz-
dawczosci przedsiebiorstwa mozemy ustalic z ja-
kiego rodzaju nieprawidtowosciami mamy do czy-
nienia.

Tak wiec musimy stwierdzi¢, ze kredyt tylko na
pewnych odcinkach spetnia role ,rozpoznawczg“.
Natomiast oddziatywanie na przedsiebiorstwo przy
pomocy kredytu musi by¢ jak najbardziej wszech-
stronne. Rozwija sie ono gtéwnie na plaszczyznie:
1) udzielania lub odmowy udzielenia kredytu,
2) ustalania terminéw ptatnosci, 3) oprocentowania.
Przez doktadng kwalifikacje przedmiotéw kredyto-
wania, wylaczania z kredytowania $rodkéw obro-
towych powstatych w wyniku ztej gospodarki
przedsiebiorstw oraz stosowanie odpowiednich
sankcji kredytowych w przypadku niewykonywa-
nia planéw akumulacji bank zmusza przedsie-
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biorstwa do przeprowadzenia niezbednych uspra-
wnien w jego dzialalnosci. Przez ustalanie ter-
minéw platnosci kredytow bank wzmacnia bodz-
ce do zachowania prawidtowej gospodarki Srodka-
mi obrotowymi oraz jprzyspieszenia iich krazenia).
sz tym samym kierunku dziata oprocentowanie kre-
ytu.

Po tych uwagach wstepnych postaramy sie od-
powiedzie¢ na pytanie, jak kredyt spetnia swojag
funkcje kontrolna nad réznymi przejawami dziatal-
nosci gospodarczej przedsiebiorstw.

(1) Na pierwszym miejscu wymieniliSmy oddzia-
tywanie przy pomocy kredytu na wykonanie
plandw produkcji. Ro6zne kredyty moga spet-
nia¢ tu funkcje kontrolne. Zacznijmy od kredytu
na zapasy materialowe. Bank moze udziela¢ kredy-
tu z r6znych — jak wiemy — powoddéw: gromadze-
nia zapaséw sezonowych, wzmozonego napitywu ar-
tykutéw pochodzacych z importu, zapaséw powsta-
tych wskutek spietrzenia dostaw, przedtermino-
wych dostaw itp. Azeby wilasciwie oceni¢ po-
trzeby przedsiebiorstw, trzeba spdéjrzy¢ na te
zapasy z dwoch stron: od strony zakupu i od
strony zuzycia. Mozna wiec i nalezy przedsie-
biorstwu udzieli¢ np. kredytu na tworzenie sezono-
wych zapaséw surowcow. Ale kredyt nie moze stu-
zy¢ na finansowanie zapasOw surowcow zakupio-
nych wprawdzie w okresie sezonu, lecz nie zuzy-
tych we wilasciwym czasie w procesie produkcji,
wskutek niewykonania plamiu, chyba ze niewyko-
nanie planu nastapito z przyczyn niezaleznych od
przedsiebiorstwa np. na skutek awarii maszyn. Kre-
dyt na zapasy materialowe moze speinia¢ funkcje
kontrolng nie tylko z punktu widzenia globalnego
wykonania planéw produkcji, lecz réwniez z u-
wzglednieniem asortymentowosci. Nie zawsze to je-
dnak jest mozliwe, ale w wielu przypadkach nie-
wykonanie planu pod wzgledem asortymentowosci
powoduje nadmiary niektérych rodzajow materia-
téw nie zuzytych do produkciji i takie materiaty po-
winny by¢ wylgczone z kredytowania.

Jeszcze Scislejszy zwigzek wystgpi miedzy kre-
dytowaniem robdot w toku a wykonaniem planéw
produkciji. Przejawia sie to w dokladnym rozpatrze-
niu przyczyn ponadnormatywnych stanéw robdot w
toku i wylgczeniu ich z kredytowania, gdy okaze
sie, ze nastapito to z przyczyn zaleznych od przed-
siebiorstwa. W podobny jsipasdéb bank jpostapi w sto-
sunku do przedsiebiorstw, ktére Wkiadaja naj-
wiekszy wysitek w wykanczanie produkcji dopiero
w ostatnich dniach miesigca. Taka ,,szturmowczy-
zna“ zaznaczy¢ sie musi powaznym stanem produ-
kcji niezakonczonej w ciggu miesigca, ktoéra row-
niez w tym przypadku nie powinna by¢ kredyto-
wana.

Wreszcie niematg role odgrywa w tym zakresie
kredyt na wyroby gotowe. Jego funkcja kontrolna
wyraza sie przede wszystkim w kontroli jakosci
wyroboéw gotowych, o kredytowanie ktérych za-
biega przedsiebiorstwo. Kazdy bowiem stan ponad-
normatywny wyrobéw gotowych, o ile nie jest wy-
wotany oczywistymi czynnikami sezonowymi, musi
nasuwaé pytanie, co powoduje zahamowanie sprze-
dazy, w szczegolnosci zas czy przyczyng tego nie
jest zta jakos¢ wyrobdéw, nierytmicznos¢ produkcji
oraz niepeiny sklad asortymentowy itp.

Funkcja kontrolna kredytu wystepuje szczegol-
nie wyraznie przy kredytowaniu obrotu towarowego.
Przez optacanie zakupu bezposrednio z kredytu, przy

jednoczesnym przejmowaniu wszystkich wplywow
przedsiebiorstwa na rachunek kredytu normatywne-
go, bank zapewnia przedsiebiorstwu nieograniczone
mozliwosci zakupu towaréw, jednakze pod warun-
kiem zachowania planowej rotacji, na podstawie
ktérej oblicza sie zabezpieczenie kredytu normaty-
wnego. Przejmujgc wszystkie wptywy na rachunek
kredytu, bank przelewa okresowo na rachunek roz-
liczeniowy przedsiebiorstwa zrealizowane marze
handlowe od faktycznie wykonanej sprzedazy, a
wiec uzaleznia wydatki jpokrywane w tej marzy od
stopnia wykonania planu obrotu towarowego. Bank
wreszcie stosuje caly szereg zaostrzen przy kredy-
towaniu w przypadku niewykonania planu.

(2) Zainteresowanie jsystemu kredytowego za-
gadnieniem akumulacji wynika z dwoéch jpowodéw:
po pierwsze z uwagi na podstawowe znaczenie ksztat-
towania sie akumulacji i kosztéw wiasnych dla roz-
woju gospodarki narodowej, a po drugie z uwagi na
udziat akumulacji w tworzeniu wlasnych funduszow
obrotowych jprzedsiebiorstw.

Donioste znaczenie wykonywania przez przedsie-
biorstwa planéw w zakresie kosztow wilasnych
i akumulacji wymaga réwniez od systemu kredyto-
wego takiej organizacji kredytowania i kontroli, kto-
ra sprzyjataby jak najsilniejszemu oddziatywaniu te-
go systemu na poziom kosztéw i wysokos¢ akumu-
lacji. Musi sie to w szczegdlnosci wyraza¢ w uwzgle-
dnianiu zagadnienia kosztéw i akumulacji przy usta-
laniu kryteriow dobrze i zle pracujacych przedsie-
biorstw.

Zagadnienie akumulacji ma dla nas powazne zna-
czenie rowniez jako zrédio zwiekszenia funduszow
wlasnych przedsiebiorstw do wysokosci okreslonej
przez wzrost normatywéw w danym okresie. Pra-
widtowe wykonanie planéw akumulacji zabezpie-
cza wiec planowy podziat funduszéw obrotowych
na wiasne i pozyczone. Przekraczanie kosztow i nie-
dobory w akumulacji jdoprowadzajg do zachwia-
nia tego podzialu, a tym samym stawiajg pod
znakiem zapytania zwrotnos¢ i terminowos¢ kre-
dytu®. Dlatego bank uzaleznia kredytowanie przed-
siebiorstw panstwowych od posiadania przez nie
funduszéw wiasnych w obrocie (wlkasnych srodkow
obrotowych) co najmniej w wysokosci ustalonej
planem, zas kredytowanie przedsiebiorstw spot-
dzielczych od posiadania przez nie okreslonego mi-
nimum pokrycia normatywoéw funduszami wiasny-
mi.

Kontrola przez kredyt w zakresie kosztéw pro-
dukcji znajduje wyraz w zasadach udzielania kre-
dytéw na wyroby gotowe i produkcje niezakonczo-
ng. Mianowicie, w przypadku przekroczenia kosz-
tow wilasnych produkcji nastepuje wytgczenie z
kredytowania tej czesci zapasOw produkcji nieza-
konczonej i wyrobéw gotowych, ktéra odpowiada
przekroczeniu planowych kosztéw wiasnych. Wre-
szcie gdy nieprawidtowosci na tym odcinku sg wie-
ksze, bank stosowa¢ bedzie szereg dalszych san-
kcji3, az do pozbawienia przedsiebiorstwa prawa
korzystania z kredytow w ogéle. Natomiast w sto-
sunku do przedsiebiorstw wykonujacych plany aku-
mulacji i obnizki kosztéw wilasnych bank wprowa-
dza szereg ulg przy kredytowaniu, stwarzajgc w ten
spos6b dodatkowe bodzce w kierunku oszczednej
gospodarki.

2 Przedsigbiorstwo przekraczajgc koszty wtasne produkcji nie

ma zwykle moznoséci dokonania petnej sptaty kredytéow, nawet

jesli uptynnito w terminie zapasy, na ktére zaciggneto kredyt.
Na podstawie Uchwatly Prezydium Rzadu Nr 526 z dnia 2 U-

2
pca 1955 r.



Wobec przedsiebiorstw spétdzielczych oddziaty-
wanie kredytu na akumulacje przejawia sie w po-
staci wymogu posiadania przez spoétdzielnie okres-
lonego minimum funduszéw wiasnych w obrocie
oraz w stosowaniu ograniczen przy kredytowaniu
w stosunku do spoéidzielni, ktére tego minimum nie
zachowujg. System ten przyczynia sie do wiekszej
troski o akumulacje, ktéra stanowi jedno ze zrédet
tworzenia funduszow wiasnych.

i) Funkcja kontrolna kredytu w zakresie $rod-
kéw obrotowyc h jest najwyrazniejsza, po-
niewaz te wilasnie sSrodki stanowig przedmiot kre-
dytowania. Kontrola gospodarki srodkami obroto-
wymi polega gtdwnie na: 1) ustaleniu charakteru
gospodarczego tych srodkdw a wiec zasadnosci gos-

podarczej wystepowania ich w przedsiebiorstwie,
2) okresleniu wiasciwej rotacji Srodkdéw obroto-
wych i wyznaczeniu na tej podstawie termindow

ptatnosci kredytu, 3) kontroli przebiegu uptynnia-
nia nadmiernych zapaséw. W zwigzku z tym bank
nie powinien kredytowac¢ zapaséw powstatych w
Wyniku wadliwej pracy przedsiebiorstw, przejawia-
jacej sie w Swiadomym gromadzeniu nadmiernych
zapasOw, niedostatecznym opanowaniu procesow
technologicznych, stabej koordynacji zaopatrzenia
z produkcja, jak rowniez produkcji ze zbytem itp.
Wszystko to sprowadza sie do zagadnienia mniej-
szej lub wiekszej szybkosci krgzenia srodkéw obro-
towych. Poniewaz za$ szybkos¢ krgzenia sSrodkow
obrotowych zalezy, najogdlniej biorgc, od organi-
zacji i techniki produkcji oraz od organizacji i wa-
runkOw zaopatrzenia i zbytu, przeto kontrolujgc
gospodarke srodkami obrotowymi bank tym samym
oddziatuje na polityke zaopatrzeniowa przedsie-
biorstwa, prawidlowos¢ proceséw produkcyjnych,
przebieg sprzedazy, wykonywanie umoéw miedzy
przedsiebiorstwami i wreszcie na aktywnos¢ przed-
siebiorstw w zakresie uptynniania zapasow zbe-
dnych i nadmiernych.

W stosunku do przedsiebiorstw dopuszczajgcych
sie powaznego naruszenia zasad prawidtowej gos-
podarki srodkami obrotowymi bank moze zastoso-
wac¢ akredytywe jako obowigzujgcg forme rozli-
czen — w polagczeniu z bardziej bezposrednig kon-
trolg przez bank zakupow, badz tez pozbawi¢ przed-
siebiorstwo prawa korzystania z okreslonego rodzaju
kredytow (np. odméwi¢ w ogoble kredytowania za-
pasébw materiatowych) jesli na tym wlasnie odcin-
ku nastepujg szczeg6lne nieprawidtowosci.

(4) Wielka role w kierowaniu dziatalnoscia gospo-
darczg i finansowg przedsiebiorstw odgrywa roz-
rachunek gospodarczy, oparty na wykorzystywaniu
dziatania prawa wartosci oraz jego oddzialywania
ha produkcje. Rozrachunek gospodarczy stwarza
w przedsiebiorstwach niezbedne warunki dla Sciste-
go przestrzegania oszczednosci, walki o obnizke ko-
sztébw wilasnych, wzrost rentownosci, przyispiesze-
hie krgzenia srodkéw obrotowych.

Duze znaczenie w zakresie umacniania rozra-
chunku gospodarczego posiada kredyt. Polega ono
Przede wszystkim na tym, ze przy pomocy kredytu
Zaspokojone by¢ moga w zasadzie wszystkie gospo-
darczo uzasadnione potrzeby przedsiebiorstw w
kazdym okresie czasu. Stwarza to korzystne wa-
rhnki dla zapewnienia wykonania planéw przed-
siebiorstwa oraz umozliwia wiasciwe ustalanie ich
ruhduszéw wilasnych, tj. na poziomie niezbednego
hiinimum. Jednoczesnie jednak udzielanie kredytu
JAczy sie z kwalifikacjg przedmiotu kredytowania,
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z kontrolg produkcji, akumulacji, zachowania we
wiasciwej wysokosci wiasnych funduszéw obroto-
wych; stowem z wszechstronng kontrolg gospodar-
czej i finansowej dzialalnosci przedsiebiorstw. De-
cydujgce przy tym znaczenie posiada zwrotnosc¢
i terminowos¢ kredytu. Wreszcie waznym bardzo
czynnikiem umocnienia rozrachunku gospodarczego
jest oprocentowanie kredytu. Stanowi ono bodziec do
racjonalnego wykorzystania kredytéw i termino-
wej ich splaty, a tym samym do przyspieszenia
krgzenia srodkéw obrotowych.

W przypadku naruszenia przez przedsiebiorstwo
zasad prawidtowej gospodarki nie moze ono nie
tylko liczy¢ na uzyskanie kredytu w celu zmniej-
szenia swoich trudnoséci finansowych, lecz musi byé
jednoczesnie przygotowane jna stosowanie przez
bank calego szeregu sankcji np. w postaci wyzszych
odsetek od kredytu przedterminowego, pozbawienia
prawa swobodnego dysponowania srodkami pieniez-
nymi na rachunku rozliczeniowym, przerwania dal-
szego kredytowania.

Kredyt wspoétdziata réwniez w umacnianiu opar-
tej na rozrachunku gospodarczym witasciwej orga-
nizacji stosunkéw miedzy przedsiebiorstwami. Sto-
sujgc sankcje tzw. odpowiedzialnego przechowal-
nia produktdéw nie optaconych przez odbiorcéw,
udzielajgc kredytu na roboty gotowe, ktére zaprze-
stano wysyta¢ hiepulnktualnie ptacgcym odbiorcom,
zgdajgc zostosowania rozliczenn za pomocag akredy-
tywy, odmawiajgc kredytu na naleznosci obejmuja-
ce faktury wystawiane z op6znieniem — wszystko
to stanowi zespot srodkéw majgcych na celu od-
dziatywanie w kierunku prawidiowego funkcjono-
wania rozrachunku gospodarczego w stosunkach
wzajemnych miedzy przedsiebiorstwami .socjalis-
tycznymi.

(5) Oszczedna i prawidtowa gospodarka przed-
siebiorstw wigze sie Scisle z przestrzeganiem przez
nie dyscypliny finansowej. Dyscyplina
finansowa polega na wydatkowaniu sSrodkow pie-
nieznych tylko na cele przewidziane planem z uw-
zglednieniem zasad jak najbardziej posunietej osz-
czednosci. Polega ona réwniez na terminowym do-
konywaniu ptatnosci na rzecz organéw finanso-
wych, banku oraz innych przedsiebiorstw. GO Swiad-
czy zarazem o prawidiowej gospodarce danej je-
dnostki i wykonywaniu przez nig wszystkich pod-
stawowych wskaznikéw planu techniczno-ekono-
micznego.

W umocnieniu dyscypliny finansowej kredyt od-
grywa duza role. Przez udzielanie przedsiebior-
stwom kredytéw na cele wynikajace z ich planéw
gospodarczych bank przyczynia sie do wykonania
tych planéw oraz doskonalenia dziatalnosci przed-
siebiorstw znajdujgcych sie pod stalg kontrolg ban-
kowa. Sprzyja to umocnieniu finanséw przedsie-
biorstw, a tym samym wypetnianiu przez nie obo-
wigzkéw wobec budzetu panstwa oraz innych przed-
siebiorstw.

W zasadzie caly system kredytowy przyczynia sie
do pogiebienia dyscypliny finansowej przedsie-
biorstw. Nalezy jednak uwypukli¢ tu szczegdblng role
niektérych kredytow. W pierwszych rzedzie mamy
na mysli kredyt na naleznosci fakturowe, przy po-
mocy ktorego bank oddziatuje na terminowe faktu-
rowanie oraz na stosowanie odpowiednich sankcji
przez dostawce wobec ztych ptatnikbw. W tym osta-
tnim przypadku bank przychodzi z pomocg dostaw-
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com, udzielajac im kredytu na zapasy wyrobéw go-
towych, powstalych w wyniku wstrzymania do-
staw na rzecz niesolidnych odbiorcéw. Ponadto w
celu umocnienia dyscypliny ptatniczej dobrze pra-
cujacych przedsiebiorstw bank udziela takim przed-
siebiorstwom kredytu na przeterminowane nalezno-
Sci fakturowe. Majgc wreszcie na uwadze przeciw-
dziatanie rozluznianiu dyscypliny finansowej (co
mogtoby zachodzi¢ w przypadku wystepowania po-
wazniejszych ,luzéw finansowych®) bank pomniej-
sza zabezpieczenie przy kredytowaniu zapaséw ma-
teriatdw i towaré6w — o sume nielptatnych jeszcze
zobowigzan z tytutu dostaw.

W naszym systemie kredytowym wprowadzane
sg obecnie dos¢ znaczne zmiany idgce gitdwnie po
linii stosowania bardziej elastycznych metod kredy-
towania i kontroli w zaleznosci od tego, czy bank
ma do czynienia z dobrze, czy tez zle pracujgcym
przedsiebiorstwem. Powazny wptyw na kontrole

i analize dzialalnosci przedsiebiorstwa bedzie tez
miata zmiana kolejnosci pokrywania zobowigzah z
rachunku rozliczeniowego przedsiebiorstwa (prze-
suniecie zadan zaptaty przed kredyt przetermino-
wany).

Ale wlasnie w tym okresie uwazamy za celowe
przypomnienie o wszechstronnej roli kredytu, jako
narzedzia kontroli i oddzialywania na dziatalnos¢
przedsiebiorstw. Wszelkie bowiem nowe sankcje
wobec zle pracujgcych przedsiebiorstw oraz przy-
wileje dla przedsiebiorstw dobrze pracujgcych sg
wprowadzane tylko jako uzupetnienie — istotne
wprawdzie — do obowigzujgcego u nas systemu
kredytowego, ktérego mozliwosci kontrolne, nie byty
w peini dotychczas wykorzystywane.

Dlatego wydaje sie rzeczg stuszng poswiecenie
wiekszej uwagi nie tylko wprowadzonym zmianom,
ale réwniez mozliwosciom dokladniejszego i szer-
szego wykorzystania instytucji kredytu w ogole.

M. Kucharski

KREDYT NA OBROT W PRZEMYSLE

W numerze 2 z 1953 r. czasopisma ,Finanse“ ukazal sie
anykut ob. Niedoby pt. ,Kredytowanie wedtug obrotu
przedsiebiorstw przemystu ciezkiego“.

Od tego czasu nie ukazaty sie jdalsze préby jrozwigzania
tego «— tak istotnego zagadnienia, a nalezy stwierdzi¢, ze
i w praktyce stosowanej przez Narodowy Bank Polski nie
nastgpity zasadnicze udoskonalenia. Obecnie istniejgcy
system jest stale doswiadczany i trzeba przyzna¢, ze do-
Swiadczenia te przynoszg raczej ujemne wyniki.

Przypomnijmy sobie na wstepie naszych rozwazan gtow-
ne zalozenia istniejgcego systemu oraz zasadnicze mysli
ob. Niedoby podane w powotanym artykule.

Zgodnie z tymczasowg instrukcja Narodowego Banku
Polskiego, istotg kredytowania na obrét przedsiebiorstw
przemystowych jest kredytowanie czesci normatywnych za-
paséw materiatowych poprzez wszystkie fazy planowego
cyklu obrotowego t.. od momentu zakupu materiatow do
momentéw realizacji wyrobow gotowych. Celem tej metody
kredytowania jest wzmozenie i pogiebienie kontroli biezg-
cej jednostek gospodarczych, przyspieszenie obracalnosci
Srodkéw obrotowych oraz stworzenie elastycznych stosun-
kow kredytowych, w szczegolnosci iw przypadku przekrocze-
nia planéw produkcyjnych. System ten jest zarazem czynr
nikiietm gtebokiej kontroli, prawidlowego wykorzystywania
wiasnych funduszoéw obrotowych przedsiebiorstw, co osigga
sie przez czeSciowe pokrycie zobowigzan za nabyte mate-
riaty droga udzialu funduszu wiasnego.

Wydaje sie, ze istota i cel kredytu na obrét, podana
w tymczasowej instrukcji NPB sg wlasciwe. Zastanowmy
sie jednakze czy ustalona metoda odpowiada tym wstepnym
zatozeniom.

Instrukcja przewiduje, ze warunkami przystgpienia do
kredytowania kredytem normatywnym na obrét sg w zasa-
dzie:

a) wykonywanie przez przedsiebiorstwo czynnosci wy-
tworczych o dlugim cyklu produkcyjnym, przy czym udziat
nakltadéw materiatowych w ogdlnej sumie naktadéw przed-
siebiorstwa powinien wynosi¢ co najmniej 50 procent,

b) wykonywanie planéw produkcji globalnej, realizacji,
akumulacji w okresie przynajmniej trzymiesiecznym przed
udzieleniem kredytu,

c) prawidiowe sfinansowanie normatywu, uporzadkowa-
na ksiegowos$¢ i terminowa sprawozdawczo$¢ oraz uporzad-
kowana sytuacja finansowa, charakteryzujgca sie regular-
ng zdolnoscig ptatnicza.

Podstawowg zasadg tego systemu jest fakt wyposazenia
przedsiebiorstwa w fundusze wiasne ii obce, bowiem nor-
matyw tgczny Srodkéw obrotowych sfinansowany jest
w 70% funduszami wiasnymi z pasywami statymi, w 30 %
kredytem normatywnym.

Omawiany system charakteryzuje sie specjalng technika,
ktéra decyduje o wilasciwosciach kredytu na obrét. Techn,-
ka ta pokrotce przedstawia sie nastepujaco:

1 kredyt ewidencjonowany jest na oddzielnym rachun-
ku pozyczkowym,

2. wykorzystywanie kredytu (w oparciu o wnioski gene-
ralne) nastepuje przez biezace, bezposrednie (z pominie-
ciem rachunku rozliczeniowego) optacanie w ciezar rachun-
ku pozyczkowego, zadan zaptaty, przelewéw, czekéw ibp-
z tytutlu dostaw materialowych oraz dodatkowych kosztéw
-zwigzanych z zakupem materiatow,

3. wszystkie inne wydatki przedsiebiorstwa pokrywa sie
z rachunku rozliczeniowego,

4. wplywy z tytulu zainkasowanyeh naleznosci zapisy-
wane sg na jdobro rachunku -raz-icjzenioiwegol

5. kredyt powinien uczestniczy¢ w zakupie materiatow
tylko w takim procencie, jaki wynika z zasady 30% udzia-
tu kredytu normatywnego w lgcznym normatywie Srodkéw
obrotowych, z uwzglednieniem stosunku procentowego
udziatu nakladéw materialowych w catosci naktadéw.

Dla obliczenia udziatu kredytéw instrukcja poleca wzor:
gdzie:

W, X N
UK =
N, — /Wz NZ |
Uoo
UK = wskaznik procentowy pokrycia kredytem zakupéw

materiatowych,

W, = 30 (wskaznik procentowy pokrycia kredytem norma’
tywiu tgcznego),

Wz = wskaznik procentowy judziatu jnakladéw niemateria’
towych w -oigdlneij isumi-e naktadow,

N, = tgczny normatyw $r-odkéw obrotowych na -dany
kwartat,

Nz = taczny normatyw $rodkéw obrotowych na dany

kwartat, pomniejszony o normatyw zapaséw mate-
riatowych.

Dla zabezpieczenia prawidiowego udziatu kredytu w >
nansowaniu zakupu materialowego przelewa sie z rachun-
ku rozliczeniowego biezgco (codziennie, lub co kilka dm.
w zaleznosci od czestotliwosci wysytek wyrobéw gotowych)
planowy udziat funduszu wilasnego w pokrywaniu zakuph
materialowego.
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Udziat ten wylicza sie wedtug nastepujacego wzoru:
planowane naktady materialowe na dany kwar-
tat X procentowe pokrycie zakupu materiatow
funduszami wtasnymi _

Udziat — 90 dni x 100

Ponadto zabezpieczenie'kredytu jest jak méwi instrukcja
zapewnione biezaca regulacja kredytu w zaleznosci od:

) faktycznego zakupu materiatow,

b) wykonania planu obrotow materialowych w stosunku
do wynikajgcego z tego planu miesiecznego limitu zakupu
materiatéw,

e) przebiegu wykonania planu produkcji i realizaciji.
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mat. Ob. Niedoba uwaza system kredytowania przedsie-
biorstw przemystowych kredytem na obrot za najbardziej
witasciwy i skuteczny i w tym ma duzo stusznosci — nie-
mniej niezrozumiale sg jego okreslenia j. np., ze w automa-
tyzmie i w terminowym przechodzeniu w kredyt przetermi-
nowany tkwi sita biezgcej kontroli dziatalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstwa, z ktorej to kontroli' nie tylko nie moz-
na zrezygnowac, lecz przeciwnie nalezy ja jak najwczes-
niej wprowadzi¢ w zycie. Przechodzenie w kredyt przeter-
minowany przy systemie kredytowania na obrét jest ela-
styczniejsze od obecnego przechodzenia w kredyt przeter-
minowany i dlatego wprowadzenie nowego systemu w Zzy-

6. zwrotnosc kredytu i jego wysokosc kontrolowane s3 cie powinno byé konsekwentnie realizowane.

iprzez Bank .za pomoca trzech rodzajow statych regulacji
to jest:

___regulacji A, polegajacej na sprawdzarndiu udziatu fum
duszéw wilasnych w obrocie i pasywow statych w pokryciu
optacanych w okresie obrachunkowym zakupéw materiato-
wych oraz ustalaniu sumy udzielanego w tym okresie kre-
dytu i terminu jego spiaty. Regulacje te odbywajg sie dwa
razy w miesigcu kazdego 15 za okres od 1 do 14 oraz 1na-
stepnego miesigca za okres od 15 do konca miesigca,

___regulacji B, polegajgcej na korygowaniu kredytu
w wyniku kontroli wykonania imiesieczmago .limitu zakupu
m plantu produkcji. Regulacja ta przeprowadzana, jest raiz
w miesigcu ;za okres ubiegty,

— regulacji C, polegajacej na splacie rat kredytu. Rta-
ty kredytu ustalane sg w nastepujacy sposéb: suma wyptat
z tytutlu optaconych faktur w ciezar kredytu powiekszona
0 sume ewentualnych wyptat z tytutu sptaconego kredytu
ponadnormatywnego nai .zapasy materialowe, pomniejszona
o prawidtowe pokrycie udziatami funduszu wilasnego réw-
na sie racie kredytu. Termin platnosci raty okreslonej
w powyzszy sposOb ustala sie na okres réwny planowane-
mu cyklowi obrotowemu, obejmujgcemu okres od momentu
zakupu materiatdw do momentu sprzedazy wyprodukowa-
nych wyrobow. Diugos¢ takiego cyklu obrotowego (wynika
z obliczenia:

Sredni normatyw $rodkéw obrotowych
V = -_ X

plan. roczna realizacja po koszcie wilasnym

.Poczatek tak ustalanego terminu ptatnosci biegnie od
potowy okresu obrachunkowego to jest od 7 lub 23 kazdego
miesigca.

Tymczasowa instrukcja NBP przewiduje szereg postano-
wien zmieniajgcych tryb udzielania kredytu normatywnego
W przypadkach zmiany iplanowych zatozen lub powstania
trudnosci ptatniczych.

Jezeli bowiem limit zakupu materialowego zostal w da-
nym miesigcu przekroczony, a przekroczenie to nie znajdu-
je pokrycia w zwiekszonym zuzyciu, wywotanym przekro-
czeniem planu produkcji, wéwczas kredyt normatywny na
obrét jest sptacany o kwote przekroczenia w ciezar rachun-
ku rozliczeniowego.

Jezeli przekroczenie limitu zakupu materialowego znaj-
duje pokrycie w zwiekszonym zuzyciu, wynikajgcym z prze-
kroczenia planu produkcji, wéwczas limit zakupu materia-
tow ulega odpowiedniemu powiekszeniu o procent przekro-
czenia planu produkcji.

Jezeli w wyniku regulacji' B zmienia sie zadtuzenie, to
0 te zmiane nalezy skorygowac rate kredytu, ustalona przy
ostatniej regulacji A.

Jezeli w wyniku regulacji kredytu normatywnego na
obrét wystgpi kredyt przedterminowany, wstrzymuje sie re-
gulowanie zobowigzan w ciezar kredytu normatywnego na
obrét.

Przejdzmy obecnie do uwag ob. Niedoby. W swoim arty-
kule ob. Niedoba omowit na wstepie ogolne zasady kredy-
tu na obrét w przedsiebiorstwach przemystowych w Zwigz-
ku Radzieckim, nastepnie zasadnicze zalozenia naszego sy-
temu onaz podat powine jkrytyczne spostrzezenia na ten te-

Stawiajgc taka teze ob. Niedoba popetnia powazne mery-
toryczne btedy, ktore graniczg poniekad z formalizmem
kredytowania przedsiebiorstw. Zagadnienie automatyczne-
go lokowania przedsiebiorstw w kredycie przeterminowa-
nym i ogniskowanie w ten spos6b wszystkich nieprawidto-
wosci w jednym tylko miejscu zostato juz dawno u nas po-
tepione. Kazdy automatyzm w kredytowaniu doprowadza
bowiem w efekcie do ostabienia kontroli za pomoca ztotow-
ki, do ostabienia kontrolnych funkcji innych kredytéw oraz
do czesciowej eliminacji wzajemnego oddziatywania przed-
siebiorstw. Ponadto, widzgac w elastycznosci systemu kre-
dytowego pozytywne cechy, co wydaje nam sie bardzo stu-
szne, ob. Niedoba: elastycznos$¢ te wyprowadza z zasady
automatycznego i terminowego przechodzenia przedsie-
biorstw w kredyt przeterminowany. Chyba jaka$ pomyika,
bo przeciez tam gdzie wystepujg cechy automatyzmu trud-
no jest moéwi¢ o jakiej$ elastycznosci. System automatu
dziata- .bez wzgledu na charakter danej okolicznosci, nato-
miast zasada elastycznos$ci uwzglednia specyficzne wtasci-
wosci danego zjawiska.

Trzeba przyzna¢ racje ob. Niedobie, ze system kredyto-
wania na obrét przedsiebiorstw przemystowych posiada
pewne cechy automatyzmu, ale nie mozna tego uwazaé za
dodatnie zjawiska, ktére maja decydowa¢ o tym, aby sys-
tem ten ,$miato wprowadza¢ w zycie".

Obecny, tymczaisowo wprowadzony system kredytowania
przemystu na obrét posiada wiele wad, ktoére raczej prede-
stynujg go do catkowitej zmiany. Niektdre niedociggniecia
wykazat juz ob. .Niedoba, a mianowicie:

1 bardzo duza ilos¢ skomplikowanych wyliczen arytme-
tycznych, ktéra w konsekwencji nie pozwala referentowi
kredytowemu na przeprowadzanie merytorycznej kontroli,

2. stosunkowo duza ilos¢ regulacji kredytu normatywne-
go na obr6t z jednoczesnym brakiem Scistego powigzania
pomiedzy regulacjami.

Oprocz tych niedociggnie¢ system obecny posiada jed-
nakze inne braki, ktére postaramy sie nastepnie omowic.

Przede wszystkim system obecny nie jest systemem
zamknietym. O ile w Zwigzku Radzieckim i np. w Czecho-
stowacji kredyt na obrot bierze udzial w finansowaniu za-
pas6w materiatowych i produkcyjnych (robét w toku i wy-
robéw gotowych) u nas. finansuje sie nim tylko jzapasy ma-
teriatlowe. System ten w duzym stopniu jest podobny do tak
zwanych kredytow ptatniczych, w ciezar ktérych optaca sie
zadanii© .zaptaty iza dostarczone .materialy. RoOznica po-
lega ma istnieniu jzasady czesciowego udziatu funduszéw
wilasnych w oplacaniu zakupionych materiatéw i wynikajag-
cych z tego technicznych metod regulacji kredytu. Takie
ujecie kredytu normatywnego na obrét powoduje juz w na-
stepstwie szereg dalszych brakéw, a to:

1 jedng z zasad obliczenia wysokosci kredytu jest udziat
materiatdbw w ogoélnej sumie naktadéw. Poniewaz wskaz-
nik ten oblicza sie w oparciu o plan, faktyczne zuzycie ma-
teriatow nie .decyduje o wysokosci udzielonego, kredytu,

2. instrukcja .méwi o ,biezacym“ regulowaniu wysokos-
ci kredytu w zaleznosci od faktycznego zakupu materiatow,
przebiegu wykonania planu produkcji i realizacji oraz wy-
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konania planu obrotow materialowych w stosunku do wyni-
kajacego z tego planu limitu zakupéw materiatow. W dal-
szej swojej czesci instrukcja wyjasnia, ze regulowanie to
odbywa sie raz w miesigcu, a wiec trudno jest okresla¢ ta-
ka regulacje terminem ,biezgco“.

Na marginesie nalezy zaznaczy¢, ze ta wilasnie cecha
kredytu normatywnego na obrét (jezeli bylaby faktycznie
biezgca) posiada jak najbardziej istotne znaczenie.

W systemie kredytowania przedsiebiorstw przemysto-
wych, opartym na normalnych zasadach instrukcji, nie ma
czynnikow, ktore by elastycznie oddzialywaty na wielko$é
zakupu surowcéw i materiatdw i zapobiegaly w ten siposéb
tworzeniu sie zapas6w ponadnormatywnych,

3. instrukcja przewiduje, ze przekroczenie limitu zakupu
materiatbw moze by¢ tylko wtedy usankcjonowane, jezeli
znajduje to pokrycite w zwiekszonym .zuzyciu, uzasadnio-
nym przekroczeniem planu produkcji.

Takie ujecie nie rozwigzuje jeszcze zagadnienia, bowiem
przekroczenie planu nie zawsze jest ekonomicznie stuszne,
a ponadto nie mozna tak jak to zaktada instrukcja stosowac
jednolitej proporcji do zuzycia materialtdw i wzrostu pro-
dukcji. Takie uproszczenie moze zniwelowa¢ dodatnie stro-
ny saimej metody.

4. przy ustaleniu zasady, ze zwiekszony ponad limit za-
kup materiatbw moze by¢ kredytowany kredytem norma-
tywnym w przypadkach proporcjonalnego przekroczenia
planu produkcji — zachodzi mozliwo$¢ podwojnego’ kredy-
towania zapaséw rob6t w toku i wyrobéw gotowych. Zapa-
sy ite moga jby¢ jeden raz kredytowane kredytami ponad-
normatywnymi, drugi za$ raz, iw czesci udzialu w nich
zapasOw materialowych, kredytem normatywnym na obrét.

Podobne niebezpieczenstwo przekredytowania a czasami
niedokredytowania wynika >z zasady regulowania wysokosSci
kredytu limitem zakupu. Poniewaz "limit zakupu, przy istnie-
niu w przedsiebiorstwie stanéw jponadnormatywnych, nie
musi sie réwnacé limitowi zuzycia, udzielanie kredytu do

wysokosci  limitu zakupu materiatbw moze spowodowac
przekredytowanie, a w niektdrych przypadkach niedokre-
dytowanie.

Oprocz wyzej podanych uwag przedstawiciele Oddziatu
Wojewddzkiego NBP w todzi, po przeprowadzeniu do-
Swiadczen w zakresie kredytowania przedsiebiorstw prze-
mystowych kredytem normatywnym na obrét — wniesli po-
wazne zastrzezenia, dotyczace niewtasciwego pokrycia
Siodkow obrotowych. Udowodniono, ze system ten, w przy-
padkach stuprocentowego wykonania planu, powoduje
w okresach miedzy regulacjami powstanie przekredytowa-
nia, a w dniach regulacji — niedokredytowanie przedsie-
biorstw.

Teze te wywiedli koledzy z Oddzialu Wojewddzkiego
w todzi z faktu ustalenia poczgtkowego zadtuzenia kredy-
tu normatywnego na obrot réwnego 30% normatywu ogotu
Srodkow obrotowych oraz wzrostu kredytu przez biezace
wykupywanie faktur. Jezeli przedsiebiorstwo nie przekra-
cza planu, nowoudzielony kredyt stanowi do czasu regula-
cji nadmiar $rodkéw obrotowych. Natomiast przy.regulacji
.C" przedsiebiorstwa nie posiadajg zwykle dostatecznej
flosci $rodkéw, aby sptaci¢ kredyt do wysokosci saibezipie-
czeniiia,.

Podane powyzej uwagi, charakteryzujgce niedociggniecia
obecnej tymczasowej instrukcji, wskazujg na konieczno$¢
rozpoczecia dyskusji na temat opracowania nowych wy-
tycznych kredytowania przemysiu kredytem normatywnym
na obrét.

Zastanowmy sie obecnie nad mozliwo$ciami odmiennych
rozwigzan kredytowania przedsiebiorstw  przemystowych
kredytem normatywnym na obrét. Kredyt ten musi spetnia¢
cztery podstawowe warunki, ktore bedg stanowi¢ istote te-
go systemu.

Po jpierwsze — dzieki tej metodzie kredytowania nalezy

osiggna¢ wiekszy niz dotychczas wplyw systemu finanso-

wego na produkcyjng dziatalno$¢ przedsiebiorstw — prze-
de wszystkim na rytmiczny przebieg produkcji.
Po drugie — dzieki tej metodzie kredytowania potrzeb

przedsiebiorstw, nalezy w spos6b bardziej elastyczny niz
to ma miejsce obecnie, dostarcza¢ Srodki obrotowe i zwia-
za¢ ruch $rodkéw pienieznych z rzeczywistym ruchem za-
sobéw materiatowo-produkcyjnych.

Po trzecie — nalezy w ten spos6b ustawi¢ system kredy-
towania jprzedsiebiorstw kredytem normatywnym na obrot,
aby jnieprawidlowa dzialalno$¢ mogta bezposrednio znaj-
dowa¢ wynaz w trudnosciach finansowych,, co jednakze nie
moze by¢ jréwnoczesne iz jakgkolwiek formag jautomatyzmu.

Po czwarte — system ten powinien jurzeczywistnia¢
wymogi oszczednej gospodarki funduszamil a wiec przez
powigzanie ruchu $rodkéw pienieznych z rzeczywistym
ruchem Srodkéw materialowo-produkcyjnych, kredyt i fun-
dusze wiasne oraz zréwnane z wltasnymi, powinny zawsze
odpowiadaé faktycznej wartosci Srodkéw.

W dyskusjach na ten temat wysunely sie juz pewne kon-
cepcje, ktére jchociaz nie opracowane jeszcze kompleksowo
moga na te sprawe rzuci¢ troche nowego Swiatla.

System ten moze posiada¢ pare rozwigzan, ktére przy
rozwazaniach teoretycznych odpowiadajg postawionym po-
wyzej postulatom.

Omoéwmy jedno z tych rozwigzan. Kredyt normatywny na
obrét stuzy do finansowania normatywnych zapaséw ma-
teriatdw robot w toku i wyrobéw gotowych.

Odnosnie zapasow materiatowych, pokrywa on normar
tyw tych zapaséw w 50% (procent jest sprawg umowy,
jednakze im wiekszy jest udziat kredytu, tym wieksze sg
mozliwosci kontrolne systemu kredytowego).

Normatywy zapasow rdbot w toku oraz jwyrobow goto-
wych finansowane sg kredytem normatywnym w procencie
odpowiadajgcym .udziatlowi materialdw w ogélnej jwartosci
tych normatywoéw.

Jezeli wiec na koniec jakiego$ okresu normatywy zostaty
ustalone na poziomie:

materiaty 40.000 zt
roboty w toku 26.000 zt
wyroby gotowe 4.800 zt
beda jone finansowane:
materiaty:
fundusze witasne i pasywa state 40.000 zt
kredyt normatywny na obrot 20.000 zt
roboty w toku:
fundusze wiasne i pasywa state 14.000 zt
kredyt normatywny na obroét 12.000 zt
wyroby gotowe:
fundusze wilasne i pasywa stale 2.000 zt
kredyt normatywny na obrot 2.800 zt

Pozostate normatywy s$rodkéw obrotowych finansowane
sg w stu procentach funduszami wilasnymi i pasywami sta-
tymi. Wylitzenie udzialu materiatbw w normatywach robét
w toku i wyrobow gotowych przeprowadza z reguty przed-
siebiorstwo.

_Nalezy zauwazyé, ze mozna przy tym systemie uwzgled-
nia¢ jréwniez udzial materiatbw w naktadach przysztych
okresow.

Wyliczenie to -powinno by¢ przeanalizowane przez
oddziat i przyjete do kredytowania. Ze wzgledu jna ogodlng
zasade jprzyjmowania pr.zy kredytowaniu jprzedsiebiorstw
normatywOw miesiecznych, réwniez i jprzy tym systemie
nalezy przewidzie¢ stosowanie metody korygowania mor-
m-aiywu na, Koniec .poprizeainiiego ijkwartatu iw pierwszym
miesigcu o 1/3 zmiany, w drugim miesigcu o0 2/3 i w trzecim
miesigcu o calg kwartalng zmiane normatywoéw.

Zanim przejdziemy dalej nalezy sie pokrétce zatrzymacd
nad oméwieniem celu finansowania kredytem normatywnym
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na obrét pelnej wartosci zuzytych materiatdbw wchodza-
cych w sktad normatywu robét w toku i wyrobow gotowych.

Uzasadnienie tego ustalenia widzimy w nastepujacej
argumentaciji:

1 kredytem normatywnym na obrét pragniemy objaé pe-
wien zamkniety cykl dzialalnosci przedsiebiorstwa i w tei
sposob umozliwi¢ oddziatywanie systemem kredytowym na
caloksztalt tej dziatalnosci. Poniewaz zagadnienie zakupu,
zuzycia, a wiec kosztéw materiatowych, nalezy do zasadni-
czych przejawéw dziatalnosSci przedsiebiorstw, poprzez
analize petlnej problematyki materialowej mozemy pogtebi¢
kontrole za pomocg ztotéwki.

Uwazamy takie ustalenie za bardziej celowe od okresle-
nia procentu robé6t w toku lub wyrobéw gotowych — po-
niewaz w tym przypadku istnieje doktadna korelacja w ca-
tym systemie.

2. przez fakt kredytowania robot w toku i wyrobow goto-
wych Bank bedzie w stanie wiasciwie oddziatywaé na ryt-
miczno$¢ wykonywania planu produkcji, wiasciwe stoso-
wanie norm zuzycia materiatdbw oraz planowe wykonywanie
planéw sprzedazy.

Popatrzmy na to zagadnienie z punktu widzenia walki
0 koszty wiasne i metod jdotychczas w Banku stosowanych.

Z doswiadczen wiemy, ze zagadnienie kosztow sprowa-
dza sie w zasadzie (nie mamy wcale zamiaru nie doceniac¢
linnych pozycji) do kosztow zuzycia materiatow i kosztéw
osobowych. O ile kontrola funduszu plac jest u nas gtebo-
ko potraktowana, bowiem w tym przypadku Bank walczy
0 poziom kosztéw wiasnych poprzez kontrole planéw fun-
duszu ptac, poprzez wykonywanie limitow planu kasowego
oraz kontrole kredytowg — to kontrola kosztéw materiato-
wych nie posiada w naszym calym systemie dostatecznych
narzedzi postepowania.

Jezeli wiec powigzemy kredytowanie przedsiebiorstw
z kontrolg wykonywania planéw zaopatrzenia i planéw
kosztow wilasnych w jdziedzinie zuzycia materiatéw, doko-
namy powaznego kroku naprzéd w rozwoju nowego syste-
mu.

Przejdzmy obecnie dalej do omawiania nowej propozy-
cji. Przedsiebiorstwo przyjete do kredytowania kredytem
normatywnym na obrét posiadatoby swoje normatywy sfi-
nansowane tak jak to podano powyzej.

Przypusémy dla uproszczenia, ze innych normatywow
w przedsiebiorstwie nie ma, a wiec fundusze wiasne
w obrocie i pasywa stale wynosityby kwote 56.000 z,
a kredyt normatywny na obro6t 34.800 zt. Normatyw wynosi
90.800 zt. Z chwilg udzielenia kredytu normatywnego na
obrét, ta czes¢ funduszu wilasnego, ktoéra odpowiada temu
kredytowi, a wiec kwota zt 34.800 powinna by¢ odprowa-
dzona do budzetu.

Rachunek kredytu normatywnego na obrét, w momencie
rozpoczecia finansowania przedsiebiorstwa tym systemem
bedzie obcigzony kwotg zt 34.800.

Gdy zalozymy, ze dzialalno$¢ przedsiebiorstwa przebiega
Idealnie zgodnie z planem, zadluzenie z tytutu zaciggniete-
go kredytu rownatoby sie w ustalonym okresie czasu sta-
nowi wyjsciowemu.

Rozwigzanie kredytowania na obrét opieramy na limi-
tach zakupu materialdw oraz warto$ci materiatow przypa-
dajgcych na dzienng sprzedaz produkcji. Wychodzimy tu
z zalozenia, ze planowe dzienne zmniejszenie sie materia-
tow (bierzemy pod uwage caly cykl obrotowy) odpowiada
tej wartosci materiatéw, ktéra miesci sie w dziennej sprze-
dazy produkcji gotowej, jezeli wiec dla przyktadu kwartal-
na sprzedaz w przedsiebiorstwie wynosi 234.000 zt, a udziat
materialdow w sprzedazy produkcji wynosi 50%, dzienna
sptata kredytu normatywnego na obrot wyniesie 1.300 jz.

Pmzy omawianiu jgtéwnych zalozen tego jsystemu powie-
dzielismy, ze kredyt na obrét powinien aktywnie i elastycz-
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nie wplywac¢ na wykonywanie limitu zakupu i zuzycia ma-
teriatow.

Ustalony stan zadluzenia kredytu normatywnego na
obrét w wysokosci 34.800 zt bytby w naszych rozwazaniach
stanem statym, gdyby codzienny zakup materiatéw réwnat
sie codziennej splacie tego kredytu z tytutu realizacji pro-
dukcji. Jest jednakze rzecza oczywistg, ze taka sytuacja
jest jedynie teoretyczna. Normalnie sytuacja tak wyglada,
ze przedsiebiorstwo bardzo nierytmicznie jest zaopatrywa-
ne w materiaty i surowce. Jakie wiec mogg istnie¢ przy-
padki:

1 przedsiebiorstwo otrzymuje konieczne materiaty do
produkcji jednorazowo, lub ~w paru zaledwie terminach,

2. dostawy moga wystepowaé¢ albo na poczatek albo tez
pod koniec miesigca,

3. przedsiebiorstwo moze zakupywac¢ materiaty niezgod-
nie z limitem zakupu,

4. przedsiebiorstwo moze zakupywaé materialy stanowia-
ce nie zapas rotacyjny, a interwencyjny, o charakterze
specjalnym.

Dla zabezpieczenia prawidlowego wykonywania planu
zaopatrzenia kredyt normatywny na obrot powinien oddzia-
tywac ijréwniez i na jlimity zakupu. Jezeli wiec jprzyjmiemy
zgadnie z jplanem techniczno-przemystowo-finansowym, ze
ustalony na poczatek okresu kredyt normatywny na obrot
w wysokosci 34.800 zl powiekszony o 50% normatywu ma-
teriatdw finansowanych funduszami wtasnymi i pasywami
statymi 20.000 zt (acznie 54.800 zI) odpowiada wartoSci
stale zaangazowanych jzapas6w materialowych — mie-
sieczny (kwartalny) limit zakupu bedzie sie réwnat war-
tosci materialdbw zaangazowanych w miesiecznej (kwar-
talnej) realizacji. W naszym przypadku miesieczny limit
zakupu rownatby sie jwiec kwocie zt 39.000.

Zaznaczamy, ze wniosek ten zostat wyprowadzony z teo-
retycznego zatozenia idealnie rytmicznej pracy jprzedsie-
biorstwia. Zdajemy sobie sprawe, ze wiasciwym jrozwigza-
niem bytoby ustalenie limitu zakupu w oparciu o jplan za-
opatrzenia, ktéry moze uwzglednia¢ pewne odchylenia.

Rozpatrujgc dalej to zagadnienie widzimy, ze jezeli obli-
go jkredytu normatywnego na obrét np. na dzien 30.VI jwy-
nosi zt 34.800 to miesiecznie iz tytutu jwykonania planowa-
nego limitu zakupu obligo to moze wzrosng¢ o kwote zt
39.000 z tym, ze limit ten moze by¢ wykorzystany sukcesyw-
nie, lub tez w pairu transakcjach, a jnajwet tez jednorazowo.

Jezeli natomiast zakup materialdw przekracza planowa-
ny limit zakupu, to moze to mie¢ miejsce albo w wyniku:

a) przekroczenia planu produkcji i wtedy nalezy odpo-
wiednio jkorygowaé limit zakupu (sprawe omoéwimy dalej),
i zakup ten finansowa¢ kredytem jnormatywnym na obrot,

b) przedterminowych dostaw materialdow na poczet na-
stepnych miesiecy, i wtedy moze wystepowac kredyt na
nadzwyczajne potrzeby,

c) dostaw materiatdw o charakterze specjalnym lub ce-
lowym i wtedy moze wystepowaé kredyt na materiaty,

d) nieprawidtowo prowadzonej gospodarki zaopatrzenio-
wej, samowolnego jprzekraczania limitow zakupu, i wtedy
stosowane sg sankcje kredytowe.

Rachunek kredytu normatywnego na obro6t obcigzany jest
z tytutu kazdorazowego wykupu zadan jzaplaty, przelewow
lub innych dokumentéw dotyczacych zakupu materiatow.
Zasadg jest, ze wszystkie materialy zakupywane sg w cie-
zar jkredytu normatywnego na obrét.

Na dobro kredytu normatywnego na obrét bedaz nato-
miast wptywa¢ kwoty pochodzace z:

a) codziennych przelewéw z rachunku rozliczeniowegOi
z tytulu splaty kredytu w wysokosci planowego udziatu
kosztow materiatowych w realizacji gotowej produkcji,

b) kredytow ponadnormatywnych udzielanych na sfinan-
sowanie zapasow celowych lub przejSciowych.

Limit zakupu moze by¢ z goéry ustalony na poziomie
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przekraczajgcym udziat materiatbw w zrealizowanych wy-
robach gotowych — jednakze w tym przypadku przedsie-
biorstwo winno od razu stwierdza¢ z tytutu jakiego zakupu
zostanie ten limit przekroczony i wystgpi¢ w odpowied-
nim czasie o wlasciwe przyznanie kredytu.

Jezeli limit zakupu zostanie w danym okresie wyczerpa-
ny, oddziat Banku powinien zawiadomi¢ przedsiebiorstwo
0 zaprzestaniu pokrywania w ciezar kredytu normatywne-
go na obrét nadchodzacych zadan zaptaty i réwnoczesnie
podja¢ akcje interwencyjng w jednostkach nadrzednych —
w przypadku gdy przekroczenie limitu spowodowane jest
niewlasciwg gospodarkg zaopatrzeniows.

Wydaje sie nam, ze takie rozwigzanie bedzie stanowito
dostatecznie skuteczng metode dla zapobiegania przekra-
czaniu limitéw zakupow.

Mozna jeszcze powiedzie¢, ze przekraczanie planéw pro-
dukcyjnych musi powodowa¢ przekroczenie limitu zakupow
materiatow oraz zuzycia materialtéw. Takie ujecie tej spra-
wy wydaje nam sie ‘ekonomicznie niezupeinie stuszne (a zu-
pehnie juz niewtasciwe jest stosdwamie w o)becnegj instrukcji
w identycznej proporcji) bowiem caly sens przekroczenia
planéw produkcji polega na tym, ze dokonuje sie ona
w granicach istniejgcych przydziatow oraiz plainowanych
kosztéw. Dlatego tez nie przewidujemy dokonywania w fa-
mach jmiesigca jakiejkolwiiek korektory z tego tytutu.

Nalezy jeszcze omowi¢ zagadnienie regulacji kredytu.
W proponowanym rozwigzaniu regulacja kredytu odbywa-
taby sie jeden ra:z 'w miesigcu pomiedzy dniem 5 a 10 na-
stepnego miesigca. Regulacja miesieczna polega na zioze-
niu przez przedsiebiorstwo oswiadczenia o stanie zapasow
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normatywnych i ponadnormatywnych, o wykonaniu plano-
wego limitu zakupu, planu zuzycia materiatdbw i planu
produkcji.

Regulacja kredytu normatywnego na obrot i kredytéw
na ponadnormatywne zapasy odbywalaby sie réwnoczesnie.
Wysokos$¢ kredytu normatywnego na obrét, ustalona na
nastepny miesigc (miesigc w ktdrym dokonujemy regulacji)
korygowana bedzie wskaznikiem wykonywania planu pro-
dukcji omz wskaznikiem wzrostu normatywu w danym
miesigcu.

Stosowanie wskaznikéw wzrostu produkcji nie dokony-
watoby sie automatycznie, a dopiero wtedy gdy:

a) plan sprzedazy zostat réwnoczesnie z planem pro-
dukcji proporcjonalnie przekroczony,

b) przekroczenie planu produkcji jest celowe gospo-
darczo, a zapasy wyrobow gotowych powstate z przekro-
czenia planu produkcji gromadzone sg ng polecenie jed-
nostki nadrzednej.

Uwagi podane w tym artykule nie rozwigzujg jeszcze
problemu, a podane ramowo nowe zasady posiadajg wiele
niedomowien.

Jednakze decydujemy sie na otwarte wszechstronne prze-
dyskutowanie tego zagadnienia, bowiem uwazamy, Zze sy-
stem kredytowania jprzedsiebiorstw niasezonowych kredy-
tem normatywnym na obrét jest najwlasciwszym rozwig-
zaniem.

Autor zwraca sie do kolegéw, o zabranie na ten temat
glosu na lamach Wiadomosci NBP.

J. Dobrowolski

ISTOTA | FUNKCJE KREDYTU NA NADZWYCZAJNE POTRZEBY

W ciggu ostatniego roku na lamach Wiadomosci NBP
ukazato sie kilka artykutbw omawiajacych zagadnienia
klasyfikacji zapaséw ponadnormatywnych oraz funkcje kre-
dytu na nadzwyczajne potrzebyl). Zagadnienia te jednak
nadal naleza do budzacych wiele watpliwosci i nieporo-
zumien w praktycznej dziatalno$ci aparatu kredytowego.
Z tego wiec wzgledu wydaje sie celowe podjecie jeszcze
jednej proby omowienia ich.

Podziat kredytow ponadnormatywnych na dwie zasadni-

cze grupy — kredyty finansujgce zapasy celowe oraz kre-
dyt na nadzwyczajne potrzeby — wynika z niejednolitego
charakteru  ponadnormatywnych  $rodkéw  obrotowych,

z réznorodnos$ci przyczyn ich powstawania.

Podstawowg przyczyng wystepowania ponadnormatyw-
nych Srodkéw obrotowych jest sezonowos$¢ produkcji, zao-
patrzenia lub sprzedazy, przy tym sezonowo$¢ ta wystepu-
je przede wszystkim w 'dziatach jgospodarki jzwigzanych
z produkcja rolng (a wiec samo rolnictwo, przemyst rolno-
spozywczy, przedsiebiorstwa skupu). Sezonowos¢ wyste-
puje réwniez w powaznym stopniu w handlu hurtowym,
co jest gtéwnie spowodowane koniecznoscig odbierania z
przemystu artykutow sezonowych na wiele miesiecy przed
sezonem sprzedazy.

Nastepng przyczyng powstawania zapaséw ponadnorma-
tywnych jest konieczno$¢ gromadzenia zapasow o chara-
kterze rezerw, nazywanych w naszym systemie kredyto-
wym zapasami specjalnymi. Zapasy tego rodzaju moga by¢
gromadzone tylko na polecenie wiadz centralnych, z tego
tez wzgledu jkredytowanie ich odbywa sie tylko na polece-
nie Centrali Banku.

Do wspolnych cech zaréwno zapaséw sezonowych jak
i specjalnych zaliczy¢ mozna stosunkowag tatwos¢ ich pla-

ruchu

L. Kostowski — ,Funkcje kredytu przy zaktdéceniu
okreznego $rodkéw obrotowych", Wiadomos$ci NBP Nr 8/54.
M. Kucharski — ,Klasyfikacja zapaséw a prawidtowos$é kredy-

towania". Wiadomos$ci NBP Nr 2/55

nowania — w przypadku pierwszym, ze wzgledu na prawid-
towos¢ wystepowania w pewnych okresach czasu, w dru-
gim, w oparciu o informacje wtadz centralnych, na dyspo-
zycje ktérych gromadzone jsg zapasy specjalne jak i fakt,
ze okres przebywania tego rodzaju zapaséw w przedsie-
biorstwie jest stosunkowo diugi i wynosi przynajmniej
kitka miesiecy?).

Czestym réwniez zjawiskiem w przedsiebiorstwach jest
wystepowanie, poza zapasami sezonowymi i specjalnymi,
zapaséw nadmiernych i zbednych, likwidacja ktérych naste-
puje stopniowo, w drodze zuzycia ich w przedsiebiorstwie
lub w drodze sprzedazy. Okres likwidacji tych zapaséw
jest przewaznie stosunkowo ditugi i itmwa réwniez jprzynaj-
mniej kilka miesiecy, co stanowi pewne podobienstwo
miedzy tymi zapasami i zapasami sezonowymi oraz spec-
jalnymi.

Podobnie réwniez, jak przy zapasach sezonowych i spec-
jalnych, stosunkowo tatwo mozna przewidzie¢ ksztaltowa-
nie sie w przysztosci zapaséw nadmiernych i zbednych,
oczywiscie przewidzie¢ mozna ksztattowanie sie zapasow
zbednych i nadmiernych juz posiadanych, a nie tych, ktére
ewentualnie moga zosta¢ zgromadzone w okresach przysz-
tych.

Poza pewnymi podobienstwami istniejg zasadnicze r6z-
nice miedzy zapasami sezonowymi i specjalnymi z jednej
a zapasami nadmiernymi i zbednymi z drugiej strony.

Wystepowanie zapasow sezonowych i specjalnych jest
w petni gospodarczo uzasadnione, niezbedne dla prawidto-
wego funkcjonowania gospodarki narodowej, natomiast
wystepowanie zapasow nadmiernych i zbednych, jakkolwiek

') Poza zapasami sezonowymi i specjalnymi, obecne przepisy
kredytowe zaliczajg do zapaséw celowych réwniez zapasy z im-
portu. Wydaje sie jednak, ze te ostatnie majg czesto charakter
zapaséw sezonowych lub specjalnych, niekiedy sa zapasami nad-
miernymi lub zbednymi, w pozostalych natomiast przypadkach sa
zwyklym zjawiskiem spietrzenia dostaw. Z tego wzgledu pomi
jamy je w dalszych rozwazaniach.
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w pewnej mierze jest niewatpliwie nieuniknione, jest zja-
wiskiem niekorzystnym, stanowi niekorzystne unierucha-
mianie czesci dochodu narodowego.

Poza zapasami ponadnormatywnymi, oméwionymi powy-
zej, w toku dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw so-
cjalistycznych wystepuje zjawisko przejSciowego spietrza-
nia zapasow w zwigzku z odchyleniami lub zahamowaniem
w wykonywaniu planéw gospodarczych, co czesto jest cat-
kowicie niezalezne od zainteresowanego przedsiebiorstwa.
Mozna tu zaliczy¢é ponadnormatywne zapasy materiatlow,
powstate w wyniku spietrzenia sie dostaw, ponadnormatyw-
ne zapasy produkcji w toku, spowodowane nieotrzymaniem
czesci niezbednych dla jej zakonczenia, ponadnormatywne
zapasy wyrobow gotowych, powstate w wyniku przekrocze-
nia planu produkcji lub z uwagi na trudnosci w uzyskaniu
srodkow transportowych dla dokonania wysyiki, ponadnor-
matywne zapasy towaréw spowodowane nieréwnomierno-
Scig zakupu i sprzedazy itp.

Zasadniczg roznice miedzy tymi zapasami a zapasami
poprzednio oméwionymi (sezonowymi, specjalnymi, nad-
miernymi) stanowi niemoznos$¢ przewidywania ich wyste-
powania w konkretnym przedsiebiorstwie. Nie mozna bo-
wiem przewidzie¢ spietrzenia dostaw materiatéw czy trud-
nosci w uzyskaniu Srodkéw transportowych dla wysyiki
wyrobow gotowych.

Zapasy te roznig sie od zapaséw sezonowych, specjal-
nych czy nadmiernych réwniez i tym, ze okres ich pozo-
stawania w przedsiebiorstwie jest stosunkowo krétki, trwa
nie dluzej jak jeden — dwa miesigce. Jezeli zapasy takie
pozostajg w przedsiebiorstwie przez dluzszy okres czasu,
nabierajg one cech zapas6éw nadmiernych, Ilub nawet
zbednych.

Ze wzgledu na réznice w charakterze i przyczynach pow-
stania zapasow sezonowych i specjalnych z jednej strony
i przejsciowych spietrzen zapasow z drugiej strony, réz-
ne muszg by¢ warunki ich kredytowania 3). Tiak wiec kre-
dyt ponadnormatywny na zapasy sezonowe i specjalne
moze by¢ planowany- i (limitowany iw odniesieniu do kaz-
dego przedsiebiorstwa, podczas gdy kredyt na zapasy
0 charakterze przejSciowych spietrzen nie moze by¢, jak
juz poprzednio stwierdziliSmy, planowany w odniesieniu
dé poszczegodlnych przedsiebiorstw, z tego wzgledu plano-
wac go trzeba w formie rezerwy ogoélnej, rozdzielanej na-
stepnie na oddziaty Banku.

Poza tym, ze wzgledu na to, Zze okresy przebywania
w przedsiebiorstwie zapaséw sezonowych i specjalnych
sg diuzsze niz okresy przejSciowego spietrzenia zapasow,
maksymalne terminy kredytowania przejsciowych spietrzen
zapaséw powinny by¢ krétsze niz terminy kredytowania
zapasow sezonowych ilspecjalnych.

Z tych powodéw istnieje konieczno$¢ funkcjonowania
dwoch rodzajow kredytow ponadnormatywnych, na za-
pasy sezonowe i specjalne oraz na przejSciowe spietrzenie
zapasow. Tego rodzaju podziat kredytéw zatozony jest
w naszym systemie kredytowym, w ktdrym istniejg dwie
grupy kredytéw ponadnormatywnych, kredyty na zapasy
celowe i kredyt na nadzwyczajne potrzeby.

Jednakze kredyt na nadzwyczajne potrzeby w praktyce
stuzy nie tylko do finansowania przejsciowych spietrzen
zapasow, lecz réwniez w powaznej mierze finansuje za-
pasy nadmierne i zbedne. Z tego wzgledu kredyt ten ma
Wyraznie niejednolity charakter4), co w powaznej mierze

3 Autorzy wychodzg z zalozenia, ze zapasy nadmierne i zbed-
w zasadzie nie powinny stanowi¢ przedmiotu kredytu banko-
*ego, gdyz najwlasciwszy nacisk ze strony systemu bankowego
?.a Jak najszybsze uptynnienie zapaséw nadmiernych i zbednych
stanowi odmowa ich kredytowania.
J Pat»z na przyktad artykut J. Szyrockiego — ,O analizie
kontroli zabezpieczenia kredytu na nadzwyczajne potrzeby“, Wia-
onggécei"NBP Nr 9/53, gdzie rozréznia sie¢ zapasy inne ,stare"
..nowe".
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utrudnia postugiwanie isie przez oddzialty kredytem na
nadzwyczajne potrzeby laik réwniez jest gitéwng przyczy-
na nieporozumien i watpliwosci, o ktérych wspominali§my
na wstepie niwiejazego artykutu. Taik wiec kredyt na nad-
zwyczajne potrzeby ma. dwojaki charakter:

1 jest zrodlem finansowania przejsciowych spietrzen za-
pasow powstalych iz przyczyn od przedsiebiorstwa nieza-
leznych. W tym przypadku kredyt ten pomaga przedsie-
biorstwu przezwyciezy¢ trudnosci i w zasadzie moze by¢
szybko sptacony przez przedsiebiorstwo,

2. jest zrodlem finansowania zapasow nadmiernych,
trudnozbywalnycb lub wrecz zbednych dla przedsiebior-
stwa, nagromadzenie ktérych spowodowane jest czesto
nieprawidtowosciami w dziatalno$ci gospodarczej przed-
siebiorstwa. Wowczas kredyt na nadzwyczajne potrzeby
ma czesto (jako zrédto finansowania odpowiedniej grupy
zapasOw) charakter staly, bezterminowy. Zapasy te bo-
wiem, albo w ogéle nie sg uptynniane, albo tez na miejsce
mzapasow zuzytych, powstajg iziaipasy nowe, tak ze stan
tych zapaséw ma charakter staly albo tez w najlepszym
przypadku podlega stopniowemu zmniejszaniu w ciggu
diuzszego okresu czasu.

Jednym z wyraznych przejawéw niejednolitosci charak-
teru kredytu na nadzwyczajne potrzeby sg stosowane do
niedawna zasady planowania tego kredytu przez oddzialy
wojewodzkie. Zgodnie z tymi zasadami czeS¢ zapasow,
stanowigcych przedmiot kredytu na nadzwyczajne potrze-
by, planowana byla wedlug poszczegolnych przedsiebiorstw,
a wiec tak jak zapasy sezonowe i specjalne, natorrtiast
cze$¢ druga planowana byla w formie rezerwy ogoinej.

Zupetnie wyraznym stwierdzeniem niejednolitosci kre-
dytu na nadzwyczajne potrzeby sg przepisy o kredytowa-
niu obrotu towarowego, ktére rozrézniajg w istocie rzeczy
dwa rodzaje kredytu na nadzwyczajne potrzeby, kredyt
ktéry stuzy na sfinansowanie tak zwanych zapaséw przej-
Sciowych oraz kredyt na sfinansowainie zapaséw -innych,
a wiec zapasow o charakterze zapaséw nadmiernych 4 zbed-
nych.

Kredytowanie kredytem na nadzwyczajne potrzeby za-
paséw stalych, nadmiernych, czestokro¢ catkowicie zbed-
nych dla przedsiebiorstwa jest sprzeczne z socjalistyczny-
mi cechami kredytu krétkoterminowego. Kredytowanie ta-
kie przede wszystkim nie odpowiada w tym przypadku za-
sadzie planowego, celowego charakteru kredytu krétkoter-
minowego, poniewaz przedsiebiorstwo otrzymuje ten kre-
dyt niezaleznie od tego, w jaki spos6b powstaly zapasy
kredytowane, czy sg one planowe, czy ponadplanowe. Nie
odpowiada ono takze zasadzie terminowosci i zwrotnosci,
poniewaz kredyt ma w tym przypadku charakter bezter-
minowy, wynikajagcy ze statego finansowania tej samej
grupy zapasow.

Okreslenie terminéw splaty tego kredytu nie moze byc¢
zwigzane z procesem produkcyjnym .lub planowym obro-
tem towarowym i zalezy przewaznie od przypuszczen
przedsiebiorstw, bez dostatecznej podstawy planowe;.
Trudno takze méwi¢ o zabezpieczeniu materialnym kredy-
tu finansujgcego zapasy nadmierne i zbedne. Zapasy nad-
mierne czy zbedne nie dajg bowiem zadnej gwarancji dla
Banku, ze przedmiot kredytu zostanie zrealizowany i za-
istnieje obiektywna mozliwos¢ zwrotu pozyczki.

W wielu przypadkach finansowanie zapaséw trudno-
zbywalnych czy nadmiernych, nie tylko, Ze nje pomaga
gospodarce narodowej w walce z niedociggnieciami, a na
odwrét ostabia te walke. Tak na przykfad, kredytowanie
zapaséw towardw trudnozbywalnych w handlu stwarza dla
wielu przedsiebiorstw warunki sprzyjajace zmniejszeniu
wysitkbw w kierunku uptynnienia tych zapaséw. Odwrot-
nie, energiczne wytgczanie tych zapasow z zabezpiecze-
nia kredytu przyczynia sie¢ do powstani.a_w__przedsiebior-
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stwie trudnosci finansowych i zmusza je do roztadowa-
nia zapaséw na przyktad droga przerzutow tub przeceny.

Podobnie rzecz sie ma w przemysle. Tak na przyktad
niektére przedsiebiorstwa otrzymuja stale kredyt na nad-
zwyczajne potrzeby, na nadmierne zapasy na przykiad
materiatdw pomocniczych czy opakowan, co pozwala im
czesto utrzymywacé zapasy ponadplanowe materiatéw de-
ficytowych, bez trudnosci finansowych.

Dwojaki charakter kredytu na nadzwyczajne potrzeby
jest przyczyna, ze wykorzystywanie ,zdrowej, prawidto-
wej* czesci tego kredytu jest utrudnione. Wynika to w du-
zym stopniu z niekorzystnego zjawiska, jakim jest fakt,
ze wielu pracownikéw aparatu kredytowego zaréwno Cen-
trali jak i oddziatbw Banku, zasadniczg funkcje kredytu
na nadzwyczajne potrzeby upatruje nie w finansowaniu
przejsciowych spietrzen zapasow, lecz wtasnie w finan-
sowaniu zapaséw nadmiernych i zbednych. Kredyt na
nadzwyczajne potrzeby, ktory, powinien w zasadzie sta-
nowi¢ przede wszystkim krétkotrwalg pomoc finansowg
dLa przedsiebiorstw iw przypadku miazawimiionych odchylen
i zahamowan w wykonywaniu planéw gospodarczych,
uwaza sie za zasadniczy instrument walki Banku z zapa-
sami nadmiernymi (poprzez .kredytéw,araie tych zapasow!).

Do chwili obecnej niektore oddzialy uwazajg, ze kredyt
na nadzwyczajne potrzeby powinny otrzymywacé przede
wszystkim przedsiebiorstwa, ktére zaplanowaly sobie ,za-
pasy inne“. Natomiast na potrzeby rzeczywiscie przejscio-
we, nadzwyczajne, moze zabrakng¢ wolnego limitu kre-
dytowego.

Nie mozna takze zapomina¢ o dalszym, ale niemniej
istotnym wyniku polityki finansowania zapaséw zbednych
i czesto niepelnowarto$ciowych. Konkretne, materialne za-
bezpieczenie kredytu jest jednym z podstawowych warun-
kow statosSci naszego pienigdza. Wynika to z faktu, ze
statlo$¢ zlotego jest zabezpieczona przede wszystkim pan-
stwowymi zapasami towaréw, ktoére panstwo realizuje po
cenach statych.

Emisja (pieniedzy nastepuje poprzez system kredytowy,
to jest poprzez Narodowy Bank Polski i tylko dla potrzeb
kredytowania gospodarki narodowej. Zabezpieczenie kre-
dytu oznacza, ze emitowanym pienigdzom odpowiadajg
zapasy tatwozbywalne. Zabezpieczenie w postaci zapasow
zbednych lub trudnozbywalnych nie daje gwarancji ich
szybkiej realizacji, co w ostatecznym wyniku moze wpty-
ng¢é na wzrost emisji, nie uwarunkowany przyczynami
ekonomicznymi.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze kredytowanie zapa-
séw zbednych i trudnozbywalnych kredytem na nadzwy-
czajne potrzeby jest niestuszne i moze mie¢ ujemne skutki
dla gospodarki narodowej. Natomiast jako prawidtowe
warunki udzielania kredytu na nadzwyczajne potrzeby na-
lezy uwazac:

1 zapas ponadplanowy powstat nie z winy przedsie-
biorstwa,

2. sfinansowanie tego zapasu powinno realnie dopomoc
przedsiebiorstwu do likwidacji przyczyn powstania te,go
zapasu.

3. zapas ten musi posiada¢ charakter spietrzenia przej-
Sciowego.

Przyczyn niejednolitego charakteru kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby nalezy szuka¢ juz w okresie wprowadze-
nia tego kredytu przez NBP. Kredyt na nadzwyczajne po-
trzeby zostal wprowadzony w roku 1951, to jest w roku
kiedy ksztaltowat sie nasz obecny system kredytowy. Kre-
dyt na nadzwyczajne potrzeby byl ,spadkobiercg” kredytu
przejSciowego z lat 1948—1949 i kredytu przeterminowa-
nego na rachunku ,A"“, z tym jednak, ze zadaniem jego
rnialo by¢ kredytowanie tylko zapaséw, ktére powstaly nie
_z winy przedsiebiorstwa i majg charakter przejsciowy.

Miat on mie¢ charakter celowy, zwrotny i terminowy i miat
by¢ zabezpieczony konkretnymi zapasami materiatowymi.

Zaostrzenie dyscypliny finansowej, przy jednoczesnym
istnieniu woéwczas wielu przyczyn nieprawidtowej gospo-
darki zapasami jak, zle zaopatrzenie, btedy w planowaniu,
niedokltadne normatywy itp, mogtyby doprowadzi¢ przed-
siebiorstwa do trudnej sytuacji finansowej. Narodowy
Bank Polski, chcac ograniczy¢ te trudnosci, finansowat
kredytem na nadzwyczajne potrzeby takze zapasy nad-
mierne i zbedne. W okresie od roku 1951 do 1955 nastgpito
powazne usprawnienie gospodarki przedsiebiorstw. Obiek-
tywne przyczyny nieprawidtowosci dzialajg w znacznie
mniejszym stopniu obecnie, niz w roku 1951.

Nalezy przyzna¢, ze niejednolito$¢ charakteru kredytu
na nadzwyczajne potrzeby, nieporozumienia co do jego
tresci i funkcji w powaznej mierze majg swa przyczyne
w (przepisach Instrukcji Stuzbowej Dz. VI. Na obecng
tre$¢ kredytu na nadzwyczajne potrzeby majg wplyw na-
stepujace postanowi,ansiiai Instrukcja, Stuzbowej Dz. VI:

1 ustalenie w odniesieniu do maksymalnych terminéw
kredytu inia nadzwyczajne potrzeby takich samych upraw-
nien jednostek organizacyjnych Banku jak w odniesieniu
do kredytdw na zapasy celowe (oddzial — sze$¢ miesiecy,
oddzial wojewddzki — dziewie¢ miesiecy, Centrala Banku
— dwanascie miesiecy).

2. wprowadzenie obowigzku przedktadania planu rozia-
dowania zapasO6w przy udzielaniu kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby, podczas gdy nie zadato sie planu roztadowa-
nia przy kredytowaniu zapas6w celowych.

Jak juz wspomnieliSmy, cechg wszelkich przejsciowych
spietrzen zapasow jest ich krotkotrwatos¢ i z tego wzgledu
terminy ptatnosci kredytéw finansujgcych te zapasy nie
moga by¢ dlugie. Tak na przyktad w Zwigzku Radziec-
kim, kredyt na nadzwyczajne potrzeby udzielany jest na
okres 30 do 45 dni, a jedynie w drodze wyjatku przedsie-
biorstwa dobrze pracujagce moga korzysta¢ z tego kredytu
w okresie 90 dni.

Ustalenie w naszych przepisach uprawnien oddziatu do
udzielania kredytu na nadzwyczajne potrzeby na okres do
szesciu miesiecy, oddziatu wojewddzkiego — do dziewieciu
miesiecy i.Centrali Banku do dwunastu miesiecy, przesa-
dzalo o tym, ze kredyt na nadzwyczajne potrzeby stuzy do
finansowania takich zapaséw dlugotrwatych, ktére nie
moga by¢ zaliczone do zapasow celowych, a wiec przede
wszystkim zapas6w nadmiernych.

Przepisy Instrukcji stuzbowej Dz. VI wprowadzity obo-
wigzek skladania przez przedsiebiorstwa planéw roztado-
wania zapas6w w przypadku korzystania z kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby, podczas gdy zapasy celowe kredyto-
wane sa bez planéw 'raztadowainiia. Rozwigzanie tego ro-
dzaju mogto prowadzi¢ do nastepujacych wnioskow:

— po pierwsze — plan roztadowania potrzebny jest
wowczas, gdy kredy,tuje sie zajpasy w ciggu dluzszego
okresu czasu, w ktérym nastepuje stopniowe Ich 'uplynnia-
nie. Plan roztadowania nie jest natomiast potrzebny woéw-
czas, gdy kredyt udzielany jest ma krotkie okresy czasu
na jeden — dwa miesigce. Tak wiec zadanie planu roz-
tadowania przy udzielaniu kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby potwierdzatlo wniosek wysnuty z przepisow doty-
czacych uprawnien w zakresie ustalania terminéw ptatno-
sci, a mianowicie, ze kredyt na nadzwyczajne potrzeby
stuzy do finansowania zapaséw dtugotrwatych,

®— po drugie —e kredytowanie zapasow celowych bez
planu roztadowania oznacza, ze w zakresie uptynnienia
zapasOw celowych, ustaaiLa :i przestrzeganie terminéw
ptatnosci kredytow finansujgcych zapasy celowe, czujno$é
aparatu kredytowego moze by¢ o wiele stabsza, niz przy
kredytowaniu tak zwanych zapaséw ,innych“.



Powyzsze watpliwosci nasuwajg sie takze przy analizo-
waniu aktualnej praktyki udzielania kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby na zapasy materialowe przez szereg od-
dziatbw. Kredyt na nadzwyczajne potrzeby na zapasy ma-
teriatowe jest udzielany bowiem w wysokosci réznicy po-
miedzy calym zapasem ponadnormatywnym a zapasem
celowym i zapasami wylaczonymi z kredytowania. W wy-
niku takiej praktyki kredyt na nadzwyczajne potrzeby
czesto finansuje na przyktad takie pozycje, jak koszty za-
kupu lub réznice wyceny. Tego rodzaju praktyka wydaje
sie niestuszna poniewaz wymienione wyzej dwie pozycje
nie przedstawiaja sobag konkretnego zabezpieczenia kredy-
tu i powinny by¢ finansowane w odpowiednim stosunku do
struktury zapas6w albo funduszami wilasnymi przedsie-
biorstw lub tez kredytem celowym. Obecna praktyka utrud-
nia kontrole przy pomocy kredytu na nadzwyczajne po-
trzeby, tworzy bowiem praktycznie z tego kredytu Zzrédio
finansowego pokrycia wszelkich standéw ponadplanowych.

Przyczyny powyzsze jak ii prowadzona przez cze$¢ apa-
ratu Centrali, polityka, tak .zwanego' ,dokredytoiwaoia“
spowodowaly uksztattowanie sie pogladéw, ze zasadnicza
funkcja kredytu na nadzwyczajne potrzeby jest finansowa-
nie zapas6w nadmiernych i zbednych. Bylo to tez powo-
dem czesto zglaszanych wnioskéw, azeby kredyt na nad-
zwyczajne potrzeby planowac¢ i limitowa¢ branzowo,, a nie
oddziatowo, lub przynajmniej limitowaé branzowo zapasy
.inne“ 5.

Wprowadzenie obowigzku sporzadzania planu roztado-
wania przy udzielaniu kredytu na nadzwyczajne potrzeby,
przy jednoczesnym braku tego obowigzku przy kredyto-
waniu zapaséw celowych, jak réwniez fakt, ze przedmiotem
kredytu na nadzwyczajne potrzeby sg zapasy nadmierne
i zbedne, w wielu przypadkach doprowadzito, jak juz
WspomnieliSmy, do mylnych pogladéw, ze kontrola zabez-
pieczenia i terminowos$ci sptaty kredytéw na zapasy celo-
we iz reguly jmoze by¢ mniej rygorystyczna r6z przy kredy-
cie na nadzwyczajne potrzeby.

Z tego tez wzgledu usitowano czestokro¢ zapasy o cha-
rakterze sezonowym zalicza¢ do zapas6w innych, gdyz to
jakoby przynies¢ jmiato wzmocnienie kontroli jtych zapasow.
Tak wiec uwazano, ze zapasy posezonowe hie powinny
by¢ traktowane, jako celowe, ale moga stanowi¢ przedmiot
kredytu na nadzwyczajne potrzeby. Przy kredytowaniu za-
pas6w drewna w rejonach laséw panstwowych ustalono
zasade, ze zapasy te sg traktowane jako zapasy sezonowe,
jednakze zapas powstaly z niewykonania planu wywozu
nalezy zaliczy¢ do ,innych“ i ewentualnie finansowac kre-
dytem na nadzwyczajne potrzeby.

Wydaje sie, ze zamiana jednego kredytu ponadnorma-
tywnego na inny kredyt ponadnormatywny, zresztg opro-
centowany w takiej samej wysokosci, nie ma zadnego
Uzasadnienia. Stuszna ocena tego rodzaju przypadkéw za-
darta jest w artykule M. Kucharskiego6), ktory stwierdza,
ze w ,systemie kredytowym oddziatuje sie na przedsie-
biorstwo nie przez kwalifikacje zapasow, ale przez kredyt,
a oddzialtywanie kredytem oznacza zawsze udzielenie lub
uieudziidenie kredytu na okreslony zapas. Wybor kredytu
jest w rzeczywistosci zagadnieniem drugorzednym®.

Tak wiiec jesli pierwotng przyczyng ijjistnienia ziaipa-sow
Jest sezonowos$¢, to w razie zaistnienia dodatkowych oko-
licznosci, ktdre uniemozliwiajg uptynnienie zapaséw w ter-
minie zaplanowanym (na przyktad brak srodkéw transpor-
towych dla wykonania wysyiki) istnieje zawsze problem

5 Ktére moga by¢ limitowane branzowo tylko w zakresie zapa-
ow nadmiernych i zbednych, a wiec tych, ktére w zasadzie nie
Powinny stanowi¢ przedmiotu kredytu bankowego.

) M. Kucharski — ,Klasyfikacja zapaséw a prawidlowos$¢é kre-
dytowania“. Wiadomos$sci NBP Nr 2/55 strona 56. *
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czy prolongowaé, czy tez sptaci¢ kredyt na zapasy celowe,
a nie czy zastgpi¢ go kredytem na nadzwyczajne potrzeby.
Jezeli nieuplynnienie zapasow sezonowych w terminie na-
stgpito iz przyczyn jmaziateznych jod przedsiebiorstwa, kre-
dyt nalezaloby prolongowaé, jesli natomiast przyczyng
nieuptynnienia zapaséw sa nieprawidtowos$ci w gospodarce
przedsiebiorstwa, kredyt powinien by¢ sptacony, a zapas
nieuptynmiony powinien, by¢ wylaczony z kredytowania.

Jak wiele jest nieporozumien w zakresie postugiwania
sie kredytem na nadzwyczajne potrzeby oraz wylgczania
zapasow z kredytowania, $wiadczy¢ moze przypadek, ktéry
mial miejsce w toku opracowywania nowych przepiséw
o kredytowaniu obrotu towarowego.

Projekt tych przepiséw zawierat miedzy innymi tryb
postepowania z zapasami posezonowymi w handlu. Wed-
tug zasad przewidzianych w tym projekcie, zapasy pose-
zonowe moga by¢é ponownie zaliczone do celowych i kre-
dytowane do nastepnego sezonu, jesli sg to zapasy dobre,
petnowartosciowe, co do ktérych istnieje petne prawdopo-
dobienstwo sprzedazy ich w nastepnym sezonie. Natomiast
inne zapasy posezonowe powinny by¢ wytagczone z kre-
dytowania.

Dwa oddzialy wojewoddzkie, opiniujac projekt przepisow
o kredytowaniu obrotu towarowego, zaproponowaly, azeby
zamiast pisa¢, ze inne zapasy posezonowe powinny byé
wylgczone z kredytowania, zamiesci¢ sformutowanie, ze
.nne zapasy posezonowe nie moga by¢ zaliczane do Za-
paséw celowych*. Jeden z tych oddziatow wojewddzkich
zaznaczyt przy tym, ze przeciez w intencji instrukcji nie
nie jmoze leze¢ catkowite wylgczenie zapaséw z kredytowa-
nia. Zrozumiate jest, ze powazny wpilyw na tego rodzaju
poglady ma tak zwana, ,polityka; dokredytowamia“, ma
skutek ktérej oddziatywanie kredytem sprowadza sie nie do
tego czy (kredytu udzieli¢, czy tez jnie, lecz co najwyzej do
zastgpienia jednego kredytu drugim.

W celu wiasciwego oddziatywania przy pomocy kredytu
na dzialalno$¢ gospodarcza przedsiebiorstwa konieczne
jest przywro6cenie kredytowi na nadzwyczajne potrzeby jego
wiasciwej tresci, uczynienie z tego kredytu instrumentu
krotkotrwatej pomocy finansowej dla przedsiebiorstw
w przypadku niezawinionych przez przedsiebiorstwo odchy-
len i zahamowan w wykonywaniu planéw gospodarczych.
Droga do tego prowadzi przez:

1 stopniowe zaprzestanie kredytowania zapasow nad-
miernych i zbednych oraz wprowadzenie zasady, ze kredyt
na nadzwyczajne potrzeby jest kredytem finansujgcym
jedynie krotkotrwale, przejSciowe spietrzenie zapasow,

2. szerokie pojmowanie sezonowos$ci proceséw gospodar-
czych,

3. skrocenie terminéw platnosci kredytu na nadzwyczaj-
ne potrzeby,

4. ograniczanie a nastepnie likwidacja obowigzku skia-
dania planu roztadowania w przypadku starania sie o kre-
dyt na nadzwyczajne potrzeby.

Jednoczes$nie mozna by wprowadzi¢ pewne ulgi w sto-
sunku do przedsiebiorstw dobrze pracujacych. Mogtyby one
otrzymywa¢ kredyt na nadzwyczajne potrzeby na okres
diuzszy, niz przedsiebiorstwa pozostate i stosunek przy je-
go udzielaniu maégtby by¢ mniej rygorystyczny.

*

W ostatnim okresie czasu poczyniono juz szereg krokéw
w kierunku przywrocenia wtasciwej tresci kredytu na
nadzwyczajne potrzeby. '

Ograniczony zostatl okres kredytowania wyrobéw goto-
wych w przemysle do okresu jednego miesigca. Opracowy-
wane obecnie projekty przepisow szczegétowych o kredy-
towaniu obrotu towarowego przewidujg ograniczenia w za-
kresie kredytowania zapaséw trudnozbywalnych i nadmier-
nych w przedsiebiorstwach handlowych. Nie wymaga sie
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sporzadzania planu roztadowania przy kredytowaniu zapa-
sow przejsciowych w handlu, zniesiono obowigzek sporza-
dzania planu roztadowania przy udzielaniu iknedytu na nad-
zwyczajne potrzeby w przemysle nu krotkie okresy czasu.
Przewiduje sie wprowadzenie obowigzku sporzadzania pla-
nu roztadowania przy kredytowamii-u zapaséw sezonowych
w handlu.

Jednak te wszystkie posuniecia nie wystarczajg nie-
watpliwie do zmiany obecnej tresci kredytu na nadzwyczaj-

ne potrzeby. Niezbedne jest jeszcze gtebokie zrozumienie
istoty i funkcji kredytu na nadzwyczajne potrzeby przez
caly aparat kredytowy Banku. Tylko dzieki takiemu zro-
zumieniu kredyt na nadzwyczajne potrzeby moze stopnio-
wo stawac sie krotkotrwatg pomoca finansowg Banku dla
przedsiebiorstw, w przypadku nie zawinionych przez nie
odchylen i zahamowan w wykonywaniu planéw gospo-
darczych.
W. Jaworski i W. Pruss

NOWELIZACJA PRZEPISOW
O KREDYTOWANIU OBROTU TOWAROWEGO

normy, regulujgce system
ujete (byly w nastepu-

Obowigzujgce dotychczas
kredytowania oibrotu towarowego,
jacych przepisach i -zarzadzeniach:

— w rozdziatach | i Il przepiséw o kredytowaniu obro-
tu towarowego w przedsiebiorstwach prowadzacych wy-
tacznie dziatalno$¢ handlowa, wydanych w li-pou 1953 r.,

— W uzupetnieniach i zmianach do powyzszych prze-
pisow, wprowadzonych w lutym 1954 r. (ZiP 37/54),

— w rozdziale Il przepiséw o kredytowaniu oibirotu to-
warowego w przedsiebiorstwach o dziatalnosci mieszanej
— wprowadzonych w czerwcu 1954 ;. w trybie dos$wiad-
czal-nym i potraktowanych tym samym jako przepisy nde
ostateczne,

— w ZP 194/54 ,wprowadzajacym kredytowanie wedtug
obrotu w zaktadach zywienia zbiorowego,

— oraz w licznych interpretacjach
udzielanych oddziatom wojewdédzkim.

Ponadto odrebnymi zarzgdzeniami uregulowane byly
dwa zagadnienia powigzane z systemem kredytowania we-
dtug obrotu, a mianowicie kredytowanie ponadnormatyw-
nych zapas6w towarowych i zagadnienie przedtuzania cy-
klu rozliczeniowego dla naleznosci fakturowych realizo-
wanych [ trybie rozliczen inkasowych i stanowigcych
przedmiot kredytu na naleznosci fakturowe..

Ten stan rzeczy stwarzat bezwzgledng potrzebe doko-
nania kodyfikacji wymienionych powyzej przepiséw w sen-
sie ich usystematyzowania i ujednolicenia.

'‘Niezaleznie od koniecznosci przeprowadzenia kodyfikacji
przepiséw zachodzita réwniez potrzeba dokonania zmian
niektérych zasad kredytowania oraz (wprowadzenia szeregu
poprawek i uzupemien przepisow, zmierzajagcych w pierw-
szym rzedzie do ulepszenia i usprawnienia -metod kredy-
towania. 'Stosowalnie bowiem formy kredytowania wediug
obrotu przez okres prawie dwoch lat pozwolito'na zebranie
dos¢ powaznej ilosci spostrzezen i uwag umozliwiajgcych
w dostatecznym stopniu zorientowanie sie, ktére z przepi-
séw — w praktycznym ich 'stosowaniu — okazaly jsie nor-
mami, skonstruowanymi wadliwie badz tez byly sprecy-
zowane w sposOb niedostatecznie jasny.

Punktem wyjSciowym prac -zwigzanych z -nowelizacjg
i kodyfikacjg przepis6w o kredytowaniu obrotu towarowe-
go bylty wyn-i-ki narady pr-zedst-awiicielK oddziatébw woje-
wodzkich, zorganizowanej przez Departament Planowania
w pazdzierniku 1954 r. Tematem tej narady bylo przedy-
skutowanie doswiadczen w zakresie funkcjonowania -prze-
piséw o kredytowaniu obr-otu towarowego zaréwno ;w przed-
siebiorstwach prowadzacych wytgcznie dziatalno$¢ handlo-
wa, jak i w przedsiebiorstwach o dziatalnosci mieszanej
oraz oméwienie -roli kredytu normatywnego, jako instrumen-
tu kontroli dziatalnosci przedsiebiorstw handlowych.

W -toku narady przedyskutowane zostaly w szczegélnosci'
*ha-stepujgce ,za-gadnienia:

i wyjasnieniach,

1 Slusznos$¢ stosowania zasady pomniejszania zapas-u
w granicach planowej rotacji o procent niewykonania planu
obrotu towarowego.

2. Funkcjonowanie kredytu na nadzwyczajne.potrzeby
na przejSciowe zapasy towaréw.

3. System odprowadzania -marz, prowizji i -dodatnich réz-
nic (budzetowych.

4 Zagadnienie udzielania i sptaty w przedsiebiorstwach
0 -dziatalnosci mieszanej kredytéw ponadn-ar-matywinych na
zapasy wyrobéw gotowych, wyrobéw ipétgotowyc-h i produk-
cji w toku oraz na naktady przyszlych okreséw, a wiec
kredytow nie jpowigzanych z rachunkiem k-redyt-u norma-
tywnego.

5. Zasady kontroli 'O$wiadczen przedsiebiorstw o dzia-
talnosci mieszanej, a zwas-zc-za stuszno$¢ stosowania me-
tody pomniejszania faktycznego stanu zapaséw towardw,
materiatow, zapaséw produkcyjnych i nakladéw przysztych
okres6w w oparciu o dane wynikajgce z kwartalnych bilan-
sow (p. 127 dotychczasowych przepisow).

6. Zagadnienie $redniego wskaznika rotacji dla towa-
réw i materiatow, stosowanego przy kredytowaniu przedsie-
biorstw -0 dziatalno$ci mieszane;j.

7. Sprawa ewentualnego ujednolicenia
oSwiadczenia i protokotu jregulacji kredytow.

W -dazeniu do urea-l-ni-einia wskaznika rotacji, stanowia-
cego podstawowy element kredytowania obrotu towarowe-
go, podjecie prac zwigzanych z nowelizacjg przepis6w po-
przedzone zostalo -przeprowadzeniem ba-dian -w zakresie mo-
zliwosci stosowania iprzy kredytowaniu op-era-tyw-nych kwar-
talnych wskaznikéw rotaciji, jjako wielkosci bardziej zblizo-
nych do aktualnych zadan gospodarczych przedsiebiorstwa
1 zaibapieczajgcych wskutek tego wiekszg prawidtowosé
funkcjonowania kredytu -normatywnego. Jednak w wyniku
badan stwierdzono, ze wskazniki rotacji wynikajace z kwar-
talnych operatywnych planéw obrotu -otaz z kwartalnych
zadan fi-nans-owych nie r6znig sie w zasadzie — jesli cho-
dzi o metodologie ich ustalania — od wskaznikow z rocz-
nych planéw handlowo-finansowych. W (zwigzku z- -tym
u-trzyma-no -dotychczia-sowg zas-ade przyjmowania wskazni-
kéw planowej rotacji, wynikajacych z rocznych planéw
handlowo-fiina-nsowyoh.

Zmia-ny wprowadzone w wyn-i-ku now-ell-zaicji | kodyfikar
cji przepisébw o kredytowaniu obrotu towairoweg-o mozna
podzieli¢ -ma trzy grupy:

1) zmiany niektérych podstawowych -zasad i uzupelnie-
n:a, -wynikajace z uwzglednienia obowigzujgcych pr-ze-pisow,
nie objetych -dotychczasowa instrukcja,

2) -uzup-elnieni-a majg-c nal celu usprawnienie metod |
zmierzajgce do uproszczenia techniki kredytowania oraz,

3) poprawki i uzupetnienia wprowadzone w wyniku usy-
stematyzowania i ujednolicenia- calosci przepiséw.

Przystepujac do -szczegblowego o-méwi-enia i wyjasnienia
wprowadzonych z-miam i uzupetlnien, na wstepie nalezy

formularzy
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podkresli¢, ze nowe przepisy przewidujg uprzywilejowanie
przedsiebiorstw dobrze pracujgcych.

Uprzywilejowanie tych przedsiebiorstw przy kredytowa-
niu polega przede wszystkim na udzielaniu im kredytu na
nadzwyczajne potrzeby, na sfinansowanie zapaséw przej-
Sciowych przez trzy kolejne regulacje kredytéw, zamiast —
jak 'dotychczas — tylko przez dwie kolejne regulacje. Drugi
przywilej polega na mozliwosci przedtuzania cyklu rozli-
czeniowego dla naleznosci fakturowych, realizowanych
w trybie rozliczen inkasowych — iw przypadku posiadania
przez przedsiebiorstwo przeterminowanych naleznosci fak-
turowych.

'Przedsiebiorstwem dobrze pracujgcym w rozumieniu prze-
piséw jest przedsiehionstwo, ktére wykonuje operatywne
kwartalne plany obrotu towarowego oraz osigga planowane
zyski lub nie ponosi ponadplanowych lub nieplanowanych
strat.

Ocene dzialalnosci przedsiebiorstw w celu wytypowania
przedsiebiorstw dobrze pracujgcych przeprowadza sie raz
na kwartat, na podstawie danych za okres ubiegtego kwar-
tatu.

Spetnienie pierwszego warunku ustala sie na podstawie
danych, wynikajgcych z oswiadczen Okresowych wzdér C-la
oraz jsprawozdawczosci finansowej przedsiebiorstwa. Fakt
wykonania drugiego warunku it. osiggniecia planowanego
mzysku, lub miepaniesiienaa ponadplanéwj lub nieplanowanej
straty ustala sie na podstawie rachunku strat i zyskow
przedsiebiorstwa za kwartat ubiegly, przez 'skonfrontowanie
odpowiednich danych cyfrowych z danymi planowanymi na
dany kwartat, jakie wynikajg z kwartalnych zadan finan-
sowych (jesli jprzedsiebiorstwo rozlicza siie iz budzetem cen-
tralnym) lub tez z bilanséw dochodéw i wydatkéw. Ponie-
waz dane, wynikajgce iz rachunku strat i zyskéw zawierajg
sumy narastajgce od poczatku roku, przeto w celu ustale-
nia wygospodarowania planowanego zysku lufo nieponiesie-
nia ponadplanowej lub nieplanowanej straty za dany kwar-
tatl trzeba postugiwa¢ sie dwoma kolejnymi sprawozdania-

mi kwartalnymi.

Przepisy ustalajg, ze przedsiebiorstwo, ktére nie skiada
sprawozdawczosci  finansowej w przewidzianych termi-
nach — nie moze by¢ w zasadzie zaliczone 'do grupy przed-
siebiorstw dobrze pracujgcych i tyim samym nie moze ko-
rzysta¢ z przywilejéw jprzy kredytowaniu.

Doda¢ jeszcze nalezy, ze przedsiebiorstwa — ktére w wy-
niku przeprowadzanej oceny nie zostaly zaliczone do gru-
py dobrze jpracujgcych — powinny stanowi¢ przedmiot
szczegblnego zainteresowania jkomorki kredytowej w jra-
mach kontroli ich gospodarki fimiainsowaj.

Na czolo zagadnien, Objetych pierwszg grupg zmian
w przepisach wysuwa sie zagadnienie toredytowania zapa-
s6w ponadnormatywnych. Poniewaz zagadnienie to zostato
juz poruszone w Nr 4/55 ,Wiadomosci NBP“ przez
W. Pirussa — szczeg6lnie odlstrony uzasadnienia przewi-
dywanych zmian — ponizsze uwagi nalezy traktowac jako
Uzupetnienie jego wypowiedzi. Taik wiec — jesli chodzi
0 kredytowanie zapas6w ponadnormatywnych — starano
sie przy nowelizacji jprzepiséw uregulowac¢ to zagadnienie
Mozliwie wyczerpujgco, uwzgledniajgc jréwniez konieczne
modyfikacje postanowien jdotychczas obowiazujacych, za-
dartych iw ZP 112/54.

Istotniejsze zmiany dotyczg zasad kwalifikacji zapaséw
d° 'Ponadnormatywnych zapaséw celowych i techniki ich
kredytowania, zasad kwalifikacji zapaséw do ponadnorma-

tywnych zapaséw jinnych oraz ograniczen co do mozli-
wosci i czasokresu kredytowania zapaséw ponadnorma-
tywnych.

Jesli chodzi o zaliczanie zapaséw do ponadnormatywnych
zapasOw jsezonowych, przyjeto zasade, ze zaliczeniu do tej
&rupy podlegaja jedynie zapasy zakupione przed rozpocze-
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ciem jokresu sezonowej ich sprzedazy, z tym jednak, ze ta
czes¢ zapasow, ktora' wg przewidywan przedsiebiorstwa
bedzie sprzedana w najblizszym okresie rotacji — winna
by¢ zaliczona do zapaséw normatywnych. Co spowodowato
wprowadzenie tej zasady? Ot6z zasiada ta wynika z ko-
niecznosci stusznego ograniczenia, wydzielania zapaséw
ze stanu faktycznego i zaliczania ich do ponadnormatyw-
nych — powodujgcego sztuczne, nie uzasadnione obnizanie
stanu zapasoOw jbioracych udziat w planowej jrotacji — czyli
zapasOw jnormatywnych.

Trudno przypuszczaé, aby zapasy sezonowe sprzedawane
byly wytacznie w $cisle okreslonym czasie trwania sezonu;
niestuszne rowniez foylpiby zaliczanie zapaiséw o jcharakte-
rze sezonowym, zakupionych w okresie nasilenia sezono-
wej ich sprzedazy, do zapaséw ponadnormatywnych.

W jrzeczywistosci bowiem zapasy o charakterze sezono-
wym biorg udziat w rotacji — aczkolwiek w ograniczonym
stopniu — réwniez w okresach poprzedzajgcych okres nasi-
lenia ich sprzedazy, jza$ zapasy sezonowe nabywane juz
w okresie tego nasilenia sg wtasciwie zapasami jbiorgcymi
w peini udziat'w jrotacji.

W jtym jstanie, rzeczy jwydaje sie jstusznym, aby zapasow
o0 charakterze jsezonowym, zakupionych w sezonie ich
sprzedazy, nie zalicza¢ do ponadnormatywnych, jlecz trak-
towaé je jako zapasy normatywne. 1

Roéwniez z tych samych wzgledéw wydaje jsie uzasadnio-
ne zaliczanie do stanéw ponadnormatywnych tylko tej cze-
Sci zapasOw sezonowych zakupionych przed rozpoczeciem
sezonu ich sprzedazy, ktéra jnie maze by¢ sprzedania przez
przedsiebiorstwo jw najblizszym okresie planowej rotacji.
Jest rzecza oczywistg, ze okreslenie czesci zapas6w sezo-
nowych, nie podlegajacej zaliczeniu do ponadnormatyw-
nych, nie mioze by¢ Sciste. Przyblizone jednak ustalenie
wartosci tych zapaséw nie powinno przedstawia¢ dla przed-
siebiorstwa wiekszych trudnosci.

Ustalenie jwysokosci zapaséw jpodlegajacych zaliczeniu
do ponadnormatywnych zapaséw sezonowych wyobrazi¢ so-
bie mozna nastepujaco:

Przyktad 1
Stan towaréw sezonowych zakupionych W jdniu 16.5.

a dnita 31.5. 470
Okres sezonowej sprzedazy tych towaréw rozpo-
czyna sie 18.
Wskaznik planowej rotacji — 45 dni

Przewidywana sprzedaz towaréw jsezonowych przed
rozpoczeciem sezonu sprzedazy:

W ciagu czerwca — 40
W ciggu 15 dni lipca — 30 70

Do jponadnormatywnych zapaséw sezonowych za-
liczy¢é jmozna zapasy w wysokosci 400

Poniewaz w najblizszym jokresie planowej 45-dmiowej ro-
tacji, tj. w ciggu 30 dni czerwca i 15 dni lipca przewiduje
sie jsprzedaz mawazakupjcnych towaréw sezonowych jw wy-
sokosci 70, ta cze$¢ zapasOw potraktowana zostata jako
biorgca udziat w jrotacji.

Nowoscig jest réwniez wprowadzenie obowigzku sporzag-
dzania .planéw roztadowania zapas6w sezonowych, stano-
wigcych jeden z podstawowych warunkéw kredytowania
tych zapasow oraz jwprowadzanie jdwojakiego rodzaju ter-
minéw sptat kredytow. Wychodzac z zalozenia, jze usta-
lenie realnych terminéw sptaty kredytu udzielanego na sfi-
nansowanie zapasOw sezonowych mozliwe jest na jpod-
stawie odpowiedniego pianiu roztadowania tych zapaséw —
plany rozltadowania réwniez przy ikredytowaniu zapasow
sezonowych wydajg sie innowacjg celowa.

iPlamy te — obejmujace stan zapaiséw jsezonowych na
ostatni jdzien okresu ich jgromadzenia — przedsiebiorstwo
skltada oddzialowi w pierwszym okresie obrachunkowym.
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przypadajgcym w okresie sprzedazy sezonowej. Ma to na
celu zarowno objecie planem calosci zapaséw jsezonowych,
diia ktorych okres sezonowego gromadzenia uplywa jw -tym
samym czas-ie, jak jréwniez zapewnienie mozliwosci ustale-
nia realnych terminéw juptynnienia-. jKonsekwencjg justale-

nia takich jterminéw opracowywania i skladania jplanéw
roztadowania jest wprowadzenie prowizorycznych i osta-
tecznych termindéw sptaty kredytu finansujacego jzapasy

sezonowe. Przy udzielaniu kredytu ma zapasy sezonowe
w okresie ich gromadzenia -ustala sie wiec jprowizoryczny
termin -splaty jtego kredytu jna ostatni jdzien pierwszego
okresu obrachunkowego, przypadajgcego jw -okresie sprze-
dazy jsezonowej. Ostateczne bowiem ustalenie wysokosSci
rat jkredytu ji Scistych terminéw ich ptatnosci mozliwe jest
dopiero jpo otrzymaniu planu roztadowania zapaséw sezo-
nowych.

Plany roztadow-ainia, jprzesunieci© w czasie ustalania $ci-
stych terminéw sptaty kredytu do -momentu wej$cia w okres
sezonowej sprzedazy wi-n-ny zapewni¢ jrealnos¢ tych termi-
néw oraz — jwobec przyjetej jponadto zasady, ze zapasy
s-ezonowe zakupione w okresie sezonowej ich -sprzedazy nie
moga by¢ traktowane jako -ponadnormatywne — w powaz-
nym stopniu usprawni¢ i pogtebi¢ kontrole zabezpieczenia
kredytu finansujgcego zapasy sezonowe. Wspomnie¢ -u
nalezy -rébwniez o obostrzeniach w zakresie kredytowania
zapaséw sezonowych nie sprzedanych w -sezonie, tzw. po-
sezonowych.

Kredytowanie zapaséw posezonowych ograniczone zostalo
do zapas6w wytacznie petnowartosciowych, co do ktérych
Istnieje pewnos$¢, -ze zostang one uplynimi-one w -nastepnym
sezonie oraz — uzaleznione od zgody oddzialu Wojewddz-
kiego. Zapasy posezonowe jmoga by¢ kredytowane tylko
kredytem celowym.

Zapasy posezonowe, nie odpowiadajgce warunkom, stano-
wigcym podstawe do -sfinansowania ich kredytem celowym,
winny by¢ wytaczane jz kredytowania.

Prowizorycznym terminem jsptaty przy kredytowaniu za-
paséw jposezonowych bedzie ostatni -dzien pierwszego okre-
su obrachunkowego w nastepnym okresie sezonowej sprze-
dazy tych zapasoéw.

Przy wz-nowieni-u kredytu na zaipa-sy towaréw na sfinan-
sowanie zapasOw posezonowych -nie jest jwymagany plan
mch roztadowania, ibedziie on jbowiem sporzadzony dopiero
na poczatku najblizszego okresu jsprzedazy sezonowe;.

W zasadach -kredytowania zapasoéw pochodzacych z im-
portu oraz zapaséw jspecjalnych ni-e wprowadzano zadnych
istotnych zmian.

Zmiany jzasad kredytowania zapaisOw przejSciowych ogra-
niczajg -sie -do zréznicowani'- czasokresu ich -finansowania
w zaleznosci od oceny jdziatalnosci przedsiebiorstwa, o czym
wspomniano na wstepie.

Istotnym uzupetnieniem -dotychczasowych przepiséw w za-
kresie kredytowania ponadnormatywnych jzapaséw innych
j-est zapowiedziane we wspomnianym juz artykule W. -Prus-
sa ograniczenie w -zaliczaniu jzapasow do -innych.

Przyjeta generalng zasade, ze wydzielenie ze -stanu fak-
tycznego nowych zapasow -innych, jmozliwe jest dopiero wte-
dy, gdy stan faktyczny zapaséw, po wyeliminowaniu zapa-
séw zakwalifikowanych ipmzy kontroli poprzednich os$wiad-
czen do innych i jeszcze nie uptynnionych — ksztattuje sie
powyzej zapasu w granicach planowej rotacji. Zasada ta jed-
nak nie obowigzuje w odniesieniu do- tych zapasoéw, ktore
ze wzgledu jna ich jako$¢ lub przyczyny ich wystepowania
podlegajg wytaczeniu z kredytowania.

Ograniczenie t0 winno zapobiec dowolnosci w -kwalifiko-
waniu z-apa-séw do jinnych. Wobec braku -planowych wskaz-
nikow irotacj-i dla poszczeg6lnych artykutow, umozliwiajg-

cych obiektywne jstwierdzenie nadm-iemos$oi lub tr-udnozby-
watnos-oi konkretnych asortymentéw zesada ta wydaje -sie
catkowicie stuszna. Poniewaz jednak ograniczenie to unie-
n ozZliwii-atoby w pewnych jprzypadkach eliminowanie zapai-
séw din-nych ze stanu faktycznego, a w szczegolnosci w -tych
przedsiebiorstwach, ktére dokonujg obrotow jtowarami se-
zonowymi, konieczne jokazato jsie wprowadzenie uzupetniam
jacego przepisu, dopuszczajacego -mozliwos¢ wydzielania —
za jzgoda oddziatu wojewodzkiego — zapas6w -innych -bez
wzgledu g ksztaltowanie sie zapasu normatywnego, -0
dokonaniu tego wydzielenia. Chodzi tu o zapobiezenie za-
liczania do stan6éw normatywnych tych zapaséw, ktére wg
jrozpoznan» oddziatu sag zaip-aisahii zdecydowanie ,innymi“,
a ktére tytko w zwigzku -z gromadze niem zapaséw sezono-
wych, zaliczanych -do jponadnormatywnych -bylyby potrak-
towane jako zapasy -normatywne — -biorgce udziat w rotacji.

Przyktad 2

1. Fdkty-czny stan zapaséw na -poczatku okresu

planowe-j rotacji 250

2. Zakup w okresie planowej jrotacji 200
Razem 450

3. Sprzedaz -w okresie -pianowej rotacji 210

4. Faktyczny -stan zapas6w na koniec okresu pla-
nowej rotacji 240
5. Wydzielono ze staniu -faktycznego i zaliczon-o do
ponadnormatywnych zapasy -celowe zakupione
w okresie p-lanowej rotacji i wchodzgce w sktad
p-oiz. 2 . 50

6. Faktyczny -stan zapas6w -po wydzieleniu zapa-
s6w -celowych 190
w -tym zapasy kwalifikujace jsie do innych wg
rozpoznania -oddzialu dofcon-ainego w czasie jin-

spekciji (40)
7. Zapas w granicach planowej rotacji (patrz
poz. 2) 200

Na skutek .wydzielenia- ze stanu faktycznego -zapaséw
(240) zakupionych w ostatnim okresie rotacji zapaisow
celowych (50) i zaliczenia ich do pona-d,normatywnych stan
faktyczny obnizyt sie -do wysokosci 190. Poniewaz zakuip
zapaisow celowych uwzgledniony -zostat w zakupie w ostat-
nim okresie planowej rotacji (200), obnizony o -nowozaku-
-pione zapa-sy celowe stan faktyczny -zapas6w obejmujgcy
réwniez pap-asy -inne (40) j-est -nizszy od zapasu w grani-
cach -planowej jrotacji i tym samym w catosSci wraz z zapa-
sami jinnymi jmogtby jstanowi¢ -zapas normatywny.

W takich wtasnie przypadkach oddziat -moze, jza zgoda
oddzialu wojewddzkiego, zaliczy¢ cze$¢ zapas6w w -wyso-
kosci 40 do zapaiséw iiimnydh, mimo uksztattowania sie za-
pasu normatywnego jponizej -z-apasu -w granicach planowej
rotacji. Do$¢ -zasadniczg zmiang jest ograniczenie czaso-
kresu 'kredytowania z-alpasaw (jlnnych. jZgodnie z j.postano’
wieniam-i nowych przepisow kredyt na nadzwyczajne po-
trzeby na sfinansowanie -z-apaséw jinnych moze -by¢ przyZ"
zinawany przez oddziat -we jwiasnym jzakresie na okres mi€
przekraczajacy dwoéch jmiesiecy. Ograniczenie to oraz -uza
leznienie mozliwosci 'kredytowania -zapasOw innych — przez
okres jdiuzs-zy niz -dwa miesigce — od jzgody oddziatu jwo-
jewodzkiego — winno sta¢ sie bodzcem do blizszego zain-
teresowania sie tak przedsiebiorstw jak i ich jednostek jnad-
rzednych zagadnieniem -zapaséw innych i -doprowadzi
w konsekwencji do 'wzmozenia, jstaran jw kierunku ich szyb-
szego uptynnienia.

Przyjeta zostala jrowniez koncepcja ograniczenia kredy-
towania z-aipaisbw celowych i jlnnych w przedsiebiorstwach
handlu detalicznego do wyjatkowych, uzasadnionych przY
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padkéw. Warunkiem kredytowania tych zapaséw w detalu
jest prowadzenie przez przedsiebiorstwo odrebnej ich ewi-
dencji, stanowigcej podstawe kontroli tych zapaséw przez
oddziat.

Pewnej modyfikacji ulegly réwniez dotychczasowe posta-
nowienia o dokonywaniu wylgczen z kredytowania warto-
Sci .zapasow zaliczonych przy jkontroli poprzednich os$wiad-
czen do niefcredytowanych oraz wartosci zapaséw odpowia-
dajacej wysokosci sptaconej w ostatnim okresie obrachun-
kowym raty kredytu — w celu niedopuszczenia do ewen-
tualnego ich dalszego kredytowania.

Ustalono bowiem, ze postanowienia o tego rodzaju wyita-
czeniach nie moga by¢ stasowane przy kredytowaniu za-
pas6w sezonowych. Jest to uzasadnione tym, ze ustalenie
i tym samym udowodnienie ozy zapasy .sezonowe, stano-
wigce przedmiot platnej raty kredytu zostaly uptynnione,
czy tez nie, stwarzaloby dodatkowe komplikacje dla przed-
siebiorstwa i wymagatoby .odrebnego traktowania zapasow
sezonowych, finansowanych kredytem celowym i zapasow
nabywanych w czasie trwania sezonu sprzedazy.

Z uwagi na mozliwo$¢ nabywania w czasie trwania se-
zonu rowniez takich samych artykutéw, ktére sg przedmio-
tem kredytu celowego, rozgraniczenie tych zapaséw dla
przedsiebiorstwa i oddzialu byloby prawie niemozliwe.

Drugim problemem, ktéry wymaga bardziej szczeg6to-
wego omoéwienia sg zmiany w zakresie stosowania sankcji
kredytowych.

Wydaje sie celowe, aby przed wyjasnieniem wprowadzo-
nych jzmian przedstawi¢ krytyczng ocene funkcjonowania
dotychczasowego systemu sankciji.

Konsekwencjg wystapienia zadluzenia w kredycie prze-
terminowanym, w wyniku regulacji kredytdéw, jest ogra-
niczenie przedsiebiorstwu doplywu $rodkéw pochodzacych
z kredytu, w celu oddziatywania w ten sposob na nie
w kierunku jak najszybszego zlikwidowania nieprawidio-
wosci, ktorych .bezposrednim wyinaizem stat sie wilasnie kre-
dyt przeterminowany. Aby oddziatywanie to bylo skutecz-
nie, niezbedne jest stosowanie ograniczeni® tak diugo —
dopdki nieprawidtowosci nie zostang zlikwidowane.

Tymczasem dotychczasowe przepisy umozliwialy cofnie-
cie sankcji — polegajacej na ograniczeniu pokrywania za-
kupu — czesto na .skutek przypadkowych wahan zaréwno
w ksztattowaniu sie .zakupu i tym samym podazy zadan
zaptaty dostawcow lub tez sprzedazy — a wiec wplywow
zarachowanych jna rachunek kredytu normatywnego.

Miato to miejsce nie tylko przy jstosowaniu tzw. pierw-
szej sankcji, lecz jtakze tzw. druga sankcja w praktyce nie-
jednokrotnie mogta by¢ uchylona mimo dalszego utrzymy-
wania sie jnieprawidtowej sytuacji finansowej przedsiebior-
stwa.

Z drugiej za$ strony zlikwidowanie nieprawidlowosci
przez przedsiebiorstwo powinno by¢ potaczone z cofnieciem
sankcji. Cofniecie to — przy stosowaniu dotychczasowych
przepisbw — bylo réwniez zalezne czesto cM przypadku i
wtedy np. jgdy zakup w ostatnim okresie obrachunkowym
byt wyzszy niz sprzedaz, przywrocenie prawidtiowej sytu-
acji finansowej nie zawsze umozliwiato cofniecie sankcji.

Rozpatrzmy nasze zastrzezenia na nastepujgcych przy-
ktadach:

Przyktad 1

Kredyt przeterminowany w wyniku regulacji na 15.3.

(regulacje przeprowadzono w dniu 23.3). — 50
Wptywy na rachunek kredytu normatywnego —

pochodzace z biezacej sprzedazy — w okresie od

od 22 do 27.3. _ — 140
Zobowigzania fakturowe, ktére staty sie wymagal-

ne w okresie od 22 do 27.3. — 80

Nieprawidtowosci, ktére spowodowaly wystgpienie
kredytu przeterminowanego nie zostaly zlikwido-
wane.
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Uksztalttowanie sie wplywéw na rachunek kredytu nor-
matywnego w pewnym okresie i wymagalnych zobowigzan
za dostawy w tym samym okresie w proporcji przyjetej
w przyktadzie — mimo, iz nadwyzka wplywéw nad wy-
magalnymi pfatnosciami .nie wynika z likwidacji niepra-
widlowosci — w praktyce nie jnalezy do rzadkosci.

Przyjmujgc dane z powyzszego przykiadu nalezy stwier-
dzi¢, ze w dniu 27.3. mozna cofna¢ sankcje, poniewaz bie-
zace wplywy w wysokosci 140 pokryly w catosci zaréwno
zadluzenie w kredycie przeterminowanym w wysokosci 50
jak i wymagalne zobowigzania w wysokosci 80, mimo z«
likwidacja nieprawidtowosci nie nastgpita.

Przyktad 2

Kredyt przeterminowany w wyniku regulacji na 153 — 50
(regulacje przeprowadzono w dniu 22.3) 50
od 22—31.3. od 1—84.

W ptywy no rachunek kredytu norma-

tywnego 200 60

w tym za uptynnione zapasy wy-

taczone z kredytowania 50 —
Zobowigzania fakturowe, ktére staty

sie wymagalne 180 80

w tym z tytutu zakupu zapasow

sezonowych (okresgromadzenia) 30 20

Nowa nieprawidtowo$¢ nie wystapita.

W sytuacji, ijktéra przyjelismy w przyktadzie 2, mimo
uplynnienia zapaséw wytaczonych z kredytowania — przy
jednoczesnym zatozeniu, ze zaréwno wplywy ijak i zapada-
nie terminéw ptatnosci zobowigzan roziozone byty réwno-
miernie — nie mozna bylo cofng¢ sankcji nawet przy regu-
lacji kredytéw dokonanej wg stanu na 31.3. w dniu 84,
a to tylko z tego powodu, ze zwiekszony zakup w wyniku
gromadzenia zapas6w sezonowych spowodowat wzrost prze-
terminowanych zobowigzan fakturowych.

Zobowigzania z tytutu .zakupu zapas6w sezonowych
w okresie od 22 do 31.3. w wysokosci 30 znalazly odpo-
wiednie pokrycie po dokonaniu regulacji w dniu 8.4., jprzed-
siebiorstwo nie miato jednak Srodkoéw na jpokrycie przeter-
minowanych "obowigzan z tytutu zakupu zapasow sezono-
wych z okresu od 1— 84. w wysokosci 20.

Jak z powyzszego wynika dotychczasowe przepisy nie
zawsze zapewnialy mozliwo$¢ cofniecia sankcji we jwitasci-
wym czasie. Konieczna wiec byta taka konstrukcja przepi-
sow, ktora by uniezalezniata od jprzypadkowosci i gwaranto-
wata prawidtowe kredytowanie w zaleznosci od istniejgcej
jw przedsiebiorstwie jsytuacji.

Wydaje isie, ze zamierzenie to jzostanie zrealizowane, je-
$li uchylenie sankcji bedzie nastepowato wylgcznie w dniach
regulacji kredytow i dopiero jpo tej regulacji, w czasie kt6-
rej stwierdzi sie, ze wolne zabezpieczenie kredytu norma-
tywnego jest co najmniej rowne tacznej sumie przetermi-
nowanych zobowigzan fakturowych i zadtluzenia w ikredy-
cie przeterminowanym na koniec okresu obrachunkowego,
z? ktory przeprowadza sie regulacje. Wydaje sie bowiem
oczywiste, ze pelne rozpoznanie co do dalszego utrzymy-
wania sie czyNez zlikwidowania nieprawidtowosci, ktére
spowodowaly wystgpienie kredytu przeterminowanego i
w konsekwencji zastosowanie sankcji, mozna uzyskac je-
dynie na podstawie faktycznego, realnego stanu wszystkich
elementéw przyjmowanych pod uwage przy kontroli zabez-
pieczenia kredytu na te samag date.

W zwigzku z jtym wyklucza sie mozliwo$¢ cofniecia sank-
cji w okresach miedzy regulacjami.

Z drugiej strony o cofnieciu sankcji nie moze decydowaé
przypadkowe uksztaltowanie sie przeterminowanych zobo-
wigzan fakturowych w dniu regulacji. Zobowigzania te
bowiem — w zaleznosci od wahan jbadz to w wysokosci
zakupu lub sprzedazy, badz tez w obu tych elementach
jednoczesnie — ksztaltowa¢ sie moga réznorodnie i jak
stwierdziliSmy w .poprzednich jnaszych rozwazaniach —
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decydowa¢ o zupetnie niestusznym cofnieciu lub utrzyma-
niu sankcji.

Z tego wynika, ze decyzje o cofnieciu sankcji mozna
Podja¢, przyjmujac pod uwage stan przeterminowanych
zobowigzan i zadluzenia w kredycie przeterminowanym
wiasnie na date osSwiadczenia.

Z tych samych wzgledéw, dla ktérych konieczna oka-
zata sie zmiana przepiséw dotyczacych sankcja kredytowych,
nieodzowne bylo wprowadzenie pewnych modyfikacji prze-
piséw obowiazujacych przy wykorzystaniu wolnego zabez-
pieczenia kredytu normatywnego w okresie stosowania
sankcji.

Rozpatrzmy zndéw krytycznie funkcjonowanie dotychcza-
sowych przepisow w tym zakresie.

Na rachunek rozliczeniowy przeznaczano zawsze te czes$¢
wolnego zabezpieczenia kredytu normatywnego, ktéra po-
zostata po sptacie aktualnego stanu zadiuzenia w kredycie
przeterminowanym oraz przeterminowanych zobowigzan
fakturowych.

Ten spos6b ustalania wolnego zabezpieczenia kredytu
normatywnego, podlegajacego przelaniu na rachunek roz-
liczeniowy doprowadzat w pewnych przypadkach do niczym
nie uzasadnionego zasilania tego rachunku nadmiernymi
kwotami, w innych za§ — uniemozliwiat odprowadzenie
do dyspozycji przedsiebiorstwa naleznych mu kwot.

Wtedy bowiem, gdy kredyt przeterminowany i przetermi-
nowane zobowigzania fakturowe, wystepujgce na Kkoniec
okresu obrachunkowego — obnizyty ste znacznie do dnia,
w ktérym dokonywano regulacji (nip. na skutek przypadko-
wego wzrostu wplywow), do takiego stanu, ze wolne
zabezpieczenie kredytu normatywnego byto od tego stanu
wyzsze, nadwyzka ta byta przelewana w catosci ina rachu-
nek rozliczeniowy.

Przyktad 1

Wolne zabezpieczenie 'kredytu 30.6. 7.7.
normatywnego ioo ~X
Kredyt przeterminowany 20 .
Przeterminowane zobowigzania fakturowe 90 70

Jesli w przypadku podanym w przyktadzie istniataby
mozliwos¢ przeprowadzenia regulacji kredytéw w dniu 30.6.
bezposrednio po zamknieciu dnia — wolne zabezpieczenie
byloby wykorzystane w catosci ma sptate kredytu przeter-
minowanego i przeterminowanych zobowigzan fakturowych.
Przyjmujac jednak przy wykorzystaniu- wolnego zabezpie-
czenia w toku regulacji kredytow obnizony w stosunku
do stanu z dnia 30.6. stan przeterminowanych zobowigzan
fakturowych — po catkowitym juz sptaceniu kredytu prze-
terminowanego — mozna przela¢ przedsiebiorstwu na ra-
chunek rozliczeniowy, wolne zabezpieczenie kredytu nor-
matywnego w wysokosci 30, nie majgc absolutnie rozpo,-
zmania co do stusznosci dokonania takiego przelewu.
Przyktad 2

30.6. 7.7.
Wolne zabezpieczenie 100 X
Kredyt przeterminowany 20 —
Przeterminowane zobowigzania fakturowe 70 110

Zaktadajgc znow mozliwos¢ przeprowadzenia regulacji
kredytow — jak w poprzednim przykitadzie — w diniiu 30.6.,
po sptaceniu w tym dniu kredytu przeterminowanego i prze-
terminowanych zobowigzan fakturowych na rachunek roz-
liczeniowy przedsiebiorstwa przelana by zostata pozostata
czes¢ wolnego zabezpieczenia w wysokosci 10.

Kwoty tej jednak przedsiebiorstwo nie mogtoby otrzymaé
na rachunek rozliczeniowy w dniu regulacji, poniewaz na
skutek przypadkowego wzrostu przeterminowanych zobo-
wigzan w stosunku do stanu jna dzien 30.6. cale wolne
zabezpieczenie wykorzystane bytoby na optacenie tych zo-
bowigzan.

W tym stanie rzeczy przyjeto zasade, ze cze$¢ wolnego

zabezpieczenia kredytu normatywnego, podlegajaca prze-
laniu na rachunek rozliczeniowy, ustalana jest z gory —
jako réznica miedzy wysokosciag wolnego zabezpieczenia
a tacznym stanem zadiuzenia w kredycie przeterminowa-
nym i przeterminowanych zobowigzan fakturowych na ko-
niec danego okresu obrachunkowego.

Rachunek rozliczeniowy bedzie zasilany w wyniku regu-
lacji zawsze w wysokosSci tej rdznicy.

Pozostala czes¢ wolnego zabezpieczenia, tj. czes¢ odpo-
wiadajgca zadtuzeniu w kredycie przeterminowanym oraz
stanowi przeterminowanych zobowigzan fakturowych na
koniec okresu obrachunkowego moze by¢é wykorzystana
wytacznie na spfate tego zadtuzenia i przeterminowanych
zobowigzan.

Ewentualny spadek stanu zadluzenia w kredycie przeter-
minowanym oraz przeterminowanych zobowigzan fakturo-
wych w stosunku do stanu na koniec okresu obrachunko-
wego nie moze w zadnym przypadku spowodowal prze-
lania na rachunek rozliczeniowy kwoty wyzszej niz ustala-
na w sposéb wyzej omodwiony.

Tak wiec w przykiadzie 1 na rachunek -rozliczeniowy
nie moze by¢ przelana zadna kwtota. Wolne zabezpieczenie
w wysokosci 70 zostanie wykorzystane na splate przeter-
minowanych zobowigzan fakturowych, pozostala za$ czesc
wolnego zabezpieczenia w wysokosci 30 nie moze by¢
w ogoéle wykorzystana. W przyktadzie 2 na rachunek roz-
liczeniowy przela¢ mozna kwote 10 (100—20—70), prze-
terminowane zobowigzania izaS w wysokosci 110 'sptacone
zostang w wysokosci 90 z wolnego zabezpieczenia kredytu
normatywnego, pozostatego po przelaniu na rachunek roz-
liczeniowy kwoty 10, w wysokosci zas 20 — przez auto-
matyczny ich wykup w ciezar rachunku kredytu norma-
tywnego na skutek cofniecia sankc;ji.

Celowe ponadto wydaje sie zwrdcenie uwaigi ha zmiane
kolejnosci obowiazujgcej przy przeznaczaniu wolnego za-
bezpieczenia kredytu -normatywnego oraz wplywéw jma
rachunek tego kredytu w okresie stosowania sankcji.

Wedlug nowych przepisbw zobowigzania z tytutu .dostaw
korzystaja z pierwszenstwa w ich pokrywaniu przed -siptatg
zadtuzenia w kredycie przeterminowanym. Postanowienie to
jest wyprzedzeniem generalnej zmiany kolejnosci pokry-
wania zobowigzan (ktérej wprowadzenie -przewidywane jest
w najblizszej przysztosci), -majagcej na celu zlagodzenie
perturbacji w zakresie rozlicz-eh miedzy przedsiebiorstwami.

Omawiaja-c zagadnienie sankcji kredytowych nalezy row-
niez podkresli¢, ze nowe przepisy wyraznie ustalaja, iz
zastosowaniee sankcji polegajacej na ograniczeniu pokry-
wania zobowigzan z tytutu zakupu w ciezar kredytu na-
stepuje wylacznie w przypadku wystgpienia- kredytu prze-
terminowanego w wyniku regulacji kredytu normatywnego
i kredytobw z nim korespondujgcych. Nie powoduje nato-
miast za-stosowania tej jsankcji wys-tgipi-enie kredytu p-rze-
terminowego w wyniku sptaty innych kredytéw a -wiec nie
korespondujgcych :z -rachunkiem kredytu normatywnego.
Logiczng konsekwencja takiego justalenia powinno -by¢ bez-
sprzecznie odrebne ewidencjonowanie -kredytu jprzetermino-
wanego z tych tytutbw oraz dokonywanie jego sptaty z ra-
chunku rozliczeniowego. Postanowienie, ze kredyt przeter-
minowany, powstaly z -tytutu -sptaty innych kredytéw, spta-
cany jest rowniez z wplywéw na -rachunek kredytu norma-
tywnego jest niewatpliwie uproszczeniem zagadnienia.
Uproszczenie to wydaje sie jednak w pelni uzasadnione,
jesli uwzgledni sie z -jednej strony unikniecie dodatkowych
komplikacji zwigzanych z ewentualnym prowadzeniem
dwoch rachunkéw kredytu przeterminowanego, z drugiej
zias fakt, ze jesli kredyt przeterminowany, jako wy-ni-k sptaty
innych kredytéw, jest wyrazem -tr-walej nieprawidtowosci,
spowoduje on automatycznie zastosowanie sankcji przy
najblizszej regulacji kredytu.
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Jesli chodzi o dals-ze zmiany, ito konieczne byto réwniez
— w celu zapewnienia prawidlowego obliczania wysokosci
zapaséw normatywnych w przedsiebiorstwach kredytowa-
nych w, zasad rozdzialu IIl — uzupeinienie przepisu
dotyczacego sposobu ustalania wskaznika w dniach, jako
podstawy do O&bliczenia wysoko$ci zapasu w granicach
planowej rotacji.

Jak wiadomo — podstawowymi elementami do ustalenia
wysokosci zapasu w granicach planowej rotacji sa: zakup
towarow i materiatdw fakturowany na przedsiebiorstwo,
a wiec zakup z zewnatrz oraz wskaznik w dniach obli-
czany jako $rednia wskaznika ustalonego w pianie norma,-
tywow s$rodkéw obrotowych dla grupy ,towary* i wskazni-
kéow poszczegoélnych sktadnikéw grupy ,materiaty”.

Czy istotnie przecietny wskaznik obliczamy w dotych-
czasowy spOsdlb zapewnial ustalenie prawidtowej wysoko-
Sci zapasu w granicach planowej rotacji i tym samym
prawidtowe kredytowanie przedsiebiorstwa w tych przy-
padkach, igdy jego sie¢ handlowa poza towarami nabywa-
nymi z zewnatrz zaopatrywana byta réwniez w towary
pochodzace z witasnych dziatéw produkcyjnych?

Plan normatywéw $rodkéw obrotowych w czesci doty-
czacej towarow w pozycji ,0brot" zawiera planowang sprze-
daz po cenie zakupu zaréwno towaréw zakupionych z ze-
wnatrz jaik i towaréw pochodzacych z wlasnych dziatéw
produkcyjnych — za$ norma zapasu w dniach (wskaznik)
jest przecietnym wskaznikiem rotacji wszystkich artykutéw
biorgcych udziat w Obrotach przedsiebiostwa, a wiec row-
niez towaréw pochodzacych z wilasnych dzialow produk-
cyjnych.

Przyktad 1

BO.* ¢SS
1
N®L v -a £
o & o
via n £ £ £ £
Towary zakupione z zewnatrz 1.620 62 1.116
Towary pochodzace z wiasnych
dziatébw produkcyjnych 1.080 2 24
razem 2.700 X 1.140

Sredni wskaznik rotacji przy powyzszych zalozeniach
wynosi 38 dni i wynika z naistepujgcego wyliczenia:
1.140 X 90 _
2.700

Przy zalozeniach przyjetych w przyktadzie jako wskaz-
nik w dniach dla towaréw ustalono 38 dini i ta wlasnie
wielkos¢ poprzez uwzglednienie przy obliczaniu $redniego
wskaznika — normatywu ,towary“ i sprzedazy towardw
tacznie z towarami z wiasnych dziatow produkcyjnych sta-
nowi¢ bedzie o $rednim wskazniku rotacji dla towaréw
i materiatow.

Musimy jednak pamieta¢ o tym, ze przy obliczaniu wy-
sokosci zapasu w granicach planowej rotacji drugim nie-
zbednym elementem poza wskaznikiem jest zakup.

Zakup ten natomiast przy naszych wyliczeniach przyj-
mujemy jedynie w wysoko$ci zakupu z zewnatrz (faktury
inkasowe, pozainkasowe i zakup za gotéwke).

W ten sposéb, — zaktadajac, ze dziatalno$¢ przedsiebior-
stwa przebiega zgodnie z pialnem oraz, ze zakup rowny
Jest planowanej sprzedazy i dokonywany jest réwnomier-
nie, obliczajgc zapas w granicach planowej rotacji usta-
limy go w wysokosci

(1.620 X 38)
684
%

Podstawe bowiem do wyliczenia wysokosci zapasu w gra-
nicach planowej rotacji stanowi, zgodnie z dotychczaso-
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wymi przepisami, tylko zakup z zewnatrz (1.620) i wskaz-
nik z planu normatywoéw (38).

Tymczaisem zapas ten przy naszych zalozeniach winien
wynosi¢ 1.140 (normatyw).

Jak z powyzszego wynika, dotychczasowa metoda nie
zapewniala prawidlowego ustalania wysokosci zapasu
w granicach planowej rotacji w przedsiebiorstwach zaopa-
trujgcych sie w towary réwniez z wiasnych dziatéw pro-
dukcyjnych, przy czym zapas ten wyliczany byt w wyso-
kosci tym nizszej, im wiekszy byt udzial towaréw z wia-
snej produkcji w ogdlnym obrocie towarowym.

Aiby unikng¢ tej niedoktadnosci nalezaloby albo uwzgle-
dnia¢ w zakupie réwniez warto$¢ towaréw otrzymanych
przez sie¢ detaliczng z wilasnych dziatow produkcyjnych
i stosowa¢ wskaznik ustalany w dotychczasowy sposob,
albo tez skorygowa¢ $redni wskaznik przyjmowany za pod-
stawe do ustalania wysoko$ci zapasu w granicach pla-
nowej rotacji, aby zapewni¢ prawidlowe wyliczenie jego
wysokosci rowniez w oparciu o zakup tylko ,zewnetrzny“.

Zdecydowano przyja¢ drugie rozwigzanie, majgce na uwa-
dze przede wszystkim mozliwos¢é kontroli prawidtowosci
wyliczania przez przedsiebiorstwa zakupu w Okresie pla-
nowej rotacji na podstawie danych bankowych.

W zasadzie przy o6bliczaniu skorygowanego wskaznika
nalezaloby przewidywang w planie normatywow sprzedaz
towar6éw pomniejsza¢ o warto$¢ sprzedazy towaréw pocho-
dzacych z wilasnych dziatow produkcyjnych. Plany przed-
siebiorstw nie zawierajg (jednak podzialu warto$ci sprze-
dazy towar6w» — na sprzedaz towaroéw zakupionych z ze-
wnatrz i sprzedaz towaréw pochodzacych z wiasnych
dzialéw produkcyjnych. Plany te uwzgledniaja natomiast
wartos¢ sprzedazy wyrobow wilasnych dziatéw produk-
cyjnych do sieci handlowej.

Poniewaz towary pochodzace ;z wiasnej produkcji sg
towarami ratujgcymi w zasadzie bardzo szybko, sprzedaz
tych towaréw moze by¢ przyjeta w wysokosci réwnej ich
zakupowi — $cislej wartosci towardw przesunietych do
sieci handlowej z wiasnych dziatow produkcyjnych.

Na tych przestankach oparty jest przepis, ze w tych
przedsiebiorstwach kredytowanych wg zasad rozdziatu Il1.
w ktérych udziat towaréw pochodzacych z wlasnych dzia-
tow produkcyjnych jest znaczny, oddziat moze przy obli-
czaniu S$redniego wskaznika przyjmowac¢ na wniosek przed-
siebiorstwa warto$¢ sprzedazy towaréw z planu normaty-
woOw, pomniejszong o warto$¢ zakupu towaréw planowang
na odpowiedni kwartat, pochodzgcych z wiasnych dziatow
produkcyjnych.

Wyliczenie wskaznika przedstawia sie w tym przypadku
nastepujgco:

Przyktad 2

Normatyw Obrét (sprzedaz
na dany zuzycie) w kwar-
kwartat tale
Towary 1.140 2.700
Zakup towaréw z wiasnych
dziatobw produkcyjnych na
dany kwartat X minus 1.080
1.620
M ateriaty 360 810
Razem 1.500 2.430
, . 1.500 X 90
Skorygowany wskaznik = = 55 dni
2.430

Analogicznie uregulowane zostalo zagadnienie korekty
wskaznika w przedsiebiorstwach, w ktérych wystepuje
kilka szczebli Obrotu towarowego (hurt, detal).

(c. d. n)
L. Boeohowicz i J. Knazir.inski.



390 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 8

SPRZEDAZ DETALICZNA DLA ODBIORCOW POZARYNKOWYCH

Zagadnienie sprzedazy przez jednostki handlu detalicz-
nego dla przedsiebiorstw i instytucji posiada w naszych
warunkach dwie strony: 1) chodzi przede wszystkim o do-
ktadne rozpoznanie wielkosci tej sprzedazy, co ma zasad-
nicze znaczenie przy sporzadzaniu bilansu pienieznych
dochodéw i wydatkow ludnosci jak i planu kasowego; 2)
ustalenie pewnych ram, w ktére bytaby ujeta ta sprzedaz,
po to, azeby masa towarowa, przeznaczona dla ludnosci,
istotnie byla stawiana przez handel do dyspozycji ludnosci,
a nie byta pomniejszana przez nieplanowane, czy nieprze-
widziane zakupy o charakterze zaopatrzeniowym.

Genezag zagadnienia, jak i wydanych w koncu ubiegtego
roku przepiséw, byto przede wszystkim bardzo niedoktadne
rozpoznanie wysokosci sprzedazy detalicznej dla przedsie-
biorstw i instytucji. Rézny stan rzeczy wynikat ze sprawo-
zdawczosci rzeczowej przedsiebiorstw handlowych, a inny*
z danych o wykonaniu planu kasowego. Materiaty planu
kasowego wykazywaly, ze sprzedaz bezgotéwkowa, odpowia-
dajgca z pewnymi zastrzezeniami sprzedazy pozarynkowej,
jest znacznie wyzsza niz to podajg sprawozdania przedsie-
biorstw handlu detalicznego. Sprawa stata sie istotnie waz-
na, bo chodzitlo o to, czy ludno$é¢ rzeczywiscie kupuje tyle,
ile podaje handel lub czy ludno$¢ bedzie miata moznos$é
kupi¢ tyle, ile wynika z planu detalicznego obrotu towaro-
wego, czy tez mniej.

Z punktu widzenia planowanego bilansu pienieznych do-
chodéw i wydatkéw ludnosci, a takze planu kasowego, brak
rozpoznania rzeczywistych rozmiaréw sprzedazy pozaryn-
kowej w detalu utrudniat ustalenie odpowiednich proporcji
miedzy dochodami ludno$ci a podazg towardw, ustalenie
rzeczywistej nadwyzki podazy towaréw itd.

Gtownym -zadaniem iw tym zakresie bylo -zatem podjecie
takich srodkéw, ktére by ostatecznie wyjasnity, jakie sg
przyczyny rozbieznosci miedzy danymi Banku w zakresie
wykonywania pl-anu kasowego, ., istprawozdaniiami staty-
stycznymi przedsiebiorstw handlu detalicznego, ustality
prawdziwy stan rzeczy, ktory nastepnie wykonzy-s-tamy bytby
przy sporzadzaniu planéw.

Najpierw Bank we witasnym zakresie (na poczatku 1954
r.), dla sprawdzenia danych, wynikajacych ze sprawozdan
o wykonaniu planu kasowego,, przeprowadzit ankiete
0 sprzedazy pozarynkowej w detalu w roku 1953. Ankieta,
mimo pewnych brakéw zaréwno w ukladzie jak przede
wszystkim w przeprowadzaniu, potwierdzita na og6t rozpo-
znanie, oparte na maiteiriigl-ach planu kaisaw-ego. Stiaio- sie
raczej pewne, w wyniku tej ankiety, ze sprzedaz pozaryn-
kowa jest w rzeczywistoSci wyzsza niz podajg sprawozda-
nia przedsiebiorstw handlowych, réwnoczesnie jednak i dane
bankowe nie dawaly absolutnej pewnosci, z uwagi nha
btedy, jakie moga istnie¢ w ewidencji wptat utargu towa-
rowego przez poczte i na braki, jakie moga zachodzie
w obliczeniu kwot utargu towarowego nie odprowadzonych
do banku i wydatkowanych na miejscu przez przedsiebior-
stwa detaliczne.

Na poczatku r. 1955 przeprowadzono ponownie ankiete
dla roku 1954. Ankieta ta, dla dokiadniejszego opracowania
materialu, przeprowadzona byta przy wspoétudziale woje-
waodzkich i powiatowych komisji planowania gospodarczego,
wojewo6dzkich i powiatowych wydziatéw handlu oraz wy-
dzialéw statystyki. Ankieta objete zostaly wszystkie przed-
siebiorstwa MHD, ZSS, PDT, MHM oraz wybrane spot-
dzielnie ,Samopomocy Chtopskiej* (3-4 wA okregu kazdego
oddziatlu Banku). Przedmiotem badan byty obroty w okresie
Il i 1 kwartalu 1954 r., uszeregowane wg nastepujgcych
m NIk deWi-

a) wielko$¢ sprzedazy na podstawie sprawozdan statys-
tycznych i finansowych badanych przedsiebiorstw, z wy-
odrebnieniem odbiorcéw rynkowych i pozarynkowych,

b) formy zaptaty ze wskazaniem charakteru nabywcy
lub rodzaju dbrotu (mp. ip-rz-er-ziuty).

c) wielko$¢ oraz drogi odprowadzenia utargu gotéwko-
wego.

Wyniki ankiety niewiele odbiegalty od wynikow badan
dla roku 1953, potwierdzity zatem, ze blizsze rzeczywistego
stanu rzeczy byly dane, posiadane przez Bank w ramach
sprawozdawczosci planu kasowego.

Ankieta wykazata, ze przedsiebiorstwa handlu detalicz-
nego opracowujg sprawozdania statystyczne w zakresie
sprzedazy pozarynkowej bardzo niedoktadnie, koncentrujgc
calg uwage jedynie na globalnych sumach sprzedazy.

Zrodlem powaznych brakéw w sprawozdaniach staty-
stycznych przedsiebiorstw detalicznych sg nastepujgce nie-
dociagniecia stwierdzone w tralkci-e ibad-an lan-kieitowych:

1 Niektore jednostki sprawozdawcze podajg w sprawo-
zdaniach rzeczowych (wzory GUS) jedynie obroty ,0g6-
tem“, nie wydzielajgc odbiorcéw pozarynkowych i rynko-
wych lub tez traktujag sprzedaz ogo6tem jako sprzedaz ryn-
kowg, mimo ze faktycznie prowadzg sprzedaz pozarynkowg
i to w formie bezgotowkowej. Tak np. w Szczecinie ani jed-
na z dyrekcji MHD nie wyodrebniata w sprawozdawczosci
rzeczowej sprzedazy pozarynkowej, mimo istnienia tej
sprzedazy i to w wysokim procencie. Analogicznie mialy
sie rzeczy w MHD Rzeszéw, Zielona Gora, Bialystok, Opole.

2. Sprzedaz pozarynkowa podawana jest szacunkowo,
bez oparcia o odpowiednig dokumentacje.

3. Do sprawozdawczosci rzeczowej, ze wzgledu na jej
krétki termin, przyjmuje sie czesto dane nie skontrolowane
i nie uzgodnione z ksiegowoscig, podawane jedynie na
podstawie raportéw sklepowych, nierzadko Zle opracowa-
nych.

4. Na jakosci sprawozdan odbija sie brak Scislejszej
wspotpracy komorek planowania z komdérkami ksiegowosci
przedsiebiorstw handlu detalicznego w zakresie wlasciwego
ujmowania i koordynowania danych w sprawozdawczosci
rzeczowej i finansowej.

5. Brak odpowiedniej kontroli nad prawidtowa ewidencja
sprzedazy. ‘Raporty sklepowe jnie sa z reguty -sprawdzane z
punktu widzenia zagadnien ktére byty przedmiotem ankiety.
Nie interesujg sie tym ani zarzady, ani dyrekcje przedsie-
biorstw handlowych.

Najmniejsze trudnos$ci w opracowywaniu danych ankiety
istniaty w przedsiebiorstwach MHD i MHM, ktére prowadzg
ksiegowos$¢ rejestrowa, zapewniajgcg daleko posunietg przej-
rzystos¢ materiatow i jednolitos¢ ewidencji we wszystkich
dyrekcjach. Pewne trudnosci istniaty natomiast w powszech-
nych spoétdzielniach spozywcow, ze wzgledu na brak jedno-
litosci. Najwieksze trudnosci wytonity sie w gminnych spot-
dzielniach ,Samopomocy Chtopskiej*, gdyz ksiegowosc¢ tych
jednostek czesto nie pozwolita na ustalenie potrzebnych da-
nych. Przeprowadzajacy ankiete musieli siega¢ do kopii prze-
lewéw, list inkasowych itp.

O ile stosunkowo doktadnie mogta by¢ wyliczona bezgo-
tébwkowa sprzedaz dla odbiorcéw pozarynkowych, to znacz-
ne trudnosci napotkano przy obliczeniach gotéwkowej sprze-
dazy pozarynkowej. Trudnos$ci te pochodzity stad, ze sklepy
nie wystawiaty z reguly rachunkéw, a odbiorcy zadowalali
sie paragon-aimi lub -tez wystawiano rachunki bez -kopii. Taim
gdzie rachunki wystawiano”z kopig, w momencie przeprowa-
dzania ankiety kopie te czesto wydzielone juz byly na maku-
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Wyniki ankiety w zakresie sprzedazy pozarynkowej w for-
mie gotéwkowej budzg stad najwiecej watpliwosci. Nie sta-
nowig olne w ogdéle powaizniigjisizelj wielkosci, stad braki
w tym -zakresie nie anfleksizitaleaijg ogolnych wnioskow wy-
prowadzanych na podstawie ankiety.

Stosunkowy udzial sprzedazy bezgotowkowej i sprzedazy
pozarynkowej w Swietle wynikéw ankiety dla r. 1954 ir. 1953
przedstawia sie nastepujgco:

Wskaznik w % sprzedazy ogétem

sprzedaz bez- sprzedaz pozarynkowa

gotéwkowa
Centrala
1953 r. 1954 r.

1953 r. 1954 r. ) w tym ) w tym
ogélem gqot5y. 096tem  gotow.

MHD 6,8 7,7 7,7 0,9 75 0,2
PDT 8.4 10,5 8,9 0,6 8,5 0,1
MHM 25 2,2 3,7 1,2 2,4 0,3
CRS 11,9 14,7 12,1 0,2 125 0,3
ZSS 7.1 6,3 74 0,3 6,1 03
razem 8,3 94 8,8 0,5 8,4 0,3

Jak wynika z powyzszych danych, wzrost wzgledny sprze-
dazy bezgotéwkowej zanotowano w 1954 r. w CRS, PDT
mM'HD. Wozrost w ipionie MHD a PDT jpozostaje w $cistym
zwigzku ze wzrostem obligia z tytulu sprzedazy ratalnej,
zaliczonej po potrgceniu sptaty weksli do sprzedazy bezgo-
tébwkowej, natomiast w pionie CRS wynika ze znacznego
wzrostu bezgotéwkowych obrotéw tegoz pionu z ludnoscig
na skutek b. powaznego zwiekszenia sie obrotéw zwigza-
nych :z akcjg kredytowania drobnego rolnictwa, dokonywa-
nych w formie bezgotéwkowej (nawozy sztuczne, materiaty
budowlane, maszyny itp.); jesli kredyty udzielone wisi w r.
1953 przyjmiemy aa 100, to w r. 1954 realizacja wynosita
ok. 161.

taczny wskaznik sprzedazy bezgotéwkowej wyliczony
w oparciu o O6broty 5 najwiekszych central handlowych
w Il i Il kwart. 1954 r. wynosi 9,4%, podczas gdy sprze-
daz pozarynkowa w tym samym zakresie wyraza sie wskaz,
nilkiem 8,4% (w tym realizacja gotéwkowa 0,3%).

Obroty 5 central objetych badaniem stanowity w 1954 r.
ok. 90,3% calosci sprzedazy detalicznej. Udzial sprzedazy
bezgotéwkowej i pozarynkowej w pozostalych przedsiebior-
stwach oceni¢ mozna na ok. 30%.

Przy zalozeniu powyzszego odsetka' dla tych przedsie-
biorstw, udziial sprzedazy bezgotéwkowej i pozarynkowej
w catosci obrotu detalicznego (bez zywienia zbiorowego,
OZR i detalu wyodrebnionego) przecietnie w okresie 11—I1J'
kwart. 1954 r. wynosi odpowiednio 11,4% i 10,5%.

Dla rolku poprzedniego wskazniki te przedstawialy sie
nastepujgco:

Wskaznik w %

Rok

sprzedaz bezgotéwkowa sprzedaz pozarynkowa
1953 10,8 11,2
1954 11,4 10,5

Wskazniki sprzedazy bezgotéwkowej i pozarynkowej dla
5 najwiekszych centrali w poszczegélnych wojewddztwach
ksztattowaly sie w 1953 ii 1954 r. nastepujgco: (patrz
tabela obok)

Jak wynika z powyzszych danych, w 1954 r. nastapit
wzrost wskaznika sprzedazy bezgotéwkowej oraz spadek
wskaznika sprzedazy pozarynkowej w badanych obrotach
detalicznych.

Jaik juz wspomniano, wzrost wskaznika sprzedazy bez-
gotébwkowej spowodowany zostal powaznym zwiekszeniem
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W s k a zn i k %
sprzedaz bezgot. sprzedaz pozarynkowa
Wojewddztwo*)

1954r.

1953 r. 1954 r. 1953 r.
wg iin. wgGUS
1. biatostockie 8.1 16,2 8,1 139 5.2
2. bydgoskie 8,2 7,7 8,8 8,7 4.4
3. gdanskie 79 8.7 8,0 8,3 3,2
4. kieleckie 6,9 6,8 7,6 5,6 44
5. koszalinskie 10,7 11,2 111 12,5 51
6. krakowskie 73 9,1 7.9 8,8 5,0
7. lubelskie 5,0 8,4 51 6,0 45
8. tédzkie 4,8 41 49 3,7 2,9
9. olsztynskie 12,3 115 10,9 10,9 52
10. opolskie 9,0 9,0 9,7 9,6 60
11. poznanskie 79 8,0 6,8 78 4,7
12. rzeszowskie 7,0 9,6 6,8 7,7 41
13. stalinogrodzkie 7,2 6,2 7,6 6.5 3,3
14. szczecinskie 8,4 9,9 9,4 101 54
15. warszawskie 6,3 6,4 6,3 58 33
16. wroctawskie 9,2 10,0 11,6 9,6 7,6
17. zielonogérskie 104 11,2 10,5 12,4 7,6
$rednia wazona*) 83 9,4 8,8 8,4 44

*) Wskazniki dotyczgce poszczegblnych Wojewdédztw uwzglednia-
ja jedynie cze$¢ obrotow CHS (badania jreprezentacyjne), natomiast
Srednie wazone obejmujg calo$¢ obrotéw CRS.

sie bezgotéwkowych rozliczen
z tytutu kredytow dla wsi.

Ankieta objeta réwniez zbadanie drég odprowadzania
wplywow gotéwkowych handlu 'do banku i stopnia wyko-
rzystywania tych wplywéw na pokrycie biezacych wydat-
kow.

Tryb odprowadzania jgotowki oraz wielko$¢ utargu de-
talicznego pozostawionego w kasie witasnej jednostek han-
dlowych, w celu uzupetnienia pogotowia kasowego ilustru-
je nastepujgca tabela:

pionu CRS z ludnoscig

Wskaznik w % realizacji gotéwkowej

Centrala inkaso w tym przez uzupetnienie
bankowe poczte kasy wtasnej
MHD 98,4 33 15
PDT 99,8 0,1 0.3
MHM 99,6 2,7 0,4
CRS 98,8 6,9 12
zss 98,7 4,1 14
Srednia wazona 98,8 45 1.2
Olbok rozpoznania rzeczywistej wysokosci sprzedazy

dla odbiorcéw pozarynkowych jdrugim jistotnym zagadnie-
niem bylo ujecie w odpowiednie ramy organizacyjne tej
sprzedazy. Znalazto to swoOj wyraz w zarzadzeniu Prze-
wodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego i Ministra Finanséw z dnia 13 wrze$nia 1954 r.
w sprawie nabywania przez jednostki gospodarki uspo-

tecznionej artykutdéw przeznaczonych na zaopatrzenie
w punktach sprzedazy detalicznej (Monitor Polski, A-99
poz. 1217) zmienionym zarzadzeniem z dn. 28. Il. 1955

(M. P. A-23, poz. 218) oraz w zarzgdzeniu Nr 354 Mini-
stra Handlu Wewnetrznego z dnia 23 pazdziernika 1954 r.
i Nr. 45 z dnia 14 marca 1955 r. Ustalone w powyzszych
przepisach zasady sprzedazy przez handel detaliczny dla
odbiorcow pozarynkowych przedstawiajg sie w ogoélnosci
nastepujgco:

a) Zaikup w detalu moze by¢ dokonywany tylko w przy
padkach gospodarczo uzasadnionych, w  szczegoélnosci
w przypadku nabywania matej ilosci, pilnej potrzeby na-
bycia lub znacznej odlegtosci od hurtowni.
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ib) Zakupy powinny by¢ dokonywane w punktach sprze-
dazy detalicznej wyznaczonych specjalnie do dokonywa-
nia sprzedazy dla odbiorcéw pozarynkowych przez prezy-
dia woj. rad narodowych. Jesli takich punktéw nie wyzna-
czono, zakupy moga by¢ 'dokonywane w punktach sprzedazy
przeznaczonych dla ludnosci, ktére réwniez powinny posia-
da¢ odpowiednie upowaznienie. Zarzgdzenie Ministra Han-
dlu Wewnetrznego przewiduje mozliwo$¢ wydzielania spe-
cjalnych sklepow dla odbiorcéw ipazarynkowych tylko w ze>
kresie artykutow przemystowych, a w wyjatkowych tylko
przypadkach — w zakresie artykutow jspozywczych.

c) Sprzedazy dla odbiorcow pozarynkowych nie moga
prowadzi¢ powszechne i wiejskie domy towarowe oraiz do-
my handlowe ,Delikatesy”.

d) Podstawa do zaksiegowania przez odbiorcow poza-
rynkowych wydatkéw na zakup sg wylacznie rachunki,
a nie paragony. Sklepy, prowadzace sprzedaz pozarynkowg
obowigzane sg do wystawiania rachunkéw na drukach
Scistego zarachowania.

e) Minister Handlu Wewnetrznego okresla
nice) sprzedazy dla odbiorcéw pozarynkowych.

Akcja porzadkowania sprzedazy detalicznej dla odbior-
céw pozarynkowych, ktéra prowadzona byla dos¢ powoli,
nie usuneta jednak szeregu brakéw i niedociggnie¢. | tak
— gdy chodzi o punkty sprzedazy, to wydziaty handlu
w czestych przypadkach wyznaczaly do sprzedazy poza-
rynkowej badz wszystkie sklepy, badz tez taka ilos¢, kto-
ra praktycznie oznaczala nieograniczong swobode w wy-
borze sklepu. W niektérych miastach punkty specjalne dla
sprzedazy dla odbiorcéw pozarynkowych wyznaczono na
gtébwnych ulicach miasta, wbrew zarzadzeniu M.H.W.,
ktére ustala, ze sklepy specjalne winny by¢ wyznaczone
poza gtéwnymi ciggami i w jlokalach nizszej wartosci
handlowej.

W bardzo licznych przypadkach sprzedazy pozarynko-
wej dokonujg nadal 'sklepy, ktére nie majg do tego upo-
waznienia i w iloSciach, ktére przekraczajg ilosci sprze-
dazy detalicznej. Handel detaliczny nierzadko jest podsta-
wowym Zzrodtem zaopatrzenia dla przedsiebiorstw i jinsty-
tucji. Wiejskie domy towarowe, ktére w mys$l zarzadzenia
M.H.W. zostaly w ogole wylgczone ze sprzedazy dla od-
biorcow pozarynkowych, prowadza nadal te sprzedaz
w szerokim zakresie.

Oddzialy banku sygnalizujg, ze zaopatrzenie sklepéw
przeznaczonych do sprzedazy dla odbiorcow pozarynko-
wych jnie jest do tego przystosowane, ze rozdziat artyku-
tow bywa akurat przeciwny przeznaczeniu sklepu. W Kra-
kowie stwierdzono np., ze przed 1 maja wytypowane skle-
py nie posiadaly dostatecznej ilosci portretow dziataczy
panstwowych i partyjnych, a inne sklepy posiadaty je
w nadmiarze; sklepy nie wyznaczone do sprzedazy dla od-
biorcow pozarynkowych posiadaly takie artykuly jak ‘sy-
reny dla strazy pozarnych, hydronetki pianowe, segrega-
tory i inne materialy biurowe itp.

Rowniez nie zostata jdostatecznie uregulowana sprawa
limitbw sprzedazy pozarynkowej. Handel detaliczny nie
posiada pod tym. wzgledem dostatecznie wyraznych wy-
tycznych i zadan, ustalone limity nie jsg przestrzegane itd.

Dokumentacja sprzedazy dla odbiorcéw pozarynkowych
budzi nadal powazne =zastrzezenia. Sprzedazy dokonuje
sie czesto na paragony, nie stosuje sie drukéw Scistego
zarachowania, 'kopii itd.

Doswiadczenia kilku miesiecy od czasu wydania prze-
pisbw o sprzedazy pozarynkowej wysunely caly szereg
zagadnien, ktére wymagaja badz uregulowania w drodze
dodatkowych przepiséw, badz tez odpowiedniego kierunku
w dziatalnosci administracji handlu, a jtakze Banku. Trze-
ba przy jtym stwierdzi¢, ze administracja handlu i zarzady
przedsiebiorstw nie wykasuja czesto dostatecznego zro-
zumienia dla catego zagadnienia i w konsekwencji odpo-

ilos¢ (gra-

wiedniego oddziatywania ma przedsiebiorstwa i na punkty
sprzedazy detaliczne;.

Do jzagadnien, ktére wymagajg odpowiedniego uregu-
lowania w jdrodze zarzadzen wiadz centralnych, jnalezatoby
zaliczy¢:

1 Sprawe sprzedazy dla odbiorcow pozarynkowych
w handlu wiejskim. Wiadomo, ze powaznym odbiorcg te-
go handlu sa jpoza spoétdzielniami produkcyjnymi .panstwo-
we gospodarstwa rolne, gromadzkie rady narodowe, lasy
panstwowe, POM, powiatowe przedsiebiorstwa budowla-
ne itd.

2. Sprawe zaopatrywania w artykuly zywnosciowe szpi-
tali, ztobkéw, przedszkoli, internatbw, doméw wczaso-
wych itd. Organizacja sprzedazy dla tych instytucji musi
im zapewni¢ systematyczne zaopatrzenie, w sposob jak
najbardziej prosty, w artykuty o pelnym asortymencie
i o wysokiej jakosci.

3. Sprawe doprowadzania do przedsiebiorstw i pun-
ktéw sprzedazy limitdbw sprzedazy i sprawe kontroli nad
przestrzeganiem ustalonych zadan.

4. Sprawe wilasciwej 'dokufmeintacji i ewidencji, ktora
jedynie moze stworzy¢ warunki jda jkontroli, a takze dla
realnego plianowainiiiai.

5. Sprawe ewentualnego wylgczenia niektérych artyku-
tow ze sprzedazy pozarynkowej oraz wprowadzenia mo-
zliwosci  dokonywania drobnych zakupéw w jkazdym
sklepie.

6. Zakres i tryb kontroli wykonywanej w tym zakresie
przez Bank. Nie julega bowiem jwatpliwosci, ze cale za-
gadnienie jsprzedazy pozarynkowej jnie zostanie w jsposob
witasciwy rozwigzane bez czynnego judzialu Banku w za-
kresie kontroli.

Warto przypomnie¢ iw ogolnych zarysach .zasady sprze-
dazy dla odbiorcow pozarynkowych w systemie radziec-
kim. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w radzieckiej prasie
fachowej toczy sie dyskusja co 'do jtrybu kontroli wykony-
wanej przez Bank, ktéra tam jest 'szczegdlnie precyzyjna
i w wysokim stopniu angazuje Bank.

Postanowienia Komitetu Ekonomicznego przy Radzie
Komisarzy Ludowych ZSRR polecito Bankowi Panstwa

a) nie wykonywaé polecen jpfatniczych jprzedsiebiorstw,
organizacji i instytucji, .0 ile brak jest rachunku o okre-
Slonej formie i na rzecz jsklepéw, ktére nie maja prafwa
sprzedazy w trybie bezgotéwkowym;

b) ustali¢ tryb, na jmocy ktérego oddziaty nie moga
wykonywa¢ zlecenn pfatniczych i rachunkéw magazynéw
powyzej ustalonego limitu dla obrotu w drobnohurtowej
sprzedazy towardw.

Ustalony zostat nastepujgcy tryb sprzedazy towarow
z sieci handlowej dla przedsiebiorstw, organizacji i insty-
tucji:

a) sprzedaz towarow dla przedsiebiorstw, organizacji
i instytucji z sieci detalicznej, baz drobnohurtowych
i jprzedsiebiorstw zywienia jzbiorowego w miescie i na wsd
odbywa sie tak za jgotéwke jak i w rozliczeniach jbezgo-
towkowych tylko w granicach limitdbw, ustalonych dla
sklepéw, baz drobnohiurtowych i przedsiebiorstw zywie-
nia jzbiorowego, ktdrym przyznalo prawo takiej sprzedazy
ministerstwo handlu republiki zwigzkowej;

b) sprzedaz towaréw z sieci handlowej bez zaliczania
jej do limitu drobnego hurtu jest m. in. dozwolona:

— dla ‘szpitali, szkét, doméw dziecka, doméw inwali-
déw, przedszkoli i zlobkéw, potozonych w osiedlach wiej-

skich;

— dla jszkét kolejowych i
sposobienia zawodowego —
sie;

— dla kotchozéw — =z sieci handlowej spétdzielni jspozyw-

cowl towaréw o charakterze produkcyjno-technicznym,

irzemieslniczych, szkoét przy-
na wyzywienie uczacych
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a takze z sieci handlowej organizacji skupu — towaréw

w ramach premiowania skupu;

— dla przedsiebiorstw, instytucji i organizacji — towa-
row przemystowych i materiatbw na sume do 20 rubli
na jeden rozchéd — nie tylko z baz drobnohurtowych
i specjalnie wydzielonych sklepéw, lecz takze z innych
panstwowych i spoétdzielczych sklepéw, przy wydaniu
nabywcy na dowodd dokonania rozchodu kqpii czeku to-
warowego;

m) spis sklepéw, baz drobnohurtowych i przedsiebiorstw
zywienia zbiorowego, ktére majg prawo prowadzenia drob-
nohurt-owej sprzedazy towaréw w ramach limitu drobnego
hurtu, zatwierdza ministerstwo republiki zwigzkowej na
wniosek krajowych, obwodowych i miejskich wydziatow
handlu. Sprzedaz towaréw dla przedsiebiorstw, organiza-
cji i instytucji w innej sieci handlowej z funduszu rynko-
wego towaréw nie jest dozwolona, z wyjatkiem przypad-
kéw wymienionych pod lit. b);

d) limity sprzedazy drobnohurtowej towaréw ustalane
sg co kwartal. W ramach limitéw ustalonych dla kazdego
miasta i rejonu rejonowe i miejskie wydziaty handlu za-

twierdzajg limity sprzedazy drobnohurtowej dla kazdego
sklepu, bazy drobnohurtowej i przedsiebiorstwa zywienia
zbiorowego, ktdrym przyznano prawo drobnohurtowej

sprzedazy towarow;

e) sprzedazy towarow dla przedsiebiorstw, organizacji
i instytucji tak za gotéwke, jak i w trybie bezgotéwkowym
dokonuje sie tylko na podstawie pisemnego zapotrzebowa-
nia, podpisanego przez kierownika organizacji — nabywcy;

f) na sume towaréw sprzedanych przedsiebiorstwom, or-

ganizacjom i instytucjom tak za gotowke, jak i w rozli-
czeniu bezgotdwkowym, przedsiebiorstwa handlowe wysta-
wiaja rachunek wedtug ustalonego wzoru, ktéry jest jedy-
nym dokumentem ksiegowym, stanowigcym podstawe uz-
nania rozchodu na zakup towaréw;

g) przedsiebiorstwa handlowe przy sprzedazy towarow
w trybie bezgotéwkowym sporzadzajg dodatkowy egzem-
plarz rachunku, ktéry sie sktada w Gosbanku;

h) przedsiebiorstwa handlowe rejestrujg wszystkie ra-
chunki z tytutu sprzedazy drobnohurtowej, tak za gotowke
jak i w rozliczeniach bezgotéwkowych, w specjalnych re-
jestrach.

Spisy sklepéw, thaz drobnohuirtowych i jadtodajni, majag-
cych prawo drobnohurtowej sprzedazy podaje sie bankowi
na poczatku roku, a limity drobnohurtowej sprzedazy towa-
row — co kwartatl.

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH
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Sume zatwierdzonego limitu drobnego hurtu potwierdza
Zarzad Banku — dla kantoréw, a kantory Banku — dla
oddziatow.

Do zadan zaptaty, polecen platniczych i czekéw rozlicze-
niowych, skladanych do Banku dla optacenia towardw,
sprzedanych w trybie drobnego hurtu, dolgcza sie rachunek
wedtug okreslonego wzoru.

Rachunki, ktére wplywajg do Banku, podlegajg obowiaz-
kowej rejestracji przez te placéwki Banku, ktére prowadzg

rachunki rozliczeniowe organizacji handlowych — dostaw-
cow.

Rejestracje rachunkéw dla drobnego hurtu prowadza
inspektorzy planu kasowego.

Dokumenty rozliczeniowe (polecenia przelewu, Zzadania

zaptaty itp.), przed oddaniem ich brygadom operacyjnym,
przedstawiane sg przez klientéw inspektorowi planu ka-
sowego, ktdry m. in. sprawdza;

a) czy przedsiebiorstwo handlowe, wystawiajgce rachu-
nek, ma prawo sprzedazy towaréw dla przedsiebiorstw, or-
ganizacji i instytucji;

b) czy przedsiebiorstwo handlowe posiada wolny limit
drobnohurtowej sprzedazy towaréw, wystarczajacy na opta-
te przedtozonego dokumentu rozliczeniowego;

c) czy dotagczono do- dokumentu rozliczeniowego rachu-
nek o ustalonym wzorze (poza przypadkami rozliczen pla-
nowych);

Przy skladaniu do Banku dokumentow rozliczeniowych
za itowairy sprzedane jbez- jziailicz-ania jdo limitu droibnohur-to-
wej sprzedazy inspektor planu kasowego sprawdza legal-
no$¢ sprzedazy towar6w bez zaliczania jej do limitu drob-
nego hurtu.

Pracownicy grup operacyjnych Banku przyjmujg doku-
menty jrozliczeniowe za towary sprzedane przez detaliczne
organizacje handlowe, bazy drobnoh-urtowe i przedsiebior-
stwa zywienia zbiorowego tylko wtedy, gdy istnieje
wzmianka inspektora planu kasowego o wyrazeniu zgody.

Placowki Banku kontrolujg na miejscu przestrzeganie
przez organizacje handlowe zasad i limitbw sprzedazy to-
waréw w trybie drobnego hurtu.

W razie stwierdzenia przekroczenia ustalonego limitu
drobnego hurtu, placowki Banku potrgcaja sume przekro-
czenia z limitu nastepnego kwartatu. Réwnoczes$nie pla-
coéwki Banku zawiadamiajg nadrzedne organizacje o -0so-
bach -winnych przekroczenia ustalonych limitéw i narusze-
nia zasa-d sprzedazy towaréw w drobnym hurcie, w celu
pociagniecia wskazanych os6b do odpowiedzialnosci.
S. Michalski

Kontrola funduszu ptac w przedsiebiorstwach przemystowych*)

Bank panstwa przeprowadza kontrole wydatkéw na
fundusz ptac w prz-esiebio-r-stwach. Plan funduszu plac
jest jednym z najwazniejszych wskaznikow planu na-rodo-
Wo-igospodarcz-ego. Sporzadzenie planu funduszu ptac jest
°parte na podstawowych zatozeniach tego planu a gtow-
nie -na zadaniach wzrostu (produkcji i wyd"jnosci pracy.
Plan -funduszu ptac powinien uwzglednia¢ koniecznos¢ za-
pewnienia prawidlowego stosunku pomiedzy wzrostem wy-
dajnosci pracy i wzrostem ptacy zarobkowej na zasadzie
szyhsizego wzrostu wyd-aijnosci jpracy w stosunku do wzros-
tu (ptacy zarobkowej. Wynika to z koniecznosci zapewnie-
nia stalego wzrostu materialnego dobrobytu mas pracu-
jacych.

*) Opracowano na
e - zCriczewski pt.
bosti“, Gosiinizdat,

podstawie rozdziatu trzeciego ksigzki
,Finansowo-bankowskij kontrol w promyszlen-
Moskwa 1955 r.

U podstaw planowania funduszu plac lezg wymogi
prawa ekonomicznego podziatu funduszu sp-ozy-cia wedtug
ilosci i jakosci p-oniesionej pracy. Planowanie funduszu
ptac zajmuje istotne miejsce w oddziatywaniu socjalisty-
cznego panstwa na jgospodarke narodowag w kierunku pod-
noszenia wydajnosci pracy, prawidtowego zastosowania
zasady materialnego zainteresowania pracownikow.

Wysokos$¢ funduszu plac ustala sie w narodowym- planie
gospodarczym z podzialem na ministerstwai, resbr-ty i re-
publiki -zwigzkowe. Planowanie funduszu plac opiera sie
na planowym podziale zatrudnienia w-edlug jgatezi go-
spodarki narodowej i -dziedzin produkcji materialnej, kto-
ry jest skierowany na zapewnienie proporcjonalnego ro-
zwoju gospodarki narodowej na bazie prymatu rozwoju
wytworczosci srodkéw produkcji.
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W ramach ustalonych limitéw funduszu ptac, minister-

stwa, centralne zarzady i inne organizacje nadrzedne
w przemysle .ustalajg plany funduszu ptac dla kazdego
przedsiebiorstwa, bo daje Bankowi Panstwa mozliwosé

kontroli ich realizacji w trakcie wykonywania planéw pro-
dukciji.

Zlecone Bankowi Panstwa funkcje kontroli  $rodkow'
wyptaconych na place w przesiebiorstwach i organiza-
cjach gospodarczych .sg $cisle zwigzane .z wykonywianiem
planu kasowego. Wyplata wynagrodzen stanowi najwiek-
szg pozycje strony rozchodowej planu kasowego, dlatego
tez niedopuszczanie do przekroczen planowanych wyptat
na place jest jednym z gtéwnych warunkéw wykonania
planu kasowego Banku Panstwa. Bank Panstwa prowadzi
ewidencje wykorzystania funduszu plac oraz przeprowadza
codzienng operatywng .kontrole mad wydatkowaniem plac
w przedsiebiorstwach i resortach. Wpynika, to nie tylko
z funkcji Bartku Panstwa w zakresie kontroli przy pomocy
rubla nad gospodarka, lecz jeszcze w wiekszym Stopniu
z funkcji Bainku Panstwa w dziedzinie obiegu pienieznego,
w wyniku ktorych Bank winien jiak najbardziej wzmacnia¢
obieg pieniezny w kraju i ogranicza¢ emisje do wysokosSci
niezbednej dla Obrotu pienigdza gotéwkowego.

Bank Panstwa, bedac osrodkiem kredytowym i rozlicze-
niowym w kraju, ewidencjonujgc i kontrolujgc podziat
produktu spotecznego ma mozno$¢ kontrolowaé wykorzy-
stywanie przez przedsiebiorstwa zatwierdzonego fundu-
szu plac i dazy¢ do tego, aby wydatkowanie $rodkéw na
wyptate wynagrodzen odpowiadato stopniowi wykonywa-
nia planéw produkcyjnych.

Kontrola Banku Panstwa w tym zakresie posiada ogro-
mne ogodlnogospodarcze znaczenie. Jeszcze w 1924 r.
Plenum CK Partii w rezolucji ,0 polityce w zakresie plac
zarobkowych “ wykazato, ze wzrost wydajnosci winien
wyprzedza¢ wzrost .ptac i wyjasnilo ogromne znaczenie
wiasciwych proporcji tych wskaznikow dla wynikow bu-
downictwa socjalistycznego, dla podniesienia stopy zy-
ciowej narodu: ,Tylko przy spetieniu tych warunkéw —
wskazywala rezolucja Plenum — bedzie mogta powstac
baza materialna i zostang zakumulowane $rodki zaréwno
dla wzrostu ptacy zarobkowej, jak tez dla wzrostu pro-
dukcji, wymagajacego przyrostu S$rodkéw obrotowych, jak
tez dla reprodukcji przestarzatych i zuzytych urzadzen,
dla zaspokojenia stale rosngcych potrzeb kulturalnych,
dla wychowania i wyksztalcenia nowego poradenia, dla
kierowania, panstwem ii jego obrony“.

Kontrola bankowa pozwala przesiebiorstwom przemy-
stowym wykorzystywa¢ $rodki na fundusz plac wprost
proporcjonalnie do stopnia wykonywania planéw .produk-
cyjnych i tym samym pomaga w osiggnieciu prawidio-
wych proporcji miedzy wzrostem wydajnosci pracy i wzro-
stem placy zarobkowej, isprzyja odpowiedniemu zmniej-
szaniu .zuzytkowania sity roboczej na jednostke wytwo-
rzonego produktu i obnizeniu jej kosztow (whlasnych.

Wplywajac bezposrednio na racjonalne i oszczedne zu-
zytkowanie $rodkéw na place (kontrola bankowa, oddzia-
tuje na prawidlowag organizacje ptacy zarobkowej, pod-
wyzsza jej role przy kontroli nad miarg pracy i miarg
spozycia, wzmaga znaczenie .plac)’ zarobkowej, jako naj-
wazniejszego materialnego czynnika we wzroscie wydaj-
nosci pracy.

Zasady kontroli funduszu jptac zostaly ustalone uchwa-
la rzadowg jeszcze w 1939 roku.'lstotne zmiany w trybie
kontroli zostaly wprowadzone uchwalg Rady Ministrow
ZSRR i KC KPZR z dnia 21 sierpnia 1954 r. ,O roli
i znaczeniu Banku Panstwa“. Partia i Rzad polecity mi-
nisterstvom i centralnym zarzgdom, aby zapewnily one
niezbedng oszczedno$¢ w wydatkowaniu $rodkéw na place
i zwiekszyty odpowiedzialnos¢ kierownikéw przedsie-

biorstw za dopuszczanie przekroczen funduszu ptac, ta-
mania zasad wynagrodzenia i wykorzystywania $rodkéw
podjetych na place niezgodnie z ich przeznaczeniem. R6-
wnoczesnie po stwierdzeniu dotychczasowych niedociggnie¢
w bankowej kontroli funduszu iplac zostaly w tej Uchwa-
le ustalone niezbedne s$rodki dla zwiekszenia jej skutecz-
nosci i podwyzszen»» roli Bianku P.adstiwiai w tej dziedzini.e.

Plaicowki 'banku, obstugujace przedsiebiorstwa przemy-
stowe sprawujg wstepng i nastepng kontrole w zakresie
podejmowania i wykorzystywania S$rodkow na fundusz
plac. Kontrola wstepna polega na sprawdzeniu os$wiad-
czen sktadanych przez przedsiebiorstwa przy podejmowa-
niu srodkéw na ptace w miare wykonywania miesiecznych
planéw produkcji globalnej. Kontrola nastepna polega
.przede wszystkim m> okresowym sprawdzaniu bezposre-
dnio w samym przedsiebiorstwie, w oparciu o jego doku-
menty, prawidlowego i celowego rozchodowania fuduszu
ptac, ujawniania, (przyczyn., ktére (Spowodowaty przekrocze-
nie lub zbedne wyptaty (o ile one mialy miejsce) i mozli-
wosci 'bardziiej oszczednego i racjonalnego wydatkowania
Ssrodkow na fundusz plac..

Wyliczenia dokonywane przez bank przy wyptacaniu
srodkow na place ustalajg jak: stosunek zachodzi miedzy
wykonaniem planu funduszu plac i planu .produkcji. Ze-
stawiajgc sume zapotrzebowang przez jprzedsiebiorstwo
na wyptate plac z sumg jaka ma ono prawo otrzymac,
bank stwiierdiz» wzgledng (w proporcji do wykonania pla-
nu .produkcji) a w okreslonych przypadkach i absolutng
oszczednos¢ w wykonaniu planu funduszu plac. Osiagnie-
cie realnej oszczednosci w funduszu ptac w warunkach
wykonywania i przekroczenia planéw jest waznym wska-
znikiem prawidtowej orgarrzacii pracy t proceséw jpro-
dukcyjnych w przedsiebiorstwie. Taki rezultat $wiadczy
w pewnym stopniu réwniez o skutecznosci kontroli ban-
kowej. Kontrola wstepna .moze réwniez ujawni¢ przypadki
nieoszozedniggo wydatkowania $rodkéw (i przekroczenia
funduszu ptac. Przy niewykonan a planu produkcyjnego
najczesciej powstajg przekroczeniu wzgledne, natomiast
przekroczenia bezwzgledne planu funduszu plac zdarzajg
sie stosunkowo rzadko. Przy jprzekroczeniu planu produk-
cyjnego absolutne przekroczenie ptac moze w pewnej cze-
Sci by¢ usprawiedliwione, natomiast przekroczenie wzgle-
dne i w tym przypadku wyraza wydatkowanie funduszu
plac powyzej osiggnietego stopnia, wykonania produkccji.

Uchwala- Rady Ministrow i Komitetu Centralnego z 21
sierpnia 1)153 r. wprowadzita istotne zmiany w dziedzinie
kontroli funduszu ptac. Przedsiebiorstwa, ktére dopuscity
sie przekroczenia plac nieproporcjonalnie do stopnia wy-
konania miesiecznych zadan produkcyjnych, zostaly zobo-
wigzane do pokrycia tego przekroczenia poprzez oszcze-
dnosci w funduszu plac, wygospodarowane w ciggu 3 do
5 .nastepnych miesiecy. Oszczednos$ci te winny by¢é wygos-
podarowane w diodze podjecia dodatkowych $rodkéw
w kierunku zmniejszenia nadmiernej ilosci zatrudnionych
robotnikéw i pracownikéw umystowych, podwyzszeniu wy-
dajnosci pracy i innych posunie¢ majgcych na celu zmniej-
szenie nadmiernych wyptat na ptace. Terminy wygospoda-
rowania kwot przekroczonego funduszu ptac w jdrodze
podjecia dodatkowych posunie¢ oszczednosciowych i kon-
kretne Srodki prowadzace do tych oszczednosci, sa usta*
lane przez ministréw i dyrektorow centralnych zarzgdéw
przy dokonywaniu .zezwolen na wyptate przekroczonych
kwot.

Do chwili wydania iwispolmniacey Uchwaty jedynie przo-
dujace placéwki Bannu Panstwa w trakcie okresowych
inspekcji .kontrolowaly w jaki sposob jednostki nadrze-
dne przestrzegajg zasady ustalone przy wydawaniu ze-
zwolen na wyptate .przedsiebiorstwom dodatkowych $rod-
kow w przypadku przekroczen funduszu ptac. W central-
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nych zarzadach i zarzgdach posiadajgcych uprawnienia
centralnych jzarzadéw byly .przeprowadzane kontrole nad
prawidtowoscig podziatu $rodkéw na. fundusz jplac.

Obecnie praca ta zostala postawiona na nieporéwnanie
wyzszym poziomie organizacyjnym. Bank Panstwa otrzy-
mat uprawnienia dokonywania kontroli w .ministerstwach
i centralnych zarzadach nad prawidtowoscia planowania,
wykorzystywania oraz .pokrywania przekroczen funduszu
ptac.

Ogromne znaczenie zaréwno dla polepszenia wskazni-
kéw w dziedzinie zatrudnienia i placy jak i dla podnie-
sienia ogoélnych wskaznikéw pracy ekonomicznej w przed-
siebiorstwie posiada kontrola nastepna wykorzystania fun-
duszu ptac. Kontrole te przeprowadzajg w placéwkach Ban-
ku Panstwa nie tylko specjalni inspektorzy zajmujacy sie
kontrolg wykorzystywania funduszu plac, lecz réwniez
inspektorzy kredytowi. Udziat inspektorow kredytowych
w tej pracy okazuje sie bardzo pozyteczny, gdyz majac
stale do czynienia z przedsiebiorstwem moga oni dokonaé
wnikliwej i skutecznej analizy wskaznikéw zatrudnienia
i funduszu ptac oraz ich wplywu na calos¢ rezultatow
finansowo-gospodarczych pr.zedsiebior st wa.

Wazng sprawag jest wybor przesiebiorstwa, w ktérym
ma by¢ dokonana inspekcja. Objecie inspekcjami zbyt
wielkiej ilosci jednostek gospodarczych bezsprzecznie
obniza sarng warto$¢ i skuteczno$¢ inspekcji. Tymczasem
gtbwng rzecza w inspekcji jest glebokos¢ analizy, prze-
studiowanie materiatdbw sprawozdawczych nie tylko cate-
go przedsiebiorstwa, lecz réwniez poszczeg6lnych wydzia-
tow produkcyjnych, przejrzenie dokumentacji pierwiastko-
wej plac i danych ksiegowosci analitycznej, zastosowa-
nie w poszczegolnych przypadkach t odcinkach metody
rewizji. W tym celu w .planie inspekcji w pierwszym rze-
dzie powinny by¢ uwzgledniane te przedsiebiorstwa, kto-
rych dane sprawozdawcze sygnalizujg o niekorzystnych
zjawiskach. Takim sygnalem jest przede wszystkim
przekroczenie .planu funduszu plac (z uwzglednieniem
wykonanych zadan produkcyjnych), niezadowalajgce wy-
konanie "zadan w zakresie wzrostu wydajnosci pracy, nie-
wspoétmierno$¢ w  wykonaniu  planéw  produkcyjnych
i Sredniej ptacy, przekroczenie limitow .zatrudnienia, od-
chylenie zrealizowanych kosztow witasnych od kosztow
planowanych, kosztem ptacy zarobkowej. Niezaleznie od
tego w planie inspekcji nalezy uwzgledni¢ kontrole tych
przedsiebiorstw, ktére otrzymaty polecenie od banku oraz
przyjetych .przez kierownikdw przesiebiorstw zobowigzan
w zakresie wyréwnania przekroczen funduszu plac oraz
udoskonalenia organizacji .pracy i wynagrodzen.

Sita i efektywno$¢ bankowej kontroli polega na jego
operatywnosci i konkretnosci, w umiejetnosci, uchwycenia
specyfiki dziatalno$ci gospodarczej danego przedsiebior-
stwa i czynnikow okreslajacych Wskazniki wykonania fun-
duszu plac. . ,

Doswiadczenie przodujgcych placowek Banku Panstwa
wskazuje, ze niezaleznie od zakreisu kontroli w przedsie-
biorstwie’ analizuje sie nastepujace cztery grupy zagad-
nien:

1 organizacja planowania funduszu ptac i wewnatrz-
zaktadowej kontroli nad wykorzystywaniem $rodkéw na pla-
ce robocze; X

2. wskazniki wydatkowania funduszu ptac robolnikow
produkcyjnych, przyczyny powodujgce nadmierne wyptaty,
mozliwosci bardziej racjonalnej organizacji pracy i wy-
nagrodzen;

. wynagrodzenia pracownikow
nych, pracownikbw umystowych i pozostalych pracowni-
kéw obstugi, przestrzeganie etatéow i stawek pracowni-
kéw zarzadu przedsiebiorstwa;

inzynieryjno technicz-
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4.  jakos¢ 1 rzetelno$¢ sprawozdan skltadanych bankowi
przy podejmowaniu $rodkéw na wyplate wynagrodzen,
wydatkowanie $rodkéw gatunkowych zgodnie z wymogami
dyscypliny kasowej,

U podstaw bankowej kontroli plac lezy analiza prze-
strzegania ustalonego planu funduszu ptac. Dlatego tez
dla kontrolnej dziatalnosci banku istotne znaczenie po-
siada ustalenie w jaki spos6b w przedsiebiorstwie sg usta-
lone wskazniki zatrudnienia, w jakim stopniu sa uwzgle-
dnione przy opracowaniu odnosnych czesci planu tech-
niczno-ekonomicznego osiggniecia przodujacych praco-
wnikéw i progresywne wskazniki przy ustalaniu norm
produkcyjnych itd.

Przytoczony .przyktad z praktyki oddziatlu Banku Pan-
stwa w Leningradzie. W fabryce sprzetu hydraelektTy.cz-
nego Ministerstwa Elektrowni ZSRR, w pierwszym kwar-
tale 1954 r. wzrost $redniej .ptacy nieco wyprzedzit wzrost
wydajnosci pracy. Oddziat banku ujawnit, ze przy opra-
cowaniu planu techniczno-ekonomicznego na rok 1954
pracownicy izakladu nie uwzglednili faktycznego stopnia
przekraczania norm produkcyjnych. W wyniku tego pro-
jekty planu zaktadu nie uwzglednialy w dostatecznym
stopniu  oszczednosci w zatrudnieniu, projektujgc nad-
mierng ilos¢ robotnikéw, potrzebnych dla wykonania za-
dan .produkcyjnych, co musiato znalez¢ odbicie w wydat-
kach na ptace.

W trakcie analizy planowania istothym jest ustalenie
czy jednostki nadrzedne w terminie .przesylaja limity za-
trudnienia i funduszu ptac w poszczegolnych kwartatach
Niemniej wazne jest sprawdzenie jakosci tych limitow,
ich zgodno$¢ ze stanem zatrudnienia i funduszem ptac,
wynikajagcym z planu techniczno-ekonomicznego .przed-
siebiorstwa. W koncu niezbednym jest réwniez zapoznac
sie z trybem doprowadzania ustalonych limitow do wy-
dziatébw produkcyjnych i z organizacjg kontroli ich wy-
korzystania.

Na przyktad, w czasie jednej z kontroli w zakfadach
przyrzadéw pomiarowych bank zakwestionowat spos6b
sporzgdzania zlecen na wykonywanie .pracy akordowej.
Zlecenie wydawania robotnikowi na .prace akordowg jest
podstawowym momentem kontroli wewngtrzzaktadowej.
Od terminowego i prawidlowego jego sporzadzenia oraz
udokumentowania w znacznym stopniu zalezy $cisto$¢
obliczen wynagrodzen. Po stwierdzeniu powaznych niedo-
ciggnie¢ inspektorzy banku wskazali $rodki dla ich usunie-
cia. Kontrola ujawnita réwniez braki w planowaniu. Li-
mity doprowadzone do poszczegllnych dziatébw produk-
cyjnych nie zawsze .wynikaly z ogdlnozaktadowych wska-
znikbw. W IV kwartale 1953 r. liczba zatrudnionych prze-
wyzszyta ustalony dla zakladu limit o 80 .ludzi. Wszyst-
kie te stwierdzenia pomogly kierownictwu zakladu do
uzdrowienia gospodarki w zalkresiie jptac.

Analiza wykonania planu zatrudnienia ma decydujgce
znaczenie dla rezultatéw kontroli. W trakcie analizy usta-
la sie: jaka jest struktura funduszu plac, czy sie odchylit
w stosunku do .planu i z jakich .powoddéw, wzajemny sto-
sunek miedzy funduszem plac robotnikéw produkcyjnych
i pomocniczych; czy nie zostaly przekroczone limity za-
trudnienia ,w jposzczegéinych kategoriach pracownikéw,
jaka jest wysoko$¢ doptat do ustalonych stawek, w szcze-
golnosci nie przewidzianych w planie (doptaty do prze-
ciethego zarobku przy odchyleniach od normalnych wa-
runkéw pracy, dopiaty za godziny nadliczbowe, wyptaty
w okresie przestojéw); racjonalnos$¢ wykorzystania dnia
pracy, czy nie zachodzity .przypadki zatrudnienia robotni-
kow produkcyjnych .przy pracach .pomocniczych i robot-
nikow akordowych przy pracach dniéwkowych, jak jest
ustawione normowanie itp.
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Jednakze przekroczenie funduszu ptac moze wynikaé
nie tylko z niedociggnie¢ w organizacji pracy robotnikéw
produkcyjnych. Bezposredni wptyw na wskazniki wykona-
nia planu ptac ma stopien wykonania zadan produkcyj-
nych. Dlatego przy analizie przekroczen plac pracownicy
banku ustalajg jakie czynniki wptynely na stopien wykona-
nia planu i co nalezy przedsiewzia¢ w celu likwidacji nie-
dociagnie¢. Inspektor banku winien réwniez interesowac
sie w jaki sposob zostat ustalony procent wykonania za-
dan produkcyjnych. Dla wyliczenia $rodkéw naleznych
przedsiebiorstwu stosuje sie wskaznik wykonania produk-
cji globalnej. Dlatego prawidtowos¢ wyliczenia produkciji
globalnej posiada istotne znaczenie dla calego systemu
kontroli wydatkowania Srodkéw na place.

Praktyka oddzialéw Banku Panstwa wskazuje, ze wiasci-
wa analiza przyczyn przekroczen funduszu plac i walka
o ich usuniecie daje niewatpliwe rezultaty. Na przyktad
w Leningradzkich zaktadach farmaceutycznych Ministerstwa
Zdrowia ZSRR stale polepszaja sie wskazniki wykonania
funduszu ptac. O ile w 1952 r. zaktad trzykrotnie dopuscit
sie przekroczenia funduszu plac, dajac w sumie ponad
2% w stosunku do planu, to juz w 1953 r. powstaly tyl-
ko dwa niewielkie przekroczenia stanowigce jedynie 0,2%
funduszu plac.

Jednoczesnie z tym zmienity sie réwniez metody pracy
analitycznej banku. Poprzednio gléwna uwaga banku
byta skierowana na przekroczenie planowych ptac. Kazdy
przypadek przekroczenia byl doktadnie analizowany, wspol-
nie z dyrektorem i pracownikami zarzadu przedsiebiorstwa
byly ustalone Srodki polepszenia normowania pracy, zmniej-
szenia pracochtonnosci poszczegoélnych asortymentéw i in.
Obecnie kontrola jest skierowana na mobilizacje ukrytych
rezerw o0szczednosci, co wymaga jeszcze bardziej wnikli-
wego badania wskaznikow w wydziatach produkcyjnych.

Na podstawie kontrolowanych dokumentéw zostato uja-
wnione, ze stosunek miedzy wielkoscig produkcji na jedne-
go robotnika i $rednig pltacga w skali calego zaktadu
w | kwartale 1954 r. byl wiasciwy, a jednoczesnie w jed-
nym z wydziatow produkcyjnych S$rednia ptaca wzrosta
znacznie wyzej od wzrostu wydajnosci pracy. Wnioski ‘j;-
spektora banku staly sie podstawa dla opracowania $rod-
kow w kierunku zabezpieczenia szybszego wzrostu wy-
dajnosci pracy w tym wydziale i zmniejszenia wydatkéw
na ptace na jednostke wytworzonego produktu.

We wnioskach cata suma przekroczenia zostata rozbita
wedlug poszczeg6lnych przyczyn jego powstania, zo-
stalo rowniez stwierdzone jaki mialo wplyw opfacenie
brakéw na uksztattowanie sie¢ wskaznikdw funduszu ptac.
Stwierdzono réwniez fakty zatrudnienia ‘pracownikow
akordowych w pracach opfacanych dniéwikowo, nieuzasa-
dnione doptaty do $redniego wynagrodzenia i inne.

Kontrole wydatkowania $rodkéw na fundusz plac wyko-
rzystuje sie réwniez dla rozpoznania niektdrych innych
zjawisk dziatalnosci gospodarczej. Zaktad maszyn dru-
karskich w Leningradzie w | kwartale 1954 r. wykazatl
pogorszenie sie wskaznikow rytmicznosci produkcji. Ana-
liza wykorzystania $rodkow na fundusz plac dala pozyte
czny materiat dla scharakteryzowania tego zjawiska, dla
ujawnienia i usuniecia przyczyn powodujacycli zachwianie
rbwnomiernej pracy przedsiebiorstwa.

Inspektor kontroli funduszu ptac w trakcie inspekcji za-
poznat sie jz organizacjg produkcji i pracy w jednym z od-
dzialébw produkcyjnych, gdzie wystgpito przekroczenie
planu funduszu ptac. Przyczyng nieracjonalnego wydatko-
wania Srodkéw byla wyptata powaznej ilosci godzin nad-
liczbowych, ktorych wykorzystanie bylo bezposrednio
zwigzane ze szturmowoscig w pracy.

W wyniku tej inspekcji bank opracowat réwniez wnioski
dotyczace organizacji procesu produkcyjnego, wprowadze-

nie grafika produkcji i bardziej racjonalnego wykorzy-
stania pracy robotnikow.
Osobnym tematem inspekcji w koniecznych przypad-

kach moze by¢ organizacja normowania technicznego.
Analizuje sie przy tym wykonywanie jnorm wedtug po-
szczegOlnych wydzialéw produkcyjnych i wedtug specjal-
nosci, ustala sie kiedy byt ostatni przeglad norm i czy zo-
stato uzglednione wprowadzenie nowej techniki oraz in-
nych ulepszen. W wyniku tego sa ujawniane te odcinki
pracy i poszczegoélnych operacji, na ktérych sg stosowane
przestarzale normy, nie stymulujace wzrostu wydajnosci
pracy.

Nastepna grupa zagadnien badanych w przedsiebiorst-
wach jest sprawa wynagrodzen pracownikow inzynieryjno-
technicznych, pracownikow administracji i pozostatych pra-
cownikow obstugi, otrzymujacych wynagrodzenie wedtug
sztywnych stawek. Kontrolujgc przestrzeganie liczby zatrud-
nionych i stawek wynagrodzen, badajac sktadniki i legal-
no$¢ wszystkich dodatkowych elementéw wynagrodzenia
w tej liczbie premii itp. inspektorzy Banku Panstwa dazag
do likwidacji poszczegoélnych przekroczen i wzmocnhienia
dyscypliny etatowej w przedsiebiorstwach. W stosunku do
tej czesci personelu, ktérego etaty i stawki sg rejestrowane
w organach Ministerstwa Finanséw ZSRR, kontrole wstep-
ng i biezacg uzupeiniajg inspekcje dokonywane w przed-
siebiorstwach.

Ta ostatnia z wymienionych grup zagadnien jest nie-
zbedng czescig sktadowa kazdej kontroli. Daje ona mozli-
wos$¢ stwierdzenia prawidtowosci i legalnosci wykorzystania
kwot pobranych z banku na wyplate ptac oraz przestrze-
gania dyscypliny kasowej.

Te czes$¢ kontroli inspektor banku rozpoczyna zazwyczaj
od poréwnania danych zawartych w o$wiadczeniach skta-
danych w banku przy podejmowaniu $rodkéw na fundusz
ptac z danymi ksiegowymi, ujawniajac przez to majgce
czasem miejsce przypadki ukrycia powstatego przekroczenia
w drodze zarachowania sum w ciezar przysziego miesigca
lub pobrania ich pod pozorem wyptat urlopowych, zaliczek
na koszt przysziego miesigca itd.

Poza tym bada sie, czy kwoty pobrane z banku zostaty
zaprzychodowane w kasie w obowigzujgcym terminie, czy
wyptata wynagrodzenia nastgpita w catosci ze Srodkéw
podjetych w tym celu w banku, czy nie zachodzg przypadki
wydatkowania na inne cele kwot podjetych z banku na wy-
ptate ptac.

Jednakze kontrola wydatkowania s$rodkéw podjetych na
wypltate pfac nie wyczerpuje oczywiscie catosci zagadnienia
kontroli dyscypliny kasowej w przedsiebiorstwach i organi-
zacjach gospodarczych. Szczegdtowag kontrole operacji ka-
sowych réwniez w drodze kontroli nastepnej przeprowadzajg
inspektorzy planowania kasowego.

Przy kontroli w przedsiebiorstwie inspektorzy ci, korzy-
stajgc z danych ksiegowych, analizujg szeroki zakres za-
gadnien, szczegdlowo badaja, czy wplywy pieniezne sg
w petni odprowadzane do banku, jak réwniez prawidtowos$c
wykorzystywania ustalonej czesci wilasnych wplywéw go-
towkowych, przestrzegania trybu wydatkowania otrzyma-
nych z banku $rodkéw gotdéwkowych, wysoko$¢ pogotowia
kasowego i prawidlowo$¢ ksiegowan operacji kasowych

Kontrola Banku Panstwa nad przestrzeganiem dyscyplin}
kasowej posiada powazny wplyw na organizacje gospodark
finansowej przedsiebiorstw.

Taka jest tre$¢ i mozliwosci bankowej kontroli funduszu
ptac. Bank Panstwa dazy do zapewnienia coraz petniejszego
wykorzystania tych mozliwosci, co ma wielkie znaczenie dla
wzmochienia rezimu oszczednosci i rozrachunku gospodar-
czego w przedsiebiorstwach.
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Walka z nieprawidtowoSciami

gospodarki

Analiza dziatalnosci gospodarczo-finansowej kontrolo-
wanych jednostek wykazuje, ze bardzo czesto wystepuja-
cymi nieprawidtowosciami sg fakty naruszania dyscypliny
finansowej w zakresie rozgraniczania wydatkéw inwesty-
cyjnych od eksploatacyjnych.

Ujawnia sie to w wiekszosci przypadkow w diugotrwa-
tym zamrozeniu $rodkéw obrotowych w inwestycjach lub
kapitalnych remontach wykonywanych nie tylko sposobem
gospodarczym lecz réwniez systemem zleconym oraz w
przekraczaniu planowanych kosztow przy wykonywanych
remontach o charakterze remontéw kapitalnych, ktére nie
zawsze przedsiebiorstwa ujawniaja, kwalifikujac je do re-
montéw S$rednich a nawet biezacych.

Z uwagi na duza czestotliwo$¢ wystepowania tego ro-
dzaju nieprawidtowosci, majacych jpowazny wtptyw na nie-
korzystne ksztaltowanie bie kosztow wiasnych przedsie-
biorstw, a tym samym na!ich wynik dziatalimosci, przy réw-
noczesnym braku odpowiednich wytycznych, umozliwiajg-
cych stosowanie wilasciwych metod ujawniania i wykry-
wania omawianych nieprawidtowosci, artykut niniejszy ma
na celu omowienie réznego rodzaju uchybien przedsie-
biorstw na odcinku rozgraniczania wydatkéw inwestycyj-
nych, jstwierdzonych przez nasz oddziat w dotychczasowej
swej pracy oraz wskazanie jmetod ujawniania tych nie-
prawidtowosci i zapobiegania powstawaniu ich.

Unieruchomienie $rodkéw obrotowych w kapitalnych
remontach — rodzaje unieruchomienia

W zasadzie nalezy rozréznia¢ dwa jrodzaje unierucho-
mienia $rodkéw obrotowych w kapitalnych remontach.
Pierwszy rodzaj unieruchomienia wykazany przez przed-
siebiorstwa w bilansach tj. unferuchoimicniie srodkéw obro-
towych zaangazowanych w Kkapitalnych remontach ‘prze-
prowadzanych badz systemem gospodarczym lub syste-
mem zleconym, ujetych w planach kapitalnych jremontéw,
ksiegowanych prawidiowo przez przedsiebiorstwa. Drugi
rodzaj unieruchomienia Srodkéw obrotowych w kapitalnych
remontach dotyczy remontéw nie ujawnionych przez przed-
siebiorstwa w sporzgdzanych sprawozdaniach finansowych
i jnie objetych planami.

Stwierdzenie wysokos$ci jak i okresu unieruchomienia
w pierwszym przypadku nie nastrecza trudnosci, pod wa-
runkiem prowadzenia przez odnosnego pracownika dodat-
kowej ewidencji, obejmujgcej kwoty dokonanych przez
przedsiebiorstwo refundacji w poiszczegolnych miesiacach
1 kwartatach. Zadanie pracownika 'komorki jkapitalnych re-
montéw w tych przypadkach ogranicza Sie jedynie do czu-
wania nad terminowym refundowaniem jzamrozonych
Ssrodkéw obrotowych w kapitalnych remontach wykazy-
wanych w sprawozdaniach finansowych, a ujawnionych
w drodze poréwnania w grupie kapitalnych jremontow —
(rozdzial IV aktywéw i pasywow bilansu), a nastepnie
oddziatywanie ma przedsiebiorstwa w formie jpisemnych in-
terwencji.

Druga forma junieruchomienia $rodkéw obrotowych w ka-
pitalnych jremontach wymaga jbardziej wnikliwego badania,
z reguly na jpodstawie jkontroli dowodoéw ksiegowosci
w drodze jinspekcji. Prawidtowe ji wnikliwe przeprowadza-
nie kontroli w tym zakresie uwarunkowane jest znajomos-
cig zasad ksiegowosci przemystowej oraz wymaga do-
Swiadczenia w przeprowadzaniu tego jrodzaju kontroli.
W tych ‘bowiem przypadkach przedsiebiorstwo zazwyczaj
2 wilasnej inicjatywy nie stara sie ujawni¢ jzamrozenia

eksploatacyjnej
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w zakresie rozgraniczenia

od inwestycyjnej

i wylagcznie od doswiadczenia, jak réwniez znajomosci
zasad ksiegowosci zalezy w duzej mierze szybkie wykry-
cie nieprawidtowosci na tym odcinku.

Typowym przyktadem unieruchomienia, $rodkéw obroto-
wych w kapitalnych remontach, wykazanego w bilan-
sach, sa naktady 'poniesione przy jremontach jkapitalnych
wykonywanych sposobem gospodarczym, ewidencjonowa-
ne w aktywach na koncie 015, nie znajdujgce swego od-
powiednika po stronie pasywnej jrozdziatlu IV  bilansu
wzor P-23 to jest na koncie 028 — dostawcy w zakresie
remontow jkapitalnych, do czalsu przeprowadzenia odnos-
nej refundacji. Przebieg ksiegowan zwigzanych z unie-
ruchomianiem $rodkéw obrotowych w kapitalnych remon-
tach przeprowadzanych sposobemgospodarczym ujeto
W nizej zamieszczonym przykitadzie:

1 przelew czesci planowanej amortyzacji na kapitalne
remonty za kwiecien — 50.000 zi,

' 2. przeniesienie funduszu amortyzacyjnego na kapital-
ne remonty za kwiecien «— 50.000 zi,

3. zuzycie czesci zapasowych maszyn do remontu ka-

pitalnego — 10.500 zt,

4. rozliczenie jkosztow robocizny z tytuiu wykonanego
w kwietniu kapitalnego remontu parku maszynowego
przez brygade przedsiebiorstwa

a) jrobocizna 10.000 zt
b) ubezpieczenie spoteczne 1.500 zt
c) ustugi warsztatu mechanicznego 2.400 zt

043 020 101 024

150.00m W 121 50000 50000 (2)
13/ 10.500
/4al 10.000
Mb/ 1500
lici 2.400
24.400
127 141 082 195
10.500/3/ 10.000/4a/ 1.500/4b/ 2.400/4c/

043 — rachunek rozliczeniowy

020 — rachunek bankowy $rodkéw na kopitalne remonty
i inwestycje

fiol — rozliczenie amortyzaciji

024 — fundusze na inwestycje i kapitalne remonty

015 — remonty kapitafne

127 — czes$ci zamienne maszyn

141 — ptace podstawowe

002 — rozrachunki z tytutu

195 — sprzedaz ustug

W sprawozdaniu finansowym wz6r P-23 przedsiebiorstwo

wykaze w rozdziale IV kapitalnych jremontéw nastepujgce
kwoty:

ubezpieczen spotecznych

jaktywa pasywa
jkonto 013 - konto 024 50.000
konto 015 24.400 konto 026 = —-——ee-
konto 020 50.000 konto 028 @ -
ogétem 74.400 50.000

Unieruchomienie $rodkéw z tytulu wykonanego sposo-
bem gospodarczym kapitalnego remontu na koniec kwiet-
nia wynosi wiec réznice miedzy aktywami a pasywami
rozdziatu 1V, to jest kwote zl 24.400.

Unieruchomienie $rodkéw obrotowych w kapitalnych
remontach wykonanych sposobem zleconym, wystepuje
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z regulty w przypadkach ksiegowania faktury wykonawcy
kapitalnego remontu nie ptrizez konto 028 — dostawcy za
zobowigzania w zakresie remontéw kapitalnych, lecz na
koncie 065 — dostawcy za faktury w inkasie wykupio-
ne przez zleceniodawce omytkowo ze Srodkéw obrotowych,
na skutek btednego podania przez wykonawce numeru
rachunku bankowego, z ktérego dane zgdanie ma by¢ po-
kryte. Przebieg ksiegowan wspomnianych wyzej zasztosci
przedstawia sie nastepujgco:

1 faktura za wykonany przez zleceniobiorce remont ka-
pitalny szarpaka — zt 27.400

2. pokrycie zadania zaptaty z rachunku operacyjnego

dotyczacego kapitalnego remontu szarpaka — 27.400 zi
015 065 043
/1/27.400 /2/27.400  27.400/1/ 27.400/2/

W sprawozdaniu finasowym wzéir P-23 przedsiebiorstwo
wykaze w rozdziale 1V, przy zalozeniu dokonania uprzed-
nio ksiegowan zwigzanych z wplatg raty amortyzacyjnej
w wysokosci zt 50.000, nastepujace kwoty:

akitywa ipasywa
konto 013 - konto 024 50.000
'konto 015 27.400 konto 026 = -
konto 020 50.000 konto 028 @ -
ogétem 77.400 50.000

Unieruchomienie w tym przypadku wynosi zt 27.400.

Dla catkowitego wyeliminowania przypadkéw unierucho-
mienia $rodkéw obrotowych w kapitalnych remontach na
skutek pokrywania faktur wykonawcéw kapitalnych remon-
tobw czy tez biur dokumentacji technicznej za wszelkiego
rodzaju dokumentacje dotyczace kapitalnych remontéw bez-
posrednio ze $rodkéw obrotowych, oddziat nasz zastosowat
w odniesieniu do przedsiebiorstw wykazujgcych stabszg
dyscypline finansowg na tym odcinku kontrole podazy zobo-
wigzan fakturowych przez referentow kredytowych w mo-
mencie przesytania przedsiebiorstwu wezwan zapfaty.

Przez zastosowanie tej metody, pochtaniajacej stosun-
kowo niewiele czasu (maksymalnie dwie minuty na. przed-
siebiorstwo) oddziat nasz z jednej strony nie dopuscit
w wielu przypadkach do unieruchomienia $rodkéw obroto-
wych w kapitalnych remontach, jz drugiej zas, przy bar-
dzo matym nakladzie pracy, bez koniecznosci przeprowa-
dzania inspekcji w przedsiebiorstwie, byt w stanie ujaw-
ni¢ biezaco unieruchomienia oraz przys$pieszy¢ dokonanie
refundacji zamrozonych S$rodkéw. Niezaleznie od tego kon-
trola merytoryczna podazy zobowigzan fakturowych uta-
twia w duzym btopniu ujawnianie nieprawidtowosci na od-
cinku rozgraniczania wydatkdéw eksploatacyjnych od in-
westycyjnych, specjalnie w przypadkach nieujawnienia
przez przedsiebiorstwa zamrozen s$rodkéw obrotowych w
kapitalnych remontach, jakie moga mie¢ miejsce przy
niewlasciwym ewidencjonowaniu odnosnych naktadéw nie
ma koncie 015 lecz bezposrednio w ciezar kosztow produk-
cji lub tez w grupie nakladéw przysztych okreséw.

Ksiegowanie tego rodzaju operacji ma nastepujacy prze-
bieg:

1 wykup zadania zaptaty za remont kapitalny szarpa-
ka — zt 27.400

a) bezposrednio w ciezar kosztéw produkciji

155 065 043
/1/27.400 /2/27.400  27.400/1/ 27.400/2/
lii nakt. przyszt. okr. X IIl rozdz. koszt 065 043
1i/27.400 10.000/3/ /3/10.000 /2/127.400  27.400/1/ 27.400/2/
10.000/4/ /4/10.000
7.400/5/ /5/ 7.400

b) ksiegowanie poprzez naklady przysztych okreséw
3, 4, 5 — ksiegowanie rozliczenia remontu w ciezar kosz-
téow produkcji w okresach cyklicznych za posrednictwem
konta naktadéw przysztych okreséw.

Dla blizszego zobrazowania nieprawidtowosci, jakie wy-
stepujg na odcinku rozgraniczania gospodarki eksploata-
cyjnej od jrob6t inwestycyjnych, mozna przytoczy¢ przykia-
dy nie ujawnionego przez przedsiebiorstwa w sprawozda-
niach finansowych unieruchomienia $rodkéw obrotowych
w kapitalnych remontach stwierdzone przez nasz oddziak:

1 W toku przeprowadzonej inspekcji w jednym z przed-
siebiorstw, przedmiotem ktérej byto rozeznanie stanu na-
ktadéw przysztych okreséw 'stwierdzono, ze zaklad zaewi-
dencjonowat na koncie 112 naktady poniesione ze $rodkow
obrotowych, zwigzane z naprawg ogrodzenia fabrycznego.
Remont ten przeprowadzony w wyniku zalecenn pokontrol-
nych posiadat typowe cechy remontéw kapitalnych i w
swej wielko$ci przekraczat znacznie kryterium finansowe
kwalifikujgce go 'do remontéw Srednich, biorgc oczywis-
cie pod uwage warto$¢ jrzeczywistg remontowanego obie-
ktu. Nieprzeprowadzenie rozliczen w ciezar kclsztow pro-
dukcji poniesionego naktadu ze $rodkéw obrotowych zwig-
zanego z remontem ogrodzenia do dnia przeprowadzenia
kontroli przez oddziat e potwierdzito stusznos$¢ ujawnienia
zamrozenia $rodkéw obrotowych w kapitalnych jremontach.
Po przeprowadzeniu odpowiedniej interwencji w jedno-
stce jnadrzednej zmuszono jprzedsiebiorstwo do wilasciwe-
go zaewidencjonowania w sprawozdaniu finansowym ujaw-
nionego unieruchomienia $rodkéw obrotowych.

Blizsze badania tego zagadnienia ujawnity, ze jremont
ogrodzenia pierwotnie ujety byt w planie kapitalnych re-
montéw, jednak przy zatwierdzaniu odnos$na pozycja pla-
nu skreslona zostata przez jednostke nadrzedna.

2. W toku kontroli wstepnej faktur, przeprowadzonej
przez komorke jkapitalnych remontéw, stwierdzono brak
odnosnego tytutu w planie kapitalnych remontéw. Faktu-
re zgodnie z obowigzujacymi przepisami zwrécono wy-
konawcy z adnotacjg ,brak pozycji w planie“. Wykonaw-
ca kapitalnych remontéw dla przys$pieszenia wplywu swej
naleznosci ztozyt ponownie fakture do inkasa bankowego
z podaniem rachunku rozliczeniowego ptfatnika, jako zré-
dfa j*inansowania. Faktura zostata wykupiona ze $rodkéw
Oibrotowych z uwagi na jbrak odmowy akceptu ze strony
ptatnika.

Refundacja zamrozonych s$rodkéw obrotowych z tego ty-
tutu nastgpita po diugim okresie czasu w wyniku interwencji
oddzialu, po uprzednim dodatkowym wstawieniu odnosnej
pozycji do planu kapitalnych remontéw. Wine za naruszenie
dyscypliny finansowej w tym przypadku ponosi nie tylko
zleceniodawca ktéry nie jpodat wtasciwego Zzrédia jsfinanso-
wania kapitalnego remontu lecz rowniez i wykonawca,
ktory przyjmujgc zlecenie jdo wykonania nie zazadat bliz-
szego okreslenia zrédta sfinansowania, to jest pozycji
planu. W przypadkach ‘'kontroli podazy zobowigzan faktu-
rowych, tego rodzaju zamrozenie $rodkéw obrotowych nie
miatoby w ogdéle miejsca.

3. Analiza nakfadéw przysztych okrefeébw przeprowadzo-
na w drodze inspekcji .fakultatywnej w jednym z kontro-
lowanych przedsiebiorstw wykazata zaewidencjonowanie
w tej grupie Srodkéw normowanych poniesione naktady ze
srodkéw obrotowych, zwigzane z remontem nawierzchni —
brukowaniem podworza i dziedzincow fabrycznych. Dla
zorientowania :sie jakiego charakteru byly poniesione na-
ktady, zazadano od przedsiebiorstwa podania warto$ci
bilansowej .remontowanego obiektu, w celu ustalenia o jaki
chodzito tutaj remont — $redni, czy kapitalny.

Z uwagi na nieujecie w $rodkach trwalych w ujeciu
analitycznym odrebnej pozycji obejmujacej wartosci wyre-
montowanego obiektu — to jest warto$ci posiadanego
uzbrojenia placéw, nawierzchni, podwdérza i -dziedzihcow
fabrycznych, naktady z tego tytutu nie mogly by¢ pokryte
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ze Srodkéw ma [kapitalne remonty, z uwagi na brak war-
tosci inwentarzowej [remontowanego obiektu.

Oddzialywanie naszego oddzialu w tym przypadku szto
w kierunku wyodrebnienia wartosci bilansowej remontowa-
nego obiektu z ogodlnej wartosci majgtku trwatego budyn-
kéow fabrycznych, jako bezwzglednego warunku przy$pie-
szenia refundaciji.

4. W zwiagzku z protokotlem koniecznosci transporto-
wego wydziatu przedsiebiorstwa, zaktad oddat do remontu
silnik samochodu osobowego, przy czym remont ten nie
byt planowany. Sam remont silnika iz uwagi na wysokos¢
nakltadéw kwalifikowalby sie do pokrycia ze $rodkow
obrotowych w ramach remontéw Srednich.

Przedsiebiorstwo jednak przeprowadzito jednoczesnie
remont karoserii i nadwozia, przy czym przeprowadzenie
tego remontu zlecono taemu wykonawcy.

Naktady zwigzane z obu remontami tego samego obie-
ktu posiadaty typowe cechy kapitalnego remontu, /iz uwagi
na ich wysoko$¢ w stosunku do wartosci bilansowej samo-
chodu osobowego. Przeidsiebiorstiwo nie posiadajac odpo-
wiednich $rodkéw w planie kapitalnych remontéw ani tez
nie planujgc tego rodzaju remontu, sfinansowalo go ze
srodkéw obrotowych, ksiegujac poniesione naktady bezpo-
Srednio w ciezar kosztow produkciji.

.Nieprawidtowos$¢ te ujawniono w jtoku badania plano-
wosci przeprowadzanych remontéw pod katem widzenia
ich wplywu ma ksztalttowanie sie kosztéw w grupie kosz-
tébw wydziatlowych i ogdlnofabrycznych (remonty biezace
i Srednie) oraz przestrzegania zasad rozgraniczania wy-
datkdéw inwestycyjnych od eksploatacyjnych. Oddziat po-
przez interwencje w jednostce nadrzednej i w przedsie-
biorstwie zobowigzal to ostatnie do przeprowadzania ko-
rekty planéw kapitalnych remontéw ona® wstawienia
w nim dodatkowo pozycji dotyczacej kapitalnego remontu
samochodu, w celu zapewnienia witasciwego zrédta pokry-
cia oraz przyspieszenia refundacji.

5. Typowym przyktadem unieruchomienia $rodkéw obro-
towych w kapitalnych remontach, stwierdzonym w wielu
przypadkach przez nasz oddzial,, s wykonywane przez
przedsiebiorstwa remonty obiektow w ramach remontow
Srednich, ktére pod wzgledem wysokosci nakladéw prze-
kraczajg znacznie warto$¢ kosztorysowg i kwalifikujg sie
do pokrycia ze $rodkéw na kapitalne remonty. Przedsie-
biorstwa, nie mogac uzyska¢ dodatkowego zrédta sfinan-
sowania w ramach kapitalnych remontéw, pokrywajg te-
go rodzaju remonty ze $srodkéw obrotowych w ciezar kosz-
téw produkcji, zastaniajac sie jednoczes$nie przy tym fak-
tem objecia odnos$nych remontéw planem remontéw $red-
nich, za$ przekroczenie usprawiedliwiajg niewykorzysta-
niem innych tytutdw remontowanych obiektow.

Powaznie trudnosci w ustaknilu wiasciwego zrodla sfi-
nansowania kapitalnych jremontéw stwarza obowigzujgcy
przepis sankcjonujgcy przeprowadzanie korekt wartosci bi-
lansowych jremontowanych obiektow, z uwagi jna zanize-
nie w wielu przypadkach tych wartosci, jspecjalnie parku
maszynowego oraz budynkéw fabrycznych.

Przedsiebiorstwa przy stwierdzeniu jniewlasciwego jpo-
krycia nakladéw remontowanego obiektu jze $srodkéw obro-
towych zasilaniajg siie zanizong wartoscig bilansowg dane-
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go obiektu, W tego- rodzaju sytuacjach przedsiebiorstwa
z reguly dokonujg szacunkowej oceny obiektu, doprowa-
dzajgc jego warto$¢ do jtakiej wysokosci, ktora jumozliwi-
taby sfinansowanie przeprowadzonego remontu ze $rod-
kéw obrotowych w ramach remontéw $rednich.

Ro6znorodnos¢  przypadkéw  unieruchomienia  $rodkéw
obrotowych w kapitalnych remontach wymaga szerszego
wachlarza form ujawniania nieprawidtowosci na tym od-
cinku. Do zasadniczych metod, jakimi nasz oddzial po-
stuguje isie przy ujawnianiu unieruchomien oraz wykry-
waniu wykroczen jdyscypliny finansowej w zakresie roz-
graniczania gospodarki eksploatacyjnej od robét inwesty-
cyjnych, nalezy jzaliczy¢ jpoza wstepng »kontrola faktur w
odniesieniu do przedsiebiorstw wykazujgcych stabg dy-
scypline na tym odcinku — kontrole przeprowadzane
w toku inspekcji, przedmiotem ktérych jest badanie pla-
nowosci przeprowadzonych remontéw $rednich i biezacych
oraz rozeznanie nakladéw przysztych okreséw.

Kontrole te polegaja na przeanalizowaniu wszelkiego
rodzaju naktadéw ewidencjonowanych na kontach 111 i 112
(naktady przysziych okreséw), ustaleniu faktycznej wy-
sokosci jrozliczonych juz uprzednio w ciezar kosztéw na-
ktadow dotyczacych remontéw przeprowadzonych w po-
szczegOllnych obiektach oraz ustaleniu ostatecznych nakfa-
doéw remontu przy réwnoczesnym poréwnaniu ich nie tylko
z jzatozeniami planu lecz réwniez z warto$cig rzeczywistg
remontowanego obiektu. jPoréwnanie poniesionych kosztow
remontowanego obiektu z jego wartoscig rzeczywistg daje
nam peiny obraz charakteru przeprowadzonego remontu.

Duzg pomoc w badaniu prawidtowosci gospodarki na
odcinku bezwzglednego przestrzegania zasad rozgranicza-
nia wydatkéw eksploatacyjnych od inwestycyjnych sg in-
spekcje, w zakres ktérych wchodzi badanie planowosci
przeprowadzanych remontéw biezacych i $rednich pod ka-
tem ich wptywu na ksztaltowanie sie kosztéw wydziato-
wych. Ustalenie bowiem w toku kontroli jwysokosci nakta-
déw zwigzanych z przeprowadzonymi jremontami biezacy-
mi lub $rednimi oraz ich poréwnanie do warto$ci rzeczy-
wistej remontowanego obiektu daje mozno$¢ stwierdze-
nia czy naktady rozliczone w ciezar kosztéw, zwigzane
z tymi remontami nie kwalifikowaly sie z uwagi na ich
wysokos¢ do pokrycia ze $Srodkéw na kapitalne remonty.
Ustalenie wysokosci naktadéw zwigzanych z remontami
biezacymi czy $rednimi, jprzeprowadzonymi systemem zle-
conym, nastepuje jna podstawie rejestru ustug obcych,
ustalenie natomiast wysokosci nakladéw zwigzanych % re-
montami wykonywanymi sposobem gospodarczym, na pod-
stawie badan jkonta 155 — remonty, konta 154 — bezpie-
czenstwo i higiena pracy oraz. jkonta 153 — produkcja po-
mocnicza.

Przez stosowanie wymienionych form ujawniania zamro-
zen $rodkéw obrotowych w kapitalnych remontach oraz
jak najszerszego wachlarza interwencji tak w przedsiebior-
stwach j.ak f. jednostkach nadrzednych zanotowaliSmy na
naszym terenie duzg poprawe na odcinku przestrzegania
obowiazujgcych zasad 'rozgraniczenia wydatkéw eksploata-
cyjnych od inwestycyjnych podopiecznych przedsiebiorstw.

K. Lipowczan i J. Rozumek
Bielsko-Biata

Niektore zagadnienia pracy kredytowej w oddziale Banku

Czynnosci wykonywane przez referentow kredytowych*)
mnozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

1 ewidencyjno-manipulacyjne

2. analityczno-koncepeyjne.

nalezy w niniejszym ar-

*) Pod pojeciem ,referent kredytowy*
czynnoéci z zakresu

jykule rozumie¢ pracownika wykonujgcego
jjh~dytowania i kontroli przedsiebiorstw, a nie stanowisko stuzbo-
e wedtug nomenklatury obowigzujagcej od wrzednia 1954 r.

W jakim stosunku wzajemnym — co do pracoehtonnosci
— pozostajg wymienione grupy czynnosci, cyfrowo ani pro-
centowo doktadnie okresli¢ nie mozna. Giéwnie dlatego, ze
druga grupa czynnosci jest niewymierna w czasie. Na pod-
stawie jednak poczynionych obserwacjg trzeba niestety
stwierdzi¢, ze w wiekszosci przypadkoéw referenci kredyto-
wi przechylaja sie na strone prac ewidencyjno-manipula-
cyjnych, zaniedbujac czesto wazne sprawy o podstawowym
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znaczeniu. Dlaczego sie tak dzieje? Odpowiedz jest prosta:
nienalezyte przygotowanie zawodowe, brak w wielu oddzia-
tach warunkéw — mimo istniejgcych mozliwosci — do pod-
noszenia kwalifikacji, wybranie drogi tatwizny i nadgorli-
we poswiecenie sie sprawom drugorzednym tak, ze spra-
wy te w petni absorbujg czas pracy referenta.

Decydujaca role moze i powinien odgrywa¢ tu naczelnik
wydziatu kredytow. Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze
dobry naczelnik wydzialu — to potowa poprawnie wykona-
nej pracy kredytowej. Niestety wielu naczelnikbw wydzia-
téw kredytowych nie moze czy nie chce zrozumie¢ tej pro-
stej prawdy, ze stanowig oni sztab oddziatlowy, Zze ich od-
dzialywanie na prace catego zespolu jednostki organiza-
cyjnej Banku, jakag jest oddzial, jest olbrzymie. Z tych
tez wzgledoéw naczelnicy wydziatow kredytowych powin-
ni w wiekszym niz dotad stopniu poglebia¢ swoja wiedze
ekonomiczng, wyjs¢ daleko poza stuzbowa instrukcje kre-
dytowa, ktdérej znajomos¢ jest minimalnym wymogiem, jaki
sie stawia referentowi kredytowemu.

Z dwéch zasadniczych, wyzej wymienionych rodzajow
pracy kredytowca, pierwszy rodzaj, a wiec czynnosci ewi-
dencyjno-manipulacyjne, jest — nalezy sadzi¢ opanowa-
ny przez wszystkich referentow w stopniu dostatecznym
i dlatego nie ma potrzeby dtuzej sie nad nim zatrzymywac.
Jezeli istnieje potrzeba moéwienia o niektérych czynnosciach
ewideincyjno-miamiipuliacyjnych, to tylko w aspekcie ich po-
wigzania z zasadnicza, koncepcyjna pracg referenta. Do
tych czynnosci nalezg niewatpliwie zapiski w arkuszach
ewidencyjnych C-14 i C-15. Arkusze te sg dla referenta
zrodlem bogatego materiatu kontrolnego. Kontrola poprzez
obligo, traktowana niestusznie nieco po macoszemu, jest
doniostym elementem w calym systemie kredytowania i kon-
troli przedsiebiorstw. Jest ona bowiem — co jest bardzo
wazne — kontrolg par excelence biezgca, pozwalajagcg na
bezzwloczne stosowanie takich czy innych posunie¢ w celu
ewentualnego zapobiezenia lub zmniejszenia perturbacji za-
chodzgcych w przedsiebiorstwach w pewnych okresach cza-
su. Ksztattowanie sie stanow na rachunku rozliczeniowym,
zmiany w kredytach, bedace odbiciem zmian w stanach
Srodkéw, ewidencja wptywéw ze sprzedazy, limity kredy-
towe, oto niektére wielkosci tak zywe i niezbedne w pracy
kredytowej, w kazdej chwili dostepne potrzebujgcemu sie
nimi postuzyc.

Naleznosci i zobowigzania inkasowe, ze swym podzialem
na portfele i kartoteki, sg do pewnego stopnia ilustracjg
wykonawstwa zadan gospodarczych natozonych na przed-
siebiorstwo, funcjonowania jego aparatu zaréwno produk-
cyjnego jak i administracyjnego oraz powigzan z innymi
jednostkami gospodarczymi, z réwnoczesnym wykazaniem
wplywu na ich sytuacje finansowg. Za suchymi cyframi
mozna dostrzec zagadnienie rytmicznosci produkcji i sprze-
dazy, jakosci produkcji oraz jej asortymentu itp. A najwaz-
niejsze jest to, ze cyfry zarébwno w arkuszu C-14 jak i C-15
sg tymi zielonymi lub czerwonymi Swiatetkami, sygnalizu-
jacymi aktualnie o sytuacji, w jakiej dane przedsiebiorst-
wo sie znajduje. Konieczne jest wiec, azeby stycznos¢ re-
ferenta z omawianymi arkuszami nie konczyla sie na wpi-
saniu wyciggow z rachunkéw bankowych lub sum uzyska-
nych z komorki rozliczen fakturowych, lecz aby arkusze te
spetnialy role operatywnego narzedzia w reku referenta kre-
dytowego.

Do czynnosci ewidencyjno-manipulacyjnych zaliczane jest
rowniez cyfrowe sporzadzanie zestawienia analitycznego
i zestawienia $rodkéw normowanych. Czynnos$ci te wiazg
sie bezposrednio i najscislej z wtasciwg analizg bilansu,
ktéra jest jednym z gtéwnych zadan spoczywajgcych na
aparacie kredytowym Banku. Dlatego tez niezrozumiate

wydaje sie stanowisko niektérych naszych kolegéw, repre-
zentujgcych poglad, jakoby sporzadzanie zestawienia ana-
litycznego i zestawienia $rodkéw normowanych byto zbed-
ne.

Gtownym argumentem uzywanym przeciwko sporzadza-
niu wymienionych wyzej zestawien jest jakoby dublowanie
w nich pozycji zawartych w sprawozdaniach z kontroli sta-
nu fiiraamsowego przedsiebiorstw. Formalinie rzecz biorgc
nalezatoby przestawi¢ szyk zdania, bo jezeli mowa o ja-
kim$ dublowaniu, to wtasnie sprawozdanie z kontroli stanu
ftniainisdwego powtarza niektore isuimy zamifeseczome w ze-
stawieniu analitycznym. Taka jest bowiem a przynajmniej
by¢ powinna — chronologia wykonywanych w tym zakre-
sie czynnosci. Nie o to jednak chodzi. Uklad zestawienia
analitycznego ma —w poréwnaniu ze sprawozdaniem
z kontroli stanu finansowego — charakter bardziej synte-
tyczny. Zestawienie to zbudowane jest pod katem wiasci-
wego zgrupowania rzeczowego S$rodkéw obrotowych a nie
obrazowania prawidtowosci ich finansowania, co znéw jest
cechg uktadu sprawozdawczosci z kontroli stanu finanso-
wego. Ponadto wnioski wyciagniete z cyfr zamieszczonych
w zestawieniu analitycznym (co jest najwazniejszg czescig
catej analizy bilansu) mogg i powinny by¢ podstawowym
materialtem do uzasadnienia kwartalnej analizy dziatalnos-
ci przedsiebiorstw, przeprowadzanej w sprawozdawczosci
oddziatow.

Nie bez znaczenia jest réwniez, szczego6lnie w odniesie-
niu do pracownikow poczatkujgcych, uzgodnienie i ,zbilan-
sowanie” aktywOw z pasywami w zestawieniu analitycz-
nym, co daje gwarancje cyfrowej poprawnosci w sprawoz-
daniu z kontroli stanu finansowego, na ktérym — ze wzgle-
du na pisanie przez kalke — jakiekolwiek poprawki sg
wrecz niemozliwe. W zwigzku z powyzszym wydaje sie, iz
ewentualna dyskusja powinna dotyczy¢ ulepszenia sposobu

dokonywania cyfrowej analizy bilansu — nierozerwalnie
zwigzanej z analizg merytoryczng — a nie jej zniesienia.
*
* *

Analityczno-koncepcyjne czynnosci referenta kredytowego
sktadajg sie z czterech zasadniczych grup, a mianowicie:

a) analiza oswiadczen i wnioskow kredytowych wraz
z planami roztadowania,

b) analiza okresowej sprawozdawczosci finansowej przed-
siebiorstw, .

c) sporzadzanie sprawozdawczosci z kontroli stanu fi-
nansowego przedsiebiorstw oraz — juz szczgtkowo —
kwartalnych wnioskéw do planu kredytowego,

d) przeprowadzanie inspekcji w przedsiebiorstwach.

Powyzsze czynnosci — poza inspekcjami — znalazty do-
ktadne'rozpracowanie w instrukcji i przepisach bankowych
i dlatego nie ma potrzeby zajmowac¢ sie omawianiem ich
od poczatku. Stluszne wydaje sie jedynie wskaza¢ na po-
wtarzajagce sie btedy z zakresu wymienionych wyzej czyn-
nosci oraz znalez¢ sposoby unikniecia tych bledow.

Ad ,,a“. Do najwazniejszych i najczesciej wystepujacych
btedoéw nalezy tutaj tziailliczy¢ brak ainializy faktycznego stanu
zapasOw, podanego przez przedsiebiorstwo w o$wiadczeniu
okresowym, nieprawidtowe lub w ogdle niedokonywane wy-
taczenia z uwagi na przekroczenie planu kosztéw produkcji
wytworzonych wyrobéw, ktére to wytaczenia z reguly nie
sg przez przedsiebiorstwo wyliczane, nieprawidiowe ustale-
nie wytagczen z uwagi na rodzaj zapasow materialowych
oraz przyczyn istnienia zapaséw (w tym ostatnim przy-
padku chodzi o btednag interpretacje niektoérych oddziatow
odnosnie punktu 52/3 IS Dz. VI Cz. ,C* — dotyczacego
wylgczania tej czeSci zapasu ponadnormatywnego, ktéra
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odpowiadata sptacie kredytu, dokonanej w okresie miedzy
dwoma kolejnymi oswiadczeniami), nienalezyte uzasadnie-
nie wnioskow kredytowych oraz w dalszym ciggu — mimo
pewnej poprawy na tym odcinku — slaby poziom opraco-
wywanych przez przedsiebiorstwa planéw roztadowania.

Rozne sg przyczyny wymienionych wyzej bledoéw i nie-
dociagnie¢. Wymienienie wszystkich jest niemozliwe, bo
nigdy nie bedzie pelne. Wydaje sie jednak, ze gtownymi
przyczynami sa przyczyny nastepujace:

1 nienalezyta organizacja wilasnej pracy przez samego
referenta,

2. niski poziom pracy komoérek finansowych niektorych
przedsiebiorstw,

3. brak nalezytej kontroli ze strony kierownictwa w od-
dziale i oddziatow wojewdédzkich,

4. niedocenianie przez referentdw wagi zagadnien, re-
prezentowanych przez wymienione skiadniki punktu ,a*“.

Nalezy sie w tym miejscu domysli¢ protestdw odnosnie
nieuwzglednienia w zespole przyczyn elementu przecigze-
nia referentéw kredytowych pracami ewidencyjno-manipu-
lacyjnymi. Bytoby to jednak w chwili obecnej — z uwagi
na pewne uproszczenia w tym wzgledzie — niestuszne. Po-
staram sie swoje rozumowanie uzasadni¢ droga analizy
pracochtonnosci poszczegéinych elementéw wchodzacych
w skiad punktu ,a“. Referent kredytowy, kontrolujgcy prze-
cietnie szes$¢ przedsiebiorstw, posiada maksimum pieé¢
przedsiebiorstw korzystajacych z kredytéw ponadnorma-
tywnych. Przy pieciodniowym okresie przypadajgcym na
analize oswiadczen, kazde przedsiebiorstwo ma zarezerwo-
wany swoj dzien na warsztacie referenta. W dniu najbar-
dziej niekorzystnym, tzn. obejmujgcym regulacje kredytéw
inkasowych, koncowe cztery godziny dnia pracy moga by¢
przeznaczone na analize o$wiadczen i wnioséw kredytowych.
Mozna przyja¢é — bez krzywdy dla referenta — iz przed-
siebiorstwo korzysta przecietnie z trzech rodzajéw kredytow
ponadnormatywnych. A oto pracochtonno$é poszczegoinych
czynnosci w wykonaniu przecietnego referenta kredytowego:

— analiza stanu faktycznego zapaséw 0,5 go-
dziny X 2 (produkcja w toku nie wymaga
z reguly sprawdzenia z uwagi na zbieznos$é
termindéw sktadania oswiadczenia z bilansem
lub skréconym sprawozdaniem miesiecznym

P-23S) 1,0 godziny
— obliczenie wytgczen z uwagi na przekroczenie

planu kosztow produkcji......iiinin, 0,5 godziny

— ustalenie wylgczen z uwagina rodzaj zapasow 0,5 godziny
— ustalenie wylaczen z uwagi na przyczyny

istnienia ZapasSOW ...ccoccieeiieieiieeeeee e 0,5 godziny

— sprawdzenie normatywu, analiza formalna . 05 godziny
dodatkowe wyjasnienia z przedsiebiorstwem
(w tym w sprawie uzasadnienia wniosku

i planu roztadowania).... 1.0 eodzinv

razem .4,0 godziny

Sposéb obliczania (sprawdzenia) ,przy biurku“ faktycz-
nego stanu zapas6w, podany jest doktadnie dla kazdej
grupy $rodkéw obrotowych w przepisach szczeg6towych IS
Dz. VI — Kredytowanie i kontrola przedsiebiorstw prze-
mystowych.

Obliczenia wytgczeh z uwagi na przekroczenie planéw
kosztéw produkcji nalezy dokona¢ w sposéb nastepujacy:

Rzeczywisty koszt catej produkcji towarowej wedtug kosz-
tu [jednostkowego (rubryka 8 jpozycja 1 wzoru P-26) kory-
guje sie (powieksza lub pomniejsza) o pozycje: ,0g6tem
saldo zmian“ z ,Danych uzupetniajgcych* pozycje 3 wzoru
P-26. Po skorygowaniu rzeczywistego kosztu wytworzenia
nalezy wyprowadzi¢ skorygowany wskaznik procentowy,
dzielac skorygowany koszt rzeczywisty przez koszt plano-
wany (rubryka 7 pozycja 1 wzoru P-26) i mnozac przez
sto. Jezeli skorygowany wskaznik jest wyzszy od 100%

NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 401

oznacza to, ze przedsiebiorstwo przekroczyto koszty pla-
nowane, przy czym przekroczenie to powstalo z przyczyn
zaleznych od przedsiebiorstwa. W dalszym ciggu oblicze-
nia mnozymy stan faktyczny podanych przez przedsiebior-
stwo zapas6w (pomniejszony uprzednio o warto$¢ nie kwa-
lifikujgca sie do kredytowania, z uwagi na przyczyny istnie-
nia zapasu lub jego charakter) przez sto i dzielimy przez
wskaznik procentowy rzeczywistych kosztéw produkcji to-
warowej do kosztéw planowanych, a wynik odejmujemy od
faktycznego stanu zapasow.

Jak wiec wida¢, zmiany w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
polegaja jedynie na ukiladzie rubryk i pozycji, wynikajg-
cym ze zmian wzoréw sprawozdawczosci finansowej przed-
siebiorstw. Nalezy zwré6ci¢ uwage na fakt, ze w roku 1955
sprawozdanie z obnizenia i wykonania planu kosztow wtas-
nych (wzér P-26) sporzadzane jest przez przedsiebiorstwo
i skltadane co miesigc we wtasciwym oddziale banku finan-
sujgcego, w przeciwienstwie do bilansu, ktory jest spra-
wozdaniem kwartalnym. W poréwnaniu wiec z poprzednimi
okresami gospodarczymi sytuacja na tym odcinku zostala
odwrécona, co Swiadczy miedzy innymi o powaznym zna-
czeniu zagadnienia kosztéw wiasnych i ich obnizenia, pod-
niesionego przez najwyzsze czynniki naszego aparatu gos-
podarczego do pierwszorzednej rangi.

Rownolegle ze wzrostem zainteresowania problemem
kosztéw na najwyzszym szczeblu naszych wiladz panstwo-
wych powinno wzrasta¢ zainteresowanie tym zagadnieniem
aparatu bankowego, szczegolnie kredytpwego. Wyrazem
tego zainteresowania powinno by¢ miedzy innymi opera-
tywne i systematyczne wykorzystywanie wzoru P-26 w co-
dziennej pracy kredytowca a zwtaszcza w przypadku kre-
dytowania przez Bank zapasow produkcyjnych przedsie-
biorstwa.

Na odcinku wytgczen, z uwagi na rodzaj zapaséw, (ma-
terialowych), warto zapoznac sie z pojawiajaca sie tu i 6w-
dzie bledng praktyka, polegajaca na kompensowaniu
w pierwszym rzedzie stanéw ponadnormatywnych ze sta-
nami ponizej normatywu tych sktadnikéw, ktére w przypad-
ku wystapienia przerostow objete bytyby wspdélng kwalifi-
kacja.

Przyktad:

Stany ponadnormatywne

Stan ;
Rodzaj zapasu lakty- Nor- inne [nnke i
matyw niekre
czny celowe kredy- dyto-
towane wane
materiaty podsta-
wowe 120 20 100 —_ —
materiaty pomocni-
cze 20 120 — - —100
paliwo 40 25 — 15 —
przedmioty nietrwale 80 30 — — 50

Dla uproszczenia ograniczono sie w powyzszym przykia-
dzie do niektérych tylko sktadnikéw zapaséw oraz pomija
sie zagadnienie zobowigzan nieprzeterminowanyclr i dostaw
niefakturowa.nych. Przerosty w materiatach podstawowych
i pomocniczych majg charakter celowy. Wedtug btednego
pogladu, reprezentowanego przez niektdrych referentéw,
w przytoczonym przyktadzie oddziat powinien udzieli¢
przedsiebiorstwu jedynie 15 jednostek kredytu na nadzwy-
czajne potrzeby, gdyz stan ponadnormatywny celowy (100)
nalezy skompensowac¢ z ,celowym“ stanem ponizej norma-
tywu _  rowniez 100. Blad polega na dokonywaniu nie
istniejgcej kwalifikacji stanéw ponizej normatywu lub na-
wet normatywnych. Kwalifikacji podlegajg wytacznie stany
ponadnormatywne. Tak wiec w przytoczonym przykiadzie,
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami stan ponizej norma-
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tywu materialtdw pomocniczych powinien by¢ przede wszyst-
kim skompensowany z przerostami w przedmiotach nie-
trwatych, nastepnie z ,innymi kredytowanymi“ a dopiero
na koncu ze stanami ponadnormatywnymi ,celowymi®.
Oddziat zatem powinien w przytoczonym przyktadzie udzie-
li¢ przedsiebiorstwu 65 jednostek kredytu celowego.

Czesto spotykanym btedem z zakresu analizy o$wiadczen
jesi wylgczanie ze stanu wartosci tej czesci zapasu ponad-
normatywnego, ktéra odpowiadata sptacie kredytu, dokona-
nej w okresie miedzy dwoma kolejnymi datami o$wiadczen.
Jesli wiec przedsiebiorstwo lub oddziat we wltasnym zakre-
sie sptacit np. 4 kwietnia 50 jednostek kredytu, nie uwzgled-
niajac tej sptaty w wytaczeniach dokonanych w oswiadcze-
niu okresowym na ultimo marca, zapas uptynniony lub za-
pas nie mogacy by¢ przedmiotem kredytu staje sie po kilku
dniach obiektem nowej transzy kredytu. Sg to tzw. ,ciche
prolongaty”, godzace w podstawowe cechy kredytu socja-
listycznego. Omawiany przepis instrukcji kredytowej na-
lezy oczywiscie rozumie¢ w ten sposob, ze wytgczeniu pod-
lega ta czes¢ ponadnormatywnego .zapasu, ktora odpowia-
data sptacie kredytu, dokonanej w okresie miedzy dwoma
kolejnymi analizami o$wiadczen, co zapobiegnie ponowne-
mu kredytowaniu zapasow tych samych lub uptynnionych.

Uzasadnienia wnioskéw kredytowych stanowig osobny,
niestety do$¢ szeroki rozdziat nieprawidtowosci w przed-
siebiorstwie (na odcinku wspotpracy z Bankiem) oraz w
samym oddziale. Czesto zdarzajg sie jeszcze honorowane
przez oddziat ,uzasadnienia“ typu: ,prosimy o udzielenie
kredytu na nadzwyczajne potrzeby na zapasy materialowe,
powstate wskutek zmiany planu produkcyjnego“, lub: ,pro-
simy o0 udzielenie kredytu na nadzwyczajne potrzeby na
zapasy wyrobow gotowych, powstate wskutek przekrocze-
nia planu produkcji“.

Nalezy pamieta¢, ze od momentu udzielenia kredytu do
pjzeprowadzenia przedmiotowej inspekcji dzieli referenta
zazwyczaj kilkanascie dni. Nalezy réwniez pamietaé, ze in-
spekcja w przedsiebiorstwie nie moze'stanowi¢ uzupetnie-
nia wniosku kredytowego, lecz jego sprawdzenie. Dlatego
tez brak we wniosku kredytowym dogtebnego wylegitymo-
wania sie przez przedsiebiorstwo z przyczyn sktadania
whiosku o udzielenie kredytu na dany przedmiot kredyto-
wania doprowadza czesto do podwazenia podstawowej ce-
chy kredytu, jakag jest zabezpieczenie. W wymienionych
przyktadach ,uzasadnien” brak jest takich elementéw, jak:
odpisu polecenia jednostki nadrzednej lub okreslenia jego
podstawowych symboli odnos$nie zmiany planu produkcji,
dowodéw korekty planu zaopatrzenia czy anulowania za-
moéwien, stwierdzenia wymaganej gatunkowosci (jakosci)
wyrobu, jego asortymentu, zgodnosci z umowami itp.

Trzeba skonczy¢ z ogdlnikami w tresci uzasadnien a po-
stugiwac sie konkretami zaréwno co do przyczyn powstania
zapasu ponadnormatywnego jak i jego rodzaju.
myvymogi oddzialu w tym wzgledzie ulatwig z jednej strony
referentowi rozeznanie zapasu w toku inspekcji a z drugiej
— zmobilizujg przedsiebiorstwo w kierunku prowadzenia
stusznej gospodarki zapasami, co jest — obok akumulacji
— podstawowym elementem prawidtowej dziatalnosci gos-
podarczej przedsiebiorstw.

Roéwniez plany roztadowania, bedace z reguly integralng
czescig wniosku o kredyt na nadzwyczajne potrzeby, w wie-
lu przypadkach cierpig na chorobe ,ogélnikowosci“, cho¢
ostatnio obserwuje sie pocieszajgce zjawisko podnoszenia
poziomu pracy przedsiebiorstw i oddziatéw na tym odcinku.
Coraz czesciej pojawiaja sie w planach roztadowania norma-
tywy poszczegolnych asortymentéw kredytowanych war-
tosci oraz mobilizujace, lecz realne terminy uptynnienia za-
pas6w, a tym samym sptaty kredytdw. Istota planu rozia-
dowania powinno by¢ jak najdalej idgce skonkretyzowanie

Rosnace.

przedmiotu kredytowania oraz wskazanie realnych sposo-
béw i termindw jego uplynnienia. Pozostawienie dowolnos-
ci oddzialom w zakresie doboru formy i uktadu planu roz-
tadowania, daje szanse rozwiniecia wiasnej inicjatywy re-
ferenta na odcinku ciagle niedoskonalej struktury tego
planu.

Ad ,b“ i ,c* . Analiza sprawozdawczosci finansowej
oraz sporzadzenie sprawozdania z kontroli stanu finanso-
wego przedsiebiorstw sg czynnosciami w oddziale najscis-
lej ze sobg zwigzanymi a przy tym podstawowymi w pracy
referenta kredytowego. Niestety, istotny sens tych czynnosci
jest czesto pomijany a gléwna uwage przenosi sie na roz-
wigzanie cyfrowe.

Celem analizy gospodarczej przedsiebiorstwa jest pozna-
nie jego aktualnej sytuacji finansowej, sprawdzenie wyko-
nywania zadan produkcyjnych, ustug lub obrotu, ksztato-
wania sie kosztéw oraz ich obnizania, stopnia akumulacji
a wreszcie przekréj dynamiczny wymienionych zjawisk eko-
nomicznych.

Tak pojeta analiza odpowiada zadaniom do jakich Naro-
dowy Bank Polski zostal miedzy innymi powotany oraz in-
tencjom wszelkich ptzepiséw w tym przedmiocie wydanych.
Jak juz wyzej wspomniano, w wiekszosci przypadkéw za-
rowno analiza sprawozdawczosci finansowe] jak i sporza-
dzenie sprawozdania z kontroli stanu finansowego, zamyka
sie w oddziatach na cyfrowym uszeregowaniu okreslonych
warto$ci w pozycjach objetych odpowiednimi iormulnrzami.
Jest to chyba najpowazniejszy biad, jaki wystepuje w pracy
kredytowej oddziatow, blad niestety zbyt tolerancyjnie trak-
towany przez kierownictwo oddziatu, oddzialy wojewddzkie
a nawet przez komorki rewizyjne naszej instytucji.

* Prawidlowo przeprowadzona analiza okresowej sprawoz-
dawczosci finansowe] przedsiebiorstwa powinna sklada¢ sie
z czterech zasadniczych czesci:

1 przeksztatcenie bilansu w zestawienie analityczne oraz
aiuliza tego zestawienia,

2. analiza kosztéw wtasnych produkcji, ustug lub obrotu
oraz ich obnizenia,

3. analiza rentownosci przedsiebiorstwa,

4. wykorzystanie materiatow uzyskanych z powyzszych
analiz — zaroéwno cyfrowych jak i wnioskbw — przy spo-
rzadzaniu sprawozdania z kontroli stanu finansowego da-
nego przedsiebiorstwa

Zestawienie analityczne zawiera w sobie zasadniczy prze-
kréj sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. Spetnia ono do-
niosta role ujecia calego majagtku i jego sfinansowania
w trzy podstawowe grupy, jest instrumentem przechowy-
wania w czasie dla celéw poréwnawczych — wartosci tych
grup, dajacych obraz zmian zachodzacych w przedsiebior-
stwie.

Trzy podstawowe grupy, o ktérych wspomniano wyzej,
sktadajg sie w zestawieniu analitycznym po stronie akty-
wow z

a) $rodkéw normowanych,

b) unieruchomienia $rodkéw obrotowych w robotach kapi-
talnych,

c) naleznosci,

a po stronie pasywow z:

a) funduszu wlasnego w obrocie,

b) kredytow bankowych,

c) zobowigzan pozabankowych.

Analiza zestawienia analitycznego moze da¢ duzo cie-
kawego materiatu dla potrzeb pracy kredytowca. Nalezy
wymienione wyzej wielkosci ocenia¢ w proporcji do ogétu
aktywow czy pasywow oraz we wzajemnym do siebie sto-
sunku. Gdyby z punktow ,c“ wyeliminowaé prawidlowe
naleznosci fakturowe oraz nieprzeterminowane zobowigza-
nia fakturowe, mozna by uwaza¢ za idealny taki stan, w

“

ktérym nie wystepowatyby wartosci w punktach ,b“ i ,c".
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Zagadnienie kosztéw i ich obnizenia jest obecnie podsta-
wowg pozycja w indeksie zadan gospodarczych, jakie ma-
my do spetnienia. Jest ono warunkiem dalszego podnoszei-
nia dobrobytu. Ta wysoka ranga gospodarcza nadana za-
gadnieniu kosztow rzutuje réwniez na spos6b planowania
i sprawozdawczosci oraz ich ujecia ksiegowego. Gtownym
motywem i tematem reformy rachunkowos$ci z roku 1950
bylo wtasnie zagadnienie rachunku kosztéw wiasnych. Mi-
mo obowigzujgcych juz trzeci rok nowych zasad rachunko-
wosci przemystowej, w dalszym ciggu dokonuje sie pew-
nych zmian, zmierzajagcych do ulepszenia i pogtebienia ewi-
dencji oraz analizy proceséw gospodarczych, a zwlaszcza
koszté# wtasnych produkcji. Wyrazem tych zmian jest mo-
dyfikacja sprawozdawczosci finansowej przedsiebiorstw w
roku biezacym, wsréd ktérej gtdwnag pozycje stanowi wtas-
nie sprawozdanie z wykonania planu kosztéw wlasnych.
Zmiana polega przede wszystkim na wykazywaniu kosztow
wiasnych produkcji towarowej réwniez w uktadzie kalku-
lacyjnym. Uktad ten ma na celu kontrole i analize wyko-
nania planu kosztéw produkcji towarowej od poczatku ro-
ku i obejmuje catkowitg produkcje towarowa, tj. produk-
cje podstawowg, pomocniczg i uboczng, zaréwno poréwny-
walng jak i nieporéwnywalng. Obecne ujecie kosztéw w u-
ktadzie kalkulacyjnym pozwala okresli¢, jaka czes¢ np. kosz-
téw wydzialowych zostata zaliczona na produkcje danego
wyrobu, czego dotychczas wzér P-28 nie mogt nam wyka-
za¢. Z ukfadu kalkulacyjnego kosztow mozemy sie dowie-
dzie¢ nie tylko o ewentualnym przekroczeniu ptac w przed-
siebiorstwie, ale réwniez ile tego przekroczenia przypada
na ptace bezposrednie czyli produkcyjne. To samo dotyczy
ksztaltowania sie kosztow w pozycji ,paliwo”, z ktérej uktad
kalkulacyjny wyodrebnia paliwo technologiczne. Podobnie
rzecz sie ma z energig itd. Ma to wielkie znaczenie przy
analizie kosztéw, zwazywszy, ze energia i paliwo zuzywane
sg rowniez na cele nieprodukcyjne. W przypadku przekro-
czenia lub niewykonania preliminowanych sum, ukfad kal-
kulacyjny pozwala na umiejscowienie odchylen od planu
w poszczegoélnych pozycjach kalkulacyjnych.

W zwigzku z ciggtym upraszczaniem czynnosci ewiden-
cyjno-,sprawozdawczych oraz planowania, prace kredytowe
w oddziatlach powinny stopniowo przechyla¢ sie na zagad-
nienie ksztattowania sie kosztéw w przedsiebiorstwie, jako
na pierwotnag funkcje akumulacji, zajmujgcej obok prawid-
towej gospodarki zapasami naczelne miejsce w rozrachun-
ku gospodarczym.

Prawidlowo przeprowadzona analiza okresowej sprawoz-

dawczosci finansowej przedsiebiorstwa jest niemal goto-
wym materiatem do poprawnego sporzadzenia sprawozda-
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nia z kontroli stanu finansowego. Wnioski wyciagniete z tej
analizy, uzupetnione omoéwieniem wykonania limitow kre-
dytowych, stanowig podstawe do czesci czwartej sprawoz-
dania, to jest do jego uzasadnienia. Oparcie sprawozdania
z kontroli stanu finansowego na dogtebnej analizie spra-
wozdawczosci finansowej przedsiebiorstwa wptlynie niewat-
pliwie na powazny wzrost poziomu sprawozdan kwartal-
nych, a tym samym na ogdllny poziom pracy kredytowej
oddziatu.

Ad ,d“. Sprawa inspekcji w przedsiebiorstwach jest
ciggle jeszcze zagadnieniem otwartym a pod wzgledem
wykonawstwa — mocno niedoskonalym. Ten wazny od-
cinek pracy bankowej w zakresie kredytowania i kontroli
przedsiebiorstw czeka na doktadne rozpracowanie w ujeciu
branzowym. Odmienna rachunkowos¢, specyfika i ré6znorod-
nos¢ probleméw wystepujacych w poszczegdélnych branzach,
byly prawdopodobnie przyczyng nieopracowania w prze-
pisach stuzbowych sposobu wykonywania inspekcji. Zresz-
ta zadne przepisy nie mogty uwzgledni¢ wszystkich przypad-
kéw i okolicznosci, jakie sie mogg w toku inspekcji wyto-
nic. Dorazne polepszenie sytuacji na tym odcinku moze by¢
osiggniete droga szkolenia-: zawodowego, w ktérego pro-
gramie — z uwagi na brak szczegotowych wytycznych —
zagadnienie inspekcji powinno zajmowac poczesne miejsce.
Drugim sposobem podniesienia poziomu pracy na tym od-
cinku jest w tej chwili pomoc kolezeriska w formie udziatu
pracownikdw bardziej doswiadczonych i z wyzszymi kwa-
lifikacjami — w inspekcji przeprowadzanej przez kolege
z kwalifikacjami pod tym wzgledem nizszymi.

Oceniajgc zagadnienie inspekcji od strony organizacyjnej,
trzeba stwierdzi¢, iz podziat inspekcji na obligatoryjne i fa-
kultatywne jest niewlasciwy. Podziat ten jest najczesciegj
rozumiany w ten sposob, ze inspekcje obligatoryjne sg obo-
wigzkowe, natomiast fakultatywne — nieobowigzkowe Iub
nadobowigzkowe. Ot6z trzeba sobie jasno powiedzie¢, ze
inspekcja jest obowigzkowa w kazdym przypadku, kiedy
zachodzi tego potrzeba. W zwigzku z tym wydaje sie, iz
przepisy odnosnie podziatu inspekcji na obligatoryjne i fa-
kultatywne powinny ulec zmianie. Inspekcje powinny by¢
obowigzkowe zawsze dla sprawdzenia oswiadczen okreso-
wych, z potozeniem gtéwnego nacisku na wiasciwg kwali-
fikacje przedmiotu kredytowania a nie jego warto$¢ bilan-
sowg oraz w przypadku kazdej nieprawidtowosci, ktérej
przyczyna nie jest referentowi dostatecznie znana. Rezul-
tatem inspekcji powinny by¢ szerzej' niz dotad stosowane
interwencje, a ich dobér i forma winny naleze¢ do refe-
renta w zaleznosci od indywidualnej oceny faktéw, w ra-
mach istniejacych uprawnien. T. Szecowka

Z doswiadczen pracownikow V Oddziatlu Miejskiego we Wroctawiu
w zakresie kredytowania spotdzielni produkcyjnych

Artykut niniejszy zawiera szereg doswiadczen pracow-
nikébw naszego oddziatu w zakresie kredytowania spétdziel-
ni produkcyjnych.

W roku 1953 V Oddziat Miejski NBP we Wroctawiu
Przejat z oddzialu Banku Rolnegoi odstuge finansowg spoét-
dzielni produkcyjnych z terenu powiatu wroctawskiego.
A chwili obecnej, po dokonanej reformie administracyjnej
w terenie, oddziat nasz obstuguje 121 spoétdzielni produk-
cyjnych, w tym dziesie¢ spoétdzielni nowych. Pod wzgle-
dem ilosci V Oddziat Miejski NBP we Wroctawiu obstu-
guje najwiekszg ilos¢ spotdzielni produkcyjnych w woje-
wodztwie, a moze nawet i w kraju. Pomimo tak duzej
dosci spétdzielni i stosunkowo miodej obsady personalnej,
komorka kredytowania spoétdzielni produkcyjnych, po ostat-

niej inspekcji WDR w listopadzie 1954 roku, otrzymata
ocene dobrg. Istniejgca w komorce brygada miodziezowa
przoduje we wspotzawodnictwie miodziezowym i ogdl-
nooddzialowym. Aby jednak dojs¢ do takich wynikéw,
komorka pokona¢ musiata szereg trudnosci organizacyj-
nych i uprzedzen co do nowych warunkéw i metod pracy,
ktére réznig sie zasadniczo od metod stosowanych dawniej
w Banku Rolnym. '

Przede wszystkim nalezato dokona¢ nowego podziatu
pracy i obowigzkdw pomiedzy wszystkich pracownikow
komorki. Na miejsce prowadzonej dotychczas jednej ,zbior-
czej* ewidencji stanu rachunkdéw, zaprowadzono oddzielne
ewidencje dla kazdego pracownika. Rownoczesnie dokona-
no podziatu ,terenowego“. Kazdemu pracownikowi przy-
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dzielono pewng ilos¢ spotdzielni do stalej i osobistej obstu-
gi. Od tej chwili do obowigzkéw kazdego pracownika na-
lezy calos¢ finansowania i kontroli tych spétdzielni, od
czynnosci ewidencyjnych i manipulacyjnych az do samo-
dzielnego planowania i kontroli wigcznie.

Dla utatwienia ogolnej orientacji, przydziatu spotdziel-
ni dokonano wedlug ich potozenia terenowego. Kazdemu
pracownikowi przydzielono spotdzielnie lezace na terenie
jednej lub dwoéch dawnych gminnych rad narodowych, zas
dwoch kolegébw obstugujacych sasiednie ,rejony“ zesta-
wito swe biurka razem. Powstaly w ten sposob mate zes-
poly. Potrzebne to byto w celu ustalenia zastepstwa na
czas nieobecnosci w oddziale jednego z pracownikow.

Zastepstwo dotyczytlo jednak tylko spraw wymagajgcych
natychmiastowego zalatwienia. Inne czynnosci odktadano
do teczki ,spraw do zatatwienia“® i w dniu nastepnym
przekazywano witasciwemu pracownikowi. W razie nieprze-
widzianej nieobecnosci obydwo6ch pracownikow zespotu,
zastepstwo obejmowal kierownik stanowiska. Taki podziat
pracy usamodzielniat pracownikéw, lecz réwnoczesnie
ustalat zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci za witas-
ciwi ich wykonanie. Praktyka wykazata, ze podziat ten byl
stuszny i w duzej mierze przyczynit sie do podniesienia
poziomu pracy komérki. Pracownik finansujacy i kontro-
lujgcy tylko spoétdzielnie przydzielone mu do osobistej
obstugi, w krotkim czasie mogt zapozna¢ sie dos¢ szcze-
golowo z ich stanem finansowo-gospodarczym, a w zwigz-
ku z tym, przy sporzadzaniu przez kierownika stanowiska
kwartalnych planéw kredytowych, maégt operowaé kon-
kretnymi danymi, co z kolei wptywato na bardziej doktad-
ng realizacje planéw kredytowych. Ponizsza tabela obra-
zuje realizacje tych planéw w naszym oddziale.

realizacja planu

wykorzystanie limitu
sptat spotdzielni

kwartat na nowa akcje
1V 1953 roku

| 1954 roku
Il 1954 roku
111 1954 roku
1V 1954 roku

| 1955 roku

78 %
164 %
89 %
127 %
94 %
118 %

39 %
22 %
118 %
83 %
103 %
92 %

Opisany powyzej podziat pracy przyczynit sie takze do
bardziej realnego i wlasciwego planowania inspekcji
w spotdzielniach  produkcyjnych. Pracownicy skladajac
swoje wnioski do miesiecznego planu inspekcji mogli kon-
kretnie powiedzie¢ po co chcg jecha¢ do danej spdtdzielni,
a znajgc juz kontrolowane przez siebie spoétdzielnie, bez
straty czasu rozpoczynali inspekcje w spétdzielniach na
odcinku przewidzianym do zbadania. Szybciej tez orien-
towali sie, jakie zmiany zaszly w stanie finansowo-gos-
podarczym spotdzielni w okresie od ostatniej inspekciji.
Wypada tu jeszcze zaznaczy¢, ze w planowaniu terminéw
inspekcji staraliSmy sie pomija¢ dni targowe, w ktore
w spotdzielni mozna nikogo z zarzadu nie zasta¢. W miare
moznosci stosowano takze metode inspekcji ,potgczonych”
to znaczy planowano dwie inspekcje w niezbyt oddalo-
nych od siebie spotdzielniach, w dwoéch po sobie nastepu-
jacych dniach.

W ten sposob zlikwidowano do minimum mozliwosé
bezowocnego wyjazdu w teren, jesli bowiem pracownik nie
zastal w spotdzielni pierwszej z tych oséb, ktérych obecnosé
przy inspekcji w spoétdzielni jest niezbedna, zapowiadal swe
przybycie na dzien nastepny, a sam udawat sie na inspek-
cje do spotdzielni drugiej.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze taki sposéb jest
kosztowniejszy, jednak przy dokladnym wyliczeniu okaze

sie, ze oszczedno$¢ na przejazdach w zupetnosci pokrywa
koszty diet i noclegébw, a gdy do tego dodamy i koszty
i czas stracony na bezowocne wyjazdy do spoétdzielni, to
okaze sie, ze lepiej optaca sie stosowa¢ wyjazdy potgczone,
przynajmniej do spdidzielni bardziej oddalonych. Cel in-
spekcji pracownik uzgadniat z kierownikiem stanowiska
pnacy w przeddzien wyjazdu. Najczesciej wyjazd dotyczyt
spraw, ktére pracownik zgromadzit w okresie miedzyiinspek-
cyjnyim, lub tez tematyka wyjazdu okreslana byta jstosow-
nie do potrzeb Okresowych oddziatu, ma przykiad, w ostat-
nich miesigcach czesto okres$lalismy jako cel wyjazdu ko-
nieczno$¢ zbadania wiasciwe] realizacji podziatu dochodow
i mozliwos¢ jak najszybszego odprowadzenia funduszéw
niepodzielnych. Dotyczy to szczeg6lnie wyjazdéw 'do spot-
dzielni, ktére -mimo posiadania $rodkéw wtasnych ociggaty
sie z odprowadzeniem funduszéw na rachunki w Banku
Rolnym. Oczywiscie przy okazji jbytnosci w spoétdzielni
pracownik zatatwiat tez i inne sprawy, jesli jakie$ byly do
zalatwienia.

Wyniki inspekcji omawiano po powrocie z kierownikiem
stanowiska pracy, a niezaleznie od tego bruliony sprawo-
zdania i pism interwencyjnych czy zalecen dla spoétdzielni
przedkiadane byly kierownikowi stanowiska, w celu ewen-
tualnej ich korekty.

W roku biezacym zastaliSmy zaskoczeni zbyt niskim
przydzialem $rodkéw na pokrycie kosztéw delegacji stuz
bowych. Oddzial nasz otrzymat prawie o potowe nizszy
limit na ten cel niz w roku 1954. Jak wiec pogodzi¢ z tym
faktem wytyczne Instrukcji Stuchowej A/2, ktére mowig
o koniecznosci jak najszerszego stosowania inspekcji bez-
posrednich w spéldzielniach. Z doswiadczenia wiemy, ze
ograniczenie wyjazdow w teren odbija sie ujemnie na
sptaealnosci zobowigzan spoétdzielni produkcyjnych.

PrzekonaliSmy sie o tym juiz w jesieni jubiegtego roku,
kiedy to z tych samych powoddéw co i obecnie, zmuszeni
byliSmy ograniczy¢ wyjazdy w teren. W,zrost kredytu
przeterminowanego oraz stanu przeterminowanych zadan
zaptaty, to byly pierwsze skutki nadmiernego obnizenia
Srodkow na koszty wyjazdéw stuzbowych. Aby w roku
biezacym unikngé podobnej sytuacji opracowaliSmy
w oparciu o posiadany limit, prowizoryczny ilosciowo plan
inspekcji na caly rok, rezerwujgc na czwarty kwartat takg
ilos¢ srodkoéw pienieznych, aby pomimo ilosciowego zwiek-
szenia inspekcji w tym okresie, zabezpieczy¢ petne pokry-
cie kosztéw wyjazdéw. Urlopy wypoczynkowe i szkolenio-
we pracownikéw pionu spotdzielni produkcyjnych rozto-
zono na miesigce letnie, kiedy w zasadzie naplyw spot-
dzielcow do oddzialu jest znikomy, a wyjazdy do spoéh
dzielni nie sg wskazane, ze wzgledu na nasilenie prac po-
lowych w tym okresie.

Powyzsze pociagniecia powinny nas uchroni¢ od wszel-
kich niespodzianek na odcinku terminowos$ci sptat zobo-
wigzan oraz zabezpieczy¢ nam normalny przebieg kredy-
towania spotdzielni produkcyjnych w warunkach zaistnia-
tych obecnie.

W zwigzku z dokonaniem w oddziale pewnych przesu-
nie¢ personalnych, w komérce kredytowania spétdzielni
produkcyjnych zaszta konieczno$¢ przeszkolenia pracowni-
kéw przeniesionych z innych komérek, Zagadnienie to roz-
wigzaliSmy w oparciu o opisang na poczatku organizacje
pracy w komoérce. jPnacawinikaimi jnowoprzyjetymi uzu-
petniono dwuosobowe zespoly, przydzielajgc im od poczat-
ku spotdzielnie opuszczone przez kolegbéw, ktorzy przeszli
na inny odcinek pracy. Do czasu odpowiedniego przeszko-
lenia kazdy z nich pracuje pod bezposrednig opieka dru-
giego pracownika zespolu. Mniej wiecej po dwoch mie-
sigcach pracy w komoérce, kiedy nowoprzyjety pracownik
zapozna sie z przepisami o kredytowaniu spétdzielni pro-
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dukcyji ych i opanuje czynnosci manipulacyjne w oddziale,
bywa Nabierany przez swego opiekuna na inspekcje bez-
posrednie do spotdzielni. Po dwéch — trzech wyjazdach,
nowoprzyjety pracownik w zasadzie moze przeprowadzic¢
inspekcje samodzielnie. Nadal jednak wymaga opieki
i jeszcze przez diuzszy czas nie bedzie samodzielnym pra-
cownikiem. Obcigza to dodatkowymi obowigzkami drugie-
go pracownika zespotu, ktory, szczegoélnie w pierwszych
miesigcach wspotpracy z nowoprzyjetym kolegg w zasa-
dzie sam obstuguje spoétidzielnie swego rejonu i z rejonu
kolegi. Dlatego tez byloby wskazane, aby w komorkach
kredytowania spotdzielni produkcyjnych nie wymienia¢
pracownikéw w krétkich odstepach czasu.

Stosunkowo wiele trudnosci napotkaliSmy na odcinku
nawigzania wiasciwej wspotpracy z prezydium powiato-
wej rady narodowej. Nasze pisma interwencyjne ginety
w masie korespondencji otrzymywanej przez dawny wy-
dziat rolny prezydium powiatowej rady narodowej i czesto
nawet bez czytania odktadane byly do akt. Plynnos¢ per-
sonelu tego wydzialu oraz jego nieznajomos$¢ zadan, jakie
ma do spetnienia Bank na odcinku spoétdzielczosci pro-
dukcyjnej, utrudniaty wspotprace. Pracownicy bytego wy-
dziatu rolnego prezydium powiatowej rady narodowej
uwazali, ze Bank jest od tego, aby udzielat spétdzielniom
tyle i takiego kredytu, ile tylko spétdzielnia zapotrzebuje,
totez opinie na wnioskach kredytowych jeszcze i obecnie
nie zawieraja tych danych jaki-ch wymaga Bank. Zagad-
nienie to obecnie rozwigzaliSmy w prosty spos6b, mimo,
ze opinia na. wniosku jest nieodpowiednia przyjmujemy
wniosek od spétdzielcow i w chwili mniejszego nasilenia
pracy w oddziale jeden z pracownikéw udaje sie do PZR,
w celu uzyskania na wniosku wilasciwej opinii. W ten
sposdb oszczedzamy czais spotdzielcom, za$ pracownikow
PZR zmuszamy do bardziej wnikliwej opinii i zastana-
wiania sie nad trescig opiniowanego wniosku.

Przy zatwierdzaniu bilanséw jspéid,zielni produkcyjnych
za rok 1953, stwierdziliSmy szereg powaznych niedocigg-
nie¢ na odcinku rozgraniczenia gospodarki eksploatacyj-
nej od inwestycyjnej oraz udzielenie iw nadmiernej wysoko-
Sci zaliczek gotéwkowych czionkom w wielu spoétdzielniach
produkcyjnych. Pézniejsze inspekcje w tych spoétdzielniach
wykazaly, ze niektore zarzady spotdzielni zupetnie Swiado-
mie staraty sie oming¢ kontrole Banku i PiPRIN na odcinku
gospodarki inwestycyjnej i udzielania zaliczek jdla czton-
kéw spoétdzielni.

Wystawiajgc bowiem dyspozycje przelewow ze swych
rachunkéw rozliczeniowych na rachunki jednostek handlu
uspotecznionego podawano w tresci, ze dyspozycja doty-
czy naleznosci wedtug rachunku nr ... z dnia .... Pra-
cownicy Banku na razie honorowali takie dyspozycje. Po
sprawdzeniu rachunkéw okazato sie, ze w wielu przypad-
kach dyspozycje te albo dotyczyly zakupu s$rodkéw trwa-
tych, (wialnie, ptugi, brony i inne), lub tez stanowity
zaplate za towary przeznaczone na zaliczki dla czlonkéw
(buty filcowe i gumowe, kombinezony, wegiel, zaplata
ubezpieczen i inne). Aby temu zapobiec, w ciggu catego
mroku 1954 i obecnie, stosujemy Scista kontrole dyspozyciji
spotdzielni z ich rachunkéw biezacych.

Zdarza sie takze, ze jspoldzielnie zupetnie otwarcie
przenosza dyspozycje przelewéw dotyczace zakupu $rod-
kéw trwalych, domagajgc sie ich realizacji z rachunku
biezacego. Czesto chodzi tu o maszyny i narzedzia rolni-
cze, ktérych zakup ujeto do planu gospodarczego spot-
dzielni, lecz ze wzgledu na konieczno$¢ natychmiastowe-
go ich zakupu spoétdzielcy nie chcg czeka¢ az nadejdg ma-
szyny zamoéwione dla nich przez PZR w ramach planow
gospodarczych, co zwykle przecigga sie do ostatnich mie-
siecy roku. Na wykonanie takich dyspozycji wymagamy
akceptacji PPRN ktére w niektérych jwyjatkowych oko-
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licznosciach tiakiej akceptacji udziela. Codzienne badanie
wplywow (jzataczniki przy wyciagach te jrachunkéw) na
rachunki spétdzielni pozwala ma wychwycenie i zblokowa-
nie sum pochodzacych z uptynnienia $rodkéw jtrwatych.

W przypadku stwierdzenia takich wplywow do wycig-
gu dotgczamy krétkie pisemko tresci nastepujacej:,, w dniu
dzisiejszym zaksiegowaliSmy na waszym rachunku bieza-
cym wplyw isuimy........... zl, pochodzacy ze jsprzedazy. . . .
(czego) . . . Sume powyzsza nalezy w jiak najkrétszym ter-
minie odprowadzi¢ na rachunek funduszu inwestycyjnego
w Banku Rolnym. Kopie pisma dotgczamy do karty ewi-
dencyjnej stanu rachunkéw (C-14) danej spétdzielni. Przy
pézniejszej realizacji innych dyspozycji spoétdzielni z ra-
chunku biezgcego pracownik Banku, sprawdzajac pokrycie
przelewu czy czeku natknie sie zawsze na te kopie i nie
jdopusci do wydatkowania tej sumy na inne cele. Mimo za-
stosowania wyzej wymienionych $rodkoéw stwierdzilismy
jednak, ze w wielu bilansach spétdzielni produkcyjnych
naszego pawiatu takze i w roku 1954 wystepujg nadal po-
zycje ,srodki wydatkowane na poczet odpiséw" lub ,uzu-
petnienie juptynnionych $rodkéw trwialych* jednak sumy
te w stosunku do roku 1953 sg bez poréwnania mniejsze
i jpowstaly najczesciej ma skutek ziakupu Srodkéw trwatych
z wpltywow biezacych jdo kasy spoétdzielni lub tez na sku-
tek wydania cztonkom na jzaliczki materiatéw inwestycyj-
nych, alibo jmiesa pochodzgcego z uboju gospodarczego by-
dta wybrakowanego.

Na poczatku akcji zatwierdzenia bilanséw spotdzielni
produkcyjnych za rok 1954 uderzyt nas fakt wykazywa-
nia prawie w kazdym bilansie spotdzielni powyzszych
nieprawidtowosci i to nawet na isumy dos¢ wysokie. Po
zbadaniu prawidtowos$ci sporzadzania tych bilanséw oka-
zalo sie, ze nieprawidlowosci powstaty na skutek niedo-
ktadnie przeprowadzonej inwentaryzacji i btednego spo-
rzadzania protokotdw poinwentaryzacyjnych. Ksiegowy
spotdzielni lub nawet instruktor PZR, sporzadzajac ,ze-
stawienie $rodkéw nie podlegajgcych podziatowi“ (zalgcz-
nik do bilansu Nr 10)r6znice pomiedzy aktywami i pa-
isywiaimj tego zestawienia automatycznie wykazal w bilan-
sie jako sumy ,wydatkowane na poczet‘, lub ,uzupeinie-
nie uptynnionych $rodkéw jtrwatych®, w wielu przypadkach
nie jstarajgc sie nawet zbada¢ z czego te rdznice wynikly.
Na powyzsze zwrocilismy uwage PPRN, podajac konkretne
przyktady. W zwigzku z tym PPRN zalecito instrukto-
rom, aby do kazdego bilansu dotgczali zestawienie sum
i jsktadnikéw majatku trwatego, jakie zostaty uptynnione —
lub tez zakupione ze $rodkéw obrotowych. W przypadkach
kiedy i te zestawienia budzily naisze watpliwosci, pre-
zydium polecito wspélne zbadanie sprawy przez przed-
stawiciela PZR i NBP, lub Banku Rolnego, w ten sposéb
udatlo nam sie unikngé ,sztucznego“ zmniejszenia wtas-
nych S$rodkéw inwestycyjnych, wydzielonych w bilansach
spotdzielni produkcyjnych za rok 1954.

Z chwilg ukazania sie uchwaly Prezydium Rzadu
NR 529 (rozliczenia inkasowe spoldzielni) oraz wydania
Instrukcji Stuzbowej A/2 i wprowadzenia zmian na odcin-
ku udzielania i rozliczania zaliczek kontraktacyjnych
przewidywalismy, ze w zwiazku z powyzszym moga wy-
nikna¢ jnieporozumienia miedzy Bankiem, spoétdzielniami
produkcyjnymi i innymi instytucjami. Aby zapobiec ewen-
tualnym pomytkom, a réwnoczesnie przeprowadzaé¢ rozli-
czenia oraz udziela¢ zaliczki kontraktacyjne zgodnie z po-
stanowieniami instrukcji, wykorzystaliSmy odprawe dla
cztonkéw zarzadéw spoétdzielni produkcyjnych, ktorg w listo-
padzie 1954 roku zorganizowal PZR w zwigzku z rozpo-
czeciem akcji bilansowej. Na odprawie tej przedstawiciel
NBP wyjasnit w skrécie zasady nowego sposobu udzie-
lania kredytow dla spotdzielni produkcyjnych przez NBP
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(w tym takze zaliczek kontraktacyjnych) oraz zapoznat
spoétdzielcow ;z postanowieniami Uchwaly Prezydium Rza-
du Nr 529 z dnia 2.1X.1954 roku.

W grudniu 1954 roku zorganizowali$my odprawe, w kto-
rej wzieli udziat przedstawiciele wszystkich instytuciji,
utrzymujgcych ze spotdzielniami stosunki finansowo-gos-
podarcze. Przede wszystkim chodzito nam o pelng frek-
fencje przedstawicieli instytucji .kontraktujgcych. Na od-
prawie przedyskutowano postanowienie Uchwaly Prezy-
dium Rzadu Nr 529 oraz zapoznano przedstawicieli insty-

Niektore metody kontroli i

tucji kontraktujgcych z postanowieniami Instrukcji Stuz-
bowej A/2 w czesci (dotyczacej udzielania i rozliczania za-
liczek kontraktacyjnych dla spétdzielni  produkcyjnych.
Powyzsze .dwie odprawy przyczynily sie do ‘sprawnego,
przebiegu udzielania i rozliczen zaliczek kontraktacyjnych
oraz wyjasnity szereg watpliwosci co do egzekwowania
naleznosci i zobowigzan spétdzielni produkcyjnych drogg
iinkasia bankowego.

Al. Czechowski
Wroctaw

kredytowania

panstwowych gospodarstw rolnych

Panstwowe gospodarstwa rolne spetniaja dwa podstawo-
we zadania:

a) polityczne — z punktu widzenia socjalistycznej
przebudowy wsi poprzez stosowanie doskonalszych metod
produkcji, $wiadczacych o wyzszosci gospodarki socjali-
stycznej nad drobnotowarowg gospodarkag chiopska,

b) gospodarcze — polegajgce na wytwarzaniu przez
panstwowe gospodarstwa rolne débr dla zaspokojenia ich
wilasnych potrzeb produkcyjnych, potrzeb innych przedsie-
biorstw oraz potrzeb mas pracujgcych miast i wsi.

Narodowy Bank Polski, kontrolujgcy ponstwowe gospo-
darstwa rolne w zakresie ich gospodarczych zadan eksploa-
tacyjnych, jest w pewnym stopniu wspétodpowiedzialny za
nalezyte wykonanie tych zadan. Wobec specyficznego
charakteru przedsiebiorstw rolnych, kontrola bankowa
i kredytowanie PGR w chwili obecnej nie jest rzeczg
tatwg. Sklada sie na to wiele przyczyn, miedzy innymi:

1 Brak skoordynowanych przepiséw odnosnie kredyto-
wania i kontroli PGR. Przy codziennych pracach kontrol-
nych opieramy sie do dnia dzisiejszego na przepisach in-

strukcji Banku Rolnego, mato doktadnej, zredagowanej
i wydanej w pospiechu, zawierajgcej — trzeba to krytycz-
nie przyzna¢é — wiele niescistosSci i sprzecznosci. Instruk-

cja ta omawia tylko sposob kredytowania, a zasady kon-
troli zostaty w niej pominiete, a nawet w § 18 punkt 116
zapowiedziane zostato uregulowanie sprawy kontroli od-
rebnym zarzgadzeniem, ktoére dotychczas nie ukazato sie.
W tym stanie rzeczy czynnosci kontrolne trzeba wykony-
waé réwniez w oparciu o przepisy IS Dz. VI. Nie wiadomo
jakie przepisy IS. Dz. VI obowiazuja, gdyz zagadnienie to
nie zostalo odgodrnie sprecyzowane.

2. Technika kontroli bankowej w stosunku do PGR jest
z tych wzgledéw trudniejsza, poza tym przedsiebiorstwa
rolne sg wielozakladowe, dziatajg w $rodowisku wiejskim
i posiadajg stabo wyszkolony personel. Dlatego tez sg one
Z natury rzeczy mniej zdyscyplinowane, co utrudnia spra-
wowanie nalezytej kontroli.

3. W przedsiebiorstwach rolnych wystepuje czestokro¢
fakt podwojnego finansowania tej samej produkcji. Np.
zasiewy ozime wskutek mrozu i braku pokrywy $niegowej
ulegajg zniszczeniu, a w ich miejsce trzeba zasia¢ inne
zboza jare, co pocigga za sobg dodatkowe koszty uprawy
w postaci zuzycia materialdbw i robocizny.

4. Konieczno$¢ uzyskania jak najwiekszej towarowosci
w zakresie produkcji rolnej powoduje czesto mniejsze zwra-
canie uwagi na zagadnienie obnizki kosztéw wiasnych.

Zagadnienia kontroli i kredytowania panstwowych go-
spodarstw rolnych byly dotychczas niedostatecznie omawia-
ne na tamach ,Wiadomosci NBP“. Nieliczne artykuty no-
sity zazwyczaj charakter instrukcji odgornej. Intencjg
niniejszego artykutu jest zainicjowanie wymiany doswiad-
czen z zakresu kredytowania i kontroli panstwowych go-

spodarstw rolnych. Ponizej zamieszczone zostaly uwagi od-
nosnie trzech nastepujgcych zagadnien.

Kontrola zabezpieczenia kredytu

Ze wzgledu na specyficzny charakter produkcji rolnej,
zasady kredytowania panstwowych gospodarstw rolnych
sg odmienne anizeli innych przedsiebiorstw produkcyj-
nych. Jezeli w przedsiebiorstwach przemystu wielkiego
i Sredniego wytworzony produkt jest wyrobem gotowym
i zbywany jest z reguly na zewnatrz, to w rolnictwie np.
produkty roslinne, pochodzace z produkcji wiasnej, kwali-
fikuje sie wprost do grupy aktywéw ,materiaty”, ktére
mogg by¢ sprzedane na zewnatrz, zuzyte na pasze dla in-
wentarza lub przerobione we wilasnych zakladach przemy-
stowych (gorzelnie, krochmalnie). W PGR wystepuje
w szerokim zakresie wspotzaleznosé i powigzanie wzajem-
ne wszystkich rodzajéw produkcji, a szczeg6lnie produkcji
roslinnej i zwierzecej, bo niesposéb méwi¢ o rozwoju
produkcji zwierzecej bez wiasnej bazy paszowej i odwrot-
nie, bez dostatecznej ilosci inwentarza i braku stomy na
Sciotke nie moze by¢ mowy o produkcji obornika, najwar-
tosciowszego nawozu dla produkcji roslinnej.

Dla wykonania swych zadan panstwowe gospodarstwa
rolne muszag mie¢ zabezpieczony doplyw Srodkow obroto-
wych w postaci kredytu bankowego. W ustroju socjalistycz-
nym kredyt bankowy jest $ciSle powiazany z procesem
produkcji, dlatego zabezpieczeniem jego moze hby¢
tylko przedmiot samej produkcji, lub tez materialy,
towary i gotowe wyroby z produkcji wtasnej. Na inspekto-
rach kredytowych w oddzialtach NBP cigzy odpowiedzial-
nos$¢ za regulowanie doptywu Srodkéw do produkcji we
witasciwym czasie i w odpowiedniej wysokosci. Miernikiem
wysokosci $srodkow, potrzebnych danemu przedsiebiorstwu
do produkcji sg w ogélnych zatozeniach plany finansowo-
gospodarcze i kwartalne plany finansowo-kredytowe, a za-
bezpieczenie udzielonych przedsiebiorstwu kredytéw kon-
trolowane jest na podstawie o$wiadczen o ponadnormatyw-
nym stanie aktywéw normowanych. Z reguly istniejg
w zespotach powazne zalegto$ci w sporzadzaniu miesiecz-
nych rozliczen i ksiegowaniu zaszlosci. Totez realno$¢ wy-
kazywanych przez zespoly stanéw zapaséw w oswiadcze-
niach budzi niekiedy powazne zastrzezenia. Aby zapobiec
ewentualnym przekredytowaniom i niedokredytowaniom,
na polecenie oddziatlu wojewo6dzkiego zaczeto stosowaé na
naszym terenie wymdég udokumentowania przez zespoly
wykazanych w o$wiadczeniach stanéw aktywédw normowa-
nych. W przypadku zaleglosci w ksiegowosci zespoly majag
obowigzek dotgcza¢ do kazdego rodzaju oswiadczenia ze-
stawienie zapaséw stanowigcych przedmiot kredytowania.
Do oswiadczenia o ponadnormatywnym stanie zapasow
materialtowych — wzdér Nr 1 PGR — zespoly sporzadzajg
nastepujgce zestawienia pomocnicze, oddzielnie dla, pro-
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duktéw roslinnych, pasz przemystowych, nawozéw sztucz-
nych oraz paliwa i smaréw (konta BPK 122— 126, pozycja
1—4 oswiadczenia): (przykiad)

Stan zapaséw produktéw roslinnych na dzien.....

Rodzaj Jednost. . Cena ewi- W artosé
Lp. zapasu miary los¢  dencyjna w ztotych
Np.
1} zyto q 340 82 27.880
2. pszenica ozima q 165 82 13.530
3 pszenica jara q 210 v 16.170
razem produkty ro$linne 57.580
llosciowe stany na ultimo kazdego miesigca zespét po-

winien wykaza¢ w powyzszym  zestawieniu w oparciu
o kartoteki ilosciowe obrotéw magazynowych — wzér PGR
Fin 13. Poniewaz dla czesci zamiennych do maszyn i urzag-
dzen, przedmiotow nietrwatych i innych materialtéw (konta
BPK 127—131) zespoly nie prowadzg kartotek ilosciowych
obrotéw magazynowych i tym samym niemozliwe jest spo-
rzadzenie powyzszego zestawienia, w o$wiadczeniu zespo-
ty wykazujg wartosci tych zapaséw wedilug ostatniego sta-
nu bilansowego przy zatozeniu, ze zakup tych towaréw
w ciggu danego okresu rowny jest zuzyciu. Nie jest to
zupetlne rozwigzanie zagadnienia tych kont, jednak zdaje
sie by¢ w tym stanie rzeczy najbardziej zblizone do rze-
czywistego. Problem ten w biezacym roku ma juz mniejsze
znaczenie w zwigzku z obowigzujacg zasadg wylgczania
z kredytowania ponadnormatywnych zapaséw czesci za-
miennych i inwentarza malocennego. Saldo konta 121 —
réznice cen i 121.1 — 1214 — koszty zakupu podaje ze-
spol w oparciu o rejestr zakupu (wzdér (PGR Pin 78/129).

Do os$wiadczenia o ponadnormatywnym stanie produk-
tow i towaréw — wzdér Nr 2 PGR — pozycji 1—4 (pro-
dukty pochodzenia zwierzecego, wyroby przetworczosci rol-
niczej, wyroby dzialébw’ pomocniczych i towary obcej pro-
dukcji — konta BPK 173—176) zespoly sporzadzajg analo-
giczne zalgczniki wedlug powyzszego wzoru jak dla pro-
duktéw roslinnych. Natomiast odnosnie pozycji Nr 5 —e
towary wystane i ustugi wykonane (konto BPK 179) —
nalezy zada¢ jej udokumentowania w formie nastepujacego
zestawienia.

Zestawienie towaréw wysianych i ustug wykonanych
na dzieh 30.4.1955 r.

Warto$¢ odsta-

i Rodzaj Data wionego
Lp. Odbiorea odstawy odstawy produktu po
cenie ewiden-
cyjnej
i. Wroctawskie Zakta-
dy Przemystu Spiry-
tusowego spirytus 18.4.1955 r. 143.670
2.  Zaktady Miesne
Ostrow. W Ikp. bekony 27.4.1955 r. 26.450
razem: 170.120
Oswiadczenie wzor Nr 3 PGR — o stanie wartosci po-
nadnormatywnej '‘inwentarza zywego — powinien zespol
sporzagdza¢ w oparciu o0 miesieczne rozliczenie obrotow
zwierzetami miodymi i opasami (PGR Fin 82) zgodnie

2 zatgcznikiem Nr 5/1I1 do pisma okélnego Ministerstwa
pGR Nr F.K. lll/61lia/58/54 z dniia, 16.12.1954 ir. (Biuletyn
-Ministerstwa PGR. Nr 36/54). Odchylenie wedlug oswiad-
Czenia 3a PGR — odchylenie kosztow utrzymania inwenta-
rza zywego produkujgcego od wartosci uzyskanej produk-
1 — powinno by¢é udokumentowane réwniez w formie
zestawienia wedlug ponizszego wzoru:

Ogélny koszt utrzymania (kol. 6 oswiadczenia wzor
-'r 3a PGR) danej kategorii inwentarza produkujgcego
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Zestawienie wartosci uzyskanej produkcji inwentarza
podstawowego w miesigcu...

Nazwa produkcji lloé¢ je- Jednostka Cena ewi- Warto$é w
uzyskanej dnostek miary dencyjna ztotych
a/ mleko 150600 . litr 2,28 343.368
cieleta z urodzenia 36 sztuk 228,— 82.08
obornik. 1800 q 4,— 72.00
razem krowy i buhaje 358.776
bl prosigta po odigcze-
niu 160 sztuk 369,— 59.400
obornik 760 q 4,— 3.240
razem maciory i knury 62.640
cl mleko owcze 1200 litr 1,80 2.160
wetna 260 kg 69,— 17.940
jagnieta z urodzenia 35 sztuk 340,— 11.900
obornik 920 q /- 3.680
razem owce-matki 1 tryki 35.680
d/ dréb: kurczeta 200 sztuk 5— 1.000
indyczeta 20 sztuk 19,- 380
gasieta 50 sztuk 24,- 1.200
kaczeta 100 sztuk 21,- 2.100
razem dréb dorosty 4.680
e/ miéd 150 kg 40,- 6.000

otrzymujemy, mnozac przecietng ilos¢ sztuk przez ilos¢
miesiecy utrzymania, a otrzymany wynik jeszcze przez
planowy koszt utrzymania. Przecietny stan inwentarza
zesp6t powinien wyliczy¢, dzielac taczng ilos¢ karmodni
od poczatku roku (kol. 19 kartoteki obrotow inwentarza
zywego — wzo6r PGR Fin 61) przez 30, a otrzymamy wy-
nik przez ilos¢ miesiecy od poczatku roku.

Do oswiadczen: wz6r Nr 3b PGR —mo ponadnormatyw-
nym stanie produkcji ryb w toku, wzéor Nr 4 PGR —
o ponadnormatywnym stanie produkcji roslinej w toku
oraz wzéor Nr 5 PGR — o ponadnormatywnym stanie
produkcji przetworczosci rolniczej w toku potrzebne jest
udokumentowanie wartosci zuzytych materiatdéw wedtug
ponizszego wzoru zestawienia:

Zestawienie zuzytych materiatbw na produkcje roslinna

w toku w miesigcu...

Rodzaj zuzytego Cena ewi- Warto$¢ w

m ateriatu Jednostka lloé¢é dencyjna ztotych
pszenica jara q 126 73 9 198
jeczmien jary q 93 73 6 789
owies q 144 73 10 412
azotniak q 25 500 12 500
itd.

razem: 38 899
Inne pozycje tych oswiadczen wypetniamy — zgodnie

z ich trescig «— w oparciu o dane z BO, rozliczenia plac
i prac (wizor PGR Pin 66/128) oraz. planu finansowo-
gospodarczego (odnos$nie narzutu planowanych kosztow
posrednich).

Wszystkie wyzej wymienione zestawienia pomocnicze
powinny obejmowac okresy tego miesigca, na ultimo kto-
rego sporzadzane sg o$wiadczenia, przy czym ostateczne
sumy ty¢h zestawienn powinny by¢ doliczane do odpowied-
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nich pozycji poprzednich os$wiadczen, urealnionych z ostat-
nimi danymi bilansowymi. Wprowadzenie takich wyliczen
standbw do poszczegdlnych oswiadczen okazalo sie bardzo
pozyteczne, gdyz z jednej strony zmobilizowalo zespoty
i zmusito je do gtebszego analizowania wykazywanych
stanéw, przez co wyeliminowane zostalo wstawianie do
o$wiadczen cyfr — jak sie to popularnie méwi — ,na
oko". Z drugiej strony dane oswiadczen w wysokim stop-
niu zostaly urealnione i powaznie przyczynity sie do zmniej-
szenia ipirzekredyitowan ii nifedoikredytowian. Zestawienia po-
mocnicze, o ktérych wyzej mowa, po formalnym zbadaniu
arytmetycznych  wyliczen i po wykorzystaniu dla celéw
analizy os$wiadczen zostajg zwracane zespolom tgcznie
z jednym egzemplarzem skorygowanych o$wiadczen i sta-
nowig udokumentowanie tychze os$wiadczen przy ewentual-
nych kontrolach ze strony jednostki nadrzednej, wydziatow
finansowych czy tez Banku.

Dobrze jest — w celu utatwienia pracy przy kontroli
merytorycznej oswiadczen — po otrzymaniu zatwierdzo-
nych planéw fiinianisowo-gospodarczych sporzadzi¢ tabelke
normatywow operatywnych (z rozbiciem na poszczeg6ine
aktywa i grupy aktyw) oraz kosztéw posrednich na ultimo
kazdego miesigca, a pasywow statych na ultimo kazdego
kwartatu w danym roku. Osiggamy to przez pomniejszenie
normatywOw na jpoczatek roku co imiesiigc o 1/12 planowa-
nego rocznego zmniejszenia, lub powiekszenia co miesigc
normatywu na poczagtek roku o 1/12 planowanego wzro-
stu, a kosztow posrednich o 1/12 planowanego wykonania
w danym roku. Taka tabelka oszczedzi nam trudu i czasu
comiesiecznego wyliczania normatywow operatywnych
i narzutu kosztow posrednich, potrzebnych dla celéow kre-
dytowych.

Czynnosci analityczne, jako $rodek do ustalenia wynikow
produkcyjnych

Ekonomiczne rozeznanie wynikow produkcyjnych w za-
kresie poszczegolnych gatezi produkcji mozna ustali¢ przez
ciggta i doktadng analize dokumentéw  zasadniczych
z punktu widzenia rentownosci, wykonania planéw i roz-
liczen z budzetem. Podstawowymi zrédtami analizy sa:

a) plany finansowo-gospodarcze i finansowo-kredytowe,

b) sprawozdawczo$¢ okresowa, statystyczna i opera-
tywna,

c) podstawowe dokumenty ksiegowe, raporty i zestawie-
nia,

d) arkusze ewidencyjne i protokoty z kontroli, narad itp.

Analiza poréwnawcza planu finansowo-gospodarczego
z wynikami planowanymi i osiggnietymi z lat ubiegtych
pozwala nam na ustalenie elementow rozwojowych
i wstecznych danej jednostki. SzczegOlnie nalezy zwrdcic¢
uwage na nastepujgce elementy planu:

a) czy w planowanej strukturze zasiewow w ha prze-
wazajg Iufo uwidoczniajg sie tendencje rozwojowe w zakre-
sie procentowego zwiekszenia upraw roslin przemysto-
wych, witoknistych, okopowych i motylkowych na zielonki
i siano — zgodnie z zalozeniami ogélnymi polityki rolnej,

b) czy planuje sie zwiekszenie areatu zasiewdw poplo-
néw, miedzyplonéw i $roédplonéw zaréwno na zielong
pasze w celu zabezpieczenia bazy paszowej, jak réwniez
na zielony nawo6z dla wzbogacenia gleby w préchnice,

c) czy planowana wydajno$¢ jednostkowa produkcji
roslinnej (w q z ha), zwiekszenie poglowia inwentarza
zywego, produkcja pochodzenia zwierzecego, przetwoérczo-
Sci rolniczej i inne planowane zadania produkcyjne sg mo-
bilizujgce dla zespotu i mozliwe do wykonania,

d) czy nawozenie jest dostateczne, w jakim stopniu
wzrosto, czy produkcja i zuzycie obornika nie jest wieksze
od mozliwosci produkcyjnych w przeliczeniu na sztuki
inwentarza,

c) wreszcie czy koszty ogotem i koszt jednostkowy po-

szczegOllnych rodzajow produkcji nie sa za wysokie, pla-
nowane ,na wyrost®.

Aby osiggng¢ powyzszy cel dobrze jest prowadzi¢
w ukiladzie chronologicznym zestawienie analityczne po-
wyzszych wynikbw (ia-c) z podzialem na okresy roczne
zarowno w stosunku do planu jak i wykonania. Da to mozli-
wos$¢ ustalania w kazdej chwili w stosunku do kilku
okresOw, stopnia rozwoju ekonomicznego danego zespotu
w oparciu o wyprowadzong krzywg planowanych zadan
i osiggnietych wynikoéw produkcyjnych.

Analiza sprawozdawczosci okresowej (kwartalnej lub
rocznej) pozwoli nam na biezgce ustalenie nieprawidtowo-
Sci i odchylen od iptainowej dzialalno$¢} oraiz podjecie sku-
tecznych krokéw w celu ich likwidacji. Dobrze i szybko
przeprowadzona analiza dziatalnosci i wynikow dostarczy
bogaty materiat do analizy poréwnawcze;j.

Badanie i analizowanie zapisow ksiegowych, raportéw
i zestawien np. pod wzgledem klasyfikacji kosztéw, plac,
prawidtowosci rozliczen i kalkulacji, pozwoli nam na wyro-
bienie sobie opinii miedzy innymi odnos$nie ksztattowania
sie kosztu jednostkowego. Bowiem wskutek btednej kwa-
lifikacji nakladow w latach 1953— 1954 dochodzilismy do
takich wnioskéw, ze jednostkowy koszt wiasny niektorych
produktow wynosit setki a nawet tysigce procent w sto- _
sunku do planowanego. Wynikato to miedzy innymi z nie-
dostatecznej znajomos$ci BPK na najnizszym szczeblu tj.
w gospodarstwach. Analiza zapiséw ksiegowych i okreso-
wych sprawozdan finansowych pozwala nam stwierdzic,
w jakim stopniu gtéwny ksiegowy interesuje sie przebie-
giem realizacji planu finansowego, czy usituje ograniczy¢
pewne wydatki w przypadku grozacego przekroczenia pla-
nu kosztéw, czy tez wydatki te sg niezalezne od kierowni-
ctwa zespotu np. wymarzniecie ozimin i koniecznos¢ po-
nownej uprawy danego areatu, przejecie do uprawy odio-
gbw bez réwnoczesnego  podwyzszenia planu kosztow,
kleski zywiotowe, choroby, padniecia sztuk inwentarza itd.
Szczegdlowa analiza osobowych kont rozliczen pozainka-
sorwych przyczyni} sie do uistatentia 4 liikwuidiacjt ziamrozen
Z tego tytutu.

Wreszcie analiza codzienna ksztaltowania sie rachun-
kéow kredytow, naleznosci i zobowigzan inkasowych po-
zwoli nam na stwierdzenie zaburzen w kredytowaniu i roz-
liczeniach, a w przypadku wystgpienia kredytu przetermi-
nowanego zasygnalizuje nam perturbacje w gospodarce fi-
nansowej zespotu. Jezeli kredyt przeterminowany utrzyma
sie przez kilka dni i wykazany bedzie na ultimo miesigca,
inspektor .kredytowy, kontrolujgcy pion wielkiego rolni-
ctwa, powinien przeprowadzi¢ szczeg6towg analize sytuacji
finansowej zespolu. Ustalenie nieprawidtowos$ci, powodm
jacej wystgpienie kredytu przeterminowanego, nie jest ani
tatwe ani proste.

Przy ustalaniu przyczyn wystepowania kredytu przeter-
minowanego moze by¢ pomocne nastepujace ,zestawienie
nieprawidtowosci i zrédet ich pokrycia :

Aktywa

1. brak dotacji na niedobdér $Srodkéw obrotowych ma *
1.1.1955

2. brak dotacji na planowany wzrost $rodkéw obroto-
itowych

3. brak dotacji na planowane straty

4. nieskredytowane zapasy (celowe Iub inne kredy-
towane)

5. zapasy wytgczone z kredytowania

6. zamrozenie w inwestycjach

7. zamrozenie w kapitalnych remontach

s. nadwyzka przeterminowanych naleznosci nad prze-__

terminowanymi zobowigzaniami inkasowymi

9. nadwyzka Pportfelu A ponad kredyt na naleznosci__
fakturowe

10. nadwyzka innych naleznosci nad innymi zobowigzg-"
niami
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11. nhadwyzka innych aktywow (041—047, 069—073,
075—093, 101) nad innymi pasywami (072—073, 081.
084—093, 101—107) —

12. pozycje korygujace ~

razem aktywa

Pasywa

13. nieodprowadzona nadwyzka $rodkéw obrotowych na
1.1.1955 —

14. nieodprowadzenie planowanej wplaty z tytutu

zmniejszenia $rodkéw obrotowychw ciggu roku —

15. nieodprowadzenie planowanego zysku —

16. przekredytowanie zapaséw (celowych lub innych
kredytowanych) o —

17. nadwyzka przeterminowanych zobowigzan, inkaso-
wych nad przeterminowanymi nalezno$ciami inkaso-
wymi —

18. nadwyzka kredytu na naleznosci fakturowe ponad
stan portfelu A _ —

19. nadwyzka innych zobowigzan nad innymi nalezno-
Sciami

20. nadwyzka innych pasywéw (072—073, 081, 084—093,
101—107) nad innymi aktywami (041—047, 069—073,
075—093, 101)

21. place i $wiadczenia

22. kredyty rézne

23. kredyt przterminowany —

24. pozycja korygujgca —

razem pasywa____

Jezeli pozycja korygujgca wystepuje po stronie aktywow,
bedzie to niewatpliwie sygnatem, Zze przedsiebiorstwo po-
nosi nieplanowane straty lub przekracza planowane koszty,
0 ile oczywiscie rozliczenia z budzetem przebiegaja plano-
wo i nie ma razgcych odchylen w kredytowaniu. Powyz-
sze zestawienie moze najlepiej zorientowac inspektora kre-
dytowego, kontrolujgcego dainy .zespdt, o wysokosci niepra-
widtowosci i umozliwi mu podjecie, skutecznych interwen-
cji. Dane do powyzszego zestawienia nalezy czerpac
z oSwiadczen, arkuszy ewidencyjnych, protokotéw Z kontroli
1 zapaséw z ksiegowosci zespotu. W wypadku niemoznosci
ustalenia wszystkich stanéw na dzien analizy wskutek za-
legtosci w ksiegowosci zespotu, dane odnosne pozycji
6, 7, 10, 11, 19 i 20 mozna przyja¢ orientacyjnie w wyso-
kosci standw ostatniego bilansu sald lub ewentualnie poz-y
niejszych stanow ksiegowych.

Jak z powyzszego wynika, wszystkie nieprawidtowosci
moga by¢ powigzane z kredytem przeterminowanym. Po-
wyzsze zestawienie nie wyczerpuje oczywiscie wszystkich
materiatow i mozliwosci analitycznych. Osobista inwencja
w tym kierunku kazdego inspektora kredytowego przyczy-
ni sie niewatpliwie do rozszerzenia zakresu i przedmiotu
badan analitycznych.

Przyczyny trudnos$ci gospodarczych

Aparat kierowniczy zespolu wine za iniewyikomamie pla-
néw usituje zawsze ttumaczy¢ réznego rodzaju niesprzyja-
jacymi warunkami atmosferycznymi, mrozami, suszami,
deszczami itp. Utyskiwania te sg nagminne. Nie znaczy
to, ze tego rodziaiju kiebki zywiotowe nie miajg wpltywu nia
wyniki produkcyjne. Owszem maja, ale wplyw posredni,
a ,nie darniiniujgcy. Dla. przyktadu podaje nastepujacy fakt:
w lipcu 1954 r. wystgpily na tutejszym terenie powazne
opady lalfcmosferyozne, ktére wyniosty okoto 1/3 catosci
opadéw w 1954 r. (dane z laboratorium stacji selekcji
roslin). Dyrekcja jednego z zespotdéw twierdzita, ze ta obfi-
tos¢ opadéw miata decydujacy wplyw w sensie ujemnym
na wyniki produkcyjne burakéw cukrowych i uniemozliwita
przeprowadzenie nalezytych zabiegow pielegnacyjnych, na
skutek czego plan wykonano tylko w 68%. Inny sasiedni
zespot twierdzit znéw, ze wiasnie dzieki owym opadom
w okresie najlepszego okresu wegetacyjnego wykona! plan
Produkcji burakéw az w 122% mimo, ze miat plan wyzszy
od poprzedniego zespotu 0 40 q z ha, a gleba byta ciezsza,
toniej przypuszczalna, przez co nadmiar wilgoci powinien
byt w wiekszym stopniu utrudni¢ prace pielegnacyjne ani-
zeli w poprzednim zespole.
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Przez wycigganie wiasciwych wnioskéw z wynikow ana-
lizy, skrzetnie zbierane wiadomos$ci z wypowiedzi pracow-
nikbw zespolu na odprawach, naradach partyjno-ekono-
micznych, zaobserwowane niedociggniecia w pracy itp.
mozna ustali¢ przyczyny niewykonania zadan produkcyj-
nych. Chociaz niedociggniecia w pracy zespoiéw sa zazwy-
czaj natury administracyjnej czy gospodarczej, inspektor
kredytowy powinien sie nimi zajmowaé, a nawet w razg-
cych przypadkach spowodowac interwencje jednostki nad-
rzednej, bowiem wszystkie bez wyjgtku majg posredni
wpiyw na wyniki produkcyjne i planowane wyniki finanso-
we zespotu. Dlatego tez w krotkich stowach postaram sie
wskaza¢ na najwazniejsze zauwazone niedociggniecia
w pracy zespotow PGR:

1 Plynnos¢ kadr. Sprawa ta jest bolaczka wszystkich
zespotdw. W ubieglym roku zdarzyt sie w jednym z go-
spodarstw Zespolu Ostrow fakt czterokrotnej zmiany na
stanowisku kierownika gospodarstwa. Jasng jest rzecza,
ze zaden z tych ludzi nie byl w stanie w tak krotkim cza-
sie zapozna¢ sie nawet z planem, na skutek czego gospo-
darstwo to osiggnelo bardzo stabe wyniki produkcyjne
i decydujaco wplynelo na najnizsze wykonanie planéw
przez zespdél w skali zjednoczenia.

2. Nienalezyta organizacja pracy. W poszczegoélnych
gospodarstwach nie sg zorganizowane brygady potowe,
oborowe, sprzezajne, traktorowe itp. chociaz wprowadzenie
systemu brygadowego we wszystkich rodzajach prac prze-
widuje sie UZP. Przez brygadowy system prac osigga sie
lepsze wyniki produkcyjne, bowiem brygada jako zorgani-
zowana jednostka zyje zagadnieniem wykonania planu,
czuje sie w petni odpowiedzialng za powierzony jej odci-
nek pracy, brygadzista wreszcie tatwiej moze kierowaé
swymi ludzmi, anizeli kierownik wszystkimi pracownika-
mi. Praca dniéwkowa, brak pracy normowanej, niewywie-
szanie na ogolny widok przepracowanych norm niewatpli-
wie ujemnie wplywa na wydajno$¢. Np. w ramach tego sa-
mego zespolu w jednym z gospodarstw .dzialala dobrze
zorganizowana brygada potowa, ktoéra osiggneta piekny
plon 330 q burakéw cukrowych z 1 ha, natomiast w innym
gospodarstwie, gdzie nie bylo systemu brygadowego, osig-
gnieto tylko 89 g burakéw cukrowych z 1 ha. Za malo
uwagi przyktada sie takze do szkolenia zawodowego oraz
przyswajania sobie postepowych metod gospodarowania.

3. W minimalnym, stopniu stosuje sie¢ nowoczesne me-
tody upraw np. siew krzyzowy, sadzenie ziemniakéw sy-
stemem kwadratowo-gniazdowym. | znowu przykiad: w go-
spodarstwie Michatkéw (Zespot Ostrow) o niskiej kultu-
rze, bo utworzonym z porzuconych przez parcelantéw
gruntéw, sadzenie ziemniakéw systemem  kwadratowo-
gniazdowym dato w efekcie 180 g z ha wobec planu 90 g
z 1 ha. Dalszymi mankamentami sa czesto spotykane: nie-
nalezyte przeczyszczenie ziarna siewnego, sianie posladu,
niewtasciwy dobor odmian, wyb6r nieodpowiedniego sta-
nowiska, niestosowanie plodozmianéw na skutek niepro-
wadzenia przez agronomoéw historii pol oraz niedostatecz-
ne nawozenie, Z analizy planéw i wykonania za ostatnie
lata wynika, ze ilos¢ wysiewanych nawozéw sztucznych
nie ulegta zmianie w ostatnich 4 latach. Mozna zauwazy¢
w szeregu gospodarstw fakty karygodnego niedbalstwa
w zakresie przechowywania nawozow sztucznych, czesto
na wolnym powietrzu, wskutek czego nawdéz sie lasuje,
ulatnia i kamienieje. Obornik jest réwniez nienalezycie
przechowywany w gnojowniach i pryzmach, przez co
zmniejsza sie jego sita nawozowa. A juz bardz6 mato za-
interesowania wykazujg kierownictwa gospodarstw gro-
madzeniem gnojowki i kompostu, stanowigcymi bezcenny
nawdz, zwlaszcza na tgki, ktére sg zasilane nawozami
sztucznymi w minimalnych ilosciach.

4. Mimo, ze produkcja roslinna dzierzy prymat w ca-
tosci produkcji panstwowych gospodarstw rolnych, zostata
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ona wykonana w 1954 r. w mniejszym stopniu anizeli np.
produkcja zwierzeca. W zakresie rozwoju pogtowia inwen-
tarza zywego zespoly napotykajg na trudnos$ci w postaci
braku pomieszczen oraz dostatecznej wiasnej bazy paszo-
wej. Niskie wyniki produkcyjne w zakresie roslin ktoso-
wych, zmniejszajacy sie z roku na rok areal miedzyplo-
néw i poplonéw na zielong pasze, powodujg brak petno-
warto$ciowych pasz.

Jak wynika z wypowiedzi lekarzy weterynarzy zjedno-
czenia, na skutek niedozywienia szerza sie choroby grypy
i chartactwa wsrdd trzody. Powazne manka pasz (wskutek
kradziezy, niedozwolonego ubytku itp.) sa niejednokrotnie
przez kierownikéw ii ksiegowych zatuszowane w ten spo-
sob, ze w kartotekach ilosciowych bardzo duze stany roz-
chodowuje sie na zywienie, z czego wynikatoby intensyw-
ne karmienie, a inwentarz prawie ze pada z wyciencze-
nia. Talk zwiany zimny wychéw jest w zatozeniu catkowicie
spaczony, gdyz miodziez w tym systemie wychowu po-
trzebuje intensywniejszego dokarmiania, gdy w praktyce
jest wrecz przeciwnie.

5. Brak czesci zamiennych do maszyn, szczegdlnie nie-

typowych (przewaznie poniemieckich, ktére powinny juz
ulec kasacji) utrudnia przeprowadzenie niezbednych re-
montéw. Z tego powodu czeste awarie maszyn powodujg
op6znianie termindéw agrotechnicznych prac polnych.

6. Praca gospodarstw nie jest nalezycie kontrolowana.
Dyrektorzy zespotéw, a szczeg6lnie agronomowie i zootech-
nicy zbyt mato wyjezdzajg w teren, nierzadko raz w mie-
sigcu pokazuja sie w gospodarstwie. W czasie kontroli
w zespole podstyszatem mimowoli rozmowe pracownikow
0 dyrektorze, ktéry wyjechat kontrolowa¢ prace traktorzy-
sty, przeprowadzajgcego w. jednym z gospodarstw orKki
zimowe. Po przyjezdzie dyrektora na miejsce, traktorzysta
wyjat ,Cwiartke", ktdérg wspolnie wypili, po czym dyrektor
odjechat. A przeciez orki byly wykonywane za plytko,
ptug traktorowy nie byt nalezycie dostosowany, na skutek
czego pod odwréconymi skibami pozostat pas niewzruszo-
nej ziemi. Nie wiem ile w tym prawdy, bo nikt potwier-
dzi¢ tej wiadomosci nie chcial, w kazdym razie fakt takiej
kontroli $wiadczy o zlekcewazeniu swoich obowigzkow
1 spraw produkcji (dyrektoréw juz jest zwolniony ze sta-
nowiska) .

Powyzsze uwagi sg tylko wycinkiem nieprawidtowej
gospodarki. Nieprawidlowos$ci te wystepujg w znacznie
szerszym zakresie i to na terenie calego kraju. Umiec je
wytowi¢ iz kolumny cyfr, protokotéw i js|pnajwozidan, wydac
im walke i skutecznie przyczyni¢ sie do ich likwidacji —
oto nasze zadanie.

/. Smigiel
Ostrow Wielkopolski

Kilka uwag o przebiegu wykonania planu kasowego
w wojewddztwie olsztynskim

Po raz pierwszy od dluzszego czasu wojewddztwo ol-
sztynskie wykonato zadania emisyjne .za pierwszy kwar-
tat 1955 >, wykazujgc jeszcze nieznaczng o0szczednosé
w emisji. Przyczyn tego sukcesu trzeba szuka¢ naturalnie
w wielomiesiecznych wysitkach calego aparatu ptamsty-
czno-kredytowego naszych oddzialdbw terenowych i od-
dziatu wojewddzkiego.

Wojewddztwo nasze posiada specjalng strukture gos-
podarcza,! ludnosciowa, stad tez jest,ono okregiem de-
ficytowym w zakresie emisji. Sklada sie na to przede
wszystkim staby rozwéj przemystu, jstosunkowo duza za-
moznos$¢ wsi oraz duzy naplyw robotnikbw sezonowych
do rolnictwa i budownictwa, co powoduje, Ze znaczna
czes¢ jgotdéwki, nie znajdujac zatrudnienia na naszym te-
renie przeplywa ido innych wojewo6dztw, a szczegolnie
warszawskiego i gdanskiego. Ta krotka charakterystyka
naszego wojewoddztwa zwigzana jest nierozerwalnie z ro-
la jaka winien spelnia¢ aparat NBP na odcinku regulo-
wania Obiegu pienieznego i wskazuje Kkierunki naszej
pracy.

Jedng z zasadniczych przyczyn prawidlowego wykona-
nia ptanu kasowego za pierwszy kwartat 1955 r. jest bar-
dzo Scista wspotpraca z wiadzami politycznymi i admini-
stracyjnymi naszego wojewddztwa a przede wszystkim
KW PZPR, WKPG i PWRN. Wspdilpraca iz KW PZPR
polega nie tylko na czestych i bezposrednich kontaktach
z przedstawicielami KW, ale przede wszystkim na olbrzy-
miej pomocy jakiej udziela nam w rozwigzywaniu zagad-
nien Wydziat Handlu i Finanséw KW. Przedstawiciele
KW biorg jzywy udziat w posiedzeniacti wojewddzkich ko-
misji dla spraw planu kasowego, sg obecni wraz z przed-
stawicielami oddzialu wojew6dzkiego na posiedzeniach po-
wiatowych komisji dla -spraw planu kasowego, (lustrujg
wspélnie z pracownikami oddzialu wojewddzkiego sklepy
w terenie, udzielajg praktycznych wskazan i wyjasnien.
Roéwniez KW PZPR jstawia mocno przed KP Partii konie-
czno$¢ Scistej wspéitpracy z oddziatami NBP. W marcu
odbyto sie posiedzenie egzekutywy KW poswiecone omo-
wieniu wykonania planu kasowego za rok 1954, przygoto-

wane na podstawie materialéw i przy wspoétudziale NBP,
na ktorej podjeto szereg uchwat zapewniajacych prawi-
dlowy przebieg planéw w roku biezacym.

Scista wspélprace nawigzano réwniez z zainteresowa-
nymi wydziatami prezydium wojewddzkiej rady narodo-
wej, ia mianowicie WKPG, wydziatami handu, przemystu,
finans6w i komunikacji. Przedstawiciele. wyzej wymienio-
nych wydziatéw jbiora udziat w posiedzeniach wojewddz-
kich komisji tub innych konferencjach zwotywanych przez
Bank, jak rowniez zapraszajg NBP na konferencje orga-
nizowane przez siebie. Przedstawiciele Banku biorg udziat
w posiedzeniach prezydium WRN — tak np. w pierwszym
kwartale brano udziat w jdwéch posiedzeniach: w sprawie
wykonania jplanu gospodarczego kasowego i budzetu za
rok 1954 oraz w jsprawie wykonania Uchwaly. Prezydium
Rzadu w przedmiocie rozwoju justug na rzecz ludnoSci.
Omawiajgc wspoOtprace z wiladzami wojewddzkimi podkre-
$li¢ nalezy nawigzainie wspotpracy z takimi organami jak:
Delegatura Ministerstwa Kontroli Panstwowej i Panstwo-
wa Inspekcjg Handlowa, jProkuraturg Wojewddzka, prasa,
Izba Rzemieslniczg i innymi. Ponadto dobrze ukfada sie
wspoélpraca z wojewodzkimi zarzadami przedsiebiorstw jak
np: WZGS, WZSP i innymi, ktére zapraszajg zawsze
przedstawicieli wydziatlu jplanowania na narady w spra-
wach interesujacych nasz wydziai.

W roku ubieglym najwiecej uwagi poswiecono pozycji
utargu towarowego i zywienia zbiorowego. Do spraw, ktory-
mi zajmowat sie w tym okresie oddziat wojewddzki i od-
dzialy terenowe zaliczy¢ nalezy miedzy innymi:

1 Terminowos$¢ realizacji przydziatdbw i rozdzielnikow.

Oddzialy terenowe np. Lidzbark podejmowaly caly sze-
reg interwencji u dostawcow i w oddziatach kontrolujg-

cych dostawcow w wypadku stwierdzenia nieprawidio-
wosci na tym odcinku.
2. Przyczyny nieodbierania masy towarowej przez

dystrybutoréw szczegélnie w Centrali Tekstylnej w ,Arge-
cie”.

3. Prawidlowe zaopatrzenie sklepow — zapewnienie
minimum asortymentowego. Przeprowadzono wspélne wy-
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jazdy kontrolne ma teren powiatow wraz z wydzialem han-
dlu WRN oraz gtéwnymi hurtownikami

4. Zwracano duzg uwage na estetyke wystaw, wnetrz,
na obstuge klientéw itp.

5. Podawano projekty wiasciwym wiladzom odnos$nie
uruchamiania nowych sklepow. Wiekszo$¢ projektéw zo
stata zrealizowana, tak np. -na skutek duzej operatywno-
Sci Oddziatlu 'Gizycko, otwarto sklep Foto —Optyki. Ro-
wniez aparat .NBP brat zywy udzia’ w akcji podziatu
branzowego sklepéw w pionie miejskim.

6. Badano rozdzielniki towarowe w ukiladzie powiato-
wym oraz wptywano na wydziat handlu WRN w kierunku
ustawienia rozdzielnikbw pod katem zasobow gotéwko-
wych ludnosci danego powiatu.

7. Prowadzono szerokie interwencje (nip. Oddziat Ni-
dzica) u wiasciwych wiladz w celu spowodowania prawi-
dlowego wykorzystania lokali sklepowych zajetych na
lokale mieszkalne.

8. Brano duzy udzial w organizowaniu i inicjowaniu
targéw, jarmarkéw, wystaw, sprzedazy obwoznej itp.

9. Duzo czasu poswiecono nawigzaniu kontaktéw miedzy
handlem a drobng wytwdérczoscig, przeprowadzajac szereg
lustraciji, interwencji i konferencji. W wyniku staran Banku
oraz innych organéw np. WKPG jdoprowadzono -do zawar-
cia szeregu umow miedzy dystrybutorami a spotdzielniami
pracy, co wptyneto' w duzej miierze jna poprawe jzaopatrze-
nia. Na wniosek NBP wydano zakaz wywozu towaréw
produkcji miejscowej bez zgody wydziatu handlu WRN na
teren innych wojewodztw.

10. Spowodowano wydanie przez wydziat handlu WRN
szczegbtowych zarzadzen w sprawie sprzedazy pozarynko-
wej i poprzez liczne lustracje oddziaty NBP obok PIH
czuwajg nad prawidiowym jej przebiegiem. Miedzy innymi
wydano zakaz honorowania* jprzelewéw ma wiejskie i po-
wszechne domy towarowe.

11. Podejmowano szereg krok6w zapewniajacych nale-
zyte przygotowanie do sprzedazy jsezonowej (np. Swieta,
rozpoczecie roku szkolnego, skup itp.).

Druga z kolei pozycja, ktorej poswiecono duzo uwagi sa
wplywy z tytutu'ustug. Przeprowadzono szereg lustracji
w jzarzadach budykéw mieszkalnych, POM, GOM oraz in-
nych instytucjach, posiadajgcych powazne zalegle nalez-
nosci ,u klientow. W zakresie uistug wykonywanych przez
drobng wytworczo$¢ zajmowano sie jmiedzy innymi na-
stepujacymi zagadnieniami: iloSciowe i branzowe rozmie-
szczanie punktdéw ustugowych, zaopatrzenie w surowce, jar
kos¢ i terminowo$¢ Swiadczonych ustug, godziny pracy
punktéw ustugowych, zgodno$¢ pobieranych cen z cen-
nikami. Badano réwniez na podstawie asygnat kasowych
i rachunkéw czy w punktach nie znajdujg sie przedmioty
nie przeprowadzone legalnie przez kase. Zwrécono duzg
uwage na wilasciwg refciaime ze strony spétdzielczosci,
stwierdzono'bowiem, ze punkty ustugowe ,jdziatajg w kon-
spiracji* a ogél mieszkancéw nie jest zorientowany w ich
rozmieszczeniu, w zwigzku z tym wplywano na W.ZSP
i spéldzielnie by organizowaly spotkania z klientami, kon-
kursy, pokazy moéd, korzystaly z prasy, radia i filméw.
Obecnie przystgpiliSmy do akcji lustracyjnej w, zakresie
funduszu jplac, wobec tego, ze ceny pobierane przez drobng
Wytwoérczos¢ przekraczajg powaznie ceny pobierane przez
indywidualnych rzemies$inikow, a przyczyna tego sa nad-
mierne jnarzuty administracyjne. Lustracje prowadzone sg
pod katem wskazania mozliwosci wygospodarowania o0sz-
czednosci etatowych oraz rewizji norm, ktére w wiielu
Przypadkach sg zanizone.

W zwigzku iz jtym, ze obecny system wydawania kart re-
jestracyjnych rzemieslnikom oraz niskie ryczalty podatko-
we pobierane od indyll/vidualnego rzemiosta utrudniajg dal-
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szy rozw0j spotdzielni, przeprowadzono liczne interwencje
w organach finansowych, a wobec niemozliwosci zatatwie-
nia tej sprawy na szczeblu wojewodzkim, przekazano ma-
terialy do Centrali. W pracy naszej idziemy z daleko idaca
pomocg spoétdzielniom pracy. Tak jnp. wobec trudnosci
finansowych, wywotanych wstrzymaniem zbytu na skutek
niskiej jakosci produkcji i wysokiej ceny w Spoétdzielni
.Zwir-Kgmieri“, przeprowadzono szczegdlowa lustracje
wspoélnie ,z Oddzialem Pisz. Na zakonczenie lustracji za-
proszono pierwszego sekretarza KP Partii oraz zwotano
narade z cata zaloga, na ktérej przedstawiono przyczyny
obecnego stanu finansowego spéldzielni. Narada zakon-
czyla sie szeregiem zobowigzan a miedzy innymi uchwalo-
no dokonanie redukcji przerostéw osobowych. Obecnie od-
dziat wojewodzki dazy do zapewnienia spotdzielni zbytu
przez .zawarcie umow z Wojewddzkim Zarzadem Drég Pu-
blicznych, a w ten sposéb réwniez ograniczy¢ wyptaty z po-
zycji Umitowanych.

W zakresie oddzialywania na zwiekszenie Wpltywow
z tytutu widowisk i jrozrywek oddzialy naszego okregu
inicjowaty jurzadzenie dodatkowych seans6w nocnych i nie-
dzielnych oraz interesowaly sie repertuarem- Wydaje sie
jednak, ze zagadnienie zwiekszenia wplywow z widowisk
zostalo potraktowane niestusznie jako drugoplanowe, mi-
mo ze ma terenie naszego wojewddztwa istnieje olbrzymie,
niezaspokojone jzapotrzebowanie jna jréznego rodzaju wi-
dowiska i rozrywki. Brak jednak dostatecznej troski za-
interesowanych czynnikéw a mliedzy innymi NBP jspowo-
dowat, ze miesieczne wydatki na rozrywki wynosza w skali
wojewodzkiej 1,26 ztotego na jednego mieszkanca, aw nie-
ktéorych powiatach np. Goérowo i Nowe Miasto 0,29 gr.
Obecnie sytuacje te staramy sie naprawi¢, zaktadajac
w planach pracy na rok biezacy szereg prac w tej mierze.

Najwieksze trudnosci w wykonaniu planu wptywoéw po-
datkowych posiada okreg olsztynski. Poniewaz nie miejsce
tutaj omawia¢ przyczyny tego stanu rzeczy, trzeba tylko
krotko wspomnie¢ o roli oddziatdbw jNBP na tym odcinku.
Mozliwosci jnasze w zakresie oddziatywania na te jpozycje
planu kasowego isg ograniczone, nie mamy bofwiem upraw-
nien kontrolowania pnacy wydziatéw finansowych PRN ani
wydawania im zadnych polecen, dlatego tez oddziatywanie
Banku ma raczej droge posrednig, poprzez komisje dla
spraw planu kasowego, inicjowanie akcji kontrolnych ze
strony prezydiow rad narodowych lub stawianie na egze-
kutywach jKP PZPR sprawy $ciggania podatkéw. Prze-
prowadzane przez oddzialy kontrole pracy aparatu finan-
sowego powinny mie¢ miejsce w czasie wyjazdéw na jteren
wsi w celu sprawdzenia czy w ustalonym jterminie chiopi
otrzymali wymiary podatkowe, czy odwotanialod wymiaréw
sg jw terminie zalatwiane, czy gromadzki aktyw spoteczno-
polityczny daje dobry przykiad i optaca terminowo podatki.
Nalezy jrowniez sprawdzaé¢ czy wykorzystuje sie prase
i radiowezly do pracy uswiadamiajacej, czy' sg w petni
obsadzone etaty jpoborcow itp. W zwigzku z tym, ze w wie-
lu powiatach wymiary podatkowe dokonywane sg na pod-
stawie klasyfikacji gruntéw jsprzed kilku tat wystgpiliSmy
z jwnioskiem jdo PWRN o przeprowadzenie nowej klasyfi-
kacji a wobec ibraku dostatecznej ilosci fachowcéw jna na-
szym terenie o delegowanie ich z innych wojewodztw.

Na jprzetlomie ubiegtego roku oraz w pierwszym kwartale
irb. joddzialy naszego okregu przeprowadzity szeroka akcje
lustracyjng w GKS i punktach jkasowych w zakresie prze-
strzegania przepisbw o0 obrocie pienieznym. ‘iPoniewaz
w czasie kontroli jstwierdzono, jze aipanat GKS nie jzna za-
sadniczych przepiséw o planowaniu kaisowym oraz popetnia
wiele btedéw, szczegodlnie w klasyfikacji obrotéw gotéwko-
wych, jprzeprowadzono akcje jszkoleniowg kierownikow
GKS i jzainteresowanych pracownikow oraz wydano zai-
rzagdzenie dyrektora oddzialu wojewddzkiego w tej sprawie.
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W jzwigzku z duzymi ¢nudnosciami w ustalaniu obrotow
gotowkowych z poczta, wobec odprowadzania nadmiaru
przez agencje kazdego PZt do kilku powiiiatéw, ustalono
wspolnie z WZt jednolity trylb planowania obrotow. W za-
kresie innych pozycji przychodowych planu ka-soweigo in-
teresowano isie przebiegiem akcji oszczednosciowej, ewindy-
kacji naleznosci bankowych NBP i BR, systemem odpro-
wadzania gotéwki przez kasy stacyjne itp.

W zakresie oddziatywania na strone rozchodowg planu
kasowego skupiono cato$¢ wysitkbw na pozycjach limito-
wanych oraz placach. Obserwujgc ksztaltowanie sie wyptat
z pozycji limitowanych na przestrzeni Jat 1952—1954
stwierdzona, ze o ile pozycje ustugi i jzakup wykazujg jten-
dencje spadkowa, o tyle z roku na rok nastepuje wzrost
wyptat z jtytutu delegacji. Wielkg pomoca w ograniczeniu
wyptat na nieuzasadnione delegacje stuzbowe byla Uchwata
Prezydium Rzadu jNr 555, Okreslajgca jako granice wyptat
limity kasowe oddziatbw NBP. W pazdzierniku ubiegtego
roku oddziat wojewddzki zwotatl jnarade wszystkich jedno-
stek wojewdédzkich, na ktérej zreferowano koniecznos$¢ ogra-
niczania delegacji jak roéwniez uprawnienia i zasady kon-
troli ze strony Banku. jPodobne jnarady, czesto przy wspot-
udziale KP PZPR, organizowaly z klientami nasze od-
dzialy. Sprawe inalezytej kontroli delegacji oddziat woje-
wodzki stawiat na kazdej odprawie oddziatow jterenowych
jak réwniez podkreslat w pismach, jzarzadzeniach dyrektora
oddziatu wojewodzkiego wage tego zagadnienia.

Rowniez przez elastyczng gospodarke limitami wptywano
zarbwno na oddzialy jak i przedsiebiorstwai w kierunku
jak najwiekszych oszczednosci. W konsekwencji pozycja
delegacje zostata w pierwszym ‘kwartale wykonana jw 99%.
W kwartale tym jpoza Scista kontrolg jwyptat dokonywa-
nag w Banku, oddzialy przeprowadzaly szereg kontroli
w przedsiebiorstwach, jze szczegélnym uwzglednieniem
stosunku procentowego delegacji zwigzanych 2z odwoze-
niem sprawozdawczosci i wezwaniami: jednostek nadrzed-
nych. W wyniku tych jlustracji przeprowadzanych przede
jwszystkim w PGR zastosowano Liczne sankcje, tgcznie ze
skierowaniem spraw do prokuratora oraz jpodjeto szereg
interwencji w jednostkach szczebla wojew6dzkiego i cen-
tralnych jzarzadach, przesytajgc jréwniez czes¢ materiatow
do wykorzystania Departamentowi Planowania. Przepro-
wadzono takze lustracje w jniektérych jednostkach woje-
wodzkich, jzwracajac uwage na ilo$¢ wyjazdéw zwigza-
nych z praca jterenowtg oraz ilo$¢ wyjazdow do ministerstw,
centralnych zarzadéw itp. Wprowadzona od trzeciego kwar_
talu ubiegtego roku akcja oszczednosciowa w zakresie wy-
ptat na delegacje jspotkata sie poczatkowo z wielkim opo-
rem .ze strony klientéw, jednak obecnie zwtaszcza po Il
Plenum KC, aparat finansowo-ksiegowy przedsiebiorstw
zaczyna przejawia¢ zrozumienie dla stusznosci polityki
Banku w tym zakresie.

Obok walki o obnizke wyptat z tytulu delegacji, kia-
dziemy jduzy nacisk na pozostale pozycje limitowane. Tak
np. w zakresie pozycji zakup, | Oddziat Miejski w Olszty-
nie przeprowadzit lustracje w sklepach komisowych, ma-
jace na celu jstwierdzenie czy jwszystkie transakcje doko-
nywane z sektorem uspolecznionym sg zgodne z jprzepi-
sami o0 obrocie gotéwkowym. Oddziaty kontrolujg réwniez
wyplaty z tej pozycji poprzez jkontrole cen. Talk np.: w okre-
sie zaopatrzenia instytucji w ziemniaki realizowano tyl-
ko rachunki zgodne z ustalong dla naszego wojewodztwa
ceng jzakupu.

Wiele uwagi poswiecono zagadnieniu wyptat za ustugi,
dazac do ich ograniczania. Obok Scistego przestrzegania
obowigzujgcych w tym zakresie jprzepiséw zastosowaliSmy
miedzy innymi jnastepujace S$rodki ograniczania nadmier-
nych wyptat. 1 Oddziat Miejski w Olsztynie, prowadzacy
rachunek PRO zobowigzany zostal do kontroli wszystkich

wpltywéw na jrachunki sektora nieuspotecznionego. W przy-
padku stwierdzenia, jze ma skutek jstabej pracy dysponenta
rozliczen oddzialu zleceniodawcy wptyng! przelew nie-
zaakceptowany przez dyrektora Oddzialu albo byt on zwra-
cany, albo zawiadomiono o powyzszym oddzial wojewodz-
ki, ktory zajmowal wobec winnych wilasciwe stanowisko.
Do podejmowania decyzji w jsprawach wyptat jednostkom
sektora nieuspotecznionego jzobowigzano dyrektorow od-

dziatow.
Oddziatly zobowigzane zostaly do $ledzenia, ktére z przed-
siebiorstw uspotecznionych (szczegélnie budowlane i jre-

montowe) dokonujg czestych odméw wykonania jrobot.
W takich przypadkach przeprowadza sie szczegétowg lu-
stracje, ktéra z zasady jstwierdzata powazne jniedociggnie-
cia, jak brak ewidencji zlecen i odméw, jwydawanie odmow
przez nie upowaznionych do tego pracownikéw lub z datg
wsteczng itp. W czasie tych lustracji stwierdzono réwniez,
ze jpracownicy roznych jprzedsiebiorstw odmawiali w ich
imieniu wykonania rob6t a przyjmowali je nastepnie jako
prywatni jwykonawcy. Do akcji tej wciggnieto réwniez od-
dzialy Banku Inwestycyjnego i Rolnego. Dzieki Scistej kom.
troli zlecen na rzecz gospodarki nieuspotecznionej udarem-
miemo szereg transakcji jszkodliwych dia jgosipodariki naro-
dowej, iprzekazujgc sprawy odpowiednim organom.

W jzwigzku z licznymi przypadkami umarzania przez
witadze jprokuratorskie i MO jspraw dotyczacych naruszenia
przepisow o obrocie jgotéwkowym, interweniowano w tej
sprawie w KW, prokuraturze wojewddzkiej i Wojewodzkiej
Komendzie MO. W wyniku jnaszych interwencji ostatnio
obserwujemy powazng ppprawe w tej jdziedzinie.

W zakresie wyptat za transport stwierdziliSmy w IV
ikwartale ubiegtego jroku nieprzestrzeganie zaréwno przez
oddzialy jak i klientéw jprzepiséw w tej mierze. W zwigzku
z tym po przeprowadzeniu wspélnie z jwydzialem kredytow
konsultacji z jprzedsiebiorstwami jprzewozowymi i wyla-
dunkowymi oraz jprezydium WRN — wydano zarzadzenia
regulujgce definitywnie trylb postepowania. W konsekwencji
zmusiliSmy zainteresowanych do podjecia staran o reje-
stracje jw iPWRN i ograniczyliSmy wyptaty na rzecz prze-
woznikéw uspotecznionych. CzyniliSmy starania o zawarcie
uméw w zakresie zwozki lodu miedzy Zjednoczeniem Prze-
mystu Mleczarskiego a spoétdzielniami jprzewozowymi, jed-
nak jz winy jobu stron do uméw jtych nie doszio.

Sprawy wyptat na jrzecz gospodarki nieuspotecznionej
omawiano kilkakrotnie na wojewddzkiej komisji dla sipraw
planu kasgawego, zainteresownejge nimi wiadze jpolityczne
i gospodarcze.

Nia zakonczenie pragne rowniez pare stow wspomnieé
o metodach kierowania pracg komorek planowania. Obok
licznych instruktazy w oddziatach, ijaik jréwniez instruktazy
nazywanych przez nas gospodarczymi, opracowujemy dla
oddziatéw terenowych comiesieczne wytyczne dla komisji
powiatowych, obejmujgce aktualne zagadnienia gospodar-
cze, wynikajgce .ze statystyki, postanowien wladz woje-
waodzkich itp. Przekazujemy réwniez do jwiadomosci i wy-
korzystania materialy dotyczace uchwat konferencji komisji
wojewo6dzkiej itp., pragnac w ten sposob zapewni¢ biezacag
orientacje pracownikéw oddziatbw w problemach aktu-
alnych.

Duze znaczenie jprzywigzujemy jrowniez do szkolenia
pracownikow oddziatow. jPracownicy wydziatu planowania
przeprowadzajg z zainteresowanymi egzaminy i kolokwia
w czasie pobytu w oddzialach. Stosujemy réwniez szkolenie

korespondencyjne, opracowujgc jbadz pytania kontrolne,
badz polecajgc opracowaé¢ odpowiedzi na tematy jgospo-
darcze. Zagadnienia planu kasowego stawiane sg na

wszystkich naradach jdyrektorow oraz naczelnikow wydzia-
téw, jniezaleznie od odpraw kwartalnych, organizowanych
z kierownikami jkomérek jplanowania. W pracy naszej ko-



rzystiamy szeroko z krytycznych uwag oddziatdbw o naszej
piacy. Ostatnio rozpisano ws$rdéd oddziatow terenowych
ankiete na temat oceny pracy wydzialu planowania —
zgtoszone przez oddzialy liczne uwagi zostang przez nas
w wiekszosci przypadkéw wykorzystane. W czasie iwyjaz-
dow instruktazowych upowaznieni do tego pracownicy od-
dzialu wojewddzkiego nawigzujg kontakty z wladzami
goispodatrczyimi i politycznymi powiatéw, przedstawiajgc
im zasadnicze zadania NBP oraz aktualng dla danego tere-
nu sytuacje gospodarczg. Dotyczy to szczegdlnie tych wy-
padikéw, gdzie wspotpraca z tymi czynnikami nie ukiada
sie w sposéb zadowatajgcy. jPodkresli¢ jednak nalezy, ze
wiekszo$¢ oddzialow prowadzi nalezng wspélprace z wita-
dzami a szczego6lnie komitetami KP PZPR oraz Powiato-

Uwagi o kontroli wewnetrznej z

Nawigzujgc do artykutu ob. J. Ldbora, zamieszczonego
w Nr 3/55 Wiadomosci NBP, pragne réwniez zabra¢ gtos
na poruszony temat i podzieli¢ sie doswiadczeniami z tego
zakresu, zdobytymi na terenie wojewodztwa opolskiego.

Opierajagc sie na materiatach zespotéw rewizyjnych "Biu-
ra Glownego Rewidenta oraz na wilasnych spostrzezeniach
oddziatlu wojewddzkiegol zebranych w toku przeprowadza-
nia, kontroli lub instruktazy, nalezy stwierdzi¢, ze ten in-
strument walki o podniesienie poziomu i stylu pracy nie
jest jeszcze przez wiekszos¢ oddziatdbw operacyjnych wita-
Sciwie wykorzystywany.

O ile chodzi o kontrole biezgcg (na tak zwang drugg
reke) to jest ona jeszcze w duzej ilosci oddziatdw naszego
okregu prawie catkowicie sformalizowana. Pracownicy
obowigzani do prowadzenia tej kontroli skladajg wpraw-
dzie na dowdd jej przeprowadzenia swoje podpisy w prze-
znaczonym na ten cel miejscu w odno$nym formularzu,
lub podpisuja sie obok podpisu osoby dang czynnos$¢ za-
tatwiajgcej, nie zwracajgc jednak najmniejszej uwagi na
to czy pracownik czynno$¢ te zatatwiajgcy na pierwszg
reke, wykonat jg prawidlowo. W zwigzku z tym spotyka
sie czesto w oddziatach btednie sporzadzone dokumenty
czy dowody, opatrzone podpisami co najmniej dwoch
os6b.

Druga nieprawidiowoscig, spotykang czesto, jest mnie-
manie utarte w oddzialach, ze kontrole biezacg nalezy pro-
wadzi¢ jedynie w pionie operacyjno rachunkowym. Kon-
trola ta zaniedbana jest w pionach innych czynnosci a juz
prawie catkowicie zapomina sie o niej na jednoosobowych
stanowiskach pracy (komoérka organizacyjno-administra
cyjna, komoérka kapitalnych remontéw itp.).

Uchybienia dotyczace prowadzenia kontroli
mozna podzieli¢ na dwie grupy a mianowicie:

a) natury organizacyjnej,

b) natury merytoryczne,j.

Do grupy pierwszej nalezg:

1 brak zachowania poufnosci planéw kontroli. Jest
Heczg zrozumiala, ze niezachowanie tego warunku nie
Hoze da¢ wiasciwego efektu kontroli, gdyz pracownik,
ktéry z gory wie o terminie kontroli i o jej zakresie, be-
dzie dbat o to, azeby jego praca w danym okresie wyko-
nywana byta prawidiowo, przede wszystkim na przewi-
dzianym do zbadania odcinku.

Spowodowa¢ to moze pewng m atrakcyjnos¢ potgczong
2 zaniedbaniem innych odcinkéw. Kontrola taka, z géry
m'Ujawniona“ nie bedzie wiec bodzcem do wykonywania ca-
°Sci pracy stale na odpowiednim, dobrym poziomie.

2. brak rytmicznosci w wykonywaniu planu, w zwiaz-
u z czym obserwuje sie w pewnych okresach ,zageszcze-
nie* kontroli, ktére wplywa nawet hamujagco na wykony-
wanie czynnosci normalnych i prowadzi bardzo czesto
' «omiecznosci do splycania samej kontroli.

okresowej
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wymi komisjami planowania gospodarczego. Wielu przed-
staw'cieli NBP bierze aktywny udzial w pracach powia-
towych komisji planowania gospodarczego, komisjach dréb.
mej wytworczosci itp.

Oceniajgc prace oddziatow terenowych stwierdzic¢ trzeba,
ze w okresie roku 1954 nastgpit na tym odcinku .zasadniczy
przetom. Wzrosta zar6éwno znajomos$¢ jproblematyki gospo-
dairczej jak i powaznie zwiekszyto sie wpltywanie odddzia-
tow na jprzebieg jproceséw gospodarczych. Duze ‘zaintere-
sowanie zagadnieniami planu kasowego ize strony dyrek-
t°r°iw oddziatow, jak i wlasciwa wspodipraca, z inspektorami
kredytowymi sg jednym z zasadniczych przyczyn poprawy
stylu piracy kamoérek planowania naszego okregu,

Z' Igpggmski

terenu wojewodztwa opolskiego

3. calkowite pomijanie prawie strony organizacji pracy
w komorce kontrolowanej i niezwriacaoie juwagi na prawi-
dlowy rozdzial czynnosci na poszczeg6inych pracownikéw.
Zagadnienie nieprawidtowego podzialu pracy jest bardzo
czesto jedynym powodem do$¢ duzej jeszcze w instytucji
naszej fluktuacji kadr, a ponadto stwarza wieksze mozli-
wosci popelniania btedéw (przepracowanie) i dlatego nie
moze by¢ zdaniem moim lekcewazone.

4. za maly udzial pracownikéw sztabowych oddzialu
(naczelnicy wydziatéw, gtowny ksiegowy) w akcji pro-
wadzenia kontroli.

5. nierébwnomierne interesowanie sie dyrektoréw oddzia-
tow wszystkimi komoérkami organizacyjnymi. Nie znaczy
to oczywiscie, azeby dyrektorzy poswieca¢ musieli jedna-
kowg «ilos¢ czasu na przeprowadzanie kontroli w poszcze-
golnych pionach czynnos$ci, gdyz odnosne potrzeby moga
by¢ rézne w zaleznosci od jakosci pnacy w tych jpionach,
niemniej nie moga oni ,’zapomina¢“ o jniektérych komor-
kach i nie interesowac sie ich jpraca,

6. jniekontrolowanie pracy oséb przeprowadzajgcych kon-
trole okresowa (naczelnikéw wydziatow, gtéwnych ksie-
gowych) .

7. braki dotyczace strony dokumentalnej. Protokoly spo-
rzadzane sg zbyt ogodlnikowo i nie ujmujg konkretnie
stwierdzonych nieprawidlowosci, ani tez nie wskazujg
0s6b odpowiedzialnych za popetnione biedy,

8. przetrzymywanie  protokoldw w  opracowaniu, co
oczywiscie opdznia reakcje na stwierdzone bledy,

9. nieomawianie wynikéw kontroli jna naradach zawo-
dowych, lub poruszanie ich w sposob ogélnikowy, bez wy-
ciagania wlasciwych wnioskéw w stosunku do os6b win-
nych zaniedban w pracy,

10. pewna jednostronnos¢ kontroli w kierunku ujawnie-
nia tylko btedéw. Brak natomiast podkreslenia tych osia-
gnie¢ w pracy, ktére nadawalyby sie do rozpowszechnie-
nia czy to w samym oddziale, czy tez na szersza skale.
Zasadnicze niedociggniecia strony merytorycznej omawia-
nego zagadnienia:

1 formalizowanie kontroli. Badajgc ten odcinek pracy
niektérych oddzialbw operacyjnych odnosi sie wrazenie,
ze czynno$¢ ta jest wykonywana dlatego, gdyz nakazana
jest przepisami. Brak jest zrozumienia celowosci tej pracy,
przez co nie moze ona przynies¢ spodziewanych rezulta-
tow,

2. brak dokiladnosci i wnikliwosci przy  wykopywaniu
kontroli, co powoduje nieujaiwinianie wszystkich btedow
i niedociggnie¢ popetnianych w toku wykonywania danej
czynnosci.,

3. kontrola jest przeprowadzana zbyt fragmentarycznie.
Nie obejmuje ona (w wiekszym lub mniejszym stopniu)
wszystkich czynnosci wykonywanych przez dang komorke.
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Zdarzajg sie réwniez przypadki, ze czynnosci niektérych
komérek kontrolowane sg stale fragmentarycznie, a praca
innych stanowisk sprawdzana jest stale w calosci.

4. nieprzestrzeganie izasady, tazeby w okresie kwartatu
kontrolg objete byly wszystkie komérki oddziatu i wszyst-
kie ich czynnosci (w szerszym Ilub wezszym zakresie,
w zaleznosci od potrzeby lokalnej i od wagi obowigzkéw,
jakie maja by¢ w danym kwartale przez oddziat wyko-
nane),

5. wigczanie do przeprowadzania kontroli pracownikow
niedostatecznie do tej akcji przygotowanych,

6. przypadki tak zwanej samokontroli, polegajacej na
tym, ze zleca sie wykonanie kontroli osobie z zakresu
czynnosci wchodzacych w zakres jej wlasnych obowigz-
kow.

Dzielac sie tymi spostrzezeniami nalezaloby jeszcze z na-
ciskiem podkresli¢, ze te oddzialy operacyjne, ktore nie
zalujg czasu na prawidtowe prowadzenie kontroli zaréwno
biezacej jak i okresowej, wykazujg statg tendencje do pod-
noszenia jakosci i stylu swej pracy.

Dla ujednolicenia konkretyzowania wynikéw kontroli
okresowej wojewodztwo nasze polecito, w formie zarzadze-
nia dyrektora oddzialu wojewoddzkiego, sporzadzenie czesci
drugiej protokotu (wzoru Nr 2 zatgcznika 'do ZP 109/54) na
wzér wykazu btedoéw i uchybien komisji rewizyjnych ze-
spotu rewizyjnego Biura Gtownego Rewidenta, z poda-
niem przy kazdej usterce nazwiska pracownika, ktéry do-
puscit do jej powstania.

W dalszym ciagu niniejszego artykutu chciatbym przed-
stawi¢ swoj punkt widzenia na tematy poruszone przez
ob. Libora, ktére uszeregowatbym jak nastepuje:

1 zagadnienie budowy planéw kontroli okresowej,
2. podawanie oddzialom tematyki kontroli,
3. prowadzenie kontroli przez dyrektorow oddziatow.

Ad 1. Nie zgodzitbym sie z twierdzeniem, jakoby oddol-
ne sporzadzanie plandéw kontroli okresowej nie dawato
i prawdopodobnie nie da oczekiwanych wynikéw, gdyz:

a) przekonany jestem, ze cale ,zto“ polega jedynie na
niedocenianiu przez dyrektorow oddziatéw tej formy kon-
troli, jako $rodka zmierzajgcego do podniesienia jakosci
i stylu pracy,

b) ,narzucanie” planéw odgérnie stanowitoby moim
zdaniem o umniejszeniu samodzielnosci oddziatow, skad-
ingd bardzo i zresztg calkowicie stusznie lansowanej przez
witadze naszego Banku,

< wprowadzenie planu ramowego wymagatoby, albo sta-
tego jego aktualizowania, gdyz wiadomo, ze instytucja na-
sza znajduje sie w ciggtym rozwoju i oddziaty chocby z po-
wodu decentralizacji réznych czynnosci wykonujg obecnie
szereg prac ktorych nie zatatwialy jeszcze przed kwartatem,
lub zmieniajg sie zasadniczo metody pracy, albo tez plan
taki (odgérny) musiatby by¢ bardzo ramowy, a wtedy nie
spetniatby oczekiwanego zadania.

d) oddzialy posiadajg juz obecnie dostateczng ilo$¢ ma-
teriatdbw umozliwiajgcych im sporzadzanie prawidtowe pla-
néw tej kontroli jak: wykazy btedéw i uchybien, pozosta-
wiane im przez zespoly rewizyjne Biura Gtownego Rewi-
denta, wykazy btedéw przesytane przez oddziat wojewddzki
w wyniku przeprowadzonej kontroli, materialy wystane
oddzialom po przeprowadzonych instruktazach itp.

e) plan sporzadzony ewentualnie odgornie, stanowitby
niewatpliwie dla oddzialu szablon, ktory bytby realizowany
bez glebszej analizy potrzeb. Przypuszczenie to opieram
na doswiadczeniach z przesytania oddziatom wytycznych
do kwartalnych planéw pracy. SpotykaliSmy bowiem na na-
szym terenie przypadki, ze oddziaty przepisywaly te wy-
tyczne, nie zadajgc sobie w ogéle trudu sprawdzenia czy
dana czynno$¢ moze u nich wystepowac. Analogiczne przy-
padki ,przepisywania“ wytycznych spotykamy jeszcze je-

zeli chodzi o uktadanie programéw szkolenia indywidualne-
go (zatgcznik do ZP Nr 197/53).

f) obowiazek planowania oddolnego posiada te dobra
strong, ze mobilizuje osoby odpowiedzialne za poziom pra-
cy w oddziatach do interesowania sie catoksztaltem tej
pracy.

Ad 2. Oddziat Wojewédzki w Opolu stosuje w dos¢ sze-
rokim zakresie podawanie oddzialom operacyjnym dodatko-
wej tematyki do planu kontroli okresowej. Ten tryb poste-
powania uwazamy za stuszny i daje on niewatpliwie pozy-
tywne rezultaty. Tematyka ta nie jest jednak rozsytana
wytacznie przed rozpoczeciem sie kwartatu, lecz permanen-
tnie, w momencie ujawnienia sie takiej potrzeby. Potrzeba
taka moze wyptyna¢ miedzy innymi w wyniku przeprowa-
dzonego instruktazu, ktory stwierdzi zanizenie pracy na
pewnym odcinku.

Na przykiad, pracownicy oddzialu wojewodzkiego stwier-
dzili w kilku oddzialach niezaktualizowanie przepisow
o kredytowaniu obrotu towarowego. W zwigzku z tym pole-
cono wszystkim oddzialom przeprowadzenie kontroli na
tym odcinku, podajac wszystkie aktualne przepisy z tego
zakresu.

Stosujemy réwniez w sporadycznych przypadkach roz-
powszechnianie planéw kontroli okresowej, naszym zda-
niem dobrze sporzadzonych ws$réd pozostalych oddziatow
operacyjnych.

Ponadto, polecamy niektérym oddzialom operacyjnym
nadsytanie .do wgladu tych iplanéw i po dokonaniu korekty
ich limb po uzupelnieniu swoimi uwagami, iziwracaimy je
oddzialom jako obowigzujace.

Opisany wyzej tryb postepowania daje na naszym tere-
nie dobre wyniki, co znajduje swéj wyraz w stalym podno-
szeniu sie poziomu i stylu pracy we wszystkich oddziatach
operacyjnych.

Ad 3. Wydaje mi sie, ze intencjg ZP 109/54, ktore pole-
ca dyrektorom oddziatbw przeprowadzanie raz miesiacu
kontroli fragmentarycznej w podstawowych komdrkach
organizacyjnych, byta chec¢ (przyblizenia dyrektora do ze-
spotu i do pracy przez ten zesp6t wykonywanej w mysl
zasrady, ze ,paniskie oko konia tuczy“.

Zdaje sobie sprawe, ze zakres obowigzkéw dyrektora
oddzialu jest bardzo obszerny, niemniej jednak nie moze
on odrywac sie od zatogi i dopuszcza¢ do takiego stanu, ze
pracownicy nie znajg swego dyrektora. Dlatego tez nie po-
dzielalbym wywodow ob. Libora, uzasadniajgcych koniecz-
no$¢ odcigzenia dyrektora od przeprowadzania kontroli co
miesigc, tym bardziej, ze chodzi przeciez tylko o kontrole
fragmentaryczne i to jedynie w podstawowych komérkach
organizacyjnych. Rzecz jasna, ze nie mozna wymaga¢ od
dyrektora oddziatu dokladnej znajomosci wszystkich prze-
pisbw bankowych, a tym samym przeprowadzania kontroli
dogtebnych. .

Wydaje mi sie réwniez niestuszne, azeby obowigzki dy-
rektoréw oddzialéw, dotyczace przeprowadzania przez nich
kontroli a wynikajace z innych zarzadzen, anizeli z ZP
109/54 (na przykiad okresowa kontrola .skarbca), ujmowa-
ne byly w ich planach kontroli okresowej. Obowigzki te po-
winny znajdowa¢ sie¢ w harmonogramach pracy dyrektorow
i wykonywane by¢ powinny niezaleznie od obowigzkéw
wynikajacych z ZP 109/54. Nie byloby moim zdaniem stu-
szne, azeby dyrektor oddziatu, przeprowadzajac co miesigc
wyrywkowa kontrole skarbca, nie interesowat sie w ogole
i nie przeprowadzit kontroli fragmentarycznej innych czyn
nosci komarki kasowo-skarbcowe;.

Konczac tych pare uwag na temat kontroli wewnetrznej,
pragnatbym z naciskiem podkresli¢, ze jest ona niewatpli-
wie drugim z kolei, poza szkoleniem zawodowym, i ideo-
ligieznym, instrumentem walki o poprawe jakosci pracy-

J. Sztwiertnia
Opole
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kosztéw wiasnych produkcii

w ramach nastepnej kontroli stanu finansowego przedsiebiorstw?

(Z doswiadczen wojewddztwa olsztynskiego)
(cigg dalszy)

Konstrukcja drugiego arkusza roboczego, poswieconego
analizie kosztow wiasnych produkcji towarowej, stuzy kon-
tynuacji badan dokonanych przy pomocy pierwszej tabeli.
Roéznica miedzy arkuszami polega na tym, ze pierwszym
przedmiotem analizy byly miedzy innymi zmiany kosztu
wlasnego wyrobow sprzedanych, a w drugim analizie podle-
gac¢ beda koszty wlasne wytworzenia wyrobéw wyproduko-
wanych w danym okresie sprawozdawczym. Zatem miedzy
kosztami wilasnymi sprzedazy z tabeli Nr I, a kosztami
wiasnymi produkcji towarowej z drugiego arkusza nie
bedzie zgodnosci, wskutek istnienia na poczatku i koncu
okresu sprawozdawczego remanentéw wyrobéw gotowych.
Mozna jednak przyja¢, ze chociaz globalne kwoty kosztow
w obu tabelach rézni¢ sie beda od siebie o réznice remanen-
tébw wyrobow na poczatek i koniec okresu, to struktura ko-
sztbw wytwarzania, przedstawiona w tabeli Nr IlI, odnosi
sie przez analogie w réwnym stopniu do kosztow wiasnych
sprzedazy, ujetych w arkuszu Nr |. W tym sensie analize,
dokonywang przy pomocy tabeli Nr IlI, uwaza¢ nalezy za
pogtebienie badan rentowno$ci operacyjnej, przynajmniej
na odcinku kosztow wytwarzania. Uklad tabeli Nr Il wy-
znaczony jest oczywiscie zasadami budowy wzoru P-26,
ktérego jest przetworzeniem dla celéw analitycznych. Jak
wiadomo, dane liczbowe ,Sprawozdania z wykonania planu
kosztow wihasnych produkcji towarowej i jej obnizenia“
(Wz6r P-26) przedstawiajg wartos¢ produkcji towarowej
catkowitej oraz poréwnywalnej po koszcie wlasnym, otrzy-
mang w drodze ,sumowania iloczynéw wynikajacych z po-
mnozenia rzeczywiscie wytworzonych ilosci poszczegoélnych
rodzajow wyrobow i ustlug przez przecietne jednostkowe
koszty tych wyrobow i ustug (Instrukcja GUS Nr 1 na rok
1954 § 39). W szczegolnosci:

wyrobéw przez jednostkowy koszt planowany oraz rzeczy-
wisty, ustalony na podstawie kalkulacji wynikowej za rok
1954 narastajaco od poczatku roku,

2 koszt produkcji towarowej poréwnywalnej wylicza sie
ponadto wedtug rzeczywistego kosztu jednostkowego z roku
1953 na podstawie przecietnych rocznych kalkulacji wyni-
kowych oraz wediug jednostkowego kosztu z roku 1953,
skorygowanego o przewidziane w planie na rok 1954 zmia-
ny przecietnych cen, taryf i stawek plac.

Przy konstruowaniu tabeli Nr Il utrzymano zaréwno
kalkulacyjny ukftad kosztéw wiasnych produkcji jak tez
pozostate zasadnicze elementy budowy sprawozdania P-26.
Wprowadzono natomiast dodatkowe rubryki 6 i 7, obrazu-
jace warto$¢ produkcji towarowej nieporéwnywalnej wedtug
planowanego i rzeczywistego kosztu jednostkowego. Rubryki
te wypetnia sie sumami, stanowigcymi réznice kosztu pla-
nowanego i rzeczywistego catej produkcji towarowej i pro-
dukcji towarowej poréwnywalnej ze sprawozdania wzor
P-26. Takie wyodrebnienie w osobne rubruki danych doty-
czacych kosztu wlasnego produkcji towarowej poréwnywal-
nej i nieporéwnywalnej ma na celu umozliwienie stwierdze-
nia, w jakim stopniu odchylenia catkowitego kosztu wtias-
nego produkcji towarowej od zatozen planu przypadaja na
produkcje poréwnywalng i nieporownywalng. W podobny
sposéb bada¢ mozna wptyw odchylen w poszczegoélnych po-
zycjach kalkulacyjnych kosztu produkcji towarowej porow-
nywalnej i nieporéwnywalnej na odchylenia analogicznych
pozycji calej produkcji towarowej. Taki system lokalizacji
odchylen pozwala — przy stwierdzeniu, ze decydujgcy
wplyw na odchylenia od zatozen planu w zakresie kosztow
catej produkcji towarowej majg odchylenia kosztéw pro-
dukcji towarowej poréwnywalnej— na pogtebienie dalszych

1 koszt catej produkcji towarowej wedtug jednostkowego badar przez nawigzanie do kosztow roku ubiegtego. W ta-

kosztu roku 1954 otrzymuje sie, mnozac ilos¢ wytworzonych

beli Nr Il to pogtebienie badan znajduje wyraz w:

Tabela 1l. Analiza kosztéw wiasnych produkcji towarowej za okres od ... do ... 1954 r. (w tys. zb)
Produkcja poréwnywalna wg kosztu jednostko- Produkcja nieporé6wnywalna Cata produkcja towarowa wg
wego wg kosztu jednostkowego kosztu jednostkowego
L Pozycje skorygowa- planowanego rzeczywistego planowane- rzeczywistego planowane- rzeczywistego
P kalkulacyjne nego 1953 na 1954 z 1954 go na 1954 z 1954 go na 1954 z 1954
ég 4w 4w xw BT _\'49 _QE
suma =3 suma gs 4:3suma gs 5:4 5:3suma 23 suma fE 7:6suma 23 suma 23 9:8
ca' ca ca ca' ca ca ca
i 2 3 9 4 % % 5 % % % 6 % 7 % 10 8 % 9 % %
i M ateriaty bezposred.
netto 2583 60,0 2989 71,0 116 2583 62,6 86 100 2724 73,4 2619 71,8 96 5713 72,1 5202 67,0 91
2. Robocizna
bezposrednio 360 8,4 435 104 121 515 12,5 118 143 350 94 367 10,1 105 785 9,9 882 114 112
3. Inne koszty
bezposrednio -
4. Koszty
wydziatowe 420 9,8 263 6,2 63 452 110 172 108 214 5,8 280 7,7 131 477 6,0 732 9,4 153
5. Koszty og6lno-
fabryczne 673 156 413 9,8 6L 460 112 11 68 334 90 285 78 8 747 95 745 96 100
6. Strata na
brakach —
7. (Wolna)
8. Koszty sprze-
dazy 268 6,2 109 26 4 13 7,7 104 42 90 24 93 2,6 103 199 25 206 26 103
9. Catkowity
koszt wt. prod.
towarowej 4304 100 4209 100 98 4123 :loo 98 96 3712 100 3644 100 98 7921 100 7767 100 98



416 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 8

1 porownaniu wysokosci catkowitego rzeczywistego ko-
sztu witasnego poszczeg6lnych jego pozycji kalkulacyjnych
oraz ich wzajemnego stosunku (struktury kosztu catkowi-
tego) z kosztem produkcji towarowej poréwnywalnej, opar-
tym o skorygowany do warunkéw poréwnywalnosci koszt
jednostkowy z roku 1953.

2. poréwnaniu catkowitego planowanego kosztu wiasnego,
poszczegdinych jego pozycji kalkulacyjnych oraz ich wza-
jemnego stosunku z kosztem tejze produkcji, opartym o sko-
rygowany koszt jednostkowy z 1953 r.

To ostatnie poréwnanie jest szczeg6lnie wazne, pozwala
bowiem wnikngé w przyjete w planie kosztéw wlasnych
zalozenia zmian w stosunku do skorygowanego kosztu
z 1953 r. Jak wiadomo, r6znice miedzy kosztem wilasnym
produkcji z 1953 r., skorygowanym w wymieniony wyzej
sposob, a planowanym kosztem wilasnym produkcji na rok
1954, powinny wynika¢ przede wszystkim z takich przyczyn
jak zmiany norm zuzycia materiatéw, zmiany norm wydaj-
nosci pracy, wielkosci i struktury zatrudnienia itd., ktére
w zasadzie powinny zaktada¢ wyzsze i mobilizujace zada-
nia, wyrazajgce sie przede wszystkim w obnizce catego
kosztu produkcji poréwnywalnej oraz poszczeg6inych jego
pozycji kalkulacyjnych. Moznos$¢ stwierdzenia, jakie zadania
stawiat przed przedsiebiorstwem plan kosztéw na rok 1954
w tym zakresie i jak ono wykonato je w okresie sprawo-
zdawczym, zapewniona zostala przez rozbudowanie w kon-
strukcji tabeli Nr 1l system wskaznikéw procentowych,
charakteryzujacych dostatecznie to zagadnienie. Zwrdcié
nalezy jednak uwage, ze wycigganie wnioskéw odnosnie
wykonania badz niewykonania zadan w zakresie obnizenia
kosztéw produkcji porownywalnej z danych, zawartych
w sprawozdaniu P-26 za |, Il i Il kwartat powinno uwzgled-
nia¢ fakt, iz dane te obrazujg wielko$¢ kosztéw za wyci-
nek roku, gdy tymczasem zadania obnizki kosztow wyra-
Zzane sg za pomoca jednostkowego kosztu, planowanego
jako przecietny dla calego okresu rocznego. Wynika z tego,
ze przedsiebiorstwo ma osiggna¢ planowany koszt jednost-
kowy produkcji towarowej poréwnywalnej na przestrzeni
catlego roku, to znaczy w kwartatach I, Il i Ill koszty te
moga by¢ wyzsze, niz planowane, z zastrzezeniem zacho-
wania w tych okresach tendencji znizkowej, kierujgcej je
do poziomu planowanego.

Pogtebienie w podobny sposéb analizy kosztu wlasnego
produkcji towarowej nieporéwnywalnej, nie jest mozliwe,
przedsiebiorstwo nie posiada bowiem kalkulacji wynikowej
tych wyrobéw za rok ubiegly. Badanie zatem odchylen ca-
tego kosztu i jego pozycji kalkulacyjnych ograniczy¢ nalezy
tylko do poréwnywania z planem Kkosztu rzeczywistego
i jego elementow sktadowych.

Podkresli¢ nalezy znaczenie zastosowanej w konstrukcji
tabeli Nr 1l analizy struktury kosztu wilasnego produkcji
towarowej. Cytowany poprzednio autor stwierdza (str. 18)1),
ze ,0bok poziomu kosztébw wilasnych podstawowym
wskaznikiem, charakteryzujgcym koszty wilasne, jest ich
struktura. Strukture kosztéw wilasnych wyraza udziat po-
szczegOllnych sktadnikow kosztow w catosci kosztéw wias-
nych produkcji. Szczegoélnie wazny jest udziat kosztéw oso-
bowych i kosztéw rzeczowych w catosci kosztéw wiasnych
produkcji przemystowej. Stosunek kosztéw osobowych i ko-
sztow rzeczowych nalezy oczywiscie w pierwszym rzedzie
do charakteru danej gatezi produkcji. Inna jest struktura
kosztéw wiasnych np. w przemystach wydobywczych, gdzie
r>rzy niskim stopniu mechanizacji przewazajacym elementem
sa koszty osobowe, a inna w przemystach przetworczych,
zmechanizowanych, w ktérych z reguly wysoki jest udziat
kosztéw rzeczowych”. A dalej ,, Poréwnanie w poszczegdl-
nych okresach czasu struktury kosztow wlasnych tej samej
gatezi produkcji lub tez udziatu poszczegolnych elementéw

kosztow w kosztach wilasnych produkcji catego przemystu
pozwala zaobserwowaé zjawisko nader charakterystyczne,
a mianowicie, ze prawidiowa tendencjg rozwojowg jest
staly wzrost kosztéw rzeczowych i odpowiednie zmniej-
szanie sie udzialu kosztéw osobowych. Wzrost udziatu ko-
sztébw rzeczowych oznacza realizacje procesu zastepowania
pracy zywej pracg uprzedmiotowiong, pracy ludzi przez
prace maszyn, oznacza mechanizacje czynnosci pracochiton-
nych, jest wyrazem postepu technicznego i organizacyj-
nego“. Jak wynika z powyzszych uwag, badanie zmian
struktury kosztow wiasnych produkcji umozliwia gtebokie
whnikniecie w samg ekonomike procesu produkcyjnego oraz
wykrycie typowych dla przedsiebiorstw lub branzy tendencji
rozwojowych. Rzeczg badajgcego jest ustalenie, ktére ze
zmian tendencji sa stuszne i wlasciwe, ktére za$ stanowig
objaw ujemny czy nawet szkodliwy.

Podstawg analizy struktury kosztu wilasnego produkcji,
dokonywanej przy pomocy tabeli Nr Il jest podziat caiko-
witego kosztu wflasnego produkcji na zasadnicze pozycje
kalkulacyjne, a mianowicie na:

1 Koszty bezposrednie — zgrupowane w trzy pozycje:

a) materiaty bezposrednie netto (tj. po odjeciu wartosci
odpadkow uzytkowych),

b) iptace bezposrednie (razem z narzutami na ubezpie-
czenia spoteczne,

c) inne koszty bezposrednie.

Analiza odchylen kosztéw bezposrednich (ij. takich, ktére
daja sie przy kalkulacji jednostkowego kosztu produkciji
odnies¢ w sposéb bezposredni na jednostke produkcji) dac
moze pewien poglad na sprawnos$¢ techniczno-organizacyjng
samego procesu produkcyjnego. Zwiekszenie sie np. udziatu
kosztébw zuzycia materiatbw ponad plan Swiadczy miano-
wicie o niedociggnieciach w zakresie tej grupy naktadow,
przy ktérych w zasadzie osiggniecie obnizki jest najbardziej
zalezne od zalogi przedsiebiorstwa. Pamieta¢ jednak nalezy,
ze mamy tu do czynienia z ujeciem wartosciowym zuzycia
materiatdw, totez dalsze badania powinny is¢ w kierunku
wyeliminowania wptywu zmian cen lub stosowania innych
materiatow niz planowano na obnizke lub przekroczenie
w tej grupie kosztébw. W podobny sposéb bada¢ nalezy
udziat ptac bezposrednich w calosci kosztu wilasnego pro-
dukcji, zwracajgc réwniez uwage na ewentualne zmiany
wysokosci tych kosztow w wyniku np. zatrudnienia mniej
wykwalifikowanego personelu (obnizka $redniej stawki),
lub wysokiej ilosci godzin nadliczbowych itp. Dla pogte-
bienia analizy kosztéw bezposrednich nalezy zatem zbadac
dodatkowo takie zagadnienie jak: wykonanie norm zuzycia
materiatéw, wykonanie planu zatrudnienia, stopien zakor-
dowania robét, rytmicznos¢ produkcji, przestoje itp. Powyz-
sze przykladowe wymienienie kierunkéw dalszych badan ma
na celu tylko ich zaawizowanie, gdyz szczegétowe ich omo-
wienie stanowi temat sam dla siebie, wymagajgcy odrebnego
opracowania.

2. Koszty posrednie i inne podano w uktadzie kalkulacyj-
nym, analogicznym do wzoru P-26. Badanie kosztéw po-
Srednich tj. wydziatlowych i ogoInofabrycznych powinno by¢
dokonywane przy réwnoczesnym wykorzystaniu danych ze
sprawozdania P-28.

Nadmieni¢ jednak nalezy, ze ogélna suma kosztéw wy-
dziatowych, (w pewnym stopniu réwniez kosztéw ogolno-
fabrycznych, wykazana w arkuszu Nr IlI, na wzorze P-26),
nie musi by¢ réwna kwocie tych kosztéw, podanej we wzorze
P-28. Wynika to z faktu, ze sprawozdanie to obejmuje cato$¢
kosztéw posrednich, poniesionych przez przedsiebiorstwo
w okresie sprawozdawczym, gdy natomiast w tabeli Il (we

1) Z. Augustowski — Planowanie w przemysle
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wzorze P-26) mamy do czynienia tylko z ich czescia
(w wiekszosci przypadkow przewazajgca), przypadajacg na
produkcje towarowg. Poza wzorem P-26 (a tym samym
poza tabelg IlI) znajdowac¢ sie moze pewna cze$¢ kosztow
posrednich, przypadajacych na produkcje niezakonczona,
ustugi nieprzemystowe itp. Z tego powodu analiza kosztow
posrednich, dokonywana przy pomocy arkusza P-28 moze
by¢ wykorzystana przy badaniu liczb zawartych w tabeli II,
jako miernik wykonania planu kosztow posrednich w ujeciu
stosunkowym, a nie bezwzglednym. Nie umniejsza to oczy-
wiscie wartosci samych badan i wycigganych z nich wnios-
kéw. Metodologicznie badanie kosztéw posrednich i innych
(strat na brakach, kosztéw sprzedazy itp.) nie rézni sie od
analizy kosztow bezposrednich tj. opiera sie przede wszyst-
kim na analizowaniu udziatu poszczegdlnych pozycji kal-
kulacyjnych w catosci kosztu wiasnego.

Nawet pobiezna obserwacja struktury kosztéw wiasnych
réznych przedsiebiorstw pozwala na wysuniecie interesu-
jacych dla kontroli bankowej uwag i spostrzezen, jak to
wykazuje podane ponizej zestawienie relatywnego udziatu
poszczegolnych pozycji kalkulacyjnych w cato$ci kosztu
wlasnego produkcji w przedsiebiorstwach wytwérczych
réznych branz (wedtug zatozehn planu kosztéw wiasnych).

o
c X
> 4
Pozycje ” o
kalkulacyjne 25 g E
s -2 2 4
2 23 = E
>0 cz< 8 © =
o c S < = x @
< 5 [ © © N
w o =9 O] N ©
Materialy bezposrednio netto 46 72 72 64
Robocizna bezposérednia 13 1 10 16
Koszty wydziatowe 12 8 6 9
Koszty ogoélnofabryczne 19 8 10 9
Strata na brakach — — — o
Koszty sprzedazy 10 1 2 2

Catkowity koszt wtasny

Zestawienie powyzsze wskazuje na wielkie znaczenie spe-
cyfiki branzowej w zakresie analizy kosztéw wiasnych pro-
dukciji, szczegoélnie w jej drugim etapie. Nie trudno z niego
np. wysnué¢ wniosek, ze o ile w branzach: garbarskiej, wy-
robow rymarsko-technicznych, dziewiarskiej i kawowej
dominujagcg role w ksztattowaniu sie kosztéw odgrywa
zuzycie materialdw i ono powinno zajmowaé pierwsze
miejsce w analizie wykonania planu kosztow, to w bran-
zach: ceramiki budowlanej, materiatéw budowlanych, wa-
pienno-piaskowych i w mniejszym stopniu w roszarnictwie
na plan pierwszy wysungé¢ nalezy analize kosztow posred-
nich i robocizny bezposredniej (dotyczy to réwniez branzy
meblarskiej i dziewiarskiej).

Znajomo$¢ oddziatywania specyfiki branzowej na struk-
ture kosztéw wirasnych kontrolowanych przedsiebiorstw
stanowi jak wida¢ wazny drogowskaz w czynnosciach ana-
litycznych oddzialu w tym zakresie i daje mu mozno$é
skoncentrowania sie na weztowych zagadnieniach proble-
matyki kosztow badanego przedsiebiorstwa.

Przechodzgc do analizy arkusza Nr Il, zawierajgcego
Przyktadowo dane liczbowe, dotyczace jednego z przedsie-
biorstw branzy garbarskiej, zwroci¢ nalezy uwage na kilka
ogolnych wnioskow, nasuwajgcych sie przy rozpatrywaniu
danych liczbowych, a mianowicie:

_1- ogdlnie biorgc, catkowity koszt wiasny uksztattowat
s*¢ na poziomie 98% wysokosci planowanej. Dotyczy to
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w réwnym stopniu produkcji poréwnywalnej, jak i niepo-
rownywalnej,

2. zadania w zakresie obnizki kosztow wiasnych zostaly
przez omawiane przedsiebiorstwo wykonane, a nawet prze-
kroczone. Wedtug planu koszt wtasny powinien obnizy¢ sie
do 98% kosztu wilasnego z roku ubiegtego, sprowadzonego
oczywiscie do warunkéw poréwnywalnych, tzn. planowana
obnizka wynosita 2% (100 — 98). Rzeczywisty koszt witas-
ny wyniést natomiast 96% kosztu z ubiegtego roku, a zatem
rzeczywista obnizka kosztu wlasnego wyniosta 4%
(100 — 96),

3. jezeli wspomniane wyzej zadanie obnizenia kosztu
wlasnego produkcji o 2% roztozymy na poszczegélne po-
zycje kalkulacyjne, to stwierdzimy, ze plan zakladat:

a) wzrost kosztow materiatowych o 16%, przy czym
udziat kosztéw materiatdbw bezposrednich w catosci kosztu
wlasnego wzrosngé miat z 60% na 71%,

b) wzrost kosztéw robocizny bezposredniej o 21% przy

wzroscie udziatu tej grupy kosztow z 8,4% do 10,4%
kosztu catkowitego,
c) obnizke kosztéw wydzialowych o 37%, przy czym

udziat ich w calosci kosztu wilasnego spas¢ miat z 9,8%
na 6,2%,
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d) obnizke kosztéw ogolnofabrycznych o 39% przy spad-
ku ich udzialu w catkowitym koszcie z 15,6%: na 9,8%),

e) obnizke kosztow sprzedazy o 59% i spadek udzialu
tej pozycji kalkulacyjnej (w catosci kosztéw wilasnych
z 6,2% na 2,6%.

4) wykonanie kosztow w ukiadzie kalkulacyjnym odbie-
galo jednakze w okresie sprawozdawczym powaznie od
powyzszych zadan planowanych a mianowicie:

a) koszty materiatbw bezposrednich nie wzrosly, lecz
ujmujgc to zagadnienie w liczbach bezwzglednych, utrzy-
maly sie na poziomie roku ubiegtego. Relatywnie wprawdzie
udziat kosztéw materiatowych wykazuje wzrost z 60% do
62,6% lecz jest to wizirost daleki od zatozen iplianu ii spowo-
dowany zostat — jak to wynika z dalszych rozwazan —s
zmianami w wielkosci pozostatych pozycji kalkulacyjnych,

b) koszty robocizny bezposredniej wykazujg bardzo po-
wazny wzrost zarébwno w kwotach bezwzglednych (118%
i 143%, jak jtez relatywnie iw stosunku do catkowitego
kosztu wilasnego (zamiast planowanych 10,4%, osiggnely
12,5% feosizitu catkowitego),

c) koszty wydzialowe nie zmalaly, jak to przewidywaly
zadania planowe, lecz jprzeciwnie — jwzrosly ji to zaréwno
W ujeciu jbezwzglednym (117%), jak j wzglednym (zamiast
6,2% wedlug planu wyniosty 11% i w stosunku do wiasci-
wego kosztu wtasnego). Zauwazy¢ nalezy, ze jest to druga
po kosztach robocizny bezposredniej — pozycja kalkuia-
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cyjna, wykazujgca przekroczenie poziomu z roku ubiegtego,
natomiast plan zakladat tu bardzo powazny spadek.

d) koszty ogélnofabryczne — podobnie jak koszty wy-
dzialowe — przekroczyly poziom (planowany, jjednakze
w stosunku do roku ubiegtego wykazujg do$¢ znaczny spa-
dek. Relatywnie w stosunku do catkowitego kosztu wilasnego
wyniosty 11,2% zamiast planowanych 9,8%, ale w roku
ubiegltym wynosity 16,00,

e) jedynie w zakresie kosztow sprzedazy planowana
obnizka zostata prawie w catosci osiggnieta. Wyniosty one
mianowicie w stosunku do calego kosztu wilasnego 2,7*oi
przy planowanych 2,6°/#, co oznacza obnizke w stosunku do
roku ubiegtego o 58%, izaimiaist o 59%.

Powyzsze odchylenia w wykonaniu planu obnizki kosztow
wiasnych ujgé rowniez mozna w nastepujaca tabelke, przed-
stawiajgcg omawiane zagadnienia w liczbach bezwzgled-

nych: 1! |
ROZNICE:

L3

LB gj 2 88
Pozycje kalkulacyjne X3 0 Bﬁﬁ

£ 2 a2 etos S2S & GT3

M ateriaty bezposrednie netto 2583 2989 2583 + 406 -
Robocizna bozposrednia 360 435 515 + 75 4-155
Koszty wydziatowe 420 263 452 — 157 + 32
Koszty og6lnofabryczne 673 413 460 — 260 —213
- Koszty sprzedazy 268 109 113 — 159 — 155
Catkowity koszt wtasny 4304 4209 4123 — 95 —181

Z powyzszych danych wynika ze:

1 wedlug zaiiozen planu obnizka kosztow osiggnieta byc¢
miata w zakresie kosztéw wydziatowych, ogélnofabrycznych
i kosztéw sprzedazy, przy czym wysoko$¢ obnizki w tych
pozycjach kalkulacyjnych réwnowazy¢ miata przewidziany
planem wzrost kosztéw bezposrednich  (materialowych
i robocizny),

2. wykonanie wykazato natomiast:

a) uzyskanie obnizki tylko w zakresie kosztow ogdino-
fabrycznych i kosztéw sprzedazy,

b) przekroczenie poziomu z roku ubieglego zamiast ob-
nizki w zakresie kosztéw wydziatowych,

c) wyzsze niz przewidywal plan przekroczenia poziomu
z roku ubieglego w kosztach robocizny bezposredniej,

d) odmienne niz przewidywal plan uksztaltowanie sie
kosztow materiatowych, a mianowicie: utrzymanie sie ich
w granicach kosztow z roku ubiegtego, zamiast wzrostu
o 16°e.

Nadmieni¢ nalezy, ze uzywajgc w powyzszych rozwaza-
niach terminu ,plan“ rozumie sie oczywiscie zalozenia
obnizki lub wzrostu poszczegélnych pozycji kalkulacyjnych
kosztow, przeliczone ta rzeczywisScie wykonang iw okresie
sprawozdawczym towarowg produkcje poréwnywalng.

Wyspecjalizowane w opisany wyzej sposéb odchylenia
od zalozen planu pozwalaja ustali¢ kierunki dalszego
badania kosztow wilasnych w omowionym juz poprzednio
tzw. |l etapie analizy, ktéra — jak wida¢ — objgé musi
przynajmniej nastepujace weziojwe zagadnienia:

1 wyjasni¢ przyczyny podwyzszenia w planie i nie-
osiggniecia w wykonaniu bezwzglednego i wzglednego
wzrostu kosztow materiatdéw jbezposrednich,

2. wyjasni¢ przyczyny tak powaznego wzrostu kosz-

tébw robocizny bezposredniej w stosunku do roku ubieg-
tego, przekraczajace znacznie przewidywane w pianie roz-
miary wzrostu tej pozycji kalkulacyjnej.

Nie sg tematem niniejszego opracowania sposoby i me-
tody analizy kosztéw wiasnych w jej drugim etapie, tj. w
zakresie ustalenia przyczyn powodujgcych (wyzej wymiie-
nione odchylenia, gdyz moze to by¢ temat odrebnego arty-

kutu, tym niemniej stwierdzi¢ mozna, ze przeprowadzona
wedtug opisanej wyzej metody wstepna analiza wykonania
planu kosztow (etap 1) pozwolita na Sciste okieslenie po-
zycji, w ktorych odchylenia majg charakter decydujacy dla
catosci kosztow i w konsekwencji na skonkretyzowanie
zadan, stojacych przed dalszymi badaniami. W praktyce
bankowej drugi etap analizy kosztéw witasnych wykonany
by¢ moze jedynie w drodze inspekcji w przedsigbiorstwie,
totez powyzsae skopkretyizowainiiia jzakresu i celu hadian jest
powaznym czynnikiem utatwiajacym jej przeprowadzenie.

ZajmowaliSmy sie powyzej wylgcznie analizg wykonania
planu kosztéw wtasnych i ich obnizenia w zakresie pro-
dukcji towarowej poréwnywalnej, co wynika z faktu, ze
zadania obnizki kosztéw wiasnych dotyczy¢ moga tylko —
jak to juz wspomniano — produkcji poréwnywalnej. Nie
znaczy to oczywiscie, ze produkéja nieporéwnywalna jest
przy analizie pomijana. Przeciwnie, konstrukcja tabeli
Nr Il zakiada i utatwia przeprowadzenie podobnej anali-
zy w odniesieniu do produkcji nieporéwnywalnej z ogra-
niczeniem ijjgf oczywiscie wytgcznie do poréwnywania wy-
konania z iplaneim. Wobec braku dainych z roku ubiegtego
analiza skupi¢ sie powinna na badaniu poréwnywawczym
kalkulacji plainowej i ‘'wynikowej wyrobdéw, zaliczonych
do produkcji jnieporownywalnej i wyjasnianiu przyczyn
stwierdzonych odchylen. Ze wzgledu na oszczednos¢ miej-
sca i podobienstwo do przedstawionych wyzej badan, nie
ilustruje sie tego zagadnienia na przyktadzie liczbowym.

Pozostata jeszcze do oméwienia trzecia tabela pomocni-
cza do analizy kosztéw wiasnych, poswiecona tym razem
badaniu kosztow jednostkowych wazniejszych wyrobow
dla pogtebienia analizy, przeprowadzonej poprzednio przy
pomocy obu tabel 1 i II.

Metodologicznie ten rodzaj badan zaliczy¢ by mozna by-
to dc drugiego etapu analizy kosztéw wiasnych, chociaz-
by z jtego (Wzgledu, ze iprzepiréwadzi¢ jgo mozna tylko
w czasie inspekcji w przedsiebiorstwie na podstawie nie-
skladanych do Banku sprawozdan P-27. Budowa omawia-
nej tabeli przypomina konstrukcje arkusza Nr 1l przede
wszystkim wskutek zastosowania kalkulacyjnego uktadu
kosiZitdw, natomiast jréznice miedzy obu tabelami steno-
wi — oprécz pominiecia jednostkowych kosztow z roku
ubiegtego — wprowadzenie wskaznikbw procentowych,
ilustrujacych strukture wewnetrzng jednostkowego kosztu
wlasnego w dwodch przekrojach, a mianowicie:

1 w stosunku do calkowitego jednostkowego kosztu
wlasnego,, przyjetego za 100, a wiec w sposéb analogicz-
ny, jak ma to miejsce w tabeli Nr Il. Tym samym dane
liczhowa w tabeli Il pozwalajg skonfrontowa¢ wnioski
wysnute przy analizie tabeli |l ze strukturg kosztu jedno-
stkowego najwazniejszych wyrobow, a w ten sposob bar-
dziej je jeszcze skonkretyzowac.

2. w stosunku do jednostkowej ceny zbytu, przyjetej za
100. W ten sposob oprécz wskaznikow ilustrujgcych sto-
sunek calkowitego kosztu wilasnego produkcji i jego po-
szczegoblnych pozycji, pojawity sie w tabeli Nr 111 wskaz-
niki, przedstawiajace stosunek zarachowanego podatku
obrotowego i wyniku do ceny zbytu poszczegdlnych wy-
robow. Ujecie tego zagadnienia metodg wskaznikéw pro-
centowych zaréwno w odniesieniu do planu, jak tez do wy-
konania, stanowi uzupetnienie i pogtebienie badan, prze-
prowadzonych poprzednio przy pomocy tabeli Nr |I.

Oczywiscie dla osiagniecia celow wyznaczonych dla te-
go zakresu badan nie jest konieczne ujmowanie w tabeli
Nr 11l danych liczbowych, dotyczgcych wszystkich wyro-
béw produkowanych przez przedsiebiorstwo w okresie
sprawozdawczym. Wystarczy do tego kilka (3 do 5) ro-
dzajéow wyrobow, ktérych udziat w catosci produkcji by*
przewazajgcy. W tym celu podaje sie w tabeli Nr Il iU
formacyjnie réwniez:



do ...

Jednostka miary kg

kosztu wilasnego wyrobéw za okres od....
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Il — Analiza jednostkowego

Wyréb. 111

j

Jednostka miary kg

Wyréb. 11

Jednostka miary kg

Wyrot. |
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1 w pozycji 1 — ilos¢ wyrobéw danego rodzaju, ktore
majg by¢ wyprodukowane wedlug planu i rzeczywiscie
wyprodukowanych w okresie sprawozdawczym,

2. w pozycji 2 — udziat procentowy danego wyrobu
w catosci produkcji wedtug cen zbytu.
Dane te, zaczerpniete z Dz. | sprawozdania P-27 ilu-

strujg dostatecznie znaczenie badanych wyrobow w catosci
produkcji, a dodatkowo informujg réwniez o wykonaniu
planu produkcji wedlug asortymentu, przynajmniej w za-
kresie -najwazniejszych wyrobow.

W przykfadzie liczbowym, uzytym dla przedstawienia za-
sad omawianej metody analizy kosztow wiasnych, w ta-
beli Nr 1Il, ujeto dane dotyczace nastepujacych wyrobow:

1 wyréb | — krupon podeszwowy — udziat w calosci
produkcji wedtug planu 30% wedlug wykonania 33%.

2. wyrob Il — zady podeszwowe udziat w catosci pro-
dukcji wedlug planu 32% wykonanie 32%.

3. wyrob 11l — zady podeszwowe ®— udzial w catosci
produkcji wedlug planu 17% wedtug wykonania 15%
tacznie wedlug planu 79% wedlug wykonania 80%.

Jak wida¢ wymienione wyroby reprezentujg przewazaja-
cg czes$¢ produkcji przedsiebiorstwa, przy czym z samych
tylko wskaznikow procentowych, ich udzialu w catosci
produkcji mozna marginesowo stwierdzi¢, ze odchylenia
w asortymentowym wykonaniu planu produkcji nie byly
w omawianym przedsiebiorstwie duze. Do jakich wnio-
skéw mozna dojs¢ analizujac liczby zawarte w tabeli
Nr 11?

1 Dane, dotyczace catkowitego kosztu wilasnego i jego
poszczegélnych pozycji kalkulacyjnych w odniesieniu do
omawianych wyrobéw uksztattowaly sie na ogél podob-
nie do ujetych w tabeli Nr Il. Podobnie koszty zuzycia
materialdbw sg nizsze od zaplanowanych (91,6%, 85,4%
i 86,5%), natomiast koszty robocizny bezposredniej prze-
kroczyly wysoko$¢ planowang (102%, 119% i 118%)).
Wysokie przekroczenie planu w kosztach wydzialowych
(136%)], 168% i 180%), a niewielkie w kosztach ogé'no-
fabrycznych (88,1%, 108% i 118%]) i w kosztach sprze-
dazy (102,694 105,3% i 105,3%), potwierdzajg wnio-
ski, wysuniete poprzednio przy analizie struktury kosztéw
produkcji towarowej porownywalnej.

2. Stwierdzi¢ mozna ponadto, ze niezaleznie od zmiany
poziomu kosztow wilasnych produkcji mialy miejsce w
okresie sprawozdawczym zmiany jednostkowej ceny zby-
tu i zarachowanego podatku obrotowego, zmieniajgce wyso-
kos¢ zysku osiggnietego na poszczegdlnych wyrobach.
| tak na przyktad: wzrost zysku na jednostce wyrobu
Nr | o zt 0,73 wynika z:

a) obnizki jednostkowego kosztu wiasnego o zt 0,79

b) obnizki zarachowanego podatku obrotowego o zt 0.35

razem o zt 1,14

c) poniewaz jednoczes$nie obnizyla sie jednostkowa ce-
na zbytu o zt 0,41
wzrost zysku na jednostke wyrobu wynosit zt 0,73

a wzrost akumulacji 0,38 (0,73 — 0,35)

W podobny.sposéb mozna przeanalizowa¢ zmiany aku-
mulacji na jednostke pozostalych wyrobow, uwzglednia-
jac réwnoczes$nie zmiany wysokosci kosztow  wiasnych

i ceny zbytu.

W konsekwencji w drugim etapie analizy kosztow wia-
snych nalezatoby zbada¢ réwniez — poza wymienionymi
juz poprzednio — nastepujgce zagadnienia:

1 wyjasni¢ przyczyny odchylen miedzy planowang
a osiggnieta jednostkowg cena zbytu,

2. wyjasni¢ réznice wskaznikbw wykonania poszczegol-
nych pozycji kalkulacyjnych w odniesieniu do poszczegol-
nych wyrobéw (op. koszty wydzialowe 136%, 168%
1 18000
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Przedstawiwszy wyzej w pobieznym skrécie przebieg
analizy kosztow wlasnych produkcji, dokonywanej przy
pomocy metody opracowanej przez Oddziat Wojewddzki
w Olsztynie, odpowiedzie¢ nalezy z kolei na pytanie, jakie
praktyczne korzysci daje jej stosowanie oddzialom kontro-
lujgcym przedsiebiorstwa przemystu wielkiego i $rednie-
(o}
J Po pierwsze podkresli¢ nalezy znaczenie szkoleniowe tej
metody w zakresie poglebiania przez zainteresowanych
pracownikéw kredytowych znajomosci problematyki kosz-
tow wilasnych i akumulacji, a wiec wezlowych zagadnien
finansowo - gospodarczych omawianych przedsiebiorstw,
a takze catej gospodarki narodowej. Trzeba przyznaé, ze
dotychczasowy zakres zainteresowan Banku dziatalnoscig
przedsiebiorstw nie sprzyjat zblizeniu pracownikow kre-
dytowych do tych zagadnien, totez pierwszym warunkiem
uaktywnienia aparatu kredytowego w dziedzinie badania
i oddzialywania na ksztaltowanie sie kosztéw wihasnych
kontrolowanych przedsiebiorstw jest pogiebienie jznajomos-
ci metod planowania, kalkulacji i analizowania kosztéw
w drodze szkolenia i samoksztalcenia. Przedstawiona wy-
zej metoda stuzy wilasnie temu celowi, przy czym stwier-
dzi¢ trzeba, ze zainteresowane oddziaty z terenu wojewo6dz-
twa olsztynskiego w sposob zupetnie poprawny postugi-
waly sie nig przy analizie kosztow wiasnych produkcji
przedsiebiorstw przemystu wielkiego i $redniego w roku
1954. Zblizenie sie do zagadnienia kosztéw produkcji po-
ciagga za sobg poglebienie znajomosci przedsiebiorstwa,
jego specyfiki branzowej i w pewnym stopniu réwniez
technologii produkcji, gdyz bez zaznajomienia sie z nig
analiza kosztéw nie jest praktycznie mozliwa. Jest to dru-
gi rodzaj korzysci jakie dalo naszym oddzialom stosowa-
nie opisanej metody analizowania sprawozdawczosci
przedsiebiorstw z wykonania planu kosztéw. Jasne jest
ponadto, ze przeprowadzenie analizy kosztow wiasnych
nawet tylko w zakresie pierwszego etapu, umozliwia pra-
cownikom kredytowym aktywne wigczenie sie do konfe-
rencji partyjno - ekonomicznych, poswieconych obnizce
kosztéw wiasnych przez wskazanie zatodze przedsiebiorstw
miejsc, w ktorych przekroczenia kosztdw majg decydujgce

znaczenie i skierowanie tym samym uwagi i zaintereso-
wania dyskutantéw na najwazniejsze dla walki obnizke
kosztéw wilasnych zagadnienia. ;Po trzecie przeprowadzo-
na w omowiony sposéb analiza kosztow wiasnych pogte-
bi¢ moze i powinna stosunek oddziatébw do stwierdzonych
przekroczen planowanych kosztow wlasnych  produkciji,
ktére ograniczajg sie w wielu przypadkach tylko do me-
chanicznego wylgczania z kredytowania odpowiednich
wartosci wyrobow gotowych oraz produkcji niezakonczo-
nej przy pomocy wzoru, podanego w przepisach szczeg6-
towych do IS Dz. VI Cz. | punkt 65. Tymczasem nie
ulega watpliwosci, ze wylgczenie z kredytowania czesci
wartosci zapaséw produkcyjnych z tytutu przekroczenia
planu kosztéw powinno by¢ uzupelnione badaniem przy-
czyn tego przekroczenia i podjeciem wiasciwych Srodkéw
oddzialywania w kierunku ich usuniecia badz pomniej-
szenia. Totez przeprowadzenie analizy kosztéw wiasnych
powyzsza metodg umozliwia oddzialom naszego wojewo6dz-
twa jzdobycie wtasciwego rozpoznania! w tyim zakresie , od-
powiednie jego wykorzysitalnite, co powinno siie pogtebiaé
w miare nabierania przez nie doswiadczenia i biegtosci
w tej dziedzinie kontroli nastepnej stanu finansowego.

Na zakonczenie trzeba ponownie podkresli¢, ze oma-
wiana w niniejszym opracowaniu metoda analizy kosztoéw
witasnych produkcji stanowi pierwszg probe tego rodzaju
w olsztynskim okregu bankowym. Totez na pewno nie
stanowi ona idealnie skonstruowanego narzedzia,, stuzgce-
go w bezbtedny sposob swojemu celowi, tym niemnigj
przekazana zostata oddzialom do operatywnego wykorzy-
stania z zastrzezeniem mozliwosci jej czeSciowej zmiany
badz ponownego przepracowania. W kazdym badz razie
stanowi ona w chwili obecnej realng pomoc w pracy od-
dziatébw operacyjnych w tej dziedzinie kontroli bankowej,
ktoria po Il Zjezdzi¢c PZPR wysunac¢ sie nuiiaia he czolo
catoksztattu kontroli bankowe;.

Powyzsze opracowanie jest wynikiem doswiadczen ze-
branych w tej dziedzinie przez oddzialy operacyjne i Od-
dzial Wojewédzki w Olsztynie.

K. Szelggowski
Olsztyn

Doswiadczenia Oddziatu w Polanicy-Zdroju
w zakresie kredytowania i kontroli przedsiebiorstw
podlegtych Centralnemu Zarzgdowi Uzdrowisk

Z dniem 1 wrzes$nia 1954 r. zostaly wprowadzone w zy-
cie, pismem Departamentu Kredytéw Handlu i Ushug
z dniia 26 sierpnia! 1954 r. jwytyczne w spralwie 'kredytowa-
nia i kontroli przedsiebiorstw podlegtych Centralnemu
Zarzgdowi Uzdrowisk.

Pierwszy miesigc po otrzymaniu tych wytycznych oddziat
nasz poswiecit na intensywne szkolenie, w trakcie ktérego
zaznajomiono z omawianymi wytycznymi zaréwno zainte-
resowanych pracownikéw kredytowych oddzialu jak row-
niez gtdwnych ksiegowych i finansowych pracownikéw
uzdrowisk.

Temu zagadnieniu miedzy innymi poswiecona byta réw-
niez odprawa branzowa zorganizowana w naszym oddziale
przez oddziat wojewddzki w dniu 28 wrzesnia 1954 r.

Dzi$ na podstawie potrocznego praktycznego stasowania
wyzej wymienionych wytycznych stwierdzi¢ nalezy, ze
przyczynity sie one w powaznym stopniu do usprawnienia
i ujednolicenia kredytowania uzdrowisk, gdyz do tego cza-
su na tym odcinku painoiwialia duza jdowolno$¢, wiasnie
z powodu braku szczeg6towych przepisow branzowych.
Stosowanie zai$ do uzdrowisk, jako iprzedsiebiOrstw typowo
ustugowych, przepiséw szczeg6lowych o kredytowaniu

i kontroli przedsiebiorstw przemystowych w wielu jprzy-
padkach nie miato racji bytu, czego dwodem sg chocby
zmiany wprowadzone na odcinku kredytowania ustug
w toku.

Wytyczne na odcinku kredytowania uzdrowisk wprowa-
dzity, szereg korzystnych zmian jak na przykfad:

1 ujednolicily system fakturowania naleznosci,

2. ustality nowy kredyt celowy na ponadnormatywne za-
pasy nieprzemystowe, obejmujgce materiaty i towary han-
dlowe obcej produkcji, przeznaczone do zuzycia w ramach
gospodarki pozaoperacyjnej a ksiegowane na koncie 137,

3. zaliczaly do zapaséw celowych jponadnormatywne sta-
ny produkcji w toku w gospodarce pozaoperacyjnej, z uwa-
gi na sezonowo$¢ produkcji rolno-hodowlanej,

4. pozostawity jako kredyt celowy, kredyt na
w toku.

Ze -wzgledu na unormowanie wielu zagadnien dotych-
czas nie rozstrzygnietych, wytyczne niewatpliwie oddaty
wielkg korzy$¢ oddzialom terenowym, stwierdzi¢ jednak
nalezy, ze posiadajg one w sobie pewne rozwigzania nie
do$¢ jasno naswietlone a w jednym wypadku nawet

ustugi
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czajg do powstawania w przedsiebiorstwach luzéw finan-
sowych, co ma miejsce na odcinku kredytowania ustug
w toku, w powigzaniu z kredytem na naleznosci fakturo-
we. Moment ten zostanie doktadnie naswietlony przy oma-
wianiu kredytowania ustug w toku.

Po tych uwagach ogélnych postaram sie szczegdtowo
omoéwi¢ sposob kredytowania przez nasz oddziat ponad-
normatywnych stanéw poszczegoélnych $rodkéw normowa-
nych, ze szczegdlnym zwrdéceniem uwagi na zapasy o cha-
rakterze celowym.

We wnioskach do planu kredytowego na IV kwartat roku
ubiegtego jak réwniez we wnioskach kredytowych na
I kwartat br. uzdrowiska zaplanowaly nastepujace zapasy
ponadnormatywne o charakterze celowym:

1 materialy,

2. produkcje w toku w gospodarce pozaoperacyjnej
i produkcji podstawowej (lecznictwo),

3. towary (zapasy nieprzemystowe).

Ponadto we wnioskach do planu kredytowego na Il kwar-
tat br. oddziat zalecit uzdrowiskom zaplanowaé, jako $rod-
ki normowane celowe, ponadnormatywne stany naktadow
przysztych okreséw powstatych w wyniku przeprowadza-
nia remontéw biezacych poszczegélnych pawilonéw uzdro-
wiskowych, z uwagi na ich planowy i sezonowy charakter.

Co roku w jesieni uzdrowiska gromadzg w swych ma-
gazynach materialy o charakterze dostaw sezonowych, jako
rezerwe na okres zimowy. Nalezy tutaj wymieni¢ takie za-
pasy jak:

1 ziemniaki,

2. wiarzywiaowoce,

3. boirowiiina,

4. wegiel j koks,
ktorych spietrzone dostawy w okresie jesiennym (z uwa-
gi na dogodne warunki przewozowe) powodujg powstanie
w uzdrowiskach wysokich stanéw ponadnormatywnych cat-
kowicie gospodarczo uzasadnionych, ze wzgledu ma ko-
niecznos¢ ich gromadzenia, by w ten sposob zabezpieczy¢
normalne funkcjonowanie przedsiebiorstw w okresie zimo-

wym.

Z tych wzgledéw ponadnormatywne stany wyzej wymie-
nionych $rodkéw obrotowych kwalifikuje nasz oddziat do
zapasOw sezonowych i finansuje je kredytem na zapasy
materiatow.

Osobng pozycje ponadnormatywnych zapaséw materia-
tow celowych stanowi inwentarz zywy — produkcyjny. Ho-
dowla trzody chlewnej zaopatruje dodatkowo stotéwki, ku-
racjuszy 4 pracownikbw a tym samym wplywa w znacz-
nym stopniu na zwiekszenie wartosci kalorycznej Swiad-
czonych usiug gastronomicznych oraz na obnizke kosztéw
Whasnych. Zaznaczy¢ nalezy, ze tucz trzody chlewnej kredy-
towaé nalezy po cenie zakupu, powiekszonej o koszty utrzy-
mania (pasze i robocizna). Jak z powyzszego 'wynika dla
Celow' kredytowych nie nalezy wiec ustala¢ wartosci inwen-
tarza zywego wedlug przyrostu na wadze.

Osobng i najpowazniejszg grupe normowanych $rodkéw
cbrotowych w przedsiebiorstwach uzdrowiskowych stanowig
2apasy lub naktady produkcji. Wyzej wymienione Srodki
°t>rotowe moga wystepowaé zaréwno w produkcji podsta-
wowej (lecznictwo) jak rowniez w produkcji pomocniczej
(eksploatowanie  uzdrowiskowych naturalnych  bogactw
tozniczych) j w gospodarce pozaoperacyjnej (gospodarka
r’lna, ogrodnictwo i hodowla). Ponadnormatywne stany
Produkcji w toku kredytowane sg zgodnie z wytycznymi
kredytem celowym na zapasy wyrobow pdtgotowych i. pro-
dukcji w toku.

Uzdrowiska, kontrolowane przez nasz oddziat w ramach
Produkcji pomocniczej produkuja wody mineralne (Uzdro-
wisko Polanica) oraz kwas weglowy — C02 (Uzdrowisko
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Duszniki). Z uwagi na kroétki cykl produkcyjny wyzej wy-
mienionej produkcji, we wspomnianych przedsiebiorstwach
nie wystepujg w ogéle stany produkcji pomocniczej w to-
ku, tak wiec oddziat nasz w .ramach kredytbw na zapasy
wyrobow potgotowych i produkcji w toku kredytuje jedynie:

1 ponadnormatywne jstany ustug w toku oraz

2. ponadnormatywne stany produkcji w toku w gospo-
darce pozaoperacyjnej.

Dla celow jkredytowych nalezy .moim zdaniem Scisle roz-
graniczy¢ jprodukcje w jtoku w 'lecznictwie (produkcja: pod-
stawowa!) od produkcji' iw toku w jgospodarce poZaopenacyj-
nej, gdyz jponadnormatywne stany tych srodkéw obrotowych
kredytowane sg na zupelnie odrebnych zasadach, cho¢ w
ramach tego samego kredytu celowego. Podczas gdy kredyt
na zapasy wyrobow poétgotowych i produkcji w toku, na
ponadnormatywne stany produkcji podstawowej w toku,
udzielany jest na podstawie wnioskéw okresowych, to kre-
dyt na zapasy wyrobow poétgotowych i jprodukcji w toku,
na ponadnormatywne stany gospodarki pozaoperacyjnej
w toku, udzielany jest w zasadzie na og6lnie obowigzujg-
cych zasadach, na podstawie wnioskéw jednorazowych, w
oparciu 0 o$wiadczania okresowe i dorazne.

Dalej wytyczne zobowigzujg uzdrowiska do obligatoryj-
nego sporzadzania oswiiaidczen jwzér C-4, oddzielnie na po-
nadnormatywne stany produkcji podstawowej w toku i od-
dzielnie dla ponadnormatywnych stanéw gospodarki poza-
operacyjnej, mimo to, ze razem finansowane sg w ramach
tego samego kredytu.

Jak z powyzszego wynika w wytycznych dla celéw kre-
dytowych dokonano rozdzialu dwu tych rodzajéw dziatal-
nosci uzdrowisk, w celu umozliwienia oddziatom opera-
cyjnym dokonywania dokladniejszej kontroli zabezpiecze-
nia omawianego kredytu.

Dlatego tez w praktyce dla pogtebienia tej kontroli wy-
nikla w oddziale konieczno$¢ iprowadzeniia! kredytu na z.a-
paisy wyrobéw pétgotowych i produkcji w toku na dwoch
odrebnych kartach kontowych a mianowicie: oddzielnie na
ponadnormatywne stany ustug w toku (konto — 37) i od-
rebnie na ponadnormatywne stany produkcji pozaoperacyj-
g jw toku (konto — 37/1). Omawiane kredyty mozraai 'by
tez prowadzi¢ tgcznie na jednej karcie kontowej, ale w tym
przypadku wylania sie konieczno$¢ prowadzenia we wzorze
C-14 statystycznego podziatu jkredytu na cze$¢ finansujaca
produkcje podstawowg w toku (ustugi) oraz na czes¢ fi-
nansujgcg gospodarke pozaoperacyjng w toku, podobnie
jak ma to miejsce przy kredycie na nadzwyczajne potrzeby.

To drugie rozwigzanie jest o tyle niewygodne, Ze czesto
we wzorze C-14 zabraknie miejsca na prowadzenie staty-
stycznego podziatu konta bilansowego 37, jesli uwzgledni
sie duza ilos¢ kredytéw wykorzystywanych przez omawia-
ne przedsiebiorstwa. Zaznaczy¢ nalezy, ze dla kredytu na
zapasy wyrobowlpétgotowych i produkcji w toku, na po-
nadnormatywne stany gospodarki jpozaoperacyjnej w toku
nalezy obligatoryjnie wyznacza¢ realne terminy splat i ewi-
dencjonowac je w terminarzu sptat. Obowigzek ten moim
zdaniem nie dotyczy natomiast udzielonego kredytu na ustu-
gi w toku, ktérego splata nastepuje automatycznie przy re-
gulacji kredytu na naleznosci fakturowe, dokonywanej w
ostatnim dniu kazdego miesigca. O technice sptat kredytu
na ustugi w toku, stosowanej w naszym oddziale bedzie
jeszcze mowa przy omawianiu catoksztattu kredytowania
usiug w toku z uwagi na to, ze oddziat nasz stosuje w prak-
tyce zgota odmienng zasade sptat omawianego kredytu ani-
zeli ta jaka podana jest w wytycznych.

Przejde obecnie do omawiania moim zdaniem zagadnie-
nia najbardziej skomplikowanego, jakim jest niewatpliwie
kredytowanie produkcji jpodstawowej w toku, czyli tak zwa-
nych usiug w toku.
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Zagadnienie to jest o tyle skomplikowane, ze na odcin-
ka kredytowania. ustug w toku oddzialy nie majg jeszcze
dostatecznego doswiadczenia jak réwniez dotychczas nie
zostaly ustalone wzory dotgczanych do wnioskéw okreso-
wych ,zestawien zmian“, ktére przy kredytowaniu uzdro-
wisk odgrywaja zasadnicza role. W tych warunkach pra-
widlowos$¢ kredytowania uzdrowisk uzalezniona jest od
wiedzy fachowej, znajomosci zagadnien ibrainizowych, a,prze-
de wszystkim od ambicji pracownikdéw kredytowych, obstu-
gujgcych omawiane przedsiebiorstwa, gdyz czesto na roz-
wigzanie pewnych zagadnien wystepujgcych w uzdrowis-
kach nie znajdzie sie gotowych recept ani w Instrukcji
Stuzbowej Dziat VI, ani w wytycznych i wielu przypad-
kach trzeba wyj$¢ poza ramy instrukcji i samemu zgodnie
z duchem obowigzujacych przepiséw i systemem finanso-
wym uzupetnia¢ istniejgce jeszcze braki na tym odcinku
w wydanych dotychczas .aktach jnormatywnych.

Jak juz wspomniatem wyzej, kredyt na zapasy wyrobow
potgotowych i produkcji w toku, na ponadnormatywne sta-
ny ustug w toku, udzielany jest na podstawie wnioskow
okresowych, obejmujacych badz to okresy dekadowe, badz
to okresy miesieczne, z podzialem na poszczegdlne dekady.

Z uwagi na to, ze w kontrolowanych przez nasz oddziat
uzdrowiskach, nie wystepujg ponadnormatywne jstany pro-
dukcji pomocniczej w toku, zastosowano u nas whnioski
okresowe miesieczne, z dotgczang do nich tabelkg zmian
w jposzczeg6lnych dekadach § 23 punk 5 jwytycznych.

W uzasadnieniu do wniosku kredytowego uzdrowisko>obo-
wigzane jest wyliczy¢ koszt wiasny $wiadczonych ustug
w toku lecznictwa zamknietego i otwartego w danym mie-
sigcu oraz poda¢ normatyw, stany ustug w toku, ktore
przeszty z miesigca poprzedniego na miesigc biezgcy oraz
stan ustug nie zakonczonych, ktére przejda z miesigca bie-
7gcego na miesigc nastepny.

Wyliczenie takie ilustruje nizej podany przyktad:

I. Lecznictwo zamkniete

373 kuracjuszy x 28 dni x 51 zl za osobodzien = 532/m
Il. Lecznictwo otwarte

220 kuracjuszy x 31 dni x 10,50 zl za osobodzien = 72/m

Razem 604/m

minus normatyw na ustugiwtoku 3/m

Ponadnormatywny stan ustug w toku = 601/m
Ill. Dane uzupetniajace

1 Odptatnos¢ komercyjnych — Lecznictwo zamkniete
a) 25 kuracjuszy x 28 dni x 51 zt za osobodzien =  36/m

b) Lecznictwo otwarte
30 kuracjuszy x 31 dni x 10,50 zI za osobodzien = 9/m
2. Stan ustlug w toku, ktére przeszly z miesigca poprzed-

niego na miesigc biezgcy 82/m
3. Przewidywany stan ustug w toku, przechodzacy

z biezgcego miesigca na miesigcnastepny 70/m
4. Naktady rozliczane w koncu danego miesigca  170/m

Jak z powyzszego wynika uzdrowiska kontrolowane
przez nasz oddzial w uzasadnieniu do wnioskéw kredyto-
wych zmuszone sg podawaé szereg elementéw, o ktérych
nie ma mowy w wytycznych, a ktére przyczyniajg sie do
bardziej precyzyjnego ich kredytowania i pozwalajg na
wytaczenie z kredytowania tych nakladoéw, ktére badz to
optacone sg przez kuracjuszy z gory (komercyjni), badz to
rozliczane sa przez uzdrowisko dopiero w koncu miesigca
(punkt 4 przykfadu). Np. ptace dla pracownikow, amorty-
zacja, BHP, koszty ogélnozaktadowe i inne. Dane uwidocz-
nione w uzasadnieniu do okresowego wniosku kredytowe-
go nanosi uzdrowisko do tabelki zmian, ktorej wzor poda-
je ponizej :

TABELKA

przewidywanych zmian ustug w toku lecznictwa zamknigtego
i otwartego w miesigcu styczniu 1955 roku, w rozbiciu na poszcze-

Potracenia z kredytowania

Przewidy- ustugi w  Naktady
wane — yyracjusze haklady  “toku do do slinan-
naktady ‘korne rcyj- '0Zliczone  zafaktu-  sowania
ni w koncu  row.w cig-
m-ca gu m-ca
1 2 3 4 5 | 6
Dekada I-sza od 1.1.-10.1.55 r.
Lecznictwo
zamkniete 206 15 54 40 97
Lecznictwo
otwarte 24 5 3 10 8
Razem
| dekada 230 20 57 50 103
Dekada Il-ga od 11. 1.-20.1.55 r.
Lecznictwo
zamkniete 215 n 54 32 118
Lecznictwo
otwarte 25 4 3 - 18
Razem
Il-dekada 240 15 57 32 136
Dekada Ill-cia od 21.1.-31.1.55r,
Lecznictwo 29
zamkniete 109 7 53 -
Lecznictwo
otwarte 22 3 3 - 16
Razem 5
Ill-dekada 131 10 56 R
Ogobtem 601 45 170 82 304
Wyjasnienia: rubryka 2 ogoélem odpowiada¢ powinna

stanowi ponadnormatywnemu ustug w toku, wykazanemu
w uzasadnieniu okresowego wniosku kredytowego.

W rubryce 3 uzdrowisko powinno poda¢ planowane na
dany miesigc naktady na kuracjuszy komercyjnych. Nakta-
dy te potraca sie z kredytu poniewaz kuracjusze ci ptacg
z gory za leczenie.

W rubryce 4 uzdrowisko winno wykaza¢ te nakfady, kt6-
re ponoszone jsg wprawdzie codziennie, ale za ktére przed-
siebiorstwo ptaci, lub ktére rozlicza dopiero w koncu mie-
sigca np. place i ubezpieczenia, amortyzacja, BHP i inne-

W rubryce 5 — uzdrowisko wykazuje te ustugi, ktore ja-
ko niezakonczone przeszly z miesigca poprzedniego i beda
zafakturowane po zakonczeniu w miesigcu biezgcym.

Rubryka 6 — stanowi réznice miedzy rubryka 2 a rubry-
ka 3+ 4+ 5.

Przejde obecnie do omdéwienia techniki udzielania i spta
kredytu na ustugi w toku, stosowanej w naszym oddziale,
ktéra rozni sie zasadniczo od sposobu podanego w wy-
tycznych przez departament.

W § 23 punkt 6 wytycznych ustalono', ze os$wiadczenie
0 stanie wartosci ponadnormatywnych zapaséw produkcjj
w toku w gospodarce podstawowej (wzoér C-4) skladac
nalezy w oddziale NBP w ciggu dwodch dni po uplywie
kazdej dekady tj. do 12 za pierwszg dekade, 22 za druga
dekade i drugiego dnia nastepnego miesigca za trzecig
dekade.

W 8§ 23 punkt 7 postanawia za$, ze ,kontrola zabezpie;
czenia kredytu powinna by¢ przeprowadzona najpOzniej
w dniu nastepnym po zlozeniu oswiadczenia“.
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Z zestawienia tych dwodch przepiséw wynika, ze splata
kredytu na uislugi w toku przesunefa sie z ostatniego dnia
miesigca jak to bylo dotychczas, na drugi lub trzeci dzien
nastepnego miesigca.

Zastanébwmy sie czy takie rozwigzanie jest stuszne, czy
zgodne ono jest z obowigzujacym nas systemem kredyto-
wym? Stwierdzi€ musze, ze powyzsze rozwigzanie jest
btedne, poniewaz w ten sposob:

1 Zachwiana zostala podstawowa zasada kredytowania
a mianowicie, ze na jeden przedmiot kredytowania moze
by¢ udzielony tylko jeden kredyt.

2. Podwazona zostala zasada Scistego powigzania kre-
dytu z przedmiotem kredytowania z ktorej wynika, ze w
przypadku braku przedmiotu kredytowania kredyt winien
by¢ natychmiast sptacony.

3. W przypadku utrzymania tej zasady nalezatoby za-
niecha¢ planowania limitéw kredytu na ustugi w toku.

Wiadomo, ze pod koniec trzeciej dekady uzdrowiska fak-
turuja uislugi odptatne zakonczone i na tej podstawie skta-
daja zgdania zaptaty do- inkasa bankowego. Na ziozone w
Banku w obowigzujgcym terminie zadania zapfaty uzdro-
wiska otrzymujg kredyt na naleznosci fakturowe przy regu-
lacji tego kredytu w ostatnim dniu miesigca. Tak wiec, je-
zeli bedziemy bezdusznie stosowa¢ zasade podang w wy-
tycznych, uzdrowisko na ultimo kazdego miesiaca posiadac
bedzie dwa kredyty na ten sam przedmiot kredytowania,
a mianowicie kredyt na ustugi w toku, ktory bedzie spta-
cony najwcze$niej w dniu drugim nastepnego miesiaca
i kredyt na naleznosci fakturowe. Scisle méwiac kredyt na
ustugi w toku na ultimo kazdego miesigca nie bedzie miat
zabezpieczenia.

Skoro caty kredyt na ustugi w toku udzielony w ciggu
miesigca przechodzi na miesigc nastepny wydaje sie zbed-
ne planowanie limitéw ostatecznych i przejsciowych. W tych
warunkach wystarczytaby w zupetosci cyfra kontrolna.

By unikna¢ tych nieprawidtowos$ci oddziat nasz odbiegt
nieco od wskazan wytycznych i przy kredytowaniu ustug
w toku stosuje nastepujacy tryb postepowania:

Uzdrowiska skladajg w oddziale oswiadczenia C-4 o sta-
nie warto$ci ponadnormatywnych zapaséw produkcji w to-
ku do dnia 12 za pierwszg dekade, do 22 za drugg dekade
i w ostatnim dniu miesigca, w ktérym podajg stany ustug
w toku przechodzacych z miesigca biezacego na miesigc
nastepny. A wiec stan ustug nie zakonczonych dotyczacy
tych kuracjuszy, ktérzy przyjechali do uzdrowiska na
28-dniowy turnus leczniczy po dniu czwartym kazdego mie-
sigca, lub ktérzy przyjechali wczesniej ale otrzymali od
lekarza przediuzenia lecznicze z uwagi na ich stan zdro-
wia.

Jezeli uzdrowisko nie ztozy w oddziale o$wiadczenia C-4
w ostatnim dniu miesigca, co moze mie¢ miejsce z uwagi
na to, ze obowigzek ten nie wyptywa z wytycznych, to od-
dziat przyjmie stan ustug nie zakonczonych w wysokosci
podanej w uzasadnieniu do wniosku kredytowego okreso-
wego (vide punkt 3 uzasadnienie).

W ostatnim dniu miesigca oddzial przeprowadza réw-
noczesnie regulacje kredytu na naleznosci fakturowe ikre-
dytu na ustugi w toku, splacajgc niezabezpieczong czes¢
kredytu na ustugi w toku w ciezar kredytu na naleznosci
fakturowe a pozostatos¢ w ciezar rachunku rozliczeniowe-
go lub w ciezar kredytu przeterminowanego.

W ten sposéb na ultimo kazdego miesigca uzdrowisko
jest prawidtowo kredytowane, likwidowane sg luzy finan-
sowe w postaci podwodjnego kredytowania tego samego
przedmiotu kredytowania i realizowane sg prawidiowe li-
mity przejSciowe i ostateczne kredytu na ustugi w toku.

W ostatnim dniu miesigca uzdrowisko moze poda¢ do-
ktadny stan ustug w toku przechodzgcych na miesiac na-
stepny na podstawie materiatdw uzyskanych z biura ustug.
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Stwierdzono, ze niektére oddzialy, opierajac sie na prze-
pisach szczegodtowych dla przedsiebiorstw przemystowych
wymagajg by uzdrowiska wykorzystywaly w ciggu dekady
petng wysoko$¢ przyznanego kredytu na ustugi w toku,
a w przypadku jego niewykorzystania w danej dekadzie od-
mawiajg im udzielania tej czesci kredytu w nastepnej de-
kadzie.

Stanowisko takie nie jest stluszne a nawet sprzeczne
z duchem wytycznych. Moze sie przeciez wydarzyé, ze na
przyktad w pierwszej dekadzie uzdrowisko nie posiadato
zadnych wymagalnych zobowigzan a wiec nie bylo zainte-
resowane w wykorzystaniu kredytu na ustugi w toku.

Sytuacja na tym odcinku mogta sie radykalnie zmieni¢
juz w nastepnej dekadzie, a w tym przypadku oddziat nie
ma zadnych podstaw do odmawiania przedsiebiorstwu kre-
dytu, w szczegolnosci jezeli wolne zabezpieczenie kredytu
wynika ze ztozonego os$wiadczenia za dany okres.

Zgodnie przeciez z wytycznymi w ciggu danego okresu
uzdrowisko moze wykorzysta¢ raz kredyt na ustugi w to-
ku do wysokosci wykazanego wolnego zabezpieczenia w
oSwiadczeniu C-4 za okres poprzedni, a drugi raz do wy-
sokosci przewidywanych nakladéw w danym okresie, na
podstawie wniosku okresowego. Wazne natomiast jest by
w obu przypadkach wykorzystanie kredytu nastgpito na
podstawie dyspozycji przedsiebiorstwa (8 23 punikt 4). Na
zakonczenie wypadaloby powiedzie¢ jeszcze kilka stow
o kredytowaniu w uzdrowiskach ponadnormatywnych na-
ktadow przysziych okresow.

W okresie od stycznia do kwietnia kazdego roku uzdro-
wiska kontrolowane przez nasz oddziat wykonujg inten-
sywnie remonty.biezace budynkéw i urzadzen technicz-
nych. W uzdrowisku w Dusznikach na ten cel przeznaczo-
ny jest nawet jeden miesigc przestojowy, a mianowicie
kwiecien, w ktérym uzdrowisko jest nieczynne. W uzdro-
wisku w Polanicy natomiast na okres remontéw unieru-
chomione -s3 poszczegodlne sanatoria.

Z uwagi na sezonowy i planowy charakter tych remon-
tow naklady ponoszone z tego tytutu oddziat kwalifikuje
we .wnioskach do planu kredytowego do nakfadéw o cha-
rakterze celowym, a ponadnormatywne stany nakladéw
przysztych okreséw z tytutu remontow biezacych kredytuje
kredytem na nakfady przysztych okreséw. W czasie prze-
prowadzonych inspekcji stwierdzono, ze uzdrowiskolw Po-
lanicy dotychczas rozlicz-alo jnaktady z tytutlu remontéw
biezgcych bezposrednio w koszty, nie uwidoczniajgc ich
na koncie naktadéw przysztych okreséw.

Zwrécono przedsiebiorstwu uwage na te nieprawidtowosc,
naswietlajac réwnoczesnie ujemne skutki, jakie ona wywo-
tuje w Sytuacji finansowej uzdrowiska. Mianowicie przez
fakt niewtasciwego ksiegowania, uzdrowisko po pierwsze nie
uzyskuje gospodarczo uzasadnionych kredytow bankowych,
po wtére nie osigga zaplanowanej akumulaciji.

Dla lepszego uswiadomienia i mobilizacji przedsiebiorstw
w kierunku petnego ii wtasciwego wykorzystywania kredy-
tbw bankowych organizowane -s3 w oddziale co najmnigj
raz w miesigcu konferencje z dyrekcjg uzdrowisk przy
wspotudziale pracownikéw finansowych, ma ktérych oma-
wiane sg wystepujgce w uzdrowiskach niieprawiidlowo$oi
; W cziasie ktérych oddziat -informowany jest o trudnosciach
tych przedsiebiorstw.

Konferencje takie sg bardzo pozyteczne, gdyz wnoszg
wiele cennego materiatu, jktéry oddziat wykorzystuje w
swej pracy operatywnej. Ponadto -przyczyniajg sie do za-
cieSnienia wzajemnej wspotpracy. Uwazam, ze pracowni-
cy kredytowi, kontrolujgcy przedsiebiorstwa uzdrowiskowe,
z uwagi na dos¢ skape przepisy branzowe powinni i sa
w stanie na odcinku kredytowania i kontroli tych przed-
siebiorstw wnies¢ jeszcze wiele nowego z korzyscig dla go-

spodarki narodowej. L. Meder
Polanica
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DZIAt 1MSTRUKCYJNY

Zarys analizy kosztow produkciji roslinnej w zespotach PGR

Nawigzujgc do artykutu w czerwcowym numerze Wia-
domosci Narodowego Banku Polskiego pt. ,O konieczno-
Sci wplywania aparatu NBP na ksztattowanie sie kosztow
w PGR, gdzie naszkicowane zostaly gtéwne zarysy za,
gadnienia, jprzystepujemy obecnie jdo szczegétowych roz-
wazan na ten temat, biorac pod uwage gtdwne, charak-
terystyczne i zasadnicze dzialy produkcji PGR.

W niniejszym artykule rozpatrzymy problematyke kosz-
téw dotyczacych produkcji roslinnej, a wiec najpowazniej-
szej i chlongcej najwieksze koszty galezi gospodarczej
zespotow PGR, a nastepnie tego odcinka gospodarki,
gdzie przekroczenia jednostkowych kosztéw wiasnych pro-
dukcji powodujg, w konsekwencji z reguly, przekroczenia
kosztéw produkcji zwierzecej. Dla orientacji czytelnika po-
damy, ze jesli catos¢ kosztow produkcji globalnej w PGR
przyja¢ za 100, to w przyblizeniu koszty produkcji roslin-
nej wynoszag — 51%, zwierzecej — 36%, przetworczosci
rolniczej — 7%, ustug — 8%. — calosci kosztow pro-
dukcji globalne;j.

Nalezy rowniez przypomnie¢, ze jes$li koszt wiasny
produkcji roslinnej zakonczonej w danym roku przyjaé
za 100%, to przypada z tego na wiasne zuzycie wewnetrz-
ne ca 60%, jako elementy potrzebne do dalszego gospo-
darowania (nasiona, pasze, S$cioly itp.).

Poza tym, ze kazde przekroczenie planowanych kosz-
tébw jednostkowych produkcji jpowoduje ponadplanowa
strate na realizacji, przy obecnym systemie finansowym
dla PGR, przekroczenie tych kosztow daje dodatkowg
strate na tej puli wytworzonych produktéw, ktére zostaly
zuzyte wewnatrz gospodarstw, badz znajduja sie w dniu
31.XIl, w magazynie. Strata ta aktywowana jest przez
odpowiednie podwyzszenie wartosci tych sktadnikéw ma-
jatku obrotowego, w ktérych utkwity w koncu roku wy-
tworzone przez zespot, powyzej kosztu planowanego, pro-
dukty — i finansowana jest, jako pelnowarto$ciowy aktyw,
kredytem bankowym, o ile dany aktyw jest w stanie po-
nadnormatywnym.

Przy takim ujeciu sprawy przekroczenie kosztéw na pro-
dukcji roslinnej w danym roku obrachunkowym musi
spowodowaé podrozenie kosztow tej produkcji w roku na-
stepnym.

Produkcja roslinna w gospodarstwach rolnych jest pro-
dukcjg zasadniczg i ona stwarza jedynie podstawy do
rozwoju réwniez i innych kierunkéw gospodarowania (ho-
dowla, przemyst rolny). Stad tez wszelkie btedy i uchy-
bienia w zakresie kosztéw tej produkcji musza odbijac¢
sie ujemnie na prawidtowym uktadaniu sie kosztéw pro-
dukcji zwierzecej, ktéra w pierwszym rzedzie musi opie-
ra¢ sie na wlasnej bazie paszowej zespolu oraz produkcji
przemystu rolnego, a zwlaszcza w tych przypadkach, kie-
dy korzysta on z surowcOw pochodzacych z wiasnej pro-
dukcji zespotu (jeczmien, ziemniaki w gorzelniach, wa-
rzywa i owoce w przetwoérniach owocowo-warzywnych).

Przy rozszerzonej kontroli bankowej, w ktorej zakres
wilgczono réwniez analize kosztow niektérych asortymen-
tow produkcji roslinnej, zwierzecej i przemystowej, jesli
chodzi o koszty produkcji roslinnej ograniczamy sie tylko
do trzech grup asortymentéw: 1) zboza ozime i jare, 2)
ziemniaki, 3) buraki cukrowe, cykoria i ich elity.

Musimy postawi¢ pytanie, czy analiza kosztow tylko
tych trzech asortymentéw produkcji roslinnej jest wy-
starczajgca i czy oddzialywanie Banku tylko na te trzy
pozycje kosztéw daje realne przestanki do osiggniecia
przez Bank tych celéw, o ktérych mowa w poprzednim

artykule? Na pytanie to nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco,
biorgc pod uwage nasiepujgce dane:

Pozycja kosztow ,zboza ozime i jare“, ewidencjonowa-
nych w ramach konta 151 na oddzielnej karcie analitycz-
nej, obejmuje koszty produkcji nastepujacych rcslin: psze-
nicy, zyta, jeczmienia, owsa, mieszanki zbozowej na ziar-
no, gryki, prosa, kukurydzy i konskiego zebu na ziarno,
sorgo, czumize, tzn. roslin zblizonych do siebie swymi
wymaganiami pod wzgledem agrotechniki, kosztow bez-
posrednich, posrednich itd. Pozycja kosztow ,ziemniaki®
i ,buraki cukrowe"“, cykoria i ich elity, nie wymaga bliz-
szych komentarzy.

W roku 1953 zbiorczy plan PGR wykazuje areal obsia-
ny grupa ,zboza ozime i jare“, stanowigcy ca 67% ca-
tosci areatu gtéwnych kultur rolnych, ,ziemniaki“ 10%,
buraki cukrowe 4%. Wynika z tego, ze ws$réd gtowniej-
szych kultur rolnych, objete analizg kosztéw, zajmujg ca
81% areatu.

Biorgc pod uwage strukture uzytkow rolnych i zasie-
wow na plon gtowny, plany gospodarczo-finansowe w r.
1955, dwoéch typowych centralnych zarzadéw PGR, wyka-
Zujg co nastepuje:

CZ PGR — A CZ PGR —
Powierzchnia zbioréw 53%' 83,8%
Ugory czarne 3%’ 1.1%
Odtogi — —
Razem grunty orne 56,0 %l 84,9%
Sady, szkotki, ogrody

warzywne 1,5% 0,7%'

Laki trwate 6,5%' 9.5%

Pastwiska trwate 31,5%' 4,4%

Wiklina 0,1% 0,1 %m

Dziatki pracownicze 1,4%' 0,5%

Ogoétem uzytki rolne 100,0 % 100,0 %
W centralnym zarzadzie A ,zboza ozime i jare" zaj-
mujg areatl rowny 50% caloSci powierzchni  zbioréw,

JZiemniaki® — 8%, ,jburaki cukrowe — 2%, czyli tacz-
nie kontrola obejmie analize ksztaltowania sie kosztéw
na 60% powierzchni wszystkich zbioréw.

W centralnym zarzadzie B ,zboza ozime i jare" zaj-
mujg areat rowny 50% catosci powierzchni zbioréw,
,ziemniaki“ 8,7%, ,buraki cukrowe* 3,6%, czyli
i tutaj kontrolg zostang objete koszty tworzace sie na
ca 62,3% calej powierzchni zbioréw kultur, chtongcych
najwieksze koszty, w jporéwnaniu z kosztami, jakie sie
tworzg przy produkcji roslinnej np. w lgkach i pastwi-
skach trwatych.

I tak, w pierwszym przypadku, przy objeciu kontrolg
tylko trzech wspomnianych asortymentéw produkcji, Bank
kontroluje okoto 51,6% catosci kosztéw, jakie zostang po-
niesione przez przedsiebiorstwa centralnego zarzadu A
na produkcje zakonczong w r. 1955 (bez kosztéw na pro-
dukcje do zbioréw r. 1956), w drugim przypadku — 57%
tychze kosztéw.

Wynika wiec jasno z powyzszych wyjasnien, ze jakkol-
wiek na 11 jgrup asortymentéw produkcji roslinnej, pod-
legajagcych jkalkulacji w planach PGR w r. 1955 — wzie-
to do analizy kosztow jedynie trzy grupy asortymentéw,
stwarza to jednak dla Banku ogromne mozliwosci oddzia-
tywania na stuszne ksztaltowanie sie kosztoéw tych upraw,
ktére pochtaniaja najwieksza pule kosztéw, a z drugiej
strony [ wplywania posrednio >ma prawidtowe ksztalttowa-
nie sie kosztow innych asortymentéow produkcji roslinnej,
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nie objetych bezposrednia kontrola i analizg (strgczkowe
na ziarno, oleiste, okopowe pastewne, zielonki, pastwiska,
lgkj i siano z motylkowych, trawy i motylkowe na nasio-
na, wysadki okopowych i pozostale ziemioptody).

W  przytoczonych przykltadach  struktury  zasiewow
w dwoch centralnych zarzadach zboza zajmujg 50% po-
wierzchni zbioréw, co odpowiada w dos¢ Scistym przybli-
zeniu stosunkowi w calosci PGR, gdzie udziat zb6z w za-
siewach w r. 1954 wyniost 50,4%, a w roku 1955 wzros-
nie do 52,4% (o 1825 tys. ha). W tych warunkach je-
szcze bardziej bedzie wzrasta¢ pula kosztéw w zespotach
PGR, podlegajagcych bezposredniej kontroli Banku.

Przyjrzyjmy sie w tej chwili strukturze kosztéw produk-
cji interesujacych nas asortymentéw. Dla uwypuklenia
niektérych zagadnien podajemy strukture kosztéw w dwbéch
centralnych zarzadach PGR (réwniez A i B) — w ukta-
dzie procentowym, przyjmujac calo$¢ kosztéw produkcji
na 1 ha za 100.
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Obowigzujgcy obecnie system planowania i ksiegowo-
sci w PGR ma na celu ustalenie — tak w planie zespo-
tu, jak i podczas jego realizacji i wreszcie po zakoncze-
niu cyklu produkcyjnego — kosztéw wiasnych produkcji.
Stad tez system kalkulacyjny moze i musi by¢ wykorzy-
stany jako dzwignia statego ulepszania produkcji i jako
instrument codziennej walki o podnoszenie wydajnosci
pracy, racjonalne wykorzystywanie skfadnikow materiato-
wych produkcji oraz realizowania w pracy zespolu zasad
rozrachunku gospodarczego i rentownosci. Kosztem wia-
snym produkcji jest rezultat wynikajgcy z podzielenia su-
my wydatkéw na dang produkcje, za pewien okres czasu,
przez ilos¢ produktéw wytworzonych kosztem tych nakia-
déw — w tym samym czasie. Wiemy, ze produkcje ro-
slinng cechuje bardzo duza dtugotrwato$¢ cyklu. Naste-
puje stopniowe nawarstwianie sie nakladéw na rézne ro-
dzaje kosztow i trzeba kilku lub kilkunastu miesiecy, aby
otrzymac¢ produkt gotowy. Wtedy dopiero- mozna wykonac

Struktura kosztéw wiasnych produkcji roslinnej na 1 ha (wartosci w zt — abstrakcyjne)

) Zboze ozime

Rodzaj kosztow

C.Z—A Cc.Z-B C.Z-A

Zboza jare Buraki cukrowe Ziemniaki

1 Koszty lat ubiegtych zt 477.0 363,0
% 56,7 52,3
2 Nasiona Zt - R
%
3 Nawozy zt 35,0 u37,0
% 4,2 52
4 Ptace i obliczenia 66! 80,0 9128
10,5 .
5 Sprzezaj zZt 10,0 7.0
% 11 1.0
6 Traktory (il 4;2 49,0
) 7,0
7 Razem koszty Zt 658,0 546,0
bezposrednie % 78,0 78,5
8 Koszty ogélno- @I 93.0 80,0
produkcyj ne 11 11,6
9 Koszty ogélno- 62 92,0 69,0
gospodarcze 10,9 9,2
10 Razem koszty @I 185,0 149,0
posrednie 22,0 21,5
n Ogétem koszty zt 843.0 695.0
% 100.0 100.0
12 Plan zbioru z 1 ha 144 15,1
Jednoczesnie dla utatwienia dalszych wywodow ro-

zumowan podajemy poszczegolne rodzaje kosztow w war-

cCz—B C.Z-A c.z-B cC.z-A c.z—B
103, 85,0 585,0 550,0 133,0 177,0
133 125 12,4 13,2 47 6,0
103,0 71,0 215,0 187,0 601,0 605,0
133 105 4,6 4,4 21,0 20,7
94.0 82,0 210,0 244,0 270,0 369,0
12.0 12,1 44 5,9 9,5 12,4
111,0 123,0 1067,0 1046,0 504,0 562,0
14, 18,1 226 25,2 17,6 19,2
23,0 15,0 74,0 53,0 52,0 39,0
3,0 2,2 16 1,3 18 13
109,0 100,0 350,0 352,0 249,0 205,0
14,0 148 7,4 8,5 8,7 8,7
543,0 476,0 2501,0 2432,0 1789,0
70,0 70,2 53,0 58,5 63,3 68,3
117,0 109,0 1122,0 930,0 530,0 500,0
15,2 16,1 237 22,4 18,5 17,1
1150 93,0 1099,0 793,0 519,0 426,0
14,8 137 23,3 19,1 18,2 14,6
232,0 202,0 2221,0 1723,0 1049,0 926,0
30,0 29,8 47,0 415 36,7 31,7
775.0 678.0 4722,0 4155,0 2838,0 2883,0
100.0 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0
q 134 q 15q 198q 203 ¢ 122 115¢
ten rachunek,1o ktérym byta mowa wyzej i zda¢ sobie

sprawe z finansowych

rezultatobw produkciji.

Stad

tez

tosciach bezwzglednych (w zl), postugujgc sie jedynie tu-
taj warto$ciami abstrakcyjnymi. Ustalamy jedynie wiel
kosci poszczegoélnych kosztéw w proporcjach odpowiada-
jacych wiasciwym dla danego centralnego zarzadu — sto-
sunkom procentowym réznych kosztow oraz istotnym wa-
runkom gospodarowania. RoOwniez w celu uproszczenia
rozumowania — podane w tablicy koszty nie bedziemy
traktowali dalej jako zbiorcze i odnoszace sie do dwdch
centralnych zarzadéw PGR, a bedziemy je traktowali tak,,
jakby dotyczyly tylko dwoéch zespotéw A i B.

w ciggu trwania procesu produkcyjnego zespét powinien
Scisle przestrzega¢ utrzymywania sie w planowanych kosz-
tach dla danej grupy roslin, gdyz kazde przekroczenie
tych kosztéw musi doprowadzi¢ do zachwiania'optacalno-
Sci planowanej dla tej grupy roslin.

Wreszcie nie mozna oming¢ zagadnienia efektywnosci
ponoszonych kosztdw, to znaczy wydatkowania $rodkéw
materialowych 4 finansowych -bez jak najwiekszego za-
gwarantowania dfa tych wydatkéw dobrych efektéw agro-
technicznych i gospodarczych.
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Uprawy potowe muszg by¢ wykonywane dobrze, gdyz
wszelkie brakorébstwo w tym wzgledzie jest marnotraw-
stwem wydatkowanych $rodkéw, nie przynoszacym spo-
dziewanych w planie rezultatbw produkcyjnych. Siew
musi by¢ dokonany dobrym nasieniem, gdyz zasiane ziar-
no o stabej sile i energii kielkowania spowoduje wydat-
kowanie planowanego kosztu, ale wydatek ten nie stwo-
rzy efektébw produkcyjnych, zostanie zmarnowany oraz
przyniesie zespotowi wiecej szkody niz pozytku. Nieprzy-
datne do siewu ziarno moze by¢ pelnowartoSciowg pasza
i jako takie moze by¢ wydatkowane na koszty produkcji
zwierzecej, gdzie stworzy efekty produkcyjne w tej gatezi
gospodarczej — natomiast do siewu musi by¢ ziarno na-
wet Kkupione i to czesto po drozszej cenie, ale bedzie to
stuszniejszym dziataniem gospodarczym niz rzucenie
w glebe ziarna niezdatnego do siewu.

Swiadomo$¢ | fakt, ze nastapito przekroczenie kosztu na
skutek zasiania drozszego nasienia, musi spowodowa¢ szu-
kanie oszczednosci w innych pozycjach kosztéw, a w ta-
kim przedsiebiorstwie jak zespdl — zawsze jest to moz-
liwe.

Po takim naswietleniu celu i waloréw, jakie posiada
system kalkulacji, a o czym jeszcze szerzej mowilismy,
biorgc pod uwage aspekty bankowe i kredytowe w arty-
kule poprzednim — przejdzmy do meritum zagadnienia
do analizy kosztéw interesujgcych nas asortymentéw pro-
dukcji. Zagadnienie nalezy rozbi¢ na dwie czesci: anali-
ze pianu kosztéw, ktéra jest podstawa wydatkowania $rod-
kow na dang produkcje i podstawag kontroli ksztattowania
sie. kosztébw w ciggu roku oraz stata comiesieczng analize
nawarstwiania sie kosztéw (konto 151 i ich rozliczania)
(konto 165.1 odpowiednie karty analityczne).*)

ANALIZA PLANU KOSZTOW

Ogélny rzut oka na procentowg strukture poszczegol-
nych rodzajow kosztow daje juz pewng orientacje w stusz-
nos¢ ksztaltowania sie kalkulacji poszczegélnych ziemio-
ptodéw w zespotach A j. B.

W zbozach ozimych koszty bezposrednie (78,0% —m
78,5%) i posrednie (22,0% — 21,5%) sg do siebie w oby-
dwu zespotach bardzo zblizone. Jednak plan kosztéw
wzietych w catosci (w sumie bezwzglednej) w zespole A
jest o 148 zt na ha wyzszy (843 — 695), niz w zespo-
le B, a pomimo to w zespole pierwszym przyjmuje sie
zbiér o 11 g nizszy, anizeli w zespole B. Znajac warun-
ki gospodarowania tych zespotéw, w pierwszym rzedzie
trzeba zda¢ sobie sprawe z roznic, ktére wykazuje kalku-
lacja, z ich przyczyn, doszuka¢ sie mozliwosci dokonania
oszczednosci w poszczeg6lnych rodzajach kosztéw, czy
nawet wykrycia btedéw w zalozeniach planowanej kalku-
lacji.

Igrzejdimy po kolei poszczegdlne rodzaje kosztow zboz
ozimych w zespole A i B.

Koszty lat ubiegtych sg o 114 zt z ha wyzsze w ze-
spole A. Agrotechnika zb6z ozimych, jesli chodzi o zyto,

pszenice, jeczmien ozimy, mieszanki na ziarno, jest
w okresie jesiennym identyczna (podorywka, talerzowa-
nie i bronowanie, orka siewna, walowanie, wildékowanie,

bronowanie, siew, bronka posiewna:, wykanczanie siewu).
Czym wiec ttumaczy¢ te roznice w kosztach? Przyczyny
moga by¢ rézne. Pomimo ze zespét A mogt wykonaé te
same uprawy polowe na 1 ha co zespét B, to mogta byc
réznica w ich ilosciowym wykonaniu sitg konska i me-
chaniczng i zaleznie od tego, ktéra byla drozsza — spo-
wodowato to zwyzke kosztéw upraw w zespole A. Nastep-
nie zespot ten mogt w ogole drozej pracowac, jesli cho-
dzi o sprzezaj i traktory, niz zespot B. Wreszcie zespot A

'Y Zagadnienie wykonania planu kosztéw zostanie oméwione
jednym z najblizszych numerow ,Wiadomoéci NBP*“.
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moze mie¢ inng strukture zasiewow zb6z ozimych niz ze-
sp6t B. Na przyktad ma wiecej pszenicy ozimej, a wiec
drozsze ziarno siiemme podniosto wiarto$¢ kosztow roku
ubiegtego wydatkowanych pod zboza ozime. Réwnie do-
brze zespdl A mégt mie¢ w roku zesztym niewspdétmiernie
wysokie koszty posrednie w stosunku ido zespolu B —
co w konsekwencji obcigzytlo wiecej, w odpowiedniej pro-
porcji, koszty pod zbiory w jroku nastepnym w zespole A,
niz w zespole B. Tak samo zespot A moégt mie¢ ciezsze
warunki uprawy i siewéw. Jednym slowem, moze tu
istnie¢ bardzo duzo réznych przyczyn, ktére spowodowaly
tak powazng réznice w kosztach lat ubiegltych. Wykrycie
tych réznic, przeanalizowanie sytuacji na tym odcinku
rzuca $wiatto na prace zespotdow w jroku ubiegtym, pozwa-
la wyciggng¢ wnioski o metodach i stylu pracy zespotu
i stwarza mozliwosci zwrdcenia uwagi na te stabe strony
pracy zespotu, ktére moga powtorzy¢ sie i w roku biezg-
cym, podwyzszajac w dalszym ciggu koszty produkciji.

Nie trzeba zapomina¢, ze koszty lat ubieglych w anali-
zowanych dwoch zespolach stanowig przeszio 50%
(56,7% — 52,3%) catosci kosztow produkcji, ze to jest
ta czes¢ jkosztéw, ktéra juz zaistniata i stata sie faktem
nieodwracalnym i ze ewentualne oszczednosci w roku bie,
zacym mogg mie¢ miejsce tylko w zakresie innych pozy-
cji kosztéw, stanowigcych mniejszo$¢ w stosunku do na-
ktadéw juz poniesionych. Nawozy (35 — 37 zl), ptace
(89 — 90 zl), sprzezaj (10 — 7 zl), ustugi parku trak-
torowego (47 — 49 :zh) nie budzg zastrzezen i watpliwo-
sci w planie kosztéw, gdyz sa prawie identyczne. JeSli
jednak -nasza analiza .kosztéw lat ubieglych w zespole A
rzuci nam odpowiednie Swiatto na niektére problemy go-
spodarcze, o ktérych moéwilismy powyzej, i jesli zespdl
nie zastosuje odpowiednich Srodkow przeciwdziatania (np.
nie zwiekszy mechanizacji robot, nie obnizy kosztéw ustug
sprzezaju i traktorow), woéwczas bedziemy w ciagu roku
sitaile  Swiadkami przekraczania- kosztbw w jpozycjach
ptace, sprzezaj, traktory. Bedzie to jeszcze bardziej po-
glebia¢ trudnosci w osiagnieciu jplanowej rentownosci ze-
spotu, w zakresie zbdz ozimych.

Jakkolwiek udzial kosztow posrednich, obcigzajacych
zboza ozime jest w obu zespotach prawie jednakowy
(22,0% — 21,5%), to jednak w kwotach bezwzglednych
na ha, zespél A pracuje na tym odcinku o 16 zl drozej
niz zesp6t B. Musimy na to zjawisko by¢ tutaj specjal-
nie uczuleni,, gdyz powtarza isie ono i na innych ulpra-
wach, tylko z wiekszg duzo wyrazistoscig (zboza jare
22 zt, burak,i, cukréw,e 316 z, ziamniilaki 93 jzl), co spowodo-
wane jest odpowiednio wiekszym udzialem funduszu plac
w kosztach roku biezgcego tych kultur. Tu bezsprzecznie
mozna $miato wyciagng¢ wniosek, ze zespdl A cierpi na
przerost kosztow posrednich ogétnoprodukcyjnych i ogdl-
nogospodarczych, w stosunku do zespotu B, i ze rdznica
w kosztach lat ubieglych dotyczaca zb6z ozimych w ze-
spole A najpewniejsze zrodto, ma wiasnie w kosztach po-
Srednich. Nie znaczy to wcale, ze zesp6l A nie moze miec
wiekszych tych kosztéw, a nawet powinien je mie¢, niz
zesp6t B. Moze pracuje w zupehnie innych warunkach,
ma inny obszar, inng strukture gospodarstw, odmienne
od zespolu B wyposazenie w jmajatek trwaly Itd., itd. Cho-
dzi jedmaik o to, aiby zdawac -sobie z tego jiaismo jsprawe
i mie¢ prz-ekontanie, iz iw tej jpozycji osaczedinoscli sig tru-
dne do osiagniecia i ze réznica tych kosztéw na nie-
korzys¢ zespotu A jest nspraiwiiediliiwiiicima.

iPatrzac na kalkulacje zb6z oziimych lych -dwoch zespo-
téw widaé, ze zespdl -pracujacy drozej daje plon o 11 q
nizszy. Koszt 1 q w zespole A wynosi 60.7 zl, w zespo-
le b — 46 zt. W cyfrach tych tkwig dwa zagadnienia —
rezerwy produkcyjne i rezerwy finansowe. Jesli zespol A
posiada areat zb6z ozimych 1000 ha, to podciggniecie go
do produkcyjnosci zespotu B daje 110 ton zboza.
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Przy utrzymaniu sie nawet w tych samych kosztach
produkcji na 1 ha, (843 zl) zespot ten przyniéstby przy
takim podniesieniu produkcji ca 225 ty-s. ponadplanowej
akumulacji. A przeciez wiemy, ze zespdt B tez jeszcze
nie ma najnizszych kosztéw produkcji na ha i nie osigga
najwyzszych plonow.

Cale rozumowanie odnosnie analizy planu kosztéw pro-
dukcji zb6z ozimych przeprowadziliSmy biorgc pod uwa-
ge, ze na karcie analitycznej, dotyczacej tej produkciji,
jako koszt pierwszy r. 1955 sg zaewidencjonowane koszty
lat ubieglych w takiej samej wysokosci, jak to zaklada
plan, gdyz kalkulacje produkcji zespét sporzadzit w roku
1955, posiadajac juz dane co do wartosci tego kosztu na
dzien 31.XIl. w bilansie zamkniecia roku 1954.

Moga sie jednak zdarzy¢ i takie przypadki, ze stan
faktyczny kosztu lat ubiegtych bedzie wyzszy, niz to za-
ktada plan kalkulacji, a zespdl chcac sie utrzymaé¢ w glo-
balnej sumie kosztéow, wyliczonej przez zjednoczenie, ob-
niza inne pozycje kosztow. Oczywiscie, jesSli proporcje
i sumy bezwzgledne réznych pozostatych kosztéw na 1 ha,
beda zasadniczo odbiega¢ od podobnych kalkulacji w in-
nych, pracujgcych w tych samych mniej wiecej warun-
kach — zespotach, wowczas cata kalkulacja musi by¢
poddana watpliwosci. ROznice w kosztach tej samej no-
menklatury nie dadza sie wygospodarowac¢ droga czynie-
nia odpowiednich logicznych oszczednosci. Czynione
oszczednosci np. w nawozach, sprzezaiju, traktorach moga
oczywiscie zmniejszy¢ globalng sume kosztow, ale musi
to spowodowaé obnizke plonéw i podrozenie przez to
kosztu jednostkowego produkcji.

Rozpatrujac koszty zb6z w zespole A i B, przyjeliSmy
metode porownywania planu kalkulacji tych kultur w
dwoch zespotfach, biorgc jakby za wzér zespdt B, gdzie
koszty na 1 ha sg powaznie nizsze, niz w zespole A przy
zalozeniu, ze ten ostatni zespdt osiggnie pomimo to plony
z ha wyzsze o 11 g Przy tego rodzaju metodzie nieo-
dzownym jednak warunkiem jest gruntowne przebadanie
rowniez kalkulacji kosztéw samego zespotu wzorcowego,
jakim w naszym przykladzie jest zespdél B, a szczegdlnie
w najpowazniejszych pozycjach kosztéw. Wezmy tylko na-
ktady lat ubiegtych (363 zl na ha) i calos¢ kosztéw po-
Sredniach (149 zl na ha).

Blizsze rozszyfrowanie kosztéw lat ubieglych i struk-
tury zasiewéw ozimych i rob6t pod zbiory w roku 1955
moze nam wykaza¢, ze zespot B rzeczywiscie prawidtiowo
Wykonuje te koszty, ale niestety reprezentujg one duzo
mniejsze realia niz w zespole A. Nie dokonano zasiewow
ozimych w takich rozmiarach, jak to przewidywat plan
roku 1954, przy czym przy pracach siewnych w jesieni
1954 roku popetniono wiele btedéw agrotechnicznych, nie
Wykonano réznych koniecznych zabiegdéw, gwarantujacych
z punktu widzenia techniki produkcji zb6z, dobrego plonu;
stan kultur jest zly, prace wykonano niedbale i drogo,
przekraczajgc koszty planowane na rok 1954. Zespo6t wy-
konat caly szereg prac jesienno-zimowych pod wiosenne
zasiewy roku 1955 i zbozami jarymi bedzie musiat ,do-
gania¢“ i uzupetnia¢ areal, ktéry zasadniczo winien by¢
juz obsiany oziminami. Nic dziwnego, ze w takich wa-
runkach zesp6t B mialby koszty lat ubieglych nizsze, ani-
zeli zespot A, gdyz nie tkwi w nich koszt nasion, nawo-
zO6w, pracy itd. zb6z ozimych, tak jak to juz nastgpito
'W zespole A.

W warunkach tych nalezy sprawdzi¢, jakie sa mate-
rialne i organizacyjne mozliwosci w zespole B, aby do-
kona¢ zasiewow zbdz jarych lub jakie braki w zaopatrze-
niu i w organizacji zespotu zacigzg na niewykonaniu
zasiewu zboz jarych, lub obnizeniu ich plonéw, jesli sie-
wy beda opéznione, albo jakie zmiany zajdg w ogole
"strukturze zasiewdéw wiosennych, jesli areat gruntow
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przeznaczony pod zasiew zbdz jarych, bedzie musiat by¢
wziety pod uprawe okopowych, zielonek, nawozéw zielo-
nych itp. Mozna by tutaj duzo jeszcze powiedzie¢, jakie
to konsekwencje pociagnie dla zespotu w ogdle w wyko-
naniu kosztow produkcji poszczegdélnych kultur, jak wptly-
nie to na interesy hodowli, odstawy dla panstwa, ren-
townos$¢ zespotu. Szerokie potraktowanie tego jedynie za-
gadnienia zaprowadzitoby nas za daleko i przerasta moz-
liwo$¢ rozwijania tego tematu w ramach pracy artyku-
towe;. |

Podobnie analizujac koszty posrednie w ogéle w ze-
spole B, dotyczace zb6z ozimych, moglibySmy natkng¢
sie na fakty stwierdzajgce, ze zespdl B wcale nie jest
taki dobry, aby mogt stuzyé za wzorzec do poréwnywa-
nia z innymi zespotami i ze np. w zespole A sytuacja jest
duzo lepsza, niz w zespole B, i ze raczej ten zespdl pierw-
szy jest bardziej wzorowym. Stad wniosek, ze przed przy-
stgpieniem do analizy planowanej kalkulacji kosztéw wtas-
nych danego asortymentu produkcji, w jednym czy tez
kilku zespofach, nalezy w pierwszym rzedzie zbada¢ plan
i jego realizacje w zakresie kosztow i uzyskanych z nich
efektéw produkcyjnych i finansowych w roku ubiegtym.
W drugim rzedzie nalezy zbada¢ strukture zasiewow zbdz
ozimych robét potowych wykonanych pod zasiewy w roku
nastepnym i wtedy dopiero oceni¢ prace i osiggniecia ze-
spotlu w sensie rzeczowym oraz finansowym i wnioski stad
wysnute przenies¢ do rozumowan w zakresie analizy pla-
nu kalkulacji kosztow 1 ha danej rosliny w roku nastep-
nym.

Poddajac krytycznej ocenie zespdl B, zrobiliSmy te dy-
gresje celowo, aby wykaza¢, ze abstrakcyjne poréwnywanie
kalkulacji w dwoéch zespotach, oderwane od materiatow
sprawozdawczych i planéw z lat ubieglych jest bardzo
niebezpieczne i doprowadzi¢ moze — przy metodzie po-
réwnywania planowanej kalkulacji kosztéw dwdéch zespo-
tow, do zupetnie blednych ocen wynikéw. W naszym przy-
ktadzie dokonaliSmy oceny pracy zespotdbw A i B w Swie-
tle ich wynikéw gospodarczych i finansowych w roku 1954
i lat ubiegtych i stad zatozyliSmy, ze zespél B jest duzo
lepszy niz A, i w tym ostatnim szukaliSmy btedow i re-
zerw, nie twierdzac przy tym wecale, ze nie ma ich juz
zupeinie w zespole B. Odkrywajac rezerwy w kalkulacji
kosztow w zespole B, mielibySmy mozno$¢ wykazania tym
wiekszych nieprawidtowos$ci, a przez to i mozliwosci uzy-
skania jeszcze wiekszych oszczednosci tak w kalkulacii,
jak i w wykonaniu jej w ciggu roku w zespole A.

W ten sposéb dos$¢ pogladowo i pobieznie wskazaliSmy
na pewne kierunki analizy planu kosztow zbdz ozimych,
nie dajac oczywiscie jej petnego obrazu, gdyz bedzie sie
on nam stopniowo uzupetnial w toku dalszych rozumo-
wan, chociazby przy omawianiu nastepnej grupy kultur.

Pomijajac analize planowej kalkulacji zb6z jarych
i ziemniakbw — zastanowimy sie teraz nieco nad kosz-
tami wtasnymi produkcji burakéw cukrowych — najdroz-
szego z asortymentéw produkcji roslinnej, wykazanych
w naszej tablicy struktury bezwzglednej i wzglednej ko-
sztow.

Zwraca tutaj uwage w kosztach bardzo powazna pula
kosztéw posrednich, a wiec bezposrednio nieprodukcyj-
nych, stanowigca w zespole B — 41,5%, w zespole
A — 47,0% catosci kosztow tej uprawy. Jest to™oczywi-
Scie konsekwencjg pracochtonnosci tej rosliny i zwigzang
z tym wielko$cig funduszu plac, angazowanego w uprawie
buraka cukrowego (22,6% -— 25,2%). Stad prosty wnio-
sek. Kazde osiggniecie w zaoszczedzeniu kosztéw ogdélno-
produkcyjnych produkcji roslinnej i ogolnogospodarczych
znakomicie obniza te pozycje kosztow, dotyczaca buraka
cukrowego, _a nastepnie ziemniakdw.
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| tutaj w analizie kosztéw produkcji buraka cukrowego
bedziemy postugiwali sie metodg poréwnywania kosztéw
planowanej kalkulacji zespotu A i B, uwazajgc, w Swietle
odpowiednich dowodoéw, ze zespél B ma wstawione kosz-
ty wzglednie stusznie i prawidlowo. Na wstepie trzeba
stwierdzi¢, ze w ogole zespdl A posiada planowany koszt
1 ha o 567 zt wyzszy, w czym sama zwyzka kosztow posred-
nich stanowi 498 zi, a kosztow bezposrednich tylko* 69 zI
na 1 ha. Jest to zjawisko wielce niekorzystne, gdyz zespdl
pracuje w warunkach glebowych gorszych, niz zespél B
i gdyby odpowiednio podwyzszy! koszty bezposrednie,
zmniejszajac koszty posrednie, uzyskalby o wiele lepsze
plony, niz sie zaktada w planie. Zaznaczy¢ przy tym trze-
ba, ze i te planowane (198 q z ha) wydajg sie w Swietle
dotychczasowych  osiggnie¢ zespolu A bardzo watpliwe.
A wiec w tych warunkach, poniewaz zespét A ma w ogdle
koszty posrednie wyzsze, nalezy szuka¢ w nich mozliwo-
Sci poczynienia oszczednosci. Sumy zaoszczedzone tutaj
winny by¢ poswiecone na podwyzszeni® niektérych nakita-
déw bezposrednio produkcyjnych (np. zespét B planuje
przy lepszych warunkach glebowych koszt nawozéw na
1 ha 244 zl, zesp6l A — 210 zl, na robocizne zespdl B
planuje — 1046 zi, zespdl A prawie to samo 1067 zl), co
spowodowaé powinno, jesli nie zwyzke plonéw ponad plan,
to chociazby lepsze zagwarantowanie osiggniecia zbioru
planowanego, ktéry — jak powiedzielismy wyzej — jest
watpliwy.

Przejdzmy teraz z kolei do analizy poszczeg6inych ko-
sztéw bezposrednich.

Koszty lat ubiegtych niewiele sie réznig (585 zt —
556 zt na jeden ha), na co zasadniczo powinny sktadaé
sie naktady na podorywki, bronowania, kultywatorowania,
koszty zwigzane z wywolzka obornika i nawozenie pdl
obornikiem, przyoranie obornika, bronowanie, watowanie
orki zimowej. Ostatnie czynnos$ci moga nie by¢ wykonane
w petni, co zalezy od stanowiska pod buraki i pory na-
wozenia obornikiem. Podany zespdl zabiegéw, dotyczacy
uprawy mechanicznej roli pod buraki, wynika z prawi-
dtowej agrotechniki, przewidzianej dla tej rosliny i zabez-
piecza wysokie plony. Jednak w zespotach istniejg po-
wazne bledy i niedociggniecia na tym odcinku, jak na
przyktad blizsze przeanalizowanie kosztéw z roku ubie-
gtego, dotyczacych buraka cukrowego w zespole A i prze-
badanie faktycznie dokonanych zabiegdw pod uprawe tej
rosliny po dniu 31.X1.54 r. wykazuje, ze na 2/5 pol do-
konano w petni wszystkich zabiegdw i czynnosci, na 2/5
za$ pol obornik wywieziono bezposrednio pod orke zimo-
wa oraz ze na 1/5 pdl obornik w ogéle nie jest wywiezio-
ny, ani nie dokonano orki. Pomimo to koszt tych nakia-
dow jest'na 1 ha wyzszy o 35 zt niz w zespole B, gdzie
przebieg prac jesienno-zimowych jest w zasadzie prawi-
diowy. W tych warunkach musimy podda¢ watpliwosc
stuszno$¢ ustawienia nakladéw w zespole A na: nawozy,
ptace, traktory, ktére to naklady musza by¢ przecietnie na
1 ha wyzsze w roku 1955, jesli na 1/5 pdl, przewidzia-
nych pod buraki cukrowe, ma by¢ rzeczywiscie ta roslina
uprawiana (dojdg koszty upraw i nawozenia obornikiem.
Jesli to rzeczywiscie nastapi — przecietny plon z 1 ha
na pewno nie bedzie wynosit w zespole 198 g z 1 ha,
a poniewaz w ogolle koszty wzrosng w stosunku do pla-
nu — rzeczywisty koszt jednostkowy bardzo sie podwyz-
szy, podwazajac planowang rentownos$¢, uprawy tej rosliny.
W tych warunkach musi by¢ postawione zasadnicze py-
tanie: czy na nieprzygotowanych polach uprawia¢ te ro-
Sline, po prostu w spos6b karygodny, czy nie lepiej te
cze$¢ pol przeznaczy¢ pod ziemniaki, na wiosennym obor-
niku?

W kazdym razie koszt lat ubiegtych na 1 ha, przeznaczo-
nego na uprawe burakéw cukrowych w roku 1955 w zespole
A jest wyzszy, przy czym jako skutek niewykonania pra-

widlowo wszystkich zabiegébw agrotechnicznych, nalezy
spodziewa¢ sie wiekszego zachwaszczenia pol, koniecz-
nosci zwiekszonych naktadéw na obrébke reczng, sprzeza-
jem i Srodkami mechanicznymi.

Jednym stowem musi sie tutaj rodzi¢ czujno$¢ w ciggu
roku, w trakcie narastania naktadow, gdyz plan kalkulacji
nosi w sobie cechy zlego ustawienia kosztow i planowanych
zbioréw, a stad i rentownos¢ tej kultury.

W takich warunkach trzeba umiejetnie spojrze¢ na prze-
kroczenie planowanych kosztéw w ciggu roku w zakresie na-
wozow, plac i sprzezaju. Czesto przekroczenie tych kosztéw
moze by¢ stuszniejsze, jezeli dokonywane jest przez dobrego
agronoma, niz trzymanie sie nieprawidiowego planu. Lepsze
i obfitsze nawozenie mineralne, jesli istniejg tylko ku temu
odpowiednie warunki zaopatrzenia, zwiekszona ilo$¢ robo-
cizny pieszej i konnej, moga zniwelowaé¢ ujemne skutki wy-
konania w niezupetnie prawidiowy spos6b zabiegéw jesien-
no-zimowych i przekroczenia kosztéw roku poprzedniego,
dajgc w efekcie koncowym plon gtéwny i uboczny w takiej
wysokosci, ze ostateczny rachunek kosztu wilasnego 1 g
burakbw moze by¢é nawet korzystniejszy niz to przewidy-
wat plan.

Zaznaczy¢ jednak trzeba z silnym naciskiem, ze takie po-
stepowanie jest dopuszczalne przy peinym panowaniu ze-
spotlu nad przebiegiem wegetacji, wysokiej fachowosci
personelu technicznego i statej kontroli ksztattowania sie
kosztéw na 1 ha danej kultury. Nie trzeba réwniez zapo-
minaé, ze nalezy pilnie $ledzi¢ faktyczne ksztattowanie sie
kosztéw sprzezaju i ustug parku traktorowego. Koszty
z tego tytutu obcigzajg biezgce naktady na dang uprawe
wedtug cen planowanych.

Biorgc pod uwage jedynie te obcigzenia, bez zdawania
sobie sprawy z faktycznego biezacego ich ksztaltowania sie
i bez przewidywania, oczywiscie w przyblizeniu, jak ulozag
sie one w zamknieciu rocznym — mozna pod wzgledem
finansowym, przekraczajgc iloSciowo w stosunku do planu
te ustugi ,potozy¢“ ostateczny rezultat kalkulacyjny danej
rosliny.

To samo dotyczy statlego S$ledzenia faktycznego ksztal-
towania sie kosztow posrednich. Przekraczajgc nawet stusz-
nie z punktu widzenia agrotechnicznego pozycji ,ptace”
mozna spowodowaé, w ostatecznym rozliczeniu, bardzo
duze obcigzenie danej kultury ,a szczegélnie pracochtonnej
— kosztami posrednimi, burzac catkowicie rentownos$¢ da-
nej uprawy.

Z tego .tylko co powiedzialem wyzej wynika, ze juz sama
analiza planowanej kalkulacji, jesli ma ona stuzy¢é nam do
dalszych badan nad ksztalttowaniem sie kosztow w trakcie
realizacji danego cyklu produkcyjnego, jest sprawg nietat-
wa i bardzo skomplikowang. Nalezy do tego przygotowac
sie tyardzo powaznie nie tylko poprzez: a) gruntowng zna-
jomos¢ biezacego, jak i poprzednich planéw gospodarczo-
finansowych, a szczegodlnie z roku ubiegtego, b) dobre
przeanalizowanie realizacji tych planéw, zwlaszcza w za-
kresie wykonania kosztow rzeczywistych odnosnie poszcze-
golnych asortymentéw produkcji, c¢) struktury produkciji
w toku na 31.XIl. kazdego roku, ale réwniez poprzez za-
znajomienie sie z zasadniczymi elementami ekonomiki ze-
spolu i procesu technicznego w rolnictwie. | na ten temat
chcemy da¢ rowniez kilka wskazowek. W pierwszym rzedzi *
nalezy chociazby w sposéb schematyczny, zaznajomi¢ sie
z agrotechnikg kazdej kultury objetej badaniem kosztow jej
produkcji i wszystkimi czynnosciami gospodarczymi, jakie
towarzysza tej produkcji, od zakonczenia zasadniczego pro-
cesu agrotechnicznego az do wyzwolenia gotowego pro-
duktu, skladowanego na magazyn, ulegajgcego sprzedazy,
lub zuzywanego, jako material, do dalszego gospodarowa-
nia. Bedzie tu chodzi¢ np. przy burakach cukrowych o takie
czynnosci jak: zbiér, tadowanie i zwdzka korzeni i lisci,
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a przy ziemniakach dodatkowo dow6z stomy, kopcowanie
ziemniakéw, okrywanie i zabezpieczanie kopcow itp.
W drugiej kolejnosci trzeba zdoby¢ orientacje co do za-
potrzebowania roboczogodzin i sit pociggowych na 1 ha
przez interesujgce nas, z punktu widzenia kosztéw, kultury.
Z materialami na ten temat mozna sie dostatecznie zapoznaé
z ,Objasnien do planu gospodarczo-finansowego PGR*
1953 i 1955 r., znajdujgcych sie badz w oddziale, badz
w kazdym zespole.

Jako trzeci zesp6t zagadnien, ktére trzeba mie¢ opano-
wane w spos6b dostateczny — to normy pracy i placy.
(Uktad zbiorowy — Biuletyn Ministerstwa PGR 2-3-4/54).
Wreszcie nastepne sprawy to normy zuzycia materiatéw, tak
pochodzenia wlasnego (nasiona, stoma do kopcéw), jak
i przemystowego (nawozy, S$rodki ochrony roslin, sznurek
do zniw itp), i znajomos$¢ zadan eksploatacyjnych maszyn
rolniczych w sezonie, (np. podczas zniw, siewéw) lub
iv ciagu calego roku (traktory). Tyle jesli chodzi o przy-
gotowanie sie z zakresu zagadnien, dotyczgcych technicznej
strony produkcji roslinne;.

Uzbrojeni jednak tylko w te wiadomosci i pewne z tego
zakresu wskazniki, obracalibySmy sie w duzym stopniu
w abstrakcji, gdybysmy dziatali, patrzagc na przebieg pro-
cesu produkcyjnego, jego efekty materialne i finansowe —
w oderwaniu od catego szeregu istotnych elementéw ekono-
micznych zespotu, tego tak bardzo ziozonego i skompliko-
wanego przedsiebiorstwa.

Stad tez musimy posiada¢ dobrg znajomo$¢ organizacji
zespolu i jego kierownictwa w ogole, a proceséw produk-
cyjnych wytwérczosci roslinnej — w szczegolnosci, taczac
te galgz dziatalnosci gospodarczej zespotu z zagadnieniami
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hodowli zwierzat, bazy paszowej, wytworczosci przemystu
rolnego w zespole itp.

Analiza wreszcie kosztoéw produkcji musi by¢ prowadzona
w Swietle dobrej znajomosci takich elementéw jak:

a) struktura Srodkéw trwalych urzadzen i ich wykorzy-
stywania w produkcji, uzytkowania gruntéw zespotu, biorgc
pod uwage ich przyrodnicze wtasciwosci,

b) terminowos$¢ i przebieg inwestycji i kapitalnych re-
montow,

c) zaopatrzenie zespotu w Srodki produkcji — materiaty
pochodzace z zakupu i z produkcji wtasnej, oraz
d) czynniki pracy — organizacja i wydajnos¢ pracy,

nasycenie zespotu ludzka sitg robocza, szczegodlnie w szczyto-
wych okresach pracy, warunki pracy i bytowanie robotni-
kow itp.

Na tym skonczylibysmy podkreslenie tych wszystkich za-
sadniczych aspektéw, ktore musimy bra¢ pod rozwage, ba-
dajac ksztaltowanie sie witasnych kosztéw produkcji, ich
rozliczanie w momencie wyzwolenia sie gotowego plonu
z produkcji — tak biorgc pod uwage poszczegolne asorty-
menty kalkulowane, jak i cato$¢ produkcji roslinnej.

Sprawy te przedstawiliSmy znowu pobieznie, gdyz kazdy
z poruszonych aspektéw wymagatby oddzielnego i szero-
kiego potraktowania przynajmniej w osobnym artykule.
Sadzimy jednak, ze powyzsze tematy byly juz dostatecznie
i niejednokrotnie naswietlane tak na réznych kursach,
a szczegOlnie na ostatnich odprawach, ze nie trudno bedzie
zrozumie¢ czytelnikowi, jaki jest sens takiego postawienia
sprawy, jak to uczyniliSmy powyze;.

E.B.
(d. c. n)

Operacje Powszechnej Kasy OszczednosSci i ich ewidencja ksiegowa

Dziatalnos¢ Powszechnej Kasy Oszczednosci (PKO)
obejmuje stosunkowo ograniczony (w poréwnaniu z zada-
niami NBP) wachlarz operacji, do ktérych nalezga gtéwnie:

a) obstuga kasowa ludnosci miast i wsi w zakresie indy-
widualnych oszczednosci;

b) obstuga budzetu Panstwa na odcinku krajowych pozy-
czek panstwowych;

c) obstuga osob nie bedacych jednostkami gospodarki
Uspotecznionej oraz niektérych kategorii jednostek gospo-
darki uspotecznionej w zakresie prowadzenia rachunkow
bankowych oraz przeprowadzania rozliczen kasowo-prze-
lewowych;

d) pomocnicza obstuga rozliczeniowa jednostek gospo-
darki uspotecznioriej w zakresie inkasa ich naleznosci
o charakterze masowym,;

e) dystrybucja panstwowych znakéw warto$ciowych oraz
znakéw wartosciowych organizacji masowych;

f) czynnosci depozytowe na rzecz os6b nie bedacych
jednostkami gospodarki uspotecznione;.

Cecha charakterystyczng operacji PKO jest ich maso-
wos$¢ oraz szeroki zasieg terytorialny, stad tez aparat
PKO wykazuje silne powigzania rozliczeniowe z aparatem
Ministerstwa tacznosci (aparatem pocztowym), gminnymi
kasami spotdzielczymi, pozostatymi bankami panstwowymi
(NBP, BI, BR) oraz wiekszymi zaktadami pracy.

PKO jest pod wzgledem prawno-finansowym b an-
kiem panstwowym, dzialajagcym wedlug zasad rozra-
chunku gospodarczego — analogicznie do NBP i innych

hankéw panstwowych. Struktura organizacyjna PKO jest
czterostopniowa: centrala, oddzialy wojewddzkie, oddzialy
°Peracyjne oraz ekspozytury i tzw. ajencje | stopnia (tere-
nowe jednostki operacyjne o ograniczonym zakresie czyn-
nosci, podlegte oddzialom operacyjnym).

Do scharakteryzowanych wyzej w zarysie podstawowych
zadan PKO i jej powigzan z innymi jednostkami gospo-
darki narodowej dostosowany jest branzowy plan kont
PKO, oparty na ramowym planie kont dla bankéw (zarza-
dzenie Ministra Finanséw z dnia 31.12.1953 r. «— Monitor
Polski Nr A-17/54, pozycja 317) i wprowadzony z dniem
7 lutego 1955 r.

W planie kont PKO reprezentowane sg wytgcznie czesci
I, 111 i IV ramowego planu kont dla bankéw; czes¢ 11 pn.
.Operacje z zakresu gospodarki inwestycyjnej“ nie wyste-
puje w ogdle. Czes¢ 11l planu kont PKO zbudowana jest
w zasadzie analogicznie do odpowiedniej czesci planu kont
NBP; pewne nieznaczne odrebnosci wystepujg gtownie
w ewidencji analitycznej ,Innych naleznosci i zobowigzan®
(konta rozdzialu 45) oraz' w analityce ,Dochodéw
i kosztow" (konta rozdziatu 48). Charakteryzujac w dalszej
czesci niniejszego opracowania informacyjnego plan kont
PKO i omawiajac bardziej szczegélowo na jego tle podsta-
wowe zadania tego banku, zajmiemy sie zatem wylgcznie
kontami czesci | i IV planu kont.

Cze$¢ | — ,Operacje z zakresu gospodarki eksploatacyjnej*

Masowy charakter operacji PKO wymaga posiadania
przez ten bank wilasnego aparatu kasowego dla obstugi
ludnosci oraz jednostek korzystajacych z ustug bankowych
i przekazowych PKO. Operacje gotéwkowe rejestrujg 2 syn-
tetyczne konta rozdzialu 1 — ,Obrét gotéwkowy“,>a mia-
nowicie:

1 — ,Kasa“ i 3 — ,Kasy zewnetrzne“

Konto 1 funkcjonuje analogicznie do konta 2 — ,Kasa
obrotowa“ w planie kont NBP, z tym Ze brak jest bezpo-
Srednich powigzan z kontem 5 — ,Obieg pieniezny“, ktore
wystepuje wytgcznie w NBP. Konto 1 rejestruje po stronie

Ji
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Wn wptaty gotéwki do kas oddziatéw operacyjnych PKO,
po stronie Ma — wyptaty gotéwki z tych kas, w korespon-
dencji z wiasciwymi kontami syntetycznymi (poréwnaj
funkcjonowanie konta 041 w planach kont dla przedsie-
biorstw). Nadmiary gotowki w kasach oddziatéw PKO (po-
nad ustalone planem kasowym limity) odprowadzane sg do
kas oddziatéw NBP, z ktérych réwniez czerpane sa zasitki
gotowkowe dla kas PKO. Odpowiednie zapisy ksiegowe
wystepuja w PKO na kontach 1 i 71 (rachunek w NBP)
aw NBP — na kontach 2 i 71 (rachunek PKO).

Konto 3 rejestruje obroty gotéwkowe kas zewnetrznych
oddziatéw PKO, ktérymi administruja ekspozytury i ajen-
cje | stopnia PKO. Konto funkcjonuje analogicznie do
konta 3 w planie kont NBP (nazwa identyczna).

Dla analizy zasobow gotéwkowych aparatu operacyjnego
PKO bierze sie zatem pod uwage sume sald kont 1 i 3.
Jesli chodzi natomiast o analize wysokosci ogélnego pie-
nieznego obiegu narodowego (masa pienigdza poza kasami
aparatu bankowego), stan konta 5 w NBP pomniejsza sie
o faczne stany kont ,kasy“ wszystkich bankéw: w NBP
2+ 3, w PKO 1+3, w Banku Handlowym i Banku Polska
Kasa Opieki 1, w gminnych kasach spoétdzielczych 1

Rozdziat 2 — ,Rachunki rozliczeniowe i biezgce" obej-
muje w PKO konta: 6, 7, 9, 14 i 15 o nazwach identycznych
jak w planie kont NBP, a ponadto konto 11 — ,Rachunki

biezgce kas pracowniczych®.

Konto 6 obejmuje tzw. pomocnicze rachunki rozliczeniowe
jednostek gospodarczych, inkasujacych masowe wptaty od
ludnosci i ewentualnie innych jednostek gospodarki naro-
dowej (np. optaty za gaz i energie elektryczng, optaty
z tytutu prenumeraty czasopism itp.). Rachunki pomocnicze
powigzane sg automatycznymi (codziennymi lub okreso-
wymi) przelewami sald na tzw. gtéwne rachunki rozlicze-
niowe okreslonych jednostek gospodarczych, prowadzone
przez NBP Ilub ewentualnie bank finansujacy inwestycje.

W ramach konta 7 prowadzi PKO pomocnicze rachunki
biezace zaktaddéw ubezpieczen rzeczowych, akumulujac na
nich masowe wptaty i rozliczajgc je automatycznym prze-
lewem z wlasciwym gtéwnym rachunkiem biezgcym w NBP,
Ponadto w ramach konta 7 prowadzi PKO gtéwne rachunki
biezace stotéwek administrowanych przez zaklady pracy
oraz rachunki administracji budynkéw jednostek gospodarki
uspotecznionej.

Rachunki pomocnicze w ramach kont 6 i 7 moga by¢
otwierane w PKO wytgcznie pod warunkiem wyrazenia
zgody przez Nar. Bank Polski. Poza automatycznymi przele-
wami sald na gtéwne rachunki rozliczeniowe wzglednie
biezace okreslonych jednostek, jakiekolwiek inne dyspozy-
cje z tych rachunkéw sg niedopuszczalne.

W ramach konta 9 prowadzi PKO: rachunki biezace
partii politycznych, rachunki biezagce organizacji spotecz-
nych o charakterze lokalnym oraz pomocnicze rachunki
biezgce organizacji politycznych, spotecznych i zawodowych
0 charakterze ogoélnokrajowym, przeznaczone dla Scisle
okreslonych celéw, otwierane za zgodg Centrali NBP
1 powigzane automatycznym przelewem sald z rachunkami
gtownymi tych organizacji, prowadzonymi przez NBP.

Konto 11 obejmuje rachunki biezgce pracowniczych kas
zapomogowo-pozyczkowych, dla ktérych PKO jest centralg
organizacyjng, finansowg i rozliczeniowa.

Konta 14 i 15 obejmujg rachunki biezace os6b fizycznych
nie optacajgcych podatku dochodowego ani obrotowego
(konto 15) oraz jednostek nie bedacych jednostkami gospo-
darki uspotecznionej, optacajgcych podatek obrotowy wzgled-
nie dochodowy (konto 14). Z uwagi na ograniczone mozli-
wosci prowadzenia odnosnych rachunkéw przez oddziaty
NBP, PKO jest w zasadzie jedynym wiasciwym bankiem
dla obstugi kasowo-rozliczeniowej tych jednostek.
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Technika prowadzenia przez PKO rachunkéw bankowych
w ramach kont rozdziatlu 2 jest zblizona do techniki ope-
racyjno-rachunkowej NBP: karta ksiegowa, wyciag prze-
bitkowy z rachunku, dysponowanie czekami i poleceniami
przelewu, wplywy na rachunki ksiegowane na podstawie

ogolnie aktualnych dokumentéw rozliczeniowych.
Rozdziat 3 — ,Odmienne formy rozliczen* — obejmuje
w planie kont PKO:
konto 22 — ,Czeki akceptowane", funkcjonujgce analo-

gicznie do konta 22 w NBP i rejestrujgce rozliczenia jed-
nostek gospodarki nie uspotecznionej z uspotecznionymi
przedsiebiorstwami transportowymi i placowkami tgcznosci.

Konto 24 — ,Przekazy bankowe", przewidziane dla ewi-
dencji pokrycia przekazéw gotéwkowych PKO, przesytanych
do wyptaty w placéwkach PKO wzglednie w placéwkach
tacznosci (pocztowych).

Przekazy gotéwkowe PKO, podobnie jak pieniezne prze-
kazy pocztowe, moga byc¢ optacane przez zleceniodawce go-
tébwka wzglednie przelewem z rachunku bankowego zlece-
niodawcy. Réwnowartos¢ ich ksieguje sie po stronie Ma na
koncie 24 (forma akredytywy gotowkowej), przy czym li-
kwidacja pozycji rejestrowanych na tym koncie nastepuje
w miare otrzymywania zrealizowanych przekazéw, ktore
wlasciwe dia zleceniobiorcy placowki PKO wzglednie pla-
cowki pocztowe przesytajg przy specjalnych wykazach.

Rozdziat 7 — ,Rachunki bankéw“ — obejmuje 2 konta:
Konto 71 — ,Rachunki PKO w NBP*, ktore w ksiegowosci
PKO jest odpowiednikiem konta 71 w planie kont NBP
— ,Rachunki bankéw w NBP*“. Jednostki PKO ksiegujg
na tym koncie wlasne i klientowskie dyspozycje na NBP
wzglednie inne banki (celem dalszego wiasciwego rozlicze-
nia przez NBP) oraz te operacje, ktdre NBP zarachowuje
na dobro rachunkéw placéwek PKO (w planie kont NBP
konto 71) celem dalszego wilasciwego rozliczenia przez
PKO. Konto 71 w PKO spetnia analogiczng role, jak konto
043 w planach kont dla przedsiebiorstw. Konto 71 w ksie-
gowosci NBP obejmuje rachunki bankéw typu ,loro“, na-
tomiast konto 71 w ksiegowosci innych bankéw bedacych
klientami NBP, obejmuje rachunki w NBP typu ,nostro”.

Konto 72 — ,Rachunki biezagce bankéw w PKO",
w ktérego ramach oddziaty PKO prowadzg rachunki (o cha-
rakterze rachunkéw pomocniczych) dla jednostek organi-
zacyjnych bankéw finansujgcych inwestycje (Bl i BR) oraz
Banku Handlowego i Banku Polska Kasa Opieki. Rachunki
te sg dla ksiegowosci PKO rachunkami typu ,loro“. Jedno-
stki operacyjne bankéw uprawnione sg do posiadania po-
mocniczych rachunkéw w PKO dla zafatwiania rozliczen
swych klientéw z klientami PKO i rozliczen swych klientéw
z jednostkami nie posiadajacymi rachunkéw bankowych
(przekazy gotéwkowe). Korzystanie przez banki z rachun-
kéw pomocniczych w PKO przyspiesza te rozliczenia i eli-
minuje posrednictwo oddziatbw NBP w wypadkach, gdy
nie jest one niezbedne.

Rozdziat 9 — ,Rozliczenia operacji zastepczych* obejmu-
je jedno konto 81 — ,Operacje zastepcze GKS*“, ktére re-
jestruje czynnosci zastepcze w zakresie obrotu oszczedno-
Sciowego (wptaty i wyptaty), wykonywane na rzecz PKO
przez gminne kasy spotdzielcze. GKS przesytajg witasciwym
oddzialom operacyjnym PKO odpowiednie wykazy wptat
oraz wyptat oszczednosciowych wraz z dokumentami rozli-
czeniowymi. Na podstawie tych dokumentéw nastepujg
w oddziale PKO zapisy ksiegowe na rachunkach wiasciwych
GKS (konto 81) w korespondencji z wiasciwymi rachun-
kami oszczednosciowymi w ramach kont rozdzialu 14 (np-
wplata w GKS na rachunek oszczednosciowy w PKO: Wn
8l — Ma 161, wyplata w GKS z rachunku oszczednos$ciowe-
go w PKO: Wn 161 — Ma 81). Salda rachunkéw poszcze-
golnych GKS w ramach konta 81 podlegajg okresowym
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rozliczeniom za posrednictwem NBP. Przy rozliczaniu tych
sald wystepujg nastepujgce zapisy ksiegowe: a) rozliczenie
salda na korzy$¢ GKS: aa) zapis w PKO: Wn 8 — Ma 71
(rachunek w NBP), ab) zapis w NBP: Wn 71 (rachunek
PKO) — Ma 71 (rachunek GKS), ac) zapis w GKS: Wn21
(rachunek w NBP) Ma 31 (Operacje zastepcze
PKO; b) przy rozliczaniu salda na korzy$¢ PKO wyste-
puja odpowiednie odwrotne zapisy: ba) zapis w PKO:
Wn 71 (rachunek w NBP) — Ma 81, bb) zapis w NBP:
Wn 71 (rachunek GKS) — Ma 71 (rachunek PKO), bc) za-
pis w GKS: Wn 31 — Ma 21. Podane zapisy w NBP ma-
ja charakter ostatecznego rozliczenia, praktycznie bowiem
wystepujg posrednie zapisy na wiasciwych kontach rozli-
czen miedzyoddzialowych.

Rozdziat 10 — ,Budzet Panstwa“
kont PKO dwa konta:

Konto 91 (nazwa identyczna jak w NBP) w kto-
rego ramach prowadzi PKO, za zgodg NBP, po-
mocnicze rachunki dochodéw WZUS dla przejsciowej
akumulacji masowych przelewéw sktadek ubezpieczenio-
wych oraz pomocnicze rachunki inkasentéw podatku od
lokali, dla przejsciowej akumulacji odno$nych wptat po-
datkowych. Rachunki te powigzane sg automatycznym prze-
lewem sald z odpowiednimi rachunkami dochodéw w NBP;
Konto 98 (nazwa identyczna jak w NBP) w ktérego ra-
mach PKO prowadzi za zgodg NBP pomocnicze rachunki
prokuratur terenowych dla ewidencji wptywéw na te rachun-
ki oraz likwidacji sald zgodnie z dyspozycjami prokuratur
terenowych.

obejmuje w planie

Rozdziat 12 — ,Rozliczenia z Ministerstwem Finanséw"
obejmuje miedzy innymi nastepujgce konta:
konto 124 — _MF — lokaty wkladéw oszczednoscio-

wych®, ktére wystepuje wylacznie w Centrali PKO i reje-
struje naleznosci PKO od' budzetu Panstwa (budzet cen-
tralny) z tytutu przejsciowego zasilania tego budzetu $rod-
kami pochodzacymi z indywidualnych oszczednosci Ilud-
nosci. Praktycznie stata wysoko$¢ stanu  wkladdéw
oszczednosciowych lokowana jest na specjalnym rachunku
dochodéw Ministerstwa Finanséw, co oznacza ze dochody
budzetowe Panstwa majg swe Zrodio miedzy innymi
w oszczednosciach ludnosci. Rzecz jasna, ze w wypadkach
ewentualnego spadku salda wktadéw oszczednosciowych
nastepuje czesciowe zmniejszenie lokaty (zwrot dochodéw
budzetowych). Przelewy z tytutu lokat ksieguje Centrala
PKO po stronie Wn konta 124 i na dobro konta 71 (rachu-
nek w VIIlI Oddziale Miejskim NBP w Warszawie), przy
czym w NBP nastepujg zapisy: Wn 71 (rachunek Centrali
PKO) — Ma 91 (rachunek Ministerstwa Finanséw). Lo-
kata podlega oprocentowaniu, co stanowi jedno ze zrodet
dochodéw operacyjnych PKO. W ZSRR stala pozostatosé
wktadéw oszczednosciowych ludnosci lokowana jest przez
panstwowe kasy oszczednosci w pozyczkach panstwowych,
zwiekszajgc tym samym dochody z gospodarki panstwo-

wej;
konto 125 — ,MF — wplywy na pozyczki panstwo-
we“ — konto to, aktualne w wypadku subskrypcji krajowej

pozyczki panstwowej, rejestruje wptaty placowek subskryp-
cyjnych i przelewy na dochdéd budzetu Panstwa, dokony-
wane do wysokosci zakumulowanych wptat z tytutu sub-
skrypcji (przelewy te dokonywane sg za posrednictwem ra-

chunkow  wilasciwych  oddziatow PKO w oddziatach
NBP — konto 71);

konto 126 — ,MF — rozliczenia z tytutu wykupu wy-
losowanych obligacji pozyczek panstwowych® — konto to

stuzy dla przejsciowej ewidencji wyptat z tytutu wykupu
°d ludnosci i ewentualnie innych jednostek wylosowanych
obligacji pozyczek panstwowych. Okresowo nastepuje re-
fundacja wyptaconych sum w formie obcigzenia rachunku
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wydatkéw budzetowych Ministerstwa Finansow (konto 92
w NBP) i uznania wlasciwego rachunku oddzialu PKO
w NBP (konto 71), przy czym PKO dokonuje zapisow:
Wn 71 — Ma 126, zmniejszajgc tym samym stan naleznos-
ci od budzetu Panstwa. Refundacja nastepuje na podstawie
specjalnych  wykazow, udokumentowanych oryginatami
optaconych wylosowanych obligacji.

Na odcinku wykupu wylosowanych obligacji pozyczek
panstwowych wspétpracuje z aparatem PKO aparat NBP.
Oddzialy NBP mianowicie uprawnione sg do zastepczego
dokonywania wykupu i odnos$ne operacje ksiegujg przejscio-
wo w ciezar konta 81, ktérego saldo okresowo rozliczajg
z witasciwym oddziatem operacyjnym PKO (zapis ksiego-
wy w PKO: Wn 126 — Ma 71 (rachunek w NBP).

Rozdziat 14 ,Wkiady oszczednosciowe” obejmuje konta
stuzagce do ksiegowego ujecia obrotéw i stanéw na rachu-
kaeh oszczednosciowych. PKO otwiera i prowadzi dwojakie-
go rodzaju rachunki oszczednosciowe:

a) dla tzw. ksigzeczek zwyktych obiegowych (wplata
i wyplata z ksigzeczki moze nastapi¢ w dowolnej placowce
PKO lub placéwce pocztowej);

b) dla tzw. ksigzeczek umiejscowionych (dysponowanie
ksigzeczka oszczednosciowa jest zwigzane ze $cisle ozna-
czong placéwka).

Dla ewidencji ksiegowej odnosnych operacji stuzg za-
sadnicze konta:

161 — ,Rachunki oszczednosciowe zwykte®

162 — ,Rachunki oszczednosciowe umiejscowione”.

Ponadto rozdziat 14 zawiera kilka kont pomocniczych
dla przejsciowej ewidencji wpltywdw oszczednosciowych do
rozliczenia, uznan i obcigzen oszczednosciowych do wy-
jasnienia oraz ewidencji odsetek naleznych posiadaczom
rachunkéw oszczednosciowych.

Rachunki oszczednosciowe prowadzone sg na kartach
ksiegowych, wykazujgcych obroty (wptaty i wyptaty) oraz
salda. Wyciagoéw z tych rachunkéw nie sporzadza sie. Od-
powiednikiem wyciagu z rachunku jest ksigzeczka oszczed-
nosciowa (bedaca stale w posiadaniu wtasciciela), w kto-
rej dokonuja biezacych zapis6w jednostki przyjmujgce
wptaty lub dokonujace wyptat (placowki PKO, placowki
tacznosci, gminne kasy spotdzielcze i ewentualnie inne
upowaznione jednostki).

Odsetki od rachunkéw oszczednosciowych oblicza PKO
globalnie od sald na wiasciwych kontach syntetycznych
i ewidencjonuje je jako orientacyjne zobowigzanie wobec
posiadaczy rachunkéw oszczednosciowych na obrebnych
kontach syntetycznych. Zarachowanie odsetek na poszcze-
goélne rachunki oszczednosciowe nastepuje w wypadku
przestania ksigzeczki oszczednosciowej do PKO celem
zarachowania odsetek. Wowczas nastepuje szczegotowe
obliczenie odsetek danego rachunku i zapisanie ich na
dobro rachunku oszczednosciowego w ciezar konta zobo-
wigzan z tytutu odsetek.

Rozdziat 15 — ,Ro6zne zobowigzania i naleznosci ope-
racyjne“ obejmuje, poza kontami 191, 192 i 195 o analo-
gicznych nazwach i zasadach funkcjonowania jak w planie
kont NBP, miedzy innymi nastepujace konta:

197 — ,Rozliczenia z ajencjami Il stopnia“ — konto
rejestruje zasitki gotébwkowe udzielane ajencjom PKO przy
zakladach pracy (tzw. ajencje Il stopnia), przeznaczone do
zastepczego dokonywania wyptat z rachunkéw oszczedno-
Sciowych. Ponadto konto 197 rejestruje wplaty i wyptaty
dokonywane w przyzaktadowych ajencjach PKO ofaz kosz-
ty utrzymania odnosnych ajencji. Zapiséw na koncie 197
dokonuje PKO na podstawie raportéw kasowych ajencji,
analogicznie do zapis6w na koncie 81 (za przyjete w ajen-
cjach wptaty oszczednosciowe: Wn 197 — Ma 161 wzgled-
nie 162, za dokonane w ajencjach wyptaty oszczednoscio-
we: Wn 161 wzglednie 162 — Ma 197). Debetowe saldo

to



432 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 8

tego konta reprezentuje stan kasowych
w ajencjach przyzaktadowych.

Rozlegte powigzania aparatu PKO z aparatem Ia,cznosu
ktéry przyjmuje zastepczo wptaty na rachunki prowadzo-
ne w PKO i dokonuje zastepczo wyptat z tych rachunkéw
oraz optaca gotowkowe dokumenty rozliczeniowe (np. prze-

zasobéw PKO

kazy PKO), wymaga szczeg6towej ewidencji ksiegowej
tych operacji. Do tego celu stuzg konta:

98 — ,Rozliczenia z zakladami #gcznosci® — konto
to funkcjonuje analogicznie do konta 197 i rejestruje

wszelkie wptaty i wyptaty przyjmowane wzglednie doko-
nywane na rachunek PKO. Zapisy w PKO nastepuja na
podstawie codziennych raportéw — wykazéw w korespon-
dencji z wiasciwymi kontami syntetycznymi. Salda indy-
widualnych rachunkéw poszczegélnych placowek tgcznosci
(pocztowych) sa okresowo rozliczane w korespondenciji
z kontem 199;

199 — ,,Rozliczenia z wojewddzkimi zarzadami tgczno-
sci“ — konto to w sposob zbiorczy, kumulujac salda ra-
chunkéw w ramach konta 198, rejestruje naleznosci wzled-
nie zobowigzania PKO w stosunku do aparatu #gcznosci
z tytulu zastepczej obstugi kasowej PKO. Salda iachun-
kow WZt (konto 199) rozliczane sg okresowo w korespon-
dencji z kontem 71 (rachunki w NBP).

Rozdziat 16 — ,Rozliczenia wzajemne jednostek PKO‘ —
obejmuje 3 konta:

221 — ,Rozliczenia miedzyoddziatowe",

222 — ,Uznania za zasitki NBP w drodze“

223 — ,Obcigzenia za nadwyzki NBP w drodze".

Konto 221 w systemie ksiegowosci PKO spetnia role
kont planu kont NBP 221 oraz 230—234, tzn. rejestruje
wszelkie rozliczenia wzajemne odrebnie bilansujgcych jed-
nostek organizacyjnych PKO (ekspozytur, oddziatéw i cen-
trali). Kontrole rozliczen miedzyoddzialowych przeprowa-
dza Centrala PKO na podstawie zestawien awizéw wysia-
nych oraz zestawien awizoéw otrzymanych. Metody tej kon-
troli sg analogiczne do metod stosowanych w NBP.

Konta 222 i 223 rejestrujg wytacznie w Centrali PKO
w szyku rOiZziwiWietym (odrebnie uzniaimiia ji odrebnie obcig-
zenia) rozl.iczieniia z tytutu .aiutottniatyczinej regulacji sald rar
chunkéw oddziatéw i ekspozytur PKO, prowadzonych przez
oddzialy NBP w ramach konta 71. Salda tych rachunkow
wyrownujg oddzialy NBP okresowo do zera, dokonujac
odnosnych zapisow jksiiegawych iw ciezar lub na, dobro
rachunku Centrali PICO, prowadzonego przez VIII
Oddziat Miejski NBP jw Warszawie. Placéwki PKO doko-
nuja na podstawie wyciggéw z ich rachunkéw w NBP
i dokumentow dotyczgcych ‘'automatycznej regulacji sald
zapisow 'ksiegowych na konclie 71 (rachunek w NBP)

w korespondencji z jkontem 221. Na ipodstawie raportéw
do tego konta Centrala, PKO przeprowadza odpowied-
nie zapisy na jkontach 222 i 223 w korespondencji
z kontem 221. Pierwotne zapisy na kontach 222 i 223 li-
kwiduje Centrala PKO zapisami wyréwnujgcymi na pod-
stawie not ksiegowych z tytutu automatycznej regulacji
sald rachunkéw jednostek terenowych PKO, sporzadzanych
przez poszczeg6lne oddzialy NBP i ksiegowanych ostatecz-
nie przez VIII Oddziat Miejski NBP w Warszawie na
rachunku Centrali PKO w Warszawie (konto 71). Noty te
ksieguje Centrala PKO na koncie 71 w korespondencji
z kontami 222 i 223, kontrolujgc jednoczesnie zgodnosé
zapiséw z tytulu automatycznej regulacji sald, dokony-
wanych przez oddzialy NBP i placowki PKO.

Cze$¢ IV — ,Konta pozabilansowe*

W ramach kont tej czesci planu kont PKO postuguje
sie wylacznie karatami: 721, 722, 771, 811 i 813 oraz MI
0 analogicznych nazwach i zasadach funkcjonowania jak
w planie kont NBP, przy czym specjalnego omowienia wy-
magajg operacje rejestrowane na kontach 721, 722 i 771.

Na koncie 721 rejestruje sie zapas emisyjny znakow
wartosciowych, ktérych dystrybucje przeprowadza PKO,
a mianowicie znaczkéw skladkowych organizacji maso-
wych: CRZZ, TPPR, ZMP i ZSP. Konto 722 rejestruje stale
zaliczki w tych znakach, udzielane poszczeg6lnym placow-
kom ich sprzedazy. W miare wplywow ze sprzedazy od-,
nosne kwoty zarachowuje PKO na rachunki biezace wia-
Sciwej organizacji zawodowej lub spotecznej (konto 9)
1jednoczesnie uzupetnia zaliczke do pierwotnej wysokosci.
Technika rozliczen i ewidencji jest przy tym analogiczna
do odnosnych operacji NBP w zakresie znakéw skarbo-
wych i sadowych. ,

Placowki PKO jako dystrybutorzy detaliczni znakow
skarbowych i sadowych ewidencjonujg ponadto na koncie
721 stany znakéw, otrzymanych z NBP do detalicznej
sprzedazy.

Konto 771 stuzy do ewidencji obrotéw i standw inkasa
naleznosci przedsiebiorstw handlu uspotecznionego z tytu-
tu ratalnej sprzedazy towaréw na rzecz ludnosci. Konto
to rejestruje kazdorazowy stan naleznosci poszczegodlnych
jednostek — podawcéw dokumentow rozliczeniowych z ty-
tutu naleznosci wekslowych. W miare wpltywu rat okre-
sowych na pomocniczy rigjohuiraek razLiczeniowy ipodawcy
(konto 6) nastepuje roéwnolegle zmniejszenie stanu
konta 771.

PKO ‘'pirotwaidai dla konta 771 mi©zaleéme od ewmdenlqs
naleznosci wedlug podawcow, szczeg6towg ewidencje ich
naleznosci od poszczeg6lnych nabywcéw. B. Gawor

Odpowiedzi na zapytania czytelnikow

SKEADANIE OSWIADCZEN O STANIE
KREDYTOWANYCH WARTOSCI

Przedsiebiorstwa korzystajace na ultimo miesigca z kre-
dytéw ponadnormatywnych obowigzane sg sktada¢ w od-
dziatach odpowiednie oswiadczenia (okresowe) o stanie war-
tosci zapas6éw lub naktadéw — bedacych przedmiotem kre-
dytu — do dnia 5 nastepnego miesigca.

Jesli natomiast przedsiebiorstwo nie korzystato z kredytu
na dana grupe zapaséw w okresie poprzedzajacym ztozenie
oSwiadczenia, to oswiadczenie takie ma charakter o$wiad-
czenia doraznego i woéwczas bez wzgledu na dzien na jaki
opiewa (choéby dzien ten przypadat na koniec miesigca), po-
winno by¢ ztozone w oddziale w ciggu trzech dni od daty
wykazanej w oswiadczeniu.

Powyzszy przepis nie dotyczy o$wiadczeh o stanie wartos$ci
ponadnormatywnych zapaséw wyrobéw poétgotowych i .pro-
dukcji w toku (wzér C-4), sktadanych raz w miesigcu a opie-
wajgcych na ultimo miesigca. O$wiadczenia te — zaréwno

irazne jak i okresowe — mogg by¢ sktadane przez przed-
ebiorstwo w oddziale w ciggu 15 dni od daty zamieszcza-
li w os$wiadczeniu, tfl. do 15 nastepnego miesiaca.

WYLACZENIA WARTOSCI NIE NADAJACYCH SIE DO
KREDYTOWANIA

Instrukcja Stuzbowa Dziat VI Cze$¢ C punkt 52/3 przewi-
ne wytgczanie ze stanu warto$ci tej czesci ponadnorma-
swnego zapasu, ktéra odpowiadata sptacie kredytu, do o-
anej w okresie miedzy dwoma kolejnymi os$wiadczeniami.
Przepis ten nalezy oczywiscie rozumie¢ w ten sposob z
wigczeniu podlega ta czes¢ ponadnormatywnego zapasu, kto-
i odpowiadata sptacie kredytu, dokonanej* w okresie mie-
zy dwoma kolejnymi analizami o$wiadczen, co zapobiegnie
onownemu kredytowaniu tych samych lub zapaséw rozcno-
owanych (tzw. ,ciche prolongaty").

Przyktad: stan zapaséw na 30.6. ¢00
normatyw 100
stan ponadnormatywny 100
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W dniu 4 lipca przypada spifata raty tegoz kredytu w wy-
sokosci 50; wowczas przy analizie oswiadczenia, np. 7 lipca,
nalezy ze stanu ponadnormatywnego wytaczy¢ dodatkowo 50;
w przeciwnym bowiem przypadku powstatloby wolne zabez-
pieczenie: 100 — (80 — 50) = 70 inie majace pokrycia w aktu-
alnie istniejgcym zapasie nadajgcym sie do kredytowania.
Wytgczony zapas 50 odpowiada bowiem sptacie kredytu do-
konanej w dniu 4 lipca, do ktérego to dnia zapasy w tej
wysokosci zostaly uptynnione, badz tez utracity charakter
zapas6w nadajacych sie do kredytowania.

LIMITY PRZEJSCIOWE

Limit przejSciowy ustala sie w tym przypadku, gdy prze-
widuje sie, ze stan kredytu w ciggu kwartatu bedzie wyz-
szy od limitéw ostatecznych, obowigzujacych w dwu kolej-
nych kwartatach.

Przykitad
Przedsiebiorstwo o dziatalnosci sezonowej skupuje owoce.
Skup nastepuje gtéwnie w Ill kwartale oraz czesciowo takze

i w kwartale IV.

Z a p a s Yy

Okres stan na zuzycie stan na
poczatek zakup . koniec
okresu lub sprzedaz okresu

11 kwartat 50 300 50 300

j-y pazdziern. 300 150 30 420

kw. listopad 420 180 80 520

grudzien 520 — 100 420
Na koniec IIl kwartatu przedsiebiorstwo posiadato zapas

w wysokosci 300. Dla uproszczenia rozumowania przyjmuje-
my, ze limit w tym okresie byt ustalony na 300. W ciggu IV
kwartatu zapasy wzrastajg, ale juz nier6wnomiernie. Wzrost
zapaséw przypada na pazdziernik i listopad. W grudniu nie
ma juz zakupu. Na podstawie tabelki widzimy, ze remanenty
w poszczegolnych miesigcach ksztattujg sie nastepujaco:
wrzesien — 300, pazdziernik 420, listopad 520 oraz grudzien
— 420. A wiec na koniec IV kwartatu limit ustalony bedzie
w wysoko$ci przedmiotu kredytowania, ale w listopadzie
stan przedmiotu, a jednoczes$nie i kredytu, bedzie wyzszy od
stanu i limitu na koniec Ill i IV kwartatu. Z tego powodu
nalezy ustali¢ dla tego przedsiebiorstwa limit przejSciowy
w wysokosci 520.

Przy sporzadzaniu wnioskéw do planu kredytowego dla
kilku przedsiebiorstw jednej branzy, przy ustalaniu limitu
przejSciowego, nalezy postepowaé¢ podobnie jak podane jest
w przyktadach 1 i 2
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Przyktad 1
- . Lim ity na koniec Proponowany
Prz edsigbiorstwo Limity na koniec kwartatu plano- lim it
1 kwartatu wanego (IV) przejSciowy
A 100 150 -
B 100 80 120
C 100 200
Razem (A+B+C) 300 430 470

Na przyktadzie tym widzimy, ze limit przejSciowy dla
przedsiebiorstwa B wynosi¢ bedzie 120, ale dla danego roz-
dziatu planu kredytéw limit przejSciowy wynosi¢ bedzie 470,
bo do tej wysokosci moze by¢ udzielony kredyt juz na po-
czatku kwartatu (w wypadku spietrzenia dostaw we wszyst-
kich przedsiebiorstwach).

Przykiad 2

Proponowany
lim it

przejéciowy

Lim ity na koniec
kwartatu plano-
wanego (1V)

Lim ity na koniec

Przedsiebiorstwo 111 kwartatu

A 150 100 _
B 80 120 150
c 200 100 —

Razem (A+B+C) 430 320 500

W tym przyktadzie limit przejSciowy dla danego rozdziatu
planu kredytéw wynosi¢ bedzie 500, poniewaz zadluzenie
w przedsiebiorstwach A i C moze sie przez pewien ~czas
utrzymywaé na poczatkowym poziomie, a w przedsiebiorst-
wie B zadluzenie moze juz na poczatku kwartatu wzrosngé
do wysokosci limitu przej$ciowego (ustalonego dla tego przed-
sigbiorstwa). o T

ezeli w "ciggu kwartatu zajdzie koniecznos¢ zmiany limi-
tu (ostatecznego) i ustalenia przejSciowego — nalezy poste-
powac¢ podobnie jak przy sporzadzaniu wnioskéw do planu
kredytowego tj. .

a) oprécz limitu ostatecznego (skorygowanego) nalezy po-
da¢ stan przedmiotu kredytowania na koniec kwartatu (a nie
stan w momencie sporzadzania wniosku)

b) poda¢ proponowany limit przejSciowy (bez przedmiotu
kredytowania).

Limit przejSciowy wraz z proponowanym terminem _spta-
ty oraz z wyjasnieniem nalezy podawa¢ w uzasadnieniu na
wzorze D -Il.

Rozpowszechniamy racjonalne metody pracy

Harmonogram opracowywania wnioskéw kwartalnych ucze-
stnikbw planowania kasowego.

Oddziat we Wtioctawku (woj. bydgoskie) dazac w socjali-
stycznym wspéitzawodnictwie pracy do podniesienia na wyz-
szy poziom opracowywania kwartalnych wnioskéw uczest-
niké6w planowania kasowego, stoisuje z powodzeniem me-
tode planowego przeprowadzania odnosnych czynnosci Ban-
ku i klientéw wediug harmonogramu. Harmonogram opra-
cowywania przyjetych kwartalnych wnioskéw uczestnikéw
planowania kasowego skfada sie z nastepujacych rubryk:

1. liczba porzadkowa,
2. numer rachunku,
3. nazwa przedsiebiorstwa,

4. termin zgloszenia sie gtéwnego
biorstwa do korekty wniosku,

ksiegowego przedsie-

5. nazwisko pracownika odpowiedzialnego za analize
whniosku,

6. termin ztozenia korekty,

7. uwagi.

Na okres od dnia 5 do 10 'ostatniego miesigca kwartatu,
w czasie od godz. 13—15 (a wiec zasadniczo po godzinach
przyjmowania klientow) ustala sie w harmonogramie (rubr.
4) dla kazdego przedsiebiorstwa dzien i godzine zgtoszenia
sie do Oddziatu gtéwnego ksiegowego lub kierownika finan-
sowego, w celu przeanalizowania wniosku, przy czym o ter-
minie tym Oddziat zawiadamia dane przedsiebiorstwo pis-
mem sporzadzonym na powielaczu.

Na przeprowadzenie analizy (korekty) jednego Wniosku
Przeznacza sie przecietnie po6t godziny. Poniewaz kontroli

podlega w oddziale 70 przedsiebiorstw na peilnym rozra-
chunku gospodarczym, a pracownikéw zalatwiajagcych te
czynnoéci jest 4, przecietnie kazdego dnia opracowuje sie
okoto 16 wnioskéw — po cztery kazdy pracownik w czasie
2 godzin od 13 do 15. Harmonogram przewiduje przy tym,
ze pierwszego dnia przede wszystkim przyjmuje sie przed-
stawicieli przesiiebiorstw posiadajgcych obroty ,z innym
bankiem*“, by mie¢ moznos$¢ terminowego (do dnia 8) wysta-
nia do tego banku ,pomocniczego wniosku kasowego“.

Kazdego dnia rano kierujagcy stanowiskiem planowania
kasowego wyznacza pracownikéw, ktérzy powinni przeana-
lizowaé poszczegélne wnioski i ewentualnie skorygowac je,
nazwiska ich wpisuje do harmonogramu (rubr. 5) obok naz-
wy odnosnego przedsiebiorstwa. W ostatnim z pieciu dnii
opracowywania wnioskéw przyjmuje sie mniejsza ilo$¢
klientéw.

Zgodnie z opinig Oddziatu Wojew6dzkiego w Bydgoszczy
powyzsza metoda przynosi nastepujace korzysci:

a) zmusza gtéwnych ksiegowych lub kierownikéw finanso-
wych przedsiebiorstw do interesowania sie opracowaniem

wniosku,

b) przez przesuniecie analizy wniosk6w na godziny po-
potudniowe pozwala na spokojne przeprowadzenie jej — bez
odrywania pracownika do zatatwiania z klientami innych
spraw,

c) pogtebia wspoétprace z wiasciwymi pracownikami przed-
siebiorstw, gdyz poprzednio z reguly wnioski przynosili
goncy,

d) przyczynia sie do polepszenia analizy wnioskéw ka-
sowych 'i terminowego zatatwiania odno$nych czynnosci.
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Rozliczenia miedzy zaktadami mleczarskimi
spotdzielniami produkcyjnymi

a rolniczymi

Rolnicze spéidzielnie produkcyjne wystepujga wobec za-
ktadéw mleczarskich w charakterze dostawcow mleka pet-
nego i jednoczes$nie niejednokrotnie sa jodbiorcami z tych za-
ktadéw mleka chudego lub masélanki dla inwentarza zywe-
go. Nalezno$ci spétdzielni produkcyjnych regulujg zakfady
mleczarskie przewaznie przelewem okoto 15 kazdego mie-
sigca podobnie jak naleznosci jinnych dostawcéw mleka.
Natomiast naleznosci zaktadéw mleczarskich od spétdzielni

produkcyjnych sa regulowane na podstawie faktur zakita-
doéw mleczarskich. W razie jednak braku $rodkéw na ra-
chunku spétdzielni lub nieterminowego nadestania dyspo-

zycji przez spoéidzielnie produkcyjng zaktady mleczarskie
z opdznieniem otrzymuja swojg nalezno$é¢, ktéra z reguty
jest mniejsza od naleznos$ci spéidzielni i mogtaby zostaé¢
wyréwnana w drodze odpowiedniej jkompensaty. Stosowany
obecnie tryb rozliczeh zwieksza ilo§¢ operacji bankowych
i pracy zaktadéw mleczarskich oraz spétdzielni.

Ob. Genowefa Molenda, pracowniczka Oddzialu w Giub-
czycach, zwrécita na to uwage i zaproponowata (GKPUA nr
rej. 767/54) wprowadzenie ,okresowych rozliczen saldami®
miedzy zaktadami mleczarskimi a spoétdzielniami produk-
cyjnymi, jako racjonalnej w danym przypadku formy rozli-
czen.

Inicjatywa ob. .Molendy Zbiegta sie z réwnolegta jinicjaty-
wg usprawnienia tego odcinka przez kompetentna jednost-
ke organizacyjng Centrali, przy czym Centralny Zarzad
Przemystu Mleczarskiego ma opracowaé¢ specjalny arkusz
rozliczeniowy, na podstawie ktérego zaktady mleczarskie
beda rozlicza¢ sie ze spéidzielniami produkcyjnymi zaréwno
za mleko dostarczone jak i .pobrane przez te spétdzielnie.
Petne usprawnienie tych rozliczen zalezy jednak réwniez
od przeprowadzenia przez oddziaty odpowiedniego instruk-
tazu, kontrahentéw rozliczen.

Arkusz kontrolny wykonania planu osobowego funduszu
plac

Wyzej wymieniony arkusz (wzér Nr 9) stuzy do kontroli
i analizy wynikéw z wykonania planu osobowego funduszu
ptac, utatwiajgcej oddziatowi wyciggniecie wnioskéw odnos-
nie do gospodarki w jednostce kontrolowanej.

Ob. 1J¢lena Janusiewicz, pracowniczka Oddzialu w Zdun-
skiej Woli, proponuje (GKPUA Nr rej. 8/55) szersze wyko-
rzystanie omawianego arkusza przez uzupetnienie go dodat-
kowymi danymi: w poz. 9 —e data i kwota jotrzymanego
zezwolenia przejSciowego, w poz. 10 — data i kwota otrzy-
manego zezwolenia ostatecznego.

W ten sposéb uzupetniony arkusz kontrolny bedzie jedno-
czes$nie ewidencja, ktéra powinna utatwi¢ zatatwienie klien-
ta przy wyptacie wstrzymanych kwot oraz kontrole i ter-
minowos$¢ wyptaty tych kwot.

Projekt powyzszy nadaje sie do ewentualnego lokalnego
wykorzystania przez oddzialy.

Kapitalne remonty — o$wiadczenia o stanie wyptat

W przypadku uregulowania naleznosci ze srodkéw na kapi-
talne remonty, bez przedstawienia przez ptatnika wymagane-
go ,o8wiadczenia o stanie wyptat na kapitalne remonty* od-
dziat jest obowigzany wyegzekwowaé¢ osSwiadczenie w drodze
odpowiedniej interwencji u ptatnika. Wymaga to opracowa-
nia odpowiedniego pisma, ktére niekiedy zostaje sporzgdzone
z pewnym op6znieniem — w zaleznosci od innych prac wy-
konywanych przez odnosnego referenta.

Dla usprawnienia tego odcinka ob. Jerzy Kollocli, pracow-
nik 1l Oddziatu Miejskiego w Opolu, proponuje (GKPUA
Nr rej. 30/55) przygotowanie zapasu odpowiednich pism
0 nastepujacej tresci:

w D 0
Sprawa: os$wiadczenie o stanie wyptat na kapitalne remonty.

Stwierdzamy, ze do dnia dzisiejszego nie ztozyliscie nam
.08wiadczenia o stanie wyptat na kapitalne remonty“, na
zgdanie zaptaty Nr ... wystawione pPrzez.......
w  wysokos$ci z b plus kary za zwtoke w wyso-
kosci z .. (tacznie z b ), ktérego termin
akceptu uptynat z dniem ........... Os$wiadczenie to byliscie
obowigzani ztozy¢é nam niezwlocznie po otrzymaniu zawia-
domienia o nadej$ciu zadania zaptaty (egz. ,W*“) — najdalej
w terminie akceptu.

Wobec powyzszego wzywamy Was do ziozenia zalegtego
oswiadczenia w terminie 5 dni od daty niniejszego pisma.
W przypadku nieprzedtozenia zalegltego o$wiadczenia w wy-

zej wymienionym terminie,
cje bankowe".

Wzér ten podaje sie oddzialom do ewentualnego powiele-
nia i wykorzystania. Referenci kapitalnych remontéw, majac
przygotowane formularze moga natychmiast przy przegla-
daniu wyciggéw z rachunkéw wypetnia¢ odpowiednie za-
wiadomienia na podstawie zatgczonych do wyciggéw trze-
cich egzemplarzy wykupionych zadan zaptaty.

zastosujemy odpowiednie sank-

Rachunki

W razie niewykorzystania $rodkéw przelanych na rachu-
nek inwestycji niescentralizowanych limitowych (konta 361
i 362) bezposredniego inwestora, saldo niewykorzystanych
Srodkéw oddziat jest obowigzany przela¢é w dniu 31 grudnia
na ten rachunek dysponenta kredytéw budzetowych Ilub
jednostki budzetowej, z ktérego pierwotnie przelano dotacje.
Przy czynnos$ciach tych oddzialy czesto napotykajg na trud-

inwestycji niescentralizowanych limitowych

nosci, przewaznie polegajace na koniecznosci odszukania
nazwy i numeru rachunku dysponenta w dowodach Kksie-
gowych lub otrzymania odpowiedniego wyjasnienia od

klienta. Szukanie to zabiera wiele czasu i to w okresie spe-
cjalnie trudnym. W razie za$ btednego (w wyniku pospie-
chu) podania numeru rachunku dysponenta kredytéw, nad-
wyzki te diugo krazag zanim trafig na witasciwy rachunek,
co niezmiernie utrudnia prace oddziatéw.

. Dla usprawnienia tego odcinka pracy ob. Wiadystaw
Swietojanski, gtéwny ksiegowy Oddzialu w Radomiu, pro-
ponuje (GKPUA Nr rej. 803/54) aby przy pierwszym ksiego-
waniu na rachunkach w ramach kont 361 i 362 otrzyma-
nych dotacji, oddzialy odnotowywaly na odnos$nych kartach
ksiegowych brzmienie nazwy przekazujgcego i peiny numer
jego rachunku. Dane te utatwig prace oddziatbw na ultimo
roku.

Tryb ten wydaje sie bardzo dobrym rozwigzaniem sprawy
i oddzialy, ktére nie postepujg podobnie powinny go zasto-
sowac.

Technika sptaty kredytu przeterminowanego z wptywoéw
na rachunek kredytu normatywnego na obrét towarowy

Przepisy szczeg6towe o kredytowaniu obrotu towarowego
okreélaja zasady sptaty kredytu przeterminowanego z wptly-
woOw na rachunek kredytu normatywnego na obrdt towaro-
wy (konto 32), przy czym pod pojeciem odnos$nych wplywow
rozumie sie uznania rachunku nie wynikajace z regulacji
kredytu. Zasadniczo wiec dla ustalenia faktycznej wysoko-
Sci wplywoéw na rachunek kredytu normatywnego na obrot
towarowy, podlegajgcej przelaniu na sptate kredytu przeter-
minowanego, dysponent rozliczen powinien przegladac
wszystkie dowody uznaniowe.

Ob. Maria Nowomiejska, pracowniczka Oddzialu w Nie-
modlinie proponuje wiec (GKPUA Nr rej. 121/55), aby
dokumenty ksiegowe z tytutu wplywodédw przeznaczonych na
sptate kredytu normatywnego na obrét towarowy byty ksie-
gowane na karcie odnosnego rachunku z réwnoczesnym
oznaczeniem danej kwoty specjalnym symbolem umownym.
Zdaniem autorki projektu umozliwi to dysponentowi roz-
liczen ustalenie sumy wptywéw pozostalych, podlegajgcej
przelaniu na sptate kredytu przeterminowanego.

Projekt ten zostat uznany za stuszny — z tym, ze bardziej
racjonalne wydaje sie wpisywanie umoéwionego symbolu
(np. krzyzyk) przez pracownika kontrolujgcego zapisy, gdyz
przyépieszy to ksiegowanie i nie bedzie rozprasza¢ uwagi
pracownika ksiegujgcego. Poza tym zamiast umownego
oznaczenia wplywoéw na regulacje kredytu normatywnego
na obrét towarowy — mozliwe jest przyjecie odwrotnej
metody i specjalne oznaczenie wpltywoéw, ktére powinny
by¢ przelane na sptate kredytu przeterminowanego.

Dokumentacja wptywoéw za druki odptatne

Ob Joézef Michalczak, pracownik Oddziatu w Gnieznie,
zwrocit uwage (GKPUA Nr rej. 138/55), ze przepisy IS IV/'A
oraz ZP 203/54 nie wyjas$niaja dostatecznie czy w okresach
rozliczen z klientami za wydane im druki odptatne koniecz-
ne jest sporzadzanie obcigzeniowych not memorialowych
(egz. A i D) z wkiadkami (egz. B i C) dla uznania rachunku
dochodéw budzetowych Banku, czy tez mozna stosowac

przy tym tryb analogiczny do dokumentacji dochodéw
z tytutu odsetek.

W zwigzku z jpowyzszym — na podstawie opinn kompe-
tentnej jednostki organizacyjnej Centrali — podajemy, ze

wypetnianie przy omawianych rozliczeniach formularzy
4190/1 (egz. B i C noty memoriatowej) jest zbedne; wystarcza
sporzadzenie zbiorczego dokumentu wplywow na tasmie
maszynowej — wT spos6b podany w Ok. 47/51 (Dz. B'VI1>
cz. |, pkt. e) i w ZP 100/54).



Zestawienie dla komoérki kredytéw stanéw naleznosci
i zobowigzan inkasowych

Obowigzujgce przepisy (Zb. A/ll, str. 3) naktadajg na ko-
maérke rozliczen obowigzek:

— zestawienia na tasmach maszynowych, co 5 dni, stanéw
zadan zaptaty znajdujacych sie w portfelach A i C
poszczegoélnych dostawcéw oraz w kartotekach Nr 1
poszczegélnych ptatnikéw,

— podawania przy tym ogélnych stanéw naleznosci i zo-
bowigzan  poszczegélnych jednostek, wynikajgcych
z kart naleznosci i zobowigzan inkasowych.

Ob. Teresa Grzegotowska, pracowniczka Oddzialu w Na-
kle, zwrécita uwage (GKPUA Nr rej. 836/54), ze w przy-
padku prowadzenia w stosunku do danej jednostki tylko
portfelu A, tub tylko kartoteki Nr 1, sporzadzanie zestawien
poszczegblnych zadan zaptaty jest zbedne. Wystarcza poda-
nie komérce kredytéw stanéw kart naleznosci i zobowigzan
inkasowych.

Uwaga ta jest stuszna i oddzialy inaczej postepujgce 'po-
winny ja wykorzystac.

Ksigzka rozrachunkowa sortowni

Ob. Jan Domagalik, pracownik | Oddzialu Miejskiego
w Zabrzu, zwrécit uwage (GKPUA Nr rej. 818/54) na fakt
niewykorzystywania w niektérych oddziatach wszystkich
Ima poszczegélnych stron ksigzki rozrachunkowej sortowni

(F 4866) w przypadkach matych obrotéw sortowni Ob Do-
magalik zaproponowat wiec:
a) albo po zakonczeniu dnia zamiesci¢ linie w poprzek

catej strony i cze$¢ strony pod linia wykorzysta¢ dla noto-
wania operacji sortowni w dniu nastepnym,

b) albo wydaé¢ drugi naktad tej ksigzki w zmniejszonym
formacie.

W zwigzku z koniecznoscia oszczednej gospodarki papie-
rem zwraca sie¢ uwage, ze na F. 4866 (nakiad V.54) w pra-
wym rogu znajduje® sie napis —e ,kazda strone catkowicie
wykorzystaé¢“. Oddziaty, ktére kazdego dnia rozpoczynaja
wpisy na nowej stronie postepuja niewtasciwie i powinny
stosowa¢ sposéb wyzej podany w pkt. a).

Wykonanie zmniejszonego formatu F. 4866 uznane zostato

za niecelowe z uwagi na pewne utrudnienie pracy wiekszych
sortowni.

Numerowanie wyciggéw z rachunkéw dochodéw
budzetéw terenowych

W zwigzku z ogtoszong w ,Wiadomosciach NBP“ Nr 3/54,
str. 216, metodg wpisywania kolejnego numeru na wycig-
gach z rachunkéw dochodéw budzetéw terenowych, ob. Ali-
na Zukowska, pracowniczka IV Oddzialu Miejskiego w'Kra-
kowie, proponuje (GKPUA Nr rej. 849/54) stosowanie przy
tej czynnosci innej metody. Zdaniem ob. Zukowskiej bar-
dziej dogodne jest wybicie kolejnego numeru wyciggu obok
numeru rachunku i oddzielenie' obu numeréw za pomoca
kreski.

Metode te podaje sie oddziatom do ewentualnego wyko-
rzystania.

Wykorzystanie maszyn do adresowania

Ob. Adam Griinberg, pracownik Oddzialtu w Toruniu,
donosi (GKPUA Nr rej. 134/55), ze wiele krotkich pism
0 powtarzajgcej sie tresci (np. pisma dotyczace typowych
btedéw w awizach), kt6re poprzednio opracowywano w od-
dziale za kazdym razem oddzielnie i sporzgadzano ich czysto-
pisy za pomocg maszyn do pisania, obecnie wysyta sie na
formularzach sporzgadzanych za pomocg maszyny do adre-
sowania, co oczywiscie bardzo utatwia prace.

Uwagi te zasadniczo nie wnoszg nic nowego, jednakze
Przy okazji GKPUA stwierdzita, ze mimo zaopatrzenia od-
dziatéw wojewddzkich i wielu oddziatbw w maszyny do
adresowania i wyttaczania (sporzadzania odpowiednich ma-
tryc), maszyny te nie sa w petni wykorzystywane. Pomija-
jac czeste niewykorzystywanie ich do sporzadzania maso-
wych pism o jednakowej krétkiej tresci, oddzialy czesto
recznie adresujg koperty do korespondencji z posiadaczami
rachunkéw bankowych.

Sprawa pelnego wykorzystania tych maszyn powinna wiec
sta¢ sie przedmiotem zainteresowania oddziatéw wojewddz-
kich. Ponadto inne oddzialy posiadajgce je, mogiyby udzie-
la¢ odpowiedniej pomocy drugim oddziatom.

Przenoszenie zadan zaptaty z portfelu A do B

Ob. Feliks Koniszewski, pracownik Oddzialu w Trzciance,
zwrécit uwage (GKPUA nr rej. 845/54) na to, ze przepisy ZP
185/54 nie wyjasniaja jak nalezy postapi¢, jezeli dzien wolny
°d pracy przypada na dzien 4, 9, 14, 19 itd. danego miesigca,
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wyznaczony do przeniesienia z portfelu A do B zadan zapta-
ty, ktérych termin obiegu uplynat Poniewaz za$ zestawienie
dla regulacji kredytu na naleznosci fakturowe sporzadza sie
wedilug stanu z dnia poprzedzajgcego regulacje, w przypad-
ku przeniesienia do portfelu B zgdan zaptaty np. dopiero
w dniu 5 danego miesiaca bank udzielatby kredytu w nie-
wtasciwej wysokosci.

W zwigzku z powyzszym w wyniku inicjatywy ob. Koni-
szewiskieigo kompetentna jednostka organizacyjna Centrali
ustalita, ze jezeli przy okresowej regulacji kredytu na na-
leznosci fakturowe termin przeniesienia egzemplarzy | zadan
zaptaty przypada na dzien wolny od pracy — woéwczas
egzemplarze te nalezy przenie$¢ do porfelu B juz dnia po-
przedniego (np. termin przeniesienia — 9.6.55 — Swieto,
przeniesienie dn. 8.6.55).

Wymiana zniszczonych banknotéw miedzy kasg obrotowag
a zapasem emisyjnym

Jeden z pracownikéw* Banku zgtosit projekt (GKPUA nr
rej. 862/54) zmiany 8 91 instrukcji kasowej w tym kierunku,
by wymiana miedzy kasa obrotowag a zapasem emisyjnym
zniszczonych biletéw bankowych, a szczegdlnie w odcinkach
po zt 2 i po zt 5 odbywata sie w odstepach kilkudniowych
dla zaoszczedzenia pracy manipulacyjnej przy codziennym
sporzadzaniu zestawien i zapisach w ksiggach skarbcowych.
Jak z tego wynika w niektérych oddziatach wspomniany
przepis instrukcji, moéwigcy o sukcesywnej wy-
mianie zniszczonych biletéw bankowych jest interpretowany
w spos6b nieracjonalny, sugerujacy bezwzgledny obowigzek
codziennej wymiany biletéw bankowych zniszczonych, znaj-
dujacych sie w kasie obrotowe;.

W zwigzku z tym kompetentna jednostka organizacyjna
Centrali wyjasnita, ze przy praktycznym stosowaniu § 91
instrukcji oddziaty nie sg skrepowane, ani terminem ani wy-
sokoscig sumy podlegajacej wymianie. Odpowiednie przerzu-
ty moga by¢ przeprowadzane — w zaleznos$ci od potrzeb —
codziennie lub w odstepach kilkudniowych, przy czym tylko
nalezy przestrzega¢ zasady, ze przenoszeniu podlegaja bilety
bankowe w petny¢h paczkach lub wigzkach.

Utatwienie sporzadzania réznych zbiorczych sprawozdan
cyfrowych

Zesp6t pracownikéw stanowiska planowania kasowego
w Oddziale Wojewddzkim w Opolu nadestat opis racjonalnej
metody pracy zastosowanej przy sporzadzaniu zbiorczego
sprawozdania dekadowego z wykonania planu kasowego
(GKPUA nr rej. 251/55).

Poprzednio po sprawdzeniu nadestanych przez oddzialy
sprawozdan dekadowych nanoszono na ,arkusz roboczy“
wedlug tytutéw planu kasowego poszczegélne kwoty wyka-
zane w sprawozdaniach. Po zsumowaniu poszczegdlnych po-
zycji na arkuszu roboczym sumy og6lne przenoszono na
arkusz sprawozdania dekadowego. Innymi stowy przepisy-
wano najpierw wszystkie pozycje na arkusz roboczy a na-
stepnie dopiero je sumowano. Mozna byto wprawdzie ogra-
niczy¢ sie do bezposredniego sumowania na tasmie maszyno-
wej kwot poszczegoélnych tytutéw, jednakze w tym przypad-
ku w miejsce przepisywania na arkusz roboczy trzeba byto
przy sumowaniu kwot kazdego tytutu kolejno przerzucaé
wszystkie sprawozdania i ponownie wraca¢ do przerzucania
sprawozdan dla zsumowania nastepnych kwot. Powstawato
przy tym powazne niebezpieczenstwo omytek.

Obecnie cato$¢ otrzymanych sprawozdan dekadowych od-
dziatéw operacyjnych uktada sie w Oddziale Wojewddz-
kim w grupy (np. po 10 sprawozdan) i tgczy sie je u gory
wspélnym grzbietem, sporzadzonym ze zlozonego paska
sztywnego papieru (ibristol), ktéry jednoczesnie jest jakby
progiem gwarantujagcym réwnolegte uszeregowanie poszcze-
gbélnych pozycji sprawozdan. Dla unieruchomienia sprawo-
zdan ztaczonych grzbietem przypina sie go kilkoma spina-
czami. Przedstawia sie to w nastepujacy sposob:

(grzbiet ze sztywnego papieru)

Tytuly p.k. zt zt zZt zt

(sprawozdanie Nr 1) (Nr 2) (Nr 3) (N1 4)
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Po utozeniu sprawozdan w ten sposob szybkie zestawienie
poszczegblnych 'kwot na tasmie maszyny do liczenia wedtug
tytutdw planu kasowego nie nasuwa zadnych trudnosci i na-
stepuje w czasie znacznie krétszym niz poprzednio.

Metoda ta jest moze znana w wielu oddziatach, jednakze
wydaje sie, ze przypomnienie jej jest wskazane i moze uta-
twi¢ prace takze przy sporzadzaniu zestawien z réznych in-
nych sprawozdan.

Zwrotne poswiadczenia odbioru korespondencji tajnej.
W zwigzku z obowigzkiem wystania pisma ponaglajacego
w przypadku nieotrzymania w ciggu okre$lonego terminu
zwrotnego pos$wiadczenia odbioru pisma tajnego, ob. Franci-
szek Warzecha, pracownik Oddzialu w Niemodlinie, zgtosit

Artykuty prosimy nadsytaé w dwéch egzemplarzach maszynopisu pisanego po

podwdjnym odstepem miedzy wierszami

projekt (GKPUA nr. rej. 205/55), by w dzienniku korespon-
dencji tajnej przy pismach wychodzacych umiesci¢ dodatko-
wa rubryke ,Data otrzymania poswiadczenia odbioru“. Ru-
bryka taka powinna utatwia¢ nadzér nad terminowym otrzy-
maniem poswiadczenia odbioru pisma.

Powyzszy projekt jest w petni stuszny i moze zosta¢ wy-
korzystany przez komérki postepujgce dotychczas inaczej.
Projekt jednoczesnie wykazat niedostateczne rozpowszech-
nienie odnosnej metody ewidencji i kontroli zwrotnych po-
Swiadczen odbioru, ktéra jeszcze w roku 1953 Ministerstwo
Finanséw uznato za wiasciwg. Dla pism jednak wysytanych
za zwrotnym pos$wiadczeniem odbioru do wiekszej ilosci
adresatéw niezaleznie od adnotacji w odnosnej rubryce
dziennika nalezy zaklada¢ specjalne arkusze, ktére po
otrzymaniu wszystkich  potwierdzen dotgcza sie do akt
sprawy. SS.

jednej stronie, z duzym marginesem,

oraz podawaé¢ oddziat, imie i nazwisko autora.
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