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W IADOMOŚCI

DZIAŁALNOŚĆ NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 
W ŚWIETLE ZMIAN W SYSTEMIE ZARZĄDZANIA 

GOSPODARKA NARODOWĄ

W  ro ku  1958 zapow iedziane są dalsze zm iany 
w  sytem ie zarządzania i k ie ro w a n ia  gospodarką 
narodową, k tó re  stanow ić m ają dalszy skuteczny 
postęp w  budow ie  nowego m odelu gospodarczego. 
Zapro jek tow ane  zm iany dotyczą całe j gospodarki 
narodow e j i  p rze jaw ia ją  się w  szeregu now ych  po
stanow ień w  systemach p lanow ania , zaopatrzenia, 
p ro d u kc ji, in w e s ty c ji i w  system ie finansow ym .

Z a trzym a jm y się n ieco d łuże j na om ów ien iu  tych  
zm ian. W iążą  się one bow iem , ja k  zobaczym y dale j, 
w  dużej m ierze z naszą dzia ła lnością . U podstaw  
nowego systemu p lanow an ia  na ro k  1958 Teżą na
stępujące założenia generalne:

a) u trzym an ie  zasady centra lnego p lanowania, 
opartego na na jw ażn ie jszych  w skaźn ikach, p rzy  da l
szym pog łęb ien iu  części ana lityczne j p lanu. Szerzej 
n iż  dotychczas po trak tow ana  ma być instrum entac ja  
p lanu, wzbogacająca naszą aparaturę poznawczą 
i um oż liw ia jącą  przeprowadzenie dostatecznie g run
tow ne j ekonom iczne j ana lizy  w skaźn ików , założo
nych  w  części liczbow e j planu,

b) zasada częściowej sam odzielności przedsię
b io rs tw  oparta  na konieczności zachowania ogó l
nych  l in i i  ro zw o ju  gospodarczego i w yko n yw a n ia  
zadań planu,

c) rozszerzenie upraw n ień  rad narodow ych  w  dzie
dzin ie  k ie ro w a n ia  gospodarką narodową. U chw ała  
Rady M in is tró w  N r  611 zapewnia samodzielność rad 
narodow ych  i s tanow i duży postęp w  re ko n s tru kc ji 
naszego m odelu gospodarczego,

d) oparcie d y rek tyw nego  charakte ru  p lanu  na o d 
pow iedn io  zbudow anych bodźcach ekonom icznych 
i nakazach adm in is tra cy jn ych  zabezpieczających 
p ra w id ło w ą  rea lizac ję  planu.

W  ro ku  1958 spotkam y się z problem em  ostrzej 
i p ra k tyczn ie j w ys tępu jącym  w  stosunku do ła t 
ub ieg łych , a m ianow ic ie  ze w spó łis tn ien iem  dwóch 
zasad, to jest:

a) centra lnego planow ania,
b) częściowej sam odzielności p rzedsięb io rstw .
Każdy p lan na rodow y stanow i w  pew nym  sensie 

zew nętrzny w yra z  ko ja rzen ia  in te resów  in d y w id u 
a lnych  i  in te resów  zb io row ych , doprow adzając do 
ich  uzgodnien ia  lub  do pew nych rozstrzygn ięć k ie 
ru nkow ych . P rzy powszechnie p rzy ję te j zasadzie 
centra lnego p lanow an ia  będzie w ys tępow a ł (częścio

w o w ys tępow a ł ju ż  w  ro ku  bieżącym ) d rug i p u n k t 
w y jś c io w y  pode jm ow anych ustaleń, to jest —  ró w 
nież powszechnie uznana —  zasada sam odzielności 
p rzedsięb io rstw .

W  konsekw en c ji pow sta ł p rob lem  zakresu i  w p ły 
w u  p lanow an ia  centra lnego i stopnia samodzielności 
p rzeds ięb io rs tw . Jeżeli decyzje  sam odzielnych 
przeds ięb io rs tw  będą zgodne z zasadami p lanu  cen
tra lnego, zagadnienie ko ja rzen ia  in te resów  in d y w i
dua lnych  i  zb io row ych  będzie Rozwiązane p ra w id ło 
wo. Zgodność tych  decyz ji będzie zależeć od w ie lu  
czyn n ikó w  gospodarczych, a g łów n ie  od p ra w id ło 
w e j p racy  rad robo tn iczych , od u regu low an ia  p ro 
b lem u odpow iedzia lności przedsięb io rstw  i usta le
n ia  p ra w id ło w ych  system ów cen i bodźców.

W  zakresie p lanow an ia  w prow adza się w  roku  
1958 w ie le  is to tn ych  zmian, a g łów n ie : w  p rzem y
śle —  została w  p e łn i zachowana zasada częściowej 
sam odzielności przedsięb io rstw , oparta na usta lan iu  
je d y n ie  ośm iu w skaźn ików  d y re k tyw n ych , p rze w i
dz ianych  w  uchw ale  Rady M in is tró w  N r  704. W ie 
m y, że w  ro ku  bieżącym  w ie le  cen tra lnych  zarzą
dów  i  reso rtów  w prow adza ło  w  „drodze o p e ra tyw 
n e j"  dalsze w skaźn ik i, obow iązu jące podleg łe  przed
s ięb io rs tw a i w  ten sposób n ie  dopuszczono do usa
m odzie ln ien ia  się p rzedsięb io rstw . W  ro ku  1958 
ew entua lne dodatkow e w ska źn ik i będą m us ia ły  być 
podane z góry, w  fazie opracow ania planu.

W ażnym  elementem w  p lanow an iu  p rzem ysłu  
k luczow ego będzie stopn iow e w prow adzen ie  zróż
n icow an ia  m etod i  zakresu p lanow an ia  w  przem y
śle ciężkim , le kk im , i;o lno-spożywczym  itd . T ym  sa
m ym  in n y  będzie w  przysz łośc i stopień oraz skala 
e lastyczności p lanow an ia  —  zależnie od gałęzi p rze
m ys łu  i  w ie lko śc i zakładu.

U trzym ane zostało is to tne  założenie swobodnego 
okreś lan ia  w ie lko śc i p ro d u k c ji ubocznej przez 
przedsięb io rstw a i un ikan ie  krępow an ia  przedsię
b io rs tw  w  tym  dzia le usta len iam i planu. P rodukc ja  
uboczna ma zapew niony sw obodny rozw ó j, n iekrę - 
pow any  systemem d y re k ty w n y c h  w skaźn ików  p la 
nu.

V7 dziedzin ie  hand lu  w ew nętrznego cen tra lnym  
problem em  je s t sprawa dostatecznej masy to w a ro 
w e j i je j s tru k tu ry . W  zakresie ob ro tów  de ta licznych  
oraz w spó łp racy  pom iędzy handlem  i przem ysłem  
zapewniono odpow iedn ią  samodzielność przedsię
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b io rs tw  hand lu  detalicznego. P rzedsięb iorstw a te 
p o w in n y  naw iązać bezpośrednio k o n ta k t z dostawca
m i ju ż  w e w stępnym  etapie prac nad planem  i w  
ten sposób zapewnić sobie odpow iedn ią  masę tow a 
row ą. Plan na ro k  1958 zakłada w zrost ob ro tów  
de ta licznych  oko ło  11%, a w zrost zapasów tow a rów  
konsum pcy jnych  oko ło  7 m ilia rd ó w  z ło tych . W y k o 
nan ie  tych  zadań w ym aga o w ie le  bardzie j spotęgo
w anej a k tyw nośc i aparatu handlow ego i dokonania 
dużego nac isku  na przem ysł.

Znacznie zm niejszono zakres d y re k ty w n y c h  
w skaźn ików  planu, pozostaw ia jąc je d yn ie  z ca ło
ksz ta łtu  dz ia ła lnośc i g lobalną w artość obrotu, fu n 
dusz p łac oraz akum ulację .

Is to tne  zm iany w prow adzono w  dziedzin ie  zaopa
trzenia. W  ro ku  1958 p rzew idu je  się dalsze w yb itn e  
zredukow an ie  rozdz ie ln ic tw a  surow ców  i m ate ria 
łów . Ilość m a te ria łów  rozdz ie lanych  cen tra ln ie  u le 
ga zm nie jszeniu z 930 p o zyc ji do oko ło  500, z tym  
że Rada M in is tró w  będzie rozdzie la ła  je d yn ie  13 po
zyc ji. W y łączono  z rozdz ie ln ic tw a  te m a te ria ły , k tó 
rych  zużycie  koncen trow a ło  się w  zasadzie w  je d 
nym  resorcie. D o tyczy  to ta k ich  m ate ria łów , ja k  
ruda, baw ełna itd . Potrzeba u trzym an ia  rozdz ie ln ic 
twa n ie k tó rych  m a te ria łów  jes t w  naszych obec
nych  w arunkach  rzeczą oczyw istą . Dość w ym ien ić  
ta k ie  m a te ria ły  de ficy tow e, ja k  drewno, m a te ria ły  
budow lane, kauczuk, n iek tó re  m etale nieżelazne itp . 
To znaczne ograniczen ie rozdz ie ln ic tw a  wym aga 
je d n a k  u trzym an ia  b ilansów  ekonom icznych, będą
cych  w ła śc iw ym  uzasadnieniem  i instrum entem  
k o n tro li pełnego p o k ryc ia  m ateria łow ego i w e
w nę trzne j ko o rd y n a c ji p lanu. W  ro ku  bieżącym  
obserw u jem y duży w zros t zapasów. Jedną z przy- 
czyn  je s t w łaśn ie  i  to, że na sku tek pozostaw ienia 
p izeds ięb io rs tw om  dużej sw obody w  zaopatrzeniu 
zakupow a ły  one w  sposób p raw ie  n ie ko n tro lo w a n y  
zapasy n iepotrzebne do bieżącej dzia ła lności. Za
gadnien ie  to w iąże się bardzo ściśle z pracą oddzia
łó w  Banku i pow inno  być przez n ie  dok ładn ie  ba
dane.

D oniosłą  zm ianą w  zakresie b ilansow an ia  maszyn 
i urządzeń jes t decyzja  o n iem al ca łko w itym  zn ie
s ien iu  rozdz ie ln ic tw a  m aszyn w  ro ku  1958. Ozna
cza to  prze jśc ie  na sw obodny system zam ówień 
o p a rty  na is to tn ych  potrzebach oraz p ra w id ło w e  
" V 1aJe?1f  . te rm inu  dostaw  urządzeń niezbędnych.

dziedzin ie  za trudn ien ia  i  p łac u trzym u je  się na 
p rzysz ły  ro k  dwa w ska źn ik i d y re k tyw n e , a m iano
w ic ie  l im ity  funduszu p łac i zatrudn ien ia . N ie  zosta
ła  jeszcze przesądzona is to tna  sprawa w iązan ia  
W Ptakach ope ra tyw nych  w ysokośc i rea lizow anych  
w y p ła t iunduszu p łac z o p e ra tyw nym i zadaniam i p ro 
d u kcy jn ym i. D la Banku to ostatn ie  zagadnienie jest 
is to tne  z p u n k tu  w idzen ia  k o n tro li funduszu p łac 
Jak w idać z powyższego k ró tk ie g o  przeglądu zm ian 
w  p lanow an iu  w  ro ku  1958 nastąpi da lszy sukce
syw n y  w zros t sam odzielności p rzedsięb io rstw , p rzy  
rów noczesnym  pog łęb ien iu  ekonom icznego uzasad
n ien ia   ̂p lanu centra lnego. Częściowa lik w id a c ja  
szczegółow ych nakazów, p łynących  z dy re k tyw n o - 
sci p lanu  centra lnego, op iera się na w ie rze  w  słusz
ną i  ce lową dzia ła lność p rzeds ięb io rs tw  i  rad robo t
n iczych.

Zastanów m y się obecnie, ja k i po w in ie n  być 
udz ia ł NBP w  p lanow an iu . Dotychczas NBP b y ł w  za
sadzie b ie rnym  św iadk iem  procesu p lanow an ia  i  n ie  
za jm ow a ł czynne j postaw y w  stosunku do w ie lu  
spraw. W yd a je  się, że charak te r naszej in s ty tu c ji

oraz ro la  ja ką  spełn ia  ona w  życ iu  gospodarczym  
przesądza, że stosunek nasz (zarówno Cen
tra li ja k  i oddz ia łów  w o jew ódzk ich  i oddzia łów  
operacy jnych ) do planów gospodarczych
(plan cen tra lny , p la n y  terenow e i  p la n y  przedsię
b io rs tw ) pow in ien  być  a k tyw n y . A k tyw n o ść  tę ro 
zum iem y następująco: NBP n ie  k o n tro lu je  specja l
n ie  p ra w id ło w o śc i założeń planu, jednakże s tw ie r
dzając w  ramach swej dz ia ła lności b łędne usta lenia 
p lanów  w in ien  na n ie  reagować, in fo rm u ją c  o sw o ich  
spostrzeżeniach odpow iedn ie  organ izacje  gospodar
cze i  dom agając się l ik w id a c ji tych  b łędów . D la p ra 
w id łow ego  k re d y to w a n ia  konieczna jes t dokładna 
znajomość p lanów  gospodarczych. W y d z ia ły  i  de
partam enty  k re d y to w e  C e n tra li muszą znać genera l
ne założenia narodow ego p lanu  gospodarczego, bo
w iem  bez znajom ości tych  danych n ie  można m ów ić
0 znajom ości ekonom ik  poszczególnych resortów
1 branż. O ddz ia ły  operacy jne  w in n y  znać założenia 
techn iczno -p rzem ysłow o-finansow ych p lanów  przed
s ięb io rs tw , bow iem  o rien tac ja  ta um oż liw ia  p ra w i
d łow e decyzje  k redy tow e . Znajom ości założeń p la 
nów  przez p ra co w n ikó w  k re d y to w ych  Banku jest 
szczególnie ważna w  aspekcie pow yże j przedstaw io- 
nego prob lem u p lanu  centra lnego i samodzielności 
p rzedsięb io rstw .

D ośw iadczen ia ro ku  bieżącego w ykaza ły , że p rzy  
n iedok ładnym  dz ia łan iu  bodźców ekonom icznych 
i nakazów  a d m in is tra cy jn ych  oraz mało skutecznej 
k o n tro li, pom iędzy założeniam i p lanu  centralnego, 
a ich  rea lizac ją  w  poszczególnych p rzeds ięb io r
stw ach zachodziły  poważne rozbieżności, w y n ik a ją 
ce z odm iennych n iż  w  p lan ie  tendenc ji przedsię
b io rs tw , zm ierza jących  do osiągnięcia nieuzasad
n ionych  dochodów  załogi. O bserw ow a liśm y to na 
p rzyk ła d  p rzy  k o n tro li funduszu płac, p rzy  w y p ła 
tach funduszu zakładowego, p rzy  tw o rzen iu  się za
pasów itd .

Z zasadami p lanow an ia  gospodarczego w iąże się 
ściśle p lanow an ie  k redy tow e . T ryb  p lanow an ia  k re 
dytow ego oraz jego  w artość m ery to ryczna  zosta ły 
w  ub ieg łym  okresie  pow ażnie sk ry tykow ane . W y 
daje się, że k ry ty k a  ta  b y ła  uzasadniona. K w a rta ln y  
p lan  k re d y to w y  N arodow ego Banku Polskiego w i
n ien być  okresow ym  sprawdzianem  re a liza c ji za ło
żeń rocznych  narodowego p lanu  gospodarczego. Je
go ro la  pow inna  być pow ażnie zw iększona, bow iem  
dokum ent ten może i  po w in ie n  w skazyw ać na tru d 
ności i  dysproporc je  w ystępu jące  w  okresie  p lano
w anym , a ponadto, co je s t na jba rdz ie j istotne, m o
że i  po w in ie n  dawać w y tyczne  do k o re k ty  s tw ie r
dzonych dysp ropo rc ji. O becny uk ład  p lanu  k re d y to 
wego p o w in ie n  być  pow ażn ie  zm ien iony. P om ija jąc 
ju ż  to, że k w a rta ln y  p lan  N arodow ego Banku Pol
skiego p o w in ie n  zaw ierać w  je d n ym  dokum encie 
zarów no dane obecnego p lanu  k redy tow ego  ja k  też 
i  dane obecnego p lanu  kasowego, to  dalsze zm iany 
p o w in n y  do tyczyć samego układu . W yd a je  się, że 
p lan  ten po w in ie n  zaw ierać trz y  części, a to:

—  część p ie rw sza  —  obraz p lanowanego stanu 
gospodark i narodow e j zbudow any na podstaw ie m a 
te r ia łó w  zew nętrznych  zaczerpniętych z budżetów  
kw a rta ln ych , p rogram u finansowego, p lanów  resor
tó w  itd.,

część druga —  analizę ekonom iczną p lanow a
nego stanu gospodark i narodow e j, sporządzaną 
z p u n k tu  w idzen ia  rea lności za łożonych danych oraz 
postu lu jącą  zm iany konieczne, na p rzyk ła d  dla z i-  
bezpieczenia zadań em isy jnych ,
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—  część trzecia  —  p lanow a ny b ilans NBP, przed
s taw ia jący  obraz gospodarki narodow e j w  św ie tle  
w yko n a n ia  pos tu la tó w  Banku.

Tak rozum iany p lan k re d y to w y  jes t p lanem  d y 
re k tyw n ym . Z założeń tego p lanu  p o w in n y  p łynąć 
zadania zarów no dla oddz ia łów  NBP jak  i d la przed
siębiorstw.^ D otychczasowa form a przekazyw ania  
tych  zadań pod postacią sfo rm a lizow anych  lim itó w  
k re d y to w ych  okazała się zła. N a tle  te j złe j p ra k ty 
k i pow sta ła  w łaśn ie  teo ria  zn iesienia w  ogóle l im i
tów , pow sta ła  teza o n ie d y re k tyw n o śc i p lanu k re 
dytow ego. S ku tk i tego są bardzo p rzykre , zaplano
wane k re d y ty  są przekraczane z k w a rta łu  na k w a r
tał, pu łapy  k re d y tó w  (tra k tu ją c  rzecz jasna p lan 
k re d y to w y  dw ustronn ie ) n ie  są przestrzegane.

W  zw iązku  z tym  pow sta ła  konieczność k re o w a 
n ia  now ych  fo rm  p rzekazyw an ia  postu la tów  p lanu 
kredytow ego  do oddzia łów  Banku. W yd a je  sie że 
na js łuszn ie j b y ło b y  opierać rea lizac ję  p lanu  k re d y 
tow ego na:

1) lim ita ch  n ie k tó rych  k re d y tó w ,
2) kw a rta ln ych  w skazów kach do p o lity k i k re d y 

tow e j. 1
R ów noleg le  ze zm ianam i w  m etodach p lanow an ia  

zapro jektow ano rów n ież  dalsze zm iany w  system ie 
finansow ym . Is to tę  tych  zm ian s tanow i dążenie do 
zw iększenia stopnia sam odzielności p rzeds ięb io rs tw  
dążenie do zw iększenia odpow ie dz ia lnośc i za p ro 
wadzoną działalność. W  oparc iu  o tę generalną kon-

h n a n s o w y c łr9110 Zmian W nast9Pujących systemach

ćł) w  sytem ie finansow ym  in w e s ty c ji
b) w  system ie finansow ym  przeds ięb io rs tw  prze

m ys łu  k luczow ego, Ł 1
c) w  system ie finansow ym  przem ysłu terenowego
d) w  system ie finansow ym  hand lu  terenowego '
e) w  system ie k re d y to w ym , 1
f) w  system ie p ien iężnych  rozliczeń jednostek go

spodark i uspołecznionej.
N ie p o ko ją cy  jes t fak t, że zm iany tych  system ów 

me zosta ły  jeszcze ogłoszone, a naw et to że w  n ie 
k tó ry c h  sprawach są jeszcze duże rozbieżności zdań 
W praw dzie  dokonanie zm ian m ode low ych m usi bvć 
Procesem dłuższym, a osiągnięcie sku tkó w  gospo
darczych m e może być natychm iastow e, to n iem n ie j 
Przedłużanie za ła tw ien ia  w ie lu  spray/ je s t n iew ska
zane. W yd a je  się, że n iek tó re  z tych  spraw  moedy 
hyc ju z  przesądzone i d latego też Zarzad Banku 
Pragnąc w p łyn ą ć  na bliższe sprecyzow anie n ie k tó 
rych  k ie ru n k ó w  m ode low ych p rzyg o to w a ł p ro je k t 
u ch w a ły  Rady M in is tró w  w  spraw ie  zw iększenia 
skuteczności oddz ia ływ an ia  systemu kredytow ego  
na gospodarkę p rzeds ięb io rs tw  uspołeczn ionych 

Is to tn ym i cechami now ych  system ów finanso
w ych  je s t samodzielność finansow a przeds ięb io rs tw  
Polegająca na dysponow aniu  środkam i funduszu 
ro zw o ju  przedsięb iorstw , środkam i funduszu 
rezerw ow ego lub  środkam i funduszu in w e 
s tycy jnego. N ow e system y finansowe, w p row a 
dzając zasadę zm niejszenia pow iązań przedsię- 

rnrstw  z budżetem państwa, zw iększają równocześ
n ie  k o n ta k ty  pom iędzy bankam i a przedsięb io rstw a- 

i. N ow e  system y finansow e m ają w yw o ła ć  sytua- 
PJĘ, w  k tó re j p rzedsięb io rstw a staną się rzeczyw iś
cie podm io tam i sam odzielnie gospodaru jącym i, czy- 

ędą kom petentne podejm ow ać decyzje  gospodar
cze w  zakresie swej dz ia ła lności p lanow ej.'

Lużą lo lę  p rzyp isu je  się doda tkow ym  bodźcom 
ekonom icznym , k tó re  zosta ły  określone g łów n ie

w  p ro je kc ie  now e j u ch w a ły  o funduszu zakłado
w ym . Podane zm iany, s tw arza jąc w  przeds ięb io r
stw ach now ą sytuację , p o w in n y  w p łyn ą ć  na zw ię 
kszenie e fek tyw nośc i ich  pracy. W a rto  w  tym  m ie j
scu wspom nieć o p rzedsięb io rstw ach eksperym en
tu jących , w  k tó ry c h  zm iany p ro jek tow ane  na rok  
1958 zosta ły  ju ż  w prow adzone w  ro ku  1957. W y n ik i 
p racy  ty ch  p rzeds ięb io rs tw  w skazu ją  na p o z y ty w 
n y  w p ły w  zm ian na dzia ła lność zakładu. O kazało 
się, że danie w iększe j sam odzielności p rzeds ięb io r
stw om  eksperym entu jącym , głębsze pow iązan ie  ich  
dzia ła lności z bankam i w p łyn ę ło  dodatn io  na in ic ja 
ty w ę  i  sam okontro lę  p rzedsięb io rstw . S topień sa
m odzie lności p rzedsięb io rstw a w  usta lan iu  p rog ra 
m u jego  dzia ła lnośc i oraz skala d e cyz ji gospodar
czych n ie w ą tp liw ie  bezpośrednio w p ły w a ją  na za
in te resow an ie  całe j za łog i codzienną dzia ła lnością  
zakładu. O p tym a lnym  rozw iązaniem  w  te j m ierze 
b y ły b y  w ięc  ta k ie  postanow ienia, k tó re  p rz y  zabez
p ieczen iu  in te resów  ogó lnopaństw ow ych pozosta
w ia ły b y  w  przeds ięb io rs tw ie  taką skalę swobodnej 
decyz ji, k tó ra  w  pe łn i obudziłaby w  zakładzie  na
tu ra lne  za in teresow anie w y n ik a m i p racy  oraz po 
czucie odpow iedzia lności za te w y n ik i.

Poważnym  m o d y fika c jo m  ma u lec z początk iem  
przyszłego ro ku  gospodarka przeds ięb io rs tw  prze
m ys łu  terenowego, k tó re  w  zasadzie rozpoczną p ra 
cę na now ych  podstawach. Z dniem  1 stycznia mają 
być w yrów nane  do w łaściw ego poziom u środk i w ła 
sne tych  p rzedsięb io rstw . Będą one ska lku low ane  
w  ta k ie j w ysokości, aby u m o ż liw ić  pełne w y k o rz y 
stanie m ocy p ro d u kcy jn e j. W  p rzypadku  pon ies ie 
n ia  przez p rzedsięb io rstw o terenow e s tra ty , na p o 
k ry c ie  k tó re j n ie  w ys ta rczy  fundusz rezerw ow y, 
Bank będzie w s trzym yw a ł w yp ła tę  części funduszu 
płac, odpow iada jące j te j stracie. P rzepisy p rzew idu 
ją  m ożliw ość o trzym an ia  przez p rzedsięb io rstw o po
życzk i z budżetu w łaśc iw e j rady  narodow e j. Po
życzka taka ma być zwrócona w  ciągu sześciu m ie 
sięcy. Rada narodow a rozpa tru jąc  w n iosek o p rz y 
znanie ta k ie j pożyczk i będzie mogła nakazać ró w 
nocześnie reorgan izację  p rzedsięb io rstw a te renow e
go, a naw et jego  likw id a c ję .

Zagadnieniem  szczególnie ważnym  dla nas jest 
finansow anie  środków  ob ro tow ych  i  in w e s ty c ji 
w  ro ku  1958. W ed ług  now ych  postanow ień norm a
ty w y  środków  ob ro tow ych  m ają  być ustalane przez 
same przedsięb io rstw a a ich  finansow an ie  (w zrost 
w  1958 roku) ma być dokonyw ane z funduszu roz
w o ju  przedsięb io rstw  lub  ew entua ln ie  a n tycyp a cy j
n ie  z k re d y tó w  bankow ych  (k re d y t no rm a tyw ny). 
D la Banku tk w ią  w  tym  zagadnieniu trz y  zasadni
cze nowe zadania:

1) ustosunkow anie  się do n o rm a tyw ów  usta lonych  
przez przedsięb iorstw a,

2) ocena rea lności p lanu  pow staw an ia  funduszu 
rozw o ju , przeprowadzona w  św ie tle  zabezpieczeniu 
zw ro tnośc i k re d y tó w  no rm atyw nych ,

3) ocena podzia łu  funduszu ro zw o ju  na część 
przypada jącą na finansow anie  w zrostu  n o rm a tyw ów  
i część przypada jącą na finansow an ie  in w e s tyc ji.

W ym ie n io n e  p rob lem y stanow ić będą w  1958 ro 
k u  nową problematykę dla oddziałów, tem atykę  tru d 
ną i w ym agającą dużej znajom ości ca łokszta łtu  dzia
ła lnośc i przedsięb io rstw a.

W  przedsięb io rstw ach będzie is tn ia ło  zawsze za
gadnienie w yb o ru  —  czy dokonać now ych  in w e s ty 
c j i  w  zakresie  ś rodków  trw a łych , czy też zw iększyć 
zapasy. Jeśli zdolności p ro d u kcy jn e  są w  p e łn i w y 
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korzystane, przeds ięb io rs tw o będzie p raw dopodob
n ie  inw estow ać, je ś li zaś to n ie  zachodzi, będzie 
n ie w ą tp liw ie  pow iększać zapasy. W  każdym  przed
s ięb io rs tw ie  is tn ie je  jakaś op tym alna  kom b inac ja  
m iędzy inw estow an iem  w  ś rodk i trw a łe  i  w  środk i 
obrotow e.

Zastosowanie odpow iedn ich  m etod p racy  w  oddzia
łach Banku w  te j dz iedzin ie  będzie gw aranc ją  p ra 
w id łow ego  fu nkc jono w an ia  k re d y tu  norm atyw nego. 
W eźm y d la  p rzyk ła d u  p ie rw szy  problem , to jes t 
no rm a tyw . W  p ie rw szych  la tach is tn ien ia  Banku od
d z ia ły  zn a ły  bardzo dok ładn ie  p rob lem a tykę  n o r
m a tyw ów , jednakże w  la tach następnych, w  w y n i
ku  zm ian w  system ie k re d y to w ym  i w  w y n ik u  ogra
n iczan ia  oddz ia ływ an ia  kredytow ego , n o rm a tyw y  
n ie  b y ły  przez Bank analizowane, pom ijano  ten te 
m at w  p racy  Banku. O becnie w iem y, że pog lądy  te 
n ie  b j/ ły  słuszne; n ie  można b y ło  dobrze kredy tow ać 
przedsięb io rstw , tra k tu ją c  je  n ie  w  ca łokszta łc ie  
potrzeb, a je d y n ie  z p u n k tu  w idzen ia  pew nych fracr- 
m entów . a

W ro ku  1958 będą w  zasadzie is tn ia ły  trz y  po ję 
cia no rm a tyw ów . N o rm a ty w y  ustalane odgórnie, 
n o rm a tyw y  usta lane przez p rzedsięb io rstw a i  n o r
m a ty w y  p rzy jm ow ane  przez Bank p rzy  p rzyznaw a
n iu  k re d y tó w  no rm a tyw nych . Teore tyczn ie  można 
załozyc, ze pom iędzy ty m i trzem a w ie lkośc iam i n o r
m a tyw ó w  będzie is tn ieć zgodność. N a leży  sądzić 
jednak, ze będą zachodziły  rozbieżności, k tó ry c h  
usunięcie n ie  będzie ła tw e.

N a leży  w  tym  m ie jscu okreś lić  rów n ież ro le  Ban
k u  w  dziedzin ie  ksz ta łtow an ia  się zapasów. Sprawą 
n ie w ą tp liw ą  je s t to, że Bank pow in ien  a k tyw n ie

r o d o w i lWH n  na P0Zi° m zapasów w  gospodarce narodow e j, b io rąc po  p ierw sze udz ia ł w  ocenie p ia n o -

Z ^ r ° J J 7 TOSt\ ZaP aSÓW' a po drup ie  ostosunko- 
d°  zachodz3cYch rzeczyw iśc ie  zm ian w  

zapasach. D otychczasowa dzia ła lność Banku w  te i 
ziedzim e b y ła  pozytyw na . Pom imo w ie lu  trudnośc i 

d [ OZne! n a tu ry  Bank a k tyw n ie  przec iw - 
. Pow staw aniu n iep raw id ło w ośc i w  dziedzin ie  

zapasów i  b y ł n ie raz jedyną  in s ty tu c ją  zajm ującą 
się tym  problem em . N iem n ie j je d n a k  dotychczaso-

T a ln r Z b ^ m ^  bYĆ UZM ne Za ^ w y s T a r-czalne. Z b y t m a ły  je s t nasz w p ły w  na poziom  zapa- 
sow  w  gcispodarce narodow e j, a szczególnie za ma- 
w  kutecznosc Posiadają nasze ś rodk i k redy tow e , 

ym  w zględzie  będą w prow adzone w  ro ku  1958
pewne zm iany, g łów n ie  w  dziedzin ie  oprocentowa-
?est w d S i™ ' ■|ednak?e dałszy P °stPP uza leżn iony 
dz I r  d J mierZe ° d ln w e n c ji i  pom ysłow ości od

r K o le jn ym  w ażnym  d la nas prob lem em  je s t sprć 
wa finansow an ia  in w e s tyc ji.

Zasadniczą m o d y fika c ją  w  system ie finansow an i 
in w e s ty c ji je s t to, że część ich  będzie w yłączon 
z p lanow an ia  centra lnego, a przeds ięb io rs tw a będ 
m ia ły  możność finansow an ia  tych  in w e s ty c ji z włe 
snych ś rodków  stanow iących  część zysku  i  częś 
funduszu am ortyzacyjnego. W  tym  p rzypadku  now  
system  finansow y p rzynos i B ankow i nowe zadanie 
W praw dz ie  m am y pew ne dośw iadczenia z zakres 
marej m echanizacji, jednakże na leży pam iętać, ż< 
zakres k re d y to w a n ia  pow ażn ie  pog łęb ia  sie i  roz 
szerzą.

K redy tow an ie  przez Bank m echanizacji m im o 
s tw ie rdzonych  uchyb ień  na leży ocenić dodatn io. 
P racow n icy  k re d y to w i przeszli bardzo pozy tyw ne

szkolen ie  p rzy  udz ie lan iu  ty c h  k re d y tó w , co będzie 
bardzo pożyteczne p rzy  rozszerzeniu zakresu k re 
dy tow an ia  in w e s tyc ji.

K redy tow an ie  in w e s ty c ji zdecentra lizow anych bę
dzie w ym agać szczególnej znajom ości ekonom ik i 
p rzedsięb io rstw a oraz pe rspek tyw  jego  rozw o ju . 
Rozszerzenie dz ia ła lnośc i Banku w  te j dziedzin ie  
pociągn ie  za sobą n ie w ą tp liw ie  i  pew ne zm iany o r
ganizacyjne, co do k tó ry c h  trzeba się ju ż  obecnie 
zastanow ić.

Dostosować się B ankow i do now e j sy tu a c ji p o 
może w  pew nym  stopn iu  now a in s tru kc ja  k re d y to 
wa. N a leży  jednak  pam iętać, że same p rzep isy h i- 
f itra k c y jn e  n ie  rozw iążą p rob lem u zm ian w  charak
terze p racy  w  Banku. Przede w szys tk im  zm iana m u
si nastąpić w  m enta lności p ra co w n ikó w  k re d y to 
w ych, w  ich  pode jśc iu  do potrzeb przeds ięb io rs tw  
i  potrzeb całe j gospodarki. N ow a in s tru kc ja  k re d y 
tow a ma rozw iązać n a jis to tn ie jszy  p rob lem  d o tych 
czasowego k re d y to w a n ia  —  pog łęb ien ie  prac ana li
tycznych  i badawczych oraz tra k to w a n ie  potrzeb 
p rzedsięb io rstw a z p u n k tu  w idzen ia  ca łokszta łtu  sy
tu a c ji finansow ej.

S fo rm u łow an ia  now e j in s tru k c ji k re d y to w e j są 
ja k  w iadom o ramowe, bow iem  tendencją naszą jest 
dążenie do ja k  na jw iększe j ram ow ości przepisów . 
Z treści te j in s tru k c ji n ie ła tw e  będzie la ik o w i w y 
czytan ie  tez o konieczności g łębok ie j p racy  ana li
tyczne j oddzia łów , jednakże w n ik liw e m u  czy te ln i
k o w i będzie o tym  m ów ić  p raw ie  każdy przepis 
k re d y to w y . Na m arg inesie  ram ow ości in s tru k c ji 
w a rto  w y ja śn ić  n ie k tó re  n ieporozum ien ia  w y n ik łe  
na tle  w ydaw an ia  przez C entra lę  p rzep isów  dodat
kow ych . N ie k tó re  oddz ia ły  k ry ty k u ją  C entra lę  za 
tw orzen ie , w  ramach tak  zwanej in te rp re ta c ji dodat
ko w ych  przep isów  do obow iązu jące j na p rzyk ła d  
in s tru k c ji o k re d y to w a n iu  spółdzie lczości pracy. 
K ry ty k a  taka  jes t w  zasadzie słuszna, ale trzeba 
p rzy ją ć  i to  do w iadom ości, że same oddz ia ły  za
chęca ły  C entra lę  do w ydan ia  tych  przepisów , żąda
ją c  od departam entu doda tkow ych  w y jaśn ień . Jeżeli 
oddz ia ły  chcą ram  dla swej p racy  i  chcą być 
w  sw ych decyzjach samodzielne, muszą na sw oją  
odpow iedzia lność w ed ług  sw o je j w łasne j oceny de
cydow ać o sprawach k re d y to w ych .

N o w y  system k re d y to w y  stanow i łącznie z in n y 
m i system am i finansow ym i log iczną całość. N a leży  
podkreś lić , że now e zasady k redy tow e , chociaż n ie  
są ostatecznym  rozw iązaniem , w yb iega ją  jednak 
da le j w  swej ko ncepc ji m odelow ej od in n ych  sy
stem ów finansow ych  oraz m etod p lanow ania . Dają 
one bow iem  w yra z  dążeniu do lik w id a c ji autom a
tyzm u dostaw  i zapłat za dostaw y oraz lik w id a c ji 
au tom atyzm u w y p ła t funduszu płac.

N o w y  system  k re d y to w y  na jsku teczn ie j będzie 
dzia łać wówczas, gdy autom atyzm  będzie rzeczyw i
ście z lik w id o w a n y  i  nastąpi pe łna odpow iedzia lność 
p rzeds ięb io rs tw  za ich  działalność.

N o w y  system k re d y to w y  w skazu je  w  ja k im  m ię
dzy in n ym i k ie ru n k u  p o w in n y  iść zm iany w  syste
m ie zarządzania gospodarką narodową. Do k ie ru n 
k ó w  tych, ja k  to  zresztą fo rm u łu je  p ro je k t uchw a ły  
Rady M in is tró w  w  spraw ie  zw iększenia skuteczno
ści oddz ia ływ an ia  system u kredytow ego , na leży 
g łów n ie  za liczyć:

a) dążenie do zn iesien ia  w  obrotach gospodar
czych stosowanego dotąd w  p ra k tyce  autom atyzm u 
dostaw  i  zap łat oraz,
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b) dążenie do zn iesienia stosowanej dotychczas 
sz tyw ne j ko le jn o śc i regu low an ia  zobow iązań z ra 
chunku bankowego.

O b ro ty  gospodarcze pom iędzy p rzedsięb io rstw am i 
p o w in n y  być w  p e łn i oparte  na zasadzie um ów, za
m ów ień i bezpośredniej odpow iedzia lności odb io rcy  
Wobec dostawcy, co s tw o rzy  w a ru n k i uzależnienia 
W ykonaw cy zam ów ień od te rm inow ego regu low an ia  
przez odb io rców  zobow iązań p ła tn iczych .

Swobodna decyzja  p rzedsięb io rstw a może być 
ograniczana je d y n ie  w  stosunku do zobowiązań 
s tw ie rdzanych  ty tu ła m i w ykonaw czym i. K ie ru n k i 
tych  zm ian na leży jednak  u jm ow ać p e rsp e k tyw icz 
nie, bow iem  w ym aga ją  one szeregu in n ych  zasad
n iczych  przekształceń, a szczególnie w ym aga ją  w ła 
ściwego poziom u p racy  p rzedsięb io rstw . D latego też 
w prow adzan ie  now ych  zasad systemu kredytow ego  
pow inno  następować s topn iow o w  m iarę  w zrostu  
św iadom ości w  oddzia łach Banku oraz w  przedsię
b io rs tw ach  k redy tow anych . G ranice oddz ia ływ an ia  
k redy tow ego  w  obecnym  okresie, a p raw dopodob
n ie  i w  przyszłości, będą różne, w  różnych  dziedzi
nach gospodarki.

Z a rysow u je  się w ięc  następny z k o le i problem , 
to jes t sprawa zakresu p rzeds ięb io rs tw  w  stosunku 
do k tó ry c h  można będzie w  p e łn i stosować nowe 
m etody oddz ia ływ an ia  k redytow ego . N ow a in s tru k 
cja k re d y to w a  jes t systemem tru d n ym  i je j w p row a 
dzenie w ym aga gruntow nego przeszkolen ia  p racow 
n ik ó w  k re d y to w ych  w  oddziałach. Szkolenie to po
w in n o  rozpocząć się n iezw łoczn ie . Zapro jek tow ano  
w praw dz ie  ca ły  szereg ku rso -ko n fe re n c ji i  kursów , 
jednakże ta form a szkolen ia  pow inna  objąć ty lk o  
n ie liczną  część p ra co w n ikó w  k re d y to w ych . Pewnym  
przeszkoleniem  b y ły  rów n ież i  ju ż  obecnie obow ią 
zujące in s tru kc je  o k re d y to w a n iu  spółdzie lczości 
pracy, czy m ałe j m echanizacji, jednakże n iek tó re  
w yp o w ie d z i w skazu ją  na to, że in s tru kc je  te w łaś
n ie  na sku tek ich  trudnośc i n ie  są dobrze rea lizo 
wane. N a jpow ażn ie jszym  błędem  jes t fo rm alizm , 
s tanow iący dla p raw id łow ego  k re d y to w a n ia  n a j
w iększe niebezpieczeństwo. Form alizm  w  k re d y to 
w a n iu  spó łdz ie ln i p racy  czy też p rzy  k re d y to w a n iu  
m echanizacji p rze jaw ia  się przede w szys tk im  w  n ie 
dostatecznej ocenie określone j po trzeby k re d y to 
w e j. N ieznajom ość ca łokszta łtu  sy tu a c ji finanso
w e j spó łdz ie ln i p racy  doprowadza do ich  przefinan- 
sowania, do n iece low ych  decyz ji k re d y to w ych . 
L iczne są p rzypadk i, w  k tó ry c h  oddz ia ły  Banku 
p rzyzn a w a ły  k re d y ty  na m echanizację bez k ry ty c z 
nej oceny w n io skó w  k re d y to w ych  na p rzyk ła d  bez 
oceny p raw dopodobieństw a te rm in ó w  zakończenie 
danej in w e s ty c ji czy też p raw dopodobieństw a spła
ty  żądanych k w o t k re d y tó w .

Zagadnien ie fo rm a lizm u w  p racy  k re d y to w e j pod
kreś lam y tym  bardzie j, bow iem  zdajem y sobie ró w 
nocześnie sprawę z tego, że p ły n ie  on w  pew nym  
stopn iu  z dotychczasow ej p ra k ty k i i  p rzyzw ycza jeń , 
lulała skuteczność k re d y to w a n ia  w  la tach ub ieg łych  
by ła  je d n ym  ze źróde ł pow stan ia  fo rm a lizm u w  na
szej p racy.

P rze jdźm y obecnie do om ów ien ia  fu n k c ji 
k o n tro ln y c h  Banku

C zynn ikam i d e te rm inu ją cym i fu n kc je  ko n tro ln e  
Banku Jaędą zawsze:

a) c z y n n ik i trw a łe , w yn ika ją ce  z panującego w  da
nym  okresie  czasu m odelu gospodarczego,

b) c z y n n ik i zm ienne, w yn ika ją ce  z ak tua lnych  
w  danym  okresie  czasu potrzeb ch w ilo w e j sy tu a c ji 
gospodarczej.

N a ro d o w y  Bank Polski, będąc bankiem  k re d y tu  
k ró tko te rm inow eg o , p e łn i rów n ież  w ie le  fu n k c ji 
w  zakresie  p lanow an ia  k redy tow ego  i kasowego, 
ja ko  centra la  finansow a i  pieniężna. W  zw iązku 
z tym  w  N arodow ym  Banku Polskim , obok typ o w e j 
k o n tro li ekonom iczne j, zw iązanej z dz ia ła lnością  
k redy tow ą , w ys tępu je  rów n ież dzia łalność, k tó ra  
posiada w  pew nym  stopn iu  cechy k o n tro li adm in i
s tra cy jn e j. Ponadto w  N arodow ym  Banku Po lskim  
w  zależności od potrzeb danego okresu —  będą w y 
stępować rozm aite  czynności zlecane przez rząd, 
ja k  na p rzyk ła d  w  obecnym  ro ku  k o n tro la  funduszu 
zakładowego, ko n tro la  funduszu p łac itp .

Do zakresu ekonom icznych fu n k c ji ko n tro ln ych  
Banku na leży za liczyć g łów n ie  prace analityczne, 
zw iązane z k redy tow an ie m  przedsięb io rstw . Już 
p rzy  om aw ian iu  now ych  zadań Banku, w y p ły w a ją 
cych na tle  system u finansow an ia  no rm a tyw ów  
i  finansow an ia  in w e s tyc ji, w ykazano konieczność 
pog łęb ien ia  czynności a na litycznych  Banku. W a rto  
podkreś lić , że p rzep isy  now e j in s tru k c ji k re d y to w e j 
w ym aga ją  bardzo dokładne j ana lizy  dz ia ła lności 
p rzeds ięb io rs tw . N ie  można bow iem  w yob raz ić  so
b ie  p raw id łow eg o  k re d y to w a n ia  całości potrzeb 
przedsięb io rstw , p ra w id ło w e j ana lizy  kw arta lnego  
zapotrzebow ania k re d y tó w , bez szczegółowej ana li
zy  ca łoksz ta łtu  sy tu a c ji finansow ej p rzeds ięb io r
stwa. Obecnie stosowane m etody (na w szys tk ich  
szczeblach NBP), po lega jące na badaniu w y c in k ó w  
p ra cy  p rzedsięb io rstw , cen tra lnych  zarządów czy 
reso rtów  na leży uważać za niedoskonałe. Zasada 
tra k to w a n ia  przeds ięb io rs tw a w  św ie tle  elem entów  
jego  dz ia ła lnośc i została ju ż  przez nas poprzedn io 
odrzucona. Taka analiza jes t zawsze ty lk o  naśw ie
tlen iem  fragm entarycznym , a n ie  kom pleksow ym .

W  zw iązku  z pow yższym  pow sta ją  nowe d la  nas 
zadania, a m ianow ic ie  —  w yp racow an ie  na js łusz
n ie jszych  m etod ¡analizy oraz stw orzenie ogó lnobati
ko w e j s ta ty s ty k i i  sprawozdawczości. N a leży  sa- 
m o k ry tyczn ie  przyznać się do opóźnień p ra cy  w  te j 
dziedzin ie . O ddz ia ły  odczuw ają bardzo ostro  b rak  
skoordynow an ia  potrzeb ew idency jn ych  i  sp raw o
zdawczych i praca ta  m usi być w  m oż liw ie  szybk im  
te rm in ie  zakończona.

Is tn ie ją  ponadto fu n kc je  kon tro lne , w yn ika ją ce  
z ak tua lnych  potrzeb gospodarki narodow ej. I  tak  
na p rzyk ła d  z ana lizy  sy tu a c ji gospodarczej b ieżą
cego roku , ja k  i  też z ana lizy  poszczególnych przed
s ięb io rs tw  w yn ika , że w  ca łym  szeregu zagadnień 
is tn ie ją  poważne dysproporc je , sprzeczności i  n ie 
p raw id łow ośc i. N a ro d o w y  Bank P o lsk i je s t często 
obserwatorem  tych  z jaw isk , jednakże ze w zg lędu 
na to,, że n ie  dotyczą one bezpośrednio spraw  k re 
d y to w ych  są one bardzo często w  now ych  pracach 
pom ijane. Do w ęz łow ych  zagadnień w yn ika ją cych  
z ak tua lne j sy tu a c ji gospodarczej można na p rz y 
k ła d  za liczyć:

a) n ie p raw id ło w ośc i w  inw estyc jąch , p rze jaw ia 
jące  się w  p rze w le k łym  try b ie  inw estow an ia ,

b) n iep raw id ło w ośc i w  zapasach przem ysłu  i han
dlu,

c) rac jona lność gospodarki funduszem płac,
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d) ob ró t m iędzy gospodarką uspołecznioną i n ie 
uspołecznioną itp .

W y d a je  się, że n ie k tó re  z ty ch  spraw  są d la  nas 
bardzo is to tne  i  zw iązane są m ocno z k re d y to w a 
n iem  przedsięb io rstw . P rzypatrzm y się n ie k tó rym  
z n ich.

N ie le g a ln y  m argines naszego życia  gospodarcze
go rozrós ł się n iepom iern ie . W ie m y  o n im  bardzo 
mało, a w a lka  prowadzona być może w  sposób sku
teczny ty lk o  w tedy, gdy  oparta będzie o uprzednie 
p ra w id ło w e  rozeznanie. A b y  w iedzieć, na ja k ic h  od
c inkach  na leży  skup ić uwagę i w ys iłe k , trzeba choć
b y  w  p rzyb liżo n ym  w yra z ie  w yszacować i przeana
lizow ać poszczególne s k ła d n ik i n ie lega lnego m arg i
nesu naszej gospodarki. W yd a je  się, że oddz ia ły  
Banku p o w in n y  w  w alce te j w ziąć a k ty w n y  udzia ł 
i  chociaż n ie  leży  to w  obow iązkach in s tru kcy jn ych , 
p o w in n y  w  ram ach sw oich fu n k c ji ko n tro ln ych  
u ja w n ia ć  w sze lk ie  nadużycia .

W eźm y d la  p rzyk ła d u  drugą sprawę. Obecnie 
stosow any system k o n tro li funduszu p łac op iera się 
na fo rm a lnym  i  m ery to rycznym  badaniu w y k o n y w a 
n ia  p lanów  funduszu płac. P róby zainteresowania 
p ra co w n ikó w  k re d y to w ych  p rob lem a tyką  funduszu 
p łac n ie  d a ły  w  zasadzie w iększych  w y n ik ó w . Jed
nakże ka tego ria  funduszu płac je s t d la  nas, ja ko  
banku em isyjnego problem em  zasadniczym  i  w y 
daje się, że p ra co w n icy  k re d y to w i p o w in n i p rzep ro 
wadzać coraz głębsze ana lizy  w  te j dziedzin ie , w ią 
żąc tem a tykę  funduszu p łac z ka tego riam i w y d a j
ności p racy, kosztów  w łasnych  itd .

N a tle  te j sp raw y w a rto  zaznaczyć, że obecne me
to d y  k o n tro li funduszu p łac (o w ie le  bardz ie j ueko- 
nom iczn ione n iż  poprzednie), czy też k o n tro li fu n 
duszu zakładowego są przez p ra co w n ikó w  k re d y 
to w ych  k ry tyko w a n e . N ie  k ry ty k u je  się w  tym  p rzy 
padku fa k tu  z lecenia tych  czynności; B ankow i b o 
w iem  jes t to chyba zrozum iałe, ale k ry ty k u je  się 
stosowane m etody w yko n a n ia  te j k o n tro li, ich  fo r
m alizm , małą e fektyw ność i n iekom pletność. W y 
daje się, że i tu  czekają nas dalsze prace.

N a  kon iec  pragnę jeszcze pokró tce  poruszyć dwa 
ważne d la  nas obecnie zagadnienia. P ierw szym  za
gadnien iem  je s t sprawa zorgan izow ania  p ra w id ło 
w e j d w u k ie ru n ko w e j in fo rm a c ji. C entra la  rozpoczę
ła  dzia ła lność in fo rm acy jną , w yda jąc  ta k  zwane l i 
s ty  in fo rm a cy jn e  oraz lis ty  Departam entu P lanow a
n ia  i  B iura  Ekonom icznego. N ie w ą tp liw ie  in fo rm a 
c je  te  n ie  są jeszcze doskonałe i  będą w ym aga ły  
da lszych uzupełn ień. P ragn iem y jednakże podkre 
ślić, że bardzo is to tną  sprawą jes t te rm inow e  i w ła 
ściwe in fo rm ow an ie  C e n tra li o zagadnieniach gospo
darczych terenu. O ddz ia ły  Banku są skarbnicą w ie 
dzy o ak tua lnych  prądach gospodarczych, o zaryso
w u ją cych  się tendencjach gospodarczych. W ia d o 
m ości na ten tem at posiadam y jeszcze zby t mało 
i  p o w in n iśm y  się zastanow ić ja k  te b ra k i uzupełn ić,

D rug im  zagadnieniem  jes t sprawa reo rgan izac ji 
i  decen tra lizac ji. P rzedstaw iony program  działania 
Banku w ym aga zrea lizow an ia  zapow iadanych zm ian

organ izacy jnych , po lega jących  g łów n ie  na dalszym 
usam odzie ln ien iu  oddz ia łów  w o jew ódzk ich  i  oddzia
łó w  operacy jnych . Jak ju ż  na ten tem at m ów iono, 
chcem y w  oddzia łach ope racy jnych  w idz ieć  tę je d 
nostkę Banku, k tó ra  w  is toc ie  re a lizu je  p o lity k ę  
k redy tow ą , ja ką  zakładam y w  konsekw enc ji naszej 
p o lity k i ekonom iczne j. Pragniem y, aby oddzia ły  
w o je w ó d zk ie  b y ły  w  dziedzin ie  gospodarki te reno
w e j ostatn ią  instanc ją  d la  w szystk ich  spraw, zw ią 
zanych z k redy tow an ie m  te j gospodarki. N ie k tó re  
oddz ia ły  w o jew ódzk ie , ja k  Katow ice , Poznań, Rze
szów, s tw o rz y ły  ju ż  pewne ko n s tru kc je  o rgan izacy j
ne i  w ypada pracę tę ostatecznie zakończyć.

Reasumując program  dzia łan ia  Banku na n a jb liż 
szy okres, w id z im y  dw ie  g ru p y  zagadnień, k tó re  
p o w in n y  zostać rozs trzygn ię te  i  zrealizowane. 
P ierwsza grupa zagadnień to sp raw y typ u  adapta
cy jnego, to jest:

1) konieczność zakończenia procesu reorgan izac ji 
i  decen tra lizac ji,

2) konieczność przeszkolen ia  ekonom icznego p ra 
co w n ikó w  k re d y to w ych , g łów n ie  w  dziedzin ie  ana
liz y  dz ia ła lnośc i p rzedsięb io rstw ,

3) sporządzenie w łaśc iw e j in s tru m e n ta c ji d la na 
szej dz ia ła lności, a przede w szys tk im  opracowanie 
i w prow adzen ie  w  życie  (zgodnie z naszym i po trze
bami) now e j sprawozdawczości i e w id e n c ji we- 
w n ą trzb a n ko w e j, da lszych now ych  fo rm  w za jem 
nych  in fo rm a c ji oraz podstaw y naszego dzia łan ia  
—  in s tru k c ji k re d y to w e j.

D ruga grupa zagadnień to sp raw y o charakterze 
m ery to rycznym , w yn ika ją ce  z rozw iązań modelo- 
w ych  oraz ak tua lnych  potrzeb gospodarki narodo
w e j. Do g ru p y  te j za liczam y g łów n ie  następujące 
zadania: ^

1) rozszerzenie u p ra co w n ikó w  k re d y to w ych  każ
dego szczebla znajom ości założeń p lanu  w  aosno- 
darce, M p

2) opracow anie zagadnienia ro li k re d y tu  w  gospo
darce narodow e j, m etod p lanow an ia  kredytow ego  
oraz w prow adzen ie  w ła śc iw ych  środków  przekazy
w ania  w  dó ł d y re k ty w n y c h  zadań p lanu  k re d y to 
wego, 1

3) opracow an ie m etod ana lizy  dz ia ła lnośc i przed
s ięb iorstw , b io rąc pod uwagę konieczność badania, 
w  św ie tle  ca łokszta łtu  dz ia ła lnośc i przedsięb io rstw , 
p rob lem u przeznaczania funduszu ro zw o ju  na część 
finansu jącą w zrost ś rodków  trw a ły c h  i  część finan- 
sującą w zrost środków  obro tow ych,

4) opracow an ie  całości zagadnienia k redy tow an ia  
przez Bank in w e s ty c ji p rzedsięb io rstw ,

5) usta len ie  zakresu p rzeds ięb io rs tw  w  stosunku 
do k tó ry c h  będziem y w  p rzysz łym  ro ku  w  pe łn i 
s tosow a li ś rodk i oddz ia ływ an ia  p rzew idziane w  no
w e j in s tru k c ji k re d y to w e j,

6) p rzeana lizow an ie  i  ew entua lne dokonanie 
zm ian w  m etodach p racy, do tyczących  czynności 
z lecanych B ankow i, ja k  ko n tro la  funduszu p łac lub  
k o n tro la  funduszu zakładowego.

J. D obrow o lsk i
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KOSZTY WŁASNE W SYSTEMIE FINANSOWYM 
PRZEDSIĘBIORSTW (II)

Jak w iadom o, pom iędzy momentem dokonania 
e fek tyw nego  w yd a tku  finansow ego a momentem 
zarachowania pew nych  nak ładó w  do kosztów  w ła 
snych przedsięb iorstw a, w  w ie lu  p rzypadkach za
chodzi różn ica  w  czasie. Różnice tego rodza ju  w y 
n ika ją  z te j oko liczności, że rachunek kosztów  w ła 
snych jes t szczególnego rodza ju  obrazem procesu 
przenoszenia i  pom nażania w a rtośc i w  przedsię
b iorstw ach, podczas gdy w y d a tk i p ien iężne są zw ią 
zane z zakupem środków  p ro d u k c ji i  roz liczen iam i 
za p łace (oraz pew nym i in n ym i roz liczen iam i o k tó 
rych  by ła  m owa w  poprzedn im  a rtyku le ), a te dwa 
procesy n ie  są byn a jm n ie j iden tyczne ze sobą. 
Z w ią zk i ich  jednak  są tak  liczne i  różnorodne, że 
w  odn ies ien iu  do w iększości p o zyc ji w yd a tkó w  p ie 
n iężnych  w  dłuższym  okresie  czasu (na p rzyk ła d  
w  p rzy ję tym  dla k a lk u la c ji okresie  m iesiąca lub  
kw a rta łu ) można s tw ie rdz ić  ich  zgodność z odpo
w iedn ią  pozyc ją  nakładów , zarachow anych do k o 
sztów w łasnych. M a to bardzo is to tne  znaczenie, 
gdyż w yd a tk i, odpow iadające nakładom  zaracho
w anym  do kosztów  w łasnych  p ro d u kc ji, mogą być 
pokryw ane  z w p ły w ó w  ze sprzedaży p ro d u kc ji. 
M ożliw ość ta n ie  do tyczy  ty ch  w yda tków , k tó re  nie 
p o k ryw a ją  się z nakładam i za liczonym i do kosztów  
w łasnych  danego okresu an i też n ie  stanow ią po 
dzia łu  a kum u lac ji p ien iężnej, gdyż łączna suma k o 
sztów w łasnych  i  a kum u lac ji w ycze rpu je  kw o tę  
dochodów  p ien iężnych, o trzym anych  ze sprzedaży 
w y ro b ó w  i  usług.

Różnice, zachodzące w  czasie dokonyw an ia  w y 
da tków  i  za rachow yw an ia  nak ładó w  w  ciężar kosz
tó w  w łasnych, pow odu ją  pow staw an ie  dw óch ro 
dza jów  zagadnień, k tó re  muszą być rozw iązane 
w  ram ach systemu finansow ego przeds ięb io rs tw : 
jes t to  po p ierw sze grupa zagadnień zw iązanych 
ze znalezien iem  źródeł p o k ry c ia  d la  w yd a tkó w  an
tycypow anych  (to znaczy w yd a tkó w  doko n yw a 
nych  w c z e ś n i e j ,  n iż nastąpi zarachow anie od
pow iedn ich  nak ładów  w  ciężar kosztów  w łasnych, 
co un iem oż liw ia  p o k ryw a n ie  ich  z b ieżących do
chodów  ze sprzedaży) oraz po d rug ie  grupa zagad
n ień zw iązanych z tw orzen iem  rezerw  finansow ych  
z b ieżących dochodów, w  celu przyszłego p o k ry 
cia tych  w yda tków , k tó re  są dokonyw ane z opóź
n ien iem  w  stosunku do zarachowania odpow iedn ich  
nakładów . P rzy rozw iązyw an iu  tych  zagadnień trze 
ba m ieć na uwadze n ie  ty lk o  sprawę zapew nienia 
p raw id łow ego  ruchu środków  p ien iężnych, ale 
i sp raw y bodźców ekonom icznych, zw iązanych 
z kosztam i w łasnym i, tak, ażeby proponow ane roz
w iązan ia  daw a ły  m oż liw ie  na jw iększe  ko rzyśc i spo
łeczne.

N a jw iększe  różn ice w  czasie zarachow yw an ia  
nak ładów  i dokonyw an ia  odpow iedn ich  w yd a tkó w  
P ieniężnych zachodzą w  zakresie gospodarki środ- 
-ami trw a ły m i przedsięb iorstw , z uw ag i na ich  

specyficzną form ę uczestn ic tw a w  ruchu  okrężnym , 
Y n ika jącą z pow olnego przenoszenia w a rtośc i na 

P rodukowane dobra i  z okresowego, n ie ró w n o m ie r
nego ponoszenia w yd a tkó w  na ich  rep rodukc ję  w  po- 
s aci na tu ra lne j oraz na różnego rodza ju  rem onty.

N ic  też dziwnego, że w  toczącej się obecnie d ysku 
s ji nad zagadnien iam i re fo rm y  systemu finansow e
go p rzeds ięb io rs tw  państw ow ych  p rob lem a tyka  róż
n ic  w  czasie dokonyw an ia  w yd a tkó w  p ien iężnych  
i za rachow yw an ia  nak ładów  b y ła  om aw iana p rze 
de w szys tk im  ja ko  p rob lem a tyka  finansow an ia  gos
p o d a rk i rem ontow e j. O czyw iśc ie  rozpa tryw an ie  te 
go zagadnienia na p rzyk ładz ie  gospodarki rem on
to w e j n ie  jes t błędem, ale m usim y pam iętać, że za
wsze s tanow i ona ty lk o  fragm ent —  choćby naw et 
n a jw ię kszy  i na jba rdz ie j znaczący, ale zawsze t y l 
ko  fragm ent —  zagadnienia szerszego. Ponadto, m ó
w iąc  o prob lem atyce  finansow an ia  gospodark i re 
m ontow e j n ie  m ożem y trac ić  z oczu tego faktu , 
iż  z p unk tu  w idzen ia  finansów  stanow i ona ty lk o  
szczególny p rzypadek w ystępow an ia  różn ic  w  cza
sie pom iędzy okresem dokonyw an ia  w yd a tkó w  p ie 
n iężnych  i  za rachow yw an ia  nak ładów  do kosztów  
w łasnych  przedsięb io rstw . N akazu je  to  zachowa
n ie  pew ne j ostrożności w  w ysuw an iu  pozorn ie  a l
te rn a tyw n ych  rozw iązań p o k ryw a n ia  w yd a tkó w  na 
rem on ty  albo w  ciężar kosztów  w łasnych , albo 
w  ciężar specja ln ie  tw o rzonych  funduszów.

D yskus ja  na tem at finansow an ia  gospodarki re 
m ontow e j w  p rzedsięb io rstw ach zrodziła  się u nas 
na tle  k r y ty k i przep isów  obecnie obow iązu jących  
w  tym  zakresie, a w  szczególności przepisu, prze
w idu jącego  odm ienny sposób finansow an ia  rem on
tó w  k a p ita ln ych  oraz rem ontów  średnich i b ieżą
cych. Jak w iadom o, zgodnie z obecnie obow iązu ją 
cym i zasadami, kosz ty  rem ontów  ka p ita ln ych  są 
p ok ryw ane  z funduszu am ortyzacyjnego, podczas 
gdy  kosz ty  rem ontów  średnich i  b ieżących za licza 
ne są bezpośrednio do kosztów  w łasnych  p ro d u k c ji 
i p o k ryw a n e  są z dochodów  ze sprzedaży. Zasady 
te spo tka ły  się z k ry ty k ą  że s trony  n ie k tó rych  eko
nom istów ,1) k tó rz y  upa tru ją  w  n ich  jedną z is to t- 
nych  p rzyczyn  dosyć powszechnie w ys tępu jących  
n iedociągnięć w  gospodarce środkam i trw a ły m i, 
przedwczesnego ich  zużyw ania, nadm ia rnych  kosz
tó w  rem ontów  itd . N a poparcie  te j tezy  p rzy tacza 
ne są tego rodza ju  argum enty, że przedsięb io rstw a, 
m a te ria ln ie  zainteresowane w  obn iżan iu  kosz tów  
w łasnych, u n ika ją  przeprow adzania rem ontów  
średnich i bieżących, za liczanych do kosztów  i  od
k łada ją  w sze lk ie  prace zw iązane z napraw ą środ
k ó w  p racy  aż do m omentu, gdy koszt ty ch  prac 
pozw o li je  za kw a lifiko w a ć  do ka te g o rii rem ontów  
kap ita lnych , k tó re  n ie  obciążają kosztów  w łasnych, 
że finansow an ie  rem ontów  ka p ita ln ych  z funduszu 
am ortyzacy jnego n ie  tw o rz y  żadnych bodźców s ty 
m u lu jących  oszczędność w  w y k o n yw a n iu  prac re 
m ontow ych, zwłaszcza wobec faktu , że p rzy  kosz
to w n ym  rem oncie b raku jące  środk i p ieniężne, n ie  
zna jdu jące p o k ryc ia  we w łasnym  funduszu am or
tyza cy jn ym  przedsięb iorstw a, są uzupełn iane na 
drodze bezzw ro tnych  do ta c ji z funduszu am ortyza
cy jnego innych  przeds ięb io rs tw  albo z budżetu, że 
w reszcie obniżenie kosztów  rem ontu kap ita lnego

')  N r -  H e n ry k  Fiazel: O p ra w d z iw y - ro z rachu nek  gospodarczy, 
„N o w a  D ro g i“  N r  5/56 (na s tr. 4). oraz M . K u c h a rs k i i  St. Maj-_ 
che rezyk : U w ag i 0 p rob lem a tyce  i  fin a n so w a n iu  k a p ita ln y c h  rem on 
tow , „W iado m ośc i NBP*“  N r  6/56.
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n ie  p rzynos i p rzeds ięb io rs tw u  żadnej ko rzyśc i m a
te ria ln e j, choćby w  postaci m oż liw ośc i w y k o rz y 
stania zaoszczędzonych środków  p ien iężnych  na 
w łasne po trzeby  p ro d u kcy jn e  itd .

Ponadto w skazu je  się, że dodatkow e zamieszanie 
pow odu je  b rak  w yraźnych  k ry te r ió w  d la  rozg ran i
czania rem ontów  k a p ita ln ych  od rem ontów  śred
n ich  czy bieżących, a k ry te r ia  n a tu ry  finansow e j 
(w spom niany poprzedn io koszt rem ontu) p row a 
dzą w łaśn ie  do różnego rodza ju  nadużyć i m ar
no traw stw a. W reszcie  p rzyczyn y  w a d liw e j gospo
d a rk i środkam i trw a ły m i są upa tryw ane  także 
w  obecnie stosowanym  system ie finansow an ia  in 
w e s tyc ji, k tó ry  n ie  pociąga za sobą żadnych ob
ciążeń finansow ych  d la  p rzeds ięb io rs tw  nadm iern ie  
w yposażonych w  środk i trw a łe  lub  dopuszczających 
do przedwczesnego ich  zużycia: tw o rz y  to w a ru n k i 
zachęcające do rep rodukow an ia  środków  p racy  
g łów n ie  poprzez inw es tyc je  zam iast dokonyw an ia  
ich  rem ontów , k tó re  b y  podw yższa ły  kosz ty  w łasne 
i  zm n ie jsza ły  rentow ność p rzedsięb io rstw a w brew  
m ateria lnem u za in te resow an iu  jego załogi.

Jako ś rodk i zaradcze p rzec iw ko  w ym ie n io n ym  
p rzyk ładom  z łe j gospodarki wyposażeniem  techn i
cznym  zaleca się zm ianę systemu finansow an ia  in 
w e s ty c ji (tym  zagadnieniem  w  tym  m ie jscu  nie 
będziem y się za jm ow a li, gdyż przekracza ono tem a
tyczne ram y a rtyku łu ), zaniechanie bezzw rotne j 
re d y s try b u c ji funduszu am ortyzacy jnego pom iędzy 
p rzeds ięb io rs tw am i i w reszcie zm ianę systemu f i 
nansowania rem ontów . Co do tego ostatn iego zagad
n ien ia  zdania są bardzo podzie lone: n ie k tó rzy  eko
nom iśc i2) w ysuw a ją  postu la t zaniechania podzia łu  
rem on tów  na ka tegorie  ka p ita ln ych  oraz średnich 
i b ieżących oraz p rzy ję c ia  zasady finansow an ia  ca
łośc i gospodark i rem ontow e j z jednego źród ła  przez 
za liczan ie  w szys tk ich  zw iązanych  z n ią  nak ładów  
do kosztów  w łasnych  p ro d u kc ji. T ak ie  zniesien ie  
dua lizm u źróde ł finansow an ia  ka p ita ln ych  rem on
tó w  ma z likw id o w a ć  o b ja w y  pozornych  oszczędno
ści na kosztach rem ontów  bieżących i  średnich 
w  oczek iw an iu  na rem ont k a p ita ln y  lub  inw estyc je , 
a ponadto, d la  u n ikn ię c ia  niebezpieczeństwa przed
wczesnego zużyw an ia  środków  trw a ły c h  przez za
n iechan ie  prac rem ontow ych, n ie k tó rz y  z autorów , 
p o s tu lu ją cych  finansow an ie  rem ontów  w  ciężar 
kosz tów  w łasnych  p ro d u kc ji, p roponu ją  zachowa
n ie  rzeczow ych p lanów  rem ontów  ka p ita ln ych  
i w prow adzen ie  p re m ii od w ykonan ia  tych  p lanów  
d la  technicznego k ie ro w n ic tw a  przedsięb io rstw . 
Z w o le n n icy  finansow an ia  ka p ita ln ych  rem ontów  
w  ciężar kosztów  w łasnych  wskazują, że takie , roz
w iązan ie  urucham ia bodźce m ateria lnego za in te 
resow ania  p rzeds ięb io rs tw  i ich  załóg obniżeniem  
kosztów  prac rem ontow ych, gdyż taka obn iżka k o 
sztów  p rzynos i w  e fekcie  w zros t zysku, podczas gdy 
obniżen ie kosz tów  rem ontów  finansow anych  z fu n 
duszu am ortyzacy jnego n ie  p rzynos i p rzeds ięb io r
s tw u m a te ria lnych  ko rzyśc i.

In n i ekonom iści, za jm u jący  się zagadnieniem  f i 
nansowania k a p ita ln ych  rem ontów , podzie la jąc 
w  zasadzie om ów ione w yże j k ry tyczn e  pog lądy na 
obow iązu jące dzis ia j zasady system u finansowego, 
n ie  podz ie la ją  jednak  zdania, iż w y jśc ia  z sy tu a c ji 
na leży  szukać w- odn ies ien iu  nak ładów  na w szy-

!> Przede w szys tk im  c y to w a n i w y ż e j M . K u c h a rs k i i  St. M a jch e r- 
czyłc, a także  W. K w ia tk o w s k i:  Jak fina nsow ać usam odz ie ln ione  
przeds ięb io rs tw o? — ,,F inanse“  N r  1/57 i  inne .

s tk ie  rem onty, ta k  kap ita lne , ja k  średnie i b ieżą
ce, w  ciężar rachunku  kosztów  w łasnych. W ska 
zują on i na fakt, że obecnie obow iązu jąca zasada 
p o k ryw a n ia  w  ciężar kosztów  w łasnych  n ie k tó rych  
ty lk o  kosztów  rem ontów , p row adz i do zan iedby
w an ia  kon iecznych  prac rem ontow ych  w  celu u zy 
skania pozorne j obn iżk i kosztów  w łasnych  i po 
w iększen ia  zysku. Tendencje tak ie , p rzy  odnoszeniu 
w  ciężar kosztów  także rem ontów  kap ita lnych , m o
gą ty lk o  wzrosnąć, a lic zyć  na zaham owanie tych  
tenden c ji przez p rem iow an ie  od w ykonan ia  p lanu 
rzeczowego czy też przez dzia ła jące na długą metę 
bodźce m ateria lnego za in teresow ania  przedsię
b io rs tw  w ła śc iw ym  stanem pa rku  technicznego —  
nie bardzo można. Toteż ekonom iści, k tó rz y  w ysu 
w a ją  zastrzeżenia p rzec iw ko  finansow an iu  całości 
rem ontów  w  ciężar kosztów  w łasnych, często fo r- 
m u łu ją  postu la t, ażeby dla p o k ryw a n ia  całości kosz
tó w  rem ontów  (a w ięc  n ie  ty lk o  rem ontów  ka p ita l- 
nych, ja k  to  ma m ie jsce obecnie, lecz także re 
m ontów  średnich i n ie k ie d y  bieżących) tw o rzyć  
spec ja lny  fundusz, obe jm u jący  część dzisiejszego 
funduszu am ortyzacy jnego oraz p lanow ane odpisy 
na p o k ryc ie  tych  rem ontów , k tó re  n ie  są p rze w i
dziane w  dzis ie jsze j k o n s tru k c ji staw ek a m o rty 
zac ji.3)

K oncepcja finansow an ia  całości nak ładów  na re 
m onty z funduszu rem ontow ego (czy też z fundu 
szu inw estycy jno -rem on tow ego , w  p rzypadku  za
n iechan ia  rozdz ia łu  ś rodków  przeznaczonych na 
prostą rep rodukc ję  ś rodków  trw a ły c h  na dw ie  ka 
tegorie , in w e s ty c ji i rem ontów ), podobnie ja k  ko n 
cepcja obciążania całością kosztów  rem ontów  ra 
chunku kosztów  w łasnych , re a lizu je  postu la t u je d 
no licen ia  sposobu finansow an ia  całości gospodarki 
rem ontow e j. Z w o le n n icy  koncepc ji funduszu in w e 
s tycy jno -rem ontow ego  wskazują, iż p rz y  je j rea
liz a c ji n ie  pow sta je  niebezpieczeństwo ogran icza
n ia  prac rem on tow ych  w  im ię  osiągania na k ró tką  
metę pozorne j obn iżk i kosztów  w łasnych. P rzec iw 
n ic y  te j m e tody natom iast w ykazu ją , że finansow a
n ie  nak ładów  na rem on ty  z w ydz ie lonego  fundu 
szu n ie  tw o rz y  bodźców  m ateria lnego za in tereso
w an ia  w  obn iżan iu  kosztów  rem ontów , sprzy ja  
m arno traw stw u  w  tym  zakresie, a ponadto p ro w a 
dzi do usz tyw n ien ia  pow ażnej części kosztów  w łas 
nych, zwłaszcza w  gałęziach przem ysłu  typ u  ,,agre- 
ga tyw neg o " (chemia, energe tyka  itp .) .

M a m y  w  te j spraw ie  do czyn ien ia  także z ta k i- 
m i poglądam i, że b łędy  w  gospodarce środkam i 
trw a ły m i, k tó re  można bezspornie s tw ie rdz ić  w  w ie 
lu  p rzedsięb io rstw ach państw ow ych , n ie  w y n ik a ją  
w y łączn ie  z m y ln ych  założeń system u finansow a
n ia  in w e s ty c ji i rem ontów , że także w  ramach 
dz is ia j obow iązu jących  przep isów  m oż liw a  jes t gos
podarka  p raw id łow a , że przep isy dzisie jsze są opar
te na je d yn ie  s łusznych przesłankach teo re tycznych  
i że wobec tego n ie  na leży się spodziewać cudow 
nych  sku tkó w  po zastosowaniu now ych  zasad fin a n 
sowania, lecz raczej na leży doskona lić  system  dz i
s ie jszy.4). Jak na leży  oceniać ca ły  ten spór z pun-

> K once pc ję  takle|go fun duszu  z n a jd u je m y  u R. S zaro ty : o  nowe
zasady p lanow an ia , re a liz a c ji i  fin a n so w a n ia  in w e s ty c ji,  .F inanse“  
Pnt 6/56 i  2/57. N a ty m  sam ym  w  g ru n c ie  rzeczy s tanow isku  s to ją  
A .  F o lty n s k i i  Z. S zym czak: Z p ro b le m a ty k i fina nsow an ia  gospo
d a rk i re m o n to w e j w  p rzeds ięb io rs tw ach  pa ńs tw ow ych  ..W iadom ości 
N B P “  N r  1/57, R. D om ańsk i: D w ug łos  w  sp raw ie  gospoda rk i środ
kami^ t rw a ły m i,  „F in a n se “  N r -2/57 p ro p o n u je  s tw orzen ie  k i lk u  fu n 
duszów d la  tm a nsow an ia  re p ro d u k c ji i  m o d e rn iza c ji w yposażenia 
technicznego p rzeds ięb io rs tw .

4) P o r. np. J. W ie rz b ic k i: A k tu a ln e  zagadnienia fina nsow an ia  
inw es tyc .ii k a p ita ln y c h  re m o n tó w  w  p rzeds ięb io rs tw ach  państw o
w ych . „F in a n se “  N r  1/57.
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k tu  w idzen ia  in teresu jącego nas zagadnienia różn ic  
pom iędzy okresem dokonyw a n ia  w yd a tkó w  i  ód- 
noszenia nak ładów  w  ciężar rachunku  kosztów  
w łasnych? O tóż można tw ie rdz ić , że w b re w  pozo
rom  jes t on raczej bezprzedm io tow y, a ta k  w yd a 
w a ło b y  się poważne różnice zdań poszczególnych 
ekonom istów  są w yw o ła n e  g łów n ie  tym , że ich  
au to rzy  n ie  dop row ad z ili rozpoczętego rozum ow a
n ia  do konsekw entnego zakończenia i n ie  w y c ią 
gnę li z niego ostatecznych w n iosków .

Trzeba p rzy ją ć  ja ko  rzecz chyba bezsporną, iż 
n a k ła d y  zw iązane z prostą rep rodukc ją  ś rodków  
trw a ły c h  muszą być ponoszone z w łasnych  fundu 
szów przedsięb io rstw a, a w ięc  z dochodów, u zysk i
w anych  ze sprzedaży oraz, że zużycie  środków  
trw a ły c h  i kosz ty  ich  u trzym an ia  w  ruchu muszą 
znaleźć odbic ie  w  kosztach w łasnych  p ro d u kc ji. 
Założenie to stanow i, ja k  się w yda je , dostateczną 
przesłankę do rozw iązan ia  ta k  pozorn ie  sko m p li
kow anego zagadnienia finansow an ia  rem ontów  
w  przedsięb io rstw ach państw ow ych . Przede w szyst
k im  m usim y stw ie rdz ić , że n a k ła d y  zw iązane z re 
p ro d u kc ją  (przez k tó rą  rozum iem y w  tym  p rzypad 
ku  odtw orzen ie  ja k ie jk o lw ie k  części substancji 
ś rodków  trw a łych , n iezależn ie od zw iązanych z tym  
kosztów ) na ogó ł n ie  w ystępu ją  rów nom ie rn ie  w  cza
sie i wobec tego za liczanie ich  w  ciężar kosztów  w łas
nych  w  m om encie pon ies ien ia  odpow iedn ich  w y 
da tków  p ien iężnych  na ogół n ie  da się zrea lizow ać 
z uw ag i na w ypaczenia k a lk u la c ji i fa łszyw y  obraz 
kosztów  w  różnych  okresach czasu. Stąd w ięc  
i pos tu la t „p o k ryw a n ia  całości w yd a tkó w  na re 
m on ty  w  ciężar kosztów  w ła sn ych " n ie  może być 
ta k  prosto  zrea lizow any. W  przypadku, gdy m am y 
do czyn ien ia  z w yda tkam i, d o konyw a nym i raz na 
d łuższy okres czasu (na p rzyk ła d  raz w  ro ku  czy 
raz w  kw arta le ), k ie d y  częstotliw ość dokonyw an ia  
danego w yd a tku  na prace rem ontow e jes t m niejsza 
n iż  często tliw ość sprządzania k a lk u la c ji kosztów  
w łasnych , za liczanie ich  do kosztów  w łasnych  
w  sposób bezpośredni staje się n iem oż liw e  i w y 
maga zastosowania roz liczeń m iędzyokresow ych .

Z chw ilą , gdy dochodzi do księgow an ia  n a k ła 
dów  na rem on ty  poprzez rachunk i roz liczeń  m ię 
dzyokresow ych, g in ie  zasadnicza różn ica pom ię
dzy bezpośrednim  odnoszeniem w yd a tkó w  w  k o 
szty, a p o k ryw a n ie m  ich  z funduszu, tw orzonego na 
drodze za liczan ia  do kosztów  w łasnych  tak  czy 
inacze j ob liczone j s ta w k i k a lk u la c y jn e j. D la roz
liczen ia  kosztów  w iększych  rem ontów  konieczne 
jes t usta len ie  okresu, w  ciągu k tó rego  ma być 
Przeprowadzone um orzenie kosztu; okres ten p o w i
n ien odpow iadać często tliw ośc i tego rodza ju  w y 
da tków . Przez podzie len ie  przypada jące j do um o
rzenia k w o ty  przez ilość m iesięcy w  okresie  um o
rzenia o trzym u je m y stawkę, k tó rą  co m iesiąc na le
ży obciążać kosz ty  w łasne z ty tu łu  rem ontu, uzna
jąc rachunek roz liczeń m iędzyokresow ych . Proce
dura ta tym  się ty lk o  różn i od systemu tw orze- 
n ia funduszu, iż n ie  p rzew idu je  ona reze rw y na 
Przyszłe w y d a tk i a s tanow i sposób roz liczen ia  w y - 
ca tków  ju ż  pon ies ionych. Powstaje jednak  p y ta 
nie, czy w  zakresie gospodarki rem ontow e j m oż
na zrezygnow ać z tw o rzen ia  rezerw , poprzestając 

y łączn ie  na bardz ie j rów nom ie rnym  roz liczen iu  
Poniesionych e fe k tyw n ie  kosztów  poprzez rachu- 

ck roz liczeń  m iędzyokresow ych . W yd a je  się, że 
pow iedź na to  py tan ie  pow inna  być  n e g a tyw 

na. Zaniechan ie tw orzen ia  rezerw  na przyszłe  kosz
ty  rem ontów  w  dłuższych okresach czasu m usi 
doprow adzić do b raku  p o rów nyw a ln ośc i poziom u 
kosztów  w łasnych , gdyż p rzy  starzeniu się w yposa
żenia technicznego p rzeds ięb io rs tw  częstotliw ość 
i koszt rem ontów  w zrasta ją  w  po rów nan iu  z po 
czą tkow ym  okresem eksp loa tac ji m aszyn i  urządzeń. 
Jeżeli w ięc  p ra w id ło w o  roz liczać kosz ty  rem on
tó w  w  czasie, n ie  można un iknąć an i tw orzen ia  re 
zerw  na przyszłe  kosz ty  rem ontów , an i roz liczan ia  
kosztów  już  e fe k tyw n ie  pon ies ionych  poprzez ra 
chunek roz liczeń m iędzyokresow ych . W  sumie re 
a lizac ja  postu la tu  odnoszenia całości w yd a tkó w  na 
gospodarkę rem ontow ą w  ciężar rachunku  kosztów  
w łasnych  m usi doprow adzić do tak iego  samego w y 
n iku , ja k  rea lizac ja  postu la tu  finansow an ia  w y d a t
k ó w  na gospodarkę rem ontow ą ze specja ln ie  w  tym  
celu tw orzonego funduszu. D la te j w łaśn ie  p rzyczy 
n y  o k re ś liliśm y  poprzedn io spór o zasady finansom 
w an ia  rem ontów  ja ko  n ieco bezprzedm io tow y: ja k  
w idać konsekw entna  rea lizac ja  pozorn ie  sprzecz
nych  postu la tów  prow adzi do tego samego w yn iku .

W yd a je  się, że g łów ną  p rzyczyną  sprzeciwu 
w  stosunku do postu la tu  finansow an ia  rem ontów  
ze specja ln ie  na ten  cel tw orzonego funduszu (albo 
też z odpow iedn io  zreform ow anego funduszu am or
tyzacy jnego) są dotychczasowe n iezby t zachęcają
ce dośw iadczenia z am ortyzac ją  środków  trw a 
łych . W ie lu  ekonom istów  uważa kosz ty  odpisów  
am ortyzacy jnych  za ca łko w ic ie  niezależne od przed
s ięb iorstw a, gdyż ob liczan ie  ich  op iera się na cen
tra ln ie  us tanow ionych  stopach i  okresach a m o rty 
zacji. Te same zastrzeżenia są przenoszone i na 
system odpisów  p lanow anych  kosztów  rem ontów , 
k tó re  m ia łb y  „u sz tyw n ia ć " poważną część kosztów  
w łasnych, co oznaczałoby zn iesien ie  zależności po 
m iędzy fa k tyczn ym i rezu lta tam i eksp loa tac ji środ
kó w  trw a ły c h  w  przedsięb io rstw ach a nak ładam i 
za liczanym i z tego ty tu łu  w  ciężr rachunków  k o 
sztów  w łasnych .5).

Jednak n ie  ma chyba powodu, d la  k tó rego  am or
tyzac ja  czy p lanow ane odp isy na rezerwę d la  f i 
nansowania kosztów  rem ontów  m us ia łyby  być t r a k 
tow ane w  tak  fa ta lis tyczn y  sposób; n ie  w idać żad
nych  o b ie k tyw n ie  kon iecznych  przesłanek, d la  
k tó ry c h  kosz ty  odpisów  z ty tu łu  um orzen ia  i  re 
m ontów  środków  trw a ły c h  muszą odbiegać w  za
sadniczy sposób od fak tycznych  w yd a tkó w  przed
s ięb io rs tw  na te cele. W praw dz ie  tego rodza ju  
rozbieżności bez w iększego trudu  można zaobser
w ow ać w  dzis ie jsze j p ra k tyce  ob liczan ia  odp isów  
am ortyzacy jnych , ale p ra k ty k a  ta b yn a jm n ie j n ie  
m usi pozostać niezm ienna. P rzeciwnie, na leży  po 
stu low ać przeprow adzenie w  m oż liw ie  n a jk ró t
szym czasie re fo rm y  przepisów  o grom adzeniu i  w y 
ko rzys tyw a n iu  funduszu am ortyzacyjnego, gdyż 
może się to w  pow ażnym  stopn iu  p rzyczyn ić  do 
uspraw n ien ia  gospodarki środkam i trw a ły m i.

Zagadnienie am ortyzac ji jes t w  g runc ie  rzeczy 
zagadnieniem  m iędzyokresow ych  roz liczeń kosztów , 
toteż n ie  na leży obciążać go nadm ie rnym  baga
żem teo re tycznych  rozważań co do rodza jów  w y 
da tków , k tó re  mogą lub  n ie  mogą być w liczane 
do stopy am ortyzac ji. Zagadnienie tp  na leży raczej 
rozw iązyw ać na g runc ie  p rak tycznym , p rzy jm u ją c

Fedak: D w ug ło s  w  sp raw ie  gospoda rk i ś ro d ka m i t rw a 
ły m i,  „F in a n se “  N r  2/57.
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ja k o  zasadnicze założenie, iż p rzedsięb io rstw a p ro 
d u kcy jn e  z dochodów  ze sprzedanej p ro d u k c ji m u
szą w ygospodarow ać dostateczną sumę środków  
p ien iężnych, ażeby zakup ić nowe egzemplarze środ
k ó w  p racy  po c a łko w itym  zużyc iu  poprzedn io po 
siadanych oraz żeby p o k ryć  w  tra kc ie  eksp loa tac ji 
kosz ty  częściowej re p ro d u kc ji ich  na drodze róż
nego rodza ju  rem ontów . Czy te środk i p ieniężne 
będą zgromadzone w  try b ie  jednorazow ego w y c o 
fan ia  odpow iedn ie j k w o ty  z u targu, czy też w  t r y 
b ie  stopniow ego ich  akum u low an ia  przez zaliczanie 
odpow iedn ich  k a lk u la c y jn y c h  staw ek do kosztów  
w łasnych  —  jes t to już  zagadnienie, k tó re  zależy 
przede w szystk im  od w zg lędów  ka lku la cy jn ych , 
rów nom iernego rozłożenia nak ładów  na p rodukc ję  
w  różnych  okresach i  od m oż liw ośc i w yco fan ia  od
p ow iedn ie j k w o ty  środków  p ien iężnych  z u targu 
(chociaż ten osta tn i w zg ląd ma m niejsze znacze
nie).

O czyw iśc ie  tego rodza ju  podejście  do zagadnie
n ia  a m ortyzac ji je s t m ożliw e  ty lk o  w  w arunkach 
nałożen ia na przedsięb io rstw a pe łne j odpow iedz ia l
ności za rep rodukc ję  i  u trzym an ie  środków  trw a 
łych , co oznacza konieczność zerw ania  z obecnie 
stosow anym  systemem re d ys tryb u c ji funduszu 
am ortyzacy jnego  na zasadzie bezzwrotności. Po
nadto konsekw encją  nałożenia na przedsiębiorstwa 
odpow iedzia lności za rep rodukc ję  środków  trw a 
ły c h  m usi być nadanie im  pe łne j sam odzielności 
w  zakresie usta lan ia  staw ek am ortyzac ji. W  za
leżności od osiąganych w y n ik ó w  w  obn iżan iu  kosz
tó w  rem ontów  i w  p rzed łużan iu  okresu ich  eksp loa
ta c ji p rzedsięb io rstw a muszą m ieć możność obniża
n ia  kosztów  am ortyzac ji czy p lanow anych  stawek 
kosztów  rem ontów . O drzucenie tego w a runku  na 
rzecz cen tra ln ie  usta lanych  staw ek odpisów  am or
tyza cy jn ych , w  /^p a rc iu  o przecię tne dane co do 
kosztów  i okresów  re p ro d u kc ji środków  pracy, 
znosi m a teria lne  za in teresow anie  p rzeds ięb io rs tw  
uspraw n ian iem  gospodarki ty m i środkam i. Przed
s ięb io rs tw a muszą też m ieć możność swobodnego 
pode jm ow an ia  d e cyz ji co do tegę, ja k ie  nak łady  
będą w liczane do staw ek am ortyzac ji, a ja k ie  będą 
bezpośrednio odnoszone w  pe łne j kw oc ie  w  ciężar 
rachunku  kosztów  w łasnych . Konieczność usamo
dz ie ln ien ia  ich  pod tym  względem  w y n ik a  z fa k 
tu, że częstotliw ość w yko n yw a n ia  pew nych  prac 
rem ontow ych  może być  w  różnych  p rzeds ięb io r
stwach n ie jednakow a, gdyż za leży ona od in te n 
syw ności w yko rzys tyw a n ia  urządzeń technicznych, 
od p rz y ję ty c h  m etod ich  konserw ow an ia  itp .

Całość ś rodków  pieniężnych),, przeznaczonych 
na finansow an ie  in w e s ty c ji re n ow acy jnych  (jedno
razow ej proste j re p ro d u kc ji ś rodków  trw a łych ) i  na 
w szystk ie  rodzaje rem ontów  pow inna  tw o rzyć  je 
den fundusz, gdyż podz ia ł jego na k ilk a  w yo d rę b 
n io n ych  części (na p rzyk ła d  osobno na inw estyc je , 
na kap ita lne  rem on ty  i na rem on ty  pozostałe) za
graża uzależnien iem  decyz ji co do rodza ju  pode j
m ow anych robó t n ie  od ekonom icznego rachunku 
ich  opłacalności a od p rzypadkow o n ie k ie d y  kszta ł- 
tu jących  się stanów  pozosta łości środków  p ien ięż
nych  na rachunkach poszczególnych części fundu 
szu re p ro d u kc ji ś rodków  trw a łych . Jeżeli zaś ca
łość tych  środków  ma tw o rzyć  jeden fundusz p ie 
n iężny, to sposób grom adzenia tego funduszu p rzy 
pom ocy jedne j kom p leksow e j s taw ki, obe jm ujące j 
p lanow a ny koszt in w e s ty c ji renow acy jnych , re 
m ontów  ka p ita ln ych  i  tych  rem ontów  średnich

i b ieżących, k tó re  w ym aga ją  roz liczen ia  w  czasie, 
czy też p rzy  pom ocy odrębnie ska lku low an ych  
staw ek na każdy z ty ch  rodza jów  nak ładów  od
dz ie ln ie  —  staje się oko licznością  raczej obojętną 
z p u n k tu  w idzen ia  gospodarki finansow e j. W yb ó r 
jedne j czy k i lk u  staw ek d la  grom adzenia fundu 
szu inw es tycy jno -rem on tow ego  po w in ie n  być po
zostaw iony przedsięb io rstw om , ażeby m og ły  się 
one pos ług iw ać taką metodą, k tó ra  jes t w  ich  spe
cy ficzn ych  w arunkach  na jba rdz ie j dogodna.

P ostu la t nadania sam odzielności p rzeds ięb io r
stw om  w  zakresie usta lan ia  stopy i  okresu a m orty 
zac ji środków  trw a ły c h  n ie  oznacza jeszcze, iż 
uzna jem y za celowe zawieszenie w sze lk ie j k o n tro 
l i  nad p rzedsięb io rstw em  w  te j dziedzin ie . W  za
sadzie p ra w id ło w e  usta len ie  staw ek leży  w  m a
te r ia ln ym  in teresie  p rzedsięb io rstw a i jego załogi, 
gdyż ty lk o  p ra w id ło w o  nagrom adzony fundusz może 
zapewnić te rm inow e  w yko n yw a n ie  w sze lk ich  prac 
rem on tow ych  i zastępowanie zużytego w yposa
żenia technicznego now ym . A le  trzeba m ieć na 
uwadze także ten fakt, iż to m ateria lne  zain tereso
w an ie  p rze jaw ia  się raczej w  dłuższych okresach 
czasu, gdy p rzychodz i już  m om ent dokonania  re 
p ro d u k c ji ś rodków  trw a ły c h  w  ich  na tu ra lne j po
staci i p rzeds ięb io rs tw o przekonu je  się, że może 
lic zyć  na p o k ryc ie  zw iązanych z tym  w yd a tkó w  
w y łączn ie  z w łasnych  środków  finansow ych . 
W  kró tszych  okresach czasu m ate ria lne  za in te re 
sowanie p rzeds ięb io rs tw  i ich  załóg w ysokością  
zysku  może sk łan iać do zaniżania odpisów  na fu n 
dusz inw es tycy jno -rem on tow y . Z tego w zg lędu w y 
daje się w łaśc iw e  poddanie k o n tro li jednostek nad
rzędnych  (cen tra lnych  zarządów czy zrzeszeń przed
s ięb io rs tw ) sposobu usta lan ia  przez samodzielne 
przedsięb io rstw a stopy am ortyzac ji i odpisów  na 
kosz ty  rem ontów . K o n tro la  ta  pow inna  p rzec iw 
dzia łać tendencjom  do usta lan ia  ty ch  staw ek na 
zb y t n isk im  poziom ie, k tó ry  pozw ała  w praw dzie  
na podwyższenie zyskow ncśc i p ro d u kc ji, ale zagra
ża równocześnie pow staw an iem  n iedoborów  środ
k ó w  p ien iężnych  na w y d a tk i zw iązane z rep roduk 
cją m a ją tku  trw a łego . O czyw iśc ie  ko n tro la  taka 
n ie  może być m echaniczna i pow inna  uw zględn iać 
m ożliw ość obniżenia staw ek w  tych  przypadkach, 
g d y  jest to uzasadnione rea lnym  przedłużeniem  
okresu eksp loa tac ji maszyn i  urządzeń czy też obni 
żeniem  kosztów  rem ontów .

P roponow any system grom adzenia ś rodków  p ie 
n iężnych  na cele finansow an ia  re p ro d u kc ji p roste j 
ś rodków  trw a ły c h  opiera się na założeniu zerw ania 
z dotychczasową p ra k ty k ą  doko n yw a n ia  bezzw ro t
ne j re d y s tryb u c ji funduszu am ortyzacy jnego pom ię
dzy przeds ięb io rs tw am i te j samej gałęzi p ro d u kc ji 
czy naw et p rzedsięb io rstw am i, na leżącym i do róż 
nych  gałęzi w y tw ó rczośc i (w tym  osta tn im  p rz y 
padku re d ys tryb u c ja  rea lizu je  się poprzez budżet). 
P rzy tym  założeniu jednak  grom adzenie rezerw  
środków ^p ien iężnych  na p rzyszłe  w y d a tk i in w e s ty 
cy jne  i rem ontow e może się rozciągać na okresy 
naw et k i lk u  la t. N a leży  wobec tego s tw orzyć w a 
ru n k i, ażeby p rzedsięb io rstw a b y ły  zainteresowane 
w  p rzechow yw an ia  środków  p ien iężnych  na w y 
odrębn ionych  rachunkach bez angażowania ich  
w  obrocie. T ak ie  m ateria lne  za in teresow anie te r
m inow ym  grom adzeniem  środków  p ien iężnych  
w  na leży te j w ysokośc i w  pew nym  zakresie może 
zapewnić oprocentow anie  w k ła d ó w  na rachunku  
bankow ym  funduszu inw estycy jno -rem on tow ego .
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O procentow an ie  to n ie  może być jednak  z n a tu ry  
rzeczy w y s o k ie ,,  toteż bodźcowe jego oddz ia ły 
w anie  może się okazać n ie  dość silne. W  zw iązku  
z tym  bank i p o w in n y  sprawować ko n tro lę  nad «wła
śc iw ym  grom adzeniem  środków  p ien iężnych  na in 
w estyc je  i  rem onty; ko n tro la  ta b y ła b y  szczególnie 
skuteczna w  ty ch  przypadkach, gdy przeds ięb io r
stwa ubiega ją  się o k re d y ty  bankowe, an tycypu jące  
przyszłą  akum ulac ję  w łasnych  środków  p ien ięż
nych  na rachunku  funduszu inw es tycy jno -rem on - 
towego, ja ko  że bank i mogą uzależniać u rucho 
m ien ie  k re d y tu  od uprzedniego nagrom adzenia w ła 
snych ś rodków  p ien iężnych  w  p lanow ane j kw ocie . 
W  przypadkach, gdy  p rzedsięb io rstw a n ie  ko rzys ta 
ją  z k re d y tó w  na inw es tyc je  i  rem onty, ko n tro la  
bankowa grom adzenia funduszu inw es tycy jno -rem on - 
towego m usia łaby z konieczności ogran iczyć się do 
form  adm in is tracy jnych .

P rzy rozważaniach na tem at am ortyzac ji środków  
trw a łych , ja ko  narzędzia roz liczan ia  różn ic w  cza
sie pom iędzy w yda tkam i na prostą rep rodukc ję  
śjrodków trw a ły c h  a zarachow yw an iem  odpow ied
n ich  nak ładów  w  ciężar kosztów  w łasnych  przed
s ięb io rs tw  niesposób n ie  . poruszyć zagadnienia 
tak zwanego m ora lnego zużycia  m a ją tku  trw a łego. 
M ora lne  zużycie, ja k  w iadom o, ja ko  skutek postę
pu technicznego, p rze jaw ia  się w  fo rm ie  w y c o fy 
w ania  z eksp loa tac ji jeszcze n iezużytych  w  sensie 
techn icznym  urządzeń p ro d u kcy jn ych  i zastępowa
nia ich  przez nowe, bardz ie j ekonom iczne m aszyny 
i urządzenia. Z jaw isko  ta k ie  n ie  może w ystępow ać 
W szerszym zakresie w  k ra jach  n iedo inw estow a- 
nych, w  k tó ry c h  praca ręczna jes t jeszcze stosowa
na w  dużych rozm iarach i p ry m ity w n e  naw et urzą
dzenia techniczne zapew nia ją  pow ażny w zrost je j 
w yda jnośc i. Fakt ten jes t przyczyną, dla k tó re j 
p rak tyczne  p rze ja w y  zużycia m oralnego maszyn 
i urządzeń n ie  w ys tę p o w a ły  w  w iększe j ska li 
w  k ra ja ch  obozu socja lizm u, a sama m ożliw ość 
is tn ien ia  tego z jaw iska  byw a ła  kw estionow ana od 
s trony  teore tyczne j. Obecnie pog lądy tak ie  zosta ły  
n ieom al powszechnie uznane za fa łszywe. W  zw iąz
ku  z tym  n ie k tó rzy  ekonom iści6) fo rm u łu ją  postu la t 
pow iększen ia  odpisów  am ortyzacy jnych  d la  uw zg lę 
dn ien ia  m ora lnego zużycia  środków  trw a łych .

Za liczan ie  m ora lnego zużycia  m a ją tku  trw a łego  
przedsięb io rstw  do am ortyzac ji na leży jednak  uznać 
za niesłuszne. M ora lne  zużycie środków  trw a ły c h  
n ie  jes t kosztem  p ro d u kc ji w  tym  sensie, że n ie  od
zw ie rc ied la  przeniesien ia  w a rtośc i środ'ków p racy  
na now ow ytw arzane  p ro d u k ty  (skoro bow iem  środ
k i p racy  są w yco fyw ane  z p ro d u kc ji, n ie  mogą 
Przenosić swej w artości). Ponadto zastępowanie 
maszyn i  urządzeń now ym  wyposażeniem  tech
n icznym  o wyższej w yda jnośc i (choćby ilość za in 
s ta low anych agregatów  n ie  u legała zm ianie) stano
w i ju ż  n ie  prostą, lecz rozszerzoną reprodukc ję  
środków  trw a łych , a w ięc, ja k  każda rozszerzona 
reprodukcja , dokonyw a  się n ie  kosztem  w artości 
Przeniesionej przez środk i ‘p ro d u kc ji, a w  drodze 
^kum u low an ia  części czystego dochodu. Tak w ięc, 
. - ^ b y ś m y  naw et za licza li m ora lne zużycie ma- 
Jątku trw a łego  do am ortyzac ji, n ie  zm ien iłoby  to 
flk tu , iż ta k  pow iększona am ortyzac ja  zaw ie ra łaby

S z lm c L J S  °p - c i t - Także Z. F0dak, Z. F o lty ń s k i i  j
En io r ty z a c il p,°p rzedn io> P rop onu ją  skrócen ie  okres

y z a c ji spadków trw a ły c h  d la  u w zg lę dn ien ia  no rm a lnego  zużyci,

w  części n ie  w artość przeniesioną, lecz w artość 
now ow ytw orzoną , e lem enty dochodu narodowego.

O czyw iśc ie , ja k  to uzasadn ia liśm y w  poprzed
n im  a rtyku le , sam fa k t za liczania do kosztów  w łas 
nych  przeds ięb io rs tw a nak ładów  będących p ien ięż
nym  w yrazem  podzia łu  czystego dochodu, n ie  sta
n o w i jeszcze p rzes łank i d la  uznania konieczności 
w ye lim in o w a n ia  ty ch  nak ładó w  z rachunku kosz
tó w  w łasnych . W  n ie k tó rych  przypadkach ta k i 
sposób p o trak tow an ia  tych  w yd a tkó w  może być 
uzasadn iony w zględam i u ruchom ien ia  na te j d ro 
dze bodźców ekonom icznych. W  tym  jednak  p rz y 
padku pow iększen ie  am ortyzac ji o m ora lne zużycie 
n ie  da je  żadnych now ych  bodźców, pozbaw ione 
jes t pozy tyw nego  oddz ia ływ an ia  na gospodarkę 
p rzedsięb io rstw , a równocześnie może pociągnąć 
za sobą sku tk i n ieko rzys tne  d la  całości gospodarki 
na iodo w e j. Chodzi tu  o to, że stw orzen ie  w  przed
sięb io rstw ach zdecentra lizow anych funduszów  na 
cele zastępowania zdatnych jeszcze do p ro d u k c ji 
maszyn i  urządzeń n o w ym i ob iektam i może p ro 
w adzić do autom atycznego, n ie  zawsze uzasadnio
nego is to tną  potrzebą gospodarczą, dem ontow ania 
zdatnych jeszcze do p ro d u k c ji ob iek tów  m a ją tku  
trw a łego . Tam gdzie w chodzi w  grę rozszerzona 
rep rodukc ja  środków  trw a ły c h  i to  w  pow ażnie jsze j 
ska li decyzje  p o w in n y  być podejm ow ane na 
podstaw ie rachunku  ekonom iczne j e fek tyw nośc i na
k ła d ó w  w  różnych  gałęziach gospodarki. W skazu 
je  to na konieczność przeniesien ia  tych  decyz ji 
i p rzeds ięb io rs tw  do organów  centra lnych . Z tego 
też w zg lędu n ie  jes t celowe tw orzen ie  zdecentra lizo 
w anych  funduszów, przeznaczonych na finansow a
n ie  rozszerzonej re p ro d u kc ji ś rodków  trw a ły c h  
w  w iększe j ska li, a w ięc  m iędzy in n ym i n ie  jes t 
wskazane pow iększan ie  am ortyzac ji o ta k  zwane 
m ora lne zużycie.

Podobnym  nieco zagadnieniem  do zużycia  mo- 
la łnego  środków  trw a ły c h  jes t sprawa am ortyzac ji 
n ieczynnych  maszyn i urządzeń. Jak w iadom o, 
obecnie n ie  p ra k ty k u je  się ob liczan ia  am ortyzac ji 
od tych  sk ła d n ikó w  m a ją tku  trw a łego , k tó re  prze^; 
okres czasu d łuższy od m iesiąca pozostają n ie 
czynne. N ie k tó rz y  ekonom iśc i7) kw e s tio n u ją  słusz
ność te j zasady i dowodzą, że dla tw o rzen ia  bodź
ców ekonom icznych dla na jba rdz ie j in tensyw nego 
w yko rzys tyw a n ia  środków  trw a ły c h  i  oszczędnego 
inw estow an ia  am ortyzac ja  pow inna  być obliczana 
także od te j części wyposażenia technicznego, k tó 
ra n ie  jest przez dane przedsięb io rstw o w y k o rz y s ty 
wana w  p ro d u kc ji i tw o rzy  rezerwę na przypadek 
aw arii. S tanow isko tak ie  w yd a je  się na p ie rw szy  
rzu t oka uzasadniońe. M u s im y  jednak pam iętać, 
że środk i obce, przeznaczone na finansow an ie  in w e 
s ty c ji w  p izedsięb iorstw ach, p o w in n y  być oprocen
tow ane (por. art, poprzedn i), co ma tw o rzyć  bodź
ce ekonom iczne, ham ujące nadm ierne, n iece low e 
gospodarczo inw estow an ie . W  tych  w arunkach  
am ortyzac ja  n ieczynnych  ob iek tów  nie s tw orzy  n o 
wego bodźca ekonom icznego, a ty lk o  będzie d u b lo 
wać oddz ia ływ an ie  oprocentow ania  na gospodar
kę in w e s tycy jn ą  przedsięb iorstw . Ponadto n ie  m oż
na zapom inać i o tym , że odp isy am ortyzacy jne  n ie  
są zw yk łą  pozycją  kosztów  w łasnych, k tó rą  można 
kszta łtow ać w y łączn ie  z p unk tu  w idzen ia  bodźco
wego oddz ia ływ an ia  na w yko rzys tyw a n ie  środków

7) N p . W. K a rp iń s k i: 
inw estyc .': i  k a p ita ln y c h W  sp raw ie  zm ian  .system u fina nsow an ia

re m on tów . „G ospodarka  P lanow a“1 N r  1/57,
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trw a łych . O dp isy  te są równocześnie form ą tw o rze 
n ia  zdecentra lizow anych funduszów  p ien iężnych, 
przeznaczonych na finansow an ie  re p ro d u kc ji i  re 
m on tów  tych  ś rodków  trw a łych . Od te j w łaśn ie  
s tro n y  może być podważona celowość am ortyzow a
n ia  n ieczynnych  ob iek tów  m a ją tku  trw a łego , gdyż 
wobec tego, iż  n ie  u lega ją  one zużyciu  w  sensie 
fizycznym , n ie  zachodzi potrzeba ich  rem ontow an ia  
an i odtw arzan ia  w  naturze. G dybyśm y naw et sta li 
na stanow isku, że n ieczynne o b ie k ty  pod lega ją  zu
życ iu  m oralnem u, to  i ta k  ich  autom atyczna re p ro 
dukc ja  ze ś rodków  funduszu am ortyzacy jnego w y 
daje się n iece low a, ja ko  że chodzi tu  o zbędne, 
posiadane w  nadm iarze w yposażenie ' techniczne. 
T ak  w ięc  w  e fekcie  dochodzim y do w n iosku , iż 
pos tu low an ie  ob liczan ia  am ortyzac ji od n ieczynnych  
środków  trw a ły c h  n ie  jes t uzasadnione.

Poruszone pow yże j zagadnienia są chyba n a j
w ażnie jsze d la  p ro b le m a tyk i różn ic w  czasie do
ko n yw a n ia  w yd a tkó w  p ien iężnych  i odnoszenia na
k ła d ó w  w  ciężar kosz tów  w łasnych  w  zakresie 
gospodarki środkam i trw a ły m i, choć oczyw iśc ie  n ie  
w ycze rpu ją  je j ca łkow ic ie . N a  ty ch  uwagach m u
s im y jednak  poprzestać, ażeby p rzyn a jm n ie j w  k i l 
ku  słow ach wspom nieć o innych  p rzypadkach roz
bieżności w  czasie pom iędzy okresem  dokonyw an ia  
w yd a tkó w  p ien iężnych  a okresem za liczania odpo
w iedn ich  nak ładów  w  ciężar kosztów  w łasnych  
p ro d u kc ji. W  te j dziedzin ie  na jpow ażn ie jszy  p ro 
b lem  finansow y —  po om ów ionych  pow yże j spra
w ach finansow an ia  w yd a tkó w  na inw es tyc je  i re 
m on ty  —-  stanow i finansow an ie  w yd a tkó w  zw ią 
zanych z p rzygo tow an iem  now e j p ro d u kc ji, zaku
pem lic e n c ji i  pa ten tów  itd . W  odróżn ien iu  od f i 
nansowania re p ro d u kc ji p roste j ś rodków  trw a łych , 
k tó re  w  przew ażające j ilo śc i p rzypadków  opiera się 
na tw o rzen iu  z b ieżących dochodów  rezerw  środ
k ó w  p ien iężnych  na przyszłe  w y d a tk i i ty lk o  n ie 
k ie d y  w ym aga znalezien ia źróde ł p o k ryc ia  w y d a t
k ó w  an tycypow anych , n a k łady  na p rzygo tow an ie  
now e j p ro d u k c ji z konieczności zawsze muszą w y 
przedzać w  czasie m om ent uzysk iw an ia  odpow iada
ją cych  im  dochodów  ze sprzedaży w y ro b ó w  nowego 
typu . Tak w ięc  m am y tu  do czyn ien ia  z an tycypo 
w aniem  p rzysz łych  dochodów, z dokonyw an iem  
w yd a tkó w  p ien iężnych  na d łu g i n ie k ie d y  okres 
czasu przed m om entem  zarachow ania odpow iedn ich  
nak ładów  w  ciężar rachunku  kosztów  w łasnych. 
W  ten sposób w y d a tk i na p rzygo tow an ie  now e j p ro 
d u k c ji sta ją się n ie jako  sk ładn ik iem  m a ją tku  przed
s ięb iorstw a, k tó ry  jes t następnie s topn iow o am or
tyzow any. Sytuac ja  tu  jes t jednak  o ty le  odm ien
na, że „a m o rtyza c ja " w yd a tkó w  na p ro to typ y , za
kup  patentów , lic e n c ji itd . n ie  ma tw o rzyć  fundu 

szów p ien iężnych  dla rep rodukow an ia  tych  na
k ładów , a je d yn ie  źród ło  sp ła ty  zobowiązań, k tó re  
muszą być zaciągnięte d la  p o k ryc ia  w yd a tkó w  
w  m om encie ich  dokonyw an ia .

Jak w iadom o, obecnie obow iązu jące zasady syste
m u finansow ego za licza ją  ta k  zwane w y d a tk i p rz y 
sz łych okresów  do norm ow anych  środków  obro to 
w ych  i  p rzew idu ją  ich  finansow e p o k ryc ie  w  gra
n icach n o rm a tyw u  w łasnym  funduszem obro tow ym  
przedsięb io rstw , a w  kw o tach  przekracza jących  n o r
m a tyw  —  kredy tem  k ró tko te rm in o w ym , uzysk iw a 
nym  w  banku. Ściśle rzecz b io rąc w y d a tk i na p rz y 
gotow an ie  now e j p ro d u k c ji p o w in n y  być zalicza
ne raczej do p ro d u k c ji w  toku, ale jes t to  dla na
szych rozważań zagadnienie raczej obojętne. Bar
dz ie j is to tne  znaczenie ma sprawa, czy tego ro 
dzaju w y d a tk i p o w in n y  podlegać no rm ow an iu  i czy 
p o w in n y  być w  części finansow ane w łasnym i fu n 
duszami o b ro to w ym i przedsięb iorstw a. M ożna m ieć 
zastrzeżenia co do tego, czy w  ty m  zakresie w ys tę 
pu je  jak ieś  stałe zw iązanie w  przedsięb io rstw ach 
ś rodków  ob ro tow ych  i  czy wobec tego jes t uzasad
n ione w y licza n ie  d la  n ich  no rm atyw u. Jeżeli sen
sem norm ow an ia  ma być oddz ia ływ an ie  m etodam i 
finansow ym i na m oż liw ie  na jba rdz ie j in tensyw ne 
w yko rzys tyw a n ie  w sze lk iego rodza ju  zapasów środ
k ó w  p ro d u k c ji i  w y ro b ó w  go tow ych, to w  om aw ia
nym  p rzypadku  tego rodza ju  oko licznośc i raczej 
n ie  w ystępu ją . W  in teresie  ogólnospołecznym  leży, 
ażeby w y d a tk i poniesione na p rzygo tow an ie  no 
w e j p ro d u k c ji zosta ły  ja k  na jszybc ie j zam ortyzow a
ne przez przeniesien ie  ich  na kosz ty  w y tw a rzan ia  
now ych  w yrobów , żeby m o ż liw ie  w  na jw iększym  
stopn iu  skróc ić  czas pom iędzy p rzygotow an iem  
p ro to typ ó w  a przystąp ien iem  do p ro d u k c ji s e ry j
nej. Pod tym  względem , ja k  w iadom o, w  w ie lu  
naszych przedsięb io rstw ach p rzem ys łow ych  is tn ie 
ją  poważne n iedociągn ięcia . Jak się w yda je , n ie 
dociągn ięc iom  tym  sprzy ja  uznaw anie kon ieczno
ści is tn ien ia  pewnego stałego stanu zw iązanych 
w  te j fo rm ie  ś rodków  ob ro tow ych  i p rzydz ie lan ie  
na ten cel w łasnych  funduszów  obro tow ych . Bar
dzie j uzasadnione w yd a w a ło b y  się raczej k re d y to 
w an ie  przez bank i całości w yd a tkó w  przysz łych  
okresów, co daw a łoby możność oddz ia ływ an ia  na 
wczesne ich  roz liczen ie  (zarachowanie w  kosz ty  
p ro d u kc ji)  przez odpow iedn ie  usta len ie  te rm in ó w  
sp ła ty  transz k re d y to w ych . O czyw iśc ie  p rzy  k re d y 
tow an iu  tego rodza ju  nak ładów  p ow s taw a łyb y  też 
m oż liw ośc i d la  bankow e j k o n tro li k a lk u la c ji sta
w e k  um orzen iow ych , a przez to i do ham ow ania po 
zornego obniżan ia kosztów  na drodze ich  zaniżania.

Z. Fedorow icz
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O PEWNYM TEORETYCZNYM ASPEKCIE ZJAWISK
INFLACYJNYCH

Zagadnien ie z ja w isk  o charakterze in fla cy jn ym , 
W ystępujących w  naszej gospodarce, stało się od 
pewnego czasu przedm iotem  pub liczne j, o tw a rte j 
dyskus ji, toczonej na różnych  naradach i  kon fe ren 
c jach gospodarczych oraz na łam ach p e rio d ykó w  
fachow ych, ja k  rów n ież  i  p ism  codziennych (prasy 
codziennej).

F akt ten na leży  uznać za jeden z p o zy tyw n ych  
ob jaw ów  dokonu jących  się u nas przem ian, um oż li
w ia ją cych  swobodną dyskusję , naw et nad na jb a r
dzie j d ra ż liw ym i zagadnieniam i.

W yd a je  się nam, że dyskus je  ta k ie  mogą być ze 
wszechm iar pożyteczne, p rzyczyn ia jąc  się do w y 
jaśn ien ia  w ie lu  spraw  spornych  i w ą tp liw ych . Z d ru 
g ie j s trony  dysku je  tak ie , przez u jaw n ien ie  pew 
nych  fa k tó w  czy tendencji, mogą spowodować od 
pow iędn ie  p rzec iw dz ia łan ia  zapobiegawcze.

Zagadnien ie w ystępow an ia  ob ja w ó w  in fla cy jn ych  
w naszej gospodarce porusza li osta tn io  — oprócz in-
? y c łl 17 ^ ? lu c k  i  ^  SztaJer na łam ach „F in a n 
sów , N r  5-57 oraz B. O yrzanow sk i i L. S iem ią tkow 
sk i w  „M y ś li  Gospodarczej", N r  1/57 

Dwa p ierw sze a r ty k u ły  dotyczą ana lizy  sy tu a c ji 
P ieniężnej k ra ju ; L. G luck  re fe ru je  sytuac ję  aktua l-

1944— 1949SZtaJ6r ° kreS odbudow y gospodarczej

Oba a r ty k u ły  w n io s ły  dużo cennego m ate ria łu  do 
dyskus ji, p rz y  czym  K. Szta jer b y ł w  o ty le  dogod
n ie jszym  położeniu, że m óg ł analizow ać procesy 
Pieniężne badanego okresu z pew nej p e rspek tyw y 
czasu i  trak tow ać  je  ja ko  pewną zakończoną i zam
kn ię tą  całość.

A nahza L. G lucka  do tyczy  procesów, k tó re  sa 
y  pe łnym  rozw o ju , u ch w y tu je  je  ja k  gdyby  in  sta
l i  nascendi , stąd tez m usi być bardzie j ostrożna 

w  s taw ian iu  ostatecznych w n iosków .
N ie  w da jąc się w  m ery to ryczną  dyskus ie  z refn 

ratem  L. G lucka, do k tó re j b rak  nam odpow iedn ich 
Przesłanek liczbow ych , chc ie lib yśm y ty lk o  w yra z ić  
Pragnienie, ażeby re fe ra ty  tego rodza ju  b y ły  p u b li
kow ane m o ż liw ie  często. U w ażam y rów n ież  za słusz 
ne w zppw ien ie  p u b lik a c ji pew nych  zestawTen go
spodarczych, dotyczących bieżącej d yn a m ik i ohiem, 
Pieniężnego k ra ju , tak  ja k  to m ia ło  S c e  w  W?a 
domościach NBP do roku  1949 w ł ą S e  Teao o ' 
dza ju  in fo rm ac ja  b y ła b y  n ie w ą tp liw ie  ogrom nie no 
zyteczna dla w szystk ich  tych  dzia łaczy gospodar-
S t '  I\ aukow cow :. P ub licystów , k tó rz y  in te resu ją  
się zagadnien iam i p ien iężn ym i £

O dm ienny charak te r posiada ją a r ty k u ły  B O y- 
r/anow sk iego  i  L. S iem ią tkow skiego. !)

p ie cze ń T w n k ° WSi  WSkaZVj ? na Poważne niebez-
m u lac ii hndV ym ka jące  z fa łszyw e j koncepc ji aku 
mulacji budżetow ej; ma ona w  dużym  stopn iu  f ik -

zS?aynnGw a ra k n r ' b1dąC ty lk °  fo rm aInVm w yrazem  
m u iL  u -nyCi  WpłyWÓW' k tó re  w  ostateczności 

uszą byc  zastąpione środkam i p lanu k redytow ego  
nacza to  pośrednie k re d y to w a n ie  budżetu przez 

a w . konsekw en c ji pow odu je  przekroczenie 
cy1nyWh neJ em iSji 1 wyst£?Pow anie ob jaw ów  in fla -

) M y ś l Gospodarcza, N r  1/57

B. O yrzanow sk i natom iast sk ie row a ł sw oją uwagę 
na pow staw an ie  ob jaw ów  in fla c y jn y c h  w  w y n ik u  
nadm ierne j ekspansji p ien iądza bezgotówkowego. 
Jego w niosek, że każdy d oda tko w y k re d y t zw iększy 
po pew nym  czasie ilość p ien iądza gotów kow ego, 
w yd a je  nam się zupełn ie  słuszny.

N atom iast trudno  nam się zgodzić z tw ie rdzen iem  
B. O yrzanow skiego , że ze wzrostem  k re d y tu  ilość 
p ien iądza bezgotów kow ego wzrasta w  pew nym  
zw ie lo k ro tn io n ym  stosunku. W yd a je  się nam, że n ie  
można w  tym  p rzypadku  doszukiw ać "się ana log ii 
z ka p ita lis tyczn ym  systemem bankow ym , gdzie 
udz ie len ie  k re d y tu  w  rachunku  o tw a rtym  jednem u 
przedsięb io rstw u, drogą d yspozyc ji czekowej na 
rachunek innego, odrębnego podm io tow o banku, 
może spowodować rozszerzenie a k c ji k re d y to w e j 
tego ostatniego, a tym  samym zw iększenie e fe k ty w 
nej ilo śc i p ien iądza w  obiegu.

W  gospodarce soc ja lis tyczne j, gdzie is tn ie je  ty lk o  
jeden bank, spe łn ia jący  zarazem fu n kc ję  banku em i
sy jnego i banku  handlowego, n ie  może nastąpić 
ta k ie  ja k  w  ka p ita lizm ie  autonom iczne rozszerze
n ie  e fek tyw nego  pieniądza. O ddz ia ły  banku cen tra l
nego n ie  prowadzą przecież sam odzielnej p o lity k i 
k re d y to w e j, a są ty lk o  punk tam i rozdz ia łu  ś rodków  
p ien iężnych  z jednego scentra lizow anego p lanu  k re 
dytow ego, w  ramach p rzydz ie lonych  im  odgórn ie  
k re d y tó w . A u tonom iczne tw o rzen ie  now ych  środ
k ó w  p ien iężnych  (udzie lan ie  doda tkow ych  k re d y 
tów ) przez poszczególne oddz ia ły  banku cen tra lne
go, w  oparciu  o posiadane w k ła d y  p rzedsięb io rstw , 
b y ło b y  zaprzeczeniem is tn ien ia  jednego scentra lizo 
wanego aparatu bankowego.

W yd a je  się nam, że n ie  na leży doszukiw ać się 
źróde ł in f la c ji w  p o lity ce  k re d y to w e j banku —  k tó 
ra w  gospodarce soc ja lis tyczne j jes t podporządko
wana d y re k tyw o m , w y n ik a ją c y m  z centra lnego p la 
nu gospodarczego —  lecz w  pew nych zasadniczych 
założeniach leżących u podstaw  systemu w y tw a rza 
n ia  i podz ia łu  dochodu narodowego.

System scentra lizow anego zarządzania gospodar
ką  narodową, p rz y  pom ocy nakazów  a d m in is tra cy j
nych  i rzeczowego rozdz ie ln ic tw a  środków , ja k i 
u nas do n iedaw na fu n kc jo n o w a ł —  u le g ł obecnie 
pew nej e w o lu c ji w  k ie ru n k u  decen tra lizac ji i w y 
ko rzys tyw a n ia  bodźców ekonom icznych, w y n ik a ją 
cych z dz ia łan ia  p raw a w artośc i. System scen tra li
zowanego, adm in is tracy jnego  k ie ro w a n ia  gospodar
ką narodow ą w y n ik a ł z pew nych  założeń n a tu ry  po
lity czn e j. System ten ro zw ią zyw a ł p rob lem y gospo
darcze w  sposób pozaekonom iczny, n ie  licząc się 
z o b ie k tyw n ie  is tn ie jącą  ograniczonością czynn ików  
p ro d u kc ji.

O pub likow ane  przed paru  m iesiącam i tezy Rady 
Ekonom iczne j w skazu ją  na konieczność pos ług iw a 
n ia  się ins trum entam i ekonom icznym i w  k ie ro w a n iu  
gospodarką narodową, w śród  k tó ry c h  w ym ien ia  sie 
przede w szystk im  p o lity k ę  kredytow o-p ien iężną.

W yd a je  się nam, że w yp racow an ie  w łaśc iw ych  
m etod p o lity k i k redy tow o-p ien iężne j wym aga po 
g łęb ien ia  i rozw in ięc ia  dotychczasow ych teo re tycz
nych  badań z ja w isk  p ien iężnych  w  w arunkach uspo
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łeczn ien ia  ś rodków  p ro d u k c ji i  k ie ro w a n ia  gospo
darką  narodow ą przez państwo.

W  w iększości do tychczasow ych p u b lika c ji, d o ty 
czących zagadnień p ien iężnych  gospodarstwa so
c ja lis tycznego , w  bardzo s łabym  stopn iu  stosowano 
—  w ypróbow ane  ju ż  gdzie indz ie j —  naukow e me
to d y  ich  ana lizy.

M e to d y  te po lega ją  na p rzy ję c iu  pew nych  teore
tycznych  k o n s tru k c ji m odelow ych, k tó re  upraszcza
jąc  konkre tna  rzeczyw istość i stosując zasadę ,,cae- 
te ris  pa ribus", u ła tw ia ją  zrozum ienie i  w y jaśn ien ie  
współza leżności w ys tępu jących  pom iędzy badanym i 
z jaw iskam i.

P rzykładem  zastosowania ta k ich  k o n s tru k c ji teo
re tycznych  d la  badania z ja w isk  in fla c y jn y c h  jes t 
praca H. K. C harlesw ortha  pt. „E konom ika  tłu m io 
nej in f la c j i " . ")

A u to r  te j rozp raw y, opub liko w ane j w  A n g li i  
w  1956 roku , ana lizu je  fu nkc jono w an ie  gospodarki 
społecznej p rzy  założeniu, że pew na je j część jes t 
poddana odgórne j k o n tro li, re s trykc jo m  i  k ie ro w 
n ic tw u  państwa. P rzedm iotem  jego  badań je s t go
spodarka W ie lk ie j B ry ta n ii w  la tach  1945— 1949, to 
je s t okresu, k ie d y  pow o jenne trudnośc i gospodar
cze tego k ra ju  rząd P a rtii P racy p róbow a ł ro zw ią 
zać przez w prow adzen ie  lub  kon tynua c ję  —  w p ro 
w adzonych  podczas w o jn y  —  re s try k c ji, k o n tro li 
i  k ie ro w a n ia  gospodarką narodow ą przez aparat 
państw ow y.

N ie  w da jąc się w  m ery to ryczną  ocenę te j ana lizy  
p ragn iem y przedstaw ić pewne teore tyczne ko n 
s tru kc je  autora, k tó re  naszym zdaniem  mogą być 
w  pew nej m ierze p rzyda tne  do ana lizow an ia  i  za
pob iegania p rze ja w ia ją cym  się tendencjom  in fla 
c y jn y m  w  naszej gospodarce.

Fakt is tn ien ia  w  naszej gospodarce rozleg łego za
sięgu in d yw id u a ln e j, d robno tow arow e j gospodarki 
ch łopsk ie j oraz tendencje decen tra liza c ji i  usamo
dz ie ln ien ia  przeds ięb io rs tw  państw ow ych , dopuszcza 
pewne analog ie z częściowo reg lam entow aną gospo
darką  ang ie lską w  la tach 1945— 1949.

C harlesw orth  w  p racy  swej przedstaw ia  szereg 
aspektów  gospodark i w  w arunkach  tłu m io n e j in f la 
c ji, ana lizu jąc  w  szczególności: podaż czynn ików  
p ro d u kc ji, rozdz ia ł czyn n ikó w  p ro d u kc ji, zachowa
n ie  się konsum enta, dzia ła lność przem ysłu, oddzia
ły w a n ie  czarnego (n ielegalnego) ryn ku , żądania po
l i t y k i  f is ka ln e j itd . Zam iast pow ierzchow nego zrefe
ro w a n ia  w szys tk ich  tych , bardzo c iekaw ie  om ów io 
nych  zagadnień, postaram y się przedstaw ić metodę 
autora, ana lizu jąc  szczegółow ie j jedno z podanych 
w yże j zagadnień, a m ianow ic ie  podaż czynn ików  
p ro d u k c ji w  w arunkach  tłum ione j in fla c ji.

*

C ha rlesw orth  przez tłum ioną  in fla c ję  rozum ie ta 
k ie  w a ru n k i, w  k tó ry c h  p rze jaw ia  się dzia ła lność 
państw a (rządu), po lega jąca na p rzec iw dz ia łan iu  
i  ogran iczan iu  fu n k c ji rozdzie lcze j cen autonom icz
nych  (w o ln o ryn ko w ych ) i  zastępowaniu je j przez 
a k ty  n a tu ry  a d m in is tra cy jn e j (tak ie  ja k  na p rzyk ła d  
rozdz ie ln ic tw o , licenc je , k a r tk i itp .).

Tak po jm ow ana tłum iona  in fla c ja  jes t n ieodłącz
n ie  zw iązana z dwom a z jaw iskam i:

1) nadm ie rnym  popytem  p ien iężnym ,
2) re s trykc ja m i a d m in is tra cy jn ym i, un iem oż liw ia -

!) H a ro ld  K a r r  C harlesw olrth , The E conom ics o i Repressed In- 
f la tio n , L o n d o n  George A lle n  and A lle n  anc* U n io n  L td  1955.

ją c y m i w y w ie ra n ie  nacisku na ceny środków  p ro 
d u k c ji i ś rodków  spożycia ze s tro n y  popy tu  p ien ięż
nego.

N ac isk  in f la c y jn y  pow sta je , gdy p lanow any (za
m ie rzony ex antę) p o p y t na c z y n n ik i p ro d u k c ji (pra
cę i  ś rodk i p ro d u kc ji) , kon ieczne d la  w y tw o rzen ia  
doda tkow ych  ś rodków  p ro d u k c ji ( in w e s tyc ji), je s t 
w ię kszy  an iże li zaplanowana podaż oszczędności.

P rzy o tw a rte j in f la c ji ta nadw yżka  p o p y tu  pow o
du je  zw yżkę  cen, zarów no na ś rodk i spożycia ja k  
i p ro d u kc ji, k tó ra  w  dalszej konsekw en c ji doprow a
dza (ex post) do zrów now ażen ia  oszczędności z in 
w e s tycy jn ym  zapotrzebowaniem  na środk i p ro d u k 
c ji.

O ile  rząd decydu je  się ogran iczyć ten nadm ierny 
p o p y t p ien iężn y  i n ie  dopuści przez re s trykc je  do 
z w y ż k i cen, to  znaczy, że m am y do czyn ien ia  z t łu 
m ioną in fla c ją  i  że pow iązan ie  (autom atyzm ) po 
m iędzy p ien iądzem  a rozdzia łem  to w a ró w  i  czynn i
k ó w  p ro d u k c ji zostało przerw ane. W  ta k im  p rzy 
padku nadm ie rny  p o p y t p ien iężn y  m usi zam ienić się 
w  przym usow e oszczędności, k tó re  n ie  mogą być 
w yda tkow an e  na zakup to w a ró w  lub  czyn n ikó w  
p ro d u kc ji.

Pow sta je  teraz pytan ie , w  ja k im  m om encie w ła 
śc ic ie le  czyn n ikó w  p ro d u k c ji (p racy i  kap ita łu ) od
m ów ią  dostarczenia sw oich doda tkow ych  usług w  za
m ian  za wym uszone oszczędności (na sku tek spad
k u  k rańcow e j użyteczności p ien iądza do oszczędza
nia) 3).

C harlesw orth  stara się dać na to  odpowiedź, po 
s ługu jąc się systemem k rz y w y c h  obojętności, k tó re  
w yob raża ją  p re fe renc je  p ra co w n ikó w  pom iędzy i lo 
ścią d n i roboczych  w  roku , a w ie lko śc ią  dochodu 
rocznego. *)

W  uk ładz ie  w spó łrzędnych , gdzie na osi ,,y" od
c ina się dochód roczny, a na osi ,,x" ilość dn i robo
czych w  roku , w yk re ś la  on system  k rz y w y c h  obo
ję tnośc i. C h a rak te ryzu ją  się one w y p u k ły m  nachy
len iem  do osi ,,x", k tó re  w y n ik a  z następujących 
przesłanek:

1) że praca dodatkow a je s t dodatkow o opłacana,
2) że is tn ie je  fizyczna gran ica zw iększania ilo śc i 

dn i p racy  w  roku , poza k tó rą  w szystk ie  k rzyw e  
sta ją  się p ionowe,

3) ty lk o  dodatn io  pochy lone  k rzyw e  mogą 
w yka zyw a ć  m alejącą k rańcow ą użyteczność 
dodatkow ego w y s iłk u  (tę ch a ra k te rys tykę  dodatn io  
pochy lon ych  k rz y w y c h  daje C harlesw orth  za K. E. 
B ou ld ing iem  z jego „Econom ies A n a lys is "  z 1948 r.).

W  ty m  samym uk ładz ie  w spó łrzędnych  w p ro w a 
dza C harlesw orth  szereg l in i i  p rostych , w ychodzą
cych  z począ tku  układu , k tó re  p rzedstaw ia ją  stosu
nek pom iędzy dochodem  rocznym  a ilo śc ią  dn i ro 
boczych w  roku, z czego da le j w yn ika , że nachyle- * 4

!) C ha rlesw orth , s tro na  32 ,,A t w h a t p o in t w i l l  the  fa c to rs  re 
fuse to  acept fu tu re  savings in  exchange fo r  g re a te r e f fo r t  on 
th e ire  p a r t because o f  d e p re c ia tio n  o f  the  m a rg in a l u t i l i t y  o f 
m oney to  save“ .

4) K rz y w e  ob o ję tno śc i w  u ję c iu  V. F a re to , p rze d s ta w ia ją  różn ił 
k o m b in a c je  d ó b r ró żn ie  pożądanych z p u n k tu  w id ze n ia  konsu
m enta. N a to m ia s t w  da rtym  p rz y p a d k u  k rz y w e  o b o ję tno śc i ja k im i 
p o s łu gu je  się C h a rle sw o rth  odnoszą się do ró żn ych  k o m b in a c ji 
w ysokośc i dochodów  i  ilo ś c i d n i p ra cy  z  p u n k tu  w id ze n ia  p ra 
cow n ika .

D la  p rz e jrzys to śc i ry s u n k u  na w y k re s ie  p rzedstaw iono  ty lk e  
p ięć k rz y w y c h  obo ję tnośc i, a le k rz y w y c h  ta k ic h  może być  n ie 
skończenie w ie le , p rz y  czym  każda  w yższa k rz y w a  re p re ze n tu je  
ko rzys tn ie js zą  d la  p ra co w n ika  ko m b in a c ję  i lo ś c i p ra cy  i  w ysokoś
c i dochodu. 1 ta k  na p rz y k ła d  k rz y w a  ob o ję tno śc i I j je s t k o rz y s t
n ie jszą  d la  p ra co w n ika  a n iż e li I . ,  Is, h , i  I i .  N a to m ia s t poszcze
gó lne p u n k ty  na dane j k rz y w e j o b o ję tn o śc i re p re ze n tu ją  d la  p ra 
c o w n ika  różne ko m b in a c je  ilo ś c i p ra c y  i  w ysokośc i dochodu, k tó 
re  m ogą b yć  przez n iego p rz y ję te
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Rys. 1

nie poszczególnych p ros tych  (do osi „ x " )  obrazuje 
W ysokość dochodu dziennego.

Z rysu n ku  N r  1 w idz im y, że najlepsze kom b ina
c je  (na jw iększą ca łko w itą  użyteczność p rzy  danym  
Poziom ie w ynagrodzen ia) osiągają p racow n icy  w  
punktach  styczności p ros tych  P do k rz y w y c h  obo
ję tnośc i I. P u n k ty  styczności krzyw~ych obojętności 
z p ro s tym i jednakow ego dochodu, przedstaw ia ją  
na jko rzys tn ie jszą  p rzy  danym  poziom ie w yn a g ro 
dzenia —  kom b inac ję  w ysokośc i dochodu i ilo śc i 
dn i p racy, na p raw o od k tó ry c h  p ra co w n ik  n ie  w y 
kazu je  za in teresow ania w  zw iększan iu  ilo śc i p ra 
cy. 5)

Przez po łączenie tych  p u n k tó w  styczności o trz y 
m u jem y k rzyw ą  podaży p racy, k tó ra  cha rak te ryzu 
je  się specyficznym  przegięciem  w  k ie ru n k u  począt
ku  układu , oznaczającym, że p rzy  w yższym  poz io 
m ie zarobków  p ra co w n icy  będą raczej rezygnow a li 
z dodatkow ego dochodu na rzecz dodatkow ego od
poczynku .

P rzy w o ln e j grze s ił ekonom icznych ceną odpo
czynku  będą te ilo śc i tow arów , us ług i  oszczędności 
^papierów w artośc iow ych), k tó re  można b y  zakupić 
za dodatkow e w ynagrodzenie.

W  w arunkach  tłu m io n e j in f la c ji cena odpoczynku 
staje się ty lk o  przym usow a oszczędność, ponieważ 
m ożliw ośc i zakupu tow a rów  i us ług są ograniczone 
W  ta k ie j s y tu a c ji ro b o tn icy  im  m nie j będą przeko
nani o po trzeb ie  i użyteczności doda tkow ych  osz
czędności, tym  w ięce j będą sk łonn i rezygnow ać 
2 dodatkow ego zarobku na rzecz zw iększenia odpo
czynku. Ł v

«a P 0 ? L ^ edi , taWJ r . e .Pr ®feser,cJe i  decyzje  p ra c o w n ik ó w  moż- 
n N js z v r t  1 ■ ^  m e n ta  p rz y  w ybo rze  n a jko rzys t-W z a l i*  .k o m b in a c ji p o m iędzy  dw om a d o b ry m i s u b s ty tu c y jn y m i
k p bSumSn0t Co j ja fff h,.ACen 1 W le ik0ści dochodu ! M la n o ^ c Sb y “  *  osiąga rów now agę  w  p u n kc ie  styczności „ś c ie ż k i ee- 
low now -iŁ^ " ? - 1 z k rz y w y c h  o b o ję tno śc i (P atrz, A . W ykaz — Teoria  
^ a r k T a|o n esum e°S i)Znej ~  1957 r ° k  ~  ro zd z ła l R ó w n o w a g ?  gos*
pl’Z e ^ t a w ^ l 6Ż I ’ BenharA : „K rz y w y c h  obo ję tnośc i m ożna użyć do 
^ te rn a tw w a m ?  i lm k c H w y b o ru  dane j osoby po m iędzy  dw iem a 
•ób n ioeT  ’ W " / y Pa d ku . Sdy ty lk o  d w ie  is tn ie ją  W  ten  soo-

ł(>  1948, s tro na  115) T rzask«, £ v e r t  i  M ic h a ls k i — W arsza-

W  ja k im  stopniu, p rzy  tłum ione j in fla c ji, oszczęd
ności są a tra kcy jn e  d la  robo tn ików , zależy w ed ług  
C harlesw ortha  od fo rm y  i stopnia re s try k c ji stoso
w anych  przez państwo. W yró żn ia  ich  au to r cz te ry  
i ko le jn o  ana lizu je .

W  p ie rw szym  przypadku, tak  zwanej sta łe j i ca ł
k o w ite j t łń m io n e j in fla c ji, k ie d y  całość życia  gospo
darczego jes t kon tro low ana , a to w a ry  są rac jonow a- 
ne (rozdzielane), ro b o tn ic y  n ie  są za in teresow ani 
w  pode jm ow an iu  doda tkow e j p racy  dla zw iększe
n ia  sw ych zarobków  ponad poziom  dochodu, k o 
niecznego d la  zakup ien ia  rac jonow anego p rzyd z ia 
łu  tow arów . W  tym  p rzypadku  k rzyw a  podaży p ra 
cy  pow yże j tego poziom u dochodu, odpow iada jące
go pew nej usta lone j jednostce konsum pcy jne j, sta
je  się zupe łn ie  n ieelastyczna, a k rzyw a  obo ję tności 
i  proste jednakow ego dochodu tracą sw oje znacze
nie.

Ryis. 2

Na rysunku  N r  2, gdzie m am y przedstaw ioną ta 
ką cząstkową k rz y w ą  podaży p ra cy  (przechodzącą 
p izez p u n k ty  A i, A 2, As) równocześnie w idz im y, że 
ro b o tn ic y  o w yższych dochodach zaoferu ją  m n ie j 
pracy, an iże li ro b o tn ic y  o dochodach niższych. Na 
p rzyk ła d  ro b o tn icy  o poziom ie  p łac w yrażonych  
prostą Ps zaoferu ją  o po łow ę m n ie j dn i p racy  an i
że li ci, k tó ry c h  poziom  zarobków  w yraża  prosta Pa, 
poniew aż ta ilość i tak  zapewni im  dochód po trzeb
n y  do zakupien ia  rów ne j d la w szys tk ich  ilo śc i ra- 
cjonowanych. dóbr, o łącznej w a rtośc i 100 fu n tó w  
sz te rlingów  6).

D rug i i  trzec i rodzaj re s try k c ji t łum iących  in f la 
cję, rozpa tryw anych  przez autora, polega na róż
nym  stopn iu  zapew nienia w ym ien ia lnośc i obec
nych, p rzym usow ych  oszczędności, na konsum pcję 
w  przyszłości. W  zależności od stopnia zaufania ro 
b o tn ikó w  do państwa rea lizu jącego swój program  
in w e s ty c y jn y  w  ciężar ich  p rzym usow ych  oszczęd
ności, k rzyw e  podaży p racy  m ają bardzie j lub  m n ie j 
strom e nachy len ie  (patrz rysunek 4). C h a rak te ry 
styczne jes t w  obu przypadkach, że k rzyw e  te są 
bardzie j strome n iż w  w arunkach  Wolnego ry n k u  
oraz że p re fe renc ja  odpoczynku nad dodatkow ym

. ° zna.c7ra to , ze p ra co w n icy  w ysoko  w y k w a lif ik o w a n i
an iże li za in teresow ani, w  zw ię ksze n iu  ilo śc i zao ferow ane j 
a .uze li P ra co w n icy  m n ie j w y k w a lf ik o w a n l, n isko  p ła tn i

będą
p ra cy ,
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zarobkiem  zaczyna przeważać, począwszy od za
gw arantow anego rozdz ie ln ic tw em  poziom u konsum 
p c ji (w  p rzyk ła d z ie  autora  100 Ł).

N a jc iekaw sze  są rozw ażania auto ra  dotyczące 
czwartego rodza ju  w a ru n kó w  w  ja k ic h  w ys tępu je  
tłu m io n a  in fla c ja , a m ianow ic ie  is tn ie n ia  dwóch 
ryn kó w , kon tro low anego  i  n ie  kon tro low anego.

W  p rzypadku  is tn ien ia  ry n k u  n ie  kon tro low anego  
dz ia ła ją  na ro b o tn ikó w  bodźce sk łan ia jące  ich  do 
zw iększenia podaży p racy  (dni, godzin), ponieważ 
d oda tko w y  dochód można zrea lizow ać w  postaci 
zakup ionych  na w o ln ym  ry n k u  to w a ró w  i  usług.

Za in teresow anie  ro b o tn ikó w  w  doda tkow ych  za
robkach je s t tym  w iększe, im  w iększy  jes t rozm iar 
i  zasięg ry n k u  n ie  kon tro low anego. W iększe  też m o
że m ieć znaczenie w  tym  p rzypadku  czyn n ik  p ie 
n iężny  w  postaci p rog resyw ne j s taw k i p łac za go
d z in y  nadliczbowe.

Ilu s tru je  ten p rzypadek rysunek 3, gdzie nachy le 
n ie  p ros tych  EF i  E' F ’ przedstaw ia  p rogres ję  w yna-

Rys. 3

grodzenia, począwszy od pew ne j ilo śc i godzin  (dni) 
p racy, k tó re  u m o ż liw ia  ro b o tn ik o w i osiągnięcie 
w yższych  k rz y w y c h  obo ję tnośc i (I's, Ih).

C harlesw orth  podsumowując, sw oją  analizę poda
ży p racy  w  w arunkach  tłum ione j in fla c ji, stw ierdza, 
że w  zależności od nasilen ia  re s try k c ji ryn ku , k ró t
kookresow e k rzyw e  podaży p ra cy  będą się układać 
tak ja k  na rysu n ku  N r  4.

P rzy c a łko w ite j reg lam entac ji ry n k u  k rzyw a  po
daży p racy  (Nć 1) sta je się doskonale n ieelastyczna 
(p ionowa) pow yże j poziom u zagw arantow anej roz
dz ie ln ic tw em  konsum pcji. K rzyw e  N r  2 i  3 posiada
ją  pew ien  stopień e lastyczności w  zależności od 
stopnia zaufania ro b o tn ikó w  do rządu i  akcepta
c j i  jego p o lity k i p rzym usow ych  oszczędności.

Podaż p racy  i je j elastyczność zw iększa ją  się na
stępnie w  w arunkach  w ystępow an ia  dw óch ry n k ó w  
(k rzyw a  N r 4), ażeby osiągnąć sw oje  m aksim um  
w  w arunkach  w olnego ry n k u  (k rzyw a  N r  5).

T a k i uk ład  k ró tko o k re so w ych  k rz y w y c h  podaży 
p racy  ilu s tru je  nam różne sytuac je  w  ja k ic h  robo t
n ik  pode jm u je  decyzje  m aksym a lizac ji swojego ca ł
ko w ite g o  zadowolenia. W  zależności od tego, jaka  
je s t sy tuac ja  na ry n k u  dóbr konsum pcyjnych , ro 
b o tn ik  decydu je  się na zw iększenie lub  zm niejsze
n ie  sw oich dochodów  z p racy  w  stosunku do od
poczynku  lub  p racy  w  sw oim  gospodarstw ie do
m ow ym .

Jeżeli w  gospodarce narodow e j w prow adzone są 
s ilne  res trykc je , ogranicza jące oddz ia ływ an ie  bodź
ców  p ien iężnych  (ekonom icznych), to zasada w y 
ró w n yw a n ia  się k rańcow e j p rodukcy jno śc i czynn i
k ó w  w y tw ó rczych , obow iązu jąca w  w o lne j gospo
darce ry n k o w e j (w  w yrażen iu  p ien iężnym ) przesta
je  działać, w sku tek  b raku  za in teresow ania ze s tro 
n y  w ła śc ic ie li tych  czyn n ikó w  w  zw iększen iu  sw o
ich  dochodów  p ien iężnych. T ak ie  w a ru n k i u tru d n ia 
ją  ra c jo n a ln y  podz ia ł i w yko rzys tan ie  tych  czynn i
ków .

M oż liw ośc i w yb o ru  przez producenta n a jko rzys t
n ie jsze j ko m b in a c ji czyn n ikó w  w y tw ó rczych  zosta
ją  ograniczone, a jego  sy tuac ję  przedstaw ia C har
lesw o rth  p rzy  pom ocy R ysunku N r  5, gdzie w y k re 
śla k rzyw e  jednakow ego p ro d u k tu  C i, C2 ..,. Cs oraz 
proste jednakow ego nakładu. Przez połączenie pun
k tó w  styczności obu tych  k rz y w y c h  o trzym am y p ro 
stą Q, k tó ra  przedstaw ia  na jko rzys tn ie jsze  ko m b i
nacje  czyn n ikó w  w y tw ó rczych  dla różnych  w ie l
kośc i p ro d u k c ji (nakładów).

P rzy jąw szy p u n k t P ja k o  sytuac ję  w y jśc io w ą  dla 
da lszych rozważań, rep rezen tu jący n a jk o rz y s tn ie j
szą kom b inac ję  czyn n ikó w  w y tw ó rczych  p rzy  da
nym  poziom ie p ro d u kc ji, w idz im y, że w  w arunkach 
w olnego ry n k u  ro b o tn icy  zaoferu ją  w  tym  przypad
k u  ilość p ra cy  rów ną O M .

N atom iast w  w arunkach  tłu m io n e j in f la c ji robo t
n ik  n ie  je s t za in te resow any w  osiąganiu m aksym al
nych  dochodów  p ien iężnych, poniew aż n ie  może 
w  całości zam ienić ich  na bezpośrednią konsum r 
pcję . W  tym  p rzypadku  zaoferu je  on m niejszą ilośe 
p racy, rów ną O M ', rezygnu jąc z tw orzen ia  p rzym u
sow ych oszczędności rów nych  M M ', w  p rzypadku  
zaoferow ania p racy  w  ilo śc i OM .

W  ta k ie j sy tu a c ji producent, o ile  n ie  chce 
zm nie jszyć p ro d u kc ji, m usi zużyć w iększą ilość ka 
p ita łu  an iże li w  okresie  poprzedn im  (M r B MP), co 
w  e fekcie  pow odu je  zw iększenie ca łko w ity ch  kosz-
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Rys. 5

tó w  z 1/5 fu n tó w  sz te rlingów  na 200 fun tów  szter- 
lingów , ponieważ p u n k t B leży  na wyższej proste j 
jednakow ego nak ładu  (200 ) an iże li p u n k t ,P (175).

N atom iast je że li p roducent chce u trzym ać n a jk o 
rzystn ie jszą  kom b inac ję  czyn n ikó w  w ytw ó rczych , 
to w  ta k im  razie m usi zredukow ać sw oją  p rodukc ję  
do tak iego  poziom u (punkt A ), p rzy  k tó ry m  ilo śc i 
p racy  O M ’ będą odpow iadać ilo śc i ka p ita łu  M 'A .

W  rzeczyw istości, w  zależności od stopnia m o ż li
w ości zdobycia  przez producenta dodatkow e j ilośc i 
ka p ita łu  us ta li się ja k iś  n o w y  p u n k t rów now ag i po 
m iędzy punktam i A  i B (na p rzyk ła d  w  punkc ie  V ).

W  w arunkach  tłum ione j in f la c ji substy tuc ja  czyn
n ik ó w  w y tw ó rczych  (kap ita łu  i pracy) zostaje ogra
niczona. N a rysunku  N r 5 ilu s tru ją  to lin ie  p rze ry 
wane, k tó re  oznaczają, że na p raw o od l in i i  M ’B n ie  
ma m oż liw ośc i su b s ty tu c ji p racy  i  kap ita łu , pon ie 
waż ro b o tn icy  n ie  są za in teresow ani —  z poprzed
n io  ju ż  w ym ien ionych  pow odów  —  w  zaoferow a
n iu  w iększe j ilo śc i p racy  an iże li O M '.

O graniczenia substy tucy jnośc i zaczną też n ie 
w ą tp liw ie  w ystępow ać rów n ież  i ze s trony  kap ita łu , 
k tó rego  cena na sku tek zw iększenia zapotrzebowa
nia rośnie. Zmusza to rząd do in ge renc ji zm ierza
jące j do k o n tro li cen oraz do odgórnego rozdzia łu  
dóbr kap ita łow ych .

W  gospodarce ka p ita lis tyczn e j, gdzie ś rodk i p ro 
d u k c ji są w łasnością p ryw a tną , oznacza to  og ran i
czenie zysków  poszczególnych k a p ita lis tó w  na k o 

rzyść p rzym usow ych  oszczędności zam rażanych 
w  pożyczkach państw ow ych .

To ̂ zmniejszenie substy tucy jnośc i, w ystępu jące  ze 
s tro n y  ka p ita łu  można na rysunku  N r  5 okreś lić  
ograniczen iem  po la  zm ienności ilo śc i ka p ita łu  do pp- 

z iom u V L ", co w  konsękw en c ji oznacza, że m ożliw ość 
kom b inow an ia  czyn n ikó w  w y tw ó rczych  została 
ograniczona do O M ' V L '', poza k tó ry m  w szystk ie  
k rz y w e  jednakow ego p ro d u k tu  sta ją się n ierealne.

O statecznym  w niosk iem , ja k i w yc iąga  Charłes- 
w o rth  ze swego rozum owania , je s t s tw ierdzenie, że 
tłum iona  in fla c ja  p row adzi zarów no do obniżenia 
poziom u p ro d u k c ji ja k  i  do podw yższen ia je j kosztu.

W yd a je  się nam, że teore tyczne rozważania Char- 
lesw ortha, oparte  o analizę kon k re tn e j sy tu a c ji go
spodarczej w  W ie lk ie j B ry ta n ii w  la tach 1945— 1949 
mogą być, na tu ra ln ie  z odpow iedn im i m o d y fika c ja 
m i, odniesione do naszych ak tua lnych  w arunków . 
W obec tego, że za ję liśm y się ty lk o  jednym  aspek
tem  tłu m io n e j in fla c ji, a m ianow ic ie  podażą p racy  
ty lk o  w ięc  w  tym  zakresie sp róbu jem y sform ułow ać 
pew ne w n io sk i w  odn ies ien iu  do naszej ak tua lne j 
sy tu a c ji gospodarczej.

Na sku tek sztyw ne j p o lity k i p łac obserw uje  się 
zm niejszone zainteresowanie robo tn ika  jego  pracą, 
w ys tępu ją  nagm inn ie  z jaw iska  absencji w  pracy, 
a przede w szys tk im  n iena leżyte  w yko rzys ta n ie  cza
su pracy.

R obotn icy stara ją się uzyskać d oda tko w y zaro
bek poza sw oim  zakładem  pracy, lub  też w y k o rz y 
stu ją  m a te ria ły  i narzędzia p racy  p rzedsięb io rstw a 
dla sw ych p ryw a tn ych  ce lów  (fuszerka).

Tego rodza ju  sy tuac ja  na odc inku  p lac un iem oż li
w ia  w łaściw ą, z p u n k tu  w idzen ia  ekonom icznego, 
gospodarkę przedsięb iorstw a, k tó re  n ie  może stoso
wać na jko rzys tn ie jszych  ko m b in a c ji czynn ików  w y 
tw órczych , to znaczy zatrudn iać ilość ro b o tn ikó w  
odpow iedn ią  do środków  p ro d u k c ji i w ynagradzać 
ich  stosow nie do ich  p rodukcy jno śc i.

W yd a je  się nam, że zwalczanie i zapobieganie 
ob jaw om  in fla c ji, u podstaw  k tó ry c h  leży  n is k i 
i bardzo słabo w zras ta jący  poziom  w yda jnośc i pra- 
cy, n ie  może być skuteczne o ile  ograniczone zosta
n ie  ty lk o  do środków  o charakterze p ien iężno-kre 
dy tow ym .

O czyw iśc ie , że i te ś rodk i mogą i będą oddz ia ły 
wać, ale stopień tego oddz ia ływ an ia  zależeć będzie 
od stopnia sam odzielności p rzedsięb io rstw a i jego 
m oż liw ośc i p rzys tosow yw an ia  się do ciąg le  zm ie
n ia jących  się w a ru n kó w  ryn ko w ych .

W obec tego, że w  gospodarce soc ja lis tyczne j roz
dz ia ł środków  p ro d u k c ji i ich  ceny są ustalane od
górnie, na leża łoby pozostaw ić p rzedsięb io rstw om  
stosunkow o duży zakres sw obody decyz ji, zarówno 
co do poziom u p łac ja k  i cen na a r ty k u ły  konsum p
cy jn e  w  zależności od podaży p racy  i popy tu  k o n 
sum pcyjnego.

W . D ęb ick i R. Domaszewicz
K ra k ó w
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NIEKTÓRE PROBLEMY NOWEJ INSTRUKCJI KREDYTOWEJ
W  c iągu ostatn iego roku, na lic zn ych  kon fe ren 

cjach, zjazdach, na łam ach W iadom ości NBP czy 
naw et w  p ryw a tn ych  rozm owach m iędzy p racow 
n ika m i N arodow ego Banku Polskiego toczy ła  się 
dyskus ja  na tem a ty  zw iązane z prob lem em  re 
fo rm y  system u k redytow ego . J a k k o lw ie k  a r ty k u ł n i
n ie jszy  porusza tem atykę  bardzo ściśle zw iązaną 
z przedm iotem  te j dyskus ji, n ie  jes t zam iarem  
autora  dalsze je j ko n tynuo w an ie  i  to  z dw óch po
w odów . Po p ierwsze, w  to ku  przeprow adzanej dys
k u s ji pow iedziano ju ż  p raw ie  w szystko, co na te 
m at re fo rm y  systemu kredy tow ego  b y ło  do p o w ie 
dzenia, s form ułow ano różne, często ra d yka ln ie  
sprzeczne s tanow iska i  obecnie każdy dalszy głos 
w  d ysku s ji s iłą  rzeczy m usi w  znacznej m ierze po 
w tarzać pog ląd y  znane już  uczestn ikom  dyskus ji. 
Po drugie, w  w y n ik u  te j d ysku s ji opracow any zo
sta ł p ro je k t,n o w e j in s tru k c ji k re d y to w e j, k tó ry  po 
w in ie n  w e jść w  życ ie  z dn iem  p ierwszego stycznia 
1958 roku . O becnie w yd a je  się słuszne skoncen tro 
w an ie  uw ag i oddz ia łów  na zagadnieniach zw iąza
nych  z p ra w id ło w ym  w yko n yw a n ie m  przepisów  
k re d y to w ych . C zy oznacza to, że proces re fo rm y 
system u k redy tow ego  uważać na leży za zakoń
czony?

Z pewnością nie, podobnie ja k  n ie  można uw a 
żać, że zakończony został proces zm ian w  całej 
naszej gospodarce narodow e j, w  m etodach zarzą
dzania p rzeds ięb io rs tw am i państw ow ym i, w  zasa
dach o rgan izac ji p rzedsięb io rstw , w  system ie cen, 
w  system ie finansow an ia  in w e s ty c ji itp . M ożna 
je d n a k  uważać, że zakończony zosta ł p ie rw szy  etap 
re fo rm y  system u k redytow ego , k tó rego  celem b y 
ło  dokonanie  zm ian w  przepisach k re d y to w ych .

O becnie trzeba spraw dzić przydatność ty ch  p rze
p isów  w  p rak tyce , a następnie dokonyw ać należy 
w  n ich  dalsze zm iany w  przypadku, gdy dośw iad
czenie w ykaże  niesłuszność rozw iązań p rzy ję tych  
w  ty ch  przepisach, lub  w  razie konieczności do
stosowania ich  do da lszych zm ian w  gospodarce. 
Poza genera ln ie  obow iązu jącym i przepisam i k re d y 
to w y m i stosowane będą wobec pew nej lic zb y  przed
s ięb io rs tw  eksperym enta lne zasady k redy tow an ia , 
oparte  na in n ych  rozw iązaniach, an iże li p rzy ję te  
w  in s tru k c ji k re d y to w e j.

A u to r  n in ie jszego a r ty k u łu  jes t zdania, że d a l
sza dyskus ja  na tem a ty  zw iązane z problem em  
re fo rm y  system u k redy tow ego  pow inna  być p ro 
wadzona w  oparc iu  o dośw iadczenia uzyskane w  to 
ku  p raktycznego stosowania now ych  przep isów  
k re d y to w ych  lub  eksperym enta lnych  zasad k re d y 
tow ania .

Celem n in ie jszego a r ty k u łu  n ie  jes t w ięc  w z ię 
cie udz ia łu  w  d ysku s ji nad prob lem am i systemu 
kredytow ego , lecz naśw ie tlen ie  n ie k tó rych  ro zw ią 
zań in s tru k c ji, k tó re , ja k  już  okazało się w  toku  
dyskus ji, w yw o ła ć  mogą pew ne n ieporozum ien ia  
i w ą tp liw ośc i. M ożna b y  postaw ić py tan ie  czemu 
przep isów  in s tru k c ji n ie  sform ułow ano w  ten 
sposób, ażeby un iknąć pow staw an ia  n ieporozum ień 
i w ą tp liw ośc i. N a zadośćuczynienie tego rodza ju  po 
stu la tom  n ie  pozw a la ł przede w szys tk im  charakte r 
in s tru k c ji, k tó ra  jest przepisem  bardzo ram ow ym , 
da jącym  duże m oż liw ośc i e lastycznego je j stoso
w ania. Z d rug ie j s trony, pow sta jące n ieporozu
m ien ia  i w ą tp liw o śc i dotyczą zagadnień, w  odniesie

n iu  do k tó ry c h  pog lądy n ie  są je d n o lite  i  a r ty k u ł 
n in ie js zy  n ie  rości sobie p re tens ji do ich  na jbardz ie j 
p raw id łow ego  rozw iązania, zaw iera  on je d yn ie  oso
biste pog lądy autora, k tó ry  w spó łp racow a ł p rzy  
opracow an iu  in s tru k c ji, na n iek tó re  p rob lem y zw ią 
zane z je j p rak tycznym  stosowaniem.

Jednym  z podstaw ow ych prob lem ów , zw iąza
nych  z w prow adzen iem  w  życie  now e j in s tru k c ji 
k re d y to w e j, jes t zagadnienie zm ian w  zasadach 
roz liczeń m iędzy p rzedsięb io rstw am i, a w  szcze
gólności sprawa zn iesien ia  obow iązu jące j obecnie 
ko le jnośc i regu low an ia  zobow iązań ze środków  
zna jdu jących  się na rachunku  przedsięb iorstwa.

Celem zm ian przeprow adzanych w  system ie k re 
d y to w ym  jes t zw iększenie oddz ia ływ an ia  k re d y tu  
na gospodarkę p rzedsięb io rstw , stw orzen ie  w a ru n 
kó w  dla w iększe j n iż dotychczas skuteczności r y 
go rów  k re d y to w ych . Jednym  z w a ru n kó w  zw ię k 
szenia skuteczności oddz ia ływ an ia  p rzy  pom ocy 
k re d y tu  jest zapew nienie B ankow i m ożliw ośc i w y 
cofan ia części lub  całości k re d y tu  udzie lonego 
już  przedsięb io rstw u, w  razie stw ie rdzen ia  po 
w ażn ie jszych  n iep raw id ło w ośc i w  gospodarce tego 
przedsięb iorstw a. W  c h w ili obecnej w yco fan ie  k re 
d y tu  w  ta k ich  oko licznościach jes t p rak tyczn ie  
n iem oż liw e  ze w zg lędu na obow iązu jącą ko ie jność  
regu low an ia  zobow iązań przedsięb io rstw a ze środ
kó w  zna jdu jących  się na jego rachunku, w  m ysi 
k tó re j to ko le jnośc i spłata k re d y tu  bankowego na
stępuje w  osta tn ie j p raw ie  ko le jnośc i. Stąd znane 
i  często przytaczane p rz y k ła d y  przedsięb io rstw  
prow adzących n iezakłóconą n iczym  dzia ła lność po
m im o ca łkow itego  w s trzym an ia  k re d y to w a n ia  przez 
Bank i spłacenia w szys tk ich  k re d y tó w  w  ciężar 
rachunku  k re d y tu  przeterm inow anego.

Problem  ko le jn o śc i w y p ła t z rachunku  przedsię
b io rs tw a  posiada jeszcze i inne ^ p e rk u s je  w  syste
m ie k re d y to w ym . Ko le jność w yp ła t, usta lona mocą 
u ch w a ły  P rezydium  Rządu, pozbaw ia p rzeds ięb io r
stwo p raw a d e cyz ji w  spraw ie  dysponow ania  sw o
im  rachunkiem  bankow ym , co z k o le i ogranicza 
w  pow ażne j m ierze odpow iedzia lność przedsię
b io rs tw a  —  posiadacza rachunku  —  za te rm inow ość 
regu low an ia  zobow iązań wobec w ie rzyc ie li. Przed
s ięb io rs tw o n ie  posiada jące środków  na w yp ła tę  
roboc izny  w  te rm in ie  p ła tnośc i czy też na po k ryc ie  
in n ych  p iln y c h  w yd a tkó w  może zawsze na swe 
u sp ra w ie d liw ie n ie  używ ać argum entu, że środk i na 
w yp ła tę  b y ły b y  na rachunku, gdyby  Bank n ie  za
b ra ł ich  z tego rachunku  na u regu low an ie  in n ych  
zobowiązań, w ed ług  z g ó ry  usta lone j ko le jnośc i.

Z ty ch  w zg lędów  zn iesien ie  obow iązu jące j k o le j
ności regu low an ia  zobow iązań ze środków  na ra 
chunku bankow ym  przedsięb io rstw a jes t jednym  
z is to tn ych  w a ru n kó w  dokonania  zm ian w  zasa
dach k redy tow an ia , przekszta łcen ia  stosunku Ban
ku  do kredytow anego  przedsięb iorstw a, zw iększe
n ia  odpow iedzia lności tego ostatn iego za jego gos
podarkę.

W  c h w ili p isania n in ie jszego a rty k u łu  sprawa 
przep isów  roz liczen iow ych , k tó ry c h  podstawę m ia ł
b y  stanow ić akt na jwyższego rzędu —  ustawa sej
m owa —  n ie  b y ła  jeszcze w  ostateczny sposób 
zdecydowana. Z tego w zg lędu nasuwa się pytan ie i 
czy zm iany w  zasadach roz liczeń  m iędzy przedsię*
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b io rs tw a m i są w a runk iem  sine qua non d la  w p ro 
w adzenia now e j in s tru k c ji k re d y to w e j, czy gdyby  
nastąp iło  opóźnien ie  w  w prow adzen iu  zm ian w  za
sadach roz liczeń  na leży rów n ież  odroczyć w p ro w a 
dzenie w  życ ie  now e j in s tru k c ji k re d y to w e j.

W y d a je  się, że na powyższe py tan ie  na leży od
pow iedzieć przecząco. Z m iany  w prow adzane przez 
nową in s tru kc ję  k re d y to w ą  w  zasadach k re d y to w a 
n ia  n ie  sprowadzają się bow iem  je d yn ie  do p ro 
blem u m oż liw ośc i w yco fan ia  k re d y tu  i  ogranicze
nia, czy ja k  chcą n iek tó rzy , l ik w id a c ji k re d y tu  
na fundusz p łac. N ow a  in s tru kc ja  k re d y to w a  w p ro 
wadza przede w szys tk im  znacznie bardz ie j e las ty 
czne m etody k redy tow an ia , k tó re  mogą być z w ię k 
szym n iż dotychczas pow odzeniem  zastosowane 
w  bardzo różnorodnych  sytuac jach  i  oko licznoś
ciach, w  ja k ie  o b fitu je  życie. In s tru kc ja  p rzynos i 
w ie le  uproszczeń, ja k  chociażby znaczne ogranicze
n ie  lic z b y  fu n kc jo n u ją cych  obecnie k re d y tó w , czego 
daw no już  oczekują p ra co w n icy  k re d y to w i. D la 
tego też, ja k k o lw ie k  zgodzić się trzeba, że pozosta
w ie n ie  bez zm ian obecnych zasad roz liczeń m iędzy 
p rzeds ięb io rs tw am i pow ażn ie  ogranicza m ożliw ość 
zw iększenia oddz ia ływ an ia  p rzy  pom ocy k re d y 
tu  na gospodarkę przedsięb io rstw , to  jednak  w p ro 
w adzenie now e j in s tru k c ji k re d y to w e j w yd a je  się 
bezsprzecznie celowe naw et wówczas, g d yb y  to 
n ie  b y ło  poprzedzone zm ianą przep isów  roz liczen io 
w ych . W ym a g a ło b y  to  oczyw iśc ie  prze jśc iow ego 
zawieszenia n ie k tó rych  przep isów  in s tru k c ji, opar
ty ch  na założeniu, że n ie  obow iązu je  z gó ry  us ta lo 
na ko le jność  regu low an ia  zobow iązań ze środków  
na rachunku  bankow ym  przedsięb iorstw a.

Jednym  z p rob lem ów  budzących bardzo poważne 
w ą tp liw o śc i w śród  p ra co w n ikó w  k re d y to w ych  jest 
zagadnienie oceny no rm a tyw ó w  środków  ob ro to 
w ych . W yd a je  się jednakże, że znaczna część tych  
w ą tp liw o śc i w yw o d z i się z n ieporozum ien ia  co do 
is to ty  no rm a tyw u  finansowego. Przed w y jaśn ien iem  
swego stosunku do tego zagadnienia au to r chc ia łby  
jednak  jeszcze raz uzasadnić potrzebę oceny n o r
m a tyw u  środków  ob ro tow ych  w  św ie tle  p ropono
w anych  zasad systemu finansow ego przedsięb io rstw .

Proponowane zasady o rgan izac ji finansów  przed
s ięb io rs tw  państw ow ych  p rzew idu ją , że po trzeby 
przedsięb iorstw a, zw iązane z jego rozw o jem  f i 
nansowane będą w  zasadzie ze środków  w łasnych. 
Potrzeby te mogą być dw o jak iego  rodza ju  —  in w e 
s tyc je  w  celu pow iększen ia  m a ją tku  trw a łego  
przedsięb io rstw a oraz zw iększenie jego środków  
obro tow ych , w  szczególności zapasów. W  celu za
spoko jen ia  tych  potrzeb przeds ięb io rs tw o będzie 
tw o rzy ło  ta k  zw any  „fundusz ro z w o ju ” , pow sta jący  
z odp isów  okreś lone j części zysku przedsięb iorstw a. 
P rzew idu je  się usta len ie  zasady, że ś rodk i fundu 
szu ro zw o ju  p o w in n y  być w  p ie rw szym  rzędzie 
przeznaczone na sfinansow anie w zros tu  środków  
obro tow ych , a dop iero  po zaspoko jen iu  potrzeb 
przedsięb io rstw a w  tym  zakresie pozostała część 
funduszu ro zw o ju  może być przeznaczona na in 
w estyc je .

W  razie b raku  odpow iedn ich  ś rodków  funduszu 
rozw o ju  na sfinansow anie w zrostu  środków  ob ro to 
w ych  lub  in w e s ty c ji p rzedsięb io rstw a może ono 
Uzyskać k re d y t bankow y, a m ianow ic ie  k re d y t 
n o rm a tyw n y  lub  k re d y t na in w e s tyc je  zdecen tra li
zowane.

W  razie zgrom adzenia przez p rzedsięb io rstw o 
funduszów  w  w ysokośc i przekracza jące j jego po

trze b y  nadw yżką  w łasnych  funduszy ob ro tow ych  
przedsięb io rstw a może m u być odebrana i przezna
czona na pow iększen ie  funduszów  rezerw ow ych  m i
n is te rs tw a  lub  centra lnego zarządu.

Jak w ięc w id z im y  w ysokość no rm a tyw u  środków  
ob ro tow ych  decydu je  o podzia le  funduszu rozw o ju  
na fundusz środków  ob ro tow ych  i fundusz in w e 
s tycy jn y - Z tego względu, je ś li Bank ma p ra w id ło 
w o  k redy tow ać przedsięb io rstw o m usi odpow iedn io  
ustosunkow ać się do w ysokośc i no rm a tyw u  środ
k ó w  obro tow ych .

W prow adzen ie  now ych  zasad systemu finanso
wego może powodować, zależnie od oko liczności, 
różnego rodza ju  tendencje w  przedsięb iorstw ach.

Jeże li uzyskan ie  k re d y tu  na inw es tyc je  zdecen
tra lizow ane  n ie  b y ło b y  sprawą ła tw ą  —  a sytuac ja  
taka  jes t bardzo praw dopodobna —  gdyż bank i 
będą m us ia ły  stosować w  te j dziedzin ie  ostrożną 
p o lity k ę  k redy tow ą , używ a jąc  zarów no środków  
po lega jących  na ogran iczan iu  ogó lne j k w o ty  k re d y 
tó w  in w e s ty c y jn y c h  ja k  i  zm ierza jących do e lim i
now an ia  in w e s ty c ji m n ie j e fe k tyw n ych  —  zrozu
m ia łe  b y ło b y  pow stan ie  w  przedsięb io rstw ach ten 
denc ji do usta lan ia  no rm a tyw u  środków  ob ro to 
w ych  na n isk im  poziom ie, aby w iększą część fu n 
duszu ro zw o ju  przeznaczać na inw estyc je . Tenden
c je  tego rodza ju  mogą być jednak rea lizow ane je d y 
n ie  wówczas, gdy is tn ie je  ła tw ość uzyskan ia  k re 
d y tu  bankowego na sfinansow anie „zapasów  ponad
n o rm a tyw n ych ", pow sta łych  przez, usta len ie  norm a
ty w u  ś rodków  ob ro tow ych  na zbyt n isk im  poziom ie. 
D latego też Bank m usi um ieć ocenić p raw id łow ość  
n o rm a tyw u  środków  o b ro to w ych  w  tym  celu, aby 
n ie  dopuścić do udzie len ia  k re d y tu  ponadnorm a tyw 
nego na zapasy w ykazane ja ko  ponadnorm atyw ne 
w  w y n ik u  zby t n isk iego  poziom u n o rm a tyw u  środ
k ó w  ob ro tow ych  i do przeznaczenia w  ten sposób 
nadm ie rnych  środków  na sfinansow anie in w e s ty c ji 
zdecentra lizow anych.

Jeże li natom iast is tn ia ły b y  w a ru n k i uzysk iw an ia  
bez w iększych  trudnośc i k re d y tu  na in w e s tyc je  
zdecentra lizow ane lub  przedsięb io rstw o n ie  m ia ło 
b y  potrzeb in w e s tycy jn ych , a jednocześnie bank i 
p ro w a d z iłyb y  rygo rys tyczną  p o lity k ę  w  dziedzin ie  
k re d y to w a n ia  zapasów ponadnorm atyw nych, przed
s ięb io rs tw o  b y ło b y  zainteresowane w  usta lan iu  
no rm a tyw u  środków  ob ro tow ych  na zby t w yso k im  
poziom ie, aby un iknąć trudnośc i ze sfinansow a
n iem  zapasów nadm iernych . N a leży  tu  jeszcze m ieć 
na uwadze fak t, że p rzedsięb io rstw o n ie  posiada ją
ce potrzeb in w e s tycy jn ych  i  posiadające w łasne 
fundusze obrotov;e w  w ysokośc i przekracza jące j 
n o rm a tyw  środków  ob ro tow ych  może obaw iać się 
odebrania n a d w yżk i na fundusz reze rw ow y cen
tra lnego  zarządu lub  m in is terstw a.

Jak w ięc  w idz im y, zastanaw iam y się nad zagad
n ien iem  n o rm a tyw u  środków  obro tow ych, ja ko  pe
w n ym  aspektem p raw id łow ośc i funduszów  w łas
nych  przedsięb iorstw a. M ożem y w ięc  obecnie po 
w ró c ić  do prob lem u poruszonego poprzednio, a 
m ianow ic ie  do is to ty  no rm a tyw u  finansowego i  w y 
n ika ją cych  z tego konsekw enc ji d la  m etody oceny 
p ra w id ło w o śc i no rm atyw u. W yd a je  się, że podsta
w ow e n ieporozum ien ie  co do is to ty  n o rm a tyw u  
finansow ego tk w i w  przekonan iu , ,że po w in ie n  on 
być  tra k to w a n y  przede w szystk im  ja ko  k ry te r iu m  
oceny p raw id łow ośc i zapasów posiadanych przez 
p rzedsięb io rstw o. Stąd też w y n ik a ją  rozw ażania co
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do p rzyda tnośc i ka te g o rii no rm atyw u, ponieważ 
n o rm a tyw  finansow y z pewnością n ie  jes t w ys ta r
cza jącym  k ry te r iu m  oceny p ra w id ło w o śc i zapasów 
posiadanych ak tua ln ie  przez p rzedsięb io rstw o (z lep 
szym sku tk iem  może być  w yko rzys ta n y  ja ko  k r y 
te riu m  p ra w id ło w o śc i ksz ta łtow an ia  się zapasów 
w  u ję c iu  dynam icznym , w  pew nym  okresie  czasu). 
Z samych teo re tycznych  założeń w  spraw ie n o r
m ow ania  środków  ob ro tow ych  w yn ika , że uksz ta łto 
w an ie  się ty ch  ś rodków  dok ładn ie  w  w ysokośc i 
n o rm a tyw u  finansow ego s tanow iłob y  raczej p rz y 
padek w y ją tk o w y . D latego też d la  oceny p ra w id ło 
w ości zapasów posług iw ać się na leży n ie  norm a
tyw em  finansow ym , lecz przede w szys tk im  cząst
k o w y m i no rm a tyw am i rzeczow ym i.

W yd a je  się natom iast, że no rm a tyw  finansow y 
stanow ić po w in ie n  przede w szys tk im  k ry te r iu m  
oceny p ra w id ło w o śc i w łasnych  funduszów  obro to 
w ych  przedsięb iorstw a. P ow in ien  on być tra k to 
w a n y  jako  gran ica grom adzenia ty ch  funduszów 
przez przedsięb io rstw o, n ie  ma bow iem  uzasadnie
n ia  d la  posiadania przez p rzedsięb io rstw o w łasnych  
funduszów  ob ro tow ych  w  w ysokośc i w iększe j n iż 
jego po trzeby stałe w  dziedżin ie  sfinansowania 
środków  obro tow ych . O kreśla  to  w  pew ien  sposób 
i  metodę oceny n o rm a tyw u  ś rodków  obro 
to w ych  przez Bank. N ie  m usi ona b y n a j
m n ie j polegać na w y lic za n iu  no rm a tyw ó w  
cząstkow ych i  ich  sum owaniu. B ankow i potrzebna 
jes t je d yn ie  ocena czy n o rm a tyw  środków  ob ro to 
w ych  zapewnia sfinansow anie przec ię tnych , sta
ły c h  potrzeb w  zakresie ty ch  środków , czy też 
jes t zby t n is k i lub  zby t w ysok i. W  tym  celu 
na jba rdz ie j odpow iedn ią  metodą w yd a je  się obser
w ac ja  fa k tyczn ych  potrzeb p rzedsięb io rstw a w  dzie
dz in ie  środków  obro tow ych , znajomość jego zapa
sów, um ie ję tność oceny ja k ie  z n ich  są niezbędńe 
d la  bieżącej dz ia ła lnośc i przedsięb iorstw a.

Z problem em  w yże j om ów ionym  w iąże się za
gadnien ie  k re d y to w a n ia  zapasów ponadnorm a tyw 
nych, ja k  rów n ież  zapasów no rm a tyw nych . Jak 
z pow yższych rozważań w y n ik a  n o rm a tyw  finanso
w y  może być je d yn ie  bardzo o rie n ta cy jn ym  i n ie 
dok ładnym  k ry te r iu m  oceny p ra w id ło w o śc i posiada
nych  przez przeds ięb io rs tw u zapasów. D la  p ra w i
d łow ego k re d y to w a n ia  zapasów niezbędne jes t do
konan ie  o w ie le  głębszej ich  oceny n iż  po rów na
n ie  stanu zapasów z no rm atyw em  finansow ym . D o
konan ie  te j oceny jes t jednak  m ożliw e  ty lk o  w  w y 
n ik u  ana lizy  zapasów, w  oparc iu  o cząstkowe n o r
m a ty w y  rzeczowe.

N a leży  zw róc ić  uwagę na przep isy now e j in s tru k 
c j i  k re d y to w e j, k tó re  o d ryw a ją  zagadnienie oceny 
p ra w id ło w o śc i zapasów od k ry te r iu m  no rm a tyw u  
finansowego. Poprzednia in s tru kc ja  k re d y to w a  po
lecała p racow n ikom  k re d y to w ym  dokonyw an ie  ana
liz y  je d yn ie  zapasów ponadnorm atyw nych, co p ro 
w adz iło  często do tra k to w a n ia  przez p rzeds ięb io r
stwo zapasów n ie  nada jących się do k re dy tow an ia  
ja ko  no rm atyw ne  i u n ika n ia  w  ten sposób ko n 
t ro l i  bankow e j. P rzepisy now ej in s tru k c ji zupełn ie 
w yraźn ie  nak łada ją  na p ra co w n ikó w  k re d y to w ych  
obow iązek oceny całości zapasów przedsięb iorstw a, 
bez w zg lędu  na ich  stosunek do norm atyw u. D op ie 
ro  te zapasy, k tó re  mogą stanow ić przedm io t k re 
dy tu , pod legają p odz ia ło w i na no rm atyw ne  i po
nadnorm atyw ne; ma to na celu zaostrzenie k o n tro li 
zapasów przez Bank i zw iększenie jego oddz ia ływ a 
n ia  na lik w id a c ję  zapasów n iep raw id ło w ych .

Z problem em  oddz ia ływ an ia  na zapasy n ie p ra w id 
łow e  w iąże się zagadnienie ta k  zw anych ,,luzów  
finansow ych ". Is tn ien ie  luzów  finansow ych  stw a
rza w a ru n k i do grom adzenia zapasów ponadnorm a
ty w n y c h  bez po trzeby uc iekan ia  się do pom ocy 
k re d y tu  bankowego, a w ięc i bez k o n tro li Banku. 
P roblem  nadm ie rnych  luzów  finansow ych  w ys tą p ił 
szczególnie jaskraw o  w  roku  bieżącym , do czego 
p rzyczyn iła  się przede w szys tk im  zmiana, skądinąd 
słuszna, w  zasadach dokonyw an ia  w p ła t z zysku. 
Jak w iadom o w  ro ku  bieżącym  zrezygnowano 
z dokonyw an ia  p lanow ych  w p ła t z zysku, usta la jąc 
zasadę, że w p ła ty  z zysku następują na podsta
w ie  sporządzanego kw arta lnego  sprawozdania f i 
nansowego, oznacza to, że w  obrocie  p rzeds ięb io r
stwa pozostaje zawsze suma rów na  od 20 —  do 
110-dniowym  w p ła tom  z zysku, n ie  licząc k w o t na
leżnych  na fundusz zakładow y.

Ja k k o lw ie k  oko licznośc i te p rz y c z y n iły  się do za
ostrzenia prob lem u luzów  finansow ych , to  sam p ro 
b lem  is tn ia ł ju ż  i poprzednio. Każde bow iem  przed
sięb iorstw o, n ie  posiadające pow ażn ie jszych sta
nów  zapasów ponadnorm atyw nych  dysponow ało  
znacznym i luzam i finansow ym i w  postaci p rzec ię t
nego stanu n iep rze te rm inow anych  zobow iązań fa k 
tu ro w ych  i  dostaw  n ie fak tu row anych .

Stan ta k i u tru d n ia  jednak  bardzo pow ażnie od
dz ia ływ an ie  k re d y tu  na gospodarkę zapasami i pa
ra liżu je  często dzia ła lność Banku w  k ie ru n ku  l i 
k w id a c ji n ie p ra w id ło w ych  stanów tych  zapasów. 
Z tego w zg lędu trzeba szukać środków , k tó re  by  
w y e lim in o w a ły  m ożliw ość finansow an ia  przez 
p rzedsięb io rstw a zapasów n ie p ra w id ło w ych  różne
go rodza ju  luzam i finansow ym i. Jak ie  to  mogą być 
środki?

Po p ierw sze słuszne w yd a je  się podn iesien ie  w y 
sokości pasyw ów  sta łych  p rzeds ięb io rs tw  pań
stw ow ych. P ow inna się w  n ich  znaleźć rów nież 
część n iep rze te rm inow anych  zobow iązań fa k tu ro 
w ych , dostaw  n ie fa k tu ro w a n ych  czy w reszcie  część 
zobow iązań z ty tu łu  zysku podlegającego w p łac ie  
do budżetu. N ie  jes t to  jednak  rozw iązan ie  w ys ta r
czające i  d latego dalsze ins trum en ty  do rozw iąza
n ia  prob lem u luzów  finansow ych  przew idziane są 
w  now e j in s tru k c ji k re d y to w e j.

W  now e j in s tru k c ji k re d y to w e j usta lono co p ra w 
da zasadę uw zg lędn ian ia  zobow iązań n iep rze te r
m inow anych  i  dostaw n ie fak tu row a nych  p rzy  
udz ie lan iu  k re d y tó w  na środk i norm owane, 
jednocześnie jednak  przew idz iano  m ożliw ość 
uw zg lędn ian ia  rów n ież  in n ych  luzów  p rzy  
udz ie lan iu  tych  k re d y tó w  (nadw yżk i w łasnych  fu n 
duszów obro tow ych , inne zobow iązania, poza n ie- 
p rze te rm inow anym i zobow iązan iam i fa k tu ro w y m i 
i  dostawam i n ie fak tu row a nym i) ja k  rów n ież  m o ż li
wość uw zg lędn ien ia  w szys tk ich  tych  luzów  fin a n 
sow ych p rzy  udz ie lan iu  k re d y tu  na należności od 
odb iorców . Stwarza to  w a ru n k i do elastycznego 
postępow ania ze s trony  oddzia łów , um ożliw ia jącego 
zw iększenie oddz ia ływ an ia  na lik w id a c ję  n ie p ra w i
d łow ośc i w  p rzedsięb io rstw ie . R ozpatrzm y jednak 
to zagadnienie na p rzyk ładz ie .

Jeżeli p rzedsięb io rstw o posiadało zapasy nad
m ierne, z łe j jakośc i, zbędne itp ., to dotychczas m o
g ło  n ie  odczuwać trudnośc i finansow ych , w  p rz y 
padku, gdy zapasy te sfinansowane b y ły  n ieprzeter- 
m inow anym i zobow iązan iam i fa k tu ro w ym i, dosta
w am i n ie fa k tu ro w a n ym i czy nadw yżką w łasnych 
funduszów obro tow ych , p rzy  czym  jednocześnie
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przeds ięb io rs tw o to  m ogło ko rzystać w  pe łne j w y 
sokości z k re d y tu  na należności faktu row e.

zapasy nieprawidłowe 100 | luzy finansowe 100 
należności fakturowe 150 | kredyt na należno-

| ści fakturowe 150

250 | 250

O becnie oddzia ł Banku będzie m ógł w  ta k im  
p rzypadku  pom nie jszyć w ysokość k re d y tu  na na
leżności od odb io rców  o posiadane przez przedsię
b io rs tw o  lu zy  finansow e i w  ten sposób u ja w n ić  
trudnośc i finansowe, w yn ika ją ce  ze zgromadzenia 
przez przedsięb io rstw o zapasów n iep raw id ło w ych .

zapasy nieprawidłowe 100 i luzy finansowe 100 
należności fakturowe 150 | kredyt na należno-

I śai old odbiorców 
| (150— 100) 50

250 i 150

W ie le  w ą tp liw o śc i w  to ku  ub ieg łych  dyskus ji 
wzbudzało zagadnienie k re d y tó w  p ła tn iczych , 
w  szczególności k re d y tu  p ła tn iczego na opłacenie 
zobow iązań z ty tu łu  skupu. W ą tp liw o śc i te w iąza ły  
się z p ropozyc jam i oprocentow an ia  k re d y tó w  p ła t
n iczych  w  w ysokośc i wyższej od norm alnego opro 
centowania, z p ro je k ta m i nadania oprocentow an iu  
k re d y tó w  p ła tn iczych  charakte ru  oprocentow ania  
karnego. W ysuw ane  b y ło  często p y ta n ie  dlaczego 
k re d y t p ła tn iczy  na u regu low an ie  zobow iązań z ty 
tu łu  skupu tra k to w a n y  jes t ana log iczn ie  do innych  
k re d y tó w  p ła tn iczych , ja k  na p rzyk ła d  k re d y t na 
fundusz p łac czy k re d y t na opłacenie zobow iązań 
z ty tu łu  transportu .

Trzeba stw ie rdz ić , że is to ta  w szystk ich  k re d y tó w  
p ła tn iczych , w  tym  także k re d y tu  na u regu low an ie  
zobow iązań z ty tu łu  skupu, je s t jednakow a. Przed
sięb io rstw a prowadzące skup będą m ogły, tak ja k
i inne przedsięb iorstw a, korzystać z k re d y tu  na za
pasy ponadnorm atyw ne do w ysokośc i p rze w id yw a 
nego w  danym  kw a rta le  uzasadnionego ich  w z ro 
stu. W obec tego potrzeba uzyskan ia  k re d y tu  p ła t
niczego na opłacenie zobow iązań z ty tu łu  skupu 
spowodowana będzie id e n tyczn ym i czynn ikam i, ja k  
te, k tó re  zmuszają p rzedsięb io rstw o do ko rzys tan ia  
z in n ych  k re d y tó w  p ła tn iczych , ja k  k re d y t na fu n 
dusz płac, czy k re d y t na u regu low an ie  zobow iązań 
z ty tu łu  transportu . Będą to  m ianow ic ie  albo p rz y 
padk i trudnośc i finansow ych , w yn ika ją ce  z n ie 
p ra w id ło w o śc i w  gospodarce przedsięb iorstw a, ja k  
poniesione stra ty, zapasy n iekredy tow a ne  itp., bądź 
też p rzypadk i n iep raw id łow ego  usta len ia  przez 
p rzedsięb io rstw o potrzeb k re d y to w ych  we w n iosku  
k re d y to w ym  o p rzyznan ie  k re d y tó w  na środk i 
norm owane.

N ie  zna jdu je m y w ięc  uzasadnienia d la  odm ien
nego tra k to w a n ia  k re d y tu  p ła tn iczego na u regu
low an ie  zobow iązań z ty tu łu  skupu od innych  r o 
dza jów  k re d y tó w  p ła tn iczych , poniew aż pow ody 
W ystępowania tych  k re d y tó w  są identyczne.

D o tyczy  to  rów n ież  przypadku, gdy  trudnośc i f i 
nansowe w y n ik a ją  z błędnego usta len ia  przez przed
sięb io rstw o jego  potrzeb k re d y to w ych  na dany 
k w a rta ł w  złożonym  w  Banku w n iosku  k re dy tow ym , 
szczególnie je ś li się weźm ie pod uwagę, że każde 
P rzedsięb io rstw o ma p raw o w  ciągu k w a rta łu  
składać w n io sk i dodatkowe.

Do prob lem ów , k tó re  na leża łoby jeszcze p o ru 
szyć, trzeba za liczyć zagadnienie usta lan ia  zdo l

ności k re d y to w e j d la  państw ow ych  przedsięb iorstw , 
poniew aż to  zagadnienie ciąg le  jeszcze na leży do 
na jba rdz ie j zagm atwanych.

N iesłuszne w yd a ją  się tendencje zm ierzające do 
okreś lan ia  zdolności k re d y to w e j przedsięb io rstw  
państw ow ych  w  postaci górnego pu łapu zadłuże
n ia  ustalanego na podstaw ie po rów nan ia  p łyn n ych  
a k ty w ó w  z zobow iązaniam i k ró tko te rm in o w ym i. 
A u to r  n in ie jszego a r ty k u łu  m ia ł ju ż  okazję  w y 
pow iedzen ia  się na ten tem at w  k w ie tn io w y m  nu 
merze „W iadom ośc i N B P "* 1 *) i  je że li jeszcze raz do 
tego samego zagadnienia powraca, to je d yn ie  z te 
go względu, że hasło „zdo lnośc i k re d y to w e j"  nadał 
jeszcze pozosta je bardzo modne. Zamęt wobec tego 
zagadnienia pow iększa jeszcze fa k t nadaw ania po 
ję c iu  „zdo lnośc i k re d y to w e j"  różnej treści. D latego 
też na leży w y jaśn ić , że au to r rozum ie po jęc ie  zdo l
ności k re d y to w e j w  ta k i sposób, ja k  zostało ono 
om ów ione w  a rty ku le  M . L. Kostowskiego.-’).

N a czym  polega proponow ane w  tym  a rtyku le  
usta lan ie  zdolności k redy tow e j?  Przede w szystk im  
na ocenie p łynnośc i ob ro tow e j przedsięb iorstw a, 
a w ięc  na s tw ierdzen iu , czy p rzedsięb io rstw o posia
da pe łne zabezpieczenie sw ych zobow iązań k ró tk o 
te rm in o w ych  w  p ły n n y c h  ak tyw ach. Jeżeli k ró tk o 
te rm inow e zobow iązania m ają pe łne zabezpieczenia 
w  p łyn n ych  ak tyw ach, wówczas sytuacja  finansow a 
przedsięb io rstw a jes t p raw id łow a , je ż e li natom iast 
stan k ró tko te rm in o w ych  zobow iązań p rzeds ięb io r
stwa jes t w yższy  od w a rtośc i p łyn n ych  ak tyw ó w , to 
oznacza to, iż stan finansow y tego p rzedsięb io rstw a 
jes t n ie p ra w id ło w y , co pow odu je  ograniczen ie je 
go zdolności k re d y to w e j, lub  uznanie, że przedsię
b io rs tw o  w  ogóle n ie  posiada zdolności k redy tow e j.

Trzeba wobec tego jeszcze raz podkreślić , że dc 
ty ch  samych w y n ik ó w  dochodzi się w  drodze ana
l iz y  w łasnych  funduszów  ob ro tow ych  na zasadach 
p rzew idz ianych  w  now e j in s tru k c ji k redy tow e j.

Sytuacja, w  k tó re j zobow iązania przewyższają 
k ró tko te rm in o w e  a k tyw a  p łynne  n ie  oznacza n ic  
innego ja k  to, że fundusze przeds ięb io rs tw a3) są n iż 
sze od jego środków  trw a łych , że w  p rzeds ięb io r
stw ie  w ys tępu je  z jaw isko  ta k  zw anych (bardzo zre
sztą n ie fo rtunn ie ) „u je m n ych  funduszów  w łasnych  
w  obroc ie ".

D latego też d la  zbadania, czy sytuacja  finanso
wa przedsięb io rstw a jest p ra w id ło w a  można stoso
wać a lte rn a tyw n ie  —  albo metodę polega jącą na 
po rów nan iu  stanu zobow iązań k ró tko te rm in o w ych  
z w artośc ią  a k ty w ó w  p łynnych , albo metodę opartą 
na ana liz ie  p raw id łow ośc i wyposażenia przedsię
b io rs tw a  we w łasne fundusze obrotowe.

Ponieważ jednak  w ym agania  Banku w  stosunku 
do w ysokośc i w łasnych  funduszów  ob ro tow ych  
przeds ięb io rs tw  są znacznie wyższe —  Bank żąda 
n ie  ty lk o , aby w  ogóle fundusze te is tn ia ły , lecz 
wym aga, aby ich  w ysokość zna jdow a ła  się w  o k re 
ś lonym  stosunku do no rm a tyw u  środków  o b ro to 
w ych  —  bardz ie j p rzyda tna  dla ce lów  ana lizy  ban
ko w e j w yd a je  się metoda oparta na badaniu w y 
sokości w łasnych  funduszów  ob ro tow ych  i  p o ró w 
n yw a n iu  te j w ysokośc i z w ie lkośc ią  n o rm a tyw u  
środków  obro tow ych.

')  W . PrusiS „ K i lk a  uw ag w  sp raw ie  re fo rm y  system u k re d y to w e g o “  
W iadom ości N arodow ego B anku  P o lsk iego N 1' 4/1957, s tr. 180—181.

’ ) M . L . K o s to w sk i „A n a liz a  zdo lności k re d y to w e j p rzeds ięb io rs tw  
— w a ru n k ie m  dobrego k re d y to w a n ia “  W iadom ości N arodow egs 
B a n ku  P o lsk iego N r  4/1957, s tr. 183.

*) U sta lone zgodnie  z zasadam i no w e j in s tru k c ji,  a w ię c  w  w yso . 
kośc i s tanu b ilansow ego pom nie jszonego o fundusze  zam rożone 
w  n ie re a ln ych  ak tyw a ch , n ieśc iąga lnych  na leżnościach itp .
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Jeżeli natom iast sy tuac ja  finansow a p rzeds ięb io r
stwa jes t p raw id łow a , to  znaczy, że zobow iązania 
k ró tko te rm in o w e  są w  pe łn i p o k ry te  a k tyw a m i 
p ły n n y m i lub, że fundusze w łasne są wyższe od 
ś rodków  trw a ły c h  —  to  wówczas i p rzy  jedne j 
i  p rzy  d rug ie j m etodzie ana lizy  p rzedsięb io rstw o 
może ko rzystać z k re d y tó w  bankow ych  w  ta k ie j 
w ysokości, w  ja k ie j uzasadniają to  jego słuszne go
spodarczo potrzeby. W  tym  p rzypadku  w ys ta rczy  
w ięc  ogran iczyć się do udzie lan ia  k re d y tu  na p ra 
w id ło w e  a k tyw a  przedsięb io rstw a, a zapewnione 
będzie spełn ien ie w ym ogów  s taw ianych  przez k r y 
te riu m  zdolności k re d y to w e j. D la w y jaśn ien ia  tego 
zagadnienia posłużę się p rzyk ładem  zaczerpniętym  
z cytow anego ju ż  w yże j a r ty k u łu  M . L. K ostow skie- 
go. W  a rty k u le  tym  podano następu jący b ilans 
a n a lity czn y  d la  zobrazowania p ra w id ło w e j sytua
c ji finansow e j przedsięb iorstw a.
Nakłady na śroidki trwałe 100 Fundusze własne 100
Należności długoterminowe 80 Kredyty d tu s'o te r m: n o w e 90 
Środki dbroitoiwe: Kredyty krótktojteirmî
pieniężne 110 nowe 160
towarowe 100 Inne zobowiązania 70

480 480
W  tym  w yp a d ku  zdolność k re d y to w a  w ynos i 

(300— 70) —  (90— 80) =  220.
O czyw iśc ie , sy tuac ja  ta będzie nadal p raw id łow a , 

je że li będziem y z jedne j s trony  zw iększa li sumę 
a k ty w ó w  p łyn n ych , a z d rug ie j s trony  sumę k re d y 
tó w  k ró tko te rm in o w ych  na p rzyk ład :
Nakłady na środki trw ałe 100, Fundusze własne 160
Należności długoterminowe 80 Kredyty długoterminowe 90 
Środki obrotowe: Kredyty krótkoterm ł-
piena-ężne 110 nowe 320
towarowe 350 Inne zobowiązania 70

640 640
Także i w  tym  p rzypadku  zobow iązania k ró tk o 

te rm inow e (320 +  70) zna jdu ją  pełne p o k ryc ie  w  a k 
tyw ach  p ły n n y c h  (110 +  350), a zdolność k re d y to w a  
rów n ież  odpow iedn io  w zros ła  i  w yn o s i (460— 70) —  
i90— 80) =  380. Tak w ięc  w  w y n ik u  w zrostu  zapa
sów to w a ro w ych  o 160 rów n ież  zdolność k re d y to w a  
w zrosła  o 160. W obec tego je że li s tw ie rdz im y, że:

a) p rzedsięb io rstw o posiada w łasne fundusze ob
ro tow e  w  p ra w id ło w e j w ysokośc i

b) k re d y t ud z ie lo n y  jes t ty lk o  na p ra w id ło w e  
stany ś rodków  ob ro tow ych  przedsięb io rstw a

—  to jednocześnie możemy, być  pew ni, że przed
s ięb io rs tw o  jes t p ra w id ło w o  k redy tow ane  rów n ież 
z p u n k tu  w idzen ia  k ry te r iu m  zdolności k re d y to w e j 
w  ta k im  p o ję c iu  tego określen ia , ja k ie  om aw ia liś 
m y  pow yże j.

M ożna b y  co p raw da postaw ić  jeszcze jeden za
rzu t przytoczonem u w yże j rozum ow an iu  —  że m ia 
n o w ic ie  w  podanym  p rzyk ładz ie  po zw iększen iu  
k re d y tu  k ró tko te rm in o w e g o  ze 160 do 320 pogor
szyła  się s tru k tu ra  funduszów  ob ro tow ych  przed
s ięb iorstw a, zm ien ił się stosunek funduszów  w łas
nych  do obcych.

T rudno  jednakże przypuszczać, b y  ktoś poważnie 
p ropono w a ł usta lan ie  dopuszczalnej w ysokośc i k re 
d y tó w  udz ie lanych  p rzeds ięb io rs tw u państw ow em u 
w  zależności od w ie lko śc i p ra w id ło w ych  jeqo fu n 
duszów.

P rzy jęc ie  tego rodza ju  zasady oznaczałoby bo 
w iem , że n a jm n ie j k re d y tó w  mogą uzyskać przed
s ięb io rs tw a o dz ia ła lnośc i sezonowej, poniew aż dla 
n ich  w łaśn ie  usta la  się p ra w id ło w e  fundusze w łas 
ne w  m in im a ln e j w ysokości. Zasada usta lan ia  ja 

k iegoś stosunku m iędzy dopuszczalną w ysokością  
k re d y tó w  a p ra w id ło w ą  w ysokością  funduszu ozna
cza łaby ca łko w ite  negow anie powszechnie bodajże 
uznaw anych zasad w yposażen ia przedsięb io rstw o 
w e w łasne fundusze obro tow e —  a m ianow ic ie  
do w ysokośc i stałych potrzeb w  zakresie norm o
w anych  środków  obro tow ych . Zasada ta, ja k  w ie 
my, oznacza, że w iększość potrzeb przedsięb io rstw  
sezonowych finansow ana jes t z k re d y tu  w łaśn ie  
dlatego, ponieważ fundusze w łasne usta lone są 
w  w ysokośc i m in im a lne j.

Pozostaje jeszcze jeden prob lem  zw iązany z za
gadnien iem  zdolności k re d y to w e j i  poruszony w  a r
ty k u le  M . L. Kostow skiego , a m ianow ic ie  analiza 
zdo lności k re d y to w e j z p u n k tu  w idzen ia  pow iąza
n ia  m oż liw ośc i sp ła ty  k re d y tu  ja k  i  u regu low an ia  
in n ych  zobow iązań k ró tko te rm in o w ych  z w ie lk o 
ścią p rzew idyw anych  ob ro tów  k re d y to b io rcy . W y 
daje się, że i  ten  prob lem  rozw iązany jes t w  prze
pisach now e j in s tru k c ji k re d y to w e j. Zgodnie z ty m i 
przepisam i Bank ma obow iązek analizow ać p ra w i
d łow ość zarów no finansow ego stanu p rzeds ięb io r
stwa, w  szczególności p raw id łow ość  jego funduszów 
własnych., ja k  rów n ież  badać dzia ła lność przedsię
b io rs tw a  w  u ję c iu  dynam icznym , analizow ać w ie l
kość jego  p ro d u kc ji, sprzedaży i  w yn ikó w .

Jeże li p rzedsięb io rstw o jes t p ra w id ło w o  w yposa 
żone w  fundusze w łasne (po uw zg lędn ien iu  ko rek t, 
o k tó ry c h  m ów i ins trukc ja ) w yko n u je  p la n y  p ro 
d u kc ji, sprzedaży, osiąga założone planem  w y n ik i 
(w yp racow u je  p lanow e zysk i lub  n ie  przekracza p la 
now ych  strat), to  wówczas m ożliw ość zw ro tu  k re 
d y tu  w  w yznaczonym  te rm in ie  zależna jes t ty lk o  
od m oż liw ośc i u p łyn n ie n ia  w  tym  te rm in ie  przed
m io tu  k redy tow an ia . Jeżeli natom iast sy tuac ja  jest 
inna  —  przeds ięb io rs tw o n ie  jes t p ra w id ło w o  w y 
posażone w  fundusze w łasne, n ie  w yko n u je  p lanu 
p ro d u k c ji i sprzedaży, przekracza p lanow ane kosz
ty , ponosi n iep lanow ane s tra ty  —  to Bank ma p ra 
w o  stosowania spec ja lnych  ryg o ró w  k re d y to w ych , 
o k tó ry c h  m ów i in s tru kc ja , a k tó re  —  można b y  
to  ta k  nazwać —  sprowadzają się do ograniczen ia 
„zdo lnośc i k re d y to w e j"  p rzedsięb io rstw a (ogran i
czanie k redy tow an ia , k re d y to w a n ie  pod gw arancją  
je d n o s tk i nadrzędnej, w strzym an ie  k redytow an ia ). 
Z p rzy toczonych  w yże j w zg lędów  au to r uważa, że 
k ry te r iu m  zdo lności k re d y to w e j (ciągle s ię  zastrze
gając, że chodzi tu  o zdolność k re d y to w ą  rozum ia
n ą -ta k , ja k  to  w yże j w y jaśn iono ) jes t n iep rzyda t
ne i  zbędne d la  p raw id łow ego  k re d y to w a n ia  przed
s ięb io rs tw  w  oparc iu  o zasady now e j in s tru k c ji 
k re d y to w e j.

W reszcie  osta tn i problem , k tó ry  pozosta ł jeszcze 
do poruszenia w  ram ach n in ie jszego a rtyku łu , to 
zagadnienie m etody w prow adzan ia  w  życie  n ie k tó 
rych  p rzep isów  in s tru k c ji, szczególnie tych , k tó re  
zm ierza ją  do w yco fan ia  części lub  całości k re d y tu  
bankowego, udzie lonego przedsięb io rstw om  źle p ra 
cu jącym  w  celu w yw a rc ia  na n ie  nacisku finanso
wego w  k ie ru n k u  lik w id a c ji n iep raw id ło w ośc i is t
n ie jących  w  ich  gospodarce. Trzeba sobie zdawać 
sprawę, że tego rodza ju  środk i oddz ia ływ an ia  m o
gą być  w prow adzane je d yn ie  stopniow o, w  ta k i 
sposób, aby to  n ie  spow odow ało zakłóceń w  życ iu  
gospodarczym. Trzeba także pow iedzieć, że ba r
dz ie j energiczne stosowanie tego rodza ju  środków  
oddz ia ływ an ia  na gospodarkę p rzeds ięb io rs tw  u tru d 
n ia  ak tua lna  organ izacja  naszej gospodarki. O piera 
się ona, szczególnie w  dz iedzin ie  handlu, na dużych
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organizacjach gospodarczych, pos iada jących p ra k 
tyczn ie  m onopolis tyczną pozyc ją  w  dziedzin ie  zao
patrzen ia  określonego kręgu  odb iorców . T ak na 
p rzyk ład , g d yb y  w  m ieście is tn ia ła  n ie  jedna czy 
w  w ie lk im  m ieście k ilk a  dużych o rgan izac ji han
d lo w ych  danej branży, lecz k ilka d z ie s ią t czy k i lk a 
set, g d yb y  p rzedsięb io rstw o s tanow ił n ie  zespół 
sk lepów  obs ługu jących  całe m iasto lub  całą dz ie l
n icę w ie lk ie g o  m iasta, lecz jeden sklep lub  k ilk a  
sklepów , to stosowanie naw et na jba rdz ie j energ icz
nych  ryg o ró w  k re d y to w ych  n ie  m og łoby pow odo
w ać pow ażn ie jszych  trudnośc i w  zaopatrzeniu lu d 
ności, poniew aż trudno  sobie w yobraz ić , aby w szy
s tk ie  te  p rzedsięb io rstw a p ra co w a ły  źle. Jeżeli je d 
nak ty lk o  jedna organ izacja  hand low a zaopatru je  
całe m iasto czy całą dz ie ln icę  w ie lk ie g o  m iasta 
w  a r ty k u ły  okreś lone j branży, to un iem oż liw ien ie  
norm alnego je j zaopatrzenia m usi spowodować tru d 
ności w  zaopatrzeniu znacznej lic zb y  ludności.

Podobnie m ożliw ośc i w strzym an ia  przez dostaw 
ców  dostaw  na rzecz n ie pun k tua lnych  p ła tn ik ó w  
inaczej będą się p rzeds taw ia ły  gdy odbiorcą będzie 
n ie w ie lk i zakład przem ysłu  terenowego, a inaczej 
będą się p rzedstaw ia ły , gdy odbiorcą będzie w ie lk a  
huta. Te różnice muszą w ięc  oddz ia ły  m ieć na u w a 
dze, stosując p rzew idziane in s tru kc ją  ś rodk i od
dz ia ływ an ia  k redytow ego .

N a leży  w yra źn ie  pow iedzieć, że zw iększenie ro li 
k re d y tu  i  skuteczność oddz ia ływ an ia  p rzy  jego po
m ocy na gospodarkę p rzeds ięb io rs tw  wym aga całe
go procesu przem ian i n ie  może być zrea lizow ane 
wobec tego w  postaci jednorazow ego aktu  zm iany 
p rzep isów  k re d y to w ych .

W yd a je  się, że zaletą now ych  przepisów  k re d y 
to w ych  jes t w łaśn ie  ich  ramowość, dająca m o ż li
wość stosowania dużej ska li różnych  m etod od
d z ia ływ an ia  w  ramach okreś lone j przez in s tru kc ję  
o rgan izac ji k re d y tó w  obro tow ych.

W . Pruss

BANKOWA KONTROLA FUNDUSZU PŁAC W ROKU 1957
W  w alce o zachowanie rów now ag i na rynku , k tó 

ra p rzyb ra ła  szczególne nasilen ie  w  'ro ku  
1957, poważną ro lę  odg ryw a ją  w y s iłk i zm ierzające 
do przestrzegania d yscyp lin y  p łac. Zapobieganie 
żyw io łow em u  w zros tow i płac, n ie  posiadającem u 
odpow iedn ika  w  p rzy rośc ie  dodatkow e j p ro d u k c ji 
b y ło  i  je s t naczelnym  zadaniem aparatu gospodar
czego i bankow e j k o n tro li funduszu płac, k tó ra  s łu 
ży tem u ce low i. Rok 1956 zam knę liśm y pew nym  
zw ichn ięc iem  rów now ag i ry n ko w e j. Fundusz p łac 
p rzekroczony zosta ł o 12%, co uczyn iło  w  p rz y b li
żeniu kw o tę  oko ło  12 m ilia rd ó w  z ło tych .

P o jaw ien ie  się ta k  dużej dodatkow e j s iły  n a b yw 
czej, p rz y  ogó lnym  w zroście  dochodu narodowego 
o oko ło  7% , spow odow ało nap ięcie  na ryn ku , tym  
bardz ie j, że za ledw ie  jedna trzec ia  te j k w o ty  by ła  
W yn ik iem  przekroczen ia  p lanu  p rodukcy jnego . Po
została kw o ta  obe jm ow ała  regu lac ję  p łac i  k w o tv  
w yda tkow ane  w  zw iązku  z rea lizac ją  roszczeń za
le g łych  i ogó lnym  rozluźn ien iem  d y s c y p lin y  płac. 
Rozluźnien ie  d y s c yp lin y  p łac po lega ło  na w yp łaca 
n iu  p re m ii za p rzekroczen ie  p lanów  p ro d u kc ji, bez 
dostatecznego uzasadnienia, n iezgodnie z obow ią 
zu jącym i regu lam inam i prem iow an ia , a często po le 
gało ono na sam ow olnym  ko ryg o w a n iu  w ysokośc i 
p łac w  poszczególnych przedsięb io rstw ach.

W  celu u trzym an ia  rów now ag i na ry n k u  stało się 
kon ieczne w ye lim in o w a n ie  w szys tk im i dostępnym i 
środkam i n ieuzasadnionych i  n iezam ierzonych w y 
p ła t z ty tu łu  funduszu płac, k tó ry c h  szczególne na
s ilen ie  p rzypad ło  na IV  k w a rta ł 1956 roku . Podjęcie 
ły c h  w y s iłk ó w  b y ło  uzasadnione z p u n k tu  w idzen ia  
naszego całego ro zw o ju  gospodarczego, bow iem  da l
sze p o ja w ie n ie  się na ry n k u  dodatkow e j s iły  n a b yw 
czej, bez odpow iedn ika  w  przyrośc ie  dodatkow e j 
P ro d u kc ji to w a ró w  powszechnego u ży tku  doprow a
d z iło b y  w  końcu do obniżen ia rea lne j p łacy, a tym  
samym do pow ażnych zakłóceń o charakterze go 
spodarczym  i  społecznym.

Poważniejszego podn iesien ia  d y s c y p lin y  p łac n ie  
^d a ło  się jednak  osiągnąć w  dw óch p ie rw szych  
kw a rta łach  bieżącego roku. Założenia p lanow e w  za
kres ie  funduszu p łac przekroczone zosta ły  co praw -

da ju ż  n ie  w  tym  stopn iu  ja k  w  czw artym  k w a rta le  
ro ku  ubiegłego, jednak bądź co bądź o poważną 
kw otę , gdyż przekraczającą jeden m ilia rd  z ło tych. 
Powstaje pytan ie , ja k ie  p rzyczyn y  spow odow a ły  ta 
k ie  ukszta łtow an ie  się sy tuac ji. O tóż g łów ną p rz y 
czyną, k tó ra  u ła tw iła  w zros t p łac n ie p ro p o rc jo n a ln y  
do w zros tu  p ro d u kc ji, b y ło  zw ichn ięc ie  p ro p o rc ji 
w  p lanach ope ra tyw nych  przedsięb io rstw , m iędzy 
w ysokośc ią  zadań p ro d u kcy jn ych  a w ysokością  
funduszu płac, a m ianow ic ie  usta len ie  p lanów  fu n 
duszu p łac na poziom ie  w yższym  an iże li w y n ik a ło 
b y  to z p lanów  p ro d u kc ji. P rzy obecnie obow iązu
jącym  system ie bankow ej k o n tro li funduszu p łac 
dało to m ożliw ość w yko rzys ta n ia  ś rodków  i  pow sta
n ia  pow ażnych, często pozornych  oszczędności. D ru 
gą p rzyczynę s ta n o w iły  regu lac je  ta k  zw anych 
roszczeń za leg łych, do czasu p o jaw ien ia  się decy
z ji Sejmu, anu lu jące j ustawę z lis topada ubieg łego 
roku.

W  pode jm ow anych w ys iłka ch  poważne zadania 
spad ły  na aparat bankow y, k tó ry , m im o trudnych  
w arunków , w y n ika ją cych  zarów no z całe j sy tuac ji 
po lityczno-gospodarcze j k ra ju  ja k  i a tm osfery, ja ka  
zapanowała w  naszym aparacie bankow ym , po lega
jące j na negow aniu  p ra w ie  w szystk iego  czym  Bank 
w  dotychczasow ej p ra cy  za jm ow a ł się —  p o d ją ł 
skuteczne w y s iłk i i osiągnął pewne pozy tyw ne  w y 
n ik i. N a leży  zdawać sobie sprawę, że „system  ban
ko w e j k o n tro li funduszu p łac dzia ła w  w ie lu  p rz y 
padkach „to p o rn ie ", że w  w ie lu  przypadkach s tw a 
rza lu z y  sp rzy ja jące  roz luźn ien iu  d yscyp lin y  w  
p rze d s ię b io rs tw a ch 1), jednak  m im o w szystko  jes t 
narzędziem, k tó re  stwarza pewną uzasadnioną gra
n icę do ja k ie j p rzeds ięb io rs tw o może w y k o rz y s ty 
wać fundusz płac, a przekroczen ie  je j pow odu je  dla 
k ie ro w n ic tw a  i a d m in is tra c ji d o tk liw e  sankcje.

W yd a je  się, że bankow e j k o n tro li funduszu p łac 
n ie  można trak tow ać  ja k o  l i  ty lk o  fu n k c ji tym czaso
w e j, zleconej apara tow i bankowem u. Przecież fu n 
dusz p łac s tanow i p raw ie  po łow ę dochodów lu dno 
ści i z p u n k tu  w idzen ia  Banku, ana lizy  s y tu a c ji

’) M am  tu  na m y ś li g łó w n i«  m echan izm  w yflicBania sko ryg o w a n -fro  
funduszu  plac.
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p ien iężn o -rynkow e j, nad k tó rą  bezpośrednio czuwa 
bank em isy jny , n ie  może być obo ję tne jego  ksz ta ł
tow an ie  się. Zagadnien ie  obserw ac ji funduszu p łac 
oraz m oż liw ośc i ograniczen ia n ieuzasadnionych w y 
p ła t je s t pow ażnym  narzędziem  dzia łan ia  Banku. 
P rak tyka  ro ku  bieżącego w ykaza ła , że aparat ban
k o w y  pom im o w ie lu  trudnośc i w  tym  zakresie może 
odegrać poważną ro lę  i  p o tra fi to  rob ić  z całą o fia r
nością. Bankowa ko n tro la  funduszu p łac dz ia ła  we 
w szys tk ich  państwach budu jących  socja lizm  i n i
gdzie ja k  dotychczas n ie  zam ierza się je j z lik w id o 
wać, s tanow i ona bow iem  zby t czułe i  radyka lne  
narzędzie państwa w  u trzym an iu  rów now ag i ry n k o 
w e j.

W  d rug im  i  trzecim  kw a rta le  bieżącego ro ku  po
d ję te  zosta ły  decyzje  rządu, k tó re  w  pow ażnym  
stopn iu  rzu tu ją  na podn iesien ie  d y s c y p lin y  płac. 
Przede w szys tk im  na sku tek  tych  d e cyz ji sko rygo 
wane zosta ły  częściowo opera tyw ne p la n y  przedsię
b io rs tw  w  tym  k ie ru n ku , aby w  n ich  b y ły  bardzie j 
zachowane p ro po rc je  m iędzy w zrostem  p ro d u kc ji 
a wzrostem  funduszu płac. W  a k c ji te j ma rów n ież 
sw ój udz ia ł i dorobek aparat bankow y, k tó ry  w  w ie 
lu  przypadkach sygna lizow a ł o n ie p ra w id ło w o ś
ciach i dom agał się ich  usunięcia . N astępnie zm ie
n io n y  został system w ynagradzan ia  p ra co w n ikó w  
in żyn ie ry jn o -te ch n iczn ych  i  adm in is tracy jnych , 
w  k ie ru n k u  w iększego unieza leżn ien ia  w ysokośc i 
uposażenia od w skaźn ika  p rzekroczen ia  p lanu  p ro 
d u k c ji lub  obrotu. P rzyczyn iło  się to do bardzie j 
skutecznej bankow e j k o n tro li funduszu płac, a prze
de w szys tk im  do ograniczen ia narastania oszczędno
ści pozornych. P o tw ie rdza ją  to  następujące liczby , 
zaczerpnięte ze sprawozdawczości bankow e j w  ro 
k u  b ieżącym  w  dziedzin ie  przem ysłu  (w  m ilionach  
z ło ty c h ):

I kw artał I I  kw artał lipiec sierpień
a) oszczędności względ

ne (kwoty narasta
jące) 524 879 920 931

b) przekroczenia podle
gające wygospoda
rowaniu 79 62 64 120

Z pow yższych liczb  w y n ik a  zaham owanie proce
su narastan ia  oszczędności. O czyw iście , że w  pew 
nej m ierze p rzyczyn iło  się tu  rów n ież  i  au tom atycz
ne pozostaw ien ie  przez p rzedsięb io rstw a na dalsze 
k w a r ta ły  ro ku  stosunkow o m n ie jszych  k w o t fundu 
szu p łac (na sku tek zaw yżania ich  w  kw a rta ła ch  po
czą tkow ych). Jednak zaham owanie w id z i się w  spo
sób w yraźny . W  p ie rw szym  k w a rta le  przecię tna 
m iesięczna p rzy ros tu  oszczędności w yn o s iła  +174, 
w  d rug im  k w a rta le  +118, natom iast w  lip c u  w y n o 
s iła  41, a w  s ie rpn iu  ty lk o  +11  m ilio n ó w  z ło tych . 
Co praw da na leży podkreś lić , że stan oszczędności, 
os iągn ię ty  od początku ro ku  do końca s ierpn ia  je s t 
bardzo w yso k i, gdyż stanow i przeszło 20%  p lano 
wanego m iesięcznego funduszu p łac przem ysłu.

Z d rug ie j s trony, począwszy od lipca, obserw uje 
się w zros t przekroczeń za kw a lif iko w a n ych  przez 
oddzia ły Banku do w ygospodarow ania . J a kko lw ie k  
suma tych  przekroczeń jes t stosunkow o mała, jed- 
aak s tanow i ona w  s ie rpn iu  przeszło 1,5% m iesięcz
nego funduszu p łac przem ysłu.

1 T rudno  je s t w  ty ch  w arunkach  ocenić, czy obec
n y  system  k o n tro li funduszu p łac jes t systemem 
skutecznym , czy w  dostatecznym  stopn iu  stan,owi 
narzędzie zachowania podstaw ow ych p ro p o rc ji na

szej gospodarki. Ocena je s t u trudn iona  przez po
w stan ie  w  tym  ro ku  oszczędności pozornych, D yna
m ika  ich  w zrostu  w  trzec im  kw a rta le  pow ażn ie  zma
la ła , co sugerow a łoby raczej p o zy tyw n ą  ocenę.

O czyw iśc ie  na leży jeszcze raz podkreś lić , że ban
k o w y  system  k o n tro li funduszu p łac je s t z n a tu ry  
rzeczy schem atyczny, chociaż w  tym  ro ku  w  sposób 
bardzie j w y ra ź n y  p rz y  op racow yw an iu  zasad ko n 
t ro l i  uw zg lędn iono  specyfikę  poszczegó lnych dzia
łó w  gospodarczych i  obow iązu jących  system ów 
płac. Pom im o to n ie  zdołano ta k  dopasować zasad 
k o n tro li, ażeby rzeczyw iśc ie  suma w zg lędnych  prze
kroczeń i oszczędności fa k tyczn ie  w  100% odzw ie r
c ied la ła  e fe k ty  gospodarcze, osiągnię te przez przed
s ięb io rs tw a 2).

Tak ich  jednak  postu la tów  n ie  można staw iać w o 
bec bankow e j k o n tro li funduszu płac. Zasady je j są 
i muszą być z n a tu ry  rzeczy bardzo uproszczone, 
a przecież każde p rzeds ięb io rs tw o posiada sw oją 
specyfikę , inne w a ru n k i p racy, inną je j o rganiza
c ję  itd . D latego też, w  celu uzyskan ia  pe łnych  osią
gnięć i  rzeczyw istego um ocnien ia  d y s c y p lin y  płac, 
niezbędne je s t w  pew nym  sensie w spó łdz ia łan ie  
przedsięb io rstw a, u łożen ie  w ew nę trznych  bodźców 
w  przeds ięb io rs tw ie  w  ta k i sposób, aby dz ia ła ły  one 
p ra w id ło w o , w  k ie ru n k u  ja k  na jba rdz ie j ekonom icz
nego w yko rzys ta n ia  funduszu płac. W yd a je  się, że 
m a te ria lne  za in teresow anie za łog i w  w yko n a n iu  
lub  p rzekroczen iu  p lanowanego zysku  może w  czę
ści ten postu la t spełn ić, o ile  oczyw iśc ie  p la n y  będą 
opracow yw ane p raw id łow o .

Jednostkom  nadrzędnym  przeds ięb io rs tw  i resor
tom  przypada poważna ro la  w  podn ies ien iu  dyscy
p lin y  płac. W ie le  ty ch  jednostek w yw ią zu je  się 
z tego obow iązku , jednak spo tyka  się rów n ież w  
w ie lu  przypadkach nieuzasadnione u sp ra w ie d liw ia 
n ie  przekroczeń funduszu p łac i n iehonorow an ie  
w  p ra k tyce  uchw a ł rządu w  zakresie podn iesien ia  
d yscyp lin y  płac.

O bserw u jem y w ciąż p rzyp a d k i zby t szerokiego 
a przede w szys tk im  nieuzasadnionego u sp ra w ie d li
w ia n ia  przekroczeń funduszu p łac i  w ystępow an ia  
do Banku z w n ioskam i o n iestosow anie sankc ji 
i  zw a ln ian ie  p rzeds ięb io rs tw  z obow iązku  w ygospo
darow ania  k w o t w yp łaconych  ponad sko rygow any 
fundusz płac, n ie  pos iada jących p o k ryc ia  w  oszczęd
nościach w  poprzedn ich kw arta łach .

Tym czasem  stosowanie ta k  zw anych w y ją tk ó w  
od zasad p rzew idz ianych  w  in s tru k c ji tym czasowej 
i w  in n ych  podstaw ow ych  aktach  p raw nych, regu
lu ją cych  zasady k o n tro li funduszu p łac w  zasadzie 
pow inno  ogran iczyć się do p rzypadków  n ie w y k o 
nania p lanów  p ro d u k c ji z p rzyczyn  spow odow anych 
ty lk o  ta k  zwaną s iłą  wyższą.

N a leży  s tw ie rdz ić , że w  ro ku  bieżącym , na sku
te k  słabego jeszcze stosunkow o za in teresow ania k ie 
ro w n ic tw a  przedsięb io rstw , załóg, rad robo tn iczych  
ja k  i  jednostek nadrzędnych p rzeds ięb io rs tw  w  
ksz ta łtow an iu  się kosztów  p ro d u k c ji a g łów n ie  k o 
sztów  osobow ych n ie  w yzw o lono  w szystk ich  rezerw  
pozw a la jących  na zm niejszenie kosztów  jednos tko 
w ych  w  w yp racow an iu  w iększe j akum u lac ji. W  je d 
nych  p rzedsięb io rstw ach udz ia ł kosztów  osobowych

•) B ow iem  p rz y ję ty  system  w y lic z a n ia  skorygow anego funduszu 
p lac w  k o n k re tn y c h  p rzypadka ch  niel zamsze odpow iada w a ru n ko m  
is tn ie ją c y m  w  p rzeds ięb io rs tw ie .
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je s t s tosunkow o n ie w ie lk i i  może słusznie uwaga 
samych p rzeds ięb io rs tw  sk ie row ana je s t na inne za
gadnienia. A le  obok ty ch  p rzeds ięb io rs tw  is tn ie ją  
inne, w  k tó ry c h  udz ia ł kosz tów  osobowych w  kosz
tach g loba lnych  jes t pokaźny i  ksz ta łtow an ie  się ich  
ma pow ażny w p ły w  na w yp racow an ie  zysku i  z k o 
le i na w ysokość odpisów  na fundusz zakładow y. 
N iezrozum ia ły  je s t w  tych  p rzedsięb io rstw ach brak 
należytego ustosunkow ania  się i  dążenia do oszczę
dnej gospodarki funduszem  płac. W ie lu  k ie ro w n i
kó w  p rzeds ięb io rs tw  w  sposób le kko m yś ln y , o b li
czony czasem na tan ią  popularność w śród  załogi, 
to le ru je  fak tyczn ie  niezapracowane i n ieuzasadnio
ne w y p ła ty  z funduszu płac. Często można rów nież 
spotkać zby t n isk ie  us taw ien ie  p lanów  p ro d u kc ji, 
obniżen ie norm , dop isyw an ie  n iew yko n a n ych  robó t 
oraz b łędne in te rp re tow a n ie  obow iązu jących  regu
lam inów  płac. Stan ta k i to le ru ją  rów n ież  w  w ie lu  
p rzypadkach rady  robotn icze i  je d n o s tk i nadrzędne 
przedsięb io rstw , k tó re  często zasłania ją się tym , że 
obecnie p rzedsięb io rstw a u zyska ły  poważne u p raw 
nien ia , a w  zw iązku  z tym  rów n ież  sam odzielnie od
pow iada ją  za sw oje  postępowanie.

Jest chyba zrozum iałe, że danie w iększych  up raw 
n ień przedsięb io rstw om  oraz usam odzie ln ien ie  ich 
w  pode jm ow an iu  decyz ji, m ających  na celu w y k o 
nanie w skaźn ików  p lanow ych  n ie  w yk lu cza  nad
zoru jednostek nadrzędnych, a w  każdym  razie n ie  
może im  dawać up raw n ień  do to le row an ia  nadużyć 
i m arno traw stw a. T yp o w ym  p rzyk ładem  tak iego  
pode jśc ia  do zagadnienia są fa k ty , byn a jm n ie j n ie  
odosobnione, ja k ie  oddz ia ły  Banku spo tka ły  w  cza
sie w yko n yw a n ia  k o n tro li w  zakresie w y p ła t z bez
osobowego funduszu płac. O tóż p rzedsięb io rstw a 
(byna jm n ie j n ie  tych  rozm ia rów  co N ow a Huta, a ra 
czej p rzem ysłu  drobnego i  średniego) zlecają w  fo r
m ie prac z leconych osobom p ryw a tn ym  lub  różnym  
in s ty tuc jom , opracow an ie p ro je k tó w  o rgan izacy jne j 
sanacji poszczególnych przedsięb io rstw . O soby 
p rzy jm u ją ce  zlecenie a naw et in s ty tu ty  z k o le i an
gażują, za wynagrodzeniem , podw ykon aw ców  do 
opracow an ia  poszczególnych części p racy, przew aż
n ie  spośród aparatu k ie row n iczego  danego przedsię
b io rs tw a . W  ten sposób ko ło  zam yka się. Przeważ
n ie  notabene koszt ta k ich  opracowań zostaje ska l
ku lo w a n y  na podstaw ie  ta k  zw anych w  tym  p rz y 
padku „r^boczogodz in ", k tó ry c h  ilość je s t różna —  
od k ilk u s e t do tys iąca i  w ięce j, i zależna jes t p ra w 
dopodobnie w  przew ażnej części od fan taz ji. S taw ki 
za roboczogodzinę są różne, obow iązu ją  ceny ry n 
kow e, co praw da w  szokującej rozp ię tości od 10 do 
30 z ło tych , n ie  m ów iąc już o dalszych narzutach za 
nadzór itp . W y n ik  dobrych  k ilka d z ie s ią t tys ię cy  z ło 
ty ch  obciąża kosz ty  p rzedsięb io rstw a a n ie  w iado 
mo czy to  je s t potrzebńe. Pow sta je  w  tym  p rz y 
padku py ta n ie  ja ka  je s t ro la  k ie ro w n ic tw a  przed
s ięb iorstw a, czy organ izow an ie  p racy  n ie  jes t tym  
podstaw ow ym  elem entem  i  obow iązkiem  tego k ie 
ro w n ic tw a , czy je s t sens, ażeby za jm ow ało  się ono 
organ izacją  p ra cy  przedsięb io rstw a lub  je j ulepsze
n iem  ty lk o  w  fo rm ie  prac zleconych?

Sądzić należy, że m ieści się to w  codziennych n o r
m a lnych  obow iązkach i w  no rm a lnym  uposażeniu, 
n ie w yk lu cza ją c  m ożliw ośc i o trzym an ia  spec ja l
nych  nagród za szczególne osiągnięcia na tym  od
c inku .

C iekaw e jes t s tanow isko jednostek nadrzędnych 
w  tych  sprawach, k tó re  albo n ie  chcą się ty m i spra
w am i zajm ować, albo w szystko  odbyw a się za ich  
zgodą i  akceptem.

W yd a je  się, że jes t to  p rzyk ład , w skazu jący  na 
to, co ju ż  uprzednio pow iedziano, że system bodź
ców  dz ia ła jących  obecnie n ie  s tw o rzy ł jeszcze do
statecznych w a ru n kó w  za interesow ania k ie ro w n ic 
tw a  i  załóg p rzeds ięb io rs tw  w  ja k  na jba rdz ie j 
oszczędnej gospodarce funduszem  płac. O dnosi się to  
do funduszu p łac zw iązanego z dzia ła lnością  "eksplo
a tacy jną  p rzedsięb io rstw , a tym  bardz ie j do fundu 
szu p łac zw iązanego z dz ia ła lnością  in w e s tycy jn ą  
i rem ontow ą (w  ram ach w łasnego w ykonaw stw a), 
gdzie kosz ty  w  zasadzie n ie  m ają bezpośredniego 
w p ły w u  na w y n ik i p rzedsięb iorstw a.

Poważna ro la  w  podn ies ien iu  d yscyp lin y  p łac p o 
w in n a  przypaść radom  robotn iczym . D otychczaso
w y , s tosunkow o m a ły  stopień za in teresow ania ze 
s trony  rad robo tn iczych  można częściowo uspraw ie 
d liw ić  jeszcze w ciąż m ałym  ich  doświadczeniem.

W  te j s y tu a c ji szczególnego znaczenia podn iesie
n ia  d y s c y p lin y  p łac nab iera  zagadnienie inspekc ji 
w  p rzeds ięb io rs tw ie  oraz ana lizow an ie  gospodarki 
funduszem płac na podstaw ie  m a te ria łów  p ie rw o t
nych. N a leży  zagadnienie postaw ić  w yraźn ie , że 
ograniczan ie się ty lk o  do k o n tro li kam era lne j, na 
sku tek p rz y ję ty c h  w  n ie j zasad, o k tó ry c h  ju ż  m ó
w iono  poprzednio, zby t sp łyca zagadnienie banko
w e j k o n tro li funduszu p łac w  ogóle. D latego też in 
spekcje  w  przedsięb io rstw ach pow inno  się tra k to 
wać ja k o  in teg ra lną  część p racy  ko n tro ln e j. Jedną 
z p rzyczyn , k tó ra  n ie  pozw ala w  dostateczny spo
sób ocenić obecnego systemu k o n tro li funduszu 
p łac  je s t rów n ież i to, że om aw iana część k o n tro li 
bankow e j n ie  dzia ła jeszcze w  pe łn i. W  zw iązku  
z tym  zadaniem całego aparatu Banku, pracującego 
na tym  odcinku, je s t w y jśc ie  szerszym fron tem  na 
inspekc je  w  przedsięb io rstw ach i to w  ja k  n a jb liż 
szym okres ie  czasu. T y lk o  p ra k ty k a  może nam dać 
w tym  zakresie potrzebne doświadczenie, a bardzie j 
sprecyzowane i poznane źród ła  z łe j gospodarki fu n 
duszem p łac będą s tanow ić lepszą podstawę oceny 
poszczególnych p rzeds ięb io rs tw  i w ysuw an ia  pod 
ich  adresem oraz pod adresem ich  jednostek nad
rzędnych, ko n k re tn ych  postu la tów  i  w n iosków . In 
spekcje przeprowadzane w  przedsięb io rstw ach po 
w in n y  w  m iarę  m oż liw ośc i i  po trzeby p rzyczyn iać  
się do u ła tw ie n ia  i  k ie ro w a n ia  uw ag i rad ro b o tn i
czych na na jba rdz ie j w ęzłow e w  tym  zakresie za
gadnien ia  przedsięb iorstw a.

Na zakończenie na leży pośw ięcić k ilk a  uw ag sy
tu a c ji ja ka  panu je  na odc inku  o rgan izac ji p racy  
zw iązanej z ko n tro lą  funduszu p łac g łów n ie  w  od
dzia łach operacy jnych . O tóż w yd a je  się, że sy tua 
c ja  obecna, ogó ln ie  rzecz b iorąc, n ie  sprzy ja  pe łne 
mu w y k o n y w a n iu  obow iązków  ja k ie  ciążą w  tym  
zakrósie na Banku. W  te j c h w ili w iększość od
dz ia łów  ope racy jnych  eksperym entu je  now e fo rm y  
o rgan izac ji p racy. To, że panu je  atm osfera poszuk i
w an ia  lepszych form  o rgan izac ji p racy  n ie  jes t złe, 
jednak  m oim  zdaniem przedłużan ie się obecnego 
stanu i w y jśc ie  z eksperym entam i szerokim  fro n 
tem, bez dokładnego ich  sprawdzenia w  zakresie 
poziom u w yko n yw a n e j p racy  na odc inku  k o n tro li 
funduszu p łac jes t w  obecnym  okresie  trochę  n ie 
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bezpieczne; ty m  bardzie j, że zdania co do słuszności 
poszczególnych zasad o rgan izac ji p ra cy  są bardzo 
podzie lone. Zw iązana z tym  pew na dem obilizacja  
dotychczasowego aparatu k o n tro li funduszu p łac  
oraz b ra k  pe łne j znajom ości w  ty m  zakresie ze s tro 
n y  aparatu k redy tow ego  i  operacyjnego m usi się 
odb ijać  u jem n ie  z n a tu ry  rzeczy —  chociażby ty lk o  
czasowo —  na poziom ie  w yko n yw a n e j p racy. 
Świadczą o tym  w y n ik i n ie k tó rych  k o n tro li aparatu 
rew izy jnego .

P rzy pode jm ow an iu  d e cyz ji co do zm iany zasad 
o rgan izac ji p ra cy  p o w in n a  być  brana pod uwagę 
odpow iedzia lność, ja k a  c iąży  na nas za ten odcinek 
p racy , szczególnie w  naszej dzisie jszej s y tu a c ji go
spodarczej. Tymczasem m otorem  dokonyw anych  
zm ian n ie  zawsze je s t pe łna świadomość, że nowe 
zasady o rgan izac ji p rzyn iosą  rzeczyw is te  os iągnię
c ia  i  popraw ę p racy  w  zakresie k o n tro li funduszu 
p łac  w  zależności od w a ru n kó w  m ie jscow ych, a po 
p ros tu  ta k  zwana moda zmian.

Uważam, że jes t ju ż  czas na jw yższy, aby w szyst

k ie  dośw iadczenia nagrom adzone w  okresie  ub ie 
g łym  podsum ować i w  końcu  chociażby na n a jb liż 
szy okres czasu dać ogólne ram y o rgan izac ji p ra cy  
w  oddzia le operacy jnym . Uważam, że ogólne zasady 
o rgan izac ji jednostek Banku muszą być  jedno lite , 
gdyż w ym aga tego konieczność zapew nienia spraw 
nego k ie ro w a n ia  bankiem  z jedne j s tro n y  i  je d n o li
tość czynności poszczególnych oddzia łów  z d rug ie j 
s trony. Schemat o rg a n iza cy jn y  oddz ia łów  ope racy j
nych  je s t ściśle zw iązany ze schematem organ iza
c y jn y m  oddzia łu  w o jew ódzk iego  ja k  i  C en tra li Ban
ku. Z tego p ro s ty  w n iosek, że sporo spraw  organiza
cy jn ych , dotyczących je d n ych  i  d rug ich  jednostek 
m usi być rozs trzygn ię tych  jednocześnie.

Dalsze odk ładan ie  za ła tw ien ia  ty ch  spraw  może 
m ieć ty lk o  u je m n y  w p ły w  na to k  czynności w y k o 
n yw anych  przez Bank, tym  bardz ie j, że od począt
k u  przyszłego ro ku  czekają nas now e zadania zw ią 
zane z p roponow anym i zm ianam i w  system ie fin a n 
sowania in w e s tyc ji.

R. Malesa

O ORGANIZACYJNYCH EKSPERYMENTACH ODDZIAŁÓW

Już ponad dwa la ta  p ub likow a ne  są na łamach 
W iadom ości NBP a r ty k u ły  bądź to  o charakterze d y 
skusy jnym , bądź też przedstaw ia jące o ryg ina lne  
koncepcje  autorów , dotyczące s tru k tu ry  organiza
c y jn e j oddz ia łów  ope racy jnych  i  w o jew ódzk ich  oraz 
o rgan izac ji p racy  w  ty ch  oddziałach.

O czyw iśc ie , p o le m ik i dyskusy jne  —  zwłaszcza na 
tem a ty  o rgan izacy jne  —  nie mogą n ikom u  zaszko
dzić. M o im  jednak  zdaniem, o fo rm ach o rgan izacy j
nych  można m ów ić  (i ew entua ln ie  pisać) dopiero 
wówczas, gdy „m o d e l"  dyskutow anego przedm iotu  
je s t ju ż  w  sposób w yraźn ie  ukszta łtow any.

Tymczasem do ostatecznego uksz ta łtow an ia  „m o 
d e lu " oddz ia łów  w o jew ódzk ich  i  C en tra li Banku 
b raku je , n ieste ty , w ie le  jeszcze elem entów . N ie  w ie 
m y  na p rzyk ła d  czy d la  obs ług i p rzeds ięb io rs tw  roz
licza jących  się z budżetem  cen tra lnym  zachowana 
będzie tró jszczeb low a organ izacja  Banku, czy też 
w ys ta rczy  bezpośrednie pow iązan ie  oddz ia łów  ope
ra c y jn y c h  z Centra lą, ja ko  że (poza n ie lic zn ym i w y 
ją tka m i) oddz ia ły  w o jew ódzk ie  n ie  mogą w nieść me
ry to rycznego  udz ia łu  w  sferę k re d y to w a n ia  i  ko n 
t ro l i  tych  p rzedsięb io rstw . I  odw ro tn ie , n ie  w ie m y  
czy oddz ia ły  w o jew ódzk ie  wyposażone zostaną 
w  w iększe n iż  dotąd p re ro g a ty w y  w  odn ies ien iu  do 
gospodark i te renow e j, p rze jm u jąc  pewne funkc je  
C e n tra li w  tym  zakresie. Są to usta len ia  bardzo 
is to tne  z p u n k tu  w idzen ia  s tru k tu ry  i o rgan izac ji 
p racy, zarów no oddzia łów  w o jew ódzk ich  ja k  i  Cen
t ra l i  Banku.

Te i  inne b ra k i w  ostatecznym  uksz ta łtow an iu  na
szych w yższych  jednostek o rgan izacy jnych  n ie  m a
ją  —  m oim  zdaniem  —  w iększego w p ły w u  na orga
n izac ję  oddz ia łów  operacy jnych . Z tych  w zg lędów  
uważam, że w  c h w ili obecnej można się pow ażnie 
»astanow ić je d yn ie  nad organizacją  oddzia łu  opera
cy jnego  a w ła śc iw ie  ty ch  jego  kom órek, k tó re  są 
przedm iotem  ustaw icznych  i różno rak ich  dośw iad

czeń. Do n ich  za liczyć na leży k o m ó rk i p lan is tyczno - 
k re d y to w e  i k o m ó rk i dysponenta rozliczeń.

★

W  zakresie o rgan izac ji p racy  oddz ia łów  opera
c y jn y c h  m ożem y ju ż  obecnie poruszać się z dość 
dużą swobodą, a to  dz ięk i posiadan iu  następu jących 
m a te ria łów :

a) p ro je k tu  przepisów  o rgan izacy jnych ,
b) ostatecznego p ro je k tu  in s tru k c ji k re d y to w e j,
c) założeń zm ian u ch w a ły  N r  527/55,
d) s tru k tu ry  branżow ej ko n tro lo w a n ych  przedsię

b io rs tw , z uw zg lędn ien iem  zm ian ja k ie  m ają być  
w prow adzone od 1 styczn ia  1958 roku, chodzi tu  
o prze jęc ie  z Banku Inw es tycy jneg o  finansow an ia  
n ie k tó rych  in w e s ty c ji kom una lnych .

P ro je k t p rzep isów  o rgan izacy jnych  oddzia łu  ope
racy jnego  zaw iera  usta len ia  dotyczące następu ją
cych  zagadnień:

a) ‘ ro li oddziału,
b) obow iązków  w yn ik a ją c y c h  z re a liza c ji podsta

w o w ych  zadań Banku,
c) obow iązków  w  stosunku do oddzia łu  w o je 

wódzkiego,

d) w spó łp racy  z te re n o w ym i organam i w ładz i ad
m in is tra c ji gospodarczej,

e) o rgan izac ji i ad m in is tra c ji oddziału.

Zarów no ro la  ja k  i  obow iązk i oddzia łu  są n ieza
leżne od systemu organ izacyjnego, panującego w  
danym  oddziale. Są one zatem w  pew nym  sensie po 
ję c ia m i n iezm iennym i, zde te rm inow anym i przez 
p rzep isy  wyższego rzędu. Rolę i obow iązk i oddzia
łu  operacyjnego można lap ida rn ie  u jąć  w  następu
ją cych  słowach: oddz ia ł o p e ra cy jn y  NBP je s t je d 
nostką organ izacyjną , pow ołaną do bezpośrednie/ 
re a liza c ji s ta tu tow ych  zadań Banku, dotyczących:

—  k re d y to w a n ia  gospodark i narodow e j,
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—  dokonyw an ia  roz liczeń  w  gospodarce narodo
w ej,

—  regu low an ia  ob ro tu  gotów kow ego,
—  obsług i budżetu państwa,
—  operac ji w a lu to w ych  i  dew izow ych,
—  in n ych  czynności (zastępczych na rzecz innych  

banków , d ys tryb u c ji, znaków  w artośc iow ych  itd.) 
w  zakresie us ta lonym  w  przepisach w ykonaw czych  
Banku.

W  tych  w arunkach  dyskus ja  na tem at ro l i  i  obo
w ią zkó w  oddzia łu  operacyjnego b y ła b y  dyskus ją  
akadem icką, n ie  mogącą wnieść k o n s tru k ty w n y c h  
e lem entów  w  m eritum  spraw y. M ożna m ieć co n a j
w yże j zastrzeżenia co do kom p le tnośc i w ym ien ione 
go w yże j zakresu obow iązków , ale je s t to zagadnie
n ie  leżące w  sferze l i  ty lk o  te o rii, zabarw ione po 
nadto zawsze niebezpieczeństwem  kazuistycznego 
u jęc ia . D latego też zostaw m y teore tyczne rozważa
n ia  ludz iom  do tego pow o łanym , a m y  za jm ijm y  się 
osta tn im  punktem  p ro je k tu  p rzep isów  o rgan izacy j
nych, to  jest o rgan izacją  i  adm in is trac ją  oddzia łu  
operacyjnego.

★

W ie le  ju ż  b y ło  koncepc ji, co w ięce j, p ra k tycz 
nych  zastosowań różno rak ich  m etod o rg a n iza cy j
nych  w  oddziałach. Koncepcje  te i p rak tyczne  roz
w iązan ia  b y ły  przedm iotem  w ie lu  p u b lik a c ji na ła 
mach W iadom ości NBP, i d latego n ie  ma po trzeby 
om aw iać ich  od początku. O gran iczym y się w ięc  do 
om ów ien ia  osta tn ie j, ak tua lne j m etody, k tó ra  —  
ja k  żadna dotąd —  rozpoczęła i ko n tyn u u je  swój 
marsz z w ie lką  dynam iką  przez różne okręg i ban
kow e.

N a czym  ta metoda polega? Polega ona na l ik w i
d a c ji osobnych kom órek p lanow an ia  obiegu p ien ięż
nego i p rzen ies ien iu  czynności w yko n yw a n ych  przez 
te k o m ó rk i do ko m ó rk i dysponentów  rozliczeń i in 
spekto rów  k re d y to w ych .

W yd a je  się, że im pulsem  b y ły  tu ta j zarządzenia 
Prezesa N r  B/75/56 i  N r  A U  7757, przenoszące obow ią
zek w yko n yw a n ia  n ie k tó rych  czynności z zakresu 
p lanow an ia  kasowego do ko m ó rk i dysponenta roz
liczeń, a z zakresu następnej k o n tro li funduszu p łac 
-—  na inspek to rów  k re d y to w ych .

K om órka  p lanow an ia  obiegu pieniężnego składa 
się —  ja k  w ie m y  —  z dw óch zasadniczych stano
w is k  p racy: k o n tro li funduszu p łac i p lanow ania  
kasowego. Zasadniczych dlatego, że w  n ie k tó rych  
oddzia łach w  skład te j k o m ó rk i w chodz iło  rów n ież 
stanow isko  k o n tro li k a p ita ln ych  rem ontów . W obec 
jednak  znacznego uproszczenia obsług i ka p ita ln ych  
rem ontów  i da lszych tenden c ji w  tym  k ie ru n ku , za
gadn ien ie  to sta je się —  z p u n k tu  w idzen ia  o rgan i
zac ji p ra cy  w  oddziale —  zagadnieniem  m arg ineso
w ym , n ie  zna jdu jącym  z ty ch  w zg lędów  w  n in ie j
szym  opracow an iu  szerszego om ów ienia.

N ow a  metoda o rgan izac ji p racy  w  p ion ie  p lan i- 
s tyczno -k redy tow ym  oddzia łu  rzu tu je  przede w szy
s tk im  na zagadnienie k o n tro li funduszu p łac i repre
zentowana je s t przez k ilk a  odmian, różn iących  sie 
°d  siebie szczegółow ym i rozw iązan iam i. Skala tych  
rozw iązań je s t dość rozległa, m ianow ic ie  od n iem al 
ca łkow itego  w ch łon ięc ia  k o n tro li funduszu płac 
Przez inspek to rów  k re d y to w ych  (z pozostaw ieniem  
dysponen tow i je d yn ie  bezpośredniej obsług i k lie n ta  
w  tym  zakresie), do przem ieszczenia ty lk o  osób w y 
ko n u ją cych  tę ko n tro lę  —  z oddzie lne j zazwyczaj
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siedz iby (poko ju) k o m ó rk i p lanow an ia  obiegu p ie 
niężnego do bezpośredniego sąsiedztwa z dysponen
tam i. Z grubsza jednak  b iorąc, podz ia ł czynności 
w  zakresie k o n tro li funduszu p łac je s t następu jący: 
szu płac,

1. Komórka dysponenta rozliczeń
a) p rzy jm o w a n ie  zapotrzebowań, ko n tro la  fo rm a l

na czeków  i  poleceń p rze lew u dotyczących fundu 
szu płac,

b) sprawdzanie p ra w id ło w o śc i ob liczeń z ty tu łu  
ZUS i podatku  od wynagrodzeń,

c) p rzy jm ow an ie  od p rzeds ięb io rs tw  sprawozdań 
z w yko n a n ia  p lanu  za trudn ien ia  i funduszu p łac  
i  sprawdzanie ich  pod względem  p ra w id ło w o śc i w y 
liczeń,

d) ob liczan ie  odsetek z ty tu łu  przekroczeń fu n 
duszu p łac i  odprowadzanie ich  do budżetu pań
stwa,

e) prow adzen ie  a rkuszy k o n tro ln ych  dotyczących  
w ykonan ia  funduszu płac,

f) cy frow e  sporządzanie m iesięcznych sprawozdań 
z w ykonan ia  p lanu  funduszu płac.

2. Komórka kredytów

a) p rzy jm ow an ie  kw arta lno -m ies ięcznych  p lanów  
p ro d u k c ji g loba lne j i  funduszu p łac ora-z zm ian za
chodzących w  tych  planach, ja k  rów n ież  analiza 
i  po rów nyw an ie  z p lanam i NPG,

b) m ery to ryczne  ustosunkow anie  się do p rze k ro 
czeń funduszu p łac (uznanie lub  n ieuznanie za eko
nom iczn ie  uzasadnione),

c) pode jm ow an ie  d e cyz ji w  spraw ie zawieszenia 
p re m ii z ty tu łu  przekroczeń funduszu płac,

d) sporządzanie części op isow ej m iesięcznych 
sprawozdań z w yko n a n ia  p lanu  funduszu płac,

e) przeprow adzanie in sp e kc ji i  oddz ia ływ an ie  na 
p rzeds ięb io rs tw o i  jego w ładze nadrzędne w  k ie ru n 
k u  usunięcia  s tw ie rdzonych  n iep raw id łow ośc i.

Jak z powyższego w yn ika , g łów nym  celem now e j 
m etody o rgan izacy jne j je s t chęć wprowadzenia 
i  utrzymania zasady jednego okienka dla klienta  
Banku. Zasada, szczególnie z p u n k tu  w idzen ia  o rga
n izacy jnego, bardzo słuszna.

„O rgan izow ać, znaczy... poszczególne o rgany  po 
łączyć w  całość a ich  w ie lkość  i  fu n kc ję  ta k  usta
w ić , ażeby czynności w yko n yw a n e  b y ły  bieżąco, 
bez przeszkód i  w  sposób na jba rdz ie j ra c jo n a ln y '" ł ). 
Trzeba o b ie k tyw n ie  przyznać, że om aw iana metoda 
o rgan izacy jna  osiągnęła zam ierzony cel „jednego  
o k ie n ka " (poza p rzy jm ow an iem  podaży żądań za
p ła ty ). Co w ięce j, w  bezpośredniej rozm ow ie  
z k lie n ta m i w  różnych  oddzia łach m ogłem  s tw ie r
dzić, że czas za ła tw ian ia  k lie n tó w  u le g ł skrócen iu  
o oko ło  po łow ę, co ma szczególne znaczenie w  
dniach w yp łacan ia  przez kasy  Banku poborów  d la  
p ra co w n ikó w  przedsięb io rstw , gdzie oszczędność 
czasu w yraża  się w ie lkośc ią  je d n e j— dwóch godzin.

Są i  tu ta j scep tycy k tó rz y  uważają, że za ła tw ian ie  
p rzy  jednym  o k ienku  dużej ilo śc i różnorodnych, 
czasem w ym aga jących  dłuższego okresu czasu, 
spraw, pow odu je, iż  k lie n c i muszą n ie je d n o kro tn ie  
zby t d ługo w yczek iw ać  z pojedynęzą, drobną spra
w ą na sw oją  „k o le jk ę " . O czyw iśc ie , że i  ta k  zda
rzyć  się może, jednakże —  b io rąc pod uwagę, że 
każda rzecz ma swe dobre i  złe s trony  —  na leży

‘ ) L e  C on trę : „B e tr ie b s w ir ts c h a ft,  i»  D ie  V e rw a ltu » e “ , zeszyt 
64/1952
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użyteczność danego zagadnienia oceniać metodą 
„sa ldow ą". W  ty m  p rzypadku  o b ie k tyw n ie  na leży 
skonstatować, że z p u n k tu  w idzen ia  k lie n ta  —  now a 
metoda organ izacy jna  je s t ko rzystn ie jsza . N iem n ie j 
jednak  nauce o rgan izac ji n ie  jes t rów n ież  obca za
sada podzia łu  p racy. O dw ro tn ie , w yd a je  się, że w ła 
śnie odpow iedn i i  gospodarczo uzasadn iony podzia ł 
p ra cy  jes t w yrazem  w yższej fo rm y  organ izac ji. Zna
n y  n iem ieck i specja lis ta  w  dziedzin ie  o rgan izac ji —  
M e lle ro w icz  ta k  d e fin iu je  po jęc ie  o rgan izac ji:

„O rgan izac ja  to  p lanow e zarządzanie ludźm i 
i  p rzedm io tam i d la  uzyskan ia  op tym a lne j w yd a jn o 
ści. Is to tą  o rgan izac ji je s t stosowanie ekonom iczne j 
regu ły , re g u ły  m in im a lnych  środków : p rz y  n a j
m n ie jszym  nak ładz ie  s ił i  ś rodków  uzyskać n a jw ię k 
sze efekty... O rgan izacja  to  odpow iedn i podz ia ł lub  
łączenie fu n kc ji... Poprzedzić je  na leży podzia łem  
w szys tk ich  w ys tępu jących  w  zakładzie  i  przedsię
b io rs tw ie  fu n k c ji na e lem enty i  g ru p y " 2).

Jak z tego w idać, podobnie  ja k  w  in n ych  dziedzi
nach życ ia  ta k  i  w  dziedzin ie  o rgan izac ji na leży 
znaleźć w łaśc iw e  p ro po rc je  nak ładów  do ko rzyśc i, 
i  to  n ie  w  oderw an iu  poszczególnych czynności, ale 
w  ska li całego organizm u. W  naszym p rzypadku  o r
ganizmem ta k im  je s t oddzia ł o p e ra cy jn y  ja ko  ca
łość.

Z w o le n n icy  m etody o rgan izacy jne j, po lega jące j 
na lik w id a c ji kom órek  p lanow an ia  obiegu p ien ięż
nego, w idzą  —  poza ko rzyśc iam i w y n ik a ją c y m i z za
sady „jednego  o k ie n ka " —  inne jeszcze ko rzyśc i, 
w śród  k tó ry c h  podkreś la ją  możność kompleksowe
go ujmowania kontroli przedsiębiorstwa i oddzia
ływ ania na nie przez jedną osobę, to  jes t odnośne
go inspekto ra  kredytow ego .

W  te j d rug ie j „ fu n k c ji"  now e j m etody o rgan i
zacy jne j w  p ion ie  p la n is tyczn o -k re d y to w ym  od
dz ia łów  jest —  m oim  zdaniem  —  sporo nieuzasad
nionego optym izm u. W yd a je  się bow iem , iż łącze
n ie  m e ry to ryczne j k o n tro li funduszu p ła c 3) z do
tychczasow ym i czynnościam i inspekto ra  k re d y to 
wego, a k o n tro li b ieżącej z czynnościam i dyspo
nenta rozliczeń, n a tra fić  m usi na w ie le  przeszkód. 
W prow adzen ie  w  n ie k tó rych  oddzia łach now e j me
to d y  o rgan izacy jne j w ca le  n ie  oznacza pokonania  
ty c h  przeszkód.

Po pierw sze —  w ym aga łoby  to g runtow nego 
przeszkolen ia  w szys tk ich  p ra co w n ikó w  k re d y to 
w ych  w  zakresie k o n tro li funduszu płac. N a leży  
bow iem  pam iętać, że m łods i stażem p racow n icy  
n ig d y  ty ch  czynności n ie  w y k o n y w a li, a p racow 
n ic y  starsi' n ie  m a jący  przez w ie le  la t do czyn ien ia  
z ty m  odc ink iem  p racy  bankow e j, po p ros tu  n ie  
pam ięta ją  ju ż  zasad te j k o n tro li. A  trzeba przecież 
pam iętać, że zasady obecnego system u k o n tro li 
funduszu p łac odbiegają znacznie od zasad obo
w iązu jących  przed k ilk o m a  la ty .4)

!) M e lle ro w icz : „A llg e m e in e  B e tr ie b s w irts c h a fts le h re “  s tr. 139.
s) T rzeba sobie w  ty m  m ie jscu  w y ja ś n ić , że in s p e k to r k re d y to w y  

może co n a jw y ż e j p rze jąć  od z lik w id o w a n e j k o m ó rk i p lanow an ia  
ob iegu p ien iężnego je d y n ie  s p ra w y  dotyczące m e ry to ry c z n e j k o n tro l i  
fun d u szu  p łac. N a to m ias t sp ra w y  dotyczące p lanow an ia  kasowego, 
po p rzekazan iu  czynności o ch a ra k te rze  te c h n iczn o -m a n ip u la cy jn ym  
do k o m ó rk i dysponen ta  ro z licze ń  (ZP  N r  B/75/56), m uszą być  skon
cen trow an e  zarów no  p rz y  m e todzie  „s ta re j“  ja k  i  „n o w e j“  w  je d 
n y m  rę ku . Pod po jęę iem  „ je d n e j r ę k i“  na leży  oczyw iśc ie  rozum ieć 
s tanow isko  p ra cy  jedn o  lu b  dwuosobow e, w  zależności od w ie lko śc i 
oddz ia łu . T ru d n o  sobie bo w ie m  w yob raz ić , aby na p rz y k ła d  p rz y  
sporządzaniu  p la n u  kasowego oddz ia łu  zaangażow ani b y l i  wszyscy 
p ra co w n icy  k o m ó rk i k re d y to w e j.

4) Is tn ie ją  ró w n ież  pow ażne obaw y, ozy nasi in sp e k to rzy  k re d y to w i 
(oczyw iśc ie  w  swej masie) będą w  s tan ie  w ch łonąć now e w ia d o 
m ości w  s to p n iu  g w a ra n tu ją c y m  popraw ność w y k o n yw a n ia  p rze ję 
ty c h  czynności.

Po d rug ie  —  różnorodność czynności w y k o n y 
w anych  przez inspekto ra  k redy tow ego  może do
prow adzić  (zważywszy, że nowe prace, zwłaszcza 
p rze ję te  n ie  w sku te k  odgórnych  zarządzeń, lecz 
w  w y n ik u  lo ka ln e j reo rgan iza c ji w e w n ę trzn e j, t ra k 
tow ane będą zazwyczaj ja k o  drugorzędne) do ich  
z rów nan ia  pod względem  znaczenia gospodarcze
go. N ie  u jm u jąc  w ag i i  po trzeby ana lizy  kosztów  
m a te ria łow ych , kosztów  zaopatrzenia, sprzedaży 
itp . m us im y sobie jednak  szczerze pow iedzieć, że 
kosz ty  osobowe m ają ten szczególny posm ak i  zna
czenie, w iążą się bow iem  bezpośrednio z zagad
n ien iem  ilo śc i p ien iądza i  dóbr na ryn ku .

O ile  p rzekroczen ie  lub  n ieosiągn ięc ie  p lanow a
nego obniżen ia kosz tów  m a te ria łow ych  bądź też 
b łędn ie  dokonany odpis na fundusz a m o rtyza cy jn y  
—  ma bardzo pośredni w p ły w  (poprzez akum ula
c ję  finansową) na z jaw iska  rynkow e , o ty le  n ie 
uzasadnione przekroczen ie  kosztów  osobowych 
(p lanu funduszu płac) godzi bezpośrednio w  w a r
tość pieniądza, a tym  samym w  rea lne p łace lu d 
ności.

Po trzec ie  —  zagadnienie k o n tro li funduszu płac 
w  Banku jes t —  a p rzyn a jm n ie j pow inno  być —  
zagadnieniem  samym w  sobie. Przem aw ia za tym  
ogólna p o lity k a  p łac prow adzona przez na jw yższe 
c z y n n ik i gospodarcze naszego k ra ju  oraz m ocno 
naruszona w  osta tn im  czasie dyscyp lina  na tym  
odcinku. N a leży  przeto  w y ra z ić  zdziw ien ie , że 
w  okresie  depresji panu jące j na odc inku  p ien ięż- 
no -tow arow ym , zam iast kon so lid a c ji w y s iłk ó w  (w  
ty m  rów n ież  Banku) w  k ie ru n k u  opanowania te j 
sy tuac ji, odbyw a się w  naszej in s ty tu c ji m asowy 
ruch  eksperym enta lny  na ta k  czu łym  odcinku, 
ja k im  je s t k o n tro la  funduszu płac. A  przecież w ie 
m y, że okres w sze lk ich  zm ian i eksperym entów  
s iłą  rzeczy musi się charakte ryzow ać osłabien iem  
w n ik liw o ś c i i  dokładności w  każdej pracy.

Po czw arte  —  zadania inspek to rów  k re d y to w ych , 
w yn ika ją ce  z p ro je k tu  now e j in s tru k c ji kredyt® - 
w e j, u legną dość znacznej zm ianie. W iem , że je s t 
to  raczej a tu t w  rę ku  zw o le n n ikó w  now e j m etody 
o rgan izacy jne j. M o im  zdaniem jednak  —  a tu t ten 
je s t ilu zo ryczn y  i polega na n iezrozum ien iu  lub  
co n a jm n ie j n iedocen ien iu  ro l i  Banku, rysu jące j 
się na tle  te j in s tru k c ji. P rzejście bow iem  —  ju ż  bez 
sloganowego znaczenia tego słow a —  na prace 
m ające charak te r w  na jw yższym  stopn iu  ekono
m iczny, może zostać osłabione ko n tro lą  ta k  waż
nego odc inka  naszej gospodarki, ja k im  jes t fu n 
dusz p łac —  lub  odw ro tn ie .

N a leży  jednocześnie pam iętać o m ającym  nastą
p ić  w  p rzysz łym  ro ku  p rze jęc iu  przez N a rodow y  
Bank P o lsk i z Banku Inw es tycy jneg o  finansow an ia  
n ie k tó rych  in w e s ty c ji kom una lnych . Praca ta z na
tu ry  rzeczy obciąży n ie w ą tp liw ie  k o m ó rk i k re d y 
tow e oddzia łów .

Po p ią te  —  is tn ie ją c y  obecnie gąszcz obow iązu
ją cych  p rzep isów  z zakresu k o n tro li funduszu p łac 
rów n ież  n ie  jes t elem entem  sp rzy ja jącym  łączeniu 
kom órek  p lanow an ia  obiegu pieniężnego z ko m ó r
ką  k re d y to w ą  i dysponentów .

Różnorodność ty ch  przepisów , w yn ika ją ca  z ich 
zejścia w  w ie lu  przypadkach do poszczególnej 
branży, w ym aga dużej ko n ce n tra c ji uw ag i w y łą cz 
n ie  na zagadnien iu  k o n tro li funduszu płac.

Po szóste —  obciążenie dysponentów  rozliczeń 
now ym i, a p rzy  ty m  o dużym  ciężarze ga tunko
w ym  czynnościam i, może okazać się przedsięw zię
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ciem  n iebezp iecznym  w  sw ych skutkach. H ipotezę 
sw o ją  w  te j m a te rii opieram  przede w szys tk im  na 
przesłankach n a tu ry  czysto fizyczne j. Uważam oso
biście , że popraw ne w ykonan ie  (bez szkody dla 
zdrow ia) czynności o różno rak ie j tem atyce w  w a 
runkach  ciągłego systemu p racy, najczęście j p rzy  
,,akom paniam encie" maszyn ks ięgu jących  i  do l i 
czenia, przerasta m oż liw ośc i średnio w ynagradza
nego p racow n ik  bankowego. Dodać trzeba ponadto, 
że dysponent roz liczeń  ju ż  z n a tu ry  swej p racy  n ie  
m a w a ru n kó w  na dokładne, bieżące zapoznawanie 
się z przepisam i i  zarządzeniam i p ionu  A  i  B, wśród 
k tó ry c h  przep isy o k o n tro li funduszu płac za jm u
ją  —  ja k  o tym  w spom nia łem  w yże j —  poczesne 
m iejsce.

Poza tym  co pow iedziano w yże j, na leży rów n ież 
pam iętać, że ko n tro la  funduszu p łac w ym aga in 
nych  m etod oddz ia ływ an ia  na p rzedsięb io rstw o, 
a n iże li ko n tro la  zw iązana z k redytow an iem . M . 
K ucha rsk i tak  o tym  pisze: „N ie  oznacza... wcale, 
że bank... ma się posług iw ać p rz y  k re d y to w a n iu  
m etodam i adm in is tracy jnym i, ja k k o lw ie k  może się 
ta k im i m etodam i posług iw ać na p rzyk ła d  p rzy  ko n 
t ro l i  funduszu p ła c " 5).

Jako trzeci argum ent, m a jący uzasadnić w y ż 
szość now e j m etody o rgan izacy jne j —  w ysuw a się 
wyzwolenie etatów.

Tak się akura t z łoży ło , że przeprowadzanie oma
w ianego eksperym entu o rgan izacyjnego zbiegło 
s ię  w  czasie z akc ją  kom presy jną  w  oddziałach. 
S tąd w y n ik a  duża trudność określen ia  w p ły w u  
eksperym entu  na e ta tow y uk ład  oddziału. M o im  
zdaniem, p rzy  n ie  zm nie jszonych i m e ry to ryczn ie  
n ie  zm ien ionych  czynnościach n ie  może być m ow y 
o w yzw o le n iu  etatów . Jeżeli jednak  to w yzw o len ie  
nastąp iło , to wskazuje, że dotąd is tn ia ło  „przeeta- 
tow an ie " na tym  odc inku  p racy  bankow e j. Zresztą 
zagadnienie etatów , jes t —  m oim  zdaniem —  u nas 
spraw ą w  dużym  stopn iu  um owną, n ie  mającą w ię 
kszego uzasadnienia i pow iązan ia  z przesłankam i 
n a tu ry  ekonom icznej.

C zw a rty  argum ent zw o lenn ikó w  now ej m etody 
o rgan izacy jn e j —  to rozwiązanie tym  sposobem 
(ich  zdaniem) istn ie jącego ustaw iczn ie  problemu 
biaku  współpracy pomiędzy komórką planowania 
obiegu pieniężnego a komórką kredytową. Rzeczy
w iśc ie , trzeba sobie szczerze pow iedzieć, że p ro 
b lem  b raku  te j w spó łp racy  is tn ie je . A le  czy źródła 
tego prob lem u tk w ią  w  dotychczasow ym  system ie 
o rgan izacy jn ym  lub  też czy n o w y  system n iedoc ią 
gn ięc ie  to autom atyczn ie  usunie? W yd a je  m i się, 
że nie. O becnie obie te k o m ó rk i (p lanow ania ob ie
gu pieniężnego i k redytow a) w  o lb rzym ie j w ię k 
szości p rzypadków  wchodzą w  skład tego samego 
w yd z ia łu  k redytow ego , podlegając tym  samym 
w spólnem u k ie ro w n ic tw u  (nacze ln ikow i w yd z ia 
łu ). N acze ln ik , a w  n ie k tó rych  dużych oddzia łach 
—  m ających osobny w yd z ia ł p lanow an ia  —  zastęp
ca dyrek to ra , są ludźm i pow o łan ym i m iędzy in n y 
m i do koo rdynow a n ia  prac m iędzy ty m i dw iem a 
ko m órkam i (w ydzia łam i). Jest rzeczą sprawnej k o 
o rd yn a c ji, aby w spó łpraca tych  kom órek by ła  po
p raw na  i  zadowalająca. Zresztą nowa metoda orga
nizacyjna w ca le  n ie  usuwa konieczności ko o rd yn a 
c j i  p racy  na tym  odcinku. O dw ro tn ie , w yda je  się, 
że trudnośc i w  tym  zakresie pog łęb ią  się zwa
żyw szy, że kom órka  dysponentów  rozliczeń jes t

'■) M . K u c h a rs k i: „ K u  czem u zm ierza  re fo rm a  system u k re d y to 
wego?“  — W iadom ości N B P  N r  9/57 strona 379.

organ izacy jn ie  pod leg ła  g łów nem u księgow em u 
oddziału, a kom órka  k re d y to w a  —  nacze ln iko w i 
w yd z ia łu  k redy tów .

P ią tym  i chyba ostatn im  argum entem ' m ającym  
przem aw iać za lik w id a c ją  ko m ó rk i p lanow an ia  
obiegu pieniężnego jes t ten, że pracownik tej ko
mórki nigdy nie przeprowadzi kontroli następnej 
na takim  poziomie, jak  może tego dokonać inspek
tor kredytowy. N ic  w ed ług  m nie bardzie j fa łszyw e
go. Świadczą tu  przede w szys tk im  fa k ty . Po w p ro 
w adzeniu ZP N r  A/17Ć57, poziom  inspekc ji p rzepro
w adzanych przez p ra cow n ików  ko m ó rk i k re d y to 
w e j w  zakresie funduszu płac b y ł na p rzyk ła d  
w  okręgu gdańskim  bardzo słaby. W  oddziale 
w  In o w ro c ła w iu  inspekcje  tak ie  b y ły  w ykonyw ane  
przez k re d y to w có w  pod egidą „funduszow ca", k tó 
rego poziom u zawodowego na tym  odc inku  na le 
ża łoby życzyć w szystk im  naszym pracow n ikom . 
P rzyk ła d y  tak ie  można by  mnożyć. O czyw iście , 
może czasem w ystąp ić  z jaw isko  odw rotne. Jedno 
wszakże n ie  ulega w ą tp liw o śc i; n ie  dlatego p ra 
co w n ik  k o m ó rk i p lanow an ia  obiegu p ieniężnego 
w yko n u je  (ewentualn ie) gorzej czynności zw iąza
ne z następną ko n tro lą  funduszu płac od inspekto 
ra k redytow ego , że p racu je  w łaśn ie  w  te j ko m ó r
ce (log iczn ie  b iorąc pow inno być przecież o d w ro t
nie), ale dlatego, że dobór p ra co w n ikó w  do ko m ó r
k i p lanow an ia  odbyw a się często (nie w iadom o 
dlaczego) w ed ług  k ry te r ió w  u lg o w ych  —  je ś li cho
dzi o w ykszta łcen ie , staż p racy  i poziom  zawodo
w y.

■k

N a leży  rów n ież  wspom nieć, że w  oddzia łach sto
su jących nową metodę organ izacy jną  p ow sta ły  —  
rów no leg le  z lik w id a c ją  kom órek p lanow an ia  obie
gu p ieniężnego —  sta tystyczno-ekonom iczne sta
now iska  p racy  dzia ła jące p rzy  kom órce k re d y to 
w e j. P rzyb ie ra ją  one także inne nazw y, ja k : ana- 
lityczno-s ta tys tyczne , ana lityczno-ekonom iczne itp . 
Przedm iotem  dz ia ła lności tego stanow iska jest:

1. G rupow anie  ca łokszta łtu  zagadnień s ta tys tycz
nych  w  zakresie k redy tow an ia  przedsięb iorstw , 
k o n tro li funduszu płac, p lanow an ia  kasowego 
i k o n tro li ka p ita ln ych  rem ontów . Zadaniem  stano
w iska  jes t n ie  ty lk o  sta tystyczne u jęc ie  e lem entów  
cha rak te ryzu ją cych  dany okręg  bankow y, ale ta k 
że ich  ana lityczne  rozpracow an ie  p rzy  udzia le  in 
spekto rów  k re d y to w ych , a także w yc iągn ięc ie  
w n io skó w  będących punktem  w y jśc ia  dla nadania 
przez nacze ln ika  k ie ru n k u  p racy  w yd z ia łu  k re d y 
towego.

2. O pracow anie p lanu kasowego i ko n tro la  jego 
w ykonan ia . W  tym  celu stanow isko obow iązane 
je s t do przeprowadzania k o n tro li czynności fo rm a l
nych  z zakresu p lanow an ia  kasowego, w y k o n y w a 
nych  na podstaw ie zarządzenia Prezesa przez k o 
m órkę  dysponenta roz liczeń (praw id łow ość k w a li
f ik a c ji ty tu łó w  oraz p raw id łow ość sporządzania 
w zo ru  6-K). W  celu pog łęb ien ia  prac ana litycznych  
w  zakresie sporządzania i re a lizac ji p lanu kasow e
go, zadaniem stanow iska jes t pełne opanowanie 
zagadnień k re d y to w a n ia  na jw ażn ie jszych  przedsię
b io rs tw  hand low ych  oraz przeprowadzanie inspek
c ji w spó ln ie  z branżow ym  inspektorem  k re d y to 
w ym . Do zadań stanow iska na leży rów n ież  u trz y 
m yw an ie  ciągłego ko n ta k tu  z w ładzam i i urzędam i 
dysponu jącym i danym i w  zakresie w a ru n kó w  bu 
d o w y  p lanu  i jego re a liza c ji (pow ia tow a rada na
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rodowa, pow ia tow a  kom is ja  p lanow an ia  gospodar
czego, pe łnom ocn ik  M in is te rs tw a  Przem ysłu Spo
żywczego i  Skupu itp .).

3. K oo rdynac ja  p ra cy  w  zakresie k o n tro li fundu 
szu p łac pom iędzy kom órką  k re d y tó w  a kom órką  
dysponenta oraz in ic jo w a n ie  w sze lk ich  prac ana li
tycznych  w  tym  zakresie. Ponadto do zadań stano
w iska  na leży ocena stopnia p ra w id ło w o śc i prac, 
w yko n yw a n ych  przez w yże j w ym ien ione  ko m ó rk i.

4. W  oddzia łach w y typ o w a n ych  przez oddz ia ły  
w o je w ó d zk ie  —  opracow yw an ie  m a te ria łó w  n ie 
zbędnych do sporządzenia sprawozdania ekono
m icznego w  ska li w o jew ództw a .

♦

Zdaję sobie sprawę z tego, że powyższe —  
w  w iększości k ry tyczn e  —  uw ag i pod adresem no
w e j m etody o rgan izacy jne j w  p ion ie  p lan is tyczno- 
-k re d y to w ym  oddzia łów  n ie  sk łon ią  k ie ro w n ic tw o  
tych  oddz ia łów  do w yco fan ia  się z obranej drog i. 
N ie  ta k i b y ł zresztą cel n in ie jszego opracowania. 
Chcia łem  po prostu  w ykazać „d rugą  s tronę" zagad
n ien ia . F akt szukania now ych  koncepc ji organiza
cy jn y c h  je s t sam w  sobie m om entem  pozy tyw nym , 
św iadczącym  o dynam ice naszych jednostek. N ié  
jestem  rów n ież  zw o lenn ik iem , p rzyn a jm n ie j obec
nie, jedno lite go  w  szczegółach w yko n yw a n ia  za
dań. Różne są bow iem  w a ru n k i personalne, lo k a lo 
w e itp ., k tó re  m ają w p ły w  na w yznaczanie okre 
ś lonych  io rm  o rgan izacy jnych . Słuszność natom iast 
poszczególnych rozw iązań o rgan izacy jnych  p o w in 
na być oceniana w ed ług  os iągn ię tych  e fektów .

M o im  zdaniem  —  na jba rdz ie j p ow o łan y  do ta 
k ie j oceny jes t D epartam ent R ew izy jny , k tó ry  za 
pośredn ictw em  sw oich te renow ych  zespołów  p o w i
n ien dokonać rozeznania obecnej s y tu a c ji na tym  
odc inku  w  po rów nan iu  z okresem  poprzednim . N ie  
będzie wszakże rzeczą ła tw ą  bezsporne w ykazan ie , 
ja k ie  e lem enty zadecydow ały  o zaszłych zm ianach 
zarów no p o zy tyw n ych  ja k  i  nega tyw nych , n ie 
m n ie j jednak  zebrane z w ie lu  oddz ia łów  m a te ria ły  
mogą s tanow ić podstawę do ogó lne j oceny.

Zasada n ie in g e re n c ji C en tra li w  szczegółowe roz
w iązan ia  o rgan izacy jne  oddz ia łów  n ie  może je d 
nakże oznaczać zrezygnow an ia  z kon ieczności za
chow ania  je d n o lity c h  fo rm  w  sprawach w iększe j 
w ag i. Do ta k ich  za liczyć na leży m iędzy in n ym i 
przynależność o rgan izacy jną  k o m ó rk i dysponenta 
rozliczeń, um ie jscow ien ie  „p row adzen ia " ew iden
c ji k re d y to w e j (arkusz C-14 i  C-15), te rm inarza 
sp ła t k re d y tó w  i dokonyw an ia  samych sp ła t oraz 
re g u la c ji k re d y tó w  inkasow ych. O dnośnie p rz y 
należności o rgan izacy jne j k o m ó rk i dysponenta 
uważam, że zarów no lo ka low e  usytuow an ie  te j k o 

m ó rk i ja k  rów n ież przewaga ks ięgow o-rachunko- 
wego charakte ru  je j p ra cy  przesądza o podporząd
ko w a n iu  te j k o m ó rk i g łów nem u księgow em u od
dzia łu. Jeś li zaś chodzi o w ym ien ione  w yże j „m a 
n ip u la c y jn e " czynności ko m ó rk i k re d y to w e j sądzę, 
iż  s tanow ią one in teg ra lną  część całe j p racy  k re - 
d y to w o -ko n tro ln e j, dającą bieżące rozeznanie sy tu 
a c ji p ła tn icze j k re d y to b io rcy , i ja k o  ta k ie  p o w in n y  
być skoncentrow ane w  je d n ym  ręku  inspektora 
kredytow ego .

W spom nia łem  o tym  dlatego, że w  zw iązku  
z w prow adzen iem  zm ian o rgan izacy jnych , po lega
ją cych  na l ik w id a c ji kom órek p lanow an ia  obiegu 
pieniężnego obserw uje  się dokonyw an ie  zm ian 
w  is tn ie jących  zasadach na w yże j w ym ie n io n ych  
odc inkach p racy  bankow e j.

Zachow anie natom iast je d n o lito śc i postępowania 
w  tym  zakresie uzasadnione je s t w zg lędam i inspek
c y jn o -ko n tro ln ym i, ins truktażu , koniecznością  je d 
no litego  pow iązan ia  z kom órkam i o rg a n iza cy jn y 
m i oddz ia łów  w o jew ódzk ich , C en tra li itp .

N a tle  pow yższych uw ag w yd a je  się, że C entra
la  Banku pow inna  okreś lić  w iążący schemat orga
n iz a c y jn y  oddz ia łów  w  sprawach zasadniczych 
(m oim  zdaniem rów n ież  w  w yże j om ów ionych), po 
zostaw ia jąc oddz ia łow i możność dow olnego dobo
ru  na jlepszych  w  danych w arunkach  szczegóło
w ych  rozw iązań organ izacy jnych .

Uważam, że w  każdej s truk tu rze  o rgan izacy jne j 
pow inna być uw zg lędn iona  zasada „jednego ok ien 
ka ", k tó ra  jes t —  obok sta tystyczno-ekonom iczne- 
go stanow iska p racy  —  fak tyczną  zdobyczą is tn ie 
jącego ruchu  reorgan izacyjnego.

Lecz dla osiągnięcia tych  ce lów  w ys ta rczy  prze
nieść spec ja lis tów  z zakresu k o n tro li funduszu p łac 
z osobnych pomieszczeń do bezpośredniego sąsiedz
tw a  z dysponentem  rozliczeń, a stanow isko s ta ty- 
styczno-ekonom iczne s tw orzyć  z dotychczasowego 
stanow iska p lanow an ia  kasowego, dodając jednego 
p racow n ika  z ko m ó rk i k re d y to w e j. W  tym  u ję c iu  
p ra co w n icy  w y k o n u ją c y  k o n tro lę  funduszu p łac 
b y lib y  w  zakresie wszystkich swoich czynności 
pow iązan i o rgan izacy jn ie  z p ionem  k re d y to w ym . 
M ia ło b y  to duże znaczenie zarów no z pu n k tu w i
dzenia je d n o lito śc i o rgan izacy jne j ja k  i tem atycz
nego „p o k re w ie ń s tw a " z pracam i w ła śc iw ym i k o 
m órce k re d y to w e j. Powyższe sugestie n ie  ro zw ią 
zu ją  oczyw iśc ie  do końca bogatego zagadnienia o r
gan izacji. W ypadn ie  nam praw dopodobn ie  w łożyć  
dużo jeszcze w y s iłk u , aby w ypracow ać zb liżony  do 
idealnego system o rg a n iza cy jn y  naszych od
dzia łów . Każde jednak, na jd robn ie jsze  nawet, ro 
zumne posunięcie, zb liża nas do osiągnięcia  zało
żonego celu.

T. Szecówka
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Z DOŚWIADCZEŃ I PRAKTYKI BANKOWEJ

Działalność gminnych spółdzielni „Samopomoc Chłopska 
na łerenie województwa poznańskiego i metody 

oddziaływania Banku na jej wyniki
G m inne spó łdz ie ln ie  „Sam opom oc C h łopska" z te 

renu  w o jew ódz tw a  poznańskiego należą do g rupy  
spó łdz ie ln i n a jle p ie j p racu jących  w  ska li k ra jo w e j. 
Spó łdz ie ln ie  te w  ilo śc i 218 zrzeszone w  29 p o w ia 
to w ych  zw iązkach spó łdz ie ln i „Samopomoc C h łop
ska " w  p ie rw szym  pó łroczu  1957 ro ku  p rzy  obrocie 
w  deta lu  w  w ysokośc i 2.114 m ilio n ó w  z ło tych , sku
p ie  1.540 m ilio n ó w  z ło tych  i dz ia ła lnośc i p ro d u kcy j-  
no-us ługow e j w  p ie ka rn ic tw ie  w  w ysokośc i 
104 m ilio n y  z ło tych  i m asarn ic tw ie  105 m i
lio n ó w  z ło tych  w ygospodarow a ły  zysk i operacyjne  
w  kw oc ie  64.289 tys ię cy  z ło tych , natom iast zysk 
b ila n so w y  w  kw oc ie  56.211 tys ię cy  z ło tych . Róż
n ica  s tanow i rezerwę na n iedobo ry  m ate ria łow o- 
to w a ro w e  oraz s tra ty  pozaoperacyjne. O b ro ty  GS 
za p ierwsze półrocze ro ku  bieżącego w zro s ły  w  sto
sunku  do p ie ryszego  pó łrocza 1956 roku  odnośnie 
de ta lu  o 32% i  w  skupie o 30%. O b ro ty  gm innych  
spó łdz ie ln i s tanow ią 38%  obro tu  hand lu  de ta liczne
go w o jew ództw a  poznańskiego.

M im o, ogó lnych  p o zy tyw n ych  w yn ikó w , bliższa 
ana liza  w yka z iije , że poza 35% ogółu gm innych  
spó łdz ie ln i, k tó re  w  p ie rw szym  pó łroczu  roku  b ie 
żącego w yp ra co w a ły  zysk i b ilansow e w  w ysokośc i 
od 300 tys ię cy  do 1 m iliona  z ło tych , zna jdu je  się 
jednocześnie 15 GS, k tó re  w yka za ły  w  tym  samym 
okresie  1.917 tys ię cy  z ło tych  stra t i 30 GS, k tó ry c h  
zysk i n ie  przekraczają po 50 tys ię cy  z ło tych  to 
znaczy, że p ra co w a ły  w ed ług  oceny bankow e j na 
g ra n ic y  rentow ności.

T ym i to n iegospodarnym i spó łdz ie ln iam i za jm o
w a ły  się oddz ia ły  NBP w  p ie rw szym  rzędzie na 
przestrzen i roku  bieżącego.

Zanim  prze jdz iem y do om ów ien ia  m etod i w y 
n ik ó w  oddz ia ływ an ia  oddz ia łów  NBP na n ie w ła śc i
wi® pracu jące gm inne spółdzie ln ie , p rzedstaw m y 
n a jp ie rw  sposoby ja k im i oddzia ł w o je w ó d zk i p o 
s ługu je  się w  k ie ro w a n iu  i koo rdynow a n iu  pracą 
oddz ia łów  operacy jnych .

D la lepszego zo rien tow an ia  oddz ia łów  ope racy j
n ych  w  sy tu a c ji w  ja k ie j p racu ją  zna jdu jące się 

je j te ren ie  gm inne spółdzie ln ie , oddzia ł w o je 
w ó d zk i sporządza na tle  kw a rta ln ych  b ilanśów  
zb io rczych  GS i  PZGS analizę porów naw czą w  prze- 
k ro ju  pow ia tow ym , zaopatrzoną w  liczne  zestaw ie
n ia  cyfrow e. A n a liza  ta, poza naśw ie tlen iem  sy tua 
c j i  gospodarczej i finansow e j w y tycza  oddzia łom  
na jw ażn ie jsze  k ie ru n ku  dzia łan ia  na okres n a j
b liższy. u

D rug im  elementem k ie row an ia  i  koo rdynow a n ia  
Pracą oddz ia łów  r.a odc inku  p ionu  CRS „Samopomoc 
C h łopska" (tak ja k  w  odn ies ien iu  do in n ych  branż) 
są odpraw y re jonow e. N a odprawach tych, w  k tó 
rych  b io rą  udz ia ł za in teresow ani inspek to rzy  k re d y 
to w i z k i lk u  ko ło  siebie po łożonych  pow ia tów , pod 
k ie ru n k ie m  inspekto ra  oddzia łu  w o jew ódzk iego , 
Następuje om ów ien ie  w  fo rm ie  swobodnej dyskus ji 
zagadnień uprzednio podanych do w iadom ości za in 
teresow anych ja k  i zagadnień k tó re  w y ło n ią  się 
w  czasie samej odpraw y. P rzy rozpa tryw an iu  za

gadnień now ych  lub  bardzie j skom p likow anych  od
p raw a uzupe łn iana jes t w spólną inspekc ją  w  jedne j 
z na jb liższych  spó łdz ie ln i. O dp raw y ta k ie  o rgan izu
je  się d la  trzech —  czterech, n a jw yże j p ięc iu  od
dz ia łów  razem. Z ta k ie j odpraw y, każdy oddzia ł 
o trzym u je  na p iśm ie  streszczenie om ów ionych  za
gadnień i usta lone zalecenia.

Tegoroczne p la n y  oddzia łu  w o jew ódzk iego  zak ła 
d a ły  dwa cyk le  ta k ich  odpraw , obejm ujące sw ym  
zasięgiem  w szystk ie  oddzia ły. G łó w n ym i tem atam i 
aktua lnego c y k lu  odpraw  są następujące zagad
n ien ia :

1. A n a liza  sy tu a c ji finansow e j i  gospodarczej 
spó łdz ie ln i i zakładów  zrzeszonych w  CRS „Sam o
pom oc C hłopska", ja ko  podstawa p raw id łow eg o  
k redy tow an ia ,

—  m etody ana lizy  b ilansu  rocznego i usta lan ie  
w y n ik ó w  ana lizy,

—  ko n fron tow a n ie  w y n ik ó w  ana lizy  b ilansu  rocz
nego z w y n ik a m i ana lizy  sprawozdań te rm inow ych  
CRS 24 i sprawozdań z ob ro tu  tow arow ego d la  b ie 
żącego usta lan ia  tendenc ji ro zw o jo w ych  spó łdz ie ln i,

—  analiza b ilansu  kw arta lnego  spó łdz ie ln i z p u n k 
tu  w idzen ia :

a) oceny stanu finansowego,
b) zdolności k re d y to w e j,
c) zdolności p ła tn icze j,
—  inspekc je  w  spółdzie ln iach:
a) podstawa do usta len ia  tem a tyk i,
b) częstotliwość,
c) notatka,
—  aktua lna  p o lity k a  k redy tow an ia  spó łdz ie ln i 

w  oparc iu  o obow iązu jące zarządzenia.
2. K re d y t na m echanizację i  rac jona lizac ję
—  na ja k ie  cele, w  pow iązan iu  z p o lity k ą  k re d y 

tową,
—  w y licza n ie  e fektyw nośc i,
—  ko n tro la  w yko rzys tan ia .
3. K redy tow an ie  skupu
—  analiza ren tow nośc i poszczególnych skupów ,
—  ocena przedm io tu  kredytow an ia ,
—  za liczkow an ie  skupu.
4. T ryb  i  zasady p lanow an ia  w  spó łdz ie ln iach 

w  ro ku  1957.
N ieza leżn ie  od odpraw  re jonow ych  oddzia ł w o je 

w ó d zk i przeprowadza rów n ież  ins truk taże  bezpo
średnie w  oddziałach. Instruktaże  tak ie  odbyw a ją  
się w  pow iązan iu  z ko n tro lą  p raw id łow ego  k re d y to 
w an ia  i oddz ia ływ an ia . Uzupełn iane są one w  za
sadzie zawsze inspekcją  w  gm inne j spółdzie ln i.

D la  k ie ro w a n ia  pracą oddzia łów  w y k o rz y s ty w a 
ne są poza tym  odp raw y d la  d y re k to ró w  oddzia łów  
ope racy jnych  i nacze ln ików  p lanow an ia  i k redy tów .

O ddz ia ły  operacy jne  o trzym u ją  rów n ież  z od
dz ia łu  w o jew ódzk iego , ja ko  m ate ria ł ins truk tażow y , 
w yb rane  odp isy sporządzonych przez oddz ia ły  no 
ta tek  z przeprow adzonych inspekc ji, pism  poinspek- 
cy jn ych , opracowań poana litycznych  oraz p ism  
in te rw e n cy jn ych . W ysy ła n e  są p rzyk ładow o  dobrze 
sporządzone opracow an ia ja k  i rażąco złe.
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Dla u n ikn ię c ia  n iepotrzebne j p o le m ik i m iędzy od
dz ia łam i a spó łdz ie ln iam i na tle  in te rp re ta c ji czy 
też w yko n yw a n ia  p rzep isów  oddzia ł w o je w ó d zk i 
p rz y ją ł za zasadę uprzedn ie  om aw ian ie  i  uzgadn ia
n ie  z W ZGS treści ty ch  poleceń czy in te rp re ta c ji. 
N o rm a lnym  ob jaw em  jes t w ysy ła n ie  jednob rzm ią 
cych poleceń czy in te rp re ta c ji po l in i i  Banku do 
oddzia łów  a W ZGS do PZGS i  GS. P rzy rozbieżności 
poglądów , lub  b raku  skoordynow anych  przep isów  
bankow ych  i  spółdzie lczych, co ma często m iejsce, 
p rzekazu je  się je  do uzgodn ien ia  na szczeblu cen
tra lnym .

Posługując się w yże j w ym ie n io n ym i m etodam i 
k ie ro w a n ia  i  koo rdynow a n ia  pracą oddzia łów  ope
ra c y jn ych  oddzia ł w o je w ó d zk i w  ciągu czwartego 
k w a rta łu  1956 ro ku  spow odow ał:

1) zw iększenie ilo śc i dok ładnych  ana liz  b ilansów  
pod kątem  rea lności a k ty w ó w  w raz z w yc iągan iem  
ope ra tyw nych  w n iosków ,

2) akc ję  d łu g o trw a łą  zm ierzającą do podwyższe
n ia  funduszu udzia łowego.

A na liza  b ilansów  oparta na k ry ty c z n y m  bada
n iu  m a te ria łó w  ź ród łow ych  ta k ich  ja k  na p rzyk ła d  
in w e n tu ry , m ia ła  na celu u rea ln ić  zabezpieczenie 
k re d y tó w . Następnie przez w ykazan ie  faktycznego 
stanu a k ty w ó w  i pasyw ów  u ja w n ić  is tn ie jące  n ie 
p ra w id ło w o śc i w  spó łdz ie ln i i  żądać ich  usunięcia. 
A k c ja  ta by ła  konieczna, gdyż w  la tach  1954 
i 1955 CRS „Sam opom oc C hłopska", d la uzyskan ia  
w ą tp liw y c h  efektów , sugerowała pode jm ow anie  
przez W ZG S zobowiązań: że w szystk ie  spó łdz ie l
n ie  w  b ilansach rocznych  w ykazane zostaną ja ko  
rentow ne. M iędzy  in n ym i i W ZGS w  Poznaniu u leg ł 
te j sugestii w  końcu  ro ku  1955. N iezgodna z rzeczy
w istością  sytuac ja  gospodarcza i finansow a po
szczególnych GS by ła  w ykazyw ana  da le j z in ic ja 
ty w y  samych spó łdz ie ln i w  b ilansach sporządzonych 
w  ciągu ro ku  1956.

Funduszem udz ia łow ym  a w ła śc iw ie  m ów iąc 
w p ła tam i na zadeklarow ane u d z ia ły  an i oddzia ł 
w o jew ódzk i, an i oddz ia ły  operacy jne  uprzednio nie 
za jm ow a ły  się. A na liza  tego zagadnienia w ykaza ła , 
że w ysokość w p łaconych  udz ia łów  zw iązana jest 
ściśle z sytuac ją  gospodarczą spó łdz ie ln i. 
Dobrze gospodarujące spó łdz ie ln ie  m ia ły  udz ia ły  
powpłacane, gdy  w  źle ¡pracujących w p ła 
ty  b y ły  m in im alne. Zostało to w yko rzys ta 
ne ja ko  jeden z e lem entów  oddz ia ływ an ia  
na pop raw ien ie  sy tu a c ji gospodarczej w  zagrożo
nych  spółdzie ln iach, a m ianow ic ie  przez w iązania 
w ysokośc i udz ie lanych  k re d y tó w  od w p ła t cz łon
k ó w  na poczet zadekla row anych udz ia łów . W ię k 
sze w p ła ty  pow odu ją , że cz łonkow ie  bardzie j in te 
resu ją się gospodarką swej spó łdz ie ln i, co n ie  jest 
obo ję tne w  sanowaniu je j gospodarki. W  w o je 
w ództw ie  poznańskim  średnio na jednego członka 
w ypada 33 złote w płaconego udzia łu , a w ysokość 
n ieśc iągn ię tych  udz ia łów  w yn o s i jeszcze oko ło  
4 m ilio n ó w  z ło tych . Przebieg postępow ania oddzia
łu  w  odn ies ien iu  do spó łdz ie ln i, co do k tó re j 
b y ło  podejrzen ie, że w yka zyw a ła  n ierea lne dane 
bilansow e, b y ła  n ie ren tow na  lub  na pograniczu 
rentow ności, b y ł następu jący:

Inspek to r lub  inspek to rzy  oddzia łu  operacyjnego, 
n ie k ie d y  p rzy  w spó łudzia le  inspekto ra  oddzia łu  w o 
jew ódzk iego , przeprow adza li, po w stępne j szczegó ■ 
ło w e j ana liz ie  sprawozdania finansow ego i innych  
sprawozdań te rm inow ych , inspekcje  d la  zbadania

m ate ria łów , k tó re  s łu ży ły  do sporządzenia b ilansu. 
Inspekc je  ta k ie  t rw a ły  od p ięc iu  do k ilku n a s tu  dn i.

W  w y n ik u  in sp e kc ji oddzia ł sporządzał odpow ied
n ie  pism o do spó łdz ie ln i, w  k tó rym :

a) w y k a z y w a ł s tw ierdzone n iep raw id ło w ośc i i  k o 
ryg o w a ł odpow iedn ie  pozyc je  bilansu,

b) us tosunkow yw a ł się do gospodarki środkam i 
ob ro tow ym i,

c) us ta la ł ź ród ła  p o k ryc ia  środków  obro tow ych ,
d) podaw a ł w a ru n k i pod k tó ry m i będzie w  d a l

szym ciągu k re d y to w a ł spółdzie ln ię .
Odpis tak iego  pism a k ie ro w a n y  b y ł do PZGS, 

W ZGS i oddzia łu  w o jew ódzk iego  d la  po in fo rm ow a
n ia  i  w łączen ia  ty ch  jednostek do a k c ji sanowania 
spó łdz ie ln i. W  początkach lu tego roku  bieżącego 
jeden z oddzia łów  p rzy  w spó łudz ia le  oddzia łu  w o 
jew ódzk iego  p rzeprow adz ił ta k ie  badania po łączo
ne z inspekcją .

O pracowane z k o le i p ism o do spó łdz ie ln i, zosta
ło  rów n ież  przesłane do w iadom ości w szys tk im  
oddzia łom  ja ko  m ate ria ł ins truk tażow y . Poniżej po 
da jem y streszczenie tego pisma. W  piśm ie ty m  
zosta ły  u jaw n ion e  następujące n iep raw id łow ośc i, 
w  w y n ik u  k tó ry c h  w yc iągn ię to  odpow iedn ie  sank
c je  w  oparc iu  o zarządzenie Prezesa A/96/56:

1) w  zapasach tow a rów  tk w i ły  a r ty k u ły  bezw ar
tościowe, k tó re  w ym aga ją  odpisania na s tra ty . 
L is t w ym ien ia  w ed ług  sk lepów  w artość tych  w y 
łączeń,

2) w  m ateria łach  podstaw ow ych w  w y n ik u  in 
spekc ji oddzia ł s tw ie rdz ił, że podana w  b ilans ie  
w artość została usta lona na podstaw ie stanu e w i
denc ji ks ięgow e j, zam iast sporządzonej in w e n ta ry 
zacji. N a podstaw ie p row izo ryczne j in w e n tu ry  od
dz ia ł w y lic z y ł w artość m a te ria łów  podstaw ow ych  
i  w skazał na w ażnie jsze b łędy  rachunkow e i m e ry 
toryczne. Jednocześnie oddział, ko rzys ta jąc  z upra
w n ień  w yn ik a ją c y c h  z zarządzenia Prezesa A/96/56, 
u s ta lił te rm in  dla sporządzenia in w e n tu ry  z n a tu ry  
pod rygo ram i w yłączen ia  z k re d y to w a n ia  całego za
pasu m a te ria łów  podstaw ow ych,

3) w artość p rzedm io tów  n ie trw a łych  podana w  b i
lansie by ła  n ierea lna, gdyż spó łdz ie ln ia  n ie  doko
nała w yks ięgow a iua  zużycia n ie k tó rych  p rzedm io
tó w  w  momencie oddania ich  do użytkow an ia . 
W  dalszym  ciągu oddzia ł stw ierdza, że spisy in w e n 
tarzow e sporządzone są w  iden tyczne j ko le jnośc i 
i  w artośc i w  ja k ie j zosta ły  zaew idencjonow ane 
w  księgowości, czy li inw en ta ryzac ja  po lega ła w y 
łącznie na przep isan iu  danych z ks ię g o w o śc i, a n ie  
w ed ług  stanu z na tu ry . O ddzia ł ja k  to  m ia ło  
m ie jsce p rzy  ana liz ie  sk ładn ika  a k tyw ó w  —  tow a 
ró w  czy m a te ria łów  w yko rzys tu ją c  up raw n ien ia  
ZP A /96/56 zm niejsza o pew ien p rocent w artość 
p rzedm io tów  n ie trw a ły c h  p rzy ję tych  do k re d y to 
w ania. Jednocześnie zobow iązu je  spó łdz ie ln ie  do 
sporządzenia w  okreś lonym  te rm in ie  in w e n tu ry  
z n a tu ry  i sko rygow an ia  odp isów  pod sankcją  ca ł
kow itego  w yłączen ia  z k redy tow an ia .

Po p rzeana lizow an iu  w  ten sposób jeszcze p ro 
d u k c ji w  toku , nak ładów  p rzysz łych  okresów, 
s tw ie rdzen iu  n iedostatecznej reze rw y na n ieścią
galne manka, odd jd^ł zes taw ił w szys tk ie  k o re k ty  
i odpow iedn io  zm n ie jszy ł w ykazany  w  b ilans ie  zysk 
i w  tym  p rzypadku  u s ta lił stratę.

W  dalszym  ciągu pism a poana litycznego, na pod
staw ie  sko rygow anych  w artośc i poszczególnych 
ak tyw ó w , oddzia ł sporządził zestaw ienia d la  usta
len ia  w yp łaca lnośc i spó łdz ie ln i.
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Z zestaw ienia w y n ik a ło  niedostateczne zabezpie
czenie d la  udz ie lonych  k re d y tó w . O ddzia ł zapow ie
dz ia ł spłatę k re d y tó w  n a jp ie rw  ponadnorm a tyw 
nych  i  części k re d y tu  no rm atyw nego do w ysokośc i 
usta lone j w yp łaca lnośc i.

Dalsza część lis tu  poana litycznego om aw ia ła  za
gadnien ie  zw iązane z funduszam i w łasnym i spó ł
dz ie ln i oraz sposób p o k ryc ia  stw ierdzonego n iedo
boru  w  stosunku do obow iązu jącego m in im um .

W  osta tn ie j części pisma oddzia ł ocen ił dz ia ła l
ność gospodarczą w ed ług  poszczególnych dzia łów , 
w ysuw a jąc  jednocześnie konkre tne  zadania, od 
spe łn ien ia  k tó rych  w a ru n ko w a ł w  przyszłości d a l
sze k redytow an ie .

Spó łdzie ln ie  zagrożone w  swej egzystencji, przez 
ograniczan ie k redy tow an ia  i  zapow iedź dalszych 
re s try k c ji k re d y to w ych , o ile  n ie  nastąpi u rea ln ie 
n ie  b ilansów  i u ren tow n ien ie  dz ia ła lnośc i p rzys tą 
p i ły  do porządkow ania  swej gospodarki hand low e j 
i  p rodukcy jno -us ługow e j. Jako g łów ne źród ło  po 
p raw ien ia  sw ych w y n ik ó w  w id z ia ły  spó łdz ie ln ie  
przede w szystk im  lik w id a c ję  przerostów  eta tow ych, 
uspraw n ien ie  transportu  i  zw iększenie k o n tro li zu 
życ ia  surow ców  w  dzia ła lnośc i p ro d u kcy jn e j.

N ie  w szystk ie  jednak  dotychczas n ie ren tow n ie  
p racu jące spó łdz ie ln ie  zd o ła ły  w ykazać, że po tra fią  
pracow ać ren tow n ie . Cztery, ze w zględu na słabe 
zaplecze, zmuszone zosta ły  do połączenia się a je d 
na postaw iona została w  stan lik w id a c ji.  C harak
te rys tyczne  jest, że spółdzie ln ie , k tó re  zosta ły  po
łączone n ie  m ia ły  w a ru n kó w  do sam odzielnej i ren 
to w n e j dzia ła lności. N atom iast spółdzie ln ia , k tó ra  
u leg ła  lik w id a c ji m ia ła  ta k ie  w a runk i, lecz des truk 
cy jn a  gospodarka zarządu spó łdz ie ln i i rady  spó ł
dzie lcze j, to le row ana przez cz łonków , zm usiła Bank 
do w yco fan ia  w szystk ich  k redy tów .

W  tych  w arunkach w ydane zarządzenie Prezesa 
A/30/57 w  kw ie tn iu , bieżącego roku, w n ie w ie lk im  
już  stopniu zm odyfikow a ło  sposób oddz ia ływ an ia  
Banku na n iew łaśc iw ie  gospodarujące gm inne spół
dzie ln ie .

Zagadnienie funduszów  w łasnych  w  spó łdz ie l
n iach „Samopomoc C h łopska" na te ren ie  w o jew ódz
tw a  poznańskiego przedstaw ia się raczej dobrze. 
Fundusz zasobowy w  gm innych  spó łdz ie ln iach w y 
nosi przeszło 221 m ilio n ó w  z ło tych , a w  PZGS 115

m ilio n ó w  z ło tych . Spółdzie ln ie  w o jew ództw a  po 
znańskiego b y ły  w  poprzedn ich la tach źródłem , 
z k tó rego  C entra la  Z w iązku  Samopomoc Chłopska 
czerpała ś rodk i na p o k ryc ie  n iedoboru w  spó łdz ie l
n iach  z in n ych  w o jew ództw . I  ta k  należności z te 
go ty tu łu  wynoszą w  PZGS kw o tę  jeszcze przeszło 
41 m ilio n ó w  z ło tych .

N iedobó r funduszy w łasnych  w  obrocie  na 30 
czerwca roku  bieżącego w y n o s ił 687 tys ię cy  z ło 
tych  i do tyczy ł ty lk o  p ię c iu  spó łdz ie ln i.

O gólne w y n ik i dzia ła lności gm innych  spó łdz ie ln i 
„Samopomoc C hłopska" z te renu w o jew ódz tw a  po
znańskiego będą n ie w ą tp liw ie  lepsze n iż  w  roku  
ub ieg łym . N a jba rdz ie j jednak  będą in te resow a ły  
Bank e fe k ty  przeprow adzonej a k c ji sanowania n ie 
ren tow nych  spó łdz ie ln i. W y n ik i w ykażą  nam b ila n 
se za trzec i i czw arty  kw a rta ł. W yc iągam y na ogó ł 
op tym istyczne w n iosk i. Spodziewam y się, że liczba 
spó łdz ie ln i n ie ren tow n ych  spadnie z k ilku n a s tu  do 
k ilk u . Pewne n iespodzianki mogą w yn ikn ą ć  na 
tle  w y k ry ty c h  mank, k tó re  rzu tu ją  przecież na ren 
towność.

W  ciągu pierwszego pó łrocza ro ku  bieżącego su
ma zaw in ionych  m ank w yn o s iła  w  GS i PZGS łącz
n ie  5 m ilio n ó w  z ło tych . W skaźn ik  m ank do obro tu  
w yn o s i 0.117. W  ro ku  1956 ten sam w skaźn ik  w y n o 
s ił 0.161. O rozm iarach m ank i ich  skutkach  d la  
ren tow nośc i spó łdz ie ln i św iadczy poniższe w y lic z e 
n ie : średnio jeden p u n k t sprzedaży deta liczne j łą 
cznie ze straganam i w yp ra co w a ł w  p ie rw szym  
pó łroczu  zysk o pe racy jny  z ło tych  7.200, a je dno 
cześnie na każdy ta k i p u n k t w ypada rów n ież  
w  p ie rw szym  pó łroczu m anko w  w ysokośc i z ło tych  
1.500.

Zagadnienie m ank pow inno  już  ulegać popraw ie . 
W iąże  się to  ze wzmożoną akcją  ze s trony  organów  
re w iz y jn y c h  spó łdz ie ln i, rad spó łdz ie lczych ja k  
i s ta łym i badan iam i e w idenc ji zapasów, ja k ie  p rze
prow adza ją  oddz ia ły  Banku w  czasie inspekc ji. Te 
badania ze s trony  Banku w  w ie lu  przypadkach 
p rz y c z y n iły  się do w y k ry c ia  m ank —  i b y ły  re a l
nym  w kładem  Banku w  w a lkę  z na jw iększą  plagą 
n ie  ty lk o  spó łdz ie ln i zrzeszonych w  zw iązku  Sa
m opom ocy C h łopsk ie j ale i  całego hand lu  uspołecz
nionego.

J. Dmochowski
P o R n a *

Zaznajamianie oddziałów operacyjnych 
z sytuacjg fingnsowo-gospodarczg województwa

System atyczne usam odzie ln ian ie  przedsięb io rstw  
pos taw iło  N a ro d o w y  Bank P o lsk i przed kon ieczno
ścią znacznego ue lastyczn ien ia  stosowanej wobec 
n ich  p o lity k i k re d y to w e j oraz zróżn icow an ia  po- 
zakredy tow ych  metod oddz ia ływ an ia  na w yko n a 
n ie  p lanu  kasowego i  k redytow ego . W  tym  stanie 
rzeczy za is tn ia ła  konieczność daleko idącej de
ce n tra liza c ji dyspozycy jnośc i w  NBP, w  szczegól
ności w  zakresie p o lity k i k re d y to w e j oraz poważne
go rozszerzenia kom petenc ji oddz ia łów  ope racy j
nych, gdyż ty lk o  te ostatnie, ja ko  je d n o s tk i k re d y 
tu jące p rzedsięb io rstw a (w  rozum ien iu  czynności 
zw iązanych bezpośrednio z k redy tow an iem  przed
s ięb io rs tw  przez NBP), m og ły  odpow iedn io  dosto
sować k ry te r ia  k redy tow an ia  do ko n k re tn e j sy
tuac ji, stopnia usam odzie ln ien ia  oraz w yp racow a
nego ew en tua ln ie  w  to ku  eksperym entów  ,,mode- 
lu "  tychże przedsięb io rstw .

Żeby jednak oddz ia ły  w  ska li swego okręgu (po
dobnie, ja k  oddz ia ły  w o jew ódzk ie  w  ska li w o je 
w ództwa) m og ły  w łaśc iw ie  stosować środk i oddzia
ływ a n ia  k redytow ego , muszą m ieć —  poza sub iek
ty w n y m  rozeznaniem  lo ka ln e j sy tu a c ji —  ró w n ie * 
(jak  na jba rdz ie j zresztą ogólne) w ytyczne, opraco
wane w  oparc iu  o sytuację  na szczeblu w o je 
w ódzkim , (oddz ia ły  w o jew ódzk ie  —  wytyczne^ 
opracowane przez C entra lę  w  oparc iu  o sytuację  
na szczeblu k ra jow ym ).

To jednak  jeszcze n ie  w szystko, oddzia ł o p e ra cy j
n y  d la  w łaściw ego stosowania p o lity k i k re d y to w e j 
po w in ie n  być zo rien tow any, ja k  obserwowane 
u n iego z jaw iska, (na. p rzyk ład : w zrost zapasów 
w y łączonych  z k redy tow an ia , k re d y tu  p rze te rm i
nowanego itp .) ksz ta łtu ją  się w  innych  oddzia łach 
w o jew ódz tw a  oraz na szczeblu w o jew ódzk im . Po
zw o li mu to —  uw zg lędn ia jąc  zróżn icow anie  spo-
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w odow ane n ie je d n o lity m  charakterem  przeds ięb io r
s tw  k re d y to w a n ych  przez poszczególne oddz ia ły , —  
w yc iągnąć odpow iedn ie  w n io sk i co do stopnia r y 
goryzm u, czy lib e ra lizm u  stosowanej przezeń p o lity k i 
k re d y to w e j i  odpow iedn io  ją  skorygow ać. 

Z rozum ien ie  ty ch  konieczności ja k  rów n ież  — 
przede w szys tk im  —  odpow iedn ie  ku  tem u w a 
ru n k i na odc inku  gospodarczym  po przem ianach 
p aźdz ie rn iko w ych  p o z w o liły  i  naszej In s ty tu c ji 
w znow ić  zw ycza j bieżącego in fo rm ow an ia  je dno 
stek o rgan izacy jn ych  niższego stopnia, o pracach 
Zarządu Banku i  C e n tra li ( „L is ty  In fo rm a cy jn e ") 
ja k  rów n ież  oddz ia łów  w o jew ódzk ich  o ksz ta łto 
w a n iu  się k re d y tó w , zapasów, roz liczeń i  in n ych  
e lem entów  w  ska li k ra jo w e j („B iu le tyn  In fo rm a 
c y jn y "  D epartam entu P lanow an ia  i „L is ty  In fo rm a 
cy jn e ").

Pozostaje o tw a rte  py tan ie , w  ja k im  stopn iu  i  za
kres ie  oddz ia ły  w o jew ódzk ie  p o w in n y  z k o le i za
poznawać oddz ia ły  operacyjne  z sytuacją  finanso
wo-gospodarczą w o jew ództw a .

Ponieważ —  ja k  m i w iadom o —  poszczególne 
oddz ia ły  w o jew ódzk ie  podeszły do tego zagadnie
n ia  in d yw id u a ln ie , postaram  się pokró tce  om ów ić 
sposób rozw iązan ia  tego prob lem u przez O ddzia ł 
W o je w ó d zk i w  Bydgoszczy, aby w  to ku  dyskus ji 
za rysow a ł się zasadniczy schemat, odpow iedn io  t y l 
ko  dostosow any przez poszczególne oddz ia ły  w o 
je w ó d zk ie  do w a ru n kó w  lo ka ln ych  ich  okręgów .

Zaznaczam z g ó ry  —  w  celu u n ikn ię c ia  n iepo ro 
zum ień —  że oddzia ł w o je w ó d zk i udz ie la ł i udzie 
la  d y re k ty w  d la  oddz ia łów  w  zakresie zasadni
czych k ie ru n k ó w  p o li ty k i k re d y to w e j, w  oparciu  
m iędzy in n y m i rów n ież  o w y n ik i s ta tys tyk i fin a n 
sowo-gospodarczej.

Równocześnie jednak  za d rug i k w a rta ł 1957 roku  
oddzia ł w o je w ó d zk i p rzekaza ł ju ż  oddziałom  także 
w ie le  po rów naw czych  danych s ta tystycznych , k tó 
rych  uk ład  i  zakres, z ilu s tro w a n y  ko n k re tn ym i 
p rzyk ładam i, je s t p rzedm iotem  n in ie jszego a r ty 
ku łu .

W  s ta tystyce  finansowo-gospodarczej w o jew ódz
tw a, przesłanej oddzia łom  do w iadom ości i w y k o 
rzys tan ia  p rz y  stosowaniu w łaśc iw e j p o lity k i k re 
d y to w e j i  oddz ia ływ a n iu  na w ykonan ie  p lanu  ka 
sowego, w yd a je  się pożyteczne u jęc ie  n ie k tó rych  
zb io rczych  danych podstaw ow ych z kw a rta ln ych  
sprawozdań z k o n tro li stanu finansow ego przed
s ięb iorstw .

Chodzi tu  ko n k re tn ie  o (w re la c ji p rocen tow e j 
w yko n a n ia  w  stosunku do p lanu):

a) p rodukc ję  g loba lną w ed ług  cen p o ró w n y 
w a lnych ,

p rodukc ję  tow arow ą  w ed ług  cen fabrycznych ,
koszt w ła sn y  p ro d u k c ji tow arow e j,
sprzedaż,
zysk b ilansow y,
stra tę  b ilansow ą
i odchy len ie  od p lanu  a kum u lac ji k w a rta ln e j
—  d la przedsiębiorstw wytwórczych i  usługo
wych a

oraz o:
b) sprzedaż, 
zysk b ilansow y,
i  stratę b ilansow ą
—  dla przedsiębiorstw handlowych.
Robienie zb io rów ek z części p ie rw sze j spraw o

zdań k w a rta ln ych  z k o n tro li stanu finansow ego 
przedsięb io rstw , w  szczególności w  odn ies ien iu  do

p ro d u k c ji w  obu w ersjach, jes t przedm iotem  scep
tycznych  uw ag oponentów  z n ie k tó rych  oddzia łów  
w o jew ódzk ich . M o ty w u ją  on i sw oje stanow isko rze
kom o zna jdow aniem  się ty ch  danych poza sferą, 
je ś li n ie  za interesowania, to  p rzyn a jm n ie j e fek
tyw nego  oddz ia ływ an ia  Banku. Jest to n ie  do p rz y 
ję c ia  —  szczególnie w  okresie  rozszerzonych za in 
teresow ań Banku sytuacją  ekonom iczną okręgu 
(sprawozdania ekonom iczne), n ie  m ów iąc o in 
nych  względach. N a p rzyk ład : s tw ierdzen ie  w  w y 
n ik u  ana lizy  s ta tys tyk i finansowo-gospodarczej 
przekroczen ia  p lanów  p ro d u kc ji n ie  ty lk o  g loba l
n ie  w  w o jew ódz tw ie  za p ie rw szy  i d rug i k w a rta ł 
1957 ro ku  (p rodukc ja  g lobalna —  108,5%, p ro d u k 
c ja  tow a row a  —  107,1%) lecz w e w szys tk ich  re so r
tach —  p o tw ie rd z iło  p raw dziw ość zaobserwowane
go przez inspek to rów  k o n tro li funduszu p łac z ja w i
ska zaniżania p lanów  w  tym  okresie, (a zwłaszcza 
w  p ie rw szym  kw a rta le  1957 roku) przez przedsię
b io rs tw a  sam odzielnie dzielące zadania roczne na 
kw a rta ły .

_ W  hand lu  specja ln ie  c iekaw e w y n ik i daje po 
rów nan ie  w artośc iow ego w ykonan ia  sprzedaży na 
szczeblu deta lu  w ed ług  danych z kw a rta ln ych  spra
wozdań z k o n tro li stanu finansow ego oraz w edług 
p lanu  kasowego. Różnica m iędzy ty m i w ie lko śc ia 
m i, ilu s tru ją ca  w ysokość sprzedaży poza rynkow e j, 
w yka zu je  dob itn ie , że dane o te j osta tn ie j (według 
sprawozdań GUS) p rzeds ięb io rs tw  są w yraźn ie  za
niżane.

N ie  pod lega jącym  d ysku s ji elem entem  p rzekazy
w anych  oddzia łom  w y n ik ó w  s ta tys tyk i finansow o- 
gospodarczej są środk i norm owane. K szta łtow an ie  
się ich  na u ltim o  ko le jn y c h  kw a rta łó w  od począt
ku  ro ku  w  ska li w o je w ó d zk ie j pozw ala poszczegól
nym  oddzia łom  zorien tow ać się, w  ja k im  stop
n iu  p a rtycyp u ją  w  zm ianach stanów  zapasów w  w o 
jew ództw ie .

Szczególną uwagę na leży zw róc ić  na zm iany za
pasów in n ych  w  poszczególnych grupach środków  
obro tow ych , gdyż n ieraz pom yślna ogó ln ie  ten 
dencja ka m u flu je  negatyw ne w y n ik i w  jedne j 
z grup. Na p rzyk ła d  w  d rug im  kw a rta le  1957 roku  
—  m im o ogólnego spadku zapasów „ in n y c h "  
w  przedsięb io rstw ach p rzem ys łow ych  o 43/M  —  
zapasy „ in n e "  w y ro b ó w  go tow ych  w  tych  przed
s ięb iorstw ach, w  ska li w o jew ódzk ie j, w z ro s ły  
o 5/M . (Celowe w y ro b y  gotow e natom iast w ykaza 
ły  o lb rzym i spadek).

S tw ierdzen ia  tego rodza ju  są oczyw iśc ie  n a jw ła ś 
c iw szym  p rzyczynk iem  do usta lan ia  ak tua lnych  za
dań p o lity k i k re d y to w e j na odc inku  kredy tow an ia  
zapasów.

Szczegółowe natom iast w y tyczne  odnośnie k re d y 
tow an ia  grup zapasów, n ie  w ykazu jących  w  ska li 
w o je w ó d zk ie j w zrostu  (w  zapasach innych), oparte 
są na p rzyk ładach  im ienn ie  w y lic zo n ych  przedsię
b io rs tw , w  k tó ry c h  jednak  te w zro s ty  nas tąp iły  (na 
p rzyk ła d : Pomocnicze Z a k ła d y  W y tw ó rcze  M a te ria 
łó w  E lek tro techn icznych  K-2 w  Bydgoszczy, T o ruń 
skie  Z ak łady  N aw ozów  Fosfo row ych i w ie le  in 
nych, odnośnie zapasów m ateria łów ).

W  hand lu  c iekaw ie  się przedstaw ia  ksz ta łtow a 
n ie  zapasów in n ych  na poszczególnych szczeblach 
obro tu  tow arow ego. Na p rzyk ła d : w  d rug im  k w a r
ta le  1957 ro ku  spad ły  one w  hu rc ie  o 3/M , lecz 
w  deta lu  w zro s ły  o 6/M , co może sugerować przesu
w anie  ich  z h u rtu  do detalu.
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Dalszym  rozdzia łem  w y n ik ó w  s ta ty s ty k i f in a n 
sowo-gospodarczej, do tyczącym  w szys tk ich  przed
s ięb io rs tw  łącznie (tak p rzem ys łow ych  i  us ługo
w ych  ja k  i hand low ych) jes t om ów ien ie  tabe l op ra 
cow yw anych  w  p rze k ro ju  oddzia łow ym , do tyczą
cych:

1) ksz ta łtow an ia  się k redy tów ,
2) ksz ta łtow an ia  się roz liczeń  inkasow ych.
U k ład  tych  tabe l zaw iera  stany na początek i k o 

n iec kw a rta łu  oraz zm iany w  kw a rta le  w  cy frach  
abso lu tnych  ja k  rów n ież procentow e ksz ta łtow an ie  
się tych  w ie lko śc i w  stosunku do ogólnego ob liga  
kredytow ego , bądź stanu należności, czy zobow ią
zań ogółem.

D alszy rozdzia ł w y n ik ó w  s ta tys tyk i finansow o-go
spodarczej do tyczy  danych ogó lnych  o p lan ie  k a 
sowym . Załączona doń tabela zaw iera dane o ksz ta ł
tow an iu  się salda em is ji (plan, w ykonan ie ), u targu 
de ta lu  i żyw ien ia  zbiorowego, skupu planowego 
i p łac w  p rze k ro ju  pow ia tow ym .

O m ów ien ie  zaw iera analizę odchy len ia  od za
dan ia  em isyjnego w  ska li w o jew ódzk ie j.

O gólna analiza s trony  p rzychodow e j i rozcho
dow e j w skazu je  na to, co składa się na k w o ty  p rze
kroczeń obu stron.

I  ta k  w  ko n k re tn ym  p rzypadku  przekroczenie 
s tro n y  p rzychodow e j b y ło  różn icą pom iędzy prze
kroczen iem  przychodów  p lanow anych, a odchy le 
n iem  w  dó ł od p lanow anych  stanów  kasy PKO 
i KS oraz NBP na początek kw a rta łu .

Przekroczenie s tro n y  rozchodow e j natom iast b y ło  
sumą przekroczeń p lanow anych  w y p ła t oraz nad
w y ż k i stanu kasy PKO i KS nad stanem p lanow a
nym  na kon iec kw a rta łu , pom niejszoną o n iedobór 
stanu kasy  NBP w  stosunku do p lanow ego stanu 
na kon iec kw a rta łu .

Dalsza analiza w skazyw a ła  procent w ykonan ia  
p lanu  w  poszczególnych ty tu ła ch  p rzychodow ych  
i rozchodow ych, ja k  rów n ież  odchy len ia  od p lanu 
w  cy frach  bezwzględnych, składające się na ogó l
ne k w o ty  przekroczeń p lanow anych  przychodów  
i  p lanow anych  w yp ła t.

U trzym an ie  n ie k tó rych  w y p ła t pon iże j p lanu po
zw a la ło  zróżnicow ać zalecane środk i oddz ia ływ a 
n ia  na ograniczen ie s trony  rozchodow ej p lanu  kaso- 
wego —  stosownie do m om entu przekroczenia czy 
u trzym an ia  się w  poszczególnym  ty tu le  w  ramach 
p lanow anych.

O sta tn ią  czynnością w  zakresie danych ogó lnych
0 p lan ie  kasow ym  b y ło  w yszczegó ln ien ie  oddzia łów , 
k tó re  n ie  w y k o n a ły  zadania em isy jnego w  ko le jn o ś 
c i w ed ług  w ie lko śc i odchylen ia .

D alszy rozdzia ł ana lizy  s ta tys tyk i finansow o-go
spodarczej d o tyczy ł dochodów  na g łow ę ludności, 
zakupu ze źróde ł zdecentra lizow anych i sprzedaży 
pozarynkow e j.

Jako dochody ludności p rzy ję to  je d yn ie  płace
1 skup, wobec czego b y ły  one z re g u ły  w  te j tabe li 
zaniżone w  stosunku do stanu faktycznego. N ie - 
m n ie j jednak  —  p rzy  tym  ogó lnym  zaniżeniu —  
celowe b y ło  porów nan ie  dochodów  ludności w  prze
k ro ju  pow ia tow ym , w ykazu jące  bardzo duże roz
p ię tośc i w  w o jew ództw ie .

I  ta k  -—  podczas gdy  dochód na g łow ę ludności 
(b iorąc pod uwagę całą ludność, a nie ty lk o  p ra 
w ią c y c h ), w  d rug im  kw a rta le  1957 ro ku  w y n o s ił 
(za ca ły  kw a rta ł):

w  powiecie, i mieście Bydgoszczy 
w powiecie i mieście Toruniu 
w powiecie i mieście Inowrocławiu 
w  powiecie i mieście Grudziądzu 
w tym samym czasie wyniósł on: 
w powiecie lipnowsfeim 
w powiecie aleksandrowskim (łącznie 

z radziejowskim) 
w powiecie golubskiim 
przy przeciętnej wojewódzkiej

— 2.897 zł
— 2.354 zł
— 2.158 zł
— 2.066 zł

— 1.050 zł

—• 1.052 zł
— 1.177 zł
— 1.851 zł

Jasne jest, że na w yże j w ym ien ione  różn ice  
w p łyn ę ła  s tru k tu ra  ludności ty ch  p o w ia tó w  i  m o
m en ty  sezonowe (stanow iące o w ie lko śc i skupu). 
N iem n ie j jednak  stw ie rdzen ia  tego rodza ju  pozw o
lą  k ry ty c z n ie  ocenić założenia d ys tryb u cy jn e  m asy 
to w a ro w e j w  p rze k ro ju  te ry to r ia ln y m  i ich  dostoso
w an ie  do zróżn icow an ia  te ry to ria ln e g o  zarobków  
ludności w  poszczególnych okresach roku.

Dalsza analiza —- dochodów  ludnośc i m ie js k ie j 
(p rzy ję tych  z dużym  uproszczeniem w  w ysokośc i 
płac) oraz w ie js k ie j, p rzy ję tych  z jeszcze w ię k 
szym uproszczeniem  i  zaniżeniem  (w  w ysokośc i sku
pu), w yka zu je  rów n ież  w ie lk ie  zróżn icow an ie  te ry 
to ria lne .

Dalsza analiza d o tyczy ła  tabe li z funduszem płac 
resortów  p rzem ys łow ych  za trz y  m iesiące d rug iego 
k w a rta łu  1957 roku.

W ykazan ie  p lanow anego i w ykonanego funduszu 
p łac w  przedsięb io rstw ach pod leg łych  tym  resor
tom  oraz kw o t, ilo śc i przekroczeń ogółem  i  w  tym  
pod lega jących  w ygospodarow an iu  ja k  rów n ież  
w skazanie oddzia łów , k tó ry c h  p rzedsięb io rstw a n a j
pow ażn ie j p a rty cyp u ją  w  przekroczen iach odnoś
nych  reso rtów  —  b y ło  na jlepszym  w skaźn ik iem  
d la  in sp e kc ji w  p rzedsięb io rstw ach w  tym  zakresie.

Dalsze ana lizy  obe jm ow a ły  k re d y ty  w y k o rz y 
stane w  gospodarce n ieuspo łecznionej oraz rea liza 
c ję  k re d y tó w  d la  drobnego ro ln ic tw a  i  rzem iosła 
w ie jsk ie g o  na podstaw ie tabe l w  uk ładz ie  zastoso
w anym  przez D epartam ent P lanowania.

D ob ry  p rzyczynek do badań w  przedsięb io rstw ach 
oraz m a te ria ł d la  sprawozdania ekonom icznego sta
n o w iła  analiza stosunku procentow ego m ank do 
obro tu  w  trzech pionach: M H D , ZSS i  GS. O kazu je  
się, że „p ry m "  tu  „w io d ą " GS —  0,146% (m aksym al
n ie  po w ia t ry p iń s k i —  0,349%), następnie M H D  
(m aksym aln ie  p o w ia t b ro d n ick i —  0,138%) a n a j
m n ie j d rastyczn ie  z jaw isko  to ksz ta łtu je  się w  ZSS 
—  0,091% (m aksym aln ie  PSS w  W ąbrzeźn ie  —  
0,347%).

Dalsza analiza —  przeprowadzona znów  d la  każ
dego z tych  p ionów  oddzie ln ie  —  d o tyczy ła  zaku
pu ze źróde ł zdecentra lizow anych w  uk ładz ie  ro 
dza jow ym  (skup zdecen tra lizow any p ro d u k tó w  ro l
nych, zakup ze źróde ł zdecentra lizow anych uspo łe 
cznionych, zakup od rzem iosła i  przem ysłu  p ry w a t
nego, zakup opakow ań i odpadków  uży tkow ych , 
zakup od ludności in n ych  a rty ku łó w , ogółem  zakup 
ze źróde ł zdecentra lizow anych) oraz po w ia to w ym .

N a jch a ra k te rys tyczn ie jszy  jes t stosunek zakupu 
ze źróde ł zdecentra lizow anych do w ykonane j sprze
daży, k sz ta łtu ją cy  się w  M H D  na poziom ie 21,2%, 
w  ZSS —  14.1% oraz w  CRS „Samopomoc C h łop
ska" —  5,8%.

I znów  analiza tego rodza ju  stanow i asumpt d la  
oddz ia łów  —  o słabszym w yko rzys ta n iu  źródeł 
„z "  w  poszczególnych p ionach d la  zaopatrzenia
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ry n k u  —  do w łaśc iw ego  oddz ia ływ an ia  na polepsze
n ie  tego stanu rzeczy.

Następna analiza d o tyczy ła  w ysokośc i sprzedaży 
poza rynkow e j w  stosunku do ca łe j sprzedaży.

Dane ze sprawozdań H-3, raczej zaniżone, w ska
zu ją  w  trzec im  kw a rta le  1957 ro ku  w  ZSS na 3,4%, 
w  CRS —  na 5,5%  i  w  M H D  —  na 7,5% p rzy  
dalszym  zróżn icow an iu  w  p rze k ro ju  pow ia tow ym . 
O sta tn im  rozdzia łem  ana lizy  w y n ik ó w  s ta tys tyk i 
finansowo-gospodarczej je s t badanie w y d a tk ó w  lu d 
ności. Po p ierw sze zatem zbadano stosunek poszcze
gó lnych  w y d a tk ó w  ludnośc i do je j dochodów. Do
ty czy ło  to  u ta rgu  (71,8%), usług drobne j w y tw ó rczo 
ści (1,4%), us ług w id o w isko w ych  i ro z ryw ko w ych  
(0,3%) i  us ług kom una lnych  (1,9%). Poszczególne 
p o w ia ty  w y ka za ły  tu  duże zróżnicow anie , św iad
czące o konieczności dostosowania oddz ia ływ an ia  
na w ykonan ie  p lanu  kasowego odnośnie u targu 
i  poszczególnych rodza jów  usług do lo ka ln ych  
w y n ik ó w  te j dzia ła lności p rzeds ięb io rs tw  z uw zg lę 
dn ien iem  rzeczyw is tych  m oż liw ośc i w  tym  zakresie.

Do rozeznania m asy tow arow e j, zaopatrzenia i  po 
trzeb ry n k u  służy, m iędzy in n ym i, analiza udz ia łu  
a r ty k u łó w  spożyw czych w  obrocie  przedsięb io rstw  
hand lu  deta licznego w  p rze k ro ju  pow ia tow ym . 
W  ska li w o je w ó d zk ie j w  ZSS osiągnął on 68,5%, 
w  CRS —  36,0% i  w  M H D  —  35,2%.

Następna analiza d o tyczy ła  udz ia łu  w y ro b ó w  
a lko h o lo w ych  w  sprzedaży a rty k u łó w  spożywczych 
(CRS —  24,5%, ZSS —  13,6%, M H D  —  12,3%, 
D e lika tesy  —  7,0%). W y n ik i te j ana lizy  n ie  mogą 
być, oczyw iśc ie , p rzedm iotem  starań oddzia łów  
o zw iększenie zaopatrzenia w  a lkoho l p o w ia tó w  
w yka zu ją cych  m niejsze jego spożycie.

W  każdym  razie w  pow ia tach  i  p ionach, gdzie

a lkoho l znacznie p a rty cyp u je  w  sprzedaży a r ty k u 
łó w  spożywczych, ko n tro la  funduszu p łac pow inna  
iść, m iędzy in n ym i, w  k ie ru n k u  badania w  przed
s ięb iorstw ach, czy ob ró t w y ro b a m i a lko h o lo w ym i 
jes t e lim in o w a n y  p rzy  us ta lan iu  p rocentu  w yko n a 
n ia  zadań p lanow ych , rzu tu jącego na w ysokość p re 
m ii z d rug ie j s trony  —  czy p lan  sprzedaży tych  
w y ro b ó w  n ie  jes t zaw yżony, celem wyższego w  k o n 
sekw enc ji w yko n a n ia  p lanu  pozosta łych a rty k u łó w  
(tym  samym zaniżonego), rzu tu jącego na prem ię.

I  ostatn ia  analiza do tyczy  ob ro tu  a rty ku ła m i bu 
d o w la n ym i (cement, cegła, wapno) oraz nawozam i 
sztucznym i w  p rze k ro ju  pow ia tow ym . Pozwala ona 
ocenić d la  potrzeb sprawozdań ekonom icznych 
w ie lkość  zaopatrzenia p ryw a tnego  ruchu  budow la 
nego ze źróde ł lega lnych , m ie jsca pozostawania 
p ien iądza go tów kow ego (drenaż go tów k i) oraz oce
n ić  p raw id łow ość  i rów nom ierność zaopatrzenia 
poszczególnych p o w ia tó w  w  te a r ty k u ły  —  dla 
potrzeb p lanu  kasowego.

W  ten sposób ustaw iono p rzekazyw an ie  w y n ik ó w  
ana lizy  s ta ty s ty k i finansowo-gospodarczej oddzia
łom  ope racy jnym  w  w o je w ó d z tw ie  bydgoskim .

A c z k o lw ie k  p u n k t ciężkości dz ia ła lnośc i ekono
m icznej leży  w  oddz ia ływ a n iu  na z jaw iska  gospo
darcze, a n ie  w  ich  ew idencjonow an iu , jednak  w ła 
ściwe rozeznanie sy tuac ji, oparte z konieczności, 
m iędzy in n ym i, na sta tystyce  finansow o-gospodar
czej w a ru n ku je  tra fność oddz ia ływ an ia .

D latego —  p rzy  n ieunorm ow an iu , a nawet, być 
może, niem ożności unorm ow an ia  ty ch  zagadnień 
odgórn ie  —  tym  cenn ie jszy p rzyczynek  stanow i w y 
m iana dośw iadczeń m iędzy poszczegó lnym i jednost
kam i o rgan izacy jn ym i Banku.

Z. Becker
Bydgoszcz

Kontrola funduszu płac — analiza planów

Z założeń w prow adzanych  obecnie przepisów  
w  zakresie bankow e j k o n tro li funduszu p lac w y n i
ka, że obok czynności m an ip u la cy jn ych  na leży w y 
konyw ać rów n ież prace koncepcy jne  w  badaniu 
i ana lizow an iu  ksz ta łtow an ia  się w skaźn ików  p ro 
d u k c ji do kosztów , w  k tó ry c h  znaczną część stano
w ią  płace. N ow e zasady k o n tro li nak łada ją  m iędzy 
in n y m i na oddz ia ły  Banku zadania przeprow adza
n ia  ana lizy  p lanów  p ro d u kc ji, ob ro tów  i us ług oraz 
funduszu płac. W praw dz ie  n ie  są one szczegółowo 
określone przepisam i, jednak  w ykonan ie  ich  jes t 
konieczne dla spełn ien ia  up raw n ień  w yn ika ją cych  
z postanow ień paragra fu  8 p unk tu  2 uch w a ły  
N r  28 Rady M in is tró w  z dnia 18. I. 1957 roku  
w  spraw ie  zasad i tryb u  w ydaw an ia  przez bank i 
państw ow ym  przedsięb io rstw om  przem ysłow ym  
środków  p ien iężnych  na fundusz płac.

Z postanow ień w yże j cy tow ane j u ch w a ły  oraz 
zarządzeń Prezesa NBP, w ydanych  na je j podsta
w ie  w yn ika , że oddz ia ły  NBP upraw n ione  są do 
zgłoszenia p rzeds ięb io rs tw u sw oich uwag w p rz y 
padku:

a) gdy us ta lony  przez p rzedsięb io rstw o p lan p ro 
d u k c ji g loba lne j w  cenach p o ró w n yw a ln ych  w  spo
sób n ieuzasadn iony odbiega od założeń w skaźn i
ka p ro d u k c ji tow a row e j w  cenach zbytu  usta lone
go przez jednostkę  nadrzędną,

b) lub  gdy podz ia ł rocznego p lanu  p ro d u k c ji

i funduszu płac na k w a r ta ły  budzi zasadnicze za
strzeżenia.

O czyw iśc ie , że ta k ie  szczegółowe, taksa tyw ne  
usta len ie  tego upraw n ien ia  ty lk o  do tych  dwóch 
p rzypadków  dzia ła  ogran icza jąco na m ożliw ość 
skutecznej in te rw e n c ji oddzia łu  NBP w  przypad- 
kąch n ieuzasadnionej, rażącej d ysp ro p o rc ji in n ych  
w skaźn ików  planu. Na p rz y k ła d  O ddzia ł NBP 
w  Przem yślu, po przeprow adzen iu  ana lizy  p lanów , 
zw ró c ił uwagę p rzeds ięb io rs tw u „F ab ryce  M aszyn 
i O d lew n i Ż e liw a " w  Przem yślu, na dysproporc je  
pom iędzy budzące zasadnicze zastrzeżenia, w z ro 
stem p lanu  za trudn ien ia  i funduszu płac, w yp rze 
dzającego o 9,1% w zrost p lanu  p ro d u kc ji, w y n o 
szącej 3%  w  planach na ro k  1957 w  stosunku do 
w yko n a n ia  za ro k  1956. O ddzia ł zażądał odpow ied
niego ustosunkow ania  się do ty ch  uwag. Przedsię
b io rs tw o  zareagowało na to  a rty ku łe m  w  prasie  
pod ty tu łe m  „O b ra liśm y  w ła ś c iw y  k ie ru n e k  dzia
ła ln o śc i" w  N ow inach  Rzeszowskich z dn ia  8 lipca  
1957 roku, kw es tionu ją c  w łaśc iw ość zgłaszania tych  
uw ag przez NBP, w ychodzących  poza p rzypadk i 
określone w  paragra fie  8 p u n k t 2 cy tow ane j uchw a
ły  N r  28.

N a ogó ł jednak  przedsięb io rstw a, w  k tó ry ę h  ra 
dy  robotn icze ja k  i zarząd n ie  p rzeprow adza ły  ta 
k ie j ana lizy  p lanów , us tosunkow a ły  się p o z y ty w 
n ie  do uw ag oddzia łów  Banku na teren ie  w o jew ódz
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tw a rzeszowskiego, uzgadn ia jąc lub  w y ja śn ia ją c  
dysp ropo rc je  w  planach.

D latego też słusznie w  następnych zarządzeniach 
zredagowano to postanow ien ie  w  sposób n ie  tak- 
sa tyw ny, lecz w ięce j ogó lny, że ,,w razie, gdy usta
lo n y  przez przeds ięb io rs tw o hand low e lub  spół
dz ie ln ię  p lan p ro d u kc ji, ob ro tu  i us ług  oraz plan 
funduszu p łac budzi zasadnicze zastrzeżenia, od
dz ia ł NBP może zgłosić (zgłasza) przedsięb io rstw u, 
spó łdz ie ln i sw oje uw ag i".

Przez u n ikn ię c ie  taksa tyw nego w ym ien ien ia  
p rzypadków  up raw n ia ją cych  Bank do zgłaszania 
uw ag  rozszerzono upraw n ien ia  oddzia łu  NBP 
w  zgłaszaniu sw ych uw ag do w sze lk ich  p rzypad
k ó w  d ysp ro p o rc ji w  planach, budzących zasadnicze 
zastrzeżenia.

Po rozw ażeniu  podstaw y p raw ne j w ystępow an ia  
oddz ia łu  NBP ze sw o im i uw agam i należało us ta lić  
stronę techniczną w ykonan ia  tego zagadnienia, to 
jes t w  ja k i sposób i w  ja k im  zakresie oraz k to  
w  oddzia le NBP po w in ie n  przeprowadzać poszcze
gó lne czynności ana lizy  p lanów . O ile  bow iem  te 
zadania n ie  zawsze b y ły  odpow iedn io  i w  te rm in ie  
w ykonane  p rzy  ana liz ie  p lanów  na ro k  1957, to 
obecnie na leży p rzygo tow ać się do spełn ien ia  te j 
r o l i  w  zw iązku  z usta lan iem  w  na jb liższym  okresie 
p la n ó w  na ro k  1958 i  w ydan iem  ostatn io  u ch w a ły  
R ady M in is tró w  o pow o ła n iu  ko m is ji a rb itrażo 
w y c h  do rozstrzygan ia  sporów  rady robo tn icze j 
p rzeds ięb io rs tw a z jednostką  nadrzędną, w  p rz y 
padku n iep rzy jęc ia  przez radę robotn iczą i żąda
n ia  zm iany w skaźn ików  d y re k ty w n y c h  do sporzą
dzenia p lanów , usta lonych  przez jednostkę  nad
rzędną.

P ierw szym  w ięc  zadaniem te j ana lizy  będzie 
sprawdzenie, czy us ta lony  przez p rzedsięb io rstw o 
na dany okres p lan  ro czn o -kw a rta ln y  —  (a następ
n ie  w  ciągu ro ku  p la n y  opera tyw ne kw a rta ln o - 
-m iesięczne) p ro d u k c ji ob ro tów  i us ług oraz p la n y  
funduszu p łac n ie  odbiegają od założeń w skaźn i
k ó w  usta lonych  przez jednostkę  nadrzędną. W  tym  
ce lu  na leży sporządzić zestaw ienie danych ze 
w ska źn ikó w  oraz porów naw cze zestaw ienie danych 
p rz y ję ty c h  przez p rzedsięb io rstw o do ustalonego 
p lanu. P rzy tym  porów naw czym  zestaw ien iu  na le
ż y  sprawdzić zgodność prze liczeń cen, w a rtośc i p ro 
d u k c ji w  poszczególnych asortym entach i ilość oraz 
sumę planowanego funduszu płac. W  przypadku  
gdy  rada robotn icza żąda zm iany w skaźn ików  d y 
re k ty w n y c h  na leża łoby udz ie lić  je j pom ocy i  rady  
przez zgłoszenie uw ag oddzia łu  NBP odnośnie dys
p ro p o rc ji w  opracow anym  przez p rzedsięb io rstw o 
p ro je kc ie  p lanów , na podstaw ie sporządzonej przez 
oddzia ł ana lizy  p lanów  rocznych w  stosunku do 
w ykonan ia  za ró k  ub ieg ły , (lub bieżący) w ed ług  
załączonej ta b e lk i ,,zestaw ienia ana litycznego p la 
n ó w " ru b ry k i 2, 7 i 12.

D rug im  zadaniem przeprowadzanej ana lizy  bę
dzie zbadanie, czy podzia ł rocznego p lanu  p ro d u k 
c ji, ob ro tów  i us ług oraz funduszu p łac na k w a rta 
ły  (a następnie w  ciągu roku , czy suma p lanów  ope
ra tyw n ych  kw arta lno-m ies ięcznych) n ie  budzi za
sadniczego zastrzeżenia w  stosunku ilo śc io w ym  
i  p rocen tow ym  do sum y p lanu  rocznego. W  zakre
sie tym  p ra co w n ik  NBP pow in ien  posiadać p rzygo 
tow an ie  i w iadom ości, czy w  danym  przeds ięb io r
s tw ie  może być  p rzeprow adzony rów nom ie rn ie  po 
dz ia ł rocznego p lanu  p ro d u kc ji, ob ro tów  i  usług 
draż funduszu p łac na poszczególne k w a rta ły  w  w y 

sokości jedne j czw arte j p lanu  rocznego. Teore tycz
n ie  podz ia ł ta k i może być  przeprow adzony w  przed
s ięb iorstw ach, k tó ry c h  dzia ła lność n ie  jes t zależ
na od sezonu —  p o ry  roku. N atom iast n ie p ra w id ło 
w y  b y łb y  ta k i podz ia ł w  przedsięb io rstw ach roz
w ija ją c y c h  w iększą dzia ła lność w  sezonie le tn im , 
na p rzyk ła d  cegie ln ie , lub  w  porze z im ow ej, na 
p rzyk ła d  cu k ro w n ie  w  okresie  kam panii.

N ie  zawsze rów n ież  może się kszta łtow ać p ro 
po rc jo n a ln ie  w  n ie k tó rych  kw a rta łach  w ysokość 
k w o ty  funduszu płac do w ie lko śc i p ro d u kc ji, na 
p rzyk ła d  w  okresie  żn iw  i  zw iązanych z tym  w ię k 
szej lic zb y  u rlopów , rem ontu  lub  w  okresie  roz ru 
chu now ych  urządzeń zakładów  itp .

D la obrazowego w ykazan ia  p ro p o rc ji i dyspro 
p o rc ji zachodzących w  ksz ta łtow an iu  się p lanu 
rocznego i p lanów  k w a rta ln y c łu o ra z  i uzasadnienia 
ich  dośw iadczeniem  w  stosunku do w ykonan ia  za 
ro k  u b ie g ły  i  d la usta len ia  sposobu technicznego 
i zakresu te j ana lizy  p lanów  przedstaw iam  załą
czoną tabe lkę  —  „zestaw ien ie  ana litycznego p lanu 
p ro d u k c ji i  funduszu p łac", —  k tó ra  ja k  się w y d a 
je  może być pomocną p rzy  p rzeprow adzan iu  a n a li
zy  (patrz załącznik).

Zestaw ien ie  to w  uk ładz ie  poziom ym  —  ru b ry k i 
od 1— 16 daje obraz ksz ta łtow an ia  się w ie lko śc i 
i s tosunku procentow ego p lanu rocznego do w y 
konan ia  za ro k  u b ie g ły  oraz p lanów  kw a rta ln ych  
p lanu  techniczno-przem ysłow o-finansow ego. N a to 
m iast dalsze ru b ry k i, od 17, dają obraz w  p rze k ro 
ju  dynam icznym  ksz ta łtow an ia  się p lanów  opera
ty w n y c h  kw a rta ln ych  w  stosunku do p lanu  rocz
nego i ich  w ykonan ia , pozw ala jąc na bieżące, c ią 
głe w yko rzys tyw a n ie  tych  danych w  ciągu ro ku  
ja k  i  d la ce lów  ana litycznych  i s ta tystycznych  
w  następnych latach. W  przypadku, gdy za po
przedn i okres (rok) n ie  można n ie k tó rych  danych 
uzyskać w  p rzeds ięb io rs tw ie ' na p rzyk ła d  w  now o
pow sta łym , lub  gdy  dane te za tra c iły  cechę p o ró w 
nyw a lnośc i, przez zm ianę cen w artośc i, zm iany ' 
dzia ła lności, to  oczyw iście , że ru b ry k i te n ie  będą 
w ype łn iane . C elow e jes t przedzie len ie  na p rzyk ła d  
przeką tną  ru b ry k  8, 11 i  17, 20, 23, 26 d la  w yka za 
n ia  w  górne j części ru b ry k  tych  liczbow ych  da
nych  na poszczególne k w a rta ły , a w  do lne j części 
ich  procentow ego stosunku do p lanu  rocznego.

W  uk ładz ie  p ionow ym  poszczególne pozyc je  m o
gą być  uzupełn iane i  odpow iedn io  zm ieniane' na 
p rzyk ła d  w  p o z y c ji la  uzupełn ione odpow iedn io  
do w artośc i w  cenach zbytu  lub  kon fekc jon ow an ia  
albo w  ilośc iach  —  zależnie od stosowanej zasady 
skorygow an ia  procentem  w ykonan ia  p lanu  p ro d u k 
c ji, p lanu  funduszu płac.

Również zależnie od po trzeby posiadania bar
dzie j szczegółowej ana lizy  funduszu p łac i za trud
n ien ia  w ed ług  poszczególnych grup p ra co w n ikó w  
—  na p rzyk ła d  p rzy  ana liz ie  w ystępu jących  prze
kroczeń, funduszu płac, d la zbadania ich  przyczyn, 
mogą być pozyc ja  2 i pozyc ja  4 zestaw ione w  na
stępu jącym  układz ie :

pozycja 4. Zatrudnienie ogółem.
A. grupa przemysłowa
w tym:

a) robotnicy produkcyjni
b) robotnicy gospodarczy
c) uczniowie
d) pracow nicy inżyn ie ry jno -techn iczn i
e) pracownicy administracyjno-biurowi
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B. grupa nieprzemysłowa
— razem

w tym:
a) pracownicy fizyczni

b) inżynieryjno-techniczni
c) administracyjno-biurowi
C. grupa inwestycyjna

— razem 
w tym :

a) pracownicy fizyczni
b) pracownicy inżynieryj

no-techniczni
c) pracownicy adiministra- 

cyjno-biurowi
Jeżeli przedsięb io rstw o, 

a zw łaszcza spó łdz ie ln ie  
p racy  in w a lid ó w  PSS, o- 
bok p ro d u k c ji w yko n u ją  
i inne  rodza je  dzia ła lnoś
ci, ja k  obró t tow a row y , 
usług i, skup to  w ed ług  
podanej ta b e lk i zestaw ie
n ia  ana litycznego mogą 
być one sporządzane dla 
każdej z ty ch  dzia ła lnośc i 
na odrę.bnym form u la rzu , 
z odpow iedn ią  zm ianą 
nap isów  ja k  na p rzyk ła d  
zam iast „p ro d u k c ji"  w p i
sać „o b ró t to w a ro w y " a 
fundusz p łac z podzia łem  
na p ra co w n ikó w  a d m in i
s tra cy jn ych  i p ra co w n i
kó w  ope ra tyw nych  itp .

M ogą też te w szystk ie  
dz ia ła lnośc i jednego przed
s ięb io rs tw a spó łdz ie ln i 
być sporządzane na je d 
nej tabelce przedłużonej 
w  następu jącym  uk ładz ie  
p ionow ym :
1) A. Produkcja:

a) w  cenach porównywal
nych

b) w  cenach . . . . . •
B. Obrót towarowy ogółem 

w tym:
a) detal
b) zbiorowe żywienie

C. Usługi w  cenach
D. Skup w ...............

2) Fundusz płac — ogółem
A. Produkcja 

w tym :
a) grupa przemysłowa
b) robotnik grupy prze

mysłowej
B. Obrót towarowy ogółem 

w tym:
a) detal
b) zbiorowe żywienie

C. Skup — ogółem
D. Usługi

3) Bezosobowy Fundusz Płac
a) produkcja
b) inne

4) Zatrudnienie — ogółem
5) Wydajność pracy w ce

nach ..............................
a) 1 pracownik grupy prze
mysłowej
b) 1 robotnik grupy prze
mysłowej
c) 1 pracownik obrotu to
warowego
d) 1 pracownik skupu
e) 1 pracownik usług
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6) Średnia płaca — ogółem
a) 1 pracownik grupy przemysłowej
b) 1 robotnik grupy przemysłowej
c) 1 pracownik obrotu towarowego
d) 1 pracownik Skupu
e) 1 pracownik usług.

7) Wartość na 1 zł fund. płac.
a) produkcji w cenach porównywalnych
b) produkcji w  cenach.......... ............
o) obrotu towarowego w cenach bieżących
d) skupu w ................
e) usług w  cenach bieżących

8) Place za godziny nadliczbowe
A. produkcja ogółem
w tym: a) grupa przemysłowa

to) robotnicza grupa przemysłowa
B. Obrót towarowy ogółem

a) detal
b) zbiorowe żywienie

C. Skup
D. Usługi

a) produkcji
b) obrotu towarowego
c) skupu
d) usług

9) Płace za przestoje
a) produkcji
b) usług

10) Procent zakordowania robót
11) Procent wykonania norm
12) Przekroczenie funduszu Piac

a) produkcji
b) obrót towarowy irtd.

Sporządzenie ta k ie j ta b e lk i s ta tystyczno-ana li- 
tyczn e j oraz prow adzen ie je j w  stanie ak tua lnym  
przez uzupe łn ien ie  danym i z p lanów  ope ra tyw nych  
k w a rta ln ych  i ich  w ykonan ia  na podstaw ie  spra
w ozdań GUS i  na podstaw ie  sprawozdań banko
w ych , może m ieć szerokie zastosowanie w  oddzia
łach dla celów :

aj p rzeprow adzania ana lizy  p lanów  i zgłaszania 
sw o ich  uw ag przedsięb io rstw u,

b) badania p rzyczyn  p rzekroczen ia  funduszu 
płac,

c) przeprow adzania in sp e kc ji w  p rzeds ięb io r
s tw ie , stanow iąc g o tow y  m a te ria ł do p rzeprow a

dzenia na m ie jscu  w  przeds ięb io rs tw ie  czynności 
w y ja śn ia ją cych  i  uzupe łn ia jących  —  ja k  sprawdze
n ie  zgodności c y fr  z zapisam i księgowości, k o n tro 
lę  zaszeregowań p racow n ików , k a r t p racy, norm  
p racy  i  l is t  p łacy, oraz p ra w id ło w o śc i w y p ła t p re 
m ii,

d) sporządzania różnych  w ykazów  i  sprawozdań 
ekonom icznych , przeprow adzania narad roboczych 
z in n y m i in s ty tu c ja m i, m ając zawsze gotowe, ak tu 
alne dane sta tystyczne z ro ku  ubiegłego i  bieżące
go, bez po trzeby  każdorazowego w yszuk iw an ia  
ty ch  danych z p lanów , sprawozdań GUS i innych  
dokum entów .

B iorąc pod uwagę celowość prow adzen ia ta k ie j 
ta b e lk i us ta lić  należy, k to  ją  ma sporządzać. W  od
dzia łach operacy jnych , w  k tó ry c h  u trzym ana jes t 
kom órka  k o n tro li funduszu płac, po w in ie n  ją  spo
rządzać i  p row adzić  p ra co w n ik  te j ko m ó rk i. W  od
działach, w  k tó ry c h  czynności m an ipu lacy jne  ko n 
t ro l i  funduszu p łac w y k o n u ją  dysponenci’ odpow ie 
d z ia ln i za prow adzen ie  te j ta b e lk i je s t p ra co w n ik  
k re d y to w y , k o n tro lu ją c y  daną jednostkę.

Po sporządzeniu fo rm a ln ie  tego zestaw ienia ana
litycznego  ksz ta łtow an ia  się p lanu  rocznego tech- 
n iczno-przem ysłow o-finansow ego, pow inna  być 
przeprow adzona m ery to ryczna  analiza ksz ta łtow a 
n ia  się w skaźn ików  i  zachodzących dysp ropo rc ji, 
czy s tanow ią  one n iep raw id ło w ośc i budzące zasad
nicze zastrzeżenia, k tó rą  pow in ien  p rzygo tow ać 
p ra co w n ik  k re d y to w y , zna jący dzia ła lność i  p roce
sy techno log iczne przedsięb iorstw a.

Z ana lizy  fo rm a lne j i  m ery to ryczne j, p rzeprow a
dzonej k o m isy jn ie  przez k ie ro w n ik a  oddzia łu , na 
cze ln ika  w yd z ia łu  p lanow an ia  i k re d y tó w , re fe ren
ta k redytow ego , przedstaw ia jącego w y n ik i i  w n io 
sk i w  te j spraw ie  oraz ew entua ln ie  udz ia łu  p racow 
n ika  k o n tro li funduszu płac, na leży sporządzić na 
te j tabelce lub  do łączyć do n ie j adnotację z usta
len ia  —  k tó re  dysproporc je  są uzasadnione, a k tó 
re s tanow ią  n iep raw id ło w ośc i, budzące zasadnicze 
zastrzeżenia i  ew entua ln ie  w ym agające w y ja śn ie 
n ia  i  uzasadnienia przedsięb iorstw a, k tó re  na leży 
mu zgłosić —  ja k o  uw ag i oddzia łu . A dno tac ję  tę 
p o w in n i podpisać uczestn icy te j kom is ji.

K. W ilc zyń sk i
Rzeszów

O zarzqdzaniu i organizacji w NBP od strony oddziału terenowego

Zam ieszczony w  N r  8/57 W iadom ości NBP a r
ty k u ł ko le g i Szałowskiego pod podanym  w yże j ty 
tu łem  sk łan ia  m nie do naśw ie tlen ia  jego w yw o d ó w  
od s trony  oddzia łu  terenowego. D la  u n ikn ię c ia  
ew en tua lnych  n ieporozum ień muszę się zastrzec 
z góry, że naśw ie tlen ie  m oje odzw ierc ied la  w y łą cz 
n ie  m ój osob isty pogląd na to  zagadnienie, oparty 
na dośw iadczeniach w ie lo le tn ie j p racy  w  jednym  
średnie j w ie lko śc i oddziale, dośw iadczeniach, k tó re  
jednak mogą n ie  być  typow e  d ia  in n ych  oddzia łów .

Zacznę od f u n k c j o n a l n e g o  s y s t e m u  
P r a c y  w  oddziale. N arastan ie tego systemu w  cią- 
9u ub ieg łego okresu czasu, nasuwa porów nan ie  
2 budynkiem , k tó ry  n ie  mogąc pom ieścić coraz to 
now ych loka to rów , został o toczony różnego rodza ju  
P rzybudów kam i po łączonym i z n im  je d yn ie  w ąsk i- 
h ii p rze jśc iam i oraz w  k tó ry m  dokonano podzia łu 
n ie k tó rych  w spó lnych  dotychczas pomieszczeń. Lo 

ka to rzy  tych  p rzybudów ek zaczęli —  ja ko  p racow 
n ic y  w yo d rębn io nych  kom órek —  żyć w łasnym  ży 
ciem, m ało zw iązanym  z życiem  siąsiadów  i p rze ja 
w ia ją cym  coraz s iln ie jsze  tendencje separa tysty
czne, pozostaw ia jąc d y re k to ro w i oddzia łu  n iew dz ię 
czne zadanie koo rdynow a n ia  całości i  s twarzania 
koniecznego, wspólnego modus v ive n d i. N ie  po trze 
bu ję  tłum aczyć, że p rzyb u d ó w k i te to  w  przenośni 
nowe 'd z ia ły  p racy  w  Banku, owe OBP, ko n tro la  
funduszu płac, p lanow an ie  kasowe, ko n tro la  k a p i
ta ln ych  rem ontów  itp . Każdy ta k i now y, spadający 
na Bank obow iązek stw arza ł w  oddzia le potrzebę 
organ izow an ia  oddzielnego dzia łu  z w łasnym i p ra 
cow n ikam i, w ym ogam i, po trzebam i i am bic jam i. 
W y n ik ie m  tego b y ła  wąska specja lizacja, pociąga
jąca za sobą zan ik  za in teresow ania całością p racy  
oddzia łu , b y ło  w y tw o rze n ie  się typ u  p racow n ika  
w łasne j kom órk i, a n ie  bankowca. Z czasem pow sta
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ła  n ieopisana k la s y fik a c ja  p racy  na „lepszą" (k redy t 
i  ko m ó rk i pokrew ne) i „go rszą " (m anipu lacja), a na
w e t —  n iegodną szanującego się p racow n ika  banko
wego pracę w  so rtow n i. Zapanowała n iezdrow a a t
mosfera p racy, w y tw o rz y ły  się w ew nątrzoddzia ło - 
w e antagonizm y, zaś organizacja  p racy  została po
zbaw iona je j podstaw ow ych  przesłanek —  e lastycz
ności i  możności sprawnego m anew row an ia  p ra 
cow n ikam i.

W  tym  m ie jscu muszę odparować ew en tua lny  
zarzut, że może uważam  specja lizację  za ob jaw  
szkod liw y . Specja lizacja  jes t konieczna i w  c h w ili 
masowego w prow adzan ia  do Banku now ych  czyn
ności b y ła  p raw dopodobnie  je d yn ym  sposobem 
podo łan ia  now ym  zadaniom. Błędem b y ło  jednakże 
dopuszczenie do zasklep ien ia  się je j w  sobie, co 
z k o le i rozbudziło  u p ra co w n ikó w  niechęć do roz
szerzania sw ych ho ryzon tów  i  p rak tycznego pozna
n ia  ca łokszta łtu  p racy  bankow e j. Podejmowane, 
ta k  z w łasne j in ic ja ty w y  k ie ro w n ic tw a , ja k  i na 
zrządzenia odgórne, p ró b y  w iązan ia  z sobą poszcze
g ó lnych  kom órek  spec ja lis tycznych  n ie  daw a ły  —  
p rzyn a jm n ie j w  naszych w arunkach  —  w iększych  
w y n ik ó w . Pow iązania b y ły  —  i są jeszcze d o tych 
czas —  dość pow ierzchow ne, u po jedynczych  
ty lk o  jednostek p rze jaw ia  się za in teresow anie ca
łością  p racy  bankow e j i -— co ważnie jsze —  chęć 
do je j p rak tycznego poznania.

Słusznie stw ierdza ko lega Szałowski, że do pog łę 
b ien ia  i u trw a le n ia  funkc jona lizm u  p rzyczyn iła  
się re form a p łac bankow ych  przez p o w i ą z a n i e  
s t a w e k  z f u n k c j a m i ,  co u tw ie rd z iło  jeszcze 
przynależność p racow n ika  do jego p ionu  pracy, 
a n ie  do Banku ja ko  całości. Chęć przełam ania 
przez k ie ro w n ic tw o  nastaw ien ia  separatystycznego, 
przesuw anie p ra co w n ikó w  do in n ych  dz ia łów  p racy  
w  celu rozszerzenia ich  w iedzy  bankow e j, a tym  
samym zw iększenia ich  p rzydatności, n a tra fia ją  na 
trudnośc i n a tu ry  fo rm a lne j, ja ką  są ty tu ły  służbo
w e i p rzyw iązane do n ich  s taw k i. D la p rzyk ładu  
przypom nę, że inspek to r k re d y to w y , k ie ro w a n y  na 
s tanow isko dysponenta, tra c i szanse do jśc ia  do swe
go dotychczasowego m aksim um  (z ło tych  1.550), 
gdyż górna g ran ica w ynagrodzen ia  dysponenta jest 
o 100 z ło tych  niższa (1.450 z ło tych ). Trzeba w  ta
k im  p rzypadku  starać się o zm ianę etatu dyspo
nenta na kon tro le ra , —  b y  n ie  zmniejszać m o ż li
w ości życ io w ych  p racow n ika  —  co znow u zależy 
od posiadania tak iego  w łaśn ie  etatu w o lnego przez 
oddzia ł w o je w ó d zk i i —  co gorsze —  zmusza do 
nadaw ania p ra co w n iko w i fu n k c ji n ie  zawsze odpo
w iada jące j faktycznem u jego za trudn ien iu . K ró tko  
m ów iąc is tn ie ją  w  samym obecnym  system ie prze
szkody, u trudn ia ją ce  p ra w id ło w ą  organ izację  pracy.

Co na leża łoby zm ienić w  tym  stanie rzeczy? Za
n im  posiaram  się na to  odpow iedzieć, chcę poruszyć 
jeszcze pokró tce  zagadnienie trzech p ionów  (A, B, 
C) oraz stanow iska g łów nego księgowego w  oddzia
le. Uważam, że podz ia ł na p iony , czy w  pew nych 
przypadkach naw et na m niejsze k o m ó rk i organiza- 
cy jne , pow in ien  pozostać. S topień podz ia łu  p o w i
n ien zawsze zależeć od każdorazow ych w ym ogów  
o rgan izacy jnych , natom iast p o w in n y  zn iknąć m u ry  
organ izacyjne, oddzie la jące poszczególne kom órk i, 
aby dać p racow n ikom  swobodę w  poruszaniu się 
po ca łym  te ren ie  p racy  bankow e j. N a leży  s tw ie rdz ić  
z zadowoleniem , że zrob iono już  w  tym  k ie ru n ku  
p ie rw szy  k ro k , rozszerzając coraz bardz ie j zakres 
p racy  dysponenta, k tó ry  sku p ił w  swoim  ręku  w ie le

czynności, zastrzeżonych przedtem  do kom pe tenc ji 
różnych  kom órek spec ja lis tycznych .

N iew łaśc iw e , m oim  zdaniem, połączenie tw o rz y  
w  oddzia le s t a n o w i s k o  g ł ó w n e g o  k s i ę g o 
w e g o  z p ionem  „B ", to jes t ope racy jno -rachunko- 
w ym . Z p u n k tu  w idzen ia  po jęc ia  ks ięgow ości w szy 
s tk ie  czynności w  dzia le ope racy jno -ra chunkow ym  
są czynnościam i ks ięgow ym i, gdyż po lega ją na 
uznaw an iu  i obciążan iu poszczególnych rachunków  
a n a litycznych  lub  dokonyw a n iu  na podstaw ie ty c h  
zapisów  operac ji kasow ych. P orów nu jąc natom iast 
pracę oddzia łu  z pracą p rzedsięb io rstw a p ro d u k c y j
nego, w  k tó ry m  czynności ks ięgow e tego typ u  są 
czynnościam i w tó rn ym i, w y n ik a ją c y m i z* operac ji 
rzeczow ych i re je s tru ją cym i p ien iężną w artość tych  
ope rac ji n a jp ie rw  w  ks ięgow ości ana lityczne j a po 
tem  syn te tyczne j, m ożem y dojść do w n iosku , że to  
co nazyw am y obecnie w  oddzia le księgow ością 
ana lityczną , odpow iada w łaśn ie  operacjom  rzeczo- 
w ym  przedsięb io rstw a i pow inno  podlegać o rgan i
zacy jn ie  k ie ro w n ik o w i dz ia łu  operacy jno -rachunko- 
wego, a dopiero księgowość synte tyczna w raz z b u 
dżetem oddzia łu  pow inna  pozostawać pod k ie ro w n i
ctw em  głów nego księgowego, będącego jednocześ
n ie  kon tro le rem  dz ia łu  operacy jno -rachunkow ego 
i  podlegającego bezpośrednio d y re k to ro w i oddziału.

Jeżeli natom iast k ie ro w n ik  tego dzia łu  będzie 
nadal jednocześnie g łów nym  ks ięgow ym , to  skup i 
on w  jednym  ręku  decyzję  i w  zakresie prac opera
c y jn y c h  i w  zakresie prac re jes tru jących  i  k o n tro l
nych, będących g łó w n ym i zadaniam i ks ięgow ości. 
Rozdział ty ch  dw óch fu n k c ji —  ope racy jne j i ks ię - 
g o w o -kon tro lne j b y łb y  w  Banku bardzie j log iczny, 
a zarazem usuną łby dotychczasow y podzia ł oddzia
łu  na dw ie  zasadnicze części —  w yd z ia ł k re d y to - 
w o-p lan is tyczny , będący domeną p racy  dy re k to ra  
i  dz ia ł ope racy jno -rachunkow y, pozosta jący we w ła 
dan iu  g łów nego księgowego. W y n ik ie m  tak iego  po
dzia łu  w ładzy, podz ia łu  może n ie  form alnego ale 
w  p ra k tyce  stosowanego, jes t m im o w o li podzia ł 
p ra co w n ikó w  na dwa odpow iedn ie  p io n y  dyrek to ra  
i  g łów nego księgowego z w szys tk im i w adam i ta k ie 
go podzia łu . W y d a je  m i się, że n aw ró t do in s ty tu c ji 
zastępcy d y re k to ra  o zakresie p racy  us ta lanym  
w porozum ien iu  z dy rek to rem  oddzia łu  i w yo d rę b 
n ien ie  k o m ó rk i ks ięgow o-kon tro lne j da łoby lepsze 
w y n ik i i p rz y c z y n iło b y  się do p rze jrzys tośc i o rgan i
zacji, dając jednocześnie możność faktycznego od
dzie len ia  ks ięgow ości syn te tyczne j od a n a lity k i, 
czy li codziennych ope rac ji oddziału . W yraźne  okre 
ślenie zastępstwa w  razie nieobecności dy rek to ra  
oddzia łu  usunę łoby rów n ież n iebezpieczeństwo an
tagonizm u na tym  tle  nacze ln ika  k re d y tu  i g łów ne
go księgowego.

Do czego sprowadzają się w ięc  pos tu la ty  zm ian 
w idz iane  od s trony  oddziału? Spróbuję je  w y lic z y ć  
choćby w  g łów nych  zarysach.

1. Zn ies ien ie  ty tu łó w  (funkc ji) s łużbow ych i zastą
p ien ie  ich  g rupam i (stopniam i) p ła cy  z zachowaniem  
„w id e łe k  d la  u m oż liw ien ia  aw ansowania bez po
trzeby  zm iany grupy. Usunie to na zewnątrz po 
dz ia ł fu n k c jo n a ln y  p ra co w n ikó w  i  pozw o li na w ła 
ściwą o igan izac ię  p racy  w  oddzia le przez swobodę 
m anew row an ia  p racow n ikam i w  m iarę  doraźnych 
potrzeb.

2. O graniczenie is tn ien ia  kom órek spec ja lis tycz
nych  do na jkon ieczn ie jszych  potrzeb o rgan izacy j
nych  (na p rzyk ła d  w łączenie obsług i budżetu te re 
nowego do racnunków  bankow ych , przerzucenie
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k o n tro li funduszu płac na re fe ren tów  k re d y to w ych  
i  na dysponentów , przekszta łcenie ko m ó rk i p lano
w an ia  kasowego w  zespół p lan is tyczno -sta tystycz- 
ny, pow iązany ściśle z pracą re fe ren tów  k re d y 
to w ych  itp.).

3. R eaktyw ow an ie  stanow iska zastępcy d y rek to ra  
oddzia łu  i  w ydz ie len ie  z dz ia łu  operacyjno -rachun- 
kow ego k o m ó rk i ks ięgow o-kon tro lne j z ks ieaow vm  
na czele.

4. P rzyw rócen ie  ko le k tyw n e g o  podp isyw an ia  za 
oddz ia ł (dwa podp isy pod p ieczątką lub  obow iąz
ko w o  dwa oddzie lne podp isy na każdym  piśm ie), 
co gw aran tow a łoby  znajomość każdej sp raw y przez 
dw ie  osoby i s tanow iłob y  jeden z e lem entów  k o 
le k ty w n e j pracy.

5. O bow iązek p raktycznego zapoznania każdego 
now ow stępu jącego p racow n ika  z w szys tk im i dz ia
ła m i p racy  bankow e j w  zakresie oddziału.

6. W prow adzen ie  ta ry fik a to ra  określa jącego m i
n im um  w ym agań p rz y  p rzy jm o w a n iu  p racow n ika  na 
dany stopień p ła cy  i s topniu jącego w ym agan ia  
w  m iarę przechodzenia do w yższych  stopni. O k re 
ś len ie  g ra n icy  awansow ej d la  p ra co w n ikó w  n ie

w ykazu jących  —  czy to  z b raku  p rzygo tow an ia  czy 
też w sku tek  n iew łaśc iw ego  stosunku do p racy  —■ 
p rzym io tó w  kon iecznych  do w yko n yw a n ia  czyn
ności lub  za jm ow an ia  stanow iska, do któ rego  p rz y 
w iązany  jes t odpow iedn io  w yższy stopień p łacy.

7. Zachow anie w  oddziale, poza dyrek to rem  i  je 
go zastępcą, ty lk o  ta k ich  ty tu łó w  służbowych, k tó re  
okreś la ją  k ie ro w n ik ó w  pew nych  zespołów praco
w n iczych  zw iązanych  w spó ln ie  w yko n yw a n ą  pracą.

Zdaję sobie sprawę z tego, że w y w o d y  m oje  n ie  
wnoszą w ie le  nowego do a rty k u łu , k tó ry m  pos łu 
ży łem  się ja ko  punktem  w y jśc ia  m oich rozważań. 
Ponieważ jednak  reprezentu je  on p u n k t w idzen ia  
C en tra li i  szuka rozw iązan ia  w  odpow iedn ich  zm ia
nach o rgan izacy jnych  ,,u g ó ry ", przeto może p rz y 
datne będzie, do ew entua lne j d ysku s ji na ten temat, 
zapoznanie się z zapatryw an iem  „d o łu " , choćby na
w e t is tn ia ły  w  oddzia łach odm ienne zdania co do 
tra fnośc i m oich spostrzeżeń i  choćby p ro je k ty  zm ian 
o rgan izacy jn ych  sugerowane przez m nie n ie  po 
k ry w a ły  się w  całości z postu la tam i in n ych  ko legów .

T. Gretschel
W ałb rzych

Doświadczenia w dziedzinie techniki kredytowania rzemiosła

N aw iązu jąc  do a r ty k u łu  ko le g i T. Bocka z O d
dz ia łu  NBP w  C ieszynie, dzie lę się dośw iadczenia
m i naszego oddzia łu  (V II O ddzia ł M ie js k i w  W a r
szawie) w  zakresie prow adzen ia  term inarza spłat 
i  k o n tro li lim itó w . System nasz w yda je  m i się bar
dz ie j dok ładn y  n iż  podany przez kolege Bocka 
i w yk lu cza  p o m y łk i.

O bow iązek prow adzen ia  e w id e n c ji w p ła t, w yp ła t 
oraz lim itó w  w y n ik a ją c y  z IS A /7 , w  naszym od
dzia le  u łożony jes t w  następu jący sposób:

Każdy k redy tob io rca  ma z łożony na ka rc ie  k a rto 
now e j te rm inarz opa trzony nazw isk iem  k re d y to b io r- 
cy, num erem  konta, sumą udzie lonego kredy tu . 
Prócz tego p ionow o  w yp isane są ko le jn o  te rm in y  
zaw iadom ień, te rm in y  spłat, suma ra ty  i saldo. 
Podaję wzór:

20.000 konto 128
Warsztat mechaniczny W itek Tadeusz ul. Chmielna 112
20. X. 2. X I. 1957 r. 1.000 19.000
20. X I. 5. X II. 1957 r. 1.000 18.000---------------------------------- -

N ieza leżn ie  od tego zosta ł za łożony ka lendarz 
luchom y. Kalendarz ten składa się z w yp isanych  
na te k tu rka ch  dwunastu m iesięcy i w yp isanych  
na kartonach  31 dn i m iesiąca. D n i pow tórzone są 

wa razy, gdyż jedne służą do te rm in ó w  zaw iado
mień, a d rug ie  do te rm in ó w  spłat. W yp isane  k re 
dy tob io rcom  term inarze rozk ładam y w  danym  m ie 
siącu pod da ty  zaw iadom ień, a w ysy ła ją c  zaw ia 
dom ienie o p rzypada jące j racie, skreślam y na te r
m inarzu datę czerw onym  o łów k iem  i podk ładam y 
Pod datę odpow iadającą te rm in o w i p ła tności. Po 
R e g u lo w a n iu  przez k lie n ta  należności skreślam y 
^ atę i  kw o tę  ra ty , podkłada jąc te rm inarz  pod od
pow iedn i da lszy m iesiąc.

Kalendarz przeglądam y codziennie i sprawdzam y 
7 dzia le ope racy jnym  czy rata została spłacona.

Dalsza ko n tro la  lim itó w  jest dalszym  ciągiem  
e w id e n c ji w p ły w ó w  i w y p ła t a prowadzona jes t 
następująco:

P row adzim y dwa zeszyty, p ie rw szy  z n ich  poru- 
b ryko w a liśm y  na: „da ta ", „n r  kon ta ", „sum a" —  za
p isu jąc kom u i ile  u d z ie liliśm y  k re d y tu  oraz na 
„da ta  , „n r  ko n ta ", „sum a" —  gdzie zap isu jem y k to  
i  i le  sp łac ił. 1

W zó r następu jący:

Kredyty udzielone Spłaty
data konto suma suma dnia data konto suma suma dnia

25/IX 186
187

25.000
30.0Q0 55.000

25/1X 64
85

28

1.000
2.000

3.000 6.000

A na log iczn ie  w  innym  m ie jscu p row adz im y w  tym  
samym zeszycie tę samą ew idencję  d la  p ra co w n i
k ó w  zw o ln io n ych  z adm in is trac ji.

D rug i zeszyt posiada ru b ry k i „d a ta " „sum a udzie
lonego k re d y tu "  „sum a zapadłych i sp łaconych 
ra t"  „ l im it  do bieżącej a k c ji k re d y to w a n ia ".

W zó r następu jący:

Data
Suma

udzie lonego
k re d y tu

Sy|ma 
zapad łych  

i  sp łaconych 
ra t

l im i t  
3.670.000 

L im it  do d a l
szej a k c ji

k re d y to w a n ia
2 /V III 4.980.000 1.500.000 190.C00

3 /V III
+  55.000 6Í.OOO
5.035.000 1.506.000 141.000

Tę samą ew idencję  p row adz im y d la  k re d y tó w  
p ra co w n ikó w  zw o ln ionych  z adm in ią trac ji. O bydw a 
te zeszyty dają nam w  każdym  dn iu  jasny  obraz 
a k c ji k redytow an ia .

Pisma dotyczące lim itó w  p rzechow ujem y w  od
dz ie lne j teczce, dając im  k o le jn y  num er i  w p isu jąc
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data
numer
pisma

da ta
pism a

oddz ia łu
w o jew ó dz

k iego

rzem ios ło
z w o ln ie n i 
z a d m in i

s tra c ji
hande l
u s łu g i

p rzem ys ł

11/V 1 9/V 1957 3.360.000 1.250.000 — 80.0*00
15/V 2 12/V 1957 100.000 — 20.000 —

20/Y’I 3 1 8 /V I1957
3.460.000 1.250.000

503000
20.000 80.0*00

20.000
3.460.000 1.300.000 20.000 100.00)0

DZIAŁ 1NSTRUKCYJNY

Uwagi do zarzqdzenia 
z dnia 13 lii

sum y na arkusz, zw iększa jąc lub  zm niejszając 
l im ity  p rzydz ie lone  nam przez oddzia ł w o jew ódz
k i, d la  każdego rodza ju  k re d y tu  oddzie ln ie.

Podaję obok w zó r arkusza p rzydz ie lonych  lim itó w .
W yższość naszego systemu polega na tym , że 

jes t on bardz ie j p rze jrzys ty , poniew aż ew idenc ja  
podzie lona jes t na k ilk a  części.

E. Łobodowska

Prezesa NBP Nr A/55 
za  1957 roku

N a ro d o w y  Bank P o lsk i na podstaw ie :
a) u ch w a ły  N r  199 Rady M in is tró w  z dn ia  30 

m aja  1957 ro ku  w  spraw ie w ynagrodzeń p racow 
n ik ó w  u m ys łow ych  pańs tw ow ych  przeds ięb io rs tw  
p rzem ys łow ych  oraz

b) zarządzenia N r  86 M in is tra  F inansów  z dn ia  
10 lip ca  1957 ro ku  w  spraw ie  zasad i  try b u  w y 
daw ania przez N a ro d o w y  Bank P o lsk i środków  
p ien iężnych  na fundusz p łac przedsięb io rstw om  
przem ysłow ym , o b ję tym  zb io row ym  uk ładem  p ra 
cy  d la  p rzem ysłu  m eta low ego i nadzorow anym  
przez M in is tra  Przem ysłu C iężkiego zm ien ił zasa
d y  bankow e j k o n tro li funduszu p łac w  odn ies ien iu  
do ty c h  pońs tw ow ych  p rzeds ięb io rs tw  przem y
s łow ych, w  k tó ry c h  osobow y fundusz p łac praco
w n ik ó w  u m ys łow ych  został w ydz ie lony , w yda jąc  
zarządzenie Prezesa NBP N r A /55  z dn ia  13 lipca 
1957 roku.

W  celu lepszego zrozum ien ia  podz ie lm y spraw y 
poruszone w  w ym ie n io n ych  aktach p raw nych  na 
następujące zagadnienia:

Tryb składania planów funduszu płac

Państwowe przedsięb io rstw a przem ysłow e i ich  
zak łady  na pe łnym  rozrachunku  gospodarczym  
obow iązane są złożyć w  oddziale Banku, w  k tó 
rym  posiada ją rachunek roz liczen iow y, kw a rta ln o - 
-m iesięczne p la n y  funduszu p łac z podzia łem  na:

1) osobow y fundusz p łac p ra co w n ikó w  um ys ło 
w ych,

2) fundusz p re m io w y  p ra co w n ikó w  um ys łow ych ,
3) pozosta ły  fundusz p łac (osobowy i  bezoso

bow y).
P odzie lony w  ten sposób kw arta lno -m ies ięczny 

p lan  funduszu p łac po w in ie n  być  przez przedsię
b io rs tw o  (zakład) z łożony w ed ług  w zoru  podanego 
w  ZP A/55.

W  te rm inarzu  w y p ła t p rzeds ięb io rs tw o (zakład) 
podaje : te rm in  w y p ła ty  za liczek d la  p ra co w n i
k ó w  fizycznych , te rm in  ostatecznego roz liczen ia  
p ra co w n ikó w  fizycznych , te rm in  w y p ła ty  sta łych  
w ynagrodzeń p ra co w n ikó w  u m ys łow ych  oraz 
ew entua ln ie  te rm in  w y p ła ty  p re m ii d la p ra co w n i
kó w  um ys łow ych . Jeże li w  p rzeds ięb io rs tw ie  obo
w iązu ją  przepisy, zgodnie z k tó ry m i p racow n icy  
u m ys ło w i pob ie ra ją  rów n ież  za liczk i, wówczas 
w  te rm ina rzu  p rzedsięb io rstw o pow inno  podać te r
m in  w y p ła ty  tych  zaliczek. W  te rm inarzu  w y p ła t 
muszą być podane konk re tne  te rm in y  w y p ła ty  za
liczek  czy też wynagrodzeń. N ie  można podawać

te rm in ó w  w y p ła t ,,od —  do", poniew aż tak ie  te rm i
n y  oddz ia łow i Banku n ic  n ie  dają i  ty m  samym 
n ie  spe łn ia ją  swojego celu.

O sobow y fundusz p łac p ra co w n ikó w  um ys ło 
w ych  obe jm u je  stałe s k ła d n ik i w ynagrodzeń p ra 
co w n ikó w  um ys łow ych . N atom iast fundusz p re 
m io w y  p ra co w n ikó w  u m ys łow ych  obe jm u je  k w o 
tę funduszu prem iow ego, ja ka  pow sta je  p rocen
tow o  od ogó lne j k w o ty  zasadniczych uposażeń 
p ra co w n ikó w  um ys łow ych . N a jczęśc ie j fundusz 
p re m io w y  w yn o s i 10— 15% ogó lne j k w o ty  uposa
żeń zasadniczych w szys tk ich  p ra co w n ikó w  u m y
s łow ych. W  w ierszu, ,,osobow y fundusz p łac p ra 
co w n ikó w  u m ys ło w ych " oraz w  w ie rszu  „fundusz 
p re jn io w y  p ra co w n ikó w  u m ys ło w ych " przedsię
b io rs tw o  (zakład na pe łnym  w ew nę trznym  rozra 
chunku gospodarczym) podaje te sk ładn ik i, k tó re  
obe jm u je  w y d z ie lo n y  przez jednostkę  nadrzędną 
fundusz p łac dla p ra co w n ikó w  um ys łow ych , zgod
n ie  z uchw a łą  N r  113/57 Rady M in is tró w  z dn ia  
25 m arca 1957 ro ku  w  spraw ie  w ynagradzan ia  
p ra co w n ikó w  u m ys łow ych  w  przedsięb io rstw ach 
p rzem ysłow ych, nadzorow anych przez M in is tra  
Przem ysłu C iężkiego, a ob ję tych  zb io row ym  u k ła 
dem p racy  d la  przem ysłu  m eta low ego oraz uchw a
łą  N r  199/57 Rady M in is tró w  z dn ia  30 m aja 1957 
ro ku  w  spraw ie  w ynagradzan ia  p ra co w n ikó w  u m y
s łow ych  pańs tw ow ych  przeds ięb io rs tw  p rzem y
s łow ych.

W  przeds ięb io rs tw ach pod leg łych  M in is te rs tw u  
Przem ysłu Lekk iego  fundusz p łac d la  m is trzów  
p lanu je  się w  ru b ryce  „pozos ta ły  fundusz p łac 
(osobowy i bezosobow y)".

W  ru b ryce  „pozos ta ły  fundusz p ła c " (osobowy 
i  bezosobowy) przeds ięb io rs tw o podaje kw o tę  fu n 
duszu płac, ja ka  pozostaje po od jęc iu  od funduszu 
p łac ogółem, k w o ty  osobowego funduszu p łac p ra 
co w n ikó w  u m ys łow ych  i  funduszu prem iow ego 
p ra co w n ikó w  u m ys łow ych  (w  przedsięb io rstw ach 
pod leg łych  M in is te rs tw u  Przem ysłu Lekk iego  fu n 
dusz p łac d la  m is trzów , pom im o że są p ra co w n i
kam i um ys łow ym i, p la n u je  się w  pozosta łym  fu n 
duszu płac).

Jak z tego w yn ika , podz ia ł funduszu p łac n ie  
jes t dokonany ściśle w ed ług  podzia łu  na fundusz 
p łac d la  p ra co w n ikó w  u m ys łow ych  i na fundusz 
p łac dla p ra co w n ikó w  fizycznych , lecz zosta ły  
w ydz ie lone  d la  bankow e j k o n tro li funduszu p łac 
te stałe sk ła d n ik i funduszu p łac d la  p ra co w n ikó w  
um ys łow ych , k tó re  są w yp łacane przez oddzia ł 
Banku, n ieza leżn ie od w yko n a n ia  p lanu  p ro d u kc ji.
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W  przedsięb io rstw ach przem ysłu  ziem niaczane
go z pozostałego funduszu p łac w y łączono bezoso
b o w y  fundusz płac, k tó ry  jes t k o n tro lo w a n y  od
rębn ie  w  ska li ro ku  kalendarzowego.

N iez łożen ie  przez przeds ięb io rs tw o lub  zakład 
na pe łnym  w ew nę trznym  rozrachunku  gospodar
czym  kw a rta lnego  p lanu funduszu p łac i  p ro d u k c ji 
g loba lne j w  cenach p o ró w n yw a ln ych  w ed ług  p o 
danego w zoru  w  te rm in ie  do p ie rw sze j w y p ła ty  
W ynagrodzeń p ra co w n ikó w  u m ys łow ych  pow odu je  
sankcję  odm ow y w y p ła ty  środków  p ien iężnych  
na w yp ła tę  w ynagrodzeń p racow n ikom  u m ys ło 
w ym . O ddzia ł Banku m usi posiadać p rz y  d o ko n y 
w a n iu  p ie rw sze j w y p ła ty  środków  p ien iężnych  
na w ynagrodzen ia  d la  p ra co w n ikó w  um ys łow ych  
kw arta lno -m ies ięczny  p lan  funduszu p łac i p ro 
d u kc ji g loba lne j, aby m ógł skon tro low ać: czy po 
b ierane przez przeds ięb io rs tw o (zakład) ś rodk i p ie 
niężne na w yp ła tę  w ynagrodzeń p racow n ikom  
um ys łow ym  n ie  przew yższają k w o t zaplanow anych 
na ten ceł w  p lan ie  kw arta lno-m ies ięcznym .

K w arta lno -m ies ięczny p lan  funduszu płac, z łożo
n y  przez p rzedsięb io rstw o lub  zakład na pe łnym  
W ew nętrznym  rozrachunku gospodarczym  w  od
dzia le  Banku, oddzia ł ana lizu je  i ew entua lne uw a 
g i i  zastrzeżenia zgłasza przedsięb io rstw u, a w  
przypadku, gdy przedsięb io rstw o ‘ n ie  uw zg lędn i 
uw ag i  zastrzeżeń przesyła  do je d n o s tk i nadrzęd
ne j. O ddzia ł Banku przede w szys tk im  po rów nu je  
osobow y fundusz p łac p ra co w n ikó w  um ys łow ych  
oraz fundusz p re m io w y  p ra co w n ikó w  um ys łow ych  
z u b ie g łym i kw a rta ła m i oraz z rocznym  planem  
funduszem  p łac na te cele. N atom iast pozosta ły  
fundusz p łac ana lizu je  w  śc is łym  pow iązan iu  z p la 
nem p ro d u k c ji (rocznym  i kw a rta ln ym ). O a n a li
zie przez oddzia ł p lanu  pozostałego funduszu płac 
będzie m owa w  in n ym  a rtyku le .

Terminarz wypłat

Podany przez p rzedsięb io rstw o te rm inarz  w y 
p ła t w  kw arta lno -m ies ięcznym  p lan ie  funduszu 
p łac i p ro d u k c ji g loba lne j w  cenach p o ró w n y w a l
n y c h  s łuży oddz ia łow i Banku do k o n tro li w yp ła t 
p rzeds ięb io rs tw u środków  p ien iężnych  z funduszu 
płac. P rzedsięb iorstw a lub  zak łady na pe łnym  
■Wewnętrznym rozrachunku  gospodarczym  mogą 
pob ierać z oddzia łu  Banku środk i p ieniężne z fu n 
duszu p łac n ie  w cześnie j n iż  jes t to przew idziane 
w  te rm ina rzu  w yp ła t. Poza term inam i, podanym i 
w  te rm inarzu  w yp ła t, mogą być w yp łacane środk i 
p ien iężne na:

1) w ynagrodzen ia  zaległe (dotyczące okresów  
ju ż  roz liczonych),

2) za liczk i u rlopow e  oraz za liczk i d la  p racow 
n ik ó w  now ozw erbow anych, je że li ich  w yp ła ta  na
stępuje zgodnie z obow iązu jącym i przepisam i,

3) za liczk i w yp łacane na podstaw ie  decyz ji d y 
re k to ró w  przedsięb io rstw , w ydanych  na podstaw ie 
U chw ały N r  704/56 Rady M in is tró w  z dn ia  10 lis to 
pada 1956 ro ku  w  spraw ie rozszerzenia u p raw 
nień pańs tw ow ych  p rzeds ięb io rs tw  p rzem ys łow ych  
(M o n ito r P o lsk i N r  94, pozyc ja  1047),
^  4) p rem ie b ilansow e oraz prem ie oszczędnościo-

5) k w o ty  zasądzone w y ro ka m i sądow ym i oraz 
rzeczeniam i zak ładow ych  k o m is ji rozjem czych,
6) doda tk i za w ys ługę  lat,
N w ynagrodzen ia  d la  p ra co w n ikó w  zw o ln io - 

ych  lub  pow o łanych  do s łużby w o jskow e j,

8) w y ró w n a n ia  d la  p racow n ików , k tó ry c h  zarobek 
został n ie p ra w id ło w o  w y lic z o n y  (tak zwana „ re 
k lam ac ja ") oraz w ynagrodzen ia  p racow n ikom , k tó 
rym  w ynagrodzen ia  n ie  zos ta ły  w yp łacone  w  te rm i
nie,

9) w y p ła ty  zakw a lifiko w a n e  do bezosobowego 
funduszu płac.

Przedsiębiorstwa, k tó re  za trudn ia ją  w iększą ilość 
p ra co w n ikó w  mogą —  za zezwoleniem  oddzia łu  
Banku —  pob ierać środk i p ieniężne na w yp ła tę  
wynagrodzeń, na tzw. „zakope rtow a n ie "; na jeden 
dzień przed te rm inem  podanym  w  te rm ina rzu  w yp ła t.

Bankowa kontrola osobowego funduszu plac 
pracowników umysłowych

Przedsięb iorstw o przedkłada oddz ia łow i Banku 
zapotrzebow anie na w yp ła tę  środków  p ien iężnych  
z osobowego funduszu p łac p ra co w n ikó w  um ys ło 
w ych  w ed ług  w zoru  podanego w  ZP A/55.

N a  podstaw ie  zapotrzebowania oddzia łu  Banku 
przeprow adza bankow ą ko n tro lę  osobowego fu n 
duszu p łac p ra co w n ikó w  um ysłow ych . Jak w y n ik a  
ze w zoru, zapotrzebowanie dz ie li się na dw ie  czę
ści. P ierwsza część ma charak te r zapotrzebow a
n ia  ś rodków  p ien iężnych  na w yp ła tę  w ynagrodzeń 
z osobowego funduszu p łac p ra co w n ikó w  u m y
s łow ych, druga zaś s łuży oddz ia łow i Banku i  przed
s ięb io rs tw u  ja ko  dokum ent ko n tro ln y .

N um erac ja  zapotrzebowań prow adzona jes t k o 
le jn o  w  ciągu roku , poczynając od p ie rw sze j w y 
p ła ty  ś rodków  p ien iężnych  na w yp ła tę  w yn a g ro 
dzeń z osobowego funduszu p łac p ra co w n ikó w  
um ys łow ych , z funduszu prem iow ego p ra co w n i
k ó w  um ys łow ych , dotyczącej danego roku.

P ierwsza część „zapo trzebow an ia " n ie  w ym aga 
w y jaśn ien ia . N atom iast część druga —  ko n tro ln a  —  
w ym aga k ró tk ic h  objaśnień.

O sobow y fundusz p łac p ra co w n ikó w  um ys ło 
w ych  jes t k o n tro lo w a n y  k w a rta ln ie  w  obrachun
ku  narasta jącym  od początku kw a rta łu . W  p rz y 
padku, gdy p rzedsięb io rstw o zapotrzebu je z od
dzia łu  Banku środk i p ien iężne na w yp ła tę  w y n a 
grodzeń z osobowego funduszu p łac p ra co w n ikó w  
um ys łow ych  pon iże j g ra n icy  p lanow anego fu n d u 
szu płac, pow sta je  w  przeds ięb io rs tw ie  oszczęd
ność osobowego funduszu p łac p ra co w n ikó w  um y
słow ych. Oszczędności te mogą być  przez przed
s ięb io rs tw o w yko rzys tyw a n e  w  następnych k w a r
ta łach danego roku  ka lendarzowego.

Jeżeli p rzedsięb io rstw o zapotrzebuje z oddzia łu  
Banku środk i p ieniężne na w yp ła tę  w ynagrodzeń 
z osobowego funduszu pfac pow yże j g ra n icy  p la 
nowanego osobowego funduszu płac p ra co w n ikó w  
um ys łow ych  i  n ie  posiada szczędności w  poprzed
n ich  kw a rta ła ch  danego ro ku  kalendarzowego, od
dz ia ł Banku pom niejsza o kw o tę  przekroczen ia  za
potrzebow ane na ten cel ś rodk i pieniężne.

W eźm y p rzyk ład . P rzedsięb iorstw o A  z łoży ło  
w  oddzia le Banku kw arta lno -m ies ięczny p lan  oso
bowego funduszu p łac p ra co w n ikó w  um ys łow ych  
w  następu jącej w ysokośc i:

styczeń — 100.000 złotych
lu ty — 100.000 złotych
marzec — 100.000 Złotych

razem 300.000 złotych
W  te rm in ie  w y p ła ty  w ynagrodzeń s ta łych  p ra 

cow n ikom  um ys łow ym  przeds ięb io rs tw o z łoży ło
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zapotrzebowanie ś rodków  p ien iężnych  na w yp ła tę  
w ynagrodzeń z osobowego funduszu p łac p ra 
co w n ikó w  u m ys łow ych  za styczeń w  n iże j podanej 
w ysokośc i:

D z ia ł I .  Z apotrzebow an ie D z ia ł I I .  R ozliczen ie  k o n tr .

Po.
zy-
cja

R odzaj w y 
nagrodzen ia

Miesiąc,
którego
dotyczy
wypłata

K w o ta
Po
zy
cja

Treść K w o ta

1 Stałe w yn a 
grodzen ia  
p ra co w n ikó w  
u m ys ło w ych styczeń 95.000

1 P lanow a ny  
fundusz p łac  
w  ob rachu n
k u  na ras ta ją 
cym  od po
czą tku  k w a r
ta łu 100.000

2 K w b ta  
oszczędności 

z poprzedn ich  
k w a rta łó w

3 Razem 
(pozycja  1+ 2) 100.000

4 W yko rzys ta 
n y  fundusz 
płac, lic z o n y
od początku  
k w a rta łu
(łączn ie 
z kw o tą  za- 
zapotrzebo. 
waną)

95.000

Razem 95.000 5 * Oszczędność 5.000

Pozycję drugą W dzia le  I I  —  roz liczen ia  k o n tro l
ne —  (kw ota  oszczędności z poprzedn ich k w a rta 
łów ) w yp e łn ia  p rzedsięb io rstw o dop iero  w  za
po trzebow an iu  za kw iec ień .

W  te rm in ie  w y p ła ty  w ynagrodzeń s ta łych  p ra 
co w n ikó w  u m ys łow ych  przedsięb io rstw o z łoży ło  
zapotrzebow anie środków  p ien iężnych  na w yp ła 
tę  w ynagrodzeń z osobowego funduszu płac p ra 
co w n ikó w  u m ys łow ych  za lu ty  w  n iże j podanej 
w ysokośc i:

D z ia ł X. Zapo trzebow an ie D z ia ł I I .  R ozliczen ie  k o n tr .

Po
zy
cja

Rodzaj w y 
nagrodzen ia

Miesiąc,
którego
dotyczy
wypłata

K w o tą
Po
zy

c ja Treść K w o ta

1 S tałe w yn a 
grodzen ia  
p ra co w n ikó w  
u m ys ło w ych

lutu 98.000

1 P lanow any 
fun dusz  p łac  
w  ob ra ch u n 
k u  n a ras ta ją 
cym  od  po
czą tku  k w a r 
ta łu 200.000___
K w o ta  
oszczędności 
z poprzedn ich  
k w a rta łó w

3 Razem 
(pozycja  1+ 2) 280.000

4
W yko rzys ta 
n y  fundusz 
płac, liczony  
na rasta jąco  

od początku  
k w a rta łu  
(łączn ie 
z k w o tą  za

po trzebow aną 193.000

Razem 98.000 5 Oszczędność 7.000

Pozycję w  dzia le I I  —  roz liczen ia  ko n tro ln e  —  
w yp e łn ia  się następująco:

P lanow any fundusz p łac pow sta je  przez doda
n ie  zaplanow anych k w o t łącznie na styczeń i lu ty  
(styczeń w yn o s i 100.000 z ło tych  +  lu ty , k tó ry  w y 
nosi 100.000 z ło tych , co daje łączną kw o tę  200.000 
z ło tych ).

W yko rz y s ta n y  fundusz p łac pow sta je  przez do
danie zapotrzebowanego funduszu p łac za styczeń 
do zapotrzebowanego funduszu płac za lu ty  (za 
styczeń w yn o s i 95.000 z ło tych , a za lu ty  98.000 z ło 
tych , co daje kw o tę  193.000 z ło tych ). W  p o zyc ji 
5 „oszczędność" w p isu je  się kw o tę  ja ka  pow sta je  
po od jęc iu  od k w o ty  podanej w  p o zyc ji 3 „razem ", 
k w o ty  podanej w  p o z y c ji 4 „w y k o rz y s ta n y  fu n 
dusz p łac lic zo n y  narasta jąco od początku k w a r
ta łu "  (łącznie z kw o tą  zapotrzebowaną).

W  te rm in ie  w y p ła ty  w ynagrodzeń sta łych  p ra 
cow n ikom  um ys łow ym  przedsięb io rstw o złoż,yło 
w  oddzia le Banku zapotrzebowanie środków  p ie 
n iężnych  na w yp ła tę  w ynagrodzeń z osobowego 
funduszu p łac p ra co w n ikó w  um ys łow ych , za ma
rzec w  n iże j podanej w ysokośc i:

D z ia ł I .  Z apotrzebow an ie D z ia ł I I .  R ozliczen ie  k o n tr .

Po
zy
cja

Rodzaj w y 
nagrodzen ia

Miesiąc, 
którego 
dotyczy 
uiy płata

K w o ta
Po
zy
cja Treść Kwota

1 Stałe w yn a 
grodzen ia  
p ra co w n ikó w  
um ys ło w ych marzec 103.000 z ł

1 P lanow a ny  
fundusz p łac 
w  ob rachu n 
k u  na ra s ta ją 
cym  od po
czą tku  k w a r 
ta łu 300.000 Zł

2 K w o ta  
oszczędności 
z poprzedn ich  
k w a rta łó w

3 Razem
(pozycja  1 +  2) 300.000 Zł

4 W yko rzys ta 
n y  fun dusz  
płac, lic zo n y
narasta jąco 
od początku  
k w a rta łu
(łączni© 
z kw o tą  
zapotrze
bowaną) 296.000 z ł

Razem 103.000 z ł 5 Oszczędność 4.000 z ł

Pozycje w  dzia le  I I  —  roz liczen ia  ko n tro ln e  —  
w yp e łn io n o  następująco:

P lanow any fundusz p łac pow sta je  przez dodanie 
zaplanow anych k w o t łącznie na styczeń, lu ty  i ma
rzec (styczeń w ynos i 100.000 z ło tych , lu ty  w y n o 
si 100.000 z ło tych  i marzec w yn o s i 100.000 z ło 
tych , co da je  razem 300.000 z ło tych ), w yko rzys ta 
n y  fundusz p łac pow sta je  przez dodanie zapotrze
bowanego funduszu p łac za styczeń i za lu ty  do 
zapotrzebowanego funduszu p łac za marzec (zapo
trzebow any fundusz p łac za styczeń w ynos i 95.000 
z ło tych , za lu ty  —  98.000 z ło tych , a za marzec 
103.000 z ło tych , co daje razem kw o tę  296.000 z ło 
tych.

W  p o zyc ji 5 „O szczędność" w p isu je  się kw otę , 
ja ka  pow sta je  po od jęc iu  od k w o ty  podanej w  po
z y c ji 3 „razem ", k w o ty  podanej w  p o z y c ji 4 „ w y 
ko rzys ta n y  fundusz p łac lic zo n y  narasta jąco od 
początku k w a rta łu  (łącznie z kw o tą  zapotrzebo
w aną)". Z uw ag i na obrachunek narasta jący w  ska
l i  kw a rta łu , ob liczona oszczędność w  zapotrzebo
w a n iu  za trzeci m iesiąc k w a rta łu  jest oszczędnoś
cią d e fin ityw n ą , k tó ra  może być w yko rzys tana  
przez przeds ięb io rs tw o w  ciągu roku  ka lendarzo
wego.

Oszczędności funduszu płac, pow sta łe  w  osobo
w ym  funduszu płac p ra co w n ikó w  um ys łow ych , n ie



Nr 12 W IA D O M O Ś C I N A R O D O W E G O  B A N K U  P O LS K IE G O 573

+ ° 9 4  zw iększać funduszu prem iow ego p ra co w n i
kó w  um ys łow ych . Oszczędności funduszu płac, po
w sta łe  w  osobowym  funduszu p łac p ra co w n ikó w  
um ysłow ych, n ie  mogą także pow iększać pozostałe
go funduszu p łac lub  p o k ryw a ć  pow sta łych  prze
kroczeń w  pozosta łym  funduszu płac.

Bankowa kontrola wypłat środków pieniężnych 
na wynagrodzenia z funduszu premiowego 

pracowników umysłowych

Na w yp ła tę  ś rodków  p ien iężnych  z funduszu 
prem iow ego p ra co w n ikó w  u m ys łow ych  przedsię
b io rs tw o  składa w  oddziale Banku zapotrzebowa
n ie  środków  p ien iężnych  na w yp ła tę  w yn a g ro 
dzeń z funduszu prem iow ego p ra co w n ikó w  u m y
s łow ych. Zapotrzebow anie  ś rodków  p ien iężnych  
na w yp ła tę  w ynagrodzeń z funduszu prem iow ego 
p ra co w n ikó w  um ys łow ych  posiada ta k i sam w zór 
ja k  zapotrzebowanie ś rodków  p ien iężnych  na w y 
p ła tę  w ynagrodzeń z osobowego funduszu p łac 
p ra co w n ikó w  um ysłow ych.

W yp ła ta  środków  p ien iężnych  na w ynagrodze
n ia  z funduszu prem iow ego p ra co w n ikó w  u m y
s łow ych  jes t przez oddzia ł Banku dokonyw ana 
do w ysokośc i k w o t na ten cel zaplanow anych 
w  kw arta lno -m ies ięcznym  p la n ie  funduszu płac. 
P rzy w yp łac ie  środków  p ien iężnych  z funduszu 
prem iow ego obow iązu je  zasada obrachunku nara 
stającego w  ska li danego kw a rta łu . Powstałe osz
czędności w  poszczególnych kw a rta ła ch  mogą być 
W ykorzystyw ane w  ciągu danego ro ku  ka lendarzo
wego. Powstałe oszczędności w  funduszu p rem io 
w ym  nie mogą pow iększać osobowego funduszu 
p łac p ra co w n ikó w  um ysłow ych , a także p o w ię k 
szać pozostałego funduszu p łac lub  p o k ryw a ć  po
w sta łych  przekroczeń w  pozosta łym  funduszu płac.

P rzyk ład : przeds ięb io rs tw o „B "  z łoży ło  w  od
dzia le Banku na d rug i k w a rta ł kw arta lno -m ies ię - 
czny p lan funduszu p łac i  p ro d u k c ji g loba lne j 
w  cenach po rów nyw a ln ych , z k tó rego  w yn ika , że 
Zaplanowany fundusz p re m io w y  p ra co w n ikó w  
U m ysłow ych w ynos i:

na kwiecień 
na maj 
na czerwiec

razem

150.000 złotych
150.0001 złotych 
150.000 złotych

450.000 złotych

Po te rm in ie  z łożenia sprawozdania z w yko n a 
n ia  p lanu  za trudn ien ia  i funduszu p łac (P-3) za 
kw iec ień  p rzedsięb io rstw o zg łos iło  się do oddzia- 
u Banku z zapotrzebowaniem  środków  p ien ięż

nych  na w yp ła tę  w ynagrodzeń z funduszu prem io- 
Wego p ra co w n ikó w  um ys łow ych  za kw iec ień , 
? k tó rego  to zapotrzebowania w y n ik a  (patrz tabela 
Powyżej).

W  p rzyk ładz ie  pow yższym  założono, że powsta- 
a w  p ie rw szym  kw a rta le  oszczędność w  fundu- 

Szn p rem iow ym  p ra co w n ikó w  u m ys łow ych  w yno -
2.500 z ło tych  i d latego wpisano tę kw o tę  w  po

r c j i  2 dz ia łu  —  roz liczen ia  kon tro lne .
. Po te rm in ie  z łożenia sprawozdania z w ykona - 

k la p lanu  za trudn ien ia  i funduszu płac (P-3) za maj, 
P rzedsiębiorstwo z łoży ło  w  oddziale Banku zapo- 
rzebowanie ś rodków  p ien iężnych  na w yp ła tę  w y 

D z ia ł I .  Z apotrzebow an ie D z ia ł I I .  R ozliczen ie  k o n tr .

Po
zy
cja

R odzaj w y 
nagrodzen ia

Miesiąc 
któ rego 
dotyczy 
mypłata

K w o ta
Po
*y-
cja Treść K w o ta

Premia dla pra- 
comnf kóm umy- 
słomych, przy
znana
z funduszu pre- 
miomego pra- 
comnikóm 
umysłomych kmiecień

► -

142.500

1 Planowfeny 
fundusz p re 
m io w y  w  
ob ra ch u n ku  
na ras ta ją , 
cym  od po
czą tku  k w a r 
ta łu 150.000 z ł

2 Kw inta oszcz. 
z poprzedn ich  
k w a rta łó w 2.500 z ł

3 Razem
(pozycja  1 + 2 ) 152.500 Zł

4 W yko rzys ta 
n y  fun dusz  
p re m io w y , l i 
czony od po
czą tku  k w a r
ta łu  (łączn ie  
z kw o tą  za
po trzebo
waną)

1

142.500 Zł
łazem 142.500 | 5 Oszczędność 10.000 z ł

nagrodzeń z funduszu prem iow ego p ra co w n ikó w  
um ys łow ych  za m aj w  n iże j podanej w ysokośc i:

D z ia ł I .  Z apotrzebow an ie D z ia ł I I .  R ozliczen ie  k o n tr .

Po
zy
cja

R odzaj w y 
nagrodzen ia

IMiesią c 
Iktórego 
dotyczy 
wypłata

K w o ta
Po
zy

cja
Treść

K w o ta

1 P re m ia  dla
p ra co w n ikó w
u m ys ło w ych ,
przyznana
z funduszu
prem iow e go
p ra co w n ikó w
u m ys ło w ych maj 149.700

1 P lanow a ny  
fundusz p re 
m io w y  w  
ob ra ch u n ku  
na ras ta ją 
cym  od po
czą tku  k w a r 
ta łu 300.000 z ł

2 P rem ia  dla 
ob. X  p rz y 
znana z fu n 
duszu pre<-

2 K w o ta  
oszczędności 

z poprzedn ich  
k w a rta łó w 2.500 z ł

m iow ego za 
lu ty lutH 250

3 Razem
(pozycja  1+2) 302.500 z ł

4 W yko rzys ta 
n y  fun dusz  
p re m io w y , l i 
czony od po
czą tku  k w a r 
ta łu  (łączn ie 
z k w o tą  za
po trzebow a
ną) 292.450 z ł

Razem 149.950 5 I Oszczędność 10.050 z ł

W  p o zyc ji 1 D z ia ł I I  „p la n o w a n y  fundusz p re 
m io w y  w  obrachunku narasta jącym  od początku 
k w a rta łu "  w p isu je  się łączną kw o tę  p lanow anego 
funduszu prem iow ego za kw iec ień  i  maj. N a tom iast 
w  p o zyc ji 4 „w y k o rz y s ta n y  fundusz p re m io w y  l i 
czony od początku k w a rta łu "  w p isu je  się łączną 
kw o tę  zapotrzebowanego funduszu prem iow ego 
p ra co w n ikó w  um ys łow ych  za kw ie c ie ń  i maj.

Po te rm in ie  z łożenia sprawozdania z w y k o n a 
n ia  p lanu  za trudn ien ia  i funduszu p łac (P-3) za 
czerw iec p rzedsięb io rstw o z łoży ło  w  oddzia le Ban
ku  zapotrzebowanie środków  p ien iężnych  na w y 
p ła tę  w ynagrodzeń z funduszu prem iow ego p ra 
co w n ikó w  um ys łow ych  za czerw iec w  podanej w y 
sokości ja k  w  ta b lic y  na str. 574.

W  p o zyc ji 1 D z ia ł I I  „p la n o w a n y  fundusz p re 
m io w y  w  obrachunku narastającym,, od początku 
drug iego k w a rta łu "  w p isu je  się kw o tę  p lanow ane
go funduszu prem iow ego na kw a rta ł. N a tom iast 
w  p o z y c ji 4 D z ia ł I I  „w y k o rz y s ta n y  fundusz p re 
m io w y  lic z o n y  od początku k w a rta łu "  (łącznię
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D z ia ł I .  Z apotrzebow an ie D z ia ł I I .  R ozliczen ie  k o n tr .

Po
zy
cja

R odzaj w y 
nagrodzen ia

Miesiąc,
którego
dotyczy
wypłata

K w o ta
Po
zy
cja

Treść K w o ta

1 P re m ia  d la
p ra co w n ikó w
u m ys ło w ych
przyznana
z fun duszu
prem iow e go
p ra co w n ikó w
u m ys ło w ych
P re m ia  d la

1 P lanow a ny  fu n 
dusz p rem iow y,, 
w  o b rachu nku  
n a ra s ta ją cym  od 
początku  k w a r t . 450.000 z ł

2
146.500 2 K w o ta  oszczęd

ności z poprzed
n ic h  k w a rta łó w 2.500 z ł

p ra co w n ikó w
u m ys ło w ych
przyznana

3 Razem (pozycja  
1+2) 452.500 Zł

z fun duszu  
p rem iow e go  

za k w ie c ie ń 4.200
4 W yko rzys ta n y  

fun dusz  p re m io 
w y  U czony od 
początku  k w a r
ta łu  (łączn ie  z
k w o tą  zapotrze

bow aną 443.150 z ł

Razem 150.700 5 Oszczędność 9.350 z ł

z kw o tą  zapotrzebowaną), w p isu je  się kw o tę  zapo
trzebow anego funduszu prem iow ego p ra co w n ikó w  
u m ys łow ych  za k w a rta ł d rug i.

W  p rzy toczonym  p rzyk ładz ie  założono, że osz
czędność funduszu prem iow ego p ra co w n ikó w  u m y
s łow ych  za p ie rw szy  k w a rta ł w yn o s i z ło tych  2.500
1 dla tego kw o ta  ta jes t w p isyw ana  w  p o zyc ji
2 „K w o ta  oszczędności z poprzedn ich k w a rta łó w  
W  p rzyk ładz ie  założono rów n ież  spóźnione p rz y 
znanie n ie k tó rym  p racow n ikom  p rem ii z funduszu 
prem iow ego. W sze lk ie  w y p ła ty  spóźnione, to zna
czy zapotrzebowane przez przeds ięb io rs tw o z od
dz ia łu  Banku po te rm in ie  ostatecznego roz liczen ia  
p ra co w n ikó w  fizycznych  zaliczane są do fundu 
szu p łac tego miesiąca, w  k tó ry m  nastąp iła  w y p la 
ta. Zgodnie z tą zasadą zapotrzebowaną kw o tę  
p re m ii d la  ob. X  —  za lu ty  (zapotrzebowanie za 
m aj) oraz zapotrzebowaną kw o tę  p rem ii za k w ie 
cień (zapotrzebowanie za czerw iec —  pozyc ja  
2 D z ia ł I) w liczono  do funduszu prem iow ego tego 
m iesiąca, w  k tó ry m  nastąp iła  w yp ła ta .

W ykazana  w  p o z y c ji 5 D z ia ł I I  „oszczędność 
jes t oszczędnością d e fin ityw n ą  i w  zapotrzebow a
n iach  środków  p ien iężnych  na w yp ła tę  w yn a g ro 
dzeń z funduszu prem iow ego p ra co w n ikó w  u m y
s łow ych, do tyczących  m ies ięcy trzeciego k w a rta 
łu, sk ładanych  przez przeds ięb io rs tw o w  oddziale 
Banku będzie w ykazyw ane  w  p o z y c ji 2 D z ia ł II.

W  p rzypadku  p lanow an ia  przez przedsięb io rstw o 
kw a rta ln ie  funduszu prem iow ego p ra co w n ikó w  
um ys łow ych , bez podz ia łu  na poszczególne m ie
siące danego kw a rta łu , w yp ła ta  środków  p ien ięż
nych  na w ynagrodzen ia  (premie) z funduszu p re 
m iow ego p ra co w n ikó w  um ys łow ych  n ie  może być 
dokonyw ana  przez oddzia ł i p rzedsięb io rstw o 
przed roz liczen iem  pozostałego funduszu p łac za 
dany kw a rta ł.

W y p ła ta  ś rodków  p ien iężnych  z funduszu p re 
m iow ego p ra co w n ikó w  u m ys łow ych  może być 
dokonana przez oddzia ł Banku pod w arunk iem , że 
p rzeds ięb io rs tw o n ie  posiada przekroczen ia  w  po
zosta łym  funduszu płac, lub  gdy pow sta łe  prze
kroczen ie  funduszu w  pozosta łym  funduszu p łac 
zna jdu je  p o k ry c ie  w  oszczędnościach tego fu n 
duszu z poprzedn ich k w a rta łó w  roku  ka lenda rzo 
wego. W obec tego, w yp ła ta  przez oddzia ł Banku 
środków  p ien iężnych  z funduszu prem iow ego jest

dokonyw ana  dop iero  po złożen iu  przez przedsię
b io rs tw o  sprawozdania za dany m iesiąc z w y k o 
nania p lanu  za trudn ien ia  i funduszu p łac na fo r
m ularzu GUS (P-3 lub  P-dw-3).

Jeże li p rzeds ięb io rs tw o z łoży  sprawozdanie z w y 
konan ia  p lanu  za trudn ien ia  i  funduszu p łac (fo rm u
la rz  GUS P-3 lub  P-dw-3) i z tego sprawozdania 
w y n ik a  p rzekroczen ie  funduszu p łac w  pozosta łym  
funduszu płac, k tó re  n ie  zna jdu je  p o k ryc ia  w  p o 
zosta łych  oszczędnościach poprzedn ich kw a rta łó w  
danego ro ku  ka lendarzow ego, wówczas oddzia ł 
Banku —  do czasu w ygospodarow an ia  środków  
p ien iężnych  zawiesza w yp ła tę  z funduszu p rem io 
wego k w o ty  pow sta łego przekroczen ia  w  pozosta
ły m  funduszu płac. W  przypadku, gdy  kw o ta  p o 
wsta łego p rzekroczen ia  funduszu p łac w  pozosta łym  
funduszu p łac jes t niższa n iż  zap lanow any na ten 
sam okres fundusz p rem iow y, oddzia ł Banku za
w iesza fundusz p re m io w y  w  w ysokośc i pow sta łe 
go p rzekroczen ia  (za pow sta łe  przekroczen ia  w  po 
zosta łym  funduszu płac, k tó re  zna jdu ją  p o k ryc ie  
w  oszczędnościach pow sta łych  w  poprzedn ich k w a r
ta łach  n ie  stosuje się ryg o ró w  zaw ieszania w yp ła t 
z funduszu prem iow ego).

Fundusz p re m io w y  p ra co w n ikó w  um ys łow ych  
w  zasadzie jes t p lanow a ny kw a rta ln ie , z podzia łem  
na poszczególne m iesiące danego kw a rta łu . Zacho
dzą jednak  p rzypadk i, że fundusz p re m io w y  p ra 
co w n ikó w  u m ys łow ych  jes t p lanow a ny w  ska li 
kw a rta łu , bez podz ia łu  na poszczególne m iesiące 
danego kw a rta łu . W  p rzypadku, gdy fundusz p re 
m io w y  jes t p lanow a ny w  ska li k w a rta łu  (bez po 
dzia łu  na m iesiące) wówczas w yp ła ta  środków  p ie 
n iężnych  z funduszu prem iow ego następuje dop ie 
ro  po złożen iu  przez przedsięb io rstw o oddz ia łow i 
Banku sprawozdania z w yko n a n ia  p lanu  za trud 
n ien ia  i funduszu p łac (fo rm u la rz  GUS —  P-3 lub  
P-dw-3) za osta tn i m iesiąc kw a rta łu . Jeżeli z po 
wyższego sprawozdania w y n ik a  przekroczenie fu n 
duszu p łac w  pozosta łym  funduszu płac, oddzia ł 
Banku -— do czasu w ygospodarow an ia  przez przed
s ięb io rs tw o  k w o ty  przekroczenia , do końca następ
nego k w a rta łu  (nie późn ie j n iż  do końca roku  
kalendarzow ego) —  zawiesza w yp ła tę  środków  p ie 
n iężnych  z funduszu prem iow ego p ra co w n ikó w  
um ys łow ych . Jeżeli p rzekroczen ie  funduszu p ła c  
w  pozosta łym  funduszu płac, k tó re  n ie  zna jdu je  po 
k ry c ia  w  oszczędnościach pow sta łych  w  poprzed
n ich  kw a rta ła ch  danego ro ku  kalendarzowego, po 
w stan ie  p rzy  roz liczen iu  funduszu płac za p ie rw szy  
lub  d rug i m iesiąc k w a rta łu  i w  p rzeds ięb io rs tw ie  
obow iązu je  kw a rta ln e  (bez podz ia łu  na m iesiące) 
p lanow an ie  funduszu prem iow ego, wówczas oddzia ł 
Banku pom nie jsza fundusz p re m io w y  o kw o tę  p rze 
kroczen ia . W  p rzypadku, gdy kw o ta  przekrocze
n ia  funduszu płac, k tó ra  podlega w ygospodarow a
n iu  do końca następnego k w a rta łu  (nie późn ie j n iż  
do końca ro ku  ka lendarzow ego), jes t wyższa n iż  
zap lanow any na dany k w a rta ł fundusz .p rem iow y, 
oddzia ł Banku zawiesza fundusz p re m io w y  w  w yso 
kośc i zaplanowanej.

N a p rzyk ła d : fundusz p re m io w y  p ra co w n ikó w  
u m ys łow ych  przedsięb io rstw a „ X "  w yn o s i na d rug i 
k w a rta ł 900.000 z ło tych . O ddzia ł Banku na podsta
w ie  sprawozdania P-3 s tw ie rdz ił, że przekroczenie 
funduszu p łac w  pozosta łym  funduszu p łac za k w ie 
cień w yn o s i 100.000 z ło tych  (przedsięb io rstw o za 
p ie rw szy  k w a rta ł posiada oszczędności —  0).

W obec tegc, oddzia ł Banku pom nie jsza fundusz
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p re m io w y  p ra co w n ikó w  um ys łow ych  o 100.000 z ło 
tych , c z y li fundusz p re m io w y  —  do w y p ła ty  —  
zm n ie jszy ł się do 800.000 z ło tych . Zaw ieszony fu n 
dusz p re m io w y  (w  w ysokośc i 100.000 z ło tych ) zo
stan ie  przez oddzia ł Banku zw rócony  je że li przedsię
b io rs tw o  kw o tę  p rzekroczen ia  funduszu p łac w y 
gospodaru je  w  te rm in ie  do końca następnego k w a r
ta łu  (nie d łuże j n iż  do końca ro ku  ka lendarzo
wego).

Za każde przekroczen ie  funduszu p łac pow sta łe  
w  pozosta łym  funduszu płac, k tó re  n ie  zna jdu je  po
k ry c ia  w  oszczędnościach pow sta łych  w  poprzed
n ich  kw a rta ła ch  danego ro ku  ka lendarzow ego od
dz ia ł Banku —  do czasu w ygospodarow an ia  —  za
w iesza fundusz p re m io w y  autom atyczn ie  (natych-

IN FORMACJE

miast), bez po trzeby doręczenia m u na zastosowa
n ie  tego ryg o ru  decyz ji p rzedsięb io rstw a lub  je d 
no s tk i nadrzędnej. O ddzia ł Banku od zastosowania 
powyższego ryg o ru  n ie  może odstąpić, chyba, że 
p rzekroczen ie  zostało uznane —  zgodnie z p rze p i
sami —  ja k o  przekroczen ie  n ie  podlegające obo
w ią zko w i w ygospodarow ania .

Jednostk i dzia ła jące na ogran iczonym  w ew nę trz 
n ym  rozrachunku  gospodarczym, w yp łaca jące  w y 
nagrodzenia z funduszu prem iow ego z w łasnego 
rachunku  bieżącego, w yp e łn ia ją  w  zapotrzebow aniu 
ś rodków  p ien iężnych  na w yp ła tę  w ynagrodzeń 
z funduszu prem iow ego p ra co w n ikó w  u m ys łow ych  
ty lk o  D zia ł I  „zapo trzebow an ie ".

S. Sikora

Sesja międzynarodowej szkoły bankowej

W  dniach od 14 do 28 w rześnia 1957 ro ku  odby
ła się w  G arm isch-Partenkirchen (NRF) dziesiąta 
sesja m iędzynarodow ej szko ły  bankow e j (Tenth 
In te rn a tio n a l B anking  Summer School) o rgan izo
wana rokroczn ie  z in ic ja ty w y  i pod egidą In s ty tu 
tu  Bankowego w  Londyn ie . *) W  tegoroczne j sesji 
w z ię ło  udz ia ł oko ło  230 de lega tów  rep rśzentu ją - 
cych bank i 42 państw , w  tym  rów n ież  dw uosobo
wa delegacja N arodow ego Banku Polskiego. Z k ra 
jó w  soc ja lis tycznych , poza Polską, reprezentow a
ne b y ły  rów n ież: ZSRR, Czechosłowacja, Rum unia 
i Jugosław ia .

G łów nym  tematem w y k ła d ó w  b y ło  zagadnienie 
ksz ta łtow an ia  się stosunków  m iędzy bankam i cen
tra ln y m i a bankam i hand lo w ym i. Tem atow i tem u 
Pośw ięcony b y ł w y k ła d  w prow adza jący, o charak
terze teo re tycznym  pod ty tu łe m  „Z m ia n y  w  p o li
tyce  p ien iężne j i ich  w p ły w  na bankow ość", k tó ry  
W yg łos ił p ro fesor U n iw e rsy te tu  im. Goethego we 
F rank fu rc ie  nad M enem  dr O tto  V e it, a następnie 
Pięć w y k ła d ó w  tra k tu ją cych  o p rak tycznych  do
św iadczeniach w  zakresie s tosunków  m iedzy ban
kam i cen tra lnym i a bankam i hand lo w ym i w  n a j
w ażn ie jszych  k ra ja ch  kap ita lis tycznych , k tó re  w y 
g ło s ili ko le jno :

D r K. K lasen, cz łonek zarządu Deutsche Bank, 
odnośnie N iem iec Zachodnich,

—  D r A . F erra ri, sekretarz genera lny Banku Roz
rachunków  M iędzyna rod ow ych  w Bazyle i (w  za
stępstw ie profesora d r G. C arli, m in is tra  hand lu  
Zagranicznego W łoch , k tó ry  n ie  m óg ł p rzybyć  na 
sesję z pow odu choroby), odnośnie W łoch , Szwaj- 
oa rii i A u s tr ii,

- -  M . M itzak is , d y re k to r C om pto ir N a tiona l 
? escom pte de Paris w Paryżu, odnośnie F ranc ji 
1 k ra jó w  Beneluksu,

— C. E lle rton , w iceprezes Barclays Bank w Lon- 
Voie, odnośnie W ie lk ie j B ry ta n ii,

 ̂ D r E. S. Adams, w ice d y re k to r Z w iązku  Ban- 
le rów  A m e ryka ń sk ich  w  N o w ym  Jorku , odnośnie 
F inów  Z jednoczonych.

bahkm i?JFa, ir i io rm a c Jri| ia  z d z ie w ią te j sesji m ięd zyna rodo w e j szko ły  
i  w  I r t - ń 1’. “ ora  o d by ła  s ię w  ro k u  1956 w  Stanach Z jednoczonych  
szczor, 150 ,raz P ie rw szy b ra ła  u d z ia ł delefeacja po lska  — zam ie- 

na je s t w* N r  11/1956 W iadom ości N B P .

Zw iązane pośrednio z g łów ną tem atyką  sesji b y 
ły  dwa dalsze w yk ła d y , a m ianow ic ie :

„W p ły w  now ej p o lity k i banku centra lnego na 
k re d y t p rze m ys ło w y", k tó ry  w y g ło s ił D r H. Ch. 
von  Tücher, członek zarządu Bayerische V e re in s 
bank w  M onachium ,

„P rob lem y  stosunków  m iędzy bankam i a rząda
m i" , k tó ry  w y g ło s ił D r H. Abs, cz łonek zarządu 
Deutsche Bank.

Ponadto m ia ły  m ie jsce trz y  w y k ła d y  n ie  zw iąza
ne z g łów ną tem atyką  sesji, k tó re  w y g ło s ili:

W . Geraszczenko, I  w iceprezes Banku Pań
stwa ZSRR, na tem at „System  ba n ko w y  Z w iązku  
R adzieckiego",

E. M atth iensen, cz łonek zarządu D resdner 
Bank we F rank fu rc ie  nad Menem, na tem at: „P ro 
b lem y  finansow an ia  drogą em is ji pap ie rów  w a rto 
śc iow ych",

- D r A . Ferra ri, sekretarz genera lny Banku Roz
rachunków  M iędzyna rod ow ych  w  Bazyle i, na te
mat „O rgan izac je  m iędzynarodow e w  zakresie p ie 
niądza i  k re d y tu ".

W y k ła d y  zw iązane z g łów ną tem atyką  sesji, uzu
pe łn iane następnie doda tko w ym i w y ja śn ie n ia m i 
w yk ła d o w có w  w  zw iązku  z py tan iam i słuchaczy, 
dos ta rczy ły  w ie le  ciekaw ego m ate ria łu , dającego 
dość szeroki pog ląd na aktua lne p rob lem y w spó ł
czesnej bankow ości kap ita lis tyczne j. W  szczegól
ności om aw iane b y ły  i dysku tow ane ta k ie  na p rz y 
k ła d  zagadnienia, ja k  ins trum en ty  p o lity k i k re d y 
tow e j banków  centra lnych , ro la  s topy p rocen to 
w e j, p rob lem  zależności banków  cen tra lnych  od 
w ła d zy  państw ow ej, angażowanie k re d y tu  k ró tk o 
te rm inow ego  w  inw estyc jach , p rzyczyn y  podw yż
szenia stopy dyskon tow e j w  A n g lii,  c z yn n ik i w z ro 
stu gospodarczego N iem iec Zachodnich, prob lem  
re w a lu a c ji m a rk i zachodnie j i  w ie le  innych .2)

N ieza leżn ie  od w y k ła d ó w  o d b yw a ły  się w  m n ie j
szych zespołach (40— 50 osób) sem inaria d ysku sy j
ne, zorganizowane w  zasadzie w  ten sposób, że 
k i lk u  p rzeds taw ic ie li różnych  państw  w  k ró tk ic h  
dz ies ięc iom inu tow ych  zagajen iach re fe row a ło  dane

2) C iekawsze zagadnien ia  om aw iane  i  dysku tow ane  W czasie dzie- 
s ią te j ses ji m ię d zyna rodo w e j szko ły  b a nkow e j będą p rzedm io tem  
od rę b n ych  op racow ań, k tó re  ukażą się w  je d n y m  z następnych 
nu m eró w  W iadom ości N B P . J '  następnych
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zagadnienie z p u n k tu  w idzen ia  p ra k ty k i stosowa 
nej w  danym  państw ie, a następnie ro zw ija ła  się 
dyskus ja  na ten temat.

Tem atyka  sem inariów , odbiegająca od tem a
ty k i  w yk ła d ó w , b y ła  następująca:

1. K re d y t k ró tk o te rm in o w y  w  operacjach k ra jo 
w ych .

2. K re d y t średnio- i  d łu g o te rm in o w y  w  opera
c jach  k ra jo w ych .

3. System ba n ko w y  N iem iec  Zachodnich.
4. Specjalne m etody finansow an ia  (na p rzyk ła d  

finansow an ie  sprzedaży ra ta lne j, finansow anie  
eksportu, system agencyjny).

5. A k re d y ty w a  dokum entowa.
6. P rob lem y m iędzynarodow ego ry n k u  p ien ięż

nego i hand lu  zagranicznego.
7. M iędzynarodow e system y dew izowe.
D elegacja po lska  b ra ła  a k ty w n y  udz ia ł w  zaję

ciach sem inary jnych . W  ramach p ierwszego sem i
na rium  w yg łoszony  zosta ł re fe ra t na tem at syste
m u k redy tow ego  w  Polsce, k tó ry  w zbudz ił dość du
że zainteresowanie. W  re feracie  tym  zazna jom io
no słuchaczy ze s tru k tu rą  bankow ości w  Polsce, 
g łó w n ym i zasadami o rgan izac ji finansów  przedsię
b io rs tw  państw ow ych , funkc jonow an iem  k re d y tu  
k ró tko te rm in o w e g o  oraz g łó w n ym i założeniam i re 
fo rm y  system u k redytow ego . W  ram ach pią tego 
sem inarium  zapoznano słuchaczy z p ra k tyczn ym i 
dośw iadczeniam i Departam entu Zagranicznego 
NBP w  zakresie stosowania a k re d y ty w y  dokum en
to w e j w  rozrachunkach z zagranicą.

N ieza leżn ie  od swej s trony  czysto fachow ej se
sja m iędzynarodow ej szko ły  bankow e j m ia ła  duże 
znaczenie z punk tu  w idzen ia  naw iązan ia  osobistych 
k o n ta k tó w  z p rzedstaw ic ie lam i banków  zagranicz
nych , w  tym  rów n ież  w ie lu  banków  będących k o 
respondentam i N arodow ego Banku Polskiego.

Delegacja po lska spotka ła  się z dużą sym patią 
i za in teresow aniem  ze s trony  uczestn ików  sesji. 
In teresow ano się w  szczególności zm ianam i ja k ie

- zaszły w  naszym życ iu  p o lity czn ym  i  gospodar
czym  po paźdz ie rn iku , naszą ak tua lną  sytuacją  
ekonom iczną, re form ą m odelu gospodarczego itp . 
Delegaci NBP p rzep row ad z ili n iez liczoną ilość roz
m ów  na powyższe tem aty, s tara jąc się w y ja śn ić  
p rzedstaw ic ie lom  banków  zagran icznych in te resu
jące  ich  kw es tie  i  skorygow ać n ie  zawsze tra fne  p o 
g lądy.

O rgan iza to rzy  dziesią te j sesji m iędzynarodow ej 
szko ły  bankow e j, Zw iązek P ryw a tne j Bankow ości 
w  K o lo n ii (Bundesverband des p riva te n  Bankge
werbes), w y w ią z y w a li się ze swego zadania bez 
zarzutu. C a ły  czas w o ln y  od zajęć w  szkole s ta ra li 
się up rzy jem n ić  uczestn ikom  sesji różnego rodza
ju  roz ryw kam i, a przede w szys tk im  w yc ieczkam i 
do n a jp iękn ie jszych  zaką tków  A lp  Bawarskich.

Sesja w yw o ła ła  duże za in teresow anie w  ko łach  
bankow ych  NRF. Dała ona okazję  p rzy jazdu  do 
G arm isch-Partenkirchen w ie lu  k ie ro w n iko m  czoło
w ych  banków  N iem iec Zachodnich. Jeden dzień 
b y ł ca łko w ic ie  pośw ięcony na zw iedzanie M ona
chium , gdzie uczestn icy sesji b y l i  gościnnie p rz y j
m ow an i przez bank i m onach ijsk ie , a następnie po
de jm ow an i obiadem przez burm istrza  M onach ium  
oraz w z ię li udz ia ł w  specja ln ie  zorgan izow anym  
koncerc ie , k tó ry  odby ł się w  daw nym  zamku k ró 
lów  baw arskich , N ym phenburgschloss. W  prasie  
m ie jscow e j u ka zyw a ły  się stale sprawozdania z 
przebiegu zajęć w  szkole oraz streszczenia c iekaw 
szych re fe ra tów  i dyskus ji. N a zakończenie sesji 
o d b y ł się u roczys ty  ob iad pożegnalny z udzia łem  
m iędzy in n ym i m in is tra  gospodarki NRF, Erharda, 
k tó ry  w y g ło s ił c iekaw e przem ów ien ie  na tem at 
ak tua lne j sy tu a c ji gospodarczej N iem iec  Zachod
n ich .

Reasumując, trzeba stw ie rdz ić , że dziesiąta sesja 
m iędzynarodow ej szko ły  bankow e j w  Garm isch- 
P artenk irchen  b y ła  im prezą bardzo pożyteczną, zaś 
udz ia ł w  n ie j de legac ji N arodow ego Banku Pol
skiego na leży uznać za udany.
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