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SYTUACJA PIENIEZNA W KONCU 1958 ROKU

Dla rozwoju sytuacji pieniezno-rynkowej w
r. 1958 charakterystyczne sg nastepujgce momenty:

— niewielki stosunkowo wzrost pienieznych do-
choddw ludnosci, w szczegdlnosci z tytutu plac, a
takze z innych zrédet; nizszy wzrost gotéwkowych
zasobow pienieznych ludnosci niz wzrost dochodoéw,

— dalsza wydatna poprawa zaopatrzenia towa-
rowego ludnosci i réwnoczesna odbudowa rezerw
towarowych, uszczuplonych na przelomie .
1956/57,

— zasadnicza zmiana w strukturze popytu towa-
rowego ludnosci miejskiej i wiejskiej,

— pewien dalszy ruch cen, podyktowany ksztal-
towaniem sie podazy i popytu na okreslone grupy
towarowe, z korektami w goére jak i w dol, a takze
pewien wzrost cen w wyniku rzeczywistych i po-
zornych zmian asortymentowych.

— mnozenie sie zjawisk, wskazujacych na to, ze
pienigdz jest coraz bardziej ,ceniony” i coraz bar-
dziej racjonalnie wydatkowany.

Globalne dochody pieniezne ludnosci wzrosng w
r. 1958 w poréwnaniu do r. 1957 o ok. 20,8 mld, co
stanowi ok. 10%. Wzrost ten rozktada sie na posz-
czegoblne zrodita dochodow w nastepujgcy sposob.

mid zI 1957= 100

1) ptace t wynagrodzeni nie objete
funduszem ptac (fundusz zaktadowy

t inne) 10,4
2) renty, zasitki i stypendia 2,4 1141
3) skup produktéw rolnych 6,2 115,0
4j utarg gospodarki nieuspotecznio-

nej ze sprzedazy towaréw i ustug

na rzecz gospodarki uspotecznionej 0,6 108,2
5) pozostate dochody 1,2 111,7

Faktyczne ksztaltowanie sie pienieznych docho-
dow ludnosci nie odbiega w powazniejszej mierze
od zalozeh przyjetych do planu na r. 1958. W zwigz-
ku z tym regulacje ptac i rent, ktérych koszt dla
r. 1958 wynosi ok. 23 mld zt miescily sie w zasa-
dzie w rezerwie planowanego na r. 1958 bilansu
pienieznych dochodow i wydatkéw ludnosci.

W przemysle uspotecznionym f undus z
ptac wzrést w ciggu 8 miesiecy 1958 r. w sto-
sunku do 1957 r. do 106,6%, przecietne zatrudnie-
nie do 101,8%, a przecietna ptaca miesieczna do
104,7%. Budownictwo uspotecznione wykazuje w |
potroczu 1958 r. w stosunku do | pétrocza 1957 r.
spadek zatrudnienia o 2,8%, przy wzroscie fundu-
szu ptac o 5,3% i przecietnej ptacy o 8,3%.

Przewiduje sie, ze w skali roku 1958 fundusz ptac
w calej gospodarce uspotecznionej wzrosnie w sto-

sunku do r. 1957 o 6,3%, a tacznie z wynagrodzenia-
mi nie zaliczonymi do funduszu plac (wyptaty z
funduszu zaktadowego, podzielone nadwyzki spot-
dzielni, nagrody itp.) — o 8,0% (ok. 10,4 mlid z}).
W stosunku do zatozenn narodowego planu gospodar-
czego odchylenie wyniesie ok. 1,1%, a w zakresie
wiasciwego funduszu ptac ok. 1,7% (ok. 2,2 mid z}).
W odchyleniu tym mieszcza sie rOéwniez regulacje
ptac nie uwzglednione w planie, w wysokosci ok.
12 mid z, czyli ruch plac o charakterze autono-
micznym (wzrost wydajnosci, wzrost kwalifikacji
itp.) byt bardzo nieznaczny (ok. 1 mid z).

W r. 1958 zanotowano pewng poprawe w zakre-
sie dyscypliny pracy. Liczba robotniko-godzin nie
przepracowanych na skutek nieusprawiedliwionych
nieobecnosci spadta w przemysle panstwowym w |
pétroczu 1958 r. o 17%. Spadfa rowniez przecietna
ilos¢ dni zasitkbw chorobowych; do budzetu kal-
kulowano 82,6 dni zasitku chorobowego miesiecz-
nie na 100 ubezpieczonych, wykonanie w okresie
stycznia-wrzesnia 1958 r. wynosito 74,9 dni.

W zwigzku z niewielkim tylko wzrostem zatrud-
nienia w przemysle uspotecznionym przy korzyst-
nym wykonaniu planu produkcji wzrosta wydaj-
nos¢ pracy o 7,1% na zatrudnionego. Wydajnosc
pracy przy produkcji niektéorych wyrobéw przed-
stawia sie nastepujgco:

| pétrocze | poétrocze
1957 r. 1958 r.
wydobycie wegla na 1 dniéwke
pracownikéw fiz. grupy
przemyst. 1.243 kg 1.296 kg
na 1 dniéwke zatrudnionych na
dobe 1.624 kg 1.667 kg
produkcja suréwkj na 1 ro-
botyka grupy przemystowej 4174 t 4240 t
cementu 2355 t 248,7 t
tkanin bawein. 2.852 m 2.844 m
wein. 524 m 528 m
obuwia (mech.) 845 par 852 nar
(dane GUS)

W r. 1958 w sytuacji pracownikéw i robotnikow
powazng role odegrat fundusz zakladowy. Odpisy
na ten fundusz za rok 1957 wyniosty ok. 3.400 min
zl, z czego bezposrednio w formie gotéwkowej
wyptacono ok. 3 mld z; pozostata kwota 400 min zi
zostata zuzyta na potrzeby socjalne i budownictwo.

Dochody gospodarki chtop-
skie]j ze sprzedazy produktow rolnych na
rzecz panstwa wykazujg w poréwnaniu do lat
1956-57 charakterystyczne cechy. Przede wszystkim
zwroci¢ nalezy uwage na to, ze wzrost tych do-
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chodbéw pochodzi w przewazajgcej mierze ze wzro-
stu podazy produktow rolnych przy mniejszym
udziale cen skupu panstwowego, jako czynnika
wzrostu tych dochodéw, a nastepnie na to, ze -w
masie dochoddéw realizowanych na sprzedazy pro-
duktéw rolnych na rzecz panstwa zwieksza sie
udziat dochodéw ze sprzedazy produkcji zwierze-
cej.

Przewidywane dochody gospodarki chtopskiej ze
sprzedazy produktow rolnych wyniosg w r. 1958
ok. 47,2 mld zt wobec 41,0 mid zt w 1957 r., czyli
wzrost wyniesie ok. 6,2 mld zt (ok. 15°/0). Dla zilu-
strowania dynamiki dochodéw gospodarki chtop-
skiej z tego zZrodla warto przypomniec, jak te wpty-
wy ksztattowaly sie w latach poprzednich:

Skup produktéw rolnych od gospodarki chiopskiej

1955 1956 1957 1958
min zt min z+ rok po- min zt rok po- min zt rok poprze-
przedza- przedza- dzajacy
jacy jacy = 100
= 100 = 100
24.892 31.017 124,6 40.987 132,1 47.150 115,0

Przecietna cena w skupie panstwowym Kksztatto-
wata sie w sposdb nastepujacy:

| pétrocze 1957r. | potrocze 1958r.

z g
; - ~ . -
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28 2 g2 88 £ wc<

pszenica (q) 110,8 317,0 2329 — 308,7
zyto (q) 66,7 — 232,7 1264 — 215,3

trzoda chlewna

mies.-ston. (kg) 6,8 16,6 16,3 71 16,9 16,0
bydto (kg) 3,0 9,1 8,1 29 122 10,3
mleko (1) — — 2,3 — — 2,3
ljaja — — 12 ' — 1,4

Poczynajac od roku gospodarczego 1958/59 pod-
wyzszono cene dostaw obowigzkowych zboz i ziem-
niakow.

Na ksztattowanie Sredniej ceny skupu odpowied-
ni wplyw wywiera zmniejszenie udzialu dostaw
obowigzkowych w skupie  produktow  rolnych.
Udziat tych dostaw w zakresie zywca rzeznego
spadt z 28% w | péiroczu 1957 r. na 25% w | pot-
roczu 1958 r. W dostawach zboza udziat dostaw
obowigzkowych w roku gospodarczym 1956/57 wy-
nosit ok. 68%, natomiast w r. 1957/58 ok. 59%.

W zwigzku ze stabilizacjg cen w dostawach obo-
wigzkowych jak i ponadobowigzkowych wzrost
wpltywdéw gospodarki chtopskiej ze sprzedazy pod-
stawowych produktéw rolnych (zywiec, zboza, mle-
ko i jaja), wynoszacy w | poOtoczu 1958 r. w sto-
sunku do | potrocza 1957 r. ok. 3,8 mld z, pocho-
dzi w 77% ze wzrostu podazy (ok. 30 mid zi),
a w pozostalych 23 % 'ze wzrostu przecietnej ceny
(ok. 0,8 mid zh), gtéwnie w wyniku zmniejszenia
sie udziatlu dostaw obowigzkowych.

Dla struktury pienieznych dochodéw gospodarki
chtopskiej i sezonowych wahan dochodow i wydat-
kéw tej ludnosci wazne znaczenie posiada wzrost
udzialu skupu artykutéw produkcji zwierzecej w
globalnej wartosci skupu produktow rolnych.

Udziat skupu zywca i mleka w globalnej warto-
Sci skupu artykutéw rolnych przedstawiat sie w la-
tach ostatnich w sposéb nastepujacy:

1957 r.
| p6tr.

| p6trocze

1956 . 1958 .

rok

47 % 63 % 52% 79%

Zmiana w strukturze dochoddéw ludnosci chiop-
skiej ze sprzedazy produktéw rolnych, polegajaca
na wyzszym udziale w tych dochodach sprzedazy
produkcji zwierzecej, pocigga za sobg bardziej row-
nomierny w czasie doptyw $srodkéw pienieznych do
gospodarstw chiopskich i w konsekwencji bardziej
rownomierny w czasie rozkiad wydatkow. Ma to
duze znaczenie dla struktury obrotu pienieznego i
jego wahan na przestrzeni roku oraz dla handlu
wiejskiego.

Jednym z elementéw dochodbéw pienieznych lud-
nosci, ktéry w latach ostatnich wykazywat bardzo

silny wzrost, s przychody gospo-

darki nieuspotecznionej (nie-
rolniczej), osiagane ze sprze-
dazy towardéw i ustug na rzecz

gospodarki uspotecznionej.
Szczegolnie silny przyrost przychody te wykazy-
waly w roku 1957. Wigzalo sie to z jednej strony
z silnym, jednorazowym wzrostem ilosSci prywat-
nych placéwek rzemiesiniczych i przemystowych,
z drugiej — z pewnym rozluznieniem norm, regu-
lujgcych sprawe udzielania zamowien nieuspotecz-
nionym jednostkom gospodarczym. Przychody z te-
go zrodta wzrosty w 1957 r. w stosunku do r. 1956
o0 okolo 2/3. W roku 1958 narastanie tych przycho-
doéw ostabto. W | potroczu 1958 wzrost w stosunku
do | potrocza 1957 r. wynosit juz tylko ok. 20%, a
w skali catego 1958 roku przewiduje sie wzrost
o ok. 8%, czyli w stopniu nie wyzszym niz wy-
nagrodzenia dla pracownikéw (tgcznie z wynagro-
dzeniami nie objetymi funduszem ptac o ok. 8%),
a nizszym niz przychody gospodarki chlopskiej ze
sprzedazy produktow rolnych (ok. 15%).

Wzrost ilosci prywatnych placowek gospodar-
czych ksztaltowat sie nastepujaco:

1957 © 311257 1958 30.6.58
przemyst prywatny 1.345 7.589 677 8.266
rzemiosto 29.411  131.737 7.714 139451
handel prywatny 10.067 25.330 -14 25.216

Produkcja przemystu prywatnego wedtug danych
oficjalnych wynosita (w min z:

| po6tr. 1957 r. 1957 | poir. 1958
ogoétem 1.218,8 2.941,9 1.808,5
w tym:
przemyst spozywczy 800,0 1.884,8 1.134,2
mater.budowl. 63,2 2471 145,0
drzewny 108,6 2457 178,2
(dane GUS)

Ministerstwo FinansOw szacuje, ze obrot catej
prywatnej gospodarki tacznie z wolnymi zawoda-
mi i przychodami podlegajgcymi tylko podatkowi
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dochodowemu wzrést w r. 1957 w stosunku do r.
1956 o ok. 100%, natomiast w r. 1958 w stosunku
do r. 1957 wzro$nie prawdopodobnie tylko o okoto
9°/o, przy czym tempo wzrostu obrotéw z gospo-
darka uspoteczniong jest wedtug tego szacunku niz-
sze niz tempo wzrostu ogolnych obrotow tego sek-
tora. W r. 1956 udziat obrotow z gospodarka uspo-
teczniong wyniést mianowicie ok. 30%, a w r. 1958
wyniesie przypuszczalnie ok. 25%. Przewazajgca
czeS¢ obrotéw z gospodarkg uspoteczniong dotyczy
zaopatrzenia przedsiebiorstw  przemystowych, bu-
dowlano-montazowych i jednostek budzetowych.
Wedlug tychze szacunkéw dochdd roczny ng 1 za-
ktad wynosi ztk

1956 r. 1957 r. 1958 r.
rzemiosto 32 700 40 505 39.562
handel 33.000 45.500 45.200
ustugi 26 500 30.800 30.000
przemyst 32.200 43.100 46500
uiolne zamody 33.000 37.250 40.400

Warto dla poréwnania podaé, ze przychdéd roczny
rodziny robotniczej, objetej badaniem budzetow
rodzin pracowniczych wynosi ok. 33.000 zt, a zaro-
bek pracownika badanego — ok. 20000 zt. Przy-
chéd pieniezny gospodarstwa chitopskiego, objetego
badaniem rachunkowosci rolnej gospodarstw chiop-
skich, wynosi ok. 24.000 zt (przy przecietnej 4,43
os6b w rodzinie).

Obliczenia, wskazujgce na zahamowanie tempa
wzrostu obrotéw i dochodow realizowanych w sek-
torze prywatnym w r. 1958, znajdujg potwierdze-
nie w obserwacjach stwierdzajgcych powstanie pew-
nej ciasnoty pienieznej na niektérych odcinkach
tego sektora, pojawienie sie nie znanego dotychczas
zagadnienia zbytu produkcji, zmniejszenie sie pe-
du do zaktadania nowych placoéwek gospodarczych
i w zwigzku z tym zmniejszenie zainteresowania
prywatnymi pozyczkami.

W zwigzku z widoczng poprawg zaopatrzenia lud-
nosci w towary, czesciowg korektg niektérych nie-
prawidtiowych relacji cen oraz zaangazowaniem
powaznej czesci srodkow pienieznych spekulujgcych
poprzednio na trudno$ciach rynkowych — w jaw-
nej dziatalnosci gospodarczej nastgpito réwnoczes-
nie wybitne zwezenie dzialalnosci spekulacyjnej.

Masa towarowa rynkowa zpro-
dukcji krajowej jak i z importu jest, ogolnie bio-
ragc, wystarczajgca dla zapewnienia robwnowagi ryn-
kowej; w zasadzie nie ma w tej masie jakich$ pod-
stawowych brakéw, cho¢ w dalszym ciggu asorty-
ment nie jest jeszcze tak zrdznicowany, aby w pel-
ni odpowiadal popytowi i stwarzat dla konsumenta
petne warunki wyboru, jak réwniez w dalszym cia-
gu istnieja btedy w organizacji sptywu masy towa-
rowej, tak w czasie, jak i w przekroju terenowym.
Za najwieksze osiggniecie roku 1958 nalezy w tym
wzgledzie uwaza¢ wzmocnienie stanowiska konsu-
menta wobec handlu i przemystu, pozwalajgce na
realizacje spotecznej kontroli konsumenta nad pro-
dukcja.

W strukturze handlu detalicznego nastgpity cha-
rakterystyczne przesuniecia. Zwiekszyta sie miano-
wicie wybitnie sprzedaz artykutéw zywnosciowych,
a takze artykutéw trwatego uzytku, natomiast
sprzedaz artykutdéw przemystowych o charakterze
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masowym wykazuje pewien spadek (tekstylia, obu-
wie). Wzrost sprzedazy miesa w stosunku do r.
1957 wynosi ok. 19%, tluszczy zwierzecych ok. 35%
(za okres 9 miesiecy), cukru — 10%; spadek wy-
kazuje natomiast sprzedaz masta (ok. 10%), wodki
(ok. 10%). Sprzedaz tkanin i konfekcji ksztaltuje
sie na poziomie 90—95% sprzedazy w r. 1957, a
obuwia skoérzanego nieco ponizej poziomu r. 1957.
Rosnie natomiast w dalszym ciggu sprzedaz arty-

kutébw trwatego uzytku, co ilustrujg nastepujace
dane:
|

sprzedaz it | p6troczu

1957 1958

odbiorniki radiowe — tys. szt 354,8 348,2
motocykle — szt. 33.994 52.259
rowery — tys. szt 202,9 2771
maszyny do szycia — szt 73 218 71.938
lodéwki — szt 4.664 12.327
pralki —szt. 60.710 99.627
aparaty fotograf. — szt 73.673 78.788

Trzeba przy tym dodac, ze w zakresie radiood-
biornikéw i telewizoréw nastgpit réwnoczesnie zna-
czny wzrost zapasow.

W globalnej sumie sprzedazy detalicznej w |
potroczu 1958 nastgpity nastepujace przesuniecia
(I potrocze 1957 = 100):

sprzedaz ogo6tem 109,2
towaréw zywnos$¢. 111,2
N niezywnos¢. 107,7

w tym:
sprzedaz towaréw konsumc. niezywn. 103,4
niekonsumcyjnych 134,9

W tym okresie czasu wskaznik cen ksztatowat

sie nastepujgco (I potrocze 1957 = 100):

towaryzywnos$ciowe w handlu uspot 106,0
niezywnos$ciowe 104,4
niekonsumcyjne 116,4

Realnie wzrost sprzedazy wynosi zatem:

w zakresie artykutow zywnos$ciowych 104,9
niezywnos$ciowych 102,2
niekonsumcyjnych 115,9

Podobng strukture sprzedazy przewiduje sie row-
niez w planie obrotu na IV kwartat 1958 r.

Handel wiejski (CRS) wykazuje w 1958 r. silniej-
szg dynamike, niz handel miejski, mimo pewnego
ostabienia obrotow w pierwszych miesigcach roku.
Za 9 miesiecy 1958 r. wzrost sprzedazy detalicznej
w CRS w stosunku do roku ubiegtego wynosi
11,0%, natornikst w pozostatych organizacjach han-
dlowych — 8,7= (tacznie w calym handlu detalicz-
nym — 9,5%). Rowniez w handlu wiejskim zacho-
dzi powazna' zmiana w strukturze obrotéw. Sprze-
daz artykutow zywnosciowych rosnie mniej wiecej
w tym samym stopniu, co caly obr6t, a mianowicie
0 10,4% (dane dla | po6irocza), natomiast sprzedaz
artykutéw  konsumcyjnych niezywno$ciowych —e
0 4,6%, a artykutdw niekonsumcyjnych (materia-
ty budowlane, maszyny, nawozy itd.) — o 23,4%.

Nalezy pamieta¢, ze w | pdlroczu 1957 r. miala
miejsce podwyzka cen na niektore artykuty, posia-
dajgce w handlu wiejskim podstawewe znaczenie
(materialy budowlane, nawozy sztuczne, maszy-
ny i narzedzia rolnicze). W zwigzku z tym prze-
wazajgca czes¢ wzrostu sprzedazy w handlu wiej-
skim, liczonego do | pétrocza 1957 r., przypada na
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wzrost cen. Z ogo6lnego wzrostu sprzedazy o 11,0%
przypada na wzrost cen 6,5% i na wzrost sprze-
danych ilosci — 4,5%.

Wies w dalszym ciggu zwieksza zakupy materia-
téw budowlanych. Za osiem miesiecy wzrost zao-
patrzenia CRS w materialy pudowlane  wynosi
(8 miesiecy 1957 r. = 100):

152,8%)
113,9%
104,9%
135,4%

cement

cegta

wapno palone
tarcica iglasta

Zwieksza sie réwniez sprzedaz maszyn rolniczych
(z pewnymi wyjatkami, jak kieraty, miocarnie
kieratowe, wialnie). Podaz maszyn z produkcji jest
jednak znacznie wieksza niz popyt ze strony wsi
(uwzgledniajgc asortyment i ceny maszyn znajduja-
cych sie w sprzedazy), w zwigzku z czym zrodzit
sie powazny problem szybkiego i nadmiernego na-
rastania zapasow niektérych maszyn rolniczych. Jak
wiadomo, podjeto w tym zakresie szereg Srodkow,
obnizajgc m. in. ceny niektérych maszyn i rozsze-
rzajac pomoc kredytowa na zakup maszyn.

Odnotowa¢  wreszcie nalezy znaczny  spadek
sprzedazy wodki (ilosciowo), przy czym spadek ten
jest wiekszy w handlu wiejskim niz w handlu miej-
skim. Sprzedaz wodki spadta ogotem o okoto 12%,
natomiast w handlu wiejskim o ok. 17%, w zwigzku
z czym udziat CRS w handlu woédka spadt z 43%
na 41%. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze udziat alko-
holu w obrotach przemystu gastronomicznego nie
ulegt istotnej zmianie, przy stabym na ogoét roz-
woju przemystu gastronomicznego (wzrost obrotéw
za 9 miesiecy — bez stotowek i bufetow pracow-
niczych — ok. 6%).

Jak wiadomo, jednym z zadan do zrealizowania
w r. 1958 byta cdbudowa zapasow towarowych. Za-
danie to wyrazato sie sumg ok. 8 mld zt wzrostu
zapasOw (w cenach detalicznych). W organizacjach
handlowych, zaopatrujgcych rynek, wzrost zapa-
sow (w cenach zakupu) w trzech kw. 1958 r. wy-
niést ok. 7,5 mid z.. W skali rocznej przewiduje sie,
ze przyrost zapasow w handlu wyniesie ok. 9 mid
zl, a zatem zadanie zostanie korzystnie przekroczo-
ne. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze w wy-
niku zmiany w fermach wspoétpracy miedzy prze-
mystem i handlem, a takze pewnych zmian natury
organizacyjnej, miat réwnoczesnie miejsce wiekszy
niz zwykle przyrost zapaséw wyrobéw gotowych w
przemysle, co przy ocenie wysokosci rezerw towa-
row rynkowych nalezy odpowiednio uwzglednic,
eliminujgc naturalnie zapasy, ktore obiektywnie nie
nadajg sie w ogodle do sprzedazy.

Wzmocnienie stanowiska konsumenta na rynku
oraz zmiany w metodach zarzgdzania handlem wy-
tonity caly szereg nowych probleméw, poprzednio
nie znanych. Zarysowat sie ostro problem zapewnie-
nia dostatecznie szerokiej elastycznosci produkcji
poszczegdlnych grup towarowych (z uwzglednie-
niem ceny), brak ktérej prowadzi do narastania za-
paséw, nie majacych zbytu w normalnym cyklu.
Taki problem zarysowat sie np. w przemysle odzie-
zowym, w przemysle drzewnym i niektérych in-
nych branzach przemystu terenowego i spoéldziel-
czego, a takze przemystu kluczowego. Z drugiej
strony powstato zagadnienie stworzenia tak dzia-
tajacych bodzcéw, aby handel detaliczny, Kkieru-
jac sie wasko rozumiang racjg witasnych intereséw

i dla unikniecia ryzyka biednej oceny rynku i
nagromadzenia towardw, ktérych zbyt mégtby sie
okaza¢ trudny, nie hamowat sptywu masy towaro-
wej z produkcji, a przeciwnie — aby ten splyw
utatwiat w pelnym asortymencie, jaki z produkcji
wychodzi. W tym celu stworzono m. in. w handlu
fundusz na przecene towarow.

Zagadnieniem, ktére wymagatoby osobnego zba-
dania, sg zmiany w terytorialnej strukturze handlu
detalicznego. Na zmiany te dziataja czynniki zwig-
zane z o0g06lng poprawg zaopatrzenia towarowego,
a zatem takze bardziej robwnomierne zaopatrze-
nie poszczegoélnych okregow (w tym takze tzw. te-
renéw zielonych), zmiany w spotecznej strukturze
gospodarki chiopskiej, zréznicowany ruch ptac w
poszczegolnych gateziach gospodarki, roznie zloka-
lizowanych, a takze zmiany w strukturze popytu
towarowego Wwsi.

W terytorialnej strukturze handlu  wiejskiego
zwraca uwage szybszy rozwoj obrotoéw na ziemiach
dawnych. Wojewddztwa ziem dawnych wykazujg
wzrost obrotbw w granicach 9—16%, natomiast
wojewoddztwa ziem odzyskanych — w granicach
5—8%. Charakterystyczny jest rowniez fakt, ze
wzrost sprzedazy w najwiekszych miastach jest
mniejszy niz w pozostatych osrodkach. llustruje to
nastepujgce zestawienie:

trzy kwartaty 1958 (Il kw. 1957 = 100)
m. Warszawa 106,0
woj. warszawskie 113,0
m. Poznan 107,4
woj. poznanskie 109,3
m. todz 106,3
woj. toédzkie 112,0
m. Wroctaw 105,4
woj. wroctawskie 106,7
m. Krakéow 109,2
woj. krakowskie 114,1

Dla oceny realnego wzrostu dochoddéw pieniez-
nych ludno$ci nalezy obok nominalnego ruchu ptac
uwzgledni¢ ruch cen.

Wediug danych GUS sprzedaz detaliczna w gos-
podarce uspotecznionej w cenach biezgcych wzrosta
w | potroczu 1958 w stosunku do | pétrocza 1957
0 83 mld z, a w cenach niezmiennych (z 1.1.1956 r.)
— 0 3,8 mld z. Wynika stad, ze okoto potowa war-
tosci wzrostu sprzedazy pochodzi ze wzrostu cen.

Wskaznik cen w | pélroczu 1958 ksztattowat sie
nastepujgco (I po6trocze 1957 =100):

ogotem 105,9

towary zywnosciowe w handlu

uspotecz. 106,0

towary niezywnos$ciowe 104,4
116,4

niekonsumcyjne

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze zwyzka cen
na szereg artykutdw miata miejsce w ciggu | pot-
rocza i czesciowo jeszcze w Il pélroczu 1957 r.
(wodka w sierpniu, masto we wrzesniu). Inaczej
dlatego ksztattuje sie wskaznik cen w stosunku do
[ kw. 1957.
wskaznik cen w 111 kw. 1958 (Il kw. 1957 =

towary zywnos$ciowe
w handlu uspotecz. 102,6
towary niezywno$ciowe 99,8

W stosunku do grudnia 1957 ogdélny wskaznik

cen we wrzes$niu 1958 wynosit 99/4.

100)
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W stosunku do konca 1957 przecietna ptaca w
gospodarce narodowej wzrosnie w przyblizeniu o
okolo 5%. Uwzgledniajgc podany wyzej ruch cen
mozna liczy¢ sie z pewnym, cho¢ bardzo niewiel-
kim wzrostem przecietnej placy realnej. W posz-
czegoblnych galeziach gospodarki i poszczegoélnych
grupach pracownikéw bedzia miat oczywiscie miej-
sce dos¢ znaczny wzrost ptac realnych.

Obok statystycznie ujetego ruchu cen istnieje pro-
blem wzrostu Sredniej ceny towaréw w wyniku
asortymentowych przesunie¢ w handlu uspotecznio-
nym. Sprawa ta byla szeroko dyskutowana. Jak
podawata prasa*), na przestrzeni | kwartatu 1958
Srednia cena metra tkaniny weitnianej wzrosta o
okoto 17,5%, tkaniny jedwabnej — o 16%, tkaniny
bawetnianej o okoto 5,5%, obuwia o 11%, wyrobow
dziewiarskich o 26,5%, radioodbiornikobw o 14%,
mebli fornirowanych — o 10,5%. Nalezy w zwigz-
ku z tg sprawg poczyni¢ dwie uwagi: po pierw-
sze, plan obrotu towarowego na rok 1958 zakla-
dal w zakresie niektérych asortymentéw  wzrost
Sredniej ceny przede wszystkim w zwigzku z pod-
wyzszeniem jakosci towaréw, po drugie — na nie-
ktorych odcinkach dziatajg juz efektywnie czyn-
niki hamujgce ruch cen, a nawet istniejg oznaki
szukania sposobOw na obnizke cen, kompensujacej
w pewnym stopniu wzrost Srednich cen na innych
odcinkach.

Jesli rozpatrywac¢ sprawe z punktu widzenia za-
tozen planu na rok 1958, to jak wynika z danych
MHW (materiatéw do planu na IV kwartat 1958 r.),
w hiektorych asortymentach rzeczywiscie przekro-
czone zostang zalozenia co do Sredniej ceny, na
innych — zatozenia te nie zostang osiggniete.

Przekroczenia dotyczg przede wszystkim tkanin
wetnianych, obuwia damskiego, pralek, lodéwek
i niektorych innych artykutéw trwalego uzytku.

Nie zostang natomiast zrealizowane wedlug tych
samych danych zatozenia co do $redniej ceny ma-
sta, wodek, obuwia meskiego, obuwia chitopiecego,
naczyh aluminiowych, maszyn do szycia, a nawet
telewizorow. Oczywiscie nie wynika stad, ze zato-
zenia co do Srednich cen w planie roku 1958 nale-
zy bez zastrzezeh aprobowac jako kryterium oceny
(zalozenia te budzily zresztg pewne zastrzezenia juz
w czasie sporzgdzania planu), jak i ze kompensuja-
ce sie w jakiejs czesci odchylenia w dot i w gore
na poszczegdlnych grupach towarowych, chocby na-
wet globalnie i w ostatecznym rachunku nie re-
dukowaly realnego funduszu nabywczego ludnosci,
nie majg znaczenia z punktu widzenia stanu zao-
patrzenia ludnosci i realnego poziomu zycia posz-
czegoblnych grup ludnosci. Istota rzeczy lezy w
tym, czy konsumenci majg rzeczywiste warunki do-
konania wyboru miedzy réznymi asortymentami i
ré6znymi cenami, czy zatem przesuniecia nie sg kon-
sumentowi narzucone, lecz pozwalajg na swobodny
Wybor sposobu  wykorzystania  rozporzadzalnvch
dochoddw pienieznych. Pod tym wzgledem sytuacja
nie jest jednak w peini zadowalajgca; w wielu
?,rupach towarowych brak jest Srednich asortymen-
ow.

W dazeniu do uzyskania wysokiej rentownosci
przedsiebiorstwa ograniczyly np. produkcje tan-
szych ubran meskich, ubran roboczych, drobnych
Przedmiotéw gospodarstwa domowego, tanszych

) J. Pisarski, Lepiej dmucha¢ na zimne, Zycie Gospodar-
cze, Nr 32 z 1958.
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makaronéw, tanszych wedlin. Sposobem na uzyska-
nie wlyzszej ceny jest przechodzenie na tzw. pro-
dukcje luksusowa, dla okreslonych odbiorcéw.

Druga uwaga dotyczy obserwowanego coraz czes-
ciej nacisku na obnizke cen. Dotyczy to zwlaszcza
przemystu terenowego, panstwowego i spotdzielcze-
go, a takze wytwdrczosci prywatnej. Nacisk ten
ma badz charakter otwarty — w kierunku oficjal-
nej obnizki ceny wyrobu, badZz posredni — przez
obnizenie gatunku towardéw przyjmowanych przez
handel. Sygnalizowane sa np. coraz czestsze przy-
padki obnizania gatunku mebli, przyjmowanych
przez handel od spdétdzielni pracy.

Problem $rednich cen w handlu detalicznym jest
zatem w roku biezgcym o wiele bardziej skompli-
kowany niz w latach poprzednich. Po raz pierwszy
na przestrzeni szeregu lat przed niektérymi pro-
ducentami stanagt problem zbytu, wyboru takiej pro-
dukciji, takich asortymentow i o takiej jakosci, aby
przy okreslonej cenie produkcja ta znalazta odbior-
ce. Pojawienie sie problemu zbytu w wielu bran-
zach przemystu i hamujgce dziatanie tego zjawis-
ka na ruch cen krzyzuje sie z silng nadal tenden-
cja do produkowania wysoko rentownych asorty-
mentéw. Tendencja ta ma lepsze warunki realiza-
cji w tych galeziach przemystu, w ktérych produk-
cja wymaga wysoko wyspecjalizowanych urzadzen,
wytwaorczych, specjalnego zaopatrzenia (import, ma-
terialy deficytowe itd.) lub tez opiera sie na dale-
ko posunietej koncentracji, a obejmuje wyroby o
stosunkowo mniejszej elastycznosci popytu, a takze
w tych branzach, ktére produkujg artykuty, na kto-
re popyt daleki jest od nasycenia.

Dla sytuacji gospodarstw chiopskich obok cen
skupu panstwowego, o ktdrych byta wyzej mowa,
zasadnicze znaczenie posiada ksztaltowanie sie cen
wolnorynkowych artykutow rolnych. Ten odcinek
charakteryzuje sie na przestrzeni roku stabilizacjg
lub nawet spadkiem cen niektérych  artykutow.
llustrujg to nastepujgce dane co do cen podstawo-
\Evych*) artykutéw, bedacych przedmiotem obrotow
w zi):

1957 1958
zyto a) 269 261
pszenica a) 345 343
krowa dojna a) 4.657 4.796
kon roboczy a) 8.650 8.891
prosie na ctliywa) 289 255
masto b) 53,8 53,7
ziemniaki®  \ 10 12
mieso wieprzowe h) 29,1 28,8
wotowe 23,2 25,0
a) ceny w sierpniu
b) ceny we wrzes$niu
/
Na tle omowionych wyzej czynnikbw obieg pie-

niezny ksztattowat sie w sposéb wyraznie wskazujg-
cy na stabilizacje. Charakteryzowaly go nastepuja-
ce zjawiska:

— slabszy znacznie przyrost obiegu pienieznego
niz wzrost pienieznych dochodéw ludnosci, co zna-
lazto swoj wyraz m. in. w pewnym skroceniu cyklu
krazenia jednostki pienieznej poza kasami banku;
— zmniejszenie rozpieto$ci sezonowych wahan w
poziomie obiegu pienieznego, co wigze sie ze zmia-
ng struktury wydatkow pienieznych ludnosci, pro-
wadzaca do bardziej wyréwnanego w czasie ich
rozktadu, a takze ze zmiang struktury dochoddéw
gospodarki chlopskiej, polegaja roéwniez na ich
bardziej rownomiernym doptywie.
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Dyskusyjnym problemem jest. sprawa oszczed-
nosci pienieznych. Jak wiadomo, w roku 1957
miatl miejsce bardzo silny przyrost oszczednosci,
wyniost on 3.168 min zt przy stanie poczatkowym
2230 min zt. Dyskutowano, czy przyrost ten jest
autentycznym oszczedzaniem, czy tez Zrédtem jego
sg motywy szczegllnego rodzaju, jak przywileje
przystugujace tzw.  oszczednosciom docelowym,
chronienie sie pieniadza spekulacyjnego przed kon-
sekwencjami podatkowymi, zabezpieczenie speku-
lacyjnych zyskéw przed nastepstwami reform
w dziedzinie cen, walutowej itd. Rada Ekonomiczna
w swym sprawozdaniu p.t. ,Gtébwne problemy sy-
tuacji gospodarczej kraju” stwierdza, ze ,w wa-
runkach postepujgcego stabilizowania sie rynku to-
warowego, wzrostu sprzedazy poszukiwanych arty-
kutéw, stworzenia pewnych przywilejéow dla osz-
czedzajacych, mozna liczy¢ sie z dalszym wzrostem
oszczednosci, ktore beda w znacznym stopniu utat-
wia¢ zachowanie réwnowagi i dostosowywanie sie
produkcji do potrzeb ludnosci” (s. 126). Uwaza przy
tym, ze powazna czes¢ wktadéw duzych, stanowia-
cych w roku 1957 okolo polowe ich ogdlnej sumy
.ma niewatpliwie charakter stosunkowo ptynnej
lokaty i po czesci zabezpieczenia osiggnietych zys-
kéw, w tym takze zyskéw spekulacyjnych.... (s. 125).
Przyrost wkladéw oszczednosciowych za 9 miesie-
cy 1958 r. wyniost 845 min zi. W poréwnaniu do
roku ubiegtego jest to zatem przyrost stosunkowo
niewielki.  Wygasa przy tym ruch oszczednosci
tzw. docelowych (przedptata na niektére artykutly
przemystowe), natomiast ruch oszczednosci na bu-
downictwo mieszkaniowe dopiero zostal zapoczat-
kowany.

Jak ocenia¢ to ostabienie tempa wzrostu wkia-
dow oszczednosciowych i jakie perspektywy rysuja
sie w tym wzgledzie?

Nalezy przede wszystkim stwierdzi¢, ze silny
przyrost wktadow oszczednosciowych w roku 1957
miat w duzym stopniu charakter jednorazowy, nie-
powtarzalny;, jako zainicjowanie ruchu oszczedno$-
ciowego z tg chwilg, gdy powstaly ku temu odpo-
wiednie warunki, przy dodatkowym dziataniu czyn-
nikéw szczegdlnego rodzaju, o ktérych byla mowa
w sprawozdaniu Rady Ekonomicznej. Nie posiada-
my jednak odpowiednich narzedzi poznawczych,
ktére by nam pozwolity na oddzielenie tej czesci
przyrostu wkifadow, ktéra miata jednorazowy cha-
rakter od tej, ktdrg moglibySmy potraktowac jako
normalng stope przyrostu wkladéw w naszych wa-
runkach. Z braku tych narzedzi nie mozna réwniez
dowodzi¢, by przyrost, ktéry zostanie osiggniety
w roku biezacym, a ktory wedlug wszelkiego praw-
dopodobienstwa bedzie jednak nizszy od przyrostu
w roku ubieglym, stanowit maximum tego, czego
mozna oczekiwa¢ w naszych warunkach.

Wydaje mi sig, ze przy ocenie mozliwosci wzrostu
wktadéw oszczednosciowych nalezy w naszych wa-
runkach bra¢ pod uwage, poza wszystkimi innymi
czynnikami, réwniez, i to, ze struktura wydatkow
ludnosci ciggle jeszcze nie jest definitywnie uformo-
wana. Jestedmy nadal w okresie uzupetniania przez
luanos¢ luk w gospodarstwach domowych, ktérych
poprzednio nie mozna bylo uzupetni¢. Stad wydaje
sie pochodzi stosunkowo szybkie tempo wydawania
dochoddéw pienieznych (a takze szybka stosunko-
wo rotacja wkladow). W miare jak te zadawnione
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luki beda uzupetniane, powinna wzrasta¢ stopa

przyrostu oszczednosci.

W dalszej perspektywie o intensywnosci oszcze-
dzania, poza ogélnymi czynnikami, takimi jak po-
ziom realnych zarobkOw, stabilizacja sity nabyw-
czej pienigdza, nie zakildécony przebieg zaopatrze-
nia towarowego, relacje cen miedzy réznymi gru-
pami towaréw, decydowac bedzie w duzym stopniu
rozwéj budownictwa mieszkaniowego. Chodzi przy
tym nie tylko o oszczednosci gromadzone dla za-
angazowania ich w budownictwie w tej czy innej
formie, ale przede wszystkim o to, ze dopiero sze-
roki rozwdj budownictwa mieszkaniowego wzmoze
popyt na towary konsumpcyjne trwatego uzytku
i zintensyfikuje sklonnosci do oszczedzania.

Istniejg oznaki, ze w ostatnich dwoch latach po-
glebit sie proces tezauryzowania banknotéw. Wska-
zuje na to przede wszystkim duze zapotrzebowanie
na banknoty 500-ziotowe. Wedlug wszelkiego
prawdopodobienstwa tg forma oszczednosci pieniez-
nych postuguje sie w znacznej mierze ludno$¢
wiejska. Z pewnoscig korzystajg z niej takze te
grupy ludnosci miejskiej, ktérych dochody ksztat-
tujg sie na nieprzecietnie wysokim poziomie i kt6-
re nie sg sklonne do uzewnetrzniania tej sytuacii
przez otwieranie ksigzeczek oszczednosciowych.

W Swietle tego wszystkiego, co wyzej powiedzia-
no o sytuacji pieniezno-rynkowej w roku 1958, na-
lezy stwierdzi¢, ze w rok 1959 wkroczymy w wa-
runkach ugruntowanej rownowagi, co stanowi nie-
zbedny warunek dla dalszego rozwoju gospodarki
i dalszych krokéw w kierunku przebudowy metod
zarzadzania, ukfadu cen, taryf i ptac itd. Obraz
byltby jednak niepelny, gdyby nie uwzgledniaé
kosztéw, ktére nalezato ponies¢, by warunki row-
nowagi osiggna¢ i ugruntowa¢. Rzecz jasna, ze
podstawowym zrodiem Srodkdéw, na ktérych oparto
realizacje tej rownowagi, byt wzrost produkciji
przemystowej i rolnej oraz wzrost wydajnosci pra-
cy. Szacuje sig, ze produkcja przemystowa wzrosnie
w roku 1958 w stosunku do roku 1957 o okoto 10%,
a wydajnos¢ pracy o okolo 8%. Nowa polityka rol-
na wyzwolita olbrzymie rezerwy produkcyjne,
ktére pozwolity nie tylko na petne zaopatrzenie
rynku w artykuly zywnosciowe, lecz takze na
wznowienie eksportu niektérych artykutow rol-
nych.
yObok tego jednak realizacja warunkéw réwno-
wagi pieniezno-rynkowej wymagata siegniecia do
Srodkéw, ktére moga mieé jedynie charakter przej-
sciowy, Ssrodkéw podyktowanych okreslong sytuacja
gospodarczg. O tych sSrodkach nalezy pamietaé, by
obraz sytuacji pieniezno-rynkowej nie nabral cha-
rakteru jednostronnego.

Nalezy tu wymienic:

— ostabienie tempa wzrostu naktadéw inwestycyj-
nych; dalszy rozwdj gospodarki, koniecznosc
stworzenia warsztatow pracy dla przybywaja-
cych nowych sit roboczych i koniecznos¢ pod-
niesienia stopy zyciowej ludnosci wymaga przy-
spieszenia tempa nakladéw inwestycyjnych;

— trudna w dalszym ciggu sytuacja w zakresie
bilansu handlowego i bilansu pfatniczego, nie
stwarzajgca dostatecznie szerokiego pola ma-
newrowania;

— nie zrealizowanie  dotychczas zamierzonej i
uznanej za konieczng reformy cen i taryf;
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—e utrzymanie, cho¢ w powaznie ograniczonym za-
kresie — obowigzkowych dostaw produktow
rolnych, ktorych zniesienie uznano za konieczne
dla stworzenia warunkoéw dziatania w pehi ra-
chunku ekonomicznego;

«— stosunkowo niewielki wzrost ptac w roku 1958,
po wielkim skoku, jaki w tym wzgledzie miat
miejsce w latach 1956—57.

Do tego rejestru, o najbardziej podstgwowym
znaczeniu, nalezaloby chyba doda¢ koszt proceséw
przystosowawczych, ktory z uwagi na szczuplosc
rezerw w gospodarce narodowej byt w znacznym
stopniu nieunikniony. Do kosztéw przystosowaw-
czych nalezatoby zaliczy¢ wydtuzenie cyklu inwe-
stycyjnego, w zwigzku z koniecznoscig przerwania
lub zwolnienia tempa realizacji wielu zamierzen
inwestycyjnych.  Nastepnie doliczy¢ by nalezato
powstanie pewnej, nie dajacej sie blizej okresli¢
masy zapasow, zaréwno w sferze produkcji jak
i obrotu, ktéra to masa wytworzyta sie w wyniku
nie zsynchronizowanych nalezycie z programami
produkcyjnymi  poszczegélnych  przedsiebiorstw
zmian w planie inwestycyjnym, zmieniajgcych sie
szybko warunkéw handlu zagranicznego, a takze
szybkich zmian w popycie konsumpcyjnym —
z jednej strony, a z drugiej strony — niedosta-
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tecznej elastycznosci przestawiania sie produkcji.
Powazny problem nadmiernego wzrostu zapasow,
z ktérym walczymy od dwoch lat, ma swe zrédio
w pewnej czesci wlasnie w owej niedostatecznej
zdolno$ci aparatu produkcyjnego do przestawiania
sie zgodnie ze zmianami w zapotrzebowaniu kon-
cowych odbiorcow: inwestoréw, przedsiebiorstw
handlu zagranicznego i konsumentow.

Wynika stad, ze zadanie podniesienia stopy zy-
ciowej ludnosci i utrzymania réwnowagi pieniezno-
-rynkowej w latach nastepnych wymagac¢ bedzie
dalszego wzrostu produkcji w oparciu o wewnetrz-
ne rezerwy, wzrostu wydajnosci pracy i dalszego
pogtebienia dyscypliny gospodarczej i finansowej.
Niemata rola przypada tu aparatowi bankowemu,
ktéry rozszerza stopniowo narzedzia oddziatywania
na gospodarke: rozszerzenie puli inwestycji zdecen-
tralizowanych i kredytowanych, rozszerzenie udzia-
tu bankéw w finansowaniu Srodkéw obrotowych,
uelastycznienie postugiwania sie stopg procentowa,
przejscie na bardziej kompleksowa, nie tylko czysto
administracyjna, kontrole funduszu ptac, wreszcie
szersze wykorzystanie planu kasowego jako instru-
mentu  koordynacji szeregu zamierzeh  gospodar-
czych w przekroju terenowym.

S. Michalski

KREDYTOWEJ WOBEC

PRZEMYStU MASZYNOWEGO

Czesc |

Na przestrzeni roku 1958 zarysowata sie przy
kontroli i kredytowaniu konieczno$¢ odmiennego
potraktowania przemystu ciezkiego a przede
wszystkim przemystu maszynowego, od pozostatych
przedsiebiorstw przemystu kluczowego.

W opracowaniu niniejszym omoéwimy polityke
kredytowg, stosowang w roku 1958 wobec przed-
siebiorstw przemystu maszynowego, na tle zjawisk,
ktore decydowaly o kierunkach oddziatywania Ban-
ku oraz przedstawimy zamierzenia Banku w za-
kresie kontroli i kredytowania przemystu ciezkie-
go w roku 1959.

Sposrod licznych cech charakterystycznych dla
przemystu maszynowego halezy przede wszystkim
wymienic:

— szczegblng dynamike rozwoju,

— silne skooperowanie zaktadow,

— uzaleznienie dzialalnosci przedsiebiorstw  od
decyzji wiadz centralnych,

— nierytmicznos¢ produkciji.

Dla zobrazowania dynamiki rozwoju przemystu
maszynowego podajemy wskazniki procentowe, ilu-
strujgce wzrost produkcji w pierwszych latach pla-
nu piecioletniego w poréwnaniu z rokiem 1955:

rok 1955 —
rok 1956 —
rok 1957 —
rok 1958 —

100%
113,-1%
129,6%

147,0% (szacunkowo)

Rozwéj przemystu maszynowego przejawiat sie
w budowie nowych zaktadéw oraz odbudowie i
rozbudowie zaktadéw starych, przy czym zaistniala
koniecznos¢ uruchamiania nie znanej dotychczas
produkcji i opanowywania nowej technologii, aby

sprosta¢ wymogom stawianym nowoczesnym zakta-
dom przemystu maszynowego. Z tego powodu pla-
ny wiekszosci przedsiebiorstw dotyczyly produkcji
nowych wyrobdw. Zainteresowane przedsiebiorstwa
stale musiaty zwalcza¢ trudnosci przy opanowywa-
niu nieznanej technologii. Wspomniane trudnosci
pogtebialy sie na skutek ziej jakosci i nietermino-
wego dostarczania dokumentacji technicznej, braku
odpowiednio wykwalifikowanych zal6g oraz nie-
opanowania produkcji przez zaklady kooperujgce.

W celu scharakteryzowania tempa rozwoju no-

wych gafezi przemystu podajemy ponizej kilka
przyktadéw (patrz. tabl. str. 566).
Przed przetpystem maszynowym  postawiono

jednoczesnie zadanie zwiekszenia produkcji ekspor-
towej. Dotyczyto to gtdwnie przemystu okretowego,
obrabiarkowego, budowy maszyn i urzadzeh tech-
nicznych oraz przemystu motoryzacyjnego. Wejscie
na rynki zagraniczne wymagalo unowoczes$nienia
produkcji. Modernizacja produkcji wymagatla z ko-
lei rozbudowy przemystu elektro- i teletechnicz-
nego oraz odlewnictwa. Jeszcze dotychczas obser-
wuje sie dysproporcje miedzy zdolnoscig produk-
cyjng przemystu elektro- i teletechnicznego a zapo-
trzebowaniem odbiorcéw. Udziat przemystu elektro-
technicznego w produkcji polskiego przemystu ciez-
kiego wynosi okoto 14%, gdy natomiast w kra-
jach zachodnich udziat ten przekracza 25%.

Z powodu réznych przyczyn odlewnie nie ,sg
w stanie sprostaé wymaganiom produkcji ekspor-
towej. Stwierdzono szczegdllnie wysoki  odsetek
brakbw w odlewach przeznaczonych do produkcji
eksportowej. Zta jakos¢ odlewdéw uniemozliwia ter-
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Wyszczeg6lnienie 1951 r. 1952 r. 1953 r.

Fabryka Samochodow
Osobowych — Zerah

Samochody osobowe M-20

Samochody osobome
..Surena” - - —

75 szt 1.575 szt. 1.563 szt.

Warszawska Fabryka
Motocykli
motocykle 100 szt 5.687 szt. 13.717 szt.

skutery e - e

Zjednoczenie Przemys-
tu Okretowego
jednostki ptytuajace

m TDW

tu tym

Stocznia Gdanska
jednostki plyiuajace

w TDW 4.390 37.930 50 920
dziesieciotysieczniki - — —

4.790 42.610 65.960

Zaktady im. Kasprzaka
Warszawa

aparaty radiowe
(rézne typy)
Warszawska Fabryka
Telewizoréow
telewizory - — —

35.892 szt 49.367 szt. 65 200 szt.

minowe wykonanie maszyn i urzgadzen produko-
wanych na eksport. Sytuacje pogarsza jeszcze fakt,
ze dostawcy odlewéw nie posiadajg nowoczesnych
przyrzadéw do wykrywania ukrytych wad. Warto
zaznaczy¢, ze wspomniane aparaty sg stosunkowo
tanie i sg powszechnie uzywane za granica.

W jednym z zaktadow przemystu obrabiarkowe-
go szacowano nastepujgco odsetek brakéw w otrzy-
manych odlewach:

34%
23%
61%

odlewy staliwne —
odlewy zeliwne —
odlewy kolorowe —

Jak juz wspomnieliSmy, w przemysle maszyno-
wym  wystepujg duze powigzania kooperacyjne
i dlatego prawidlowy przebieg produkcji (szczegol-
nie nowej) uzalezniony jest od opanowania proce-
séw technologicznych u wszystkich kooperantéw.
Charakterystycznym przykladem takiego zjawiska
byty trudnosci przemystu taboru kolejowego w
uruchomieniu produkcji parowozéw  przeznaczo-
nych na eksport do Indii. Przemyst odlewniczy na-
potkat na olbrzymie trudno$ci przy opanowaniu
szczegolnie skomplikowanego procesu produkcyjne-
go przy odlewie tak zwanej ,kotyski”. TrudnoSci
te zostaly pokonane. O trudnosci wykonania od-
lewu ,kotyski” Swiadczy fakt, ze dwa inne kraje
(0 duzym doswiadczeniu w produkcji parowozéw)
nie mogac opanowa¢ wspomnianego odlewu wyco-
faty sie z kontraktu, ptacac Indiom kary konwen-
cjonalne.

Rozwdj przemystu maszynowego wymaga zsyn-
chronizowania wysitkbw podstawowych galezi prze-
mystu w Polsce. Z tego powodu dziatalnos¢ prze-
mystu maszynowego uzalezniona jest od czestych
decyzji, podejmowanych przez wtadze centralne.

Kazda decyzja tego rodzaju powodowata nasta-
wianie sie biur konstrukcyjnych, sinstytutow nau-
kowych i skooperowanych przedsiebiorstw na wy-
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1954 r. 1955 r. 1956 r. 1957 r. 1958 r. (plan)
1.678 szt. 4.015 szt. 6.105 szt. 10.020 szt. 13.000 szt.
— - 200 szt. 1.000 szt.
19.816 szt.  27.001 szt.  30.344szt.  35.361 szt.  32.000 szt.
— — — — 5.000 szt.
77.810 103.660 119.770 147.470 170.920
52.710 69.900 84.450 108.650 127.820
'— — 1szt. 4 szt. 5 szt.
63.189 szt. 107.495szt. 172.632 szt  261.745 szt. 303.500 szt.
- - - 16.000 szt. 70.000 szt.
konanie postawionego zadania. W tej sytuacji nie-

uwzglednienie (w momencie podejmowania decyzji)
trudnosci, ktéore mogly pojawi¢ sie u wykonawcéw
zadania (w biurze konstrukcyjnym badz w zakla-
dach  wytwoérczych)  wywolywato nastepujace
skutki:

— wstrzymanie rozpoczetej produkcji,

— zaniechanie produkcji,

— zmiany planéw produkcyjnych bez mozliwos-
ci anulowania zamowien,

— rozpoczynanie produkcji bez uprzedniej bu-
dowy prototypu — (powstaly wadliwe serie pro-
dukciji).

Przemyst maszynowy wykazuje w dotychczaso-
wej dziatalnosci bardzo duzg nierytmicznos$¢ pro-
dukciji, ktéorg mozna przypisa¢ wyzej omdwionym
zjawiskom jak rowniez trudnosciom w zaopatrze-
niu oraz niedoskonatej organizacji pracy. W zwigz-
ku z wielokierunkowym skooperowaniem zakladdéw
przemystu maszynowego (a wiec uzaleznieniem
procesow produkcyjnych od wynikéw pracy ko-
operantow) ustalenie przyczyn nierytmicznos$ci jest
dla Banku szczegolnie trudne.

W jednym z wiekszych przedsiebiorstw przemy-
stu taboru kolejowego stwierdzono nastepujace
wskazniki rytmicznosci produkcji w poszczegoélnych
dekadach miesiecy pierwszego poitrocza 1958 roku:

— 20.3%
— 26,7%
— 20,3%

— pierwsza dekada
—mdruga dekada
— pierwsza dekada

razem — 100,0%

Omdéwione zjawiska, wystepujgce w przemysle
maszynowym, powodujg szybsze tempo przyrostu
zapasow od wzrostu produkcji. | tak na przykfad
w roku 1956 zapasy wzrosty o 20,6% przy wyko-

naniu produkcji globalnej w stosunku do roku
1955 w 113,4%, w roku 1957 zapasy wzrosty
o 17,6% przy wzroscie produkcji globalnej
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0 14,3% w stosunku do roku 1956. Wskazniki pro-
centowe, dotyczace zapaséw wyliczono wedtug
wartosci po dokonaniu deprecjacji (gdyby nie do-
konano deprecjacji wartosci zapasow, to wskazniki
procentowe, okreSlajgce wzrost zapaséw  bylyby
wyzsze).

Niewatpliwie jedng z przyczyn szybszego tempa
wzrcstu zapasow jest duzy rozwoj przedsiebiorstw
silnie i w licznych kierunkach skooperowanego
przemystu maszynowego. Nalezy jednak podkres-
lic, ze niekorzystne uksztaltowanie sie zapaséw w
przemysle maszynowym zostalo przede wszystkim
spowodowane zamrozeniami zapasow, powstaltymi
w wyniku wad i opdznien dokumentacji, zmian
planéw produkcyjnych, braku decyzji odnosnie
zagospodarowania zapaséw po zaniechanej produk-
cji lat ubiegltych, wadliwej kooperaciji itp.

W roku 1958 wladze gospodarcze potozyty szcze-
goélny nacisk na ustabilizowanie wzrostu zapasow
w calym przemysle ciezkim (przemyst maszynowy
1 hutniczy). Wyrazem dgzenia Rady Ministrow do
zahamowania nadmiernego wzrostu zapasow jest
podjecie uchwaly Nr 86 z dnia 31 marca 1958 roku,
limitujgcej stany zapaséw na ultimo roku 1958,
miedzy innymi w przemys$le ciezkim w wysokosSci
22,950 milionéw ztotych. W wykonaniu tej uchwaly
minister przemystu ciezkiego ustalit limit zapasow
dla przemystu maszynowego w wysokosci 16.253
milionéw zilotych, a wiec okoto 1200 milionéw
zlotych ponizej faktycznego stanu zapaséw na dzien
30 czerwca 1958 roku.

O rozmiarach zadania zawartego w limitach za-
paséw, ustalonych dla przemystu maszynowego na
rok 1958 mozna zorientowac¢ sie z nizej podanych
cyfr:

(u) milionach ztotych)

faktyczna zmiana u; stanach zapasoéin
ui drugim po6troczu

zadanie wynikajgce
z limitéw
1956 rok

1957 rok 1958 rok

wzrost okoto 230 spadek okoto 400 spadek 1.200

W celu zapewnienia wykonania postanowien
uchwaly Rady Ministrow Nr 86 Ministerstwo Prze-
mystu Ciezkiego zdecydowalo sie rozdzieli¢ limity
zapasow nie tylko na zjednoczenia ale réwniez na
poszczegllne zakfady wytwoércze. Doprowadzenie
limitbw w dét do poszczegdlnych przedsiebiorstw
byto jednoznaczne z przyjeciem dodatkowego —
obok normatywéw — kryterium oceny ksztaltowa-
nia sie zapasow.

Jesli chodzi o normatywy, to trzeba zaznaczyc,
ze na ultimo reku 1957 przemyst maszynowy po-
siadat — naszym zdaniem — za nisko ustalone
normatywy dla zapasow. W wyniku nieprawidto-
wego ustalenia normatywow kredyt ponadnorma-
tywny w wielu przypadkach finansowat state po-
trzeby przedsiebiorstw.

Przy omawianiu problematyki przemystu maszy-
nowego nie mozna pomina¢ zagadnienia luzéw fi-
nansowych, ktére w roku 1957 pojawity sie w szcze-
gOlnie razacych rozmiarach. Wystgpienie tych lu-
zO6w wigze sie z przyjeta po raz pierwszy w roku
1957 zasadg samodzielnego opracowywania planow
techniczno-przemystowo-finansowych przez przed-
siebiorstwa.  Ponizsze wskazniki ilustrujg stopien
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realnosci sporzadzonych przez przedsiebiorstwa
planéw techniczne-przemystowo-finansowych na
rok 1957 w zakresie zysku:

Wykonanie planu zyskéw za rok 1957

— w stosunku do zatozen narodowego planu gos-
podarczego — 116,8%

— w stosunku do planu techniczno-przemystowo-
-finansowego — 187,1%.

Przedstawione warunki dziatania przemystu ma-
szynowego stworzyly specyficzng sytuacje w za-
kresie kredytowania zapasow.

Na skutek pietrzacych sie trudnosci w wykony-
waniu planu przez przemyst maszynowy zaréwno
resort jak i jednostki nadrzedne przejawiaty skion-
nosci do obiektywizowania przyczyn narastania
zapasOw tym bardziej, ze niejednokrotnie przyczy-
na powstania nieprawidtowosci w gospodarce za-
pasami tkwita w decyzji podejmowanej poza przed-
siebiorstwem a zainteresowane czynniki nie wyka-
zywaly nalezytej troski o usuniecie ujemnych skut-
kéw zaistnialych w przedsiebiorstwie po wydaniu
decyzji. Przedsiebiorstwa z tatwoscig uzyskiwaty
decyzje ministerstwa 0 uznaniu za rezerwe resor-
tu zapaséw powstatych w wyniku dysproporcji za-
chodzacych miedzy zalozeniami a wykonaniem
planéw produkcji. Bank honorowat decyzje mini-
sterstwa i kredytowat zapasy uznane za rezerwe,
przyjmujac jako kryterium kredytowania brak wi-
ny przedsiebiorstwa. Kredytowanie tych zapasow
opdzniatlo podejmowanie decyzji w sprawie ich za-
gospodarowania, gdyz doptyw kredytu pozwalat
unikng¢ trudnosci finansowych. Tym samym za'n-
teresowane czynniki nie odczuwaly koniecznosci
podjecia jak najszybszej decyzji.

Sytuacje pogarszat jeszcze fakt wystepowania
luzéw finansowych, ktérymi pokrywano cze$¢ nie-
prawidtowosci w przemy$le maszynowym. W cig-
gu roku 1957 przemyst maszynowy przy wylgcze-
niach z kredytowania w wysokosci okoto 800 mi-
lionébw ztotych nie wykorzystywatl kredytow
ponadnormatywnych na kwote okoto 650 milionow
ztotych, gdyz posiadat luzy finansowe. Wymienio-
ne okolicznosci przemawialy za koniecznoscig do-
konania radykalnej zmiany w polityce kredytowej
wobec przemystu maszynowego, tym bardziej, ze
w roku 1958\ przedsiebiorstwa po raz pierwszy sa-
modzielnie obliczaly normatywy. Projekty plandéw
na rok 1958, sporzadzone przez poszczegblne
przeasiebiorstwk przemystu maszynowego zaklada-
ty wzrost normatywdéw niewspotmiernie wyzszy od
planowanego Wzrostu produkcji. Przy planowanym
wzroscie produkcji w roku 1958 o okoto 18% (w po-
rbwnaniu z wykonaniem za rok 1957) przedsie-
biorstwa przemystu maszynowego zaktadaly w pla-
nie techniezno-przemystowo-finansowym  wzrost
normatywéw w roku 1958 o okoto 30%. Fundusz
rozwoju na pokrycie wzrostu $srodkéw obrotowych,
przyznany przemystowi maszynowemu,  stanowit
zaledwie okolo 21% zagdahn przedsiebiorstw, wyni-
kajgcych z planéw techniczno-przemystpwo-finan-
scwych na rok 1958.

Zmiany w polityce kredytowej Banku odnosity
sie przede wszystkim do kredytowania zapasow.

Zerwano z zasadg stosowang w latach ubiegtych,
dotyczaca podzialu zapaséw na powstate z winy
przedsiebiorstwa i z przyczyn obiektywnych. Przy-
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jeto zasade polegajaca na uzaleznieniu przyznania
kredytu od mozliwosci zagospodarowania zapasow
w okreslonym czasie.

Na skutek przyjecia tej zasady wytonita sie ko-
niecznos¢ odmiennego niz w okresie ubieglym kre-
dytowania zapaséw uznanych za rezerwe resortu.
Bank kredytuje bez ograniczen rezerwy wynikajg-
ce z zalozeh planowych w gospodarce (takg rezer-
we stanowilty w roku 1957 importowane silniki
okretowe). Natomiast zapasy uznane za rezerwe
resortu a wynikajace z dysproporcji powstatych
w trakcie wykonywania planu oddzialy Banku mo-
ga kredytowa¢ po upewnieniu sie, ze zapasy te
beda rzeczywiscie zagospodarowane. Przed przy-
znaniem kredytu na rezerwy wynikajace z dyspro-
porcji planu oddziat Banku musi zebra¢ potrzebne
informacje w drodze nawigzania kontaktu na przy-
ktad z Zarzadem Zaopatrzenia, z Bankiem Inwe-
stycyjnym, z Centralg Banku i z zainteresowanymi
oddziatami NBP. O przyznaniu kredytu decyduje
zatem wynik badan przeprowadzonych przez Bank
a nie decyduje sam fakt uznania zapasu za rezerwe
resortu.

Ujednolicono polityke kredytowg Banku w za-
kresie kredytowania zapasOw stanowigcych j'trwate
zamrozenie w przemys$le maszynowym. W Ernach
jednolitej polityki Banku postanowiono nie kredy-
towac:

— zapasow powstatych w latach ubiegtych, co do
ktorych brak decyzji kiedy i w jaki sposdb zostang
zagospodarowane,

— wyrobéw gotowych, wyprodukowanych
zapewnienia ich zbytu,

— zapasOw i nakladéw zwigzanych z nieudang
produkcja,

— zapasow powstatych w wyniku podejmowania
produkcji bez dokumentaciji, badZ na podstawie do-
kumentacji niekompletnej,

— zapasOow powstatych w wyniku wadliwej ko-
operacji.

Ponadto oddzialy Banku rozszerzyly zakres wy-
taczen z kredytowania zapaséw powstatych na sku-
tek zmian planéw produkcyjnych przy jednoczes-
nym braku decyzji co do sposobu i terminu zagos-

bez

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO Nr 12

podarowania tych zapas6bw oraz zaprzestaty
zupetnie kredytowac¢ produkcje nieudang, bedacg
w stadium prob i przerdbek.

Co do pozostatych zapaséw oddzialy Banku za-
chowaly catkowitg swobode postepowania.

Po wprowadzeniu akcji limitowania zapaséw w
przemysle maszynowym Bank musial dostosowaé
polityke kredytowag do zamierzen wladz gospodar-
czych, aby limity i kwartalno-miesieczne plany
ksztattowania sie zapasow staly sie dyrektywa.

W wielu przypadkach obserwowano ustalenie li-
mitu zapas6bw na poziomie odbiegajacym od war-
tosci zapaséw gospodarczo uzasadnionych. W przed-
siebiorstwie wystgpity dwa kryteria oceny zapa-
séw: normatyw i limit. Szczegdlnie limit zapasow
stanowi niedoskonaly miernik struktury zapasow.
Pojawito sie zatem niebezpieczenstwo splycenia
kontroli bankowej, zmechanizowania czynnosci
kredytowych i zagubienia dotychczasowych osigg-
nie¢ Banku w zakresie badania struktury zapasow
w przemys$le maszynowym.

Pomimo oparcia akcji kredytowej na limitach
zapasOw utrzymano obowigzek oddzialdw pogitebia-
nia wiadomosci o strukturze zapaséw a przy ana-
lizie kwartalnego wniosku kredytowego, bedacego
podstawa przyznania kredytow, przyjeto nastepu-
jacy tryb postepowania:

— w pierwszym rzedzie ze stan6w zapasOw po-
trgci¢ wylgczenia ustalone w ramach bankowej
kontroli zabezpieczenia kredytu,

— wyliczone w ten sposéb stany po wylgczeniu
poréwnac¢ ze stanami wynikajacymi z planu ksztat-
towania sie zapasOw, opracowanego przez przedsie-
biorstwo,

— jako gorng granice kredytowania przyjgé
stan zapasOw po dokonaniu wylgczeh przez Bank,
badz tez stan zapaséw do wysokosci limitu, w za-
leznosci od tego, ktéry z tych standw jest nizszy.

Od przedsiebiorstw domagano sie realnego roz-
tozenia na poszczegblne miesigce zadan wynikaja-
cych z akcji limitowania zapasow. (c.d.n)

W. Kruczkowski
W. Szostek

NOWE FORMY STOSUNKOW KREDYTOWYCH A SYTUACJA
PLATNICZA PRZEDSIEBIORSTW

OD REDAKCJI

Artykut W.

Jaworskiego zawiera Kkrytyczne

ustosunkowanie sie¢ do niektérych

zasad kredytowania z punktu widzenia ich wplywu na rozliczenia miedzy przedsie-

biorstwami.

Redakcja zamieszczg to opracowanie, z tym, ze w jednym z najblizszych

numeréw ,Wiadomos$ci NBP" zostanie opublikowany artykut reprezentujgcy odmien-
ny poglad na to zagadnienie.

Przedsiebiorstwa uspolecznione w procesie pro-
dukcji i realizacji wchodzg w okreslone stosunki
ekonomiczne miedzy sobg a takze z instytucjami
finansowymi, przede wszystkim z bankami i bud-
zetem. Stosunki te wyrazajg sie miedzy innymi w
powstawaniu naleznosci i zobowigzan pomiedzy
przedsiebiorstwami oraz zobowigzan z tytutu spla-
ty kredytow bankowych i podatkow. Zdolnosé
przedsiebiorstwa do regulowania swoich zobowig-

zan wobec wierzycieli w skrocie okreslamy jako
sytuacje ptatniczg przedsiebiorstw.

' Jakkolwiek, jak wynika z powyzszego, za sytu-
acje ptatnicza nalezy uwazaé zdolnos¢ przedsie-
biorstwa do regulowania wszystkich zobowigzan, to
w praktyce problem ten zwigzany jest w szczegol-
nosci z zagadnieniem wzajemnego zadiuzania sie
przedsiebiorstw.

Wzajemne zadluzanie sie przedsiebiorstw prowa-
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dzi do nieprawidtowosci w gospodarce narodowej,
ktére wyrazajg sie w zwolnieniu rotacji Srodkéw
obrotowych, w naruszaniu zasad rozrachunku gos-
podarczego oraz w ostabieniu kontroli bankowej.

Rotacja danej czesci Srodkow obrotowych, cyr-
kulujgcych w przedsiebiorstwie jest tylko wtedy
zupetnie zakonczona, kiedy przedsiebiorstwo otrzy-
ma ekwiwalent pieniezny. Tylko terminowe wy-
konanie przez przedsiebiorstwo wszystkich swoich
zobowigzan moze zabezpieczy¢ innym  przedsie-
biorstwom terminowg a nawet przedterminowg
splate kredytéw bankowych, co moze odbi¢ sie ko-
rzystnie na zwiekszeniu pasywow banku.

Wzajemne zadluzenie wyraza sie przede wszyst-
kim w nieplanowym rozdzieleniu $rodkéw obroto-
wych. Przedsiebiorstwa, ktére nie wykonujga swych
planéw otrzymujg dodatkowe $rodki, pozwalajgce
im na pokrywanie przez pewien okres wiasnych
strat. Tymczasem w przedsiebiorstwach dobrze pra-
cujgcych brak bedzie Srodkdéw pienieznych, co po-
woduje, ze wysitki tych przedsiebiorstw w kierun-
ku polepszenia ich sytuacji pfatniczej nie dajag
odpowiednich wynikéw. Doprowadza to do powaz-
nego naruszenia zasad rozrachunku gospodarczego.

Jednoczesnie wzajemne zadtuzanie sie przedsie-
biorstw znacznie utrudnia kontrole bankowa.
Przedsiebiorstwo bowiem moze, korzystajgc z do-
datkowych $rodkéw swych dostawcow, uniezalez-
ni¢ sie od kredytu bankowego.

Na dyscypline platniczg przedsiebiorstw wptywa-
ja réznorodne czynniki. Najogolniej mczna je po-
dzieli¢ na pierwotne i wtérne. Czynniki pierwotne
to te, ktére powodujg powstanie pierwszych za-
legtych platnosci z tytutu dostaw i uslug, a wiec
niedostateczne wyposazenie przedsiebiorstw we
wilasne fundusze obrotowe oraz niewykonywanie
zadan planowych. Natomiast czynniki wtérne, to
przede wszystkim nieterminowe regulowanie zo-
bowigzan przez odbiorcéw. Nie pozwala ono na re-
gulowanie w terminie przez przedsiebiorstwo zo-
bowigzan. Czynniki pierwotne  wystepujg u tak
zwanych pierwszych niewyptacalnych przedsie-
biorstw. Czynniki wtérne, u wtornych przedsie-
biorstw niewyptacalnych, ktére stuzg czesto za po-
Srednika miedzy przedsiebiorstwami, ktére posia-
dajg czasowo wolne srodki a przedsiebiorstwami
pracujgcymi nieprawidlowo. Oznacza to faktycznie
w wielu przypadkach udzielanie kredytu towaro-
wego przez przedsiebiorstwa posiadajgce luzy fi-
nansowe przedsiebiorstwom Zle pracujgcym.

Przedsiebiorstwa, pomiedzy ktorymi ~ powstaje
wzajemne zadluzenie popadajg w okreslony kon-
flikt. Konflikt ten polega w szczegdlnosci na
moznosci oddziatywania ze strony wierzyciela na
niesumiennego dluznika. Oddzialywanie to jednak
moze by¢ tylko wtedy w peini uzasadnione, kiedy
bezposrednio od pracy diuznika zalezy jego wypta-
calno$¢. Natomiast, gdy przedsiebiorstwo-dtuznik
dobrze pracuje a jego trudnosci pfatnicze wy-
nikaja z nieterminowego splacania zobowigzan
przez jego z kolei dtuznikéw, wtedy bodzcowy cha-
rakter omawianego oddzialywania bardzo istotnie
sie zmniejsza. Takze przy istnieniu monopolistycz-
nych odbiorcow, co w ramach kooperacji czesto
sie zdarza, mozliwos¢ oddzialywania wierzyciela
na diuznika jest bardzo ograniczona.
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W tych warunkach powstaje pytanie czy dopusz-
czanie przez bank do rozszerzania sie omawianych
konfliktdw jest uzasadnione. Czy rzeczywiscie kon-
flikty te mogg mie¢ bodzcowy charakter w oma-
wianych powyzej przypadkach? Czy nie nalezalo-
by w miare moznosci ograniczy¢ je jedynie do
przynadkéw kiedy dluznikiem jest rzeczywiscie
przedsiebiorstwo Zle pracujgce? Watpliwosci te
poteguja sie tym bardziej, ze wzajemne zadtuzanie
sie przedsiebiorstw jednoczesnie ogranicza dziata-
nie innego bodzca ekonomicznego, jakim jest kre-
dyt. Przedsiebiorstwa bowiem, jak juz bylo wspom-
niane, moga zacza¢ zastepowaé kredyt bankowy
kredytem  towarowym, ktérego bank nie moze
obja¢ swoja kontrolg. Tak wiec w pewnych przy-
padkach mozliwo$¢ oddzialywania ze strony przed-
siebicrstwa-wierzyciela i banku moze sie nie su-
mowaé a przeciwnie, wzajemnie ograniczac.

Problematyka rozliczen miedzy przedsiebiorst-
wami jest jak najscisSlej zwigzana z dziatalnoscig
kredytowg banku. Wynika to przede wszystkim
z tego powodu, ze pienigdz jest wprowadzany do
obiegu za posrednictwem kredytu bankowego. Kaz-
da pozyczka jest ostatecznie niczym innym jak
tylko wydaniem pieniedzy przez bank. Nie oznacza
to jednak, ze kazda udzielona pozyczka jest jed-
noczednie aktem zwiekszajgcym sume  Srodkow
pienieznych. Istniejg bowiem dwa rodzaje kredy-
tow: kredyty obstugujgce proces realizacji oraz
kredyty na zapasy i naktady przysztych okreséw,
jako jedno ze zrédet sfinansowania srodkéw obro-
towychl). '

Dla poruszonej problematyki rozliczen miedzy
przedsiebiorstwami podstawowe znaczenie posiada
pierwszy ze wspomnianych rodzajow  kredytow.
Kredyty obstugujgce proces realizacji, to kredyty
majgce na celu pozyczke pieniedzy. Pienigdze te
udzielane przez bank awansem konieczne sgdla re-
alizacji produktu spolecznego. Sa one udzielane
niezaleznie od srodkéw zaangazowanych w proce-
sie produkcyjnym i wracajg z powrotem do syste-
mu bankowego po zakonczeniu procesu wymiany.
Bank zastepuje w ten sposéb za posrednictwem
operacji kredytowych pienigdze potrzebne dla ob-
stuzenia prOpesu wymiany.

W okreslonych warunkach ekonomicznych dla
realizacji poszczegolnych czesci produktu spotecz-
nego potrzebnej jest awansowanie przez bank kre-
dytow w okreSlonej sumie i formie. Ogra-
niczenie tych kredytow daje o sobie zna¢ nieuza-
sadnionymi  przyczynami pierwotnymi wzrostem
wzajemnego zadluzenia. Nastepuje w ten spos6b
czesciowe uzupetnienie kredytu bankowego, po-
trzebnego dla obstuzenia procesu realizacji, przez
kredyt towarowy.

Kredytami obstugujagcymi proces realizacji sg
przede wszystkim kredyty pfatnicze, to jest kre-
dyty udzielane bezposrednio na optate zakupionych
przez przedsiebiorstwo wartosci oraz kredyty roz-)

i) Omawiane zagadnienie jest szerzej analizowane przez wielu autoréw.

Jakkolwiek poglady ich w pewnych punktach sa rézne, to jednak
wszyscy oni przyznaja w zasadzie celowo$¢ wspomnianego podziatu.
Miedzy innymi na ten iemat wypowiadajag sie: — Ga Szwarc. Niektore

zagadnienia rozwoju stosunkow narodowej
ZSRR. Woprosy Ekonomiki Nr 5/52. — J. Kronrod. Pienigdz w spoteczen-
stwie socjalistycznym. PWG, Warszawa 1957 rok. — U. Wojciechowska.
0 funkcji obiegowej i rozdzielczej kredytu. Finanse rok 1957. —
M. Atlas, M. Uscskin. Rozw6j Gosbanku w latach wtadzy radzieckiej
1 niektére problemy kredytu krotkoterminowego. Naucznyj® ZapUkt
MIF zeszyt XI, rok 1958, Mosfcwa,

kredytowych w gospodarce
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liczeniowe. Kredyt ptatniczy jest udzielany przez
bank w szczegdlnosci przy kredytowaniu na obrot
w handlu oraz przy kredytowaniu organizacji sku-
pu i przedsiebiorstw przerabiajgcych surowiec
rolniczy.

Okres$lenie stcpnia interwencji kredytowej, kto-
ra zabezpieczataby prawidtowe dziatanie rozliczen
miedzy przedsiebiorstwami jest bardzo trudne.
Z jednej strony bowiem bank powinien dostar-
czy¢ dostateczng ilos¢ Srodkéw pienieznych, a z dru-
giej strony nie mozna dopusci¢ do automatycznego
pokrywania przez bank wszystkich  zobowigzan
przedsiebiorstw.

Problem ten byt w okresie ostatniego dziesiecio-
lecia w rozny juz sposéb rozwigzywany przez Na-
rodowy Bank Polski. Po raz pierwszy w latach
1949 — 1950, w okresie wprowadzenia w polskim
systemie kredytowym $cistego powigzania kredytu
z przedmiotem kredytowania. @ Wobwczas mialy
takze miejsce pierwsze proby rozwigzania tego za-
gadnienia. Polegaly one na ,automatycznym” po-
krywaniu z rachunku pozyczkowego zobowigzan
przedsiebiorstwa o ile w terminach ich ptatnosci
brak bylo pokrycia na jego rachunku biezacym.
Optacanie zobowigzan w ciezar kredytu nastepo-
walo wowczas, kiedy odbiorca nie ziozyt uzasad-
nionej odmowy akceptu. Rozwigzanie tego rodzaju
przetrwalo tylko do poczatku roku 1951, spotkato
sie bowiem ono z ostra krytyka, ktéra doprowadzi-
ta do jego likwidaciji.

Krytyka ,automatycznego” optacania zobowigzan

zwracala przede wszystkim uwage na to, ze do-.

stawca, majgc zapewniong zaplate za swoje pro-
dukty przestawat sie interesowa¢ o0sobg odbiorcy,
jego wyptacalnoscig i tym samym zostawat catko-
wicie zwolniony od przeprowadzania jakichkolwiek
interwenciji. Jednoczesnie ,automatyczne” przy-
znawanie kredytu ziemu pfatnikowi doprowadzito
do pokrywania przez kredyt zilej gospodarki przed-
siebiorstwa, jego strat lub gromadzenia nadmier-
nych, zbednych zapasow.

Likwidacja systemu ,automatycznego” pfacenia
zobowigzan momentalnie  doprowadzita do pow-
stania bardzo powaznego wzajemnego zadtuzenia
sie przedsiebiorstw. Mialo to szczegdlny wplyw na
polityke kredytowg banku w latach 1951 — 1955
i wyrazalo sie w tak zwanej polityce dokredyto-
wania przedsiebiorstw, polgczonej z wyraznym
liberalizmem w kredytowaniu zapas6w. Polityka
.dokredytowania” polegata miedzy innymi na tym,
ze oddzialy Narodowego Banku Polskiego w przy-
padku powstania wolnego zabezpieczenia kredytu
w przedsiebiorstwie staraly sie nakitoni¢ je do wy-
stgpienia o kredyt na zapasy. Doprowadzito to do
kredytowania zapas6w niepetnowartosciowych Iub
niechodliwych, ktore nie powinny by¢ przedmiotem
kredytu.

Jednoczes$nie w latach 1952 — 1953 wprowa-
dzone zostaty nowe formy elastycznego kredyto-
wania przedsiebiorstw handlowych dzieki przej-
Sciu na kredytowanie tych przedsiebiorstw wedtug
obrotu oraz dzieki wprowadzeniu kredytu pfatni-
czego dla organizacji skupu. Te formy kredytowa-
nia zapewnialy przedsiebiorstwu staly, biezacy do-
ptyw Srodkéw dla optaty zobowigzan.

Jednak bezposredni wpltyw na zmniejszenie wza-
jemnego zadiluzenia przedsiebiorstw mialo urucho-
mienie  kredytu na przeterminowane naleznosci

fakturowe dla wezlowych galezi gospodarki naro-
dowej. Kredyt na przeterminowane naleznosci fak-
turowe byt to kredyt platniczy, udzielany przez
bank na oplate wylacznie przeterminowanych zo-
bowigzan (kartoteka 2) ale tylko do wysoko$ci su-
my przeterminowanych naleznosci (portfel B).
W ten sposéb bank zabezpieczat sie przed finan-
sowaniem przedsiebiorstw, w ktérych niedobér
srodkébw na opfate zobowigzan spowodowany byt
ich ztg gospodarka.

Druga forma, tym razem rozliczen, wprowadzong
przez Narodowy Bank Polski i posiadajgca bezpo-
Srednie, istotne znaczenie dla dla zmniejszenia sie
wzajemnego zadluzenia w tych latach byly pow-
szechne, jednorazowe akcje kompensacyjno-wy-
rbwnawcze pfatnosci a przeterminowanych z tytutu
dostaw i ustug. Akcje te przeprowadzone byly
przez Narodowy Bank Polski dwukrotnie w latach
1953 i 1954.

Pomimo znacznego rozszerzenia kredytow piat-
niczych i rozliczeniowych w latach 1952 — 1954
nie udato sie w pehi zlikwidowa¢ wzajemnego za-
diuzenia a jedynie udato sie osiggng¢ pewne jego
ograniczenie.

Przelomowe znaczenie dla rozwigzania omawia-
nego zagadnienia mialy dopiero zmiany dokonane
w zwigzku z Uchwatg Nr 527 Prezydium Rzadu
z dnia 2 lipca 1955 roku.

Uchwata ta przesuneta regulacje zobowigzan
Z tytutu dostaw i ustug na trzecie miejsce, to jest
po pfatnosciach z tytutu funduszu ptac i z tytutu
rozliczen z budzetem, podczas gdy przedtem regu-
lacja ta nastepowala dopiero w piatej kolejnosci,
to znaczy ze wyprzedzaly je jeszcze platnosci na
fundusz amortyzacyjny i splata kredytéw banko-
wych.

Przesuniecie regulacji zobowigzann wobec do-
stawcOw na miejsce przed zobowigzaniami wobec
banku bylo takze pewnego rodzaju zwiekszeniem
doptywu sSrodkéw bankowych dla obstugi procesu
realizacji produktu spotecznego.

Tak wiec w latach 1949 — 1955 po poczatkowym,
automatycznym a wiec nadmiernym dostarczaniu
Srodkéw przez bank dla optaty zobowigzan nastg-
pit okres najpierw ograniczenia kredytéw rozlicze-
niowo-ptatniczych, a nastepnie stopniowe ich roz-
szerzenie, cO W znacznym stopniu bylo przyczyng
zmniejszenia sie wzajemnego zadtuzenia przedsie-
biorstw do minimalnych rozmiardw.

Nowe przepisy kredytowania przyniosty na oma-
wianym odcinku istotne zmiany. Przede wszystkim
zostal ograniczony kredyt ptatniczy wraz z likwi-
dacjg kredytowania na obrot w przedsiebiorstwach
handlowych i w organizacjach skupu. W przepisach
kredytowych istniejg co prawda w dalszym ciagu
mozliwosci udzielania kredytu platniczego w cie-
zar rachunku rozliczeniowego w przypadku braku
Ssrodkéw na tym rachunku dla opfacenia nieodzow-
nych wydatkéw. Przepis ten jednak bardzo ogra-
nicza zakres tego kredytu ze wzgledu na manipula-
cje przy jego udzielaniu jak i trybu jego sptaty.

Jednoczednie nastgpity zmiany w formie udzie-
lania kredytow rozliczeniowych. Zostat bowiem
zlikwidowany kredyt na przeterminowane nalez-
nosci fakturowe. Kredyt ten otrzymywaly prawie
Ze automatycznie wszystkie przedsiebiorstwa zali-
czone do dobrze pracujgcych, posiadajace przeter-
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minowane naleznosci. Byt to wiec typowy kredyt
Interwencyjny, przeznaczeniem ktérego byto wpro-
wadzenie pewnej sumy pieniadza, niezbednej dla
realizacji produktu w taki spostb, aby to nie po-
mniejszalo  kredytowego oddziatywania banku
(tylko dobrze pracujgce przedsiebiorstwa).

Obecnie wedlug nowych przepiséw istnieje takze
mozliwos¢ dopuszczenia do udzielenia kredytu na
sfinansowanie calego stanu naleznosci od odbior-
cOw, a wiec naleznosci nieprzeterminowanych
i przeterminowanych. Mozliwos¢ ta jednak jest
ograniczona i zalezy od oceny oddziatu. Ogranicze-
nie polega na koniecznosci stwierdzenia przez od-
dziat, zanim udzieli on kredytu na calo$¢ naleznosci,
nastepujgcych warunkéw:

1 W przedsiebiorstwie na skutek zalegania z za-
ptata przez odbiorcow nastgpity trudnosci finan-
sowe.

2. Przedsiebiorstwo doktada nalezytych staran
w kierunku windykacji zalegtych naleznosci od nie-
punktualnych pfatnikéw i nie przekracza terminow
przewidzianych do zilozenia faktur do inkasa do
banku lub wysytki faktur do ptatnika. (Instrukcja
Stluzbowa NBP Nr A/8, strona 26).

Ograniczenia powyzsze uzalezniajg kazdorazowe
udzielenie  dodatkowego kredytu rozliczeniowego
od analizy sytuacji pfatniczej przedsiebiorstwa
przez oddziat i od polityki kredytowej, jakga dany
oddziat prowadzi. Likwiduje to wspomniany auto-
matyzm przy ustalaniu kredytu na przetermino-
wane naleznosci fakturowe, ale jednoczesnie po-
waznie opdznia interwencje banku na omawianym
odcinku.

Omawiane zmiany posiadajg niejednakowe zna-
czenie. Likwidacja kredytu *na przeterminowane
naleznosci moze by¢ w pewnym stopniu skompen-
sowana przy odpowiedniej polityce kredytowej
oddziatéw przez zwiekszenie kredytéw rozliczenio-
wych. Natomiast likwidacja kredytéw platniczych
nie zostala witasciwie niczym zastgpiona i dlatego
witasnie ta zmiana przede wszystkim w powazny
sposéb mogta sie odbi¢ na sytuacji ptatniczej przed-
siebiorstw. Swiadczy o tym analiza sytuacji ptat-
niczej przedsiebiorstw w  pierwszym  péiroczu
1958 roku.

Sytuacja platnicza w przedsiebiorstwach kontro-
lowanych przez Narodowy Bank Polski w pierw-
szym poétroczu 1958 roku ksztattowata sie podobnie
w obu kwartatach. Istnialy w tym okresie dwie
tendencje:

a) powazny wzrost w roku 1958 wzajemnego za-
dluzenia przedsiebiorstw w poréwnaniu do ro-
ku 1957,

b) utrzymanie sie nizszego niz w roku 1957
udzialu zadtuzenia przeterminowanego w ogolnej
sumie kredytéw dla omawianych przedsiebiorstw.

O tendencjach tych $wiadczg nastepujace dane
0 prawidiowych i nieprawidtowych naleznosciach
1 zobowigzaniach oraz dane o zadluzeniu przeter-
minowanym (tablica 1 i 2).

Struktura naleznosci i zobowigzan ksztaltowata
sie w drugim kwartale podobnie jak i w kwartale
pierwszym 1958 roku niejednakowo w poszczegOdl-
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Tabllca |

(w milionach ztotych)

.% Naleznosci Ngleino?ci
S % prauhdioiue % MEPTaUl %
o) ditoiue
31.X11.1956 23.493 100 19.152 82 4.347 18
31.111. 1937 23.035 100 20.419 89 2.616 1
30.VI. 1957 23.010 100 20.386 88 2.624 12
31.X1l 1957 28.498 100 23.844 84 4.418 16
31111, 1958 25.822 100 20.155 77 5.667 23
30.VI. 1958 25.799 100 20.016 76 5.783 23
Tablica 2
(w milionach ztotych)
5 &4
S =%
Q g é 80(59‘
E % NS % g 9% WC
g 5o T o NW £
> = N A%ND
O zZE o s as
31.X11.1P56 14.087 100 12.299 87 1788 13 15
31.11.1P 57 14.103 100 11.972 85 2.131 15 18
30.V1.1957 13.741 100 11.736 85 2.005 15 17
31.X11.1957 16.092 100 14.260 89 1832 11 13
31.111.1°58 18.007 100 13.420 75 4587 25 34
30.V1.1958 17.190 100 12.651 74 4539 26 35

nych gateziach gospodarki narodowej. Strukture te
dla przedsiebiorstw przemystowych, rolnych i le$-
nych oraz handlu wewnetrznego przedstawia tabli-
ca 3

Jednoczesnie udziat zadluzenia przeterminowa-
nego w ogdllnej sumie kredytdw w pierwszym poét-
roczu 1957 roku, w szczegdlnosci w przedsiebiorst-
wach przemystowych, byt nizszy niz w roku 1956
(patrz tablica 4).

Z przytoczonych zestawieh wynika, ze sytuacja
ptatnicza przedsiebiorstw  kontrolowanych przez
Narodowy Bank Polski w pierwszej potowie 1958
roku dos¢ istotnie rézni sie od sytuacji tej w roku
ubieglym. Roéznica ta, wyrazajgca sie we wzroscie
udziatlu przeterminowanych zobowigzan i naleznos-
ci oraz spadku\udziatlu zadluzenia przeterminowa-
nego utrzymuje sie bez wiekszych zmian w obu
kwartatach omawianego poétrocza.

Poréwnujac odmienne tendencje ksztaltowania
sie nieprawidtbwego zadluzenia przedsiebiorstw
wobec innych jprzedsiebiorstw oraz wobec banku,
mozna stwierdzi¢, ze nastgpito pewne przesuniecie
omawianych nieprawidtowosci z banku na przed-
siebiorstwa.

Przyczyny zmian w sytuacji pfatniczej" nalezy
szuka¢ w czynnikach, ktére wplywaja na te sy-
tuacje. Czynniki te mozna podzieli¢ na trzy rodza-
je, a mianowicie:

1 Wyniki finansowe dziatalnosci przedsiebiorstw,
wyrazajgce sie w wykonaniu planéw akumulaciji
oraz przebiegu rozliczenn z budzetem, i

2. Charakter salda rozliczeh miedzy przedsie-
biorstwami kontrolowanymi przez Narodowy Bank
Polski i inne banki.

3. Wysokos¢ i forma doptywu Srodkéw z banku.
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31.XII.

1956 r. 1957 r. 1957 r.

Naleznos$ci og6tem 23.493 23.010 28.498

w tym: przetermi-

nowane 4.108
w procentach 17
W tym:

a) przedsiebiorst.
przemystowe 11.244
w tym przeter-

mi iowane 2.530
w prccentech 22

b) przedsiebiorst.
rolne i lesne 578
w tym: przeter-
minowane 107
w procent? ch 19

c) przedsiebiorst.
handlu wewn. 8.757
w tym: przeter-
minowane 868
w procentach 10

Zobowigzania o-

go6tem 14.088

w tym: przeter-

minowane 1787

w procentach 13

W tym:

a) przedsiebiorst.
przemystowe 3.721
w tym:przeter-
minowane 772
w procentach 20

b) przedsiebiorst
rolne i lesne 422
w tym: przeter-
minowane 278
w procentach 65

c) przedsiebiorst.
handlu wewn. 2.155
w tym: przeter-
minowane 458
w procentach 6

3L.VI.

WIADOMOSCI

Tablica 3
(w milionach ztotych)
31.XIl. 31.11l.  30.VI.
1958 r. 1958r.
25.822 25.799

*) Nie zaliczone do portfelu A (nieprawidiowe).

Kredyty (og6tem)

uj tym:
przeterminoujane
uj procentach

uj tym:
a) przedsiebiorstwa

przemystowe

w tym:
przeterminowane
w procentach

2449 4.135 5.667%) 5.783%)
11 15 23 23
11.911 15.145 13.494 13.792
1.339 2638 2572 3.119
n 17 19 22
534 371 593 518
93 92 254 276
17 24 43 53
7.930 9.010 8644 8511
610 771 1.703 1.707
7 8 19 20
13.741 16.092 18.007 17.190
2.004 1.832 4587 4.539
15 11 25 26
4.672 4.876 6.115 6.320
1.097 735 1.990 2 400
23 15 32 38
78 104 62 69
21 63 28 44
26 60 45 64
7.697 8783 9.854  8.859
678 699 1.962 1532
8 7 20 17
Tablica 4
(w milionach ztotych)
31.XIl.  30.vVl. 31.XIl. 30.VI.
1956 r. 1957 r. 1957 r. 1958 r.

58.759*) 63.137

72.551 80.651

3.237 3.282 2.649 3.301
55 5,2 3,6 4,0
17.408 22.096 25.280 28 207
1.595 1.885 1513 1.740
9,0 8,5 59 6,1

*) b** MiaiiUrstw« Roloictw« | PGR.
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Sytuacja finansowa przedsiebiorstw w pierwszym
potroczu 1958 roku ksztaltowata sie podobnie jak
w pierwszym potroczu roku 1957, to jest pomysinie,
dzieki wykonaniu zasadniczo planéw akumulaciji.
Jednoczesnie jednak w drugim kwartale zostato
ponadplanowo  odprowadzone do budzetu okoto
trzy miliardy ztotych w zwigzku z akcjg ogranicza-
nia luzéw finansowych w przedsiebiorstwach. Mimo
to w przedsiebiorstwach w drugim kwartale w dal-
szym ciggu istniaty powazne luzy finansowe przede
wszystkim z tytutu nieodprowadzenia na osobny
rachunek wypracowanej czesci funduszu zaktadowe-
go. Oba te czynniki w pewnym stopniu kompen-
suja sie. Dlatego tez mczna przyjgC teze, ze na
zmiany w sytuacji ptatniczej w pierwszym potroczu
1958 roku, w poréwnaniu z rokiem 1957, nie mialy
wplywu wyniki finansowe przedsiebiorstw, ani tez
przebieg rozliczen z budzetem.

Sytuacja rozliczeniowa przedsiebiorstw kontrolo-
wanych przez Bank Inwestycyjny i Bank Rolny
ksztattowata sie podobnie jak w roku 1957, to zna-
czy przeterminowane naleznosci przewyzszaly
przeterminowane zobowigzania. llustruje to naste-
pujace zestawienie:

Tablica 5
(w milionach ztotych)
Pizptermi- Przetermi-
Stan na dzien nowane na- howane Zzo- Saldo
leznosci bowigzania
31.X11.1956 r 386 471 85
30 VI. 1957 r 265 231 34
31.XI11.i957 r. 968 480 488
30.VI. 1958 r 1.409%) 611 798

* Przeterminowane naleznos$ci w Banku Inwestycyjnym na dzien 30.VI.
1958 roku wynoszg 9294 miliona zlotych. Natomiast w Banku Rolnym za
sume tych nalezno$ci zostata przyjeta réznica miedzy og6lng sumag nalez-
nosci (977,3 miliona ztotych) a stanem kredytéw na naleznos$ci fakturowe
(498,0 milionéw ztotych).

Z zestawienia powyzszego wynika, ze w ciagu
ostatniego roku nastepuje szybszy wzrost naleznosci
przeterminowanych niz zobowigzah, a wiec ma
miejsce proces odwrotny niz w roku 1956. Tak wiec
sytuacja rozliczeniowa omawianych przedsiebiorstw,
ze wzgledu na charakter salda tych rozliczen, nie
powinna wplywac¢ na ksztaltowanie sie rozliczen
w przedsiebiorstwach kontrolowanych przez NBP.

Srodki bankowe dla przedsiebiorstw dostarczane
sg przede wszystkim jako kredyty rozliczeniowe
i pfatnicze oraz ponadnormatywne. Przy analizie
sytuacji pfatniczej przedsiebiorstw ograniczano sie
na ogo6t dotychczas do omawiania tylko kredytéw
rozliczeniowych, jako kredytéw posiadajgcych bez-
posredni zwigzek z sytuacjg ptatnicza przedsie-
biorstw. Wydaje sie jednak, ze ze wzgledu chochy
na istnienie przeterminowanych zobowigzah przed-
siebiorstw takze w stosunku do banku, ograniczenie
tego rodzaju nie jest stuszne. Nie oznacza to jed-
nak absolutnie, ze kredyty rozliczeniowe a w szcze-
golnosci pfatnicze nie posiadaja pierwszorzednego

znaczenia dla ksztaltowania sie rozliczeh miedzy
przedsiebiorstwami.

Kredyty rozliczeniowe w omawianym okresie
ksztaltowaly sie w stosunku do ogoétu naleznosci

w podobny sposob jak w roku 1958. Mamy wiec na
tym odcinku pewnego rodzaju stabilizacje, mimo
likwidacji kredytu na naleznosci przeterminowane.
Proces ten przedstawia nastepujgce zestawienie:
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Tablica 6
Kredyty na terminowe i przeterminowane naleznosci fak-
turowe
(w milionach ztotych)
. A
< @~
S 23 © £
> 9w e o
ggo 3°3 S22 8@ S T
8; ,_.‘gE ng - 3 S o ‘—l\g’E\
SE° TETssg S 5o 525
© g 2 3} 8 S TocCc O TO 0%
0= x o= ® ON o= 09® o=
] C 0 - == < O = O = @ 5
X C o Qacao xoc o0 xC oc o
31.X11.1956 15.552 81 823 20 16.375 69
31.111. 1957 15.604 76 492 21 16.096 69
30.VI. 1957 15.194 75 464 19 15.658 68
31.X1I. 1957 18.778 79 720 17 19.498 68
31.111. 1958 17.044 84 — — 17 044 65
30.VI. 1958 17.601*) 87 - — 17.601 68

*) Suma kredytu na naleznos$ci fakturowe na dziehn 30.V1.1958 roku po-
wigkszona zostala o «cze$¢ salda debetowego na rachunku biezagcym
przedsiebiorstw handlowych.

Brak zmiany w ksztaltowaniu sie stopnia skredy-
towania naleznosci przy pomocy kredytow rozli-
czeniowych, pomimo likwidacji kredytu na przeter-
minowane naleznosci, jeszcze lepiej wida¢ na ana-
logicznym zestawieniu obejmujagcym tylko przed-
siebiorstwa przemystowe:

Tablica 7

Kredyty na naleznosci dla przedsiebiorstw przemystowych
(w milionach ztotych)

Procent do na-
leznos$ci og6tem

Kredyt na nalez-
nosci ogbétem*)

31.X11.1956 r. 6.729 60
30.VI. 1957 r. 6.964 58
31.X11.i957 r. 8.418 55
30.VI. 1958 r. 8.338 60

*) kredyt na terminowe i przeterminowane naleznosci dla przedsiebiorstw
przemystowych.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze stopien
skredytowania naleznosci nie zmniejszyt sie, a wiec
wysokos¢ udzielonych kredytow  rozliczeniowych
nie moze by¢ przyczyng wzrostu wzajemnego za-
diuzenia sie przedsiebiorstw.

Kredyty ponadnormatywne w pierwszym poétro-
czu 1958 roku powaznie wzrosty. Jednoczesnie na-
stgpit istotny wzrost stopnia skredytowania zapa-
s6w ponadnormatywnych przez kredyty ponadnor-
matywne. llustrujg to dwa zestawienia, jedno dla

Tablica 8
Zapasy 1 kredyty ponadnormatywne w przedsiebiorstwach
kontrolowanych przez Narodowy Bank Polski

(w milionach ztotych)

31.XII. 30 VI. 31.XIl. 31111. 30.VI.
1956 r. 1957 r. 1957 r. 1958 r. 1958 r.

Zapasy ponadnorma-

tymne*) 21.588 26.799 33.160 39.318 32.639
Kredyt na zapasy ponad-

normatywnex*) 19.356 18.301 23-827 28.014 27.747
stopien skredytowania 79 69 71 71 85

') Pozycja ta obejmuje zapasy 1 naktady ponadnormatywne.

**) Za sume kredytow ponadnormatywnych przyjeto sume kredytow.-
ponadnormatywnego, ponadnormatywnego na skup oraz salda debetowego
Pa rachunku biezgcym, pomniejszonego szacunkowo o cze$¢ tego salda
w Przedsigbiorstwach handlowych i przemystowych.
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wszystkich przedsiebiorstw kontrolowanych przez
NBP a drugie tylko dla przedsiebiorstw przemysto-
wych (patrz, tablica 8 i 9).

Z zestawien wynika, ze stopien skredytowania
zapasoéw ponadnormatywnych inaczej ksztattowat
sie w pierwszym kwartale a inaczej w drugim
kwartale biezacego roku. W pierwszym kwartale
mamy pewien spadek, podczas gdy w drugim kwar-
tale obserwujemy raptowny wzrost wskaznika w
stosunku do konca roku 1957. W roku ubieglym
mieliSmy do czynienia z sytuacjg podobng o tyle,
ze w pierwszym kwartale zaistniat takze spadek
wskaznika skredytowania a nastepnie w ciggu dru-
giego kwartatu obserwujemy pewien jego wzrost.
Przyczyn tej prawidtowosci nalezy szuka¢ przede
wszystkim w pokrywaniu w okresie pierwszego
kwartatu wszystkich niedoborow w przedsiebiorst-
wach panstwowych przez budzet za posrednictwem
jednostek nadrzednych. Suma ta ksztaltowata “sie
podobnie w roku 1957 i w roku 1958. Jednoczes$nie
spadek stopnia  skredytowania w roku biezacym
mial miejsce jedynie na odcinku przedsiebiorstw
przemystowych i to w znacznie mniejszym stopniu,
niz to notowano w roku ubiegtym (17 i 5 punktéw).

W drugim kwartale roku biezagcego mamy, na-
tomiast w poréwnaniu do konca kwartatu pierw-
szego, gwattowny wzrost.,, ktdry przekracza wskaz-
nik na poczatek roku w bardzo powaznym stopniu,
a wiec ksztaltuje sie znacznie wyzej niz w roku
ubieglym na te samg date. Na omawiany wskaznik
w drugim kwartale mogly wplyna¢ przede wszyst-
kim dwa momenty, a wiec podwyzszenie normaty-
wow, ktére spowodowato spadek zapaséw” ponad-
normatywnych i powinno byto spowodowaé spadek
kredytbw ponadnormatywnych. Drugi moment
stanowito zasadniczo zaprzestanie potrgcania” luzéw
finansowych (nieprzeterminowane zobowigzania
i niezafakturowane dostawy) przy obliczeniu zapo-
trzebowania przedsiebiorstwa w kredycie ponad-
normatywnym, co powinno byto spowodowac
wzrost kredytéw ponadnormatywnych. Oba wspo-
mniane czynniki dziatajg wiec w przeciwstawnych
kierunkach. Daje to podstawe do postawienia tezy
0 wzajemnym ich kompensowaniu sie.

W tej sytuacji powazny wzrost stopnia skredyto-
wania zapaséw ponadnormatywnych, zastrzegajac
sie ze stosunek ten jest wypadkowag wielu trudno
uchwytnych momentéw, moze upowaznia¢ do posta-
wienia wniosku, ze istnieje mozliwos¢ powaznego
przekredytowariia wielu przedsiebiorstw. Teze te
w pewnym stopniu moze takze potwierdzi¢ zmniej-
szenie sie udziatlu kredytu przeterminowanego w
ogolnej sumie kredytow.

Tak wiec, reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze ogol-
nie system kredytowy dostarcza stosunkowo wiecej
Srodkéw niz poprzednio, a mimo to powstalo po-
wazne wzajemne zadluzenie sie przedsiebiorstw.
Dlatego tez istotnym momentem, ktéry nalezy
wzigé pod uwage, jest jeszcze forma udzielania kre-
dytow przez bank.

Zmiany o charakterze systemowym, ktdre moga
mie¢ bezposredni wplyw na sytuacje platnicza
przedsiebiorstw, to likwidacja udzielania kredytu
na przeterminowane naleznosci oraz likwidacja
kredytu platniczego, udzielanego przy kredytowa-
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Zapasy i kredyty ponadnormatywne w przedsiebiorstwach przemystowych

Tablica 9

(w milionach ztotych)

31.X11.1956 r. 31.111 1957 r. 30.V1.1957 r. 31.X11.1957 r 31.111.1958 r. 30.VI.li58r
Zapasy ponadnormatywne 11.358 17.588 17.230 18.255 21.481 17.812
Kredyty na zapasy ponadnor-
matywne 7.939 9.154 10.460%) 13.225%) 14.388%) 13.764%)
Stopien skredytowania £9,9 52 60 72 67 76
*) Do sumy kredytéw ponadnormatywnych wiaczono szacunkowo dwie piate salda  debetowego ta rachunkach biezacych (prze-

myst maszynowy i spoéidzielczo$¢é pracy).

niu na obrét przedsiebiorstw handlowych i kredy-
towaniu skupu. O znaczeniu w szczegdlnosci likwi-
dacji kredytu platniczego moze Swiadczy¢ utrzy-
mywanie sie dwukrotnie wyzszego wzajemnego za-
dluzenia w przedsiebiorstwach handlowych i rol-
no-lesnych.

Przedstawiona powyzej sytuacja na odcinku roz-
liczen miedzy przedsiebiorstwami pozwala postawi¢
wniosek, ze dla zmniejszenia wzajemnego zadtuza-
nia sie przedsiebiorstw moga byc¢ konieczne Srodki
dwojakiego rodzaju:

1) zwiekszenie puli kredytéw rozliczeniowych w
zwigzku z ich stabilizacjg w ostatnim okresie, przy
jednoczesnej likwidacji kredytow platniczych,
a wiec zwiekszenie sumy kredytéw wprowadzajg-
cych pienigdz do obiegu, co przeciwdziataloby
wzrostowi kredytu towarowego,

2) wprowadzenie w szerszym zakresie niz to ma
miejsce obecnie, kredytow ptatniczych.

W. Jaworski

BANKOWA KONTROLA FUNDUSZU PLAC W ZSRR

Kontrola funduszu ptac, dokonywana przez ban-
ki w krajach obozu socjalistycznego jest z jednej
strony waznym elementem kontroli ogdlnopanstwo-
wej, bowiem przedmiotem jej jest powazna czes¢
Srodkéw pienieznych, ktore w fermie zaplaty za
prace wchodza na rynek (w Polsce w formie ptac
realizowane jest okoto 60% dochodow pienieznych
ludnosci z gospodarki uspotecznionej), z drugiej
strony chyba nie bedzie przesads, jezeli stwierdzi
sie, ze szczegblnie w Polsce a takze i w innych
krajach niewiele zrobiono, aby problematyke
kontroli funduszu ptac naswietli¢ od strony teorii,
a praktyka, odczuwajgca pewien niedosyt wcigz
poszukuje nowych metod i form tej kontroli. Tym
tez nalezy ttumaczy¢, ze systemy kontroli ulegaty
stosunkowo' czestym zmianom. Szczegdlnie dotyczy
to systemu polskiego, gdzie obok koniecznosci ule-
pszania metod kontroli wystepowaly réwniez zmia-
ny systeméw wynagradzania pracownikow, ktore
dodatkowo powodowaty zmiany systemu kontroli.

Szybki nurt naszego zycia gospodarczego, ko-
niecznos¢ szybkiego reagowania na wystepujgce
zjawiska w ostatnim okresie czasu nie pozwalaty
na to, aby biezgco S$ledzi¢ te wszystkie zmiany, ja-
kie zaszly w bankowej kontroli funduszu ptac w
innych krajach obozu socjalistycznego, aby anali-
zowa¢ wszystkie nowe udoskonalenia, jakie banki
tych krajow wprowadzity w ostatnim okresie
czasu.

Wszystkie kraje przyjety ogolne zasady kontroli
funduszu plac wprowadzone przez Bank Panstwa
ZSRR, podstawa ktérych jest uznanie za prawidto-
we realizowanie wyptat z funduszu ptac w miare
stopnia wykonywania planu produkcji lub obrotu.

Zasada ta wiec zostata uznana za najbardziei eko-
nomicznie uzasadniong i celowg craz przyczyniajg-
ca sie do oszczednego wydatkowania Srodkéw pieniez-
nych zfunduszu ptac. Trudno oczywiscie stwierdzic,

ze przyjeta metoda jest idealna, ale niewatpliwie jest
prosta w zastosowaniu. Wiele zastrzezen mozna
mie¢ do niej jesli sie patrzy na nig z punktu widze-
nia kosztow osobowych danego przedsiebiorstwa,
ktére nie zawsze ksztaltujg sie wprost proporcjo-
nalnie do wykonywania zadan gospodarczych, nie-
watpliwie jednak jest ona stluszna z punktu widze-
nia wyznaczonego limitu pracy zywej i kontroli
jego wykonania w danym przedsiebiorstwie, przy
realizowaniu okreslonych zadan gospodarczych.

Obok tej generalnej zasady, przyjetej i stosowa-
nej we wszystkich krajach obozu socjalistycznego,
banki tych krajow w miare zdobywania dos$wiad-
czenia w zakresie bankowej kontroli funduszu ptac
wyksztatcity wiele innych, odmiennych zasad
rozwigzywania poszczegolnych zagadnien, zwigza-
nych z bankowg kontrolg funduszu plac. Tak wiec
réznie zachowane sg proporcje miedzy kontrolg
formalng, dokonywana przy realizowaniu konkret-
nej wyptaty a kontrolg nastepna, gtéwnie w przed-
siebiorstwie, roznie rozwigzane sg systemy sankciji
za przekroczenie funduszu ptac i pokrywania pow-
statych przekroczen funduszu ptac, co do zakresu
kontroli, organizacji pracy, w szczegoélnosci w od-
dziatach operacyjnych itd. Poniewaz sprawy te sg
niezmiernie wazne dla catosci systemu kontroli
i jego skutecznosci warto pokusi¢ sie o to, aby sie
Zz nimi blizej zapozna¢ i wzbogaci¢ przez to wilasne
doswiadczenia i poglady.

Artykut niniejszy ma za zadanie poda¢ ogoélne
kierunki zmian, jakie w zakresie bankowej kon-
troli funduszu ptac wypracowane zostaly przez
Bank Panstwa ZSRR na przestrzeni ostathiego
okresu czasu oraz wykazanie roznic charaktery-
stycznych przy poréwnywaniu naszego systemu
kontroli z systemem radzieckim.

W ZSRR w ostatnim okresie czasu wprowadzono
wiele zmian w bankowej kontroli funduszu piac,
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majacych na celu jej udoskonalenie. Przede wszyst-
kim na poczatku roku 1957 wydana zostala nowa
instrukcja '), ktéra obok skodyfikowania wydanych
zarzadzen, dotyczacych funduszu ptac wprowadzita
wiele zmian do obowigzujacego systemu kontroli.
W niniejszym artykule ograniczymy sie tylko do
omowienia niektorych ogolnych zasad kontroli, nie
siegajagc w zasadzie do tematyki branzowej. Obok
bowiem ogélnych zasad kontroli, dotyczgcych
wszystkich przedsiebiorstw, w ZSRR istniejg prze-
pisy specjalne dla przedsiebiorstw przemystowych,
handlowych, transportowych, rolnych i innych.
Na wstepie warto zaznaczy¢, ze w ZSRR przy-
wigzuje sie wiekszg wage do poszczegdlnych okres-
len, stosuje sie bardziej Scistg terminologie, anizeli
zostalo to przyjete w naszej praktyce gospodarczej.
Typowym tego przykladem jest stosowanie wias-
ciwszego okreslenia ,fundusz plac pracownikéw

etatowych” (fond zarabotnoj ptaty dlia sztatnowo
sostawa) zamiast nazwy ,0sobowy fundusz
ptac” oraz zamiast ,bezosobowy fundusz pfac”

— fundusz plac pracownikéw nieetatowych” fond
zarabotnoj ptfaty dlia niesztatnowo sostawa. Stusz-
nie wychodzi sie z zalozenia, ze funduszu plac
.bezosobowego” jako takiego nie ma, ze wypilaty
z funduszu plac zawsze dotyczg oséb, a rdéznica ja-
ka tkwi miedzy jednym i drugim funduszem ptac
posiada inne uzasadnienie, anizeli to wynika
Z przyjetej przez nas terminolosii. Warto sie zasta-
nowi¢, czy okres$lenia te nie nalezatoby u nas sko-
rygowac, aby rzeczywiscie jasno* precyzowaly to
0 co nam chodzi a nie byly tylko umownym okres-
leniem, w dodatku niejednokrotnie wprowadzaja-
cym w biad.

Istniejg réwniez réznice w zasiegu bankowej
kontroli funduszu ptac. Ot6z nowa instrukcja ra-
dziecka rozciagneta kontrole funduszu pftac na
przedsiebiorstwa transportowe, podlegte wszystkim
ministerstwom. Tak wiec obecnie nie podlegajg od-
rebnej kontroli bankowej funduszu pfac nastepu-
jace przedsiebiorstwa:

1) przedsiebiorstwa, ktorych obsada personalna
jest mniejsza niz pie¢ osob,

2) kotchozy,

3) przedsiebiorstwa lotnictwa cywilnego, poczty
1 telegrafu oraz punkty rozpowszechniania prasy,

4) przedsiebiorstwa handlu detalicznego i zywie-
nia zbiorowego,

5 przedsiebiorstwa
drewna, potowem ryb,

6) spoétdzielnie ustugowe,

7) niektére ogniwa organizacji skupu, przedsie-
biorstw lesnych i inne.

Zakres wiec kontroli wyptat z funduszu plac jest
u nas daleko szerszy anizeli w ZSRR, poniewaz
obejmujemy kontrolg prawie wszystkie przedsie-
biorstwa. Takie ustawienie tej sprawy w systemie
radzieckim posiada uzasadnienie giownie w przyje-
tych zasadach w organizacji wyptat funduszu piac,
to jest pozostawieniu mozliwosci dokonywania wy-
ptat z wplywdéw wiasnych z tytutu utargéw. Tam
gdzie przedsiebiorstwa nie pobierajg Ssrodkow pie-
nieznych na fundusz ptac bezposrednio z kas banku,
tam bank nie prowadzi kontroli biezgce;.

zajmujgce sie  sptawem

*) Instrukcja Nr 46 ,,0 poriadkie kontrolia Gosbanka za razchodo-
waniem tondow zarabotnoj ptaty” z dnia 25.11.1957 roku.
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Najbardziej daleko idgce zmiany w bankowej
kontroli funduszu ptac w ZSRR wprowadzono w
zwigzku z podjeciem uchwaly rzadu i KC KPZR
z dnia 21 sierpnia 1954 roku w sprawie wzmocnie-
nia dziatalnosci Banku Panhstwa. Zmiany te polega-
ty gtéwnie na:

1) wprowadzeniu zasady wygospodarowywania
przekroczen funduszu ptac przez przedsiebiorstwo,
ktére dopuscito do przekroczenia,

2) w kontroli rozgraniczono dziatalno$¢ produk-
cyjng od dziatalnosci nie zwigzanej bezposrednio
z produkcja.

Przy tym z poczatku, w przypadku niewykony-
wania planu zadan gospodarczych obowigzywata
zasada, ze fundusz ptac dla pracownikéw nie za-
trudnionych bezposrednio w produkcji realizowa-
no do wysokosci kwoty zaplanowanej, skorygowa-
nej o procent wykonania zadan planowych. Obecnie,
w roku 1957 odstgpiono od tej zasady, realizujgc
w tych przypadkach wyptaty z funduszu ptac do
kwot zaplanowanych, jako ze wielkos¢ funduszu
ptac dla tych stanowisk pracy nie jest bezposrednio
zwigzana ze stopniem wykonania planu.

Przy rozpatrywaniu tego zagadnienia widzimy,
ze nasze doswiadczenia sg bardzo bliskie rozwigza-
niom radzieckim, a gtdwna rdznica polega na nieco
innym podziale funduszu ptac mianowicie jesli
chodzi o prz dsiebiorstwa przemystéw- — na wy-
tagczeniu zmogdlnego funduszu plac. funduszu ptac
pracownikow umystowych i bezosobowego fundu-
szu ptac w oddzielne pozycje.

Jedng z istotnych réznic w kierunkach rozwigzan
miedzy systemem radzieckim a polskim jest zagad-
nienie kontroli planéw funduszu plac i zadah gos-
podarczych, przedkladanych w oddziatach banku.

W ZSRR od kilku lat zarzucono tryb sktadania
w oddziatach banku odrebnych kwartalnych planéw
funduszu ptac i zadan gospodarczych (z podzia-
tem na miesigce) i ograniczono sie tylko do
podawania tych wielkosci w cS$wiadczeniach
skladanych przy podejmowaniu S$rodkéw pie-
nieznych na wyptate funduszu ptac z tytulu osta-
tecznego rozliczenia pracownikow za dany okres.
Srodki pieniezne na wyptate zaliczek podejmowane
sg z banku bez koniecznosci przedkladania dodat-
kowych os$wiadczen. W ten sposob praktycznie pla-
ny funduszu ptac mogg by¢ korygowane przez
przedsiebiorstwa i jednostki nadrzedne przedsie-
biorstw do dnia pobrania Srodkéw pienieznych na
ostateczne rozliczenie pracownikow za dany okres.
Przepisy obowigzujace nie przewiduja obowigzku
dokonywania pirzez oddziaty banku kontroli pra-
widlowosci ustalania planu funduszu ptac, ani w
stosunku do zadah rocznych, ani do realizacji za-
dan produkcyjnych.

Nowa instrukcja, wydana w roku ubiegtym,
utrzymata ten stan rzeczy. Nasza praktyka, ma-
jaca swk uzasadnienie w konkretnych warunkach,
idzie w przeciwnym kierunku i zagadnienie pla-
néw, na podstawie ktorych realizuje sie biezaca
kontrole funduszu ptac traktuje bardziej rygory-
stycznie. Po pierwsze ostatnio zostata wprowadzona
zasada skladania przez przedsiebiorstwa planéw
funduszu plac i zadan produkcyjnych przed roz-
poczeciem okresu, ktorego dotyczg. Réwnoczesnie
przyjeto zasade, ze przedsiebiorstwa moga korygo-
wac swoje plany ale tylko przed rozpoczeciem
miesigca, ktérego korekta dotyczy. Po drugie przy-
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wigzuje sie u nas duzg wage do kontroli prawidto-
wosci ustalen planow przedktadanych w oddziatach,
aby w ten spos6b w miare posiadanych mozliwosci,
eliminowa¢ pozorne rezerwy, jakie powstaja w
zwigzku z korygowaniem kwot planowanych fun-
duszu ptac o odpowiedni wskaznik z tytutu prze-
kroczenia planéw zadan gospodarczych (z wyjat-
kiem funduszu plac pracownikbw umystowych
i bez osobowego funduszu ptac).

W ZSRR natomiast oddziaty banku przeprowa-
dzajg kontrole pracy ministerstw i jednostek nad-
rzednych przedsiebiorstw w zakresie gospodarki
funduszem pftac w podleglych im przedsiebior-
stwach, badajac prawidlowo$¢ rozdziatu limitéw
funduszu ptac, wykorzystanie funduszu ptac i po-
krywanie przekroczen funduszu pfac, powstatych
w przedsiebiorstwach podleglych. W szczegdlnosci
zwraca sie uwage w tej kontroli na prawidiowos$é
rozdzialu i terminowos¢ przekazywania do przed-
siebiorstw limitéw funduszu ptac (dziesie¢ dni przed
rozpoczeciem kwartatu) oraz na prawidtowos$¢ po-
krycia przekroczen funduszu ptac, to znaczy czy
podejmowane decyzje w tym zakresie mieszcza sie
w posiadanych rezerwach (z tytutu nierozdzielenia
czesci limitu na podleglte przedsiebiorstwa) oraz
jakie $rodki podejmowane sg ze strony tych jed-
ncstek w stosunku do przedsiebiorstw, w ktérych
powstaly przekroczenia funduszu ptac. Przy czym,
jak juz wspomniano wyzej, obowigzuje generalna
zasada, ze obok ,usankcjonowania” przekroczenia
przez jednostke nadrzedng przedsiebiorstwo powin-
no w kazdym przypadku zlikwidowaé przekrocze-
nie w przeciggu trzech do pieciu miesiecy.

W ZSRR przywigzuje sie bardzo duzg wage w
w bankowej kontroli funduszu ptac do kontroli na-
stepnej, realizowanej przede wszystkim w przedsie-
biorstwie w drodze inspekcji. Kontrola ta jest réw-
niez dokonywana w drodze analizy materiatbw spra-
wozdawczych przedsiebiorstwa. Gléwnymi zagad-
nieniami, jakie zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami powinny by¢ przedmiotem inspekcji w przed-
siebiorstwie sa:

1) sprawdzenie prawidlowosci danych zawartych
w oswiadczeniach, jakie przedktadane sg w banku
(przy realizowaniu wyptat z tytutu ostatecznego
rozliczenia pracownikOéw za dany okres),

2) czy srodki pieniezne, podejmowane w banku
na wyptate funduszu ptac zuzytkowane sg zgodnie
z ich przeznaczeniem, a kwoty nie podjete w ter-
minie zwracane do kas banku,

3) badanie gospodarki funduszem ptac z wyjas-
nieniem przyczyn przekroczenia funduszu ptac,

4) stan realizacji podjetych Ssrodkéw i zarzadzen,
majacych na celu likwidacje przyczyn powodujg-
cych przekroczenie funduszu plac.

Interesujgce sa réwniez nowe rozwigzania orga-
nizacyjne, jakie w ostatnim okresie czasu wprowa-
dzone zostaly w Gosbanku w zakresie kontroli fun-
duszu ptac. Dotychczas jak wiemy obowigzywala
zasada ogdlna, ze obowigzki zwigzane z bankowag
kontrolg funduszu ptac spetniane byty przez spec-
jalnie do tego celu wyodrebniony pion, poczawszy
od oddziatbw terenowych. W kantorach utworzone
zostaly specjalne kilkuosobowe stanowiska pracy w
wydziatach planowania. W oddziatach terenowych
natomiast powotane byly z reguly réwniez specjal-
ne stanowiska pracy w wydziatach kredytowych.

Jedynie tylko w matych oddziatach czynnosci zwia-
zane z bankowg kontrolg funduszu ptac wykonywa-
ne byly przez specjalnie do tego celu wyznaczone-
go inspektora kredytowego, ktdry obok wykony-
wania tych czynnosci zajmowat sie jednoczesnie
kredytowaniem jednego lub nawet kilku przedsie-
biorstw. Do czynnosci inspektora kredytowego na-
lezalo: przeprowadzanie inspekcji w przedsiebior-
stwach, opracowywanie sprawozdawczosci i analiz,
przeprowadzanie interwencji w przedsiebiorstwach
i jednostkach nadrzednych, zatatwianie spraw zwig-
zanych z powstalymi przekroczeniami, nadzér nad
praca pionu manipulacyjnego w zakresie banko-
wej kontroli funduszu ptac itp.

Obecnie zaszly zmiany w organizacji tego pio-
nu. W kantorach Banku Panstwa ZSRR czynnosci
zwigzane z bankowag kontrolg funduszu ptac wyko-
nywane sg réwniez przez inspektorow kredytowych
(w wydzialach kredytow). Natomiast w wydziatach
planowania, w zaleznosci od potrzeb miejscowych,
pozostawiono niewielkg grupe inspektoréw, do
zadan ktérych nalezy przeprowadzanie ogdélnej ana-
lizy gospodarki funduszem ptac w przedsiebior-
stwach kontrolowanych, instruktaz i kontrola pra-
cy branzowych wydziatbw kredytowych kantoru
i oddziatbw terenowych w zakresie  bankowej
kontroli funduszu ptac. W oddziatach terenowych
wprowadzono zasade, zgodnie z ktéra zaniechano
tworzenia specjalnych stanowisk pracy kontroli
funduszu ptac w wydziatach kredytowych, a czyn-
nosci z zakresu bankowej kontroli funduszu ptac po-
wierzono poszczegélnym inspektorom kredytowym
wedtug obstugiwanych przez nich przedsiebiorstw
(oprécz czynnosci czysto manipulacyjnych). W ten
sposbéb zrealizowano konsekwentnie zasade, aby
inspektor kredytowy miat moznos¢ kompleksowego
objecia catoksztaltu zagadnien gospodarczych, wy-
stepujagcych w poszczegolnych przedsiebiorstwach.
Ewidencja wyptat i sprawdzanie oswiadczen
skladanych przez przedsiebiorstwa wykonywane
sg przez pion manipulacyjny.

Wydaje sie, ze powaznym krokiem w kierunku
udoskonalenia systemu bankowej kontroli fundu-
szu ptac i wyeliminowania zbednych, faktycznie
nie wypracowanych rezerw przedsiebiorstw, byto
odejscie w roku 1957 od zasady korygowania fun-
duszu ptac o peilny procent wykonania zadan gospo-
darczych. Obecnie (podobnie jak u nas) przy prze-
kroczeniu planu produkcji koryguje sie fundusz ptac
wskaznikiem nizszym od jednosci za kazdy jeden
procent przekroczeniaJ). Wysoko$¢ tego wskaznika
jest ustalana w zaleznosci od warunkéw pracy po-
szczegoblnych przedsiebiorstw oraz od udziatu ptac
akordowych w ogolnym funduszu ptac. Przy czym
skorygowaniu podlega tylko fundusz ptac praco-
wnikow zatrudnionych w zasadzie bezposrednio w
produkcji. ) o o

Istotne réznice pomiedzy polskim i radzieckim
systemem kontroli funduszu ptac istniejg w zakre-
sie konsekwencji, jakie pocigga za soba przekrocze-
nie funduszu ptac. W ZSRR przekroczenie funduszu
ptac przez przedsiebiorstwo powoduje w zasadzie
dwie konsekwencje:

1) musi by¢ usankcjonowane przez jednostke nad-
rzedng i' kwota przekroczenia powinna znalez¢é po-
krycie w posiadanych rezerwach jednostek nadrzed-
nych, powstatych na skutek niepetnego rozdziatu li-

ii od
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mitu funduszu ptac lub oszczednosci powstatych w
innych przedsiebiorstwach,

2) przedsiebiorstwo z wiasnej inicjatywy Ilub w
wyniku odpowiednich zarzadzen jednostek nadrzed-
nych powinno podjg¢ odpowiednie kroki, aby w
okresSlonym terminie (w okresie do pieciu miesiecy)
zlikwidowaé przekroczenie, wygospodarowujgc od-
powiednie oszczednosci funduszu ptac.

U nas natomiast zarzucono system sankcjonowa-
nia przekroczeh przez jednostki nadrzedne przed-
siebiorstw (system legalizacji), Podobnie jak w
ZSRR istnieje u nas obowigzek zlikwidowania przez
przedsiebiorstwa przekroczeh, w ktérych przekro-
czenia powstaly, jednak przy jednoczesnym zastoso-
waniu sankcji w postaci zawieszenia premii pracow-
nikom umystowym w momencie powstania prze-
kroczenia, a w przypadku niszlikwidowania prze-
kroczenia do konca danego roku kalendarzowego,
w postaci ostatecznego przepadku zawieszonych pre-
mii. Wydaje sie, ze nasz system, jakkolwiek budzi
wiele krytycznych uwag jest systemem, ktory bar-
dziej skutecznie moze oddziatywaé¢ w kierunku lik-
widowania przekroczen funduszu ptac.

Jak wiemy z dyskusji prowadzonych na famach
czasopism radzieckich zgloszono propozycje, aby
bank w przypadku przekroczenia funduszu ptac,
skorygowanego o procent wykonania planu pro-
dukcji, wydawal Srodki pieniezne tylko do wyso-
kosci funduszu skorygowanego. Propozycje te zo-
staly jednak ostatecznie odrzucone.

Z publikacji wynika, ze dotychczasowe zmiany w
systemie bankowej kontroli funduszu ptac w ZSRR
stanowig pewien etap udoskonalenia systemu i
w dalszym ciggu poszukuje sie nowych sposobow
ulepszenia tej kontroli. Na uwage zastuguje propo-
zycja przejscia z kontroli miesiecznej na kontrole
kwartalng funduszu ptac w przedsiebiorstwach prze-
mystowych i transportowych, co w znacznym stop-
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niu zwieksza operatywna swobode przedsiebiorstw
i jednoczesnie upraszcza czynnosci bankowe.

Podobnie jak u nas, w prowadzonych dyskusjach

pojawity sie rowniez gltosy proponujgce, aby bank
zaniechat kontroli funduszu ptac, jako niepotrzeb-
nej instytucji w istniejgcym systemie zarzgdzania
przedsiebiorstwami, aby przedsiebiorstwa mogly po-
biera¢ srodki na wyptate ptac zgodnie ze swoim za-
potrzebowaniem, bez wzgledu na wykonanie zadanh
planowych. Projekty takie zostaly odrzucone, ja-
ko nie stwarzajgce warunkdéw umocnienia rozra-
chunku gospodarczego, bowiem praktyka udowod-
nita, ze tam gdzie brak jest biezacego zaintereso-
wania gospodarka funduszem ptac ze strony jedno-
stek nadrzednych przedsiebiorstwa jak i oddzialow
Banku, tam wystepuje tamanie dyscypliny finanso-
wej, w szczegolnosci w przedsiebiorstwach stabych,
w ktorych w ogdle nie ma nalezytego zrozumienia
dla prawidtowego funkcjonowania rozrachunku gos-
podarczego.
» Z krétkiego przegladu niektorych ogdlnych zasad
zwigzanych z bankowg kontrolg funduszu ptac w
ZSRR wynika, ze wiele probleméw wystepujgcych
tam jest podobnych do tych, jakie wystepujg u nas
W haszym systemie, zbudowanym zresztg w opar-
ciu o doswiadczenia radzieckie. Jednak niektore
instytucje naszego systemu wyksztalcone zostaly
juz w oparciu o wlasng praktyke, a poszczegolne
rozwigzania roznig sie od rozwigzah przyjetych .w
ZSRR.

Przeglad doswiadczenn innych krajow obozu so-
cjalistycznego w zakresie bankowej kontroli fun-
duszu plac posiada szczegdlne znaczenie ze wzgledu
na zlozonos¢ tego tematu. Przeglad niektorych do-
Swiadczeh w tym zakresie Banku Panstwa ZSRR
powinien wzbogaci¢ nasze poglady i utatwi¢ nam
rozwigzywanie wilasnych trudnosci, na jakie napo-
tykamy i ktére codziennie musimy\ rozwigzywac.

R. Malesa

ZMIANY USTROJU PIENIEZNEGO W POLSCE
W OKRESIE MIEDZY ROKIEM\1918 a 1950

(Czesé 1)

Reforma -wladz okupacyjnych w latach 1939— 1940

Wiadze okupacyjne, zajmujgc Warszawe w wy-
niku kampanii wojennej, nie znalazty w skarbcach
Banku Polskiego ani zlota, ani zapaséw biletow
bankowych. Wszystkie te wartosci zdotano bowiem
wywiez¢ z kraju w pierwszych dniach wojny, mi-
mo znacznych trudnosci z powodu wielkiej wagi
i objetosci transportow. Zioto o wartosci 363 milio-
now ziotych oraz rezerwe emisyjng obiegowych bi-
letbw bankowych w kwocie 1.447 milionow zlotych
dowieziono do Rumunii, skad po6zZniej wystano je
dalej na Zachdéd. Ponadto usunieto réwniez zapas
biletbw w odcinkach po 1000 i 5000 ziotych, przy-
gotowanych jeszcze w roku 1920, lecz nigdy nie
Wypuszczonych. Skrzynie z tym zapasem umieszczo-
no w podziemiach zamku w Dubnie. Do rgk wiadz
hitlerowskich nie dostaly sie zatem zadne polskie
znaki pieniezne, ktére moglyby stuzy¢ ich celom.

W obiegu w kraju znajdowaly sie — poza drob-
nymi monetami) — bilety Banku Polskiego, ktorych
0goblng ilos¢ mozna ustali¢ tylko w przyblizeniu.
W ostatnim bilansie przedwojennym, sporzadzonym
przez Bank Polski na dziehn 20.VII1.1939 roku obieg
wykazany byt w kwocie 1.928 milionéw ziotych.
Jednak po tej dacie i w czasie dzialah wojennych,
az do polowy wrzesnia, dokonywane byty bardzo
powazne wyptaty, najpierw z tytutu kredytow dla
instytucji bankowych, a nastepnie w formie wy-
ptat dla wojska. Na podstawie fragmentow ksiag,
zestawien i notatek, zachowanych z owego okresu,
mozna oceni¢, ze obieg biletow Banku Polskiego
w koncu wrzesnia 1939 roku — lacznie z pozosta-
tosciami, znajdujacymi sie w oddziatach banku na
ziemiach wschodnich, przejetych przez wojska ra-
dzieckie, wynosit okoto 3,8 miliarda ziotych.

Okupant, po zajeciu ziem polskich zachodnig ich
czes¢ wiaczyt do Rzeszy, a z pozostalej, siegajgcej
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az do obszaru zajetego przez wojska radzieckie,
utworzyt tak zwane Generalne  Gubernatorstwo
(o granicach innych niz Generalna Gubernia z lat
1915—1918). Zmiany ustroju pienieznego, przepro-
wadzone na tym obszarze mialy duze podobienistwo
do postepowania wiladz  okupacyjnych  podczas
pierwszej wojny Swiatowej. W okresie przejscio-
wym wprowadzono na podstawie rozporzadzenia z
dnia 11 pazdziernika 1939 roku, obok zlotego mar-
ke niemiecka, jako ustawowy $rcdek ptatniczy, w
stosunku dwa ziote réwnajgce sie jednej marce
(parytet wynosit 212,35 ziotego rowny 100 markom).
Poza biletami Banku Rzeszy postugiwano sie przy
wyptatach wojskowych réwniez biletami wypuszczo-
nymi przez specjalne kasy kredytowe Rzeszy. Jed-
nak juz wkrétce przystgpiono do uporzadkowania
obiegu pienieznego.

W dzielnicach wigczonych do Rzeszy dokonywano
wyptat w markach niemieckich, ktére stopniowo
wypieraly z obiegu ztote. Na obszarze Generalnego
Gubernatorstwa postanowiono utworzy¢ specjalny
instytut emisyjny, ktéry by — podobnie jak Polska
Krajowa Kasa Pozyczkowa w latach 1916—1918 —
stuzyt wyzyskiwaniu zasobéw gospodarczych ziem
polskich na rzecz Rzeszy. Statut tej instytucji, kto-
rej nadano nazwe ,Bank Emisyjny w Polsce”,
ogtoszono w ,Dzienniku Rozporzadzeh Generalnego
Gubernatorstwa dla okupowanych polskich obsza-
row” z dnia 15 grudnia 1939 roku (Nr 14, strona
238). Bank ten zostat upowazniony do emisji bile-
tow opiewajgcych na ziote, ktdre mialy by¢ jedy-
nym, nieograniczonym, ustawowym S$rodkiem piat-
niczym na okupowanych obszarach polskich. Zanim
przygotowano potrzebny dla banku zapas biletéw,
wprowadzono na podstawie rozporzadzenia z dnia
10 stycznia 1940 roku (Nr 1, strona 3) cjalszy zabieg
o charakterze przejsciowym — nakazano zlozy¢ do
depozytu bilety Banku Polskiego w odcinkach po
500 i 100 ziotych. Bilety stuziotowe mogly by¢é no
ostemplowaniu ponownie puszczone w obieg przy
wyptatach rzadowych.

Bank Emisyjny z siedzibg w Krakowie rozpoczat
dziatalnos¢ w dniu 8 kwietnia 1940 roku i przysta-
pit do wymiany biletbw Banku Polskiego (zaréwno
uprzednio zdeponowanych jak i ostemplowanych
oraz wszystkich innych odcinkéw) na swoje bilety
w stosunku 1 : 1, bez ograniczenia kwoty. Po za-
koniczeniu wymiany bilety Banku Polskiego prze-
staty by¢ prawnym sSrodkiem pfatniczym. W roku
1941, po wybuchu wojny nierniecko-radzieckiej,
Bank Emisyjny rozszerzyt dziatalnoS¢ na przytg-
czony do Gubernii ,okreg Galicja”.

Ogodlna suma biletéw Banku Polskiego, wymienio-
nych przez Bank Emisyjny wyniosta 2.021 milionéw
zlotych. Jezeli — jak wyzej wspomniano — ogoélny
obieg biletbw Banku Polskiego po zakonczeniu
dziatan wojennych oceni¢ mozna na 3,8 miliarda zto-
tych, to okazuje sie, ze okoto 1,8 miliarda ztotych
biletow Banku Polskiego nie przedstawiono do wy-
miany, z czego czes¢ ulegla zniszczeniu podczas
dziatan wojennych a czes¢ — zapewne dos¢ znaczna
lecz trudna nawet do przyblizonego oszacowania
— pozostata w rekach ludnosci pragnacej je zacho-
wac do zakohczenia wojny.

Bank Emisyjny rozwijat w nastepnych latach dzia-
talnos¢ inflacyjng — obieg jego bileibw wzréost z
2,3 miliarda ztotych w kcrnicu roku 1941 do prze-
szto 10 miliardéw ztotych w koncu roku 1944, przy
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czym gtébwng pozycje wsrdod aktywow jego bilan-
su stanowily, podobnie jak w Polskie] Krajowej
Kasie Pozyczkowej w roku 1918 — naleznosci w
bankach niemieckich. Wobec calkowitego rozgro-
mienia Rzeszy nie mogto dojs¢ do zuzytkowania tych
naleznosci na rzecz odrodzonego panstwa polskie-
go ani tez do jakiejkolwiek formy rozliczenia z te-
go tytutu I).

Reforma lat 1944—1945

Druga wojna Swiatowa przeksztaicita od podstaw
gospouarke wszystkich krajow biorgacych w  mej
udziat, a w szczegolnosci zniszczyta Kraje okupo-
wane przez wojsKa hitlerowskie. W zakresie pie-
nieznym wojna spowodowatla ogromny wzrost ooie-
gu pienieznego z wszelkimi nastepstwami objawow
inflacyjnych, wystepujgcych z roznym nasileniem
na poszczegdlnych obszarach. Totez po wojnie za-
istniala powszechna konieczno$¢ porzadkowania i
uzdrawiania ustrojéw pienieznych. Panstwa kapita-
listyczne z jednej strony a parnstwa tworzgcego sie
obozu socjalistycznego z drugiej strony, przystapi-
ty do reform pienieznych w celu usuniecia nadmier-
nej sity nabywczej, napecznialej w latacn wojny,
zarbwno w nominalnej ilosci pienigdza w obiegu
jak i w jej stosunku do zmniejszonej podazy to-
warow stuzgcych dla zaspokojenia potrzeb ludnosci
cywilne;j.

Sposrod panstw zachodnich Belgia przeprowadzita
reforme juz w pazdzierniku 1944 roku, a Francja,
Holandia, Dania i Norwegia w potowie roku 1945.
W panstwach tych dokonano wymiany pienieznych
znakéw obiegowych na nowe znaki pieniezne, przy
czym (z wyjatkiem Francji) cze$¢ przedstawionych
do wymiany znakdéw zostala zatrzymana na rachun-
kach zablokowanych, z ktoérych pozniej dokonywa-
no czesciowo zwolnien lub tez zamiany na obligacje
panstwowe. W toku reformy dokonanej w czerwcu
1948 roku na obszarze stworzonej po6zniej Niemiec-
kiej Republiki Federalnej tylko malg kwote (60
marek na osobe) zamieniono na nowe bilety w sto-
sunku 1:1, natomiast dla wiekszych kwot zasto-
sowano relacje 10 : 1, przy czym tylko cze$¢ wypta-
cono w gotéwce a reszte zapisywano na rachunki
zablokowane, zwalniane pdézniej tylko w ograniczo-
nych rozmiarach. Byfa to zatem reforma zmniejsza-
jaca w bardzo radykalny sposob ilos¢ gotowki znaj-
dujacej sie w obiegu.

Reformom pienieznym w obozie socjalistycznym,
obok zadania porzadkowania obiegu oraz nadania
jednostce pienieznej wiekszej wartosci, przyswiecat
jeszcze cel gospodarczo-spoteczny — zredukowania
sity nabywczej warstw spekulacyjnych, w rekach
ktorych zgromadzity sie nadmierne ilosci pienig-
dza, przy mozliwie jak najdalej idgcej ochronie
klas pracujacych. W niektérych krajach (na przy-
ktad w Czechostowacji, Butgarii, Rumunii) reformy
pieniezne, oparte na takich zalozeniach zostaly
przeprowadzone w dwoéch etapach. Zwigzek Ra-
dziecki dokonat wymiany obiegajgcych znakdéw pie-
nieznych na znaki nowe w grudniu 1947 roku, fa-
czac reforme pieniezng ze zniesieniem systemu kart-
kowego na artykuly zywnosciowe i niektore ar-
tykuty przemystowe oraz z konwersja wkiadéw)

i) Dziatalno$¢ Banku Emisyjnego nie znalazta dotychczas wiasciwego
omoéwienia w naszej literaturze ekonomicznej. Jedynie drobne przyczynki
mozna znalez¢ w krotkim artykule M. Orlowskiego w miesigczniku ..Pan-
stwo i Prawo" ze stycznia 1948 roku oraz w pracy Jastrzebowskiego pod

tytutem ,Gospodarka niecniecka w Polsce w latach 1939—1944".
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oszczednosciowych i pozyczek panstwowych, przy
zastosowaniu réznych stosunkoéw przerachowania 2.
Wreszcie dopiero w pazdzierniku 1957 roku dokona-
no wymiany biletow w Niemieckiej Republice De-
mokratycznej 3.

W powstajgcej po wojnie Polskiej Rzeczypospo-
litej Ludowej, przed witadzami odrodzonego pan-
stwa staneto w zakresie obiegu pienieznego — po-
dobnie jak po pierwszej wojnie Swiatowej — przede
Wszystkim zadanie ujednolicenia i uporzadkowania
obiegu pienieznego, skladajacego sie z

— biletéw Banku Emisyjnego, opiewajgcych na
ztote i kursujacych na obszarze bytej Generalnej
Gubernii,

— biletbw Banku Rzeszy, opiewajacych na marki
i kursujgcych na obszarach wilgczonych podczas
wojny do Rzeszy,

— oraz rubli, wprowadzonych do obiegu przez
wojska radzieckie oraz repatriantbw ze Wschodu
i czasowo dopuszczonych do obiegu w stosunku je-
den rubel réwna sie jednemu zitotemu na podsta-
wie dekretu Polskiego Komitetu Wyzwolenia Na-
rodowego z dnia 24.VIIl.1944 roku (Dziennik Ustaw
Nr 3, pozycja 11).

Wobec tego, ze przedwojenna instytucja emisyj-
na, Bank Polski, znajdowata sie wowczas jeszcze
za .granica a utworzenie nowego banku emisyjnego
byto mozliwe dopiero po objeciu przez wiadze
polska wiekszego obszaru kraiu, pierwsze zarzadze-
nia wydane przez rzad w Lublinie miaty charakter
tymczasowy. Juz wkrétce po Manifescie z dnia
22 lipea 1944 roku wydano dekret w dniu 24 sier-
pnia 1944 roku (Dziennik Ustaw Nr 3. nozvcia 11),
na podstawie ktérego rozpoczeta dziatalnos¢ Cen-
tralna Kasa Skarbowa, upowazniona do emitowa-
na — do wysokosci jednego miliarda ztotych
biletbw skarbowych z napisem ,Narodowy Bank
Polski”. Bilety te ukazaly sie zatem w obiegu za-
nim ieszcze zostat utworzony bank, ktorego nazwa
zostata na nich umieszczona.

W cwvch miesigcach, gdy dopiero niewielka czes¢
ziem polskich byla wyzwolona, me istnialy jeszcze
ani techniczne, ani administracyjne warunki umoz-
liwiajace przygotowanie whlasnymi sitami nowych
znakoéw platniczych, niezbednych do przeprowadze-
nia reformy pienieznej. W tej trudnej sytuacji przy-
szedt nam z pomoca Zwigzek Radziecki, dostarcza-
jac pierwszg emisje biletow. Do korica roku 1944
przystano jednak tych znakéw zaledwie na nominal-
ng warto$¢ jednego miliarda ztotych, a zatem kwo-
te zbyt matg w stosunku do bedacych w obiegu
dziesieciu miliardow ziotych biletéw Banku Emi-
syjnego. Dalsze, znacznie wieksze dostawy ,Goszna-
ku” trwaly przez caly rok 1945 i doszly do wyso-
kosci szesnastu miliardéw zilotych. RoOwnoczesnie
przystapiono bezzwlocznie po uwolnieniu centralnej
czesci kraju, do witasnej produkcji biletéw, rozpo-
czetej prowizorycznie w prywatnych zakladach gra-
ficznych w Krakowie, skad w marcu 1945 roku
otrzymano pierwsze bilety w odcinkach po 2 i 10
ztotych. W drugiej polowie roku 1945 Panstwowa
Wytwdrnia Papierow WartoSciowych zdotala wy-
doby¢ spod gruzéw zniszczonego w Warszawie gma-
chu i zmontowa¢ w todzi czes¢ parku maszynowe-)

) Patrz Wiadomoéci NBP Nr 7/1950. strona 486.
strh A szerne “ane o tej reformie patrz Wiadomos$ci NBP Nr 1/1058,
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go, co umozliwito rozpoczecie druku biletbw w
wyzszych odcinkach.

Wszystkie te zabiegi techniczne mogly jedynie
stopniowo zapewnia¢ dostarczanie znakow pieniez-
nych w ilosciach niezbednych najpierw na wymia-
ne znakéw a nastepnie na rozwiniecie dziatalnosci
kredytowej przez Narodowy Bank Polski. Totez Na-
rodowy Bank Polski od czasu swego powstania w
styczniu 1945 roku, przez caly ten rok a nawet jesz-
cze w roku 1946 musiat przezwycieza¢ ogromne
trudnosci i nie zawsze moégt zapewnic; prawidiowe
dokonywanie wyptat gotéwkowych. t

Pomimo tych niesprzyjajacych warunkéw tech-
nicznych szybkie ujednolicenie obiegu pienieznego
stalo sie bezwzgledng koniecznoscig w miare wyzwa-
lania dalszych dzielnic spod okupacji. Reforma pie-
niezna przeprowadzona zostala w oparciu o0 naste-
pujace dekrety:

— dekret z dnia 6 stycznia 1945 roku (Dziennik
Ustaw Nr 1, pozycja 1) o deponowaniu i wymianie
tak zwanych biletéw ,krakowskich” (to jest bile-
tow Banku Emisyjnego w Polsce) na ,bilety skar-
bowe z napisem Narodowy Bank Polski”, przy czym
wymiana byla dokonywana w stosunku 1:1, przy
ograniczeniu kwoty do 500 ziotych dla jednej oso-
by fizc?/cznej,

— dekret z dnia 13 stycznia 1945 roku (Dziennik
Ustaw Nr 2, pozycja 5 o wycofaniu rubli z obiegu,
przy czym wymiana ich nastepowata w stosunku

1: 1,

— dekret z dnia 10 lutego 1945 roku (Dziennik
Ustaw Nr 5 pozycja 17) o wymianie marek nie-
mieckich w stosunku 1:2, przy ograniczeniu kwo-
ty do wysokosci 500 marek niemieckich na osobe.

Dekrety powyzsze byly nastepnie rozciggane na
zachodnie czesci panstwa, po stopniowym ich oswo-
badzaniu spod okupaciji. . ,

Dekret z dnia stycznia 1945 roku (Dziennik
Ustaw Nr 4, pozycja 14) powotat do zycia Narodowy
Bank Polski jako instytucje majgcg wytaczne pra-
wo emitowania biletéw bankowych. Bilety skarbo-
we, wypuszczone uprzednio z napisem ,NBP zo-
staly nastepnie zaliczone na poczet wiasciwej emisji
biletéw Narodowego Banku Polskiego a to na pod-
stawie dekretu z dnia 18 wrzesnia 1945 roku (Dzien-
nik Ustaw Nr 42, pozycja 232).

W toku wprowadzania do obiegu biletéw Narodo-
wego Banku Polskiego przedstawiono do wymiany
3,8 miliarda biletow Banku Emisyjnego, a zdepo
nowano biletéw tego banku na sume 1,1 miliarda
ztotych. Poniewaz emisja tych biletow w koncowym
okresie okupacji/ przekroczyta 10 miliardow ztotych,
okazuje sie, ze przeszio 50Vo tej kwoty nie zostato
wymienione. Bilety te przestaly by¢ prawnym $rod-
kiem pfatniczym i podzielity zatem los biletéw
przedwojennego Banku Polskiego, ktore nie zostaty
wymienione ani w toku reformy roku 1945, ani tez
pozZniej.

Reforma roku 1945, polegajgca na znacznym
zmniejszeniu gotowki w obiegu stwarzata dla od-
rodzonego panstwa pokazg marze emisyjng, poz-
walajaca na zaspokajanie przez NBP licznych po-
trzeb, powstajgcej po wojnie gospodarki narodo-
wej. Obieg biietbw bankowych wzrost  konhcu ro-
ku 1945 do 26,3 miliarda ztotych i do 60 miliardéw
ztotych w koncu roku 1946, przy czym gtownym
powodem takiego wzrostu byly kredyty gospodar-
cze, udzielane bankom oraz przedsiebiorstwom pan-
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stwowym. Natomiast sytuacja skarbowa zostata szyb-
ko opanowana i dlug Skarbu Panstwa w Narodo-
wym Banku Polskim spadt od najwyzszego pozio-
mu w kwietniu 1946 roku, wynoszgcego 22,9 miliar-
da ziotych, do 21,0 miliardow ziotych w kohcu roku
1946, a w pierwszym kwartale reku 1947 wykazywat
dalszy spadek do wysokosci 16,9 miliarda ztotych4.

Reforma roku 1950

Reforma roku 1945 nie mogta zapewni¢ krajowi
waluty o statej wartosci.-,,Wprowadzenie takiej wa-
luty w okresie bezposrednio powojennym nie byto
mozliwe, a to wskutek naruszenia systemu pieniez-
nego przez okupanta, zniszczen wojennych oraz zu-
petnego niemal chaosu, w jakim znajdowato sie na-
sze gospodarstwo na skutek wojny. Na to, aby kraj
nasz mogt otrzymacé taka walute trzeba byto zwy-
cieskiego pokonania olbrzymich trudnosci pierwsze-
go okresu powojennego, zwycieskiego i przedtermi-
nowego wykonania planu trzyletniego oraz pomysl-
nego rozpoczecia wykonania planu szescioletniego.
Bez osiggnie¢ gospodarczych i politycznych calego
ubieglego szesciolecia dokonanie projektowanej re-
formy walutowej byloby niemozliwe”.

Dopiero po uptywie szesciu lat ,na skutek statego
rozwoju i pomysinego wykonywania planéw gospo-
darczych osiggniete zestaly niezbedne  warunki
dla pomyslnego przeprowadzenia reformy waluto-
wej i zastgpienia dotychczasowego pienigdza o nis-
kiej wartosci nowym pienigdzem ustabilizowanym
o wysokiej wartosci, 6dpcwiadajgcym potrzebom go-
spodarstwa narodowego w obecnym okresie”5.

Swiadomo$¢, ze trzeba bedzie dokonaé drugiego
etapu zasadniczej reformy ustroju pienieznego, po-
taczonej z wymiang znakdéw pienieznych, istniata
oczywiscie juz od dawna. Totez juz w roku 1947
przystgpiono do przygotowan, ktore rozpoczeto od
zapewnienia potrzebnej ilcsci nowych znakdéw pie-
nieznych, obejmujacych nie tylko bilety bankowe
lecz i nowe monety. Rozpatrywano wpierw projekt,
aby przy zamierzonej reformie zuzytkowaé zapas
biletéw, jakie Bank Polski przygotowat podczas woj-
ny w Londynie i Nowym Jorku i jakie w roku 1947
przywiezione zostaly do kraju. Zapas ten obejmowat
odcinki od jednego do pieciuset ziotych na tgczng
kwote 59 miliarda zilotych, a zatem w wysokosSci
wystarczajacej dla przeprowadzenia wymiany. Wo-
bec odrzucenia tego projektu statlo sie konieczne
zamoOwienie nowych znakéw pienieznych. Zdolnos¢
wytworcza Panstwowej Wytworni Papieréw Wartos-
ciowych, ktéra w miedzyczasie wznowita swoje
czynnosci w gmachu przedwojennym w Warszawie,
byta w peini wykorzystana na zaspokajanie stale
rosngcych potrzeb biezacych. Radzieckie wytwornie
graficzne zajete, jak sie pOzniej okazato, produkcjg
na potrzeby przygotowywanej wiasnej reformy pie-
nieznej, nie mogly przyja¢ naszych zamdwien.
W tych warunkach trzeba bylo, przy zabezpieczeniu
jak najdalej posunietej poufnosci, skierowa¢ zamo-
wienia do innych wytworni zagranicznych (w Cze-
chostowacji, Wegrzech, Szwaijcarii i Szwecji), ktére3

4) Rocznik Statystyczny 1947 rok,
W Wiadomos$ciach NBP z roku 1946.
3) Z przeméwienia Ministra Finanséw Konstantego Dabrowskiego na
posiedzeniu Sejmu z dnia 28 pazdziernika 1950 roku.
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w ciggu lat 1948 do 1950 wykonaty niezbedne
ilosci biletbw i monet w roéznych odcinkach.

Gdy zostalo stwierdzone, ze zaréwno techniczne
jak i gospodarcze warunki umozliwiajg przeprowa-
dzenie reformy, dokonano jej na podstawie ustawy
z dnia 28 pazdziernika 1950 roku, uchwalonej przez
sejm w ciggu nocnego posiedzenia (Dziennik Ustaw
Nr 50, pozycja 459), rozporzadzenia Rady Ministrow
Z tejze daty oraz szeregu dalszych zarzadzen wyko-
nawczych. Reforma ta, w mys|l wstepu do ustawy,
miata na celu:

— cparcie gospodarki narodowej na wysokowar-
tosciowym, trwalym pienigdzu,

— okietznanie i ograniczenie wyzyskiwaczy i
elementéw spekulacyjnych,

— stworzenie podstawy dla wzrostu oszczedno-
Sci mas pracujgcych i skutecznej walki o oszczedng
i racjonalng gospodarke narodowa,

— ustalenie wlasciwego i stlusznego stosunku pie-
niadza polskiego do walut panstw kapitalistycznych.

Dla spelnienia tych zadan reforma ustalata:

— wprowadzenie nowej jednostki pienieznej o
parytecie — jeden zioty jest rowny 0,222168 grama
czystego ziota (z przyjecia tego parytetu wynikt
stosunek jeden zioty réwna sie jednemu rublowi i
jeden dolar réwna sie czterem ziotym).

— wymiane obiegajacych biletbw NBP na nowe
bilety, bez ograniczenia kwoty, w stosunku 100 : 1,

— przeliczenie cen, ptac, wynagrodzen za prace
oraz wielu najwazniejszych rodzajéw zobowigzan

w stosunku 100 : 3,

Szczegblowe uzasadnienie reformy oraz wysitek
organizacyjny przy przeprowadzeniu wymiany, przy
ktérej cata zatoga NBP oraz innych bankéw wspot-
dzialata z pelnym poswieceniem i ktorej przebieg
jest jeszcze Swiezo w pamieci naszej, zostaty
wione obszernie w Wiadomosciach NBP Nr 12/195 .

Reforma roku 1950 nie mogta sama przez sie usu-
ng¢ istniejacego braku réwnowagi ani miedzy po-
szczegolnymi dziatami gospodarki narodowej ani
miedzy cenami towardw przemystowych i rolnych
z jednej; a ptacami z drugiej strony. Dazenie do
stworzenia stanu blizszego do pozadanej réwnowa-
gi znalazto wyraz w uchwale Rady Ministrow z
dnia 3 stycznia 1953 roku6, ktéra dokonata reformy
obrotu towarowego na podstawie nowego poziomu
cen i zmienionego stosunku miedzy cenami towaréw
przemystowych i rolnych oraz tgcznie z tg regu-
lacjg cen przeprowadzita odpowiednio ogdélng pod-
wyzke ptac, emerytur i stypendiow. Uchwata ta mia-
ta wprawdzie donioste znaczenie dla ukfadu i roz-
woju stosunkéw gospodarczych kraju, nie miata
jednak charakteru zmiany ustroju pienieznego.

Ustréj pieniezny, oparty na reformie roku 1950
stworzyt nowa jednostke pieniezng, ktéra spetnia
w sposob prawidlowy wszystkie funkcje pienig-
dza w obrotach wewnatrz kraju. Totez niedorzecz-
nos¢ plotek rozpowszechnianych co pewien czas w
celach spekulacyjnych o jakoby zamierzonej i przy-
gotowywanej nowej wymianie pieniedzy zostata w
wypowiedziach rzgdowych parokrotnie wykazana.

<) Patrz Wiadomo”«! NBP Nr 1/53
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Stwierdzenie prawidiowego funkcjonowania us-
troju pienieznego wewnatrz kraju nie oznacza jed-
nak bynajmniej, ze robwniez w zakresie systemu
rozliczeh z zagranicg stan obecny jest zadowalajgcy.
Istnienie i ogtaszanie przez NBP az trzech rodza-
jow kurséw dla przeliczania walut zagranicznych
stwarza dla obrotéw towarowych i ustugowych z
zagranicg liczne komplikacje i trudnosci. Uproszcze-
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nie systemu rozliczen wydaje sie przeto postulatem
uzasadnionym. Jesli nastgpig zmiany w tym zakre-
sie, to nie bedg one jednak mialy wplywu na
ksztaltowanie sie cen w obrotach krajowych a be-
da raczej tylko zabiegiem o znaczeniu techniczno-
-robrachunkowym, nie posiadajacym charakteru re-
formy pieniezne;j. o

Z. Karpinski

INWESTYCJE ZDECENTRALIZOWANE PRZEDSIEBIORSTW
W PIERWSZYM POtLROCZU 1958 ROKU

W sierpniu przeprowadzono badania dziatalnosci
inwestycyjnej przedsiebiorstw, ktorych inwestycje
finansowane sg przez Narodowy Bank Polski. Ba-
dania te oparte zostaty przede wszystkim na wyni-
kach ankiety rozpisanej w m-cu lipcu br. oraz na
sprawozdaniach ze stanu finansowego przedsie-
biorstw.

W roku biezgcym nastgpity powazne zmiany w
zakresie planowania i finansowania inwestycji. Oko-
liczos¢ ta jak réwniez znaczne opdznienia, jakie
miaty miejsce na odcinku planowania inwestycji
powodujg, ze badany okres nie daje podstawy dla
wyrobienia sobie pelnego obrazu dziatalnosci inwes-
tycyjnej przedsiebiorstw. Niemniej jednak zebrane
materialy rzucajg pewne Swiatto na zagadnienie i
dlatego warto je w krotkosci poruszyc.

W Swietle posiadanych materialow dziatalno$¢ in-
westycyjna przedsiebiorstw w pierwszym potroczu
biezacego roku przebiegata w sposob nastepujacy:
Roczny plan nakladéw wykonany  zostal przez
przedsiebiorstwa w 67,4°0 a mianowicie:

wykonanie
roczny Qlan w pierwszym
naklgdow pétroczu procent
(w tysigcach (w tysigcach
ztotych) ztotych)
przedsiebiorstwa pan-
stwowe 828.800 426.711 52,0
przedsiebiorstwa spot-
dzielcze 1.850.600 1.373.155 74,0
razem 2671.400 1.799.866 \ 674

Ogolny wskaznik wykonania planu naktadéw in-
westycyjnych przez przedsiebiorstwa  panstwowre
kryje w sobie dosy¢ znaczne dysproporcje w zakre-
sie wykonania planu przez poszczegolne branze (w
tysigcach ziotych):

plan wykonanie procent
Zarzady Przemystu 232.600 167.164 71,9
Zarzady Miynéw 107.000 35.476 331
Zarzady Przemystu
Terenowego Materia-
I6w Budowlanych 198.600 104.070 52,4
Zarzady Handlu 282.600 120.001 42,5

Niskie wykonanie planu przez przedsiebiorstwa
podlegte zarzadom miynéw i handlu wskazuje na
to, ze wykonanie rocznego planu w przedsigbior-

stwach gospodarki terenowej moze napotka¢ na du-
ze trudnosci. Watpliwosci takich nie ma jesli cho-
dzi o wykonanie planu w spétdzielczosci (w tysia-
cach ziotych).

plan wykonanie procent
Centralny Zwigzek
Spoétdzielczosci Pracy 827.000 614.319 73,3
CRS »Samopomoc
Chiopska« 445.000 393.239 88,4
Zwigzek Spoétdzielni
Spozywcéw »Spotemc 250.000 208.070 83,2
Zwigzek Spéidzielni
Mleczarskich 207.700 100.699 48,5
Zwigzek Spéidzielni
Ogrodniczyh 86.600 34.810 40,2
Spéidzielnie Wydaw-
nicze 34.300 22.018 64,2

Z wyjatkiem spoldzielczosci ogrodniczej wskaz-
niki wykonania planu nakladéw wskazujg na po-
mysIiny przebieg wykonania inwestycji w spotdziel-
czosci.

Nalezatoby obecnie rozwazy¢ czy przedsiebiorstwa
posiadajg dostateczne $rodki dla sfinansowania pro-
gramu inwestycyjnego na rok 1958.

Przebieg akumulacji srodkéw wtasnych na inwes-
tycje charakteryzuje sie w pierwszym poéiroczu bie-
zacego roku\wysokim wskaznikiem w stosunku do
planu rocznego (patrz tabl. na str. 582).

Rzeczywisty przebieg akumulacji srodkéw wias-
nych na inwestycje w przedsiebiorstwach panstwo-
wych zostal wijjraznie wypaczony w wyniku groma-
dzenia przez przedsiebiorstwa na rachunkach $rod-
kéw przeznaczonych na finansowanie inwestycji zde-
centralizowanych rowniez czesci amortyzacji prze-
widzianej do zablokowania na odrgbnych rachun-
kach. Swiadczy o tym fakt, ze na koniec sierpnia
srodki gromadzone na rachunkach amortyzacji za-
blokowanej osiagnety zaledwie 21,8% sumy planu
rocznego, przy czym w kilku wojewodztwach wskaz-
nik ten ksztattowal sie znacznie ponizej 10%.

Mimo to mozna oczekiwaé, ze akumulacja Srod-
kéw wilasnych na inwestycje w przedsiebiorstwach
panstwowych przebiega¢ bedzie prawidiowo, po-
niewaz rentownos$¢ tych przedsiebiorstw nie wy-
kazuje na ogdt wiekszych odchylenn od planu.

Jezeli chodzi o spoétdzielnie, to osiggniety wskaz-
nik akumulacji (85,2% planu rocznego) jest nie
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mykonanie m

plan roczny pieru szym pot-
(m }tytswr:]ach roczu (m tysia- procent
ztotych) cach ztotych)
Zarzady Przemystu 171,4 143,2 83,5
Zarzady Miynoiu 76,7 71,0 91,9
Zarzady Przemystu
Terenomcgo M.deria-
tom Buduudanych 95,3 90,0 94,4
Zarzady Handlu 181,3 144,0 79,9
Razem 524,7 448,2 85,6

Centralny Zmigzek
Spétdzielczosci Pracy 680,0 556,0 81,8
CRS »Samopomoc
Chlopska« 257,0 443,8 173,0
Zungzek Spéidzielni
Spozymcém »Spotem« 220,0 155,0 70,4
Zmigzek Spotdzielni
Mleczarskich 278,3 90,0 32,3
Zmigzek Spotdzielni
Ogrodniczych 46,3 26,3 56,8
S 6idzielnie Wydaw-
nicze 30,0 155 51,6

Razem 15116 1.188,6 85,2

Ogotem 2.03c,2 1.736,8 85,2
tylko wynikiem wysokiej rentownosci spoétdzielni

w poréwnaniu z planowanym zyskiem na rok 1958,
lecz takze Swiadczy o tym, ze plan akumulacji
srodkéw wihasnych na inwestycje w spotdzielczosci
zostal zanizony. Wystepuje to szczegolnie razaco w
CRS ,Samopomoc Chtopsku”, gdzie wykonanie aku-
mulacji za pierwsze potrocze biezgcego roku stano-
wi 173% planu rocznego.

Wyniki akumulacji Srodkéw witasnych na inwes-
tycje wptynely prawdopodobnie na stosurikowo nis-
kie wykorzystanie kredytéw bankowych na inwes-
tycje zdecentralizowane. Wykorzystanie to wynosito:

_myp}aty na myptaty
inmestyrje z kredytu pro-
produk,(I':ane bankomego cent
—ogo6tem
m tys. zl) (m tys. zi)
Zarzady Przemystu 135.036 8.900 6,6
Zarzady Miynout 25.348 600. 2,3
Zarzady Pizemyshi Tereno-
rnego Materiatétu Budomla-
nych 77.686 11.200 14,4
Zarzady Handlu 97 301 8 400 8,6
Razem 335.371 29.100 8,7
Centralny Zmigzek Spéi-
dzielczo$ci Pracy 427.387 — —
CRS ,Samopomoc Chtopska” 278.542 36.300 13,0
Zmigzek Spoétdzielni Spo-
zymcém ,Spotem” 148.374 100 0,1
Zmigzek Spoétdzielni Mle-
czarskich 65.977 30.100 45,6
Zmigzek Spotdzielni Ogréd-
niczych 23.641 9 300 39,3
Spotdzielnie Wydaumicze 15.4'5 100 0,6
Razem 959 316 75.900 7,9
Ogo6tem 1294.717 105.000 8,1
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Niski udziat kredytéow bankowych w finansowa-

niu inwestycji zdecentralizowanych w pierwszym
potroczu znajduje réwniez swodj wyraz w wyko-
rzystaniu limitbw kredytow ustalonych na rok

1958 (w tysigcach ziotych).

lim ity wykorzysta- procent
nie
Przedsiebiorstma
panstmome 266.631 29 100 10,9
Spétdzielnie 237.063 75.900 32,0
Razem 503.694 1i)5.000 20,8

Wskaznik wykorzystania limitu kredytu banko-
wego w spoldzielniach mleczarskich (59%) ksztat-
tuje sie znacznie powyzej wskaZnika przecietnego,
co pozostaje w zwigzku z przebiegiem akumulacji
srodkébw wiasnych na inwestycje w tej branzy
(32,3% planu rocznego).

Wycigganie ostatecznych  wnioskoéw z niskiej
cgolnej sredniej wykorzystania limitdw wydaje sie
przedwczesne z uwagi na to, ze oddzialy przystgpi-
ty dopiero w drugim kwartale do przyznawania
kredytéw przedsiebiorstwom panstwowym. Mozna
jednak przypuszcza¢, majac na uwadze uzyskang
przez przedsiebiorstwa akumulacje $Srodkéw wilas-
nych, ze roczne limity kredytow bankowych na in-
westycje zdecentralizowane nie zostang wykorzys-
tane.

Ankieta w sprawie finansowania zdecentralizo-
wanych inwestycji przedsiebiorstw dostarczyta ma-
teriatu informacyjnego o rodzaju i wielkosci przed-
siewzie¢ inwestycyjnych, podejmowanych przez
przedsiebiorstwa w pierwszym pélroczu biezgcego
roku oraz o przewidywanym okresie czasu wyko-
nywania inwestycji.

Wedtug wielkosci naktadow inwestycje podejmo-
wane w pierwszym polroczu przedstawialy sie na-
stepujaco (patrz tabl. na str. 583).

W zestawieniu wyodrebniajg sie wyraznie dwie
grupy inwestycji. Pierwsza grupa to inwestycje o
wartosci jednostkowej ponizej 100 tysiecy ziotych,
ktére stanowig 74,1% ogOlnej iloSci inwestycji.
W grupie tej mieszczg sie inwestycje zaliczane w
okresach ubieglych do inwestycji pozalimitowych
oraz inwestycje typu racjonalizatorskiego. Druga
wyrdZzna grupa, to inwestycje o wartosci jednost-
kowej powyzej 1.000.000 ziotych. Inwestycje te sta-
nowig 37,3% o0g0lnej wartosci nakladéw inwestycyj-
nych. Sa to inwestycje dokonywane dotychczas ja-
ko inwestycje scentralizowane.

Znaczna wiekszos¢ inwestycji podjetych w pierw-
szym polroczu polegata na zakupach. Stanowity
one 68,3% ogolnej ilosci inwestycji (13.747 sztuk).
Inwestycje polegajgce na robotach budowlano-mon-
tazowych wynosity 27,5%, pozostale za$S wynosity
4,2% ogolnej ilosci inwestycji.

W ujeciu warto$ciowym znacznie przewazajg in-
westycje polegajgce na robotach budowlano-monta-
zowych, gdyz stanowig one 64,8% o0golnej wartosci
inwestycji podjetych w pierwszym poilroczu bieza-
cego roku. Przewazajgca czes¢ tych inwestycji po-
lega na budowie nowych Ilub rozbudowie zakla-
dow istniejgcych (zwtaszcza w spotdzielniach mle-
czarskich i ogrodniczych).
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inwestycje ilos¢ procent
do zt 100.000 14.899 74,1
od zt 100-500.000 4.255 21,1
od zt 500-1.000.000 556 2,8
powyzej 1.000.000 406 2,0
Razem 20.116 100

Inwestycje polegajgce na zakupach  stanowig

wartosciowo 324°/0 ogollnej wartosci inwestycji pod-
jetych w pierwszym poétroczu. W grupie tej charak-
terystyczny jest wysoki udziat zakupu Srodkéw
transportowych. W spéitdzielniach  wydawniczych
zakup srodkéw transportowych ksztaltowal sie
szczegoblnie wysoko i wynosit 77% ogollnej sumy
zakupu.

Rozpatrujgc inwestycje wedlug okresu wykony-

wania trzeba wskaza¢ na maly udziat inwestyc;ji
0 okresie wykonywania powyzej jednego roku:

ilog¢é Ppro- wartos¢ pro-
cent (w tys zi) cent
inwestycje do 6-ciu mie-
siecy 14.826 73,7 942.051 35,8
inwestycje od 6-ciu do 12
miesiecy 4836 24,0 1063.609 40,4
inwestycje powyzej 12
miesiecy 454 2,3 622.629 23,8
Razem 20.116 100,0 2.628.289 100,0

Wykonywanie wiekszosci inwestycji w granicach
dwunastu miesiecy oceni¢ nalezy jako zjawisko
korzystne.
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suma

(ui tys. 24) procent Srednia inarto$¢ inwestycji
409 829 15,6 27,5 tysiecy
867.729 33,0 203,9 tysiecy
369.850 14,1 665,2 tysiecy
980 881 37,3 2.415,9 tysiecy

2 628.289 100 130,6 lysiecy

Krotki okres wykonywania inwestycji powoduje
rébwniez to, ze przewidywane wyptaty w roku 1959
z tytutu inwestycji kontynuowanych stanowiag zaled-
wie 7,3% inwestycji rozpoczetych w pierwszym pot-
roczu 1958 roku, przy czym 10,2% przewidywanej
kwoty wyptat ma nastgpi¢ z kredytu bankowego.

Uwagi na temat dzialalnosci inwestycyjnej w
pierwszym poétroczu 1958 roku przedsiebiorstw fi-
nansowanych przez Narodowy Bank Polski skifa-
niajga do wyciggniecia wniosku natury ogolnej.

Udziat kredytow bankowych w finansowaniu in-
westycji, jak to juz wykazano — jest nieduzy. Na
ogolna liczbe 20.116 inwestycji rozpoczetych —w
pierwszym pétroczu 1958 roku tylko 498 wykony-
wanych jest przy udziale kredytu bankowego. Z te-
go wzgledu wptyw Banku na dziatalno$¢ inwesty-
cyjng nie moze by¢ realizowany w szerszym zakre-
sie przez kredytowanie inwestycji (udzielanie Iub
nieudzielanie kredytu w zaleznosci od oceny celo-
wosci okreslonych inwestycji). Wptyw taki bedzie
mozna uzyskac jesli dziatalnos¢ inwestycyjna przed-
siebiorstw bedzie rozpatrywana tacznie z dziatal-
noscig eksploatacyjna i wyniki dziatalnosci inwes-
tycyjnej beda odpowiednio uwzglednione przy kre-
dytowaniu dziatalnosci eksploatacyjnej przedsie-
biorstw kontrolowanych przez Narodowy Bank Pol-

ski. r. Klinger

WSPOLPRACA ODDZIALOW NBP

Z PREZYDIAMI

Realizacja uchwat VIII i IX Plenum KC PZPR
stworzyla radom narodowym mozliwos¢ bardziej
samodzielnego dzialania i rozwigzywania proble-
mow swego terenu.

Ustawa z dnia 25 stycznia 1958 roku o radach
narodowych przewiduje, ze terenowe plany gospo-
darcze — wieloletnie i roczne — powinny byc¢
zgodne z kierunkiem i zadaniami ustalonymi dla
gospodarki rad narodowych w narodowych planach
gospodarczych.

Plany rad narodowych powinny réwniez obejmo-
waé wazniejsze zadania jednostek objetych planem
centralnym, a dotyczace terenu dzialalnosci rady
narodowe;.

Rady narodowe przy ustalaniu swych terenowych
zamierzen gospodarczych zwigzane sg tylko usta-
leniami narodowego planu gospodarczego, ktore sa
stosunkowo nieliczne, jako niezbedne minimum
gwarantujgce synchronizacje planéw terenowych z
planem centralnym. Odpadly wiec niemal wszystkie
uprawnienia do ustalenia wigzacych wskaznikow
szczegOtowych dla terenu przystugujgce dotychczas
naczelnym organom administracji panstwowej.

RAD NARODOWYCH

Usamodzielnienie rad narodowych w dziedzinie
planowania gospodarczego pociagneto za sobg row-
niez usamodzielnienie ich w dziedzinie budzetu.
Wprowadzono Zasade, ze rady narodowe decydujg
same o wielkosci] srodkéw budzetowych, przy czym
baza dochodéw pudzetow terenowych zostala roz-
szerzona. J

Ustawa o radafch narodowych postanawia, ze pla-
ny rad narodowych powinny rowniez obejmowac
wazniejsze zadania jednostek objetych planem cen-
tralnym, a dotyczace terenu dziatalnosci rady na-
rodowej.

Radem narodowym przyznano prawo kontroli i
koordynacji dziatalno$ci nie podporzadkowanych im
organéw panstwowych, instytucji i jednostek gos-
podarczych.

A wiec wszystkie jednostki gospodarcze, dziataja-
ce na terenie danej rady narodowej, obowigzane sg
uzgadnia¢ swoje zamierzenia (na przyktad budowa,
rozbudowa, sita robocza itp.) z prezydiami tych rad
narodowych.

Dazac do Scislejszego powigzania zatdg wiekszych
zakladow przemystowych z radami narodowymi i
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do coraz bardziej bezposredniego oddziatywania Iu-
dzi pracy na ich warunki zyciowe w miejscu za-
trudnienia, ordynacja wyborcza wprowadzita wybér
radnych bezposrednio przez zatogi robotnicze. Dal-
szym przejawem tej daznosci powigzania réwniez
zaktadow pracy, jako jednostek gospodarczych z te-
renu, na ktérym prowadzg swojg dziatalnos¢ gospo-
darcza, jest uchwata Rady Ministrow ,w sprawie
udziatu panstwowych jednostek gospodarczych, ob-
jetych planem centralnym, w kosztach inwestycji
urzadzen komunalnych”.

Z podanych wyzej w krotkim zarysie informacji
mozna juz wyrobi¢ sobie stosunkowo doktadny po-
glad jak wielkie zadania stojg obecnie przed rada-
mi narodowymi i jak zadania te powinny mobili-
zowa¢ wszystkich dziataczy gospodarczych do wy-
tezonej pracy dla wilasnego terenu.

Rozszerzenie uprawnien rad narodowych, jako
przejawu postepujacej demokratyzacji w zarzadza-
niu gospodarkg narodowa, zmierzajgcg do dalszej
aktywizacji miast, i powiatow, nie moze pozostac¢ bez
wplywu na dalsze zacie$nienie sie wspotpracy od-
dzialdbw NBP z terenowymi radami narodowymi.

Zakres tej wspolpracy jest bardzo rozlegly. Po-
winien on obejmowacé caloksztalt zagadnien gospo-
darczych terenu dziatania rady narodowej i od-
dzialu NBP. Aby ta wspotpraca mogta da¢ najlep-
sze wyniki nalezy wspdlnie pogtebia¢ znajomosc
terenu droga analizy przejawOw zycia gospodarcze-
go, ustala¢ kierunki dziatania, kontrolowa¢ okre-
sowo prawidlowosc¢ ich przebiegu i stosowaé wias-
ciwe S$rodki oddziatywania, zmierzajgce do naileo-
szego, najkorzystniejszego dla terenu i gospodarki
narodowej przebiegu realizacji planéw i zamierzenh.

Takie zadania oddziatu, jak regulowanie obrotu go-
towkowego, obstuga budzetu panstwa, polityka kre-
dytowa, w szczegdlnosci w odniesieniu do jedno-
stek przemystu terenowego, spoétdzielczosci i, jedno-
stek gospodarki nieuspotecznionej, nie moga byc
wykonywane nalezycie i zgodnie z interesem gospo-
darki narodowej bez wilasciwie ukladajgcej sie
wspolpracy z radami narodowymi. Oddziat, dyspo-
nujac srodkami pienieznymi i wptywajac na wiasci-
we ksztattowanie sie obiegu pienieznego nie moze
— bez pomocy czynnika jakim sg rady narodowe
— nalezycie wykonywac¢ swoich zadan.

Z drugiej znéw strony wysitki rady narodowej,
zmierzajgce do najlepszego wykorzystania gospo-
darczego potencjatu terenu i tym samym do statego
.podnoszenia stopy zyciowej ludnosci, bedg mogtly
by¢ w spcséb najbardziej ekonomiczny' realizowa-
ne, gdy wspoéitdziatanie rady narodowej i oddziatu
bedzie przebiegato harmonijnie.

Nasuwa sie pytanie kto ma inicjowaé te wspot-
prace, kto ma ja umacnia¢, kto ma czuv/a¢ nad jej
stalym rozwojem — oczywiscie dyrektor oddziatu.
Zakres tej wspoipracy jest — jak przekonaliSmy
sie — bardzo rozlegly i od osobistych umiejetnosci
dyrektorow oddziatéw zalezy w duzym stopniu roz-
miar korzysci jakie z tej wspotpracy moze uzyskac
gospodarka terenowa. Ustalenie jakiego$ jednoli-
tego trybu dziatania jest bardzo trudne, natomiast
wymiana doswiadczeh i zwrdcenie uwagi na nie-
ktoére spostrzezenia bedzie niewatpliwie zachetg do
dalszych wypowiedzi.

Wypowiedzi nasze i to w powaznym skrdcie do-
tycza przewaznie zagadnienia zasad wspOlpracy a

nie sporadycznych spraw zatatwianych przy wspo6t-
udziale prezydiéw rad narodowych.

Kierownictwo Banku pragnie widzie¢ w kazdym
dyrektorze oddzialu operacyjnego dzialacza gospo-
darczego i to dziatacza aktywnego, operatywnego,
gdyz tylko woéwczas dyrektor oddzialu daje zapew-
nienie, ze rozumie zadania jakie zostaly mu po-
wierzone i ze stosowac bedzie najwlasciwsze $rod-
ki dziatania do ich realizacji. Oczywiscie droga do
osiggniecia wlasciwego poziomu jest nieraz bardzo
dluga a zycie stawia coraz nowe, trudnieisze, skom-
plikowane wymagania i jedynie kwalifikacje, dos-
wiadczenie, umiejetnosci i dojrzatos¢ wskazujg i
pomagaja w rozwigzywaniu nasuwajacych sie wat-
pliwosci czy probleméw.

Dyrektor oddzialu powinien stale pogtebia¢ zna-
jomos¢ zagadnien gospodarczych, uczy¢ sie ich ana-
lizy i pilnie $ledzi¢ wszelkie przejawy zycia gos-
podarczego. Tylko woéwczas bedzie on moégt wybrac
najwtasciwszg forme wspolpracy z czynnikami te-
renowymi i stosowa¢ najwtasciwsze metody oddzia-
tywania.

Dyrektor oddzialu powinien by¢ mozliwie najle-
piej zorientowany we wszystkich zagadnieniach gos-
podarczych i spotecznych terenu. Utatwia mu to wy-
dawanie wielu decyzji z zakresu gospodarki finan-
sowej i kredytowej. Powinien on wchodzi¢ w skfad
kolegium miejskiej czy powiatowej komisji plano-
wania gospodarczego i przez swoéj wiasciwy kon-
takt z przewodniczacym spowodowac zapraszanie ¢go
na niektére posiedzenia prezydium rady. Udziat
w sesjach rad narodowych moze dostarczy¢ dyrek-
torowi oddzialu informacji, jakie zagadnienia nur-
tujg spoteczenstwo i w jaki sposdb planuje sie za-
spokojenie palgcych potrzeb terenu. Zorientowanie
sie co do perspektywicznego dziatania prezydium
rady jest podstawowym warunkiem zrozumienia
wielu posunieé. Oczywiscie w przypadku petnienia
przez dyrektora oddzialu funkcji cztonka prezydium
lub wykonywania czynnoéci radnego, podane w tym
punkcie uwagi ulegajg odpowiedniej zmianie.

Réwniez pracownicy oddziatow (inspektorzy pla-
nowania, kredytéw) przez udziat w komisjach Iub
zespotach roboczych réznych komisji pogtebiaja
swojg znajomos¢ potrzeb terenu. Dokooptowanie
pracownikéw kontrolujgcych przedsiebiorstwa gos-
podarki komunalnej pozwala niewatpliwie bezpo-
Srednio oddziatywa¢ na gospodarke komunalna.

Po przeanalizowaniu przez oddziat kwartalnych
sprawozdan przedsiebiorstw gospodarki komunalnej
zwoluje sie posiedzenia prezydium rady przy
uczestnictwie zarzadow przedsiebiorstw. Na posie-
dzeniach tych dyrektor oddziatu referuje sytuacje
finansowg przedsiebiorstw i stawia ewentualnie de-
zyderaty.

Prezydium rady narodowej jest gospodarzem te-
renu o ile chodzi o zaopatrzenie jednostek handlu
detalicznego w towary jak réwniez co do rozwoju
sieci detalicznej. Jedno i drugie ma Scisty zwigzek
z realizacjg planu kasowego. Stad Scisty kontakt
z wydziatem handlu. Zasygnalizowane przez Bank
trudnosci w wykonywaniu tej pozycji planu kaso-
wego moga by¢ niejednokrotnie przez prezydium
Zzazegnane przez poczynienie staran co do zwieksze-
nia przydziatéw towaréw z puli centralnej, czy tez
co do zwiekszenia zamoéwien przez jednostki handlu
u rzemieS$lnikéw, chatupnikéw, w jednostkach spoét-
dzielczych i przemystu terenowego.
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Prezydium jako wladza przelozona nad jedno-
stkami handlu organizuje periodyczne narady z
przedstawicielami tych jednostek, na ktérych oma-
wiana jest organizacja handlu i sprawy dotyczace
zaopatrzenia i zbytu. W naradach tych biorg udziat
przedstawiciele Banku w celu przedstawienia bra-
kéw w pracy handlu, ujawnionych w trakcie kon-
troli bankowej jak rowniez — w razie potrzeby
zorientowania detalu o mozliwosciach kredytowa-
nia towaroéw przeznaczonych na zaopatrzenie ryn-
ku.

Prezydium ma nadz6ér nad przemystem tereno-
wym. Dziatalnos¢ tego przemystu, jego rozwdj, roz-
budowa, ewentualnie komasacja zaktadéw odbywac
sie powinna przy $cistym wspéitdziataniu z oddzia-
tem, ktory kontrolujgc te jednostki jest w stanie
dostarczy¢ prezydium odpowiednich  materiatéw
zezwalajgcych na podiecie wilasciwej decyzji. Zna-
jac stanowisko prezydium moze oddziat prowadzic¢
wlasciwg polityke kredytowg w stosunku do tych
jednostek.

Prezydium ma nadz6r nad przemystem miejsco-
wym. Orientujgc sie w potrzebach terenu prezy-
dium zwoluje periodyczne odprawy z przedstawi-
cielami producentow, sugerujac im produkcje asor-
tymentu poszukiwanego na rynku. Udziat przedsta-
wiciela Banku w tych naradach przez wypowiedze-
nie swojej opinii co do potrzeb rynku i co do moz-
liwosci pomocy kredytowej moze niejednokrotnie
by¢ bardzo celowy.

Prezydium ma nadzér nad przemystem prywat-
nym i rzemiostem. Lokalizacja warsztatow rze-
miesIniczych, tak co do ilosci jak i branz oraz prze-
suniecie zbednych maszyn z zakladéw przemysto-
wych do warsztatow rzemies$lniczych cdbywa sie
na naszym terenie przy Scistym wspotdziataniu pre-
zydium z oddziatem i nadaje jednoczes$nie kierunek
polityce kredytowej oddzialu w stosunku do gospo-
darki nieuspotecznionej.

Spodziewamy sie, ze wytyczne co do koncesjono-
wania jednostek gospodarki nieuspotecznionej be-
da z oddziatem przedyskutowane. Wspétdziatanie
z wydziatem finansowym — jezeli chodzi o kredy-
towanie jednostek gospodarki nieuspotecznionej —
przejawia¢ sie powinno miedzy innymi w tym, ze
po pewnym okresie po przyznaniu kredytu i usta-
leniu planu splat kredytu, opartego na wysokosci
obrotéw i wynikajgcych wyliczen rentownosci, kon-
takt z wydzialem finansowym dostarczy materia-
tow zezwalajgcych na ustalenie realnych obrotéw
i zezwoli na urealnienie planu sptat kredytu. W ten
sposob dziatajac mozna niejednokrotnie przyspie-
szy¢ sptate zadtuzenia, bez naruszenia TOwnowagi
finansowej kredytobiorcy.

Wydzial finansowy prezydium rady narodowej,
referat przemystu oraz komisja finansowa rady na-
rodowej dokonujg odcinkowych inspekcji i kontro-
li w przedsiebiorstwach. Konieczna jest wzajemna
konsultacja miedzy tymi organami rad narodowych
i Bankiem na temat wynikOw inspekcji w zakre-
sie interesujgcym obie strony. Rowniez Bank infor-
muje organa rad narodowych o ile w trakcie kon-
troli w przedsiebiorstwach analizuje interesujacy je
temat. Zagadnienie pianu kasowego wysuwa sie
dzisiaj na czolowe miejsce polityki gospodarczej
kraju. Dyrektor oddzialu Banku powinien co naj-
mniej raz na kwartal na posiedzeniu prezydium
rady narodowej zapozna¢ prezydium w jakim stop-
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niu zostat zrealizowany plan kasowy za ubiegly
kwartat i jak jest realizowany plan na kwartat bie-
zacy. W razie trudnosci w wykonywaniu planu po-
winien on zglasza¢ odpowiednie projekty uchwat,
podjecie ktérych i wykonanie gwarantowatoby rea-
lizacje planu. Whnioski te mogg dotyczy¢ takich
dziedzin zycia gospodarczego jak ,handel, ustugi,
komunikacja, widowiska, podatki, skup, targowiska
itp.

W okregu bankowym dziatajg réwniez poza jed-
nostkami  powigzanymi z budzetem terenowym
przedsiebiorstwa powigzane z budzetem central-
nym. Zagadnienie wykonania planéw produkcyj-
nych, wykonania planu akumulacji, obnizki kosz-
tow itp. przedsiebiorstw powigzanych z budzetem
centralnym stanowi réwniez temat zainteresowania
rad narodowych. Dlatego tez oddzial Banku, rozpo-
rzadzajacy odpowiednig statystyka, powinien in-
formowaé prezydium o przebiegu realizacji zadan
natozonych na te przedsiebiorstwa. Okresowe
(kwartalne)  sprawozdania  sktadane  wspdlnie
z wydziatem finansowym umozliwiaja prezydium
nalezyte zorientowanie sie w caloksztalcie sytuacii
gospodarczej miasta lub powiatu. Oddziat nasz spo-
rzadza co kwartat wykazy wykonania planu akumu-
lacji i wykazy wykonania planu obnizki kasztéw
jednostek kontrolowanych przez oddziat. Rowniez
oddziat dostarcza pewnych zestawienn niezbednych
prezydium dla podjecia decyzji. Na przyktad po
dokonaniu podzialu funduszu zakladowego naleza-
to zorientowac sie ile z czesci drugiej przeznaczo-
no na budownictwo mieszkaniowe, ile na remonty
mieszkan. Chodzito o zabezpieczenie przerobu ma-
teriatbw budowlanych. Oddziat sporzadzit zestawie-
nie podziatlu funduszu zakladowego. Prezydium
sporzadzajgc bilans sity roboczej otrzymalo o o
dzialu zestawienie cyfrowe z przebiegu zadan i prze-
widywanego wykonania uchwaly Rady Ministrow
Nr 42 w kontrolowanych jednostkach. Ze wzgledu
na to, ze wykazy sporzadzamy dla wlasnych po-
trzeb dotozenie jednej kopii dla prezydium i komi-
tetu miejskiego PZPR nie obcigzaloby oddziatu. Na
tle tych kontaktow zainteresowan prezydium, co
pozwala niejednokrotnie na wprowadzenie jej do
naszych planéw pracy.

Wspotpraca oddziatu z poszczegélinymi wydziatami
prezydium przy wykonywaniu obstugi budzetu pan-
stwa stanowi rowniez jedno z powaznych ogniw
zazebiajgcej sie wspoipracy i wspdlnego oddzialy-
wania na celowe i oszczedne gospodarowanie fun-
duszami spolecznymi. Wzajemna pomoc zezwala na
przeprowadzanie niezbednego instruktazu chocby w
odniesieniu do klasyfikacji, biezacego uzupetniania
dokumentacji i terminowego uzgadniania sprawoz-

Zagadnienia inwestycji  scentralizowanych "a
szczegoblnie zdecentralizowanych oraz z funduszow
interwencyjnych i spéldzielczego funduszu kredy-
towego powinny by¢ réwniez przedmiotem konsul-
tacji z prezydium rady narodowej, zwlaszcza gdy
chodzi o inwestycje kredytowane przez oddziat.

W okresie wyborow do rad narodowych opra-
cowano plany aktywizacji gospodarczej terenu nt?
lata 1958—1960. O ile dyrektor oddziatu nie uczest-
niczyt w ich opracowaniu powinien obecnie in-
teresowaC sie przebiegiem ich realizacii. Nabedzie
doswiadczenia i wspoétudziat jego przy opracowyws
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niu nastepnych planéw gospodarczych i programow
aktywizacji bedzie oczywiscie pozadany.

Nie wyczerpaliSmy calkowicie tematu. Mamy od-
dzialy Banku dzialajgce w terenie o przewadze za-
gadnieh przemystowych, mamy oddzialy, gdzie pro-
blematyka wsi odgrywa dominujaca role. Usitowa-
nia nasze -— jak zaznaczyliSmy — idg w kierunku
zwroOcenia uwagi na konieczno$¢ wspotpracy z pre-
zydiami rad narodowych i dazenia do pogtebiani?*
tej wspotpracy. Przebieg tej wspoipracy zalezy od
obydwu stron, ale inicjatywa powinna wychodzi¢
od dyrektora oddzialu Banku, on powinien widzie¢
sens i korzysci wynikajgce z dobrze ukfadajgce]
sie wspotpracy i on powinien dazy¢ do tej wspot-
pracy.

Ze strony oddziatlu wspéipraca z prezydiami rad
narodowych nie powinna by¢ traktowana jako

Z DOSWIADCZEN 1PRAKTYKI BANKOWEJ

ucigzliwy obowigzek. Nalezy wykazywacé stalg cheé
pogtebienia wspolpracy, dazy¢ do rozszerzania pro-
bleméw bedacych sferg wzajemnego zainteresowa-
nia zyciem gospodarczym okregu. Opinie prezydium
— jakkolwiek nie wigzace niejednokrotnie oddziat
— ulatwiajg podejmowanie decyzji w zawitych
czesto okolicznosciach, zwigzanych z prowadzeniem
witasciwej polityki kredytowej.

Prezydia rad narodowych widzac przejawy chet-
nej wspolpracy oddziatbw Banku tak w zakresie
spraw finansowych, gospodarczych jak i spraw
spotecznych, przejawiajg ze swej strony che¢ wnik-
liwszego analizowania potrzeb personelu  Banku.
Dobrze uktadajgca sie wspoipraca przynosi korzys-
ci terenowi i naszej instytuciji.

A. Szatkowski

Bielsko-Biata

Na marginesie ,Instrukcji Stuzbowe)" A/8

Mimo uplywu dos¢ diugiego okresu czasu od
wprowadzenia w zycie instrukcji kredytowej ciggle
jeszcze wylaniaja sie kwestie wymagajgce stoso-
wania odpowiednich pociggnie¢ w celu wzmozenia
oddziatywania kredytu na gospodarke przedsie-
biorstw. Uwazam, ze publikowanie aprobowanych
przez Centrale Banku spostrzezen oddziatébw ope-
racyjnych mogtoby stanowi¢ rodzaj komentarza do
instrukcji, przydatnego nieraz przy interpretacji
i stosowaniu nowych zasad kredytowania. W no-
tatce niniejszej zamierzam podzieli¢ sie nastepuja-
cymi spostrzezeniami:

1. Kredyt na naleznosci od odbiorcow

Punkt 83 instrukcji dopuszcza mozliwos¢ udzie-
lania kredytu na sfinansowanie calego stanu nalez-
nosci od odbiorcéw pod warunkiem, ze przedsie-
biorstwo doklada nalezytych staran w kierunku
windykaciji zaleglych naleznosci. Kredyt na na-
leznosci oprocentowany jest w wysokosci 4%, a za
zobowigzania przeterminowane niepunktualny
ptatnik ptaci 12%. Kazdemu przedsiebiorstwu w
tych warunkach opfaca sie staranie o kredyt ban-
kowy a nie o windykacje zaleglych pretensiji, gdyz
zarobi na tym roznice odsetek. Stwierdzenie przez
oddzial czy przedsiebiorstwo czyni starania o win-
dykacje naleznosci jest bardzo trudne i problema-
tyczne. Czy nie nalezaloby zatem dazy¢ badz do
zupetnego wyeliminowania kredytu na przetermi-
nowane naleznosci, badz do oprocentowania go we-
diug stopy 12%?

2. Odsetki bankowe

Przepisy o rachunkowosci stanowia, ze odsetki
nie pokryte w dniu ptatnosci z rachunku rozlicze-
niowego zapisywane sg w ciezar zadluzenia prze-
terminowanego. Po wprowadzeniu zasady, ze za-
dluzenie przeterminowane sptacane jest na pod-
stawie dyspozycji przedsiebiorstwa, a dopiero w

formie sankcji przez obcigzenie z urzedu, byto-
by — naszym zdaniem — wilasciwsze dokonywanie
splaty odsetek tylko w ciezar rachunku rozlicze-
niowego, z obowigzkiem spiaty ewentualnego salda
debetowego z pierwszych wplywoéw. Podniostoby
to znaczenie odsetek i zaakcentowalo ich natych-
miastowg wymagalno$¢. Poza tym zadiuzenie prze-
terminowane nie jest zadng formg kredytu i moze
powsta¢ jedynie wskutek niesptacenia  kredytu

w terminie.

3. Luzy finansowe

Wiekszos¢ przedsiebiorstw ogranicza wysokosé
akumulacji na ptace — w razie jej potrzeby — jak
réwniez i kredytu pfatniczego na ten cel — do wy-
sokosci wyptaty netto, pozostawiajac reszte piat-
nosci wynikajacych z funduszu ptac w Kkartotece
Nr 2 do uregulowania w miare posiadanych $rod-
kéw. Tymczasem chodzi w tym przypadku o sumy,
ktére nie. stanowig wlasnosci przedsiebiorstwa lecz
zostaty potracone pracownikom z tytutu na przy-
ktad podatku od wynagrodzen, skiadek zwigzko-
wych, rat dla kasy zapomogowo-pozyczkowej itp.
Sumy te nie odprowadzone zgcdnie z ich prze-
znaczeniem dofinansowujg przedsiebiorstwo. Przy
wysokim funduszu ptac mogg to by¢ sumy powaz-
ne, posiadajgce wptyw na gospodarke przedsie-
biorstwa.

Jakkolwiek Bank nie jest obowigzany do prze-
strzegania terminowej regulacji tego rodzaju zobo-
wigzan przedsiebiorstwa, to jest nimi zaintereso-
wany, jako niepozadanymi luzami finansowymi.
Czy nie byloby zatem wskazane, aby przy przyj-
mowaniu od przedsiebiorstwa dyspozycji akumu-
lacji wplywoéw na place (w formie przewidzianej
w punkcie 72 tymczasowych przepiséw rozliczenio-
wych) domaga¢ sie akumulowania $Srodkéw na
wyptate brutto z jednoczesnym udzieleniem Ban-
kowi polecenia honorowania zlecen na potrgcone
z listy pltac kwoty przed innymi zobowigzaniami
rozliczeniowymi. Poniewaz chodzitoby w tym przy-
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padku o $rodki powierzone jak gdyby przedsie-
biorstwu przez jego pracownikéw w celu dalszej
zaptaty nie mogiby wyzej omawiany nacisk Banku
na ich szybka regulacje by¢ uwazany za sprzeczny
z zasadg swobodnego dysponowania Srodkami przez
przedsiebiorstwo.

| jeszcze jedna uwaga o charakterze og6lnym.
W ubiegtym okresie sptata kredytu polegatla w
wiekszosci przypadkéw na dokonaniu odpowiednich
przeksiegowan a nie na zmniejszeniu Srodkéw
przedsiebiorstwa, co dopiero jest wlasciwym celem
sptaty kredytu. Poza roznicg w oprocentowaniu
przedsiebiorstwo nie odczuwalo w zasadzie rdznicy
miedzy kredytem posiadanym a nie sptaconym w
terminie. Wraz ze znieczuleniem przedsiebiorstwa
na kwestie sptaty kredytu rozwinelo sie réwnole-
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gle takie same znieczulenie pracownikéw kredyto-
wych. Dzi§ nalezy walczy¢ z tym znieczuleniem
i wpaja¢ w kredytowcow przekonanie, ze kredyt
powinien by¢ splacony w terminie, a dopiero w
ostateczno$ci moze on zostaC przeksiegowany na
zadluzenie przeterminowane. Wyczulenie kredy-
towcow na szybka windykacje naleznosci Banku
stanowi jedng z zasadniczych przestanek do pra-
widlowego kredytowania.

Zdaje sobie sprawe, ze uwagi moje poruszyly za-
ledwie niektore tylko zagadnienia, niemniej jed-
nak wydaje sie, ze mcgg one stanowi¢ przyczynek
do wiasciwego stosowania zasad ujetych w instruk-
Cji.

T. Gretschel

Waltbrzych

Lustracje funduszu ptac na nowym etapie

Uchwalg Zarzadu Banku z dnia 3.VI11.1958 roku
pracownicy komérek kredytowych zobowigzani zo-
stali do przeprowadzenia merytorycznej kontroli
funduszu ptac, polegajgcej w szczegolnosci na.

a) analizowaniu planéw funduszu ptac i pro-
dukei, _ )
b) ‘przeprowadzaniu lustracji  funduszu ptac

w przedsiebiorstwach,

¢) analizowaniu i podejmowaniu decyzji odnosnie
uznawania przekroczeh funduszu ptac za ekono-
micznie uzasadnione,

d) dostarczaniu komdrce funduszu ptac biezgcych
uwag i spostrzezen dotyczacych funduszu ptac i sy-
tuacji gospodarczej kontrolowanych przedsiebiorstw
(do sprawozdawczosci opisowej).

Frzekazanie powyzszych czynnosci pracownikom
komoérek kredytowych mialo na celu powigzanie
ich ,dotychczasowych prac z zakresu kontroli i fi-
nansowania przedsiebiorstw z gospodarkg fundu-
szem plac. Pociagniecie t0O jest stuszne, gdyz pra-
cownik kredytowy, zaznajomiony z ekonomikg
przedsiebiorstwa, bedzie moégt obecnie jeszcze le-
piej niz dotychczas prawidiowo cceni¢ sytuacje fi-
nansowo-gospodarcza  kontrolowanego przedsie-
biorstwa i wilasciwie powigza¢ calos¢ zagadnien
kredytowania i kontroli z ksztattowaniem sie pfac,
bedacych jednym z zasadniczych elementow kosztu
wilasnego produkciji.

O znaczeniu tego elementu w gospodarce przed-
siebiorstwa Swiadczy fakt, ze w wielu przedsie-
biorstwach koszty robocizny stanowig wiecej niz
50% catosci kosztéw wilasnych. Fundusz pfac jest
wiec w tych przedsiebiorstwach decydujacym
skfadnikiem wptywajgcym na jego wyniki finan-
sowe. Fakt ten wymaga od kierownictwa przedsie-
biorstw i pracownikéw kredytowych Banku wyjat-
kowo wnikliwej i wszechstronnej znajomosci za-
gadnienn funduszu pfac i zwigzanej z nimi proble-
matyki ekonomicznej.

Dalszym, stusznym argumentem przekazania obo-
wigzkow prowadzenia w przedsiebiorstwach na-
stepnej kontroli funduszu ptac pracownikom kre-
dytowym jest zasada S$cistego powigzania wyptat
funduszu ptac z sytuacja gospodarczg na rynku.
Wynika to z faktu, ze ptace sa gtdwnym elemen-
tem dochoddéw pienieznych ludnosci, a zasadniczym

warunkiem utrzymania réwnowagi na rynku kon-
sumpcyjnym  jest realizacja plac we wiasciwej
wysokosci, przyjetej w narodowym planie gospo-
darczym. Dopuszczenie do ewentualnego wzrostu
wyptat funduszu ptac moze nastgpi¢ tylko pod
warunkiem  réwnoczesnego z tym  wzrostem
zwiekszenia masy towarowo-ustugowej i postawie-
nia jej do dyspozycji konsumenta.

Sposréd obowigzkéw nowo przyjetych przez pra-
cownikéw kredytowych do najwazniejszych nalezy
przeprowadzanie inspekcji w przedsiebiorstwach
dla zbadania nastepujgcych zagadnien:

a) prawidiowosci ztozonego w Banku planu oso-
bowego funduszu ptac w stosunku do zadan pro-
dukcyjnych, na podstawie danych zawartych w
planach rocznych i operatywnych planach kwar-
talnych,

b) prowadzenia wiasciwej gospodarki funduszem
ptac.

W rozwazaniach naszych zatrzymamy sie blizej
nad zagadnieniem inspekcji funduszu ptac, dla zba-
dania w przedsiebiorstwie czy gospodarka fundu-
szem plac przebiega prawidiowo. Instrukcja Stuz-
bowa A /Il podaje przykladowo nastepujaca tema-
tyke:

a) wielko$¢ i\ struktura zatrudnienia, wykorzysta-
nia czasu pracy i praca w godzinach nadliczbo-
wych,

b) wydajnos¢ pracy,

C) zaszeregowania i stawki plac,

d) normowapie pracy,

€) gospodarka bezosobowym funduszem pfac.

Tematyka powyzsza jest bardzo szeroka i wyma-
gajgca od pracownikéw kredytowych dogiebnej
znajomosci ekonomiki kontrolowanych  przedsie-
biorstw oraz zagadnienn zwigzanych z funduszem
ptac, w zwigzku z czym uwazamy, ze kazdorazowe
przeprowadzenie lustracji nalezy poprzedzi¢ przy-
gotowaniem na miejscu w oddziale odpowiednich
materiatdw, na podstawie ktérych mozna by ocenic¢
prawidlowos¢ ksztaltowania sie  poszczegodlnych
wskaznikéw i ustali¢ tematyke lustracii.

W rozwazaniach naszych pominiemy zagadnie-
nie badania prawidlowosci zaszeregowan i stawek
ptac, pracy w godzinach nadliczbowych i gospo-
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darki bezosobowym funduszem plac, jako zagad-
nien bedacych przedmiotem dotychczasowych Ilu-
stracji, przeprowadzanych przez pracownikéw ko-
morek funduszu ptac, a sprobujemy raczej zasta-
nowi¢ sie nad sprawag wplywu na wyptaty funduszu
ptac wielko$ci i struktury zatrudnienia oraz nor-
mowania i wydajnosci pracy.

Pracownicy kredytowi analizujg biezaco gospo-
darke funduszem pfac w przedsiebiorstwach na
podstawie specjalnych arkuszy analitycznych, pro-
wadzonych oddzielnie dla kazdego przedsiebiorstwa
przez pracownikow komorki funduszu plac. Pro-
wadzone w naszym oddziale arkusze posiadaja po-
dany obok uktad.

Arkusze analityczne tego rodzaju mogag by¢ do-
wolnie zwezane o odpowiednie rubryki lub roz-
szerzane, w zaleznosci od charakteru przedsie-
biorstw, dla ktérych sg wypetniane i rodzaju po-
trzeb oddzialu do oceny gospodarki funduszem ptac.

W zasadzie o koniecznosci przeprowadzenia lu-
stracji w danym przedsiebiorstwie sygnalizuje nie-
prawidtowe ksztattowanie sie nastepujacych wskaz-
nikbw ustalonych na podstawie arkusza analitycz-
nego lub sprawozdawczosci funduszu ptac, sktada-
nej przez klienta w Banku:

a) duze, nieuzasadnione odchylenie w wykonaniu
planu produkcji globalnej w cenach poréwny-
walnych i produkcji towarowej w cenach zbytu,
mogace mie¢ wplyw na wysokoS¢ obliczenia sko-
rygowanego pozostalego funduszu plac,

b) wzrost udziatu funduszu ptac w wartosci pro-
dukciji,

c) wzrost Sredniej ptacy na jedng roboczogodzine
robotnika grupy przemystowej,

d) spadek wydajnosci na jedng roboczogodzine
robotnika grupy przemystowej,

€) wzrost ilosci roboczogodzin  opuszczonych
przez robotnikbw grupy przemystowej,

f) ponadplanowe godziny nadliczbowe,

g) powstanie przekroczenia pozostatego funduszu
ptac,

h) uzyskanie przez przedsiebiorstwo duzych
oszczednosci na pozostatym funduszu plac, stalym
funduszu ptac pracownikéw umystowych lub fun-
duszu premiowym,

i) dokonywanie wyptat z bezosobowego funduszu
ptac, budzacych uzasadnione zastrzezenia oddziatu.

Duzy wplyw na ksztattowanie sie produkciji
i funduszu ptac posiada wielkos¢ i struktura za-
trudnienia oraz zwigzane z nig wykorzystanie czasu
zatrudnienia i praca w godzinach nadliczbowych.
Zasadniczym zadaniem do zbadania tego zagadnie-
nia podczas lustracji jest wspoétzaleznosé miedzy
produkcjg i zatrudnieniem oraz ich powigzanie
z wydajnoscig pracy.

Przyktad:

Plan produkcji — zI| 6.000/m
Zatrudnienie — 100 pracownikow
Wydajno$¢ na jednego pracownika e« zI 60/m
Faktyczne zatrudnienia 115 pracownikow
Faktyczna produkcja — zt 6.250/m

Z przyktadu powyzszego wynika, ze przedsie-
biorstwo wykonato plan produkcji w 104,1°/o, pod-
czas gdy faktycznie nie wykonalo zaplanowanej
wydajnosci na jednego pracownika, gdyz przekro-
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czenie planu nastgpito nie przez wzrost wydajnosci
pracy, lecz przez ponadplanowe zatrudnienie 15
pracownikéw. Trzy zatrudnieniu 115 pracownikéw

nazwa przedsiebiorstwa

Arkusz analityczny gospodarki funduszem plac w roku 1958

e (w tysigcach ztotych)

Trese¢ kwartat

M ateriat

Rok 1958

» 1]l kwartat
o | 11l kwartat

o [ IV kwartat

~

i 2 3

Plan te-
chniczno-
przemy-
stow u-fi-
nansowy

1. Produkcja towaro-
wa w cenach zbytu
Produkcja globalna
w cenach poréwny-
walnych.

Fundusz ptac

N

.Produkcja towaro-
wa w cenach zbytu:
plan wykon, procent

pP-2 3.Produkcja globalna
w cenach poréwny-
walnych
plan wykon, procent

4. Fundusz ptac
(ogobtem)
plan wykon, procent

5.Udziat funduszu
ptac w produkcji

6. Fundusz ptac robot-
nikbw grupy prze-
mystowej

7.1lo8¢ roboczogodzin
przepracowanych
przez robotnikéw
grupy przemystowej

P-3 8. Srednie place na
jedng roboczogodzi-
ne robotnikéw gru-
py przemystowej

9. Wydajnos$¢ na jednag
roboczogodzing ro-
botnikéw grupy
przemystowej

i 10. llos¢ robotnikogo-
dzin opuszczonych
przez robotnikéow

grupy przemystowej
ogétem w tym:

z tytutu choroéb

w tym: usprawiedli-
wionych

11. Zatrudnienie og6tem

! 12. Procentowy  stosu-
nek pracownikéw u-
mystowych do za-

! trudnienia ogoétem

13. Srednie ptace pra-
cownikéw umysto-
wych

14. Godziny nadliczbo-

we robotnikéw gru-
py przemystowej
plan wykcn.
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wykonanie planu powinno wynosi¢ 60.000 X 115 =
= 6.900/m. Na skutek dodatkowego zatrudnienia
15 pracownikdéw wydajnos¢ jednego pracownika
Wyniosta tylko ziotych 54.350.

Z przyktadu wynika, ze przedsiebiorstwo wyko-
nato produkcje przez naruszenie zatozonej w pla-
nie proporcji miedzy zatrudnieniem i wydajnoscig
pracy. Efektem tego rodzaju naruszenia jest prze-
kroczenie funduszu ptac. Badania tego odcinka
nalezatoby pogtebi¢ analiza:

a) stosunku prawidtowej ilosci zatrudnionych
pracownikéw w poszczegoélnych grupach (przemys-
towa, nieprzemystowa, inwestycyjna),

b) wspoétzaleznosci miedzy zatrudnieniem a wy-
konaniem produkcji w asortymentach,

C) wspotzaleznosci miedzy efektywnym
pracy a przestojami,

d) wplywu nieusprawiedliwionej absencji na
Wykonanie produkcji i funduszu pfac,

€) strat czasu roboczego z powodu braku surow-
cOw, zepsucia sie maszyn, braku energii elektrycz-
nej itp.

Jednym z zagadnien majgcych wptyw na korzyst-
ne ksztattowanie sie ptac i wydajnos¢ pracy jest
jak najwiekszy udziat prac akordowych w ogolnej
sumie zarobkéw robotnikéw produkcyjnych. Dane
dla ustalenia procentowego stosunku ksztaltowania
sie prac akordowych w stosunku do prac ogdétem

czasem

uzyskujemy przez sporzadzenie nastepujacej ta-

beli:

System prac Planowano Wykonano

Procentowy Kwot Procentowy

Kruota | 4. iat tu 0gél- zh\)Nt3c&;1 udz: Wogql-
ztotych nej kwocie nej kwocie

prace akor-

dowe

prace

dnisiukoire 1

Wysokie uczestniczenie prac dnidwkowych —w
0ogolnej sumie ptac pracownikéw produkcyjnych
jest zjawiskiem bardzo niekorzystnym, bo dniow-t
kowy system plac nie stwarza u robotnika osobiste]
zachety do powiekszania produkcji, to jest do sta-
tego podwyzszania wydajnosci pracy. W przeciw-
stawieniu do tego system pracy akordowej jest
systemem bezposrednio powigzanym z pracg wy-
konang przez robotnika, umozliwiajgcym zroznicz-
kowanie dziennych zarobkéw poszczegdlnych ro-
botnikbw w zaleznosci od wydajnosci pracy.

Zasadniczy wplyw na ksztaltowanie sie wyko-
nawstwa produkcji i wysokos¢ wyptat funduszu
ptac maja wiasciwie ustalone normy pracy. Pod-
czas lustracji czesto spotyka sie w przedsiebiorst-
wach stosowanie norm przestarzatych, hamujgcych
wzrost wydajnosci pracy i powodujgcych niespra-
wiedliwe wyptaty wynagrodzen za prace. Stosowa-
nie przez przedsiebiorstwa malo napietych norm
ma swoj pcczatek w ich niewlasciwym ustaleniu
lub niedokonaniu rewizji norm, mimo zaistniatych
zmian w technologii produkcji i warunkach or-
ganizacyjno-technicznych. Kazda zasadnicza zmiana
procesow technologicznych, wplywajaca na zmiane
'Wydajnosci pracy, powinna byta bowiem pociagnaé
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za sobg zmiane norm pracy. Pozostawienie norm
na starym poziomie spowodowalo powstanie w za-
ktadach pracy dobrze i zle ptatnych norm, umozli-
wiajacych w jednych przypadkach pracownikom
niskokwalifikowanym uzyskiwanie wysokich zarob-
kéw przy minimalnej wydajnosci pracy, a utrud-
niajagcych w innych przypadkach uzyskanie godzi-
wego zarobku, mimo bardzo duzego wktadu pracy
osobist%JI._ _ S

Zagadnieniem norm nalezy sie interesowa¢ pod-
czas lustracji, badajgc procentowe wykonanie norm
i poréwnujac je réwmoczesnie z wysokoscig uzyska-
nych zarobkéw. Procenty wykonania norm ustala-
my z kart pracy dzielagc rzeczywiscie wykonang
przez pracownika produkcje, pomnozong przez 100,
przez norme ilosciowa, zadang do wykonania w cig-
gu ustalonego okresu czasu. Gdy norma jest zada-
na w czasie (norma czasowa) procent wykonania
normy uzyskujemy dzielagc norme czasowag przez
ilo§¢ czasu, w ciggu ktorego praca zostata wyko-
nana i mnozymy przez 100.

Przyktady:

Procent wykonania normy ilosciowej= produkcja wykonana

w ciggu x 100 okres-
lonego czasu (godzi-
na, dnidwka)
produkcja zadana do
wykonania wedtug
norm

norma pracy zadana
w czasie x 100 czas
rzeczywisty, w cig-
gu ktérego zadana
praca zostata wyko-
nana.

W przypadku stwierdzenia, ze stosowane w
przedsiebiorstwie normy nie sg dostatecznie napie-
te i sg wykonywane przez wiekszos¢ pracownikow
z duzg nadwyzka wystepujemy do przedsiebiorstwa
lub jego jednostki nadrzednej z wnioskiem o prze-
prowadzenie rewizji noim i ich nowe opracowa-
nie na poziomie gwarantujgcym wzrost wydajnosci
pracy i uzyskanie sprawiedliwego wynagrodzenia,
zgodnego z wkladem pracy i kwalifikacjami pra-
cownika.

Koszty produkcji towaru réwnajg sie sumie na-
kladu pracy zuzytej na jego wytwarzanie. Na
zmniejszenie kosztow wiasnych wplyw maja, obok
wzrostu produkcji, zmniejszenie norm zuzycia ma-
teriatébw, energii i paliwa, zmniejszenie Ogdlnych
kosztéw, wydziatowych i administracji, wzrost wy-
dajnosci pracy i lepsze wykorzystanie czasu robo-
czego. Podstawowym warunkiem uzyskania przez
przedsiebiorstwo obnizki kosztéw wilasnych jest
uzyskanie wzrostu wydajnosci w tempie szybszym
od" wzrostu pta¢. Badanie ksztalttowania sie wskaz-
nikbw wydajnosci pracy jest w zwigzku z tym
bodajze najwazniejszg czynnoscig pracownika kre-
dytowego podczas przeprowadzania lustracji fun-
duszu ptac w przedsiebiorstwie.

Co rozumiemy wiasciwie pod pojeciem wydajno-
Sci pracy? Jest to wielkos¢ produkcji liczona w
jednostkach naturalnych lub w ujeciu wartoScio-
nowym, wykonana przez robotnika w okreslonej
jednostce czasu. Najczesciej podczas lustracji bada-
my ksztattowanie sie wskaznika wydajnosci pracy,
wynikajgcego z podzielenia produkcji globalnej w
cenach poréwnywalnych przez ilos¢ przepracowa-
nych roboczogodzin robotnikbw grupy przemysto-
wej. W przedsiebiorstwach nie planujgcych produk-

Procent wykonania normy czasowej =
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cji globalnej w cenach poréwnywalnych stosujemy
produkcje towarowa w cenach zbytu lub obrét czy
ustugi w cenach biezacych. Wydajnos¢ ustalona w
tych ostatnich wartosciach jest wiasciwym materia-
tem analitycznym tylko wtedy, gdy w poréwnywal-
nych okresach w przedsiebiorstwie nie nastgpita
zmiana cen produkowanych towaréw. W przypad-
ku zmiany cen nalezatoby przy wyliczeniu wydaj-
nosci bazowa¢ w poréwnywanych okresach na jed-
nakowych cenach.

Wzrost wskaznika wydajnosci nie zawsze jednak
oznacza faktyczny wzrost wydajnosci, gdyz we
wzroscie tych moze by¢ ukryte przejscie na pro-
dukcje asortymentéw bardziej wartoSciowych, a
wymagajgcych takiego samego lub nawet duzo
mniejszego nakfadu pracy. Na skutek zmiany pro-
filu produkcyjnego wartosciowy wskaznik wydaj-
nosci pracy nie jest wtedy poréwnywalny, badanie
wydajnosci pracy nalezy wiec przeprowadzi¢ w
oparciu o mierniki iloSciowe, okreslajgce ilosci wy-
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produkowanych wyrobéw w badanych okresach
(asortymenty).

Zdaje sobie sprawe z tego, ze poruszone wyzej
zagadnienie wzbogacenia lustracji funduszu ptac
0 nowe elementy stanowi tylko nikly procent te-
matyki, o ktéra nalezaloby poszerzy¢ inspekcje,
aby spetnity one swoje zadanie na odcinku posta-
wienia dyscypliny funduszu ptac kontrolowanych
jednostek gospodarczych na wihasciwym poziomie.
Temat ten poruszytem jedynie dyskusyjnie, spodzie-
wajac sie, ze zagadnienie szukania ekonomicznej
tematyki lustracji funduszu ptac znajdzie oddzwiek
wsréd  pracownikéw kredytowych w postaci po-
dzielenia sie na ftamach Wiadomosci NBP swoimi
doswiadczeniami, uzyskanymi na tym odcinku.
W szczegdlnosci spodziewam sie szerokiej dyskusji
na temat wplywu wydajnosci pracy na fundusz
ptac.

R. Paliczka

Katowice

Koszty zdecentralizowania kontroli rozliczen miedzywojewddzkich

Zaklad Rachunkowosci Zmechanizowanej  jest
jednostkg dziatajacg na zasadach wewnetrznego
ograniczonego rozrachunku gospodarczego. W zwigz-
ku z tym wszelkie opracowania rachunkowe i sta-
tystyczne, sporzgdzane przez zaklad na rzecz in-
nych jednostek, wykonywane sa na zasadach od-
ptatnosci. Optaty za wykonywane przez zaklad
prace sg ustalane na podstawie kalkulacji kosztéw
w+asn¥ch, bez uwzgledniania jakiejkolwiek marzy
zarobkowe.

Posiadanie przez jednostki korzystajgce z ustug
Zaktadu Rachunkowosci Zmechanizowanej dokfad-
nych danych odnosnie kosztéw wykonywania okres-
lonych prac przy pomocy maszyn analitycznych
sklania je do zastanawiania sie, czy jest to opta-
calne w poréwnaniu z metodami pracy stosowany-
mi uprzednio.

Problem polega jednak na tym, aby przy po-
rownywaniu kosztdbw wykonywania okreslonej
pracy réznymi metodami uwzgledni¢ wszystkie te
same elementy decydujgce o wysokosci kosztéw.
Tylko bowiem takie podejscie do zagadnienia moze
zagwarantowac petng obiektywnosS¢ przy wysnuwa-
niu wnioskow korcowych.

Nie wszystkie korzysci wynikajace z zastoso-
wania wysoce sprawnych automatow sg widoczne
na pierwszy rzut oka. Niejednokrotnie  wyniki
uzyskane w toku mechanizacji prac biurowych nie
dadza sie wykaza¢ w pelni w postaci zaoszczedzo-
nych ztotéwek lub tez roboczodni.

_Czasem wieksze znaczenie niz zaoszczedzone zio-
towki, dzieki wyzwoleniu pewnej ilosci etatow,
posiadajg inne zjawiska na przyktad skrocenie cza-
su opracowywania, dokladnos¢ opracowan, uzys-
kpne dodatkowo uboczne dane cyfrowe itp. Wszyst-
kie te dane moga mie¢ bardzo istotne znaczenie
przy podejmowaniu odpowiednich decyzji, ktére
w efekcie pozwolg na uzyskanie dodatkowych ko-
rzySci, nie pozostajacych w zadnym stosunku do
poniesionych kosztow na mechanizacje.

W numerze 8/58 Wiadomosci Narodowego Ban-
ku Polskiego problem optacalnosci tak zwanej
wielkiej mechanizacji prac rachunkowo-ksiegowych

porusza kolega S. Karpinski w artykule pod ty-
tutem ,Scentralizowana czy zdecentralizowana kon-
trola rozliczen miedzyoddziatowych”.

Celem niniejszych uwag nie jest wypowiedzenie
sie na temat, ktéry miesci sie w tytule cytowanego
artykutu. Celem ich jest natomiast zwrdcenie uwa-
gi na metode poréwnywania kosztéw opracowy-
wania mechanicznego i recznego okres$lonej, kon-
kretnej pracy.

Nie mozna z jednej strony do poréwnywania

bra¢ ceny, ktoéra jest wynikiem wszystkich ele-
mentéw skladowych, z drugiej za$ strony tylko
jednego elementu — bezposredniego wynagrodze-

nia pracownikéw zatrudnionych przy recznym wy-
konywaniu danej pracy.

Przy przyjeciu tego rodzaju metody, jak zostanie
wykazane nizej, mozna doj$¢ do blednych wnios-
kéw. Dla jasniejszego obrazu, nie bedzie juz dalej
poruszane zagadnienie korzysSci posrednich, pty-
ngcych z mechanizacji, pozornie badz tez faktycz-
nie trudnych do Scistego wymierzenia.

Autor ‘wspomnianego artykulu podaje, ze koszt
miesiecznej kontroli miedzywojewddzkich rozliczen
wynosi ziotych 250 tysiecy. Réwnoczesnie zaklada,
ze wynagrodzenie jednego pracownika zatrudnio-
nego przy kontroli rozliczen wynosi ztotych 1.300.—
W dalszej czesci artykutu autor wylicza koszt kon-
troli rozliczen miedzywojewodzkich po zdecentra-
lizowaniu w wysokosci zlotych 156 tysiecy. Prosty
juz rachunek wykazuje, ze decentralizacja powinna
da¢ 94 tysigce ziotych oszczednosci miesiecznie.

Czy tak jest w istocie? Czy w tym obliczeniu
zostalo uwzglednione wszystko, co powinno by¢
wziete pod uwage przy przeprowadzaniu tego ro-
dzaju rachunku poréwnawczego?

Nie wypowiadajac sie na temat czy kontrola
rozliczen powinna by¢ scentralizowana w dalszym
ciggu, czy tez nalezy ja zdecentralizowaé, nie moz-
na jednak uznaé¢ za sluszng zastosowanej metody
porownywania kosztéw obu form kontroli, bowiem
oszczedno$¢ w sumie ztotych 94 tysiecy wydaje sie
watpliwa. Podstawg przeprowadzania poréwnania
obu metod moze by¢ tylko taki rachunek, ktory
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Uwzglednia wszystkie elementy, zaréwno przy ba-
daniu kosztéw kontroli recznej jak i zmechanizo-
wanej.

W sumie ztotych 250 tysiecy mieszczg sie wszyst-
kie elementy kosztéw, natomiast na sume ziotych
156 tysiecy sktadaja sie niewatpliwie tylko uposa-
Zzenia bezposrednio pobierane przez 120 pracow-
nikéw.

Nizej podane jest zestawienie kosztéw, ktore
przypadajg na jednego pracownika i ktore oczy-
wiscie uwzglednione sg w peli przy kalkulaciji
rachunkowosci  zmechanizowanej, a tym samym
powinny by¢ réwniez wziete pod uwage przy obli-
czeniach kosztow zdecentralizowanej kontroli roz-
liczen. Zastosowane ceny jednostkowe oparte sg
na wyliczeniach Departamentu Administracyjno-
-Gospodarczego, ktére aczkolwiek moga odbiegaé
w pewnych przypadkach od cen lokalnych w tere-
nie, w sumie nie zmienig prawdopodobnie zasad-
niczego uktadu kosztéw.

Przyjmujac uposazenie w wysokosci proponowa-
nej przez autora otrzymujemy:

1) uposazenie zasadrrcze zt. 1.300.—

2) wysluga lat — przyjeto nizszg stawke 5\ 65.—
3 godziny nadliczbowe — przyjeto dwie go-

dziny miesiecznie 18,55

4) nagrody 3°/o 39—

5 ubezpieczenia spoleczne 15,50 201,50
6) r6zne koszty osobowe (recznik, mydto,

herbata itp.) 9,96
7) czynsz — przyjeto 4 m2 powierzchni biu-
rowej + 2 m2 powierzchni dodatkowej
(korytarze, toalety itp.) po zi 3,80 (od
1.1.1959 roku optata wynosi¢ bedzie zi 19

za 1 m2 22,80

g) Swiatto — przyjeto w przyblizeni 0,50

g ogrzewanie — po zt 2,85 za 1 m2 17,10
10) woda i utrzymanie czystosci — po zt 2,65

za 1 m2 15,90

uy Mmaterialy pismienne 25—
12) konserwacja maszyny do liczenia (jed-

na maszyna na dwéch pracownikéw) 48,57
13) amortyzacja maszyny do liczenia (Astra

zt 4.500.—) wedtug zasad punktu 12 20,83
14) inne koszty posredn e (kierownictwo, te-
lefony, zuzycie przedmiotéw nietrwatych,
remonty pomieszczen — 5Vo od pozycji

1—13) 89,24

Razem zi 1.873,15

Suma pozycji 2 —14 wynosi zlotych 574 i sta-
nowi 44°/o sumy wyszczegolnionej pod pozycja 1,
to znaczy uposazenia zasadniczego pracownika za-
trudnionego przy kontroli rozliczeh. Przy kalkulo-
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waniu kosztow, jezeli ma sie speli¢ postulaty
obiektywnosci, nalezy ten fakt bra¢ pod uwage.
Przyjmujgc od autora wszystkie zalozenia, ale
uwzgledniajgc catkowity koszt zwigzany z zatrud-
nieniem jednego pracownika, nalezy stwierdzi¢, ze
zagadnienie oszczednosci uzyskanej w wyniku zde-
centralizowania kontroli rozliczenh miedzywoje-
wodzkich ksztattowac sie bedzie zupetnie inacze;.

Badanie kosztéw kontroli rozliczen wojewo6dzkich
pominieto, poniewaz nie majg one wplywu na pra-
widlowos¢ przeprowadzonego rachunku.

Zagadnienie kosztéw kontroli rozliczen miedzy-
wojewodzkich ilustruje ponizsze zestawienie:

: 2 Koszty wedlug Koszty rzeczy- i
Tresc autora uiiste
Obecnie

mediug faktury

Zaktadu Rachunkowosci
Zmechanizoiuanej

Po zdecentralizowaniu
120 etatéw X ztotych 1.300 ztotych 156.000,-

120 etatéw X ziotych 1874

ztotych 250.000,- ztotych 250.000,-

zlotych 225.000,-

Oszczednosé ztotych 94.000,- ztotych 25.000,-

Uzyskanie  oszczednosci w wysokosci  ziotych
25 tysiecy wydaje sie réwniez problematyczne.
W wykazie kosztow na jednego pracownika nie
uwzgledniono bowiem zuzycia niewatpliwie znacz-
nych ilosci drukéw” ktére miatoby miejsce po zde-
centralizowaniu rozliczen  miedzyoddziatlowych.
W wykazie tym nie uwzgledniono réwniez kosztéw
wynikajgcych z faktu ewentualnego uzycia do te-
go celu maszyn ksiegujacych. Wyjasni¢ nalezy, ze
do sumy ziotych 250 tysiecy wkalkulowane sg juz
koszty papieru i wszelkiego rodzaju drukéw.

Z powyzszego wynika, ze w rozwazaniach na te-
mat ewentualnego zmechanizowania lub zaniecha-
nia mechanizacji konkretnego odcinka pracy biu-
rowej istotne znaczenie posiada przyjecie odpowied-
niej metody przeprowadzenia kalkulacji kosztéw
z tym zwigzanych. Zdecentralizowanie rozliczen
miedzywojewddzkich moze byloby stuszne. Powo-
dem jednak pie bytyby chyba oszczednosci, lecz
wykorzystanie maszyn analityczno-rachunkowych
do bardziej skomplikowanych, a co za tym idzie,
bardziej opfacalnych opracowan.

H. Jaskolski

O rewizje dziatalnosci kredytowe]

Dobrze sie stato, ze ob. J. Lenczewski podjat na
tamach Wiadomosci NBP dyskusje na temat rewi-
zji na tle nowej Instrukcji Stuzbowej A/8. (Wia-
domosci NBP Nr 8/58, strona 401). Uwazam, ze pro-
blem ten wymaga publicznego omoéwienia, a dobrze
sie stato, ze podjat go whasnie praktyk i teoretyk
kredytowy, stojgcy poza aparatem rewizyjnym.

Jest rzecza zrozumialg, ze metoda, zalozenia i
sposdb rewizji jak najzywotniej interesujg od-
dzialy, ktérych praca jest przedmiotem periodycz-
nych rewizji. Dlatego tez reprezentuje poglad, ze

zagadnienia te, zgodnie z obowigzujgca obecnie za-
sada peindj jawnosci rewizji, powinny by¢ podda-
ne réwniez in statu nascendi pod osad oddziatow.
Uwazam, ze oddzialy, ktére juz kilkakrotnie prze-
chodzity rewizje roznej jakosci i wedlug réznych
metod mogg wnies¢ do dyskusji nad jej meto-
da wiele cennych spostrzezen i rzeczonych postu-
latbw. Wiemy wszyscy o tym, ze aparat rewizyjny,
dokonujac krytycznej cceny pracy oddzialbw sam
rébwniez jest z kolei przedmiotem krytyki z ich
strony. Nie chodzi mi oczywiscie o czesto spotyka-
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ng krytyke metod pracy komisji rewizyjnej w sen-
sie wulgarnym, polegajagcym na jak gdyby ,ak-
tywnej obronie” przed zarzutami komisji rewizyj-
nej dla ich podwazenia od strony metodycznej, ale
o krytyke twérczg, ktéra ulepszy i technicznie us-
prawni metody stosowane. Przy takim zalozeniu
krytyka metody rewizji przez oddzialy, szczegdl-
nie rewidowane w drugim i biezgcym kwartale bie-
Zzacego roku powinna da¢ duzo cennego materiatu
dla Departamentu Rewizyjnego.

Przystepujac do meritum sprawy podjetej przez
ob. J. Lenczewskiego pragnalbym polemizowaé¢ z
niektérymi jego sformutowaniami, a zarazem przed-
stawi¢ niektore swoje poglady metodyczne, nie
silgc sie oczywiscie na wyczerpanie tematu.

Sadze, ze dla dobra dyskusji konieczne jest zde-
finiowanie na wstepie w ogoble pojecia rewizji w
NBP. Osobiscie pojecie to zdefiniowatbym w spo-
sOb nastepujacy:

LREWIZJIA WEWNATRZBANKOWA JEST KONFRON-
TACJA DOKUMENTALNIE STWIERDZONYCH FAKTOW
Z ZALOZENIAMI SOCJALISTYCZNEJ GOSPODARNOSCI
DLA USTALENIA PRZYCZYN FAKTOW UJEMNYCH
I WYDEDUKOWANIA SRODKOW ZARADCZYCH”.

Ramy artykutu nie pozwalajg mi na analize po-
wyzszego sformulowania i szersze jego uzasadnie-
nie. Pragne tu jedynie zwrdci¢ uwage, ze ta ogolna
definicja (odnoszaca sie zatem nie tylko do re-
wizji dziatalnosci kredytowej) pomija moment kon-
frontacji ustalonych faktéw z przepisami, co byto
kamieniem wegielnym  rewizji do roku 1957.
W moim przekonaniu to Swiadome pominiecie ma
na celu zaakcentowanie momentu kluczowego wia-
Snie w Swietle zatozen obecnej pracy kredytowej.
Przez to pominiecie chce podkresli¢ jak najdobitniej,
ze tak samo jak kredytowiec nie jest obecnie tyl-
ko wykonawcg paragraféw przepiséw, ale ma Swia-
domie i optymalnie kredytowac¢ Kklien-
tow Banku (punkt 4 Instrukcji Stuzbowej A/8), tak
samo i rewident nie powinien tylko szuka¢ naru-
szen paragraféw lecz ocenia¢ jakos¢j metode kre-
dytowania.-Oczywiscie nie nalezy rozumie¢, ze wy-
razone wyzej stanowisko jest zaprzeczeniem roli
przepisow czy lekcewazeniem ich jako $rodka po-
magajgcego do osiggniecia celu. Organizacja i
metodyka pracy wymagajg nieodzownie oparcia jej
0 normy zasadnicze i kierunkujgce. | rewident
linspektor kredytowy musza jednak stale pamietac,
ze paragraf i instrukcja nie sg celem samym w
sobie a tylko S$rodkiem, pomocg do realizacji celu
zasadniczego.

Zgodnie ze sformulowang wyzej definicjg rewi-
zZia dziatalnos$ci kredytowej powinna
zatem na bazie polityki kredytowej, ustalanej na
szczeblu centralnym NBP i w pomocniczym tylko
oparciu o strukturalne ramy postepowania, zawar-
te w instrukcji stuzbowej i biezacych zarzadzeniach
Prezesa NBP, bada¢ czy i jak oddziat wykonuje
stojgce przed nim zadania gospodarcze.

Rewident, odpowiadajgc na to podstawowe pyta-
nie musi oceni¢ réwniez i stosowane $rodki, be-
dace w dyspozycji rewidowanego cddzialu, a za-
tem zebra¢ taki materiat, ktory pozwoli mu wyro-
bi¢ opinie o:

a) poziomie pracownikow wykonawczych i Kkie-
rujgcych praca,

b) organizacji i metodach pracy kredytowej, w
powigzaniu z efektami ekonomicznymi tej
pracy.

W tych dwoch aspektach rewident znajdzie juz
zasadniczo wystarczajgcy materiat do naswietlenia
przyczyn ewentualnych faktdw ujemnych (moga
by¢ oczywiscie i inne przyczyny tak zwane ,obiek-
tywne” ale te nas w tej chwili nie interesuja, gdyz
bez wzgledu na ich wage sg dla dyskutowanego za-
gadnienia bezprzedmiotowe).

Trudnos$¢ sprowadza sie do problemowego pytania
co nalezy uzna¢ za fakt ujemny w tych przypad-
kach, gdy nie jest on wyraznym niewykonaniem
zadania lub ztym jego wykonaniem, ale wedtug wie-
dzy i sumienia rewidenta nie odpowiada on optymal-
nie intencjom i zatozeniom polityki kredytowej
NBP lub celowosci gospodarczej w konkretnej sy-
tuacji. Czy rewizja ma takie fakty i decyzje pomi-
ja¢? Uwazam ze nie.

Przy obecnej ramowos$ci przepiséw, przy obecnej
swobodzie decyzji oddziatdbw rewizja musi specjal-
nie uczula¢ sie na takie fakty i wiasnie wediug
takich probleméw wypowiada¢ swa opinie o mi-
nusach i plusach w wykorzystywaniu swobody de-
cyzji oddziatlu. Dla obecnej rewizji nie jest cieka-
wy blad polegajacy na przekroczeniu wyznaczo-
nych terminéw czy sporzadzeniu noty memoriato-
wej na 300 zlotych zamiast na 300.000 ziotych.
Bledy tego typu (szczegllnie nie ujawniane przez
sam oddziat i masowe) moga bardzo ujemnie rzu-
towa¢ na prace cddzialu ale nie sg one problemem.
Problemem natomiast bedzie krytyka danej decyzji
kredytowej, wykazanie oddzialowi argumen-
tem (a nie dowodem jak chciat ob. J. Lenczew-
ski), ze w danej sytuacji udzielono na przykfad kre-
dytu za duzo czy ustalono niecelowy ekonomicznie
termin splaty, lub niestusznie potrgcono luzy finan-
sowe itd. Jest rzeczg zrozumiatg, ze oddziat bar-
dzo niechetnie podpisze sie pod takim zarzutem,
chocby nawet ,po cichu” musiat mu przyznaé¢ ra-
cje, bo moze on godzi¢ w jego opinie jako dojrza-
tego polityka kredytowego, godnego samodzielno-
Sci a z drugiej strony wydaje sie narusza¢ insty-
tucjonalng swobode decyzji. Ale rewizja w swych
sgdach nie moze by¢ skrepowana takim momentem
jesli chce rzetelnie spelni¢ swoje zadanie a swo-
boda decyzji nie jest dana po to, aby z niej korzy-
sta¢ automatycznie czy bezkrytycznie.

W tym miejscu chce podjgé polemike z ob. J.
Lenczewskim, ktéry domaga sie ,udowodnienia
pracownikom kredytowym oddziatéw, ze ich poste-
powanie jest btedne”. Przy braku kazuistycznych
przepiséw taki dowdd jest niemozliwy. Po drugie
rewizja dziatalnosci kredytowej nie jest w tego
rodzaju przypadkach dowodowym postepowaniem
dyscyplinarnym, ktére mialoby stwierdza¢ wine i
odpowiedzialno$¢ za nia. Rewizja nie posiada w
takich sprawach celu $ledczo-penitencjarnego, a
zadaniem jej jest jedynie podniesienie jakosci pra-
cy przez alarm na tle decyzji niecelowej gospodar-
czo. Rewizja nie potrzebuje zatem w tych przy-
padkach niczego udowadniaé, a powinna tylko da-
zy¢ do przekonania o stusznosci zarzutu drogg ar-
gumentéw, bazujacych na wyczerpujaco zebranym
stanie faktycznym..! tu chce przejS¢ do problemu
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metodycznego. Uwazam, ze rewizja powinna rady-
kalnie zerwa¢ z pojeciem ,wykazu bledéw i uste-
rek”. W miejsce tego powinien by¢ wprowadzony
zatgcznik do protokotu (zawierajgcy ,n" pozycji a
nie bledéw) pod nazwa ,stan faktyczny, stwierdzo-
nych w zakresie takich to przedsiebiorstw”. W za-
taczniku tym rewident poda cyfrowe i stowne da-
ne, ilustrujgce zwiezle ale wyczerpujaco sytuacje,
na podstawie ktérej oceni w ,charakterystyce’ ja-
kos¢ pracy oddzialu (czy to ujemnie, czy dodatnio).

Ten stan faktyczny, stanowigcy integralng czes¢
protokotu musi by¢ z oddzialem uzgodniony, co od-
dziat stwierdzi swym podpisem na protokole. Na-
tomiast ,charakterystyka” jest domeng rewidenta,
w ktorej, zachowujgc oczywiscie bezwzgledny na-
kaz obiektywizmu, zaopiniuje on w oparciu o pro-
tokolarny stan faktyczny, prace oddziatu.

Tak samo jak oddziat posiada swobode uznania
w swej decyzji kredytowej tak i rewizja musi
mie¢ swobode uznania w jej krytyce. Oddziat na-
stepnie dostaje calos¢ materiatu (to jest protokoét
wraz z ,charakterystyka”) i poniewaz rewizja jest
dla niego, ustosunkuje sie w swej pracy do zarzu-
tow komisji rewizyjnej. Jezeli argumenty a nie do-
wody uzyte przez komisie rewizyjng zdotajg choc-
by ex post przekona¢ oddziat o stusznosci danego za-
rzutu, bedzie w przysztosci decydowal odmiennie
a jesli nie, bedzie nadal ,postepowat no swojemu”
a zycie i ewentualnie konto 70 czy 66 pokazg kto
miat racje. (Pomiiam tu role zarzgdzen porewizyj-
nych dyrektora oddzialu wojewddzkiego, jako ubo-
czna dla tematu). Uwazam, ze przedstawiona kon-
cepcja jest w obecnych warunkach optymalna.

Scieranie sie pogladéw na tematy sporne jest w
moim przekonaniu czynnikiem wybitnie twdrczym
i rewizja musi wytawia¢ przede wszystkim te pro-
blemy, bo wylanianie ,sprzecznosci nieantagonis-
tycznych” spetni rcle alarmu kontrolnego we wias-
ciwym czasie, zanim zaalarmujg nieodwracalne nie-
raz skutki, zasygnalizowane juz spoza Banku.

W nawigzaniu do powyzszych uwag podzielam
catkowicie zdanie ob. J. Lenczewskiego o koniecz-
nosci wysokich kwalifikacji rewidentow. Rewident,
ktéry w moich oczach petni funkcje osoby niejako
zaufania publicznego posiada¢ musi najwyzsze kwa-
lifikacje moralne i zawodowe, a kazdg rewizje
powinien on wykorzysta¢ dla pogtebienia swej wie-
dzy i horyzontéw mys$lowych.

Na tle powyzszych pogladéw za konieczne niemal
uwazam badanie dluzszych okresow dla poszcze-
go6lnych przedsiebiorstw, zgodnie z pogladem ob.
J. Lenczewskiego. Rewident powinien stale miec
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.,na oku” przedsiebiorstwo jako calos$¢ i dane za-
gadnienia kredytowe rozpatrywac¢ zawsze z punktu
widzenia catosci. Chodzi o to, aby rewident nie
atomizowal przedsiebiorstwa, jak to wilasnie czesto
robig oddzialy, traktujgc dang decyzje kredytows ja-
ko zafatwienie oderwanej sprawy, abstrahujgc od
catoksztaltu sytuacji przedsiebiorstwa. Problemem
jest tu jednak kwestia czasu pozostajgcego w dys-
pozycji komisji.rewizyjnej.

Nie chcialbym sie zgodzi¢ z wyzej wymienionym
autorem co do jego postulatu tagodniejszych ocen”
w okresach szkoleniowych (wprowadzenie w zycie
Instrukcji Stuzbowej A/8). Moim zdaniem nie po-
winno by¢ ocen ,fagodnych” czy ,ostrych . Ocena
zawsze musi by¢ bezwzgledna a nie relatywna.
Funkcjg oceny jest odpowiedzie¢ na pytanie czy
oddziat pracuje dobrze, czy Zle a nie wyrazenie opi-
nii co do jego winy lub zastugi. Jezeli dopuszczo-
no by do relatywnosci ocen, to statystyczne dane
nigdy nie dalyby odpowiedzi na pytanie zasadni-
cze. Z drugiej za$ strony uwzglednienie momentu
szkolenia jako uzasadnienia relatywnej oceny ka-
zatoby uwzglednia¢ i inne momenty, jak: wypo-
sazenie etatowe, trudnosci komunikacyjne, urlo-
py macierzynskie i dziesigtki innych.

Nie zgodzitbym sie réwniez z postulatem notatek
bezposrednich dla oddzialu wojewddzkiego  (bez
odpisu dla oddzialu rewidowanego). Uwazam, ze
konstruktywna, w moim przekonaniu, zdobycz, ja-
ka jest jawnosS¢ rewizji, w niczym nie powinna
by¢ naruszona. Oddziat ma pewne prawo domagac
sie przestrzegania zasady ,nic o nas bez nas .
Inne zagadnienie stanowig wnioski krytyczne pod
adresem oddzialu wojewodzkiego na tle rewizji,
ktére oczywiscie nie powinny by¢ komunikowane
oddziatowi.

Zdaje sobie sprawe, ze nie tylko nie wyczerpatem
tematu, ale nie wspomnialem nawet o wielu pro-
blemach wymagajgcych moim zdaniem szerszego
potraktowania, jak na przyklad typowanie przed-
siebiorstw do rewizji, jej podstawa materiatlowo-
-dokumentalna (miedzy innymi powigzanie z rewiz-
ja pionu B), inspekcje rewidentéw w przedsiebior-
stwach, funkcja zastrzezen do protokotéw itp.
Sadze, ze wypowiedzi pracownikow oddziatdw jak
i rewidentéw wieleby tu wniosty ciekawych spo-
strzezen. Uwazam, ze moj przyczynek zacheci do

dyskusji, a to da wiele cennych spostrzezen dla
gtdbwnego rewidenta przy wypracowywaniu metod
rewizji dziatalnosci kredytowej.

P, Nowakowski
Opdl«
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O organizacji pracy dyrektora oddziatu

W opracowaniu niniejszym podaje w
obraz organizacji pracy dyrektora oddziatu
czasowej praktyki na tym stanowisku.

Dla lepszejtorientacji uwazam za wskazane poda¢ na wste-
pie pewne dane dotyczagce dziatalnosci naszego oddziatu.
1 Oddziat Miejski NBP w Bydgoszczy jest najwiekszym od-
dziatem w naszym wojewddztwie, zatrudnia on 96 pracow-
nikéw umystowych i 114 fizycznych.

Wydziat planowania i kredytow zatrudnia 17 os6b, kon-
troluje 70 przedsiebiorstw na petnym Ilub na peltnym wew-
netrznym rozrachunku (w tym trzy kasy spéidzielcze) z
branzy przewaznie handlowej (hurt i detal), obstuguje facz-
nie z bankami 131 uczestnik6w planowania kasowego a réw-
nocze$nie pod wzgledem planu kasowego jest oddziatem
zbiorczym dla oddzialdw miejscowych.

Wydziat operacyjno-rachunkowy zatrudnia 72 pracownikéw
i posiada nastepujgce komorki:

krétkim zarysie
na tle dotych-

1) rachunkowos$ci — 27 pracownikéw, w tym dwoéch zaje-
tych przy sprawach dewizowych,

2) rozliczeh — 16 pracownikow,

3) kasowo-skarbcowa — 29 pracownikéw (dwoéch sortow-

nie).
Ponadto oddziat jest oddzialem zasilajacym i jedynym
oddziatem dewizowym. Prowadzi réwniez inkaso utargéw

w formie skarbca nocnego
wych).

Komoérka administracyjno-gospodarcza zatrudnia cztery oso-
by, w tym jedna maszynistka, a ponadto prowadzi admini-
stracje budynku bankowo-mieszkalnego o 16 lokatorach.

i sze$¢ kas otwartych (wieczoro-

Wykaz czynnoSci pionu operacyjnego wykazuje przeciet-
nie miesiecznie 240.000 pozycji punktowanych.

Po nominacji zastepcy dyrektora oddzialu nastgpit podziat
czynnos$ci dyrekcji w tym sensie, ze zastepca dyrektora
przejat opieke, nadzér i kontrole odnos$nie pionu planistycz-
no-kredytowego z tym, ze dyrektor oddzialu zastrzegt sobie
decyzje w sprawach przyznawania kredytéw, spraw organi-
zacyjnych i personalnych w tym pionie. Praca zastepcy po-
lega na S$cistej wspoétpracy z naczelnikiem wydziatu plano-
wania i kredytéw, przy réwnoczesnym informowaniu dyrek-
tora oddziatu o przebiegu spraw w danym wydziale. W tym
stanie rzeczy harmonogram pracy dyrektora oddziatu spro-
wadza sie do poswiecenia wiecej niz dotychczas czasu innym
pionom i catoksztattowi prac w oddziale.

Planowany przez dyrektora oddzialu harmonogram
przedstawia sie nastepujaco:

prac

A. Harmonogram dzienny.

Godzina 7.30 — 7.40 — odbieranie raportu straznika oraz
og6lna orientacja w stanie zabezpieczenia oddzialu,

godzina 7.40 — otwieranie skarbcéw dziennego i nocnego
(klucz kontrolny),

godzina 7.45 — otwieranie poczty oddziatlowej przy, wspot-
udziale wyznaczonych pracownikéw,

godzina 8.00 — zamkniecie skarbca nocnego,

godzina 8.05 — sprawdzenie list obecnosci,

godzina 8.15 — otwieranie drugiej poczty oraz zapoznanie

sie z treScig nadestanej korespondenciji,

godzina 8.30—9.00 — omoéwienie z zastepcg dyrektora, na-
czelnikiem wydziatu planowania i kredytéw, gtéwnym ksie-
gowym tre$ci otrzymanej korespondencji, zarzadzen itp.,
przejrzenie terminarza czynno$ci,

godzina 9.00—9.15 — $niadanie,

godzina 9.15—11.00 — zapoznanie sie z korespondencjag
wystang w dniu poprzednim, a nie podpisang przez dyrektora
oddz alu, czytanie zarzadzen i prasy,

godzina 11.00— 13.00 — sprawy administracyjne i perso-
nalne, czynnos$ci ewidencyjno-kontrolne, lub konferencje z
klientami

godzina 13.00— 14.00 — omoéwienie biezacych spraw z za-
stepca dyrektora lub z naczelnikiem, z radg miejscowa i se-
kretarzem POP, podpisywanie korespondencji wychodzacej,
lub wnioski kredytowe,

godzina 14.00— 15.00 — zapoznanie sie z koncowga fazg prac
dziennych w poszczegélnych komédrkach, przygotowanie ma-
teriatu do rozpatrzenia w dniu nastepnym,

godzina 15.00— 16.00 — jak wyzej — zamkniecie skarbca,
przeglad oddzialu pod wzgledem zabezpieczenia.

B. Harmonogram okresowy

Raz na kwartat peina kontrola skarbca.

Raz na kwartal kontrola wewnatrz w poszczeg6lnych pio-
nach.

Raz na kwartat posiedzenia komisji do spraw planu ka-
sowego.

Raz na kwartat kontrola wykonania funduszu ptac (od-
dziatu).

Czynnos$ci te zaleznie od potrzeby mogg by¢ wykonywane

i czesciej niz raz na kwartat.

Co miesigc, a w razie potrzeby i czeSciej:
— zebranie kierownikéw komorek tacznie z radg miej-
scowg i POP, w celu omoéwienia instrukcji, zarzadzen, prze-

biegu prac w oddziale, sprawy administracyjne,
ne, szkoleniowe, plany pracy itp.,

— udzial w konferencji na temat planu kasowego z przed-
stawicielami oddziatbw miejskich,

— analiza planu kasowego, kredytowego,

— kontrola skarbca, gotéwki,

— analiza bilansu, budzetu Banku, réznic kasowych klien-
towskich i wewnetrznych — uzupetnienie ewidencji prowa-

personal-

dzonej przez dyrektora.

C. Po godzinach urzedowych

Codziennie miedzy godzing 18.00—21.00 —
cy w kasach wieczorowych.

Codziennie miedzy godzing 20.00—24.00 — kontrola pomie-
szczeh wewnetrznych i zewnetrznych z punktu widzenia bez-
pieczenstwa (dziatanie wrzutni skarbcowych, przeglad oto-
czenia Banku oraz pomieszczen wewnetrznych).

kontrola pra-

Raz w tygodniu w godzinach od 15.00—16.00 — przyjmo-

wanie skarg i zazalen.

Przecietnie raz w miesigcu udziat w odprawach szkolenio-
wych w jposzczeg6lnych komérkach, w godzinach od 15.00
16.00.

Tak w krotkim zarysie wyglagda planowany harmonogram
pracy dyrektora oddzialu. W wykonaniu jednak zachodzg
powazne odchylenia, gdyz r6znorodno$¢ czynnos$ci, zmian i
biezacych potrzeb wymaga nieraz poswiecenia pewnemu za-
gadnieniu duzej cze$ci dnia z pominieciem innych spraw
przewidzianych w harmonogramie.

Co do brakéw w mojej pracy, to sa one zalezne od na-
watu czynnoéci, ktére niejednokrotnie spietrzajg sie w pew-
nych okresach, lub sg wynikiem nowych zarzadzen, instruk-
cji itp. W zwigzku z przerzuceniem czeSci czynnoéci na za-
stepce dyrektora braki te zmniejszyly sie znacznie, kroétki
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jednak okres wspotpracy nie pozwala na razie $cisle okres-
li¢ niedociggniec¢.

Duzy wachlarz zagadnien wszystkich piondéw, potrzebnych
do opanowania, niezaleznie od koniecznos$ci stalego zaznaja-
miania sie ze zmianami zachodzgcymi w ksztalttowaniu sie
nowego modelu gospodarczego w kraju, powodujg trudno-
Sci w systematycznym wykonywaniu czynnos$ci nakres$lonych
w harmonogramie prac dyrektora. Jakkolwiek rola dyrek-
tora powinna sprowadzaé sie do interesowania sie proble-
mami zasadniczymi, w praktyce jednak zachodzi potrzeba
decydowania réwniez w sprawach mniejszej wagi, zwilasz-
cza gdy powstajg rozbieznosci w opinii poszczeg6inych na-
czelnikéw czy kierownikéw komoérek. Kazdy spo6r opiera sie
w konsekwencji o decyzje dyrektora i pocigga koniecznos¢
orientowania sie nawet i w drobnych sprawach i stalego
uzupetnienia wiadomos$ci z wszystkich pionéw. Trudno$ci wy-
nikajag z duzej iloSci obowigzujagcych NBP przepiséw i za-
rzadzen. Poza tym silnie absorbujg dyrektora oddziatu czyn-
nos$ci dorywcze, przypadkowe, a mam tu na mys$li r6zne in-
terwencje tak ze strony klientow Banku, jak i pracownikow.
Zachodzi konieczno$¢ skondensowania dotychczas obowigzu-
jacych przepiséw bankowych, koordynacji pracy pionu A
z plonem B i zakonhczenia okresu eksperymentalnego. Nalezy
SciSle rozgraniczy¢, co ma robi¢ kredyt a co nalezy do ma-
nipulacji tak, azeby kredyt byt catkowicie od czynnosci
manipulacyjnych odcigzony. Odnosi sie wrazenie, ze manipu-
lacja nie nadgza za zmianami dynamicznymi, jakie nastepuja
w pionie kredytowym.

Co do mozliwosci pracy nad sobg, to mozliwosci te sa
na ogo6t ograniczone z uwagi na zajecia podane wyzej w
harmonogramie — raczej ograniczajg sie do studiowania pra-
sy ekonomicznej i od czasu do czasu do przeczytania ja-
kiej§ pracy problemowej. Na trudnos$ci w doksztatcaniu sie
wplywa réwniez praca spoteczna.

Czynnosci, jakie dyrektor oddzialu powinien wykonywacé
osobiécie sg nastepujace:

1) kontrola stanu

bezpieczenstwa (zabezpieczenie),

2) czynny udziat w komisjach kredytowych,

3) czynny udziat w komisjach do planu kasowego,

4) przeprowadzanie okresowych kontroli wewnetrznych,

5) analiza wykonania planu kredytowego i kasowego,
6) analiza bilansu oddziatu i

szczegO6lnie funduszu ptac,

wykonania budzetu Banku,
7) wazniejsze sprawy administracyjne i personalne,
8) analiza ekonomiczna okregu bankowego,

9) prowadzenie pewnych statystyk dla orientacji w wy-

dajnosci pracy i sprawach organizacyjnych oraz personal-
nych,

10) analiza réznic kasowych,

11) przeglad catej korespondencji przychodzacej i wycho-
dzacej z wyjatkiem formularzowej,

12) prowadzenie pewnych statystyk ekonomicznych na

przyktad wykorzystanie kredytu,
wytgczenia z kredytowania,

ksztaltowanie sie zapasow,

13) organizowa¢ odprawy z kierownikami komorek,

14) bra¢ czynny udzial w wazniejszych odprawach szkole-
niowych,

15) utrzymywaé staly kontakt z POP.

Utozenie wspodlpracy z naczelnikiem wydziatu planowania
i kredytow i gtéwnym ksiegowym oddziatlu powinno odbywac¢
sie na drodze codziennego informowania dyrektora przez
wyzej wymienionych lub przez zastepce dyrektora o bieza-
cych sprawach oddziatowych.

radg miejscowg i

J. Rubczak
Bydgoszcz
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1 Harmonogram moich czynnos$ci w ogélnym zarysie przed-

stawia sie nastepujaco:

godzina 7.30 — zapoznanie sie ze stanem zabezpieczenia
oddziatu,

godzina 7.35—7.50 — kontrola listy obecnos$ci oraz kon-
trola rozpoczecia pracy w poszczeg6lnych komédrkach orga-

nizacyjnych (praca w oddziale trwa od godziny 7.30 do 14.30),

godzina 7.50—8.30 — przeglad prasy lokalnej,

godzina 8.30—9.00 — otwarcie korespondencji i zapoznanie
sie z otrzymanymi zarzadzeniami Banku (przesyiki pocztowe
przychodza o godzinie 8.20),

godzina 9.00—9.30 — w przypadku nadej$cia zarzadzen
Banku wprowadzajgcych istotne i pilne zmiany, sygnali-
zuje je naczelnikowi wydziatu planowania i kredytéw Ilub
gtbwnemu ksiegowemu w celu wspélnego ustalenia sposobéw
wprowadzenia ich w zycie,

godzina 9.30— 12.30 — przyjmowanie
la wewnetrzna, zatatwianie korespondenciji,

godzina 12.30— 14.00 — przejrzenie ukazujacych sie aktow
normatywnych, zawartych w Dzienniku Ustaw Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej, Monitorze Polskim itp.

interesantéw. Kontro-

oraz stu-

diowanie literatury zawodowej,

godzina 14.00— 14.30 — jpodpisywanie korespondencji wy-
chodzacej,

14.33— 14.40 — kontrola zabezpieczenia mienia.

Ramowy harmonogram czynnos$ci ulega odpowiednio zmia-
nie na skutek nastepujgcych czynnosci okresowych:

a) tygodniowych: w soboty godzina 13.00— 14.30 — udziat
w szkoleniu pionu planistyczno-kredytowego, na ktérym

omawia sie rowniez wyniki wykonania planu pracy oraz
ustala sie plan pracy na przyszly tydzien dla poszczeg6lnych
inspektorow,

b) dekadowych: analiza ksztattowania sie wykonania pla-

nu kasowego na podstawie danych statystycznych, prowa-
dzonych przez oddziat,

cl miesiecznych: analiza sytuacji finansowej przedsie-
biorstw przemystowych, handlowych i ustugowych, kontro-

lowanych przez oddziat, uzupetnienie i analiza arkuszy sta-
tystycznych, dotyczacych analizy ekonomicznej okregu, udziat
w szkoleniu pracownikéw sztabowych oddziatu, udziat w
posiedzeniu kolegium miejskiej komisji planowania gospo-
darczego, udziat w posiedzeniu plenum komitetu miejskiego
PZPR,

d) kwartalnych:

a) informowanie na posiedzeniu prezydium miejskiej rady
narodowej lokalnych witadz i organizacji o zadaniach wyni-
kajacych z planu kasowego oraz o przebiegu jego realizacji
na tle aktualnej sytuacji okregu bankowego.

b) zatwierdzanie \o pracowanych przez naczelnika wydziatu
planowania i kredytk programéw dziatania oraz planéw kon-
troli wewnetrznych poszczeg6lnych pionéw czynnoSci,

c) przygotowanie tacznie z rada miejscowag kwartalnych
narad roboczych.

2. Jakie mam trudno$ci w mojej pracy i jakie widze moz-

liwoséci jej usprawnienia?

Jako cztonek kolegium miejskiej komisji planowania gos-
podarczego oraz jako cztonek komisji ekonomicznej przy ko-
mitecie miejskim PZPR analizuje sytuacje ekonomiczng
wszystkich jednostek gospodarczych, potozonych na terenie
miasta, a nie tylko przedsiebiorstw kontrolowanych przez
oddziat. Trudno$ci tej. analizy wytlaniajg sie z potrzeby ditu-
giego stosunkowo okresu czasu na zbadanie sytuacji przed-
siebiorstw nie kontrolowanych przez oddziat.

Dlatego moim zdaniem duzym udogodnieniem tak dla od-
dziatu terenowego jak i dla wiadz terenowych bytoby prze-
jecie przez oddziaty NBP pod kontrole wszystkich przedsie-
biorstw znajdujacych sie w okregu bankowym. Odnosi sie

to szczegélnie do miejskiego przedsigbiorstwa remontowo-
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-budowlanego. Przedsigebiorstwo to wykonuje w przewazajgcej e) reprezentowanie Banku w okregu i utrzymywanie kon-
czesci kapitalne remonty i niektére inwestycje dla catego taktow z prezydium miejskiej rady narodowej oraz z komi-
miasta. W przypadku przejecia tych przedsiebiorstw pod tetem miejskim PZPR.

kontrole przez oddzialy NBP .zdaniem moim mozna by lepiej 6. Wspoétprace z naczelnikiem wydziatu planowania i kre-

wplywaé na wykonywanie przez nie tak kapitalnych re-
montéw jak i inwestycji. W grudniu.ubiegtego roku kon-
trola finansowa przedsiebiorstw przemystu weglowego ule-
gta scentralizowaniu w siedzibach zjednoczenia. Zaistniata
taka sytuacja, ze dyrektor oddzialu terenowego, mimo nie-
kontrolowania obecnie tych przedsiebiorstw, zna ich sytuacje

finansowg (przez staly kontakt z przedstawicielami tych
przedsiebiorstw na réznych posiedzeniach terenowych), lecz
nie moze wplywaé na likwidacje niedociggnie¢ istniejacych

w tych przedsiebiorstwach, w takim stopniu w jakim moégh
by oddzialywa¢ na nie w wypadku ich kontroli finansowej.

3. Absorbujgce czynnos$ci dyrektora oddzialu operacyjnego
miasta wydzielonego, to jego udziat w pracach politycz-

nych i spotecznych. Ja na przyktad naleze do nastepuja-
cych komisji:

a) komisji ekonomicznej przy komitecie miejskim PZPR,

b) komisji do walki z naduzyciami i szkodnictwem gospo-
darczym

c) miejskiej komisji planowania gospodarczego (cztonek
kolegium).

Aktywny wudziat w tych komisjach zajmuje dyrektorowi
oddzialu duzo czasu. Niemniej jednak uwazam, ze udziat dy-
rektora oddziatu (lub innych pracownikéw Banku) w ko-
misjach terenowych jest jak najbardziej celowy, gdyz po-
zwala mu z jednej strony na gruntowniejsze poznanie sy-
tuacji ekonomicznej okregu, na poznanie przyczyn pow-
stania réznego rodzaju nieprawidtowo$ci, a z drugiej strony
dyrektor oddzialu moze skuteczniej oddzialywaé¢ na zycie
gospodarcze okregu, wtasnie przez komisje, w  ktérych
uczestniczy. O ile chodzi o proporcje miedzy pracag kierow-
nicza .a czynnos$ciami dorywczymi, do ktérych ja zaliczam
miedzy innymi udziat w réznych posiedzeniach niezwigza-
nych z pracg oddziatlu, to czynnosci dorywcze oceniam na
okoto 20°/o.

4. Uwazam, ze dyrektor oddzialu powinien posiadaé w
zasadzie wyzsze wyksztalcenie ekonomiczne. Z tego powodu
studiuje na trzecim roku studibw zaocznych w Wyzszej
Szkole Ekonomicznej w Katowicach, korzystam z Biblioteki
Slgskiej w Katowicach, biblioteki uczelnianej Wyzszej Szko-
ty Ekonomicznej, biblioteki oddziatowej, biblioteki oddziatu
wojewdédzkiego NBP i biblioteki Centrali NBP. Materialy
studiow zaocznych Wyzszej Szkolty Ekonomicznej wykorzy-
stuje réwniez do szkolenia pracownikéw'sztabowych, ktére
prowadzimy zgodnie z wytycznymi w zakresie prowadzenia
i szkolenia zawodowego kadr.

5. Jezeli chodzi o czynnos$ci, kt“re dyrektor oddzialu po-
winien wykonywac¢ osobiscie, to wedlug mnie dyrektor od-
dzialu musi prowadzi¢ polityke kadrowg oraz ogélng poli-
tyke pieniezno-kredytowg okregu. Niezaleznie od tych dwéch
gtéwnych czynnosci dyrektor oddzialu powinien prowadzi¢
osobiscie:

a) odprawy z przedstawicielami przedsiebiorstw, organi-
zowane w oddziale w przypadkach zmian instrukcji stuzbo-
wych. Konieczno$¢ osobistego referowania przez dyrektora
treéci nowych zarzadzen Banku wynika z otrzymywania przez
niego coraz to nowych uprawnien w zwigzku z decentra-
lizacjag pracy w Banku.

b) okresowe konferencje z przedstawicielami przedsie-
biorstw, organizowane przez oddziat w sprawach kredytowo-
-finansowych,

c) analizy materiatbw sporzadzonych dla informacji lokal-
nych witadz i organizacji o sytuacji gospodarczej okregu,

d) szkolenie pracownikéow sztabowych,

dytéw oraz z gtéwnym ksiegowym utrzymuje przez krotkie
wspolne okresowe odprawy. Naczelnik wydziatu planowania
i kredytéw prowadzi samodzielnie wydziat i odpowiada za
czynnosci podlegtych mu pracownik6w oraz zastepuje mnie
w czynnosciach w przypadku mojej nieobecnosci w oddziale.

Gtéwny ksiggowy nadzoruje pracownikéw pionu opera-
cyjno-rachunkowego oraz kontroluje niektére czynnos$ci ko-
morki organizacyjno-administracyjnej (budzet oddziatu, dru-
ki i gospodarke magazynowaq).

Podana przeze mnie problematyka pracy dyrektora od-
dziatu nie wyczerpuje naturalnie catoksztattu zagadnien, kt6-
re bezposrednio zatatwia dyrektor oddzialu. Przy omawia-
niu problematyki pominatem mianowicie nadzér nad czyn-
noéciami administracyjnymi (utrzymanie czysto$ci, remon-
ty pomieszczen, opat itp.), ktéry réwniez zajmuje dyrektoro-
wi oddziatu sporo czasu.

S. Stos

Szopienice

Jak wyglada harmonogram czynnosci dyrektora oddziatu?

Dla czynnosci o charakterze statym posiadam opracowany
ramowy harmonogram pracy w uktadzie rodzajowym wraz
z terminarzem czasowym. Harmonogram ten obejmuje takie
czynnosci, jak: kontrole listy obecnos$ci, stuzby strazy, nadzoér
przy otwieraniu poczty, zapoznanie sie z tre$cig korespon-
dencji, jej kwalifikacja i rozdzial, przeglad prasy lokalnej,
zapoznanie sie z wykonywaniem czynno$ci przez niektére sta-
nowiska pracy, podpisywanie korespondencji wychodzacej
itp.

Ponadto harmonogram uwzglednia niektére czynnos$ci, na
przyktad czynnos$ci kontrolne dzialu kasowo-skarbcowego,
przyjmowanie skarg i konferencje z naczelnikami
wydziatéw fachowych lub inspektorami kredytowymi.

Pozostata cze$¢ dnia wypetniona zostaje w zaleznos$ci od
potrzeb takimi czynno$ciami jak:

a) kontrola wewnetrzna,

b) konferencje z przedstawicielami przedsiebiorstw kontro-
lowanych w oddziale i poza oddzialem,

c) ocena informacji sktadanych przez inspektorow w obec-
nosci naczelnika wydzialu na aktualne tematy sytuacji gos-
podarczej i finansowej wytypowanych przeze mnie przed-
siebiorstw,

d) wspéipraca z wiadzami gospodarczymi terenu (jestem
cztonkiem kolegium miejskiej komisji planowania gospodar-
czego oraz komisji planu i budzetu przy prezydium miejskiej
rady narodowej),

e) organizowanie narad roboczych w oddziale.

Wniosek — Ze wzgledu na rozlegto$é¢, réznorodnosé oraz
wage wykonywanych czynno$ci przez dyrektora oddziatlu ope-
racyjnego uwazam za hiewtasciwe opracowywanie harmono-
gramu catoksztaltu czynno$ci, oczywiscie z wyjatkiem tych,
ktére wystepuja codziennie i powinny by¢é systematycznie
wykonywane w formie uporzadkowanej.

zazalen,

Czynnos$ci pozostate powinny by¢é wykonywane w takim
zakresie i w taki spos6b, aby czas pracy byt wykorzystany
nieustannego podnoszenia poziomu pracy,
szczegOllnie w pionie ekénomiczno-kredytowym. Wszystko za-
lezy od indywidualnych zdolno$ci i umiejetnosci w organi-
zowaniu, zarzadzeniu i kierowaniu oddziatem.

w  kierunku

Jakie czynnosci najbardziej absorbujg dyrektora oddziatu?

Czynnos$ciami, ktére mnie najbardziej absorbujg w pracy
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a) biezgce rozeznanie i ocena sytuacji gospodarczej swego
okregu bankowego dla prawidlowego ksztaltowania stosun-
kéw pieniezno-kredytowych,

b) okresowa kontrola wewnetrzna, przeprowadzana w od-
dziale, szczegdlnie w pionie ekonomiczno-kredytowym (wtas-
ciwy dobé6r zagadnien, metoda, zakres),

c) udziat w posiedzeniach i naradach, na ktérych omawia-

ne sa niektére problemy dotyczace sytuacji gospodarczej
okregu,

d) nadzér nad wykonywaniem czynnos$ci kasowo-skarb-
cowych, niezaleznie od kontroli sprawowanej przez gtow-

nego ksiegowego oddziatu,

e) czynnos$ci organizacyjno-administracyjne.

Whniosek — Zmniejszenie pracochtonnoséci przy wykonywa-
niu czynno$ci ujetych w punktach a—b powinna nastepowac
w drodze doskonalenia metod pracy oraz dalszego podno-
szenia jej poziomu. Osiagniete w ten sposob elekty czasowe
powinny by¢ wykorzystane na dalsze poglebien.e wiadomos-
ci teoretycznych, dotyczacych pracy dyrektora oddziatu.

Jak wyglada proporcja miedzy zasadniczg pracg Kkie-
rownicza, przewidywaniem, organizowaniem, koordynacja
i kontrolg a czynnosciami dorywczymi?

Prace o charakterze dorywczym (wewnetrzne i zewnetrzne)
wykonuje raczej rzadko. Dotyczg one w zasadzie spraw jed-
norazowych lub wykonywanych w przeciggu dtuzszych
okreséw czasu, na przyktad opracowywanie materiatu z
dziedziny gospodarczej okregu, udziat w sesjach miejskiej

rady narodowej, sporzgadzanie sprawozdawczo$ci kadrowej,
ustalanie potrzeb gospodarki remontowej itp.
Wniosek — czynnos$ci codzienne, dorywcze, zar6éwno

swoimi rozmiarami jak tez i iloSciag nie moga zajmowaé w
pracy dyrektora oddzialu zbyt wiele czasu, ktéry powinien
byé przeznaczony na wykonywanie czynno$ci 0 znaczeniu
weztowym.

Jakie istnieja mozliwosci
| przemyslenia probleméw?

pracy wiasnej, studiowania

Biorac pod uwage fakt potrzeby nieustannego pogitebiania
swoich wiadomos$ci zawodowych stosunkowo duzo czasu po$-
wiecam samoksztatceniu. Poniewaz w ciggu dnia pracy moz-
liwos$ci studiowania literatury fachowej sa znikome, prze-
to z przyjemno$cig dla tego celu poSwiecam czas wolny od
pracy. Ponadto — jako uzupeinienie czytam biezgce publikacje
na tematy wigzace sie z charakterem mej pracy (,Ekonomista".
,Finanse", ,Ekonomika i organizacja pracy", ,Zycie Gospo-
darcze", ,Wiadomos$ci NBP"). To bardzo utatwia mi biezace
zrozumienie zmian zachodzacych w 2zyciu gospodarczym
1 ustosunkowanie sie do nich oraz aktywne oddzialywanie
na nie za pomocag stosowania wtasciwej polityki pieniezno-
-kredytowej.

Ta wtasnie obiektywna konieczno$¢ stwarza potrzebe stu-
diowania i przemyS$lenia probleméw wystepujacych w mo-
jej pracy biezacej. Prace witasng nad przemys$leniem niekt6-
rych weztowych zagadnien rozpoczynam w zasadzie po
uprzednim zasigegnieciu opinii w tym przedmiocie ze strony
naczelnikéw i starszych inspektoréw w zaleznosci od tego,
ktérych pionéw one dotyczg. Z reguty cigzg one na pracy
wydziatu planowania i kredytéw. W dodatku fakt powstania
w naszym oddziale, na zasadzie dobrowolno$ci, zespotu eko-
nomicznego, ktérego zadaniem jest rozwijanie mys$li ekono-
micznej (skutki jego dziatania bedg odczuwalne w okresie
Pdézniejszym) wptynagt na potrzebe studiowania literatury fa-
chowej i mozliwie dogtebnego przemys$lenia probleméw wy-
magajgcych rozwigzania ze strony dyrektora oddzialu, beda-
cych przedmiotem dyskusji zespolu ekonomicznego.

Wychodze z zalozenia, ze dyrektor oddzialu powinien ty¢
dobrym teoretykiem i w spos6b umiejetny teorie te wzboga-
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ca¢ przez wilasna, twércza prace (praktyka). | na tym — moim
zdaniem — powinna sie zasadza¢ w pracy oddzialu jego
przewaga nad innymi. Niemniej jednak, szczegélnie przy
trudnych do rozwigzania problemach, kazda decyzja dyrek-
tora oddziatu, uwzgledniajgca pewne ryzyko
powinna by¢ gteboko przemys$lana.

Wniosek

gospodarcze

— W trudnych zadaniach cigzgcych w obecnym
czasie na dyrektorze oddzialu operacyjnego
probleméw wazacych na pracy oddzialu powinno by¢ ko-
legialne, przy czym dyrektor oddzialu powinien mieé wyro-
bione wilasne zdanie na temat badanego problemu,

przemys$lenie

oparte

na gtebokim umiarze i zdrowym rozsadku. Sita argumentéw
powinna: decydowa¢ o stusznosSci oceny przemys$lanego za-
gadnienia i na tij podstawie wydania takiej, a nie innej
decyzji.

Jak:e czynnosci musi

biscie?

dyrektor oddzialu wykonywaé¢ oso-

Jesli chodzi o czynnos$ci, ktére dyrektor oddziatu musi wy-
konywaé osobiscie, to do nich zaliczam:

— przestrzeganie zasady czysto$ci organizacyjnej, to jest
ustalanie prawidlowych rozwigzan organizacyjnych w wa-
runkach oddziatlu oraz stwarzanie najdogodniejszych warun-'
kéw pracy, zabezpieczajgcych mozliwie najlepsze w niej

wyniki,
— wtasciwe gospodarowanie czynnikiem ludzkim przez
umacnianie wewnetrznej dyscypliny pracy, wszechstronne

ocenianie pracy ludzkiej na kazdym polu oraz takie jej us-
tawianie, aby nie byta nuzaca (monotonna). W tym celu
stosuje przerzuty pracownikéw do innych stanowisk. Przy-
czynia sie to do opanowania szerszego zakresu pracy od-
dziatu,

— ustalanie i wytyczanie kierunku polityki
dytowej w oparciu o znajomos$¢ sytuacji
nansowej okregu bankowego,

pieniezno-kre-
gospodarczej i fi-

— wykonywanie czynnos$ci kontrolnych w celu sprawdze-
nia stopnia wykonania przez piony fachowe nakre$lonych
im zadan.

Kontrola wewnetrzna, ktérg uwazam za jeden z podsta-
wowych moich obowigzkéw, stanowi dla mnie zasadniczag
przestanke prawidtowego kierowania przebiegiem realizacji
zadan postawionych przed oddziatem. Czestotliwos¢ kontroli,
dob6r form, kierunek jej metody i
pracy danych wydziatéw
tow oraz

zakres uzalezniam od
i oceny pracy naczelnikéw wydzia-
inspektora stanowiska organizacyjno-administracyj-
nego podlegajgcego mi osobiscie.

Jak powinien dyrektor ulozy¢é wspoiprace z naczelnikiem
wydzialu planowania i kredytéw i gtéwnym ksiegowym
oddziatu?

Wspobipraca miedzy mng a naczelnikiem wydzialu plano-
wania i kredytow Ojfaz gtéwnym ksiegowym wyraza sie w
udzielaniu pomocy d mojej strony w doborze $rodkéw przy
rozwigzywaniu kluczowych zagadnien.

Istnieje w zasadzie na tym odcinku zbiezno$¢ pogladéw na
zagadnienia kluczowe oraz jedno$¢ dziatania. Oznacza to
Swiadome podporzadkowanie sie wykonawcéw w celu wy-
konania wspdlnie przedyskutowanych a nastepnie ustalonych
zamierzen w przewidzianym czasie. Ta zdolno$¢ podporzad-
kowania sie i wzajemne zaufanie przy réwnoczesnym wtas-
ciwym stosunku dyrektora do spraw zyciowych pracownikéw
wptywajg dodatnio na tok pracy oddziatu.

A oto formy wspoéipracy:

— okresowe konferencje z naczelnikami wydziatéw, przed-
miotem ktérych jest ocena biezacych potrzeb oddzialu w
iwietle osigganych wynikéw w pracy, wytyczanie dalszych
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kierunkéw dziatania na okres najblizszy, sktadanie infor-
macji o wykonaniu ustalonych na ten okres zadan,

— indywidualne narady organizowane w ramach bieza-
cych potrzeb,

— konsultacje.

Polecenia wydane naczelnikowi wydziatu planowania i
kredytéw oraz gtéwnemu ksiegowemu majg charakter ramo-
wy i oznaczajg koncowy cel postanowienia. Rozwigzanie
polecenia pozostawiam im z tym, ze projekty rozwigzan
przedktadane sg do mojej akceptacji.

Ustalony zostat réwniez wyrazny podziat funkcji i
petencji naczelnika wydziatu, gtéwnego ksiegowego i
rektora oddziatu.

Na podstawie wiasnego dos$wiadczenia stwierdzam,
zostawienie naczelnikom peinych kompetenciji
cjatywe, pobudza samodzielno$¢ i odpowiedzialno$é, a to
wszystko umacnia oddzial, zespala cztonkéw kierownictwa
i przySpiesza osiggniecie wspo6lnie wytknietego celu.

kom-
dy-

ze po-
rozwija ini-

Whniosek — Dyrektor oddziatlu powinien tak utozy¢ wspot-
prace z naczelnikiem wydziatu planowania i kredytow oraz
z gtéwnym ksiegowym, aby te osoby, stanowigce trzon od-
dziatu, rozumialy sie idealnie, nawzajem uzupetniaty i pro-
wadzity wspoélng polityke zgodna z zadaniami oddzialu, zwig-
zanymi z obstuga kredytowg i rozliczeniowg oraz kontrolg.
U podstaw tej wspoéipracy powinna leze¢ atmosfera zaufa-
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nia i zyczliwej wspoipracy, nie naruszajgca zasady jedno-
osobowego kierownictwa. Duze znaczenie w utozeniu wspot-
pracy zespotu kierowniczego powinien mie¢ autorytet dy-
rektora, oparty na poszanowaniu i dyscyplinie. Dlatego tez
dyrektor oddziatu z jednej strony powinien wykazaé zrozu-
mienie dla dziatalno$Sci naczelnika i gtéwnego ksiegowego,
z drugiej za$ strony sam powinien kierowaé najwazniej-
szymi problemami, niezaleznie od tego w ktéorym wydziale
one powstajg.

Naczelnik wydziatu planowania i kredytéw i gtéwny ksie-
gowy powinni byé pierwszymi i najlepszymi wspoétpracowni-
kami dyrektora, powinni pomaga¢ mu w podejmowaniu de-
cyzji w weztowych sprawach oddziatu, zgodnie z zasada, ze
decyzja powinna by¢ podejmowana przy wspétudziale tych,
ktérzy ja wykonuja (wykonuje ale i chce ,wspéirzadzi¢”)
oraz powinien mie¢ zawsze oparcie w dyrektorze przy roz-
wigzywaniu trudnych probleméw wystepujacych w ich pra-
cy.

Oczywiste jest, ze rezultat tej pracy, jako suma wysitkéw
zatogi oddzialu bedzie tym wiekszy, im bardziej bedzie pra-
ca zsynchronizowana i zharmonizowana, im lepszy bedzie
dob6r ludzi stojagcych na wysoko$ci zadania. A za sprawy
te odpowiedzialny jest dyrektor oddzialu operacyjnego.

F. Stopyra

Skarzysko-Kamienna

Kontrola bankowa pozostatego osobowego funduszu ptac*)

1 Korygowanie pozostatego osobowego funduszu plac.

Na podstawie zlozonego przez przedsiebiorstwo sprawoz-
dania z wykonania planu zatrudnienia i funduszu ptac (for-
mularz GUS P — 3 lub P — dw — 31 Bank ustala wyso-
kos¢ skorygowanego funduszu ptac. Formularze sprawozda-
nia z wykonania planu zatrudnienia i funduszu ptac zawie-

rajg specjalny dziat — ,dane dla bankowej kontroli fundu-
szu ptac".
Sprawozdanie o wykonaniu planu zatrudnienia i funduszu

ptac stanowi dla oddzialu Banku dokument dla kontroli wy-
ptat z pozostatego osobowego funduszu ptac. Sprawozdanie
powinno by¢ ztozone w oddziale Banku w tym samym ter-
minie, w ktérym zostaje zlozone w jednostce nadrzednej
przedsiebiorstwa.

Na podstawie sprawozdania ztozonego przez przedsiebior-
stwo oddziat Banku ustala ewentualne przekroczenie pozo-
stalego funduszu ptac. Przedsiebiorstwo w Dziale II-A tego
sprawozdania obrwigzane jest podawaé¢ tylko kwoty doty-
czagce pozostatego osobowego funduszu ptac, a wiec nie mo-
ga obejmowa¢ wyptat z tytutu premii oszczednoSciowych

oraz wyptat z tytutu nieplanowanej premii eksportowei. Ro-
dzaje premii oszczednos$ciowych oraz tryb ich wyptaty po-
dany jest w zbiorze obowigzujgcych zarzadzen Banku —
pion A, dziat IIl — kontrola funduszu ptac, strona 11

Na kazda wyptate Srodk6éw pienieznych z pozostatego o0so-
bowego funduszu plac przedsigebiorstwo obowigzane jest zto-
zyé w oddziale Banku zapotrzebowanie wedlug wzoru Nr 3.2

Oddziat na podstawie zapotrzebowan sktadanych
przez przedsiebiorstwo sprawdza czy wykazane w dziale |l

Banku

*) Artykut niniejszy stanowi trzeciag cze$¢ omowienia Instrukcji Stuzbowej
Nr A/ll. Pierwsza cze$¢ zamieszczona ¢ostata w Wiadomosciach NBP
Nr 10, druga w Nr 11/58.

x] Formularz P—3 wypetlniaja przedsigbiorstwa przemystu wielkiego
1 $redniego, a formularz P—dw—3 — przedsiebiorstwa przemystu drobnego.

*) Tryb skladania zapotrzebowan oméwiono w czes$ci drugiej.

— A .Dane dla bankowej kontroli funduszu ptac” spra-
wozdania zgodne sg z suma zapotrzebowanych $rodkéw pie-
nieznych na wyptate wynagrodzen z pozostatego osobowego
funduszu

ptac za okres objety sprawozdaniem.

Oddziat Banku na podstawie dz'atu Il — A sprawozdania
P — 3 lub P — dw — 3 sprawdza czy planowany, wyko-
nany oraz skorygowany pozostaly osobowy ptac
zostat przez przedsigebiorstwo podany w tym sprawozdaniu
prawidtowo. Po dokonaniu tego sprawozdania oddzial Banku
ustala odchylene pomiedzy wykonanym a skorygowanym
pozostatym osobowym funduszem ptac.

fundusz

Czesto watpliwosci nasuwa spos6b zaliczania wyptat z
funduszu ptac do okresu, ktérego dotyczy rozliczenie. Takie
watpliwosci nasuwa konieczno$¢ zdecydowania, jakie wy-
ptaty nalezy bra¢ pod uwage przy ustalaniu wykonanego,
pozostatego osobowego funduszu plac za miesigc ubiegtly.
Czy na przykiad wyptacone wynagrodzenia, obliczone na
podstawie wynikéw z lutego a wyptacone- w dniu 13 marca
zaliczy¢ nalezy do wykonanego osobowego ptac
za luty czy do wykonanego funduszu ptac na marzec?
(ostateczne rozliczenie przypada na dziehn dziesigty kazdego
miesigca, a termin zlozenia sprawozdania na dzieh pietnasty
po miesigcu, za ktory sprawozdanie zostaje sporzadzone).

funduszu

Zgodnie bowiem z obowigzujaca instrukcjg Gléwnego Urze-
du Statystycznego o sporzadzaniu sprawozdah z wykonania
planu zatrudnienia i funduszu ptac wszystkie wyptaty do-
konane po terminie ostatecznego rozliczenia pracownikéw
fizycznych nalezy wykazywa¢ w sprawozdaniu za ten mie-
sigc, w ktdrym nastgpita wyptata, bez wzgledu na to jakiego
okresu one dotycza.

Na podstawie sprawozdan z wykonania produkcji i fundu-
szu ptac, ztozonych przez przedsiebiorstwo w omdéwionym
trybie Bank przystepuje do dokonania zasadniczej operacji
w systemie bankowej kontroli ptac, polegajacej na skorygo-
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waniu planowanego na dany okres pozostaltego osobowego
funduszu ptac.

Korygowanie funduszu ptac jest praktyczna realizacja za-
sady proporcjonalnos$ci, stanowigcej jednag z podstaw syste-
mu bankowej kontroli ptac.

Za podstawe do ustalenia skorygowanego funduszu ptac
przyjmuje sie plan pozostatego osobowego funduszu plac.
Skorygowany fundusz ptac ustala sie przez pomnozenie pla-
nowanego pozostalego osobowego funduszu ptac, w obrachun-
ku narastajgcym od poczatku roku, przez procent wykonania

planu produkcji globalnej w cenach poréwnywalnych, liczo-
nej narastajgco od poczatku roku.
Przykitad
Przedsiebiorstwo ,A" ziozyto nastepujacy  operatywny,
kwartalny plan pozostaltego osobowego funduszu ptac z
podziatem na miesigce: .
|
na styczen 200.000 ztotych
na luty 200.000 ztotych
na marzec 200.000 ztotych
Razem na pierwszy kwartat 600.000 ztotych
Ze sprawozdania P — 3 wynika, ze przedsigebiorstwo ,A”

zapotrzebowato z oddziatu Banku S$rodki pieniezne na wy-
ptate wynagrodzen z pozostatego osobowego funduszu ptac
w  wysokoSci:

za styczen 199.000 ztotych
za styczen i luty
(tacznie) 405.000 ztotych

za styczen, luty

i marzec (lgcznie) 605.000 ztotych

Realizacja planu produkcji globalnej w cenach poréwny-
walnych przedstawiata sie nastepujaco:

w styczniu 99%
tacznie w styczniu

i lutym3 101%
tacznie w styczniu,

lutym i marcud 100,5%

Wobec tego skorygowany pozostaly osobowy fundusz ptac
wynosi:

za styczenh
200.000 X 99
= 198.000 ztotych
100
za luty
400.000 X 100,6
= 402.400 ziotych
100
za marzec

600.000 X 100,3

= 601.800 ztotych
100

Poniewaz pozostaly osobowy fundusz ptac zapotrzebowany
przez przedsiebiorstwo za styczeh wynosi 199.000 ztotych
a skorygowany fundusz ptac wynosi 198.000 ztotych, w sty-
czniu powstato odchylenie w wysokos$ci 1.000 ziotych. Row-
niez w lutym notujemy odchylenie w wysokos$ci 2.600 zto-
tych, poniewaz zapotrzebowany pozostaly osobowy funduszl

*) Wskaznik wykonania planu produkcji globalnej w cenach poréw-
nywalnych tacznie za dwa miesigce kwartatu oblicza sie w ten sposéb,

dodaje sie plan produkcji globalnej w cenach poréwnywalnych na
Pierwszy miesigc danego roku do planu na drugi miesigc danego roku
| wycigga sig stosunek procentowy do wykonanego planu w pierwszym
drugim miesigcu.

u Wskaznik wykonania planu produkcji lgcznie za trzy miesigce oblicza
"i podobnie jak za dwa miesSace, .z tym ze za podstawe przyjmuje sie
ykonanie planu za styczen, luty i marzec.
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ptac tacznie za styczen i luty wyniést 405.000 zitotych a
skorygowany fundusz ptac wyniést 402.400 ziotych (405.000
— 402.400 = 2.600 ztotych). W wyniku calego kwartatu ma
miejsce odchylenie w wysokos$ci 3,200 zitotych, gdyz zapo-
trzebowany pozostaly osobowy fundusz ptac za styczen, lu-
ty i marzec jest wyzszy o 3.200 ztotych od skorygowanego
funduszu ptac na ten okres.

Odchylenie wzgledne jest to wiec réznica pomiedzy sko-
rygowanym a wykonanym pozostalym osobowym funduszem
plac.

Jezeli skorygowany pozostaly osobowy fundusz plac jest
wyzszy od wykonanego pozostatego osobowego funduszu
ptac powstaje dodatnie odchylenie wzgledne.

Jezeli natomiast skorygowany pozostaty osobowy fundusz
ptac jest nizszy od wykonanego pozostatego osobowego
funduszu plac powstaje przekroczenie.

Przyktad

Przedsigbiorstwo ,A—1" zlozylo na pierwszy kwartat plan
pozostatego osobowego funduszu ptac w wysoko$ci 3.000.000
ztotych. Plan produkcji globalnej w cenach poréwnywalnych
w pierwszym kwartale wykonany zostat w 101%>. Wyko-
nany pozosiaty osobowy fundusz ptac za pierwszy kwartat
(od poczatku roku) wyniést 3.120.000 ztotych.

Odchylenie wzgledne przedsiebiorstwa wynosi 112.000 zto-
tych, poniewaz skorygowany pozostaly osobowy fundusz ptac

wynosi 3.018.000 (3.000.000 X 100,6
3.018.000), natomiast
100
wykonany fundusz ptac w pierwszym kwartale = 3.120.000

ztotych (3.120.000—3.018.000 = 112.000). Poniewaz wykonany
pozostaly osobowy fundusz ptac jest wyzszy od skorygowa-
nego pozostatego osobowego funduszu ptac o] kwote
112.000 ztotych, kwota ta stanowi przekroczenie.

Przykitad

Przedsiebiorstwo ,B" ztozylo operatywny, kwartalny plan
pozostatego osobowego funduszu ptac w wysokos$ci 2,560.000
ztotych. Plan produkcji globalnej w cenach poréwnywalnych
wykonano w 100°%0. Fundusz ptac w tym samym kwartale
wykonany zostat w wysokos$ci 2.510.000 ztotych.

Odchylenie wzgledne wynosi 50.000 ztotych, poniewaz pla-
nowany pozostaly osobowy fundusz ptac w obrachunku na-
rastajagcym od pogzatku roku wynosi 2.560.000 ztotych a sko-
rygowany fundusz wynosi 2.560.000 (2.560.000 X 100),

-------------------------- — , nato-

miast wykonany fundusz ptac — 2.510.000 ziotych, a wiec
odchylenie wzgledne ty 2.560.000—2.510.000 — 50.000 ztotych.

Poniewaz skorygowany fundusz ptac jest wyzszy od wy-
konanego funduszu jptac, powstato dodatnie odchylenie
wzgledne w wysokos$ci w jakiej wystgpita réznica pomiedzy
skorygowanym a wykonanym przez przedsiebiorstwo fundu-
szem ptac.

Korygowanie pozostatego osobowego funduszu ptac naste-
puje odmiennie w przypadku, gdy przedsigebiorstwo wykonato
plan produkcji globalnej w 100% Ilub nizej i odmiennie, gdy
przedsiebiorstwo wykonato plan produkcji powyzej 100%.

Jezeli przedsiebiorstwo wykonato swéj plan produkcji w
100% Ilub nizej, wéwczas skorygowany fundusz ptac ustala
sie przez pomnozenie planowanego pozostatego' osobowego
funduszu ptac w obrachunku narastajacym od poczatku roku,
o procent wykonania planu produkcji globalnej w cenach
poréwnywalnych, liczonej réwniez narastajagco od poczat-
ku roku.
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lipiec sierpien mrzesien razem na trzeci kmartat
1.200.000 1.200.000 1.180.000 3.580.000

Plan produkcji zostat przez przedsiebiorstwo wykonany w
obrachunku narastajgcym od poczatku roku:

— do lipca w 99%
— do sierpnia w 1000
— do wrzes$niaw  99,5®/«

Wobec tego skorygowany pozostaly osobowy fundusz ptac
wynosi:

za lipiech
8.400.000 X 99
' 8.316.000 ztotych

100

za sierpien
9.600.000 X 100
= 9.600.000 ztotych

100

za wrzesien
10.780.000 X 99,5
— 10.726.100 ztotych

100

Jezeli natomiast przedsiebiorstwo przekroczy swoj plan
produkcji woéwczas skorygowany fundusz ptac ustala sie, za
kolejne miesiagce w obrachunki narastajgcym od poczatku
roku, w wysokos$ci planowanego, pozostatego osobowego
funduszu ptac plus 0,6°/0 planowanego, pozostalego osobowego
funduszu ptac za kazdy jeden procent przekroczenia planu
produkcji, liczonej réwniez narastajgco od poczatku roku.

Przyktad

Przedsiebiorstwo ,B-I" ztozylo na trzeci kwartal w oddziale
Banku operatywny, kwartalny plan pozostatego osobowego
funduszu ptac, z podziatem na miesigce, w nastepujacej wy-
sokosSci:

lipiec sierpien mrzesien razem na trzeci kmartal

750.000 760.000 775.000 2.265.000

Plan produkcji globalnej zostat przez przedsiebiorstwo ,,B"

wykonany w obrachunku narastajacym od poczatku roku:
— do lipca w  104%
— do sierpnia w 106% .
— do wrze$nia w 105%

Skorygowany pozostaly osobowy fundusz ptac wynosi:

— za lipiec8
5.250.000 + 2,4% od planowanego, pozostatego osobowego

fundusz ptac (0,6 X 4 — 2,4), to jest 126.000,- razem 5.376.000
ztotych.

— za sierpien
6.010.000 + 3,6% od planowanego, pozostatego osobowego

funduszu ptac (06 X 6 = 36), to jest 216.360: razem
6.226.360 ztotych.

Do lipca przedsigbiorstwo ustalatlo pozostalty osobowy fundusz ptac na
kazdy miesiagc danego roku w wysokos$ci 1200 000 ztotych.
«) Do lipca przedsigbiorstwo ustalalo pozostaly osobowy fundusz ptac
na kazdy miesigc danego roku w wysokos$ci 750.000 ztotych.
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— za wrzesien

6.765.000 + 3% od planowanego, pozostatego osobowego
funduszu ptac (0,6 X 5 — 3,0), to jest 202.950; razem 6.976.950
ztotych.

Wezmy inny przyktad

Przedsiebiorstwo ,C” ztozyto na pierwszy kwartat w od-
dziale Banku operatywny, kwartalny plan pozostalego .osobo-
wego funduszu plac:

styczen luty marzec razem na piermszy kmart.
870.000 875.000 875.000 2.620.000
Plan produkcji globalnej przedsiebiorstwo to wykonato:

— w styczniu w 101%

—-e tgcznie za styczen i luty w 99%

— tacznie za styczen, luty i marzec w 102%

Skorygowany pozostaty osobowy fundusz ptac tego przed-
siebiorstwa bedzie wynosit

— za styczen
870.000 + 0,6% od planowanego, pozostatego
osobowego funduszu ptac, to jest 5.220, razem 875.220 zio-
tych.
— tgcznie za styczen i luty
1.745.000 X 99
---------------------------- = 1.727.550 ziotych
100
— za marzec
2.620.000 + 1,2% od planowanego, pozostatego
osobowego funduszu ptac (0,6 X 2 = 1,2), to jest 31.440,

razem 2.651.440 zitotych.

We wszystkich przykiadach stosowano wskaznik korygu-
jacy pozostaly osobowy fundusz ptac w wysokosci 0,6% za
kazdy jeden procent przekroczenia planu produkciji. Jest
to podstawowy wskaznik korygowania pozostatego osobo-
wego funduszu ptac, wprowadzony réwnoczes$nie z reformag
systemu ptac pracownikéw umystowych w przemysle.
W wiekszos$ci przedsiebiorstw wskaznik ten jest wystarcza-

jacy. Faktyczny bowiem wzrost funduszu plac przy prze-
kroczeniu planu produkcji o jeden procent bywa zwykle
mniejszy jak 0,6%. Dotyczy on jedynie robotnikbw wyna-

gradzanych systemem akordowym lub dnibwkowo-premio-
wym oraz wyptat godzin nadliczbowych. Stgd im mniejszy
jest procent zakordowania robét w zaktadzie pracy, tym
bardziej zmniejsza sie¢ potrzeba korygowania planowanego,
pozostatego osobowego funduszu ptac. Rozszerzenie zakresu
rob6t zakordowanych, wynagradzanych wedtug iloSci wykona-
nych sztuk produktu, wigze $cislej stopien przekroczenia
planowanej produkcji z odpowiednim przekroczeniem plano-
wanego funduszu ptac. Bardzo szeroki zakres zakordowania
rob6t w przedsiebiorstwie, stosowanie systemu akordu pro-
gresywnego albo progresywnych systemoéw premiowania,
opartych na kryterium realizacji produkcji, spowodowaé¢ mo-
ze,. ze ogO6lnie stosowany wskaznik korygujacy — 0,6% po-
zostalego osobowego funduszu ptac za jeden procent prze-
kroczenia planu okaze sie niewystarczajacy. Za niski wskaz-
nik korygujacy powodowatby permanentne przekraczanie po-
zostalego osobowego funduszu ptac. Przedsiebiorstwo takie
powinno mie¢ ustalony inny, wyzszy wskaznik korygujacy,
co jest oczywiscie przewidziane przepisami. Przedsigbior-
stwo chcac podwyzszyé wskaznik korygujacy planowany,
pozostaly osobowy fundusz ptac musi uzyska¢ zatwierdzenie
proponowanego wskaznika przez swa jednostke nadrzedng
lub ministerstwo.

W przedsiebiorstwach,
kéw umystowych zostat

w ktérych fundusz ptac pracowni-
wydzielony, wskaznik korygujacy
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Planowany, pozostaly osobowy fundusz ptac moze by¢ pod-
wyzszony do wysokosci 0,9 za jeden procent przekroczenia
Planu produkcji. Wniosek przedsiebiorstwa o podwyzszenie
Wskaznika korygujacego, skierowany do jednostki nadrzed-
nej lub ministerstwa musi by¢ odpowiednio uzasadniony i
poparty S$cistym wyliczeniem liczbowym.

Bank moze, w odniesieniu do niektérych przedsiebiorstw,
Zamiast procentu wykonania planu produkcji globalnej w
cenach poréwnywalnych, stosowaé¢ przy korekcie pozostatego
funduszu ptac procent wykonania planu produkcji towaro-
wej w cenach zbytu a takze i inne wskazniki. Ma to miej-
sce w tych przypadkach, w ktérych realizacja produkcji glo-
balnej w cenach poréwnywalnych nie moze stanowi¢ pod-
stawy dla oceny wynikéw przedsiebiorstwa i jego kosztow
sity roboczej. | tak na przykitad plan pozostatego osobowego
funduszu ptac przedsiebiorstw podlegtych Ministerstwu Prze-
taystu Lekkiego koryguje sie o procent wykonania planu
Produkcji towarowej w cenach zbytu, z wyjatkiem przed-
siebiorstw przemystu odziezowego. Rowniez plan pozostatego
osobowego funduszu ptac przedsiebiorstw podlegtych Mi-
nisterstwu Handlu Wewnetrznego koryguje sie o procent
wykonania planu produkcji towarowej w cenach zbytu. O
Wyjatkach tych oddziaty powiadamiane sa przez Centrale
Banku.

2. Likwidacja przekroczeh pozostatego osobowego funduszu
Ptac.

pie-
skorygowanego

Jezeli przedsiebiorstwo zapotrzebuje z Banku $rodki
niezne na wyptate wynagrodzen powyzej
Pozostatego osobowego funduszu plac woéwczas w przedsie-
biorstwie tym powstaje przekroczenie funduszu ptac. Pow-
state przekroczenie pozostatego osobowego funduszu ptac,
Przedsiebiorstwo obowigzane jest zlikwidowac¢ nie p6zniej niz
Jo konca roku kalendarzowego. JeS$li przekroczenie to ma
hiAejsce przy rozliczeniu za grudzien, przedsiebiorstwo, z
nwagi na koniec roku kalendarzowego nie posiada juz mo-
zliwosci zlikwidowania kwoty przekroczenia. Oddziat Banku
Jo czasu zlikwidowania przekroczenia zawiesza wyptaty z
funduszu premiowego pracownikéw umystowych. Jezeli
kwota przekroczenia funduszu ptac, podlegajagca likwidacji,
Jost nizsza od kwoty funduszu premiowego, woéwczas oddziat
zawiesza wyptaty z tego funduszu w wysokos$ci kwoty prze-
kroczenia. JeSli natomiast kwota przekroczenia funduszu
Ptac jest wyzsza od kwoty funduszu premiowego pracowni-
kéw umystowych, woéwczas Bank zawiesza wyptaty z tego
funduszu w wysokosci petnego planowanego funduszu pre-
miowego, a ewentualnie'brakujgca kwote do pokrycia prze-
kroczenia zawiesza przy nastepnej wyptacie z funduszu
Premiowego.

Zawieszony fundusz premiowy z powodu powstalego prze-
kroczenia pozostatego osobowego funduszu ptac moze byé
Wyptacony woéwczas, gdy przedsiebiorstwo zlikwiduje reszte
Przekroczenia, nie p6zniej jednak niz do konhca roku kalen-
Jarzowego.

O podjetych $rodkach dla zlikwidowania kwoty przekro-
jenia przedsiebiorstwo obowigzane jest zawiadomi¢ pisem-
Uie wtasciwy oddziat Banku i swojg jednostke nadrzedna.

zawiadomieniu tym ,przedsiebiorstwo powinno podaé¢ kon-
kretne, szczegdtowe Srodki, jakie podejmuje w celu zlikwi-
J°Wania kwoty przekroczenia pozostalego osobowego fun-
duszu ptac oraz Srodki majgce zapobiec powstaniu przekroczen
w Przysztosci. Oddzmt Banku posiada uprawnienia do spraw-
Jzania w przedsiebiorstwie czy $rodki podjete dla wygospo-
arowania kwoty przekroczenia, a takze zamierzone S$rodki
ZaraJcze sg celowe i realne.

Jesdli przedsiebiorstwo nie ztozy w terminie o$wiadczenia

Podjetych $rodkach dla wygospodarowania kwoty prze-
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kroczenia i oddziat powiadomi o tym jednostke nadrzedna,
ktéora réwniez nie zareaguje w terminie, to nalezy o
tym powiadomi¢ wtasciwy departament kredytow, ktoéry po-

dejmie interwencje we wtlasciwym ministerstwie.

w przedsiebiorstwie powstanie przekroczenie oso-
bowego funduszu ptac, prawidlowo$é gospodarki funduszem
ptac oraz dyscyplina plac, na wniosek dyrektora lub inicja-

rady robotniczej, powinny by¢ omoéwione przez

Jezeli

tywy samej
samorzad robotniczy.

3. Przekroczenie pozostatego osobowego funduszu plac nie
podlegajace obowigzkowi likwidaciji.

Uznanie przekroczen za ekonomicznie celowe wprowadzo-
ne zostalo w roku 1957. Przyjeto zatozenie, ze je$li przedsie-
biorstwo wprowadzi do produkcji tanszy surowiec, ale bar-
dziej pracochtonny Ilub zrezygnuje 2z drogiej kooperacji i
zacznie wykonywac¢ pewne czynnos$ci we wilasnym zakresie,
ktore wykonat tak zwany ,kooperant” karanie przedsiebior-
stwa za powstate z tego tytutu przekroczenia funduszu ptac
bytoby ekonomicznie niestuszne. Wprowadzenie tej zasady
w naszych warunkach, przy deficycie surowcowym, wyste-
pujacym w bardzo wielu odcinkach, posiada duze znaczenie.
Zlikwidowano przez to w pewnym stopniu obawy przedsie-
biorstw co do przechodzenia w produkcji z drozszego su-
rowca na surowiec tanszy, ale bardziej pracochtonny. Po-
nadto przekroczenia pozostatego osobowego funduszu ptac
nie przekraczajgce kwoty ztotych 1.000, z uwagi na znikoma
kwote, sa automatycznie zwolnione z obowigzku likwidacji
tego przekroczenia.

Aby jednostka nadrzedna i
przekroczenie funduszu ptac za ekonomicznie celowe przed-

Bank mogty uzna¢ powstate

siebiorstwo musi:
1) wykazaé, ze powstate przekroczenie funduszu ptac ma

bezposredni, zwigzek z efektami finansowymi, a wiec udo-
wodni, ze gdyby nie bylo tego przekroczenia nie osiggnieto-
by tych efektow finansowych,
2) udowodni¢, ze powstaly nastepujace efekty finansowe:
a) obnizenie kosztéw w innych pozycjach lub,

b) zwiekszenie zysku lub zmniejszenie planowanej stra-

W te;ysposéb system bankowej kontroli funduszu ptac za-
pewnia kierownictwu przedsiebiorstwa swobode operacji eko-
nomicznej ptacami, jezeli tylko operacja ta prowadzi do uzys-
kania lepszych wynikéw gospodarczych, zwiekszenia ren-

townoséci produkcji lub zmniejszenia kosztéw w innych po-

zycjach.

Wprowadzenie\*asady uznawania przekroczen funduszu ptac
za ekonomicznie celowe ma za zadanie zacheci¢ kierownic-
two przedsiebiorstw' do produkowania asortymentéw wpraw-
dzie o wyzszej pracochtonno$ci, ale wymagajacych tanszych
surowcOw i potfabrykatéw. Przedsiebiorstwo moze r6znie ope-
rowa¢ sitg robocza) i Srodkami produkcji. Moze ono obni-
zy¢ catkowity kos”t jednostki produkcji, pomimo dokona-
nia przesunie¢ w ¢trukturze wewnetrznej tego kosztu. Moze
zastosowac tansze surowce, wymagajgce jednak wiekszego
naktadu pracy w procesie wytwérczym. Podniesieniu sie
kosztu robocizny powinno odpowiada¢ w takim przypadku
znaczniejsze jeszcze obnizenie sie kosztu surowca. Przed-
siebiorstwo takie wykona swoj plan produkcji, zwiekszy aku-
mulacje i obnizy koszt catkowity jednostki wyrobu.

Podstawg do uznania przekroczenia funduszu ptac za uza-

sadnione i ekonomicznie celowe jest bilans przedsigbior-
stwa oraz sprawozdawczo$¢ finansowa, sporzadzona przez
przedsiebiorstwo. Jezeli z bilansu i sprawozdawczos$ci finan-

ze przedsiebiorstwo, pomimo przekroczenia,
osiggneto obnizenie kosztéw, zwiekszyto
lub zmniejszyto planowang strate, wow-

sowej wynika,
funduszu pftac,
townos$¢ produkcji

ren-
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czas jednostka nadrzedna zatwierdza wniosek przedsiebior-
stwa o0 uznanie przekroczenia funduszu plac za ekonomicz-
nie celowe i zawiadamia o tym pisemnie oddziat Banku. Od-

dziat, w oparciu o materialy sprawozdawcze przedsiebior-
stwa, dokonuje ponownej analizy przekroczenia funduszu
ptac i, jesli decyzja jednostki nadrzednej nie nasuwa watp-
liwos$ci, zwalnia przedsigbiorstwo od obowigzku likwidacji

przekroczenia i tym samym nie zawiesza funduszu premiowe-
go.

Jednostka nadrzedna i oddziat Banku moga uznaé przekro-
ptac jedynie woéwczas, gdy efekty finan-
sowe w postaci obnizenia kosztéw Ilub zwigekszenia rentow-
nosci produkcji (wzrost zysku, zmniejszenie straty) sg wyz-
sze od kwoty przekroczenia funduszu ptac lub przynajmniej
osiggaja wysoko$¢ kwoty tego przekroczenia.

Wzrost zyskow przedsiebiorstwa Ilub zmniejszenie jego
planowanych strat musi nastgpi¢ w tym samym kwartale, w
ktorym miato miejsce przekroczenie funduszu ptac. O uzna-
niu przekroczenia za ekonomicznie uzasadnione decyduje
jednostka nadrzedna i oddziat Banku. Je$li decyzje wyda
tylko jednostka nadrzedna, a oddziat Banku decyzji nie wy-
da, przekroczenie nie moze by¢ uznane za ekonomicznie ce-
lowe i odwrotnie. Ustalenie, ze o uznaniu przekroczenia fun-
duszu ptac za ekonomicznie celowe decydowaé ma najpierw
jednostka nadrzedna przedsiebiorstwa a nastepnie oddziat
Banku ma na celu niedopuszczenie do usprawiedliwiania
przez jednostke nadrzedna przekroczen, ktdére nie majg zwigz-
ku z wyzej podanymi efektami finansowymi.

czenie funduszu

Instrukcja Stuzbowa A —
zwolnienia przedsiebiorstwa od obowigzku
kwoty przekroczenia, je$li przekroczenie powstato na skutek
na skutek powodzi, pozaru
zlikwidowania kwoty prze-
robwniez te przekroczenia po-

11 przewiduje takze mozliwos¢
zlikwidowania

wypadkéw losowych, a wiec
lub huraganu. Od obowigzku
kroczenia moga by¢ zwolnione
zostalego osobowego funduszu ptac, ktére powstaly wskutek
wyptaty wynagrodzen za prace zwigzane z inwestycjami
i kapitalnymi remontami, wykonanymi systemem gospodar-
czym. Zwolnienie z obowigzku likwidacji przekroczenia z
tego tytutu moze nastgpi¢ woéwczas, gdy przedsiebiorstwo
udowodni jednostce nadrzednej i oddziatlowi Banku, ze w
planie osobowego funduszu ptac kwoty na te cele nie bytly

przewidziane, poniewaz prace te przedsiebiorstwo przewi-
dywato pierwotnie do wykonania systemem zleconym.
Uznanie przekroczenia pozostalego osobowego funduszu

ptac za ekonomicznie uzasadnione powinno by¢ ostatecznie

zatatwione najdalej do konca lutego nastepnego roku ka-
lendarzowego. Chodzi mianowicie o to, aby sprawy zwigza-
ne z przekroczeniem byty ostatecznie zatatwione po ztoze-

niu przez przedsiebiorstwo bilansu rocznego.

4. Ustalenie przekroczen pozostalego osobowego funduszu

ptac przedsiebiorstw w okresie przerw miedzykampanijnych
lub remontowych.

Przedsiebiorstwa,
planuja w ogéle dziatalno$ci zasadniczej,
miedzykampanijnych (na przykiad cukrownie) Ilub
tek przerw z powodu przeprowadzania remontéw,
waé nalezy wedlug odmiennych zasad. Nieprowadzenie dzia-
talnosci zasadniczej z powodu dokonywania remontéw lub
wskutek przerw miedzykampanijnych powinno by¢é stwier-
dzone w operatywnym, kwartalnym planie osobowego fun-
duszu ptac, lub odrebnym pismem. Przedsigbiorstwo obowig-
zane jest poda¢ doktadny okres, w ktérym dziatalno$¢ za-
sadnicza nie bedzie prowadzona.

ktére w pewnych okresach czasu nie
na skutek przerw
na sku-
kontrolo-

W okresie przerw miedzykampanijnych Ilub remontowych
Bank wyptaca S$rodki pieniezne na wyptate wynagrodzen z
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pozostatego osobowego funduszu ptac jedynie do
wysokosci kwot zaplanowanych w planie osobo-
wego funduszu ptac. Jezeli okres przerw miedzykampanij-
nych lub remontowych wynosi jeden miesigc lub dwa mie-
sigce, Bank wyptaca $rodki pieniezne na wyptate wynagro-

dzen do wysokos$ci zaplanowanej wytgcznie na okres przerwy
migdzykampanijnej lub remontowej.

W przypadku, gdy przedsiebiorstwo w okresie przerwy
kampanijnej lub remontowej zapotrzebuje w Banku S$rodki
pieniezne na wyptate wynagrodzen pozostatego osobowego
funduszu ptac w wysokoséci mniejszej od kwot zaplanowa-
nych w operatywnym, kwartalnym planie osobowego fundu-
szu ptac, woéwczas powstaje w przedsiebiorstwie dodatnie
odchylenie wzgledne. Je$li natomiast przedsiebiorstwo za-
potrzebuje $rodki na wyptate wynagrodzehn z pozostatego
osobowego funduszu ptac w wysokos$ci przewyzszajgcej
kwoty planowane w operatywnym, kwartalnym planie oso-
bowego funduszu ptac, powstaje w przedsiebiorstwie prze-
kroczenie pozostatego funduszu ptac.

Przykiad

Przedsiebiorstwo ,, X" zlozylo w oddziale Banku nastepu-
jacy operatywny, kwartalny plan osobowego funduszu ptac

i produkcji globalnej w cenach poréwnywalnych:
Pozostaljj osobomg fundusz ptac
stpczen lutg marzec Razem na pierinszg kuiart.
650.000 530.000 550.000 1.730.000
Produkcja globalna
stgczen lutg marzec Razem na piermszg kinart.
1.650.000 - - 1.650.000
W lutym i marcu zaplanowano remont urzadzen.

Przedsiebiorstwo w styczniu wykonato plan produkcji w
102%, a zapotrzebowato w Banku $rodki pieniezne na wy-
ptate wynagrodzen z pozostatego osobowego funduszu ptac
w wysokos$ci 655.000 ztotych. W ten spos6b przedsiebior-
stwo uzyskato w styczniu dodatnie odchylenie pozostatego
osobowego funduszu ptac w wysokosci ztotych 2.800 skory-
gowany* fundusz wyni6ést 657.800 ztotych.

Poniewaz w lutym i marcu przedsiebiorstwo zaplanowato
przeprowadzenie remontu urzgadzen, oddziat Banku wyptaca
w tym okresie Srodki na wyptate wynagrodzen jedynie do
wysokos$ci kwot zaplanowanych. Za luty oddziat wyptaci naj-
wyzej 530.000 ztotych a za luty i marzec tacznie najwyzej
1.080.000 ztotych, to znaczy do wysokos$ci zaplanowanej tacz-
nie na te miesigce.

Przy kontroli wyptat $srodkéw pienieznych na wynagrodze-
nia obowigzuje zasada obrachunku narastajgcego od po-
czatku roku. Jezeli jednak zaplanowana zostata przerwa w
dziatalno$ci produkcyjnej na okres jednego miesigca, woéw-
czas dla pozostalych miesiecy danego roku stosuje sie obra-
chunek narastajagcy, a dla miesigca, w ktéorym produkcja
ulegta wstrzymaniu, nalezy stosowaé¢ zasady opisane wyzej

Przekroczenia pozostalego osobowego funduszu plac pow-
state w okresie przerw miedzykampanijnych lub remonto-
wych musza by¢é przez przedsigbiorstwo likwidowane na
podstawie zasad ogélnych, to znaczy nie pdézniej jednak niz
do konca roku kalendarzowego.
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5- Bankowa kontrola osobowego funduszu plac przedsie-
biorstw, w ktérych osobowy fundusz plac pracownikéw
umystowych nie zostat wydzielony.

Bankowa kontrola
biorstw i

osobowego funduszu plac przedsie-
zaktadéw na peinym wewnetrznym rozrachunku
gospodarczym, w ktérym osobowy fundusz ptac pracownikéw

umystowych nie zostat wydzielony, jest odmienna od ban-

kowej kontroli pozostatego osobowego funduszu ptac tych
przedsiebiorstw i zakladéw, w ktoérych osobowy fundusz
ptac pracownikéw umystowych zostat wydzielony. Réznica

w kontroli polega na tym, ze fundusz ptac przedsiebiorstw,
W ktérych osobowy fundusz ptac pracownikéw umystowych
zostat wydzielony korygowaniu o odpowiedni procent wyko-
nania planu produkcji, podlega pozostaly osobowy fundusz
ptac a w przedsiebiorstwach, w ktérych osobowy fundusz
ptac pracownikéw umystowych nie zostat wydzielony kory-
gowaniu o procent wykonania planu produkcji, podlega tacz-
ny osobowy fundusz ptac przedsigbiorstwa.

Ztozony w oddziale Banku plan osobowego funduszu ptac
i produkcji globalnej w cenach poréwnywalnych jest przez
oddziat analizowany w identyczny sposob,
stalego osobowego funduszu ptac tych przedsigebiorstw, w
ktérych osobowy fundusz ptac zostal wydzielony. Nato-
miast analize wykonania rocznego planu osobowego fun-
duszu ptac oddzialy Banku przeprowadzaja na podstawie
tych samych zasad, co pozostaltego osobowego funduszu
ptac przedsiebiorstw, w ktérych osobowy fundusz ptac pra-
cownikéw umystowych zostal wydzielony. Przedsiebiorstwo
chcac pobra¢ Srodki pieniezne z osobowego funduszu ptac
przedktada w oddziale Banku zapotrzebowanie wedlug wzo-
ru Nr 3, bez wzgledu na te czy wyptata dotyczy pracow-
nikéw umystowych, czy pracownikéw fizycznych.

Skorygowany osobowy fundusz ptac dla tych przedsie-
biorstw oddziat Banku ustala, mnozac taczny planowany
osobowy fundusz ptac przez peiny procent wykonania pla-
NU produkcji, bez wzgledu na to czy przedsiebiorstwo prze-
kroczyto plan produkcji, czy tez plan produkcji nie zostat
wykonany, obowigzuje takze zasada obrachunku narastajg-
cego od poczatku roku, zaré6wno w odniesieniu do planu
produkcji jak i osobowego funduszu ptac.

jak plan pozo-

Przykitad

Przedsiebiorstwo zaplanowatlo osobowy fundusz ptac na
styczen w wysokos$ci 1.200.000 ztotych. Plan produkcji w
styczniu wykonato w 110°’0 Wobec tego skorygowany fun-
dusz ptac bedzie wynosit:

1.200.000 X 110
= 1.320.000 ztotych

W tych przedsiebiorstwach nie obowigzuje wiec zasada
korygowania osobowego funduszu ptac — w przypadku prze-
kroczenia planu produkcji — wskaznikiem 0,6 do 0,9% za
jeden procent przekroczenia produkcji.

Jezeli przedsigbiorstwo przekroczy osobowy fundusz ptac,
jednostka nadrzedna stosuje — do czasu zlikwidowania te-
go przekroczenia — nie po6zniej jednak niz do konca roku,
sankcje zawieszenia premii.

Jezeli kwota przekroczenia funduszu ptac wynosi 15% Ilub
wiecej ogo6lnej kwoty funduszu plac podstawowych pra-
cownikéw umystowych, ktérych dotyczy zawieszenie premii
Przez jednostke nadrzedng, woéwczas zawieszenia tego doko-
nuje sie do wysokosci 15% funduszu wynagrodzen podsta-
wowych tych pracownikéw. Jezeli natomiast kwota przekro-
czenia funduszu ptac wynosi mniej niz 15% funduszu upo-
sazeh podstawowych tych pracownikéw, premie zawiesza sie
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w wysokosci kwoty przekroczenia. Jednostka nadrzedna
nie moze uchyli¢ sie od obowigzku zawieszenia premii.
Jednostka nadrzedna obowigzana jest zawiesi¢ wyptate naj-
blizszej premii dyrektorowi przedsiebiorstwa (zaktadu) oraz
zarzadzi¢ zawieszenie premii:
— pracownikom umystowym,
dziatalnosci przedsiebiorstwa,

premiowanym za wyniki
— innym pracownikom winnym dopuszczenia do przekro-
czenia osobowego funduszu ptac oraz odpowiedzialnym za
gospodarke funduszem plac w przedsiebiorstwie.
Przedsiebiorstwo, w ktéorym powstalo przekroczenie fun-
duszu ptac zgtaszajac do Banku zapotrzebowanie $rodkow
pienieznych na wyptate najblizszej premii po powstaniu prze-
kroczenia osobowego funduszu ptac, obowigzane jest ztozy¢

odpowiednie o$wiadczenie (wzér podany jest w Instrukcji
Stuzbowej A-Il). JeSdli przedsigbiorstwo nie zlozy tego oS-
wiadczenia, oddziat Banku az do czasu otrzymania go

wstrzymuje wyptate premii dla wszystkich pracownikow
umystowych przedsiebiorstwa. Ponadto przedsiebiorstwo obo-
wigzane jest ztozy¢ oddzialowi Banku i jednostce nadrzed-
nej pisemne zawiadomienie o Srodkach podjetych dla zlikwi-
dowania kwoty przekroczenia (analogiczne zawiadomienie
jak te przedsiebiorstwa, ktérych korygowany jest pozostaly
osobowy fundusz ptac).

Sankcje zawieszenia premii z powodu powstatego przekro-
czenia funduszu ptac stosuje sie tylko w odniesieniu do tych
premii, ktére sa przyznane w zaleznos$ci od stopnia wykona-
nia planu produkcji, chyba ze konkretne regulaminy pre-
miowania przewidujg stosowanie potracenia lub zawieszenia
innych premii.

Premia zawieszona z powodu powstatego przekroczenia
funduszu ptac moze by¢ wyptacona woéwczas, gdy przedsie-
biorstwo zlikwiduje kwote przekroczenia osobowego funduszu
ptac (nie p6zniej jednak jak do konca roku kalendarzowe-
go) oraz, gdy jednostka nadrzedna wyda decyzje wyptacenia
zawieszonej premii.

Poczatkowe zawieszenie premii moze ulec uchyleniu, je-
zeli w trakcie analizy przyczyn przekroczenia funduszu ptac
okaze sie, ze przekroczenie to jest ekonomicznie celowe.
Wymaga to jednak pozytywnej decyzji jednostki nadrzednej
przedsiebiorstwa i oddzialu Banku.

Zawieszenie premii nie moze dotyczy¢ premii ptaconej we-
diug zasad uchwaly Nr 594 Prezydium Rzadu z dnia 29 wrze-
S$nia 1956 roku w sprawie tymczasowych zasad
pracownikéw umystowych. Wyptata tej premii
jest w petnej wysokos$ci, bez wzgledu na to
ptac przedsiebiorstwa zostat przekroczony, czy

premiowania
dokonywana
czy fundusz
tez nie.

6. Zasady kontroli wynagrodzen wyptacanych z kart gérnika,
hutnika, stoczniowca, energetyka, skalnika, gazownika i ko-
lejarza oraz z tytutu planowanej premii eksportowej.

W celu wyeliminowania pewnych kwot, ktérych wyptata
nie jest $cisle zalezna od wykonania planu produkcji, in-
strukcja wytgaczyta od korekty procentem wykonania planu
produkcji wynagrodzenia wyptacane z kart goérnika, hutni-
ka, stoczniowca, energetyka, skalnika, gazownika, i koleja-
rza oraz planowane premie eksportowe (wyptata premii eks-
portowych, ktére nie sg planowane dokonywana jest przez
oddziat Banku na zasadach analogicznych jak premie oszczed-
nosciowe, to znaczy ponad skorygowany fundusz ptac).

Wynagrodzenia wyptacane z wyzej wymienionych ,kart”
oraz z tytutu planowanej premii eksportowej7) przedsiebior-
stwo obowigzane jest zaplanowa¢ w operatywnym, kwartal-
nym planie osobowego funduszu ptac (Wz6r Nr 1) w odreb-

r) Premie eksportowe planujg te przedsiebiorstwa (zaktady), ktére sa
do tego zobowigzane przepisami szczeg6towymi o planowaniu funduszu

ptac w planach rocznych lub operatywnych, kwartalnych planach wydanych
przez jednostke nadrzednag lub resort.
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nej pozycji. Wyptata tych wynagrodzen nastepuje w wy-
sokoséci zapotrzebowanej przez przedsiebiorstwo.

Na wyptate wynagrodzehn wyptacanych ze specjalnych kart
lub planowanej premii eksportowej przedsiebiorstwo skia-
da¢ powinno zapotrzebowanie wedtug wzoru przewidzianego
na wyptate wynagrodzen z pozostatego osobowego funduszu
ptac (Wz6r Nr 3).

Jezeli przedsiebiorstwo zapotrzebuje $rodki pieniezne na
wyptate wynagrodzen ze specjalnych kart lub na wyptate
planowanej premii eksportowej powyzej kwot zaplanowa-
nych w operatywnym, kwartalnym planie osobowego fun-
duszu ptac, oddziat Banku o kwote przekroczenia pomniej-
sza:

— pozostaly osobowy fundusz ptac w odniesieniu do
przedsiebiorstw, w ktérych osobowy fundusz ptac pracowni-
kéw umystowych zostat wydzielony,

— faczny osobowy fundusz ptac w odniesieniu do przed-
siebiorstw, w ktérych osobowy fundusz ptac pracownikéw
umystowych nie zostal wydzielony.

Przekroczenie wyptat z tytutu specjalnych kart lub pla-
nowanej premii eksportowej oddziat Banku powinien usta-
la¢é w terminie ztozenia przez przedsiebiorstwo sprawozdania
z wykonania planu zatrudnienia i funduszu ptac (formularz
GUS — P-3) i o kwote przekroczenia pomniejszy¢ planowa-
ny pozostaly osobowy fundusz ptac lub tgczny osobowy fun-
dusz ptac, wykazany w Dziale II-A tego miesigca, w ktorym
przekroczenie to powstato,

INFORMACJE
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Przyktad

Przedsiebiorstwo w operatywnym, kwartalnym planie oso-
bowego funduszu ptac i planie produkcji podato, ze wypta-
ta z karty stoczniowca w czerwcu wynosi¢ bedzie 100.000
ztotych a wyptata premii eksportowej 30.000 ztotych. Pozo-
staly osobowy fundusz ptac wynosi 1.200.000 ztotych. Przed-
siebiorstwo pobrato S$rodki pieniezne na ten cel w czerwcu
w nastepujacej wysokoSci:

— 115.000 ztotych

— 35.000 ztotych

— z karty stoczniowca
— z tytutu premii eksportowej
Poniewaz przedsiebiorstwo wyptacito z tytutu karty stocz-
niowca 115.000 ztotych a zaplanowato 100.000 ztotych na
ten cel, powstato przekroczenie w wysokos$ci 15.000 ztotych
(115.000 — 100.000 = 15.000). Natomiast w planowanej po-
zycji premii eksportowej nastgpilo przekroczenie w wyso-
kos$ci 5.000 ztotych (35.000 — 30.000 = 5.000). Razem w tych
pozycjach nastgpito przekroczenie w wysokos$ci 20.000 zto-
tych (w pozycji ,wynagrodzenia z karty stoczniowca" 15.000
ztotych a w pozycji ,planowana premia eksportowa" —
5.000 ztotych). Wobec tego o kwote 20.000 ztotych oddziat
Banku pomniejsza pozostaly osobowy fundusz ptac. W zwigz-
ku z tym planowany osobowy fundusz ptac wynosit bedzie
1.200.000 ztotych minus 20.000 zitotych, co sie réwna 1.180.000
ztotych. Kwota 1.180.000 ztotych stanowi¢ bedzie podstawe
do ustalenia skorygowanego pozostalego osobowego fundu-

szu ptac.
S. Sikora

Sesja Miedzynarodowej Szkoty Bankowej

W dniach od 31 sierpnia do 13 wrze$nia biezgcego roku
odbyta sie w St. Andrews (Szkocja) jedenasta sesja miedzy-
narodowej szkoly bankowej (Eleventh International Ban-
king Summer Schooll). W Sesji tej wzieto udziat 219 delega-
tow reprezentujacych banki 46 panstw, w tym réwniez dwu-
osobowa delegacja Narodowego Banku Polskiego. Z krajow
socjalistycznych, poza Polska, reprezentowane byty réwniez:
Zwigzek Radziecki, Czechostowacja, Rumunia, Wegry i Ju-
gostawia.
Zasadniczym
szkoty bankowej
.Przysztos¢ Bankowosci' —
gtoszony przez sir John'a J.
dyrektora Clydesdale & North of

tematem miedzynarodowej
byta przyszto$¢ bankowosci. Taki tytut —
nosit inauguracyjny wyktad, wy-
Campbell'a, bytego naczelnego
Scotland Bank.

tegorocznej. sesji

Wokoét tego tematu skoncentrowane byty wszystkie po-
zostate wyktady, ktére omawialy aktualne problemy i kie-
runki rozwoju bankowos$ci w dziedzinie kredytu, czynnosci
operacyjnych oraz ksztalcenia i doboru kadr bankowych.
Wyktady zostaly wygtoszone przez znakomitych specjalis-

tow w dziedzinie bankowo$ci, a mianowicie:

— ,Formy kredytu bankowego” —
profesora uniwersytetu w St. Andrews.

przez A. D. Campbell'a,

— ,Bankowo$¢ w krajach gospodarczo zacofanych" —
przez A. K. Cairneross’a, profesora uniwersytetu w Glasgow.

— .Bankowo$¢ bez czekéw" — przez C. F. Karsten'a, dy-

rektora Rotterdamsche Bank.

1) Notatka informacyjna z poprzedniej, dziesigtej sesji miedzynarodowej
szkoly bankowej, ktéra odbyta sie w roku 1957 w NRF, zamieszczona
zostata w Nr 12/1957 r. Wiadomosci NBP.

— L,Automatyzacja czynnoéci bankowych" — przez F. Da-

na, wiceprezydenta Bank of America w Filadelfii.

— ,Ksztalcenie bankowca" — przez M. Mergrah, sekreta-
rza Instytutu Bankowego w Londynie.
— ,Problemy i polityka bankowa w USA" — przez W. Po-

zastepce dyrektora Amerykanskiego Stowarzyszenia
(American Bankers Association).

wers'a,
Bankowego

— ,Problemy i polityka bankowa we Francji" — przez
A. Legros, prezydenta Centre d'Enseignement Technique de
Banque.

— ,Ksztalcenie specjalistéw bankowych w ZSRR" —
przez Z. W. Czernowa, wiceprezesa Banku Panstwa ZSRR.

Poza wykltadami prowadzone byly seminaria dyskusyjne,
w toku ktérych uczestnicy sesji dzielili sie doswiadczeniami
swych krajéw w dziedzinie probleméw stanowigcych przed-
miot wyktadow. Tematyka zaje¢ seminaryjnych byla naste-

pujaca:

1) zastosowanie elektroniki,

2) zalety i wady czeku, jako $rodka ptatnosci,,

3) kredyty bankowe na finansowanie inwestycji i konsump-
cji,

4) oddziatywanie na opinie publiczng w bankowosci,
5) kwalifikacje i wyksztalcenie bankowca,
6) zagadnienia kadrowe i administracyjne,

ksztalcenie kierowniczych kadr bankowych,

7) selekcja i

8) przyszto$¢ bankowosci.
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Jedenasta sesja miedzynarodowej szkoly bankowej spotkata
sie z duzym zainteresowaniem ze strony prasy szkockiej, kt6-
ra codziennie niemal informowata o tematach omawianych
W ramach zaje¢ szkoty. Bylo to niewatpliwie zwigzane ze
zbiezno$cig tematyki tych zaje¢ z najbardziej aktualnymi pro-
blemami bankowos$ci brytyjskiej, szczegdlnie w zakresie me-
2) Patrz zamieszczony w niniejszym numerze

W. Prussa pod tytutem — ,Niektére aktualne
w krajach kapitalistycznych".

,.Wiadomoséci NBP" artykut
problemy, bankowosci

FINANSE

— publikuja artykuly teoretyczne
tyki z zakresu finanséw.
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tod i form rozwijania kredytu konsumpcyjnego i inwestycyj-
nego.

Jedenasta sesja miedzynarodowej szkoly bankowej w
St. Andrews umozliwita szerokg wymiane informacji i po-
gladéw miedzy przedstawicielami réznych krajow, wzajem-
ne zapoznanie sie z doswiadczeniami, osiggnieciami i trud-
nosciami bankéw prawie wszystkich krajow $Swiata.

W.P.

i uogoOlniajgce doswiadczenia prak-

— wspoldziatajg w wymianie doswiadczen praktycznych miedzy pra-

cownikami finansowymi.

— zamieszczajg biezgce informacje o osiagnieciach nauki i praktyki fi-

nansowej w kraju i za granica.

Czasopismo przeznaczone jest dla pracownikoéw naukowych, studentéw
wyzszych szkdét ekonomicznych oraz dla pracownikéw aparatu finan-

Sowego.

Termin zamoéwienia prenumeraty i przedptaty na
rok 1959 uptywa z dniem 15.12.1958 r.



POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

majac na wzgledzie zapewnienie swoim Czytelnikom statego i
mywania prasy ekonom cznej

regularnego otrzy-

przypominaja o konieczno$ci odnowienia prenu-

meraty na rok 1959 nastepujacych czasopism;

ZYCIE GOSPODARCZE

prenumerata: roczna zt 104.—, pétroczna zt 52—, kwartalna zt 26.—
GAZETA HANDLOWA
prenumerata: roczna zt 96.—, poétroczna zt 48—, kwartalna zt 24—
HANDEL WEWNETRZNY
prenumerata: roczna zt 90—, poétroczna zt 45—
PRZEMYSt GASTRONOMICZNY
prenumerata: roczna zt 60.—, pétroczna zt 30.—, kwartalna zt 15—

prenumerata:

prenumerata:

prenumerata:

PRZEGLAD ZBOZOWO-MLYNARSKI

roczna zt 96.—e pétroczna zt 48—, kwartalna zt 24—

BIULETYN PKCEN

roczna zt 126.—, poétroczna zt 63.—, kwartalna zt 31,50

EKONOMIKA | ORGANIZACJA PRACY

roczna zt 108.—, pétroczna zt 54—, kwartalna zt 27.—

GOSPODARKA PLANOWA

prenumerata: roczna zt 144.—, poétroczna zt 72.—, kwartalna zt 36.—
INWESTYCJE | BUDOWNICTWO
prenumerata: roczna zt 108.—w pétroczna zt 54—, kwartalna zt 27.—
GOSPODARKA MATERIALOWA
prenumerata: roczna zt 144—, poétroczna zt 72—, kwartalna z¢ 36.—
FINANSE
prenumerata: roczna zt 144.—, poétroczna zt 72—, kwartalna zt 36.—
RACHUNKOWOSC
prenumerata: roczna zt 96.—, pétroczna zt 48—, kwartalna zt 24—

PRZEGLAD UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH | ZAGADNIEN SOCJALNYCH

prenumerata: roczna zt 120.—, pétroczna zt 60.—, kwartalna zt 30—

PRZEGLAD USTAWODAWSTWA GOSPODARCZEGO

prenumerata: roczna zt 84.—, poétroczna zt 42.—, kwartalna zt 21—
PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY PISMIENNICTWA EKONOMICZNEGO

prenumerata: roczna zt 90.—, poétroczna zt 45—
TERMIN ZAMOWIENIA | PRZEDPLATY NA PRENUMERATE
UPLYWA Z DNIEM 15.XI1.1958 r.

Prenumerate przyjmuje C.K P.1W. ,,Ruch* w Warszawie, ul. Srebrna 12. Konto PKO
— Warszawa Nr 1-6-100.020.
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