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PRZEZ KONTROLE WYKONYWANIA PLANOW REALIZACJI
PRZYSPIESZYMY OBIEG SRODKOW OBROTOWYCH

T esli w kontrolowanym przez nas przedsie-

biorstwie wystgpia trudnos$ci finansowe,
staramy sie — drogg analizy materiatdw bilan-
sowych, statystycznych, poréwnywania wyni-
kéw dziatalnosci z planem gospodarczym, lu-
stracji odcinkowych i rozméw z kierownictwem
przedsiebiorstwa — dotrze¢ do przyczyn, ktdre
te trudnos$ci spowodowaly. Prowadzac te bada-
nia stwierdzimy niejednokrotnie, ze przedsie-
biorstwo wykonujace a nawet przekraczajgce
plany produkcyjne, nie wykonato w petni pla-
nu realizacji, tj. nie zabezpieczyto sobie powro-
tu do obrotu, a tym samym do dalszej produk-
cji srodkéw zaangazowanych w produkcji. W
wielu przedsiebiorstwach pokutuje poglad, ze
bank finansujgcy eksploatacje obowigzany jest
finansowa¢ — jako bank panstwowy w stosun-
ku do takze panstwowego przedsiebiorstwa —
wszelkie naklady przedsiebiorstwa, a nie jego
planowag dziatalno$¢ i stanowi niejako central-
ng kase przedsiebiorstw. Zasada rozrachunku
gospodarczego, wedtug ktorego przedsiebior-
stwo otrzymuje tyle srodkéw do dyspozyciji, ile
ich potrzebuje na wykonanie zaplanowanej
dziatalnosci, ale tez wyraznie tylko tyle, w wie-
lu przedsiebiorstwach nie zostata jeszcze nale-
zycie zrozumiana. Sciste powigzanie produkciji
i reprodukcji, planu produkcji i planu realiza-
cji, koniecznos¢ wykonywania nie tylko planu
produkcyjnego ale réwnolegle i planu realiza-
cji, sa to pojecia, ktére w komaérkach finanso-
wych wielu przedsiebiorstw jeszcze sie nie za-
domowity.

Niewykonanie planu realizacji moze wynikac¢
z przyczyn od przedsiebiorstwa zaleznych lub
niezaleznych. W pierwszym wypadku gtéwng
przyczyna bedzie: niefakturowanie, fakturowa-
nie opieszate z wydtuzonymi nadmiernie cyk-
lami, brak kontroli wptywédw naleznosci odda-
nych do inkasa, brak akcji interwencyjnej w
stosunku do opieszatych ptatnikow. W drugim
przypadku zachodzi¢ moze: niewykupienie fak-
tur przez ptatnika, wskutek zablokowania jego
rachunku operacyjnego, wyczerpanie kredytow

inwestycyjnych lub budzetowych, nieuzgodnie-
nie cen itp. W niniejszym artykule zajmiemy
sie problemem niewykonania planu realizacji,
z przyczyn od przedsiebiorstwa zaleznych.

Zagadnienie realizacji, w ktérej fakturowa-
nie i inkasowanie naleznosci fakturowych od-
grywaja gtdbwnag role, jest zagadnieniem duzej
wagi. Dla ilustracji podaje z referatu Prof. Dr.
St. Skrzywana, Dyrektora Departamentu Ksie-
gowosci Ministerstwa Finansow, ze jeden tylko
przemyst elektrotechniczny na ultimo 1950 r.
nie zafakturowat w terminie na sume 60 milio-
néw zt a nie otrzymat faktur na 38 milionéw
zt. ,Tasko“ zafakturowato z opdznieniem na 81
milionéw zt a nie otrzymato faktur na 25 milio-
néw zt. Spotkatem sie z przedsiebiorstwem
(nowopowstatym), ktére nie fakturowato ustug
przez szereg miesiecy, bo nie wiedziato, ze to
nalezy do jego obowigzkéw. Stan ten stwier-
dzita lustracja w momencie, kiedy przedsie-
biorstwu zabrakio Srodk6éw na udzielenie za-
liczki na koszty stuzbowej podrézy delegata do
Warszawy. W opieszatym, przewlekiym faktu-
rowaniu zamraza sie — na krétszy lub diuzszy
czas —m$Srodki obrotowe idgce w setki milio-
néw a moze i miliardy ztotych.

Wykonywanie planéw produkcyjnych podle-
ga statej, wnikliwej i czynnej kontroli i to kon-
troli wielokierunkowej (partia, organizacje za-
wodowe, kierownictwo, jednostki nadrzedne,
bank finansujgcy). Automatyczng niejako kon-
trolg wykonywania planu produkcyjnego jest
powigzanie funduszu ptac z procentem wy-
konanej produkcji czy ustug. Kontrola wy-
konywania planu realizacji nie jest tak zbu-
dowana i nie dysponuje takimi natychmia-
stowymi, dotkliwymi sankcjami. Przedsiebior-
stwo, ktore nie wykonato planu realizacji, na-
raza sie oczywiscie na zmniejszenie wplywow,
ale moze wykorzysta¢ rezerwy kredytowe Ilub
dofinansowywac¢ sie zobowigzaniami. Dopiero
powazne odchylenia od planu realizacji stwarza-
ja ciezka sytuacje finansowg i brak srodkéw na
biezgce potrzeby.
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Jezeli chodzi o kontrole wykonywania pla-
now realizacji przez nasz Bank, komérki kon-
troli i finansowania przedsiebiorstw majg moz-
nos¢ wzmocnienia tej kontroli przez przepro-
wadzenie lustracji w przedsiebiorstwach fak-
turujgcych, na zasadach podanych w zarzadze-
niu Nr 93. Lustracja dotyczytaby zagadnien
zwigzanych z wykonywaniem planéw reali-
zacji:

1) stwierdzenia w przedsiebiorstwie czy
organizacja komorki fakturujgcej i jej
wspotpraca z dziatami produkcyjnymi jest
wilasciwa, czy wpltyw dokumentéw potrzeb-
nych do fakturowania odbywa sie bez
zbednej zwtoki, czy istnieja harmonogra-
my obiegu tych dokumentéw i czy harmo-
nogramy te sg respektowane, czy cykl fak-
turowania (sporzgdzenia faktury) nie jest
wydtuzony i czy nie przekracza cyklu
ustalonego przez nasz Bank, czy sporza-
dzone faktury oddawane sg bez zwitoki do
inkasa w banku, czy nie zachodzg zwroty
z banku z powodu niewlasciwego wypet-
nienia list inkasowych.

2) stwierdzenia, czy przedsiebiorstwo intere-
suje sie losem faktur oddanych do inkasa,
czy prowadzi ewidencje i terminarz wptly-
wow inkasowych.

3) stwierdzenia, czy przedsiebiorstwo wysyta
do opieszatych ptatnikow listy monitujgce,
pisma interwencyjne do oddziatow banku
ptatnika i jednostek nadrzednych ptatnika.

Przy kontroli wyrywkowej faktur spotkac
sie mozna z zarzutem przedsiebiorstwa, ze kon-
trolujacy ,wybrat sobie* przypadki najbardziej
jaskrawe i ze przecietna jest zupetnie inna. Za-
leca sie obja¢ kontrolg pewien, $cisle okreslony
czas (kwartat, miesigc) zaleznie od wielkosSci
przedsiebiorstwa i ilosci wystawianych przez
nie faktur. Kontroli podlegajg wowczas wszyst-
kie wystawione w tym czasie faktury. Wybra-
nie okresu juz zakonczonego i odiozonego, ale
najblizszego terminowi kontroli, ma te dogod-
nos¢, ze nie przeszkadza sie biezacej pracy
przedsiebiorstwa a kontrole roztozy¢ mozna na
kilka dni, zaleznie od ilosci godzin, jakg dyspo-
nujemy.

Jezeli skontrolowane faktury ujmiemy w
wykaz, obejmujgcy rubryki: Lp — Nr faktury

— Kwota — Ptlatnik — Data wystania towaru
lub wykonania ustugi — Data wptywu doku-
mentéw do komorki fakturujgcej — llos¢ dni
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— (miedzy datg wystania towaru lub wykona-
nia ustugi a datg wptywu dokumentéw) — Data
wystawienia faktury —e llo§¢ dni — (miedzy
datg wptywu dokumentéw a datg wystawienia
faktury) — Data oddania do inkasa — llo$¢ dni
m— (miedzy sporzadzeniem faktury a oddaniem
do inkasa) — Data wplywu inkasa —e llo$¢ dni
— (miedzy datg oddania do inkasa a wpltywem
naleznosci na rachunek w banku) to uzyskamy
jasny obraz:
a) okresu czasu wpilywu dokumentéw do
komérki fakturujacej,
b) okresu czasu sporzgdzenia i oddania
faktury do inkasa,

¢) cyklu inkasowego.

Dodajac spostrzezenia dotyczace punktéw 1-
3, 0 ktéorych mowa wyzej, uzyskamy materiat
potrzebny do ustalenia niedociggnie¢, miejsca
ich powstawania i wyciggniecia wnioskéw, co
nalezy uczyni¢, aby te niedociggniecia usungc.

Materiat ten postuzy nam do omowienia
z kierownictwem niedociggnie¢ przedsiebior-
stwa i ustalenia krokow, jakie nalezy poczyni¢
w  przedsiebiorstwie, celem zlikwidowania
uchybien.

Czy i w jaki sposob przedsiebiorstwo wyko-
nato zlecenia banku, jakie rezultaty zostaly
osiggniete przez usprawnienie fakturowania
i inkasowania, stwierdzi¢ moze druga kontrola
tego odcinka, przeprowadzona po uptywie 2-3
miesiecy, a wiec czasu dostatecznego, aby
usprawnienia weszty w zycie i daly rezultaty.

W przekonaniu, ze przeprowadzenie akcji
kontroli przebiegu wykonywania planu reali-
zacji przez stalg obserwacje wynikow bilanso-
wych realizacji w stosunku do planu oraz przez
kontrole fakturowania i inkasowania naleznos-
ci, omoéwiona wyzej, przyczynimy sie do efek-
tywnego przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych, zwracam sie do wszystkich komorek
kontroli i finansowania naszego Banku z wez-
waniem do podejmowania dtugofalowych zobo-
wigzan, przeprowadzenia we wszystkich przed-
siebiorstwach fakturujacych kontroli cyklu
fakturowania i inkasowania i to pierwszej w
ciggu najblizszych 3 miesiecy i drugiej w ciagu
dalszych 3 miesiecy, poza innymi lustracjami
przewidzianymi w zarzgdzeniu Nr 93. Bedzie
to nasz realny wktad w walke o przyspieszenie
obiegu $rodkéw obrotowych a tym samym w
walke o wykonanie planu szescioletniego.
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SYSTEM KREDYTOWY W R. 1952

rozwoju form naszego ustroju gospodar-
W czego w kierunku socjalizmu wystepuja
przewaznie jako etapy reform — okresy, naro-
dowych planéw gospodarczych, a w ich ramach
— okresy roczne, w ktorych nastepuje realiza-
cja zalozen tych planéw. W poprzednich latach,
z kazdym rokiem wchodzily w zycie nowe za-
sady systemu finansowego, torujace droge wy-
sitkom calego aparatu panstwowego, zmierza-
jacym do stalego postepu w uspotecznieniu
gospodarstwa narodowego.

W roku biezacym do najwazniejszych reform
w systemie finansowym mozna zaliczy¢ zmia-
ny, jakie zostaja wprowadzone w systemie kre-
dytowym. Motywem tych zmian jest, jak to juz
powiedzieliSmy o pobudkach reform w ogél-
nym systemie finansowym, oddziatywanie na
0g06Iny postep w ustroju gospodarczym, poprzez
organizacje kredytu bankowego.

Podstawg prawng systemu obowigzujgcego
z poczatkiem tego roku jest Uchwatla Prezy-
dium Rzgdu Nr 878 z dnia 12 X Il 1951 r. w spra-
wie finansowania $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstw, zawierajgca istotne zmiany w Kkla-
syfikacji i funkcji kredytow.

Zatozenia ekonomiczne zasad ustalonych
przepisami tej uchwaly oraz zasad nowej in-
strukcji kredytowej NBP wynikajg z istotnych
poje¢ pienigdza i kredytu w gospodarce socjali-
stycznej i zrozumienia jakie znaczenie w dzia-
talnosci jednostek i organizacji gospodarczych
ma dyscyplina finansowa.

Nowy system kredytowy zostat w szerokim
zakresie oparty na wzorach systemu radziec-
kiego, do ktérego w roku biezacym zblizyliSmy
sie na najkrotszy, jaki byt mozliwy ze wzgle-
doéw technicznych, dystans.

Po wyjasnieniu gtéwnych zatozen i pobudek
tegorocznej reformy przystepujemy do omo-
wienia istoty wprowadzonych zmian w stosun-
ku do systemu obowigzujgcego w roku ubieg-
tym. N

PRZEStLANKI ZMIAN W SYSTEMIE

Stadium rozwojowe polskiego systemu kre-
dytowego w roku 1951 odznacza sie dwiema
charakterystycznymi cechami. Struktura orga-

nizacyjna kredytu, jego podziat funkcjonalny
oraz metody kredytowania opieraty sie prze-
waznie o formy wytworzone w ciggu kilkulet-
niej praktyki bankowej, tworzone ze Swiado-
moscig matej doskonato$ci organizacji finanso-
wej w przedsiebiorstwach i techniki aparatu
bankowego. Z drugiej strony rola i funkcje
kredytu w duzej mierze byly ujete tak, jak tego
wymagaja zasady gospodarki socjalistycznej.
Szczegoblnie w sposéb wtasciwy kredyt banko-
wy spetniat swe funkcje dystrybutora Srodkoéw
pienieznych wytgcznie na wuzasadnione cele
gospodarcze.

Ewidencja zadiluzenia przedsiebiorstwa w
banku w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje kre-
dytu dawata do$¢ wyrazny obraz sytuacji fi-
nansowej przedsiebiorstwa, dzieki temu, ze
kredyt cechowat sie juz wysokim rygoryzmem
i bank wytgczal z akcji kredytowej te zapotrze-
bowania przedsiebiorstw na $rodki obrotowe,
ktore nie miaty uzasadnienia gospodarczego,
albo powinny by¢ pokryte z innych okreslo-
nych zrodet, jak np. z budzetu panstwa.

Istothg reforme systemu kredytowego pod
tym wzgledem zapoczatkowaly zarzgdzenia
NBP w pierwszym poétroczu 1951 r. (szczegOl-
nie zarzadzenia Nr 6 Prezesa Banku, ktore
wprowadzity zasadnicze zmiany w dziedzinie
dyscypliny finansowej oraz w ujmowaniu roli
kredytu bankowego.

Przez wzmozenie rygoréw kredytowych,
zwlaszcza przy kredycie inkasowym i prze-
terminowanym zostaly wyeliminowane z dziatal-
nosci kredytowej wszelkie cechy automatyzmu,
a wylgczenie z zakresu kredytowania srodkow,
ktérych finansowanie ma zZrédto w budzecie lub
akumulacji przedsiebiorstw (ograniczenie kre-
dytu normatywnego), sprowadzito kredyt do
wtasciwej roli pomocy finansowej dla przedsie-
biorstw na ich uzasadnione potrzeby gospodar-
cze.

Do tego jednak, zeby kredyt mégt spetniaé
wszystkie zadania jakie wynikajg z jego nowej
roli w gospodarce uspotecznionej, niezbedne
jest dostosowanie do niej calej organizacji kre-
dytowania. Zadiuzenie przedsiebiorstwa w ban-
ku musi odzwierciedla¢ nie tylko pewne ele-
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menty finansowe, lecz takze przebieg proceséw
gospodarczych, co jest konsekwencjg wynika-
jaca z zasadniczej cechy kredytu — jego celo-
wego przeznaczenia. Ewidencja kredytowa po-
winna ujmowacé dziatalnos¢ przedsiebiorstwa
od strony tych elementoéw, ktére wigzg sie bez-
posrednio z procesami produkcji i obrotu, za-
rowno w ich prawidtlowym przebiegu jak i w
przypadku wystepowania zaburzen natury
technicznej lub finansowej.

Z uwagi na to, podziat funkcjonalny kredytu
musi by¢ dostosowany do tych elementow, kt6-
re sg oddzielnymi przedmiotami kredytowania.
Beda nimi poszczego6lne grupy skiladnikéw
obrotowych, wystepujacych w procesach: pro-
dukcji, obrotu i obiegu pienieznego, a wiec ele-
menty zarébwno materiatowe i towarowe np. su-
rowiec, potfabrykat, towar, jak i zwigzane
z rozliczeniami pienieznymi np. naleznosci lub
dotyczace przysztych okreséw dziatalnosci gos-
podarczej przedsiebiorstwa, albo specjalnych
potrzeb ponadplanowych.

Dyscyplina kredytowa moze by¢ zachowana
tylko woéwczas, gdy system kredytowy zapew-
nia przedsiebiorstwu pomoc finansowg we
wszystkich przypadkach, w ktoérych jest ona
gospodarczo uzasadniona.

W dotychczasowych etapach rozwojowych
naszego systemu, wystepowato raczej zjawisko
niedostatecznej dyscypliny kredytowej i dlate-
go wysitek bankéw skierowany byt na taka or-
ganizacje kredytu, ktora wzmoze te dyscypline
i przez to zabezpieczy rozprowadzane w formie
kredytu $rodki pieniezne.

Przy takim jednak nastawieniu nie trudno
jest doprowadzi¢ do zbytniego usztywnienia
organizacji kredytowej i eliminowania z funk-
cji kredytu tych odgatezien, ktére utrzymuja
w réwnowadze cato$¢ systemu i niwelujg skut-
ki przerostéw rygorystycznych, trudnych do
unikniecia gdy sie prowadzi, konieczng z punk-
tu widzenia calosci gospodarki narodowej, akcje
wzmozenia dyscypliny finansowej.

Funkcje i organizacje kredytu muszag by¢ za-
tem tak ustawione, by zapewniajgc wysoka
dyscyplineg umozliwialy rbwnoczesnie przedsie-
biorstwom realizacje ich maksymalnych pla-
now dziatalno$ci oraz pokonywanie trudnosci
wynikajgcych z nieuniknionych czesto zahamo-
wan w przebiegu proceséw gospodarczych,
szczegoblnie zas w stosunkach ptatniczych mie-
dzy przedsiebiorstwami.

Niezmiernie wazne znaczenie w organizaciji
kredytu przywigzuje sie do czynno$ci zapew-
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niajgacych ustalenie wtasciwej wysokosci dla
kazdego rodzaju kredytu, zaréwno przy jego
przyznawaniu jak i wykorzystywaniu oraz do
czynnos$ci majacych na celu sptacenie kredy-
tow we wilasciwych terminach ptatnosci. Do
istotnych warunkéw kredytowania nalezy zali-
czy¢ zatem: 1) planowg i celowg potrzebe kre-
dytu oraz 2) jego terminowg biezgca sptlate.
Pierwszy warunek realizuje omoéwiony zwig-
zek kredytu z przedmiotami pod wzgledem
gospodarczego uzasadnienia kredytu, a drugi
pod wzgledem koniecznej dla danego przedmio-
tu, wysokosci kredytu. Wysokos$¢ ta musi by¢
ptynna, odpowiadajaca kazdorazowej wartosci
kredytowanego przedmiotu. Dlatego tez system
kredytowy powinien przewidywa¢ takie zasady
ustalania wysokosci i sposobu sptaty kredytu,
ktore zapewniajg realizacje przedstawionych
kardynalnych warunkéw kredytowych. W dzie-
dzinie gospodarki normatywnej przedsiebior-
stwa, taka elastycznos$¢ kredytu osigga sie przez
system, kredytowania obrotu.

Nowy system kredytowy uwzglednia witasci-
wosci kredytu wyrazajgc tym samym te ten-
dencje, ktore zmierzajg do uczynienia z kredy-
tu jednego z najwazniejszych czynnikow w roz-
woju naszej gospodarki, uspotecznionej.

W systemie jaki obowigzuje od roku biezace-
go wprowadzone zostaly nastepujgce gltowne
zmiany zasad kredytowania:

1. W celu Scislejszego, niz dotad powigzania
kredytu z przedmiotem, ustalono jego no-
wg klasyfikacje, wyrazajgcg udoskonale-
nie funkcjonalnego podziatu kredytu,

2. ustalono precyzyjniejsze metody oblicza-
nia wysokosci kredytu i termindéw jego
sptaty w celu sprawniejszego operowania
rezerwami pienieznymi za pomoca kredy-
tu,

3. wprowadzono nowa forme kontroli zabez-
pieczenia kredytu umozliwiajgcg realizacje
obydwu wymienionych celéw,

4. utrwalono te metody kredytowania, ktére

zmierzajg do zachowania i podnoszenia
dyscypliny finansowej w gospodarce uspo-
tecznionej.

W oparciu o te zmiany banki otrzymuja dale-
ko silniejszy i precyzyjniejszy instrument za
pomocg ktdrego moga i maja obowigzek oddzia-
tywaé na zycie gospodarcze w sposéb majacy
podnie$¢ dyscypline finansowy, zwiekszy¢ wyni-
ki dziatalnosci jednostek gospodarczych, po-
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przez ekonomiczniejsze wykorzystywanie $rod-
kéw obrotowych, przys$pieszenie ich obiegu, ob-
nizenie kosztow wytwarzania oraz podniesienie
jakosci produktéw a tym samym stworzenie
wtasciwych warunkéw dla prawidiowego zby-
tu.

Realizacja tych waznych celéw gospodar-
czych jest w duzym stopniu uzalezniona od gos-
podarki finansowej przedsiebiorstw, ktéra juz
jest bezposrednio przedmiotem dziatalnosci
aparatu kredytowego bankéw. Nowe zasady
systemu kredytowego, majg utatwi¢ wykona-
nie tych zadan, do tego jednak jest niezbedne
Sciste przestrzeganie obowigzujgcych przepi-
s6w instrukcji, wtasciwe zrozumienie ich zato-
zen oraz podejmowanie stalych wysitkéw w ce-
lu biezgcego kontrolowania dziatalnosci finan-
sowej jednostek gospodarczych.

NOWY PODZIAt FUNKCJONALNY KREDYTU

Warunkiem prawidiowego speinienia przez
kredyt funkcji celowego przeznaczenia jest od-
dzielne wigzanie poszczegdlnych pozyczek z pro-
cesami i przedmiotami na kt6re zostaty udzielo-
ne. Lagczna suma pozyczek, przebieg jej sptaty
i ponownego wzrostu, moze da¢ pewien poglad
na ogo6lng sytuacje finansowg przedsiebiorstwa,
jednak w duzym stopniu nie daje oceny jego
dziatalnosci w poszczegoélnych dziatach gospo-
darki. Ewidencjonowanie pozyczek na jednym
rachunku nie stwarza zatem podstaw do pro-
wadzenia przez bank kontroli finansowej,
a tym samym pozbawia kredyt jego zasadniczej
wtasciwosci — gtéwnego instrumentu tej kon-
troli. Kredyt w takich warunkach nie maogtby
spetnia¢ w sposob prawidtowy swej istotnej
funkcji, jakg jest regulowanie stalych przypty-
wow i odptywow pienieznych, przedstawiajg-
cych zmiahy srodk6éw materialnych w proce-
sach produkcji i obrotu.

Z tych wzgledéw juz w poczatkowej fazie
rozwoju naszego systemu kredytowego udziela-
ne przez bank pozyczki byty klasyfikowane na
oddzielnych kontach, jednak kryterium tego
podziatu nie bylo dotad wyraznie sprecyzowane
i wskutek tego klasyfikacja kredytéw ulegata
corocznie znacznym zmianom, wynikajacym
przewaznie z poszukiwania wtasciwych form
dla poszczegolnych rodzajow kredytu, przy
czym zdarzaly sie wahania polegajace na przej-
Sciowych zaniku niektérych form i przywraca-
niu ich z powrotem (np. ewolucja kredytéw
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przejsciowych). Klasyfikacja wprowadzona w
roku biezgcym r6zni sie tym od poprzednich
podziatbw rodzajowych kredytu, ze oparta jest
konsekwentnie na jego istotnych funkcjach w
gospodarce socjalistycznej.

Wiemy juz, ze istotg kredytu w tej gospodar-
ce jest jego obligatoryjny udziat w funduszach
obrotowych przedsiebiorstwa, stuzacych do fi-
nansowania produkcji i obrotu towarowego,
okreslonych zadaniami gospodarczego planu
przedsiebiorstwa.

Wiemy takze, ze kredyt reprezentuje sume
czasowo wolnych $rodkéw pienieznych, ktdra
ma by¢ rozdzielona, zgodnie z planem, pomie-
dzy jednostki gospodarcze, co oznacza witacze-
nie kredytu do ogniw polityki pienieznej pan-
stwa.

Wydaje sie, ze na tych przestankach mozna
oprze¢ probe sformutowania kryterium oma-
wianego podziatu. Punktem wyjsciowym be-
dzie stwierdzenie, ze kredyt jest czescig fundu-
szé6w obrotowych przedsiebiorstwa, potrzeb-
nych mu do prowadzenia dziatalnosci eksplo-
atacyjnej. Fundusze obrotowe przedsiebiorstwa
sktadajg sie z jego funduszéw witasnych i ob-
cych. Pierwsze okreslone sg granicami norma-
tywow Srodkéw obrotowych, drugie dotycza
gospodarki ponadnormatywnej oraz wiazg sie
ze $Srodkami nienormowanymi i okreSlone sa
granicami wytyczonymi w planie przedsiebior-
stwa.

Powyzsze ustalenia pozwalajg w formutowa-
niu kryterium podzialu kredytu wysunaé¢ na
czoto podzial, jaki dotyczy $srodkéw obrotowych
przedsiebiorstw, ktére sa przedmiotami kredy-
tu na S$rodki: 1) normatywne, 2) ponadnorma-
tywne, 3) nienormowane.

Za nastepng istotng przestanke kryterium po-
dziatu nalezy uzna¢ planowos$¢ dziatalnosci gos-
podarczej przedsiebiorstwa. Chodzi tu o prze-
strzeganie podstawowej zasady przydzielania
srodkow pienieznych na cele okreslone zaloze-
niami planéw gospodarczych i wynikajgce stad
wyrazne rozgraniczenie $rodkéw pozaplano-
wych, ktérych kredytowanie moze sie odbywac
jna specjalnych warunkach i pod szczegélng kon-
trola.

Najwazniejszg grupa Srodkéw stanowigcych
przedmiot kredytu bankowego jest grupa $rod-
kéw ponadnormatywnych, gdyz jako grupa
srodk6w normowanych, obejmuje ona prawie
wytacznie Srodki materialne biorgce bezposred-
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nio udziat w sferze produkcji i obrotu towaro-
wego. W grupie tej poszczeg6lne zespotly Srod-
kow reprezentuja rézne fazy obiegu Srodkow w
procesach gospodarczych. Kredyt, azeby spel-
ni¢ witasciwie swa funkcje celowego przezna-
czenia musi sie wigza¢ nie z caloScig Srodkow
wymienionej grupy lecz z ich poszczeg6lnymi
rodzajami.

Dawny podziat na kredyt sezonowy, specjal-
ny i przejSciowy nie odpowiada tej funkcji kre-
dytu, jest bowiem wyrazem jedynie przyczyn,
ktore powodujg zuzycie srodkéw a nie konkret-
nych proceséw gospodarczych.

Wszystkie omoéwione przestanki pozwalajg
na ustalenie kryterium funkcjonalnego podzia-
tu kredytu w oparciu na elementach wynikajg-
cych z rozréznienia:

1) sSrodkéw obrotowych: normatywnych, po-
nadnormatywnych i nienormowanych,

2) S$rodkéw objetych planem i pozaplano-
wych,

3) poszczegélnych rodzajéw sSrodkow biorg-
cych bezposrednio udziat w  produkcji
i obrocie.

Oparta na tym kryterium klasyfikacja kre-
dytow przedstawia sie nastepujgco:
1. kredyty normatywne,
kredyty ponadnormatywne,
kredyty inkasowe,

2
3
4. inne kredyty,
f* kredyty importowe i eksportowe,
6

kredyt przeterminowany.

Pierwsze trzy grupy kredytow odpowiadajag
Scisle podziatowi srodkéw obrotowych, z tym,
ze grupe Srodkéw nienormowanych obejmuja
poza kredytami inkasowymi rowniez z reguty
kredyty grupy czwartej i piatej. W grupie kre-
dytéw ponadnormatywnych jest zachowany w
zasadzie podziatl na kredvty odpowiadajgce po-
szczegblnym grupom zapasOw materiatow i to-
waréw. Trzeci element kryterium podziatu kre-
dytu jest uwzgledniony w wewnetrznej struktu-
rze klasyfikacji w ten sposéb, ze niektére kre-
dyty np. ponadplanowe zapasy zwigzane
z przekroczeniem planu produkciji réznigja
sie od innych rodzajow w pierwszym rzedzie
tym, ze sa udzielane na S$rodki nieprzew dziane
w planie przedsiebiorstwa, albo tym, ze n ' sg
ujete w planie kredytowym.

Kredyt normatywny speinia funkcje ustalona
dla niego podczas reformy instrukcji kredyto
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wej Banku w pierwszym poétroczu r. 1951. Prze-
znaczeniem jego jest pokrywanie czesci lub ca-
tosci  normatywnych $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw. Moze by¢ udzielony wytacznie
woéwczas, gdy planowy wilasny fundusz obroto-
wy zostat okresSlony ponizej normatywu w
przedsiebiorstwie panstwowym  albo, gdy
ksztattuje sie ponizej normatywu w przedsie-
biorstwie spoétdzielczym.

W pierwszym przypadku kredyt jest statym
uzupetnieniem witasnych funduszéw obroto-
wych przedsiebiorstwa, ktore nie ma prawa do
pokrycia nimi calego normatywu $rodkéw
obrotowych. Do takich przedsiebiorstw nalezg
przedsiebiorstwa handlowe oraz majg by¢ w ro-
ku biezacym witgczone przedsiebiorstwa prze-
mystu ciezkiego. Wedtug zasad systemu, kredyt
normatywny udzielany jest w dwojakim try-
bie: 1) uzupetniania witasnych normatywnych
funduszéw obrotowych przedsiebiorstwa do
przystugujacej mu wysokosci, 2) kredytowania
obrotu przedsiebiorstwa.

Kredyty normatywne udzielane spotdziel-
niom stanowig uzupetnienie ich planowego sta-
nu funduszéw witasnych w obrocie; zmieniajag
sie one w zaleznosci od wysokos$ci normatywoéw,
akumulacji funduszéw witasnych oraz stosun-
ku stanu normowanych $rodkéw obrotowych
do normatywu. Nie mogag w zadnym przypadku
pokrywaé¢ niedoboréow funduszu spowodowa-
nych stratami.

Przedstawione funkcje kredytu normatyw-
nego wyrazajg forme kredytowania wytgcznie
tej wartosci srodkéw normatywnych, ktora nie
moze by¢ (w przedsiebiorstwach panstwowych),
albo nie jest (w przedsiebiorstwach spotdziel-
czych) pokryta wiasnym planowym funduszem
obrotowym. Zaniechane zostalo uzupetnienie
tym kredytem funduszéw wtasnych przedsie-
biorstwa panstwowego, nie wystarczajgcych
z powodu niewyptaconych dotacji z budzetu pan-
stwowego, albo nie wystarczajacej akumulaciji.

W grupie kredytéw ponadnormatywnych roz-
roznia sie dwa zasadnicze rodzaje kredytu:

1) kredyt na celowe zapasy i nakiady przy-
szlych okresow,

2) kredyt na nadzwyczajne potrzeby,

Oba kredyty udzielane sg na: 1) zapasy materia-
towe, 2) zapasy wyrobow gotowych, 3) zapasy
wyrobow pétgotowych i produkcji w toku,
4) zapasy towarow, 5) naktady przysztych okre-
SOWi
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Kryterium podziatu jest nastepujace:

Kredytu pierwszego rodzaju udziela sie w za-
sadzie na stany wymienionych $rodkéw maja-
cych charakter celowy, przy czym przewaznie
z tg cechg rbwnoczes$nie wigze sie jeszcze cecha
planowosci. Jedna z tych cech jest czesto nie
wystarczajaca, gdyz np. zapasy zwiekszone
z powodu przekroczenia planu produkcji nalezg
niewatpliwie do celowych, jednak moga by¢
przedmiotem tylko kredytu na nadzwyczajne
potrzeby. Tak samo przedmiotem tego kredytu
moga by¢ zapasy planowe (np. nadmierne, prze-
znaczone do uptynnienia w przysziych okre-
sach). W pierwszym przypadku posiadajg ceche
celowosci a brak im cechy planowosci, w dru-
gim odwrotnie sg niecelowe, chociaz przewi-
dziane w planie. Doktadnego kryterium dla po-
dziatu zapaséw, stanowigcych przedmioty tych
kredytow, nie da sie ustali¢, jednak podana ce-
cha celowosci jest w wiekszosci przypadkéw
wihasciwa.

Podziat na omawiane dwa rodzaje kredytu
uzasadnia sie tym, ze kredyt na nadzwyczajne
potrzeby dotyczy w zasadzie niecelowych za-
paséw czy naktadow i dlatego z uwagi na czys-
tos¢ obrazu jaki ma odtwarza¢ obligo kredyto-
we, kredyty te powinny by¢ ewidencjonowane
na oddzielnych rachunkach.

Pierwszy rodzaj kredytu jest jakby potgcze-
niem zesziorocznego kredytu sezonowego i spec-
jalnego. Jego przedmiotem mogg by¢ sktadniki
Srodkéw obrotowych majgce charakter sezono-
wy oraz zapasy materiatow i towarow: specjal-
ne i pochodzace z importu. Oczywiscie gtéwng
grupa sa tu Srodki sezonowe, jednak z uwagi
na to, ze zostatla przyjeta zasada objecia jednym
kredytem wszystkich srodkéw celowych i jed-
noczes$nie planowych, musialy zosta¢ wigczone
do tej grupy réwniez zapasy przedsiebiorstw
(nie central handlu zagranicznego) pochodzace
z importu oraz zapasy majgce charakter spec-
jalny.

Trzeba przy tym jeszcze zaznaczy¢, ze Urzad
Rezerw Panstwowych przejmuje wszystkie za-
pasy majace charakter rezerw panstwowych,
tak ze do przedsiebiorstwa moga naleze¢ za zgo-
da witasciwego ministerstwa, tylko specjalne
rezerwy gospodarcze majgce specyficzne zna-
czenie albo gromadzone na niediugi okres cza-
su. Czesto zresztg zdarza sie, ze odréznienie te-
go rodzaju rezerw od zapasOw specjalnych na-
potyka na duze trudnos$ci i w praktyce niejed-
nokrotnie zdarzato sie niewtasciwe stosowanie
kredytu specjalnego i sezonowego.
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Omawiany kredyt prowadzony jest na pieciu
rachunkach, istnieje zatem pie¢ odrebnych kre-
dytow na $rodki celowe, a mianowicie:

1) kredyt na zapasy materiatow,

2) kredyt na zapasy wyrobdéw gotowych,

3) kredyt na zapasy wyrobow pélgotowych
i produkcji w toku,

4) kredyt na zapasy towaréw,

5) kredyt na naktady przyszlych okresow.

Kredyt na nadzwyczajne potrzeby udzielany
jest na stany wymienionych juz wyzej ponad-
normatywnych $srodkéw obrotowych, jezeli one
wynikajg: 1) z przekroczenia planu produkcji
albo z przygotowan do zwiekszenia produkcji
lub polepszenia jej jakosci (Srodki celowe, lecz
nieplanowe), 2) zmian planu produkcyjnego,
braku niektdrych materiatbw niezbednych do
produkcji, przedterminowych dostaw, z nad-
miernych dostaw w poprzednich okresach, bra-
ku Srodkéw transportowych, braku zlecen wy-
sytki wyrobéw gotowych i z innych przyczyn
niezaleznych od przedsiebiorstwa (zapasy nie-
celowe i przewaznie nieplanowe). Kredyt ten
moze by¢ udzielony jednak tylko wéwczas, gdy
wymienione przyczyny powodujgce spietrzenie
zapasow, albo zwiekszone naktady byly nieza-
lezne od przedsiebiorstwa.

Kredyt na nadzwyczajne potrzeby nie jest
ujety w planie kredytowym w formie limitow
dla organizacji gospodarczych czy przedsie-
biorstw lecz jest przyznawany z rezerwy ogol-
nej w formie limitow dla oddziatow.

Kredyty inkasowe sg kredytami udzielanymi
na potrzeby finansowe przedsiebiorstw wy-
nikajgce z rozliczen miedzy jednostkami gospo-
darczymi. Podstawowym przedmiotem kredyto-
wania sa tu naleznosci fakturowe z tytutu do-
staw, robdt i ustug (zadania zaptaty), nastepnie
naleznosci z tytutu sprzedazy ratalnej. Do tych
przedmiotéw zostaly jeszcze w br. dotaczone
rozliczenia, ktére sg przewidziane w nowej uch-
wale Prezydium Rzadu w sprawie zasad roz-
liczen miedzy jednostkami gospodarki uspotecz-
nionej, a mianowicie w formie limitowanych
ksigzeczek, czekowych oraz akredytyw. Ponadto
przewiduje sie, ze przedmiotem kredytu moga
by¢ jeszcze inne rozliczenia.

Wymienione przedmioty kredytowania kwa-
lifikujg wyraznie grupe kredytow inkasowych
do kredytow rozliczeniowych i taka nazwa byta-
by odpowiedniejsza dla oznaczenia grupy, pozo-
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stawiono jednak dawng z uwagi na zachowanie
mozliwie jak najwiekszej zgodnosci z jednoli-
tym planem kont.

W grupie tej rozréznia sie nastepujgce kredy-
ty ewidencjonowane na oddzielnych rachun-
kach:

1) kredyt na naleznosci fakturowe,

2) kredyt na naleznosci z tytutu sprzedazy
ratalnej,

3) kredyt na limitowane ksigzeczki czekowe,
akredytywy i inne rozliczenia.

Zasady nowego systemu utrzymujg wprowa-
dzong w r. 1951 dyscypline tego kredytu, polega-
jaca w pierwszym rzedzie na terminowosci zwro-
tu okreslonej prawidtowym cyklem rozliczenio-
wym zgdan zaptaty. Nalezno$ci przetermino-
wane nie moga by¢ przedmiotem kredytu inka-
sowego, tak jak i naleznosci stwierdzone zada-
niami zaptaty zgtoszonymi w banku po obowiag-
zujacym terminie.

Odrebne zasady przewidziane sag przy kredy-
towaniu rozliczen fakturowych przedsiebiorstw
korzystajgcych z kredytu normatywnego na
obrot towarowy. Wéwczas kredyt inkasowy jest
obligatoryjny w tym znaczeniu, ze zwieksza sie
zadtuzenie przedsiebiorstw o sume kazdorazo-
wej podazy faktur zakwalifikowanych do kre-
dytowania, awszystkie wptywy z tytutu sprze-
dazy towardow ksiegowane sg wprost na rachun-
ku kredytu inkasowego z pominieciem rachun-
ku rozliczeniowego. Regulacja kredytu inkaso-
wego nastepuje w tym przypadku tylko w
dniach regulacji kredytu normatywnego na
obrot.

Omoéwione wyzej rodzaje kredytéw stanowiag
podstawowe kredyty stuzace do finansowania
produkcji i krajowego obrotu towarowego
przedsiebiorstw.

Ppza nimi, uzupetniajgcymi kredytami na
przejSciowe potrzeby przedsiebiorstw sg kredy-
ty zgrupowane jako ,inne kredyty“ a mianowi-
cie:

na kontraktacje, przeznaczone na pokrywa-
nie zaliczek przedsiebiorstw dla plantatoréw
i hodowcow,

na wstepne finansowanie inwestycji wyko-
nywanych sposobem gospodarczym,

do rozliczenia, przyznawane na biezgce po-
trzeby eksploatacyjne tym przedsiebior-
stwom, ktdére wskutek niezaleznego od nich
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braku planu normatywéw, nie moga korzy-
sta¢ z wtasciwych rodzajow kredytéw,

kredyty r6zne na inne potrzeby przejsciowe.

Wymienione kredyty wchodzity w r. 1951 w
sktad grupy kredytéw przejsciowych, ktéra
obejmowata ponadto kredyt na nadzwyczajne
potrzeby. Ten kredyt zostat w br. umieszczony
w grupie kredytow ponadnormatywnych i prze-
znaczony jest wytgcznie na kredytowanie za-
paséw oraz naktadow przysztych okreséw. Inne
potrzeby przedsiebiorstw, ktére w ubiegtym ro-
ku byty nim réowniez kredytowane (akcje zleco-
ne) wchodza obecnie w zakres ,kredytéw réz-
nych*.

Kredyt na wstepne finansowanie robét ka-
pitalnych zostat przeksztatcony na kredyt na
wstepne finansowanie inwestycji, z uwagi na to,
ze kapitalne remonty wykonywane sposobem
gospodarczym bedg wprost finansowane z ra-
chunku kapitalnych remontéw. Ta antycypacja
nie jest jednak uwazana za kredyt obrotowy.

Specjalng pozycjg w grupie kredytéw przej-
Sciowych sa ,kredyty rozne“. Znaczenie ich w
systemie polega na tym, ze majg dociera¢ do
tych potrzeb, ktére nie mieszczg sie w ramach
funkcji kredytow podstawowych. Moga to byé
potrzeby wtasciwe dla przedsiebiorstw, ktore
znajdujg sie w trudnej sytuacji finansowej
i zwracajg sie o pomoc kredytowag na krotki
okres czasu, zeby umozliwi¢ sobie dziatalnos¢
w okresie tych trudnosci i usprawni¢ swg gospo-
darke, a nastepnie moga by¢ zwigzane z ré6zny-
mi sporadycznie wystepujgcymi akcjami zleco-
nymi.

Kredyty na potrzeby nalezgce do pierwszej
grupy musza by¢ szczegdlnie ostroznie udziela-
ne i szybko zlikwidowane. Nalezg do nich przede
wszystkim kredyty na fundusz ptac, udzielane
w przypadku, gdy na rachunku rozliczeniowym
przedsiebiorstwa brak jest Srodkéw na wyptate
wynagrodzen oraz $wiadczen i wydatkow, zréw-
nanych z funduszem ptac. Kredyt tego rodzaju
moze by¢ udzielany w formie krétkotermino-
wych pozyczek na okresy nie przekraczajgce 10
dni. Pozyczki te majg wypetni¢ luke jaka po-
wstaje w stanie srodkow pienieznych przedsie-
biorstwa na rachunku rozliczeniowym w okre-
sie od dnia wyptaty do chwili zakumulowania
wystarczajgcych na jej pokrycie wptywow.

Pozyczki te nie sg sensu stricto kredytem ban-
kowym i dlatego sga bezposrednio likwidowane
z biezgcych wptywéw przedsiebiorstwa bez
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uwzglednienia kolejnosci obowigzujgcej przy
sptacie innych kredytéw.

W ,kredytach réznych“ przewiduje sie réw-
niez kredyt na przeterminowane naleznosci
fakturowe. Istnienie tego kredytu nie zmniejsza
oczywiscie ostrosci rygoru kredytu inkasowego
polegajacego na bezwzglednie obowigzujacej
zasadzie upltywu terminu kredytu inkasowego
z chwilg przeterminowania naleznosci. Dlate-
go tez moze on by¢ udzielony zupetnie wyjgtko-
wo, za zgodag Prezesa Banku, tym przedsiebior-
stwom i organizacjom gospodarczym, ktdérych
dziatalno$¢, z uwagi na jej szczego6lnie donioste
znaczenie gospodarcze, nie moze ulec zahamo-
waniu. Kredyt ten moze by¢ wylgcznie prze-
znaczony na uregulowanie zalegtych zobowiazan
fakturowych.

W ostatniej grupie umieszczone sa kredyty
udzielane przedsiebiorstwom handlu zagranicz-
nego na potrzeby wynikajgce z operacji gospo-
darczych z zagranicg, a mianowicie:

1) kredyty importowe,

2) kredyty eksportowe.

Kredyt przeterminowany nie jest takze sensu
stricto kredytem bankowym, gdyz nie jest on
przedsiebiorstwu ani przyznawany ani udziela-
ny, powstaje on tylko jako zadtuzenie z tytutu
nie sptaconego w terminie kredytu. Jest on
sptacany biezgco z pozostatosci ng rachunku roz-
liczeniowym, jednak z przestrzeganiem kolej-
nosci, ktora obowigzuje w przypadku niewy-
starczalnosci srodk6w na rachunku rozliczenio-
wym przedsiebiorstwa na pokrycie jego wyma-
galnych zobowigzan.

KONTROLA BANKOWA

Warunkiem prawidiowego kredytowania jest
gruntowna znajomos$¢ finansowego stanu przed-
siebiorstwa, a stad powstaje koniecznos¢ tacze-
nia kontroli z czynnosciami kredytowania. Po-
stulat tego zwigzku doprowadza w konsekwen-
cji do wilaczenia w zakres kontroli bezposrednio
i przede wszystkim wszystkich przedmiotow
kredytowania. Z tego wzgledu na czoto kontroli
bankowej wysuwa sie zabezpieczenie kredytu,
ktére stanowi precyzyjny system biezgcego
wigzania kredytu z materialnymi wartosciami
odpowiadajgcych mu skladnikéw  $Srodkdéw
obrotowych.

Do celéw kontroli bankowej, zmierzajacej do
usprawnienia gospodarki finansowej przedsie-
biorstw, zalicza sie przede wszystkim: prawidto-
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we zabezpieczenie kredytu, nastepnie pogtebie-
nie rozrachunku gospodarczego przedsiebiorstw
oraz jak najbardziej ekonomiczne wykorzysta-
nie przez nie srodkéw obrotowych i osiggnie-
cie maksymalnych wynikéw dziatalnosci.

Tak zrozumiang dziatalnos¢ Bank wykonuje
stosujagc metody kontroli: 1) zabezpieczenia
kredytéw, 2) stanu finansowego przedsie-
biorstw biezgco i ex post oraz 3) dyscypliny
ptatniczej.

MéwiliSmy juz, ze z istotg kredytu bankowe-
go wigze sie jego zabezpieczenie. W nowym
systemie zostala utrwalona zasada, ze kazdy kre-
dyt celowy musi mie¢ zabezpieczenie w odpo-
wiednim przedmiocie kredytowania. Zasada ta,
ktora niezbyt wyraznie byta formutowana
w poprzednich latach, doczekatla sie obecnie
realizacji w formie operacyjnych czynnosci
kontroli. Omawiajgc temat zabezpieczenia,
trzeba pamieta¢ o tym, ze w systemie socjali-
stycznym ma on zupeinie inne znaczenie niz w
bankowosci kapitalistycznej.

W istocie zabezpieczenia tkwig dwa czynniki:
1) materialne zabezpieczenie banku,
2) Scisty i bezposredni zwigzek przedmio-
tu zabezpieczenia z kredytem.

Materialne zabezpieczenie, udzielanych przez
bank kredytéw jest konsekwencja rozrachunku
gospodarczego polegajacg na tym, ze przedsie-
biorstwo jest zobowigzane do $cistego rozlicza-
nia sie z dostarczanych mu $rodkéw pieniez-
nych, a wiec w danym przypadku zobowigzane
jest’do zwrotu kredytu ze swych srodkéw pie-
nieznych, a gdy ich nie wystarczy z realizaciji
Srodkow materiatowych lub praw majgtkowych,
na ktorych zostat zabezpieczony kredyt banko-
wy. Drugi aspekt zabezpieczenia wynika z naj-
istotniejszych zalozen sytemu kredytowego.
Przedmiot zabezpieczenia ma by¢ wyrazem re-
alizacji zasady, ze kredyt moze by¢ udzielony
i wykorzystywany tylko zgodnie z witasciwym
celem gospodarczym, ktory materialnie repre-
zentuje ten przedmiot.

Stowo ,zabezpieczenie“ oznacza tutaj nie tyl-
ko gwarancje materialng, lecz réwniez, co ma
nawet wieksze znaczenie, zabezpieczenie reali-
zacji powyzszej zasady, zabezpieczenie prze-
strzegania istotnej funkcji kredytu. Kontrola
zabezpieczenia automatycznie reguluje kredyt,
jego wysokos$¢ i jego sptacalnosé, a przede wszy-
stkim sprawdza jego celowos$é.
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Kazdy kredyt bankowy powinien w zasadzie
posiada¢ przedmiot zabezpieczenia. Kredyty u-
dzielane na zapasy materiatowe i towarowe za-
bezpieczone sg prawnie w formie zastawu na
tych zapasach. Przedmiotem zabezpieczenia in-
nych kredytéw np. inkasowych sa naleznosci
fakturowe, kredytéw na wstepne finansowanie
inwestycyj — warto$¢ naktadéw podlegajaca
refundacji ze srodkoéw inwestycyjnych itp.

Forma zastawu nadal jeszcze, z uwagi na o-
pézniong modyfikacje przepiséw prawnych, nie
moze by¢ w instrukcjach Banku szczegotowo
okreslona.

Przewiduje sie tak jak poprzednio: 1) zastaw
zwykly ustanawiany na przedmiotach, ktére
moga by¢ wytaczone z ruchu przedsiebiorstwa
oraz 2) zastaw na przedmiotach ktére musza po-
zosta¢ w posiadaniu i dyspozycji przedsiebior-
stwa.

Ta druga forma zastawu bedzie prawie pow-
szechnie stosowang formg zabezpieczenia praw-
nego. Wydaje sie, ze mimo nieuregulowania jej
jeszcze przepisami prawnymi moze by¢ przez
Bank stosowana, z uwagi na potrzeby obrotu w
gospodarce uspotecznionej, co zresztg jest juz
uwzglednione w projekcie nowego kodeksu cy-
wilnego, ktdéry w czesci dotyczacej zastawu ma
wejs¢ w zycie w pierwszej potowie br.

Analizujgc istote zabezpieczenia trzeba roz-
zr6znia¢ zabezpieczenie prawne od zabezpiecze-
nia kredytu w rozumieniu celowego powigzania
z przedmiotem kredytowania.

Zabezpieczenie prawne, a wiec zastaw na
towarze, czy wierzytelno$¢ diuznika banku nie
zawsze pokrywa sie z przedmiotem zabezpiecze-
nia kredytu. Np. przedmiotem kredytu na na-
ktady przysztych okreséw jest ponadnormatyw-
ny stan naktadéw, lecz przedmiot ten nie sta-
nowi zabezpieczenia prawnego, ktdrym bedzie
zastaw na ogOlnym stanie wartosci materiato-
wych i towarowych przedsiebiorstwa.

Podstawa kontroli zabezpieczenia jest oSwiad-
czenie przedsiebiorstwa o stanie wartosci beda-
cych przedmiotem kredytu. Metoda kontroli za-
bezpieczenia zobowigzuje przedsiebiorstwo do
skladania oswiadczen zaréwno przy udzielaniu
mu kredytu, jak i okresowo dla sprawdzania
prawidtowego wykorzystywania kredytu. OS$-
wiadczenie to staje sie w nowym systemie —
warunkiem udzielenia i korzystania z kredy-
tu.
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Przesuniecie punktu ciezkosci kontroli opera-
cyjnej na zabezpieczenie kredytu pozwala na
modyfikacje innj*ch metod kontroli. Dotychcza-
sowy zakres kontroli finansowego stanu przed-
siebiorstwa zostat sprowadzony do okresowej
analizy najwazniejszych elementéw finanso-
wych w celu poréwnania ich ze stanem plano-
wym, ustalenie przyczyn odchylen od planu, lu-
zOow i rezerw finansowych, nieprawidtowosci w
procesach gospodarczych itp. Wykonywana ta
metodg kontrola obejmuje: 1) biezgca, kontrole
stanu finansowego oraz 2) nastepng kontrole
stanu finansowego. Gtdwnyng instrumentem tej
kontroli jest sprawozdanie miesieczne, nastep-
nie arkusze ewidencyjne stanéw rachunkow
bankowych oraz ksztaltowania sie naleznosci
i zobowigzan przedsiebiorstw. Oparcie sie pra-
wie w calosci na sprawozdaniu miesiecznym
jest duzym uproszczeniem pracy oraz usystema-
tyzowaniem z ujednoliceniem analizy stanu fi-
nansowego, przeprowadzanej biezgco przez apa-
rat kredytowy Banku.

Istotng czynno$cig w kontroli nastepnej jest
analiza bilansu i rachunku wynikow przedsie-
biorstwa. Gtéwny jej cel — to badanie ksztatto-
wania sie srodkéw obrotowych i Zrédet ich po-
krycia oraz weryfikacja stanow uzyskiwanych
na podstawie innych materiatow, a szczegdlnie
Oswiadczen dotyczacych przedmiotéw zabezpie-
czenia, i w ogoie rewizja stanowiska jakie Bank
zajat w stosunku do przedsiebiorstwa na pod-
stawie kontroli biezgcej.

Dalsze uproszczenia zostaly przeprowadzone
aa odcinku kontroli ptatniczych dyspozyciji
przedsiebiorstw. Dotychczasowe czynnos$ci wy-
konywane w ramach tej kontroli w duzym stop-
niu obcigzaly aparat kredytowy, utrudniajgc
mu, a czesto nawet uniemozliwiajagc wykonywa-
nie istotnych jego obowigzkéw do jakich zalicza
sie statg i gruntowng analize finansowego stanu
przedsiebiorstwa i kontrole zabezpieczenia kre-
dytow.

Rozgraniczenie czynnos$ci analitycznych od
technicznych nalezy uwazaé¢ za konieczny wa-
runek sprawnej pracy komdrek kredytowych
w oddziatach Banku.

Nowy system kredytowy jest mechanizmem
bardziej precyzyjnym niz poprzednie, dlatego
jednak posiada konstrukcje bardziej zitozong
i z tego wzgledu jego sprawne funkcjonowanie
wymaga doktadnej i wnikliwej pracy catego ze-
spolu pracowniczego w aparacie kredytowym.
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KREDYTOWANIE OBROTU TOWAROWEGO

T edng z gtéwnych zmian jakg w stosunku do
J lat poprzednich wprowadza system kredyto-
wy obowigzujgcy w biezgcym roku jest metoda
kredytowania przedsiebiorstw wedlug obrotéw.
Ta forma kredytowania wzbogaca system kredy-
towy w nowe elementy, umozliwiajgce pogte-
bienie roli kredytu jako czynnika wspétdziata-
jacego w rozwoju gospodarki socjalistycznej.
Szczegoblnie metoda ta ma na celu uoperatyw-
nienie dziatalnosci kredytowej i tym samym za-
bezpieczenie wtasciwej rotacji sSrodkow pieniez-
nych w powigzaniu z procesami gospodarczymi.

Sformutowanie zasad kredytowania wedtug
obrotu oparte jest w naszym systemie na wzo-
rach radzieckich i na doswiadczeniach Banku
Panstwa ZSRR, co pozwala rozwigza¢ to zagad-
nienie w sposéb najbardziej wtasciwy dla gos-
podarki socjalistycznej.

|

Istota kredytu i gtdbwnym jego zadaniem jest
racjonalny, szybki i dostosowany do biezgcych
potrzeb, wynikajgcych z produkcji i obrotow
przedsiebiorstw, rozdzial zasobéw pienieznych
kraju. W poréwnaniu do stosunkowo sztywnego
systemu dotacji z budzetu panstwa, przydziela-
nych przedsiebiorstwom do statej ich dyspozyciji,
kredytowanie stanowi niewatpliwie bardziej
elastyczng forme pokrycia obrotowych srodkéw
przedsiebiorstw, kredyty bowiem, jako zwigza-
ne z okreslonymi procesami gospodarczymi
udzielane sg na $cisle ustalony okres czasu, po
uptywie ktérego podlegajg zwrotowi.

Typowym przyktadem kredytu reprezentujg-
cego w peini gtdbwne cechy kredytowania,
a zwlaszcza zwrotnos$¢ i terminowo$¢ oraz bez-
posdrednie powigzanie z dziatalnoScig przedsie-
biorstwa jest kredyt normatywny na obrét to-
warowy. O ile kredyt normatywny udzielany w
tryoie uzupetniania funduszéw obrotowych
przedsiebiorstwa wtasciwie nie odbiega swym
charakterem od bezzwrotnej dotacji, gdyz pod-
lega sptacie zasadniczo tylko w razie zmiany
podstaw wyliczenia wysokos$ci kredytu, o tyle
kredyt normatywny na obrét towarowy jest

kredytem zyciowym, $ciSle zwigzanym z ruchem
towarow. Uruchamiany przy zakupie towarow
a sptacany w momencie zakonhczenia prawidto-
wego cyklu obrotowego zakupionych towarow
kredyt ten wspotdziata w wykonaniu planowych
obrotow towarowych przedsiebiorstwa oraz
umozliwia ich przekraczanie. Jednoczes$nie tryb
regulacji kredytu normatywnego na obrot to-
warowy, obejmujgcy miedzy innymi okresowe
sprawdzanie udziatu wtasnych funduszéw obro-
towych przedsiebiorstwa w finansowaniu obrotu
towaréw, pozwala na prawie biezgce rejestro-
wanie ewentualnego unieruchomienia czesci
funduszow wtasnych, a tym samym przyczynia
sie do wzmozenia kontroli wykorzystywania
tych funduszéw przez przedsiebiorstwo.

I

Kredytowanie obrotu towarowego
wadza sie wedtug nastepujgcych zasad:

a) zakupy w ramach obrotéw planowych
pokrywane sa wilasnymi funduszami
przedsiebiorstwa i kredytem bankowym
— wedtug ustalonego dla kazdego z tych
zrédet procentowego udziatu,

b) zakupy ponadplanowe pokrywane sg
w catosci z kredytu, przy czym podsta-
we do ich wyliczenia stanowi miesiecz-
ny plan obrotéw lub % planu kwartal-
nego.

¢) w obu przypadkach wymienionych pod
literg a) i b) kredyt udzielany jest jedy-
nie na okres od momentu zaptaty za to-
war do momentu jego sprzedazy, przy
zatozeniu planowego przebiegu rotaciji

. towarow.

Jak z powyzszego wynika przedsiebiorstwo
korzysta z kredytu nie tylko przy wykonywa-
niu planowych obrotéw towarowych, ale po-
nadto ma zapewniong — nieograniczong co do
wysokos$ci — pomoc kredytowag banku przy prze-
kraczaniu planu obrotéw, ztym jednak, ze zaw-
sze obowigzuje ten sam $ciSle okreslony czas
trwania kredytu, uzalezniony od ustalonego cy-
klu obrotow towaréw. Jesli zatem przedsiebior-

przepro-
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stwo racjonalnie wykorzystuje przydzielone mu
fundusze obrotowe witasne, a wiec nie dopuszcza
do ich unieruchomienia lub zmniejszenia oraz
jesli dokonuje sprzedazy towaréw w ramach
prawidtowego cyklu obrotowego, wowczas nie
napotyka na trudnosci finansowe i ma petne wa-
runki dla rozwoju swej dziatalnosci.

W przypadku gdy przedsiebiorstwo, korzysta-
jace z kredytu normatywnego na obrot towaro-
wy, gromadzi zapasy towarowe o charakterze
sezonowym lub gdy zapasy towarowe przedsie-
biorstwa wzrastajg przejsciowo z przyczyn od
niego niezaleznych, przedsiebiorstwo moze uzy-
ska¢ w odpowiedniej wysokosci kredyt na za-
pasy towarow wzglednie kredyt na nadzwyczaj-
ne potrzeby (na zapasy towarowe).-

Jesli chodzi o okres czasu kredytu to jest on
wyliczany albo jako przecietny dla wszystkich
rodzajow towaréw bedgcych przedmiotem dzia-
talnosci przedsiebiorstwa albo oddzielnie dla po-
szczegllnych grup towaréw. Ten okres czasu u-
stala sie w wysokosci prawidtowego cyklu obro-
towego towaréw (calosci lub odrebnych grup
towarowych), zmniejszonego o ilos¢ dni odpo-
wiadajgcg terminowi akceptu przystugujgcemu
danemu przedsiebiorstwu. W przypadku wiec
gdy wskaznik w dniach przyjety dla normaty-
wu ,towary“ wynosi 30 dni, a termin akceptu
— trzy dni, to przecietny czas trwania kredytu
dla wszystkich rodzajow towar6w ustala sie na
27 dni. Przy podziale towarow na grupy wylicza
sie w ten sam sposéb okres czasu kredytu dla
kazdej z grup, w oparciu o ustalony dla niej
cykl obrotowy.

Techniczna strona kredytowania obrotu to-
warowego zorganizowana jest w nastepujgcy
sposob:

a) kredyt normatywny na obrdt towarowy
ewidencjonowany jest na specjalnym
rachunku pozyczkowym i nie podlega
limitowaniu,

b) wykorzystywanie kredytu nastepuje

przez bezposrednie optacanie z rachun-
ku kredytu normatywnego wszelkiego
rodzaju zobowigzan (zadania zaptaty,
przelewy, czeki itp.) za zakupione przez
przedsiebiorstwo towary.
Jednoczes$nie wptywy przedsiebiorstwa
z tytutu sprzedazy towaréw zarachowy-
wane sg — z potrgceniem marzy — na
rachunek kredytu normatywnego,
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c) terminy ptatnosci kredytu ustala sie dla
transz kredytu jakie uruchamiane sg w
poszczegolnych pietnastodniowych okre-
sach obrachunkowych,

d) sptlata kredytu nastepuje biezaco z wpty-
wow na rachunek kredytu,

e) dwa razy w miesigcu, a mianowicie trze-
ciego za okres obrachunkowy od 16 do
konca ubiegtego miesigca i 18 kazdego
miesigca za okres od 1 do 15 danego
miesigca, przeprowadza sie sprawdzenie
udziatu wtasnych funduszéw obroto-
wych przedsiebiorstwa w finansowaniu
obrotéw towarowych oraz sprawdzenie
czy wymagalne transze kredytu zostaly
pokryte wptywami przedsiebiorstwa,
przy czym w razie potrzeby dokonuje sie
odpowiedniej regulacji kredytu.

Wyjasnijmy blizej te zasady. Ot6z specjalne
konto pozyczkowe, na ktdrym ewidencjonowany
jest kredyt normatywny na obrot, ré6zni sie od
zwyktych kont pozyczkowych, na ktérych ksie-
guje sie wiekszos¢ pozostalych rodzajéow kredy-
tow, przede wszystkim tym, ze poszczego6lne
wyptaty z tego konta nie stanowig odrebnych
pozyczek z oznaczonym terminem platnosci.
Wykorzystywanie kredytu dokonywane jest w
drodze bezposredniego optacania wymagalnych
dokumentéw a nie na podstawie os$wiadczen
o stanie zapaséw, bedacych przedmiotem kredy-
tu. Sptata kredytu ewidencjonowanego na spec-
jalnym koncie pozyczkowym nastepuje biezgco
w miare wptywu, ztym, ze w okreslonych dniach
bank. sprawdza stan zadiluzenia przedsiebior-
stwa i przeprowadza odpowiednig jego regula-
cje. Ponadto — jak z powyzszego wynika — na
specjalne konto pozyczkowe zarachowywane sg
rowniez wplywy przedsiebiorstw, podczas gdy
na zwyklym koncie pozyczkowym ksieguje sie
jedynie zadluzenie przedsiebiorstwa w stosunku
do banku.

Jesli chodzi o wykorzystywanie kredytu to na-
lezy podkresli¢, ze z rachunku kredytu norma-
tywnego optacane sa jedynie wymagalne zobo-
wigzania za zakupione towary, natomiast ptat-
nosci za materiaty i inne wydatki przedsiebior-
stwa pokrywane sg z jego rachunku rozliczenio-
wego. W przedsiebiorstwach handlu hurtowego
sumy uzyskane z obligatoryjnego kredytu inka-
sowego, zmniejszone o marze, aw przedsiebior-
stwach handlu detalicznego utargi (marze prze-
lewa sie codziennie lub co kilka dni z rachunku
kredytu normatywnego na rachunek rozlicze-
niowy) zapisywane sa bezposrednio na rachunek
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kredytu normatywnego, z pominieciem rachun-
ku rozliczeniowego, na ktdrym ksiegowane sg
jedynie wplywy z tytutu wtasciwej dla danego
przedsiebiorstwa marzy.

Terminy ptatnosci kredytu normatywnego na
obrot ustala sie — jak to juz wyzej wspomnia-
no —anie dla poszczegdlnych wyptat, ale dla t3-
cznej sumy wyptat dokonanych w okresie obra-
chunkowym, w czesci jaka przypada -na kredyt
bankowy. W zwigzku z powyzszym oraz z uwa-
gi na to, ze przyjecie pierwszego lub ostatniego
dnia okresu obrachunkowego, jako dnia od kt6-
rego biegnie okres czasu kredytu skracatoby w
rzeczywistosci lub przediuzato cykl obrotowy
towaréw, a tym samym stwarzato dla przedsie-
biorstwa trudnosci lub Juzy finansowe, okres
czasu kredytu oblicza sie od potowy okresu obra-
chunkowego tj. od dnia 8 (dla okresu od 1 do 15)
lub od dnia 23 kazdego miesigca (dla okresu od
16 do konca miesigca), przy czym dni 8 i 23 nie
wlicza sie do okresu kredytowania. Do obliczen
tych przyjmuje sie miesigce wedtug ilosci dni
kalendarzowych. Jesli zatem czas trwania kre-
dytu, ustalony na podstawie przecietnego cyklu
obrotowego towaréw i terminu akceptu wynosi
np. 25 dni, to termin ptatnosci transzy kredytu
uruchomionej w okresie obrachunkowym od 1
do 15 stycznia, ustalony bedzie na dzien 2 lute-
go, a dla okresu 16 do 31 stycznia — na dzien
17 lutego itd.

Nalezatoby tu jeszcze wspomnieé, ze nieco od-
miennie oblicza sie terminy piatnosci kredytu,
gdy okres czasu kredytu jest mniejszy od 15 dni,
wowczas bowiem czes$¢ zakupu towaréw z pier-
wszych dni okresu obrachunkowego powinna
by¢ pokryta z wptywoéw jeszcze w ciggu danego
okresu obrachunkowego i wobec tego nie wcho-
dzi ona w rachube przy ustalaniu wysokosci tran
szy kredytu i terminu jej sptaty. W tych przy-
padkach podstawe obliczenia wysokosci kredy-
tu i terminu ptatnosci stanowi jedynie zakup to-
waréw optacony z rachunku kredytu normatyw-
nego w ostatnich dniach okresu obrachunkowe-
go, odpowiadajgcych ustalonemu okresowi czasu
kredytu, a termin ptatnosci liczy sie od potowy
tego okresu. Tak wiec np. przy siedmiodnio-
wym okresie czasu bierze sie pod uwage w okre-
sie obrachunkowym od 1 do 15 stycznia tylko
zakup optacony w dniach od 9 do 15 stycznia
(7 ostatnich dni okresu) a termin ptatnosci usta-
lony bedzie na 19 stycznia (okres czasu biegnie
od potowy siedmiodniowego okresu tj. od 12
stycznia).

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO 15

Jak z powyzszego wida¢ obliczanie termindw
ptatnosci poszczegoélnych transz kredytu jest
dos¢ skomplikowane, a wtasciwie mozna by je
znacznie uprosci¢, gdyz — jak sie to okaze przy
regulacji kredytu — wazne jest tylko stwierdze-
nie w ktéorym okresie obrachunkowym kredyt
jest ptatny a nie jest konieczna $cisle oznaczo-
na data. Doktadne obliczenie terminu ptatnosci
jest jednak niezbedne w przypadku, gdy termin
ptatnosci przypada na pierwszy lub ostatni dzien
okresu obrachunkowego, bo woéwczas decyduje
sie o ptatnosci kredytu w jednym Ilub drugim
okresie obrachunkowym.

Sptata kredytu normatywnego na obrot towa-
rowy nastepuje — niejako automatycznie — z
wptywoéw na ten rachunek, zaklada sie bowiem,
ze tak jak zakup towaréw pokrywany jest na
zasadzie czesciowego udziatu witasnych fundu-
széw obrotowych przedsiebiorstwa i kredytu,
tak i wplywy przedsiebiorstwa stanowig odpo-
wiednio zwrot funduszéw dostarczonych z obu
tych zrédet.

Niezaleznie od dokonywanej biezagco sptaty
kredytu, bank przeprowadza dwa razy w mie-
sigcu rozliczenie z przedsiebiorstwem z tytutu
zadtuzenia na rachunku kredytu normatywnego
czyli t. zw. regulacje kredytu. Regulacja ta do-
konywana jest na podstawie:

A. sprawdzenia udziatu wtasnych funduszéw
obrotowych przedsiebiorstwa w finansowa-
niu planowych zakupoéw towarowych,

B. sprawdzenia czy ptatne w danym okresie

obrachunkowym, transze kredytu norma-

tywnego zostaly w catosci sptacone,

ad A. Sprawdzenie udziatu witasnych
sz6w obrotowych przedsiebiorstwa w po-
kryciu optaconych zakupdéw towarowych prze-
prowadza sie nastepujaco:

1) ustala sie podziat og6lnej sumy wy-
ptat z tytutu zakupu towaréw w da-
nym okresie obrachunkowym (przy
okresie czasu nizszym od 15 dni bie-
rze sie pod uwage tylko pewng czesc
okresu obrachunkowego — wedtug
zasad podanych przy omawianiu spo-
sobu ustalania terminu ptatnosci kre-
dytu) na:

a) wyptaty, ktére pokrywane sg wy-
tacznie z wtasnych funduszéw obro-
towych a wiec wyptaty z tytutu za-
kupu towarow tranzytowych tj. to-
warow wysytanych przez dostawce
na zlecenie danego przedsiebiorstwa

fundu-
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— bezposrednio do odbiorcy i na da-
ne przedsiebiorstwo fakturowanych
b) wyptaty, ktéore pokrywane sg wy-
tgcznie z kredytu, a wiec wyptaty
z tytutu zakupdéw ponadplanowych
c) wyptaty, ktére pokrywane sg na
zasadzie czesciowego udziatu witas-
nych funduszéw obrotowych przed-
siebiorstwa i kredytu, a wiec wypia-
ty z tytutu optaconych planowych za-
kupow towaru.

ustala sie sume wptywoéw na rachunek
kredytu normatywnego w danym o-
kresie obrachunkowym, wynikajaca
ze sprzedazy towaréw pokrywanych
na zasadzie czesciowego udziatu wilas-
nych funduszéw obrotowych przedsie-
biorstwa i kredytu, a wiec z wyelimi-
nowaniem wplywoéw za towary tran-
zytowe optacane wytgcznie z wtas-
nych funduszéw przedsiebiorstwa,
(wptywy za towary tranzytowe przyj-
muje sie w petnej wysokosci optaco-
nego zakupu tych towarow),
poréwnuje sie sume faktycznego u-
dziatu wtasnych funduszéw obroto-
wych przedsiebiorstwa w finansowa-
niu obrotu towarowego tj. odpowied-
nig do ustalonego procentowego
udziatu czes¢ wplywoéw wyliczonych
w pkt. 2 (np. gdy udziat wtasnych fun-
duszéw przedsiebiorstwa okreslono w
wysokosci 40%, to oblicza sie 40% od
sumy wptywu) — z wymagalng suma
udziatu przedsiebiorstwa tj. odpowied-
nig do ustalonego procentowego
udziatu czescig wyptat wyliczonych
w pkcie 1 c (np. gdy udziat witasnych
funduszow przedsiebiorstwa okreslo-
no w wysokosci 40%, to oblicza sie
40% od sumy wyptat ustalonych w
punkcie 1 c).

w przypadku gdy wyliczone w punk-
cie trzecim, sumy faktycznego i wyma-
galnego udziatu funduszéw wtasnych
przedsiebiorstwa rdéznig sie miedzy
sobg, przeprowadza sie regulacje kre-
dytu, obcigzajac rachunek rozlicze-
niowy przedsiebiorstwa sumag nad-
wyzki wymagalnego udziatlu nad fak-
tycznym lub uznajgc ten rachunek su-
mag nadwyzki udziatu faktycznego nad
udziatem wymagalnym,

ad B. Sprawdzenie zadiuzenia przedsiebior-
stwa na rachunku kredytu normatywne-
go z punktu widzenia ptatnosci kredytu
przeprowadza sie nastepujaco:

1) oblicza sie wysokos$c¢ transzy kredytu
udzielonego w danym okresie obra-
chunkowym. Sume te otrzymuje sie
przez dodanie kwoty wyptat pokry-
wanych wytacznie z kredytu (pkt. A
°l1 b) — do odpowiadajacej ustalonemu
udziatowi kredytu czesci wyptat wy-
liczonych w punkcie A e (przy
udziale funduszow wilasnych w wy-
sokosci 40%, kredyt partycypuje w
optacaniu zakupoéw w wysokos$ci 60%).
Ustalong wysokos$¢ transzy kredytu
wpisuje sie do terminarza, oznaczajgc
jednoczes$nie termin jej ptatnosci.

2) skresla sie w terminarzu kredyty
z terminem ptatnosci do konhca rozli-
czanego okresu obrachunkowego i po-
rownuje sie sume nieptatnych jeszcze
transz kredytu ze skorygowanym na
podstawie sprawdzenia A stanem za-
diuzenia przedsiebiorstwa na rachun-
ku kredytu normatywnego (uwzgled-
nia sie wiec rowniez transze wyliczo-
ng w punkcie B 1).

3) nadwyzke stanu zadtuzenia ponad su-
me nieptatnych transz kredytu pokry-
wa sie w ciezar rozliczeniowego ra-
chunku przedsiebiorstwa. W przypad-
ku nadwyzki sumy nieptatnych transz
kredytu ponad stan zadtuzenia
zmniejsza sie odpowiednio wysokos¢
transzy o najblizszym terminie ptat-
nosci. W ten sposob po dokonaniu
wszystkich rozliczen zadluzenie na
rachunku kredytu normatywnego na
ultimo rozliczanego okresu obrachun-
kowego powinno by¢ réwne sumie
transz kredytu ewidencjonowanych w
terminarzu.

v

W przypadku gdy przedsiebiorstwu korzysta-
jacemu z kredytu normatywnego na obrét towa-
rowy przyznany zostanie kredyt na zapasy to-
waréw lub kredyt na nadzwyczajne potrzeby
(na towary) woéwczas — w zaleznosci od tego
czy kredyty te uruchomione zostaly w ciggu
okresu obrachunkowego w ktérym dokonano za-
ptaty na odnos$ne towary, czy tez po tym okre-



sie — stosuje sie nastepujgcy tryb postepowa-
nia:

a) w pierwyszym przypadku kwote urucho-
mionego kredytu przelewa sie w catosci na
rachunek kredytu normatywnego, a na-
stepnie przy regulacji kredytu normatyw-
nego koryguje sie odpowiednio sumy wy-
ptat i wptywow danego okresu, eliminujac
z wyptat kwoty dotyczgce tych towarow,
a zwpltywéw kwoty przelane z kredytu
na zapasy towarow lub z kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby,

b) w drugim przypadku — z uwagi na zasade
pokrywania zakupu towaréw czesciowo
z wtasnych funduszow przedsiebiorstwa
i czesciowo z kredytu — przelewa sie kwo-
te uruchomionego kredytu w odpowied-
niej czesci na rachunek rozliczeniowy
przedsiebiorstwa i na rachunek kredytu
normatywnego (przy udziale wiec wilas-
nych funduszéw np. w 40% a kredytow w
60%, — 40% sumy uruchomionego kredy-
tu przelewa sie na rachunek rozliczeniowy
a 60% na rachunek kredytu normatywne-
go)-

Sptata kredytow na zapasy towaréw i kredy-
tow na nadzwyczajne potrzeby (na towary),
udzielonych przedsiebiorstwom korzystajgcym
z kredytu normatywnego na obrét towarowy,
przeprowadzana jest odmiennie od zasad przy-
jetych dla tych kredytow. Terminy sptaty kre-
dytow wigze sie nie z przewidywanym momen-
tem uplynnienia towaréw, ale z dniem wigcze-
nia ich do zapasow przeznaczonych do biezacej
sprzedazy, w zwigzku z czyjn sptata kredytu
nastepuje w ciezar rachunku kredytu norma-
tywnego na obrat.

W przypadku gdy przedsiebiorstwo korzysta-
jace z kredytu na obr6t towarowy zostanie za-
diuzone na rachunku kredytu przeterminowane-
go, wowczas wstrzymuje sie regulowanie zobo-
wigzan za towary z rachunku kredytu norma-
tywnego az do zupetnej likwidacji kredytu prze-
terminowanego. Codzienne wptywy na rachunek
kredytu normatywnego: w przedsiebiorstwach
hurtowych — z rachunku kredytu inkasowego,
aw przedsiebiorstwach detalicznych — z utargu,
przeznacza sie w pierwszym rzedzie na sptate
wymagalnych transz kredytu, a nastepnie na
sptate zadluzenia na rachunku kredytu prze-
terminowanego. Wznowienie kredytowania ob-
rotu towarowego moze nastgpi¢ dopiero po zu-
petnej likwidacji kredytu przeterminowanego.
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Jezeli zadtuzenie przedsiebiorstwa na rachun-
ku kredytu przeterminowanego wystepuje cze-
sto, oddzial moze ograniczy¢ codzienne optaca-
nie towaru z rachunku kredytu normatywnego
do wysokosci odpowiadajgcej wptywom na ten
rachunek. Jest to jakby codzienna regulacja
kredytu.

Przyktad:
Zatozenia:

1) przedsiebiorstwo x jest panstwowym
przedsiebiorstwem handlu hurtowego,

2) udzial witasnych funduszéw obrotowych
przedsiebiorstwa x w finansowaniu obro-
tow towarowych wustalono w wysokosSci
40%, a zatem z kredytu pokrywane sag za-
kupy planowe w 60% a ponadplanowe w
100%,

3) wskaznik w dniach dla normatywu ,towa-
ry“ wynosi 30 dni a termin akceptu 3 dni,
wobec czego okres czasu dla poszczegdl-
nych transz kredytu ustala sie na 27 dni,

4) stan zadtuzenia na rachunku kredytu nor-
matywnego w dniu 31 grudnia 1951 r. wy-
nosit zt. 2.250.000,

5) w terminarzu kredytéow figuruja dwie po-
zycje:
zt. 1.150.000 ptatne 4 stycznia 1952 r. i
zt. 1.100.000 ptatne 19 stycznia 1952 r.

6) plan obrotu przedsiebiorstwa przewiduje
na styczen 1952 r. zakup w wysokos$ci zt
4.300.000 i sprzedaz w wysokosci zt
4.100.000 z tym, ze wzrost remanentow o zt
200.000 ma charakter sezonowy.

Dnia 18 stycznia 1952 roku przeprowadzamy
regulacje kredytu normatywnego za okres ob-
rachunkowy od 1 do 15 stycznia 1952 r. Stan
rachunku kredytu w dniu 15 stycznia 1952 r.
wynosit zt. 2.360.000. — Po skontrolowaniu
obrotéw na rachunku kredytu przeprowadzono
nastepujgce obliczenie:

a) z ogolnej sumy wyptat w kwocie

zt 2.260.000
przypada na zakup towaréw tranzytowych
zt  200.000

a na zakup towaréw pokrywany na zasadzie
procentowego udziatu funduszéw witasnych

i kredytu zt 2.060.000
z czego z fuduszow powinno by¢ pokryte
40% tj. zt  824.000
a z kredytu 60% tj. zt 1.236.000

b) z ogodlnej sumy wplywow zt 2.150.000
wyeliminowano wptywy z tytutu sprzedazy
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towaréw tranzytowych zt 200.000
wobec czego z pozostatosci z41.950.000
przypada jako faktyczny wudziat fundu-
széw witasnych — 40% tj. zt 780.000
c) z porébwnania sumy wymagalnego udziatu
funduszow wtasnych zt. 824.000. — z udzia-

tem faktycznym zi. 780.000 — wynika, ze
przedsiebiorstwo powinno doptaci¢ jeszcze
zt 44.000. — Kwotg tg obcigza sie rachunek
rozliczeniowy i zapisuje jg na rachunek
kredytu normatywnego w zwigzku z czym
saldo na rachunku kredytu normatywnego
wynoszace w dniu 15 stycznia 1952 r. zi
2.360.000.'— ulegto zmniejszeniu do sumy
zt 2.316.000.—

Po regulacji kredytu z tytutu skorygowanego
udziatu wtasnych funduszéw przedsiebiorstwa
sprawdzamy czy zadtuzenie na rachunku kredy-
tu normatywnego odpowiada stanowi nieptat-
nych transz kredytu a tym samym czy sptata
kredytu przebiega prawidtowo. W terminarzu
wpisujemy transze kredytu, uruchomionego w
okresie obrachunkowym od 1 do 15 stycznia
1952 r. wyliczong uprzednio w p. a w kwocie zi
1.236.000. — oznaczajgc termin jej sptaty na
dzien 4 lutego 1952 r. (okres 27 dni liczony od
8 stycznia 1952 r.). Jednoczes$nie skreslamy tran-
sze zt 1.150.000. — ptatng 4 stycznia 1952 r.
awiec w rozliczanym obecnie okresie obrachun-
kowym. Stan aktualny transz kredytu wyniesie
zatem facznie z+ 2.336.000. — (zt 1.100.000. —
pt. 19.1.52 r. i zt 1.236.000. — pt. 4.11.1952 r.).

Poréownujgc stan terminarza w kwocie zt
2.336.000. — ze skorygowanym zadtuzeniem na
rachunku kredytu normatywnego w kwocie zi
2.316.000. — stwierdzamy nadwyzke sumy nie-
ptatnych transz kredytu ponad stan zadtuzenia
w zwigzku z czym zmniejszamy o zt 20.000. —
wysokos¢ transzy zi. 1.100.000. — ptatnej 19.1.
1952 r., doprowadzajgc w ten spos6b do zgodnos-
ci stanu na rachunku kredytu normatywnego
z terminarzem.

Dnia 3 lutego 1952 r. przeprowadzamy regu-
lacje kredytu normatywnego za okres obrachun-
kowy od 16 do 31 stycznia 1952 r. Dane sg na-
stepujace:

a) wyptaty ogoétem wyniosty zt 2.380.000
z czego przypada na zakup towardw tran-
zytowych zt 190.000

na zakup'towarow, naktére udzielono w

dniu 28.1.52 r. kredytu na zapasy towarowe
zt  200.000

NARODOWEGO
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d)
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na ponadplanowy zakup towaréw (planowa-
ny zakup w styczniu zt 4.300.000 a faktycz-
ny zt 4.640.000) a wiec do pokrycia wytacz-
nie z kredytu zt 340.000
na zakup towaréw pokrywany na zasadzie
procentowego udziatu funduszéw wtasnych
i kredytu zt 1.650.000

z czego z funduszéw wtasnych powinno by¢
pokryte 40% tj. zt 660.000 a z kredytu 60%
tj. zt 990.000.—

z 0g6lnej sumy wplywow zt 2.080.000
wyeliminowano wptywy z tytutu sprzedazy
towarow tranzytowych w kwocie

zt 190.000

oraz przelew z uruchomionego kredytu na
sezonowe zapasy towarowi. zt 200.000

wobec czego z pozostatej sumy wpltywow
zt 1.690.000

przypada jako faktyczny udziat funduszéw
wiasnych 40% tj. zt 676.000.—

z poréwnania sumy wymagalnego udziatu
funduszéw wiasnych zt 660.000.— z udzia-
tem faktycznym w kwocie zt 676.000.— wy-
nika, ze przedsiebiorstwo nadptacito zt
16.000. —, ktére wobec tego nalezy zwrdcic
na rachunek rozliczeniowy przedsiebior-
stwa. W zwigzku z tym stan rachunku kre-
dytu normatywnego na dzien 31.1.1952 r.
wynoszacy zt 2.616.000.— (skorygowany
stan rachunku w dniu 15.1.1952 zt 2.316.000.
powiekszony o wyptaty za nabyte towary w
sumie zt 2.380.000.— i zmniejszony o wptly-
wy ze sprzedazy towaréw w kwocie zt
2.080.000. —) ulegnie zwiekszeniu o zt 16.000
do sumy zt 2.632.000.—

z wyliczenia podanego w punkcie a wynika,
ze wysokos$¢ transzy kredytu udzielonego
w okresie obrachunkowym od 16 do 31
stycznia 1952 r. wynosi zt 1.330.000.—- tj.
zt 990.000.— z tytutu kredytowania zakupu
planowego i zt 340.000.— z tytutu zakupu
ponadplanowego. Termin ptatnosci tej tran-
szy ustalamy na dzien 19.11.1952 (okres 27
dni liczony od dnia 23.1.1952 r.),

po wpisaniu do terminarza wyliczonej w

punkcie d transzy kredytu w kwocie zt
1.330.000. — i skresleniu transzy zi
1.100.000. — ptatnej 19.1.1952 r., a wiec w

okresie obrachunkowym obecnie rozlicza-
nym wprowadzamy stan nieptatnych transz
kredytu w sumie zt 2.566.000.— (transza zt
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1.236.000 ptatna 4.11.1952 r. i transza z}
1.330.000.— ptatna 19.11.52 r.).

f) poréwnujac stan kredytu wedlug termi-
narza tj. zt 2.566.000.— ze skorygowanym
stanem zadluzenia na rachunku kredytu
normatywnego na dzien 31.1.1952 r. w kwo-
cie zt 2.632.000.— (vide pkt. c) stwierdzamy

Zygmunt Karpinski
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nadwyzke zadtuzenia w kwocie zt 66.000.—,
ktorg nalezy sptaci¢ w ciezar rachunku roz-
liczeniowego przedsiebiorstwa, zmniejsza-
jac w ten sposoéb stan kredytu normatywne-
go do kwoty zt 2.566.000.—, a wiec zgodnej
ze stanem nieptatnych transz kredytu za-
ewidencjonowanych w terminarzu.

GOSPODARCZE FUNKCJE PARYTETU WALUTOWEGO

T) arytetem walutowym nazywamy iloSciowy
U stosunek jednostki pienieznej danego kraju
do ztota (lub w niektérych — nielicznych przy-
padkach — do jednostki pienieznej innego pan-
stwa). Jezeli porbwnamy ustawowg zawarto$cé
zlota w jednostkach pienieznych dwoéch panstw
otrzymamy wzajemny stosunek parytetowy
tych dwoéch jednostek.

Reforma walutowa Zwigzku Radzieckiego z
28 lutego 1950 r. ustalita ,zawarto$¢ zilota w
rublu na 0,222168 grama czystego ztota“.

Ustawa z 28. 10. 1950 r. o zmianie systemu pie-
nieznego ustalita, ze ,jednostka pieniezng w
panstwie Polskim jest =zloty, zawierajacy
0,222168 grama czystego ziota“.

W mys$l ustawodawstwa Stan6w Zjednoczo-
nych 1 uncja czystego ztota = 35 $.

Z powyzszych danych wynika, ze stosunek
parytetowy rubla do ziotego wynosi 1:1, a
stosunek parytetowy rubla oraz ztotego do do-
lara: 1 : 4.

Na tych powszechnie znanych stwierdzeniach
formalnej zbieznosci w sposobie okreslania pa-
rytetu konczy sie analogia miedzy systemem
gospodarki kapitalistycznej i socjalistycznej. Je-
zeli przystapimy do rozpatrywania zagadnienia,
w jaki sposéb i w jakim stopniu w kazdym z tych
systemow parytet oddzialuje na ukiad sto-
sunkow gospodarczych, to stwierdzimy gteboko
siegajgce roznice, wynikajgce bezposrednio z
roznych zasadniczych podstaw obu systemow.

Ro6znice te zaznaczaja sie w szczegdélnosciw
zupetnie odmiennym dla kazdego systemu od-
dziatywaniu parytetu na tak podstawowe ele-
menty gospodarki, jak: ukiad cen, bilans ptatni-
czy i rozrachunkowy oraz bilans naleznosci i zo-
bowigzan wooec zagranicy.

Przedstawienie znaczenia parytetu dla tych
dziedzin w gospodarce socjalistycznej jest ko-
nieczne dla wtasciwego ujmowania zachodzacych
u nas zjawisk gospodarczych i odpowiedniego
ich planowania. Zapoznanie sie przy tej sposob-
nosci réwniez z rolg parytetu walutowego w
gospodarce kapitalistycznej jest pozadane dla
wtasciwej oceny konsekwencji, jakie mogg wy-
nikna¢ dla naszej wymiany gospodarczej z za-
granica w razie ewentualnej zmiany parytetu
przez jakiekolwiek z panstw, z ktdrymi utrzy-
mujemy stosunki gospodarcze.

Nadmieni¢ wreszcie na wstepie nalezy, ze
zmiana stosunku parytetowego miedzy
nasza a zagraniczng waluta moze nastgpi¢ teore-
tycznie zaréwno w przypadku zmiany naszego
jak i obcego parytetu. Poniewaz dla zmiany na-
szego parytetu nie istniejg zadne powody, a
zmiana taka bytaby w naszym ustroju gospodar-
czym zupeinie bez znaczenia, uzywane przez nas
okreslenie ,zmiana stosunku paryietowego“ mo-
ze sie w praktyce odnosi¢ tylko do przypadku
zmiany parytetu ktorejkolwiek z walut zagrani-
cznych. Wiadomo za$, ze z takg mozliwosciag
nalezy sie zawsze liczyé, skoro w wielu pan-
stwach kapitalistycznych zagadnienie ewentu-
alnej zmiany parytetu nie przestaje by¢ przed-
miotem ozywionych dyskusji, mimo, ze przed
dwoma zaledwie laty $wiat kapitalistyczny prze-
szedt przez niemal powszechng fale dewaluaciji.

Podczas gdy w ustroju kapitalistycznym
wplyw parytetu walutowego na uktad cen kra-
jowych jest bezposredni i znaczny, w systemie
socjalistycznym zwigzek ten jest w zakresie o-
brotéw towarowych z zagranicg wyeliminowa-

ny-
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Nalezy tu przytoczy¢ nastepujace sformuto-
wanie:

W konsekwencji wtasciwych ekonomice
socjalistycznej prawidtowosci kurs rozli-
czeniowy rubla ma w Zwigzku Radzieckim
inng tres¢ ekonomiczng, niz kurs walutowy
w krajach kapitalistycznych...

Dzieki zwyciestwu msocjalizmu w ZSRR
zalezno$¢ miedzy cenami towaréw i kur-
sem walut zostala przezwyciezona i usunie-
ta. Planowe prowadzenie gospodarstwa
i panstwowych monopoli handlu zagranicz-
nego zapewniajg niezaleznos¢ ksztattowania
cen w ekonomice socjalistycznej ZSRR, nie-
zaleznos¢ od wptywu cyklicznych i koniun-
kturalnych wahan cen towarowych na swia-
towych rynkach kapitalistycznych.

Towary zagraniczne, jakie znajdujg sie
w kanatach handlu radzieckiego, podpo-
rzgdkowane sg tym samym prawom ksztal-
towania cen, jakie obowigzujg w ZSRR w
stosunku do analogicznych towaréw pocho-
dzenia krajowego.

Zmiany cen na radzieckie towary ekspor-
towe i importowe na rynkach zagranicz-
nych, podobnie jak i zmiany panstwowych
cen planowych wewnatrz ZSRR, nie sg
czynnikiem, ktory powodowatby koniecz-
nos¢ zmian kursu rozliczeniowego (paryte-
tu) rubla.” *)

Rozpatrzmy bardziej szczegétowo, jak skon-
struowany jest mechanizm finansowy, przy po-
mocy ktérego zasady powyzsze sga wprowadza-
ne w zycie. Zostaly one ujete w Uchwale Rady
Ministrow z 17 kwietnia 1950 r. (Monitor Pol-
ski Nr A-55, poz. 630). Uchwata ta wskazuje, w
jaki spos6b w interesujgcym nas zakresie obro-
tow towarowych z zagranica ceny importowe
i eksportowe tgcza sie z calym mechanizmem
cen i jakie jestich miejsce w wewnetrzno-krajo-
wej strukturze cen. Przy omoéwieniu poszczegol-
nych punktéw podajemy odpowiedni paragraf
cytowanej ustawy.

a) W zakresie importu

Towary mogg wchodzi¢ do przedsiebiorstw
z trzech zrdédel z krajowych przedsiebiorstw
wytworczych, z krajowego skupu oraz z im-
portu. Pomijamy tu dwa pierwsze zrédia, jako
wykraczajgce poza temat naszego opracowania.
O ile za$ chodzi o interesujgce nas ceny towa-
row importowanych, to centrale importowe za-

*) Stenogram z wyktadéw profesora Smirnowa —
patrz Wiadomos$ci NBP Nr 9/51 str. 614.
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kupujg i ewidencjonuja te towary po cenach im -
portowych (§8 32,2). Ceny importowe sa w mysl
8 21 ,cenami zakupu towaréw w walucie zagra-
nicznej franco granica lub cif port polski, przeli-
czonymi na ztote po obowigzujgcej stawce prze-
liczeniowej dla dewiz."

Przedsiebiorstwa sprzedajg za$ towary (bez
wzgledu na zrodto ich nabycia) po cenach zbytu
(8 17). Miedzy warto$cig ustalong podtug ceny
importowej, okreslonej w przytoczony sposoéb
i powiekszonej o ryczalt importowy, a wartos-
cig podtug ceny zbytu, powstajg oczywiscie réz-
nice. Rdéznice te sgw mys$l § 45 rozliczane przez
przedsiebiorstwa importowe z budzetem pan-
stwa ,jako dodatnie lub ujemne importowe réz-
nice wyrownawcze."

b) W zakresie eksportu

Analogiczne zasady obowigzujg w zakresie
eksportu dokonywanego przez centrale ekspor-
towe. Centrale te nabywajg towary przeznaczo-
ne na eksport badz od krajowych przedsie-
biorstw wytwoérczych, bgdz w drodze skupu (o
ile chodzi np. o ptody rolniczo-hodowlane i po-
krewne, surowce oraz odpadki uzytkowe (8 18).
Towary te wchodzg do central po cenach zbytu
(wzgl. skupu), sa powiekszane o ryczatt ekspor-
towy, a z okazji wywozu wychodzg z central
podiug cen eksportowych, ktére 8§ 22 okresla
nastepujgco:

.Ceny eksportowe (na eksport) sa cenami
sprzedazy towaréw w walucie zagranicznej fran-
co granica lub fob port, przeliczonymi na ztote
po obowigzujgcej stawce przeliczeniowej dla
dewiz.“ Podobnie jak przy imporcie réwniez
przy eksporcie wytwarza sie ré6znica miedzy obu
tymi wartosciami, ktére w mys$l § 44 centrale
eksportowe ,rozliczajg z budzetem panstwa ja-
ko dodatnie lub ujemne eksportowe rd6znice
wyréwnawcze.,

Jak wynika z przytoczonych przepiséw, ceny
importowe i eksportowe, wyrazone w umowach
z zagranicznymi kontrahentami w walucie za-
granicznej przeliczane sg na ztote po obowigzu-
jacej stawce przeliczeniowej dla dewiz. Stawka
ta jest faktycznie oparta na parytecie danych
walut zagranicznych w stosunku do parytetu
waluty krajowej. Parytet jest zatem jednym ze
sktadnikow wptlywajgcych na ceny importowe
i eksportowe, tj. te ceny wedtug ktdrych centra-
le handlu zagranicznego w swojej ksiegowosci
zarachowujg towary pochodzgce z importu lub
spieniezane w drodze eksportu z okazji prze-
prowadzania rozrachunku z kontrahentem z a-
granicznym. Roznice miedzy tymi cena-
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mi, a cenami, po ktérych centrale rozliczajg sie
ze swymi krajowymi odbiorcami towa-
row importowanych oraz dostawcami towarow
przeznaczonych na eksport stanowig t. zw. b6z-
nice wyréwnawcze"“, spetniajace funkcje amor-
tyzatora eliminujgcego wptyw parytetu na u-
ktad i poziom cen w obrotach krajowych.

Na tle cyfrowego przyktadu zilustrujemy
dziatanie tego mechanizmu oraz wykazemy, ze
ewentualna zmiana stosunku parytetowego nie
powoduje ani zmiany struktury cen krajowych,
ani tez nie wpltywa na ogdélny wynik rachunku
réznic wyrownawczych.

NARODOWEGO
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Przyjmujemy nastepujagce zalozenia: bilans
ptatniczy jest wyrownany. Importujemy dwie
grupy towarow — kazda w rozmiarach 100 do-
larow; pierwsza grupe centrale importowe zby-
wajag w kraju za cene 600 zt. druga =za cene
300 zi. Eksportujemy réwniez dwie grupy to-
warow za 100 dolaréw kazda; pierwsza byta na-
byta w kraju za 550 zi, druga za 150 zt. Dla u-
proszczenia przyktadu pomijamy dodatki zty-
tutu ryczatéw obejmujgcych koszty, zyski
itp.).

Przyjmujac parytet 1$ = 4zt otrzymamy na-
stepujace wyniki:

ré6znica wyréwnawcza

import cena importowa cena sprzedazy
dodatnia ujemna
S 100 = 400 zt 600 zt 200 zt
$ 100 = 400 zt 300 zt — 100 zt
eksport cena eksportowa cena nabycia
$ too = 400 zt 550 zt 150 zt
$ 200- = 400 zt 150 zt 250 zt
450 zt ?50 zt

Saldo réznic wyréwnawczych

Dla wiasciwego zanalizowania wptywu ewen-
tualnej zmiany stosunku parytetowego przepro-
wadzimy powyzszy rozrachunek przy innym,
teoretycznym parytecie, np. 1 $r=5 zt Jest przy
tym bez znaczenia, czy zmiana stosunku pary-

200 zt

tetowcgo zostata spowodowana z naszej strony
(tj. ze parytet ztotego zostat obnizony), czy tez
ze strony zagranicy (tj. ze parytet dolara zostat
podwyzszony). W obu bowiem przypadkach

+

import cena importowa cena sprzedazy réznica wyrownawcza
dodatnia ujemna
$ 100 = 50i zt 600 zt 100 z}
$ 100 = 500 zi 3C0 zt — 200 zt
eksport cena eksportowa cena nabycia
$ 100 = 500 zt 550 zt 50 zt
$ 100 -- 50) zt 150 zt 350 zt —
45u zt 250 zt
Saldo roznie wyréwnawczych + 200
zagranicznej, wowczas nalezy rozpatrzyé, czy
zmiana stosunku parytetowego spowodowata i w jakim stopniu zmiana parytetu oddziatuje
wprawdzie zmiany - w WySOKOS_C' obrotow na poziom cen interesujacych nas towaréw w
na rachunkach importowych i eksportowych danym kraju, lub w ogéle na rynku $wiatowym.
ro;mc Wyrow_nawczyclh wzigtych oddziel- To zagadnienie jest szerzej omowione w drugiej
nie Natomiast ogdélne saldo obu tych po- czesci artykutu

tagczonych rachunkéw, majgce znaczenie dla ca-
tosci budzetu jest w obu wypadkach niezmienio-
ne. Stad wniosek, ze zmiana stosunku paryteto-
wego nie wplywa na ostateczny rezultat catosci
rachunkéw wyrownawczych i catosci budzetu.

Do tak ogdlnie sformutowanego wniosku na-
lezy jeszcze dodac¢ takie uzupeiniajace komen-
tarze:

Jezeli zmiana stosunku parytetowego wynika .
ze zmiany wilasnego parytetu, wniosek powyz-
szy jest w Swietle przytoczonych wywodow cal-
kowicie jasny. Jezeli za§ zmiana stosunku pa-
rytetowego wynika ze zmiany parytetu waluty

Zrozumiate bowiem jest, ze zmiana cen musi
wptynaé¢ na zmiane wyniku na rachunku réznic
wyréwnawczych, i to zarbwno zmiana cen za-
granicznych (wplywajgcych na zmiane cen im-
portowych wzglednie eksportowych), jak i ewen-
tualna zmiana wewnetrzno-krajowych cen sprze-
dazy, tj. cen po ktérych saw kraju sprzedawane
towary importowe, lub cen nabycia tj. cen po
ktorych sa nabywane w kraju towary przezna-
czone na eksport. Dla tych cen decydujgcym
czynnikiem sataryfy i cenniki panstwowe, usta-
lane w spos6b autonomiczny przez organy pan-
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stwowe, niezaleznie od parytetéw zagranicz-
nych i ich ewentualnych zmian.

System wyréwnawczy cen, eliminujgcy wplyw
parytetu walutowego na ukiad, cen, moze oczy-
wiscie istnie¢ tylko w gospodarce socjalistycz-
nej, gdyz tylko w tej gospodarce istniejg konie-
czne ku temu podstawowe warunki, a mianowi-
cie: zesrodkowanie handlu zagranicznego w re-
kach przedsiebiorstw panstwowych, podlegaja-
cych jednolitej dyspozycji gospodarczej i ujmo-
wanych jako jedna ogodlnopanstwowa pula obro-
tow handlowych z zagranica.

Pozostaje zatem w systemie socjalistycznym
tylko zupeinie wagska dziedzina, w ktorej pary-
tet i jego ewentualne zmiany moga mie¢ zna-
czenie; zostatla ona okreslona przy charaktery-
zowaniu systemu ZSRR, w nastepujacych sto-
wach, majacych analogiczne zastosowanie do
naszych warunkow:

.Realne, nie tylko rozliczeniowe znacze-
nie, majg zmiany kursu rozliczeniowego
tylko w waskim zakresie operacji waluto-
wych przy wymianie osobom prywatnym
walut obcych na walute radziecka, w szcze-
golnosci cudzoziemcom oraz przedstawicie-
lom. dyplomatycznym przyjezdzajagcym lub
przebywajacym w ZSRR. W tym zakresie
od wysokosci kursu rozliczeniowego zalezy
wieksza lub mniejsza zdolno$¢ nabywcza
waluty obcej w stosunku do radzieckich to-
warow i ustug, ktére sg sprzedawane w ru-
blach po ustalonych w ZSRR cenach”.?*)

WykazaliSmy wyzej, ze poziom parytetu lub
jego zmiany nie wywierajg wptywu ani na po-
ziom cen krajowych, ani na globalne saldo wy-
nikowe rachunkéw wyréwnawczych, wchodza-
ce do budzetu. Jezeli jednak analize zagadnie-
nia ograniczymy do oddzielnie rozpatrywanych
odcinkbw poszczegdlnych rachunkow
wyrownawczych, to oczywiscie ujawniag sie na
kazdym z tych. rachunkéw odcinkowe salda,
ktorych wysoko$¢ zaleze¢ bedzie m. iri. od sto-
sunku parytetowego i ewentualnych jego zmian.

Obroty z zagranicg sg dokonywane przez licz-
ne jednostki (banki, centrale handlu zagranicz-
nego, przedsiebiorstwa zeglugowe, transporto-
we itd.), z ktérych kazda jest prowadzona na
zasadach rozrachunku gospodarczego i ma wias-
na, oddzielng ksiegowos¢, w ktorej figuruja tyl-
ko niektére grupy rachunkéw wyréwnawczych:
w centralach eksportowych mamy tylko ekspor-

*) Stenogram z wyktadow profesora Smirnowa —
Wiadomos$ci NBP Nr 9)51 str. 615
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towe réznice wyréwnawcze, w centralach im-
portowych tylko importowe réznice wyréwnaw -
cze, w innych jednostkach mozemy mie¢ np.
roznice wyrownawcze bagdz to od ustug otrzy-
manych, badz tez od ustug udzielonych. Dla
kazdej z tych grup przedsiebiorstw istnie¢ mu-
szg przeto specjalne zarzadzenia, okres$lajace
szczegblowo sposéb rozliczania odcinkowych
roznic wyrownawczych. Uregulowanie tych
spraw jest jednak zagadnieniem organizacyj-
nym, ma na celu zapewnienie porzadku ksiego-
wego i dyscypliny finansowej, nie wptywa jed-
nak na ogélny rezultat gospodarczy i finansowy
w skali pahstwowej.

Opisany przez nas system ma wtasnie te za-
lete, ze zgodnie z zasadami gospodarki socjali-
stycznej ujmuje zagadnienie w skali ogdlno-
panstwowych wynikéw, a nie z punktu widzenia
poszczegolnych przedsiebiorstw czy jednostek
gospodarczych. Takie ujecie jest oczywiscie
mozliwe tylko dzieki ogdlnym zasadom gospo-
darki socjalistycznej i w ramach wynikajacego
z tych zasad systemu finansowego i rozrachun-
kowego.

Czy, w jaki sposob i w jakim stopniu stosu-
nek parytetowy naszej waluty do walut zagra-
nicznych oraz ewentualna zmiana tego stosun-
ku wptywa na nasze obroty gospodarcze z za-
granica?

Przy rozpatrywaniu tego zagadnienia nalezy
odréznic:

biezagca wymiane gospodar-
cza z zagranicag, ujmowana
w bilansach: rozrachunko-

wym i ptatniczym, sporza-
dz anych na pewien okres
czasu, od bilansu i zobowig-
zan wobec zagranicy, Sspo-

rzgdzanego na okreslonag

date . 0

Miedzy tymi dwoma bilansami istnieje naste-
pujaca tacznos¢, jezeli biezace obroty gospodar-
cze i ptatnicze z zagranicg nie sgw dmym okre-
sie wyrownane, to bierne lub czynne saldo tych
obrotéw znajduje wyraz w zwiekszeniu lub
zmniejszeniu salda bilansu naleznosci i zobo-
wigzan (przy poréwnaniu bilansu sporzadzone-
go na poczatek okresu z bilansem na koniec da-
nego okresu).

*) patrz A. Siebeneichen ,Bilans rozrachunkowy
i ptatniczy w obrotach z zagranica — Wiadomosci NBP
Nr 11— 12 z 1949 r. str. 604.
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Jezeli np. nasz eksport towaréw, Swiadczen
i ustug byt w danym kwartale wiekszy od im-
portu towarow, Swiadczen i ustug, wytwarza sie
réznica, ktéra znajduje ten sam cyfrowy wyraz:
z jednej strony jako aktywne saldo naszego bi-
lansu rozrachunkowego w danym kwartale, z
drugiej strony jako wzrost naszych naleznosci
lub spadek naszych zobowigzan przy poréwna-
niu bilanséw naleznosci i zobowigzan, sporza-
dzanych na poczatek i koniec danego kwartatu.

Naleznos$ci i zobowigzania, zestawione w tym
bilansie, moga by¢ badz ditugoterminowe (np. w
wyniku zawartych z zagranicg umow kredyto-
wych), badz krétkoterminowe, wyrazajgce sie
np. w zmianie sald na rachunkach u naszych
bankowych korespondentéw zagranicznych.
Utrzymywanie przez NBP sald aktywnych u
tych korespondentéw jest bowiem rdwniez
udzieleniem kredytu zagranicy, a wzrost tych
sald stanowi wzrost kredytu.

Azeby we wtasciwy sposdéb ujac¢ role, jaka
zmiany stosunku parytetowego wywierajg na
nasze stosunki gospodarcze i finansowe z za-
granica, nalezy dalsza analize przeprowadzi¢
w dwojakiego rodzaju warunkach:

a) przy zréwnowazonych obrotach biezg-
cych, gdy bilans rozrachunkowy nie wy-
kazuje salda,

b) przy niezrbwnowazonych obrotach, gdy
bilans rozrachunkowy wykazuje saldo
znajdujgce rowniez wyraz w zmianach
naszych naleznosci i zobowigzan wobec
zagranicy.

W kazdym z tych przypadkéw bowiem ewen-
tualna zmiana stosunku parytetowego moze miec¢
odmienne konsekwencje dla naszych rozrachun-
kéw* z zagranica.

Zaktadamy w tej czesci artykutu zaplanowa-
nie zrownowazonego bilansu ptatniczego, czy to
wobec calej zagranicy, czy tez w stosunku do
okreslonego kraju zagranicznego, bedacego
przedmiotem analizy. Oznacza to, ze wartos¢
towaréw, jakie mamy eksportowac¢ i za jakie
otrzymamy wplywy walutowe, odpowiada war-
tosci towardw importowanych, za ktére ptaci-
my. Uzywajac w dalszym ciggu wyrazen ,ek-
sport” i ,import* obejmujemy nimi réwniez
t. zw. pozycje niewidzialne, tj. otrzymane
i Swiadczone ustugi.

Przy okresleniu wartosci eksportu i importu
musimy bra¢ za podstawe ceny zagranic z-
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n e. Opierajgc sie na tych cenach uzyskujemy
rownowage w drodze dostosowania ilosci towa-
row, ktére powinnismy wywiez¢, do ilosci towa-
row, ktdre zamierzamy przywiezg¢.

Dla uzyskania tej rownowagi poziom n a-
szego parytetu walutowego oraz ewentualna
jego zmiana jest zupeinie bez znaczenia. ROw-
niez poréwnanie cen krajowych danych towa-
row z odpowiednimi cenami tychze towarow za

granicg bytoby — jak to wynika z pierwszego
rozdziatu artykutu — niemozliwe i bezprzed-
miotowe.

Natomiast jezeli w okresie miedzy zaplano-
waniem zrownowazonego bilansu g jego wyko-
naniem nastgpi zmiana parytetu danego pan-
stwa zagranicznego, moze to mie¢ zna-
czenie dla naszych z nim obrotéw i powodowacd
zwichniecie zaplanowanej r6wnowagi; nastepu-
je to jednak tylko woéwczas i tylko o tyle, o ile
zmiana tego parytetu spowoduje zmiane zagra-
nicznych cen dla interesujgcych nas towardw.

Wynikajg z tego od razu zupeinie odmienne
konsekwencje dla naszych obrotéw i rozrachun-
kow z krajami kapitalistycznymi z jednej stro-
ny, a krajami o ustroju socjalistycznym z dru-
giej strony. W tych ostatnich, gdzie'dziata me-
chanizm opisany w pierwszej czesci artykutu,,
zwigzek miedzy poziomem cen a parytetem jest
wyeliminowany. Totez ewentualna zmiana pa-
ryfibtu,- jakiegokolwiek z krajow tej grupy nie
wywotujgc automatycznych zmian w ich cenach
krajowych moze réwniez pozosta¢ bez wplywu
na nasze biezace obroty z nimi.

Natomiast zupetnie inaczej i w sposob znacz-
nie bardziej skomplikowany zarysowuja sie na-
stepstwa zmiany parytetu panstwa kapitalisty-
cznego na nasze obroty i rozrachunki z nim. Do-
konuje sie to wskutek tego, ze:

W kapitalizmie istnieje okreslona wza-
jemna zalezno$¢ miedzy kursem walut i ce-
nami towaréw. Zmiana cen towaréw ksztat-
tujacych sie zywiotowo na rynku powoduje
poprzez handel zagraniczny i bilans ptatni-
czy kraju odpowiednie zmiany kursu walu-
towego, a z drugiej strony zmiany Kkursu
walutowego oddziatujg ze swej strony na
ceny towaréw"“.*).

W jakim kierunku te zwigzki przyczynowe
dziatajg, ktéry czynnik w danych warunkach
stanowi zrodto, a ktéry nastepstwo zachodza-
cych zmian, zalezy od bardzo licznych okolicz-

* Stenogram z wykladéw profesora Smirnowa patrz
Wiadomos$ci NBP Nr 9/51 str. 614.
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nosci. Z historii kapitalizmu mozna by przyto-
czy¢ szereg przykiadow, w jak rozmaity sposob
te dwa czynniki na siebie oddziatywalty.

Na tym miejscu interesuje nas analiza tego
zagadnienia tylko o tyle, oile z obserwacji zmian
zachodzgcych w gospodarstwie poszczegdlnych
panstw kapitalistycznych wyptywac¢ moga prze-
widywania co do ,statosci“ ich parytetu oraz
co do wptywu, jaki ewentualnie zmiana paryte-
tu moze wywrze¢ na poziom cen interesujgcych
nas artykutdw. Na tej drodze bowiem mozemy
uzyska¢ konkretne wskazania dla wiasciwego
ujecia naszych obrotéw gospodarczych z nimi
oraz wtasciwego zaplanowania tych obrotow.

W skréconym i schematycznym ujeciu moze-
my odrézni¢ dwa najbardziej typowe rodzaje
zwigzku przyczynowego miedzy parytetem a
poziomem cen w ustroju kapitalistycznym:

a) zwyzka cen krajowych przy niezmienio-
nym poziomie cen zagranicznych powo-
duje wzrost importu i biernos$¢ bilansu
ptatniczego doprowadzajacg do obnize-
nia parytetu jako srodka majgcego przy-
wroci¢ rownowage. W takim przypadku
dewaluacja moze by¢ czynnikiem zamy-
kajgcym dany okres koniunktury i moze
nie by¢ zrédtem nowej powazniejszej
zwyzki cen w danym kraju.

b) Brak réwnowagi bilansu ptatniczego
wynika z innych powodéw, niz dyspary-
tet cen i prowadzi do dewaluacji. W tym
przypadku ceny krajowe muszg po prze-
prowadzeniu dewaluacji mie¢ tendencje
wzrostu az do poziomu zblizonego do
nowego parytetu sity nabywczej.

W praktyce objawy gospodarcze nie wystepu-
ja w formach tak czystych, jak w powyzszym
schematycznym ujeciu i analiza ich jest zwykle
bardzo skomplikowana.

Obecnie, tj. po drugiej wojnie Swiatowej w
panstwach kapitalistycznych czynione sg zabie-
gi, aby parytetowi walutowemu poszczego6lnych
panstw zapewni¢ maximum stato$ci oraz przy-
wroci¢ mu — cho¢by w nieco ograniczonym za-
kresie — te dominujgcg role, jakg parytet od-
grywatl dawniej jako czynnik doprowadzajgcy
poziom cen w poszczego6lnych krajach do Swia-
towego parytetu sity nabywczej, a tym samym
jako tgcznik utatwiajgcy wymiane gospodarczg
miedzy poszczeg6lnymi panstwami.

Aspiracje te skazane sa na niepowodzenie,
gdyz wewnetrzne sprzecznosci, tkwigce w syste-
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mie kapitalistycznym nie umozliwig ich realiza-
cji; niemniej czesciowe préoby wprowadzenia
zasad tych w zycie moga w przejsciowych fa-
zach oddziata¢ na obroty tych krajéw z naszym
krajem. Z tego wzgledu warto rozpatrzyé¢, w jaki
spos6b nalezy oceni¢ ,stato$¢“ parytetu panstw
kapitalistycznych, jakie czynniki moga wply-
waé na zachwianie tej ,statosci“ oraz jakie kon-
sekwencje moga wynikna¢ dla naszych stosun-
kow z tymi krajami.

Obecne dazenie Swiata kapitalistycznego moz-
na okresli¢ jako prébe przywrécenia statosci pa-
rytetu, jednak ,za wypowiedzeniem*.

Dagzenia te znalazty wyraz m. in. w statucie
miedzynarodowego funduszu walutowego, ktory
ustala, ze parytet kraju cztonkowskiego moze
by¢ w porozumieniu z funduszem zmieniony tyl-
ko wéwczas, gdy chodzi o usuniecie ,zasadnicze-
go braku réwnowagi* (fundamental disequili-
brium). To dos¢ rozciggte pojecie moze byé o-
czywiscie w rozmaity sposéb interpretowane.
Podlug najczesciej spotykanych pogladéw za-
sadniczych brak réwnowagi danego gospodar-
stwa narodowego istnieje woéwczas, gdy przy
obowigzujgcym parytecie nie mozna osiggnac
na state dwdéch celéw: utrzymania produkcji,
zatrudnienia i rentownos$ci wewnatrz kraju na
pozadanym poziomie oraz utrzymania réwno-
wagi bilansu pfatniczego.

Z rozumowania takiego wynikajag dwa wnio-
ski: ze parytet w ustroju kapitalistycznym jest
bardzo istotnym ogniwem polityki gospodarczej
oraz, ze istniejg bardzo liczne czynniki, ktore
moga doprowadzi¢ do zmiany parytetu.

Totez historia ostatnich lat wykazuje ogrom-
ng czestotliwo$s¢ zmian parytetu przez panstwa
kapitalistyczne i ze zmianami takimi nalezy sie
nadal liczy¢. Wobec dazenia do statego zwiek-
szania naszych obrotow gospodarczych z ZSRR
i krajami demokracji ludowej — zarowno w roz-
miarach absolutnych jak i w stosunku procen-
towym — wplyw ewentualnych zmian parytetu
innych panstw zagranicznych na cato$¢ naszych
obrotéw odpowiednio maleje.

Na stosunkowo waskim i stale zwezajgcym
sie odcinku naszych obrotow z panstwami ka-
pitalistycznymi, zmiana parytetu przez kraj ka-
pitalistyczny moze w pewnym zakresie wptynag¢
na nasze obroty z tym krajem. Zakres ten nie
stoi jednak w Zzadnym prostym arytmetycznym
stosunku do dokonanej zmiany parytetu; ogél-
ny wniosek, jaki wynika z powyzszych uwag
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sformutowaé¢ mozna nastepujaco: dla biezacej
wymiany towarowej dokonywanej w ramach
planu, decydujgcym czynnikiem jest poziom
i tendencja cen na zagranicznych rynkach, a w
szczegoblnosci stosunek miedzy cenami gtéwnych
artykutdéw naszego wywozu, a cenami gtéwnych
artykutéw naszego przywozu (t.zw. terms of tra-
de“). Zmiana parytetu waluty danego kraju za-
granicznego ma dla naszych biezgcych obrotow
z tym krajem znaczenie tylko wéwczas i w ta-
kim stopniu, w jakim na tle przebiegu koniunk-
tury gospodarczej tego kraju zmiana parytetu
wywota zmiane cen interesujgcych nas towa-
row.

Dla oceny tego zjawiska nalezy uwzglednié
wage jakg obroty handlu zagranicznego danego
kraju majg w stosunku do ogdélnoswiatowych
obrotéw, a takze role jakg dana waluta spetnia
jako miernik wartosci w uktadzie t. zw. cen
Swiatowych. Zmiana parytetu dolara czy funta
miataby oczywiscie znacznie wiekszy wptyw na
oba te czynniki niz zmiana parytetu np. korony
dunskiej lub norweskiej.

v

Po rozpatrzeniu w poprzednim rozdziale
zwigzkow przyczynowych miedzy stosunkiem
parytetowym, a biezgcymi obrotami z za-
granica, przejdziemy obecnie do zagadnienia, w
jakim stopniu zmiany stosunku parytetowego
oddziatujg na bilans naleznos$ci i zo-

bowigzan wobec zagranicy.

Jak wspomnieliSmy juz wyzej, bilans ten —
w przeciwienstwie do bilansu ptatniczego — nie
ujmuje obrotéw, lecz jest zestawieniem, sporza-
dzonym na $cisle okres$lona date i obejmujacym
istniejgce w tej dacie naleznosci i zobowigzania
wobec zagranicy. W skiad tego bilansu wchodzg
zatem m. in. nastepujgce gtdwne pozycje:

— stan zadluzenia panstwa i innych jed-
nostek gospodarczych z tytutu zaciggnie-
tych pozyczek i stan naleznosci z tytutu u-
dzielonych kredytéw,

— stan sald na rachunkach biezgcych NPB
(oraz innych bankéw, powotanych do prze-
prowadzania rozrachunkéw z zagranicg) w
bankach zagranicznych,

—' Stan naleznosci i zobowigzan central
handlu zagranicznego oraz innych jedno-
stek dokonujgcych transakcje z zagranica,
z tytutu zawartych, lecz jeszcze nie rozwi-
ktanych kontraktéw; do tej grupy nalezg
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wszelkiego rodzaju otrzymane i wyptacone
zaliczki.

Bilans ten jest sporzadzony w ziotych, a po-
szczegOlne jego pozycje, opiewajace na obcg wa-
lute, sg do niego wprowadzane podiug parytetu
(kursu) obowigzujgcego na dzien sporzadzenia.

Jezeli w okresie miedzy sporzgdzeniem dwoch
kolejnych bilanséw nie zaszta zmiana zadnego
parytetu, réznica miedzy saldami tych dwodch
bilanséw jest wyrazem faktycznych zmian, ja-
kie zaszly w pozycji rozliczeniowej naszego kra-
ju wobec zagranicy wskutek transakcji zawar-
tych w miedzyczasie. Jezeli natomiast w okre-
sie miedzy sporzadzeniem obu bilanséw zmienit
sie stosunek parytetowy miedzy walutg, w kt6-
rej naleznos¢ jest wyrazona, a walutg naszego
kraju, w ktérej bilans jest zestawiony, zachodzi
koniecznos$¢ przeliczenia poditug nowego pary-
tetu pozycji bilansu, wyrazonych w walucie za-
granicznej o zmienionym parytecie. Wynikajg-
ca stad ro6znica ujawnia sie jako zysk lub stra-
ta kursowa w bilansie naleznosci i zobowigzan,
jak i w indywidualnych bilansach jednostek
gospodarczych.

Naleznos$ci i zobowigzania wyrazone w naszej
wiasnej walucie i w tej walucie wprowadzone
do bilansu nie ulegaja zmianie w przypadku
zmiany stosunku parytetowego. W tym bowiem
przypadku zyski lub straty, wynikajgce ze
zmienionego stosunku parytetowego ponosi
kontrahent zagraniczny, dla ktérego przelicze-
nie jego zobowigzania lub naleznos$ci wyrazo-
nych w ztotych, ulega zmianie przy przelicze-
niu na walute jego kraju.

Poniewaz nasze umowy z zagranicg sa w za-
sadzie zawierane w obcej walucie, przeto nalez-
nosci i zobowigzania wyrazone w obcej walucie
zajmuja w bilansie dominujgca pozycje i dlate-
gc strona polska ponosi na og6t ryzyko kurso-
we, wynikajgce ze zmiany stos tiku paryteto-
wego miedzy walutg naszg a zagraniczng. Wy-
jatek stanowig np. rozliczenia z tytutu ustug
transportowych lub morskich prowadzone w
ztotych.

Przy ponoszeniu ryzyka kursowego jest oczy-
wiscie obojetne, czy zmiana stosunku paryteto-
wego zostala spowodowana przez zmiane paryte-
tu naszego, czy tez zagranicznego. Jezeli np. w
naszym bilansie naleznosci i zobowigzan figuru-
je pozycja zobowiazan w wysokosci 100 $, to
zobowigzanie to, wyrazone poczatkowo w su-
mie 400 zt zmniejszy sie do 300 zt zar6wno w
wypadku, gdy warto$¢ zilotego w stosunku do
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ztota zostata podwyzszona, jak i w wypadku,
gdy wartos¢ dolara w stosunku do zlota zostata
obnizona.

Totez w rachunkowosci jednostek, majgcych
w swoich bilansach pozycje naleznosci i zobo-
wigzanh zagranicznych, wytworzyty sie bardzo
powazne roznice kursowe przy reformie walu-
towej z 28 pazdziernika 1950 r., gdy towary oraz
naleznosci i zobowigzania krajowe zostaly w za-
sadzie przeliczone z dawnej waluty na nowg, w
stosunku 100 : 3, a naleznos$ci i zobowigzania
wyrazone w walutach zagranicznych w stosun-
ku 100 : 1.

Analogicznie dla wymienionych jednostek
wynikajg réznice kursowe w przypadku zmiany
parytetu waluty zagranicznej, w ktorej sg wy-
razone ich naleznosci lub zobowigzania.

Ro6znice te ujawniaja sie w bilansach poszcze-
go6lnych jednostek prowadzacych transakcje
z zagranicg, a og6lna suma tych réznic moze by¢
ujeta w skali ogolnokrajowej przez poréwnanie
panstwowego bilansu naleznos$ci i zobowigzan
zagranicznych z konhca i poczatku okreslonego
okresu. Nasuwa sie tu jednak pytanie, jakie
gospodarcze znaczenie nalezy przypisac
tym statystycznie uchwyconym zmianom? Jakie
konsekwencje gospodarcze wynikatyby z tej
okolicznosci, ze saldo netto wszystkich zobowia-
zan wobec zagranicy, opiewajgcych np. na 100
milj. $ zostalo w razie dewaluacji dolara wyka-
zane w wysokosci 300 milj. zt zamiast pierwot-
nych 400 milj. z?

Rozpatrujgc to pytanie z punktu widzenia ca-
tosci gospodarstwa narodowego, nalezy pamie-
ta¢ o tym, ze zobowigzania catej gospodarki na-
rodowej wobec zagranicy moga by¢ sptacane
tylko w drodze wywozu towaréw i Swiadczenia
ustug. Kazdy inny sposéb pozornego splacenia
zobowigzania sprowadza sie faktycznie tylko do
zmiany jednej naleznos$ci na drugg. Jezeli np.
centrala handlu zagranicznego kupuje w NBP
100 $, celem ,sptacenia® swego zobowigzania
wobec wierzyciela zagranicznego, wplyw tej
transakcji na bilans ogdélnopanstwowy przedsta-
wia sie w taki sposéb, ze po stronie pasywnej te-
go bilansu zostalo wprawdzie zlikwidowane zo-
bowigzanie na $ 100, jednak po stronie aktywnej
zostala rownoczes$nie zmniejszona naleznos¢
NBP od banku zagranicznego o takg samg kwote.
Ostateczne saldo ogdlnopanstwowego bilansu
naleznosci i zobowigzan nie ulegto zmianie przez
tego rodzaju pozorng ,sptate“ zobowigzania.
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Faktyczna spiata zobowigzania moze nastapié
jedynie w drodze wywozu takiej ilosci towaréw,
za ktorg od kontrahenta zagranicznego uzyska-
my 100 $ Czy w tym celu trzeba bedzie wywiez¢
i sprzeda¢ 100 lub 90 czy 110 jednostek towaru,
zalezy znéw od ceny, jakg za ten towar uzyska-
my od kontrahenta zagranicznego w chwili spta-
cania danego zobowigzania, jego czesci, lub tez
narastajgcych od niego odsetek.

Poniewaz — jak wyzej wykazaliSmy — zwig-
zek miedzy zmiang parytetu a poziomem cen
krajowych uklada sie w sposoéb zupetnie od-
mienny w krajach socjalistycznych i krajach
kapitalistycznych, konsekwencje dla omawiane-
go przez nas zagadnienia zyskow czy strat kur-
sowych beda zupetnie rézne dla naszych roz-
rachunkow z kazdg z tych dwdéch grup.

W krajach kapitalistycznych zmiana poziomu
cen nastepuje stopniowo i to badz przed, badz
po zmianie parytetu, a dla poszczeg6lnych to-
waréw niemal nigdy nie jest w $cistym propor-
cjonalnym stosunku do stopnia dewaluacji. Oce-
na zyskéw czy strat ponoszonych przez nasze
gospodarstwo narodowe w zwigzku ze zmiang
parytetu waluty zagranicznej nie daje sie prze-
to uja¢ w cyfre $cisle okreslong.

Dla zilustrowania tej mys$li przytoczymy Kkil-
ka przyktadéw. Zatézmy, ze bilans naszych na-
leznosci i zobowigzan zamyka sie saldem pasyw-
nym w wysokos$ci 100 $, ktére figuruja w ksie-
gach naszych jako 400 zt; w razie dewaluaciji do
lara o 25% zobowigzanie to w bilansie zmniej-
szy sie do 300 zi, wykazujgc formalny ,zysk" w
wysokosci. 100 zt.

Dla oceny faktycznie osiggnietego zysku gos-
podarczego nalezy wzig¢ pod uwage zmiany w
poziomie cen. Zalézmy, ze przed dewaluacjag
trzeba byto dla zlikwidowania zobowigzania
wywiez¢ i sprzedac¢ 10 ton wegla po 10 $ Jezeli
po dewaluacji cena uzyskana za wegiel pozosta-
nie na poprzednim poziomie, dewaluacja nasze-
go dolarowego zobowigzania nie przyniosta nam
zadnego gospodarczego zysku. Jezeli natomiast
zwyzka cen na rynku dolarowym po dewaluaciji
dolara pozwoli nam uzyskaé¢ cene 12,5 $ za tone,
wystarczy wywdéz 8 ton na splate naszego zobo-
wigzania i w tym przypadku nasz zysk gospo-
darczy wyrazi sie wartoscig 2 ton wegla.

Podobne rozumowanie mozemy przeprowa-
dzi¢ w stosunku do aktywnych pozycji w bilan-
sie naleznosci. Jezeli mamy zamrozone saldo ak-
tywne w funtach,, a parytet funta w stosunku



Nr i WIADOMOSCI

do ztotego obnizy sie np. z 11 do 10 zt, to rachun-
kowo strata nasza wyniesie 1 ztoty na kazdym
posiadanym funcie. Faktyczna strata gospodar-
cza zaleze¢ znow bedzie od tego, w jakim stop-
niu na skutek dewaluacji funta podniosa sie ce-
ny wyrazone w funtach. Jezeli przed dewalua-
cjga mogliSmy za 100 funtéw otrzymac np. 10 bel
welny, to rozmiary naszej straty gospodarczej
zaleze¢ beda od tego, czy po dewaluacji otrzy-
mamy za 100 funtow wskutek zwyzki cen tylko
9 lub 8 bel wetny.

W razie podniesienia parytetu waluty zagra-
nicznej przyktady dadza oczywiscie rezultat w
odwrotnym kierunku; gospodarcze zyski czy
straty naszego kraju bedg w tym wypadku za-
lezaty od tego, w jakim stopniu ceny towarow,
ktore eksportujemy i importujemy, ulegty zniz-
ce na skutek rewaluacji (podniesienia parytetu)
danej waluty.

Rozpatrujagc zagadnienie zyskéw czy strat
kursowych, wynikajagcych dla nas ze zmiany pa-
rytetu waluty zagranicznej nalezy zatem Scisle
odrézni¢ dwojakiego rodzaju réznice, a miano-
wicie: *

a) rachunkowe réznice kursowe (zy-
ski lub straty), ujawniajace sie w bilan-
sach poszczegdlnych jednostek oraz w
ogolnopanstwowym bilansie naleznosci
i zobowigzan, bedacym globalnym ze-
stawieniem sumujgcym naleznosci i zo-
bowigzania poszczegélnych jednostek.
Rozmiary réznic kursowych w tym zro-
zumieniu dajg sie $cisle obliczy¢.

b) zyski Ilub straty gospodarcze,
uzyskane lub ponoszone przez cale gos-
podarstwo narodowe, ktére to zyski
i straty nie moga by¢ scisle obliczone,
lecz moga by¢ jedynie w przyblizeniu
ocenione przy uwzglednieniu stopnia, w
jakim nastgpita zwyzka (lub znizka) cen
towarow przez nas eksportowanych
i importowanych w obrotach z krajem,
ktérego waluta ulegta obnizeniu (lub
podwyzszeniu). Jezeli w walucie, ktérej
parytet ulegt zmianie, wyrazone sg row-
niez umowy z trzecimi krajami, zakres
tego zagadnienia odpowiednio sie roz-
szerza. r;

Sformutlowanie powyzsze odnosi sie do sto-
sunkow z krajami kapitalistycznymi. Wymaga
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ono jeszcze dalszego uzupetnienia, jezeli chodzi
o stosunki z krajami socjalistycznymi. W kra-
jach tych — jak omowiono wyzej — nie istnie-
je zwigzek mjedzy zmiang parytetu, a cenami
krajowymi, ktore sa na podstawie odrebnych
przestanek normowane przez powotane do tego
organa pahstwowe. Te krajowe ceny nie sg pod-
stawg dla kontraktéw zawieranych z zagranica,
ktore sg oparte zwykle na ,cenach Swiatowych*®
podlegajacych z natury rzeczy wahaniom zupet-
nie niezaleznym od ewentualnej zmiany paryte-
tu w kraju socjalistycznym, bedgcym naszym
kontrahentem. Wchodzi tu zatem w gre zupetnie
nowy i odrebny czynnik, kt6ry moze doprowa-
dzi¢ do odrebnego i specyficznego rozwigzania
w przypadku zmiany parytetu przez panstwo
socjalistyczne, w ktoérego walucie kontrakty sg
zawierane lub rachunki prowadzone.

Rozwigzanie takie mozna znalezé w ten spo-
séb, ze przelicza sie z dawnej waluty na nowa
poditug stosunku odpowiadajgcego zmianie pa-
rytetu:

a) wzajemne naleznos$ci i zobowigzania,

b) ceny we wszystkich zawartych, lecz
jeszcze ptatniczo nie rozwiktanych kon-
traktach.

Rozliczenie oparte na tego rodzaju przestan-
kach jest oczywiscie mozliwe tylko w stosunkach
miedzy panstwami socjalistycznymi, w ktorych
centrale handlu zagranicznego podlegaja jedno-
litemu. centralnemu kierownictwu. Tylko bo-
wiem w warunkach, gdy dyspozycje z zakresu
handlu zagranicznego sa zesrodkowane w re-
kach organéw panstwowych, przeprowadzajg-
cych zmiane parytetu, te same organy panstwo-
we majag rowniez mozno$¢ wprowadzenia do
wszystkich biegngcych, a jeszcze nie rozwikia-
nych kontraktéw zmiany cen celem dostosowa-
nia ich do nowego parytetu.

Rozliczenie tego rodzaju eleminuje zyski czy
straty, mogace wynikna¢ dla zainteresowanych
stron ze zmiany stosunku parytetowego ich wa-
lut, jest zatem jak najbardziej stuszne i sprawie-
dliwe. Okolicznos¢ ta jest przeto — poza podsta-
wowymi motywami natury politycznej i gospo-
darczej — dodatkowym czynnikiem, przemawia-
jacym za rozszerzeniem wzajemnych stosunkow
miedzy krajami demokracji ludowej oraz sto-
sunkéw miedzy tymi krajami, a ZSRR.
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Z doswiadczen radzieckich

POLSKIEGO Nr 1

ORGANIZACJA OPERACJI KASOWYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
RADZIECKIM?¥)

peracje kasowe nalezg do najbardziej roz-

powszechnionych czynnos$ci pienieznych.
Maja one miejsce we wszelkiego rodzaju przed-
siebiorstwach, organizacjach i innych jednost-
kach gospodarczych (wtadze, urzedy, instytu-
cje), przy czym aparat kasowy istnieje w nich
i dziata niezaleznie od takiej lub innej struktu-
ry przedsiebiorstwa, niezaleznie czy chodzi
0 przedsiebiorstwo na rozrachunku gospodar-
czym lub inne.

We wszystkich duzych radzieckich przedsie-
biorstwach i zaktadach kasy organizacyjne na-
leza do aparatu wydziatu finansowego i podle-
gaja kierownikowi tego wydziatu. Jednoczes$nie
dziatalno$¢ kasy kontroluje i nadzoruje ksiego-
wos$¢ przedsiebiorstwa, ktorej kasa co dzien
sktada raporty sprawozdawcze.

Obecnie obowigzujg w zakresie tych czynnos-
ci ,Zasady prowadzenia operacyj kasowych”,
zatwierdzone uchwatlg Rady Ministréw ZSRR
z 15.1.1949 r. Nr 153.x)

Podstawowym zagadnieniem w organizacji
dziatalnosci kasowej jest zapewnienie wysokie-
go poziomu wszelkich operacyj kasowych, do-
ktadnosci i terminowosci ich wykonywania, pet-
nego i bezwarunkowego bezpieczenstwa $rod-
kéw panstwowych, prawidlowego i oszczednego
'wykorzystywania pienigdza gotéwkowego.

W tym ostatnim zakresie, w szeregu przedsie-
biorstw sa jeszcze obserwowane pewne niedo-
ciagniecia. Jednym ze sposobdéw usuwania tych
niedociggnie¢ jest szeroko stosowana wymiana
doswiadczen, wzajemne informowanie sie
przedsiebiorstw o organizacji pracy w zakresie
operacyj kasowych w przodujagcych przedsie-
biorstwach, gdzie dzial operacyj kasowych zo-
stal postawiony na najwyzszym poziomie
sprawnosci.

Trzeba przede wszystkim pamietaé, ze pra-
widlowa organizacja pracy przedsiebiorstwa w

*) Na podstawie bezposrednich materiatow radziec-
kich opracowat M. Ortowski.

J) Poréwnaj Doktryna i Problematyka Ekonomiki
Radzieckiej Nr 79/50 ,Prowadzenie operacji kasowych
przez przedsiebiorstwa, instytucje i organizacje.

zakresie operacyj kasowych nie ogranicza sie
wytacznie do funkcyj samego aparatu kasowe-
go, tj. kasjeréw i inkasentow. Wyjgtkowo waz-
ne znaczenie ma tu jakos¢ kwartalnych planow
kasowych przedsiebiorstwa, przestrzeganie lim i-
tow pozostatosci pienigdza gotéwkowego, termi-
nowe odprowadzanie utargu do banku, skrupu-
latne i bezwzgledne przestrzeganie celowosci
wydatkowania pieniadza gotowkowego, state
zmniejszanie obrotéw pienigdzem gotéwkowym
w drodze, coraz szerszego stosowania obrotu
bezgotowkowego, zapewnienie terminowego
wyptacania ptac i innych ptatnosci dokonywa-
nych pienigdzem gotéwkowym itd. Powyzszymi
zagadnieniami organizacyjnymi i ogdlnoekono-
micznymi powinien zajmowac¢ sie w jego co-
dziennej pracy wydziat finansowy przedsiebior-
twa pod kontrola jego ksiegowosci.

W Zwigzku Radzieckim przedsiebiorstwa
przemystowe wtasciwie tylko wydatkuja pie-
nigdz gotowkowy i prawie zadnych wptywow
pienigdza gotdbwkowego nie majg. Powyzsza
okolicznos$¢ tym bardziej zobowigzuje pracowni-
kow finansowych przedsiebiorstwa do oszczed-
nego i oglednego obchodzenia sie z pienigdzem
gotowkowym, do przyspieszania ich obiegu, do
zmniejszania przejSciowych pozostatosci pienia-
dza w kasach zaktadowych. W tym ostatnim
zakresie radzie.ccy pracownicy finansowi i kas-
jerzy przedsiebiorstwa sg aktywnymi wspditpra-
cownikami Banku Panstwa ZSRR w dziedzinie
umocnienia obiegu pienieznego w kraju.

We wszystkich stadiach operacyj pienigdzem
gotdbwkowym nie Wolno tym pracownikom za-
pomina¢ o tym co jest istothne, a mianowicie
0 interesach panstwa socjalistycznego, o roli
lznaczeniu pienigdza socjalistycznego i jego sta-
tosci dla planowej gospodarki socjalistycznej.

PLAN KASOWY | KONTROLA
JEGO WYKONANIA

Na czterdziesci pie¢ dni przed poczatkiem
kwartatu objetego planem przedsiebiorstwo
skltada witasciwemu oddziatowi Banku Panstwa
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ZSRR plan kasowy wediug wzoru ustalonego
przez bank.

Plan ten sktada sie z czterech czesci: 1) wptyw
(przychod) pienigdza gotowkowego, 2) wyptata
(rozchod) pienigdza gotowkowego, 3) obliczenie
wyptat z tytutu ptac i 4) terminarz wyptat ptac.

Czes¢ pierwsza, przychodowa, planu kasowe-
go skilada sie z siedmiu pozycji, a mianowicie:
1) utarg handlowy, 2) utarg z transportu kolejo-
wego, wodnego i powietrznego, 3) komorne i in-
ne ptatnosci komunalne, 4) utarg wtasnego
transportu, 5) utarg przedsiebiorstw widowisko-
wych, 6) utarg przedsiebiorstw obstugi bytowe]
oraz 7) inne wptywy.

Pierwszych pieciu pozycji przedsiebiorstwo
przemystowe, a o takim moéowimy w tym arty-
kule, nie planuje z racji braku wptywéw w tych
pozycjach. Komorne i inne ptatnosci komunalne
wnoszne sg do przyzakiadowej kasy banku ko-
munalnego, zorganizowanej przy wydziale
mieszkaniowo-komunalnym zakladu, ktdéra to
kasa codziennie odprowadza caly swéj utarg do
wtasciwego oddziatu banku komunalnego. Roz-
patrywane tu przedsiebiorstwo nie posiada
organizacyj handlowych, transportowych i wi-
dowiskowych, posiadajgcych wptywy gotéwko-
we. W pozycji ,utarg przedsiebiorstw obstugi
bytowej* przedsiebiorstwo planuje i faktycznie
inkasuje utarg, np. zaktadu fryzjerskiego i foto-
graficznego, pracujacych na terenie zakladu
i obstugujacych wytacznie pracownikéw tego
zaktadu. Wielkos¢ tego utargu jest zgotla nie-
wielka; planowanie tego rodzaju wptywéw do-
konywane jest na podstawie danych sprawo-
zdawczych o faktycznym utargu w okresie
ubiegtym. Tym niemniej przedsiebiorstwo
wprowadzito $cistg kontrole nad codziennym
i catkowitym odprowadzaniem przez zakiad
fryzjerski i fotograficzny calego utargu do kasy
przedsiebiorstwa.

W pozycji ,inne wplywy“ przedsiebiorstwo
planuje przychdéd w pieniadzu gotowkowym
z tytutu zaptaty matych rachunkéw za produk-
cje, materiaty i ustugi (na sume do 100 rb),
a takze zaptate za skierowania (30°%02 i inne
sporadyczne wptywy. Zwrot nie wykorzysta-
nych pozostato$ci sum do wyliczenia nie jest pla-
nowany w tej pozycji, poniewaz powyzsze wpty-
wy sa uwzgledniane w odpowiednich pozycjach
rozchodowych (wydatki na delegacje stuzbowe
lub wydatki og6lne), zmniejszajac sume tych
wydatkéw. Wielko$¢ pozycji ,inne wpltywy*

2) np. do domu wypoczynkowego.
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rowniez jest zupeinie nieznaczna w rozpatry-
wanym typie przedsiebiorstwa radzieckiego. Sg
one planowane na podstawie danych sprawo-
zdawczych o faktycznych wptywach w okresie
ubiegtym. W tych przypadkach, gdy rachunek
wystawiony przez zaklad moze byé zaptacony
w drodze bezgotowkowej ( przelewem banko-
wym) — wydziat finansowy nie dopuszcza do
ptacenia rachunku gotowkg nawet gdyby na-
bywca zgadzatl sie wptaci¢ pieniadze do kasy
zaktadu.

Ogodlna kwota wplywow pienigdza gotéwko-
wego (nie liczac wptywow z banku, ktédrych nie
wigcza sie do czesci przychodowej planu kaso-
wego) do kasy przedsiebiorstwa przemystowego
jest tak dalece nieznaczna, ze Bank Pahstwa
ZSRR nieraz wyraza zgode na wydatkowanie
zaplanowanych wptywéw pienigdza na miejscu
bez odprowadzania ich do kasy banku.

Decyzja powyzsza jest komunikowana corocz-
nie pismem oddziatu Banku Panstwa, w ktorym
wskazywana jest kwota, jakg zaktad co miesigc
moze wydatkowac¢ z jego utargu. Limit wydat-
kéw z utargu, ustalony przez Bank Panstwa
ZSRR, jest wykazywany w czes$ci przychodowej
planu kasowego (za suma): ,z ogdllnej sumy
wplywoéw wydatkowane jest na miejscu”. Za-
zwyczaj faktyczne wptywy do kasy zaktadu nie
przekraczajg bankowego limitu wydatkéw na
miejscu. W tych przypadkach, gdy wplywy
okazujg sie wieksze niz limit — nadwyzka utar-
gu niezwlocznie odprowadzana jest do banku,
chociazby kwota tej nadwyzki byta nieznaczna.

W celu kontroli wplywéw i wydatkowania
z utargu obowigzuje w przedsiebiorstwie naste-
pujacy system: operacyjna i rachunkowa ewi-
dencja przychodu i pozostatosci pienigdza go-
towkowego w powyzej wskazanych dwdch po-
zycjach planu kasowego prowadzona jest co-
dziennie narastajgcymi sumami, bez przerzuca-
nia utargu na zmniejszenie wydatkéw og6lnych
zakiadu (bowiem wplywy z utargu sg wykorzy-
stywane tylko na wydatki ogdlne). Skoro tylko
kwota utargu zaczyna przekraczaé limit mie-
sieczny wydatkowania na miejscu — wydziat
finansowy odprowadza nadwyzke do kasy Ban-
ku Panstwa za dowodem wptaty, a wptaty te
znajda swoj wyraz w rachunkowej i operacyj-
nej ewidencji celowego wykorzystania pienig-
dza gotowkowego, jako rozchodowanie utargu
ze zmniejszeniem pozostatosci do wysokosci li-
mitu. W konhcu kazdego miesigca kwota utargu
w granicach limitu jest odpisywana (przerzuca-
na jest tzw. ,czerwonymi stornami“) na wydat-
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ki og6lne w drodze zmniejszenia tzw. ,czerwo-
nego“ salda (wykazujgcego przekroczenie wy-
datkow) w pozycji ,wydatki og6lne” lub w dro-
dze zwiekszenia tzw. ~czarnego“ salda w tej
pozyciji.

Na poczatku kazdego miesigca pozostatos¢ w
pozycji ,utarg“ zaczyna sie od zera. Jezeli w
ubiegtym miesigcu wptywy z utargu przekro-
-czyty limit, wowczas kwota pozostatosci nie po-
winna przekracza¢ utargu z ostatniego dnia
ubiegtego miesigca. Ten utarg powyzej limitu
podlega odprowadzeniu do banku w pierwszym
dniu miesigca sprawozdawczego.

Strona rozchodowa planu kasowego sktada
sie z szesciu pozycyj, a mianowicie: 1) ptace,
2) wyptaty z tytutu ubezpieczen spotecznych,
3) skup artykutéw rolnych, 4) skup odpadkow,
tomu oraz skup inny poza artykutami rolnymi,
5) pozyczki na indywidualne budownictwo
mieszkaniowe i 6) wydatki ogo6lne, na delegacje
i inne.

Pozycje 3, 4i 5 nie sg planowane przez przed-
siebiorstwo wobec braku u niego odnosnych
wydatkéw. Przedsiebiorstwo wprawdzie udziela
pozyczek na budownictwo mieszkaniowe, ale
powyzsze operacje przechodzg przez jego kase
jedynie tranzytem. Srodki pieniezne na ten cel
wptywajg z banku komunalnego. W dniu na-
dejscia ich do kasy zaktadu sa one zaraz wyda-
wane w postaci pozyczek na indywidualne bu-
downictwo mieszkaniowe i wskutek tego nie sg
wigczane do planu kasowego.

Wyptata ptac pienigdzem gotéwkowym jest
planowana na podstawie szczeg6towego oblicze-
nia przytoczonego w trzeciej czesci planu kaso-
wego. Planowy fundusz ptac brutto, zatwierdzo-
ny dla zakiadu na kwartat objety planem, po-
wieksza sie o kwote ptac za drugg potowe
miesigca poprzedzajgcego kwartat planowany (te
bowiem ptace faktycznie sg wyptacane w pierw-
szym miesigcu tego kwartatu) i zmniejsza sie
o kwote ptac za druga potowe ostatniego mie-
sigca kwartatu planowanego (te bowiem ptace
sg wyptacane faktycznie w nastepnym kwartale).

Skorygowany w ten sposéb planowany fun-
dusz ptac podlegajgcych, wyptaceniu w ciggu
planowanego kwartatu zmniejszany jest o kwote
potragcen z ptac. Oddzielnie wykazuje sie potrg-
cenia z tytutu podatkéw, z tytutu subskrypciji
pozyczki i z tytutu innych potrgcen. Kwota be-
daca do potrgcenia z tytutu podatkéw i z tytutu
subskrypcji pozyczki jest znana wydziatowi fi-
nansowemu zaktadu z calg doktadnoscig. Co sie
tyczy innych potracen, sg one okreslane na pod-
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stawie Srednich danych faktycznych za okresy
ubiegte. Do sumy ,innych“ potrgcen koniecz-
ne jest witgczenie nie tylko przelewow na rzecz
innych organizacyj, dokonywanych poprzez
bank (przelew alimentow czekami rozliczenio-
wymi na urzedy pocztowe, przelewy na rzecz
kasy wzajemnej pomocy, potracenia z tytutu
wdrozonych egzekucyj, kar itp), ale i inne potrg-
cenia zmniejszajgce zapotrzebowanie na pie-
nigdz gotéwkowy (potracenia z tytutu zbrako-
wania produkcji, z tytutu ztamania lub uszko-
dzenia narzedzi itp). Fundusz ptac brutto, po
uwzglednieniu wszystkich potrgcen, odpowiada
zapotrzebowaniu na pienigdz gotéwkowy do
wyptaty ptac w przeciggu kwartatu. Kwota ta
jest dzielona na miesigce i wykazywana po stro-
nie rozchodowej planu kasowego.

W czesci czwartej planu kasowego miesieczne
zapotrzebowanie na pienigdz gotéwkowy dla
wyptaty ptac jest wykazywane na poszczegol-
ne, daty w ciggu miesigca, stosownie do termi-
néw ustalonych w umowie zbiorowej.

Faktyczne pobranie przez zaklad pieniedzy
na wyptate ptac dokonywane jest w zasadzie
na poziomie planu, co $wiadczy o jakosciowo na-
lezytym, jego sporzadzeniu. Oczywiste jest, ze
przy przekroczeniu przez zakiad programu pro-
dukcyjnego fundusz ptac moze okazac sie nieco
wyzszy od zaplanowanego. Poza tym, w prakty-
ce, maja miejsce niewielkie odchylenia od pla-
nowanych kwot potrgcen, przedterminowe
otrzymanie czesci ptac przez urlopowiczéw,
zwolnionych itp. Powyzsze rozbieznosci jednak
miedzy planem i jego wykonaniem w pozycji
.ptace” nie pomniejszajg pozytywnej roli i po-
waznego znaczenia zakladowego planu kasowe-
go, stanowigcego wazne ognhiwo w zbiorczym
planie kasowym Banku Panstwa.

Planowanie wyptat zapomoég i rent na rachu-
nek ubezpieczen spotecznych dokonywane jest
przez zaklad na podstawie doswiadczenia, z uw-
zglednieniem wyptat faktycznych za okresy
ubiegte. W miesigcach jesiennych i zimowych
wyptaty powyzsze nieco powiekszajg sie, w lecie
obnizajg sie. Wiekszych odchylen miedzy pla-
nem i jego wykonaniem w tej pozycji nie obser-
wuje sie. Z reguly wyptata zapomog i rent prze-
prowadzana jest jednoczes$nie z wyptata ptac.
Dlatego tez zaktad otrzymuje pienigdze na ten
cel zazwyczaj razem z ptacami. Kwota obliczona
do wyptaty na rachunek ubezpieczen spotecz-
nych, staje sie wiadoma ksiegowosci i wydzia-
towi finansowemu zaktadu dopiero dnia 10 — 11
kazdego miesigca (za miesigc poprzedni), na pod-
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stawie informacyj pochodzacych z danych zme-
chanizowanej rachunkowos$ci. Wyptaty na ra-
chunek ubezpieczenia spotecznego, do czasu spo-
rzadzenia tej informacji, nie moga by¢ uwzgled-
nione, poniewaz sg one witgczane do rachunku
osobistego kazdego pracownika zaktadu i do od-
cinka rozliczeniowego otrzymywanego przy wy-
ptacie robocizny (uposazenia) i czasowo niczym
nie réznig sie od ptac. Z powyzszych wzgledow
pienigdze gotéwkowe otrzymywane przez za-
ktad za poszczegdélnymi czekami na wyptaty
z tytutu ubezpieczenia spotecznego, sg zaprzy-
chodowywane z poczatku w tej pozycji, a na-
stepnie sg zarachowywane (czerwonymi notami
memoriatlowymi) na pozycje ,ptace”. Wyptate
Srodkow na ptace i na rachunek ubezpieczen spo-
tecznych uwzglednia sie bezimiennie jako wy-
datek w pozycji ,ptace”. Po otrzymaniu infor-
macji wydziatu rozliczeniowego ' buchalterii
0 faktycznie zarachowanej kwocie wyptat z ty-
tutu ubezpieczenia socjalnego za miesigc ubie-
gty wydziat finansowy poréwnuje te kwote z ta,
jaka byta otrzymana z Banku Panstwa na ten
cel. Z reguly, kwota faktycznie zarachowana by-
wa nieco wieksza od otrzymanej z Banku Pan-
stwa i przeniesionej do pozycji ,ptace”. R6znice
wydziat finansowy otrzymuje dodatkowo z Ban-
ku Panstwa i dodatkowo przenosi ja na ptace, za-
mykajgc rozliczenia z tytutu wyptat na rachu-
nek ubezpieczenia spotecznego za ubiegly mie-
sigc. W tych nadzwyczaj rzadkich przypadkach,
gdy faktycznie zarachowana kwota wyptat na
rachunek ubezpieczenia spotecznego okazuje sie
mniejsza od otrzymanej z Banku Panstwa na ten
'‘cel — rbéznice odpisuje sie odwrotnie niz
w przypadku poprzednim na pozycje ,ubezpie-
czenia spoteczne“ lub zalicza sie na rachunek
wyptat za miesigc biezacy.

Optacenie wydatkéw ogolnych, na delegacje
linnych wydatkéw jest wykazywane w planie
kasowym, w pozycji ogélnej, a w ewidencji ksie-
gowej i operacyjnej kasowych operacyj zakiad
zamieszcza wydatki na delegacje w jednej pozy-
cji, awydatki ogélne i inne wydatki—w drugiej.
Okreslenie planowanego zapotrzebowania na
pieniadz gotéwkowy na te cele dokonywane jest
przez wydziat finansowy na podstawie zatwier-
dzonych preliminarzy, doswiadczenia z prakty-
ki przedsiebiorstwa i na podstawie danych spra-
wozdawczych za okresy ubiegte. Z ogodlnej kwo-
ty pienigdza gotéwkowego, planowanej w tej
pozycji, wylgcza sie utarg wydatkowany na
miejscu, a pozostata czes¢ podlega pobraniu
z Banku Panstwa.
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Wydziat finansowy i ksiegowos$¢ zaktadu jak
najscislej przestrzegaja azeby nie dopusci¢ do
wyptat na wydatki na delegacje stuzbowe, wy-
datki ogélne z pieniedzy otrzymywanych z ban-
ku na inne cele. Poza tym wydziat finansowy
skrupulatnie kontroluje celowo$¢ wyptat pienia-
dza gotéwkowego, ogranicza te wydatki do rze-
czywiscie niezbednych. Zaliczki na wydatki na
delegacje stuzbowe sg udzielane w granicach
Scistego obliczenia, jakie sporzadza ksiegowosc¢
na odwrotnej stronie kopii delegacji stuzbowej,
ktora jednoczes$nie stuzy jako kasowe zlecenie
rozchodowe. Zaliczki na wydatki og6lne i inne
sg wydawane ograniczonemu kotu oséb zobowig-
zanych do wyliczenia, przy czym tylko na takie
wydatki, jakie nie moga by¢ zaptacone w drodze
bezgotéwkowej.

Kazda osoba zobowigzana do wyliczenia sie
z otrzymanych kwot pienigdza gotéwkowego za-
znajamia sie z zasadami wydatkowania dawa-
nych do wyliczenia kwot, ustalonymi w przed-
siebiorstwie. Stosownie do tych zasad:

1. Niedozwolone jest przekazywanie innej oso-
bie danych do wyliczenia kwot jak réwniez do-
kumentéw pienieznych,

2. Osoby zobowigzane do wyliczenia musza
rozliczy¢ sie a) na drugi dzien po powrocie z de-
legacji i b) w przeciggu pieciu dni z zaliczki
otrzymanej na inne wydatki,

3. Nierozchodowana pozostato$¢ pieniedzy mu-
si by¢ oddana do kasy zaktadu w dniu ztozenia
sprawozdania,

4. Osobom, majgcym zadiuzenie z tytutu sum
do wyliczenia, nie wolno wydawa¢ nowych kwot
pienieznych,

5. Kwoty do wyliczenia sag wydawane jedynie
na podstawie zezwalajgcej na to dekretacji kie-
rownika wydziatu, w ktérym pracuje wspotpra-
cownik, otrzymujgcy zaliczke do wyliczenia sie
oraz dekretacji kierownika wydziatu finansowe-
go.

Wydziat finansowy uwaznie i stale $ledzi ter-
minowe przedstawianie sprawozdan i peine zlik-
widowanie sum do wyliczenia, zastosowujac os-
tre sankcje w stosunku do os6b nie wyliczajg-
cych sie zudzielonych im kwot pienigdza gotéw-
kowego. W rezultacie powyzszych $rodkow
w przedsiebiorstwie radzieckim nie ma ani za-
legtych ani tez nierealnych, fikcyjnych kwot za-
dtuzenia os6b obowigzanych do wyliczenia sie,
a ogolna suma zadtuzenia z tego tytutu stanowi
w bilansie wielko§¢ minimalng, pomimo wiel-
kich rozmiaréw i ré6znorodnos$ci warunkéw dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstwa.
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Absolutna zresztg suma wydatkéw ogélnych
i innych przedsiebiorstwa, dokonywanych pie-
nigdzem gotdwkowym, jest zgola nieznaczna.
Gtéwng czes¢ tych wydatkéw stanowiag optaty
za drobne wysytki produkcji przedsiebiorstwa
przesytkami bagazowymi i pocztg lotniczg, opta-
ty za korespondencje pocztowo-telegraficzna,
za przejazdy po miescie (autobusy, taksowki itp).

Zaptata rachunkéw za materiatly dokonywana
jest gotowka tylko do kwoty 100 rb, poniewaz
Bank Panstwa przyjmuje do inkasa rachunki na
kwote powyzej 100 rb.

Poza wyzej wymienionymi wydatkami przed-
siebiorstwo prowadzi odrebnie ewidencje opera-
cyj kasowych w-zakresie wyptacania premii
z funduszu dyrektorskiego i z funduszu wszech-
zwigzkowego wspéizawodnictwa socjalistyczne-
go, jak. rowniez wyptaty z tytutu wynagrodze-
nia autorskiego, za wynalazki i projekty racjo-
nalizatorskie. Wyptaty te stanowig dos¢ powaz-
ng kwote (zwlaszcza premie z funduszow spec-
jalnych), jednakze nie sg one w ogoéle przewi-
dziane w schemacie planu kasowego. W porozu-
mieniu z Bankiem Panstwa przedsiebiorstwo
wykazuje tego rodzaju wydatki w pozycji ,inne
rodzaje zaptaty za prace” (w trzeciej czesci pla-
nu kasowego), chociaz w istocie rzeczy nie ma-
ja one zadnego zwigzku z funduszem ptac, nie
sg obcigzone podatkami i nie moga by¢ wyka-
zywane razem z ptacami celem unikniecia za-
mieszania w ewidencji i kontroli operacyj ka-
sowych.

Planowanie tych kwot zaktad przeprowadza
na podstawie danych z doswiadczenia i danych
sprawozdawczosci wydziatu finansowego oraz
danych biura racjonalizacji i wynalazczosci.

Kontrola wykorzystania pienigdza gotéwko-
wego z punktu widzenia celowosci i przeznacze-
nia prowadzona jest w przedsiebiorstwie w dro-
dze wykorzystywania w tym celu dziennika re-
jestracji kasowych zlecen przychodowych i roz-
chodowych. Codziennie wyprowadzane sag salda
pieniedzy gotéwkowych dla kazdego rodzaju ich
celowego przeznaczenia.

Codziennie rano ksiegowo$¢ podaje wydziato-
wi finansowemu notatke informujgca o saldzie
pienigdza gotéwkowego w kasie przedsiebior-
stwa wedtug zalaczonego wzoru

Jednoczes$nie wydziat rozliczeniowy ksiego-
wosci daje wydziatowi finansowemu wniosek na
pienigdze gotowkowe konieczne dla zaptacenia
uposazen urlopowiczom i osobom zwolnionym,
wydziat ogélny ksiegowosci daje wniosek o wy-
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Pozostato$¢ na dzienn 4 maja 1951 r.

1. Ptace rb 5.794,74
2. Ubezpieczenia spoteczne N 710,35
3. Delegacje stuzbowe , 3.875,62
4. Wydatki ogélne ., 3.001,74
5. Premie z funduszéwspecjalnych , 1.520,41
6. Utarg " 406,40
7. Biuro racjonalizacji i wynalaz-

czosci " 79,02

razem ,15.309,26
Zastepca Gitownego Ksiegowego (—)

ptacenie premii i o wyptacenie naleznosci biura
racjonalizaciji i wynalazczosci, jak rowniez prze-
kazuje kopie delegacyj stuzbowych z obliczenia-
mi kwoty zaliczkowanej na kazdg delegacje.
Kazdy z zainteresowanych wydziatdw gospodar-
czych (wydzial zaopatrzenia, ekspedycja, wy-
dziat transportu, wydziat gospodarczo-admini-
stracyjny i inne) daje wniosek na potrzebne mu
sumy na wydatki ogélne i inne. Wydziatl finan-
sowy sprawdza wszystkie powyzsze wnioski na
pieniadz gotéwkowy, zestawia je wedtug celo-
wego ich przeznaczenia, bierze pod uwage beda-
ce do dyspozycji salda i zabezpiecza otrzymanie
z banku niezbednych dla przedsiebiorstwa na
odnosny dzien ilosci pieniedzy gotéwkowych
stosownie do ich celéw i charakteru.

W toku dokonywanych juz wyptat kierownik
kasy (starszy kasjer) i ksiegowy, prowadzacy
dziennik, rejestracji zlecen kasowych, sledzg roz-
chéd pienigdza gotéwkowego nie dopuszczajac
do przekroczenia wydatkow.

Do niedawna niektére przedsiebiorstwa ra-
dzieckie nie miescity sie w ustalonym przez bank
limicie pozostatosci pieniedzy gotowkowych
w kasie. Limit powyzszy byt oczywiscie niewy-
starczajgcy przy tym ,pienigdze bylty wydawa-
ne przez bank z reguty bardzo pézno i dostarcza-
ne do kasy zaktadu p6zno, w koncu dnia lub na-
wet po zakonhczeniu pracy, co powodowalo po-
wiekszenie pozostatosci kasowych z przyczyn od
przedsiebiorstwa niezaleznych.

Juz jednak od 1949 r. przedsiebiorstwa ra-
dzieckie uzyskaty znaczne powiekszenie limitu
pozostatosci kasowych. Jednoczesnie bardzo
udoskonalita sie i polepszyta praea banku w za-
kresie terminowej realizacji czek6w przedsie-
biorstwa. Wszystko to pozwolito na zlikwido-
wanie przypadkow przekraczania limitu pozo-
statosci kasowych. W dnie, gdy zaktad nie wy-
ptaca z kolejnej listy ptac, pozostatosci pienig-
dza gotéwkowego nie przekraczajg limitu ban-
kowego.



Nr 1 WIADOMOSCI narodowego

PRACA OPERACYJNA APARATU KASOWEGO

Kasa zaktadu podlega organizacyjnie kierow-
nikowi finansowego wydziatu przedsiebiorstwa,
w naszym przypadku, przemystowego. Zespo6t
(etat) kasy sktada sie z kierownika kasy (star-
szego kasjera), dwoch ekasjerow — ptlatnikéw
i jednego inkasenta. Praca kasy jest $ciSle scen-
tralizowana. Wszelkie operacje kasy sa dokony-
wane wytgcznie przez kasjerow etatowych, bez
positkowania sie tu pracownikami z oddziatow
fabrycznych. Wyptata zaliczek na rachunek pta-
cy za pierwszg potowe miesigca i wyptata ptac
w ostatecznym rozliczeniu za drugg potowe mie-
sigca przeprowadzana jest w oddziatach fabry-
cznych i w warsztatach w czasie pracy, ale z mi-
nimalnymi stratami czasu dla robotnikéw i pro-
dukcji. Wszystkie warsztaty i oddziaty fabryczne
podzielone sg na cztery kolejnosci i kazda wy-
ptata ptac dokonywana jest w przeciggu czterech
dni (6, 7, 81 9 aw ostatecznym rozliczeniu 21, 22,
23 i 24 — zaliczki). Wszyskie ptace wyptacaja,
w zasadzie, dwaj kasjerzy — pilatnicy. Starszy
kasjer wyptaca jedynie place administracji
przedsiebiorstwa, wydziatowi kontroli technicz-
nej i dwéch — trzech warsztatow. W rezultacie,
jak widzimy, kasjerzy—ptatnicy zajeci sa osiem
dni roboczych wydawaniem ptac (od 6 rano do
8 wieczorem), szes¢ dni sortowaniem, sprawdza-
niem i przygotowywaniem pieniedzy, porzagdko-
waniem dokumentéw i sporzgdzaniem sprawo-
zdan, pie¢ dni majg wolne na przygotowanie wy-
ptat w dniach ich ptatnosci, pozostate pie¢, szesc
dni w miesigcu wypetniajg im rozmaite prace
o charakterze kasowym, inkasowym i ksiego-
wym, wedtug wskazowek i zalecen kierownika
wydziatu finansowego.

Starszy kasjer otrzymuje staly dodatek.
W okresie, w jakim zajmuje sie wyptata z kolej-
nej listy ptac, starszy kasjer przestaje pobierac
uposazenie za czas pracy i otrzymuje od sztuki
za kazdy zaptacony przez niego odcinek rozlicze-
niowy lub zaliczkowy. Praca kasjer6w — ptat-
nikébw optacana jest od sztuki wedtug stawek
zatwierdzonych przez wydziat pracy i ptac oraz
przez dyrektora przedsiebiorstwa. Inkasent za-
ktadu nie zajmuje sie w ogé6le wyptata pienie-
dzy. Praca jego w zakresie pienigdza gotowko-
wego polega na otrzymywaniu pieniedzy z bankg
na podstawie czeku i na dostarczeniu pieniedzy
do kasy zaktadu. Oprécz tego inkasent otrzymu-
je z kasy zaktadowej, celem nastepnego oddania
do banku, pieniagdze gotowkowe z utargu prze-
kraczajgcego limit i zdeponowanych (niewypta-
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conych) ptac, a takze otrzymuje te pienigdze dla
optacenia drobnych przekazéw pocztowych, dla
wykupywania drobnych przesylek za zalicze-
niem i dla dokonywania innych analogicznych
wydatkow.

Inkasent otrzymuje od kasy oszczednosci i do-
starcza do kasy przedsiebiorstwa obligacje po-
zyczek panstwowych, a takze przeprowadza
zmiane pieniedzy oraz wymiane uszkodzonych
znakow pienieznych na dobre. Poza tym praca
inkasenta nie jest bezposrednio zwigzana z ope-
racjami kasowymi.

Starszy kasjer prowadzi ksigzke kasowg, spo-
rzadza codziennie raporty kasowe, prowadzi
ksigzke- ewidencji pieniedzy wydanych kas-
jerom —mptatnikom, prowadzi ewidencje papie-
row wartosciowych (obligacyj pozyczek pan-
stwowych, skierowan bezptatnych do doméw
wypoczynkowych, sanatorié\#itp.) oraz prowa-
dzi ewidencje metaléw szlachetnych i potszla-
chetnych. Starszy kasjer wykonuje wszystkie
przychodowe i rozchodowe operacje kasowe pie-
nigdzem gotéwkowym, papierami wartoscio-
wymi oraz metalami szlachetnymi i potszlachet-
nymi, przechowuje powyzsze wartosci i odpo-
wiada za ich calo$¢i bezpieczenstwo.

Starszy kasjer, kazdy kasjer — ptatnik i inka-
sent majg swoje specjalnie urzadzone miejsca
pracy w pomieszczeniu kasy centralnej przed-
siebiorstwa, w postaci oddzielnych kabin. Kazdy
kasjer ma swojg pieczatke z jego numerem (,1“,
#2“7,3%). Numer ten wywieszony jest nad okien-
kiem kabiny odnosnego kasjera. Pieczatki sg
uzywane przy likwidacji zaptaconych dokumen-
téw, przy czym na podstawie numeru w tekscie
odbitej pieczatki mozna z fatwoscig ustali¢, jaki
witasnie kasjer przeprowadzit odnosng wyptate
pieniedzy.

Kazdy kasjer — ptatnik ma specjalnie urzg-
dzong skrzynke — walizke dla pieniedzy, do-
kumentow, pieczatki itp. Przy wychodzeniu kas-
jera - ptatnika do oddziatlu fabrycznego oraz
z jednego oddziatu do drugiego ustalony jest
tryb eskortowania kasjera przez specjalne osoby
wyznaczone w tym celu przez kierownika od-
dziatu, do ktérego idzie kasjer. Centralna kasa
przedsiebiorstwa zabezpieczona jest uzbrojong
straza, a urzadzenie jej ma specjalng sygnaliza-
cje. Pomieszczenie kasy ma ogniotrwate szafy
i kasetki, telefon oraz jest jasno osSwietlone. Po
skonczonym dniu pracy drzwi tej kasy sa opie-
czetowywane. Pieczetowanie i zdejmowanie pie-
czeci lakowych nalezy do starszego kasjera i do-
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konywane jest w obecnosci kierownika strazy
oraz-stwierdzane w drodze zapisu w specjalnej
ksigzce. Dostarczanie pieniedzy z banku do za-
ktadu odbywa sie wytgcznie samochodami eskor-
towanymi przez uzbrojong.straz.

Powyzsze Srodki zapewniajg nalezyte bezpie-
czenstwo pieniedzy i innych wartos$ci przecho-
wywanych w kasie lub znajdujgcych sie w re-
kach kasjerow - ptatnikéw i inkasenta zakfadu.

Starszy kasjer przechowuje wzory podpi-
s6w 0s6b majgcych prawo pierwszego i drugiego
podpisu na dokumentach kasowych. Prawo
pierwszego podpisu ma tylko dyrektor zakiadu
i kierownik wydziatu finansowego. Prawo dru-
giego podpisu ma gtéwny ksiegowy i jego za-
stepca. W przypadku braku pierwszego lub dru-
giego podpisu—dokument kasowy nie jest przyj-
mowany do wykonania. Wyjatek stanowig do-
kumenty rozliczeniowe i zlecenia zaliczkowe
rozliczeniowego wydziatu ksiegowosci na wypta-
te ptac deponentom (pracownikom, ktérym z po-
wodu ich nieobecnos$ci nie wyptacono ptac), ur-
lopowanym i zwalnianym. Powyzsze dokumen-
ty podpisuje jedynie osoba rozliczajgca sie i kie-
rownik wydziatu rozliczeniowego, ktérego pod-
pis znany jest starszemu kasjerowi na podstawie
wzoru ztozonego u niego. W koncu kazdego dnia
pracy ksiegowos$¢ zestawia zbiorcze kasowe zle-
cenie rozchodowe na zaptate wszystkich doku-
mentow wydzialu rozliczeniowego za ubiegty
dzien, przy czym to zbiorcze zlecenie zaopatrzo-
ne jest w zwykiym trybie dwoma podpisami,
a zaplate kazdego poszczegdlnego dokumentu
przeprowadza starszy kasjer na podstawie pod-
piséw wydziatu rozliczeniowego.

Wyptata ptac i wszystkie inne operacje roz-
chodowe i przychodowe sg przeprowadzane
przez kase zakladu nie na podstawie wykazow
(zestawien), lecz na podstawie poszczegodlnych,
indywidualnych dokumentow rozchodowych
i przychodowych (zlecen, not, dokumentéw roz-
liczeniowych). Wyjatek stanowig tu masowe wy-
ptaty premii z funduszow specjalnych w tych
przypadkach, gdy na podstawie decyzji dyrek-
tora przedsiebiorstwa kierownicy oddziatéw fa-
brycznych i wydziatéw zaktadu samodzielnie
rozdzielajg wyznaczong do ich dyspozycji kwote
premii miedzy robotnikéw i pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych odnosnego oddzialu fa-
brycznego lub wydziatu. W tych przypadkach
oddziaty fabryczne i wydzialy sprzadzajg wy-
kazy premii z wymienieniem nazwiska, stano-
wiska, numeru klasyfikacyjnego i kwoty premii.
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Wykazy te sprawdza ksiegowos$¢, zaopatrywane
sg one w dwa podpisy i nastepnie oddawane sa
do wyptaty do kasy. Na faktycznie wyptacong
kwote kazdego wykazu wystawia sie oddzielne
kasowe zlecenie rozchodowe, zaopatrywane w
dwa podpisy. Potwierdzenie z odbioru pieniedzy
dokonywane jest na wykazie przy kazdej posz-
czegélnej kwocie. Niewyptacone z wykazu kwo-
ty sa p6zniej wydawane juz za kazdorazowym
zleceniem kasowym.

Ptace sa obliczane przez wydziat rozliczenio-
wy ksiegowosci centralnie dla catego przedsie-
biorstwa na podstawie dokumentow pierwiast-
kowych (poszczegélnych zlecen, akt, zlecen wy-
ptat dodatkowych* wykazow itp.), przedktada-
nych przez oddziaty fabryczne i wydzialy, spra-
wdzonych. i wizowanych w trybie ustalonym
w danym przedsiebiorstwie. Powyzsze dokumen-
ty pierwiastkowe sg opracowywane w ,fabryce
zmechanizowanej rachunkowosci“ obstugujgcej
odnosny zaklad i sg zestawiane nastepnie we-
diug oddziatéw fabrycznych i wydziatéw, we-
dtug rodzajow ptatnosci lub w innym uktadzie
(przekroju), jaki jest konieczny dla ewidencji
i kontroli.

Obliczona dla kazdego pracownika zaktadu
ptaca, premia z funduszu ptac i inne rodzaje za-
ptaty za prace, a takze wyptaty z tytutu ubez-
pieczenia spotecznego oraz wszelkie rozliczenia
z tytutu zaliczek, podatkéw, pozyczek oraz in-
nych potragcen sg zapisywane przez wydziat roz-
liczeniowy na osobisty rachunek odnosnego pra-
cownika. Powyzszy rachunek osobisty jest pro-
wadzony w postaci ksigzeczki przygotowanej na
caly rok, z dwoma perforowanymi odcinkami
i grzbietem. Wypetnianie odcinkbw nastepuje
przez kalke w trzech egzemplarzach. Pierwszy
egzemplarz, drukowany w kolorze czarnym, wy-
dziat rozliczeniowy oddaje do kasy przedsiebior-
stwa wraz z wykazem zbiorczym calego oddzia-
tu fabrycznego lub wydziatu. Drugi egzemplarz
drukowany w kolorze czerwonym, oddawany
jest do oddziatéw fabrycznych i wydziatow ce-
lem doreczenia robotnikom (pracownikom) za
pokwitowaniem w specjalnym dzienniku.

Przy wptacaniu ptacy zarobkowej kasjer do-
recza pracownikowi czarny egzemplarz a odbie-
ra od niego czerwony egzemplarz z pokwitowa-
niem odbioru pieniedzy (system wymiany od-
cinkéw). Wyptata zaliczek na rachunek ptacy
dokonywana jest na podstawie jednorazowych
zlecen wydawanych przez wydziat rozliczenio-
wy i rozdzielanych nastepnie robotnikom i pra-
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cownikom oddziatow fabrycznych i wydziatow
zaktadu. Do kasy w tym ostatnim przypadku
kierowane sg jedynie wykazy podpisane przez
kierownika wydziatu rozliczeniowego i kierow-
nika wydziatu finansowego. Wedtug tych wyka-
z6w kasjerzy segreguja zaptacone przez nich
zlecenia zaliczkowe i zaznaczajg kwoty niewy-
ptacone. Niewyptacone kwoty z dowodéw rozli-
czeniowych wydziat rozliczeniowy zapisuje
w rozliczeniu koAcowym na rachunek deponenta
niepodjetej ptacy na podstawie czarnych egzem-
zwracanych przez kasjeréw,
egzempla-

plarzy odcinkow
tacznie z zaptaconymi czerwonymi
rzami odcinkow.

Niewyptacone zaliczki nie sg zapisywane na
rachunek ptac niepodjetych (zdeponowanych),
poniewaz zwiekszajg one automatycznie kwoty
wyptat w kohcowym rozliczeniu, jako ze niewy-
ptacona zaliczka nie jest ksiegowana na rachun-
ku osobistym pracownika. Ten system rachun-
kowosci i wyptaty ptac praktykowany w szere-
gu przedsiebiorstw radzieckich zdat pomysinie
egzamin. Natomiast system wyptat na podstawie
wykazow (list) potgczony jest z szeregiem po-
waznych niedogodnosci, wykazy brudzg sie, usz-
kadzajg, powstaje szereg pomytek i nieporozu-
mien, zaistnieje tatwos$¢ naduzyc.

Praktyka radzieckich przedsiebiorstw uwaza
natomiast, ze przedstawiony powyzej system
wyptat na podstawie odcinkéw rozliczeniowych
(z wymiana czarnych egzemplarzy odcinkéw na
czerwone) i na podstawie zlecen jest najlepszy
i najbardziej postepowy.

Na poczatku dnia pracy starszy kasjer skiada
w ksiegowosci raport o pracy kasy w dniu po-
przednim z zataczeniem wszystkich dokumen-
tow przychodowych i rozchodowych. Rachunek
bilansowy ,kasa“ jest prowadzony przez ksie-
gowos¢ ,a jour“.

Od czasu do czasu ksiegowos$¢ razem z wydzia-
tem finansowym przeprowadza niespodziewa-
ng rewizje kasy, ktorej rezultaty sa protokoto-
wane. Trzeba tu stwierdzi¢, ze przypadki po-
wazniejszego manca, a tym bardziej naduzy¢ sg
w radzieckiej praktyce'kasowej przedsiebiorstw
nader rzadkie. Swiadczy to o uczciwoéci i wy-
sokich kwalifikacjach personelu kasowego, a tak-
ze o wilasciwej organizacji ewidencji i kontroli
operacyj kasowych. Wszyscy kasjerzy skiadajg
zobowigzania w przedmiocie materialnej odpo-
wiedzialno$ci, wszyscy kasjerzy sa szczegbtowo
i doktadnie instruowani o metodach i trybie ich
pracy, obznajmieni z ,Zasadami o warunkach
pracy i ptacy kasjerow od sztuki“.
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Poprzez kase niektérych przedsiebiorstw ra-
dzieckich przechodzg wielomilionowe $rodki
pieniezne. Nie tylko przy tym w dni kolejnej
wyptaty zarobkéw, ale i w pozostate dni sa co-
dziennie wyptacane z kasy zakiadu powazne
kwoty na rozmaite cele. Zobowigzuje to pra-
cownikéw kasy i kierownika wydziatu finanso-
wego do statego wnikania we wszystkie szcze-
goty operacyj kasowych, do wysitkow i staran
o daleko posunietg doktadnos$¢ ich wykonywa-
nia oraz zobowigzuje ich do zapewnienia nie-
przerwanego i niezaklbcanego zaopatrywania
przedsiebiorstwa w pienigdze gotéwkowe.

Praktyka wskazuje, ze w tych przedsiebior-
stwach, w ktoérych ptace nie sa w terminie wy-
ptacane, w ktoérych czesto zdarzaja sie przypadki
przerw w uzupetnieniu kasy pieniedzmi gotow-
kowymi na ptace, na delegacje stuzbowe, na
wydatki ogo6lne i na inne cele, — znaczna czes¢
dnia pracy kierownika wydziatu finansowego
przechodzi na nieprodukcyjne a nie konczace sie
rozmowy, spory, na wystuchiwanie stusznych
skarg i narzekan pracownikow itp.

W dobrze zorganizowanym przedsiebiorstwie
ptace zarobkowe sg wyptacane punktualnie w
terminach przewidzianych umowg zbiorowg. Co-
dzienne zapotrzebowanie zaktadu na pienigdze
gotowkowe zapewnione jest w petni i bez zaktd-
cen. Jedynie w rzadkich przypadkach kasa
wstrzymuje wyptate pieniedzy na te lub inne
cele z reguly z przyczyn niezaleznych od przed-
siebiorstwa. Wszystko to uwolnito kierownika
wydziatu finansowego od koniecznosci tracenia
czasu na rozstrzyganie zagadnieh operacyjnych
kasy i usuneto nieporozumienia zwigzane z za-
ktéceniami w operacjach kasowych.

Sytuacja finansowa dobrze zorganizowanego
przedsiebiorstwa radzieckiego pozwala mu pra-
cowac bez przeterminowanego zadluzenia w ban-
ku i wobec dostawcow, przy jednoczesnym po-
siadaniu swobodnych Srodkéw pienieznych na
rachunku rozliczeniowym. Ta sytuacja utatwia
oczywiscie réwniez i prace w zakresie obrotéw
pienigdzem gotéwkowym.

Wysoka jakos$¢ planu kasowego, przedstawia-
nie bankowi wyczerpujgcych i $cistych danych
dotyczacych obliczenia ptac i zakresu wykona-
nia planu produkcji, umotywowane wnioski na
potrzebny przedsiebiorstwu pienigdz gotéwko-
wy, zabezpieczenie na czas $srodkéw na rachun-
ku rozliczeniowym — wszystko to rdéwniez
sprzyja punktualnemu uzupetnianiu kasy za-
ktadu.
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Wreszcie wtasciwa organizacja, uregulowany
tryb i skrupulatna kontrola wszystkich operacyj
kasowych, przeprowadzanych w przedsiebior-
stwie, zapewniajg oszczedne i jednoczesnie cal-
kowite oraz szybkie ptacenie wszelkich doku-
mentow nalezycie sporzadzonych, przedkiada-
nych w kasie zakfadu.

ZASADY PRACY KASJEROW-PLATNIKOW | INKA-
SENTOW W RADZIECKIM ZAKLADZIE PRZEMY-
SEtOWYM

Jak juz zaznaczyliSmy powyzej kasjerzy -
ptatnicy sa etatowymi pracownikami wydziatu
finansowego zakiadu i podlegajg stuzbowo bez-
posrednio kierownikowi kasy, tj. starszemu kas-
jerowi.

Do obowigzkéw kasjerow - ptatnikéw nalezy:

a) przeliczenie i przygotowanie pieniedzy do
wyptaty, otrzymywanych do wyliczenia od kie-
rownika kasy;

b) sprawdzenie zgodnosci sumy i ilosci doku-
mentéw ptatniczych z wykazami wydziatu roz-
liczeniowego oddzielnie dla kazdego oddziatu
fabrycznego;

c) wyptacanie pieniedzy w oddziatach fabry-
cznych i wydziatach, jak rowniez w pomieszcze-
niu centralnej kasy (doptaty) na dokumenty
wydziatu rozliczeniowego. Przy ptaceniu pitac
w koncowym rozliczeniu (za drugg potowe mie-
sigca) kasjerzy - ptatnicy wydajg razem z pie-
niedzmi kopie odcinkéw rozliczeniowych, spraw-
dzajgc te odcinki z pierwszymi egzemplarzami
odcinkow, otrzymywanymi w zamian od robot-
nikbw. Kasjerzy obowigzani sg wydawaé pie-
nigdze tylko tej osobie, kt6rej odnosna suma na-
lezy sie, lub na podstawie formalnego upowaz-
nienia tej osoby, z obowigzkiem w tym ostatnim
przypadku sprawdzenia dowodu osobistego
i przepustki zakiadu. Kasjerzy obowigzani sa
rowniez sprawdzac zaistnienie na ptaconych do-
kumentach pokwitowania odbiorcy ze wskaza-
niem kwoty otrzymywanych pieniedzy. Kasje-
rzy - ptatnicy nie majg prawa dokonywaé wy-
ptat za posrednictwem innych oséb ani nawet
do jednych ragk dla kilku oséb;

d) sporzadzanie raportow oddzielnie dla kaz-
dego oddzialu fabrycznego i dostarczanie ich
z uporzagdkowanymi zatgczonymi dokumentami
do wydziatu rozliczeniowego, a pozostatosci nie-
wyptaconych pieniedzy do kasy zaktadu;

e) w dni pracy wolne od obowigzkéw wska-
zanych w pkt. a) i pkt. d) kasjerzy - ptatnicy wy-
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konujg réznego rodzaju prace o charakterze ka-
sowym i inkasowym stosownie do zleceh kie-
rownika kasy lub kierownika wydziatu finan-
sowego.

Kasjerzy - ptatnicy ponoszg wobec przedsie-
biorstwa peing materialng odpowiedzialnos¢ za
catos¢ i bezpieczenstwo powierzonych im kwot
a takze za prawidtowos$¢ wyptat pieniedzy go-
towkowych, tj. zgodnos¢ ich z powyzej podany-
mi zasadami. Pomyiki przy obliczaniu i manca,
mogace wynikna¢ z jakichkolwiek przyczyn, sg
pokrywane catkowicie przez kasjera - ptatnika,
ktory je zawinit.

Podziat pracy miedzy kasjerami- ptatnikami
oraz przydzielenie ich do obstugi okreslonych
oddziatéw fabrycznych itp. ustala kierownik ka-
sy a zatwierdza kierownik wydziatu finanséwe-
go.

Ogdlny miesieczny czas pracy kasjera ptat-
nika nie moze przekraczaé¢ 200 godzin (przy 25
roboczych dniach w miesigcu).

Cata praca kasjeréow-ptatnikow omdwiona
powyzej optacana jest od sztuki przy stawce x
kopiejek za kazdy faktycznie zaptacony przez
odnos$nego kasjera dokument wydziatu rozlicze-
niowego, przy normie optaconych x dokumen-
tow w ciggu miesigca. Powyzsza stawka i meto-
da okreslenia zarobku dotyczy wszystkich ro-
dzajéw prac kasjerow-ptatnikow.

llos¢ faktycznie zaptaconych przez odnos$nego
kasjera - ptatnika dokumentéw (na zaliczki i w
koncowym rozliczeniu) poswiadcza kierownik
kasy i kierownik wydziatu rozliczeniowego nie
p6ézniej jak 29 kazdego miesigca. Na podstawie
powyzszego kierownik wydziatu finansowego
zatwierdza dla kazdego kasjera - ptatnika kwote
akordowego zarobku za miesigc ubiegty, stosow-
nie do ilosci zaptaconych dokumentéw.

We wszystkich tych poszczegoélnych przypad-
kach, gdy istniejgcy zesp6t kasjerow - ptat-
nikdw nie jest w stanie zapewni¢ swoimi sitami
terminowego przeprowadzenia kolejnej wypta-
ty zarobkéw, np. z powodu zdekompletowania
zespotu kasjerow-ptatnikow itp. — kierownik
wydziatu finansowego ma prawo powierzy¢ te
prace innym pracownikom zakiadu (miedzy in-
nymi i kierownikowi kasy) na warunkach zapta-
ty od sztuki po x kopiejek za kazdy zaptacony
przez nich dokument wydziatu rozliczeniowego,
z jednoczesnym przejSciem z systemu ptacy za
czas pracy, jezeli ta praca wykonywana jest
w okreslonym czasie.
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Za prace odnosnie przyjmowania, przechowy-
wania i wydawania metali szlachetnych i po6i-
szlachetnych, nie wchodzgcg w zakres obowigz-
kéw pracownikéow kasowych, kierownik wydzia-
tu finansowego ma prawo wyptacaé ryczatt do
wysokosci x rb miesiecznie temu pracownikowi
kasy, ktoremu te sprawe powierzono.

Inkasent jest etatowym pracownikiem wy-
dziatu finansowego i podlega stuzbowo bezpo-
Srednio kierownikowi tego wydziatu.

Do obowigzkoéw inkasenta nalezy:

a) odbiér w banku pieniedzy na wyptate
ptac, premii, zasitkéw chorobowych, na wydatki
ogdllne i inne potrzeby, dostarczenie tych pie-
niedzy do przedsiebiorstwa i oddanie ich do ka-
sy przedsiebiorstwa za dowodem (notg) przycho-
dowa;

b) odbiér z kasy zaktadu, dostarczenie do ka-
sy banku i oddanie do kasy banku na podstawie
blankietu wktadowego pieniedzy w trybie wpta-
cania kwot do depozytu, utargu itp. na podsta-
wie dowodoéw rozchodowych przedsiebiorstwa;

c) zalatwianie przekazéw pocztowych i tele-
graficznych poprzez urzedy pocztowe na zlece-
nie wydziatu finansowego tak pieniedzmi go-
towkowymi jak i ksigzeczkami rozliczeniowy-
mi.

d) oddawanie do wtasciwego miejscowego od-
dziatlu Banku Panstwa i do lokalnego Biura
Wzajemnych Rozrachunkéw wszelkiego rodzaju
dokumentow rozliczeniowych i sprawozdaw-
czych przedsiebiorstwa, jak: zlecen, czekéw, wy-
kazéw zagdan ptatniczych, informacyj operacyj-
nych, wnioskéw, zobowigzan itd. oraz zatatwia-
nie w bankach wszystkich tych czynnosci wy-
dziatu finansowego;

e) odbiér z banku i dostarczanie wydziatlowi
finansowemu wyciggow z wszelkich rachunkow
przedsiebiorstwa w banku, wypiséw, dokumen-
tow rozliczeniowych, kopii zaptaconych zlecen,
informacyj o poszczegélnych pozycjach rachun-
ku bankowego i innych dokumentéw.
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Inkasent ponosi wobec przedsiebiorstwa pet-
ng odpowiedzialno$¢ materialng za catos¢ i bez-
pieczenstwo powierzonych mu wartosci.

Praca inkasenta optacana jest od sztuki we-
diug nastepujgcych stawek:

a) za odbior, dostarczenie i oddanie pienie-
dzy po x kopiejek za kazdych 1000 rb przy nor-
mie miesiecznego obrotu x tysiecy rubli;

b) za wszelkg pozostalg prace, wyzej wymie-
niong, inkasent otrzymuje po x kopiejek za kaz-
dy z nastepujgcych dokumentéw zatatwionych
przez niego w banku: czeki (gotéwkowe i rozli-
czeniowe), zlecenia o odpisanie pieniedzy z ra-
chunkéw biezacych, rozliczeniowych i specjal-
nych przedsiebiorstwa, pokwitowan stwierdza-
jacych wptacenie pieniedzy na rachunki przed-
siebiorstwa, catkowite lub czesSciowe odmowy
akceptowania faktur wystawionych na odnosne
przedsiebiorstwa (w ktérych inkasent pracuje)
oraz wykazy (listy) zadan ptatniczych oddawane
przez przedsiebiorstwo do inkasa do banku i do
Biura Wzajemnych Rozrachunkéw. Réwniez
i tu ustalona jest okreslona norma miesieczna
(... sztuk) takich dokumentéw. Zadne dokumen-
ty innego rodzaju, oddawane lub otrzymywane
przez inkasenta, poza wyzej wyliczonymi, nie sg
przyjmowane do obliczania jego ptacy akordo-
wej.

Powyzsze stawki i metody okres$lania wyna-
grodzenia za prace dotyczg wszystkich rodzajow
pracy inkasenta.

Kwoty pieniezne otrzymane i dostarczone
przez inkasenta w kazdym miesigcu z banku i do
banku poswiadcza kierownik kasy, a ilos¢ do-
kumentéw zatatwionych przez inkasenta w ban-
kach i podlegajacych zaptaceniu wedtug stawek
akordowych poswiadcza urzednik wydziatu fi-
nansowego, a na tej podstawie kierownik wy-
dziatu finansowego zatwierdza kwote akordowe-
go wynagrodzenia inkasenta za kazdy miesigc.
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ORGANIZACJA
| TECHNIKA FINANSOWA

Kazimierz Madura

Rozliczenia za dostawy, ustugi i roboty w Swietle Uchwaly Prezydium Rzadu
Nr 877 z 12 grudnia 1951 r.

Obowigzujgca od dnia 1lipca 1947 r. Uchwala
KERM.z dnia 20 maja 1947 r. w sprawie rozli-
czen za dostawy i ustugi miedzy przedsiebior-
stwami panstwowymi lub pod zarzagdem pan-
stwowym oraz pomiedzy tymi przedsiebiorstwa-
mi a jednostkami budzetu panstwa i Zw. Gosp.
Spotdz. RP ,Spotem* — byta pierwyszym kro-
kiem w kierunku uregulowania rozliczen za do-
stawy i ustugi. W szczegélnosci uchwata m. in.:

1) wyeliminowata mozno$¢ udzielania przez
odbiorcow (nabywcéw) zaliczek dostawcom,
czyli wzajemne dofinansowywanie sie do-
stawcow i nabywcéw niezdrowym kredy-
tem handlowym, demobilizujgcym przed-
siebiorstwa;

2) wprowadzita system obowigzkowych roz-
liczen za posrednictwem inkasa bankowego;

3) przyczynita sie do wzmocnienia finansowej
i ptatniczej dyscypliny w przedsiebior-
stwach i

4) wprowadzita I"ontrole bankéw nad rozlicze-
niami z tytutu faktur.

Wyzej wspomniana Uchwata KERM stano-
wita w minionym okresie cztero-i pdtletnim nie-
jako wytyczne ramowe, uzupetniane w miare
rozwoju gospodarki narodowej tak w kierunku
ilosci uczestnikéw, jak tez rodzaju rozliczen.

Na tle dynamicznego rozwoju gospodarki na-
rodowej w okresie planu szescioletniego oraz
zmiany systemu finansowego zaistniata koniecz-
no$¢ dalszego pogtebienia dyscypliny rozliczen,
czego wyrazem jest Uchwata Prezy-
dium Rzagdu z dnia 12 grudnia
1951 r. w sprawie zasad roz-

liczen za dostawy, wustugi i ro-
boty miedzy jednostkami gos-
podarki uspotecznionej.

Glownym, zatozeniem wymienionej Uchwaly
Prezydium Rzadu, ktéra weszta w zycie z dniem
1 stycznia 1952 r. byto uzyskanie przez racjonal-

ng organizacje rozliczeh przyspieszenia obrotu
towarowego, wzmochienia rozrachunku gospo-
darczego i dyscypliny finansowej przyspiesze-
nia rotacji srodkéw obrotowych oraz wzmocnie-
nia kontroli bankowej.

Z tych ogolnych zatozen wyptywajg nastepu-
jace zasadnicze zmiany w dotychczasowym sys-
temie rozliczen.

Przedmiotowo uchwata wustala zasady rozli-
czen za dostawy, ustugi i roboty z wytagcze-
niem robdt w zakresie inwestycji
i kapitalnych remontéw, ktore
rozliczane bedg na zasadach odrebnej Uchwalty
Prezydium Rzadu. ROwniez oddzielnymi prze-
pisami uregulowane bedg rozliczenia rolniczych
spo6tdzielni produkcyjnych.

Podmiotowo nastgpito w stosunku do Uchwa-
ty KERM z 1947 r. rozszerzenie ilosci uczestni-
kéw rozliczen, gdyz Uchwatg Prezydium Rzgdu
objete sg wszystkie jednostki gospo-
darki uspotecznionej.

Przed wprowadzeniem w zycie nowej uchwa-
ty istniata praktycznie jedna forma rozliczen, tj.
bankowe inkaso faktur. Przewidziane uchwalg
z r. 1947 druga forma, tj. akredytywa byta ra-
czej rzadko stosowana. Obecnie uchwata prze-
widuje wiekszy wachlarz sposo-
bow rozliczen, przystosowany bardziej
do potrzeb poszczegdélnych branz gospodarczych
i wlasciwosci ich form organizacyjnych. Obej-
mujgc calos¢ i wszystkie formy rozliczen, elimi-
nuje przeto dotychczasowe niejasnosci i kwestie
sporne. 1

W szczegolnosci wprowadzono zasadniczy po-
dziat form rozliczen na rozliczenia inkasowe
i inne rozliczenia.

Rozliczenia inkasowe dokonywa-
ne sa za posrednictwem banku, ktory prowadzi
rachunek bankowy (rozliczeniowy lub budzeto-
wy przy jednostkach budzetowych) dostawcy
(wykonawcy) t.zw. banku dostawcy oraz za po-
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.$rednictwem banku ptatnika (odbiorcy). Pod-
stawg rozliczen inkasowych sa zgdania
zaptaty, ktéorych zaptata nastepuje zawsze
w siedzibie ptatnika. Rozliczenia inkasowe od-
bywajg sie w formie akceptowej, badz beza-
kceptowej.

Akceptowa forma rozliczen,
jako najbardziej powszechna przy stalych sto-
sunkach, miedzy dwiema jednostkami gospodar-
ki uspotecznionej, jest zasadnicza formag rozli-
czen. W ZSRR ta forma rozliczen obejmuje oko-
to 34 ogo6tu rozliczen i uznana zostala za
najbardziej odpowiedni sposéb rozliczen (por.
M. Usoskin ,Podstawy dziatalnosci kredyto-
wej“). Akceptowa forma rozliczen przyspiesza
obrot srodkéw, przesytke towaréw, gwarantuje
bezpieczenstwo rozliczen miedzy dostawca
a ptatnikiem oraz utatwia kontrole rozliczen
przez banki.

Na czym polega akceptowa forma rozliczen?
Dostawca — po wykonaniu zaméwienia — wy-
stawia fakture w terminie najwyzej trzydnio-
wym od daty wykonania zamoéwienia (nie uw-
zglednia sie przy obliczaniu terminu dni wol-
nych od pracy). W wyjatkowych przypadkach
bank dostawcy ma prawo termin trzydniowy
przedtuzyé, nie moze go jednak skroci¢. Nastep-
nego dnia roboczego po terminie wystawienia
faktur dostawca — o ile chce korzysta¢ z kredy-
tu inkasowego (w Banku Panstwa ZSRR ,kre-
dyt na dokumenty rozliczeniowe w drodze") —
powinien zatozy¢ w banku dla niego wtasciwym
(banku dostawcy) Zzadanie zaptaty wraz
z kopig faktury oraz wykaz zadan zapta-
ty. Przy ‘'rozliczeniach dotyczacych inwe-
stycji dostawca sktada dwie kopie faktur.
Ztozone w pOzniejszym terminie zadania
zaptaty nie moga by¢ podstawg do udziele-
nia kredytu inkasowego, a ztozone po 30 dniach
od terminu wystawienia faktury nie sg rozlicza-
ne w formie akceptowej, lecz w formie innych
rozliczen (czeki, polecenia przelewu); jedynie w
uzasadnionych przypadkach moze bank dostaw-
cy zezwoli¢ na ztozenie zgdan po uptywie 30 dni
od terminu wyptacenia faktur, wéwczas rozli-
czane sg one w formie akceptowej, nie korzysta-
jac oczywiscie z kredytu inkasowego. Bank do-
stawcy przekazuje zgdania zaptaty oraz kopie
faktur bankowi ptatnika, ktéry ma obowigzek
w dniu otrzymania zadan zaptaty przesta¢ ptat-
nikowi wezwanie do zaptaty wraz z kopig (ko-
piami) faktur.
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akceptu
zaptaty. Ak-

Przedmiotem nie jest
faktura, lecz zgdanie
cept, czyli przyjecie oznacza zgode ptatnika na
zaptate naleznosci dostawcy oraz na pokrycie
przez bank zadan zaptaty z jego $rodkéw na
rachunku bankowym. Uchwata przewiduje tyl-
ko jedng forme akceptu, tj. forme akcep-
tu milczgcego, polegajacego na tym,
ze — o ile ptatnik nie ztozyt w terminie akcep-
tu odmowy — przyjmuje sie, ze wyrazit on mil-
czgco zgode na akceptt. Forma akceptu
wyraznego wystepuje jedynie w przypad-
ku, gdy ptatnik, ktoremu przystuguje dziesiecio-
dniowy termin akceptu, wyrazi pisemng zgode
na zaptate jego zobowigzania przed terminem
uptywu akceptu. Wowczas nastepuje przedter-
minowa zaptata, ktérej rowniez dokonuje bank
przez obcigzenie rachunku ptatnika na podsta-
wie jednego z egzemplarzy zgdania zaptaty. Za-
interesowanie ptatnika formg akceptu wyraz-
nego wystepuje gtéwnie w tym przypadku, gdy
chce on dysponowaé¢ towarem przed uplywem
terminu akceptu.

Termin akceptu jest dla ptatnika
rownoznaczny z terminem zaptaty. Dla banku
ptatnika uchwata przewiduje bankowy termin
zaptaty, ktérym jest nastepny dzien roboczy po
terminie akceptu. Ten przywilej bankowy ma
swoje uzasadnienie w niemozliwosci technicz-
nej pokrycia zadan zaptaty przy koncu dnia,
odpowiadajacego terminowi akceptu'i przy
jednoczesnym uwzglednieniu aktualnego w tym
dniu koncowego salda na rachunku bankowym
ptatnika. Z tego wynika wniosek, ze — jakkol-
wiek obcigzenie rachunku .ptatnika nastepuje
przez bank w nastepnym dniu roboczym po ter-
minie akceptu — bank bierze za podstawe saldo
rachunku bankowego z dnia poprzedniego, tj.
dnia zaptaty (akceptu), obowigzujgcego ptatnika
do zmobilizowania na ten wtasnie dzien odpo-
wiednich $rodkéw na zaptate zobowigzan wy-
nikajgcych z zadan Zaptaty. W odrd6znieniu od
uchwaly z r. 1947 nowe zasady rozliczen prze-
widujag zréznicowanie terminéw akceptow. Za-
sadniczy termin akceptu wynosi trzy dni robo-
cze od nastepnego dnia po dacie wysta-
nia przez bank ptatnika wezwania do
zaptaty. Data otrzymania przez ptatnika wezwa-
nia do zaptaty nie moze by¢ podstawg do obli-
czenia terminu akceptu. W uzasadnionych przy-
padkach bank ptatnika moze przedtuzyé termin
akceptu do pieciu dni roboczych. Niektére kate-
gorie ptatnikow (jednostki budzetowe, panstwo-
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we gospodarstwa rolne) korzystaja z dziesiecio-
dniowego terminu akceptu (zaptaty), ktory obli-
cza sie kalendarzowo.

Zamiast dotychczasowych zastrzezen wpro-
wadzono prawo odmowy akceptu,
ktorg ptatnik moze w terminie akceptu ztozyé
w banku ptatnika w formie pisemnej. Odpis pis-
ma winien przesta¢ jednoczes$nie swemu dostaw-
cy. Odmowa akceptu moze mie¢ charakter cat-
kowity lub czesciowy. Uchwata okresla w spo-
sob szczegodtowy (7 przypadkdéw) dopuszczalne
powody odmowy akceptu. Bank ptatnika powi-
nien odrzuci¢ odmowe akceptu nieumotywowa-
ng lub opierajgca sie na niewymienionych w
uchwale powodach. Odbiorcy nie przystuguje
prawo odmowy akceptu, o ile juz uprzednio za-
dysponowat towarem. Bank nie ma obowigzku
merytorycznego badania powodéw odmowy ak-
ceptu z wyjatkiem czesciowej odmowy akceptu,
opierajgcej sie na btedzie rachunkowym w fak-
turze lub w zgdaniu zaptaty. Mimo catkowitej
odmowy akceptu ptatnik moze w okresie 30
dni od zlozenia odmowy dac¢ polecenie swemu
bankowi obcigzenia jego rachunku z tytutu zg-
dan zaptaty, co do ktérych uprzednio nastgpita
odmowa. Przyjmuje sie bowiem, ze w tym okre-
sie moze nastgpi¢ usuniecie powodéw odmowy
przez dostawce.

W przypadku odmowy akceptu powstaje dla

odbiorcy (ptatnika) obowigzek prze-
chowywania towardéw na odpo-
wiedzialno$s¢ odbiorcy oraz sprze-

dazy szybko psujgcego sie towaru na rachunek
i odpowiedzialno$¢ dostawcy. Do kategorii szyb-
ko psujgcych sie towardw zaliczy¢ nalezy przy-
ktadowo: mieso, drob, mleko i wyroby z mleka,
wyroby miesne (z wyjatkiem solonych i wedzo-
nych), warzywa, ryby, owoce, drozdze, wody
mineralne, piwo itp.

Uchwata ustala kolejnos$¢ pokry-
wania ptatnosci w przypadku braku
Srodkow na rachunku ptatnika, gwarantujgcg —
w miare gromadzenia sie srodkéw — pokrycie
na pierwszym miejscu wyptat z funduszu ptac,
w dalszej za$ kolejnosci ptatnosci z tytutu po-

datkow, rozliczeh z budzetem panstwa, rat
amortyzacyjnych, kredytéw, przeterminowa-
nych zadan zaptaty, tytutéw wykonawczych,

ptatnych zadan zaptaty, innych zobowigzanh oraz
polecen przelewu. Poza zmiang w dotychczaso-,
wej kolejnosci jako novum podkresli¢ nalezy, ze
polecenia przelewu, wystawione przez
ptatnika na rzecz dostawcy jako zaptata za
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otrzymane towary lub przyjete ustugi i zawiera-
jace w swej tresci tego rodzaju uwage, korzy-
stajg réwniez z kolejnosci pokrywania. Z tego
wynika konsekwencja, ze bank ptatnika polecen
takich nie zwraca — mimo braku pokrycia na
rachunku bankowym — wystawcy (ptatnikowi),
lecz przechowuje je tacznie z przeterminowany-
mi zadaniami zaptaty, a pokrywa w kolejnosci
po ptatnych zadaniach zaptaty. Ustalenie kolej-
nosci pokrywania tytutéw wykonaw-
czych powoduje konieczno$¢ przyjmowania
ich przez-banki do inkasa na zasadach rozliczen
w formie bezakceptowej.

Dla odcigzenia aparatu bankowego od wiel-
kiej ilosci dokumentéw rozliczeniowych na
drobne sumy, dla obnizenia kosztow rozliczen
oraz dla przyspieszenia rozliczen wprowadzono
dolng granice dlarozliczehn inkasowych.
Wynosi ona zt 90 0.— przy akcepto-
wej formie, ksztaltuje sie zatem na poziomie
gornej granicy drobnych wyptat gotéwkowych,
ustalonych w 8 2 rozporzadzenia ministra skar-
bu z dnia 6 sierpnia 1949 r. w sprawie wykona-
nia ustawy z dnia 1 lipca 1949 r. o obowigzku
uczestniczenia w obrocie bezgotéwkowym. Uch-
wata dopuszcza mozliwo$¢é umieszczenia w za-
daniu zaptaty kilku faktur na kwoty mniejsze
od zt 900.— pod warunkiem, ze suma zgdania
zaptaty nie moze by¢ mniejsza od kwoty zt
900.—, a kwota poszczego6lnej faktury musi by¢
wieksza od kwoty zt 100.— Faktury nie nada-
jace sie do inkasa w formie akceptowej ze
wzgledu na ich wysokos$¢ rozliczane sgw formie
innych rozliczen (p. nizej).

Dla dalszego pogtebienia dyscypliny rozliczen
wprowadzono kary za zwtoke, kto-
rymi bank ptatnika obcigza automatycznie ra-
chunek ptatnika, a uznaje rachunek dostawcy.
Kary za zwtoke pobiera sie od przeterminowa-
nych z winy ptatnika zadan zaptaty, tj. od nie
znajdujgcych pokrycia na rachunku ptatnika w
dniu terminu zaptaty (akceptu). Oblicza sie kary
za zwtoke w wysokosci 18% w stosunku rocz-
nym. od sumy przeterminowanego zadania za-
ptaty, poczgwszy od nastepnego dnia roboczego
po terminie akceptu. Jakkolwiek obowigzujgce
do dnia 31 grudnia 1951 r. przepisy (zarzadzenie
ministra przemystu i handlu z dnia 28.2.1948 r.)
uprawnialy podawce do wystawienia faktury
odsetkowej do wysokosci ustawowych odsetek
zwtoki w przypadku niewykupienia faktury
przez ptatnika, inkaso faktur odsetkowych prze-
waznie natrafialo na trudnosci i ulegato duzej
zwtoce. Obecna forma pobierania kar za zwioke
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przez bank uniezalezniona jest od woli dostawcy
i ptatnika, a wysokie -stawki kary za zwtoke
wplyng na pewno mobilizujgco na opieszatych
ptatnikéw, z drugiej za$ strony dadza dostaw-
com rekompensate za przeterminowanie ich na-
leznosci. Poza karami za zwtoke uchwata prze-
widuje mozliwos¢é zarzadzania przez ministra
finanséw dalszych kar za nieprzestrzeganie ter-
minéw lub za niewtasciwy obieg dokumentéw
rozliczeniowych. Kary te moga zatem odnosié¢
sie tak do dostawcow i ptatnikow jak tez do
banku dostawcy i ptatnika. Do tego rodzaju kar
zalicza sie w ZSRR np. kare w wysokosci 5%
od sumy faktury za wystawienie faktury bez
pokrycia towarowego oraz za dwukrotne wysta-
wienie faktury, kare w wysokosci rb 100.— za
sp6zniong lub wadliwg wysylke dokumentow
rozliczeniowych itp.

CzesSciowa zaptata zadan zaptaty
moze nastapi¢: 1) w przypadku zlozenia czescio-
wej odmowy akceptu i wowczas pokryciu ulega
cze$¢ zadania akceptowana 2) przy przetermi-
nowanych zgdaniach, przy czym minimum za-
ptaty powinno wynosi¢ zt 900.—

Bezakceptowa forma rozli-
czen stosowana jest przy rozliczeniach z ty-
tutu naleznosci niewatpliwych, wynikajacych
z taryf (gaz, energia elektryczna, ustugi komu-
nalne, optaty pocztowe, telekomunikacyjne, ra-
diowe). Rozliczenia bezakceptowe pokrywane
sg przez bank ptatnika w dniu ich otrzymania
przez bank ptatnika lub najdalej w nastepnym
dniu roboczym, odpada zatem konieczno$¢ wy-
sytania przez bank do ptatnika wezwania do
zaptaty oraz kopii faktury. Zaptata nastepuje
bez uprzedniej zgody (akceptu) ze strony ptat-
nika. Dolna granica bezakceptowycb zgdan za-
ptaty jest — z uwagi na charakter tych rozli-
czen — obnizona w stosunku do akceptowej for-
my i wynosi zt 250.— Kary za zwtoke pobiera
sie od nastepnego dnia roboczego po otrzymaniu
Zzadania zaptaty przez bank ptatnika. W przy-
padku braku pokrycia na rachunku ptatnika
bezakceptowe zgdania zaptaty pokrywane sg w
kolejnosci akceptowych.

Uchwata ustala jednoczesnie sposéb rozliczen
dla naleznosci nie objetych forma akceptowa lub
bezakceptows.

Te inne rozliczenia obejmuja:

a) Rozliczenia za dostawy, ustugi i roboty,
opiewajagce na sumy powyzej zt
10 0.— do zt 900.— przy rozliczeniach w
formie akceptowej, a do zt 250.— przy roz-
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liczeniach bezakceptowych tj. do wysokosci
dolnych granic rozliczen
inkasowych powinny by¢ dokony-
wane w jednej z nastepujacych form: czeki
(rozrachunkowe i z limitowanych ksigze-
czek czekowych), polecenia przelewu, prze-
kazy pocztowe zwykte i za pobraniem oraz
przy rozliczeniach miejscowych, tj. w rozu-
mieniu uchwaty przebiegajacych w obrebie
jednego miasta takze i gotowka. Przy tych
rozliczeniach pozostawiono ptatnikowi do-
wolny wybér jednej z powyzszych form,
0 ile oczywiscie umowa z dostawcag nie
przewiduje jednej formy konkretnej.

b) Wszelkie inne rozliczenia w tym réwniez
1naleznosci punktéw sprzedazy detalicz-
nej), nie podlegajgce rozliczeniom inkaso-
wym, regulowane sg do zt 900.— wedtug
zasad punktéw a i b, a ponad zt 900.— w
formie czekéw lub polecen przelewu.

Dla niektérych jednostek gospodarki uspo-
tecznionej, badz dla niektdrych dostaw, ustug
i robét przewiduje uchwata odmienna

forme rozliczen, upowazniajgc jed-
nocze$nie do ustalenia tych form — jedynie
przyktadowo wyliczonych — Narodowy Bank

Polski. Chodzi tu o formy rozliczen takie, jak
akredytywy, rachunki specjalne, ktérych zapta-
ta nastepuje — w odréznieniu od formy akcep-
towej i bezakceptowej — w siedzibie dostawcy,
a nie ptatnika, badz tez o formy rozliczen przy
pomocy limitowanych ksigzeczek czekowych,
przeznaczonych gtéwnie dla rozliczen z trans-
portem i obowigzujacych juz w zasadzie dla tego
rodzaju rozliczen od kilku miesiecy i w koncu
o formy rozliczen w drodze kompensat. Uchwa-
ta ma tu na mysli gtbwnie rozliczenia w formie
kompensat jednorazowych, grupowych, saldo-
wych, biur wzajemnych rozliczen itp. Z tych
form niektore, jak BWR zostaly juz wprowadzo-
ne w NBP, niemniej jednak pozostale jak réw-
niez i BWR wymagajg doktadnego przeanalizo-
wania, uzgodnienia z resortami i dostosowania
do specyficznych wlasciwosci poszczegodlnych
pionéw i branz przemystu. Z tych wzgledéw
uchwata nie mogta doktadnie sprecyzowaé za-
sad tych form rozliczeh i przelata uprawnienia
w tym kierunku na Narodowy Bank Polski.
Rozpoczynajgcy sie rok 1952 zapewne przynie-
sie nam i na tym polu powazne osiagniecia, zbli-
zajgc — wzorem uchwaly — i te formy rozliczen
do opartych na dtugoletnim doswiadczeniu bo-
gatych wzorow Banku Panstwa ZSRR.
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Dokumentacja, obieg dokumentow, technika
operacyjna oraz ksiegowos$¢ rozliczen za dosta-
wy, ustugi i roboty w bankach uregulowane sg
szczegoOtowo przepisami nowej Instrukcji Stuz-
bowej IV/D — ,Rozliczenia inkasowe"”, jedno-
litej we wszystkich bankach. Niemniej jednak
wskazane jest zrekapitulowa¢ najwazniejsze
zmiany nowej instrukcji stuzbowej w stosunku
do instrukcji obowigzujgcej do konca 1951 r.

Dokumentacja: W miejsce dotychcza-
sowych. list inkasowych, wprowadzono Zzadanie
zaptaty (F 4700), skiadajace sie z czterech eg-
zemplarzy oznaczonych liczbami od | — IV oraz
egzemplarza ,W “ tj. wezwania do zaptaty. For-
mularz ten uzywany jest przy akceptowej for-
mie rozliczen. Dla bezakceptowych rozliczen
przeznaczone jest specjalne Zzadanie zapilaty
(F 4720), ktére — podobnie jak F 4700 — sktada
sie z czterech egzemplarzy, nie wchodzi nato-
miast w sklad tego kompletu egzemplarz ., W*“*
gdyz przy tej formie rozliczehn bank ptatnika
nie wzywa ptatnika do zaptaty. Uktad formula-
rza 4700 ma porzadek, arytmetyczny, egzemplarz
W " jest ostatni i do niego dostawca powinien
dotgczy¢ kopie faktury; przy zadaniach zaptaty
bezakceptowych (F 4720) trzeci egzemplarz jest
ostatni i przy nim znajduje sie kopia faktury. W
okresie przejSciowym az do wyczerpania zapasu
list inkasowych (dot. F 4700) uzywac ich nalezy
do bezakceptowych rozliczen, po opatrzeniu
wszystkich egzemplarzy napisem (stemplem)
.Bez akceptu“.

Z uwagi na powyzsze oraz ze wzgledu na to,
ze zmiana techniki obiegu dokumentow od 1952
r. dotyczy réwniez list inkasowych ztozonych w
r. 1951, nalezy przyswoi¢ sobie nowe przezna-
czenie poszczegdlnych list inkasowych.

Nowym formularzem jest ,wykaz zadan za-
ptaty* (F 4722), zawierajgcy zestawienie po-
szczegOlnych zadan zaptaty, ztozonych przez do-
stawce; petni on.jednoczes$nie role szczegoétowej
ewidencji naleznosci inkasowych dostawcy
(dotychczasowa lista inkasowa A) a kopia jego
jest potwierdzeniem dla dostawcy.

W miejsce dotychczasowego formularza 4709
.Zestawienie obrotu i stanu faktur* wprowa-
dzono ,dziennik obrotéw inkasowych®“ (F 4709).
Na podstawie dziennika sporzadza sie na ulti-
mo kazdego miesigca ,miesieczny raport nalez-
nosci i zobowigzan inkasowych* (F 10123.) Drob-
nym jedynie zmianom ulegly lub bez zmiany
pozostaly inne formularze tj. ,karta naleznosci
inkasowych“ (F 4705) ,karta zobowigzan inka-
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sowych” (F 4704), ,zawiadomienie o zalatwieniu
inkasa“ (F 4706 — tylko dla jednostek niesamo-
dzielnych) oraz ,list przesytkowy* (F 4708), za-
wierajgcy obok ilosci sztuk rdwniez sume zadan
zapitaty.

Obieg, dokumentédw do chwili pokry-
cia zadan zaptaty zasadniczo nie ulegt zmianie
poza tym, ze kopie faktury wysyta sie ptatniko-
wi — przy akceptowej formie — tgcznie z wez-
waniem do zaptaty. Zmiany dotycza w ban-
ku ptatnika: dotychczasowej listy E tj.
obecnie egzemplarza Il, ktéry przechowuje sie
do dnia obcigzenia rachunku ptatnika w karto-
tece 1, 2lub 3, w dniu pokrycia zadania zaptaty
jest dowodem do ksiegowania a nastepnie prze-
chowuje sie go w kartotece Nr 4 (w komorce
rozliczen inkasowych ) i w koncu w archiwum.
Ulega rowniez zmianie obieg dotychczasowej lis-
ty inkasowej D—obecnie Il egzemplarz zadania
zaptaty: tego egzemplarza nie zwraca
bank ptatnika bankowi dostawcy, lecz przezna-
cza go dla ptatnika jako wycigg do rachunku
bankowego (w miejsce dotychczasowej kopii
faktury). Bank dostawcy otrzymuje —
po pokryciu zgdania zaptaty — z banku ptatnika
IV egzemplarz zgdania zaptaty (dotychczasowa
lista inkasowa B), ktdrego przeznaczenie (zatacz-
nik do wyciagu z rachunku dostawcy) nie ulega
zmianie. Dowodem do ksiegowania uznania na
rachunku dostawcy jest | egzemplarz zadania
zaptaty (dotychczasowa lista A), ktéry pozostaje
w dowodach ksiegowych komorki rachunkow
bankowych; wykazy zadan zaptaty sa materia-
tem dla komdrki rozliczen inkasowych do uzgod-
nienia z dostawcag stanu jego naleznosci inka-
sowych.

Technika operacyjna w skrocie
ma przebieg nastepujacy: dostawca sklada zg-
dania zaptaty tylko jeden raz dziennie podczas
trzech pierwszych godzin urzedowych oddziatu.
Do zadan dotgcza zestawienie w formie wykazu
zadan, ktérego kopie otrzymuje jako potwier-
dzenie. Sprawdzanie zgdan zaptaty (wraz z do-
tychczasowg cenzurg) nalezy do obowigzkéw ko-
morki rozliczen inkasowych. Bank do -
stawcy oblicza termin obiegu dokumentéw
na | egzemplarzu i przechowuje je w portfelu A
(bedgce podstawa udzielania kredytu inkaso-
wego), B (przeterminowane zgdania) lub C (nie
nadajgce sie do kredytowania). Pozostate egzem-
plarze (Il — IV) oraz egzemplarz ,W *“ wraz z ko-
piami faktur przekazuje w tym samym dniu
bankowi ptatnika (do innych oddziatéw lub ban-
kéw— przy liscie przesytkowym). Bank
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ptatnika wysyta ptatnikowi wezwanie do
zaptaty (egzemplarz W) wraz z kopiami faktur
w dniu otrzymania zadan zaptaty od banku do-
stawcy, po uprzednim obliczeniu terminu ekce-
ptu (zaptaty) i oznaczeniu nim kompletu zgadan
i egzemplarza W. Natomiast pozostate egzempla-
rze (Il — 1V) przechowuje w kartotece Nr 1 da-
nego ptatnika, przy bezakceptowych rozlicze-
niach w kartotece Nr 2 wraz z kopiami faktur.
W dniu terminu akceptu sporzadza sie dla dys-
ponenta rozliczen zestawienie (wedilug ptatni-
kow) sum zadan zaptaty, ptatnych w tym dniu
(kartoteka Nr 1) oraz przeterminowanych i bez-
akceptowych (kartoteka Nr 2), dla tych ostat-
nich terminem zaptaty jest dzien otrzymania
zgdan przez bank ptatnika lub dziehn nastepny.
Na podstawie i w ramach limitu wyznaczonego
przez dysponenta rozliczen dokonuje sie w dniu
nastepnym obcigzenia rachunku ptatnika. Pod-
stawg do ustalenia limitu jest saldo rachunku
ptatnika z dnia, w ktorym uptywa termin akce-
ptu. O ile bank ptatnika jest bankiem dostawcy
nastepuje w tym samym dniu uznanie rachun-
ku dostawcy (egzemplarz I), w przeciwnym ra-
zie wysyta sie egzemplarz IV do banku dostaw-
cy przy oddzielnym awizie inka -
sowym. Na podstawie awizu i egzemplarza
IV bank'dostawcy wyjmuje z odpowiedniego
portfelu egzemplarz | i tgcznie z egzemplarzem
IV przekazuje komérce rachunkow bankowych
dla uznania rachunku dostawcy. Kary za
zwltoke oblicza sie na zadaniach zaptaty
(F 4700 — 4720) przy akceptowej formie rozli-
czen od nastepnego dnia roboczego po uptywie
terminu akceptu (zaptaty), przy bezakcepto-
wych rozliczeniach od nastepnego dnia robocze-
go po dniu otrzymania zadan zaptaty przez bank
ptatnika. Przedterminowa zaptata
moze nastgpi¢ jedynie przy zadaniach z dziesie-
ciodniowym terminem akceptu, czesSciowa
zaptata — przy czesciowej odmowie akceptu
oraz przy przeterminowanych zgdaniach (mini-
mum sptaty zt 900.—). Obcigzenia rachunku
ptatnika nastepujg na podstawie 1J egzemplarza
zgdania zaptaty, niedopuszczalne jest wystawia-
nie odrebnych dowodéw memoriatlowych (F
4190) (wyjatek przy czesciowej zaptacie przeter-
minowania zgdan) Ilub tez przyjmowanie ocl
ptatnikow polecen przelewu (F 4182).
Ksiegowos$¢ i ewidencja. Dla
umozliwienia dostawcom i ptatnikom uzgodnie-
nia naleznosci i zobowigzan inkasowych z ban-
kami (zarzadzenie ministra finansow z dn.
4.7.1951—Monitor Polski Nr A-73/51) wprowa-
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dza instrukcja obowigzek biezgcego ksie-
gowania na kartach naleznosci inkasowych
(F 4705), zobowigzan inkasowych (F 4704), w
dzienniku obrotow inkasowych (F 4709) oraz
obowigzek aktualizowania wykazéw zadan za-
ptaty (F 4722). Ewidencje naleznosci inkasowych
kazdego dostawcy prowadzi sie biezgco w jednej
sumie dziennej na podstawie wykazu zadan (po-
wiekszenie stanu) oraz na podstawie pokrytych
i zwréconych zadnn zaptaty (egzemplarz 1),
a przy czesciowej zaptacie przeterminowanych
zadan na podstawie F-41901 (zmniejszenie
stanu). Do karty zobowigzan inkasowych wpi-
suje sie tgczng sume zgdan zaptaty danego ptat-
nika (egzemplarz IlI) jako powiekszenie stanu
oraz sume pokrytych i zwréconych zadan na
podstawie egzemplarza |l jako zmniejszenie sta-
nu zobowigzan, przy czesciowej zaptacie prze-
terminowanych zadan wpisu do karty zobowia-
zan dokonuje sie na podstawie F 4190.

Instrukcja wprowadza dla oddzialéw obowia-
zek biezgcego ksiegowania na kon -
tach pozabilansowych. Ksiegowan do-
konuje sie w ,dzienniku obrotow inkasowych®
(F-4709) w banku dostawcy na
koncie pozabilansowym 005 ,Naleznosci inka-
sowe"“ w jednej sumie dziennej: po stronie ,Ma*“
jako zwiekszenie stanu naleznosci na podstawie
sumy wykazéw zadan zaptaty wszystkich do-
stawcow i po stronie ,Winien" jako zmniejsze-
nie stanu na podstawie sumy | egzemplarza
zadan i forumlarza 4190/1 (przy czesSciowej za-
ptacie przeterminowanych zadan). Bank
ptatnika ksieguje na koncie pozabilanso-
v/ym 003 ,Zobowigzania inkasowe“: po stronie
.,Winien“ jako powiekszenie stanu zobowigzan
sume |l egzemplarza zadan zaptaty, jako za$
zmniejszenie po stronie ,Ma“ sume Il egzem-
plarza pokrytych zadan zaptaty i ewentualnie
sume F-4190 przy czesciowe] zaptacie przeter-
minowanych. Dla naleznosci i zobowigzan wy-
prowadza sie codziennie stany, ktére nalezy
uzgadniac¢ biezgco zsumagkartna-
leznosci i zobowigzan inkasowych. Ponadto
do obowigzkéw oddziatdw nalezy uzgadnianie
co najmniej raz w miesigcu | egzemplarza
zgdan zaptaty, znajdujgcych sie w portfelu
A, B i C, ze stanem karty naleznosci danego do-
stawcy (bank dostawcy) oraz Il egzemplarz zg-
dan (kartoteka Nr 1, 2 i 3 w banku ptatnika) ze
stanem karty zobowigzan inkasowych danego
ptatnika. Powyzsze uzgodnienie zadan moze na-
stepowaé¢ w wiekszych oddziatach — z uwagi
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na znaczng ilo§¢ zadan — dla poszczegdlnych
dostawcéw (ptatnikow) w rozmaitych dniach
miesigca. Uzgodnienie w jednym dniu dla wszy-
stkich dostawcow (ptatnikbw) musi nastgpi¢ na
ultimo kazdego kwartatu. Ksiegowan biezacych
na kontach pozabilansowych 003 i 005 dokonujg
oddzialy bez podawania obrotéw w jakimkol-
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wiek raporcie dziennym. Jedynie na ultimo kaz-
dego miesigca sporzadzac nalezy ,Miesieczny ra-
port naleznosci i zobowigzan inkasowych®
(F-10123). Na podstawie tego raportu, obej-
mujgcego sume obrotdw danego miesigca i stan

kont 003 i 005, dokonuje Centralna Ksiegowos¢
ksiegowan syntetycznych.

Organizacja i metody dziatania dziatu finansowania w oddziale wojewddzkim

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Okres roczny, jaki uptynat od chwili powota-
nia do zycia oddzialbw wojewo6dzkich pozwala
juz na podstawie zdobytego doswiadczenia spre-
cyzowa¢ w pewnych zarysach, jakie formy or-
ganizacyjne powinny przybra¢ metody dziata-
nia, aby natozone nan przez Zarzagd Banku zada-
nia byly wykonywane jak najlepiej i jak naj-
sprawniej .

Przedmiotem naszych rozwazan bedzie orga-
nizacja i metody dziatania jednej niewatpliwie
z najwazniejszych komoérek oddziatu wojewddz-
kiego, tj. dziatu finansowania. Cele dziatalnosci
dziatu zawarte w |.S. jak i odrebnych zarzadze-
niach mozna sprowadzi¢ zasadniczo do nastepu-
jacych podstawowych czynnosci:'

a) zbudowanie branzowego kwartalnego planu
kredytowego,

b) kontrola w czasie jego wykonywania,

c) analiza wykonania branzowego planu kre-
dytowego.

Te znikome, ilosciowo wymienione punkty,
zawierajg w gruncie rzeczy ogromng problema-
tyke kredytowg. Tak wiec wiasciwa organizacja
wewnetrzna dziatu, jak i obrane metody dziata-
nia powinny by¢ ustawione przede wszystkim
pod takim katem, ktory by zapewniat jak najlep-
sze wykonanie wymienionych zadah. Charakte-
rystyczne jest, ze na szczeblu o/wojewddzkiego
jako jednostka wystepuje branza, pod pojeciem
ktérej rozumiemy calo$¢ kontrolowanych w
skali wojewddzkiej przedsiebiorstw, podlegtych
jednej jednostce centralnej. Branza stanowi
podstawe organizacyjng dzialu finansowania.
Branze nie posiadajg jednak jednakowego cie-
zaru gatunkowego. R6zna ilo$¢ przedsiebiorstw,
roznorodnos¢ zagadnien finansowych, produk-

cyjnych — sprawia, ze branza jest pojeciem za
szerokim.

Do ustalenia przeto odpowiedniego organiza-
cyjnego schematu dziatu, pojecie branzy jest nie
wystarczajgce. Jako bardziej wtasciwa jednost-
ka wysuwa sie pojedyncze przedsiebiorstwo.

Powstaje teraz zasadnicze pytanie. Jaka prze-
cietng ilos¢ przedsiebiorstw samodzielnych,
ugrupowanych w poszczegélnych branzach po-
winien posiada¢ w kontroli posredniej samo-
dzielny referent dziatu finansowania. Biorgc pod
uwage obowigzki jakie cigza na dziale (o ktérych
mowa bedzie na dalszym miejscu) obserwacje
i badania poswiecone temu zagadnieniu wskazu-
ja, ze przecietna ilos¢ przedsiebiorstw powinna
sie waha¢ od 20 do 25. Wyzsza ilos¢ powoduje
zbytnie przecigzenie pracownika, co na dluzsza
mete nieuchronnie prowadzi¢ musi do mniej,
lub bardziej widocznych zaniedban — nizsza
natomiast, moze w pewnym sensie nasuwac
przypuszczenia niewykorzystania w petni pra-
cownika (pod pojeciem, przedsiebiorstwa rozu-
miemy Sredniej wielkosci przedsiebiorstwo
przemystowe).

Na uzasadnienie takiej, a nie innej S$redniej
ilosci przedsiebiorstw przytaczamy nastepujace
argumenty. Na szczeblu o ‘'wojewoddzkiego przed-
siebiorstwo kontrolowane przez oddziat tereno-
wy nie powinno by¢ ,mirazem*, ale konkret-
nym, znanym obiektem kontroli. To znaczy, ze
niejednokrotnie (a zawsze tam, kiedy przedsie-
biorstwo wybija sie ponad przecietng branzy)
nie wystarczajg dziatowi finansowania dane
0 przedsiebiorstwie stabiej, lub lepiej ujete w
kwartalnych planach finansowania, czy tez mie-
siecznych sprawozdaniach finansowych. Refe-
rent dziatu powinien tak dysponowac czasem,
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aby raz, czy wiecej w roku mégt w drodze byt-
nosci bezposredniej zapoznac¢ sie blizej z praca
i dziatalnoscig poszczegdlnego przedsiebiorstwa
i ta drogg zdobyte prosto z zycia wiadomosci, w
oparciu o doswiadczenia oddziatlu terenowego,
zuzytkowaé¢ do wtasciwie prowadzonej kontroli
branzy. Znajomo$¢ przedsiebiorstw jest nie-
odzowna dla oceny krytycznej kwartalnych pla-
néw finansowania, czy tez miesiecznych spra-
wozdan finansowych, ktére analizowane sa na
szczeblu o/wojewddzkiego w stosunkowo bardzo
krétkich terminach.

Na ogot rzadko sie zdarza, aby kontrolowana
bianza w skali wojewo6dzkiej posiadata wymie-
niong ilos¢ 20 — 25 przedsiebiorstw, z koniecz-
nosci przeto samodzielny pracownik dziatu kon-
troluje kilka, czy wiecej branz. Lgczenie rozmai-
tych branz w jednym reku, nie moze by¢ jednak
dzietem przypadku. Wydaje sie, ze momentem,
decydujgcym powinna by¢é pokrewnos$¢ branz.
Pewne ,branze wykazujg bowiem zblizone za-
gadnienia, tak w sferze produkcji jak i obrotu.
1tak np. w dziale finansowania przemystu lek-
kiego, dla branzy wetnianej bedzie wiecej po-
krewna branza dziewiarska, a nigdy kamienia
budowlanego, czy prefabrykacii.

Grupowanie o ktorym mowa ma przede
wszystkim na celu wyrobienie u poszczegdlnych
pracownikéw dzialu pewnej specjalizacji, ktéra
przy szerokim wachlarzu réznorodnos$ci branz,
wydaje sie wobec istniejagcych wymogow kon-
troli niezbedna. +tgczenie pokrewnych branz
utatwia w znacznym stopniu zdobycie specjaliza-
cji, pod ktorg rozumiemy w pierwszym rzedzie
pewna znajomo$¢ proceséw technologicznych.

Cztery — pie¢ referatow obejmujacych kon-
trolg ca. 80 — 100 przedsiebiorstw tworzy gru-
pe, ktérej prace koordynuje kierownik grupy.
Catoscig dziatu kieruje kierownik dziatu. Moze
podlega¢ dyskusji z ilu samodzielnych refera-
tow powinna sktada¢ sie grupa. Niewatpliwie
wielkg role gra tutaj jako$¢ i samodzielno$¢ w
pracy poszczego6lnych referentéw. Zdanie na-
sze oparte jest na zalozeniu, ze referent w dzia-
le finansowania posiada cechy petnowartoscio-
wego pracownika, tak pod wzgledem przygoto-
wania teoretycznego, jak i praktycznego, zdoby-
tego uprzednio w kontroli bezposredniej. Refe-
raty w zaleznosci od ilosci objetych przedsie-
biorstw, jak i wagi branzy z punktu widzenia
potrzeb gospodarki narodowej moga by¢ wiecej
niz jednoosobowe. W tym wypadku powinien
by¢ ustalony kierownik referatu, odpowiedzial-
ny za catoksztaitt prac.
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Zakres czynnosci kierownika dziatu

Kierownik dzialu stanowi najwyzszy czynnik
kontrolny pracy wykonywanej przez dziak
Czynnosci kontrolne sprawuje bezposrednio,
badz za posrednictwem kierownikéw grup. In-
teresuje sie caloksztattem prac zakreslonych
przez DK, ze specjalnym jednak uwzglednie-
niem budowy branzowych planéw kredytowych,
kontroli wykonywania ich w czasie, jak i ana-
lizy wykonania poszczegélnych plandéw.

Wspotpracujgc z kierownikiem grupy, refe-
rentem ustala na podstawie posiadanych mate-1
riatdbw istotne zagadnienia wystepujace w posz-
czeg6lnej branzy w skali wojewodzkiej. Przeka-
zuje oddziatom terenowym, zasadnicze dyrekty-
wy odnos$nie kontroli poszczegélnych branz.

Opracowuje kwartalne, wzglednie miesie-
czne plany kontroli oddziatow, jak i lustraciji
poszczegodlnych przedsiebiorstw, okreslajgc jed-
noczesnie zasadnicze cele wyjazdu.

Przeprowadza jak najbardziej staranny
rozdziat poczty dla kierownikow grup, za-
opatrujgc jg w istotnych potrzebach swoimi
uwagami, co pozwala bezposrednio zatatwiajg-
cemu na szybkie i wtasciwe podejscie do spra-
WYy, a co najwazniejsze zostaje tym sposobem
zachowane konsekwentne, jednolite stanowisko
dziatu w szeregu moggacych powtarzac sie spraw.

Wspotpracuje nad redakcjg wazniejszych
pism do DK, oddziatéw, jak i na zewnatrz Ban-
ku.

Analizuje btedy popetniane w ramach pracy
dziatu, wyszukuje odpowiednie Srodki zaradcze
w celu unikniecia ich w przysztosci.

Ustala w porozumieniu z kierownikami grup
odpowiednich pracownikow na poszczegdlne re-
feraty, bioragc pod uwage zainteresowania, przy-
gotowanie teoretyczne jak i praktyczne pra-
cownika.

Przeprowadza jak najbardziej sumienng
i obiektywng ocene pracownikéw dziatu, dajaca
podstawy do awansowania. Ustala tematyke na-
rad w ramach dziatu. Przygotowuje dla dyrek-
cji oddziatlu okresowe sprawozdania o rodza-
jach napotykanych trudnos$ci oraz osiggnieciach
w pracy.

Kontaktuje sie w rozmaitych formach (oso-
biscie, korespondencyjnie) z odpowiednim wy-
dziatem DK, jednostkg nadrzedng przedsie-
biorstw w celu zebrania odpowiednich materia-

téw, dla wtasciwej kontroli poszczegdlnych
branz.
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Kontroluje, czy wydane dyrektywy sa przez
oddzialy terenowe brane pod uwage w czasie
kontroli biezacej, a w szczegolnosci czy znajduja
one odbicie w miesiecznych sprawozdaniach fi-
nansowych.

Organizuje branzowe konferencje z oddziata-
mi terenowymi, przy ewentualnym wudziale
przedstawicieli przedsiebiorstw, wzglednie ich
jednostek nadrzednych i DK., jezeli wystepuja-
ce na terenie dziatalnosci o/wojewo6dzkiego za-
gadnienia posiadajg szerszy aspekt o znaczeniu
ogd6lnopolskim.

Wyliczone czynnos$ci nie wyczerpujg catosci
spraw lezgcych w kompetencji kierownika dzia-
tu. Pole dla rozwiniecia najdalej idacej inicjaty-
wy jest nieograniczone. Réznorodnos¢ branzo-
wych zagadnien, szeroki wachlarz oddziatow
0 roznym poziomie zaawansowania w pracy
kredytowej, ciagte ulepszanie organizacji metod
1form kontroli dzialu — sprawia, ze czynnosci
kierownika dziatu trudno jest ujgé w Scisle
zamkniete ramy. Czynnosci o ktérych mowa
stanowia jedynie podstawowag dziatalnos$¢ kie-
rownika dziatu.

Kierownicy grup
o

Kierownicy grup stanowig przediuzenie ra-
mion kierownika dziatu. Razem z nim stanowig
osrodek dyspozycyjny dziatu, urabiajg i nadajg
w wysokim stopniu wtasciwy styl pracy catego
dziatu. Do zasadniczych funkcji
grup zaliczy¢ nalezy:

kierownik6w

Opracowywanie nastepujgcych spraw w po-
szczegOlnych branzach: jak przebiega akumula-
cja, rozliczenia z budzetem, jak jest realizowany
w czasie postulat obnizki kosztéw wtasnych za-
kreslony planem finansowym przedsiebiorstw.

Odpowiednia kontrola zatatwiania korespon-
dencji w ramach grupy, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem tresci, formy i terminowosci.
Kontrola miesiecznych sprawozdan finansowych,
wzglednie kwartalnych planéw finansowania
i dawanie poszczeg6lnym referentom odpowied-
nich wskazowek po jakiej linii powinno i$¢ in -
struowanie oddziatu terenowego odno$nie zaob-
serwowanych w sprawozdaniu niedoktadnosci
merytorycznych, wzglednie formalnych.

Prowadzenie w ramach grupy doszkalania
pracownikéw ,przy biurku*.

Kontrola prowadzenia przez referentéw ewi-
dencji natozonych przez |.S. wzglednie witadze
przetozone.
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Organizowanie w powazniejszych przedsie-
biorstwach branzy szerszych lustracji, w po-
rozumieniu z zainteresowanym oddziatem tere-
nowym.

Organizowanie w stabiej zaawansowanych
pod wzgledem kredytowym, oddziatach odpraw
kredytowych z kontrolowanymi przedsiebior-
stwami.

Opracowywanie z kierownikiem dziatu odpo-
wiednich spraw, ktore powinny by¢ poruszone
na okresowych odprawach z oddziatami.

Opracowywanie dla jednostek nadrzednych
przedsiebiorstw okresowych sprawozdan
o uchybieniach, wzglednie osiggnieciach branzy
w przekroju wojewddzkim, poparte konkretny-
mi przykitadami i cyframi.

Zakres dziatania kierownikéw grup, jest sze-
roki i r6znorodny, wyliczone punkty nie wy-
czerpuja catosci, lecz majg na celu podkres$lenie
zasadniczych czynnosci, ktére w pracy kierow-
nikdw grup nie powinny by¢ pominiete.
Referenci

Praca referentow w dziale finansowania
ojwojewédzkiego charakteryzuje sie tym, ze sa
oni niewatpliwie najblizej zwigzani z budowg
branzowego /kwartalnego planu finansowania,
kontrolg jego realizacji w czasie, jak i samg ana-
lizg wykonania. Sprébujmy sprecyzowaé czyn-
nosci referentdw od chwili budowy planu kre-
dytowego.

1 Sporzadzenie kwartalnego planu finanso-

wania branzy na podstawie planéw oddolnych,
a) czynnosSci przygotowawcze
Doktadne przeanalizowanie wykonania planu
branzy z kwartatu minionego, z uwzglednieniem
przebiegu wykonania planu kredytowego w
kwartale biezgcym tj. w ktdrym sporzadza sie
plan, a to gtéwnie na podstawie posiadanych
miesiecznych sprawozdah finansowych. Zgrupo-

'wanie materiatow innych, tgczgcych sie z realiza-

cja zadan objetych kwartatem biezacym, jak np.
sprawozdania z oddziatéw terenowych, wzgled-
nie o/wojewddzkiego z lustracji przedsiebiorstw
branzy, obejmujgcych przede wszystkim akcje
uptynniania zbednych remanentéw. Przeanali-
zowanie arkuszy ewidencyjnych analizy bilan-
sow pozwalajgcych na uchwycenie S$redniego
stanu aktywow normowanych, nienormowa-
nych oraz wysoko$ci stanéw pasywych.

by korygowanie
nych plandéw
chodzi potrzeba)

poszczegol-
oddolnych (jesli za-



Nr 1 WIADOMOSCI

merytorycznie — a to na podstawie posiadanych
materiatdw o ktérych mowa wyzej,

formalnie — btedy rachunkowe, sumowanie,
powigzanie. Podkresli¢ tutaj nalezy, ze t.zw.
btedy formalne kryja w sobie bardzo czesto
btedy merytoryczne, wynikajgce z niezrozumie-
nia podstawowych zasad budowy planu.

c) zsumowanie planéw pojedyn-
czych w zbiorczy plan branzy
d wuzasadnienie stowne planu
branzowego.

2. Wysytanie do oddziatéw odpowiednich pism
osobno dla kazdego planu finansowania, o za-,
uwazonych niedociggnieciach w budowie planu,
podajac jednoczes$nie odpowiednie uzasadnienie.

3. Siedzenie na podstawie sprawozdan mie-
siecznych oraz zestawien dekadowych przebie-
gu realizacji planu kredytowego w poszczegdl-
nych pozycjach planu oraz natychmiastowe
reagowanie na zauwazone odchylenia wymaga-
jace odpowiedniego uzasadnienia.

4. Prowadzenie specjalnej ewidencji rozdzia-
tu limitéw, pozwalajacej w kazdej chwili na
ustalenie przyznanego limitu na kazdg pozycje
planu.

5. Inne czynnosci wynikajgce z I.S. jak spra-

wozdania miesieczne, prowadzenie ewidencji
itd.

Metody analizy

Jak juz wspominaliSmy jedna z podstawo-
wych czynnos$ci dzialu stanowi budowa zbior-
czego kwartalnego planu finansowania branzy,
opartego zasadniczo na rocznych planach finan-
sowych poszczegoblnych przedsiebiorstw,
z uwzglednieniem zalozen kwartalnych planéw
operatywnych, jak i kontrola w czasie jego wy-
konywania.

Kontrola wykonywania planu w skali branzy
polega w pierwszym rzedzie na wtasciwej ana-
lizie majgcej na celu ustalenie istotnych przy-
czyn i zrodet powodujgcych odchylenia od zato-
zen planu, a wiec przed wszystkim skonstato-
wanie pewnych faktéw na podstawie ktorych
mozna by podja¢ wtasciwe kroki zaradcze.

Kontrola wykonywania planu na szczeblu
ojwojewddzkiego posiada charakter specyficzny.
Kontrola ta, opierajgc sie z jednej strony na
miesiecznych sprawozdaniach finansowych po-
jedynczych przedsiebiorstw nie rezygnuje z ana-
lizy kazdego z nich, z drugiej natomiast wyniki
poszczegodlnych analiz dla odpowiedniego wy-
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dziatlu departamentu podawane sg w formie
syntetycznej w postaci zbiorczego sprawozdania
poszczegblnej branzy. Powstaje pytanie — czy
analiza zbiorczego miesiecznego sprawozdania
finansowego branzy, moze by¢ dokonana tymi
samymi metodami, co analiza sprawozdania po-
jedynczego?

Na pozor nasuwa sie odpowiedz pozytywna,
znajdujgca uzasadnienie w fakcie, ze' wszystkie
przedsiebiorstwa danej branzy obowigzuje jed-
nolity plan kont, a wiec jednolite zasady ksiego-
wania, jednolite zasady ujmowania bilansowych
wielkosci, jednolite zasady ustalania kosztow —
innymi stowy sprawozdanie miesieczne branzy,
czy tez zbiorczy bilans miesieczny branzy to
wtasciwie jedno taczne sprawozdanie oparte na
tych samych zasadach, co sprawozdanie poje-
dyncze, a wiec i metody i formy analizy nie po-
winny w odniesieniu do tego sprawozdania ulec
zmianie.

Poglad taki okazuje sie jednak mylny. Acz-
kolwiek bowiem poszczeg6lne elementy spra-
wozdania syntetycznego odpowiadajg Scisle su-
mie odpowiednich elementéw sprawozdan po-
jedynczych, to jednak stosunki wspéizaleznych
elementéw wysypujacych w sprawozdaniu po-
jedynczym a zbiorczym nie s jednakowe.
A wtasnie te powigzania pewnych wspoéizalez-
nych wielkosci sg dla analityka moze najwaz-
niejszym $Srodkiem do ustalenia pewnych faktow
w oparciu o ktdre mozna dopiero przeprowadzic¢
pod witasciwym katem poprawng ocene. W spra-
wozdaniu zbiorczym wspoétczynniki wynikajgce
ze sprawozdan pojedynczych ulegaja znieksztat-
ceniu i zdeformowaniu.

W zwigzku z powyzszym nasuwa sie dalsze
pytanie — czy zaleznos$ci pomiedzy,okreslonymi
elementami sprawozdania syntetycznego, wyra-
zone pewnymi wspotczynnikami, sa rzeczywis-
cie wyrazem przecietnej (ale nie arytmetycznej)
panujgcej w branzy?

Tutaj odpowiedz nie nasuwa juz takich za-
strzezen, jak w pytaniu poprzednim i niewatpli-
wie ustalona ,$rednia“ wyraza w danym mo-
mencie na badanym odcinku, przecietny stan
branzy. Ale analityka powinna cechowac¢ dale-
ko posunieta ostrozno$é. Srednia niejednokrot-
nie moze wypas¢ mniej, lub bardziej zadowala-
jaco, ale dzieki skompensowaniu réznic zacho-
dzacych w sprawozdaniach pojedynczych, i po-
zornie zadowalajgca przecietna, moze z jednej
strony tuszowac¢ duze niedociggniecia jak i z
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drugiej strony niwelowa¢ znaczne osiagniecia
poszczegodlnych przedsiebiorstw.

Reasumujgc dochodzimy do wniosku, ze ban-
kowa analiza dziatalnosci przedsiebiorstw na
szczeblu ojwojewddzkiego nie moze sie ograni-
czy¢ do cyfr sprawozdania syntetycznego, ale
musi siega¢ do sprawozdan pojedynczych.
A najtrudniejsza jest- rzeczg znalez¢ najlep-
szg forme i metode analizy.

Wydaje sige, ze dla celdow analizy bankowej
mogtaby byé z pozytkiem zastosowana t. zw.
analiza ¢éwiartkowa, stosunkowo mato u nas
znana. Moze ona znalez¢ zastosowanie dla
przeprowadzenia analizy branzy silnie repre-
zentowanej ilosciowo w okregu o/wojewédz-

kiego.
Technika badan polega na odpowiednim usze-
regowaniu pewnych charakterystycznych

wspolzaleznych wielkosci badanych przedsie-
biorstw (np. planowane koszty produkcji do rze-
czywistych kosztow produkcji, wielkos¢ reali-
zacji do kosztéw zbytu) w pewne ostateczne usy-
stematyzowane zestawienie pozwalajgce na wy-
krycie w badanej branzy panujgcej tendenciji.
Zestawienie podzielone na cztery czesci (stad
nazwa ,system ¢wiartkowy"“) pozwala na ustale-
nie obszaru typowego najczesciej sie powtarza-
jacego, od ktérego wieksze odchylenia moga by¢
traktowane jako in plus wzglednie in minus od
przyjetej przecietnej, co w konsekwencji po-
zwala analitykowi umiejscowi¢ i skierowa¢ we
wtasciwym kierunku dalsze szczegoélowe bada-
nia.

Badania tego typu powinny by¢ przeprowa-
dzane z duzg ostroznoscia. Mechanizm uktadu
sprawia, ze zawsze pewne quantum przedsie-
biorstw uszeregowanych wedtug pewnych wiel-
kosci znajdzie sie w tabeli okoto siebie, nie zna-
czy to jednak jeszcze, ze wyrazajg one najlepiej
stan branzy.

Inna metoda analizy polega¢é by mogta na
badaniu pewnych specjalnie wybranych wspot-
czynnikéw tj. stosunkéw jednej wielkos$ci wobec
drugiej, poszczegolnych przedsiebiorstw —r w
odniesieniu do $redniej arytmetycznej podob-
nych wspotczynnikéw wszystkich przedsiebior-
stw branzy. Metoda ta przeprowadzana w czasie
moze oddac¢ duze ustugi. Jest ona co prawda nie-
dostateczna dla ustalenia przyczyn zaistniatego
stanu faktycznego, niemniej pewne wnioski na-
suwaé moze.

Analiza bankowa sprawozdan miesiecznych
zgodnie z przyjetymi tezami powinna by¢ prze-
prowadzana na tle odchylen od planu finanso-
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wania. Plan finansowania branzy na kwartat
wynika z planowanego bilansu jak i rachunku
wynikow na koniec tego okresu. Planowany bi-
lans przedsiebiorstwa czy przedsiebiorstw opar-
ty jest w znacznym stopniu na zatozeniach pro-
dukcyjnych i na zwigzanych z nimi $rodkach.
Wszelkie przeto zmiany w produkcji, w jej roz-
miarach, asortymencie, wywierajg przemozny
wplyw na uksztaltowanie sie planowanego bilan-
su. Wydaje sie przeto, ze i analiza bankowa od-
chylen od planu powinna zwracaé, jesli chodzi
0 przedsiebiorstwa przemystowe, specjalng
uwage na sfere produkcji.

Poruszone sprawy nadajag sie do osobnego,
specjalnego opracowania, i wykraczaja poza ra-
my niniejszego artykutu.

Wspbipraca dzialu z innymi komoérkami

owojewoddzkiego

Zazebianie sie prac dziatu finansowania z in-
nymi dziatami olwojewédzkiego wystepuje naj-
silniej w ramach wydziatu kredytowego, gtow-
nie z dziatem planowania kredytowego oraz
dziatem ogélnym, aczkolwiek wspdipracy z in-
nymi komoérkami oddziatu, jak OKP, czy tez
dziatem planowania kasowego réwniez lekce-
wazy¢ nie mozna. Na tym miejscu poruszymy
jedynie wspotprace dziatu finansowania z dwo-
ma wyzej wymienionymi dziatami, dziatajgcymi
w ramach wydziatu kredytowego, ograniczajac
sie jedynie do najbardziej istotnych momentéw.

Niewatpliwie najbardziej $cista wspodlpraca
wystepuje z dziatem planowania kredytowego,
a to z tej przyczyny, ze obydwa tgczy wspdélnosé
celéw na odcinku realizacji zadan zakreslonych
kwartalnym planem kredytowym. Zachodzi jed-
nak kolosalna rd6znica metod i Srodkoéw dziala-
nia, poszczeg6lnych dziatbw na wymienionym
odcinku.

Dziat planowania kredytowego w swojej dzia-
talnosci postuguje sie jedynie danymi staty-
stycznymi, i z tego powodu czynnos$ci dziatu
planowania moga by¢ przeprowadzane jedynie
metodami statystycznymi.

Dziat planowania kredytowego moze jedynie
rejestrowa¢ odchylenia od zatozen w toku wy-
konywania planu — ale nie jest zupetnie witad-
ny podac¢ przyczyny i zrodta odchylen. Dziat fi-
nansowania postuguje sie natomiast kontrolg
wykonywania planu w takiej formie, ktéra by
zawierata przeobrazenia tak elementow aktyw-
nych jak i pasywnych planu.
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Dziatl finansowania buduje branzowy plan
kredytowy i jako twoérca planu jest najbardziej
uprawniony do jego merytorycznej kontroli w
czasie jak i analizy wykonania.

Wspotpraca obydwu dziatéw wystepuje naj-
silniej w trakcie realizacji planu i moze by¢
roznie rozwigzana. W kazdym razie nie moze
by¢ nigdy tak jak. proponuje kol. M. Palacz w
Nr 9 51 Wiadomosci NBP. Poniewaz artykut ni-
niejszy porusza problem organizacji, zatrzyma-
my sie nad tg sprawg nieco diuzej.

Tezy jakie stawia kol. M. Palacz mozna przed-
stawi¢ w nastepujgcych punktach:

1) Zbiorcze plany finansowania sporzgdza-
ja dziaty branzowe.

2) Limity nadchodzgace z wszystkich wy-
dziatbw DK kierowane sg do dzialu pla-

nowania, ktéry przy pomocy referen-.

tow branzowych dokonuje ich rozdziatu
na pozycje planu, zgwiadamiajac o tym
oddziaty terenowe.

3) Oryginalne limity z wydziatbw DK zo-
stajg w dziale planowania. Kopie limi-
tu DK otrzymuje natomiast dziat finan-
sowania.

4) Wniosek oddzialu terenowego opiniuje

dziat finansowania ale o decyzji dziatu
branzowego zawiadamia oddziat tereno-
wy dziat planowania.
Wniosek do DK o podwyzszenie limitu
opiniuje dziat finansowania ale wysyta
go do DK, jezeli rezerwa o wojewodzkie-
go zostala wyczerpana, dziat planowa-
nia, dziat finansowania natomiast do-
staje kopie.

5) Odpowiedz DK kieruje sie do dziatlu
planowania, ktéry z kolei zawiadamia
0 jego tresci oddziat terenowy, kopie na-
tomiast otrzymuje dziat finansowania.

Wszystkie inne dalsze czynnosci zwigzane
z problematyka limitowa wediug sugestii kol.
Palacza merytorycznie zatatwia dziat finanso-
wania, technicznie natomiast dziat planowania.
Rowniez sprawozdanie z wykonania planu kre-
dytowego opracowuje dziat finansowania w
brulionie, dotgczajac don (do brulionu) uprzed-
nio otrzymang pierwotng kopie formularza li-
mitowego, ktorg wypetnia zatwierdzonymi osta-
tecznie zmianami i danymi z wykonania planu
— i skiada w dziale planowania.

Dziat planowania natomiast po otrzymaniu
wymienionych materiatdw wypetnia cyfrowg
strone oryginalnego formularza limitowego,
przepisujac z kopii i organizuje, przytaczam
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dostownie, ,prace zwigzang z maszynowym
przepisaniem analizy stownej“. Zaiste ciezka
to praca! Nastepnie oryginalny formularz dziat
planowania wysyta do odpowiednich wydziatow
DK itd. itd.

Takim podejsciem do zagadnienia M. Palacz
wybitnie krzywdzi dziat planowania, wykazujac
jego catkowitg bezsilno$¢ i catkowitg zaleznosé
od dziatéw finansowania. Wszelkie zagadnienia
wediug M. Palacza zwigzane z problematykg li-
mitowg opracowujg dziaty finansowania, dziat
planowania natomiast jedynie podpisuje i wy-
syta. Do czynnosci zupetnie niepotrzebnej nale-
zy organizowanie przez dziat planowania prac
zwigzanych z' przepisywaniem maszynowym.
Zatrzymujemy sie nad tym diuzej aby wykazacg,
do jakich dziwolggobw organizacyjnych mozna
dojsc.

Nie poto poszczegdlne wydziaty DK przesyta-
ja w dwéch egzemplarzach, przyznane limity
kredytowe, aby dziat finansowania wypetnit
przy opracowywaniu wykonania kopie limitu,
a przepisat ja na oryginat i wystat dziat plano-
wania, lecz dlatego, ze poszczegdlny wydziat DK
pragnie mie¢ bezwzglednie pewny pierwotnie
przydzielony limit i z tego wzgledu na wysyta-
nych kopiach pragnie mie¢ wykonanie. Orygi-
nat limitu nie moze by¢ odestany, bo jest on do
kumentem podstawowym do finansowania.

Druga cze$¢ artykutu M. Palacza odnoszaca
sie do podstawowych zadan dzialu planowania
nie nasuwa zastrzezen, ale rozwigzanie organi-
zacyjne wspotpracy wymienionych dziatéw jest
nie do przyjecia. Ciekawe czy jest ono stosowa-
ne w praktyce?

Zasadnicze znaczenie dziatu ogo6lnego w wy-
dziale kredytowym polega w pierwszym rzedzie
na czynnosciach koordynacyjnych. W zagadnie-
niach. kredytowych niejednokrotnie natrafia sie
na tematy do ktdrych podejscie moze by¢ rézne,
co stwarza w konsekwenciji rézng interpretacje
okreslonego zagadnienia. Mowigc nawiasem ta-
kie zagadnienia sporne, wywotujgce réznice
zdan i pogladéw, sa niezmiernie pozyteczne
i rozszerzajg niewatpliwie choryzont myslowy
dyskutantow. Niemniej jednak na zewnatrz
o'wojewodzkiego rozbieznos¢ pogladéw jest nie-
dopuszczalna, wywotuje dezorientacje oddzia-
téw terenowych. Niewatpliwie lepsza jest nawet
mniej dobra interpretacja ale jednolita, niz lep-
sze —mrozne. Najwdzieczniejszym przeto zada-
niem dziatu ogdélnego jest utrzymanie $cistego
kontaktu z dziatami finansowania, ujmowanie
tych zagadnien co do ktérych nie ma zgodnosci
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pogladéw i precyzowanie, do chwili autoryta-
tywnego rozstrzygniecia pogladu jednolitego.
Jedng z bardzo waznych czynnos$ci dzialu ogdl-
nego, majacej kolosalny wpltyw na prace dzia-
téw finansowania, jest przygotowanie tych od-
dziatow terenowych w kategorii VI, co do kt6-
rych projektowane jest przesuniecie do kategorii
V. Czynnosci dziatu polegajg tutaj w pierwszym
rzedzie, na przygotowaniu odpowiedniego apa-
ratu kredytowego dla wspomnianych oddziatow.
Opracowanie szczegétowych wytycznych dla od-
dziatébw przejmujacych i oddajgcych przedsie-
biorstwa.

Dzialy finansowania, powinny by¢ w pore za-
wiadamiane jakie nowe oddziaty i w jakim ter-
minie rozpoczng dziatalno$¢ kredytowg i jakie
przedsiebiorstwa obejma kontrolg. Dziat
ogélny jak wynika z samej nazwy, wy-
konywuje czynnosci kredytowe wykraczajgce
poza zakres branz, jest on w oddziale wojewddz-
kim dzialem pomocniczym dla dziatéw finanso-
wania, przejmujac czynnosci dotyczace spraw
ogllnych. Powinien przeto opracowywac¢ jedno-
lite, jesli zajdzie ku temu potrzeba, formularze
do takich czyinnych celéow kredytowych, dla od-
dziatbw terenowych, powinien przypominac
o0 og6lnych terminach wykonania pewnych za-
dan itd. Od zrozumienia wtasciwej roli dziatu
ogo6lnego w oddziale wojewo6dzkim i postawienia
pracy na wlasciwe] ptaszczyznie, zalety w
znacznym stopniu praca dziatéw finansowania.

Wspoéipraca z oddziatami terenowymi

Nie jest rzeczg obojetng jakg metode i formy
wspoipracy przyjmie dziat finansowania z tere-
nowymi oddziatami. Dziat finansowania nie
mogt by spetni¢ swego zadania pracujac w izo-
lacji, w oderwaniu, bez blizszego kontaktu z te-
renem. Formy i metody wspotpracy moga by¢
rozmaite i r6zne dla kazdego z oddziatéw woje-
waddzkich, zalezne sg one od szeregu czynnikow
jak, promien rozrzucenia oddziatow, warunki
komunikacyjne, sie¢ telefoniczna itd. Abstrahu-
jac od wymienionych czynnikéw, wspotpraca
z oddziatami przyjmuje najczesciej nastepujgce
formy: 1) kontakt korespondencyjny, 2) kontakt
osobisty — wyjazdy do oddziatow, 3) odprawy
w o 'wojewodzkim.

Sprawom tym warto poswieci¢ troche uwagi,
gdyz na ogo6t poglad co do warto$ci wymienio-
nych form wspéipracy nie jest jednolity.

Na podstawie dotychczasowego doswiadczenia,
stwierdzi¢ mozna, ze w oddzialywanfu na od-
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dzialy szczegdlnie pod katem doszkolenia kre-
dytowego — najlepsze wyniki daje forma ko-
respondencji. Zauwazone nieprawidtowosci w
budowie kwartalnych planéw finansowania,
sprawozdawczos$ci, sprecyzowane przez o/woje-
woédzki na piSmie, zmuszajg oddzial terenowy
do zastanowienia sie nad szeregiem spraw, kto-
re dotad z takich czy innych powoddéw nie byty
nalezycie traktowane” Forma druga, wyjazdy
w teren, osiggaja wtasciwy rezultat jedynie pod
warunkiem nalezytego ich zorganizowania.

Przede wszystkim wyjazdy powinny mie¢ Sci-
Sle sprecyzowane cele. Cele takie jak np. ogélna
kontrola i instruktaz, sg za szerokie, nie precy-
zujg pracownikowi wyjezdzajgcemu od czego
ma zacza¢ swojg wizytacje, rozpraszajag jego
uwage, i po omoéwieniu takich czy innych ogol-
nikowych tematow, wyjazd dobiega konca. Naj-
lepiej konkretne cele wyjazdow ustala¢ w punk-
tach na pismie, ktére zabiera z sobg pracow-
nik wyjezdzajgcy, przy czym pewne cele mogag
odnosi¢ sie do wszystkich wizytowanych oddzia-
téw, wzglednie jedynie do niektorych. Precyzo-
wanie celow wyjazdu sprawia, ze zamierzone
w tej formie oddzialywania osiggane beda stop-
niowo, zgodnie z zamierzeniami. Powodzenie os-
tatniej formy wspélpracy, zalezy w pierwszym
rzedzie od tego jak sg organizowane odprawy
wojewoddzkie.

Tematyka obrad nie moze by¢ zbyt réznorod-
na, niedopuszczalne sa kilkugodzinne referaty
ze strony oAyojewddzkiego —eodprawa powinna
raczej przebiega¢ pod katem jak najszerszej
dyskusji na pewne aktualne wybrane zagadnie-
nia. Reasumujgc tych kilka uwag na temat form
wspoipracy z oddziatami terenowymi mozna
przyja¢, ze kazda z wymienionych form jest do-
bra, ale pod warunkiem, Zze jest wykonywana
planowo i stosowana zaleznie od celu jaki za-
mierza osiggnac.

Artykut niniejszy poruszyt jedynie zasadni-
cze zagadnienia tgczace sie z organizacjg i wy-
konywanymi czynnos$ciami przez dziaty finan-
sowania. Niewgatpliwie tak strona organizacyjna
jak i metody dziatania dziatéw finansowania
w poszczegOlnych oddziatach wojewddzkich, nie
sg jednolite, aczkolwiek zakres ich ustawowych
czynnos$ci wszedzie jest jednakowy.

Wydaje sie, ze jedynie wymiana pogladow
i dzielenie sie zdobytymi doswiadczeniami, mo-
ze w konkluzji doprowadzi¢ do6 przyjecia jedno-
litej, najlepszej organizacji i najlepszych metod
dziatania.
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Wspobipraca miedzy oddziatami uiojeuidodzkimi juz ujydaje oiuoce
(NA MARGINESIE ARTYKULU Ob. Z. tADOSIA)

Wiele sie mowi ostatnio o pieknej inicjatywie pra-
cownikbw OKP O/Wojewo6dzkiego w Bydgoszczy, ini-
cjatywie, ktéra pociggneta za sobg O/Wojewd6dzki
w Gdansku, Krakowie, Poznaniu i Katowicach i kto-
ra pomimo krétkiego stosunkowo okresu czasu od po-
czatku jej realizacji juz wydaje godne uwagi owoce.

Akcja niesienia sasiedzkiej pomocy przez Bydgoszcz
oddzialom stabszym i walczgcym z réznymi trudnos$cia-
mi, wywotata liczne dyskusje i wjgDowiedzi, ale wszyst-
kie one traktuja te kwestie w sposob raczej ogdlny
i, ograniczaja sie do stwierdzenia jej pozytywnej war-
tosci w kwocie — ze tak powiem — globalnej — bez
analizy poszczeg6lnych sum i bez wskazania ogélowi
— droga jakich dzialan osiggniety zostat ostateczny
wynik.

Zrozumiate jest dlaczego pracownicy OKP — Byd-
goszcz sami nie zabrali w tej kwestii dotychczas gtosu
i dlaczego nie podsumowali juz osiggnietych rezulta-
tow. Bydgoszcz niewatpliwie czeka na skutek swego
wysitku w postaci wypowiedzi ze strony ,podopiecz-
nych* i wypowiedZz ta jest konieczna tak dla samej
Bydgoszczy, ktéra, na podstawie tej wypowiedzi zechce
niejedno niewatpliwie skorygowaé, utrwali¢ lub prze-
prowadza¢ w przysztosci inaczej — jak réwniez dla
tych oddziatéw, ktére albo juz przystapity do tej akcji,
albo uczynig to w najblizszej przysztosci.

Przeprowadzenie wtasciwej oceny wynikéw pracy
Bydgoszczy w przekroju calosci oddzialu Wojewodz-
kiego w Koszalinie bytoby w tej chwili jeszcze nie-
mozliwe, chociazby ze wzgledu na to, ze na wi*u od-
cinkach pracy wyniki sa dopiero in statu nascendi,
dopiero po pewnym czasie dadzg sie uja¢ w cyfry i ta-
belki poréwnawcze, dlatego tez ogranicze sie do pod-
sumowania rezultatow osiagnietych wytacznie w gru-
pie rozliczen fakturowych.

Pomoc naszych kolegéw bardziej doswiadczonych
i bardziej od nas obznajmionych z dang praca, na-
deszta w chwili, kiedy oddziat nasz zaczynat sie po-
woli otrzgsaé z ogromu zamieszania i w pewnej mie-
rze przypadkowos$ci, ktéra dotychczas przejawiata sie
na wielu odcinkach pracy, a ktéra spowodowana zo-
stata faktem stosunkowo nagtego przemianowania od-
dziatu IV kategorii na oddziat wojewo6dzki. Proces
krzepnigecia przejawiat sie w grupie rozliczen faktu-
rowych w postaci szukania nowych dré6g w pracy, by-
to to jednak do pewnego stopnia blgdzeniem w ciem-
nosci, a to ze wzgledu na brak dobrych wzoréw do
wykorzystania i przystosowania ich do naszych, nie-
jednokrotnie specyficznych warunkéw Oraz catkowity

brak w tym wzgledzie pomocy ze strony oddzialu opie-
kuhczego, jakim byt Oddziat Wojewddzki w Szczecinie.

Moment nadej$cia pomocy bydgoskich kolegéw nie
mogt by¢ trafniej wybrany, poniewaz po uptywie jesz-
cze pewnego okresu by¢ moze skostnielibySmy w sy-
stemie wadliwym, nieproduktywnym, a wtedy trudno
bytoby sie nam przestawi¢ na wtasciwe tory, a balast
wadliwoséci dtugo by jeszcze nam przeszkadzat i psut
styl pracy.

Instruktorzy rozpoczeli swa prace od zajecia miej-
sca za biurkiem i od drobiazgowego badania drogi,
ktéra przebywa lista inkasowa, poczawszy od okienka,
przy ktorym przyjmuje sie podaz miejscowg i od stosu
nadestanej przez oddziaty i banki poczty, az do mo-
mentu gdy ta lista opuszcza grupe wedrujac na dziat
rachunkéw bankowych lub do ekspedycji. #

Przyzna¢ sie nalezy, ze na poczatku ten bezkompro-
misowy wglad instruktor6w w nasze bitedy wywotywat
na grupie pewne, zresztg zrozumiate, odruchy nieza-
dowolenia, ale tez stwierdzi¢ trzeba z satysfakcjg, ze
odruchy te znikly bezpowrotnie z chwilg zrozumienia,
korzysci, jakie wyptywaty w toku zachodzgcych zmian.

Pewng rezerwe w stosunku do gosci stworzyt row-
niez fakt, ze na wstepie niektérzy z nich, by¢ moze

zresztg nieswiadomie, podchodzili do pracownikow
miejscowych z pewnag malenka, niemniej wyczuwalng
doza wyzszos$ci i z nastawieniem raczej dyktowania

i nakazywania anizeli doradzania. Rysy te jednak
znikly, skoro goscie spostrzegli, ze zostaly one za-
uwazone i najlepszym dowodem dobrych stosunkéw,
jakie juz na drugi dzien zapanowatly pomiedzy ucznia-
mi i nauczycielami byty fakty, ze poszczegélni pra-
cownicy sami wskazywali instruktorom stabe punkty
na swoich odcijj*ach pracy, bez falszywej ambicji
i otrzymywali natychmiast potrzebne wskazoéwki i in-
strukcje.

Niezmiernie cenng cechg instruktoréw byt tez spe-
cyficzny dla Bydgoszczy spos6b podej$cia do zmiany
metody pracy na tym Ilub innym odcinku. Instruktor
nie ograniczat sie bowiem do stwierdzenia, ze to lub
tamto jest zte, nie ograniczat sie ro6wniez do powiedze-
nia jak robi¢ nalezy, by wynik byt lepszy — nie, in-
struktor sam siadat na miejscu pracownika, sam prze-
prowadzat jego czynno$¢, nastepnie kontrolowat wyko-
nanie tej samej czynno$ci przez szkolonego wedtug
nowej metody, po czym dopiero w dyskusji wykazywat
wyzszo$¢ innowacji, tak ze szkolony pracownik sam
dochodzit do zrozumienia i przekonania, ze nowa me-
toda jest na pewno lepsza, doktadniejsza i bardziej wy-
dajna.
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Skutkiem tego rodzaju wspéipracy i tej metody
szkolenia wyeliminowane zostaly na state liczne wady
cechujace nasz dotychczasowy sposéb pracy.

Jakie to byly wady — oto najwazniejsze z nich:

1. Codziennie rano przesytaliSmy na dziat kredytowy
caly portfel zobowigzan, mieszczacy sie w dziesigtkach
tekturowych teczek, gdzie wtasciwi referenci grzebali
w nim dowoli, przektadajgc wedlug wtasnych potrzeb
listy i faktury, stwarzajgc chaos, mozliwo$ci zagubie-
nia list lub w najlepszym wypadku pomieszania zobo-
wigzan poszczegdlnych ptatnik6w. Ten stan rzeczy sta-
nowit powdéd niesamowitych trudnos$ci, powstajgcych
w zwigzku z uzgodnieniem portfelu oraz nieraz powaz-
nych réznic pomiedzy stanem faktycznym a stanem
wykazanym na formularzu ,Zestawienie obrotu i stanu
faktur“. Kredyt po zbadaniu wptywu i zadekretowaniu
przeznaczonych do wykupu list, caly ten stos teczek
noszonych przez dwéch woznych, odsytat na powrét na
inkaso, gdzie znéw rozpoczynato sie grzebanie w nim
w celu wyszukania list przeznaczonych na dany dzienh
do wykupu. W sumie kontrola nad portfelem zobowig-
zan sprowadzata sie do zera.

2. Portfel naleznosci byt prowadzony stosunkowo
doktadnie i nie wykazywat wiekszych ré6znic z natura,
niemniej ciggto$¢ pracy byta wielokrotnie zaktécana
i przerywana przez poszczegdblnych referentéw kredy-
towych, ktoérzy przychodzili na grupe codziennie ile
razy im to byto potrzebne, celem uzyskania aktualnych,
danych. Fakt ten stawat sie tym bardziej dokuczliwy,
poniewaz ksiegowanie naleznosci prowadzimy na ma-
szynie, a czeste odrywanie' pracowniczki ksigegujacej
od pracy, tworzyto diugie przerwy i nie pozwalato na
wykorzystanie maszyny na 'innym odcinku, a przez to

powaznie przediuzato czas pracy calego zespotu.

3. Nie prowadzili§my zbiorczej kartoteki zobowig-
zan, uwidaczniajagcej calodzienne zaszito$ci' i skutkiem
tego nie mieliSmy kontroli nad prawidtowo$cia zapiséw
na formularzu ,Zestawienie obrotu i stanu faktur".

Wady powyzsze usuniete zostaly nastepujaco:

1. Obecnie cato$¢ portfelu zobowigzan znajduje sie
nieprzerwanie na grupie, a na kredyty wysytane sa do
wgladu jedynie listy stanowigce dzienny przychod,
utozone w teczkach, uwzgledniajac podziat w nich
zgodnie z pokojami, jakie zajmuja poszczegélni refe-
renci kredytowi. Referenci kontrolujg faktury, dekre.
tuja je na odcinkach E, odrywajg odcinki C, ktore do-
taczajg do wyciggéw, a odcinki E, B, D, z fakturami
po uptywie 30 minut zwracajg na grupe rozliczen fak-
turowych, gdzie po skontrolowaniu ilosci z uprzednio
zbita tasma wtacza sie je do portfelu zobowigzan.

Listy podlegajagce zwrotowi powracajag na grupe
niedekretowane z odcinkami C i zostajag tego samego
dnia oddawane na ekspedycje celem wysyiki.

FToblem wykupu rozwigzany
ze w miejsce uprzedniego stemplowania list inkaso-
wych przez kredytowcdéw data, w ktdérej miato nastg-

zostat w ten sposob,

pi¢ obcigzenie rachunku ptatnika, wprowadzona zosta-
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ta nowa metoda. Codziennie o godzinie 8—10 referenci
kredytowi otrzymujg tasme z numerami rachunkéw
kontrolowanych przedsigebiorstw (ostatnio zmieniliSmy
to o tyle, ze w miejsce szybko niszczgcej sie i trudnej
do przechowania tasmy wprowadzili§my odpowiednio
porubrykowany zeszyt w twardej okladce), pod ktory-
mi wpisane, sa codziennie kwoty, w ramach ktérych
dokonujemy wykupu zobowigzan. Limity te otrzymu-
jemy do godziny dziesigtej, o ktérej to godzinie juz
mozemy przystapi¢ do przygotowywania wykupu na
dzien nastepny. Ten spos6b postepowania eliminuje po-
przednie trudno$ci i wyklucza jakiekolwiek badz péz-
niejsze nieporozumienia z dziatem kredytowym, a jed-
noczes$nie oszczedza powazng ilos¢ czasu.

2. Pracowniczka prowadzgca kartoteke naleznosci
co pie¢ dni wpisuje na specjalne formularze kwoty
aktualnych stanéw naleznos$ci i zobowigzan kontrolo-
wanych przedsiebiorstw i formularze te przesyta na
kredyty. Czynno$¢ ta zabiera kazdorazowo 30 minut,
a wiec do trzech godzin miesiecznie w miejsce dotych-

czasowych — przecigtnie — 30 minut dziennie.
3. Wprowadzona kartoteka zbiorcza zobowiagzan jest
codziennie uzgadniana z obrotami i statystykg, a to

daje nam pewno$¢, ze wykazywany stan zobowigzan
jest zgodny ze stanem faktycznym.

*
* *

Jak z powyzszego wynika uprzednio pracowaliSmy
postugujac sie wadliwg metodag pracy, stosowang od
lat bez ulepszen i powazniejszych zmian, tkwigc nie-
przerwanie w tych samych bitedach i co gorsza — nie
umiejac z nich wybrng¢. Dzi$ stosujemy w petni styl
pracy Bydgoszczy i wyniki tej zmiany sa juz widocz-
ne. Uprzednio z trudnoscig osiggaliS§my 100% normy,
— we wrzes$niu poprawili§my wskaznik wydajnos$ci na
okoto 113%, a w pazdzierniku osiggniemy na pewno
ponad 120%.

Na tym jednak nie koniec. W$r6d pracownikéw gru-
py rozliczen fakturowych w Koszalinie panuje przeko-
nanie, ze niewtasciwos$cig bytoby zastosowanie ulepszen
wprowadzonych przez Bydgoszcz tylko i wylgcznie
w ramach swojego podwoérka. Zdajemy sobie sprawe
z tego, ze obecna metoda pracy, jako dobra i wydajna
musi objg¢ cate wojewddztwo i dlatego ws$réd zobo-
wigzan podjetych przez grupe na okres IV kwartatu
br. na naczelnym miejscu widnieje zobowigzanie wpro-
wadzenia tego samego systemu pracy w terenie.
Chcemy doprowadzi¢ do tego, by wszystkie nasze od-
dzialy posiadaly wspélny jezyk na odcinku rozliczen
fakturowych

Zdajemy sobie sprawe z czekajgcych nas trudnoSci,
wiemy, ze kazdy oddziat, a specjalnie oddzialy star-
sze, pracujg wedlug swoich metod i ze przestawienie
ich spotka sie poczatkowo z niechecig, niemniej jed-
nak chcac we wtasciwy sposéb wyrazi¢ pracownikom
OKP oddzialu Wojewdédzkiego w Bydgoszczy nasza
wdzieczno$¢ i by satysfakcja z dobrze wykonanej ro-
boty byta catkowita — dotozymy .wszelkich staran, by
zobowigzania nasze wykona¢ z nadwyzka.
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instrukcyjny

DEPARTAMENTY KREDYTOW

Wyciggi
Zaliczanie weksli z tytutu sprzedazy ratalnej do S$rod-

kéw ptatniczych

Podzielamy stanowisko oddziatu, ze weksle z tytutu
sprzedazy ratalnej nalezy uwaza¢ za forme zabezpie-
czenia naleznos$ci, a nie aktyw majacy moc regulowania
zobowigzan.

Wedlug JPK dla przedsiebiorstw handlowych na
r. 1951 nalezno$ci z tytutu sprzedazy ratalnej powinny
by¢ ksiegowane przez przedsiebiorstwa na koncie 137
,odbiorcy ratalni“ a nie na koncie 102 ,weksle obce“,
ktore to konto przewidziane zostalo dla weksli jako
Srodka zaptaty. Poniewaz weksel jako Srodek zaptaty
zostal wyeliminowany z obrotu miedzy przedsiebior-
stwami gospodarki uspotecznionej, konto 102 nie ma
obecnie w praktyce zastosowania.

Instrukcja stuzbowa Dziat VI ,Finansowanie i Kon-
trola Przedsiebiorstw" przepisy szczeg6towe dla przed-
siebiorstw handlowych w rozdziale Il 8§ 2 ustala
wprawdzie, ze do $Srodk6éw ptatniczych zalicza¢ nalezy
weksle, lecz réwnoczes$nie stanowi, ze pozycja 6 spra-
wozdania wzo6r E/2 ,nalezno$ci za dostawy i ustugi®
obejmuje, miedzy innymi naleznos$ci z tytutu sprzedazy
ratalnej.

Jak wynika z powyzszego, weksle posiadne przez
przedsiebiorstwo z tytutu sprzedazy ratalnej nie powin-
ny by¢ wykazywane w sprawozdaniu miesigcznym wzor
E/2 w poz. 5. Natomiast zgodnie z wyzej cytowanymi
przepisami |I. S. Dz. VI Cz. szczeg6towa dla przedsie-
biorstw handlowych — naleznosci z tytutu sprzedazy
ratalnej nalezy wykazywaé¢ w tym sprawozdaniu w po-
zycji 6 ,naleznosci za dostawy i ustugi“.

P/1Z/520/SO Warszawa dnia 19 listopada 1951 r:

Przekroczenie limitu zakupu

Zgodnie z § 1 p. 2 zarzadzenia przewodniczacego
PKPG z dnia 2 maja 1951 r. oraz w mys$l punktu 5 za-
rzagdzenia NBP Nr 84/51 oddzialy moga wstrzymywac
pokrywanie faktur za dostawy materiatéw w przypad-
ku przekroczenia przez przedsigebiorstwo zaplanowa-
nych wydatkéw na zaopatrzenie. W tym stanie rzeczy
blokady rachunkéw rozliczeniowych na wydatki ma-
terialowe nalezy nie traktowac, jako bezwarunkowy
obowigzek oddziatu, a jako uprawnienie majgce na celu
zapewnienie racjonalnej gospodarki przedsiebiorstw w
zakresie wydatkéw materiatowych. W zwigzku z tym
oddziat moze nie skorzysta¢ z przystugujacego mu pra-
wa wstrzymania wydatkéw na zaopatrzenie materia-

z pism depart amentduj

towe o ile przedsiebiorstwo uzasadnionymi gospodar-
czo, rzeczowymi motywami wykaze koniecznos$¢ prze-
kroczenia zaplanowanych wydatkéw na zaopatrzenie.

P/1Z/520/fin. Warszawa, dnia 8 listopada 1951 r.

Interpretacja przepiséw o zakazie finansov:ania strat

W mys$l zarzadzenia Nr 45/51 kredyt nie moze by¢
udzielony kontrolowanym przedsiebiorstwom na sfi-
nansowanie niedoboru funduszéw wiasnycn w obrocie,
powstatego w wyniku'straty planowanej lub nieplano-
wanej. Oddziat zatem moze finansowac¢ spéidzielnie
ponoszaca strate z tym, ze poniesiona strata, nie moze
byc przedmiotem kredytu, a zatem kredyt bankowy
nie moze by¢ udzielony w miejsce brakujacych spot-
dzielni $Srodkéw oblotowych na skutek poniesionych
strat.

W mys$l pisma okélnego Nr 56/51 moga korzystac
z kredytow obrotowych tylko te spdétdzielnie, w ktérych
kredyty i inne zobowigzania krétkoterminowe znajdu-
ja petne pokrycie w realnych aktywach obrotowych.
Oddziat zatem obowigzany jest. wstrzymac finansowanie
w przypadku gdy w spéidzielni wystapi niedobér po-
krycia kredytéw i zobowigzan krotkoterminowych re-
alnymi aktywami obrotowymi bez wzgledu na to, czy
wystagpienie tego niedoboru spowodowane zostanie po-
niesiong stratg czy tez innymi wzgledami jak np. za-
mrozeniem $rodkéw obrotowych w robotach kapital-
nych.

P/1Z/520/kin Warszawa, dnia 16 listopada 1951 r.

Kredyt inkasowy

Udzielenie kredytu inkasowego na przedterminowane
naleznosci nastepuje bez potracenia podatku obroto-
wego.

P/1Z/520/kin  Warszawa dnia 16 listopada 1951 r.

Czeki limitowane

Przepisy o limitowanych ksigzeczkach czekowych
(P. O. 32/51) ustalajg, ze czeki limitowane stuzg do bez-
gotowkowej regulacji wszelkiego rodzaju niewielkich
stosunkowo ptatnosci o charakterze statym, przy czym
droga tg nie moga by¢ regulowane ptatnosci z tytutu
dostaw i ustug podlegajace rozliczeniom w trybie
uchwaty KERM z dnia 20.5.1947.

Jezeli wiec obaj kontrahenci podlegajg postanowie-
niom uchwaly KERM 2z dnia 20.5. 1947 — rozliczenia
miedzy nimi nie moga by¢ regulowane czekami z ksig-
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zeczek limitowanych, niezaleznie od tego na jakg kwo-
te opiewajg.
P/1Z/520/cz. Warszawa dnia 15 listopada 1951 r.

Odsetki od $rodkéw inwestycyjnych za r. 1949 i 1950

W sprawie sposobu regulowania przez przedsiebior-
stwa odsetek zalegtych od wyptat ze srodkéw inwesty-
cyjnych za lata 1949 i 1950 wyjasniamy, ze odsetki te
obecnie po wygasnieciu planu nalezy pokrywac¢ ze $rod-
kéw obrotowych.

W powyzszej sprawie nalezy kierowac¢ sie przepisami
taryfy odsetek, prowizji i optat bankowych (Uchwata
Prezydium Rzadu Nr. 101) przestanej oddzialom przy
zarzagdzeniu Nr 13/51. Stosownie do przepis6w wyzej
wymienionej taryfy, odsetki od kredytow inwestycyj-
nych po wygasnieciu planu sga pokrywane ze Srodkéw
obrotowych. Przepis § 50 instrukcji w sprawie finanso-
wania i bankowej kontroli inwestycji objetych planem
inwestycyjnym na r. 1951 — jak to z tre$ci jego wyni-
ka, obowigzuje w okresie planu inwestycyjnego na
r. 1951, a wiec nie moze mie¢ zastosowania do okresu
planu inwestycyjnego za r. 1949 i 1950.

P/1Z/320 Warszawa dnia 15 listopada 1951 r.

Finansowanie przedsiebiorstw pod przymusowym za-

rzadem panstwowym

Zawiadamiamy, ze Ministerstwo Finanséw Departa-
ment Bankowy pismami z dnia 13 pazdziernika znak
DB/12402/5/51 i z dnia 14 listopada br. znak DB/13639/5/51
wyjasnito ostatecznie sprawe finansowania przedsie-
biorstw pod przymusowym zarzadem panstwowym.

Zgodnie z powotanymi pismami Ministerstwa Finan-
s6w przedsigbiorstwa pod przymusowym zarzagdem
panstwowym podlegaja kompetencji tego banku, ktéry
kontroluje i finansuje zarzadcéw panstwowych tych
przedsiebiorstw.

W tym stanie rzeczy odnos$ne przepisy okdlnika 46
K/50 (patrz strona pierwsza okdlnika ustep pierwszy)
sg nadal aktualne.

Zawiadamiamy réwniez, ze Ministerstwo Finansow
w powotanym wyzej piSmie z dnia 14 listopada br.
uchylito swojg decyzje zawartg w pisdmie z dnia
10 wrzesdnia br. znak DB/10369/5/51 odnos$nie finanso-
wania i kontroli przez Narodowy Bank Polski przedsie-
biorstw pod przymusowym zarzgdem panstwowym, kt6-
re zostaly przejete przez zjednoczenia podlegte cen-
tralnym zarzgdom Ministerstwa Budownictwa Przemy-
stowego. Przedsiebiorstwa te powinny by¢ finansowane
przez bank, ktéremu podlega zarzadca panstwowy
(Bank Inwestycyjny).

Kredyt przejSciowy na nadzwyczajne potrzeby

1) Zapasy ponadnormatywne powstate w zwigzku
z rozszerzeniem produkcji, poprawag jej jakosSci itp.
moga by¢ przedmiotem kredytu przejSciowego na nad-
zwyczajne potrzeby — na warunkach zarzgdzenia Nr
84/51.

2) Ponadnormatywne zapasy wyrobéw gotowych po-
wstate z tego wzgledu, ze przedsiebiorstwo nie chce
ich wysyta¢ odbiercy nie majgc zabezpieczenia w po-
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staci akredytywy — mogg by¢ przedmiotem kredytu
przejSciowego na nadzwyczajne potrzeby, pod warun-
kiem wudzielenia tego kredytu na krotki okres czasu
i podjecia jednoczes$nie interwencji w oddziale odbior-
cy. Udzielenie kredytu na diuzszy okres czasu mogto-
by zdemobilizowa¢ przedsiebiorstwo na odcinku uzgod-
nienia z odbiorcg zasad i trybu sprzedazy wyrobow.

P/1Z/520/knp Warszawa dnia 30 pazdziernika 1951 r.

Kredyt na nadzwyczajne potrzeby — zasady udzielania

Potrgcanie dostaw niefakturowanych oraz réznicy
miedzy zobowigzaniami okresowymi a pasywami sta-
tymi z tytutu dostaw nalezy stosowa¢ — jak to prze-
widuje zarzadzenie Nr 84/51 — wytacznie przy akredy-
towaniu ponadnormatywnych' zapaséw materiatowych.

Zasady podane w P. O. 99/51 dotycza tylko metody
kontroli powigzania og6lnej kwoty kredytéw na S$rodki
ponadnormatywne z przedmiotami kredytowania i w
niczym nie zmieniajg zasad udzielania kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby zawartych w zarzgdzeniu Nr 84/51.
W przypadkach gdy zapasy materiatlowe ksztattujg sie
ponizej normatywu, nie nalezy uwzglednia¢ w tabelce
podanej w P. O. 99/51 dostaw niefakturowanych i zobo-
wigzan okresowych — podajac odpowiednie wyjasnie-
nie w czes$ci opisowej sprawozdania.

P/1Z/520/knp Warszawa dnia 30 pazdziernika 1951 r.

Kredyt przejSciowy na nadzwyczajne potrzeby

W przypadku blokady rachunku rozliczeniowego w
trybie zarzadzenia Nr 6/51 kredyt przejSciowy na nad-
zwyczajne potrzeby moze by¢ udzielony tylko na cele
podane w zarzadzeniu Nr 6/51 str. 7 zdanie trzecie.

Podany w zarzadzeniu Nr 84/51 str. 2 przepis, ze kre-
dyt *przejSciowy na nadzwyczajne potrzeby moze by¢
udzielony na fundusz ptac i zrownane z nim ptatnosci
nalezy rozumieé¢ w tym znaczeniu, ze naréwni z fun-
duszem ptac moga by¢ finansowane w ciezar omawia-
nego kredytu tylko wydatki wymienione pod punktami
ai b zarzadzenia 6/51 str. 7-

P/1Z/520/knp. Warszawa dnia 15 listopada 1951 r.

Ustalenie pojecia prac zleconych

W zwigzku z zapytaniem oddziatu: ,jakie wydatki
przedsigbiorstwa powinny byé kontrolowane przez bank
w ramach sprawowanej przez niego kontroli funduszu
ptac* — podajemy ponizej wyciag z pisma Biura Or-
ganizacji Rachunkowos$ci z dnia 7 listopada br. znak
Os3/7416 w powyzszej sprawie:

Wydaje sie, ze za kryterium, na podstawie ktérego
rozréznia sie wyptaty w ramach funduszu ptac,od wy-
ptat innych, mozna by przyjg¢ propozycje oddziatu,
a mianowicie obowigzujacy osobe otrzymujgca (wyna-
grodzenie) — sposéb potraktowania pobranych sum
z punktu widzenia przepiséw o podatku obrotowym. Je-
zeli zaptaci ona od tej kwoty podatek obrotowy, to nie
mozna jej zaliczy¢ do funduszu ptac, jezeli za$ osoba
ta nie jest zobowigzana do ptacenia podatku obrotowe-
go — co przedsiebiorstwo powinno stwierdzi¢ przed do-
konaniem wyptaty — to trzeba uznaé¢ te kwote za wy-



Nr 1 WIADOMOSCI

ptacong w ramach funduszu ptac, pod warunkiem oczy-
wiscie, ze nie wyptacono jej z funduszu innego np. za-
ktadowego.

Nie widzimy jednak przyczyny, dla ktérej, w zwigz-
ku z prosba okres$lenia pojecia funduszu ptac, naleza-
toby réwnoczes$nie usitowac¢ rozgraniczy¢é zakresy pojec
L,ustugi obce" i ,prace zlecone“. Sprawa jest skompli-
kowana poniewaz wiele ustug obcych ma charakter
prac zleconych, a wiele prac zleconych mozna nazwac
ustugami obcymi.

Zgodnie z instrukcja PKPG Nr 78 w sprawie ogol-
nych zasad opracowywania narodowego planu gospo-
darczego na r. 1952, fundusz ptac mozna podzieli¢ na
fundusz ptac osobowy (wprawdzie w instrukcji Nr 78
nazwy tej nie uzyto) i bezosobowy. Do bezosobowego
funduszu ptac wchodzg wynagrodzenia za prace doryw-
cze (zatadunki, czyszczenie placéw itp.), wynagrodze-
nia os6b zatrudnionych na niepetnym etacie, wynagro-
dzenia za udziat w posiedzeniach komisji i wynagrodze-
nia za prace zlecone. Jezeli w ramach bankowej kon-
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troli funduszu ptac majg by¢ kontrolowane poszczegél-
ne elementy bezosobowego funduszu ptac, to zachodzi
potrzeba rozréznienia prac zleconych, prac doraznych
i prac w komisjach.

Moga byé w tym pomocne wyjasSnienia zawarte w in-
strukcji przewodniczgcego PKPG Nr 6 z dnia 17.7.1951 r.
(Biuletyn PKPG Nr 21/51) w sprawie prac zleconych
i w zarzadzeniu przewodniczgcego PKPG z dnia 4.7.1951
r. (Monitor Polski Nr A/61/51 poz. 816)“.

Kontrola funduszu ptac

Zawiadamia sie, ze notatka umieszczona w ,Wiado-
mosciach Narodowego Banku Polskiego“ Nr. 9/51 w
sprawie wyptat ekwiwalentu za urlop pracownikom po-
wotanym do czynnej stuzby wojskowej zostata opraco-
wana 21 lipca br. i w zwigzku z Uchwatg Prezydium
Rzadu z dnia 18 sierpnia br. (Monitor Polski A 77/51)
stata sie nieaktualna.

OK/736 Warszawa dnia 3 listopada 1951 r.

Wyciggi z komunikatow wewnetrznych ZSS

Nr 21

Finansowanie praktyk wakacyjnych

Wyjasnia sie, ze oddzialy okregowe ZSS po otrzyma-
niu sprawozdan powinny spdéitdzielniom przekazywaé
z F. S. K. sumy potrzebne na pokrycie kosztéw prak-
tyk wakacyjnych, spdéitdzielnie zas obowigzane sg caly
narzut na'F. S. K. od funduszu ptac (bez zadnych po-
trgcen) przekazywac¢ centrali na konto Funduszu Szko-

lenia Kadr.

Wydawanie obiadéw w niedziele i Swieta w sto-

towkach akademickich

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego, Departament
Zywienia Zbiorowego pismem z dnia 10 paZdziernika
br. Nr ZZ-V-C-222/30 zwrécito sie do ZSS o wydawa-
nie nadal positké6w w stotdwkach akademickich w nie-

dziele i Swieta.

Sprawa pokrycia dodatkowych kosztéw jest przez
ministerstwo brana pod uwage i pokrycie ich jest za-
pewnione. Sposéb pokrywania dodatkowych kosztéw
jak rowniez sprawa wydawania obiadéw w niedziele
i Swieta zostanie uregulowana generalnie dla wszystkich

stotowek akademickich.

Zakup jaj ze zrodet zdecentralizowanych

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego, Departament
Cen pismem L. dz. C. 1I-D-30/22 z dnia 23.10.1951 r.
w porozumieniu z Departamentem Zywienia Zbioro-
wego i Artykutldw Spozywczych, w zwigzku z przejscio-
wymi trudnosciami w zaopatrzeniu zaktadéw gastrono-
micznych w jaja ze Zr6det zcentralizowanych — zezwa-
la spétdzielniom prowadzacym zaktady gastronomiczne
na dokonywanie zakupéw jaj ze zrédet zdecentralizo-
wanych po cenach wolnorynkowych — pod warunkiem
zuzycia ich jako surowca dodatkowego do potraw.

Diety dla cztonkéw rad nadzorczych spétdzielni
pracy zrzeszonych w ZSS
Zarzad ZSS ustala dla cztonkéw rad nadzorczych

(komisji rewizyjnych) spétdzielni pracy zrzeszonych w
ZSS, diety za posiedzenia w nastepujgcej wysokosSci:

a) w spotdzielniach pracy do 100 cztonkéw — 12— zit
b) w spoétdzielniach pracy powyzej 100 czton-
kow — 15— zi

Diety nalezy wyptaca¢ za posiedzenia prezydium, ko-
misji i plenum bez wzgledu na czas trwania posiedze-
nia. Nalezy rowniez wyptaca¢ diety przedstawicielom
organizacji spotecznych, zaproszonych na posiedzenia
rady z glosem doradczym.

Rada nadzorcza mocg swej uchwatly moze zrzec sie
pobierania diet.
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WSPOLZAWODNICTWO

Wactaw Pawlik

W uialce o podnoszenie poziomu i uiydajnosSct pracy

Wykonanie zadan wynikajgcych z roli NBP
jako centralnego banku socjalistycznego oraz
zadan zwigzanych z wykonaniem przedtermino-
wym planu szescioletniego wymaga od- calego
zespolu pracowniczego statego podnoszenia po-
ziomu i wydajnosci pracy.

Planowane rozszerzenie zakresu dziatania
NBP i iloSciowe zwiekszenie operacyj w zakre-
sie czynnosci juz wykonywanych musi by¢
w duzym stopniu zrealizowane przy obecnym
iloSciowym stanie zatrudnienia.

Czy tego rodzaju zalozenie jest realne?

Na pozor wydawac sie moze, ze mozliwosci na-
sze na odcinku podniesienia wydajnosci osigga-
ja punkt szczytowy. Tego rodzaju opinie styszy-
my na konferencjach i odprawach. Opinia taka
jest z gruntu bledna. Wskazuje na to, ze formu-
tujgcy ja nie zadali sobie trudu zgtebienia oma-
wianego zagadnienia, a sad swoéj oparli na was-
kim praktycyzmie.

Dokiadna analiza wzrostu operacyj i stanu
zatrudnienia wykazuje, ze w naszych zespotach
pracowniczych sa jeszcze duze rezerwy poten-
cjalne. Wyzwolenie tych mozliwosci pozwoli na
wykonanie nowych czynnos$ci. Zagadnienie to
musi sie sta¢ naszym nowym bojowym zada-
niem.

Doswiadczenia licznych oddziatéw wskazuja,
Ze realizacja tego czolowego zadania nie prze-
kracza mozliwosci nawet przecietnego oddziatu.

Tajemnica powodzenia lezy w $mialym sto-
sowaniu wtasciwych srodkéw i metod. Do pod-
stawowych $rodkéw zaliczy¢ nalezy:

— stale i systematyczne ksztalcenie oraz
samoksztatcenie,

—wspoétzawodnictwo,

—e dobor kadr.

Nie jest celem artykutu doktadne omawianie
wymienionych i innych $rodkéw. Szczegdlnie
zagadnienie szkolenia byto juz wielokrotnie
omawiane na tamach ,Wiadomos$ci“ i na licz-
nych konferencjach oraz naradach pracy.

Na specjalne jednak podkreslenie zastuguja
wyniki ruchu wspéizawodnictwa. Zespoly pra-
cownicze, ktdre w sposéb witasciwy i powazny

podeszly do tego zasadniczego elementu socja-
listycznego stylu pracy moga poszczyci¢ sie po-
waznymi osiggnieciami.

Ich wyniki ostatecznie zadaly ktam twierdze-
niu o niemozliwo$ci zorganizowania wspo6iza-
wodnictwa w pracy biurowej.

Stale rozszerzanie ruchu wspdtzawodnictwa
i pogtebianie tematyki Swiadczy o zrozumieniu
zagadnienia przez powazng wiekszo$¢ pracow-
nikow.

Szczego6lnie wazne dla przysztosci tego ruchu
jest zjawisko duzego i giebokiego zainteresowa-
nia wspoéizawodnictwem szerokich rzesz pra-
cowniczych.

Duze rezerwy sa blokowane przez pracowni-
koéw, ktérzy do pracy w NBP sg mato przydat-
ni.

Zastosowanie pierwszych dwéch srodkéw poz-
woli na ostateczne wyeliminowanie tych, kté-
rzy z roéznych przyczyn nie osiagng poziomu
wymaganego od przecietnego pracownika.

Jest rzeczg bezsporng, ze w chwili obecnej od-
setek pracownikow tego typu jest stosunkowo
duzy. Stan ten znajduje uzasadnienie w zywio-
towym rozwoju naszej instytucji a szczego6lnie
sieci oddzialbw na przestrzeni ostatniego roku.

To kapitalne zagadnienie musi by¢ posta-
wione jasno i z odwaga. Nie moga zacigzy¢ na
jego rozwigzaniu t. zw. ,trudnos$ci personalne“.
Wyposazone w peine uprawnienia o/wojewddz-
kie majg na tym odcinku szczego6lnie duzo do
zrobienia.

Z tego krotkiego omowienia podstawowych
srodkow wynika niezbicie, ze rezerwy istniejg
i to rezerwy powazne.

Czy wszedzie zastosowano odpowiednie $SrodKki
i czy pracownicy wszystkich jednostek wykazu-
ja wlasciwy stosunek do zadan Banku?

Niestety. OdpowiedZz na to pytanie musi by¢
negatywna.

Sa liczne oddziaty, w ktdrych czynnik admini-
stracyjny (kierownik) polityczny i zwigzkowy
nie potrafity umiejetnie zastosowac¢ S$rodkéw,
ktére miatyby doprowadzi¢ do zmiany stylu pra-
cy i aktywizacji zespotu. Jednostki te cechuje



Nr 1 WIADOMOSCI NARODOWEGDO

biernos¢ i ciggte wyczekiwanie na pomoc z o/
wojewodzkich lub centrali.

Podstawowym warunkiem poprawy jest wias-
na inicjatywa tych oddziatow i zainteresowanie
wszystkich pracownikéw ich warsztatem pracy.

Oprécz btedow popetnianych przez czynniki
kierujace, nalezy réwniez podkresli¢ bierny sto-
sunek pracownikéw do omawianych proble-
mow organizacyjnych Banku. Najczesciej jedno
i drugie wystepuje w tej samej jednostce.

Przyczyny tego stanu sg rézne. .Czesto wyste-
puje brak doswiadczenia i umiejetnos$ci u pra-
cownikéw wysunietych na stanowiska kierow-
nicze. Natomiast wykazujg oni dobrg wole i za-
pat do pracy. Tym o/wojewddzkie powinny
w pierwszym rzedzie i szybko przyj$¢ z pomoca.

Gorzej przedstawia sie sytuacja tam, gdzie
wystepuje niechec¢ lub zta wola.

Szeroko przeprowadzana przez czynnik poli-
tyczno-spoteczny akcja uswiadamiania pozwoli
na wykrycie tych ostatnich, wrecz szkodliwych
pracownikow.

W naszej praktyce sg liczne przyktady, ze ca-
te zespoly pracownicze po wtasciwym zorgani-
zowaniu przez kierownictwo i czynnik politycz-
no-spoteczny akcji wychowawczej, radykalnie
zmienialy swoéj stosunek do omawianych zagad-
nien. Zmiana na lepsze byta mozliwa dzieki
krytycznej ocenie pracy przez oWojewodzki
i samokrytycznej analizie dotychczasowego sty-
lu pracy. Nie wszystkie jednak zespoly stabo
pracujace wiedzg o tym. Sg bowiem o/woje-
wddzkie, ktére nie osiggnely jeszcze odpowied-
niego poziomu organizacyjnego i dlatego nie mo-
ga nies¢ odpowiedniej pomocy oddziatom.

Czy sluszne jest typowanie i publikowanie
oddziatdw osiggajacych najstabsze wyniki?

Ogtaszanie zwycieskich oddziatléw i zespotow
w ramach wspoétzawodnictwa dowiodto, ze me-
toda ta daje bardzo dobre wyniki.

Pracownicy zespotéw wyréznionych sg mobi-
lizowani do dalszego wysitku, do szykania no-
wych metod pracy pozwalajgcych na zwieksze-
nie wydajnosci i obnizke kosztéw. Pracownicy
zespotéw biorgcjrch udziat we wspdétzawodnic-
twie, a nie wyréznionych w danym okresie do-
konuja samokrytycznej oceny swoich metod
pracy, i dazg do zastosowania nowych, ktore
pozwolg im na poprawe swych wynikow.

Gorsza byta dotychczas sytuacja oddziatow
stabo pracujgcych. Jak poprzednio zaznaczytem,
zespoly w tych oddzialach nie miaty miernika
Swoich osiggnie¢. Czesto zdarzato sie, ze nie wie-
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dzialy o swoim zap6zniehiu w szlachetnym mar-
szu do lepszych osiggniec.

W celu utatwienia pracy tym zespotom przez
wskazane, ze wyniki ich sa najstabsze, Zarzagd
Banku polecit Departamentowi Ogoélnemu perio-
dyczne publikowanie najstabszych oddziatow
w skali krajowej.

Intencjg tej akcji jest:

— wyrazne postawienie przed zaintereso-
wanymi zespotami zagadnienia zmiany sty-
lu i metod pracy,

— spowodowanie na drodze samokrytycz-
nej oceny dotychczasowej pracy, odkrycia
zrodet i przyczyn istniejgcego stanu,

— pobudzenie kierownictwa i zespotlu pra-
cowniczego do szlachetnego wysitku w kie-
runku podniesienia poziomu i wydajnosci
pracy,

— oddziatywanie na o/wojewo6dzkie w kie-
runku statlego i wiekszego niz dotychczas
interesowania sie praca wszystkich oddzia-
tow.

Przy takich zatozeniach podjetg akcje nalezy
uznac¢ za pozyteczng i bardzo celowa.

Jedynym warunkiem jej skutecznego dziala-
nia jest wtasciwe zrozumienie i ustosunkowanie
sie do niej zainteresowanych zespotow i o/wo-
jewodzkich.

Z jakim przyjeciem akcja spotkata sie w te-
renie?

Wydawaé¢ mogtoby sie, ze wystarczajacy ma-
teriat dla wytypowania najstabszych oddziatow
stanowig wykazy czynnosci.

, Przyjecie takiej metody mogtoby doprowadzi¢
do ustalen krzywdzacych oddzialy. — Aczkol-
wiek niektdre o/wojewoddzkie w swoich wypo-
wiedziach sugerowaly oparcie tylko o materiat
statystyczny, Departament Ogdélny metody tej

nie przyjat.

Dla wytypowania potrzebna byta znajomos¢
— mozliwie wszechstronna — warunkéw pra-
cy-

W tym celu Departament 0Ogélny pismem
z dn. 18.8.1951 r. zwrOcit sie do o/wojewdodzkich
z prosba o wytypowanie 2 najgorszych oddzia-
tébw z terenu wojewddztwa, wskazujac, ze:

.Zasadnicze znaczenie dla ustalenia najgor-
szych oddzialéw bedzie miata ocena czy
oddziat w istniejgcych warunkach wykorzy-
stal wszystkie bedgce w jego dyspozyciji
Srodki oraz pomoc okazang przez o/woje-
wodzki“.

W liscie wskazano przykladowo momenty,
ktore nalezy uwzgledni¢ przy ocenie, (tenden-
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cja rozwojowa oddziatu, warunki lokalowe, ak-
cja szkoleniowa, jakos¢ pracy, stosunek do
stwierdzonych uchybien, terminowos$¢ sprawo-
zdawczosci, dyscyplina pracy, organizacja pra-
cy).

Jak cynika z powyzszych sformutowan punkt
ciezkosci spoczywat na zagadnieniach, ktérych
wykonanie byto prawie w 100% zalezne od kie-
rownika i pracownikow.

Celem listu i sformutowan byto uzyskanie ta-
kich danych, ktére pozwolityby na uwzglednie-
nie t. zw. ,trudnosci obiektywnych*.

Trafno$¢ typowania w pierwszym rzedzie mu-
siata by¢ zalezna od materiatu nadestanego przez
o/wojewddzkie. Zakltadano, ze o/wojewddzkie
przedstawig w swych odpowiedziach wnikliwag
ocene z uwzglednieniem innych momentéw niz
przykladowo wymienione w liscie Departamen-
tu Ogodlnego.

Analiza sprawozdan nadestanych przez o/wo-
jewdédzkie wykazuje, ze z jednej strony jak gdy-
by zostaly one zaskoczone samg akcja, a z dru-
giej, ze nie wszystkie zrozumiatly intencje.
Gtownym argumentem w listach o/wojewdédz-
kich, ktére nie zrozumiaty intencji, byta troska,
ze ogtoszenie najstabszych oddziatéw spowodu-
je, ,zatamanie, demobilizacje, zniechecenie®.

Z wypowiedzi tych przebija nieche¢ a moze
obawa przed stosowaniem krytycznej metody
oceny pracy oddziatow i samokrytycznej wtas-
nej dziatalnosci. W zbyt szerokim zakresie usi-
towano uwzglednia¢ tzw. trudnosci obiektywne,
a szczegolnie okres organizacyjny.

Jako przyktady zupetnie niewtasciwego usto-
sunkowania sie do zagadnienia nalezy wymienic
o /wojewddzki w Gdansku i Rzeszowie, ktore
w pierwszej chwili wrecz odmoéwity wytypowa-
nia.

Przyktadem niezrozumienia intencji sg wy-
jatki z listow o'wojewodzkiego Opole

Wydaje nam sie, ze stawianie pod swojego
rodzaju pregierzem ktéregokowiek z oddzia-
téw, pracujgcych przeciez w b. ciezkich wa-
runkach i z dobrg wolg graniczaca z pos-
wieceniem, nie da zamierzonego efektu mo-
bilizujacego, lecz przeciwnie moze w jego
zespole wywotaé poczucie pokrzywdzenia,
zniechecenia, a nawet zatamanie psychicz-
ne.

O/Wojewddzki Gdansk
.Na podstawie opinii przedstawicieli wy-
dzialbw oraz na podstawie materiatéw po-
siadanych przez OKP (sprawozdawczo$¢ od-
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dziatu i instruktaz bezpos$redni) nie widzi-
my w n. okregu oddziatdw najgorszych
W znaczeniu wspomnianego pisma Departa-
mentu. Wprawdzie szereg oddziatdw wyka-
zuje niedomagania na pewnych odcinkach
pracy, wynikajace z niedoszkolenia pra-
cownikéw, lub tez spowodowane przez nie-
wtasciwe kierownictwo, nie mozemy jed-
nak na tej podstawie kwalifikowacé¢ catlej
pracy tych oddziatdw jako najgorszej w
okregu“.

Przyktadem $mialego podejscia do zagadnienia

sg nastepujgce wyjatki:

O/Wojewddzki w todzi
,Oddziaty te zostaly w tyle za innymi od-
dziatami naszego okregu -wskutek stabego
kierownictwa i niedostatecznie wyszkolone-
go personelu. Organizatorzy nie potrafili w
tych wtasnie dwdch oddziatach zaraz na po-
czatku dziatalnosci nada¢ pracy zdrowy,
i prawidtowy kierunek. Praca miata prze-
bieg chaotyczny i — w konsekwencji — nie
mogta by¢ ona ani wydajna, ani jako$ciowo
dobra.”

O/Wojewoddzki Koszalin
.Przyczynit sie do tego w gtdbwnej mierze
kierownik oddziatu, ktéry nie potrafit ener-
gicznie i fachowo postawi¢ oddziat na od-
powiednim. poziomie. Dyscyplina pracy nie
przestrzegana, wieksza cze$¢ personelu nie
posiada poczucia obowigzku i kolezenstwa.”

Obiektywnie stwierdzi¢ nalezy, ze wiekszos$¢
oddziatdw wojewddzkich pozytywnie ustosun-
kowata sie do catej sprawy.

Na szczegOllne podkre$lenie zastuguje fakt, ze
o/wojewddzkie o wybitnym deficycie kadrowym
nie baly sie odwaznie postawi¢ sprawy. Klasy-
cznym przykiadem jest przytoczony wyjatek
z listu o/wojewoddzkiego w Koszalinie. Stosunku
oddziatow jako najbardziej bezposrednio zainte-
resowanych nowg metodg nie znamy. Wniosku-
jac jednak z ich postawy, a szczegélnie oddzia-
téw wymienionych w ,Wiadomosciach nr 10/51“,
stwierdzi¢ nalezy, ze zrozumialy one intencje
akcji.

Nie odczuly one umieszczenia na famach
.Wiadomosci“ jako niezastuzonej kary i nie ,de-
mobilizujg“ sie. Wrecz przeciwnie, widzi sie
w niektorych, wyrazng poprawe. Oczywista da-
leki jestem od twierdzenia, ze jest ona bezpo-
Srednim. wynikiem, zastosowania tej nowej me-
tody. Ten pozytywny stosunek oddziatow naj-
wyrazniej przemawia za stusznos$ciag stosowania
tej metody.
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Co nalezy uczyni¢ dla doskonalenia tej metody?

Jak juz wspomniatem z otrzymanych listéw
o/wojewoddzkich wynikato, ze zostaty one zasko-
czone. Zaskoczenie to przejawiatlo sie w malto
wnikliwej ocenie przyczyn typowania lub cza-
sem po prostu w braku materiatbw umozliwia-
jacych przeprowadzenie typowania.

Opinie nadestane przez o/wojewdédzkie miaty
stanowi¢ uzupetnienie a nawet skorygowanie in-
formacji posiadanych przez Departament Ogoél-
ny.
Poniewaz cze$¢ o/wojewodzkich nie miata do-
statecznych materiatow dla wszechstronnej oce-
ny, dlatego nalezy przypuszczaé, ze pierwsze
typowanie mogto byé w pewnym stopniu bled-
ne.

Nalezy przypuszczaé, ze nastepne typowanie
oparte bedzie na materiatach wykluczajgcych
pomyiki.

Wzmozona operatywnos¢
w stosunku do oddziatéw wskazuje na to, ze
wiekszo$¢ o/wojewoddzkich pragnie przygotowad
materiaty na podstawie ktérych w kazdej chwi-
li bedzie mozna przeprowadzi¢ najbardziej
wszechstronng ocene dziatalno$ci oddziatow.

Zmiana roli o/wojewddzkich i nowa ich struk-
tura wybitnie utatwia wykonanie zadania.

Pierwszy ogtoszony wykaz oddziatow osigga-
jacych najstabsze wyniki obejmuje w zdecydo-

o/wojewo6dzkich

Jan Dmochowski
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wanej wiekszosci oddziaty V i VI kategorii. Fakt
ten mogtby doprowadzi¢ do btednego wniosku,
Zze tylko oddzialy najmniejsze beda umieszczone
w tej kolumnie. Juz z pierwszego typowania
przez o/wojew. wynika, ze do najstabszych mo-
ga by¢ zaliczane oddziaty wieksze i pracujace od
diuzszego czasu. Uwaga ta powinna specjalnie
zainteresowac¢ te oddzialy ktére reprezentujg
tendencje ,spoczywania na laurach” i juz wy-
stepuje u nich spadek jakosci i wydajnosci pra-
cy. Nalezy pamietaé, ze przy kazdym nastepnym
typowaniu wymogi bedg wieksze.

Podjeta w niniejszym artykule préba analizy
zastosowania omawianej metody do$¢ wyraznie
potwierdza celowo$¢ jej wprowadzenia.

Stanowisko zajete przez oddzialy wymienione
w ,Wiadomosciach® Nr 10/51 r. rozwiato obawy
niektdrych o/wojewoddzkich. Réwniez pdzniej-
sze kroki podjete przez o/wojewddzkie wskazujg,
ze po doktadnej analizie podjetej akcji uznaty
jej stusznosc.

Tego rodzaju ustosunkowanie sie o wojewo6dz-
kich i oddziatbw daje gwarancje ze nowa me-
toda przyczyni sie do podniesienia poziomu fa-
chowego i organizacyjnego oddziatow stabszych
oraz utrzymania i podnoszenia poziomu przez
Oddziaty, ktére w momencie jej zastosowania
osiggnety poziom przecietny.

Ocena pracy komoérek kredytowych w ogdlnej

klasyfikacji wspoétzawodniczacych

(ARTYKUL

Zastugg ob. Szyrockiego jest poruszenie zagadnienia
oceny pracy komorek kredytowych i wykazanie, ze
ocena ta jest mozliwa do przeprowadzenia.

Dotychczas przewazata opinia, ze praca zespolu
kredytowego nie nadaje sie do punktowania ze wzgle-
du na jej réznorodnos$¢ i czeste zmiany w przepisach
oraz ze wzgledu na akcje specjalne, jak réwniez na
zalezno$¢ wynikéw pracy pracownika od sprawnos$ci
funkcjonowania samego finansowanego i kontrolowa-
nego przedsiebiorstwa.

Rozwijajgcy sie ruch wspéizawodnictwa na terenie
komoérek kredytowych wymaga wtasciwych miernikow
dla poréwnania wyniku miedzy wspo6tzawodniczacymi.
Ocena wyniku wspoétzawodnictwa jest obecnie utrud-
niona na skutek braku odpowiednich norm i czesto
opiera sie na ogéIlnikowych przestankach. Z tej przy-

DYSKUSYJNY)

czyny akcja wspo6izawodnictwa objete Sg czesto zada-
nia i czynnos$ci wchodzace w zakres stalych obowigz-
kéw pracownikéw, podczas gdy przedmiotem wspoétza-
wodnictwa mogtyby by¢ one tylko w przypadku prze-
kraczania norm ustalonych przepisami.

Dotychczasowe wyniki wspoétzawodnictwa pracy ze-
spotéw kredytowych nie nadajg sie do ujecia cyfrowe-
go — przez co traci sie istotny element potrzebny dla
poréwnania kilku komoérek kredytowych i dla porow-
nania wynik6w w poszczeg6lnym zespole kredytowym
za kolejne okresy

Brak ujecia cyfrowego wynikéw pracy kredytowej
przy jednoczesnym ujeciu w punkty innych czynnoéci
bankowych wptywa niekiedy , ujemnie na bieg prac
w komorce kredytowej. Wplyw ten zaznacza sie, jak
to juz wyzej wspomniano, na szczescie tylko niekiedy-—
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w oddziatach mniejszych, gdzie kierownictwo ,nie czu-
je" dostatecznie spraw kredytowych. Powodem matego
zainteresowania ze strony kierownictwa tych oddzia-
téw pracami kredytowymi jest okoliczno$¢, ze prace
te jako niepunktowane, a zatem nie wplywajgce bez-
posrednio na ocene dziatalnos$ci oddziatu traktowane sa
jako zadania drugorzedne. Dowodem tego ustosunko-
wania jest odwotywanie przecigzonych pracownikéw
kredytowych z uszczerbkiem dla ich pracy, do pomo-
cy przy innych pracach punktowanych na podstawie
wykazu czynnoSci.

Zatem dla nalezytej oceny pracy komdrek kredyto-
wych powinno sie najpierw ustali¢ odpowiednie normy.

Co moze by¢ przyjete w pracy kredytowej za pod-
stawe normowania ?

Najwtasciwszg podstawag normowania bytaby zasada
nalezytego kontrolowania i finansowania przecietnego
przedsiebiorstwa. Ustalona w punktach norma za
wtasciwe finansowanie i kontrolowanie przecietnego
przedsiebiorstwa umozliwia z kolei ustalenie normy
punktéw na pracownika kredytowego. Trzeba tylko
pomnozy¢ posiadang norme punktéw za przedsiebior-
stwo przez przecietng ilos¢ przedsiebiorstw przypada-
jacych na jednego pracownika kredytowego.

Obliczona w ten sposéb norma punktéw na referenta
stanowi¢ bedzie podstawe do obliczenia przecietnej
wydajnosci zespotu kredytowego. Po zamknieciu okre-
su sprawozdawczego o0goélng ilos¢ punktéw, uzyskang
w danej komérce kredytowej, dzieli sie przez ilos¢ pra-
cownikéw, otrzymujac w ten sposéb przecietng przy-
padajaca na jednego pracownika.

Poréwnanie tej przecietnej z norma da nam ocene
pracy komorki kredytowej.

Nie mozna bowiem ocenia¢ jednakowo dwoéch zespo-
téw finansujacych i kontrolujacych taka samg ilo$é
przedsiebiorstw, o ile w jednym z nich bedzie o 50%
wiecej pracownikéw, niz w drugim. Wysitek i wkiad
pracy poszczeg6lnego referenta dla osiggniecia tych
samych wynik6w w zespole drugim bedzie o wiele
wiekszy niz w pierwszym.

Konsekwentnie rozwijajac te zasade dalej nalezato-
by bra¢ pod uwage réwniez zaszeregowanie poszczegol-
nych pracownikéw. Niewatpliwie lepszej i wydajniej-
szej pracy nalezy wymagaé¢ od pracownika uposazo-

nego wedtug grupy V niz wediug grupy VII, o ile
obaj pracujg w tych samych warunkach.
Jako drugg zasade przyja¢ nalezy — ocenianie wy-

nik6w pracy za'okres, kwartalny.

W kwartale bowiem zamyka sie cykl pracy zespotow
kredytowych, oparty na kwartalnych planach finanso-
wania. Plany finansowania i ich wykonanie stanowig
cenny materiat dla pozytywnej oceny pracy komorki
kredytowej.

Trzecig zasada, ktéra wskazane bytoby przyjgé ze
wzgledéw czysto praktycznych — jest oparcie oceny
pracy komoérek kredytowych na najbardziej typowych
i zasadniczych czynnos$ciach.

Te typowe i zasadnicze czynno$ci i elementy, ktére
moga stanowi¢ podstawe do oceny pracy, to:

1. sporzadzanie planéw finansowania,

2. sporzadzanie sprawozdan miesiecznych,

3. nalezyte stosowanie przepiséw o kontroli fundu.

szu ptac,
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4. og6lna dziatalno$¢ w odniesieniu do przedsiebior-
stwa na tle stosowania przepiséw o finansowaniu
i kontroli przedsiebiorstw.

Nalezyte sporzadzanie planéw finansowania i spra-
wozdan miesiecznych Swiadczy nie tylko o opanowaniu
przez pracownika techniki kredytowania, ale takze
0 znajomos$ci sytuacji finansowej przedsiebiorstwa
lumiejetnosci oddziatywania na te sytuacje. Ze wzgle-
du na to, ze r6znorodno$¢ problematyki finansowej
uniemozliwia opracowanie doktadnych wzoréw planéw
finansowania i sprawozdan, coraz lepsze ich sporza-
dzanie bedzie Swiadczylo o zwiekszajagcych sie zawo-
dowych kwalifikacjach pracownikéw, zdobytych droga
szkolenia.

Poniewaz plany finansowania i sprawozdania mie-
sieczne odzwierciedlajg przebieg finansowania i kon-
trolowania, powinny one w wysokim stopniu wptywacé
na ocene pracy poszczegélnego referenta, a przez to
i catego zespotu.

Ocenianie planéw czy sprawozdan jest stosunkowo
mato skomplikowane, i przy ustaleniu wytycznych co
do zasad punktacji stanowi¢ bedzie pozytywny element
w ocenie wynikéw. Punktowanie mozemy przeprowa-
dza¢ wedlug skali od 0 do 10; przecigtna ocena wy-
nosi¢ bedzie zatem 5 Przy ocenie nalezy bra¢ pod uwa-
ge nie tylko jako$¢ wykonanej pracy, ale takze termi-
nowos$¢. Spéznienie w dostarczeniu planu czy sprawo-
zdania np. o 5 czy 6 godzin obnizatloby ocene sprawo-
zdania czy planu o 1 punkt, dluzsze opdéznienie obniza-
toby ocene o 2 punkty i tak dalej. Jezeli zatem za
kazde sprawozdanie, ktére sporzadzane jest co miesigc,
przecietna ocena wynosi¢ bedzie 5 punktow — kwar-
talnie norma punktéw za sprawozdania, dotyczace jed-
nego przedsiebiorstwa, wyniesie 15.

Z kolei nalezy przystapi¢ do obliczenia punktéw za
plany finansowania, ktére sporzadzane sg co kwartat-
Trzeba tutaj zastosowa¢ odpowiedni ,mnoznik", gdyz
W przeciwnym wypadku ciezar gatunkowy sprawozdan
bytby trzy razy wiekszy niz planow.

Mnoznik" dla planéw powinien wynosi¢ 3, poniewaz
sporzgdzanie planéw zajmuje przecietnie trzykrotnie
wiecej czasu, niz sporzadzenie sprawozdania. Przy za-
stosowaniu ,wspoéiczynnika" 3 za przecietny plan fi-
nansowania — ocena wynosi¢ bedzie 5x3 = 15 punk-
tow.

Norma punktéw za plany finansowania i sprawozda-
nia w objetym oceng kwartale wynosi¢ bedzie 30
punktéw.

Ze wzgledu na wage planéw finansowania i spra-
wozdan w ocenie pracy komoérek kredytowych te 30
punktéw powinno stanowi¢ ca 50% normy punktéw
za finansowanie i kontrole .przecietnego przedsiebior-
stwa w kwartale. Kontrola funduszu ptac stanowi osob-
ny, ujety nawet odrebnymi przepisami, odcinek pracy
komorki kredytowej. Czynno$ci zwigzane z pracg na
tym odcinku — jako czynnos$ci typowe — powinny by¢
robwniez przyjete do punktowania. Przy przecietnej
ocenie 5 i mnozniku 1,8 norma punktow za kontrole
w tym zakresie poszczegdlnego przedsiebiorstwa wy-
nosi¢ bedzie 9.

Jako ostatni element punktacji nalezy przyjgé ocene
ogéblnej dziatalnosci w odniesieniu do przedsiebiorstwa
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na tle stosowania przepis6w o finansowaniu i kontroli
przedsiebiorstw.

Element ten jest koniecznym uzupetnieniem ocen za
plany finansowania i sprawozdania miesieczne. W oce-
nie ogo6lnej dziatalnosci referenta zwigzanej z obstuga
przedsiebiorstwa bierze sie pod uwage nie tylko jedno-
razowe akcje zlecone osobnymi zarzgdzeniami i charak-
terystyczne dla pracy kredytowej w ocenianym kwar-
tale, ale réwniez i czynnoéci nakazane ogdélnymi prze-
pisami regulujgcymi spos6b kontrolowania i finanso-

wania.
Przy przecigtnej ocenie 5 i mnozniku 4,8 norma
punktéw wynosi¢ bedzie — 24.

Ogdlne zestawienie punktéw, ktdére stanowig norme
za finansowanie i kontrole przedsiebiorstwa za kwar-
tal, przedstawia sie nastepujgco:

1. za sporzadzone sprawozdanie, przeciet-

na ocena miesieczna 5, za kwartat

2. za sporzadzony plan finansowania

przecigtna ocena5, ,mnoznik" 3
3. za wyniki kontroli funduszu ptac

15 punktéw

15 punktéow

przecietna ocena5,,mnoznik* 1,8 9 punktow
4 za ocene ogélnej dziatalnos$ci przy ob-
studze przedsiebiorstwa na tle stoso-
wania przepiséw o finansowaniu i kon-
troli przecietha ocena 5, ,mnoznik"
4.8 24 punkty
Norma 63 punkty

Norma punktéw 63 za finansowanie i kontrole przed-
siebiorstwa obliczona jest w odniesieniu do przeciet-
nego przedsiebiorstwa.

Ze wzgledu na to, ze w praktyce ma sie do czynie-
nia z réznego rodzaju przedsiebiorstwami, dla przepro-
wadzenia wtasciwej oceny nalezy wprowadzi¢ wspot-
czynnik korygujacy, ktéory by mozna nazwac¢ ,wspoi-
czynnikiem trudnos$ci“.

Ustalenia ,wspotczynnika trudno$ci“ dokona¢ mozna
biorac pod uwage nastepujace elementy:

a) strukture i wielko$¢ przedsiebiorstwa,

b) poziom gospodarki i dyscypliny finansowej
przedsiebiorstwa,

c) odlegto$¢ i trudnosci komunikacyjne miedzy
przedsiebiorstwem a oddziatem finansujgcym.

Obliczony wedlug powyzszych zasad ,wspoétczynnik
trudnos$ci“ zobrazuje, jakiego wkiadu pracy wymaga
finansowanie danego przedsiebiorstwa, w poréwnaniu
z finansowaniem przedsiebiorstwa przecietnego. O ile
okaze sie, ze wkiad ten jest dwa razy wiekszy (tzn.,
ze obstuga tego przedsiebiorstwa wymaga przecietnie
2 razy tyle czasu, ile obstuga przedsiebiorstwa przeciet-
nego), nalezy przyja¢ w danym wypadku ,wspétczyn-
nik trudnosci" 2.

Przy przedsiebiorstwach nie absorbujacych w takim’
stopniu jak przecietne przedsiebiorstwo produkcyjne,
co w zasadzie bedzie odnosito sie do przecietnej spo6t
dzielni pracy, ,wspéilczynnik korygujacy"“ bedzie odpo-
wiednio mniejszy i wynosi¢ bedzie np. 0,6 czy 0,7.

Ustalanie wspoétczynnika trudnosci dla poszczegodlne-
go przedsiebiorstwa powinno by¢ dokonywane dwa ra-
zy w roku przez wydziatl kredytowy oddzialu woje-
woédzkiego i to na 1,1. i L.YIl. kazdego roku. O lle
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w miedzyczasie zostang wzigte pod kontrole nowe
przedsiebiorstwa, albo nastapi reorganizacja dotych-
czas kontrolowanych, to ha okres poprzedzajgcy naj-
blizszg periodyczng kwalifikacje, nalezy przyjmowac
wspotczynnik trudnosci o 50% wyzszy od przecietnego,
tj. dla przedsiebiorstw produkcyjnych i handlowych 1,5,
a dla spotdzielni pracy 0,9 lub 1, Zmiana wspotczynni-
ka trudnos$ci jest w takim przypadku uzasadniona
tym, ze zawsze w okresie 'poczatkowym kazde przed-
siebiorstwo przejete pod kontrole, czy zreorganizowa-
ne wymaga wiekszego wktadu pracy ze strony komor-
ki kredytowej, anizeli przedsiebiorstwo kontrolowane
juz od dluzszego czasu.

Osobnym zagadnieniem bedzie ustalenie wspoétczyn-
nika trudnoéci dla przedsigbiorstw na ograniczonym
wewnetrznym rozrachunku gospodarczym. Na og6t
traktuje sie kontrole tych przedsiebiorstw jako co$ do-
datkowego, nie wchodzgcego w zakres podstawowych
obowigzkéw. Jakkolwiek kontrola przedsiebiorstw na
wewnetrznym ograniczonym rozrachunku gospodar-
czym nie jest skomplikowana, to jednak absorbuje ona
stosunkowo duzo czasu. Wymaga obecnie, po zniesie-
niu obcigzen w drodze, prowadzenia dla kazdego przed-
siebiorstwa ewidencji, ktéra ujmuje otrzymane, a nie
zwracane tego samego dnia jednostce macierzystej
dotacje, tacznie z uzyskanymi wplywami. Nie wyko-
rzystane bowiem saldo otrzymanej dotacji powinno po-
zostaé na rachunku rozliczeniowym przedsigebiorstwa
na ograniczonym wewnetrznym rozrachunku gospo-
darczym. Niezaleznie od ewidencji, kontrolowanie
przedsiebiorstw na ograniczonym wewnetrznym rozra-
chunku gospodarczym, np na zlecenie Banku Inwesty-
cyjnego, wymaga sporzadzania co miesigc osobnego
sprawozdania.

Wspo6tczynnik trudnosci w odniesieniu do przedsie-
biorstw na ograniczonym wewnetrznym rozrachunku
bedzie stosunkowo wysoki, gdyz w ocenie pracy komor-
ki wystepuje on jedynie przy ocenie kontroli funduszu
ptac i ocenie ogdlnej dziatalnos$ci. Przyjmujgc zatem,
ze szeS¢ przedsiebiorstw na ograniczonym wewnetrz-
nym rozrachunku odpowiada jednemu przecietnemu
przedsiebiorstwu na peinym rozrachunku gospodar-
czym, wspoétczynnik trudno$ci zostanie ustalony w spo-
s6b nastepujgcy: 63 punkty podzielone przez 6 = 10,5
punkta, to przecietna norma 33 punkty za ocene kon-
troli funduszu ptac i ogd6lng ocene wymagacé bedzie
wspoétczynnika 0,32%)

SSuma“ wspoétczynnikéw tfudnos$ci, przy stosowaniu
zasady wspoiczynnika jeden przy przedsiebiorstwie
przecietnym, da nam obliczeniowg ilo$¢ przedsiebiorstw
finansowanych przez komdrke kredytowa.

SPOSOB PUNKTOWANIA

1. Za sporzgdzanie planéw finansowania. Kazdy spo-

rzadzony plan finansowania oceniany jest indywidual-

*) Przecigtna norma 33 punkty powstaje wskutek
wyeliminowania oceny dwoch pierwszych punktowa-
nych czynnos$ci, a mianowicie sporzadzania planéw
finansowania i sprawozdan miesiecznych. Wspodtczyn-
nik 0,32 jest wynikiem nastepujgcego obliczenia:

10,5
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nie przez referenta branzowego i kierownika dziatu
w wydziale kredytowym. Przy ocenie nalezy bra¢ pod
uwage nie tylko jako$¢, ale i termin dostarczenia.
Ocena powinna mies$ci¢ sie w odpowiednim punktowa-
niu od 0—10. W przypadku nieuzgodnienia oceny mie-
dzy kierownikiem dziatu i referentem branzowym, de-
cyduje zastepca dyrektora do spraw kredytowych.
Kazda ocene nalezy z kolei skorygowa¢ o mnoznik (3)
i wspétczynnik trudnosci. Zestawienie ocen i uzyskanie
punktow przesyta sie biezagco z dziatdw finansowania
do dzialu ogélnego, w ktérym zesSrodkowuja sie mate-
riaty dla oceny pracy terenowych komérek kredyto-
wych. -t

2. Za sporzadzanie sprawozdan miesiecznych. Poste-
puje sie analogicznie jak przy ocenie planéw finanso-
wania. Jedynaréznica polega natym, ze przy oblicza-
niu punktéw nie wchodzi w rachube mnoznik, gdyz nie
jest on przewidziany dla sprawozdanh.

3. Za nalezyte stosowanie przepisé6w o kontroli Fun-
duszu Ptac. Oceny dokonuje sie na podstawie kontroli
przeprowadzonej w komoérce kredytowej przez wydziat
kredytowy oddziatlu wojewédzkiego. Dla wtasciwej oce-
ny muszg by¢ skontrolowane w kazdym kwartale
wszystkie podlegle zespoty kredytowe. Praktycznie, ze
wzgledu na duzg ilos¢ kontrolowanych przedsiebiorstw,
niemozliwe jest zbadanie wszystkich sprawozdan
z Funduszu Ptlac za okres ubiegly trzech miesiecy.
Nalezy zatem przyjaé, ze oddziat wojewo6dzki skontro-
luje przynajmniej sprawozdania ztozone w ciggu ostat-
nich trzech miesiecy przez 25% kontrolowanych przed-
siebiorstw. Takie ustalenie normy dla oddzialu woje-
woédzkiego doprowadzi do tego, ze bedzie on zmuszony
do skontrolowania przynajmniej trzech kolejnych
sprawozdan z kazdego przedsigebiorstwa w ciggu roku.
Poza kontrolg sprawozdan nalezy zbadaé¢, czy bytly
z nich wyciggane odpowiednie wnioski i czy stosowano
wiasciwe przepisy o kontroli Funduszu Ptlac.

Przy badaniu sprawozdan z Funduszu Ptac za ostat-
nie trzy miesigce powtarza¢ sie bedzie zawsze biad,
polegajacy na tym, ze beda sie one po czesci odnosity
do poprzedniego kwartatu. Unikniecie tego btedu jest
niemozliwe, gdyz oparcie oceny tylko na podstawie
sprawozdan dotyczacych badanego okresu — zmusi-
toby do rozpoczecia kontroli dopiero w 15-tym dniu po
zakonczeniu kwartatu i spowodowatoby ustalenie wy-
nikéw z opdéznieniem kilkumiesiecznym.

Dla unikniecia powyzszego i uzyskania oceny po-
szczeg6lnych komoérek kredytowych w 16 do 17 dni po
zakonczeniu kwartatu biad ten nalezy przyja¢ za uza-
sadniony.

Oceniane sg tagcznie trzy ostatnie sprawozdania mie-
sieczne poszczegdlnego przedsiebiorstwa na tle stoso-
wania przepis6w o kontroli Funduszu Plac. Oceny do-
konuje, na podstawie sporzadzonego sprawozdania
0 kontroli, pracownik przeprowadzajgcy kontrole, tacz-
nie z odpowiednim kierownikiem dziatu wydziatu kre-
dytowego. Ocena powinna miesci¢ sie w punktowaniu
od 0—10. W przypadku nieuzgodnienia oceny decy-
duje zastepca dyrektora do spraw kredytowych.

Kazda ocene nalezy z kolei skorygowaé o mnoznik
(1,8) i wspoétczynnik trudnosci. Poszczegblne oceny
lwyliczone punkty tacznie ze sprawozdaniami przesyta
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sie biezgco, do dziatu ogd6lnego wydziatu kredytowego.
Przy okazji kontroli omawiane sa niedokladnosci
i wskazywane wtasciwe postepowanie, co jest formag
instruktazu. Po zakonczeniu kwartatu dziat ogélny
oblicza ogé6lng ilos§¢ uzyskanych punktéw za nalezyte
stosowanie przepis6w o kontroli Funduszu Ptac.

W kazdym kwartale skontrolowana jest tylko czes¢
przedsiebiorstw. Wobec czego dla ustalenia ogélnej
iloSci punktow nalezy sume uzyskanych punktéw po-
mnozy¢ przez ,wspoétczynnik kontroli“. Réwna sie on
ogo6lnej sumie wspdiczynnika trudno$ci (obliczeniowa
ilos§¢ przedsiebiorstw kontrolowanych przez komorke
kredytowga), podzielonej przez sume wspdéiczynnikoéw
trudnosci skontrolowanych przedsiebiorstw. Uzyskany
wynik ustala ogélng ilos¢ punktéw za nalezyte kon-
trolowanie Fundusz Plac. Np. ogélna suma wspobiczyn-
nikow trudnos$ci (obliczeniowa ilos§¢ przedsiebiorstw)
wynosi 80,5 — suma za$ wspdéilczynnikéw trudnosci

w skontrolowanych przedsiebiorstwach 20,8. Przy su-

mie punktow za dokonane kontrole 123, ogdélna ilos¢
punktow za nalezyte stosowanie przepiséw kontroli

ptac = 123 x 80,5 )
= 476 punktow.

20,8
4. Za nalezyte stosowanie przepiso6w o finansowaniu

i kontroli przedsiebiorstw (bez planéw finansowania
i sprawozdan). Oceny tej dokonuje sie na tych sa-
mych zasadach, co przy kontroli Funduszu Ptac, Kon-
trola dokonywana przez oddziat wojewd6dzki, powinna
objg¢é w ciggu kwartatu réwniez wszyskie oddziatly,
ktére posiadaja komdrki kredytowe. Co kwartat kon-
trolg powinno by¢ objete 25% przedsiebiorstw. Kon-
trola obejmuje zaréwno strone formalng jak i mery-
toryczng. Nalezy sprawdzié, czy sa prowadzone prze-
widziane ewidencje, czy kredyty udzielane sg na pod-
stawie odpowiednich wnioskéw itd. Kontrola meryto-
ryczna polegaé powinna: na sprawdzeniu nalezytego
powigzania kredytéw z przedmiotami kredytowania, na
zbadaniu prawidtowos$ci sporzadzenia analizy bilan-
s6w, na sprawdzeniu kartoteki uchybien, na skontro-
lowaniu, czy przestrzegana jest dyscyplina finansowa,
czy wykonane zostaly i w jakim stopniu zarzadzenia
specjalne, na ocenie przeprowadzonych kontroli biezg-
cych (lustracji), na zbadaniu wspéipracy oddziatu
z przedsiebiorstwem. Przy punktacji nalezy bra¢ pod
uwage rowniez kwalifikacje referentéw i ich szkolenie
oraz uzyskane punkty ujemne.

Suma z uzyskanych poszczego6lnych ocen, skorygowa.
nych o mnoznik i wspoétczynnik trudnos$ci i pomno-
zona przez ,wspo6itczynnik kontroli“, daje ogélng sume
punktéw za nalezyte stosowanie przepiséw o finanso-
waniu i kontroli przedsiebiorstw. ]

OBLICZENIE KONCOWE

Po zakonczeniu kwartatu dziat ogélny wydziatu kre-
dytowego zlicza dla poszczeg6lnych komérek kredyto-
wych uzyskane punkty. Suma uzyskanych punktéow
daje iloSciowg ocene dziatalnosci komoérki kredytowej
w badanym kwartale.

Dla ustalenia przecietnej wydajnosci nalezy naj-
pierw ustali¢ norme punktéw na pracownika. Norme
te oblicza sie przez pomnozenie normy punktéw za
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przecietna ilos¢
kontrolowaé praco-

przedsiebiorstwo przez ustalong,
przedsiebiorstw, ktérag powinien
wnik kredytowy.

Ustalong norme punktéw na pracownika poréwnuje
sie z faktyczng przecietng iloScig punktow, ktéra przy-
pada w danym kwartale na pracownika. Te przeciet-
ng uzyskang ilos¢ punktéw oblicza sie przez podzielenie
ogdblnej sumy punktéw przez przecietng ilos¢ praco-
wnikéw zatrudnionych w kwartale w komoérce kredy-
towej.

Dzieki procentowemu poréwnaniu uzyskanych punk-
tow, przez pracownika kredytowego, w badanym kwar-
tale z ustalong normga osigga sie wtasciwg ocene pra-
cy komorki kredytowej.

Oceny uzyskane w ten spos6b stanowi¢ mogag pod-
stawe dla poréwnania wynikéw pracy calego szeregu
wspéizawodniczgcych zespotéw.

Przyktad:
Ocena pracy komérki kredytowej w Oddziale NBP
w Nowym Tomys$lu za Ill kwartat 1951 r.

Dane podstawowe: 24 przedsiebiorstwa na peinym
i petnym wewnetrznym rozrachunku, z czego 14 o
wspétczynniku trudnos$ci, 1, 2 o wspobtczynniku 1,5,
1 o wspéiczynniku 2 i 7 o wspéiczynniku 0,7.

Suma wspoétczynnikéw trudnosci  (14x1) -[-(2x1,5)
-f-(1x2)-j-(7x0,7)= 23,9, stanowi jednoczes$nie oblicze-
niowa ilos¢ kontrolowanych przedsigbiorstw.

Norma punktéw za przedsigbiorstwo — 63.

Norma punktéw na pracownika kredytowego = 189
punktéw (3 przedsigebiorstwa).

Obliczenie:

1 punkty =za sprawozdania (72 sprawozdania:

24x3 miesiecznie)

z oceng
7 — 15 ze wspoétczyn. trudn. 1 _ 105 punktow
4 0,7 — 196
1 , 15— 105
6 — 17 07 _ 714
18 . 1,0 _ 108
5 ., 15— 45
3 N 2 _ 36
5 — 9 1 45

440,5 punkta
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2. punkty za plany finansowania:

Z oceng

7 — 5 mnoznik 3 wspéicz. trudn. i 105 punktéw
2, 3 15 _ 63
4 3 07 _ 588

6 — 7 3 1 _ 126
1 . 3 2 _ 36

5 — 2 3 1 _ 30
3 " 3 07 _ 315 ,

450,3 punkta

3. punkty za kontrole Funduszu Ptac

z ocena
7 — 3 spraw, o kontr. mn. 1,8 wsp. trudn. 1 37,8 punkta
6 — 2 " B 18, N 07 _ 151,
5—1 B B 18, B 15 _ 135,

za skontrolowane przedsiebiorstwa 66,4 punkta
OGOLNA ILOSC PUNKTOW
(suma uspo6tcz. trudnosci)

) = 269 punktom
59 (mspolcz. trudn. skontrol. przcdsieb.)

4. Punkty za nalezyte stosowanie przepiséw o finan-
sowaniu i kontroli przedsigbiorstw.

6 — 3 spraw, z kontr. mn. 48 wsp. trudn, 1 86,4 punkta
1. " B 48, " 2 __ 576,
5—2 " " 48, B 07 _ 336,

za skontrolowane przedsigbiorstwa 177,6 punkta

OGOLNA ILOSC PUNKTOW

....... — 663,2 punkta

5. Obliczenie koncowe:

1 punkty za sprawozdania 440,5 punkta

. za plany finansowania 450,3
3. N za kontrole Funduszu Ptac 269
4. N za nalezyte stosowanie przepiséw
o finansowaniu i kontroli 663,2

razem 1.823 punkty
przecigtna ilo§¢ pracowniké6w w komorce kredytowej — <8
przecigtna ilos¢ punktéw uzyskanych przez pracownikéw w

Il kwartale 1.823 punkty 8 __ 228 punktow
norma punktéw _ 189 "
. 22« X 100
wydajnos¢ — = 120,6%

Ocena pracy wydziatu kredytowego oddzialu woje-
wodzkiego bedzie tematem osobnego opracowania.

Ocena wgnikow wspotzawodnictwa pracy w NBP

Ocena wynikéw wspoétzawodnictwa pracy w centrali
Banku, w oddziatach wojewddzkich i oddziatach pod-
legtych oddzialom wojewdédzkim dokonana zostata przez
Komisje Centralng w dniu 2 listopada z tym, ze osta-
tecznego podziatu funduszéw i nagréd dokonano na
drugim posiedzeniu komisji w dniu 8 listopada 1951 r.

Prezes Banku, na wniosek Komisji Centralnej wy-
réznit nastepujace zespotly i przyznat im nagrody pie-
niezne w wysokos$ci zaleznej od stopnia wyr6znienia
i ilosci cztonkéw zespotu:

w Centrali Banku
| lokata

Departament Zagraniczny
1. Wydzigt Wschodni . zt 16.000
Il lokata

Departament Ogdlny

2. Wydziatl Organizacyjny ... zt  4.800
Departament Kredytowy

3. Wydzial Kredytow Przemystu Drobne-
go i Rzemiosta



5.000
1.000

700

600

9.000

1.000

700

500

2.500
400
250

1.400

4.000

300

850

400

200

60.000

zt
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Departament Zagraniczny Il lokata
4. Wydziat planowania o zt  8.000
Il lokata Bydgo‘szcz
Departament Zagraniczny ! W¥d2|al Kredyt(?wy ) 2t
Wydziat Ogélny 8. Dziat Planowania Kasowego zt
5. Dzial KSi@goOWOSCi.iiiiiciiireci zt  1.700 t6dz
Biuro Komisji Dewizowej 9. Dziat Kontroli Funduszu Ptac zt
6. Dziat Zarzadzen i Interpretacji Prze- Opole
pisOW D eWizOWYCh .o zt 900 10. Referat OKP 7t
7. Dziat Kontroli Dewizowej . . . . zt  4.500 Poznan
IV lokata 11. Wydziat Kredytowy . zt
8. Wydziat Inspekcji i Kontroli . zt 2.000 Rzesz6W
Departament Ogéiny 12. Dziat Rozliczen Fakturowych zt
Generalny Sekretariat Warszawa
9. Dziat Rozliczen Rzadowych zt 200 13. Dzial Organizacyjny . 2t
10. . Ref. Powielacz, i Eksp. . . . zt 700 )
! Departament Kredytowy Wroctaw
11. Wydzial Kredyt. Przem. Lekk., Roln 14. Dziat Rozliczen Fakturowych zt
I SP0Z. zt 1500 . IV lokata
Departament Administracyjno-Gospodarczy Gdansk
Wydziat Gospodarczy '
12, DZiah O GOINY oo 2t 1.000 15 Wydziat Kredytowy . 7
16 Wydziat Obstugi Budzetu Panstwa . zt
razem w centrali 7t 44.000 17. Referat Budzetu Banku . zt
w Oddziatach Wojewédzkich Koszalin
18. Wydziat Kredytowy zt
I lokata
Krakéw
L KatOWICE i zt 22 000 19. Wydziat Kredytowy 71
Il lokata Opole
Bydgoszcz 20. Dziat Planowania Kredytowego zt
2. Wydziat Obstugi Budzetu Panstwa . zt  3.500 Warszawa
3. Referat OKP " e zt 1.000 21. Dzial Planowania Kasowego 7}
Gdansk Wroctaw
4. Referat OKP . . . e ——— zt 1.200 22. Dzial Kontroli Funduszu Plac . z}
t6d2 Zielona Géra
5. Zespot Liczarek .o zt 500 23. Dzial Skarbcowy 71
Wroctaw
6. Dziat Kasowo-Skarbcowy . . . . zt 3.000 Razem w oddziatach wojewdédzkich zt
w Oddziatach
L.p. Oddziat Wojewodztwo Kategoria Nagroda
T lokata
1 Tczew gdarskie i 5.000.—
2 Swietochtowice katowickie 11 4.200.—
0 Zabrze |I. O/M. katowickie Il 3.000.— '
4 Gniezno poznanskie 11 6.000.—
5 Wrzes$nia poznanskie Vi 2.000.—
( Bielawa wroctawskie v 2.000.—
7 Szczawno-Zdroj wroctawskie \% 1.600.—
Il lokata
8 Brodnica bydgoskie I\ 4.500.—
9 Bydgoszcz Il. O/M. bydgoskie I 5.800.—
ul Torun bydgoskie I 8.500.—
U Gdansk IV. O/M. gdanskie I 4.500.—
12 Bielsko-Biata katowickie I 7.000.—
13 Gliwice katowickie' I 7.000.—
U Gliwice |I. O/M. katowickie I 8,200 —
15 Zabrze katowickie I 6.000.—
16 Szczecinek koszalinskie [\ 3.000.—
17 Tarnéw krakowskie 11 7.200.—
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Lp. Oddziat Wojewoédztwo Kategoria Nagroda zt
18 Chetm lubelskie v 2.500.—
19 Zdunska Wola todzkie v 2.000.—
20 Kluczbork opolskie v 2.700.—
21 Opole 1. O/M. opolskie I 7.200.—
22 Poznan i. O/M. poznanskie I 7.000.—
23 Sanok rzeszowskie v 3,500.—
24 Gryfino szczecinskie v 1.600.—
25 Siedlce warszawskie 11 5.000.—
26 Dzierzoniow wroctawskie Il 3.500.—
111 lokata
27 Etk biatostockie \Y 2.500.—
28 Chetmza bydgoskie \Y 1.400.—
29 Torun 1. O/M. bydgoskie I 3.500.—
30 Gdynia gdanskie I 7.000.—
31 Gdynia 1. O/M. gdanskie 1 5.000.—
32 Tarnowskie Gory katowickie 11 4.300.—
33 Skarzysko-Kamienna kieleckie v 2.700.—
34 Krakoéw-Podgodrze krakowskie Il 4.000.—
35 Wadowice krakowskie Vi 2.300.—
36 Lublin 1. O/M. lubelskie 11 3.000.—
37 Nowe Miasto n/Drwecg olsztynskie v 1.300.—
38 Niemodlin opolskie A 1.200.—
39 Olesno opolskie \Y; 1.200.—
40 Racibérz opolskie i 3.800.—
41 Przemysl rzeszowskie 11 3.000.—
42 Goéra Slaska wroctawskie \Y 1.100.—
43 Wroctaw 1. O/M. wroctawskie Vil 7.000.—
44 Gorzéw Wielkp. zielonogorskie 1l 5.200.—
Razem w oddziatach 180.000.—

dziatu

Prezes Banku zatwierdzit
zespotach wyréznionych,

nagréd w

przez Komisje Centralna:

a) Nagréd za wspéizawodnictwo nie otrzymujag na-

©)

d)

nastepujagce zasady

roz-
ustalone

1 W skali ogdélnokrajowej

Oddziat Wojewo6dzki w Katowicach
2. W skali kategorii

| Oddziat Wojewdédzki w Katowicach

czelnicy wydziatéw i ich zastepcy w centrali Ban-
ku oraz dyrektorzy (kierownicy) oddziatéw i ich
zastepcy.

Rozdzialu nagréd dokonujg komisje sktadajgce
sie z przedstawicieli kierownictwa jednostki orga-
nizacyjnej, rady miejscowej lub oddziatowej
ZZPF, komisji Wspétzawodnictwa pracy, POP —
PZPR.

Przy rozdziale nagréd nalezy bra¢ pod uwage
tylko tych pracownikéw, ktérzy podpisali umowe
0 wspétzawodnictwo.

Nagrody powinni otrzymac¢ tylko ci pracownicy,
ktéorzy w wybitny sposéb przyczynili sie do osiag-
nietych przez dany zesp6t wynikéw.

Nagrody nalezy wreczy¢ wyr6znionym pracowni-
kom — na naradzie pracy — w formie ksigzeczek
oszczednos$ciowych P. K. O.

Minimalng i maksymalng wysoko$¢ nagrody pie-

Il Pierwszy Oddziat Miejski w Gliwicach

Il Oddziat w Gnieznie

IV Oddziat w Bielawie

\% Oddziat w Szczawnie-Zdroju

V1 Oddziat we Wrzesni

3 W skali wojewddztwa:
biatostockiego —e Oddziat w Etku
bydgoskiego — Oddziat w Brodnicy
gdanskiego — Oddziat w Tczewie
katowickiego — Pierwszy Oddziat Miejski

nieznej na jednego pracownika ustalono od zt
100 — 300.

Liste oséb nagrodzonych i wysoko$¢ nagréd przy-
znanych tym osobom nalezy ogtosi¢ przez wywie-
szenie na wewnetrznej tablicy ogloszen.

Sposrod oddziatbw wyr6znionych i nagrodzonych
nastepujace otrzymaly tytut ,O0ddziat Przodujacy* za
osiggniecia w socjalistycznym wspéiza-

9)

najwieksze
wodnictwie:

w Zabrzu
kieleckiego — Oddziat w Skarzysku-
Kamiennej
koszalinskiego — Oddziat w Szczecinku
krakowskiego —e Oddziat w Tarnowie
lubelskiego — Oddziat w Chetmie
tédzkiego — Oddziat w Zdunhskiej-Woli
olsztynskiego # — Oddziat w Nowym Miescie .
n/Drweca
opolskiego — Pierwszy Oddziat Miejski
w Opolu
poznanskiego — Oddziat w Gnieznie
rzeszowskiego — Oddziat w Sanoku
szczecinskiego — Oddziat w Gryfinie
warszawskiego — Oddziat w Siedlcach
wroctawskiego — Oddziat w Bielawie
zielonogo6rskiego Oddziat w Gorzowie Wielkp.
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WAZNIEJSZE POZYCJE Z RADZIECKIEJ
LITERATURY EKONOMICZNEJ¥)

A KSIAZKI

1. BALICHIN M. I. — Flaiiirovanie sebesto-
imosti stroitelno - montaznych rabot. (Planowa-
nio kosztéw wtasnych robét montazowo - budo-
wlanych). Gosstrojizdat, Moskva 1951 r. str. 140,
2 nlb.

Tres$c¢: Przedmowa. Rozdziat | — Zadania
przemystu budowlanego w zakresie obnizenia
kosztow wtasnych w budownictwie. 1) Obnize-
nie kosztow wtasnych w budownictwie w sta-
dium projektowania i wykonywania robdt.
Sktadniki i wskazniki obnizenia kosztow wias-
nych. 2) Koszty wiasne rob6t montazowo-budo-
wianych sg syntetycznym wskaznikiem pracy
organizacji budowlanej. 3) Koszty budownictwa,
jakos¢ robot oraz wydatki eksploatacyjne. Roz-
dziat Il — Struktura kosztow budownictwa. 1)
Kosztoryspwa nomenklatura kosztow: 2) Skitad
kosztow robét montazowo-budowlanych wedtug
pozycji: a) Wydatki bezposrednie, b) Koszty
og6lne. Rozdziat IlIl — Planowanie kosztow
wtasnych rob6t montazowo-budowlanych. Plan
obnizenia kosztow wtasnych i ogdlna charakte-
rystyka metod sporzgdzania tego planu. 1) Spe-
cyficzno$¢ planowania kosztéw wtasnych pro-
dukcji budowlanej. 2) Znaczenie planu obnize-
nia kosztéw wtasnych robét montazowo-budo-
wlanych oraz jego tres¢. 3) Koszty wedtug kosz-
torysu i planowe koszty wtasne rob6t montazo-
wo-budowlanych. 4) Planowe i ponadplanowe
obnizenie kosztéw wtasnych robét montazowo-
budowlanych. Planowa i ponadplanowa akumu-
lacja organizacji budowlanych. 5) Plan prac or-
ganizacyjno-technicznych — podstawg planu
obnizenia kosztow wtasnych robét montazowo-
budowlanych. tgcznos¢ planu obnizenia kosz-
tow wiasnych z innymi rozdziatami planu tech-
(tiechstrojfin-
kosztow

niczno-budowlano-finansowego
ptana). 6) tacznos$¢ planu obnizenia
wtasnych rob6t montazowo-budowlanych ze
sprawozdawczos$cig o kosztach wtasnych. 7) Spo-
s6b opracowywania i zatwierdzania planu obni-
zenia kosztow wiasnych robét montazowo-budo-
wlanych. Rozdziat IV — Planowanie obnizenia

kosztow wtasnych rob6t montazowo-budowla-
nych przez obnizenie wydatkéw bezposrednich.
1) Obliczenie obnizenia kosztow wtasnych przez
zmniejszenie wydatkéw bezposrednich na za-
sadnicza ptace robotnikow budowlanych. 2) Obli-
czenie obnizenia kosztéw wiasnych przez zmniej-
szenie wydatkéw na materialy budowlane,
czesci i konstrukcje. 3) Obliczenie obnizenia ko-
sztéw wlasnych przez zmniejszenie wydatkow
na eksploatacje maszyn budowlanych. 4) Obli-
czenie obnizenia kosztéw wilasnych przez
zmniejszenie usitug transportowych i innych.
Rozdziat V — Planowanie kosztow ogdlnych. 1)
Kosztorysowe normatywy kosztéw og6lnych. 2)
Obnizenie kosztow wtasnych robét montazowo-
budowlanych przez zmniejszenie jcosztéw ogol-
nych. 3) Plan kosztéw ogdlnych. Rozdziat VI —
Ogdlny plan obnizenia kosztéw wiasnych robot
montazowo-budowlanych oraz kosztorys pro-
dukcji organizacji budowlanej. 1) Ogélny plan
obnizenia kosztow witasnych rob6t montazowo-
budowlanych. 2) Kosztorys produkcji budowla-
nej. Rozdziat VII — Kontrola wykonania planu
obnizenia kosztow witasnych rob6t montazowo-
budowlanych oraz analiza kosztéw wtasnych. 1)
Znaczenie kontroli i analizy. 2) Kontrola opera-
tywna wykonania zadah w zakresie obnizenia
kosztow wiasnych. 3) Analiza kosztéw wtasnych
rob6t montazowo-budowlanych. Istota i ogodlna
charakterystyka metod analizy.

2. BAN'KOVSKIJ V. G. — Normirovanie
nezaversennogo proizvodstva (Normy dla pro-
dukcji w toku) Masgiz, Moskva 1949 r. str. 86,

2 nlb. ™
Tresc¢: Wstep. | — Obecne metody obli-
czania produkcji w toku. Il — Metoda normo-

wania produkcji w toku oddziatu fabrycznego
w dziatach pracy jednorodnej. Podziat oddzia-
tow fabrycznych na dziaty o jednorodnej pracy.
Normatywy pracy na roznorodnych dziatach
pracy jednorodnej. Metoda inwentaryzacji se-

* Opracowane na podstawie ksiegozbioru Biblioteki
Wydziatu Ekonomiczno-Statystycznego NBP.
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lekcyjnej. Normatywy typowe. Produkcja mak-
symalna. Normatywy produkcji w dziatach
o nieskomplikowanych procesach pracy. Obli-
czanie czasu obrotu naktadow produkcji w toku
na oddziale fabrycznym i dziale. Rozdziat Il —
Ogolnozaktadowe normy produkcji w toku.

3. BIRMAN A. M. — Planirovanie oborot-
nych sredstv (Planowanie srodkéw obrotowych)
Gosplanizdat, Moskva 1950 r. str. 121, 2 nlb.

Tre$é: Rozdziat | — Srodki obrotowe. Roz-
dziat Il — Organizacja S$rodkow obrotowych.
Rozdziat Il — Planowanie zapotrzebowania na
wilasne srodki obrotowe. Rozdziat IV — Plano-

wanie zapotrzebowania na pozyczone S$rodki
obrotowe. Rozdziat V — Planowanie zrodet two-
rzenia srodkéw obrotowych. Rozdziat VI —
Planowanie wykorzystania srodkéw obrotowych.
Rozdziat VII — Kontrola wykonania planu.

4. BOL'DYREV B. G. — Finansy evropej-
skich stran narodnoj demokratii (Finanse euro-
pejskich krajéw demokracji ludowej) Gosfin-
izdat, Moskva 1951, str. 179.

Tresé¢: Rozdziall — Finanse europejskich
krajow demokracji ludowej na stuzbie budowy
socjalizmu. Rozdziat Il — Finanse Ludowej Re-
publiki Czechostowackiej. Rozdziat IIl — Finan-
se Ludowej Republiki Polskiej. Rozdziat IV —
Finanse Ludowej Republiki Wegierskiej. Roz-
dziat V — Finanse Ludowej Republiki Rumuh-
skiej. Rozdziat VI — Finanse Ludowej Republi-
ki Butgarskiej. Rozdziat VII — Finanse Ludo-
wej Republiki Albanskiej.

5. BUCHMAN E. N. — Ostrouchov L. |., Pod-
gorodeckij I. A. — Statistika Svjazi (Statystyka
organéw facznosci) Gosfinizdat, Moskva 1950 r.,
str. 398, 2 nlb.

Tresé¢: Wstep. Rozdziall — Znaczenie sta-
tystyki i zasady jej organizacji w ZSRR. Roz-
dziat |1 Przedmiot i metody statystyki. Roz-
dziat Ill — Podstawy tworzenia grup systema-
tyki w statystyce. Rozdziat IV — W arianty. Roz-
dzial V — Srednie wielko$ci i liczby poréwny-
walne (stosunkowe). Rozdziat VI —e Obliczanie
wariantow na podstawie $rednich wielkoS$ci.
Rozdziat VII — Wskazniki zmienne w czasie.
Rozdziat VIII — Metody wykazow. Rozdziat IX
— Organizacja kontroli statystycznej. Rozdziat
X —e Wykazy statystyczne —- tablice statysty-

czne. Rozdziat X1 — Metoda graficzna w staty-
styce. Rozdziat X Il — Zasady metody czgstko-
wej. Rozdziat X IIl — Organizacja statystyki w

gospodarce fgcznosci. Rozdziat X1V — Statysty-
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ka sieci przedsiebiorstw tgcznosci. Rozdziat XV
— Statystyka produkcji organéw tgcznosci. Roz-
dziat XV 1 — Statystyka jakosci produkcji orga-
néw tgcznosci. Rozdziat X VIl — Statystyka pra-
cy i ptacy. Rozdziat X V Il —- Statystyka fundu-
szow trwatych. Rozdziat X1X — Statystyka ko-
sztéw witasnych. Rozdziat XX — Kontrola wy-
konania planu i analiza wskaznikéw pracy
przedsiebiorstw tgcznosci.

G BUCHGALTEKSKIJ UCET — Sbornik,
vaznejsich rukovodjaseich maferialov (Rachun-
kowos¢ — Zbior najwazniejszych materiatow;

przewodnich) Gosfinizdat, Moskva 1950 r.
str. 487.
Tresé: | — Ogoblne zagadnienie organiza-

cji rachunkowosci i kontroli. Rozrachunek gos-
podarczy — narzedzie racjonalnej organizaciji
rachunkowosci. Organizacja prac rachunkowo-
statystycznych. Uproszczenie systemu oraz re-
dukcja form podstawowej rachunkowos$ci w
przedsiebiorstwach. Utworzenie Ludowego Ko-
misariatu Kontroli Panstwowej ZSRR. Przepisy
dotyczgce stosowania kar pienieznych przez or-
gana Ludowego Komisariatu Kontroli Panstwo-
wej. — O wewnetrzno-resortowej kontroli finan-
sowej i rewizji dokumentalnej, instytucji, przed-
siebiorstw, organizacji gospodarczych i buddw.
Ustawa o kontrolno-rewizyjnym departamencie
Narodowego Komisariatu Finanséw ZSRR. O
gtownych (starszych) ksiegowych instytucji, or-
ganizacji, przedsiebiorstw panstwowych, spot-
dzielczych, spotecznych. Il — Obowigzki prawa
i odpowiedzialnos¢ pracownikéw ksiegowosci.
Ustawa o gtéwnych (starszych) ksiegowych in-
stytucji, organizaciji i przedsiebiorstw panstwo-
wych, spéidzielczych i spotecznych. O odpowie-
dzialnos$ci za przeditozenie nieprawidtowych wy-
kazéw rachunkowych i danych sprawozdaw-
czych, a takze za przekroczenie form i termi-
noéw sktadania materiatow rachunkowo-sprawo-
zdawczych. Wzmocnienie walki z przekroczenia-
mi dyscypliny kredytowej, kasowej, rozrachun-
kowej, etatowej i finansowej. II1l — Organizacja
rachunkowos$ci — typowe plany kont rachunku
operacyjnego (biezgcego). O dokumentach i ksie-
gowaniu w ksiegowos$ci przedsiebiorstw i orga-
nizacji gospodarczych. Stosowanie jednolitego
planu korit rachunku biezacego dziatalnosci za-
sadniczej przedsiebiorstw przemystowych. Plan
kont rachunku biezgcego zasadniczej dziatalno-
Sci przedsiebiorstw przemystowych. Dzienniko-
wo-zleceniowa forma rachunkowos$ci. Sposoéb
ewidencji rozrachunkéw z nabywcami i dostaw-
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cami. Organizacja rachunkowosci uproszczonej
w przedsiebiorstwach przemystowych podlega-
jacych rejonowi, miastu, obwodowi. Organiza-
cja rachunkowosci uproszczonej w artelach spot-
dzielczosci przemystowej, spoéidzielczosci inwa-
lidéw. O metodach stosowanych przy przedsta-
wianiu pracy rachunkowej za pomocg grafiku.
IV — Tryb otwierania organizacji i przedsie-
biorstw oraz sposéb ich rejestracji panstwowej.
Panstwowa rejestracja spotdzielczych, panstwo-
wych i spotecznych organizacji gospodarczych
i przedsiebiorstw. Tryb rejestracji w organach
Ministerstwa FinansOw przedsiebiorstw, insty-
tucji, organizaciji i, jednostek przerabiajgcych
metale szlachetne i kamienie. Tryb przyjmowa-
nia i zdawania robét przy zmianie kierownictwa
instytucji, przedsiebiorstw, organizacji gospo-
darczych i budéw. Uporzadkowanie prac zdaw-
czo-odbiorczych przy zmianie kierownictwa in-
stytucji, przedsiebiorstw, organizacji gospodar-
czych i budéw, V — Tryb przekazywania mie-
nia przedsiebiorstw i instytucji. Ubezpieczenie
mienia. Klasyfikacja srodkéw trwatych. Przeka-
zywanie urzadzen, budynkéw i przedsiebiorstw

panstwowych. Tryb przekazywania urzadzen,
budynkéw i przedsiebiorstw panstwowych.
Tryb rozliczen, miedzy organami panstwo-

wymi i organizacjami spotdzielczymi (spo-
tecznymi) za przekazane przedsiebiorstwa,
budynki, urzadzenia. Tryb rozliczen przy prze-
kazywaniu przedsiebiorstw, budynkéw i urza-
dzen. Zakaz przekazywania poszczegdlnym jed-
nostkom samochodéw bedgcych wiasnoscig in-
stytucji panstwowych i organizacji sektora us-
potecznionego. Nabycie budynkéw u oséb pry-
watnych przez instytucje, przedsiebiorstwa pan-
stwowe, organizacje
Kontrola ze strony organdw finasowych prawi-
dtowosci wykorzystania mienia instytucji bud-
zetowych. Ubezpieczenie panstwowe mienia
przedsiebiorstw, instytucji i organizacji. Klasy-
fikacja Srodkéw trwaltych. VI —e Amortyzacja.
Remont kapitalny. Rozrachunki wptat do ban-
kéw inwestycyjnych witasnych Srodkéw gospo-
darczych na remonty kapitalne. Wykorzystanie
odpis6w amortyzacyjnych i ulepszenie remontu
w przedsiebiorstwach przemystowych. Tryb fi-
nansowania i kontroli rozchodowania $rodkéw
na remonty kapitalne. Finasowanie remontu ka-
pitalnego funduszu mieszkaniowego przedsie-
biorstw i organizacji. W ptaty do bankéw inwe-
stycyjnych witasnych $rodkéw przedsiebiorstw
i organizacji gospodarczych na kapitalpe remon-

spoétdzielcze i spoteczne.
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Wartosci towarowo-materiatowe
Tryb wydawania upowaznien na otrzymanie
wartosci materiatowo-towarowych. Tryb pro-
wadzenia ewidencji i kontroli wydawania upo-
waznien i otrzymywania na nie towarow. Ra-
chunkowos$¢ materialowa w przedsiebiorstwach.
Tryb i terminy zgtaszania roszczen z tytutu do-
staw materiatldow nieodpowiedniej jakosci, przez
jedne przedsiebiorstwa panstwowe, spétdzielcze
i organizacje spoteczne — drugim. Standardy
panstwowe, ogélnozwigzkowe. Etykiety i znaki
produkcyjne i towarowe. Odpowiedzialnos¢ za
wypuszczenie produkcji o ztej jakosci lub pro-
dukcji niekompletnej oraz za nieprzestrzeganie
obowigzujgcych standardéw przez przedsie-
biorstwa przemystowe. Zakaz sprzedazy, zamia-
ny i zbywania na zewnatrz urzagdzen, materia-
téw oraz odpowiedzialno$¢ sadowa za dziatal-
nos$¢ niezgodng z prawem. Tryb zaptaty za urza-
dzenia sprzedane przez przedsiebiorstwa jedne-
go resortu, przedsiebiorstwom innego resortu.
Uporzagdkowanie zbytu towaréw droga rozliczen
bezgotéwkowych, przez detaliczng sie¢ handlo-
wa. Tryb sprzedazy towardéw instytucjom, orga-
nizacjom i przedsiebiorstwom przez sie¢ handlo-
wa droga rozliczen bezgotéwkowych. Tryb drob-
nohurtowej sprzedazy towaréw instytucjom, or-
ganizacjom i przedsiebiorstwom. V III—Rachun-
kowos$¢ kosztéw produkcji oraz kalkulacja kosz-
tow produkcji. Produkcja porownywalna. Pro-
dukcja towarowa i produkcja brutto. Rezolucja
XV Il ogblnozwigzkowej konferencji WKP(b) w
sprawie ewidencji wykonania planu wypuszcze-
nia gotowej kompletnej produkcji o ustalonym
asortymencie i jakosci. Tryb obliczania kosztéw
wtasnych produkcji. Tryb ewidencji i oceny
produkcji nieukonezonej. Tryb skres$lania z bi-
lanséw zaktadéw strat na wyrobach wycofanych
z produkcji. ' Kalkulacje sprawozdawcze. Pro-
dukcja brutto i produkcja towarowa. Podstawo-
we przepisy o ewidencji produkcji i kalkulaciji
produkcji w pomocniczych przedsiebiorstwach
rolnych. IX — Ewidencja pracy transportu sa-
mochodowego. Piecioletni plan odbudowy i roz-
woju gospodarki narodowej ZSRR za lata 1946
®—1950. Rachunkowos$¢ operatywna pracy tran-
sportu samochodowego. X Ksigzki pracy. Wpro-
wadzenie ksigzek pracy. Sposéb wypetniania
ksigzek pracy robotnikéw, ktorzy ukonczyli
szkoly rzemiesSinicze, szkoty kolejowe i szkoty
zawodowe przy zaktadach pracy. Zaliczenie cza-
su nauki jako nieprzerwanego stazu pracy. Kon-
trolg ze strony organizacji zwigzkowych $cistego

ty. VII —
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przestrzegania rozporzadzenia Rady Komisarzy
Ludowych ZSRR z 20 grudnia 1938 r., ,O wpro-
wadzeniu ksigzek pracy“ w przedsiebiorstwach
i instytucjach. Sposéb pobierania i przekazywa-
nia do budzetu panstwowego optaty za wydane
ksigzki pracy. X1 —Dyscyplina pracy. Material-
na odpowiedzialno$¢ pracownikow. Kroki przed-
siebrane w celu uporzadkowania dyscypliny, po-
lepszenia praktyki panstwowego ubezpieczenia
socjalnego oraz walka z naduzyciami i*/tej dzie-
dzinie. Jednolite przepisy regulaminu pracy dla
robotnikow i urzednikéw przedsiebiorstw i or-
ganizacji panstwowych, spotdzielczych i spo-
tecznych. Zasady ustawodawstwa dyscyplinar-
nego ZSRR i republik zwigzkowych. Wykaz
kategorii robotnikobw na ktérych rozcigga sie
odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna. Odpowiedzial-
no$¢ pracownikéw instytucji i aparatu admini-
stracyjnego organéw gospodarczych za prze-
kroczenie przepisbw przeciwpozarowych prze-
pisy o ochronie pomieszczen stuzbowych oraz
zasad ochrony dokumentéw stuzbowych. Odpo-
wiedzialno$s¢ majgtkowa robotnikow i urzedni-
kéw za straty przez nich spowodowane. Odpo-
wiedzialno$s¢ majatkowa robotnikéw za materia-
ty i towary oraz za mienie przedsiebiorstwa lub
instytucji wydane do uzytku robotnikow. In-
strukcja ludowego komisariatu pracujacych
ZSRR z 1 czerwca 1932 r. Nr 96. Z kodeksu pra-
cy RSFRR § 83 — 83b. Odpowiedzialno$¢ ma-
jatkowa robotnikdbw przedsiebiorstw i insty-
tucji panstwowych i spotdzielczych za braki w
wartosciach materiatowych przekazanych im do
uzytku pod odpowiedzialnoscig. Tryb zawiera-
nia umow o odpowiedzialnosci majgtkowej ro-
botnikow za braki w przekazanych im materia-
tach. Odpowiedzialno$¢ robotnikow za przestoj
wagonow przy pracach zaladowczo-wytadow-
czych. Rozporzadzenie o prowadzeniu operaciji
kasowych przez przedsiebiorstwa, instytucje
i organizacje. XIlI — Kontrola przestrzegania
etatow, stawek i funduszu ptac. Doliczenia do
funduszu ptac na ubezpieczenia spoteczne. Spo-
s6b zatwierdzania etatow i kontrola przestrze-
gania ustalonych etatow. Sporzadzanie funduszu
ptac robotnikéw i urzednikéw. Sposéb kontrolo-
wania rozchodowania funduszu ptac w organi-
zacjach budzetowych i organizacjach gospodar-
czych. Sposob kontroli rozchodowania funduszu
ptac w przedsiebiorstwach przemystowych
Srodki, przedsiebrane w celu wzmocnienia kon-
troli rozchodowania funduszu ptac robotnikéw
nieetatowych. Tryb kontroli przez placowki
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Banku Panstwa, rozchodowania funduszéw ptac
w przedsiebiorstwach przemystowych, organi-
zacjach budzetowych i gospodarczych. Tryb
kontroli rozchodowania funduszu ptac w jed-
nostkach handlowych, trustach, kantorach, od-
dziatach (filiach) zarzgdach handlu miejscowe-
go, zjednoczeniach, bazach i sktadach Minister-
stwa Handlu ZSRR, sktadach i bazach oddzia-
tébw zaopatrzenia robotniczego (orsach), punk-
tach zaopatrzenia spozywczego ministerstwa
wek. Tryb przekazywania wptat na ubezpie-
czenie socjalne. Praca organizacji zwigzkowych
Rady Komisarzy Ludowych z dnia 23 marca
1937 r. oraz pobieranie optat tytutem tych sta-
wek. Tryb przekazywania wptat na ubezpiecze-
nie socjalne. Praca organizacji zwigzkowych
przy $cigganiu optat na ubezpieczenie spoteczne.
Optaty ubezpieczeniowe od premii. Przedktada-
nie przez przedsiebiorstwa i instytucje sprawo-
zdan dotyczacych ubezpieczenia spotecznego.
Wzmocnienie kontroli nad terminowym prze-
kazywaniem przez przedsiebiorstwa, instytucje
i organizacje do budzetu panstwowego podat-
kow i sum z tytutu subskrybowanych pozyczek,
a podlegajacych potrgceniu od zarobkéw robot-
nikéw i urzednikow a takze optat z tytutu pan-
stwowego ubezpieczenia spotecznego. XIII —
Delegacje stuzbowe. Kompensata i gwarancja
przy przenoszeniu do innej miejscowosci. Opta-
ty za delegacje stuzbowe w granicach ZSRR.
Tryb stosowania rozporzgdzenia Rady Komisa-
rzy Ludowych z 19 czerwca 1940 r. Nr 1047 ,O
zaptacie za delegacje stuzbowe w granicach
ZSRR*. Tryb wydawania polecen na de-

legacje stuzbowe robotnikbw panstwowych,
spotdzielczych i spotecznych organizacji,
instytucji i przedsiebiorstw. Spos6b  ewi-
dencji blankietéw delegacji stuzbowych.

Kompensata i gwarancja przy przenoszeniu,
przyjmowaniu, skierowaniu do pracy do innych
miejscowosci. Tryb obowigzkowego przenosze-
nia inzynieréw, technikéw, majstrow, urzedni-
kow, wykwalifikowanych robotnikéw z jednych
przedsiebiorstw i instytucji do drUgich. Instruk-
cja o stosowaniu rozporzadzenia prezydium Na-
czelnej Rady ZSRR z 19 pazdziernika 1940 r.
,O trybie obowigzkowego przenoszenia inzynie-
row, technikéw, majstrow, urzednikéw i wy-
kwalifikowanych robotnikéw z jednych przed-
siebiorstw i instytucji do drugich“. Przymusowe
ubezpieczenie pasazeréw od nieszczesliwych
wypadkow w komunikcji kolejowej, wodnej,
samochodowej i lotniczej. Optata ubezpieczenio-
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wa od biletéw. Sposdb pobierania przy delega-
cjach stuzbowych i przeniesieniach optat za
przymusowe ubezpieczenie pasazeréw od nie-
szczesliwych wypadkéw. XIV — Fundusze
specjalne. Fundusz dyrektora przedsiebiorstw
przemystowych. Instrukcja Ministerstwa Finan-
sOw ZSRR o0 stosowaniu rozporzadzenia Rady
Ministrow ZSRR z dnia 5 grudnia 1946 r. ,O
funduszu dyrektora przedsiebiorstw przemysto-
wych". Rozszerzenie rozporzgdzenia Rady Mini-
strow z dnia 5 grudnia 1946 r. Nr 2607 ,O fun-
duszu dyrektora przedsiebiorstw przemysio-
wych® na przedsiebiorstwa komunalne i trans-
portowe. XV — Wynalazki. Zatwierdzenie roz-
porzadzenia o wynalazkach, technicznych
udoskonaleniach i sposobie finansowania wy-
datkéw zwigzanych z wynalazkami, techniczny-
mi udoskonaleniami i wnioskami racjonalizator-
skimi. Ustawa o wynalazkach i ulepszeniach
technicznych. Instrukcja o wynagradzaniu za
wynalazki, udoskonalenia techniczne oraz
wnioski racjonalizatorskie. XVI — Wydatki
administracyjno-gospodarcze. Preliminarze bud-
zetowe. Ujecie i sprawozdawczo$¢ z wydatkow
administracyjno-gospodarczych premii, obliczo-
nych za wykonanie i przekroczenie planu prac.
Instrukcja o sposobie stosowania rejestru pozy-
cji rozchodowych w paragrafach klasyfikacji
budzetowej dla przedsiebiorstw opartych na
budzecie panstwowym. Abonowanie gazeti pism
przez przedsiebiorstwa i instytucje. Zakaz wy-
datkowania $srodkéw panstwowych na utrzyma-
nie samochodéw, bedacych witasnos$cig poszcze-
go6lnych obywateli. Kontrola niewydawania
sSrodkow panstwowych na urzgdzanie bankie-
tow. Tryb obchodzenia jubileuszow. Tryb urza-
dzania zjazdoéw, konferencji, posiedzen. Ograni-
czenie korespondencji telegraficznej. Zmiana po-
stanowienia WCKW O trybie utrzymania fabry-
czno-zaktadowych komitetéw i komitetéw miej-
scowych. Koszty wystania dzieci do obozéw pio-
nierskich. XV Il — - Zasadnicze ustawy o rozra-
chunkach i kredytowaniu organow gospodar-
czych. Reforma kredytowa. Sposoby ulepszenia
praktyki reformy kredytowej. Zmiany w syste-
mie kredytowania, umocnienie pracy kredyto-
wej oraz wprowadzenie rozrachunku gospodar-
czego we wszystkich organach gospodarczych.
Tryb stosowania systemu kredytowego ustano-
wionego rozporzagdzeniem Rady Komisarzy Lu-
dowych ZSRR z dnia 14 stycznia i 20 marca
1931 r. Zmiana systemu kredytowania obrotu
towarowego. Uzupetnienie rozporzadzenia Ra-
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dy Komisarzy Ludowych ZSRR z dnia 4 czerw-
ca 1936 r. ,O zmianie systemu kredytowania
obrotu towarowego“. Srodki obrotowe zjedno-
czeh panstwowych ,trustéw i innych organizacji
gospodarczych. Tryb obliczania krgzenia $rod-
kow przedsiebiorstw przemystowych. Rozra-
chunkowo-gospodarcze uprawnienia centralnych
zarzadéw przemystowych komisariatow ludo-
wych. Instrukcja Narodowego Komisariatu Fi-
nansow ZSRR i zarzadu Banku Panstwa ZSRR
0 stosowaniu rozporzadzen Naczelnej Izby Kon-
troli i Rady Komisarzy Ludowych ZSRR z 15
lipca 1936 r. ,O rozrachunkowo-gospodarczych
uprawnieniach przemystowych komisariatow
ludowych. XV IIl — Rozrachunki miedzymiasto-
we za towary i ustugi. Akceptacyjna forma roz-
rachunkéw. Odpowiedzialne przechowywanie
przez nabywcow nieoptaconych dostaw. Rozra-
chunki przy pomocy akredytyw. Rozrachunki
przy pomocy rachunkéw osobowych. Przekazy
pieniezne organizacji, instytucji i przedsie-
biorstw panstwowych, spoétdzielczych i spotecz-
nych. Przekazy na obszarze ZSRR. XX — Prze-
kazy miejscowe. Miejscowe rozliczenia za towa-
ry i ustugi. Ogdlna charakterystyka. Akcepta-
cyjna forma rozrachunkéw. Rozrachunki przy
pomocy zlecen ptatniczych i czekéw rozrachun-
kowych. Rozrachunki przy pomocy wptat pla-

nowych. Inne rozrachunki. XX — Rozrachunki
przy pomocy czekéw z ksigzeczek limitowych
lczekow akceptowanych. X X1 — Okresowe roz-

rachunki wedtug salda i rozrachunki przy po-
mocy Biura Wzajemnych Rozrachunkéw. Usta-
wa o0 okresowych rozrachunkach wedilug salda
miedzy organami gospodarczymi i ustawa o jed-
norazowych kompensatach. Metoda rozliczen or-
ganizacji gospodarczych, przy pomocy Biura
Wzajemnych Rozrachunkéw przy Banku Pan-
stwa. X X1l — Kredytowanie. Metoda kredyto-
wania przedsiebiorstw i organizacji gospodar-
czych na zapasy sezonowe i zapasy okresowe
wartosci materialowo-towarowych. Kredytowa-
nie organdw gospodarczych pod dokumenty roz-
liczeniowe w drodze, na wystawienie akredytyw
i rachunkéw osobowych (imiennych) oraz na za-
kup limitowych ksigzeczek czekowych. X X Ill —
Rachunki rozliczeniowe i biezgce. Kary za naru-
szenie przepiséw o obrocie dokumentéw. Ra-
chunki rozliczeniowe (biezgce) i formy prawne
otwierania rachunkéw oraz petnomocnictw na
dokonywanie operacji w placéwkach Banku
Panstwa. Ustawa o czekach. Kary za naruszenie
przepisbw o obrocie dokumentéw. Kwartalne
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poréwnywanie przez dysponentéw kredytow
sprawozdawczych danych o $rodkach otrzyma-
nych. z budzetu zwigzkowego i z budzetéw re-
publikanskich, republik zwigazkowych, z danymi
placébwek Banku Panstwa. XXIV —- Operacje
kasowe. Sumy do rozliczenia. Ustawa o doko-
nywaniu operacji kasowych przez przedsiebior-
stwa, instytucje i organizacje. Metoda wydawa-
nia i rozchodowania zaliczek (awans6w) w przed-
siebiorstwach i instytucjach panstwowych, na
rozrachunku gospodarczym oraz w organiza-
cjach spéidzielczych i spotecznych. XXV —
Umowy. Sposéb rozstrzygania sporéw majatko-
wych. Optata panstwowa. Terminy przedawnie-
nia. Zawieranie umow gospodarczych. Terminy
przedawnienia w sporach miedzy organami pan-
stwowymi, kolchozami, organizacjami spétdziel-
czymi i spotecznymi. Terminy przedawnienia
sporéw, wynikajacych z powodu dostawy towa-
row nieodpowiedniej jakosci. Kodeks cywilny
RSFRR. Ustawa o arbitrazu panstwowym. Spo-
s6b zgtaszania roszczen. Statut kolejowy ZSRR.
Statut wewnetrznego transportu wodnego. Ko-
deks marynarki handlowej ZSRR. Kodeks ko-
munikacji lotniczej. Regulamin pocztowej, tele-
graficznej, telefonicznej i radiowej tgcznosci
ZSRR. Zaskarzalnos¢ roszczen. Wytaczanie
sprawy w arbitrazu panstwowym. Sposéb roz-
strzygania przez arbitraz panstwowy sporéw,
dotyczacych rozliczeh miedzy organami gospo-
darczymi, wynikajgcych z ich dziatalnosci eks-
ploatacyjnej. Wytaczanie sprawy w sadzie. Scig-
ganie naleznosci na podstawie tytutéw egzeku-
cyjnych organéw notarialnych. Podatek pan-
stwowy. Optaty specjalne. Wykonywanie zarzg-
dzen. Termin przedawnienia dla sktadania wnio-
skéw o nakazy egzekucyjne. Sposéb skierowania
egzekucji na $srodki instytucji, przedsiebiorstw
i organizacji, znajdujgce sie w Banku Pan-
stwa. X X V |—e W ptaty organéw gospodarczych
do budzetu. Podatek od zarobkéw. Rejestracja
podatkowa organizacji i przedsiebiorstw gospo-
darczych, panstwowych, spétdzielczych i spote-
cznych. Podatek obrotowy. Sposéb obliczania
i wptaty podatku od operacji nietowarowych.
Odliczenia na dochéd panstwa zysku przedsie-
biorstw panstwowych. Sposéb dokonywania po-
nownych obrachunkéw odliczen do budzetu
z zyskow organizacji gospodarczych. Rozliczenia
z budzetem z odliczen od zyskéw. Podatek do-
chodowy od przedsiebiorstw i organizacji spot-
dzielczych i od przedsiebiorstw organizacji spo-
tecznych. Sposob obliczania i optacania podatku
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dochodowego przez przedsiebiorstwa i organiza-
cje spoidzielcze i organa gospodarcze organiza-
cji spotecznych. Podatek dochodowy od zysku
przedsiebiorstw, organizacji spétdzielczych i or-
ganow gospodarczych organizacji spotecznych.
Podatek od widowisk. Podatek od budynkdw.
Renta gruntowa. Podatek dochodowy od ludno-
Sci. Podatek sciggany od kawaleréw, samotnych
i obywateli posiadajacych nieliczne potomstwo.
Wzmocnienie kontroli nad przekazywaniem do
budzetu podatku od wynagrodzen robotnikow
i urzednikébw oraz naruszenie przepiséw ze stro-
ny organéw finansowych przy $cigganiu sum
podatkowych z rachunkéw przedsiebiorstw, in-
stytucji i organizacji. Sposéb $ciggania nie wpta-
conych w terminie podatkéw i wptat niepodat-
kowych. XXVII m» Sprawozdawczo$¢ ksiego-
wa i bilanse. Inwentaryzacja. Ustawa o spra-
wozdaniach ksiegowych i bilansach organow
gospodarczych oraz przedsiebiorstw panstwo-
wych i spotdzielczych. Instrukcja Ludowego Ko-
misariatu Finans6w ZSRR o stosowaniu ustawy
.0 sprawozdaniach ksiegowych i bilansach
przedsiebiorstw i organéw gospodarczych —-e
panstwowych i spoétdzielczych”. Sposéb zatwier-
dzania rocznych sprawozdan ksiegowych i bi-
lanséw organizacji gospodarczych RSFRR —
podlegajgcych wtadzom miejscowym. Zasadni-
cze rozporzadzenie o inwentaryzacji $rodkéw
gospodarczych przedsiebiorstw i organéw gos-
podarczych.

7. IKONNIKOV V. V. — Naznacenie i fun-
kcij deneg v sovetskoj socialistiCeskoj sisteme
chozjajstva (Przeznaczenie i funkcje pieniedzy
w radzieckim socjalistycznym systemie gospo-
darczym). lzdatel* stvo ,Pravda“, Moskva 1951 r.
str. 32.

Tres$cé¢: Nieodzowno$¢ pieniadza i jego
przeznaczenie w ZSRR. Funkcja pienigdza jako
miary wartosci. Funkcja pienigdza jako $rodka
obiegowego. Funkcja pienigdza jako Srodka ptat-
niczego. Pienigdz jako Srodek socjalistycznej
akumulacji i oszczednosci pracownikéw. Pod-
stawy zapewnienia statosci waluty radzieckiej.
Waluta radziecka jest najsilniejsza w Swiecie.

8. IVANOV N. N. — Normativnyj ucet pro-
izvodstva w promyslennych predprijatijach
(Obliczanie normatywéw produkcji w przedsie-
biorstwach przemystowych)' Gosfinizdat, Mos-
kva 1951 r. str. 189, 2 nlb.

Tresc¢: Rozdziat | — Ogdélne dane. Roz-
dziat Il — Podstawowe zadania rachunkowosci
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produkcji. Rozdziat IIl — Krétka charaktery-
styka normatywnej metody obliczania produk-
cji. Warianty normatywnej metody obliczania.
Warunki stosowania i technika organizacji
normatywnego obliczania. Rozdziat IV —
Kalkulacja przy pomocy normatywow i obli-
czanie zmiany norm. Rozdziat V — Ewi-
dencja rozchodowania materiatbw w proce-
sie produkcji. Limitowanie i spos6b ujecia wy-
dawania materiatéw do produkcji. Ewidencja
wykorzystania materiatbw w procesie produk-
cji. Ewidencja odpadkéw w procesie produkciji.
Dystrybucja zuzycia materiatébw wedlug wy-
kazéw produkcji. Rozdziat VI — Obliczanie pro-
dukcji i ptac. Obliczanie zarobkéw wedtug norm.
Obliczanie odchylen w ptacy od norm. Oblicza-
nie prac nadliczbowych i prac nad usunieciem
(naprawieniem) bitedéw. Obliczanie przestojéw
pracownikéow. Ewidencja i kontrola wykonania
funduszu ptac. Sposéb sporzadzania raportéw
o odchyleniach i sprawozdan o dystrybucji ptac.
Rozdziat VII — Ewidencja dostaw czesci do pro-
dukcji. Ewidencja czesci (w magazynach oddzia-
téw fabrycznych). Ewidencja dostarczania cze-
$ci do montowania calosci. Sporzadzanie spra-
wozdah o dostarczaniu czesci. Rozdziat VIII —
Ewidencja wydatkéw na obstuge i administro-
wanie przedsiebiorstwem. Wydatki zwigzane
z wprowadzeniem nowych typéw wyrobéw.
Rozdziat IX — Ewidencja odpadkow w produk-
cji. Sposo6b obliczania odpadkéw w produkciji.
Kalkulacja odpadkéw. Rozdziat X — Ogdlna
ewidencja kosztéw produkcji oraz kalkulowanie
rzeczywistych kosztow wtasnych produkcji. Te-
chnika ogoélnej ewidencji kosztow produkcji. Ze-
stawianie kosztow witasnych produkcji towaro-
wej przedsiebiorstwa oraz spos6b sporzadzania
kalkulacji sprawozdawczych. Okres$lenie pet-
nych kosztéw wiasnych produkcji. Podstawowe
ré6znice poszczegolnych wariantéw ogolnej ewi-
dencji kosztow produkcji. Rozdziat XI — In-
wentaryzacja i wycena produkcji w toku. Roz-
dziat X Il — Obliczanie normatywéw w oddzia-
tach fabrycznych drobnej produkcji. Wykan-
czanie zamowien i sporzgdzanie kalkulacji. Obli-
czanie strat w produkcji. Ogo6lna ewidencja ko-
sztéw produkcji. Rozdziat X IIl — Wykaz wyni-
kow pracy oddziatow fabrycznych. Rozdziat X1V
— Sposoéb przyjmowania zaméwien produkcyj-
nych. Rozdziat XV — Nomenklatura pozycji ko-
sztéw produkcyjnych.

9. LJUBIMOV N. N. — Mezdunarodnyj ka-

pitalisticeskij kredit — ofudie imperialisti¢es-
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koj agressii. (Miedzynarodowy kredyt kapitali-
styczny narzedziem agresji imperialistycznej).
Gosfinizdat Moskva 1951 r. str. 166, 2 nlb.

Trescé¢: Wstep. 1) Fiasko prob odbudowy
kredytu miedzynarodowego po pierwszej woj-
nie Swiatowej. 2) Pozyczki zewnetrzne w celu
ustabilizowania walut krajow kapitalistycznych.
3) Kredyt miedzynarodowy w okresie wzglednej
stabilizacji kapitalizmu. 4) Zaciggniecie pozy-
czek zagranicznych w Stanach Zjednoczonych
w okresie wzglednej stabilizacji kapitalizmu. 5)
Pozyczki niemieckie lat 1924 — 1930 na rynku
pienieznym Stanéw Zjednoczonych — narze-
dziem odrodzenia imperializmu niemieckiego.
6) Krach kredytu miedzynarodowego w okresie
Swiatowego kryzysu gospodarczego. 7) Gwaran-
cje w zakresie kredytu eksportowego — $rodek
walki o rynki. 8) Kredyty banku eksportowo-
importowego Standw Zjednoczonych do okresu
ukonczenia drugiej wojny Swiatowej. 9) Land-
lease — zrodio wzbogacenia monopoli amery-
kanskich. 10) Wzmozenie reakcyjnej roli kredy-
tu kapitalistycznego po drugiej wojnie $wiato-
wej. 11) Plan Marshalla — narzedzie amerykan-
skiej ekspansji i agresji. Zakonczenie.

10. LUNEV A. E. — Gosudarstvennyj kon-J
trol v SSSR (Kontrola panstwowa w ZSRR).
Gosudarstvennoe lzdatel'stvo Juridiceskoj Lite-
ratury Moskva 1951 r. str. 131, 2 nlb.

Trescé: Wstep. | — Kontrola panstwowa w
systemie organéw Zwigzku Radzieckiego, Il —
Zmiany podstaw prawnych i struktury organi-
zacyjnej organow kontroli panstwowej. A. —
Kontrola robotnicza. B. — Ludowy Komisariat
Kontroli Panstwowej. C. — Inspekcje robotni-
czo-chtopskie D. — Komisja Wykonawcza i Ko-
misja Kontroli Radzieckiej przy Radzie Komi-
sarzy LudoWych (SNK) ZSRR. IIl — Funkcje
istniejgcych organéw kontroli panstwowej
ZSRR. A — Ochrona wilasnosci socjalisty-
cznej., B — Kontrola wykonania rozpo-
rzadzen i uchwat wiladz ZSRR. IV — Struk-
tura organow kontroli panstwowej. V — Upra-
wnienia organéw kontroli panstwowej. VI —
Zakonczenie.

11. LYSOV B. M. — Osnhovnye voprosy tech-
niceskogo normirovanija (Podstawowe zagad-
nienia norm technicznych) Gosplanizdat, Mos-
kva 1950 r., str. 142, 2 nlb.

Tres¢: Rozdziat | — Zwiekszenie wydaj-
nosci pracy — najwazniejsze zadanie socjalisty-
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cznego gospodarstwa narodowego. Rozdziat || —
Normy techniczne w ZSRR i system ,wyciska-
nia potu“ w krajach kapitalistycznych. Rozdziat
Il — Przedmiot i znaczenie normowania tech-

nicznego. Rozdzial IV — Normy techniczne i ich
znaczenie. Rozdziat V — Proces produkcyjny
i jego czesci skltadowe. Rozdziat VI — Klasyfi-

kacja strat czasu roboczego. Rozdziat VII —
Sktad technicznej normy czasu i jej obliczanie.
Rozdziat VIII — Metody normowania. Rozdziat
IX — Metodyka badania strat czasu roboczego
przy pomocy obserwacji. Rozdziat X — Zasad-
nicza pozycja przy opracowywaniu normaty-
wow. Rozdziat X1 — Normowanie czesci sktado-
wych normy technicznej czasu. Przyktad obli-
czenia normy czasu potrzebnej do wytworzenia
pojedynczej sztuki i normy czasu potrzebnej na
wykonanie partii wyrobéw,
jfe

12. PINTUSOV I. M. — Novaja sistema pla-
nirovanija i uceta (Nowy system planowania
lrachunkowosci) Masgiz., Moskva 1949 r. str. 34,
2 nlb.

Tresé¢: Przedmowa. 1) System stosowania
harmonograméw pracy. 2) Przyktad stosowania
harmonogramow. 3) Walka o obnizenie kosztéw
wiasnych. 4) Planowanie wskaznikow rozra-
chunkowo-gospodarczych. 5) Wyniki dziatalno-
Sci oddzialu fabrycznego na rozrachunku gospo-
darczym. 6) Walka o przy$pieszenie krazenia
Srodkoéw obrotowych. 7) Wspoétzawodnictwo gos-
podarcze oddziatéw fabrycznych.

13. RJABUSKIN T. — Oc¢erki po ekonomi-
¢eskoj statistike (Zarys statystyki ekonomicz-
nej) ,Mezdunarodnaja Kniga“ Moskva 1950 r.,
str. 215.

Tresé¢: Wstep. Przedmiot i metoda staty-
styki ekonomicznej. 1) — Przedmiot statystyki
ekonomicznej. 2) Specyficznos¢ statystyki eko-
nomicznej gospodarstwa socjalistycznego. 3)
Metody badania statystycznego. 4) Ugrupowa-
nia. 5) Pojecie Sredniej arytmetycznej w staty-
styce ekonomicznej. 6) Stosowanie posrednich
wskaznikéw. 7) Apologetyczna rola statystyki
w krajach kapitalistycznych. Rozdziat | — O po-
rownywalnosci danych statystycznych. 1) Zna-
czenie porownywalnos$ci w statystyce. 2) Zmia-
ny panstwowe i zmiany terytorialne. 3) Ro6zne
pojecia obiektu badania i r6zne metody tworze-
nia wskaznikéw. 4) Odmienno$¢ rodzajow ba-
dania i momentow badania. 5) Inne przyczyny
nieporownywalnosci. Rozdziat Il — Produkcja
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gospodarstwa narodowego. 1) Okreslenie poje-
cia produkcji. 2) Galezie gospodarstwa narodo-
wego. 3) Problem rozgraniczenia galezi gospo-
darstwa. 4) Techniczno-ekonomiczna klasyfika-
cja produktow. 5) Rézne metody obliczania pro-
dukcji. 6) Produkcja gospodarstwa narodowego
w catosci. 7) Produkcja netto gospodarstwa na-
rodowego. 8) Dwie sfery produkcji spotecznej.
9) Poziom gospodarczy rozwoju spotecznego. 10)
Klasyfikacja gatezi produkcji i metody ewiden-
cji produkcji w krajach kapitalistycznych. Roz-
dziat Il — Dochéd narodowy. 1) Pojecie docho-
du narodowego. 2) W jakich gateziach powstaje
dochéd narodowy. 3) Analiza dochodu narodo-
wego u Marksa. 4) Statystyka dochodu narodo-
wego w ZSRR. 5) Dystrybucja i redystrybucja
dochodu narodowego. 6) Statystyka dochodu-na-
rodowego w krajach kapitalistycznych. Rozdziat
IV — Bogactwo narodowe. 1) Struktura bogac-
twa narodowego. 2) Dystrybucja bogactwa naro-
dowego wedtug form witasnosci. 3) Utworzenie
funduszow trwalych bogactwa narodowego. 4)
Wykorzystywanie bogactwa narodowego w wal-
ce ze stratami. 5) Zrodta danych o bogactwie na-
rodowym. 6) Obliczanie bogactwa narodowego
w krajach kapitalistycznych. Rozdziat V — Bi-
lans bogactwa narodowego. 1) Problemy bilansu
gospodarstwa narodowego. 2) Bilans produkcii,
dystrybucji i konsumcji produkcji. 3) Zagadnie-
nie zapaséw i czystej produkcji (produkcji net-
to) w bilansie produkcji. 4) Zrédta sprawo-
zdawczych danych dla sporzadzenia bilansu pro-
dukcji. 5) Naturalne bilanse produktéw (bilanse
materialowe). 6) Bilans sity roboczej. 7) Bilans
finansowy i bilans dochodu narodowego. 8) Sy-
stem bilanséw. 9) Struktura bilansowa w staty-
styce zagranicznej. Rozdziat VI — Statystyczne
badanie koniunktury. 1) Podstawy pojecia o ko-
niunkturze. 2) Charakterystyczne rysy ruchéw
gospodarki kapitalistycznej. 3) Metodologiczna
podstawa do badania koniunktury. 4) System
wskaznikéw koniunktury. 5) Z zagadnienia jed-
nolitego wskaznika gospodarczego. 6) O progno-
zie koniunktury. 7) Metoda wykazow (indekso-
wa) w analizie koniunktury. 8) Badania koniun-
ktury w krajach kapitalistycznych oraz syste-
my wskaznikOw stosowanych w analizie koniun-
ktury. 9) Wykaz cen. 10) Wykazy fizycznej obje-
tosci produkcji.

14. SABANQVA — Beznalicnye rascety
SSSE (Rozliczenia bezgotowkowe w ZSRR) Gos-
finizdat, Moskva 1951 r., str. 129, 3 nlb.
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Trescé¢: Wstep. Rozdzial | — Rozliczenia
bezgotéwkowe w kapitalizmie. Rozdziat Il —
Rozwdj rozliczen bezgotéwkowych w warun-
kach wielouktadowego gospodarstwa ZSRR. 1)
Leninowski plan organizacji i wykorzystanie
rozliczen bezgotéwkowych po Wielkiej Socjali-
stycznej Rewolucji Pazdziernikowej. 2) Centra-
lizacja rozliczen w okresie komunizmu wojen-
nego gospodarstwa republiki w budzecie RSFRR.
3) Organizacja rozliczen na podstawie rachun-
kéw biezacych i kredytu handlowego w pierw-
szych latach Nepu. 4) Zmiany w systemie rozli-
czen gospodarki uspotecznionej w latach walki
0 socjalistyczne uprzemystowienie kraju. Roz-
dziat Ill — System rozliczen bezgotéwkowych
gospodarstwa socjalistycznego ZSRR. 1) Usta-
nowienie systemu rozliczen bezgotéwkowych
gospodarstwa socjalistycznego. 2) Rozwéj zasad-
niczych form rozliczen w platnosciach miedzy-
miastowych. 3) Rozliczenia miejscowe. 4) Spec-
jalizacja rozliczen w gateziach gospodarki. 5)
Rozliczenia drogg kompensat. 6) Rozliczenia mie-
dzybankowe. 7) Rola Banku Panstwa w organi-
zacji i realizacji rozliczen gospodarstwa socja-
listycznego. 8) Wyzszos¢ socjalistycznego syste-
mu rozliczen bezgotéwkowych.

15. SAVRIN V. A. — Gosudarstvennyj bjud-

Zet SSSR (Budzet panstwowy ZSRR) Gosfin-
izdat, Moskva 1951 r. str. 232, 2 nlb.
Tres$¢: Rozdziat | —e System budzetowy

Zwigzku Radzieckiego. 1) Ogo6lne pojecie o bud-
zecie panstwowym ZSRR. 2) Organizacja ra-
dzieckiego systemu budzetowego. 3) Prawa bud-
zetowe Zwigzku Radzieckiego, republik zwigz-
kowych i autonomicznych oraz rad delegatow
pracujgcych. Rozdziat Il — Dystrybucja docho-
dow i wydatkéw pomiedzy ogniwami, systemu
budzetowego. 1) Dystrybucja wydatkéw pomie-
dzy budzetami: zwigzkowym, republikanskimi
Imiejscowymi (terenowymi). 2) Dystrybucja do-
chodéw miedzy budzetami: zwigzkowym, repu-
blikanskimi i miejscowymi. 3) Dystrybucja wy-
datkéw i dochodéw pomiedzy poszczeg6lnymi
rodzajami budzetéw miejscowych. 4) Klasyfi-
kacja budzetowa. Rozdziat Il —« W ptywy bud-
zetowe. 1) Zadania, rodzaje i metody uporzad-
kowania budzetowego. 2) Potracenia od docho-
dow panstwowych i podatkéw. 3) Dotacje. 4)
Plany uporzgdkowania budzetow lokalnych.
Rozdziat IV — System finansowania prelimina-
rzowego. 1) Zasady kosztorysowego finansowa-
nia. 2) Kosztorysy instytucji budzetowych. 3)
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Normowanie wydatkéw. 4) Planowanie fundu-
szu ptac. Rozdziat V — Wydatki na oswiate. 1)
Wydatki na szkolnictwo poczatkowe, szkoly sie-
dmioletnie i szkoty $rednie. 2) Wydatki na szko-
ty ogélnoksztalcgce innych typéw. 3) Wydatki
na przedszkola. )4 Wydatki na domy dziecka. 5)
Wydatki na prace kulturalno-oswiatowg. 6) Wy-
datki na prace naukowo-badawcze, sztuke i pra-
se. Rozdziat VI — Wydatki na ochrone zdrowia.
1) Wskazniki sieci instytucji leczniczych. 2) Wy-
datki na instytucje lecznicze. 3) Wydatki na zto-
bki. 4) System ptac personelu instytucji ochro-
ny zdrowia. Rozdziat VII — Wydatki na ubez-
pieczenia spoteczne. Rozdziat VIII — Wydatki
na administracje. 1) Planowanie wydat-
kobw na administracje. 2) Kontrola orga-
now finansowych nad przestrzeganiem wy-
mogoéw dyscypliny etatowej. Rozdziat [IX
—e Powigzanie budzetu z organizacjami
gospodarczymi. 1) Zasady rozrachunku gos-
podarczego i kontrola przy pomocy rubla. 2)
Bilans dochodoéw i wydatkow organizacji gospo-
darczych. Rozdziat X — Finasowanie przemy-
stu i wplywy z przemystu. 1) Inwestycje. 2)
Srodki obrotowe. 3) Akumulacja (zysk). 4) Odli-
czenia od zyskéw. Rozdziat X1 — Finansowanie
handlu i wptywy z handlu. Rozdziat X Il — Fi-
nansowanie gospodarki komunalno-mieszkanio-
wej i wpltywy z gospodarki komunalno-mieszka-
niowej. 1) Gospodarka komunalna. 2) Gospodar-
ka mieszkaniowa. Rozdziat X Ill — Finansowanie
innych gatezi gospodarki oraz wptywy z tych
gatezi gospodarki. 1) Wydatki na akcje panstwo-
we w dziedzinie gospodarki rolnej. 2) Finanso-
3) Fi-
nansowanie panstwowych gospodarstw rolnych
(sowchozoéw) oraz wplywy z panstwowych gos-
podarstw rolnych. 4) Finansowanie gospodarki
drogowej. Rozdziat XIV — Dochody budzetu
panstwowego. 1) Dochody z gospodarki socjali-
stycznej. 2) Podatki panstwowe od ludnosci. 3)
Optaty i podatki lokalne. 4) Dochody ze stacji
maszynowo-traktorowych (MTS), dochody z la-
sO6w i innych zrédet. Rozdziat XV — Sporzadza-
nie budzetu panstwowego ZSRR. 1) Ogélne za-
sady sporzgdzania budzetu panstwowego ZSRR.
2) Organizacja proces6w sporzadzania budzetu.
3) Prace przygotowawcze. 4) Rozpatrywanie pre-
liminarzy planéw finansowych. 5) Sporzgdzanie
budzetu i budzetdéw zbiorczych. 6) Rozpatrywa-
nie i zatwierdzanie budzetow Rozdziat XVI —
Wykonanie budzetu panstwowego ZSRR. 1)

wanie stacji maszynowo-traktorowych.
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Planowanie wykonania budzetu. 2) Organizacja
wykonania budzetu. 3) Sposéb wykonania budze-
tu. 4) Srodki specjalne instytucji budzetowych.
5) Organizacja rachunkowosci i sprawozdawczo-
Sci w zakresie wykonania budzetu. Rozdziat
XVIlI — Kontrola budzetowa. 1) Organizacja
kontroli. 2) Funkcje organéw kontroli. 3) Meto-
dy kontroli. 4) Kontrola sporzadzania budzetu.
5) Kontrola wykonania budzetu.

16. STEPANOV V. |I. — Sbornik upraznenij

po otcetu i otéetnosti v sisteme sberegatelnych
kass. (Zbior ¢wiczen w zakresie rachunkowosci
1 sprawozdawczoséci w systemie kas oszczed-

nosci) Gnosfinizdat, Moskva 1950 r. str. 149,
2 nlb.
Tres$é: Rozdziat | — Rachunkowo$é za-

sadnicza, zamkniecie dzienne (bilans) oraz spo-
rzadzanie sprawozdawczosci codziennej w ka-
sach oszczednosci. Rozdziat Il — Rachunkowos$¢
w centralnych kasach oszczednosci. 1) Sprawo-
zdanie sprawozdawczos$ci dokumentalnej kas
oszczednosci i prowadzenie dziennika obrotow
na rachunkach bilansowych i wewnetrzno-
bilansowych. 2) Ewidencja operacji w zakresie
wktadow i rachunkéw operacyjnych. 3) Ewiden-
cja operacji przekazowych i akredytywnych. 4)
Ewidencja operacji w zakresie rozliczen bezgo-
towkowych 5) Ewidencja operacji komiso-
wych. 6) Ewidencja operacji w zakresie lo-
kat obligacji pozyczek panstwowych w drodze
subskrypcji. 7) Ewidencja operacji w zakre-
sie kupna i sprzedazy obligacji pozyczek
panstwowych oraz operacji o zakresie admini-
strowania zapasem obligacji z depozytu Mini-
sterstwa Finanséw ZSRR. 8) Ewidencja
operacji zwigzanych z zaptata za kupony,
wylosowane i wygrane obligacje pozyczek panh-
stwowych. 9) Ewidencja operacji zwigzanych z
depozytem obligacji pozyczek panstwowych, be-
dacych wilasnoscig obywateli i organizacji. 10)
Ewidencja operacji pozyczkami panstwowymi.
11) Ewidencja wptywow gotéwkowych w kasach
oszczednosci. 12) Ewidencja operacji rozlicze-
niowych z Bankiem Panstwa, przedsiebiorstwa-
mi tgcznosci oraz innymi instytucjami i organi-
zacjami. 13) Ewidencja operacji rozliczeniowych
z wierzycielami i dtuznikami. 14) Ewidencja
funduszu podstawowego, budynkéw i inwenta-
rza gospodarczego. 15) Ewidencja materiatow,
paliwa, paszy, matowartosciowego i szybkozuzy-
wajgcego sie inwentarza. 16) Ewidencja docho-
dow i wydatkow wedlug asygnowan kosztory-
sowych. 17) Ewidencja inwestycji i rozliczenia
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w zakresie finansowania budownictwa. 18) Ewi-
dencja formularzy stosowanych przy dokony-
waniu operacji w kasach oszczednosci. Rozdziat
Il — Rachunkowos$¢ w centralnych kasach osz-
czednos$ci. 1) Sporzadzanie sprawozdawczosci
biezacej. 2) Sporzadzanie sprawozdawczos$ci ro-
cznej. 3) Sporzadzanie sprawozdawczos$ci doku-
mentalnej z operacji miedzy kasami. Rozdziat
IV — Rachunkowos$¢ w zarzadach panstwowych
pracowniczych kasach oszczednosci oraz kredy-
tu panstwowego. 1) Ewidencja przekazowych,
akredytywnych i innych operacji miedzy kasa-
mi oszczednos$ci. 2) Sporzadzanie sprawozdaw-
czosci dokumentalnej z rozliczen z centralnymi
zarzadami panstwowych pracowniczych kas osz-
czednosci oraz kredytu panstwowego. 3) Ewi-
dencja $rodkéw pienieznych, wartosci materia-
towych oraz rozliczen na konti“h bilansowych.
Odpowiedzi do ¢wiczen.

17. SOLOMOVIC I. A. — Analiz chozjastve-
nnoj dejatehnosti promyslennogo predprijatija.
(Analiza dziatalnosci gospodarczej przedsie-
biorstwa przemystowego). Gosfinizdat, Moskva
1950 r., str. 206, 2 nlb.

Tres$¢é: Rozdzial | —- Istota i zadania ana-
lizy dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa
przemystowego. 1) Istota analizy dziatalnosci
gospodarczej. 2. Ujawnienie i mobilizacja re-
zerw wewnetrznych — podstawowe zadanie
analizy dziatalnosci gospodarczej. 3. Analiza
dziatalnosci gospodarczej a planowanie socjali-
styczne. 4. Analiza dziatalno$ci gospodarczej,
rozrachunek gospodarczy i system oszczednosci.
5. Metoda analizy dziatalno$ci gospodarczej. 6.
Dane sprawozdawcze, wykorzystane przy anali-
zie dziatalnos$ci gospodarczej. 7. Schemat anali-
zy rocznego sprawozdania przedsiebiorstwa. 8.
Kontrola sprawozdawczosci. Rozdziat 1l —
Ogodlna ocena wykonania produkcyjnego planu
przedsiebiorstwa. 9. WyjSciowe dane dla anali-
zy. 10. Zasadnicze warunki okres$lajagce wyko-
nanie planu produkcyj. 11. Rytmiczno$¢ wypu-
szczania produkcji. 12. Asortyment i komplet-
nos¢ produkcji. 13. Jakos$¢ produkcji. Rozdziat
Il — Analiza wykonania planu zatrudnienia.
14. llos¢ i skiad sity roboczej. 15. Przecietna
produkcja na jednego robotnika. 16. Wykonanie
norm produkcji. 17. Organizacja ptac. Rozdzial
IV — Analiza wykorzystania srodkow trwatych.
18. Wskazniki wykorzystania srodkéw trwatych.
19. Wplyw wykorzystania urzadzen na wyko-
nanie planu wypuszczenia produkcji. Rozdziat V
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— Analiza zaopatrzenia materiatowo-technicz-
nego. 20. Niektdére zagadnienia organizacji za-
opatrzenia materiatlowo-technicznego. 21.
W ptyw materialowo-technicznego zaopatrzenia
na wykonanie planu produkcji. Rozdziat VI —m=
Ogodlna ocena wykonania planu w zakresie ko-
sztow wiasnych produkcji. 22. Wyjsciowe dane
dla analizy. 23. Skitadniki zmian kosztéw wtas-
nych. 24. Koszty witasne i rozmiar produkciji. 25.
Koszty wtasne i asortyment produkcji. Rozdzial
VIl — Analiza ptacy robotnikéw produkcyj-
nych. 26 Absolutna i wzgledna zmiana funduszu
ptac. 27. Czynniki okres$lajace zmiany przeciet-
nej ptacy. 28. Dodatki do ptacy zasadniczej. Roz-
dziat VIII — Analiza strat materiatowych. 29.
Rozchodowanie materiatéw. 30. Ceny na mate-
riaty. Rozdziat IX — Analiza kosztow catkowi-
tych. 31. Sposo6b analizy. 32. Wydatki zwigzane
z pracg urzadzen. 33. Wydatki oddziatow i wy-
datki ogolnozaktadowe. 34. Straty na odpadkach.
Rozdziat X —e Specyficzno$¢ analizy kalkulacji.
35. Znaczenie analizy kalkulacji. 36. Materiaty.
37. Place. 38. Wydatki uboczne. Rozdziat X1 —
Analiza wykonania planu w zakresie zbytu pro-
dukcji i akumulacji. 39. Wykonanie planu zbytu
produkcji. 40. Zysk ze zbytu produkciji. 41. In-
ne dochody lub straty. 42. Fundusz dyrektora
przedsiebiorstwa. Rozdziat X1l — Analiza wy-
konania finasowego planu przedsiebiorstwa. 43.
Istota analizy. 44. 0Ogdlne pojecie o Srodkach
obrotowych i ich obiegu. 45. Wtasne Srodki ob-
rotowe przedsiebiorstwa. 46. Aktywa normowa-
ne. 47. Srodki nienormowane. 48. Wykorzysta-
nie kredytu bankowego. 49. Stosunki wzajemne
przedsiebiorstw z budzetem. Rozdziat X IIl —
Analiza krazenia srodkéw w procesie produkciji
50. Zasadnicze czynniki okres$lajace wielkos¢
produkcji w toku. 51. Zaleznos$¢ krazenia $rod-
kow od cyklu produkcyjnego i wzrostu kosztow
produkcji. Rozdziat XIV — Analiza krgzenia
srodkéw w zapasach materialowych. 52. Zasad-
nicze czynniki, okreslajgce wielko$¢ zapasow
materiatowych. 53. Zalezno$¢ krazenia Srodkow
od przestrzegania norm wydatkéw oraz planu
zaopatrzenia materialowego. Rozdziat XV —
Analiza krazenia Srodkéw w zapasach produk-
cji gotowej. Zasadnicze czynniki okreslajgce
wielkos¢ zapaséw produkcji gotowej. 55. Zalez-
nos¢ krazenia Ssrodkow od warunkdéw wysyiki
produkcji gotowej.

18. SVARC G. A. — Sbornik zadaé po kredi-
tovaniju i raséetam. (Zbior ¢wiczenh w zakresie
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kredytowania i rozliczen) Gosfinizdat, Moskva

1951 r. str. 267.

Tres¢: Rozdziat | — Obliczanie normaty-
wow srodkow obrotowych. Rozdziat Il — Pasy-
wa (rezerwy) Banku Panstwa oraz planowanie
ich. Grupowanie pozycji pasywow bilansu.
Obliczanie krazenia funduszow
banku. Planowanie poszczeg6lnych grup fundu-
Planowanie biezg-
Rozdziat |1l —-

rezerwowych
sz6w rezerwowych banku.

Rozliczenia bezgotowkowe miedzy organizacja-
mi gospodarczymi. Rozliczenia w formie wy-
ptat planowanych. Rozliczenia w formie jedno-
razowych kompensat. Okresowe rozliczenia per
saldo. Rozliczenia przez Biura Wzajemnych Roz-
liczen. Obroét ptatniczy i rozliczenia wzajemne.
Rozdziat IV — Udzielanie i planowanie kredy-
tobw na sezonowe nagromadzenie wartosci ma-
teriatowo-towarowych. Udzielanie pozyczek pod
wartosci optacone i nieoptacone. Kredytowanie
w przypadku przeterminowania pozyczek. Oce-
na wartosci materiatowych przy udzielaniu po-
zyczek. Przeznaczenie pozyczek przy regulowa-
niu kredytow jednoczes$nie dla kilku obiektéw.
Udzielanie pozyczek na okres kwartalny.
Udzielanie pozyczek z obliczeniem tgcznego lub
poszczegdllnego normatywu. Udzielanie pozy-
czek przy niezupetnym uregulowaniu norma-*
tywu. Ustalanie terminéw i sum na splate kre-
dytéw. Planowanie kredytéw na ponadnorma-
tywne zapasy wartosci towarowo-materiato-
wych. Planowanie limitdw na okres kwartalny.
Rozdziat V — Udzielanie pozyczek na potrzeby
czasowp. Udzielanie pozyczek przy nierébwno-
miernym nadchodzeniu surowca. Udzielanie
pozyczek przy zwiekszeniu i zmianie produkciji.
Udzielanie pozyczek przy przekroczeniu planu.
Udzielanie pozyczek w wypadku zahamowania
transportu. Rozdziat VI — Kontrola zabezpie-
czenia kredytu bankowego. Kontrola zabezpie-
czenia kredytu na podstawie wykazéw stanu za-
pas6w warto$ci materiatowo-towarowych. Kon-
trola zabezpieczenia kredytu na podstawie ewi-
dencji magazynowej. Kontrola zabezpieczenia
kredytu w naturze. Kontrola zabezpieczenia
kredytu na podstawie sprawozdawczych bilan-
sOw organizacji gospodarczych. Kontrola zebez-
pieczenia kredytu w przypadku niewyréwnane-
go normatywu. Rozdziat VIl — Udzielanie i wy-
dawanie kredytow rozliczeniowych. Kredyto-
wanie organizacji gospodarczych pod dokumen-
ty rozliczeniowe w drodze. Wyznaczenie termi-
nu kredytu pod dokumenty rozliczeniowe w dro-
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dze, przy rozliczeniach za pos$rednictwem Biur
Wzajemnych Rozliczeh. Kredytowanie organi-
zacji gospodarczych na otwarcie akredytyw.
Udzielanie pozyczek na otwarcie rachunkéw
imiennych. Udzielanie pozyczek na zakup limi-
towanych ksigzeczek czekowych. Planowanie
kredytow na dokumenty rozliczeniowe w dro-
dze. Rozdziat VIII — Udzielanie i planowanie
kredytow przedsiebiorstw przemystowych. Kre-
dytowanie przemystu wedlug obrotu wartosci
materiatlowych. Kredytowanie produkcji w to-
ku. Kredytowanie przemysiu drzewnego. Kre-
dytowanie przemystu torfowego. Kredytowanie
przedsiebiorstw przemystowych na sezonowe
zapasy surowca rolnego. Kredytowanie organi-
zacji zaopatrzenia i zbytu pod dokumenty roz-
liczeniowe w drodze, przy przewozach tran-
zytowych. Kredytowanie przemystu na sezono-
we braki w kosztach produkcji. Kredytowanie
przemystu na sezonowe braki w zakresie amor-
tyzacji. Kredytowanie przemystu miejscowego
na organizacje nowej produkcji. Rozdziat IX —
Udzielanie i planowanie kredytow dla kolek-
tywnych gospodarstw rolnych (kotchozéw) oraz
panstwowych gospodarstw rolnych (sowcho-
zow). Udzielanie panstwowym gospodarstwom
rolnym pozyczek na uprawe roslin. Udzielanie
panstwowym gospodarstwom rolnym pozyczek
na hodowle trzody. Udzielanie panstwowym
gospodarstwom rolnym pozyczek na sezonowy
brak w zakresie akumulacji. Planowanie kredy-
tow dla panstwowych gospodarstw rolnych. Pla-
nowanie kredytéw krotkoterminowych dla ko-
lektywnych gospodarstw rolnych. Rozdziat X —
Udzielanie i planowanie kredytow dla organiza-
cji zaopatrzeniowych. Okreslenie wysokosci za-
liczki. Kredytowanie wedlug specjalnego konta
pozyczkowego. Kredytowanie weditug specjal-
nego subkonta. Planowanie kredytéw. Kredyto-
wanie organizacji skupu zboza (Zagotzierna).
Kredytowanie organizacji skupu trzody (Zagot-
skota). Kredytowanie zakladéw produkcji
maczki cukrowej. Kredytowanie zaktadéw mle-
czarsko-maslarskich. Kredytowanie przemystu
rybnego. Rozdziat X1 — Udzielanie i planowa-
nie kredytéw dla organizacji handlowych, zby-
tu i zaopatrzenia. Obliczanie planowanej sumy
Srodkéw obrotowych organizacji handlowych.
Kredytowanie organizacji handlowych wedtug
specjalnego konta pozyczkowego. System spec-
jalnego konta pozyczkowego w przypadku
przeterminowanego zadiuzenia organizacji han-
dlowych. Kontrola zabezpieczenia kredytéow w
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organizacjach handlowych. Ustalenie czescio-
wego udziatlu srodkow wiasnych w zaptacie za
towary w spoéldzielniach i magazynach rolni-
czych. Udzielanie pozyczek spotdzielczosci rol-
nej i magazynom rolnym wediug obrotu towa-
rowego. Planowanie kredytéw dla organizacji
handlowych. Kredytowanie baz organizacji za-
opatrzenia i zbytu. Kontrola zabezpieczenia
kredytow w organizacjach zaopatrzenia i zbytu.
'Planowanie kredytéw wediug obrotu towaro-
wego organizacji zaopatrzenia i zbytu. Rozdziat
X Il — Sporzagdzanie planow kasowych. Oblicze-
nie wptywu utargu. Obliczenie wydania gotéw-
ki na ptace. Sporzadzenie kasowego planu ban-
ku. Kontrola wydatkowania funduszu ptac
przedsiebiorstw przemystowych." Kontrola wy-
datkowania funduszu ptac przez organizacje
budzetowe i rozliczeniowo-gospodarcze. Kon-
trola wydatkowania funduszu ptac w budow-
nictwie. -

19. SVEDSKIJ A. E. — Otcislenija ot pribylej
gosudarstvennych chozjajstvennych organizacij
i predprijatij. (Odliczenia od zyskow panstwo-
wych organizacji gospodarczych i przedsiebior-
stw) Gosfinizdat, Leningrad 1950 r. str. 58, 2 nlb.

Tresc¢: | — Wstep. Il — System odliczen
od zyskéw w réznych etapach ustroju gospodar-
czego. |1l — Obecna praktyka przekazywania do

budzetu odliczen od zyskéw. 1) Ptatnicy od-
liczen od zyskéw. 2) Przeznaczenie zyskéw. Bi-
lans dochodéw i wydatkéw. 3) Odliczenia na
rzecz budzetu od zysku planowanego. 4) Powtdr-
ne obliczanie wptat do budzetu wediug zysku
rzeczywistego. 5) Zyski przedsiebiorstwa prze-
mystu rejonowego i miejskiego. IV — Sposéb
kontroli wptywoéw wptat do budzetu. V — Kon-
trola i analiza sprawozdan i bilans6w organiza-
cji i przedsiebiorstw. VI — Obowigzki aparatu
finansowego w zakresie $ciggania do budzetu
odliczen od zyskéw. Dodatki. Przykiadowy
schemat zestawienia przez organ finansowy
rocznej sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw.

20. TEPLOV G. V. — Techpromfinplan pro-

mys$lennogo predprijatija. (Techniczno — prze-
mystowo — finansowy plan przedsiebiorstwa

przemystowego). lzdatel'stwo ,Pravda“, Mo-
skva 1951 r. str. 23, 1 nlb.

Tres¢: Planowanie — podstawa gospodarki
socjalistycznej. Rola i znaczenie planu technicz-
no-przemystoyro-finansowego. Kroétki przeglad
zasadniczych etapow rozwoju techniczno-gos-
podarczego planowania w przedsiebiorstwach.
Tres¢ techniczno-przemystowo-finansowego pla-
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nu przedsiebiorstwa. Spos6b sporzadzania i za-
twierdzania planu techniczno-przemystowo-
finansowego. Kontrola wykonania planu tech-
niczno-przemystowo-finansowego.

21. TERTUS A. F. Bankovskaja statistika

(Statystyka bankowa) Gosfinizdat, Moskva
1951 r., str. 187.
Tres¢é: Rozdziat | — Studia statystyczne

w bankach ZSRR. 1. Charakter sprawozdawczo-
Sci statystycznej bankéw. 2. Rodzaje sprawo-
zdawczosci statystycznej. 3. Wprowadzenie i za-
twierdzenie form sprawozdawczosci. Rozdziat
Il — Organizacja statystyki w bankach ZSRR.
1. Aparat statystyczny. 2. Jedno$¢ wskaznikow
planu ewidencji i sprawozdawczosci. 3. Zabez-
pieczenie jakosci sprawozdawczo$ci statystycz-
nej. 4. Dyscyplina sprawozdawcza. Rozdziat |l
— grupy i zestawienia statystyczne w bankach
ZSRR. 1. Podstawowe dane. 2. Podziat klientow
wedtug resortow. 3. Podziat klientéw wedtug
gatezi. 4. Podziat pozyczek wediug celowego
przeznaczenia. 5. Inne podzialy (grupy). 6. Ze-
stawienie statystyczne. 7. Tablice statystyczne.
Rozdziat IV — Metody analizy statystycznej w
Banku Panstwa ZSRR. 1. Znaczenie wielkoSci
wzglednych. 2. Wielko$ci wzgledne szeregéw
dynamicznych. 3. Inne wielkosci wzgledne. 4.
Wielkosci srednie w statystyce. Rozdziat V —
Statystyka bilansowa Banku Panstwa ZSRR. 1
Znaczenie bilansowej sprawozdawczos$ci staty-
stycznej. 2. Opracowanie bilansu przy sporzadza-
niu schematu bilansowego. 3. Nomenklatura
schematu bilansowego. 4. Materiaty zrédlowe dla
sporzgdzania schematu bilansowego. 5. Techni-
ka sparzgdzania schematu bilansowego w od-
dziale Banku Panstwa. 6. Skrécony schemat
bilansowy. 7. Sprawozdawczo$¢ statystyczna
o0 zadtuzeniach przeterminowanych. 8. Zesta-
wienie bilansowej sprawozdawczosci w kanto-
rach Banku Panstwa. Rozdziat VI — Statysty-
czne opracowanie sprawozdawczosci bilansowej.
1. Opracowanie zestawien schematu bilansowe-
go. 2. Opracowanie zestawien o przeterminowa-
nych zadluzeniach organéw gospodarczych w
banku i u dostawcow. 3. Opracowanie bilansu
Banku Panstwa. Rozdziat VII — Statystyka
operacyj kredytowych. 1. Zadania statystyki
operacji kredytowych. 2. Tres¢ sprawozdawczo-
Sci Banku Panstwa wedtug gatezi gospodarki.
3. Dystrybucja pozyczek o przeznaczeniu celo-
wym w statystycznej sprawozdawczosci Banku
Panstwa. 4. Statystyczna sprawozdawczos¢
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0 przeznaczeniu celowym kredytu w bankach
inwestycyjnych. 5. Zrédia i sposéb sporzadzania
sprawozdawczosci wedlug gatezi gospodarki
w oddziatach Banku Panstwa. 6. Sprawozdaw-
czo$¢ Banku Panstwa o zadtuzeniu na specjal-
nych kontach pozyczkowych o r6znym (miesza-
nym) zabezpieczeniu. 7. Sprawozdawczos¢ staty-
styczna o zabezpieczeniu kredytu bankowego.
8. Opracowanie statystyczne sprawozdawczosci
o operacjach kredytowych. Rozdziat VIII —
Statystyka operacji rozliczeniowych. 1. Sprawo-
zdawczo$é statystyczna zasadniczych rodzajow
rozliczen. 2. Sprawozdawczos$¢ z jednorazowych
kompensat indywidualnych. 3. Sprawozdaw-
czo$¢ z jednorazowych kompensat grupowych.
4. Sprawozdawczo$¢ z okresowych rozliczen per
saldo. 5. Sprawozdawczo$¢ o dziatalnosci Biur
Wzajemnych Rozliczen. 6. Statystyczna analiza
sprawozdawczosci o wzajemnych rozliczeniach
bezgotéwkowych. Rozdziat IX — Statystyka
wykonania kasowego planu banku. 1. Ewidencja
statystyczna kasowych obrotéw banku. 2. Spra-
wozdawczos$¢ statystyczna o obrotach kasowych.
3. Statystyczna sprawozdawczo$¢ o zadituzeniu
funduszu ptac. 4. Statystyczna sprawozdawczos$¢
o wynikach kontroli banku, wydatkowania fun-
duszu ptac. 5. Opracowanie statystycznej spra-
wozdawczosci o obrotach kasowych. Rozdziat
X — Statystyka finansowania inwestycji. 1.
Statystyczna sprawozdawczo$¢ bankéw inwe-
stycyjnych. 2. Statystyczna sprawozdawczos$¢
o pracy kontrolnej bankéw inwestycyjnych. 3.
Statystyczne opracowanie zestawien sprawo-
zdawczych o bankach inwestycyjnych. Rozdziat
X | — Statystyka kasowego wykonania budzetu
panstwowego. 1. Miesieczna sprawozdawczoscé
o kasowym wykonaniu budzetu panstwowego.
2. Sprawozdawczo$¢ w ciggu miesigca o kaso-
wym wykonaniu budzetu panstwowego. 3. Spra-
wozdawczo$¢ o finansowaniu z budzetu pan-
stwowego stacji maszyn i traktorow. (MTS).
Rozdziat X1l — Statystyka pracy w bankach
ZSRR. 1. Comiesieczna sprawozdawczos$¢ o pra-
cy. 2. Sprawozdawczos$¢ roczna o sktadzie kadr.
3. Sprawozdawczo$¢ o obcigzeniu praca opera-
cyjna pracownikéw Banku Panstwa. Rozdziat
X Il — Usystematyzowanie zestawien staty-
stycznych otrzymywanych od klientéw Banku
Panstwa.

22, VOZNESENSKIJ E. L., Protov N. P.
Buchgalterskij ucet kapital‘nogo stroitel‘stva.
(Rachunkowos¢ inwestycyjna, Gosfinizdat,

Moskva 1951 r. str. 279.
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Tresé: Wstep. Rozdziat | — Zasady orga-
nizacji rachunkowos$ci inwestycji. Rozdziat Il —
Ewidencja zrodet srodkéw instytucji wykonaw-
stwa inwestycyjnego. Rozdziat Il — Ewidencja
Srodkow trwatych. Rozdziat IV —mEwidencja
materiatow. Rozdziat V — Ewidencja pracy
i ptacy. Rozdziat VI — Ewidencja kosztéw me-
chanizacji rob6t montazowo-budowlanych. Roz-
dziat VII — Ewidencja naktadéw. Rozdziat V III
— Ewidencja wykonania oraz oddania robot bu-
dowlano-montazowych. Rozdziat IX — Ewiden-
cja operacji pienieznych, rozliczeniowych i kre-
dytowych. Rozdziat X — Ewidencja S$rodkow
i wynikéw finansowych dziatalnosci gospodar-
czej. Dodatki.

B. ARTYKULY

1. ARAKELJAN A. — Chozrascet i borba za
luésee ispolzovanie osnovnych fondov. (Rozra-
chunek gospodarczy i walka o lepsze wykorzy-
stanie Srodkéw trwatych) Voprosy Ekonomiki
Nr 5— 1951 r. str. 10.

Tres$¢: Socjalistyczna reprodukcja. Ad-
ministracja srodkoéw trwalych. Urzadzenia zbe-
dne. Odpisy amortyzacyjne. Ochrona urzadzen

i budynkéw przemystowych. Umowy o ochrone
Srodkow trwatych. Znaczenie wspétzawodnic-

twa w ochronie $rodkow trwatych. Remonty
biezace i kapitalne. Rozrachunek gospodarczy
w fabrycznych oddziatach remontowych. Nor-
matywy robdét remontowych. Systemy remon-
tow. Optlaty za remont.

2. BATYREV V. — Rol kredita v narodnom
chozjajstve SSSR. (Rola kredytu w gospodarce
narodowej ZSRR) Bol‘Sevik Nr 12 — 1951 r.
str. 11.

Tres$é¢: RoOznice miedzy kredytem w kra-
jach kapitalistycznych a kredytem socjalistycz-
nym. Rola kredytu w wykonaniu przedwojen-
nych pieciolatek stalinowskich. Rola bankow
w udzielaniu kredytéw. Planowa dystrybucja
i redystrybucja $rodkéw pienieznych. Rezerwy
pieniezne jako rezultaty zwiekszania sie docho-
dow budzetu panstwowego. Cele na ktoére zu-
zytkowuje sie oszczednosci. Pozyczki radzieckie.
Reformy kredytowe 1930 — 31 r. Wzrost zakre-
su kredytowania po dokonaniu reformy. Bank
Panstwa jako jedyne ZzZrédio rozliczeniowe w
panstwie. Wzrost racjonalizacji rozliczen bezgo-
towkowych, zapewnienie statosci waluty. Ob-
nizanie cen. Plan kasowy i plan kredytowy
Banku Panstwa. Bank Panstwa jako kasowe
centrum gospodarstwa socjalistycznego.
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3. DOBRYNIN F.,, KVITNICKIJ L. — Za
dal‘'nejsee uluésenie organizacji i snizenie stoi-
mosti stroiteTstva. (O dalsze usprawnienie orga-
nizacji budownictwa oraz obnizenie kosztow
budownictwa). Pianovoe Chozjajstvo Nr 4 —
1951 r. str. 12.

Tres¢: Przeglad obnizenia kosztow wtas-
nych inwestycji poszczegdlnych ministerstw.
Mechanizacja prac w budownictwie. Produkcja
potabrykatéw. Zaopatrzenie, transport, 0sz-
czedna gospodarka materiatami i péHabrykata-
mi — prowadzg do obnizenia kosztow witasnych.
Nowe metody w budownictwie. Racjonalne pla-
nowanie dostaw. Finansowanie inwestycji.

4. DUGINOV A. — Nacjonalnyj dochod
SSSR i rost blagosostojanija trudjascichsja
(Dochoéd narodowy ZSRR i wzrost dobrobytu
pracownikéw) Planovoe Chozjajstwo Nr 3 —
1951 r. str. 12.

Trescé¢: Podstawy rozwoju gospodarstwa
narodowego ZSRR. Dochéd narodowy. Dochdd
narodowy w ZSRR a w krajach kapitalistycz-
nych. Produkt dodatkowy w ZSRR a w krajach
kapitalistycznych. Wzrost dochodu narodowego
w ZSRR i przyczyny tego wzrostu. Dystrybucja
dochodu narodowego. Budzet panstwowy narze-
dziem dystrybucji i redystrybucji dochodu na-
rodowego. Ubezpieczenie spoteczne i opieka
panstwa nad robotnikami.

5. GRIGOR‘EV A. — Uluésenie ispol‘zovani-
ja technikii voprosy organizacij truda. (Zwiek-
szenie wykorzystania techniki i zagadnienia or-
ganizacji pracy). Bol'sevik Nr 13 — 1951 r.
str. 11.

Tresé¢: Rozwdj techniki. Mechanizacja
pracy i znaczenie tej mechanizacji dla rozwoju
dziedzin zycia gospodarczego. Polepszenie orga-
nizacji pracy. Specjalizacja ministerstw. Poto-
kowe metody pracy. — Kolektywne — stacha-
nowskie metody pracy. Podnoszenie kwalifika-
cji kadr.

6. KOLDOMASOV Ju — Za dalnejsuju ra-
cjonalizaciju gruzooborota Zeleznodoroznogo
transporta. (O dalsze usprawnienie transportu
kolejowego) Planovoe Chozjajstvo Nr 2 —
1951 r. str. 12.

Tresé¢: Znaczenie zmniejszenia
transportu dla przewozéw gospodarki narodo-
wej. Skrécenie przewozoéow daje wielkie efekty
oszczednosciowe. Planowanie transportow. Pla-
nowanie rozmieszczenia zaktadow produkcyj-

kosztow
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nych w poblizu baz surowcowych — skraca
transport, daje wielkie oszczednos$ci. Prawidto-
we planowanie zbytu i zaopatrzenia usprawnia

transporty. Transporty mieszane: Kkolejowe,
wodne. Transporty tranzytowe — usprawniajg
transport.

7. MICHAJLOV M. — Planirovanie sebesto-
imosti promyslennoj produkcii. Planowanie
kosztéw wtasnych produkcji przemystowej).
Planovoe Chozjajstvo Nr 2 — 1951 r. str. 7.

Tres$cé¢: Podwyzszenie wydajnosci pracy,
oszczednos$¢ surowca, paliwa, materiatow, wy-
korzystanie urzadzen, zmniejszenie wydatkow,
likwidacja wydatkéw nieprodukcyjnych — oto
gtéwne sposoby obnizenia kosztéw wtasnych.
Znaczenie doktadnie opracowanego planu ob-
nizenia kosztow wtasnych i struktury planu ko-
sztobw. Sprawozdawczos¢.

8 MIROSNICENKO — Planirovanie promy -
Slennogo proizvodstwa. (Planowanie produkcji

NARODOWEGO BANKU
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przemystowej) Planovoe Chozjajstvo Nr 3 —
1951 r. str. 10.

Tres$¢: Plan produkcji przemystowej ja-
ko najwazniejsza cze$¢ skladowa planu naro-
dowo-gospodarczego. Okreslenie tempa wzrostu
produkcji — najwazniejsze zagadnienie plano-
wania produkcji. Czesci sktadowe planu pro-
dukcji przemystowej. Bilanse materiatlowe.
Plan produkcji przemystowej sporzadza sie w
trzech przekrojach.

9. SMECHOV B. — Planirovanie kapital-
nych rabot. (Planowanie inwestycyj) Planovoe
Chozjajstvo Nr 4 —e 1951 r. str. 9.

Tres$¢: Plan inwestycji w réznych prze-
krojach. Powigzanie planu inwestycji z innymi
dziatami planu narodowo-gospodarczego. Struk-
tura inwestycji oraz planowanie jej. Inwesty-
cje ponadlimitowe i ponizej limitowe. Metodo-
logia planowania inwestycji. Dokumentacja.
Kosztorysy. Bilanse materialowe. Bilanse urzg-
dzen. Kontrola wykonania planu inwestycji.

KOMUNIKAT

GLOWNEJ KOMISJI PROJEKTOW USPRAWNIENIA ADMINISTRACJI
W NARODOWYM BANKU POLSKIM

GKPUA komunikuje, ze w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1.1.1952 r. nowej instruk-

cji stuzbowej, regulujacej technike rozliczen

inkasowych w mys$l Uchwaly Prezydium Rza-

du z dn. 12.12.1951 r. w sprawie zasad rozliczen za dostawy, ustugi i roboty, ewentualne pro-
jekty racjonalizatorskie, dotyczace tego dziatlu czynnosci bankowych, powinny by¢ nadsytane
po gruntownym zapoznaniu sie z przepisami uchwatly i instrukcji. Projekty te beda przez ko-

misje rozpatrywane nie wczesniej, anizeli po uptywie | kwartatu 1952 r.
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